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สารจากประธานกรรมการ 

 ปี พ.ศ.2567 แมว่้าการเติบโตของยอดขายจะเป็นไปอย่างจาํกัดจากกาํลังซือ้ของผูบ้ริโภคที่ชะลอลง แต่ SABINA 

ก็ยังคงรกัษาการเติบโตของยอดขายในช่องทางหลักๆ ไวไ้ด ้ทั้งช่องทางคา้ปลีก (Retail) และช่องทางไม่มีหน้ารา้น (Non 

Store Retailing หรือ NSR)  โดยบริษัทฯยังคงมุ่งเน้นการพัฒนาปรบัปรุง ทุกช่องทางการขายดว้ยหลักการลดความสูญ

เปล่า และเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในทุกข้ันตอนการดําเนินธุรกิจ โดยมีหัวใจสาํคัญในการมุ่งเน้นการวางแผน

อย่างเป็นระบบในทุกๆ หน่วยงาน ใหส้อดคลอ้งกับแผนการตลาดที่วางไว ้ มุ่งเป้าหมายเพ่ือทําพันธกิจหลักขององค์กร 5 

ขอ้ใหส้าํเร็จ  ซ่ึงเราก็สามารถทาํเป้าหมายได้สาํเร็จตามเป้าที่วางไว ้ โดยเราสามารถสรา้งยอดรายไดร้วมในปี พ.ศ.2567 

เติบโตเทียบปี พ.ศ.2566 อยู่ที่ 4.0% หรือ 136.5 ลา้นบาท โดยสามารถปิดยอดรายไดร้วมทั้งสิ้น 3,586.9 ลา้นบาท และ

สามารถสรา้งผลกาํไรสุทธิของปี พ.ศ.2567 ไดถ้ึง 12.9% คิดเป็นยอดกาํไรสุทธิที่ 464.4 ลา้นบาท  

      จากผลการดําเนินงาน คณะกรรมการบริษัทจึงมีมติ จ่ายเงินปันผลหุ้นละ 1.34 บาทต่อหุ ้น แต่เนื่องจาก

คณะกรรมการบริษัทไดมี้มติจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลไปแลว้ เป็นเงินหุ้นละ 0.69 บาท จึงเห็นควรเสนอต่อที่ประชุม

สามัญผูถ้ือหุน้ ในวันท่ี  24  เมษายน พ.ศ.2568  เพ่ืออนุมัติจ่ายเงินปันผลอีกในอัตราหุน้ละ 0.65 บาท โดยกาํหนดจ่ายใน

วันที่  20 พฤษภาคม พ.ศ.2568 

 แผนงานหลักในปี พ.ศ.2567 (ค.ศ.2024) ยังคงมุ่งเนน้ ตอกยํา้ BRAND DNA ของ SABINA ตามดา้นล่างนี ้ 

S = Sustainability        สร้างผลิตภัณฑ์ท่ีใช้วัสดุท่ียั่งยืนและเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม (Green Product) ให้ได้

สัดส่วน 10% ภายในปี ค.ศ.2025 

B = Better Life  ร่วมเป็นส่วนหน่ึง ในการผลักดันโครงการ New Life Bra Cycle ในการกําจัดชุดช้ันใน

เก่าไปเป็นพลังงานสะอาด เพ่ือลดภาระขยะบนโลกใบนี ้รวมถึง ดาํเนิน กิจกรรมเย็บเตา้

เติมใจช่วยภัยมะเร็งเตา้นม เพ่ือเติมเต็มส่วนที่ขาดหายไปใหก้ับ ผูป่้วยมะเร็งเตา้นม ที่

ตัดเต้านมแล้ว ผ่านการเย็บเตา้นมเทียม และเสริมด้วยกิจกรรม Simulator Pad เพ่ือ

ส่งเสริมใหผู้ห้ญิงทุกคนสามารถตรวจมะเร็งเตา้นมดว้ยตนเองได ้

N = New Innovation มุ่งเนน้ในการใชน้วัตกรรมที่ทันสมัย ในการออกแบบ ผลิตสินคา้ และใหบ้ริการ เพ่ือให้

ครอบคลุมและเขา้ถึงทุกกลุ่มเป้าหมาย โดยมุ่งหวังใหผู้บ้ริโภคมีชีวิตที่ดีขึน้ในทุกวัน  

 

บริษัทฯ ยังเน้นในดา้นของการพัฒนาบุคลากรบริษัทฯ โดยบริษัทไดป้ลูกฝังทัศนคติที่ดีต่อการทํางาน เพ่ือลด

ความขัดแยง้ในการเห็นต่าง เคารพความคิดเห็น ยอมรบัระหว่างกัน และเขา้ใจกันมากขึน้ เพ่ือความสัมพันธ์อันดีในการ

ทาํงานร่วมกัน  โดยไดก้าํหนดวัฒนธรรมองคก์ร 4 ดีไวสั้น้ๆ เพ่ือใหจ้ดจาํและเขา้ใจง่ายๆ ดว้ยตัวอักษร 4 ตัว คือ P A R T 

ซ่ึงหมายถึง  

1. P : POSITIVE THINKING  (ดี..ท่ีคิดบวก) 

2. A : ACCOUNT-ABILITY  (ดี..ท่ีรบัผิดชอบ) 

3. R : RESPECT   (ดี..ท่ีเคารพซ่ึงกันและกัน) 

4. T : TEAM-WORK   (ดี..ท่ีทาํงานเป็นทีม) 
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 ตลอดปี พ.ศ.2567 (ค.ศ.2024) ซาบีน่า ได้ร ับ 3 รางวัลใหญ่จาก สมาคมนักวิเคราะห์การลงทุน ประกอบดว้ย

รางวัล Best CEO Awards, Best CFO Awards และ Best IR Awards และอีก 1 ความสาํเร็จในปีนี ้ คือ การไดร้บัรางวัล 

Highly Commended Sustainability Award 2024 รวมถึงการได้ร ับการประเมินหุ้นยั่งยืน “SET ESG Ratings” ระดับ 

“AAA” จากตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย  ซ่ึงถือเป็นรางวัลที่น่าภาคภูมิใจ เพราะเป็นรางวัลที่มอบให้แก่บริษัทจด

ทะเบียนที่มีการดาํเนินธุรกิจอย่างยั่งยืนโดดเด่น และมีการกาํกับดูแลกิจการที่ดี คาํนึงถึงผูมี้ส่วนไดเ้สียอย่างรอบด้าน มี

การเติบโตดา้นเศรษฐกิจควบคู่ไปกับการมีส่วนร่วมสรา้งผลกระทบเชิงบวกต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม  

ในนามของคณะกรรมการบริษัท ผูบ้ริหาร พนักงาน จะยึดม่ันในการดาํเนินธุรกิจภายใตห้ลักธรรมมาภิบาล เพ่ือ

นาํพาบริษัทไปใหถ้ึงเป้าหมายที่คาดหวังไว ้บริษัทขอขอบพระคุณท่านผูถ้ือหุน้ ลูกคา้ คู่คา้ พันธมิตรทางธุรกิจ ตลอดจนผูท่ี้

มีส่วนไดส่้วนเสียทุกฝ่าย สาํหรบัความไวว้างใจและความเช่ือม่ันในศักยภาพของบริษัทที่ท่านไดม้อบใหแ้ก่บริษัท ตลอดจน

คาํแนะนาํที่ดีต่างๆ ตลอดมา เราจะมุ่งม่ันพัฒนาใหซ้าบีน่าก้าวขึน้สู่การเป็นแบรนดร์ะดับภูมิภาค (Regional Brand) เพ่ือ

เป็น 1 ความภาคภูมิใจของคนไทย  

 

 

 

 

 

  

 (นายวิโรจน ์    ธนาลงกรณ์) 

                                                                                                                    ประธานกรรมการ 
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ข้อมูลทางการเงินท่ีสําคัญ 

หน่วย : ล้านบาท 

 งบการเงินรวม 

ผลการดําเนินงาน 2567 2566 2565 

1. รายไดร้วม 3,586.94 3,450.38 3,185.72 

2. รายไดจ้ากการขายและบริการ 3,566.34 3,431.06 3,167.76 

3. กาํไรข้ันตน้ 1,768.11 1,720.67 1,520.31 

4. กาํไรจากการดาํเนินงาน 571.06 567.07 502.10 

5. กาํไรสุทธิ 464.37 462.55 417.22 

    

สถานะทางการเงิน    

1. สินทรพัยร์วม 2,650.41 2,880.49 2,739.87 

2. หนีสิ้นรวม 806.18 1,005.17 871.44 

3. ส่วนของผูถ้ือหุน้รวม 1,844.23 1,875.32 1,868.43 

    

อัตราส่วนทางการเงิน    

อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity Ratio)    

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 3.61 2.93 3.28 

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนีก้ารคา้ (เท่า)  10.94 9.80 8.04 

อัตราส่วนหมุนเวียนสินคา้คงเหลือ (เท่า)  1.35 1.36 1.38 

อัตราส่วนหมุนเวียนเจา้หนี ้(เท่า)  17.10 10.93 10.22 

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหากําไร 

(Profitability Ratio)    

อัตรากาํไรข้ันตน้ (%) 49.58 50.15 47.99 

อัตรากาํไรสุทธิ (%) 12.95 13.41 13.10 

อัตราผลตอบแทนผูถ้ือหุน้ (%)  25.08 24.77 22.57 

อัตราส่วนแสดงประสิทธภิาพในการดําเนินงาน 

(Efficiency Ratio)    

อัตราผลตอบแทนจากสินทรพัย ์(%)  16.79 16.46 15.33 

อัตราส่วนวิเคราะหน์โยบายทางการเงิน 

(Financial Policy Ratio)    

อัตราส่วนหนีสิ้นต่อส่วนของผูถ้ือหุน้ (เท่า) 0.44 0.54 0.47 
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ส่วนที่ 1 

การประกอบธุรกิจและผลการดาํเนินงาน 
 

1.   โครงสร้างและการดําเนินงานของกลุ่มบริษัท  

1.1  นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

1.1.1  วิสัยทัศน์ พันธกิจ วัตถุประสงคแ์ละเป้าหมาย 

ปณิธานและวิสัยทัศน์ (Purpose & Vision) 

 

ปณิธานและวิสัยทัศน์ (Purpose & Vision)    

  บริษัทฯ ได้มีการปรับ ปณิธาน และวิสัยทัศนข์องบริษัท ให้ทันสมัย สอดคล้องต่อยุคสมัยปัจจุบัน เพ่ือเป็น

เป้าหมายระยะยาว ในการดาํเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยปณิธานและวิสัยทัศนข์องบริษัทซาบีน่า จาํกัด มหาชน มีดังนี ้ 

เรา ‘มุ่งมั่น’ สรา้งสรรคค์ุณค่าผลิตภัณฑด์ว้ย ‘นวัตกรรมที่ทันสมัย’ 

เพ่ือเสริมสรา้งความม่ันใจใหผู้บ้ริโภคมีชีวิตที่ดีขึน้ในทุกวัน 

‘มุ่งเน้น’ การบริหารธุรกิจใหเ้ตบิโตและมี ‘ผลกําไรอย่างย่ังยืน’ 

  โดยเป้าหมายระยะยาวจะถูกวางไวใ้นปณิธานและวิสัยทัศนข์องบริษัทฯ หรือ Company Purpose & Vision จะ

เป็นการวางรากฐานของบริษัทฯ และแบรนด ์ เพ่ือใหเ้ห็นว่าบริษัทฯ มีความตั้งใจและปรารถนาอย่างแรงกลา้ในการดาํเนิน

ธุรกิจ อย่างไร 
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พันธกิจ (Mission) 

ในส่วนของพันธกิจ มีการวางกรอบการทาํงานตามปณิธานและวิสัยทัศนข์องบริษัทฯ  โดยเป้าหมายระยะสัน้ (1-5 ปี)  

เพ่ือใหเ้กิดความชัดเจนในการทาํงาน และจะมีการวางเป้าหมายย่อยในแต่ละส่วนโดยใชเ้ครื่องมือในการตั้งเป้าหมายและ

กาํหนดตัววัดผล (OKR : Objective Key Result)  เพ่ือใหง้่ายต่อการวัดผลและทาํงานในการปฏิบัติจริง ซ่ึง OKR ของทุก

หน่วยงานในองคก์รจะตอ้งสอดคลอ้งกัน เพ่ือส่งเสริมให ้OKR ท่ีเป็นภาพรวมขององคก์รประสบความสาํเร็จ 

โดยพันธกิจ ของบริษัทฯ ไดว้างไวด้ังนี ้ 

1. Sabina Promise บริษัทฯ จะมีแนวทางในการดาํเนินธุรกิจ โดยยึดความพึงพอใจของลูกคา้ เป็นเป้าหมายสูงสุด

ของการดาํเนินทุกๆ กิจกรรม  

2. Data-driven Organization บริษัทฯ มุ่งเนน้การบริหารงานดว้ยนวัตกรรม Data-Driven ใชข้อ้มูลในการตัดสินใจ  

3. Sustainable Profitability บริษัทฯ มุ่งเนน้การบริหารงานเพ่ือสรา้งผลกาํไรอย่างยั่งยืน  

4. Lean Enterprise บริษัทฯ มุ่งเน้นการกําจัดความสูญเปล่าในทุกข้ันตอนการดาํเนินงานในห่วงโซ่อุปทานถึง

ผูบ้ริโภค  

5. ESG บริษัทฯ เนน้การดาํเนินธุรกิจแบบยั่งยืนท้ังในแง่มุมส่ิงแวดลอ้ม สังคม และธรรมาภิบาล  

 



บริษัท ซาบีน่า จาํกัด (มหาชน)   

 

8 

 

ค่านิยมองคก์ร (Core Value) 

 บริษัทฯ ไดก้าํหนดค่านิยมหลักของธุรกิจ เพ่ือใหบ้ริษัทบรรลุเป้าหมาย และสอดคลอ้งกับการดาํเนินธุรกิจ โดย

บริษัทฯ ไดก้าํหนดค่านิยมหลัก ดังนี ้ 

 

READY TO CHANGE 

FOR SUSTAINABILITY 

“พร้อมปรับเปลี่ยนเพ่ือความย่ังยืน” 

แนวปฎิบัติ  

 บริษัทฯ ยึดแนวการดาํเนินธรุกิจ ใหส้อดคลอ้งกบั BRAND DNA ของ SABINA ตามดา้นล่างนี ้  

S = Sustainability        สร้างผลิตภัณฑ์ท่ีใช้วัสดุท่ียั่งยืนและเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม (Green Product) ให้ได้

สัดส่วน 10% ภายในปี ค.ศ.2025 

B = Better Life  ร่วมเป็นส่วนหน่ึง ในการผลักดันโครงการ New Life Bra Cycle ในการกําจัดชุดช้ันใน

เก่าไปเป็นพลังงานสะอาด เพ่ือลดภาระขยะบนโลกใบนี ้รวมถึง ดาํเนิน กิจกรรมเย็บเตา้

เติมใจช่วยภัยมะเร็งเตา้นม เพ่ือเติมเต็มส่วนที่ขาดหายไปใหก้ับ ผูป่้วยมะเร็งเตา้นม ที่

ตัดเต้านมแล้ว ผ่านการเย็บเตา้นมเทียม และเสริมด้วยกิจกรรม Simulator Pad เพ่ือ

ส่งเสริมใหผู้ห้ญิงทุกคนสามารถตรวจมะเร็งเตา้นมดว้ยตนเองได ้

N = New Innovation มุ่งเนน้ในการใชน้วัตกรรมที่ทันสมัย ในการออกแบบ ผลิตสินคา้ และใหบ้ริการ เพ่ือให้

ครอบคลุมและเขา้ถึงทุกกลุ่มเป้าหมาย โดยมุ่งหวังใหผู้บ้ริโภคมีชีวิตท่ีดีขึน้ในทุกวัน  

วัฒนธรรมองคก์ร (Organizational Culture) 

บริษัทให้ความสําคัญในการสรา้งวัฒนธรรมองคก์ร (Organizational Culture) ผ่านการปลูกฝังทัศนคติท่ีดีต่อ

การทาํงาน เพ่ือลดความขัดแยง้ในการเห็นต่าง เคารพความคิดเห็น ยอมรบัระหว่างกัน และเขา้ใจกันมากขึน้ เพ่ือให้

เกิดความสัมพันธ์อันดีในการทาํงานร่วมกัน  โดยไดก้าํหนดวัฒนธรรมองคก์ร 4 ดีไวสั้น้ๆ เพ่ือใหจ้ดจาํและเขา้ใจง่ายๆ 

ดว้ยตัวอักษร 4 ตัว คือ P A R T ซ่ึงหมายถึง  

 

1. P : POSITIVE THINKING  (ดี..ท่ีคิดบวก) 

2. A : ACCOUNT-ABILITY  (ดี..ท่ีรบัผิดชอบ) 

3. R : RESPECT   (ดี..ท่ีเคารพซ่ึงกันและกัน) 

4. T : TEAM-WORK   (ดี..ท่ีทาํงานเป็นทีม) 

 

กลยุทธแ์ละเป้าหมายระยะยาว ถึงปี พ.ศ.2570 

เป้าหมายระยะยาวจากนีไ้ปถึงปี พ.ศ.2570 บริษัทคาดการณ์การเติบโตของยอดขายยังคงมีโอกาสเติบโตขึน้ 

จากการขยายทั้งในเรื่องของตลาดที่กว้างขึน้ โดยมีการขยายตลาดในต่างประเทศ และช่องทางการขายใหม่ๆ ตลอดจน

การเพ่ิมขึน้ของสินคา้ และบริการ ท้ังกับลูกคา้เดิม และกลุ่มลูกคา้ใหม่ๆ โดยแผนงานการขาย ยังครอบคลุมการเติบโต ทั้ง 

3 ช่องทางการขายหลักของบริษัท ประกอบดว้ย ช่องทางคา้ปลีก (Retail) และช่องทางไม่มีหนา้รา้น (Non Store Retailing 

หรือ NSR) และ ช่องทางการรบัจา้งผลิต หรือ OEM โดยบริษัทฯ ยังคงยึดเป้าหมาย ดังนี ้ 
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 เป้าหมายที่ชัดเจนในการเติบโต สอดคลอ้งกับปณิธานและพันธกิจของบริษัท มีดังนี ้

a. นําแบรนด์ ซาบีน่า สู่การเป็นแบรนด์ชุดช้ันในอันดับ 1 ในไทยและก้าวสู่แบรนดร์ะดับภูมิภาค 

(Regional Brand) โดยเนน้ความพึงพอใจของลูกคา้เป็นเป้าหมายสาํคัญ 

b. เป็นผูน้าํในการใชน้วัตกรรมท่ีทันสมัยทั้งในแง่มุม ของการผลิตสินคา้ดว้ยเครื่องจักรที่ทันสมัย ใช้

ข้อมูลในการบริหารงานต่างๆ เพ่ือให้มีความแม่นยําในการวางแผนงาน และปรับตัวได้อย่าง

รวดเร็ว (Data-driven Organization) 

c. มุ่งเนน้ในการพัฒนาปรบัปรุงการดาํเนินการ เพ่ือใหไ้ดม้าซ่ึง ผลกาํไรท่ียั่งยืน  

d. มุ่งเน้นในการนําองค์กร สู่ความเป็นเลิศ โดยใช้หลักความคิดในการลดความสูญเปล่าในทุก

ข้ันตอนการดาํเนินงาน  เน้นการลดตน้ทุนการดําเนินงาน การลดความผิดพลาด ลดรอบเวลา

ปฏิบัติงาน เพ่ิมประสิทธิภาพในการทาํงาน  และการตอบสนองต่ออุปสงคอ์ย่างถูกที่และทันเวลา 

e.  
มุ่งเน้นการดําเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน โดยในปี พ.ศ.2567 บริษัทฯได้ร ับเลือกรางวัล Highly 

Commended Sustainability Award 2024 ซ่ึงบริษัทไดร้บัรางวัลในกลุ่มความยั่งยืนนี้  ต่อเนื่อง

มาเป็นปีที่ 4 และได้ร ับการประเมินหุ้นยั่งยืน “SET ESG Ratings” ระดับ “AAA” จากตลาด

หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เป็นรางวัลที่มอบใหแ้ก่บริษัทจดทะเบียนที่มีการดาํเนินธุรกิจอย่าง

ยั่งยืนโดดเด่น โดยมีการกาํกับดูแลกิจการที่ดี คาํนึงถึงผูมี้ส่วนไดเ้สียอย่างรอบดา้น มีการเติบโต

ดา้นเศรษฐกิจควบคู่ไปกับการมีส่วนร่วมสรา้งผลกระทบเชิงบวกต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม และอีก 

1 ความภาคภูมิใจ กับรางวัล “CAC Change Agent Award 2024” โดยรางวัลดังกล่าว เป็น

รางวัลที่ CAC มอบใหแ้ก่องคก์รท่ีเป็นกาํลังสาํคัญในการขยายเครือข่ายความโปร่งใสใหก้ับ CAC 

คู่คา้ที่เป็นธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อมหรือ SME เป็นแนวร่วมต่อตา้น   คอรร์ปัชัน เพ่ือสรา้ง

ความโปร่งใสและความม่ันคงในการดาํเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน ตอกยํา้จุดยืนของ SABINA ที่มุ่งม่ัน

ดาํเนินธุรกิจบนหลัก ESG ที่คาํนึงถึงส่ิงแวดลอ้ม สังคม และการบริหารภายใตห้ลักธรรมาภิบาล 

อย่างเหนียวแน่นมาโดยตลอด 

 

สาํหรบัโครงสรา้งการขาย เพ่ือใหเ้กิดความคล่องตัวในการบริหาร บริษัทมีการแบ่งโครงสรา้งการขายใหม่ เป็น 3 

ส่วนหลักๆ  ดังนี ้ 

1. การขายแบรนด์ SABINA ภายในประเทศ หรือ Retail Business  เป็นโครงสรา้งหลักดั่งเดิมของ

บริษัท ซ่ึงยังสามารถเติบโตไดต้ามสภาวะการเปล่ียนแปลงของตลาด โดยกลยุทธ์ ต่างๆ มีดังนี ้ 

a. ปรบัเปล่ียนรูปแบบการขายใหย้ืดหยุ่นมากขึน้เพ่ือบริการลูกคา้ให้สอดรบักับ ความตอ้งการและ

พฤติกรรมท่ีเปล่ียนไปของลูกคา้ โดยเนน้การเขา้ถึงลูกคา้ มากกว่ารอใหลู้กคา้เดินมาหาท่ีหนา้รา้น 
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b. เนน้การวิจัย และพัฒนาคุณภาพและรูปแบบของสินคา้อย่างต่อเนื่อง โดยใหค้วามสาํคัญในเรื่อง

นวัตกรรมตั้งแต่การผลิตตลอดจนตัวสินคา้ ใหค้รอบคลุมความตอ้งการทุกกลุ่มของลูกคา้ และเพ่ิม

ความหลากหลายของสินคา้โดยยึดลูกคา้เป็นศูนยก์ลาง 

c. บริหารตน้ทุนหน้ารา้นโดยพัฒนาระบบเพ่ือเพ่ิมความสะดวก รวดเร็ว ถูกต้องใหก้ับทั้งพนักงาน

ขายและลูกคา้ทุกพืน้ที่การใหบ้ริการ  

d. พัฒนาขีดความสามารถของพนักงานขายใหมี้ Multi-skill ในการทาํงาน เขา้ถึงลูกคา้มากขึน้ และ

สามารถสรา้งรายไดเ้พ่ิมได ้เนน้การบริการท่ีเป็นเลิศ 

 

2. การขายแบบไม่มีหน้าร้าน (Non-Store Retailing-NSR)  อีกหน่ึงช่องทางท่ีบริษัทใหค้วามสาํคัญใน

การพัฒนา และเร่งอัตราการเติบโต อย่างต่อเน่ืองคือ กลุ่มการขายผ่านช่องทางแบบไมมีหน้ารา้น ท้ังนี้เป็นการขายท่ี

ครอบคลุมทุกช่องทางการขาย ที่ไม่ทับซอ้นกับช่องทางการขายแบบมีหน้ารา้นที่มีพนักงานขาย ยืนใหบ้ริการลูกคา้ โดยมี

การปรับโครงสรา้งการขาย ในส่วนของ NSR ให้ครอบคลุมดูแลจุดขายในต่างประเทศ โดยเน้นจุดขายที่อยู่ในภาคพืน้ 

เอเชียแปซิฟิค ก่อนเป็นสาํคัญ โดยจุดมุ่งหมายและกลยุทธ์ของการขายแบบไม่มีหนา้รา้น คือ  

a. เพ่ือเติมเต็ม พืน้ท่ีใหบ้ริการ ที่หนา้รา้นปกติ ยังเขา้ไปไม่ถึง หรือมีตน้ทุนการเขา้ถึงท่ีสูง  

b. มุ่งเน้น ในการพัฒนาและปรบัปรุงสินคา้เฉพาะช่องทางการขาย โดยยึดลูกค้าเป็นศูนย์กลางใน

การนาํเสนอสินคา้ ใหต้รงตามความตอ้งการของกลุ่มเป้าหมายแต่ละกลุ่ม 

c. ใชเ้ทคโนโลยี ที่ทันสมัยในการพัฒนาระบบการบริการ ใหมี้ความรวดเร็ว แม่นยาํ และเขา้ถึงไดทุ้ก

เม่ือท่ีลูกคา้ตอ้งการ 

d. มีการขยายการพัฒนาคุณภาพสินค้า และมาตรฐานการบริการ ใหก้ับลูกค้า เพ่ือตอบสนอง

เป้าหมาย ความพึงพอใจของลูกคา้คือเป้าหมายสูงสุดของ บริษัทฯ 

 

3. การขายสินค้า OEM เป็นสัดส่วนโครงสรา้งรายได ้ เสริมของบริษัท ซ่ึงควบคุมไม่ใหมี้สัดส่วนในการ

เติบโตที่มากเกินไป แต่พยายามคงสัดส่วนตามความเหมาะสม เนื่องจากการขายสินคา้ OEM ถือเป็นการพัฒนาเทคนิคใน

การผลิตสินคา้ดว้ย นวัตกรรมท่ีทันสมัย และเช่ือมต่อองคค์วามรูท้ั้งทางดา้นเครื่องจักร วัตถุดิบ และรูปแบบสินคา้ใหม่ๆ ที่

ไดร้บัมาจากประเทศโลกตะวันตก และยังสามารถนาํมาประยุกตพั์ฒนาสินคา้เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายที่หลากหลายทั้ง

ในประเทศ หรือ ภูมิภาคอื่นๆ  

  ทั้งนีใ้นส่วนของระบบส่งเสริมการขายและการพัฒนากระบวนการผลิต มีกลยุทธ์และการดาํเนินงานเพ่ือส่งเสริม

เป้าหมายของธุรกิจใหส้าํเร็จ ดังนี ้

1. กาํหนดนโยบายการผลิตสินคา้ภายใตแ้บรนดข์องบริษัท ครอบคลุมทุกกลุ่ม ทุกวัย และในทุกระดับราคา 

ซ่ึงการออกแบบผลิตภัณฑจ์ะเนน้ความสวยงามในแง่ของดีไซน ์ และใหค้วามสาํคัญในแง่ของฟังก์ช่ันดว้ย โดยมีจุดเด่นที่

ความเหมาะสมกับรูปทรงและสรีระที่แตกต่างกันของผู้สวมใส่ แม้ภายนอกจะมีดีไซนไ์ม่ต่างกัน แต่ภายในจะมีฟังกช่ั์น

แตกต่างตามสรีระจริงของผูส้วมใส 

ทั้งนีบ้ริษัทกาํหนดการผลิตสินคา้จากการวิเคราะหย์อดขาย คาดการณ์สภาวะการแข่งขันทางการตลาด ฤดูกาล

ในการวางจาํหน่ายผลิตภัณฑใ์หม่ (Marketting Oriented)  และใหค้วามสาํคัญในการควบคุมคุณภาพในทุกกระบวนการ
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ทํางาน เริ่มตั้งแต่การตรวจสอบคุณภาพวัตถุดิบ วางแผนเตรียมการก่อนผลิตและการเปล่ียนแบบ รวมทั้งตรวจสอบ

คุณภาพระหว่างกระบวนการผลิตตั้งแต่ ตัด  เย็บ จนกลายเป็นสินคา้สาํเร็จรูป โดยแบ่งเป็น 2 รูปแบบการผลิต คือ  

                 - สินคา้เบสิค (Basic) เป็นสินคา้ที่ผูบ้ริโภคชอบใชแ้บบเดียวกันบ่อยครัง้ ซ่ึงจะมีการผลิตเพ่ือเติมเต็มสินคา้จาก

การวิเคราะหย์อดขาย เพ่ือให้มีปริมาณสินคา้พรอ้มขายตลอดเวลา และเพ่ือวางแผนการผลิตไดล่้วงหน้า ซ่ึงจะทําใหมี้

ประสิทธิภาพการผลิตที่ดีขึน้ จากความชาํนาญในการทาํรูปแบบเดมิ 

                 - สินค้าแฟช่ัน (Fashion) เป็นสินค้าที่มีการออกแบบใหม่ มีรูปแบบที่ค่อนขา้งยากในการผลิตมากกว่า และ

มักจะไม่ผลิตซํา้ ซ่ึงสินคา้กลุ่มนีจ้ะมีรายไดจ้ากการขายที่สูงกว่า และอัตรากาํไรข้ันตน้ท่ีดีกว่า 

  สําหรับผลิตภัณฑ์ภายใตเ้ครื่องหมายการค้าของบริษัท จะมีการวางแผนการวางจําหน่ายสินคา้ล่วงหนา้ทุกปี 

(Made To Stock) เพ่ือควบคุมการผลิตไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ และจัดทําเป็นแผนการผลิตประจําเดือน โดยมีความ

ยืดหยุ่นตามปริมาณการขายในระหว่างปี ทั้งนีฝ่้ายวางแผนการผลิตส่วนกลางจะกระจายออเดอรก์ารผลิตไปยังโรงงาน

ต่างๆ ตามความเหมาะสมของระยะเวลาการผลิต ชนิดสินคา้และความชาํนาญของแต่ละโรงงาน เพ่ือประสิทธิภาพสูงสุด

ในการผลิต กาํหนดส่งมอบท่ีตรงเวลาและคุณภาพของผลิตภัณฑ ์

  ในส่วนผลิตภัณฑ์ OEM บริษัทจะได้รบัออเดอรส่ั์งซื้อจากลูกคา้เป็นครัง้ๆ ไป (Made To Order)  ซ่ึงลูกค้าจะ

ส่ังซือ้ก่อนวันที่ตอ้งการสินคา้เป็นระยะเวลาที่กําหนด ฝ่ายวางแผนการผลิตส่วนกลางจะกระจายออเดอรก์ารผลิตไปยัง

โรงงานต่างๆ ตามความเหมาะสมของกําลังผลิต ระยะเวลา และรูปแบบสินคา้ โดยพิจารณาควบคู่ไปกับการผลิตสินค้า

ภายใตเ้ครื่องหมายการคา้ของตนเองดว้ย หากพบว่ามีการส่ังซือ้จากลูกคา้เขา้มามากกว่ากาํลังผลิตที่คงเหลือ บริษัทจะไม่

รบัการส่ังซือ้นั้นๆ เพ่ือป้องกันความเสียหายที่อาจเกิดขึน้กับทั้งลูกคา้และบริษัท  

                2.  กาํหนดนโยบายราคาสินค้า แบ่งเป็น 2 วิธี คือ การกาํหนดราคาขายของสินคา้ภายใต้เครื่องหมายการค้า

ของบริษัทย่อย ( Sabina ) และการกาํหนดราคาสินคา้ที่ผลิตภายใตเ้ครื่องหมายการคา้ของผูส่ั้งผลิต (OEM) โดยปัจจัยที่มี

ผลต่อการกําหนดราคาสินคา้ 2 ประเภทนี ้คือ ลักษณะ ปริมาณ รวมไปถึงมูลค่าทางการตลาดของสินคา้ ราคาสินคา้

ภายใตเ้ครื่องหมายการคา้ของบริษัทย่อย (Sabina) จะใชวิ้ธีการกาํหนดราคาตามความเหมาะสมต่อผูใ้ช้ผลิตภัณฑ ์ และ

เพ่ิมราคาตามมูลค่าทางการตลาดของสินค้าดว้ย โดยใหอ้ยู่ในระดับใกลเ้คียงกับคู่แข่งในตลาด เพ่ือใหผู้บ้ริโภคใชสิ้นค้า

อย่างคุม้ค่าและอยู่ในระดับท่ีแข่งขันได ้ ซ่ึงราคาสินคา้ของบริษัทฯถือว่าอยู่ในระดับราคาปานกลาง เม่ือเปรียบเทียบกับ

ราคาสินคา้ประเภทเดียวกันในตลาด ทั้งนีบ้ริษัทฯ ไม่มีนโยบายในการแข่งขันทางดา้นราคากับผูผ้ลิตรายอื่น อย่างไรก็ตาม

สินคา้อาจมีการลดราคาตามกลยุทธ์การตลาดของห้างสรรพสินค้า และจุดจาํหน่ายต่างๆ ตามความเหมาะสม  สาํหรบั

ราคาสินคา้ OEM บริษัทฯจะคัดเลือกลูกคา้ท่ีอยู่ในระดับบน และใชน้โยบายในการตั้งราคาแบบเพ่ิมอัตรากาํไรจากต้นทุน

การผลิต (Cost Plus) ซ่ึงราคาขายจะครอบคลุมถึงความเส่ียงของความผันผวนเงินตราต่างประเทศบางส่วน และกําไร

ข้ันตน้จากการผลิตสินคา้แต่ละชนิดมากนอ้ยตามรูปแบบของสินคา้ รวมถึงปริมาณสินคา้ท่ีลูกคา้ส่ังซือ้ 

  3. พัฒนานวัตกรรมผลิตภัณฑ ์เพ่ือนาํเสนอผลิตภัณฑท์ี่ตรงความตอ้งการหรือเหนือความคาดหมายของผูบ้รโิภค 

บริษัทจัดตั้ง ทีมวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑเ์พ่ือสรา้งนวัตกรรมของผลิตภัณฑ์ชุดช้ันใน ท้ังดา้นฟังกช่ั์นใหม่ที่สอดคลอ้งกับ

พฤติกรรมผูบ้ริโภคท่ีเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว และดีไซนท์ี่ทันสมัย โดยสาํรวจความตอ้งการและความสนใจของลูกค้า

กลุ่มอายุต่างๆ ศึกษาแนวโน้มแฟช่ัน และนําข้อมูลการจัดจําหน่ายในอดีตมาวิเคราะห์ เพ่ือหาลักษณะสินค้า, รูปแบบ

สินค้า รวมถึงแฟช่ันของสินคา้ เพ่ือให้สอดคลอ้งกับความตอ้งการของผู้บริโภคตลอดเวลา นอกจากน้ันบริษทัฯไดร้บัรู ้
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แนวทางของแฟช่ัน จากการไดร้บัจา้งผลิตสินคา้ให้กับลูกค้าในแถบประเทศยุโรป ซ่ึงเป็นผูน้าํทางแฟช่ันและชุดช้ันใน อีก

ท้ังทีมวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ไดส้รรหาคัดเลือกวัตถุดิบท่ีมีคุณภาพเหมาะสม รวมท้ังวิธีการผลิตใหม่ๆจนไดม้าซ่ึง

ผลิตภัณฑท์ี่สอดคลอ้งกับสรีระและความตอ้งการของผูบ้ริโภค ทาํใหผ้ลิตภัณฑข์องบริษัทมีความทันสมัย เป็นท่ีดึงดูดใจ

ต่อผูบ้ริโภค และมีความหลากหลายเหมาะสมสําหรับทุกโอกาสในการใช้สอย ตลอดจนมีนวัตกรรมผลิตภัณฑ์อย่าง

ต่อเน่ือง รวมทั้งการออกแบบผลิตภัณฑจ์ากวัตถุดิบรีไซเคิลในกลุ่มสินคา้ Sustainable Product ซ่ึงเป็นแนวโนม้ใหม่จาก

การที่ทุกคนใหค้วามสนใจและความสาํคัญ ต่อผลกระทบจากสภาพภูมิอากาศที่เปล่ียนแปลง (Climate Change)  

  ทั้งนีเ้พ่ือใหไ้ดสิ้นคา้ท่ีตรงต่อความตอ้งการของตลาด บริษัทจึงทาํการสาํรวจความตอ้งการของผูบ้ริโภคโดยใชวิ้ธี

ต่างๆ เช่น การทาํวิจัยกลุ่ม (Focus Group) สาํรวจความคิดเห็นท้ังก่อน และหลังการวางจาํหน่ายสินคา้, การเก็บขอ้มูลใน

พืน้ที่ขาย (Market Survey), การพูดคุยกับกลุ่มเป้าหมายผ่านกิจกรรมต่างๆ เช่น Campus tour, Work shop เป็นตน้ ซ่ึง

บริษัทจะจัดทาํการสาํรวจในทุกๆคอลเลคช่ันโดยนาํขอ้มูลเหล่านีม้าวิเคราะห ์ เพ่ือพัฒนาสินคา้ตัวอย่างแลว้นาํไปทดสอบ

กับกลุ่มเป้าหมายต่อไป ซ่ึงใช้ระยะเวลาในการพัฒนาและทดลองสินคา้เป็นระยะเวลาหน่ึง จนกระทั่งบริษัทฯ ม่ันใจใน

คุณภาพและผลิตภัณฑจึ์งจะนาํผลิตภัณฑอ์อกจาํหน่ายในตลาด 

  4. ลดตน้ทุนของสินคา้ บริษัทบริหารและควบคุมตน้ทุนดว้ยกลยุทธ์ต่างๆ ทาํใหต้น้ทุนสินคา้ที่เคยสูงถึง 65% แต่

ปัจจุบันลดลงมาอยู่ที่ 50.4% ส่งผลใหก้าํไรข้ันตน้สูงขึน้ จากหลายมาตรการ ดังนี ้

   -ปรบัสัดส่วนการผลิตและจาํหน่าย OEM ใหอ้ยู่ในระดับที่เหมาะสม เนื่องจากการผลิต OEM จาํเป็นตอ้งใช้

วัตถุดิบตามท่ีลูกคา้กาํหนด จึงตอ้งซือ้วัตถุดิบจากซัพพลายเออรต์ามที่ตกลงกันไวแ้ละไม่อาจลดตน้ทุนวัตถุดิบไดม้ากนัก  

  -เพ่ิมสัดส่วนการผลิตและจาํหน่ายสินคา้ภายใต้แบรนดข์องบริษัท เนื่องจากสามารถตั้งราคาขายสินค้าได้

ดีกว่า และสามารถส่ังซือ้วัตถุดิบแบบรวมจาํนวน ทาํใหมี้ปริมาณมากในการส่ังซือ้ จึงส่งผลต่ออาํนาจต่อรองราคาวัตถุดิบ 

เป็นการลดตน้ทุนวัตถุดิบโดยไม่ลดคุณภาพของวัตถุดิบ และช่วยใหบ้ริษัทมีราคาท่ีสามารถแข่งขันกับคู่แข่ง 

  -ทยอยนําเข้าวัตถุดิบเท่าท่ีจําเป็นในการผลิต (Just In Time) ทําให้สต็อควัตถุดิบลดลง เป็นการลด

ค่าใชจ่้ายจากตน้ทุนทางการเงิน ซ่ึงเป็นการลดตน้ทุนของสินคา้อีกทางหน่ึง  

  -จัดหาวัตถุดิบแหล่งใหม่ทั้งในประเทศและต่างประเทศ รวมท้ังประกวดราคาวัตถุดิบ เพ่ือเพ่ิมทางเลือกทั้ง

ในแง่คุณภาพวัตถุดิบ และความหลากหลาย รวมทั้งมีอาํนาจในการต่อรองราคามากขึน้ ส่งผลต่อตน้ทุนวัตถุดิบ 

  -ดาํเนินการผลิตวัตถุดิบบางส่วนเอง เพ่ือทาํใหต้น้ทุนวัตถุดิบตํ่าลง และเป็นการลดการผูกขาดของวัตถุดิบ 

โดยเฉพาะฟองโมลด ์ซ่ึงเป็นวัตถุดิบที่สาํคัญในการผลิตชุดช้ันใน 

  -พัฒนาการใชป้ระโยชนจ์ากวัตถุดิบอย่างเต็มที่ (Material Utilization) ผ่านการทาํงานร่วมกันของแผนก 

แพทเทิรน์ ตน้ทุน จัดซือ้ และแผนกตัด ทาํให ้ Consumption ถูกตอ้งแม่นยาํ และวัตถุดบิใชจ้ริงใกลเ้คียง Consumption 

รวมทั้งการลดค่าเผ่ือวัตถดุิบจากการใชเ้ครื่องจักรใหม่ Auto Marker, Auto Spreading,  Auto Cut และ Laser Cut  

  5.  พัฒนาศักยภาพพนักงานทุกระดับ เพ่ือการทาํงานอย่างมีประสิทธิภาพ และมีความสามารถในการรองรบัการ

เปล่ียนแปลงต่างๆ โดยแบ่งเป็น 3 ระดบั 
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  5.1 พัฒนาทักษะพนักงานเย็บใหมี้ Multi Skill สามารถทาํงานไดห้ลายหน้าท่ี เพ่ือรองรบัการผลิตสินค้าท่ี

ตอ้งใชทั้กษะการเย็บสูง เป็นงานยากแต่มีกําไรข้ันต้นสูง รวมทั้งคล่องตัวต่อการทาํงานที่มีการเปล่ียนแบบอย่างรวดเร็ว 

(Quick Change Over) และมีรูปแบบท่ีแตกต่างจากเดิม ท้ังนี้กําหนดให้มีการวัดทักษะการใช้จักรประเภทต่างๆของ

พนักงานเย็บ (Work Passport) เพ่ือใชเ้ป็นขอ้มูลและแนวทางในการวางแผนพัฒนาฝีมือแรงงาน  

5.2 พัฒนาทักษะการจัดการของหัวหนา้งาน ในการประยุกตใ์ช ้Lean ดว้ยการจัดอบรมและ Work Shop 

เพ่ือคน้หาและกาํจัดความสูญเปล่าในการทาํงาน รวมทั้งปัญหาคอขวดของงานเพ่ือแก้ไข   

นอกจากนีด้าํเนินการอบรม หัวหนา้งานสายการผลิตเย็บในเรื่องการเปล่ียนแบบ  เพ่ือรองรบังานที่มีจาํนวน

ตัวต่อแบบนอ้ย  โดยวิเคราะหห์าสาเหตุของปัญหา เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตช่วงเปล่ียนรุ่นงาน โดยแบ่งเป็น 3 ช่วง

วิเคราะห ์คือช่วงก่อนงานหมดรุ่น, ช่วงหยุดเปล่ียนรุ่นงานใหม่, ช่วงเรียนรูรุ้่นงานใหม่ 

 

 

 

5.3 พัฒนาทักษะการจัดการและศักยภาพความเป็นผูน้าํของหัวหนา้กลุ่มย่อย (Small Group Activity 

Leader) เพ่ือเรียนรูแ้นวคดิ-เครื่องมือในการบริหารจัดการ  5 หลักสูตร คือ  

• 5ส เพ่ือเพ่ิมผลผลิต : เพ่ือสรา้งจิตสาํนึกการทาํ 5ส. ในการทาํงาน ,สรา้งความเขา้ใจการลด

ตน้ทุนการผลิต และสรา้งผลกาํไร ดว้ย  5ส และสรา้งแนวคิดการประยุกตใ์ช ้5ส. กับการสรา้ง

คุณภาพของงาน 

• Kaizen : เพ่ือใหเ้ขา้ใจกรอบแนวคดิของ Kaizen และหลักการ ECRS สาํหรบัการปรบัปรุง

งานและสามารถคน้หาจุดที่ตอ้งทาํการปรบัปรุงในกระบวนการทาํงาน 

• Lean : เพ่ือใหเ้ขา้ใจแนวคิด Lean ( VA, NVA, NNVA ), เขา้ใจความสูญเปล่าต่างๆ ท่ีทาํให้

งานไม่บรรลุตามเป้าหมาย และสามารถประยุกตใ์ชเ้ครื่องมือ Lean ในการทาํงานได ้

• Leadership : สรา้งความเขา้ใจบทบาทภาวะผูน้าํในการเป็นโคช้ท่ีดี, เป็นนักสรา้งบรรยากาศ, 

รูจั้กลูกนอ้งทุกคน, เป็นนักส่ือสารและโนม้นา้ว, เป็นผูใ้หบ้ริการ และเป็นนักเช่ือมต่อ 

• ESG เพ่ือใหต้ระหนักถึงความสาํคัญ และการมีส่วนร่วมในการดาํเนินงาน ESG 

ทั้งนีเ้ป็นไปตามแผนการพัฒนาองคก์ร เพ่ือมุ่งสู่ความยั่งยืน (Sustainability) ดว้ยหลักการ การบริหารคุณภาพ

ทั่วทั้งองคก์ร ควบคู่ไปกับการดูแลรบัผิดชอบตอ่ส่ิงแวดลอ้ม สังคม และธรรมาภิบาล (Total Quality Management with 

ESG Commitment)  โดยมี Road Map แสดงการปรบัปรุงพัฒนา 7 ข้ันตอนดังนี ้ 
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• ข้ันที่ 1 Basic Tools 

   การปรับปรุงโดยนําเครื่องมือพื้นฐานการผลิต มาใช้กําหนดเวลามาตรฐาน (Standard Time) 

มาตรฐานการปฏิบัติงาน เพ่ือวางแผนการผลิต, บริหารสมดุลของการผลิต, และวัดระดับความสามารถในการผลิต 

• ข้ันที่ 2 Participation 

   การยกระดับใหเ้กิดการมีส่วนร่วมของพนักงานภายในองคก์ร โดยผ่านเครื่องมือ 5ส, Kaizen และLean 

รวมทั้งปรบัรูปแบบการจ่ายค่าแรงจูงใจ เป็น Group Incentive เพ่ือมุ่งเป้าหมายเดียวกัน 

• ข้ันที่ 3 Lean Manufacturing  

   การปรบัปรุงเพ่ือกาํจัดความสูญเปล่าต่างๆ และงานไม่มีคุณค่า (Non Value Added) ในกระบวนการ 

ทาํใหสั้ดส่วนของพนักงาน Indirect ลดลง และปรบัเปล่ียนระบบการผลิตจากน่ังเย็บ เป็นระบบยืนเย็บ เพ่ือใหเ้กิดการไหล

ของงานอย่างต่อเนื่อง (Continuous Flow) ทาํใหจ้าํนวนพนักงาน/ไลนก์ารผลิตลดลง รองรบังานที่มีจาํนวนตัว/แบบนอ้ยลง 

รวมทั้งปรบัเปล่ียนการผลิตจากระบบผลัก (Push System) เป็นระบบดึง (Pull System) ซ่ึงทําให้ผลิตภาพการผลิตดีขึน้

อย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ไดบู้รณาการเครื่องมือปรบัปรุงท่ีเหมาะสมกับองคก์ร ให้เป็นระบบจัดการผลิตของซาบีน่า 

Sabina Productive Management (SPM)  ซ่ึงประกอบดว้ยเครื่องมือปรบัปรุง 5ส+Kaizen, Lean, AM-PM, QCC, โดย

ทาํงานในรูปแบบ Cross Functional Team หรือ Agile Thinking 

• ข้ันที่ 4  High Performance Organization- 5S & Lean Improvement 

  การยกระดับการดาํเนินงาน 5ส พื้นท่ีเป็น 5ส ในกระบวนการทาํงาน (5S In Process) เพ่ือสะสาง

ข้ันตอน หรือการปฏิบัติงานท่ีเกินความจําเป็น ออกแบบวิธีการทํางานให้สะดวก ง่าย รวดเร็ว ทําความสะอาดเพ่ือ

ตรวจสอบส่ิงผิดปกติ สร้างมาตรฐานของกระบวนการปฏิบัติงาน และส่งเสริมการมีส่วนร่วม ผ่านกลุ่มย่อย ซ่ึงเป็นการ
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กระจายอาํนาจในการตัดสินใจ และบริหารจัดการระดับหนึ่ง   นอกจากนีย้ังยกระดับการประยุกตใ์ช ้Lean ในกระบวนการ

ผลิตท่ีมุ่งเนน้การจัดการระหว่างการเปล่ียนแบบ (Quick Change Over) เพ่ือมุ่งสู่องคก์รที่มีประสิทธิภาพสูง 

• ข้ันที่ 5  High Performance Organization – Digital Transformation 

  การมุ่งสู่องคก์รที่มีประสิทธิภาพสูง โดยใชเ้ทคโนโลยี เพ่ือจัดเก็บขอ้มูลของกระบวนการทํางานต่างๆ 

เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางาน ลดต้นทุนคน และลดความผิดพลาดในการจดบันทึก และนําไปสู่การวิเคราะหห์รือ

สรา้งมูลค่าเพ่ิมในการปฏิบัติงาน รวมทั้งการเพ่ิมทักษะพนักงาน และการสรา้งทักษะใหม่ที่จาํเป็น เพ่ือสามารถปฏิบัติงาน

ในระบบหรือเทคโลยีไหม่ ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

• ข้ันที่ 6  Lean Enterprise 

       การขยายผลการปรบัปรุงจาก Lean Manufacturing สู่ความเป็น Lean Enterprise ซ่ึงมีจุดมุ่งหมายใน

การกาํจัดความสูญเปล่าท่ีเกิดขึน้ของทุกกระบวนการในห่วงโซ่อุปทาน (From Supplier to Customer) รวมถึงการใชข้อ้มูล

เป็นปัจจัยหลักในการตัดสินใจและปฏิบัติงาน หรือการขับเคล่ือนองคก์รดว้ยขอ้มูล ตามพันธกิจ Sabina Mission – Lean 

Enterprise & Data Driven Organization นอกจากนีย้ังมุ่งเนน้ในการพัฒนาความรบัผิดชอบต่องานของพนักงาน (Work 

Engagement) เพ่ือเป็นแรงขับเคล่ือนในการปรบัปรุงอย่างไม่หยุดยั้ง  

• ข้ันที่ 7 Sustainability 

   การมุ่งสู่ความยั่งยืน (Sustainability) ดว้ยหลักการ การบริหารคุณภาพทั่วทั้งองคก์ร ควบคู่ไปกับการ

ดูแลรบัผิดชอบต่อส่ิงแวดลอ้ม สังคม และธรรมาภิบาล (Total Quality Management with ESG Commitment)  โดยขยาย

การปรับปรุงจากกระบวนการผลิตไปสู่ทุกหน่วยงาน เพ่ือการบริหารจัดการอย่างมีคุณภาพท่ัวท้ังองค์กร และสร้าง

วัฒนธรรมองคก์รที่สมาชิกให้ความสําคัญและมีส่วนร่วมในการปรบัปรุงพัฒนาการดาํเนินงาน ทําให้สามารถรบัมือกับ

ความเปล่ียนแปลง สร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน เพ่ือสร้างความพึงพอใจแก่ลูกคา้ ส่งผลต่อโอกาสทางธุรกิจ 

รวมทั้งการดาํเนินงานอย่างมีความรบัผิดชอบต่อส่ิงแวดลอ้ม สังคม และธรรมาภิบาล ซ่ึงจะส่งผลต่อความยั่งยืนในธุรกิจ

ต่อไป 

6. ดาํเนินการว่าจา้งผลิตสินคา้สําเร็จรูปจากภายนอก (Outsourcing) เพ่ิมขึน้ในกลุ่มสินคา้ท่ีสามารถตัดเย็บได้

ง่ายๆ ซ่ึงทาํใหมี้ตน้ทุนการผลิตตํ่า และสินคา้ที่มีเทคโนโลยีและนวัตกรรมในการผลิต เช่น เทคโนโลยีการทอ (Weaving), 

เทคโนโลยีการต่อผา้แบบไรต้ะเข็บแทนการเย็บ (Bonding) โดยการจา้งผลิตสินคา้จากหลายๆประเทศ รวมทั้งในประเทศ

โดยยังคงไวซ่ึ้งมาตรฐานของซาบีน่า 

ทั้งนีใ้นช่วงท่ีผ่านมาบริษัทไดเ้พ่ิมสัดส่วน  Outsourcing อย่างต่อเน่ือง และในอนาคตความสามารถของผูร้บัจา้ง

ผลิตจะดียิ่งขึน้ จากการที่บริษัทเขา้ไปช่วยใหค้าํแนะนาํ และร่วมมือกันในรูปแบบของพันธมิตร เพ่ือใหส้ามารถผลิตสินคา้ท่ี

ยากขึน้ไดต้ามคุณภาพที่บริษัทฯ ตอ้งการ อันจะส่งผลใหต้น้ทุนตํ่าลงและกาํไรข้ันตน้เพ่ิมขึน้ 

  7.แสวงหาโอกาสทางธุรกิจใหม่ๆ โดยพัฒนาและเพ่ิมศักยภาพในช่องทางขายแบบไม่มีหนา้รา้น (Non Store 

Retailing)  เพ่ือเพ่ิมโอกาสใหลู้กคา้สามารถเขา้ถึงสินคา้ไดง้่ายและสะดวกขึน้ ผ่านกลยุทธ์ “ทเวนตีโ้ฟร ์เซเว่น” การทาํให้

ลูกคา้สามารถเขา้ถึงสินคา้ได ้ 24 ช่ัวโมงใน 7 วัน หรือตลอดเวลาที่ลูกค้าตอ้งการ ซ่ึงเป็นการรองรบัพฤติกรรมในการซื้อ
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สินค้าและบริการของผู้บริโภคท่ีเปล่ียนแปลงไปตามสภาพเทคโนโลยีในปัจจุบัน โดยขยายช่องทางการขายไปใน

แพลตฟอรม์ออนไลน ์ ทีวี และแคตตาลอค ซ่ึงนอกจากทาํใหเ้ข้าถึงสินคา้ไดง้่ายแลว้ ยังช่วยลดตน้ทุนค่าใช้จ่ายเรื่องเงิน

ลงทุนหนา้รา้น ลดตน้ทุนค่าเฟอรน์ิเจอรต์กแต่งรา้น ไม่ตอ้งเสียค่าใชจ่้ายใหก้ับหา้งสรรพสินคา้ หรือโมเดิรน์เทรดต่างๆ   

  8.พัฒนาดา้นโลจิสติกสใ์นการกระจายสินค้า จากพฤติกรรมของผูบ้ริโภคท่ีเปล่ียนแปลงตลอดเวลา รวมทั้งการ

ตอบสนองอย่างรวดเร็ว ดังน้ันจึงตอ้งปรบัปรุงการเติมเต็มสินคา้และการดูแลสต๊อกสินคา้ในแต่ละรา้นคา้ เพ่ือสามารถ

กระจายสินคา้ไปยังจุดขายอย่างถูกท่ี ถูกเวลา และถูกกับความตอ้งการของผูบ้ริโภคในแต่ละพืน้ท่ี โดยติดตั้งเครื่อง POS 

บันทึกและเก็บข้อมูลยอดขาย รวมทั้งพัฒนาโปรแกรมวิเคราะหก์ารขายและปริมาณสินค้า เพ่ือดูแลสต็อคสินคา้ ให้มี 

รูปแบบ ไซส ์และจาํนวน สอดคลอ้งกับลูกคา้ในแต่ละจุดขาย เพ่ือเพ่ิมโอกาสในการขายสินคา้ใหม้ากยิ่งขึน้  

  นอกจากนีบ้ริษัทมุ่งเนน้การขายสินคา้ผ่านช่องทางออนไลนเ์พ่ิมขึน้ จึงจาํเป็นตอ้งปรบักระบวนการทํางานและ

ระบบการบริหารจัดการคลังสินคา้ รวมทั้งการกระจายสินคา้ใหก้ระชับ มีระยะเวลาสัน้ลง เพ่ือสามารถส่งสินคา้ถึงผูบ้ริโภค

โดยตรงในเวลาท่ีกาํหนด  

  9. ใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศเขา้มาช่วยในการรวบรวมและจัดเก็บขอ้มูลอย่างมีระบบ สามารถเรียกหาขอ้มูลได้

อย่างรวดเร็ว ในการประมวลและวิเคราะห์ผลเพ่ือการตัดสินใจดาํเนินงานอย่างเหมาะสม รวมทั้งเริ่มนาํ IOT มาใช้ใน

กระบวนการทาํงาน เพ่ือความถูกตอ้งแม่นยาํและรวดเรว็ ในการบริหารจัดการงานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ บนพืน้ฐานของ

การขับเคล่ือนองค์กรด้วยข้อมูล Data-Driven Organization ตลอดจนพัฒนาการใช้ AI Learning  สําหรับจับความ

ตอ้งการของลูกคา้ เพ่ือการนาํเสนอสินคา้ท่ีเหมาะสมและตรงความตอ้งการของลูกคา้ 

  10. ดําเนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อส่ิงแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล (ESG) และมีส่วนร่วมใน

เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGS 17) 
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ทั้งนีบ้ริษัทไดด้าํเนินการมีส่วนร่วมในเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน SDGS ผ่านการดาํเนินงานต่างๆ ดังนี ้ 

  -ข้อ 3 Good Health And Well-Being การส่งเสริมการมีสุขภาวะท่ีดี โดยดูแลสภาพแวดล้อมในการทํางานให้

เหมาะสมเพ่ือส่งเสริมอาชีวอนามัยของพนักงาน และให้ความสําคัญในการดูแลสุขภาพพนักงานในการตรวจสุขภาพ

ประจาํปี และดาํเนินโครงการควบคุม BMI โดยเฉพาะ BMI ที่เกิน 30 ซ่ึงเป็นสาเหตุของโรครา้ยแรง  

  -ขอ้ 4 Quality Education การศึกษาที่เท่าเทียม โดยสนับสนุนเงินบริจาคและการดําเนินงานของมูลนิธิคุณแม่

จินตนา ธนาลงกรณ์ ซ่ึงมอบความช่วยเหลือผู้ด้อยโอกาสทางการศึกษา โดยการมอบทุนการศึกษาตั้งแต่ระดับ

ประถมศึกษา-มัธยมศึกษา ระหว่างปี  2553-2567 จํานวน 2,544 ทุน และสนับสนุนทุนการศึกษาต่อเนื่อ ง ใ น

ระดับอุดมศึกษาเป็นบัณฑิต ท้ังชายหญิงรวม 32 คน  รวมท้ังมอบทุนการศึกษาให้กับสถานศึกษาผู้ทุพพลภาพ 

(รายละเอียดใน มูลนิธิคุณแม่จินตนา ธนาลงกรณ์) 

              -ขอ้ 5  Gender Equality ความเสมอภาคระหว่างเพศ บริษัทดาํเนินงานบนพื้นฐานมาตรฐานแรงงานและสิทธิ

มนุษยชน ซ่ึงครอบคลุมถึงการไม่เลือกปฏิบัติและความเท่าเทียมระหว่างเพศในค่าตอบแทน สวัสดิการ โอกาส 

ความก้าวหนา้ในอาชีพ โดยพิจารณาจากความสามารถและผลงานเท่าน้ัน  (รายละเอียดใน การบริหารทรพัยากรบุคล ) 

              -ขอ้ 6  Clean Water and Sanitation นํา้สะอาดและสุขภิบาลสาํหรบัทุกคน บริษัทมีการดาํเนินงานในมาตรการ

ต่างๆ (รายละเอียดในการบริหารจัดการนํา้) เพ่ือบรรลุวัตถุประสงค ์ดังนี ้

• พนักงานทุกคนมีนํา้ดื่มที่ปลอดภัยและมีนํา้สะอาดเพียงพอสาํหรบัการอุปโภค 

• ระบบสุขาภิบาลท่ีถูกสุขอนามัยและเพียงพอสาํหรบัพนักงาน  

• การบาํบัดนํา้ทิง้จากกระบวนการยอ้ม ใหผ่้านเกณฑม์าตรฐานตามที่กฏหมายกาํหนด 

• การเพ่ิมประสิทธิภาพการใชน้ํ้า จากการดาํเนินงานหลายมาตรการ เพ่ือลดปริมาณการใช้นํ้า

ภายในองคก์ร 

  -ขอ้ 7  Affordable and Clean Energy พลังงานสะอาดที่ทุกคนเขา้ถึงได ้ โดยปรบัเปล่ียนระบบปรบัอากาศเป็น  

EVAP : EVAPOLATIVE COOLING SYSTEM ซ่ึงเป็นพลังงานสะอาด ใชพ้ลังงานลมแทนเครื่องปรบัอากาศที่ใชไ้ฟฟ้า ซ่ึง

ไดด้าํเนินการที่โรงงานชัยนาทในปี  2551และโรงงานยโสธรในปี 2552 รวมทั้งดาํเนินงานหลายมาตรการในการปรบัปรุง

ประสิทธิภาพการใช้พลังงานไฟฟ้า และในปี 2566-2567 ติดตั้ง Solar Roof ในโรงงานสาขายโสธร โรงงานสาขาพุทธ

มณฑลสาย 5 โรงงานสาขาชัยนาท และสาํนักงานใหญ่ (รายละเอียดในการบริหารจัดการพลังงานไฟฟ้า) 

-ข้อ 8 Decent Work and Economic Growth การจ้างงานท่ีมีคุณค่าและการเติบโตทางเศรษฐกิจ ซ่ึงบริษัทมี

การดาํเนินงาน เพ่ือส่งเสริมความยั่งยืนในขอ้นี ้คือ   

• การสรา้งโรงงานในชุมชน เพ่ือส่งเสริมใหทุ้กคนมีโอกาสในการทาํงาน โดยเปิดโรงงานสาขา

ชัยนาทในปี 2539, โรงงานสาขายโสธรในปี 2545 และโรงงานบุรีรมัย์ในปี พ.ศ.2553 ซ่ึงทําให้เกิดการจ้างงานในชุมชน 

เป็นการผลักดันการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของชุมชนนั้น  

• ดําเนินการเกี่ยวกับสิทธิมนุษยชนในองค์กร เพ่ือไม่มีแรงงานบังคับ ไม่มีการใชแ้รงงานเด็ก 

การจา้งงานอย่างเป็นธรรมและถูกกฏหมาย รวมทั้งใหโ้อกาสท่ีเท่าเทียมสาํหรบัพนักงาน (รายละเอียดในสิทธิมนุษยชน) 

• ส่งเสริมให้มีสภาพแวดล้อมในการทํางานท่ีเหมาะสมและปลอดภัย โดยมีการตรวจสอบ

สภาพแวดล้อมในการทํางาน แสง สี เสียง ความร้อน ฝุ่น และสารเคมี รวมท้ังการอบรมการปฏิบัติงานในงานที่เส่ียง

อันตรายดา้นไฟฟ้าและสารเคมี (รายละเอียดในความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอ้มในการทาํงาน) 
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-ขอ้ 12 Responsible Consumption and Production แผนการบริโภคและการพัฒนาที่ยั่งยืน บริษัทรบัผิดชอบ

ในการดาํเนินการเพ่ือบริหารจัดการของเสียจากการดาํเนินธุรกิจ โดยคัดเลือกผูร้บัจา้งท่ีมีใบอนุญาติรบัไปดาํเนินการกาํจัด

ขยะ เพ่ือไม่สรา้งผลกระทบทางลบต่อชุมชน ตลอดจนดาํเนินการเพ่ือลดปริมาณขยะฝังกลบจากการคัดแยกขยะ การใชซ้ํา้ 

เช่น การใชซ้ํา้กล่องบรรจุภัณฑห์ลายครั้ง และการแปรรูปขยะเป็นปุ๋ ยหรือนํา้หมัก หลังคา(Green roof) จีวร(วัดจากแดง) 

เม็ดพลาสติก(ขยะไนลอน) และขยะพลังงาน รวมทั้งผลิตภัณฑอ์ื่นๆ (รายละเอียดในการบริหารจัดการของเสีย) 

              -ขอ้ 13 Climate Action การรบัมือการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ บริษัทดาํเนินการ เพ่ือมีส่วนร่วมในการลด

การปล่อยก๊าซเรือนกระจก ผ่านการขายแบบไม่มีหน้าร้าน, การใช้ Evap แทนเครื่องปรับอากาศ, Solar rooftop, การ

บริหารจัดการของเสียเพ่ือลดขยะฝังกลบ และจากการดําเนินงานขององคก์ร  เช่น การขนส่ง, การประชุมผ่าน VDO 

Conference เพ่ือลดการเดินทาง รวมท้ังการขึน้ทะเบียนคารบ์อนฟุตปริน้องคก์ร (CFO) 

 นอกจากนีด้ ําเนินการออกแบบผลิตภัณฑ์ท่ีใช้วัตถุดิบเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม (รายละเอียดในการจัดการ

ผลิตภัณฑ)์ และการกาํจัดผลิตภัณฑท์ี่เส่ือมสภาพหรือไม่ใชแ้ลว้ (รายละเอียดในโครงการ New Life Bra Cycle) 

-ข้อ 15 Life on land การใช้ประโยชนจ์ากระบบนิเวศทางบก บริษัทสนับสนุนการอนุรกัษ์การฟ้ืนฟูและการใช้

ระบบนิเวศรวมทั้งความหลากหลายทางชีวภาพโดยดําเนินการปลูกตน้ไมใ้นพืน้ที่ของโรงงานสาขายโสธร โรงงานสาขา

ชัยนาท และโรงงานสาขาพุทธมณฑลสาย 5 โดยเริ่มดาํเนินการ ตั้งแต่ปี 2566 รวมทั้งไดเ้ขา้ร่วมโครงการ Care the Whale 

โดยตลาดหลักทรพัย ์ และโครงการ Low Emission Support Scheme (Less) โดยองคก์ารบริหารก๊าซเรือนกระจก (อบก.)

เพ่ือสรา้งความตระหนักรูแ้ละเห็นความสาํคัญในการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากขยะ 

-ขอ้ 16 Peace and Justice Strong Institutions ส่งเสริมสังคมท่ีสงบสุขและครอบคลุม เพ่ือการพัฒนาที่ยั่ งยืน 

ใหทุ้กคนเขา้ถึงความยุติธรรม และสรา้งสถาบันที่มีประสิทธิผล รบัผิดชอบ และครอบคลุมในทุกระดับ บริษัทมุ่งม่ันที่จะ

ดาํเนินธุรกิจดว้ยความโปร่งใส มีธรรมาภิบาลที่ดีและรบัผิดชอบผลการดาํเนินงานของบริษัทต่อส่ิงแวดลอ้มและสังคม ผ่าน 

15 โครงการ ESG ซ่ึงเริ่มตั้งแต่ปี 2562 จนถึงปัจจุบัน 

 

1.1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สําคัญ 
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ปี พ.ศ.2540 (ค.ศ. 1997) เป็นช่วงเวลาที่เศรษฐกิจไทยเผชิญกับวิกฤตการณ์ทางการเงินครัง้สาํคัญ หรือทีรู่จั้ก

กันในช่ือ "วิกฤตตม้ยาํกุ้ง" (Tom Yum Kung Crisis) ส่งผลใหค้่าเงินบาทอ่อนค่าลงอย่างรวดเร็วจาก 26 บาท เป็น 45 บาท

ต่อดอลลารส์หรฐัภายในเวลาเพียงขา้มคืน ท่ามกลางความผันผวนและความไม่แน่นอนทางเศรษฐกิจ 

อย่างไรก็ตาม บริษัทมองเห็นโอกาสในการปรบัตัวและพลิกวิกฤตใหเ้ป็นโอกาส ดว้ยการมุ่งเนน้ การขยายตลาด

ส่งออก ภายใตแ้บรนดข์องลูกคา้ใน ประเทศอังกฤษและกลุ่มประเทศยุโรป เป็นหลัก จากเดิมที่เคยใหค้วามสาํคัญกับการ

สรา้งแบรนดข์องตนเอง การปรบักลยุทธ์ในครัง้นีช่้วยใหบ้ริษัทสามารถรบัมือกับความเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจไดอ้ย่างมี

ประสิทธิภาพ และยังเป็นจุดเริ่มตน้สาํคัญของการเติบโตในตลาดสากล 

 

 ปี พ.ศ.2545 (ค.ศ. 2002) บริษัทไดข้ยายกาํลังการผลิตอย่างต่อเนื่อง ดว้ยการก่อสรา้ง โรงงานแห่งท่ี 4 ในจังหวัด

ยโสธร ซ่ึงนับเป็นโรงงานที่ใหญ่ที่สุดของบริษัทในขณะนั้น เพ่ือรองรบัความตอ้งการที่เพ่ิมขึน้ของลูกคา้ OEM (Original 

Equipment Manufacturer) ก่อนหนา้นี ้บริษัทไดจั้ดตั้งโรงงานมาแลว้ 3 แห่ง ไดแ้ก่ โรงงานท่าพระ โรงงานชัยนาท และ

โรงงานพุทธมณฑลสาย 5 การขยายโรงงานครัง้นีเ้ป็นอีกหนึ่งก้าวสาํคัญในการเสริมสรา้งศักยภาพดา้นการผลิตของบรษิัท 

ใหส้ามารถรองรบัคาํส่ังซือ้ที่เพ่ิมขึน้และตอบสนองความตอ้งการของตลาดไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

 

ปี พ.ศ.2549 (ค.ศ. 2006) บริษัทไดป้รบัเปล่ียนกลยุทธ์ทางธรุกิจจาก การผลิตเพ่ือ OEM มาสู่ การพัฒนาและ

ขยายตลาดแบรนดข์องตนเอง อย่างจริงจังมากขึน้  ปัจจัยสาํคัญที่นาํไปสู่การเปล่ียนแปลงนี ้ ไดแ้ก่ แนวโนม้ค่าเงินบาทที่

แข็งค่าขึน้ จาก 36 บาท/USD และคาดการณ์ว่าจะปรบัแข็งค่าต่อเนื่องถึงระดับ 30-31 บาท/USD อีกทั้ง สิทธปิระโยชนท์าง

ภาษี GSP ที่ยุโรปเคยมอบใหก้ับประเทศไทยไดถู้กยกเลิก ส่งผลใหค้วามสามารถในการแข่งขันดา้นราคาของบริษัทใน

ตลาดส่งออกลดลง นอกจากนี ้ ตน้ทุนค่าแรงท่ีปรบัตัวสูงขึน้ ยังเป็นอีกหนึ่งแรงกดดันที่ทาํใหก้ารดาํเนินธุรกิจแบบ OEM 

ไม่ไดส้รา้งมูลค่าเพ่ิมใหก้ับบรษิัทอีกต่อไป 

• Rebranding
• OutstandingInvestor

RelationsAwards-
SET Awards2022

• Commended
SustainableAward2022

Hamburger Crisis

• OEM to brand
• Doomm Doomm (niche

market)

• Introduction of big
size bras

New NormalCrisis

• BestCFO Award,
IAA Awardsfor Listed
Companies2020

• OutstandingInnovative
CompanyAwards-
SET Awards2020

No Time Limit for Success
• M&A with MODA SBN INC.,

the distributor of SABINA in
Philippines

• IAA Awards for Listed
Companies 2022

• Best CEO Awards
• Best CFO Awards
• Best IR Awards

Tom Yum Kung Crisis

• Start OEM

• Outstanding Company
Performance Awards- SET
Awards 2019

• Rising Star
SustainabilityExcellence
Award and Thailand
Sustainability Investment
Award- SET Award 2021• Lean System
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• Outstanding Investor
Relations Awards 2024

• Highly Commended
Sustainability Awards-
SET Awards 2024

• Best CEO Awards
• Best CFO Awards
• Best IR Awards
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ดว้ยเหตุนี ้บริษัทจึงไดป้รบักลยุทธโ์ดย หันมาใหค้วามสาํคัญกับการสรา้งและพัฒนาแบรนดข์องตนเอง พรอ้มกับ 

เจาะตลาดภายในประเทศเป็นหลัก เพ่ือสรา้งความม่ันคงทางธรุกิจและเพ่ิมมูลค่าใหก้ับผลิตภัณฑใ์นระยะยาว 

 

ในปี พ.ศ. 2549 (ค.ศ. 2006) นอกจากการปรบักลยุทธ์จาก OEM มาสู่การสรา้งแบรนดข์องตนเองแลว้ บรษิทั

ไดเ้ริ่มมองหา ตลาดเฉพาะกลุ่ม (Segmentation) ที่ยังไม่มีแบรนดใ์ดใหค้วามสนใจ และวาง Positioning ของบริษัทอย่าง

ชัดเจนดว้ยการเปิดตัวผลิตภัณฑ ์ "Doomm Doomm" ซ่ึงเป็นชุดช้ันในเสริมฟองนํา้หนาพิเศษ เพ่ือตอบโจทยก์ลุ่มลูกคา้ที่มี

ขนาดเตา้ทรงเล็ก หรือคัพ A 

แนวคิดนีนั้บเป็นจุดเปล่ียนสาํคัญของแบรนด ์ SABINA ท่ีสามารถสรา้งการจดจาํและตอบสนองความตอ้งการ

ของผูบ้ริโภคไดอ้ย่างแม่นยาํ จนกระทั่ง กว่า 10 ปีผ่านไป "Doomm Doomm" ยังคงเป็นไอคอนแห่งความม่ันใจ และแบรนด ์

SABINA ยังคงเป็น แบรนดอ์ันดับหนึ่งในใจของสาวคัพเล็ก มาจนถึงปัจจุบัน 

 

ปี พ.ศ. 2554 (ค.ศ. 2011) เป็นอีกปีท่ีบริษัทตอ้งเผชิญกับความทา้ทายสาํคัญจากท้ัง การปรบัขึน้ค่าแรงข้ันตํ่า

เป็น 300 บาทต่อวัน และ วิกฤตนํา้ท่วมครัง้ใหญ่ในประเทศไทย ซ่ึงส่งผลกระทบต่อภาคการผลิตโดยตรง 

อย่างไรก็ตาม บรษิัทไดเ้ตรียมความพรอ้มรบัมือกับสถานการณ์ดังกล่าวมาตั้งแต่ 2-3 ปีกอ่น ดว้ยการนาํระบบ 

LEAN Manufacturing มาใชเ้พ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต และในปีนี ้ บริษัทไดพั้ฒนากระบวนการผลิตไปอีกข้ัน โดย

เปล่ียนจาก การน่ังเย็บมาเป็นการยืนเย็บ ซ่ึงช่วยลดจาํนวนพนักงานท่ีใชใ้นสายการผลิตไดอ้ย่างมีนัยสาํคัญ จากเดิมที่ตอ้ง

ใชพ้นักงานเย็บ 2 คนต่อจุด เหลือเพียง 1 คน ทาํให ้จากสายการผลิตที่เคยใชพ้นักงานประมาณ 40 คน ลดลงเหลือเพียง 

20 คนต่อไลน ์

นอกจากนี ้บริษัทยังดาํเนินนโยบาย ไม่รบัพนักงานทดแทนเม่ือมีการลาออก ส่งผลใหจ้าํนวนพนักงานลดลงจาก 5,100 คน 

เหลือประมาณ 3,900 คน ในขณะเดียวกัน รายไดข้องพนักงานเพ่ิมขึน้เนื่องจากการทาํงานมีประสิทธิภาพมากขึน้ ลดความ

จาํเป็นในการทาํโอที (OT) และช่วยใหบ้รษิัทสามารถ ผ่านพน้วิกฤตตน้ทุนค่าแรงท่ีสูงขึน้ ไดอ้ย่างแข็งแกร่งและมี

เสถียรภาพ 

 

 ปี พ.ศ.2559 (ค.ศ.2016) บริษัทไดหั้นไปจับกลุ่มลูกคา้ใหม่ที่มีคัพทรงใหญ่มากขึน้ เพ่ือใหค้รอบคลุม กลุ่มลูกคา้

ทุกคัพไซซ ์และเป็นฐานลูกคา้ท่ีกวา้งกว่า เดิมที่เนน้เฉพาะกลุ่มลูกคา้ที่มีคัพทรงเล็ก เท่าน้ัน  

 

ปี พ.ศ. 2560 (ค.ศ. 2017) นับเป็นอีกก้าวสาํคัญของบริษัทในการเสริมสรา้งขีดความสามารถทางการแข่งขัน 

โดยได้ดําเนินการ สร้างโรงงานผลิตฟองนํ้าขึ้นรูป (Mold) เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต ลดต้นทุน และเร่ง

กระบวนการพัฒนาสินคา้ใหส้ามารถตอบสนองต่อความตอ้งการของตลาดไดอ้ย่างรวดเร็วและทันสมัย 

นอกจากนี ้ ในปีเดียวกัน บริษัทไดร้บั รางวัล Top Brand Award จากคณะพาณิชยศาสตรแ์ละการบัญชี 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ในหมวด Fashion ติดต่อกันเป็นปีที่ 5 ซ่ึงเป็นเกียรติอย่างยิ่งที่แบรนด ์SABINA ไดร้บัการบันทึก

ไวใ้น Hall of Fame อันทรงคุณค่า ความสาํเร็จนีส้ะทอ้นถึงความแข็งแกร่งของแบรนดแ์ละการไดร้บัการยอมรบัจากตลาด

อย่างต่อเนื่อง ตอกยํา้ความเป็นผูน้าํในอตุสาหกรรมแฟช่ันชุดช้ันในของไทย 
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ปี พ.ศ. 2562 (ค.ศ. 2019) บรษิัทไดร้บั รางวัลการดาํเนินงานโดดเด่น จากงาน "SET Awards 2019" ซ่ึงจัดโดย 

ตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย รางวัลอันทรงเกียรตินีม้อบใหแ้ก่บริษัทจดทะเบียนที่มีผลการดาํเนินงานยอดเยี่ยม โดย

พิจารณาจาก ผลประกอบการทางธุรกิจท่ีแข็งแกร่ง การกาํกับดูแลกิจการที่ดี ความโปร่งใสในการเปิดเผยขอ้มูล และ 

คุณภาพของงบการเงินที่ไดม้าตรฐาน 

ความสาํเร็จนีส้ะทอ้นถึงความมุ่งม่ันของบริษัทในการดาํเนินธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และยั่งยืน พรอ้ม

ตอกยํา้ถึงความเช่ือม่ันจากนักลงทุนและผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม 

 

ปี พ.ศ. 2563 (ค.ศ. 2020) เป็นปีแห่งความท้าทายท่ีบริษัทต้องเผชิญกับสถานการณ์การแพร่ระบาดของ 

COVID-19 อย่างไรก็ตาม บริษัทสามารถ ปรบัตัวและดาํเนินธุรกิจได้อย่างแข็งแกร่ง พรอ้มทั้งไดร้บัรางวัลอันทรงเกียรติ

หลายรายการ ตอกยํา้ถึงความเป็นผูน้าํในอุตสาหกรรมและการดาํเนินธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพ 

รางวัลสาํคัญที่บริษัทไดร้บัในปีนี ้ไดแ้ก่ 

• รางวัลดีเด่นดา้นนวัตกรรม (Outstanding Innovative Company Award) จากเวที SET Awards 2020 

• รางวัล CFO ยอดเยี่ยม ประจําปี 2563 จากสมาคมนักวิเคราะห์การลงทุน ในงาน IAA Awards for Listed 

Companies 2020 

• รางวัล Asia’s 200 Best Under A Billion 2020 จากนิตยสาร Forbes 

• ได้ร ับการประเมินดา้นการกํากับดูแลกิจการในระดับ “ดีเลิศ” (Excellent CG Score) เป็นปีท่ี 3 จาก สมาคม

ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ( IOD) ร่วมกับ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ สํานักงาน

คณะกรรมการกาํกับหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์(ก.ล.ต.) 

• ไดร้บัการจัดอันดับ ESG 100 จาก สถาบันไทยพัฒน ์ ซ่ึงสะทอ้นถึงการดาํเนินงานที่โดดเด่นในดา้น ส่ิงแวดลอ้ม 

สังคม และธรรมาภิบาล (Environmental, Social, and Governance - ESG) 

• รางวัล Consumer Choice Award จากงาน Shopee Brand Conference 2020 ตอกยํ้าความนิยมและความ

เช่ือม่ันของผูบ้ริโภคที่มีต่อแบรนด ์

ความสาํเร็จเหล่านีส้ะทอ้นถึง ศักยภาพของบริษัทในการบริหารจัดการธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพ แมต้อ้งเผชิญ

กับวิกฤต พรอ้มทั้งแสดงใหเ้ห็นถึงความสามารถในการสรา้งสรรคน์วัตกรรม ความเป็นเลิศดา้นการกาํกับดูแลกิจการ และ

ความไวว้างใจจากทั้งนักลงทุนและผูบ้ริโภค 

 

ปี พ.ศ. 2564 (ค.ศ. 2021) เป็นอีกหนึ่งปีที่บริษัทตอ้งเผชิญกับ สถานการณ์การแพร่ระบาดของ COVID-19 อยา่ง

ต่อเน่ือง บริษัทจึงใหค้วามสาํคัญกับ การบริหารความเส่ียงและการปรบัองคก์รใหพ้รอ้มรบัมือกับการเปล่ียนแปลง อย่าง

รวดเร็ว เพ่ือรกัษาความต่อเน่ืองของ กระบวนการผลิตและการขายสินคา้ ใหส้ามารถดาํเนินไปไดต้ามปกติมากที่สุด 

การปรบัตัวครัง้นีค้รอบคลุมทั้ง การเปล่ียนแปลงรปูแบบการดาํเนินงานภายในองคก์ร และ การบริหารจัดการ

ความสัมพันธ์กับผูมี้ส่วนไดเ้สีย (Stakeholders) ในห่วงโซ่อุปทาน เพ่ือใหธุ้รกิจสามารถขับเคล่ือนไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

ซ่ึงส่งผลใหบ้ริษัทไดร้บั รางวัลอันทรงเกียรติ ไดแ้ก ่

รางวัล Rising Star Sustainability Excellence และ Thailand Sustainability Investment 2021 ซ่ึงสะทอ้นถึง

ความสามารถในการบริหารจัดการธรุกิจใหเ้ติบโตอย่างยั่งยืน ท่ามกลางสถานการณ์โรคระบาด 
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การรบัรองเขา้ร่วมโครงการต่อตา้นการทุจริต (Collective Action Coalition Against Corruption: CAC) ตอ่เนื่อง

เป็นวาระที่ 3 ตอกยํา้ความมุ่งม่ันของบรษิัทในการดาํเนินธุรกิจอย่างโปร่งใสและมีจรรยาบรรณ 

ความสําเร็จเหล่านี ้เป็นเครื่องพิสูจน์ถึง ศักยภาพของบริษัทในการบริหารองคก์รให้มีความยืดหยุ่น สามารถ

ปรบัตัวไดอ้ย่างรวดเร็ว และยังคงรกัษามาตรฐานการดาํเนินธุรกิจที่ดีเยี่ยม แมอ้ยู่ในภาวะวิกฤต 

 

ในปี พ.ศ.2565 (ค.ศ.2022) สถานการณ์การขายในประเทศ กลับฟ้ืนตัวกลับมาเกือบจะปกติ บริษัท ยังคงยึด

ม่ันการบริหารงานตาม DNA ของแบรนดท์ี่วางไว ้ คือ SBN (Sustainability, Better Life, New Innovation) และยังคงเนน้

เรื่องการปรบัตัวและบริหารงานโดยใชแ้นวคิดเพ่ือนาํไปสู่ Lean Enterprise โดยไดร้บัรางวัล เพ่ือตอกยํา้ความสาํเร็จในปีนี ้

ดว้ยรางวัล Commended Sustainable Award 2022 และรางวัลองคก์รตน้แบบความยั่งยืนตลาดทุนไทย ดา้นสนับสนุน

คนพิการ 2565 ประเภทรางวัลดีเด่น และรางวัล Outstanding Investor Relations Awards 2022 จากตลาดหลักทรพัย์

แห่งประเทศไทย 

 

ในปี พ.ศ. 2566 (ค.ศ. 2023) บริษัท ซาบีน่า จํากัด (มหาชน) ได้สร้างความก้าวหนา้สําคัญด้วยการเขา้ซือ้

กิจการตัวแทนจําหน่ายชุดช้ันในซาบีน่าในประเทศฟิลิปปินส์ ซ่ึงถือเป็นอีกก้าวสําคัญในการขยายตลาดและเสริมสรา้ง

ความแข็งแกร่งในระดับสากล 

นอกจากนี ้ ซาบีน่ายังไดร้บั รางวัลอันทรงเกียรติ 3 รางวัลใหญ่จากสมาคมนักวิเคราะห์การลงทุน (IAA) 

ไดแ้ก่ 

• Best CEO Awards 

• Best CFO Awards 

• Best IR Awards 

พร้อมทั้งไดร้บัรางวัล Best Sustainability Awards 2023 จากตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ซ่ึงสะท้อนถึง

ความมุ่งม่ันในการพัฒนาความยั่งยืนขององคก์ร 

อีกทั้ง ซาบีน่ายังไดร้บัรางวัล “CAC Change Agent Award 2023” จากโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชน

ไทยในการต่อตา้นคอรร์ปัชัน (CAC) โดยรางวัลนีเ้ป็นการยกย่องความเป็นผูน้าํในการขยายเครือข่ายความโปร่งใสใหก้ับคู่

คา้กลุ่มธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SMEs) เพ่ือสนับสนุนการดาํเนินธุรกิจอย่างโปร่งใสและยั่งยืน 

ดว้ยความสาํเร็จที่โดดเด่นเหล่านี ้ ซาบีน่าจึงตอกยํา้บทบาทสําคัญในฐานะผูน้ําธุรกิจที่มุ่งเนน้การเติบโตอย่าง

ยั่งยืนและสรา้งคุณค่าใหก้ับผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียทุกกลุ่ม 

 

ในปี พ.ศ. 2567 (ค.ศ. 2024) บริษัท ซาบีน่า จาํกัด (มหาชน) ยังคงเดินหนา้สรา้งความแข็งแกร่งในตลาด ดว้ย

กลยุทธ์พัฒนานวัตกรรมผลิตภัณฑท์ี่ทันสมัย โดยผสานการใชส่้วนประกอบที่เป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม เพ่ือตอบโจทยค์วาม

ตอ้งการของผูบ้ริโภคยุคใหม่ท่ีใส่ใจเรื่องความยั่งยืน ทั้งนี ้บริษัทมุ่งเนน้การบริหารจัดการทุกกระบวนการดาํเนินธุรกิจอยา่ง

มีประสิทธิภาพและเป็นระบบ เพ่ือเพ่ิมศักยภาพการแข่งขันในตลาด และสรา้งมูลค่าเพ่ิมสูงสุดใหแ้ก่ผูถ้ือหุน้ 

เป้าหมายสําคัญในปี 2567 คือ การดําเนินงานตาม พันธกิจหลัก 5 ข้อ ขององค์กร ซ่ึงครอบคลุมดา้นการ

พัฒนาผลิตภัณฑ ์การสรา้งความพึงพอใจของลูกคา้ การขยายตลาดอย่างยั่งยืน การบริหารทรพัยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 

และการยกระดับมาตรฐานธุรกิจใหส้อดคลอ้งกับหลักธรรมาภิบาล 
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ผลลัพธ์ที่ โดดเด่นตลอดปี 2567 ตอกยํ้าความสําเร็จของซาบีน่าในฐานะผู้นําธุรกิจ ด้วยรางวัลสําคัญใน

ระดับประเทศและสากล ไดแ้ก่: 

• Best CEO Awards, Best CFO Awards และ Best IR Awards จากสมาคมนักวิเคราะหก์ารลงทุน (IAA) ซ่ึง

สะทอ้นถึงความเช่ือม่ันจากนักลงทุนและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียในศักยภาพการบริหารจัดการขององคก์ร 

• Highly Commended 2024 จากตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ซ่ึงเป็นเครือ่งยืนยันถึงความโดดเด่นในดา้น

ความยั่งยืนและการดาํเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส 

• การประเมินหุน้ยั่งยืน SET ESG Ratings ระดับ “AAA” ประจาํปี 2567 ซ่ึงเป็นระดบัสูงสุดที่สะทอ้นถึงการบริหาร

จัดการดา้นส่ิงแวดลอ้ม สังคม และธรรมาภิบาลอย่างยอดเยี่ยม 

นอกจากนี ้ซาบีน่ายังไดร้บัรางวัล “CAC Change Agent Award 2024” จากโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชน

ไทยในการต่อตา้นคอรร์ปัชัน (CAC) ซ่ึงสะทอ้นถึงบทบาทของบริษัทในฐานะกําลังสาํคัญในการส่งเสริมความโปร่งใสใน

กลุ่มคู่คา้และเครือข่ายธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SMEs) 

การยึดมั่นในหลักการ ESG (Environmental, Social, and Governance) ของซาบีน่า ไม่เพียงแต่สร้างความ

ไวว้างใจในสายตานักลงทุน แต่ยังช่วยเสริมสรา้งความม่ันคงและความยั่งยืนในการดาํเนินธุรกิจในระยะยาว 

ดว้ยการผสมผสานกลยุทธ์ทางการตลาด นวัตกรรม และความมุ่งม่ันในความยั่งยืน ซาบีน่ายังคงเป็นบริษัทท่ีพรอ้มเติบโต

และสรา้งผลตอบแทนที่ม่ันคงใหแ้ก่ผูถ้ือหุน้และนักลงทุนอย่างต่อเน่ือง 

 

ซ่ึงในช่วง 3 ปีที่ผ่านมาบริษัทฯ และไดร้บัรางวัลต่างๆ สรุปไดด้ังนี ้

ปี 2565 

• Shopee Brand Conference Best Fulfillment 2022 เม่ือวันที่  21  กรกฎาคม พ.ศ. 2565 

• Outstanding Investor Relations Awards 2022  เม่ือวันที่  28  ตุลาคม พ.ศ. 2565 

• Commended Sustainability Awards 2022 เม่ือวันที่  28  ตุลาคม พ.ศ. 2565 

• Lazada Top Brand Birthday Sales 2022 

• Lazada Top Brand 11.11 2022 FASHION 

• OEKO-TEX STANDARD 100 

• รางวัลองคก์รตน้แบบความยั่งยืนตลาดทุนไทย ดา้นสนับสนุนคนพิการ 2565 ประเภทรางวัลดีเด่น 

• Best Corporate Creator Awards 2022 

• รางวัลสถานประกอบการตน้แบบในการชาํระเงินสมทบกองทุนประกันสังคมดีเด่น เม่ือวันที่  3 กันยายน 

พ.ศ. 2565 จากสาํนักงานประกันสังคม 

• บริษัท ซาบีน่า จาํกัด (มหาชน)  โรงงานชัยนาท  ไดร้บัใบประกาศเกียรติคุณ เพ่ือแสดงว่าไดน้าํแนว

ปฏิบัติการใชแ้รงงานทีด่ี  (Good Labour Practices : GLP) เม่ือวันที่  16  กรกฎาคม พ.ศ. 2565 

• บริษัท ซาบีน่า จาํกัด (มหาชน) สาขายโสธร ไดร้บัรางวัลเกียรติยศสูงสุด สถานประกอบกิจการดีเด่น ดา้น

แรงงานสัมพันธ์และสวัสดิการแรงงาน ประจาํปีพ.ศ. 2565 ระดบัประเทศ ปีที่ 17 เม่ือวันที่ 26 กันยายน 

2565 
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• บริษัท ซาบีน่า จาํกัด (มหาชน) สาขายโสธร ไดร้บัรางวัลผ่านเกณฑก์ารประเมินสถานประกอบกิจการ

ตน้แบบดาํเนินงานมาตรการปอ้งกัน ควบคุมโรคในพืน้ที่เฉพาะ(Bubble and seal) ระดับดีมาก เม่ือวันท่ี 

30 มิถุนายน 2565 

• บริษัท ซาบีน่า จาํกัด (มหาชน) สาขายโสธร ไดร้บัรางวัล ผ่านการรบัรองโรงอาหารปลอดภัย ใส่ใจสุขภาพ 

Healthy canteen ระดับพืน้ฐาน เม่ือวันที่ 7 มกราคม 2565 

• บริษัท ซาบีน่า จาํกัด (มหาชน) สาขายโสธร ไดร้บัรางวัล ประกาศเกียรติคุณ ระดับแพลทินัม กิจกรรมการ

รณรงคล์ดสถติิอุบตัิเหตุจากการทาํงานใหเ้ป็นศูนย ์ประจาํปี พ.ศ.2565 เม่ือวันที่ 30 มิถุนายน 2565 

• บริษัท ซาบีน่า ฟารอ์ีสท ์จาํกัด โรงงานพุทธมณฑลสาย 5 ไดร้บัการรบัรอง จาก Worldwide Responsible 

Accredited Production (WRAP) 

• บริษัท ซาบีน่า ฟารอ์ีสท ์จาํกัด  โรงงานท่าพระ  ไดใ้บประกาศเกียรตคิุณ รางวัลเกียรติยศสถาน

ประกอบการดีเด่น ดา้นแรงงานสัมพันธ์และสวัสดิการแรงงาน ประจาํปี 2565 ระดับประเทศ ปีที่ 15 จาก

กระทรวงแรงงาน และกรมสวัสดิการคุม้ครองแรงงาน  เม่ือวันท่ี 20 กันยายน 2565 

ปี 2566 

• รางวัล "CAC Change Agent Award 2023" 

• รางวัล "Best Sustainability Awards" จาก SET Awards 2023 

• รางวัลดา้นความยั่งยืนยอดเยี่ยมจาก SET Awards 2023 

• รางวัลแบรนดย์อดขายโดดเด่นในงาน LazMall BFF 2023  

• รางวัล Consumer Choice จาก ' Shopee Partner Awards 2023' 

• รางวัล CEO-CFO-IR ยอดเยี่ยม IAA Awards 2022-2023 

• SABINA รบัรางวัล Best Corporate Creator Awards 2022 จาก Blockdit 

• บริษัท ซาบีน่า ฟารอ์ีสท ์จาํกัด โรงงานพุทธมณฑลสาย 5) ไดร้บัใบประกาศเกียติคุณ  รางวัลสถานประกอบ

กิจการดีเด่นดา้นแรงงานสัมพันธ์และสวัสดิการแรงงาน ประจาํปี 2566 ระดับประเทศ ปีที่ 14 ติดต่อกัน 

จากกรมสวัสดิการคุม้ครองแรงงาน 

•  บริษัท ซาบีน่า ฟารอ์ีสท ์จาํกัด  โรงงานท่าพระ  ไดใ้บประกาศเกียรติคุณ รางวัลเกียรติยศสถาน

ประกอบการดีเด่น ดา้นแรงงานสัมพันธ์และสวัสดิการแรงงาน ประจาํปี 2566 ระดับประเทศ ปีที่ 16 จาก

กระทรวงแรงงาน และกรมสวัสดิการคุม้ครองแรงงาน  เม่ือวันท่ี 20 กันยายน 2565 

• บริษัท ซาบีน่า ฟารอ์ีสท ์จาํกัด  โรงงานท่าพระ ไดร้บัใบรบัรองผ่านการรบัรองมาตรฐานศูนยสุ์ขภาพดีวัย

ทาํงานในสถานประกอบการ (Wellness Center) โครงการชับเคล่ือนสุขภาวะคนทาํงานในสถาน

ประกอบการอย่างมีส่วนร่วม (Healthy Living) ประจาํปี ๒๕๖๖ “ระดับดีเยี่ยม ในวันที่ 21 มีนาคม 2566  

• บริษัท ซาบีน่า ฟารอ์ีสท ์จาํกัด (โรงงานท่าพระ) ไดร้บัใบรบัรองมาตรฐานการปอ้งกันและแก้ไขปัญหายา

เสพติดในสถานประกอบกิจการ ประจาํปี 2566 จากกระทรวงแรงงาน โดยกรมสวัสดิการและคุม้ครอง

แรงงาน ในวันท่ี 26 มิถุนายน 2566 
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• บริษัท ซาบีน่า ฟารอ์ีสท ์จาํกัด (โรงงานท่าพระ)ไดร้บัรางวัลเกียรติยศสูงสุดสถานประกอบการดีเด่น ดา้น

แรงงานสัมพันธ์และสวัสดิการแรงงาน ประจาํปี 2566 ระดับประเทศ ปีที่ 16 ในวันพุธที่ 1 พฤศจิกายน 

2566 

• บริษัท ซาบีน่า ฟารอ์ีสท ์จาํกัด (โรงงานท่าพระ) ไดร้บัใบประกาศเกียรตคิุณ โครงการสนับสนุนกิจกรรมลด

ก๊าซเรือนกระจก จากกระทรวงธรรมชาติ และส่ิงแวดลอ้ม โดย องคก์ารบริหารจัดการลดก๊าซเรอืนกระจก 

• บริษัท ซาบีน่า จาํกัด (มหาชน) สาขายโสธร ไดร้บัรางวัลเกียรติยศสูงสุดสถานประกอบกิจการดีเด่นดา้น

แรงงานสัมพันธ์และสวัสดิการแรงงาน ประจาํปี พ.ศ.2566 ระดบัประเทศ ปีท่ี  18 

• บริษัท ซาบีน่า จาํกัด (มหาชน) สาขายโสธร ไดร้บัรางวัล TO BE NUMBER ONE  รางวัลรกัษามาตรฐาน

พรอ้มเป็นตน้แบบระดับเพชร ปีที่ 2 

• บริษัท ซาบีน่า จาํกัด (มหาชน) สาขายโสธร ไดร้บัรางวัลมาตรฐานศูนยสุ์ขภาพดีวัยทาํงานในสถาน

ประกอบการ (Wellness Center) โครงการขับเคล่ือนสุขภาวะคนทาํงานในสถานประกอบการอย่างมีส่วน

ร่วม    (Healthy Living) ระดับดีเย่ียม วันที่ 21 มีนาคม 2566 

• บริษัท ซาบีน่า จาํกัด (มหาชน) สาขายโสธร ไดร้บัรางวัลเกียรติยศ วิสาหกิจตน้แบบ ระดับทอง โครงการ

ส่งเสริมสุขภาวะองคก์รในวิสาหกิจ Happy and Productive Workplace ประจาํปี 2565 

• บริษัท ซาบีน่า จาํกัด (มหาชน) สาขายโสธร ไดร้บัรางวัลสถานประกอบกิจการ ปลอดโรค ปลอดภัย กายใจ

เป็นสุข ระดับทอง ปี 2566 

• บริษัท ซาบีน่า จาํกัด (มหาชน) สาขายโสธร ไดร้บัรางวัลการขับเคล่ือนโครงการสาวไทยแก้มแดง

ระดบัประเทศ ปี 2566 

• บริษัท ซาบีน่า จาํกัด (มหาชน) โรงงานชัยนาท  ไดร้บัเกียรติบตัร   ไดร้บัรางวัลระดับมาตรฐานเป็นสถาน

ประกอบการตน้แบบการส่งเสริมสุขภาพ “ดา้นมุมนมแม่ในสถานประกอบการ” จากศูนยอ์นามัยที่  3 

นครสวรรค ์ประจาํปี 2566  เม่ือวันท่ี  24  กรกฎาคม  2566 

ปี 2567 

• CAC Change Agent Award 2024 เม่ือวันที่ 11 พฤศจิกายน 2567 

• Best Investor Relations Awards จาก SET Awards 2024 เม่ือวันที่ 30 ตุลาคม 2567 

• Highly Commended Sustainability Awards จาก SET Awards 2024 เม่ือวันที่ 30 ตุลาคม 2567 

• Outstanding Investor Relations Awards 2024 เม่ือวันที่ 30 ตุลาคม 2567 

• รางวัล IR ยอดเยี่ยม จากสมาคมนักวิเคราะหก์ารลงทุน (IAA) “ในโครงการ IAA Awards for Listed 

Companies 2567”ไดร้บัเม่ือวันที่ 30 กันยายน 2567 

• รางวัล CFO ยอดเยี่ยม จากสมาคมนักวิเคราะหก์ารลงทุน (IAA) “ในโครงการ IAA Awards for Listed 

Companies 2567”ไดร้บัเม่ือวันที่ 30 กันยายน 2567 

• รางวัล CEO ยอดเยี่ยม จากสมาคมนักวิเคราะหก์ารลงทุน (IAA) “ในโครงการ IAA Awards for Listed 

Companies 2567”ไดร้บัเม่ือวันที่ 30 กันยายน 2567 

• บริษัทซาบีน่า จาํกัด (มหาชน)  และบริษัทซาบีน่า ฟารอ์ีสท ์จาํกัด  รบัรางวัลองคก์รท่ีส่งเสริมการจา้งงาน

คนพิการ ปี 2567 “ระดบัดี”  จากกระทรวงการพัฒนาสังคมและความม่ันคงของมนุษย ์โดย กรมส่งเสริม
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และพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ ในฐานะองคก์รท่ีสนับสนุนสรา้งความม่ันคงของชีวิตคนพิการใหโ้อกาส

ไดท้าํงานท่ีมีคุณค่า 

• บริษัท ซาบีน่า ฟารอ์ีสท ์ จาํกัด (สาขาโรงงานท่าพระ) ไดร้บัรางวัลชมเชยตน้แบบการจัดการขยะครบวงจร

ในพืน้ที่กรุงเทพมหานคร ทั้ง 50 เขต ประจาํปี 2567 วันจันทรท์ี่ 23 กันยายน 2567 

• บริษัท ซาบีน่า ฟารอ์ีสท ์ จาํกัด (สาขาโรงงานท่าพระ)ไดร้บัใบประกาศเกียรติคุณสถานประกอบการดีเด่น

ดา้นแรงงานสัมพันธ์และสวัสดิการแรงงานประจาํปี 2567 ระดับประเทศครัง้ท่ี 17  เม่ือวันที่ 31 ตุลาคม 

2567 

• บริษัท ซาบีน่า จาํกัด (มหาชน) สาขาชัยนาท ไดร้บัรางวัลเกียรติคุณ แนวปฏิบัติการใชแ้รงงานท่ีดี (Good 

Labour Practices) GLP และตราสัญลักษณ์ไปใชใ้นการบริหารกิจการ ใหไ้ว ้ณ วันที่ 12 กรกฎาคม 2567 

• บริษัท ซาบีน่า จาํกัด (มหาชน) สาขาชัยนาท ไดร้บัรางวัลเกียรติคุณ โครงการสนับสนุนกิจกรรมลดก๊าซ

เรือนกระจก (Low Emission Support Scheme) LESS ใหไ้ว ้ณ วันท่ี 9 พฤษภาคม 2567 

• บริษัท ซาบีน่า จาํกัด (มหาชน) สาขาชัยนาท ไดร้บัรางวัลเกียรติคุณ มาตรฐานการป้องกันและแก้ไขปัญหา

ยาเสพติดในสถานประกอบการ (มยส.) ใหไ้ว ้ณ วันที่ 29 มีนาคม 2567 

• บริษัท ซาบีน่า จาํกัด (มหาชน) สาขาชัยนาท ไดร้บัรางวัลเกียรติคุณ อุตสาหกรรมสีเขียวระดบั 2 

ปฏิบัติการสีเขียว (Green Activity) ใหไ้ว ้ณ วันที่ 21 พฤศจิกายน 2567 

• บริษัท ซาบีน่า จาํกัด (มหาชน) สาขาชัยนาท ไดร้บัรางวัลเกียรติคุณ องคก์รที่ส่งเสริมการจา้งงานคนพิการ 

ประจาํปี 2567 ระดับดี ใหไ้ว ้ณ วันที่ 3 ธันวาคม 2567 

• รางวัล “คนดรีกัษ์โลก” จากคณะกรรมาธิการการศาสนา คุณธรรม จริยธรรม ศิลปะและวัฒนธรรม วุฒิสภา 

และคณะทาํงาน คนดี รกัษโ์ลก เม่ือ 19 มิถุนายน 2567 

• รางวัลมาตรฐานศูนยสุ์ขภาพดีวัยทาํงานในสถานประกอบการ (Wellness Center) ระดับ ดีเยี่ยม ประจาํปี 

2565 จาก กระทรวงสาธารณสุข ไดร้บัเม่ือวันที่ 21 มีนาคม 2567 

• บริษัทซาบีน่า จาํกัด (มหาชน) สาขายโสธร ไดร้บัรางวัลเกียรติยศสูงสุด สถานประกอบกิจการดีเด่นดา้น

แรงงานสัมพันธ์และสวัสดิการแรงงาน ประจาํปี 2567 ระดับประเทศ ปีที่ 19 

• บริษัทซาบีน่า จาํกัด (มหาชน) สาขายโสธร ไดร้บัรางวัล สถานประกอบกิจการตน้แบบ  (NODE) ตาม

โครงการส่งเสริมสุขภาพวัยทาํงานในสถานประกอบกิจการเพ่ือสรา้งเสริมการมีวิถีชีวิต สุขภาวะใน 4 มิติ 

เม่ือวันที่ 7 ก.พ. 2567 

• บริษัทซาบีน่า จาํกัด (มหาชน) สาขายโสธร ไดร้บัรางวัล  สาวไทยแก้มแดง ตน้แบบ ระดบัประเทศ  

          เม่ือวันที่ 14 ก.พ. 2567 

• บริษัทซาบีน่า จาํกัด (มหาชน) สาขายโสธร ไดร้บัรางวัล zero accident ระดับทองแดง เม่ือวันที่ 19 มิ.ย. 

2567  

• บริษัทซาบีน่า จาํกัด (มหาชน) สาขายโสธร ไดร้บัรางวัล Happy@moral business Awarde เม่ือวันที่ 16 

ส.ค. 2567 
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1.1.3 ระบุว่าบริษัทได้ใช้เงินระดมทุนเป็นไปตามวัตถุประสงคท์ี่แจ้งในแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขาย

หลักทรัพยแ์ล้วหรือไม่ โดยบริษัทเปิดเผยข้อมลู 

 ในปี 2567 บริษัทฯไม่มีการระดมทุนและเสนอขายหลักทรพัย ์

 

1.1.4 ให้อธิบายข้อผูกพันที่บริษัทให้คํามั่นไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหลักทรัพย ์

 ในปี 2567 บริษัทฯ ไม่มีขอ้ผูกพันในแบบแสดงรายการขอ้มูลการเสนอขายหลักทรพัย ์

 

1.1.5 ช่ือ สถานที่ต้ังสํานักงานใหญ่ ประเภทธุรกิจ เลขทะเบียนบริษัท โทรศัพท ์โทรสาร เว็บไซตบ์ริษัท (ถ้ามี) 

จํานวน และชนิดของหุ้นที่จําหน่ายได้แล้วทั้งหมดของบริษัท 

(ขอ้มูลดังกล่าว สามารถดูไดจ้าก 56-1 one report ในหัวขอ้ท่ี 5. ขอ้มูลทั่วไปและขอ้มูลสาํคัญอื่น หนา้ที่ 95-96) 

 

 

1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

บริษัท ซาบีน่า จาํกัด (มหาชน) หรือ SABINA เป็นผูน้าํในอุตสาหกรรมชุดช้ันในสตรีของไทย โดยเป็นทั้งผูผ้ลิต

และจัดจําหน่ายภายใตแ้บรนด ์“ซาบีน่า” ซ่ึงได้ร ับการยอมรับในฐานะแบรนดค์นไทยอันดับหน่ึง ด้วยช่องทางการจัด

จาํหน่ายที่ครอบคลุมทั่วประเทศ และขยายตลาดสู่ประเทศในกลุ่ม CLMV (กัมพูชา, ลาว, เมียนมาร,์ เวียดนาม) รวมถึง

ภูมิภาคอื่นท่ัวโลก นอกจากนี้ SABINA ยังเป็นผู้ผลิตสินค้าให้กับแบรนด์ชุดช้ันในช้ันนาํระดับสากลในรูปแบบ OEM 

(Original Equipment Manufacturer) 

สินคา้ของซาบีน่าออกแบบเพ่ือตอบสนองทุกกลุ่มเป้าหมาย โดยครอบคลุมทุกระดับราคา พรอ้มผสานดีไซน์ที่

สวยงามและฟังกชั์นท่ีตอบโจทยส์รีระอย่างเหมาะสม ดว้ยการใชข้อ้มูลการวิจัยตลาดและการวิเคราะหเ์ชิงลึกเป็นฐานใน

การพัฒนาสินคา้ จนสามารถสรา้งผลิตภัณฑท์ี่ตอบสนองความตอ้งการทั้งสาํหรบัสาวหนา้อกเล็กและสาวหนา้อกใหญ่ 

SABINA ยังมุ่งเน้นการนาํนวัตกรรมมาใช้ในกระบวนการผลิต เพ่ือยกระดับคุณภาพสินคา้ ให้มีความสวมใส่

สบายและทันสมัย พรอ้มสรา้งมูลค่าเพ่ิมและความไดเ้ปรียบทางการแข่งขันในตลาด 

ดว้ยความเช่ียวชาญและความเขา้ใจในความตอ้งการของลูกคา้ SABINA จึงเป็นแบรนดท์ี่ไดร้บัความเช่ือม่ันจาก

ผูบ้ริโภคและมีศักยภาพในการเติบโตอย่างต่อเน่ืองในตลาดทั้งในและต่างประเทศ 

บริษัทฯ ก่อตั้งขึ้นเม่ือวันท่ี วันท่ี 17 สิงหาคม 2538  ช่ือเดิมว่า บริษัท เจ แอนด์ ดี แอพพาเรล จํากัดมีทุนจด

ทะเบียนเริ่มแรก 1 ลา้นบาท ดาํเนินธุรกิจผลิตและจําหน่ายชุดช้ันในให้แก่บริษัทย่อย และลูกคา้ซ่ึงเป็นผูจั้ดจําหน่ายชุด

ช้ันในไปยังต่างประเทศ (OEM - Original Equipment Manufacturer) โดยบริษัทย่อยคือ บริษัท ซาบีน่า ฟารอ์ีสท ์จาํกัด 

ตั้งขึน้เม่ือวันท่ี 11 มกราคม 2520  
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บริษัทฯ และบริษัทย่อย ก่อตั้งขึน้จากการร่วมทุนกันของสมาชิกรุ่นที่ 2 ของครอบครวั “ธนาลงกรณ์” นาํโดยนาย

วิโรจน์ ธนาลงกรณ์ ซ่ึงมีความชํานาญพิเศษในอุตสาหกรรมชุดช้ันใน ต่อเน่ืองจากสมาชิกรุ่นท่ี 1 ของครอบครัวซ่ึงมี

จุดเริ่มตน้จาก “หา้งหุน้ส่วนจาํกัด หา้งยกทรงจินตนา” (ปัจจุบันเปล่ียนช่ือเป็น บริษัท จินตนา แอพพาเรล จาํกัด) ประกอบ

ธุรกิจชุดช้ันใน ภายใตก้ารบุกเบิกของคุณจินตนาและคุณอดุลย ์ ธนาลงกรณ์ ผูเ้ป็นมารดาและบิดาของนายวิโรจน ์ ซ่ึงเป็น

ผูบ้ริหารและผูถ้ือหุน้รายใหญ่ของบริษัทฯ  

บริษัท เจ แอนด ์ดี แอพพาเรล จาํกัด (มหาชน) ไดเ้ปล่ียนช่ือเป็น บริษัท ซาบีน่า จาํกัด (มหาชน) เม่ือวันที่ 18 

พฤษภาคม 2550 มีสํานักงานจดทะเบียนตั้งอยู่เลขท่ี 177 หมู่ที่ 8 ตําบลวังไก่เถื่อน อําเภอหันคา จังหวัดชัยนาท และ

สาํนักงานสาขา 4 สาขา ประกอบดว้ย 

1.  เลขที่ 12 ถนนอรุณอมรินทร ์แขวงอรุณอมรินทร ์เขตบางกอกนอ้ย กรุงเทพมหานคร 

2. เลขที่ 30/5 หมู่ 12 ถ.พุทธมณฑลสาย 5 ตาํบลไร่ขิง อาํเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม 

3. เลขที่ 236 หมู่ที่ 10 ตาํบลดู่ทุ่ง อาํเภอเมืองยโสธร จังหวัดยโสธร 

4. เลขที่ 81,106 หมู่ที่ 6  ตาํบลหนองโบสถ ์ อาํเภอนางรอง จังหวัดบุรีรมัย ์

 

เม่ือ วันท่ี 23 พฤษภาคม 2565 บริษัท ซาบีน่า ฟาร์อีสท์ จํากัด ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยได้จัดตั้งบริษัท ซาบีน่า อินเตอร์

เนช่ันแนล จํากัด โดยมีสาํนักงานใหญ่ตั้งอยู่เลขที่ 12 ช้ัน 3 ถนนอรุณอมรินทร ์ แขวงอรุณอมรินทร ์ เขตบางกอกน้อย กรุงเทพฯ 

บริษัทประกอบกิจการในประเทศไทย โดยดาํเนินธุรกิจหลักในการลงทุนในบริษัทอื่นทั้งในและต่างประเทศ 

ต่อมา ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งท่ี 1/2566 ซ่ึงประชุมเม่ือวันท่ี 20 กุมภาพันธ์ 2566 ได้มีมติให้                     

บริษัท ซาบีน่า อินเตอรเ์นช่ันแนล จาํกัด ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยทางออ้มของบริษัทฯ เขา้ซือ้หุน้ของบริษัทต่างประเทศ MODA SBN 

INC. ซ่ึงดาํเนินธุรกิจจาํหน่ายสินคา้แบบ Wholesale ในประเทศฟิลิปปินส ์การเขา้ซือ้กิจการนีส้ะทอ้นถึงความมุ่งม่ันของบริษัท

ในการขยายตลาดในระดับภูมิภาคและเสริมสรา้งความแข็งแกร่งในธุรกิจระหว่างประเทศ 

ในอดีต การดาํเนินธุรกิจผลิตและจาํหน่ายสินค้า OEM ของบริษัทฯ เป็นการผลิตและจาํหน่ายใหแ้ก่บริษัทย่อย 

ซ่ึงรบัคาํส่ังผลิตมาจากลูกคา้อีกทอดหน่ึง เน่ืองจากบริษัทย่อยดาํเนินธุรกิจมานาน และเป็นที่รูจั้กของลูกคา้ต่างประเทศ

มากกว่า เม่ือบริษัทฯเริ่มเป็นท่ีรูจั้กในกลุ่มลูกคา้ต่างประเทศจึงเริ่มจําหน่ายสินค้า OEM ตรงสู่ลูกคา้มากขึน้ จนทาํใหก้าร

ผลิตใหก้ับผูจั้ดจาํหน่ายชุดช้ันในต่างประเทศมีสัดส่วนเป็นรายได้หลัก แต่หลังจากบริษัทฯ ปรบัเปล่ียนนโยบาย ปรบัลด

สัดส่วนการผลิตและจัดจาํหน่ายสินค้า OEM ตั้งแต่ปี 2551 เป็นตน้มา เป็นผลใหสั้ดส่วนรายได้หลักของบริษัทฯ มาจาก

การผลิตและจาํหน่ายผลิตภัณฑใ์หแ้ก่บริษัทย่อยภายใตแ้บรนด ์“ซาบีน่า” (SABINA) เป็นหลัก 
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1.2.1 โครงสร้างรายได้ของกลุ่มบริษัท 

  รายไดจ้ากการขายผลิตภัณฑภ์ายใตเ้ครื่องหมายการคา้ของบริษัทย่อย นับเป็นรายไดห้ลักของบริษัทในปัจจุบัน 

โดยคิดเป็นสัดส่วนรอ้ยละ  92.22 และ 93.98 ของรายไดร้วมตามงบการเงินรวมปี  2566 และ 2567 ตามลาํดับ ในขณะที่

รายไดจ้ากการขายผลิตภัณฑ ์OEM มีสัดส่วนรอ้ยละ 7.22 และ 5.45 ของรายไดต้ามงบการเงินรวมในปี 2566 และ 2567 

หมายเหตุ :   1. รายไดจ้ากการบริการ ไดแ้ก่ รายไดจ้ากการรับจ้างตัดผ้า และรายไดจ้ากการรับจ้างเย็บสินคา้ 

                     2. รายไดอ้ื่น ไดแ้ก่ ดอกเบีย้รับ,รายไดจ้ากการคืนอากร, กาํไรจากอัตราแลกเปล่ียน, รายไดจ้ากเงินปันผล  เป็นตน้  

 

1.2.2. ข้อมูลเก่ียวกับผลิตภัณฑ ์

นโยบายการพัฒนาผลิตภัณฑ ์

SABINA เรามุ่งม่ันท่ีจะพัฒนาผลิตภัณฑอ์ย่างต่อเนื่องซ่ึงสอดคลอ้งกบั Brand DNA ที่วางเป้าหมายในการ

พัฒนา 3 ดา้น ไดแ้ก่ 

Sustainability  : เนน้การดาํเนินธุรกิจแบบยั่งยืน ท้ังในมุมส่ิงแวดลอ้ม สังคม และธรรมาภิบาล 

Better Life  : ผูบ้ริโภคมีชีวิตที่ดีขึน้ในทุกวัน ความพึงพอใจของลูกคา้ คือเป้าหมายสูงสุดของเรา 

New Innovation  : ผลิตภัณฑน์วัตกรรมที่ทันสมัย (Product Innovation) 

 

นโยบายการพัฒนาผลิตภัณฑท่ี์ SABINA มุ่งเนน้ไปที่ประเด็นหลักเหล่านีเ้พ่ือขับเคล่ือนการเติบโดยการสรา้ง

นวัตกรรมใหม่ๆที่ตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ พรอ้มกับสนบัสนุนอนาคตท่ียั่งยืน  

 

S - SUSTAINABILITY    

• วิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ ์โดยตระหนักถึง ผลกระทบดา้นต่อส่ิงแวดลอ้ม ชุมชนสังคม และ โลกที่เราจะ

รกัษาไวใ้หค้นรุ่นต่อไป ( The world we left behind )  

 

B- BETTER LIFE 

• วิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ ์เพ่ือเป้าหมาย การสรา้งคุณค่าของผลิตภัณฑ ์(Product Value)  ที่สามารถมอบ

ประโยชนใ์หก้ับผูใ้ช ้เพ่ือชีวิตที่ดีขึน้ ( Better Life)  

 

สายผลิตภัณฑ ์
ปี 2567 ปี 2566 ปี 2565 

มูลค่า % มูลค่า % มูลค่า % 

ผลิตภัณฑภ์ายใต้

เครื่องหมายการค้าของ

บริษัทย่อย 

3,370.87 93.98 3,181.82 92.22 2,814.74 88.35 

ขายผลิตภัณฑ ์OEM 195.48 5.45 249.23 7.22 343.33 10.78 

รายได้จากการบริการและ

รายได้อื่น 1,2 
20.59 0.57 19.32 0.56 27.65 0.87 

รวม 3,586.94 100.00 3,450.37 100.00 3,185.72 100.00 
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N - NEW INNOVATION 

• วิจัยและพัฒนาสินคา้ ดว้ยวัตกรรมและเทคโนโลยี เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต ลดตน้ทุนการผลิต ทาํให้

กลุ่มลูกคา้ที่หลากหลายสามารถเขา้ถึง ผลิตภัณฑท์ี่ดีกว่าเม่ือเทียบกับที่มีอยู่ในตลาดในปัจจุบัน  

• วิจัยและพัฒนาสินคา้ เพ่ือรองรบั ธุรกิจใหม่ โดยมีเป้าหมายเพ่ือสรา้งโอกาสในการดาํเนินธรุกิจ และช่วยลด

ความเส่ียงในการดาํเนินธุรกิจ รวมถึงการสรา้งองคค์วามรู ้และเพ่ิมขีดความสามารถขององคก์ร 

 

ด้วยการยึดม่ันในนโยบายการพัฒนาผลิตภัณฑน์ี ้เรามุ่งม่ันที่จะส่งมอบผลิตภัณฑ์ที่มีคุณค่าส่งผลกระทบเชิง

บวกต่อชีวิตของลูกคา้ไปพร้อมๆ กับการขับเคล่ือนนวัตกรรมในอุตสาหกรรมของเรา เราทุ่มเทให้กับการเป็นผู้นําดา้น

เทคโนโลยีและเทรนดต์่างๆ เพ่ือใหม่ั้นใจว่าผลิตภัณฑข์องเรายังคงมีความสามารถแข่งขันได ้ และมีส่วนช่วยในอนาคตท่ี

ดีกว่าสาํหรบัทุกคน 

 

1) ลักษณะผลิตภัณฑห์รือบริการ และการพัฒนานวัตกรรมธุรกิจ 

  ผลิตภัณฑภ์ายใตเ้ครื่องหมายการคา้ Sabina มีจุดเด่นอยู่ที่การออกแบบสินคา้นาํแฟช่ันคุณภาพสูงที่มีสีสันและ

ลวดลายทันสมัย และมีฟังกช่ั์นที่สามารถตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ไดทุ้กเพศทุกวัย ช่วยเสริมบุคลิกภาพการแต่ง

กายใหส้วยงามตามแฟช่ัน และเสริมความม่ันใจในทุกๆ วัน  สามารถแบ่งผลิตภัณฑอ์อกเป็น 2 กลุ่มหลักๆ ดังนี ้

  1. ผลิตภัณฑท์ี่ผลิตและจําหน่ายภายใต้เครื่องหมายการค้าของบริษัทย่อย 

  ผลิตภัณฑภ์ายใตเ้ครื่องหมายการคา้ของบริษัทย่อย โดยในแต่ละกลุ่มจะมีสินคา้ท่ีมีรูปแบบสินคา้ทั้งที่เป็นแฟช่ัน

และฟังช่ัน โดยยังคงเนน้สินคา้ที่สามารถใส่ไดทุ้กวัน   โดยสามารถแบ่งไดเ้ป็น 2 กลุ่มสินคา้คือ  

(1) สินค้าในกลุ่มชุดช้ันใน ประกอบดว้ย เสื้อช้ันใน กางเกงช้ันใน เสื้อทับบังทรง กางเกงกันโป๊ ชุดกระชับ

สัดส่วน อุปกรณ์เสริมสาํหรบัใชก้ับชุดช้ันใน หรือทดแทนชุดช้ันในต่างๆ เช่น สายแขนใส สายแขนแฟช่ัน 

ตะขอต่อความยาวตัวเสือ้ ซิลิโคนบังหัวนม เป็นตน้ 

(2) สินค้าในกลุ่มนอกเหนือจากชุดช้ันใน ประกอบดว้ย ชุดว่ายนํ้า ชุดออกกําลังกาย ชุดช้ันในท่ีสามารถ

นาํมาใส่เป็นชุดช้ันนอกได ้เช่น สินคา้ในกลุ่ม Mad Moiselle Collection เป็นตน้   

  บริษัทฯ เนน้การออกแบบผลิตภัณฑเ์สื้อช้ันในเพ่ือเสริมบุคลิกภาพและใหค้วามม่ันใจกับผูส้วมใส่ ตามปณิธาน

และวิสัยทัศนข์องบริษัทฯ ปัจจุบันรูปแบบเสือ้ช้ันในมีความหลากหลายมากยิ่งขึ้น เพ่ือตอบรบักับความตอ้งการของลูกค้า 

ท่ีมีความเฉพาะเจาะจงมากขึน้  

 นวัตกรรมในการออกแบบและพัฒนา 

  บริษัทฯ มุ่งเนน้การพัฒนาเสือ้ช้ันในที่ไม่เพียงตอบโจทยค์วามตอ้งการดา้นแฟช่ัน แต่ยังเสริมสรา้งบุคลิกภาพและ

ความม่ันใจใหก้ับผู้สวมใส่ ด้วยกระบวนการออกแบบที่ใหค้วามสาํคัญกับความสะดวกสบาย ฟังก์ชันการใช้งานท่ีตอบ

โจทยไ์ลฟ์สไตลท์ี่หลากหลาย และนวัตกรรมท่ีทันสมัย ปัจจุบัน บริษัทฯ ไดน้าํเสนอดีไซนท์ี่มีความหลากหลายมากขึน้ เพ่ือ

ตอบสนองรสนิยมและความตอ้งการเฉพาะของผูบ้ริโภคยุคใหม่ 

 บริษัทฯ ยังคงมุ่งม่ันในการพัฒนาผลิตภัณฑท์ี่สามารถสรา้งมูลค่าเพ่ิมให้กับธุรกิจ พรอ้มขยายโอกาสทางการตลาดทั้ง

ในประเทศและต่างประเทศ เพ่ือให ้Sabina เป็นแบรนดช้ั์นนาํที่เติบโตอย่างยั่งยืน 
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 2. ผลิตภัณฑ์ที่ผลิตภายใต้เครื่องหมายการค้าของลูกค้าซ่ึงเป็นผู้จัดจําหน่ายสินค้าในต่างประเทศ 

(OEM) 

  บริษัทฯ ให้บริการผลิตและจําหน่ายสินคา้ในรูปแบบ OEM โดยตอบสนองความตอ้งการเฉพาะของ

ลูกคา้ ท้ังนี ้การออกแบบสินคา้ OEM มีรูปแบบดังนี:้ 

1. สินคา้ตน้แบบจากบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยเป็นผูอ้อกแบบตน้แบบสินคา้ และนาํมาปรบัปรุงเพ่ิมเติมใหต้รงตามความตอ้งการเฉพาะ

ของลูกคา้ 

2. ผลิตภัณฑ ์OEM และการจัดกลุ่มผลิตภัณฑ ์

 บริษัทฯ ดาํเนินธุรกิจผลิตและจาํหน่ายสินคา้ OEM ตามความตอ้งการของลูกคา้ โดยประมาณ 30% ของสินคา้ 

OEM เป็นแบบท่ีบริษัทฯ ออกแบบและปรบัปรุงร่วมกับลูกคา้ ปัจจุบันมีการทํางานใกล้ชิดมากขึ้น โดยนักออกแบบของ

ลูกคา้และบริษัทฯ ร่วมกันพัฒนาสินคา้ รวมถึงการคัดเลือกวัตถุดิบและลวดลายกับซัพพลายเออร ์ เพ่ือใหส้อดคลอ้งกับ

แนวโนม้ตลาดและความตอ้งการของผูบ้ริโภค 

  

การจัดกลุ่มผลิตภัณฑ ์ 

บริษัทฯ แบ่งผลิตภัณฑอ์อกเป็น 4 กลุ่มหลัก ไดแ้ก่: 

1. กลุ่มสินค้าเด็ก: เนน้วัตถุดิบคุณภาพสูง ปลอดภัยต่อผิวเด็ก พรอ้มลวดลายที่ส่ือสารถึงพัฒนาการภายใต้แบ

รนด ์SABINA KIDS 

2. กลุ่มสินค้าวัยรุ่น: เหมาะสาํหรบัวัย 15-25 ปี เนน้ดีไซนส์ดใส ทันสมัย สวมใส่สบาย 

3. กลุ่มสินค้าผู้ใหญ่: สาํหรบัวัยทาํงาน เนน้ดีไซนท่ี์ตอบโจทยท์ั้งแฟช่ันและประโยชนใ์ชส้อย โดยมีแคมเปญ Level 

Bra ที่แบ่งระดับฟองนํา้ 4 ระดับ (0%-100%) เพ่ือใหลู้กคา้เลือกไดต้ามความตอ้งการ 

4. กลุ่มสินค้าอื่นๆ 

4.1 Everyday Wear: 

- Sbn Sport: ชุดช้ันในสปอรต์ที่ใหค้วามกระชับและสวมใส่สบาย เหมาะสาํหรบักิจกรรมท่ีตอ้งการความ

คล่องตัว 

4.2 สินค้าเฉพาะกลุ่ม: 

- Maternity: เสือ้ช้ันในและกางเกงช้ันในพยุงทอ้งสาํหรบัคุณแม่ใหน้มบุตร 

- Fill up Bra: เสื้อช้ันในสําหรับผู้ป่วยที่ตัดเต้านม มีทั้งแบบกระเป๋าใส่เต้านมเทียมและเต้านมเทียม

สาํเร็จรูป 

- Happy Price: สินคา้ราคาประหยัดสาํหรบัช่องทาง Modern Trade 

ตารางค่าใช้จ่ายวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ ์(R&D) ระยะเวลา 3 ปีย้อนหลัง 

 2567 2566 2565 

ค่าใช้จ่ายวิจัยและพัฒนา

ผลิตภัณฑ ์(บาท) 
1,177,324.92 674,611.97 484,916.57 
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2) การตลาดและการแข่งขัน 

 สาํหรบักลยุทธ์การตลาด เนน้การทาํการตลาดแบบเฉพาะเจาะจงมากขึน้ โดยทาํการศึกษาวิจัยความตอ้งการ

ของลูกค้าในแต่ละกลุ่มเพ่ือนํามาพัฒนาสินคา้ใหเ้หมาะกับแต่ละกลุ่มเป้าหมาย มุ่งเน้นการส่ือสารแบบ เฉพาะเจาะจง 

(Personalized Marketing) มากกว่า การทําการส่ือสารรวม (Mass Marketing) ทั้งนี ้ ได้มุ่งเน้นการทําการตลาดแบบ 

Data-Driven Oganization  โดยอาศัยข้อมูล เป็นฐานหลักในการตัดสินใจ ในทุกๆ กิจกรรม ให้สอดคล้องกับ พันธกิจ 

(Mission) ของบริษัทที่ไดก้าํหนดไว ้ 

 

2.1 กลยุทธก์ารตลาด 

• การพัฒนานวัตกรรมผลิตภัณฑชุ์ดช้ันในใหม่ๆ 

 บริษัทฯ มุ่งเนน้การวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ ์(Research and Development) เพ่ือใหส้อดคลอ้งกับความ

ตอ้งการและสรรีะของผูบ้รโิภคท่ีเปล่ียนแปลงอยู่เสมอ โดยมีการดาํเนินการดังนี:้ 

 วิเคราะหพ์ฤติกรรมผู้บริโภค 

ใชก้ารจัดทาํ Focus Group และแบบสอบถามออนไลน ์เพ่ือทาํความเขา้ใจความตอ้งการของลูกคา้อย่าง

ลึกซึง้ 

 ตัวอย่างความสําเร็จในอดีต 

o พัฒนาคอลเลคชัน Doomm Series เพ่ือตอบโจทยลู์กคา้ที่มีหนา้อกขนาดเล็ก 

o ในปี 2558 เริ่มพัฒนาสินคา้สาํหรบัลูกคา้ที่มีหนา้อกขนาดใหญ่ ซ่ึงไดร้บัการตอบรบัที่ดี และทาํให้

ฐานลูกคา้เติบโตต่อเนื่อง 

 การเรียนรู้จากลูกค้าต่างประเทศ 

การผลิตสินคา้ภายใตแ้บรนดข์องลูกคา้จากยุโรป ทาํใหบ้รษิัทไดเ้รียนรูเ้ทคนคิการตดัเย็บใหม่ๆ และการ

สมัครเขา้เป็นสมาชิกของ WGSN ซ่ึงเป็นเว็บไซตท่ี์บริษัทผลิตเสือ้ผา้เครือ่งนุ่งห่มช้ันนาํของโลกอย่าง

แพร่หลายมานานซ่ึงช่วยทาํใหบ้ริษัทสามารถคาดการณ์เทรนดแ์ฟช่ันล่วงหนา้ไดถ้ึง 24 เดือน 

 

• การขยายฐานลูกค้าในกลุ่มลูกค้าต่างประเทศ 

บริษัทฯ มีนโยบายขยายธุรกิจไปยังตลาดต่างประเทศ โดยเฉพาะในเขต เอเชียแปซิฟิก ซ่ึงมีสรีระและรสนิยมใกลเ้คียงกับ

คนไทย: 

• แต่งตั้งตัวแทนจาํหน่ายในประเทศ เช่น เวียดนาม ลาว กัมพูชา พม่า และฟิลิปปินส ์

• ปี 2566: บริษัทฯ เข้าซื้อกิจการตัวแทนจําหน่ายในฟิลิปปินส์ ช่วยสร้างการเติบโตและวางรากฐานใหแ้บ

รนด ์SABINA ก้าวสู่การเป็น Regional Brand 

   

• การนําเสนอผลิตภัณฑรุ์่นใหม่อย่างต่อเนื่อง 

 บริษัทฯ วางกลยุทธ์การพัฒนาผลิตภัณฑใ์หม่ๆ เพ่ือครอบคลุมทุกช่วงวัยของสุภาพสตรี และสรา้งความหลากหลาย

ใหก้ับลูกคา้: 

• กลุ่มผลิตภัณฑเ์ด็ก 

เช่น SABINA Kids เนน้ความเหมาะสมกับวัยเด็ก พรอ้มปรบั Mood & Tone ใหน่้ารกัและจดจาํง่าย 
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• นวัตกรรมสินค้าใหม ่

เช่น Soft Collection ใชผ้า้ทอไรร้อยตะเข็บ เนน้ความยืดหยุ่นและนุ่มสบาย 

• สินค้าลายลิขสิทธิ ์

พัฒนาคอลเลคชันพิเศษร่วมกับลายลิขสิทธิ์ เช่น: 

o   ปี 2564: Esther Bunny 

     o   ปี 2565: Care Bears, Pomelo, Daddy And The Muscle Academy , Gentlewomen และ Line Friends 

o   ปี 2566: Barbie และ My Little Pony 

o   ปี 2567: Janesuda , Care Bears , Merge 
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• การรักษาระดับยอดขายของลูกค้าปัจจุบัน และหาลูกค้าใหม่ 

 บริษัทฯ มุ่งม่ันในการรกัษาความพึงพอใจของลูกคา้ปัจจุบัน พรอ้มทั้งหาลูกคา้ใหม่อย่างต่อเนื่อง: 

• เนน้การผลิตสินคา้ท่ีมีคุณภาพ ตอบโจทยท์ั้งความสวยงามและการใชง้าน 

• ปรบัปรุงช่องทางการเขา้ถึงสินคา้ เช่น การขายออนไลนท์ี่สะดวกสบายควบคู่กับการขายหนา้รา้นในศูนยก์ารคา้ 

 

 2.2 การจัดจําหน่ายและช่องทางการจําหน่าย 

• การจัดจําหน่ายสินค้าภายใต้เครื่องหมายการค้าของบริษัทย่อย 

 บริษัทฯ มีรูปแบบการจัดจาํหน่ายสินคา้ภายใตเ้ครื่องหมายการคา้ของบริษัทย่อยภายในประเทศ 2 รูปแบบหลัก 

ไดแ้ก่: 

1. การขายผ่านหน้าร้าน 

o จุดจําหน่ายในประเทศ: 

 รวมทั้งหมด 518 แห่งทั่วประเทศ เช่น เคานเ์ตอรใ์นหา้งสรรพสินคา้ รา้นคา้ของบริษัทฯ และ

รา้นคา้ต่าง ๆ 

o จุดจําหน่ายในต่างประเทศ: 

 มีจุดขายใน 11 ประเทศ เช่น ฟิลิปปินส ์พม่า เวียดนาม กัมพูชา ลาว ดูไบ บาหเ์รน เป็นตน้

รวมมากกว่า 100 จุดจาํหน่าย ผ่านตัวแทนจาํหน่าย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2. การขายแบบไม่มีหน้าร้าน: สะดวกสบาย ทุกที่ ทุกเวลาช่องทางการขายหลากหลาย: 

• ออนไลน:์ เขา้ถึงไดทุ้กที่ผ่านเว็บไซตแ์ละแพลตฟอรม์อีคอมเมิรซ์ 

• แคตตาล็อก: เลือกชมสินคา้ผ่านแคตตาล็อกแบบดั้งเดิมและดิจิทัล 

• ทีวีช้อปป้ิง: ชมสินคา้และส่ังซือ้ไดท้ันที 

 

 

Stroes 2567 2566 2565 
Department store 84 82 82 
Modern trade 275 283 286 
Shop 89 90 92 
Traditional trade 60 63 66 
Total 508 518 526 
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จุดเด่น:  เราเนน้ความสะดวกในการเขา้ถึงลูกคา้ไดทุ้กท่ี ทุกเวลา พรอ้มบริการท่ีรวดเร็วและโปร่งใส 

• การจําหน่ายสินค้า OEM 

บริษัทฯ มีการรบัจา้งผลิตสินคา้ตามรปูแบบทีอ่อกแบบโดยบรษิัทฯ และบริษัทย่อย หรือตามแบบของลูกคา้ 

กลุ่มลูกค้าหลัก: 

• หา้งสรรพสินคา้ รา้นคา้ปลีก-ส่ง 

• ตัวแทนการคา้และผูน้าํเขา้ 

• ธุรกิจออนไลนแ์ละแคตตาล็อกในยุโรปและอังกฤษ 

ความยืดหยุ่นในการผลิต:  

เราไม่เพียงผลิตชุดช้ันในเท่าน้ัน แต่ยังสามารถปรบัเครื่องจักรเพ่ือผลิตสินคา้อื่น ๆ เช่น เสือ้ยืด เสือ้โปโล หนา้กาก 

ผา้พันคอ และอุปกรณ์ผา้อื่น ๆ 

 

นโยบายการส่งเสริมการขาย 

บริษัทฯใชข้อ้มูลเชิงลึกเพ่ือเลือกสินคา้ที่ตอบโจทยลู์กคา้ในแต่ละพืน้ที่ แทนการนาํเสนอสินคา้ทุกชนิดในทุกจุดขาย 

 

กลยุทธก์ารสื่อสารการตลาด: 

• ส่ือสารตรงกลุ่มเป้าหมายเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ แทนการใชส่ื้อแบบวงกวา้ง 

• ใชเ้หตุการณ์ปัจจุบันและเทรนดท์ี่น่าสนใจมาปรบักลยุทธ์การส่ือสาร 

Omni-Channel: 

• ผสานช่องทางการขายทั้งออฟไลนแ์ละออนไลนเ์ป็นหนึ่งเดียว 

• เก็บข้อมูลลูกคา้อย่างเป็นระบบ เพ่ือออกแบบ Customer Journey ที่ตอบโจทย์และสรา้งประสบการณ์ที่

ดีกว่า 

 

2.3 ภาวะอุตสาหกรรมและสภาพการแข่งขัน 

 
อัตราเงินเฟ้อ: สํานักงานนโยบายและยุทธศาสตร์การค้า กระทรวงพาณิชย ์

อัตราการขยายตัวทางเศรษฐกิจ: สํานักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ       ท่ีมา : แนวโน้มเศรษฐกิจ (bot.or.th) 

  

 เศรษฐกิจไทยในปี พ.ศ. 2568 ยังคงตอ้งมีความไม่แน่นอน เน่ืองจากปัจจัยทั้งภายในและภายนอกประเทศ ที่

ส่งผลกระทบ แมว่้าที่ผ่านมา สาํนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.) จะประเมินว่าเศรษฐกิจไทยปี 

พ.ศ.2568 มีแนวโนม้ปรบัตัวดีขึน้อย่างชา้ ๆ คาดว่า จะขยายตัวประมาณ 2.3 - 3.3% โดยมีค่ากลางการประมาณการอยูท่ี่

2.8% ต่อเนื่องจากการขยายตัว 2.6% ในปี พ.ศ.2567  อย่างไรก็ดี การฟ้ืนตัวของเศรษฐกิจไทยในปี พ.ศ. 2568 ยังมีความ

เส่ียงและขอ้จํากัด ท่ีสาํคัญซ่ึงอาจทาํให้เศรษฐกิจขยายตัวตํ่ากว่าที่คาดการณ์ไวใ้นกรณีฐาน เป็นผลเนื่องมาจากความ

เส่ียงของแนวโนม้เศรษฐกิจโลกท่ีอาจขยายตัวตํ่ากว่าที่ คาดท่ามกลางความไม่แน่นอนของการดาํเนินนโยบายเศรษฐกิจ
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ของสหรฐัฯ รวมทั้งความยืดเยือ้ของสถานการณ์ความขัดแยง้ทางภูมิรฐัศาสตร ์ และแนวโนม้การชะลอตัวของเศรษฐกิจจีน 

ขณะเดียวกัน เศรษฐกิจไทยยังมีขอ้จาํกัดของการขยายตัวอันเนื่องมาจากภาระหนีสิ้นภาคครวัเรือนและภาคธุรกิจท่ียังอยู่

ในระดับสูง และแนวโนม้ความผันผวนในภาคการเกษตร 

ทั้งนีมี้ปัจจัยสนับสนุนสาํคัญจากการเพ่ิมขึ้นของแรงสนับสนุนจากการใชจ่้ายภาครฐั การขยายตัวอย่างต่อเนื่อง

ของอุปสงคภ์าคเอกชนภายในประเทศทั้งการบริโภคและการลงทุน การฟ้ืนตัวอย่างต่อเนื่องของภาคการท่องเที่ยว ตาม

การเพ่ิมขึ้นของนักท่องเที่ยวต่างชาติที่มีแนวโน้มเข้าสู่ระดับปกติมากขึ้น รวมทั้งแนวโน้มการขยายตัวต่อเน่ืองของการ

ส่งออกสินคา้สอดคลอ้งกับการขยายตัวของเศรษฐกิจและปริมาณการคา้โลก    ท่ีมา : www.thansettakij.com 

   
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 สาํหรบัแนวโนม้เศรษฐกิจไทยปี พ.ศ. 2568 คาดว่าจะขยายตัวในช่วงรอ้ยละ 2.3 - 3.3 โดยมีปัจจัยสนับสนุนจาก

การกลับมาขยายตัวของการส่งออกที่ยังคงส่งผลต่อเนื่องควบคู่ไปกับการเตรียมความพรอ้มเพ่ือรบัมือมาตรการ กีดกัน

การค้าที่จะเกิดขึน้ และการฟ้ืนตัวอย่างต่อเน่ืองของภาคการท่องเท่ียว ทั้งนี ้ต ้องระวังในส่วนภาคการผลิตที่อาจไดร้บั

ผลกระทบจากการไหลเข้ามาของสินค้าราคาถูกจากประเทศเพ่ือนบ้านที่ ถูกกระทบจากนโยบายกีดกันการค้า (ที่มา : 

สาํนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แถลงข่าววันจันทรท์ี่ 18 พฤศจิกายน 2567)  เพราะสัดส่วนการขาย

ของบริษัท ตามโครงสรา้ง สัดส่วนใหญ่ยังมาจาก การขายผ่านหนา้ร้าน เป็นสัดส่วนใหญ่ท่ีสุด จึงตอ้งมีการติดตาม และ

ปรบัแผนสรา้งสมดุล ระหว่างสินคา้ท่ีผลิต และจัดจาํหน่ายใหอ้ยู่ในอัตราท่ีเหมาะสม  

  แต่ถึงอย่างไร ภาคการท่องเที่ยว ยังส่วนสาํคัญในการช่วยกระตุน้เศรษฐกิจ โดยเฉพาะกลุ่มสินคา้แฟช่ัน ส่งผลให้

ยังมีการเติบโตอย่างตอ่เนื่องถึงปี พ.ศ.2568 ถึงแมอ้ยู่ในอตัราที่ไม่สูงมากนัก แต่ยังมีคาดการณ์การเตบิโต ของกลุ่มแฟช่ัน 

และคา้ปลีก แต่ตอ้งระวังการเขา้มาของสินคา้ ราคาถูกจากประเทศเพ่ือนบา้น 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://www.thansettakij.com/
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 เดือนธันวาคม พ.ศ.2567 เศรษฐกิจไทยชะลอลง ตามการส่งออกสินคา้และการผลิตภาคอุตสาหกรรม ดา้นการ

ลงทุนภาคเอกชนทรงตัว ขณะที่การบริโภคภาคเอกชนและรายรบัภาคการท่องเที่ยวปรบัเพ่ิมขึน้เล็กนอ้ยสาํหรบัการใชจ่้าย

ภาครฐัยังขยายตัวต่อเนื่องอัตราเงินเฟ้อท่ัวไปเพ่ิมขึน้จากเดือนก่อนตามหมวดพลังงาน ขณะที่อัตราเงินเฟ้อพืน้ฐานทรงตัว 

 ไตรมาส 4 ปี พ.ศ.2567 เศรษฐกิจไทยปรบัดีขึน้ตามแรงขับเคล่ือนของกิจกรรมในภาคบริการและรายรบัภาคการ

ท่องเท่ียว ดา้นการส่งออกสินคา้อยู่ในระดับสูง โดยทรงตัวจากไตรมาสก่อน ขณะที่การบรโิภคภาคเอกชนทรงตัว โดยส่วน

หน่ึงไดร้บัผลดีจากมาตรการเงินโอนภาครฐั แมย้อดขายยานยนตห์ดตัว ดา้นการลงทุนภาคเอกชน ลดลงเล็กนอ้ยจาก

หมวดยานพาหนะและหมวดก่อสรา้ง อย่างไรก็ดี การใชจ่้ายภาครฐัขยายตัวไดต้่อเนื่องจากทั้งรายจ่ายประจ าและรายจ่าย

ลงทุน อัตราเงินเฟ้อทั่วไปเพ่ิมขึน้จากหมวดพลังงาน และอัตราเงินเฟ้อพืน้ฐานที่เพ่ิมขึน้ตามการส่งผ่านตน้ทุนในหมวด

อาหารเป็นสาํคัญ  (ที่มา: www.nesdc.go.th) 

   

  ปัจจัยการส่งเสริมยอดขายแบบมีหนา้รา้นอีกส่วนหนึ่ง มาจากนักท่องเท่ียวโดยในปี พ.ศ. 2567 มีนักท่องเที่ยว

เดินทางเขา้มาในประเทศไทย จาํนวน 35.54 ลา้นคน ขยายตัวรอ้ยละ 26.27 เม่ือเปรียบเทียบกับช่วงเวลาเดียวกันของปีที่

ผ่านมา สร้างรายได้ 1.64 ลา้นลา้นบาท ขยายตัวรอ้ยละ 31.13 เม่ือเปรียบเทียบกับช่วงเวลาเดียวกันของปีที่ผ่านมา (ที่มา: 

กองเศรษฐกิจการท่องเที่ยวและกีฬา)  ในปี พ.ศ.2568 มีการตั้งเป้าหมายปริมาณนักท่องเที่ยวเพ่ิมขึน้เป็น 40 ลา้นคนและ

สรา้งรายไดร้วมจากการท่องเที่ยวถึง 3.5 ลา้นลา้นบาท ภายใตแ้คมเปญ “Amazing Thailand Grand Tourism & Sports 

Year 2025” (ที่มา : https://www.prachachat.net/tourism/news-1719989) ซ่ึงน่าจะส่งผลดีใหก้ับช่องทาง ขายแบบมี

หนา้รา้น ใหมี้การเติบโต ตามนโยบายภาครฐัดังกล่าว  

 

ภาวะการแข่งขันในประเทศ 

ตลาดชุดช้ันในภายในประเทศในปี 2567 ยังคงมีการแข่งขันสูง โดยความสาํเร็จของผูป้ระกอบการจะขึ้นอยู่กับ

ความสามารถในการตอบโจทยค์วามตอ้งการที่หลากหลาย ตั้งแต่ราคา คุณภาพ ช่องทางการจัดจําหน่าย ไปจนถึงการ

สรา้งความแตกต่างดว้ยนวัตกรรมและความยั่งยืน 

 
 
 
 
 
 

http://www.nesdc.go.th/
https://www.facebook.com/hashtag/%E0%B8%AA%E0%B8%A3%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%87%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B9%84%E0%B8%94%E0%B9%89?__eep__=6&__cft__%5b0%5d=AZVZ5kL_hVHsSj_FZaccDh_PevWgCx1QIZcgEK1W7wy0C8hCi8ZPBpX7aSo6TSkQ-sTEOEq81gsaCCIpDXWotY10VUUy9wWBUT9hq5XETUTmWhyo6UnAvWSIaQBz0aZ2BMPAEXLlJ2gLoSMKShg-EEKOkDls9DB_Xs_x8z_dw0CmeIteQnjt3XmHcDgq4bGcZKs&__tn__=*NK*F
https://www.prachachat.net/tourism/news-1719989)%20%E0%B8%8B%E0%B8%B6%E0%B9%88%E0%B8%87


บริษัท ซาบีน่า จาํกัด (มหาชน)   

 

38 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ที่มา : https://www.krungsri.com/th/research/industry/industry-outlook/wholesale-retail/modern-trade/io/modern-trade-2024-2026) 

 

 โดยในปี 2567-2569 มีการคาดการณ์ว่าธุรกิจคา้ปลีกสมัยใหม่จะเติบโตต่อเน่ืองเฉล่ียท่ี 5.0-5.5% ต่อปี โดย

ปัจจัยส่งเสริมการเติบโตมาจาก ปัจจัยหลักๆ ดังนี ้ 

1) กําลังซ้ือในประเทศมีแนวโน้มฟ้ืนตัวอย่างค่อยเป็นค่อยไป  ตามการเติบโตของเศรษฐกิจ

ไทยท่ี โดยคาดว่าภาคท่องเท่ียวยังคงเป็นหน่ึงในปัจจัยขับเคล่ือนเศรษฐกิจ และช่วยกระตุ้น

ยอดขายของรา้นคา้ปลีกในพื้นที่ท่องเที่ยวเติบโตดีต่อเนื่อง ขณะท่ีมาตรการกระตุ้นการใช้จ่าย

ภาครฐั อาทิ Easy E-Receipt ที่กลับมาอีกครัง้ในปี 2568 (16 มกราคม - 28 กุมภาพันธ์ 2568) 

จะกระตุ้นการบริโภคในระยะสั้นจากกลุ่มผู้มีกําลังซื้อสูงได้มากน้อยแค่ไหน นอกจากนี้ การ

กลับมาทาํงานและทาํกิจกรรมนอกบา้นตามปกติ จะช่วยหนุนการเติบโตของยอดขายกลุ่มอาหาร

และเครื่องดื่ม สินคา้ฟุ่มเฟือย สินคา้แฟช่ัน และผลิตภัณฑค์วามงามปรบัดีขึ้น ขณะที่กระแสการ

ดูแลสุขภาพที่เข้มข้นขึ้นจะหนุนยอดขายสินค้าในหมวดท่ีเกี่ยวเนื่อง อาทิ อาหารเพ่ือสุขภาพ ผัก

และผลไมส้ด และกลุ่มสินคา้กีฬา  

2) กําลัง ซ้ือจากนักท่องเที่ยวต่างชาติมีแนวโน้มเพ่ิมข้ึนสู่ระดับ 43 ล้านคนภายในปี 

2569 ส่วนหนึ่งเป็นผลจากปัจจัยสนับสนุนต่อเน่ืองของนโยบายภาครฐั (อาทิ มาตรการยกเวน้วีซ่า

สําหรับชาวจีน คาซัคสถาน ไต้หวันและอินเดีย และการขยายวันพํานักแก่นักท่องเท่ียวรสัเซีย) 

โดยเฉพาะการกลับมาของนักท่องเที่ยวจีน (2 เดือนแรกของปี 2567 เขา้มาไทยแลว้ 1.2 ลา้นคน 

จากนักท่องเที่ยวต่างชาติทั้งหมด 6.4 ลา้นคน) จะส่งผลดีต่อภาคค้าปลีก เนื่องจากเป็นกลุ่มที่มี

การใชจ่้ายหมวดชอ้ปปิ้งสูงมากกว่า 1 ใน 3 ของค่าใชจ่้ายหมวดชอ้ปปิ้งทั้งหมดของนักท่องเท่ียว

ต่างชาติ (ขอ้มูลปี 2562) ในปี 2568 มีการคาดการณ์ปริมาณ นักท่องเท่ียว เพ่ิมมากขึน้เป็น 40 

ลา้นคน  

 

 

 

 

 

https://www.krungsri.com/th/research/industry/industry-outlook/wholesale-retail/modern-trade/io/modern-trade-2024-2026
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 ศักยภาพการแข่งขัน 

  ในสภาวะตลาดท่ีมีการแข่งขันเสรีท้ังในและต่างประเทศ ผู้ผลิตและจัดจําหน่ายชุดช้ันในจําเป็นต้องรักษา

ความสามารถในการแข่งขันของตนอยู่เสมอ ท้ังนี้ ศักยภาพการแข่งขันของบริษัทฯเม่ือเทียบกับคู่แข่งท้ังภายในและ

ต่างประเทศ มีรายละเอียดดังนี ้

(1) คุณภาพผลิตภัณฑ ์

  บริษัทฯ ใหค้วามสาํคัญอย่างยิ่งกับ มาตรฐานคุณภาพของผลิตภัณฑ ์ โดยมุ่งม่ันควบคุมคุณภาพในทุกข้ันตอน 

ตั้งแต่การคัดสรรวัตถุดิบท่ีไดม้าตรฐานระดบัโลก เช่น OEKO-TEX Standard 100 ซ่ึงเป็นเครื่องการนัตีความปลอดภัยของ

วัตถุดิบท่ีไม่ก่อใหเ้กิดอันตรายต่อผูบ้ริโภค เราใชม้าตรฐานเดียวกันท้ังในผลิตภัณฑ์แบรนดข์องบริษัทฯ และบริการรบัจา้ง

ผลิต (OEM) เพ่ือใหลู้กคา้สามารถม่ันใจไดใ้นทุกสัมผัส เพราะผลิตภัณฑชุ์ดช้ันในเป็นสินคา้ที่สัมผัสกับผิวโดยตรง ความ

ปลอดภัยและคุณภาพจึงเป็นส่ิงที่เราไม่เคยละเลย 

  นอกจากนี ้บริษัทฯ ยังยึดม่ันใน ความตอ้งการของลูกคา้เป็นหัวใจสําคัญ เรารบัฟังทุกขอ้เสนอแนะและคําติชม 

เพ่ือนาํมาปรบัปรุงและพัฒนาสินคา้ใหต้อบโจทยค์วามตอ้งการที่เปล่ียนแปลงอยู่เสมอ การพัฒนานวัตกรรมใหม่ๆ ในทุกปี 

คือความมุ่งม่ันของเราในการนาํเสนอผลิตภัณฑท์ี่โดดเด่นในตลาดและสรา้งความพึงพอใจสูงสุดใหก้ับลูกคา้ 

  ในปี พ.ศ. 2564 บริษัทฯ ไดเ้ริ่มใหค้วามสาํคัญกับ วัตถุดิบที่เป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม เพ่ือตอบสนองพันธกิจด้าน

ความยั่งยืน เรามีเป้าหมายท่ีจะเพ่ิมสัดส่วนของผลิตภัณฑก์ลุ่มนีใ้หเ้ป็น 5% ของสินคา้ทั้งหมดภายในปี พ.ศ. 2566 และ

เพ่ิมขึน้เป็น 10% ภายในปี พ.ศ. 2570 การพัฒนาในส่วนนีไ้ม่เพียงแต่ตอบโจทยก์ระแสความตอ้งการของผูบ้ริโภคยุคใหม่

ที่ใส่ใจส่ิงแวดลอ้ม แต่ยังสะทอ้นถึงความตั้งใจของเราในการร่วมสรา้งโลกที่ยั่งยืน 

  เรามุ่งม่ันที่จะสรา้งสรรค ์ผลิตภัณฑท์ี่ผสานคุณภาพ นวัตกรรม และความยั่งยืน เพ่ือมอบส่ิงที่ดีท่ีสุดใหก้ับลูกคา้ 

เพราะเราเช่ือม่ันว่า "คุณภาพที่ดีและความใส่ใจในทุกข้ันตอน" คือหัวใจสาํคัญของความสาํเร็จในระยะยาว 

(2) พัฒนาฝีมือในการผลิตและให้บริการ 

  บริษัทฯ ใหค้วามสาํคัญกับ การพัฒนาฝีมือแรงงานและการยกระดับบริการ อย่างต่อเนื่อง เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ

ในสายการผลิตและยกระดับประสบการณ์การใหบ้ริการลูกคา้ โดยมุ่งเนน้การฝึกอบรมพนักงานในหลากหลายมิติ รวมถึง

การพัฒนาช่องทางการเขา้ถึงบริการใหส้ะดวกสบายมากที่สุด 

  บริษัทฯ มีการพัฒนาฝีมือแรงงาน โดยเฉพาะในส่วนของ แรงงานเย็บ ผ่านกระบวนการอบรม 2 แนวทาง ไดแ้ก่ 

• Re-Skill: 

การฝึกใหพ้นักงานเรียนรูท้ักษะใหม่ๆ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทาํงานและลดตน้ทุนการผลิต 

o กิจกรรม Kaizen: ซ่ึงเป็นส่วนสาํคัญที่บริษัทดาํเนินการต่อเน่ืองมากว่า 10 ปี เพ่ือปรับปรุงและเพ่ิม

ประสิทธิภาพในสายการผลิต 

• Up-Skill: 

การต่อยอดทักษะที่มีอยู่ใหพ้นักงานมีความเช่ียวชาญมากขึน้ และสามารถทาํงานไดห้ลายทักษะ 

o Working Passport: เป็นเครื่องมือที่ใชใ้นการแสดงภาพรวมความสามารถของพนักงานเย็บ เพ่ือช่วย

ใหห้ัวหนา้งานวางแผนและปรบัปรุงกระบวนการผลิตไดอ้ย่างเหมาะสม 

o การพัฒนาการใช้จักรอุตสาหกรรม: โดยตั้งเป้าใหพ้นักงานมีความสามารถใชง้านจักรอุตสาหกรรม

ไดทุ้กประเภท เพ่ือเพ่ิมความยืดหยุ่นในสายการผลิต ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2564 เป็นตน้มา บริษัทฯ ไดข้ยาย
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ความสาํเร็จจากการพัฒนาแรงงานในสายการผลิต ไปยัง การพัฒนากระบวนการให้บริการลูกค้า 

เพ่ือใหลู้กคา้สามารถเขา้ถึงบริการไดอ้ย่างสะดวกที่สุด 

 โดยบริษัทฯ มุ่งเนน้การเพ่ิมช่องทางการติดต่อและการเขา้ถึงบริการ เพ่ืออาํนวยความสะดวกใหก้ับลูกคา้ ดังนี:้ 

• บริการผ่านหน้าร้าน: 

ลูกคา้สามารถรบับริการจากพนักงานขายในทุกสาขาหนา้รา้นของรา้นคา้ ไดต้ามแต่ที่ลูกคา้จะสะดวกในการเขา้

รบับริการ  

• บริการออนไลน์: 

o LINE Official : @SabinaThailand 

o Call Center: 02 422 9430 

o E-mail: crm@sabina.co.th 

o Facebook Inbox: SabinaThailand 

ดว้ยการเพ่ิมช่องทางการส่ือสารเหล่านี ้ บริษัทฯ ม่ันใจว่าลูกคา้จะไดร้บับริการที่สะดวก รวดเร็ว และ

ตอบโจทยค์วามตอ้งการในทุกช่องทาง 

(3) ระบบการจัดการโรงงานและจัดเตรียมความพร้อมพนักงาน 

  บริษัทฯ ประสบความสําเร็จในการนํา Lean Manufacturing Systems เข้ามาใช้ในการจัดการโรงงาน ซ่ึงช่วย

เพ่ิมความมีประสิทธิภาพในทุกกระบวนการ และไดร้บัรางวัลจาก สถาบันเทคโนโลยีไทย-ญี่ปุ่น ซ่ึงเป็นเครื่องการันตี

คุณภาพและความเป็นเลิศในระบบการจัดการเพ่ือเสริมความแข็งแกร่งและยกระดับการจัดการโรงงาน บริษัทฯ ได้ใช้

เครื่องมือการจัดการเพ่ิมเติม ไดแ้ก่: 

• ระบบ KAIZEN: 

มุ่งเนน้การปรบัปรุงกระบวนการอย่างต่อเน่ือง เพ่ือลดของเสียและเพ่ิมคุณค่าในทุกข้ันตอนการผลิต 

• ระบบ QCC (Quality Circle Control): 

ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของพนักงานในการแก้ไขปัญหาและพัฒนากระบวนการทาํงาน 

• ระบบ TPM (Total Productive Maintenance): 

การบาํรุงรกัษาที่ทุกคนมีส่วนร่วม เพ่ือลดการหยุดชะงักของการผลิตและเพ่ิมความน่าเช่ือถือในกระบวนการ

ทาํงาน 

  การผสานเครื่องมือเหล่านี้เข้ากับการจัดการโรงงานช่วยใหบ้ริษัทฯ สามารถเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต ลดการ

สูญเปล่า และสรา้งระบบการทาํงานท่ีมีมาตรฐานสูง 

  ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2564 บริษัทฯ ไดต้ั้งเป้าหมายที่จะพัฒนาองคก์รให้เป็น Lean Enterprise ใหส้าํเร็จภายในปี พ.ศ. 

2570 โดยการบูรณาการระบบ Lean Manufacturing กับการพัฒนาทรัพยากรบุคคลและเทคโนโลยีให้ครอบคลุมทุก

กระบวนการขององคก์ร เพ่ือช่วยในเรื่องของ 

• เพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต: ลดเวลาสูญเปล่าในทุกกระบวนการ 

• ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของพนักงาน: ใหพ้นักงานทุกคนมีบทบาทในการพัฒนาการทาํงาน 

• ลดการสูญเสีย: ลดตน้ทุนการผลิตและเพ่ิมความยั่งยืนในระยะยาว 

• ยกระดับมาตรฐานองคก์ร: เพ่ือความพรอ้มในการแข่งขันท้ังในประเทศและระดับสากล 

  บริษัทฯ ยังคงมุ่งม่ันที่จะนาํพาองคก์รไปสู่เป้าหมายนีอ้ย่างต่อเนื่อง โดยใชก้ารจัดการที่มีประสิทธิภาพและการ

พัฒนาทรพัยากรบุคคลเป็นกุญแจสาํคัญ 
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(4) องคก์ารแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization) 

  คณะกรรมการบริษัทฯ ไดมี้การส่งเสริมให ้บริษัทฯ เป็นองคก์รแห่งการเรียนรู ้มีการควบรวมหน่วยงานที่ ทาํงาน

เกี่ยวพัน กัน ใหเ้ป็นหน่วยงานเดียวในลักษณะการทาํงานแบบทีม เพ่ือใชท้รพัยากรใหคุ้ม้ท่ีสุด และลดปริมาณการส่งต่อ

งาน อีกทั้งยังก่อใหเ้กิดความถูกตอ้งในกระบวนการทาํงาน และเพ่ิมความรวดเร็วในการทาํงานมากขึ้น โดยไดเ้นน้การใช้ 

หลักการบริหารแบบ Agile ซ่ึงเป็นกระบวนการท่ีจะช่วยใหก้ารทาํงานเร็วขึน้ โดยลดการทาํงานที่เป็นข้ันตอนและงานดา้น

เอกสารลง โดยไดมุ่้งเนน้เรื่องการส่ือสารกันในทีมใหม้ากขึน้ เพ่ือร่วมกันพัฒนาผลิตภัณฑใ์ห้เร็วขึน้ พรอ้มนาํมาทดสอบ 

และเก็บผลตอบรบัต่าง ๆ  เพ่ือกลับไปแก้ไขปรบัปรุง ซ่ึงจะทําใหส้ามารถพัฒนาผลิตภัณฑไ์ดร้วดเร็วสามารถตอบโจทย์

ผูใ้ชง้านไดม้ากยิ่งขึน้ โดยนาํหลักความคิดของ ความคิดในเชิงออกแบบ หรือ Design Thinking มาปรบัใช ้ในกระบวนการ

ทาํงาน ทุกๆกระบวนการ  

 

3) การจัดหาผลิตภัณฑแ์ละบริการ  

 การจัดหาวัตถุดิบและผลิตภัณฑ ์

  3.1 การจัดหาวัตถุดิบและวัสดุบรรจุภัณฑ ์

  วัตถุดิบท่ีใชใ้นการผลิตสินคา้แบ่งไดเ้ป็น วัตถุดิบหลัก คือ ผา้ ลูกไม ้ยาง และฟองนํา้ และอุปกรณ์ตกแต่งสินค้า 

ซ่ึงมีความหลากหลาย ขึน้อยู่กับรูปแบบของผลิตภัณฑ์และความตอ้งการของลูกคา้ OEM เช่น ตะขอ จุดแต่ง ห่วงคลอ้ง

สายแขน ดา้ย และเอ็น เป็นตน้ นอกจากนีต้อ้งดาํเนินการจัดหาวัสดุบรรจุภัณฑ ์ไดแ้ก่ ไมแ้ขวน กล่อง สายรดั ถุงพลาสติก 

และอื่นๆ   ซ่ึงมีสัดส่วนของวัตถุดิบที่ใชใ้นการผลิตสินคา้ ดังนี ้ 

 

ปี ร้อยละของวัตถุดิบหลัก 

2565 85.0 

2566 85.0 

2567 94.8 

  บริษัทฯ และบริษัทย่อยไม่มีนโยบายซือ้วัตถุดิบล่วงหนา้มาเก็บไว ้อันส่งผลต่อตน้ทุนในการจัดเก็บวัตถุดิบ ดังนั้น

เพ่ือป้องกันปัญหาขาดแคลนวัตถุดิบ และความผันผวนของราคา รวมท้ังการควบคุมวัตถุดิบใหไ้ดม้าตรฐานคุณภาพ  และ

กาํหนดส่งมอบทันเวลา โดยเฉพาะวัตถุดิบหลักคือ ผา้ ซ่ึงเป็นส่วนประกอบหลักของผลิตภัณฑทุ์กประเภท และมีปริมาณที่

ใช้ในการผลิตค่อนข้างสูง  บริษัทฯจึงทําสัญญาซื้อขายล่วงหนา้ในระยะยาว  เพ่ือจองกําลังการผลิตของผู้จัดจําหน่าย

วัตถุดิบ และทาํแผนงานกับผู้จัดจําหน่ายวัตถุดิบท่ีมีการส่ังซื้อเป็นประจํา  อันเป็นการพัฒนาความสัมพันธ์กับผูจั้ด

จาํหน่ายวัตถุดิบระยะยาวดว้ย  

  ส่วนยางซ่ึงเป็นอีกวัตถุดิบหลัก อันเป็นส่วนประกอบของผลิตภัณฑท์ุกประเภทและมีความหลากหลาย บริษัทจึง

ร่วมพัฒนาวัตถุดิบกับผูจั้ดจาํหน่ายวัตถุดิบเพ่ือออกแบบวัตถุดิบที่เหมาะสมกับแต่ละลูกคา้ และเพ่ือลดตน้ทุนการผลิต  

 นอกจากนีวั้ตถุดิบหลักอีกชนิด คือ ฟองนํา้มี 2 ประเภท ไดแ้ก่ ฟองนํา้ที่ยังไม่ขึน้รูป สามารถส่ังซือ้ไดจ้ากผู้ผลิต

ภายในประเทศ  และฟองนํา้ขึน้รูป (ฟองโมลด์) ถือเป็นวัตถุดิบท่ีเป็นหัวใจสาํคัญของการออกแบบชุดช้ันในท่ีมีรูปลักษณ์

ต่างๆ ทั้งแบบไม่เติม (ระดับฟอง 0%), เติมเบาๆ (ระดับฟอง 25%), เติมพอดี (ระดับฟอง 50%), และเติมเนน้ๆ (ระดับฟอง 

100%) โดยฟองนํา้ขึ้นรูปนี้เป็นการออกแบบจากการวิจัยและพัฒนาสรีระสุภาพสตรีของบริษัท ดังนั้นเพ่ือป้องกันไม่ให้



บริษัท ซาบีน่า จาํกัด (มหาชน)   

 

42 

 

ขอ้มูลการออกแบบรั่วไหล บริษัทจึงติดตั้งเครื่องจักรป๊ัมฟองโมลด ์ เพ่ือดาํเนินการผลิตเอง นอกจากนีไ้ดส่้งผลต่อการลด

ตน้ทุนการผลิต ทั้งนีใ้นปี 2567 สัดส่วนการผลิตฟองนํา้ขึน้รูปเป็นรอ้ยละ 70.32 ของผลิตภัณฑท์ี่ใชฟ้องนํา้ทั้งหมด   

มูลค่าการซ้ือวัตถุดิบจําแนกตามประเภท ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

หน่วย: ล้านบาท

มูลค่า % มูลค่า % มูลค่า %

วตัถุดิบหลกั 325.13       79.02      461.75       81.68         435.99       81.30    

อุปกรณ์ตกแต่งสินคา้ 49.73         12.09      59.16         10.47         57.60         10.74    

วสัดุบรรจุภณัฑ์ 36.58         8.89        44.38         7.85           42.66         7.96      

รวม 411.44       100.00    565.29       100.00       536.25       100.00  

2567 2566 2565

 
   

  ทั้งนี ้ บริษัทฯและบริษัทย่อยส่ังซื้อวัตถุดิบประเภทต่างๆ จากผู้จําหน่ายวัตถุดิบรวมทั้งสิน้กว่า 185 ราย โดยมี

สัดส่วนการซือ้ขายกับผูจ้าํหน่ายวัตถุดิบรายใหญ่ 10 รายแรก ดังแสดงในตาราง ดังนี ้

 

ปี ร้อยละการซ้ือขายกับผู้จัดจําหน่ายรายใหญ่ 10 รายแรก 

2565 62.41 

2566 55.79 

2567 62.27 

  

  โดยไม่มีผูจ้าํหน่ายวัตถุดิบรายใดท่ีมีสัดส่วนมากกว่ารอ้ยละ 15 ของยอดซือ้วัตถุดิบรวมท้ังหมด ยกเวน้ บริษัท

เอเชียนอิโนแอค ซ่ึงมีสัดส่วนรอ้ยละ 17.46% เน่ืองจากเป็นผูจั้ดจาํหน่ายฟองนํา้สําหรบัขึน้รูปที่มีคุณภาพ ราคาเหมาะสม 

รกัษากาํหนดส่งมอบและใหค้วามสําคัญในการพัฒนาและนําเสนอวัตถุดิบใหม่ ทั้งนีห้ากบริษัทฯและบริษัทย่อยตอ้งการ

วัตถุดิบชนิดใหม่ท่ีไม่เคยถูกใชใ้นการผลิต จะจัดใหมี้การประกวดราคา  โดยฝ่ายจัดซือ้จะพิจารณาตามความเร่งด่วนของ

งานประกอบในการจัดหาผูจ้าํหน่ายวัตถุดิบดว้ย 

  นอกจากนี ้บริษัทฯและบริษัทย่อยมีการส่ังซือ้วัตถุดิบจากต่างประเทศ ในสัดส่วนประมาณรอ้ยละ 34 เทียบกับ

มูลค่าการส่ังซือ้วัตถุดิบหลักท้ังหมดในแต่ละปี โดยเป็นการส่ังซือ้จากประเทศฮ่องกง  เกาหลี จีนและไตห้วัน เป็นตน้ 
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มูลค่าสัง่ซ้ือวัตถุหลัก ปี 2567 ปี 2566 ปี 2565 

หน่วย : ล้านบาท มูลค่า % มูลค่า % มูลค่า % 

ภายในประเทศ  215.41 66.25% 339.97 73.93% 296.27 67.95% 

ต่างประเทศ        

     ฮ่องกง  27.83 8.56% 16.27 3.52% 28.54 6.55% 

     เกาหลี  3.86 1.19% 2.99 0.65% 3.87 0.89% 

     จีน  59.97 18.45% 76.17 16.50% 55.65 12.76% 

     ไตห้วัน  10.28 3.16% 13.11 2.84% 11.99 2.75% 

     อิตาลี  0.44 0.14% 2.99 0.65% 4.49 1.03% 

 

     สเปน  0.34 0.10% 2.95 0.64% - - 

     อังกฤษ  2.86 0.88% 2.83 0.61% 6.12 1.40% 

     อินโดนีเซีย  3.05 0.94% 2.24 0.49% 6.25 1.43% 

     อื่น ๆ  1.09 0.33% 2.23 0.47% 22.81 5.23% 

รวมต่างประเทศ  109.72 33.75% 121.78 26.37% 139.72 32.05% 

รวมมลูค่าการสั่งซ้ือวัตถุดิบ 325.13 100.00% 461.75 100.00% 435.99 100.00% 

 

3.2 การจัดหาผลิตภัณฑ ์

  จากการดาํเนินงานทางการตลาดเพ่ือเผยแพร่ตราสินคา้ของบรษิัท ส่งผลใหต้ราสินคา้ของบริษัทเป็นท่ีรูจั้กอย่าง

แพร่หลายและไดร้บัความนิยมจากลูกคา้อย่างมาก ทาํใหบ้ริษัทตอ้งจัดหาผลิตภัณฑเ์พ่ือรองรบัยอดขายที่เตบิโตขึน้อย่าง

มาก บริษัทจึงปรบัเปล่ียนนโยบายในการจัดหาผลิตภัณฑจ์ากการผลิตเองทั้งหมด เป็นการผลิตและจา้งผลิต 

 

• การจัดหาผลิตภัณฑจ์ากการผลิตเอง 

  ปัจจุบันบริษัทฯ มีโรงงาน 3 แห่ง ตั้งอยู่ในเขตจังหวัดชัยนาท จังหวัดยโสธรและจังหวัดบุรีรมัย ์ มีกาํลังการผลิต 

5.26 ลา้นชิน้ต่อปี และบริษัทย่อยมีโรงงาน 2 แห่ง ตั้งอยู่ในเขตจังหวัดกรุงเทพ และจังหวัดนครปฐม มีกาํลังการผลิต 2.00 

ลา้นชิน้ต่อปี รวมกาํลังการผลิตทั้งสิน้ 7.26 ลา้นชิน้ต่อปี ทั้งนีส้ามารถเพ่ิมกาํลังการผลิตได้สูงสุดประมาณ 20% จากการ

ทาํงานล่วงเวลา 
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 กาํลังผลิตของแต่ละโรงงานเป็นดังนี ้   

หน่วย: ลา้นชิ�นต่อปี * 2567 2566 2565

โรงงานพทุธมณฑลสาย 5

กาํลงัการผลิตสูงสุด ** 1.08 1.48 0.72

ปริมาณการผลิตจริง 1.01 1.29 0.74

อตัราการใชก้าํลงัการผลิต(ร้อยละ) 93.56 87.19 102.51

โรงงานท่าพระ

กาํลงัการผลิตสูงสุด ** 0.93 1.35 0.96

ปริมาณการผลิตจริง 0.92 1.27 0.92

อตัราการใชก้าํลงัการผลิต(ร้อยละ) 99.1 93.81 96.18

โรงงานชยันาท

กาํลงัการผลิตสูงสุด ** 1.47 2.20 1.94

ปริมาณการผลิตจริง 1.42 2.11 1.85

อตัราการใชก้าํลงัการผลิต(ร้อยละ) 96.71 95.60 95.54

โรงงานยโสธร

กาํลงัการผลิตสูงสุด ** 3.24 3.98 2.93

ปริมาณการผลิตจริง 3.15 3.88 2.93

อตัราการใชก้าํลงัการผลิต(ร้อยละ) 97.16 97.53 100.24

โรงงานบุรีรัมย ์***

กาํลงัการผลิตสูงสุด ** 0.55 1.13 0.83

ปริมาณการผลิตจริง 0.53 1.09 0.81

อตัราการใชก้าํลงัการผลิต(ร้อยละ) 96.24 96.15 97.83

รวม

กาํลงัการผลิตสูงสุด ** 7.26 10.13 7.38

ปริมาณการผลิตจริง 7.02 9.64 7.25

อตัราการใชก้าํลงัการผลิต(ร้อยละ) 96.79 95.14 98.24

**     กาํลงัการผลิตสูงสุดให้เท่ากบัจาํนวนช้ินผลิตภณัฑท่ี์เป็นเป้าหมายสูงสุด มิใช่กาํลงัการผลิตสูงสุดท่ีเคยทาํได้

***   กาํลงัการผลิตของโรงงานบุรีรัมย ์เป็นกาํลงัการผลิตตั้งแต่เดือนมกราคม - กนัยายน 2567 

เน่ืองจากมีการยา้ยฐานการผลิตไปรวมกบัโรงงานยโสธร
 

 

3.2 การดําเนินการผลิต 

  บริษัทฯ มีมาตรการควบคุมการผลิตสินคา้อย่างเขม้งวด โดยกําหนดระบบการควบคุมคุณภาพเริ่มตั้งแต่การ

เตรียมความพร้อมก่อนผลิต (Pre-Production Meeting), การขึ้นตัวอย่างแรกเพ่ือทวนสอบความเข้าใจ, การควบคุม

คุณภาพระหว่างผลิต เพ่ือป้องกันความผิดพลาดระหว่างการผลิต (QC In Line) และการควบคุมคุณภาพหลังผลิต เพ่ือ

ตรวจสอบข้ันสุดท้ายก่อนส่งมอบใหลู้กคา้ (End Control 100%) รวมทั้งกําหนดให้มีการสุ่มตรวจ เพ่ือเป็นการประกัน

คุณภาพใหแ้น่ใจว่าสินคา้ที่ผลิตผ่านมาตรฐานคุณภาพ และเป็นไปตามคาํส่ังผลิต  อีกทั้งไดก้าํหนดใหห้น่วยงานตรวจสอบ

คุณภาพจากสาํนักงานใหญ่ ทาํการสุ่มตรวจสินคา้หลังผลิต (เปรียบเสมือนเป็นตัวแทนของลูกคา้ )ซ่ึงมีกระบวนการในการ

ผลิต ตั้งแต่กระบวนการออกแบบ จนถึง การส่งมอบ ดังนี ้
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 นอกจากนีบ้ริษัทฯ ยังมีมาตรการควบคุมคุณภาพสินค้าโดยส่งเสริมทักษะการเย็บ และอบรมพนักงานเย็บใน

เรื่องมาตรฐานคุณภาพและทักษะการดูแลจักรเบือ้งต้น  เพ่ือลดอัตราความผิดพลาดในการผลิต จากการสุ่มตรวจสอบที่

ผ่านมา พบผลิตภัณฑ์ท่ีไม่ได้มาตรฐานก่อนการบรรจุและจําหน่ายให้ลูกคา้เพียงรอ้ยละ 0.5 ของผลิตภัณฑ์ท่ีผลิตได้

ทั้งหมด 
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  ทั้งนีเ้พ่ือรองรบัยอดขายท่ีเติบโตขึน้อย่างมากและความตอ้งการสินคา้ในปรมิาณที่สูงขึน้ รวมท้ังการเปล่ียนแปลง

ความนิยมเป็นชุดช้ันในที่เนียนเรียบ ไรร้อยต่อ และไรต้ะเข็บ ซ่ึงใชเ้ทคโนโลยีการทอขึน้รูป (Weaving) การเช่ือมต่อและผา้

เก็บขอบแบบไรต้ะเข็บดว้ยกาวและความรอ้น (Bonding)  และการตัดขอบเนียน ไม่ลุ่ย (Free cut) และการปรบัลดตน้ทุน 

บริษัทจึงดาํเนินการจา้งผลิตสินคา้สาํเร็จรูป ในกลุ่มสินคา้สาํหรบั Modern Trade  โดยดาํเนินการสรรหาโรงงานผูผ้ลิตที่มี

เครื่องจักรท่ีทันสมัยและระบบในการดาํเนินงานท่ีดี แลว้ดาํเนินการตรวจโรงงานทั้งดา้นระบบการผลิตและระบบควบคุม

คุณภาพ ก่อนดาํเนินการส่ังผลิตสินคา้ นอกจากนีใ้นระหว่างการผลิตสินคา้ไดก้าํหนดใหโ้รงงานผู้ผลิตปฏิบัตตามข้ันตอน

ปฏิบัติงานเพ่ือมาตรฐานและคุณภาพของสินคา้  โดยตรวจสอบตวัอย่างระหว่างการผลิตเป็นระยะ 

( Production Sample, Inline Sample, Final Sample) และมอบหมายใหบ้ริษัทรบัจา้งตรวจสอบ ดาํเนินการตรวจสินค้า

ก่อนส่งออก เพ่ือความม่ันใจในคุณภาพของสินคา้ 

ทั้งนีบ้ริษัทมีมาตรการในการกาํหนดสัดส่วน การดาํนินการผลิตและการจา้งผลิตสินคา้สาํเร็จรูป เพ่ือใหมี้ปริมาณ 

สินคา้คงคลังที่เหมาะสมกับยอดขายและสนับสนุนมาตรการทางการตลาด รวมทั้งทวนสอบการกาํหนดสัดส่วนเป็นระยะ 

 

• การจ้างผลิตสินค้าสําเร็จรูป 

จากการดาํเนินงานทางการตลาดเพ่ือเผยแพร่ตราสินคา้ของบริษัท ส่งผลใหต้ราสินคา้ของบริษัทเป็นที่รูจั้กอย่าง 

แพร่หลายและไดร้บัความนิยมจากลูกคา้อย่างมาก ส่งผลต่อความตอ้งการสินค้าในปริมาณที่สูงขึ้น บริษัทจึงดาํเนินการ

จา้งผลิตสินคา้สาํเร็จรูป ในกลุ่มสินคา้สาํหรบั Modern Trade เพ่ือรองรบัยอดขายที่เติบโตขึน้อย่างมาก นอกจากนีรู้ปแบบ

ของสินคา้ที่มีการเปล่ียนแปลงความนิยม เป็นชุดช้ันในที่เนียนเรียบ ไรร้อยต่อ และไรต้ะเข็บ ซ่ึงใชเ้ทคโนโลยีการทอขึน้รูป 

(Weaving) การเช่ือมต่อและผ้าเก็บขอบแบบไร้ตะเข็บด้วยกาวและความรอ้น (Bonding)  และการตัดขอบเนียน ไม่ลุ่ย 

(Free cut) รวมทั้งการปรบัลดตน้ทุน ทาํใหบ้ริษัทมีนโยบายในการจัดหาผลิตภัณฑจ์ากการจา้งผลิต  จึงดาํเนินการสรรหา

โรงงานผูผ้ลิตที่มีเครื่องจักรท่ีทันสมัยและระบบในการดําเนินงานที่ดี แลว้ดาํเนินการตรวจโรงงานทั้งด้านระบบการผลิต

และระบบควบคุมคุณภาพ ก่อนดาํเนินการส่ังผลิตสินคา้ นอกจากนีใ้นระหว่างการผลิตสินคา้ได้กาํหนดใหโ้รงงานผู้ผลิต

ปฏิบัติตามข้ันตอนปฏิบัติงานเพ่ือมาตรฐานและคุณภาพของสินคา้  โดยตรวจสอบตัวอย่างระหว่างการผลิตเป็นระยะ 

( Production Sample, Inline Sample, Final Sample) และมอบหมายใหบ้ริษัทรบัจา้งตรวจสอบ ดาํเนินการตรวจสินค้า

ก่อนส่งออก เพ่ือความม่ันใจในคุณภาพของสินคา้ 

  ท้ังนี้บริษัทมีมาตรการในการกําหนดสัดส่วน การดําเนินการผลิตและการจ้างผลิตสินคา้สําเร็จรูป เพ่ือใหมี้

ปริมาณสินคา้คงคลังที่เหมาะสมกับยอดขายและสนับสนุนมาตรการทางการตลาด รวมทั้งทวนสอบการกําหนดสัดส่วน

เป็นระยะ 
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4) ทรัพยส์ินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 

4.1 ทรัพยส์ินถาวรหลักของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

บริษัทฯ และบรษิัทย่อย มีสินทรพัยถ์าวรหลักที่ใชใ้นการประกอบธรุกิจ ดังรายละเอียดต่อไปนี ้

 

ประเภทสินทรัพย ์
ลักษณะ

กรรมสิทธิ ์

มูลค่าตามบัญชีสุทธิ (ล้านบาท) 

ณ วันที่ 
ภาระผูกพัน 

31 ธ.ค.

67 

31 ธ.ค.

66 

31 ธ.ค.

65 

ที่ดิน      

 

ที่ดินพรอ้มส่ิงปลูกสรา้งบน

ท่ีดินติดภาระจํานองเป็น

หลักประกันในการกู้ยืมกับ 

ธ นาค าร กรุ งศ รี อ ยุ ธ ยา 

วงเงิน100 ลา้นบาท 

บริษัทฯ     

-โฉนดที่ดินเลขท่ี 1937 / 1938 จาํนวน 2 แปลง 

ที่ตั้ง ต.วังไก่เถื่อน อ.หันคา จ.ชัยนาท รวมเนือ้ที่ 

7 ไร่ 2 งาน 28 ตารางวา เป็นที่ตั้งโรงงาน 

-โฉนดที่ดินเลขท่ี 642 จํานวน 1 แปลง ที่ตั้ง     

ต.วังไก่เถื่อน อ.หันคา จ.ชัยนาท เนื้อท่ี 8 ไร่      

1 งาน 56 ตารางวา เป็นท่ีตั้งโรงงานและ

สาํนักงาน 

เป็นเจา้ของ 

 

 

เป็นเจา้ของ 

1.00 

 

 

6.13 

1.00 

 

 

6.13 

1.00 

 

 

6.13 

-โฉนดท่ีดินเลขท่ี 77079 / 48682 จํานวน         

2 แปลง ที่ตั้ง ต.ดู่ทุ่ง อ.เมือง จ.ยโสธร รวมเนือ้

ท่ี 53 ไร่ 2 งาน 98 ตารางวา เป็นที่ตั้งโรงงาน

และสาํนักงาน 

 
 

เป็นเจา้ของ 10.29 10.29 10.29 ท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างบน

ท่ีดินติด ภาร ะ จํานอ ง เป็น

หลักประกันในการกู้ยืมกับ 

ธนาคารกสิกรไทย วงเงิน 

129.78 ลา้นบาท 

บริษัทย่อย 

-โฉนดท่ีดิน จํานวน 2 แปลง ที่ตั้ง93/23 ซอย

ร่มไทร ถนนเพชรเกษม แขวงวัดท่าพระ เขต

บางกอกใหญ่ กทม. รวมเนื้อท่ี 138 ตารางวา 

เป็นที่ตั้งโรงงาน 

-โฉนดท่ีดิน จาํนวน 3 แปลงเลขท่ี 

7611,7612,7613 ท่ีตั้ง 93/8 ซ.เพชรเกษม 7 ถ.

เพชรเกษม แขวงวัดท่าพระ เขตบางกอกใหญ่ 

กทม. เนือ้ที่รวม 2 งาน 37 ตารางวา เป็นท่ีตั้ง

โรงงาน  

 

-โฉนดที่ดินเลขที่ 12037,12778 จาํนวน 2 

แปลง ท่ีตัง้ 93/47 ซ.เพชรเกษม 7 ถ.เพชรเกษม 

 

เป็นเจา้ของ 

 

 

 

เป็นเจา้ของ 

 

 

 

 

 

 

เป็นเจา้ของ 

 

1.72 

 

 

 

9.95 

 

 

 

 

 

 

7.94 

 

1.72 

 

 

 

9.95 

 

 

 

 

 

 

7.94 

 

1.72 

 

 

 

9.95 

 

 

 

 

 

 

7.94 

 

ไม่มี 

 

 

 

ไม่มี 

 

 

 

 

 

 

ไม่มี 
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ประเภทสินทรัพย ์
ลักษณะ

กรรมสิทธิ ์

มูลค่าตามบัญชีสุทธิ (ล้านบาท) 

ณ วันที่ 
ภาระผูกพัน 

31 ธ.ค.

67 

31 ธ.ค.

66 

31 ธ.ค.

65 

แขวงวัดท่าพระ เขตบางกอกใหญ่ กรุงเทพ เนือ้

ที่รวม 1 งาน 89 ตารางวา เป็นที่ตั้งโรงงาน 

-โฉนดที่ดิน จาํนวน 2 แปลง เลขที่ 12 ถนน

อรุณอมรินทร ์แขวงอรุณอมรินทร ์เขตบางกอก

นอ้ย กทม. รวมเนือ้ท่ี 2 งาน  17 ตารางวา เป็น

ที่ตั้งสาํนักงาน 

 

 

 

เป็นเจา้ของ 

 

 

 

 

7.96 

 

 

 

 

 

 

 

7.96 

 

 

 

 

 

 

 

7.96 

 

 

 

 

 

 

 

ท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างบน

ท่ีดินติด ภาร ะ จํานอ ง เป็น

หลักประกันกับธนาคารกรุง

ศรีอยุธยา วงเงิน 200 ล้าน

บาท 

-โฉนดที่ดิน จาํนวน 1 แปลงโฉนดที่ดินเลขที่ 

9378 ที่ตั้ง 30/11 หมู่ 12 ถ.พุธมณฑลสาย 5 

ต.ไร่ขิง อ.สามพราน จ.นครปฐม เนือ้ท่ีรวม 11 

ไร่ 2 งาน 35 ตารางวา เป็นที่ตั้งสาํนักงาน และ

โรงงาน 

-โฉนดที่ดิน จาํนวน 1 แปลงโฉนดที่ดินเลขที่ 

20329 ท่ีตั้ง 30/5 หมู 12 ถ.พุธมณฑลสาย5  

ต.ไร่ขิง อ.สามพราน จ.นครปฐม เนือ้ท่ีรวม 4 ไร่ 

1 งาน 87 ตารางวา เป็นที่ตั้งสาํนักงาน และ

โรงงาน 

 

เป็นเจา้ของ 

 

 

 

 

เป็นเจา้ของ 

 

52.10 

 

 

 

 

21.92 

52.10 

 

 

 

 

21.92 

52.10 

 

 

 

 

21.92 

 

ที่ดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างบน

ท่ีดินติด ภาระ จํานองเป็น

หลักประกันในการกู้ยื มกับ 

ธนาคารกสิกรไทย วงเงิน

191.86 ลา้นบาท 

 

อาคาร       

บริษัทฯ      

-โรงงาน ท่ีตั้ง ต.ดู่ทุ่ง อ.เมือง จ.ยโสธร เป็นเจา้ของ 1.53 1.24 

 
 

6.75 

 

 

 

ติดภาระจํานองพร้อมที่ดิน

เป็นหลักประกันในการกู้ยืม

กับ ธนาคารกสิกรไทย วงเงิน 

129.78 ลา้นบาท 

-โรงงานทีต่ั้ง ต.วังไก่เถื่อน อ.หันคา จ.ชัยนาท เป็นเจา้ของ 1.26 1.37 

 
 

1.49 

 

 

 

ติดภาระจํานองพร้อมที่ดิน

เป็นหลักประกันในการกู้ยืม

กับธนาคารกรุงศรีอยุธ ยา 

วงเงิน 100 ลา้นบาท 

   - โรงงานท่ีตั้ง ต.หนองโบสถ ์อ.นางรอง          

จ.บุรีรมัย ์

 - 0.77 0.87 ไม่มี 

บริษัทย่อย      
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ประเภทสินทรัพย ์
ลักษณะ

กรรมสิทธิ ์

มูลค่าตามบัญชีสุทธิ (ล้านบาท) 

ณ วันที่ 
ภาระผูกพัน 

31 ธ.ค.

67 

31 ธ.ค.

66 

31 ธ.ค.

65 

-อาคารคลังสินคา้ 2 ช้ัน และอาคารตัดเย็บและ

สาํนักงาน 4 ช้ัน ที่ตั้ง ถนนพุทธมณฑลสาย5 ต.

ไร่ขิง อ.สามพราน จ.นครปฐม  

เป็นเจา้ของ 12.55 13.50 16.20 ติดภาระจํานองพร้อมที่ดิน

เป็นหลักประกันกับธนาคาร

กสิกรไทย วงเงิน 191.86 ลา้น

บาท 

-สาํนักงาน ท่ีตั้ง ถ.อรุณอมรินทร ์แขวงอรุณ

อมรินทร ์เขตบางกอกนอ้ย กทม.  

เป็นเจา้ของ 3.96 5.04 6.16 ติดภาระจาํนองพรอ้มทีด่ิน

เป็นหลักประกันกบัธนาคาร

กรุงศรอียุธยา วงเงิน 200 

ลา้นบาท 

-อาคาร 93/23 ต.วัดท่าพระ อ.บางกอกใหญ่ 

กทม. 

-อาคาร93/8 ซ.เพชรเกษม 7 ถ.เพชรเกษม 

แขวงวัดท่าพระ เขตบางกอกใหญ่ กทม. 

-อาคาร93/47 ซ.เพชรเกษม7 ถ.เพชรเกษม 

แขวงวัดท่าพระ เขตบางกอกใหญ่ กทม. 
 

เป็นเจา้ของ 

 

เป็นเจา้ของ 

 

เป็นเจา้ของ 

4.34 

 

0.23 

 

0.46 

4.76 

 

0.33 

 

0.68 

5.21 

 

0.44 

 

0.89 

ไม่มี 

 

ไม่มี 

 

ไม่มี 

เครื่องจักรและอุปกรณ์       

บริษัทฯ 

อุปกรณ์สาํนักงาน 

เครื่องตกแต่งและตดิตั้ง 

เครื่องจักรตัด, เย็บ, ป้อนส่ิงทอ และทรพัยสิ์น

อื่น  

 

บริษัทย่อย 

อุปกรณ์สาํนักงาน 

เครื่องตกแต่งและตดิตั้ง 

เครื่องป๊ัม mold, เครื่องจักรตัด, เย็บ, ตรวจผา้

และทรพัยสิ์นอื่นๆ  

 

 
 

     

เป็นเจา้ของ 

เป็นเจา้ของ 

เป็นเจา้ของ 

 

 

 

เป็นเจา้ของ 

เป็นเจา้ของ 

เป็นเจา้ของ 

0.56 

0.23 

21.26 

 

 

 

4.56 

28.64 

31.43 

0.61 

0.23 

16.48 

 

 

 

7.19 

30.67 

27.54 

0.39 

0.28 

13.13 

 

 

 

8.46 

33.16 

19.30 

ไม่มี 

ไม่มี 

ไม่มี 

 

 

 

ไม่มี 

ไม่มี 

ไม่มี 
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ประเภทสินทรัพย ์
ลักษณะ

กรรมสิทธิ ์

มูลค่าตามบัญชีสุทธิ (ล้านบาท) 

ณ วันที่ 
ภาระผูกพัน 

31 ธ.ค.

67 

31 ธ.ค.

66 

31 ธ.ค.

65 

งานระหว่างก่อสร้าง,สินทรัพยร์ะหว่างติดต้ัง 

บริษัทฯ 

งานระหว่างก่อสรา้ง 

สินทรพัยร์ะหว่างตดิตั้ง 

 

บริษัทย่อย 

สินทรพัยร์ะหว่างตดิตั้ง0

1 * 
 

 

 

เป็นเจา้ของ 

เป็นเจา้ของ 

 

 

เป็นเจา้ของ 

 

 

- 

0.28 

 

 

28.18 

 

 

0.22 

- 

 

 

20.38 

 

 

- 

- 

 

 

8.10 

 

 

 

ไม่มี 

ไม่มี 

 

 

ไม่มี 

 

สินทรัพยไ์ม่มีตัวตน 

บริษัทฯ 

โปรแกรมคอมพิวเตอรแ์ละซอรฟ์แวร ์ 

  โปรแกรมระหว่างติดตั้ง 

  สินทรพัยสิ์ทธิการใช ้

 

บริษัทย่อย 

โปรแกรมคอมพิวเตอร ์ 

โปรแกรมระหว่างติดตั้ง 

สินทรพัยสิ์ทธิการใช ้

 

 

เป็นเจา้ของ 

เป็นเจา้ของ 

เป็นเจา้ของ 

 

 

เป็นเจา้ของ 

เป็นเจา้ของ 

เป็นเจา้ของ 

 

 

0.28 

3.43 

29.32 

 

 

12.32 

4.43 

49.52 

 

 

0.37 

3.42 

8.05 

 

 

13.53 

3.89 

68.97 

 

 

- 

2.94 

8.13 

 

 

13.15 

2.98 

46.68 

 

 

ไม่มี 

ไม่มี 

ไม่มี 

 

 

ไม่มี 

ไม่มี 

ไม่มี 
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มูลค่าตามบัญชีของสินทรพัยถ์าวรหลักที่ใชใ้นการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย มีรายละเอียดดังนี ้

   หน่วย : ลา้นบาท 

ประเภทสินทรัพย ์
ราคาทุนตามงบการเงิน ณ วันที ่ อายุการใช้

งาน (ปี) 

มูลค่าตามบัญชีสุทธิ ณ วันที ่

31 ธ.ค. 67 31 ธ.ค. 66 31 ธ.ค. 65 31 ธ.ค. 67 31 ธ.ค. 66 31 ธ.ค.65 

ที่ดิน 119.01 119.01 119.01 - 119.01 119.01 119.01 

อาคาร และส่วนปรบัปรุง 334.21 335.61 335.41 20 24.33 27.68 38.02 

เครื่องจักร  306.58 306.72 299.98 10 35.98 29.86 21.54 

เครื่องมือและอปุกรณ์ 22.14 18.75 18.16 5 4.97 2.29 2.49 

เครื่องตกแต่งและตดิตั้ง 221.61 213.87 204.64 5 28.87 30.90 33.43 

เครื่องใชส้าํนักงาน 73.03 72.02 70.13 5 5.11 7.80 8.85 

ยานพาหนะ 8.65 8.65 10.81 5 0.23 0.45 0.68 

ค่าติดตัง้โปรแกรม และ

โปรแกรมคอมพิวเตอร ์

55.62 54.03 49.93 3 20.47 21.21 19.08 

สินทรพัยอ์ื่น  0.94 0.95 0.96 5 0.01 - - 

คอมพิวเตอรแ์ละอปุกรณ์ 77.14 71.58 63.91 3 11.49 11.87 8.40 

สินทรพัยร์ะหว่างตดิตั้ง 28.46 20.61 8.10 - 28.46 20.61 8.10 

สินทรพัยสิ์ทธิการใช ้ 231.24 207.09 159.61 - 78.84 77.02 54.81 

รวม 1,478.63 1,428.89 1,340.65  357.77 348.70 314.41 

 

5) งานที่ยังไม่ได้สง่มอบ 

 - ไม่มี - 
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1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุม่บริษัท 

1.3.1 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุม่บริษัท 

1) นโยบายการแบ่งการดําเนินงานของบริษัทในกลุ่ม 

  บริษัทฯ      

   ทาํหนา้ที่ในการดาํเนินธุรกิจผลิตและจาํหน่ายชุดช้ันในใหแ้ก่บริษัทย่อย  และลูกคา้  ซ่ึงเป็นผูจ้าํหน่ายชุดช้ันใน

ต่างประเทศ (OEM หรือ Original Equipment Manufacturer)   เดิมการดาํเนินธุรกิจผลิตและจําหน่ายสินคา้ OEM ของ

บริษัทฯ เป็นการผลิต  และจําหน่ายให้แก่บริษัทย่อย  ซ่ึงร ับคําส่ังผลิตมาจากลูกคา้อีกทอดหนึ่ง  เนื่องจากบริษัทย่อย

ดาํเนินธุรกิจมานาน  และเป็นที่รูจั้กของลูกคา้ต่างประเทศมากกว่า   เม่ือบริษัทฯ เริ่มเป็นที่รูจั้กในกลุ่มลูกคา้ต่างประเทศจึง

เริ่มจาํหน่ายสินคา้ OEM  ตรงสู่ลูกคา้โดยไม่ผ่านบริษัทย่อยมากขึน้   

  บริษัทย่อย 

   ทาํหนา้ที่ในการออกแบบ ผลิต และจัดจาํหน่ายชุดช้ันในสตรี ภายใต ้แบรนด ์ “ ซาบีน่า “ รวมถึงการผลิตตาม

คาํส่ังซือ้ของลูกคา้ที่ใชแ้บรนดข์องลูกคา้ หรือ OEM ( Orginal Equipment Manufacturer)  และเป็นบริษัทฯ ผูจั้ดจาํหน่าย

ชุดช้ันในสตรีภายใตแ้บรนด ์“ซาบีน่า “ ไปยังหา้งสรรพสินคา้, รา้นคา้ตามศูนยก์ารคา้และ โมเดิรน์เทรด ทั้งในประเทศ และ

ต่างประเทศ รวมทั้งการจาํหน่ายผ่านทางช่องทางการจําหน่ายใหม่ๆ เช่น TV Shoping, Website และ Application ของ

บริษัทเอง และ Website อื่นๆ 

  บริษัทย่อยทางอ้อม 

ดาํเนินธุรกิจหลักในการลงทุนในบริษัทอื่นทั้งในและต่างประเทศและ ทาํธุรกิจ Wholesale 

 

 

2) แผนภาพโครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 

โครงสร้างการถือหุ้นของกลุม่บริษัท 

 

กลุ่มคุณวิโรจน ์ธนาลงกรณ์และครอบครวั ผูถ้ือหุน้อื่น 

บริษัท ซาบีน่า ฟารอ์ีสท ์จาํกัด 

บริษัท ซาบีน่า จาํกัด (มหาชน) 

52.42% 47.58 % 

97.00% 

บริษัท ซาบีน่า อินเตอรเ์นช่ันแนล จาํกัด 

99.90% 

MODA SBN INC. 

77.33% 
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บริษัท ซาบีน่า จํากัด (มหาชน) 

  ดาํเนินธุรกิจผลิตและจาํหน่ายชุดช้ันในใหแ้ก่บริษัทย่อยและลูกคา้ซ่ึงเป็นผูจ้าํหน่ายชุดช้ันในต่างประเทศ (OEM) 

ปัจจุบันมีโรงงาน 3 แห่ง ตั้งอยู่ในเขตจังหวัดชัยนาท ยโสธร และบุรีร ัมย์ มีเครื่องจักรรวมท้ังสิ้น  2,544 เครื่อง แบ่งเป็น

เครื่องจักรเย็บจํานวน  2,337 เครื่อง และเครื่องจักรอื่น  ๆ จาํนวน 207 เครื่อง นอกจากนี ้ ยังมีอุปกรณ์เสริมเครื่องจักรเย็บซ่ึง

สามารถช่วยปรบัเครื่องจักรใหท้ํางานได้อย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสมกับรูปแบบผลิตภัณฑม์ากขึ้น โดยจะมีหลายแบบ

แตกต่างกันไปตามรูปแบบสินคา้ ซ่ึงบริษัทฯ มีปริมาณการผลิตจริงทั้งสิ้นประมาณ 5.26 ลา้นชิน้ต่อปี 

บริษัท ซาบีน่า ฟาร์อีสท ์จํากัด (บริษัทย่อย) 

  ดาํเนินธุรกิจออกแบบ ผลิต และจัดจาํหน่ายชุดช้ันใน โดยแบ่งออกเป็น 2 กลุ่มหลักๆ ดังนี ้ 

  1.ธุรกิจการออกแบบ ผลิต และจําหน่ายชุดช้ันใน ภายใต้เครื่องหมายการคา้ของตนเอง คือ SABINA โดยมี 

Collection ย่อยๆ เช่น Sabinie, DoommDoomm, Soft Doomm, Modern V by Sabina และอีกหลากหลาย Collection 

ที่ตอบสนองความตอ้งการของผูห้ญิงทุกวัย 

  2. ธุรกิจการออกแบบ ผลิตและจําหน่ายชุดช้ันในตามคําส่ังของลูกค้าซ่ึงเป็นผู้จําหน่ายชุดช้ันในในต่างประเทศ 

(OEM) เช่น อังกฤษสหรฐัอเมริกา ยุโรป และสแกนดิเนเวีย เป็นตน้  

  นอกจากนี้ ยังจําหน่ายชุดช้ันในภายใตเ้ครื่องหมายการคา้ “SABINA” “SABINIE”  และ “SBN” ที่จดทะเบียน

เรียบร้อยแล้วบางส่วนในต่างประเทศ ซ่ึงการจําหน่ายผลิตภัณฑ์ชุดช้ันในภายใต้เครื่องหมายการค้าของตนเองใน

ต่างประเทศนั้น เป็นการขายขาดใหแ้ก่ตัวแทนจาํหน่าย โดยจะนาํสินคา้ไปวางจาํหน่ายในหา้งสรรพสินคา้หรือรา้นค้าของ

ตนเองเป็นส่วนใหญ่ เช่น ในแถบตะวันออกกลางไดแ้ก่ สาธารณรฐัอาหรบัเอมิเรต บารเ์รน ในแถบเอเชีย ไดแ้ก่ ปากีสถาน, 

บังคลาเทศและกลุ่มประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) ไดแ้ก่ พม่า, กัมพูชา,ฟิลิปปินส,์ ลาว  และเวียดนาม เป็นตน้  

  ปัจจุบันบริษัทย่อยมีโรงงาน 2 แห่ง ตั้งอยู่ในเขตจังหวัดกรุงเทพมหานคร และนครปฐม มีเครื่องจักรรวมท้ังสิ้น  

1,318 เครื่อง โดยแบ่งเป็นเครื่องจักรเย็บจาํนวน 1,145 เครื่อง และเครื่องจักรอื่น 173 เครื่อง ปัจจุบันบริษัทย่อยมีกาํลังใน

การผลิตทั้งสิน้ประมาณ 2.01 ลา้นชิน้ต่อปี 

บริษัท ซาบีน่า อินเตอร์เนช่ันแนล จํากัด (บริษัทย่อยทางอ้อม) 

ดาํเนินธุรกิจหลักในการลงทุนในบริษัทอื่นทั้งในและต่างประเทศ 

 

บริษัท MODA SBN INC. (บริษัทย่อยทางอ้อม) 

 ดาํเนินธุรกิจหลักคือ WHOLESALE 

 

ตารางแสดงการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ  บริษัทย่อยและบริษัทย่อยทางอ้อม 

การประกอบธุรกิจ ออกแบบ 

ผลิตและจําหน่าย 

ภายใต้เคร่ืองหมาย

การค้าของตนเอง 

ผลิตและ

จําหนา่ย

ผลิตภัณฑ์ให้แก่

บริษทัย่อย 

ผลิตและจําหน่าย

ผลิตภัณฑ์ OEM ให้แก่

ลูกค้าต่างประเทศ 

ลงทุนในกิจการ

อื่นทั้งในประเทศ

และต่างประเทศ 

WHOLESALE 

บริษัทฯ       

บริษัทย่อย       

บริษัทย่อยทางอ้อม       

 



บริษัท ซาบีน่า จาํกัด (มหาชน)   

 

54 

 

3) กรณีเป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจโดยการถือหุ้นบริษัทอื่น 

 - ไม่มี - 

4) ช่ือ สถานที่ต้ังของนิติบุคคลที่บริษัทถือหุ้นต้ังแต่ร้อยละ 10 ข้ึนไปของจํานวนหุ้นที่จําหน่ายได้แล้วทั้งหมด

ของนิติบุคคลนัน้ 

 - ไม่มี - 

1.3.2 บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้นในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมเกินกว่าร้อยละ 10 ของจาํนวนหุน้ที่มีสิทธิ

ออกเสียงของบริษัท 

 -ไม่ม-ี 

1.3.3 ความสัมพันธกั์บกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่ 

 - ไม่มี – 

 

1.3.4 ผู้ถือหุ้น 

1) รายช่ือผู้ถือหุ้นใหญ่ 

  รายช่ือผูถ้ือหุน้รายใหญ่ของบริษัท ซาบีน่า จาํกัด(มหาชน) จาํนวน 10 รายแรก ณ วันปิดสมุดทะเบียนผูถ้ือหุน้

ล่าสุด  ณ วันที่  27 สิงหาคม 2567 

 

รายช่ือผู้ถือหุ้น 

 

จํานวนหุ้นที่ถือ 
สัดส่วนการถือหุ้น  

(ร้อยละ) 

1. นายวิโรจน ์ ธนาลงกรณ์ 161,157,000 46.38 

2. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร ์จาํกัด 10,568,307 3.04 

3. นายอัชดา  ธนาลงกรณ์ 10,501,000 3.02 

4. นางสาวพิชชา  ธนาลงกรณ์ 10,501,000 3.02 

5. กองทุนเปิด บัวหลวงหุน้ระยะยาว 9,997,900 2.88 

6. กองทุนเปิด บัวหลวงปัจจัย 4 หุน้ระยะยาวปันผล 

7. กองทุนเปิด กรุงศรีหุน้ปันผล 

7,212,000 

6,251,100 

2.08 

1.80 

8. นายชาย โมนภาศ 4,400,000 1.27 

9. นายวิชญ เมฆาอภิรกัษ์ 4,000,000 1.15 

10. กองทุนเปิด บัวหลวงหุน้ระยะยาว 75/25 3,272,400 0.94 

 

2) การถือหุ้นในบริษัทอื่นใหแ้สดงข้อมูลของผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยที่เป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจหลัก 

 - ไม่ม-ี 

3) ข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นใหญ่ 

 - ไม่ม-ี 
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1.4 จํานวนทุนจดทะเบียนและทุนชําระแล้ว 

  จํานวนทุนจําทะเบียนและทุนที่ชําระแล้ว 

    ปัจจุบัน บริษัทซาบีน่า จาํกัด (มหาชน) มีทุนจดทะเบียนจาํนวน                          347.50  ลา้นบาท 

ทุนที่เรียกชาํระแลว้ จาํนวน                   347.50  ลา้นบาท 

แบ่งเป็นหุน้สามัญ จาํนวน                                                                           347.50  ลา้นหุน้  

มูลค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท  

 

1.5 การออกหลักทรัพยอ์ื่น 

-ไม่มี- 

 

1.6 นโยบายการจ่ายเงินปันผล 

บริษัทฯ มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลไม่ตํ่ากว่ารอ้ยละ 40 ของกาํไรสุทธิที่เหลือจากหักภาษีและหักสํารอง

ตามจํานวนท่ีกฎหมายกาํหนด อย่างไรก็ตาม การจ่ายเงินปันผลดังกล่าวจะขึ้นอยู่กับแผนการลงทุน ความจาํเป็น 

และความเหมาะสมอื่นๆ ในอนาคต และท่ีผ่านทางบริษัทมีการจ่ายเงินปันผล 100% ตั้งแต่ปี 2560 - ปัจจุบัน 

สําหรับบริษัทย่อยและบริษัทย่อยทางอ้อม คณะกรรมการของบริษัทย่อยและบริษัทย่อยทางอ้อมจะ

พิจารณาการจ่ายเงินปันผลจากกระแสเงินสดคงเหลือเทียบกับงบลงทุนของบริษัทย่อยและบริษัทย่อยทางอ้อม นั้น 

หากกระแสเงินสดของบริษัทย่อยและบริษัทย่อยทางอ้อม มีเพียงพอ และได้ตั้งสํารองตามกฎหมายแล้ว 

คณะกรรมการของบริษัทย่อยและบริษัทย่อยทางออ้ม จะพิจารณาการจ่ายเงินปันผลเป็นกรณีๆไป 

ข้อมูลการจ่ายปันผล 

บมจ.ซาบีน่า 2567* 2566 2565 

เงินปันผลต่อหุน้                          (บาท) 1.34 1.33 1.20 

อัตราการจ่ายเงินปันผล               (%) 

(งบการเงินรวม) 
100.28 99.92 99.95 

อัตราการจ่ายเงินปันผล               (%) 

(งบการเงินเฉพาะกิจการ) 
88.08 93.78 98.48 

หมายเหต ุ    *การจ่ายเงินปันผลในปี 2567 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทไดมี้มติจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลไปแล้วในอัตราหุ้นละ 

0.69 บาทต่อหุน้ และเม่ือวันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2568 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทไดมี้มติให้จ่ายเงินปันผลจากกาํไรสะสมเพิ่มในอัตรา

หุ้นละ 0.65 บาท รวมจ่ายเงินปันผลประจาํปี 2567 เท่ากับอัตราหุ้นละ 1.34 บาทโดยจะนาํเสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี 

2568 ต่อไป 

 

1.7 นโยบายด้านภาษี 

 บริษัทฯ และบริษัทย่อยและบริษัทย่อยทางอ้อม มีนโยบายในการคํานวณกําไร (ขาดทุน) สุทธิทางภาษีโดยการนํา

รายการท่ีมิใหถ้ือเป็นรายจ่ายทางภาษี และรายการส่วนท่ีไดร้บัการลดหย่อนหรือยกเวน้ภาษีมาบวกหรือหักตามหลักเกณฑ์

แห่งประมวลรัษฎากรแล้ว อัตราท่ีใช้ในการคํานวณภาษีเงินได้นิติบุคคลในอัตราร้อยละ 20 บริษัทย่อยทางอ้อมใน

ต่างประเทศรอ้ยละ 20-25 
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2. การบริหารจัดการความเสี่ยง 

2.1 นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง 

2.2 ปัจจัยความเสี่ยงต่อการดําเนินธุรกิจของบริษัท 

บริษัท ซาบีน่า จาํกัด (มหาชน) “บริษัทฯ” และบริษัท ซาบีน่า ฟารอ์ีสท ์จาํกัด “บริษัทย่อย” ไดจั้ดใหมี้ระบบ           

การบริหารความเส่ียงที่เกี่ยวข้องอย่างครอบคลุมทั่วทั้งองค์กร และแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียง  สําหรบัทาํ

หนา้ที่ในการกาํหนดกรอบการบริหารความเส่ียง  กาํกับดูแล สนับสนุน พิจารณาแผนจัดการความเส่ียง และติดตามผล

จัดการความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรบัได ้ทั้งนี ้เพ่ือใหส้อดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมายทางธุรกิจ  รวมทั้งรายงาน

ความคืบหน้าต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นระยะ เพ่ือเป็นการดําเนินตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี (Corporate 

Governance)และเป็นเครื่องมือทางการบริหารท่ีช่วยเพ่ิมโอกาสแห่งความสําเร็จตามวัตถุประสงค์ของบริษัทฯ โดย

กรรมการบริษัท ผูบ้ริหาร และพนักงานทุกคนเป็นเจา้ของความเส่ียง ซ่ึงจะตอ้งมีหนา้ที่รบัผิดชอบในการระบุเหตุการณ์ 

วิเคราะหค์วามเส่ียง โดยพิจารณามาตรการท่ีจะลดโอกาสและ/หรือผลกระทบจากความเส่ียงที่อาจเกิดขึ้นได ้ เพ่ือจาํกัด

ป้องกัน และจัดการความเส่ียง ใหอ้ยู่ในระดับที่ยอมรบัได ้ลดความสูญเสียหรือความเสียหายต่อองคก์รไดอ้ย่างเหมาะสม

และบรรลุวัตถุประสงคท์ี่บริษัทฯ กาํหนดไว ้ทั้งนีไ้ดก้าํหนดใหก้ารบริหารความเส่ียงเป็นส่วนหน่ึงในการตัดสินใจกาํหนดกล

ยุทธ์แผนงาน และการดาํเนินงานดา้นต่างๆ ของคก์ร และกาํหนดนโยบายการบริหารความเส่ียง ดังนี ้

1. บริษัทฯ และบริษัทย่อย ดาํเนินธุรกิจภายใตค้วามเส่ียงที่ยอมรบัได ้เพ่ือใหบ้รรลุวัตถุประสงค ์เป้าหมาย             

แผนกลยุทธ์ต่างๆ และตอบสนองต่อความคาดหวังของผูมี้ส่วนไดเ้สีย โดยกาํหนดใหก้ารบริหารความ

เส่ียงเป็นส่วนหนึ่งของการจัดทาํแผนธุรกิจประจําปี การบริหารงานและการตัดสินใจประจาํวัน รวมถึง

กระบวนการบริหารโครงการต่างๆ   

2. ผูบ้ริหารและพนักงานทุกคน เป็นเจา้ของความเส่ียง ซ่ึงมีหนา้ท่ีความรบัผิดชอบในการระบุเหตุการณ์ 

และประเมินความเส่ียงของหน่วยงานท่ีตนเองรบัผิดชอบ รวมท้ังกําหนดมาตรการที่เหมาะสม เพ่ือ

จัดการความเส่ียงใหอ้ยู่ในระดับที่ยอมรบัได ้

3. ส่งเสริมใหก้ารบริหารความเส่ียงเป็นส่วนหน่ึงของวัฒนธรรมองคก์ร โดยใหผู้บ้ริหารและพนักงานทุกคน

ตระหนักถึงความสาํคัญของการบริหารความเส่ียง 

4. ความเส่ียงที่อาจส่งผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค ์ พันธกิจ กลยุทธ์ และเป้าหมายธุรกิจ จะตอ้ง

ได้ร ับการจัดการอย่างครอบคลุมและทันเวลา ประเมินโอกาสของการเกิดความเส่ียงและผลกระทบ 

รวมทั้งจัดการความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ โดยพิจารณาความเหมาะสมของต้นทุนและ

ผลตอบแทนที่จะเกิดขึน้ รวมทั้งกาํหนดใหมี้การติดตามดูแลความเส่ียงองคก์ร (Enterprise Risk) และ

รายงานความเส่ียงอย่างสมํ่าเสมอ เพ่ือใหม่ั้นใจว่าความเส่ียงดังกล่าวไดร้บัการจัดการอย่างเหมาะสม 

5. คณะกรรมการบริหารความเส่ียงต้องทบทวนนโยบายฉบับนี้เป็นประจําทุกปี  และเสนอให้

คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติหากมีการเปล่ียนแปลง 



บริษัท ซาบีน่า จาํกัด (มหาชน)   

 

57 

 

ทั้งนีก้าํหนดโครงสรา้งการบริหารความเส่ียง Three Lines of Defense  ดังนี ้
 

 

ผู้รับผิดชอบ บทบาทและความรับผิดชอบ 

คณะกรรมการบรษิัทและ 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

1.ใหข้อ้เสนอแนะหรือความเห็นชอบต่อระบบการบริหารความเส่ียงของบริษัท 

2.กาํกับดูแลเพ่ือใหม่ั้นใจว่ามีระบบการบริหารความเส่ียงที่ดีและเพียงพอ 

3.พิจารณาและใหค้วามเห็นชอบแผนการบริหารความเส่ียงขององคก์ร 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 1.กาํหนดกรอบการบริหารความเส่ียง และกาํกับดูแล  

2.รบัทราบผลการดาํเนินงานของแผนการบริหารความเส่ียง และใหข้อ้เสนอแนะ 

3.ประเมินสถานการณ์และพิจารณาผลการดาํเนินงานของการบริหารความเส่ียง  

4.รายงานการบริหารความเส่ียงต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการ

บริษัท เพ่ือรบัทราบขอ้มูลความเส่ียงท่ีสาํคัญ 

คณะกรรมการบริหาร 1.พิจารณาอนุมัติแผนการบริหารความเส่ียงและมาตรการบรรเทาผลกระทบ 

2.ติดตามผลการบริหารความเส่ียงของคณะทาํงานบริหารความเส่ียงเป็นไตรมาส  

เพ่ือลดความสูญเสีย/เสียหาย หรือบรรลุวัตถปุระสงค/์เป้าหมายธุรกิจของบริษัท 

ผูต้รวจสอบภายใน 1.ตรวจสอบใหม่ั้นใจว่ามีการดาํเนินงานตามแผนการบริหารความเส่ียง 

2.รายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบเม่ือพบความผิดปกติที่สาํคัญ 

คณะทาํงานบริหารความเส่ียง 1.กาํหนดนิยามโอกาสและผลกระทบในดา้นต่างๆต่อบรษิัท 

2.วิเคราะหแ์ละประเมินระดบัความเส่ียง โดยพิจารณาจากโอกาสเกิดและ

ผลกระทบ เพ่ือกาํหนดความเส่ียงองคก์รและความเส่ียงภายในหน่วยงาน 

3.จัดทาํแผนการบริหารความเส่ียงและพิจารณามาตรการบรรเทาผลกระทบ 

4.ติดตามผลและจัดการความเส่ียงใหอ้ยู่ในระดับที่ยอมรบัได ้

หน่วยงานหรือผูร้บัผิดชอบ 

ความเส่ียง 

1.คน้หา และระบคุวามเส่ียงที่เกี่ยวขอ้งกับการปฏิบัติงาน 

2.เขา้ร่วมในการจัดทาํแผนบริหารและจัดการความเส่ียง  

3.รายงานผลการดาํเนินงานต่อคณะทาํงานบริหารความเส่ียง 
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ความเสี่ยงองคก์ร Enterprise Risk Management (ERM) 

กระบวนการบริหารความเส่ียงของบริษัท ถูกกาํหนดใหเ้ช่ือมโยงกับนโยบาย  แผนกลยุทธ์ และเป้าหมายทาง

ธุรกิจ โดยวิเคราะหแ์ละประเมินปัจจัยเส่ียงที่มีผลกระทบต่อองคก์รดา้นโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) และดา้น

ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เพ่ือจัดทาํความเส่ียงระดับองคก์ร (ERM)  5 ดา้น 

 

ซ่ึงอาจส่งผลกระทบต่อผลประกอบการดา้นการเงิน(ค่าใช้จ่าย/ลงทุน) ด้านช่ือเสียงภาพ/ลักษณ์  ด้านการ

ดาํเนินกิจการ  กฏระเบียบ/สิทธิมนุษยชน และเทคโนโลยีสารสนเทศ และดา้นส่ิงแวดลอ้ม รวมทั้งพิจารณาความเส่ียงที่

เกิดขึน้ใหม่(Emerging Risk) และความเส่ียงที่จะส่งผลเสียหายรุนแรงต่อธุรกิจหรือทาํใหธุ้รกิจหยุดชะงัก  ทั้งนีบ้ริษัทจัดทาํ

แผนบริหารความเส่ียงและกําหนดดัชนีชี้วัดความเส่ียง เพ่ือติดตามและรายงานผลต่อคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

และคณะกรรมการตรวจสอบตามที่กาํหนดไว ้

 

การประเมินความเสี่ยงองคก์ร (Enterprise Risk Assessment)  

บริษัทกาํหนดเกณฑโ์อกาสเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) เพ่ือประเมินระดับความเส่ียงองคก์ร โดย  

โอกาสเกิด (Likelihood)  

• มิติความถี่  จาํนวนครัง้ที่อาจเกิดเหตุการณืในช่วง 1-5 ปี 

• มิติบริบท (สภาพแวดลอ้มที่เกี่ยวขอ้ง) สถานการณ์ท่ีอาจเกิดเหตุการณ์ ยากมาก – เกิดขึน้แน่นอน 

• มิติความน่าจะเป็น (ขอ้มูลสถิติ) สถานการณ์ที่อาจเกิดเหตุการณ์ 0% - 100% 

ผลกระทบ (Impact) 

• มิติดา้นการเงิน(ค่าใชจ่้าย/ลงทุน) 

• มิติดา้นช่ือเสียง/ภาพลักษณ์ 

• มิติดา้นการดาํเนินกิจการ 

• มิติดา้นกฏระเบียบ/สิทธิมนุษยชน 

• มิติดา้นระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

• มิติดา้นส่ิงแวดลอ้ม 
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จากนั้นดาํเนินการทบทวนทุกกระบวนการดาํเนินงาน เพ่ือคน้หาและระบุความเส่ียง ประเมินความเส่ียงใน

ดา้นโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) และดา้นผลกระทบ (Impact)  กาํหนดมาตรการบรรเทา (Mitigation) เพ่ือบริหารความ

เส่ียงให้อยู่ในระดับที่ยอมรบัได ้รวมท้ังกําหนดดัชนีชี้วัดความเส่ียง Key Risk Indicator (KRI), ค่าความเส่ียงที่องคก์ร

สามารถยอมรบั (Risk Appetite) และระดับความเบี่ยงเบนจากเกณฑท์ี่กาํหนด (Risk Tolerance) เพ่ือติดตามการบริหาร

ความเส่ียงองค์กร ทั้งนี ้ความเส่ียงที่มีระดับคะแนนอยู่ในโซนแดง บริษัทกําหนดมาตรการบรรเทา ทําให้ความเส่ียงลด

ระดับคะแนนอยู่ในโซนสม้ เหลือง และเขียว ซ่ึงสามารยอมรบัได ้ดังนี ้  

 

1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ ์(Strategic  Risk)  

ประเด็นสาระ/ความเส่ียง KRI / การควบคุม Likelihood Impact L x I 

1. การพัฒนาสินคา้และส่ือสาร

การตลาดไม่ตรงกบัพฤติกรรมของ

ผูบ้ริโภค 

ผลสาํรวจความพึงพอใจของลูกคา้ 

(Customer Satisfaction Survey) 

3 2 6 

2. ความเส่ียงดา้นไม่มีนวัตกรรมและ

ผลิตภัณฑใ์หม่ [NEWNESS] 

จาํนวนผลิตภัณฑใ์หม่ท่ีออกสู่ตลาด

ในแต่ละปี (New Product Launch 

Count) 

3 2 6 

3. การพัฒนาผลิตภัณฑท์ี่เป็นมิตรต่อ

ส่ิงแวดลอ้มและผลิตภัณฑค์ารบ์อนตํ่า 

สัดส่วนผลิตภัณณฑท์ี่เป็นมิตรต่อ

ส่ิงแวดลอ้ม (Sustainable Product) 

3 2 6 

4. ความสมดุลของห่วงโซ่อุปทาน 

(ปริมาณสินคา้สาํเร็จรูป) 

อัตราการส่งสินคา้สาํเร็จรปูตรงเวลา 3 3 9 

5.การเพ่ิมขึน้ของตน้ทุนสินคา้ สัดส่วนตน้ทุนสินคา้เทียบราคาขาย 3 2 6 

 

2. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) 

ประเด็นสาระ/ความเสี่ยง KRI / การควบคุม Likelihood Impact L x I 

6. ความเส่ียงจากลูกหนี้ชาํระเงินล่าชา้ สัดส่วนมูลค่าลูกหนีเ้กินกาํหนดชาํระ

ของมูลค่าทั้งหมด 
 

3 1 3 

7.ความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียน อัตราแลกเปล่ียนจริงเทียบอตัราที่

ประเมินไว ้

3 2 6 

8.การขาดสภาพคล่องในการดาํเนิน

ธุรกิจ 

D/E Ratio , Cash cycle 1 2 2 
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3. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk) 

ประเด็นสาระ/ความเส่ียง KRI / การควบคุม Likelihood Impact L x I 

9.ดา้นขาดแคลนแรงงานที่มีทักษะการ

ผลิตรูปแบบผลิตภัณฑใ์หม่ 
 

สัดส่วนพนักงานที่มีทักษะสาํคัญ 

สัดส่วนค่าแรงงานในตน้ทุนสินคา้ 
 

3 3 9 

10.การขัดขอ้งของระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

จาํนวนครัง้ที่ระบบขัดขอ้งใชง้าน

ไม่ได ้

3 2 6 

11.ความปลอดภัยของขอ้มูลหรือระบบ

คอมพิวเตอรแ์ละการโจมตีทางไซเบอร ์
จาํนวนครัง้ที่ขอ้มูลในระบบเสียหาย 

4 4 16 

12.การทุจริตคอรปัชัน 

-การจ่ายสินบนเดินพิธีการ 

-การรบัผลประโยชนจ์ากการจัดซือ้/จัด

จา้ง 

-ไดร้บัการรบัรองThai Private 

Sector Collective Action Against 

Corruption (CAC) 

-การประเมินผลคู่คา้ ดา้น

Governance 

1 1 1 

13.ผลกระทบดา้นสิทธิมนุษยชน 

- พนักงาน/กลุ่มเปราะบาง 

- ชุมชน 

- ลูกคา้ 

- คู่คา้ 
 

-ระดับคะแนน Employee 

Engagement  

-ไม่มีขอ้รอ้งเรียนดา้นสิทธิมนุษยชน 

-ผลสาํรวจความพึงพอใจพนักงาน

ขาย  

-คะแนนประเมินผลดา้นสิทธิ

มนุษยชนของคู่คา้  
 

2 3 6 

14.ผลกระทบตอ่ส่ิงแวดลอ้ม 

- อากาศ 

- นํา้ทิง้ 

- ขยะ 
 

-ผลการตรวจมลภาวะอากาศจาก

การดาํเนินงาน 

อยู่ใน เกณฑท์ี่กาํหนด 

-ผลการตรวจนํา้ทิง้จากการ

ดาํเนินงานและการอุปโภคอยู่ใน 

เกณฑท์ี่กาํหนด 

-ไม่มีขอ้รอ้งเรียนจากชุมชนรอบขา้ง 

1 2 2 

    

4. ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบ (Compliance  Risk) 

ประเด็นสาระ/ความเสี่ยง KRI / การควบคุม Likelihood Impact L x I 

15.ความปลอดภัยในขอ้มูลส่วนบุคคล

ของพนักงานและลูกคา้ (PDPA) 

จาํนวนลูกคา้เสียหาย จากจาํนวน

ลูกคา้ที่ซือ้สินคา้ 
 

2 4 8 
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5. ความเสี่ยงด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate change  Risk) 

ประเด็นสาระ/ความเสี่ยง KRI / การควบคุม Likelihood Impact L x I 

16.ไฟไหมท่ี้กระทบการผลิต จาํนวนวันที่หยุดการผลิต  
 

1 3 3 

17.ไฟไหมท่ี้กระทบรายไดข้าย จาํนวนวันที่ไดร้บัผลกระทบ 3 1 3 

18.ไฟไหมท่ี้ทาํใหค้ลังสินคา้เสียหาย มูลค่าความเสียหายไม่เกินวงเงิน

ประกัน 

1 3 3 

19.อุทกภัยที่กระทบการผลิต จาํนวนวันที่หยุดการผลิต <2 วัน 1 2 2 

20.อุทกภัยที่กระทบรายไดข้าย รายไดก้ระทบ < 10% เทียบ ไตร

มาสเดียวกันปีก่อนหนา้ 

3 2 6 

21. กฎหมายการควบคุมการปล่อย

ก๊าซเรือนกระจก (Scope 1, 2)  

การปล่อยก๊าซเรือนกระจก 

Scope1+2 

5 2 10 

 

จากการประเมินความเส่ียงดังกล่าว ทาํใหบ้รษิัทสามารถระบุระดับของความเส่ียงองคก์ร ดังแสดงในตาราง 

 
ทั้งนีค้วามเส่ียงที่มีระดับคะแนนในโซนเหลืองและสม้ บริษัทไดก้าํหนดดัชนีชีวั้ด เพ่ือติดตามสถานะความเส่ียงที่

อาจส่งผลต่อการดาํเนินธุรกิจ ซ่ึงมีรายละเอียด ดังนี ้
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ความเสี่ยงด้านกลยุทธ ์

การพัฒนาสินค้าและสื่อสารการตลาดไม่ตรงกับพฤติกรรมของผู้บรโิภค 

ดว้ยพฤติกรรมของผูบ้ริโภคเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว และมีผลต่อการตัดสินใจซือ้สินคา้หรือบริการต่างๆ ดังนั้น การ 

พัฒนาสินคา้และส่ือสารการตลาดที่ไม่ตรงกับพฤติกรรมของผูบ้ริโภค จึงเป็นทั้งความเส่ียงและโอกาส ที่ส่งผลต่อเป้าหมาย

ยอดขายของสินคา้นั้น  บริษัทจึงมีมาตรการดาํเนินงาน เพ่ือใหก้ารพัฒนาสินค้าและส่ือสารการตลาด ตรงกับพฤติกรรม

ของผูบ้ริโภค โดยศึกษาพฤติกรรมของลูกคา้ แนวโนม้แฟช่ันในอนาคต การวิจัยตลาดเพ่ือตอบสนองความตอ้งการท่ีแทจ้ริง 

เช่น การสัมภาษณ์ การสาํรวจ หรือการวิเคราะหข์อ้มูลเชิงลึก เพ่ือนาํขอ้มูลมาพัฒนาสินคา้  

ส่งผลใหก้ารสาํรวจความพึงพอใจของลูกคา้ในดา้นผลิตภัณฑ ์ ในปี 2567 มีผลตอบรบัความพึงพอใจสูงถึง 84% 

ซ่ึงสนับสนุนต่อยอดขายที่บรรลุของบริษัท   

 

ความเสี่ยงด้านไมม่ีนวัตกรรมและผลิตภัณฑใ์หม่ [NEWNESS] 

การไม่มีนวัตกรรมและผลิตภัณฑใ์หม่ จะทาํใหบ้ริษัทไม่มีสินคา้ใหม่ตอบสนองความตอ้งการของผูบ้รโิภค รวมทั้ง

ไม่สามารถตอบสนองความตอ้งการของผูบ้ริโภคท่ีเปล่ียนแปลงไดอ้ย่างต่อเนื่อง อาจทาํใหสู้ญเสียโอกาสในการเติบโตและ

ความสามารถในการแข่งขันในระยะยาว  บริษัทไดก้าํหนดมาตรการและกลยุทธ์ โดยจัดสรรงบประมาณสาํหรบัการวิจัย

และพัฒนาผลิตภัณฑใ์หม่ ส่งเสริมใหพ้นักงานมีความคิดสรา้งสรรคแ์ละกลา้ทดลองส่ิงใหม่ ๆ วางแผนผลิตภัณฑใ์นระยะ

สั้นและระยะยาว จากมาตรการและกลยุทธ์ดังกล่าว ส่งผลให้จํานวนผลิตภัณฑใ์หม่ท่ีออกสู่ตลาดบรรลุ 96% ของการ

วางแผนผลิตภัณฑ ์ในปี 2567 

 

การพัฒนาผลิตภัณฑท์ี่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมและผลิตภัณฑค์าร์บอนต่ํา 

อุตสาหกรรมเสื้อผ้าเป็นแฟช่ันท่ีมาไว ไปไว แต่สร้างขยะบนโลกมหาศาล เกิดปัญหาส่ิงแวดล้อมและส่งผล

กระทบต่อ Climate Change หากละเลยเพิกเฉยในการปรบัปรุงกระบวนการผลิตที่เป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม อาจเป็นความ

เส่ียงที่ส่งผลกระทบต่อภาพลักษณ์ ช่ือเสียง การไดร้บัการยอมรบัจากสังคม และอาจส่งผลต่อการดาํเนินธุรกิจของบริษัท   

บริษัทเห็นโอกาสจากการพัฒนาผลิตภัณฑท์ี่เป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้มและผลิตภัณฑค์ารบ์อนตํ่า ซ่ึงเป็นเรื่องท่ีอยู่

ในความสนใจของทุกคน จึงดาํเนินการวิจัยออกแบบและพัฒนา Sustainable Product เพ่ือใหทุ้กการสวมใส่ ช่วยลดการ

สร้างผลกระทบต่อโลกใบนี้ ภายใต้คอนเซ็ปต์  We care for your EVERYWEAR ซ่ึงเป็นผลิตภัณฑ์ทางเลือกสําหรับ

ผูบ้ริโภคที่ตอ้งการมีส่วนร่วมรกัษ์โลก โดยเริ่มพัฒนาสินคา้กลุ่มนีใ้นปี 2565 

ส่งผลใหบ้ริษัทมีช่องทางการขายเพ่ิมขึน้จากผลิตภัณฑท์ี่เป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้มและผลิตภัณฑค์ารบ์อนตํ่า จาก

ร้อยละ 3.8 ของคอลเลคช่ันท้ังหมด เป็นร้อยละ 7.17 ในปี 2566 และเพ่ิมเป็น ร้อยละ 8 ในปี 2567 ซ่ึงเป็นผลิตภัณฑท่ี์

ไดร้บัการตอบรบัและมีส่วนสาํคัญต่อการสรา้งยอดขาย 

 

ความสมดุลของห่วงโซ่อุปทาน (ปริมาณสินค้าสําเรจ็รูป) 

บริษัทอาจมีความเส่ียงจากการมีปริมาณสินคา้คงคลังไม่เหมาะสม คือ 

• ปริมาณสินคา้คงคลังมากเกินไป จากการดาํเนินงานเพ่ือสรา้งความม่ันใจในการมีสินคา้พรอ้มขาย การ

มีสินคา้หลายประเภทสาํหรบัหลายโอกาสการใชส้อย และการมีตน้ทุนตํ่าจากการผลิตจาํนวนมาก รวมทั้งลักษณะเฉพาะ

ของชุดช้ันในสตรี ซ่ึงมีหลายไซซ ์และแต่ละไซซย์ังมีหลายคัพ ( Cup Volume ) ส่งผลต่อการจัดเก็บ ความเสียหายจากการ
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ล้าสมัย และต้นทุนทางการเงิน แต่ขณะเดียวกันก็เป็นโอกาสในการมีสินคา้พรอ้มขาย มีผลิตภัณฑ์หลากหลายใหเ้ลือก 

รวมทั้งมีหลายไซซ/์คัพ ที่เหมาะสมกับลูกคา้ ซ่ึงเป็นการสนับสนุนยอดขาย 

• ปริมาณสินค้าคงคลังน้อยเกินไป ซ่ึงส่งผลให้มีสินค้าไม่เพียงพอสําหรบัการเติบโตของยอดขาย มี

ปัญหาการเติมเต็มสินคา้ และสูญเสียโอกาสการขายจากการมีสินคา้ไม่เพียงพอสาํหรบับริการลูกคา้  

บริษัทดาํเนินมาตรการเพ่ือรกัษาระดับของสินคา้คงคลังใหเ้หมาะสม โดยรวบรวมขอ้มูลการขายทั้งหมด  

สําหรับวิเคราะห์จํานวนและรูปแบบการส่ังผลิตสินค้า เพ่ือปรบัสมดุลระหว่างกําลังผลิตและสินค้าเพ่ือขาย ส่งผลให้

ปริมาณสินคา้คงคลัง ในปี 2567 มีจาํนวนท่ีลดลง และสามารถรองรบัการเติบโตของยอดขายที่เพ่ิมขึน้  

 

การเพ่ิมข้ึนของต้นทุนสินค้า 

บริษัทมีความเส่ียงในการเพ่ิมขึ้นของต้นทุนสินคา้จากต้นทุนวัตถุดิบสูงขึน้ ค่าขนส่งวัตถุดิบ ความผันผวนของ

อัตราแลกเปล่ียน และการปรบัค่าแรงข้ันตํ่าในตน้ปี 2567  ซ่ึงอาจส่งผลต่อยอดขายเน่ืองจากการปรบัราคาขายของสินคา้ 

รวมทั้งบริษัทอาจมีกาํไรจากการดาํเนินการลดลง เนื่องจากตอ้งแบกรบัตน้ทุนที่สูงขึน้หากไม่สามารถขึน้ราคาสินคา้ได ้ 

บริษัทไดก้าํหนดกลยุทธ์รบัมือกับตน้ทุนที่เพ่ิมขึน้ในดา้นการจัดการห่วงโซ่อุปทาน ปรบัแหล่งท่ีมาของวัตถุดิบ 

หรือสรรหาวัสดุที่มีราคาถูกกว่าแต่ยังคงคุณภาพ สรา้งความสัมพันธ์ที่แน่นแฟ้นกับคู่คา้เพ่ือเจรจาราคาวัตถุดิบหรือเงื่อนไข

การชาํระเงินที่ดีกว่า และในดา้นการบริหารความเส่ียงอัตราแลกเปล่ียน รวมท้ังในดา้นการปรบัปรุงประสิทธิภาพการผลิต 

โดยใชเ้ครื่องจักรอัตโนมัติหรือระบบดิจิทัล เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและลดการสูญเสียในกระบวนการผลิต  

ส่งผลใหใ้นปี 2567 บริษัทสามารถควบคุมตน้ทุนสินคา้ไดต้ามเป้าหมาย ทาํใหร้าคาขายของผลิตภัณฑ ์สามารถ

แข่งขันได ้รวมทั้งสนับสนุนการขายในดา้นกลยุทธ์ราคา และทาํใหบ้ริษัทมีอัตรากาํไรบรรลุเป้าหมาย 

 

ความเสี่ยงด้านการเงิน 

ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน 

บริษัทมีการนาํเขา้วัตถุดิบและสินคา้สาํเร็จรูปจากต่างประเทศ รวมถึงการส่งออกสินคา้ไปต่างประเทศในรูปแบบ

การจําหน่ายแบบ OEM   จึงมีความเส่ียงจากกระแสรายได้หรือรายจ่ายในรูปเงินบาท มีความไม่แน่นอนจากอัตรา

แลกเปล่ียนเงินตราระหว่างประเทศ ซ่ึงมีความเปล่ียนแปลงตลอดเวลา ส่งผลใหต้่อการเกิดกาํไรเพ่ิมหรือขาดทุนก็ได ้ 

บริษัทฯจึงมีมาตรการในการลดและป้องกันความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียนต่างประเทศ ดังต่อไปนี ้ 

1.จัดใหมี้เจา้หนา้ที่คอยติดตามการเปล่ียนแปลงของอัตราแลกเปล่ียนอย่างใกล้ชิด เพ่ือประเมินสถานการณ์

และแนวโนม้ของอัตราแลกเปล่ียนของสกุลเงินต่างๆ 

2. จัดทาํสัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า (Forward Contact) กับรายการคา้ท่ีมีความเส่ียงจาก

ความผันผวนดังกล่าว 

3. เปล่ียนสกุลเงินสําหรบัทําธุรกรรมในต่างประเทศเป็น local Currency ของประเทศคู่คา้ เพ่ือลดการผัน

ผวน ของอัตราแลกเปล่ียน 

 4. จัดใหมี้การจ่ายเงินมัดจาํบางส่วนตั้งแต่วันทาํสัญญาซือ้ขาย เพ่ือลดความผันผวนของอัตราแลกเปล่ียน 

ที่จะเกิดขึน้เม่ือวันส่งมอบและสิน้สุดสัญญา 

 จากมาตรการดังกล่าว ทําให้สามารถควบคุมความผันผวนของอัตราแลกเปล่ียนใน ปี 2567 โดยมีอัตรา

แลกเปล่ียนจริงเทียบอัตราแลกเปล่ียนที่คาดการณ์ไว ้อยู่ในค่าที่ยอมรบัความเส่ียงไดแ้ละไม่ส่งผลกระทบต่อตน้ทุนการเงิน 
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ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน 

ด้านขาดแคลนแรงงานที่มีทักษะการผลิตรูปแบบผลิตภัณฑใ์หม ่

จากกลยุทธ์การพัฒนาช่องทางรบัจา้งผลิต CMT ( Cut  Make Trim ) ซ่ึงมีโอกาสจากโรงงานเล็กๆที่ปิดกิจการ

จากสถานการณ์โควิด ทาํใหผู้ว่้าจา้งตอ้งหาผูผ้ลิตสินคา้รายใหม่ทดแทน ทาํใหมี้ความเส่ียงในการขาดแคลนแรงงานท่ีมี

ทักษะเย็บงานท่ีไม่ใช่ชุดช้ันใน ประสิทธิภาพการผลิตตํ่า  รวมท้ังส่งผลต่อการส่งมอบและตน้ทุนการผลิตท่ีสูงขึน้ 

บริษัทไดก้าํหนดแนวทางแก้ไขปัญหาการขาดแคลนแรงงานที่มีทักษะ โดยฝึกเย็บบางข้ันตอนที่แตกต่างจากการ

เย็บชุดช้ันในปกติและทดสอบดว้ยเกณฑค์วามเร็วและคุณภาพ เพ่ือเพ่ิมทักษะให้กับพนักงาน และพัฒนา Dashboard 

เพ่ือแสดงสถานะการผลิตแบบ Real Time สร้างบรรยากาศท้าทาย และวิเคราะห์การผลิต (Performance Analysis) 

รวมทั้งการใชเ้ครื่องจักรอัตโนมัติ ทดแทนการเย็บบางข้ันตอน  

ส่งผลให้บริษัทสามารถพัฒนาทักษะพนักงานไดต้ามท่ีกาํหนด และรักษาประสิทธิภาพการผลิตได ้ซ่ึงทําให้

ควบคุมค่าแรงในตน้ทุนสินคา้ไดต้ามเป้าหมาย  

 

การขัดข้องของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

เนื่องจากตอ้งพ่ึงพาเทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดการคาํส่ังซือ้ การประมวลผลการชาํระเงิน การจัดสินคา้ การ

ติดตามการจัดส่ง และการให้บริการลูกค้า ทําให้การขัดข้องของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ของระบบการจัดการ

คลังสินค้า (Warehouse Management System: WMS) และระบบการขายออนไลน์ (E-commerce System) ส่งผล

กระทบอย่างรุนแรงต่อประสิทธิภาพการดําเนินงาน ยอดขาย และความพึงพอใจของลูกคา้ บริษัทจึงวางมาตรการลด

ผลกระทบและการจัดการความเส่ียง ดังนี ้

- ปรบัปรุงความสามารถของเซิรฟ์เวอร:์ ใชเ้ซิรฟ์เวอรท์ี่รองรบัปริมาณการใชง้านสูง และใชร้ะบบ Load Balancer 

เพ่ือกระจายปริมาณงาน 

- อัปเดตและทดสอบระบบ: ตรวจสอบและอัปเดตซอฟตแ์วรแ์ละปล๊ักอินต่าง ๆ อย่างสมํ่าเสมอ 

- ระบบรกัษาความปลอดภัย: ติดตั้งไฟรว์อลล,์ ซอฟต์แวรป์้องกันไวรสั และการเข้ารหัสข้อมูลเพ่ือป้องกันการ

โจมตีทางไซเบอร ์

- ระบบสาํรองขอ้มูล (Backup): สาํรองขอ้มูลธุรกรรมและขอ้มูลลูกคา้อยา่งสมํ่าเสมอ 

จากการดําเนินงานดังกล่าว ทําให้ในปี  2567 บริษัทสามารถควบคุมจํานวนครัง้ท่ีระบบขัดข้องใช้งานไม่ได ้

รวมทั้งสามารถควบคุมการแก้ไขระบบขัดขอ้งได ้ภายในระยะเวลาที่กาํหนด  

 

ความปลอดภัยของข้อมลูหรือระบบคอมพิวเตอร์และการโจมตีทางไซเบอร ์

การโจมตีหรือการเข้าถึงที่ไม่ได้ร ับอนุญาต รวมทั้งการเปล่ียนแปลง การทําลาย ข้อมูลต่างๆ ในระบบ

คอมพิวเตอรแ์ละเครือข่าย อาจก่อใหเ้กิดความเสียหายรา้ยแรงต่อองคก์ร โดนหลอกลวงทางการเงิน และอาจกระทบต่อ

ภาพลักษณ์ ช่ือเสียง รวมทั้งระบบขอ้มูลเสียหายหรือหยุดชะงักการดาํเนินงาน บริษัทจึงวางมาตรการป้องกัน ดังนี ้ 

1.การใช้ซอฟตแ์วรป์้องกันไวรสัและมัลแวร ์อัปเดตซอฟตแ์วรอ์ยู่เสมอเพ่ือป้องกันมัลแวรใ์หม่ๆ รวมทั้งการใช้ 

Firewall และระบบตรวจจับการบุกรุก (IDS/IPS) ช่วยป้องกันการเขา้ถึงที่ไม่ไดร้บัอนุญาตจากภายนอก 

2.การสาํรองขอ้มูล (Backup) จัดการสาํรองขอ้มูลสาํคัญเพ่ือป้องกันการสูญเสีย 

3.การฝึกอบรมผู้ใช้งานให้ความรู ้เก่ียวกับความปลอดภัยไซเบอร ์เช่น การตรวจสอบอีเมลปลอม และการตั้ง

รหัสผ่านที่รดักุม ใชร้หัสผ่านที่มีความซับซอ้น และเปล่ียนรหัสผ่านเป็นประจาํ  
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4.การอัปเดตซอฟตแ์วร ์ติดตั้งแพตชแ์ละอัปเดตระบบปฏิบัติการและแอปพลิเคชันใหท้ันสมัย 

จากการดาํเนินงานดังกล่าว ทาํใหใ้นปี 2567 บริษัทสามารถควบคุมจาํนวนครัง้ที่ขอ้มูลในระบบเสียหาย และ 

ไม่ไดร้บัผลกระทบจากความเสียหายของขอ้มูล รวมทั้งไม่ไดร้บัความเสียหายจากการหลอกลวงทางการเงิน   

ผลกระทบด้านสิทธิมนุษยชน 

• พนักงานและกลุ่มเปราะบาง       

บริษัทอาจมีความเส่ียงดา้นสิทธิมนุษยชนในเรื่องพนักงานไม่เขา้ใจหรือเขา้ใจเรื่องสิทธิมนุษยชนไม่ถูกตอ้ง ทาํให้

เกิดการใช้วาจาท่ีไม่สุภาพ ทําร้ายจิตใจหรือไม่เหมาะสมจากหัวหนา้งาน ซ่ึงมีสาเหตุจากการทาํงานผิดพลาดจนไดร้บั

ความเสียหาย ไม่บรรลุเป้าหมายหรือไม่ทันการส่งมอบ อาจส่งผลกระทบต่อความไม่พึงพอใจในหัวหนา้งานและการ

ทาํงาน จนทาํใหเ้กิดการลาออก รวมทั้งกระทบดา้นสิทธิมนุษยชนของพนักงาน 

บริษัทมีมาตรการบรรเทา โดยใหค้วามรูแ้ละความเข้าใจเกี่ยวกับสิทธิมนุษยชน และจัดอบรมสิทธิมนุษยชนให้

พนักงาน โดยเฉพาะพนักงานรักษาความปลอดภัย รวมท้ังอบรมภาวะผู้นาํใหก้ับหัวหน้างานอาวุโส และหัวหนา้งาน ซ่ึง

ดูแลการปฏิบัติงานของลูกนอ้งโดยตรง เพ่ือใหมี้แนวทางปฏิบัติในการพูดคุย โนม้นา้ว สรา้งแรงจูงใจในการทาํงานและให้

คาํปรึกษา มากกว่าการบังคับและใชว้าจาที่ไม่สุภาพ 

ส่งผลใหใ้นปี 2567 บริษัทมีอัตราการลาออกของพนักงานตํ่า และไม่มีขอ้รอ้งเรียนดา้นสิทธิมนุษยชน  รวมทั้งมี

ระดับคะแนนในหัวข้อความพึงพอใจหัวหน้างานสูงถึง 75% จากการประเมินความผูกพันของพนักงาน (Employee 

Engagement) ซ่ึงทาํใหบ้ริษัทมีความเส่ียงดา้นสิทธิมนุษยชนของพนักงานตํ่า 

• ชุมชน 

บริษัทอาจมีความเส่ียงดา้นสิทธิมนุษยชนในเรื่องนํา้ทิง้ เสียง อากาศ ขยะ จากการดาํเนินธุรกิจ รวมทั้งสภาพ 

แออัดของการจราจรบริเวณรอบโรงงาน อาจทาํใหบ้ริษัทเสียช่ือเสียง ภาพลักษณ์  หรือถูกดาํเนินคดี ซ่ึงบริษัทมีมาตรการ

บรรเทาโดยกาํหนดใหค้ณะทํางานสิทธิมนุษยชนประเมินความเส่ียงผลกระทบจากกิจกรรมต่างๆในการดาํเนินงานของ

ธุรกิจ ที่อาจก่อใหเ้กิดปัญหาดา้นสุขภาพและความปลอดภัยในชุมชน และกาํหนดมาตรการรองรบั  รวมทั้งจัดใหมี้ช่องทาง

ในการส่ือสาร ขอ้รอ้งเรียน /สรา้งความสัมพันธ์กับชุมชนรอบโรงงาน และบันทึกขอ้มูลการร้องเรียนเพ่ือดาํเนินการแก้ไข 

นอกจากนีบ้ริษัทดาํเนินการสาํรวจชุมชนในเรื่องผลกระทบจากการดาํเนินงานเป็นประจาํปี 

 ส่งผลใหใ้นปี 2567 บริษัทไม่มีขอ้รอ้งเรียนสิทธิมนุษยชนจากชุมชน  และผลสาํรวจประจาํปีพบว่า 

 -ชุมชนบริเวณโรงงานยโสธร ไม่ไดร้บัผลกระทบใดๆจากการดาํเนินธุรกิจ  

 -ชุมชนบริเวณโรงงานชัยนาท ไดร้บัผลกระทบจากขยะเล็กนอ้ย 

 -ชุมชนบริเวณโรงงานพุทธมณฑลสาย 5 ไดร้บัผลกระทบจากนํา้ทิง้เล็กนอ้ย  

 -ชุมชนบริเวณโรงงานท่าพระ ไดร้บัผลกระทบจากนํา้ทิง้และขยะเล็กนอ้ย 

    ซ่ึงไดด้าํเนินการแก้ไขทั้งหมดในทุกโรงงานแลว้เสร็จในเดือนธันวาคม ปี 2567 

• ลูกค้า 

บริษัทอาจมีความเส่ียงดา้นสิทธิมนุษยชนในเรือ่งลูกคา้ไดร้บัขอ้มูลผลิตภัณฑไ์ม่ครบถ้วน/ถูกตอ้ง  จึงไดร้บัสินคา้ 

ไม่ตรงความตอ้งการ ส่งผลต่อการขอคืน ความไม่พึงพอใจและยอดขาย รวมทั้งอาจทาํใหลู้กคา้มีปัญหาจากความ

ปลอดภัยของสินคา้ ซ่ึงทาํใหบ้ริษัทเสียช่ือเสียง ภาพลักษณ์ และอาจโดนฟ้องค่าเสียหาย บริษัทจึงมีมาตรการบรรเทาโดย 
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- ส่ือสารขอ้มูลสาํคัญของผลิตภัณฑ ์โดยติดป้ายตราผา้ ที่แสดงวิธีการดูแลผลิตภัณฑ ์องคป์ระกอบของผลิตภัณฑ ์

(Composition) ขนาดผลิตภัณฑ ์วัน เดือน ปี ท่ีผลิต วิธีใช ้ขอ้เสนอแนะ คาํเตือน ผูผ้ลิตและจัดจาํหน่าย  

- อบรมพนักงานขายเกี่ยวกับขอ้มูลผลิตภัณฑ ์เพ่ือสามารถใหบ้ริการลูกคา้ซือ้สินคา้ตรงความตอ้งการ  

- กาํหนดมาตรฐานและดาํเนินการควบคุมการผลิตสินคา้ เพ่ือสุขภาพและความปลอดภัยในการใชผ้ลิตภัณฑ ์เริ่ม

ตั้งแต่การออกแบบผลิตภัณฑ ์โดยเลือกใชวั้ตถุดิบที่มีการรบัรองจาก OEKO-TEXOEKO-TEX Standard 100 

และดาํเนินการควบคุมกระบวนการผลิต เพ่ือมาตรฐานและความปลอดภัยของผลิตภัณฑ ์

       จากการดาํเนินงานดังกล่าว ทาํใหใ้นปี 2567 ไม่มีขอ้รอ้งเรียนการละเมิดสิทธิมนุษยชนดา้นลูกคา้  

• คู่ค้า 

บริษัทอาจมีความเส่ียงดา้นสิทธิมนุษยชนในเรื่องการจัดซือ้จัดจา้งที่เลือกปฏิบัติ ไม่ใชห้ลักเกณฑพิ์จารณาที่เป็น 

ธรรม รวมท้ังไดร้บัการประเมินคู่คา้อย่างไม่เป็นธรรม อาจส่งผลใหคู้่คา้มีความรูสึ้กไม่พอใจ ทาํใหบ้ริษัทเสียช่ือเสียง และ

ภาพลักษณ์  ซ่ึงบริษัทมีมาตรการบรรเทาโดยการกาํหนดเกณฑ/์หัวขอ้ประเมิน และแจง้ใหคู้่คา้ทราบอย่างเปิดเผย รวมทั้ง

ดาํเนินการประเมินโดยใชข้อ้มูล สถิติ ของคุณภาพและการส่งมอบของคู่คา้ นอกจากนีไ้ดด้าํเนินการจัดประชุมพบปะกับคู่

คา้ เพ่ือสรา้งความเขา้ใจนโยบาย และทิศทางการดาํเนินงานของบริษัทอย่างโปร่งใส 

จากมาตรการดังกล่าว ทาํใหใ้น ปี 2567 บริษัทไม่มีขอ้รอ้งเรียนสิทธิมนุษยชนในเรื่องการเลือกปฏิบัติของคู่คา้  

ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบ 

ความปลอดภัยในข้อมูลส่วนบุคคลของพนักงานและลูกค้า (PDPA) 

จากการบังคับใชพ้ระราชบัญญัติคุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคลในปี 2565 ทาํใหทุ้กองคก์รตอ้งดาํเนินการดา้นการ

คุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคลของผูท้ี่เกี่ยวขอ้ง ทั้งนีบ้ริษัทไดต้ระหนักถึงความปลอดภัยในขอ้มูลส่วนบุคคลของพนักงานและ

ลูกค้า ซ่ึงอาจเกิดการรั่วไหล หรือการละเมิดข้อมูลส่วนบุคคล จากการเขา้ถึงข้อมูลของบุคคลภายในและภายนอกโดย

ไม่ไดร้บัอนุญาต ส่งผลกระทบกับการละเมิดสิทธิมนุษยชนของเจา้ของขอ้มูล และเส่ียงต่อการถูกฟ้องรอ้งดาํเนินคดี 

บริษัทจึงกาํหนดนโยบายและการดาํเนินการเกี่ยวกับข้อมูลส่วนบุคคล โดยสาํรวจการจัดเก็บขอ้มูลส่วนบุคคล 

เพ่ือวางมาตราการดา้นความปลอดภัยของขอ้มูลส่วนบุคคล และดาํเนินงานตามการรอ้งขอการใชสิ้ทธิ์ของเจา้ของข้อมูล 

นอกจากนี้ยังกําหนดการเขา้ถึงข้อมูลดว้ยวิธีต่างๆ เช่น กําหนดสิทธิ์การเข้าถึงข้อมูลในส่วนท่ีจําเป็นต้องใช้งานแต่ละ

บุคคลหรือหน่วยงาน การใชก้ารยืนยันตัวตนโดยใชห้ลายปัจจัย (Multi-Factor Authentication) เป็นตน้ ส่งผลในปี 2567 

บริษัทสามารถควบคุมจาํนวนลูกคา้เสียหายจากความปลอดภัยของขอ้มูลส่วนบุคคลไดต้ามเป้าหมาย 

 

ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

ความเส่ียงทางกายภาพ (Physical Risks) จากการศึกษา เวปไซต ์thinkhazard ซ่ึงเป็นเว็ปไซตป์ระเมินภัยพิบัติ

ของ องคก์รนานาชาติ ภายใตค้วามร่วมมือกับขององค์กรระดับโลกเพ่ือการลดและฟ้ืนฟูภัยพิบัติ (GFDRR) และ World 

Bank Group ในปี 2573 (คศ.20230) องคก์รอาจจะไดร้บัผลกระทบภัยพิบัติจากการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ ดังนี ้
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Physical Risk 
สาขา สํานักงานใหญ ่

โรงงานท่า

พระ 

โรงงานพุทธ

มณฑลสาย5 

โรงงาน

ชัยนาท 
โรงงานยโสธร 

พื้นท่ี กรุงเทพ นครปฐม ชัยนาท ยโสธร 

ไฟป่า ไฟไหม้ทุกชนิด สูง สูง สูง สูง 

อุทกภัย 

นํา้ท่วมแม่นํา้ ปานกลาง สูง สูง สูง 

นํา้ท่วมเมือง ปานกลาง สูง สูง ปานกลาง 

นํา้ท่วมชายฝ่ัง สูง - - - 

วาตภัย 
พายุไซโคลน,ไตฝุ่้น,

พายุโซนรอ้น 
สูง สูง - ปานกลาง 

คล่ืนความร้อน อากาศรอ้นจัด สูง สูง สูง ปานกลาง 

ภาวะขาดแคลน

น้ํา 

นํา้ไม่สะอาด/ภัย

แลง้ 
ปานกลาง ปานกลาง ปานกลาง - 

อ้างอิง https://thinkhazard.org/en/report/240-thailand/ 

 

อย่างไรก็ตามในปี 2567 บริษัทประเมินความเส่ียงภัยพิบัติจากการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศท่ีเกี่ยวขอ้ง ดังนี ้

อุทกภัยที่กระทบรายได้ขาย 

จากการเกิดนํา้ท่วมใหญ่ในปี 2554 และล่าสุดในปี 2564 ทาํใหบ้ริษัทมีความเส่ียงในการปิดรา้นคา้ ซ่ึงตอ้งหยุด

การขาย รวมทั้งมีความเสียหายทางเศรษฐกิจโดยภาพรวม ส่งผลกระทบต่อกําลังซื้อของผูบ้ริโภค บริษัทจึงมีมาตรการ

รองรบัความเส่ียงนีใ้นหลายระดับความรุนแรง โดยมีตัวชีวั้ดความเส่ียง (Key Risk Indicator) เป็นระดับรายไดข้ายที่ไดร้บั

ผลกระทบ ซ่ึงบริษัทมีมาตรการบรรเทาปัญหา คือ จัดส่งเสริมการขายในพืน้ที่ที่ไม่ไดร้บัผลกระทบ  เพ่ือชดเชยรายไดท้ี่

หายไป ท้ังนี้เม่ือร้านค้าท่ีได้ร ับผลกระทบ กลับมาเปิดปกติ บริษัทจะเข้าทําการส่งเสริมการขายมากขึ้น ซ่ึงเป็นการ

ช่วยเหลือผูบ้ริโภคในเขตประสบภัยอีกทางหนึ่ง นอกจากนีบ้ริษัทดาํเนินการพัฒนาระบบการขาย Direct Sales ซ่ึงเป็น 

Platform Online เพ่ือพนักงานขายสามารถขายสินค้าได้ โดยไม่ต้องมีร ้านคา้ รวมท้ังบริษัทกําหนดแผนการรับมือกบั

สถานการณ์ท่ีอาจเกิดขึน้ และมีแนวทางปฏิบัติเพ่ือไม่ใหธุ้รกิจหยุดชะงัก  

 ทั้งนี ้ในปี 2567 ได้เกิดอุทกภัยใหญ่ ช่วงเดือนสิงหาคม-ตุลาคม 2567 ในภาคเหนือ ทําให้ร ้านค้าในจังหวัด

เชียงราย  น่าน  และเชียงใหม่  ไดร้บัผลกระทบจากสถานการณ์นํ้าท่วม อย่างไรก็ตามจากการดําเนินงานตามมาตรการ

ดังกล่าว ทาํใหบ้ริษัทไดร้บัผลกระทบกับยอดขายที่ลดลง 6% และมีความเสียหายอยู่ในระดับที่ยอมรบัได ้ 

 

ความเสี่ยงด้านการเปลี่ยนผ่าน (Transition Risks) 

กฎหมายการควบคุมการปล่อยก๊าซเรือนกระจก (Scope 1, 2) 

เนื่องดว้ยการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate Change) และภาวะโลกรอ้น ไดมี้ขอ้ตกลงและการร่วมมือ

ของสมาคมโลกในการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกใหเ้ป็น “ศูนย”์ ภายในปี 2065  รฐับาลไทยจึงกาํหนดแผนและกลยุทธ์

ในการทาํโครงการ Net-Zero GHG  โดยลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 40%ใน ปี 2030,  ความเป็นกลางดา้นคารบ์อน

(Carabon neutrality) ภายในปี 2050 และ Net – Zero GHG ภายในปี 2065  

https://thinkhazard.org/en/report/240-thailand/
https://thinkhazard.org/en/report/240-thailand/
https://thinkhazard.org/en/report/240-thailand/
https://thinkhazard.org/en/report/240-thailand/
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จากกลยุทธ์ของรัฐบาลดังกล่าว อาจทําให้เกิดความเส่ียงเกี่ยวกับกฏระเบียบการควบคุมการปล่อยก๊าซเรือน

กระจก และส่งผลใหบ้ริษัทตอ้งดาํเนินการปรบัรูปแบบรายงานใหส้อดคล้องกับการรายงาน ตามที่ตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทยกาํหนด และตอ้งดาํเนินการจัดทาํขอ้มูล CFO และ CFP รวมถึงการจา้งผูส้อบบัญชีเฉพาะดา้นตามขอ้กาํหนด 

หากไม่ดําเนินการดังกล่าว บริษัทอาจจะถูกตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย สมาคมโลกและผู้ลงทุนถามถึงการไม่ได้

ปฏิบัติตามขอ้กาํหนด ส่งผลกระทบต่อภาพลักษณ์และช่ือเสียงของบริษัท และอาจทาํใหเ้กิดภาระภาษีคารบ์อน (Carbon 

Tax) ซ่ึงเป็นภาษีท่ีเก็บจากการเผาไหมเ้ชือ้เพลิงที่ก่อใหเ้กิดก๊าซเรือนกระจก  

ทั้งนีบ้ริษัทไดว้างมาตรการรองรบัเพ่ือลดผลกระทบจากกฎระเบียบการควบคุมการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก ดังนี ้

1.การเขา้ร่วมการโครงการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก (ภาคสมัครใจ) 

2.กาํหนด Roadmap: Sabina Net Zero และกลยุทธ์ รวมทั้งแผนดาํเนินงานในโครงการต่างๆ เพ่ือควบคุมและ

ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกทั้งระยะสัน้-ระยะยาว ในการดาํเนินงานด้านการจัดการพลังงานเชื้อเพลิง พลังงานไฟฟ้า 

การจัดการของเสีย และการใชน้ํา้ขององคก์ร 

3.ปรบัรูปแบบการเก็บขอ้มูลและการรายงาน CFO และ CFP เพ่ือทราบปริมาณก๊าซเรือนกระจกที่สามารถปรบั

ลดไดแ้ละการเปิดเผยขอ้มูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 

ในปี 2565 บริษัทไดด้าํเนินการขึน้ทะเบียน CFO และไดร้บัการรบัรอง ณ วันที่ 28 สิงหาคม 2566 

ในปี 2566 บริษัทไดด้าํเนินการขึน้ทะเบียน CFO และไดร้บัการรบัรอง ณ วันที่ 9 พฤษภาคม 2567 

 

การสร้างวัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยงขององคก์ร 

บริษัทตระหนักถึงความสําคัญในการสร้างวัฒนธรรมการบริหารความเส่ียงขององค์กร เนื่องจากทุกแผนกเป็น

เจา้ของความเส่ียงซ่ึงอาจส่งผลต่อการไม่บรรลุเป้าหมายของธุรกิจ ดังน้ันการบริหารความเส่ียงจึงจาํเป็นตอ้งไดร้บัความ

ร่วมมือจากพนักงานทุกคน โดยดาํเนินการ ดังนี ้

1.ในปี 2563 ทาํการอบรมการบริหารความเส่ียงใหก้ับผูจั้ดการแผนก, ส่วน, ฝ่าย  เม่ือวันที่ 27 ส.ค.2563 จาํนวน 

40 คน และในปี 2564 ทาํการประเมินความเขา้ใจต่อการบริหารความเส่ียง ซ่ึงผลการประเมินพบว่ามีระดับคะแนนความ

เขา้ใจ ถึงเป้าหมายที่กาํหนด 

2. ดําเนินการอบรมการบริหารความเส่ียง ระดับหัวหนา้งานอาวุโส และหัวหน้างาน ของทุกโรงงานสาขา ใน

ระหว่างเดือนพฤษภาคม - เดือนกรกฎาคม 2565 เพ่ือใหพ้นักงานท่ัวท้ังองคก์รเข้าใจ และมีส่วนร่วมในการบริหารความ

เส่ียงของแผนกตนเองและองคก์ร   

 3. แต่งตั้งให้คุณวินัย  พนาเชวง  ผู้อํานวยการฝ่าย สายงานขายในประเทศ เป็นผู้บริหารสูงสุดในการบริหาร

ความเส่ียง และเขา้รบัการอบรม หลักสูตร : How to Develop a Risk Management Plan ( HRP ) รุ่น 34/2023 IODวันที่ 

19-20/4/66 

 4. กําหนดให้ทุกหน่วยงานระบุความเส่ียงของตนเอง เพ่ือกําหนดประเด็นสาระสําคัญความเส่ียงภายใน

หน่วยงาน รวมท้ังพิจารณาโอกาสเกิดและผลกระทบ เพ่ือจัดการกับความเส่ียงในหน่วยงานของตน โดยหาทางหลีกเล่ียง

เหตุการณ์ หรือลดปัจจัยของความเส่ียง หรือกระจายความเส่ียงน้ัน หรือหาจุดขีดสุดของการยอมรบัความเส่ียง เส่ียง ซ่ึง

เป็นการสรา้งวัฒนธรรมการบริหารความเส่ียงในทุกหน่วยงาน ทั้งนีไ้ดท้บทวนประเด็นความเส่ียง ในปี 2567 ดังนี ้ 
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หน่วยงาน ความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง 

Merchandiser (ในประเทศ) 1. การจา้งผลิตสินคา้สาํเร็จรูปไม่เหมาะสม  ยอมรบัได ้แต่ตอ้งควบคุม 

Merchandiser (ต่างประเทศ) 2. ลูกคา้ยกเลิกออเดอร ์ ยอมรบัได ้แต่ตอ้งควบคุม 

บัญชี+การเงิน 

3. การบริหารอตัราการแลกเปล่ียน ยอมรบัได ้ไม่ตอ้งควบคุม 

4. การนาํส่งภาษีไม่ถูกตอ้ง ยอมรบัได ้แต่ตอ้งควบคุม 

5. การควบคุมบัญชี สินคา้ ยอมรบัได ้ไม่ตอ้งควบคุม 

ฝ่ายธรุการต่างประเทศ 6.เอกสารการนาํเขา้วัตถุดิบ ไม่ถูกตอ้ง ยอมรบัได ้แต่ตอ้งควบคุม 

ฝ่ายบุคคล / ผู้จัดการโรงงาน 

7.การต่อใบอนุญาต (รง.4) กับอุตสาหกรรม

จังหวัด ล่าชา้ 

ยอมรบัได ้ไม่ตอ้งควบคุม 

8.ความเส่ียงจากกระแสไฟฟ้าขัดขอ้ง ไฟฟ้าดับ 

แรงดันไฟฟ้าไม่คงที ่

ยอมรบัได ้ไม่ตอ้งควบคุม 

9.ภัยพิบัติ (ไฟไหม ้ ) ยอมรบัได ้แต่ตอ้งควบคุม 

10.ภัยพิบัติ (นํา้ท่วม ) ยอมรบัได ้แต่ตอ้งควบคุม 

11.โรคระบาด (โควิด 2019) ไม่สามารถยอ มรับได้ ต้อง

จัดการความเส่ียง 

ฝ่าย IT 

12.ความเส่ียงในการเขา้ถึงขอ้มูลของบุคคลอื่น ไม่สามารถยอ มรับได้ ต้อง

จัดการความเส่ียง 

13.เสถียรภาพของระบบเทคโลยีสาระสนเทศ

ดา้นการขาย/คลัง 

ยอมรบัได ้แต่ตอ้งควบคุม 

Planning Center 
14.การบริหารกาํลังผลิตในแต่ละสถานการณ์

ไม่เหมาะสม 

ยอมรบัได ้แต่ตอ้งควบคุม 

คลังสินค้า 
15.ส่งสินคา้ไม่ทัน ยอมรบัได ้แต่ตอ้งควบคุม 

16.ตัวเลขสินคา้จริง ไม่ตรงกับตัวเลขในระบบ ยอมรบัได ้แต่ตอ้งควบคุม 

ฝ่ายจัดซ้ือ 

17.วัตถุดิบไม่ไดคุ้ณภาพตามที่กาํหนด ยอมรบัได ้ไม่ตอ้งควบคุม 

18.ซือ้วัตถุดิบมากกว่าปริมาณท่ีใชจ้ริง ยอมรบัได ้ไม่ตอ้งควบคุม 

19. ร ้านค้า Supplier ส่งวัตถุดิบไม่ทันตาม

กาํหนด 
ยอมรบัได ้ไม่ตอ้งควบคุม 

 

5. ประชาสัมพันธ์การบริหารความเส่ียงท่ัวทั้งองคก์รโดยจัดทาํแผ่นพับแนวทางการบริหารความเส่ียง เพ่ือให ้

พนักงานทราบความหมายและความสาํคัญของความเส่ียง ,วัตถุประสงคข์องการบริหารความเส่ียง, นโยบายการบริหาร

ความเส่ียง รวมทั้งวิธีการและช่องทางการร้องเรียนและใหค้าํปรึกษา ระว่างวันท่ี 15-17 ตุลาคม 2567  โดยมีผูท้าํ

แบบทดสอบ 100% จากพนักงานทั้งหมด และสอบผ่าน 100% 
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6. ติดตามการดําเนินงานของการบริหารความเส่ียง โดยประชุมร่วมกับการประชุมติดตามงานทุกเดือน และ 

รายงานคณะทาํงานความเส่ียงเป็นรายไตรมาส ซ่ึงประกอบดว้ย กรรมการบริหารความเส่ียงและเจา้ของความเส่ียง (Risk 

Owner ) จากน้ันรายงานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ประจําปี 2567 ใหค้ณะกรรมการบริหารความเส่ียง ซ่ึงมี

กรรมการอิสระเป็นประธานพิจารณาตรวจสอบในการประชุมครั้งที่ 1/2567 และรายงานคณะกรรมการตรวจสอบและ

คณะกรรมการบริษัท รบัทราบและทวนสอบในการประชุมครัง้ที่ 2/2567 

 

ความเสี่ยงที่เกิดใหม่  (Emerging Risk) 

การเข้ามาของสินค้าราคาถูกในประเทศไทย 

 เนื่องจากนโยบายกีดกันสินคา้ที่เกิดขึน้ ทาํใหสิ้นคา้จากประเทศจีนจาํนวนมากทะลักเขา้มาจําหน่ายในประเทศ

ไทย ซ่ึงส่วนใหญ่สินคา้เหล่านีจ้ะไม่ได้มาตรฐาน รวมทั้งการขาย Online ในบางช่องทางไม่ถูกจัดเก็บภาษี ทาํใหส้ามารถ

ทําราคาได้ถูกมาก ส่งผลกระทบกับบริษัทในการขายสินคา้กลุ่ม Sabina Happy Price ซ่ึงเป็นสินค้าราคาค่อนขา้งตํ่า 

สาํหรบักลุ่มผูบ้ริโภคที่เนน้ความคุม้ค่าทางดา้นราคา ทาํใหต้อ้งใชน้โยบายดา้นราคามากขึน้ ส่งผลต่อความสามารถในการ

ทาํกาํไร 

 ปัจจุบันยังไม่มีมาตรการจากรฐับาลที่ชัดเจนเป็นรูปธรรม อย่างไรก็ตาม Sabina มีมาตรการบรรเทา โดยการ

ดาํเนินงาน ดังนี ้

1. ปรับลดต้นทุนสินคา้ โดยพัฒนาร่วมกับ Supplier ในการสรรหาวัตถุดิบท่ีเหมาะสมและราคาถูกกว่า รวมท้ัง

ปรบัปรุงประสิทธิภาพการผลิต เพ่ือควบคุมตน้ทุนค่าแรงในการผลิต ทาํใหมี้ตน้ทุนสินคา้ตํ่าลง 

2. บริหารจัดการกระบวนการผลิตสินคา้ ตั้งแต่ In coming RM, In process Production และ Out going Finished 

Goods ซ่ึงทาํใหคุ้ณภาพสินคา้แตกต่างจากสินคา้จากประเทศจีนซ่ึงส่วนใหญ่ไม่ไดม้าตรฐาน 

3. สรา้งโอกาสทางการขายจากกลุ่มผูบ้ริโภคที่ใหค้วามสาํคัญและสนใจสนับสนุนสินคา้กลุ่ม Sustainable Product  

 ผลจากการดําเนินมาตรการบรรเทาเหล่านี ้ทําให้ยอดขายสินค้ากลุ่ม Sabina Happy Price สามารถบรรลุ

เป้าหมาย และทาํใหย้อดขายผ่านช่องทาง  NSR (Non Store Retailing : Online, TV, Catalog) เติบโต 17% และมีสัดส่วน 

32% จากยอดขายทั้งหมด 

สูญเสียความสามารถในการแข่งขัน จากสิทธิประโยชน์ทางภาษีที่ประเทศคู่ค้าให้แก่ประเทศคู่แข่งขัน 

 ปัจจุบันประเทศไทยไม่ไดร้บัสิทธิประโยชนด์า้นภาษีที่เทียบเท่ากับประเทศคู่แข่งในตลาดโลก โดยเฉพาะการลด

หรือยกเวน้ภาษีนาํเขา้ในบางประเทศที่มีขอ้ตกลงการคา้เสรี (Free Trade Agreements: FTA) กับประเทศคู่คา้ (เวียดนาม

, บังคลาเทศ, ศรีลังกา) ทาํใหสู้ญเสียความสามารถในการแข่งขันดา้นราคากับประเทศคู่แข่งเหล่านี ้ ซ่ึงส่งผลกระทบกับ

การขายช่องทาง OEM  เนื่องจากราคาเสนอขายของบริษัทจะสูงกว่าสินคา้จากประเทศคู่แข่งท่ีไดร้บัการยกเวน้ภาษี ทาํให้

ยอดขายในช่องทางนีไ้ม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

 บริษัทดาํเนินมาตรการบรรเทา ดังนี ้

1. บริหารจัดการการผลิตในดา้นคุณภาพและการส่งมอบ เพ่ือรกัษาฐานลูกคา้เก่าต่างประเทศ ที่ยังคงเช่ือม่ัน และพรอ้ม

เติบโตไปกับบริษัท  

2. มองหาตลาดใหม่ เพ่ือพัฒนาโอกาสในการสรา้งยอดขายช่องทาง OEM โดย 

    - พัฒนาช่องทางรับจ้างผลิต CMT ( Cut  Make Trim ) และพัฒนาทักษะพนักงานเย็บในงานท่ีไม่ใช่ชุดช้ันใน ซ่ึงมี

โอกาสจากโรงงานเล็กๆที่ปิดกิจการจากสถานการณ์โควิด ทาํใหผู้ว่้าจา้งตอ้งหาผูผ้ลิตสินคา้รายใหม่ทดแทน 
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     - เขา้หาและพัฒนากลุ่มลูกค้าใหม่ท่ีต้องการพัฒนาสินค้าท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม และให้ความสําคัญกับการ

บริหารงานอย่างย่ังยืน หรือการดูแล ESG โดยเฉพาะการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ซ่ึงส่งผลต่อการเปล่ียนแปลงสภาพ

ภูมิอากาศ (Climate Change)  

     - ปรบักลยุทธ์ เพ่ือส่งเสริมการเติบโตในช่องทางขาย NSR (Non Store Retailing : Online, TV, Catalog) เพ่ือทดแทน

ยอดขายในช่องทาง OEM 

 ผลจากการดาํเนินมาตรการบรรเทาเหล่านี ้ ทาํใหบ้ริษัทสามารถรกัษาฐานลูกค้าเก่าต่างประเทศ คือ BV, CO, 

GT  และสามารถเพ่ิมลูกค้าใหม่ต่างประเทศ คือ CK, DI, LL   รวมทั้งลูกค้า CMT เพ่ิมขึ้น คือ CSS, CJI, CPN, CTT 

นอกจากนีช่้องทางการขาย NSR  เติบโต 17% ซ่ึงทดแทนยอดขายจาก OEM ไดต้ามเป้าหมาย 

 

การจัดการภาวะวิกฤต  (Business Continuity Management: BCM) 

 การหยุดชะงักในการดาํเนินธุรกิจ คือ ความเส่ียงที่สาํคัญและอันตรายมากท่ีสุด ซ่ึงอาจทาํใหก้ารดาํเนินงานของ

บริษัทไม่บรรลุเป้าหมาย หรือได้รบัผลกระทบ อาจเป็นปัญหาที่คาดเดาไม่ไดจ้ากปัจจัยที่อยู่นอกเหนือการควบคุม ซ่ึง

บริษัทตระหนักถึงความจาํเป็นในการตอบสนองอย่างรวดเร็วต่อเหตุการณ์ที่จะทาํให้เกิดการหยุกชะงักดังกล่าว จึงจัดทํา

มาตรการบริหารความเส่ียงจากการหยุดชะงักทางธุรกิจ เพ่ือลดผลกระทบดา้นลบต่อการดาํเนินธุรกิจและผลประกอบการ

ของบริษัทจากเหตุการณ์ท่ีไม่คาดคิดใหไ้ด้มากท่ีสุด รวมท้ังเตรียมแผนสําหรบัรบัมือเหตุการณ์ท่ีไม่คาดคิดไดอ้ย่างมี

ประสิทธิภาพ และมีแนวทางการปฏิบัติที่ชัดเจน เพ่ือสามารถดาํเนินงานทางธุรกิจไดอ้ย่างต่อเนื่อง หรือมีความสามารถใน

การฟ้ืนตัวของธุรกิจไดอ้ย่างรวดเร็ว ทั้งนีบ้ริษัทมีแผนดาํเนินการจัดการภาวะวิกฤต ดังนี ้

การหยุดชะงักการผลิตของโรงงานสาขา พุทธมณฑลสาย 5 ,ท่าพระ, ชัยนาท, ยโสธร และบุรีรัมย ์

 ระดับความรุนแรงเล็กนอ้ย – หยุดการผลิต ไม่เกิน 3 ( 1 วัน )  วันทาํงาน : ทาํงานล่วงเวลาเพ่ิม  

 ระดับความรุนแรงปานกลาง – หยุดการผลิต ไม่เกิน 12 ( 6 วัน ) วันทาํงาน : ทาํงานล่วงเวลาเพ่ิม, เล่ือนกาํหนด

ส่งมอบใหม่ , กระจายงานใหไ้ลนก์ารผลิตอื่นช่วย 

 ระดับความรุนแรงมาก – หยุดการผลิต เกิน 13 ( 6 วันขึน้ไป ) วันทาํงาน : ทาํงานล่วงเวลาเพ่ิม, เล่ือนกาํหนดส่ง

มอบใหม่ , กระจายงานใหไ้ลนก์ารผลิตอื่นช่วย ,โอนงานใหโ้รงงานสาขาอื่นช่วย  

การหยุดชะงักของ Stock วัตถุดิบ และแผนกตัด โรงงานสาขา พุทธมณฑลสาย 5 

             - Stock วัตถุดิบ และแผนกตัด หยุดการทาํงาน ไม่เกิน 6 วันทาํงาน : ทาํงานล่วงเวลาเพ่ิม 

            - Stock วัตถุดิบ และแผนกตัด หยุดการทาํงาน   เกิน 6 วันทํางาน    : ทํางานล่วงเวลาเพ่ิม, โยกงานใหโ้รงงาน

สาขายโสธรช่วยตัดและกระจายชิน้ตัดแทนโรงงานพุทธมณฑลสาย 5 

การหยุดชะงักของ คลังสินค้า โรงงานสาขา พุทธมณฑลสาย 5 

 - คลังสินคา้ ไม่สามารถกระจายสินคา้ทั่วประเทศ - หยุดงานตั้งแต่ 6 วันทาํงานขึน้ไป : ทบทวนแผนงานการจัด

สินคา้ , ทาํงานล่วงเวลาเพ่ิม 

 - คลังสินค้า ไม่สามารถจัดสินคา้ใหลู้กคา้ ผ่านช่องทางการขาย Online - หยุดตั้งแต่ 1 วันทํางานขึ้นไป : แจ้ง

กําหนดการ ท่ีสามารถเริ่มปฏิบัติงานใหม่ไดใ้ห้แผนก NSR ทราบภายในวันท่ีเกิดเหตุการณ์ และให้ แผนก NSR แจ้ง

เงื่อนไขการส่งมอบท่ีชัดเจนใหลู้กคา้ทราบ  
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การหยุดชะงักธุรกิจของการจําหน่ายสินค้า  

ด้านมิติเวลาปิดร้านค้า 

- ระดับความรุนแรงเล็กน้อย – หยุดการจาํหน่าย ไม่เกิน 3 วัน : ประเมินวัดผลกระทบยอดขายที่สูญเสีย  เพ่ือ 

จัดทาํ ส่งเสริมการขาย  การแยกจุดจัดรายการ เพ่ือ ไม่ใหมี้ผลกระทบเป้าหมายการขาย 

- ระดับความรุนแรงมาก – หยุดการจาํหน่าย มากกว่า 3 วัน : : ผูจั้ดการฝ่ายขายทวนสอบ ประเมินความ 

เสียหาย ทางยอดขายท่ีสูญเสีย ประกาศแผนตามพืน้ท่ี ในการดาํเนินการ  และติดตาม แผน เป็นไปตามเป้าหมายหรือไม่ 

ต้องมีการปรบัเสริม เพ่ือให้ได้ตามเป้าหมาย  ( ตามหลักการ  PLAN-DO-CHECK-ACT )โยกย้ายพนักงาน จากจุดที่มี

อุบัติการณ์  ไปในจุดขายท่ีมีการจาํหน่ายปกติ , จาํหน่ายสินคา้แบบ Direct Sale  ผ่าน Application Online “ ซาบีน่าชนะ 

” มีการกาํหนดเป้าหมายรายบุคคล เพ่ือออก Incentive เพ่ือรกัษาเป้าหมายการขายของบริษัท และ รายไดข้องพนักงาน

ขายมอบหมายใหก้ลุ่มทีม ผูจั้ดการแผนก และ กลุ่มทีม Trade Marketing จัดทาํแผน ส่งเสริมการขาย  เพ่ือดีลกับหา้งรา้น 

ใหค้รอบคลุม ยอดขายที่สูญเสียไประหว่างปิดจุดจาํหน่าย  

ด้านมิติผลกระทบต่อพืน้ที่การขาย 

- ระดับความรุนแรงเล็กน้อย – การเกิดอุบัติการณ์พืน้ที่ทาํใหมี้ผลกระทบการขายไม่เกิน  

10%  ของยอดขายโดยรวม : ประเมินวัดผลกระทบยอดขายที่สูญเสีย  เพ่ือจัดทาํ ส่งเสริมการขาย  การแยกจุดจัดรายการ 

เพ่ือ ไม่ใหมี้ผลกระทบเป้าหมายการขาย 

- ระดับความรุนแรงมาก – การเกิดอุบัติการณ์พืน้ที่ทาํใหมี้ผลกระทบการขายมากกว่า 10%  : ผูจั้ดการฝ่ายขาย 

ทวนสอบ ประเมินความเสียหาย ทางยอดขายท่ีสูญเสีย ประกาศแผนตามพื้นท่ี ในการดาํเนินการ  และติดตาม แผน 

เป็นไปตามเป้าหมายหรือไม่ ตอ้งมีการปรบัเสริม เพ่ือใหไ้ดต้ามเป้าหมาย  ( ตามหลักการ  PLAN-DO-CHECK-ACT ) 

โยกย้ายพนักงาน จากจุดท่ีมีอุบัติการณ์  ไปในจุดขายท่ีมีการจําหน่ายปกติ , จําหน่ายสินค้าแบบ Direct Sale  ผ่าน 

Application Online “ ซาบีน่าชนะ ” มีการกาํหนดเป้าหมายรายบุคคล เพ่ือออก Incentive เพ่ือรกัษาเป้าหมายการขาย

ของบริษัท และ รายไดข้องพนักงานขายมอบหมายใหก้ลุ่มทีม ผูจั้ดการแผนก และ กลุ่มทีม Trade Marketing จัดทาํแผน 

ส่งเสริมการขาย  เพ่ือดีลกับหา้งรา้น ใหค้รอบคลุม ยอดขายที่สูญเสียไประหว่างปิดจุดจาํหน่าย 
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3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพ่ือความย่ังยืน 

3.1 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความย่ังยืน 

บริษัท ซาบีน่า จาํกัด (มหาชน) ในฐานะผูผ้ลิตและจําหน่ายชุดช้ันในสตรีรายใหญ่ของประเทศไทย ในแบรนด์   

ซาบีน่า มีความมุ่งม่ันในการดาํเนินธุรกิจตามหลักการแห่งความยั่งยืน ครอบคลุมทั้ง 3 มิติ คือ เศรษฐกิจ สังคม และ

ส่ิงแวดลอ้ม  บนพืน้ฐานการบริหารจัดการตามหลักการกาํกับดูแลกิจการที่ดี ( Good Corporate Governance ) 

 

 

นโยบายและ

วัตถุประสงค ์

 

 

 

เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม 

บริหารและดาํเนินธุรกิจให้

ม่ันคง เติบโตตอบสนอง

ความคาดหวังผูมี้ส่วนได้

เสีย และสรา้งผลกาํไรอย่าง

ยั่งยืน 

ดาํเนินงานอย่างรบัผิดชอบ

ต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย บนพืน้ฐาน

ของสิทธิมนุษยชน รวมทั้งมี

ส่วนร่วมในการสรา้งสังคมที่

ยั่งยืน 

ดาํเนินงานโดยไม่สรา้ง

ผลกระทบทางลบตอ่

ส่ิงแวดลอ้ม และมีส่วน

ร่วมในการควบคุมการ

ปล่อยก๊าซเรือนกระจก 

 

การกํากับดูแลกิจการท่ีดี 

 

 

บริษัทไดก้าํหนดนโยบายเพ่ือความยั่งยืน  เป็นแนวทางในการปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม และถ่ายทอดสู่การปฏิบัติทั่ว

ทั้งองคก์ร รวมท้ังบูรณาการใหเ้ช่ือมโยงสอดคลอ้งเป็นไปในทิศทางเดียวกัน เพ่ืออาํนวยประโยชนสู์งสุดใหแ้ก่ผูมี้ส่วนไดเ้สีย 

 

ทั้งนีใ้นปี 2567 คณะทาํงานดา้นความยั่งยืนไดน้ําเสนอนโยบาย เป้าหมาย และผลการดาํเนินงานต่อคณะกรรมการ

บริษัท  เพ่ือพิจารณาทบทวนและรบัทราบผลการดาํเนินงานท่ีผ่านมา 
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3.2 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 

การดําเนินงานกับผู้มีส่วนได้เสีย 

ลูกค้า (customer and consumer) เป็นกลุ่มผูมี้ส่วนไดเ้สียที่บริษัทใหค้วามสนใจ มากที่สุดและส่งผลกระทบอย่างมากต่อ

การตัดสินใจดาํเนินงานใดๆของบริษัท เนื่องจากมีส่วนสําคัญอย่างมากต่อยอดขาย และผลการดําเนินงานทางธุรกิจ 

จัดเป็นกลุ่มผูมี้ส่วนไดเ้สียระดับ Key Player อันดับแรก ซ่ึงบริษัทดาํเนินงานเพ่ือตอบสนอง คือ 

 - กาํหนดมาตรฐานการดาํเนินงานและควบคุมการผลิต เพ่ือสุขภาพและความปลอดภัยในการใชผ้ลิตภัณฑ ์ 

       -  ส่ือสารเพ่ือใหผู้บ้ริโภคไดร้บัขอ้มูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑอ์ย่างครบถ้วน/ถูกตอ้ง   

       - กาํหนดใหมี้ฝ่ายลูกคา้สัมพันธ์ (Customer Relationship Management : CRM) เพ่ือบริการหลังการขายและ

แก้ไขปัญหาต่างๆ ส่ือสารและสรา้งความสัมพันธ์กับลูกคา้  รวมทั้งรบัฟังขอ้คิดเห็น เพ่ือสามารถตอบสนองความตอ้งการ

และความพึงพอใจของลูกคา้        (GRI 418-1 การรอ้งเรียนท่ีมีนัยสาํคัญเกี่ยวกับการละเมิดความเป็นส่วนตัวของลูกคา้) 

 - พัฒนานวัตกรรมผลิตภัณฑ ์ : กลุ่มสินคา้ Sustainable Products หรือสินคา้ท่ีเลือกใช้วัสดุและกระบวนการที่

เป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม เพ่ือเป็นทางเลือกสาํหรบัลูกคา้ที่ใหค้วามสาํคัญต่อส่ิงแวดลอ้ม ซ่ึงปี 2567 มี 3 คอลเลคช่ัน คือ 

              - เสน้ใยรีไซเคิลจากอวนประมง  

                           -  เสน้ใยฟิลาเจนจากเกล็ดปลา 

                           -  เสน้ใยรีไซเคิลจากเศษผา้ 

             - ดาํเนินการควบคุมตน้ทุนวัตถุดิบและการผลิตสินคา้ เพ่ือสามารถกาํหนดราคาผลิตภัณฑใ์หเ้หมาะสมและคุม้ค่า 

      -  คุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคลของลูกคา้ ตามนโยบายคุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคล ( PDPA ) 

พนักงาน ซ่ึงเป็นกลุ่มผูมี้ส่วนไดเ้สียที่บริษัทใหค้วามสนใจมากท่ีสุดและส่งผลกระทบอย่างมากต่อการตัดสินใจดาํเนินงาน

ใดๆของบริษัท เน่ืองจากเป็นทรัพยากรสําคัญท่ีจะทําให้การดําเนินงานของบริษัทสําเร็จลุล่วงไปไดด้้วยดีและบรรลุ

เป้าหมายที่กาํหนด จัดเป็นกลุ่มผูมี้ส่วนไดเ้สียระดับ Key Player อันดับสอง ซ่ึงบริษัทดาํเนินงานเพ่ือตอบสนองดังนี ้

 -พัฒนา Multi Skill และศักยภาพของพนักงาน เพ่ือให้สามารถสรา้งผลงานที่ดี และรับผิดชอบงานเต็มกาํลัง

ความสามารถ โดยทํา Training Needs และเสริมความสามารถ ท้ัง Reskill และ Upskill เพ่ือสามารถทํางานไดอ้ย่างมี

ประสิทธิภาพ และสอดคลอ้งกับการเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยีในปัจจุบัน  

              -ดาํเนินการใหมี้การประเมินผลประจําปี อย่างโปร่งใส ยุติธรรม โดยพิจารณาทั้งดา้นผลงานและศักยภาพ เพ่ือ

พิจารณาผลตอบแทนและโอกาสความก้าวหนา้อย่างเหมาะสม 

              -ดูแลสภาพแวดลอ้มในการทาํงานและความปลอดภัยข้ันพืน้ฐาน เพ่ือใหพ้นักงานสามารถทาํงานอย่างปลอดภัย 

มีอาชีวอนามัยที่ดี และปราศจากอุบัติเหตุ 

           -ดําเนินงานดา้นสิทธิมนุษยชนสําหรับพนักงาน เพ่ือให้พนักงานไดร้บัการปฏิบัติอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม

รวมทั้งไดร้บัความคุม้ครองในด้านสิทธิแรงงาน สภาพการจา้ง การไม่บังคับและการล่วงละเมิดต่างๆ รวมทั้งรบัฟังความ

คิดเห็นผ่านช่องทางต่างๆ 

- ดาํเนินงานดา้นแรงงานสัมพันธ์ เพ่ือสรา้งความผูกพัน ความเขา้ใจและความร่วมมือในการผลักดันเป้าหมาย

ของบริษัท และติดตามการประเมินความผูกพันของพนักงานผ่านการสาํรวจ Employee Engagement เป็นระยะ  
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ชุมชน/สังคม เป็นผูมี้ส่วนไดเ้สียที่บริษัทใหค้วามสนใจมาก และส่งผลกระทบอย่างมากต่อการตัดสินใจดาํเนินงานใดๆ

ของบริษัท เพ่ือได้ร ับความยอมรับ และสร้างเสริมภาพลักษณ์ของแบรนด์ รวมทั้งบริษัทต้องการดําเนินธุรกิจอย่าง

รบัผิดชอบต่อชุมชนและสังคมผ่านโครงการต่างๆ จัดเป็นผูมี้ส่วนไดเ้สียระดับ Key Player อันดับสามจึงมีการดาํเนินการ 

ดังนี ้

           -สนับสนุนการจา้งงานในชุมชน โดยเฉพาะโรงงานสาขาชัยนาท และยโสธร รวมทั้งมีส่วนร่วมในการพัฒนารายไดสู่้

ชุมชนผ่านโครงการ Zero Waste ทาํผลิตภัณฑจ์ากวัตถุดิบที่เหลือจากการผลิต และทาํจุดแต่งสายแขน ฯลฯ ในชุมชน จ.

ยโสธร-หมู่บา้นนํา้โผล่ และ จ.ชัยนาท-หมู่บา้นดงคอน   

           - ดูแลผลกระทบจากการดาํเนินงานของบริษัท ที่ส่งผลต่อสุขภาพและความปลอดภัยของชุมชน โดยดาํเนินการ

บาํบัดรวมท้ังตรวจสอบนํา้ทิง้ และมลภาวะอากาศจากการขึน้รูปฟองโมลดก์อ่นปล่อยสู่ภายนอก  

           - สาํรวจ และประเมินผลกระทบดา้นนํา้ทิง้  อากาศเสีย  เสียง  ขยะมูลฝอย และการจราจร ของชุมชนรอบขา้ง 

           -ช่วยเหลือทุนการศึกษา และมอบโอกาสดา้นการศึกษาดว้ยทุนต่อเนื่องถึงปริญญาตรี ใหผู้ด้อ้ยโอกาส โดยมูลนิธิ

คุณแม่จินตนา ธนาลงกรณ์ ซ่ึงบริษัทสนับสนุนเงินทุนและพนักงาน เพ่ือใหก้ารดาํเนินงานของมูลนิธิฯ สาํเร็จลุล่วง 

- สนับสนุนสร้างเสริมกาํลังใจสุภาพสตรีที่เป็นมะเร็งเตา้นมและไดร้บัการผ่าตัดเตา้นมทิ้ง โดยส่งมอบเตา้นม

เทียมผ่านโครงการเย็บเตา้เติมใจ Sewing Cup Sewing Heart  

 - วิจัยและพัฒนาร่วมกับศูนย์ถันยรกัษ์ โรงพยาบาลศิริราช เพ่ือผลิตแผ่นฟองนํ้าจาํลองเรียนรูก้ารตรวจเต้านม 

BREAST CANCER SIMULATOR PAD โดยไดร้บัแรงบันดาลใจจากพันธมิตรสาํคัญ คือ VMLY&R Thailand และบริษัท 

พีทีที โกลบอล เคมิคอล จาํกัด (มหาชน) สนับสนุนเม็ดพลาสติก รวมท้ัง Meta ประเทศไทย สนุบสนุนประชาสัมพันธ์ส่ือ

ออนไลน ์เพ่ือส่งเสริมการเรียนรูใ้หต้รวจเตา้นมดว้ยตนเอง ซ่ึงช่วยในการคน้หาความผิดปกติในระยะแรก และทาํใหเ้ขา้ถึง

การรกัษาไดท้ันท่วงที ดว้ยหลักการ “รูเ้ร็ว รกัษาได”้ 

ผู้ถือหุ้นและนักลงทุน เป็นผูมี้ส่วนไดเ้สียที่บริษัทใหค้วามสนใจมากที่สุด แตส่่งผลกระทบค่อนขา้งนอ้ยต่อการตัดสินใจ

ดําเนินงานใดๆของบริษัท จัดเป็นผู้มีส่วนได้เสียระดับ Show consideration อันดับส่ี ซ่ึงบริษัทมีการตอบสนอง ดังนี ้

ดาํเนินธุรกิจอย่างระมัดระวัง เพ่ือผลประกอบการท่ีดีและปันผลสูง ซ่ึงเป็นการรบัผิดชอบต่อผูถ้ือหุน้และนักลงทุ 

- แจง้ข่าวสารและขอ้มูลการดาํเนินธุรกิจผ่านช่องทางต่างๆ และการเยี่ยมชมโรงงาน รวมทั้งการนาํเสนอใน 

Opportunity Day เป็นระยะ เพ่ือสรา้งความเขา้ใจและความสัมพันธ์ที่ดี   

- เปิดเผยขอ้มูลและการปฏิบัตติามการกาํกับดูแลกิจการท่ีดี  

หน่วยงานกํากับดูแลท้องถ่ินและภาครัฐ เป็นผูมี้ส่วนไดเ้สียที่บริษัทใหค้วามสนใจค่อนขา้งนอ้ย แตส่่งผลกระทบสูงมาก

ต่อการตัดสินใจดาํเนินงานใดๆของบริษัท จัดเป็นผูมี้ส่วนไดเ้สียระดับ Meet their needs อันดับหก ซ่ึงบริษัทใหค้วามสนใจ

ต่อกลุ่มนีอ้ย่างใกลชิ้ดและระมัดระวัง และดาํเนินงานใหส้อดคลอ้งกับขอ้กาํหนด กฎระเบียบ ที่เกี่ยวขอ้ง  

              นอกจากนีบ้ริษัท ใหค้วามสาํคัญในการเข้าร่วมประชุมกับหน่วยงานที่เกี่ยวขอ้งกับชุมชน เพ่ือสรา้งความเข้าใจ

และความสัมพันธ์ที่ดีกับชุมชน เป็นการป้องกันไม่ใหต้่อตา้นหรือขัดขวางการดาํเนินงานของบริษัท 
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คู่ค้า (supplier) เป็นผู้มีส่วนได้เสียที่บริษัทให้ความสนใจอย่างมาก แต่ส่งผลกระทบค่อนข้างน้อยต่อการตัดสินใจ

ดาํเนินงานใดๆของบริษัท จัดเป็นผูมี้ส่วนไดเ้สียระดับ Show consideration อันดับหก ซ่ึงบริษัทตอบสนอง ดังนี ้

               -แจง้ขอ้มูลการดาํเนินงาน และแผนการออกผลิตภัณฑ ์เพ่ือความร่วมมือในการดาํเนินงานดา้นราคาซ่ึงมีผลต่อ

ตน้ทุนสินคา้ คุณภาพและการส่งมอบวัตถุดิบ รวมทั้งการพัฒนาวัตถุดบิร่วมกันเพ่ือนวัตกรรมผลิตภัณฑ ์ 

-กาํหนดจรรยาบรรณในการดาํเนินธรุกิจและจริยธรรมคูค่า้ รวมทั้งปฏิบัติตามเงื่อนไขและขอ้ตกลงทางการคา้ 

และเชิญชวนเป็นพันธมิตรร่วมกัน ในการต่อตา้นคอรปัช่ัน ผ่านโครงการ CAC Together with Suppliers  

-ดูแลใหคู้่คา้ดาํเนินงานโดยไม่สรา้งผลกระทบทางลบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม ผ่านการประเมินคู่คา้ดา้นสังคม

และส่ิงแวดลอ้ม เพ่ือสนับสนุนใหเ้กิดการปฏิบัติตามสิทธิมนุษยชนและมาตรฐานแรงงานในห่วงโซ่อุปทาน  และเชิญชวน

เป็นพันธมิตรในการดาํเนินงานเพ่ือสังคมในโครงการ New Life Bra Cycle 

 

3.2.1 ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 

การบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทาน  (Supply Chain) 

 บริษัทใหค้วามสาํคัญต่อการบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทานของ เพ่ือผลการดาํเนินงานบรรลุเป้าหมายทางธุรกิจ 

และสร้างผลกําไรอย่างยั่งยืน รวมทั้งสนับสนุนให้การดําเนินงานดา้น ESG ภายในห่วงโซ่อุปทาน โดยเริ่มตั้งแต่การใช้

ทรพัยากรในการผลิต การปรบัปรุงประสิทธภิาพในกระบวนการผลิต การกระจายสินคา้ และการจัดจาํหน่ายจนถึงผูบ้ริโภค 

รวมทั้ง การบริการหลังการขาย และกําจัดซากผลิตภัณฑบ์นพื้นฐานการดาํเนินธุรกิจอย่างเป็นธรรมและโปร่งใส ความ

รบัผิดชอบต่อการบริโภคทรพัยากรในการผลิต ส่ิงแวดลอ้ม สังคม และรบัผิดชอบต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย   
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3.2.2 การวิเคราะหผู้์มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 

การจัดการทรัพยากร 

วัตถุดิบ : บริษัทมุ่งเนน้การใชวั้ตถุดิบที่มีความปลอดภัยกับผูบ้ริโภค เป็นมิตรกับส่ิงแวดลอ้ม และเริ่มใชวั้ตถุดิบ Recycle 

เพ่ือพัฒนา Sustainable Product โดยเลือกคู่คา้ที่น่าเช่ือถือ ปฏิบัติตามกฏหมายและมีการดาํเนินงานตามมาตรฐานสากล 

เช่น ได้ร ับการรับรอง OEKO-TEX Standard 100  (The International Association for Research and Testing in the 

Field of Textile Ecology)  หรือ ISO ฯลฯ รวมทั้งดําเนินธุรกิจโดยคํานึงถึงการจัดการด้านส่ิงแวดล้อมและ สังคม  

ตลอดจนมีการร่วมมือกับคู่คา้ในการแลกเปล่ียนความรู ้และพัฒนาวัตถุดิบเพ่ือเพ่ิมคุณค่าใหแ้ก่ผลิตภัณฑ ์  

ทั้งนีบ้ริษัทมุ่งม่ันที่จะบริหารการใชวั้ตถุดิบใหเ้กิดประโยชนสู์งสุด (Material Utilization) โดยการปรบัปรงุสูตรการ

ผลิต (Consumption) จากการร่วมกันดาํเนินงานของหลายแผนกในรูปแบบ Cross Functional Collaboration 

พลังงานไฟฟ้า : บริษัทตระหนักถึงความสาํคัญของการใชพ้ลังงานไฟฟ้า เพ่ือผลิตใหเ้กิดประโยชนสู์งสุด โดย มุ่งเนน้การ

ลดการใชพ้ลังงาน ที่ไม่จาํเป็น ปรบัเปล่ียนระบบระบายอากาศเพ่ือลดการใช้พลังงานไฟฟ้า พัฒนาการใชพ้ลังงานไฟฟ้า

ทดแทนในองคก์ร รวมทั้งเพ่ิมประสิทธิภาพของกระบวนการทาํงาน เพ่ือลดการใชพ้ลังงานไฟฟ้าต่อหน่วยการผลิต และ

รณรงคใ์หพ้นักงานร่วมกันอนุรกัษ์พลังงานผ่านการปลูกจิตสาํนึกของพนักงาน  

พลังงานเช้ือเพลิง บริษัทตระหนักถึงความสาํคัญของการใชพ้ลังงานเชือ้เพลิงในกระบวนการปฏิบัตงิาน และการกระจาย

สินค้า โดยมุ่งม่ันในการบริหารจัดการใช้พลังงานเชื้อเพลิงให้เกิดประโยชน์สูงสุด  โดยใช้เครื่องมือและอุปกรณ์ท่ีมี

ประสิทธิภาพ ปรบัปรุงประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน วางแผนการขนส่งแบบไม่ว่ิงรถเปล่า (Milk Run) หรือทับซอ้นเสน้ทาง  

พนักงาน : บริษัทตระหนักถึงความสาํคัญของพนักงานซ่ึงเป็นทรพัยากรที่สาํคัญที่สุดขององคก์ร จึงสนับสนุนการพัฒนา

ศักยภาพของบุคลากร โดยใหพ้นักงานเรียนรูท้ักษะใหม่ (Reskill)  รวมทั้งการเรียนรูท้ักษะที่สูงขึน้ (Upskill) เพ่ือสามารถ

ทํางานท่ีแตกต่างจากเดิม และสามารถใช้เทคโนโลยีใหม่ๆมากขึ้น ซ่ึงส่งผลต่อความสําเรจ็ของงาน   ควบคู่ไปกับการ

บริหารแรงงานตามขอ้กาํหนดมาตรฐาน WRAP ดูแลสิทธิมนุษยชนข้ันพืน้ฐานของพนักงาน (Employee Engagement)  

การจัดการกระบวนการผลิต 

 บริษัทใหค้วามสาํคัญกับผลิตภัณฑ ์ตั้งแต่กระบวนการออกแบบใหเ้หมาะสมกับทุกรุ่นทุกวัย และทุกโอกาสของ

การสวมใส่รวมทั้งคาํนึงถึงการใชท้รพัยากรในการผลิตที่ลดลง ซ่ึงเป็นที่มาของผลิตภัณฑ ์ รุ่น Wireless Bra Seamless Fit 

และ Braless โดยบริหารจัดการกระบวนการผลิตอย่างมีประสิทธิภาพ และนาํหลักการ Lean เขา้มาประยุกตใ์ช ้เพ่ือสรา้ง

คุณค่าใหก้ับทุกกระบวนการ และกาํจัดความสูญเปล่าต่างๆ ช่วยลดระยะเวลาการส่งมอบผลิตภัณฑ ์และของเสียไดอ้ย่าง

มาก รวมทั้งคาํนึงถึงความรบัผิดชอบในการใช้ทรัพยากรในการผลิต  จึงดาํเนินโครงการ Zero Waste  ทั้งนีต้อ้งไม่สร้าง

ผลกระทบทางลบจากการดาํเนินงานต่อชุมชนโดยนํา้ทิง้หรืออากาศที่ปล่อยออกจากโรงงานจะไดร้บัการดแูลและบาํบัดจน

ผ่านเกณฑท์ี่กฏหมายกาํหนดรวมทั้งของเสียจะไดร้บัการกาํจัด และรีไซเคิลอย่างถูกตอ้ง โดยผูไ้ดร้บัใบอนุญาต 

การกระจายสินค้าและจัดจําหน่าย 

บริษัทมีการจัดจาํหน่ายสินค้าทั้งแบรนดต์นเองและรบัจา้งผลิตในประเทศและต่างประเทศ ผ่าน 3 ช่องทาง คือ 

ช่องทาง Retail Business, Non Store Retailing และ OEM (Original Equipment Manufacturer) ซ่ึงจะถูกนาํส่งใหลู้กคา้ 

ในต่างประเทศ  ส่วนการขายแบรนด ์SABINA สินคา้จะถูกนาํส่งเขา้คลังสินคา้และกระจายสินคา้ผ่าน 2 ช่องทาง คือ  
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1.การกระจายสินคา้ไปยังจุดขายท่ัวประเทศ  บริษัทมีจุดขายท้ังท่ีเป็นรา้นคา้ของตนเอง และจุดขายของคู่คา้

ทางการคา้ โดยมีอัตราส่วนรา้นคา้ตนเอง 45%  รวมทั้งไดพั้ฒนาระบบและติดตั้ง Point of Sale ที่จุดขายสาํหรบัตรวจสอบ

การขายสินคา้และสต็อกคงเหลือ เพ่ือกระจายสินคา้ไดอ้ย่างถูกที่  ถูกเวลา  และถูกตอ้งกับความตอ้งการของผูบ้ริโภคใน

แต่ละพืน้ท่ี  สาํหรบับริหารจัดการเติมเต็มสินคา้ ใหมี้ยอดสต็อกสินคา้ท่ีเหมาะสมและสอดคลอ้งในแต่ละจุดขาย เพ่ือเพ่ิม

โอกาสในการขายสินคา้มากยิ่งขึน้  นอกจากนีใ้นการขนส่งไดด้าํเนินการในรูปแบบ Full Truck Load หรือการไม่ว่ิงรถเปล่า 

(Milk Run)  พรอ้มท้ังมี GPS ติดตามรถขนส่งเพ่ือทราบรายละเอียดและสถานะการเดินทาง 

2.การกระจายสินคา้ออนไลน์ บริษัทขายสินคา้ผ่าน Website ของตนเอง และ Marketing Platform ของคู่คา้

ทางการคา้  ซ่ึงการขายผ่านช่องทางนีต้อ้งใช้การบริหารจัดการสูงมาก เพ่ือส่งสินคา้ภายใน 24-48 ชม. หลังยืนยัน Order  

ทั้งนีบ้ริษัทไดพั้ฒนาระบบโปรแกรมสาํหรบัการเปิดรบั Order, การจัดสินคา้ดว้ย Hand held, การรนับิล, การส่งมอบขนส่ง 

และระบบปฏิสัมพันธ์กับลูกคา้เพ่ือส่ือสารขอ้มูลเกี่ยวกับคาํส่ังซือ้และการจัดส่ง นอกจากนีไ้ดก้าํหนดนโยบายการคืนของ

โดยไม่มีคาํถาม (No Questions Asked Policy)เพ่ือให้ลูกคา้ม่ันใจในการส่ังซือ้ออนไลน ์ที่ลูกค้าไม่สามารถเห็นหรือจับ

ตอ้งสินคา้จริงทาํใหก้ารขายผ่านช่องทางนีเ้ติบโตอย่างรวดเร็วและต่อเนื่อง  มีสัดส่วนเพ่ิมเป็น 32% ของยอดขาย 

การดูแลผู้บริโภค 

บริษัทฯมุ่งเนน้การผลิตสินคา้ท่ีมีคุณภาพและปลอดภัยโดยส่งมอบผลิตภัณฑ์ท่ีเกินความคาดหวัง (Product 

Beyond Expectation) เพ่ือสรา้งความประทับใจและความพึงพอใจสูงสุดใหก้ับลูกคา้ทุกเพศทุกวัยตาม Sabina Purpose 

& Vison คือ มุ่งม่ันสรา้งสรรคค์ุณค่าผลิตภัณฑ ์ดว้ยนวัตกรรมที่ทันสมัย เพ่ือเสริมสรา้งความม่ันใจ ใหผู้บ้ริโภคมีชีวิตที่ดีขึน้

ในทุกวันและ Sabina Mission คือ Sabina Promise จึงใหค้วามสาํคัญในการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ซ่ึงครอบคลุมทุก

ช่วงวัยของสุภาพสตรีและเพศทางเลือก ในหลากหลายรูปแบบ ครบทุกความตอ้งการใช้สอย และเหมาะสมกับความ

ต้องการท่ีสวมใส่สบาย ความสวยงาม แฟช่ันและราคา โดยนําเสนอนวัตกรรมผลิตภัณฑต์อบสนองความพึงพอใจของ

ลูกคา้ตลอดมา 

การบริการหลังการขายและการกําจัดซากผลิตภัณฑ ์

บริษัทได้จัดให้มีฝ่ายลูกคา้สัมพันธ์ (Customer Relationship Management : CRM) เพ่ือส่ือสารและสรา้ง

ความสัมพันธ์กับลูกค้า  รบัฟังความคิดเห็นขอ้เสนอแนะและข้อรอ้งเรียน รวมทั้งบริการหลังการขายสําหรบัแก้ไขปัญหา

ใหก้ับลูกคา้ และส่งต่อปัญหาใหห้น่วยงานท่ีเกี่ยวขอ้งดาํเนินการแก้ไขป้องกัน  

นอกจากนี ้บริษัทไดจั้ดทาํโครงการ New Life BRA-CYCLE “โละแลว้ไปไหน” สาํหรบัสินคา้ท่ีผูบ้ริโภคไม่ตอ้งการ

ใช ้หรือเป็นชุดช้ันในเก่าเส่ือมสภาพโดยดาํเนินโครงการตั้งแต่วันที่ 24 ธันวาคม 2564 ร่วมกับพารท์เนอร ์คือ บริษัทอินทรอีี

โคไซเคิลจาํกัด และบริษัท เคอรี่ เอ็กซเ์พรส (ประเทศไทย) จาํกัด (มหาชน) โดยลูกคา้สามารถนาํส่งชุดช้ันในซาบีน่าที่ไม่

ตอ้งการใช ้  ที่ทุกจุดขายและสถานประกอบการของซาบีน่า รา้นคา้ รวมทั้งกล่องบราโละที่กระจายในพืน้ท่ีต่างๆ โดยชุด

ช้ันในเหล่านี ้จะถูกส่งให้บริษัทอินทรีอีโคไซเคิลจํากัด ดําเนินการกําจัดอย่างถูกวิธีและไม่ก่อใหเ้กิดมลภาวะเป็นพิษต่อ

ส่ิงแวดลอ้ม โดยกระบวนการเผาทาํลายผ่านระบบปิด เพ่ือเปล่ียนเป็นพลังงานสะอาด 
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นอกจากนีย้ังสามารถดูรายละเอียด เกี่ยวกับการดาํเนินงานกับผูมี้ส่วนไดเ้สีย ในประเด็นต่างๆเพ่ิมเติมไดใ้น 

Sustainability Report 2024 https://investor.sabina.co.th/th/document/viewer/138266/sustainability-reports-2024 

และใน website ของบริษัทในหัวขอ้ การพัฒนาอย่างยืน https://investor.sabina.co.th/th/sustainability/home  

 

 

 

 

 

             QR Code Website                    QR Code เล่มรายงานความย่ังยืน 2567 

  

 

 

แนวทางดําเนินงานเพ่ือรับผิดชอบต่อสิ่งแวดลอ้มและสังคม ESG (Environmental, Social, Governance) 

เพ่ือดูแลการดาํเนินงานท่ีส่งผลกระทบทางลบต่อส่ิงแวดลอ้ม และสรา้งผลกระทบทางบวกต่อสังคม รวมถึงการ

ดาํเนินธุรกิจโปร่งใสและมีธรรมาภิบาล บรษิัทจึงดาํเนินโครงการ ESG ดังนี ้
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3.3 การจัดการด้านความย่ังยืนในมิติสิ่งแวดลอ้ม 

บริษัทมุ่งม่ันในการขับเคล่ือนความยั่งยืนอย่างต่อเนื่อง โดยใหค้วามสาํคัญกับการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

ผ่านการจัดการพลังงานและเชื้อเพลิงอย่างสร้างสรรค์ อันสอดคล้องกับเป้าหมายระดับโลกในการรับมือกับการ

เปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ เพ่ืออนาคตที่เป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม โดยดาํเนินการผ่านโครงการ ดังนี ้

1. การจัดการก๊าซเรือนกระจก 

2. การบริหารจัดการพลังงาน 

-  การบริหารจัดการพลังงานเชือ้เพลิง 

-  การบริหารจัดการพลังงานไฟฟ้า 

3. การบริหารจัดการนํา้ 

4. การบริหารจัดการของเสีย 

5. การบริหารจัดการผลิตภัณฑ ์

6. โครงการ “โละแลว้ไปไหน” 

 

ทั้งนีบ้ริษัทไดด้าํเนินการมีส่วนร่วมในเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน SDGs ผ่านการดาํเนินงานต่างๆ ดังนี ้ 

 

 

 

 

 

 

              -ขอ้ 6  Clean Water and Sanitation นํา้สะอาดและสุขภิบาลสาํหรบัทุกคน บริษัทมีการดาํเนินงานในมาตรการ

ต่างๆ (รายละเอียดในการบริหารจัดการนํา้) เพ่ือบรรลุวัตถุประสงค ์ดังนี ้

• พนักงานทุกคนมีนํา้ดื่มที่ปลอดภัยและมีนํา้สะอาดเพียงพอสาํหรบัการอุปโภค 

• ระบบสุขาภิบาลท่ีถูกสุขอนามัยและเพียงพอสาํหรบัพนักงาน  

• การบาํบัดนํา้ทิง้จากกระบวนการยอ้ม ใหผ่้านเกณฑม์าตรฐานตามที่กฏหมายกาํหนด 

• การเพ่ิมประสิทธิภาพการใชน้ํ้า จากการดาํเนินงานหลายมาตรการ เพ่ือลดปริมาณการใช้นํ้า

ภายในองคก์ร 

  -ขอ้ 7  Affordable and Clean Energy พลังงานสะอาดที่ทุกคนเขา้ถึงได ้ โดยปรบัเปล่ียนระบบปรบัอากาศเป็น  

EVAP : EVAPOLATIVE COOLING SYSTEM ซ่ึงเป็นพลังงานสะอาด ใชพ้ลังงานลมแทนเครื่องปรบัอากาศที่ใชไ้ฟฟ้า ซ่ึง

ไดด้าํเนินการที่โรงงานชัยนาทในปี  2551และโรงงานยโสธรในปี 2552 รวมทั้งดาํเนินงานหลายมาตรการในการปรบัปรุง

ประสิทธิภาพการใช้พลังงานไฟฟ้า และในปี 2566-2567 ติดตั้ง Solar Roof ในโรงงานสาขายโสธร โรงงานสาขาพุทธ

มณฑลสาย 5 โรงงานสาขาชัยนาท และสาํนักงานใหญ่ (รายละเอียดในการบริหารจัดการพลังงานไฟฟ้า) 
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-ขอ้ 12 Responsible Consumption and Production แผนการบริโภคและการพัฒนาที่ยั่งยืน บริษัทรบัผิดชอบ

ในการดาํเนินการเพ่ือบริหารจัดการของเสียจากการดาํเนินธุรกิจ โดยคัดเลือกผูร้บัจา้งท่ีมีใบอนุญาติรบัไปดาํเนินการกาํจัด

ขยะ เพ่ือไม่สรา้งผลกระทบทางลบต่อชุมชน ตลอดจนดาํเนินการเพ่ือลดปริมาณขยะฝังกลบจากการคัดแยกขยะ การใชซ้ํา้ 

เช่น การใชซ้ํา้กล่องบรรจุภัณฑห์ลายครั้ง และการแปรรูปขยะเป็นปุ๋ ยหรือนํา้หมัก หลังคา(Green roof) จีวร(วัดจากแดง) 

เม็ดพลาสติก(ขยะไนลอน) และขยะพลังงาน รวมทั้งผลิตภัณฑอ์ื่นๆ (รายละเอียดในการบริหารจัดการของเสีย) 

              -ขอ้ 13 Climate Action การรบัมือการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ บริษัทดาํเนินการ เพ่ือมีส่วนร่วมในการลด

การปล่อยก๊าซเรือนกระจก ผ่านการขายแบบไม่มีหน้าร้าน, การใช้ Evap แทนเครื่องปรับอากาศ, Solar rooftop, การ

บริหารจัดการของเสียเพ่ือลดขยะฝังกลบ และจากการดําเนินงานขององคก์ร  เช่น การขนส่ง, การประชุมผ่าน VDO 

Conference เพ่ือลดการเดินทาง รวมท้ังการขึน้ทะเบียนคารบ์อนฟุตปริน้องคก์ร (CFO) 

 นอกจากนีด้ ําเนินการออกแบบผลิตภัณฑ์ท่ีใช้วัตถุดิบเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม (รายละเอียดในการจัดการ

ผลิตภัณฑ)์ และการกาํจัดผลิตภัณฑท์ี่เส่ือมสภาพหรือไม่ใชแ้ลว้ (รายละเอียดในโครงการ New Life Bra Cycle) 

-ข้อ 15 Life on land การใช้ประโยชนจ์ากระบบนิเวศทางบก บริษัทสนับสนุนการอนุรกัษ์การฟ้ืนฟูและการใช้

ระบบนิเวศรวมทั้งความหลากหลายทางชีวภาพโดยดําเนินการปลูกตน้ไมใ้นพืน้ที่ของโรงงานสาขายโสธร โรงงานสาขา

ชัยนาท และโรงงานสาขาพุทธมณฑลสาย 5 โดยเริ่มดาํเนินการ ตั้งแต่ปี 2566 รวมทั้งไดเ้ขา้ร่วมโครงการ Care the Whale 

โดยตลาดหลักทรพัย ์ และโครงการ Low Emission Support Scheme (Less) โดยองคก์ารบริหารก๊าซเรือนกระจก (อบก.)

เพ่ือสรา้งความตระหนักรูแ้ละเห็นความสาํคัญในการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากขยะ 

 

3.3.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม 

3.3.2 ผลการดําเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม 

บริษัทไดเ้ผยแพร่การจัดการดา้นความยั่งยืนในมิติส่ิงแวดลอ้ม นโยบายและแนวปฏิบัติ ตลอดจนผลการ

ดาํเนินงานดา้นส่ิงแวดลอ้ม ไวใ้น Sustainability Report 2024 

https://investor.sabina.co.th/th/document/viewer/138266/sustainability-reports-2024 

และบน website ของบริษัท ในหัวขอ้ การพัฒนาอย่างยั่งยืน 

https://investor.sabina.co.th/th/sustainability/home 

 

 

     

 

 

 

          QR Code Website        QR Code เล่มรายงานความย่ังยืน 2567   
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3.4 การจัดการด้านความย่ังยืนในมิติสังคม 

บริษัท มุ่งม่ันสรา้งอนาคตดว้ยการส่งเสริมการศึกษา สนับสนุนสุขภาพและคุณภาพชีวิตที่ดี สรา้งสภาพแวดลอ้ม

การทาํงานที่ปลอดภัย และยึดม่ันในหลักสิทธิมนุษยชน โดยผ่านโครงการ ดังนี ้

1. มูลนิธิคุณแม่จินตนา ธนาลงกรณ์ 

2. Sewing Cup Sewing Heart  

3. กองทุนอุ่นใจ 

4. องคก์รแห่งการเรียนรู ้

5. ความปลอดภัย ชีวอนามัย และสภาพแวดลอ้มในการทาํงาน 

6. สิทธิมนุษยชน 

ทั้งนีบ้ริษัทไดด้าํเนินการมีส่วนร่วมในเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน SDGs ผ่านการดาํเนินงานต่างๆ ดังนี ้ 

 

 

 

 

 

 

  -ข้อ 3 Good Health And Well-Being การส่งเสริมการมีสุขภาวะท่ีดี โดยดูแลสภาพแวดล้อมในการทํางานให้

เหมาะสมเพ่ือส่งเสริมอาชีวอนามัยของพนักงาน และให้ความสําคัญในการดูแลสุขภาพพนักงานในการตรวจสุขภาพ

ประจาํปี และดาํเนินโครงการควบคุม BMI โดยเฉพาะ BMI ที่เกิน 30 ซ่ึงเป็นสาเหตุของโรครา้ยแรง  

  -ขอ้ 4 Quality Education การศึกษาที่เท่าเทียม โดยสนับสนุนเงินบริจาคและการดําเนินงานของมูลนิธิคุณแม่

จินตนา ธนาลงกรณ์ ซ่ึงมอบความช่วยเหลือผู้ด้อยโอกาสทางการศึกษา โดยการมอบทุนการศึกษาตั้งแต่ระดับ

ประถมศึกษา-มัธยมศึกษา ระหว่างปี  2553-2567 จํานวน 2,544 ทุน และสนับสนุนทุนการศึกษาต่อเนื่อ ง ใ น

ระดับอุดมศึกษาเป็นบัณฑิต ท้ังชายหญิงรวม 32 คน  รวมท้ังมอบทุนการศึกษาให้กับสถานศึกษาผู้ทุพพลภาพ 

(รายละเอียดใน มูลนิธิคุณแม่จินตนา ธนาลงกรณ์) 

              -ขอ้ 5  Gender Equality ความเสมอภาคระหว่างเพศ บริษัทดาํเนินงานบนพื้นฐานมาตรฐานแรงงานและสิทธิ

มนุษยชน ซ่ึงครอบคลุมถึงการไม่เลือกปฏิบัติและความเท่าเทียมระหว่างเพศในค่าตอบแทน สวัสดิการ โอกาส 

ความก้าวหนา้ในอาชีพ โดยพิจารณาจากความสามารถและผลงานเท่าน้ัน  (รายละเอียดใน การบริหารทรพัยากรบุคล ) 

-ข้อ 8 Decent Work and Economic Growth การจ้างงานท่ีมีคุณค่าและการเติบโตทางเศรษฐกิจ ซ่ึงบริษัทมี

การดาํเนินงาน เพ่ือส่งเสริมความยั่งยืนในขอ้นี ้คือ   

• การสรา้งโรงงานในชุมชน เพ่ือส่งเสริมใหทุ้กคนมีโอกาสในการทาํงาน โดยเปิดโรงงานสาขา

ชัยนาทในปี 2539, โรงงานสาขายโสธรในปี 2545 และโรงงานบุรีรมัย์ในปี พ.ศ.2553 ซ่ึงทําให้เกิดการจ้างงานในชุมชน 

เป็นการผลักดันการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของชุมชนนั้น  

• ดําเนินการเกี่ยวกับสิทธิมนุษยชนในองค์กร เพ่ือไม่มีแรงงานบังคับ ไม่มีการใชแ้รงงานเด็ก 

การจา้งงานอย่างเป็นธรรมและถูกกฏหมาย รวมทั้งใหโ้อกาสท่ีเท่าเทียมสาํหรบัพนักงาน (รายละเอียดในสิทธิมนุษยชน) 
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• ส่งเสริมให้มีสภาพแวดล้อมในการทํางานท่ีเหมาะสมและปลอดภัย โดยมีการตรวจสอบ

สภาพแวดล้อมในการทํางาน แสง สี เสียง ความร้อน ฝุ่น และสารเคมี รวมท้ังการอบรมการปฏิบัติงานในงานที่เส่ียง

อันตรายดา้นไฟฟ้าและสารเคมี (รายละเอียดในความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอ้มในการทาํงาน) 

 

3.4.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม 

3.4.2 ผลการดําเนินงานด้านสังคม 

บริษัทไดเ้ผยแพร่การจัดการดา้นความยั่งยืนในมิติสังคม นโยบายและแนวปฏิบตัิ ตลอดจนผลการดาํเนินงาน

ดา้นสังคม ไวใ้น Sustainability Report 2024 

https://investor.sabina.co.th/th/document/viewer/138266/sustainability-reports-2024 

และบน website ของบริษัท ในหัวขอ้ การพัฒนาอย่างยั่งยืน 

https://investor.sabina.co.th/th/sustainability/home 

 

 

 

 

 

     QR Code Website                      QR Code เลม่รายงานความย่ังยืน 2567  

 

3.5 การจัดการด้านความย่ังยืนในมิติบรรษัทภิบาลและเศรษฐกิจ 

บริษัท มีนโยบายในการดาํเนินธุรกิจอย่างถูกตอ้ง โปร่งใส โดยคาํนึงถึงประโยชนข์ององคก์รเป็นหลัก ไม่

สนับสนุนการดาํเนินการที่มีลักษณะเป็นการละเมิดทรพัยสิ์นทางปัญญา ไม่สนับสนุนทางดา้นการเมือง ภายใตก้ารกาํกับ

ดูแลกิจการที่ดี  โดยผ่านโครงการ ดังนี ้

1. จรรณยาบรรณในการดาํเนินธรุกิจ 

2. การประกอบกิจการตามแนวนโยบายการตอ่ตา้นทุจริตคอรร์ปัช่ัน 

ทั้งนีบ้ริษัทไดด้าํเนินการมีส่วนร่วมในเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน SDGs ผ่านการดาํเนินงานต่างๆ ดังนี ้ 

 

 

 

 

 

 

https://investor.sabina.co.th/th/sustainability/home
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-ขอ้ 16 Peace and Justice Strong Institutions ส่งเสริมสังคมท่ีสงบสุขและครอบคลุม เพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 

ใหทุ้กคนเขา้ถึงความยุติธรรม และสรา้งสถาบันที่มีประสิทธิผล รบัผิดชอบ และครอบคลุมในทุกระดับ บรษิัทมุ่งม่ันที่จะ

ดาํเนินธุรกิจดว้ยความโปร่งใส มีธรรมาภิบาลที่ดีและรบัผิดชอบผลการดาํเนินงานของบรษิัทต่อส่ิงแวดลอ้มและสังคม ผ่าน 

15 โครงการ ESG ซ่ึงเริ่มตั้งแต่ปี 2562 จนถึงปัจจุบัน 

 

3.5.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านบรรษัทภิบาลและเศรษฐกิจ 

3.5.2 ผลการดําเนินงานด้านบรรษัทภิบาลและเศรษฐกิจ 

บริษัทไดเ้ผยแพร่การจัดการดา้นความยั่งยืนในมิติบรรษัทภิบาลและเศรษฐกิจ นโยบายและแนวปฏิบตัิ ตลอดจน

ผลการดาํเนินงานดา้นบรรษัทภิบาลและเศรษฐกิจ ไวใ้น Sustainability Report 2024 

https://investor.sabina.co.th/th/document/viewer/138266/sustainability-reports-2024 

และบน website ของบริษัท ในหัวขอ้ การพัฒนาอย่างยั่งยืน 

https://investor.sabina.co.th/th/sustainability/home 

 

 

 

 

 

 

     QR Code Website                   QR Code เล่มรายงานความย่ังยืน 2567 

 

ทั้งนีบ้ริษัทฯ ไดจั้ดทาํรูปเล่มรายงานความยั่ง ประจาํปี 2567 (Sustainability Report 2024) และเผยแพร่ไว้

บริษัทเว็ปไซตข์องบรษิัท https://investor.sabina.co.th/th/document/viewer/138266/sustainability-reports-2024 

 

 

 

 

 

 

 

QR Code เล่มรายงานความย่ังยืน 2567 

 

 

 

 

 

https://investor.sabina.co.th/th/sustainability/home
https://investor.sabina.co.th/th/document/viewer/138266/sustainability-reports-2024
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4. การวิเคราะหแ์ละคําอธิบายของฝ่ายจัดการ (Management Discussion and Analysis: MD&A) 

4.1 ให้วิเคราะหก์ารดําเนินงานและฐานะทางการเงิน 

คําอธิบายและวิเคราะหฐ์านะการเงินและผลการดําเนินงาน 

 

 
 

สินทรัพย ์

 สินทรพัยปี์ 2566 บริษัทฯมีสินทรพัยร์วมเท่ากับ 2,880 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้จากปี 2565 เป็นอัตรารอ้ยละ 5.1 และมี

สินทรพัยห์มุนเวียนเท่ากับ 2,284 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้จากปี 2565 เป็นอัตรารอ้ยละ 3.8 และสินทรพัยไ์ม่หมุนเวียนเท่ากับ 

596 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้จากปี 2565 เป็นอัตรารอ้ยละ 10.6 

 สินทรพัยปี์ 2567 บริษัทฯมีสินทรพัยร์วมเท่ากับ 2,650 ลา้นบาท ลดลงจากปี 2566 เป็นอัตรารอ้ยละ 8.0 และมี

สินทรพัยห์มุนเวียนเท่ากับ 2,105 ลา้นบาท ลดลงจากปี 2566 เป็นอัตรารอ้ยละ 7.8 และสินทรพัยไ์ม่หมุนเวียนเท่ากับ 545 

ลา้นบาท ลดลงจากปี 2566 เป็นอัตรารอ้ยละ 8.5                 

 

ลูกหนี้การค้า 

สาํหรบัปี 2566 ลูกหนีก้ารคา้ของบรษิัทฯเท่ากับ 317 ลา้นบาท ลดลงจากปี 2565 เป็นอัตรารอ้ยละ 17.5 

ประกอบดว้ยลูกหนีท้ี่ยังไม่ถึงกาํหนดชาํระ คดิเป็นสัดส่วนรอ้ยละ 95.7 เกินกาํหนดชาํระ 0-3 เดือน คดิเป็นสัดส่วนรอ้ยละ 

4.1 เกินกาํหนดชาํระ 7-12 เดือน คดิเป็นสัดส่วนรอ้ยละ 0.2 ของลูกหนีก้ารคา้ทั้งหมด 

สําหรับปี  2567 ลูกหนี้การค้าของบริษัทฯเท่ากับ 335 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นจากปี 2566 เป็นอัตราร้อยละ 5.9 

ประกอบดว้ยลูกหนีท่ี้ยังไม่ถึงกาํหนดชาํระ คิดเป็นสัดส่วนรอ้ยละ 99.8 เกินกาํหนดชาํระ 0-3 เดือน คิดเป็นสัดส่วนรอ้ยละ 

0.2 ของลูกหนีก้ารคา้ทั้งหมด 

 

 

493 Other,                 
366, -25.8%

250
Property,Plant and 

Equipment, 258, 3.2%

1,380 Inventory, 
1,275, -7.6%

317
Trade Receivable, 

335, 5.9%

336 Temporary Investment, 
304, -9.4%

105
Cash & Cash equivalants, 

111, 6.5%

2,880 Toal Assets,    
2,650, -8.0%

2023 2024

Assets
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สินค้าคงเหลือ 

สาํหรบัปี 2566 สินคา้คงเหลือเท่ากับ 1,380 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้จากปี 2565 เป็นอัตรารอ้ยละ 22.5 ผลมาจากการ

ผลิต และการ Sourcing สินคา้ในปลายปีมากขึน้ เพ่ือเตรียมพรอ้มสาํหรบัการทาํแคปเปญและโปรโมทช่ันของทางการขาย

และการตลาดในช่วงตน้ปี 2567 

สําหรับปี 2567 สินค้าคงเหลือเท่ากับ 1,275 ล้านบาท ลดลงจากปี 2566 เป็นอัตรารอ้ยละ 7.6 ผลมาจากการ

บริหารจัดการคลังสินค้า การขนส่งสินค้าให้ตรงกับความสามารถในการขาย ทําใหเ้ราสามารถควบคุมปริมาณสินคา้

คงเหลือไดด้ี ท้ังจากที่ผลิตเองและจากสินคา้ท่ี Sourcing เขา้มา  

 

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 

สําหรับปี 2566 มูลค่าทางบัญชีของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ของบริษัทฯ เท่ากับ 250 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นจากปี 

2565 เป็นอัตราร้อยละ 4.1 โดยในระหว่างปี 2566 บริษัทมีซื้อสินทรพัย์เพ่ิม 49.5 ล้านบาท ตัดจําหน่ายค่าเส่ือมราคา                      

39.6 ลา้นบาท 

สําหรับปี 2567 มูลค่าทางบัญชีของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ของบริษัทฯ เท่ากับ 258 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นจากปี 

2566 เป็นอัตราร้อยละ 3.2 โดยในระหว่างปี 2567 บริษัทมีซื้อสินทรพัย์เพ่ิม 43.1 ล้านบาท ตัดจําหน่ายค่าเส่ือมราคา                      

34.4 ลา้นบาท 

 

 
 

ประสิทธิภาพในการดําเนินงาน  

สาํหรบัปี 2566 อัตรากาํไรสุทธิคิดเป็นรอ้ยละ 13.4 ทาํใหผ้ลตอบแทนจากสินทรพัยร์วม และสินทรพัยถ์าวรคิด

เป็นรอ้ยละ 16.4 และรอ้ยละ 163.9 ตามลาํดับ 

สาํหรบัปี 2567 อัตรากาํไรสุทธิคิดเป็นรอ้ยละ 12.9 ทาํใหผ้ลตอบแทนจากสินทรพัยร์วม และสินทรพัยถ์าวรคิด

เป็นรอ้ยละ 16.8 และรอ้ยละ 158.9 ตามลาํดับ 

 

13.4 
16.4 

163.9 

12.9 

16.8 

158.9 

Net profit Margin (NPM) Return on Assets (ROA) Return on Fixed Assets
(ROFA)

Efficiency Ratio

2023 2024
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หนี้สิน 

สาํหรบัปี 2566 บริษัทฯมีหนีสิ้นรวมเท่ากับ 1,005 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้จากปี 2565 เป็นอัตรารอ้ยละ 15.3 โดยมีเงิน

เบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถานบันการเงินคงเหลือ 373 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้คิดเป็นอัตรารอ้ยละ 17.7 เจา้หนี้

การคา้เท่ากับ 138 ลา้นบาท ลดลงอัตรารอ้ยละ 20.7 เจา้หนีก้ารคา้อื่นเท่ากับ 170 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้อัตรารอ้ยละ 22.7 

สําหรับปี 2567 บริษัทฯมีหนี้สินรวมเท่ากับ 806 ล้านบาท ลดลงจากปี 2566 เป็นอัตราร้อยละ 19.8 โดยมีเงิน

เบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสัน้จากสถานบันการเงินคงเหลือ 313 ล้านบาท ลดลงคิดเป็นอัตรารอ้ยละ 16.1 เจ้าหนี้

การคา้เท่ากับ 72 ลา้นบาท ลดลงอัตรารอ้ยละ 48.2 เจา้หนีก้ารคา้อื่นเท่ากับ 143 ลา้นบาท ลดลงอัตรารอ้ยละ 15.6  

 

 
 

ส่วนของผู้ถือหุ้น 

สาํหรบัปี 2566 บริษัทฯมีส่วนของผูถ้ือหุน้รวม 1,875 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้จากปี 2565 เป็นอัตรารอ้ยละ 0.4 

สาํหรบัปี 2567 บริษัทฯมีส่วนของผูถ้ือหุน้รวม 1,844 ลา้นบาท ลดลงจากปี 2566 เป็นอัตรารอ้ยละ 1.7 

 

 

227 Other Non current 
liabilities, 223, -1.5%

97
Other current liabilities, 

55, -43.4%

170

Other Payables, 
143, -15.6%

138

Trade Payables, 
72, -48.2%

373

Bank overdrafts 
and Short-term …1,005 Total Liabilities, 

806, -19.8%

2023 2024
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1,844,              
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การวิเคราะหส์ภาพคล่อง 

 
 

กระแสเงินสดจากการดําเนินงาน 

สําหรับปี  2566 บริษัทฯ มีกระแสเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมการดําเนินงาน เท่ากับ 409 ล้านบาท ซ่ึง

ประกอบดว้ยปัจจัยหลักคือ กาํไรสุทธิประจาํงวด 463 ลา้นบาท สินคา้คงเหลือท่ีเพ่ิมขึน้ 224 ลา้นบาท 

สําหรับปี  2567 บริษัทฯ มีกระแสเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมการดําเนินงาน เท่ากับ 623 ล้านบาท ซ่ึง

ประกอบดว้ยปัจจัยหลักคือ กาํไรสุทธิประจาํงวด 464 ลา้นบาท สินคา้คงเหลือท่ีลดลง 105 ลา้นบาท 

 

กระแสเงินสดจากการลงทุน 

สําหรับปี  2566 บริษัทฯ มีกระแสเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมลงทุน เท่ากับ -12 ล้านบาท ปัจจัยหลัก 

ประกอบดว้ย เงินลงทุนช่ัวคราวลดลง 40 ลา้นบาท ซือ้สินทรพัยท์ี่ดิน อาคารและอุปรกณ์เพ่ิมขึน้ -49 ลา้นบาท 

สําหรับปี  2567 บริษัทฯ มีกระแสเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมลงทุน เท่ากับ -40 ล้านบาท ปัจจัยหลัก 

ประกอบดว้ย เงินลงทุนช่ัวคราวลดลง 5 ลา้นบาท ซือ้สินทรพัยท์ี่ดิน อาคารและอุปรกณ์เพ่ิมขึน้ -43 ลา้นบาท 

 

กระแสเงินสดจากการจัดหาเงิน  

 สําหรับปี 2566 บริษัทฯมีกระแสเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมจัดหาเงิน เท่ากับ -418 ล้านบาท ปัจจัยหลัก

ประกอบดว้ย จ่ายเงินปันผล -434 ลา้นบาท เงินกู้ยืมระยะสัน้จากสถานบันการเงินเพ่ิมขึน้ 56  ลา้นบาท 

 สําหรับปี 2567 บริษัทฯมีกระแสเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมจัดหาเงิน เท่ากับ -575 ล้านบาท ปัจจัยหลัก

ประกอบดว้ย จ่ายเงินปันผล -473 ลา้นบาท เงินกู้ยืมระยะสัน้จากสถานบันการเงินลดลง -60 ลา้นบาท 
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-12
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409
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ผลการดําเนินงาน 

รายได้จากการขาย 

สําหรับปี 2566 บริษัทฯ มีรายได้จากการขายสินค้า เท่ากับ 3,431.05 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นจากปี 2565 จํานวน 

272.98 ลา้นบาท คิดเป็นอัตรารอ้ยละ 8.64 หลังจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโควิด-19 คล่ีคลาย ประชาชนสามารถ

กลับมาใชชี้วิตตามปกติไดเ้ต็มรูปแบบ ผนวกกับการเจาะลูกคา้กลุ่มเป้าหมายดว้ยสินคา้ที่ตอบโจทยต์รงกับความตอ้งการ 

กลยุทธ์คอลแลบกับคาแรคเตอรต์่างๆ รวมถึงแคปเปญการตลาด โดยเฉพาะเมกะแคปเปญช่วงปลายปี ทั้ง 9.9 และ 11.11 

ผลักดันให ้ช่องทางรีเทลรวมถึงช่องทางการขายออนไลน ์ เติบโตขึน้ ขณะเดียวกันดว้ยการบริหารการจัดการทางโครงสรา้ง

ทางการเงินอย่างมีประสิทธิภาพควบคุมตน้ทุนค่าใชจ่้ายอย่างต่องเนื่อง ทาํใหมี้ผลประกอบการที่ดีในปี 2566 

สําหรับปี 2567 บริษัทฯ มีรายได้จากการขายสินค้า เท่ากับ 3,586.94 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นจากปี 2566 จํานวน 

136.56 ล้านบาท คิดเป็นอัตรารอ้ยละ 3.96 หลังจากที่ผูบ้ริโภคสามารถกลับมาใช้ชีวิตตามปกต ิทําให้กําลังซื้อกลับมา

คึกคักจากการขยายตัวของอุปสงคภ์ายในประเทศและการท่องเที่ยว ซ่ึงช่วยเพ่ิมเงินหมุนเวียนในระบบเศรษฐกิจ ผนวกกับ

กลยุทธ์ของบริษัทที่เน้นการพัฒนาโดยใช้ลูกคา้เป็นศูนย์กลาง ทําให้มีสินค้าตอบโจทย์ตรงกับความตอ้งการของลูกคา้ 

รวมถึงการคอลแลบกับคาแรคเตอร์หรือ Brand ต่างๆ ทําใหบ้รรยากาศการจับจ่ายใช้สอยมีสีสันและเติบโตขึ้นดีขึน้ 

ขณะเดียวกันด้วยการบริหารการจัดการทางโครงสร้างทางการเงินอย่างมีประสิทธิภาพควบคุมตน้ทุนค่าใช้จ่ายอย่าง

ต่อเน่ือง ทาํใหมี้ผลประกอบการท่ีดีในปี 2567 

 

รายได้จากการขายแยกตามประเภทของผลิตภัณฑ ์(มลูค่าล้านบาท) 

 2567 ร้อยละ 2566 ร้อยละ 2565 ร้อยละ 

รายได้จากการขายสินคา้ OEM       

เส้ือช้ันใน 137.10 3.85 169.78 4.95 238.80 7.56 

กางเกงช้ันใน 19.30 0.54 35.91 1.05 39.59 1.25 

อื่นๆ 34.19 0.96 43.54 1.27 64.94 2.06 

รวมรายได้จากการขายสินคา้ 

OEM 
190.59 5.35 249.23 7.27 343.33 10.87 

รายได้จากการขายสินคา้ภายใต้

เคร่ืองหมายการคา้ของบริษทัย่อย 
      

เส้ือช้ันใน 2,374.91 66.67 2,214.48 64.54 1,992.50 63.10 

กางเกงช้ันใน 764.02 21.45 696.30 20.29 557.78 17.66 

อื่นๆ 232.65 6.53 271.04 7.90 264.46 8.37 

รวมรายได้จากการขายสินคา้

ภายใตเ้คร่ืองหมายการคา้ของ

บริษทัย่อย 

3,371.58 94.65 3,181.82 92.73 2,814.74 89.13 

รวมรายได้จากการขายสินคา้ 3,562.17 100.00 3,431.05 100.00 3.158.07 100.00 

 

 

 



บริษัท ซาบีน่า จาํกัด (มหาชน)   

 

90 

 

ผลิตภัณฑ ์OEM 

สําหรับปี 2566 บริษัทฯ มีรายได้จากการขาย OEM เท่ากับ 249.23 ล้านบาท ลดลง 94.10 ล้านบาท คิดเป็น

อัตราลดลงรอ้ยละ 27.41 และคิดเป็นสัดส่วนรอ้ยละ 7.27 เม่ือเทียบกับรายไดจ้ากการขายสินคา้ โดยมีสัดส่วนรายไดจ้าก

การขายเสือ้ช้ันใน กางเกงใน และผลิตภัณฑอ์ื่นๆ เท่ากับรอ้ยละ 4.95 รอ้ยละ 1.05 และรอ้ยละ 1.27 ของรายไดจ้ากการ

ขายสินคา้ 

สําหรับปี 2567 บริษัทฯ มีรายได้จากการขาย OEM เท่ากับ 190.59 ล้านบาท ลดลง 58.64 ล้านบาท คิดเป็น

อัตราลดลงรอ้ยละ 23.53 และคิดเป็นสัดส่วนรอ้ยละ 5.35 เม่ือเทียบกับรายไดจ้ากการขายสินคา้ โดยมีสัดส่วนรายไดจ้าก

การขายเสือ้ช้ันใน กางเกงใน และผลิตภัณฑอ์ื่นๆ เท่ากับรอ้ยละ 3.85 รอ้ยละ 0.54 และรอ้ยละ 0.96 ของรายไดจ้ากการ

ขายสินคา้ 

 

ผลิตภัณฑภ์ายใตเ้ครื่องหมายการคา้ของบริษัทย่อย 

รายได้จากการขายผลิตภัณฑ์ภายใต้เครื่องหมายการคา้ของบริษัทย่อยมีความสําคัญต่อรายไดข้องบริษัทฯ 

เนื่องจากสินคา้มีราคาและอัตรากาํไรข้ันตน้ที่ดีกว่าสินคา้ OEM นอกจากนีบ้ริษัทฯ ยังสามารถควบคุมดีไซน ์ปริมาณ และ

ช่วงเวลาในการจัดจาํหน่ายสินคา้ไดเ้องอีกดว้ย รายไดจ้ากการขายสินคา้ภายใตเ้ครื่องหมายการคา้ของบริษัทย่อย มีการ

เติบโตอย่างต่อเน่ือง ดังนี ้

สําหรับปี 2566 บริษัทฯมีรายได้จากการขายผลิตภัณฑ์ภายใต้เครื่องหมายการค้าของบริษัทย่อย เท่ากับ 

3,181.82 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้ 367.08 ลา้นบาท คิดเป็นอัตราเพ่ิมขึน้ 13.04 และคิดเป็นสัดส่วนรอ้ยละ 92.73 เม่ือเทียบกับ

รายไดจ้ากการขายสินคา้ โดยมีสัดส่วนรายไดจ้ากการขายเสือ้ช้ันใน กางเกงใน และผลิตภัณฑอ์ื่นๆ เท่ากับรอ้ยละ 64.54 

รอ้ยละ 20.29 และรอ้ยละ 7.90 ของรายไดจ้ากการขายสินคา้ 

สําหรับปี 2567 บริษัทฯมีรายได้จากการขายผลิตภัณฑ์ภายใต้เครื่องหมายการค้าของบริษัทย่อย เท่ากับ 

3371.58 ล้านบาท เพ่ิมขึ้น 189.76 ล้านบาท คิดเป็นอัตราเพ่ิมขึ้น 5.96 และคิดเป็นสัดส่วนรอ้ยละ 94.65 เม่ือเทียบกับ

รายไดจ้ากการขายสินคา้ โดยมีสัดส่วนรายไดจ้ากการขายเสือ้ช้ันใน กางเกงใน และผลิตภัณฑอ์ื่นๆ เท่ากับรอ้ยละ 66.67 

รอ้ยละ 21.45 และรอ้ยละ 6.53 ของรายไดจ้ากการขายสินคา้ 
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ต้นทุนขายและกําไรข้ันต้น  

สําหรับปี 2566 บริษัทฯ มีต้นทุนขาย เท่ากับ 1,710 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 49.6 จากรายได้จากการขายและ

บริการ ทาํใหมี้กาํไรข้ันตน้ เท่ากับ 1,720 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 50.1 จากรายไดจ้ากการขายและบริการ 

สาํหรบัปี 2567 บริษัทฯ มีตน้ทุนขาย เท่ากับ 1,798 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 50.1 จากรายไดจ้ากการขายและ

บริการ ทาํใหมี้กาํไรข้ันตน้ เท่ากับ 1,768 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 49.6 จากรายไดจ้ากการขายและบริการ 

 

 
 

ค่าใช้จ่ายในการขายและการบรหิาร และกําไรจากการดําเนินงาน 

สาํหรบัปี 2566 บริษัทฯมีค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร เท่ากับ 1,154 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้จากปี 2565 เท่า 136 

ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 13.3 และคิดเป็นสัดส่วนรอ้ยละ 33.4 จากรายไดร้วมทั้งหมด บริษัทฯ มีกาํไรจากการดาํเนินงาน 

เท่ากับ 567 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 16.5 จากรายไดจ้ากการขายและบริการ 

สาํหรบัปี 2567 บริษัทฯมีค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร เท่ากับ 1,197 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้จากปี 2566 เท่ากับ 43 

ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 3.8 และคิดเป็นสัดส่วนรอ้ยละ 33.4 จากรายไดร้วมท้ังหมด บริษัทฯ มีกาํไรจากการดาํเนินงาน 

เท่ากับ 591 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 16.5 จากรายไดจ้ากการขายและบริการ 

 

ดอกเบ้ียจ่าย 

สาํหรบัปี 2566 บริษัทฯมีดอกเบีย้จ่าย เท่ากับ 8.6 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้  4.3 ลา้นบาท 

สาํหรบัปี 2567 บริษัทฯมีดอกเบีย้จ่าย เท่ากับ 10.5 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้  1.9 ลา้นบาท 

 

ภาษีเงินได้นิติบุคคล 

สาํหรบัปี 2566 บริษัทฯ มีค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้เท่ากับ 114.2 ลา้นบาท 

สาํหรบัปี 2567 บริษัทฯมีค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้เท่ากับ 116.4 ลา้นบาท 
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กําไรสุทธิ 

สาํหรบัปี 2566 บริษัทฯ มีกาํไรสุทธิ 463 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้จากปีก่อน 46 ลา้นบาท เป็นอัตราเพ่ิมขึน้รอ้ยละ 10.9 

สาํหรบัปี 2567 บริษัทฯมีกาํไรสุทธิ 464 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้จากปีก่อน 1.8 ลา้นบาท เป็นอัตราเพ่ิมขึน้รอ้ยละ 0.4 

 

 
 

อัตราผลตอบแทนต่อผู้ถือหุ้น 

สาํหรบัปี 2566 บริษัทฯมีกาํไรต่อหุน้ข้ันพืน้ฐานเท่ากับ 1.33 บาทต่อหุน้ และมีอัตราผลตอบแทนเฉล่ียต่อส่วนของผู้

ถือหุน้ (Return on Equity : ROE) รอ้ยละ 24.8 

สาํหรบัปี 2567 บริษัทฯมีกาํไรต่อหุน้ข้ันพืน้ฐานเท่ากับ 1.34 บาทต่อหุน้ และมีอัตราผลตอบแทนเฉล่ียต่อส่วน

ของผูถ้ือหุน้ (Return on Equity : ROE) รอ้ยละ 25.1 

567
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 ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี 

ค่าตอบแทนผูส้อบบัญชี คือ สาํนักงาน เอ. เอ็ม. ที. แอสโซซิเอท ในปี 2565 ถึงปี 2567 คิดเป็นจาํนวนเงินดังนี ้

 

 

 

 

 

 

 

4.2 อธิบายปัจจัยหรอืเหตุการณ์ที่อาจมีผลต่อฐานะการเงินหรือการดําเนินงานอย่างมนีัยสําคัญในอนาคตทั้ง

ปัจจัยภายนอกและภายใน 

 

ปัจจัยภายใน 

การขาดแคลนช่างฝีมือ / การฝึกอบรมช่างฝีมือ 

บริษัทฯมีการปรบักลยุทธในหลายดา้น  เพ่ือคงไวซ่ึ้งคุณภาพและกาํลังการผลิต อย่างต่อเนื่อง 

   - การฝึกอบรมพนักงาน ใหมี้ความสามารถในการผลิตอย่างเนื่อง 

     - การจัดหาเครื่องจักรที่มีประสิทธิภาพ  ทันสมัย  รวบข้ันตอนการผลิต 

     - การจัดหาเครื่องจักรแบบกึ่งออโต ้หรอืออโต ้ เพ่ือทดแทนแรงงาน 

 

ปัจจัยภายนอก 

-  การแพร่ระบาดของโรคภัยไขเ้จ็บ  ที่สามารถเกิดขึน้ไดอ้ย่างรวดเร็ว 

- ภาวะค่าเงินบาท ที่มีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดร็ว และในทิศทางที่คาดการณ์ไดย้าก 

- สภาวะเศรษฐกิจภายในประเทศ ท่ีไดอ้าจไดร้บัผลกระทบจากนโยบายของรฐับาล 

- ผลจากการสถานการณ์ทางการเมืองของประเทศมหาอาํนาจ ซ่ึงสามารถส่งผลกระทบกับสภาพ 

เศรษฐกิจโดยรวม อย่างมีนัยสาํคัญ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หน่วย: บาท      2567 2566 2565 

ค่าตอบแทนผูส้อบบัญชี 1,180,000 910,000 910,000 

ค่าตอบแทนอื่น - - - 
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4.3 แสดงข้อมลูจากงบการเงินและอัตราส่วนทางการเงินทีส่ําคัญ 

 

ข้อมูลทางการเงนิที่สําคัญ 

หน่วย : ล้านบาท 

 งบการเงินรวม 

ผลการดําเนินงาน 2567 2566 2565 

1. รายไดร้วม 3,586.94 3,450.38 3,185.72 

2. รายไดจ้ากการขายและบริการ 3,566.34 3,431.06 3,167.76 

3. กาํไรข้ันตน้ 1,768.11 1,720.67 1,520.31 

4. กาํไรจากการดาํเนินงาน 571.06 567.07 502.10 

5. กาํไรสุทธิ 464.37 462.55 417.22 

    

สถานะทางการเงิน    

1. สินทรพัยร์วม 2,650.41 2,880.49 2,739.87 

2. หนีสิ้นรวม 806.18 1,005.17 871.44 

3. ส่วนของผูถ้ือหุน้รวม 1,844.23 1,875.32 1,868.43 

    

อัตราส่วนทางการเงิน    

อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity Ratio)    

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 3.61 2.93 3.28 

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนีก้ารคา้ (เท่า)  10.94 9.80 8.04 

อัตราส่วนหมุนเวียนสินคา้คงเหลือ (เท่า)  1.35 1.36 1.38 

อัตราส่วนหมุนเวียนเจา้หนี ้(เท่า)  17.10 10.93 10.22 

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหากําไร 

(Profitability Ratio)    

อัตรากาํไรข้ันตน้ (%) 49.58 50.15 47.99 

อัตรากาํไรสุทธิ (%) 12.95 13.41 13.10 

อัตราผลตอบแทนผูถ้ือหุน้ (%)  25.08 24.77 22.57 

อัตราส่วนแสดงประสิทธภิาพในการดําเนินงาน 

(Efficiency Ratio)    

อัตราผลตอบแทนจากสินทรพัย ์(%)  16.79 16.46 15.33 

อัตราส่วนวิเคราะหน์โยบายทางการเงิน 

(Financial Policy Ratio)    

อัตราส่วนหนีสิ้นต่อส่วนของผูถ้ือหุน้ (เท่า) 0.44 0.54 0.47 
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บริษทั :   บริษทั ซาบีน่า จาํกดั (มหาชน) 

ประกอบธุรกิจ :   ประกอบธุรกิจหลกัเป็นผูผ้ลิตและจาํหน่ายชุดช้ันในสตรี 

ที่ตั้งสํานักงานใหญ่ :   177 หมู ่8  ตาํบลวงัไกเ่ถื่อน อาํเภอหันคา จงัหวดัชัยนาท 17130  

เลขทะเบียนบริษทั :   0107550000068 

Home Page :   www.sabina.co.th  

โทรศพัท ์ :   056-437156-8, 02-422-9400 

โทรสาร :   056-437159, 02-424-7993 

- สํานักงานสาขาของบริษทั สาขาที ่1 :   12 ถนนอรุณอมรินทร์ แขวงอรุณอมรินทร์ เขตบางกอกน้อย   

กรุงเทพฯ 10700 

โทรศพัท ์ :   02-422-9400 

โทรสาร :   02-424-7993 

- สํานักงานสาขาของบริษทั สาขาที ่2 :   30/5 หมู่ที ่12  ถนนพุทธมณฑลสาย 5 ตาํบลไร่ขิง     

อาํเภอสามพราน  จงัหวดันครปฐม 

โทรศพัท ์ :   02-811-8220-31 

โทรสาร :   02-811-8081 

- สํานักงานสาขาของบริษทั สาขาที ่3 :   236 หม่ที ่10 ตาํบลด่ท่ง  อาํเภอเมอืงยโสธร จงัหวดัยโสธร 
โทรศพัท ์ :   045-737-351-3 

โทรสาร 

- สํานักงานสาขาของบริษทั สาขาที่ 4 

โทรศพัท ์

โทรสาร 

:   045-737-356 

:   81, 106 หมู่ที ่6 ตาํบลหนองโบสถ ์ อาํเภอนางรอง จงัหวดับุรีรัมย ์

:  044-657107,044-657210 

:  044-657207 

นักลงทุนสัมพนัธ์ :   ir@sabina.co.th  

เงินลงทุนจดทะเบียน :    347,500,000  บาท 

เรียกชาํระแลว้ :   347,500,000  บาท 

 

 

 

หุ้นสามญั :   347,500,000  หุ้น 

มลูค่าหุ้น :   1 บาท 

นายทะเบียนหลกัทรัพย ์ :   บริษทั ศู น ย์ รั บ ฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จาํกดั 

ที่ตั้ง     93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง  

    กรุงเทพฯ 10400 

โทรศพัท ์ :   02-0099999 

  

  

 

5. ข้อมูลทั่วไปและข้อมลูสําคัญอื่น 

5.1 ข้อมูลทั่วไป 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://www.sabina.co.th/
mailto:ir@sabina.co.th
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ผูส้อบบัญชี นางณัฐสรคัร ์สโรชนันทจี์น         หรือ      

นางสาวดรณี   สมกาํเนิด           หรือ 

นางสาวจารุณี   น่วมแม่             หรือ 

นายศิรเมศร ์  อัครโชติกุลนันท ์    

ผูส้อบบัญชีรบัอนุญาต เลขทะเบยีน  4563, 5007,5596 และ 

11821 ตามลาํดับ 

ทีต่ั้งสาํนักงาน สาํนกังาน เอ เอ็ม ที แอสโซซิเอท 

491/27 สีลมพลาซ่า  ถนนสีลม บางรกั กรุงเทพมหานคร 10500 

โทรศัพท ์ 02-2341676 , 02-2341678 , 02-2372132 

โทรสาร 02-2372133 

 
 

5.2 ข้อมูลอื่น ผูล้งทุนสามารถศึกษาขอ้มูลของบรษิัททีอ่อกหลักทรพัยเ์พ่ิมเติมไดจ้ากแบบแสดง

รายการขอ้มูลประจาํปี (แบบ56-1 one report) ของบรษิทัที่แสดงไวใ้น  

www.set.or.th หรือ www.sabina.co.th 

 

5.3 ข้อพิพาททางกฏหมาย 

- ไม่มี – 

 

5.4 ตลาดรอง 

 -ไม่มี- 

 

5.5 สถาบันการเงินที่ติดต่อประจํา (เฉพาะกรณีที่บริษัทออกตราสารหนี้) 

 - ไม่มี - 

http://www.set.or.th/
http://www.sabina.co.th/


บริษัท ซาบีน่า จาํกัด (มหาชน)   

 

97 

 
 
 
 

ส่วนที่ 2 

การกํากับดูแลกจิการ 

6. นโยบายการกํากับดูแลกิจการ 

บริษัทมีการบริหารงานโดยยึดถือแนวปฏิบัติตามหลักการกาํกับดูแลกิจการที่ดี  โดยตระหนักถึงความสาํคัญและ

ความรบัผิดชอบที่มีต่อผูถ้ือหุน้และผู้มีส่วนไดเ้สียของบริษัทอย่างต่อเนื่อง  เป็นผลใหใ้นปี 2561- 2567  บริษัทไดร้บัการ

ประเมินจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  อยู่ในระดับ “ดีเลิศ” 

 คณะกรรมการบริษัทไดใ้หค้วามสําคัญต่อการปฏิบัติตามหลักการกาํกับดูแลกิจการท่ีดี  เพ่ือเพ่ิมความเช่ือม่ัน

ใหแ้ก่ผูถ้ือหุน้  ผูล้งทุน  และผูเ้กี่ยวขอ้งทุกฝ่าย  โดยกาํหนดใหมี้การทบทวนนโยบายการกาํกับดูแลกิจการและการปฏิบัติ

ตามนโยบายอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้  ซ่ึงบริษัทไดเ้ปิดเผยนโยบายการกาํกับดูแลกิจการของบริษัทบนเว็บไซตเ์พ่ือการส่ือสาร

ภายนอกองคก์ร  และเผยแพร่เพ่ือการส่ือสารใหพ้นักงานในองคก์รรบัทราบการกาํกับดูแลกิจการของบริษัท  และส่งเสริม

ใหพ้นักงานมีส่วนร่วมในการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าว 

 ในปี 2560 คณะกรรมการกาํกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์  ไดอ้อกหลักการกาํกับดูแลกิจการท่ีดีสาํหรับ

บ ริษัทจด ทะ เบียน  ปี  2560 (Corporate Governance Code : CG Code ปี  2560)  ซ่ึ ง ได้วางหลักป ฏิบัติ สําหรับ

คณะกรรมการ 8 ขอ้หลัก ดังนี ้

1. ตระหนักถึงบทบาทและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผูน้ําองคก์รที่สรา้งคุณค่าให้แก่กิจการ

อย่างยั่งยืน 

2. กาํหนดวัตถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพ่ือความยั่งยืน 

3. เสริมสรา้งคณะกรรมการท่ีมีประสิทธิผล 

4. สรรหาและพัฒนาผูบ้ริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร 

5. ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรบัผิดชอบ 

6. ดูแลใหมี้ระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม 

7. รกัษาความน่าเช่ือถือทางการเงินและการเปิดเผยขอ้มูล 

8. สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการส่ือสารกับผูถ้ือหุน้ 

เพ่ือใหค้ณะกรรมการบริษัทนาํหลักปฏิบัติตามหลักการกาํกับดูแลกิจการท่ีดีสําหรบับริษัทจดทะเบียน ปี 2560 

ไปปรับใช้ตามที่เหมาะสมกับการดําเนินงานของบริษัทใหไ้ด้มากที่สุด และกําหนดแนวปฏิบัติเพ่ิมเติมท่ีบริษัทควรจะ

ดาํเนินการแก้ไขปรบัปรุงใหเ้หมาะสมกับสภาพการณ์ของบริษัท  และใหค้ณะกรรมการพิจารณาทบทวนความเหมาะสม

ของการนาํ CG Code มาปรบัใชอ้ย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 
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6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกํากับดูแลกิจการ 

นโยบายเก่ียวกับการกํากับดูแลกิจการ 

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความสําคัญของการกํากับดูแลกิจการท่ีดี ท่ีประกาศในตลาด

หลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เพ่ือใหไ้ดม้าซ่ึงความเจริญก้าวหนา้ ความม่ันคงของบริษัทฯ และเพ่ือเพ่ิมความเช่ือม่ันให้แก่ผู้

ถือหุน้ ผูล้งทุน และผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียทุกฝ่าย ตลอดจนสรา้งมูลค่าเพ่ิมของกิจการในระยะยาว คณะกรรมการบริษัทฯ จึง

ไดก้าํหนดนโยบายในการกาํกับดูแลกิจการเพ่ือเป็นแนวทางท่ีกรรมการบริษัทฯ พึงใชใ้นการกาํกับดูแลกิจการของบริษัทฯ 

ไวด้ังนี ้

1. กําหนดขอบเขตอํานาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการแต่ละชุดและผู้บริหารอย่าง

ชัดเจน ตามโครงสรา้งการจัดการของบริษัทฯ  

2. ดาํเนินกิจการดว้ยการเปิดเผยขอ้มูลท่ีถูกตอ้ง โปร่งใส ครบถ้วน และสะทอ้นถึงผลการดาํเนินกิจการท่ี

แทจ้ริง มีการประเมิน และวางมาตรฐานป้องกัน และจัดการความเส่ียงในระดับท่ีเหมาะสม 

3. กําหนดให้มีการถ่วงดุลอํานาจในกระบวนการการดําเนินกิจการ เพ่ือความโปร่งใสและสามารถ

ตรวจสอบได ้

4. ผลิตสินคา้ดว้ยคุณภาพที่ดีท่ีสุด ตอบสนองความตอ้งการ และความพึงพอใจของลูกคา้ ตลอดจนรบัฟัง

ความคิดเห็น ขอ้ตาํหนิติเตียนของลูกคา้ เพ่ือนาํมาซ่ึงการพัฒนาสินคา้ท่ีดีที่สุดสาํหรบัลูกคา้ 

5. เช่ือม่ันในคุณค่าของพนักงานด้วยการอบรมและพัฒนา เพ่ือปลูกฝังคุณธรรม สรา้งจิตสาํนึกอันดีงาม 

เพ่ือใหพ้นักงานเจริญก้าวหนา้ไปพรอ้มกับบริษัทฯ 

6. ตระหนักและเคารพในสิทธิแห่งความเป็นเจา้ของของผูถ้ือหุน้ทุกรายดว้ยความเท่าเทียมกัน 

7.   ดาํเนินการโดยคาํนึงถึงความรบัผิดชอบที่มีต่อผูถ้ือหุน้ ผูมี้ส่วนเกี่ยวขอ้ง และต่อสังคม และส่ิงแวดลอ้ม 

8.  ต่อตา้น การทุจริตคอรร์ปัช่ัน และหา้มจ่ายสินบนเพ่ือผลประโยชนท์างธุรกิจของบริษัท ไม่ล่วงละเมิด

ทรพัยสิ์นทางปัญญา เคารพต่อกฎหมายและสิทธิมนุษยชน 

คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความสําคัญของการดาํเนินธุรกิจ เขา้ใจบทบาท หนา้ที่ ความรบัผิดชอบ

ของคณะกรรมการบริษัท ที่มีต่อบริษัท และผูถ้ือหุน้ โดยมีนโยบายตามขอ้พึงปฏิบัติที่ดี (Code of Best Practices) สาํหรบั

กรรมการบริษัทจดทะเบียนที่เป็นไปตามแนวทางของตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และเพ่ือใหบ้ริษัทฯ มีการกาํกับ

ดูแลกิจการท่ีดี และมีระบบการวัดผลการดาํเนินงานที่มีประสิทธิภาพ ซ่ึงจะช่วยส่งเสริมใหก้ิจการมีการพัฒนาและเติบโต

ในระดับที่เหมาะสม โดยมีแนวทางในการดาํเนินการกาํกับดูแลกิจการ (Corporate Governance) ของบริษัทซ่ึงสามารถ

แบ่งออกไดด้ังนี ้
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หมวดที่ 1.สิทธิของผู้ถือหุ้น 

 1. สิทธิของผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมการบริษัทฯไดใ้หค้วามสาํคัญต่อการเคารพต่อสิทธิแห่งความเป็นเจา้ของของผูถ้ือหุน้ทุกราย 

โดยปฏิบัติต่อผูถ้ือหุน้ทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน 

 ผูถ้ือหุน้ทุกรายมีสิทธิและความเท่าเทียมกัน ดังนี ้

1. สิทธิในการรับทราบข้อมูล ผลการดําเนินงาน และนโยบายการบริหารงาน ของบริษัทฯ 

อย่างรวดเร็วสมํ่าเสมอและทันเวลา โดยผ่านทางตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย และ เว็บไซต์ของบริษัทฯ ที่ 

www.sabina.co.th  

2. สิทธิในการซือ้ขายและการโอนหุน้ การไดร้บัส่วนแบ่งในผลกาํไรของบริษัท 

3. สิทธิในการเสนอเรื่องเพ่ือบรรจุเป็นวาระในการประชุมสามัญผู้ถือหุน้และเสนอช่ือบุคคล

เพ่ือเข้าร ับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการ โดยบริษัทไดท้ําหลักเกณฑใ์นการเสนอเรื่องดังกล่าวเผยแพร่บน

เว็บไซต ์ของบริษัทที่ www.sabina.co.th และแจง้การเผยแพร่ผ่านทางตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

4. สิทธิในการส่งคาํถามเพ่ือสอบถามประเด็นต่างๆของระเบียบวาระที่นาํเสนอในการประชุม

สามัญผู้ถือหุ้นเป็นการล่วงหน้า   โดยสามารถส่งคําถามล่วงหน้ามาท่ี เลขานุการบริษัททางอีเมล์ : 

secretary@sabina.co.th โทรสาร : 02-424-7993 และไดเ้ผยแพร่ใหท้ราบถึงสิทธิดังกล่าวบนเว็บไซตข์องบริษัท ฯ 

ที่ www.sabina.co.th  

5.    สิทธิในการเขา้ร่วมประชุมผูถ้ือหุน้ โดยทางบริษัทฯ จะจัดใหมี้การประชุมผูถ้ือหุน้ปีละ 1 ครัง้

โดย    บริษัทฯจะจัดใหมี้การส่งหนังสือนัดประชุมพรอ้มเอกสารขอ้มูลประกอบการประชุมที่มีรายละเอียดเพียงพอ

ใหก้ับผูถ้ือหุน้ เป็นการล่วงหนา้ เพ่ือใหผู้ถ้ือหุน้ไดพิ้จารณาล่วงหนา้ก่อนการเขา้ร่วมประชุม 

  6.  บริษัท ฯ มีนโยบายส่งเสริมและอาํนวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ ้นเพ่ือให้ผู้ถือหุน้และนัก

ลงทุนสถาบันไดเ้ขา้ร่วมประชุมโดยการจัดสถานท่ีประชุมผู้ถือหุน้ที่สามารถเดินทางไปไดง้่ายและสะดวกและมี

ระบบขนส่งมวลชนเขา้ถึงและเพียงพอ 

7.   บริษัทฯเปิดเผยโครงสรา้งการถือหุ ้นในบริษัท และในบริษัทย่อยและบริษัทย่อยทางออ้มไว้

อย่างชัดเจนและโปร่งใสและตรวจสอบไดแ้ละไม่มีการถือหุน้ไขวใ้นกลุ่มบริษัท 

8.  บริษัทฯ มีส่วนการถือหุน้ของผูถ้ือหุน้รายย่อย(Free Float) มากกว่ารอ้ยละ40 

9.  บริษัทฯมีสัดส่วนการถือหุน้ของนักลงทุนสถาบันรวมกันมากกว่ารอ้ยละ 5 

                     10. บริษัทไม่มีข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้น(Shareholders agreement) ที่ส่งผลกระทบอย่างมี

นัยสาํคัญต่อบริษัท หรือผูถ้ือหุน้รายอื่น 

http://www.sabina.co.th/
http://www.sabina.co.th/
mailto:secretary@sabina.co.th
http://www.sabina.co.th/
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                    11.  บริษัทฯ ยังได้เพ่ิมช่องทางเผยแพร่หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น เอกสารประกอบวาระการ

ประชุมผู้ถือหุ ้น รวมทั้งแบบฟอรม์มอบฉันทะ และข้อมูลอื่นๆ ที่จําเป็นทั้งที่เป็นภาษาไทยและภาษาอังกฤษไว้

ล่วงหนา้ในเว็บไซตข์องบริษัทฯ www.sabina.co.th ก่อนการจัดส่งเอกสารไปยังผูถ้ือหุน้รบัทราบ เพ่ือประกอบการ

ตัดสินใจในการใชสิ้ทธิออกเสียง และมีการเผยแพร่รายงานการประชุมผูถ้ือหุน้ผ่านทางเว็บไซตข์องบริษัทฯ 

12.  เพ่ือเป็นตัวแทนรกัษาสิทธิของตนได ้ ผูถ้ือหุน้สามารถมอบฉันทะใหบุ้คคลอื่น หรือกรรมการ

อิสระของบริษัทฯ เพ่ือลงคะแนนเสียงแทนในกรณีที่ผูถ้ือหุน้ไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมไดด้ว้ยตนเอง 

13. บริษัทฯ ได้อํานวยความสะดวกให้กับผู้ถือหุน้อย่างเท่าเทียมกันทุกรายซ่ึงรวมถึงนักลงทุน

สถาบันใหเ้ขา้ร่วมประชุมผูถ้ือหุน้ดว้ย โดยมีการชีแ้จงรายละเอียดในการประชุมรวมถึงวิธีนับคะแนนเสียงของผูถ้ือ

หุน้ที่ตอ้งลงมติในแต่ละวาระตามขอ้บังคับของบริษัทฯ และเปิดโอกาสใหผู้เ้ขา้ร่วมประชุมทุกรายสามารถสอบถาม 

แสดงความคิดเห็น เสนอแนะในแต่ละวาระ และสรุปผลการลงมติจากการนับคะแนนเสียงในทุกวาระ 

14.  บริษัทฯ จัดให้มีการดําเนินการเผยแพร่รายงานการประชุมผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

เพ่ือใหผู้ถ้ือหุน้สามารถตรวจสอบได ้  โดยไม่ตอ้งรอถึงการประชุมครัง้ต่อไป 

15.  สิทธิในการไดร้บัการปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกันในการรบัซือ้หุ ้นคืน และเปิดโอกาสใหผู้ถ้ือหุ้น

สามารถติดต่อส่ือสารระหว่างกันได ้

 2. การประชุมผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมการบริษัทฯ ใหค้วามสาํคัญต่อการประชุมผูถ้ือหุน้ โดยจัดใหมี้การประชุมสามัญประจําปีผู้

ถือหุน้ปีละ 1 ครัง้ภายในระยะเวลา 4 เดือน  นับแต่วันสิน้สุดรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัทและถือเป็นหน้าที่ของ

คณะกรรมการบริษัทฯ ที่จะตอ้งเขา้ร่วมประชุมทุกครัง้หากไม่ติดภารกิจสาํคัญ โดยการจัดประชุม ทางบริษัทฯ จะ

จัดส่งหนังสือเชิญประชุม แบบฟอร์มมอบฉันทะ พร้อมท้ังข้อมูลประกอบการประชุมวาระต่างๆ ให้ผู้ถือหุ้นได้

ร ับทราบล่วงหนา้อย่างครบถ้วนก่อนวันประชุมอย่างน้อย 21 วันก่อนวันประชุม เพ่ือให้ผู้ถือหุ ้นใช้ประกอบการ

ตัดสินใจลงคะแนนในวาระต่างๆ กรณีที่ผูถ้ือหุน้ประสงคจ์ะมอบฉันทะใหผู้อ้ื่นมาประชุมแทน สามารถเลือกมอบ

ฉันทะใหบุ้คคลใดบุคคลหนึ่ง หรือกรรมการอิสระของบริษัทฯ เขา้ประชุมแทนได ้ 

2.1   บริษัทฯมีนโยบายสนับสนุน หรือส่งเสริมผูถ้ือหุน้ทุกกลุ่ม รวมถึงผูถ้ือหุน้สถาบันใหเ้ขา้ร่วมประชุม

ผูถ้ือหุน้ 

2.2   บริษัทฯจัดใหมี้เว็บไซต ์เพ่ือเสนอขอ้มูลท่ีสาํคัญ ข่าวสารต่างๆ เช่น รายงานงบการเงินประจาํไตร

มาส ประจาํปี แบบแสดงขอ้มูลประจาํปี แบบ 56-1 one report รวมทั้งหนังสือเชิญประชุมผู้ถือ

หุ้นซ่ึงมีข้อมูล วัน เวลา สถานท่ี วาระการประชุม ข้อมูลประกอบการตัดสินใจแต่ละ วาระ 

กฎเกณฑต์่างๆ ท่ีใชใ้นการประชุม และข้ันตอนการออกเสียงอย่างครบถ้วน ซ่ึงเป็นขอ้มูลเดียวกับ

ที่จัดส่งใหผู้ถ้ือหุน้ในรูปแบบเอกสาร โดยเผยแพร่ขอ้มูลผ่านทางเว็บไซตข์องบริษัทฯ อย่างนอ้ย 30 

วันก่อนการประชุม เพ่ือใหผู้ถ้ือหุน้ไดมี้เวลาศึกษาขอ้มูลอย่างเพียงพอ 

http://www.sabina.co.th/
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2.3   บริษัทฯ จัดใหมี้การประชุมผู้ถือหุ้น โดยอํานวยความสะดวกสถานท่ีจัดประชุม ตั้งอยู่ใจกลาง

เมือง สะดวกต่อการเดินทาง และจัดใหมี้เวลาดาํเนินการประชุมอย่างเพียงพอ 

2.4   บริษัทฯ ไดเ้ปิดโอกาสและใหสิ้ทธิแก่ผูถ้ือหุน้ในการเสนอวาระการประชุมผูถ้ือหุน้ในเรื่องท่ีเห็นว่า

สําคัญและเสนอรายช่ือผู้ท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเพ่ือแต่งตั้งให้เป็นกรรมการรายใหม่เป็นการ

ล่วงหนา้ โดยมีวิธีการปฏิบัติที่กาํหนดไวอ้ย่างชัดเจน ผ่านทางเว็บไซตข์องบริษัทฯ 

2.5   บริษัทฯ เปิดโอกาสใหสิ้ทธิแก่ผู้ถือหุ้นส่งคาํถามเกี่ยวกับวาระการประชุมล่วงหน้าอย่างนอ้ย1 

เดือนก่อนวันประชุมผูถ้ือหุน้ ผ่านทางเว็บไซตบ์ริษัทฯ 

2.6   บริษัทฯ ไดส้นับสนุนใหผู้ถ้ือหุน้ใชห้นังสือมอบฉันทะรูปแบบที่ผูถ้ือหุน้สามารถกาํหนดทิศทางการ

ลงคะแนนเสียงได ้และเสนอช่ือกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 คนเป็นทางเลือกในการมอบฉันทะ

ของผูถ้ือหุน้ 

2.7    บริษัทให้สิทธิผู้ถือหุ้น ท่ีมาร่วมประชุมภายหลังจากการประชุมเริ่มแล้ว มีสิทธิออกเสียงหรือ

ลงคะแนนในระเบียบวาระท่ีอยู่ระหว่างการพิจารณาและยังไม่ไดล้งมติ 

2.8    บริษัทจัดใหมี้ตัวแทนจากสาํนักงานสอบบัญชีเป็นผูต้รวจสอบการนับคะแนนเสียงในการประชุม

ผูถ้ือหุน้ และเปิดเผยไวใ้นรายงานการประชุมผูถ้ือหุน้ 

ในปีที่ผ่านมา บริษัทฯ ไม่ไดมี้การซือ้หุน้คืนและไม่มีการทาํขอ้ตกลงระหว่างผูถ้ือหุน้ที่มีผลกระทบอย่าง

เป็นนัยสําคัญต่อบริษัทฯ หรือต่อผู้ถือหุ ้นรายอื่น และไม่ได้กีดกันหรือสรา้งอุปสรรคในการเปิดโอกาสใหผู้ถ้ือหุน้

สามารถติดต่อส่ือสารระหว่างกันได ้

3. การส่งหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นล่วงหน้า 

3.1 บริษัทไดม้อบใหศู้นยร์บัฝากหลักทรพัย(์ประเทศไทย) จาํกัด ซ่ึงเป็นนายทะเบียนหุน้ของบริษัทเป็น

ผูจั้ดส่งหนังสือเชิญประชุมใหผู้ถ้ือหุน้ทราบล่วงหนา้ก่อนวันประชุม 21 วัน อย่างไรก็ตาม ไดเ้ผยแพร่ขอ้มูลดังกล่าว

ซ่ึง เ ป็ นข้อ มูล เดียว กับ ท่ีบริษัทจัดส่ง ให้กับผู้ถื อหุ้นและใช้ใ นการ ประชุมผ่านทาง เว็บไซต์ของบริษัท 

www.sabina.co.th อย่างน้อย 30 วันก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น เพ่ือเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุน้ได้มีเวลาศึกษาข้อมูล

ประกอบการประชุมล่วงหน้า รวมท้ังได้มีการประกาศลงหนังสือพิมพร์ายวันหรืออาจใช้วิธีการโฆษณาทางส่ือ

อิเล็กทรอนิกสแ์ทนก็ได ้ติดต่อกันไม่นอ้ยกว่า 3 วันละก่อนวันประชุมไม่นอ้ยกว่า 20 วัน เพ่ือบอกกล่าวเรียกประชุม

ผูถ้ือหุน้ดว้ย 

3.2 หนังสือเชิญประชุมมีข้อมูลประกอบการประชุมพรอ้มรายละเอียดอย่างเพียงพอและครบถ้วน มี 

รายละเอียดวัน เวลา สถานที่ ระเบียบวาระการประชุม ระบุไว้อย่างชัดเจนว่าเป็นเรื่องเสนอเพ่ือทราบหรือเพ่ือ

พิจารณา มีเอกสารประกอบระเบียบวาระต่าง ๆ วัตถุประสงคแ์ละเหตุผล พรอ้มท้ังความเห็นของคณะกรรมการ 

ขอ้บังคับบริษัทเกี่ยวกับการประชุมผูถ้ือหุน้แผนท่ีแสดงสถานที่ประชุม รายละเอียดของเอกสารที่ผูถ้ือหุน้จะต้อง

นาํมาแสดงในวันประชุมผูถ้ือหุน้ซ่ึงมีขอ้มูล ครบถ้วนและเพียงพอใหผู้ถ้ือหุน้ประกอบการตัดสินใจในการลงคะแนน

http://www.sabina.co.th/
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เสียงในแต่ละวาระและวิธีการเข้าร่วมประชุมและเพ่ือเป็นการอาํนวยความสะดวกในการส่ือสารสําหรบัผูถ้ือหุน้

ชาวต่างชาติ บริษัทไดจั้ดทาํเอกสารที่เกี่ยวขอ้งกับการประชุมผูถ้ือหุน้ไวเ้ป็นภาษาอังกฤษดว้ย 

3.3   บริษัท ไดจั้ดเตรียมขอ้มูลวาระการประชุมในหนังสือเชิญประชุมไวอ้ย่างครบถ้วนทั้งนีเ้พ่ือเป็นการ

ช่วยในการตัดสินใจของผู้ถือหุน้ โดยบริษัทไดค้าํนึงถึงสิทธิของผูถ้ือหุ ้น ส่งเสริมการใช้สิทธิโดยได้มีการนาํเสนอ

เรื่องท่ีสาํคัญใหผู้ถ้ือหุน้พิจารณาอนุมัติและไดบ้รรจุเรื่องสาํคัญต่าง ๆ ไวอ้ย่างครบถ้วนตามกฎหมาย ขอ้กาํหนด

ของตลาดหลักทรพัย ์และขอ้บังคับของบริษัท วาระที่สาํคัญไดแ้ก่ 

- วาระการจ่ายเงินปันผล บริษัทไดเ้สนอรายละเอียดเกี่ยวกับนโยบายการจ่ายเงินปันผล อัตราเงนิ

ปันผลที่เสนอจ่ายพรอ้มขอ้มูลประกอบ ระบุวันกาํหนดรายช่ือผูมี้สิทธิไดร้บัเงินปันผลและวันปิด

สมุดทะเบียนพักการโอนหุน้ และวันที่จ่ายเงินปันผล 

- วาระการแต่งต้ังกรรมการบริษัท  บริษัทไดเ้ปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถเลือกกรรมการเป็น

รายบุคคล โดยมีข้อมูลรายละเอียดช่ือ-นามสกุล อายุ ประวัติการศึกษา ประวัติการทํางาน   

จํานวนบริษัทท่ีดํารงตาํแหน่งกรรมการ โดยแยกเป็นบริษัทจดทะเบียน และบริษัทท่ัวไป 

หลักเกณฑ ์ และวิธีการสรรหาประเภทของกรรมการที่เสนอ ขอ้มูลการเขา้ร่วมประชุมในปีที่ผ่าน

มา  จาํนวนปีที่ดาํรงตาํแหน่ง เพ่ือเปิดโอกาสให้ผูถ้ือหุน้มีสิทธิ์เลือกตั้งกรรมการที่ตอ้งการอย่าง

แทจ้ริง 

-วาระค่าตอบแทนกรรมการบริษัทไดใ้หร้ายละเอียดเกี่ยวกับนโยบายและหลักเกณฑใ์นการ

พิจารณาค่าตอบแทนกรรมการทุกรูปแบบและกําหนดวงเงินค่าตอบแทนกรรมการโดยผ่าน

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเพ่ือนําเสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ ้นเพ่ือให้ผู้ถือหุ้น

เป็นผูอ้นุมัติต่อไป 

-วาระการแต่งต้ังผู้สอบบัญชี และกําหนดจํานวนเงินค่าสอบบัญชี บริษัทไดเ้สนอรายละเอียด

เกี่ยวกับช่ือผูส้อบบัญชี สาํนักงานสอบบัญชี ประสบการณ์ความสามารถของผู้สอบบัญชี ความ

เป็นอิสระ ค่าตอบแทนจาํนวนปีท่ีสอบบัญชี (กรณีผูส้อบบัญชีรายเดิม) วิธีการพิจารณาค่าสอบ

บัญชีซ่ึงไดผ่้านการพิจารณากล่ันกรองจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

4.  การดําเนินการในวันประชุมผู้ถือหุ้น 

  4.1 ก่อนเริ่มประชุมผูถ้ือหุน้ ประธานในที่ประชุมจะทาํการแนะนาํคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ

ชุดย่อยต่าง ๆ ผูบ้ริหาร ผูส้อบบัญชีและที่ปรึกษากฎหมายใหท้ี่ประชุมรบัทราบ และชีแ้จงกฎเกณฑต์่าง ๆที่ใชใ้น

การประชุม รวมทั้งข้ันตอนในการลงมติออกเสียง และในกรณีที่ผูถ้ือหุน้รายใดเขา้มาภายหลังจากที่ได้เริ่มประชุม

ไปแลว้บริษัทยังใหสิ้ทธิในการออกเสียงลงคะแนนในวาระที่เหลืออยู่ที่ยังไม่ไดมี้การพิจารณาและลงมติ โดยนับเป็น

องคป์ระชุม 
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  4.2 บริษัทฯ ไดน้าํเทคโนโลยีมาใชใ้นการลงทะเบียนผู้ถือหุน้ การนับคะแนนเสียงและแสดงผล เพ่ือให้

สามารถดาํเนินการประชุมไดอ้ย่างรวดเร็ว ถูกตอ้ง แม่นยาํ และแจง้วิธีการลงคะแนนเสียงและการนับคะแนนเสียง

แต่ละวาระใหผู้ถ้ือหุน้ทราบก่อนเริ่มการประชุมผูถ้ือหุน้ 

  4.3  บริษัทฯ ไดก้าํหนดใหค้ณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการชุดย่อย และผูบ้ริหาร เขา้ร่วมประชุมผู้

ถือหุน้ และเปิดโอกาสใหผู้ถ้ือหุน้สามารถซักถามหรือเสนอความคิดเห็นในที่ประชุมผู้ถือหุ้น ในเรื่องต่าง ๆเรื่องท่ี

เกี่ยวขอ้งได ้

 4.4  บริษัทฯ มีการใชบ้ัตรลงคะแนนเสียงสาํหรบัทุกวาระ เพ่ือความโปร่งใสและตรวจสอบได ้ในกรณีท่ี

มีขอ้โตแ้ยง้ในภายหลัง 

 4.5  บริษัทฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถ้ือหุน้ไดเ้ลือกลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล และเปิด 

โอกาสใหผู้ถ้ือหุน้ไดซั้กถามเกี่ยวกับวาระการประชุมผูถ้ือหุน้อย่างเหมาะสม 

 4.6  บริษัทฯ หลีกเล่ียงการเพ่ิมวาระอื่นๆ ท่ีไม่ไดก้าํหนดไวล่้วงหนา้ในการประชุมผูถ้ือหุน้ เน่ืองจากเป็น

การไม่เป็นธรรมต่อผูถ้ือหุน้ท่ีไม่ไดเ้ขา้ประชุม 

 4.7  บริษัทฯ จัดใหมี้ผูต้รวจสอบการนับคะแนนเสียงในการประชุมผู้ถือหุ ้น และเปิดเผยไวใ้นรายงาน

การประชุมผูถ้ือหุน้ 

5.  การดําเนินการหลังประชุมผู้ถือหุ้น 

 5.1  บริษัทฯ ไดจั้ดทาํรายงานการประชุมผูถ้ือหุน้ โดยบันทึกการชีแ้จงข้ันตอนการลงคะแนน และวิธีการ

แสดงผลคะแนนใหท่ี้ประชุมทราบก่อนการประชุม รวมทั้งเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุน้มีสิทธิเท่าเทียมกันในการแสดง

ความคิดเห็นและซักถามขอ้สงสัย ซ่ึงบริษัทฯ ไดจ้ดบันทึกประเด็นซักถาม หรือความคิดเห็น หรือขอ้เสนอแนะของผู้

ถือหุน้ และผลการลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระว่ามีผู้ถือหุน้เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียงเป็นอย่างไร 

รวมท้ังบันทึกช่ือกรรมการท่ีเข้าร่วมประชุมและท่ีไม่ได้เข้าร่วมประชุม ในรายงานการประชุมและเผยแพร่บน

เว็บไซตข์องบริษัทฯ ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 

5.2 บริษัทฯ ได้เปิดเผยมติท่ีประชุมผู้ถือหุน้พร้อมผลการลงคะแนนเสียงในวันทําการถัดไปจากวัน

ประชุมผูถ้ือหุน้ โดยแจง้ข่าวผ่านตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทยและเผยแพร่ไวใ้นเว็บไซตข์องบริษัทฯฯ 

 5.3 บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามแนวทางการประเมินคุณภาพการจัดประชุมผูถ้ือหุ้น (AGM Checklist) ซ่ึง

จัดทาํโดยสมาคมส่งเสริมผูล้งทุนไทย 

5.4 บริษัทไดมี้การบันทึกรายงานการประชุมถูกตอ้ง ครบถ้วน เพ่ือใหผู้ถ้ือหุน้สามารถตรวจสอบได ้โดย

บันทึกรายละเอียดของคณะกรรมการและผูบ้ริหารที่เขา้ร่วมประชุม วิธีการลงคะแนน การนับคะแนน ความเห็น ขอ้

ซักถามต่าง ๆ ของผูถ้ือหุน้ คาํชีแ้จงของกรรมการรวมท้ังมติท่ีประชุมไวอ้ย่างชัดเจน และไดมี้การจัดส่งรายงานต่อ

ตลาดหลักทรพัยภ์ายใน 14 วัน นับจากวันประชุมผูถ้ือหุน้ และไดมี้การเผยแพร่รายงานดังกล่าวไวบ้นเว็บไซต์ของ

บริษัท นอกจากนี ้ยังไดเ้ผยแพร่ภาพและเสียงของการประชุมผูถ้ือหุน้บนเว็บไซตข์องบริษัทดว้ย 
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หมวดที่ 2. การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

  บริษัท ไดใ้หค้วามสาํคัญกับผูถ้ือหุน้และดูแลใหมี้การปฏิบัติต่อผูถ้ือหุน้ทุกรายอย่างเท่าเทียมกันและ

เป็นธรรมดังนี ้

1.  การเสนอระเบียบวาระการประชุมและเสนอช่ือบุคคลเพ่ือเข้าดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการ 

 บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิเสนอเพ่ิมวาระการประชุมล่วงหน้าและเสนอช่ือบุคคลเพ่ือรับการ

พิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัทล่วงหนา้ตามหลักเกณฑ์ท่ีบริษัทฯกําหนด ซ่ึงได้มีการเผยแพร่ผ่านตลาด

หลักทรพัยแ์ละเว็บไซตบ์ริษัทก่อนวันประชุมผูถ้ือหุน้ ตั้งแต่วันที่ 15 ตุลาคม 2567 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2567 

2.  การมอบฉันทะให้เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น 

  ในกรณีท่ีผูถ้ือหุน้ไม่สะดวกเขา้ร่วมประชุมด้วยตนเอง บริษัทเปิดโอกาสใหผู้ถ้ือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้

บุคคลอื่น หรือกรรมการอิสระของบริษัทเข้าประชุมแทนได ้เพ่ือเป็นการรกัษาสิทธิของตนเอง โดยบริษัทไดแ้จง้

รายละเอียดเกี่ยวกับเอกสารหลักฐานประกอบการมอบฉันทะ พรอ้มท้ังไดแ้นะนาํวิธีและข้ันตอนในการมอบฉันทะ

ไวอ้ย่างชัดเจน ที่ทางบริษัทไดจั้ดส่งไปพรอ้มกับหนังสือมอบฉันทะแบบ ข. ซ่ึงเป็นแบบที่ผูถ้ือหุน้สามารถกาํหนด

ทิศทางการลงคะแนนไดใ้นกรณีที่ผูถ้ือหุน้เป็นชาวต่างชาติ บริษัทไดจั้ดส่งหนังสือเชิญประชุมฉบับภาษาอังกฤษ

และหนังสือมอบฉันทะแบบ ค.เพ่ืออาํนวยความสะดวกใหผู้้ถือหุ้นชาวต่างชาติพรอ้มท้ังสามารถดูได้จากเว็บไซต์

ของบริษัท 

3.  กําหนดสิทธิออกเสียงในที่ประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทไดใ้หสิ้ทธิแก่ผูถ้ือหุน้ในการออกเสียงลงคะแนนใหเ้ป็นไป

ตามจาํนวนหุน้ที่ถืออยู่โดยหนึ่งหุน้มีสิทธิเท่ากับหนึ่งเสียง และไม่มีหุน้ใดที่มีสิทธิพิเศษท่ีจะจาํกัดสิทธิของผู้ถือหุ ้น

รายอื่น 

4.  ในการลงคะแนนเสียงแต่ละวาระกระทําโดยเปิดเผย มีการใชบ้ัตรลงคะแนนเสียงในทุกวาระ และจะเก็บ

บัตรลงคะแนนเฉพาะกรณีท่ีผู้ถือหุ้นไม่เห็นด้วย หรืองดออกเสียงยกเว้นวาระเลือกตั้งกรรมการ จะเก็บบัตร

ลงคะแนนจากผูถ้ือหุน้ทุกรายที่เขา้ร่วมประชุม โดยใชร้ะบบ Barcode  ในการนับคะแนนเสียงในแต่ละวาระ 

5.  การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในของบริษัท และความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

บริษัทฯ มีนโยบายและวิธีการป้องกันกรรมการบริษัทผูบ้ริหารและพนักงานในการแสวงหาผลประโยชน์จาก

การใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ ที่ยังไม่ไดเ้ปิดเผยต่อสาธารณชนไปใช้เพ่ือประโยชนส่์วนตน รวมถึงการซือ้ขาย

หลักทรพัยข์องบริษัทฯ ดังนี ้

1.   บริษัทฯ จัดใหมี้ระบบ Firewall เพ่ือป้องกันผูไ้ม่หวังดีในการเข้ามาดูแล หรือทาํลายขอ้มูลท่ีสาํคัญของ

บริษัทฯ นอกจากนั้นยังมีระบบ Anti-Virus เพ่ือป้องกันการนาํไวรสัเขา้มาเผยแพร่ หรือทาํลายขอ้มูล  

 2.   บริษัทฯ มีการกําหนดระบบรกัษาความปลอดภัยในการเขา้ถึงข้อมูลของพนักงาน Security ในแต่ละ 

Program Software เพ่ือจัดระดับของพนักงานในการเขา้ถึงขอ้มูลได ้
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  3.   บริษัทฯ ไดมี้การกาํหนดการเก็บรกัษา และการป้องกันการใชข้อ้มูลภายในของบริษัทฯ ไวใ้นสัญญาจา้ง

แรงงาน และขอ้บังคับเกี่ยวกับการทาํงาน นโยบายการกาํกับดูแลกิจการ และขอ้พึงปฏิบัติในการทาํงาน ในการไม่

แสวงหาผลประโยชนใ์หต้นเอง และผูท้ี่เกี่ยวขอ้ง จากขอ้มูล หรือข่าวสารใดๆ ของบริษัทฯ ที่ยังเป็นความลับ และยัง

ไม่ เปิดเผยต่อสาธารณะ  

  4.   บริษัทฯ จะทําการแจ้งให้ผู้บริหารได้ร ับทราบข้อมูลภายใน และหลีกเล่ียงหรืองดการซื้อ หรือขาย

หลักทรพัยข์องบริษัทฯ ในช่วง 1 เดือน ก่อนงบการเงินเผยแพร่ต่อสาธารณะ หากมีการซือ้ขายในช่วงเวลาดังกล่าว 

บริษัทฯ มีมาตรการลงโทษและแจ้งให้ทราบถึงบทลงโทษซ่ึงเริ่มตั้งแต่การตักเตือนดว้ยวาจา ตักเตือนเป็นลาย

ลักษณ์อักษร พักงานช่ัวคราว และออกจากงาน ตามลาํดับ และบริษัทฯ มีมาตรการแก้ไขโดยใหบุ้คคลที่กระทาํผิด

ดังกล่าวทาํการกลับรายการ และนาํผลกาํไรที่ไดจ้ากการซือ้ขายหุน้น้ัน ๆ ไปบริจาคแก่องคก์รการกุศลต่อไป 

             5.   บุคคลภายนอกที่เขา้มามีส่วนร่วมในการตรวจสอบ จัดทาํ หรือทาํธุรกรรมท่ีเกี่ยวขอ้งกับขอ้มูลที่อาจมี

ผลต่อความเคล่ือนไหวของราคาหลักทรัพย์ของบริษัทฯ จะต้องทําสัญญารักษาข้อมูลความลับ ไว้กับบริษัทฯ 

จนกว่าจะมีการเปิดเผยขอ้มูลต่อตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย และสาํนักงานคณะกรรมการกาํกับหลักทรัพย์

และตลาดหลักทรพัย ์

             6. บริษัทมีโครงสรา้งการถือหุน้แบบไม่ซับซอ้น รายการระหว่างกันท่ีเกิดขึน้เกือบท้ังหมดเป็นการทาํรายการ

ตามปกติธุรกิจ 

  7. บริษัทปฏิบัติตามข้อกฎหมาย ข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย ์และสํานักงาน คณะกรรมการกาํกับ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรพัย์ ในเรื่องหลักเกณฑ์และวิธีการทํารายการเกี่ยวโยงกัน หลักเกณฑ์การได้มา

จาํหน่ายไปซ่ึงสินทรพัยเ์ป็นตน้ 

8. บริษัทมีการใหค้วามรูแ้ก่กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงาน เกี่ยวกับการป้องกันการใชข้อ้มูลภายใน  

9. บริษัทมีการให้ความรู ้แก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน เกี่ยวกับการป้องกันความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน ์และไดเ้ปิดเผยผลการดาํเนินงานไวใ้นหัวขอ้ท่ี 9.2 รายการระหว่างกัน 

หมวดที่ 3. บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

  1. สิทธิของผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ 

คณะกรรมการบริษัทฯ เคารพต่อสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียกลุ่มต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียท้ัง

ภายในและภายนอก  และไดก้าํหนดนโยบายเป็นแนวปฏิบัติไวใ้นจรรยาบรรณของบรษิัทฯ เพ่ือใหเ้กิดความโปรง่ใส 

เป็นธรรม และม่ันใจว่าสิทธิตามกฎหมายที่เกี่ยวขอ้งของผู้มีส่วนไดเ้สียจะไดร้บัการดูแลอย่างเป็นธรรมทุกฝ่าย จึง

ไดก้าํหนดนโยบายเพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบัติต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียในแต่ละกลุ่ม ตลอดจนคาํนึงถึงชุมชนสังคมและ

ส่ิงแวดลอ้มเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน ต่อตา้นการทุจริต คอรร์ปัช่ัน ไม่ล่วงละเมิดทรพัยสิ์นทางปัญญา หรือลิขสิทธิ ์

และเคารพต่อสิทธิมนุษยชน 
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ผู้ถือหุ้น   

บริษัทฯ มุ่งม่ันในอันท่ีจะพัฒนากิจการของบริษัทฯ ใหเ้จริญก้าวหนา้ ดว้ยความรู ้ความสามารถ ความ

ซ่ือสัตย์สุจริต เพ่ือให้บริษัทฯ มีความม่ันคง สามารถสร้างผลตอบแทนแก่ผู้ถือหุ ้นไดอ้ย่างยั่งยืนและเหมาะสม 

พรอ้มกับปกป้องผลประโยชน ์และดูแลทรพัยสิ์นของบริษัทฯ  รวมท้ังมีการรายงานผลการดาํเนินงานใหผู้ถ้ือหุน้ทุก

รายไดร้บัทราบอย่างสมํ่าเสมอ ครบถ้วน และถูกตอ้ง  อีกทั้งขจัดความขัดแยง้ทางผลประโยชนอ์ย่างรอบคอบ ดว้ย

ความมีเหตุมีผล และมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลอย่างสมํ่าเสมอ 

ลูกค้า 

บริษัทฯ ตั้งใจ และมุ่งม่ันที่จะสรา้งความพึงพอใจและความม่ันใจในคุณภาพของสินคา้ใหก้ับลูกคา้ 

โดยคิดคน้นวัตกรรมใหม่ๆ เพ่ือเพ่ิมคุณค่าใหแ้ก่สินค้าและบริการอย่างต่อเนื่องเพ่ือตอบสนองความต้องการของ

ลูกคา้ทุกวัย ตลอดจนเอาใจใส่และดาํเนินการอย่างเป็นธรรมต่อคาํรอ้งเรียนของลูกค้า โดยผ่านทางพนักงานขาย

ของบริษัทฯ ซ่ึงประจาํอยู่ตามเคานเ์ตอรจ์าํหน่ายสินคา้ ตามรา้นคา้ หา้งสรรพสินคา้ช้ันนาํทั่วประเทศ 

พนักงาน 

พนักงานเป็นทรพัยากรที่มีค่าและเป็นหัวใจสาํคัญที่จะพาองคก์รไปสู่ความสาํเร็จ บริษัทฯ จึงปฏิบัติต่อ

พนักงานโดยมุ่งส่งเสริมการฝึกฝนอบรม และพัฒนาความรูค้วามสามารถของพนักงานอย่างทั่วถึง พรอ้มกับสรา้ง

ความม่ันคงในอาชีพ และใหโ้อกาสในการเจริญก้าวหนา้ตามศักยภาพของแต่ละคน รวมถึงใหพ้นักงานมีส่วนร่วม

ในการกาํหนดทิศทางการดาํเนินงานและพัฒนาบริษัทฯ ใหผ้ลตอบแทนดว้ยความเป็นธรรม เหมาะสมกับความรู ้

ความสามารถ ความรบัผิดชอบ และผลการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละคน ตลอดจนดูแล รกัษา สภาพแวดลอ้ม

ในการทํางาน โดยคํานึงถึงความปลอดภัยต่อสุขภาพ ชีวิต และทรัพย์สินของพนักงาน บริษัทฯ ให้การดูแล

พนักงานในดา้นความปลอดภัยและจัดใหมี้สวัสดิการต่างๆ เช่น   

- หอ้งพยาบาล 

- การตรวจสุขภาพประจาํปี   

- สวัสดิการซือ้สินคา้ราคาพิเศษเพ่ือช่วยการครองชีพของพนักงาน   

- ชุดฟอรม์ใหก้ับพนักงาน 

- กองทุนสาํรองเลีย้งชีพ เพ่ือการออมเงินในอนาคต 

- โครงการเงินกู้เม่ือพนักงานจาํเป็นตอ้งใชย้ามฉุกเฉิน  

- จัดฝึกอบรมและสัมมนาทั้งภายในและภายนอกเพ่ือพัฒนาพนักงาน 

- การส่งพนักงานไปศึกษาดูงานท้ังในประเทศและต่างประเทศ   

คู่ค้าหรือเจ้าหนี้ 

บริษัทฯไดใ้ห้ความสําคัญต่อคู่คา้หรือเจ้าหนี้ซ่ึงเป็นผู้ที่มีส่วนสําคัญส่วนหนึ่งของตน้ทุนการผลิตของ

บริษัทฯโดยทางบริษทัฯไดมี้การกําหนดหลักเกณฑก์ารคัดเลือกและประเมินผูข้ายดว้ย เพ่ือให้ม่ันใจว่าผู้ขายมี
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ระดับความสามารถที่จะตอบสนองต่อขอ้กาํหนดทางคุณภาพของบริษัทและลูกคา้ไดโ้ดยทางบริษัทมีหลักการ

คัดเลือกทั้งการประเมินตามวัตถุดิบ วัสดุสินคา้ต่างๆ และรวมถึงการประเมินผูข้ายดังนี ้

วัตถุดิบและวัสดุสินคา้ทั่วไป  หลักเกณฑใ์นการคัดเลือกมีดังนี ้

1.ระยะเวลาในการจัดส่ง  2.ราคาของสินคา้ 3.ปริมาณข้ันตํ่าในการส่ังซือ้4.มีระบบการตรวจสอบของ

แต่ละสินคา้ตามมาตรฐานท่ีกาํหนด 5.เงื่อนไขการชาํระเงิน 6.ระยะเวลาในการผลิต 7.กาํลังการผลิต 8.ความถี่ใน

การจัดส่งสินคา้ 

วัตถุดิบที่ใชใ้นการผลิต และการจา้งทาํอุปกรณ์ที่ใชใ้นการผลิตหลักเกณฑใ์นการคัดเลือกมีดังนี ้

1.คุณภาพของสินค้า 2.ระยะเวลาในการแก้ปัญหา 3.จํานวนส่งที่เทียบกับใบส่ังซื้อ 4.ส่งของไดต้าม

เวลาที่กาํหนด 5.เงื่อนไขการชาํระเงิน 6.ระบบเอกสารในการจัดส่ง(เฉพาะผูข้ายในต่างประเทศ)  โดยทางบริษัทได้

จัดใหมี้การทาํแบบฟอรม์ในการคัดเลือกผูข้ายและจัดใหมี้การประเมินผูข้ายอย่างนอ้ยปีละ2ครัง้ 

    บริษัทฯ จะรักษาและปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อตกลงทางการคา้ต่างๆ ท่ีมีต่อคู่คา้ และหรือเจ้าหนีอ้ย่าง

เคร่งครดั และไม่เรียกรบั หรือยอมรบัทรพัยสิ์น หรือประโยชนอ์ื่นใด ที่ไม่สุจริตในการคา้ และจะสรา้งสัมพันธภาพ

และความเข้าใจที่ดีต่อกัน รวมถึงแลกเปล่ียนความรู ้ และร่วมกันพัฒนาสินคา้และบริการเพ่ือเพ่ิมคุณค่าใหแ้ก่

สินคา้และบริการหากเกิดกรณีที่ไม่ปฏิบัติตามเงื่อนไขที่ตกลงกันไว้ได ้ บริษัทฯ จะแจง้ใหเ้จา้หนีท้ราบล่วงหน้าเพ่ือ

ร่วมกันหาแนวทางในการพิจารณาแก้ไขปัญหาต่อไป 

  บริษัทมีนโยบายในการแนะนาํใหลู้กคา้เขา้โครงการ Anti-Coruption ซ่ึงในปี 2562    บริษัทฯ ไดชั้กชวน

บริษัทคู่คา้เขา้ร่วมประชุมและรบัฟังรายละเอียดเกี่ยวกับโครงการ CAC FOR SME  และมีบริษัทคู่คา้สนใจเขา้ร่วม

ประชุมจาํนวน 48 บริษัท  โดยบริษัทฯ ไดเ้รียนเชิญคุณพนา  รตันบรรณางกูร ตาํแหน่งผูอ้าํนวยการโครงการ CAC, 

CAC FOR SME  เข้ามาให้ความรูเ้กี่ยวกับรายละเอียดโครงการดังกล่าว เม่ือวันที่  4  กรกฎาคม  2562 ณ ห้อง

ประชุม 702  อาคารสาํนักงานใหญ่อรุณอมรินทร ์

ทั้งนี ้ในปี 2566 บริษัทฯ ไดเ้ป็นส่วนนึงในการขยายแนวร่วมต่อตา้นคอรร์ปัชันของภาคเอกชนไทย (Thai 

Private Sector Collective Action Against Corruption หรื อ  CAC) โ ด ยป ร ะ ชาสัมพันธ์ ถึ งป ร ะ โ ยชน์และ

ความสาํคัญในการดําเนินธุรกิจตามนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอรร์ปัชัน และไดเ้ชิญชวนคู่ค ้าของบริษัทเข้า

ร่วมประกาศเจตนารมณ์เป็นสมาชิกแนวร่วมต่อตา้นคอรร์ปัชันของภาคเอกชนไทยจาํนวน 10 บริษัท 

โดยคุณดวงดาว  มหะนาวานนท์ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ได้เข้าร ับรางวัล CAC Change Agent 

Award 2023 ในงาน CAC National Conference 2024  “ ผนึกกําลังไตรภาคี สร้างความแข็งแกร่ง เพ่ือความ

ยั่งยืน ” ในวันพฤหัสบดีที่ 7 ธันวาคม 2566 เวลา 9.00 น. – 12.30 น. ณ โรงแรมสยาม เคมปินสกี ้กรุงเทพ (Siam 

Kempinski Hotel Bangkok) 

อีกท้ังในปี 2566 บริษัทฯ ได้เข้าร่วมกิจกรรมจัดทํา Artwork No Gift Policy เพ่ือรณรงค์ งดรับ-ให้ 

ของขวัญ ในช่วงเทศเทศกาลปีใหม่ โดย CAC จะนาํ Artwork ไปประชาสัมพันธ์ และเผยแพร่ผ่านทาง Facebook 
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Thai CAC โดยบริษัทใดท่ีมียอด Like & Share มากท่ีสุดจะได้ร ับรางวัลตามลําดับ ซ่ึงบริษัท ซาบีน่า จํากัด 

(มหาชน) ไดร้บัรางวัลที่ 2 ในกิจกรรมครัง้นี ้

ในปี  2567 บริษัทได้มีการจัดกิจกรรมเชิญชวนคู่ค ้าเข้าร่วมประชุมและรับฟังรายละเอียดของ

ความสาํคัญในการเขา้เป็นแนวร่วมต่อตา้นคอรร์ปัชันกับซาบีน่า  ทั้งหมด 3 กิจกรรม คือ  

1.  โ ค ร ง ก า ร  Moving Towards CAC with Sabina 2024 ผ่ า น ท า ง  MS Teams ซ่ึ ง ใ น วั น ท่ี  

7  มิถุนายน  2567 บริษัทไดเ้ชิญชวนคู่คา้เขา้ร่วมรบัฟังรายละเอียดจาํนวน 10 บริษัท   

โดยไดร้บัเกียรติจากคุณวชิรวรรณ  แยม้ศรี ตาํแหน่ง ประธานเจา้หนา้ที่บริหารการปฏิบัติการ มาเป็น

ประธาน และร่วมแบ่งปันประสบการณ์ในการที่บริษัท ซาบีน่า จาํกัด (มหาชน) เขา้มาเป็นส่วนหนึ่งของแนวร่วม

ต่อต้านคอรร์ปัชันของภาคเอกชนไทย (Thai Private Sector Collective Action Against Corruption หรือ CAC) 

เพ่ือใหผู้เ้ขา้ร่วมประชุมไดต้ระหนักถึงความสาํคัญของโครงการ CAC และเพ่ือเป็นขอ้มูลประกอบการตัดสินใจที่จะ

ประกาศเจตนารมณ์เพ่ือเป็นแนวร่วมต่อตา้นคอรร์ปัชันของภาคเอกชนไทย (Thai CAC) ต่อไป  

2.   โครงการ Supplier Conference “ แนวทางธุรกิจแบบยั่งยืน (ESG) ” ในวันที่ 13  พฤศจิกายน  2567 

เวลา 13.30 – 16.00 น. ณ หอ้งประชุม 702 บริษัท ซาบีน่า จาํกัด (มหาชน) สาํนักงานป่ินเกลา้   

บริษัทไดร้บัเกียรติจากบริษัทคู่คา้เขา้ร่วมรบัฟังรายละเอียด 44 บริษัท (จาํนวนทั้งสิน้ 78 ท่าน) โดยใน

งานนีไ้ดร้บัเกียรติจากคุณดวงดาว  มหะนาวานนท ์ ตาํแหน่ง ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร มาเป็นประธาน ร่วมดว้ย

คุณวชิรวรรณ  แยม้ศรี ตําแหน่ง ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารการปฏิบัติการ เพ่ือพบปะและร่วมแลกเป ล่ียน

ประสบการณ์กับแขกผูมี้เกียรติในงาน  

3.  โครงการ Online Supplier Conference ผ่านทาง MS Teams ซ่ึงในวันท่ี 2 ธันวาคม  2567 เวลา 

10.00 – 12.00 น. บริษัทได้เชิญชวนคู่คา้เข้าร่วมรับฟังรายละเอียดจํานวน 42 บริษัท โดยได้ร ับเกียรติจากคุณ

วชิรวรรณ  แย้มศรี  ตําแหน่ง ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารการปฏิบัติการ มาเป็นประธาน และร่วมแบ่งปัน

ประสบการณ์ในการทาํธุรกิจอย่างยั่งยืน รวมถึงเชิญชวนเขา้ร่วมเป็นส่วนหนึ่งของแนวร่วมต่อตา้นคอรร์ปัชันของ

ภาคเอกชนไทย (Thai Private Sector Collective Action Against Corruption หรือ CAC)  

สังคมและสิ่งแวดล้อม 

บริษัทฯ ดาํเนินธุรกิจโดยคาํนึงผลกระทบต่อทรพัยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม มีการปลูกฝังจิตสาํนึก 

ความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคมให้เกิดขึ้นในบริษัทฯ อย่างต่อเน่ือง รวมถึงมีการสนับสนุนกิจกรรมอันเป็น

ประโยชนต์่อชุมชนและสังคมโดยส่วนรวม และไม่กระทาํการใดๆ หรือใหก้ารสนับสนุนการกระทาํที่ผิดกฎหมาย 

หรือก่อใหเ้กิดผลเสียต่อประเทศชาติ และ/หรือ เป็นภัยต่อสังคมและความม่ันคงของประเทศโดยกาํหนดนโยบาย

และความรบัผิดชอบต่อสังคมรวมทั้งดาํเนินกิจกรรมเพ่ือสนับสนุนการแสดงความรบัผิดชอบต่อสังคมและกิจกรรม

ที่เกี่ยวขอ้งกับการพัฒนาชุมชนหลายกิจกรรม   
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ซ่ึงทางบริษัทไดจั้ดทาํไวใ้น Sustainability Report 2024 

https://investor.sabina.co.th/th/document/viewer/138266/sustainability-reports-2024 

และบน website ของบริษัท ในหัวขอ้ การพัฒนาอย่างยั่งยืน 

https://investor.sabina.co.th/th/sustainability/home   

 

 

 

 

 

      QR Code Website                QR Code เล่มรายงานความย่ังยืน 2567  

 

คู่แข่งขันทางการค้า 

บริษัทฯ จะประพฤติปฏิบัติตามกรอบกติกาของการแข่งขันที่เป็นธรรม ไม่แสวงหาขอ้มูลที่เป็นความลับ

ของคู่แข่งทางการคา้ดว้ยวิธีที่ไม่เหมาะสม หรือขัดต่อกฎหมายใด ๆ โดยมีแนวทางในการปฏิบัติดังต่อไปนี ้

1. ประพฤติปฏิบัติภายใตก้รอบกติกาของการแข่งขันท่ีดี 

2. ไม่พยายามทาํลายช่ือเสียงของคู่แข่งขันทางการคา้ดว้ยการกล่าวหาใหร้า้ย โดยปราศจากความจริง 

3. ไม่แสวงหาข้อมูลท่ีเป็นความเป็นความลับของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีการท่ี ไม่สุจริต หรือไม่

เหมาะสม เช่น การจ่ายสินจา้งใหก้ับพนักงานของคู่แข่ง 

4. สนับสนุนและส่งเสริมการคา้เสรี เป็นธรรมไม่ผูกขาดหรือกาํหนดใหลู้กค้าของบริษัทตอ้งทาํการค้า

กับบริษัทเท่านั้น 

5. สนับสนุนการร่วมมือกับคู่แข่งทางการคา้ที่เป็นประโยชนข์องผูบ้ริโภค  มิใช่เป็นไปเพ่ือการผูกขาด

การจัดสรรรายไดแ้ละส่วนแบ่งการตลาด  การลดคุณภาพของสินคา้และบริการ  การกาํหนดราคาสินคา้และบริการ  

อันจะก่อใหเ้กิดผลเสียต่อผูบ้ริโภคในภาพรวม 

ในปีที่ผ่านมา บริษัทฯ “ไม่มี” ขอ้พิพาทกับคู่แข่ง 

ในปี 2567 บริษัทฯได้มีการประเมินผลกระทบและดูแลผู้มีส่วนได้เสียอย่างรอบด้าน(Impact 

Mitigation) 

1.บริษัทฯไดมี้การประเมินผลกระทบ(การบรรเทาและ/หรือสรา้งประโยชน)์ใหแ้ก่พนักงานและครอบครวั  ดังนี ้

1) ทางบริษัทฯไม่มีนโยบายเลิกจ้างพนักงานและไม่มีการลดเงินเดือนพนักงานลงรวมท้ังยังคงให้

สวัสดิการตามปกติ 

2) มีกองทุนสาํหรบัพนักงานโดยใหพ้นักงานกู้ยืมแบบไม่คิดดอกเบีย้ 

https://investor.sabina.co.th/th/document/viewer/138266/sustainability-reports-2024
https://investor.sabina.co.th/th/sustainability/home
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3) มีการลดเวลาการทาํงาน และ ให ้Work From Home เพ่ือลดการแออัดของทั้งสถานที่ทํางานและ

การเดินทาง 

4) มีการประเมินความสุขพนักงานในทุกๆไตรมาส เพ่ือนาํผลประเมินมาแก้ไขปรบัปรุงในส่วนท่ียังไม่ถงึ

เกณฑท์ี่พนักงานพึงพอใจ 

2.บริษัทมีการประเมินผลกระทบท่ีเกิดขึ้นและจัดการผลกระทบ (การบรรเทาและ/หรือสรา้งประโยชน)์ ใหแ้ก่ผูถ้ือ

หุน้ 

    1)  มีการจัด Opportunity Day ผ่านทางช่องทาง online เพ่ือไดส่ื้อสารกับผูล้งทุนและเพ่ือสร้างความ

เช่ือม่ันใหผู้ถ้ือหุน้ไดร้บัทราบถึงสถานการณ์ปัจจุบันของบริษัท 

3.บริษัทมีการประเมินผลกระทบกับทางลูกคา้, คู่คา้/เจา้หนี ้และดา้นสังคมและส่ิงแวดลอ้ม ดังนี ้

  1)  บริษัทฯ ไดเ้ปิดเผยขอ้มูลเกี่ยวกับสินคา้อย่างครบถ้วน ถูกตอ้ง ไม่บิดเบือนขอ้เท็จจริง 

  2)  บริษัทฯ ไม่ส่งมอบสินคา้ใหแ้ก่ลูกคา้ท้ังๆที่รูว่้าสินคา้นั้นมีคุณภาพตํ่า มีขอ้บกพร่องเสียหาย 

  3)  บริษัทฯ จัดระบบเพ่ือใหลู้กคา้สามารถรอ้งเรียนเกี่ยวกับสินคา้และบริการและดาํเนินการ แก้ไข 

     ปัญหาอย่างดีและเร็ว 

4)  บริษัทฯ จัดใหมี้ป้ายชีแ้จงชัดเจนเกี่ยวกับตัวสินคา้ เช่น รหัสสินคา้, ขนาด, ราคาสินคา้, วันที่ผลิต 

     และการดูแลรกัษาสินคา้ 

5)  บริษัทฯ มีความรบัผิดชอบต่อลูกคา้โดยใหมี้การบริการอย่างเท่าเทียม มีอัธยาศัยและไม่เลือก 

      ปฎิบัติ 

6)  บริษัทฯ ขายสินคา้ตรงตามราคาและรายการที่โปรโมช่ันกาํหนด 

7)  บริษัทฯ ไม่เรียก ไม่รบั หรือจ่ายผลประโยชนใ์ดๆ ที่ไม่สุจริตในการคา้กับคู่คา้ และ/หรือ เจา้หนี ้

8)  บริษัทฯ ปฏิบัติตามเงื่อนไขต่างๆ ท่ีมีต่อเจา้หนีอ้ย่างเคร่งครดั ในเรื่องวัตถุประสงคก์ารใชเ้งิน  

     การชาํระเงิน และเรื่องอื่นใดที่ไดใ้หข้อ้ตกลงไวก้ับเจา้หนี ้

9)  กรณีท่ีไม่สามารถปฎิบัติตามเงื่อนไขขอ้ใดได ้บริษัทไดแ้จง้ใหเ้จา้หนีท้ราบล่วงหนา้ เพ่ือร่วมกัน 

     พิจารณาหาแนวทางแก้ไขปัญหาโดยใชห้ลักของความสมเหตุสมผล 

10)  บริษัทฯ ดาํเนินการจัดซือ้โดยปฎิบัติต่อคู่คา้ทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน เปิดเผยขอ้มูลอย่างถูกต้อง

       โปร่งใสไม่เลือกปฎิบัติต่อคู่คา้ 

11)  บริษัทฯ ไม่เอารดัเอาเปรียบคู่คา้ สรา้งการแข่งขันที่เป็นธรรมระหว่างคู่คา้ 

12)  บริษัทฯ ใหก้ารสนับสนุนกิจกรรมท่ีมีส่วนสรา้งสรรคสั์งคมและส่ิงแวดลอ้มอย่างสมํ่าเสมอ 

13)  บริษัทฯ มีสัมพันธภาพที่ดีกับชุมชนรอบขา้ง 

14)  บริษัทฯ รบัขอ้รอ้งเรียนจากชุมชนรอบขา้ง ในเรื่องของสังคมและส่ิงแวดลอ้มและพรอ้มแก้ไข 

       ปัญหา 
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15)  บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมาย หรือกฎระเบียบต่างๆ เกี่ยวกับสังคมและส่ิงแวดลอ้มอย่างเคร่งครดั 

       โดยไม่ละเมิดกฎต่อชุมชนรอบขา้ง 

16)  บริษัทฯ ไม่กระทาํหรือเขา้ไปมีส่วนเกี่ยวขอ้งกับการใหมี้สินบน หรือการฉ้อราษฎรบ์ังหลวง หรือใช ้

       อาํนาจหนา้ที่ของตนเองแสวงหาผลประโยชนเ์พ่ือส่วนตัวเกี่ยวกับสังคมและส่ิงแวดลอ้ม 

2. การไม่ล่วงละเมิดทรัพยส์ินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์ 

คณะกรรมการบริษัทฯ มีนโยบายและแนวปฏิบัติเก่ียวกับการไม่ล่วงละเมิดทรพัย์สินทางปัญญาหรือ

ลิขสิทธิ์โดยกาํหนดใหก้รรมการผูบ้ริหารและพนักงานของบริษัทและบริษัทย่อยและบริษัทย่อยทางออ้มทุกคนปฏิบัติ

ตามจรรยาบรรณธุรกิจในเรื่องทรพัยสิ์นทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์ โดยการปกป้องทรพัยสิ์นทางปัญญาของบริษัทไม่ให้

ถูกล่วงละเมิดและหลีกเล่ียงการละเมิดทรพัยสิ์นทางปัญญาของบุคคลอื่น 

ที่ผ่านมาบริษัทฯไม่เคยมีรายงานการถูกรอ้งเรียนเกี่ยวกับการละเมิดทรพัยสิ์นทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์ 

 

3. การปฎิบัติตามกฎหมายด้านแรงงานและสิทธิมนุษยชนสากล 

 คณะกรรมการบริษัทฯ มีนโยบายใหบุ้คลากรของบริษัทฯ พึงปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ หรือ

ขอ้บังคับ ที่เกี่ยวขอ้งทั้งในและต่างประเทศท่ีบริษัทฯไดเ้ขา้ไปดาํเนินธุรกิจ ตามกฎหมายแรงงาน และกฎหมายว่า

ดว้ยการป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน รวมทั้งขอ้บังคับที่เกี่ยวขอ้งและอยู่ภายใตห้ลักสิทธิมนุษยชนสากล

ดว้ยความเป็นธรรม 

 ในปีที่ผ่านมา บริษัท “ไม่มี” การทาํผิดกฎหมายดา้นแรงงานและสิทธิมนุษยชนสากล 

 

4. การต่อต้านการทุจริตและการจ่ายสินบนเพ่ือประโยชน์ทางธุรกิจ  

คณะกรรมการบริษัท มีนโยบายในการต่อตา้นการทุจริตและคอรร์ปัช่ัน และบริษัทไดร้่วมลงนามประกาศ

เจตนารมณ์ในโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต(Private Sector Collective 

Action Coalition against Corruption) พร้อมทั้งมีการกําหนดให้ กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทและ

บริษัทย่อยและบริษัทย่อยทางออ้มทุกคนปฏิบัตติามนโยบายว่าดว้ยการตอ่ตา้นทุจริตคอรร์ปัช่ัน โดยกาํหนดนโยบาย

ที่เนน้การปลูกจิตสาํนึกใหพ้นักงานและผูบ้ริหารทุกระดับ ตระหนักถึงผลเสียของการทุจริตคอรร์ปัช่ันรวมถึงการสรา้ง

ค่านิยมท่ีดี เพ่ือพัฒนาองคก์รใหมี้ความถูกตอ้งโปร่งใส ตรวจสอบได ้อย่างมีประสิทธิภาพ  โดยไม่ก่อใหเ้กิดความ

เส่ียงต่อความเสียหายของกิจการ รวมทั้งได้กาํหนดนโยบายต่าง ๆ  ซ่ึงเกี่ยวกับการต่อต่านทุจริตคอร์รปัช่ันอย่าง

ชัดเจน ดังนั้นเพ่ือเป็นการป้องกันปัญหาดังกล่าว และปฏิบัติตนตามกฎหมายที่เกี่ยวขอ้งอย่างเคร่งครดั บริษัทจึงได้

กาํหนดกรรมการผูบ้ริหาร และพนักงานของบริษัท และบริษัทย่อยและบริษัทย่อยทางออ้มทุกคน ปฏิบัติตามนโยบาย

ต่อตา้นทุจริตคอรร์ปัช่ัน ดังนี ้
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• เน้นการปลูกจิตสํานึกให้พนักงานและผู้บริหารทุกระดับ ตระหนักถึงผลเสียของการทุจริตคอรร์ปัช่ัน 

รวมทั้งสรา้งค่านิยมท่ีดี เพ่ือพัฒนาองคก์รใหมี้ความถูกตอ้งโปร่งใส ตรวจสอบได ้อย่างมีประสิทธิภาพ  

• กาํหนดใหก้รรมการบริษัท และพนักงานทุกคน ตอ้งปฏิบัติตามนโยบายต่อตา้นทุจริตคอรร์ปัช่ัน โดยไม่

เขา้ไปเกี่ยวขอ้งกับเรื่องทุจริตคอรร์ปัช่ัน ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางออ้ม เพ่ือประโยชนท์ั้งต่อบริษัท ต่อ

ตนเอง ต่อครอบครวั ต่อเพ่ือน และต่อคนรูจั้ก 

• สรา้งระบบการควบคุมภายใน เพ่ือป้องกันการทุจริตคอรร์ปัช่ัน จะส่งผลใหค้วามโปร่งใสและการกาํกับ

ดูแลกิจการท่ีดี เกิดขึน้อย่างเป็นรูปธรรม ตรวจสอบได ้

• บริษัทมีมาตรการในการคุม้ครองผูร้อ้งเรียนในการแจง้เบาะแส ขอ้รอ้งเรียน โดยจะจัดเก็บขอ้มูลท่ีไดร้บั

จากผู้ร ้องเรียนไวเ้ป็นความลับ และคํานึงถึงความปลอดภัยของผู้รอ้งเรียนเป็นสําคัญ โดยจะไดร้บั

ความคุม้ครองจากการปฏิบัติท่ีไม่เป็นธรรม            

• การทุจริตคอรร์ปัช่ัน เป็นการกระทาํผิดจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท ซ่ึงจะตอ้งไดร้บัการพิจารณาโทษ

ทางวินัยตามระเบียบที่บริษัทกาํหนดไว ้นอกจากนี ้อาจจะไดร้บัโทษตามกฎหมายดว้ย หากการกระทาํ

นั้นผิดกฎหมาย 

• บริษัทตระหนักถึงความสาํคัญในการส่ือสาร และประชาสัมพันธ์ เพ่ือสรา้งความรูแ้ละความเข้าใจแก่

กรรมการบริษัท พนักงานและผูท้ี่เกี่ยวขอ้งกับบริษัท ในเรื่องที่ตอ้งปฏิบัติใหเ้ป็นไปตามนโยบายต่อตา้น

ทุจริตคอรร์ปัช่ัน 

ทั้งนี ้ การกําหนดนโยบาย หลักปฏิบัติ รวมถึงการสรา้งระบบการควบคุมภายใน เพ่ือป้องกันการทุจริต

คอร์ร ัปช่ัน จะส่งผลให้ความโปร่งใสและการกํากับดูแลกิจการที่ดี เกิดขึ้นอย่างเป็นรูปธรรม ตรวจสอบได้ จาก

นโยบายดังกล่าวไดก้าํหนดเป็นมาตรการต่อตา้นทุจริตคอรร์ปัช่ันที่อาจเกิดขึน้ รวมถึงการหาวิธีการแก้ไขที่เหมาะสม 

และกาํหนดช่องทางการแจง้เบาะแส หรือขอ้รอ้งเรียน มายังฝ่ายตรวจสอบของบริษัทฯ และกรรมการอิสระของบรษิทั

ฯโดยบริษัทไดมี้การเผยแพร่นโยบายดังกล่าวไวบ้นเว็บไซตข์องบริษัท www.sabina.co.th   

ซ่ึงทางบริษัทไดจั้ดทาํไวใ้น Sustainability Report 2024 

https://investor.sabina.co.th/th/document/viewer/138266/sustainability-reports-2024 

และบน website ของบริษัท ในหัวขอ้ การพัฒนาอย่างยั่งยืน

https://investor.sabina.co.th/th/sustainability/home   

 

 

 

 

         QR Code Website                QR Code เล่มรายงานความย่ังยืน 2567  

http://www.sabina.co.th/
https://investor.sabina.co.th/th/sustainability/home
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5. ช่องทางในการติดต่อสื่อสาร 

  บริษัท มีช่องทางให้ผู้มีส่วนได้เสีย สามารถส่งข้อเสนอแนะ ความคิดเห็น หรือคําถาม รวมท้ังข้อ

ร้องเรียนมายังบริษัทผ่านทางเลขานุการบริษทัคือ คุณวาจา มุขโต E-mail address  :  secretary@sabina.co.th    

หรือหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์คือ คุณบุญชัย ปัณฑุรอัมพร และ คุณสมคิด ผดุงเกียรติศักดิ์ E-mail address  : 

ir@sabina.co.th   โทรศัพท ์02-4229400 โดยที่อยู่ทางไปรษณีย์  ได้แก่ บริษัท ซาบีน่า จํากัด (มหาชน) เลขที่ 12  

ถนนอรุณอมรินทร ์  แขวงอรุณอมรินทร ์  เขตบางกอกนอ้ย  กรุงเทพฯ  10700    

  ทั้งนีใ้นกรณีที่เป็นประเด็นสาํคัญหรือเรื่องที่อาจก่อใหเ้กิดความเสียหายกับบริษัท เลขานุการจะนาํเรื่อง

ดังกล่าวเสนอต่อคณะกรรมการของบริษัทต่อไป 

6. มาตรการในการแจ้งเบาะแสข้อร้องเรียนและการคุ้มครองผู้ร้องเรียน 

   บริษัทฯ  จัดใหมี้มาตรการในการแจง้เบาะแส  ขอ้รอ้งเรียน การกระทาํผิดกฎหมาย  จรรยาบรรณ  หรือ

พฤติกรรมท่ีอาจก่อใหเ้กิดการทุจริตคอรร์ปัช่ันหรือประพฤติมิชอบ ของบุคคลากรในบริษัทฯ   ทั้งจากพนักงาน บุคคล

ที่เกี่ยวขอ้ง  และผูมี้ส่วนไดเ้สีย โดยมีช่องทางการแจง้ขอ้รอ้งเรียนและขอ้เสนอแนะ    ผ่านทางฝ่ายตรวจสอบภายใน    

ซ่ึงทาํหนา้ที่เป็นหน่วยงานรบัขอ้รอ้งเรียน และขอ้เสนอแนะ ดังต่อไปนี ้

ข้ันตอนกระบวนการดําเนินการเมื่อได้รับเบาะแส  ข้อร้องเรียน  

   บริษัทฯ เปิดโอกาสใหบุ้คลากรของบริษัทฯ บุคคลท่ีเกี่ยวขอ้ง และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มสามารถติดต่อ/

รอ้งเรียนในเรื่องที่อาจเป็นปัญหากับคณะกรรมการโดยตรง โดยมีช่องทางการแจง้เบาะแส     ขอ้รอ้งเรียน  เพ่ือเป็น

แนวทางสู่การพัฒนาและสรา้งความยั่งยืนใหก้ับองคก์ร ดังนี ้

• ผูร้บัเรื่องรอ้งเรียนรวบรวมขอ้เท็จจริงท่ีเกี่ยวขอ้งกับการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามนโยบายต่อตา้นการทุจริต

คอรร์ปัช่ันของบริษัทฯ และบริษัทย่อยและบริษัทย่อยทางออ้ม 

• ผูร้บัเรื่องรอ้งเรียนรายงานขอ้เท็จจริงต่อกรรมการอิสระปฏิบัติหนา้ที่สอบสวนขอ้เท็จจริง เพ่ือพิจารณาการ

รอ้งเรียน โดยแยกแยะเรื่องท่ีเกี่ยวขอ้งกับนโยบายการต่อตา้นทุจริตคอรร์ปัช่ัน   ออกเป็นประเด็น  ดา้นการ

สนับสนุนทางการเมือง ดา้นการใหเ้งินสนับสนุนและการบริจาคเพ่ือการกุศล และการรบั  การใหข้องขวัญ  

ทรพัยสิ์น  หรือผลประโยชนอ์ื่นใด  

• มาตรการดําเนินการ โดยผู้ร ับเรื่องรอ้งเรียนนําเสนอต่อคณะกรรมการต่อตา้นทุจริตคอร์รปัช่ัน    เพ่ือ

สอบสวนข้อเท็จจริงโดยมีการกาํหนดระยะเวลาไม่เกิน 30 วัน นับจากวันที่ได้ร ับเรื่อง พร้อมกําหนด

มาตรการดาํเนินการ  เพ่ือระงับการฝ่าฝืนหรือการไม่ปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านทุจริตคอรร์ปัช่ันโดย

ทางคณะกรรมการจะมีการกล่ันกรองขอ้มูลและจะมีการส่งขอ้มูลถึงคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณา

ต่อไป    

• การรายงานผล โดยผูร้บัเรื่องรอ้งเรียนมีหนา้ที่แจง้ผลสอบสวนขอ้เท็จจริงใหผู้ร้อ้งเรียนรบัทราบภายใน 7 

วันนับจากวันที่มีการสรุปผลการสอบสวน หากผู้ร ้องเรียนเปิดเผยตนเองในกรณีท่ีเป็นเรื่องสาํคัญ  ผู้รบั

mailto:secretary@sabina.co.th
mailto:ir@sabina.co.th
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เรื่องร้องเรียนรายงานผลการสอบสวนข้อเท็จจริงต่อประธานกรรมการ และ/หรือคณะกรรมการบริษัท

ทราบ 

• หากผู้ถูกกล่าวหา กระทําการทุจริตคอร์รปัช่ันจริง  ถือว่าเป็นการกระทําผิดต่อนโยบายและมาตรการ

ต่อต้านทุจริตคอร์รปัช่ัน    ต้องได้ร ับการพิจารณาโทษทางวินัย  ตามระเบียบ ข้อบังคับของบริษัทฯ  ที่

กาํหนดไว ้หากกระทาํผิดดังกล่าวขัดต่อกฎหมายตอ้งไดร้บัโทษทางกฎหมายต่อไป 

• มีกระบวนการป้องกันการกระทาํความผิดซํ้าโดยให้หน่วยงานท่ีเกี่ยวขอ้งและตน้สังกัดคอยดูแลความ

ประพฤติและตักเตือนไม่ให้ผู้กระทําความผิดกระทําความผิดซํ้าอีก รวมถึง ดูแลพนักงานทุกคนไม่ให้

กระทาํความผิดอย่างเคร่งครดั 

• เม่ือคณะกรรมการบริษัทไดร้บัรายงานถึงผูท่ี้กระทาํการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามนโยบายการต่อตา้นทุจรติ

คอรร์ปัช่ันและจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อยและบริษัทย่อยทางอ้อม ใหด้าํเนินการแจ้ง

หน่วยงานตน้สังกัดของผูก้ระทาํการฝ่าฝืนเพ่ือหาช่องทางและแนวทางการแก้ไขตอ่ไป 

ช่องทางการแจ้งเบาะแส  ข้อร้องเรียน  

• ฝ่ายตรวจสอบภายใน  ผ่านอีเมล ์       :    GRP_AUDIT_HO@sabina.co.th 

• ฝ่ายตรวจสอบภายใน  ผ่านโทรศัพท ์      :    02-422-9400   

• ฝ่ายตรวจสอบภายใน  ผ่านไปรษณีย ์     :    ฝ่ายตรวจสอบภายใน   

• หรือแจง้ผ่านคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง                                                        

ไปรษณีย ์: บริษัท ซาบีน่า  จาํกัด(มหาชน)  

              เลขที่ 12 ถนนอรุณอมรินทร ์แขวงอรุณอมรินทร ์  

              เขตบางกอกนอ้ย  กรุงเทพฯ 10700 

โดยข้อมูลการร้องเรียนท่ัวไปจะถูกเก็บโดยเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือรายงาน

คณะกรรมการตรวจสอบโดยตรงและบริษัทจะดาํเนินการตามข้ันตอนต่อไป 

มาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียน 

• ผู้ร ้องเรียนสามารถเลือกท่ีจะไม่เปิดเผยตนเองได้ หากพบว่าเป็นการไม่ปลอดภัยแก่ตนเองและบุคคลที่

เก่ียวข้อง แต่หากผู้ร ้องร้องเปิดเผยตนเองจะทําให้บริษัทฯ สามารถรายงานความคืบหน้าและชี้แจง

ขอ้เท็จจริงใหแ้ก่ผูร้อ้งเรียนไดร้บัทราบ 

• ผู้ร ับข้อรอ้งเรียนจัดเก็บข้อมูลท่ีไดร้บัจากผูร้อ้งเรียนไวเ้ป็นความลับ  และคํานึงถึงความปลอดภัยของผู้

รอ้งเรียนเป็นสาํคัญ โดยกาํหนดมาตรการคุม้ครองแก่ผูร้อ้งเรียน และ/หรือผูท่ี้ให้ขอ้มูล และผูท่ี้ใหค้วาม

ร่วมมือในการตรวจสอบขอ้มูล โดยจะไดร้บัความคุม้ครองจากการปฏิบัติที่ไม่เป็นธรรม  เช่น การเปล่ียน

ตําแหน่งงาน  ลักษณะงาน  สถานท่ีทํางาน  ส่ังพักงาน  ข่มขู่   รบกวนการปฏิบัติงาน    เลิกจ้าง อัน

เนื่องมาจากสาเหตุแห่งการแจ้งขอ้รอ้งเรียน  เป็นตน้  ซ่ึงขอ้รอ้งเรียนการดาํเนินการทั่วไปจะถูกเก็บเป็น

mailto:GRP_AUDIT_HO@sabina.co.th
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ความลับเฉพาะประธานเจา้หนา้ที่บริหารหรือคณะกรรมการตรวจสอบ  ถูกเก็บโดยคณะกรรมการบริษัท

และคณะกรรมการตรวจสอบ โดยตรง  

   นอกจากนีบ้ริษัทยังจัดช่องทางในการแจง้เบาะแสหรือขอ้รอ้งเรียน ใหแ้ก่ผูมี้ส่วนไดเ้สียไดร้อ้งเรียนใน

กรณีการกระทําผิดกฎหมายและจรรยาบรรณของผู้บริหารระดับสูง  การกระทําผิดจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท 

รวมถึงพฤติกรรมท่ีส่อถึงการทุจริต การปฏิบัติอย่างไม่เท่าเทียมกัน ผ่านช่องทางดังนี ้  

      ไปรษณีย ์  :      ประธานเจา้หนา้ที่บริหารหรือประธานกรรมการตรวจสอบ 

                                บริษัท ซาบีน่า จาํกัด (มหาชน) 

                                เลขที่ 12 ถนนอรุณอมรินทร ์ แขวงอรุณอมรินทร ์เขตบางกอกนอ้ย 

                                กรุงเทพมหานคร 10700 

    โดยขอ้มูลรอ้งเรียนการดาํเนินการทั่วไปจะถูกเก็บเป็นความลับเฉพาะประธานเจา้หน้าที่บริหาร หรือ

คณะกรรมการตรวจสอบ โดยบริษัทจะไม่เปิดเผยขอ้มูลผูแ้จง้เบาะแส และใหค้วามเป็นธรรม ส่วนการรอ้งเรียนการ

กระทาํผิดของผูบ้ริหารระดับสูงจะถูกเก็บโดยคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรงและบริษัทจะดําเนินการตามข้ันตอน

ต่อไป         

    ท่ีผ่านมาบริษัทไม่เคยมีประวัติการฝ่าฝืนกฎหมายแรงงาน การจ้างงาน  ผู้บริโภค การแข่งขันทาง

การคา้และส่ิงแวดลอ้ม 

  ที่ผ่านมา บริษัทฯ ไดมี้การติดตามผลการแจง้เบาะแส และกระบวนการจัดการขอ้รอ้งเรียน ผลปรากฎ

ว่าในปีท่ีผ่านมา “ไม่มี” ข้อร้องเรียนเก่ียวกับการกระทําผิดกฎหมาย จรรยาบรรณ หรือทุจริตคอร์ร ัปช่ัน ของ

บุคคลากรในบริษัท 

 

หมวดที่ 4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

1. การเปิดเผยขอ้มูลของบริษัท  

  คณะกรรมการบริษัท ไดมี้การเปิดเผยขอ้มูลสาํคัญต่าง ๆ ที่เกี่ยวขอ้งกับบริษัท ทั้งในดา้นการเงินและไม่ใช่ดา้น

การเงินซ่ึงอาจมีผลกระทบต่อผลประโยชนห์รือการตัดสินใจของผูถ้ือหุน้ในการลงทุนโดยไดจั้ดใหมี้การเปิดเผยขอ้มูล

อย่างพียงพอ ถูกตอ้งครบถ้วน และทันเวลาไวใ้นรายงานประจําปี คาํอธิบายและบทวิเคราะหข์องฝ่ายจัดการ ข่าว

ประชาสัมพันธ์ต่าง ๆ ผ่านทางเว็บไซตต์ลาดหลักทรพัยแ์ละเว็บไซตข์องทางบริษัท www.sabina.co.th ทั้งภาษาไทย

และภาษาอังกฤษ 

  ทั้งนี ้การเปิดเผยข้อมูล และการส่ือสารเกี่ยวกับบริษัทฯท้ังต่อบุคลภายในและภายนอกทั้งท่ีเป็นลายลักษณ์

อักษร กล่าวโดยวาจา หรือเป็นการแถลงข่าว ถือเป็นหนา้ท่ีที่ทุกคนตอ้งยึดม่ันในความถูกตอ้ง ชัดเจน โปร่งใส เป็นไป

ตามคู่มืออาํนาจดาํเนินการและระเบียบของบริษัทฯ รวมถึงมีความสอดคลอ้งกับกฎหมาย 

 

http://www.sabina.co.th/
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2. การจัดทาํรายงานทางดา้นการเงิน  

เพ่ือแสดงความรบัผิดชอบในการจัดทาํรายงานทางการเงิน ว่ามีความครบถ้วน ถูกตอ้ง โปร่งใส อย่างเพียงพอ

คณะกรรมการบริษัท ซ่ึงเป็นผู้ร ับผิดชอบต่องบการเงินรวมของบริษัทฯ และสารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏใน

รายงานประจําปีให้มีการจัดทาํขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รบัรองทั่วไป โดยใชน้โยบายบัญชีท่ีเหมาะสมและถือ

ปฏิบัติอย่างสมํ่าเสมอ รวมท้ังมีการเปิดเผยขอ้มูลสาํคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงินตลอดจนได้มี

การพิจารณาถึงความสมเหตุสมผลและความรอบคอบในการจัดทาํงบการเงิน โดยคณะกรรมการบริษัทฯไดแ้ต่งตั้ง

คณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงประกอบดว้ยกรรมการอิสระ เพ่ือทาํหนา้ท่ีดูแลรบัผิดชอบเกี่ยวกับคุณภาพของรายงาน

ทางการเงิน และระบบการควบคุมภายใน 

3.  คณะกรรมการบริษัท มีการเปิดเผยนโยบายการกาํกับดูแลกิจการ จริยธรรมในการดาํเนินธุรกิจ จรรณยาบรรณ

ของกรรมการบริษัท ผูบ้ริหารและพนักงาน เป็นลายลักษณ์อักษรและเผยแพร่ผ่านเว็บไซตข์องบริษัท 

4.  คณะกรรมการบริษัท ได้กําหนดนโยบายการดูแลสังคมและรกัษาส่ิงแวดลอ้ม ส่งเสริมและสนับสนุนใหมี้การ

ปฏิบัติตามนโยบายอย่างต่อเน่ืองและสมํ่าเสมอ ซ่ึงทางบริษัทได้จัดทําไว้ใน Sustainability Report 2024 

https://investor.sabina.co.th/th/document/viewer/138266/sustainability-reports-2024 

และบน website ของบริษัท ในหัวขอ้ การพัฒนาอย่างยั่งยืน https://investor.sabina.co.th/th/sustainability/home   

 

 

 

 

                      QR Code Website                QR Code เล่มรายงานความย่ังยืน 2567  

 

5.  คณะกรรมการบริษัทฯ ไดมี้การเปิดเผยนโยบายการทาํรายการระหว่างกัน ซ่ึงบริษัทไดมี้การปฏิบัติตามกฎเกณฑ์

ของคณะกรรมการกาํกับหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทยโดยเปิดเผยรายละเอียดของรายการ โดย

ระบุช่ือบุคคลที่มีการทาํรายการระหว่างกัน ความสัมพันธ์ ลักษณะของรายการเงื่อนไข/นโยบายราคาและมูลค่า

ระหว่างกัน (รายละเอียดตามหัวขอ้ การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน ขอ้ 9) 

6.  คณะกรรมการบริษัท มีการกําหนดนโยบายให้กรรมการของบริษัทต้องรายงานการซื้อ-ขายหุ้น/ถือครอง

หลักทรพัยข์องบริษัทใหท้ี่ประชุมคณะกรรมการบริษัททราบทุกครัง้  

7.  คณะกรรมการบริษัท มีการกาํหนดนโยบายใหค้ณะกรรมการบริษัทรายงานการมีส่วนไดเ้สียของกรรมการบริษัท

และผูบ้ริหารตอ้งรายงานใหบ้ริษัททราบทุกครัง้ถึงการมีส่วนไดเ้สียของตนและบุคคลที่มีความเกี่ยวขอ้ง ภายในสาม

เดือนนับแต่วันที่ไดร้บัแต่งตั้งหรือวันที่มีการเปล่ียนแปลง 

 

https://investor.sabina.co.th/th/document/viewer/138266/sustainability-reports-2024
https://investor.sabina.co.th/th/sustainability/home
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8.  ค่าตอบแทนของกรรมการและผูบ้ริหาร 

คณะกรรมการบริษัท มีการนโยบายค่าตอบแทนกรรมการผู้จัดการ(CEO)/กรรมการบริษัท/ผู้บริหาร

ระดับสูง ให้เป็นไปอย่างชัดเจนโปร่งใส จากคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนการเปรียบเทียบกับ

บริษัทฯ ในอุตสาหกรรมเดียวกัน เพ่ือให้สามารถดึงดูดและรักษากรรมการท่ีมีความรู ้ความสามารถไวไ้ด้ และ

ค่าตอบแทนของกรรมการมีการนาํเสนอขออนุมัติจากท่ีประชุมผูถ้ือหุน้ทุกปี 

สําหรับค่าตอบแทนผู้บริหารคณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน ซ่ึงไม่รวมกรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร ทาํหนา้ท่ีในการกําหนด พิจารณา และติดตามดูแลโครงสร้าง

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการ กรรมการผูจั้ดการ (CEO ของบริษัทฯ) ผูบ้ริหารระดับสูง และผูบ้ริหาร รวมถึงการ

ติดตามใหมี้การประเมินผลการปฏิบัติหนา้ที่ตามหลักเกณฑท์ี่กาํหนด เพ่ือนาํขอ้มูลไปใชใ้นการพิจารณาค่าตอบแทน

ที่เหมาะสมท้ังในระยะสัน้และระยะยาว และส่ือสารใหแ้ก่ผูบ้ริหารทุกระดับรบัทราบ ทั้งนี ้ใหด้าํเนินการทุกข้ันตอน

กับพนักงานทุกระดับดว้ยเช่นกัน 

แนวทางปฏิบัติ 

กรรมการผู้จัดการ (CEO ของบริษัทฯ) 

ค่าตอบแทนของกรรมการผูจั้ดการจะพิจารณาเป็นประจาํทุกปี ท้ังนี ้เป็นไปตามหลักการ และนโยบายที่

คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนกาํหนด ซ่ึงค่าตอบแทนต่างๆ จะอยู่ในระดับที่จูงใจ โดยพิจารณาจาก

ความเหมาะสมและสอดคลอ้งกับขอบเขตหนา้ท่ีความรบัผิดชอบภาระหนา้ท่ี ความรบัผิดชอบ ตามผลการปฏิบัติงาน

ของ CEO ตลอดจนผลการดาํเนินงาน การเติบโตทางผลกาํไรในปีที่ผ่านมาของบริษัทฯ และภาวะเศรษฐกิจโดยรวม

ของบริษัทฯ ตามวัตถุประสงคเ์ชิงกลยุทธ์และเป้าหมายหลักขององคก์ร สอดคล้องกับผลประโยชน์ของกิจการใน

ระยะยาว รวมถึงเปรียบเทียบอา้งอิงจากบริษัทที่เป็นอุตสาหกรรมประเภทเดียวกันในระดับใกลเ้คียงกัน และนาํเสนอ

ต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาใหค้วามเห็นชอบ เพ่ือใหฝ่้ายจัดการดาํเนินการต่อไป        

คณะกรรมการ 

บริษัทฯ มีคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณาและกําหนดค่าตอบแทน การ

พิจารณาเป็นไปอย่างรอบคอบ ชัดเจน และโปร่งใส ตลอดจนพิจารณาถึงความเหมาะสมและสอดคลอ้งกับขอบเขต 

ภาระหนา้ที่ความรบัผิดชอบของกรรมการ และเปรียบเทียบอา้งอิงจากบริษัทที่เป็นอุตสาหกรรมประเภทเดียวกันใน

ระดับใกลเ้คียงกัน รวมถึงพิจารณาจากการขยายตัวทางธุรกิจและการเติบโตทางผลกําไรของบริษัทฯ ซ่ึงสูงเพียง

พอที่จะดึงดูด และรกัษากรรมการที่มีคุณสมบัติที่ตอ้งการไวไ้ด ้ นาํเสนอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาเห็นชอบ 

และเสนอต่อที่ประชุมสามัญผูถ้ือหุน้เพ่ือพิจารณาอนุมัติต่อไป 

สาํหรบัค่าตอบแทนจะจัดสรรจากเงินคงเหลือหลังหักค่าเบีย้ประชุม ซ่ึงเฉล่ียตามตําแหน่งหน้าที่ของ

กรรมการ ทั้งนี ้กรรมการที่ไดร้บัมอบหมายใหมี้หนา้ที่ และความรบัผิดชอบเพ่ิมขึ้น จะไดร้บัค่าตอบแทนเพ่ิมสูงขึ้น 

เพ่ือใหเ้หมาะสมกับภาระหนา้ที่นั้นเช่นกัน 
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ผู้บริหารระดับสูง 

ค่าตอบแทนของผู้บริหารระดับสูง / ผู้บริหาร จะพิจารณาเป็นประจําทุกปีโดยกรรมการผู้จัดการ ซ่ึง

เป็นไปตามหลักการและนโยบายท่ีคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทนกําหนดเช่นเดียวกับกรรมการ

ผูจั้ดการ (CEO ของบริษัทฯ) 

สาํหรบัค่าตอบแทนผูบ้ริหาร เป็นไปตามหลักการและนโยบายที่คณะกรรมการบริหารกาํหนดซ่ึงเช่ือมโยง

กับผลการดาํเนินงานของบริษัทฯ และผลการปฏิบัติงานของผูบ้ริหารแต่ละท่าน (จาํนวนค่าตอบแทนของกรรมการ

และผูบ้ริหาร ในหัวขอ้ที่ 7. โครงสรา้งการกาํกับดูแลกิจการและขอ้มูลสําคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการ

ชุดย่อย ผูบ้ริหาร พนักงาน และอื่นๆ) 

9. แนวคิดการดาํเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน 

โดยในปี พ.ศ.2567 บริษัทฯ มียอดรายไดร้วมในปี พ.ศ.2567 เติบโตเทียบปี พ.ศ.2566 อยู่ที่ 4.0% หรือ 

136.5 ลา้นบาท โดยสามารถปิดยอดรายไดร้วมทั้งสิน้ 3,586.9 ลา้นบาท และสามารถสรา้งผลกาํไรสุทธขิองปี พ.ศ.

2567 ไดสู้งที่สุดถึง 12.9% คิดเป็นยอดกาํไรสุทธิที่ 464.4 ลา้นบาท  

จากผลการดาํเนินงานในปี 2567 คณะกรรมการบริษัทจึงมีมติจ่ายเงินปันผลหุน้ละ 1.34 บาทต่อหุน้ แต่

เนื่องจากคณะกรรมการบริษัทไดมี้มติจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลไปแลว้ เป็นเงินหุน้ละ 0.69 บาท จึงเห็นควรเสนอต่อ

ที่ประชุมสามัญผูถ้ือหุน้ ในวันที่  24  เมษายน พ.ศ.2568  เพ่ืออนุมัติจ่ายเงินปันผลอีกในอัตราหุน้ละ 0.65 บาท โดย

กาํหนดจ่ายในวันท่ี  20 พฤษภาคม พ.ศ.2568 

แผนงานหลักในปี พ.ศ.2567 (ค.ศ.2024) ยังคงมุ่งเน้น ตอกยํ้า BRAND DNA ของ SABINA ตาม

ดา้นล่างนี ้ 

S = Sustainability        สร้างผลิตภัณฑ์ท่ีใช้วัสดุท่ียั่งยืนและเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม (Green Product) ให้ได้

สัดส่วน 10% ภายในปี ค.ศ.2025 

B = Better Life  ร่วมเป็นส่วนหน่ึง ในการผลักดันโครงการ New Life Bra Cycle ในการกําจัดชุดช้ันใน

เก่าไปเป็นพลังงานสะอาด เพ่ือลดภาระขยะบนโลกใบนี ้รวมถึง ดาํเนิน กิจกรรมเย็บเตา้

เติมใจช่วยภัยมะเร็งเตา้นม เพ่ือเติมเต็มส่วนท่ีขาดหายไปใหก้ับ ผูป่้วยมะเร็งเตา้นม ที่

ตัดเต้านมแล้ว ผ่านการเย็บเตา้นมเทียม และเสริมด้วยกิจกรรม Simulator Pad เพ่ือ

ส่งเสริมใหผู้ห้ญิงทุกคนสามารถตรวจมะเร็งเตา้นมดว้ยตนเองได ้

N = New Innovation มุ่งเนน้ในการใชน้วัตกรรมที่ทันสมัย ในการออกแบบ ผลิตสินคา้ และใหบ้ริการ เพ่ือให้

ครอบคลุมและเขา้ถึงทุกกลุ่มเป้าหมาย โดยมุ่งหวังใหผู้บ้ริโภคมีชีวิตท่ีดีขึน้ในทุกวัน  

 

บริษัทฯ ยังเน้นในดา้นของการพัฒนาบุคลากรบริษัทฯ โดยบริษัทไดป้ลูกฝังทัศนคติที่ดีต่อการทํางาน เพ่ือลด

ความขัดแยง้ในการเห็นต่าง เคารพความคิดเห็น ยอมรบัระหว่างกัน และเขา้ใจกันมากขึน้ เพ่ือความสัมพันธ์อันดีในการ

ทาํงานร่วมกัน  โดยไดก้าํหนดวัฒนธรรมองคก์ร 4 ดีไวสั้น้ๆ เพ่ือใหจ้ดจาํและเขา้ใจง่ายๆ ดว้ยตัวอักษร 4 ตัว คือ P A R T 

ซ่ึงหมายถึง  
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1. P : POSITIVE THINKING  (ดี..ท่ีคิดบวก) 

2. A : ACCOUNT-ABILITY  (ดี..ท่ีรบัผิดชอบ) 

3. R : RESPECT   (ดี..ท่ีเคารพซ่ึงกันและกัน) 

4. T : TEAM-WORK   (ดี..ท่ีทาํงานเป็นทีม) 

 

ในปี พ.ศ. 2567 (ค.ศ. 2024) บริษัท ซาบีน่า จาํกัด (มหาชน) ยังคงเดินหนา้สรา้งความแข็งแกร่งในตลาด ดว้ย

กลยุทธ์พัฒนานวัตกรรมผลิตภัณฑท์ี่ทันสมัย โดยผสานการใชส่้วนประกอบท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม เพ่ือตอบโจทยค์วาม

ตอ้งการของผูบ้ริโภคยุคใหม่ท่ีใส่ใจเรื่องความยั่งยืน ทั้งนี ้บริษัทมุ่งเนน้การบริหารจัดการทุกกระบวนการดาํเนินธุรกิจอยา่ง

มีประสิทธิภาพและเป็นระบบ เพ่ือเพ่ิมศักยภาพการแข่งขันในตลาด และสรา้งมูลค่าเพ่ิมสูงสุดใหแ้ก่ผูถ้ือหุน้ 

เป้าหมายสําคัญในปี 2567 คือ การดําเนินงานตาม พันธกิจหลัก 5 ข้อ ขององค์กร ซ่ึงครอบคลุมดา้นการ

พัฒนาผลิตภัณฑ ์การสรา้งความพึงพอใจของลูกคา้ การขยายตลาดอย่างยั่งยืน การบริหารทรพัยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 

และการยกระดับมาตรฐานธุรกิจใหส้อดคลอ้งกับหลักธรรมาภิบาล 

ผลลัพธ์ที่ โดดเด่นตลอดปี 2567 ตอกยํ้าความสําเร็จของซาบีน่าในฐานะผู้นําธุรกิจ ด้วยรางวัลสําคัญใน

ระดับประเทศและสากล ไดแ้ก่: 

• Best CEO Awards, Best CFO Awards และ Best IR Awards จากสมาคมนักวิเคราะหก์ารลงทุน (IAA) ซ่ึง

สะทอ้นถึงความเช่ือม่ันจากนักลงทุนและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียในศักยภาพการบริหารจัดการขององคก์ร 

• Highly Commended 2024 จากตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ซ่ึงเป็นเครือ่งยืนยันถึงความโดดเด่นในดา้น

ความยั่งยืนและการดาํเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส 

• การประเมินหุน้ยั่งยืน SET ESG Ratings ระดับ “AAA” ประจาํปี 2567 ซ่ึงเป็นระดบัสูงสุดที่สะทอ้นถึงการบริหาร

จัดการดา้นส่ิงแวดลอ้ม สังคม และธรรมาภิบาลอย่างยอดเยี่ยม 

นอกจากนี ้ซาบีน่ายังไดร้บัรางวัล “CAC Change Agent Award 2024” จากโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชน

ไทยในการต่อตา้นคอรร์ปัชัน (CAC) ซ่ึงสะทอ้นถึงบทบาทของบริษัทในฐานะกําลังสาํคัญในการส่งเสริมความโปร่งใสใน

กลุ่มคู่คา้และเครือข่ายธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SMEs) 

การยึดมั่นในหลักการ ESG (Environmental, Social, and Governance) ของซาบีน่า ไม่เพียงแต่สร้างความ

ไวว้างใจในสายตานักลงทุน แต่ยังช่วยเสริมสรา้งความม่ันคงและความยั่งยืนในการดาํเนินธุรกิจในระยะยาว 

ดว้ยการผสมผสานกลยุทธ์ทางการตลาด นวัตกรรม และความมุ่งม่ันในความยั่งยืน ซาบีน่ายังคงเป็นบริษัทท่ีพรอ้มเติบโต

และสรา้งผลตอบแทนที่ม่ันคงใหแ้ก่ผูถ้ือหุน้และนักลงทุนอย่างต่อเน่ือง 
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10. ความสัมพันธ์กับผูล้งทุน 

คณะกรรมการบริษัทฯ ให้ความสําคัญต่อการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศทั้งทางการเงินและไม่ใช่ทาง

การเงินที่มีความครบถ้วน เพียงพอ โปร่งใส ทันเวลา และทั่วถึง โดยบริษัทฯ มีการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศ และ

ข่าวสารต่างๆ ให้ผู้ถือหุ ้น นักลงทุน และผู้ที่เกี่ยวข้องไดร้บัทราบผ่านทางเว็บไซตข์องบริษัทฯ www.sabina.co.th 

เพ่ือให้ผู้ถือหุ ้นสามารถเข้าถึงข้อมูลไดโ้ดยสะดวก และรวดเร็ว เช่น ข้อมูลลักษณะการประกอบธุรกิจ งบการเงิน 

โครงสรา้งการถือหุน้ โครงสรา้งองคก์ร รายงานประจาํปี หนังสือเชิญประชุมผูถ้ือหุน้ ข่าวจากส่ือมวลชน  และขอ้มูล

อื่นๆ ที่จาํเป็น 

นอกจากน้ัน ทางบริษัทฯ  ได้ดําเนินการจัดตั้งหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relations) เพ่ือ

ให้บริการข้อมูล และข่าวสารกิจกรรมต่างๆ ของบริษัทฯ กับผู้ลงทุน ผู้ถือหุ้น นักวิเคราะห์ และประชาชนท่ัวไป 

ตลอดจนการตอบขอ้ซักถามของนักลงทุนและผูท่ี้เกี่ยวข้องซ่ึงสามารถติดต่อเข้ามาทางผู้ดูแลหน่วยงานนักลงทุน

สัมพันธ์ คือ คุณบุญชัย ปัณฑุรอัมพร และ คุณสมคิด ผดุงเกียรติศักดิ์   โดยผ่านทางอีเมล ์ ir@sabina.co.th   หรือ

โทรศัพทไ์ดท้ี่ โทร.0-2422-9400  

สําหรับปี ที่ผ่านมา  บริษัทได้มีการนาํเสนอผลการดําเนินงาน ข้อมูลทางการเงินและข้อมูลท่ัวไปแก่

นักวิเคราะห์ นักลงทุนและ ผู้ถือหุ้นอย่างต่อเน่ือง โดยการเปิดเผยข้อมูลผ่านส่ือสาธารณะ และบริษัทไดเ้ขา้ร่วม

กิจกรรมในรูปแบบต่างๆ เพ่ือเป็นช่องทางในการเปิดเผยข้อมูล ทําให้สามารถพบปะและรบัฟังความคิดเห็นของ

นักวิเคราะห ์นักลงทุนและผูถ้ือหุ ้นไดโ้ดยตรงเพ่ือเป็นการสรา้งความสัมพันธ์อันดีและ เพ่ือเป็นขอ้มูลประกอบการ

ตัดสินใจของนักลงทุน โดยผ่านกิจกรรมต่าง ๆ ดังนี ้

  - Roadshow       จาํนวน   3  ครัง้ 

  - Opportunity Day    จาํนวน   4    ครัง้ 

  - Company Visit     จาํนวน   25   ครัง้ 

 - Analyst Meeting  จาํนวน -    ครัง้ 

                             - จัดทาํจดหมายข่าวที่เกี่ยวกับผลประกอบการของบริษัท จาํนวน 32 ครัง้ 

และมีกิจกรรมอื่น ๆ อีก เช่นการพบปะนักลงทุน  

 

   ท่ีผ่านมาบริษัทไม่เคยมีประวัติการถูกส่ังให้แก้ไขงบการเงินโดยสํานักงาน ก.ล.ต. รวมท้ังได้มีการ

เปิดเผยงบการเงินประจาํปีและ รายไตรมาส ต่อผูถ้ือหุน้และนักลงทุนภายในกาํหนดเวลา 

 

 

 

 

http://www.sabina.co.th/
mailto:ir@sabina.co.th
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ภาพข่าวและกิจกรรมอื่นๆ 

 
 มหาวิทยาลัยมหิดล เขา้มา Company Visit ที่ บริษัท ซาบีน่า จาํกัด (มหาชน) ณ โรงงาน สาขาพุทธมณฑลสาย 5  

 เม่ือวันที่ 19 มิถุนายน 2567 เวลา 13:00 น. 

 

 

  สมาคมนักลงทุนเนน้คุณค่าแห่งประเทศไทย เขา้มา Company Visit ที่ บริษัท ซาบีน่า จาํกัด (มหาชน) 

 ณ โรงงาน สาขาพุทธมณฑลสาย 5 เม่ือวันที่ 3 กรกฎาคม 2567 ณ เวลา 13:30 น. 
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   บริษัทหลักทรพัย ์ยูโอบี เคยเ์ฮียน (ประเทศไทย) จาํกัด (มหาชน) และคณะ เขา้มา Company Visit ที่

บริษัท ซาบีน่า จาํกัด (มหาชน) ณ โรงงาน สาขาพุทธมณฑลสาย 5 เม่ือวันที่ 5 กรกฎาคม 2567 ณ เวลา 13:00 น. 

 

 
  บริษัทหลักทรพัย ์พาย จาํกัด (มหาชน) นาํโดยคุณกวี ชูกิจเกษม และคณะ เขา้มา Company Visit ที่  

 บริษัท ซาบีน่า จาํกัด (มหาชน) ณ โรงงาน สาขาพุทธมณฑลสาย 5 เม่ือวันที่ 11 กรกฎาคม 2567 เวลา 13:00 น. 
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  สมาคมนักลงทุนประเทศไทย เขา้มา Company Visit ที่ บริษัท ซาบีน่า จาํกัด (มหาชน) ณ โรงงาน  

 สาขาพุทธมณฑลสาย 5 เม่ือวันที่ 5 กันยายน 2567 เวลา 13:00 น. 

 

 
  เพจลงทุนกลว้ยๆ เขา้มา Company Visit ที่ บริษัท ซาบีน่า จาํกัด (มหาชน) ณ โรงงาน สาขาพุทธมณฑลสาย 5 

เม่ือวันที่ 17 ตุลาคม 2567 เวลา 13:00 น. 
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 หมวดที่ 5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

        คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทหน้าที่สําคัญในการกํากับดูแลกิจการเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษัท

คณะกรรมการมีความรบัผิดชอบต่อผลการปฏิบัติหนา้ที่ต่อผูถ้ือหุน้และเป็นอิสระจากฝ่ายจัดการ 

            5.1 โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท 

        คณะกรรมการบริษัท มีจาํนวน 13 ท่าน ประกอบดว้ยกรรมการที่เป็นเพศหญิงจาํนวน 7 ท่าน และเพศ

ชายจาํนวน 6 ท่าน กรรมการที่ไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหาร จาํนวน 7 ท่าน(เป็นกรรมการอิสระจาํนวน 5 ท่าน)โดยมีกรรมการ

อิสระที่เป็นเพศหญิงจาํนวน 2 ท่านและกรรมการที่เป็นผูบ้ริหารจาํนวน 6 ท่าน 

 คณะกรรมการบริษัทไดก้าํหนดโครงสรา้งของคณะกรรมการให้ประกอบดว้ยกรรมการท่ีมีคุณสมบัติ

หลากหลาย เป็นบุคคลที่มีความรูค้วามสามารถ มีประสบการณ์ท่ีเป็นประโยชน์กับบริษัท สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้

อย่างมีประสิทธิภาพ มีคุณธรรมและจริยธรรมเป็นท่ียอมรบัและเช่ือถือโดยทั่วไปบริษัทมีการแบ่งแยกหน้าที่ และ

ความรบัผิดชอบในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทไวอ้ย่างชัดเจน 

       คณะกรรมการบริษัทไดร้บัเลือกตั้งจากท่ีประชุมผูถ้ือหุ ้น มีวาระการดาํรงตาํแหน่งท่ีแน่นอนซ่ึงเป็นไป

ตามขอ้บังคับของบริษัทฯที่กาํหนดไว้ว่าในการประชุมสามัญประจําปีทุกครัง้ใหก้รรมการท่ีดาํรงตาํแหน่งนานที่สุด

เป็นผูอ้อกจากตาํแหน่งและเม่ือครบวาระแลว้อาจไดร้บัการเลือกตั้งกลับเขา้ดาํรงตําแหน่งเป็นกรรมการต่อไปได้อีก 

และไม่มีกรรมการท่านใดท่ีดาํรงตาํแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนเกิน 5 แห่งท้ังนีบ้ริษัทยังไม่ไดมี้นโยบาย

กาํหนดจาํนวนปีในการดาํรงตาํแหน่งของกรรมการอิสระ  

บริษัทไม่เคยมีกรรมการหรือผูบ้ริหารระดับสูงของบริษัทเคยเป็นพนักงานหรือหุ้นส่วนของบริษัทสอบ

บัญชีภายนอกท่ีบริษัทใชบ้ริการอยู่ในช่วงเวลา 2 ปีท่ีผ่านมา 

ในคณะกรรมการของบริษัทไม่มีกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหารไปดาํรงตาํแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียน

อื่นมากกว่า 2 แห่ง 

ในคณะกรรมการของบริษัทมีกรรมการที่ไม่เป็นผูบ้ริหารมากกว่า 1 ท่านที่เคยเป็นผูท่ี้มีประสบการณ์

ทาํงานเกี่ยวขอ้งกับธุรกิจของบริษัท 

  - ที่ผ่านมา ไม่มีประวัติการทาํผิดของคณะกรรมการบริษัท 

  - ที่ผ่านมา บริษัทฯไม่มีประวัติการกระทาํผิดกฎระเบียบของ ก.ล.ต.และตลาดหลักทรพัย ์

   - ท่ี ผ่านมา คณะกรรมการ ไม่มีข่าว/ไม่มีกรณีการกระทําผิดด้านทุจริต/ด้านจริยธรรม ของ

คณะกรรมการโดยหน่วยงานกาํกับดูแล 

  - ที่ผ่านมา ไม่มี กรณีกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารลาออกจากประเด็น เรื่องการกํากับดูแลกิจการของ

บริษัท  
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  5.1.1   การดํารงตําแหน่งกรรมการที่อื่นของกรรมการและผู้บริหารระดับสูง   

         เพ่ือใหก้รรมการสามารถอุทิศเวลาและความพยายามในการปฏิบัติหนา้ที่   คณะกรรมการบริษัทฯ ได้

กาํหนดนโยบายจาํกัดจาํนวนบริษัทที่กรรมการแต่ละคนจะไปดาํรงตาํแหน่งไวด้ังนี ้

 1. คณะกรรมการบริษัท มีการกาํหนดนโยบายในไปดาํรงตาํแหน่งกรรมการที่บริษัทจดทะเบียนอื่นของ

กรรมการผูจั้ดการ (CEO)ไวไ้ดไ้ม่เกิน 2 บริษัท 

         2. คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายใหก้รรมการดาํรงตาํแหน่งกรรมการในบรษิัทจดทะเบียนอื่นไดไ้ม่เกนิ 

5 บริษัท   แต่ไม่ไดก้าํหนดการเป็นกรรมการในบริษัทที่มิไดจ้ดทะเบียน 

          3. ในกรณีท่ีกรรมการรายใดรายหน่ึงของบริษัทฯ จาํเป็นตอ้งดาํรงตาํแหน่งกรรมการบริษัทจดทะเบียน

มากกว่า 5 บริษัท   ก็ใหชี้แ้จงผูถ้ือหุน้และผูเ้กี่ยวขอ้งทราบถึงเหตุผลและผลต่อการปฏิบัติหนา้ท่ีกรรมการดังกล่าวไว้

ในแบบแสดงขอ้มูลประจาํปี แบบ 56-1 one report ดว้ย   

และท่ีผ่านมาในคณะกรรมการของบริษัทไม่มีกรรมการท่านใดที่ไปดาํรงตาํแหน่งกรรมการในบริษัทจด

ทะเบียนอื่นเกิน 5 แห่ง 

   5.1.2 การถ่วงดุลของคณะกรรมการ 

โครงสรา้งคณะกรรมการบริษัทฯ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 มีคณะกรรมการบริษัท จํานวน 13 ท่าน 

ประกอบดว้ยกรรมการที่เป็นเพศหญิงจาํนวน 7 ท่าน และเพศชายจาํนวน 6 ท่าน มีกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหารจาํนวน 6 

ท่าน มีกรรมการท่ีไม่ได้เป็นผู้บริหาร จํานวน 7 ท่าน และมีกรรมการบริหารท่ีเป็นเพศหญิงจํานวน 4 ท่าน (เป็น

กรรมการอิสระจาํนวน 5 ท่าน) โดยมีกรรมการอิสระที่เป็นเพศหญิงจํานวน 2 ท่าน กรรมการอิสระมีคุณสมบัติตรง

ตามนิยาม “กรรมการอิสระ” ของคณะกรรมการกาํกับหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรพัยแ์ห่ง

ประเทศไทย จาํนวน 5 ท่าน และดาํรงตาํแหน่งเป็นกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ จาํนวน 5 ท่าน และมีกรรมการ

อิสระอย่างนอ้ย 1 ท่านเขา้ร่วมกาํหนดหัวขอ้วาระการประชุมกรรมการดว้ย 

ในการประชุมสามัญประจาํปีทุกครัง้ ใหก้รรมการออกจากตาํแหน่ง 1 ใน 3 เป็นอัตรา หรือใกลเ้คียงกับ

ส่วน 1 ใน 3 ตามขอ้บังคับของบริษัทฯ และเม่ือครบวาระแลว้อาจไดร้บัการเลือกตั้งกลับเขา้ดาํรงตาํแหน่งต่อไปได ้

5.1.3  การรวมหรือแยกตําแหน่ง 

บริษัทฯ มีการแบ่งแยกอํานาจหน้าที่โดยได้กําหนดอํานาจอนุมัติ และดําเนินการของบริษัทไว้อย่าง

ชัดเจนตามประเภทของธุรกรรม โดยไดจั้ดแบ่งเป็นหมวดหมู่ตามสายงานอันไดแ้ก่ หน่วยงานผลิต หน่วยงานบัญชี

และการเงิน หน่วยงานทรพัยากรมนุษย ์ หน่วยงานขายในประเทศและต่างประเทศ และอื่นๆ โดยไดถู้กบรรจุไว้ใน

ระเบียบอาํนาจอนุมัติและดาํเนินการฉบับท่ี 1/2564 ลงวันที่ 27 ธันวาคม 2564 

 ด้วยบทบาท และภาระหน้าที่ท่ีแตกต่างกันระหว่างประธานกรรมการบริษัทฯ กับกรรมการผู้จัดการ 

บริษัทฯ จึงกาํหนดใหผู้ด้าํรงตาํแหน่งประธานกรรมการบริษัทฯ ตอ้งมิใช่บุคคลเดียวกันกับกรรมการผู้จัดการ เพ่ือ

แบ่งแยกบทบาทหน้าท่ีออกจากกันอย่างชัดเจน ซ่ึงก่อให้เกิดความสมดุลในอํานาจการดําเนินงาน นอกจากนี ้
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คณะกรรมการทุกท่านมีอิสระในการแสดงความเห็นเกี่ยวกับการดาํเนินงานของบริษัทฯ เพ่ือกํากับดูแลให้การ

ดาํเนินงานของฝ่ายจัดการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได ้  อย่างไรก็ตามประธาน

กรรมการบริษัทไม่ไดเ้ป็นกรรมการอิสระ แต่ท่านปฏิบัติหนา้ท่ีด้วยความเป็นอิสระเปิดโอกาสใหค้ณะกรรมการทุก

ท่านมีอิสระในการปฏิบัติหนา้ที่และแสดงความเห็นเกี่ยวกับการดาํเนินงานของบริษัทฯ ขอ้เสนอแนะท่ีเป็นประโยชน์

กับบริษัทฯ 

5.1.4  นโยบายความหลากหลายของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทไดต้ระหนักถึงประโยชน์ของการดาํเนินธุรกิจจึงกาํหนดให้มี  ความหลากหลาย

ของคณะกรรมการบริษัทและเห็นว่าเป็นปัจจัยหนึ่งในการเพ่ิมประสิทธิภาพในการดาํเนินธุรกิจ การตัดสินใจและการ

ทาํงานของคณะกรรมการบริษัท 

ทั้งนี ้ ความหลากหลายนั้นไม่ไดจ้ํากัดเฉพาะในเรื่องเพศเท่านั้น แต่ยังรวมถึง อายุ ประวัติการศึกษา 

ประสบการณ์ในวิชาชีพ ทักษะและความรู ้ ดังนั้นในการสรรหาและการพิจารณาแต่งตั้งกรรมการของบริษัทจะอยูบ่น

พืน้ฐานของความรูค้วามสามารถและใช้หลักเกณฑใ์นการคัดเลือกซ่ึงไดค้าํนึงถึงผลประโยชน์ของความหลากหลาย

มาประกอบดว้ย 

ทั้งนี ้คณะกรรมการบริษัทไดก้าํหนดเป้าหมายว่า คณะกรรมการบริษัทจะประกอบดว้ยกรรมการซ่ึงเป็น

ผูห้ญิงในจาํนวนไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 30 ของจาํนวนกรรมการทั้งหมด เพ่ือส่งเสริมประเด็นความเท่าเทียมกันทางเพศ 

และบทบาทของผูห้ญิง ซ่ึงในปี 2567 บริษัทฯ ไดบ้รรลุเป้าหมายดังกล่าว โดยมีกรรมการที่เป็นผูห้ญิงทั้งหมด 7 ท่าน 

หรือ คิดเป็นรอ้ยละ 53.85 ของจาํนวนกรรมการทั้งหมด 

 5.2  คณะกรรมการชุดย่อย 

 คณะกรรมการบริษัทไดจั้ดตั้งคณะกรรมการชุดย่อย 4 คณะ เพ่ือติดตามและกาํกับดูแลการดาํเนินงาน

อย่างใกล้ชิดและรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสมํ่าเสมอ โดยคณะกรรมการได้กําหนดหน้าท่ีความ

รบัผิดชอบของคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุดไวด้ังนี ้

1. คณะกรรมการบริหาร  มีหนา้ที่ในการบริหารกิจการของบริษัท  การเสนอแนะ แก้ปัญหาท่ีสําคัญ

และติดตามประเมินผลการดําเนินงานของบริษัท และบริษัทย่อยและบริษัทย่อยทางอ้อมให้เป็นไปอ ย่างมี

ประสิทธิภาพเพ่ือใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายที่ไดก้าํหนดไว ้

2. คณะกรรมการตรวจสอบ  มีหนา้ท่ีสอบทานความน่าเช่ือถือของรายงานทางการเงินของบริษัท และ

ตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน รวมทั้งพิจารณาการเปิดเผยขอ้มูลรายการที่เกี่ยวโยงใหถู้กตอ้งครบถ้วน และให้

คาํแนะนาํปรึกษาที่เป็นประโยชนแ์ก่ฝ่ายจัดการในการดา้นกาํกับดูแลกิจการที่ดี 

3. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  มีหน้าท่ีในการพิจารณาหลักเกณฑ์และ

กระบวนการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมตามคุณสมบัติในการดาํรงตําแหน่งของกรรมการชุดย่อย

อื่นๆ และกรรมการบริษัท 
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4. คณะกรรมการบริหารความเส่ียง  มีหนา้ที่ในการกาํหนดหลักเกณฑ ์ และกระบวนการประเมินผล 

รวมทั้งใหค้าํแนะนาํความเส่ียงโดยรวมของบริษัท 

            5.3  บทบาท  หน้าที่  และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

  คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ความรบัผิดชอบในการปฏิบัติหนา้ท่ีในการพิจารณาและใหค้วามเห็นใน

เรื่องท่ีสําคัญเกี่ยวกับการดาํเนินงานของบริษัทติดตามและดูแลฝ่ายจัดการดําเนินงานตามนโยบายและแผนที่

กาํหนดไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล การควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียง รวมทั้งกลไกในการรบั

เรื่องร้องเรียนและดําเนินการกรณีมีการชีเ้บาะแส ดูแลให้การดําเนินธุรกิจต่อเน่ืองในระยะยาว รวมท้ังแผนการ

พัฒนาพนักงาน และความต่อเน่ืองของผูบ้ริหาร 

 5.3.1  ภาวะผู้นําและวิสัยทัศน์    

 คณะกรรมการบริษัทฯ มีความมุ่งม่ันท่ีจะดาํเนินกิจการของบริษัทฯ ใหเ้จริญก้าวหนา้ และมีการเติบโต

ที่ ม่ันคง เพ่ือสร้างผลตอบแทนท่ีดี ท่ี สุดให้กับผู้ถือหุ้น คณะกรรมการบริษัทฯ จะปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรู ้ 

ความสามารถ ความรบัผิดชอบ และความระมัดระวังในการจัดการบริษัทฯ อย่างเต็มความสามารถ โดยยึดถือตาม

กฎหมาย หลักเกณฑ ์และขอ้พึงปฏิบัติที่ดีเกี่ยวกับการดาํเนินธุรกิจ และใหเ้ป็นตามวัตถุประสงคแ์ละเป้าหมายที่ได้

กาํหนดไวเ้พ่ือใหเ้กิดประโยชนสู์งสุดต่อบริษัทฯ ผูถ้ือหุน้ และผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียทุกฝ่าย 

คณะกรรมการบริษัทฯ ไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการบริหารเป็นผูน้ําเสนอวิสัยทัศน ์  ภารกิจ กลยุทธ์ 

นโยบาย เป้าหมาย และงบประมาณ เพ่ือให้คณะกรรมการบริษัทฯ เห็นชอบ และเป็นแนวทางใหค้ณะกรรมการ

บริษัทฯ ในการกาํกับดูแล ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานเพ่ือใหเ้ป็นไปตามเป้าหมาย และแนวทางที่จะเพ่ิม

มูลค่าและความม่ังคั่งแก่บริษัทฯ และผูถ้ือหุน้ ขณะเดียวกันก็คาํนึงถึงผลประโยชน์ของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่ายด้วย

และในรอบปี 2567 คณะกรรมการบริษัทไดมี้การพิจารณาอนุมัติ และทบทวนวิสัยทัศน ์ และภารกิจและเป้าหมาย

ของบริษัท  และใหค้วามเห็นชอบและติดตามใหฝ่้ายบริหารปฏิบัติตามแผนงานใหเ้ป็นไปตามทิศทางที่วางไว้อย่าง

สมํ่าเสมอ 

คณะกรรมการไดต้ิดตามดูแลให้มีการนาํกลยุทธ์ของบริษัทไปปฏิบัติ โดยในการประชุมคณะกรรมการ

ทุกไตรมาสคณะกรรมการได้ติดตามผลการดําเนินงานของฝ่ายบริหาร โดยกําหนดให้มีการรายงานผลการ

ดําเนินงานและผลประกอบการของบริษัท โดยเฉพาะในส่วนของเป้าหมายทางการเงินและแผนงานต่างๆเพ่ือให้

เป็นไปตามกลยุทธ์ที่วางไว ้

คณะกรรมการบริษัทไดมี้การพิจารณากาํหนดบทบาทและหนา้ที่ความรบัผิดชอบในการปฏิบัติงานของ

คณะกรรมการบริษัทและฝ่ายบริหารของบริษัทโดยไดจั้ดใหมี้การแบ่งแยกกันอย่างชัดเจนท้ังในดา้นโครงสร้างและ

การปฏิบัติตามหนา้ท่ี ท้ังนี้บริษัทไดมี้การจัดทําหนังสือมอบอาํนาจระบุขอบเขตท่ีชัดเจนของผู้บรหิารและมีการ

กาํหนดระดับอาํนาจในการดาํเนินงานแต่ละดา้นไวอ้ย่างชัดเจน 
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และเพ่ือใหก้ารปฏิบัติหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริษัทฯ บรรลุตามวัตถุประสงคแ์ละขอบเขตอาํนาจหนา้ที่

และความรบัผิดชอบที่ไดร้บัมอบหมาย บริษัทฯ จัดใหมี้การปฐมนิเทศใหก้ับกรรมการใหม่โดยบริษัทไดจั้ดเตรียมและ

นําส่งเอกสารข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการใหม่เช่นโครงสรา้งเงินทุน โครงสรา้งผูถ้ือหุน้ 

รายช่ือและประวัติโดยย่อของคณะกรรมการและผูบ้ริหารระดับสูง ลักษณะการประกอบธุรกิจผลการดาํเนินงานที่ผ่าน

มา และส่งเสริมใหมี้การฝึกอบรม ใหค้วามรูด้า้นการกาํกับดูแลกิจการของบริษัทฯ รวมทั้งจัดทาํสรุปภาพรวมธุรกิจ

และผลการดาํเนินงานที่ผ่านมา ตลอดจนนโยบายและระเบียบข้อบังคับของบริษัทฯ ให้กรรมการใหม่ไดศ้ึกษาทาํ

ความเขา้ใจ พร้อมคู่มือข้อพึงปฏิบัติที่ดีสําหรบักรรมการบริษัทจดทะเบียนเพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานขณะ

ดาํรงตาํแหน่งกรรมการอีกดว้ย 

  5.3.2.  จริยธรรมธุรกิจ 

บริษัทฯ ยึดม่ันในการดาํเนินธุรกิจโดยยึดหลักความซ่ือสัตยสุ์จริต โปร่งใส เป็นธรรม และเป็นไปตาม

กฎหมาย  เพ่ือเพ่ิมความเช่ือม่ันต่อผูถ้ือหุน้ ลูกคา้ คู่คา้ คู่แข่งทางการคา้ พนักงาน และสังคมส่วนรวม บริษัทฯ จะ

ควบคุมดูแลไม่ใหมี้การแสวงหาผลประโยชนส่์วนตนและผูเ้กี่ยวขอ้ง โดยการนาํขอ้มูลภายในท่ียังไม่ไดเ้ปิดเผย หรือ

ที่เป็นความลับไปใชห้รือนาํไปเปิดเผยกับบุคคลภายนอก หรือทาํการใดๆ อันก่อใหเ้กิดความขัดแยง้ทางผลประโยชน ์  

นอกจากนี ้บริษัทฯ ยังไดจั้ดทาํคู่มือจริยธรรมธุรกิจ และขอ้พึงปฏิบัติในการทาํงานเป็นลายลักษณ์อักษร 

และทาํการส่ือสารใหก้ับกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานทุกคนไดร้บัทราบ และยึดถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด และ

ทั่วถึงรวมถึงใหมี้การติดตามการปฎิบัติตามคู่มืออย่างสมํ่าเสมอ 

และทางบริษัทฯ ยังได้ดําเนินการให้ความรูแ้ก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนทาํแบบทดสอบ

เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ และกฏเกณฑ์การปฏิบัติงาน ตลอดจนนโยบายทรพัยากรบุคคล(Human Resource 

Policy Testing) เป็นระยะ ผ่านระบบ Internet ของบริษัท เพ่ือใหม่ั้นใจได้ว่าพนักงานทุกคนมีความรูแ้ละความ

เข้าใจเกี่ยวกับกฎระเบียบ ข้อบังคับ และสามารถปฏิบัติหนา้ท่ีไดอ้ย่างเหมาะสม อีกทั้ง บริษัทฯ ได้นําผลที่ไดม้า

ประเมินระดับความรูแ้ละความเขา้ใจของพนักงานเพ่ือปรบัปรุงการส่ือสารใหพ้นักงานมีความเขา้ใจอย่างท่ัวถึง และ

ตระหนักถึงหนา้ที่ของตนในการส่งเสริมการกาํกับดูแลกิจการที่ดีขององคก์ร โดยทางบริษัทไดป้รบัปรุงและพัฒนา

แบบทดสอบดังกล่าวใหส้อดคลอ้งกับกฏหมายและระเบียบที่เปล่ียนแปลงไปตลอดเวลา และกาํหนดใหพ้นักงานที่

ทาํแบบทดสอบไดค้ะแนนไม่ถึงเกณฑท์ี่กาํหนด ศึกษาหาความรูเ้พ่ิมเติมและทาํแบบทดสอบจนผ่านเกณฑ ์นอกจาก

การกาํหนดใหพ้นักงานปัจจุบันตอ้งทําแบบทดสอบโดยถือเป็นส่วนหนึ่งของตัวชีวั้ดการปฏิบัติงานแลว้ พนักงานที่

เขา้ทํางานระหว่างปีทุกคนก็ถูกกําหนดให้ทําแบบทดสอบดังกล่าวเพ่ิมเติมจากการเข้าฟังกฏระเบียบในการ

ปฐมนิเทศ ทั้งนี ้ผลการทดสอบดังกล่าวถือเป็นส่วนหนึ่งในการพิจารณาผลการปฏิบัติงานของพนักงานในรอบการ

ประเมินผลการปฏิบัติงานประจาํปี 
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บริษัทฯไดเ้ผยแพร่คู่มือจริยธรรมธุรกิจบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ภายใตห้ัวขอ้ “การกาํกับดูแลกิจการที่ดี”

ในปีที่ผ่านมา กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงาน ไม่มีผูใ้ดฝ่าฝืนและกระทําผิดจริยธรรมและจรรยาบรรณธุรกิจของ

บริษัท 

 5.3.3   ความขัดแย้งทางผลประโยชน ์

คณะกรรมการบริษัท ไดป้ฏิบัติตามกฎเกณฑ์ของสํานักงานคณะกรรมการกาํกับหลักทรัพย์และตลาด

หลักทรพัย ์และของตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย โดยคณะกรรมการบริษัทฯ มีแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจนในการ

ดูแลและขจัดปัญหาความขัดแยง้ทางผลประโยชนอ์ยา่งรอบคอบดว้ยความมีเหตุมีผล 

การทาํรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน ์ บริษัทฯ จะทาํการเปิดเผยขอ้มูลต่อที่ประชุมโดย

ระบุมูลค่ารายการ คู่สัญญา เหตุผลความจาํเป็นของการทาํรายการดังกล่าว ดว้ยขอ้มูลที่โปร่งใสสามารถตรวจสอบ

ได้   หากรายการใดจะตอ้งผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทฯ   และหรือที่ประชุมผู้ถือหุน้   รายการ

ดังกล่าวจะไดร้ ับการพิจารณากล่ันกรองโดยคณะกรรมการตรวจสอบก่อน   และจะมีการใหค้วามเห็นต่อการทาํ

รายการดังกล่าว 

ในกรณีท่ีคณะกรรมการบริษัทมีความเห็นท่ีแตกต่างจากคณะกรรมการตรวจสอบ   บริษัทจะมีการ

เปิดเผยความเห็นที่แตกต่างดังกล่าวดว้ย   ในกรณีที่กรรมการที่มีส่วนไดเ้สียในวาระใดๆ   กรรมการท่านน้ันจะไม่มี

สิทธิออกเสียงในวาระดังกล่าว   ท้ังนีเ้ป็นไปตามขอ้กาํหนดของตลาดหลักทรพัย ์

นอกจากนีค้ณะกรรมการบริษัทฯ ยังไดก้าํหนดหลักเกณฑแ์ละใหก้รรมการบริษัท , ผูบ้ริหาร และบุคคลที่

มีความเกี่ยวข้องใหมี้การรายงานการมีส่วนไดเ้สียของตนหรือของบุคคลท่ีมีความเกี่ยวข้อง   ซ่ึงเป็นส่วนไดเ้สียที่

เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อยและบริษัทย่อยทางอ้อม   เพ่ือให้บริษัทมีขอ้มูล

ประกอบการดําเนินการตามข้อกําหนดเกี่ยวกับการทํารายการท่ีเกี่ยวโยงกันโดยผ่านวาระการประชุมของ

คณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส (ไดเ้ปิดเผยรายละเอียดความขัดแยง้ทางผลประโยชน ์ไวใ้นหัวขอ้ 8.รายงานผลการ

ดาํเนินงานที่สําคัญดา้นการกาํกับดูแลกิจการ หัวขอ้ย่อย 8.1.4 การติดตามใหมี้การปฎิบัติตามนโยบายและแนว

ปฏิบัติในการกาํกับดูแลกิจการ หนา้ท่ี 167-173) 

 

5.3.4 การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน 

คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายหา้มมิใหผู้บ้ริหารและพนักงานที่อยู่ในหน่วยงานท่ีรบัทราบขอ้มูลใชข้อ้มูล

ภายในของบริษัทที่ยังมิไดเ้ปิดเผยต่อสาธารณชนอันเป็นสาระสาํคัญต่อการเปล่ียนแปลงราคาหลักทรพัยข์องบริษัท

ฯทําการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯในช่วง 1 เดือน ก่อนการเปิดเผยงบการเงินแก่สาธารณชน และถือเป็น

ความผิดทางวินัยตามขอ้บังคับของบริษัทฯ หากกระทาํการอันเป็นการแสวงประโยชนส่์วนตนจากขอ้มูลภายในท่ีตน

ล่วงรูก้่อนเปิดเผยสู่สาธารณะ และละเวน้การซือ้ขายหลักทรพัยห์รือรอใหผู้ล้งทุนรบัทราบขอ้มูลภายหลังจากวันที่ได้

มีการเผยแพร่ขอ้มูล   อย่างนอ้ย 24 ช่ัวโมง แต่ถ้าขอ้มูลมีความซับซอ้นมากใหร้อถึง 48 ช่ัวโมงภายหลังจากขอ้มูลได้
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มีการเผยแพร่แลว้ นอกจากนี ้หากกรรมการบริษัทฯ และผูบ้ริหารมีการซือ้ขายหลักทรพัยข์องบริษัทฯ จะตอ้งแจง้ให้

สาํนักงานคณะกรรมการกาํกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรพัย ์ ตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และบริษัทฯ ให้

รบัทราบทุกครัง้ 

โดยบริษัท ได้กําหนดนโยบายใหก้รรมการและผูบ้ริหารระดับสูงแจ้งต่อคณะกรรมการเกี่ยวกับการซือ้

ขายหุน้ของตนเองอย่างนอ้ยล่วงหนา้ 1 วันก่อนทาํการซือ้ขาย 

บริษัทไดก้าํหนดนโยบายใหก้รรมการตอ้งเปิดเผยรายงานการซือ้ขายหุ้น/ถือครองหลักทรพัยข์องบริษัท

ใหท้ี่ประชุมคณะกรรมการทราบทุกครัง้ 

อีกทั้งคณะกรรมการบริษัทฯ ยังไดก้าํหนดใหมี้การรายงานการถือครองหลักทรพัย์ของกรรมการบริษัท 

กรรมการบริหาร และผูบ้ริหาร รวมถึงครอบครวัท่ีถูกตอ้งตามกฎหมายของกรรมการทุกคณะ มีหนา้ท่ีรายงานการถือ

ครองหลักทรพัยแ์ละการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรพัยต์่อสาํนักงานคณะกรรมการกาํกับหลักทรพัยแ์ละตลาด

หลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

ในปีที่ผ่านมา บริษัทฯ มีนโยบาย และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการป้องกันการใชข้อ้มูลภายใน ในจรรยาบรรณ

ของบริษัท และการต่อตา้นทุจริตคอรร์ปัช่ัน (สามารถดูรายละเอียดไดใ้นเว็บไซตข์องบริษัท ภายใตห้ัวขอ้ “การกาํกับ

ดูแลกิจการที่ดี”) อีกทั้งบริษัทยังมีการใหค้วามรูแ้ก่กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงาน เกี่ยวกับการป้องกันการใชข้อ้มูล

ภายใน และ “ไม่มี” ผูใ้ดกระทาํความผิดเกี่ยวกับการใชข้อ้มูลภายใน 

     

   5.3.5  ระบบการควบคมุและการตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการบริษัทฯ ให้ความสําคัญต่อระบบการควบคุมภายใน จึงได้จัดให้มีระบบการควบคุม

ภายในที่ครอบคลุมทั้งในดา้นการบริหาร การเงิน การดาํเนินงานใหมี้ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล และเป็นไป

ตามกฎหมาย ขอ้บังคับ ระเบียบที่เกี่ยวขอ้ง มีความอิสระ สามารถทาํหนา้ที่ตรวจสอบ และถ่วงดุลไดอ้ย่างเต็มที่ 

นอกจากน้ันยังมุ่งเนน้ใหมี้การพัฒนาอย่างต่อเน่ือง 

คณะกรรมการบริษัทฯไดจั้ดใหมี้หน่วยงานตรวจสอบภายในซ่ึงทาํหนา้ท่ีตรวจสอบระบบควบคมุภายใน

และการบริหารความเส่ียงโดยได้กาํหนดใหห้น่วยงานตรวจสอบภายใน รายงานผลการตรวจสอบโดยตรงต่อ

คณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจาํทุกไตรมาส  เพ่ือคณะกรรมการตรวจสอบคอยทาํหนา้ที่สอบทานว่าบริษัทฯ 

ไดมี้การปฏิบัติตามระบบควบคุมภายในอย่างเพียงพอ 

 

5.3.6  การรักษาความปลอดภยั ให้กับระบบสารสนเทศขององคก์าร (IT Security) 

คณะกรรมการบริษัทฯ ไดต้ระหนักถึงความสาํคัญของความปลอดภัยของขอ้มูลในปัจจุบัน จึงไดมี้การ

กาํหนดนโยบายการรกัษาความปลอดภัยให้กับระบบสารสนเทศขององคก์ร (IT Securitry) และเปิดเผยผลการ

ติดตามการปฏิบัติ ไวใ้นเว็บไซตข์องบริษัท ภายใตห้ัวขอ้ “การกาํกับดูแลกิจการที่ดี” 
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5.4 การประชุมคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทฯไดก้าํหนดใหมี้การประชุมข้ันตํ่าไม่นอ้ยกว่าปีละ 6 ครั้ง และอาจมีการประชุม

วาระพิเศษเพ่ิมเติมตามความจําเป็น โดยกาํหนดใหก้รรมการอิสระอย่างนอ้ย 1 ท่าน กาํหนดวาระการประชุม

กรรมการ และมีการกําหนดตารางการประชุมล่วงหน้าเป็นรายปี ให้คณะกรรมการบริษัทรบัทราบล่วงหนา้ 

เพ่ือใหก้รรมการสามารถจัดสรรเวลาและเขา้ร่วมประชุมได ้โดยท่ัวไปการประชุมคณะกรรมการบริษทัจะจัดขึน้ใน

วันจันทรห์รือวันพฤหัสบดี และอาจมีการเปล่ียนแปลงหรือนัดประชุมคณะกรรมการบรษิัทเพ่ิมเติมตามตามความ

เหมาะสมได ้ โดยกรรมการแต่ละท่านตอ้งเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างนอ้ยรอ้ยละ 75 ของจาํนวน

ครัง้ของการประชุมท่ีจัดขึน้ในแต่ละปี เวน้แต่มีเหตุผลและความจาํเป็นอันสมควร และมีการกาํหนดระเบียบวาระ

การประชุมท่ีชัดเจนและนําส่งเอกสารให้คณะกรรมการก่อนวันประชุมล่วงหน้าอย่างครบถ้วนเพียงพอให้

คณะกรรมการไม่นอ้ยกว่า 7 วัน ทาํการเพ่ือใหค้ณะกรรมการมีเวลาในการพิจารณาศึกษาขอ้มูลอย่างเพียงพอ    

ในท่ีประชุม  ประธานคณะกรรมการบริษัท เปิดโอกาสให้กรรมการทุกท่านแสดงความคิดเห็นอย่าง

อิสระเต็มท่ี  และในการประชุมไดเ้ชิญผูบ้ริหารท่ีเกี่ยวขอ้งเขา้ร่วมประชุม  เพ่ือชีแ้จง้ขอ้มูลหรือใหข้อ้มูลเพ่ิมเติม

ในฐานะผูเ้กี่ยวขอ้งกับปัญหาโดยตรงเพ่ือประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัท  นอกจากนี ้ มีการจด

บันทึกการประชุมเป็นลายลักษณ์อักษร และจัดเก็บรายงานการประชุมที่ผ่านการรบัรองแล้วจากคณะกรรมการ

บริษัทอย่างเป็นระบบซ่ึงสามารถตรวจสอบและอา้งอิงไดต้ลอดเวลา นอกจากนีใ้นการลงมติแต่ละวาระของการ

ประชุมคณะกรรมการบริษัทตอ้งมีกรรมการอยู่ไม่นอ้ยกว่า 2 ใน 3 ของกรรมการท้ังหมด 

คณะกรรมการบริษัทฯ ไดจั้ดใหมี้การประชุมระหว่างกรรมการที่ไม่เป็นผูบ้ริหาร โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้า

ร่วมประชุมอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ โดยเลขานุการบริษัทไดถ้่ายทอดความเห็นที่ไดร้บัจากท่ีประชุมใหฝ่้ายจัดการ

ทราบในการประชุมผูบ้ริหารระดับสูงเพ่ือนาํไปดาํเนินการต่อไป 

 

5.5 การประเมินผลงานประจําปีของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทไดจั้ดใหมี้การประเมินผลงานประจําปีของกรรมการบริษัทโดยแบ่งออกเป็นการ

ประเมินผลทั้งคณะและการประเมินผลตนเองเป็นรายบุคคล และคณะกรรมการชุดย่อยทั้งนีบ้ริษัทไดม้อบหมาย

ให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นตัวแทนในการกาํหนดหลักเกณฑ์และประเมินผล

คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการรายบุคคลมีหลักเกณฑใ์นการประเมินเป็นแนวทางเดียวกันและมีความ

สอดคลอ้งกับตัวอย่างแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย ์ รวมทั้งไดมี้การทบทวนเพ่ือให้มี

ความเหมาะสมอย่างสมํ่าเสมอ (ไดเ้ปิดเผยรายละเอียดการประเมินผลงานประจําปีของคณะกรรมการบริษัท    

ไว้ในหัวข้อที่ 8. รายงานผลการดําเนินงานท่ีสําคัญดา้นการกาํกับดูแลกิจการ หัวข้อย่อยท่ี 8.1.1 การสรรหา 

พัฒนา และประเมินผลการปฎิบัติหนา้ที่ของคณะกรรมการ หนา้ที่ 154-163) 
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 5.6 การพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่องของคณะกรรมการ 

 5.6.1   คณะกรรมการบริษัทฯ มีนโยบายส่งเสริมและอาํนวยความสะดวกใหค้ณะกรรมการบริษัทฯ มี

การฝึกอบรมและการใหค้วามรูแ้ก่คณะกรรมการบริษัทอย่างต่อเนื่อง (ไดเ้ปิดเผยรายละเอียดการอบรมของ

คณะกรรมการและผู้บริหาร ไว้ในหัวข้อท่ี 8. รายงานผลการดําเนินงานที่สําคัญด้านการกาํกับดูแลกิจการ 

หัวขอ้ย่อยท่ี 8.1.1 การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฎิบัติหนา้ที่ของคณะกรรมการ หนา้ที่ 154-163) 

 5.6.2   สาํหรบักรรมการที่เข้าใหม่ บริษัทก็ไดมี้การปฐมนิเทศใหก้รรมการใหม่โดยกรรมการผู้จัดการ

และฝ่ายบริหารท่ีเกี่ยวขอ้งจะเป็นผูน้าํเสนอขอ้มูลเกี่ยวกับโครงสรา้งการถือหุน้ โครงสรา้งองคก์ร ลักษณะการ

ดาํเนินธุรกิจ นโยบายการดาํเนินงานของบริษัท  ขอ้บังคับของบริษัท ขอ้มูลทางการเงิน ขอ้มูลบริษัทในเครือ 

การประชุม คณะกรรมการบริษัท และขอ้มูลอื่นที่เกี่ยวขอ้ง 

 5.6.3  คณะกรรมการบริษัทจัดใหมี้แผนสืบทอดตาํแหน่งงาน (Succession Plan) สาํหรบัตาํแหน่งงาน

หลัก โดยกาํหนดเป็นส่วนหน่ึงในแผนกลยุทธ์เพ่ือประโยชนใ์นการสืบทอดงาน และเป็นแนวทางในการพัฒนา

ผูบ้ริหารตามแผนที่กาํหนดไว ้ การปฏิบัติหนา้ที่แทนกรณีที่กรรมการผู้จัดการ หรือผูบ้ริหารไม่สามารถปฏิบัติ

หนา้ที่ได ้รวมทั้งรายงานความคืบหนา้ของแผนสืบทอดตาํแหน่งใหก้รรมการรบัทราบเป็นระยะ อย่างนอ้ยปีละ 

1 ครัง้ 

 โดยมีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้จัดทาํแผนสืบทอดตาํแหน่งประธาน

กรรมการบริหาร/กรรมการผูจั้ดการและผูบ้ริหารของบริษัทโดยไดพิ้จารณาถึงความสาํคัญของการดาํเนินธุรกิจ

อย่างมีประสิทธิภาพและต่อเนื่อง โดยไดจั้ดใหมี้แผนการคัดเลือกบุคคลากรที่จะเขา้มารบัผิดชอบในตําแหน่ง

งานบริหารที่สาํคัญทุกระดับให้เป็นไปอย่างเหมาะสมและโปร่งใสจึงได้กําหนดหลักเกณฑใ์นการพิจารณา

คัดเลือกผูสื้บทอดตาํแหน่งงานดังนี ้

          1.ระดับประธานกรรมการบริหาร/กรรมการผูจั้ดการ 

เม่ือตาํแหน่งว่างลง หรือผูท้ี่ดาํรงตาํแหน่งไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ไดบ้ริษัทจะจัดให้มีระบบการใหผู้บ้ริหารใน

ลาํดับใกลเ้คียง รกัษาการในตาํแหน่งที่ว่างลงจนกว่าจะมีการคัดเลือกบุคคลากรท่ีมีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์

ที่บริษัทไดก้าํหนดไว ้ 

        2.ระดับผูบ้ริหาร ตั้งแต่ระดับรองผูอ้าํนวยการและผูอ้าํนวยการฝ่าย 

เม่ือตาํแหน่งว่างลงหรือผูท้ี่อยู่ในตาํแหน่งไม่สามารถปฏิบัติหนา้ท่ีได ้บริษัทไดว้างแผนการสืบทอดตาํแหน่งของ

ระดับผู้บริหารโดยมีกระบวนการดังนี้ วิเคราะห์สถานการณ์ของธุรกิจประเมินความพร้อมของกาํลังคนให้

สอดคลอ้งกับนโยบายและกลยุทธ์ของบริษัทโดยจะพัฒนาพนักงานหรือสรรหาพนักงานเพ่ือเตรียมทดแทนคน

ท่ีลาออกโดยกําหนดความรูค้วามสามารถและต้องเป็นผู้ท่ีมีวิสัยทัศนค์วามรูค้วามสามารถท่ีเหมาะสมกับ

วัฒนธรรมขององค์กร คัดเลือกและประเมินผลงาน ประเมินศักยภาพของพนักงานเพ่ือพิจารณาความ

เหมาะสม 
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5.7 รายละเอียดการเปลี่ยนแปลงการถือครองหุ้นบริษัทฯของกรรมการบริษัท  

     ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567     

ลําดับ ช่ือ-นามสกุล ตําแหน่ง 

จํานวนหุ้นท่ี

ถือ 

ณ วันท่ี 

31 ธ.ค. 

2566 

จํานวนหุ้น 

ท่ีเปล่ียนแปลง 

จํานวนหุ้นท่ี

ถือ 

ณ วันท่ี 

31 ธ.ค. 

2567 

สัดส่วน

การ 

ถือหุ้น 

(%) 

1. 
นายวิโรจน์            ธนาลงกรณ์      ประธานกรรมการ 161,157,000 - 161,157,000 46.38 

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  - - - - 

2. 

นายบุญชัย             ปัณฑุรอัมพร  ประธานคณะกรรมมการบริหาร

กรรมการบริษัท และกรรมการสรร

หาและพิจารณาค่าตอบแทน,  

688,000 - 688,000 0.20 

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 

 
 - - - - 

3. 

นางสุชัญญา           ธนลงกรณ์ กรรมการบริษัท - - - - 

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 

 
 - - - - 

4. 

นางสาวดวงดาว  มหะนาวานนท ์ กรรมการบริษัท, กรรมการบริหาร 

และกรรมการบริหารความเส่ียง 
10,000 - 10,000 0.003 

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 

 
 - - - - 

5. 

นายสมคิด           ผดุงเกียรติศักดิ์ กรรมการบริษัท, กรรมการบริหาร 

และกรรมการบริหารความเส่ียง  
10,000 - 10,000 0.003 

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 

 
 - - - - 

6. 

นางสาววชิรวรรณ      แย้มศรี กรรมการบริษัท, กรรมการบริหาร 

และกรรมการบริหารความเส่ียง  
355,000 45,000 400,000 0.12 

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  - - - - 

7. 

นางสาวพิชชา     ธนาลงกรณ์ กรรมการบริษัท, กรรมการบริหาร  10,501,000 - 10,501,000 3.02 

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 

 
 - - - - 

8. 

นางสาววาจา   มุขโต กรรมการบริษัท, กรรมการบริหาร

และเลขานุการบริษัท 
10,000 - 10,000 0.003 

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 

 
 - - - - 

9. 

นางสาวรวีวัลย ์         ภิยโยพนากุล  กรรมการอิสระ , ประธานกรรมการ

ตรวจสอบ และกรรมการสรรหา

และพิจารณาค่าตอบแทน 

- - - - 

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 

 
 - - - - 
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ลําดับ ช่ือ-นามสกุล ตําแหน่ง 

จํานวนหุ้นท่ี

ถือ 

ณ วันท่ี 

31 ธ.ค. 

2566 

จํานวนหุ้น 

ท่ีเปล่ียนแปลง 

จํานวนหุ้นท่ี

ถือ 

ณ วันท่ี 

31 ธ.ค. 

2567 

สัดส่วน

การ 

ถือหุ้น 

(%) 

10. 

นายสมชัย              วนาวิทย  ก ร ร ม ก าร อิ ส ร ะ  ,  ก ร ร ม ก า ร

ตรวจสอบ และประธานกรรมการ

สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

- - - - 

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  - - - - 

11. 

นายยุทธนา            อดิพัฒน์  ก ร ร ม ก าร อิ ส ร ะ  ,  ก ร ร ม ก า ร

ตรวจสอบ และกรรมการสรรหา

และพิจารณาค่าตอบแทน 

- - - - 

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  - - - - 

12. 

นางสาวเพ็ญศรี         สุธีรศานต ์ กรรมการอิสระ และกรรมการ

ตรวจสอบ 
- - - - 

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  - - - - 

13. 

นายจักรกฤษณ์        อุทโยภาศ กรรมการอิสระ, ประธาน

กรรมการบริหารความเส่ียง และ

กรรมการตรวจสอบ 

- - - - 

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  - - - - 

 

รายละเอียดการเปลี่ยนแปลงการถือครองหุ้นบริษัทฯของผู้บริหาร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567     

ลําดับ ช่ือ-นามสกุล ตําแหน่ง 

จํานวนหุ้นท่ี

ถือ 

ณ วันท่ี 

31 ธ.ค. 

2566 

จํานวนหุ้น 

ท่ีเปล่ียนแปลง 

จํานวนหุ้นท่ี

ถือ 

ณ วันท่ี 

31 ธ.ค. 

2567 

สัดส่วน

การ 

ถือหุ้น 

(%) 

1. 
นายบุญชัย  ปัณฑุรอัมพร - ประธานคณะกรรมการบริหาร 688,000 - 688,000 0.20 

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนติิภาวะ  - - - - 

2. 

นางสาวดวงดาว  มหะนาวานนท ์ - ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

- ประธานเจ้าหน้าที่บริหารส าย

การพาณิชย ์(รักษาการ) 

- ผู้ อําน วย ก าร ส าย ง า น ข า ย

ต่างประเทศ (รักษาการ) 

- ผู้อํานวยการสายงานทรัพยากร

มนุษย ์(รักษาการ) 

10,000 - 10,000 0.003 

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  - - - - 

3. 

นายสมคิด  ผดุงเกียรติศักดิ์  - ประธานเจ้าหน้าที่บริหารการเงิน 10,000 - 10,000 0.003 

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  

 
- - - - 
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ลําดับ ช่ือ-นามสกุล ตําแหน่ง 

จํานวนหุ้นท่ี

ถือ 

ณ วันท่ี 

31 ธ.ค. 

2566 

จํานวนหุ้น 

ท่ีเปล่ียนแปลง 

จํานวนหุ้นท่ี

ถือ 

ณ วันท่ี 

31 ธ.ค. 

2567 

สัดส่วน

การ 

ถือหุ้น 

(%) 

4. 

นางสาววชิรวรรณ  แย้มศรี - ประธานเจ้าหน้าที่บริหารการ

ปฎิบัติการ 

- ผู้อํานวยการสายงานผลิต และ

วิศวกรรมการผลิต(รักษาการ) 

- ผู้อํานวยการสายงานจัดซื้อและ

เตรียมการผลิต(รักษาการ) 

355,000 45,000 400,000 0.12 

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  - - - - 

5. 

คุณพิชชา  ธนาลงกรณ์ - ป ร ะ ธ า น เ จ้ า ห น้ า ที่ บ ริ ห าร

การตลาด 
10,501,000 - 10,501,000 3.02 

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  - - - - 

6. 

นางสาววาจา  มุขโต - ผู้อํานวยการสายงานบัญชีและ

การเงิน 

- เลขานุการบริษัท 

10,000 - 10,000 0.003 

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ      

7. 

นายวินัย  พนาเชวง - ผู้อาํนวยการสายงานขายแบบมี

หน้ารา้น 
- - - - 

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  - - - - 

8. 
นางสาวรพีพร พลอาํไพ ผู้อาํนวยการสายงานพัฒนาธุรกิจ - - - - 

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  - - - - 

 

6.2 จรรยาบรรณธุรกิจ  

บริษัท ซาบีน่า จํากัด ( มหาชน ) และบริษัทในเครือ ผูผ้ลิตและจัดจําหน่ายชุดช้ันในสตรี มีความมุ่งม่ันท่ีจะ

ดาํเนินธุรกิจดว้ยความซ่ือสัตย ์, โปร่งใส ต่อผูท้ี่เกี่ยวขอ้งกับบริษัทฯ ในทุกๆส่วน ทั้งในส่วนของผูถ้ือหุน้ , พนักงาน , ลูกคา้ , 

คู่คา้ และ / หรือ เจา้หนี ้รวมทั้งสังคม และส่ิงแวดลอ้ม โดยไดมี้การกาํหนดจรรยาบรรณ ในความรบัผิดชอบ ต่อส่วนต่างๆ 

และมีการถ่ายทอดจรรยาบรรณความรบัผิดชอบเหล่านีไ้ปยังพนักงานทุกระดับของบริษัทฯ เพ่ือเป็นแนวทางปฏิบัติในการ

ดําเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม รวมถึงเป็นแนวทางใหก้รรมการ ผู้บริหาร และ พนักงานยึดถือปฏิบัติไดอ้ย่างถูกตอ้งและ

เหมาะสมต่อไป  (ท้ังนีส้ามารถเขา้ไปดูรายละเอียดเพ่ิมเติมเรื่องจรรยาบรรณในการดาํเนินธุรกิจบนหน้าเว็บไซตน์ักลงทุน

สัมพันธ์ของบริษัทในหัวขอ้ การกาํกับดูแลกิจการที่ดี  และเอกสารแนบ 5 นโยบายและแนวปฏิบัติการกํากับดูแลกิจการ 

ฉบับเต็ม และจรรยาบรรณธุรกิจ ฉบับเต็มที่บริษัทไดจั้ดทาํ) 

6.3 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สําคัญของนโนบาย แนวปฏิบัติ และระบบการกํากับดูแลกิจการในรอบปี

ที่ผ่านมา 
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6.3.1 อธิบายข้อมูลการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สําคัญในการทบทวนนโยบายอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

เพ่ือใหค้ณะกรรมการบริษัทนาํหลักปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีสาํหรบับริษัทจดทะเบียน ปี 2560 

ไปปรับใช้ตามที่เหมาะสมกับการดําเนินงานของบริษัทใหไ้ด้มากที่สุด และกําหนดแนวปฏิบัติเพ่ิมเติมท่ีบริษัทควรจะ

ดาํเนินการแก้ไขปรบัปรุงใหเ้หมาะสมกับสภาพการณ์ของบริษัท  และใหค้ณะกรรมการพิจารณาทบทวนความเหมาะสม

ของการนาํ CG Code ไปปรบัใชอ้ย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ (ทั้งนีส้ามารถเขา้ไปดูรายละเอียดเพ่ิมเติมเรื่องจรรยาบรรณในการ

ดาํเนินธุรกิจบนหนา้เว็บไซต์นักลงทุนสัมพันธ์ของบริษัทในหัวขอ้ การกาํกับดูแลกิจการท่ีดี  และเอกสารแนบ 5 นโยบาย

และแนวปฏิบัติการกาํกับดูแลกิจการ ฉบับเต็ม และจรรยาบรรณธุรกิจ ฉบับเต็มที่บริษัทไดจั้ดทาํ) 

 

6.3.2 กรณีที่บริษัทยังมิได้นําหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีสําหรับบริษัทจดทะเบียนมาปฏิบัติ 

การปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีในเรื่องอื่น ๆ 

 คณะกรรมการไดท้บทวนการนาํหลักเกณฑ์การปฏิบัติตาม CG Code ไปปรบัใชต้ามบริบททางธุรกิจของบริษัท

แลว้นั้น  ในหลักเกณฑก์ารกาํกับดูแลกิจการที่ดีขอ้ที่บริษัทฯยังไม่สามารถปฏิบัติไดมี้  ดังนี ้

ข้อที่บริษัทยังไม่ได้ปฏิบัติ เหตุผล 

1. คณะกรรมการมีการกําหนดนโยบาย

จํากัดจํานวนปีในการดาํรงตาํแหน่งของ

กรรมการอิสระไวไ้ม่เกิน 9 ปี 

 คณะกรรมการบริษัทไม่ไดก้าํหนดนโยบายจาํกัดจาํนวนปีในการดาํรงตาํแหน่ง

ของกรรมการอิสระ เน่ืองจากกรรมการอิสระของบริษัทฯ ยังคงปฏิบัติหนา้ที่

กรรมการด้วยความเป็นอิสระ ไม่มีผลประโยชน์ส่วนตัวท่ีอาจขัดแย้งกับ

ผลประโยชน์ของบริษัทฯ ตลอดจนมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหารและผูถ้ือ

หุน้รายใหญ่ของบริษัทฯ 

2. คณะกรรมการไม่มีกรรมการอิสระใน

คณะกรรมการที่ดาํรงตําแหน่งกรรมการ

มาเกิน 9 ปี 

 คณะกรรมการบริษัทมีกรรมการอิสระท่ีดาํรงตาํแหน่งเป็นกรรมการของบรษิทัฯ 

มาเกิน 9 ปี จํานวน 3 คน เน่ืองจากกรรมการอิสระดังกล่าวมีคุณสมบัติ

ครบถ้วนตามนิยามกรรมการอิสระของบริษัทฯ เป็นผู้มีความรูค้วามสามารถ 

และมีประสบการณ์ในด้านท่ีบริษัทฯต้องการ และปฏิบัติหน้าท่ีในฐานะ

กรรมการอิสระไดเ้ป็นอย่างดี 

3. ป ร ะ ธ า น กร ร ม กา ร ข อ งบ ริษัท เ ป็ น

กรรมการอิสระ 

 คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารเข้าดํารงตําแหน่ง

ประธานกรรมการบริษัท เ น่ืองจากเป็นผู้มีความรู ้ ความเช่ียวชาญและ

ประสบการณ์ในธุรกิจของบริษัทฯ และถึงแมว่้าจะไม่ไดเ้ป็นกรรมการอิสระ แต่

ก็ได้ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความเป็นอิสระ มีการเปิดโอกาสให้กรรมการทุนคนมี

อิสระในการแสดงความคิดเห็นและเสนอขอ้เสนอแนะที่เป็นประโยชนต์่อองคก์ร 

4. บ ริ ษั ท ค ว ร มี ก า ร พิ จ า ร ณ า แ ต่ งตั้ ง

ค ณะ กร ร มการ  CG Committee and 

Sustainability Committee 

 

 

 ถึงแม้ว่าปัจจุบันบริษัทฯ ยัง ไม่ได้มีการพิจารณาแต่งตั้ง คณะกรรมการ CG 

Committee and Sustainability Committee คณะกรรมการบริษัทได้มีการ

ปฏิบัติหน้าที่ในเรื่องของการกาํกับดูแลกิจการที่ดีและการพัฒนาอย่างยั่งยืน

ของบริษัทฯ ท้ังในด้าน เศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อม  เป็นประจําตาม

อาํนาจขอบเขตหนา้ที่ท่ีไดก้าํหนดไวใ้นกฎบัตรของคณะกรรมการบริษัท 
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6.3.3 บริษัทอาจเปิดเผยข้อมูลการปฏิบัติในเรื่องอื่น ๆ ตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีเพ่ือรองรับการ

ประเมินต่าง ๆ 

 (CGR checklist, ASEAN CG scorecard, AGM checklist ฯลฯ) 

 

 

7. โครงสร้างการกํากับดูแลกิจการและข้อมูลสําคัญเก่ียวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร 

พนักงาน และอื่นๆ 

7.1 โครงสร้างการกํากับดูแลกิจการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 คณะกรรมการบรษัิท 

ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

สาํนกังานตรวจสอบภายใน 

ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร 

สายการพาณิชย ์

ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร

ปฏิบตักิาร 

ผูอ้าํนวยการ 

สายงาน 

ขายตา่งประเทศ 

ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร

การตลาด 

ผูอ้าํนวยการสาย

งานจดัซือ้และ 

เตรียมการผลติ 

ผูอ้าํนวยการ 

สายงานผลติและ

วิศวกรรมการผลติ 

ผูอ้าํนวยการ 

สายงานขาย 

แบบมีหนา้รา้น 

ผูอ้าํนวยการ 

สายงานบญัชี 

และการเงิน 

คณะกรรมการบรหิาร 

 

คณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาคา่ตอบแทน

 

คณะกรรมการบรหิาร

ความเสี่ยง 

ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร

การเงิน 

ผูอ้าํนวยการ 
สายงาน 

ทรพัยากรมนษุย ์

เลขานกุารบรษัิท 

ประธานคณะกรรมการบรหิาร 

ผูอ้าํนวยการ 
สายงาน 

พฒันาธุรกิจ 
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7.2 ข้อมูลเก่ียวกับคณะกรรมการ 

7.2.1 องคป์ระกอบของคณะกรรมการบริษัท พร้อมแสดงจํานวนกรรมการทั้งหมด 

บริษัทมีกรรมการจาํนวน 13 ท่าน โดยมีทักษะสอดคลอ้งกับกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัทฯ ผ่านการจัดทาํตาราง

ความรู ้ความชํานาญ (Board Skills Matrix) และมีความหลากหลายในดา้นประวัติการศึกษา ประสบการณ์ และความ

เช่ียวชาญตามตารางความรูค้วามชาํนาญ (รายละเอียดประวัติกรรมการปรากฏตามเอกสารแนบ 1) 
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7.2.2 ข้อมูลของคณะกรรมการโดยระบุช่ือของกรรมการแต่ละชุด 

ปัจจุบันคณะกรรมการบริษัท  มีกรรมการจาํนวน 13 ท่าน ประกอบดว้ย 

- กรรมการที่ไม่เป็นผูบ้ริหาร จาํนวน  7 ท่าน   (เป็นกรรมการอิสระจาํนวน 5 ท่าน)   

- กรรมการที่เป็นผูบ้ริหาร จาํนวน   6 ท่าน 

รายช่ือกรรมการ 
คณะกรรมการ 

บริษัทฯ 

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ

บริหาร 

คณะกรรมการสรรหา

และพิจารณา

ค่าตอบแทน 

คณะกรรมการ

บริหารความเส่ียง 

1.นายวิโรจน ์ ธนาลงกรณ์ ประธาน - - - - 

2.นายบุญชัย  ปัณฑุรอัมพร* ** กรรมการ - ประธาน กรรมการ - 

3.นางสาวดวงดาว  มหะนาวานนท*์ ** กรรมการผู้จัดการ - กรรมการ - กรรมการ 

4.นางสาวสุชัญญา ธนลงกรณ์ กรรมการ - - - - 

5.นายสมคิด  ผดุงเกียรติศักดิ์* ** กรรมการ - กรรมการ - กรรมการ 

6.นางสาววชิรวรรณ  แย้มศรี  กรรมการ - กรรมการ - กรรมการ 

7. นางสาวพิชชา  ธนาลงกรณ์  ** กรรมการ  กรรมการ   

8. นางสาววาจา มุขโต  กรรมการ - กรรมการ - - 

9.นางสาวรวีวัลย ์  ภิยโยพนากุล กรรมการอิสระ ประธาน - กรรมการ - 

10.นายสมชัย  วนาวิทย กรรมการอิสระ กรรมการ - ประธาน - 

11.นายยุทธนา  อดิพัฒน ์ กรรมการอิสระ กรรมการ - กรรมการ - 

12.นายจักรกฤษณ์  อุทโยภาศ กรรมการอิสระ กรรมการ - - ประธาน 

13.นางสาวเพ็ญศรี  สุธีรศานต ์ กรรมการอิสระ กรรมการ - - - 

* มีตาํแหน่งเป็นกรรมการของบริษัทย่อย   ** มีตาํแหน่งเป็นกรรมการของบริษัทย่อยทางอ้อม 

หมายเหตุ ข้อมูลของกรรมการที่เกี่ยวกับวุฒิการศึกษา ประวัติการอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบรษิัทไทย(IOD) และประสบการณ์หลักที่เกี่ยวข้อง

กับธุรกิจของบริษัท ดูตามเอกสารแนบ1 

 

กรรมการผู้มีอํานาจลงนามแทนบริษัท 

กรรมการผู้มีอาํนาจกระทําการแทนบริษัทคือ “นายวิโรจน์ ธนาลงกรณ์, นายบุญชัย ปัณฑุรอัมพร, นาย

สมคิด ผดุงเกียรติศักดิ์, นางสาวดวงดาว  มหะนาวานนท,์ นางสาวพิชชา  ธนาลงกรณ์ และนางสาววาจา มุขโต 

กรรมการจาํนวนสองคนในหกคนนีล้งลายมือช่ือร่วมกันและประทับตราสาํคัญของบริษัทฯ” 

 

7.2.3 บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการ 

อํานาจหน้าที่ของประธานกรรมการบริษัทและกรรมการผู้จัดการ 

      คณะกรรมการบริษัทไดก้ําหนดหน้าที่และความรบัผิดชอบของประธานกรรมการบริษัท และกรรมการ

ผูจั้ดการเป็นผูมี้อาํนาจในการดาํเนินการต่าง ๆ แทนบริษัทซ่ึงสามารถสรุปสาระสาํคัญไดด้ังนี ้
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อํานาจหน้าที่ความรบัผิดชอบของประธานกรรมการ 

                  ประธานกรรมการบริษัทฯมีหน้าท่ีกาํหนดนโยบาย และแผนธุรกิจ ดูแลติดตาม การบริหารจัดการของ

ฝ่ายบริหาร คอยให้คาํแนะนาํและช่วยเหลือ แต่ต้องไม่มีส่วนร่วมและไม่ก้าวก่ายในการบริหารงานปกติประจาํวัน 

นอกจากนี้ประธานกรรมการบริษัทฯ ต้องมีภาวะผู้นาํดูแลกรรมการมิใหอ้ยู่ภายใตอ้ิทธิพลของฝ่ายบริหาร โดยทาํ

หนา้ที่ประธานในท่ีประชุมทั้งในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และการประชุมผูถ้ือหุน้อย่างเป็นธรรม สนับสนุน

และผลักดันให้ผู้ร่วมประชุมใช้สิทธิออกเสียง และปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีอย่างเคร่งครดัและมี

ประสิทธิภาพโดยกาํหนดใหมี้การจัดองคป์ระกอบ ขนาด และโครงสรา้งของคณะกรรมการบริษัทเพ่ือก่อใหเ้กิดความ

สมดุลระหว่างกรรมการที่เป็นผูบ้ริหารและกรรมการอิสระ 

 จัดใหเ้กิดการมีส่วนร่วมกันของกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร กรรมการที่ไม่เป็นผูบ้ริหารและกรรมการอิสระ

ในกิจกรรมและกระบวนการทางการตัดสินใจในของคณะกรรมการบริษัท    

 จัดใหมี้การประเมินและพัฒนาผลงานของคณะกรรมการบริษัทอย่างสมํ่าเสมอและความมุ่งหวังในการ

ร่วมมือกันของกรรมการและผลการปฏิบัติงานของกรรมการ 

อํานาจหน้าที่ความรับผิดชอบของกรรมการผู้จัดการ 

กรรมการผูจั้ดการมีหนา้ที่ในการบริหารงานประจาํเพ่ือใหเ้ป็นไปตามเพ่ือใหส้อดคลอ้งกับวัตถุประสงค์ 

ข้อบังคับ นโยบาย กฎระเบียบ คําส่ัง และมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทและ/หรือมติท่ีประชุมคณะกรรมการ

บริษัทและ/หรือมติที่ประชุมผูถ้ือหุน้ 

1.จัดใหมี้การจัดทาํนโยบายธุรกิจ แผนงานทางธุรกิจ และงบประมาณ เพ่ือนาํเสนอต่อคณะกรรมการ

บริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมัติ และมีหน้าท่ีในการรายงานความคืบหน้าของแผนงานธุรกิจท่ีได้รบัอนุมัติ ตลอดจน

งบประมาณที่ไดร้บัอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทตามช่วงระยะเวลาท่ีไดก้าํหนดไว ้

2.บริหารจัดการการดาํเนินธุรกิจของบริษัทเพ่ือใหส้อดคลอ้งกับนโยบายธุรกิจของบริษัท แผนงานทาง

ธุรกิจและงบประมาณเพ่ือบรรลุจุดมุ่งหมายทางการเงินที่ไดร้บัการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 

3.กาํหนดเป้าหมายการดําเนินงาน  การจัดสรรทรพัยากร เพ่ือใหส้อดคลอ้งกับนโยบายในการบริหาร

จัดการ  เพ่ือใหม่ั้นใจว่าการเติบโตทางธุรกิจโดยรวมของบริษัทเป็นไปตามวัตถุประสงค์และแผนงานทางธุรกิจของ

บริษัท 

4.กาํหนด ตรวจสอบ และเสริมสรา้งมาตรฐานขององคก์รใหมี้ความแข่งแกร่ง ซ่ึงเป็นส่ิงท่ีจาํเป็นต่อการ

แข่งขันและการสรา้งมูลค่าแก่องคก์ร โดยมีการทาํงานอย่างต่อเนื่องกับบุคคลากรและผลิตภัณฑ ์

 5.วิเคราะหส์ถานการณ์ปัจจุบันและสถานการณ์ท่ีอาจจะเกิดขึ้น ของสภาวะอุตสาหกรรมท่ัวโลก เพ่ือ

คาดการณ์การถึงการเปล่ียนแปลงในอนาคตภายในอุตสาหกรรมและเปล่ียนกลยุทธ์ของบริษัท  

  6. พิจารณาและอนุมัติ การบรรจุ แต่งตั้ง โยกยา้ย ถอดถอนพิจาณาความดีความชอบมาตรการทาง

วินัย ตลอดจนกําหนดค่าตอบแทนและสวัสดิการพนักงาน จัดให้มีมาตรฐานการประเมินผลการปฏิบัติงานของ

พนักงานและทบทวนมาตรฐานดังกล่าวเป็นประจําท้ังนี้มาตรการดังกล่าวต้องไม่ขัดแย้งกับอํานาจของคณะ

กรรมการบริหาร 
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7.ออกระเบียบว่าดว้ยการปฏิบัติงานของบริษัทฯ โดยไม่ขัดแยง้กับนโยบาย ระเบียบ ขอ้บังคับ คาํส่ัง

และมติของที่ประชุมผูถ้ือหุน้ ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการบริหาร 

     8.อนุมัติรายการปกติทางการเงินของบริษัท ฯ 

 9.มีอาํนาจในการมอบอาํนาจช่วง และ/หรือมอบหมายใหบุ้คคลอื่นมีอาํนาจในการปฏิบัติหนา้ที่เรื่องใด

เรื่องหนึ่งโดยเฉพาะเจาะจงในฐานะตัวแทนการมอบอาํนาจช่วง และ/หรือมอบหมายใหบุ้คคลอื่น จะตอ้งอยู่ภายใต้

ขอบเขตของอาํนาจ และ/หรือภายใตก้ฎระเบียบภายใน หรือคาํส่ังที่ไดร้บัจากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือบริษัท

การมอบอาํนาจหนา้ที่และความรบัผิดชอบของกรรมการผูจั้ดการอาจไม่สามารถกระทาํได ้ ในกรณีที่เป็นการอนุมัติ

รายการที่อาจมีความขัดแยง้ทางผลประโยชน ์ (ตามคาํนิยามของประกาศคณะกรรมการกาํกับหลักทรพัยแ์ละตลาด

หลักทรพัย ์หรือประกาศคณะกรรมการกาํกับตลาดทุน) โดยอาจมีส่วนไดเ้สีย หรือไดร้บัผลโยชนใ์นทุกรูปแบบ หรือ

อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัท หรือบริษัทย่อยและบริษัทย่อยทางอ้อม เว้นแต่รายการดังกล่าว 

สอดคลอ้งกับนโยบายและหลักเกณฑท์ี่ไดร้บัการอนุมัติจากท่ีประชุมผูถ้ือหรือที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 

 

7.3 ข้อมูลเก่ียวกับคณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมการชุดย่อย  

คณะกรรมการบริษัทไดจั้ดใหมี้คณะกรรมการชุดต่าง ๆ ที่มีความรูค้วามชาํนาญที่เหมาะสมในแต่ละด้าน

เพ่ือรบัผิดชอบงานและช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพในการทาํงานของคณะกรรมการบริษัท  ซ่ึงประกอบดว้ยคณะกรรมการ

ตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการสรรหาและคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการ

บริหารความเส่ียง โดยองคป์ระกอบและหนา้ท่ีของคณะกรรมการชุดต่างๆ มีรายละเอียดดังนี ้

 คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) 

คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดว้ยกรรมการอิสระจาํนวน 5 ท่าน ที่มีคุณสมบัติครบถ้วนตามขอ้กาํหนด

ของสาํนักงาน  ก.ล.ต  โดยมีวาระการดาํรงตาํแหน่งคราวละ 2 ปี 

คณะกรรมการตรวจสอบ   มีจาํนวน  5 ท่าน ประกอบดว้ย         

รายช่ือ ตําแหน่ง 

นางสาวรวีวัลย ์ภิยโยพนากุล ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

นายยุทธนา อดิพัฒน ์ กรรมการตรวจสอบ 

นายสมชัย วนาวิทย 

นางสาวเพ็ญศรี  สุธีรศานต ์

นายจักรกฤษณ์ อุทโยภาศ 

กรรมการตรวจสอบ 

กรรมการตรวจสอบ 

กรรมการตรวจสอบ 

 * หมายเหตุ  :  คณะกรรมการตรวจสอบทั้ง 5 ท่าน เป็นผู้มีความรู ้ และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงินของบริษัทฯ

โดยนางสาวรวีวัลย ์ภิยโยพนากุลประธานคณะกรรมการตรวจสอบ จบการศึกษาปริญญาโทบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต เอกบัญชี 

Michigan State University, USA (รายละเอียดประวัติการศึกษาและประสบการณ์การทํางานของกรรมการตรวจสอบอยู่ในเอกสาร

แนบ 1 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอาํนาจควบคุมและเลขานุการบริษัท) 

 คุณจักรกฤษณ์ อุทโยภาศ ไดรั้บการแต่งตั้งจากการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครัง้ที่ 1/2567 เม่ือวันที่ 25 เมษายน 2567 
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ขอบเขตอํานาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ โดยการ

ประสานงานกับผูส้อบบัญชีอิสระและผู้บริหารที่ร ับผิดชอบ จัดทํารายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและ

ประจาํปี คณะกรรมการตรวจสอบอาจเสนอแนะให้ผูส้อบบัญชีอิสระสอบทานหรือตรวจสอบรายการใดๆท่ี

เห็นว่าจาํเป็นและเป็นเรื่องที่สาํคัญในระหว่างการตรวจสอบบัญชีของบริษัทก็ได ้

2. สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน และระบบการตรวจสอบภายในให้มีความเหมาะสม และมี

ประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหค้วามเห็นชอบในการ

พิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดท่ีร ับผิดชอบ

เกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานการปฏิบัติของบริษัทใหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์ ขอ้กาํหนดของ

สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรพัย์ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ

กฎหมายท่ีเกี่ยวขอ้งกับธุรกิจของบริษัท 

4. สอบทานการปฏิบัติงานตามแผนงาน นโยบาย เป้าหมาย และวัตถุประสงคข์ององคก์ร ตลอดจนระเบยีบ

ปฏิบัติและกฎหมายท่ีเกี่ยวขอ้ง 

5. พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซ่ึงมีความเป็นอิสระเพ่ือทาํหนา้ที่เป็นผูส้อบบัญชีของบริษัท รวมถึงการ

พิจารณาเสนอเลิกจา้งและเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว โดยคาํนึงถึงความน่าเช่ือถือ ความเพียงพอ

ของทรพัยากร และปริมาณงานตรวจสอบของสาํนักงานตรวจสอบบัญชีนั้น รวมถึงประสบการณ์ของบุคลากร

ที่ไดร้บัมอบหมายใหท้าํการตรวจสอบบัญชีของบริษัทเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งเขา้ร่วมประชุมกบั

ผูส้อบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเขา้ร่วมประชุมดว้ยอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 

6. พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยง้ทางผลประโยชน ์ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและ

ขอ้กาํหนดของตลาดหลักทรพัย ์ ท้ังนี ้เพ่ือใหม่ั้นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผล และเป็นประโยชนสู์งสุด

ต่อบริษัท 

7. พิจารณาการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทในกรณีท่ีเกิดรายการเกี่ยวโยงหรือรายการที่อาจมีความขัดแยง้ทาง

ผลประโยชนใ์หมี้ความถูกตอ้งและครบถ้วน 

8. จัดทาํรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจาํปีของบริษัทซ่ึงรายงานดังกล่าว

ตอ้งลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และตอ้งประกอบดว้ยขอ้มูลอย่างนอ้ยดังต่อไปนี ้

ก. ความเห็นเกี่ยวกับความถูกตอ้ง ครบถ้วน เป็นที่เช่ือถือไดข้องรายงานทางการเงินของบริษัท 

ข. ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท 

ค. ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าดว้ยหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์ ขอ้กาํหนดของตลาด

หลักทรพัย ์หรือกฎหมายที่เกี่ยวขอ้งกับธุรกิจของบริษัท 

ง. ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผูส้อบบัญชี 

จ. ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแยง้ทางผลประโยชน ์

ฉ. จาํนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 

ช. ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไดร้ ับจากการปฏิบัติหนา้ท่ีตามกฎบัตร 

(charter) 
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ซ. รายการอื่นท่ีเห็นว่าผูถ้ือหุน้และผูล้งทุนทั่วไปควรทราบ ภายใตข้อบเขตหนา้ที่และความรบัผิดชอบท่ีไดร้บั

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

9. กรรมการตรวจสอบจะตอ้งไดร้บัความร่วมมืออย่างเต็มที่ เกี่ยวกับการไดร้บัสารสนเทศที่ตอ้งการทรพัยากร 

และการดาํเนินการจากฝ่ายบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบอาจเชิญ ฝ่ายจัดการหรือผูเ้กี่ยวขอ้งให้เข้าร่วม

ใหข้อ้มูลในส่วนที่เกี่ยวขอ้งได ้

10. คณะกรรมการตรวจสอบมีอาํนาจว่าจา้งผูเ้ช่ียวชาญเฉพาะดา้นหรือว่าจ้างท่ีปรึกษาอิสระทางวิชาชีพอื่นใด

เม่ือเห็นว่าจาํเป็น ดว้ยค่าใชจ่้ายของบริษัท 

11. ให้ความเห็นชอบถึงกฎบัตร ขอบเขตการตรวจสอบ แผนการตรวจสอบ งบประมาณ และอัตรากําลังของ

แผนกตรวจสอบภายใน 

12. สอบทานใหบ้ริษัทมีกระบวนการในการต่อต้านคอรร์ปัช่ันสอดคลอ้งตามแนวทางของหน่วยงานกํากับดูแล

ต่างๆ  อย่างมีประสิทธิผล เริ่มตั้งแต่การส่งเสริมและสรา้งความตระหนักรู ้ การประเมินความเส่ียง การสรา้ง

ระบบงานเชิงป้องกัน การตรวจสอบ จนไปถึงการสอบทานแบบประเมินตนเองเกี่ยวกับมาตรการต่อตา้น

คอรร์ปัช่ันตามที่สาํนักตรวจสอบภายในไดต้รวจสอบและประเมินแลว้ เพ่ือใหม่ั้นใจว่าบริษัทมีระบบต่างๆ ใน

การต่อตา้นการคอรร์ปัช่ันตามที่ไดร้ายงานไว้ในแบบประเมินตนเองของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ

บริษัทไทย(IOD) 

13. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายภายในขอบเขตการปฏิบัติหนา้ท่ีในฐานะกรรมการ

ตรวจสอบ 

 

 คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริหารมีหน้าท่ีในการบริหารกิจการของบริษัท  การเสนอแนะ แก้ปัญหาที่สําคัญและติดตาม

ประเมินผลการดาํเนินงานของบริษัท และบริษัทย่อยและบริษัทย่อยทางออ้มใหเ้ป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพเพ่ือใหเ้ป็นไป

ตามเป้าหมายที่ไดก้าํหนดไว ้

องคป์ระกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผู้แต่งตั้งกรรมการบริหาร โดยเลือกตั้งจากกรรมการจํานวนหน่ึงของบริษัทฯ 

คณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ มีจาํนวน 6 ท่าน ประกอบดว้ย 

 

รายช่ือ ตําแหน่ง 

นายบุญชัย  ปัณฑุรอัมพร ประธานกรรมการบริหาร 

นางสาวดวงดาว  มหะนาวานนท ์ กรรมการบริหาร 

นางสาววชิรวรรณ  แยม้ศร ี กรรมการบริหาร 

นายสมคิด  ผดุงเกียรติศักดิ ์ กรรมการบริหาร 

นางสาวพิชชา  ธนาลงกรณ์ กรรมการบริหาร 

นางสาววาจา มุขโต กรรมการบริหาร 
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ขอบเขตอํานาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร 

1.) กําหนดนโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์ และหลักในการดําเนินธุรกิจให้สอดคล้องกับเป้าหมายท่ีได้ร ับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ และให้มีอํานาจดําเนินการตามนโยบายของคณะกรรมการ

บริษัทฯ ซ่ึงอยู่ภายใตก้ฎหมาย เงื่อนไข กฎระเบียบ และขอ้บังคับของบริษัท 

2.) จัดทาํโครงสรา้งองคก์ร อาํนาจบริหารองคก์ร โดยใหค้รอบคลุมทุกรายละเอียดการคัดเลือก การว่าจา้ง 

การโยกยา้ย การฝึกอบรม และการเลิกจา้งพนักงานบริษัทฯ ยกเวน้ตาํแหน่งประธานกรรมการบริหาร 

และกรรมการผูจั้ดการ 

3.) พิจารณาการจัดสรรงบประมาณประจําปีท่ีกรรมการผู้จัดการนาํเสนอ เพ่ือกล่ันกรองก่อนนาํเสนอ

คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติ 

4.) ตรวจสอบ ติดตามการดาํเนินนโยบาย และแนวทางบริหารงานต่างๆ ของบริษัทฯ ท่ีกาํหนดเอาไว้ให้

เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

5.) มีอํานาจพิจารณา กล่ันกรอง การลงทุนในธุรกิจท่ีเกี่ยวข้องกับธุรกิจหลักหรือธุรกิจที่ไม่เกี่ยวขอ้งกับ

ธุรกิจหลักก่อนนาํเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติ 

6.) มีอาํนาจพิจารณาอนุมัติการกู้ยืมหรือการขอสินเช่ือเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน รวมทั้งการชาํระหรือใช้

จ่ายเงินเพ่ือธุรกรรมตามปกติของบริษัทฯ  

7.) มีอํานาจพิจารณาจัดสรรเงินบําเหน็จ เงินรางวัล หรือผลตอบแทนต่างๆ ท่ีได้ร ับอนุมัติจาก

คณะกรรมการบริษัทฯ 

8.) ปฏิบัติหนา้ที่อื่นๆ ตามที่ไดร้บัมอบหมายในแต่ละช่วงเวลาจากคณะกรรมการบริษัทฯ 

ทั้งนี ้คณะกรรมการบริหารอาจมอบอาํนาจใหพ้นักงานระดับบริหารของบริษัทฯ มีอาํนาจอนุมัติทางการ

เงินเรื่องใดเรื่องหน่ึงหรือหลายเรื่องตามที่คณะกรรมการบริหารพิจารณาเห็นสมควร 

อน่ึง การอนุมัติรายการใดๆ ข้างต้น จะต้องไม่มีลักษณะเป็นการอนุมัติรายการท่ีทําให้คณะกรรมการ

บริหารสามารถอนุมัติรายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทาง

ผลประโยชนอ์ื่นใด (ตามขอ้บังคับบริษัทฯ และตามที่สาํนักงานคณะกรรมการกาํกับหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรัพย์

กาํหนด) ทาํกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยและบริษัทย่อยทางออ้ม ยกเวน้เป็นการอนุมัติรายการปกติที่มีเงื่อนไขธุรกิจ

การค้าโดยท่ัวไป ซ่ึงเป็นไปตามหลักเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้กําหนด ท้ังนี้ สําหรับรายการท่ี

กรรมการบริหาร หรือ บุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแยง้ทางผลประโยชนอ์ื่นใดกับ

บริษัทฯ หรือบริษัทย่อยและบริษัทย่อยทางออ้ม ใหก้รรมการบริหาร ที่มีส่วนไดเ้สียในเรื่องใด ไม่มีสิทธิออกคะแนน

เสียงในเรื่องน้ัน 
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คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

คณะกรรมการบริษัทเป็นผูแ้ต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน   จาํนวน 

4 ท่าน ซ่ึงมีกรรมการอิสระเป็นประธานกรรมการและเป็นคณะกรรมการจํานวน 3 ท่านและมีตัวแทนจากคณะ

กรรมการบริหาร จาํนวน 1 ท่าน 

 

รายช่ือ ตําแหน่ง 

นายสมชัย วนาวิทย ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

นายยุทธนา อดิพัฒน ์ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

นางสาวรวีวัลย ์ภิยโยพนากุล กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

นายบุญชัย  ปัณฑุรอัมพร กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

 

ขอบเขตอํานาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

หน้าที่และความรับผิดชอบในการสรรหากรรมการ  

กําหนดหลักเกณฑแ์ละวิธีการในการสรรหากรรมการบริษัท โดยพิจารณาถึงคุณสมบัติของบุคคลที่จะ

เสนอช่ือเพ่ือให้เข้าดาํรงตําแหน่งกรรมการบริษัท ทั้งในดา้นสถานภาพบุคคล ความรูค้วามสามารถ ประสบการณ์ 

ความเช่ียวชาญ เพ่ือคัดเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเป็นไปตามหลักเกณฑ์ในการสรรหาเพ่ือเสนอที่ประชุม

คณะกรรมการบริษัทและ/หรือผูถ้ือหุน้เพ่ือพิจารณาแต่งตั้งต่อไป 

 

               หน้าที่และความรับผิดชอบในการกําหนดค่าตอบแทน 

    พิจารณากาํหนดค่าตอบแทน เงินรางวัล เบีย้ประชุม บาํเหน็จ โบนัส ผลประโยชนต์อบแทนอื่น ๆของ

คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ  และนาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทและนาํเสนอต่อท่ีประชุมผู้

ถือหุน้เพ่ือพิจารณาอนุมัติต่อไป 

ทั้งนีใ้นการปฏิบัติหนา้ที่ตามหลักเกณฑค์ณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนกาํหนดให้มีการ

รายงานผลต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสมํ่าเสมอ  โดยไดก้าํหนดใหมี้การประชุมอย่างนอ้ยปีละ 2 ครัง้ 

 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  

คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผูแ้ต่งตั้งกรรมการบริหารความเส่ียง โดยเลือกตั้งจากกรรมการจาํนวนหนึ่งของบริษัท 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียงของบริษัทฯ มีจาํนวน 4 ท่าน ประกอบดว้ย 

 

รายช่ือ ตําแหน่ง 

นายจักรกฤษณ์  อุทโยภาศ ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 

นายสมคิด  ผดุงเกียรติศักดิ ์ กรรมการบริหารความเส่ียง 

นางสาวดวงดาว  มหะนาวานนท ์ กรรมการบริหารความเส่ียง 

นางสาววชิรวรรณ  แยม้ศร ี กรรมการบริหารความเส่ียง 
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ขอบเขตอํานาจและหน้าที่  ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

1.กําหนดนโยบาย หลักเกณฑ์ และกระบวนการในการประเมิน และบริหารความเส่ียงท่ีมีผลกระทบ

บริษัทฯ 

2.ประเมิน วิเคราะหค์วามเส่ียง จัดลาํดับความเส่ียง และกาํหนดแนวทางและกลยุทธ์ในการบริหารความ

เส่ียง  

3.ติดตามและประเมินผล การบริหารความเส่ียง รายงานผลการประเมินความเส่ียงต่อคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

4.ดาํเนินการตัดสินใจละใหค้าํแนะนาํเกี่ยวกับปัญหาสาํคัญที่เกิดขึน้ในกระบวนการบริหารความเส่ียง 

 

7.4 ข้อมูลเก่ียวกับผู้บริหาร 

7.4.1 ระบุรายช่ือและตําแหน่ง 

ผู้บริหาร 

ผูบ้ริหารของบริษัทฯ มีจาํนวน 8 ท่าน ประกอบดว้ย 

รายช่ือ ตําแหน่ง 

นายบุญชัย  ปัณฑุรอัมพร 

นางสาวดวงดาว  มหะนาวานนท ์

ประธานคณะกรรมการบริหาร 

ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร 

ผูอ้าํนวยการสายงานขายต่างประเทศ (รกัษาการ) 

ผูอ้าํนวยการสายงานทรพัยากรมนุษย ์(รกัษาการ) 

นายสมคิด  ผดุงเกียรติศักดิ์ 

นางสาวพิชชา  ธนาลงกรณ์ 

ประธานเจา้หนา้ที่บริหารการเงิน 

ประธานเจา้หนา้ที่บริหารการตลาด 

นางสาววชิรวรรณ แยม้ศร ี 

 

 

นางสาววาจา มุขโต 

 

นายวินัย   พนาเชวง 

นางสาวรพีพร  พลอาํไพ 

ประธานเจา้หนา้ที่บริหารการปฎิบัติการ 

ผูอ้าํนวยการสายงานผลิต และวิศวกรรมการผลิต(รกัษาการ) 

ผูอ้าํนวยการสายงานจัดซือ้และเตรียมการผลิต(รกัษาการ) 

ผูอ้าํนวยการสายงานบัญชีและการเงิน  

เลขานุการบริษัท 

ผูอ้าํนวยการสายงานขายแบบมีหนา้รา้น 

ผูอ้าํนวยการสายงานพัฒนาธุรกิจ 
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7.4.2 นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร 

 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

ในการกําหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษัทและผู้บริหาร คณะกรรมการบริษัทไดมี้นโยบายกําหนดให้

คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน ซ่ึงไม่รวมกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร ทาํหนา้ที่ในการกาํหนด พิจารณา 

และติดตามดูแลโครงสรา้งค่าตอบแทนของคณะกรรมการ กรรมการผูจั้ดการ (CEO ของบริษัทฯ) ผูบ้ริหารระดับสูง 

และผูบ้ริหาร รวมถึงการติดตามใหมี้การประเมินผลการปฏิบัติหนา้ท่ีตามหลักเกณฑท์ี่กาํหนด เพ่ือนาํขอ้มูลไปใชใ้น

การพิจารณาค่าตอบแทนที่เหมาะสมทั้งในระยะสัน้และระยะยาว และส่ือสารใหแ้ก่ผูบ้ริหารทุกระดับรบัทราบ ทั้งนี ้ 

ใหด้าํเนินการทุกข้ันตอนกับพนักงานทุกระดับดว้ยเช่นกัน 

7.4.3 ระบุจํานวนค่าตอบแทนรวมของกรรมการบริหารและผู้บริหาร  

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน 

 สาํหรบัค่าตอบแทนรายบุคคล กรรมการและผูบ้ริหารที่มีการชาํระไปแลว้ ในปี 2567 มีรายละเอียดดังนี ้

 ปี  2567 

รายละเอียดค่าตอบแทน 
จํานวนเงิน 

(ล้านบาท) 

- นายวิโรจน ์ธนาลงกรณ์ 

 

 

- นายบุญชัย ปัณฑุรอัมพร 

 

- นางสาวดวงดาว  มหะนาวานนท ์

 

-นางสุชัญญา  ธนลงกรณ์ 

 

- นายสมคิด  ผดุงกียรติศักดิ์ 

 

- นางสาววชิรวรรณ  แยม้ศร ี

 

- นางสาวพิชชา  ธนาลงกรณ์ 

 

- นางสาววาจา มุขโต 

 

- นางสาวรวีวัลย ์ภิยโยพนากุล 

 

 

 

- ค่าตอบแทนประธานกรรมการ 

- ค่าตอบแทนกรรมการ 

- บาํเหน็จกรรมการ 

- ค่าตอบแทนกรรมการ 

- บาํเหน็จกรรมการ 

- ค่าตอบแทนกรรมการ 

- บาํเหน็จกรรมการ 

- ค่าตอบแทนกรรมการ 

- บาํเหน็จกรรมการ 

- ค่าตอบแทนกรรมการ 

- บาํเหน็จกรรมการ 

- ค่าตอบแทนกรรมการ 

- บาํเหน็จกรรมการ 

- ค่าตอบแทนกรรมการ 

- บาํเหน็จกรรมการ 

- ค่าตอบแทนกรรมการ 

- บาํเหน็จกรรมการ 

 - ค่าตอบแทนประธานกรรมการตรวจสอบ 

- ค่าตอบแทนกรรมการตรวจสอบ 

- ค่าตอบแทนกรรมการ 

- บาํเหน็จกรรมการ 

0.36 

0.12 

0.54 

0.24 

0.32 

0.24 

0.32 

0.12 

0.24 

0.18 

0.24 

0.18 

0.24 

0.18 

0.24 

0.18 

0.24 

0.06 

0.06 

0.12 

0.24 
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 ปี  2567 

รายละเอียดค่าตอบแทน 
จํานวนเงิน 

(ล้านบาท) 

- นายสมชัย วนาวิทย 

 

 

- นายยุทธนา อดิพัฒน ์

 

 

-นายจักรกฤษณ์  อุทโยภาศ 

 

 

-นางสาวเพ็ญศรี  สุธีรศานต ์

 

 

กรรมการบริหารและผูบ้ริหาร 

(ฐานะผูบ้ริหาร) 

- ค่าตอบแทนกรรมการตรวจสอบ 

- ค่าตอบแทนกรรมการ 

- บาํเหน็จกรรมการ 

- ค่าตอบแทนกรรมการตรวจสอบ 

- ค่าตอบแทนกรรมการ 

- บาํเหน็จกรรมการ  

- ค่าตอบแทนกรรมการตรวจสอบ 

- ค่าตอบแทนกรรมการ 

- บาํเหน็จกรรมการ 

- ค่าตอบแทนกรรมการตรวจสอบ 

- ค่าตอบแทนกรรมการ 

- บาํเหน็จกรรมการ 

- เงินเดือน ค่าตาํแหน่ง ค่านํา้มันรถยนต ์และโบนัส 

- ค่าตอบแทนกรรมการบริหาร 

0.06 

0.12 

0.24 

0.06 

0.12 

0.24 

0.04 

0.12 

0.24 

0.06 

0.12 

0.24 

32.67 

0.48 

  

ค่าตอบแทนอื่นๆ สําหรับกรรมการบริหาร และผู้บริหาร 

- บริษัทฯ จัดหายานพาหนะเพ่ือใหผู้บ้ริหารใชใ้นกิจการบริษัทฯ เป็นจาํนวน  8 คัน 

 - บริษัทฯ จัดใหมี้กองทุนสาํรองเลีย้งชีพ แก่พนักงานท่ีเป็นสมาชิกกองทุนฯ โดยพนักงานจ่าย

สะสมและบริษัทฯจ่ายสมทบ ในอัตราดังนี ้

 - ระดับผูจั้ดการฝ่ายและผูอ้าํนวยการ อัตรา 3 หรือ 4 หรือ 5 หรือ 6% 

 - ระดับรองกรรมการผู้จัดการและกรรมการผู้จัดการ  อัตรา 3 หรือ 4 หรือ 5 หรือ 6 หรือ 8% 

ของค่าจา้งที่ไดร้บัในแต่ละเดือนก่อนหักภาษีเงินได ้

- ระดับผูบ้ริหาร จัดใหมี้ประกันชีวิตและประกันสุขภาพแบบกลุ่ม 
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7.5 ข้อมูลเก่ียวกับพนักงาน  

การบริหารทรัพยากรบุคคล  

 บริษัทเช่ือม่ันว่า "พนักงานเป็นทรัพยากรที่สําคัญและมีคุณค่ามากที่สุด" เราจึงมุ่งม่ันในการบริหาร

ทรพัยากรมนุษยอ์ย่างมีประสิทธิภาพ จึงใหค้วามสาํคัญต่อการดูแลและปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเป็นธรรม บนพืน้ฐานของ

การเคารพสิทธิมนุษยชน โดยเนน้ส่งเสริมการมีส่วนร่วมและใหคุ้ณค่าของความแตกต่าง เพ่ือสรา้งคุณค่าใหแ้ก่ตัวพนักงาน 

ดว้ยการพัฒนาศักยภาพและส่งเสริมการเรียนรู ้ของบุคลากรรอบด้าน เพ่ือริเริ่มส่ิงใหม่ เขา้ใจและยอมรบัความแตกต่าง 

พรอ้มรบัการเปล่ียนแปลงเพ่ือนาํไปสู่ความสาํเร็จของเป้าหมายทางธุรกิจ ตลอดจนเพ่ือสรา้งความไดเ้ปรียบในการแข่งขัน

เพ่ือการเติบโตอย่างยั่งยืนทั้งพนักงานและองคก์ร 

 

แนวคิดในการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 แนวคิดการบริหารงานบุคคลของบริษัทฯ สอดคลอ้งกับความเช่ือม่ันที่กล่าวไวใ้นข้างตน้ จึงไดน้าํหลักการ

และแนวคิด การพัฒนาทรัพยากรมนุษย ์หรือ Human Capital Management (HCM) เขา้มาเป็นหลักในดาํเนินงานซ่ึง

นอกจากจะมุ่งหมายใหเ้กิดการบริหารและปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ มุ่งเนน้กลยุทธ์ของการบริหารงานแต่ละหน้าที่

ใหส้อดคลอ้งต่อความตอ้งการขององคก์รมุ่งม่ันในการสรา้งคุณค่าของคนและ สิทธิมนุษยชนในที่ทาํงาน  สะทอ้นผ่านการ

ส่งเสริมศักยภาพพนักงานผ่านการเรียนรูแ้บบมีส่วนร่วม และการดูแลพนักงานใหมี้ความสุข สนุก และทา้ทาย เพ่ือการ

บริหารความสัมพันธ์และการพิชิตเป้าหมายร่วมกัน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การสรรหาและคัดเลือก 

การพัฒนาศักยภาพ

พนักงาน 

การจัดสวัสดิการและ

ค่าตอบแทน 

การสร้างแรงจูงใจและ

ความผูกพัน 

การบริหารจัดการทุนมนุษย ์Human Capital Management (HCM) 

มุ่นเน้นการวิเคราะหอ์อกแบบงานเพื่อกาํจัดความสูญเปล่า (Lean) บริหารโครงสร้าง

อัตรากาํลังพรอ้มวางแผนกาํลังคนให้เหมาะสมกับงานแลเทคโนโลยีในปัจจุบัน ตลอดจน

การสรรหาและคัดเลือกบุคลากรที่เหมาะสม สามารถพัฒนาตนเองในทิศทางที่องคก์ร

 

มุ่งเน้นการวิเคราะหแ์ละบริหารผลการปฏิบัติงาน เพื่อยกระดับคุณภาพของพนักงาน 

ผ่านการอบรมและพัฒนาศักยภาพ เพื่อสร้างทักษะหลากหลาย (Multi Skill) ตลอดจนการ

จัดการองคค์วามรูโ้ดยผู้บริหารและหัวหน้าเป็นผู้สอนแนะ (Coaching) 

 

มุ่งเน้นการจัดการดา้นการบริหารค่าจ้าง ค่าตอบแทน และสวัสดิการอย่างเป็นธรรม 

สอดคลอ้งต่อวิถีการปฎิบัติงาน และตลาดแรงงาน รวมถึงการประเมินผลการปฏิบัติงาน

เพื่อการปรับค่าจ้าง และพิจารณาเงินรางวัลประจาํปีอย่างเป็นธรรม  

 

บริหารแรงงานสัมพันธ์ดว้ยการส่ือสารอย่างมีเป้าหมายร่วมกัน ผ่านกิจกรรมส่งเสริมที่

หลากหลาย พรอ้มทั้งจูงใจให้บุคลากรแสดงศักยภาพ โดยสนับสนุนให้มีอาํนาจในการ

ตัดสินใจดว้ยตนเอง และเปิดพืน้ที่ให้มีการแสดงความคิดเห็นอยู่เสมอ 
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 บริษัทไดเ้ผยแพร่การจัดการบริหารทรพัยากรบคุคล นโยบายและแนวปฏิบตัิ ตลอดจนผลการดาํเนินงาน

การบริหารทรพัยากรบคุคล ไวใ้น Sustainability Report 2024 

https://investor.sabina.co.th/th/document/viewer/138266/sustainability-reports-2024 

หัวขอ้ การบริหารทรพัยากรบุคคล และบน website ของบริษัท ในหัวขอ้ การพัฒนาอย่างยั่งยืน 

https://investor.sabina.co.th/th/sustainability/home 

 
 

 
 
            QR Code Website            QR Code เล่มรายงานความย่ังยืน 2567  

 

7.6 ข้อมูลสําคัญอื่น 

7.6.1 ข้อมูลผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทําบัญชี เลขานุการบริษัท หัวหน้า

งานตรวจสอบภายใน พร้อมแนบข้อมูลของบุคคลดังกล่าว 

  เลขานุการบริษัท และผู้ควบคุมดูแลการทําบัญชี 

คณะกรรมการบริษัทไดแ้ต่งตั้งนางสาววาจา  มุขโต เป็นเลขานุการบริษัทตั้งแต่วันท่ี 13 พฤศจิกายน 2556  

เพ่ือรบัผิดชอบดาํเนินการดังต่อไปนี ้ในนามของบริษัทหรือคณะกรรมการ  

• ใหค้าํแนะนาํเบือ้งตน้แก่กรรมการ ในเรื่องท่ีเกี่ยวขอ้งกับขอ้กฏหมายและกฏระเบียบดา้นหลักทรัพย์ 

ตลอดจนข้อบังคับของบริษัทและติดตามให้มีการปฏิบัติอย่างถูกต้องและสมํ่าเสมอ รวมถึงการ

เปล่ียนแปลงท่ีมีนัยสาํคัญต่อ คณะกรรมการ 

• จัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นและประชุมคณะกรรมการบริษัท ใหเ้ป็นไปตามกฏหมาย  ขอ้บังคับของ

บริษัท  

• จัดทาํรายงานการประชุมผูถ้ือหุน้และรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท และติดตามใหมี้การ

ปฏิบัติอย่างถูกตอ้ง 

• ดูแลใหมี้การเปิดเผยขอ้มูลและรายงานสารสนเทศในส่วนที่เกี่ยวขอ้งตามระเบียบและขอ้กาํหนดของ

สาํนักงานคณะกรรมการกาํกับหลักทรพัยแ์ละตลาดาํลักทรพัย ์และตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

• จัดทาํและเก็บรกัษาเอกสารดังต่อไปนี ้

o ทะเบียนกรรมการ 

o หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานประชุมคณะกรรมการและรายงานประจําปีของ

บริษัท 

o หนังสือนัดประชุมผูถ้ือหุน้และรายงานการประชุมผูถ้ือหุน้ 

o แบบแสดงรายงานขอ้มูลประจาํปี แบบ 56-1 one report 

• เก็บรกัษารายงานการมีส่วนไดเ้สียที่รายงานโดยกรรมการหรือผูบ้ริหาร 

https://investor.sabina.co.th/th/document/viewer/138266/sustainability-reports-2024
https://investor.sabina.co.th/th/sustainability/home
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• ดาํเนินการอื่นๆตามที่คณะกรรมการกาํกับตลาดทุนประกาศกาํหนด 

• นอกจากนี้ยังมีหน้าที่ดูแลกิจกรรมต่าง ๆของคณะกรรมการและดูแลให้คณะกรรมการและบริษัท

ปฎิบัติใหเ้ป็นไปตามกฏหมายและระเบียบขอ้บังคับที่เกี่ยวขอ้งต่าง ๆ 

โดยคุณสมบัติของผูด้าํรงแหน่งเลขานุการบริษัทและผูค้วบคุมการทาํบัญชีปรากฏอยู่ในเอกสารแนบ1 

 

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน 

ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครัง้ที่ 4/2565 เม่ือวันที่ 14 พฤศจิกายน 2565  คณะกรรมการฯไดมี้มติ

แต่งตั้ง นางสาวมินทรฐิ์ตา เจริญเป่ียม เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบและดํารงตําแหน่งหัวหนา้งานตรวจสอบ

ภายในเนื่องจากเป็นผู้มีประสบการณ์ในการปฎิบัติงานดา้นตรวจสอบภายในของบริษัทและมีความเข้าใจในกิจกรรม

ดาํเนินงานของบริษัทเป็นอย่างดี 

โดยคุณสมบัติของผูด้าํรงแหน่งหัวหนา้งานตรวจสอบภายในของบริษัทปรากฏอยู่ในเอกสารแนบ 3 

 

ข้อมูล แนวทางปฏิบัติงาน อํานาจหน้าที่ ของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 

ขอบเขตของการปฏิบัติงาน ของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 

 สํานักตรวจสอบภายในมีขอบเขตการปฏิบัติงาน เพ่ือให้แน่ใจว่าระบบการบริหารความเส่ียง ระบบควบคุม

ภายในและกระบวนการกาํกับดูแลกิจการของบริษัท ไดจั้ดใหมี้ขึน้อย่างเพียงพอ มีประสิทธิภาพตรงตามวัตถุประสงคท์ี่วาง

ไว ้ซ่ึงมีรายละเอียดดังนี ้

1) สอบทานและประเมินความเพียงพอและความมีประสิทธิผลของการบรหิารความเส่ียง และการควบคุมภายใน

ของบริษัท 

 2)  สอบทานความเช่ือถือไดข้องขอ้มูลทางบัญชีและรายงานทางการเงิน วิธีการบันทึกบัญชี มาตรฐานการบัญชี

และมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

3)  ประเมินความถูกตอ้งเช่ือถือไดแ้ละความเพียงพอของระบบงานต่าง ๆ และระบบสารสนเทศ รวมถึงความ

ปลอดภัยของระบบสารสนเทศ ใหมี้การควบคุมภายในที่รดักุม เหมาะสม และมีประสิทธิภาพ 

4)   สอบทานความเพียงพอและเหมาะสมของการบันทึก การใช ้การดูแลรักษาทรพัย์สินและสามารถพิสูจน์

ความมีอยู่จริง ของทรพัยสิ์นเหล่านั้นได ้รวมทั้งผลประโยชนอ์ื่น ๆ ของบริษัท 

5)   สอบทานการปฏิบัติตามหลักการกาํกับดูแลกิจการที่ดี 

6)   สอบทานการปฏิบัติงานของหน่วยงานต่าง ๆ ภายในบริษัท ว่าไดป้ฏิบัติตามนโยบาย ระเบียบ ขอ้บังคับของ

บริษัท รวมทั้งปฏิบัติตามข้อกําหนด กฎหมาย หรือกฎเกณฑร์าชการท่ีเกี่ยวขอ้ง รวมท้ังคุณภาพของการ

ปฏิบัติงานภายในบริษัท 

7)   สังเกตการณ์ ตรวจสอบ สอบทาน หรือสอบสวนงานต่าง ๆ  ที่ได้ร ับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการตรวจสอบ หรือกรรมการผูจั้ดการ ในการหาขอ้ผิดพลาดในการปฏิบัติงาน หรือ ประเด็นทุจรติ

ต่าง ๆ 

8)   ใหค้าํปรึกษา แนะนาํหรือขอ้คิดเห็น ตลอดจนแนวปฏิบัติงานเพ่ือให้มีระบบการควบคุมภายในท่ีรดักุมและ

เหมาะสม 
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หน้าที่และความรับผิดชอบ ของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 

1) ผูต้รวจสอบภายในมีหนา้ท่ีในการตรวจสอบตามมาตรฐานการประกอบวิชาชีพตรวจสอบภายใน 

2) จัดทําแผนงานตรวจสอบภายในประจําปี นําเสนอคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือพิจารณาอนุมัติภายใน

เดือนสุดทา้ยของปีบัญชีของบริษัท 

3) ตรวจสอบ ประเมินผล และติดตามดูแลการปฏิบัติงานของหน่วยงานต่าง ๆ  ของบริษัทใหเ้ป็นไปตาม

นโยบาย ระเบียบ คาํส่ัง รวมท้ังขอ้กาํหนดของกฎหมาย 

4) สอบทานและรายงานความเช่ือถือได้ และความครบถ้วนของข้อมูลทางการเงิน และมิใช่ทางการเงิน 

(Finance and Non Finance) ของบริษัท 

5) ตรวจสอบระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียงทุกข้ันตอนการปฏิบัติงานของแต่ละ

หน่วยงาน เพ่ือให้มีความม่ันใจว่ามีระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม รัดกุม และเพียงพอที่จะบริหาร

ความเส่ียงใหอ้ยู่ในระดับที่ควบคุมได ้และเป็นไปตามกระบวนการการกาํกับดูแลกิจการที่ดี 

6) ตรวจสอบระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยเป็นการตรวจสอบการควบคุมท่ัวไปของระบบ (IT General 

Controls) และตรวจสอบการควบคุมเฉพาะระบบงาน (IT Application Controls) 

7) ใหค้าํปรึกษา คาํแนะนาํ สอบทาน และ เสนอแนะแนวทางในการปรบัปรุงการควบคุมภายใน การบริหาร

ความเส่ียง และการกาํกับดูแลกิจการที่ดี แก่ผูบ้ริหาร และหน่วยงานรบัตรวจ 

8) รายงานข้อเท็จจริงที่เป็นสาระสําคัญท้ังหมดท่ีตรวจพบอย่างครบถ้วน ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ                  

และกรรมการผูจั้ดการ  

9) รายงานผลการตรวจสอบเป็นลายลักษณ์อักษร โดยอธิบายถึงวัตถุประสงค ์ขอบเขตของการตรวจสอบ 

ประเด็นที่ตรวจพบและขอ้เสนอแนะเพ่ือการปรบัปรุงแก้ไข 

10) ติดตาม ตรวจสอบการดาํเนินการตามขอ้แนะนาํจากการตรวจสอบของสาํนักตรวจสอบภายใน ผูส้อบบัญชี 

เพ่ือใหม่ั้นใจว่าฝ่ายบริหารไดน้าํไปปฏิบัติอย่างมีประสิทธิผล 

11) ในกรณีท่ีผลการตรวจสอบพบว่ามีพฤติการณ์ที่น่าเช่ือว่าเป็นการทุจริต หัวหนา้สาํนักตรวจสอบภายในตอ้ง

รายงานผลการตรวจสอบใหก้รรมการผูจั้ดการและคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาโดยพลัน 

12) ประสานงานเพ่ืออํานวยความสะดวกในการปฏิบัติงานของผู้สอบบัญชี หรือเจ้าหน้าที่ของหน่วยงาน

ราชการอื่นที่มีอาํนาจตามกฎหมายในส่วนที่เกี่ยวขอ้งกับการตรวจสอบ และรายงานสรุปส่ิงท่ีไดด้าํเนินการ

ไปใหก้รรมการผูจั้ดการทราบ 

13) ปฏิบัติงานตรวจสอบอื่นใดตามที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริษัทหรือ

กรรมการผูจั้ดการ 

14) จัดทําคู่ มือการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน และทบทวนให้ทันสมัย เหมาะสม และสอดคลอ้งกับ

สถานการณ์และสภาพแวดล้อมของสํานักงาน และนําเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือพิจารณา

อนุมัติ 

15) หัวหนา้สาํนักตรวจสอบภายใน ทาํหนา้ที่เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

16) ปฏิบัติตามหลักจรรยาบรรณของผูต้รวจสอบภายใน 
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7.6.2 งานนักลงทุนสัมพันธแ์ละข้อมูลเพ่ือการติดต่อ 

บริษัทฯ  ได้ดําเนินการจัดตั้งหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relations) เพ่ือให้บริการข้อมูล และ

ข่าวสารกิจกรรมต่างๆ ของบริษัทฯ กับผู้ลงทุน ผู้ถือหุ้น นักวิเคราะห์ และประชาชนท่ัวไป ตลอดจนการตอบขอ้

ซักถามของนักลงทุนและผูท้ี่เกี่ยวขอ้งซ่ึงสามารถติดต่อเขา้มาทางผูดู้แลหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ คือ คุณบุญชัย 

ปัณฑุรอัมพร และ คุณสมคิด ผดุงเกียรติศักดิ์    โดยผ่านทางอีเมล์ ir@sabina.co.th   หรือโทรศัพท์ได้ท่ี                      

โทร.0-2422-9400 

 

7.6.3 ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี 

 เพ่ือใหเ้ป็นไปตามพระราชบัญญัติบริษัท มหาชน จาํกัด และแนวทางการปฏิบัติของสาํนักงาน ก.ล.ต. และ

ขอ้บังคับของบริษัทฯ ซ่ึงกาํหนดใหท่ี้ประชุมสามัญผูถ้ือหุน้พิจารณา และอนุมัติ แต่งตั้งผูส้อบบัญชี และกาํหนดค่า

สอบบัญชีของบริษัททุกปี และตามประกาศคณะกรรมการกาํกับตลาดทุน ที่ ทจ.11/2552 เรื่อง หลักเกณฑ ์เงื่อนไข 

และวิธีการรายงานการเปิดเผยขอ้มูลเกี่ยวกับฐานะการเงินและผลการดาํเนินงานของบริษัทที่ออกหลักทรพัย ์  ขอ้

7(7)  ระบุใหบ้ริษัทที่ออกหลักทรพัย ์ซ่ึงเป็นบริษัทจดทะเบียน  จัดใหมี้การหมุนเวียนผูส้อบบัญชี   หากผูส้อบบัญชี

รายเดิมปฏิบัติหนา้ที่สอบทานหรือตรวจสอบและแสดงความคิดเห็นต่องบการเงินของบริษัทมาแลว้  หา้รอบบัญชี

ติดต่อกัน  โดยบริษัทสามารถแต่งตั้งผูส้อบบัญชีรายใหม่ที่สังกัดสาํนักงานสอบบัญชีเดียวกับผูส้อบบัญชีรายเดิม

ได ้                                                                                                          

         ซ่ึงปี 2567  ที่ประชุมผู้ถือหุ ้นได้มีมติแต่งตั้งนางณัฐสรคัร ์ สโรชนันท์จีน  หรือนางสาวดรณี  สมกําเนิด  

หรือนางสาวจารุณี  น่วมแม่ หรือนายศิรเมศร ์อัครโชติกุลนันท ์ผูส้อบบัญชีรบัอนุญาต  เลขที่ 4563, 5007, 5596 

และ 11821 ตามลาํดับ  แห่งสาํนักงาน  เอ.เอ็ม.ที  แอสโซซิเอท    เป็นผูส้อบบัญชีของบริษัท บริษัทย่อยและบริษทั

ย่อยทางอ้อม โดยกําหนดค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีของบริษัทท้ังสิ้น 1,180,000  บาท  ผูส้อบบัญชีจาก

สาํนักงาน เอ.เอ็ม.ที  แอสโซซิเอท  ไดป้ฎิบัติหนา้ที่อย่างเหมาะสม  มี มาตรฐานการทาํงานที่ดี มีความเช่ียวชาญ

ในการสอบบัญชี มีค่าสอบบัญชีที่เหมาะสม และ     ผูส้อบบัญชีมีความเป็นอิสระและไม่มีความสัมพันธ์หรือส่วน

ไดเ้สียกับบริษัท  บริษัทย่อย บริษัทย่อยทางออ้ม ผูบ้ริหาร  ผูถ้ือหุน้รายใหญ่หรือผูท้ี่เกี่ยวขอ้งกับบุคคลดังกล่าวแต่

อย่างใด   

ตารางค่าสอบบัญชี 

หน่วย : บาท 

ค่าสอบบัญชี ปี 2567 ปี 2566 

บริษัท ซาบีน่า จาํกัด (มหาชน) 1,180,000 910,000 

บริษัทย่อย 1 บริษัท* 655,000 640,000 

บริษัทย่อยทางออ้ม 2 บริษัท** 171,943 156,943 

ค่าใชจ่้ายอื่นๆ เช่น ค่าเดินทาง, ค่าไปรษณียากร, ค่าโทรสาร ฯลฯ เบิกตามจาํนวนที่จ่ายจริง เบิกตามจาํนวนที่จ่ายจริง 

* บริษัทย่อย ประกอบดว้ย บริษัท ซาบีน่าฟารอ์ีสท ์จาํกัด 

** บริษัทย่อยทางอ้อม ประกอบดว้ย บริษัท ซาบีน่าอินเตอร ์เนช่ันแนลจาํกัด, MODA SBN INC. 

mailto:ir@sabina.co.th
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ในปี 2567 บริษัทฯ และบริษัทย่อยและบริษัทย่อยทางออ้ม  ไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนอื่นๆใหแ้ก่ผูส้อบ

บัญชีของบรษิัทฯ   และบริษัทย่อยและบริษัทย่อยทางอ้อม สํานักงานสอบบัญชีที่ผู ้สอบบัญชีสังกัด บุคคลหรือ

กิจการที่เกี่ยวขอ้งกับผูส้อบบัญชีและสาํนักงานสอบบัญชีที่ผูส้อบบัญชีสังกัด 

 

8. รายงานผลการดําเนินงานที่สาํคัญด้านการกํากับดูแลกิจการ  

8.1 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา 

 บริษัทเปิดเผยสรุปผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการในรอบปีท่ีผ่านมาไว้ใน เอกสารแนบ 6 รายงาน

คณะกรรมการบริษัท 

 

8.1.1 การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ 

การพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่องของคณะกรรมการ 

 คณะกรรมการบริษัทฯ มีนโยบายส่งเสริมและอาํนวยความสะดวกใหค้ณะกรรมการบริษัทฯ มีการฝึกอบรมและ

การใหค้วามรูแ้ก่คณะกรรมการบริษัท ฝ่ายบริหาร และพนักงานทุกคน เพ่ือใหมี้การปรบัปรุงการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง 

โดยบริษัทไดมี้การส่งเสริมใหก้รรมการเขา้อบรมหลักสูตรที่เกี่ยวขอ้งกับการปฏิบัติหนา้ท่ีกรรมการ เช่นหลักสูตรซ่ึงจัดโดย

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) และสถาบันอื่นๆที่เกี่ยวขอ้ง โดยในปี 2567 มีกรรมการบริษัทเขา้อบรม

หลักสูตรดังต่อไปนี ้

รายช่ือ ตําแหน่ง ช่ือหลักสูตรอบรม / สมันา 

1. นายบุญชัย ปัณฑุรอัมพร ประธานคณะกรรมการ

บริหาร, กรรมการบรษิัท, 

กรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน 

• SUCCESSION Planning อนาคตแห่ง

ความสาํเร็จที่องคก์รกาํหนดได ้

• Sustainable Growth การเติบโตแบบยั่งยืนบน

รากฐานที่ม่ันคง มีธรรมาภิบาล 

• กรรมการต่างวัยเคล็ด (ไม่) ลับ มุ่งสู่ความสาํเร็จ

ร่วมกัน 

• การประกอบธุรกิจภายใตห้ลักกฎหมายที่

สามารถจัดการไดอ้ย่างเป็นระบบ 

• บริหารแบบ GRC อย่างไรใหอ้งคก์รยั่งยืน 

• AI & Leadership: นาํอย่างไรใหถู้กตอ้ง

เหมาะสมในยุค AI 

• Culture as a Competitive Advantage: 

Integrating it into Workforce DNA 

2. นางสาวดวงดาว มหะนาวานนท ์ ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร,

กรรมการบริษัท

,กรรมการบริหาร และ

กรรมการบริหารความเส่ียง 

• สัมมนาหลักสูตร องคก์รรมณีย ์Mind fulness 

Organization 

• อบรมหลักสูตรการกาํกับดูแลกิจการร่วมการคา้ 

CGE 
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• SUCCESSION Planning อนาคตแห่ง

ความสาํเร็จที่องคก์รกาํหนดได ้

• สัมมนา The Secret Sauce Summit 2024 

• JOINT VENTURE AGREEMENT กลยุทธ์

บริหารสัญญา “สัญญาร่วมทุน” เจาะขอ้ดี

ขอ้เสีย ขอ้ควรระวังในสัญญา 

• Refreshment Program for Directors “ Joint 

Venture Governance” 

• Culture as a Competitive Advantage : 

Integrating it into Workforce DNA 

• MAT Insight Visit: LINE MAN WONGNAI 

• MAT CMO Council Forum ครัง้ที่ 7 

• Executive Breakfast Forum 2024 EP.40 

3. นายสมคิด ผดุงเกียรติศักดิ ์ ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร

การเงิน, กรรมการบรษิัท, 

กรรมการบริหาร และ

กรรมการบริหารความเส่ียง 

• การป้อง ปราม ปราบ พฤติกรรมไม่เหมาะสม

ของบริษัทจดทะเบียน 

• การปรบัปรุงหลักเกณฑก์ารทาํรายการที่มี

นัยสาํคัญ (MT) และการทาํรายการที่เกี่ยวโยง

กัน (RPT) ของบริษัทจดทะเบียน 

• Hot issue for Director: Empowering Boards: 

Enhancing Governance,Standards and 

Financial Insights 

4. นางสาวพิชชา ธนาลงกรณ์ ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร

การตลาด, กรรมการบริษัท 

และกรรมการบริหาร 

• Director Accreditation Program (DAP) 

• สัมมนา The Secret Sauce Summit 2024 

• Marketing Oops! Summit 2024 

5. นางสาววชิรวรรณ แยม้ศร ี

 

 

ประธานเจา้หนา้ที่บริหารการ

ปฎิบัติการ,  

กรรมการบริษัท, 

กรรมการบริหาร และ

กรรมการบริหารความเส่ียง 

• สัมมนาหลักสูตร องคก์รรมณีย ์Mind fulness 

Organization 

• Insight in SET: รูร้อบเพ่ือการเตบิโตและยั่งยืน

ในตลาดทุน ครัง้ที่ 2/2567 

• ก้าวต่อไปของ SET ESG Ratings: เตรียมพรอ้ม

สาํหรบัการประเมินโดย FTSE Russell 

• สรา้งภูมิคุม้กันบริษัทจดทะเบียนดว้ย 3 lines of 

defense 
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• Focus Group เกี่ยวกับรางวัลบริษัทจดทะเบียน

ดา้นการบริหารจัดการห่วงโซ่อปุทาน (Supply 

Chain) 

• ESG-related risks and management: A 

practical guide for listed companies  

6. นางสาววาจา มุขโต กรรมการบริษัท, 

กรรมการบริหาร และ 

เลขานุการบริษัท 

• การป้อง ปราม ปราบ พฤติกรรมไม่เหมาะสม

ของบริษัทจดทะเบียน 

• สัมมนาชีแ้จงหลักเกณฑก์ารสาํรวจโครงการ 

CGR ประจาํปี 2567 

• กรรมการต่างวัยเคล็ด (ไม่) ลับ มุ่งสู่ความสาํเร็จ

ร่วมกัน 

• บทบาทและหนา้ที่ของเลขานุการบรษิัทฯ 

• การประกอบธุรกิจภายใตห้ลักกฎหมายที่

สามารถจัดการไดอ้ย่างเป็นระบบ 

• การจ่ายเงินปันผล 

• อบรม Leadership Forum 

• การปรบัปรุงหลักเกณฑก์ารทาํรายการที่มี

นัยสาํคัญ (MT) และการทาํรายการที่เกี่ยวโยง

กัน (RPT) ของบริษัทจดทะเบียน 

• Holding Compliance บรษิัทแม่ดูแลบริษัทลูก 

• สัมมนาออนไลน ์หัวขอ้ Q&A ขอ้สังเกตการ

จัดทาํ 56-1 One Report  

• ติวเขม้ใหเ้ต็ม 100 AGM Checklist 2567 

• อบรมหลักสูตรสรุปประเด็นดา้นภาษีอากร 

• อบรมหลักสูตรสรุปประเด็นความผิดพลาดที่

สาํคัญสาํหรบัผูท้าํบัญชี พรอ้มแนวทางปฎิบัติ

ใหถู้กตอ้ง 

• สัมมนาแจง้ปรบัปรุงแบบฟอรม์การเผยแพร่ข่าว

กาํหนดประชุมผูถ้ือหุน้บน SET-LINK 

• สัมมนาชีแ้จง้หลักเกณฑก์ารสาํรวจโครงการ 

CGR ประจาํปี 2568 

• ข้ันตอนการจัดประชุมผูถ้ือหุน้ 

• อบรมผูน้าํกับความสมดุลยข์องสุขภาพ 
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และคณะกรรมการทั้งหมดจํานวน 13 ท่านได้ร ับการอบรมเกี่ยวกับการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในและการ

ป้องกันความขัดแยง้ทางผลประโยชนผ่์านแบบการอบรมและแบบทดสอบในหัวขอ้จรรยาบรรณในการดาํเนินธุรกิจโดยได้

รบัทราบและลงนามปฎิบัติตามนโยบายดังกล่าว 

 

คณะกรรมการได้ให้ความรู้นอกองคก์ร 

 คณะกรรมการบริษัท ไดมี้การใหค้วามรู ้นอกองค์กรเพ่ือท่ีจะได้เผยแพร่ความรูต้่างๆใหก้ับผูถ้ือหุ้น และ บุคคล

ทั่วไป ไดร้บัรูเ้กี่ยวกับแนวคิดและเรื่องราวต่างๆในองคก์ร โดยปี 2567 มีกรรมการบริษัทท่ีไดใ้หค้วามรูน้อกองคก์รดังนี ้

รายช่ือ ตําแหน่ง หัวข้อให้ความรู ้

1. นายบุญชัย ปัณฑุรอัมพร ประธานคณะกรรมการบริหาร, 

กรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน, กรรมการบริษัท  

• ปรบักลยุทธก์ารขายอย่างไรใหพิ้ชิตทุก

สถานการณ์ / โรงแรม Mercure Bangkok 

Sukhumvit 24 

• Business transformation (Rebranding) / 

วิทยาลัยการจัดการมหาวิทยาลัยมหิดล 

2. นางสาวดวงดาว มหะนาวานนท ์ ป ร ะ ธ านเจ้าหน้า ท่ีบริหาร,

กรรมการบริหาร, กรรมการ

บริษัท และกรรมการบริหาร

ความเส่ียง 

 

• มิตินวัตกรรม Innovation “ผลิตภัณฑย์ั่งยืน 

(Sustainable Product)” / โรงแรมมิราเคิล แก

รนด ์คอนเวนช่ัน 

• Wa Care for your Everywear / โรงแรมมิราเคิล 

แกรนด ์คอนเวนช่ัน 

• Digital Smart Manufacturing / SCB สนญ. 

• Leadership in Digital Era / โรงแรม Waldorf 

Astoria Bangkok ช้ัน 9 หอ้ง Yulania 

• เทรนดข์องธรุกิจ และ จะเป็นผูป้ระกอบการตอ้ง

เตรียมตัวอย่างไร / โรงแรม Grand Inter 

• Empowering Sustainable Growth 

“Integrating ESG into Business Strategy” / 

Online เพจขงเบง้สอนทาํธุรกิจ 

• Human Rights in Business / Oline สมาคม

บริษัทจดทะเบียนไทย 

• การบริหารและการวางแผนการเติบโตของธุรกิจ

ในปี 2025 / SCBX NEXT TECH ช้ัน 4 ,Siam 

Paragon 

• How to expand customer based in ASEAN / 

UOB Plaza Bangkok 
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• Secret Sauce เคล็ดลับในการบริหารใหป้ระสบ

ความสาํเร็จ / ตลาดหลักทรพัย์ 

• “พลิกแนวคิดสรา้งธุรกิจสู่ความยั่งยืน” / MCC 

Hall ช้ัน 3 เดอะมอลลไ์ลฟ์สไตลบ์างกะปิ 

  

 สาํหรบักรรมการที่เขา้ใหม่ บริษัทก็ไดมี้การปฐมนิเทศใหก้รรมการใหม่โดยกรรมการผูจั้ดการและ

ฝ่ายบริหารท่ีเกี่ยวข้องจะเป็นผู้นําเสนอข้อมูลเกี่ยวกับโครงสรา้งการถือหุ ้น โครงสร้างองคก์ร ลักษณะการ

ดาํเนินธุรกิจ นโยบายการดาํเนินงานของบริษัท  ขอ้บังคับของบริษัท ขอ้มูลทางการเงิน ขอ้มูลบริษัทในเครือ 

การประชุม คณะกรรมการบริษัท และขอ้มูลอื่นที่เกี่ยวขอ้ง 

 

 คณะกรรมการบริษัทจัดใหมี้แผนสืบทอดตาํแหน่งงาน (Succession Plan) สาํหรบัตาํแหน่งงานหลัก 

โดยกําหนดเป็นส่วนหน่ึงในแผนกลยุทธ์เพ่ือประโยชน์ในการสืบทอดงาน และเป็นแนวทางในการพัฒนา

ผูบ้ริหารตามแผนที่กาํหนดการปฏิบัติหนา้ที่แทนกรณีท่ีกรรมการผูจั้ดการ หรือผูบ้ริหารไม่สามารถปฏิบัติหนา้ที่

ได ้รวมทั้งรายงานความคืบหนา้ของแผนสืบทอดตาํแหน่งใหก้รรมการรบัทราบเป็นระยะ อย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 

 

 โดยมีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้จัดทําแผนสืบทอดตําแหน่งประธาน

กรรมการบริหาร/กรรมการผูจั้ดการและผูบ้ริหารของบริษัทโดยไดพิ้จารณาถึงความสาํคัญของการดาํเนินธุรกิจ

อย่างมีประสิทธิภาพและต่อเนื่อง โดยไดจั้ดใหมี้แผนการคัดเลือกบุคคลากรที่จะเขา้มารบัผิดชอบในตําแหน่ง

งานบริหารที่สาํคัญทุกระดับให้เป็นไปอย่างเหมาะสมและโปร่งใสจึงได้กําหนดหลักเกณฑใ์นการพิจารณา

คัดเลือกผูสื้บทอดตาํแหน่งงานดังนี ้

 

          1.ระดับประธานกรรมการบริหาร/กรรมการผูจั้ดการ 

เม่ือตาํแหน่งว่างลง หรือผูท่ี้ดาํรงตาํแหน่งไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ไดบ้ริษัทจะจัดให้มีระบบการใหผู้บ้ริหารใน

ลาํดับใกลเ้คียง รกัษาการในตาํแหน่งที่ว่างลงจนกว่าจะมีการคัดเลือกบุคคลากรที่มีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์

ที่บริษัทไดก้าํหนดไว ้ 

 

        2.ระดับผูบ้ริหาร ตั้งแต่ระดับรองผูอ้าํนวยการและผูอ้าํนวยการฝ่าย 

เม่ือตาํแหน่งว่างลงหรือผูท้ี่อยู่ในตาํแหน่งไม่สามารถปฏิบัติหนา้ท่ีได ้บริษัทไดว้างแผนการสืบทอดตาํแหน่งของ

ระดับผู้บริหารโดยมีกระบวนการดังนี้ วิเคราะห์สถานการณ์ของธุรกิจประเมินความพร้อมของกาํลังคนให้

สอดคลอ้งกับนโยบายและกลยุทธ์ของบริษัทโดยจะพัฒนาพนักงานหรือสรรหาพนักงานเพ่ือเตรียมทดแทนคน

ท่ีลาออกโดยกําหนดความรูค้วามสามารถและต้องเป็นผู้ท่ีมีวิสัยทัศนค์วามรูค้วามสามารถท่ีเหมาะสมกับ

วัฒนธรรมขององค์กร คัดเลือกและประเมินผลงาน ประเมินศักยภาพของพนักงานเพ่ือพิจารณาความ

เหมาะสม 
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การประเมินผลงานประจําปีของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทไดจั้ดใหมี้การประเมินผลงานประจําปีของกรรมการบริษัทโดยแบ่งออกเป็นการ

ประเมินผลทั้งคณะและการประเมินผลตนเองเป็นรายบุคคล และคณะกรรมการชุดย่อยทั้งนีบ้ริษัทไดม้อบหมาย

ให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นตัวแทนในการกาํหนดหลักเกณฑ์และประเมินผล

คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการรายบุคคลมีหลักเกณฑใ์นการประเมินเป็นแนวทางเดียวกันและมีความ

สอดคลอ้งกับตัวอย่างแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย ์ รวมทั้งไดมี้การทบทวนเพ่ือให้มี

ความเหมาะสมอย่างสมํ่าเสมอ 

แบบประเมินผลตนเองของกรรมการบริษัทท้ังคณะและรายบุคคลมีหัวขอ้ประเมินแบ่งออกเป็น 4 หัวขอ้

หลัก ดังนี ้

1.โครงสรา้งคุณสมบัติของกรรมการ   

2. การเขา้ร่วมประชุม 

3. บทบาท หนา้ท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ  

4. เรื่องอื่น ๆเช่นการทาํหนา้ที่ของคณะกรรมการ ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ 

 การพัฒนาตนเองของคณะกรรมการและการพัฒนาผูบ้ริหาร 

แบบประเมินผลตนเองของคณะกรรมการบริษทัชุดย่อยรายบุคคลมีหัวขอ้ประเมินแบ่งออกเป็น 3 หัวขอ้

หลัก ดังนี ้

1. โครงสรา้งและคุณสมบัติของคณะกรรมการชุดย่อย  

2. การประชุมของคณะกรรมการชุดย่อย 

3. บทบาทหนา้ที่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการชุดย่อย 

บริษัท มีกระบวนการการประเมินผลคณะกรรมการโดยเลขานุการบริษัทเป็นผูจั้ดส่งแบบประเมินใหแ้ก่

กรรมการเพ่ือประเมินผลและส่งกลับมายังบริษัทโดยบริษัทจะไม่เปิดเผยช่ือกรรมการท่ีประเมินเพ่ือใหก้รรมการมี

ความเป็นอิสระในการประเมินผล และบริษัทมีการนาํเสนอผลการประเมินต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทและ

คณะกรรมการรายบุคคลเพ่ือร่วมการพิจารณาประเมินผลและกําหนดแนวทางปรบัปรุงในการปฏิบัติงานของ

กรรมการใหด้ียิ่งขึน้ 

วิธีการประเมิน  คณะกรรมการแต่ละท่านจะใช้แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเอง

คณะกรรมการบริษัททั้งคณะ และรายบุคคลและคณะกรรมการชุดย่อยโดยใชวิ้ธีระบุความเห็นของกรรมการแต่

ละคนโดยกาเครื่องหมายที่ช่องใหค้ะแนนตั้งแต่ 0-4 

โดยมีความหมายดังนีเ้ริ่มจาก 0 = ไม่เห็นดว้ยอย่างยิ่ง 1 =  ไม่เห็นดว้ย  2 = เห็นดว้ย  3 = เห็นดว้ย

ค่อนขา้งมาก  4 = เห็นดว้ยอย่างมาก 

ซ่ึงผลการประเมินของคณะกรรมการบริษัทท้ังคณะรายบุคคลและคณะกรรมการชุดย่อยสําหรบัปี 

2567  อยู่ในระดับดีเลิศ 

ประธานคณะกรรมการและคณะกรรมการบริษัทไดท้ําการประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการ

ผูจั้ดการ(CEO) โดยใชห้ัวขอ้ในการประเมินเป็นไปตามแนวทางของตลาดหลักทรพัยป์ระกอบดว้ยหัวขอ้ดังต่อไปนี ้

1.ความเป็นผูน้าํ 

2.การกาํหนดกลยุทธ์ 
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3.การปฏิบัติตามกลยุทธ์ 

4.การวางแผนและผลปฏิบัติทางการเงิน 

5.ความสัมพันธ์กับคณะกรรมการ 

6.ความสัมพันธ์กับภายนอก 

7.การบริหารงานและความสัมพันธ์กับบุคลากร 

8.การสืบทอดตาํแหน่ง 

9.ความรูด้า้นผลิตภัณฑแ์ละบริการ 

10.คุณลักษณะส่วนตัว 

ผลการประเมินการปฏิบัติงานของกรรมการผูจั้ดการในปี 2567 โดยรวมอยู่ในเกณฑ ์“ดีเลิศ” โดยบริษทั

ฯมีความตั้งใจท่ีจะประเมินการปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการเป็นประจําทุกปี เพ่ือใหเ้ป็นไปตามหลักการกํากับ

ดูแลกิจการท่ีดี 

 

1) กรรมการอิสระ 

การพิจารณาคัดเลือกบุคคลเข้าดํารงตําแหน่งกรรมการอิสระ คณะกรรมการสรรหาจะพิจารณาจาก

คุณสมบัติของกรรมการอิสระ ซ่ึงเป็นไปตามขอ้กาํหนดของ ก.ล.ต โดยใหบ้ริษัทได ้กําหนดนิยามของ  “กรรมการ

อิสระ” ว่าจะตอ้งมีคุณสมบัติดังต่อไปนี ้

1. ถือหุน้ไม่เกินรอ้ยละ1 ของจาํนวนหุน้ที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัท

ย่อยทางออ้ม บริษัทร่วมหรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง้ ทั้งนี ้ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้เกี่ยวขอ้ง

ของกรรมการอิสระรายน้ัน ๆ ดว้ย  

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจาํ 

หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย  บริษัทย่อยทางออ้ม บริษัทร่วม บริษัทย่อย

ลาํดับเดียวกัน หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง้ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่

นอ้ยกว่าสองปีก่อนวันที่ไดร้บัการแต่งตั้ง 

3. ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะท่ีเป็น

บิดา มารดา คู่สมรส พ่ีนอ้งและบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผูบ้ริหาร ผูถ้ือหุน้รายใหญ่ ผูมี้อาํนาจ

ควบคุม หรือบุคคลที่จะไดร้บัการเสนอใหเ้ป็นผูบ้ริหารหรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษัทหรือบริษัทย่อย

และบริษัทย่อยทางออ้ม 

4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทย่อยทางออ้ม บริษัทร่วม 

หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระ

ของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือไม่เคยเป็นผูถ้ือหุ ้นรายใหญ่กรรมการซ่ึงไม่ใช่กรรมการอิสระ หรือผูบ้ริหาร 

ของผูท้ี่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทย่อยทางออ้ม บริษัทร่วม หรือ

นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง้ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลักษณะดังกล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่าสองปีก่อน

วันที่ไดร้บัการแต่งตั้ง 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบัญชีของบริษัท  บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทย่อยทางออ้ม บริษัทร่วมหรือ

นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งและไม่เป็นผู้ถือหุน้รายใหญ่กรรมการซ่ึงไม่ใช่กรรมการอิสระ ผู้บริหาร
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หรือหุน้ส่วนผูจั้ดการของสาํนักงานสอบบัญชี ซ่ึงมีผูส้อบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัท

ย่อยทางออ้ม บริษัทร่วมหรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง้สังกัดอยู่ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลักษณะ

ดังกล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่าสองปีก่อนวันที่ไดร้บัการแต่งตั้ง 

6. ไม่เป็นหรือไม่เคยเป็นผูบ้ริการทางวิชาชีพใด ๆ  ซ่ึงรวมถึงการใหบ้ริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่

ปรึกษาทางการเงิน ซ่ึงไดร้บัค่าบริการเกินสองลา้นบาทต่อปี จากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัท

ย่อยทางออ้ม บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง้ ทั้งนีใ้นกรณีที่ผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพเป็น

นิติบุคคล ให้รวมถึงการเป็นผูถ้ือหุ้นรายใหญ่กรรมการซ่ึงไม่ใช่กรรมการอิสระ ผู้บริหาร หรือหุ้นส่วน

ผูจั้ดการของผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพนั้นดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลักษณะดังกล่าวมาแลว้ไม่น้อย

กว่าสองปีก่อนก่อนวันที่ไดร้บัการแต่งตั้ง 

7. ไม่เป็นกรรมการที่ไดร้บัการแต่งตั้ง เพ่ือเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผูถ้ือหุน้รายใหญ่  หรือผูถ้ือ

หุน้ซ่ึงเป็นผูท่ี้เกี่ยวขอ้งกับผูถ้ือหุน้รายใหญ่ของบริษัท 

8. ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทาํใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการดาํเนินงานของบริษัท 

 

ในปีที่ผ่านมา บริษัทไม่มีกรรมการอิสระไปดาํรงตาํแหน่งเป็นกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นมากกว่า 5 แห่ง 

 

2) ระบุวิธีการคัดเลือกกรรมการและผู้บริหารระดับสูง 

 การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการผู้จัดการ(CEO)/กรรมการบริษัท/ผู้บริหารระดับสูง 

 ในการสรรหากรรมการผู้จัดการ (CEO) / กรรมการบริษัท / ผูบ้ริหารระดับสูง ไดก้าํหนดคุณสมบัติของกรรมการที่

ตอ้งสรรหาใหส้อดคลอ้งกับกลุยุทธ์ในการดาํเนินธุรกิจของบริษัท โดยใช ้Board Skill Martrix 

 

 การสรรหากรรมการผู้จัดการ (CEO) 

หลักเกณฑแ์ละกระบวนการสรรหากรรมการผูจั้ดการ(CEO) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

เป็นผูค้ัดเลือกจากผูบ้ริหารท่ีมีอยู่ในปัจจุบันหรือบุคคลภายนอกท่ีมีความรูค้วามสามารถในการบริหารจัดการธุรกิจของ

บริษัท เมีความเขา้ใจในธุรกิจของบริษัทเป็นอย่างดี มีประสบการณ์ในการเป็นภาวะผูน้าํขององคก์รณ์สามารถบริหารธุรกิจ

ของบริษัท ใหบ้รรลุตามวัตถุประสงคแ์ละเป้าหมายท่ีบริษัทไดก้าํหนดไว ้ตลอดจนเป็นผูท้ี่มีคุณสมบัติมีลักษณะไม่ตอ้งห้าม

ตามกฎหมาย โดยนาํเสนอเขา้ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาแต่งตั้งต่อไป 

 

 โดยคณะกรรมการสรรหาฯ พิจารณาตามหลักเกณฑ ์ประกอบดว้ย :  

1)  การเป็นกรรมการของบริษัทฯ ตามขอ้บังคับของบริษัทฯ  

2)  ความรู ้ความสามารถ ในการดาํเนินธุรกิจผูท้ี่มีทักษะ ประสบการณ์ วิชาชีพ คุณสมบัติเฉพาะใน ดา้น

ต่างๆ ที่มี ความจาํเป็นอย่างยิ่งและเป็นประโยชนสู์งสุดต่อธุรกิจของบริษัทฯ  

3) ประสบการณ์ในธุรกิจและการบริหารจัดการองคก์ร  

4) ประสบการณ์ในการเป็นผูน้าํขององคก์ร มีภาวะความเป็นผูน้าํสูง  

5) ไดร้บัการยอมรบัจากองคก์รธุรกิจที่เกี่ยวขอ้ง  

6) ไดร้บัอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ  
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 การสรรหากรรมการบริษัทและผู้บรหิารระดับสูง การสรรหากรรมการบริษัทนั้้น บริษัทฯ จะให้

ความสาํคัญกับบุุคคล ที่่มีความรูค้วามสามารถ ประสบการณ์มีประวัติการทาํงาน ท่่ีดี และมีภาวะผูน้าํ วิสัยทัศนก์วา้งไกล 

รวมทั้้งมีคุณธรรม จริยิธรรม ตลอดจนมีทัศนคติที่่ดีต่อองคก์ร สามารถอุุทิศเวลา ใหไ้ดอ้ย่างเพียงพอ อันเป็นประโยชนต์่อ

การดาํเนินกิจการของบริษัทฯ นอกจากนี้ ้ยังคาํนึงถึงความหลากหลายใน โครงสรา้งของคณะกรรมการ (Board Diversity) 

และจัดทําตารางความรูค้วามชํานาญ (Board Skills Matrix) เพ่่ือกําหนดคุุณสมบัติของกรรมการที่่ตอ้งการสรรหา โดย

พิจารณาจากทักษะจําเป็นท่่ียังขาด รวมถึงคุุณสมบัติที่่เหมาะสมและ สอดคล้องกับองค์ประกอบและโครงสร้างของ

กรรมการตามกลยุุทธ์ทางธุุรกิจของบริษัทฯ และจะใช้ฐานขอ้มููลกรรมการ (Director Pool) ของสมาคมส่งเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัท ไทย (IOD) เป็นส่วนประกอบในการสรรหากรรมการใหม่ โดยมีกระบวนการที่่โปร่งใส สรา้งความม่่ันใจ

ใหแ้ก่ผูถ้ือหุน้ และการสรรหากรรมการบริษัทและผูบ้ริหารระดับสูงของบริษทัฯจะดาํเนินการโดยผ่านคณะกรรมการสรรหา

และพิจารณาค่าตอบแทนเพ่ือพิจารณาคัดเลือกโดยไดพิ้จารณาถึงคุณสมบัติของกรรมการที่มีความรูค้วามสามารถเพ่ือให้

สอดคล้องกับกลยุทธ์ในการดาํเนินธุรกิจของบริษัทและเสนอให้คณะกรรมการบริษัทและ/หรือผูถ้ือหุ ้นพิจารณาแต่งตั้ง

ต่อไป 

การแต่งตั้งกรรมการบริษัทตอ้งเป็นไปตามข้อบังคับบริษัทและข้อกําหนดของกฎหมายที่เกี่ยวขอ้ง โดยที่

ประชุมผูถ้ือหุน้จะพิจารณาเลือกตั้งกรรมการบริษัท ตามหลักเกณฑแ์ละวิธีการดังต่อไปนี ้

ที่ประชุมผูถ้ือหุน้เป็นผูแ้ต่งตั้งกรรมการโดยใชเ้สียงขา้งมากตามหลักเกณฑแ์ละวิธีการดังต่อไปนี ้

  1.  ผูถ้ือหุน้คนหน่ึง มีคะแนนเสียงเท่ากับจาํนวนหุน้ท่ีตนถือ 

  2.  ผูถ้ือหุน้แต่ละคนจะตอ้งใชค้ะแนนเสียงที่มีอยู่ท้ังหมดตามขอ้ 1. เลือกตั้งบุคคลเดียว หรือหลายคนเป็น   

กรรมการก็ได ้แต่จะแบ่งคะแนนเสียงใหแ้ก่ผูใ้ดมากนอ้ยเพียงใดไม่ได ้

  3.  บุคคลซ่ึงไดร้ ับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมา เป็นผู้ได้ร ับเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจํานวน

กรรมการที่ท่ีประชุมผูถ้ือหุน้ตอ้งเลือกตั้งในครัง้นั้น ในกรณีที่บุคคลซ่ึงไดร้บัเลือกตั้งในลาํดับถัดลงมา มีคะแนนเสียงเท่ากัน

เกินจาํนวนกรรมการท่ีที่ประชุมผูถ้ือหุน้ตอ้งเลือกตั้งในครัง้นั้น ใหป้ระธานท่ีประชุมเป็นผูอ้อกเสียงชีข้าด 

  4. ในกรณีที่ตาํแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหค้ณะกรรมการมีมติ

ดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่าสามในส่ีเลือกบุคคลซ่ึงมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะตอ้งห้ามตามกฎหมายมหาชน เขา้เป็น

กรรมการแทนตาํแหน่งกรรมการที่ว่างลงในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เวน้แต่วาระของกรรมการจะเหลือน้อย

กว่าสองเดือน โดยบุคคลซ่ึงเขา้เป็นกรรมการแทนจะอยู่ในตาํแหน่งกรรมการไดเ้พียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการซ่ึง

ตนเขา้ไปแทน 

 5.  ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอาจลงมติใหก้รรมการคนใดออกจากตาํแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได ้ด้วย

คะแนนเสียงไม่ นอ้ยกว่าสามในส่ีของจาํนวนผูถ้ือหุน้ที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียงและมีหุน้นับรวมกันไดไ้ม่นอ้ยกว่ากึ่ง

หน่ึงของจาํนวนหุน้ท่ีถือโดยผูถ้ือหุน้ที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 
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คุณสมบัติของกรรมการ 

  บุคคลที่จะดาํรงตาํแหน่งกรรมการของบริษัทฯ เป็นผูซ่ึ้งมีความรู ้ ความสามารถ และมีความพรอ้มใน

การทาํงานในหนา้ท่ีของตน และมีคุณสมบัติอย่างนอ้ย ดังต่อไปนี ้

1. มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะตอ้งหา้มตามพระราชบัญญัติหลักทรพัยห์รือตลาดหลักทรพัยห์รือ

ตามหลักเกณฑท่ี์คณะกรรมการกาํกับหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย์กาํหนด รวมท้ังต้องไม่มี

ลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะไดร้บัความไวว้างใจใหบ้ริหารจัดการบริษัทฯจากผู้

ถือหุน้ ตามท่ีสาํนักงาน ก.ล.ต.กาํหนด 

2. มีความรู ้ทักษะ หรือประสบการณ์ในธุรกิจท่ีเกี่ยวขอ้ง หรือดา้นการเงินการบัญชี การบริหาร หรือ

อื่นๆท่ีคณะกรรมการเห็นสมควร โดยกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารอย่างน้อย 1 คนต้องมี

ประสบการณ์ทาํงานที่เกี่ยวขอ้งกับธุรกิจของบริษัทฯ 

3. สามารถอุทิศเวลาใหบ้ริษัทที่ตนเป็นกรรมการอย่างเพียงพอและเอาใจใส่ในการปฏิบัติหนา้ท่ีตาม

ความรบัผิดชอบของตนอย่างเต็มท่ี โดยเฉพาะในการตัดสินใจที่สาํคัญๆและในการทําหน้าที่เ พ่ือ

ผลประโยชนข์องบริษัทฯ และเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการและประชุมผู้ถือหุน้ไดทุ้กครัง้ ยกเวน้

กรณีจาํเป็นหรือมีเหตุสุดวิสัย 

4. เป็นผูท้ี่มีคุณธรรม จริยธรรม และคุณสมบัติอื่นใดที่อาจจะมีการกาํหนดเพ่ิมเติมตามกฎหมายหรือ

ตามความเหมาะสมของคณะกรรมการฯ 
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8.1.2 การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล 

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัทฯและคณะกรรมการชุดย่อย 

* มีตาํแหน่งเป็นกรรมการของบริษัทย่อย  ** มีตาํแหน่งเป็นกรรมการของบริษัทย่อยทางอ้อม 

หมายเหตุ - นายวิโรจน์ ธนาลงกรณ์ ไม่ได้เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริหาร ครัง้ที่ 11/2567 เม่ือวันที่ 25 พฤศจิกายน 2567 เนื่องจากติดภารกิจส่วนตัว 
- นายสมคิด ผดุงเกียรติศักดิ์ ไม่ได้เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริหาร ครัง้ที่ 12/2567 เม่ือวันที่ 20 ธันวาคม 2567 เนื่องจากติดภารกิจส่วนตัว 
- นางสาวพิชชา ธนาลงกรณ์ ไม่ได้เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริหาร ครัง้ที่ 9/2567 เม่ือวันที่ 23 กันยายน 2567 เนื่องจากติดภารกิจส่วนตัว 
และไม่ได้เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 3/2567 เม่ือวันที่ 13 พฤษภาคม 2567 เนื่องจากติดภารกิจส่วนตัว 
- นายสมชัย วนาวิทย ไม่ได้เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครัง้ที่ 5/2567 เม่ือวันที่ 23 ธันวาคม 2567 เนื่องจากติดภารกิจส่วนตัว 
- นายยุทธนา อดิพัฒน์ ไม่ได้เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครัง้ที่ 5/2567 เม่ือวันที่ 23 ธันวาคม 2567  
และไม่ได้เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 7/2567 เม่ือวันที่ 23 ธันวาคม 2567 เนื่องจากติดภารกิจส่วนตัว 
- นายจักรกฤษณ์ อุทโยภาศ ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการตรวจสอบ ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ครัง้ที่ 1/2567 เม่ือวันที่ 25 เมษายน 2567 

รายช่ือ 

การเข้าร่วมประชุมในปี 2567 

(จํานวนคร้ังการเข้าร่วมประชุม / การประชุมทั้งหมด) 

คณะกรรมการบริษัท 

รวม 7 คร้ัง / ปี 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

รวม 5 คร้ัง / ปี 

คณะกรรมการบริหาร 

รวม 12 คร้ัง / ปี 

คณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน 

รวม 2 คร้ัง / ปี 

คณะกรรมการบริหาร

ความเสี่ยง 

รวม 2 คร้ัง / ปี 

การเข้าประชุมสามัญ 

ผู้ถือหุ้นประจําปี 2567 

Onsite Online Onsite Online Onsite Online Onsite Online Onsite Online Onsite Online 

1.     นายวิโรจน์    ธนาลงกรณ์ 7    11      1  

2.     นายบุญชัย   ปัณฑุรอัมพร */** 7    12  2    1  

3.     นางสุชญัญา ธนลงกรณ ์  7         1  

4.     นางสาวดวงดาว   มหะนาวานนท์ */** 7    1 11    2 1  

5.     นายสมคิด   ผดุงเกียรติศักดิ์ * /** 7    1 10    2 1  

6.     นางสาววชิรวรรณ   แย้มศรี 2 5   2 10    2 1  

7.     นางสาวพิชชา   ธนาลงกรณ์ ** 3 3    11     1  

8.     นางสาววาจา   มุขโต 7    8 4     1  

9.     นางสาวรวีวัลย์   ภิยโยพนากุล 6 1 5    2    1  

10.   นายสมชัย   วนาวิทย 6 1 3 1   2    1  

11.   นายยุทธนา   อดิพัฒน์ 6  4    2    1  

12.   นางสาวเพ็ญศรี   สุธีศานต์ 2 5 2 3       1  

13.   นายจักรกฤษณ์   อุทโยภาศ  7  4      2 1  
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ค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล 

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทในปี 2567  ได้ร ับการอนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้น ตามท่ี

คณะกรรมการบริษัทเสนอผ่านคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนของบริษัทโดยเปรียบเทียบขอ้มูล

อา้งอิงจากอุตสาหกรรมประเภทเดียวกัน การขยายตัวทางธุรกิจและผลการดําเนินงาน รวมถึง อาํนาจ หนา้ที่และ

ความรบัผิดชอบ 

  ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน 

 สาํหรบัค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหารท่ีมีการชาํระไปแลว้ ในปี 2567 มีรายละเอียดดังนี ้

 ปี  2567 

รายละเอียดค่าตอบแทน 
จํานวนเงิน 

(ล้านบาท) 

- นายวิโรจน ์ธนาลงกรณ์ 

 

 

- นายบุญชัย ปัณฑุรอัมพร 

 

-นางสาวดวงดาว  มหะนาวานนท ์

 

- นางสุชัญญา  ธนลงกรณ์ 

 

- นายสมคิด  ผดุงกียรติศักดิ์ 

 

- นางสาววชิรวรรณ  แยม้ศร ี

 

- นางสาวพิชชา  ธนาลงกรณ์ 

 

- นางสาววาจา มุขโต 

 

- นางสาวรวีวัลย ์ภิยโยพนากุล 

 

 

 

- นายสมชัย วนาวิทย 

 

 

- ค่าตอบแทนประธานกรรมการ 

- ค่าตอบแทนกรรมการ 

- บาํเหน็จกรรมการ 

- ค่าตอบแทนกรรมการ 

- บาํเหน็จกรรมการ 

- ค่าตอบแทนกรรมการ 

- บาํเหน็จกรรมการ 

- ค่าตอบแทนกรรมการ 

- บาํเหน็จกรรมการ 

- ค่าตอบแทนกรรมการ 

- บาํเหน็จกรรมการ 

- ค่าตอบแทนกรรมการ 

- บาํเหน็จกรรมการ 

- ค่าตอบแทนกรรมการ 

- บาํเหน็จกรรมการ 

- ค่าตอบแทนกรรมการ 

- บาํเหน็จกรรมการ 

 - ค่าตอบแทนประธานกรรมการตรวจสอบ 

- ค่าตอบแทนกรรมการตรวจสอบ 

- ค่าตอบแทนกรรมการ 

- บาํเหน็จกรรมการ 

- ค่าตอบแทนกรรมการตรวจสอบ 

- ค่าตอบแทนกรรมการ 

- บาํเหน็จกรรมการ 

0.36 

0.12 

0.54 

0.24 

0.32 

0.24 

0.32 

0.12 

0.24 

0.18 

0.24 

0.18 

0.24 

0.18 

0.24 

0.12 

0.18 

0.06 

0.06 

0.12 

0.24 

0.06 

0.12 

0.24 
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 ปี  2567 

รายละเอียดค่าตอบแทน 
จํานวนเงิน 

(ล้านบาท) 

- นายยุทธนา อดิพัฒน ์

 

 

-นายจักรกฤษณ์  อุทโยภาศ 

 

 

-นางสาวเพ็ญศรี  สุธีรศานต ์

 

 

- ค่าตอบแทนกรรมการตรวจสอบ 

- ค่าตอบแทนกรรมการ 

- บาํเหน็จกรรมการ  

- ค่าตอบแทนคระกรรมการตรวจสอบ 

- ค่าตอบแทนกรรมการ 

- บาํเหน็จกรรมการ 

- ค่าตอบแทนกรรมการตรวจสอบ 

- ค่าตอบแทนกรรมการ 

- บาํเหน็จกรรมการ 

0.06 

0.12 

0.24 

0.04 

0.12 

0.24 

0.06 

0.12 

0.24 

 

สําหรับในปี 2567 บริษัทฯ ได้มีการกําหนดค่าตอบแทน เท่ากับปี 2566 คือค่าตอบแทนพื้นฐานสาํหรบั

กรรมการทุกคนในอัตราเท่ากัน และค่าตอบแทนตามความรบัผิดชอบที่ไดร้บัมอบหมายเพ่ิมเติม  โดยมีรายละเอียด

ดังนี ้

ตําแหน่ง ค่าตอบแทน (บาท/เดือน) 

ประธานกรรมการ 30,000 

กรรมการ 10,000 

ประธานกรรมการบริหาร 5,000 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 5,000 

กรรมการบริหาร 5,000 

กรรมการตรวจสอบ 5,000 

 

บําเหน็จกรรมการกาํหนดเป็นไม่เกินปีละ 4 ล้านบาท  โดยมีการจ่ายเป็นรายไตรมาสและใหก้รรมการมี

อาํนาจจัดสรร และกาํหนดส่วนแบ่งระหว่างกันเอง 

 

บริษัทได้จ่ายค่าตอบแทนให้แก่กรรมการเป็นจํานวนเงินท้ังสิน้ 6,320,833 บาท  แบ่งเป็นค่าตอบแทน

คณะกรรมการตรวจสอบ 340,833 บาท  ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทฯ 1,920,000 บาท  บําเหน็จ

คณะกรรมการบริษัทฯ 3,580,000 บาท  ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริหาร 480,000 บาท โดยกรรมการไม่มี

ผลประโยชน์อื่นใดนอกเหนือจากค่าตอบแทนดงักล่าว  
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8.1.3 การกํากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

การกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

   คณะกรรมการบริษัทเป็นผูใ้หค้วามเห็นชอบในการกาํหนดวิสัยทัศน ์ กลยุทธ์  แผนงานทางธุรกิจและ

นโยบายการบริหารงานในบริษัทย่อยและบริษัทย่อยทางออ้มโดยบริษัท  ถือหุน้ในบริษัทย่อยรอ้ยละ 99.90  และ

บริษัทย่อยถือหุ ้นในบริษัทย่อยทางออ้มรอ้ยละ 97.00 และ 77.33 บริษัทมีนโยบายในการกํากับดูแลกิจการและ

การดาํเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทย่อยทางออ้มเช่นเดียวกับบริษัท โดยมีฝ่ายจัดการของบริษัทเป็นกรรมการ

ผูมี้อาํนาจลงนามและเป็นผูบ้ริหารจัดการบริษัทย่อยและบริษัทย่อยทางออ้มเพ่ือใหเ้ป็นไปตามความเห็นชอบของ

คณะกรรมการบริษัทในการกาํหนด วิสัยทัศน ์กลยุทธ์ นโยบาย แผนงานทางธุรกิจและการจัดทาํงบประมาณบรษิทั 

โดยจัดใหมี้การประชุมคณะกรรมการบริษัทและผูบ้ริหารของบริษัทย่อยและบริษัทย่อยทางออ้มอย่างสมํ่าเสมอ

เพ่ือควบคุมดูแลใหเ้ป็นไปตามนโยบายการกาํกับดูแลกิจการที่ดีและการดาํเนินงานเป้าหมายของบริษัท เพ่ือ

ควบคุมในเรื่องของการกาํหนดนโยบายทางการเงินและการดาํเนินงานอย่างใกลชิ้ด  เพ่ือใหม่ั้นใจว่าบริษัทสามารถ

ที่จะติดตามดูแลควบคุมการดาํเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทย่อยทางออ้มไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและเป็นไป

ตามระบบการควบคุมภายในที่ดีบริษัทจึงไดก้าํหนดหลักเกณฑท์ี่สาํคัญดังนี ้ 

-คณะกรรมการบริษัท ไดมี้นโยบายใหบ้ริษัทย่อยและบริษัทย่อยทางออ้มมีระบบการควบคุมภายในที่

เหมาะสม และเพียงพอโดยให้สํานักงานตรวจสอบภายในของบริษัทเป็นผู้ติดตามดูแลและควบคุมระบบการ

ควบคุมภายในของบริษัทย่อยและบริษัทย่อยทางออ้มอยู่เป็นประจาํ 

-คณะกรรมการบริษัทไดก้าํหนดทิศทางในการดาํเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทย่อยทางออ้มในการ

ปฏิบัติและเปิดเผยข้อมูลท่ีสาํคัญตามหลักเกณฑ์ต่างๆระหว่างบริษัท บริษัทย่อยและบริษัทย่อยทางออ้ม หรือ

บริษัทย่อยและบริษัทย่อยทางออ้มกับบุคคลภายนอกเช่นการทาํรายการที่เกี่ยวโยงกัน การไดม้าหรือจาํหน่ายไปซ่ึง

ทรพัยสิ์น หรือการทาํรายการสาํคัญอื่นใด ใหค้รบถ้วนถูกตอ้ง 

-ขอ้ตกลงระหว่างบริษัทกับผูถ้ือหุน้อื่นในการบริหารกิจการบริษัทย่อยและบริษัทย่อยทางออ้มไม่มี 
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8.1.4 การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกํากับดูแลกิจการ 

 1. ความขัดแย้งทางผลประโยชน ์

คณะกรรมการบริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎเกณฑข์องคณะกรรมการกาํกับหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์

และของตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย โดยคณะกรรมการบริษัทฯ มีแนวทางปฏิบัติท่ีชัดเจนในการดูแลและขจัด

ปัญหาความขัดแยง้ทางผลประโยชนอ์ย่างรอบคอบดว้ยความมีเหตุมีผล 

การทาํรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน ์ บริษัทฯ จะทาํการเปิดเผยขอ้มูลต่อที่ประชุมโดย

ระบุมูลค่ารายการ คู่สัญญา เหตุผลความจาํเป็นของการทาํรายการดังกล่าว ดว้ยขอ้มูลที่โปร่งใสสามารถตรวจสอบ

ได้   หากรายการใดจะตอ้งผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทฯ   และหรือที่ประชุมผู้ถือหุน้   รายการ

ดังกล่าวจะไดร้ ับการพิจารณากล่ันกรองโดยคณะกรรมการตรวจสอบก่อน   และจะมีการใหค้วามเห็นต่อการทาํ

รายการดังกล่าว 

ในกรณีท่ีคณะกรรมการบริษัทมีความเห็นท่ีแตกต่างจากคณะกรรมการตรวจสอบ   บริษัทจะมีการ

เปิดเผยความเห็นที่แตกต่างดังกล่าวดว้ย   ในกรณีที่กรรมการที่มีส่วนไดเ้สียในวาระใดๆ   กรรมการท่านน้ันจะไม่มี

สิทธิออกเสียงในวาระดังกล่าว   ท้ังนีเ้ป็นไปตามขอ้กาํหนดของตลาดหลักทรพัย ์

นอกจากนีค้ณะกรรมการบริษัทฯ ยังไดก้าํหนดหลักเกณฑแ์ละใหก้รรมการบริษัท , ผูบ้ริหาร และบุคคลที่

มีความเกี่ยวข้องใหมี้การรายงานการมีส่วนไดเ้สียของตนหรือของบุคคลท่ีมีความเกี่ยวข้อง   ซ่ึงเป็นส่วนไดเ้สียที่

เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อยหรือบริษัทย่อยทางอ้อม   เพ่ือให้บริษัทมีขอ้มูล

ประกอบการดําเนินการตามข้อกําหนดเก่ียวกับการทํารายการท่ีเกี่ยวโยงกันโดยผ่านวาระการประชุมของ

คณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส 

บริษัทไดมี้การเปิดเผยรายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแยง้ในปี 2567 รวมทั้งคณะกรรมการ

บริษัทไดใ้หค้วามเห็นว่ารายการระหว่างกันทุกรายการเป็นรายการที่สมเหตุสมผลและเป็นประโยชนต์่อการดําเนิน

ธุรกิจของบริษัทซ่ึงเป็นไปตามข้อกําหนดของสาํนักงาน ก.ล.ต.(รายละเอียดตามหัวขอ้ การควบคุมภายในและ

รายการระหว่างกัน ขอ้ 9) 

บริษัทไดเ้ปิดเผยแผนงาน และผลการดาํเนินงานเกี่ยวกับการป้องการความขัดแย้งทางผลประโยชน ์ ใน

จรรยาบรรณของบริษัท และการต่อตา้นทุจริตคอรร์ปัช่ัน (สามารถดูรายละเอียดไดใ้นเว็บไซตข์องบริษัท ภายใต้

หัวขอ้ “การกาํกับดูแลกิจการที่ดี”) 

ในปีท่ีผ่านมา บริษัทมีการให้ความรู ้แก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน เกี่ยวกับการป้องกันความ

ขัดแยง้ทางผลประโยชน ์และ บริษัทฯ “ไม่มี” การกระทาํความผิดเกี่ยวกับความขัดแยง้ทางผลประโยชน ์

  โดยกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงาน ทุกท่านไดร้บัทราบและตกลงปฎิบัติตามเรื่องเกี่ยวกับการป้องกัน

การใชข้อ้มูลภายใน,การป้องกันความขัดแยง้ทางผลประโยชนร์วมถึงจริยธรรมและจรรยาบรรณธุรกิจ 
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2. การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน 

คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายหา้มมิใหผู้บ้ริหารและพนักงานที่อยู่ในหน่วยงานท่ีรบัทราบขอ้มูลใชข้อ้มูล

ภายในของบริษัทที่ยังมิไดเ้ปิดเผยต่อสาธารณชนอันเป็นสาระสาํคัญต่อการเปล่ียนแปลงราคาหลักทรพัยข์องบริษัท

ฯทําการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯในช่วง 1 เดือน ก่อนการเปิดเผยงบการเงินแก่สาธารณชน และถือเป็น

ความผิดทางวินัยตามขอ้บังคับของบริษัทฯ หากกระทาํการอันเป็นการแสวงประโยชนส่์วนตนจากขอ้มูลภายในท่ีตน

ล่วงรูก้่อนเปิดเผยสู่สาธารณะ และละเวน้การซือ้ขายหลักทรพัยห์รือรอใหผู้ล้งทุนรบัทราบขอ้มูลภายหลังจากวันท่ีได้

มีการเผยแพร่ขอ้มูล   อย่างนอ้ย 24 ช่ัวโมง แต่ถ้าขอ้มูลมีความซับซอ้นมากใหร้อถึง 48 ช่ัวโมงภายหลังจากขอ้มูลได้

มีการเผยแพร่แลว้ นอกจากนี ้หากกรรมการบริษัทฯ และผูบ้ริหารมีการซือ้ขายหลักทรพัยข์องบริษัทฯ จะตอ้งแจง้ให้

สาํนักงานคณะกรรมการกาํกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรพัย ์ ตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และบริษัทฯ ให้

รบัทราบทุกครัง้ 

โดยบริษัท ได้กําหนดนโยบายใหก้รรมการและผูบ้ริหารระดับสูงแจ้งต่อคณะกรรมการเกี่ยวกับการซือ้

ขายหุน้ของตนเองอย่างนอ้ยล่วงหนา้ 1 วันก่อนทาํการซือ้ขาย 

บริษัทไดก้าํหนดนโยบายใหก้รรมการตอ้งเปิดเผยรายงานการซือ้ขายหุ้น/ถือครองหลักทรพัยข์องบริษัท

ใหท้ี่ประชุมคณะกรรมการทราบทุกครัง้ 

อีกทั้งคณะกรรมการบริษัทฯ ยังไดก้าํหนดใหมี้การรายงานการถือครองหลักทรพัย์ของกรรมการบริษัท 

กรรมการบริหาร และผูบ้ริหาร รวมถึงครอบครวัท่ีถูกตอ้งตามกฎหมายของกรรมการทุกคณะ มีหนา้ท่ีรายงานการถือ

ครองหลักทรพัยแ์ละการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรพัยต์่อสาํนักงานคณะกรรมการกาํกับหลักทรพัยแ์ละตลาด

หลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
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ในปีที่ผ่านมา บริษัทฯ มีนโยบาย และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการป้องกันการใชข้อ้มูลภายใน ในจรรยาบรรณ

ของบริษัท และการต่อตา้นทุจริตคอรร์ปัช่ัน (สามารถดูรายละเอียดไดใ้นเว็บไซตข์องบริษัท ภายใตห้ัวขอ้ “การกาํกับ

ดูแลกิจการท่ีดี”) อีกทั้งบริษัทยังมีการใหค้วามรูแ้ก่กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงาน เกี่ยวกับการป้องกันการใชข้อ้มูล

ภายใน และ “ไม่มี” ผูใ้ดกระทาํความผิดเกี่ยวกับการใชข้อ้มูลภายใน 

 

            3. การต่อต้านการทุจริตและการจ่ายสินบนเพ่ือประโยชน์ทางธุรกิจ  

คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายในการต่อตา้นการทุจริตและคอรร์ปัช่ัน และบริษัทไดร้่วมลงนามประกาศ

เจตนารมณ์ในโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต(Private Sector Collective 

Action Coalition against Corruption) พร้อมทั้งมีการกําหนดให้ กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทและ

บริษัทย่อยและบริษัทย่อยทางอ้อม ทุกคนปฏิบัติตามนโยบายว่าด้วยการต่อต้านทุจริตคอร์ร ัปช่ัน โดยกําหนด

นโยบายที่เนน้การปลูกจิตสาํนึกใหพ้นักงานและผูบ้ริหารทุกระดับ ตระหนักถึงผลเสียของการทุจริตคอรร์ปัช่ันรวมถึง

การสรา้งค่านิยมท่ีดี เพ่ือพัฒนาองคก์รใหมี้ความถูกตอ้งโปร่งใส ตรวจสอบได ้อย่างมีประสิทธิภาพ  โดยไม่ก่อใหเ้กิด

ความเส่ียงต่อความเสียหายของกิจการ รวมทั้งไดก้าํหนดนโยบายต่าง ๆ  ซ่ึงเกี่ยวกับการต่อต่านทุจริตคอรร์ปัช่ันอยา่ง

ชัดเจน ดังนั้นเพ่ือเป็นการป้องกันปัญหาดังกล่าว และปฏิบัติตนตามกฎหมายที่เกี่ยวขอ้งอย่างเคร่งครดั บริษัทจึงได้

กาํหนดกรรมการผูบ้ริหาร และพนักงานของบริษัท และบริษัทย่อยและบริษัทย่อยทางออ้มทุกคน ปฏิบัติตามนโยบาย

ต่อตา้นทุจริตคอรร์ปัช่ัน ดังนี ้

• เน้นการปลูกจิตสํานึกให้พนักงานและผู้บริหารทุกระดับ ตระหนักถึงผลเสียของการทุจริตคอรร์ปัช่ัน 

รวมทั้งสรา้งค่านิยมท่ีดี เพ่ือพัฒนาองคก์รใหมี้ความถูกตอ้งโปร่งใส ตรวจสอบได ้อย่างมีประสิทธิภาพ  

• กาํหนดใหก้รรมการบริษัท และพนักงานทุกคน ตอ้งปฏิบัติตามนโยบายต่อตา้นทุจริตคอรร์ปัช่ัน โดยไม่

เขา้ไปเกี่ยวขอ้งกับเรื่องทุจริตคอรร์ปัช่ัน ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางออ้ม เพ่ือประโยชนท์ั้งต่อบริษัท ต่อ

ตนเอง ต่อครอบครวั ต่อเพ่ือน และต่อคนรูจั้ก 

• สรา้งระบบการควบคุมภายใน เพ่ือป้องกันการทุจริตคอรร์ปัช่ัน จะส่งผลใหค้วามโปร่งใสและการกาํกับ

ดูแลกิจการท่ีดี เกิดขึน้อย่างเป็นรูปธรรม ตรวจสอบได ้

• บริษัทมีมาตรการในการคุม้ครองผูร้อ้งเรียนในการแจง้เบาะแส ขอ้รอ้งเรียน โดยจะจัดเก็บขอ้มูลท่ีไดร้บั

จากผู้ร ้องเรียนไวเ้ป็นความลับ และคํานึงถึงความปลอดภัยของผู้รอ้งเรียนเป็นสําคัญ โดยจะไดร้บั

ความคุม้ครองจากการปฏิบัติท่ีไม่เป็นธรรม            

• การทุจริตคอรร์ปัช่ัน เป็นการกระทาํผิดจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท ซ่ึงจะตอ้งไดร้บัการพิจารณาโทษ

ทางวินัยตามระเบียบที่บริษัทกาํหนดไว ้นอกจากนี ้อาจจะไดร้บัโทษตามกฎหมายดว้ย หากการกระทาํ

นั้นผิดกฎหมาย 
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• บริษัทตระหนักถึงความสาํคัญในการส่ือสาร และประชาสัมพันธ์ เพ่ือสรา้งความรูแ้ละความเข้าใจแก่

กรรมการบริษัท พนักงานและผูท้ี่เกี่ยวขอ้งกับบริษัท ในเรื่องท่ีตอ้งปฏิบัติใหเ้ป็นไปตามนโยบายต่อตา้น

ทุจริตคอรร์ปัช่ัน 

ทั้งนี ้ การกําหนดนโยบาย หลักปฏิบัติ รวมถึงการสรา้งระบบการควบคุมภายใน เพ่ือป้องกันการทุจริต

คอร์ร ัปช่ัน จะส่งผลให้ความโปร่งใสและการกํากับดูแลกิจการท่ีดี เกิดขึ้นอย่างเป็นรูปธรรม ตรวจสอบได้ จาก

นโยบายดังกล่าวไดก้าํหนดเป็นมาตรการต่อตา้นทุจริตคอรร์ปัช่ันที่อาจเกิดขึน้ รวมถึงการหาวิธีการแก้ไขที่เหมาะสม 

และกาํหนดช่องทางการแจง้เบาะแส หรือขอ้รอ้งเรียน มายังฝ่ายตรวจสอบของบริษัทฯ และกรรมการอิสระของบรษิทั

ฯโดยบริษัทไดมี้การเผยแพร่นโยบายดังกล่าวไวบ้นเว็บไซตข์องบริษัท www.sabina.co.th  

ซ่ึงบริษัทไดจั้ดทาํไวใ้น Sustainability Report 2024 

https://investor.sabina.co.th/th/document/viewer/138266/sustainability-reports-2024 

และบน website ของบริษัท ในหัวขอ้ การพัฒนาอย่างยั่งยืน 

https://investor.sabina.co.th/th/sustainability/home   

 

 

 

 

           QR Code Website                   QR Code เล่มรายงานความย่ังยืน 2567  

 

4.  มาตรการในการแจ้งเบาะแสข้อร้องเรียนและการคุ้มครองผู้ร้องเรียน 

 บริษัทฯ  จัดใหมี้มาตรการในการแจง้เบาะแส  ขอ้รอ้งเรียน การกระทาํผิดกฎหมาย  จรรยาบรรณ  หรือพฤติกรรม

ที่อาจก่อใหเ้กิดการทุจริตคอรร์ปัช่ันหรือประพฤติมิชอบ ของบุคคลากรในบริษัทฯ   ท้ังจากพนักงาน บุคคลที่เกี่ยวขอ้ง  และ

ผู้มีส่วนได้เสีย โดยมีช่องทางการแจ้งขอ้รอ้งเรยีนและขอ้เสนอแนะ    ผ่านทางฝ่ายตรวจสอบภายใน    ซ่ึงทําหน้าที่เป็น

หน่วยงานรบัขอ้รอ้งเรียน และขอ้เสนอแนะ ดังต่อไปนี ้

ข้ันตอนกระบวนการดําเนินการเมื่อได้รับเบาะแส  ข้อร้องเรียน  

 บริษัทฯ เปิดโอกาสใหบุ้คลากรของบริษัทฯ บุคคลที่เกี่ยวขอ้ง และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มสามารถติดต่อ/รอ้งเรียน

ในเรื่องที่อาจเป็นปัญหากับคณะกรรมการโดยตรง โดยมีช่องทางการแจง้เบาะแส     ขอ้รอ้งเรียน  เพ่ือเป็นแนวทางสู่การ

พัฒนาและสรา้งความยั่งยืนใหก้ับองคก์ร ดังนี ้

• ผูร้บัเรื่องรอ้งเรียนรวบรวมขอ้เท็จจริงท่ีเกี่ยวขอ้งกับการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามนโยบายต่อตา้นการทุจริต

คอรร์ปัช่ันของบริษัทฯ และบริษัทย่อยและบริษัทย่อยทางออ้ม 

http://www.sabina.co.th/
https://investor.sabina.co.th/th/document/viewer/138266/sustainability-reports-2024
https://investor.sabina.co.th/th/sustainability/home
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• ผูร้บัเรื่องรอ้งเรียนรายงานขอ้เท็จจริงต่อกรรมการอิสระปฏิบัติหนา้ที่สอบสวนขอ้เท็จจริง เพ่ือพิจารณาการ

รอ้งเรียน โดยแยกแยะเรื่องท่ีเกี่ยวขอ้งกับนโยบายการต่อตา้นทุจริตคอรร์ปัช่ัน   ออกเป็นประเด็น  ดา้นการ

สนับสนุนทางการเมือง ดา้นการใหเ้งินสนับสนุนและการบริจาคเพ่ือการกุศล และการรบั  การใหข้องขวัญ  

ทรพัยสิ์น  หรือผลประโยชนอ์ื่นใด  

• มาตรการดําเนินการ โดยผู้ร ับเรื่องรอ้งเรียนนําเสนอต่อคณะกรรมการต่อตา้นทุจริตคอร์รปัช่ัน    เพ่ือ

สอบสวนข้อเท็จจริงโดยมีการกาํหนดระยะเวลาไม่เกิน 30 วัน นับจากวันที่ได้ร ับเรื่อง พร้อมกําหนด

มาตรการดาํเนินการ  เพ่ือระงับการฝ่าฝืนหรือการไม่ปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านทุจริตคอรร์ปัช่ันโดย

ทางคณะกรรมการจะมีการกล่ันกรองขอ้มูลและจะมีการส่งขอ้มูลถึงคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณา

ต่อไป    

• การรายงานผล โดยผูร้บัเรื่องรอ้งเรียนมีหนา้ที่แจง้ผลสอบสวนขอ้เท็จจริงใหผู้ร้อ้งเรียนรบัทราบภายใน 7 

วันนับจากวันท่ีมีการสรุปผลการสอบสอนขอ้เท็จจริงเสร็จ หากผูร้อ้งเรียนเปิดเผยตนเองในกรณีท่ีเป็นเรื่อง

สําคัญ  ผู้ร ับเรื่องร้องเรียนรายงานผลการสอบสวนข้อเท็จจริงต่อประธานกรรมการ และ/หรือ

คณะกรรมการบริษัททราบ 

• หากผู้ถูกกล่าวหา กระทําการทุจริตคอรร์ปัช่ันจริง  ถือว่าเป็นการกระทําผิดนโยบายการและมาตรการ

ต่อต้านทุจริตคอร์รปัช่ัน    ต้องได้ร ับการพิจารณาโทษทางวินัย  ตามระเบียบ ข้อบังคับของบริษัทฯ  ที่

กาํหนดไว ้ซ่ึงหากกระทาํผิดดังกล่าวขัดต่อกฎหมายตอ้งไดร้บัโทษทางกฎหมายต่อไป 

• มีกระบวนการป้องกันการกระทาํความผิดซํ้าโดยให้หน่วยงานท่ีเกี่ยวขอ้งและตน้สังกัดคอยดูแลความ

ประพฤติและตักเตือนไม่ให้ผูก้ระทําความผิดทําความผิดซํา้อีก รวมถึง ดูแลพนักงานทุกคนไม่ใหก้ระทํา

ความผิดอย่างเคร่งครดั 

• เม่ือคณะกรรมการบริษัทไดร้บัรายงานถึงผูท่ี้กระทาํการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามนโยบายการต่อตา้นทุจรติ

คอรร์ปัช่ันและจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อยและบริษัทย่อยทางอ้อม ใหด้าํเนินการแจ้ง

หน่วยงานตน้สังกัดของผูก้ระทาํการฝ่าฝืนเพ่ือหาช่องทางแนวทางการแก้ไขต่อไป 

ช่องทางการแจ้งเบาะแส  ข้อร้องเรียน  

• ฝ่ายตรวจสอบภายใน  ผ่านอีเมล ์       :    GRP_AUDIT_HO@sabina.co.th 

• ฝ่ายตรวจสอบภายใน  ผ่านโทรศัพท ์      :    02-422-9400   

• ฝ่ายตรวจสอบภายใน  ผ่านไปรษณีย ์     :    ฝ่ายตรวจสอบภายใน   

• หรือแจง้ผ่านคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง               

                                       ไปรษณีย ์: บริษัท ซาบีน่า  จาํกัด(มหาชน)  

     เลขที่ 12 ถนนอรุณอมรินทร ์แขวงอรุณอมรินทร ์  

     เขตบางกอกนอ้ย  กรุงเทพฯ 10700 

mailto:GRP_AUDIT_HO@sabina.co.th
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โดยข้อมูลการร้องเรียนท่ัวไปจะถูกเก็บโดยเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือรายงาน

คณะกรรมการตรวจสอบโดยตรงและบริษัทจะดาํเนินการตามข้ันตอนต่อไป 

มาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียน 

• ผูร้ ้องเรยีนสามารถเลือกท่ีจะไม่เปิดเผยตนเองได้ หากพบว่าเป็นการไม่ปลอดภัยแก่ตนเองและบุคคลที่

เก่ียวข้อง แต่หากผู้ร ้องร้องเปิดเผยตนเองจะทําให้บริษัทฯ สามารถรายงานความคืบหน้าและชี้แจง

ขอ้เท็จจริงใหแ้ก่ผูร้อ้งเรียนไดร้บัทราบ 

• ผู้ร ับข้อรอ้งเรียนจัดเก็บข้อมูลท่ีไดร้บัจากผูร้อ้งเรียนไวเ้ป็นความลับ  และคํานึงถึงความปลอดภัยของผู้

รอ้งเรียนเป็นสาํคัญ โดยกาํหนดมาตรการคุม้ครองแก่ผูร้อ้งเรียน และ/หรือผูท่ี้ให้ขอ้มูล และผูท้ี่ใหค้วาม

ร่วมมือในการตรวจสอบขอ้มูล โดยจะไดร้บัความคุม้ครองจากการปฏิบัติที่ไม่เป็นธรรม  เช่น การเปล่ียน

ตําแหน่งงาน  ลักษณะงาน  สถานท่ีทํางาน  ส่ังพักงาน  ข่มขู่   รบกวนการปฏิบัติงาน    เลิกจ้าง อัน

เนื่องมาจากสาเหตุแห่งการแจ้งขอ้รอ้งเรียน  เป็นตน้  ซ่ึงขอ้รอ้งเรียนการดาํเนินการทั่วไปจะถูกเก็บเป็น

ความลับเฉพาะประธานเจ้าหน้าที่บริหารหรือคณะตรวจสอบ  ถูกเก็บโดยคณะกรรมการบริษัทและ

คณะกรรมการตรวจสอบ โดยตรง  

   นอกจากนีบ้ริษัทยังจัดช่องทางในการแจง้เบาะแสหรือขอ้รอ้งเรียน ใหแ้ก่ผูมี้ส่วนไดเ้สียไดร้อ้งเรียนใน

กรณีการกระทําผิดกฎหมายและจรรยาบรรณของผู้บริหารระดับสูง  การกระทําผิดจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท 

รวมถึงพฤติกรรมท่ีส่อถึงการทุจริต การปฏิบัติอย่างไม่เท่าเทียมกัน ผ่านช่องทางดังนี ้  

      ไปรษณีย ์  :    ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารหรือประธานกรรมการตรวจสอบ 

                                บริษัท ซาบีน่า จาํกัด (มหาชน) 

                                เลขที่ 12 ถนนอรุณอมรินทร ์ แขวงอรุณอมรินทร ์เขตบางกอกนอ้ย 

                                กรุงเทพมหานคร 10700 

    โดยข้อมูลรอ้งเรียนการดาํเนินการทั่วไปจะถูกเก็บเป็นความลับเฉพาะประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารหรือ

คณะกรรมการตรวจสอบ โดยบริษัทจะไม่เปิดเผยขอ้มูลผูแ้จง้เบาะแส และใหค้วามเป็นธรรม ส่วนการรอ้งเรียนการ

กระทาํผิดของผูบ้ริหารระดับสูงจะถูกเก็บโดยคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรงและบริษัทจะดําเนินการตามข้ันตอน

ต่อไป         

   ที่ผ่านมา บริษัทไดมี้การติดตามผลการแจง้เบาะแส และกระบวนการจัดการขอ้รอ้งเรียน ผลปรากฎว่า 

ในปีที่ผ่านมา “ไม่มี” ขอ้รอ้งเรียนเกี่ยวกับการกระทาํความผิดกฎหมาย จรรยาบรรณ หรือการทุจริตคอรร์ปัช่ัน ของ

บุคคลากรในบริษัท 
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8.2 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบภายในรอบปีที่ผ่านมา 

 บริษัทเปิดเผยรายงานผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีท่ีผ่านไว้ในเอกสารแนบ 7 

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

8.3 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอื่นๆ 

 บริษัทเปิดเผยรายงานผลการปฏิบัติหนา้ท่ีของคณะกรรมการชุดอื่นๆ ในรอบปีท่ีผ่านไวใ้นเอกสารแนบ 8 รายงาน

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และเอกสารแนบ 9 รายงานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

 

9. การควบคมุภายในและรายการระหว่างกัน   

9.1 การควบคมุภายใน 

การควบคมุภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง  

ระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ จะไดร้บัการตรวจสอบผ่านสาํนักตรวจสอบภายใน (Internal Audit) และ

มีการตรวจสอบระบบการปฏิบัติงานในฝ่ายต่างๆ ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย และบริษัทย่อยทางออ้ม ตามแผนการ

ตรวจสอบภายในท่ีไดร้บัจากฝ่ายบริหาร โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ สอบทานระบบการควบคุม

ภายในและระบบการตรวจสอบภายในของบริษัทฯ และบริษัทย่อยและบริษัทย่อยทางออ้ม ใหมี้ความเหมาะสมและ

มีประสิทธิภาพ 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ท่ี  2/2568 เม่ือวันที่  25 กุมภาพันธ์ 2568 คณะกรรมการโดยมีกรรมการ

ตรวจสอบจาํนวน 5 ท่านเขา้ร่วมประชุมดว้ยไดพิ้จารณาและประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน โดย

ตรวจสอบเอกสารหลักฐานจากฝ่ายบริหาร รวมถึงแบบประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน ท่ีทาง

คณะกรรมการตรวจสอบและฝ่ายบริหารจัดทําขึน้จากการประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ และบริษัท

ย่อยและบริษัทย่อยทางออ้ม ในดา้นต่างๆ ไดแ้ก่ ดา้นองคก์รและสภาพแวดลอ้ม ดา้นการบรหิารความเส่ียง ดา้นการ

ควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร ดา้นระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล และดา้นระบบการติดตาม ทั้งนี ้ 

จากการประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ และบริษัทย่อยและบริษัทย่อยทางออ้ม คณะกรรมการเห็นว่า 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยและบริษัทย่อยทางอ้อมมีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสม สามารถทําให้

การบริหารจัดการ และการดาํเนินธุรกรรมของบริษัทฯ และบริษัทย่อยและบริษัทย่อยทางออ้ม เป็นไปไดอ้ย่างโปร่งใส 

และมีประสิทธิภาพ 
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9.2 รายการระหว่างกัน 

รายการระหว่างกัน 

 รายละเอียดรายการระหว่างกันของบริษัทฯ บริษัทย่อย และบริษัทย่อยทางอ้อมกับบุคคลที่อาจมี

ความขัดแย้งทางผลประโยชน ์  

ในระหว่างปี   2567  บริษัท ซาบีน่า จํากัด (มหาชน)  และ บริษัท ในเครือ มีรายการระหว่างกันท่ีอาจมี

ความขัดแย้ง ซ่ึงผู้สอบบัญชีได้ระบุไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินประจําปี  2567  ตามลําดับ  โดยมี

รายละเอียดตามประเภทรายการ  ดังนี ้

  

บริษัทที่เก่ียวข้องกัน ลักษณะความสัมพันธ ์
ลักษณะ

รายการ 

มูลค่า 

(ล้านบาท) 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ /

ความจําเป็นและความสมเหตุสมผลใน

การทํารายการ 

บริษัท ซาบีน่า ฟาร์

อีสท ์จาํกัด 

เป็นบรษิัทย่อย ซ่ึงบริษัท 

ซาบีน่า จาํกัด (มหาชน) ถือ

หุน้ 99.90% 

ซือ้วัตถุดิบ 

เช่น ผา้,ลูกไม้

,ยาง 

18.86 สินคา้ที่บริษัทฯ ซือ้จากบริษัท ซาบีน่า ฟาร์

อีสท ์จาํกัด เป็นราคาและเงื่อนไขการชาํระ

เงินตามปกติทางธรุกิจเช่นเดียวกับที่บรษิัทฯ 

ซือ้จากผูข้ายรายอื่นทั่วๆ ไป 

ความจาํเป็นในการทาํรายการ: โดยปกติ 

บริษัทฯ และบรษิัทย่อย มิไดมี้นโยบายใน

การซือ้วัตถุดิบและวัสดตุ่างๆ ร่วมกันโดยการ

ซือ้ผ่านบริษัทย่อย อย่างไรก็ตาม ในบาง

กรณีที่การส่ังซือ้ในปริมาณมาก ทาํใหบ้ริษัท

ฯ และบริษัทยอ่ยสามารถซือ้วัตถุดิบและวัสดุ

ต่างๆ ในราคาที่ถูกลงได ้บรษิัทฯ จะทาํการ

ส่ังซือ้ผ่านบริษัทย่อย 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ: 

รายการดังกล่าวเป็นการซือ้ขายตามปกติ

ของธุรกิจท่ีมีราคาตลาดอา้งอิง  เงื่อนไขการ

ชาํระเป็นเงื่อนไขเดียวกันกับที่ใชก้ับบรษิัท

อื่นท่ีไม่เกี่ยวขอ้งกัน 

  ซือ้สินคา้

สาํเร็จรูป 

-  
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บริษัทที่เก่ียวข้องกัน ลักษณะความสัมพันธ ์
ลักษณะ

รายการ 

มูลค่า 

(ลา้นบาท) 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ /

ความจําเป็นและความสมเหตุสมผลใน

การทํารายการ 

บริษัท ซาบีน่า ฟาร์

อีสท ์จาํกัด 

 

 

 

MODA SBN INC 

เป็นบรษิัทย่อย ซ่ึงบริษัท 

ซาบีน่า จาํกัด (มหาชน) ถือ

หุน้ 99.90% 

 

 

บริษัท ซาบีน่า อินเตอร์

เนช่ันแนล จาํกัด ถือหุน้ 

77.33% ซ่ึงเป็นบริษัทย่อย

ของบริษัท ซาบีน่า ฟาร์

อีสท ์จาํกัด และเป็นบริษัท

ย่อยทางของของบรษิัทฯ 

ขายสินคา้

สาํเร็จรูป 

499.15 

 

 

 

 

13.40 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สินคา้และวัตถุดิบทีบ่ริษัทฯ ขายใหบ้รษิัท ซา

บีน่า ฟารอ์ีสท ์จาํกัด เป็นรายการทางการคา้

ปกติ เป็นราคาและเงือ่นไขการชาํระเงิน

ตามปกต ิ

 

ความจาํเป็นในการทาํรายการ: เน่ืองจาก

บริษัทฯ บริหารกาํลังการผลิตของทุกโรงงาน

เสมือนเป็นหน่วยงานเดียวกัน ในบางกรณี

บริษัทฯ มีกาํลังการผลิตเหลือ ในขณะท่ี

บริษัทย่อยมีกาํลังการผลิตไม่เพียงพอ บรษิัท

ฯ ไดซื้อ้วัตถุดิบและผลิตชุดช้ันในเพ่ือขาย

ใหแ้ก่บริษัทยอ่ย  

 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ: 

รายการดังกล่าวเป็นการซือ้ขายตามปกติ

ของธุรกิจท่ีมีราคาตลาดอา้งอิง  เงื่อนไขการ

ชาํระเป็นเงื่อนไขเดียวกันกับที่ใชก้ับบรษิัท

อื่นท่ีไม่เกี่ยวขอ้งกัน 

 

 

 

 

 

 

 

 

  ขายวัตถุดิบ -  
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บริษัทที่เก่ียวข้องกัน ลักษณะความสัมพันธ ์
ลักษณะ

รายการ 

มูลค่า 

(ลา้นบาท) 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ /

ความจําเป็นและความสมเหตุสมผลใน

การทํารายการ 

บริษัท ซาบีน่า ฟาร์

อีสท ์จาํกัด 

เป็นบรษิัทย่อย ซ่ึงบริษัท 

ซาบีน่า จาํกัด (มหาชน) ถือ

หุน้ 99.90% 

รายไดร้บัจา้ง

ตัดเย็บชุด

ช้ันใน 

 

32.62 บริษัทฯ รบัจา้งตัดเยบ็ชุดช้ันในจากบริษัท ซา

บีน่า ฟารอ์ีสท ์จาํกัด ซ่ึงเป็นรายการทาง

การคา้ปกติ เป็นราคาและเงื่อนไขการชาํระ

เงินปกต ิ

ความจาํเป็นในการทาํรายการระหว่างบรษิัท

ฯ กับบรษิัทย่อย: เนื่องจากบริษัทฯ บริหาร

กาํลังการผลิตของทุกโรงงานเสมือนเป็น

หน่วยงานเดียวกัน เพ่ือใหเ้กิดประสิทธิภาพ

สูงสุด บริษัทฯ จึงมีการจัดสรรกาํลังผลิตให้

เหมาะสม จึงทาํหนา้ท่ีป้อนงานสู่ทุกโรงงาน 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบต่อ

รายการที่บรษิัทฯ ทาํกับบริษัทยอ่ย: รายการ

ดังกล่าวเป็นการจา้งตามปกติของธุรกิจที่มี

ราคาตลาดอา้งอิง  เงื่อนไขการชาํระเป็น

เงื่อนไขเดียวกันกับที่ใชก้ับบริษัทอื่นท่ีไม่

เกี่ยวขอ้งกัน 

บริษัท ซาบีน่า ฟาร์

อีสท ์จาํกัด 

เป็นบรษิัทย่อย ซ่ึงบริษัท 

ซาบีน่า จาํกัด (มหาชน) ถือ

หุน้ 99.90% 

ค่าจา้งตัด

ชิน้งานชุด

ช้ันใน 

19.36 ค่าจา้งตัดชิน้งานชุดช้ันในที่บริษัทฯ ว่าจา้ง 

บริษัท ซาบีน่า ฟารอ์ีสท ์จาํกัด เป็นราคาและ

เงื่อนไขการชาํระเงินตามปกติทางธุรกิจ 

 

ความจาํเป็นในการทาํรายการกับบริษัทยอ่ย: 

เนื่องจากบริษัทฯ บริหารกาํลังการผลิตของ

ทุกโรงงานเสมือนเป็นหน่วยงานเดียวกัน 

ส่วนงานการตัดชิน้งานชุดช้ันใน ของบริษัทฯ 

และบริษัทยอ่ย จึงทาํหนา้ที่ป้อนชิน้งานตัดสู่

ทุกโรงงาน  

 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบต่อ

รายการที่ทาํกับบริษัทย่อย: รายการดังกล่าว

เป็นการจา้งตามปกติของธุรกิจที่มีราคา

ตลาดอา้งอิง  เงื่อนไขการชาํระเป็นเงื่อนไข

เดียวกันกับที่ใชก้ับบริษัทอื่นที่ไม่เกี่ยวขอ้งกัน 
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บริษัทที่เก่ียวข้องกัน ลักษณะความสัมพันธ ์
ลักษณะ

รายการ 

มูลค่า 

(ลา้นบาท) 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ /

ความจําเป็นและความสมเหตุสมผลใน

การทํารายการ 

บริษัท ซาบีน่า ฟาร์

อีสท ์จาํกัด 

เป็นบรษิัทย่อย ซ่ึงบริษัท 

ซาบีน่า จาํกัด (มหาชน) ถือ

หุน้ 99.90% 

รายไดค้่าเช่า 0.23 บริษัทฯ ใหบ้รษิัท ซาบีน่า ฟารอ์ีสท ์จาํกัด 

เช่าพืน้ที่คลังและ shopโรงงานยโสธร 

และพืนท่ี shop โรงงานชัยนาท เม่ือวันที่ 15 

กุมภาพันธ์ 2565(พืน้ที่คลัง), 16 ตุลาคม 

2565(shop), 1 กันยายน 2565(shop) 

ตามลาํดับ 

 

บริษัท ซาบีน่า ฟาร์

อีสท ์จาํกัด 

เป็นบรษิัทย่อย ซ่ึงบริษัท 

ซาบีน่า จาํกัด (มหาชน) ถือ

หุน้ 99.90% 

ค่าเช่าพืน้ที่

สาํนักงาน

และคลัง 

สินคา้ 

1.71 บริษัทฯ เช่าพืน้ที่สาํนักงาน และคลังสินคา้ 

จากบริษัท ซาบีน่า ฟารอ์ีสท ์จาํกัด เม่ือวันที่ 

1 มิถุนายน 2565 กาํหนดราคาค่าเช่าโดยอิง

ราคาตลาดในละแวกใกลเ้คียงในขณะนั้น 

 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ: 

รายการดังกล่าวเป็นการเช่าตามปกติของ

ธุรกิจที่มีราคาตลาดอา้งอิง 

 

บริษัท ซาบีน่า ฟาร์

อีสท ์จาํกัด 

เป็นบรษิัทย่อย ซ่ึงบริษัท 

ซาบีน่า จาํกัด (มหาชน) ถือ

หุน้ 99.90% 

รายไดเ้งินปัน

ผล 

430.20 บริษัทฯ ไดร้บัเงินปันผลจาก บริษัท ซาบีน่า 

ฟารอ์ีสท ์จาํกัด 
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บริษัทที่เก่ียวข้องกัน ลักษณะความสัมพันธ ์
ลักษณะ

รายการ 

มูลค่า 

(ลา้นบาท) 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ /

ความจําเป็นและความสมเหตุสมผลใน

การทํารายการ 

บริษัท ซาบีน่า ฟาร์

อีสท ์จาํกัด 

เป็นบรษิัทย่อย ซ่ึงบริษัท 

ซาบีน่า จาํกัด (มหาชน) ถือ

หุน้ 99.90% 

ลูกหนีก้ารคา้ 149.04 

 

เงื่อนไขการชาํระเงินตามปกติทางธุรกิจที่

บริษัท ซาบีน่า จาํกัด (มหาชน) ขายสินคา้

ใหก้ับลูกคา้รายอื่น 

 

 

 

MODA SBN INC 

 

บริษัท ซาบีน่า อินเตอร์

เนช่ันแนล จาํกัด ถือหุน้ 

77.33% ซ่ึงเป็นบริษัทย่อย

ของบริษัท ซาบีน่า ฟาร์

อีสท ์จาํกัด และเป็นบริษัท

ย่อยทางของของบรษิัทฯ 

 

 

  

11.24 

บริษัท ซาบีน่า ฟาร์

อีสท ์จาํกัด 

เป็นบรษิัทย่อย ซ่ึงบริษัท 

ซาบีน่า จาํกัด (มหาชน) ถือ

หุน้ 99.90% 

เจา้หนีก้ารคา้ 

 

4.12 เงื่อนไขการชาํระเงินตามปกติทางธุรกิจที่

บริษัท ซาบีน่า ฟารอ์ีสท ์จาํกัด ขายสินคา้

ใหก้ับลูกคา้รายอื่น 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ: 

รายการดังกล่าวเป็นการซือ้ขายตามปกติ

ของธุรกิจท่ีมีราคาตลาดอา้งอิง  เงื่อนไขการ

ชาํระเป็นเงื่อนไขเดียวกันกับที่ใชก้ับบรษิัท

อื่นท่ีไม่เกี่ยวขอ้งกัน 
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บริษัทที่เก่ียวข้องกัน ลักษณะความสัมพันธ ์
ลักษณะ

รายการ 

มูลค่า 

(ลา้นบาท) 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ /

ความจําเป็นและความสมเหตุสมผลใน

การทํารายการ 

บริษัท ซาบีน่า ฟาร์

อีสท ์จาํกัด 

เป็นบรษิัทย่อย ซ่ึงบริษัท 

ซาบีน่า จาํกัด (มหาชน) ถือ

หุน้ 99.90% 

ดอกเบีย้รบั 8.12 ดอกเบีย้รบัเกิดจากการใหบ้ริษัท ซาบีน่า 

ฟารอ์ีสท ์จาํกัด  กู้ยืมเงิน กาํหนดอัตรา

ดอกเบีย้ 3.25 % ต่อปี  ซ่ึงสูงกว่าอัตรา

ดอกเบีย้เงินฝากประจาํของธนาคารพาณิชย ์

บริษัท ซาบีน่า ฟาร์

อีสท ์จาํกัด 

เป็นบรษิัทย่อย ซ่ึงบริษัท 

ซาบีน่า จาํกัด (มหาชน) ถือ

หุน้ 99.90% 

เงินใหกู้้ยืม 295.00 บริษัทฯ มีสภาพคล่องเหลืออยู่ จึงใหบ้ริษัท 

ซาบีน่า ฟารอ์ีสท ์จาํกัด  กู้ยืมเงินเพ่ือชําระ

หนีก้ับสถาบันการเงินอื่น 

 

 

 มาตรการหรือข้ันตอนการอนุมัติการทํารายการระหว่างกัน 

คณะกรรมการของบริษัทฯ ไดร้่วมพิจารณาและมีมติเป็นเอกฉันท์ว่า ในกรณีท่ีมีการทาํรายการระหว่างกันกับ

บุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งในอนาคต จะต้องมีการจัดเสนอใหแ้ก่ท่ีประชุมคณะกรรมการพิจารณาและอนุมัติรายการ

ระหว่างกัน และตอ้งมีคณะกรรมการตรวจสอบเขา้ร่วมประชุมเพ่ือพิจารณาดูแลใหร้ายการระหว่างกันเป็นไปอย่างยตุธิรรม 

สมเหตุสมผล และมีนโยบายการกาํหนดราคาที่เหมาะสม โดยคาํนึงถึงประโยชนสู์งสุดของบรษิัทฯ เป็นหลัก ทั้งนี ้กรรมการ

ผูมี้ส่วนไดเ้สียไม่มีสิทธิออกเสียงในรายการดังกล่าว  

 

   นโยบายหรือแนวโน้มการทํารายการระหว่างกันในอนาคต 

ท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษัท ซาบีน่า จํากัด (มหาชน) ครั้งท่ี 11/2551 เม่ือวันท่ี 10 มิถุนายน 2551               

มีมติกาํหนดมาตรการอนุมัติรายการระหว่างกันในอนาคตโดยพิจารณารายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึน้ในอนาคตเป็น 2 

ประเภท ไดแ้ก่ รายการที่เกิดขึน้เป็นปกติและต่อเนื่อง และรายการพิเศษที่เกิดขึน้เป็นครัง้คราว และนโยบายการใหค้วาม

ช่วยเหลือทางการเงิน โดยมีข้ันตอนการอนุมัติรายการระหว่างกันดังนี ้

1. รายการคา้ที่เกิดขึน้เป็นปกติ 

 รายการคา้ที่เป็นปกติธุรกิจเช่น การซือ้วัตถุดิบ เป็นรายการที่เกิดขึน้อย่างต่อเนื่องในอนาคต เนื่องจากเป็น

รายการคา้ปกติธุรกิจ  ดังนั้น บริษัทฯ ไดก้าํหนดหลักเกณฑ์และแนวทางในการปฏิบัติสาํหรบัรายการดังกล่าว 

โดยระบุเงื่อนไขการทาํรายการให้เป็นไปตามเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไปในราคาตลาดที่เหมาะสมและยุติธรรม  

สมเหตุสมผลและสามารถตรวจสอบได้  โดยนําเสนอให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้พิจารณาอนุมัติใน

หลักเกณฑแ์ละแนวทางในการปฏิบัติดังกล่าว และคณะกรรมการตรวจสอบสามารถสอบทานรายการดังกล่าวได้

เป็นระยะ 

 

 



บริษัท ซาบีน่า จาํกัด (มหาชน)   

 

181 

 
 
 
 

 

2. รายการพิเศษที่เกิดขึน้เป็นครัง้คราว 

 รายการพิเศษที่เกิดขึน้เป็นครัง้คราวเช่น การซือ้ขายหุน้  เป็นตน้ บริษัทฯ จะจัดใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ

เป็นผู้ให้ความเห็นเก่ียวกับความสมเหตุสมผลของรายการ และเป็นไปตามเงื่อนไขราคาท่ีเหมาะสม  หาก

คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชาํนาญในการพิจารณารายการระหว่างกันน้ัน บริษัทฯ จะจัดใหมี้ผูเ้ช่ียวชาญ

อิสระหรือผู้ตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ พิจารณาตรวจสอบรายการดังกล่าว  ความเห็นของคณะกรรมการ

ตรวจสอบหรือผูเ้ช่ียวชาญอิสระจะนาํไปใชป้ระกอบการพิจารณาอนุมัติ การทาํรายการของคณะกรรมการหรือผู้

ถือหุน้แลว้แต่กรณี  ตามแต่กฎระเบียบที่เกี่ยวขอ้ง 

 

3. นโยบายการใหค้วามช่วยเหลือทางการเงิน 

นโยบายการใหค้วามช่วยเหลือทางการเงินในอนาคต จะมีเพียงการใหค้วามช่วยเหลือในลักษณะที่เป็นการ

คํ้าประกันส่วนบุคคลโดยผู้ถือหุ้นรายใหญ่ และ/หรือ กรรมการของบรษิัทฯ ต่อการกู้ยืมเงินของบริษัทฯ และ

บริษัทย่อยจากสถาบันการเงินต่างๆ ไม่มีการคิดค่าธรรมเนียมการคํ้าประกันใดๆ รวมถึงการที่บริษัทใหค้วาม

ช่วยเหลือทางการเงินแก่บริษัทย่อยดว้ย 

 

  รายการระหว่างกันที่จะเกิดขึน้ในอนาคตนั้น  คณะกรรมการบริษัทฯ จะตอ้งปฏิบัติใหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ย

หลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์ และขอ้บังคับ ประกาศ คาํส่ัง หรือขอ้กาํหนดของตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  และ

สาํนักงานคณะกรรมการกาํกับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรัพย ์ ทั้งนี ้ฝ่ายการตรวจสอบภายในของบริษัทฯ จะทาํการสุ่ม

ตรวจรายการที่เกิดขึน้ จะนาํเสนอคณะกรรมการตรวจสอบในการประชุมประจํางวดเพ่ือพิจารณา นอกจากนี ้บริษัทฯ จะ

เปิดเผยรายการระหว่างกันท่ีเกิดขึน้ไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ไดร้บัการตรวจสอบจากผูส้อบบัญชีของบริษัทฯ ใน

แบบ 56-1 one report โดยปฏิบัติใหเ้ป็นไปตามมาตราฐานการบัญชีที่รบัรองโดยทั่วไป 

 

ในปีที่ผ่านมา บริษัท “ไม่มี” การฝ่าฝืน / ไม่ปฏิบัติตามหลักเกณฑเ์กี่ยวกับรายการระหว่างกันหรือการซือ้ขายสินทรพัย ์

 

ในปีที่ผ่านมา บริษัท “ ไม่มี” รายการที่เป็นการใหค้วามช่วยเหลือทางการเงินแก่บริษัทท่ีไม่ใช่บริษัทย่อย 
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ส่วนที่ 3 

งบการเงิน 
 

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน 
  

 คณะกรรมการบริษัท ซาบีน่า จาํกัด (มหาชน) เป็นผูร้บัผิดชอบต่องบการเงิน และงบการเงินรวมของบริษัท บริษัทยอ่ย 

และบริษัทย่อยทางออ้ม และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจาํปี งบการเงินดังกล่าวจัดทาํขึน้ตามมาตรฐานการ

บัญชีท่ีรบัรองทั่วไป โดยเลือกใชน้โยบายบัญชีท่ีเหมาะสมและถือปฎิบัติอย่างสมํ่าเสมอ และใชดุ้ลยพินิจอย่างระมัดระวัง และ

ประมาณการที่ดีท่ีสุดในการจัดทาํ รวมทั้งมีการเปิดเผยขอ้มูลสาํคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน เพ่ือใหเ้ป็น

ประโยชนต์่อผูถ้ือหุน้และนักลงทุนท่ัวไปอย่างโปร่งใส 

 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้จัดให้มีและดํารงรกัษาไว้ซ่ึงระบบควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ เพ่ือให้ม่ันใจอย่างมี

เหตุผลว่า การบันทึกข้อมูลทางบัญชีมีความถูกตอ้ง ครบถ้วน และเพียงพอท่ีจะดาํรงรกัษาไว้ซ่ึงทรพัย์สินและเพ่ือใหท้ราบ

จุดอ่อนตลอดจนเพ่ือป้องกันไม่ใหเ้กิดการทุจริต หรือการดาํเนินการที่ผิดปกติอย่างมีสาระสาํคัญ 

 ในการนี้คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ เป็นผูร้ ับผิดชอบเกี่ยวกับคุณภาพของรายงาน

ทางการเงิน และระบบควบคุมภายในโดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับเรื่องนี้ปรากฎในรายงานของ

คณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงแสดงไวใ้นรายงานประจาํปีแลว้ 

 งบการเงินและงบการเงินรวมของบริษัท บริษัทย่อยและบริษัทย่อยทางออ้ม ไดร้บัการตรวจสอบโดยผูต้รวจสอบบัญชี

ของบริษัท คือ สาํนักงาน เอ.เอ็ม.ที แอสโซซิเอท ในการตรวจสอบนั้นทางคณะกรรมการบริษัทไดส้นับสนุนขอ้มูลและเอกสาร

ต่างๆ เพ่ือใหร้ายงานของผูส้อบบัญชีซ่ึงแสดงไวใ้นรายงานประจาํปีแลว้ 

 คณะกรรมการมีความเห็นว่าระบบควบคุมภายในของบริษัทโดยรวมอยู่ในระดับที่น่าพอใจ และสามารถสรา้งความ

เช่ือม่ันอย่างมีเหตุผลต่อความเช่ือถือไดข้องงบการเงินและงบการเงินบริษัท ซาบีน่า จาํกัด (มหาชน) บริษัทย่อยและบริษัทย่อย

ทางอ้อม สําหรับปีสิน้สุด ณ 31 ธันวาคม 2567 โดยถือปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีที่รบัรองทั่วไป และปฏิบัติถูกตอ้งตาม

กฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวขอ้ง 

 

 

 

 

    
 
…………………………     ……………………………  

       (นายวิโรจน์ ธนาลงกรณ์)       (นางสาวดวงดาว มหะนาวานนท)์ 

       ประธานกรรมการบริษทั               ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
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งบการเงนิประจําปีและรายงานของผู้สอบบญัชีรับอนุญาต 

 

 

 

 

 

บริษัท ซาบีน่า จํากัด (มหาชน)และบริษัทย่อย 

งบการเงนิ 

สําหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม  2567 

และ 

รายงานของผู้สอบบัญชีรบัอนุญาต 
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รายงานของผู้สอบบัญชีรบัอนุญาต 

เสนอ   ผู้ถือหุ้นและคณะกรรมการ บริษัท ซาบีน่า จํากัด (มหาชน) 

ความเห็น 

ขา้พเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษัท ซาบีน่า จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย (“กลุ่มบริษทั”) และงบการเงินเฉพาะกิจการ

ของ บริษทั ซาบีน่า จาํกดั (มหาชน) (“บริษทั”) ซ่ึงประกอบด้วยงบฐานะการเงินรวมและเฉพาะกิจการ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567 งบ

การเปลี่ยนแปลงส่วนของผูถ้ือหุ้นรวมและเฉพาะกิจการ งบกาํไรขาดทุนรวมและเฉพาะกิจการ งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและเฉพาะ

กิจการ และงบกระแสเงินสดรวมและเฉพาะกิจการสําหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัและหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและเฉพาะกิจการ 

รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบญัชีที่สําคญั 

ขา้พเจ้าเห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการข้างตน้น้ีแสดงฐานะการเงินของ บริษทั ซาบีน่า จาํกดั (มหาชน) และบริษัท

ย่อย  และของบริษทั ซาบีน่า จาํกดั (มหาชน) ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567 และผลการดาํเนินงานและกระแสเงินสดสําหรับปีส้ินสุดวัน

เดียวกนั โดยถูกตอ้งตามที่ควรในสาระสําคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 

ขา้พเจ้าได้ปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของขา้พเจ้าได้กล่าวไวใ้นวรรค ความรับผิดชอบ

ของผูส้อบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรายงานของขา้พเจ้า ขา้พเจ้ามีความเป็นอสิระจาก

กลุ่มบริษทั ตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชีรวมถึงมาตรฐานเร่ืองความเป็นอิสระที่กาํหนดโดยสภาวิชาชีพ

บญัชีในพระบรมราชูปถมัภ์(ประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบัญชี) ในส่วนที่เกี่ยวขอ้งกบัการตรวจสอบงบการเงิน

รวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ และขา้พเจ้าได้ปฏิบติัตามความรับผิดชอบด้านจรรยาบรรณอื่นๆ ตามประมวลจรรยาบรรณของผู ้

ประกอบวิชาชีพบญัชี ขา้พเจ้าเช่ือว่าหลกัฐานการสอบบญัชีที่ขา้พเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดง

ความเห็นของขา้พเจ้า 

เร่ืองสําคัญในการตรวจสอบ 

เร่ืองสําคญัในการตรวจสอบคือเร่ืองต่างๆ ที่มีนัยสําคญัที่สุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผูป้ระกอบวิชาชีพของขา้พเจ้าในการตรวจสอบงบ

การเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ สําหรับปีปัจจุบนั ขา้พเจ้าได้นําเร่ืองเหล่าน้ีมาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบ

การเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ทั้งน้ีขา้พเจ้าไม่ไดแ้สดงความเห็นแยก

ต่างหากสําหรับเร่ืองเหล่าน้ี 

เร่ืองสําคญัในการตรวจสอบ พร้อมวิธีการตรวจสอบ  มีดงัต่อไปน้ี 

การแสดงมูลค่าของสินค้าคงเหลือ (งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ) 

ตามที่กล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 2.3 และ 8 กลุ่มบริษทั มีสินคา้คงเหลือเป็นจาํนวนที่มีนัยสําคัญได้แสดงมูลค่า

ตามวิธีราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ  แลว้แต่มูลค่าใดจะตํ่ากว่า  ซ่ึงโดยส่วนใหญ่แล้วอายุของสินค้าคงเหลือมีอายุไม่ยาว 

กลุ่มบริษทั ดาํเนินธุรกิจหลกัในการผลิตและจาํหน่ายเส้ือผ้าสําเร็จรูป ซ่ึงมีผลิตภณัฑ์หลกัเป็นชุดช้ันใน  และผูบ้ริหารใช้ขอ้มูล

จากรายงานการเคลื่อนไหวของสินค้า ในแต่ละช่วงอายุของสินค้าคงเหลือและวิเคราะห์สินค้าที่ลา้สมัยรายตัวประกอบในการ
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พิจารณาค่าเผื่อการลดมูลค่าสินคา้คงเหลือ  ดงัน้ันขา้พเจ้าจึงระบุว่า การวดัมูลค่าของสินคา้คงเหลือเป็นเร่ืองที่มีนัยสําคญั ซ่ึงตอ้ง

ให้ความสนใจเป็นพิเศษในการตรวจสอบ 

วิธีการตรวจสอบของข้าพเจ้าต่อเร่ืองดังกล่าว 

ขา้พเจ้าได้ทดสอบการควบคุมภายในเกี่ยวกบัการคาํนวณต้นทุนสินคา้  เขา้ร่วมสังเกตการณ์ตรวจนับสินคา้ ตรวจสอบการจดัทํา

รายงานวิเคราะห์อายุของสินคา้ สอบถามฝ่ายบริหารและพิจารณาความเหมาะสมของนโยบายการตั้งประมาณการการลดมลูค่าลง

ของสินคา้คงเหลือและสุ่มทดสอบการตั้งประมาณการการลดมูลค่าลงของสินคา้คงเหลือว่ามีความสอดคลอ้งกบันโยบายดงักล่าว 

รวมทั้งการทดสอบการคํานวณค่าเผื่อการลดมูลค่าสินคา้คงเหลือโดยการเปรียบเทียบตน้ทุนของสินค้าคงเหลือกบัมูลค่าสุทธิที่

คาดว่าจะได้รับ นอกจากน้ีขา้พเจ้ายงัได้พิจารณาถึงความเพียงพอของขอ้มูลที่ได้เปิดเผยเกี่ยวกบัการวดัมูลค่าสินคา้คงเหลือ 

ข้อมูลอ่ืน 

ผูบ้ริหารเป็นผูร้ับผิดชอบต่อขอ้มูลอื่น ขอ้มูลอื่นประกอบด้วยขอ้มูลซ่ึงรวมอยู่ในรายงานประจาํปี ของกลุ่มบริษทั    (แต่ไม่รวมถึง

งบการเงินและรายงานของผูส้อบบญัชีที่แสดงอยู่ในรายงานน้ัน) ซ่ึงคาดว่าจะถูกจดัเตรียมให้ขา้พเจ้าภายหลงัวนัที่ในรายงานของ

ผูส้อบบญัชี  

ความเห็นของขา้พเจ้าต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอื่นและขา้พเจ้าไม่ได้ให้ความเช่ือมั่น

ต่อขอ้มูลอื่น  

ความรับผิดชอบของขา้พเจ้าที่เกี่ยวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการคือ  การอ่านและพิจารณาว่า

ขอ้มูลอื่นมีความขดัแยง้ที่มีสาระสําคญักบังบการเงินหรือกบัความรู้ที่ได้รับจากการตรวจสอบของข้าพเจ้า หรือปรากฏว่าข้อมูลอื่น

มีการแสดงขอ้มูลที่ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําคัญหรือไม่  

เมื่อขา้พเจ้าได้อ่านรายงานประจาํปี หากขา้พเจ้าสรุปได้ว่ามีการแสดงขอ้มูลที่ขดัต่อขอ้เท็จจริงอันเป็นสาระสําคญั ขา้พเจ้าต้อง

ส่ือสารเร่ืองดงักล่าวกบัผูม้ีหน้าที่ในการกาํกบัดูแลและฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทั 

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าทีใ่นการกํากับดูแลต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  

ผูบ้ริหารมีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดทาํและนําเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่าน้ีโดยถูกต้องตามที่ควร

ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่ผูบ้ริหารพิจารณาว่าจาํเป็นเพ่ือให้สามารถ

จดัทาํงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการที่ปราศจากการแสดงขอ้มูลที่ขดัต่อขอ้เท็จจริงอันเป็นสาระสําคัญไม่ว่าจะเกิด

จากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด  

ในการจดัทาํงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษทัและ

บริษทัในการดาํเนินงานต่อเน่ือง เปิดเผยเร่ืองที่เกี่ยวกบัการดาํเนินงานต่อเน่ือง (ตามความเหมาะสม) และการใช้เกณฑ์การบญัชี

สําหรับการดาํเนินงานต่อเน่ืองเว้นแต่ผู ้บริหารมีความตั้งใจที่จะเลิกกลุ่มบริษทัหรือหยุดดาํเนินงานหรือไม่สามารถดาํเนินงาน

ต่อเน่ืองต่อไปได้  

ผู้มีหน้าที่ในการกาํกบัดูแลมีหน้าที่ในการกาํกบัดูแลกระบวนการในการจัดทาํรายงานทางการเงินของกลุ่มบริษัทและบริษัท 
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ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

การตรวจสอบของขา้พเจ้ามีวตัถุประสงค์เพ่ือให้ได้ความเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

โดยรวมปราศจากการแสดงขอ้มูลที่ขัดต่อขอ้เท็จจริงอันเป็นสาระสําคัญหรือไม่  ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด และ

เสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมความเห็นของขา้พเจ้าอยู่ด้วย ความเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผลคือความเช่ือมัน่ในระดบัสูงแต่ไม่ได้

เป็นการรับประกนัว่าการปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบขอ้มูลทีข่ดัต่อขอ้เท็จจริงอันเป็น

สาระสําคัญที่มีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาดและถือว่ามีสาระสําคัญเมื่อ

คาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่ารายการที่ขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจทาง

เศรษฐกิจของผูใ้ช้งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการจากการใช้งบการเงินเหล่าน้ี 

ในการตรวจสอบของขา้พเจ้าตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจ้าได้ใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผูป้ระกอบวิชาชีพ

ตลอดการตรวจสอบ การปฏิบติังานของขา้พเจ้ารวมถึง 

• ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อขอ้เท็จจริงอันเป็นสาระสําคัญในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ

กิจการไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตามวิธีการตรวจสอบเพ่ือตอบสนองต่อความเส่ียง

เหล่าน้ัน และได้หลกัฐานการสอบบัญชีที่เพียงพอและเหมาะสมเพ่ือเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของขา้พเจ้า   ความเส่ียง

ที่ไม่พบขอ้มูลที่ขดัต่อขอ้เท็จจริงอันเป็นสาระสําคัญซ่ึงเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเส่ียงที่เกิดจากขอ้ผิดพลาด   

เน่ืองจากการทุจริตอาจเกี่ยวกบัการสมรู้  ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน  การตั้งใจละเวน้การแสดงขอ้มูล  การ

แสดงขอ้มูลที่ไม่ตรงตามขอ้เท็จจริง  หรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

• ทําความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ เพ่ือออกแบบวิธีการตรวจสอบที่เหมาะสม กับ

สถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพ่ือวตัถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่มบริษัท

และบริษทั 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีที่ผูบ้ริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัชีและการเปิดเผย

ขอ้มูลที่เกี่ยวขอ้งซ่ึงจดัทาํขึ้นโดยผูบ้ริหาร  

• สรุปเกีย่วกบัความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบญัชีสําหรับการดาํเนินงานต่อเน่ืองของผูบ้ริหารและจากหลกัฐานการสอบ

บญัชีที่ได้รับ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระสําคัญที่เกี่ยวกับเหตุการณ์หรือสถานการณ์ที่อาจเป็นเหตุให้เกิดขอ้สงสัยอย่าง

มีนัยสําคญัต่อความสามารถของกลุ่มบริษทัและบริษทัในการดาํเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่ ถา้ขา้พเจ้าได้ขอ้สรุปว่ามีความไม่

แน่นอนที่มีสาระสําคญั ขา้พเจ้าตอ้งกล่าวไวใ้นรายงานของผู ้สอบบญัชีของขา้พเจ้าโดยให้ขอ้สังเกตถึงการเปิดเผยขอ้มูลใน

งบการเงินที่เกี่ยวขอ้ง หรือถา้การเปิดเผยขอ้มูลดังกล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของขา้พเจ้าจะเปลี่ยนแปลงไป ขอ้สรุปของ

ขา้พเจ้าขึ้นอยู่กบัหลักฐานการสอบบัญชีที่ได้รับจนถึงวนัที่ในรายงานของผู ้สอบบัญชีของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือ

สถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษทัและบริษทัตอ้งหยุดการดาํเนินงานต่อเน่ือง 

• ประเมินการนําเสนอโครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูล

ว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบที่ทาํให้มีการนําเสนอขอ้มูลโดยถูกต้อง

ตามที่ควรหรือไม ่
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• ได้รับหลกัฐานการสอบบัญชีที่เหมาะสมอย่างเพียงพอเกี่ยวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือกิจกรรมทางธุรกิจ

ภายในกลุ่มบริษัทเพ่ือแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการกําหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการ

ปฏิบติังานตรวจสอบกลุ่มบริษทั ขา้พเจ้าเป็นผูร้ับผิดชอบแต่เพียงผูเ้ดียวต่อความเห็นของขา้พเจ้า 

ขา้พเจ้าได้ส่ือสารกบัผูม้ีหน้าที่ในการกาํกบัดูแลในเร่ืองต่าง  ๆที่สําคญั  ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามที่ได้

วางแผนไว ้ประเด็นที่มีนัยสําคญัที่พบจากการตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องที่มีนัยสําคญัในระบบการควบคุมภายในหากขา้พเจ้าได้

พบในระหว่างการตรวจสอบของขา้พเจ้า 

ข้าพเจ้าได้ให้คาํรับรองแก่ผู ้มีหน้าที่ในการกาํกับดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อกาํหนดจรรยาบรรณที่เกี่ยวข้องกับ

ความเป็นอิสระและได้ส่ือสารกบัผูม้ีหน้าที่ในการกาํกบัดูแลเกี่ยวกบัความสัมพันธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอื่นซ่ึงขา้พเจ้าเช่ือ

ว่ามีเหตุผลที่บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของขา้พเจ้าและมาตรการที่ขา้พเจ้าใช้เพ่ือป้องกนั

ไม่ให้ขา้พเจ้าขาดความเป็นอิสระ 

จากเร่ืองที่ส่ือสารกับผูม้ีหน้าที่ในการกาํกับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเร่ืองต่าง ๆ  ที่มีนัยสําคัญมากที่สุดในการตรวจสอบ

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในปีปัจจุบันและกําหนดเป็นเร่ืองสําคัญในการตรวจสอบ ขา้พเจ้าได้อธิบาย

เร่ืองเหล่าน้ีในรายงานของผู ้สอบบัญชีเว้นแต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเกี่ยวกบัเร่ืองดงักล่าว หรือ

ในสถานการณ์ที่ยากที่จะเกิดขึ้น ขา้พเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรส่ือสารเร่ืองดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระทาํ

ดงักลา่วสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนได้เสียสาธารณะจาก

การส่ือสารดงักล่าว 

 

 

 

 

(นางสาวจารุณี น่วมแม่) 

 ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต 

  เลขทะเบียน 5596 

 

 

 

สํานักงาน เอ. เอ็ม. ที. แอสโซซิเอท 

กรุงเทพมหานคร 

วนัที่ 25 กุมภาพนัธ์ 2568 

 
 
 
 
 
 
 



บริษัท ซาบีน่า จาํกัด (มหาชน)  

 
 

 
 

188 

 
 
 

 
 
 



บริษัท ซาบีน่า จาํกัด (มหาชน)  

 
 

 
 

189 

 
 
 

 

 
 

 



บริษัท ซาบีน่า จาํกัด (มหาชน)  

 
 

 
 

190 

 
 
 

 

 

 
 



บริษัท ซาบีน่า จาํกัด (มหาชน)  

 
 

 
 

191 

 
 
 

 



บริษัท ซาบีน่า จาํกัด (มหาชน)  

 
 

 
 

192 

 
 
 

 



บริษัท ซาบีน่า จาํกัด (มหาชน)  

 
 

 
 

193 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



บริษัท ซาบีน่า จาํกัด (มหาชน)  

 
 

 
 

194 

 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 



บริษัท ซาบีน่า จาํกัด (มหาชน)  

 
 

 
 

195 

 
 
 

 
 
 
 
 



บริษัท ซาบีน่า จาํกัด (มหาชน)  

 
 

 
 

196 

 
 
 

 

 
 
 
 

 



บริษัท ซาบีน่า จาํกัด (มหาชน)  

 
 

 
 

197 

 
 
 

บริษทั ซาบีน่า จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปี ส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2567 

 

1. ข้อมูลทั่วไป   

1.1 ข้อมูลบริษัทฯ 

บริษทั ซาบีน่า จาํกดั (มหาชน) (เดิมช่ือ บริษทั เจ แอนด์ ดี แอพพาเรล จาํกดั) ได้จดัตั้งขึ้นเป็นบริษทัจาํกดัภายใตป้ระมวล

กฎหมายแพ่งและพาณิชยข์องประเทศไทยเมื่อ วนัที่ 17 สิงหาคม 2538 ต่อมาเมื่อวนัที่ 18 พฤษภาคม 2550 บริษทัฯ ได้จด

ทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษทัมหาชนจาํกดั และเปลี่ยนช่ือเป็น บริษทั ซาบีน่า จาํกดั (มหาชน) โดยมีสํานักงานใหญ่ตั้ งอยู่

เลขที่ 177 หมู่ที่ 8 ตําบลวังไก่เถื่อน อําเภอหันคา จังหวัดชัยนาทและมีโรงงานสาขาตั้งอยู่เลขที ่236 หมู่ที่ 10 ตําบลดู่ทุ่ง 

อาํเภอเมือง จงัหวดัยโสธร และ เลขที่ 81 และ 106 หมู่ที่ 6 ตาํบลหนองโบสถ์ อาํเภอนางรอง จงัหวดับุรีรัมย ์   บริษทัฯ 

ประกอบกิจการในประเทศไทย โดยดาํเนินธุรกิจหลกัในการผลิต และจาํหน่ายเส้ือผา้สําเร็จรูป ซ่ึงมีผลิตภณัฑ์หลกัเป็น

ชุดช้ันในสตรี ต่อมาเมื่อวนัที่ 13 สิงหาคม 2567 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษทัครั้ งที ่ 4/2567 ได้มีมติอนุมติัให้ยา้ยฐาน

การผลิตสินคา้จากสาขาโรงงานอาํเภอนางรอง จงัหวดับุรีรัมยไ์ปรวมโรงงานสาขาอาํเภอเมือง จงัหวดัยโสธร และได้จด

ทะเบียนยกเลิกสาขาโรงงานอาํเภอนางรอง จงัหวดับุรีรัมย ์ต่อกรมพฒันาธุรกิจการคา้แลว้เมื่อวนัที่ 2 ตุลาคม 2567 

บริษทัฯ มีบริษทัย่อย และบริษทัย่อยทางออ้ม ดงัน้ี ; 

ก. บริษทั ซาบีน่า ฟาร์อีสท์ จาํกดั (บริษทัย่อย) 

จัดตั้งขึ้นเป็นบริษัทจํากัดภายใตป้ระมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชยข์องประเทศไทยเมื่อ วันที่ 11 มกราคม 2520 โดยมี

สํานักงานใหญ่ตั้งอยู่เลขที่ 12 ถนนอรุณอมรินทร์ แขวงอรุณอมรินทร์ เขตบางกอกน้อย กรุงเทพฯ มีโรงงานท่าพระ ตั้งอยู่

เลขที่ 93/8 ซอยเพชรเกษม 7 ถนนเพชรเกษม แขวงวดัท่าพระ เขตบางกอกใหญ่ กรุงเทพฯ และโรงงานถนนพุทธมณฑล

สาย 5 ตาํบลไร่ขิง อาํเภอสามพราน จงัหวดันครปฐม บริษทัย่อยประกอบกิจการในประเทศไทย โดยดาํเนินธุรกิจหลกัใน

การผลิต และจาํหน่ายเส้ือผา้สําเร็จรูป ซ่ึงมีผลิตภณัฑ์หลกัเป็นชุดช้ันในสตรี 

ข. บริษทั ซาบีน่า อินเตอร์เนช่ันแนล จาํกดั (บริษทัย่อยทางออ้ม) 

จดัตั้งขึ้นเป็นบริษทัจาํกัดภายใตป้ระมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชยข์องประเทศไทยเมื่อ วนัที่ 23 พฤษภาคม 2565 โดยมี

สํานักงานใหญ่ตั้งอยู่เลขที่ 12 ช้ัน 3 ถนนอรุณอมรินทร์ แขวงอรุณอมรินทร์ เขตบางกอกน้อย กรุงเทพฯ บริษัทประกอบ

กิจการในประเทศไทย โดยดาํเนินธุรกิจหลกัในการลงทุนในบริษทัอื่นทั้งในและต่างประเทศ 

ค. MODA SBN INC. (บริษทัย่อยทางออ้ม) 

จัดตั้งขึ้นภายใตก้ฎหมายของประเทศฟิลิปปินส์เมื่อวันที่ 27 สิงหาคม 2557 โดยมีสํานักงานใหญ่ตั้งอยู่เลขที ่154 M.A. 

Roxas St. Kalumpang Marikina City บริษัทประกอบกิจการขายส่ง ผลิต นําเข้า และส่งออกผลิตภัณฑ์ในปร ะเทศ

ฟิลิปปินส์ ซ่ึงมีผลิตภณัฑ์หลกัเป็นชุดช้ันในสตรีโดยดาํเนินธุรกิจหลกัในประเทศฟิลิปปินส์ 
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1.2 เกณฑ์ในการจัดทํางบการเงิน 

งบการเงินน้ีจดัทาํขึ้นตามมาตรฐานการบญัชีรวมถึงการตีความหมายและแนวปฏิบติัการบัญชีที่ประกาศโดยสภาวิชาชีพ

บัญชีในพระราชูปถัมภ์ โดยได้ถือปฏิบติัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินและการแสดงรายการได้ทาํขึ้นตามแบบ

กําหนดรายการย่อที่ต้องมีในงบการเงินสําหรับบริษัทมหาชนจํากัด ที่กําหนดโดยประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้า 

กระทรวงพาณิชย ์ออกตามความในพระราชบญัญติัการบญัชี พ.ศ. 2543 

งบการเงินน้ีได้จดัทาํขึ้นโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิม เวน้แต่เปิดเผยไวเ้ป็นอย่างอื่นในนโยบายการบญัชี 

อย่างไรก็ตาม ในระหว่างไตรมาส 1/2566  บริษทั ซาบีน่า อินเตอร์เนช่ันแนล จาํกดั (บริษทัย่อยทางออ้ม) ไดเ้ขา้ทาํการซ้ือ

หุ้นของ MODA SBN INC. ในสัดส่วนร้อยละ 77.33 และได้ทาํการซ้ือเสร็จสมบูรณ์แล้วเมื่อวนัที่ 1 มีนาคม 2566  ตามที่

กล่าวในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้  1.3 

งบการเงินฉบบัภาษาองักฤษ จดัทาํขึ้นจากงบการเงินที่เป็นภาษาไทย ในกรณีที่มีเน้ือความขดัแยง้กนัหรือมีการตีความใน

สองภาษาแตกต่างกนัให้ใช้งบการเงินภาษาไทยเป็นหลกั 

งบการเงินรวมน้ีได้จัดทําขึ้นโดยรวมงบการเงินของ บริษัท ซาบีน่า จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ซ่ึงจัดทําขึ้นโดยใช้

หลกัเกณฑ์เดียวกนั หลงัจากตดัยอดคงเหลือและรายการระหว่างกนัที่มีนัยสําคญัออกแลว้ โดยบริษทัที่เกี่ยวขอ้งกนัมีดงัน้ี  

1.3 การรวมธุรกิจ 

กลุ่มบริษทับนัทึกบญัชีสําหรับการรวมธุรกิจตามวิธีซ้ือเมื่อการควบคุมถูกโอนไปยงักลุ่มบริษทั ยกเวน้ในกรณีที่เป็นการรวม

ธุรกิจภายใตก้ารควบคุมเดียวกนั 

การควบคุมเกิดขึ้นเมื่อกลุ่มบริษัทเปิดรับหรือมีสิทธิในผลตอบแทนที่ผันแปรจากการเข้าไปเกี่ยวข้องกับกิจการน้ันและ          

มีความสามารถในการใช้อาํนาจเหนือกิจการน้ัน ทาํให้เกิดผลกระทบต่อจาํนวนเงินผลตอบแทนของกลุ่มบริษทั  วนัที่ซ้ือ

กิจการคือวนัที่อาํนาจในการควบคุมน้ันได้ถูกโอนไปยงัผูซ้ื้อ การกาํหนดวนัที่ซ้ือกิจการและการระบุเกี่ยวกบัการโอนอาํนาจ

ควบคุมจากฝ่ายหน่ึงไปยงัอีกฝ่ายหน่ึงตอ้งใช้ดุลยพินิจเขา้มาเกี่ยวขอ้ง 

ในการรวมธุรกิจที่ดาํเนินการสําเร็จจากการทยอยซ้ือ กลุ่มบริษทัตอ้งวดัมูลค่าส่วนได้เสียที่ผูซ้ื้อถืออยู่ในผูถู้กซ้ือก่อนหน้า

การรวมธุรกิจใหม่โดยใช้มูลค่ายุติธรรม ณ วนัที่ซ้ือ และรับรู้ผลกาํไรหรือขาดทุนที่เกิดขึ้นในงบกาํไรขาดทุน 

บริษทัฯ รับรู้ค่าความนิยม ณ วนัที่ซ้ือโดย 

-  มูลค่ายุติธรรมของส่ิงตอบแทนที่โอนให้ บวก 

-  มูลค่าของส่วนได้เสียที่ไม่มีอาํนาจควบคุมในบริษทัของผูถู้กซ้ือ บวก 

-  มูลค่ายุติธรรม ณ วนัซ้ือของส่วนได้เสียที่ผูซ้ื้อถืออยู่ก่อนการรวมธุรกิจ (หากเป็นการรวมธุรกิจที่ดาํเนินการสําเร็จจากการ

ทยอยซ้ือ) หัก 

-  มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยท์ี่ได้มาที่ระบุได้และหน้ีสินที่รับมา 

เมื่อรวมสุทธิขา้งตน้เป็นผลบวก บริษทัฯ จะบนัทึกเป็นค่าความนิยม ถา้ผลรวมสุทธิขา้งตน้เป็นยอดติดลบจะบนัทึกเป็นกาํไร

จากการซ้ือทนัทีในงบกาํไรขาดทุน 
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หน้ีสินที่อาจเกิดขึ้นของบริษัทที่ถูกซ้ือที่รับมาจากการรวมธุรกิจ รับรู้เป็นหน้ีสินหากมีภาระผูกพันในปัจจุบัน ซ่ึงเกิดขึ้นจาก

เหตุการณ์ในอดีตและสามารถวดัมูลค่ายุติธรรมได้อย่างน่าเช่ือถือ 

ณ วนัซ้ือส่วนได้เสียที่ไม่มีอาํนาจควบคุมในบริษทัที่ถูกซ้ือวดัมูลค่าตามมูลค่าของสินทรัพยสุ์ทธิที่ระบุได้ของผูถู้กซ้ือตามสัดส่วน

ของหุ้นที่ถือโดยส่วนได้เสียที่ไม่มีอาํนาจควบคุมน้ัน 

ตน้ทุนที่เกี่ยวขอ้งกบัการซ้ือของกลุ่มบริษทัที่เกิดขึ้นซ่ึงเป็นผลมาจากการรวมธุรกิจ ถือเป็นค่าใช้จ่ายเมื่อเกิดขึ้น เช่น  ค่าที่ปรึกษา

กฎหมาย ค่าธรรมเนียมวิชาชีพและค่าที่ปรึกษาอื่นๆ เป็นตน้ 

ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษทั ครั้งที ่1/2566 เมื่อวนัที่ 20 กุมภาพนัธ์  2566 มีมติอนุมติัให้บริษทั ซาบีน่า อินเตอร์เนช่ันแนล 

จาํกดั เขา้ทาํรายการซ้ือหุ้นของ MODA SBN INC.  มูลค่ารวม 21.13 ลา้นบาท ต่อมาบริษทัฯ เร่ิมดาํเนินการต่าง ๆ ตามสัญญา เช่น 

การเปลี่ยนแปลงกรรมการ และกําหนดวันรับโอนอํานาจควบคุมกิจการในวันที่ 1 มีนาคม 2566 ซ่ึงเป็นวันที่ผู ้ซ้ือและผู ้ขายได้

ปฏิบัติการในสัญญาครบถว้นแลว้ ดังน้ันการซ้ือดังกลา่วเสร็จสมบูรณ์เมื่อวันที่ 1 มีนาคม 2566 การซ้ือธุรกิจน้ีเขา้เง่ือนไขตาม

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที่ 3 เร่ือง การรวมธุรกิจ 

การซ้ือธุรกิจน้ีเขา้เง่ือนไขตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที่ 3 เร่ือง การรวมธุรกิจ  ซ่ึงกาํหนดให้บนัทึกสินทรัพยท์ี่ได้มา

ที่ระบุได้และหน้ีสินที่รับมาด้วยมูลค่ายุติธรรม รวมถึงค่าความนิยม (ถา้มี) บริษทัได้ประเมินมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยท์ี่ได้มาที่

ระบุได้และหน้ีสินที่รับมา มูลค่าสินทรัพย์สุทธิที่ได้มาด้วยราคาตามบัญชี ณ วันซ้ือ ซ่ึงประเมินว่าใกลเ้คียงกับมูลค่ายุติธรรม 

อย่างไรก็ตาม บริษทัฯ ได้ทบทวนการวดัมูลค่าของสินทรัพย์และหน้ีสินสุทธิเหล่าน้ี ตามที่กาํหนดในมาตรฐานการรายงานทาง

การเงินฉบบัที ่ 3 ในช่วงระยะเวลาการวัดมูลค่าไม่เกิน 1 ปี นับจากวนัที่ซ้ือ พบว่าไม่มีขอ้มูลใหม่ที่ได้รับเกี่ยวกับขอ้เท็จจริงและ

สถานการณ์ที่มีอยู่ ณ วนัที่ซ้ือธุรกิจ ซ่ึงกระทบต่อการรับรู้มูลค่าของสินทรัพยสุ์ทธิที่ได้รับมา ณ วนัซ้ือ 
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ณ วนัซ้ือ ขอ้มูลของส่ิงตอบแทนทั้งหมดที่โอนให้แก่ผู ้ซ้ือ สินทรัพยท์ี่ได้มาที่ระบุได้และหน้ีสินที่รับมามูลค่าที่รับรู้ สําหรับมูลค่า

ของส่วนได้เสียที่ไม่มีอาํนาจควบคุมในบริษทัของผูถู้กซ้ือและส่วนได้เสียในผูถู้กซ้ือที่บริษทัฯ ถืออยู่ก่อนที่จะมีการรวมธุรกิจ มี

ดงัน้ี 

  บาท 

ส่ิงตอบแทนในการซ้ือ  Moda SBN Inc. 

บวก   มูลค่ายุติธรรม ณ วนัซ้ือ ของเงินลงทุนในส่วนที่บริษทั ถืออยู่ก่อนการรวมธุรกิจ  21,131,500.00 

บวก   ส่วนได้เสียที่ไม่มีอาํนาจควบคุมในบริษทัของผูถู้กซ้ือ  - 

รวม  21,131,500.00 

หัก มูลค่าสุทธิของสินทรัพยท์ี่ได้มาและหน้ีสินที่รับมา   

   

สินทรัพยท์ี่ระบุได้   

 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  9,340,043.58 

 ลูกหน้ีการคา้-กิจการอื่น  12,478,693.97 

 ลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น-กิจการอื่น  432,653.76 

 สินคา้คงเหลือ  29,478,732.52 

 สินทรัพยห์มุนเวียนอื่น  1,813,770.95 

 ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์  82,409.53 

 สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื่น-เงินมดัจาํ  57,217.60 

รวมสินทรัพยท์ี่ระบุได้  53,683,521.91 

 

หน้ีสินที่ระบุได้ 

 

 

 เจ้าหน้ีการคา้-บ.อื่น  (22,695,775.67) 

 หน้ีสินหมุนเวียนอื่น  (2,415,593.03) 

รวมหน้ีสินที่ระบุได้  (25,111,368.70) 

ยแ์ละหน้ีสินสุทธิที่ระบุได ้- ที่ได้รับ  28,572,153.21 

ยแ์ละหน้ีสินสุทธิที่ระบุได ้- ได้รับ ตามสัดส่วนการลงทุน 77.33%  22,094,846.07 

กการต่อรองราคาซ้ือเงินลงทุนในบริษทัย่อย  963,346.07 
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2. สรุปนโยบายการบัญชีที่สําคัญ 

  บริษทัฯ มีนโยบายการบญัชีที่สําคัญสรุปได้ดงัน้ี 

2.1 การรับรู้รายได้และค่าใช้จ่าย 

บริษทัฯ บนัทึกรายได้และค่าใช้จ่ายตามเกณฑ์คงคา้ง 

-  รายได้จากการขายจะบนัทึกเป็นรายได้เมื่อได้โอนอาํนาจควบคุมในสินค้าให้แก่ลูกคา้แล้ว กล่าวคือ เมื่อมีการส่งมอบ

สินคา้ ยกเว้นกรณีที่เป็นรายได้จากการขายสินค้าที่รับจ้างผลิตตามคาํส่ังที่กาํหนดเป็นพิเศษของลูกคา้ จะรับรู้รายได้โดย

พิจารณาถึงขั้นความสําเร็จของงาน 

-  รายได้จากการให้บริการ จะบนัทึกเป็นรายได้โดยพิจารณาถึง ขั้นความสําเร็จของงาน 

-  ดอกเบี้ยรับถือเป็นรายได้ตามเกณฑ์คงคา้งโดยคํานึงถึงอตัราผลตอบแทนที่แทจ้ริง 

-  เงินปันผลรับถือเป็นรายได้เมื่อบริษทัฯ มีสิทธิในการรับเงินปันผล 

2.1 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดที่แสดงในงบกระแสเงินสด ประกอบด้วย เงินสด  เงินฝากธนาคาร และ เงินฝากสถาบัน

การเงินที่มีกาํหนดจ่ายคืนในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือน 

2.2 สินคา้คงเหลือ 

สินคา้สําเร็จรูป  งานระหว่างผลิต และวตัถุดิบ บนัทึกในราคาทุน โดยวิธีเข้าก่อน-ออกก่อน หรือ มูลค่าสุทธิที่คาดว่าจะ

ได้รับคืน แลว้แต่อย่างใดจะตํ่ากว่า  

บริษทัฯ ตั้งค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินค้า เมื่อคาดว่าสินค้าจะเส่ือมสภาพ  หรือลา้สมยั โดยพิจารณาจากสภาพปัจจุบัน

ของสินคา้คงเหลือและแนวโน้มของความนิยมของผูบ้ริโภคเป็นเกณฑ์ 

2.3 เงินลงทุนในบริษทัย่อย 

เป็นเงินลงทุนในบริษัทย่อยซ่ึงบริษัทฯ มีสิทธิออกเสียงทั้งทางตรงและทางอ้อมมากกว่ากึ่งหน่ึง หรือมีอํานาจในการ

ควบคุมนโยบายทางการเงินและการดําเนินงาน บริษทัย่อยดังกล่าวได้ถูกนํามารวมในการจัดทํางบการเงินรวมนับตั้งแต่

บริษัทฯ   มีอํานาจควบคุมจนถึงวันที่ส้ินสุดการเป็นบริษัทย่อย รายการและยอดคงเหลือระหว่างบริษัทและบริษัทย่อย 

ตลอดจนกาํไรขาดทุนที่ยังไม่เกิดขึ้นได้ตดัออกจากงบการเงินรวมน้ีแล้ว  

เงินลงทุนในบริษทัย่อยแสดงในงบการเงินเฉพาะกิจการโดยวิธีราคาทุน 
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2.4 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 

ที่ดินและส่วนปรับปรุงที่ดิน แสดงในราคาทุน  

อาคาร ส่วนปรับปรุงอาคาร และอุปกรณ์ แสดงในราคาทุนสุทธิจากค่าเส่ือมราคาสะสม 

ค่าเส่ือมราคา คาํนวณโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการใช้งานโดยประมาณของสินทรัพยด์ังน้ี 

  ปี 

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร  20 

เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์   10 

เคร่ืองคอมพิวเตอร์   3 

เคร่ืองตกแต่ง อุปกรณ์และเคร่ืองใช้สํานักงาน  5 

ยานพาหนะ   5 

2.5 รายการบญัชีที่เป็นเงินตราต่างประเทศ 

รายการบญัชีที่เป็นเงินตราต่างประเทศ บนัทึกบญัชีเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วนัที่เกิดรายการ ทรัพยสิ์นและ

หน้ีสินที่เป็นเงินตราต่างประเทศ ที่มียอดคงเหลือ ณ วนัส้ินงวดบัญชี แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยอัตราแลกเปลี่ยน(ซ้ือและ

ขายตามลาํดบั) ที่ธนาคารแห่งประเทศไทยประกาศ ณ วนัที่ในงบฐานะการเงิน กาํไรหรือขาดทุนจากการแปลงค่าเงินตรา

ต่างประเทศดงักล่าวได้รวมอยู่ในงบกาํไรขาดทุนแล้ว 

2.6 สัญญาเช่า 

ณ วนัที่เร่ิมสัญญา กลุ่มบริษทัจะประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบด้วยสัญญาเช่าหรือไม่     โดยสัญญาเช่าจะ

เป็นสัญญาเช่าหรือประกอบด้วยสัญญาเช่า ถา้สัญญาน้ันเป็นการให้สิทธิในการควบคุมการใช้สินทรัพยท์ี่ระบุได้สําหรับ

ช่วงเวลาหน่ึงเพ่ือการแลกเปลี่ยนกบัส่ิงตอบแทน 
 

กลุ่มบริษทัที่เป็นผูเ้ช่า 

สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 
 

กลุ่มบริษทัรับรู้สินทรัพย์สิทธิการใช้ ณ วนัที่สัญญาเช่าเร่ิมมีผล โดยแสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสม ผล

ขาดทุนจากการด้อยค่าสะสม (ถ้ามี) และปรับปรุงด้วยการวัดมูลค่าของหน้ีสินตามสัญญาเช่าใหม่ (ถ้ามี) ราคาทุนของ

สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ประกอบด้วยจํานวนเงินของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจากการวัดมูลค่าเร่ิมแรก ตน้ทุนทางตรงเร่ิมแรกที่

เกิดขึ้น จํานวนเงินที่จ่ายชําระตามสัญญาเช่า ณ วันที่สัญญาเช่าเร่ิมมีผลหรือก่อนวันที่สัญญาเช่าเร่ิมมีผล และหักด้วย

ส่ิงจูงใจตามสัญญาเช่าที่ได้รับ 

ราคาทุนของสินทรัพยสิ์ทธิการใช้รวมถึงประมาณการต้นทุนที่จะเกิดขึ้นสําหรับผูเ้ช่าในการร้ือและขนยา้ยสินทรัพยอ์้างอิง 

การบูรณะสถานที่ตั้ งของสินทรัพยอ์้างอิงหรือการบูรณะสินทรัพย์อา้งอิงให้อยู่ในสภาพตามที่กาํหนดไวใ้นข้อตกลงและ

เง่ือนไขของสัญญาเช่า 
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หากกลุ่มบริษทัไม่มีความเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผลว่าความเป็นเจ้าของในสินทรัพยอ์้างอิงจะถูกโอน  ให้แก่กลุ่มบริษทัเมื่อ

ส้ินสุดอายุสัญญาเช่า สินทรัพยสิ์ทธิการใช้จะถูกคิดค่าเส่ือมราคาโดยวิธีเส้นตรงนับจากวันที่สัญญาเช่าเร่ิมมผีลจนถึงวัน

ส้ินสุดของอายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพย์สิทธิการใช้หรือวนัส้ินสุดอายุสัญญาเช่าแล้วแต่วนัใดจะเกิดขึ้นก่อน 

 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า 
 

ณ วนัที่สัญญาเช่าเร่ิมมีผล กลุ่มบริษทัรับรู้หน้ีสินตามสัญญาเช่าด้วยมูลค่าปัจจุบนัของจาํนวนเงินที่ต้องจ่ายตามสัญญาเช่าที่

ยงัไม่ได้จ่ายชาํระ คิดลดด้วยอตัราดอกเบี้ยเงินกู้ยืมส่วนเพ่ิมของกลุ่มบริษทั หากอตัราดอกเบี้ยตามนัยของสัญญาเช่าน้ัน

ไม่สามารถกาํหนดได้ หลงัจากวนัที่สัญญาเช่าเร่ิมมีผลหน้ีสินตามสัญญาเช่าวัดมูลค่าโดยการใช้วิธีดอกเบี้ยที่แทจ้ริงและลด

มูลค่าตามบัญชีเพื่อสะท ้อนการจ่ายชาํระตามสัญญาเช่าที่จ่ายชาํระแลว้โดยกลุ่มบริษัทรับรู้ดอกเบี้ยจากหน้ีสินตาม

สัญญาเช่าในงบกําไรขาดทุน นอกจากน้ี มูลค่าตามบัญชีของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจะถูกวัดมูลค่าใหม่ เมื่อมีการ

เปลี่ยนแปลงหรือประเมินสัญญาเช่าใหม่ 

 

การจ่ายชาํระตามสัญญาเช่าที่รวมอยู่ในการวดัมูลค่าของหน้ีสินตามสัญญาเช่า ประกอบด้วย 
 

- การจ่ายชาํระคงที่ (รวมถึง การจ่ายชาํระคงที่โดยเน้ือหา) หักลูกหน้ีส่ิงจูงใจตามสัญญาเช่าใดๆ 

- การจ่ายชาํระค่าเช่าผันแปรที่ขึ้นอยู่กบัดชันีหรืออตัรา ซ่ึงการวดัมูลค่าเร่ิมแรกใช้ดัชนีหรืออตัรา ณ วนัที่ สัญญาเช่าเร่ิมมีผล 

- จาํนวนเงินที่คาดว่าผูเ้ช่าจะจ่ายชาํระภายใตก้ารรับประกนัมูลค่าคงเหลือ 

- ราคาใช้สิทธิของสิทธิเลือกซ้ือ หากมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลที่ผูเ้ช่าจะใช้สิทธิเลือกน้ัน 

- การจ่ายชําระค่าปรับเพ่ือการยกเลิกสัญญาเช่า หากข้อกําหนดสัญญาเช่าแสดงให้เห็นว่าผู ้เช่าจะใช้สิทธิเลือกในการ

ยกเลิกสัญญาเช่า 
 

สัญญาเช่าระยะส้ันและสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าตํ่า 
 

จาํนวนเงินที่ตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าที่มีอายุสัญญาเช่า 12 เดือนหรือน้อยกว่านับตั้งแต่วนัที่สัญญาเช่าเร่ิมมีผล หรือสัญญา

เช่าซ่ึงสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าตํ่า จะถูกรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายตามวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า 

 

กลุ่มบริษทัที่เป็นผูใ้ห้เช่า 
 

กลุ่มบริษทัจะจดัประเภทสัญญาเช่าแต่ละสัญญาเป็นสัญญาเช่าเงินทุน หรือสัญญาเช่าดาํเนินงาน 

ในการจัดประเภทสัญญาเช่า กลุ่มบริษทัจะทาํการประเมินว่าสัญญาเช่าน้ันโอนความเส่ียงและผลตอบแทนเกือบทั้งหมด

ของสินทรัพยอ์า้งอิงที่ผูเ้ป็นเจ้าของพึงได้รับหรือไม่ โดยสัญญาเช่าจะจดัประเภทเป็นสัญญาเช่าเงินทุน หากสัญญาน้ันโอน

ความเส่ียงและผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพย์อา้งอิงที่ผูเ้ป็นเจ้าของพึงได้รับ และจะจัดประเภทเป็นสัญญาเช่า

ดาํเนินงาน หากสัญญาเช่าน้ันไม่ได้โอนความเส่ียงและผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพยอ์้างอิงที่ผู ้เป็นเจ้าของพึง

ได้รับ นอกจากน้ี กลุ่มบริษทัยงัคํานึงถึงข้อบ่งช้ีอื่น เช่น อายุสัญญาเช่าครอบคลุมอายุการให้ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจส่วน

ใหญ่ของสินทรัพยอ์า้งอิง เป็นตน้ 
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กลุ่มบริษทัรับรู้การจ่ายชาํระตามสัญญาเช่าจากสัญญาเช่าดําเนินงานเป็นรายได้โดยใช้วิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า 

สัญญาเช่าช่วง 

ในฐานะผูใ้ห้เช่าช่วงกลุ่มบริษัทจะพิจารณาสัญญาเช่าหลกัและสัญญาเช่าช่วงแยกออกจากกัน โดยสัญญาเช่าช่วงจะถูกจัด

ประเภทโดยอ้างอิงถึงสินทรัพย์สิทธิการใช้อันเกิดจากสัญญาเช่าหลกัแทนที่จะอ้างอิงถึงสินทรัพยอ์้างอิง หากสัญญาเช่า

หลกัเป็นสัญญาเช่าระยะส้ันที่กลุ่มบริษทัเลือกใช้ข้อยกเว้นในการรับรู้รายการสําหรับสัญญาเช่าระยะส้ัน สัญญาเช่าช่วง

ตอ้งจดัประเภทเป็นสัญญาเช่าดําเนินงาน 

กลุ่มบริษทัจะรับรู้รายการสําหรับสัญญาเช่าช่วงแต่ละประเภท ดงัน้ี 

 

- สําหรับสัญญาเช่าช่วงที่จดัประเภทเป็นสัญญาเช่าดาํเนินงาน กลุ่มบริษทัจะยงัคงรับรู้รายการหน้ีสินตามสัญญาเช่าและ

สินทรัพยสิ์ทธิการใช้งานอนัเกิดจากสัญญาเช่าหลกัต่อไป หรือ 
 

- สําหรับสัญญาเช่าช่วงที่จัดประเภทเป็นสัญญาเช่าเงินทุน กลุ่มบริษัทจะตดัรายการสินทรัพยสิ์ทธิการใช้อันเกิดจาก

สัญญาเช่าหลกั ณ วนัที่สัญญาเช่าช่วงเร่ิมมีผล แต่จะยงัคงรับรู้รายการหน้ีสินตามสัญญาเช่าหลกัต่อไป 

2.7 เคร่ืองมือทางการเงิน 

การจดัประเภทรายการและวดัมูลค่า 

สินทรัพยท์างการเงินที่ไม่ใช่อนุพนัธ์ประเภทตราสารหน้ีวดัมูลค่าด้วยวิธีราคาทุนตดัจาํหน่าย ยกเวน้หน่วยลงทุนและ  

หุ้นกู้ด้อยสิทธิที่มีลกัษณะคลา้ยทุนที่วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน 

สินทรัพย์ทางการเงินประเภทตราสารทุนที่มีวัตถุประสงค์เพ่ือคา้  วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน 

สําหรับตราสารทุนที่มีวัตถุประสงค์อื่น วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกําไรหรือขาดทุน หรือ ผ่านกําไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื่น กรณีที่วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น ผลกาํไร (ขาดทุน) สะสมจากการวดัมูลค่า

ยุติธรรมของเงินลงทุนดงักล่าวจะไม่ถูกจดัประเภทไปยงักาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั 

หน้ีสินทางการเงินที่ไม่ใช่อนุพนัธ์จดัประเภทรายการและวดัมูลค่าด้วยวิธีราคาทุนตดัจาํหน่าย 

ตราสารอนุพนัธ์จดัประเภทรายการและวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน 

 

การด้อยค่าของสินทรัพยท์างการเงิน 
 

กลุ่มบริษทัประเมินขอ้มูลคาดการณ์อนาคตประกอบการพิจารณาผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นที่เกี่ยวขอ้งกบั

สินทรัพยท์างการเงินที่วดัมูลค่าด้วยวิธีราคาทุนตดัจาํหน่าย กลุ่มบริษทัใช้วิธีทัว่ไป (General approach) หรือวิธีการอย่าง

ง่าย (Simplified approach) ในการพิจารณาค่าเผื่อผลขาดทุนจากการด้อยค่า ขึ้นอยู่กบัความเป็นสาระสําคญัของความ

เส่ียงด้านเครดิต 
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2.8 ภาษีเงินได้นิติบุคคล 

ภาษีเงินได้สําหรับปีประกอบด้วยภาษีเงินได้ของปีปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ภาษีเงินได้ของปีปัจจุบันและ

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีรับรู้ในงบกําไรขาดทุน ยกเวน้ส่วนที่เกี่ยวกบัรายการที่เกี่ยวข้องกบัการรวมธุรกิจ หรือรายการที่

รับรู้โดยตรงในส่วนของผูถ้ือหุ้น หรือกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน ได้แก่ ภาษีที่คาดว่าจะจ่ายให้กับหน่วยงานจัดเก็บภาษีของรัฐโดยคํานวณจากกําไรทางภาษีตาม

หลกัเกณฑ์ที่กาํหนดในกฎหมายภาษีอากรโดยใช้อตัราภาษีที่ประกาศใช้หรือที่คาดว่ามีผลบังคบัใช้ ณ วนัที่รายงาน  

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี บนัทึกโดยคํานวณจากผลแตกต่างช่ัวคราวที่เกิดขึ้นระหว่างมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์และ

หน้ีสิน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานกบัฐานภาษีของสินทรัพย ์ และหน้ีสินที่เกี่ยวขอ้งน้ัน 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีวัดมูลค่าโดยใช้อัตราภาษีที่คาดว่าจะใช้กบัผลแตกต่างช่ัวคราว เมื่อมีการกลบัรายการโดยอิงกับ

กฎหมายที่ประกาศใช้หรือที่คาดว่ามีผลบงัคบัใช้ ณ วนัที่รายงาน  

สินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตดับัญชี จะบนัทึกต่อเมื่อมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่ากําไรเพ่ือเสียภาษีในอนาคตจะมี

จาํนวนเพียงพอกบัการใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างช่ัวคราวดังกล่าว สินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะถูกทบทวน ณ 

ทุกวนัที่รายงานและจะถูกปรับลดลงเท่าที่ประโยชน์ทางภาษีจะมีโอกาสถูกใช้จริง 

2.9 ผลประโยชน์พนักงาน 

บริษทัฯ  และบริษทัย่อย  รับรู้  เงินเดือน  ค่าจ้าง  โบนัส  เงินสมทบกองทุนประกันสังคมและกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ และ

ผลประโยชน์อื่น  ๆ  เป็นค่าใช้จ่ายเมื่อเกิดรายการ 

เงินชดเชยเมื่อออกจากงานของพนักงานตามที่กาํหนดไวใ้นกฎหมายของประเทศไทย บนัทึกเป็นค่าใช้จ่ายในส่วนของกําไร

ขาดทุนตลอดอายุการทํางานของพนักงาน ภาระผูกพันของบริษัทฯ เกี่ยวกับผลประโยชน์พนักงานหลังออกจากงานน้ี

คํานวณโดยนักคณิตศาสตร์ประกันภัยตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย โดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่ประมาณการไว้  

อย่างไรก็ตาม ผลประโยชน์หลงัออกจากงานที่เกิดขึ้นจริงน้ันอาจแตกต่างไปจากที่ประมาณไว ้

บริษทัฯ  และบริษทัย่อย  รับรู้กาํไรขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยทั้งหมดที่เกิดขึ้นในส่วน

ของกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นในปีที่เกิดรายการ 

ผลประโยชน์เมื่อเลิกจ้างรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายเมื่อบริษทัฯ และบริษทัย่อยแสดงเจตนาผูกพนัอย่างชัดเจนเกี่ยวกับการเลิก

จ้างและไม่มีความเป็นไปได้ที่จะยกเลิก มีรายละเอียดอย่างเป็นทางการทั้งการเลิกจ้างก่อนวนัเกษียณตามปกติหรือการ

สนับสนุนการออกจากงานโดยสมคัรใจ 

ตน้ทุนบริการในอดีตจะถูกรับรู้ทั้งจาํนวนในงบกาํไรขาดทุนทนัทีที่บริษทัฯ และบริษทัย่อยมีการแก้ไขโครงการหรือลด

ขนาดโครงการ หรือเมื่อรับรู้ตน้ทุนการปรับโครงสร้างที่เกี่ยวขอ้งหรือผลประโยชน์เมื่อเลิกจ้าง 
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2.10 การใช้ดุลยพินิจและประมาณการทางบญัชี 

ในการจดัทํางบการเงินตามมาตรฐานการบัญชีและมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารอาจต้องใช้ดุลยพินิจและ

การประมาณการผลกระทบของเหตุการณ์ที่ไม่แน่นอนในอนาคตที่อาจมีผลกระทบต่อจํานวนเงินที่แสดงในงบการเงินและ

การเปิดเผยขอ้มูลในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ด้วยเหตุน้ีผลที่เกิดขึ้นจริงจึงอาจแตกต่างไปจากจํานวนที่ประมาณไว ้

2.11 กาํไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน 

กาํไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐานคํานวณโดยการหารกําไรสําหรับปีด้วยจํานวนหุ้นถัวเฉลี่ยถ่วงน้ําหนักของหุ้นสามัญที่ออกและเรียก

ชาํระแลว้ ณ วนัส้ินงวดบญัชี 

 

3. การประกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ที่ยงัไมม่ีผลบงัคบัใช้ในปีปัจจุบนั 

ในระหว่างงวด สภาวิชาชีพบญัชีฯ ได้ปรับปรุงมาตรฐานการบญัชีและมาตรฐานการรายงานทางการเงินซ่ึงมผีลบังคับ

ใช้ตั้งแต่รอบระยะเวลาบญัชีที่เร่ิมในหรือหลงัวนัที่ 1 มกราคม 2568 ดงัต่อไปน้ี 

มาตรฐานการบญัชี  

ฉบบัที่ 1 เร่ือง การนําเสนองบการเงิน  

ฉบบัที่ 7 เร่ือง งบกระแสเงินสด  

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน  

ฉบบัที่ 7 เร่ือง การเปิดเผยขอ้มูลเคร่ืองมือทางการเงิน  

ฉบบัที่ 16 เร่ือง สัญญาเช่า  

ฝ่ายบริหารของกลุม่บริษทัฯ ได้ประเมินแลว้เห็นว่ามาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักลา่วจะไม่มีผลกระทบอย่าง

เป็นสาระสําคญัต่องบการเงินเมื่อนํามาถือปฏิบติั 
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4. กิจการและบุคคลที่เก่ียวข้องกัน 

กิจการที่มีอาํนาจควบคุมบริษทั ถูกควบคุมโดยบริษทัหรือกิจการที่อยู่ภายใตก้ารควบคุมเดียวกนักบับริษทัโดยทางตรงหรือ

ทางออ้มและกิจการที่เป็นบริษทัในเครือเดียวกนั โดยมีผูถ้ือหุ้นหรือกรรมการร่วมกนัมีดงัน้ี 

ช่ือบริษทั  ประเภทธุรกิจ  

ลกัษณะ

ความสัมพนัธ์ 

 สัดส่วนการ

ถือหุ้น 

บริษทัย่อยทางตรง :       

บริษทั ซาบีน่า ฟาร์อีสท์ จาํกัด (SBF)  ผลิต และจาํหน่ายเส้ือผา้สําเร็จรูป 

และชุดช้ันในสตรี 

 ถือหุ้นและมี

กรรมการร่วมกัน 

 99.90% 

บริษทัย่อยทางอ้อมถือหุ้นโดย SBF :       

บริษทั ซาบีน่า อินเตอร์เนช่ันแนล จาํกัด(SBI)  ลงทุนในบริษทัอื่นทั้งในและ

ต่างประเทศ 

 ถือหุ้นและมี

กรรมการร่วมกัน 

 97.00% 

บริษทัย่อยทางอ้อมถือหุ้นโดย SBI :       

MODA SBN INC.  จาํหน่ายเส้ือผา้สําเร็จรูป และชุด

ช้ันในสตรี 

 ถือหุ้นและมี

กรรมการร่วมกัน 

 77.33% 

 

บริษัทฯ มีรายการบัญชีกบับริษัทย่อย บริษัทที่เกี่ยวขอ้งกันและบุคคลที่เกี่ยวข้องกนั ซ่ึงเกิดขึ้นตามปกติธุรกิจ โดย

รายการดงักล่าวถือตามราคาตลาดทัว่ไป หรือเป็นไปตามสัญญาที่ตกลงกนัสําหรับรายการที่ไม่มีราคาตลาด 

 

ยอดคงเหลือของสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน รายการบญัชีและรายการคา้ ที่มีกบับริษทัย่อย บริษทัที่เกี่ยวขอ้งกนัและบุคคลที่

เกี่ยวขอ้งกนัซ่ึงแสดงรวมเป็นส่วนหน่ึงในงบฐานะการเงิน ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 มีดงัน้ี 

  บาท 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  31 ธันวาคม 2567    31 ธันวาคม 2566  31 ธันวาคม 2567  31 ธันวาคม 2566 

         

4.1 ลูกหนี้การค้า-กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน สุทธิ         

บริษทัย่อย         

บริษทั ซาบีน่า ฟาร์อีสท์ จาํกัด  -  -  149,040,459.75  238,599,143.35 

หัก: ค่าเผือ่ผลขาดทุนด้านเครดิต 

 

 

 

 

       

              ท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น  -  -  -  - 

ลูกหนี้การคา้ – กิจการท่ีเกี่ยวขอ้งกัน สุทธิ  -  -  149,040,459.75  238,599,143.35 

ยอดคา้งชาํระของลูกหน้ีการคา้ดงักล่าวไม่เกินกาํหนดชาํระ 
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 4.2 เงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่กิจการที่เก่ียวข้องกัน       

ยอดคงเหลือและรายการเคลือ่นไหวของเงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่กิจการที่เกี่ยวขอ้งกนัมีดงัน้ี 

  บาท   

  งบการเงินเฉพาะกิจการ   

  ยอดคงเหลือ      ยอดคงเหลือ  นโยบายการคิด 

  ณ  วนัท่ี      ณ  วนัท่ี  ต้นทุนกู้ยืม 

  31 ธันวาคม 2566  เพิ่มขึ้น  ลดลง  31 ธันวาคม 

 

 ระหว่างกัน 

บริษทัย่อย           

บริษทั ซาบีน่า ฟาร์อีสท์ จาํกัด  227,000,000.00  593,000,000.00  (525,000,000.00

 

 295,000,000.00  3.25%ต่อปี 

  227,000,000.00  593,000,000.00  (525,000,000.00

 

 295,000,000.00   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 บาท 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  31 ธันวาคม 2567  31 ธันวาคม 2566  31 ธันวาคม 2567  31 ธันวาคม 2566 

4.3 เจ้าหนี้การค้า-กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน         

บริษทัย่อย         

บริษทั ซาบีน่า ฟาร์อีสท์ จาํกัด  -  -  4,119,020.35       9,924,274.12 

เจ้าหนี้การคา้-กจิการท่ีเกี่ยวขอ้งกัน สุทธิ  -  -  4,119,020.35       9,924,274.12 

 

4.4  รายการค้าที่สําคัญกับกิจการที่เก่ียวข้องกัน สําหรับปีสิ้นสุด วนัที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 มีรายละเอียดดงัน้ี 

 

 บาท  นโยบาย 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ  การคิดต้นทุน 

 31 ธันวาคม 2567  31 ธันวาคม 2566  31 ธันวาคม 2567  31 ธันวาคม 2566  ระหว่างกัน 

บริษัทย่อย          

ขายสินค้าสําเรจ็รูป -  -  499,150,289.00  653,198,268.00  ราคาตามสัญญา 

รับจา้งตัดเยบ็ -  -  32,616,497.00  65,779,314.00  " 

ซ้ือวตัถุดิบ -  -  18,858,642.67  36,129,499.97  " 

ค่าเช่าพื้นที่สํานักงาน          

   และคลังสินค้าคลังสินค้า -  -  1,476,000.00  1,476,000.00  " 

ค่าจ้างตัด -  -  19,357,555.51  24,010,001.63  " 

ดอกเบี้ยรบั -  -  8,117,239.66  4,558,904.16  " 

 เงินปันผลรบั(บริษทัย่อย) -  -  430,203,015.00  378,057,195.00  - 
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4.5   ค่าตอบแทนผู้บริหาร 

ค่าตอบแทนผู้บริหารประกอบด้วย เงินเดือน โบนัส  เบี้ยประชุมและบําเหน็จกรรมการบริษัทฯ และบริษัทย่อยมี

ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร สําหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 ดงัน้ี : 

 บาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 31 ธันวาคม 2567  31 ธันวาคม 2566  31 ธันวาคม 2567  31 ธันวาคม 2566 

ผลประโยชนร์ะยะส้ัน 42,037,682.70  39,919,297.74  16,542,563.21  15,724,356.08 

ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 875,379.00  833,482.00  859,107.00  820,612.00 

ผลประโยชนร์ะยะยาวอื่น -  -  -  - 

รวม 42,913,061.70  40,752,779.74  17,401,670.21  16,544,968.08 

 

5. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

เพ่ือวัตถุประสงค์ในการจัดทาํงบกระแสเงินสดตามมาตรฐานการบัญชีที่เกี่ยวขอ้ง เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

ณ วนัที่   31 ธันวาคม 2567 และ 2566  ประกอบด้วย 

  บาท 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  31 ธันวาคม 2567  31 ธันวาคม 2566  31 ธันวาคม 2567  31 ธันวาคม 

2566 

เงินสด  5,220,142.32  7,004,972.32  655,459.25  335,267.50 

เงินฝากธนาคารและสถาบนัการเงิน  106,133,315.20  97,520,886.86  44,583,072.06  27,171,044.37 

รวมเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  111,353,457.52  104,525,859.18  45,238,531.31  27,506,311.87 

 

 

6. สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน   

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอื่นประกอบด้วย 

  บาท 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  31 ธันวาคม 2567  31 ธันวาคม 2566  31 ธันวาคม 2567  31 ธันวาคม 2566 

  6.1 หน่วยลงทุนในกองทุนจดทะเบียน  
 

248,779,932.08  253,314,130.78  248,779,932.08  253,314,130.78 

   ตราสารทุนในความต้องการของตลาด (ก.) 

 

55,404,500.00  82,283,500.00  55,404,500.00  82,283,500.00 

รวมสินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอื่น  304,184,432.08  335,597,630.78  304,184,432.08  335,597,630.78 
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ก. ตราสารทุนในความตอ้งการของตลาด  

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม  2567 และ 2566  กลุ่มบริษทัมีตราสารทุนในความตอ้งการของตลาด ซ่ึงวดัมูลค่าด้วยราคายุติธรรม 

ผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ  ดงัน้ี:- 

 บาท 

 งบการเงินรวม / งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 31 ธันวาคม 2567  31 ธันวาคม 2566 

 ราคาทุน  
กาํไร(ขาดทุน) 

ท่ียงัไม่เกิดขึ้น 
 มูลค่ายุติธรรม  ราคาทุน  

กาํไร(ขาดทุน) 

ท่ียงัไม่เกิดขึ้น 
 มูลค่ายุติธรรม 

หลกัทรัพยใ์นความ            

ต้องการของตลาด 142,756,794.54  (87,352,294.54)  55,404,500.00  142,756,794.54  (60,473,294.54)  82,283,500.00 

 

รายการเปลี่ยนแปลงตราสารทุนในความตอ้งการของตลาด สําหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2567 มีดงัต่อไปน้ี 

 บาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

อดคงเหลือ ณ วนัที่ 1 มกราคม 2567 82,283,500.00  82,283,500.00 

อดเพ่ิมขึ้น(ลดลง)ในระหว่างปี -  - 

ารเปลี่ยนแปลงมูลค่าเงินลงทุนระหว่างปี (26,879,000.00)  (26,879,000.00) 

อดคงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567 55,404,500.00  55,404,500.00 

 

7. ลูกหน้ีการค้า – กิจการอ่ืน  สุทธิ 

      ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 ลูกหน้ีการคา้ – กิจการอื่น ประกอบด้วย 

  บาท 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  31 ธันวาคม 2567  31 ธันวาคม 2566  31 ธันวาคม 2567  31 ธันวาคม 2566 

ลูกหนี้การคา้ – กิจการอื่น  335,261,400.96  316,650,332.53  52,318,656.82  18,305,218.03 

  ผื่อผลขาดทุนด้านเครดิต         

       ท่ีคาดว่าเกิดขึ้น  -  -  -  - 

ลูกหนี้การคา้ – กิจการอื่น  สุทธิ  335,261,400.96  316,650,332.53  52,318,656.82  18,305,218.03 
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ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566   ลูกหน้ีการคา้ – กิจการอื่น จาํแนกตามอายุหน้ีที่คา้งชาํระดงัน้ี 

  บาท 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  31 ธันวาคม 2567  31 ธันวาคม 2566   31 ธันวาคม 2567  31 ธันวาคม 2566 

ลูกหนี้การคา้ – กิจการอื่น         

      - ยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระ  334,528,988.96  303,100,030.58  52,318,656.82  18,305,218.03 

      - เกินกาํหนดชาํระ 0 - 3 เดือน    732,412.00  12,979,571.52  -  - 

      - เกินกาํหนดชาํระ 4 - 6 เดือน    -  -  -  - 

      - เกินกาํหนดชาํระ 7 - 12 เดือน    -  570,730.43  -  - 

      - เกินกาํหนดชาํระ 12 เดอืนขึ้นไป    -  -  -  - 

 รวมลูกหนี้การคา้ – กจิการอื่น  สุทธิ  335,261,400.96  316,650,332.53  52,318,656.82  18,305,218.03 

 

8. สินค้าคงเหลือ  สุทธิ 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566  สินคา้คงเหลือ - สุทธิ ประกอบด้วย 

  บาท 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  31 ธันวาคม 2567  31 ธันวาคม 2566  31 ธันวาคม 2567  31 ธันวาคม 2566 

สินคา้สําเร็จรูป  1,194,435,820.13  1,289,843,453.37  2,004,648.10  2,116,849.70 

สินคา้ระหว่างผลิต  53,383,680.02  68,874,225.98   47,020,999.69  40,888,713.41 

วตัถุดิบ   12,175,523.81  33,369,991.21  8,320,772.61  15,944,155.16 

วสัดุส้ินเปลือง  1,234,950.20  3,484,311.18  1,180,367.10  2,131,108.92 

สินคา้ระหว่างทาง  29,912,329.43  209,653.38  -       - 

รวม  1,291,142,303.59  1,395,781,635.12  58,526,787.50  61,080,827.19 

หัก  ค่าเผื่อสินคา้ล้าสมยั  (16,201,800.00)  (16,000,000.00)       -       - 

สินคา้คงเหลือ  สุทธิ  1,274,940,503.59  1,379,781,635.12  58,526,787.50  61,080,827.19 

ณ  วันที่  31 ธันวาคม 2567 และ  2566  สินค้าคงเหลือในบัญชีของบริษัทย่อย ที่ ซ้ือจากบริษัทฯ มีกําไรในสินค้าคงเหลือ                        

(ในงบการเงินรวมได้ตดัออกแลว้) เป็นจาํนวน 191 ลา้นบาท และ 193 ลา้นบาทตามลาํดบั 
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การเปลี่ยนแปลงของค่าเผื่อสินคา้ลา้สมยั สําหรับปีส้ินสุดวนัที่  31 ธันวาคม 2567 มีดงัน้ี  

  บาท 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ยอดคงเหลือตน้ปี  16,000,000.00  - 

ตั้งเพ่ิมในระหว่างปี  201,800.00  - 

ยอดคงเหลือปลายปี  16,201,800.00  - 
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9. ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ – สุทธิ 

   รายการเปลี่ยนแปลงของบญัชีที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 สรุปได้ดงัน้ี 

 บาท 

 งบการเงินรวม 

 ท่ีดิน อาคารและส่วน

ปรับปรุงอาคาร 

เคร่ืองจักรและ

อุปกรณ์ 

เคร่ืองมือและ

อุปกรณ์ 

เคร่ืองตกแต่ง 

และติดตั้ง 

เคร่ืองใช้ 

สํานักงาน 

ยานพาหนะ สินทรัพย์

อื่น 

เคร่ืองคอมพิวเตอร์

และอุปกรณ์ 

สินทรัพย์

ระหว่างการ

ติดตั้ง 

รวม 

ราคาทุน            

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 119,012,674.50 335,608,213.39 306,724,098.41 18,747,203.03 213,868,734.16 72,021,129.84 8,646,401.29 945,817.49 71,553,868.61 20,605,075.43 1,167,733,216.15 

เพิ่มขึ้น - - 1,389,330.00 

       

1,289,271.61 632,287.16 1,303,737.65 - 2,850.47 6,908,715.25 31,592,186.30 43,118,378.44 

ลดลง - (2,162,939.05) (12,450,674.00) (387,608.30) (2,428,717.41) (645,370.14) - (10,271.03) (1,604,916.54) - (19,690,496.47) 

โอนเขา้(โอนออก) - 762,946.22 10,916,321.89 2,489,226.36 9,539,580.84 27,420.86 - - - (23,735,496.17) - 

ผลต่างแปลงค่าเงิน - - - - - 326,937.65 - - 277,658.47 - 604,596.12 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 119,012,674.50 334,208,220.56 306,579,076.30 22,138,092.70 221,611,884.75 73,033,855.86 8,646,401.29 938,396.93 77,135,325.79 28,461,765.56 1,191,765,694.24 

ค่าเส่ือมราคาสะสม            

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 - (307,926,678.18) (276,867,980.66) (16,456,633.15) (182,973,107.67) (64,214,471.67) (8,194,388.05) (937,774.42) (59,686,466.12) - (917,257,499.92) 

 เพิ่มขึ้น - (3,437,627.67) (6,176,477.45) (1,099,833.20) (12,196,500.09) (4,005,212.26) (224,699.60) (2,144.55) (7,289,552.84) - (34,432,047.66) 

 ลดลง - 1,482,689.87 12,450,384.00 385,960.30 2,428,433.41 645,290.14 - 10,270.03 1,604,686.54 - 19,007,714.29 

ผลต่างแปลงค่าเงิน - - - - - (346,256.42) - - (273,474.43) - (619,730.85) 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 - (309,881,615.98) (270,594,074.11) (17,170,506.05) (192,741,174.35) (67,920,650.21) (8,419,087.65) (929,648.94) (65,644,806.85) - (933,301,564.14) 

มูลค่าสุทธิ            

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 119,012,674.50 27,681,535.21 29,856,117.75 2,290,569.88 30,895,626.49 7,806,658.17 452,013.24 8,043.07        11,867,402.49 20,605,075.43 250,475,716.23 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 119,012,674.50 24,326,604.58 35,985,002.19 4,967,586.65 28,870,710.40 5,113,205.65 227,313.64 8,747.99 11,490,518.94 28,461,765.56 258,464,130.10 
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 บาท 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ท่ีดิน อาคารและส่วน

ปรับปรุงอาคาร 

เคร่ืองจักรและ

อุปกรณ์ 

เคร่ืองมือและ

อุปกรณ์ 

เคร่ืองตกแต่ง 

และติดตั้ง 

เคร่ืองใช้ 

สํานักงาน 

ยานพาหนะ 

 

สินทรัพย์

อื่น 

 

เคร่ือง

คอมพิวเตอร์ 

และอุปกรณ์ 

สินทรัพย์

ระหว่างการ

ติดตั้ง 

รวม 

ราคาทุน            

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 17,424,744.50 145,882,950.24 176,503,241.14 6,930,971.49 11,144,033.61 8,846,884.28 7,125,359.81 945,817.49                  - 222,054.71 375,026,057.27 

เพิ่มขึ้น - - 138,000.00 406,977.09 95,717.44 250,211.61 - 2,850.47 - 8,281,176.52 9,174,933.13 

ลดลง - (2,162,939.05) (9,337,504.12) (387,608.30) (1,470,928.05) (113,373.10) - (10,271.03) - - (13,482,623.65) 

โอนเขา้(โอนออก) - 542,946.22 5,255,885.01 2,426,000.00                - - - - - (8,224,831.23) - 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 17,424,744.50 144,262,957.41 172,559,622.03 9,376,340.28 9,768,823.00 8,983,722.79 7,125,359.81 938,396.93               - 278,400.00 370,718,366.75 

ค่าเส่ือมราคาสะสม            

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 - (142,506,823.70) (160,690,928.26) (6,265,905.95) (10,915,708.08) (8,239,736.34) (6,659,332.99) (937,774.42)                     -                     -  (336,216,209.74) 

เพิ่มขึ้น - (446,663.15) (3,205,762.98) (483,188.45) (94,749.53)      (302,114.06) (224,699.60)  (2,144.55) - -         (4,759,322.32) 

ลดลง - 1,482,689.87 9,337,290.12 385,960.30 1,470,819.05 113,343.10 - 10,270.03                  - -        12,800,372.47 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 - (141,470,796.98) (154,559,401.12) (6,363,134.10)   (9,539,638.56) (8,428,507.30) (6,884,032.59) (929,648.94)                     -                        -  (328,175,159.59) 

มูลค่าสุทธิ            

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 17,424,744.50 3,376,126.54 15,812,312.88       665,065.54 228,325.53 607,147.94 466,026.82 8,043.07 - 222,054.71 38,809,847.53 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 17,424,744.50 2,792,160.43 18,000,220.91 3,013,206.18 229,184.44 555,215.49 241,327.22 8,747.99 - 278,400.00 42,543,207.16 
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ค่าเส่ือมราคาสําหรบัปีส้ินสุดวนัที่  31 ธันวาคม 2567 และ 2566 แสดงไวใ้นการคาํนวณกาํไรขาดทุนดงัน้ี 

 

 บาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 31 ธันวาคม 2567  31 ธันวาคม 2566  31 ธันวาคม 2567  31 ธันวาคม 2566 

ตน้ทุนขายและบริการ 13,286,801.63  19,697,548.27  4,135,934.38  9,260,412.64 

ตน้ทุนในการจดัจาํหน่าย 16,904,170.88  16,264,177.29  -            - 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 4,241,075.15  3,674,741.77  623,387.94  717,870.86 

               รวม 34,432,047.66  39,636,467.33  4,759,322.32  9,978,283.50 

 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 ราคาทุนของสินทรัพยร์ายการที่หักค่าเส่ือมราคาเต็มจาํนวนแลว้ และยงัคงใช้งานอยู่ มี

ดงัน้ี 

 บาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 31 ธันวาคม 2567  31 ธันวาคม 2566  31 ธันวาคม 2567  31 ธันวาคม 2566 

ราคาทุน 805,820,435.10  797,077,733.85  304,126,410.18  312,767,664.87 

 

บริษทัฯ จดจาํนองที่ดิน อาคารส่ิงปลูกสร้าง และเคร่ืองจกัร บางส่วนของบริษทัฯและบริษทัย่อย กบัธนาคารหลายแห่ง เพ่ือ

เป็นหลกัประกนัวงเงินสินเช่ือต่าง ๆ ของบริษทัฯ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



บริษัท ซาบีน่า จาํกัด (มหาชน)  

 
 

 
 

216 

 
 
 

10. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ   

         รายการเปลี่ยนแปลงของบญัชีสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน สําหรับปีส้ินสุด วนัที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566  มีดงัน้ี 

 

 บาท 

 งบการเงินรวม 

 โปรแกรมคอมพิวเตอร ์  โปรแกรมระหว่างติดตั้ง  รวม 

ราคาทุน    

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566 46,732,349.98 7,301,725.95 54,034,075.93 

เพ่ิมขึ้น 536,660.00 1,044,311.40 1,580,971.40 

ลดลง - - - 

โอนเขา้(โอนออก) 481,197.35 (481,197.35) - 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567 47,750,207.33 7,864,840.00 55,615,047.33 

ค่าตัดจําหน่ายสะสม    

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566 (32,828,218.39) - (32,828,218.39) 

เพ่ิมขึ้น (2,315,476.22) - (2,315,476.22) 

ลดลง - - - 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567 (35,143,694.61) - (35,143,694.61) 

มูลค่าสุทธิ      

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566 13,904,131.59  7,301,725.95  21,205,857.54 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567 12,606,512.72  7,864,840.00  20,471,352.72 
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 บาท 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 โปรแกรมคอมพิวเตอร ์  โปรแกรมระหว่างติดตั้ง  รวม 

ราคาทุน    

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566 2,906,243.80 3,416,420.00 6,322,663.80 

เพ่ิมขึ้น         -                        15,000.00   15,000.00 

ลดลง - - - 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567 2,906,243.80 3,431,420.00 6,337,663.80 

ค่าตัดจําหน่ายสะสม    

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566 (2,535,321.25) - (2,535,321.25) 

เพ่ิมขึ้น (87,390.88) - (87,390.88) 

ลดลง - - - 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567 (2,622,712.13) - (2,622,712.13) 

มูลค่าสุทธิ      

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566 370,922.55  3,416,420.00  3,787,342.55 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567             283,531.67  3,431,420.00  3,714,951.67 

 

 

ค่าตดัจาํหน่าย สําหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 ได้แสดงในงบกาํไรขาดทุนรวมดงัน้ี  

 บาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 31 ธันวาคม 2567  31 ธันวาคม 2566  31 ธันวาคม 2567  31 ธันวาคม 2566 

ตน้ทุนขายและบริการ 477,583.42  433,411.48  -  - 

ตน้ทุนในการจดัจาํหน่าย 423,923.63  524,320.44  -  - 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 1,413,969.17  1,020,515.98  87,390.88  66,081.87 

               รวม 2,315,476.22  1,978,247.90  87,390.88  66,081.87 
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ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 ราคาทุนของสินทรัพยร์ายการที่หักค่าตดัจาํหน่ายเต็มจาํนวนแลว้ และยงัคงใช้งานอยู่มี

ดงัน้ี; 

 บาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 31 ธันวาคม 2567  31 ธันวาคม 2566  31 ธันวาคม 2567  31 ธันวาคม 2566 

ราคาทุน 27,028,594.09  26,248,594.09  2,469,288.38  2,469,288.38 

 

11.    สินทรัพย์สิทธิการใช้ - สุทธิ 

รายการเปลี่ยนแปลงของบญัชีสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ สําหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2567 แสดงได้ดงัน้ี 

   บาท 

   งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ราคาทุน    

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566  207,086,169.61 15,326,687.89 

เพ่ิมขึ้น  19,007,681.84 25,480,923.65 

ลดลง  (19,011,180.86) (2,077,564.38) 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567  207,082,670.59 38,730,047.16 

ค่าตัดจําหน่ายสะสม    

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566  (130,034,180.60) (7,274,905.97) 

เพ่ิมขึ้น  (41,017,082.99) (3,847,778.66) 

ลดลง  18,643,717.76 1,710,101.28 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567  (152,407,545.83) (9,412,583.35) 

มูลค่าสุทธิ    

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566   77,051,989.01  8,051,781.92 

 ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567   54,675,124.76  29,317,463.81 

ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 ได้แสดงในงบกาํไรขาดทุนดงัน้ี 

 บาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

    31 ธันวาคม 2567  31 ธันวาคม 2566     31 ธันวาคม 2567  31 ธันวาคม 2566 

ตน้ทุนขายและบริการ 3,372,808.50  3,665,557.94  -  - 

ตน้ทุนในการจดัจาํหน่าย 32,091,677.63  29,182,944.44  -  - 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 5,552,596.86  6,529,337.27  3,847,778.66  3,920,397.69 

               รวม 41,017,082.99         39,377,839.65  3,847,778.66  3,920,397.69 
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12.    เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน ประกอบด้วย 

  บาท 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  31 ธันวาคม 2567  31 ธันวาคม 2566  31 ธันวาคม 2567  31 ธันวาคม 2566 

เงินกู้ยืมระยะส้ัน   216,000,000.00  190,000,000.00  -  - 

เงินกู้ - ทรัสต์รีซีทต์  97,181,141.22  183,472,085.63  -  - 

               รวม  313,181,141.22  373,472,085.63  -  - 

 

บริษทัย่อยได้ทาํสัญญาวงเงินเบิกเกินบญัชีและเงินกู้ยืมระยะส้ัน กบัธนาคารพาณิชยใ์นประเทศหลายแห่ง อตัราดอกเบี้ย

ระหว่างร้อยละ 2.35 ถึง ร้อยละ 7.75 ต่อปี วงเงินกู้ดงักล่าวคํ้าประกันโดยการจดจาํนองที่ดิน อาคาร ส่ิงปลูกสร้างและ

เคร่ืองจกัรของบริษทัฯ และบริษทัย่อย รวมทั้งมีผูถ้ือหุ้นและกรรมการของบริษทั เป็นผูค้ ํ้าประกนั 

 

 

13.    เจ้าหน้ีหมุนเวียนอ่ืน - กิจการอ่ืน 

ณ วนัที่  31 ธันวาคม 2567 และ 2566 เจ้าหน้ีหมุนเวียนอื่น – กิจการอื่น ประกอบด้วย 

 บาท 

 งบการเงินรวม 
 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 31 ธันวาคม 2567  31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2567  31 ธันวาคม 2566 

เงินรับล่วงหน้าค่าสินคา้ 1,691,755.93  3,055,054.85  781,523.34  2,469,220.19 

ค่าใช้จ่ายคา้งจ่าย 107,472,262.50  126,486,194.99  23,760,909.84  36,516,750.09 

เงินปันผลคา้งจ่าย 943,436.14  872,815.32  943,436.14  872,815.32 

รวม 110,107,454.57  130,414,065.16  25,485,869.32  39,858,785.60 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



บริษัท ซาบีน่า จาํกัด (มหาชน)  

 
 

 
 

220 

 
 
 

14. หน้ีสินตามสัญญาเช่า 

บริษทัฯ มีหน้ีสินตามสัญญาเช่า ซ่ึงประกอบด้วยสัญญาเช่าที่พ้ืนที่ จาํนวน 52 สัญญา และสัญญาเช่ายานพาหนะ จาํนวน 28 

สัญญา เพ่ือ สําหรับใช้ในการดาํเนินธุรกิจ โดยมีกาํหนดชาํระค่าเช่าเป็นรายเดือน จาํนวน 36 งวด และ 60 งวด ตามลาํดบั 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567  ประกอบด้วย 

 บาท  

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ  

หน้ีสินตามสัญญาเช่า ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566 

 

 

     

 

      

 

  

77,995,549.80  8,150,054.13 

     บวก  เพ่ิมขึ้นระหว่างปี 

 

 

19,877,362.38  26,610,000.00 

     หัก    ดอกเบี้ยจ่ายรอตดับญัชี (869,680.54)  (1,129,076.35) 

     บวก  ดอกเบี้ยจ่ายรอตดับญัชีที่ทยอยรับรู ้ 1,133,663.45  121,391.35 

     หัก    เงินจ่ายชาํระ (41,880,735.44)  (3,962,315.41) 

     หัก    ยกเลิกสัญญา (374,541.08)  (374,541.08) 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567 55,881,618.57  29,415,512.64 

หัก : ส่วนที่ถึงกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี (33,052,935.58)  (10,364,463.19) 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า-สุทธิจากส่วนที่ถึงกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี 22,828,682.99  19,051,049.45 
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ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567 การวิเคราะห์การครบกาํหนดของหน้ีสินตามสัญญาเช่า เป็นดงัน้ี 

  บาท 

  งบการเงินรวม 

  ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567  

  หน้ีสิน  ดอกเบี้ยรอตดับญัชี  สุทธิ 

       ถึงกาํหนดการจ่ายชาํระภายในหน่ึงปี  33,866,968.10  (814,032.52)  33,052,935.58 

ถึงกาํหนดการจ่ายชาํระ-       

-หลงัจากหน่ึงปีแต่ไม่เกินห้าปี  23,324,485.36  (495,802.37)  22,828,682.99 

รวม  57,191,453.46  (1,309,834.89)  55,881,618.57 

 

 

 

 

 

      

 

 

 บาท 

  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

                  ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567 

  หน้ีสิน  ดอกเบี้ยรอตดับญัชี  สุทธิ 

       ถึงกาํหนดการจ่ายชาํระภายในหน่ึงปี  11,008,260.00  (643,796.81)  10,364,463.19 

ถึงกาํหนดการจ่ายชาํระ-       

-หลงัจากหน่ึงปีแต่ไม่เกินห้าปี  19,595,826.67  (544,777.22)  19,051,049.45 

รวม  30,604,086.67  (1,188,574.03)  29,415,512.64 

 

15. ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนสําหรับผลประโยชน์พนักงาน 

การเปลี่ยนแปลงมูลค่าปัจจุบนัของภาระผูกพนัผลประโยชน์ สําหรบัปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566  มีดงัน้ี 

 บาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 สําหรับปี ส้ินสุดวนัที่  

 31 ธันวาคม 2567   31 ธันวาคม 2566  31 ธันวาคม 2567   31 ธันวาคม 2566 

ภาระผูกพนัผลประโยชน์พนักงาน ณ วนัตน้ปี 179,820,746.00  164,429,848.34  94,937,303.00  89,240,643.00 

ผลประโยชน์ที่จ่ายแลว้  (15,232,078.00)  (9,158,281.00)  (4,689,250.00)  (5,195,164.00) 

ตน้ทุนบริการปัจจุบนัและตน้ทุนดอกเบี้ย 26,177,582.00  24,549,178.66  11,391,476.00  10,891,824.00 

ภาระผูกพนัผลประโยชน์พนักงาน ณ วนัส้ินปี 190,766,250.00  179,820,746.00  101,639,529.00  94,937,303.00 
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      ค่าใช้จ่ายที่รับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนสําหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม  2567 และ 2566  มี ดงัน้ี; 

 บาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567  2566  2567  2566 

ตน้ทุนบริการปัจจุบนั 23,384,894.00  21,997,166.66  9,948,416.00  9,535,336.00 

ตน้ทุนดอกเบี้ย 2,792,688.00  2,552,012.00  1,443,060.00  1,356,488.00 

รวม 26,177,582.00  24,549,178.66  11,391,476.00  10,891,824.00 

ขอ้สมมติในการประมาณการตามหลกัการคณิตศาสตร์ประกันภยัที่สําคัญที่ใช้ในการคาํนวณภาระผูกพันผลประโยชน์

พนักงาน ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567 มีดงัต่อไปน้ี : 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

อตัราคิดลด 1.38-1.59 %  1.38% 

อตัราการเพ่ิมขึ้นของเงินเดือน 3.00 %  3.00 % 

สัดส่วนของพนักงานที่เลือกลาออกก่อนเกษียณอาย ุ 0-45 %*  0-30 %* 

อตัรามรณะ TMO 2017 **  TMO 2017 ** 

*   ขึ้นอยู่กบัอตัราถวัเฉลี่ยของกลุ่มอายุของพนักงาน 

**  อา้งอิงตามตารางมรณะไทย 2560 ประเภทสามญั (TMO 2017 : Thai Mortality Ordinary Tables of 2017) 

การวิเคราะห์ความอ่อนไหวของข้อสมมติหลักในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย เป็นดงัน้ี 

ขอ้สมมติหลกัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัที่นํามาวิเคราะห์ความอ่อนไหว ได้แก่ อตัราคิดลด 

อตัราการเพ่ิมขึ้นของเงินเดือน และการมรณะ โดยถือว่าขอ้สมมติอื่นไม่เปลี่ยนแปลง ซ่ึงผลกระทบของการวิเคราะห์

ความอ่อนไหวจากการเปลี่ยนแปลงในขอ้สมมติที่เกี่ยวขอ้งดงักล่าวขา้งตน้ที่อาจเป็นไปได้อย่างสมเหตุสมผล สําหรับปี 

2567 มีดงัน้ี 

- ถา้อตัราคิดลดเพ่ิมขึ้น (ลดลง) ร้อยละ 1 ภาระผูกพนัผลประโยชน์พนักงานจะลดลง  5.23  ลา้นบาท (เพ่ิมขึ้น 

5.87 ลา้นบาท) 

- ถา้อตัราการเพ่ิมขึ้นของเงินเดือนเพ่ิมขึ้น (ลดลง) ร้อยละ 1 ภาระผูกพนัผลประโยชน์พนักงานจะเพ่ิมขึ้น 8.62 ลา้น

บาท (ลดลง 7.76 ลา้นบาท) 

- ถา้สัดส่วนของพนักงานที่เลือกลาออกก่อนเกษียณอายุเพ่ิมขึ้น (ลดลง) 1 ปี ภาระผูกพนัผลประโยชน์พนักงาน

จะลดลง 5.58 ลา้นบาท (เพ่ิมขึ้น 3.01 ลา้นบาท) 

ในการรายงานการวิเคราะห์ความอ่อนไหวขา้งตน้ มูลค่าปัจจุบนัของภาระผูกพนัผลประโยชน์พนักงานได้คาํนวณโดย

การใช้วิธีเดียวกนักบัที่คาํนวณภาระผูกพนัผลประโยชน์พนักงานที่รับรู้ในงบฐานะการเงิน 
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16. ทุนจดทะเบียน 

16.1 เมื่อวนัที่ 15 พฤษภาคม 2551 หุ้นสามญัของบริษทัฯ ได้รับอนุมติัให้เป็นหลกัทรัพยจ์ดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์             

แห่งประเทศไทย และได้เร่ิมซ้ือขายตั้งแต่วนัที่ดงักล่าว เป็นตน้ไป 

16.2 เมื่อวนัที่ 26 กรกฎาคม 2555 ที่ประชุมวิสามญัผูถ้ือหุ้น ครั้งที่ 1/2555 มีมติอนุมติัเปลี่ยนแปลงจาํนวนและมูลค่าหุ้น

สามญัของบริษทัจากเดิมทุนจดทะเบียนจาํนวน 347,500,000 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามญั 69,500,000 หุ้น มูลค่า

หุ้นละ 5 บาท เปลี่ยนแปลงใหม่ เป็นทุนจดทะเบียนจํานวน 347,500,000 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจํานวน 

347,500,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท และได้จดทะเบียนกบักระทรวงพาณิชยแ์ลว้เมื่อวนัที่ 27 กรกฎาคม 2555 

17. สํารองตามกฎหมาย 

ตามพระราชบญัญัติบริษทัมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 บริษทัฯจะตอ้งจัดสรรกาํไรสุทธิประจาํปีส่วนหน่ึงไวเ้ป็นทุนสํารอง

ตามกฎหมายไม่น้อยกว่าร้อยละห้าของกาํไรสุทธิประจาํปี จนกว่าทุนสํารองน้ีจะมีจาํนวนไม่น้อยกว่าร้อยละสิบของทุนจด

ทะเบียน สํารองตามกฎหมายดงักล่าวไม่สามารถนําไปจ่ายเป็นเงินปันผลได้ 

 

18. การจ่ายเงินปันผล 

เมื่อวนัที่ 25 เมษายน 2566 ที่ประชุมสามญัผูถ้ือหุ้นครั้งที่ 1/2566 ได้มีมติให้จ่ายเงินปันผลประจําปี 2565 โดยจ่ายให้ผู ้ถือ

หุ้นในอตัราหุ้นละ 1.20 บาท จาํนวน 347.50 ลา้นหุ้น รวมเป็นเงิน 417 ลา้นบาท เน่ืองจากบริษทัฯ ได้จ่ายเงินปันผลระหว่าง

กาลในอตัราหุ้นละ 0.61 บาท เป็นจาํนวนรวม 211.98 ลา้นบาท ไปให้แก่ผูถ้ือหุ้นในเดือน กนัยายน 2565 แลว้และจะต้อง

จ่ายเงินปันผลเพ่ิมหุ้นละ 0.59 บาท จาํนวน 347.50 ลา้นหุ้น รวมเป็นเงิน 205.025 ลา้นบาท ซ่ึงจ่ายในเดือน พฤษภาคม 2566 

 

เมื่อวนัที่ 15 สิงหาคม 2566 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษทัครั้งที่ 3/2566 ได้มีมติอนุมติัให้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาล ซ่ึงจ่าย

จากผลกาํไรสะสม โดยจ่ายให้ผูถ้ือหุ้นในอตัราหุ้นละ 0.66 บาท จาํนวน 347.50 ลา้นหุ้น รวมเป็นเงิน 229.35 ลา้นบาท ซ่ึง

จ่ายในเดือนกนัยายน 2566 

เมื่อวนัที่ 25 เมษายน 2567 ที่ประชุมสามญัผูถ้ือหุ้นครั้งที่ 1/2567 ได้มีมติให้จ่ายเงินปันผลประจาํปี 2566โดยจ่ายให้ผูถ้ือหุ้น

ในอตัราหุ้นละ 1.33 บาท จาํนวน 347.50 ลา้นหุ้น รวมเป็นเงิน 462.18  ลา้นบาท เน่ืองจากบริษทัฯ ได้จ่ายเงินปันผลระหว่าง

กาลในอตัราหุ้นละ 0.66 บาท เป็นจาํนวนรวม 229.35 ลา้นบาท  ไปให้แก่ผูถ้ือหุ้นในเดือน กนัยายน 2566 แลว้และจะต้อง

จ่ายเงินปันผลเพ่ิมหุ้นละ  0.67  บาท จาํนวน  347.50  ลา้นหุ้น รวมเป็นเงิน 232.83  ลา้นบาท ซ่ึงจ่ายในเดือน พฤษภาคม 

2567 

เมื่อวนัที่ 13 สิงหาคม 2567 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษทัครั้งที ่4/2567 ได้มีมติอนุมติัให้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาล ซ่ึงจ่าย

จากผลกาํไรสะสม โดยจ่ายให้ผูถ้ือหุ้นในอตัราหุ้นละ 0.69 บาท จาํนวน 347.50 ลา้นหุ้น รวมเป็นเงิน 239.78 ลา้นบาท ซ่ึง

จ่ายในเดือนกนัยายน 2567  

 

เมื่อวันที่ 25 กุมภาพนัธ์ 2568 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้ งที่ 2/2568 ได้มีมติเสนอให้ที่ประชุมสามัญผู ้ถือหุ้น

พิจารณาอนุมติัให้จ่ายเงินปันผลประจําปี ซ่ึงจ่ายจากผลกาํไรสะสม โดยจ่ายให้ผูถ้ือหุ้นในอัตราหุ้นละ 1.34 บาท จาํนวน 



บริษัท ซาบีน่า จาํกัด (มหาชน)  

 
 

 
 

224 

 
 
 

347.50 ล้านหุ้น รวมเป็นเงิน 465.65  ล้านบาท เน่ืองจากบริษทัฯ ได้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลในอัตราหุ้นละ 0.69 บาท 

เป็นจาํนวนรวม  239.78 ลา้นบาท  ไปให้แก่ผูถ้ือหุ้นในเดือน กนัยายน 2567 แลว้และจะตอ้งจ่ายเงินปันผลเพ่ิมหุ้นละ  0.65  

บาท จาํนวน  347.50  ลา้นหุ้น รวมเป็นเงิน 225.88  ลา้นบาท ซ่ึงจะจ่ายในเดือน พฤษภาคม 2568 

 

19. ภาษีเงินได้ 

บริษทัฯ และบริษทัย่อยได้คํานวณกําไร (ขาดทุน) สุทธิทางภาษีโดยการนํารายการที่มิให้ถือเป็นรายจ่ายทางภาษี และรายการ

ส่วนที่ได้รับการลดหย่อนหรือยกเวน้ภาษีมาบวกหรือหักตามหลกัเกณฑ์แห่งประมวลรัษฎากรแลว้  

อตัราที่ใช้ในการคาํนวณภาษีเงินได้นิติบุคคลในปี 2567 และ 2566 ในอตัราร้อยละ 20 

19.1 รายได้(ค่าใช้จ่าย) ภาษีเงินได้สําหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 ประกอบด้วย 

 บาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 31 ธันวาคม 2567  31 ธันวาคม 2566  31 ธันวาคม 2567  31 ธันวาคม 2566 

ภาษีเงินได้ของปีปัจจุบนั (77,789,543.82)  (127,608,365.21)  (24,604,887.07)  (27,176,119.87) 

รายได้(ค่าใช้จ่าย)ภาษีเงินได้รอการตดั        

   บญัชีจากการเกิดผลแตกต่างช่ัวคราว        

  -รายการท่ีกระทบงบกาํไรขาดทุน (38,625,583.54)  13,356,398.85  471,244.27  1,139,332.00 

รายได้(ค่าใช้จ่าย)ภาษีเงินได ้        

   ท่ีแสดงอยู่ในงบกาํไรขาดทุน (116,415,127.36)  (114,251,966.36)  (24,133,642.80)  (26,036,787.87) 
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19.2 ภาษีเงินได้ที่เกี่ยวขอ้งกบัส่วนประกอบของกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น สําหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2567 และ              

2566 ประกอบด้วย 

 

 

 

บาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 31 ธันวาคม 

  

      31 ธันวาคม 

  

  31 ธันวาคม 2567 

 

 31 ธันวาคม 2566 

 รายได้(ค่าใช้จ่าย) ภาษีเงินได้         

    รอการตดับญัชีที่เกี่ยวขอ้งกบั        

 - ตราสารทุนในความตอ้งการของตลาด (5,375,800.00)  (6,821,500.00)  (5,375,800.00)  (6,821,500.00) 

 - การประมาณการตามหลกั

 

       

    ประกนัภยั -  -  -  - 

รายได้(ค่าใช้จ่าย) ภาษีเงินได ้

 

       

รายการตดับญัชีที่แสดงอยู่ในงบกาํไร        

ขาดทุนเบ็ดเสร็จ (5,375,800.00)  (6,821,500.00)  (5,375,800.00)  (6,821,500.00) 

 

19.3 รายการกระทบยอดจาํนวนเงินระหว่างรายได้(ค่าใช้จ่าย) ภาษีเงินได้กบัผลคูณของกาํไรทางบญัชีกบัอตัราภาษีที่ใช้ 

สําหรับ ปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 สามารถแสดงได้ดงัน้ี 

  

 

 บาท  

   งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 31 ธันวาคม 2567  31 ธันวาคม 2566  31 ธันวาคม 2567  31 ธันวาคม 2566 

กาํไรทางบญัชีก่อนภาษเีงินได้นิติบุคคล 581,164,162.42  577,831,012.55  552,795,085.50  518,869,649.32 

อตัราภาษีเงินได้นิติบุคคล 20-25%  20-25%  20%  20% 

กาํไรทางบญัชีก่อนภาษเีงินได้นิติบุคคล        

คูณอตัราภาษ ี (116,452,202.75)  (115,566,202.51)  (110,559,017.90)  (103,773,929.87) 

ผลกระทบต่อภาษีเงินได้รอการตดับญัชี (38,625,583.54)  13,356,398.85        471,244.27  1,139,332.00 

 ผลกระทบของรายได้และค่าใช้จ่ายทาง

 

       

แต่มิได้เป็นรายได้และค่าใช้จ่ายทางภาษ ี          3,849.31  (1,559,000.00)  -  - 

ผลกระทบทางภาษทีี่ไมส่ามารถนํามาหักใน        

การคาํนวณกาํไรเพ่ือเสียภาษ:ี        

-รายได้ที่ไม่รวมคิดภาษเีงินได้ 42,076,390.18  (5,936,161.87)  87,330,812.81  78,576,383.80 

-ค่าใช้จ่ายตอ้งห้าม (3,417,580.56)  (4,547,000.83)  (1,376,681.98)  (1,978,573.80) 

รายได้(ค่าใช้จ่าย)ภาษีเงินได้ -        

     ที่แสดงอยู่ในงบกาํไรขาดทุน (116,415,127.36)  (114,251,966.36)  (24,133,642.80)  (26,036,787.87) 



บริษัท ซาบีน่า จาํกัด (มหาชน)  

 
 

 
 

226 

 
 
 

19.4 ส่วนประกอบของสินทรัพย ์และหน้ีสินภาษีเงินได้รอการตดับญัชี ประกอบด้วยรายการ ดงัต่อไปน้ี 

 

20. กองทุนสํารองเล้ียงชีพ 

ในระหว่างปี พ.ศ.2548 บริษทัและพนักงานได้ร่วมกนัจัดตั้งกองทุนสํารองเลี้ยงชีพสําหรับพนักงานขึ้นภายใตก้ารอนุมัติจาก

กระทรวงการคลงัตามพระราชบญัญัติกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 เงินกองทุนน้ีประกอบด้วยเงินส่วนที่พนักงานจ่าย

สมทบในอตัราไม่ตํ่ากว่าร้อยละ 3 ของเงินเดือนพนักงานและส่วนที่บริษทัจ่ายสมทบให้ในอตัราเดียวกนัพนักงานจะได้รับเงิน

จากกองทุนในกรณีที่ออกจากงานตามระเบียบของกองทุนดังกล่าว กองทุนสํารองเลี้ยงชีพน้ีบริหารโดยบริษัทหลกัทรัพย์

จดัการกองทุน เอ็ม เอฟ ซี จาํกดั (มหาชน) 

 

21. ภาระผูกพันและหน้ีสินที่อาจเกิดขึ้น 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566   กลุ่มบริษทั มีหนังสือคํ้ าประกันที่ออกโดยธนาคารในนามบริษทัฯ และบริษทัย่อย ดังน้ี; 

  ลา้นบาท 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

วตัถุประสงค์  31 ธันวาคม 2567  31 ธันวาคม 2566  31 ธันวาคม 2567  31 ธันวาคม 2566 

1. คํ้าประกนัต่อกรมศุลกากร  -  0.52  -  - 

2. อื่น  ๆ  4.08  4.08  1.34  1.34 

รวม  4.08  4.60  1.34  1.34 

 บาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ  วนัท่ี   ณ  วนัท่ี   ณ  วนัท่ี   ณ  วนัท่ี  

 31 ธันวาคม 2567  31 ธันวาคม 2566  31 ธันวาคม 2567  31 ธันวาคม 2566 

สินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชี        

เงินลงทุนในความต้องการของตลาด 17,470,458.91  12,094,658.92  17,470,458.91  12,094,658.92 

ลูกหนี้ฝากขาย 168,208,397.28  220,376,169.49  -  - 

ค่าเผื่อการด้อยคา่ของสินคา้ 3,240,360.00  3,200,000.00  -  - 

ภาระผูกพนัผลประโยชน์พนักงาน 38,153,250.00  36,833,350.13  20,327,905.80  19,856,661.53 

รวม 227,072,466.19  272,504,178.54  37,798,364.71  31,951,320.45 

หนี้ สินภาษีเงินได้รอการตดับญัชี        

สินคา้ฝากขาย (66,749,364.00)  (78,931,292.80)  -  - 

รวม (66,749,364.00)  (78,931,292.80)  -  - 

สินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชี-สุทธิ 160,323,102.19  193,572,885.74  37,798,364.71  31,951,320.45 
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22. การเปิดเผยข้อมูลสําหรับเคร่ืองมือทางการเงิน 

22.1  นโยบายการบริหารความเส่ียง 

บริษทัฯ มีเคร่ืองมือทางการเงินที่สําคญัที่แสดงในงบฐานะการเงินประกอบด้วยเงินฝากสถาบนัการเงิน ลูกหน้ีและเจ้าหน้ี

การคา้ บริษทัฯ มีความเส่ียงที่เกี่ยวขอ้งกบัเคร่ืองมือทางการเงินดงักล่าวและมีนโยบายในการบริหารความเส่ียง  ดงัน้ี 

ความเส่ียงด้านเครดิต 

(ก) ลูกหน้ีการคา้ 

บริษัทฯ มีความเส่ียงด้านการให้สินเชื่อที ่เกี ่ยวเนื่องก ับลูกหน้ีการค ้า ฝ่ายบริหารควบคุมความเส่ียงน้ีโดยการ

กาํหนดให้มีนโยบายและวิธีการในการควบคุมสินเช่ือที่เหมาะสม ดงัน้ันบริษทัฯ จึงไม่คาดว่าจะได้รับความเสียหายที่

เป็นสาระสําคญัจากการให้สินเช่ือจาํนวนเงินสูงสุดที่บริษทัฯ อาจตอ้งสูญเสียจากการให้สินเช่ือคือมูลค่าตามบัญชี

ของลูกหน้ีการคา้ที่แสดงอยู่ในงบฐานะการเงิน 

(ข) เงินฝากสถาบนัการเงิน 

บริษัทฯ มีความเส่ียงที่เกิดจากเงินฝากสถาบันการเงิน อย่างไรก็ตาม เน่ืองจากคู่สัญญาเป็นธนาคารที่มีความ

น่าเช่ือถือ ซ่ึงบริษทัพิจารณาว่ามีความเส่ียงด้านเครดิตตํ่า 

ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง 

บริษทัฯ กาํกบัดูแลความเส่ียงด้านสภาพคล่องและรักษาระดบัของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  ที่ผูบ้ริหารพิจารณา

ว่าเพียงพอในการจดัหาเงินเพ่ือใช้ในการดาํเนินงานของบริษทัฯ และลดผลกระทบจาก ความผนัผวนในกระแสเงินสด 

ระยะเวลาการครบกาํหนดคงเหลือตามสัญญาของหน้ีสินทางการเงิน ณ วนัที่รายงานมีรายละเอียดดงัน้ี 

  ลา้นบาท 

    กระแสเงินสดตามสัญญา (งบการเงินรวม) 

  มูลค่า  ภายใน 1 ปี  มากกว่า 1 ปี  มากกว่า 2 ปี     

  ตามบญัชี  หรือน้อยกว่า  แต่ไม่เกิน 2 ปี  แต่ไม่เกิน 5 ปี  มากกว่า 5 ปี  รวม 

             ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567             

หน้ีสินทางการเงินที่ไม่ใช่อนุพนัธ์             

- เจ้าหน้ีหมุนเวียนอื่น  110.11  110.11  -  -  -  110.11 

- หน้ีสินตามสัญญาเช่า  55.88  32.91  13.87  9.10  -  55.88 

- เจ้าหน้ีกรมสรรพากร  15.44  15.44  -  -  -  15.44 

- ภาษีเงินได้นิติบุคคลคา้งจ่าย  33.23  33.23  -  -  -  33.23 

  214.66  191.69  13.87  9.10  -  214.66 

             หน้ีสินทางการเงินที่เป็นอนุพนัธ์  -  -  -  -  -  - 
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  ล้านบาท 

    กระแสเงินสดตามสัญญา (งบการเงินเฉพาะกิจการ) 

  มูลคา่  ภายใน 1 ปี  มากกว่า 1 ปี  มากกว่า 2 ปี     

  ตามบญัชี  หรือน้อยกว่า  แต่ไม่เกิน 2 ปี  แต่ไม่เกิน 5 ปี  มากกว่า 5 ปี  รวม 

             
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567             

หนี้ สินทางการเงินท่ีไม่ใช่อนุพนัธ์             

- เจ้าหนี้หมนัเวียนอื่น                       25.49  25.49  -  -  -  25.49 

- หนี้ สินตามสัญญาเช่า  29.42  10.22  9.57  9.63  -  29.42 

- เจ้าหนี้กรมสรรพากร  0.47  0.47  -  -  -  0.47 

- ภาษีเงินได้นิติบุคคลคา้งจ่าย  14.01  14.01  -  -  -  14.01 

  69.39  50.19  9.57  9.63  -  69.39 

             หนี้ สินทางการเงินท่ีเป็นอนุพนัธ์  -  -  -  -  -  - 

 22.2 ความเส่ียงด้านตลาด 

ความเส่ียงจากอตัราแลกเปลี่ยน 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีความเส่ียงจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ เน่ืองจากบริษัทฯ มีรายการคา้กับลูกหน้ีและ 

เจ้าหน้ีต่างประเทศ อย่างไรก็ตามระยะเวลาในการชาํระเจ้าหน้ี และการรบัชาํระจากลูกหน้ี มีระยะเวลาส้ัน 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 บริษทัฯ และบริษทัย่อย มีสินทรัพยแ์ละหน้ีสินที่เป็นเงินตราต่างประเทศ ดงัน้ี 

   จาํนวนเงินตราต่างประเทศ ตามสกุลเงิน 

   งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

   31 ธันวาคม 2567  31 ธันวาคม 2566  31 ธันวาคม 2567  31 ธันวาคม 2566 

สินทรัพย ์         

 เหรียญสหรัฐอเมริกา  323,957.65  571,338.04  188,420.89  542,021.34 

 เหรียญฮ่องกง   12,911.85  1,834.65   11,077.20  - 

 เหรียญสิงคโปร์  -  22,285.80  -  - 

 ยูโร  9,693.63  343.62             9,693.63             - 

 ปอนด์สเตอร์ลิง  1,100,974.03  278,797.06       1,100,974.03               - 

  หยวนจีน  211,704.31  -  211,704.31  - 

หนี้ สิน          

 เหรียญสหรัฐอเมริกา  180,710.26  253,237.25  127,599.90  115,238.76 

 เหรียญฮ่องกง   7,045.18  -  7,045.18  - 

 ยูโร  8,722.33  -             8,467.32             - 

 ปอนด์สเตอร์ลิง  -  18.90  -  - 

 หยวนจีน  160,565.32  1,116,949.29  6,624.60  195,052.30 
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ความเส่ียงจากอตัราดอกเบี้ย 

ความเส่ียงจากอตัราดอกเบี้ย เกิดจากความผันผวนของอัตราดอกเบี้ยในตลาดในอนาคตซ่ึงจะส่งผลกระทบต่อผลการดาํเนินงาน

และกระแสเงินสดของบริษัท แต่ฝ่ายบริหารคาดว่าจะไม่มีความเส่ียงในเร่ืองดงักล่าวในสภาวะดอกเบี้ยในตลาดเงินปัจจุบนั 

เน่ืองจากบริษทัมีรายได้และกระแสเงินสดรับที่จะเขา้มาในแต่ละช่วงเวลา เพียงพอต่อการชาํระดอกเบี้ย  

ความเส่ียงด้านการให้สินเช่ือ 

ความเส่ียงด้านการให้สินเช่ือ เกิดจากการที่ลูกหน้ีการคา้ไม่ปฏิบติัตามขอ้กําหนดในการให้สินเช่ือ ซ่ึงจะก่อให้เกิดความ

เสียหายทางการเงิน แก่บริษทั อย่างไรก็ตามเน่ืองจากในปัจจุบนับริษทัขายสินคา้ให้กบัลูกคา้ที่มคีวามสามารถในการชําระ

หน้ีได้ดี บริษทัจึงไม่คาดว่าจะได้รับความเสียหายที่เป็นสาระสําคญัจากการเก็บหน้ีจากลูกหน้ีเหล่าน้ี และความเส่ียงเกี่ยวกบั

การกระจุกตวัของลูกหน้ีการคา้มีไม่มาก เน่ืองจากลูกหน้ีของบริษทักระจายอยู่ในพ้ืนที่ที่แตกต่างกนั สําหรับลูกหน้ีการคา้ที่

แสดงในงบฐานะการเงิน ราคาตามบญัชีของลูกหน้ีการคา้หลงัจากหักค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นเป็นมูล

ค่าที่คาํนึงถึงความเส่ียงสูงสุดที่อาจเกิดจากการไม่ปฏิบติัตามขอ้กาํหนดในการให้สินเช่ือดงักล่าวแลว้ 

 

มูลค่ายุติธรรม 

สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินทั้งหมดของบริษทัฯ วดัมูลค่าด้วยวิธีราคาทุนตดัจาํหน่าย (ยกเวน้หน่วยลงทุน

และหลกัทรัพยเ์ผื่อขายที่วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม) และเน่ืองจากสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินส่วนใหญ่ของบริษัทฯ 

จัดอยู่ในประเภทระยะส้ันมีอัตราดอกเบี้ยใกล้เคียงกับอัตราดอกเบี้ยในตลาด บริษัทฯ จึงประมาณมูลค่ายุติธรรมของ

สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินใกลเ้คียงกบัมูลค่าตามบญัชีที่แสดงในงบฐานะการเงิน 

มูลค่ายุติธรรม หมายถึง จาํนวนเงินที่ผูซ้ื้อและผูข้ายตกลงแลกเปลี่ยนสินทรัพยก์นัในขณะที่ทั้งสองฝ่ายมีความรอบรู้และเต็ม

ใจในการแลกเปลี่ยนและสามารถต่อรองราคากันได้อย่างเป็นอิสระ ในลักษณะที่ไม่มีความเกี่ยวขอ้งกัน วิธีการกําหนด

มูลค่ายุติธรรมขึ้นอยู่กบัลกัษณะของเคร่ืองมือทางการเงิน มูลค่ายุติธรรมจะกาํหนดจากราคาตลาดล่าสุดหรือกาํหนดขึ้นโดย

ใช้เกณฑ์การวดัมูลค่าที่เหมาะสม 
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23. ข้อมูลทางการเงินจําแนกตามประเภทธุรกิจ 

กาํไรขาดทุน จาํแนกตามส่วนงานสําหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 มีดงัน้ี 

  งบการเงินรวม (ลา้นบาท) 

  31 ธันวาคม 2567  31 ธันวาคม 2566 

  ต่างประเทศ  ในประเทศ  รวม  ต่างประเทศ  ในประเทศ  รวม 

รายได้            

 รายได้จากการขาย สุทธ ิ 230.06  3,332.12  3,562.18  284.12  3,146.93  3,431.05 

 รายได้จากการบริการ -  4.17  4.17  -  0.01  0.01 

 รวมรายได้ 230.06  3,336.29  3,566.35  284.12  3,146.94  3,431.06 

ตน้ทุนขาย     (1,798.24)      (1,710.39) 

กาํไรขั้นตน้     1,768.11      1,720.67 

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร     (1,197.05)      (1,153.60) 

กาํไรสุทธิจากการดาํเนินงาน     571.06      567.07 

รายได้และค่าใช้จ่ายอื่น            

      รายได้อื่น     20.59      19.32 

      ตน้ทุนทางการเงิน     (10.49)      (8.56) 

      รวมรายได้และค่าใช้จ่ายอื่น     10.10      10.76 

กาํไรก่อนภาษ ี     581.16      577.83 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้     (116.41)      (114.25) 

กาํไรสุทธ ิ     464.75      463.58 
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ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ ์ของบริษทัฯ ใช้ในการดาํเนินงานร่วมกนัสําหรับส่วนงานต่างประเทศและในประเทศ 

งบกาํไรขาดทุน จาํแนกตามส่วนงาน มีรายละเอียดดงัน้ี 

  งบการเงินเฉพาะกิจการ (ลา้นบาท) 

  31 ธันวาคม 2567  31 ธันวาคม 2566 

  ต่างประเทศ  ในประเทศ  รวม  ต่างประเทศ  ในประเทศ  รวม 

รายได้            

 รายได้จากการขาย สุทธ ิ 117.63  507.75  625.38  57.56  659.50  717.06 

 รายได้จากการบริหาร -  33.54  33.54  -  65.78  65.78 

 รวมรายได้ 117.63  541.29  658.92  57.56  725.28  782.84 

ตน้ทุนขาย     (490.07)      (595.92) 

กาํไรขั้นตน้     168.85      186.92 

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร     (65.00)      (61.46) 

กาํไรสุทธิจากการดาํเนินงาน     103.85      125.46 

รายได้และค่าใช้จ่ายอื่น            

      รายได้อื่น     449.06      393.57 

      ตน้ทุนทางการเงิน     (0.12)      (0.16) 

      รวมรายได้และค่าใช้จ่ายอื่น     448.94      393.41 

กาํไรก่อนภาษ ี     552.79      518.87 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้     (24.13)      (26.04) 

กาํไรสุทธ ิ     528.66      492.83 

 

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ ของกลุ่มบริษทั ใช้ในการดาํเนินงานร่วมกนัสําหรับส่วนงานต่างประเทศและในประเทศ 

ข้อมูลเก่ียวกับลูกค้ารายใหญ่ 

สําหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษทัและบริษทัย่อย มีรายได้จากลูกคา้รายใหญ่จาํนวน 3 ราย จาํนวนเงินรวม

ประมาณ  749.92  ลา้นบาท  
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24. ค่าใช้จ่ายตามธรรมชาติ  

ค่าใช้จ่ายสําคญั ๆ สําหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31  ธันวาคม 2567 และ 2566 ซ่ึงจาํแนกตามลกัษณะได้ดงัน้ี 
 

 บาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 31 ธันวาคม 2567  31 ธันวาคม 2566  31 ธันวาคม 2567  31 ธันวาคม 2566 

การเปล่ียนแปลงในสินคา้สาํเร็จรูป        

 และงานระหว่างทาํ 110,898,179.20  (292,937,888.15)  (6,020,084.68)  2,308,209.74 

ซื้อสินคา้สําเร็จรูป 604,921,963.32  873,131,865.55  -  - 

วตัถุดิบและวสัดุส้ินเปลืองใช้ไป 363,506,875.16  505,697,543.39  264,594,544.93  286,073,889.01 

ค่าใช้จ่ายพนักงาน -  598,658,758.46  590,908,621.20  109,676,705.05  113,244,163.39 

(ไม่รวมค่าตอบแทนผูบ้ริหาร)        

ค่าเส่ือมราคาและค่าใช้จ่ายตดับญัชี 77,764,606.87  80,996,965.08  8,694,491.86  13,964,763.06 

ค่าขนส่ง 27,468,857.87  25,926,763.94  1,144,149.66  638,583.00 

ค่าสารเคมี และค่าวเิคราะห์ 6,331,903.31  9,877,566.12  73,648.88  73,530.18 

ค่าโฆษณา 105,752,337.52  100,395,132.23  270,665.09  307,237.83 

        

        

25. การอนุมัติงบการเงิน 

งบการเงินน้ีได้รับอนุมติัจากคณะกรรมการของบริษทัเมื่อวนัที่ 25 กุมภาพันธ์  2568 
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ส่วนที่ 4 

การรับรองความถูกต้องของข้อมูล 
 

  “บริษัทไดส้อบทานข้อมูลในแบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปีฉบับนีแ้ลว้ ดว้ยความระมัดระวัง บริษัทขอ

รบัรองว่า ข้อมูลดังกล่าวถูกตอ้งครบถ้วนไม่เป็นเท็จ ไม่ทําให้ผู้อื่นสําคัญผิดหรือไม่ขาดข้อมูลท่ีควรตอ้งแจ้งในสาระสําคัญ 

นอกจากนี ้ บริษัทขอรบัรองว่า 

(1) งบการเงินและขอ้มูลทางการเงินที่สรุปมาในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปีไดแ้สดงขอ้มูลอย่าง

ถูกตอ้งครบถ้วนในสาระสาํคัญเกี่ยวกับฐานะการเงิน ผลการดาํเนินงาน และกระแสเงินสดของบริษัทและบริษัทย่อยแลว้ 

(2) บริษัทไดจั้ดใหมี้ระบบการเปิดเผยขอ้มูลที่ดีเพ่ือใหแ้น่ใจว่าบริษัทไดเ้ปิดเผยขอ้มูลในส่วนที่ 

เป็นสาระสาํคัญทั้งของบริษัทและบริษัทย่อยอย่างถูกตอ้งครบถ้วนแลว้ รวมทั้งควบคุมดูแลใหมี้การปฏิบัติตามระบบดังกล่าว 

(3) บริษัทได้จัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่ดีและควบคุมดูแลให้มีการปฏิบัติตามระบบดังกล่าว

และบริษัทได้แจ้งขอ้มูลการประเมินระบบการควบคุมภายใน ณ วันท่ี 25 กุมภาพันธ์ 2568 ต่อผูส้อบบัญชีและกรรมการ

ตรวจสอบของบริษัทแลว้ ซ่ึงครอบคลุมถึงขอ้บกพร่องและการเปล่ียนแปลงที่สาํคัญของระบบการควบคุมภายใน รวมทั้งการ

กระทาํท่ีมิชอบท่ีอาจมีผลกระทบต่อการจัดทาํรายงานทางการเงินของบริษัทและบริษัทย่อย 

ในการนี ้เพ่ือเป็นหลักฐานว่าเอกสารท้ังหมดเป็นเอกสารชุดเดียวกันกับที่บริษัทได้รบัรองความถูกตอ้งแล้ว 

บริษัทไดม้อบหมายให ้นางสาววาจา  มุขโต เป็นผูล้งลายมือช่ือกํากับเอกสารนี ้ไวทุ้กหนา้ดว้ย หากเอกสารใดไม่มีลายมือช่ือ

ของให ้นางสาววาจา  มุขโต กาํกับไว ้บริษัทจะถือว่าไม่ใช่ขอ้มูลท่ีบริษัทไดร้บัรองความถูกตอ้งของขอ้มูลแลว้ดังกล่าวขา้งตน้” 

  ช่ือ    ตาํแหน่ง            ลายมือช่ือ 

1.นายวิโรจน ์ ธนาลงกรณ์      ประธานกรรมการบรษิัท       < นายวิโรจน ์   ธนาลงกรณ์  > 

2.นายบุญชัย ปัณฑุรอัมพร   ประธานคณะกรรมการบรหิาร     < นายบุญชัย    ปัณฑุรอัมพร > 

 

  ช่ือ   ตาํแหน่ง          ลายมือช่ือ 

ผูร้บัมอบอาํนาจ นางสาววาจา  มุขโต กรรมการบริหาร            < นางสาววาจา  มุขโต > 
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เอกสารแนบ 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    

รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอํานาจควบคมุและเลขานุการของบริษัทฯ 
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รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอํานาจควบคุม และเลขานุการของบริษัทฯ 

ช่ือ-สกุล/ ตําแหน่ง/ 

วันที่ดํารงตําแหน่งกรรมการ 
อายุ 

คุณวุฒิทางการศึกษา  /

การฝึกอบรม 

สัดส่วน

การถือ

หุ้น (%) 

ลักษณะ

ความสัมพันธ ์

ประสบการณ์ทํางานในระยะเวลา 5 ปี ย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ตําแหน่ง บริษัท/ประเภทธุรกิจ 

1. นายวิโรจน ์ธนาลงกรณ์       

(กรรมการผูมี้อาํนาจลงนามผูกพัน

ตามที่กาํหนดในหนังสือรบัรอง) 

 

วันที่ดํารงตําแหน่งกรรมการ 

3 พฤษภาคม 2550 

71 MINI MBA 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร/์ 

 

สมาคมส่งเสรมิสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย (IOD) 

- DAP 64/2007  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

46.38 เป็นบิดาของ

นางสาวพิชชา 

ธนาลงกรณ์ 

และเป็นพ่ีชาย 

ของนาง

สุชัญญา   

ธนลงกรณ์ 

บริษัทจดทะเบียน 

2550-ปัจจุบัน 

 

 

 

 

- ประธานกรรมการบรษิัท 

- ที่ปรึกษาคณะกรรมการบริหาร 

 

- บริษัท ซาบีน่า จาํกัด (มหาชน) 

- บริษัท ซาบีน่า จาํกัด (มหาชน) 

บริษัทย่อย 

2516-ปัจจุบัน 

 

 

 

- ประธานกรรมการบรษิัท 

 

- บริษัท ซาบีน่า ฟารอ์ีสท ์จาํกัด/ 

  ผลิตและออกแบบชุดช้ันในสตร ี

บริษัทย่อยทางออ้ม 

ก.ค.65-

ปัจจุบัน 

- ประธานกรรมการบรษิัท - บริษัท ซาบีน่า อินเตอรเ์นช่ัน

แนล จาํกัด/ ลงทุนในกิจการอื่น 
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ช่ือ-สกุล/ ตําแหน่ง/ 

วันที่ดํารงตําแหน่งกรรมการ 
อายุ 

คุณวุฒิทางการศึกษา  /

การฝึกอบรม 

สัดส่วน

การถือ

หุ้น (%) 

ลักษณะ

ความสัมพันธ ์

ประสบการณ์ทํางานในระยะเวลา 5 ปี ย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ตําแหน่ง บริษัท/ประเภทธุรกิจ 

2. นายบุญชัย ปัณฑุรอัมพร     

(กรรมการผูมี้อาํนาจลงนามผูกพัน

ตามที่กาํหนดในหนังสือรบัรองและ

กรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน) 

 

วันที่ดํารงตําแหน่งกรรมการ 

3 พฤษภาคม 2550 

60 ปริญญาโท สาขาการตลาด 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร/์ 

 

 

สมาคมส่งเสรมิสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย (IOD) 

- DAP 63/2007  

- HRP 6/2014 

- FSD ปี 2016 

- BMT 6/2018 

 

สมาคมบริษัทจดทะเบียน

ไทย (TLCA) 

- EDP 5/2010 

- TLCA Leadership 

Development Program      

ปี 2012  

 

 

0.20 ไม่มี บริษัทจดทะเบียน 

2565-ปัจจุบัน 

2558-ปัจจุบัน 

 

2550-ปัจจุบัน 

2550-2564 

 

- ประธานคณะกรรมการบริหาร 

- กรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน 

-  กรรมการบริษัท 

-  กรรมการบริหาร 

-  ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร   

  (กรรมการผูจั้ดการ) 

- บริษัท ซาบีน่า จาํกัด (มหาชน) 

- บริษัท ซาบีน่า จาํกัด (มหาชน) 

 

- บริษัท ซาบีน่า จาํกัด (มหาชน) 

- บริษัท ซาบีน่า จาํกัด (มหาชน) 

- บริษัท ซาบีน่า จาํกัด (มหาชน) 

บริษัทย่อย 

2565-ปัจจุบัน 

 

2550-ปัจจุบัน 

 

2550-2564 

 

-  ประธานคณะกรรมการบริหาร 

 

-  กรรมการบริษัท 

 

- ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร 

 

- บริษัทซาบีน่า ฟารอ์ีสท ์จาํกัด /  

  ผลิตและออกแบบชุดช้ันในสตร ี

- บริษัทซาบีน่า ฟารอ์ีสท ์จาํกัด /  

  ผลิตและออกแบบชุดช้ันในสตร ี

- บริษัทซาบีน่า ฟารอ์ีสท ์จาํกัด /  

  ผลิตและออกแบบชุดช้ันในสตร ี

บริษัทย่อยทางออ้ม 

ก.ค.65-

ปัจจุบัน 

- กรรมการบริษัท, กรรมการบริหาร - บริษัท ซาบีน่า อินเตอรเ์นช่ัน

แนล จาํกัด / ลงทุนในกิจการอื่น 
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ช่ือ-สกุล/ ตําแหน่ง/ 

วันที่ดํารงตําแหน่งกรรมการ 
อายุ 

คุณวุฒิทางการศึกษา  /

การฝึกอบรม 

สัดส่วน

การถือ

หุ้น (%) 

ลักษณะ

ความสัมพันธ ์

ประสบการณ์ทํางานในระยะเวลา 5 ปี ย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ตําแหน่ง บริษัท/ประเภทธุรกิจ 

3. นางสาวดวงดาว  มหะนาวานนท ์         

(กรรมการผูมี้อาํนาจลงนามผูกพัน

ตามที่กาํหนดในหนังสือรบัรองและ

กรรมการบริหารความเส่ียง) 

 

วันที่ดํารงตําแหน่งกรรมการ 

21  กุมภาพันธ์  2563 

 

48 ปริญญาโท สาขาสารสนเทศ 

MS-CIS 

มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ 

 

สมาคมส่งเสรมิสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย (IOD) 

- CGE 16/2020 

- DCP ปี 2020 

- DCP 303/2021 

- FSD  46/2022 

- DCP 337/2023 

- Mission to the Sun for 

Sustainable Growth 2023 

- CGE 2024 

-Refreshment Program for 

Directors "Joint Venture 

Governance" 

- Culture as a Competitive 

Advantage: Integrating it 

0.003 ไม่มี บริษัทจดทะเบียน 

2565-ปัจจุบัน 

2563-ปัจจุบัน 

 

2564 

 

2561-2563 

 

- ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร 

- กรรมการบริหารความเส่ียง         

- กรรมการบริษัท,กรรมการบริหาร 

- ประธานเจา้หนา้ที่บริหารการ

ส่งเสริมธุรกิจ 

- ผูอ้าํนวยการสายงานพัฒนาธุรกิจ

ช่องทางใหม่ 

 

-บรษิัท ซาบีน่า จาํกัด (มหาชน) 

-บรษิัท ซาบีน่า จาํกัด (มหาชน) 

- บริษัท ซาบีน่า จาํกัด (มหาชน) 

- บริษัท ซาบีน่า จาํกัด (มหาชน) 

 

- บริษัท ซาบีน่า จาํกัด (มหาชน) 

 

บริษัทย่อย 

2565-ปัจจุบัน 

 

2563-ปัจจุบัน 

 

2564 

 

2561-2563 

 

- ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร 

 

-กรรมการบรษิัท, กรรมการบริหาร 

 

- ประธานเจา้หนา้ที่บริหารการ

ส่งเสริมธุรกิจ 

- ผูอ้าํนวยการสายงานพัฒนาธุรกิจ

ช่องทางใหม่ 

- บริษัทซาบีน่า ฟารอ์ีสท ์จาํกัด /  

  ผลิตและออกแบบชุดช้ันในสตร ี

- บริษัทซาบีน่า ฟารอ์ีสท ์จาํกัด /  

  ผลิตและออกแบบชุดช้ันในสตร ี

- บริษัทซาบีน่า ฟารอ์ีสท ์จาํกัด /  

  ผลิตและออกแบบชุดช้ันในสตร ี

- บริษัทซาบีน่า ฟารอ์ีสท ์จาํกัด /  

  ผลิตและออกแบบชุดช้ันในสตร ี
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ช่ือ-สกุล/ ตําแหน่ง/ 

วันที่ดํารงตําแหน่งกรรมการ 
อายุ 

คุณวุฒิทางการศึกษา  /

การฝึกอบรม 

สัดส่วน

การถือ

หุ้น (%) 

ลักษณะ

ความสัมพันธ ์

ประสบการณ์ทํางานในระยะเวลา 5 ปี ย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ตําแหน่ง บริษัท/ประเภทธุรกิจ 

into Workforce DNA   

 

สมาคมบริษัทจดทะเบียน

ไทย (TLCA) 

- EDP ปี 2019 

บริษัทย่อยทางออ้ม 

ก.ค.65-

ปัจจุบัน 

- ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร 

 

- กรรมการบริษัท, กรรมการบริหาร 

- บริษัท ซาบีน่า อินเตอรเ์นช่ัน

แนล จาํกัด/ ลงทุนในกิจการอื่น 

- บริษัท ซาบีน่า อินเตอรเ์นช่ัน

แนล จาํกัด/ ลงทุนในกิจการอื่น 
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ช่ือ-สกุล/ ตําแหน่ง/ 

วันที่ดํารงตําแหน่งกรรมการ 
อายุ 

คุณวุฒิทางการศึกษา  /

การฝึกอบรม 

สัดส่วน

การถือ

หุ้น (%) 

ลักษณะ

ความสัมพันธ ์

ประสบการณ์ทํางานในระยะเวลา 5 ปี ย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ตําแหน่ง บริษัท/ประเภทธุรกิจ 

4. นางสุชัญญา  ธนลงกรณ์ 

(กรรมการบรษิัท) 

 

วันที่ดํารงตําแหน่งกรรมการ 

26 กรกฎาคม 2555 

69 ปริญญาตรี  รฐัศาสตร ์

มหาวิทยาลัยรามคาํแหง 

 

สมาคมส่งเสรมิสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย (IOD) 

- DAP 105/2013 

 

 

- เป็นนอ้งสาว

ของนาย 

วิโรจน ์  

ธนาลงกรณ์ 

และเป็นอา

ของนางสาว

พิชชา  

ธนาลงกรณ์ 

บริษัทจดทะเบียน 

2555-ปัจจุบัน 

 

 

 

 

 

 

 

-กรรมการบรษิัท 

 

- บริษัท ซาบีน่า จาํกัด (มหาชน) 

 

บริษัทอื่น 

2552-ปัจจุบัน 

 

 

 

 

 

 

 

 

-กรรมการผูจั้ดการ 

 

-36 Property Co.,Ltd 
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ช่ือ-สกุล/ ตําแหน่ง/ 

วันที่ดํารงตําแหน่งกรรมการ 
อายุ 

คุณวุฒิทางการศึกษา  /

การฝึกอบรม 

สัดส่วน

การถือ

หุ้น (%) 

ลักษณะ

ความสัมพันธ ์

ประสบการณ์ทํางานในระยะเวลา 5 ปี ย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ตําแหน่ง บริษัท/ประเภทธุรกิจ 

5. นายสมคิด  ผดุงเกียรติศักดิ ์

ผูร้บัผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชี

และการเงิน 

(กรรมการผูมี้อาํนาจลงนามผูกพัน

ตามที่กาํหนดในหนังสือรบัรอง) 

 

วันที่ดํารงตําแหน่งกรรมการ 

24 เมษายน 2558 

58 ปริญญาตรี สาขาบัญชีตน้ทุน 

มหาวิทยาลัยหอการคา้ไทย/ 

สมาคมส่งเสรมิสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย (IOD) 

- DAP 120/2015 

- ITG 3/2016 

- ACPG 34/2016 

- FSD 34/2017 

- BFI 5/2018 

- Hot issue for Director: 

Climate Governance 

3/2023 

- การป้อง ปราม ปราบ 

พฤติกรรมไม่เหมาะสมของ

บริษัทจดทะเบียน 

- Hot issue for Director: 

Empowering Boadds: 

Enhancing Governance, 

Standards and Financial 

Insights 

0.003 ไม่มี บริษัทจดทะเบียน 

2563-ปัจจุบัน 

 

2558-ปัจจุบัน 

2558-2562 

 

 

 

-ประธานเจา้หนา้ที่บริหารการเงิน 

-กรรมการบริหารความเส่ียง 

-กรรมการบรษิัท,กรรมการบริหาร 

-ผอ.สายงานบัญชีและการเงิน 

 

-บรษิัท ซาบีน่า จาํกัด (มหาชน) 

-บรษิัท ซาบีน่า จาํกัด (มหาชน) 

-บรษิัท ซาบีน่า จาํกัด (มหาชน) 

-บรษิัท ซาบีน่า จาํกัด (มหาชน) 

บริษัทย่อย 

2563-ปัจจุบัน 

2558-ปัจจุบัน 

2558-2562 

2556-2558 

 

 

 

 

 

 

-ประธานเจา้หนา้ที่บริหารการเงิน 

-กรรมการบรษิัท,กรรมการบริหาร 

-ผอ.สายงานบัญชีและการเงิน 

-ผจก.ฝ่ายบัญชีโรงงาน 

 

-บรษิัท ซาบีน่า ฟารอ์ีสท ์จาํกัด 

-บรษิัท ซาบีน่า ฟารอ์ีสท ์จาํกัด 

-บรษิัท ซาบีน่า ฟารอ์ีสท ์จาํกัด 

-บรษิัท ซาบีน่า ฟารอ์ีสท ์จาํกัด 
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ช่ือ-สกุล/ ตําแหน่ง/ 

วันที่ดํารงตําแหน่งกรรมการ 
อายุ 

คุณวุฒิทางการศึกษา  /

การฝึกอบรม 

สัดส่วน

การถือ

หุ้น (%) 

ลักษณะ

ความสัมพันธ ์

ประสบการณ์ทํางานในระยะเวลา 5 ปี ย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ตําแหน่ง บริษัท/ประเภทธุรกิจ 

 

สมาคมบริษัทจดทะเบียน

ไทย (TLCA) 

- EDP 16/2015 

- TLCA CFO CPD 2/2022 

- TLCA CFO CPD 5/2022 

- TLCA CFO CPD 7/2022 

- TLCA CFO CPD 1/2023 

- IR Sharing 2/2023 

- TLCA CFO CPD 2/2023 

- TLCA CFO CPD 3/2023 

- TLCA CFO CPD 4/2023 

- TLCA CFO CPD 5/2023 

- TLCA Governance 

System for Fraud 

Detection 2023 

- Economic Update for 

CFO 2023 
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ช่ือ-สกุล/ ตําแหน่ง/ 

วันที่ดํารงตําแหน่งกรรมการ 
อายุ 

คุณวุฒิทางการศึกษา  /

การฝึกอบรม 

สัดส่วน

การถือ

หุ้น (%) 

ลักษณะ

ความสัมพันธ ์

ประสบการณ์ทํางานในระยะเวลา 5 ปี ย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ตําแหน่ง บริษัท/ประเภทธุรกิจ 

6. นางสาววชิรวรรณ  แยม้ศร ี      

(กรรมการบรษิัทและ

กรรมการบริหารความเส่ียง) 

 

วันที่ดํารงตําแหน่งกรรมการ 

1 มีนาคม 2555 

 

59 

 

ปริญญาตรี        

รฐัประศาสนศาสตร ์

(การคลัง)   

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  

 

สมาคมส่งเสรมิสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย (IOD) 

- DAP 99/2012  

- HRP 6/2014 

- RCL 15/2019 

- Mission to the Sun for 

Sustainable Growth 2023 

 

สมาคมบริษัทจดทะเบียน

ไทย (TLCA) 

- EDP 10/2012 

- Trend, Opportunities and 

Challenges in ESG 2023 

 

0.12 % ไม่มี บริษัทจดทะเบียน 

2565-ปัจจุบัน 

 

2561-ปัจจุบัน 

2555-ปัจจุบัน 

2555-2564 

 

 

 

- ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร 

การปฏิบัติการ 

- กรรมการบริหารความเส่ียง 

- กรรมการบริษัท, กรรมการบริหาร 

- ผูอ้าํนวยการสายงานผลิต   

 

-บรษิัท ซาบีน่า จาํกัด (มหาชน) 

 

- บริษัท ซาบีน่า จาํกัด (มหาชน) 

- บริษัท ซาบีน่า จาํกัด (มหาชน) 

- บริษัท ซาบีน่า จาํกัด (มหาชน) 

บริษัทย่อย 

2565-ปัจจุบัน 

 

2555-2564 

 

 

 

 

 

 

- ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร 

การปฏิบัติการ 

- ผูอ้าํนวยการสายงานผลิต   

 

- บริษัทซาบีน่า ฟารอ์ีสท ์จาํกัด /  

  ผลิตและออกแบบชุดช้ันในสตร ี

- บริษัทซาบีน่า ฟารอ์ีสท ์จาํกัด /  

  ผลิตและออกแบบชุดช้ันในสตร ี
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ช่ือ-สกุล/ ตําแหน่ง/ 

วันที่ดํารงตําแหน่งกรรมการ 
อายุ 

คุณวุฒิทางการศึกษา  /

การฝึกอบรม 

สัดส่วน

การถือ

หุ้น (%) 

ลักษณะ

ความสัมพันธ ์

ประสบการณ์ทํางานในระยะเวลา 5 ปี ย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ตําแหน่ง บริษัท/ประเภทธุรกิจ 

7. นางสาวพิชชา  ธนาลงกรณ์ 

(กรรมการผูมี้อาํนาจลงนามผูกพัน

ตามที่กาํหนดในหนังสือรบัรอง) 

 

วันที่ดํารงตําแหน่งกรรมการ 

21 เมษายน 2565 

 

33 BA BACHELOR DEGREE/ 

LONDON COLLEGE OF 

FASHION 

 

สมาคมส่งเสรมิสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย (IOD) 

- FSD 34/2017 

- DAP ปี 2024 

 

สมาคมบริษัทจดทะเบียน

ไทย (TLCA) 

- EDP ปี 2023 

 

3.02 % เป็นลูกสาว

ของนายวิโรจน ์

ธนาลงกรณ์

และเป็นหลาน

ของนาง

สุชัญญา  

ธนลงกรณ์ 

บริษัทจดทะเบียน 

2565-ปัจจุบัน 

 

2562-ปัจจุบัน 

 

 

 

- กรรมการบริษัท 

- กรรมการบริหาร 

- ประธานเจา้หนา้ที่บริหารการตลาด 

- บริษัท ซาบีน่า จาํกัด (มหาชน) 

- บริษัท ซาบีน่า จาํกัด (มหาชน) 

- บริษัท ซาบีน่า จาํกัด (มหาชน) 

บริษัทย่อย 

2562-ปัจจุบัน 

 

2558-2561 

 

 

- ประธานเจา้หนา้ที่บริหารการตลาด 

- ผูจั้ดการฝ่ายการตลาด 

- บริษัท ซาบีน่า ฟารอ์ีสท ์จาํกัด/ 

ผลิตและออกแบบชุดช้ันในสตร ี

- บริษัท ซาบีน่า ฟารอ์ีสท ์จาํกัด/ 

ผลิตและออกแบบชุดช้ันในสตร ี

บริษัทย่อยทางออ้ม 

ก.ค.65-

ปัจจุบัน 

 

 

 

- กรรมการบริษัท, กรรมการบริหาร 

 

- บริษัท ซาบีน่า อินเตอรเ์นช่ัน

แนล จาํกัด/ ลงทุนในกิจการอื่น 
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ช่ือ-สกุล/ ตําแหน่ง/ 

วันที่ดํารงตําแหน่งกรรมการ 
อายุ 

คุณวุฒิทางการศึกษา  /

การฝึกอบรม 

สัดส่วน

การถือ

หุ้น (%) 

ลักษณะ

ความสัมพันธ ์

ประสบการณ์ทํางานในระยะเวลา 5 ปี ย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ตําแหน่ง บริษัท/ประเภทธุรกิจ 

8. นางสาววาจา  มุขโต 

เลขานุการบริษัทฯและ 

ผูค้วบคุมดูแลการทาํบัญชี 

(กรรมการผูมี้อาํนาจลงนามผูกพัน

ตามที่กาํหนดในหนังสือรบัรอง) 

 

วันที่ดํารงตําแหน่งกรรมการ 

25  เมษายน  2566 

56 ปริญญาตรี  สาขาบัญชี 

มหาวิทยาลัยราชภัฎสวน

ดุสิต  

 

สมาคมส่งเสรมิสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย (IOD) 

- CSP 53/2013 

- SGP 5/2023 

- DAP 206/2023 

- Hot issue for director 

climate governance 

3/2023 

- Mission to the Sun for 

Sustainable Growth 2023 

- การป้อง ปราม ปราบ 

พฤติกรรมไม่เหมาะสมของ

บริษัทจดทะเบียน 

- สัมมนาชีแ้จง้หลักเกณฑ์

การสาํรวจโครงการ             

CGR ประจาํปี 2567 

0.003 ไม่มี บริษัทจดทะเบียน 

2566-ปัจจุบัน 

 

 

2565-ปัจจุบัน 

 

2558-2564 

 

2557-ปัจจุบัน 

 

2550-2557 

- กรรมการบริษัท 

- กรรมการบริหาร 

 

- ผอ.สายงานบัญชีและการเงิน 

 

- ผูจั้ดการฝ่ายบัญชี 

 

- เลขานุการบริษัทฯ  

 

 -ผูจั้ดการส่วนบัญชี 

- บริษัท ซาบีน่า จาํกัด (มหาชน) 

- บริษัท ซาบีน่า จาํกัด (มหาชน) 

 

- บริษัท ซาบีน่า จาํกัด (มหาชน) 

 

- บริษัท ซาบีน่า จาํกัด (มหาชน) 

 

- บริษัท ซาบีน่า จาํกัด (มหาชน) 

 

- บริษัท ซาบีน่า จาํกัด (มหาชน) 

  บริษัทย่อย 

   2565-ปัจจุบัน 

 

2558-2564 

- ผอ.สายงานบัญชีและการเงิน 

 

- ผูจั้ดการฝ่ายบัญชี 

- บริษัทซาบีน่า ฟารอ์ีสท ์จาํกัด /  

  ผลิตและออกแบบชุดช้ันในสตร ี

- บริษัทซาบีน่า ฟารอ์ีสท ์จาํกัด /  

  ผลิตและออกแบบชุดช้ันในสตร ี
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ช่ือ-สกุล/ ตําแหน่ง/ 

วันที่ดํารงตําแหน่งกรรมการ 
อายุ 

คุณวุฒิทางการศึกษา  /

การฝึกอบรม 

สัดส่วน

การถือ

หุ้น (%) 

ลักษณะ

ความสัมพันธ ์

ประสบการณ์ทํางานในระยะเวลา 5 ปี ย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ตําแหน่ง บริษัท/ประเภทธุรกิจ 

- สัมมนาชีแ้จง้หลักเกณฑ์

การสาํรวจโครงการ CGR 

ประจาํปี 2568 

 

สมาคมบริษัทจดทะเบียน

ไทย (TLCA) 

- TLCA CFO CPD 2/2022 

- TLCA CFO CPD 5/2022 

- TLCA CFO CPD 7/2022 

- TLCA CFO CPD 1/2023 

- TLCA CFO CPD 2/2023 

- TLCA CFO CPD 3/2023 

- TLCA CFO CPD 4/2023 

- TLCA CFO CPD 5/2023 

- IR Sharing 2/2023 

- TLCA Governance 

System for Fraud 

Detection 2023 

- Economic Update CFO 

2023 
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ช่ือ-สกุล/ ตําแหน่ง/ 

วันที่ดํารงตําแหน่งกรรมการ 
อายุ 

คุณวุฒิทางการศึกษา  /

การฝึกอบรม 

สัดส่วน

การถือ

หุ้น (%) 

ลักษณะ

ความสัมพันธ ์

ประสบการณ์ทํางานในระยะเวลา 5 ปี ย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ตําแหน่ง บริษัท/ประเภทธุรกิจ 

- AGM Notice Board 

Resolution 2023 

- บทบาทและหนา้ที่ของ

เลขานุการบริษัทฯ 

- การจ่ายเงินปันผล 

- สัมมนาออนไลนหั์วขอ้ 

Q&A ขอ้สังเกตการจัดทาํ  

56-1 One Report 

- ข้ันตอนการจัดประชุม              

ผูถ้ือหุน้ 
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ช่ือ-สกุล/ ตําแหน่ง/ 

วันที่ดํารงตําแหน่งกรรมการ 
อายุ 

คุณวุฒิทางการศึกษา  /

การฝึกอบรม 

สัดส่วน

การถือ

หุ้น (%) 

ลักษณะ

ความสัมพันธ ์

ประสบการณ์ทํางานในระยะเวลา 5 ปี ย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ตําแหน่ง บริษัท/ประเภทธุรกิจ 

9. นางสาวรวีวัลย ์ภิยโยพนากุล       

(กรรมการอิสระ, ประธานกรรมการ

ตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน) 

 

วันที่ดํารงตําแหน่งกรรมการ 

3 พฤษภาคม 2550 

77 ปริญญาโทบริหารธรุกิจ

มหาบัณฑิต เอกบัญชี 

Michigan State University, 

USA.  

 

สมาคมส่งเสรมิสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย (IOD) 

- DAP ปี 2003  

- ACP ปี 2005 

 

 

 

- ไม่มี บริษัทจดทะเบียน 

2558-ปัจจุบัน 

 

2550-ปัจจุบัน 

 

 

 

 

 

 

- กรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน 

- กรรมการอิสระและประธาน

กรรมการตรวจสอบ 

 

- บริษัท ซาบีน่า จาํกัด (มหาชน) 

 

- บริษัท ซาบีน่า จาํกัด (มหาชน) 

 

 

บริษัทอื่น 
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ช่ือ-สกุล/ ตําแหน่ง/ 

วันที่ดํารงตําแหน่งกรรมการ 
อายุ 

คุณวุฒิทางการศึกษา  /

การฝึกอบรม 

สัดส่วน

การถือ

หุ้น (%) 

ลักษณะ

ความสัมพันธ ์

ประสบการณ์ทํางานในระยะเวลา 5 ปี ย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ตําแหน่ง บริษัท/ประเภทธุรกิจ 

10. นายสมชัย วนาวิทย 

(กรรมการอิสระ, กรรมการ

ตรวจสอบ และประธานกรรมการ

สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน) 

 

วันที่ดํารงตําแหน่งกรรมการ 

3 พฤษภาคม 2550 

75 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ 

Southeastern Louisiana 

University, USA.  

 

สมาคมส่งเสรมิสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย (IOD) 

- DAP 8/2004  

- DCP 49/2004 

 

 

- ไม่มี บริษัทจดทะเบียน 

2558-ปัจจุบัน 

 

2554-ปัจจุบัน 

 

2550-ปัจจุบัน 

 

 

 

 

 

- ประธานกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน 

- ประธานกรรมการตรวจสอบ            

และกรรมการอิสระ 

- กรรมการตรวจสอบและ               

กรรมการอิสระ 

 

- บริษัท ซาบีน่า จาํกัด (มหาชน) 

 

-บรษิัท ที เอส ฟลาวมิลล ์ จาํกัด 

  (มหาชน)/ผลิตแป้งสาลี 

- บริษัท ซาบีน่า จาํกัด (มหาชน) 

 

 

บริษัทอื่น 
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ช่ือ-สกุล/ ตําแหน่ง/ 

วันที่ดํารงตําแหน่งกรรมการ 
อายุ 

คุณวุฒิทางการศึกษา  /

การฝึกอบรม 

สัดส่วน

การถือ

หุ้น (%) 

ลักษณะ

ความสัมพันธ ์

ประสบการณ์ทํางานในระยะเวลา 5 ปี ย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ตําแหน่ง บริษัท/ประเภทธุรกิจ 

11. นายยุทธนา อดิพัฒน ์        

(กรรมการอิสระ, กรรมการ

ตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน) 

 

วันที่ดํารงตําแหน่งกรรมการ 

3 พฤษภาคม 2550 

79 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ

มหาบัญฑิต Eastern New 

Maxico UN  

 

 

สมาคมส่งเสรมิสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย (IOD) 

- DAP 63/2007 

 

 

- ไม่มี บริษัทจดทะเบียน 

2558-ปัจจุบัน 

 

2550-ปัจจุบัน 

 

 

 

 

 

 

- กรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน 

- กรรมการอิสระและกรรมการ

ตรวจสอบ 

- บริษัท ซาบีน่า จาํกัด (มหาชน) 

 

- บริษัท ซาบีน่า จาํกัด (มหาชน) 

บริษัทอื่น 
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ช่ือ-สกุล/ ตําแหน่ง/ 

วันที่ดํารงตําแหน่งกรรมการ 
อายุ 

คุณวุฒิทางการศึกษา  /

การฝึกอบรม 

สัดส่วน

การถือ

หุ้น (%) 

ลักษณะ

ความสัมพันธ ์

ประสบการณ์ทํางานในระยะเวลา 5 ปี ย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ตําแหน่ง บริษัท/ประเภทธุรกิจ 

12. นายจักรกฤษณ์  อุทโยภาศ  

(กรรมการอิสระและประธาน

กรรมการบริหารความเส่ียง) 

 

วันที่ดํารงตําแหน่งกรรมการ 

24 เมษายน 2558 

61 ปริญญาโท  

การจัดการวิศวกรรมอุตสา

หการ วิทยาศาสตร์

มหาบัญฑิต 

The Asian Institute of  

Technology  

 

 

สมาคมส่งเสรมิสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย (IOD) 

- DCP 24/2002 

 

 

 

- ไม่มี บริษัทจดทะเบียน 

2561-ปัจจุบัน 

 

2558-ปัจจุบัน 

 

2567-ปัจจุบัน 

 

 

 

-ประธานกรรมการบริหาร 

ความเส่ียง 

-กรรมการอิสระ 

 

- กรรมการตรวจสอบ 

-บรษิัท ซาบีน่า จาํกัด (มหาชน) 

 

-บรษิัท ซาบีน่า จาํกัด (มหาชน) 

 

-บรษิัท ซาบีน่า จาํกัด (มหาชน) 

บริษัทอื่น 

2553-ปัจจุบัน 

 

 

 

 

 

 

-กรรมการผูจั้ดการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

-บรษิัท เกลอแก้วก่อกิจ จาํกัด 
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ช่ือ-สกุล/ ตําแหน่ง/ 

วันที่ดํารงตําแหน่งกรรมการ 
อายุ 

คุณวุฒิทางการศึกษา  /

การฝึกอบรม 

สัดส่วน

การถือ

หุ้น (%) 

ลักษณะ

ความสัมพันธ ์

ประสบการณ์ทํางานในระยะเวลา 5 ปี ย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ตําแหน่ง บริษัท/ประเภทธุรกิจ 

13.นางสาวเพ็ญศรี  สุธีรศานต ์

(กรรมการอิสระและกรรมการ

ตรวจสอบ) 

 

วันที่ดํารงตําแหน่งกรรมการ 

23 เมษายน 2562 

56 ปริญญาโท/ 

MBA (Finance)/ 

California State University 

 

สมาคมส่งเสรมิสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย (IOD) 

- DCP 86/2007 

- SFE 6/2010 

- DLCP 0/2020 

- AACP 39/2021 

 

 

- ไม่มี บริษัทจดทะเบียน 

2563-ปัจจุบัน 

 

 

 

 

 

2562-ปัจจุบัน 

 

 

2561-ปัจจุบัน 

 

 

 

- กรรมการอิสระ 

- กรรมการตรวจสอบและกาํกับดูแล

กิจการ 

- ประธานคณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน 

 

- กรรมการอิสระ 

- กรรมการตรวจสอบ 

 

- กรรมการอิสระ, 

- กรรมการตรวจสอบ, 

- กรรมการสรรหา 

-บรษิัท พรีเชียส ชิพปิ้ง จํากัด 

(มหาชน) 

 

 

 

 

-บรษิัท ซาบีน่า จาํกัด (มหาชน) 

 

 

-บรษิัท เรดดีแ้พลนเน็ต จาํกัด 

(มหาชน) / พัฒนาและใหบ้ริการ

เว็บไซตส์าํเร็จรูป และการทาํ

ตลาดออนไลน ์

บริษัทอื่น 

2567-ปัจจุบัน 

 

 

 

- กรรมการอิสระ 

 

 

 

- บริษัท นํา้ตาลไทยอุดรธานี 

จาํกัด / ประกอบกิจการผลิต

จาํหน่ายนํา้ตาลทราย 
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ช่ือ-สกุล/ ตําแหน่ง/ 

วันที่ดํารงตําแหน่งกรรมการ 
อายุ 

คุณวุฒิทางการศึกษา  /

การฝึกอบรม 

สัดส่วน

การถือ

หุ้น (%) 

ลักษณะ

ความสัมพันธ ์

ประสบการณ์ทํางานในระยะเวลา 5 ปี ย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ตําแหน่ง บริษัท/ประเภทธุรกิจ 

กิจการอื่นๆ 

2567 - 

ปัจจุบัน 

 

2565 – 

ปัจจุบัน 

 

 

2565-ปัจจุบัน 

 

 

2564 - 2566 

 

 

 

 

 

 

 

- ที่ปรึกษา 

 

 

- ที่ปรึกษา  

- กรรมการ 

 

 

- วิทยากรหลักสูตร Director 

Certification Program (DCP) 

 

- กรรมการ  

 

 

 

 

 

 

 

- สภาธุรกิจตลาดทุนไทย 

(FETCO) 

 

- สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 

- สถาบันวิจัยเพ่ือการพัฒนา

ประเทศไทย (TDRI) 

 

- สมาคมส่งเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย (IOD) 

 

- ทรสัตเ์พ่ือกิจการเงินร่วมลงทุน 

กองทุนร่วมลงทุนในกิจการ 

SMEs (กองทุนย่อยกองที่ 2) 

ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาด

กลางและขนาดย่อมแห่งประเทศ

ไทย 
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ช่ือ-สกุล/ ตําแหน่ง/ 

วันที่ดํารงตําแหน่งกรรมการ 
อายุ 

คุณวุฒิทางการศึกษา  /

การฝึกอบรม 

สัดส่วน

การถือ

หุ้น (%) 

ลักษณะ

ความสัมพันธ ์

ประสบการณ์ทํางานในระยะเวลา 5 ปี ย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ตําแหน่ง บริษัท/ประเภทธุรกิจ 

2559- 2565 

 

 

 

2558- 2565 

 

 

2557- 2566 

 

 

 

 

 

2555- 2565 

 

 

 

 

 

- คณะกรรมการสรรหาบัญชีจุฬา

ดีเด่น  

 

 

- คณะกรรมการตัดสินโครงการ

ประกาศเกียรตคิุณจรรยาบรรณดีเด่น  

 

- คณะกรรมการสรรหาครูผูฝึ้กสอน

งานและจัดสรรขา้ราชการในโครงการ

พัฒนา นักบริหารการเปล่ียนแปลง

รุ่นใหม่ไปปฏิบตัิราชการดา้นการ

บริหารจัดการหน่วยงานภาคเอกชน  

 

- คณะกรรมการ 

 

 

 

 

 

- สมาคมนิสิตเก่าคณะ

พาณิชยศาสตรแ์ละการบัญชี 

แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

 

- หอการคา้ไทย 

 

 

- สาํนักงาน ก.พ.ร. 

 

 

 

 

 

- องคก์รต่อตา้นคอรร์ปัชัน 

(ประเทศไทย) 
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ช่ือ-สกุล/ ตําแหน่ง/ 

วันที่ดํารงตําแหน่งกรรมการ 
อายุ 

คุณวุฒิทางการศึกษา  /

การฝึกอบรม 

สัดส่วน

การถือ

หุ้น (%) 

ลักษณะ

ความสัมพันธ ์

ประสบการณ์ทํางานในระยะเวลา 5 ปี ย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ตําแหน่ง บริษัท/ประเภทธุรกิจ 

2550- ปัจจุบัน 

 

 

 

 

 

2550-2565 

 

 

2549-2565 

 

 

2544- 2548 

 

 

 

2541-2544 

 

2536-2541 

- คณะอนุกรรมการพิจารณา

หลักทรพัยเ์กี่ยวกับการออกและเสนอ

ขายหลักทรพัย ์ประเภทตราสารทุน 

และการบริหารกิจการของบรษิัทที่

ออกหลักทรพัย ์ 

 

- คณะกรรมการ 

 

 

- ผูอ้าํนวยการสมาคมบริษัทจด

ทะเบียนไทย 

 

- ที่ปรึกษาดา้นการเงิน โครงการแปร

รูปรฐัวิสาหกิจ  

 

 

- รองผูอ้าํนวยการฝ่ายวานิชธนกิจ  

 

- ผูจั้ดการฝ่ายวานิชธนกิจ  

- สาํนักงานคณะกรรมการ 

ก.ล.ต. 

 

 

 

 

- โครงการสาํรวจการกาํกับดูแล

กิจการบริษัทจดทะเบียนไทย 

 

- สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 

 

 

- สาํนักงานคณะกรรมการ 

นโยบายรฐัวิสาหกิจ กระทรวง 

การคลัง 

 

- Dresdner Kleinwort Benson 

 

- SBC Warburg 
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เอกสารแนบ 2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    

รายละเอียดผู้บริหารและผู้มีอํานาจควบคมุของบริษัทฯ และกรรมการของบริษัทย่อย 
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รายละเอียดผู้บริหารและผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ และกรรมการของบริษัทย่อย 
 

รายช่ือกรรมการและผู้บริหาร บริษัทฯ 
บริษัท ซาบีน่า ฟาร์อีสท ์

จํากัด 

บริษัท ซาบีน่า อินเตอร์เนช่ันแนล 

จํากัด 

1.นายวิโรจน ์ ธนาลงกรณ์ X X X 

2.นายบุญชัย  ปัณฑุรอัมพร /, // /, // /, // 

3.นางสาวดวงดาว  มหะนาวานนท ์ /, // /, // /, // 

4.นางสุชัญญา  ธนลงกรณ์ /   

5.นายสมคิด  ผดุงเกียรติศักดิ ์ /, // /, //  

6. นางสาววชิรวรรณ  แยม้ศร ี /, //   

7. นางสาวพิชชา  ธนาลงกรณ์ /, //  /, // 

8. นางสาววาจา มุขโต /, //   

9. นางสาวรวีวัลย ์ ภิยโยพนากุล /, **   

10. นายสมชัย  วนาวิทย /, *   

11. นายยุทธนา  อดิพัฒน ์ /, *   

12.นายจักรกฤษณ์ อุทโยภาศ /, *   

13.นางสาวเพ็ญศรี  สุธีรศานต ์ /,*   

 

หมายเหตุ : X = ประธานกรรมการ  / = กรรมการ  // = กรรมการบริหาร  

** = ประธานกรรมการตรวจสอบ * = กรรมการตรวจสอบ  
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เอกสารแนบ 3 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    

รายละเอียดเก่ียวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ 
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รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ 

 

ช่ือ-สกุล/ ตําแหน่ง/ 

วันที่ดํารงตําแหน่ง 

อายุ 

(ปี) 
คุณวุฒิทางการศึกษา 

สัดส่วน

การถือ

หุ้น (%) 

ลักษณะ

ความสัมพันธ ์

ประสบการณ์ทํางานในระยะเวลา 5 ปี ย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ตําแหน่ง บริษัท/ประเภทธุรกิจ 

1. นางสาวมินทรฐิ์ตา เจริญเป่ียม 

(หัวหนา้แผนกตรวจสอบภายใน) 

 

 

43 

 

ปริญญาโท สาขาการเงิน

การธนาคาร คณะ

บริหารธุรกิจ 

มหาวิทยาลัยศรีปทุม 

 

ปริญญาตรี สาขาการเงิน 

คณะบริหารธรุกิจ 

มหาวิทยาลัยหอการคา้

ไทย 

 

- ไม่มี บริษัทจดทะเบียน 

2565-ปัจจุบัน 

 

2557-2565 

- ผูจั้ดการส่วนตรวจสอบภายใน 

 

- ผูจั้ดการฝ่ายตรวจสอบภายใน 

- บริษัท ซาบีน่า จาํกัด (มหาชน) 

 

- บริษัท เด็มโก้ จาํกัด (มหาชน) 
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เอกสารแนบ 4 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    

รายละเอียดเก่ียวกับการประเมินราคาทรัพยส์ิน 
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รายละเอียดเกี่ยวกับการประเมินราคาทรัพยส์ิน 

 

- ไม่มี 
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เอกสารแนบ 5 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นโยบายและแนวปฏิบัติการกํากับดูแลกิจการ ฉบับเต็ม 

และจรรยาบรรณธุรกิจ ฉบับเต็มที่บริษัทได้จัดทํา 
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การกํากับดูแลกิจการ 

 คณะกรรมการเขา้ใจบทบาท หนา้ท่ี ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ ที่มีต่อบริษัทฯ และผูถ้ือหุน้ โดย

มีนโยบายตามขอ้พึงปฏิบัติที่ดี (Code of Best Practices) สาํหรบักรรมการบริษัทจดทะเบียนที่เป็นไปตามแนวทางของ

ตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และเพ่ือใหบ้ริษัทฯ มีการกาํกับดูแลกิจการที่ดี  และมีระบบการวัดผลการดาํเนินงานท่ีมี

ประสิทธิภาพ ซ่ึงจะช่วยส่งเสริมใหก้ิจการมีการพัฒนาและเติบโตในระดับท่ีเหมาะสม โดยมีแนวทางในการดาํเนินการ

กาํกับดูแลกิจการ (Corporate Governance) ดังนี ้

 

1. นโยบายเก่ียวกับการกํากับดูแลกิจการ 

 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความสาํคัญของการกาํกับดูแลกิจการที่ดี ที่ประกาศในตลาด

หลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เพ่ือใหไ้ดม้าซ่ึงความเจริญก้าวหน้า ความม่ันคงของบริษัทฯ และเพ่ือเพ่ิมความเช่ือม่ัน

ใหแ้ก่ผู้ถือหุน้ ผูล้งทุน และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ตลอดจนสรา้งมูลค่าเพ่ิมของกิจการในระยะยาว คณะกรรมการ

บริษัทฯ จึงไดก้าํหนดนโยบายในการกํากับดูแลกิจการ เพ่ือเป็นแนวทางที่กรรมการบริษัทฯ พึงใชใ้นการกาํกับดูแล

กิจการของบริษัทฯ ไวด้ังนี ้

1) กําหนดขอบเขตอาํนาจหนา้ที่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการแต่ละชุดและผูบ้ริหารอย่างชัดเจน 

ตามโครงสรา้งการจัดการบริษัทฯ 

2) ดาํเนินกิจการดว้ยการเปิดเผยขอ้มูลที่ถูกตอ้ง โปร่งใส ครบถ้วน และสะทอ้นถึงผลการดาํเนินกิจการที่แทจ้ริง 

มีการประเมิน และวางมาตรฐานป้องกัน และจัดการความเส่ียงในระดับที่เหมาะสม 

3) กาํหนดใหมี้การถ่วงดุลอาํนาจในกระบวนการการดาํเนินกิจการ เพ่ือความโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได ้

4) ผลิตสินค้าดว้ยคุณภาพท่ีดีท่ีสุด ตอบสนองความตอ้งการ  และความพึงพอใจของลูกคา้ ตลอดจนรบัฟัง

ความคิดเห็น ขอ้ตาํหนิติเตียนของลูกคา้ เพ่ือนาํมาซ่ึงการพัฒนาสินคา้ที่ดีที่สุดสาํหรบัลูกคา้ 

5) เช่ือม่ันในคุณค่าของพนักงานดว้ยการอบรมและพัฒนา เพ่ือปลูกฝังคุณธรรม สรา้งจิตสาํนึกอันดีงาม เพ่ือให้

พนักงานเจริญก้าวหนา้ไปพรอ้มกับบริษัทฯ 

6) ตระหนักและเคารพในสิทธิแห่งความเป็นเจา้ของของผูถ้ือหุน้ทุกรายดว้ยความเท่าเทียมกัน 

7) ดาํเนินการโดยคาํนึงถึงความรบัผิดชอบที่มีต่อผูถ้ือหุน้ ผูมี้ส่วนเกี่ยวขอ้ง และต่อสังคม และส่ิงแวดลอ้ม 

8) ต่อต้าน การทุจริตคอร์ร ัปช่ัน และห้ามจ่ายสินบนเพ่ือผลประโยชน์ทางธุรกิจของบริษัท ไม่ล่วงละเมิด

ทรพัยสิ์นทางปัญญา เคารพต่อกฎหมายและสิทธิมนุษยชน 

 

2. สิทธิความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น 

 คณะกรรมการบริษัทฯไดใ้หค้วามสาํคัญต่อการเคารพต่อสิทธิแห่งความเป็นเจา้ของของผูถ้ือหุน้ทุกราย 

โดยปฏิบัติต่อผูถ้ือหุน้ทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน 
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ผูถ้ือหุน้ทุกรายมีสิทธิและความเท่าเทียมกัน ดังนี ้

1. สิทธิในการรบัทราบขอ้มูล ผลการดาํเนินงาน และนโยบายการบริหารงาน ของบริษัทฯ อย่างรวดเร็ว

สมํ่าเสมอและทันเวลา โดยผ่านทางตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ เว็บไซต์ของบริษัทฯ ท่ี 

www.sabina.co.th  

2. สิทธิในการซือ้ขายและการโอนหุน้ การไดร้บัส่วนแบ่งในผลกาํไรของบริษัท 

3. สิทธิในการเสนอเรื่องเพ่ือบรรจุเป็นวาระในการประชุมสามัญผูถ้ือหุน้และเสนอช่ือบุคคลเพ่ือเขา้รบัการ

พิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการ โดยบริษัทได้ทําหลักเกณฑ์ในการเสนอเรื่องดังกล่าวเผยแพร่บน

เว็บไซต ์ ของบริษัทที่ www.sabina.co.th และแจง้การเผยแพร่ผ่านทางตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศ

ไทย 

4. สิทธิในการส่งคาํถามเพ่ือสอบถามประเด็นต่างๆของระเบียบวาระที่นําเสนอในการประชุมสามัญผู้ถือ

หุ้น เ ป็ นการล่วงหน้า   โ ด ยสามารถส่งคําถามล่วงหน้ามา ท่ีเลขานุการบริษัททางอีเมล์  : 

secretary@sabina.co.th โทรสาร : 02-424-7993   และไดเ้ผยแพร่ใหท้ราบถึงสิทธิดังกล่าวบนเว็บไซต์

ของบริษัท ฯ ที่ www.sabina.co.th  

5. สิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น โดยทางบริษัทฯ จะจัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นปีละ 1 ครั้ง โดย    

บริษัทฯจะจัดให้มีการส่งหนังสือนัดประชุมพรอ้มเอกสารขอ้มูลประกอบการประชุมท่ีมีรายละเอียด

เพียงพอใหก้ับผูถ้ือหุน้ เป็นการล่วงหนา้ เพ่ือใหผู้ถ้ือหุน้ไดพิ้จารณาล่วงหนา้ก่อนการเขา้ร่วมประชุม 

6. บริษัท ฯ มีนโยบายส่งเสริมและอาํนวยความสะดวกใหแ้ก่ผูถ้ือหุ ้นเพ่ือใหผู้ถ้ือหุน้และนักลงทุนสถาบัน

ไดเ้ขา้ร่วมประชุมโดยการจัดสถานท่ีประชุมผูถ้ือหุน้ที่สามารถเดินทางไปไดง้่ายและสะดวกและมีระบบ

ขนส่งมวลชนเขา้ถึงและเพียงพอ 

7. บริษัทฯเปิดเผยโครงสร้างการถือหุ้นในบริษัท และในบริษัทย่อยไว้อย่างชัดเจนและโปร่งใสและ

ตรวจสอบไดแ้ละไม่มีการถือหุน้ไขวใ้นกลุ่มบริษัท 

8. บริษัทฯ มีส่วนการถือหุน้ของผูถ้ือหุน้รายย่อย(Free Float) มากกว่ารอ้ยละ40 

9. บริษัทฯมีสัดส่วนการถือหุน้ของนักลงทุนสถาบันรวมกันมากกว่ารอ้ยละ 5 

10. บริษัทไม่มีข้อตกลงระหว่างผูถ้ือหุ้น(Shareholders agreement) ที่ส่งผลกระทบอย่างมีนัยสาํคัญต่อ

บริษัท หรือผูถ้ือหุน้รายอื่น 

11. บริษัทฯ ยังไดเ้พ่ิมช่องทางเผยแพร่หนังสือเชิญประชุมผูถ้ือหุน้ เอกสารประกอบวาระการประชุมผูถ้อืหุน้ 

รวมทั้งแบบฟอรม์มอบฉันทะ และขอ้มูลอื่นๆ ที่จาํเป็นทั้งที่เป็นภาษาไทยและภาษาอังกฤษไวล่้วงหน้า

ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ www.sabina.co.th ก่อนการจัดส่งเอกสารไปยังผู้ถือหุ้นรับทราบ เพ่ือ

ประกอบการตัดสินใจในการใช้สิทธิออกเสียง และมีการเผยแพร่รายงานการประชุมผู้ถือหุ้นผ่านทาง

เว็บไซดข์องบริษัทฯ 
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12. เพ่ือเป็นตัวแทนรกัษาสิทธิของตนได ้ ผูถ้ือหุน้สามารถมอบฉันทะใหบุ้คคลอื่น หรือกรรมการอิสระของ

บริษัทฯ เพ่ือลงคะแนนเสียงแทนในกรณีที่ผูถ้ือหุน้ไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมไดด้ว้ยตนเอง 

13. บริษัทฯ ไดอ้าํนวยความสะดวกใหก้ับผูถ้ือหุน้อย่างเท่าเทียมกันทุกราย ซ่ึงรวมถึงนักลงทุนสถาบันให้

เขา้ร่วมประชุมผูถ้ือหุน้ดว้ย โดยมีการชีแ้จงรายละเอียดในการประชุมรวมถึงวิธีนับคะแนนเสียงของผู้

ถือหุน้ที่ตอ้งลงมติในแต่ละวาระตามขอ้บังคับของบริษัทฯ และเปิดโอกาสใหผู้้เข้าร่วมประชุมทุกราย

สามารถสอบถาม แสดงความคิดเห็น เสนอแนะในแต่ละวาระ และสรุปผลการลงมติจากการนับ

คะแนนเสียงในทุกวาระ 

14. บริษัทฯ จัดใหมี้การดาํเนินการเผยแพร่รายงานการประชุมผ่านทางเว็บไซตข์องบริษัทฯ เพ่ือใหผู้ถ้ือหุน้

สามารถตรวจสอบได ้  โดยไม่ตอ้งรอถึงการประชุมครัง้ต่อไป 

15. สิทธิในการไดร้บัการปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกันในการรบัซื้อหุน้คืน และเปิดโอกาสให้ผูถ้ือหุ ้นสามารถ

ติดต่อส่ือสารระหว่างกันได ้

 

 การประชุมผู้ถือหุ้น 

 คณะกรรมการบริษัทฯ ใหค้วามสาํคัญต่อการประชุมผูถ้ือหุ้น โดยจัดใหมี้การประชุมสามัญประจําปีผู้

ถือหุน้ปีละ 1 ครัง้ภายในระยะเวลา 4 เดือน  นับแต่วันสิน้สุดรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัทและถือเป็นหนา้ท่ีของ

คณะกรรมการบริษัทฯ ที่จะตอ้งเขา้ร่วมประชุมทุกครัง้หากไม่ติดภารกิจสาํคัญ โดยการจัดประชุม ทางบริษัทฯ 

จะจัดส่งหนังสือเชิญประชุม แบบฟอรม์มอบฉันทะ พรอ้มทั้งขอ้มูลประกอบการประชุมวาระต่างๆ ใหผู้ถ้ือหุน้ได้

รบัทราบล่วงหนา้อย่างครบถ้วนก่อนวันประชุมอย่างน้อย 21 วันก่อนวันประชุม เพ่ือใหผู้ถ้ือหุน้ใชป้ระกอบการ

ตัดสินใจลงคะแนนในวาระต่างๆ กรณีที่ผูถ้ือหุน้ประสงคจ์ะมอบฉันทะใหผู้อ้ื่นมาประชุมแทน สามารถเลือกมอบ

ฉันทะใหบุ้คคลใดบุคคลหนึ่ง หรือกรรมการอิสระของบริษัทฯ เขา้ประชุมแทนได ้ 

 1)  บริษัทฯมีนโยบายสนับสนุน หรือส่งเสริมผูถ้ือหุน้ทุกกลุ่ม รวมถึงผูถ้ือหุน้สถาบันให้เข้าร่วมประชุม  

ผูถ้ือหุน้ 

 2)  บริษัทฯจัดใหมี้เว็บไซต ์ เพ่ือเสนอขอ้มูลที่สําคัญ ข่าวสารต่างๆ เช่น รายงานงบการเงินประจาํไตร

มาส ประจาํปี แบบแสดงขอ้มูลประจาํปี(แบบ56-1 one report) รวมทั้งหนังสือเชิญประชุมผูถ้ือหุน้ซ่ึงมีขอ้มูล วัน 

เวลา สถานที่ วาระการประชุม ขอ้มูลประกอบการตัดสินใจแต่ละวาระ กฎเกณฑต์่างๆ ท่ีใชใ้นการประชุม และ

ข้ันตอนการออกเสียงอย่างครบถ้วน ซ่ึงเป็นขอ้มูลเดียวกับที่จัดส่งใหผู้ถ้ือหุน้ในรูปแบบเอกสาร โดยเผยแพร่ขอ้มูล

ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ อย่างน้อย 30 วัน ก่อนการประชุม เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นได้มีเวลาศึกษาข้อมูลอย่าง

เพียงพอ 

 3)  บริษัทฯ จัดใหมี้การประชุมผูถ้ือหุน้ โดยอาํนวยความสะดวกสถานที่จัดประชุม ตั้งอยู่ใจกลางเมือง 

สะดวกต่อการเดินทาง และจัดใหมี้เวลาดาํเนินการประชุมอย่างเพียงพอ 
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 4)  บริษัทฯ ไดเ้ปิดโอกาสและใหสิ้ทธิแก่ผูถ้ือหุน้ในการเสนอวาระการประชุมผู้ถือหุน้ในเรื่องที่เห็นว่า

สําคัญและเสนอรายช่ือผูท่ี้มีคุณสมบัติเหมาะสมเพ่ือแต่งตั้งใหเ้ป็นกรรมการรายใหม่เป็นการล่วงหน้า โดยมี

วิธีการปฏิบัติท่ีกาํหนดไวอ้ย่างชัดเจน ผ่านทางเว็บไซตข์องบริษัทฯ 

 5)  บริษัทฯ เปิดโอกาสใหสิ้ทธิแก่ผูถ้ือหุน้ส่งคาํถามเกี่ยวกับวาระการประชุมล่วงหนา้อย่างนอ้ย1 เดือน

ก่อนวันประชุมผูถ้ือหุน้ ผ่านทางเว็บไซตบ์ริษัทฯ 

 6)  บริษัทฯ ไดส้นับสนุนใหผู้ถ้ือหุน้ใช้หนังสือมอบฉันทะรูปแบบที่ผูถ้ือหุน้สามารถกําหนดทิศทางการ

ลงคะแนนเสียงได ้และเสนอช่ือกรรมการอิสระอย่างนอ้ย 1 คนเป็นทางเลือกในการมอบฉันทะของผูถ้ือหุน้ 

 7)  บริษัทให้สิทธิผู้ถือหุ้น ท่ีมาร่วมประชุมภายหลังจากการประชุมเริ่มแล้ว มีสิทธิออกเสียงหรือ

ลงคะแนนในระเบียบวาระที่อยู่ระหว่างการพิจารณาและยังไม่ไดล้งมติ 

 8)  บริษัทจัดให้มีตัวแทนจากสํานักงานสอบบัญชีเป็นผู้ตรวจสอบการนับคะแนนเสียงในการประชุม    

ผูถ้ือหุน้ และเปิดเผยไวใ้นรายงานการประชุมผูถ้ือหุน้ 

 

3. การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

 บริษัท ไดใ้หค้วามสาํคัญกับผู้ถือหุน้และดูแลให้มีการปฏิบัติต่อผูถ้ือหุน้ทุกรายอย่างเท่าเทียมกันและ

เป็นธรรมดังนี ้

 1.การเสนอระเบียบวาระการประชุมและเสนอช่ือบุคคลเพ่ือเขา้ดาํรงตาํแหน่งเป็นกรรมการ 

  บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุน้มีสิทธิเสนอเพ่ิมวาระการประชุมล่วงหนา้และเสนอช่ือบุคคลเพ่ือรบัการ

พิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัทล่วงหนา้ตามหลักเกณฑท์ี่บริษัทฯกาํหนดไดใ้ห้สิทธิผู้ถือหุ้นในการเสนอ

เรื่องเพ่ือบรรจุเป็นวาระการประชุมแ และเสนอช่ือบุคคลเพ่ือเข้ารบัการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการ ในการ

ประชุมสามัญผู้ถือหุ ้น ประจําปี 2568 ซ่ึงได้มีการเผยแพร่ผ่านตลาดหลักทรัพยแ์ละ website บริษัทก่อนวัน

ประชุมผูถ้ือหุน้ ตั้งแต่วันที่ 15 ตุลาคม 2567  ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2567 

  2.การมอบฉันทะใหเ้ขา้ร่วมประชุมผูถ้ือหุน้ 

  ในกรณีที่ผูถ้ือหุน้ไม่สะดวกเขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเอง บริษัทเปิดโอกาสใหผู้ถ้ือหุน้สามารถมอบฉันทะ

ใหบุ้คคลอื่น หรือกรรมการอิสระของบริษัทเขา้ประชุมแทนได ้เพ่ือเป็นการรกัษาสิทธิของตนเอง โดยบริษัทไดแ้จง้

รายละเอียดเก่ียวกับเอกสารหลักฐานประกอบการมอบฉันทะ พร้อมท้ังไดแ้นะนาํวิธีและข้ันตอนในการมอบ

ฉันทะไวอ้ย่างชัดเจน ท่ีทางบริษัทไดจั้ดส่งไปพรอ้มกับหนังสือมอบฉันทะแบบ ข. ซ่ึงเป็นแบบที่ผูถ้ือหุน้สามารถ

กําหนดทิศทางการลงคะแนนได้ในกรณีท่ีผู้ถือหุน้เป็นชาวต่างชาติ บริษัทได้จัดส่งหนังสือเชิญประชุมฉบับ

ภาษาอังกฤษและหนังสือมอบฉันทะแบบ ค.เพ่ืออาํนวยความสะดวกใหผู้้ถือหุน้ชาวต่างชาติพรอ้มท้ังสามารถดู

ไดจ้าก website ของบริษัท 
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 3.  กาํหนดสิทธิออกเสียงในที่ประชุมผูถ้ือหุน้ บริษัทไดใ้หสิ้ทธิแก่ผูถ้ือหุน้ในการออกเสียงลงคะแนนให้

เป็นไปตามจาํนวนหุน้ที่ถืออยู่โดยหนึ่งหุน้มีสิทธิเท่ากับหนึ่งเสียง และไม่มีหุน้ใดที่มีสิทธิพิเศษที่จะจาํกัดสิทธิของ

ผูถ้ือหุน้รายอื่น 

 4.  ในการลงคะแนนเสียงแต่ละวาระกระทําโดยเปิดเผย มีการใชบ้ัตรลงคะแนนเสียงในทุกวาระ และ

จะเก็บบัตรลงคะแนนเฉพาะกรณีท่ีผูถ้ือหุน้ไม่เห็นดว้ย หรืองดออกเสียงยกเวน้วาระเลือกตั้งกรรมการ จะเก็บบัตร

ลงคะแนนจากผูถ้ือหุน้ทุกรายที่เขา้ร่วมประชุม โดยใชร้ะบบ Barcode  ในการนับคะแนนเสียงในแต่ละวาระ 

 5.  การป้องกันการใชข้อ้มูลภายใน 

 บริษัทฯ มีนโยบายและวิธีการป้องกันกรรมการบริษัทผูบ้ริหารและพนักงานในการแสวงหาผลประโยชน์

จากการใชข้อ้มูลภายในของบริษัทฯ ท่ียังไม่ไดเ้ปิดเผยต่อสาธารณชนไปใช้เพ่ือประโยชนส่์วนตน รวมถึงการซื้อ

ขายหลักทรพัยข์องบริษัทฯ ดังนี ้

  1)   บริษัทฯ จัดใหมี้ระบบ Firewall เพ่ือป้องกันผูไ้ม่หวังดีในการเขา้มาดูแล หรือทาํลายขอ้มูลที่สาํคัญ

ของบริษัทฯ นอกจากนั้นยังมีระบบ Anti Virus เพ่ือป้องกันการนาํไวรสัเขา้มาเผยแพร่ หรือทาํลายขอ้มูล  

  2)   บริษัทฯ มีการกาํหนดระบบรกัษาความปลอดภัยในการเข้าถึงขอ้มูลของพนักงาน Security ในแต่

ละ Program Software เพ่ือจัดระดับของพนักงานในการเขา้ถึงขอ้มูลได ้

  3)   บริษัทฯ ได้มีการกําหนดการเก็บรักษา และการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ ไวใ้น

สัญญาจ้างแรงงาน และข้อบังคับเกี่ยวกับการทาํงาน นโยบายการกํากับดูแลกิจการ และข้อพึงปฏิบัติในการ

ทาํงาน ในการไม่แสวงหาผลประโยชนใ์หต้นเอง และผูท้ี่เกี่ยวขอ้ง จากขอ้มูล หรือข่าวสารใดๆ ของบริษัทฯ ที่ยัง

เป็นความลับ และยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณะ  

  4)   บริษัทฯ จะทาํการแจง้ใหผู้บ้ริหารไดร้บัทราบขอ้มูลภายใน และหลีกเล่ียงหรืองดการซือ้ หรือขาย

หลักทรัพย์ของบริษัทฯ ในช่วง  1 เดือน  ก่อนงบการเงินเผยแพร่ต่อสาธารณะ หากมีการซื้อขายในช่วงเวลา

ดังกล่าว บริษัทฯ มีมาตรการลงโทษและแจง้ใหท้ราบถึงบทลงโทษซ่ึงเริ่มตั้งแต่การตักเตือนด้วยวาจา ตักเตือน

เป็นลายลักษณ์อักษร พักงานช่ัวคราว และออกจากงาน ตามลาํดับ และบริษัทฯ มีมาตรการแก้ไขโดยใหบุ้คคลที่

กระทาํผิดดังกล่าวทาํการกลับรายการ และนาํผลกาํไรที่ไดจ้ากการซือ้ขายหุน้น้ัน ๆ ไปบริจาคแก่องคก์รการกุศล

ต่อไป 

  5)   บุคคลภายนอกที่เข้ามามีส่วนร่วมในการตรวจสอบ จัดทาํ หรือทาํธุรกรรมที่เกี่ยวขอ้งกับข้อมูลที่

อาจมีผลต่อความเคล่ือนไหวของราคาหลักทรพัยข์องบริษัทฯ จะตอ้งทาํสัญญารกัษาขอ้มูลความลับ ไวก้ับบริษัท

ฯ จนกว่าจะมีการเปิดเผยขอ้มูลต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสํานักงานคณะกรรมการกํากับ

หลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์

  6) บริษัทมีโครงสรา้งการถือหุน้แบบไม่ซับซ้อน รายการระหว่างกันท่ีเกิดขึ้นเกือบทั้งหมดเป็นการทาํ

รายการตามปกติธุรกิจ 
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  7) บริษัทปฏิบัติตามขอ้กฎหมาย ขอ้กาํหนดของตลาดหลักทรพัย ์และสาํนักงาน คณะกรรมการกาํกับ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรพัย์ ในเรื่องหลักเกณฑ์และวิธีการทาํรายการเกี่ยวโยงกัน หลักเกณฑก์ารไดม้า

จาํหน่ายไปซ่ึงสินทรพัยเ์ป็นตน้ 

 

4. สิทธิของผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ 

 คณะกรรมการบริษัทฯ เคารพต่อสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียกลุ่มต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นผูมี้ส่วนไดเ้สียทั้งภายใน

และภายนอก และได้กําหนดเป็นแนวปฏิบัติไวใ้นจรรยาบรรณของบริษัทฯ เพ่ือให้เกิดความโปร่งใส เป็นธรรม 

และม่ันใจว่าสิทธิตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้องของผู้มีส่วนได้เสียจะได้รบัการดูแลอย่างเป็นธรรมทุกฝ่าย จึงได้

กาํหนดนโยบายเพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบัติต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียในแต่ละกลุ่ม ตลอดจนคาํนึงถึงชุมชนสังคมและ

ส่ิงแวดล้อมเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน ต่อต้านการทุจริต คอร์ร ัปช่ัน ไม่ล่วงละเมิดทรพัย์สินทางปัญญา หรือ

ลิขสิทธิ์ และเคารพต่อสิทธิมนุษยชน 

 ผูถ้ือหุน้ 

 บริษัทฯ มุ่งม่ันในอันท่ีจะพัฒนากิจการของบริษัทฯ ใหเ้จริญก้าวหนา้ ดว้ยความรู ้ความสามารถ ความ

ซ่ือสัตย์ สุจริต เพ่ือให้บริษัทฯ มีความม่ันคง สามารถสร้างผลตอบแทนแก่ผู้ถือหุ้นทุกรายได้ร ับทราบอย่าง

สมํ่าเสมอ ครบถ้วน และถูกตอ้ง อีกทั้งขจัดความขัดแย้งทางผลประโยชน์อย่างรอบคอบ ดว้ยความมีเหตุมีผล 

และมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลอย่างสมํ่าเสมอ 

 ลูกคา้ 

 บริษัทฯ ตั้งใจ และมุ่งม่ันที่จะสรา้งความพึงพอใจและความม่ันใจในคุณภาพของสินคา้ใหก้ับลูกคา้ 

โดยคิดคน้นวัตกรรมใหม่ๆ เพ่ือเพ่ิมคุณค่าใหแ้ก่สินคา้และบริการอย่างต่อเนื่อง เพ่ือตอบสนองความตอ้งการของ

ลูกคา้ทุกวัย ตลอดจนเอาใจใส่และดาํเนินการอย่างเป็นธรรมต่อคาํรอ้งเรียนของลูกคา้ โดยผ่านทางพนักงานขาย

ของบริษัทฯ ซ่ึงประจาํอยู่ตามเคานเ์ตอรจ์าํหน่ายสินคา้ ตามรา้นคา้ หา้งสรรพสินคา้ช้ันนาํทั่วประเทศ 

 พนักงาน 

 พนักงานเป็นทรพัยากรที่มีค่าและเป็นหัวใจสาํคัญที่จะพาองคก์รไปสู่ความสาํเร็จ บริษัทฯจึงปฏิบัติต่อ

พนักงานโดยมุ่งส่งเสริมการฝึกอบรม และพัฒนาความรูค้วามสามารถของพนักงานอย่างทั่วถึง พรอ้มกับสรา้ง

ความม่ันคงในอาชีพ และใหโ้อกาสในการเจริญก้าวหนา้ตามศักยภาพของแต่ละคน รวมถึงใหพ้นักงานมีส่วน

ร่วมในการกาํหนดทิศทางการดําเนินงานและพัฒนาบริษัทฯ ใหผ้ลตอบแทนดว้ยความเป็นธรรม เหมาะสมกับ

ความรู ้ความสามารถ ความรับผิดชอบ และผลการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละคน ตลอดจนดูแล รักษา 

สภาพแวดลอ้มในการทาํงาน โดยคาํนึกถึงความปลอดภัยต่อสุขภาพ ชีวิต และทรพัยสิ์นของพนักงาน บริษัทฯ 

ใหก้ารดูแลพนักงานในดา้นความปลอดภัยและจัดใหมี้สวัสดิการต่าง ๆ เช่น 

- หอ้งพยาบาล 

- การตรวจสุขภาพประจาํปี 
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- สวัสดิการซือ้สินคา้ราคาพิเศษเพ่ือช่วยการครองชีพของพนักงาน 

- ชุดฟอรม์พนักงาน 

- กองทุนสาํรองเลีย้งชีพ เพ่ือการออมเงินในอนาคต 

- โครงการเงินกู้เม่ือพนักงานจาํเป็นตอ้งใชย้ามฉุกเฉิน  

- จัดฝึกอบรมและสัมมนาทั้งภายในและภายนอก เพ่ือพัฒนาพนักงาน 

- การส่งพนักงานไปศึกษาดูงานท้ังในประเทศและต่างประเทศ 

คู่คา้ และหรือ เจา้หนี ้

บริษัทฯไดใ้ห้ความสําคัญต่อคู่คา้หรือเจ้าหนี้ซ่ึงเป็นผู้ที่มีส่วนสําคัญส่วนหนึ่งของตน้ทุนการผลิตของ

บริษัทฯโดยทางบริษัทฯไดมี้การกําหนดหลักเกณฑ์การคัดเลือกและประเมินผู้ขายดว้ย เพ่ือใหม่ั้นใจว่าผูข้ายมี

ระดับความสามารถท่ีจะตอบสนองต่อขอ้กําหนดทางคุณภาพของบริษัทและลูกค้าไดโ้ดยทางบริษัทมีหลักการ

คัดเลือกท้ังการประเมินตามวัตถุดิบ วัสดุสินคา้ต่าง ๆและรวมถึงการประเมินผูข้ายดังนี ้

วัตถุดิบและวัสดุสินคา้ทั่วไป  หลักเกณฑใ์นการคัดเลือกมีดังนี ้

1.ระยะเวลาในการจัดส่ง  2.ราคาของสินคา้ 3.ปริมาณข้ันตํ่าในการส่ังซือ้4.มีระบบการตรวจสอบของ

แต่ละสินคา้ตามมาตรฐานท่ีกาํหนด 5.เงื่อนไขการชาํระเงิน 6.ระยะเวลาในการผลิต 7.กาํลังการผลิต 8.ความถี่

ในการจัดส่งสินคา้ 

วัตถุดิบที่ใชใ้นการผลิต และการจา้งทาํอุปกรณ์ที่ใชใ้นการผลิตหลักเกณฑใ์นการคัดเลือกมีดังนี ้

1.คุณภาพของสินค้า 2.ระยะเวลาในการแก้ปัญหา 3.จํานวนส่งที่เทียบกับใบส่ังซื้อ 4.ส่งของไดต้าม

เวลาที่กาํหนด 5.เงื่อนไขการชาํระเงิน 6.ระบบเอกสารในการจัดส่ง(เฉพาะผูข้ายในต่างประเทศ)  โดยทางบริษัท

ไดจั้ดใหมี้การทาํแบบฟอรม์ในการคัดเลือกผูข้ายและจัดใหมี้การประเมินผูข้ายอย่างนอ้ยปีละ2ครัง้ 

   บริษัทฯ จะรักษาและปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อตกลงทางการคา้ต่างๆ ท่ีมีต่อคู่คา้ และหรือเจ้าหนีอ้ย่าง

เคร่งครดั และไม่เรียกรบั หรือยอมรบัทรพัยสิ์น หรือประโยชนอ์ื่นใด ที่ไม่สุจริตในการคา้ และจะสรา้งสัมพันธภาพ

และความเขา้ใจที่ดีต่อกัน รวมถึงแลกเปล่ียนความรู ้ และร่วมกันพัฒนาสินค้าและบริการเพ่ือเพ่ิมคุณค่าให้แก่

สินคา้และบริการหากเกิดกรณีที่ไม่ปฏิบัติตามเงื่อนไขท่ีตกลงกันไวไ้ด ้บริษัทฯ จะแจง้ใหเ้จา้หนีท้ราบล่วงหนา้เพ่ือ

ร่วมกันหาแนวทางในการพิจารณาแก้ไขปัญหาต่อไป 

  บริษัทยังมีนโยบายแนะนําใหคู้่คา้เข้าร่วมโครงการAnti-Corruption โดยชักชวนบริษัทคู่ค ้าเข้าร่วม

ประชุมและรบัฟังรายละเอียดเกี่ยวกับโครงการ CAC FOR SME 

สังคมและส่ิงแวดลอ้ม 

บริษัทฯ ดาํเนินธุรกิจโดยคาํนึงผลกระทบต่อทรพัยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม มีการปลูกฝังจิตสาํนึก

ความรบัผิดชอบต่อชุมชนและสังคมใหเ้กิดขึ้นในบริษัทฯ อย่างต่อเน่ือง รวมถึงมีการสนับสนุนกิจกรรมอันเป็น

ประโยชนต์่อชุมชนและสังคมโดยส่วนรวม และไม่กระทาํการใดๆ หรือใหก้ารสนับสนุนการกระทาํท่ีผิดกฎหมาย 
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หรือก่อใหเ้กิดผลเสียประเทศชาติ และ/หรือ เป็นภัยต่อสังคมและความม่ันคงของประเทศโดยกาํหนดนโยบาย

และความรับผิดชอบต่อสังคม รวมท้ังดําเนินกิจกรรมเพ่ือสนับสนุนการแสดงความรบัผิดชอบต่อสังคม และ

กิจกรรมท่ีเกี่ยวขอ้งกับการพัฒนาชุมชนหลายกิจกรรม  

คู่แข่งขันทางการคา้ 

บริษัทฯ จะประพฤติปฏิบัติตามกรอบกติกาของการแข่งขันที่เป็นธรรม ไม่แสวงหาขอ้มูลท่ีเป็นความลับ

ของคู่แข่งทางการคา้ดว้ยวิธีที่ไม่เหมาะสม หรือขัดต่อกฎหมายใด โดยมีแนวทางในการปฏิบัติดังต่อไปนี ้

1.  ประพฤติปฏิบัติภายใตก้รอบกติกาของการแข่งขันท่ีดี 

2.  ไม่พยายามทาํลายช่ือเสียงของคู่แข่งขันทางการคา้ดว้ยการกล่าวหาใหร้า้ย โดยปราศจากความจริง 

3.  ไม่แสวงหาข้อมูลท่ีเป็นความเป็นความลับของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีการท่ี ไม่สุจริต หรือไม่

เหมาะสม เช่น การจ่ายสินจา้งใหก้ับพนักงานของคู่แข่ง 

4.  สนับสนุนและส่งเสริมการคา้เสรี เป็นธรรมไม่ผูกขาดหรือกาํหนดให้ลูกคา้ของบริษัทตอ้งทาํการค้า

กับบริษัทเท่านั้น 

5.  สนับสนุนการร่วมมือกับคู่แข่งทางการคา้ที่เป็นประโยชน์ของผูบ้ริโภค  มิใช่เป็นไปเพ่ือการผูกขาด

การจัดสรรรายไดแ้ละส่วนแบ่งการตลาด  การลดคุณภาพของสินคา้และบริการ  การกําหนดราคาสินคา้และ

บริการ  อันจะก่อใหเ้กิดผลเสียต่อผูบ้ริโภคในภาพรวม 

  การไม่ล่วงละเมิดทรัพยส์ินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์ 

  คณะกรรมการบริษัท มีนโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการไม่ล่วงละเมิดทรพัยสิ์นทางปัญญาหรือ

ลิขสิทธิ์โดยกาํหนดใหก้รรมการผูบ้ริหารและพนักงานของบริษัทและบริษัทย่อยทุกคนปฏิบัติตามจรรยาบรรณ

ธุรกิจในเรื่องทรพัยสิ์นทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์ โดยการปกป้องทรพัยสิ์นทางปัญญาของบริษัทไม่ใหถู้กล่วงละเมิด

และหลีกเล่ียงการละเมิดทรพัยสิ์นทางปัญญาของบุคคลอื่น 

 การปฎิบัติตามกฎหมายด้านแรงงานและสิทธิมนุษยชนสากล 

 คณะกรรมการบริษัท มีนโยบายให้บุคลากรของบริษัทฯ พึงปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ หรือ

ขอ้บังคับ ที่เกี่ยวขอ้งทั้งในและต่างประเทศท่ีบริษัทฯไดเ้ขา้ไปดาํเนินธุรกิจ ตามกฎหมายแรงงาน และกฎหมายว่า

ดว้ยการป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน รวมทั้งขอ้บังคับที่เกี่ยวขอ้งและอยู่ภายใตห้ลักสิทธิมนุษยชนสากล

ดว้ยความเป็นธรรม 

  การต่อต้านการทุจริตและการจ่ายสินบนเพ่ือประโยชน์ทางธุรกิจ  

     คณะกรรมการบริษัท มีนโยบายในการต่อต้านการทุจริตและคอร์รปัช่ัน และบริษัทได้ร่วมลงนาม

ประกาศเจตนารมณ์ในโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต(Private Sector 

Collective Action Coalition against Corruption) พร้อมท้ังมีการกําหนดให้ กรรมการ ผู้บริหารและพนักงาน

ของบริษัทและบริษัทย่อยทุกคนปฏิบัติตามนโยบายว่าด้วยการต่อต้านทุจริตคอรร์ปัช่ัน โดยกาํหนดนโยบายท่ี

เนน้การปลูกจิตสาํนึกให้พนักงานและผูบ้ริหารทุกระดับ ตระหนักถึงผลเสียของการทุจริตคอรร์ปัช่ันรวมถึงการ
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สรา้งค่านิยมที่ดี เพ่ือพัฒนาองคก์รใหมี้ความถูกตอ้งโปร่งใส ตรวจสอบได ้อย่างมีประสิทธิภาพ  โดยไม่ก่อใหเ้กิด

ความเส่ียงต่อความเสียหายของกิจการ รวมทั้งไดก้าํหนดนโยบายต่าง ๆ ซ่ึงเกี่ยวกับการต่อต่านทุจริตคอรร์ปัช่ัน

อย่างชัดเจน ดังนั้นเพ่ือเป็นการป้องกันปัญหาดังกล่าว และปฏิบัติตนตามกฎหมายท่ีเกี่ยวขอ้งอย่างเคร่งครดั 

บริษัทจึงไดก้าํหนดกรรมการผูบ้ริหาร และพนักงานของบริษัท และบริษัทย่อยทุกคน ปฏิบัติตามนโยบายต่อตา้น

ทุจริตคอรร์ปัช่ัน ดังนี ้

• เนน้การปลูกจิตสาํนึกให้พนักงานและผูบ้ริหารทุกระดับ ตระหนักถึงผลเสียของการทุจริตคอร์ร ัปช่ัน 

รวมทั้งสรา้งค่านิยมท่ีดี เพ่ือพัฒนาองคก์รใหมี้ความถูกตอ้งโปร่งใส ตรวจสอบได ้อย่างมีประสิทธิภาพ  

• กาํหนดใหก้รรมการบริษัท และพนักงานทุกคน ตอ้งปฏิบัติตามนโยบายต่อตา้นทุจริตคอรร์ปัช่ัน โดย

ไม่เขา้ไปเกี่ยวขอ้งกับเรื่องทุจริตคอรร์ปัช่ัน ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางออ้ม เพ่ือประโยชนท์ั้งต่อบริษัท 

ต่อตนเอง ต่อครอบครวั ต่อเพ่ือน และต่อคนรูจั้ก 

• สร้างระบบการควบคุมภายใน เพ่ือป้องกันการทุจริตคอรร์ปัช่ัน จะส่งผลใหค้วามโปร่งใสและการ

กาํกับดูแลกิจการที่ดี เกิดขึน้อย่างเป็นรูปธรรม ตรวจสอบได ้

• บริษัทมีมาตรการในการคุม้ครองผู้รอ้งเรียนในการแจ้งเบาะแส ข้อร้องเรียน โดยจะจัดเก็บขอ้มูลที่

ได้ร ับจากผู้รอ้งเรียนไว้เป็นความลับ และคํานึงถึงความปลอดภัยของผู้รอ้งเรียนเป็นสําคัญ โดยจะ

ไดร้บัความคุม้ครองจาการปฏิบัติท่ีไม่เป็นธรรม            

• การทุจริตคอรร์ปัช่ัน เป็นการกระทาํผิดจรรยาบรรณธุรกิจของบรษิัท ซ่ึงจะตอ้งไดร้บัการพิจารณาโทษ

ทางวินัยตามระเบียบท่ีบรษิัทกําหนดไว้ นอกจากนี้ อาจจะได้ร ับโทษตามกฎหมายดว้ย หากการ

กระทาํนั้นผิดกฎหมาย 

• บริษัทตระหนักถึงความสาํคัญในการส่ือสาร และประชาสัมพันธ์ เพ่ือสรา้งความรูแ้ละความเขา้ใจแก่

กรรมการบริษัท พนักงานและผู้ท่ีเกี่ยวข้องกับบริษัท ในเรื่องท่ีต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามนโยบาย

ต่อตา้นทุจริตคอรร์ปัช่ัน 

 ทั้งนี ้การกาํหนดนโยบาย หลักปฏิบัติ รวมถึงการสรา้งระบบการควบคุมภายใน เพ่ือป้องกันการทุจริต

คอร์ร ัปช่ัน จะส่งผลใหค้วามโปร่งใสและการกาํกับดูแลกิจการท่ีดี เกิดขึ้นอย่างเป็นรูปธรรม ตรวจสอบได ้จาก

นโยบายดังกล่าวได้กําหนดเป็นมาตรการต่อตา้นทุจริตคอรร์ ัปช่ันท่ีอาจเกิดขึน้ รวมถึงการหาวิธีการแก้ไขท่ี

เหมาะสม และกาํหนดช่องทางการแจง้เบาะแส หรือขอ้รอ้งเรียน มายังฝ่ายตรวจสอบของบริษัทฯ และกรรมการ

อิสระของ  บริษัทฯ 

อาชีวอนามัย และความปลอดภัย 

คณะกรรมการบริษัท มีนโยบายและมีแนวทางในการปฏิบัติเกี่ยวกับสุขอนามัย ความปลอดภัย และ

สภาพแวดลอ้มในการปฏิบัติงาน โดยจัดใหมี้การตรวจสุขภาพพนักงาน มีสิทธิค่ารกัษาพยาบาล รวมถึงอุปกรณ์ 

ยา ข้ันพืน้ฐาน ใหส้าํหรบัพนักงาน และสวัสดิการอย่างเพียงพอและเหมาะสม อีกทั้งยังมีการจัดสภาพแวดล้อม
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ในการทาํงานอย่างปลอดภัยถูกสุขอนามัย และมีการควบคุมลดความเส่ียงในการเกิดอุบัติเหตุและสุขภาพ อัน

อาจเกิดขึน้ในสถานท่ีปฏิบัติงาน มีการตรวจแสง สี เสียง ฝุ่น ควัน ในสถานประกอบการ และจัดใหมี้อุปกรณ์ ใน

การป้องกันอันตราย และมีการฝึกอบรมอย่างสมํ่าเสมอ มีมาตรการป้อนกังเรื่องโรคระบาด จัดให้มีอุปกรณ์ 

เครื่องวัดอุณหภูมิร่างกาย เจลแอลกอฮอล์สําหรับล้างมือ มีการให้ความรู ้ คําแนะนํา และการ ส่ือสาร

ประชาสัมพันธ์หรือช่องทางใหค้วามรูใ้นการป้องกันและลดความเส่ียงการแพร่กระจายเชือ้จากโรคระบาด 

 

5. ช่องทางในการติดต่อสื่อสารและมาตรการในการแจ้งเบาะแสข้อร้องเรียน 

 บริษัท มีช่องทางให้ผู้มีส่วนได้เสีย สามารถส่งข้อเสนอแนะ ความคิดเห็น หรือคําถาม รวมท้ังข้อ

รอ้งเรียนมายังบริษัทผ่านทางเลขานุการบริษัทคือ คุณวาจา มุขโต E-mail address  :  secretary@sabina.co.th   

หรือหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์คือ คุณบุญชัย ปัณฑุรอัมพร และ คุณสมคิด  ผดุงเกียรติศักดิ์  E-mail address  

: ir@sabina.co.th โทรศัพท ์02-4229400 โดยที่อยู่ทางไปรษณีย ์ ไดแ้ก่ บริษัท ซาบีน่า จาํกัด (มหาชน) เลขที่ 12  

ถนนอรุณอมรินทร ์  แขวงอรุณอมรินทร ์  เขตบางกอกนอ้ย  กรุงเทพฯ  10700    

 ทั้งนีใ้นกรณีที่เป็นประเด็นสาํคัญหรือเรื่องที่อาจก่อใหเ้กิดความเสียหายกับบริษัท เลขานุการจะนาํเรื่อง

ดังกล่าวเสนอต่อคณะกรรมการของบริษัทต่อไป 

  และบริษัทฯ  จัดใหมี้มาตรการในการแจง้เบาะแส  ขอ้รอ้งเรียน การกระทาํผิดกฎหมาย  จรรยาบรรณ  

หรือพฤติกรรมท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริตคอร์ร ัปช่ันหรือประพฤติมิชอบ ของบุคคลากรในบริษัทฯ   ท้ังจาก

พนักงาน บุคคลท่ีเกี่ยวขอ้ง  และผูมี้ส่วนไดเ้สีย โดยมีช่องทางการแจง้ขอ้รอ้งเรียนและขอ้เสนอแนะ    ผ่านทาง

ฝ่ายตรวจสอบภายใน    ซ่ึงทาํหนา้ที่เป็นหน่วยงานรบัขอ้รอ้งเรียน และขอ้เสนอแนะ ดังต่อไปนี ้

 

ข้ันตอนกระบวนการดําเนินการเมื่อได้รับเบาะแส  ข้อร้องเรียน  

 บริษัทฯ เปิดโอกาสใหบุ้คลากรของบริษัทฯ บุคคลที่เกี่ยวขอ้ง และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มสามารถติดต่อ/รอ้งเรียน

ในเรื่องท่ีอาจเป็นปัญหากับคณะกรรมการโดยตรง โดยมีช่องทางการแจง้เบาะแส     ขอ้รอ้งเรียน  เพ่ือเป็นแนวทางสู่การ

พัฒนาและสรา้งความยั่งยืนใหก้ับองคก์ร ดังนี ้

• ผูร้บัเรื่องรอ้งเรียนรวบรวมขอ้เท็จจริงท่ีเกี่ยวขอ้งกับการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามนโยบายการต่อตา้นทุจริต

คอรร์ปัช่ันและจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อยและบริษัทย่อยทางออ้ม 

• ผูร้บัเรื่องรอ้งเรียนรายงานขอ้เท็จจริงต่อกรรมการอิสระ ปฏิบัติหนา้ที่สอบสวนขอ้เท็จจริง เพ่ือพิจารณาการ

รอ้งเรียน โดยแยกแยะเรื่องท่ีเกี่ยวขอ้งกับนโยบายการต่อตา้นทุจริตคอรร์ปัช่ัน   ออกเป็นประเด็น  ดา้นการ

สนับสนุนทางการเมือง ดา้นการใหเ้งินสนับสนุนและการบริจาคเพ่ือการกุศล และการรบั  การใหข้องขวัญ  

ทรพัยสิ์น  หรือผลประโยชนอ์ื่นใด และการเลีย้งรบัรอง 

• มาตรการดําเนินการ โดยผู้ร ับเรื่องรอ้งเรียนนําเสนอต่อคณะกรรมการต่อตา้นทุจริตคอร์รปัช่ัน    เพ่ือ

สอบสวนข้อเท็จจริงโดยมีการกาํหนดระยะเวลาไม่เกิน 30 วัน นับจากวันที่ได้ร ับเรื่อง พร้อมกําหนด

mailto:secretary@sabina.co.th
mailto:ir@sabina.co.th
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มาตรการดาํเนินการ  เพ่ือระงับการฝ่าฝืนหรือการไม่ปฏิบัติตามนโยบายการต่อตา้นทุจริตคอรร์ปัช่ันและ

จรรยาบรรณธุรกิจโดยทางคณะกรรมการจะมีการกล่ันกรองขอ้มูลและจะมีการส่งขอ้มูลถึงคณะกรรมการ

บริษัทเพ่ือพิจารณาต่อไป    

• การรายงานผล ผูร้บัเรื่องรอ้งเรียนมีหนา้ที่แจง้ผลสอบสวนขอ้เท็จจริงใหผู้ร้อ้งเรียนรบัทราบภายใน 7 วัน   

นับจากวันที่มีการสรุปผลการสอบสวนขอ้เท็จจริงเสร็จ หากผู้ร ้องเรียนเปิดเผยตนเองในกรณีที่เป็นเรื่อง

สาํคัญผูร้บัเรื่องรอ้งเรียนรายงานผลการสอบสวนขอ้เท็จจริงต่อประธานกรรมการ และ/หรือคณะกรรมการ

บริษัทฯ ทราบ 

• หากผู้ถูกกล่าวหา กระทําการทุจริตคอร์รปัช่ันจริง  ถือว่าเป็นการกระทําผิดต่อนโยบายและมาตรการ

ต่อต้านทุจริตคอรร์ ัปช่ัน    ต้องได้ร ับการพิจารณาโทษทางวินัย  ตามระเบียบ ข้อบังคับของบริษัทฯ  ที่

กาํหนดไว ้ซ่ึงหากกระทาํผิดดังกล่าวขัดต่อหลักกฎหมายตอ้งไดร้บัโทษทางกฎหมายต่อไป 

• มีกระบวนการป้องกันการกระทาํความผิดซํ้าโดยให้หน่วยงานท่ีเกี่ยวขอ้งและตน้สังกัดคอยดูแลความ

ประพฤติและตักเตือนไม่ให้ผู้กระทําความผิดกระทําความผิดซํ้าอีก รวมถึง ดูแลพนักงานทุกคนไม่ให้

กระทาํความผิดอย่างเคร่งครดั 

• เม่ือคณะกรรมการบริษัทไดร้บัรายงานถึงผูท่ี้กระทาํการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามนโยบายการต่อตา้นทุจรติ

คอรร์ปัช่ันและจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อยและบริษัทย่อยทางอ้อม ใหด้าํเนินการแจ้ง

หน่วยงานตน้สังกัดของผูก้ระทาํการฝ่าฝืนเพ่ือหาช่องทางและแนวทางการแก้ไขตอ่ไป 

 

ช่องทางการแจ้งเบาะแส  ข้อร้องเรียน  

• ฝ่ายตรวจสอบภายใน  ผ่านอีเมล ์       :    GRP_AUDIT_HO@sabina.co.th 

• ฝ่ายตรวจสอบภายใน  ผ่านโทรศัพท ์      :    02-422-9400   

• ฝ่ายตรวจสอบภายใน  ผ่านไปรษณีย ์     :    ฝ่ายตรวจสอบภายใน   

• หรือแจง้ผ่านคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง           

ไปรษณีย ์: บริษัท ซาบีน่า  จาํกัด(มหาชน)  

              เลขที่ 12 ถนนอรุณอมรินทร ์แขวงอรุณอมรินทร ์  

              เขตบางกอกนอ้ย  กรุงเทพฯ 10700 

 

โดยข้อมูลการร้องเรียนท่ัวไปจะถูกเก็บโดยเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือรายงาน

คณะกรรมการตรวจสอบโดยตรงและบริษัทจะดาํเนินการตามข้ันตอนต่อไป 
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มาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียน 

•   ผูร้อ้งเรียนสามารถเลือกที่จะไม่เปิดเผยตนเองได ้ หากพบว่าเป็นการไม่ปลอดภัยแก่ตนเองและบุคคล

ที่เกี่ยวขอ้ง แต่หากผูร้อ้งรอ้งเปิดเผยตนเองจะทําใหบ้ริษัทฯ สามารถรายงานความคืบหนา้และชีแ้จงขอ้เท็จจริง

ใหแ้ก่ผูร้อ้งเรียนไดร้บัทราบ 

•   ผูร้บัขอ้รอ้งเรียนจัดเก็บขอ้มูลที่ไดร้บัจากผูร้อ้งเรียนไวเ้ป็นความลับ  และคาํนึงถึงความปลอดภัยของ

ผูร้อ้งเรียนเป็นสาํคัญ โดยกาํหนดมาตรการคุม้ครองแก่ผูร้อ้งเรียน และ/หรือผูท่ี้ใหข้อ้มูล และ/หรือความร่วมมือ

ในการตรวจสอบขอ้มูล โดยจะไดร้บัความคุม้ครองจากการปฏิบัติที่ไม่เป็นธรรม  เช่น การเปล่ียนตาํแหน่งงาน  

ลักษณะงาน  สถานที่ทาํงาน  ส่ังพักงาน  ข่มขู่   รบกวนการปฏิบัติงาน    เลิกจา้ง อันเนื่องมาจากสาเหตุแห่งการ

แจง้ขอ้รอ้งเรียน  เป็นตน้  ซ่ึงขอ้รอ้งเรียนการดําเนินการทั่วไปจะถูกเก็บเป็นความลับเฉพาะประธานเจ้าหน้าที่

บริหารหรือคณะกรรมการตรวจสอบ  ถูกเก็บโดยคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบ โดยตรง 

  นอกจากนี้บริษัทยังจัดช่องทางในการแจง้เบาะแสหรือขอ้รอ้งเรียน ให้แก่ผู้มีส่วนไดเ้สียไดร้อ้งเรียนใน

กรณีการกระทาํผิดกฎหมายและจรรยาบรรณของผูบ้ริหารระดับสูง  การกระทาํผิดจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท 

รวมถึงการถูกละเมิดสิทธิ์และพฤติกรรมที่ส่อถึงการทุจริต การปฏิบัติอย่างไม่เท่าเทียมกัน ผ่านช่องทางดังนี ้  

      ไปรษณีย ์  :    ประธานเจา้หนา้ที่บริหารหรือประธานกรรมการตรวจสอบ 

                                บริษัท ซาบีน่า จาํกัด (มหาชน) 

                                เลขที่ 12 ถนนอรุณอมรินทร ์ แขวงอรุณอมรินทร ์เขตบางกอกนอ้ย 

                                กรุงเทพมหานคร 10700 

     โดยขอ้มูลรอ้งเรียนการดาํเนินการทั่วไปจะถูกเก็บเป็นความลับเฉพาะประธานเจา้หน้าที่บริหาร หรือ

คณะกรรมการตรวจสอบ โดยบริษัทจะไม่เปิดเผยขอ้มูลผูแ้จง้เบาะแส และใหค้วามเป็นธรรม ส่วนการรอ้งเรียน

การกระทาํผิดของผูบ้ริหารระดับสูงจะถูกเก็บโดยคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรงและบริษัทจะดาํเนินการตาม

ข้ันตอนต่อไป         

 

6. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

  1.การเปิดเผยขอ้มูลของบริษัท  

   บริษัทไดมี้การเปิดเผยขอ้มูลสาํคัญต่าง ๆ ที่เกี่ยวขอ้งกับบริษัท ท้ังในดา้นการเงินและไม่ใช่ดา้นการเงิน

ซ่ึงอาจมีผลกระทบต่อผลประโยชนห์รือการตัดสินใจของผูถ้ือหุ ้นในการลงทุนโดยไดจั้ดให้มีการเปิดเผยขอ้มูล

อย่างเพียงพอ ถูกตอ้งครบถ้วน และทันเวลาไวใ้นรายงานประจําปี คาํอธิบายและบทวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ 

ข่าวประชาสัมพันธ์ต่าง ๆ ผ่านทางเว็บไซตต์ลาดหลักทรัพย์และเว็บไซต์ของทางบริษัท www.sabina.co.th ทั้ง

ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 

http://www.sabina.co/
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   ทั้งนี ้การเปิดเผยข้อมูล และการส่ือสารเกี่ยวกับบริษัทฯทั้งต่อบุคลภายในและภายนอกทั้งท่ีเป็นลาย

ลักษณ์อักษร กล่าวโดยวาจา หรือเป็นการแถลงข่าว ถือเป็นหน้าท่ีท่ีทุกคนต้องยึดม่ันในความถูกตอ้ง ชัดเจน 

โปร่งใส เป็นไปตามคู่มืออาํนาจดาํเนินการและระเบียบของบริษัทฯ รวมถึงมีความสอดคลอ้งกับกฎหมาย 

  2.การจัดทาํรายงานทางดา้นการเงิน  

 เพ่ือแสดงความรบัผิดชอบในการจัดทาํรายงานทางการเงิน ว่ามีความครบถ้วน ถูกตอ้ง โปร่งใส อย่าง

เพียงพอคณะกรรมการบริษัทฯ ซ่ึงเป็นผูร้บัผิดชอบต่องบการเงินรวมของบริษัทฯ และสารสนเทศทางการเงินท่ี

ปรากฏในรายงานประจําปีให้มีการจัดทําขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีท่ีร ับรองท่ัวไป โดยใช้นโยบายบัญชีที่

เหมาะสมและ   ถือปฏิบัติอย่างสมํ่าเสมอ รวมทั้งมีการเปิดเผยขอ้มูลสาํคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบ

งบการเงินตลอดจนไดมี้การพิจารณาถึงความสมเหตุสมผลและความรอบคอบในการจัดทํางบการเงิน โดย

คณะกรรมการบริษัทฯได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงประกอบด้วยกรรมการอิสระ เพ่ือทําหน้าที่ดูแล

รบัผิดชอบเกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงิน และระบบการควบคุมภายใน 

  3.  บริษัทมีการเปิดเผยนโยบายการกาํกับดูแลกิจการ จริยธรรมในการดาํเนินธุรกิจ จรรณยาบรรณของ

กรรมการบริษัท ผูบ้ริหารและพนักงาน เป็นลายลักษณ์อักษรและเผยแพร่ผ่านเว็บไซตข์องบริษัท 

  4.  คณะกรรมการบริษัท ไดก้าํหนดนโยบายการดูแลสังคมและรกัษาส่ิงแวดลอ้ม ส่งเสริมและสนับสนุน

ใหมี้การปฏิบัติตามนโยบายอย่างต่อเน่ืองและสมํ่าเสมอ 

  5.  บริษัท ได้มีการเปิดเผยการทํารายการระหว่างกัน ซ่ึงบริษัทได้มีการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ของ

คณะกรรมการกาํกับหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทยโดยเปิดเผยรายละเอียดของรายการ โดย

ระบุช่ือบุคคลท่ีมีการทาํรายการระหว่างกัน ความสัมพันธ์ ลักษณะของรายการเงื่อนไข / นโยบายราคาและมูลค่า 

ระหว่างกัน 

  6.  บริษัทมีการกาํหนดนโยบายใหก้รรมการของบริษัทตอ้งรายงานการซือ้-ขายหุน้/ถือครองหลักทรัพย์

ของบริษัทใหท้ี่ประชุมคณะกรรมการบริษัททราบทุกครัง้  

  7.  บริษัทมีการกาํหนดนโยบายใหค้ณะกรรมการบริษัทรายงานการมีส่วนไดเ้สียของกรรมการบริษัท

และผูบ้ริหารตอ้งรายงานใหบ้ริษัททราบทุกครัง้ถึงการมีส่วนไดเ้สียของตนและบุคคลที่มีความเกี่ยวขอ้ง ภายใน

สามเดือนนับแต่วันที่ไดร้บัแต่งตั้งหรือวันท่ีมีการเปล่ียนแปลง 

  8.  ค่าตอบแทนของกรรมการและผูบ้ริหาร 

   การกาํหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทฯ เป็นไปอย่างชัดเจนโปร่งใส จากการเปรียบเทียบกับ

บริษัทฯ ในอุตสาหกรรมเดียวกัน เพ่ือให้สามารถดึงดูดและรกัษากรรมการท่ีมีความรูค้วามสามารถไว้ได ้และ

ค่าตอบแทนของกรรมการมีการนาํเสนอขออนุมัติจากท่ีประชุมผูถ้ือหุน้ทุกปี 

  สําหรับค่าตอบแทนผู้บริหาร เป็นไปตามหลักการและนโยบายท่ีคณะกรรมการบริหารกําหนดซ่ึง

เช่ือมโยงกับผลการดาํเนินงานของบริษัทฯ และผลการปฏิบัติงานของผูบ้ริหารแต่ละท่าน  
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  9. ความสัมพันธ์กับผูล้งทุน 

 คณะกรรมการบริษัทฯ ให้ความสําคัญต่อการเปิดเผยขอ้มูลสารสนเทศทั้งทางการเงินและไม่ใช่ทาง

การเงินที่มีความครบถ้วน เพียงพอ โปร่งใส ทันเวลา และทั่วถึง โดยบริษัทฯ มีการเปิดเผยขอ้มูลสารสนเทศ และ

ข่าวสารต่างๆ ใหผู้ถ้ือหุน้ นักลงทุน และผูท่ี้เกี่ยวขอ้งไดร้บัทราบผ่านทางเว็บไซตข์องบริษัทฯ www.sabina.co.th 

เพ่ือใหผู้ถ้ือหุน้สามารถเขา้ถึงขอ้มูลไดโ้ดยสะดวก และรวดเร็ว เช่น ขอ้มูลลักษณะการประกอบธุรกิจ งบการเงิน 

โครงสรา้งการถือหุน้ โครงสรา้งองคก์ร รายงานประจาํปี หนังสือเชิญประชุมผูถ้ือหุน้ และขอ้มูลอื่นๆ ท่ีจาํเป็น 

นอกจากน้ัน ทางบริษัทฯ  ได้ดําเนินการจัดตั้งหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relations) เพ่ือ

ใหบ้ริการขอ้มูล และข่าวสารกิจกรรมต่างๆ ของบริษัทฯ กับผูล้งทุน ผูถ้ือหุน้ นักวิเคราะห ์ และประชาชนทั่วไป 

ตลอดจนการตอบขอ้ซักถามของนักลงทุนและผูท่ี้เกี่ยวขอ้งซ่ึงสามารถติดต่อเขา้มาทางผูดุ้แลหน่วยงานนักลงทุน

สัมพันธ์คือ คุณบุญชัย ปัณฑุรอัมพร และ คุณสมคิด  ผดุงเกียรติศักดิ์  โดยผ่านทางอีเมล ์ir@sabina.co.th  หรือ

โทรศัพทไ์ดท้ี่ โทร.0-2422-9400  

 

7. ภาวะผู้นําและวิสัยทัศน์ 

  คณะกรรมการบริษัทฯ มีความมุ่งม่ันที่จะดาํเนินกิจการของบริษัทฯ ใหเ้จริญก้าวหนา้ และมีการเติบโต

ท่ีม่ันคง เพ่ือสร้างผลตอบแทนท่ีดีท่ีสุดให้กับผู้ถือหุ้น คณะกรรมการบริษัทฯ จะปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรู ้ 

ความสามารถ ความรบัผิดชอบ และความระมัดระวังในการจัดการบริษัทฯ อย่างเต็มความสามารถ โดยยึดถือ

ตามกฎหมาย หลักเกณฑ์ และข้อพึงปฏิบัติท่ีดีเกี่ยวกับการดําเนินธุรกิจ และให้เป็นตามวัตถุประสงค์และ

เป้าหมายที่ไดก้าํหนดไวเ้พ่ือใหเ้กิดประโยชนสู์งสุดต่อบริษัทฯ ผูถ้ือหุน้ และผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียทุกฝ่าย 

 คณะกรรมการบริษัทฯ ไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการบริหารเป็นผูน้ําเสนอวิสัยทัศน ์ และภารกิจ กล

ยุทธ์ นโยบาย และงบประมาณ เพ่ือใหค้ณะกรรมการบริษัทฯ เห็นชอบ และเป็นแนวทางใหค้ณะกรรมการบริษัท

ฯ ในการกาํกับดูแล ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานเพ่ือให้เป็นไปตามเป้าหมาย และแนวทางที่จะเพ่ิม

มูลค่าและความม่ังคั่งแก่บริษัทฯ และผูถ้ือหุน้ ขณะเดียวกันก็คาํนึงถึงผลประโยชนข์องผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่ายดว้ย

และคณะกรรมการบริษัทไดมี้การพิจารณาอนุมัติ และทบทวนวิสัยทัศน์ และภารกิจของบริษัท และให้ความ

เห็นชอบและติดตามใหฝ่้ายบริหารปฏิบัติตามแผนงานใหเ้ป็นไปตามทิศทางที่วางไวอ้ย่างสมํ่าเสมอ 

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ติดตามดูแลให้มีการนํากลยุทธ์ของบริษัทไปปฏิบัติ โดยในการประชุม

คณะกรรมการบริษัทฯ ทุกไตรมาสคณะกรรมการบริษัทฯ ได้ติดตามผลการดําเนินงานของฝ่ายบริหาร โดย

กาํหนดใหมี้การรายงานผลการดําเนินงานและผลประกอบการของบริษัท โดยเฉพาะในส่วนของเป้าหมายทาง

การเงนิและแผนงานต่างๆเพ่ือใหเ้ป็นไปตามกลยุทธ์ที่วางไว ้

 คณะกรรมการบริษัทไดมี้การพิจารณากาํหนดบทบาทและหนา้ที่ความรบัผิดชอบในการปฏิบัติงานของ

คณะกรรมการบริษัทและฝ่ายบริหารของบริษัทโดยได้จัดให้มีการแบ่งแยกกันอย่างชัดเจนทั้งในด้านโครงสร้าง

http://www.sabina.co.th/
mailto:ir@sabina.co.th
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และการปฏิบัติตามหนา้ที่ ทั้งนีบ้ริษัทไดมี้การจัดทาํหนังสือมอบอาํนาจระบุขอบเขตที่ชัดเจนของผูบ้ริหารและมี

การกาํหนดระดับอาํนาจในการดาํเนินงานแต่ละดา้นไวอ้ย่างชัดเจน 

 และเพ่ือใหก้ารปฏิบัติหนา้ที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ บรรลุตามวัตถุประสงคแ์ละขอบเขตอาํนาจหนา้ที่

และความรบัผิดชอบที่ไดร้บัมอบหมาย บริษัทฯ จัดใหมี้การปฐมนิเทศใหก้ับกรรมการใหม่โดยบริษัทไดจั้ดเตรียม

และนําส่งเอกสารข้อมูลที่เป็นประโยชนต์่อการปฏิบัติหนา้ท่ีของกรรมการใหม่เช่นโครงสรา้งเงินทุน โครงสรา้ง       

ผู้ถือหุ ้น รายช่ือและประวัติโดยย่อของคณะกรรมการและผู้บริหารระดับสูง ลักษณะการประกอบธุรกิจผลการ

ดาํเนินงานที่ผ่านมา และส่งเสริมใหมี้การฝึกอบรม ใหค้วามรูด้า้นการกาํกับดูแลกิจการของบริษัทฯ รวมท้ังจัดทาํ

สรุปภาพรวมธุรกิจและผลการดําเนินงานท่ีผ่านมา ตลอดจนนโยบายและระเบียบข้อบังคับของบริษัทฯ ให้

กรรมการใหม่ไดศ้ึกษาทําความเข้าใจ พร้อมคู่มือข้อพึงปฏิบัติที่ดีสําหรบักรรมการบริษัทจดทะเบียนเพ่ือเป็น

แนวทางในการปฏิบัติงานขณะดาํรงตาํแหน่งกรรมการอีกดว้ย 

 

8. ความขัดแย้งทางผลประโยชน ์

 คณะกรรมการบริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎเกณฑข์องคณะกรรมการกาํกับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรัพย์ 

และของตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย โดยคณะกรรมการบริษัทฯ มีแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจนในการดูแลและ

ขจัดปัญหาความขัดแยง้ทางผลประโยชนอ์ย่างรอบคอบดว้ยความมีเหตุมีผล 

 การทาํรายการท่ีอาจมีความขัดแยง้ทางผลประโยชน ์ บริษัทฯ จะทาํการเปิดเผยขอ้มูลต่อท่ีประชุมโดย

ระบุมูลค่ารายการ คู่สัญญา เหตุผลความจําเป็นของการทํารายการดังกล่าว ด้วยข้อมูลท่ีโปร่งใสสามารถ

ตรวจสอบได ้  หากรายการใดจะตอ้งผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทฯ   และหรือท่ีประชุมผูถ้ือหุ้น   

รายการดังกล่าวจะไดร้บัการพิจารณากล่ันกรองโดยคณะกรรมการตรวจสอบก่อน   และจะมีการใหค้วามเห็นต่อ

การทาํรายการดังกล่าว 

 ในกรณีท่ีคณะกรรมการบริษทัมีความเห็นท่ีแตกต่างจากคณะกรรมการตรวจสอบ   บริษัทจะมีการ

เปิดเผยความเห็นที่แตกต่างดังกล่าวดว้ย   ในกรณีท่ีกรรมการที่มีส่วนไดเ้สียในวาระใดๆ   กรรมการท่านนั้นจะไม่

มีสิทธิออกเสียงในวาระดังกล่าว   ทั้งนีเ้ป็นไปตามขอ้กาํหนดของตลาดหลักทรพัย ์

 นอกจากนีค้ณะกรรมการบริษัทฯ ยังไดก้าํหนดหลักเกณฑแ์ละใหก้รรมการบริษัท , ผูบ้ริหาร และบุคคล

ที่มีความเกี่ยวขอ้งใหมี้การรายงานการมีส่วนไดเ้สียของตนหรือของบุคคลที่มีความเกี่ยวขอ้ง   ซ่ึงเป็นส่วนไดเ้สีย

ที่เกี่ยวขอ้งกับการบริหารจัดการกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย   เพ่ือใหบ้ริษัทมีขอ้มูลประกอบการดาํเนินการ

ตามขอ้กาํหนดเกี่ยวกับการทาํรายการที่เกี่ยวโยงกันโดยผ่านวาระการประชุมของคณะกรรมการบริษัททุกไตร

มาส 

 บริษัทได้มีการเปิดเผยรายการระหว่างกันกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งในปี 2567 รวมทั้ง

คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความเห็นว่ารายการระหว่างกันทุกรายการเป็นรายการท่ีสมเหตุสมผลและเป็น

ประโยชนต์่อการดาํเนินธุรกิจของบริษัทซ่ึงเป็นไปตามขอ้กาํหนดของสาํนักงาน ก.ล.ต. 
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 นอกจากน้ันทางบริษัทฯ ยังมีนโยบายหา้มมิใหผู้บ้ริหารและพนักงานที่อยู่ในหน่วยงานที่รบัทราบขอ้มูล

ทําการซื้อขายหลักทรพัย์ของบริษัทฯในช่วง  1 เดือน   ก่อนการเปิดเผยงบการเงินแก่สาธารณชน และถือเป็น

ความผิดทางวินัยตามขอ้บังคับของบริษัทฯ หากกระทาํการอันเป็นการแสวงประโยชนส่์วนตนจากขอ้มูลภายในท่ี

ตนล่วงรูก้่อนเปิดเผยสู่สาธารณะ และละเวน้การซือ้ขายหลักทรพัยห์รือรอใหผู้ล้งทุนรบัทราบขอ้มูลภายหลังจาก

วันที่ไดมี้การเผยแพร่ขอ้มูล   อย่างนอ้ย 24 ช่ัวโมง แต่ถ้าขอ้มูลมีความซับซอ้นมากใหร้อถึง 48 ช่ัวโมงภายหลัง

จากข้อมูลได้มีการเผยแพร่แล้ว นอกจากนี้ หากกรรมการบริษทัฯ และผู้บริหารมีการซื้อขายหลักทรัพยข์อง  

บริษัทฯ จะต้องแจ้งให้สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรัพย ์ตลาดหลักทรัพยแ์ห่ง

ประเทศไทย และบริษัทฯ ใหร้บัทราบทุกครัง้ 

 โดยบริษัท ไดก้าํหนดนโยบายใหก้รรมการและผูบ้ริหารระดับสูงแจ้งต่อคณะกรรมการเกี่ยวกับการซื้อ

ขายหุน้ของตนเองอย่างนอ้ยล่วงหนา้ 1 วันก่อนทาํการซือ้ขาย 

 อีกทั้งคณะกรรมการบริษัทฯ ยังไดก้าํหนดใหมี้การรายงานการถือครองหลักทรพัยข์องกรรมการบริษัท 

กรรมการบริหาร และผูบ้ริหาร รวมถึงครอบครวัที่ถูกตอ้งตามกฎหมายของกรรมการทุกคณะ มีหนา้ที่รายงานการ

ถือครองหลักทรพัยแ์ละการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพยต์่อ สาํนักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์

และตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

 

9. จริยธรรมธุรกิจ 

 บริษัทฯ ยึดม่ันในการดาํเนินธุรกิจโดยยึดหลักความซ่ือสัตยสุ์จริต โปร่งใส เป็นธรรม และเป็นไปตาม

กฎหมาย  เพ่ือเพ่ิมความเช่ือม่ันต่อผูถ้ือหุน้ ลูกคา้ คู่คา้ คู่แข่งทางการคา้ พนักงาน และสังคมส่วนรวม บริษัทฯ 

จะควบคุมดูแลไม่ใหมี้การแสวงหาผลประโยชนส่์วนตนและผูเ้กี่ยวขอ้ง โดยการนาํขอ้มูลภายในที่ยังไม่ไดเ้ปิดเผย 

หรือท่ีเป็นความลับไปใช้หรือนําไปเปิดเผยกับบุคคลภายนอก หรือทําการใดๆ อันก่อให้เกิดความขัดแยง้ทาง

ผลประโยชน ์  

 นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้จัดทําคู่มือจริยธรรมธุรกิจ และข้อพึงปฏิบัติในการทํางานเป็นลายลักษณ์

อักษร และทําการส่ือสารให้กับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนได้ร ับทราบ และยึดถือปฏิบัติอย่าง

เคร่งครดั และทั่วถึง รวมถึงใหมี้การติดตามการปฏิบัติตามคู่มืออย่างสมํ่าเสมอ 

ทางบริษัทฯ ได้ดําเนินการให้พนักงานทุกคนทําแบบทดสอบเกี่ยวกับกฎเกณฑ์และการปฏิบัติงาน 

ตลอดจนนโยบายทรพัยากรบุคคล(Human Resource Poly Testing) เป็นระยะ ผ่านระบบ Internet ของบริษัท 

เพ่ือให้ม่ันใจได้ว่าพนักงานทุกคนมีความรูแ้ละความเข้าใจเกี่ยวกับกฎระเบียบ ข้อบังคับ และสามารถปฏิบัติ

หนา้ที่ไดอ้ย่างเหมาะสม อีกทั้ง บริษัทฯ ไดน้าํผลที่ไดม้าประเมินระดับความรู ้และความเข้าใจของพนักงานเพ่ือ

ปรบัปรุงการส่ือสารใหพ้นักงานมีความเขา้ใจอย่างทั่วถึง และตระหนักถึงหนา้ท่ีของตนในการส่งเสริมการกํากับ

ดูแลกิจการท่ีดีขององคก์ร โดยทางบริษัทไดป้รบัปรุงและพัฒนาแบบทดสอบดังกล่าวใหส้อดคล้องกับกฎหมาย

และระเบียบที่เปล่ียนแปลงไปตลอดเวลา และกําหนดให้พนักงานท่ีทําแบบทดสอบไดค้ะแนนไม่ถึงเกณฑท์ี่
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กาํหนด ศึกษาหาความรูเ้พ่ิมเติมและทาํแบบทดสอบจนผ่านเกณฑ ์นอกจากการกาํหนดใหพ้นักงานปัจจุบันตอ้ง

ทาํแบบทดสอบโดยถือเป็นส่วนหนึ่งของตัวชี้วัดการปฏิบัติงานแล้ว พนักงานท่ีเข้าทํางานระหว่างปีทุกคนก็ถูก

กําหนดให้ทําแบบทดสอบดังกล่าวเพ่ิมเติมจากการเขา้ฟังกฎระเบียบในการปฐมนิเทศ ท้ังนี้ ผลการทดสอบ

ดังกล่าวถือเป็นส่วนหน่ึงในการพิจารณาผลการปฏิบัติงานของพนักงานในรอบการประเมินผลการปฏิบัติงาน

ประจําปี (ท้ังนี้สามารถเขา้ไปดูรายละเอียดเพ่ิมเติมเรื่องจรรยาบรรณในการดาํเนินธุรกิจบนหน้า website         

นักลงทุนสัมพันธ์ของบริษัทในหัวขอ้ การกาํกับดูแลกิจการที่ดี ) 

 

10. การถ่วงดุลของคณะกรรมการ 

โครงสร้างคณะกรรมการบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 มีคณะกรรมการบริษัท จํานวน 13 ท่าน 

ประกอบดว้ยกรรมการที่เป็นเพศหญิงจาํนวน 7 ท่าน และเพศชายจาํนวน 6 ท่าน มีกรรมการที่เป็นผูบ้ริหารจาํนวน 6 

ท่าน มีกรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร จํานวน 7 ท่าน และมีกรรมการบริหารท่ีเป็นเพศหญิงจํานวน 4 ท่าน (เป็น

กรรมการอิสระจาํนวน 5 ท่าน) โดยมีกรรมการอิสระที่เป็นเพศหญิงจาํนวน 2 ท่าน กรรมการอิสระมีคุณสมบัติตรง

ตามนิยาม “กรรมการอิสระ” ของคณะกรรมการกํากับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ และตลาดหลักทรพัยแ์ห่ง

ประเทศไทย จาํนวน 5 ท่าน และดาํรงตาํแหน่งเป็นกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ จาํนวน 5 ท่าน 

ในการประชุมสามัญประจําปีทุกครัง้ ใหก้รรมการออกจากตาํแหน่ง 1 ใน 3 เป็นอัตรา หรือใกลเ้คียงกับ

ส่วน 1 ใน 3 ตามขอ้บังคับของบริษัทฯ และเม่ือครบวาระแลว้อาจไดร้บัการเลือกตัง้กลับเขา้ดาํรงตาํแหน่งต่อไปไดอ้ีก 

 

11. การรวมหรือแยกตําแหน่ง 

 บริษัทฯ มีการแบ่งแยกอาํนาจหน้าท่ีโดยไดก้ําหนดอํานาจอนุมัติ และดําเนินการของบริษัทไวอ้ย่าง

ชัดเจนตามประเภทของธุรกรรม โดยได้จัดแบ่งเป็นหมวดหมู่ตามสายงานอันไดแ้ก่ หน่วยงานผลิต หน่วยงาน

บัญชีและการเงิน หน่วยงานทรัพยากรมนุษย ์หน่วยงานขายในประเทศและต่างประเทศ และอื่นๆ โดยไดถู้ก

บรรจุไวใ้นระเบียบอาํนาจอนุมัติและดาํเนินการฉบับที่ 1/2564 ลงวันที่ 27 ธันวาคม 2564 

 ด้วยบทบาท และภาระหน้าที่ท่ีแตกต่างกันระหว่างประธานกรรมการบริษัทฯ กับกรรมการผู้จัดการ 

บริษัทฯ จึงกาํหนดใหผู้ด้าํรงตาํแหน่งประธานกรรมการบริษัทฯ ตอ้งมิใช่บุคคลเดียวกันกับกรรมการผู้จัดการ เพ่ือ

แบ่งแยกบทบาทหน้าท่ีออกจากกันอย่างชัดเจน ซ่ึงก่อให้เกิดความสมดุลในอํานาจการดําเนินงาน นอกจากนี ้

คณะกรรมการทุกท่านมีอิสระในการแสดงความเห็นเกี่ยวกับการดาํเนินงานของบริษัทฯ เพ่ือกํากับดูแลให้การ

ดาํเนินงานของฝ่ายจัดการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได ้  อย่างไรก็ตามประธาน

กรรมการบริษัทไม่ไดเ้ป็นกรรมการอิสระ แต่ท่านปฏิบัติหนา้ท่ีด้วยความเป็นอิสระเปิดโอกาสใหค้ณะกรรมการทุก

ท่านมีอิสระในการปฏิบัติหนา้ที่และแสดงความเห็นเกี่ยวกับการดาํเนินงานของบริษัทฯ ขอ้เสนอแนะท่ีเป็นประโยชน์

กับบริษัทฯ 
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12. นโยบายความหลากหลายของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทไดต้ระหนักถึงประโยชน์ของการดาํเนินธุรกิจจึงกาํหนดให้มี  ความหลากหลาย

ของคณะกรรมการบริษัทและเห็นว่าเป็นปัจจัยหนึ่งในการเพ่ิมประสิทธิภาพในการดาํเนินธุรกิจ การตัดสินใจและ

การทาํงานของคณะกรรมการบริษัท 

ทั้งนี ้ ความหลากหลายนั้นไม่ไดจ้ํากัดเฉพาะในเรื่องเพศเท่านั้น แต่ยังรวมถึง อายุ ประวัติการศึกษา 

ประสบการณ์ในวิชาชีพ ทักษะและความรู ้  ดังน้ันในการสรรหาและการพิจารณาแต่งตั้งกรรมการของบริษัทจะ

อยู่บนพืน้ฐานของความรูค้วามสามารถและใช้หลักเกณฑ์ในการคัดเลือกซ่ึงไดค้าํนึงถึงผลประโยชน์ของความ

หลากหลายมาประกอบดว้ย 

ทั้งนี ้คณะกรรมการบริษัทไดก้าํหนดเป้าหมายว่า คณะกรรมการบริษัทจะประกอบดว้ยกรรมการซ่ึงเป็น

ผูห้ญิงในจาํนวนไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 30 ของจาํนวนกรรมการทั้งหมด เพ่ือส่งเสริมประเด็นความเท่าเทียมกันทางเพศ 

และบทบาทของผูห้ญิง ซ่ึงในปี 2567 บริษัทฯ ไดบ้รรลุเป้าหมายดังกล่าว โดยมีกรรมการที่เป็นผูห้ญิงทั้งหมด 7 ท่าน 

หรือ คิดเป็นรอ้ยละ 53.85 ของจาํนวนกรรมการทั้งหมด 

  อํานาจหน้าที่ของประธานกรรมการบริษัทและกรรมการผู้จัดการ 

 คณะกรรมการบริษัทไดก้าํหนดหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบของประธานกรรมการบริษัท และกรรมการ

ผูจั้ดการเป็นผูมี้อาํนาจในการดาํเนินการต่าง ๆ แทนบริษัทซ่ึงสามารถสรุปสาระสาํคัญไดด้ังนี ้

  อํานาจหน้าที่ความรบัผิดชอบของประธานกรรมการ 

               ประธานกรรมการบริษัทฯมีหนา้ที่กาํหนดนโยบาย และแผนธุรกิจ ดูแลติดตาม การบริหารจัดการของ

ฝ่ายบริหาร คอยใหค้าํแนะนาํและช่วยเหลือ แต่ตอ้งไม่มีส่วนร่วมและไม่ก้าวก่ายในการบริหารงานปกติประจาํวัน 

นอกจากนีป้ระธานกรรมการบริษัทฯ ตอ้งมีภาวะผูน้าํดูแลกรรมการมิใหอ้ยู่ภายใตอ้ิทธิพลของฝ่ายบริหาร โดยทาํ

หน้าท่ีประธานในท่ีประชุมท้ังในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และการประชุมผู้ถือหุ้นอย่างเป็นธรรม 

สนับสนุนและผลักดันให้ผู้ร่วมประชุมใช้สิทธิออกเสียง และปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีอย่าง

เคร่งครดัและมีประสิทธิภาพ 

  โดยกาํหนดใหมี้การจัดองคป์ระกอบ ขนาด และโครงสรา้งของคณะกรรมการบริษัทเพ่ือก่อใหเ้กิดความ

สมดุลระหว่างกรรมการที่เป็นผูบ้ริหารและกรรมการอิสระ 

 จัดใหเ้กิดการมีส่วนร่วมกันของกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร กรรมการที่ไม่เป็นผูบ้ริหารและกรรมการอิสระ

ในกิจกรรมและกระบวนการทางการตัดสินใจในของคณะกรรมการบริษัท    

 จัดใหมี้การประเมินและพัฒนาผลงานของคณะกรรมการบริษัทอย่างสมํ่าเสมอและความมุ่งหวังในการ

ร่วมมือกันของกรรมการและผลการปฏิบัติงานของกรรมการ 
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อํานาจหน้าที่ความรับผิดชอบของกรรมการผู้จัดการ 

กรรมการผูจั้ดการมีหนา้ที่ในการบริหารงานประจาํเพ่ือใหเ้ป็นไปตามเพ่ือใหส้อดคลอ้งกับวัตถุประสงค์ 

ขอ้บังคับ นโยบาย กฎระเบียบ คาํส่ัง และมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและ/หรือมติที่ประชุมคณะกรรมการ

บริษัทและ/หรือมติที่ประชุมผูถ้ือหุน้ 

1.จัดใหมี้การจัดทาํนโยบายธุรกิจ แผนงานทางธุรกิจ และงบประมาณ เพ่ือนาํเสนอต่อคณะกรรมการ

บริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมัติ และมีหนา้ท่ีในการรายงานความคืบหนา้ของแผนงานธุรกิจท่ีไดร้บัอนุมัติ ตลอดจน

งบประมาณที่ไดร้บัอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทตามช่วงระยะเวลาท่ีไดก้าํหนดไว ้

2.บริหารจัดการการดาํเนินธุรกิจของบริษัทเพ่ือใหส้อดคลอ้งกับนโยบายธุรกิจของบริษัท แผนงานทาง

ธุรกิจและงบประมาณเพ่ือบรรลุจุดมุ่งหมายทางการเงินที่ไดร้บัการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 

3.กาํหนดเป้าหมายการดําเนินงาน  การจัดสรรทรพัยากร เพ่ือใหส้อดคลอ้งกับนโยบายในการบริหาร

จัดการ  เพ่ือใหม่ั้นใจว่าการเติบโตทางธุรกิจโดยรวมของบริษัทเป็นไปตามวัตถุประสงค์และแผนงานทางธุรกิจ

ของบริษัท 

4.กาํหนด ตรวจสอบ และเสริมสรา้งมาตรฐานขององคก์รใหมี้ความแข่งแกร่ง ซ่ึงเป็นส่ิงท่ีจาํเป็นต่อการ

แข่งขันและการสรา้งมูลค่าแก่องคก์ร โดยมีการทาํงานอย่างต่อเนื่องกับบุคคลากรและผลิตภัณฑ ์

 5.วิเคราะหส์ถานการณ์ปัจจุบันและสถานการณ์ท่ีอาจจะเกิดขึ้น ของสภาวะอุตสาหกรรมท่ัวโลก เพ่ือ

คาดการณ์การถึงการเปล่ียนแปลงในอนาคตภายในอุตสาหกรรมและเปล่ียนกลยุทธ์ของบริษัท   

6. พิจารณาและอนุมัต ิการบรรจุ แต่งตั้ง โยกยา้ย ถอดถอนพิจาณาความดีความชอบมาตรการทาง

วินัย ตลอดจนกาํหนดค่าตอบแทนและสวัสดิการพนักงาน จัดใหมี้มาตรฐานการประเมินผลการปฏิบัติงานของ

พนักงานและทบทวนมาตรฐานดังกล่าวเป็นประจําท้ังนีม้าตรการดังกล่าวต้องไม่ขัดแยง้กับอาํนาจของคณะ

กรรมการบริหาร 

7.ออกระเบียบว่าดว้ยการปฏิบัติงานของบริษัทฯ โดยไม่ขัดแยง้กับนโยบาย ระเบียบ ขอ้บังคับ คาํส่ัง

และมติของที่ประชุมผูถ้ือหุน้ ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการบริหาร 

     8.อนุมัติรายการปกติทางการเงินของบริษัท ฯ 

 9.มีอาํนาจในการมอบอาํนาจช่วง และ/หรือมอบหมายใหบุ้คคลอื่นมีอาํนาจในการปฏิบัติหนา้ที่เรื่องใด

เรื่องหนึ่งโดยเฉพาะเจาะจงในฐานะตัวแทนการมอบอํานาจช่วง และ/หรือมอบหมายให้บุคคลอื่น จะต้องอยู่

ภายใตข้อบเขตของอาํนาจ และ/หรือภายใตก้ฎระเบียบภายใน หรือคาํส่ังท่ีไดร้บัจากคณะกรรมการบริษัท และ/

หรือบริษัทการมอบอาํนาจหนา้ที่และความรบัผิดชอบของกรรมการผู้จัดการอาจไม่สามารถกระทําได ้ ในกรณีที่

เป็นการอนุมัติรายการท่ีอาจมีความขัดแยง้ทางผลประโยชน ์(ตามคํานิยามของประกาศคณะกรรมการกาํกับ

หลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์ หรือประกาศคณะกรรมการกาํกับตลาดทุน) โดยอาจมีส่วนไดเ้สีย หรือไดร้บัผล

โยชนใ์นทุกรูปแบบ หรืออาจมีความขัดแยง้ทางผลประโยชน์กับบริษัท หรือบริษัทย่อย เวน้แต่รายการดังกล่าว 

สอดคลอ้งกับนโยบายและหลักเกณฑท์ี่ไดร้บัการอนุมัติจากท่ีประชุมผูถ้ือหรือที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 
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13. การดํารงตําแหน่งกรรมการที่อื่นของกรรมการและผู้บริหารระดับสูง 

   เพ่ือใหก้รรมการสามารถอุทิศเวลาและความพยายามในการปฏิบัติหนา้ที่   คณะกรรมการบริษัทฯ ได้

กาํหนดนโยบายจาํกัดจาํนวนบริษัทท่ีกรรมการแต่ละคนจะไปดาํรงตาํแหน่งไวด้ังนี ้

 1. คณะกรรมการบริษัท มีการกาํหนดนโยบายในไปดาํรงตาํแหน่งกรรมการที่บริษัทจดทะเบียนอื่นของ

กรรมการผูจั้ดการ(CEO)ไวไ้ดไ้ม่เกิน 2 บริษัท 

         2. คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายใหก้รรมการดาํรงตาํแหน่งกรรมการในบรษิัทจดทะเบียนอื่นไดไ้ม่เกนิ 

5 บริษัท   แต่ไม่ไดก้าํหนดการเป็นกรรมการในบริษัทที่มิไดจ้ดทะเบียน 

          3. ในกรณีท่ีกรรมการรายใดรายหน่ึงของบริษัทฯ จาํเป็นตอ้งดาํรงตาํแหน่งกรรมการบริษัทจดทะเบียน

มากกว่า 5 บริษัท   ก็ให้ชี้แจงผู้ถือหุ้นและผู้เกี่ยวข้องทราบถึงเหตุผลและผลต่อการปฏิบัติหน้าท่ีกรรมการ

ดังกล่าวไวใ้นแบบแสดงขอ้มูลประจาํปี (แบบ 56-1 one report) ดว้ย   

 

14. ค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร 

 การกาํหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทฯ เป็นไปอย่างชัดเจนโปร่งใส จากการเปรียบเทียบกับ

บริษัทฯในอุตสาหกรรมเดียวกัน เพ่ือให้สามารถดึงดูดและรกัษากรรมการท่ีมีความรูค้วามสามารถไว้ได ้และ

ค่าตอบแทนของกรรมการมีการ นาํเสนอขออนุมัติจากที่ประชุมผูถ้ือหุน้ทุกปี 

 สําหรับค่าตอบแทนผู้บริหาร เป็นไปตามหลักการและนโยบายท่ีคณะกรรมการบริหารกําหนดซ่ึง

เช่ือมโยงกับผลการดาํเนินงานของบริษัทฯ และผลการปฏิบัติงานของผูบ้ริหารแต่ละท่าน  

 

15. การประชุมคณะกรรมการ 

 คณะกรรมการบริษัทฯไดก้าํหนดใหมี้การประชุมข้ันตํ่าไม่นอ้ยกว่าปีละ 6 ครัง้(ไตรมาสละ 1 ครัง้) และ

อาจมีการประชุมวาระพิเศษเพ่ิมเติมตามความจาํเป็น โดยมีการกาํหนดตารางการประชุมล่วงหนา้เป็นรายปี ให้

คณะกรรมการบริษัทรบัทราบล่วงหนา้ เพ่ือใหก้รรมการสามารถจัดสรรเวลาและเขา้ร่วมประชุมได ้ โดยทั่วไปการ

ประชุมคณะกรรมการบริษัทจะจัดขึ้นในวันจันทรห์รือวันพฤหัสบดี และอาจมีการเปล่ียนแปลงหรือนัดประชุม

คณะกรรมการบริษัทเพ่ิมเติมตามตามความเหมาะสมได ้ โดยกรรมการแต่ละท่านตอ้งเขา้ร่วมประชุมคณธกรรม

การบริษัทอย่างน้อยร้อยละ 75 ของจํานวนครั้งของการประชุมท่ีจัดขึ้นในแต่ละปี เว้นแต่มีเหตุผลและความ

จาํเป็นอันสมควร และมีการกาํหนดระเบียบวาระการประชุมท่ีชัดเจนและนาํส่งเอกสารใหค้ณะกรรมการก่อนวัน

ประชุมล่วงหนา้อย่างครบถ้วนเพียงพอใหค้ณะกรรมการ ไม่นอ้ยกว่า 7 วัน เพ่ือใหค้ณะกรรมการมีเวลาในการ

พิจารณาศึกษาขอ้มูลอย่างเพียงพอ    

 ในที่ประชุม  ประธานคณะกรรมการบริษัท เปิดโอกาสใหก้รรมการทุกท่านแสดงความคิดเห็นอย่าง

อิสระเต็มท่ี  และในการประชุมไดเ้ชิญผูบ้ริหารที่เกี่ยวขอ้งเข้าร่วมประชุม  เพ่ือชีแ้จง้ขอ้มูลหรือใหข้อ้มูลเพ่ิมเติม

ในฐานะผูเ้กี่ยวขอ้งกับปัญหาโดยตรงเพ่ือประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัท  นอกจากนี ้ มีการจด
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บันทึกการประชุมเป็นลายลักษณ์อักษร และจัดเก็บรายงานการประชุมที่ผ่านการรบัรองแล้วจากคณะกรรมการ

บริษัทอย่างเป็นระบบซ่ึงสามารถตรวจสอบและอา้งอิงไดต้ลอดเวลา นอกจากนีใ้นการลงมติแต่ละวาระของการ

ประชุมคณะกรรมการบริษัทตอ้งมีกรรมการอยู่ไม่นอ้ยกว่า 2 ใน 3 ของกรรมการท้ังหมด 

คณะกรรมการบริษัทฯ ไดจั้ดใหมี้การประชุมระหว่างกรรมการที่ไม่เป็นผูบ้ริหาร โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้า

ร่วมประชุมอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ โดยเลขานุการบริษัทไดถ้่ายทอดความเห็นที่ไดร้บัจากท่ีประชุมให้ฝ่ายจัดการ

ทราบในการประชุมผูบ้ริหารระดับสูงเพ่ือนาํไปดาํเนินการต่อไป 

 

16. การประเมินผลงานประจําปีของคณะกรรมการ 

 บริษัทไดจั้ดใหมี้การประเมินผลงานประจําปีของกรรมการบริษัทโดยแบ่งออกเป็นการประเมินผลทั้ง

คณะและการประเมินผลตนเองเป็นรายบุคคล ท้ังนีแ้บบประเมินผลของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรการ

ชุดย่อยทุกชุดมีหลักเกณฑใ์นการประเมินเป็นแนวทางเดียวกันและมีความสอดคลอ้งกับตัวอย่างแบบประเมิน

ตนเองของคณะกรรมการกาํกับหลักทรพัย ์รวมทั้งไดมี้การทบทวนเพ่ือใหมี้ความเหมาะสมอย่างสมํ่าเสมอ 

 บริษัท มีกระบวนการการประเมินผลคณะกรรมการโดยเลขานุการบริษัทเป็นผูจั้ดส่งแบบประเมินใหแ้ก่

กรรมการเพ่ือประเมินผลและส่งกลับมายังบริษัทโดยบริษัทจะไม่เปิดเผยช่ือกรรมการท่ีประเมินเพ่ือใหก้รรมการมี

ความเป็นอิสระในการประเมินผล และบริษัทมีการนาํเสนอผลการประเมินต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทและ

คณะกรรมการชุดย่อยเพ่ือร่วมการพิจารณาประเมินผลและกาํหนดแนวทางปรบัปรุงในการปฏิบัติงานของ

กรรมการใหด้ียิ่งขึน้ 

 

17. การพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่องของคณะกรรมการ 

1. บริษัทมีนโยบายส่งเสริมใหมี้การฝึกอบรมและการให้ความรูแ้ก่คณะกรรมการบริษัท ฝ่ายบริหาร 

และพนักงานทุกคน เพ่ือใหมี้การปรบัปรุงการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง  

2. สําหรับกรรมการท่ีเพ่ิงเข้ารบัการดาํรงตาํแหน่ง บริษัทก็ได้มีการปฐมนิเทศให้กรรมการใหม่โดย

กรรมการผูจั้ดการฝ่ายบริหารท่ีเกี่ยวขอ้งจะเป็นผูน้ําเสนอขอ้มูลเกี่ยวกับโครงสรา้งการถือหุ ้น โครงสรา้งองคก์ร 

ลักษณะการดําเนินธุรกิจ การดําเนินงานของบริษัท ข้อมูลทางการเงิน ข้อมูลบริษัทในเครือ การประชุม 

คณะกรรมการบริษัท และขอ้มูลอื่นท่ีเกี่ยวขอ้ง 

3. บริษัทส่งเสริมใหก้รรมการทุกท่านเขา้รบัการอบรมหรือสัมมนาหลักสูตรเกี่ยวกับกรรมการ  

4. บริษัทจัดใหมี้แผนสืบทอดตาํแหน่งงาน (Succession Plan) สาํหรบัตาํแหน่งงานหลัก โดยกาํหนด

เป็นส่วนหนึ่งในแผนกลยุทธ์เพ่ือประโยชนใ์นการสืบทอดงาน และเป็นแนวทางในการพัฒนาผูบ้ริหารตามแผนท่ี

กาํหนดไว ้รวมทั้งปฏิบัติหนา้ที่แทนกรณีที่กรรมการผูจั้ดการ หรือผูบ้ริหารไม่สามารถปฏิบัติหนา้ท่ีได ้
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18. ระบบการควบคมุและการตรวจสอบภายใน 

 คณะกรรมการบริษัทฯ ให้ความสําคัญต่อระบบการควบคุมภายใน จึงได้จัดให้มีระบบการควบคุม

ภายในที่ครอบคลุมทั้งในดา้นการบริหาร การเงิน การดาํเนินงานใหมี้ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล และเป็นไป

ตามกฎหมาย ขอ้บังคับ ระเบียบที่เกี่ยวขอ้ง มีความอิสระ สามารถทาํหนา้ท่ีตรวจสอบ และถ่วงดุลไดอ้ย่างเต็มท่ี 

นอกจากนั้นยังมุ่งเนน้ใหมี้การพัฒนาอย่างต่อเน่ือง 

 คณะกรรมการบริษัทฯไดจั้ดใหมี้หน่วยงานตรวจสอบภายในซ่ึงทาํหนา้ที่ตรวจสอบระบบควบคุมภายใน

และการบริหารความเส่ียงโดยได้กาํหนดใหห้น่วยงานตรวจสอบภายใน รายงานผลการตรวจสอบโดยตรงต่อ

คณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจาํทุกไตรมาส  เพ่ือคณะกรรมการตรวจสอบคอยทาํหนา้ที่สอบทานว่าบริษัทฯ 

ไดมี้การปฏิบัติตามระบบควบคุมภายในอย่างเพียงพอ 

 

19. ความสัมพันธกั์บผู้ลงทุน 

 คณะกรรมการบริษัทฯ ให้ความสําคัญต่อการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศทั้งทางการเงินและไม่ใช่ทาง

การเงิน ที่มีความครบถ้วน เพียงพอ โปร่งใส ทันเวลา และทั่วถึง โดยบริษัทฯ มีการเปิดเผยขอ้มูลสารสนเทศ  และ

ข่าวสารต่างๆ ใหผู้ถ้ือหุน้ นักลงทุน และผูท้ี่เกี่ยวขอ้งไดร้บัทราบผ่านทางเว็บไซตข์องบริษัทฯ www.sabina.co.th

เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นสามารถเข้าถึงข้อมูลไดส้ะดวก และรวดเร็ว เช่น ข้อมูลลักษณะการประกอบธุรกิจ งบการเงิน 

โครงสรา้งการถือหุน้ โครงสรา้งองคก์ร รายงานประจาํปี หนังสือเชิญประชุมผูถ้ือหุน้ และขอ้มูลอื่นๆที่จาํเป็น 

 นอกจากน้ัน ทางบริษัทฯได้ดําเนินการจัดตั้งหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relations) เพ่ือ

ให้บริการข้อมูลและข่าวสารกิจกรรมต่างๆ ของบริษัทฯกับผูล้งทุน ผู้ถือหุ ้น นักวิเคราะห ์และประชาชนทั่วไป 

ตลอดจนการตอบขอ้ซักถามของนักลงทุน และผูท้ี่เกี่ยวขอ้งซ่ึงสามารถติดต่อเขา้มาทางผูดู้แลหน่วยงานนักลงทุน

สัมพันธ์คือ คุณบุญชัย ปัณฑุรอัมพร และ คุณสมคิด  ผดุงเกียรติศักดิ์   โดยผ่านทางอีเมล์ : ir@sabina.co.th 

หรือโทรศัพทไ์ดท่ี้  โทร.02-422-9400 
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จริยธรรมและจรรยาบรรณธุรกิจ 

บทนํา 

บริษัท ซาบีน่า จํากัด ( มหาชน ) และบริษัทในเครือ ผูผ้ลิตและจัดจําหน่ายชุดช้ันในสตรี มีความมุ่งม่ันท่ีจะ

ดาํเนินธุรกิจดว้ยความซ่ือสัตย ์, โปร่งใส ต่อผูท้ี่เกี่ยวขอ้งกับบริษัทฯ ในทุกๆส่วน ทั้งในส่วนของผูถ้ือหุน้ , พนักงาน , ลูกคา้ , 

คู่คา้ และ / หรือ เจา้หนี ้รวมทั้งสังคม และส่ิงแวดลอ้ม โดยไดมี้การกาํหนดจรรยาบรรณ ในความรบัผิดชอบ ต่อส่วนต่างๆ 

และมีการถ่ายทอดจรรยาบรรณความรบัผิดชอบเหล่านีไ้ปยังพนักงานทุกระดับของบริษัทฯ เพ่ือเป็นแนวทางปฏิบัติในการ

ดําเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม รวมถึงเป็นแนวทางใหก้รรมการ ผู้บริหาร และ พนักงานยึดถือปฏิบัติไดอ้ย่างถูกตอ้งและ

เหมาะสมต่อไป 

1. จรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ 

จรรยาบรรณในการดาํเนินธุรกิจของบริษัท ซาบีน่า จาํกัด(มหาชน) และบริษัทในเครือ เป็นการประมวลแบบแผน 

กาํหนดขอบเขตมาตรฐานความประพฤติ และพฤติกรรมท่ีบุคลากรทุกคนของบริษัทฯ ไม่ว่าจะเป็นคณะกรรมการ ผูบ้ริหาร 

และพนักงานทุกคน พึงกระทําในการดําเนินธุรกิจและการปฏิบัติงาน โดยปฏิบัติไปในวิถีทางเดียวกันภายใต้กรอบ

คุณธรรม ความซ่ือสัตย ์ ในวิถีทางที่สรา้งสรรค ์ เป็นระเบียบเรียบรอ้ย เสมอภาค เท่าเทียม เพ่ือสรา้งรากฐาน และรกัษา

ภาพพจนข์องบริษัทฯ ใหเ้ป็นองคก์รท่ีมีการเจริญเติบโตอย่างยั่งยืน 

a. แนวทางในการดําเนินธุรกิจ 
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ปณิธานและวิสัยทัศน์ (Purpose & Vision)    

  บริษัทฯ ได้มีการปรับ ปณิธาน และวิสัยทัศนข์องบริษัท ให้ทันสมัย สอดคล้องต่อยุคสมัยปัจจุบัน เพ่ือเป็น

เป้าหมายระยะยาว ในการดาํเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยปณิธานและวิสัยทัศนข์องบริษัทซาบีน่า จาํกัด มหาชน มีดังนี ้ 

เรา ‘มุ่งมั่น’ สรา้งสรรคค์ุณค่าผลิตภัณฑด์ว้ย ‘นวัตกรรมทีทันสมัย’ 

เพื่อเสริมสรา้งความม่ันใจใหผู้บ้ริโภคมีชีวิตท่ีดีขึน้ในทุกวัน 

‘มุ่งเน้น’ การบริหารธุรกิจให้เติบโตและมี ‘ผลกําไรอย่างย่ังยืน’ 

  โดยเป้าหมายระยะยาวจะถูกวางไวใ้นปณิธานและวิสัยทัศนข์องบริษัทฯ หรือ Company Purpose & Vision จะ

เป็นการวางรากฐานของบริษัทฯ และแบรนด ์ เพ่ือใหเ้ห็นว่าบริษัทฯ มีความตั้งใจและปรารถนาอย่างแรงกลา้ในการดาํเนิน

ธุรกิจ อย่างไร 

 

พันธกิจ (Mission) 

ในส่วนของพันธกิจ มีการวางกรอบการทาํงานตามปณิธานและวิสัยทัศนข์องบริษัทฯ  โดยเป้าหมายระยะสัน้ (1-5 ปี)  

จะวางไวใ้นรูปแบบของพันธกิจหรือ Company Mission เพ่ือใหเ้กิดความชัดเจนในการทาํงาน และจะมีการวางเป้าหมาย

ย่อยในแต่ละส่วนโดยใชเ้ครื่องมือในการตั้งเป้าหมายและกาํหนดตัววัดผล (OKR : Objective Key Result)  เพ่ือใหง้่ายต่อ

การวัดผลและทาํงานในการปฏิบัติจริง ซ่ึง OKR ของทุกหน่วยงานในองค์กรจะตอ้งสอดคล้องกัน เพ่ือส่งเสริมให ้ OKR ที่

เป็นภาพรวมขององคก์รประสบความสาํเร็จ 

โดยพันธกิจ ของบริษัทฯ ไดว้างไวด้ังนี ้ 

1. Sabina Promise บริษัทฯ จะมีแนวทางในการดาํเนินธุรกิจ โดยยึดความพึงพอใจของลูกคา้ เป็นเป้าหมายสูงสุด

ของการดาํเนินทุกๆ กิจกรรม 

2. Data-driven Organization บริษัทฯ มุ่งเนน้การบริหารงานดว้ยนวัตกรรม Data-Driven ใชข้อ้มูลในการตัดสินใจ  

3. Sustainable Profitability บริษัทฯ มุ่งเนน้การบริหารงานเพ่ือสรา้งผลกาํไรอย่างยั่งยืน  

4. Lean Enterprise บริษัทฯ มุ่งเน้นการกําจัดความสูญเปล่าในทุกข้ันตอนการดาํเนินงานในห่วงโซ่อุปทานถึง

ผูบ้ริโภค  

5. ESG บริษัทฯ เนน้การดาํเนินธุรกิจแบบยั่งยืนทั้งในแง่มุมส่ิงแวดลอ้ม สังคม และธรรมาภิบาล    
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ค่านิยมองคก์ร (Core Value) 

 บริษัทฯ ไดก้าํหนดค่านิยมหลักของธุรกิจ เพ่ือใหบ้ริษัทบรรลุเป้าหมาย และสอดคลอ้งกับการดาํเนินธุรกิจ โดย

บริษัทฯ ไดก้าํหนดค่านิยมหลัก ดังนี ้ 

READY TO CHANGE 

FOR SUSTAINABILITY 

“พร้อมปรับเปลี่ยนเพ่ือความย่ังยืน” 

 

แนวปฎิบัติ 

บริษัทฯ ยึดแนวการดาํเนินธรุกิจ ใหส้อดคลอ้งกบั BRAND DNA ของ SABINA ตามดา้นล่างนี ้  

S = Sustainability        สร้างผลิตภัณฑ์ท่ีใช้วัสดุท่ียั่งยืนและเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม (Green Product) ให้ได้

สัดส่วน 10% ภายในปี ค.ศ.2025 

B = Better Life  ร่วมเป็นส่วนหน่ึง ในการผลักดันโครงการ New Life Bra Cycle ในการกําจัดชุดช้ันใน

เก่าไปเป็นพลังงานสะอาด เพ่ือลดภาระขยะบนโลกใบนี ้รวมถึง ดาํเนิน กิจกรรมเย็บเตา้

เติมใจช่วยภัยมะเร็งเตา้นม เพ่ือเติมเต็มส่วนที่ขาดหายไปใหก้ับ ผูป่้วยมะเร็งเตา้นม ที่
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ตัดเต้านมแล้ว ผ่านการเย็บเตา้นมเทียม และเสริมด้วยกิจกรรม Simulator Pad เพ่ือ

ส่งเสริมใหผู้ห้ญิงทุกคนสามารถตรวจมะเร็งเตา้นมดว้ยตนเองได ้

N = New Innovation มุ่งเนน้ในการใชน้วัตกรรมที่ทันสมัย ในการออกแบบ ผลิตสินคา้ และใหบ้ริการ เพ่ือให้

ครอบคลุมและเขา้ถึงทุกกลุ่มเป้าหมาย โดยมุ่งหวังใหผู้บ้ริโภคมีชีวิตท่ีดีขึน้ในทุกวัน  

วัฒนธรรมองคก์ร (Organizational Culture) 

 บริษัทใหค้วามสาํคัญในการสรา้งวัฒนธรรมองคก์ร (Organizational Culture) ผ่านการปลูกฝังทัศนคติทีด่ีต่อการ

ทาํงาน เพ่ือลดความขัดแยง้ในการเห็นต่าง เคารพความคิดเห็น ยอมรบัระหว่างกัน และเขา้ใจกันมากขึน้ เพ่ือใหเ้กิด

ความสัมพันธ์อันดีในการทาํงานร่วมกัน  โดยไดก้าํหนดวัฒนธรรมองคก์ร 4 ดีไวสั้น้ๆ เพ่ือใหจ้ดจาํและเขา้ใจง่ายๆ ดว้ย

ตัวอักษร 4 ตัว คือ P A R T ซ่ึงหมายถึง  

1. P : POSITIVE THINKING  (ดี..ท่ีคิดบวก) 

2. A : ACCOUNT-ABILITY  (ดี..ท่ีรบัผิดชอบ) 

3. R : RESPECT   (ดี..ท่ีเคารพซ่ึงกันและกัน) 

4. T : TEAM-WORK   (ดี..ท่ีทาํงานเป็นทีม) 

 

b. การปฎิบัติตามกฎหมายด้านแรงงานและสิทธิมนุษยชนสากล 

 บุคลากรของบริษัทฯ พึงปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ หรือข้อบังคับ ท่ีเกี่ยวข้องท้ังในและต่างประเทศท่ี                    

บริษัทฯไดเ้ขา้ไปดาํเนินธุรกิจ ตามกฎหมายแรงงาน และกฎหมายว่าดว้ยการป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน รวมทั้ง

ขอ้บังคับท่ีเกี่ยวขอ้งและอยู่ภายใตห้ลักสิทธิมนุษยชนสากลดว้ยความเป็นธรรม 

แนวปฎิบัติ 

• บุคลากรของบริษัทฯ จะต้องปฎิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับตลอดจนการเคารพใน

ขนบธรรมเนียม จารีตประเพณี และวัฒนธรรมของประเทศท่ีบริษัทฯไดเ้ข้าไปดําเนินธุรกิจหรือทาํสัญญา

การคา้ร่วมกัน 

• บุคลากรของบริษัทฯ ต้องปฎิบัติตามกฎหมายแรงงานและข้อบังคับที่เกี่ยวขอ้ง ด้วยความเป็นธรรม 

และอยู่ภายใตห้ลักสิทธิมนุษยชนสากลอย่างเคร่งครดั เพ่ือป้องกันความเส่ียงท่ีอาจเกิดจากการละเมิดสิทธิ

มนุษยชนในการดาํเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

• บุคลากรของบริษัทฯ ตอ้งพึงระวังและร่วมกันป้องกันไม่ใหอ้งคก์รตกเป็นเครื่องมือหรือตัวกลาง หรือถูก

นาํขอ้มูลไปใชเ้พ่ือการฟอกเงินหรือสนับสนุนทางดา้นการเงินแก่การก่อการรา้ยรวมถึงมีหนา้ที่ตอ้งปฎิบัติตาม

กฎหมาย กฎ ระเบียบ และหลักการมาตรฐานสากลที่เกี่ยวขอ้ง 
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• บุคลากรของบริษัทฯ ท่ีต้องเดินทางไปปฎิบัติงานต่างประเทศ ต้องศึกษากฎหมาย กฎ ระเบียบ 

ขอ้บังคับ หรือขนบธรรมเนียม จารีตประเพณี และวัฒนธรรมของประเทศปลายทางก่อนการเดินทางอย่างถี่

ถ้วน หากเกิดความไม่ม่ันใจ ใหข้อคาํปรึกษากับสาํนักกฎหมายห้ามปฎิบัติตามความเข้าใจของตนเอง โดย

ไม่ไดร้บัคาํแนะนาํ 

c. นโยบายการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปช่ัน 

คณะกรรมการบริษัทฯ ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยและบริษัทย่อยทางออ้ม มีนโยบายให้บุคลากรของบริษัทฯ 

ดาํเนินธุรกิจดว้ยความโปร่งใส  ไม่แสวงหาผลประโยชน์หรือผลกาํไรใดๆ ที่นาํไปสู่การทุจริตคอรร์ปัช่ัน  และปฏิบัติตาม

กฎหมายอย่างเคร่งครดั   เพ่ือความชัดเจนและการควบคุมในการดาํเนินการที่มีความเส่ียงกับการเกิดทุจริตคอรร์ปัช่ัน  

บริษัทฯ และบริษัทย่อยและบริษัทย่อยทางออ้ม     พึงระวังแนวการปฏิบัติงานของหน่วยงานภายในที่อาจส่งผลต่อการ

ทุจริตคอรร์ปัช่ัน ดังต่อไปนี ้

แนวปฏิบัติ  

• บุคลากรของบริษัทฯ ไม่กระทําการหรือสนับสนุนการทุจริตคอร์รปัช่ัน เพ่ือเอื ้อต่อการปฏิบัติงานการ

ดาํเนินการทางธุรกิจ  หรือประโยชนส่์วนตัวของหน่วยงานภายในบริษัทฯ และบริษัทย่อยและบริษัทย่อย

ทางออ้ม ดว้ยกัน 

• สินคา้, วัตถุดิบ,  ชิน้ตัด, Premium, Gift voucher  หรือเครื่องมือวัสดุอุปกรณ์ต่าง ๆ   รวมทั้งรายการขาย

ท่ีเป็นเงินสด และเงินสดย่อย ถือเป็นทรัพยสิ์นของบริษัทฯ และบริษัทย่อยและบริษัทย่อยทางออ้ม ไม่

สามารถนาํไปใชป้ระโยชนส่์วนตัวได ้

• ขอ้มูล  วิธีการ  กระบวนการ  รายงาน และโปรแกรมเกี่ยวกับสูตรการผลิต  แบบสินคา้  ลูกคา้สมาชิกของ

บริษัทฯ ถือเป็นทรพัยสิ์นทางปัญญาของบริษัทฯ  ไม่ใหถู้กล่วงละเมิด  และไม่เปิดเผยใหก้ับผูใ้ด ทรพัยสิ์น

ทางปัญญาของบริษัทฯ และบริษัทย่อยและบริษัทย่อยทางอ้อม รวมท้ัง ไม่สามารถทําการดัดแปลง  

สาํเนา  ไปใชป้ระโยชนส่์วนตัวได ้ 

• แนวการปฏิบัติงานของหน่วยงานตอ้งกระทาํตามข้ันตอนตามมาตรฐาน  ระเบียบ ขอ้บังคับของบริษัทฯ 

และบริษัทย่อยและบริษัทย่อยทางออ้ม  ไม่เป็นการเปิดช่องทางการกระทาํที่เกี่ยวกับการทุจริตคอรร์ ัปช่ัน 

ดังต่อไปนี ้

1) การเปิดรายการส่ังสินคา้เพ่ือขายตรงตามกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย   กรณีที่จะปฏิบัตินอกเหนือจาก

หลักเกณฑต์อ้งไดร้บัการอนุมัติจากผูมี้อาํนาจเท่านั้น   

2) การเปิดรายการส่ังสินค้าเพ่ือจัดแสดงสินค้าให้ลูกค้า   ในปริมาณที่เหมาะสม   กรณีที่จะปฏิบัติ

นอกเหนือจากหลักเกณฑต์อ้งไดร้บัการอนุมัติจากผูมี้อาํนาจเท่านั้น   

3) การขายสินคา้ตรงตามราคา  และรายการโปรโมช่ันที่กาํหนด 
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4) บันทึกและสอบทานข้อมูลขายตรงตามยอดขายท่ีเกิดขึ้นจริง และตามมาตรฐาน  ระเบียบ 

ขอ้บังคับของบริษัทฯ และบริษัทย่อยและบริษัทย่อยทางออ้ม   

5) บันทึกและสอบทานขอ้มูลการรบัคืน  ตรงตามรายการสินคา้ที่ไดร้บัคืนจากรา้นคา้เท่านั้น 

6) บันทึกและสอบทานข้อมูลการจัดส่ง  ตรงตามรายการสินค้าที่ไดเ้ปิดรายการส่ังสินค้าเพ่ือขาย

เท่านั้น 

7) บันทึกและสอบทานขอ้มูลค่าใชจ่้ายการนาํเขา้ – ส่งออก ตรงตามเอกสารที่เกิดขึน้จริง  

8) บันทึกและสอบทานขอ้มูลค่าใชจ่้ายการจัดกิจกรรมส่งเสริมการขายพิเศษ  ตรงตามแผนงาน 

9) หลีกเล่ียงการส่ือสารทางการตลาดที่เป็นการเปรียบเทียบโดยตรงกับสินคา้หรือบริการคู่แข่ง 

10) การเปิดรายการส่ังสินค้าเพ่ือขายในระบบออนไลน ์   ตรงตามรายการและปริมาณท่ีลูกค้าส่ังซื้อ

เท่านั้น  

11) ออกแบบผลิตภัณฑ ์  สาํหรบังานของบริษัทฯ และบริษัทย่อยและบริษัทย่อยทางออ้ม เท่านั้นโดย

ไม่นาํงานนอกเขา้มาทาํในที่งาน  โดยตอ้งคาํนึงถึงผลประโยชน์ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยและ

บริษัทย่อยทางออ้ม และลูกคา้เป็นหลัก  

12) วิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ ์ สาํหรบังานของบริษัทฯ และบริษัทย่อยและบริษัทย่อยทางออ้ม เท่านั้น

โดยไม่นาํงานนอกเขา้มาทําในที่งาน  โดยตอ้งคาํนึงถึงผลประโยชน์ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย

และบริษัทย่อยทางออ้ม และลูกคา้เป็นหลักและไม่เผยแพร่ความลับเกี่ยวกับผลิตภัณฑข์องบริษัท

ฯ และบริษัทย่อยและบริษัทย่อยทางออ้ม 

13) ตอ้งวางตัวเป็นกลางเพ่ือการจัดซือ้  จัดหา  ไม่มีผลกระทบต่อการตัดสินใจคัดเลือก   และมีการ

ปฏิบัติตามมาตรฐาน  ระเบียบ  ข้อบังคับของบริษัทฯ และบริษัทย่อยและบริษัทย่อยทางออ้ม  

อย่างเคร่งครดั   

14) กรณีปรับ / เปล่ียนวัตถุดิบ  หรือแก้ไขราคาต้นทุน  จะต้องรับเรื่องจากหน่วยงานจัดซื้อ และ 

Merchandiser เท่านั้น  หลังจากแก้ไขเรียบรอ้ยแลว้ตอ้งแจง้ใหห้น่วยงานที่เกี่ยวขอ้งทราบ  

15) รบั-เบิกวัตถุดิบ รวมถึงชิน้ตัด ตอ้งตรวจสอบความถูกตอ้งของเอกสารและวัตถุดิบใหต้รงกัน 

16) การสรรหาคัดเลือกพนักงาน การฝึกอบรม การประเมินผลงาน การกาํหนดค่าตอบแทน การเล่ือน

ตาํแหน่ง และการเลิกจา้งของบุคลากรของบริษัทฯ ตอ้งดาํเนินการอย่างถูกตอ้งและเป็นธรรมตาม

หลักเกณฑข์องบริษัทฯ และบริษัทย่อยและบริษัทย่อยทางออ้ม 

17) ติดตามหนี้    และจัดทํารายงานส่ิงท่ีพบความผิดปกติท่ีเกี่ยวขอ้งกับการติดตามหนี้   อย่าง

ตรงไปตรงมา 

18) ตรวจนับสินคา้ตามหา้งรา้น   และจัดทาํรายงานส่ิงที่พบความผิดปกติที่เกี่ยวขอ้งกับการตรวจนับ

สินคา้อย่างตรงไปตรงมา 
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19) ตรวจสอบความถูกตอ้ง และครบถ้วนของเอกสารก่อนวางบิล รบัวางบิลลูกหนี ้ บันทึกบัญชี และ

ปรบัปรุงรายการบัญชี 

20) บันทึกบัญชี ปรับปรุงรายการบัญชี และจัดทํารายงานทางบัญชี ตามนโยบายบัญชีของบริษัทฯ 

และบริษัทย่อยและบริษัทยอ่ยทางออ้ม ซ่ึงเป็นไปตามมาตรฐานการบัญชี และกฎหมายอื่นท่ี

เกี่ยวขอ้ง  โดยผ่านการอนุมัติจากผูมี้อาํนาจ 

21) จัดทาํรายงานทางบัญชี / การเงิน ตรงตามขอ้เท็จจริง มีเอกสารถูกตอ้ง และครบถ้วน 

22) จัดทาํงบการเงิน รายงานทางบัญชี / การเงิน และแบบแสดงรายการเสียภาษีเพ่ือนาํส่งหน่วยงาน

ที่เกี่ยวขอ้ง และเผยแพร่ขอ้มูลทางการเงินให้กับนักลงทุนทั่วไป ตรงตามขอ้มูลที่เกิดขึ้นจริง และ

ผ่านการตรวจสอบและอนุมัติจากผูมี้อาํนาจ  

23) เก็บเอกสารทางบัญชี / การเงิน ตามระยะเวลาท่ีกฎหมายกําหนด และจัดเก็บไว้ในสถานท่ี

เหมาะสม 

24) พิจารณารายจ่ายที่นาํมาเบิก ตอ้งเป็นรายจ่ายที่เกิดขึน้จากการปฏิบัติงานของบริษัทฯ และบริษัท

ย่อยและบริษัทย่อยทางอ้อม มีหลักฐานประกอบการเบิกจ่ายเป็นท่ีน่าเช่ือถือ โดยผ่านการ

ตรวจสอบ และอนุมัติจากผูมี้อาํนาจ 

25) จ่ายเงินตรงไปตรงมาตามเอกสาร หลักฐานประกอบการเบิกจ่าย และกาํหนดใหมี้การป้องกันการ

จ่ายซํา้ซอ้น 

26) การจัดทาํรายงานทางการเงินอย่างตรงไปตรงมา 

• บริษัทฯ มีกระบวนการบริหารทรพัยากรบุคคล ท่ีสะท้อนถึงความมุ่งม่ันต่อมาตรการต่อตา้นการทุจริต

คอรร์ปัช่ัน โดยการสรรหาคัดเลือกพนักงาน การฝึกอบรม การประเมินผลงาน การกาํหนดค่าตอบแทน

การเล่ือนตาํแหน่ง และการเลิกจา้งของบุคลากรของบริษัทฯ ตอ้งดาํเนินการอย่างถูกตอ้งและเป็นธรรม

ตามหลักเกณฑข์องบริษัทฯ และบริษัทย่อยและบริษัทย่อยทางออ้ม 

• บริษัทฯ มีนโยบายที่จะไม่ลดตาํแหน่ง ลงโทษ หรือให้ผลทางลบต่อบุคลากรของบริษัทฯ ที่ปฏิเสธการ

ทุจริตคอร์ร ัปช่ัน แม้ว่าการกระทําน้ันจะทําให้บริษัทฯ สูญเสียโอกาสทางธุรกิจ โดยส่ือสารนโยบาย

ดังกล่าวใหบุ้คลากรของบริษัทฯ ทุกคนไดร้บัทราบผ่านช่องทางต่างๆ ที่บริษัทไดก้าํหนด 

• บริษัทฯ จัดใหมี้การส่ือสาร ฝึกอบรมและวัดผลอย่างต่อเนื่องแก่บุคลากรของบริษัทฯ และบริษัทย่อยและ

บริษัทย่อยทางออ้ม เพ่ือใหเ้กิดความรู ้ ความเขา้ใจอย่างแทจ้ริงเกี่ยวกับนโยบายและมาตรการต่อต้าน

ทุจริตคอรร์ปัช่ัน ความคาดหวังของบริษัทฯ และ บทลงโทษหากไม่ปฎิบัติตามมาตรการนี ้

• บริษัทฯ มีนโยบายท่ีจะลงโทษหากพบว่าบุคลากรทุกระดับของบริษัทฯ ฝ่าฝืนหรือไม่ปฎิบัติตามนโยบาย

และมาตรการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัช่ัน ท้ังนีก้ารลงโทษใหเ้ป็นไปตามระเบียบของบริษัทฯ 
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• บริษัทฯ มีนโยบายที่จะเปิดเผยขอ้มูลจาํนวนพนักงานที่ถูกลงโทษหรือเลิกจากเน่ืองจากการไม่ปฎิบัติตาม

นโยบายและมาตรการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัช่ันของบริษัทฯ 

• บริษัทฯ มีนโยบายท่ีจะเปิดเผยค่าใชจ่้ายอันเนื่องมาจากการไม่ปฎิบัติตามนโยบายและมาตรการต่อต้าน

การทุจริตคอรร์ปัช่ันของบริษัทฯ อันไดแ้ก่ การบริจาคเพ่ือการสนับสนุนทางการเมือง ค่าปรบัต่างๆ เงิน

ค่าชดเชย หรือโทษที่ไดร้บัจากการทุจริตคอรร์ปัช่ัน เป็นตน้ 

• บริษัทฯ จัดให้มีข้ันตอนในการเก็บรกัษาเอกสารและบันทึกต่างๆ ให้พร้อมต่อการตรวจสอบเพ่ือยืนยัน

ความถูกต้องและเหมาะสมของรายการทางการเงิน ตลอดจนข้ันตอนการปฎิบัติเพ่ือให้ม่ันใจว่าไม่มี

รายการใดท่ีไม่ไดร้บัการบันทึก หรือไม่สามารถอธิบายได ้หรือรายการที่เป็นเท็จ 

• บริษัทฯ จัดใหมี้ข้ันตอนเพ่ือใหเ้กิดความม่ันใจว่าการควบคุมภายในของกระบวนการทางบัญชีและการ

เก็บรกัษาขอ้มูลไดร้บัการตรวจสอบภายในเพ่ือยืนยันประสิทธิผลของกระบวนการตามมาตรการต่อต้าน

การทุจริตคอรร์ปัช่ัน และเพ่ือใหเ้กิดความม่ันใจว่าการบันทึกรายการทางการเงินมีหลักฐานอย่างเพียงพอ

เพ่ือใชใ้นการตรวจสอบ 

• ในการทําธุรกิจใหม่ รวมถึงการจัดซื้อจัดจ้าง ต้องพิจารณาร่วมมือกับพันธมิตรทางธุรกิจ หรือคู่คา้ท่ีมี

จุดยืนท่ีชัดเจนในการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัช่ันในทุกๆรูปแบบเท่านั้น (เช่น การจ่ายสินบน, การจ่ายค่า

อาํนวยความสะดวก เป็นตน้) โดยพิจารณาจากการที่พันธมิตรคือคู่คา้เหล่าน้ัน เป็นสมาชิกโครงการแนว

ร่วมต่อตา้นคอรร์ปัช่ันของภาคเอกชนไทย (Thai Private Sector Collective Action Against Corruption 

: CAC) หรือจากนโยบายการดาํเนินงานของบริษัทฯ  

• ตอ้งมีการประเมินสถานะของพันธมิตรทางธุรกิจ และคู่คา้ ในเรื่องการดาํเนินงานที่โปร่งใส ตรวจสอบได้

และความมุ่นม่ันในการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัช่ันในทุกรูปแบบอย่างสมํ่าเสมอ 

• บริษัทฯ ส่ือสารนโยบายต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัช่ันและแนวปฎิบัติไปยังบริษัทย่อย พันธมิตร คู่คา้ทาง

ธุรกิจ และผู้มีส่วนได้เสีย รวมทั้งสาธารณชน ผ่านช่องทางการส่ือสารที่หลากหลาย เพ่ือทราบและนาํ

มาตรการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัช่ันไปปฎิบัติ 

 

 การสนับสนุนทางการเมือง 

 คณะกรรมการบริษัทฯ ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยและบริษัทย่อยทางออ้ม มีนโยบายใหบุ้คลากรของบริษัทฯ 

วางตัวเป็นกลางทาง  การเมือง  ไม่กระทาํการหรือสนับสนุนพรรคการเมืองหรือบุคคลท่ีมีอํานาจทางการเมือง  ไม่ว่าโดย

ทางตรงหรือทางออ้ม โดยบริษัทฯ และบริษัทย่อยและบริษัทย่อยทางอ้อม คาํนึงถึงการเคารพสิทธิและเสรีภาพทางการ

เมืองตามกฎหมายยึดม่ันในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยท์รงเป็นประมุข    

แนวปฏิบัติ  

• บุคลากรของบริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายอย่างเคร่งครดั  
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• บุคลากรของบริษัทฯ ใชสิ้ทธิทางการเมืองของตนตามกฎหมายรฐัธรรมนูญ  เช่น  การใชสิ้ทธิลงคะแนน

เลือกตั้ง  เป็นตน้ 

• ไม่นาํทรพัยสิ์นของบริษัทฯ และบริษัทย่อยและบริษัทย่อยทางออ้ม ไปสนับสนุนกิจกรรมทางการเมืองของ

พรรคการเมือง กลุ่มการเมือง  หรือนักการเมืองคนใด  เพ่ือนาํไปสู่การไดร้บัสิทธิพิเศษท่ีไม่ควรได ้ หรือการ

จัดทาํสัญญาร่วมกัน   

• บุคลากรของบริษัทฯ หลีกเล่ียงการแสดงความคิดเห็นที่เกี่ยวกับการเมืองภายในบริษัทฯ และบริษัทย่อย

และบริษัทย่อยทางออ้ม    ซ่ึงอาจก่อใหเ้กิดความขัดแยง้ภายในบริษัทฯ 

• หา้มเขา้ร่วมกิจกรรมใด ที่อาจก่อใหเ้กิดความเข้าใจว่ากลุ่มบริษัทฯ มีส่วนเกี่ยวขอ้งหรือใหก้ารสนับสนุน

ทางการเมือง แก่นักการเมือง หรือพรรคการเมือง หรือกลุ่มพลังทางการเมืองใด 

• กลุ่มบริษัทฯ ไม่มีนโยบายให้การสนับสนุนทางการเงิน ทรัพยากร สินค้า หรือทรัพย์สินอื่นใด แก่

นักการเมืองหรือพรรคการเมือง หรือกลุ่มพลังทางการเมือง ไม่ว่าจะโดยตรงหรือโดยออ้ม เพ่ือผลประโยชน์

ของกลุ่มการเมืองนั้น 

• พึงหลีกเล่ียงการแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการเมืองหรือศาสนา อันอาจนาํไปสู่ความขัดแยง้ 

• บริษัทฯ และบริษัทย่อยและบริษัทย่อยทางออ้ม ไดมี้การส่ือสาร ประชาสัมพันธ์ใหก้ับบุคลากรของบริษทัฯ 

รวมถึงพันธมิตร คู่คา้ ทางธุรกิจ เพ่ือสรา้งความเขา้ใจเกี่ยวกับนโยบายและแนวปฎิบัติการสนับสนุนทาง

การเมืองของบริษัทฯ และบริษัทย่อยและบริษัทย่อยทางออ้ม 

 

 การใหแ้ละรับการสนับสนุนและการบริจาคเพ่ือการกุศล 

 คณะกรรมการบริษัทฯ ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยและบริษัทย่อยทางออ้ม มีนโยบายใหบุ้คลากรของบริษัทฯ 

มุ่งม่ันดําเนินธุรกิจดว้ยความโปร่งใส  ไม่แสวงหาผลประโยชน์หรือผลกาํไรใดๆ  ที่นําไปสู่การทุจริตคอรร์ปัช่ัน  ได้มีการ

กาํหนดข้ันตอนและการควบคุมการใหเ้งินสนับสนุนและการบริจาคเพ่ือการกุศล  โดยมีการสอบทานการอนุมัติของผู้ที่มี

อาํนาจของบริษัทฯ และบริษัทย่อยและบริษัทย่อยทางออ้ม และการติดตามเพ่ือใหเ้กิดความม่ันใจของการใหเ้งินสนับสนุน

และการบริจาคเพ่ือการกุศล ท่ีไม่นาํไปสู่การทุจริตคอรร์ปัช่ัน 

แนวปฏิบัติ  

• บุคลากรของบริษัทฯ ปฏิบัติตามนโยบายที่เกี่ยวข้องกับการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัช่ันดา้นการใหเ้งิน

สนับสนุนและการบริจาคเพ่ือการกุศลอย่างเคร่งครดั  

• การใหเ้งินสนับสนุนและการบริจาคเพ่ือการกุศล ตอ้งกระทาํในนามของบริษัทฯ และบริษัทย่อยและบริษทั

ย่อยทางอ้อม เท่านั้น ซ่ึงไม่ได้ใช้เป็นข้ออา้งสําหรับการทุจริตคอร์รปัช่ัน รวมทั้งต้องมีหลักฐานถูกตอ้ง

ครบถ้วน และน่าเช่ือถือ  เพ่ือใหส้ามารถตรวจสอบได ้

• บริษัทฯ และบริษัทย่อยและบริษัทย่อยทางออ้ม ไดมี้การส่ือสาร ประชาสัมพันธ์ใหก้ับบุคลากรของบริษทัฯ 

รวมถึงพันธมิตร คู่คา้ ทางธุรกิจ และบุคคลท่ีเกี่ยวขอ้งกับการดาํเนินธุรกิจ เพ่ือสรา้งความเขา้ใจเกี่ยวกับ



บริษัท ซาบีน่า จาํกัด (มหาชน)   

 

 

293 
 

นโยบายและแนวปฎิบัติการใหแ้ละรบัการสนับสนุนและการบริจาคเพ่ือการกุศลของบริษัทฯ และบริษัท

ย่อยและบริษัทย่อยทางออ้ม 

 

 การรับ การให้ของขวัญ ทรัพยส์ิน หรือผลประโยชน์อื่นใด และการเลี้ยงรับรอง 

 คณะกรรมการบริษัทฯ ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยและบริษัทย่อยทางออ้ม มีนโยบายใหบุ้คลากรของบริษัทฯ 

มุ่งม่ันดาํเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส  ไม่แสวงหาผลประโยชนห์รือผลกําไรใดๆ  ท่ีนาํไปสู่การทุจริตคอรร์ปัช่ัน   ไดมี้การ

กาํหนดนโยบายเกี่ยวกับการรบั  การใหข้องขวัญ  ทรพัยสิ์น  หรือผลประโยชนอ์ื่นใด และการเลีย้งรบัรอง รวมทั้งข้ันตอน

และการควบคุมที่สามารถตรวจสอบ  เพ่ือใหเ้กิดความม่ันใจของการรบั การใหข้องขวัญ ทรพัยสิ์น หรือผลประโยชนอ์ื่นใด 

และการเลี้ยงรบัรอง ที่ตรงตามนโยบายที่บริษัทฯ และบริษัทย่อยและบริษัทย่อยทางออ้ม กําหนดไว ้และไม่นําไปสู่การ

ทุจริตคอรร์ปัช่ัน 

 

แนวปฏิบัติ  

• บุคลากรของบริษัทฯ ปฏิบัติตามนโยบายที่เกี่ยวขอ้งกับการต่อตา้นทุจริตคอรร์ปัช่ันดา้นการการรบั     การ

ใหข้องขวัญ ทรพัยสิ์น หรือผลประโยชนอ์ื่นใด และการเลีย้งรบัรอง อย่างเคร่งครดั  

• บริษัทฯ และบริษัทย่อยและบริษัทย่อยทางอ้อม กําหนดนโยบายเกี่ยวกับการรับ  การให้ของขวัญ  

ทรัพย์สิน  หรือผลประโยชนอ์ื่นใดและการเลีย้งรบัรอง  เพ่ือลดผลกระทบต่อการตัดสินใจในการปฏิบัติ

หนา้ที่ดว้ยความลาํบากใจ หรือเป็นผลประโยชนขั์ดกันได ้

• บริษัทฯ และ และบริษัทย่อยและบริษัทย่อยทางออ้ม ไม่ได้มีข้อห้ามการรบั  การให้ของขวัญ  ท่ีมีตรา

สัญลักษณ์ของบริษัทฯ  เพ่ือเป็นการรกัษาสัมพันธภาพทางธุรกิจ  หรือกระทาํตามประเพณี และศีลธรรม

จรรยา 

• ของขวัญ  ทรพัยสิ์น  หรือผลประโยชนอ์ื่นใด ไม่ควรเป็นเงินสด  หรือเทียบเท่าเงินสด  และตอ้งไม่ใช่ส่ิงผิด

กฎหมาย 

• การเลีย้งรับรอง จะต้องไม่มีข้อผูกมัด หรือสร้างภาระให้เกิดความรู ้สึกว่าตอ้งมีการตอบแทนที่เป็นการ

คอรร์ปัช่ัน และตอ้งไม่ผิดขอ้บังคับ กฎระเบียบ และกฎหมาย 

• กรณีการคัดเลือก   การเจรจาต่อรองราคา  และการจัดซือ้  จัดหา  สินคา้   วัตถุดิบ  พืน้ที่การขาย   หรือ

ผลประโยชนอ์ื่นใดท่ีใหก้ับบริษัทฯ และบริษัทย่อยและบริษัทย่อยทางออ้ม  และไม่เรียกรอ้งการรบั การให้

ของขวัญ ทรพัยสิ์น   หรือผลประโยชนอ์ื่นใด และการเลีย้งรบัรอง เพ่ือติดสินบนและนาํไปสู่การไดร้บัสิทธิ

พิเศษที่ไม่ควรได ้ หรือการจัดทาํสัญญาร่วมกัน  รวมทั้งส่งผลใหเ้จา้หนา้ที่ละเวน้การปฏิบัติตามมาตรฐาน 

ระเบียบ  ขอ้บังคับตามที่กาํหนดไว ้   

• บริษัทฯ และบริษัทย่อยและบริษัทย่อยทางอ้อม ได้มีการส่ือสาร  ประชาสัมพันธ์ ให้กับบุคลากรของ  

บริษัทฯ รวมถึงพันธมิตร คู่คา้ ทางธุรกิจ และบุคคลที่เกี่ยวขอ้งกับการดาํเนินธุรกิจ   เพ่ือสรา้งความเขา้ใจ
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เกี่ยวกับนโยบายและแนวปฏิบัติการรบั  การใหข้องขวัญ  ทรพัยสิ์น  หรือผลประโยชนอ์ื่นใด และการเลีย้ง

รบัรอง ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยและบริษัทย่อยทางออ้ม 

 

ค่าสินบนและค่าอํานวยความสะดวก 

คณะกรรมการบริษัทฯ ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยและบริษัทย่อยทางออ้ม มีนโยบายใหบุ้คลากรของบริษัทฯ 

มุ่งม่ันดาํเนินธุรกิจดว้ยความโปร่งใส ไม่แสวงหาผลประโยชนห์รือผลกาํไรใดๆ ที่นาํไปสู่การทุจริตคอรร์ปัช่ัน ไดมี้การกํา

กาํหนดนโยบาย ข้ันตอนและการควบคุมเพ่ือป้องกันการจ่ายค่าสินบนและค่าอํานวยความสะดวก โดยมีการสอบทาน

รายการค่าใชจ่้ายต่างๆ ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยและบริษัทย่อยทางออ้ม และมีการติดตามเพ่ือใหเ้กิดความม่ันใจว่า

ไม่มีการจ่ายค่าสินบนและค่าอํานวยความสะดวก ตามนโยบายท่ีบริษัทฯ และบริษัทย่อยและบริษัทย่อยทางออ้ม 

กาํหนดไวเ้พ่ือไม่ใหเ้กิดการทุจริตคอรร์ปัช่ันขึน้ในองคก์ร 

แนวปฎิบัติ 

• บุคลากรของบริษัทฯ ปฎิบัติตามนโยบายที่เกี่ยวขอ้งกับการต่อตา้นทุจริตคอรร์ปัช่ันดา้นการใหห้รือรบัค่า

สินบนและค่าอาํนวยความสะดวก 

• ห้ามใช้หรือรับสินบนและค่าอํานวยความสะดวกในการดาํเนินธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อยและ

บริษัทย่อยทางอ้อมทุกชนิดไม่ว่าจะเป็นการดําเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อยและบริษัทย่อย

ทางออ้ม โดยตรง หรือโดยผ่านบุคคลที่สาม รวมถึงตัวแทนทางธุรกิจ(ถ้ามี) นอกจากนีก้ารติดต่องานกับ

ภาครฐั ตอ้งเป็นไปอย่างโปร่งใส ซ่ือสัตย ์และถูกตอ้งตามกฎหมาย 

• บริษัทฯ และบริษัทย่อยและบริษัทย่อยทางออ้ม ไดมี้การส่ือสาร ประชาสัมพันธ์ใหก้ับบุคลากรของบริษัท

ฯ รวมถึงพันธมิตร คู่ค ้า ทางธุรกิจ และบุคคลท่ีเกี่ยวข้องกับการดําเนินธุรกิจ เพ่ือสร้างความเข้าใจ

เกี่ยวกับนโยบายและแนวปฎิบัติการเรื่องค่าสินบนและค่าอาํนวยความสะดวกของบริษัทฯ และบริษัท

ย่อยและบริษัทย่อยทางออ้ม 

 

การจ้างพนักงานรัฐ/เจ้าหน้าที่รัฐ 

คณะกรรมการบริษัทฯ ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยและบริษัทย่อยทางออ้ม มีนโยบายให้บุคลากรของบริษัทฯ 

มุ่งม่ันดําเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส ไม่แสวงหาผลประโยชน์หรือผลกําไรใดๆ ท่ีนําไปสู่การทุจริตคอรร์ปัช่ัน ไดมี้การ

กาํหนดนโยบายเกี่ยวกับการจา้งพนักงานรัฐ/เจ้าหนา้ที่รฐั รวมทั้งข้ันตอนและการควบคุมที่สามารถตรวจสอบได ้ เพ่ือให้

เกิดความม่ันใจว่าการจา้งพนักงานรฐั/เจ้าหนา้ที่ร ัฐเป็นไปตามนโยบายที่บริษัทฯ และบริษัทย่อยและบริษัทย่อยทางอ้อม 

กาํหนดไว ้เพ่ือไม่ใหถู้กใชเ้ป็นช่องทางนาํไปสู่การทุจริตคอรร์ปัช่ัน 

แนวปฎิบัติ 

• บุคลากรของบริษัทฯ ปฏิบัติตามนโยบายที่เกี่ยวขอ้งกับการต่อต้านทุจริตคอรร์ปัช่ันด้านการจ้างพนักงาน

รฐั/เจา้หนา้ที่รฐั 
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• ไม่จา้งหรือแต่งตั้งเจา้หนา้ท่ีรฐัท่ียังดาํรงตาํแหน่งอยู่ เขา้มาปฎิบัติงานในบริษัทฯ และบริษัทย่อยและบริษทั

ย่อยทางออ้ม 

• กําหนดระยะเวลาเว้นวรรคเป็นเวลา 2 ปี สําหรับการจา้ง/แต่งตั้งอดีตพนักงานรฐั/เจ้าหน้าท่ีรฐัที่พ้นจาก

ตําแหน่ง หรือบุคคลที่เคยทํางานใหก้ับหน่วยงานกํากับดูแลท่ีเกี่ยวข้องกับบริษัทฯ และบริษัทย่อยและ

บริษัทย่อยทางออ้ม โดยตรงเขา้มาดาํรงตาํแหน่งในบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยและบริษัทย่อยทางออ้ม 

• เปิดเผยขอ้มูลรายนามและประวัติของบุคคลที่เคยเป็นอดีตพนักงานรฐั/เจ้าหน้าที่รฐั ท่ีไดร้บัการแต่งตั้งมา

เป็นท่ีปรึกษา / กรรมการ / ผู้บริหารของบริษัทฯ และบริษัทย่อยและบริษัทย่อยทางอ้อม พร้อมท้ังระบุ

เหตุผลการแต่งตั้งของบุคคลเหล่าน้ันในเอกสารเผยแพร่ของบริษัทฯ 

• บริษัทฯ และบริษัทย่อยและบริษัทย่อยทางออ้ม ไดมี้การส่ือสาร ประชาสัมพันธ์ใหก้ับบุคลากรของบริษัทฯ 

รวมถึงพันธมิตร คู่คา้ ทางธุรกิจ และบุคคลท่ีเกี่ยวขอ้งกับการดาํเนินธุรกิจ เพ่ือสรา้งความเขา้ใจเกี่ยวกับ

นโยบายและแนวปฎิบัติการจา้งพนักงานรฐั/เจา้หนา้ที่รฐัของบริษัทฯ บริษัทย่อยและบริษัทย่อยทางออ้ม 

 

การขัดแย้งทางผลประโยชน ์

คณะกรรมการของบริษัทฯ และบริษัทย่อยและบริษัทย่อยทางอ้อม มีนโยบายให้บุคลากรของบริษัทฯ มุ่งม่ัน

ดําเนินธุรกิจดว้ยความโปร่งใส ไม่แสวงหาผลประโยชน์หรือผลกาํไรใดๆ ที่นําไปสู่การทุจริตคอรร์ปัช่ัน ได้มีการกาํหนด

นโยบายเกี่ยวกับการขัดแยง้ทางผลประโยชน์ รวมท้ังข้ันตอน และการควบคุมที่สามารถตรวจสอบได ้เพ่ือให้เกิดความ

ม่ันใจว่าไม่มีการขัดแยง้ทางผลประโยชน ์ ที่ตรงตามนโยบายท่ีบริษัทฯ และบริษัทย่อยกาํหนดไว ้ และไม่นาํไปสู่การทุจริต

คอรร์ปัช่ัน 

แนวปฎิบัติ 

• บุคลากรของบริษัทฯ ปฎิบัติตามนโยบายที่เกี่ยวข้องกับการต่อตา้นทุจริตคอรร์ปัช่ันดา้นการขัดแยง้ทาง

ผลประโยชน ์

• บุคลากรของบริษัทฯ ตอ้งไม่ดาํเนินธุรกิจใดๆ ที่อาจก่อใหเ้กิดการขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯและ

บริษัทย่อยและบริษัทย่อยทางออ้ม ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางออ้ม โดยจะไม่ใชต้าํแหน่งหนา้ที่การงาน เพ่ือ

แสวงหาประโยชนเ์พ่ือตนเอง และพวกพอ้ง และตอ้งพยายามหลีกเล่ียงไม่ให ้ เกิดการทาํธุรกิจใดๆ ที่เกิด

การขัดแยง้ทางผลประโยชนท่ี์อาจส่งผลกระทบในการตัดสินใจ รวมท้ัง การทาํธุรกรรมและธุรกิจใดๆ ทั้งใน

นามส่วนตัวหรือในนามนิติบุคคลที่ตนมีส่วนไดส่้วนเสีย 

• บริษัทฯ และบริษัทย่อยและบริษัทย่อยทางออ้ม ไดมี้การส่ือสาร ประชาสัมพันธ์ใหก้ับบุคลากรของบริษัทฯ 

รวมถึงพันธมิตร คู่คา้ ทางธุรกิจ และบุคคลท่ีเกี่ยวขอ้งกับการดาํเนินธุรกิจ เพ่ือสรา้งความเขา้ใจเกี่ยวกับ

นโยบายและแนวปฎิบัติการขัดแยง้ทางผลประโยชนข์องบริษัทฯ และบริษัทย่อยและบริษัทย่อยทางออ้ม 
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2. จรรยาบรรณบริษัท 

เพ่ือแสดงถึงเจตนารมณ์ในการดาํเนินธุรกิจของบริษัทอย่างโปร่งใส มีคุณธรรม มีความรบัผิดชอบต่อผูมี้ส่วนได้

ส่วนเสีย (Stakeholders) และมีความเป็นมืออาชีพในการดาํเนินธุรกิจ บริษัทจึงไดก้ําหนดแนวทางการปฏิบัติท่ีดีของ

คณะกรรมการบริษัท ซ่ึงถือเป็นจรรยาบรรณในการปฏิบัติหนา้ท่ี ดังนี ้

2.1 การปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับของบริษัทและระเบียบที่เก่ียวข้อง 

2.1.1 การปฏิบัติตามกฎหมาย ขอ้บังคับ ระเบียบ และประกาศต่างๆทีเกี่ยวขอ้งในการดาํเนินธุรกิจของบริษัท 

ดังนี ้

1) กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานจะตอ้งปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอ้บังคับ และขอ้กาํหนดของ

ตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย สาํนักงานคณะกรรมการกาํกับหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์และหน่วยงาน

อื่นๆที่เกี่ยวขอ้ง 

2) กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานจะตอ้งปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการและจริยธรรม

ธุรกิจของบริษัท รวมถึงนโยบายอื่นๆ ที่ไดมี้ประกาศใช ้

2.1.2  ปฏิบัติหนา้ที่ดว้ยความเป็นกลาง และหากในการประชุมมีเรื่องท่ีกรรมการท่านใดมีส่วนไดเ้สีย กรรมการ

ท่านนั้นจะตอ้งออกจากหอ้งประชุมและงดการมีส่วนร่วมใดๆในการพิจารณาเรื่องดังกล่าว 

2.1.3 หลีกเล่ียงความขัดแยง้ทางผลประโยชนส่์วนตน เพ่ือความโปร่งใส และบริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพ 

ดังนี ้

1)ไม่นาํขอ้มูลที่ไดร้บัจากการปฏิบัติหนา้ที่ เพ่ือแสวงหาผลประโยชนใ์หแ้ก่ตนเองหรือผูอ้ื่นโดยมิชอบ 

2) ไม่ใชค้วามลับองคก์รในทางที่ผิด และไม่เปิดเผยขอ้มูลส่วนท่ีเป็นความลับขององคก์ร แมพ้น้สภาพ

หรือสิน้สุดการปฏิบัติหนา้ท่ีไปแลว้ 

3) ไม่หาประโยชนส่์วนตัว จากการเป็นกรรมการของบริษัท 

4) ไม่สรา้งขอ้ผูกมัดที่อาจจะขัดแยง้กับหนา้ที่ของตนภายหลัง 

5) ไม่รบัส่ิงของ หรือประโยชนอ์ื่นใดอันเป็นการขัดต่อประโยชนต์่อองคก์ร 

6) คาํนึงถึงผลประโยชนข์องบริษัทเหนือกว่าประโยชนส่์วนตนและไม่มีผลประโยชนทั์บซอ้น 

2.1.4 ร ักษาข้อมูลที่เป็นความลับขององค์กร ไม่ให้ร ั่วไหลไปยังบุคคลท่ีไม่เกี่ยวข้อง ซ่ึงอาจก่อให้เกิดความ

เสียหายต่อองคก์รหรือผูมี้ส่วนไดเ้สีย ยกเวน้แต่ในกรณีที่เป็นไปตามกฎหมาย 

2.1.5 การไดม้าหรือจาํหน่ายไปซ่ึงหลักทรัพย์จดทะเบียนของกรรมการ คู่สมรส และ บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 

ใหเ้ป็นไปตามประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เรื่อง การปฏิบัติเกี่ยวกับการไดม้าหรือการจาํหน่าย

ไปซ่ึงหลักทรพัยข์องกรรมการและพนักงาน พ.ศ.2547 
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2.2 ความขัดแย้งทางผลประโยชน ์

2.2.1 ความขัดแยง้ทางผลประโยชน ์

คณะกรรมการบริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎเกณฑข์องคณะกรรมการกาํกับหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์

และของตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย โดยคณะกรรมการบริษัทฯ มีแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจนในการดูแลและขจัด

ปัญหาความขัดแยง้ทางผลประโยชนอ์ย่างรอบคอบดว้ยความมีเหตุมีผล 

การทาํรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน ์ บริษัทฯ จะทาํการเปิดเผยขอ้มูลต่อที่ประชุมโดย

ระบุมูลค่ารายการ คู่สัญญา เหตุผลความจาํเป็นของการทาํรายการดังกล่าว ดว้ยขอ้มูลที่โปร่งใสสามารถตรวจสอบ

ได้   หากรายการใดจะตอ้งผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทฯ   และหรือที่ประชุมผู้ถือหุน้   รายการ

ดังกล่าวจะไดร้ ับการพิจารณากล่ันกรองโดยคณะกรรมการตรวจสอบก่อน   และจะมีการใหค้วามเห็นต่อการทาํ

รายการดังกล่าว 

ในกรณีท่ีคณะกรรมการบริษัทมีความเห็นท่ีแตกต่างจากคณะกรรมการตรวจสอบ   บริษัทจะมีการ

เปิดเผยความเห็นที่แตกต่างดังกล่าวดว้ย   ในกรณีที่กรรมการที่มีส่วนไดเ้สียในวาระใดๆ   กรรมการท่านน้ันจะไม่มี

สิทธิออกเสียงในวาระดังกล่าว   ท้ังนีเ้ป็นไปตามขอ้กาํหนดของตลาดหลักทรพัย ์

นอกจากนีค้ณะกรรมการบริษัทฯ ยังไดก้าํหนดหลักเกณฑแ์ละใหก้รรมการบริษัท , ผูบ้ริหาร และบุคคลที่

มีความเกี่ยวข้องใหมี้การรายงานการมีส่วนไดเ้สียของตนหรือของบุคคลท่ีมีความเกี่ยวข้อง   ซ่ึงเป็นส่วนไดเ้สียท่ี

เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการกิจการของบริษัทฯหรือบริษัทย่อยและบริษัทย่อยทางออ้ม   เพ่ือให้บริษัทมีขอ้มูล

ประกอบการดําเนินการตามข้อกําหนดเก่ียวกับการทํารายการท่ีเกี่ยวโยงกันโดยผ่านวาระการประชุมของ

คณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส 

ทางบริษัทมีนโยบายที่มิใหก้รรมการ  ผูบ้ริหาร และพนักงานใชโ้อกาสจากการเป็นกรรมการ ผูบ้ริหารหรอื

พนักงาน ของบริษัท แสวงหาผลประโยชนส่์วนตนและ/หรือผูเ้กี่ยวขอ้ง จึงกาํหนดขอ้ควรปฏิบัติไว ้ดังต่อไปนี ้

1) หลีกเล่ียงการทาํรายการที่เกี่ยวโยงกับตนเองและ/หรือผูท่ี้เกี่ยวขอ้ง ที่อาจก่อใหเ้กิดความขัดแยง้ทาง

ผลประโยชนก์ับบริษัท 

2) กรณีท่ีจาํเป็นตอ้งทาํรายการนั้น เพ่ือประโยชนข์องบริษัท ใหท้าํรายการนั้นเสมือนการทาํรายการกับ

บุคคลภายนอกท่ีมีขอ้ตกลงทางการคา้ในลักษณะเดียวกันกับที่วิญ�ูชนพึงกระทาํกับคู่สัญญาท่ัวไป 

ด้วยอํานาจต่อรองทางการค้าท่ีปราศจากอิทธิพลในการท่ีเป็นกรรมการผู้บริหาร หรือบุคคลท่ี

เกี่ยวขอ้ง และตอ้งไม่มีส่วนในการพิจารณาอนุมัติ และมีหนา้ที่ตอ้งปฏิบัติตามขอ้กาํหนดของตลาด

หลักทรพัยฯ์ และสาํนักงานคณะกรรมการกาํกับหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรพัยใ์นเรื่องการเปิดเผย

ขอ้มูลการทาํรายการเกี่ยวโยง 

3) ในกรณีท่ีกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือพนักงาน ไปเป็นกรรมการ หุน้ส่วน หรือ ที่ปรึกษาในองคก์รอื่น การ

ดาํรงตาํแหน่งนั้นตอ้งไม่ขัดต่อผลประโยชนข์องบริษัท และการปฏิบัติหนา้ท่ีโดยตรงในบริษัท 
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4) การพิจารณารายการที่มีหรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชนร์ะหว่างผูถ้ือหุ ้น กรรมการ ผูบ้ริหาร 

และบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง้อื่น ซ่ึงใช้เป็นแนวปฏิบัติอย่างชัดเจน และเช่ือม่ันได้ว่าการเข้าทาํ

รายการดังกล่าวมีความเป็นธรรม โปร่งใส สมเหตุสมผล และเปิดเผยขอ้มูลทุกอย่างถูกตอ้งครบถ้วน 

รวมทั้งจัดใหมี้แบบรายงานการเปิดเผยรายการที่สงสัยว่าจะเป็นผลประโยชนท่ี์ขัดกันกับผลประโยชน์

ของบริษัท ไวใ้น  คู่มือการกํากับดูแลกิจการ 

5) คณะกรรมการบริษัทตอ้งรายงานการมีส่วนไดเ้สียของกรรมการบริษัทและผู้บริหารตอ้งรายงานให้

บริษัททราบทุกครัง้ถึงการมีส่วนไดเ้สียของตนและบุคคลท่ีมีความเกี่ยวขอ้ง ภายในสามเดือนนับแต่

วันที่ไดร้บัแต่งตั้งหรือวันที่มีการเปล่ียนแปลง 

6) บริษัทไดมี้การเปิดเผยการทํารายการระหว่างกันซ่ึงบริษัทได้มีการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ของ

คณะกรรมการการกํากับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทยโดยเปิดเผยรายละเอียด

ของรายการโดยระบุช่ือบุคคลท่ีมีการทํารายการระหว่างกันความสัมพันธ์ลักษณะของรายการ

เงื่อนไข/ นโยบายราคาและมูลค่าระหว่างกัน 

7) ในกรณีบุคคลท่ีเกี่ยวข้อง เข้าไปมีส่วนร่วมหรือถือหุ ้นในกิจการท่ีแข่งขันกับธุรกิจของบริษัทซ่ึงอาจ

ก่อใหเ้กิดความขัดแยง้ทางผลประโยชนก์ับบริษัท หากเป็น กรรมการ ผูบ้ริหาร และบุคคลที่เกี่ยวขอ้ง 

จะต้องแจ้งใหค้ณะกรรมการบริษัททราบเป็นลายลักษณ์อักษร ถ้าหากเป็นพนักงานจะตอ้งแจง้ให้

ผูบ้ังคับบัญชาทราบเป็นลายลักษณ์อกัษร และผูบ้ังคับบัญชาจะตอ้งรายงานให้เลขานุการบริษัท

ทราบ 

2.2 .2 การรกัษาความลับและการใชข้อ้มูลภายใน 

บริษัทฯ มีนโยบายและวิธีการป้องกันกรรมการบริษัทผูบ้ริหารและพนักงานในการแสวงหาผลประโยชน์จาก

การใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ ที่ยังไม่ไดเ้ปิดเผยต่อสาธารณชนไปใช้เพ่ือประโยชนส่์วนตน รวมถึงการซือ้ขาย

หลักทรพัยข์องบริษัทฯ ดังนี ้

1.   บริษัทฯ จัดใหมี้ระบบ Firewall เพ่ือป้องกันผูไ้ม่หวังดีในการเข้ามาดูแล หรือทาํลายขอ้มูลท่ีสาํคัญของ

บริษัทฯ นอกจากนั้นยังมีระบบ Anti-Virus เพ่ือป้องกันการนาํไวรสัเขา้มาเผยแพร่ หรือทาํลายขอ้มูล  

 2.   บริษัทฯ มีการกําหนดระบบรกัษาความปลอดภัยในการเขา้ถึงข้อมูลของพนักงาน Security ในแต่ละ 

Program Software เพ่ือจัดระดับของพนักงานในการเขา้ถึงขอ้มูลได ้

  3.   บริษัทฯ ไดมี้การกาํหนดการเก็บรกัษา และการป้องกันการใชข้อ้มูลภายในของบริษัทฯ ไวใ้นสัญญาจา้ง

แรงงาน และขอ้บังคับเกี่ยวกับการทาํงาน นโยบายการกาํกับดูแลกิจการ และขอ้พึงปฏิบัติในการทาํงาน ในการไม่

แสวงหาผลประโยชนใ์หต้นเอง และผูท้ี่เกี่ยวขอ้ง จากขอ้มูล หรือข่าวสารใดๆ ของบริษัทฯ ที่ยังเป็นความลับ และยัง

ไม่เปิดเผยต่อสาธารณะ  
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  4.   บริษัทฯ จะทําการแจ้งให้ผู้บริหารได้ร ับทราบข้อมูลภายใน และหลีกเล่ียงหรืองดการซื้อ หรือขาย

หลักทรพัยข์องบริษัทฯ ในช่วง  1 เดือน ก่อนงบการเงินเผยแพร่ต่อสาธารณะ หากมีการซือ้ขายในช่วงเวลาดังกล่าว 

บริษัทฯ มีมาตรการลงโทษและแจ้งให้ทราบถึงบทลงโทษซ่ึงเริ่มตั้งแต่การตักเตือนดว้ยวาจา ตักเตือนเป็นลาย

ลักษณ์อักษร พักงานช่ัวคราว และออกจากงาน ตามลาํดับ และบริษัทฯ มีมาตรการแก้ไขโดยใหบุ้คคลที่กระทาํผิด

ดังกล่าวทาํการกลับรายการ และนาํผลกาํไรที่ไดจ้ากการซือ้ขายหุน้น้ัน ๆ ไปบริจาคแก่องคก์รการกุศลต่อไป 

  5. บริษัทไดก้าํหนดนโยบายใหก้รรมการและผูบ้ริหารระดับสูงแจ้งต่อคณะกรรมการเกี่ยวกับการซื้อขาย

หุน้ของตนเองอย่างนอ้ยล่วงหนา้ 1 วันก่อนทาํการซือ้ขาย 

           6.   บุคคลภายนอกที่เขา้มามีส่วนร่วมในการตรวจสอบ จัดทาํ หรือทาํธุรกรรมท่ีเกี่ยวขอ้งกับขอ้มูลท่ีอาจมี

ผลต่อความเคล่ือนไหวของราคาหลักทรัพย์ของบริษัทฯ จะต้องทําสัญญารักษาข้อมูลความลับ ไว้กับบริษัทฯ 

จนกว่าจะมีการเปิดเผยขอ้มูลต่อตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย และสาํนักงานคณะกรรมการกาํกับหลักทรัพย์

และตลาดหลักทรพัย ์

            7. บริษัทมีโครงสรา้งการถือหุน้แบบไม่ซับซอ้น รายการระหว่างกันที่เกิดขึน้เกือบทั้งหมดเป็นการทาํรายการ

ตามปกติธุรกิจ 

  8. บริษัทปฏิบัติตามข้อกฎหมาย ข้อกําหนดของตลาดหลักทรพัย์ และสํานักงาน คณะกรรมการกาํกับ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรพัย์ ในเรื่องหลักเกณฑ์และวิธีการทํารายการเกี่ยวโยงกัน หลักเกณฑ์การได้มา

จาํหน่ายไปซ่ึงสินทรพัยเ์ป็นตน้ 

 

2.3 ความรับผิดชอบต่อทรัพยส์ินของบริษัท 

  บริษัทมีนโยบายส่งเสริมให้ผู้บริหาร พนักงาน ใช้ทรัพยากรและทรัพย์สินของบริษัท อย่างมี

ประสิทธิภาพ เพ่ือเพ่ิมความสามารถในการแข่งขันและการใหบ้ริการที่ดีแก่ลูกคา้ โดยกาํหนดเป็นแนวปฏิบัติของ

ผูบ้ริหารและพนักงาน ดังนี ้

  1.ใชท้รพัยสิ์นและทรพัยากรของบริษัท อย่างประหยัด และเกิดประโยชนสู์งสุด 

  2.ช่วยกันดูแลมิใหท้รพัยสิ์นของบริษัท เส่ือมค่าหรือสูญหายโดยมิชอบ 

ทรัพยส์ินทางปัญญาของบริษัท ข้อมูลและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

บริษัทใหค้วามสาํคัญกับทรพัยสิ์นทางปัญญาของบริษัท ซ่ึงหมายรวมถึง ช่ือของบริษัท โลโก้ ลิขสิทธิ์ สิทธิบัตร 

เครื่องหมายการคา้ ความลับทางการคา้ นวัตกรรม ขอ้มูลต่างๆ และเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยกาํหนดไว ้ดังนี ้

1. ผูบ้ริหารและพนักงานตอ้งปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวขอ้งกับทรพัยสิ์นทางปัญญาในทุกประเทศที่บริษทัเขา้ไป

ลงทุน รวมถึงประกาศคาํส่ังและระเบียบปฏิบัติต่างๆท่ีบริษัทกาํหนดไว ้

2. ผูบ้ริหารและพนักงานตอ้งดูแลรกัษาและปกป้องทรัพย์สินทางปัญญาของบริษัทไม่ใหเ้กิดความเสียหาย สูญ

หาย และดูแลใหมี้การใชท้รพัยสิ์นทางปัญญาใหเ้กิดประโยชนสู์งสุดแก่บริษัท 
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3. ผู้บริหารและพนักงานมีหน้าที่รกัษาความลับทางการคา้และข้อมูลต่างๆของบริษัทให้ได้รบัความปลอดภัย

อย่างดีที่สุด 

4. ผูบ้ริหารและพนักงานตอ้งใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศที่บริษัทจัดใหเ้พ่ือธุรกิจของบริษัทเท่านั้น 

5. ผูบ้ริหารและพนักงานตอ้งไม่เปิดเผยรหัสผ่าน (password) ที่ใชใ้นการเขา้ถึงระบบขอ้มูลของบริษัทแก่ผู้อื่นที่

ไม่ไดมี้ส่วนเกี่ยวขอ้ง 

6. ผูบ้ริหารและพนักงานตอ้งไม่เผยแพร่ คัดลอก หรือนาํซอฟตแ์วรท่ี์ผิดกฎหมายมาใชใ้นบริษัท 

7. ผูบ้ริหารและพนักงานตอ้งไม่ใชอ้ีเมลลห์รือระบบคอมพิวเตอรข์องบริษัทในการส่งขอ้ความที่หยาบคาย ลามก 

ก่อกวน ข่มขู่ กล่าวรา้ยใหก้ับผูอ้ื่น รวมถึงการหลีกเล่ียงเว็บไซตท์ี่ผิดกฎหมายหรือละเมิดศีลธรรมอันดีงาม  

8. ผูบ้ริหารและพนักงานตอ้งเคารพสิทธิในทรัพยสิ์นทางปัญญาของผูอ้ื่น ไม่ละเมิดลิขสิทธิ์ เครื่องหมายการค้า 

หรือ การนาํผลงานของผูอ้ื่นไปใชเ้พ่ือประโยชนข์องตนหรือบริษัท อันอาจก่อใหเ้กิดความเสียหายกับบริษัท 

9. รกัษาความปลอดภัยของระบบขอ้มูลสารสนเทศ รวมถึงไม่เปิดเผยรหัสผ่าน (password) ที่เขา้ถึงระบบขอ้มูล

ของบริษัทฯแก่ผูอ้ื่น 

 

2.4 การไม่เลือกปฏิบัติและการต่อต้านการล่วงละเมิด 

  บริษัท ซาบีน่า จํากัด ( มหาชน ) ตระหนักและเห็นคุณประโยชน์ของการนํา ความคิด ทักษะและ

ประสบการณ์ที่แตกต่างและหลากหลายของบุคลากรมาต่อยอดใหเ้ป็นพลังท่ีสําคัญ ในการขับเคล่ือนองคก์รอย่าง

ยั่งยืน บริษัทจึงเสริมสรา้งบรรยากาศในการทาํงานใหมี้ความเคารพซ่ึงกัน และกัน สามารถอยู่ร่วมกันบนพืน้ฐานของ

ความแตกต่าง ไม่มีการเลือกปฏิบัติและไม่เกิดการล่วงละเมิด และการคุกคามในรูปแบบต่างๆ 

การเลือกปฏิบัติ หมายถึง การปฏิบัติต่อบุคคลอย่างแตกต่าง การกีดกัน หรือการใหสิ้ทธิพิเศษแก่ บุคคลใดบุคคล

หน่ึงหรือกลุ่มคนใดกลุ่มคนหน่ึงอันเนื่องจากลักษณะของบุคคลหรือกลุ่มคนนั้นในเรื่อง เชือ้ชาติ สัญชาติ เผ่าพันธุ์ สี

ผิว ตน้ตระกูล ความเช่ือ ศาสนา สถานะทางสังคม รสนิยมทางเพศ เพศ อายุ สรีระทางกายภาพ ความพิการหรือ

ทุพพลภาพ ภาษาท่ีใช ้แนวคิดทางการเมือง ตลอดจนสถานภาพ เกี่ยวกับการสมรส หรือขอ้มูลอื่นใดที่ก่อใหเ้กิดการ

เลือกปฏิบัติ 

การล่วงละเมิด / การคุกคาม หมายถึง การแสดงพฤติกรรมอันไม่พึงประสงคใ์นการล่วงละเมิด / การ คุกคาม กีด

กัน ข่มขู่ ไม่เป็นมิตร ท่ีก่อให้เกิดการขัดขวางการทํางาน โดยแม้ไม่มีความตั้งใจ แต่มีผลต่อ ผู้ถูกกระทําในดา้น

ร่างกายและจิตใจ ไม่ว่าการแสดงพฤติกรรมนั้นจะมีนัยยะทางเพศหรือไม่ก็ตาม 
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บริษัทฯ จึงไดก้าํหนดนโยบายใหก้รรมการ ผูบ้ริหารและพนักงานตอ้งปฏิบัติตามแนวทางดังต่อไปนี ้

1. การสรรหา คัดเลือกและบรรจุทรัพยากรบุคคล  

1) การประกาศรบัสมัครงานจะไม่มีขอ้ความที่กีดกันใด 

2) การสรรหาและคัดเลือกบุคลากรเข้าทํางานจะไม่มีการเลือกปฏิบัติด้วยเหตุจากเชื้อชาติ สัญชาติ 

เผ่าพันธุ์ สีผิว ต้นตระกูล ความเช่ือ ศาสนา สถานะทางสังคม รสนิยมทางเพศ เพศ อายุ สรีระทาง

กายภาพ ความพิการหรือทุพพลภาพ ภาษาที่ใช ้แนวคิดทางการเมือง ตลอดจนสถานภาพเกี่ยวกับการ

สมรส หรือขอ้มูลอื่นใดที่ก่อใหเ้กิดการเลือกปฏิบัติ โดยพิจารณาจากคุณสมบัติที่ตอ้งการตามตาํแหน่ง

งาน ที่รบัสมัคร 

3) ค่าจ้าง สวัสดิการและสภาพการจ้างงานท่ีเสนอให้ผู้สมัครทุกคนจะเท่าเทียมตามมาตรฐานของ

ตาํแหน่ง งานที่รบัสมัคร 

4) ใบสมัครและเอกสารประกอบการสมัครงานจะต้องถูกเก็บเป็นความลับไม่เปิดเผยกับผู้ท่ีไม่เกี่ยวข้อง 

และควรจะกาํหนดผูท้ี่จะนาํขอ้มูลไปใช ้

5) การทดสอบทางจิตวิทยาและการตรวจร่างกายก่อนเขา้ทาํงานตอ้งเป็นเรื่องที่เกี่ยวขอ้งกับการทาํงาน 

2. การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

1) การจัดการพัฒนาจะต้องทําให้ท่ัวถึง เสมอภาค ไม่เลือกปฏิบัติ โดยจะต้องคํานึงถึงความจําเป็นที่

จะตอ้งพัฒนาของแต่ละคนในการดาํรงตาํแหน่งนั้นๆและเพ่ือความก้าวหนา้ในสายอาชีพ 

2) การอนุมัติการฝึกอบรมจะตอ้งปราศจากการเลือกปฏิบัติ 

3) การจัดให้มีโครงการพัฒนาส่งเสริมการตระหนักรู ้ถึงวัตถุประสงค์ รวมถึงข้อกําหนดต่าง ๆ ตาม 

นโยบายฉบับนีแ้ก่พนักงานทุกคนใหค้วามรูโ้ดยวิธีฝึกอบรม 

3. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

1) แนวทางการประเมินผลการปฏิบัติงานจะตอ้งมีหลักเกณฑ์ท่ีชัดเจน โปร่งใส และประเมินจากผลการ

ปฏิบัติงานที่ทาํไดจ้ริง รวมถึงพฤติกรรมท่ีตอ้งสอดคลอ้งกับค่านิยมองค์กร โดยในการประเมิน ควรมี

การพูดคุยกันระหว่างผูบ้ังคับบัญชาและผูใ้ตบ้ังคับบัญชาแบบพบหนา้กันเพ่ือเปิดโอกาสให ้ ทาํความ

เขา้ใจผลการประเมินร่วมกัน 

4. การให้ผลประโยชน์ตอบแทนพนักงาน 

1) การบริหารค่าตอบแทนและการเล่ือนระดับช้ันงานของพนักงาน จะตอ้งเป็นตามนโยบายท่ีกําหนด มี

ความโปร่งใสและชัดเจน ภายใตม้าตรฐานเดียวกัน 

5. การโอนย้าย / การออกจากงาน 

1) กระบวนการโอนยา้ยตอ้งอยู่ภายใตค้วามเสมอภาค และพิจารณาถึงโอกาสก้าวหน้าในอาชีพ โดย ไม่

เลือกปฏิบัติ 
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2) การใหอ้อกจากงานนั้นตอ้งเป็นเหตุจากพนักงานมีผลการปฏิบัติงานตํ่ากว่ามาตรฐานที่บริษัทกาํหนด 

หลังจากบริษัทใหโ้อกาสพนักงานปรบัปรุงแก้ไขและติดตามผลงานอย่างใกล้ชิดแล้ว หรือมีการกระทาํ

ผิด ทางวินัยในการทํางานเป็นเหตุใหต้้องออกจากงาน หรือด้วยสาเหตุจากสุขภาพท่ีไดวิ้นิจฉัยโดย

แพทย ์หรือดว้ยสาเหตุอื่นท่ีไม่ใช่เป็นการเลือกปฏิบัติ 

ข้ันตอนและแนวทางการแก้ไขและการปฏิบัติเมื่อพบเรื่องการเลือกปฏิบัติ การล่วงละเมิด / การคุกคาม 

1. ผูถู้กกระทาํแจง้กับผูก้ระทาํใหห้ยุดการกระทาํนั้นๆทันทีในเหตุการณ์ที่เกิดขึน้โดยทันที 

2. หากผู้กระทาํไม่สนใจและยังดาํเนินการต่อ ให้ผู้ถูกกระทํารายงานกับผูบ้ังคับบัญชาโดยตรงของตน หรือ

หัวหนา้ของผูบ้ังคับบัญชา หรือผูบ้ริหารสายงานทรพัยากรบุคคลตามความเหมาะสม 

3. ผูบ้ริหารของสายงานทรพัยากรบุคคลระดับผูจั้ดการทั่วไปขึน้ไปที่เกี่ยวขอ้งสอบถามขอ้มูลจากผูถู้ก กระทาํ

และผูถู้กกล่าวหาและพยาน (หากมี) ภายใน 7 วันจากวันท่ีไดร้บัรายงาน 

4. ผูบ้ริหารของสายงานทรพัยากรบุคคลระดบัผูจั้ดการท่ัวไปขึน้ไปท่ีเกี่ยวขอ้ง จัดตั้งคณะกรรมการสอบสวน ไม่

นอ้ยกว่า 3 คน  

5. ดําเนินการทางวินัยต่อผู้กระทําผิดหรือรายงานเท็จตามผลการสอบสวนและการพิจารณาของค ณะ 

กรรมการสอบสวน 

6. หากการกระทําผิดเป็นคดีอาญาและต้องดาํเนินการตามกฎหมายตอ้งให้ฝ่ายกฎหมายเข้ามีส่วนในการ 

ดาํเนินการสอบสวน 

7. ผูถู้กกระทาํที่รายงานเหตุการณ์การล่วงละเมิด / การคุกคาม จะไดร้บัความคุม้ครองตามความเหมาะสม 

ไม่ใหเ้กิดผลกระทบในทางลบจากการรายงานดังกล่าว  

 

 2.5   การเปิดเผยข้อมูลและการสื่อสาร 

  การเปิดเผยขอ้มูล และการส่ือสารเกี่ยวกับบริษัทฯทั้งต่อบุคลภายในและภายนอกทั้งท่ีเป็นลายลักษณ์

อักษร กล่าวโดยวาจา หรือเป็นการแถลงข่าว ถือเป็นหนา้ท่ีที่ทุกคนตอ้งยึดม่ันในความถูกตอ้ง ชัดเจน โปร่งใส 

เป็นไปตามคู่มืออาํนาจดาํเนินการและระเบียบของบริษัทฯ รวมถึงมีความสอดคลอ้งกับกฎหมาย โดยกาํหนด

เป็นแนวปฎิบัติไวด้ังนี ้

1. การแถลงการณ์เกี่ยวกับการดาํเนินงาน หรือการเปิดเผยขอ้มูลที่อาจจะส่งผลกระทบต่อการดาํเนินธุรกิจ

ของบริษัทฯ ต่อส่ือมวลชนและบุคคลภายนอก ตอ้งกระทาํโดยประธานเจา้หน้าที่บริหารและผูมี้อํานาจ

โดยตรงหรือผู้ที่ได้ร ับมอบหมายเท่าน้ันท้ังนี้ให้ปฎิบัติตามคู่มืออํานาจดําเนินการและแนวปฎิบัติ ท่ี

เกี่ยวขอ้ง 

2. การเปิดเผยขอ้มูลสําคัญหรือเป็นขอ้มูลภายในที่ยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณะ ผูมี้อาํนาจโดยตรงหรือ ผูท้ี่

ไดร้บัมอบหมายจะตอ้งดาํเนินการดว้ยความระมัดระวัง ถูกตอ้ง ครบถ้วน และอยู่บนพืน้ฐานของขอ้มูลที่

เป็นจริง 
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3. การเปิดเผยข้อมูลอื่นๆตามสิทธิหรือตามท่ีไดร้บัมอบหมาย ต้องนําเสนอขอ้มูลที่เป็นจริง และต้องไม่มี

เจตนาใหผู้อ้ื่นเกิดความเขา้ใจที่บิดเบือนจากขอ้เท็จจริง รวมถึงไม่ขัดหรือแยง้ต่อการดาํเนินงาน 

4. การเผยแพร่และแสดงความคิดเห็นส่วนตัวในเรื่องต่างๆ บนส่ือสังคมออนไลนห์รือส่ืออื่นๆ พึงกระทาํดว้ย

ความระมัดระวัง และควรระบุว่าเป็นการแสดงความคิดเห็นส่วนบุคคล 

5. กรณีท่ีพบเห็นการเผยแพร่ พาดพิง หรืออา้งถึงบริษัทฯ อันเป็นการกระทาํท่ีไม่เหมาะสมและอาจส่งผล

กระทบต่อช่ือเสียง ภาพลักษณ์ ใหร้ีบแจง้หน่วยงานผูร้บัผิดชอบ หรือผูบ้ังคับบัญชาทันที 

 

 3.  จรรยาบรรณต่อผู้มีส่วนได้เสีย 

จรรยาบรรณว่าด้วยความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น 

บริษัท ซาบีน่า จาํกัด ( มหาชน ) มุ่งม่ันที่จะรบัผิดชอบและสร้างความพึงพอใจอย่างสูงสุดแก่ผู้ถือหุ ้นของ

บริษัทฯ โดยบริษัทฯไดต้ระหนักดีว่า ผูถ้ือหุน้คือเจา้ของกิจการและบริษัทฯ มีหนา้ที่สรา้งมูลค่าเพ่ิมแก่ผูถ้ือหุน้ในระยะ

ยาว ดังน้ัน  บริษัทฯ จึงไดก้าํหนดนโยบายใหก้รรมการ ผูบ้ริหารและพนักงานตอ้งปฏิบัติตามแนวทางดังต่อไปนี ้

1. ปฏิบัติหนา้ที่ดว้ยความซ่ือสัตยสุ์จริต ตลอดจนดาํเนินการใดๆ ดว้ยความบริสุทธิ์ใจ และเป็นธรรมต่อผู้

ถือหุน้ทั้งรายใหญ่ และรายย่อยอันนาํมาซ่ึงผลประโยชนโ์ดยรวมสูงสุด 

2. บริหารจัดการองคก์รดว้ยความระมัดระวังรอบคอบ และโปร่งใส โดยนําความรู ้ความสามารถ และ

ทักษะการบริหารมาประยุกตใ์ชอ้ย่างเต็มความสามารถ เพ่ือป้องกันความเสียหายแก่ผูถ้ือหุน้ 

3. ไม่ดาํเนินการใดๆ ท่ีอาจก่อใหเ้กิดความขัดแยง้ทางผลประโยชนต์่อบริษัทฯ 

4. รายงานใหผู้ถ้ือหุน้ทราบอย่างเท่าเทียมกันถึงแนวโนม้ในอนาคตของบริษัท ทั้งในดา้นบวกและดา้นลบ 

ซ่ึงตั้งอยู่บนพืน้ฐานของความเป็นไปได ้มีขอ้มูลสนับสนุนและมีเหตุมีผลอย่างเพียงพอ 

5. ไม่แสวงหาผลประโยชนใ์หต้นเองและผู้ที่เกี่ยวขอ้งโดยใช้ขอ้มูลใดๆ ขององคก์ร ซ่ึงยังไม่ไดเ้ปิดเผยต่อ

สาธารณะ 

6. นาํเสนอรายงานสถานภาพของบริษัทฯ ผลประกอบการ แสดงฐานะขอ้มูลทางการเงิน การบัญชี และ

รายงานอื่นๆโดยสมํ่าเสมอและครบถ้วนตามความเป็นจริง 

7. ไม่เปิดเผยขอ้มูลลับอันนาํมาซ่ึงผลเสียของบริษัทฯ ต่อบุคคลภายนอก 

8. เปิดโอกาสใหผู้ถ้ือหุน้ไดเ้สนอเรื่องต่างๆ บรรจุเป็นระเบียบวาระการประชุม หรือเสนอช่ือบุคคลที่เห็นว่า

เหมาะสมเข้ารับคัดเลือกเป็นกรรมการบริษัท ได้ล่วงหน้าก่อนการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น โดย

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนของบริษัทจะพิจารณากล่ันกรองตามความเหมาะสม 

และนําเสนอความเห็นต่อกรรมการบริษัท เพ่ือนําเข้าสู่ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุ มัติ

ตามลาํดับ 
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9. อาํนวยความสะดวกในการประชุมสามัญผูถ้ือหุน้ โดย วัน เวลา สถานท่ี และวิธีการ ไม่เป็นอุปสรรคใน

การเขา้ร่วมประชุมสามัญผูถ้ือหุ ้น รวมทั้งเปิดโอกาสใหผู้ถ้ือหุน้ที่ไม่สามารถมาร่วมประชุมดว้ยตนเอง

สามารถมอบฉันทะใหผู้อ้ื่นมาร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทน 

 

จรรยาบรรณว่าด้วยความรับผิดชอบต่อพนักงาน 

บริษัท ซาบีน่า จาํกัด ( มหาชน ) มุ่งม่ันที่จะพัฒนา สรา้งเสริม และสรา้งความม่ันใจใหก้ับพนักงานทุกช้ัน ทุกระดับ โดยได้

กาํหนดนโยบายและใหย้ึดแนวทางต่อไปนีเ้ป็นหลักในการปฏิบัติ 

1. จัดใหมี้การใหผ้ลตอบแทนและสวัสดิการที่เป็นธรรมแก่พนักงาน 

2. จัดใหมี้การดูแลรกัษาสภาพแวดลอ้มการทาํงาน ใหมี้ความปลอดภัยต่อชีวิต และทรพัยสิ์นของพนักงานอยู่เสมอ 

3. มีระบบการประเมินผล การแต่งตั้งโยกย้าย การให้ผลตอบแทนการปฏิบัติงาน การให้รางวัลและบทลงโทษ

พนักงานจะกระทาํดว้ยความสุจริตใจ เสมอภาค ซ่ึงอยู่บนพืน้ฐานของความยุติธรรมและความรูค้วามสามารถ 

ความเหมาะสมของพนักงาน และไม่เลือกปฏิบัติ อีกทั้งยังสามารถอธิบายได ้ 

4. ให้ความสําคัญต่อการพัฒนาความรู ้ ความสามารถของพนักงาน โดยให้โอกาสพนักงานอย่างท่ัวถึงและ

สมํ่าเสมอ 

5. รบัฟังขอ้คิดเห็น และขอ้เสนอแนะจากพนักงานทุกระดับอย่างเท่าเทียมกัน 

6. ปฏิบัติตามกฎหมาย และขอ้บังคับต่างๆ ที่เกี่ยวขอ้งกับพนักงานอย่างเคร่งครดั 

7. บริหารงานโดยหลีกเล่ียงการกระทําใดๆ ท่ีไม่เป็นธรรม ซ่ึงอาจมีผลกระทบต่อความม่ันคงในหน้าที่การงานของ

พนักงานหรืออาจคุกคาม และสรา้งความกดดันต่อสภาพจิตใจของพนักงาน 

8. ปฏิบัติต่อพนักงานดว้ยสุภาพ และใหค้วามเคารพต่อความเป็นปัจเจกชน และศักดิ์ศรีของความเป็นมนุษย ์

9. เคารพในสิทธิมนุษยชน โดยไม่เลือกปฏิบัติต่อบุคคลใดในการจ้างงาน รวมถึงการจัดจ้าง การจ่ายเงินเดอืน 

ผลประโยชนอ์ื่นๆ ความก้าวหนา้ในการงาน การลงโทษทางวินัย การยุติการจา้งงาน หรือการเกษียณอายุด้วย

สาเหตุอันเน่ืองมาจากความเหมือน หรือความแตกต่าง ทั้งทางดา้น เชือ้ชาติ ศาสนา เพศ อายุ การศึกษา ความ

พิการ ความชอบทางเพศ  สัญชาติ สถานภาพ ความคิดเห็นทางการเมืองหรือแหล่งกาํเนิดทางสังคมหรือเผ่าพันธุ์ 

รวมถึงเคารพสิทธิเสรีภาพส่วนบุคคล และคุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคล 

10. สรา้งความเขา้ใจใหพ้นักงานในเรื่องจรรยาบรรณ และบทบาท ซ่ึงพนักงานสามารถปฏิบัติได้เพ่ือส่งเสริมให้เกิด

พฤติกรรมท่ีอยู่ในกรอบของ จรรยาบรรณอย่างทั่วถึง 

11. เปิดโอกาสใหพ้นักงานสามารถแจง้เรื่องการทาํผิดกฎหมายขององคก์รต่อคณะกรรมการ 

12. เปิดโอกาสใหพ้นักงานมีช่องทางการส่ือสาร เสนอแนะ และรอ้งทุกข ์เกี่ยวกับการทาํงาน ซ่ึงขอ้เสนอต่างๆ จะ

ไดร้บัพิจารณาและกาํหนดวิธีการแก้ไข เพ่ือใหเ้กิดประโยชนแ์ก่ทุกฝ่าย และสรา้งความสัมพันธ์อันดีในการ

ทาํงานร่วมกัน 
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จรรยาบรรณว่าด้วยความรับผิดชอบต่อลูกค้า 

บริษัท ซาบีน่า จาํกัด ( มหาชน ) มุ่งม่ันท่ีจะคาํนึงถึงความซ่ือสัตยใ์นการดาํเนินธุรกิจ และผลประโยชนสู์งสุดแก่ลูกคา้ โดย

ไดก้าํหนดนโยบายและมีขอ้ปฏิบัติดังต่อไปนี ้

1. ผลิตสินคา้ท่ีมีคุณภาพในระดับท่ีเป็นท่ียอมรบัของตลาด 

2. เปิดเผยขอ้มูลเกี่ยวกับสินคา้อย่างครบถ้วน ถูกตอ้ง และไม่บิดเบือนขอ้เท็จจริง โดยคาํนึงถึงประโยชนข์องลูกค้า

เป็นสาํคัญ 

3. ใหก้ารรบัประกันคุณภาพของสินคา้ภายใตเ้งื่อนไขในเวลาอันเหมาะสม 

4. ไม่ส่งมอบสินค้าให้แก่ลูกคา้ท้ังๆ ท่ีรูว่้าสินค้าน้ันมีคุณภาพตํา่ มีข้อบกพร่องเสียหาย โดยไม่มีการชี้แจงอย่าง

ชัดเจนแก่ลูกคา้ 

5. จัดระบบเพ่ือใหลู้กคา้สามารถรอ้งเรียนเกี่ยวกับสินคา้และบริการและดาํเนินการ อย่างดีที่สุดเพ่ือใหลู้กคา้ได้ร ับ

การตอบสนองผลอย่างรวดเร็ว 

6. จัดใหมี้ป้ายชีแ้จงชัดเจนเกี่ยวกับตัวสินค้า เช่น รหัสสินคา้ , ขนาด , ราคาสินคา้ , วันที่ผลิต และการดูแลรกัษา

สินคา้ 

7. รกัษาความลับของลูกคา้อย่างเคร่งครดั รวมถึงไม่นาํไปใชเ้พ่ือประโยชนข์องตนเอง และผูท้ี่เกี่ยวขอ้งโดยมิชอบ 

8. หาทางในการลดตน้ทุนการผลิตโดยรกัษามาตรฐานคุณภาพสินคา้เพ่ือสามารถเพ่ิม ประโยชนใ์หก้ับลูกคา้อย่าง

ต่อเน่ือง 

9. คาํนึงถึงความพึงพอใจสูงสุดของลูกคา้ดว้ยราคาที่เหมาะสมเป็นธรรม และมีความรบัผิดชอบต่อลูกคา้โดยให้มี

การบริการลูกคา้ดว้ยความรวดเร็ว มีอัธยาศัยและไม่เลือกปฏิบัติ 

10. ดาํเนินธุรกิจโดยยึดถือความซ่ือสัตย ์สุจริต เป็นธรรม และไม่กระทาํการใดๆที่เป็นการละเมิดสิทธิของลูกคา้ 

11. ไม่เรียก รบั หรือยินยอมที่จะรบั ทรพัยสิ์น หรือประโยชนอ์ื่นใดที่ไม่สุจริตจากลูกคา้ท้ังทางตรงและทางออ้ม 

12. ตอ้งปฎิบัติต่อลูกคา้ดว้ยความสุภาพ จริงใจ เป็นท่ีไวว้างใจของลูกคา้ได ้

13. ไม่คา้กาํไรเกินควร เม่ือเปรียบเทียบคุณภาพของสินคา้หรือบริการในชนิดหรือประเภทเดียวกัน และไม่กาํหนด

เงื่อนไขการคา้ที่ไม่เป็นธรรมกับลูกคา้ 

14. ปฎิบัติตามเงื่อนไขต่างๆ ที่มีต่อลูกคา้อย่างเคร่งครดั หากไม่สามารถปฎิบัติไดต้อ้งรบีแจง้ใหลู้กคา้ทราบล่วงหนา้ 

เพ่ือร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไข 

15. ปฎิบัติตามพระราชบัญญัติคุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคลและกฎหมายท่ีเกี่ยวขอ้ง เพ่ือคุม้ครองขอ้มูลและรกัษา

ความลับของลูกคา้ และไม่นาํขอ้มูลลูกคา้มาใชเ้พ่ือประโยชนข์องตนเองและผูเ้กี่ยวขอ้ง 
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จรรยาบรรณว่าด้วยความรับผิดชอบต่อคู่ค้า และ / หรือเจ้าหนี้ 

บริษัท ซาบีน่า จาํกัด ( มหาชน ) มุ่งม่ันที่จะคาํนึงถึงความซ่ือสัตยใ์นการดาํเนินธุรกิจ และ       ร่วมกันกับคู่คา้ และ /หรือ

เจา้หนีพึ้งปฏิบัติตามกฎหมายและกติกาต่างๆอย่างเคร่งครดั โดยไดก้าํหนดนโยบายและมีแนวทางในการปฏิบัติดังตอ่ไปนี ้

1. ไม่เรียก ไม่รบั หรือจ่ายผลประโยชนใ์ดๆ ที่ไม่สุจริตในการคา้กับคู่คา้ และ / หรือ เจา้หนี ้ทั้งทางตรงและทางออ้ม 

2. ถ้ามีขอ้มูลว่ามีการเรียก หรือการรบัหรือการจ่ายผลประโยชนใ์ดๆ ท่ีไม่สุจริตเกิดขึน้ พึงเปิดเผยรายละเอียดต่อคู่

คา้ และ / หรือเจา้หนี ้และร่วมกันแก้ไขปัญหาโดยยุติธรรมและรวดเร็ว 

3. ปฏิบัติตามเงื่อนไขต่างๆ ที่มีต่อเจา้หนีอ้ย่างเคร่งครดั ไม่ว่าจะเป็นเรื่องวัตถุประสงคก์ารใชเ้งิน การชาํระคืน การ

ดูแลคุณภาพหลักทรพัยค์ํา้ประกัน และเรื่องอื่นใดที่ไดใ้หข้อ้ตกลงไวก้ับเจา้หนี ้

4. กรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขขอ้ใดได ้ ตอ้งรีบแจง้ใหเ้จา้หนีท้ราบล่วงหน้า เพ่ือร่วมกันพิจารณาหาแนว

ทางแก้ไขปัญหา โดยใชห้ลักของความสมเหตุสมผล 

5. รายงานฐานะ และขอ้มูลทางการเงินของบริษัทแก่ลูกค้าและ / หรือเจา้หนีด้ว้ยความถูกต้องและซ่ือสัตย์อย่าง

สมํ่าเสมอ 

6. ดาํเนินการจัดซือ้โดยปฏิบัติต่อคู่คา้ทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน เปิดเผยขอ้มูลอย่างถูกตอ้งโปร่งใส ไม่มีอคติและไม่

เลือกปฏิบัติต่อคู่คา้ ไม่เอารัดเอาเปรียบคู่คา้ สร้างการแข่งขันที่เป็นธรรมระหว่างคู่คา้ ควรให้เวลาคู่คา้อย่าง

เหมาะสมและเพียงพอในการจัดเตรียมเอกสารหลักฐานและเอกสารการเสนอราคาต่างๆ 

7. รกัษาความลับหรือขอ้มูลสารสนเทศของคู่คา้ ไม่นาํไปใชเ้พ่ือประโยชนต์นเอง หรือผูเ้กี่ยวขอ้งโดยมิชอบ 

8. สร้างสัมพันธภาพและความเข้าใจที่ดีต่อกัน แลกเปล่ียนความรู ้ร่วมกันพัฒนาและเพ่ิมคุณค่าใหแ้ก่สินคา้และ

บริการ 

9. ไม่นาํทรพัยสิ์นทางปัญญาของคู่ค ้า ไปทาํซํา้ หรือ ดัดแปลง หรือกระทาํการใดๆ ส่วนตัวหรือเพ่ือประโยชน์ของ

ผูอ้ื่นโดยไม่ไดร้บัอนุญาต 

10. ใหค้วามสาํคัญและรบัฟังความคดิเห็น ขอ้รอ้งเรียน และขอ้เสนอแนะของคู่คา้ และ/ หรือเจา้หนี ้หรือผูมี้ส่วน

เกี่ยวขอ้งเพ่ือนาํมาปรบัปรุงแก้ไขการปฎิบัติงาน 

11. ปฎิบัติตามพระราชบัญญัติคุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคลและกฎหมายที่เกี่ยวขอ้ง เพ่ือคุม้ครองขอ้มูลรกัษาความลับ

ของคู่คา้ และ/หรือเจา้หนี ้และไม่นาํขอ้มูลคู่คา้ และ/หรือเจา้หนี ้มาใชเ้พ่ือประโยชนข์องตนเองและผูเ้กี่ยวขอ้ง 

 

จรรยาบรรณว่าด้วยความรับผิดชอบต่อคู่แข่งขัน 

บริษัท ซาบีน่า จํากัด ( มหาชน ) มุ่งม่ันที่จะดําเนินธุรกิจดว้ยจรรยาบรรณที่ดีต่อคู่แข่งขัน โดยไดก้ําหนดนโยบายและมี

แนวทางในการปฏิบัติดังต่อไปนี ้

1. ประพฤติปฏิบัติภายใตก้รอบกติกาของการแข่งขันท่ีดี 

2. ไม่พยายามทาํลายช่ือเสียงของคู่แข่งขันทางการคา้ดว้ยการกล่าวหาใหร้า้ย โดยปราศจากความจริง 
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3. ไม่แสวงหาขอ้มูลที่เป็นความเป็นความลับของคู่แข่งทางการคา้ดว้ยวิธีการท่ี ไม่สุจริต หรือไม่เหมาะสม เช่น การ

จ่ายสินจา้งใหก้ับพนักงานของคู่แข่ง 

4. สนับสนุนและส่งเสริมการคา้เสรี เป็นธรรมไม่ผูกขาดหรือกาํหนดใหลู้กคา้ของบริษัทตอ้งทาํการคา้กับบริษัท

เท่านั้น 

5. สนับสนุนการร่วมมือกับคู่แข่งทางการค้าท่ีเป็นประโยชน์ของผูบ้ริโภค  มิใช่เป็นไปเพ่ือการผูกขาดการจัดสรร

รายไดแ้ละส่วนแบ่งการตลาด  การลดคุณภาพของสินคา้และบริการ  การกาํหนดราคาสินคา้และบริการ  อันจะ

ก่อใหเ้กิดผลเสียต่อผูบ้ริโภคในภาพรวม 

6. การแข่งขันทางการคา้ภายในกรอบกติกาของการแข่งขันที่เป็นธรรม 

7. ไม่แสวงหาขอ้มูลที่เป็นความลับของคู่แข่งทางการคา้ดว้ยวิธีการท่ีไม่สุจริต ไม่เหมาะสมหรือผิดกฎหมาย 

8. ไม่ทาํลายช่ือเสียงของคู่แข่งขันดว้ยการกล่าวรา้ย หรือกระทาํการใดๆ โดยปราศจากความจริงและไม่เป็นธรรม 

 

จรรยาบรรณว่าด้วยความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

บริษัท ซาบีน่า จํากัด ( มหาชน ) ตระหนัก และห่วงใยถึงความปลอดภัยของสังคม ส่ิงแวดล้อม และคุณภาพชีวิตของ

ประชาชน รวมถึงให้ความสําคัญในเรื่องการอนุรกัษ์ทรพัยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมโดยไดก้ําหนดนโยบายและมี

แนวทางในการปฏิบัติดังต่อไปนี ้

1. ไม่กระทาํการใดๆ ที่จะมีผลกระทบต่อความเสียหายของทรพัยากรธรรมชาติ และส่ิงแวดลอ้ม 

2. ใหก้ารสนับสนุนกิจกรรมท่ีจะมีส่วนสรา้งสรรคสั์งคมและ ส่ิงแวดลอ้มอย่างสมํ่าเสมอ 

3. ปลูกฝังจิตสํานึกในเรื่องความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อมใหเ้กิดขึ้นใน หมู่พนักงานทุกระดับอย่าง

ต่อเน่ืองและจริงจัง 

4. ควบคุมใหมี้การปฏิบัติอย่างเคร่งครดัตามเจตนารมณ์ของกฎหมายและกฎระเบียบท่ี ออกโดยหน่วยงานกํากับ

ดูแล 

5. ไม่ช่วยเหลือหรือสนับสนุนใหเ้กิดการหลีกเล่ียงการปฏิบัติตามกฎหมาย หรือกฎระเบียบต่างๆ 

6. ใหค้วามร่วมมือกับหน่วยงานกํากับดูแล และรายงานขอ้มูลที่เกี่ยวกับการฝ่าฝืนหรือการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย

หรือกฎ ระเบียบต่างๆ ต่อหน่วยงานนั้น 

7. ไม่กระทาํหรือเขา้ไปมีส่วนเกี่ยวขอ้งกับการใหมี้สินบน หรือการฉ้อราษฎรบ์ังหลวง หรือใชอ้าํนาจหนา้ที่ของตนเอง

แสวงหาผลประโยชนเ์พ่ือส่วนตัว 

8. ส่งเสริมการฝึกอบรมให้พนักงานในเรื่องส่ิงแวดล้อมท้ังภายในองคก์รและส่งไปอบรมกับหน่วยงานภายนอก

องคก์รอื่น 

9. ดําเนินธุรกิจใหส้อดคล้องตามกฎหมาย กฎระเบียบ และนโยบายด้านส่ิงแวดล้อมโดยคาํนึงถึงผลกระทบต่อ

ทรพัยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม มีการทบทวนผลการดาํเนินงานอย่างสมํ่าเสมอ 
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10. ใหค้วามสาํคัญต่อการทาํธรุกรรมการคา้กับคู่คา้ท่ีมีเจตนารมณ์เดียวกับบริษัทฯ ในดา้นความรบัผิดชอบต่อชุมชน 

สังคม และส่ิงแวดลอ้ม 

11. รบัฟังความคิดเห็นและความตอ้งการของชุมชน เพ่ือใหก้ารตอบสนองและพัฒนาแนวทางการกาํกับดูแลกิจการที่

ดีเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

 

จรรยาบรรณว่าด้วยความรับผิดชอบต่ออาชีวอนามัยและความปลอดภัย 

บริษัท ซาบีน่า จํากัด ( มหาชน ) ห่วงใยและดูแลเกี่ยวกับสุขอนามัย และความปลอดภัยและสภาพแวดลอ้มในการ

ปฏิบัติงานโดยไดก้าํหนดนโยบายและมีแนวทางในการปฏิบัติดังต่อไปนี ้

1. จัดใหมี้การตรวจสุขภาพประจาํปี  

2. มีสิทธิค่ารกัษาพยาบาลใหก้ับพนักงานในองคก์รรวมถึงมีอุปกรณ์ยาข้ันพืน้ฐานใหส้าํหรบัพนักงานและสวัสดิการ

อย่างเพียงพอและเหมาะสม 

3. จัดใหมี้สภาพแวดล้อมในการทาํงานอย่างปลอดภัย ถูกสุขอนามัย มีการควบคุมและลดความเส่ียงในการเกิด

อุบัติ เหตุ  และสุขภาพอันอาจเกิดขึ้นในสถานท่ีปฏิบัติงานตลอดจนมีการปรับปรุงสุขภาพการทํางาน

สภาพแวดลอ้ม วิธีการทาํงานท่ีปลอดภัย 

4. มีการตรวจ แสง สี เสียง ฝุ่นควัน ในสถานประกอบการ  

5. จัดใหมี้อุปกรณ์ในการป้องกันอันตราย และมีการฝึกอบรมอย่างสมํ่าเสมอ 

6. ดําเนินธุรกิจให้สอดคล้องตามกฎหมาย กฎระเบียบและนโยบายด้านความปลอดภัยอาชีวอนามัยและ

สภาพแวดลอ้มในการทาํงาน โดยคาํนึงถึงความปลอดภัยต่อชีวิตและทรพัยสิ์นต่อสุขภาพของพนักงาน คู่คา้ และ

 ผูมี้ส่วนไดเ้สีย 

7. สรา้งวัฒนธรรมการทาํงานที่ปลอดภัยท่ัวทั้งองคก์ร ซ่ึงจะช่วยใหเ้กิดความปลอดภัยในการทาํงาน ไดอ้ย่างยั่งยืน 

8. จัดใหมี้การทาํความสะอาดในพืน้ที่ส่วนกลางต่างๆอย่างสมํ่าเสมอ 

9. ใหค้วามรู ้คาํแนะนาํ และการส่ือสารประชาสัมพันธ์หรือช่องทางใหค้วามรูใ้นการป้องกันและลดความเส่ียงการ

แพร่กระจายเชือ้จากโรคระบาด 

10. มีการทาํแผนและมีมาตรการการดูแลสภาพแวดลอ้มในการทาํงานของพนักงานเกี่ยวกับการรบัมือกบัโรคระบาด

ต่างๆที่จะเกิดขึน้ 

11. ผูบ้ริหาร พนักงาน ผูร้บัจา้ง ตลอดจนพนักงานของผูร้บัจา้ง จะตอ้งยึดถือและปฎิบัติใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย 

นโยบาย ขอ้กาํหนด และมาตรฐานดา้นคุณภาพ ความม่ันคง ความปลอดภัย อาชีวอนามัย ส่ิงแวดลอ้ม และ

ความต่อเนื่องทางธรุกิจอย่างเคร่งครดั 

12. พัฒนาระบบบริหารความม่ันคงความปลอดภัยใหส้อดคลอ้งตามที่กฎหมายกาํหนด มีการตรวจประเมินและ

ทบทวนอยู่สมํ่าเสมอ 
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13. จัดใหมี้ทรพัยากรที่เพียงพอเหมาะสมต่อการดาํเนินการดา้นความปลอดภัย 

14. ประเมินความเส่ียง และผลกระทบในดา้นความปลอดภัย สุขภาพและส่ิงแวดลอ้มก่อนตัดสินใจทาํการใด  ๆ

 

           4.  จรรยาบรรณของพนักงาน 

1. ปฏิบัติหน้าท่ีดว้ยความรบัผิดชอบ ซ่ือสัตย์ สุจริต มีความภักดี เพ่ือความก้าวหน้าและความม่ันคงของบริษัทและตัว

พนักงานเอง 

2.ร่วมกันรกัษาและสรา้งสรรคใ์หเ้กิดความสามัคคีและความเป็นนํา้หนึ่งใจเดียวกันในหมู่พนักงาน ร่วมกันทาํงานและแก้ไข

ปัญหาเป็นทีมที่มีประสิทธิภาพ 

3.เอาใจใส่และปฏิบัติหน้าท่ีการงานของบริษัทดว้ยความรบัผิดชอบ เสียสละ อดทน เพ่ือสร้างบริษัทให้มีคุณภาพ มี

ประสิทธิภาพ และมีผลกาํไร เพ่ือการพัฒนาบริษัทไปสู่ความเป็นเลิศ 

4.ใชท้รพัยสิ์นของบริษัทอย่างมีประสิทธิภาพ ประหยัดและบาํรุงรกัษา ไม่ใหเ้ส่ือมค่า หรือสูญหาย รวมทั้งไม่ใชท้รพัย์สิน

ของบริษัทเพ่ือประโยชนส่์วนตัว 

5.รกัษาความลับของลูกคา้ คู่คา้ และบริษัทอย่างเคร่งครดั 

6.ร่วมมือและช่วยเหลือในการทาํงานกับผูร้่วมงานทุกคน เพ่ือประโยชนข์องบริษัท และเคารพในสิทธิของพนักงานอื่นที่รวม

เป็นบริษัทเดียวกัน 

7. เอาใจใส่และช่วยเหลือดาํเนินการใดที่จะรกัษาสภาพแวดลอ้มและสรา้งความปลอดภัยที่ดีในการทาํงาน เพ่ือใหมี้ความ

สะอาดปลอดภัย และน่ารื่นรมยอ์ยู่เสมอ 

8.ใหค้วามรูแ้ละถ่ายทอดประสบการณ์ในการทาํงานแก่ผูร้่วมงาน โดยยึดประโยชนแ์ละเป้าหมายของบริษัทเป็นสาํคัญ 

9.ไม่กล่าวรา้ยบริษัท/ผูบ้ริหาร และเพ่ือนพนักงานโดยปราศจากซ่ึงความจริงและไม่เป็นธรรม 

10.แจง้หน่วยงานที่เกี่ยวขอ้งและผูบ้ริหาร หากพบว่ามีการกระทาํใดๆในบริษัทโดยมิชอบหรือผิดกฎหมาย 

11.ไม่อาศัยตาํแหน่งหนา้ที่แสวงหาผลประโยชนเ์พ่ือตนเองและผูอ้ื่นโดยมิชอบ 

12.ไม่กระทาํการใดท่ีก่อใหเ้กิดความเสียหายต่อภาพลักษณ์และช่ือเสียง 

13.เอาใจใส่จริงจัง และเคร่งครดัต่อกิจกรรมทั้งปวง ที่จะเสริมสรา้งคุณภาพ ประสิทธิภาพและการพัฒนาองค์กรสู่ความ

เป็นเลิศ 

14.ปฎิบัติตามมาตรการป้องกันและลดความเส่ียงการแพร่กระจายเชือ้จากโรคระบาด  

15.ไม่ใชเ้วลาทาํงานของบริษัทไปทาํอย่างอื่น หรือใชป้ระโยชนส่์วนตัว 

16.ไม่แจง้หรือใชข้อ้ความที่เป็นเท็จ หรือปกปิดขอ้ความจริงที่ควรแจง้ต่อบริษัท 

17.ไม่ใชข้อ้มูลภายในเพ่ือประโยชนข์องตนเองหรือบคุคลอื่นในการซือ้ขายหลักทรพัยข์องบรษิัทหรือเขา้ผูกพันตามสัญญา

ซือ้ขายล่วงหนา้ท่ีเกี่ยวขอ้งกับหลักทรพัยข์องบริษัท หรือเปิดเผยขอ้มูลภายในแก่บุคคลอื่น โดยรูห้รอืควรรูว่้าผูร้บัขอ้มูลอาจ

นาํขอ้มูลนั้นไปใชป้ระโยชนใ์นการซือ้ขายหลักทรพัยข์องบรษิัท หรือเขา้ผูกพันตามสัญญาซือ้ขายล่วงหน้าที่เกี่ยวขอ้งกับ

หลักทรพัยข์องบริษัท ไม่ว่าเพ่ือประโยชนข์องผูร้บัขอ้มูลหรือบคุคลอื่น 



บริษัท ซาบีน่า จาํกัด (มหาชน)   

 

 

310 
 

18.ไม่ขัดขวาง หรือกระทาํการใดๆ อันเป็นการขัดขวางการปฎิบัติงานโดยชอบของผูมี้อาํนาจหนา้ท่ีในบรษิัท หรอืออก

คาํส่ังใดๆ ใหพ้นักงานปฎิบัติในทางมิชอบหรือผิดจริยธรรม 

19.ไม่เปิดเผยค่าจา้งหรือเงินเดือน อัตราการขึน้เงินเดือนของตนเองหรือของผูอ้ื่น ไม่ว่าโดยเจตนาหรือไม่ก็ตาม 

20.ไม่ทาํผิดกฎหมายแพ่งหรือกฎหมายอาญาอันส่งผลเสียหายใหแ้ก่ตนเองหรือผูอ้ื่น ไม่ว่าโดยเจตนาหรือไม่ก็ตาม 

 

           5. การดูแลให้มีการปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ 

บริษัทกาํหนดใหเ้ป็นหนา้ที่และความรบัผิดชอบของกรรมการ ผูบ้ริหาร และ พนักงานทุกคนท่ีจะตอ้งรบัทราบ ทาํ

ความเขา้ใจ ปฏิบัติตามนโยบายทีกาํหนดไวใ้นคู่มือจรรยาบรรณนีอ้ย่างเคร่งครดั มิใช่การปฏิบัติตามความสมัครใจ และไม่

สามารถอา้งอิงว่าไม่ทราบแนวปฏิบัติท่ีกาํหนดขึน้ 

ผูบ้ริหารทุกระดับในองคก์รจะตอ้งดูแลรบัผิดชอบ และถือเป็นเรื่องสาํคัญท่ีจะดาํเนินการใหพ้นักงานภายใต้สาย

บังคับบัญชาของตน เขา้ใจ และปฏิบัติตาม คู่มือจรรยาบรรณธุรกิจและขอ้พึงปฏิบัติในการทาํงานอย่างจริงจัง 

บริษัทไม่พึงปรารถนาให้การกระทําใดๆท่ีผิดกฎหมาย ขัดกับหลักจริยธรรมท่ีดี หากกรรมการ ผู้บริหารและ

พนักงานผูใ้ดกระทาํผิดจรรยาบรรณท่ีกําหนดไว ้ จะไดร้บัโทษทางวินัยอย่างเคร่งครดั และอาจจะไดร้บัโทษทางกฎหมาย

หากการกระทาํนั้นผิดกฎหมาย 

คณะกรรมการบริษัท กาํหนดใหมี้การทบทวน คู่มือจรรยาบรรณธุรกิจ เป็นประจาํทุกปี และกาํหนดใหมี้การ

รายงานผลการติดตามเก่ียวกับการปฏิบัติตามจรรยาบรรณอย่างเคร่งครัดเพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบและ

คณะกรรมการบริษัท 

 

 6.  การแจ้งเบาะแส   ข้อร้องเรียนและการคุ้มครองผู้ร้องเรียน 

 บริษัทฯ และบริษัทย่อยและบริษัทย่อยทางออ้ม จัดใหมี้มาตรการในการแจง้เบาะแส  ขอ้รอ้งเรียน การกระทาํผิด

กฎหมาย  จรรยาบรรณ  หรือพฤติกรรมที่อาจก่อใหเ้กิดการทุจริตคอรร์ปัช่ันหรือประพฤติมิชอบ ของบุคลากรของบริษัทฯ 

บุคคลที่เกี่ยวขอ้ง  และผูมี้ส่วนไดเ้สีย โดยมีช่องทางการแจง้ขอ้รอ้งเรียนและขอ้เสนอแนะ  ผ่านทางฝ่ายตรวจสอบภายใน 

ซ่ึงทาํหนา้ที่เป็นหน่วยงานรบัขอ้รอ้งเรียน และขอ้เสนอแนะ ดังต่อไปนี ้

 

ข้ันตอนกระบวนการดําเนินการเมื่อได้รับเบาะแส  ข้อร้องเรียน  

 บริษัทฯ เปิดโอกาสใหบุ้คลากรของบริษัทฯ บุคคลที่เกี่ยวขอ้ง และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มสามารถติดต่อ/รอ้งเรียน

ในเรื่องที่อาจเป็นปัญหากับคณะกรรมการโดยตรง โดยมีช่องทางการแจง้เบาะแส     ขอ้รอ้งเรียน  เพ่ือเป็นแนวทางสู่การ

พัฒนาและสรา้งความยั่งยืนใหก้ับองคก์ร ดังนี ้

• ผูร้บัเรื่องรอ้งเรียนรวบรวมขอ้เท็จจริงท่ีเกี่ยวขอ้งกับการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามนโยบายการต่อตา้นทุจริต

คอรร์ปัช่ันและจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อยและบริษัทย่อยทางออ้ม 
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• ผูร้บัเรื่องรอ้งเรียนรายงานขอ้เท็จจริงต่อกรรมการอิสระ ปฏิบัติหนา้ที่สอบสวนขอ้เท็จจริง เพ่ือพิจารณาการ

รอ้งเรียน โดยแยกแยะเรื่องท่ีเกี่ยวขอ้งกับนโยบายการต่อตา้นทุจริตคอรร์ปัช่ัน   ออกเป็นประเด็น  ดา้นการ

สนับสนุนทางการเมือง ดา้นการใหเ้งินสนับสนุนและการบริจาคเพ่ือการกุศล และการรบั  การใหข้องขวัญ  

ทรพัยสิ์น  หรือผลประโยชนอ์ื่นใด และการเลีย้งรบัรอง 

• มาตรการดําเนินการ โดยผู้ร ับเรื่องรอ้งเรียนนําเสนอต่อคณะกรรมการต่อตา้นทุจริตคอร์รปัช่ัน    เพ่ือ

สอบสวนข้อเท็จจริงโดยมีการกาํหนดระยะเวลาไม่เกิน 30 วัน นับจากวันที่ได้ร ับเรื่อง พร้อมกําหนด

มาตรการดาํเนินการ  เพ่ือระงับการฝ่าฝืนหรือการไม่ปฏิบัติตามนโยบายการต่อตา้นทุจริตคอรร์ปัช่ันและ

จรรยาบรรณธุรกิจโดยทางคณะกรรมการจะมีการกล่ันกรองขอ้มูลและจะมีการส่งขอ้มูลถึงคณะกรรมการ

บริษัทเพ่ือพิจารณาต่อไป    

• การรายงานผล ผูร้บัเรื่องรอ้งเรียนมีหนา้ที่แจง้ผลสอบสวนขอ้เท็จจริงใหผู้ร้อ้งเรียนรบัทราบภายใน 7 วัน   

นับจากวันที่มีการสรุปผลการสอบสวนขอ้เท็จจริงเสร็จ หากผู้ร ้องเรียนเปิดเผยตนเองในกรณีที่เป็นเรื่อง

สาํคัญผูร้บัเรื่องรอ้งเรียนรายงานผลการสอบสวนขอ้เท็จจริงต่อประธานกรรมการ และ/หรือคณะกรรมการ

บริษัทฯ ทราบ 

• หากผูถู้กกล่าวหา กระทาํการทุจริตคอรร์ปัช่ันและจรรยาบรรณธุรกิจจริง  ถือว่าเป็นการกระทาํผิดนโยบาย

และมาตรการต่อตา้นทุจริตคอรร์ปัช่ันและจรรยาบรรณธุรกิจ    ตอ้งไดร้บัการพิจารณาโทษทางวินัย  ตาม

ระเบียบ ข้อบังคับของบริษัทฯ และบริษัทฯและบริษัทย่อยและบริษัทย่อยทางอ้อม  ที่กําหนดไว ้ซ่ึงหาก

กระทาํผิดดังกล่าวขัดต่อหลักกฎหมายตอ้งไดร้บัโทษทางกฎหมายต่อไป 

• มีกระบวนการป้องกันการกระทาํความผิดซํ้าโดยให้หน่วยงานท่ีเกี่ยวขอ้งและตน้สังกัดคอยดูแลความ

ประพฤติและตักเตือนไม่ให้ผูก้ระทําความผิดทําความผิดซํา้อีก รวมถึง ดูแลพนักงานทุกคนไม่ใหก้ระทํา

ความผิดอย่างเคร่งครดั 

• เม่ือคณะกรรมการบริษัทไดร้บัรายงานถึงผูท่ี้กระทาํการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามนโยบายการต่อตา้นทุจรติ

คอรร์ปัช่ันและจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อยและบริษัทย่อยทางอ้อม ใหด้าํเนินการแจ้ง

หน่วยงานตน้สังกัดของผูก้ระทาํการฝ่าฝืนเพ่ือหาช่องทางแนวทางการแก้ไขต่อไป 

ช่องทางการแจ้งเบาะแส  ข้อร้องเรียน และให้คําปรึกษา 

• ฝ่ายตรวจสอบภายใน  ผ่านอีเมล ์ :   GRP_AUDIT_HO@sabina.co.th  

• ฝ่ายตรวจสอบภายใน  ผ่านโทรศัพท ์ :   02-422-9400 

• ฝ่ายตรวจสอบภายใน  ผ่านไปรษณีย ์ :   ฝ่ายตรวจสอบภายใน   

• หรือแจง้ผ่านคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง 

    บริษัท ซาบีน่า  จาํกัด(มหาชน)  

        เลขที่ 12 ถนนอรุณอมรินทร ์แขวงอรุณอมรินทร ์  

        เขตบางกอกนอ้ย  กรุงเทพฯ 10700 

mailto:GRP_AUDIT_HO@sabina.co.th
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มาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียน 

• ผู้ร ้องเรียนสามารถเลือกท่ีจะไม่เปิดเผยตนเองได ้หากพบว่าเป็นการไม่ปลอดภัยแก่ตนเองและบุคคลที่

เกี่ยวขอ้ง แต่หากผูร้อ้งเปิดเผยตนเองจะทาํใหบ้ริษัทฯ และบริษัทย่อย และบริษัทย่อยทางออ้ม สามารถ

รายงานความคืบหนา้และชีแ้จงขอ้เท็จจริงใหแ้ก่ผูร้อ้งเรียนไดร้บัทราบ 

• ผู้ร ับข้อรอ้งเรียนจัดเก็บข้อมูลท่ีไดร้บัจากผู้รอ้งเรียนไวเ้ป็นความลับ  และคํานึงถึงความปลอดภัยของผู้

ร ้องเรียนเป็นสําคัญ โดยกําหนดมาตรการคุม้ครองแก่ผู้รอ้งเรียน และ/หรือผู้ที่ใหข้้อมูล และ/หรือความ

ร่วมมือในการตรวจสอบขอ้มูล โดยจะไดร้บัความคุม้ครองจากการปฏิบัติที่ไม่เป็นธรรม  เช่น การเปล่ียน

ตําแหน่งงาน  ลักษณะงาน  สถานท่ีทํางาน  ส่ังพักงาน  ข่มขู่   รบกวนการปฏิบัติงาน เลิกจา้งอัน

เนื่องมาจากสาเหตุแห่งการแจ้งข้อรอ้งเรียน  เป็นตน้  ซ่ึงขอ้รอ้งเรียนการดําเนินการทั่วไปจะถูกเก็บเป็น

ความลับเฉพาะประธานเจา้หนา้ที่บริหารหรือฝ่ายตรวจสอบภายใน  ส่วนการรอ้งเรียนการกระทาํผิดของ

ผูบ้ริหารระดับสูงจะถูกเก็บโดยเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ  เพ่ือรายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

โดยตรง 

นอกจากนี้บริษัทยังจัดช่องทางในการแจ้งเบาะแสหรือข้อรอ้งเรียน ให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียได้

ร ้องเรียนในกรณีการกระทําผิดกฎหมายและจรรยาบรรณของผู้บริหารระดับสูง  การกระทําผิด

จรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท รวมถึงการถูกละเมิดสิทธิ์และพฤติกรรมที่ส่อถึงการทุจริต การปฏิบัติอย่าง

ไม่เท่าเทียมกัน ผ่านช่องทางดังนี ้  

      ไปรษณีย ์  :    ประธานเจา้หนา้ที่บริหารหรือประธานกรรมการตรวจสอบ 

                                บริษัท ซาบีน่า จาํกัด (มหาชน) 

                                เลขที่ 12 ถนนอรุณอมรินทร ์ แขวงอรุณอมรินทร ์เขตบางกอกนอ้ย 

                                กรุงเทพมหานคร 10700 

   โดยข้อมูลรอ้งเรียนการดาํเนินการทั่วไปจะถูกเก็บเป็นความลับเฉพาะประธานเจ้าหนา้ที่

บริหารหรือคณะกรรมการตรวจสอบ โดยบริษัทจะไม่เปิดเผยขอ้มูลผูแ้จง้เบาะแส และใหค้วามเป็นธรรม 

ส่วนการรอ้งเรียนการกระทาํผิดของผูบ้ริหารระดับสูงจะถูกเก็บโดยคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรงและ

บริษัทจะดาํเนินการตามข้ันตอนต่อไป         
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7. วินัย 

บริษัทถือว่าจรรยาบรรณธุรกิจที่กาํหนดไวใ้นฉบับนี ้เป็นวินัยอย่างหนึ่งซ่ึงกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานทุกคน

ตอ้งปฏิบัติอย่างเคร่งครดั การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตาม ถือเป็นการทาํผิดวินัยตามระเบียบว่าดว้ยการบริหารงานบุคคล 

กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานทุกคน มีหนา้ท่ีตอ้งปฏิบัติตามและส่งเสริมใหผู้อ้ื่นปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ 

โดยการกระทาํต่อไปนีถ้ือเป็นความผิดทางวินัย 

1.การไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ 

2.แนะนาํ ส่งเสริม สนับสนุนใหผู้อ้ื่นไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ 

3.ละเลย เพิกเฉย เม่ือพบเห็นการฝ่าฝืน หรือไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ ในกรณีที่ตนทราบ 

4.ไม่ใหค้วามร่วมมือ ขัดขวาง การสืบสวน/สอบสวน ขอ้เท็จจริง 

5.การกระทาํอันไม่เป็นธรรมต่อผูร้อ้งเรียน จากการรายงานการไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ 



บริษัท ซาบีน่า จาํกัด (มหาชน)   

 

 

314 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เอกสารแนบ 6 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รายงานคณะกรรมการบริษัท 



บริษัท ซาบีน่า จาํกัด (มหาชน)   

 

 

315 

 

 

รายงานคณะกรรมการบริษัท 
 

 ปี พ.ศ.2567 ที่ผ่านมา SABINA ยังคงรกัษาการเติบโตของยอดขายในช่องทางหลักๆ ไวไ้ด ้ทั้งช่องทางคา้ปลีก 

(Retail) และช่องทางไม่มีหนา้รา้น (Non Store Retailing หรือ NSR)  โดยบริษัทฯยังคงมุ่งเนน้การพัฒนาปรบัปรุง ทุกช่องทาง

การขายดว้ยหลักการลดความสูญเปล่า และเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในทุกข้ันตอนการดาํเนินธุรกิจ แมว่้าการ

เติบโตของยอดขายจะเป็นไปอย่างจาํกัดจากกาํลังซือ้ของผูบ้ริโภคที่ชะลอลง  แต่ SABINA ยังคงสามารถทาํเป้าหมายได้

สาํเร็จตามเป้าที่วางไว ้ 

 โดยในปี พ.ศ.2567 น้ัน บริษัท ซาบีน่า จํากัด (มหาชน) ยังคงสามารถรักษามาตรฐานการดําเนินงานได้ดี

สอดคลอ้งกับที่คาดการณ์ไว ้ดว้ยความร่วมมือร่วมใจอย่างดีมาก ท้ังภายในและภายนอกองคก์ร โดยยอดรายได้รวมในปี 

พ.ศ.2567 เติบโตเทียบปี พ.ศ.2566 อยู่ที่ 4.0% หรือ 136.5 ลา้นบาท โดยสามารถปิดยอดรายไดร้วมท้ังสิน้ 3,586.9 ลา้น

บาท และสามารถสรา้งผลกําไรสุทธิของปี พ.ศ.2567 ได้ถึง 12.9% คิดเป็นยอดกาํไรสุทธิที่ 464.4 ลา้นบาท ในปี พ.ศ.

2567  

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 2/2568 จากผลการดาํเนินงานคณะกรรมการบริษัทไดมี้มติจ่ายเงินปัน

ผลหุ้นละ 1.34 บาทต่อหุน้ แต่เน่ืองจากคณะกรรมการบริษัทไดมี้มติใหจ่้ายเงินปันผลระหว่างกาลไปแลว้  เป็นเงินหุ ้นละ 

0.69 บาท จึงเห็นควรเสนอต่อที่ประชุมสามัญผูถ้ือหุ้น ในวันท่ี  24  เมษายน พ.ศ.2568  เพ่ืออนุมัติจ่ายเงินปันผลอีกใน

อัตราหุน้ละ 0.65 บาท โดยกาํหนดจ่ายในวันที่  20 พฤษภาคม พ.ศ.2568 

  บริษัทฯ ใหค้วามสาํคัญกับ การพัฒนาฝีมือแรงงานและการยกระดับบริการ อย่างต่อเนื่อง เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ

ในสายการผลิตและยกระดับประสบการณ์การใหบ้ริการลูกค้า โดยมุ่งเนน้การฝึกอบรมพนักงานในหลากหลายมิติ รวมถึง

การพัฒนาช่องทางการเข้าถึงบริการใหส้ะดวกสบายมากท่ีสุด บริษัทฯ มีการพัฒนาฝีมือแรงงาน โดยเฉพาะในส่วนของ 

แรงงานเย็บ เช่น การฝึกให้พนักงานเรียนรูท้ักษะใหม่ๆ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางานและลดต้นทุนการผลิต และ 

การต่อยอดทักษะที่มีอยู่ให้พนักงานมีความเช่ียวชาญมากขึน้ และสามารถทาํงานไดห้ลายทักษะ มีการพัฒนาการใชจั้กร

อุตสาหกรรมโดยตั้งเป้าให้พนักงานมีความสามารถใช้งานจักรอุตสาหกรรมได้ทุกประเภท เพ่ือเพ่ิมความยืดหยุ่นใน

สายการผลิต ตั้งแต่ปี พ.ศ.2564 เป็นตน้มา บริษัทฯ ไดข้ยายความสาํเร็จจากการพัฒนาแรงงานในสายการผลิต ไปยัง การ

พัฒนากระบวนการใหบ้ริการลูกคา้ เพ่ือใหลู้กคา้สามารถเขา้ถึงบริการไดอ้ย่างสะดวกที่สุด 

                 และบริษัทฯ ยังคงยึดม่ันการดําเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใสเป็นธรรมสามารถตรวจสอบได้ภายใต้หลักการ

กาํกับดูแลท่ีดี ควบคู่ไปกับความรบัผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม ส่งผลใหบ้ริษัทฯไดร้บัผลการประเมินการกาํกับดูแล

กิจการอยู่ในระดับ”ดีเลิศ” การดําเนินงานโดดเด่นดา้นส่ิงแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล (Environmental, Social and 

Governance) จากสถาบันได้ร ับการประเมินด้านการกํากับดูแลกิจการบริษัท ในระดับ “ดีเลิศ” EXCELLENT CG 



บริษัท ซาบีน่า จาํกัด (มหาชน)   

 

 

316 

 

SCORE เป็นปีท่ี 7 (ตั้งแต่ปี 2561-2567) จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ร่วมกับตลาดหลักทรพัย์

แห่งประเทศไทย และสํานักงานคณะก.ล.ต.และยังคงสามารถรักษาระดับการบริหารงานได้อย่างดีเยี่ยม อีก 1 ความ

ภาคภูมิใจ คือ บริษัทฯ รบัรางวัล CAC Change Agent Award 2024 จาก แนวร่วมต่อตา้นคอรร์ปัชันของภาคเอกชนไทย

(CAC) โดยรางวัลดังกล่าวเป็นรางวัลท่ีมอบใหแ้ก่องคก์รที่เป็นกาํลังสาํคัญในการขยายเครือข่ายความโปร่งใสใหก้ับ CAC 

ดว้ยการสนับสนุนใหผู้ป้ระกอบการคู่คา้ที่เป็นธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อยหรือเอสเอ็มอี เป็นแนวร่วมต่อตา้นคอรร์ปัชัน

เพ่ือสรา้งความโปร่งใสและความม่ันคงในการดาํเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน ตอกยํา้จุดยืนของ SABINA ที่มุ่งม่ันดาํเนินธุรกิจบน

หลัก ESG ที่คาํนึงถึงส่ิงแวดลอ้ม สังคม และการบริหารภายใตห้ลักธรรมภิบาลอย่างเหนียวแน่นมาโดยตลอด 

 ตลอดปี พ.ศ.2567 (ค.ศ.2024) ซาบีน่า ได้รบั 3 รางวัลใหญ่จาก สมาคมนักวิเคราะห์การลงทุน ประกอบด้วย

รางวัล Best CEO Awards, Best CFO Awards และ Best IR Awards และอีก 1 ความสาํเร็จในปีนี ้ คือ การได้รบัรางวัล 

Highly Commended Sustainability Award 2024 รวมถึงการได้รบัการประเมินหุ้นยั่งยืน “SET ESG Ratings” ระดับ 

“AAA” จากตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  ซ่ึงถือเป็นรางวัลที่น่าภาคภูมิใจ เพราะเป็นรางวัลที่มอบใหแ้ก่บริษัทจด

ทะเบียนที่มีการดําเนินธุรกิจอย่างยั่งยืนโดดเด่น และมีการกาํกับดูแลกิจการที่ดี คาํนึงถึงผูมี้ส่วนไดเ้สียอย่างรอบด้าน มี

การเติบโตดา้นเศรษฐกิจควบคู่ไปกับการมีส่วนร่วมสรา้งผลกระทบเชิงบวกต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม  

 ในนามของคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร พนักงาน จะยึดม่ันในการดําเนินธุรกิจภายใต้หลักธรรมมาภิบาล 

ภายใต้ปณิธานของบริษัท ท่ีกล่าวไวว่้า  “เรามุ่งม่ันสร้างสรรคค์ุณค่าผลิตภัณฑ์ด้วย นวัตกรรมที่ทันสมัย เพ่ือเสริมสรา้ง

ความม่ันใจ ให้ผู้บริโภคมีชีวิตท่ีดีขึ้นในทุกวัน มุ่งเน้นการบริหารธุรกิจให้เติบโตและมี ผลกําไรอย่างยั่งยืน” บริษัท

ขอขอบพระคุณท่านผูถ้ือหุน้ ลูกคา้ คู่คา้ พันธมิตรทางธุรกิจ ตลอดจนผูท่ี้มีส่วนไดส่้วนเสียทุกฝ่าย สาํหรบัความไวว้างใจ

และความเช่ือม่ันในศักยภาพของบริษัทท่ีท่านไดม้อบใหแ้ก่บริษัทตลอดมา เราพรอ้มแล้วท่ีจะพาซาบีน่า ก้าวขึ้นสู่การเป็น

แบรนดภู์มิภาค (Regional Brand) และเป็นอีก 1 ความภาคภูมิใจในแบรนดไ์ทย ของคนไทย 

 

 

 

                                                              นายวิโรจน ์     ธนาลงกรณ์ 

                                                                            ประธานกรรมการบริษัท  
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ ประจําปี 2567 
 

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ซาบีน่า จาํกัด (มหาชน)  ซ่ึงประกอบดว้ยกรรมการผูท้รงคุณวุฒิที่มีความ

เป็นอิสระจาํนวน 5 ท่าน ซ่ึงเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ มีคุณสมบัติ ความรู ้ และประสบการณ์ ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ขอบเขตความ

รบัผิดชอบที่ได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทซ่ึงสอดคลอ้งกับประกาศของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน และ

ขอ้กาํหนดของตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

โดยในปี 2567 คณะกรรมการตรวจสอบ มีการประชุมท้ังสิ้น 5 ครั้ง และได้รายงานผลการดําเนินงานต่อ

คณะกรรมการบริษัทเป็นประจาํทุกไตรมาส กรรมการตรวจสอบฯ แต่ละคนไดเ้ขา้ประชุมตามรายละเอียดดังนี ้

 

ช่ือ-นามสกุล ตําแหน่ง 
จํานวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม/

สิทธิการเข้าร่วมประชุม 

นางสาวรวีวัลย ์ภิยโยพนากุล ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 5/5 

นายยุทธนา อดิพัฒน ์ กรรมการตรวจสอบ 4/5 

นายสมชัย วนาวิทย กรรมการตรวจสอบ 4/5 

นางสาวเพ็ญศรี สุธีรศานต ์ กรรมการตรวจสอบ 5/5 

นายจักรกฤษณ์ อุทโยภาศ กรรมการตรวจสอบ 4/4 

หมายเหตุ  

- นายยุทธนา อดิพัฒน์ ไม่ได้เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครัง้ที่ 5/2567 เม่ือวันที่ 23 ธันวาคม 2567 เนื่องจากติดภารกิจส่วนตัว 

- นายสมชัย วนาวิทย ไม่ได้เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครัง้ท่ี 5/2567 เม่ือวันที่ 23 ธันวาคม 2567 เนื่องจากติดภารกิจส่วนตัว 

- นายจักรกฤษณ์ อุทโยภาศ ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการตรวจสอบ ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครัง้ที่ 1/2567 เม่ือวันที่ 25 เมษายน 2567 

 

คณะกรรมการตรวจสอบมีหนา้ที่และความรบัผิดชอบ ตามกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบและปฎิบัติตาม

ความรับผิดชอบที่ไดร้ ับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทที่สาํคัญ  ได้แก่  การสอบทานรายงานทางการเงินและการ

เปิดเผยข้อมูลในงบการเงิน  การสอบทานการกํากับดูแลกิจการท่ีดี  การสอบทานระบบการควบคุมภายในและการ

ตรวจสอบภายใน  การสอบทานความขัดแย้งทางผลประโยชนร์ะหว่างบุคคลท่ีเกี่ยวโยงกัน  การสอบทานระบบการ

ประเมินการบริหารความเส่ียง  และการเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชี ประจาํปี 2568  และในปี  2567  มีการประชุมท้ังสิน้ 5 

ครัง้  (ในการประชุมครัง้ที่ 5  มีวาระหนึ่งที่เป็นการประชุมร่วมกับผูส้อบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเขา้ร่วมประชุมดว้ย)  สรุป

สาระสาํคัญในการปฏิบัติหนา้ท่ีในปี 2567 ไดด้ังนี ้
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          1.    การสอบทานงบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจาํปี 2567 

คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานงบการเงินรายไตรมาส   และงบการเงินประจําปี 2567  ของ

บริษัทซ่ึงไดจั้ดทาํตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินของไทย(Thai Financial Reporting  Standards-TFRS)  

ซ่ึงสอดคลอ้งกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินสากล (International Financial Reporting Standards-IFRS)     

รวมทั้งไดท้าํตามขอ้กาํหนดของกฎหมาย  มาตรฐานบัญชี  มาตรฐานการรายงานทางการเงิน  ตามประกาศของ

คณะกรรมการกาํกับหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.)    

นอกจากนี้คณะกรรมการตรวจสอบได้ประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมดว้ยเป็น

จาํนวน 1 ครัง้ 

 

2.    การสอบทานการกาํกับดูแลกิจการที่ดี 

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานและกํากับดูแลให้มีการปฏิบัติตามข้อบังคับของบริษัทฯ   

ขอ้กาํหนดของคณะกรรมการกาํกับหลักทรัพย ์และตลาดหลักทรพัย(์ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศ

ไทย(ตลท.)     กฎหมายที่เกี่ยวขอ้งและหลักการกาํกับดูแลกิจการท่ีดีอย่างต่อเนื่อง     โดยมีการเปิดเผยข้อมูล

สารสนเทศและรายการที่เกี่ยวโยงกันตามประกาศของ ก.ล.ต. และประกาศของ ตลท. อย่างถูกต้อง  ครบถ้วน  

ทันเวลา    โดยเนน้การบริหารงานที่โปร่งใสและเป็นธรรม 

 

  3.    การสอบทานระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานระบบการควบคุมภายในของบริษัท  พบว่าระบบการควบคุม

ภายในยังมีความเหมาะสมและรดักุมเพียงพอ  คณะกรรมการตรวจสอบไดใ้หค้วามเห็นชอบแผนงานตรวจสอบ

ภายในประจาํปี และ ไดมี้การสอบทานการปฏิบัติงานว่าไดท้ําตามแผนที่วางไวห้รือไม่  รวมทั้งติดตามว่ามีการ

แก้ไขปรบัปรุงขอ้บกพร่องที่ไดต้รวจพบแลว้หรือไม่    

 

          4.    การสอบทานความขัดแยง้ทางผลประโยชนร์ะหว่างบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน 

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานรายการเกี่ยวโยงกัน และรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทาง 

ผลประโยชน์กับบริษัทของการทาํธุรกรรม หรือขอ้ตกลงทางการคา้กับกรรมการ  ผูบ้ริหาร  หรือบุคคลที่มีความ

เกี่ยวขอ้งตามขอ้กาํหนดของตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทยและกฎหมายที่เกี่ยวขอ้งเป็นประจาํทุกไตรมาส

โดยบริษัทไดมี้การปฏิบัติตามขอ้กาํหนดของกฎหมาย  ตลาดหลักทรพัยแ์ละหลักการกาํกับดูแลกิจการท่ีดี อย่าง

เคร่งครดั  พรอ้มทั้งเปิดเผยใหต้ลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทยทราบอย่างถูกตอ้งและทันเวลา 

 

     5.   การสอบทานระบบการประเมินการบริหารความเส่ียง 

คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานระบบการประเมินการบริหารความเส่ียง  โดยการสอบทานกับ

คณะกรรมการบริหารทุกไตรมาส   คณะกรรมการบริหารมีการประเมินความเส่ียงที่สาํคัญๆ  โอกาสที่จะเกิด     

ผลกระทบต่อการดาํเนินธุรกิจของบริษัทและไดมี้การวางแผน  เพ่ือป้องกันและรบัมือกับความเส่ียงต่างๆที่อาจ

เกิดขึน้     
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             6.    การเสนอแต่งตั้งผูส้อบบัญชี ประจาํปี 2568 

คณะกรรมการตรวจสอบไดค้ัดเลือกและแต่งตั้ง สาํนักงาน เอ.เอ็ม.ที  แอสโซซิเอท  เป็นผูส้อบบัญชีของ

บริษัท โดยการพิจารณาจากผลการปฏิบัติงานในปีที่ผ่านมา  ซ่ึงมีผลงานที่น่าพอใจ  และไดส้อบทานคุณสมบัติ

ของผูส้อบบัญชีว่าถูกตอ้งครบถ้วน  คณะกรรมการตรวจสอบไดเ้ห็นชอบใหเ้สนอคณะกรรมการบริษัท  พิจารณา

เพ่ือขออนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ ้น  ประจาํปี  2568  แต่งตั้งให ้นางณัฐสรคัร์  สโรชนันทจี์น หรือ นางสาวดรณี  

สมกําเนิด  หรือ นางสาวจารุณี  น่วมแม่   หรือ นายศิรเมศร ์อัครโชติกุลนันท ์หรือ นางสาวนาฎยา ตั้งประดิษฐ์ 

ผูส้อบบัญชีรบัอนุญาต  เลขท่ี 4563, 5007, 5596 ,11821 และ 11591 ตามลําดับ  แห่งสาํนักงาน เอ.เอ็ม.ที  

แอสโซซิเอท  เป็นผูส้อบบัญชีของบริษัท ประจาํปี 2568 

 

 

 

 

 

 

 

 

         ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

     

             (น.ส.รวีวัลย์ ภิยโยพนากุล) 

           ประธานกรรมการตรวจสอบ 
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รายงานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ของบริษัท ซาบีน่า จาํกัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการ

จํานวน 4 คนเป็นผู้ได้รบัการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท ซ่ึงมีกรรมการอิสระเป็นประธานกรรมการและเป็น

คณะกรรมการจํานวน 3 ท่าน  ซ่ึงส่วนใหญ่ประกอบด้วยกรรมการอิสระและมีตัวแทนจากคณะกรรมการบริหารจาํนวน         

1 ท่าน ประกอบดว้ย 

ช่ือ-นามสกุล ตําแหน่ง 
จํานวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม/

สิทธิการเข้าร่วมประชุม 

นายสมชัย วนาวิทย ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 2/2 

นายยุทธนา อดิพัฒน ์ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 2/2 

นางสาวรวีวัลย ์ภิยโยพนากุล กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 2/2 

นายบุญชัย ปัณฑุรอัมพร กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 2/2 

โดยในปี 2567 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีการประชุมทั้งสิน้ 2 ครัง้ เพ่ือพิจารณาในเรื่อง

ต่างๆ ซ่ึงคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ไดร้ายงานผลการประชุมพรอ้มความเห็นใหค้ณะกรรมการบริษัท

พิจารณาอย่างต่อเนื่อง โดยมีสาระสาํคัญของการปฎิบัติหนา้ท่ีดังต่อไปนี ้

1.คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้กําหนดนโยบายหลักเกณฑ์และวิธีการในการสรรหา

กรรมการบริษัท โดยพิจารณาถึงคุณสมบัติของบุคคลที่จะเสนอช่ือเพ่ือให้เข้าดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัท ทั้งในด้าน

สถานภาพบุคคล ความรูค้วามสามารถ ประสบการณ์ ความเช่ียวชาญเฉพาะด้านที่เกี่ยวกับธุรกิจหรืออุตสาหกรรมเพ่ือ

คัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติท่ีเหมาะสมเป็นไปตามหลักเกณฑใ์นการสรรหาเพ่ือเสนอท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทและ/

หรือผูถ้ือหุน้เพ่ือพิจารณาแต่งตั้งต่อไป แลว้แต่กรณี 

2.หนา้ที่ในการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีหนา้ท่ีในการพิจารณาในการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

โดยพิจารณากําหนดรูปแบบ หลักเกณฑ์ ค่าตอบแทนและนโยบายในการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทและ

คณะกรรมการชุดย่อยและผูบ้ริหารระดับสูงตามความเหมาะสมที่มีความสมเหตุสมผล เม่ือเทียบกับอุตสาหกรรมเดียวกัน 

ไม่ว่าค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินหรือค่าตอบแทนในลักษณะอื่นใด พิจารณาใหค้วามเห็นชอบกาํหนดค่าตอบแทนรายปีของ

กรรมการ เพ่ือเสนอใหค้ณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติและ/หรือนาํเสนอต่อผูถ้ือหุน้แลว้แต่กรณี  

           คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนไดป้ฏิบัติตามขอบเขตหนา้ท่ี และความรบัผิดชอบอย่างครบถ้วน

ดว้ยความรอบคอบและเป็นอิสระ โดยคาํนึงถึงประโยชนสู์งสุดของบริษัท และผูมี้ส่วนไดเ้สียของทุกฝ่ายเป็นสาํคัญ 

 

 

 

                                                                                           นายสมชัย  วนาวิทย 

                                       ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
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รายงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการบริษัท ฯ ไดจ้ัดใหมี้ระบบการบริหารความเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้งอย่างครอบคลุมท่ัวท้ังองคก์ร เพ่ือเป็นการดาํเนิน

ตามหลักการกาํกับดูแลกิจการท่ีดี (Corporate Governance) และเป็นเครื่องมือทางการบริหารท่ีช่วยเพ่ิมโอกาสแห่งความสาํเร็จ

ตามวัตถุประสงคข์องบริษัทฯ โดยกรรมการบริษัท ผูบ้ริหาร และพนักงานทุกคนเป็นเจา้ของความเส่ียง ซึ่งจะตอ้งมีหน้าท่ีรบัผิดชอบ

ในการระบุเหตุการณ์ วิเคราะห ์ประเมินโอกาสและระดับความรุนแรงของผลกระทบท่ีอาจมีผลต่อการดาํเนินธุรกิจของบริษัทฯและ

บริษัทย่อย และกาํหนดมาตรการจํากัด ป้องกัน รวมถึงการควบคุมความเส่ียงเพ่ือเป็นกรอบการปฏิบัติงานในกระบวนการบริหาร

ความเส่ียงใหค้รอบคลุมท่ัวท้ังองคก์ร และใหส้อดคลอ้งกับวัตถุประสงค์ เป้าหมาย และแผนกลยุทธ์ต่างฯ รวมถึงการประเมินความ

เส่ียงดา้นการต่อตา้นทุจริตคอรร์ปัชั่น ของบริษัทฯและบริษัทย่อย ตลอดจนประเมินประสิทธิภาพของการบริหารความเส่ียงติดตาม

สถานการณ์ และเหตุปัจจัยของความเส่ียงท่ีอาจเปล่ียนแปลงไปตลอดเวลาโดยบริษัทฯไดมี้การกาํหนดให้ประธานคณะกรรมการ

บริหารความเส่ียงตอ้งเป็นกรรมการอิสระเท่าน้ัน 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ของบริษัท ซาบีน่า จาํกัด (มหาชน) ประกอบดว้ยกรรมการจาํนวน 4 คนเป็นผูไ้ดร้บัการ

แต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งมีกรรมการอิสระเป็นประธานกรรมการ และเป็นคณะกรรมการบริหารจํานวน 3 ท่าน  

ประกอบดว้ย 

ช่ือ-นามสกุล ตําแหน่ง 
จํานวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม/

สิทธิการเข้าร่วมประชุม 

นายจักรกฤษณ์ อุทโยภาศ ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 2/2 

นางสาวดวงดาว มหะนาวานนท ์ กรรมการบริหารความเส่ียง 2/2 

นางสาววชิรวรรณ แยม้ศร ี กรรมการบริหารความเส่ียง 2/2 

นายสมคิด ผดุงเกียรติศักดิ์ กรรมการบริหารความเส่ียง 2/2 

 

โดย  คณะกรรมการบริหารความเส่ียงทาํหน้าท่ีกําหนดนโยบายและแนวทางการบริหารความเส่ียงให้ครอบคลุมทุก

กระบวนการในแผนธุรกิจ ซึ่งข้ันตอนการจัดทาํแผนธุรกิจ ไดมี้การวิเคราะห ์และระบุถึงปัจจัยความเส่ียงดา้นต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งเพ่ือใช้

เป็นแนวทางกําหนดกลยุทธ์การบริหารความเส่ียง ตลอดจนจัดให้มีการประเมิน ติดตาม ควบคุมและรายงานความเส่ียงให้

คณะกรรมการบริษัทอย่างน้อยปีละ 2 ครัง้ 

 

ในปี 2567 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง มีการประชุมท้ังหมด 2 ครัง้ มีผลดาํเนินงานท่ีสาํคัญ ดังนี ้

1. พิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเส่ียง เพ่ือให้ม่ันใจว่าสอดคลอ้งเหมาะสมและสนับสนุนให้

องคก์รสามารถบริหารความเส่ียงไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

2. ทบทวนเกณฑ์การประเมินความเส่ียงจากการประเมินความย่ังยืน ปี 2567 ให้เหมาะสมกับข้อกําหนดและ

สถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลง 

3. พิจารณาผลกระทบต่อธุรกิจ จากความเส่ียงจากสภาพอากาศท่ีเปล่ียนแปลง และประเด็นโอกาสการเกิดความเส่ียง

ในดา้นต่างๆ 

4. กาํหนดและประเมิน KRI ในแต่ละดา้น 
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5. พิจารณารบัรองรายงานการประเมินความเส่ียงจากโอกาสและผลกระทบท่ีอาจจะเกิดโอกาส ในดา้นต่างๆ พรอ้มท้ัง

จัดทาํแผนการรบัมือการดาํเนินธุรกิจหยุดชะงัก BCM 

6. รายงานผลการดาํเนินการต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทอย่างต่อเน่ือง สมํ่าเสมอ 

7. ติดตาม การสรา้งวัฒนธรรมการบริหารความเส่ียงองคก์ร อย่างสมํ่าเสมอ 

 

 

 

 

          นายจักรกฤษณ์ อุทโยภาศ 

                          ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 
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เอกสารแนบ 10 
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รายงานคณะกรรมการบริหาร ประจําปี 2567 

 คณะกรรมการบริษัทฯ ไดแ้ตง่ตั้งคณะกรรมการบริหารเพ่ือช่วยดูแลบริหารกิจการของบริษัท การเสนอแนะ 

แก้ปัญหาที่สาํคัญและติดตามประเมินผลการดําเนินงานของบริษัท บริษัทย่อยและบริษัทย่อยทางอ้อม ให้เป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพเพ่ือใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายท่ีไดก้าํหนดไวแ้ละเป็นไปตามนโยบายการกาํกับดูแลกิจการที่ดี 

 คณะกรรมการบริหาร ของบริษัท ซาบีน่า จาํกัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการจํานวน 6 ท่าน เป็นผูไ้ดร้บัการ

แต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัทฯ ซ่ึงประกอบดว้ย  

ช่ือ-นามสกุล ตําแหน่ง 
จํานวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม/

สิทธิการเข้าร่วมประชุม 

นายบุญชัย ปัณฑุรอัมพร ประธานคณะกรรมการบริหาร 12/12 

นางสาวดวงดาว มหะนาวานนท ์ กรรมการบริหาร 12/12 

นางสาววชิรวรรณ แยม้ศร ี กรรมการบริหาร 12/12 

นายสมคิด ผดุงเกียรติศักดิ์ กรรมการบริหาร 11/12 

นางสาวพิชชา ธนาลงกรณ์ กรรมการบริหาร 11/12 

นางสาววาจา มุขโต กรรมการบริหาร 12/12 

หมายเหตุ นายสมคิด ผดุงเกียรติศักดิ์ ไม่ได้เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริหาร ครัง้ที่ 12/2567 เม่ือวันที่ 20 ธันวาคม 2567 เนื่องจากติดภารกิจส่วนตัว 

 นางสาวพิชชา ธนาลงกรณ์ ไม่ได้เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริหาร ครัง้ท่ี 9/2567 เม่ือวันที่ 23 กันยายน 2567 เนื่องจากติดภารกิจส่วนตัว 

  

คณะกรรมการบริหารไดป้ฎิบัตงิานตามขอบเขตอาํนาจหนา้ที่ที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท โดยใน

รอบปี 2567 คณะกรรมการบริหารมีการประชุมรวม 12 ครัง้ ในแต่ละวาระการประชุมไดมี้การประชุมร่วมกับผูบ้ริหารของ

บริษัทฯ บริษัทย่อยและบริษัทย่อยทางออ้ม เพ่ือการรายงานผลการดําเนินงาน นําเสนอขอ้มูลตามวาระการประชุมเพ่ือ

พิจารณาและรบัทราบ และเสนอแนะ ขอ้คิดเห็น ทั้งนีมี้การสรุปรายงานปฎิบัติงานของคณะกรรมการบริหารเพ่ือเสนอต่อ

คณะกรรมการบริษัททุกปี โดยมีประเด็นที่มีสาระสาํคัญพอสรุปไดด้ังนี ้

1. พิจารณา กล่ันกรอง นโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์ และหลักในการดาํเนินธุรกิจ ตลอดจนรบัผิดชอบในการ

บริหารกิจการของบริษัทฯ ใหเ้ป็นไปตามนโยบาย ทิศทาง และเป้าหมายที่ไดก้ําหนดไว ้รวมท้ังติดตาม

ผลการดาํเนินงานของบริษัทฯ เป็นประจาํทุกเดือนและผลการดาํเนินงานของบริษัทย่อยและบรษิัทย่อย

ทางออ้ม เป็นประจาํทุกไตรมาส 

2. พิจารณาโครงสรา้งองคก์ร อาํนาจบริหารองคก์ร โดยใหค้รอบคลุมรายละเอียดการคัดเลือก การว่าจา้ง 

การโยกยา้ย การฝึกอบรม และการเลิกจา้งพนักงานบริษัทฯ  

3. พิจารณาการจัดสรรงบประมาณประจําปีที่กรรมการผู้จัดการนาํเสนอ เพ่ือกล่ันกรองก่อนนาํเสนอให้

คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติ 

4. พิจารณา กล่ันกรอง การลงทุนในธุรกิจที่เกี่ยวขอ้งกับธุรกิจหลักหรือธุรกิจที่ไม่เกี่ยวขอ้งกับธุรกิจหลัก

ก่อนนาํเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติ 



บริษัท ซาบีน่า จาํกัด (มหาชน)   

 

 

328 

 

5. พิจารณา อนุมัติการกู้ยืมเงินหรือการขอสินเช่ือกู้ยืมเงินจากสถาบันการเงิน รวมท้ังการชาํระหรือใช้

จ่ายเงินเพ่ือธุรกรรมตามปกติของบริษัทฯ 

6. พิจารณาจัดสรรเงินบาํเหน็จ เงินรางวัล หรือผลตอบแทนต่างๆที่ไดร้บัอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ 

7. ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบริหาร เพ่ือใหแ้นวทางในการปฎิบัติหน้าท่ีมีความเหมาะสมกับ

สถานการณ์ปัจจุบันรวมทั้งไดก้ําหนดและทบทวนนโยบายและระเบียบเกี่ยวกับการปฎิบัติงานภายใน

ของบริษัทฯ ใหส้อดคลอ้งกับการเปล่ียนแปลงที่เกิดขึน้ 

 คณะกรรมการบริหารมีความมุ่งม่ันในการบริหารจัดการธุรกิจเพ่ือใหบ้รรลุตามวิสัยทัศน ์พันธกิจ เป้าหมาย และ

กลยุทธ์ธุรกิจของบริษัทฯ ภายใต้หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี ดว้ยความโปร่งใส ตรวจสอบได้ ควบคู่ไปกับการดาํเนิน

ธุรกิจดว้ยความรบัผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม เพ่ือใหอ้งคก์รเติบโตไดอ้ย่างม่ันคงและยั่งยืนต่อไป 

 

 

 

 

 

 

          

        (นายบุญชัย ปัณฑุรอัมพร) 

                           ประธานคณะกรรมการบริหาร 
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