
รายงานประจำปี 2568
(แบบ 56-1 One Report)





ในกรณีที่แบบ 56-1 One Report ฉบับนี้อ้างอิงข้อมูลที่เปิดเผยบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ให้ถือว่าข้อมูลที่เปิดเผยบนเว็บไซต์ดังกล่าว
เป็นส่วนหนึ่งของแบบ 56-1 One Report ฉบับนี้ โดยคณะกรรมการบริษัทรับผิดชอบต่อความถูกต้องครบถ้วนของข้อมูลที่อ้างอิงนั้น

ส่วนที่ 1 : การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน
13โครงสร้างและการดำเนินงานของกลุ่มบริษัท

55การบริหารจัดการความเสี่ยง

61การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน

101การวิเคราะห์และคำอธิบายของฝ่ายจัดการ

113ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำคัญอื่น

เอกสารแนบ
245เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร

269เอกสารแนบ 2 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย

270เอกสารแนบ 3 รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน และหัวหน้างาน
 กำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท (Compliance)

271เอกสารแนบ 4 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

274เอกสารแนบ 5 นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณธุรกิจ

274เอกสารแนบ 6 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

ส่วนที่ 2 : การกำกับดูแลกิจการ
117

ส่วนที่ 3 : งบการเงิน 176

นโยบายการกำกับดูแลกิจการ

128โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ และข้อมูลสำคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ
คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงานและอื่นๆ

149รายงานผลการดำเนินงานสำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ

172การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

3สารจากคณะกรรมการบริษัท
5ข้อมูลทางการเงินที่สำคัญ
6รางวัลและกิจกรรมขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน

สารบัญ
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	 ปีี 2568 นัับเป็็นปีีแห่่งการเปล่ี่�ยนผ่่านสำำ�คััญของบริิษััท ซิินเน็็ค (ประเทศไทย) จำำ�กัด (มหาชน) จากบทบาทผู้้�จััดจำำ�หน่่ายสิินค้้าไอทีี 
(IT Distributor) สู่่�การเป็็นพัันธมิิตรด้้านเทคโนโลยีีที่�ช่่วยเสริิมศัักยภาพให้้กัับลููกค้้าและพัันธมิิตรทางธุุรกิิจ ท่่ามกลางการเติิบโตอย่่าง
รวดเร็็วของเทคโนโลยีีดิิจิิทััล เช่่น AI, Cloud และโครงสร้้างพ้ื้�นฐานด้้านข้้อมููล ซ่ึ่�งกำำ�ลัังเข้้ามามีีบทบาทสำำ�คััญทั้้�งในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
และการใช้้ชีีวิิตในยุุคใหม่่ หนึ่่�งในก้้าวสำำ�คััญของปีีนี้้�คืือการจััด Technology Showcase เพื่่�อเปิิดพ้ื้�นที่่�ให้้พัันธมิิตรและคู่่�ค้้าทางธุุรกิิจ 
ได้้สัมผััสศักยภาพของเทคโนโลยีีและการประยุุกต์์ใช้้ในโลกจริง ทั้้�งในการทำำ�งาน การดำำ�เนิินธุรกิิจ และการยกระดัับคุุณภาพชีีวิต สะท้้อน
แนวคิิดของซิินเน็็คที่่�มองว่่าเทคโนโลยีีไม่่ได้้เป็็นเพีียงสิินค้้า แต่่เป็็นเครื่่�องมืือสำำ�คััญในการสร้้างโอกาสและคุุณค่่าใหม่่ให้้กัับเศรษฐกิิจ
และสัังคม

	 ในปีี 2568 บริิษััทฯ มีีรายได้้จากการขายและบริิการรวม 47,393 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 13.1 จากปีีก่่อนหน้้า ขณะที่่�กำำ�ไรสุุทธิิ 
อยู่่�ที่่� 769 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 22.7 สะท้้อนถึึงความสามารถในการขยายธุุรกิิจและบริิหารต้้นทุุนได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ แม้้อัตรา
กำำ�ไรขั้้�นต้้นจะได้้รับแรงกดดัันจากการเปลี่่�ยนแปลงของโครงสร้้างรายได้้ บริิษััทฯ ยัังคงเดิินหน้้าขยายโอกาสทางธุุรกิิจผ่่านการพััฒนา 
IT Ecosystem ร่่วมกัับพัันธมิิตรเทคโนโลยีีระดัับโลก ครอบคลุุมทั้้�งกลุ่่�ม Enterprise Solution, Cloud, Data Center และธุุรกิิจ
พลัังงานสะอาด เพื่่�อรองรัับแนวโน้้มการเติิบโตของเศรษฐกิิจดิิจิิทััลในอนาคต

	 ในด้้านความยั่่�งยืืน บริิษััทฯ ยัังคงยึึดหลัก Environmental, Social and Governance (ESG) เป็็นกรอบสำำ�คััญในการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจ โดยในปีี 2568 บริิษััทได้้รัับการประเมิิน SET ESG Ratings ระดัับ AA ต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 8 ได้้รับผลการประเมิิน CGR ระดัับ  
“5 ดาว” ต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 3 และได้้รัับคะแนน AGM Checklist เต็็ม 100 คะแนน สะท้้อนถึึงมาตรฐานธรรมาภิิบาล ความโปร่่งใส และ 
ความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย

	 ในนามของคณะกรรมการบริิษััท บริิษััท ซิินเน็็ค (ประเทศไทย) จำำ�กััด (มหาชน) ขอขอบคุุณผู้้�ถืือหุ้้�น ลููกค้้า พัันธมิิตรทางธุุรกิิจ และ
ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย ตลอดจนผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกท่่านที่่�ร่่วมกัันขัับเคลื่่�อนองค์์กรให้้เติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�อง

	ค ณะกรรมการบริิษััทเชื่่�อมั่่�นว่่า ด้้วยศัักยภาพขององค์์กรและความร่่วมมืือจากพัันธมิิตร บริิษััทจะสามารถสร้้างการเติิบโตอย่่าง
มั่่�นคงและยั่่�งยืืน พร้้อมสร้้างคุุณค่่าให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นและสัังคมโดยรวมต่่อไปในอนาคต

สารคณะกรรมการบริษัท



สินทรัพย์รวม หนี้สินรวม ทุนจดทะเบียนและชําระแล้ว ส่วนของผู้ถือหุ้น

ฐานะทางการเงิน
หน่วย : ล้านบาท

2566 2567 2568

รายได้จากการขายและการให้บริการ

หน่วย : ล้านบาท หน่วย : ล้านบาท
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สำำ�หรัับปีี สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม
2568 2567 2566

งบการเงิินรวม

12,232.63

14,639.32

9,852.36

10,188.33

4,450.99

847.36

11,528.00

13,816.78

9,165.35

9,737.86

4,078.91

847.36

14,003.69

16,501.07

11,505.18

11,678.32

4,822.75

847.36

41,903.61

40,211.38

1,692.22

626.84

36,533.57

35,063.37

1,470.20

512.31

47,382.87

45,611.74

1,781.13

769.24

4.04

1.49

14.74

6.59

1.24

2.29

0.74

0.44

59.48

4.02

1.40

12.56

5.85

1.26

2.39

0.61

0.36

59.54

3.76

1.62

16.62

6.93

1.22

2.42

0.91

0.48

52.87

	 ฐานะการเงิิน

	 สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน

	สิ นทรััพย์์รวม

	หนี้้ �สิินหมุุนเวีียน

	หนี้้ �สิินรวม

	ส่ วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

	ทุ ุนจดทะเบีียนและชำำ�ระแล้้ว

	 ผลการดำำ�เนิินงาน

	 รายได้้จากการขายและการให้้บริิการ

   ต้้นทุุนขาย

   กำำ�ไรขั้้�นต้้น

   กำำ�ไร (ขาดทุุน) สุุทธิิ

	 อััตราส่่วนทางการเงิิน

	 อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น (ร้้อยละ)

	อั ัตรากำำ�ไรสุุทธิิ (ร้้อยละ)

	อั ัตราผลตอบแทนต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น (ร้้อยละ)

	อั ัตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ (ร้้อยละ)

	อั ัตราส่่วนสภาพคล่่อง (เท่่า)

	อั ัตราส่่วนหนี้้�สิินสุทธิิต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (เท่่า)

	กำ ำ�ไรสุุทธิิต่่อหุ้้�น (บาท)

	 เงิินปัันผลจ่่ายต่่อหุ้้�น (บาท)

	อั ัตราการจ่่ายเงิินปัันผล (ร้้อยละ)

หมายเหตุุ :	 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 1/2569 เมื่่�อวัันที่� 24 กุุมภาพัันธ์์ 2569 ได้้มีีมติิเห็็นชอบให้้เสนอต่่อที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2569  
เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิการจ่่ายเงิินปัันผลสำำ�หรัับผลการดำำ�เนิินงานปีี 2568 ในอััตราหุ้้�นละ 0.48 บาท ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้จ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาล 
สำำ�หรัับงวด 6 เดืือนแรกของปีี 2568 ไปแล้้วเมื่่�อวัันที่่� 10 กัันยายน 2568 อััตราหุ้้�นละ 0.10 บาท โดยจะจ่่ายเงิินปัันผลส่วนที่่�เหลืือปีี 2568 อััตรา 
หุ้้�นละ 0.38 บาท และกำำ�หนดการจ่่ายเงิินปัันผลในวัันที่่� 12 พฤษภาคม 2569 ทั้้�งนี้้�การจ่่ายเงิินปัันผลจะต้้องได้้รับการอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมสามััญ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2569

หน่วย : ล้้านบาท

ข้้อมููลสำำ�คััญทางการเงิิน
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รางวััลฯและกิิจกรรมขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพ่ื่�อความยั่่�งยืืน  
ด้้านความยั่่�งยืืน บรรษััทภิิบาลและเศรษฐกิิจ

	 บริิษััท ซิินเน็็ค (ประเทศไทย) จำำ�กััด (มหาชน) หรืือ SYNNEX  
นำำ�โดย นายสุุพัันธุ์์� มงคลสุธีี ประธานกรรมการ และนางสาวสุุธิิดา  
มงคลสุธีี ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร พร้้อมด้้วยคณะผู้้�บริิหารและ
พนัักงาน ร่่วมส่่งต่่อความห่่วงใยและกำำ�ลัังใจแก่่พ่ี่�น้้องประชาชน 
ในพื้�นที่่�ภาคใต้้ ด้้วยการมอบสิ่่�งของเครื่่�องอุุปโภคบริิโภคที่�จำำ�เป็็น  
เพื่่� อสนัับสนุุนการฟื้้� นฟููคุ ณภาพชีีวิิตของผู้้�ประสบอุุทกภััยจาก
สถานการณ์์น้ำำ��ท่วมท่ี่�ผ่่านมา ซ่ึ่�งการสนัับสนุนในครั้้�งนี้้�เกิิดจากพลัง
ความร่่วมมืือของผู้้�บริิหารและบุุคลากร SYNNEX ภายใต้้โครงการ  
“ปัันน้ำำ��ใจ ช่่วยน้ำำ��ท่่วม” โดยได้้ส่งมอบสิ่่�งของจำำ�เป็็นผ่่านสำำ�นัักงาน
บรรเทาทุกุข์แ์ละประชานามัยัพิิทักัษ์์ สัังกััด สภากาชาดไทย เพื่่�อส่่งต่อ่ 
ความช่่วยเหลืือไปยัังผู้้�ที่่�ได้้รัับผลกระทบอย่่างทั่่�วถึึง

	 แม้้ว่าสถานการณ์อ์ุทุกภัยัในหลายพ้ื้�นที่่�ของภาคใต้้จะเริ่่�มคลี่่�คลาย
และเข้้าสู่่�ช่่วงการฟื้้� นฟููแล้้ว อย่่างไรก็็ตาม ประชาชนจำำ�นวนมากยัังคง
เผชิญิกับัความท้้าทายในการกลับัมาดำำ�เนินิชีีวิติตามปกติ ิSYNNEX จึึง
ขอร่ว่มเป็น็อีีกหนึ่่�งแรงสนัับสนุนุด้้วยการมอบสิ่่�งของอุปุโภคบริโิภคที่่�
จำำ�เป็็นต่่อการดำำ�รงชีีวิิตในระยะฟื้้� นฟูู โดยการดำำ�เนิินกิิจกรรมในครั้้�งนี้้�
สะท้้อนถึงึเจตนารมณ์ด์้้านความรับัผิิดชอบต่อ่สัังคมของ SYNNEX ใน
การยืืนหยััดเคีียงข้้างสัังคมไทย พร้้อมส่่งต่่อกำำ�ลัังใจและทรััพยากรที่่�
จำำ�เป็็นเพื่่�อร่่วมกัันก้้าวผ่่านวิิกฤตและกลัับคืืนสู่่�ภาวะปกติิโดยเร็็วที่่�สุุด

	 บริิษััท ซิินเน็็ค (ประเทศไทย) จำำ�กััด (มหาชน) หรืือ SYNNEX 
ผู้้�นำำ�ด้้านการจััดจำำ�หน่ายสิินค้้าไอทีีและเทคโนโลยีีครบวงจร รัับโล่่
เกีียรติิคุณุจากนายพงศ์์กวินิ จึึงรุ่่�งเรืืองกิิจ รััฐมนตรีีว่าการกระทรวง
แรงงาน ในฐานะผู้้�ร่ว่มสนับัสนุนการแข่่งขัันฝีมืือแรงงานอาเซีียน ครั้้�ง
ที่่� 14 WorldSkills ASEAN Manila 2025  ในระดัับ Gold Partner 
โดยได้้ส่งมอบคอมพิิวเตอร์์และอุุปกรณ์์สำำ�หรัับการแข่่งขััน เพื่่�อยก
ระดัับและพััฒนาทัักษะเยาวชนไทยให้้ก้้าวสู่่�การเป็็นแรงงานคุุณภาพ
ในอนาคต 

	ทั้้ �งนี้้� ซิินเน็็คได้้ให้้การสนัับสนุุนการแข่่งขัันในสาขาการเขีียนแบบ
วิิศวกรรมเครื่่�องกลด้้วยคอมพิิวเตอร์์ (Mechanical Engineer-
ing CAD) ซึ่่�งสามารถคว้้ารางวััลเหรีียญฝีีมืือยอดเยี่่�ยม สะท้้อนถึึง
ศัักยภาพด้้านทักษะฝีีมืือของเยาวชนไทยท่ี่�พร้้อมก้้าวสููมาตรฐานฝีมืือ
แรงงาน พร้้อมสร้้างชื่่�อเสีียงและความภาคภููมิใจให้้แก่่ประเทศไทยใน
เวทีีอาเซีียน โดยซิินเน็็คมุ่่�งมั่่�นในการสนัับสนุุนและพััฒนาทัักษะของ
เยาวชนไทย ให้้ก้้าวสู่่�การเป็น็กำำ�ลังัคนคุณุภาพในอนาคต เพราะเราเชื่่�อ
มั่่�นว่า่เยาวชนคืือพลังัสำำ�คัญัในการขับัเคลื่่�อนอุตุสาหกรรมของประเทศ 
โดยเฉพาะในด้้านคอมพิิวเตอร์์และเทคโนโลยีีที่่�เปลี่่�ยนไปอย่่างรวดเร็็ว 
การแข่ง่ขันัครั้้�งนี้้�จึึงถืือเป็น็เวทีีสำำ�คัญัที่่�เปิดิโอกาสให้้เยาวชนที่่�มีีความ
สามารถได้้แสดงศัักยภาพอย่่างเต็็มที่่� และยัังช่่วยยกระดัับขีีดความ
สามารถของประเทศ และสร้้างรากฐานที่่�มั่่�นคงเพื่่�ออนาคตที่่�ยั่่�งยืืน

SYNNEX ส่่งต่่อน้ำำ��ใจ เคีียงข้้างพี่่�น้้องชาวใต้้  
ร่่วมสนัับสนุุนการฟื้้� นฟููหลัังสถานการณ์์อุุทกภััย

ซิินเน็็ค รัับโล่่เกีียรติิคุุณจากกระทรวงแรงงาน  
มุ่่�งมั่่�นยกระดัับศัักยภาพแรงงานไทย  

ในเวทีีการแข่่งขัันฝีมีืือแรงงานอาเซีียน ครั้้�งที่่� 14  
WorldSkills ASEAN Manila 2025

รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 One Report) บริษัท ซินเน็ค (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)
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	 บริิษััท ซิินเน็็ค (ประเทศไทย) จำำ�กััด (มหาชน) หรืือ SYNNEX  
ผู้้�นำำ�ด้้านไอทีีอีีโคซิสิเต็ม็ ตอกย้ำำ��บทบาทองค์ก์รที่่�มุ่่�งเน้้นการสร้้างสรรค์์
คุุณค่่าให้้กับสัังคมไทยอย่่างต่่อเนื่่�อง พร้้อมขัับเคลื่่�อนเป้้าหมาย
การพััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืืนของสหประชาชาติิ (SDGs) ในด้้านการศึึกษาที่่�มีี
คุณุภาพ โดยเดินิหน้้าสนับัสนุนุการพััฒนาการศึึกษาไทย ด้้วยการมอบ
คอมพิิวเตอร์์และอุปุกรณ์ไ์อทีีมููลค่า่รวมกว่า่ 38 ล้้านบาท ให้้แก่ส่ถาบันั
การศึึกษาทั่่�วประเทศ เพื่่�อใช้้เป็็นสื่่�อการเรีียนการสอน เสริิมสร้้างการ
เรีียนรู้้� และพััฒนาศัักยภาพเยาวชนไทยให้้ก้้าวทัันต่่อโลกยุุคดิิจิิทััล 
การมอบคอมพิิวเตอร์์และอุุปกรณ์์ไอทีีในครั้้�งนี้้�ครอบคลุมสถาบัันการ
ศึึกษากว่า่ 5 แห่่งทั่่�วประเทศ ได้้แก่ ่วิทิยาลัยัเทคนิคิโพธาราม, วิทิยาลัยั
อาชีีวศึึกษานครปฐม, วิิทยาลััยเทคนิิคนครนายก, วิิทยาลััยเทคนิิค
ลำำ�ปาง และโรงเรีียนนวมิินทราชิินููทิิศ หอวััง นนทบุุรีี 

	คุ ุณสุุธิิดา มงคลสุธีี กล่่าวว่่า “ซิินเน็็คฯ มุ่่�งมั่่�นสนัับสนุุนและ
พััฒนาการศึึกษาของเยาวชนไทย ซึ่่�งเป็็นรากฐานสำำ�คััญในการสร้้าง
อนาคตท่ี่�แข็็งแกร่่งและยั่่�งยืืน เราเชื่่�อว่่าการลงทุุนด้้านการศึึกษาและ
เทคโนโลยีีจะช่่วยเปิิดโอกาสให้้เยาวชนสามารถเติิบโตไปเป็็นบุุคลากร
คุุณภาพที่่�พร้้อมรัับมืือกัับความเปลี่่�ยนแปลงในโลกยุุคใหม่่" 

	 โครงการนี้้�สอดคล้้องกับักลยุทุธ์ข์ององค์ก์รด้้าน ESG (Environ-
mental, Social, Governance) โดยเฉพาะมิติิิด้้านสังคมและเศรษฐกิิจ 
ซึ่่�งซินิเน็ค็ฯ ให้้ความสำำ�คัญักับัการส่่งเสริมิคุณุภาพชีีวิติของชุมุชนและ
การสร้้างความยั่่�งยืืนในทุกภาคส่วน การสนัับสนุนอุปกรณ์์ไอทีีในครั้้�ง
นี้้�ไม่เ่พีียงแต่เ่ป็น็การมอบทรัพัยากรทางการศึึกษา แต่่ยังัเป็็นโอกาสใน
การสร้้างแรงบัันดาลใจให้้เยาวชนได้้พััฒนาศัักยภาพอย่่างต่่อเนื่่�อง 
ด้้วยความมุ่่�งมั่่�นในพัันธกิิจนี้้� ซิินเน็็คฯ ยัังคงเดิินหน้้าสนัับสนุนการ
ศึึกษาและพััฒนาทัักษะเยาวชนไทย เพื่่�อร่่วมสร้้างอนาคตท่ี่�ยั่่�งยืืนให้้
กัับสัังคมไทยในทุุกมิิติิ 

	 บริษิัทั ซินิเน็ค็ (ประเทศไทย) จำำ�กัดั (มหาชน) หรือื SYNNEX ผู้้�นำำ�
ด้้านการจััดจำำ�หน่่ายสิินค้้าไอทีีและเทคโนโลยีีครบวงจร เข้้ารัับมอบใบ
ประกาศเกีียรติคิุณุเหรีียญกาชาดสมนาคุณุ ชั้้�นที่่� 2 และชั้้�นที่่� 3 ประจำำ�
ปีี 2564–2565 จากศููนย์์บริิการโลหิิตแห่่งชาติิ สภากาชาดไทย โดย
มีีผู้้�แทนพระองค์์เป็็นผู้�มอบเกีียรติิคุุณแก่่องค์์กรท่ี่�สนัับสนุนกิจกรรม
บริิจาคโลหิิตอย่่างต่่อเนื่่�อง

	 ซินิเน็็คดำำ�เนิินโครงการบริิจาคโลหิตมาตั้้�งแต่่ปี ี2548 รวมระยะเวลา
กว่่า 20 ปีี โดยสามารถส่งมอบโลหิิตให้้แก่่ศููนย์์บริิการโลหิิตแห่่งชาติิ 
สภากาชาดไทย รวมกว่่า 4,437 ยููนิิต สะท้้อนความมุ่่�งมั่่�นในการสร้้าง
คุุณค่่าคืืนสู่่�สังคมและส่่งเสริิมวััฒนธรรมแห่่งการให้้ภายในองค์์กร

	 โครงการดัังกล่่าวเกิิดจากความร่่วมมืือของผู้้�บริิหาร พนักังาน และ
ชุุมชนโดยรอบ ถืือเป็็นหนึ่่�งในเสาหลัักด้้าน Social ภายใต้้กรอบ ESG 
ของบริิษััทฯ ที่่�มุ่่�งยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตของสัังคม พร้้อมสนัับสนุุน
ภารกิจิของศููนย์บ์ริกิารโลหิติแห่ง่ชาติอิย่า่งต่อ่เนื่่�อง เพื่่�อร่ว่มเป็น็พลังั
สำำ�คััญในการ “ต่่อชีีวิิต” และสร้้างสัังคมที่่�ยั่่�งยืืน

ซิินเน็็คฯ มอบคอมพิิวเตอร์์และอุุปกรณ์์ไอที ี
มููลค่่ากว่่า 38 ล้้านบาท เสริิมสร้้างโอกาส 

การเรีียนรู้้�สู่่�อนาคตที่่�ยั่่�งยืืน

ซิินเน็็ค รัับใบประกาศเกีียรติิคุุณจากสภากาชาดไทย 
เพ่ื่�อการให้้ที่่�ไม่่สิ้้�นสุุดผ่่านการสนัับสนุุนการ 

บริิจาคโลหิิตต่่อเนื่่�อง

รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 One Report) บริษัท ซินเน็ค (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน) รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 One Report) บริษัท ซินเน็ค (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)
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	 บริิษััท ซิินเน็็ค (ประเทศไทย) จำำ�กััด (มหาชน) หรืือ SYNNEX  
เดิินหน้้าสร้้างคุุณค่่าอย่่างยั่่�งยืืนแก่่สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม ผ่่าน
กิิจกรรม “ปล่่อยเต่่าทะเลคืืนสู่่�ธรรมชาติิ” ณ ศููนย์์อนุุรัักษ์์พัันธุ์์� 
เต่่าทะเล กองทััพเรืือ จัังหวััดชลบุุรีี นำำ�โดยนายสุุพัันธุ์์� มงคลสุธีี 
ประธานกรรมการ และนางสาวสุุธิดิา มงคลสุธีี ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
พร้้อมคณะผู้้�บริิหาร ร่่วมปล่อยเต่่าทะเลสู่่�ท้้องทะเล เพื่่�อฟื้้� นฟููสมดุุล
ระบบนิิเวศและส่่งเสริิมจิิตสำำ�นึึกด้้านการอนุุรัักษ์์ทรััพยากรธรรมชาติิ 

	 เต่่าทะเลถืือเป็็นหนึ่�งในตัวชี้้�วััดความอุุดมสมบููรณ์์ของระบบนิิเวศ
ทางทะเล ซ่ึ่�งปััจจุุบัันเผชิญความเส่ี่�ยงจากปััญหาขยะพลาสติก 
กิิจกรรมครั้้�งนี้้�จึึงสะท้้อนเจตนารมณ์์ของบริิษััทในการสนัับสนุนการ
อนุุรัักษ์์และฟื้้� นฟููทรััพยากรทางทะเล โดยข้้อมููลจากศููนย์์อนุุรัักษ์์พัันธุ์์�
เต่่าทะเลระบุุว่่า ระหว่่างปีี 2558–2568 ได้้ปล่่อยลููกเต่่าทะเลคืืนสู่่�
ธรรมชาติิกว่่า 37,000 ตััว

	น อกจากนี้้� คณะผู้้�บริิหารยัังได้้เยี่่�ยมชมห้้องนิิทรรศการและบ่่อ
อนุุบาลลููกเต่่า เพื่่�อเรีียนรู้้�กระบวนการอนุุรัักษ์์ ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับ
แนวทางการดำำ�เนิินธุรกิิจของซิินเน็็คที่�มุ่่�งเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน ควบคู่่�
การดููแลสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคม เพื่่�อร่ว่มสร้้างอนาคตที่่�สมดุลุและยั่่�งยืืน 
ต่่อไป

	 บริษิัทั ซิินเน็ค็ (ประเทศไทย) จำำ�กัดั (มหาชน) หรืือ SYNNEX ผู้้�นำำ� 
ด้้านไอทีีอีีโคซิสิเต็็ม ดำำ�เนิินธุรกิิจภายใต้้กรอบ ESG (Environmental, 
Social, Governance) อย่่างต่่อเนื่่�อง สะท้้อนความรัับผิิดชอบ 
ต่่อสัังคม สิ่่�งแวดล้้อม และการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ล่่าสุุด บริิษััทได้้
รัับการประเมิิน SET ESG Rating ประจำำ�ปีี 2567 ในระดัับ AA จาก
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ตอกย้ำำ��มาตรฐานการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
อย่่างยั่่�งยืืน ภายใต้้แนวคิิดดัังกล่่าว บริิษััทได้้ขัับเคลื่่�อนโครงการ  
“ปั้้� นช่าง สร้้างอาชีีพ” เพื่่�อพััฒนาทัักษะด้้านเทคโนโลยีีและสร้้างโอกาส
ทางอาชีีพแก่น่ักัศึึกษาอาชีีวะ ระหว่างเดืือนกรกฎาคม 2567 – มกราคม 
2568 บริิษััทได้้ส่งมอบอุุปกรณ์์คอมพิิวเตอร์์และเครืือข่่ายให้้สถาน
ศึึกษากว่่า 10 แห่่งทั่่�วประเทศ มููลค่่ารวมกว่่า 2.31 ล้้านบาท พร้้อมจััด
อบรมเสริิมทัักษะ เพื่่�อเตรีียมความพร้้อมสู่่�ตลาดแรงงานดิิจิิทััล

	 โครงการดัังกล่่าวดำำ�เนิินการภายใต้้แนวคิิด Creating Shared 
Value (CSV) และความร่่วมมืือกัับสำำ�นัักงานคณะกรรมการการ
อาชีีวศึึกษา (สอศ.) โดยสอดคล้้องกับัวิสัิัยทัศัน์ ์“Crafting a Smarter 
Future” มุ่่�งลดช่่องว่่างทางดิิจิิทััลและยกระดัับศัักยภาพเยาวชนไทย

		  •	Environment : สนัับสนุุนการใช้้ทรััพยากรไอทีีอย่่างคุ้้�มค่่า  
			พร้้   อมให้้ความรู้้�ด้้านการจััดการขยะอิิเล็็กทรอนิิกส์์และ 
			ส่   งเสริิมการรีีไซเคิิลอย่่างถููกวิิธีี	  
		  •	 Social : เพิ่่�มโอกาสทางการศึึกษาและเสริิมสร้้างศัักยภาพ 
			   แรงงานดิิจิิทััลรุ่่�นใหม่่	  
		  •	Governance : ดำำ�เนินิโครงการอย่า่งเป็น็ระบบ โปร่ง่ใส และ 
			ส   อดคล้้องความต้้องการของสถานศึึกษา

	 การได้้รัับ SET ESG Rating ระดัับ AA สะท้้อนความมุ่่�งมั่่�นของ 
ซินิเน็ค็ฯ ในการเติบิโตอย่า่งสมดุลุตามแนวคิดิ People–Planet–Prof-
it และในปี ี2568 บริิษััทตั้้�งเป้้าขยายโครงการให้้ครอบคลุมสถานศึึกษา
มากยิ่่�งขึ้้�น เพื่่�อสร้้างบุคุลากรคุณุภาพและขัับเคลื่่�อนอุตุสาหกรรมไอทีี
ไทยอย่่างยั่่�งยืืน

ซิินเน็็ค สานต่่อพัันธกิิจความยั่่�งยืืน  
ร่่วมอนุุรัักษ์์ทะเลไทย ปล่่อยเต่่าทะเลคืืนสู่่�ธรรมชาติิ 

ฟื้้� นฟููสมดุุลระบบนิิเวศใต้้ท้้องทะเล

ซิินเน็็คฯ มุ่่�งมั่่�นสร้้างความยั่่�งยืืนในภาคการศึึกษา  
ขัับเคลื่่�อนโครงการ ‘ปั้้� นช่่าง สร้้างอาชีีพ’ 

สู่่�อนาคตแรงงานไอทีีที่่�แข็็งแกร่่ง

รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 One Report) บริษัท ซินเน็ค (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)
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	 บริิษััท ซิินเน็็ค (ประเทศไทย) จำำ�กััด (มหาชน) หรืือ SYNNEX  
ดิสิทริิบิวิเตอร์์ผู้้�นำำ�ด้้านไอทีีอีีโคซิิสเต็็ม มุ่่�งมั่่�นในการลดการปล่อยก๊๊าซ
เรืือนกระจกอย่า่งต่อ่เนื่่�อง เพื่่�อสร้้างสัังคมคาร์บ์อนต่ำำ��อย่า่งยั่่�งยืืน โดย
ได้้รับัใบประกาศเกีียรติคุิุณจากการเข้้าร่ว่มโครงการสนับัสนุนุกิจิกรรม
ลดก๊า๊ซเรืือนกระจก (Low Emission Support Scheme หรืือ LESS) 
ซึ่่�งจัดัขึ้้�นโดยองค์ก์ารบริหิารจัดัการก๊า๊ซเรืือนกระจก (องค์ก์ารมหาชน) 
ต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 3  

ในปีพี.ศ. 2567 นี้้� ซินิเน็็คฯ ได้้รับการประเมิินผลจากการดำำ�เนิินกิจกรรม
ที่่�ลดการปล่อ่ยก๊า๊ซเรืือนกระจกจำำ�นวน 4 กิจิกรรมหลักั ได้้แก่ ่การผลิติ
พลังังานไฟฟ้า้จากแหล่งพลังังานสะอาด การลดการใช้้พลังงานภายใน
องค์์กร การติิดตั้้�งเครื่่�องปรัับอากาศที่่�มีีประสิิทธิิภาพสููง และการคััด
แยกขยะเพื่่�อการรีีไซเคิิล โดยสามารถลดปริิมาณก๊๊าซเรืือนกระจกได้้
รวมทั้้�งสิ้้�น 546.427 ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์เทีียบเท่่า เพิ่่�มขึ้้�นจาก
ปีีพ.ศ. 2566 ถึึงร้้อยละ 18.95

ซิินเน็็คฯ เดิินหน้้าลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกในปีีนี้้�อย่่างต่่อเนื่่�อง 
เพื่่�อขัับเคลื่่�อนและสนัับสนุุนแนวทางการจััดการสิ่่�งแวดล้้อมอย่่าง
ยั่่�งยืืน พร้้อมทั้้�งสร้้างการเปลี่่�ยนแปลงที่่�ดีีทั้้�งในระดัับองค์์กรและ
สัังคม เพื่่�อลดผลกระทบจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิอากาศและ
สร้้างอนาคตที่่�สะอาดและปลอดภััยยิ่่�งขึ้้�น 

การดำำ�เนิินงานที่่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อมร่่วมกัันทุุกภาคส่วน คืือหััวใจ
สำำ�คััญในการขัับเคลื่่�อนองค์์กรสู่่�ความยั่่�งยืืน ตามแนวทาง ESG (En-
vironmental Social and Governance) ที่่�มุ่่�งสร้้างสมดุุลระหว่่าง
ธุุรกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม ซิินเน็็คฯ พร้้อมสนัับสนุุนความร่่วม
มืือกัับภาครััฐและภาคธุุรกิิจทั่่�วประเทศ ในการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือน
กระจก เพื่่�อลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม และวางรากฐานสู่่�อนาคตที่่�
เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนร่่วมกััน

	 บริิษััท ซิินเน็็ค (ประเทศไทย) จำำ�กััด (มหาชน) หรืือ SYNNEX   
เดิินหน้้าสู่่�การเป็็น Tech Ecosystem ท่ี่�เติิบโตเคีียงข้้างลููกค้้า 
พัันธมิิตร และผู้้�ถืือหุ้้�น ภายใต้้หััวใจสำำ�คััญคืือ “Trust” พร้้อมสร้้าง
สถิิติิรายได้้สููงสุุดต่่อเนื่่�อง และตอกย้ำำ��ความแข็็งแกร่่งด้้านธรรมาภิิ
บาล ด้้วยคะแนนเต็็ม 100 คะแนน AGM Checklist ปีี 2568 ระดัับ
ดีีเยี่่�ยม (Excellent)

	น างสาวสุุธิิดา มงคลสุธีี ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร เปิิดเผยว่่า 
บริิษััทบริิหารองค์์กรบนหลักการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี ควบคู่่�การ
สร้้างวัฒันธรรมองค์ก์รที่่�แข็ง็แกร่ง่ โดยยึึด “Trust” เป็น็แกนกลางใน
การดำำ�เนิินธุุรกิิจ ส่่งต่่อความเชื่่�อมั่่�นสู่่�พัันธมิิตรไอทีีระดัับโลกกว่่า 70 
แบรนด์์ นัักลงทุุน และผู้้�บริิโภค ผ่่านมาตรฐานบริิการและสััญลัักษณ์์ 
“Trusted by Synnex” ที่่�ได้้รัับการยอมรัับอย่่างกว้้างขวาง

	 สำำ�หรับัผลการประเมินิ AGM Checklist ประจำำ�ปี ี2568 ซึ่่�งจัดัโดย
สมาคมส่่งเสริมิผู้้�ลงทุนุไทย และสภาธุุรกิจิตลาดทุุนไทย จากบริษัิัทจด
ทะเบีียน 827 บริิษััท คะแนนเต็็ม 100 สะท้้อนถึึงความโปร่่งใส ความ
มีีจริยธรรม และการสื่่�อสารข้้อมููลอย่่างครบถ้้วนต่อผู้้�ถืือหุ้้�น “ความ
สำำ�เร็็จครั้้�งนี้้�ยืืนยันถึึงความมุ่่�งมั่่�นในการกำำ�กัับดููแลกิจการท่ี่�ดีี พร้้อม
พััฒนาการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นให้้ได้้มาตรฐานอย่่างต่่อเนื่่�อง ควบคู่่�การ
ส่่งมอบเทคโนโลยีีที่�ยกระดัับคุุณภาพชีีวิต และสร้้างการเติิบโตอย่่าง
ยั่่�งยืืนทั้้�งในมิิติิธุุรกิิจและสัังคม” นางสาวสุุธิิดากล่่าว

ซิินเน็็คฯ ได้้รัับใบประกาศเกีียรติิคุุณ 
โครงการ LESS ต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 3 เดิินหน้้าผลัักดััน

แผนลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก

ซิินเน็็ค (SYNEX) ตอกย้ำำ��องค์์กรแห่่งความเชื่่�อมั่่�น 
คว้้าการประเมิิน AGM Checklist 100 คะแนนเต็็ม 

ประจำำ�ปีี 2568

รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 One Report) บริษัท ซินเน็ค (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน) รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 One Report) บริษัท ซินเน็ค (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)
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	น างสาวสุุธิิดา มงคลสุธีี ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร บริิษััท ซิินเน็็ค 
(ประเทศไทย) จำำ�กััด (มหาชน) หรืือ SYNEX ผู้้�นำำ�ด้้านการจััดจำำ�หน่่าย
สิินค้้าไอทีีและเทคโนโลยีีครบวงจรของประเทศไทย เปิิดเผยว่่า บริิษััท
ได้้รับการประเมินิผลการกำำ�กับดููแลกิจการ (Corporate Governance 
Report: CGR) ประจำำ�ปีี 2025 จากสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการ
บริิษััทไทย (IOD) ด้้วยระดัับ “5 ดาว” หรืือ “Excellent” ต่่อเนื่่�องเป็็นปีี
ที่่� 3 สะท้้อนถึงึความมุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนินิธุรุกิจิด้้วยความโปร่งใส ตรวจ
สอบได้้ และยึึดหลัักธรรมาภิิบาลอย่่างเคร่่งครััด

	 SYNEX ให้้ความสำำ�คััญกัับการบริิหารงานอย่่างมีีจริยธรรม 
ครอบคลุุมตั้้�งแต่่การกำำ�หนดกลยุุทธ์์ การบริิหารความเส่ี่�ยง การดููแล
บุุคลากรและพัันธมิิตร ไปจนถึึงการสร้้างผลตอบแทนที่่�ยั่่�งยืืนแก่่ผู้้�ถืือ
หุ้้�น การได้้รัับการประเมิินระดัับดีีเลิิศต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 3 จึึงเป็็นเครื่่�อง
ยืืนยันัถึงึความเชื่่�อมั่่�นของนักัลงทุนุ และความพร้้อมของบริษัิัทในการ
เติิบโตบนพื้�นฐานของความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม

	ทั้้ �งนี้้� มาตรฐานธรรมาภิิบาลที่่�แข็็งแกร่่งถืือเป็็นรากฐานสำำ�คััญใน
การขัับเคลื่่�อนกลยุุทธ์์ของ SYNEX สู่่�การเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน ภายใต้้
ยุุค AI และเทคโนโลยีีใหม่ที่่�บริิษััทนำำ�มาพััฒนาเพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ
การดำำ�เนิินงาน และสร้้างคุุณค่่าร่่วมแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น ลููกค้้า และสัังคมใน
ระยะยาว

	 บริิษััท ซิินเน็็ค (ประเทศไทย) จำำ�กััด (มหาชน) หรืือ SYNNEX 
นำำ�โดย นายสุุพัันธุ์์� มงคลสุธีี ประธานกรรมการ และนางสาวสุุธิิดา 
มงคลสุธีี ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร บริษัิัท ซิินเน็ค็ (ประเทศไทย) จำำ�กัดั 
(มหาชน) มอบเงิินบริิจาค จำำ�นวน 200,000 บาท แก่่สภากาชาดไทย 
โดยเงิินจำำ�นวนดังกล่่าวมาจากการรวมพลังสมทบทุุนของคณะผู้้�
บริิหารและบุุคลากรของ SYNNEX ในโครงการ “ปัันน้ำำ��ใจ ช่่วยน้ำำ��
ท่่วม” เพื่่�อสนัับสนุุนภารกิิจช่่วยเหลืือและเยีียวยาผู้้�ประสบอุุทกภััยใน
พ้ื้�นที่่�ภาคใต้้อย่่างเร่่งด่่วน โดยมีี นายขรรค์์ ประจวบเหมาะ ผู้้�อำำ�นวย
การสำำ�นักังานจัดัหารายได้้ สภากาชาดไทย เป็น็ผู้�รัับมอบ ณ ศููนย์การ
บริิจาคสัมพัันธ์์ สำำ�นัักงานจััดหารายได้้ สภากาชาดไทย 

	 SYNNEX ตระหนัักถึึงความเดืือดร้้อนของพ่ี่�น้้องประชาชน และ
พร้้อมท่ี่�จะเป็็นส่วนหนึ่�งในการขัับเคลื่่�อนสังคมให้้ก้้าวผ่่านวิกฤต โดย
การมอบความช่่วยเหลืือครั้้�งนี้้�ถืือเป็็นการสานต่อเจตนารมณ์์ด้้านความ
รับัผิิดชอบต่่อสัังคม ในการส่่งต่่อกำำ�ลังัใจและทรััพยากรท่ี่�จำำ�เป็็นไปยัง
พ้ื้�นที่่�ที่่�ได้้รัับผลกระทบอย่่างทัันท่่วงทีี

	น อกจากนี้้� SYNNEX ยัังคงเร่่งให้้ความช่่วยเหลืืออย่่างต่่อเนื่่�อง 
โดยเชิญิชวนประชาชนและพัันธมิติรทุกุภาคส่วนร่ว่มบริจิาคอาหารและ
สิ่่�งของจำำ�เป็็น เพื่่�อสมทบให้้สภากาชาดไทยนำำ�ไปช่วยเหลืือและบรรเทา
ความเดืือดร้้อนให้้แก่่พ่ี่�น้้องผู้้�ประสบอุุทกภััยในพื้�นที่่�ภาคใต้้

SYNEX คว้้า CGR ระดัับ “5 ดาว”  
ต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 3 ตอกย้ำำ��ธรรมาภิิบาลแข็็งแกร่่ง  

และการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

SYNNEX มอบเงิินผ่่านสภากาชาดไทย 
สนัับสนุุนภารกิิจช่่วยเหลืือและเยีียวยา 

ผู้้�ประสบอุุทกภััยภาคใต้้
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	น างสาวสุุธิิดา มงคลสุธีี ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร บริิษััท ซิินเน็็ค 
(ประเทศไทย) จำำ�กััด (มหาชน) หรืือ SYNEX เปิิดเผยว่่า บริิษััทได้้รัับ
การประเมิิน SET ESG Ratings ประจำำ�ปีี 2568 ในกลุ่่�ม Technology  
ต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 2 โดยได้้รับการจััดอัันดัับในระดัับ AA ด้้วยคะแนน
ระดัับ 80–89 คะแนน จากตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย สะท้้อน
การดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�ให้้ความสำำ�คััญกัับสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และบรรษััทภิิ
บาล (ESG) อย่่างต่่อเนื่่�อง ยืืนยัันถึึงมาตรฐานการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
ที่่�ดีี และการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีความรัับผิิดชอบทุุกมิิติิ

	ทั้้ �งนี้้� SYNEX ยึึดหลัก ESG เป็น็กรอบการดำำ�เนินิงาน ที่่�ครอบคลุมุ
การบริหิารจัดัการทรัพัยากรอย่า่งมีีประสิิทธิภิาพ การพััฒนาบุคุลากร
และสัังคมควบคู่่�การเติบิโตทางธุรุกิิจ ตลอดจนการยึึดมั่่�นธรรมาภิบิาล 
ความโปร่งใส และการบริิหารความเส่ี่�ยงอย่่างรอบคอบ เพื่่�อเสริมสร้้าง
ความแข็็งแกร่่งในระยะยาว และสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้กัับนัักลงทุุนใน
ฐานะบริิษััทจดทะเบีียนที่่�มีีการเติิบโตอย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืน

SYNEX ได้้รัับประเมิินหุ้้�นยั่่�งยืืน (SET ESG Ratings) 
ในระดัับ AA ติิด 1 ใน 80 บริิษััทที่่�ได้้รัับการจััดอัันดัับ
เป็็นปีีที่่� 8 ติิดต่่อกัันสะท้้อนการดำำ�เนิินธุุรกิิจยั่่�งยืืน 

ด้้วยธรรมาภิิบาลที่่�แข็็งแกร่่ง
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การประกอบธุรกิจ และผลการดำ�เนินงาน
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นโยบายและภาพรวมการประกอบธุุรกิิจ
	 บริษัิัท ซินิเน็ค็ (ประเทศไทย) จำำ�กัดั (มหาชน) (“บริษัิัทฯ”) ประกอบธุรุกิจิจัดัจำำ�หน่า่ยผลิติภัณัฑ์เ์ทคโนโลยีคีรบวงจรในประเทศไทย 
ครอบคลุุม คอมพิิวเตอร์์ อุุปกรณ์์ต่่อพ่่วง ซอฟต์์แวร์์ อุุปกรณ์์ส่ื่�อสาร อุุปกรณ์์ Gaming Gear รวมถึึงอุุปกรณ์์ IoT และผลิิตภััณฑ์์
พลังงานแสงอาทิิตย์์ โดยบริิษััทฯ เป็็นผู้้�แทนจำำ�หน่่ายสิินค้้ามากกว่่า 70 ตราสิินค้้าจากผู้้�ผลิิตชั้้�นนำำ�ระดัับโลกผู้้�ผลิิตคอมพิิวเตอร์ ์
ภายใต้้เคร่ื่�องหมายการค้้าของตััวเอง และมีีฐานลููกค้้าทั้้�งหมดมากกว่่า 6,000 ราย ซึ่่�งเป็็นผู้้�ประกอบการคอมพิิวเตอร์ท์ั้้�งที่่�เป็น็ร้้านค้้า
ปลีีกและค้้าส่่งทั่่�วประเทศ ห้้างสรรพสินค้้า ห้้างค้้าปลีีกขนาดใหญ่่ และร้้านอุุปกรณ์์เครื่่�องเขีียน ผู้้�ให้้บริิการด้้านระบบ (SI) โครงการ
ภาครััฐ และช่่องทางออนไลน์์ ฯลฯ รวมถึึงภููมิิภาคอิินโดจีีน ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯ ถืือเป็็นบริิษััทในกลุ่่�มซิินเน็็ค ประเทศไต้้หวััน ซึ่่�งเป็็นตััวแทน
จำำ�หน่่ายคอมพิิวเตอร์์ เครื่่�องมืือส่ื่�อสารและบริิการด้้านห่่วงโซ่่อุุปทาน (Supply Chain) ที่่�มีีส่่วนแบ่่งตลาดสููงสุุดในประเทศไต้้หวััน 
และเป็็นตััวแทนจำำ�หน่่ายสิินค้้าคอมพิิวเตอร์์และเทคโนโลยีีสารสนเทศที่่�ใหญ่่ที่่�สุุด ในภููมิภาคเอเชีียแปซิิฟิคิ และเป็็นหนึ่่�งในสามผู้้�จััด
จำำ�หน่่ายอุุปกรณ์์คอมพิิวเตอร์์ และเทคโนโลยีีสารสนเทศรายใหญ่่ของโลก ที่่�มีีเครืือข่่ายครอบคลุุม ทั้้�งในสหรััฐอเมริิกา ออสเตรเลีีย 
จีีน ฮ่่องกง นิิวซีีแลนด์์ และอิินเดีีย เป็็นต้้น (ที่่�มา www.synnex.com.au) โดยบริิษััทฯ มีี  Synnex Technology International 
Corporation ซึ่่�งเป็็นบริิษััทของกลุ่่�มซิินเน็็ค ประเทศไต้้หวััน ถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ ร้้อยละ 40 ของทุุนชำำ�ระแล้้ว อย่่างไรก็็ตามบริิษััทฯ 
มีีความเป็็นอิิสระในการบริิหารงานจากกลุ่่�มซิินเน็็ค ประเทศไต้้หวััน โดยมีีผู้้�บริิหารเป็็นชาวไทยทั้้�งหมด รวมทั้้�งนโยบายในการบริิหาร
ที่่�เป็็นเอกเทศ ทำำ�ให้้บริิษััทฯ มีีความสามารถในการปรัับตััวตามแนวโน้้มเทคโนโลยีีล่่าสุุด อาทิิ การใช้้ปััญญาประดิิษฐ์์ (AI) และ Big 
Data ในการจััดการห่่วงโซ่่อุุปทาน (Supply Chain) คลัังสิินค้้า และการให้้บริิการลููกค้้า เพิ่่�มศัักยภาพการแข่่งขัันในตลาดภายใน
ประเทศได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพอีีกทั้้�งจากประสบการณ์์ ผู้้�บริิหารชาวไทยของบริิษััทฯ ล้้วนมีีประสบการณ์์ในธุุรกิิจจััดจำำ�หน่่ายสิินค้้า
เทคโนโลยีีมาอย่่างยาวนาน   และการที่่�บริิษััทฯ เป็็นหนึ่่�งในกลุ่่�มซิินเน็็คประเทศไต้้หวัันที่่�เป็็นที่่�ยอมรัับจากผู้้�ผลิิตระดัับโลก ส่่งผลให้้
บริษัิัทฯ ได้้รับการแต่ง่ตั้้�งเป็น็ตัวัแทนจำำ�หน่า่ยสิินค้้าชั้้�นนำำ�จากทั่่�วโลก กล่า่วได้้ว่าบริษัิัทฯ มีสิีินค้้าที่่�มีคีวามหลากหลายครอบคลุมุความ
ต้้องการของผู้้�บริิโภคมากที่่�สุุดในประเทศไทย และการทำำ�สัญญาเป็็นตััวแทนจำำ�หน่่ายสิินค้้ากัับผู้้�ผลิิตสิินค้้าต่่างๆ นั้้�น บริิษััทฯ เป็็นคู่่�
สััญญาโดยตรงกับัผู้้�ผลิติสิินค้้าต่า่งๆ โดยไม่ผ่่่านทางกลุ่่�มซิินเน็็คประเทศไต้้หวันั นอกจากนั้้�นการได้้รับการถ่า่ยทอดเทคโนโลยีใีนการ
ระบบบริหิารจัดัการคลังัสิินค้้าและโลจิสิติกิส์์ที่่�ล้ำำ��สมัยั จากกลุ่่�มซินิเน็ค็ประเทศไต้้หวันัยังัช่ว่ยให้้บริษัิัทฯ สามารถบริหิารจัดัการสิินค้้า
คงคลัังและรัับมืือกัับการ เปลี่่�ยนแปลงทางเทคโนโลยีีได้้เป็็นอย่่างดีี

1. โครงสร้างและการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัท
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และเป้้าหมายในการดำำ�เนิินงานของบริิษััท

วิิสััยทััศน์์
VISION

“มุ่่�งมั่่�นเป็็นที่่�หนึ่่�งด้้านอุุตสาหกรรมไอทีี 
ครบวงจร เพ่ื่�อส่่งมอบเทคโนโลยี ี
ที่่�ทำำ�ให้้คุุณภาพชีีวิิตของทุุกคนดีีขึ้้�น”

MISSION
พัันธกิิจ
"ซิินเน็็คฯ มุ่่�งมั่่�นสร้้างความไว้้วางใจในฐานะ
พัันธมิิตรที่่�ได้้รัับความเชื่่�อมั่่�น (Trust Partner) 
ด้้วยผลิิตภััณฑ์์และบริิการที่่�ล้ำำ��สมััย  
ขัับเคลื่่�อนด้้วยเทคโนโลยีีดิิจิิทััลและนวััตกรรม 
(Innovative Operation) เพ่ื่�อเสริิมศัักยภาพ
ของลููกค้้าและพัันธมิิตร พร้้อมสร้้างวััฒนธรรม
องค์์กรที่่�เน้้นการพััฒนาคน (People Passion) 
และมุ่่�งสู่่�การเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน (Sustainability) 
ในฐานะศููนย์์กลางของ IT Ecosystem  
แห่่งอนาคต"

วิสัยทัศน์ 
พันธกิจ 
กลยุทธ์
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	 กลยุุทธ์์การดำำ�เนิินธุุรกิิจ (STRATEGIES)

		  บริิษััทฯ เริ่่�มต้้นประกอบธุุรกิิจนำำ�เข้้าและจััดจำำ�หน่่ายคอมพิิวเตอร์์ อุุปกรณ์์ต่่อพ่่วงคอมพิิวเตอร์์ ซอฟต์์แวร์์และระบบสารสนเทศ  
	ตั้้ �งแต่่ปีี 2531 จากการเล็็งเห็็นถึึงโอกาสในการเติิบโตของเทคโนโลยีีสารสนเทศ (“IT”) ซึ่่�งถืือเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการสนัับสนุุนธุุรกิิจ 
	 เทคโนโลยีีสารสนเทศในประเทศไทย ให้้มีีการเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�องมาโดยตลอด จนในปััจจุุบัันถืือได้้ว่่าธุุรกิิจ IT เป็็นส่่วนสำำ�คััญในการ 
	ดำ ำ�เนิินชีีวิิตของคนในสัังคมและการประกอบธุุรกิิจทั้้�งในส่่วนของภาคบริิษััทและภาคอุุตสาหกรรมต่่าง ๆ ดัังนั้้�นเพ่ื่�อเพิ่่�มศัักยภาพใน 
	 การแข่่งขันัทางธุุรกิจิและสามารถตอบสนองต่่อการเปลี่่�ยนแปลงที่่�รวดเร็็วของเทคโนโลยีีสารสนเทศ ซึ่่�งมีกีารนำำ�เสนอผลิิตภัณัฑ์์ใหม่่ๆ  
	 และพััฒนาอยู่่�ตลอดออกสู่่�ตลาดอย่่างต่่อเนื่่�อง พร้้อมทั้้�งครอบคลุุมความต้้องการของลููกค้้าที่่�หลากหลายและเฉพาะเจาะจงมากขึ้้�น  
	 ตามพฤติกิรรมการบริโิภคและความมุ่่�งหวังัที่่�เปลี่่�ยนแปลงตามยุคุสมัยั บริษัิัทฯ จึงึกำำ�หนดกลยุทุธ์ก์ารดำำ�เนินิธุรุกิิจ โดยให้้ความสำำ�คัญั 
	 ใน 4 ด้้าน ดัังนี้้�   

		  1.	 สร้้างความไว้้วางใจในฐานะพัันธมิิตรอัันดัับหนึ่่�ง  (Trusted Partner)

				    บริษัิัทฯ มุ่่�งเน้้นสร้้างความไว้้วางใจและความร่่วมมืือที่่�ยั่่�งยืืนกับัพัันธมิติรทางธุรุกิจิ ผู้้�แทนจำำ�หน่า่ย และลููกค้้าทุุกกลุ่่�ม ผ่่านแนวคิดิ  
			   TRUSTED BY SYNNEX ที่่�มุ่่�งเน้้นคุุณภาพสินค้้าและบริิการครบวงจร ควบคู่่�ไปกัับ มาตรฐานการบริิการหลัังการขายที่่� 
			   เป็็นเลิิศ

				    บริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วย กลยุุทธ์์ No.1 IT Ecosystem in Thailand ที่่�เชื่่�อมโยงสิินค้้าและบริิการ ตั้้�งแต่่ต้้นน้ำำ��ยัันปลายน้ำำ��  
			   เพ่ื่�อให้้ลููกค้้าและคู่่�ค้้าสามารถดำำ�เนิินธุุรกิิจได้้อย่่างมั่่�นใจ โดยแบ่่งกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์หลััก ได้้แก่่

					     1.	 กลุ่่�มสิินค้้า Consumer Product (สิินค้้าสำำ�หรัับกลุ่่�มผู้้�ใช้้งานทั่่�วไป) บริิษััทฯ จััดหาสิินค้้า โดยมุ่่�งหวัังให้้ตอบสนอง 
						ทุ      กุความต้้องการของลููกค้้าเพ่ื่�อตอกย้ำำ��การเป็น็บริษัิัทฯอันัดับัหนึ่่�งสำำ�หรับัสิินค้้ากลุ่่�มผู้้�ใช้้งาน ทั่่�วไปในประเทศที่่�มีสิีินค้้า 
						      ครอบคลุุมทุุกประเภท ภายใต้้แบรนด์์ชั้้�นนำำ�ระดัับโลก โดยแบ่่งเป็็นกลุ่่�มสิินค้้าทั่่�วไป เช่่น คอมพิิวเตอร์์, อุุปกรณ์์ 
						      คอมพิิวเตอร์์สำำ�หรัับต่่อพ่่วง, ชิิปประมวลผล, เมนบอร์์ด, ฮาร์์ดดิิสก์์, การ์์ดจอ, เครื่่�องพิิมพ์์ เป็็นต้้น และสิินค้้าที่่� 
						มุ่่�      งเน้้นตามความต้้องการเฉพาะกลุ่่�ม  เช่่น คอมพิิวเตอร์์ประกอบ (D.I.Y.), ส่ื่�อความบัันเทิิง ในหมวด Gaming Gear และ  
						      Game Console, สิินค้้า Lifestyle เช่่น Drone, กล้้อง Instax เป็็นต้้น

					     2.	 กลุ่่�มสิินค้า้ Commercial Product (สิินค้้าสำำ�หรับักลุ่่�มองค์ก์ร) เน้้นการจัดัจำำ�หน่า่ย ในรููปแบบ Solution ที่่�สามารถ 
						      ออกแบบให้้เหมาะสมกับัการใช้้งานของลููกค้้าแต่ล่ะประเภทแบบครบวงจร และมุ่่�งพััฒนาให้้ตอบโจทย์ก์ารเติบิโตของ 
						      องค์ก์รในด้้าน การทำำ�งานที่่�ยืืดหยุ่่�น ต่่อเนื่่�อง และมีีประสิิทธิภิาพมากยิ่่�งขึ้้�น อีกีทั้้�งคำำ�นึงึถึงึความปลอดภัยัของข้้อมููล 
						      ในองค์์กรเป็็นสำำ�คัญ โดยมีีสิินค้้าและอุุปกรณ์์ที่่�ครอบคลุุมไม่่ว่่าจะเป็็น Client, Workstation, Server, Storage,  
						      Network, Software ที่่�ครอบคลุุมการใช้้งานตั้้�งแต่่บริิษััทขนาดเล็็ก (Small Office) ไปจนถึึงองค์์กรขนาดใหญ่่  
						      (Corporate) อีกีทั้้�งมีกีารเพิ่่�มเติมิสิินค้้าที่่�เกี่่�ยวข้้องกับั Surveillance, Networking, Software  ซึ่่�งเป็น็กลุ่่�มสิินค้้าที่่�มีี 
						อั      ัตราการเติิบโตสููง เนื่่�องจากเป็็นเทคโนโลยีีสำำ�หรัับอนาคต 

					     3.	 กลุ่่�มสิินค้้า Communication Product (สิินค้้าและอุุปกรณ์์อััจฉริิยะสำำ�หรัับการส่ื่�อสาร) มุ่่�งมั่่�นคััดสรร โทรศััพท์์ 
						มืื      อถืือ แท็็บเล็็ต อุุปกรณ์์เสริิม ที่่�มีีคุุณภาพหลากหลายประเภท โดยให้้ความสำำ�คััญ กัับการคััดสรรอุุปกรณ์์อััจริิยะ 
						ที่่      �ใช้้งานในชีีวิิตประจำำ�วััน ไม่่ว่่าจะเป็็นการใช้้งานในบ้้าน หรืือสถานที่่�ต่่าง ๆ เช่่น Smart Watch, แว่่นตาอััจฉริิยะ 
						      เป็น็ต้้น เพ่ื่�อให้้สอดคล้้องกับัการมาถึงึ ของเทคโนโลยี ี5G ที่่�จะช่ว่ยให้้การเชื่่�อมต่อ่ ของทุกุอุปุกรณ์ผ์่า่นอินิเตอร์เ์น็ต็ 
						มี      ีประสิิทธิิภาพสููงขึ้้�น 
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					     4.	 กลุ่่�มการให้้บริิการในรููปแบบ Service Platform ทั้้�งก่่อนและหลัังการขายแก่่ลููกค้้า เน้้นย้ำำ��ความสำำ�คััญของการ 
						      บริิการตั้้�งแต่่การให้้คำำ�ปรึึกษาปััญหาการใช้้งาน หรืือปััญหาเชิิงเทคนิิค การให้้บริิการถึึงสถานที่่�การให้้คำำ�ปรึึกษา 
						      การวางระบบการดููแลบำำ�รุงุรัักษาระบบการซ่่อม สิินค้้าที่่�อยู่่�ในการรัับประกัันหรืือนอกการรัับประกัันโดยผู้้�ชำำ�นาญงาน 
						      เฉพาะทางซึ่่�งได้้รัับใบรัับรองจากแบรนด์์นั้้�นๆ ผ่่านช่่องทาง Synnex CallCenter 1251ศููนย์์บริิการ Synnex และ 
						พั      นธมิิตรที่่�ครอบคลุุม ทั่่�วประเทศตลอดจนศููนย์์บริิการที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งโดยตรงจากคู่่�ค้้า (Vendor) ทั้้�งสิินค้้าที่่�                
						จั      ัดจำำ�หน่่ายโดยบริิษััทฯและสิินค้้าเทคโนโลยีีอื่่�นๆ ที่่�ไม่่ได้้จััดจำำ�หน่่ายโดยบริิษััทฯเพ่ื่�อส่่งมอบประสบการณ์์ที่่�ดีีที่่�สุุด 
						      ในการให้้บริิการแก่่ลููกค้้าตลอดจนการเพิ่่�มช่่องทางการจััดจำำ�หน่่าย แบบ Online ให้้สอดคล้้อง กัับสถานการณ์์ 
						ปั      ัจจุุบัันพร้้อมทั้้�งมีีบริิการ Fulfillment ที่่�จะเข้้ามาตอบสนองการให้้บริิการจััดส่่ง สิินค้้าได้้อย่่างถููกต้้อง รวดเร็็ว 
						      และฉัับไวเพ่ื่�อสร้้างความมั่่�นใจ ให้้กัับพัันธมิิตรทุุกท่่าน 	
		  2.	 สร้้างการขัับเคลื่่�อนองค์์กรด้้วยนวััตกรรมและเทคโนโลยีีล้ำำ��สมััย (Innovative Operation)

		  			   ความได้้เปรีียบในการแข่่งขัันผ่่าน AI, Digitization และ Big Data เพ่ื่�อเพิ่่�มความแม่่นยำำ� ของกระบวนการทำำ�งาน 
				    และสร้้างประสิิทธิิภาพสููงสุุดให้้กับธุุรกิิจของพัันธมิิตรและลููกค้้า บริิษััทฯ นำำ�เทคโนโลยีีอััจฉริิยะ มาประยุุกต์์ใช้้ใน Supply  
				    Chain, Customer Service และ Data-driven Decision Making โดยมีีแนวทางหลััก ได้้แก่่่�

		  				    2.1	 การพััฒนา Data Warehouse และระบบ Big Data เพ่ื่�อใช้้ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล

		  				    2.2	Robotic Process Automation (RPA) ช่่วยลดความซ้ำำ��ซ้้อนของกระบวนการทำำ�งานและ เพิ่่�มความรวดเร็็ว 
								       ในกระบวนการทำำ�งาน

		  				    2.3	การทำำ�ดิจิทิัลั (Digitalization) ระบบ CRM และ E-Commerce ทำำ�ให้้การเข้้าถึงึข้้อมููลและบริิการ เป็็นไปอย่่างถููกต้้อง 
								       และมีีประสิิทธิิภาพ

						      2.4		บริษัิัทดำำ�เนินิงานในรููปแบบ Prompt & Care ซึ่่�งมุ่่�งเน้้นการดำำ�เนิินงานที่่�ฉับัไวและใส่่ใจ ต่่อลููกค้้าและพัันธมิิตรทาง 
									ธุ       รุกิจิของบริษัิัทฯ อีกีทั้้�งนำำ�นวัตักรรมทางเทคโนโลยีตี่า่ง ๆ  มาช่ว่ยในการบริหิารจัดัการเพ่ื่�อสร้้างความได้้เปรียีบและ 
									       เพิ่่�มขีดีความสามารถในการแข่ง่ขันัให้้กับั บริษัิัทฯ ทั้้�งนี้้�การดำำ�เนินิงานทั้้�งหมดอยู่่�ภายใต้้กฎหมายและข้้อบังัคับัต่่างๆ  
									ทั้้       �งในส่่วนของกฎหมายของประเทศไทย รวมถึงึกฎหมายของต่่างประเทศ ซึ่่�งเป็น็ประเทศต้้นทางของผู้้�ผลิติสิินค้้าเทคโนโลยีี  
									       และกฎข้้อบัังคัับของบริิษััท IT ชั้้�นนำำ�ต่่างๆ ที่่�เป็็นคู่่�ค้้าของบริิษััทฯ โดยรููปแบบดำำ�เนิินงาน Prompt & Care มี ี
									       รายละเอีียด ดัังนี้้� 

										        2.4.1	 Prompt (ฉับัไว) มุ่่�งเน้้นการเปลี่่�ยนแปลงองค์ก์รไปสู่่� Digital company ซึ่่�งมีกีารจัดัทำำ� Data warehouse  
											สำ         ำ�หรัับการเป็็นคลัังข้้อมููลทั้้�งหมดของบริิษััทฯ สามารถค้้นหาข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องผ่่านระบบ ในระยะเวลา 
											อั         ันสั้้�นและพััฒนาต่่อยอดไปสู่่�การใช้้งานทุุกระบบอยู่่�ในระบบเดีียวกัันภายใต้้การบริิหารจััดการ ข้้อมููล 
											         ขนาดใหญ่ ่ (Big data) เพ่ื่�อจัดัทำำ�รายงาน หรืือข้้อมููลเชิงิวิเิคราะห์ใ์นด้้านต่า่งๆ ตลอดจนการพััฒนา ระบบ 
											         การทำำ�งานภายใน โดยนำำ�ระบบการทำำ�งานอััตโนมััติิ (Robotic Process Automation) เข้้ามาเพิ่่�ม  
											         ความรวดเร็็วและลดความซ้ำำ��ซ้้อนในการทำำ�งาน   

										        2.4.2	 Care (ใส่่ใจ) บริิษััทฯ มุ่่�งหวัังดููแลให้้ธุรกิิจของลููกค้้าเติิบโตไปร่่วมกัับบริิษััทฯโดยเน้้นย้ำำ��การวางแผน 
											         การทำำ�งานร่ว่มกัับลููกค้้าในระยะยาวและจััดให้้มีการประชุมุข้้อสรุปการทำำ�งานระหว่า่งปีีสำำ�หรับั การปรัับเปลี่่�ยน  
											         แก้้ไข และร่่วมกัันแก้้ปัญหาที่่�เกิดิขึ้้�น เพ่ื่�อให้้ความเช่ื่�อมั่่�นต่อ่ลููกค้้า ซึ่่�งเห็น็ได้้จาก เหตุุการณ์์ในยามวิิกฤต 
											         หลายครั้้�งที่่�บริิษััทฯ พร้้อมเคีียงข้้างให้้การช่่วยเหลืือลููกค้้าอย่่างดีีที่่�สุุดทั้้�ง เรื่่�องการจััดหาสิินค้้าการ 
											จั         ัดส่่งสิินค้้าหรืือการวางแผนด้้านการจ่่ายชำำ�ระผ่่านโปรแกรมที่่�ยืืดหยุ่่�น ของบริิษััทฯรวมถึึงการใส่่ใจ 
											         ในรายละเอีียดธุุรกิิจของลููกค้้าแต่่ละบริิษััทด้้วยการจััดทำำ�ข้้อมููลในการ วิิเคราะห์์ Product Portfolio  
											         ของลููกค้้า เพ่ื่�อมั่่�นใจว่่าบริิษััทฯ สามารถนำำ�เสนอสิินค้้าและบริิการ ที่่�ดีีที่่�สุุดให้้แก่่ลููกค้้า 

		  3.	 สร้้างวััฒนธรรมองค์์กรที่่�ขัับเคลื่่�อนด้้วยคน (People Passion)

	 				สร้้    างวััฒนธรรมองค์์กรที่่�ให้้ความสำำ�คัญักับับุคุลากร ซึ่่�งเป็น็หััวใจสำำ�คัญัขององค์ก์ร ผ่า่นการพััฒนา People Development  
				    Strategy โดยดำำ�เนิินการใน 4 ด้้าน คืือ

		  				    3.1	 การสรรหาและการจ้้างงานโดยพิิจารณาคััดสรรบุุคลากรที่่�มีีความรู้้�ความสามารถที่่�ตรงกัับสายงาน และ 
								ส       ามารถปรัับเปลี่่�ยนรููปแบบทำำ�งานได้้ทััน ท่่วงทีีต่่อสถานการณ์์ต่่างๆ และมีีคุุณสมบััติิสอดคล้้องกัับ TRUST ซึ่่�ง 
								ถืื       อเป็็นวััฒนธรรมองค์์กรของบริิษััทฯ อัันประกอบด้้วย
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										        • Teamwork & Thankful ร่่วมใจขอบคุุณและชื่่�นชมกััน
										        • Results Driven มุ่่�งมั่่�นในเป้้าหมายและความสำำ�เร็็จ
				    						    • Understanding & Caring เข้้าใจและใส่่ใจคู่่�ค้้าและลููกค้้า
				    						    • Sustainability ใส่่ใจสัังคม องค์์กร และความยั่่�งยืืน
										        • Transformation & Innovation พร้้อมปรัับตััวและสร้้างสรรค์์นวััตกรรม

						      3.2	การวางแผนพััฒนาศัักยภาพบุุคลากร (Training)	

										        บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกับการพััฒนาศัักยภาพบุุคลากรอย่่างต่่อเนื่่�องโดยจััดให้้มีีการอบรม ทั้้�งภายใน 
								       และภายนอกผ่่านศููนย์์ฝึึกอบรม Synnex Academy เพ่ื่�อเสริิมสร้้างความรู้้�ความเข้้าใจใน เทคโนโลยีีใหม่่ๆ ให้้แก่่ 
								พนั       ักงานและบุุคคลภายนอกที่่�สนใจนอกจากนี้้�ยัังมีีการจััดกิิจกรรมอบรม เฉพาะด้้านเพ่ื่�อยกระดัับความเชี่่�ยวชาญ 
								       ในอุุตสาหกรรมเทคโนโลยีีเพ่ื่�อรัับรองความสามารถของบุุคลากร 

										        บริษัิัทฯสนับสนุนุให้้พนักงาน เข้้ารับัการสอบใบรัับรองทางด้้านเทคนิิค(Technical Certification) จากบริษัิัท IT  
								ชั้้       �นนำำ�เพ่ื่�อยืืนยัันมาตรฐานความรู้้�และความสามารถในการให้้บริิการแก่่คู่่�ค้้า นอกจากนี้้�ยัังมีีการจััดอบรมพััฒนา 
								ทั       กษะเสริิมผ่่าน E-Learning Platform เพ่ื่�อให้้พนัักงานสามารถเข้้าถึึงองค์์ความรู้้�ได้้อย่่างสะดวกจากทุุกที่่� 
								ทั่่       �วประเทศ ช่่วยเสริิมสร้้างศัักยภาพให้้พร้้อมรองรัับ ความเปลี่่�ยนแปลงของเทคโนโลยีีในอนาคต

					     					วิ   ิสััยทััศน์์และเป้้าหมาย

											         •	มุ่่� งเน้้น Continuous Learning ครอบคลุุมทั้้�ง Hard Skills และ Soft Skills
											         •	ส่ งเสริิมวััฒนธรรมการเรีียนรู้้�อย่่างต่่อเนื่่�องและสร้้างผู้้�นำำ�ในอนาคต
											         •	สนั ับสนุุนความเท่่าเทีียมในการเข้้าถึึงการพััฒนา

		  				    3.3	ความก้้าวหน้้าในสายงานและการปรัับเปลี่่�ยนสายงาน 

										        บริิษััทฯมีีนโยบายสนัับสนุุนและส่่งเสริิมให้้พนัักงานมีีความก้้าวหน้้าในตำำ�แหน่่งงานผ่่าน คอร์์สการอบรมการ 
								พั       ฒนาบุุคลากรตลอดจนการให้้คำำ�ปรึึกษาคำำ�แนะนำำ�จากผู้้�บังัคัับบััญชาตาม สายงาน เพ่ื่�อร่ว่มกัันวางแผนการเติิบโต 
								       อย่า่งเป็็นลำำ�ดับัขั้้�นอีกีทั้้�งส่่งเสริมให้้พนักงานสามารถปรัับ เปลี่่�ยนสายงานตามความเหมาะสมของทัักษะความรู้้�ความ 
								ส       ามารถของพนัักงานเพ่ื่�อให้้สอดคล้้องกัับ สถานการณ์์ต่่าง ๆ  ที่่�มีีการปรัับเปลี่่�ยนไปอย่่างรวดเร็็วอัันอาจส่่งผลให้้ 
								มี       การเปลี่่�ยนแปลงของรููปแบบผลิิตภััณฑ์์,รููปแบบการขาย,ช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายหรืือกระบวนการทำำ�งาน 
								       โดยบริิษััทฯ มีีการประเมิิน การทำำ�งานของพนัักงานผ่่านระบบ PMS (Performance Management System)  
								       โดยแบ่่งการประเมิินออกเป็็น 3 ส่่วน ดัังนี้้� 

											         1.	 Functional : การประเมินิการทำำ�งานจากทักัษะในงานเฉพาะด้้าน ตามแต่ล่ะตำำ�แหน่ง่งาน (Hard Skills) 
											         2.	Competency : การประเมิินทัักษะการบริิหารคนหรืือทีีมงาน ในส่่วนของการทำำ�งานร่่วมกัับผู้้�อื่่�น (Soft Skills) 
											         3.	TRUST : ค่า่นิยิมองค์ก์ร (Core Value) เป็น็การประเมินิการทำำ�งานร่ว่มกับัแผนกต่า่งๆ (Teamwork) 

						      3.4	การดููแลสภาพแวดล้้อมที่่�ดีีและเหมาะสมกัับการทำำ�งาน (Happy Workplace)  

										        บริิษััทฯ จััดให้้มีีระบบสวััสดิิการพนัักงานที่่�มีีความยืืดหยุ่่�นและเหมาะสมสำำ�หรัับการทำำ�งานทุุนการศึึกษาแก่่บุุตร 
								       ของพนักงาน, ซื้้�อสิินค้้าในราคาพนักังาน (Employee Purchase Program) บริกิารอาหารเช้้าให้้กับัพนักังานทุกุคน 
								ที่่       �บริิษััทฯ ห้้องพยาบาลพร้้อมเจ้้าหน้้าที่่�พยาบาลประจำำ�ในเวลาทำำ�การการตรวจสุุขภาพประจำำ�ปี,ประกัันสุุขภาพ 
								       และอุุบััติิเหตุุแบบกลุ่่�ม,ห้้องออกกำำ�ลัังกายและห้้องกิิจกรรมสัันทนาการ ชุุดยููนิิฟอร์์มพนัักงาน, โบนััสประจำำ�ปี, 
								ค่       าเดิินทางและค่่าโทรศััพท์์(ตามตำำ�แหน่่ง) อีีกทั้้�งเน้้นย้ำำ��ให้้ความสำำ�คััญกัับการสนัับสนุุน ให้้พนัักงานได้้มีีโอกาส 
								       เป็็นเจ้้าของบริิษััทร่่วม ผ่่านการร่่วมลงทุุนในโครงการ EJIP เพ่ื่�อส่่งเสริิมความผููกพััน ระหว่่างพนัักงานและบริิษััทฯ  
								       ในระยะยาว

						      3.5	การติิดตามผลและวััดความสำำ�เร็็จของแผนพััฒนาบุุคลากร  

										        บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการติิดตามผลและประเมิินความสำำ�เร็็จของแผนพััฒนาบุุคลากรอย่่างต่่อเนื่่�อง  
								       โดยมีีการจััดตั้้�งหน่่วยงานเฉพาะด้้านเพ่ื่�อทำำ�หน้้าที่่�กำำ�กัับดููแล ติิดตามผล และวััดประสิิทธิิภาพของการพััฒนา 
								       ทรััพยากรบุุคคลให้้สอดคล้้องกัับวิิสััยทััศน์์และกลยุุทธ์์ขององค์์กร
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		  4.	 การเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนและการเป็็นผู้้�นำำ�เทรนด์์เทคโนโลยีี (SUSTAINABILITY)

						     ซินิเน็็คฯมุ่่�งมั่่�นสร้้างการเติิบโตอย่า่งยั่่�งยืืนผ่า่นการดำำ�เนินิธุุรกิจิที่่�มีปีระสิิทธิิภาพควบคู่่�ไปกัับการเป็น็ ผู้้�นำำ�เทรนด์เ์ทคโนโลยีี  
					    เพ่ื่�อตอบสนองต่่อการเปลี่่�ยนแปลงของโลกดิิจิิทััล โดยให้้ความสำำ�คััญใน 4 ด้้านหลััก

		  				    4.1	 การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจด้้วยเทคโนโลยีีล้ำำ��สมััย

										        4.1.1.	 บริิษััทฯ เป็็นศููนย์์กลางของ เทรนด์์เทคโนโลยีีระดัับโลก โดยมุ่่�งนำำ�เสนอ นวััตกรรมใหม่่ๆ สู่่�ตลาด ไม่่ว่่า 
											         จะเป็็น AI, Cloud, IoT, Edge Computing และ Digital Transformation Solutions เพ่ื่�อช่่วยให้้ 
											คู่่�ค้้         า และลููกค้้าสามารถปรัับตััวได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

										        4.1.2.	 ขยายขอบเขตผลิติภัณัฑ์์และโซลููชันัทางเทคโนโลยี ีเพ่ื่�อรองรับัการเติบิโตของอุตุสาหกรรม และตอบสนอง 
											         ความต้้องการของตลาด

										        4.1.3.	พั ฒนาแพลตฟอร์ม์การให้้บริกิารดิจิิทิัลัช่่วยเพิ่่�มความแม่น่ยำำ�และความคล่อ่งตัวั ให้้กับัการดำำ�เนินิธุรุกิจิ 
											         ของลููกค้้า

										        4.1.4.	 เสริิมสร้้างโซลููชัันที่่�ตอบโจทย์์ตลาดในอนาคต เช่่น AI-driven automation, Smart Supply Chain  
											         และ IoT-based Solutions

						      4.2	การบริิหารจััดการองค์์กรเพ่ื่�อการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

										        4.2.1.	 บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับ กลยุุทธ์์การเติิบโตในระยะยาว ผ่่านการบริิหารจััดการธุุรกิิจที่่�มีี ประสิิทธิิภาพ 
											         รวมถึึงการพััฒนาห่่วงโซ่่อุุปทาน(Supply Chain)และ Business Modl ที่่�สอดคล้้องกัับแนวโน้้ม 
											         ของตลาดโลก พร้้อมทั้้�งเสริิมสร้้างความแข็็งแกร่่งให้้กัับพัันธมิิตรทางธุุรกิิจ

										        4.2.2.	 การจัดัทำำ�แผนธุรุกิจิร่ว่มกับัคู่่�ค้้า (Vendor Collaboration) เพ่ื่�อวางกลยุทุธ์แ์ละบริิหารความเสี่่�ยงร่่วมกันั

										        4.2.3.	การพััฒนาระบบบริิหารลููกค้้าสััมพัันธ์์ (CRM & Dealer Management System) เพ่ื่�อรองรัับทั้้�ง Key  
											         Partners และลููกค้้ารายย่่อย เพ่ื่�อเพิ่่�มความสามารถในการเข้้าถึึงลููกค้้า เป้้าหมาย

										        4.2.4.	การยกระดับัโครงสร้้างการบริหิารจัดัการภายในองค์ก์ร เพ่ื่�อรองรับัการขยายตัวัของธุรุกิจิ และแนวโน้้ม 
											ดิ         ิจิิทััลในอนาคต		

						      4.3	การสร้้างความไว้้วางใจและเสริิมสร้้างความสััมพัันธ์์กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

										        4.3.1.	 ซิินเน็็คฯ ให้้ความสำำ�คัญในการเป็็นที่่�หนึ่่�งในใจของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มโดยมุ่่�งเน้้นการ สร้้างความ 
											ร่         ่วมมืือที่่�ยั่่�งยืืนกัับพัันธมิิตรทางธุุรกิิจ นัักลงทุุน คู่่�ค้้า ลููกค้้า และสัังคม

										        4.3.2.	การดำำ�เนิินโครงการเพ่ื่�อสนัับสนุุนลููกค้้าและพัันธมิิตร ผ่่านตราสััญลัักษณ์์ "Trusted by Synnex"  
											         เพ่ื่�อสร้้างความมั่่�นใจให้้แก่่ผู้้�บริิโภค

										        4.3.3.	การจััดประชุุมนัักลงทุุน (Investor Relations - IR) บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการส่ื่�อสารกัับตลาดทุุน 
											         อย่่างโปร่่งใสและมีีประสิิทธิิภาพ ผ่่านการจััดประชุุมกัับนัักวิิเคราะห์์ สถาบัันการเงิิน และนัักลงทุุน  
											         เพ่ื่�อรายงานผลประกอบการ ทิิศทางธุุรกิิจ และกลยุุทธ์อ์งค์์กร พร้้อมเปิิดโอกาสให้้ซักถามและแลกเปลี่่�ยน 
											         ความคิิดเห็็นอย่่างสร้้างสรรค์์ เพ่ื่�อสร้้างความเข้้าใจและความเชื่่�อมั่่�นในระยะยาว		   

											         นอกจากนี้้� ยังัส่่งเสริมการรับัรู้้�ข้้อมููลผ่า่นกิจิกรรม Company Visit และการใช้้ Digital Communication 
 											         และ Social Media อย่่างต่่อเนื่่�อง เพ่ื่�อส่ื่�อสารข้้อมููลที่่�ถููกต้้อง ทัันเวลา และเสริิมภาพลัักษณ์์องค์์กร 
											ที่่         �แข็็งแกร่่งและยั่่�งยืืน

										        4.3.4.	การขยายความร่่วมมืือผ่่านเครืือข่่ายพัันธมิิตรทั่่�วประเทศเพ่ื่�อให้้ลููกค้้าสามารถเข้้าถึึง สิินค้้าและบริิการ 
											         ของซิินเน็็คฯ ได้้สะดวกมากขึ้้�น

						      4.4	การดำำ�เนิินธุุรกิิจตามหลััก ESG และธรรมาภิิบาลที่่�โปร่่งใส

										        4.4.1.	 บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยคำำ�นึึงถึึง Environmental, Social, and Governance (ESG) ผ่่าน 
											         โครงการที่่�รัับผิิดชอบต่่อสัังคม สิ่่�งแวดล้้อม และชุุมชน รวมถึึงการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�โปร่่งใส

										        4.4.2.	 โครงการ Drop Point สำำ�หรัับขยะอิิเล็็กทรอนิิกส์์ (E-Waste) เพ่ื่�อลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

										        4.4.3.	การสนัับสนุุนเทคโนโลยีีเพ่ื่�อสัังคมและการศึึกษา เพ่ื่�อให้้คนไทยสามารถเข้้าถึึงโซลููชัันดิิจิิทััล ได้้อย่่างทั่่�วถึึง

										        4.4.4.	การดำำ�เนิินธุุรกิิจตามหลัักธรรมาภิิบาล เพ่ื่�อสร้้างความมั่่�นใจให้้กัับพัันธมิิตร คู่่�ค้้า นัักลงทุุน และผู้้�มีีส่่วน 
											         ได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม
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พนักงาน
Employee

ผู้บริโภค
End-User

	 เป้้าหมายการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

		  ภายใต้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยระยะเวลากว่่า 36 ปีี บริิษััทฯ มีีการปรัับเปลี่่�ยนรููปแบบการดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้เท่่าทัันต่่อ การเปลี่่�ยนแปลง 
	ที่่ �รวดเร็็วอยู่่�ตลอดเวลาของอุุตสาหกรรมไอทีี เพ่ื่�อให้้ผู้้�บริิโภคมีีความเชื่่�อมั่่�นในสิินค้้าและบริิการของบริิษััทฯ โดยเฉพาะในช่่วงที่่�ผ่่านมา  
	ซึ่่ �งถืือเป็็นช่่วงที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงแบบก้้าวกระโดดในหลายด้้าน เช่่น การซื้้�อสิินค้้าผ่่านช่่องทาง E-Commerce การใช้้บริิการด้้าน  
	 Content ในรููปแบบที่่�เป็็นการใช้้งานตามต้้องการ การทำำ�งานจากภายนอกสำำ�นัักงานบริิษััท การใช้้งานและบริิการผ่่านระบบ Cloud  
	 เป็็นต้้น ในปีี 2568 บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นบริิหารงานภายใต้้หลัักธรรมาภิิบาล และดำำ�เนิินงานความเชื่่�อมั่่�นในการเป็็นผู้้�นำำ�ในการจััดจำำ�หน่่าย 
	สิ นค้้าและให้้บริิการแบบครบวงจร ไปสู่่�การเติิบโตที่่�มั่่�นคงและยั่่�งยืืน ภายใต้้เป้้าหมาย “No.1 IT Ecosystem in Thailand” โดย 
	ดำ ำ�เนิินการใน 3 ด้้าน ดัังนี้้�

			  1.	 สร้้างการเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�อง และยั่่�งยืืน ด้้วยการเป็็นศููนย์์กลาง IT Ecosystem 	  
					    (Sustainability & Trusted Partner) 

				    ซิินเน็็คฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับ การขยายความร่่วมมืือกัับพัันธมิิตรทางธุุรกิิจ เพ่ื่�อเสริิมสร้้างความ แข็็งแกร่่งในฐานะ No.1 IT  
			   Ecosystem ที่่�ครอบคลุุมทั้้�ง ผลิิตภััณฑ์์ บริิการ และโซลููชัันทางเทคโนโลยีี โดยมุ่่�งเน้้น 3 แนวทางหลััก

				    •	ขยายตลาดใหม่่ที่่�มีศัีักยภาพสููง เช่่น Gaming, สิินค้้า Commercial IT, AI Solutions และ Cloud Services เพ่ื่�อรองรัับ 
					     เทรนด์์การทำำ�งานและการใช้้ชีีวิิตแบบดิิจิิทััล
				    •	การลงทุุนในธุุรกิิจใหม่่ ๆ ที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับ IT Ecosystem เพ่ื่�อเพิ่่�มความสามารถในการแข่่งขัันและสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้กัับ 
					พั     นธมิิตรทางธุุรกิิจ 
				    •	การสร้้างความร่่วมมืือแบบ Synergy กัับคู่่�ค้้าระดัับโลกและพัันธมิิตรทางธุุรกิิจ เพ่ื่�อพััฒนาโซลููชั่่�นที่่�ตอบโจทย์์ตลาด 
					     ในอนาค

				    บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างครอบคลุุม ครบครััน และมีีธรรมาภิิบาล รวมถึึงการต่่อยอด “Trusted by Synnex”  
			   เพ่ื่�อสร้้างมาตรฐานใหม่่ให้้กัับอุุตสาหกรรมไอทีีพร้้อมเสริิมสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้กัับลููกค้้าและพัันธมิิตร
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			  2.	 พััฒนาระบบการขายและการดำำ�เนิินงานที่่�ตอบโจทย์์ยุุคดิิจิิทััล	   
					    (Innovative Operation & People Passion) 

				    เพ่ื่�อตอบสนองความต้้องการของ คู่่�ค้้า ลููกค้้า และผู้้�บริิโภค ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ซิินเน็็คฯ ได้้พัฒนา แพลตฟอร์์มการ 
			ซื้้   �อขายและระบบ Fulfillment อััจฉริิยะเพ่ื่�อรองรัับการเปลี่่�ยนแปลง ของพฤติิกรรมผู้้�บริิโภค และการขยายตััวของตลาดดิจิิทิัลั

				    •	การพััฒนาระบบ Dealer Portal และ E-Commerce Solutions
				    •	Dealer Portal ที่่�สามารถ รองรัับการสั่่�งซื้้�อสิินค้้าทั้้�ง B2B และ B2C ได้้ตลอด 24 ชั่่�วโมง
				    •	การพััฒนา Online Marketplace & Digital Services ที่่�ช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการเข้้าถึึงสิินค้้าและบริิการ
				    •	การผสานระบบ Fulfillment และ Logistics อััจฉริิยะ เพ่ื่�อเพิ่่�มความแม่่นยำำ�และความรวดเร็็วในการจััดส่่งสิินค้้า
				    •	การพััฒนา Supply Chain และ ระบบคลัังสิินค้้าอััตโนมััติิ (Warehouse Automation)
				    •	การใช้้งานเครื่่�องจััดสิินค้้าอััตโนมััติิ (Automated Picking System) รองรัับคำำ�สั่่�งซื้้�อที่่�มีีปริิมาณสููง
				    •	การเชื่่�อมต่่อกัับระบบ ASRS (Automated Storage and Retrieval System) ทำำ�ให้้สามารถบริิหารจััดการสต็็อกสิินค้้า 
					     ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
				    •	การนำำ� AI และ Big Data มาปรัับใช้้กัับกระบวนการดำำ�เนิินงาน
				    •	Data Analytics และ AI-driven Business Insights เพ่ื่�อช่่วยให้้การบริิหารสิินค้้าคงคลัังแม่่นยำำ�ยิ่่�งขึ้้�น
				    •	Predictive Supply Chain Management เพ่ื่�อคาดการณ์์แนวโน้้มตลาดและปรัับกลยุุทธ์์ให้้ทัันต่่อสถานการณ์์
				    •	การพััฒนาเหล่่านี้้�ช่่วยให้้บริิษััทฯ สามารถเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการทำำ�งาน ลดต้้นทุุน และปรัับปรุุงประสบการณ์์ของลููกค้้า 
 					     อย่่างครบวงจรได้้อย่่างสมบููรณ์์แบบ

			  3.	ยกระดัับการให้้บริิการก่่อนและหลัังการขายให้้ครบวงจร	  
					    (Trusted Partner & Sustainability) 

				    การให้้บริกิารที่่�ดีเียี่่�ยมเป็น็หนึ่่�งในปัจัจัยัสำำ�คัญัที่่�ทำำ�ให้้ซิินเน็็คฯเป็น็พัันธมิติรที่่�ได้้รับัความไว้้วางใจจากลููกค้้าและคู่่�ค้้า บริิษััทฯ  
			จึ   ึงมุ่่�งเน้้น การสร้้างระบบการให้้บริิการแบบครบวงจร โดยพััฒนา Service Platform และ Customer Engagement Tools  
			   ให้้สามารถรองรัับความต้้องการของตลาดที่่�เติิบโตขึ้้�น

				    •	การให้้บริิการแบบ Omni-Channel ที่่�ครอบคลุุมทุุกช่่องทาง
				    •	Synnex Call Center 1251 ที่่�ช่่วยให้้ลููกค้้าสามารถเข้้าถึึงการสนับสนุนด้้านเทคนิิค และบริิการหลัังการขายได้้อย่่าง 
					     รวดเร็็ว
				    •	การลงทะเบีียนรัับประกัันสิินค้้าแบบดิิจิิทััลผ่่าน QR Code บนสติ๊๊�กเกอร์์ “Trusted by Synnex”
				    •	การขยายบริกิารซ่อ่มสิินค้้าอิเิล็ก็ทรอนิกิส์์ทุกุประเภท เพ่ื่�อให้้ครอบคลุมุทั้้�งผลิติภัณัฑ์ท์ี่่� ซินิเน็ค็ฯ จัดัจำำ�หน่า่ย และผลิติภัณัฑ์์ 
					     จากแบรนด์์อื่่�นๆ
				    •	การพััฒนาระบบ Customer Relationship Management (CRM) และ Digital Support
				    •	การปรัับปรุุงระบบ ERP & CRM เพ่ื่�อให้้พนัักงานสามารถเข้้าถึึงข้้อมููลลููกค้้าได้้อย่่างมีี ประสิิทธิิภาพ
				    •	Data-Driven Customer Insights เพ่ื่�อนำำ�ข้้อมููลมาใช้้ในการปรัับปรุุงการให้้บริิการ และพััฒนาผลิิตภััณฑ์์
				    •	 เพิ่่�มความยืืดหยุ่่�นในการให้้บริิการ (FlexibleServiceModel) เพ่ื่�อตอบสนองความต้้อง การของลููกค้้า และพัันธมิิตร 
					     ได้้อย่่างแม่่นยำำ�

	 บริิษััท ซิินเน็็ค (ประเทศไทย) จำำ�กััด (มหาชน) 
		  ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการพััฒนาทรััพยากรบุุคคลในยุุคที่่�เทคโนโลยีี และธุุรกิิจเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว การส่่งเสริิม 
	ศั กยภาพพนักงานให้้พร้้อมรัับมืือกัับความท้้าทายในอนาคตเป็็นกลยุุทธ์์สำำ�คััญที่่�ช่่วยเสริมสร้้างความแข็็งแกร่่งขององค์์กร และเพิ่่�ม 
	ขี ีดความสามารถในการแข่่งขััน โดยมุ่่�งเน้้นการพััฒนาอย่่างเป็็นระบบและต่่อเนื่่�องเพ่ื่�อเสริิมสร้้างขีีดความสามารถในการแข่่งขััน และ	 
	 การเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

		  บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการพััฒนา และยกระดัับทัักษะของบุุคลากรทุุกระดัับ โดยใช้้แนวทางที่่�หลากหลาย เช่่น การฝึึกอบรม 
	 เชิิงลึึก การพััฒนาทัักษะเฉพาะทาง การแลกเปลี่่�ยนองค์์ความรู้้� และการนำำ�เทคโนโลยีีดิิจิิทััลมาประยุุกต์์ใช้้ เพ่ื่�อสร้้างประสบการณ์์ 
	 การเรีียนรู้้�ที่่�ทัันสมััย

		  นอกจากนี้้�ยัังให้้ความสำำ�คััญกัับการพััฒนาผู้้�นำำ�รุ่่�นใหม่่ผ่่านโครงการ Talent Development Program และ Leadership  
	 Acceleration Program เพ่ื่�อเตรีียมบุุคลากรที่่�มีีศัักยภาพสููงขึ้้�นสู่่�ตำำ�แหน่่งบริิหารในอนาคต ซึ่่�งจะช่่วยขัับเคลื่่�อนองค์์กรไปสู่่�ความ 
	สำ ำ�เร็็จอย่่างยั่่�งยืืน.



รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 One Report) บริษัท ซินเน็ค (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน) รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 One Report) บริษัท ซินเน็ค (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)

20 21

	 วิิสััยทััศน์์และเป้้าหมายของการพััฒนาบุุคลากร
		  บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นที่่�จะยกระดัับขีีดความสามารถของบุุคลากรให้้พร้้อมรัับมืือกัับการเปลี่่�ยนแปลงของอุุตสาหกรรม และพััฒนา 
	สู่่� ความเป็็นผู้้�นำำ�ในตลาดดิิจิิทััล เรามุ่่�งเน้้น "การพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง (Continuous Learning)" ผ่่านกลยุุทธ์์การฝึึกอบรมที่่� 
	 หลากหลาย ครอบคลุุม Hard Skills & Soft Skills เพ่ื่�อสร้้างองค์์กรที่่�มีีขีีดความสามารถสููง และสามารถแข่่งขัันในระดัับสากล

			   เป้้าหมายการพััฒนาทรััพยากรบุุคคล

			   1.	พั ฒนาทัักษะของพนักังานทุกุระดับั ให้้พร้้อมรับัมืือกัับการเปลี่่�ยนแปลงของธุรุกิจิโดยจััดทำำ� Training Roadmap จากการ 
				วิ    ิเคราะห์์ความจำำ�เป็็นในการฝึึกอบรม 

					     •	พนั กงานต้้องได้้รับการอบรมมากกว่่า 50% ของจำำ�นวนพนักงานเฉลี่่�ยต่อ่ปีี หรืือไม่่น้้อยกว่่า 5% ต่่อเดืือน ตามมาตรฐาน 
						      กรมพััฒนาฝีีมืือแรงงาน					      
					     •	 พนัักงานต้้องมีีชั่่�วโมงการฝึึกอบรมเฉลี่่�ยไม่่น้้อยกว่่า 16 ชั่่�วโมงต่่อคนต่่อปีี

			   2.	ส่ งเสริิมวััฒนธรรมองค์์กรที่่�เน้้นการเรีียนรู้้�และพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง

 					     •	 ออกแบบหลัักสููตรที่่�สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์องค์์กร เช่่น หลัักสููตร TRUST in Action สำำ�หรัับทุุกแผนกเรื่่�องวััฒนธรรม 
						      องค์์กร การทำำ�งานร่่วมกััน และความเป็็น Ownership					     
					     •	 ใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลและ AI ในการเรีียนรู้้� เช่่น e-Learning และ Micro Learning

			   3.	 เตรีียมผู้้�นำำ�ในอนาคตและวางแผนสืืบทอดตำำ�แหน่่ง (Succession Planning)

					     •	คั ัดเลืือก และพััฒนาพนัักงานที่่�มีีศัักยภาพสููงให้้พร้้อมสู่่�ตำำ�แหน่่งผู้้�นำำ�					      
					     •	 วางแผนพััฒนาผู้้�บริิหารระดัับสููง เพ่ื่�อสร้้างความต่่อเนื่่�องในการบริิหารองค์์กร 

			   4.	 ลดช่่องว่่างในการเข้้าถึึงการพััฒนา และสร้้างความเท่่าเทีียมในการฝึึกอบรม 

					     •	พั ฒนาโครงการฝึึกอบรมนอกสถานที่่� (Synnex on Tour UPC) เพ่ื่�อเข้้าถึึงพนัักงานในสาขาต่่างจัังหวััด

			  แผนพััฒนาบุุคลากรที่่�สำำ�คััญ

			   1.	 Crafting the Future with AI: สร้้างสรรค์์การทำำ�งานอย่่าง Smart ด้้วย AI

					     •	 โครงการนี้้�สอดคล้้องกับัธีมี "Synnex Crafting a Smarter Future" โดยมุ่่�งเน้้นการเสริมิสร้้างวัฒันธรรมดิจิิทิัลั และ 
						พั      ฒนาทัักษะการใช้้ AI เพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการทำำ�งาน สนัับสนุุนให้้พนัักงานนำำ� AI มาประยุุกต์์ใช้้ในกระบวนการ 
						ทำ      ำ�งานอย่่างชาญฉลาด และสร้้างสรรค					      
					     •	 เป้้าหมาย					     
							       - เพิ่่�มขีีดความสามารถในการใช้้ AI ให้้พนัักงานสามารถนำำ�ไปปรัับใช้้ในงานจริิง					     
							       - เตรีียมความพร้้อมสำำ�หรัับ Digital Transformation เพ่ื่�อรองรัับการเปลี่่�ยนแปลงทางเทคโนโลยีี	 
							       - ส่่งเสริิมแนวคิิด “AI-First Mindset” เพ่ื่�อสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรที่่�ขัับเคลื่่�อนด้้วยเทคโนโลยีี	  
					     •	รู ูปแบบการเรีียนรู้้�	  :	  
							       - Micro Learning ผ่่าน e-Learning Platform	  
							       - Workshop เชิิงปฏิิบััติิการ

			   2.	 Synnex Talent to Leadership (STL Program) เส้้นทางสู่่�ความเป็็นผู้้�นำำ�ในอนาคต

					     •	 โครงการนี้้�เป็็นส่่วนหนึ่่�งของ Succession Planning เพ่ื่�อเตรีียมพนัักงานให้้ก้้าวสู่่�ตำำ�แหน่่งผู้้�นำำ�ที่่�มีีศัักยภาพ	  
					     •	 เป้้าหมาย	 
							       - คััดเลืือก และพััฒนาพนัักงานที่่�มีีศัักยภาพสููงให้้เติิบโตในองค์์กร	  
							       - เสริิมสร้้างทัักษะการบริิหาร และภาวะผู้้�นำำ�ที่่�ทัันสมััย	  
							       - เตรีียมผู้้�บริิหารในอนาคตให้้มีีวิิสััยทััศน์์ และความสามารถในการขัับเคลื่่�อนองค์์กร	  
					     •	 รููปแบบการเรีียนรู้้� :	  
							       - Mentoring & Coaching โดยผู้้�บริิหารระดัับสููง	  
							       - Project-Based Learning	  
							       - Leadership Bootcamp	
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			   3.	 Synnex on Tour UPC พััฒนาศัักยภาพพนัักงานในทุุกภููมิิภาค

					     •	 โครงการนี้้�ออกแบบมาเพ่ื่�อพััฒนาพนักงานสาขาต่่างจัังหวััดให้้ได้้รัับการฝึึกอบรมได้้อย่่างทั่่�วถึึงโดยมีีการจััดฝึึก 
						      อบรมให้้กัับสาขาต่่างจัังหวััดทั่่�วประเทศ	  
					     •	 เป้้าหมาย 	  
							       - ลดช่่องว่่างการเรีียนรู้้�ระหว่่างสำำ�นัักงานใหญ่่และสาขาภููมิิภาค	  
							       - ส่่งเสริิมทัักษะการขาย (Sales) และการบริิการ (Service Excellence)	  
							       - เสริิมสร้้างความเข้้าใจและการยอมรัับ Core Value ของบริิษััท	  
					     •	 รููปแบบการเรีียนรู้้� :	  
							       - In-Person Training	 
							       - Interactive Workshop

			  การติิดตามผลและวััดความสำำ�เร็็จของแผนพััฒนาบุุคลากร

			   บริิษััท ซิินเน็็ค (ประเทศไทย) จำำ�กััด (มหาชน) ให้้ความสำำ�คััญกัับการติิดตามผล และการประเมิินความสำำ�เร็็จของแผนพััฒนา 
		บุ  ุคลากรอย่่างต่่อเนื่่�อง เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าแผนการฝึึกอบรม และพััฒนาทรััพยากรบุุคคลที่่�ดำำ�เนิินการอยู่่�สอดคล้้องกัับวิิสััยทััศน์์ และ 
		  กลยุุทธ์์ขององค์์กร ซึ่่�งเป็็นการยกระดัับความสามารถ และศัักยภาพของพนัักงานอย่่างแท้้จริิง บริิษััทใช้้ Key Performance  
		  Indicators (KPIs) ในการประเมิินผลการพััฒนาบุุคลากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โดยมีีการกำำ�หนดเกณฑ์์การประเมิินที่่�ครอบคลุุม  
		  และละเอีียดทุุกด้้าน เพ่ื่�อให้้สามารถติดตามผล และตรวจสอบความคืืบหน้้าของการพััฒนาได้้อย่่างแม่่นยำำ� ซึ่่�งจะช่่วยให้้บริิษััทฯ  
		ส  ามารถปรัับกลยุุทธ์์การพััฒนาให้้สอดคล้้องกัับเป้้าหมายทางธุุรกิิจ และสร้้างผลลััพธ์์ที่่�ยั่่�งยืืน ดัังนี้้�

				    •	อััตราการเข้้าร่่วมอบรม : พนัักงานที่่�เข้้ารัับการฝึึกอบรมไม่่น้้อยกว่่า 50% ขององค์์กร	  
				    •	ความพึึงพอใจของพนัักงาน : คะแนนความพึึงพอใจไม่่น้้อยกว่่า 80%	  
				    •	ผลลััพธ์์ที่่�วััดได้้จากการอบรม : เช่่น การนำำ� AI ไปปรัับใช้้ในการทำำ�งาน, การเลื่่�อนตำำ�แหน่่งของพนัักงานที่่�เข้้าร่่วม  
					     STL Program

			   การรายงานผลการฝึึกอบรมจะดำำ�เนิินการผ่่าน

				    •	Management Meeting และ Townhall เพ่ื่�อให้้ผู้้�บริิหารรัับทราบความคืืบหน้้า	  
				    •	Annual One Report เพ่ื่�อสรุุปผลการพััฒนาในแต่่ละปีี

			   บริิษััท ซิินเน็็ค มุ่่�งเน้้นการพััฒนาบุุคลากรในปีี 2568 เพ่ื่�อเสริิมสร้้างความสามารถในการรัับมืือกัับการเปลี่่�ยนแปลงที่่�รวดเร็็ว 
		  ของโลก โดยมุ่่�งพััฒนาทั้้�งทัักษะวิิชาชีีพ (Hard Skills) และทัักษะมนุุษยสััมพัันธ์์ (Soft Skills) เพ่ื่�อให้้พนัักงานปรัับตััวและเติิบโต 
		  ไปพร้้อมกัับการเปลี่่�ยนแปลงทางธุุรกิิจและโลกที่่�มีีความท้้าทาย การพััฒนานี้้�ครอบคลุุมทั้้�งการเสริิมสร้้างภาวะผู้้�นำำ�และวััฒนธรรม 
		  องค์์กรที่่�เน้้นการเรีียนรู้้�และการเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�อง

			   บริิษััทฯ เชื่่�อมั่่�นว่่าแนวทางการพััฒนาที่่�ครอบคลุุม และเป็็นระบบจะช่่วยให้้พนัักงานสามารถปรัับตััว และนำำ�พาองค์์กรไปสู่่�ความ 
		สำ  ำ�เร็็จในอนาคตอย่่างยั่่�งยืืน พร้้อมตอบโจทย์์กลยุุทธ์์องค์์กรภายใต้้แนวคิิด "Crafting a Smarter Future" ซึ่่�งเป็็นการสร้้าง 
		  อนาคตที่่�เต็็มไปด้้วยนวััตกรรม ความยืืดหยุ่่�น และความสามารถในการขัับเคลื่่�อนองค์์กรไปสู่่�ความสำำ�เร็็จ.
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	 การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คัญ

		  บริษัิัทฯ จดทะเบียีนจััดตั้้�งเป็น็บริษัิัทจำำ�กัดัในชื่่�อ บริษัิัท คอมเซ็น็เตอร์ ์(ประเทศไทย) จำำ�กัดั เมื่่�อวันัที่่� 5 เมษายน 2531 ทุนุจดทะเบียีน 
	 เริ่่�มแรก 1,000,000 บาท เป็็นบริษัิัทย่อ่ยของบริิษััท ที.ีเค.เอส. อิินเตอร์พ์ริ้้�นติ้้�ง จำำ�กัด (ต่อ่มาบริิษััท ที.ีเค.เอส. อิินเตอร์ ์พริ้้�นติ้้�ง จำำ�กัดั  
	 ได้้จดทะเบีียนแปรสภาพจากบริิษััทจำำ�กััดเป็็นบริิษััทมหาชนและเปลี่่�ยนชื่่�อเป็็น บริิษััท ทีี.เค.เอส. เอ็็นเตอร์์ไพรส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 
	 ในปีี 2540 และเป็็น บริิษััท ทีี.เค.เอส. เทคโนโลยีี จำำ�กััด (มหาชน) ในปีี 2545) บริิษััทฯ ประกอบธุุรกิิจนำำ�เข้้าและจััดจำำ�หน่่ายคอมพิิวเตอร์์  
	อุ ุปกรณ์์ต่่อพ่่วงคอมพิิวเตอร์์ ซอฟท์์แวร์์ และระบบสารสนเทศ โดยมีีบริิษััท ทีี.เค.เอส. เทคโนโลยีี จำำ�กััด (มหาชน) ถืือหุ้้�นร้้อยละ 99.99  
	 ของทุุนจดทะเบีียนและชำำ�ระแล้้วทั้้�งหมด

		  บริิษััทฯ ได้้เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนเพ่ื่�อรองรัับการขยายตััวทางธุุรกิิจอย่่างต่่อเนื่่�อง และมีีทุุนจดทะเบีียนเป็็น 100,000,000 บาท  
	 ในปีี 2540 ต่่อมาในปีี 2542 บริิษััท ซิินเน็็ค เทคโนโลยีี อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จากประเทศไต้้หวััน ซึ่่�งเป็็นหนึ่่�งในสามผู้้�จััดจำำ�หน่่าย 
	อุ ุปกรณ์์คอมพิิวเตอร์์และเทคโนโลยีีสารสนเทศรายใหญ่่ของโลกที่่�มีีเครืือข่่ายครอบคลุุมทั้้�งในสหรััฐอเมริิกา ออสเตรเลีีย จีีน ฮ่่องกง  
	นิ ิวซีีแลนด์์ อิินเดีีย เป็็นต้้น ได้้เล็็งเห็็นศัักยภาพการเติิบโตของธุุรกิิจคอมพิิวเตอร์์และเทคโนโลยีีสารสนเทศในประเทศไทย จึึงได้้เข้้ามา 
	ร่ ่วมทุุนในสััดส่่วนการถืือหุ้้�นร้้อยละ 49 ของทุุนชำำ�ระแล้้วของบริิษััทฯ ผ่่านบริิษััท King’s Eye Investments Ltd. ซึ่่�งเป็็นบริิษััทที่่� 
	 ประกอบธุุรกิิจการลงทุุนของกลุ่่�มบริิษััทซิินเน็็ค ประเทศไต้้หวััน ทั้้�งนี้้� บริิษััท ซิินเน็็ค เทคโนโลยีี อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล ได้้เริ่่�มดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
	จั ัดจำำ�หน่่ายอุุปกรณ์์คอมพิิวเตอร์์และเทคโนโลยีีสารสนเทศในประเทศไต้้หวััน ตั้้�งแต่่ปีี 2531 และได้้เข้้าจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์ ์
	 ไต้้หวัันในปีี 2538

		  ในปีี 2545 บริิษััทฯ ได้้เปลี่่�ยนชื่่�อเป็็น “บริิษััท ซิินเน็็ค (ประเทศไทย) จำำ�กััด” และได้้ย้้ายสำำ�นัักงานพร้้อมสร้้างศููนย์์ขนส่่งและกระจาย 
	สิ นค้้าแห่่งใหม่่บนพื้้�นที่่�ประมาณ 7 ไร่่ ที่่�ถนนสุุคนธสวััสดิ์์� บริิษััทฯ ได้้รัับการถ่่ายทอดเทคโนโลยีีการบริิหารจััดการสิินค้้าจากกลุ่่�มบริิษััท 
	 ซินิเน็็คประเทศไต้้หวันั ด้้วยศัักยภาพและประสบการณ์ข์องกลุ่่�มบริษัิัทซินิเน็ค็ประเทศไต้้หวันั ประกอบกับัประสบการณ์์ความเชี่่�ยวชาญ 
	 ของผู้้�บริิหารบริิษััทฯ ในธุุรกิิจจััดจำำ�หน่่ายอุุปกรณ์์คอมพิิวเตอร์์ประเทศไทย ทำำ�ให้้บริิษััทฯ มีีการเติิบโตอย่่างรวดเร็็ว จนกระทั่่�งมีี 
	ทุ ุนจดทะเบีียนและชำำ�ระแล้้ว 500,000,000 บาท ในปีี 2547

		วั  ันที่่� 30 พฤศจิิกายน 2550 บริิษััทฯ จดทะเบีียนแปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชน และได้้เปลี่่�ยนชื่่�อเป็็น “บริิษััท ซิินเน็็ค (ประเทศไทย)  
	จำ ำ�กััด (มหาชน)” เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนเป็็น 705,000,000 บาท โดยการออกหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนจำำ�นวน 205,000,000 หุ้้�น มููลค่่า 
	ที่่ �ตราไว้้หุ้้�นละ 1 บาท เสนอขายให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมบริิษััท ทีี.เค.เอส. เทคโนโลยีี จำำ�กััด (มหาชน) จำำ�นวนไม่่เกิิน 57,000,000 หุ้้�น และ 
	 เสนอขายให้้แก่่ประชาชนทั่่�วไปจำำ�นวน 123,000,000 หุ้้�น และเพ่ื่�อรองรัับการใช้้สิทธิิของใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิที่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญของ 
	 บริิษััทฯ ที่่�ออกให้้แก่่กรรมการและพนัักงานของบริิษััทฯ จำำ�นวน 25,000,000 หุ้้�น

		ที่่  �ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2556 มีีมติิอนุุมััติิการเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนบริิษััทฯ โดยการออกหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนจำำ�นวนไม่่เกิิน  
	 95,000,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1 บาท เพ่ื่�อรองรัับการจ่่ายเงิินปัันผลเป็็นหุ้้�นสามััญใหม่่ของบริิษััทฯ ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น และแก้้ไข 
	 หนัังสืือบริิคณห์์สนธิิเรื่่�องทุุนจดทะเบีียนบริิษััทฯ จากเดิิม 705,000,000 บาท เป็็น 800,000,000 บาท 

		ที่่  �ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี 2562 มีีมติิอนุุมััติิการลดทุุนจดทะเบีียน โดยการตััดหุ้้�นที่่�ยัังมิิได้้ออกจำำ�หน่่าย จำำ�นวน  
	 29,671,351 หุ้้�น เป็็นทุุนจดทะเบีียนใหม่่ จำำ�นวน 770,328,649 บาท และอนุุมััติิการเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนโดยการจััดสรรหุ้้�นเพิ่่�มทุุน จำำ�นวน  
	 109,671,351 หุ้้�น มููลค่า่ที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1 บาท เพ่ื่�อรองรับัการจ่า่ยหุ้้�นปันัผลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริษัิัทฯ และแก้้ไขหนัังสืือบริคิณห์ส์นธิเิรื่่�อง 
	ทุ ุนจดทะเบีียน จากเดิิม 770,328,649 บาท เป็็น 880,000,000 บาท
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วัันที่่� 13 พฤษภาคม 2564 บริิษััทฯ ได้้จััดตั้้�งบริิษััท ซิินเน็็ค 
อิินคิิวท์์เบชั่่�น จำำ�กััด ทุุนจดทะเบีียน 100,000,000 บาท  
มีีสััดส่่วนการถืือหุ้้�นร้้อยละ 99.99 ของทุุนจดทะเบีียน 
และชำำ�ระแล้้ว เพ่ื่�อดำำ�เนิินกิิจกรรมการลงทุุนในธุุรกิิจ 
ที่่�มีีศัักยภาพหรืือธุุรกิิจเทคโนโลยีีดิิจิิทััล

วัันที่่� 1 มิิถุุนายน 2564 บริิษััท ซิินเน็็ค อิินคิิวท์์เบชั่่�น จำำ�กััด 
(บริิษััทย่่อย) เข้้าร่่วมลงทุุนในบริิษััท สวอป มาร์์ท จำำ�กััด  
ทุุนจดทะเบีียน 50,000,000 บาท มีีสััดส่่วนการถืือหุ้้�น 
ร้้อยละ 60.00 เพ่ื่�อดำำ�เนิินธุุรกิิจ ในรููปแบบแพลต 
ฟอร์์มดิิจิิทััล

บริิษััท พริิซึ่่�ม โซลููชั่่�นส์์ จำำ�กััด (บริิษััทย่่อย)  
ได้้เปลี่่�ยนชื่่�อเป็็น “บริิษััท เซอร์์วิิส พอยท์์ จำำ�กััด”  
เมื่่�อวัันที่่� 31 สิิงหาคม 2564 

2564
เมื่่�อวัันที่่� 28 มีีนาคม 2565 บริิษััท ซิินเน็็ค อิินคิิวท์์เบชั่่�น จำำ�กััด  
(บริิษััทย่่อย) ออกหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนจาก 
100,000,000 บาท เป็็น 255,000,000 บาท  
(มููลค่่าหุ้้�นละ 100 บาท) เพ่ื่�อรองรัับการขยายการลงทุุน  
บริิษััทฯ ได้้ลงทุุนในหุ้้�นดัังกล่่าวเต็็มจำำ�นวน และยัังคง 
มีีอำำ�นาจการควบคุุมในบริิษััทย่่อยนั้้�นไม่่เปลี่่�ยนแปลง

เมื่่�อวัันที่่� 18 เมษายน 2565 บริิษััท เซอร์์วิิส พ้้อยท์์ จำำ�กััด  
(บริิษััทย่่อย) ออกหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนจาก  
15,000,000 บาท เป็็น 115,000,000 บาท (มููลค่่าหุ้้�นละ  
100 บาท) บริิษััทฯ ได้้ลงทุุนในหุ้้�นดัังกล่่าวเต็็มจำำ�นวน  
และยัังคงมีีอำำ�นาจการควบคุุมในบริิษััทฯ ย่่อยนั้้�น
ไม่่เปลี่่�ยนแปลง

เมื่่�อวัันที่่� 22 มิิถุุนายน 2565 บริิษััท เน็็คซ์์ แคปปิิตอล  
จำำ�กััด (มหาชน) (บริิษััทร่่วม) ออกหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุน 
เป็็นจำำ�นวน 255,000,000 บาท โดยจััดสรรแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิม 
ตามสััดส่่วน บริิษััทฯ ได้้ซื้้�อหุ้้�นเพิ่่�มทุุนดัังกล่่าวจำำ�นวน  
124.17 ล้้านหุ้้�น ในราคาหุ้้�นละ 4.5 บาท เป็็นจำำ�นวนเงิินรวมทั้้�งสิ้้�น  
558.77 ล้้านบาท ทำำ�ให้้กลุ่่�มบริิษััทมีีส่่วนได้้เสีียในบริิษััทนี้้�  
เพิ่่�มขึ้้�นจาก ร้้อยละ 26.67 เป็็นร้้อยละ 26.98

2565

การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนา
กิิจการของบริิษััทฯ

ย้้อนหลััง 5 ปีี มีีดัังต่่อไปนี้้�
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บริิษััทฯ ได้้รัับการประกาศรายชื่่�อหุ้้�นยั่่�งยืืน หรืือ Thailand  
Sustainability Investment :THSI ประจำำ�ปีี 2565 เป็็นปีีที่่� 5  
ที่่�ผ่่านการคััดเลืือกการประเมิินด้้านความยั่่�งยืืน สิ่่�งแวดล้้อม  
สัังคม และเศรษฐกิิจ รวมถึึงบรรษััทภิิบาล ถืือเป็็นหุ้้�นที่่�มี ี
คุุณภาพและคาดหวัังผลตอบแทนที่่�ต่่อเนื่่�องในระยะยาว  
พิิจารณารางวััลโดยตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

บริิษััทฯ ได้้รัับรางวััล ESG 100 Certificate จากสถาบััน 
ไทยพััฒน์์ เป็็นปีีที่่� 8 ในฐานะที่่�เป็็น 1 ใน 100 บริิษััทจดทะเบีียน 
ที่่�มีีความโดดเด่่นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม  
และธรรมาภิิบาล

เมื่่�อวัันที่่� 22 มีีนาคม 2566 บริิษััทฯ ได้้รัับการแต่่งตั้้�งจาก  
Nintendo (นิินเทนโด) ผู้้�ผลิิตเกมและเครื่่�องเกมคอนโซล
สััญชาติิญี่่�ปุ่่�น ที่่�ได้้รัับความนิิยมในระดัับโลก ให้้เป็็น 
ผู้้�จััดจำำ�หน่่าย และดููแลการตลาดในประเทศไทยครบวงจร 
อย่่างเป็็นทางการ นัับเป็็นการขยายธุุรกิิจไปสู่่�กลุ่่�ม  
Gaming Console

บริิษััทฯ ได้้รัับการประเมิิน AGM Checklist 100 คะแนนเต็็ม  
จากโครงการประเมิินคุุณภาพการจััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น 
ของบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย  
โดยมีีบริิษััทจดทะเบีียนที่่�เข้้าร่่วม 781 บริิษััท ประจำำ�ปีี 2566  
ที่่�จััดขึ้้�นโดยสมาคมส่่งเสริิมผู้้�ลงทุุนไทย และสภาธุุรกิิจ 
ตลาดทุุนไทย ที่่�สะท้้อนการให้้ความสำำ�คััญในด้้านการกำำ�กัับดููแล
กิิจการที่่�ดีี ดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างโปร่่งใส ปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
อย่่างเท่่าเทีียมกััน

บริิษััทฯ ได้้รัับการประกาศรายชื่่�อเป็็นหุ้้�นยั่่�งยืืน SET ESG  
Ratings ระดัับ A (SET ESG Ratings : A) ประจำำ�ปีี 2566 
ในกลุ่่�ม Technology ต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 6 จากตลาดหลัักทรััพย์์
แห่่งประเทศไทย สะท้้อนถึึงการบริิหารธุุรกิิจภายใต้้นโยบายสู่่�
ความยั่่�งยืืน ทั้้�งจากด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม 
และบรรษััทภิิบาล (Environmental, Social, Governance : 
ESG) รวมถึึงการคำำ�นึึงถึึงผู้้�มีีส่่วนได้้ส่วนเสีียทุุกภาคส่่วน

บริิษััทฯ ได้้รัับคะแนนการประเมิินการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี  
ประจำำ�ปีี 2566 ในระดัับดีีเลิิศ (Excellent) หรืือระดัับ 5 ดาว  
จากโครงการสำำ�รวจการกำำ�กัับดููแลกิิจการบริิษััทจดทะเบีียน 
ประจำำ�ปีี 2566 (Corporate Governance Report of Thai  
Listed Companies 2023 : CGR) จััดโดยสมาคมส่่งเสริิม
สถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) โดยการสนัับสนุุนจาก
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และ ก.ล.ต.

2565

2566
เมื่่�อวัันที่่� 28 มีีนาคม 2565 บริิษััท ซิินเน็็ค อิินคิิวท์์เบชั่่�น จำำ�กััด  
(บริิษััทย่่อย) ออกหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนจาก 
100,000,000 บาท เป็็น 255,000,000 บาท  
(มููลค่่าหุ้้�นละ 100 บาท) เพ่ื่�อรองรัับการขยายการลงทุุน  
บริิษััทฯ ได้้ลงทุุนในหุ้้�นดัังกล่่าวเต็็มจำำ�นวน และยัังคง 
มีีอำำ�นาจการควบคุุมในบริิษััทย่่อยนั้้�นไม่่เปลี่่�ยนแปลง

เมื่่�อวัันที่่� 18 เมษายน 2565 บริิษััท เซอร์์วิิส พ้้อยท์์ จำำ�กััด  
(บริิษััทย่่อย) ออกหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนจาก  
15,000,000 บาท เป็็น 115,000,000 บาท (มููลค่่าหุ้้�นละ  
100 บาท) บริิษััทฯ ได้้ลงทุุนในหุ้้�นดัังกล่่าวเต็็มจำำ�นวน  
และยัังคงมีีอำำ�นาจการควบคุุมในบริิษััทฯ ย่่อยนั้้�น
ไม่่เปลี่่�ยนแปลง

เมื่่�อวัันที่่� 22 มิิถุุนายน 2565 บริิษััท เน็็คซ์์ แคปปิิตอล  
จำำ�กััด (มหาชน) (บริิษััทร่่วม) ออกหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุน 
เป็็นจำำ�นวน 255,000,000 บาท โดยจััดสรรแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิม 
ตามสััดส่่วน บริิษััทฯ ได้้ซื้้�อหุ้้�นเพิ่่�มทุุนดัังกล่่าวจำำ�นวน  
124.17 ล้้านหุ้้�น ในราคาหุ้้�นละ 4.5 บาท เป็็นจำำ�นวนเงิินรวมทั้้�งสิ้้�น  
558.77 ล้้านบาท ทำำ�ให้้กลุ่่�มบริิษััทมีีส่่วนได้้เสีียในบริิษััทนี้้�  
เพิ่่�มขึ้้�นจาก ร้้อยละ 26.67 เป็็นร้้อยละ 26.98

บริิษััทฯ ติิดลิิส Southeast Asia 500 ปีี 2567 เป็็นบริิษััท 
ชั้้�นนำำ�อัันดัับที่่� 51 ของประเทศไทย ในการจััดอัันดัับของนิิตยสาร
ฟอร์์จููน (Fortune) และอัันดัับที่่� 262 ในเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้ 
สะท้้อนการดำำ�เนิินงานที่่�มีีประสิิทธิิภาพ มุ่่�งมั่่�นบริิหารจััดการ 
ทั้้�งด้้านรายได้้ กำำ�ไร และต้้นทุุนได้้เป็็นอย่่างดีี สะท้้อนผล 
การดำำ�เนิินงานที่่�มีีแนวโน้้มการเติิบโตอย่่างแข็็งแกร่่งเป็็นผู้้�นำำ� 
ดิิสทริิบิิวเตอร์์ในเมืืองไทยที่่�ได้้รัับความไว้้วางใจจากแบรนด์์ 
ชั้้�นนำำ�ระดัับโลก ครอบคลุุมทุุกกลุ่่�มสิินค้้า และตอกย้ำำ��การเป็็น 
Service Provider ที่่�ส่่งมอบบริิการที่่�ครบวงจร

บริิษััทฯ ได้้รัับการประเมิิน SET ESG Ratings ระดัับ AA ติิด  
1 ใน 80 บริิษััทหุ้้�นยั่่�งยืืน ด้้วยคะแนน 80-89 คะแนน ได้้รัับการ
ประกาศให้้ติิดอัันดัับในกลุ่่�ม Technology ต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 7

บริิษััทฯ ได้้รัับคะแนนการประเมิินการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
ประจำำ�ปีี 2567 ในระดัับดีีเลิิศ (Excellent) หรืือระดัับ 5 ดาว 
จากโครงการสำำ�รวจการกำำ�กัับดููแลกิิจการบริิษััทจดทะเบีียน
ประจำำ�ปีี 2567 (Corporate Governance Report of Thai 
Listed Companies 2024 : CGR) จััดโดยสมาคมส่่งเสริิม
สถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) โดยการสนัับสนุุนจาก
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และ ก.ล.ต. สะท้้อนความ 
มุ่่�งมั่่�นในธุุรกิิจที่่�ยั่่�งยืืน ควบคู่่�การเติิบโต โปร่่งใส ตรวจสอบได้้  
และสร้้างผลตอบแทนระยะยาวแก่่ผู้้�ลงทุุน

บริิษััทฯ ได้้รัับการประเมิิน AGM Checklist 4 ดาว จาก 
โครงการประเมิินคุุณภาพการจััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น  
ของบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย  
โดยมีีบริิษััทจดทะเบีียนที่่�เข้้าร่่วม จำำ�นวน 280 บริิษััท ประจำำ�ปีี 
2567 ที่่�จััดขึ้้�นโดยสมาคมส่่งเสริิมผู้้�ลงทุุนไทย และสภาธุุรกิิจ 
ตลาดทุุนไทย

บริิษััทฯ จัับมืือพัันธมิิตรเปิิดตััว Nintendo Authorized  
Store by SYNNEX แห่่งแรกในเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้  
ณ ชั้้�น 3 ศููนย์์การค้้าสยามพารากอน โดย Nintendo  
Authorized Store by SYNNEX ได้้รัับการออกแบบ 
เพ่ื่�อตอบโจทย์์เกมเมอร์์ทุุกเพศทุุกวััย ด้้วยโซน Experience 
Zone สำำ�หรัับทดลองเล่่นเกม Nintendo Switch และ  
Merchandise Zone สำำ�หรัับสิินค้้าและของสะสมยอดนิิยม 
พร้้อมยกระดัับมาตรฐานบริิการด้้วยสััญลัักษณ์์ TRUSTED  
BY SYNNEX ร้้านนี้้�ตั้้�งเป้้าเป็็นแลนด์์มาร์์คใหม่่ด้้านเกมมิ่่�งที่่� 
ตอบรัับการเติิบโตของตลาดเกมไทย (21 พฤศจิิกายน 2567)

2567
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บริิษััทฯ ได้้จัับมืือกัับ Amazon Web Services (AWS)  
ซึ่่�งเป็็นผู้้�ให้้บริิการคลาวด์์คอมพิิวติ้้�งชั้้�นนำำ�ระดัับโลกภายใต้้
กลุ่่�มบริิษััท Amazon เพื่่�อร่่วมพัฒนาโซลููชัันด้้าน Cloud 
และ Digital Infrastructure รองรัับการเร่่งการเปลี่่�ยนผ่่าน
สู่่�ดิิจิิทััลขององค์์กรธุุรกิิจไทย พร้้อมต่่อยอดจุุดแข็็งด้้าน 
การเป็็นผู้้�นำำ� Distribution และการให้้บริิการแบบ  
Value-Added Services สู่่�โซลููชัันแบบ End-to-End 
อย่่างครบวงจร และในช่่วงปลายปีี บริิษััทฯ ได้้รัับการ 
ยกระดัับสถานะเป็็น AWS Advanced Tier Partner  
อย่่างเป็็นทางการ สะท้้อนความพร้้อมทั้้�งด้้านบุุคลากรที่่�ได้้
รัับการรัับรองตามมาตรฐานสากล ความเชี่่�ยวชาญ 
เชิิงเทคนิิค และศัักยภาพในการขยายบริิการ Cloud  
Solutions สู่่�ลููกค้้าองค์์กรและพัันธมิิตรในระดัับภููมิิภาค
อย่่างยั่่�งยืืน

บริิษััทฯ ได้้เปิิดตััวและวางจำำ�หน่่าย Nintendo Switch 2 
อย่่างเป็็นทางการในประเทศไทย พร้้อมเดิินหน้้าขยาย  
Game Ecosystem อย่่างครบวงจร ทั้้�งด้้านฮาร์์ดแวร์์ 
ซอฟต์์แวร์์ อุุปกรณ์์เสริิม และกิิจกรรมการตลาดเชิิง
ประสบการณ์์ เพื่่�อเสริิมความแข็็งแกร่่งในกลุ่่�มธุุรกิิจ 
 Gaming และตอกย้ำำ��บทบาทการเป็็นผู้้�นำำ�ด้้านการจััด 
จำำ�หน่่ายสิินค้้าเกมคอนโซลในประเทศไทย ผ่่านเครืือข่่าย 
การจััดจำำ�หน่่ายที่่�ครอบคลุุมทั่่�วประเทศ รวมถึึงการ 
สนัับสนุุนพัันธมิิตรทางการค้้าอย่่างต่่อเนื่่�อง

บริิษััทฯ ได้้รัับผลการประเมิินคุุณภาพการจััดประชุุมสามััญ
ผู้้�ถืือหุ้้�น (AGM Checklist) ในระดัับดีีเยี่่�ยม สะท้้อนถึึง
มาตรฐานการดำำ�เนิินงานที่่�โปร่่งใส ตรวจสอบได้้ และ 
คำำ�นึึงถึึงสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียม

บริิษััทฯ ได้้รัับคะแนนการประเมิินการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
(Corporate Governance Report: CGR) ในระดัับ 5 ดาว 
(Excellent) ต่่อเนื่่�อง ตอกย้ำำ��ความมุ่่�งมั่่�นในการบริิหารงาน
ตามหลักัธรรมาภิบิาลและการสร้า้งความเชื่่�อมั่่�นให้แ้ก่่ผู้้�ลงทุุน

บริิษััทฯ ได้้รัับการประเมิินหุ้้�นยั่่�งยืืน SET ESG Ratings 
ประจำำ�ปีี 2568 ในกลุ่่�มอุุตสาหกรรม Technology ระดัับ 
AA (80–89 คะแนน) จากตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
ต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 8 และติิด 1 ใน 80 บริิษััทที่่�ได้้รัับการจััด
อัันดัับ สะท้้อนความมุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจภายใต้้หลััก 
สิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และบรรษััทภิิบาล (ESG) อย่่างเป็็น 
รููปธรรม โดยบริิษััทฯ ยัังคงยึึดหลัักธรรมาภิิบาล  
ความโปร่่งใส และการบริิหารจััดการอย่่างรอบคอบ  
เพื่่�อสร้้างการเติิบโตที่่�มั่่�นคงและยั่่�งยืืนในระยะยาว

2568
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หมายเหตุุ :	ตั ัวเลขข้้างต้้นเป็็นยอดขายตามใบแจ้้งหนี้้� (Invoice Sales) ในลัักษณะยอดรวม และไม่่ใช่่ยอดขายสุุทธิิที่่�แสดงในงบการเงิินของบริิษััท

	ลั กษณะการประกอบธุุรกิิจ

		  บริิษััทฯ ประกอบธุุรกิิจนำำ�เข้้าและจััดจำำ�หน่่ายสิินค้้าเทคโนโลยีีคอมพิิวเตอร์์ อุุปกรณ์์ต่่อพ่่วงคอมพิิวเตอร์์ ซอฟท์์แวร์์ ระบบ 
	ส ารสนเทศ วััสดุุสิ้้�นเปลืืองที่่�ใช้้กัับคอมพิิวเตอร์์ และอุุปกรณ์์ส่ื่�อสารต่่างๆ โดยบริิษััทฯ ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นผู้้�แทนจััดจำำ�หน่่ายสิินค้้า 
	 จากผู้้�ผลิิตสิินค้้าเจ้้าของผลิิตภััณฑ์์ชั้้�นนำำ�ระดัับโลกมากกว่่า 70 ตราสิินค้้า มีีฐานลููกค้้าผู้้�ประกอบการด้้านสิินค้้าคอมพิิวเตอร์์มากกว่่า  
	 6,000 ราย เช่่น กลุ่่�มลููกค้้าผู้้�วางระบบซอฟท์์แวร์์ปฏิิบััติิการรายใหญ่่ ผู้้�ผลิิตจำำ�หน่่ายสิินค้้าคอมพิิวเตอร์์ภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้า 
	 ของตััวเอง รวมถึึงร้้านค้้าปลีีก ค้้าส่่งทั่่�วประเทศ ห้้างสรรพสินค้้า ห้้างค้้าปลีีกขนาดใหญ่่และร้้านจำำ�หน่่ายอุุปกรณ์์เคร่ื่�องเขีียน  
	 เป็็นต้้น บริิหารงานโดยกลุ่่�มผู้้�บริิหารชาวไทยที่่�มีีประสบการณ์์ในธุุรกิิจจััดจำำ�หน่่ายคอมพิิวเตอร์์ อุุปกรณ์์ต่่อพ่่วงคอมพิิวเตอร์์  
	 และอุุปกรณ์์ส่ื่�อสารต่่างๆ มายาวนาน และการที่่�บริิษััทฯ เป็็นหนึ่่�งในกลุ่่�มซิินเน็็ค ประเทศไต้้หวััน ทำำ�ให้้บริิษััทฯ มีีข้้อได้้เปรีียบ 
	 ในด้้านการบริิหารจััดการคลัังสิินค้้าและเป็็นที่่�ยอมรัับจากผู้้�ผลิิตระดัับโลก ส่่งผลให้้บริิษััทฯ ได้้รับการแต่่งตั้้�งเป็็นตััวแทนจำำ�หน่่าย 
	สิ นค้้าชั้้�นนำำ�จากทั่่�วทุุกมุุมโลก ทำำ�ให้้สามารถกล่่าวได้้ว่าบริิษััทฯ มีีสิินค้้าที่่�มีีความหลากหลายและครอบคลุุมความต้้องการของ 
	ผู้ ้�บริิโภคมากที่่�สุุดในประเทศไทย การทำำ�สัญญาเป็็นตััวแทนจำำ�หน่่ายสิินค้้ากัับผู้้�ผลิิตสิินค้้าต่่างๆ นั้้�น บริิษััทฯ เป็็นคู่่�สัญญาโดยตรงกัับ 
	ผู้ �ผลิิตสิินค้้าโดยไม่่ผ่่านทางกลุ่่�มซิินเน็็คประเทศไต้้หวััน โดยในปีี 2568 บริิษััทฯได้้เปลี่่�ยนแปลงการแบ่่งกลุ่่�มประเภทธุุรกิิจ 
	 เป็็น 6 ประเภท	

		  โครงสร้้างรายได้้ หน่่วย : ล้้านบาท

13.91% 13.27% (6.47%)

กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์
2567 25662568

มููลค่่า มููลค่่า มููลค่่าร้้อยละ ร้้อยละ ร้้อยละ

อััตราการเติิบโตของรายได้้จากการขาย
และการบริิการ (ร้้อยละ)

รายได้้จากการขาย

1.	ธุ ุรกิิจสมาร์์ตโฟนและอุุปกรณ์์สวมใส่่

2.	ธุุรกิิจเกมมิ่่�งและอุุปกรณ์์เกม

3.	ธุุรกิิจสิินค้้าอุุปโภคบริิโภคด้้านไอทีี

4.	ธุุรกิิจสิินค้้า Apple

5.	ธุุรกิิจลููกค้้าเชิิงพาณิิชย์์

6.	ธุุรกิิจโซลููชัันสำำ�หรัับองค์์กรขนาดใหญ่่

อื่่�นๆ

รวมรายได้้จากการขายและการบริิการ

4,240

1,020

11,961

15,633

5,552

3,378

360

42,151

6,408

1,492

11,921

18,266

5,638

3,883

390

48,014

2,170

1,015

12,623

12,423

5,248

3,187

361

37,213

13

3

25

38

12

8

1

100

10

2

28

37

13

8

1

100

6

3

34

33

14

9

1

100
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T.K.S. Technologies PCL.

38.51% 40.00%
Synnex Technology

Internation Corporation

100%
Service Point Co.,Ltd. Infinite Partner Co.,Ltd. 

100% 26.98%
Next Capital PCL.

FINANCE & LEASINGIT RECOMMERCE MARKETPLACE CORPORATE VENTURE BUILDER

Swopmart Co.,Ltd.

60%
Cybertron Co.,Ltd.

25%
MANAGED SECURITY OPERATION CENTERIT RECOMMERCE MARKETPLACE

SYNNEX (THAILAND) PCL.
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	 โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท
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	 กลุ่่�มซิินเน็็ค ประเทศไต้้หวััน

		  กลุ่่�มซิินเน็็คประเทศไต้้หวััน ซึ่่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น (โดยผ่่านทาง Synnex Technology International Corporation) ของบริิษััทฯ  
	 ประกอบธุุรกิิจด้้านจััดจำำ�หน่่ายคอมพิิวเตอร์์และอุุปกรณ์์ในประเทศไต้้หวััน สหรััฐอเมริิกา ออสเตรเลีีย จีีน ฮ่่องกง นิิวซีีแลนด์์ และ 
	อิ ินเดีีย เป็็นต้้น ซึ่่�งลัักษณะการดำำ�เนิินธุุรกิิจของกลุ่่�มซิินเน็็คประเทศไต้้หวััน มีีความคล้้ายคลึึงกัับบริิษััทฯ อย่่างไรก็็ตามนโยบาย 
	 การลงทุุนของกลุ่่�มซิินเน็็คประเทศไต้้หวััน มีีความชััดเจนในการเข้้าร่่วมลงทุุนในประเทศอื่่�นๆ โดยคััดเลืือกผู้้�ร่่วมลงทุุนที่่�มีีความมั่่�นคง 
	 ทางการเงิิน และมีีประสบการณ์์ในธุุรกิิจในประเทศนั้้�นๆ ทั้้�งนี้้�ในปััจจุุบัันกลุ่่�มซิินเน็็คประเทศไต้้หวััน ไม่่มีีนโยบายในการเข้้ามาแข่่งขััน 
	 ในประเทศไทย นอกจากนี้้�กลุ่่�มผู้้�บริิหารทั้้�งหมดของบริิษััทฯ เป็็นคนไทยที่่�มีีประสบการณ์์ในธุุรกิิจจััดจำำ�หน่่ายคอมพิิวเตอร์์และอุุปกรณ์ ์
	ต่ ่อพ่่วงคอมพิิวเตอร์์ในประเทศไทยยาวนานมากกว่่า 10 ปีี ถืือเป็็นจุุดแข็็งของทางบริิษััทฯ ที่่�กลุ่่�มซิินเน็็คประเทศไต้้หวัันต้้องการ  
	 เนื่่�องจากธุรุกิจิของบริษัิัทฯ เป็น็ธุรุกิจิที่่�ต้้องอาศััยประสบการณ์ใ์นด้้านการขายและการบริหิารช่อ่งทางการจัดัจำำ�หน่า่ยสิินค้้าที่่�ครอบคลุมุ 
	ลูู กค้้าทุุกประเภท

	 การลงทุุนในบริิษััทต่่างๆ

		นิ  ิติิบุุคคลที่่�บริิษััทและบริิษััทย่่อยถืือหุ้้�นตั้้�งแต่่ร้้อยละ 10 ขึ้้�นไป ณ  วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

ชื่่�อบริิษััท ลัักษณะการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ทุุนจดทะเบีียน
 (บาท)

จำำ�นวนหุ้้�น
ที่่�ถืือ

มููลค่่า
ที่่�ตราไว้้
(บาท)

สััดส่่วน
การถืือหุ้้�น
(ร้้อยละ)

1.	 บริิษััท เซอร์์วิิส พ้้อยท์์ จำำ�กััด  

เลขที่่� 433 ถนนสุุคนธสวััสดิ์์� 
แขวงลาดพร้้าว
เขตลาดพร้้าว กรุุงเทพฯ
โทรศััพท์์ : 02 553 8888

ให้้บริิการกัับลููกค้้าที่่�เป็็นตััวแทน
จำำ�หน่่าย โดยครอบคลุุมบริิการต่่างๆ 
ดัังนี้้�

1.	ทำำ�หน้้าที่่�บริิหารจััดการศููนย์์บริิการ 
	 ซิินเน็็คภายใต้้สัญลัักษณ์์ที่่�มีี 
	สติ ิกเกอร์์ "Trusted By Synnex“

2.	ทำำ�หน้้าที่่�บริิหารจััดการศููนย์์บริิการ 
	ที่่ �ได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากแบรนด์์ชั้้�นนำำ�

3.	ทำำ�หน้้าที่่�จััดจำำ�หน่่าย สิินค้้า  
	 Accessories, อะไหล่่คอมพิิวเตอร์์	
	 และสิินค้้า Internet of Things 	
	 (IoT)

4.	เป็็นศููนย์์บริิการครบวงจร  
	 (One-Stop Service) ให้้กัับ 
 	 Brand ชั้้�นนำำ�ตั้้�งแต่่นำำ�เข้้าอะไหล่่, 
	 ทดสอบ, ซ่่อมบำำ�รุุง Preventive  
	 Maintenance (PM) ภายใต้้  
	 Agreement (PM/AM) และมีี 
	 เจ้้าหน้้าที่่� Call Center ไว้้สำำ�หรัับ 
	 ให้้บริิการงานต่่างๆ ที่่�บริิษััท 
	ดำ ำ�เนิินการ บริิการลููกค้้าในวััน 
	 และเวลาทำำ�การปกติิ

99.991,149,995100  115,000,000

T.K.S. Technologies PCL.

38.51% 40.00%
Synnex Technology

Internation Corporation

100%
Service Point Co.,Ltd. Infinite Partner Co.,Ltd. 

100% 26.98%
Next Capital PCL.

FINANCE & LEASINGIT RECOMMERCE MARKETPLACE CORPORATE VENTURE BUILDER

Swopmart Co.,Ltd.

60%
Cybertron Co.,Ltd.

25%
MANAGED SECURITY OPERATION CENTERIT RECOMMERCE MARKETPLACE

SYNNEX (THAILAND) PCL.
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ชื่่�อบริิษััท ลัักษณะการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ทุุนจดทะเบีียน
 (บาท)

จำำ�นวนหุ้้�น
ที่่�ถืือ

มููลค่่า
ที่่�ตราไว้้
(บาท)

สััดส่่วน
การถืือหุ้้�น
(ร้้อยละ)

2.	 บริิษััท อิินฟินิิิท  
	พ าร์์ทเนอร์์ส จำำ�กััด  

4.	 บริิษััท ไซเบอร์์ ตรอน จำำ�กััด  

3.	 บริิษััท สวอป มาร์์ท จำำ�กััด  

5.	 บริิษััท เน็็คซ์์ แคปปิิตอล จำำ�กััด  
	 (มหาชน)  

เลขที่่� 433 ถนนสุุคนธสวััสดิ์์�
แขวงลาดพร้้าว เขตลาดพร้้าว 	
กรุุงเทพฯ
โทรศััพท์์ : 02 553 8888

เลขที่่� 433 ถนนสุุคนธสวััสดิ์์�  
แขวงลาดพร้้าว เขตลาดพร้้าว	
กรุุงเทพฯ
โทรศััพท์์ : 02 553 8888

เลขที่่� 163 อาคารไทยสมุุทร 
ชั้้�น 15 ถนนสุุรวงศ์์ 
แขวงสุุริิยวงศ์์ เขตบางรััก 
กรุุงเทพฯ
โทรศััพท์์: 02 096 6990

ดำำ�เนิินกิิจกรรมการลงทุุนในธุุรกิิจที่่�มีี
ศัักยภาพ หรืือ ธุุรกิิจเทคโนโลยีีดิิจิิทััล

ให้้บริิการด้้านเฝ้้าระวัังภััยคุุกคาม 
ทางด้้านไซเบอร์์ และความปลอดภััย
ของระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ

ดำำ�เนิินธุุรกิิจในรููปแบบ 
แพลตฟอร์์มดิิจิิทััล 
ซื้้�อขายสิินค้้าด้้านไอทีีมืือสอง

ให้้บริิการสิินเชื่่�อเช่่าซื้้�อ 
รถจัักรยานยนต์์

99.99

25

60

26.98

2,549,997

928,750

229,997

364,172,852

100  

10  

100  

0.50

255,000,000

37,150,000.00

50,000,000

806,500,000

ทุุนจดทะเบีียน 
ชำำ�ระแล้้ว

675,000,026 บาท

ถืือหุ้้�นโดย
บริิษััท อิินฟินิิิท พาร์์ทเนอร์์ส จำำ�กััด

ถืือหุ้้�นโดย
บริิษััท อิินฟินิิิท พาร์์ทเนอร์์ส จำำ�กััด

เลขที่่� 140/1 
อาคารเคี่่�ยนหงวน 2 ชั้้�น 9 
ถนนวิิทยุุ แขวงลุุมพิินีี 
เขตปทุุมวััน กรุุงเทพมหานคร
โทรศััพท์์ : 02 651 5099

	 ความสััมพัันธ์์กัับกลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่

	 - ไม่่มีี -

5.	IT Professional Services  
	 เป็็นการให้้บริิการ 4 งานหลััก คืือ
	 •	บริิการติิดตั้้�ง Hardware/ 
		  Software ของ PC, Server,  
		  Storage ตามความต้้องการ 
		  ของลููกค้้า
	 •	Call Center ให้้บริิการลููกค้้า 
		  ในวัันและเวลาทำำ�การปกติิ
	 •	บริิการติิดตั้้�ง Solution ต่่างๆ  
		  เช่่น Network and Security,  
		  Collaboration including  
		  Voice and Video Conference  
		  และระบบ Software Solution  
		ต่  ่างๆ บริิการซ่่อมบำำ�รุุงรัักษา  
		  (Maintenance Agreement  
		  Service) ระบบที่่�ให้้บริิการติิดตั้้�ง 
		ต่  ่างๆ ให้้แก่่ลููกค้้าทั่่�วประเทศ  
		ผ่  ่าน Resellers ของบริิษััทฯ
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	ข้้ อมููลหลัักทรััพย์์และผู้้�ถืือหุ้้�น
			ข้  ้อมููลหลัักทรััพย์์ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

			   •	จำำ�นวนทุุนจดทะเบีียนและทุุนที่่�ชำำ�ระแล้้ว

					     บริษัิัทฯ มีทีุนุจดทะเบียีน 855,361,206 บาท ทุนุชำำ�ระแล้้ว 847,361,206  บาท โดยแบ่ง่เป็น็ หุ้้�นสามัญั จำำ�นวน 847,361,206 หุ้้�น 
 				มูู    ลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1.00 บาท

	 		  •	หุ้้�นประเภทอื่่�นที่่�มีีสิทธิิและเงื่่�อนไข แตกต่่างจากหุ้้�นสามััญ

					     - ไม่่มีีการออกหุ้้�นประเภทอื่่�น -

	ผู้้ �ถืือหุ้้�น
		  ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 10 รายแรก ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 มีีดัังต่่อไปนี้้�

1

2

3

4

5

6

7

8

9 

10

Synnex Technology International Corporation

บริิษััท ทีี.เค.เอส. เทคโนโลยีี จำำ�กััด (มหาชน)

N.C.B.TRUST LIMITED-NORGES BANK 38

บริิษััท ไทยเอ็็นวีีดีีอาร์์ จำำ�กััด

กองทุุนเปิิดเคเคพีี ซีีเล็็ค อิิควิิตี้้�

LGT Bank (SINGPORE) LTD

นางสาวสุุธิิดา มงคลสุุธีี

กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ บััวหลวงทรััพย์์มั่่�งคั่่�ง

กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ เจ้้าหน้้าที่่�ชั้้�นบริิหาร	   
ธนาคารกรุุงเทพ จำำ�กััด (มหาชน)

กองทุุนเปิิด เคเคพีี หุ้้�นทุุนเพ่ื่�อการเลี้้�ยงชีีพ

รวมจำำ�นวนหุ้้�นของผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 10 รายแรก

ผู้้�ถืือหุ้้�นอื่่�น

รวมจำำ�นวนหุ้้�นทั้้�งหมดที่่�ออกและชำำ�ระแล้้ว

40.00%

38.51%

0.76%

0.63%

0.53%

0.41%

0.39%

0.38%

0.35%

0.32%

82.29%

17.71%

100%

ลำำ�ดัับ รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น จำำ�นวนหุ้้�น
(หุ้้�น)

สััดส่่วน 
การถืือหุ้้�น 
(ร้้อยละ)

หมายเหตุุ :	 นางสาวสุุธิิดา มงคลสุุธีี ถืือหุ้้�นอีีก 3,500,000 หุ้้�น ภายใต้้คััสโตเดีียน เมื่่�อรวมจำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือทั้้�งโดยตรงและทางอ้้อมภายใต้้คััสโตเดีียน ทำำ�ให้้ถืือหุ้้�นรวมทั้้�งสิ้้�น 
6,317,443 หุ้้�น คิิดเป็็นร้้อยละ 0.75 ของจำำ�นวนหุ้้�นทั้้�งหมดที่่�ออกและชำำ�ระแล้้วของบริิษััทฯ

338,939,513

326,355,876

6,444,038

5,316,644

4,531,000

3,500,000

3,337,443

3,198,900

2,957,000

2,676,320

697,256,734

150,104,472

847,361,206
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	 การเปลี่่�ยนแปลงถืือครองหลัักทรัพย์์
		  รายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหลัักทรััพย์์ของคณะกรรมการและผู้้�บริิหาร ประจำำ�ปีี 2568

1.	 นายสุุพัันธุ์์� มงคลสุุธีี	  

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

2.	 นายตูู ชูู วูู

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

3.	 นายตูู ซูู เฉวีียน	

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

4.	 นายหลิิน ไท่่ หยาง

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

5.	 นายซูู จื้้�อ ชิ่่�ง

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

6.	 นางสาวเฉิิน ยี่่� จูู

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

7.	 นางสาวสุุธิิดา มงคลสุุธีี	

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

8.	 นายพุุฒิิพัันธ์์ เตยะราชกุุล

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

9.	 นางชนััญญารัักษ์์ เพ็็ชร์์รััตน์์

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

10.	นายแพทย์์ เฉลิิมชััย บุุญยะลีีพรรณ	

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ 

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง
สััดส่่วนการ 

ถืือหุ้้�น
(ร้้อยละ)

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�
เปลี่่�ยนแปลง

เพิ่่�มขึ้้�น 
(ลดลง)

จำำ�นวนหุ้้�น
ณ  

30 ธ.ค. 2567

จำำ�นวนหุ้้�น
ณ 

30 ธ.ค.2568

1,371,562 

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

6,837,443 

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

1,371,562 

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

6,317,443 

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

0 

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

520,000 

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

0.16 

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

0.81 

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

ประธานกรรมการ/	   
ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง/	   
กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร/กรรมการ/	  
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง/	  
กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและความยั่่�งยืืน

1. นายปฏิิญญา เทวอัักษร	

2. ด.ช.พอ เทวอัักษร	

3. ด.ช.ภาคย์์ เทวอัักษร	

4. ด.ช.ภููมิิ เทวอัักษร

กรรมการ/	  
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง และเลขานุุการบริิษััท 

กรรมการอิิสระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ/ 
กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

นายชััยโรจน์์ เพ็็ชร์์รััตน์์

กรรมการอิิสระ/ประธานกรรมการ	  
กำำ�กัับดููแลกิิจการและความยั่่�งยืืน/	  
กรรมการตรวจสอบ
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	 ทั้้�งนี้้�คณะกรรมการของบริิษััทฯ ไม่่มีีการถืือหุ้้�นรวมกัันเกิินกว่่าร้้อยละ 25 ของหุ้้�นที่่�ออกแล้้วของบริิษััทฯ โดยคณะกรรมการของ 
บริิษััทฯ มีีการถืือหุ้้�นทางตรงและทางอ้้อม จำำ�นวน  8,209,005 คิิดเป็็นร้้อยละ 0.97 ของหุ้้�นที่่�ชำำ�ระแล้้วของบริิษััทฯ 

	จำ ำ�นวนทุุุ�นจดทะเบีียนและทุุนชำำ�ระแล้้ว บริิษััทฯ มีีทุุุ�นจดทะเบีียน 855,361,206.00 บาท เรีียกชำำ�ระแล้้ว 847,361,206 บาท แบ่่งเป็็น 
หุ้้�นสามัญัจำำ�นวน 847,361,206 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1.00 บาท บริิษััทฯ ไม่่มีหีุ้้�นประเภทอื่่�นที่่�มีีสิิทธิิ หรืือ เงื่่�อนไขแตกต่่างจากหุ้้�นสามััญ 
บริิษััทฯ ไม่่มีีลัักษณะของโครงการออกและเสนอขายหุ้้�น หรืือหลัักทรััพย์์แปลงสภาพให้้กองทุุนรวมเพ่ื่�อผู้้�ลงทุุน ซึ่่�งเป็็นคนต่่างด้้าว (Thai 
Trust Fund) หรืือ การออกตราสารแสดงสิิทธิิในผลตอบแทนที่่�เกิิดจากหลัักทรััพย์์อ้้างอิิง (NVDR) ที่่�มีีหุ้้�นของบริิษััทนั้้�นเป็็นหลัักทรััพย์์
อ้้างอิิง

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง
สััดส่่วนการ 

ถืือหุ้้�น
(ร้้อยละ)

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�
เปลี่่�ยนแปลง

เพิ่่�มขึ้้�น 
(ลดลง)

จำำ�นวนหุ้้�น
ณ  

30 ธ.ค. 2567

จำำ�นวนหุ้้�น
ณ 

30 ธ.ค.2568

-

-

-

-

402,018

129,139

 86,000 

-

84,600

-

20,025 

-

-

-

- 

-

- 

-

-

-

-

-

236,118

109,130

-

-

-

-

40,025

-

-

-

- 

-

- 

-

-

-

-

-

165,900

20,009

-

-

-

-

-20,000 

-

-

-

- 

-

- 

-

-

-

-

-

0.05 

0.02

0.01

-

0.01

-

0.00 

-

-

-

- 

-

- 

-

กรรมการอิิสระ/กรรมการบริหิารความเสี่่�ยง 

พ.อ.หญิิง พนััสยา เย็็นทรวง

กรรมการอิิสระ/ประธานกรรมการสรรหา	 
และกำำ�หนดค่า่ตอบแทน/กรรมการตรวจสอบ

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 	  
ฝ่่ายขายและการตลาด

นางสาววรรณพร วุุฒิิฑา

ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย IT Consumer,	  
Smart Device และเกม

ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย IT Commercial Solution 
และกลุ่่�มสิินค้้าแอปเปิิล

ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายโลจิิสติิกส์์ 	  
และ Supply Chain

ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน

ทีีรองผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย AI การวิิเคราะห์์ 	 
และการขยายธุุรกิิจ

รองผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบริิหาร	  
ผลการดำำ�เนิินงาน และความเป็็นเลิิศ	  
ทางธุุรกิิจ

11.	 พล.ต.อ. รชต เย็็นทรวง

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

12.	นายชััยยุุทธ คำำ�คุุณ

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

13.	นายปััญญา พููนเพิ่่�มผลสิิริิ	  

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ       

14.	นายสุุทธิิพงศ์์ จัันทร์์ภัักดีี	

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ       

15.	นายรััฐพล จิินดาสงวน	

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ       

16.	นางสาววิิไลวรรณ ทองวิินิิชศิิลป	  

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ       

17.	นางสาวณััฐนิิชา ธุุรนิิกร

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ       

18.	นายณรงค์์ เหลืืองพุุฒิิกุุลชััย	  

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

19.	นายวรพล กุุญชร ณ อยุุธยา	  

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ
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0.75

0.48

64.26%

12 พฤษภาคม 2569

0.67

0.44

65.58%

14 พฤษภาคม 2568

รอบปีีบััญชีี
2566 2567 2568

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม

อััตรากำำ�ไร (ขาดทุุน) สุุทธิิต่่อหุ้้�น (บาท)

อััตราการจ่่ายเงิินปัันผลต่่อหุ้้�น (บาท)

อััตราการจ่่ายเงิินปัันผลต่่อกำำ�ไรสุุทธิิ (%)

วัันที่่�จ่่ายเงิินปัันผล

0.52

0.36

68.64%

8 พฤษภาคม 2567

หมายเหตุุ :	 การจ่่ายเงิินปัันผลสำำ�หรัับรอบบััญชีี 2568 ขึ้้�นอยู่่�กัับการอนุุมััติิของผู้้�ถืือหุ้้�นในที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำำ�ปีี 2569 ที่่�จะจััดขึ้้�นในวัันที่่� 23 เมษายน 2569

นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผล

	 บริษัิัทฯ มีีนโยบายที่่�จะจ่า่ยเงินิปันัผลในอััตราไม่่ต่ำำ��กว่่าร้้อยละ 40 ของกำำ�ไรสุุทธิหิลังัจากหัักภาษีี สำำ�รองตามกฎหมาย และสำำ�รองต่า่งๆ  
ทั้้�งหมดในแต่่ละปีีที่่�มีีผลกำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงานเฉพาะกิิจการ แต่่ทั้้�งนี้้�จะต้้องไม่่มีีขาดทุุนสะสมในส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น อย่่างไรก็็ตามการ 
จ่่ายเงิินปัันผลดัังกล่่าวอาจมีีการเปลี่่�ยนแปลงได้้ ทั้้�งนี้้�ขึ้้�นอยู่่�กับแผนการลงทุุน ความจำำ�เป็็น และความเหมาะสมอื่่�นๆ ในอนาคต ตามที่่�
คณะกรรมการบริิษััทเห็็นสมควร

	 นโยบายการจ่่ายปัันผลนั้้�น คณะกรรมการบริิษััทจะพิิจารณาให้้ความเห็็นชอบและเสนอให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ เพ่ื่�อพิิจารณา
อนุุมััติิในแต่่ละปีี โดยการจ่่ายเงิินปัันผลจะพิิจารณาจากแผนการลงทุุนตามความจำำ�เป็็น และความเหมาะสมอื่่�นๆ เช่่น ความเพีียงพอ 
ของกระแสเงิินสด หลัังจากหัักสำำ�รองเงิินตามที่่�กฎหมายกำำ�หนดแล้้ว

	 การจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทฯ  ในรอบ 3 ปีีบััญชีีที่่�ผ่่านมา เป็็นดัังนี้้�
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	ลั ักษณะผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการ

				   บริิษััทฯ มีีช่่องทางการจำำ�หน่่ายสิินค้้าหลากหลายครอบคลุุมพื้้�นที่่�ทั่่�วประเทศไทย มีีผลิิตภััณฑ์์นำำ�สมััยที่่�จััดจำำ�หน่่ายแบบครบวงจร  
	 ได้้รัับความไว้้วางใจและเชื่่�อถืือจากพัันธมิิตรทางธุุรกิิจและกลุ่่�มลููกค้้าในการเลืือกซื้้�อสิินค้้า และบริิการของบริิษััทฯ เนื่่�องจากมีีความ 
	ส ะดวกในการสั่่�งซื้้�อสิินค้้า การให้้บริิการหลัังการขาย การจััดส่่งสิินค้้าที่่�สะดวกรวดเร็็ว ทั้้�งนี้้�ในปััจจุุบััน บริิษััทฯ ได้้แบ่่งกลุ่่�มธุุรกิิจ 
	 ออกเป็็น 6 ประเภท โดยมีีรายละเอีียดของแต่่ละกลุ่่�มธุุรกิิจ ดัังนี้้�

				   1.	ธุ ุรกิิจสมาร์์ตโฟนและอุุปกรณ์์สวมใส่่อััจฉริิยะ (Smartphone & Personal Wearable)

							     การจััดจำำ�หน่่ายอุุปกรณ์์ส่ื่�อสารและอุุปกรณ์์ดิิจิิทััลส่่วนบุุคคลที่่�เชื่่�อมต่่ออิินเทอร์์เน็็ต เพ่ื่�อสนัับสนุุนการส่ื่�อสาร การทำำ�งาน  
						    และการดููแลสุุขภาพในชีีวิิตประจำำ�วัันของผู้้�บริิโภค

ประเภทธุุรกิิจ

ประเภทธุุรกิิจ

ประเภทธุุรกิิจ

ประเภทผลิิตภััณฑ์์

ประเภทผลิิตภััณฑ์์

ประเภทผลิิตภััณฑ์์

ตราสิินค้้า

ตราสิินค้้า

ตราสิินค้้า

ธุรุกิิจสมาร์์ตโฟนและอุปุกรณ์์สวมใส่่	
อัจัฉริยิะ
(Smartphone & Personal Wearable)

ธุรุกิิจเกมมิ่่�งและอุุปกรณ์์เกม 
(Gaming & Gadget)

ธุรุกิิจสิินค้้าอุปุโภคบริโิภคด้้านไอทีี 
(IT Consumer)

สมาร์ต์โฟน (Smartphone)

เครื่่�องเล่น่เกม Nintendo 
และอุปุกรณ์์เกมมิ่่�ง 
(Nintendo & Gaming)

อุปุกรณ์์ประกอบคอมพิิวเตอร์์และจอภาพ
(DIY Component & Monitor)

อุปุกรณ์์สวมใส่่อัจัฉริิยะ
(Personal Wearable)

อุปุกรณ์์สมาร์ต์ไลฟ์ส์ไตล์แ์ละแกดเจ็ต็
(Smart Lifestyle & Gadget)

อุปุกรณ์์เสริมไอที ีและอุุปกรณ์์
จัดัเก็็บข้้อมููลส่่วนบุคุคล 
(IT Accessories & Personal Storage)

HONOR, HUAWEI, LENOVO, 
SAMSUNG, TECNO

LOGITECH, NINTENDO, 
RAPOO, RAZER

AMD, AOC, ASROCK, ASUS, CORSAIR, 
GIGABYTE, HGST, INNO3D, INTEL,
KINGSTON, LEMEL, LG, MSI, PHILIPS, 	
SAMSUNG, SANDISK, SEAGATE, 	
THERMALTAKE, VIEWSONIC, WD

GARMIN, HUAWEI

FUJIFILM

KINGSTON, LOGITECH, RAPOO, 
SANDISK, SEAGATE, WD

				   2.	ธุุรกิิจเกมมิ่่�งและอุุปกรณ์์เกม (Gaming & Gadget)

							     การจััดจำำ�หน่่ายอุุปกรณ์์และเทคโนโลยีีเพ่ื่�อความบัันเทิิงดิิจิิทััลและการเล่่นเกม ครอบคลุุมฮาร์์ดแวร์์ อุุปกรณ์์เสริิม และ 
						อุ    ุปกรณ์์เทคโนโลยีีที่่�ช่่วยเพิ่่�มประสบการณ์์การใช้้งานของผู้้�บริิโภค

				   3.	ธุุรกิิจสิินค้้าอุุปโภคบริิโภคด้้านไอทีี (IT Consumer)

							     การจััดจำำ�หน่่ายสิินค้้าเทคโนโลยีีเพ่ื่�อสนัับสนุุนการใช้้งานสำำ�หรัับผู้้�บริิโภคทั่่�วไป ด้้านคอมพิิวเตอร์์ การเช่ื่�อมต่่อ และ 
						    ไลฟ์ส์ไตล์์ดิิจิิทััลภายในบ้้านและการใช้้งานส่่วนบุุคคล
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ประเภทธุุรกิิจ

ประเภทธุุรกิิจ

ประเภทธุุรกิิจ

ประเภทธุุรกิิจ

ประเภทผลิิตภััณฑ์์

ประเภทผลิิตภััณฑ์์

ประเภทผลิิตภััณฑ์์

ประเภทผลิิตภััณฑ์์

ตราสิินค้้า

ตราสิินค้้า

ตราสิินค้้า

ตราสิินค้้า

ธุรุกิิจสิินค้้าอุปุโภคบริโิภคด้้านไอทีี 
(IT Consumer)

ธุรุกิิจสิินค้้า Apple 
(Apple)

ธุรุกิิจลููกค้้าเชิงิพาณิชิย์์ 
(IT Commercial)

ธุรุกิิจโซลููชันสำำ�หรับัองค์ก์รขนาดใหญ่่ 
(Enterprise Solution)

อุปุกรณ์์งานพิิมพ์์และวััสดุสุิ้้�นเปลืือง 
(Printing & Supply)

ผลิติภัณัฑ์์ Apple 
(Apple)

คอมพิิวเตอร์์สำำ�หรับัธุุรกิจิ 
(Commercial Personal Computer)

ระบบเครืือข่่ายองค์์กร 
(Enterprise Network)

อุปุกรณ์์เครืือข่า่ย
สำำ�หรับัธุรุกิจิขนาดเล็็กและสำำ�นักังาน
(Network SOHO)

ซอฟต์์แวร์อ์งค์์กรและบริกิารคลาวด์์ 
(Software & Cloud)

ระบบกล้้องวงจรปิิด
และจอแสดงผลเชิงิพาณิชิย์์ 
(Surveillance and Commercial Display)

คอมพิิวเตอร์์ส่่วนบุคุคลสำำ�หรับัผู้้�บริิโภค
(Consumer Personal Computer)

CANON, EPSON, FULLMARK, HPI, 
IDEA, LEXMARK, OEM, PANTUM, 
PRINTD, TKS

APPLE

ACER, ASUS, LENOVO, MSI

CISCO, HUAWEI

APC, ASUS, DELTA, DLINK, EATON, 
TPLINK, ZIRCON, ZYXEL

AUTODESK, AWS, MICROSOFT

AXIS, DAHUA, HIKVISION, IMOU, 
LG, SAMSUNG, VIGI

ACER, ASUS, LENOVO, MSI

				   4.	ธุ ุรกิิจสิินค้้า Apple (Apple)

							     การจััดจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์และโซลููชัันภายใต้้ระบบนิิเวศ Apple เพ่ื่�อรองรัับการใช้้งานทั้้�งในกลุ่่�มผู้้�บริิโภค ภาคการศึึกษา  
						    และภาคธุุรกิิจ พร้้อมบริิการสนัับสนุุนที่่�เกี่่�ยวข้้อง

				   5.	ธุุรกิิจลููกค้้าเชิิงพาณิิชย์์ (IT Commercial)

							     การจัดัจำำ�หน่า่ยสิินค้้าและโซลููชันเทคโนโลยีีเพ่ื่�อสนับัสนุนุการใช้้งานสำำ�หรับัองค์ก์รธุุรกิิจขนาดกลางและขนาดย่่อม เพ่ื่�อเพิ่่�ม 
						    ประสิิทธิิภาพการดำำ�เนิินงาน และระบบไอทีี

				   6.	ธุุรกิิจโซลููชัันสำำ�หรัับองค์์กรขนาดใหญ่่ (Enterprise Solution)

							     การให้้บริกิารโซลููชันัเทคโนโลยีรีะดับัองค์ก์รแบบครบวงจร ครอบคลุมุโครงสร้้างพื้้�นฐานไอที ีระบบเครืือข่า่ย ความปลอดภัยั  
						    และระบบดิิจิิทััล เพ่ื่�อสนัับสนุุนการดำำ�เนิินธุุรกิิจขององค์์กรขนาดใหญ่่และหน่่วยงานภาครััฐ
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ประเภทธุุรกิิจ ประเภทผลิิตภััณฑ์์ ตราสิินค้้า

ธุรุกิิจโซลููชันสำำ�หรับัองค์ก์รขนาดใหญ่่ 
(Enterprise Solution)

ระบบความมั่่�นคงปลอดภัยัด้้านไอทีี 
(IT Security)

ระบบเทคโนโลยีีสำำ�หรับัองค์์กร 
(Enterprise System)

โซลููชันด้้านพลังังาน 
(Energy Solution)

BITDEFENDER, WATCHGUARD

EIZO, QNAP

HUAWEI

	 การบริิการหลัังการขาย   

				   บริษัิัทฯ เล็็งเห็็นความสำำ�คัญัของการบริิการหลัังการขาย เน่ื่�องจากบริิษััทฯ มีวีิสัิัยทัศัน์ท์ี่่�มองธุุรกิจิจัดัจำำ�หน่า่ย อุปุกรณ์ค์อมพิิวเตอร์์ 
	 เป็็นธุุรกิิจการบริิการครบวงจร (One-Stop Service) มิิใช่่เพีียงธุุรกิิจซื้้�อมาขายไป เน่ื่�องจากในปััจจุุบัันธุุรกิิจจััดจำำ�หน่่ายอุุปกรณ์์ 
	 คอมพิิวเตอร์์มีีกำำ�ไรขั้้�นต้้นอยู่่�ในเกณฑ์์ต่ำำ�� การแข่่งขัันที่่�รุุนแรงและมีีสิินค้้าที่่�นำำ�เข้้าอย่่างผิิดกฎหมาย บริิษััทฯ จึึงได้้เปรีียบคู่่�แข่่งในด้้าน 
	 การบริิการลููกค้้าหลัังการขาย และการซ่่อมแซมบำำ�รุุงรัักษาอย่่างครบวงจรและถููกต้้องตาม หลัักการของผู้้�ผลิิต 

				   บริิษััทฯ จััดให้้มีการบริิการหลัังการขายสิินค้้าทุุกประเภทของบริิษััทฯ ตามเง่ื่�อนไขการรัับประกัันของผู้้�ผลิิต โดยลููกค้้าสามารถ 
		นำ ำ�สินค้้าที่่�มีปีัญัหามารัับบริิการซ่่อมเปลี่่�ยนได้้ ทั้้�งนี้้� ลักัษณะของการบริิการหลัังการขายขึ้้�นอยู่่�กับชนิิดของสิินค้้า ลัักษณะของปััญหา  
	 และเงื่่�อนไขระหว่่างบริิษััทฯ กัับผู้้�ผลิิต การบริิการหลัังการขายสำำ�หรัับสิินค้้าที่่�อยู่่�ในระยะเวลารัับประกััน บริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการเรีียกเก็็บ 
	ค่ ่าบริิการในการซ่่อมเปลี่่�ยนสิินค้้าจากผู้้�ผลิิต ในขณะที่่�การบริิการหลัังการขายสำำ�หรัับสิินค้้าที่่�พ้้นระยะเวลารัับประกัันจากผู้้�ผลิิต 
	 แล้้วนั้้�น บริิษััทฯ จะเรีียกเก็็บค่่าบริิการซ่่อมแซมสิินค้้าดัังกล่่าวโดยตรงจากลููกค้้า ปััจจุุบััน บริิษััทฯ มีีระบบการซ่่อมเปลี่่�ยนสิินค้้า 
	 โดยรัับสิินค้้าที่่�นำำ�มาเปลี่่�ยนและสามารถส่งคืืนสิินค้้าให้้ได้้ภายใน 3-7 วัันทำำ�การ หรืือขึ้้�นอยู่่�กัับอะไหล่่จากทางผู้้�ผลิิต 

				   อนึ่่�ง การบริิการหลัังการขายของบริิษััทฯ ดำำ�เนิินงานโดยฝ่่ายซ่่อมเปลี่่�ยนและบริิการลููกค้้า โดยมีีการส่่งพนักงานไปอบรมกัับ 
	ผู้ ้�ผลิิตต่่างๆ เพ่ื่�อให้้พนัักงานมีีความรู้้�ความชำำ�นาญในการซ่่อมแซมสิินค้้าของบริิษััทฯ ปััจจุุบัันฝ่่ายซ่่อมเปลี่่�ยนและบริิการลููกค้้าของ 
	 บริิษััทฯ ได้้รับการฝึึกอบรมในการซ่่อมแซมสิินค้้าให้้ถููกวิิธีี เป็็นมาตรฐานเดีียวกัันกัับทางผู้้�ผลิิต ซึ่่�งต้้องใช้้ทักษะขั้้�นสููงได้้หลากหลาย 
	 ประเภท อาทิิ Main Board, VGA, Notebook, Printer และ Smartphone เป็็นต้้น 

				ปั   ัจจุุบััน บริิษััทฯ มีีสำำ�นัักงานสาขา 10 แห่่ง กระจายอยู่่�ทั่่�วภููมิิภาค เพ่ื่�อให้้ลููกค้้ามั่่�นใจได้้ว่่าจะได้้รัับความสะดวกรวดเร็็วในการ 
	 เข้้ารัับบริิการ ดัังนี้้� 

ภาค สำำ�นัักงานสาขา

กรุงุเทพฯ และเขตปริิมณฑล

ภาคเหนืือ 

ภาคตะวัันออกเฉียีงเหนืือ

ภาคใต้้

	 1. เคาน์์เตอร์์บริิการลููกค้้าที่่�สำำ�นักังานใหญ่่ ถนนสุุคนธสวัสดิ์์�
	 2. สาขาศููนย์ก์ารค้้าเซียีร์์ รังัสิิต
	 3. สาขาศููนย์ก์ารค้้าไอทีมีอลล์์ ฟอร์์จููนทาวน์์
	 4. สาขาซีคีอนสแควร์์  

	 1. สาขาเชียีงใหม่่ 
	 2. สาขาพิิษณุโุลก

	 1. สาขานครราชสีีมา 
	 2. สาขาขอนแก่น่ 

	 1. สาขาสุุราษฎร์์ธานี ี 
	 2. สาขาหาดใหญ่่ 
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				   บริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นการให้้บริิการหลัังการขายแก่่ลููกค้้าให้้สะดวกรวดเร็็วขึ้้�น โดยบริิษััทฯ ได้้แต่่งตั้้�งตััวแทนจำำ�หน่่ายเพ่ื่�อให้้เป็็นจุุดรัับ 
	สิ นค้้าเคลมจากผู้้�ใช้้สินค้้าตรง Synnex Service Partner กระจายอยู่่�ตามภููมิภาคต่่างๆ ที่่�เป็็นศููนย์์กลางแหล่่งสิินค้้าไอทีี ภายใต้้ 
	สั ญลัักษณ์์ TRUSTED BY SYNNEX รวมทั้้�งสิ้้�น 66 จุุด ครอบคลุุม 50 จัังหวััด ทั้้�งนี้้�เพ่ื่�อเป็็นการตอบสนองความพึึงพอใจ ด้้านการ 
	 บริิการหลัังการขายที่่�สููงสุุด โดยตั้้�งอยู่่�ในจัังหวััดต่่างๆ แยกตามภููมิิภาค ดัังนี้้�

		  บริิษััทฯ ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นศููนย์์บริิการของ Huawei โดยถืือเป็็นศููนย์์บริิการหลัักของ Smart phone brand Huawei  
	ที่่ �ใหญ่่ที่่�สุุดในไทยตอนนี้้� ดำำ�เนิินการภายใต้้บุคลากรฝ่่ายบริิการที่่�มีีคุุณภาพของซิินเน็็คฯ โดยมีีศููนย์์บริิการ Huawei by Synnex  
	 รวม 9 ศููนย์์ ดัังนี้้�

			   1. ศููนย์์บริิการ HUAWEI by Synnex at MBK Center 
			   2. ศููนย์์บริิการ HUAWEI by Synnex at ZEER 
			   3. ศููนย์์บริิการ HUAWEI by Synnex at Seacon Srinakarin 
			   4. ศููนย์์บริิการ HUAWEI by Synnex SURAT 
			   5. ศููนย์์บริิการ HUAWEI by Synnex Seacon Bangkae  
			   6. ศููนย์์บริิการ HUAWEI by Synnex Chiangmai 
			   7. ศููนย์์บริิการ HUAWEI by Synnex at True Digital Park 
			   8. ศููนย์์บริิการ HUAWEI by Synnex at Fashion Island 
			   9. ศููนย์์บริิการ Synnex HQ (backend) 

		  บริิษััทฯ ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้เป็็นศููนย์์บริิการ Xiaomi อย่่างเป็็นทางการ เพ่ื่�อเป็็นการเพิ่่�มช่่องทางบริิการหลัังการขายและอำำ�นวย 
	 ความสะดวกให้้กัับลููกค้้า Xiaomi ในประเทศไทย โดยสามารถนำำ�สินค้้า Smart Phone และ Eco System Product โดยมีีศููนย์์บริิการ  
	 Xiaomi by Synnex รวม 10 ศููนย์์ ดัังนี้้� 

			   1. ศููนย์์บริิการ Xiaomi by Synnex at Central Bangna 
			   2. ศููนย์์บริิการ Xiaomi by Synnex at Seacon Bangkae   
			   3. ศููนย์์บริิการ Xiaomi by Synnex at Rattanathibet  

ภาค สำำ�นัักงานสาขา

ภาคเหนืือ 1. เชีียงใหม่่ 
2. พิิษณุโุลก  
3. เพชรบููรณ์์
4. อุตุรดิติถ์์

 9. สุุโขทััย
10. กำำ�แพงเพชร
11. แพร่่

5. พะเยา
6. เชียีงราย
7. ตาก
8. พิิจิติร

ภาคตะวัันออกเฉียีงเหนืือ

ภาคกลาง

ภาคใต้้

ภาคตะวัันออก

 1. ขอนแก่น่ 
2. เลย 
3. อุดุรธานี ี
4. อุบุลราชธานีี

 1. กรุงุเทพฯ 
2. นครสวรรค์ ์
3. นครปฐม 
4. อุทุัยัธานีี

1. ปัตัตานี ี
2. นครศรีีธรรมราช 
3. ภููเก็ต็ 
4. ตรังั

 1. ปราจีีนบุรีุี 
2. ระยอง
3. ชลบุรีุี 
4. ตราด

 9. อำำ�นาจเจริิญ
10. หนองคาย

 9. สมุทุรสาคร
10. สระบุรีุี
 11. ฉะเชิงิเทรา 
 12. เพชรบุรีุี

13. สุุพรรณบุรุี ี
14. นครนายก

 9. สงขลา
10. พััทลุงุ
 11. ระนอง

5. สกลนคร
6. นครพนม
7. หนองบัวัลำำ�ภูู
8. บุรีุีรััมย์์

5. พระนครศรีอียุุธยา
6. อ่า่งทอง
7. ลพบุรีุี
8. ราชบุรีุี

5. สตููล
6. ชุมุพร
7. นราธิวิาส
8. ยะลา
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			   4. ศููนย์์บริิการ Xiaomi by Synnex at Chiangmai 
			   5. ศููนย์์บริิการ Xiaomi by Synnex at Ubon Ratchathani 
			   6. ศููนย์์บริิการ Xiaomi by Synnex at Khon Kaen 
			   7. ศููนย์์บริิการ Xiaomi by Synnex at Phitsanulok 
			   8. ศููนย์์บริิการ Xiaomi by Synnex at Pattaya 
			   9. ศููนย์์บริิการ Xiaomi by Synnex at Hat Yai
			   10.	ศููนย์์บริิการ Xiaomi by Synnex at Surat Thani
			   11.	ศูู นย์์บริิการ Xiaomi by Synnex at Zeer Rangsit 

		  นอกจากนี้้�ทางบริิษััทฯ ยัังได้้รัับความไว้้วางใจให้้ทำำ�บริิการหลัังการขายแบบครบวงจร 100% รายเดีียวในประเทศไทย ซึ่่�งได้้แก่ ่
	 แบรนด์เ์ครื่่�องเล่่นเกมคอนนโซลชั้้�นนำำ�อย่า่ง Nintendo และแบรนด์ม์ืือถืือชั้้�นนำำ�อย่่าง Honor ผ่า่นศููนย์บ์ริิการทั่่�วประเทศของบริษัิัท ซินิเน็็คฯ  
	ทั้้ �ง 10 ศููนย์์บริิการ โดยมีีศููนย์์บริิการ Honor by Synnex อีีก 1 ศููนย์์ ดัังนี้้� 

			   1. ศููนย์์บริิการ Honor by Synnex at Central Rama II

		  บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นในการให้้บริิการทั้้�งก่่อนและหลัังการซื้้�อสิินค้้า ตั้้�งแต่่การให้้คำำ�ปรึึกษาก่่อนและระหว่่างการตััดสิินใจเลืือกซื้้�อสิินค้้า  
	 โดยผู้้�เชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้านผ่่าน Synnex Care 1251 เพ่ื่�อให้้เชื่่�อมั่่�นได้้ว่่าจะได้้รัับผลิิตภััณฑ์์มาตรฐานที่่�ดีีเลิิศ ทั้้�งนี้้�การบริิการหลััง 
	 การขายบริิษััทฯ ได้้รัับใบรัับรองระบบบริิหารงานตามมาตรฐาน ISO9001:2015 จาก บููโร เวอริิทััส เซอทิิฟิเิคชั่่�น ทำำ�ให้้ลููกค้้ามีีความ 
	 เชื่่�อมั่่�นในคุุณภาพการบริิการของบริิษััทฯ

	 การตลาดและการแข่่งขััน       
			  	แนวโน้้มเทคโนโลยีี IT และ AI

			   ภาพรวมตลาดและผลกระทบต่่อบริิษััทฯ

				    ในปีี 2569 Gartner ประเมิินว่่าการใช้้จ่่ายด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศทั่่�วโลกจะเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยแรงขัับเคลื่่�อนหลััก 
			   มาจากการลงทุนุด้้าน โครงสร้้างพื้้�นฐานที่่�รองรับั AI (AI-ready Infrastructure) การขยายตัวัของ ศููนย์ข์้้อมููล (Data Center)  
			   และการนำำ� AI ไปใช้้งานในระดัับองค์์กรอย่่างเป็็นรููปธรรมมากขึ้้�น

							     แนวโน้้มเชิิงกลยุุทธ์์ที่่� Gartner ให้้ความสำำ�คััญในปีี 2026 สะท้้อนการเปลี่่�ยนผ่่านจากการทดลองใช้้งาน AI ไปสู่่�การใช้้งาน 
						    จริิงในระดัับองค์์กร (AI at Scale) โดยมีีประเด็็นสำำ�คััญ ได้้แก่่

								      •	การพััฒนาแพลตฟอร์์มและระบบที่่� “ออกแบบมาเพ่ื่�อ AI โดยตรง”	  
								      •	การใช้้ระบบ AI แบบหลายเอเจนต์์ (Multiagent Systems) เพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการทำำ�งานอััตโนมััติิ	  
								      •	ความสำำ�คััญของความปลอดภััย ความโปร่่งใส และการกำำ�กัับดููแล AI	  
								      •	การคำำ�นึึงถึึงที่่�ตั้้�งของข้้อมููลและอธิิปไตยทางดิิจิิทััล (Data Residency / Geopatriation)

			   ภาพรวมตลาดโลก

							     ในระดัับโลก องค์์กรขนาดใหญ่่และผู้้�ให้้บริิการคลาวด์์เร่่งลงทุุนใน เซิิร์์ฟเวอร์์ สมรรถนะสููง ระบบเครืือข่่าย และโครงสร้้าง 
						พื้้    �นฐานศููนย์์ข้้อมููล เพ่ื่�อรองรัับการประมวลผล AI ที่่�มีีความซัับซ้้อนมากขึ้้�น ขณะเดีียวกััน ความต้้องการด้้าน Cybersecurity  
						    และ AI Security Platform เพิ่่�มสููงขึ้้�นอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ เนื่่�องจาก AI กลายเป็็นระบบหลัักของกระบวนการธุุรกิิจ

			   ภาพรวมตลาดประเทศไทย

				    ตลาดประเทศไทยมีทีิศิทางสอดคล้้องกับัตลาดโลก โดยเห็น็ได้้จากการลงทุนุในศููนย์ข์้้อมููลและบริกิารคลาวด์ ์รวมถึงึนโยบาย 
			   และแผนระดัับประเทศที่่�สนัับสนุุนการใช้้ AI อย่่างเป็็นระบบ อย่่างไรก็็ตาม ตลาดไทยยัังมีีลัักษณะเฉพาะ คืือ

						   		  •	ความต้้องการโซลููชัันที่่� คุ้้�มค่่า ปลอดภััย และสอดคล้้องกฎระเบีียบ	  
								      •	การมุ่่�งเน้้นการนำำ� AI ไปใช้้จริิงในภาคธุุรกิิจ มากกว่่าการทดลองเทคโนโลยีีขั้้�นสููง	 
								      •	ความต้้องการด้้านการพััฒนาทัักษะ ระบบสนัับสนุุน และพัันธมิิตรทางเทคโนโลยีี
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			  	ผลกระทบเชิิงกลยุุทธ์์

			   แนวโน้้มดัังกล่่าวส่่งผลโดยตรงต่่อบทบาทของบริิษััทฯ ในฐานะผู้้�นำำ�ด้้านการจััดจำำ�หน่่ายเทคโนโลยีีสารสนเทศ โดยเฉพาะ 
		  ในประเด็็นต่่อไปนี้้�

				    1.		 การเติิบโตของโครงสร้้างพื้้�นฐาน AI และ Data Center เพิ่่�มโอกาสทางธุุรกิิจในกลุ่่�มฮาร์์ดแวร์์ ระบบเครืือข่่าย และ 
						      บริิการสนัับสนุุนตลอดวงจรสิินค้้า	  
				    2.		 การเปลี่่�ยนจากการขายสิินค้้าเดี่่�ยวสู่่�โซลููชัันครบวงจร ลููกค้้ามีีความต้้องการโซลููชัันที่่�ผสานฮาร์์ดแวร์์ ซอฟต์์แวร์์  
						      ความปลอดภััย และบริิการเข้้าด้้วยกััน	  
				    3.		 บทบาทด้้านความปลอดภััยและการกำำ�กัับดููแลเทคโนโลยีี ความต้้องการด้้าน Cybersecurity และ AI Governance  
						      กลายเป็็นปััจจััยตััดสิินใจหลัักในการลงทุุน	  
				    4.		 การสนับสนุนระบบนิิเวศและคู่่�ค้้าในประเทศ การพััฒนาศัักยภาพคู่่�ค้้า การฝึึกอบรม และการสร้้างความพร้้อมในการ 
						นำ      ำ� AI ไปใช้้งานจริิง เป็็นปััจจััยสำำ�คััญต่่อการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

			ปี   ี 2026 เป็็นช่่วงเปลี่่�ยนผ่่านสำำ�คััญของอุุตสาหกรรม IT จาก “การทดลองเทคโนโลยีี” สู่่� “การใช้้งานเชิิงธุุรกิิจอย่่างจริิงจััง”  
		  การลงทุุนใน AI และโครงสร้้างพื้้�นฐานที่่�เกี่่�ยวข้้องจะยัังคงเป็็นแรงขัับเคล่ื่�อนหลัักของตลาด ทั้้�งในระดัับโลกและประเทศไทย  
		ซึ่่  �งเอื้้�อต่่อบทบาทของบริิษััทฯ ในฐานะผู้้�จััดจำำ�หน่่ายเทคโนโลยีีที่่�มีีพอร์์ตโฟลิิโอครบถ้้วน ความสามารถในการบริิหารซััพพลายเชน  
		  และความเชี่่�ยวชาญด้้านโซลููชััน

			  	การพััฒนานวััตกรรม

			   บริิษััทฯ เล็็งเห็็นถึึงความสำำ�คััญในการปรัับตััวเพ่ื่�อรองรัับเทคโนโลยีี AI และการใช้้ AI เพ่ื่�อให้้เกิิดประโยชน์์ในการทำำ�งานสููงสุุด  
		ทั้้  �งในด้้านการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการบริิการคู่่�ค้้าและการทำำ�งานภายในองค์์กร จึึงได้้พัฒนา AI ‘TRUST-1’ เพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ 
		  และความรวดเร็็วในการในการให้้ข้้อมููลอย่่างแม่่นยำำ� ตลอดจนถึึงดููแลจััดการกระบวนการขายทั้้�งหมด โดย ‘TRUST-1’ จะมีีหน้้าที่่� 
		  ส่ื่�อสารกัับคู่่�ค้้า แนะนำำ�และให้้ข้้อมููลสิินค้้าที่่�คู่่�ค้้าเกี่่�ยวข้้องหรืือสนใจ เสนอราคา จััดการกระบวนการเอกสารจนจบการขาย การนำำ�  
		  AI มาใช้้ควบคู่่�ไปกัับการขายแบบปกติินั้้�น จะช่่วยให้้กระบวนการขายเป็็นไปอย่่างรวดเร็็วขึ้้�น การสอบถามและสั่่�งซื้้�อสิินค้้าสามารถ 
		  เกิิดขึ้้�นได้้โดยง่่ายด้้วยการสนทนากัับ AI หากในกรณีีที่่�มีีความซัับซ้้อนมากขึ้้�น AI สามารถทำำ�การแจ้้งไปยัังฝ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้อง  
		  ให้้เข้้ามาช่ว่ยเหลืือเพิ่่�มเติมิ จะเห็น็ได้้ว่า่การนำำ� AI มาใช้้ควบคู่่�กันันั้้�น จะส่่งผลให้้เกิดิทั้้�งความรวดเร็ว็และความสามารถในการรองรับั 
		คู่่�ค้้  าในจำำ�นวนมากขึ้้�น

			ทั้้   �งนี้้� ‘TRUST-1’ มีีกำำ�หนดเริ่่�มใช้้กัับกลุ่่�มคู่่�ค้้าที่่�ได้้รัับคััดเลืือกเป็็นกลุ่่�มแรก จากนั้้�นจึึงเริ่่�มขยายใช้้กัับกลุ่่�มคู่่�ค้้าในวงกว้้างต่่อไป 

				  การส่่งเสริิมศัักยภาพและความสามารถการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืนร่่วมกัับลููกค้้า

			   “THE NEXT : Vision for Future” เป็็นหลัักสููตรอบรมพิิเศษบริิษััทฯจััดขึ้้�นโดยมีีวััตถุุประสงค์์หลัักเพ่ื่�อพััฒนาทายาทธุุรกิิจ 
		รุ่่�  นใหม่่ให้้มีีความพร้้อมในการเป็็นผู้้�นำำ�ในยุุคที่่�สภาพแวดล้้อมทางธุุรกิิจเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว หลัักสููตรนี้้�เป็็นเวทีีสำำ�หรัับการ 
		  เรีียนรู้้�และพััฒนาเชิิงลึึกด้้านการบริิหารธุุรกิิจ รวมถึึงการสร้้างชุุมชนของผู้้�นำำ�ที่่�มองการณ์์ไกล พร้้อมรัับมืือกัับความท้้าทาย 
		  ในอนาคต โดยมีีวััตถุุประสงค์์หลัักดัังนี้้�

 				    •	 ให้้ความรู้้�และทัักษะที่่�จำำ�เป็็นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้เท่่าทัันสถานการณ์์ในปััจจุุบััน	  
				    • พััฒนาความสามารถในการตััดสิินใจและการบริิหารจััดการในสภาพแวดล้้อมที่่�ซัับซ้้อนและเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็	ว 
				    • 	สร้้างเครืือข่า่ยความสััมพัันธ์์ระหว่า่งผู้้�นำำ�ธุรุกิิจเพ่ื่�อสนับัสนุนุการเติบิโตและสร้้างโอกาสทางธุรุกิิจใหม่่ๆ ในอนาคต หลักัสููตร 
					     เน้้นย้ำำ��ถึึงความสำำ�คััญของการประกอบธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืนทั้้�งในแง่่มุุมขององค์์กรและการพััฒนาตนเองของคู่่�ค้้า โดยมีี 
					     เนื้้�อหาหลัักดัังนี้้� 	  
				    • AI และการเปลี่่�ยนแปลงทางดิิจิิทััล: เจาะลึึกถึึงบทบาทของ AI ในการขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจ พร้้อมทั้้�งวิิเคราะห์์แนวโน้้ม 
					     และกลยุุทธ์์การปรัับตััวในยุุคดิิจิิทััลอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ	  
				    • การบริิหารความเสี่่�ยงและการลงทุุน: เรีียนรู้้�วิิธีีการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงและพััฒนากลยุุทธ์์การลงทุุนที่่�ทัันสมัย  
					     เพ่ื่�อสร้้างความยั่่�งยืืนให้้กัับธุุรกิิจ	  
				    • การสร้้างแบรนด์์และการตลาด: เข้้าใจเทคนิิคการสร้้างแบรนด์์ที่่�โดดเด่่นและกลยุุทธ์์การตลาด พร้้อมวิิธีีการผลัักดััน 
					     แบรนด์์ไปสู่่�ความสำำ�เร็็จ	  
				    • การพััฒนาทัักษะการเป็็นผู้้�นำำ� : เสริมสร้้างความสามารถในการใช้้ AI เพ่ื่�อการเปลี่่�ยนแปลงธุุรกิิจ การลงทุุนที่่�มี ี
					วิ     ิสััยทััศน์์ และการสร้้างแบรนด์์ที่่�แข็็งแกร่่ง เพ่ื่�อเพิ่่�มโอกาสและการเติิบโตในอนาคต	  
				    • การพััฒนาตนเองผ่่านเวิิร์์กช็็อปที่่�ออกแบบมาโดยเฉพาะ เพ่ื่�อเสริิมสร้้างทัักษะที่่�สามารถนำำ�ไปต่่อยอดได้้ ทั้้�งในด้้านการ 
					ทำ     ำ�งาน การบริิหารจััดการ และการพััฒนาความเป็็นผู้้�นำำ�
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			  	กลยุุทธ์์การแข่่งขััน    

			   บริิษััทฯ ทำำ�ธุุรกิิจเกี่่�ยวข้้องกัับสิินค้้าเทคโนโลยีีและการส่ื่�อสาร การเชื่่�อมต่่อ และยัังเป็็นผู้้�แทนจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์และตราสิินค้้า 
		ที่่  �ติิดอัันดัับ TOP 20 ของโลก ส่่งผลดีีให้้บริิษััทฯ มีีผลิิตภััณฑ์์หลัักที่่�มีีส่่วนแบ่่งการตลาดมากและหลากหลายครบครัันจััดจำำ�หน่่าย  
		  เช่่น กลุ่่�มธุุรกิิจสมาร์์ตโฟนและอุุปกรณ์์สวมใส่่อััจฉริิยะ กลุ่่�มธุุรกิิจเกมมิ่่�งและอุุปกรณ์์เกม กลุ่่�มธุุรกิิจสิินค้้าอุุปโภคบริิโภคด้้านไอทีี  
		  กลุ่่�มธุุรกิิจสิินค้้า Apple กลุ่่�มธุุรกิิจลููกค้้าเชิิงพาณิิชย์์ และ กลุ่่�มธุุรกิิจโซลููชัันสำำ�หรัับองค์์กรขนาดใหญ่่ รวมถึึงการบริิการดููแล 
		  และบำำ�รุุงรัักษา โดยวางกลยุุทธ์์ในการใช้้ฐานลููกค้้าที่่�กว้้างและมีีจำำ�นวนมากในการครอบคลุุมพื้้�นที่่�การขายและการมีีสาขา 
		  ในต่่างจัังหวััดทั่่�วทุุกภาคของประเทศ เพ่ื่�อตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าในตลาดต่่างจัังหวััดได้้รวดเร็็ว รวมทั้้�งผลิิตภััณฑ์ ์
		  ประเภทที่่�ต้้องใช้้ความเชี่่�ยวชาญเฉพาะทาง เช่่น กลุ่่�มสิินค้้าธุุรกิิจองค์์กรและบริิการคลาวน์์ บริิษััทฯ มีีเตรีียมความพร้้อม 
		ด้้  านบุุคลากรที่่�มีีความรู้้�เชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้าน Sales Engineer เพ่ื่�อช่่วยในการสนัับสนุุนลููกค้้าผู้้�ประกอบการที่่�จำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์ ์
		  กลุ่่�มนี้้� และบริิษััทฯ ยัังสามารถเพิ่่�มสััดส่่วนการตลาดจากผลิิตภััณฑ์์สิินค้้าที่่�จำำ�หน่่ายเป็็นสิินค้้าที่่�มีีส่่วนแบ่่งการตลาดสููงเข้้ามา 
		จั  ัดจำำ�หน่่ายให้้กัับกลุ่่�มลููกค้้าในองค์์กรและตลาดผู้้�ใช้้ทั่่�วไป

			   ในปีี 2568 บริิษััทฯได้้เปิิดตััว “Synnex Technology Showcase” พื้้�นที่่�จััดแสดงเทคโนโลยีีและนวััตกรรมครบวงจร  
		ที่่  �นำำ�เสนอเทคโนโลยีีผ่่านประสบการณ์์การใช้้งานจริิงในชีีวิิตประจำำ�วััน สะท้้อนบทบาทของเทคโนโลยีีที่่�เข้้ามาเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการ 
		ดำ  ำ�เนิินชีีวิิต ด้้วยมุุมมองใหม่่ของโลกเทคโนโลยีีทั้้�งปััจจุุบัันและอนาคต ให้้ผู้้�เข้้าชมได้้สัมผััสนวััตกรรม ผลิิตภััณฑ์์ และโซลููชัันจาก  
		พั  นธมิิตรเทคโนโลยีีระดัับโลก ครอบคลุุมตั้้�งแต่่ Smart Device, Consumer Tech, Gaming & Creator Economy ไปจนถึึง  
		  Cloud, Data Center และ AI Infrastructure ผ่่าน 5 โซนหลััก ประกอบด้้วย โซน The Living Future บ้้านอััจฉริิยะที่่�เทคโนโลยี ี
		ทำ  ำ�งาน ร่่วมกัันเป็็นระบบเดีียว และโซลููชัันพลัังงาน Solar & ESS เพ่ื่�อคุุณภาพชีีวิิตอย่่างยั่่�งยืืน โซน Synnex Smart Town เมืือง 
		อั  ัจฉริิยะที่่�ใช้้ AI วิิเคราะห์์ความปลอดภััย การจราจร และ Smart Parking เพ่ื่�อการบริิหารจััดการบนข้้อมููลจริิง โซน Future  
		  Workplace ที่่�ทำำ�งานอัจัฉริยิะรองรับั Hybrid Work ด้้วย Data Center ที่่�พร้้อมสำำ�หรับั AI,  Cybersecurity และ Collaboration 
 		  Solution โซน Smart Learning Hub ห้้องเรีียนอััจฉริิยะที่่�เชื่่�อมการเรีียน ออนไลน์์-ออฟไลน์์อย่่างไร้้ร้้อยต่่อ และโซน Smart  
		  Wellness for Better Life โซลููชััน Smart Wellness ที่่�ผสาน AI, Medical IoT และ Telemedicine เพ่ื่�อยกระดัับการดููแล 
		สุ  ขภาพ และนำำ�เทคโนโลยีีมาช่่วยยกระดัับระบบสาธารณสุุข

			   บริิษััทฯ มีีช่่องทางการจำำ�หน่่ายสิินค้้าผ่่านผู้้�แทนจำำ�หน่่ายที่่�มีีอยู่่�ทั่่�วประเทศกว่่า 6,000 ราย ทำำ�ให้้การกระจายสิินค้้าถึึงมืือ 
		ผู้  ้�บริิโภคมีีความทั่่�วถึึงยิ่่�งขึ้้�น รวมถึึงขยายการลงทุุน เพ่ื่�อเพิ่่�มมููลค่่าทางธุุรกิิจ ตลอดจนมีีกลุ่่�มลููกค้้าที่่�มีีช่่องทางการจำำ�หน่่ายมาก  
		  เช่่น กลุ่่�มลููกค้้าห้้างค้้าปลีีกขนาดใหญ่่ กลุ่่�มลููกค้้าร้้านค้้าสิินค้้าไอทีีขนาดใหญ่่ที่่�มีีหลายสาขาช่่วยกระจายสิินค้้า พร้้อมกัันนี้้�บริิษััทฯ  
		ยั  ังมุ่่�งมั่่�นพััฒนากลุ่่�ม Modern Trade เพ่ื่�อการขายปลีีกแบบสมััยใหม่่ให้้มีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�นอีีกด้้วย

			   บริิษััทฯ คััดเลืือกคุุณภาพของผลิิตภััณฑ์์ก่่อนจะนำำ�เข้้ามาจััดจำำ�หน่่ายเป็็นสิินค้้าที่่�มีีมาตรฐานเช่ื่�อถืือได้้ จััดให้้มีกระบวนการ 
		  ในการทดสอบสิินค้้าก่อ่นการวางตลาด ตลอดจนสิินค้้าก็ม็ีกีารรัับประกันัสิินค้้าอย่่างถููกต้้องจากผู้้�ผลิิต ช่ว่ยให้้ผู้�ซื้้�อเกิิดความมั่่�นใจ 
		  ในการตััดสิินใจซื้้�อสิินค้้า

			   บริิษััทฯ ก้้าวสู่่�การขยายธุุรกิิจ Online แบบ B2B2C และช่่องทางการตลาดแบบ Digital เพ่ื่�อเพิ่่�มสััดส่่วนการตลาด 
		  และตอบสนองความต้้องการลููกค้้าได้้รวดเร็็วจากพฤติิกรรมการใช้้ส่ื่�อช่่องทาง Online มากขึ้้�น การเข้้าถึึงข้้อมููลได้้ง่ายรวดเร็็ว  
		  เพ่ื่�อการตััดสิินใจเลืือกซื้้�อสิินค้้า บริิษััทฯ ได้้ปรัับปรุุงระบบให้้มีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�นและยัังคงพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง ให้้ตรงความ 
		ต้้  องการของตลาดที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วในยุุคปััจจุุบััน รวมถึึงการพััฒนาบุุคลากรที่่�มีีบทบาทหน้้าที่่�และทัักษะที่่� 
		  แตกต่า่งกันัให้้มีส่่วนร่ว่มในการทำำ�งานร่ว่มกันั ก่อ่ให้้เกิดิความคิดิสร้้างสรรค์ว์ิธิีกีารทำำ�งานแบบใหม่ ่เพ่ื่�อรองรับัวิถิีกีารใช้้ชีวิติในยุคุ 
		  ของ AI

			   ในปีี 2568 บริิษััทฯ ได้้เปิิดตััวคลัังสิินค้้าและระบบโลจิิสติิกส์์อััจฉริิยะ (Smart Warehouse) แสดงศัักยภาพด้้าน โครงสร้้าง 
		พื้้  �นฐานผ่่านคลัังสิินค้้าอััจฉริิยะที่่�นำำ�ระบบ System 5 มาใช้้งานเป็็นแห่่งแรกในประเทศไทย เพ่ื่�อยกระดัับการบริิหารจััดการ 
		สู่่�  มาตรฐานอุุตสาหกรรม รองรัับการจััดการสิินค้้ากว่่า 12.8 ล้้านชิ้้�นต่่อปีี บนพื้้�นที่่�รวมประมาณ  9,000 ตารางเมตร คลัังสิินค้้า 
		  แห่่งนี้้�ได้้รัับการออกแบบกระบวนการทำำ�งานแบบอััตโนมััติิผสานการทำำ�งานร่่วมกัับบุุคลากรอย่่างเป็็นระบบ เพ่ื่�อเพิ่่�มความรวดเร็็ว  
		  ความแม่่นยำำ� และความปลอดภััย ครอบคลุุมทุุกขั้้�นตอนของการบริิหารจััดการ โลจิิสติิกส์์ ตั้้�งแต่่การรัับสิินค้้า การจััดเก็็บ  
		  การเตรีียมสิินค้้า ไปจนถึึงการจััดส่่งถึึงปลายทาง รองรัับยอดขายต่่อเดืือนเพิ่่�มขึ้้�น 62% จุุดเด่่นสำำ�คััญคืือการนำำ�เทคโนโลยี ี
		ขั้้  �นสููงมาใช้้จริิง ไม่่ว่่าจะเป็็น ระบบจััดเก็็บและเบิิกสิินค้้าอััตโนมััติิ  (ASRS) และหุ่่�นยนต์์หยิิบสิินค้้าอััจฉริิยะ HaiPick ซึ่่�งสามารถ 
		  รองรัับการทำำ�งานได้้สููงสุุดถึึง 10,000 ชิ้้�นต่่อชั่่�วโมง  พร้้อมเชื่่�อมต่่อข้้อมููลแบบ Real-time กัับระบบ ERP สะท้้อนศัักยภาพ 
		  ของโครงสร้้างพื้้�นฐานที่่�พร้้อมรองรับัการ เติิบโตของธุุรกิจิในระยะยาวอย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืน สามารถทำำ�งานได้้ 24 ชั่่�วโมง รองรับั 
		  การขายสิินค้้าผ่่านช่่องทาง Online B2B2C  ทำำ�ให้้การส่่งมอบสิินค้้าได้้รวดเร็็ว ถููกต้้อง ตรงเวลา 
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			   บริษัิัทฯ จัดัทำำ�ระบบการให้้บริกิารตรวจสอบระยะเวลารับัประกันับนเว็บ็ไซต์ ์และตรวจสอบสถานะของสิินค้้าที่่�นำำ�มา  ซ่อ่มเปลี่่�ยน 
		  บนเว็็บไซต์ของบริษัิัทฯ ได้้ด้้วยตนเองตลอดเวลา พร้้อมกันันี้้�ยังัได้้เพิ่่�มช่อ่งทางด่ว่นพิิเศษ เพ่ื่�ออำำ�นวยความสะดวกแก่ลูู่กค้้าในการ 
		  จองคิิวออนไลน์์ในการรัับบริิการซ่่อมเปลี่่�ยนสิินค้้าในสาขาศููนย์์บริิการกรุุงเทพฯ

			   บริิษััทฯ ได้้พัฒนากระบวนการทำำ�งานให้้เร็็วขึ้้�น โดยลดการทำำ�งานที่่�เป็็นขั้้�นตอนที่่�ซัับซ้้อนยุ่่�งยากและลดงานด้้านเอกสารลง  
		  โดยจะนำำ�ระบบ AI และ Big Data เข้้ามาช่่วยในการทำำ�งานให้้คล่่องตััวรวดเร็็วยิ่่�งขึ้้�น และมุ่่�งเน้้นเรื่่�องการส่ื่�อสารกัันในทีีม 
		  เพ่ื่�อร่่วมกัันพััฒนาปรัับปรุุงจุุดที่่�ต้้องแก้้ไขขององค์์กร หรืือสิินค้้าได้้รวดเร็็วและตอบโจทย์์ผู้้�บริิโภคได้้อย่่างครอบคลุุมนอกเหนืือ 
		  จากนั้้�นบริิษััทฯ ยัังได้้ให้้ความสำำ�คััญกัับลููกค้้าทั้้�งรายใหญ่่และรายย่่อย โดยการจััดอบรมให้้ความรู้้�และให้้คำำ�ปรึึกษาด้้านการตลาด  
		  ตลอดจนสร้้างความสััมพัันธ์์อัันดีีระหว่่างบริิษััทและลููกค้้าให้้เกิิดความเชื่่�อมั่่�นมากยิ่่�งขึ้้�น

			   บริิษััทฯ ได้้เงื่่�อนไขการเปลี่่�ยนคืืนสิินค้้าที่่�ตกรุ่่�น (Product rotation) และการชดเชยกรณีีสิินค้้าลดราคา (Price protection)  
		  จากผู้้�ผลิิตสิินค้้ารายใหญ่่ ทำำ�ให้้บริิษััทฯ ลดความเสี่่�ยงด้้านสิินค้้าคงคลัังเมื่่�อมีีการเปลี่่�ยนแปลงเทคโนโลยีีและเพ่ื่�อช่่วยในการ 
		  ผลัักดัันยอดขาย

			   บริิษััทฯ มีีผลิิตภััณฑ์์เครื่่�องคอมพิิวเตอร์์ PC ใช้้ตราสิินค้้าของกลุ่่�มซิินเน็็คประเทศไต้้หวััน ภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้า Lemel  
		  บริิษััทฯ ใช้้กลยุุทธ์์การเลืือกผลิิตภััณฑ์์ที่่�ได้้รัับการยอมรัับคุุณภาพเป็็นชิ้้�นส่่วนสำำ�คััญๆ ใช้้เป็็นมาตรฐานในการประกอบเครื่่�อง 
		  และใช้้จุุดขายการรัับประกัันทุุกชิ้้�นส่่วน 3 ปีี พร้้อมบริิการ On Site Service  ฟรีี 1 ปีีเต็็ม เพ่ื่�อสร้้างความมั่่�นใจในคุุณภาพสินค้้า 
		  ให้้กัับผู้้�ซื้้�อ

			   บริิษััทฯ มีียัังมีีหน่่วยงานด้้านส่ื่�อสารการตลาด (Marketing Communication) ถืือเป็็นหนึ่่�งในหน่่วยงานหลัักที่่�นำำ�ส่ื่�อดิิจิิทััล  
		  (Digital Media) มาใช้้ในการส่ื่�อสารประชาสััมพัันธ์์ และสนัับสนุุนกิิจกรรมทางการตลาดอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยในปีีนี้้�ทางหน่่วยงาน 
		  ส่ื่�อสารการตลาดได้้วางแผนการส่ื่�อสารแบบผสมผสาน (IMC) โดยจะนำำ�เทคโนโลยีีและนวััตกรรม (Technology & Innovation)  
		  ใหม่่ๆ มาใช้้เพ่ื่�อสร้้างแนวคิิดในการนำำ�เสนอผลงาน อาทิิเช่่น การจััดงานแสดง และสาธิิตผลิิตภััณฑ์์ งานสััมมนา โรดโชว์์ในรููปแบบ 
		  เสมืือนจริิง (Virtual Event) เพ่ื่�อให้้ลููกค้้าเข้้าถึึงผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ๆ ได้้อย่่างต่่อเนื่่�องและปลอดภััย โดยแบ่่งหมวดหมู่่�รููปแบบการ 
		ทำ  ำ�งานประเภทต่่างๆ คืือ การสร้้างแบรนด์์ขององค์์กร, การเน้้นย้ำำ��แบรนด์์ ‘TRUSTED BY SYNNEX’, การสร้้างกลยุุทธ์์ในการ 
		  ใช้้ส่ื่�อโซเชียีล (Social Media) ทุกุแพลตฟอร์ม์ให้้มีปีระสิิทธิิภาพ, การสร้้างกลยุทุธ์ส์ำำ�หรัับอัตัลักัษณ์อ์งค์ก์ร และการเป็น็ผู้้�จัดังาน 
		ด้้  านต่่างๆ เพ่ื่�อให้้สามารถเข้้าถึึงกลุ่่�มเป้้าหมายได้้ถููกต้้อง และแม่่นยำำ�มากที่่�สุุด

			   บริิษััทฯ มีีทีีม Pre Sales Engineer, Post Sales Engineer และ Project Engineer เป็็นวิิศวกรและพนัักงานด้้านเทคนิิค  
		ส  ามารถให้้ความรู้้�และความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับคุุณสมบััติิของสิินค้้าแก่่ลููกค้้าได้้อย่่างถููกต้้อง มีีทีีมงาน Technical Support  
		  Engineering บริิการหลัังการขายในการช่่วยเหลืือลููกค้้า ให้้คำำ�ปรึึกษา ช่่วยแก้้ไขปััญหาการติิดตั้้�งใช้้งานทั้้�งด้้านฮาร์์ดแวร์ ์
		  และซอฟท์์แวร์์ พร้้อมพััฒนาบุุคลากรให้้มีความเชี่่�ยวชาญด้้าน IT และ OT เพ่ื่�อตอบสนองความต้้องการทุุกอุุตสาหกรรมในยุุค 
		ปั  ัจจุุบััน และสร้้างความเป็็นผู้้�นำำ�เพ่ื่�อให้้บุุคลากรทุุกระดัับก้้าวทัันเทคโนโลยีีที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว 

			   บริษัิัทฯ ได้้รับการรัับรองคุุณภาพตามมาตรฐานสากล ระบบด้้านบริิหารงานคุุณภาพ ISO9001:2015 และระบบด้้านการจััดการ 
		สิ่่  �งแวดล้้อม ISO14001:2015จาก บููโร เวอริิทััส เซอทิิฟิเิคชั่่�น

				  กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย     

			   บริษัิัทฯ เป็น็เสมืือนตัวักลางระหว่า่งผู้้�ผลิติและกลุ่่�มลููกค้้าที่่�ทำำ�ธุรุกิจิคอมพิิวเตอร์แ์ละสมาร์ท์โฟน โดยเป็น็ตัวัแทนจำำ�หน่า่ยสิินค้้า 
		  ให้้กัับผู้้�ผลิิตจำำ�นวนมาก ปััจจุุบัันบริิษััทฯ เป็็นผู้้�แทนจำำ�หน่่ายให้้กับผู้้�ผลิิตมากกว่่า 70 ตราสิินค้้า และจำำ�หน่่ายสิินค้้าให้้กับลููกค้้า 
		  เป้้าหมาย ซึ่่�งเป็็นกลุ่่�มผู้้�แทนจำำ�หน่่ายคอมพิิวเตอร์์และสมาร์์ทโฟนที่่�มีีอยู่่�ทั่่�วประเทศกว่่า 6,000 ราย โดยไม่่มีีการขายตรงไปยััง 
		ผู้  ้�บริิโภค (End user)  บริิษััทฯ แบ่่งกลุ่่�มลููกค้้าออกเป็็น 10 กลุ่่�ม คืือ

				    1.		 กลุ่่�มผู้้�ค้้าปลีีกสำำ�หรัับกลุ่่�มลููกค้้าองค์์กร (Corporate Reseller	 ) 
				    2.		 กลุ่่�มร้้านค้้าปลีีกสำำ�หรัับกลุ่่�มลููกค้้ารายย่่อย (Retailer) เช่่น กลุ่่�มร้้านค้้าใน  ไอทีีมอลล์์ เป็็นต้้น	  
				    3.		 กลุ่่�มร้้านค้้าขายส่่ง (Wholesaler/Trader)	  
				    4.		 กลุ่่�มห้้างค้้าสิินค้้าไอทีขีนาดใหญ่ ่(Modern Trade) เช่น่ ไอทีีซิติี้้� เพาเวอร์บ์าย ออฟฟิศิคลัับ เทสโก้้โลตััส และแม็็คโคร เป็น็ต้้น
				    5.		 กลุ่่�มผู้้�แทนจำำ�หน่่ายและผู้้�วางระบบ (VAR/SI: Value Added Reseller / System Integrator)	  
				    6.		 กลุ่่�มร้้านอุุปกรณ์์เครื่่�องเขีียน (Stationery Shop)	  
				    7.		 กลุ่่�มผู้้�ประกอบเครื่่�องคอมพิิวเตอร์ส์ำำ�เร็จ็รููปภายในประเทศภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้าที่่�เป็น็ของตัวัเอง (OEM : Original  
						      Equipment Manufacturer)	  
				    8.		 กลุ่่�มร้้านค้้าขายส่่งและกลุ่่�มร้้านค้้าขายปลีีกอุุปกรณ์์ส่ื่�อสาร เช่่น สมาร์์ทโฟน แท็็ปเล็็ต เป็็นต้้น	 
				    9.		 กลุ่่�มผู้้�ค้้าขายปลีีกผ่่านช่่องทางออนไลน์์แบบ B2B2C	  
				    10. กลุ่่�มร้้านเกมส์์และของเล่่น (Games & Toys)
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			   นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังได้้แบ่่งกลุ่่�มลููกค้้าสำำ�คััญเป็็น 3 กลุ่่�มใหญ่่คืือ 

				    1.		ลูู กค้้ากลุ่่�ม Top Tier โดยถืือเป็็นกลุ่่�มหลัักที่่�ซื้้�อสิินค้้าจากบริิษััทฯ 	  
				    2.		ลูู กค้้ากลุ่่�ม Mid-Tier หรืือลููกค้้ากลุ่่�ม Telesales 	  
				    3.		ลูู กค้้ากลุ่่�ม Broad Base หรืือลููกค้้ากลุ่่�มออนไลน์์ E-Commerce 

			   บริิษััทฯ ได้้ปรัับสััดส่่วนลููกค้้ากลุ่่�มต่่างๆ ให้้ ลููกค้้ากลุ่่�ม Top Tier มีีจำำ�นวนร้้อยละ 70 เม่ื่�อเทีียบกัับลููกค้้ากลุ่่�ม Mid-Tier  
		  รวมกับัลููกค้้ากลุ่่�ม Broad Base ให้้มีจำำ�นวนร้้อยละ 30 (70:30) เมื่่�อเทียีบกับัรายได้้ทั้้�งหมด ซึ่่�งเป็น็มาตรการที่่�จัดัทำำ�ขึ้้�นเพ่ื่�อป้อ้งกันั 
		  ความเสี่่�ยงจากการพึ่่�งพาลููกค้้าน้้อยราย

	 การจำำ�หน่่ายและช่่องทางการจำำ�หน่่ายสิินค้้า     
		  บริิษััทฯ จััดช่่องทางการจััดจำำ�หน่่าย โดยแยกตามวิิธีีการจำำ�หน่่าย ดัังแผนผัังต่่อไปนี้้�

			   แผนผังัช่อ่งทางการจััดจำำ�หน่า่ย

บริษัทฯ
ในฐานะตัวแทน

จําหน่าย
บริษัทผู้ผลิต

กรุงเทพฯ

กลุ่มค้าปลีกสําหรับกลุ่มลูกค้าองค์กร

กลุ่มค้าปลีกสําหรับกลุ่มลูกค้ารายย่อย

กลุ่มผู้แทนจําหน่าย และผู้วางระบบ

กลุ่มร้านอุปกรณ์เครื่องเขียน

กลุ่มผู้ประกอบเครื่องคอมพิวเตอร์
สําเร็จรูปภายในประเทศ ภายใต้
เครื่องหมายการค้าของตลาด

กลุ่มร้านค้าขายส่ง

ภาคเหนือ

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

ภาคกลาง ภาคตะวันออก
และภาคตะวันตก

ภาคใต้

แบบ B2B

ต่างจังหวัด

ช่องทาง
การจําหน่าย
สินค้าไอที

ช่องทางออนไลน์

กลุ่มร้านค้าขายส่ง
และกลุ่มร้านค้าขายปลีก

อุปกรณ์สื่อสาร

แบบ B2B2C
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แบบ B2B2C

	 นโยบายราคา       
		  ธุุรกิิจจััดจำำ�หน่่ายคอมพิิวเตอร์์และอุุปกรณ์์ จะมีีการหมุุนเวีียนสิินค้้าค่่อนข้้างเร็็ว เนื่่�องจากจะมีีผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ๆ เข้้ามาทดแทน 
	 ในตลาดอยู่่�ตลอดเวลา ดัังนั้้�นบริิษััทฯ จึึงต้้องใช้้กลยุุทธ์์การตั้้�งราคาหลายรููปแบบ เพ่ื่�อช่่วยกระตุ้้�นการหมุุนเวีียนของสิินค้้า บริิษััทฯ  
	 จะใช้้กลยุุทธ์์กำำ�หนดส่่วนต่่างของต้้นทุุนกัับผลกำำ�ไร (Cost-Plus) โดยสิินค้้าที่่�ต้้องอาศััยเทคโนโลยีีสููงในการผลิิต (Technical 
 	 Intensive) จะสามารถกำำ�หนดส่่วนต่่างได้้ค่่อนข้้างสููง แต่่หากเป็็นสิินค้้าที่่�ไม่่จำำ�เป็็นต้้องอาศััยเทคโนโลยีีชั้้�นสููงในการผลิิต และสิินค้้า 
	ที่่ �ไม่่มีีจุุดเด่่นต่่างจากสิินค้้าคู่่�แข่่ง (Homogeneous Products) จะไม่่สามารถกำำ�หนดส่่วนต่่างได้้มากนััก นอกจากนั้้�นคอมพิิวเตอร์ ์
	 และวััสดุุสิ้้�นเปลืืองส่่วนใหญ่่เป็็นสิินค้้ามาตรฐานและมีีการพััฒนาทางเทคโนโลยีีอย่่างรวดเร็็ว ทำำ�ให้้การตั้้�งราคาสิินค้้าในแต่่ละรุ่่�น 
	 จะต้้องพิิจารณาจากระดัับความนิิยมและเทคโนโลยีีเป็็นเกณฑ์์ การตั้้�งราคาเริ่่�มแรกจะอยู่่�ในระดัับสููงและราคาดัังกล่่าวจะเริ่่�มลดลง 
	 เมื่่�อสิินค้้าเริ่่�มถููกทดแทนโดยสิินค้้ารุ่่�นใหม่่กว่่า และเมื่่�อสิินค้้าดัังกล่่าวเริ่่�มมีีการเปลี่่�ยนแปลงเทคโนโลยีีที่่�สำำ�คััญ บริิษััทฯ จะต้้องระบาย 
	สิ นค้้าออกโดยเร็็ว โดยอาจมีีการใช้้นโยบายราคาซึ่่�งอาจได้้รัับการสนัับสนุุนจากผู้้�ผลิิตหรืือสาขาของผู้้�ผลิิตสิินค้้านั้้�น (ตามเงื่่�อนไขการ 
	 ชดเชยส่่วนต่่างในกรณีีที่่�สิินค้้ามีีการลดราคา) ทั้้�งนี้้� สิินค้้าที่่�มีีสาขาของผู้้�ผลิิตในประเทศมัักมีีอััตรากำำ�ไรค่่อนข้้างต่ำำ�� แต่่มีีข้้อดีีคืือ 
	 เป็็นสิินค้้าที่่�เป็็นที่่�รู้้�จัักในตลาดและมีียอดขายสููง ในขณะที่่�สิินค้้าที่่�บริิษััทฯ นำำ�เข้้าเองโดยตรงจากผู้้�ผลิิตจะเป็็นสิินค้้าที่่�มีีคุุณภาพสููง 
	 และมีีต้้นทุุนต่ำำ��กว่่า ทางบริิษััทฯ จะเป็็นผู้้�นำำ�สินค้้าดัังกล่่าวมาทำำ�การตลาดภายในประเทศเอง ซึ่่�งทำำ�ให้้ได้้รัับอััตรากำำ�ไรอยู่่�ในเกณฑ์์สููง

	 การจััดหาผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการ    
		  บริิษััทฯ จััดซื้้�อสิินค้้าผ่่านช่่องทางหลััก คืือ ผู้้�ผลิิต โดยเป็็นการสั่่�งซื้้�อจากเจ้้าของผลิิตภััณฑ์์โดยตรง ไม่่ผ่่านกลุ่่�มซิินเน็็คประเทศ 
	 ไต้้หวััน ซึ่่�งส่่วนใหญ่่เป็็นผู้้�ผลิิตสิินค้้ารายใหญ่่ระดัับโลก เช่่น Apple, Asus, HP, Lenovo, WD(Sandisk), Cisco, Huawei, Dell,  
	 Samsung และ Nintendo เป็น็ต้้น โดยบริษัิัทฯ จะทำำ�หน้้าที่่�เป็น็ผู้้�นำำ�เข้้าและกระจายสิินค้้า (Distributor) ให้้แก่ผู่้้�ผลิิตสิินค้้า โดยบริษัิัทฯ  
	มี ีสััดส่่วนการซื้้�อสิินค้้าจากผู้้�ผลิิตต่่างประเทศในประเทศไทย ประมาณร้้อยละ 69 และซื้้�อสิินค้้าจากผู้้�ผลิิตต่่างประเทศ โดยทางบริิษััทฯ  
	 เป็็นผู้้�นำำ�เข้้าสิินค้้าเองคิิดเป็็นสััดส่่วนประมาณร้้อยละ 31 ของการซื้้�อสิินค้้า ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ จะจััดซื้้�อสิินค้้าตามการเคลื่่�อนไหวของสิินค้้า  
	 กลุ่่�มสิินค้้าเคลื่่�อนไหวเร็็วจะมีีการสั่่�งซื้้�อเป็็นประจำำ� ในขณะที่่�บริิษััทฯ

		  จะสั่่�งซื้้�อสิินค้้ากลุ่่�มที่่�ต้้องสำำ�รองเพ่ื่�อขายเข้้าโครงการ หรืือสิินค้้าที่่�ผู้้�ผลิิตมีีกำำ�หนดผลิิตส่่งนาน เมื่่�อได้้รัับการสนัับสนุุนจากผู้้�ผลิิต 
	 ในเรื่่�องของกำำ�ไรหรืือเครดิิตเทอมที่่�ยาวกว่่าปกติิหรืือมีีคำำ�สั่่�งซื้้�อจากลููกค้้า ผู้้�จััดการผลิิตภััณฑ์์ (Product Manager) จะเป็็นผู้้�ดููแล 
	 แผนการจััดซื้้�อสิินค้้าจากผู้้�ผลิิตทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ โดยการคำำ�นวณระยะเวลาที่่�เหมาะสมในการสั่่�งซื้้�อสิินค้้าแต่่ละประเภท  
	 เพ่ื่�อให้้บริษัิัทฯมีปีริมิาณสิินค้้าคงคลังัที่่�เหมาะสมและเพีียงพอต่อ่ความต้้องการของลููกค้้า ทั้้�งนี้้�บริษัิัทฯ ได้้รับัระยะเวลาชำำ�ระเงินิจากทาง 
	ผู้ ้�ผลิิตในประเทศเฉลี่่�ยประมาณ 30-60 วััน และจากผู้้�ผลิิตในต่่างประเทศเฉลี่่�ยประมาณ 30-45 วััน สำำ�หรัับการต่่อสััญญาเป็็นตััวแทน 
	จำ ำ�หน่่ายส่่วนใหญ่่จะเป็็นการต่่อสััญญาแบบอััตโนมััติิ

		  บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญในการคััดเลืือกคู่่�ค้้า โดยคำำ�นึึงถึึงนโยบายด้้านความยั่่�งยืืนของสิ่่�งแวดล้้อม สัังคมและ 
	 บรรษััทภิิบาล (ESG Risk) เป็็นสำำ�คัญั บริิษััทคู่่�ค้้าจำำ�เป็็นต้้องมีีนโนบายและแผนการดำำ�เนินิงานในเร่ื่�องดังักล่า่วอย่่างชััดเจน ตััวอย่า่งเช่่น 
	คู่่�ค้้ าหลัักของบริิษััทฯในปััจจุุบััน อาทิิ Apple, HP, CISCO, Dell, Lenovo, Huawei, Nintendo, AMD, EPSON และ Acer เป็็นต้้น  
	ทั้้ �งนี้้� บริิษััทฯยัังมีีหลัักการในการประเมิินแบบ 360 องศา ซึ่่�งครอบคลุุมประเด็็นสำำ�หรัับประเมิินความเสี่่�ยงและความยั่่�งยืืนของทั้้�งคู่่�ค้้า  
	 ตามนโยบายและหลัักการในการคััดเลืือกผู้้�จััดจำำ�หน่่ายให้้กับทางบริิษััทฯ โดยบริิษััทฯมีีเป้้าหมายในการคััดเลืือกคู่่�ค้้าขององค์์กร คืือ  
	 ให้้คู่่�ค้้าร้้อยละ 95 จากจำำ�นวนคู่่�ค้้าทั้้�งหมดจะต้้องผ่่านเกณฑ์์การประเมิินดัังกล่่าวภายในกำำ�หนดระยะเวลา 3 ปีี หรืือภายในปีี 2570

	 การจััดหาและคััดเลืือกคู่่�ค้้า
		  บริิษััทมีีนโยบายในการจััดหาและคััดเลืือกคู่่�ค้้าผู้้�ประกอบการ ผู้้�จํําหน่่าย ผู้้�แทนจํําหน่่าย อย่่างมีีระบบ เป็็นธรรม โปร่่งใส และ 
	สนั บัสนุนดำำ�เนิินธุรุกิจิด้้วยจริยิธรรม ตามระเบีียบและวิธิีกีารจัดัหาของกลุ่่�มบริิษััท เพ่ื่�อประโยชน์ด์้้านการบริหิารต้้นทุนุ ด้้านประสิิทธิภิาพ 
	 ในการดำำ�เนินิงาน และ การร่ว่มมืือกันัในการดำำ�เนินิธุุรกิิจร่่วมกันัอย่า่งต่อ่เนื่่�อง รวมถึึงการมีีส่่วนร่ว่ม มีคีวามรัับผิิดชอบต่่อสัังคม ชุุมชน 
	 และสิ่่�งแวดล้้อม นำำ�ไปสู่่�การเติิบโตทางธุุรกิิจร่่วมกัันอย่่างยั่่�งยืืน บริิษััทจึึงได้้กำำ�หนดแนวทางปฏิิบััติิ และเงื่่�อนไขการพิิจารณาคััดเลืือก 
	ดั ังนี้้�

			   1. 	 บริษัิัทให้้ความสำำ�คัญัในการบริิหารจััดการห่่วงโซ่่อุปุทาน โดยเน้้นคุุณภาพ และปริิมาณ ส่่งมอบที่่�ถููกต้้อง รวดเร็็ว ปลอดภัยั  
				    เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม และมีีการดำำ�เนิินงานที่่�โปร่่งใส ตรวจสอบได้้ทั้้�งในส่่วนของกลุ่่�มบริิษััท และคู่่�ค้้า รวมทั้้�งสนัับสนุุน  
				ส่    งเสริิมการสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มของกลุ่่�มบริิษััท

			   2.	มี ระบบการจััดการ และติิดตามในทุุกขั้้�นตอนของกระบวนการจััดหาและการคััดเลืือกคู่่�ค้้า เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่า มีีการปฏิิบััติิ  
				    ตามเง่ื่�อนไขของสััญญาอย่่างครบถ้้วน รวมถึึงหลีีกเลี่่�ยงการกระทำำ�อัันจะนำำ�ไปสู่่�ผลประโยชน์์ที่่�ขััดกัับการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น  
				    หรืือเลืือกปฏิิบััติิ มัันอาจจะทำำ�ให้้เกิิดความเสีียหายต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััท
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			   3. 	กลุ่่�มบริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�เกิิดจากคู่่�ค้้าของกลุ่่�มบริิษััท โดยมีีการศึึกษาและวิิเคราะห์์ข้้อมููล 
				    รายการค้้าที่่�เกิิดขึ้้�นระหว่่างบริิษััท และคู่่�ค้้าอย่่างสม่ำำ��เสมอ รวมถึึงการระบุุและประเมิินความเสี่่�ยงที่่�เกิิดจากคู่่�ค้้าของ 
				    กลุ่่�มบริิษััทโดย คำำ�นึึงถึึงสัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม 

			   4.	กำ ำ�หนดมาตรการบริิหารจััดการคู่่�ค้้าเพ่ื่�อให้้การดำำ�เนิินงานของคู่่�ค้้าเป็็นไปตามมาตรฐานที่่�กำำ�หนดโดยยึึดหลัักการบริิหาร 
				จั    ัดการในกรอบของจรรยาบรรณคู่่�ค้้าธุุรกิิจ เพ่ื่�อให้้สามารถตอบสนอง ความต้้องการสิินค้้าที่่�เพิ่่�มมากขึ้้�น บรรลุุเป้้าหมาย 
				    การดำำ�เนิินงาน อีีกทั้้�ง กลุ่่�มบริิษััทมีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะพััฒนาและรัักษาความสััมพัันธ์์ ระหว่่างคู่่�ค้้าและคู่่�สัญญา เพ่ื่�อให้้ได้้รัับ 
				    ประโยชน์์ทั้้�งสองฝ่่าย ทั้้�งต่่อตััวคู่่�ค้้าและกลุ่่�มบริิษััทอย่่างต่่อเนื่่�อง รวมทั้้�งเป็็นการเสริิมสร้้างความตระหนัักถึึงจุุดยืืนของ 
				    องค์์กรด้้านความยั่่�งยืืนให้้แก่่คู่่�ค้้า 

			   5. 	มาตรฐานในการคััดเลืือก ประเมิิน และตรวจสอบคู่่�ค้้าอย่่างยุุติิธรรมและโปร่่งใส ไม่่ผิิดหลัักความมั่่�นคงทางธุุรกิิจ และ  
				    ความเชื่่�อได้้ของคู่่�ค้้า รวมทั้้�งมีีการคััดเลืือกคู่่�ค้้าที่่�มีีแนวทางในการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�มีีคุุณธรรม มีีสภาพทางการเงิิน ประวััติิ 
				    ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�น่่าเช่ื่�อ และสถานประกอบการที่่�สามารถตรวจสอบได้้ ตลอดจนสนับสนุนการทำำ�ธุุรกิิจกัับคู่่�ค้้าที่่� 
				ดำ    ำ�เนิินการอย่่างเป็็น ธรรม ไม่่มีีการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน และตระหนัักถึึงความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมชุุมชนและสิ่่�งแวดล้้อม 

			   6. 	บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการบริิหารจััดการห่่วงโซ่่อุุปทาน โดยคำำ�นึึงถึึงนโยบายด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคมและ  
				    ธรรมาภิบิาล ของคู่่�ค้้า ตั้้�งแต่ข่ั้้�นตอนการผลิติ ขั้้�นตอนการบรรจุหีุีบห่่อ ไปจนถึึงกระบวนการรับัคืืนของเสีียหรืือของใช้้แล้้ว  
				    เพ่ื่�อนำำ�กลับัไปมาใช้้ใหม่ ่หรืือทำำ�ลายอย่า่งถููกวิธีิี ซึ่่�งหากคู่่�ค้้าไม่ม่ีนีโยบายการกำำ�จัดัหรืือรับัคืืนของเสีีย บริษัิัทฯ สามารถดููแล 
				จั    ดการนำำ�สินค้้าดัังกล่่าวไปกำำ�จััดและรีีไซเคิิลให้้ถููกวิิธีีตามมาตรฐานสากล เพ่ื่�อเป็็นการลดมลพิิษ และรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม 
				    อย่่างยั่่�งยืืน ภายใต้้โครงการ "ทิ้้�งให้้ถููกที่่�กัับ Trusted by Synnex E-Waste" ที่่�จััดขึ้้�นโดย บมจ. ซิินเน็็ค (ประเทศไทย)

	 จรรยาบรรณคู่่�ค้้าธุุรกิิจ
		  บริิษััทฯ จึึงได้้จััดทำำ�จรรยาบรรณคู่่�ค้้าธุุรกิิจขึ้้�น เพ่ื่�อให้้คู่่�ค้้าของบริิษััทฯ ใช้้เป็็นแนวปฏิิบััติิในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ สอดคล้้องตาม 
	ข้้ อกำำ�หนดกฎหมาย จรรยาบรรณธุุรกิิจของบริิษััทและมาตรฐานสากล บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญและสนัับสนุุนให้้ คู่่�ค้้าของบริิษััทดำำ�เนิิน 
	ธุ รุกิจิด้้วยความโปร่่งใสและเป็็นธรรม เคารพสิทธิมินุษุยชน ปฏิบัิัติติ่อ่แรงงานด้้วยความเป็็นธรรม ปฏิบัิัติติามกฎหมาย มาตรฐานความ 
	 ปลอดภััย อาชีีวอนามััยและสิ่่�งแวดล้้อม รวมถึึงติิดตามการดำำ�เนิินการให้้เป็็นไปตาม จรรยาบรรณคู่่�ค้้าธุุรกิิจฉบัับนี้้�อย่่างเคร่่งครััด  
	 เพ่ื่�อร่่วมกัันสร้้างห่่วงโซ่่อุุปทานที่่�มีีความมั่่�นคง มีีประสิิทธิิภาพ สร้้างคุุณค่่าต่่อ สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม เพ่ื่�อการเติิบโตไปด้้วยกััน 
	 อย่่างยั่่�งยืืน

					   1. จริิยธรรมทางธุุรกิิจ (Business Ethics)

				คู่่�ค้้    าต้้องดำำ�เนิินธุรุกิจิบนพื้้�นฐานของจริยิธรรม ความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต และความโปร่ง่ใส รวมถึงึไม่ส่นับัสนุนุการทุจุริติคอร์ร์ัปัชั่่�น 
			   ในทุุกรููปแบบ แข่่งขัันทางการค้้าอย่่างสุุจริิตและเป็็นธรรม ไม่่กีีดกัันการค้้าและกำำ�หนดเง่ื่�อนไขอัันเป็็นการจำำ�กััดการประกอบ 
			ธุ   ุรกิิจของผู้้�อื่่�นโดยไม่่เป็็นธรรม

					     1.1	 การกำำ�กัับดููแลกิิจการการปฏิิบััติิตามกฎหมายคู่่�ค้้าต้้องปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนด กฎหมายและกฎระเบีียบต่่างๆ  
							ที่่       �เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต โปร่่งใสและตรวจสอบได้้

					     1.2	 การปฏิิบััติิที่่�เสมอภาคและเป็็นธรรม	
								คู่่�ค้้        าต้้องดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างโปร่่งใส ปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้าหรืือผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่างเสมอภาคและเป็็นธรรม

					     1.3 	ทรั ัพย์์สิินทางปััญญา	
								คู่่�ค้้        าต้้องไม่่ละเมิดิทรัพัย์สิ์ินทางปัญัญาของผู้้�อื่่�นและส่่งเสริมิให้้มีมาตรการป้้องกันัการละเมิดิทรัพัย์สิ์ินทางปัญัญา

					     1.4 	 การเปิิดเผยข้้อมููลและการรัักษาความลัับ	
								คู่่�ค้้        าต้้องเปิิดเผยข้้อมููลของตนเองอย่่างถููกต้้องครบถ้้วนตามที่่�กฎหมายกำำ�หนดและไม่่เผยแพร่ข้้อมููลที่่�เป็็น 
							       ความลับัของคู่่�ค้้าหรืือข้้อมููลใดๆที่่�ได้้มาจากการทำำ�ธุรุกิจิกับัคู่่�ค้้า โดยไม่ไ่ด้้รับัความยินิยอม รวมทั้้�งไม่น่ำำ�ไปใช้้เพ่ื่�อเอื้้�อ 
							       ประโยชน์์แก่่ตนเอง
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					     1.5 	 การส่่งมอบและคุุณภาพของผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการ

								        1.5.1	คู่่�ค้้ าต้้องปฏิิบััติิตามสััญญาและเง่ื่�อนไขที่่�ตกลงไว้้กับคู่่�ค้้าอย่่างเคร่่งครััด รวมทั้้�งข้้อกำำ�หนดที่่�บัังคัับใช้้ 
										ภ          ายใต้้กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง แสดงความรัับผิิดชอบอย่่างเต็็มที่่�ต่่อคุุณภาพของผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการ 
										ที่่          �จััดหาให้้กัับคู่่�ค้้า

								        1.5.2 	คู่่�ค้้าให้้ความร่่วมมืือกัับบริิษััทฯในการตรวจสอบ การแก้้ไขข้้อผิิดพลาดอย่่างเต็็มความสามารถ หากพบ 
										ข้้          อผิิดพลาดในสิินค้้าหรืือบริิการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับคู่่�ค้้า ภายหลัังที่่�คู่่�ค้้ามีีการส่่งมอบสิินค้้าหรืือบริิการแล้้ว

					   2.	การปฏิิบััติิด้้านแรงงานและสิิทธิิมนุุษยชน (Human Rights and Labor)

				    2.1	 การไม่่เลืือกปฏิิบััติิ

							คู่่�ค้้       าต้้องปฏิิบััติิต่่อลููกจ้้างโดยเท่่าเทีียมกััน ไม่่เลืือกปฏิิบััติิเพราะความแตกต่่างทางด้้านร่่างกาย จิิตใจ เชื้้�อชาติิ  
						      ศาสนา เพศ อายุุ การศึึกษา สัังกััดทางการเมืือง รสนิิยมทางเพศ การเป็็นสมาชิิกสหภาพใดๆ

				    2.2	การคุ้้�มครองแรงงาน

							       2.2.1	คู่่�ค้้ าต้้องไม่่ใช้้แรงงานเด็็กที่่�มีีอายุุไม่่ถึึงเกณฑ์์ที่่�กฎหมายกำำ�หนด หากมีีการใช้้แรงงานเด็็ก คู่่�ค้้าต้้องจััดให้้มี ี
									         ความคุ้้�มครองการใช้้แรงงานเด็็กตามที่่�กฎหมายกำำ�หนดทุุกประการและสามารถตรวจสอบได้้

							       2.2.2 	คู่่�ค้้ าต้้องไม่ใ่ห้้ลููกจ้้างที่่�เป็น็ผู้้�หญิงิทำำ�งานในลักัษณะที่่�อาจเป็น็อันัตรายต่อ่สุุขภาพความปลอดภัยัหากลููกจ้้าง 
									         เป็็นผู้้�หญิิงมีีครรภ์์ต้้องได้้รัับความคุ้้�มครองและสิิทธิิประโยชน์์ตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด

							       2.2.3 	 หากมีีการจ้้างแรงงานต่่างด้้าว คู่่�ค้้าต้้องปฏิิบััติิตามที่่�กฎหมายกำำ�หนดอย่่างครบถ้้วน 

			   	 2.3 	การไม่่บัังคัับใช้้แรงงาน

							คู่่�ค้้       าต้้องใช้้แรงงานโดยคำำ�นึงึถึึงศัักดิ์์�ศรีคีวามเป็็นมนุุษย์ และต้้องไม่่ใช้้แรงงานในลัักษณะ ที่่�เป็น็การบัังคัับการขู่่�เข็็ญ  
						      การกักัขังั การลิดิรอนสิิทธิิการล่ว่งละเมิดิ การค้้ามนุษุย์ และต้้องไม่บ่ังัคับัการใช้้แรงงานที่่�ไม่เ่หมาะสมกับัสภาพร่า่งกาย  
						      รวมถึึงการใช้้ความรุุนแรง ในทุุกรููปแบบ

				    2.4	การจ่่ายค่่าจ้้างผลประโยชน์์และระยะเวลาการทำำ�งาน

							       2.4.1	คู่่�ค้้ าต้้องจ่่ายค่า่จ้้าง ค่า่ทำำ�งานล่ว่งเวลา ค่า่จ้้างในวัันหยุดุ รวมถึึงผลประโยชน์์ที่่�ลููกจ้้าง พึึงได้้รับัตามกฎหมาย 
									         ให้้แก่่ลููกจ้้างไม่่ต่ำำ��กว่่าอััตราที่่�กฎหมายกำำ�หนด

							       2.4.2 	คู่่�ค้้าต้้องไม่่ให้้ลููกจ้้างทำำ�งานเป็็นระยะเวลาเกิินกว่่าที่่�กฎหมายกำำ�หนด ทั้้�งนี้้�ในการทำำ�งานล่่วงเวลาหรืือการ 
									ทำ         ำ�งานในวันัหยุดุต้้องเป็น็ความสมัคัรใจของลููกจ้้าง และต้้องจัดัให้้ลููกจ้้างมีวีันัหยุดุและวันัลาไม่น่้้อยกว่า่อัตัรา 
									ที่่         �กฎหมายกำำ�หนด

				  3.	ความปลอดภััย และ อาชีีวอนามััย (Safety and Occupational Health)

				    3.1 	ความปลอดภััยและสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน

							คู่่�ค้้       าต้้องปฏิบัิัติิตามกฎหมายด้้านความปลอดภัยัและอาชีีวอนามััย จัดัเตรีียมสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานให้้ปลอดภัยั 
						      เพ่ื่�อลดและควบคุุมโอกาสการบาดเจ็็บ เจ็็บป่่วย อุุบััติิเหตุุ และเหตุุฉุุกเฉิิน ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการปฏิิบััติิงาน การขนส่่ง  
						      หรืือการบริิการ

				    3.2 	อุุปกรณ์์ป้้องกัันอัันตรายส่่วนบุุคคล

							คู่่�ค้้       าต้้องจััดเตรีียมอุุปกรณ์์ป้้องกัันอัันตรายส่่วนบุุคคลที่่�พร้้อมใช้้ เหมาะสมกัับงาน และเพีียงพอกัับลููกจ้้าง

				    3.3 	การเตรีียมความพร้้อมในสถานการณ์์ฉุุกเฉิิน

							คู่่�ค้้       าต้้องมีีแผนรองรัับเม่ื่�อเกิิดสถานการณ์์ฉุุกเฉิินและส่ื่�อสารให้้ลููกจ้้างมีีความเข้้าใจปฏิิบััติิได้้ถููกต้้องและปลอดภััย 
						      เมื่่�อเกิิดสถานการณ์์ฉุุกเฉิินขึ้้�น
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				  4. การบริิหารจััดการชุุมชนและสิ่่�งแวดล้้อม (Social & Environment)

				    4.1 	คู่่�ค้้าต้้องมีรีะบบการบริหิารจัดัการด้้านสิ่่�งแวดล้้อมให้้สอดคล้้องตามกฎหมาย ระเบียีบข้้อบังัคับัต่า่งๆ พร้้อมทั้้�งกำำ�หนด  
						      มาตรการป้้องกััน แก้้ไข และลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมจากการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

				    4.2	คู่่�ค้้าต้้องส่่งเสริมให้้พนัักงานใช้้ทรััพยากรสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างประหยััด มีีประสิิทธิิภาพและ ไม่่กระทำำ�การใดๆ ที่่�สร้้าง 
						      ผลกระทบในทางลบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

				    4.3	คู่่�ค้้าต้้องดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความรัับผิิดชอบ และคำำ�นึึงถึึงผลกระทบต่่อชุุมชนและสัังคมจากการดำำ�เนิินงานของตน 
						ต้้      องเคารพในวััฒนธรรม ประเพณีีท้้องถิ่่�น รวมถึึงให้้ความร่่วมมืือต่่อชุุมชน และร่่วมเป็็นส่่วนหนึ่่�ง ในการพััฒนาชุุมชน 
						      และสัังคมตามโอกาสและความเหมาะสม

				วั  ัดผลและติิดตาม (Measure)

			ติ   ดิตามการปฏิบิัตัิติามจรรยาบรรณการดำำ�เนินิธุรุกิจิของคู่่�ค้้า (Supplier Code of Conduct) ปีลีะ 1 ครั้้�ง โดยรููปแบบดังัต่อ่ไปนี้้� 
 		  การตรวจประเมิินตนเองของคู่่�ค้้า (Self-assessment) หรืือการตรวจประเมิินโดยองค์์กรอิิสระภายนอก (Third-party audit)  
		  หรืือการตรวจประเมิิน ณ สถานประกอบการของคู่่�ค้้า (Site visit) เป็็นต้้น 

			คู่่�ค้้   าจะต้้องไม่่ปกปิิดปิิดบัังซ่่อนเร้้น แสดงข้้อมููลเป็็นเท็็จแก่่บริิษััทฯ ในการตรวจประเมิินการเยี่่�ยมชม พื้้�นที่่� (On-site visit) และ 
		  การประเมิินตนเอง (Self-assessment)

			คู่่�ค้้   ารัับทราบและปฏิิบััติิตาม นโยบาย ข้้อกำำ�หนด แนวปฏิิบััติิและอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ได้้แก่่ นโยบายการจััดซื้้�อจััดจ้้าง และ 
		  จรรยาบรรณธุุรกิิจสำำ�หรัับคู่่�ค้้า

	 รางวััลจากผู้้�ผลิิตสิินค้้าและตััวแทนจำำ�หน่่าย
		  บริิษััท ซิินเน็็ค (ประเทศไทย) จำำ�กััด (มหาชน) เป็็นผู้้�ประกอบการที่่�มีีช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายที่่�มีีประสิิทธิิภาพทั่่�วประเทศ บริิษััท 
	 ได้้รัับรางวััลต่่างๆ มากมายจากผู้้�ผลิิตสิินค้้าและตััวแทนจำำ�หน่่าย โดยสรุุปตั้้�งแต่่ปีี 2564 – 2568 ดัังต่่อไปนี้้�

ปีี ผลิิตภััณฑ์์ ชื่่�อรางวััล

2564

APJC Highest Run Rate Growth Distributor (ระดับัภููมิภาคอาเชีียน)

Best Performance Distributor – Datacenter Solution

FY20 Partner Excellence Award-Mid-High CISS Category

Top Retail Product Performance of the Year

Top Performance of the Year for Scanner & P-Touch and Solution

CISCO

APC

EPSON 

BROTHER

2565

FY22 Architectural Excellence Award: Meraki

FY22 Market  Expansion awards

Top branded Revenue Growth

Outstanding Contribution Distributor Award

Distributor of the year 2022

CISCO

HUAWEI

INTEL

ASUS

LOGITECH
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ปีี ผลิิตภััณฑ์์ ชื่่�อรางวััล

2566

2567

2568

Market Expansion Award 

Best Idea Hub Solution 

Excellent Performance Award in Intelligent Transportation Project

Enterprise Delivery & Service Dept
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DELL
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	 บริิหารจััดการคลัังสิินค้้า
	 			 นโยบายเกี่่�ยวกัับสิินค้้าคงคลััง    

			   บริิษััทฯ แบ่่งสิินค้้าเป็็น 2 กลุ่่�ม คืือ กลุ่่�มสิินค้้าเคลื่่�อนไหวเร็็วมีีการสั่่�งซื้้�อเป็็นประจำำ� และกลุ่่�มสิินค้้าเคลื่่�อนไหวช้้าที่่�มีีความจำำ�เป็็น 
		ต้้  องมีีในสต๊๊อคในการขาย เช่่น สิินค้้าโซลููชั่่�น สำำ�หรัับกลุ่่�มสิินค้้าที่่�เคลื่่�อนไหวเร็็ว บริิษััทฯ มีีนโยบายที่่�ต้้องมีีสิินค้้าพร้้อมจำำ�หน่่าย 
		  ตลอดเวลาเพ่ื่�อไม่ใ่ห้้เกิิดการเสีียโอกาส โดย พิิจารณาความเหมาะสมของสิินค้้าคงคลัังจากเวลาในการส่่งมอบจาก Vendor สภาวะ 
		  ตลาดและการแข่่งขัันในช่่วงเวลานั้้�นๆ ในแต่่ล่่ะกลุ่่�มสิินค้้า แผนธุุรกิิจของบริิษััทและใช้้เกณฑ์์คำำ�นวณอััตราส่่วน I/S (Inventory/ 
		  Sales-Out) ในการควบคุุมความเหมาะสมของมููลค่่าสิินค้้าคงคลัังเป็็นรายเดืือน ในปััจจุุบัันบริิษััทฯ กำำ�หนดมููลค่่าสิินค้้าคงคลััง 
		  ในแต่่ละกลุ่่�มสิินค้้าแตกต่่างกััน โดยมีีระดัับมููลค่่าสิินค้้าคงคลัังรวมของบริิษััทฯเท่่ากัับระดัับยอดขายประมาณ 30 - 35 วััน สำำ�หรัับ 
		  กลุ่่�มสิินค้้าที่่�มีีความจำำ�เป็็นต้้องสต๊๊อคสำำ�หรัับการขายเป็็นโซลููชั่่�น บริิษััทฯ จะทำำ�การสั่่�งซื้้�อสิินค้้ามาเก็็บไว้้เป็็นสิินค้้าคงคลัังเฉพาะที่่� 
		ผู้  ้�ผลิิตมีีนโยบายในการทำำ� Rotation สิินค้้าและมีีกำำ�ไรขั้้�นต้้นสููง หรืือบริิษััทฯ จะสั่่�งซื้้�อเมื่่�อมีีคำำ�สั่่�งซื้้�อจากลููกค้้าก่่อน สิินค้้า 
		  ในกลุ่่�มนี้้� ส่่วนใหญ่่เป็็นสิินค้้าในกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ประเภทเน็็ตเวิิร์์คที่่�มีีลููกค้้าเป็็นกลุ่่�มผู้้�แทนจำำ�หน่่ายและผู้้�วางระบบ

			   บริิษััทฯ มีีระบบรายงานแสดงมููลค่่าสิินค้้าคงคลัังที่่�ผู้้�เกี่่�ยวข้้องสามารถตรวจสอบได้้ตลอดเวลา และมีีวาระประชุุมประจำำ�เดืือน 
		  เพ่ื่�อติิดตามสิินค้้าที่่�มีีอายุุเกิินกำำ�หนดที่่�ต้้องถููกสำำ�รองค่่าใช้้จ่ายเพ่ื่�อจััดการเร่่งเคลีียร์์สิินค้้านั้้�น โดยมีีผู้้�ผลิิตร่่วมมืือในการเคลีียร์ ์
		สิ  นค้้า ผู้้�จัดัการผลิิตภัณัฑ์ ์(Product Manager) ฝ่่ายการตลาด รัับผิดิชอบดููแลสิินค้้าแยกตามตราสิินค้้ากว่่า 60 คน ซึ่่�งพนักังาน 
		  เหล่่านี้้�จะต้้องดููแลบริิหารปริิมาณสิินค้้าให้้มีีจำำ�นวนที่่�เหมาะสม และบริิษััทฯ ยัังมีีฝ่่าย Product Controller จะทำำ�หน้้าที่่�กลั่่�นกรอง 
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		  การสั่่�งซื้้�อที่่�ผู้้�จััดการผลิิตภััณฑ์์จะสั่่�งเพิ่่�มเพ่ื่�อนำำ�มาจำำ�หน่่าย โดยหากสิินค้้าดัังกล่่าวมีีปริิมาณสั่่�งซื้้�อในปััจจุุบัันขััดแย้้งกัับสถิิติิ 
		  การขายโดยไม่่มีีแผนรองรัับ จะทำำ�ให้้การสั่่�งซื้้�อดัังกล่่าวถููกส่่งกลัับไปทบทวนอีีกครั้้�งโดยผู้้�บริิหารระดัับถััดไป สิินค้้าคงคลัังของ 
		  บริิษััทฯ จััดเก็็บไว้้ที่่�คลัังสิินค้้าที่่�สำำ�นัักงานใหญ่่ ทั้้�งนี้้�สิินค้้าคงคลัังในคลัังสำำ�นัักงานสาขาต่่างๆ ส่่วนใหญ่่จะสำำ�รองไว้้สำำ�หรัับ 
		  การบริิการเท่่านั้้�น โดยมีีระบบเชื่่�อมต่่อมายัังระบบการจััดการคลัังสิินค้้าที่่�สำำ�นัักงานใหญ่่แบบ Real-Time รวมถึึงบริิษััทฯ มีีการ 
		สุ่่�  มตรวจนัับสิินค้้าคงคลัังทุุกเช้้า ของทุุกวัันในสิินค้้าที่่�มีกีารเคล่ื่�อนไหวรายการของเม่ื่�อวัันก่่อนหน้้า เพ่ื่�อตรวจสอบยอดสิินค้้าคงคลััง 
		ที่่  �มีีอยู่่�จริิงกัับที่่�มีีอยู่่�ในฐานข้้อมููล

			   บริิษััทฯ มีีการทำำ�ประกัันคุ้้�มครองความเสีียหายสิินค้้าคงคลััง ซึ่่�งครอบคลุุมสิินค้้าในคลัังสิินค้้าใหญ่่ที่่�สำำ�นัักงานใหญ่่และ 
		ทุ  ุกสาขาการประกัันภััยครอบคลุุมถึึงความสููญเสีียหรืือเสีียหายอัันเนื่่�องไฟไหม้้ โจรกรรม ฯลฯ สำำ�หรัับสิินค้้าที่่�อยู่่�ในระหว่่างการ 
		จั  ัดส่่งไปยัังคลัังสิินค้้าของบริิษััทฯหรืือไปยัังลููกค้้า บริิษััทขนส่่ง (Outsource) จะเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบความเสีียหายดัังกล่่าวให้้กัับ 
		  บริิษััทฯ ตามมููลค่่าสิินค้้าจริิง อนึ่่�งบริิษััทฯ จะมีีการทบทวนการทำำ�ประกัันคุ้้�มครองความเสีียหายสำำ�หรัับสิินค้้าคงคลัังและวงเงิิน 
		ทุ  ุนประกัันภััยในทุุกปีี เพ่ื่�อให้้คุ้้�มครองครอบคลุุมมููลค่่าสิินค้้าคงคลัังที่่�เพิ่่�มขึ้้�นในแต่่ละปีี

	 			 นโยบายการบริิหารสิินค้้าคงคลััง     

			   บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการบริิหารสิินค้้าคงคลััง เนื่่�องจากการเปลี่่�ยนแปลงทางเทคโนโลยีี มีีผลกระทบต่่อราคา 
		สิ  นค้้าส่่วนใหญ่ข่องบริษัิัทฯ อย่า่งมีนีัยัสำำ�คัญ ดังันั้้�นบริษัิัทฯ จึงึได้้กำำ�หนดนโยบายการบริหิารสิินค้้าคงคลังัที่่�เข้้มงวด เพ่ื่�อให้้สามารถ 
		ติ  ิดตามความเคล่ื่�อนไหวของสิินค้้าคงคลัังได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และเพ่ื่�อลดผลกระทบจากการเกิิดสิินค้้าล้้าสมัย โดยบริิษััทฯ  
		  แบ่่งสิินค้้าเป็็น 2 กลุ่่�ม คืือ กลุ่่�มสิินค้้าเคล่ื่�อนไหวเร็็วมีีการสั่่�งซื้้�อเป็็นประจำำ� และกลุ่่�มสิินค้้าที่่�จำำ�เป็็นต้้องสำำ�รองสิินค้้า เพ่ื่�อขาย 
		  โครงการหรืือสิินค้้าที่่�ผู้้�ผลิิตมีีกำำ�หนดระยะเวลาผลิิตส่่งนาน

			สำ   ำ�หรัับกลุ่่�มสิินค้้าที่่�เคล่ื่�อนไหวเร็็ว บริิษััทฯ มีีนโยบายที่่�ต้้องมีีสิินค้้าพร้้อมส่่งตลอดเวลา โดยจะทำำ�การสั่่�งสิินค้้าจำำ�นวนเพีียงพอ 
		กั  ับความต้้องการของลููกค้้าในระยะเวลาสั้้�นๆ แต่่มีีการสั่่�งสิินค้้าบ่่อยครั้้�ง เนื่่�องจากบริิษััทฯ ไม่่ต้้องการเก็็บสิินค้้าจำำ�นวนมากไว้้เป็็น 
		สิ  นค้้าคงคลััง เพราะอาจมีีความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงทางเทคโนโลยีีและการลดราคาของสิินค้้า โดยในการสั่่�งสิินค้้าของ 
		  บริิษััทฯ ผู้้�จััดการผลิิตภััณฑ์์ (Product Manager) จะเป็็นผู้้�ดููแลการสั่่�งสิินค้้า ควบคุุมการเคลื่่�อนไหวของสิินค้้าคงคลััง สอบทาน 
		  รายงานการจััดอายุุของสิินค้้าคงคลััง (Inventory Aging) และจััดการส่่งเสริิมการขายต่่างๆ ในกรณีีที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงทาง 
		  เทคโนโลยีีและการลดราคาของสิินค้้า

			   อย่่างไรก็็ตามในสิินค้้าเกืือบทุุกประเภท บริิษััทฯ ได้้มีีการเจรจาต่่อรองกัับผู้้�ผลิิต เพ่ื่�อขอรัับเงื่่�อนไขการเปลี่่�ยนคืืนสิินค้้า รุ่่�นที่่� 
		ล้้  าสมััยเพ่ื่�อแลกกัับสิินค้้ารุ่่�นใหม่่ (Product Rotation) และการชดเชยส่่วนต่่างในกรณีีที่่�สิินค้้ามีีการลดราคา (Price Protection)  
		สำ  ำ�หรัับการชดเชยส่่วนต่่างในกรณีีที่่�สิินค้้ามีีการลดราคานั้้�น บริิษััทฯ จะปรัับต้้นทุุนขายของสิินค้้านั้้�นๆ ตามส่่วนต่่างราคาที่่�ได้้รัับ  
		  การชดเชยจากผู้้�ผลิิต เพ่ื่�อให้้บริิษััทฯ ทราบถึึงต้้นทุุนสิินค้้าหลัังจากได้้รัับการชดเชยดัังกล่่าวแล้้ว

			   นอกจากนั้้�น ระบบ ERP จะคำำ�นวณอััตราส่่วน I/S (Inventory/Sales-Out) ซึ่่�งเป็็นการตรวจสอบความเหมาะสมของสิินค้้า 
		  คงคลััง และระบบ ERP จะเช็็คความถี่่�ของการจััดส่่งสิินค้้า และคำำ�นวณปริิมาณสิินค้้าขั้้�นต่ำำ��เพ่ื่�อช่่วยในการตััดสิินใจของผู้้�จััดการ 
		  ผลิิตภััณฑ์์ ในปััจจุุบัันบริิษััทฯ กำำ�หนดมููลค่่าสิินค้้าคงคลัังให้้เท่่ากัับระดัับยอดขายประมาณ 30 -35 วััน ทั้้�งนี้้�ขึ้้�นอยู่่�กัับนโยบาย 
		  และความรวดเร็็วในการผลิิตและจััดส่่งสิินค้้าของผู้้�ผลิิตแต่่ละราย บริิษััทฯ จะมีีการทำำ�รายงานแสดงมููลค่่าสิินค้้าคงคลัังทุุกวััน  
		  เพ่ื่�อให้้ผู้้�จััดการผลิิตภััณฑ์์ดููแลปริิมาณสิินค้้าให้้มีีจำำ�นวนที่่�เหมาะสม สำำ�หรัับกลุ่่�มสิินค้้าที่่�ต้้องสำำ�รองเพ่ื่�อการขายเข้้าโครงการ 
		  หรืือสิินค้้าที่่�ผู้้�ผลิิตมีีกำำ�หนดการผลิิตส่่งนาน บริิษััทฯ ต้้องได้้รับการสนับสนุนจากผู้้�ผลิิตในเร่ื่�องเครดิิตเทอมหรืือกำำ�ไรที่่�สููง 
		  เพ่ื่�อครอบคลุุมค่่าใช้้จ่่ายที่่�เกิิดจากการต้้องสำำ�รองสิินค้้าเป็็นเวลามากกว่่าปกติิ ในสิินค้้ากลุ่่�มนี้้� ซึ่่�งได้้แก่่ สิินค้้าในกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์   
		  ประเภทเน็็ทเวิิร์์คที่่�มีีลููกค้้าเป็็นกลุ่่�มผู้้�แทนจำำ�หน่่าย และผู้้�วางระบบ เป็็นต้้น

			ปั   ัจจุุบััน สิินค้้าคงคลัังของบริิษััทฯ ที่่�จััดเก็็บไว้้ที่่�คลัังสิินค้้าใหญ่่ที่่�สำำ�นัักงานใหญ่่ คิิดเป็็นประมาณร้้อยละ 95 ของจำำ�นวนสิินค้้า    
		  คงคลัังทั้้�งหมด ส่่วนที่่�เหลืือจะกระจายอยู่่�ตามสำำ�นัักงานสาขาต่่างๆ ทั่่�วประเทศ สิินค้้าคงคลัังในคลัังสาขาต่่างๆ จะถููกเชื่่�อมโยง 
		  โดยระบบ ERP มายัังระบบการบริิหารคลัังสิินค้้าที่่�สำำ�นัักงานใหญ่่  
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	 การดำำ�เนิินการกัับสิินค้้าคงคลัังที่่�มีีอายุุเกิินกำำ�หนด   (INVENTORY AGING)   
				  การดำำ�เนิินการกัับสิินค้้าคงคลัังที่่�มีีอายุุเกิินกำำ�หนด (Inventory Aging) มากกว่่า 120 วััน 
			   บริิษััทฯ มีีกำำ�หนดนโยบายในการสำำ�รองสิินค้้าคงคลัังที่่�มีีอายุุเกิินกำำ�หนดตามมาตรฐานบััญชีี (Inventory Provision) และ 
		มี  ีการจััดทำำ�รายงานสิินค้้าคงคลััง (Inventory Aging) โดยผู้้�จััดการผลิิตภััณฑ์์ทุุกคนจะต้้องรายงานการเคล่ื่�อนไหวของสิินค้้า 
		  คงคลัังทุุกเดืือน และชี้้�แจงแนวทางการแก้้ไขปััญหาและการจััดการกัับสิินค้้าคงคลัังที่่�มีีอายุุเกิินกำำ�หนดต่่อผู้้�บริิหาร 

      	 คััดแยกสิินค้้าคงคลััง (Inventory Aging) ที่่�มีีอายุุเกิินกว่่า 120 วััน เพ่ื่�อจััดการตามลำำ�ดัับก่่อนหลััง ดัังนี้้�

			   1.	สิ นค้้าที่่�ไม่่มีีการเคลื่่�อนไหวผ่่านมา 6 สััปดาห์์ (Dead Stock)	  
			   2.	สิ นค้้าที่่�มีีอััตราสิินค้้าคงคลัังต่่อยอดขายมากกว่่าหรืือเท่่ากัับ 16 สััปดาห์์ (Very Slow Moving)	  
			   3.	สิ นค้้าที่่�มีีอััตราสิินค้้าคงคลัังต่่อยอดขายระหว่่าง 8-16 สััปดาห์์ (Slow Moving)	  
			   4.	สิ นค้้าที่่�มีอีัตัราสิินค้้าคงคลังัต่อ่ยอดขายน้้อยกว่า่ 8 สััปดาห์ ์(Over Stock) ซึ่่�งเป็น็สิินค้้าที่่�ยังัมีกีารขายสม่ำำ��เสมอ แต่อ่าจมี ี
				    การความต้้องการน้้อยลง หรืือมีีการสั่่�งสต๊๊อคสิินค้้ามากเกิินไป 	  
			   5.	สิ นค้้าที่่�รัับคืืน สิินค้้าทดลองใช้้ สิินค้้ากล่่องชำำ�รุุด(สิินค้้าสภาพไม่่สมบููรณ์์ 100%)

				คั  ัดแยกสิินค้้าตามประเภทของสิินค้้า

			   1.	สิ นค้้าเฉพาะทาง หรืือสิินค้้าสำำ�หรัับเข้้างานโครงการต่่างๆ ที่่�ไม่่สามารถขายได้้ตามปกติิ จะต้้องรีีบดำำ�เนิินการทัันทีี	  
			   2.	สิ นค้้าที่่�ชำำ�รุุด เสีียหาย ใช้้งานไม่่ได้้ และไม่่สามารถขายได้้	  
			   3.	สิ นค้้าใกล้้ตกรุ่่�น หรืือเลิิกผลิิตแล้้ว (EOL)	  
			   4.	สิ นค้้าที่่�รัับคืืน สิินค้้าทดลองใช้้ สิินค้้ากล่่องชำำ�รุุด(สิินค้้าสภาพไม่่สมบููรณ์์ 100%)

				  การผลัักดัันสิินค้้าที่่�ติิดสต๊๊อคเป็็นเวลานาน

			   1.	ทำ ำ�รายการส่่งเสริิมการขาย เพ่ื่�อผลัักดัันการขายสิินค้้าให้้มากขึ้้�น	  
			   2.	 เจรจากัับทาง Vendor เพ่ื่�อขอการสนัับสนุุน เช่่น การส่่งเสริิมการขาย การปรัับราคาขาย เป็็นต้้น	  
			   3.	ส่ งคืืนสิินค้้ากัับทาง Vendor ที่่�มีีนโยบาย Stock Rotation	 
			   4.	สิ นค้้าที่่�รัับคืืน สิินค้้าทดลองใช้้ ทางบริิษััทจะมีีลููกค้้าที่่�ติิดต่่อเพ่ื่�อรัับซื้้�อกัันเป็็นประจำำ�

			ทั้้   �งนี้้�บริิษััทฯ ได้้รัับการชดเชยส่่วนต่่างในกรณีีที่่�สิินค้้ามีีการปรัับลดราคา (Price protection policy) จากผู้้�ผลิิตส่่วนใหญ่่  
		  และได้้รัับเงื่่�อนไข ในการเปลี่่�ยนคืืนสิินค้้าตกรุ่่�นเพ่ื่�อแลกกัับรุ่่�นใหม่่ (Product rotation) จากบริิษััทผู้้�ผลิิตบางราย

				  การบริิหารคลัังสิินค้้าและการจััดส่่งสิินค้้า  

			   บริิษััทฯ มีีผู้้�แทนจำำ�หน่่ายในกรุุงเทพฯ ปริิมณฑล และต่่างจัังหวััดทั่่�วประเทศกว่่า 5,000 ราย จึึงทำำ�ให้้มั่่�นใจว่่าระบบการกระจาย 
		สิ  นค้้ามีีประสิิทธิิภาพ ฉัับไว ครอบคลุุมพื้้�นที่่�ในวงกว้้างด้้วยต้้นทุุนที่่�ต่ำำ�� มีีช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายที่่�แข็็งแกร่่ง และมีีกระบวนการ 
		  กระจายสิินค้้าที่่�มีีประสิิทธิิภาพ ภายใต้้แนวคิิด สั่่�งเช้้าได้้บ่่าย-สั่่�งบ่่ายได้้เช้้า หรืือ Half Day Delivery สำำ�หรัับเขตกรุุงเทพฯ และ 
		ภ  ายใน 1 วัันทำำ�การถััดไป หรืือ Next Day Delivery สำำ�หรัับเขตต่่างจัังหวััด เน้้นความรวดเร็็วและการจััดส่่งได้้ตรงตามเวลานััด  
		  การจััดส่่งที่่�มีีประสิิทธิิภาพ รวดเร็็วและครอบคลุุมพื้้�นที่่�นี้้�ถืือเป็็นจุุดเด่่นของบริิษััทฯ

			   บริิษััทฯ มีีรถขนส่่งที่่�ใช้้สำำ�หรัับการขนส่่งสิินค้้าของตััวเอง รวมทั้้�งได้้จ้้างบริิษััทที่่�รัับบริิการด้้านการขนส่่งพััสดุุที่่�มีีชื่่�อเสีียง 
		  ระดัับโลกเป็็นผู้้�ส่่งสิินค้้าแทนบริิษััทฯ (Outsource) จััดส่่งสิินค้้าในเขตกรุุงเทพฯ และปริิมณฑล วัันละ 2 รอบ เพ่ื่�อให้้ลููกค้้าได้้รัับ 
		สิ  นค้้าภายในวัันที่่�สั่่�งซื้้�อหรืืออย่่างช้้าภายในวัันรุ่่�งขึ้้�น บริิษััทฯ สามารถเพิ่่�มรอบการส่่งสิินค้้าได้้ในกรณีีเร่่งด่่วน หรืือมีียอดสั่่�งซื้้�อ 
		  เป็็นจำำ�นวนมาก โดยสิินค้้าประมาณร้้อยละ 99 สามารถจััดส่่งถึึงผู้้�ซื้้�อในครึ่่�งวัันทำำ�การหลัังจากมีีการสั่่�งซื้้�อเกิิดขึ้้�นในเขตกรุุงเทพฯ  
		สำ  ำ�หรัับการส่่งสิินค้้าให้้ลููกค้้าในกรุุงเทพและลููกค้้าต่่างจัังหวััด หากมีีความเสีียหายของสิินค้้าที่่�เกิิดจากการขนส่่ง บริิษััทขนส่่ง 
		  จะเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบความเสีียหายดัังกล่่าวให้้บริิษััท

			   บริิษััทฯ มีีสำำ�นัักงานสาขาที่่�กระจายอยู่่�ทุุกภููมิิภาคทั่่�วประเทศ ซึ่่�งเชื่่�อมโยงถึึงกัันด้้วยระบบคอมพิิวเตอร์์ออนไลน์์ผ่่านเครืือข่่าย  
		  Wide Area Network (WAN) และการประชุมุทางไกลผ่่านระบบ VDO Conference มีีระบบ Automatic Storage and Retrieval  
		  System (ASRS) ซึ่่�งเป็็นระบบบริิหารคลัังสิินค้้าอััตโนมััติิที่่�ใช้้ระบบแขนกลอััจฉริิยะ (Robot Arm) และควบคุุมด้้วยคอมพิิวเตอร์์ 
		ทั้้  �งระบบจากบริิษััท Daifuku ซึ่่�งเป็็นผู้้�ผลิิตระบบ ASRS ชั้้�นนำำ�ของโลกจากประเทศญี่่�ปุ่่�น มาใช้้ในการดำำ�เนิินงานตั้้�งแต่่ปีี 2550  
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		ทั้้  �งนี้้�ระบบ ASRS ของบริิษััทฯ มีีมููลค่่าการลงทุุนประมาณ 170 ล้้านบาท ประกอบด้้วย การลงทุุนในโครงสร้้างอาคารประมาณ  
		  80 ล้้านบาท และการลงทุุนในเครื่่�องจัักรและซอฟท์์แวร์์ จำำ�นวนประมาณ 81 ล้้านบาท และได้้พัฒนาระบบการจััดการคลัังสิินค้้า  
		  (Warehouse Management System) ที่่�ใช้้เชื่่�อมโยงระบบ ASRS กัับระบบการบริิหาร Global System มีีค่่าใช้้จ่่ายในการพััฒนา 
		  ระบบการเชื่่�อมโยงประมาณ 10 ล้้านบาท เป็็นการสนัับสนุุนและช่่วยพััฒนาโดยกลุ่่�มซิินเน็็คประเทศไต้้หวััน โดยในปีี 2557 บริิษััทฯ  
		  ได้้เปลี่่�ยนระบบปฏิบิัตัิกิารเป็น็ Global system และปัจัจุบุันัใช้้ Microsoft Dynamics 365 เพ่ื่�อให้้การบริหิารจัดัการมีปีระสิิทธิิภาพ 
		  มากขึ้้�น โดยระบบ ASRS สามารถช่่วยในการบริิหารคลัังสิินค้้าในด้้านต่่างๆ ดัังนี้้�

				    1.		 ระบบ ASRS จะรัับและจััดเก็็บสิินค้้าเข้้าคลัังสิินค้้าอย่่างรวดเร็็วและแม่่นยำำ� ซึ่่�งจะช่่วยลดระยะเวลาการทำำ�งาน 
						      และจำำ�นวนพนักงานในการจััดเก็็บสิินค้้า ทั้้�งนี้้�ระบบ ASRS จะคำำ�นวณการจััดเก็็บสิินค้้าที่่�มีีการเคล่ื่�อนไหวเร็็วไว้้ใน 
						ตำ      ำ�แหน่่งที่่�ง่่ายต่่อการหยิิบ นอกจากนั้้�นโครงสร้้างระบบ ASRS ของบริิษััทฯ แบ่่งออกเป็็น 8 ชั้้�น การจััดเรีียงสิินค้้า 
						      ในแนวตั้้�งดัังกล่่าวช่่วยเพิ่่�มพื้้�นที่่�ในการจััดเก็็บสิินค้้ามากกว่่าคลัังสิินค้้าเดิิมประมาณ 3 เท่่า

				    2.		 ระบบ ASRS ช่่วยป้้องกัันความเสีียหายของสิินค้้า เนื่่�องจากในการจััดเก็็บสิินค้้าเข้้าคลัังสิินค้้า ระบบ ASRS จะวััดขนาด 
						      ของสิินค้้าที่่�จะจััดเก็็บเข้้าคลัังสิินค้้าให้้โดยอััตโนมััติิ เพ่ื่�อป้้องกัันการจััดเก็็บสิินค้้าที่่�มีีขนาดใหญ่่เกิินชั้้�นวางสิินค้้า และ 
						ช่      ่วยให้้การจััดเรีียงสิินค้้าเป็็นระเบีียบมากขึ้้�น มีีการควบคุุมอุุณหภููมิิและความชื้้�นของคลัังสิินค้้าอััตโนมััติิ และมีีการ 
						ติ      ิดตั้้�งระบบรัักษาความปลอดภััยที่่�ดีี ทำำ�ให้้ไม่่มีีปััญหาด้้านสิินค้้าเสีียหายและสููญหายจากการโจรกรรม

				    3.		 เม่ื่�อมีีคำำ�สั่่�งซื้้�อสิินค้้าจากผู้้�จัดัการผลิิตภัณัฑ์์ ระบบ ASRS จะจััดลำำ�ดับัการเบิิกจ่า่ยสิินค้้าจากคลัังสิินค้้าในลัักษณะ First  
						      In First Out (FIFO) ซึ่่�งเป็็นเคร่ื่�องมืือช่่วยบริิษััทฯ ในการจััดการอายุุของสิินค้้าและจะเบิิกจ่่ายสิินค้้าออกจากแผ่่น 
						      วางสิินค้้า (Palate) ที่่�มีีสิินค้้าไม่่เต็็มจำำ�นวนก่่อน ซึ่่�งช่่วยในการบริิหารพื้้�นที่่�ในการจััดเก็็บสิินค้้า

				    4.		 ระบบ ASRS มีีความแม่่นยำำ�ในการตรวจนัับสิินค้้าคงคลััง ซึ่่�งมีีความสำำ�คััญเป็็นอย่่างมากเน่ื่�องจากมีีรายการสิินค้้า 
						จำ      ำ�นวนมาก โดยระบบจะตรวจนัับสิินค้้าโดยอััตโนมััติิทุุกสิ้้�นวััน เพ่ื่�อตรวจนัับสิินค้้าที่่�มีีการเคลื่่�อนไหวในวัันนั้้�น รวมถึึง 
						      การตรวจนัับสิินค้้า  ทั้้�งระบบในทุุกสิ้้�นเดืือน นอกจากนั้้�นระบบ ASRS ยัังสามารถทำำ�การตรวจนัับสิินค้้าตามตราสิินค้้า  
						      ตามเลขที่่�การจััดเก็็บสิินค้้า (Stock Code) และตามตำำ�แหน่่งการจััดวาง (BIN Location) ได้้อีกด้้วย การตรวจนัับสิินค้้า 
						      คงคลังัทุุกสิ้้�นวัันของระบบ ASRS ทำำ�ให้้ระบบการบริหิาร ERP สามารถคำำ�นวณระยะเวลาการขายสิินค้้าของสิินค้้าคงคลังั  
						      (Inventory/Sales-Out Ratio) ได้้อย่่างถููกต้้องแม่่นยำำ�ยิ่่�งขึ้้�น ซึ่่�งช่่วยให้้ผู้้�จััดการผลิิตภััณฑ์์สามารถบริิหารสิินค้้า 
						      คงคลัังได้้อย่่างรวดเร็็ว ทำำ�ให้้การจััดซื้้�อสิินค้้าเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น และช่่วยลดระยะเวลาการจััดเก็็บ 
						สิ      นค้้าของบริิษััทฯ

			   นอกเหนืือจากระบบ ASRS ในปีี 2025 บริิษััทฯ ได้้นำำ�ระบบ Haipick Climb Technology แห่่งแรกในประเทศไทย มาเสริิม 
		ศั  กยภาพคลัังสิินค้้าอััตโนมััติิ ด้้วยหุ่่�นยนต์์ 13 ตััว สำำ�หรัับงานหยิิบสิินค้้าแบบชิ้้�น (Piece Picking) ที่่�สามารถหยิิบสิินค้้าที่่�จััดเก็็บ 
		  ในแนวตั้้�งได้้ เพ่ื่�อนำำ�สินค้้าไปยัังจุุดปฏิิบััติิงานได้้อย่่างรวดเร็็ว แม่่นยำำ� และต่่อเนื่่�อง ด้้วยความเร็็วสููงสุุด 4.0 เมตรต่่อวิินาทีี 
	  	ช่ ่วยลดระยะเวลาการดำำ�เนิินงานและเพิ่่�มประสิิทธิิภาพโดยรวมอย่่างชััดเจน

			   ระบบทำำ�งานอััตโนมััติิครบวงจร ทั้้�งการนำำ�ทาง หลีีกเลี่่�ยงสิ่่�งกีีดขวาง และชาร์์จไฟเอง รองรัับรููปแบบ Goods-to-Person  
		พร้้  อมระบบตรวจจัับและรายงานความผิิดปกติิแบบเรีียลไทม์์ และมาตรการความปลอดภััย เช่่น LiDAR กัันชน และปุ่่�มหยุุดฉุุกเฉิิน  
		  เพ่ื่�อให้้การปฏิิบััติิงานมีีความต่่อเนื่่�องและปลอดภััย

			   นอกจากนี้้� ยัังเชื่่�อมต่่อกัับแพลตฟอร์์ม Warehouse Management System (WMS) อััจฉริิยะที่่�ขัับเคลื่่�อนด้้วย AI ทำำ�หน้้าที่่� 
		  เป็็นศููนย์์กลางบริิหารคำำ�สั่่�งซื้้�อและควบคุุมสิินค้้าคงคลัังแบบเรีียลไทม์์ ช่่วยยกระดัับการจััดการคลัังสิินค้้าให้้มีีความแม่่นยำำ�  
		  คล่่องตััว และรองรัับการเติิบโตของธุุรกิิจในอนาคต

	 นโยบายการลงทุุนในบริิษััทย่่อยบริิษััทร่่วม
		  บริษัิัทฯ มีีนโยบายการลงทุนุในกิิจการที่่�สนับัสนุนุการเติบิโตของบริษัิัทฯ หรืือลงทุนุในกิจิการที่่�ก่อ่ให้้เกิิดผลประโยชน์ร์่ว่ม (Synergy  
	 value) กัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ ซึ่่�งเป็็นไปตามวิิสััยทััศน์์และแผนกลยุุทธ์์ของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้�เพ่ื่�อเพิ่่�มความสามารถในการแข่่งขัันในธุุรกิิจ 
	 และเพ่ื่�อการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนในระยะยาว โดยในการพิิจาณาการลงทุุน บริิษััทฯ จะวิิเคราะห์์ความเป็็นไปได้้ของโครงการ ความเสี่่�ยง 
	 ของโครงการ การประมาณการผลตอบแทนที่่�คาดว่่าจะได้้รับั และปััจจััยผลกระทบต่่อโครงการทั้้�งทางด้้านสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม (ถ้้ามีี)  
	 โดยการลงทุนุจะต้้องเป็น็ไปตามคู่่�มืืออำำ�นาจดำำ�เนินิการ และกฎหมายต่า่งๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง และบริษัิัทจะมีกีารแต่ง่ตั้้�งกรรมการหรืือผู้้�บริหิาร 
	ที่่ �มีีประสบการณ์์ตามความเหมาะสมในการกำำ�กัับกัับดููแลการดำำ�เนิินงานในกิิจการที่่�ลงทุุน เพ่ื่�อรัักษาผลประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�น
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คณะกรรมการบริษัท
(Board of Director)

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
(Risk Management Committee)

คณะกรรมการตรวจสอบ
(Audit Committee)

หน่วยงานตรวจสอบภายใน
(Internal Audit Department)

คณะทํางานบริหารความเสี่ยง
(Risk Management Term)

ผู้บริหารตามสายงาน
(Management)

พนักงาน
(Employees) แลกเปลี่ยนข้อมูล

รายงานตามหน้าที่

	 นโยบายและแผนการบริิหารความเสี่่�ยง 
		  บริิษััทฯ ตระหนัักดีีว่่าการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�มีีประสิิทธิิภาพเป็็นรากฐานสำำ�คััญในการขัับเคลื่่�อนการเติิบโตของธุุรกิิจอย่่างมั่่�นคง 
	 และยั่่�งยืืน (Sustainability) จึึงได้้กำำ�หนดนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กรโดยอ้้างอิิงตามมาตรฐานสากล COSO ERM  
	 (Enterprise Risk Management) ซึ่่�งบููรณาการเข้้ากัับกลยุุทธ์์ วััฒนธรรมองค์์กร และการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี โดยครอบคลุุม 
	ทั้้ �งปััจจััยด้้านกลยุุทธ์์ การดำำ�เนิินงาน การเงิิน และกฎหมาย รวมถึึงการคำำ�นึึงถึึงปััจจััยด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และการกำำ�กัับดููแล  
	 (ESG) เพ่ื่�อระบุุ ประเมิิน และจััดการความเสี่่�ยงในทุุกมิิติิให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้

		  การขัับเคลื่่�อนวััฒนธรรมและความต่่อเนื่่�องในการบริิหารความเสี่่�ยง
			   เพ่ื่�อให้้เกิิดผลในทางปฏิิบััติิ บริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นการปลููกฝัังวััฒนธรรมความเสี่่�ยงผ่่านการส่ื่�อสารนโยบายอย่่างโปร่่งใสและการ 
		สร้้  างการมีีส่่วนร่่วมของพนัักงานทุุกระดัับ โดยในปีีที่่�ผ่่านมาได้้มีีการจััดกิิจกรรมเชิิงปฏิิบััติิการร่่วมกัับตััวแทนจากทุุกกลุ่่�มงาน  
		  เพ่ื่�อผลัักดัันบทบาทการเป็็น "เจ้้าของความเสี่่�ยง" และยกระดัับทัักษะการวิิเคราะห์์ความเสี่่�ยงในระดัับปฏิิบััติิการ ตลอดจนการ 
		สร้้  างความตระหนัักรู้้�ด้้านการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล (PDPA) เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าการดำำ�เนิินงานมีีความสอดคล้้องกัับระเบีียบข้้อ 
		บั  ังคัับและมาตรฐานสากล

			   จากการทบทวนความเสี่่�ยงในปีปัีัจจุบัุัน แม้้ทิศิทางความเสี่่�ยงหลักัยังัคงสอดคล้้องกับักลยุทุธ์เ์ดิมิ แต่บ่ริษัิัทฯ ได้้ระบุคุวามเสี่่�ยง 
		ที่่  �มีีนััยสำำ�คััญเพิ่่�มขึ้้�น คืือ "ความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงทางเทคโนโลยีี" โดยได้้กำำ�หนดดััชนีีชี้้�วััดความเสี่่�ยงหลััก (KRI) ในด้้าน 
		  ความสามารถในการเข้้าถึึงและเปิดิตัวัผลิติภัณัฑ์ใ์หม่ไ่ด้้ทันัท่ว่งที ีเพ่ื่�อรักัษาขีดีความสามารถในการแข่ง่ขันัและสร้้างการเติบิโตของ 
		  รายได้้ในระยะยาว

			   แผนการดำำ�เนิินงานในอนาคต บริิษััทฯ มีีแผนต่่อยอดความสำำ�เร็็จโดยมุ่่�งเน้้นการจััดทำำ�ทะเบีียนความเสี่่�ยงระดัับหน่่วยงาน  
		  เพ่ื่�อขัับเคลื่่�อนการบริิหารความเสี่่�ยงจากล่่างขึ้้�นบน (Bottom-Up Approach) ซึ่่�งจะช่่วยเสริิมสร้้างความรัับผิิดชอบและความ 
		  เข้้มงวดของการควบคุมุภายใน นอกจากนี้้� บริษัิัทฯ ยังัส่่งเสริมการเรียีนรู้้�อย่า่งต่อ่เนื่่�องผ่า่นระบบ E-Learning เพ่ื่�อพััฒนาศัักยภาพ 
		บุ  ุคลากรทุุกระดัับให้้พร้้อมรัับมืือกัับความท้้าทายใหม่่ๆ และรัักษามาตรฐานการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับสากล 
		  อย่่างต่่อเนื่่�อง

	 โครงสร้้างและความรัับผิิดชอบในการบริิหารความเสี่่�ยง 
		  ในการบริิหารความเสี่่�ยงต้้องได้้รับความร่่วมมืือจากบุุคลากรทุุกคนทุุกระดัับ บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดบทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบ 
	 ของผู้้�เกี่่�ยวข้้องในการบริิหารความเสี่่�ยง ดัังนี้้�

2. การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง
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		  คณะกรรมการบริิษััท (Board of Director)
			ทำ   ำ�หน้้าที่่�กำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงานตามนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงและอนุุมััติิความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ (Risk Appetite)  
		  ขององค์์กร กำำ�หนดโครงสร้้างการบริิหารความเสี่่�ยงให้้ครอบคลุุมทั้้�งองค์์กร แต่่งตั้้�งและติิดตามผลการปฏิิบััติิงานของ 
		  คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง รวมถึึงให้้ข้้อเสนอแนะในการปรัับปรุุงการดำำ�เนิินงานตามระบบบริิหารความเสี่่�ยงขององค์์กร

		  คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee)
			ทำ   ำ�หน้้าที่่�กำำ�กัับดููแลและประเมิินประสิิทธิิผลการดำำ�เนิินงานตามระบบบริิหารความเสี่่�ยงขององค์์กร สอบทานการบริิหาร 
		  ความเสี่่�ยง และให้้คำำ�แนะนำำ�แก่่คณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการบริิหาร หรืือคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ในการปรัับปรุุง 
		  การดำำ�เนิินงานด้้านการบริิหารความเสี่่�ยงขององค์์กรในภาพรวม

		  คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง (Risk Management Committee)
			ทำ   ำ�หน้้าที่่�กำำ�หนดกลยุทุธ์ก์ารบริหิารความเสี่่�ยงระดัับองค์์กรและความเสี่่�ยงที่่�ยอมรับัได้้เสนอต่อ่คณะกรรมการบริษัิัทเพ่ื่�อพิิจารณา  
		กำ  ำ�หนดกระบวนการและมาตรการในการบริิหารความเสี่่�ยงในระดัับองค์์กรติิดตามการทบทวนกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยง 
		  และการรายงานต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ รวมถึึงแต่่งตั้้�งคณะทำำ�งานบริิหารความเสี่่�ยง แต่่ละสัังกััดตามความเหมาะสม โดยมี ี
		  ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารเป็็นหนึ่่�งในคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

		  คณะทำำ�งานบริิหารความเสี่่�ยง (Risk Management Term)
			ทำ   ำ�หน้้าที่่�บ่ง่ชี้้� ประเมิินความเสี่่�ยง และจััดทำำ�แผนบริิหารความเสี่่�ยงในระดัับสายงาน พร้้อมทั้้�งกำำ�หนดผู้้�รัับผิิดชอบ รวมถึงึติิดตาม 
		  และรายงานผลการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงต่่อคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงเป็็นประจำำ�ทุุกไตรมาส โดยหััวหน้้าในหน่่วยงาน 
		  ความเสี่่�ยง ไม่่อยู่่�ภายใต้้สายงานธุุรกิิจ เพ่ื่�อให้้เกิิดความเป็็นอิิสระในการทำำ�งาน

		  หน่่วยงานตรวจสอบภายใน (Internal Audit Department)
			ทำ   ำ�หน้้าที่่�ตรวจสอบ ทบทวนกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยง เพ่ื่�อให้้ความเช่ื่�อมั่่�นว่า่กระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงมีีความเพีียงพอ 
		  และเหมาะสมกัับสภาพแวดล้้อมของธุุรกิิจ และสถานการณ์์ต่่างๆ รวมถึึงให้้คำำ�ปรึึกษาแก่่คณะทำำ�งานบริิหารความเสี่่�ยง โดย 
		ผู้  ้�รัับผิิดชอบสููงสุุดในระดัับปฎิิบััติิการเพ่ื่�อกำำ�กับดููแลการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง และผู้้�รัับผิิดชอบสููงสุุดในระดัับปฎิิบััติิการ 
		  เพ่ื่�อตรวจสอบ ทบทวนกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยง หน่่วยงานทั้้�งสองนี้้�เป็็นอิิสระจากกััน

		  ผู้้�บริิหารตามสายงาน (Management)
			ทำ   ำ�หน้้าที่่�ส่่งเสริิมสนัับสนุุน ดำำ�เนิินการตามนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง และทำำ�ให้้มั่่�นใจว่่ากระบวนการบริิหารความเสี่่�ยง 
		  ได้้รับัการปฏิบิัตัิทิั่่�วทั้้�งบริษัิัทฯ เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่า่แผนการจัดัการความเสี่่�ยงที่่�ใช้้งานอยู่่�ในปัจัจุบุันัมีเีพีียงพอ และเหมาะสมต่อ่สถานการณ์์ 
		ปั  ัจจุุบััน

		  หััวหน้้างานและพนัักงาน (Employees)
			   ระบุุ ประเมิิน ควบคุุม ติิดตามความเสี่่�ยง และรายงานความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิงานต่่อผู้้�บริิหารของหน่่วยงาน  
		ร่  ่วมจััดทำำ�แผนบริิหารจััดการความเสี่่�ยง นำำ�แผนไปปฏิิบััติิ

		  บุุคคลอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง (Other)
			   ให้้ความร่่วมมืือ และปฏิิบััติิตามนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง และระเบีียบบริิษััทเรื่่�อง การบริิหารความเสี่่�ยง
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กําหนด
วัตถุประสงค์
และเป้าหมาย

สอบทาน
และแก้ไข
ปรับปรุง

รายงาน
และสร้าง
วัฒนธรรม
ความเส่ียง

ระบุ
ความเส่ียง

ประเมิน
ความรุนแรง
ของความเส่ียง

ตอบสนอง
ต่อความเส่ียง

1.

7.

8.

พัฒนาระบบ
ข้อมูล

ความเส่ียง

6.
จัดลําดับ

ความสําคัญ

4.

2.

3.

5.

	 กระบวนการบริิหารความเสี่่�ยง 
		  องค์์กรยึึดถืือแนวทางการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงตามมาตรฐานสากล เพ่ื่�อสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มและส่่งเสริมการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน  
	 โดยแบ่่งกระบวนการดำำ�เนิินงานออกเป็็น 8 ขั้้�นตอนหลััก ดัังนี้้�

			   1.	 การกำำ�หนดวัตัถุปุระสงค์แ์ละเป้า้หมาย เริ่่�มต้้นจากการกำำ�หนดทิศิทางกลยุทุธ์์และเป้า้หมายการดำำ�เนินิงานใน 5 มิติิหิลักั ได้้แก่่  
				ด้้    านกลยุุทธ์์, การปฏิิบััติิงาน, การรายงาน, การปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ และความยั่่�งยืืน (ESG) เพ่ื่�อใช้้เป็็นบรรทััดฐานในการ 
				วั    ัดความสำำ�เร็็จ

			   2.	การระบุุความเสี่่�ยง วิิเคราะห์์เหตุุการณ์์ที่่�อาจขััดขวางการบรรลุุเป้้าหมาย โดยพิิจารณาจาก ปััจจััยภายใน (เช่่น บุุคลากร,  
				    ระบบงาน, การเงิิน) และ ปััจจััยภายนอก (เช่่น การเมืือง, เศรษฐกิิจ, เทคโนโลยีีเปลี่่�ยนโลก) เพ่ื่�อให้้ครอบคลุุมทุุกบริิบท 
				    ของธุุรกิิจ

			   3.	การประเมิินความรุุนแรงของความเสี่่�ยง วิิเคราะห์์ความเสี่่�ยงใน 2 มิิติ ิคืือ โอกาสเกิิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact)  
				    โดยใช้้เกณฑ์์ 5 ระดัับ (1-5) เพ่ื่�อคำำ�นวณค่่าคะแนนความสำำ�คััญ (Risk Score) ตั้้�งแต่่ 1 ถึึง 25 คะแนน

			   4.	การจััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญ นำำ�คะแนนที่่�ได้้มาจััดกลุ่่�มความเสี่่�ยงทั้้�งหมด 4 ระดัับ คืือ ต่ำำ�� ปานกลาง สููง และสููงมาก เพ่ื่�อ 
				    ระบุุว่่าความเสี่่�ยงใดควรได้้รัับการเฝ้้าระวัังเป็็นลำำ�ดัับแรก

			   5.	การตอบสนองความเสี่่�ยง กำำ�หนดกลยุุทธ์์จััดการความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสม ได้้แก่่ การหลีีกเลี่่�ยง (Avoid), การลด (Reduce),  
				    การถ่่ายโอน (Share), การยอมรัับ (Accept) หรืือ การเปลี่่�ยนความเสี่่�ยงเป็็นโอกาส (Pursue) พร้้อมกำำ�หนดกิิจกรรมการ 
				    ควบคุุม (Control Activities)

			   6.	การพััฒนาระบบข้้อมููลความเสี่่�ยง จััดเก็็บข้้อมููลความเสี่่�ยงอย่่างเป็็นระบบในรููปแบบ Portfolio เพ่ื่�อให้้ฝ่่ายบริิหารเห็็น 
				ภ    าพรวมความเสี่่�ยงของทั้้�งองค์์กร และสามารถนำำ�ข้้อมููลสถิิติิมาใช้้ในการตััดสิินใจและวางแผนระยะยาว

			   7.	การสอบทานและแก้้ไขปรัับปรุุง ประเมิินผลการดำำ�เนิินงานตามแผนบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างน้้อยปีีละครั้้�ง เพ่ื่�อตรวจสอบว่่า 
				    มาตรการที่่�ใช้้นั้้�นมีีประสิิทธิิภาพเพีียงพอหรืือไม่่ และปรัับปรุุงแผนให้้สอดคล้้องกัับสถานการณ์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลง

			   8.	การรายงานและสร้้างวััฒนธรรมความเสี่่�ยง ติิดตามผลอย่่างต่่อเนื่่�องและรายงานต่่อคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง  
				พร้้    อมปลููกฝัังพฤติิกรรมการตระหนัักถึึงความเสี่่�ยงให้้เป็็นส่่วนหนึ่่�งของวััฒนธรรมการทำำ�งานทั่่�วทั้้�งองค์์กร



รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 One Report) บริษัท ซินเน็ค (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)

58

2. ความเส่ี่�ยงด้า้นการเงิิน (Financial Risk)

ความล้้าสมัยัของสินิค้้าคงคลังั

ระดับัความรุนุแรง : สููง
KRI : Provision

สิินค้้ากลุ่่�มเทคโนโลยีีสารสนเทศมีีวงจรชีีวิติ
ผลิติภัณัฑ์ท์ี่่�สั้้�นลงอย่า่งต่อ่เนื่่�องจากการ
เปิิดตัวันวัตักรรมใหม่่ที่่�รวดเร็ว็ หากบริษัิัทฯ 
บริหิารจััดการสิินค้้าคงคลัังไม่ส่อดคล้้องกับั
ความต้้องการของตลาด หรืือขาดการคาด
การณ์ท์ี่่�แม่น่ยำำ� จะส่่งผลให้้เกิดิสิินค้้าคงคลััง
ล้้าสมัย ซึ่่�งนำำ�ไปสู่่�การตั้้�งสำำ�รองขาดทุนุจาก
การลดมููลค่า่สิินค้้าในปริิมาณสููง

ยกระดับัความเข้้มข้้นในการระบายสิินค้้า
ในกลุ่่�มธุุรกิจิที่่�ไม่บ่รรลุุเป้า้หมาย โดยเฉพาะ
กลุ่่�มสิินค้้าที่่�ไม่ใ่ช่่แบรนด์์หลักั และเพิ่่�มความ
แม่น่ยำำ�ในการพยากรณ์์ความต้้องการสิินค้้า 
เพ่ื่�อลดโอกาสการเกิิดสิินค้้าส่่วนเกินิ
ในอนาคต

	 การส่่งเสริิมวััฒนธรรมความเสี่่�ยง 
		  บริษัิัทฯ มุ่่�งเน้้นการสร้้างวัฒันธรรมความเสี่่�ยงให้้เกิดิขึ้้�นจริงิในทางปฏิบิัตัิ ิโดยปลููกฝังัให้้ผู้้�บริหิารและพนักังานทุกุระดับัตระหนักัว่า่ 
	 การบริิหารความเสี่่�ยงเป็็นหน้้าที่่�ของทุุกคน เพ่ื่�อให้้องค์์กรสามารถรัับมืือกัับความเปลี่่�ยนแปลงได้้อย่่างเท่่าทััน โดยมีีแนวทางการ 
	ดำ ำ�เนิินงานในปีี 2568 ดัังนี้้�

			   1. ทิิศทางจากระดัับนโยบาย ผู้้�บริิหารให้้ความสำำ�คััญและส่ื่�อสารเป้้าหมายองค์์กรที่่�ชััดเจน พร้้อมทั้้�งผลัักดัันให้้การบริิหาร 
				    ความเสี่่�ยงเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการติิดตามผลการดำำ�เนิินงาน เพ่ื่�อให้้พนัักงานเข้้าใจความสำำ�คััญและมีีส่่วนร่่วมในการจััดการ 
				    ความเสี่่�ยงอย่่างจริิงจััง

			   2.	การมีีส่่วนร่่วมในระดัับปฏิิบััติิการ มุ่่�งเน้้นการลงพื้้�นที่่�จััดกิิจกรรมเชิิงปฏิิบััติิการร่่วมกัับหน่่วยงานต่่างๆ ทั่่�วทั้้�งองค์์กร  
				    เพ่ื่�อช่ว่ยให้้พนักังานระบุแุละประเมินิความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องกับังานของตนเองได้้โดยตรง นำำ�ไปสู่่�การจัดัทำำ�ทะเบียีนความเสี่่�ยง 
				    ระดัับหน่่วยงานที่่�สะท้้อนภาพหน้้างานจริิง

			   3.	การจััดการความเส่ี่�ยงใหม่่ๆ และกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง ให้้ความสำำ�คััญกัับการระบุุความเสี่่�ยงอุุบััติิใหม่่ โดยเฉพาะด้้าน 
				    เทคโนโลยี ีรวมถึงึการวางรากฐานระบบการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุคุคล (PDPA) และการเตรียีมความพร้้อมรับัมืือความเสี่่�ยง 
				ด้้    านเทคโนโลยีี ให้้มีีความมั่่�นคงปลอดภััย เพ่ื่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างโปร่่งใส

			   4.	การเรีียนรู้้�และพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง พััฒนาช่่องทางการเรีียนรู้้�ที่่�เข้้าถึึงง่่ายและทัันสมััย เพ่ื่�อให้้พนัักงานสามารถทบทวน 
				    ความรู้้�สำำ�คััญได้้ด้้วยตนเอง และนำำ�กรณีีศึึกษาที่่�เกิิดขึ้้�นจริิงมาปรัับใช้้เพ่ื่�อป้้องกัันความเสี่่�ยงในอนาคต

	 ปััจจััยความเสี่่�ยงต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท

รายละเอีียดความเสี่่�ยง แนวทางการจััดการความเสี่่�ยง

1. ความเส่ี่�ยงด้า้นกลยุทุธ์ ์(Strategic Risk)

ความเสี่่�ยงจากการแข่ง่ขันั
และกำำ�ไรขั้้�นต้้นที่่�ต่ำำ��

ระดับัความรุนุแรง : สููงมาก
KRI : วัดัผลจากอัตัรากำำ�ไรขั้้�นต้้นรวม 
(% Overall GP), การเติิบโตของกำำ�ไร
ขั้้�นต้้นในกลุ่่�มสิินค้้าเป้า้หมาย (Focus 
Group) และส่่วนแบ่ง่การตลาดในกลุ่่�ม
แบรนด์ห์ลักั

เนื่่�องจากโครงสร้้างกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ 
ในปัจัจุบุันัมีสัีัดส่่วนหลัักอยู่่�ในกลุ่่�มสิินค้้า
สำำ�หรับัผู้้�บริโิภค ซึ่่�งเป็น็ตลาดที่่�มีสีภาวะ
การแข่ง่ขันัด้้านราคาสููง ส่่งผลให้้อัตัรา
กำำ�ไรขั้้�นต้้นอยู่่�ในระดับัที่่�ค่อ่นข้้างต่ำำ�� และอาจ
กระทบต่อ่ประสิิทธิิภาพในการสร้้างผลกำำ�ไร
โดยรวมของบริษัิัทฯ

ปรับักลยุทุธ์์โดยเน้้นการเพิ่่�มสััดส่่วนการ
จำำ�หน่า่ยสิินค้้ากลุ่่�ม High Margin อาทิิ 
สิินค้้ากลุ่่�ม Enterprise และ Nintendo 
พร้้อมทั้้�งยกระดับัการบริหิารงาน
โดยกระจายเป้า้หมายกำำ�ไรและการวััดผลงาน
สู่่�ระดับับุคุคลและทีมีขาย ควบคู่่�ไปกัับการ
พััฒนาระบบรายงานกำำ�ไรขั้้�นต้้นรายวััน 
เพ่ื่�อให้้ฝ่่ายบริหิารติิดตามและปรับัแผน
การขายได้้ทันัท่่วงทีี
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รายละเอีียดความเสี่่�ยง แนวทางการจััดการความเสี่่�ยง

3. ความเส่ี่�ยงด้า้นการปฏิบิัตัิกิาร (Operational Risk)

การสรรหา และการเตรีียมความพร้้อม
พนักังานขายให้้สอดคล้้องกับักลยุทุธ์์

ระดับัความรุนุแรง : ปานกลาง
KRI : วัดัจากระยะเวลาสรรหาพนักงาน
ทดแทน, จำำ�นวนชั่่�วโมงฝึกึอบรม และ
ผลการทดสอบ Post-test

สภาพคล่่อง

ระดับัความรุนุแรง : สููงมาก
KRI : วงจรเงินิสด (Cash Cycle)

ความเสี่่�ยงด้้านความปลอดภัยทางไซเบอร์์

ระดับัความรุนุแรง : ปานกลาง
KRI : วัดัผลจากอุบุัตัิกิารณ์์การโจมตีีที่่�ส่่ง
ผลต่อ่ธุรุกิจิต้้องเป็น็ศููนย์์ และระยะเวลา
การกู้้�คืืนระบบในกรณี ีBreakdown

การขยายธุรุกิจิไปสู่่�เทคโนโลยีีใหม่่และการ
เปลี่่�ยนแปลงรููปแบบการทำำ�งาน ทำำ�ให้้เกิดิ
ความต้้องการบุุคลากรที่่�มีทีักัษะเฉพาะด้้าน 
(IT Specialists) สููงขึ้้�น ในขณะที่่�ตลาด
แรงงานมีกีารแข่่งขันัซื้้�อตัวับุุคลากรอย่่าง
รุนุแรง การสููญเสีียพนักังานที่่�มีคีวามรู้้� 
(Key Person) โดยไม่ม่ีแีผนสืืบทอด
ตำำ�แหน่่งที่่�มีปีระสิิทธิิภาพ อาจส่่งผลให้้
การดำำ�เนินิงานหยุดุชะงัักและคุณุภาพ
การบริกิารลดลง

ความผันัผวนของภาวะเศรษฐกิจิอาจส่่งผล 
ให้้ลููกหนี้้�การค้้าชำำ�ระหนี้้�ล่า่ช้้าลง ขณะที่่�
บริษัิัทฯ ยังัคงมีภีาระผููกพัันในการชำำ�ระคืืน
เจ้้าหนี้้�การค้้าและเงินิกู้้�ยืืมตามกำำ�หนด 
หากระยะเวลาการเก็บ็หนี้้�ยาวนานขึ้้�น 
จะส่่งผลกระทบโดยตรงต่อ่สภาพคล่่อง
หมุนุเวียีน และอาจทำำ�ให้้บริษัิัทฯ ต้้องจัดัหา
แหล่่งเงินิทุนุภายนอกที่่�มีตี้้นทุุนทางการเงิิน
สููงขึ้้�น

ในปัจัจุบุันัเทคโนโลยีีสารสนเทศเป็็น
ปัจัจัยัหลักัในการขัับเคลื่่�อนประสิิทธิิภาพ
การดำำ�เนินิงานและสร้้างความได้้เปรีียบ
ทางการแข่ง่ขันั อย่่างไรก็ต็าม การพึ่่�งพา
เทคโนโลยีีที่่�เพิ่่�มขึ้้�นมาพร้้อมกัับภััยคุกุคาม
ทางไซเบอร์์ที่่�มีคีวามซัับซ้้อนและรุนุแรงขึ้้�น 
อาทิ ิการโจมตีรีะบบเพ่ื่�อให้้ธุรกิจิหยุุดชะงััก 
(System Breakdown) หรืือการละเมิิด
ข้้อมููลสำำ�คัญั (Data Breach) ซึ่่�งอาจ
ส่่งผลกระทบต่อ่ความต่่อเนื่่�องทางธุรุกิจิ 
สร้้างความเสีียหายทางการเงินิ และทำำ�ลาย
ความเช่ื่�อมั่่�นของผู้้�มีส่ี่วนได้้เสีีย

ปรับักลยุทุธ์์จากการเน้้นการสรรหาเพีียง
อย่่างเดียีว มาเป็็นการวิิเคราะห์์หาสาเหตุกุาร
ลาออก (Retention Survey) เพ่ื่�อลดอัตัรา
การสููญเสีียบุคุลากร พร้้อมทั้้�งคงมาตรฐาน
การพััฒนาทัักษะพนักังานขาย (TDR) 
ผ่า่นกลยุุทธ์์ Hybrid Learning ที่่�เน้้น
การทำำ� Workshop 24 ชั่่�วโมงต่อ่ปีี 
ควบคู่่�กับระบบ E-Learning และการวัดัผล
หลังัการอบรมที่่�เข้้มข้้น

มาตรการควบคุุมเงิินทุุนหมุนุเวียีนอย่า่ง
เข้้มงวด ผ่า่นการคััดกรอง Credit Term 
ที่่�รัดักุมุและใช้้เคร่ื่�องมืือทางการเงินิเพ่ื่�อเร่ง่
การจัดัเก็บ็หนี้้� (AR Days) พร้้อมทั้้�งกำำ�หนด
เป้า้หมาย Cash Cycle เป็น็ดััชนีีชี้้�วัดัผลงาน 
(KPI) ของหน่ว่ยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องในทุกุระดัับ
เพ่ื่�อสร้้างความรัับผิิดชอบร่่วมกััน

บริษัิัทฯ ดำำ�เนินิมาตรการเชิิงโครงสร้้าง
เพ่ื่�อยกระดับัความปลอดภััยทางไซเบอร์์ 
โดยมุ่่�งเน้้นการพััฒนาโครงสร้้างพื้้�นฐาน
ผ่า่นระบบตรวจจัับการบุุกรุกุที่่�มีปีระสิิทธิิภาพ
และมีแีผนปรับัปรุงุศููนย์์สำำ�รองข้้อมููล
สู่่�ระบบคลาวด์ ์เพ่ื่�อประกันัขีีดความสามารถ
ในการกู้้�คืืนระบบงานหลัักให้้พร้้อมใช้้งาน
ภายใน 24 ชั่่�วโมง (Recovery Time 
Objective) นอกจากนี้้� ยังัให้้ความสำำ�คัญ
กับัการสร้้างวััฒนธรรมความปลอดภัยั
สารสนเทศ (Cybersecurity Awareness) 
แก่บุุ่คลากรทุุกระดับั

ความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลง
ของเทคโนโลยีี

ระดับัความรุนุแรง : ปานกลาง
KRI : วัดัผลจากความสามารถในการเสนอ
ขายหรืือเปิดิตัวัสิินค้้าใหม่โ่ดยไม่่ช้้ากว่่า
คู่่�แข่ง่

นวัตักรรมเปลี่่�ยนโลก (Disruptive 
Technology) เช่น่ Generative AI หรืือ 
Cloud-native Solutions อาจทำำ�ให้้สินค้้า
หรืือบริกิารรููปแบบเดิมิลดความนิยิมลงอย่า่ง
รวดเร็ว็ หากบริษัิัทฯ ไม่่สามารถปรัับตัวัหรืือ
สรรหาผลิิตภััณฑ์์นวัตักรรมมาทดแทนได้้
ทันัเวลา อาจส่่งผลให้้เสีียส่่วนแบ่่งทางการ
ตลาดและสููญเสีียความสามารถในการ
แข่ง่ขันัท่า่มกลางกระแสการเปลี่่�ยนแปลง
ของโลก

บริษัิัทฯ เปลี่่�ยนความท้้าทายจากเทคโนโลยีี
อุบัุัติใิหม่่ให้้เป็น็โอกาสทางธุุรกิจิ โดยมุ่่�งเน้้น
การพััฒนาโซลููชันภายใต้้กลยุุทธ์์ 4 Pillars 
เพ่ื่�อต่อ่ยอดจากแบรนด์์พัันธมิิตรเดิิมให้้ทันั
ต่อ่กระแสปัญญาประดิิษฐ์ ์(AI) และคลาวด์์
โซลููชันั (Cloud Solution) โดยไม่่จำำ�เป็น็
ต้้องพึ่่�งพาการแสวงหาแบรนด์ใ์หม่่เพีียง
อย่่างเดียีว
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4. ความเส่ี่�ยงด้า้นการปฏิบิัตัิติามกฎหมาย ข้อ้บังัคับั และกฎระเบีียบที่่�เก่ี่�ยวข้อ้ง

5. ความเส่ี่�ยงด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม สัังคม และการกำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ดีี (ESG Risk)

การไม่ป่ฏิบิัตัิติามระเบียีบ ข้้อบังัคับั หรือื
กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนินิธุรุกิจิ

ระดับัความรุนุแรง : ต่ำำ��
KRI : จำำ�นวนข้้อร้้องเรียีนหรืือรายงาน
การปฏิบิัตัิทิี่่�ไม่ส่อดคล้้องกับักฎหมาย
ต้้องเป็น็ศููนย์์

ความเสี่่�ยงด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สังัคม 
และการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดี ี(ESG Risk)

ระดับัความรุนุแรง : ต่ำำ��
KRI : คู่่�ค้้าทุกุรายของบริษัิัท จะต้้อง
ผ่า่นเกณฑ์ก์ารประเมินิด้้าน ESG, จำำ�นวน
ข้้อร้้องเรียีนด้้านสิิทธิมินุุษยชน, จำำ�นวน
ข้้อร้้องเรียีนที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัการทุุจริติ
คอร์ร์ัปัชันั

บริษัิัทฯ ดำำ�เนินิธุุรกิจิภายใต้้กฎหมาย 
ระเบียีบ และข้้อบังัคับัที่่�มีคีวามซัับซ้้อนและ
เปลี่่�ยนแปลงอย่า่งต่อ่เนื่่�อง หากบริษัิัทฯ 
ขาดความเข้้าใจที่่�ถููกต้้องหรืือละเลยการ
ปรับัปรุงุแนวทางปฏิิบััติใิห้้เป็น็ปััจจุบัุัน อาจ
นำำ�ไปสู่่�การละเมิดิข้้อกำำ�หนดทางกฎหมายโดย
ไม่ต่ั้้�งใจ ซึ่่�งส่่งผลกระทบอย่า่งรุนุแรงต่่อชื่่�อ
เสีียงขององค์ก์ร ตลอดจนความเสี่่�ยงที่่�จะ
ถููกลงโทษจากหน่ว่ยงานกำำ�กับัดููแลของรัฐั

บริษัิัทฯ ตระหนักัถึงึความเสี่่�ยงด้้านความ
ยั่่�งยืืนที่่�ครอบคลุมุมิิติ ิสิ่่�งแวดล้้อม 
(Environmental) จากวิิกฤตสภาพภููมิ
อากาศและข้้อกำำ�หนดด้้านก๊๊าซเรืือนกระจก
ที่่�เข้้มงวดขึ้้�น (Transition Risk) ซึ่่�งอาจ
กระทบต่อ่ต้้นทุนุ ห่่วงโซ่อุ่ปุทาน และ
เสถียรภาพของสิินทรััพย์ ์มิติิดิ้้าน สัังคม
และสิิทธิมินุษุยชน (Social) ที่่�มุ่่�งเน้้นการ
ป้อ้งกันัการเลืือกปฏิิบัตัิหิรืือการใช้้แรงงาน
อย่า่งไม่เ่ป็็นธรรมตลอดห่่วงโซ่คุ่ณุค่่า 
เพ่ื่�อรักัษาช่ื่�อเสีียงและความเชื่่�อมั่่�นของ
นักัลงทุนุ และมิติิดิ้้าน การกำำ�กับัดููแล 
(Governance) ที่่�ให้้ความสำำ�คัญักับัการ
ป้อ้งกันัการทุจุริติและการแสวงหาผล
ประโยชน์์โดยมิชิอบในกระบวนการทางธุุรกิจิ 
โดยเฉพาะขั้้�นตอนการจััดซื้้�อจัดัจ้้าง 
เพ่ื่�อธำำ�รงไว้้ซึ่่�งความโปร่่งใสและบรรทัดัฐาน
ทางจริยิธรรมสููงสุุดขององค์ก์ร

บริษัิัทฯ มุ่่�งเน้้นการบริิหารจัดัการความเสี่่�ยง
เชิงิรุกุผ่่านการกำำ�กับัดููแลของฝ่่ายกฎหมาย
ในการเฝ้้าติิดตามการออกประกาศและ
กฎหมายใหม่อ่ย่่างใกล้้ชิดิ เพ่ื่�อประเมิินความ
เกี่่�ยวข้้องและส่ื่�อสารข้้อมููลไปยัังหน่ว่ยงานที่่�
ได้้รับัผลกระทบให้้รับัทราบและปฏิบัิัติิได้้อย่า่ง
ถููกต้้องทันัท่่วงที ีควบคู่่�ไปกัับการเสริมิสร้้าง
ความรู้้�ความเข้้าใจให้้แก่่พนักังานและผู้้�มีส่ี่วน
เกี่่�ยวข้้องผ่า่นการจััดอบรมความสำำ�คัญของ
กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัธุรุกิจิ

บริษัิัทฯ บริหิารจัดัการความเสี่่�ยงด้้านความ
ยั่่�งยืืนผ่า่นการบููรณาการมิิติดิ้้านสิ่่�งแวดล้้อม
ไว้้ในทุุกกระบวนการดำำ�เนินิงาน เพ่ื่�อเตรียีม
ความพร้้อมต่่อวิิกฤตสภาพภููมิอากาศ
และการจัดัการคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์ ควบคู่่�
ไปกับัการขัับเคลื่่�อนด้้านสิิทธิิมนุุษยชน
เชิงิรุกุ โดยมีีคณะทำำ�งาน "Trust Team" 
เป็น็กลไกหลัักในการทำำ�งานด้้านสวัสัดิภิาพ
ของพนักังาน เพ่ื่�อป้อ้งกันัการละเมิดิสิิทธิิ
ในทุุกระดับั และยึดึถืือความโปร่่งใสผ่า่นการ
ส่ื่�อสารนโยบายการรัับ-ให้้ของขวัญั (Gift 
Policy) และนโยบายต่อ่ต้้านคอร์์รัปัชันัอย่า่ง
เคร่ง่ครัดั พร้้อมจััดให้้มีช่อ่งทางแจ้้งเบาะแส
ที่่�ปลอดภััยเพ่ื่�อปกป้อ้งผลประโยชน์ข์อง
ผู้้�มีส่ี่วนได้้เสีียทุกุภาคส่่วนอย่่างเป็น็รููปธรรม

รายละเอีียดความเสี่่�ยง แนวทางการจััดการความเสี่่�ยง
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	 นโยบายและเป้้าหมายการจััดการด้้านความยั่่�งยืืน 

	  	  ในปีี 2568 บริิษััทฯ มุ่่�งยกระดัับการดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืนให้้สอดคล้้องกัับบริิบทและมาตรฐานด้้าน ESG โดยให้้ความสำำ�คัญั 
	กั บการสร้้างความร่่วมมืือกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า การตอบสนองต่่อกรอบการประเมิินด้้านความยั่่�งยืืนในระดัับสากล  
	 รวมถึึงการบริิหารจััดการประเด็็นการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศอย่่างเป็็นระบบ เพ่ื่�อสนัับสนุุนการเติิบโตของธุุรกิิจในระยะยาว

		  บริษัิัทฯ ได้้ปรัับแนวทางการบริิหารจัดัการด้้านความยั่่�งยืืนให้้สอดคล้้องกัับกรอบการประเมิิน FTSE Russell ESG Scores โดยมุ่่�ง 
	พั ฒนาการกำำ�กัับดููแลกิิจการ การบริิหารจััดการประเด็็นด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคม ตลอดจนการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�มีีความครบถ้้วน  
	 โปร่่งใส และตรวจสอบได้้

		ทั้้  �งนี้้� การดำำ�เนินิงานด้้านความยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ อยู่่�ภายใต้้โครงสร้้างการกำำ�กับัดููแลที่่�ชัดัเจน โดยมีีคณะกรรมการและคณะทำำ�งาน 
	ด้้ านความยั่่�งยืืนทำำ�หน้้าที่่�กำำ�หนดทิิศทาง ติิดตาม และขัับเคลื่่�อนการดำำ�เนิินงาน พร้้อมบููรณาการเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน 
	 (Sustainable Development Goals: SDGs) เข้้ากัับกลยุุทธ์์และการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท

3. การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพ่ื่�อความยั่่�งยืืน

1.	ดำ ำ�เนิินธุุรกิิจโดยคำำ�นึึงถึึงการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน ควบคู่่�กัับการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 
	ที่่ �ดีี การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง และการตอบสนองต่่อมาตรฐานด้้าน ESG

2.	ส่ งเสริมิความร่ว่มมืือกับัผู้้�มีส่ี่วนได้้เสีียตลอดห่ว่งโซ่คุ่ณุค่า่ เพ่ื่�อยกระดับัการ 
	ดำ ำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืนและรองรัับโอกาสและความเสี่่�ยงในอนาคต

3.	 บริหิารจัดัการประเด็น็การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิอิากาศอย่า่งเป็น็ระบบ  
	 โดยใช้้ข้้อมููลการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกที่่�ได้้รัับการรัับรองเป็็นฐาน 
	 ในการกำำ�หนดแนวทางการดำำ�เนิินงาน

4.	บูู รณาการเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs) เข้้ากัับกลยุุทธ์์องค์์กร  
	 เพ่ื่�อสร้้างคุุณค่่าทางเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างสมดุุล
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ทำำ�ความเข้้าใจบริิบท
ขององค์์กร รููปแบบ
การดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
และความคาดหวััง
ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

ระบุุและกำำ�หนด
ประเด็็นสำำ�คััญด้้าน

ความยั่่�งยืืน

กำำ�หนดนโยบาย
ความยั่่�งยืืน

วางกลยุุทธ์์ด้้าน
ความยั่่�งยืืน

ขัับเคลื่่�อนและเปิิด
เผยข้้อมููลความ

ยั่่�งยืืน

	ทิ ิศทางการดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืนในอนาคต 
		  บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นขัับเคลื่่�อนการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน โดยบููรณาการนโยบายและกลยุุทธ์์ด้้านความยั่่�งยืืนเข้้ากัับกระบวนการ 
	ดำ ำ�เนิินธุุรกิิจ เพ่ื่�อให้้สามารถสร้้างการเติิบโตอย่่างมั่่�นคงทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว โดยให้้ความสำำ�คััญกัับการทำำ�ความเข้้าใจบริิบท 
	 ขององค์์กร รููปแบบการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และทิิศทางของอุุตสาหกรรมเทคโนโลยีี ซึ่่�งเป็็นปััจจััยสำำ�คััญในการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง 
	 และโอกาสของธุุรกิิจ รวมถึึงการเปิิดเผยข้้อมููลด้้านความยั่่�งยืืนให้้สอดคล้้องกัับมาตรฐานสากล

		  ในขณะเดีียวกััน บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกับการทำำ�งานร่่วมกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า เพ่ื่�อทำำ�ความเข้้าใจผลกระทบ 
	ที่่ �ธุุรกิิจมีีต่่อเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม รวมถึึงนำำ�ประเด็็นด้้านความยั่่�งยืืนที่่�มีีนััยสำำ�คััญมาใช้้ในการกำำ�หนดแนวทางการ 
	ดำ ำ�เนิินงานให้้สอดคล้้องกัับความคาดหวัังและการเปลี่่�ยนแปลงในอนาคต

	 เป้้าหมายการจััดการด้้านความยั่่�งยืืน

มิิติิ เป้้าหมาย ผลการดำำ�เนิินงาน ปีี 2568

มิติิิ 
สิ่่�งแวดล้้อม

มิติิสัิังคม

บริษัิัทฯ กำำ�หนดให้้ข้้อมููลปีี 2568 เป็น็ปีฐีาน เพ่ื่�อให้้สอดคล้้องกัับการเติบิโต 
และการขยายตััวของธุุรกิจิ

ภาพรวมการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกขอบเขตที่่� 1 2 และ 3 เท่า่กัับ  
36,884 tonCO2-eq

ภาพรวมการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกขอบเขตที่่� 1 2 ลดลง 60 tonCO2-eq  
เม่ื่�อเปรียีบเทียีบกัับปี ี2567

บริษัิัทฯ ดำำ�เนินิการประเมินิและขอการรัับรองคาร์บ์อนฟุุตพริ้้�นท์ข์ององค์ก์ร (CFO) พร้้อมทวนสอบและ
ขึ้้�นทะเบีียนข้้อมููลกับัองค์ก์ารบริิหารจัดัการก๊า๊ซเรืือนกระจก (อบก.) เป็็นปีแีรก 

สััดส่่วนการใช้้ไฟฟ้า้จากพลังังานหมุนุเวียีนร้้อยละ 23.77

สััดส่่วนการใช้้ไฟฟ้า้ต่อ่คนต่่อปีีลดลงร้้อยละ 4.36 เม่ื่�อเปรียีบเทียีบกัับปี ี2564

ใช้้ไฟฟ้า้ลดลง 33,000 kWh (ลดลง 2.3%) เมื่่�อเปรียีบเทียีบปีี 2567

สััดส่่วนการใช้้น้ำำ��ต่อ่คนต่่อปีีลดลงร้้อยละ 13.86 เม่ื่�อเปรียีบเทียีบกัับปี ี2564

ใช้้น้ำำ��ลดลง 248 Unit เมื่่�อเปรียีบเทียีบปีี 2567

คะแนนความผููกพัันของพนักังานต่อ่องค์์กรคิดิเป็น็ร้้อยละ 81.3

ขยะอิเิล็ก็ทรอนิกิส์์ ถููกกำำ�จัดอย่่างถููกวิธีิีจำำ�นวน 10,240.04 กิิโลกรััม  
คิดิเป็็นร้้อยละ 100

จำำ�นวนชั่่�วโมงการฝึกึอบรม เฉลี่่�ยสำำ�หรับัพนักังานทั้้�งหมด 31 ชั่่�วโมง 43 นาทีี 
ต่อ่คนต่อ่ปีี (Onsite และ Online)

Carbon Neutrality
ภายในปี ี2593 

ลดการปล่อ่ยก๊า๊ซเรืือนกระจก 
ร้้อยละ 50 ภายในปี ี2573 

ลดสััดส่่วนการใช้้ไฟฟ้า้ต่อ่คนต่อ่ปีี
ลงร้้อยละ 15 ภายในปี ี2573 
(เมื่่�อเปรียีบเทียีบกับัปีี 2564)

ลดสััดส่่วนการใช้้น้ำำ�� 
ต่อ่คนต่อ่ปีลีงร้้อยละ 15 
ภายในปี ี2573 
(เมื่่�อเปรียีบเทียีบกับัปีี 2564)

พนักังานผููกพัันธ์ก์ับัองค์ก์ร 
ระดับัสููงมากกว่่าร้้อยละ 80

ขยะอิเิล็ก็ทรอนิกิส์์ ถููกกำำ�จัด 
อย่า่งถููกวิธิีรี้้อยละ 100

จำำ�นวนชั่่�วโมงการพััฒนาศัักยภาพ
พนักังานและการฝึกึอบรมเฉลี่่�ย
พนักังานทั้้�งหมด 16 ชั่่�วโมง 
ต่อ่คนต่อ่ปีี
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มิิติิ เป้้าหมาย ผลการดำำ�เนิินงาน ปีี 2567

มิติิสัิังคม

ข้้อร้้องเรียีนจากการละเมิดิจรรยาบรรณธุุรกิจิเป็น็ 0 กรณีี

ข้้อพิิพาทหรืือกรณีกีารละเมิดิข้้อมููลความลัับของลููกค้้า และการละเมิิด ฝ่่าฝืืน  
หรืือไม่่ปฏิบัิัติติามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนินิธุุรกิจิ 0 กรณีี

คู่่�ค้้ารายสำำ�คัญัได้้รับัการตรวจประเมินิความยั่่�งยืืนร้้อยละ 100

ข้้อร้้องเรียีนด้้านแรงงานและสิิทธิิมนุษุยชนเป็น็ 0 กรณีี

การละเมิดิสิิทธิิมนุษุยชน เป็น็ 0 กรณีี

จำำ�นวนคนที่่�เกิดิอุุบัตัิเิหตุถึุึงขั้้�นหยุดุงาน ของพนักังานและผู้้�รัับเหมา เป็น็ 0 กรณีี

อัตัราการบาดเจ็็บจากการทำำ�งานรวม ของพนักังานและผู้้�รัับเหมาเป็น็ 0 กรณีี

อัตัราการเจ็บ็ป่่วย และโรคจากการทำำ�งาน ของพนักังานเป็น็ 0 กรณีี
ข้้อร้้องเรีียนจากการละเมิิด 
จรรยาบรรณธุรุกิจิเป็็น 0 กรณีี
ข้้อพิิพาทหรืือกรณีกีารละเมิิด
ข้้อมููลความลับัของลููกค้้า และ 
การละเมิดิ ฝ่่าฝืนื หรืือไม่ป่ฏิบัิัติิ
ตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกับั 
การดำำ�เนินิธุรุกิจิ 0 กรณีี

คู่่�ค้้ารายสำำ�คัญัได้้รับัการตรวจ
ประเมินิความยั่่�งยืืนร้้อยละ 100

ข้้อร้้องเรีียนด้้านแรงงาน 
และสิิทธิมินุษุยชนเป็น็ 0 กรณีี

การละเมิดิสิิทธิมินุษุยชน  
เป็น็ 0 กรณีี

การเกิิดอุบุัตัิเิหตุเุป็็น 0 กรณีี 

มิติิบิรรษััท 
ภิบิาลและ
เศรษฐกิจิ

	 การบริิหารจััดการด้้านความยั่่�งยืืน 
		  บริิษััทฯ ได้้จััดตั้้�งคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและความยั่่�งยืืน รวมถึึงคณะทำำ�งานด้้านความยั่่�งยืืน เพ่ื่�อกำำ�กัับทิิศทาง  
	ขั ับเคล่ื่�อน และสนับสนุนการดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืนขององค์์กรในทุุกมิิติิ โดยมุ่่�งสร้้างความสมดุุลระหว่่างการเติิบโตของธุุรกิิจ 
	 และการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงขององค์์กร พร้้อมทั้้�งติิดตามและตรวจสอบการดำำ�เนิินงานอย่่างเป็็นระบบ โดยส่่งเสริมการมีี 
	ส่ วนร่่วมของทุุกหน่่วยงานและทุุกระดัับ ทั้้�งนี้้� คณะทำำ�งานประกอบด้้วย

คณะทำำ�งานเพื่่�อการพััฒนาความยั่่�งยืืน ผู้้�ตรวจสอบ

ฝ่่ายตรวจสอบภายในมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม

คณะทำำ�งานด้้านการ
จััดการพลัังงาน

คณะกรรมการ
ระบบบริิหารคุุณภพ
และการจััดการสิ่่�ง

แวดล้้อม

คณะกรรมการความ
ปลอดภััย อาชีีว

อนามััย และสภาพ
แวดล้้อมในการ

ทำำ�งาน

เลขานุุการ

ส่่วนตรวจสอบมาตรฐานมิิติิสัังคม

คณะกรรมการ
กิิจกรรมส่่งเสริิม

ภาพลัักษณ์์
องค์์กร

คณะทำำ�งาน
กรรมการ

สวััสดิิการในสถาน
ประกอบการ

มิิติิบรรษััทภิิบาล

คณะทำำ�งาน
นโยบายการ
บริิหารจััดการ

ข้้อมููลส่่วนบุุคคล

คณะทำำ�งาน
ความเสี่่�ยงในการ
ดำำ�เนิินองค์์กร

คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและพััฒนาความยั่่�งยืืน

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการ

คณะทำำ�งานด้้านการ
จััดการพลัังงาน

คณะกรรมการ 
ความปลอดภััย  

อาชีีวอนามััย และ
สภาพแวดล้้อม 
ในการทำำ�งาน

คณะกรรมการ
กิิจกรรมส่่งเสริิม

ภาพลัักษณ์์
องค์์กร

คณะทำำ�งาน
นโยบายการ
บริิหารจััดการ

ข้้อมููลส่่วนบุุคคล

คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและพััฒนาความยั่่�งยืืน

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการ

คณะกรรมการระบบ
บริิหารคุุณภาพ

และการจััดการสิ่่�ง
แวดล้้อม

คณะกรรมการ
สวััสดิิการในสถาน

ประกอบการ

คณะทำำ�งานด้้าน
การจััดการความ
เสี่่�ยงขององค์์กร

ฝ่่ายตรวจสอบภายในมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม ส่่วนตรวจสอบมาตรฐานมิิติิสัังคม มิิติิบรรษััทภิิบาล

คณะทำำ�งานเพื่่�อการพััฒนาความยั่่�งยืืน ผู้้�ตรวจสอบ เลขานุุการ
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จััดหาสิินค้้าและ
บริิการที่่�มีีคุุณภาพ
ได้้มาตรฐาน และ
เป็็นมิิตรต่่อ 
สิ่่�งแวดล้้อม

กระบวนการจััดซื้้�อ
จััดหาที่่�เป็็นธรรม 

การประเมิินความ
เสี่่�ยงด้้าน ESG 
ของคู่่�ค้้า

การจััดหาพาหนะ
และอุุปกรณ์์
สำำ�หรัับขนส่่งที่่�มีี
ประสิิทธิิภาพและ
เป็็นมิิตรต่่อ 
สิ่่�งแวดล้้อม 

การจััดการคลััง
สิินค้้า ด้้วย
เทคโนโลยีีขั้้�นสููง

การจััดเก็็บ และ
กระจายสิินค้้าที่่�มีี
มาตรฐานและตรง
ต่่อเวลา 

การบริิหารงาน
ขนส่่งที่่�เป็็นมิิตรต่่อ
สิ่่�งแวดล้้อม

การกำำ�หนดราคา
อย่่างเหมาะสม

การให้้ข้้อมููลของ
สิินค้้าอย่่างถููกต้้อง
และครบถ้้วน

การจััดการกิิจกรรม
ส่่งเสริิมการตลาด

กำำ�หนดกลยุุทธ์์
และแผนการตลาด
อย่่างเหมาะสม

การส่่งเสริิม 
การขายอย่่าง 
รัับผิิดชอบ

การพััฒนา
ศัักยภาพในการ
แข่่งขััน

ได้้รัับสิินค้้าที่่�มีี
คุุณภาพปลอดภััย

มีีการรัับประกััน
คุุณภาพของสิินค้้า 
และศููนย์์บริิการ
หลัังการขายที่่�มีี
มาตรฐาน

มีีกระบวนการรัับข้้อ
ร้้องเรีียน ความเห็็น 
และข้้อเสนอแนะ 

การบริิหารและ
รัักษาข้้อมููลส่่วน
บุุคคลของลููกค้้า

การจัดหาสินค้า
จากคู่ค้าและ
พันธมิตร
ทางธุรกิจ

การนำสินค้า
ขนส่งเข้าบริษัท

การจัดการ
คลังสินค้า

และการจัดส่ง
สินค้า

การจัดจำหน่าย
และการตลาด

การกระจายสินค้า
ไปยังผู้ค้าปลีก

การรับผิดชอบ
ต่อผู้บริโภค
และบริการ

หลังการขาย

	 การจััดการผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ 

		  บริษัิัทฯ ดำำ�เนิินการจััดการผู้้�มีส่ี่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุณุค่่าโดยมุ่่�งเน้้นการทำำ�ความเข้้าใจบทบาท ผลกระทบ และความเช่ื่�อมโยงของ 
	ผู้ ้�มีีส่่วนได้้เสีียแต่่ละกลุ่่�มต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ เพ่ื่�อให้้การตััดสิินใจด้้านกลยุุทธ์์สามารถคำำ�นึึงถึึงผลกระทบทางเศรษฐกิิจ สัังคม และ 
	สิ่่ �งแวดล้้อมได้้อย่่างรอบด้้าน และสอดคล้้องกัับวิิสััยทััศน์์ของบริิษััทฯ ในการส่่งมอบเทคโนโลยีีที่่�ช่่วยยกระดัับคุุณภาพชีีวิิต

		  ในปีี 2568 บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการใช้้ข้้อมููลจากการมีีปฏิิสััมพัันธ์์กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียเป็็นส่่วนหนึ่่�งของกระบวนการบริิหาร 
	จั ัดการด้้านความยั่่�งยืืน โดยอาศััยช่่องทางการส่ื่�อสารและการมีีส่่วนร่่วมที่่�เหมาะสมกัับบริิบทของแต่่ละกลุ่่�ม เพ่ื่�อสะท้้อนประเด็็นที่่�มีี 
	นั ัยสำำ�คััญ และนำำ�ไปใช้้ในการกำำ�หนดแนวทางการดำำ�เนิินงานตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่าอย่่างต่่อเนื่่�อง

		ทั้้  �งนี้้� บริษัิัทฯ ได้้บููรณาการการบริิหารจัดัการผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียไว้้ในกระบวนการดำำ�เนินิธุรุกิจิ โดยมีขีั้้�นตอนและกิิจกรรมสำำ�คัญ ดังันี้้�

		  การพิิจารณาผู้้�มีส่ี่วนได้้เสีียในห่ว่งโซ่คุ่ณุค่า่มีคีวามสำำ�คัญัในการสร้้างความยั่่�งยืืนและประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนินิธุุรกิจิ โดยบริษัิัทฯ  
	 ได้้พิิจารณาถึึงความคาดหวัังและความต้้องการของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในทุุกขั้้�นตอนของห่่วงโซ่่คุุณค่่า การมีีส่่วนร่่วมและการตอบสนอง 
	ต่ อ่ความคาดหวัังของผู้้�มีส่ี่วนได้้เสีีย เพ่ื่�อเสริมสร้้างความสััมพัันธ์์ที่่�มั่่�นคงและยั่่�งยืืน รวมถึงึการพััฒนากลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่าง 
	มี ีประสิิทธิิภาพและความรัับผิิดชอบ โดยผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ ทั้้�งภายในและภายนอก ประกอบด้้วย คู่่�ค้้า ผู้้�ส่่งมอบ 
	สิ นค้้า เจ้้าหนี้้�การค้้า ภาครััฐ ลููกค้้า สัังคม ชุุมชน พนัักงาน พัันธมิิตรธุุรกิิจ ผู้้�ถืือหุ้้�นและนัักลงทุุน 

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียภายใน ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียภายนอกทางตรง ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียภายนอกทางอ้้อม

พนักังาน

ผู้้�ถืือหุ้้�น / นักัลงทุนุ

ลููกค้้า

คู่่�ค้้าและพัันธมิติรทางธุุรกิจิ

เจ้้าหนี้้�

ชุมุชน / สัังคม

หน่ว่ยงานภาครััฐ
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ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย นิิยาม

ผู้้�ร่ว่มงานและพัันธมิิตรที่่�มีบีทบาทในการขัับเคลื่่�อนการดำำ�เนินิงานของบริิษััทฯ ได้้แก่่ ซัพัพลายเออร์์ 
ผู้้�ขาย หรืือตัวัแทนสิินค้้า 
บุคุคล/องค์ก์รที่่�ซื้้�อสิินค้้าหรืือบริกิารจากบริษัิัทฯ (Dealer) เพ่ื่�อนำำ�ไปใช้้โดยตรง หรืือนำำ�ไปจำำ�หน่า่ยต่อ่
ยังัผู้้�บริโิภค
บุคุคลที่่�ทำำ�สัญญาจ้้างและทำำ�งานในบริิษััทฯ โดยได้้รับผลตอบแทนในรููปแบบค่่าจ้้าง

ผู้้�ที่่�ลงทุนุในบริษัิัทฯ เพ่ื่�อหวังัผลตอบแทนในรููปแบบของเงิินปันัผลและกำำ�ไรจากการลงทุนุหุ้้�น

กลุ่่�มบุคุคลหรืือชุุมชนที่่�ได้้รับัผลกระทบจากการดำำ�เนินิธุุรกิจิของบริิษััทฯ ทั้้�งเชิงิบวกและลบ  
รวมถึงึชุุมชนในพื้้�นที่่�ที่่�บริษัิัทฯ ดำำ�เนินิกิิจการหรืือ สัังคมที่่�ได้้รับัผลกระทบจากกิิจกรรมของบริษัิัทฯ
บุคุคลหรืือองค์ก์รที่่�บริษัิัทฯ มีภีาระการชำำ�ระหนี้้�ตามข้้อตกลงหรืือสััญญาที่่�ได้้ทำำ�ไว้้กับบริิษััทฯ
หน่ว่ยงานรััฐบาลหรืือองค์์กรที่่�กำำ�กับดููแลและกำำ�หนดกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ

1. คู่่�ค้้าและพัันธมิติรทางธุรุกิจิ

2. ลููกค้้า

3. พนักังาน

4. ผู้้�ถืือหุ้้�น /นักัลงทุนุ

5. ชุมุชน / สัังคม

6. เจ้้าหนี้้�
7. หน่ว่ยงานภาครัฐั

คู่่�ค้้า ผู้้�ส่่งมอบสิินค้้า  
และเจ้้าหนี้้�การค้้า 

ภาครัฐั 

ลููกค้้า

สัังคม ชุมุชน 

พนักงาน 

พัันธมิิตรธุรุกิิจ 

ผู้้�ถืือหุ้้�นและนักัลงทุนุ
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		  ความเชื่่�อมโยงของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียกัับห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ

ผู้้�มีี
ส่ว

นไ
ด้้เ

สีีย
ทา

งห่
่วง

โซ่
่คุุณค่

่า
ธุุร

กิิจ
คุุณค่

่า

ห่่วงโซ่่คุุณค่่าทางธุุรกิิจ
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	 แนวทางการสร้้างการมีีส่่วนร่่วมกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

		  บริษัิัทฯ ดำำ�เนิินการสร้้างการมีีส่่วนร่่วมกัับผู้้�มีส่ี่วนได้้เสีียตลอดห่่วงโซ่่คุณุค่่า โดยมุ่่�งเน้้นการส่ื่�อสารสองทางและการมีีปฏิสัิัมพัันธ์์ 
	 อย่่างต่่อเนื่่�อง เพ่ื่�อทำำ�ความเข้้าใจมุุมมอง ความคาดหวััง และประเด็็นที่่�มีีนััยสำำ�คััญต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ นำำ�ข้้อมููล 
	 และข้้อเสนอแนะจากผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียมาใช้้ประกอบการพิิจารณาและปรัับปรุุงการดำำ�เนิินงาน เพ่ื่�อยกระดัับประสิิทธิิภาพการดำำ�เนิินธุุรกิิจ  
	 เสริิมสร้้างความเชื่่�อมั่่�น และสนัับสนุุนการดำำ�เนิินธุุรกิิจภายใต้้หลัักบรรษััทภิิบาล

		  แนวทางการดำำ�เนินิงานดังักล่า่วครอบคลุมุผู้้�มีส่ี่วนได้้เสีียหลักั อาทิ ิคู่่�ค้้า ลููกค้้า พัันธมิติรทางธุรุกิิจ และผู้้�มีส่ี่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้อง  
	 โดยมีีแนวปฏิิบััติิ ดัังนี้้�

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย การตอบสนองความคาดหวััง ช่่องทางการมีีส่่วนร่่วม

1.	คู่่�ค้้า และ
	พั นธมิติร
	 ทางธุุรกิจิ

•	 การปฏิบัิัติติามกรอบกติิกา 
	ข้้ อตกลงที่่�ดีี
•	 การแข่ง่ขันัทางธุรุกิิจอย่า่งเสรี ี	
	 โปร่ง่ใส และเป็น็ธรรมเสมอภาค

•	ดำ ำ�เนินิกิจิการด้้วยความโปร่่งใส 
	 และการแข่ง่ขันัอย่่างเป็น็ธรรม

•	 การติดิต่อ่ส่ื่�อสารผ่่านส่ื่�อต่า่งๆ	
•	 การแลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็น็
•	 การส่ื่�อสารที่่�ชัดัเจนต่อ่กััน

2. ลููกค้้า

3. พนักงาน

4. ผู้้�ถืือหุ้้�น / 
	  นักัลงทุนุ

5. ชุมุชน /
 	  สัังคม

•	สิ นค้้าและบริกิารที่่�ดีมีีคีุณุภาพ
•	 การส่่งมอบสิินค้้าตรงต่่อเวลา
•	 ความสะดวกในการสั่่�งซื้้�อสิินค้้า
•	 ผลิติภัณัฑ์ต์อบสนองตรงต่่อ 
	 ความต้้องการ
•	 การส่ื่�อสารข้้อมููลที่่�ถููกต้้อง 
	 และมีปีระสิิทธิภิาพ
•	 การปฏิบัิัติติามข้้อตกลงอย่า่ง 
	 เป็็นธรรมและทััดเทีียมกันั

•	 การเล่ื่�อนตำำ�แหน่ง่ที่่�สููงขึ้้�น
•	 การจััดให้้มีสวัสัดิกิารที่่�เหมาะสม
•	สุ ขอนามัยัสถานที่่�ทำำ�งาน  
	 และสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวก
•	 ความทััดเทีียมกันัในโอกาส  
	 ความก้้าวหน้้า
•	 การอบรมพััฒนาความรู้้� 
	 ความสามารถ

•	 ผลการดำำ�เนิินงานด้้านการเงิิน	
	 เติิบโตขึ้้�นต่อ่เนื่่�อง
•	กิ จการมีีฐานะการเงิินที่่�มั่่�นคง
•	 การดำำ�เนิินงานมีแีผนงานธุรุกิจิ	
	ชั ดเจนในระยะยาว
•	 การดำำ�เนิินกิจิการได้้ตรงตาม	
	วั ตัถุปุระสงค์์
•	 การกำำ�กับดููแลกิจิการที่่�ดีี

•	 การมีีส่่วนร่ว่มช่ว่ยพััฒนา 
	 ความเจริิญให้้ชุมุชน	
•	 การช่่วยส่่งเสริมิอาชีพีในพื้้�นที่่�
•	 การอยู่่�ร่ว่มกันัอย่า่งมีคีวามสุุข 	
	 และการมีีคุณุภาพชีวิติที่่�ดีี
•	 การมีีส่่วนช่ว่ยดููแลสิ่่�งแวดล้้อม	
	 และความปลอดภัยัของชุุมชน
•	 การสร้้างความเข้้าใจ 
	 และความสามััคคีทีี่่�ดีตี่อ่กันั

•	 ความจงรักัภัักดีตี่อ่ตราสิินค้้าของ 
	 บริษัิัทฯ ที่่�จัดัจำำ�หน่า่ย
•	 เพิ่่�มส่่วนแบ่่งทางการตลาด
•	 การเติบิโตของยอดขายเพิ่่�มขึ้้�น 
	ต่ อ่เนื่่�อง
•	จั ดัโปรแกรมส่่งเสริมิการขาย

•	 ผลตอบแทนที่่�เป็น็ธรรม
•	 ความมั่่�นคง ชื่่�อเสีียงองค์ก์ร
•	 การสร้้างความสามััคคีี  
	 และความผููกพัันคนในองค์์กร
•	มี คีวามเช่ื่�อมั่่�น ทุ่่�มเทการทำำ�งาน	
	 อย่่างเต็ม็ที่่�
•	 ความภาคภููมิใจในองค์์กร

•	 เงินิปัันผล
•	กำ ำ�ไรจากส่่วนต่่างราคาหุ้้�น
•	 ผลตอบแทนการลงทุนุที่่�ดีี 
	 และต่อ่เนื่่�อง
•	 ความเป็็นเจ้้าของ (การถืือหุ้้�น)

•	มี คีวามเป็็นมิิตรทีีดีตี่อ่กันั
•	 ให้้ความช่่วยเหลืือ และร่ว่มมืือ 
	ที่่ �ดีตี่อ่กันั
•	ช่ ว่ยสร้้างภาพลักษณ์ท์ี่่�ดีี 
	 ขององค์ก์รให้้เป็็นที่่�รู้้�จักั
•	 ให้้ความร่่วมมืือในกิิจกรรม หรืือ 
	 โครงการต่่างๆ ที่่�องค์ก์รจัดัขึ้้�น

•	 การจัดัประชุมุสััมมนาสร้้างความ 
	สั มพัันธ์์กับัลููกค้้า
•	 การออกไปพบปะกับัลููกค้้า
•	 การประชาสััมพัันธ์์ข่่าวสารของ 
	 บริษัิัทฯ ผ่่านส่ื่�อต่า่งๆ ต่อ่เน่ื่�อง
•	 การสำำ�รวจความพึึงพอใจ
•	 การจัดักิจิกรรมร่่วมกัับลููกค้้า
•	 การรับัฟังัความคิิดเห็น็ 
	 และข้้อเสนอแนะ

•	 การจัดัประชุมุพนักังานประจำำ�ปีี
•	 การจัดัปฐมนิเิทศพนักังาน
•	 การจัดัสััมมนา การอบรมพััฒนา
•	 การจัดักิจิกรรมสร้้างความผููกพััน
•	 การรัับฟังัความคิดิเห็น็และข้้อเสนอแนะ
•	ช่ อ่งทางการส่ื่�อสาร 
	ที่่ �อำำ�นวยความสะดวก

•	 การจัดัประชุมุสามััญผู้�ถืือหุ้้�น 
	 ประจำำ�ปี
•	 การรายงานผลการดำำ�เนินิงาน 
	 รายไตรมาส
•	 การจัดัทำำ�รายงานประจำำ�ปีี
•	 การจัดัทำำ�รายงานการพััฒนา 
	 อย่่างยั่่�งยืืน
•	 การจัดักิจิกรรมบริิษััทจดทะเบีียน	
	พ บนักัลงทุนุ
•	 การประชุมุนัักวิเิคราะห์์ 
•	 การจัดักิจิกรรมเยี่่�ยมชมบริิษััทฯ

•	 การจัดักิจิกรรมร่่วมกัับชุมุชน
•	 การจัดัประชุมุร่่วมกััน
•	 การรับัฟังัข้้อคิดิเห็น็ข้้อเสนอแนะ
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ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย การตอบสนองความคาดหวััง ช่่องทางการมีีส่่วนร่่วม

6. เจ้้าหนี้้�

7. หน่ว่ยงาน
	  ภาครัฐั

•	 ปฏิบัิัติติามเง่ื่�อนไขและข้้อตกลง	
	 ของสััญญา
•	 ความโปร่่งใสในการดำำ�เนิินธุรุกิิจ

•	 การปฏิบัิัติติามกฎหมาย
•	 ความรับัผิดิชอบต่่อสัังคม 
	 และสิ่่�งแวดล้้อม

•	 ปฏิิบัตัิติามเง่ื่�อนไขข้้อตกลง
	 ของสััญญาได้้อย่่างเคร่ง่ครัดั

•	 ปฏิิบัตัิติามกฎหมาย ระเบีียบ  
	ข้้ อบังัคับัต่า่งๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัการ	
	ดำ ำ�เนินิธุุรกิจิอย่่างถููกต้้อง โปร่ง่ใส 	
	 และเคร่ง่ครัดั
•	 การเข้้าชี้้�แจงข้้อมููลกับัหน่ว่ยงาน 
	 ราชการที่่�กำำ�กับัดููแลอย่า่งถููกต้้อง 	
	 รวดเร็็ว
•	 ให้้ความร่่วมมืือในกิิจกรรม หรืือ	
	 โครงการที่่�หน่ว่ยงานภาครััฐต่า่งๆ 	
	จั ดัขึ้้�น

•	 รายงานประจำำ�ปี
•	 การจัดัประชุมุแสดงความคิิดเห็น็
•	 การประชาสััมพัันธ์์ข่่าวสารบริษัิัทฯ 	
	ผ่ านส่ื่�อต่า่งๆ

•	 การจัดัทำำ�รายงานประจำำ�ปีี
•	 การจัดัทำำ�รายงานการพััฒนา 
	 อย่่างยั่่�งยืืน
•	 การเยี่่�ยมชมกิจิการ

แนวทางการตอบสนอง 
ต่่อประเด็็นสำำ�คััญของธุุรกิิจ แนวทางการดำำ�เนิินการ เป้้าหมาย

ด้า้นสัังคม

ด้า้นบรรษััทภิบิาล 
และเศรษฐกิจิ

ด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม

ลููกค้้า 
(Customer Engagement) 

บรรษััทภิบิาล
(Good Governance)

ความเสี่่�ยงจากการ
เปลี่่�ยนแปลงด้้านภููมิอิากาศ
และภัยัพิิบัตัิทิางธรรมชาติิ 
(Climate change)

ผลการดำำ�เนินิงาน
(Business Performance)

•	การนำำ�เทคโนโลยีีที่่�เหมาะสมกับัการใช้้งานของ 
	ผู้ ้�บริโิภค และสร้้างความแตกต่่างในด้้านการ 
	 บริกิารหลัังการขาย การส่่งมอบความประทัับใจ 
	 ในสิินค้้าที่่�ตอบสนองการใช้้ชีวิติของคนไทยสิินค้้า 
	 และบริิการที่่�ดีมีีคีุณุภาพ 
•	การส่ื่�อสารข้้อมููลที่่�ถููกต้้องและมีปีระสิิทธิิภาพ 
•	การปฏิบัิัติติามข้้อตกลงอย่า่งเป็น็ธรรม 
	 และทััดเทียีมกันั 

การประเมินิข้้อแตกต่า่งของบริษัิัทกับัหลักัเกณฑ์์ 
CGR เพ่ื่�อนาเสนอคณะกรรมการบริิษััท พััฒนา
ปรับัปรุงุในข้้อที่่�ทำำ�ได้้ 
	 •	การส่ื่�อสารนโยบาย CG ทั้้�งภายในองค์ก์ร และ	
		ภ  ายนอกองค์ก์รผ่า่นช่อ่งทางต่า่งๆ โดยเฉพาะ 	
		  Public Social Media

• การดำำ�เนิินการเพ่ื่�อลดการปล่่อยก๊า๊ซเรืือนกระจก	
	 ให้้ได้้มากที่่�สุุด
• การปรัับเปลี่่�ยนรููปแบบธุรุกิจิไปยัังอุตุสาหกรรม		
	 เป้้าหมายของประเทศ ประกอบด้้วยการลงทุนุ 
	 ในพลังังานอนาคต อาทิิ พลังังานทดแทน 
	 ระบบการกัักเก็บ็พลังงาน ธุรุกิจิยานยนต์์ไฟฟ้า้

• การขับัเคล่ื่�อนการนำำ�เทคโนโลยีีที่่�ตอบสนองวิถิี	ี	
	 การใช้้ชีวิติของคนไทย ในราคาที่่�ผู้้�บริโิภคเข้้าถึงึได้้
• การมองหาโอกาสและพัันธมิิตรใหม่่ๆ เพ่ื่�อนำำ�มา		
	 เสนอต่อ่ผู้้�บริโิภค

ระยะสั้้�น : สร้้างความพึึงพอใจสููงสุุดให้้กับลููกค้้า
ระยะกลาง : การส่่งมอบสิินค้้าที่่�มีเีทคโนโลยีีและ
นวัตักรรมใหม่่ให้้กับัลููกค้้ามากขี้้�น ภายในปี ี2568
ระยะยาว : มีฐีานลููกค้้าที่่�ยั่่�งยืืนและลููกค้้าใหม่ท่ี่่�มีี
ความหลากหลายและกว้้างขวางมากขึ้้�น ภายในปีี 
2570

ระยะสั้้�น : CGR Excellence Score
ระยะกลาง : บริษัิัทฯ เป็น็ที่่�ยอมรับัในระดับัสากล
ระยะยาว : ขับัเคลื่่�อนองค์ก์รโดยอาศััยหลักั 
ธรรมมาภิิบาลอย่่างยั่่�งยืืน โดยสอดแทรกหลััก 
ธรรมาภิิบาลในทุุกๆ ขั้้�นตอนในการดำำ�เนินิธุรุกิจิ
ตั้้�งแต่ก่ลยุทุธ์์ จนไปถึงึวิธีิีปฏิิบัตัิงิานภายในปี ี2570

ระยะสั้้�น : จัดัทำำ�โครงการเพ่ื่�อการลดก๊า๊ซเรืือนกระจก
ภายในองค์์กร
ระยะกลาง : ขยายการรับัรู้้�และพััฒนาเทคโนโลยีี 
ร่ว่มกัับคู่่�ค้้า ตลอดทั้้�งห่ว่งโซอุปทานเพ่ื่�อการลด 
การปล่อ่ยก๊า๊ซเรืือนกระจก
ระยะยาว : ขยายธุรุกิจิไปยัังธุรุกิจิที่่�เป็น็มิติร 
ต่อ่สิ่่�งแวดล้้อมอย่่างยั่่�งยืืนเช่น่ พลังงานทดแทน  
ภายในปีี 2570

ระยะสั้้�น : การเพิ่่�มขึ้้�นของยอดขาย และกำำ�ไรของธุุรกิิจ
ระยะกลาง : สร้้างมููลค่า่ของธุรุกิจิ นอกเหนืือจาก
ผลกำำ�ไร
ระยะยาว : สร้้างผลตอบแทนที่่�ยั่่�งยืืนและสร้้างความ
พึึงพอใจต่่อ Stakeholder ที่่�เป็น็รููปธรรม ภายในปีี 
2570

	 เป้้าหมายและการดำำ�เนิินการกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียของห่่วงโซ่่อุุปทาน
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	 แนวทางกลยุุทธ์์การสร้้างความสััมพัันธ์์กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่างยั่่�งยืืน

		  เพ่ื่�อเสริิมสร้้างความสััมพัันธ์์ที่่�ยั่่�งยืืนกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่า บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นดำำ�เนิินกลยุุทธ์์ที่่�เน้้นความโปร่่งใส  
	 ความยุุติิธรรม และการตอบสนองความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย โดยมีีดำำ�เนิินการดัังนี้้�

			  •	 คู่่�ค้้าและพัันธมิตรทางธุุรกิิจ บริิษััทฯ ได้้สร้้างความสััมพัันธ์์กัับคู่่�ค้้าและพัันธมิิตรทางธุุรกิิจอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยการปฏิิบััติิตาม 
				ข้้   อตกลงที่่�มีีความโปร่่งใสและยุุติิธรรม ส่ื่�อสารผ่่านช่่องทางที่่�หลากหลาย เช่่น การแลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็็น และการติิดต่่อ 
				   ส่ื่�อสารที่่�ชััดเจน เพ่ื่�อเสริิมสร้้างความไว้้วางใจระหว่่างกััน 

			  • ลููกค้้า เน้้นการส่่งมอบสิินค้้าคุุณภาพดีตรงตามความต้้องการ พร้้อมการบริิการที่่�มีีประสิิทธิิภาพ เพ่ื่�อเพิ่่�มความพึึงพอใจ 
				   และความจงรัักภัักดีีต่่อตราสิินค้้า รวมถึึงการจััดกิิจกรรมร่่วมกัับลููกค้้าและการสำำ�รวจความคิิดเห็็นเพ่ื่�อพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง 

			  •	 พนัักงาน สร้้างสภาพแวดล้้อมที่่�ดีีในองค์์กร โดยการส่่งเสริิมการพััฒนาทัักษะความก้้าวหน้้าในอาชีีพ และผลตอบแทน 
				ที่่   �เป็็นธรรม พร้้อมสร้้างความสามััคคีีและความผููกพัันในทีีมงานผ่่านกิิจกรรมต่่างๆ

			  • ผู้้�ถืือหุ้้�น/นัักลงทุุน สร้้างความเช่ื่�อมั่่�นในผลการดำำ�เนิินงาน โดยการรายงานผลการดำำ�เนิินงานที่่�โปร่่งใส และจััดกิิจกรรม 
				ที่่   �ช่่วยให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีส่่วนร่่วม เช่่น การประชุุมสามััญและการจััดกิิจกรรมพบปะนัักลงทุุน

			  • ชุุมชน/สัังคม ส่่งเสริิมการมีีส่่วนร่่วมในกิิจกรรมที่่�ช่่วยพััฒนาชุุมชน และสิ่่�งแวดล้้อม รวมถึึงการสร้้างความสััมพัันธ์์ที่่�ดี ี
				   ระหว่่างบริิษััทฯ กัับชุุมชนในพื้้�นที่่�ผ่่านกิิจกรรมร่่วมกัันและการรัับฟังัความคิิดเห็็น

			  •	 เจ้้าหนี้้� ปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขของสััญญาอย่่างเคร่่งครััด เพ่ื่�อเสริิมสร้้างความเชื่่�อมั่่�นและความโปร่่งใสในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

			  •	 หน่่วยงานภาครััฐ ปฏิิบััติิตามกฎหมายและระเบีียบข้้อบัังคัับอย่่างเคร่่งครััด พร้้อมให้้ความร่่วมมืือในกิิจกรรมที่่�ภาครััฐจััดขึ้้�น 
				   เพ่ื่�อส่่งเสริิมการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

การประเมิินประเด็็นที่่�สำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืน 

	 บริษัิัทฯ ได้้ดำำ�เนินิการประเมินิประเด็น็สำำ�คัญัด้้านความยั่่�งยืืนโดยพิิจารณาจากความคิดิเห็น็ ความคาดหวังัของผู้้�มีส่ี่วนได้้เสีียทั้้�งภายใน
และภายนอกองค์ก์ร ในประเด็น็ที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัมิติิสิิ่่�งแวดล้้อม มิติิสัิังคม มิติิบิรรษััทภิบิาลและเศรษฐกิจิ เพ่ื่�อนำำ�ไปใช้้พัฒนาแผนการดำำ�เนินิ
งาน โครงการ รวมถึึงการส่ื่�อสารข้้อมููลตามความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ครอบคลุุมการดำำ�เนิินงานในปีี 2568 โดยมีีขั้้�นตอนการ
ประเมิินประเด็็นที่่�สำำ�คััญดัังด้้านความยั่่�งยืืน ดัังต่่อไปนี้้� 

	 1.	 การระบุุประเด็็นที่่�สำำ�คััญ

				   บริิษััทฯ ประเมิินประเด็็นด้้านความยั่่�งยืืนจากการวิิเคราะห์์โอกาศและความเสี่่�ยงที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม มิิติิสัังคม  
		มิ  ติบิรรษััทภิบิาลและเศรษฐกิจิ เช่น่ สถานการณ์เ์ศรษฐกิจิ แนวโน้้มกระแสโลก และความเสี่่�ยงจากสิ่่�งแวดล้้อม รวมถึงึปัจัจัยัภายใน  
		  เช่่น ความแข็็งแกร่่งของการดำำ�เนิินงาน และโอกาส/ความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับความยั่่�งยืืน โดยรวบรวมข้้อมููลความคิิดเห็็นจากผู้้�มีี 
		  ส่่วนได้้เสีียทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กร ได้้แก่่ คู่่�ค้้าและพัันธมิิตรทางธุุรกิิจ ลููกค้้า พนัักงาน  ผู้้�ถืือหุ้้�น  ชุุมชน  และหน่่วยงานภาครััฐ

	 2.	การจััดลำำ�ดัับประเด็็นสำำ�คััญ

				   บริษัิัทฯ จััดตั้้�งคณะทำำ�งานด้้านความยั่่�งยืืนเพ่ื่�อประเมินิและจัดัลำำ�ดับัความสำำ�คัญัของประเด็น็ต่า่งๆ โดยพิิจารณาผลกระทบต่อ่ธุรุกิจิ 
		  และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย การจัดัลำำ�ดับัความสำำ�คัญันี้้�ใช้้เกณฑ์ก์ารประเมิินความเสี่่�ยงองค์ก์ร ได้้แก่่ ผลกระทบที่่�เกิดิขึ้้�นต่อ่ผู้้�มีส่ี่วนได้้เสีีย และ 
		  ผลกระทบต่่อธุุรกิิจ ผ่่านตารางเมริิกซ์์ เพ่ื่�อให้้ได้้ประเด็็นที่่�มีคีวามเสี่่�ยงสููงและสำำ�คัญัต่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจระยะยาว นอกจากยัังมีีการระบุุ 
		  แผนการดำำ�เนิินงานและผู้้�รัับผิิดชอบที่่�ชััดเจน

	 3.	การตรวจสอบ

				   คณะทำำ�งานด้้านความยั่่�งยืืนจะนำำ�เสนอประเด็น็ที่่�จัดัลำำ�ดับัความสำำ�คัญัให้้คณะกรรมการกำำ�กับัดููแลกิจิการและความยั่่�งยืืนเพ่ื่�อพิิจารณา 
		  และอนุุมััติิ ก่่อนนำำ�ไปปฏิิบััติิ การตรวจสอบนี้้�ช่่วยให้้แน่่ใจว่่าการดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืนสอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์ของบริิษััทฯ

	 4.	 การทบทวนและพััฒนาต่่อเนื่่�อง

				   บริิษััทฯ ทบทวนและพััฒนาการดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืนอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยรัับฟังัข้้อเสนอแนะจากผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม  
		  เพ่ื่�อนำำ�มาปรัับปรุุงการจััดทำำ�รายงานความยั่่�งยืืน ในปีี 2568 บริิษััทฯ ได้้ทบทวนประเด็็นสำำ�คััญที่่�สอดคล้้องกัับแผนธุุรกิิจปััจจุุบััน  
		  โดยมีีผลการประเมิินประเด็็นสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืนดัังนี้้�
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	ผ ลการประเมิินประเด็็นที่่�สำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืน

	 สรุุปลำำ�ดัับความสำำ�คััญของประเด็็นด้้านความยั่่�งยืืนในแต่่ละมิิติิ

มิิติิสิ่่�งแวดล้้อม มิิติิสัังคม มิิติิบรรษััทภิิบาล และเศรษฐกิิจ

1.	 การบริิหารจััดการห่่วงโซ่่อุุปทาน

2.	 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

3.	จั ัดการสิ่่�งแวดล้้อม
	 และการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ

5.	 การพััฒนาชุุมชนและสัังคมอย่่างมีีส่่วนร่่วม

7.	 การเคารพสิทธิิมนุุษยชน

6.	 นวััตกรรมและเทคโนโลยีีสำำ�หรัับทุุกคน

8.	 การจััดการด้้านอาชีีวอนามััยและความปลอดภััย

9.	 การรัักษาความปลอดภััย	  
	 และความเป็็นส่่วนตััวของข้้อมููล

4.	 การพััฒนาและการดููแลคุณุภาพชีวิติที่่�ดีขีองพนักงาน
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		   จากลำำ�ดัับความสำำ�คััญของประเด็็นเหล่่านี้้� บริิษััทฯ ได้้นำำ�ผลการประเมิินมาพััฒนากลยุุทธ์์และกำำ�หนดกิิจกรรมที่่�เหมาะสม เพ่ื่�อให้้ 
	ส อดคล้้องกัับเป้้าหมายและประเด็็นสำำ�คััญด้้าน ESG ในทุุกมิิติิ และตอบสนองต่่อความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในการดำำ�เนิินงาน 
	 อย่่างยั่่�งยืืน

Materiality Topics การตอบสนองประเด็็นสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืน เป้้าหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง ปีี 2568

Supply Chain  
Management 

Good Governance

Innovation and  
Technology for All

Environment /  
Climate Change 

•	ส รรหาคู่่�ค้้า พัันธมิติร ด้้านความยั่่�งยืืน
•	สร้้ างความร่ว่มมืือกับัคู่่�ค้้าพัันธมิิตรโดยสนับสนุนุองค์์ความรู้้� 
	ด้้ าน ESG

•	ส่ งเสริมวัฒันธรรมการทำำ�งานตามหลัักจริยิธรรม  
	 โดยมีกีารส่ื่�อสารด้้านจรรยาบรรณธุุรกิจิ

•	ส่ งเสริมการนำำ�เทคโนโลยีี มาใช้้ในการดำำ�เนินิธุุรกิจิ
•	ส่ งเสริมการเข้้าถึงึเทคโนโลยีีให้้กับัทุกุคน

•	 การจัดัทำำ�และดำำ�เนินิการตามแผนด้้านสิ่่�งแวดล้้อม  
	 และการจััดการก๊า๊ซเรืือนกระจก

คู่่�ค้้ารายสำำ�คัญัได้้รับการตรวจประเมินิ
ด้้านความยั่่�งยืืน 100%

ข้้อร้้องเรียีนจากการละเมิดิจรรยาบรรณ
ธุรุกิจิเป็น็ 0

ได้้รับัรางวัลัจากการส่่งเสริมิการนำำ�
เทคโนโลยีีมาใช้้อย่่างน้้อย 3 รางวัลั

Carbon Neutrality ภายในปี ี2593
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การจััดการด้้านความยั่่�งยืืนในมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม

	 ความก้้าวหน้้าในประเด็็นด้้านความยั่่�งยืืน มิิติิสิ่่�งแวดล้้อมในปีี 2568

เป้้าหมาย ผลการดำำ�เนิินงาน ปีี 2568

Carbon Neutrality ภายในปีี 2593

ลดการปล่อ่ยก๊า๊ซเรืือนกระจกร้้อยละ 50 
ภายในปี ี2573 

ลดสััดส่่วนการใช้้น้ำำ��ต่อ่คนต่อ่ปีลีงร้้อยละ 15 
ภายในปี ี2573 
(เม่ื่�อเปรีียบเทีียบกับัปี ี2564)

ลดสััดส่่วนการใช้้ไฟฟ้า้ต่อ่คนต่อ่ปี ี
ลงร้้อยละ 15 ภายในปี ี2573 
(เมื่่�อเปรียีบเทียีบกับัปี ี2564)

ขยะอิเิล็ก็ทรอนิกิส์์ ถููกกำำ�จัดั 
อย่า่งถููกวิิธีรี้้อยละ 100

•	ภ าพรวมการปล่่อยก๊า๊ซเรืือนกระจกขอบเขตที่่� 1 2 และ 3 เท่า่กับั 36,884 tonCO2-eq
	 บริษัิัทฯ กำำ�หนดให้้ข้้อมููลปีี 2568 เป็็นปีฐีาน เพ่ื่�อให้้สอดคล้้องกัับการเติบิโตและการขยายตััวของธุรุกิจิ

•	ภ าพรวมการปล่่อยก๊า๊ซเรืือนกระจกขอบเขตที่่� 1 2 ลดลง 60 tonCO2-eq  
	 เมื่่�อเปรียีบเทียีบกับัปี ี2567
	 บริษัิัทฯ ดำำ�เนินิการประเมินิและขอการรับัรองคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์ข์ององค์์กร (CFO) 	พร้้อมทวนสอบ 
	 และขึ้้�นทะเบีียนข้้อมููลกัับองค์์การบริหิารจัดัการก๊า๊ซเรืือนกระจก (อบก.) เป็น็ปีแีรก 
•	สั ดส่่วนการใช้้ไฟฟ้า้จากพลังงานหมุนุเวียีนร้้อยละ 23.77

•	สั ดส่่วนการใช้้น้ำำ��ต่อ่คนต่่อปีีลดลงร้้อยละ 13.86 เมื่่�อเปรียีบเทียีบกับัปี ี2564
•	 ใช้้น้ำำ��ลดลง 248 Unit เมื่่�อเปรียีบเทียีบปี ี2567

•	สั ดส่่วนการใช้้ไฟฟ้า้ต่อ่คนต่่อปีีลดลงร้้อยละ 4.36 เมื่่�อเปรียีบเทียีบกับัปี ี2564
•	 ใช้้ไฟฟ้า้ลดลง 33,000 kWh (ลดลง 2.3%) เมื่่�อเปรียีบเทียีบปี ี2567

•	 ขยะอิเิล็ก็ทรอนิิกส์์ ถููกกำำ�จัดัอย่่างถููกวิธีิีจำำ�นวน 10,240.04 กิิโลกรัมั คิิดเป็น็ร้้อยละ 100

	 นโยบายการจััดการสิ่่�งแวดล้้อม

		  บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยคำำ�นึึงถึึงความสมดุุลด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม เพ่ื่�อการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน โดยกำำ�หนด 
	 นโยบาย เป้้าหมาย และมอบหมายหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบด้้านสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างชััดเจนในทุุกระดัับขององค์์กร

		  บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับ

			   • การใช้้พลัังงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและส่่งเสริิมการใช้้พลัังงานทางเลืือก	 
			   • การบริิหารจััดการทรััพยากรน้ำำ��อย่่างคุ้้�มค่่าและเหมาะสม	  
			   • การลดปริิมาณขยะและของเสีีย พร้้อมทั้้�งส่่งเสริิมการนำำ�กลัับมาใช้้ใหม่่และการรีีไซเคิิล	  
			   • การลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกและผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า

		  บริิษััทฯ จะดำำ�เนิินโครงการและกิิจกรรมด้้านสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างเป็็นรููปธรรม ควบคู่่�กับการสร้้างความตระหนัักรู้้�และจิิตสำำ�นึึกด้้าน 
	 ความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมแก่่พนักงานและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้อง พร้้อมส่่งเสริมการมีีส่่วนร่่วมจากทุุกภาคส่่วน เพ่ื่�อให้้การ 
	ดำ ำ�เนิินธุุรกิิจเป็็นไปอย่่างมั่่�นคง โปร่่งใส และยั่่�งยืืน นโยบายฉบัับนี้้�จะได้้รับการทบทวนปีีละ 1 ครั้้�ง หรืือเมื่่�อมีีการเปลี่่�ยนแปลงที่่�มี ี
	นั ัยสำำ�คััญ เพ่ื่�อให้้สอดคล้้องกัับบริิบททางธุุรกิิจ กฎหมาย และแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึงการพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�องขององค์์กร
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การวิิเคราะห์์ห่่วงโซ่่คุุณค่่าในประเด็็นสิ่่�งแวดล้้อม

ห่่วงโซ่่คุุณค่่า

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

การจััดหาสิินค้้า 
จากคู่่�ค้้า และ

พัันธมิิตร 
ทางธุุรกิิจ

การนำำ�สิินค้้า 
ขนส่่งเข้้าบริิษััท

การจััดการ 
คลัังสิินค้้า และ 
การจััดส่่งสิินค้้า

การจััดจำำ�หน่่าย 
และการตลาด

การกระจายสิินค้้า
ไปยัังผู้้�ค้้าปลีีก

การรัับผิิดชอบ 
ต่่อผู้้�บริิโภค 
และบริิการ 

หลัังการขาย

คู่่�ค้้าและพัันธมิิตร
ทางธุุรกิิจ

คู่่�ค้้าและพัันธมิิตร
ทางธุุรกิิจ พนัักงาน ลููกค้้า คู่่�ค้้าและพัันธมิิตร

ทางธุุรกิิจ ลููกค้้า

พนัักงาน ชุุมชน/สัังคม ผู้้�ถืือหุ้้�น/นัักลงทุุน ผู้้�ถืือหุ้้�น/นัักลงทุุน

ชุุมชน/สัังคม เจ้้าหนี้้�

การใช้้พลัังงาน

การสร้้างขยะ ของเสีีย และมลพิิษ

การใช้้น้ำำ��

การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก

ประเด็็น 
สิ่่�งแวดล้้อม 
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

หน่่วยงาน 
ภาครััฐ

ผลกระทบ 
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

การใช้้ทรััพยากร  
และพลัังงานจาก 
การประกอบธุุรกิิจ

การเลืือกใช้้สิินค้้า 
ที่่�ไม่่เป็็นมิิตร 

กัับสิ่่�งแวดล้้อม

ปััญหาขยะจาก 
บรรจุุภััณฑ์์

ปััญหาการจััดการ
การใช้้พลัังงาน

ภายในคลัังสิินค้้า

ปััญหาการใช้้
พลัังงานจากการ

ขนส่่งสิินค้้า

การโปรโมท 
สิินค้้าที่่�ไม่่ยั่่�งยืืน

ปััญหาขยะ
อิิเล็็กทรอนิิกส์์

ปััญหาการจััดการ
ขยะเล็็กทรอนิิกส์์

ปััญหาการใช้้
พลัังงานจากการ

ขนส่่งสิินค้้า

ปััญหาการ 
ปล่่อยก๊๊าซเรืือน

กระจก 
จากการขนส่่ง

แนวทาง 
การดำำ�เนิินงาน

การใช้้พลัังงาน 
อย่่างคุ้้�มค่่า

การจััดหา Solution 
และสิินค้้าที่่�เป็็นมิิตร

กัับสิ่่�งแวดล้้อม

การคััดเลืือก 
ผู้้�ให้้บริิการขนส่่ง
สิินค้้าที่่�เป็็นมิิตร 
กัับสิ่่�งแวดล้้อม

สนัับสนุุน 
การเลืือกใช้้ 
รถขนส่่ง EV

การ Reuse 
กล่่องบรรจุุภััณฑ์์

ปรัับปรุุงระบบ 
การจััดเก็็บ 

และการใช้้พลัังงาน 
ในคลัังสิินค้้า

สนัับสนุุน 
การเลืือกใช้้ 
รถขนส่่ง EV

การส่่งเสริิมสิินค้้า 
ที่่�เป็็นมิิตร 

กัับสิ่่�งแวดล้้อม

การพััฒนานโยบาย
การตลาดที่่�ยั่่�งยืืน

การจััดการ 
ขยะอิิเล็็กทรอนิิกส์์
อย่่างเป็็นระบบ

จััดตั้้�งระบบ 
รัับคืืนขยะ

อิิเล็็กทรอนิิกส์์

รีีไซเคิิล 
ขยะอิิเล็็กทรอนิิกส์์
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	 ภาพรวมโครงการสำำ�คััญในมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม

		  •	 โครงการจััดทำำ�ระบบการจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ISO14001 : 2015	  
		  •	 โครงการสนัับสนุุนกิิจกรรมลดก๊๊าซเรืือนกระจก (Low Emission Support Scheme)	  
		  •	 โครงการจััดการด้้านพลัังงาน การประหยััดพลัังงาน	  
		  •	 โครงการแยกขยะก่่อนทิ้้�ง	  
		  •	 โครงการรณรงค์์ให้้พนัักงานประหยััดน้ำำ�� ประหยััดไฟ ประหยััดกระดาษ เพ่ื่�อร่่วมใส่่ใจในการรัักษ์์โลกและรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อม	  
		  •	 โครงการทิ้้�งให้้ถููกที่่�กัับ Trusted By Synnex E-Waste	  
		  •	 โครงการ Reuse ลัังกระดาษ ลดขยะของคลัังสิินค้้า	  
		  •	 โครงการปฏิทิินิปีีเก่่าเราขอ ร่่วมบริจิาคปฏิิทินิที่่�ไม่ใ่ช้้แล้้วให้้กับัศููนย์เ์ทคโนโลยีทีางการศึึกษาเพ่ื่�อคนตาบอด มููลนิธิิชิ่ว่ยคนตาบอด 
			   แห่่งประเทศไทยในพระบรมราชิินููปถััมภ์์ จัังหวััดนนทบุุรีี	 
		  •	 โครงการติิดตั้้�งระบบผลิิตไฟฟ้า้จากพลัังงานแสงอาทิิตย์์ (Solar Rooftop)	  
		  •	 โครงการขวดพลาสติิกใช้้งานแล้้ว นำำ�ไปมอบให้้สำำ�นัักเขตลาดพร้้าว สำำ�หรัับใช้้ผลิิต “ชุุดพี่่�กวาดเรืืองแสง” และทอดผ้้าป่่าสามััคคี ี
		  •	กิ ิจกรรมอบรม ด้้านเทคโนโลยีีสีีเขีียว	 
		  •	จั ัดให้้มีีบริิการรถตู้้�รัับส่่งพนัักงาน เพ่ื่�อลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกจากยานพาหนะส่่วนตััว	  
		  •	จั ัดให้้มีีบริิการที่่�ชาร์์จรถยนต์์ไฟฟ้า้ สำำ�หรัับบุุคลากรในบริิษััทฯ	  
		  •	จั ัดให้้มีีบริิการ “ถุุงผ้้าให้้ยืืม ร่่วมฟื้้� นคืืนสิ่่�งแวดล้้อม”	  
		  •	กิ ิจกรรม Cup Up ลดพลาสติิกลุ้้�นโชค
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	 การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ

		   ในปีีนี้้� บริิษััทฯ ยัังคงให้้ความสำำ�คััญอย่่างต่่อเนื่่�องต่่อการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ ซึ่่�งอาจ 
	ส่ งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม โดยได้้ทบทวนและปรัับปรุุงแผนบริิหารความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ (Business  
	 Continuity Plan: BCP) ให้้สอดคล้้องกับัสถานการณ์ค์วามเสี่่�ยงที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป พร้้อมกำำ�หนดผู้้�รับัผิดิชอบที่่�ชัดัเจน และดำำ�เนินิการ 
	 ฝึึกซ้้อมแผนเป็็นระยะ เพ่ื่�อเสริิมสร้้างความพร้้อมในการรัับมืือเหตุุการณ์์ฉุุกเฉิินอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

		  บริิษััทฯ ยัังคงมีีกลไกการกำำ�กับดููแลผ่่านคณะกรรมการความยั่่�งยืืน ซึ่่�งประกอบด้้วยผู้้�บริิหารระดัับสููง ทำำ�หน้้าที่่�กำำ�หนดทิิศทาง  
	ติ ิดตาม และผลัักดัันการดำำ�เนิินงานด้้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศให้้สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์องค์์กรและแนวโน้้มระดัับสากล

		  การกำำ�กัับดููแลการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ  

			   บริิษััทฯ วางกรอบการดำำ�เนิินงานด้้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิอากาศไว้้อย่่างเป็็นระบบ ครอบคลุุมตั้้�งแต่่ระดัับคณะกรรมการ 
		  บริษัิัทจนถึงึหน่่วยงานปฏิบัิัติิการ เพ่ื่�อให้้การขัับเคล่ื่�อนประเด็็นด้้านสภาพภููมิอากาศเป็็นไปในทิิศทางเดีียวกัับวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ และ 
		  กลยุุทธ์์องค์์กร

			   คณะกรรมการกำำ�กัับกิิจการและความยั่่�งยืืน (Corporate Governance and Sustainability Committee) มีีบทบาทในการ 
		กำ  ำ�หนดนโยบาย กรอบการดำำ�เนิินงาน และติิดตามประเด็็นความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิอากาศ โดยมีีการ 
		  รายงานและทบทวนความคืืบหน้้าเป็็นรายไตรมาส เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าการดำำ�เนิินงานเป็็นไปตามเป้้าหมายและมาตรการที่่�กำำ�หนด

			   ในระดัับปฏิิบััติิการ บริิษััทฯ แต่่งตั้้�งคณะทำำ�งานด้้านความยั่่�งยืืน (SD Working Team) เพ่ื่�อขัับเคลื่่�อนแผนงานสู่่�การปฏิิบััติิ  
		  ประสานความร่่วมมืือกัับหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กร รวมถึึงวิิเคราะห์์และประเมิินความเสี่่�ยงด้้านสภาพ 
		ภููมิ  อากาศ ก่่อนนำำ�เสนอประเด็็นสำำ�คััญเข้้าสู่่�กระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร (Enterprise Risk Management : ERM)  
		  เพ่ื่�อให้้เกิิดการบููรณาการอย่่างเหมาะสม

			   บริิษััทฯ ประเมิินผลกระทบจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิอากาศอย่่างครอบคลุุม ทั้้�งในมิติิกิารดำำ�เนินิงาน การเงิิน และช่ื่�อเสีียง 
		  องค์์กร โดยพิิจารณาปััจจััยสำำ�คััญ อาทิิ แนวโน้้มการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก การปรัับเปลี่่�ยนข้้อกำำ�หนดด้้านกฎหมาย 
		  และนโยบายสาธารณะ ตลอดจนความคาดหวัังของผู้้�บริิโภคที่่�มุ่่�งสู่่�เศรษฐกิิจคาร์์บอนต่ำำ��

		  ความเส่ี่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ

			   1.	ความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนผ่า่น (Transition Risk) คืือ ความเสี่่�ยงที่่�เกิดิจากการปรับัเปลี่่�ยนเชิิงนโยบาย กฎหมาย เทคโนโลยีี  
				    เศรษฐกิิจ และสัังคม เพ่ื่�อตอบสนองต่่อการเปลี่่�ยนผ่่านสู่่�เศรษฐกิิจคาร์์บอนต่ำำ��

			   2.	ความเสี่่�ยงทางกายภาพ (Physical Risk) คืือ ความเสี่่�ยงที่่�เกิิดจากผลกระทบโดยตรงของการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิอากาศ  
				    เช่่น อุุณหภููมิิที่่�สููงขึ้้�น เหตุุการณ์์สภาพอากาศรุุนแรงผิิดปกติิ อาทิิ พายุุ น้ำำ��ท่่วม หรืือภััยแล้้ง ซึ่่�งอาจส่่งผลกระทบต่่อการ 
				ดำ    ำ�เนิินธุุรกิิจและห่่วงโซ่่อุุปทาน

ความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ การตอบสนองต่่อความเสี่่�ยง

ความเส่ี่�ยงจากการเปลี่่�ยนผ่า่น (Transition Risk)

ความต้้องการโซลููชันัและผลิติภัณัฑ์ท์ี่่�เป็็นมิติรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 
เพิ่่�มสููงขึ้้�น ส่่งผลให้้บริษัิัทต้้องเร่ง่พััฒนาและวิิจัยัผลิติภัณัฑ์์ 
เพ่ื่�อตอบสนองความคาดหวัังของตลาด

ภาครัฐัผลักัดันันโยบายเศรษฐกิิจหมุนุเวียีนและสัังคมคาร์บ์อนต่ำำ�� 
ซึ่่�งอาจนำำ�ไปสู่่�มาตรการควบคุมุการใช้้พลังงานและข้้อกำำ�หนด 
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อมที่่�เข้้มงวดขึ้้�น

พััฒนาและนำำ�เสนอผลิิตภััณฑ์์และโซลููชันัที่่�เป็น็มิิตรต่่อ 
สิ่่�งแวดล้้อม เพ่ื่�อรองรับัความต้้องการของลููกค้้าและสร้้าง 
ความสามารถในการแข่่งขันั

ติดิตามและประเมินิการใช้้พลังงานอย่่างสม่ำำ��เสมอ พร้้อมดำำ�เนิิน
โครงการสนับสนุนุการลดการปล่่อยก๊า๊ซเรืือนกระจก
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			   นอกจากนี้้� ปีีนี้้�นัับเป็็นปีีแรกที่่�บริิษััทฯ ดำำ�เนิินการทวนสอบข้้อมููลการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก ครอบคลุุมขอบเขตที่่� 1 ขอบเขตที่่�  
		  2 และขอบเขตที่่� 3 เพ่ื่�อยกระดัับความถููกต้้อง โปร่่งใส และความน่่าเชื่่�อถืือของข้้อมููลด้้านสภาพภููมิิอากาศ อัันเป็็นพื้้�นฐานสำำ�คััญ 
		  ในการกำำ�หนดเป้้าหมายและแนวทางลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาว เพ่ื่�อสนัับสนุุนการลดผลกระทบต่่อ 
		สิ่่  �งแวดล้้อมและการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

เป้้าหมายระยะยาว ผลการดำำ�เนิินงาน

Carbon Neutrality ภายในปีี 2593 เมื่่�อเปรียีบเทีียบกับัปี ี2564 ภาพรวมการปล่่อยก๊า๊ซเรืือนกระจกขอบเขตที่่� 1 2 และ 3 เท่า่กับั 
36,884 tonCO2-eq

บริษัิัทฯ กำำ�หนดให้้ข้้อมููลปีี 2568 เป็น็ปีีฐาน เพ่ื่�อให้้สอดคล้้อง
กับัการเติบิโตและการขยายตัวัของธุุรกิจิ

เป้้าหมายระยะสั้้�น ผลการดำำ�เนิินงาน

ลดการปล่อ่ยก๊า๊ซเรืือนกระจกร้้อยละ 50 ภายในปี ี2573   
เมื่่�อเปรียีบเทียีบกับัปี ี2564

ภาพรวมการปล่่อยก๊า๊ซเรืือนกระจกขอบเขตที่่� 1 2 ลดลง  
60 tonCO2-eq เมื่่�อเปรียีบเทียีบกับัปี ี2567

บริิษััทฯ ดำำ�เนินิการประเมินิและขอการรับัรองคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์ข์ององค์์กร 
(CFO) พร้้อมทวนสอบและขึ้้�นทะเบียีนข้้อมููลกัับองค์์การบริหิารจัดัการก๊า๊ซ 
เรืือนกระจก (อบก.) เป็น็ปีแีรก 

ความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ การตอบสนองต่่อความเสี่่�ยง

ความเส่ี่�ยงทางกายภาพ (Physical Risk)

ความรุนุแรงของเหตุกุารณ์์สภาพอากาศ เช่่น พายุ ุน้ำำ��ท่ว่ม หรืือ
คลื่่�นความร้้อน อาจส่่งผลกระทบต่อ่สถานประกอบการ การขนส่่ง 
และห่ว่งโซ่อุ่ปุทาน

จัดัทำำ�และทบทวนแผนบริิหารความต่่อเนื่่�องทางธุรุกิจิ (BCP) 
รวมถึงึประเมินิความเสี่่�ยงพื้้�นที่่�ปฏิิบัตัิกิารและคู่่�ค้้าสำำ�คัญัอย่า่ง
สม่ำำ��เสมอ
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	 การจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก

		  ในปีี 2568 บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการประเมิินการปล่่อยและดููดกลัับก๊๊าซเรืือนกระจกขององค์์กร ครอบคลุุมขอบเขตที่่� 1 ขอบเขตที่่� 2  
	 และขอบเขตที่่� 3 อย่า่งครบถ้้วน โดยปีนีี้้�นับัเป็น็ปีแีรกที่่�บริิษััทฯ เข้้ารับัการทวนสอบข้้อมููลการปล่อ่ยก๊า๊ซเรืือนกระจก เพ่ื่�อยกระดับัความ 
	ถูู กต้้อง โปร่่งใส และความน่่าเชื่่�อถืือของข้้อมููลด้้านสภาพภููมิิอากาศ

		  ในการคำำ�นวณ บริิษััทฯ ใช้้แนวทางการคำำ�นวณและค่่าสััมประสิิทธิ์์�การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก (Emission Factor) ตามหลัักเกณฑ์์ 
	 ขององค์์การบริิหารจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก (องค์์การมหาชน) โดยขอบเขตการประเมิินครอบคลุุมการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกทั้้�ง 
	 ทางตรงและทางอ้้อมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินงานของสำำ�นัักงานใหญ่่และคลัังสิินค้้าของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� ข้้อมููลกิิจกรรมที่่�นำำ�มาประเมิิน 
	 ครอบคลุุมกิิจกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้อง ดัังต่่อไปนี้้�

	ผ ลการดำำ�เนิินงานด้้านการจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก

ขอบเขตที่่� 1 การปล่่อยและดููดกลัับ 
ก๊๊าซเรืือนกระจกทางตรง

อััตราการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกขอบเขตที่่�  
1 และ 2 ต่่อพื้้�นที่่� (ตารางเมตร)

อััตราการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกขอบเขตที่่�  
1 2 และ 3 ต่่อพื้้�นที่่� (ตารางเมตร)

ขอบเขตที่่� 2 การปล่่อยและดููดกลัับก๊๊าซ
เรืือนกระจกทางอ้้อมจากการใช้้พลัังงาน

ขอบเขตที่่� 3 การปล่่อยและดููดกลัับ 
ก๊๊าซเรืือนกระจกทางอ้้อมอื่่�นๆ

1.		 การใช้้ไฟฟ้า้1.		 การใช้้น้ำำ��มันัเชื้้�อเพลิงิจากการใช้้น้ำำ��มันั	
		  รถยนต์์
2.		 การใช้้น้ำำ��มันัเชื้้�อเพลิงิจากการใช้้ 
		  Generator และ Fire pump
3.		 การรั่่�วไหลจากสารทำำ�ความเย็น็
4.		 ระบบบำำ�บัดัน้ำำ��เสีีย (Septic Tank)
5.		 การรั่่�วไหลจากสารดับัเพลิง

0.046 1.996

1.		 การปล่อ่ยก๊า๊ซเรืือนกระจกทางอ้้อม 
		  จากวััตถุดุิบิตั้้�งต้้นที่่�ซื้้�อมา
2.		 การปล่อ่ยก๊า๊ซเรืือนกระจกทางอ้้อม 
		  จากการขนส่่งจากผู้้�ผลิติวััตถุุดิิบ
3.		 การปล่อ่ยก๊า๊ซเรืือนกระจกทางอ้้อม 
		  จากของเสีียจากกิจิกรรมในองค์์กร

40,000.00

ประเภทที่่� 1 ประเภทที่่� 2

30,000.00

180 665

36,028

11

20,000.00

10,000.00

tonCO2-eq

ประเภทที่่� 3 อื่่�นๆ
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	 โครงการและกิิจกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก

รายการ 2568 (ปีีฐานใหม่่) 2564 (ปีีฐานเดิิม)

การปล่อ่ยและดููดกลับัก๊า๊ซเรืือนกระจกรวม
(tonCO2-eq)

36,884 526

0.778 0.014

45.64 0.75

การปล่อ่ยและดููดกลับัก๊า๊ซเรืือนกระจกต่่อรายได้้ 
(tonCO2-eq  ต่่อ รายได้้ 1 ล้้านบาท)

การปล่อ่ยและดููดกลับัก๊า๊ซเรืือนกระจกต่่อคน
(tonCO2-eq  ต่่อคนต่อ่ปี)ี

		  ในปีี 2568 บริิษััทฯ มีีการปล่่อยและดููดกลัับก๊๊าซเรืือนกระจกรวมทั้้�งสิ้้�น 36,884 ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์เทีียบเท่่า (tCO₂e) โดยปีีนี้้� 
	ถืื อเป็น็ปีฐีาน (Base Year) ในการกำำ�หนดเป้้าหมายและติดิตามผลการลดการปล่่อยก๊า๊ซเรืือนกระจกขององค์์กรในระยะต่อ่ไป เน่ื่�องจาก 
	 เป็็นปีีแรกที่่�บริิษััทฯ ดำำ�เนิินการประเมิินและทวนสอบข้้อมููลครอบคลุุมขอบเขตที่่� 1 ขอบเขตที่่� 2 และขอบเขตที่่� 3 อย่่างครบถ้้วน

		  การกำำ�หนดปีีฐานใหม่่ดัังกล่่าวช่่วยให้้การติิดตามผลในอนาคตมีีความสอดคล้้อง โปร่่งใส และสามารถเปรีียบเทีียบได้้อย่่างมีี 
	 ประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น โดยบริิษััทฯ จะใช้้ข้้อมููลปีี 2568 เป็็นจุุดอ้้างอิิงในการกำำ�หนดมาตรการและเป้้าหมายการลดการปล่่อยก๊๊าซ 
	 เรืือนกระจกทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว

     บริิษััทฯ ได้้เข้้าร่่วมโครงการสนัับสนุุนกิิจกรรมลดก๊๊าซเรืือนกระจก (Low Emission Support Scheme หรืือ LESS) ซึ่่�งเป็็น 
ส่่วนหนึ่่�งของกลไกการลดก๊๊าซเรืือนกระจกขององค์์กร จากองค์์การบริิหารก๊๊าซเรืือนกระจก (องค์์กรมหาชน) ต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 4 
โดยได้้รัับการประเมิินผลจากการลดก๊๊าซเรืือนกระจกจากกิิจกรรมทั้้�งหมด 4 กิิจกรรม ได้้แก่่ การผลิิตพลัังงานไฟฟ้า้ การลดการใช้้
พลัังงาน การติิดตั้้�งเครื่่�องปรัับอากาศ และการคััดแยกขยะเพ่ื่�อการรีีไซเคิิล โดยสามารถลดปริิมาณก๊๊าซเรืือนกระจกได้้จำำ�นวน 473.55 
ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์เทีียบเท่่า
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	 โครงการรณรงค์์ลดการใช้้ทรััพยากร ลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก

	 โครงการติิดตั้้�งระบบผลิิตไฟฟ้า้จากพลัังงานแสงอาทิิตย์์ (Solar Rooftop)

	 บริษัิัทฯ ดำำ�เนินิโครงการ Solar Rooftop ตั้้�งแต่่ปีี 2564 และดำำ�เนินิโครงการต่่อเน่ื่�องถึงึปััจจุบุันั โดยมีีวัตัถุปุระสงค์์ เพ่ื่�อลดการใช้้
พลังงานและลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก ตลอดจนตอบสนองเป้้าหมายระยะยาวของบริิษััทในการบรรลุุ Carbon neutrality ภายใน
ปีี 2593

	ผ ลการดำำ�เนิินงานโครงการ Solar Rooftop ปีี 2568

	 บริิษััทฯ ได้้ตั้้�ง KPI ด้้านสิ่่�งแวดล้้อมตามมาตรฐานระบบการจััดการสิ่่�งแวดล้้อม (ISO 14001 : 2015) โดยมีีการความควบ 
การใช้้น้ำำ�� การใช้้ไฟฟ้า้ การใช้้กระดาษต่อเดืือน รวมถึึงมีีการรณรงค์์การใช้้ทรััพยากรอย่่างคุ้้�มค่่า ลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก 
อย่่างต่่อเนื่่�อง

ผลิิตไฟฟ้า้รวม
434,274 kW

ลดการปล่่อย 
ก๊๊าซเรืือนกระจก
217 tonCO2-eq

เทีียบเท่่าการดููดกลัับ CO2 
ของต้้นไม้้ 24,121 ต้้น/ปีี
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ตั้้�งเป้้าหมายพลัังงาน

ติิดตาม 
การใช้้พลัังงานสร้้าง

ความตระหนััก
เรื่่�องการใช้้พลัังงาน

ปรัับกระบวนการ
เพ่ื่�ออนุุรัักษ์์พลัังงาน ใช้้พลัังงานทดแทน

กำำ�หนดเป้้าหมาย
ลดการใช้้พลัังงาน

ในองค์์กร

ตรวจสอบการใช้้พลัังงาน
อย่่างต่่อเนื่่�อง 

เพื่่�อหาจุุดที่่�สามารถ
ปรัับปรุุงได้้

รณรงค์์สร้้างความเข้้าใจ
เรื่่�องการประหยััด

พลัังงาน

ปรัับเปลี่่�ยน
กระบวนการทำำ�งาน
ให้้มีีประสิิทธิิภาพ

มากขึ้้�น

ส่่งเสริิมการใช้้พลัังงาน
จากแหล่่งทดแทน

	กิ ิจกรรมอบรม ด้้านเทคโนโลยีีสีีเขีียว

	ปี  ี2568 บริิษััทได้้จัดกิิจกรรมอบรมเพ่ื่�อให้้ความรู้้�แก่่พนักงาน เร่ื่�องเทคโนโลยีีที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการลดผลกระทบจากการเปลี่่�ยนแปลง
สภาพภููมิิอากาศ โดยมุ่่�งเน้้นสนัับสนุุนการดำำ�เนิินงานที่่�ยั่่�งยืืนและสร้้างความรู้้�ของพนัักงานเพ่ื่�อสามารถสนัับสนุุนการดำำ�เนิินงานของ 
บริิษััทฯ และสร้้างประโยชน์์ต่่อสัังคมและลููกค้้าได้้อย่่างยั่่�งยืืน เช่่น อบรมการ อบรม Carbon Footprint Training 2025 การอบรม
เรื่่�องการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศให้้กัับพนัักงานใหม่่ เป็็นต้้น

	 บริิษััทฯ ยัังคงมุ่่�งมั่่�นส่่งเสริิมการใช้้พลัังงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและยั่่�งยืืน โดยดำำ�เนิินการบริิหารจััดการพลัังงานทั้้�งในสำำ�นัักงาน
และคลัังสิินค้้าอย่่างต่่อเนื่่�อง เพ่ื่�อให้้บรรลุุเป้้าหมายด้้านการจััดการพลัังงานขององค์์กร บริิษััทฯ ได้้วิิเคราะห์์รููปแบบกิิจกรรม 
และพฤติิกรรมการใช้้พลัังงาน เพ่ื่�อระบุุพื้้�นที่่�หรืือกระบวนการที่่�มีีการใช้้ไฟฟ้้าสููง และกำำ�หนดมาตรการลดการใช้้พลัังงานอย่่าง 
เหมาะสมและเกิิดประสิิทธิิผลสููงสุุด ทั้้�งนี้้� มาตรการจััดการพลัังงานของบริิษััทฯ มีีดัังต่่อไปนี้้�

	 การจััดการพลัังงาน

มาตรการ
จััดการ 

พลัังงาน
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		  ในปีี 2568 บริิษััทฯ มีีปริิมาณการใช้้ไฟฟ้า้รวมทั้้�งสิ้้�น 1,398,000 kWh เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 3.17 เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2567 อย่่างไรก็็ตาม  
	 เมื่่�อพิิจารณาสััดส่่วนการใช้้ไฟฟ้า้ต่่อคนต่่อปีี พบว่่าปริิมาณการใช้้ไฟฟ้า้ต่่อคนอยู่่�ที่่� 1,856.62 kWh ต่่อคนต่่อปีี ลดลงร้้อยละ 4.36  
	 จากปีีก่่อนหน้้า สะท้้อนถึึงประสิิทธิิภาพในการบริิหารจััดการพลัังงานที่่�ดีีขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง นอกจากนี้้� สััดส่่วนการใช้้ไฟฟ้า้ต่่อรายได้้ 
	 อยู่่�ที่่� 29.50 kWh ต่่อรายได้้ 1 ล้้านบาท ลดลงร้้อยละ 19.27 เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2567 ซึ่่�งแสดงให้้เห็็นถึึงการใช้้พลัังงานอย่่างคุ้้�มค่่า 
	 และมีีประสิิทธิิผลมากยิ่่�งขึ้้�น

		  ในปีี 2568 บริิษััทฯ ผลิิตไฟฟ้า้จากระบบ Solar Rooftop ได้้ 434,274 kWh คิิดเป็็นสััดส่่วน ร้้อยละ 23.77 ของการใช้้ไฟฟ้า้ทั้้�งหมด  
	 แม้้ปริิมาณการผลิิตจะลดลงเล็็กน้้อยจากปีีก่่อนหน้้า บริิษััทฯ ยัังคงดำำ�เนิินมาตรการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้พลังงานอย่่างต่่อเนื่่�อง  
	 อาทิิ ปรัับปรุุงระบบไฟฟ้า้และเครื่่�องปรัับอากาศ ติิดตั้้�งเครื่่�องปรัับอากาศประสิิทธิิภาพสููง กำำ�หนดอุุณหภููมิิที่่� 25 องศาเซลเซีียส  
	 ปรัับเวลาการใช้้งานระบบ Chiller เปลี่่�ยนหลอดไฟเป็็น LED และรณรงค์์สร้้างความตระหนัักด้้านการประหยััดพลัังงานแก่่พนัักงาน  
	 เพ่ื่�อสนัับสนุุนการใช้้พลัังงานอย่่างคุ้้�มค่่าและยั่่�งยืืน

ปริิมาณการใช้้ไฟฟ้า้ 2568 2567 2566 2564 (ปีีฐาน)

การใช้้ไฟฟ้า้ (kWh) 1,398,000
(เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 3.17)

1,431,000
(เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 5.60)

1,294,000
(ลดลงร้้อยละ 5.74)

1,355,000

29.50
(ลดลงร้้อยละ 19.27)

33.96
(ลดลงร้้อยละ 7.07)

35.42
(ลดลงร้้อยละ 3.06)

36.54

1,856.62
(ลดลงร้้อยละ 4.36)

1,887.86
(ลดลงร้้อยละ 2.75)

1,735.25
(ลดลงร้้อยละ 10.41)

1,941.26

สััดส่่วนการใช้้ไฟฟ้า้ต่อ่รายได้้ 
(kWh รายได้้ 1 ล้้านบาท)

สััดส่่วนการใช้้ไฟฟ้า้ต่อ่คนต่่อปีี
(kWh ต่อ่คนต่อ่ปี)ี

ปริิมาณการผลิิตไฟฟ้า้จาก Solar Rooftop 2568 2567 2566 2564 (ปีีฐาน)

การผลิติไฟฟ้า้ (kW) 434,274 460,194 458,613 458,734

23.77 24.33 26.16 25.28สััดส่่วนการใช้้ไฟฟ้า้จากพลังังานหมุนุเวียีน

เป้้าหมาย ผลการดำำ�เนิินงาน

ในปี ี2573 ลดสััดส่่วนการใช้้ไฟฟ้า้ต่่อคนต่อ่ปีลีงร้้อยละ 15  
เมื่่�อเปรีียบเทียีบกับัปี ี2564

สััดส่่วนการใช้้ไฟฟ้า้ต่อ่คนต่่อปีีลดลงร้้อยละ 4.36  
เมื่่�อเปรียีบเทียีบกับัปี ี2564

ใช้้ไฟฟ้า้ ลดลง 33,000 kWh (ลดลง 2.3%) เม่ื่�อเปรีียบเทียีบปีี 2567
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ตั้้�งเป้้าหมายการใช้้น้ำำ��

ติิดตาม 
และประเมิินผล
อย่่างต่่อเนื่่�อง

ปรัับปรุุงระบบ
การจััดการน้ำำ��

สร้้าง 
ความตระหนััก
เรื่่�องการใช้้น้ำำ��

กำำ�หนดเป้้าหมายการลด
การใช้้น้ำำ��ในองค์์กร

ติิดตาม
ผลการดำำ�เนิินงาน

พััฒนาระบบอุุปกรณ์์
และสภาพแวดล้้อม

เพื่่�อควบคุุม 
การใช้้น้ำำ��

รณรงค์์สร้้างความเข้้าใจ
เรื่่�องการประหยััดน้ำำ��

มาตรการ
จััดการน้ำำ��

เป้้าหมาย ผลการดำำ�เนิินงาน

ในปี ี2573 ลดสััดส่่วนการใช้้น้ำำ��ต่อคนต่่อปีลีงร้้อยละ 15  
เมื่่�อเปรียีบเทียีบกับัปี ี2564

สััดส่่วนการใช้้น้ำำ��ต่อ่คนต่่อปีีลดลงร้้อยละ 13.86 เมื่่�อเปรียีบเทีียบ 
กับัปี ี2564

ใช้้น้ำำ��ลดลง 248 Unit เมื่่�อเปรียีบเทียีบปี ี2567

	 บริิษััทฯ ยัังคงมุ่่�งมั่่�นส่่งเสริิมการใช้้พลัังงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและยั่่�งยืืน โดยดำำ�เนิินการบริิหารจััดการพลัังงานทั้้�งในสำำ�นัักงาน
และคลัังสิินค้้าอย่่างต่่อเนื่่�อง เพ่ื่�อให้้บรรลุุเป้้าหมายด้้านการจััดการพลัังงานขององค์์กร บริิษััทฯ ได้้วิิเคราะห์์รููปแบบกิิจกรรม 
และพฤติิกรรมการใช้้พลัังงาน เพ่ื่�อระบุุพื้้�นที่่�หรืือกระบวนการที่่�มีีการใช้้ไฟฟ้้าสููง และกำำ�หนดมาตรการลดการใช้้พลัังงานอย่่าง 
เหมาะสมและเกิิดประสิิทธิิผลสููงสุุด ทั้้�งนี้้� มาตรการจััดการพลัังงานของบริิษััทฯ มีีดัังต่่อไปนี้้�

	 ในปีี 2568 บริิษััทฯ ใช้้น้ำำ��รวมทั้้�งสิ้้�น 10,625 ลููกบาศก์์เมตร ลดลงจากปีีฐาน 2564 จำำ�นวน 811 ลููกบาศก์์เมตร คิิดเป็็นร้้อยละ 7.09 
โดยมีีสััดส่่วนการใช้้น้ำำ��ต่่อคนต่่อปีีเท่่ากัับ 14.11 ลููกบาศก์์เมตรต่่อคน ลดลงร้้อยละ 13.86 เมื่่�อเทีียบกัับปีีฐาน และมีีสััดส่่วนการใช้้น้ำำ��
ต่่อรายได้้เท่่ากัับ 0.22 ลููกบาศก์์เมตรต่่อรายได้้ 1 ล้้านบาท ลดลงร้้อยละ 29.03 สะท้้อนถึึงประสิิทธิิภาพในการบริิหารจััดการน้ำำ��ที่่�ดีีขึ้้�น
อย่่างต่่อเนื่่�อง

	 การจััดการน้ำำ��

ปริิมาณการใช้้น้ำำ�� 2568 2567 2566 2564 (ปีีฐาน)

การใช้้น้ำำ��
(ลููกบาศก์เ์มตร)

10,625
(ลดลงร้้อยละ 7.09)

10,837
(ลดลงร้้อยละ 5.23)

9,957
(ลดลงร้้อยละ 12.93)

11,436

0.22
(ลดลงร้้อยละ 29.03)

0.26
(ลดลงร้้อยละ 16.61)

0.27
(ลดลงร้้อยละ 11.62)

0.31

14.11
(ลดลงร้้อยละ 13.86)

14.30
(ลดลงร้้อยละ 12.74)

13.38
(ลดลงร้้อยละ 18.32)

16.38

สััดส่่วนการใช้้น้ำำ��ต่อ่รายได้้ 
(ลููกบาศก์เ์มตร ต่อ่รายได้้ 1 ล้้านบาท)

สััดส่่วนการใช้้น้ำำ��ต่อ่คนต่อ่ปีี
(ลููกบาศก์เ์มตร ต่อ่คนต่อ่ปี)ี
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ประเภทขยะ ของเสีีย ปริิมาณขยะ 
2567 (กิิโลกรััม)

ปริิมาณขยะ 
2568 (กิิโลกรััม)

ปริมิาณขยะทั่่�วไป 51,059.41 34,426.86

41,412.00

520

8,983.50

8,983.50

43,163

540

10,240.04

10,240.04

ปริมิาณขยะ Recycle

ปริมิาณของเสีียอันัตราย

ปริมิาณขยะอิเิล็ก็ทรอนิกิส์์ โครงการทิ้้�งให้้ถููกที่่�กับั Trusted By Synnex E-Waste

ปริมิาณขยะอิเิล็ก็ทรอนิกิส์์ โครงการทิ้้�งให้้ถููกที่่�กับั Trusted By Synnex E-Waste 
ที่่�นำำ�ไปใช้้ประโยชน์์ต่อ่

	 การจััดการขยะ ของเสีีย และมลพิิษ

	 บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินกิิจกรรมเพ่ื่�อบริิหารจััดการน้ำำ��อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ อาทิิ ปรัับปรุุงห้้องน้ำำ��โดยติิดตั้้�งก๊๊อกน้ำำ��และโถปััสสาวะระบบ
เซ็น็เซอร์์เพ่ื่�อลดการใช้้น้ำำ�� ตรวจสอบและบำำ�รุงุรัักษาระบบจ่่ายน้ำำ��ภายในอาคารอย่่างสม่ำำ��เสมอ พร้้อมซ่่อมแซมหรืือเปลี่่�ยนอุุปกรณ์์ทันัทีี
เมื่่�อพบการชำำ�รุุด เพ่ื่�อป้้องกัันการสููญเสีียน้ำำ�� นอกจากนี้้� บริิษััทฯ มีีระบบบำำ�บััดน้ำำ��เสีียที่่�มีีประสิิทธิิภาพ และมีีการตรวจสอบคุุณภาพ 
น้ำำ��ทิ้้�งโดยหน่่วยงานภายนอกเป็็นประจำำ�ทุุกเดืือน พร้้อมจััดส่่งรายงานสรุุปผลการทำำ�งานของระบบบำำ�บััดน้ำำ��เสีีย (ทส.2) ให้้แก่่  
กรมควบคุุมมลพิิษ อย่่างต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าไม่่มีีผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม รวมทั้้�งส่่งเสริมการมีีส่่วนร่่วมของพนักงานในการ
ประหยััดน้ำำ��อย่่างสม่ำำ��เสมอ ซึ่่�งเป็็นส่่วนสำำ�คััญในการขัับเคลื่่�อนการใช้้น้ำำ��อย่่างยั่่�งยืืน

	 บริิษััทฯ มีีการบริิหารจััดการน้ำำ��เสีียจากบ่่อน้ำำ��บริิเวณหน้้าบริิษััทฯ ที่่�มีีการทำำ�ความสะอาด 2 ครั้้�งต่่อเดืือน โดยนำำ�น้ำำ��ในบ่่อน้ำำ��พุ 
ที่่�ไม่่ได้้ใช้้แล้้ว มาใช้้รดน้ำำ��ต้้นไม้้บริิเวณโดยรอบอาคาร ซึ่่�งเป็็นการลดการใช้้น้ำำ��โดยนำำ�น้ำำ��เสีียกลัับมาใช้้ให้้เกิิดประโยชน์์

	 บริษัิัทฯ มีกีารจัดัการขยะและของเสีียจากการดำำ�เนินิธุรุกิจิอย่า่งเป็น็ระบบตามหลักัการ 3R (Reduce, Reuse, Recycle) โดยดำำ�เนินิ
โครงการคััดแยกขยะตามประเภทอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ควบคู่่�กัับการสร้้างจิิตสำำ�นึึกและความร่่วมมืือจากผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้อง เพ่ื่�อมุ่่�งลด
ปริิมาณขยะและของเสีียจากกิิจกรรมต่่าง ๆ ของบริิษััทฯ ในปีี 2568 บริิษััทฯ มีีปริิมาณขยะและของเสีีย ดัังนี้้�

	 บริิษััทฯ ยัังคงดำำ�เนิินกิิจกรรมตามแนวคิิด 3R อย่่างต่่อเนื่่�อง โดยมุ่่�งเน้้นการลดปริิมาณขยะและเพิ่่�มสััดส่่วนการนำำ�ทรััพยากร 
กลับัมาใช้้ประโยชน์ ์อาทิ ิการรีไีซเคิลิพลาสติกิและกระดาษ การบริจิาคสิ่่�งของที่่�ไม่ใ่ช้้แล้้วให้้แก่อ่งค์ก์รการกุศุล การรณรงค์ใ์ห้้พนักังาน
คัดัแยกขยะอย่า่งถููกต้้อง รวมถึงึการจัดัการของเสีียอันัตรายตามข้้อกำำ�หนดทางกฎหมาย และการติดิตามตรวจวัดัคุณุภาพสิ่่�งแวดล้้อม
ภายในสำำ�นัักงานอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพ่ื่�อสนัับสนุุนการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและยั่่�งยืืน

	 การจััดการน้ำำ��
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	 โครงการ Reduce Reuse Recycle

“ขวดนี้้� เพ่ื่�อชุุดพี่�ไม้้กวาดเรืืองแสง”
	 บริิษััทฯ ดำำ�เนิินโครงการเก็็บรวบรวมขวดพลาสติิกที่่�ใช้้แล้้ว เพ่ื่�อนำำ�ส่งมอบให้้ สำำ�นัักงานเขตลาดพร้้าว สำำ�หรัับนำำ�ไปอััปไซเคิิล 
เป็็นเสื้้�อสะท้้อนแสง ภายใต้้โครงการ “มืือวิิเศษกรุุงเทพ แยกเพ่ื่�อให้้…พี่่�ไม้้กวาด” เพ่ื่�อสนัับสนุุนการคััดแยกขยะและสร้้างประโยชน์์
แก่่สัังคม

ถุุงผ้้าให้้ยืืม ร่่วมฟื้้� นคืืนสิ่่�งแวดล้้อม
	กิ ิจกรรมรณรงค์์ลดการใช้้ถุุงพลาสติิก โดยบริิษััทฯ จััดจุุดบริิการให้้ยืืมถุุงผ้้า 3 จุุด ภายในสำำ�นัักงาน เพ่ื่�อส่่งเสริิมการใช้้ถุุงผ้้า
แทนถุุงพลาสติิกแบบใช้้ครั้้�งเดีียว

โครงการปฏิิทิินปีีเก่่าเราขอ
	 เชิิญชวนพนักงานบริิจาคปฏิิทิินตั้้�งโต๊๊ะที่่�ไม่่ใช้้แล้้ว เพ่ื่�อนำำ�ไปจััดทำำ�ส่ื่�ออัักษรเบรลล์์ มอบให้้แก่่ ศููนย์์เทคโนโลยีีทางการศึึกษา 
เพ่ื่�อคนตาบอด ภายใต้้ มููลนิิธิิช่่วยคนตาบอดแห่่งประเทศไทย ในพระบรมราชิินููปถััมภ์์ จัังหวััดนนทบุุรีี

โครงการ Reuse ลัังกระดาษ ลดขยะของคลัังสิินค้้า
	 ในปีี 2568 บริิษััทฯ สามารถนำำ�กล่่องกระดาษกลัับมาใช้้ซ้ำำ��ได้้จำำ�นวน 108,100 กล่่อง ช่่วยประหยััดต้้นทุุนได้้ 1,621,500 บาท และ
ลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกได้้ 76.21 tCO2e สะท้้อนถึึงการใช้้ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

โครงการ Cup Up ลดพลาสติิกลุ้้�นโชค
	กิ ิจกรรมรณรงค์์ให้้พนัักงานพกแก้้วน้ำำ��ส่วนตััว เพ่ื่�อลดการใช้้แก้้วพลาสติิกแบบใช้้ครั้้�งเดีียว พร้้อมสร้้างแรงจููงใจผ่่านกิิจกรรม
ส่่งเสริิมการมีีส่่วนร่่วมภายในองค์์กร
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	 นโยบายและการดำำ�เนิินงานด้้านสัังคม

		  บริิษััทฯ ยัังคงขัับเคล่ื่�อนธุุรกิิจควบคู่่�กับความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม โดยยึึดหลัักการสร้้าง 
	คุ ุณค่่าร่่วมระหว่่างองค์์กรและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ตระหนัักว่่าสัังคมที่่�เข้้มแข็็งเป็็นรากฐานสำำ�คััญของการ 
	 เติบิโตทางธุรุกิจิอย่่างยั่่�งยืืน บริษัิัทฯ จึงึมุ่่�งยกระดับัคุณุภาพชีวีิติของผู้้�มีส่ี่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม ผ่่านการ 
	ดำ ำ�เนิินงานที่่�โปร่่งใส มีีจริิยธรรม และเคารพในศัักดิ์์�ศรีีความเป็็นมนุุษย์์ บริิษััทฯ ส่่งเสริิมการปฏิิบััติ ิ
	ต่ อกันัอย่า่งเท่า่เทียีม ไม่เ่ลืือกปฏิบิัติัิ สนับสนุนุหลักัสิิทธิิมนุษุยชน และยึดึมั่่�นในการต่อ่ต้้านการทุจุริติ 
	 คอร์์รััปชัันทุุกรููปแบบ พร้้อมทั้้�งให้้ความสำำ�คััญกับการมีีส่่วนร่่วมของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่างรอบด้้าน  
	 เพ่ื่�อให้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจเป็็นไปอย่่างสมดุุลและเป็็นธรรม

		  นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดค่่านิิยมองค์์กร “TRUST” เพ่ื่�อเสริิมสร้้างวััฒนธรรมองค์์กร 
	 และพััฒนาศัักยภาพของพนัักงาน โดยสะท้้อนคุุณลัักษณะที่่�องค์์กรคาดหวัังใน 5 ด้้าน ดัังต่่อไปนี้้�

	 การจััดการปััญหาขยะอิิเล็็กทรอนิิกส์์ (E-Waste)

	 ในปัจัจุบุันั ขยะอิิเล็ก็ทรอนิิกส์์ (E-Waste) ยัังคงเป็็นปัญัหาที่่�เพิ่่�มขึ้้�นอย่า่งต่อ่เนื่่�องและส่่งผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม บริิษััทฯ ตระหนัักถึึง 
ความสำำ�คััญของการจััดการขยะอิิเล็็กทรอนิิกส์์อย่่างถููกวิิธีี จึึงดำำ�เนิินโครงการ “ทิ้้�งให้้ถููกที่่�กัับ Trusted By Synnex E-Waste”  
เพ่ื่�อรณรงค์์สร้้างความตระหนัักรู้้�และเปิิดโอกาสให้้ลููกค้้าและประชาชนมีีส่่วนร่่วมในการลดมลพิิษจากการทิ้้�งขยะอิิเล็็กทรอนิิกส์์อย่่าง 
ไม่เ่หมาะสม บริิษััทฯ ได้้จัดตั้้�งจุุดรัับทิ้้�ง “E-Waste Recycling Bin” ในพื้้�นที่่�กรุงุเทพมหานคร เพ่ื่�ออำำ�นวยความสะดวกในการนำำ�อุปุกรณ์์
อิิเล็็กทรอนิิกส์์ที่่�ไม่่ใช้้แล้้ว เช่่น โทรศััพท์์มืือถืือ ชิ้้�นส่่วนคอมพิิวเตอร์์ และอุุปกรณ์์ไอทีี มาทิ้้�งอย่่างถููกวิิธีี ก่่อนส่่งต่่อเข้้าสู่่�กระบวนการ
กำำ�จััดและรีีไซเคิิลตามมาตรฐานที่่�ปลอดภััยต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

	 ในปีี 2568 โครงการสามารถรวบรวมขยะอิิเล็็กทรอนิิกส์์ได้้จำำ�นวน 10,240.04 กิิโลกรััม และมีีปริิมาณขยะอิิเล็็กทรอนิิกส์์สะสมรวม
ภายใต้้โครงการทั้้�งสิ้้�น 56,513.06 กิิโลกรััม สะท้้อนถึึงความร่่วมมืือที่่�เพิ่่�มขึ้้�นจากลููกค้้าและผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องในการจััดการ E-Waste 
อย่่างรัับผิิดชอบ

การจััดการด้้านความยั่่�งยืืนในมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม
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Teamwork & Thankful
ร่่วมใจขอบคุุณชื่่�นชมยิินดีี สามััคคีีเป็็นหนึ่่�ง

Sustainability
ใส่่ใจในความยั่่�งยืืนของสัังคมและองค์์กร

Results Driven
มุ่่�งมั่่�นในตนและเป้้าหมาย

Understanding & Caring
เข้้าใจและเอาใจใส่่ในลููกค้้าและคู่่�ค้้า

Transformation & Innovation
พร้้อมใจนำำ�นวััตกรรม

มาสร้้างการเปลี่่�ยนแปลงให้้ดีีขึ้้�น

	 ความก้้าวหน้้าในประเด็็นด้้านความยั่่�งยืืน มิิติิสัังคมในปีี 2568

จำำ�นวนชั่่�วโมงการฝึึกอบรม  
เฉลี่่�ยสำำ�หรัับพนัักงานทั้้�งหมด  
31 ชั่่�วโมง 43 นาทีีต่่อคนต่่อปีี  
(Onsite และ Online)

ข้้อร้้องเรีียนด้้านแรงงาน 
และสิิทธิิมนุุษยชนเป็็น 0

พนักงานมีีความผููกพัันธ์์ต่่อองค์์กร 
ในระดัับสููง ร้้อยละ 83.2

การละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน เป็็น 0

จำำ�นวนผู้้�บาดเจ็บ็ถึงึขั้้�นเสีียชีีวิติจากการทำำ�งาน เป็น็ 0
อััตราบาดเจ็็บจากการทำำ�งานถึึงขั้้�นสููญเสีีย เป็็น 0
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		  บริิษััทฯ ได้้มีการว่่าจ้้างผู้้�พิิการทั้้�งหมด 9 คน (พนักงานประจำำ� 1 คน และพนักงานสััญญาจ้้าง 1 คน) ซึ่่�งเป็็นไปตามสััดส่่วน 
	ที่่ �กฎหมาย พ.ร.บ. ส่่งเสริิมและพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตคนพิิการ พ.ศ. 2550 ตามมาตรา 33

		  นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังส่่งเสริมโอกาสทางการศึึกษาและการพััฒนาทัักษะวิิชาชีีพ โดยเปิิดรัับนัักเรีียนและนัักศึึกษาจากสถาบััน 
	 อาชีีวศึึกษาและสถาบัันอุุดมศึึกษาทั่่�วประเทศเข้้าร่่วมโครงการฝึึกทดลองงาน เพ่ื่�อให้้ได้้เรีียนรู้้�จากประสบการณ์์การทำำ�งานจริิง  
	 เสริมสร้้างทัักษะที่่�สอดคล้้องกัับสายอาชีีพที่่�สนใจ และเตรีียมความพร้้อมสู่่�การทำำ�งานในอนาคต พร้้อมทั้้�งได้้รัับค่่าตอบแทนระหว่่าง 
	 การฝึึกงาน

		  ในปีี 2568 มีีผู้้�เข้้าร่่วมโครงการฝึึกทดลองงานจำำ�นวน 41 คน และบริิษััทฯ ใช้้งบประมาณสนัับสนุุนการดำำ�เนิินโครงการดัังกล่่าว 
	 เป็็นเงิิน 474,050 บาท

จำำ�นวนพนัักงานผู้้�พิิการ

จำำ�นวนพนัักงาน จำำ�นวน (คน)

จำำ�นวน

หญิิง

หญิิง

ชาย

ชาย

จำำ�นวนพนักังานประจำำ�รวมทั้้�งหมด

พนักังานประจำำ�

776

1

8

442

0

4

334

1

4

อายุงุานเฉลี่่�ย 8.4 ปีี

พนักังานสััญญาจ้้าง

อายุพุนักังานเฉลี่่�ย 38 ปีี

งบประมาณในการสนับสนุนุการว่่าจ้้างผู้้�พิิการเป็็นเงินิ 1,361,574.00 บาท เงินิสมทบประกัันสัังคม 20,646 บาท

หมายเหตุุ :	 เป็็นข้้อมููลของบริิษััท ซิินเน็็ค (ประเทศไทย) จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย บริิษััท เซอร์์วิิส พ้้อยท์์ จำำ�กััด

		  บริิษััทฯ กำำ�หนดจรรยาบรรณธุุรกิิจที่่�ครอบคลุุมการเคารพสิทธิิมนุุษยชน การดำำ�เนิินงานด้้วยความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม และการ 
	 ไม่่เลืือกปฏิิบััติิในทุุกรููปแบบ โดยไม่่แบ่่งแยกจากความแตกต่่างด้้านเชื้้�อชาติิ เพศ ศาสนา อายุุ การศึึกษา หรืือปััจจััยอื่่�นใด เพ่ื่�อสร้้าง 
	 โอกาสที่่�เท่่าเทีียมในการจ้้างงานและการปฏิิบััติิงานตามหลัักสิิทธิิมนุุษยชน

		  บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรม ควบคู่่�กับการดููแลพนักงานอย่่างเท่่าเทีียมในทุุกระดัับ มุ่่�งสร้้าง 
	สภ าพแวดล้้อมการทำำ�งานที่่�เหมาะสม ปลอดภััย และส่่งเสริิมคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีี ทั้้�งด้้านสวััสดิิการ ความเป็็นอยู่่� และความสมดุุลระหว่่าง 
	 การทำำ�งานและชีีวิิตส่่วนตััว เพ่ื่�อให้้พนัักงานสามารถปฏิิบััติิงานได้้อย่่างเต็็มศัักยภาพและเติิบโตไปพร้้อมกัับองค์์กร หลัักการดัังกล่่าว 
	 ได้้รัับการนำำ�ไปประยุุกต์์ใช้้ตั้้�งแต่่กระบวนการสรรหาและว่่าจ้้าง โดยพิิจารณาจากคุุณสมบััติิ ความสามารถ และความสอดคล้้องกัับ 
	ค่ ่านิิยมองค์์กรเป็็นสำำ�คััญ ทั้้�งนี้้� ในปีี 2568 บริิษััทฯ ไม่่ได้้รัับข้้อร้้องเรีียนหรืือเบาะแสที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับประเด็็นด้้านสิิทธิิมนุุษยชนจากการ 
	ดำ ำ�เนิินธุุรกิิจ

	สิ ทธิิมนุุษยชน และการปฎิิบััติิด้้านแรงงาน
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	 การพััฒนาและการดููแลคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีของพนัักงาน
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B E N E F I TS

โบนััสและการปรัับเงิินเดืือนประจำำ�ปี

สิิทธิิการลาต่่างๆ / วัันหยุุดพักร้้อน

ประกัันสุุขภาพและประกัันอุุบััติิเหตุุ 
(บางตำำ�แหน่่ง)

ตรวจสุุขภาพประจำำ�ปี

ซื้้�อของบริิษััทในราคาพนัักงาน

อาหารเช้้า

เครื่่�องแบบพนัักงาน

สวััสดิิการประจำำ�เดืือนเกิิด

เงิินช่่วยเหลืือฌาปนกิิจศพ

กระเช้้าเข้้าเยี่่�ยมไข้้ / คลอดบุุตร

กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ

ทุุนการศึึกษาบุุตร 
(เฉพาะบางหน่่วยงาน)

เวลาการทำำ�งานที่่�ยืืดหยุ่่�น

ห้้องออกกำำ�ลัังกาย / 
ห้้องดนตรีี / ห้้องเด็็ก

การฝึึกอบรมและสััมมนา

รถตู้้�รัับส่่งประจำำ�จุุด

งานปีีใหม่่ / งานกีีฬาสีี / ชมรม

ดอกเบี้้�ยกู้้�ซื้้�อบ้้านอััตราพิิเศษ

สวััสดิิการห้้องรัักษาพยาบาล

ส่่วนลดพิเศษสำำ�หรัับการใช้้บริิการ
สถานที่่�ออกกำำ�ลัังกาย  

(ที่่�กำำ�หนด)

		  บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกับพนักงานในฐานะกำำ�ลัังสำำ�คััญขององค์์กร จึึงมุ่่�งบริิหารและพััฒนาทรััพยากรบุุคคลอย่่างเป็็นระบบ  
	 บนพื้้�นฐานของหลัักสิิทธิิมนุุษยชนและความสอดคล้้องกัับบริิบทที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปอย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยส่่งเสริมวััฒนธรรมองค์์กร 
	ที่่ �เปิดิกว้้าง โปร่่งใส และเอื้้�อต่อ่การทำำ�งานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ บริิษััทฯ มุ่่�งพััฒนาศัักยภาพของพนักงานควบคู่่�กับการยกระดัับคุุณภาพ 
	ชี ีวิิต ทั้้�งด้้านสภาพแวดล้้อมการทำำ�งาน สวััสดิิการ และความสมดุุลระหว่่างการทำำ�งานและชีีวิิตส่่วนตััว เพ่ื่�อให้้พนัักงานทุุกระดัับได้้รัับ 
	 การดููแลอย่่างเหมาะสมและเท่่าเทีียม พร้้อมเติิบโตในสายอาชีีพและร่่วมขัับเคลื่่�อนองค์์กรอย่่างยั่่�งยืืน
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		  บริิษััทฯ ส่่งเสริมรููปแบบการทำำ�งานที่่�ตอบโจทย์์วิิถีีชีีวิิตของพนักงานในยุุคปััจจุุบััน โดยเปิิดโอกาสให้้บางหน่่วยงานสามารถเลืือก 
	ช่ ่วงเวลาการทำำ�งานที่่�เหมาะสมกัับตนเอง ภายใต้้กรอบระยะเวลาการทำำ�งานที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนด แนวทางดัังกล่่าวช่่วยสนัับสนุุน 
	 ความสมดุุลระหว่่างการทำำ�งานและชีีวิิตส่่วนตััว ลดความตึึงเครีียดจากการเดิินทางในช่่วงเวลาเร่่งด่่วน และเสริิมสร้้างประสิิทธิิภาพ 
	 ในการทำำ�งาน พนัักงานสามารถเลืือกช่่วงเวลาปฏิิบััติิงานได้้ตามความเหมาะสม เช่่น

		  นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังส่่งเสริมความผููกพัันของพนักงานต่่อองค์์กร พร้้อมสนับสนุนให้้เกิิดความสุุขและความสมดุุลระหว่่างชีีวิิต 
	 การทำำ�งานและชีีวิิตส่่วนตััว ภายใต้้แนวคิิด “Happy Workplace” โดยในปีี 2568 ได้้ดำำ�เนิินโครงการและกิิจกรรมต่่างๆ ดัังนี้้�

			   •	 Happy Body : ส่่งเสริิมสุุขภาพกายของพนัักงาน ผ่่านการจััดให้้มีีห้้องออกกำำ�ลัังกาย กิิจกรรมส่่งเสริิมสุุขภาพพร้้อมของ 
				    รางวััล การตรวจวััดดััชนีีมวลกาย ให้้คำำ�ปรึึกษาด้้านสุุขภาพโดยผู้้�เชี่่�ยวชาญ และบริิการนวดบำำ�บััดอาการออฟฟิศิซิินโดรม  
				ซึ่่    �งยัังเป็็นการสนัับสนุุนอาชีีพผู้้�บกพร่่องทางสายตา

			   •	 Happy Heart : จััดกิิจกรรมสร้้างบรรยากาศแห่่งมิิตรภาพในองค์์กร อาทิิ กิิจกรรมวัันวาเลนไทน์์ เพ่ื่�อเปิิดพื้้�นที่่�ให้้พนัักงาน 
				ส่    งต่่อความรู้้�สึึกดีีๆ ต่่อกััน พร้้อมทั้้�งเปิิดรัับความคิิดเห็็นเกี่่�ยวกัับนโยบายความหลากหลายและความเท่่าเทีียมทางเพศ   

			   •	 Happy Society : ส่่งเสริิมการมีีส่่วนร่่วมกัับสัังคมและชุุมชน เช่่น การบริิจาคคอมพิิวเตอร์์และอุุปกรณ์์ไอทีีเพ่ื่�อการศึึกษา  
				พร้้    อมจััดอบรมให้้กัับสถานศึึกษาในพื้้�นที่่�ใกล้้เคีียง การขยายจุุดรัับถััง E-Waste ร่่วมกัับ สำำ�นัักข่่าวกรองแห่่งชาติิ และ 
				ส    ยามพารากอน และสถาบัันการศึึกษาอื่่�นๆ ตลอดจนการจััดกิิจกรรมบริิจาคโลหิิตเป็็นประจำำ�ทุุกไตรมาส ณ สำำ�นัักงานใหญ่่ 

			   •	 Happy Relax : จััดกิิจกรรมสัันทนาการในเทศกาลสำำ�คััญต่่างๆ ตลอดปีี เช่่น งานเลี้้�ยงปีีใหม่่ วัันสงกรานต์์ วัันแม่่  
				วั    ันสิ่่�งแวดล้้อม วัันฮาโลวีีน วัันลอยกระทง วัันคริิสต์มาส รวมถึึงกิิจกรรมฉลองวัันเกิิดประจำำ�เดืือน และจััดพื้้�นที่่�สำำ�หรัับ 
				ทำ    ำ�กิิจกรรมผ่่อนคลาย เพ่ื่�อเสริิมสร้้างความสััมพัันธ์์อัันดีีในองค์์กร 

			   •	 Happy Brain : สนับสนุนการพััฒนาทัักษะทั้้�งด้้าน Soft Skills และ Hard Skills โดยจััดอบรมภายในและเชิิญวิทยากร 
				ผู้    ้�เชี่่�ยวชาญมาแบ่่งปัันความรู้้� เพ่ื่�อส่่งเสริิมศัักยภาพ การคิิดเชิิงนวััตกรรม และการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการทำำ�งาน   

			   •	 Happy Soul : จััดกิิจกรรมทำำ�บุญประจำำ�ปี 2568 และร่่วมสืืบสานประเพณีีในวัันสำำ�คััญทางศาสนา เพ่ื่�อส่่งเสริิมคุุณค่่า 
				    ทางจิิตใจและวััฒนธรรมองค์์กร  

			   •	 Happy Money : จััดกิิจกรรมให้้ความรู้้�ด้้านการวางแผนการเงิิน การบริิหารความเสี่่�ยงเพ่ื่�อความมั่่�นคงทางการเงิิน ความรู้้� 
				ด้้    านประกัันควบการลงทุุน และการบริิหารการเงิินครอบครััว เพ่ื่�อเสริิมสร้้างวิินััยทางการเงิินแก่่พนัักงาน 

			   •	 Happy Family : ดำำ�เนิินโครงการทุุนการศึึกษาสำำ�หรัับบุุตรพนัักงานในระดัับประถมศึึกษาและมััธยมศึึกษา

	 โครงการตารางเวลาทำำ�งานที่่�ยืืดหยุ่่�น

	 การฝึกึอบรมและพััฒนาศัักยภาพพนัักงาน

		  บริิษััทฯ มุ่่�งยกระดัับขีีดความสามารถของพนักงานอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยจััดทำำ�แผนพััฒนารายปีีที่่�สอดคล้้องกัับเป้้าหมายองค์์กร 
	 และความต้้องการของแต่่ละสายงาน (Training Needs) ครอบคลุุมทั้้�งทัักษะด้้านวิิชาชีีพ (Hard Skills) และทัักษะด้้านพฤติิกรรม 
	 และการทำำ�งานร่่วมกััน (Soft Skills) เพ่ื่�อเสริิมสร้้างศัักยภาพอย่่างรอบด้้านในทุุกระดัับ การพััฒนาเรีียนรู้้�ดำำ�เนิินการผ่่านรููปแบบ 
	ที่่ �หลากหลายและยืืดหยุ่่�น ได้้แก่่ การอบรมเชิิงบรรยาย การสััมมนาออนไลน์์ (Virtual Classroom) หลัักสููตร e-Learning การฝึึก 
	 ปฏิิบััติิ (Workshop) รวมถึึงการเรีียนรู้้�จากการปฏิิบััติิงานจริิง (On-the-Job Training) เพ่ื่�อให้้พนัักงานสามารถเข้้าถึึงองค์์ความรู้้� 
	 ได้้อย่่างสะดวกและเหมาะสมกัับรููปแบบการเรีียนรู้้�ของแต่่ละบุุคคล

8.30 – 18.00 น. 9.00 – 18.30 น.8.00 – 17.30 น.
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		พร้้  อมกัันนี้้� บริษัิัทฯ ให้้ความสำำ�คัญักับการเสริมสร้้างทัักษะแห่่งอนาคต (Future Skills) โดยเฉพาะทัักษะด้้านดิิจิทิัลั การคิิดวิเิคราะห์์  
	 และการสร้้างนวััตกรรม เพ่ื่�อรองรัับการเปลี่่�ยนแปลงของสภาพแวดล้้อมทางธุุรกิิจ ควบคู่่�กัับการปลููกฝัังค่่านิิยมองค์์กร TRUST 
	 ให้้เป็็นพฤติิกรรมที่่�สะท้้อนอยู่่�ในการทำำ�งานประจำำ�วััน อัันเป็็นพื้้�นฐานสำำ�คััญในการขัับเคลื่่�อนองค์์กรสู่่�การเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

	 หลัักสููตรการพััฒนาบุุคลากร

		  บริิษััทฯ กำำ�หนดกรอบการพััฒนาศัักยภาพพนัักงานอย่่างเป็็นระบบ ครอบคลุุมทุุกช่่วงการเติิบโตในสายอาชีีพ ดัังนี้้�

			   1)	Foundational Development (การพััฒนาพื้้�นฐาน) 

					มุ่่�     งเสริมสร้้างความพร้้อมให้้พนักงานตั้้�งแต่่เริ่่�มต้้นการทำำ�งาน ผ่่านกระบวนการปฐมนิิเทศ (Onboarding) การเรีียนรู้้� 
				วั    ฒนธรรมองค์ก์ร การฝึึกอบรมเฉพาะด้้านตามหน้้าที่่� (Functional Training) และความรู้้�เกี่่�ยวกับัสิินค้้าและบริกิาร (Product  
				    Knowledge) เพ่ื่�อให้้สามารถปฏิิบััติิงานได้้อย่่างมั่่�นใจและมีีประสิิทธิิภาพ

			   2)	Core Skills Development (การพััฒนาทัักษะหลััก)

					     เสริมสร้้างทัักษะสำำ�คัญที่่�จำำ�เป็็นต่่อการทำำ�งานในทุุกระดัับ เช่่น การส่ื่�อสารอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ การใช้้เครื่่�องมืือพื้้�นฐาน 
				    ทางธุุรกิิจ (อาทิิ Excel, PowerPoint) และทัักษะภาษาอัังกฤษ เพ่ื่�อสนับสนุนการทำำ�งานร่่วมกัันและเพิ่่�มประสิิทธิิผลในการ 
				    ปฏิิบััติิงานประจำำ�วััน
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			   3)	Advanced Skills & Specialist Training (ทัักษะขั้้�นสููงและความเชี่่�ยวชาญเฉพาะทาง)

					พั     ฒนาความรู้้�เชิิงลึึกในแต่่ละสายงาน เช่่น การเจรจาต่่อรอง การบริิหารความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจ การพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�  
				    รวมถึึงหลัักสููตรเฉพาะทางในด้้าน IT การตลาด และสาขาวิิชาชีีพอื่่�น ๆ เพ่ื่�อเพิ่่�มขีีดความสามารถและความเชี่่�ยวชาญในการ 
				ทำ    ำ�งาน

			   4)	Talent Development & Succession Planning (การพััฒนาศัักยภาพผู้้�นำำ�และแผนสืืบทอดตำำ�แหน่่ง)

					     เตรีียมความพร้้อมบุุคลากรสำำ�หรัับบทบาทผู้้�นำำ�ในอนาคต ผ่่านโครงการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�และการวางแผนสืืบทอดตำำ�แหน่่ง 
				    อย่่างเป็็นระบบ รวมถึึงการพััฒนาพนักงานศัักยภาพสููง (High-Potential Employees) เพ่ื่�อสร้้างความต่่อเน่ื่�องในการ 
				    บริิหารและสนัับสนุุนการขัับเคลื่่�อนกลยุุทธ์์องค์์กรในระยะยาว

			   5)	Compliance & Safety (การกำำ�กัับดููแลและความปลอดภััยในการทำำ�งาน)

					จั     ัดอบรมเกี่่�ยวกัับข้้อกำำ�หนดทางกฎหมายและมาตรฐานที่่�เกี่่�ยวข้้อง อาทิิ ความปลอดภััยในการทำำ�งาน และพระราชบััญญััติ ิ
				คุ้้    �มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล (PDPA) เพ่ื่�อให้้พนัักงานสามารถปฏิิบััติิงานได้้อย่่างถููกต้้องและสอดคล้้องกัับกฎระเบีียบ

			   6)	External Training & Partnerships (ความร่่วมมืือด้้านการพััฒนากัับภายนอก)

					ส่     งเสริมการเรีียนรู้้�ผ่า่นความร่่วมมืือกัับองค์์กรและสถาบัันภายนอก ทั้้�งการอบรม สััมมนา และเวิิร์ก์ช็อ็ป เพ่ื่�อเปิดิมุุมมองใหม่่ 
				    และเพิ่่�มพููนองค์์ความรู้้�ที่่�ทัันต่่อการเปลี่่�ยนแปลง

		  ผลการดำำ�เนิินงานในปีี 2568 มีีการจััดอบรมจำำ�นวนรวมกว่่า 277 หลัักสููตร คิิดเป็็นจำำ�นวนชั่่�วโมงฝึึกอบรมเฉลี่่�ยต่่อคน เท่่ากัับ  
	 31 ชั่่�วโมง 43 นาทีีต่่อคนต่่อปีี (รวม Onsite และ Online) 

		   ตลอดให้้ความสำำ�คัญักับัการสร้้างแรงบัันดาลใจ และแนวทางการตั้้�งเป้า้หมายของพนักังาน 
	 ในบริิษััทฯ ให้้เกิิดความเชื่่�อมโยงกัันกัับเป้้าหมายขององค์์กร จึึงได้้นำำ�ดััชนี้้�วััดความสำำ�เร็็จของ 
	 ผลงานเมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับเป้้าหมาย (KPI – Key Performance Indicator) ในการวััดและ 
	 ประเมิินผลงานของพนัักงานทุุกระดัับ โดยมีีกระบวนการเริ่่�มต้้นตั้้�งแต่่การตั้้�งเป้้าหมาย KPIs  
	 ไปจนถึึงการพิิจารณาการปรัับเงิินเดืือน โดยในปีี 2568 บริิษััทฯ จ่่ายค่่าตอบแทนและสิิทธิ ิ
	 ประโยชน์์พนัักงานเป็็นเงิินจำำ�นวน 407,381,645 บาท ประกอบด้้วยเงิินเดืือน โบนััส เบี้้�ยเลี้้�ยง  
	ค่ ่าล่่วงเวลา ค่่าพาหนะ ค่่าสวััสดิิการ เงิินสมทบประกัันสัังคม และเงิินสมทบกองทุุนสำำ�รอง 
	 เลี้้�ยงชีีพ

สััดส่่วนค่่าตอบแทนเฉลี่่�ย
ระหว่่างพนัักงานหญิิงและชาย

1:0.80

จำำ�นวนชั่่�วโมงการอบรมเฉลี่่�ยน  31 ชั่่�วโมง 43 นาทีตี่อ่คนต่อ่ปีี จำำ�นวนผู้้�เข้้าอบรม 
Online 666 คน คิดิเป็น็ร้้อยละ 86
Onsite 522 คน คิิดเป็น็ร้้อยละ 67 
ของจำำ�นวนพนักังานทั้้�งหมด

จำำ�นวนหลักัสููตรอบรม รวม 277 หลักัสููตร แบ่ง่เป็น็ หลักัสููตรอบรม Onsite ที่่�เน้้น
ความรู้้�เฉพาะด้้านและการได้้ลงมืือปฏิบัิัติจิริงิ จำำ�นวน 193 หลักัสููตร และ E-learning 
Course จำำ�นวน 84 หลักัสููตร
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	 โครงการฝึกึอบรมและพััฒนาศัักยภาพพนัักงาน

		  •	 การปฐมนิิเทศพนัักงาน

				    บริิษััทฯ จััดหลัักสููตรปฐมนิิเทศสำำ�หรัับพนัักงานใหม่่ เพ่ื่�อสร้้างความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับธุุรกิิจ โครงสร้้างองค์์กร วิิสััยทััศน์์  
			พั   นธกิิจ คุุณค่่าองค์์กร และจรรยาบรรณธุุรกิิจ (Code of Conduct) รวมถึึงสิิทธิิประโยชน์์ตามกฎหมาย นอกจากนี้้�ยัังเสริิม 
			   ความรู้้�ด้้านความปลอดภััยในการทำำ�งานตามมาตรฐาน ISO 14001 แนวทางการดำำ�เนิินงานด้้านสัังคม สิ่่�งแวดล้้อม และธรรมา 
			ภิ   ิบาล การปฏิิบััติิตามกฎหมาย PDPA ตลอดจนปลููกฝัังวััฒนธรรมองค์์กร TRUST ผ่่านกิิจกรรมเชิิงปฏิิบััติิ เพ่ื่�อให้้พนัักงาน 
			ส   ามารถนำำ�ไปประยุุกต์์ใช้้ในการทำำ�งานและร่่วมสร้้างองค์์กรอย่่างยั่่�งยืืน

		  •	 การอบรมในด้้านผลิิตภััณฑ์์และบริิการ

				    เพ่ื่�อสนัับสนุุนเป้้าหมายการเป็็นผู้้�นำำ�ด้้าน IT Ecosystem ของประเทศ บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการพััฒนาความรู้้�ผลิิตภััณฑ์ ์
			   และบริิการ โดยเฉพาะพนัักงานกลุ่่�ม Front Office ให้้มีีความเข้้าใจสิินค้้า เทคโนโลยีี และนวััตกรรมใหม่่จากคู่่�ค้้าอย่่างครบถ้้วน 
			   และทัันต่่อการเปลี่่�ยนแปลง เพ่ื่�อให้้สามารถออกแบบโซลููชััน สนัับสนุุนงานขายและการตลาดอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ สร้้างความ 
			พึ   งพอใจสููงสุุดให้้แก่่คู่่�ค้้าและลููกค้้าในทุุกขั้้�นตอนของห่่วงโซ่่อุุปทาน

		  •	 การอบรมในหลัักสููตรด้้านอาชีีวอนามััยและความปลอดภััย

				    บริษัิัทฯ ส่่งเสริมให้้พนักงานทุุกคนมีีส่่วนร่่วมในการสร้้างวััฒนธรรมความปลอดภัยั ผ่่านการอบรมทั้้�งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัิัติิ  
			   โดยผู้้�บัังคัับบััญชาทุุกระดัับทำำ�หน้้าที่่�เป็็นผู้้�นำำ�และแบบอย่่างในการปฏิิบััติิตามมาตรการด้้านความปลอดภััยที่่�กำำ�หนดไว้้อย่่าง 
			   เคร่่งครััด

		  •	 การพััฒนาทัักษะเพ่ื่�อส่่งเสริิมศัักยภาพอื่่�นๆ

				    บริษัิัทฯ สนับัสนุนุการพััฒนาทักัษะรอบด้้าน อาทิ ิหลักัสููตรลดช่อ่งว่า่งสมรรถนะ (Performance Gap) ภายหลังัการประเมินิผล 
			   ประจำำ�ปีี โดยเปิิดโอกาสให้้พนัักงานเลืือกเรีียนตามความสนใจและเป้้าหมายการเติิบโตของตนเอง หลัักสููตรต่่างๆ ได้้รัับการ 
			คั   ัดสรรให้้สอดคล้้องกัับทัักษะที่่�จำำ�เป็็นในปััจจุุบัันและอนาคต เพ่ื่�อเสริิมศัักยภาพ รองรัับการเปลี่่�ยนแปลง และเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ 
			   ในการปฏิิบััติิงานอย่่างต่่อเนื่่�อง

	 การดููแลและส่่งเสริิมความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน

		  บริิษััทฯ กำำ�หนดนโยบายและแผนงานด้้านความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานอย่่างเป็็นระบบ พร้้อม 
	 แต่่งตั้้�งคณะกรรมการความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน (คปอ.) ตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด เพ่ื่�อกำำ�กัับ ดููแล  
	 และผลัักดัันมาตรการด้้านความปลอดภััยให้้สอดคล้้องกัับข้้อกำำ�หนดทางกฎหมายและมาตรฐานที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยมีีการประชุุมและ 
	ติ ิดตามผลอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพ่ื่�อเสริิมสร้้างวััฒนธรรมความปลอดภััย และมุ่่�งสู่่�เป้้าหมายการเป็็นองค์์กรที่่�ปราศจากอุุบััติิเหตุุ (Zero  
	 Accident Organization)
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		  การส่่งเสริิมและพััฒนาความรู้้�ความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน

			   •	จั ัดให้้มีีคณะกรรมการความปลอดภััยอาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน ในการขัับเคลื่่�อนการดำำ�เนิินงานด้้านความ 
				    ปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน เพ่ื่�อป้้องกัันอัันตราย อุุบััติิเหตุุ และโรคจากการทำำ�งาน

			   •	จั ดัทำำ�นโยบายความปลอดภัยั อาชีวีอนามัยั และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน และสิิทธิิและหน้้าที่่�ของนายจ้้าง และลููกจ้้างในการทำำ�งาน  
				    ตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด เปิิดเผยสู่่�เว็็บไซต์์ภายในของบริิษััทฯ และประชาสััมพัันธ์์ให้้พนัักงานทุุกคนเห็็นชััดเจน

			   •	สร้้ างการรัับรู้้�และตระหนัักถึึงความปลอดภัยั จััดอบรมให้้ความรู้้�กับัพนักงานใหม่่ทุกุคน ประชาสััมพัันธ์์ข่า่วสารและให้้ความรู้้�เกี่่�ยวกับั 
				    ความปลอดภััยผ่่านช่่องทางส่ื่�อสารขององค์์กรทุุกช่่องทาง 

			   •	จั ัดอบรมหลัักสููตรอบรมด้้านความปลอดภััย ตามมาตรฐาน ISO 14001 ได้้แก่่
					     -	 หลักัสููตร “ความปลอดภัยัในการทำำ�งานสำำ�หรับัพนักงานใหม่”่ เพ่ื่�อปลููกฝังัจิติสำำ�นึกด้้านความปลอดภััยตั้้�งแต่เ่ริ่่�มต้้นการทำำ�งาน  
						      และหลักัสููตร “ทบทวนความปลอดภัยัในการทำำ�งานสำำ�หรับัพนักังานทั่่�วไป” เพ่ื่�อทบทวนความรู้้�และย้ำำ��เตืือนแนวปฏิิบัตัิทิี่่�ถููกต้้อง 
						      อย่่างสม่ำำ��เสมอ
					     -	 หลัักสููตร “การขัับรถยก (Forklift) อย่่างปลอดภััย” สำำ�หรัับพนัักงานที่่�ปฏิิบััติิงานเกี่่�ยวข้้อง เพ่ื่�อให้้มีีความรู้้�ทั้้�งภาคทฤษฎี ี
						      และปฏิิบััติิ สามารถใช้้อุุปกรณ์์ได้้ถููกต้้องและลดความเสี่่�ยงต่่อการเกิิดอุุบััติิเหตุุ
					     -	 หลัักสููตร “เจ้้าหน้้าที่่�ความปลอดภััยในการทำำ�งานระดัับบริิหาร (จป.บริิหาร)” “เจ้้าหน้้าที่่�ความปลอดภััยในการทำำ�งานระดัับ 
						หั      ัวหน้้างาน (จป.หััวหน้้างาน)” และหลัักสููตร “คณะกรรมการความปลอดภััยในการทำำ�งาน (คปอ.)” ซึ่่�งดำำ�เนิินการอบรม 
						      โดยวิิทยากรที่่�ได้้รัับอนุุญาตจากกรมสวััสดิิการและคุ้้�มครองแรงงาน เนื้้�อหาครอบคลุุมตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด ทั้้�งภาคทฤษฎี ี
						      และภาคปฏิิบััติิ เพ่ื่�อให้้ผู้�เข้้ารัับการอบรมสามารถนำำ�ความรู้้�ไปประยุุกต์์ใช้้ในการกำำ�กัับ ดููแล และส่่งเสริมความปลอดภััยใน 
						      หน่่วยงานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
					     -	 หลัักสููตรโรคจากการประกอบอาชีีพ เพ่ื่�อให้้พนักงานตระหนัักถึึงความเสี่่�ยงด้้านสุุขภาพจากการทำำ�งาน รวมถึึงแนวทาง 
						      การป้้องกัันและดููแลตนเองอย่่างเหมาะสม
					     -	 หลักัสููตรดับัเพลิงิขั้้�นต้้นและการฝึกึซ้้อมอพยพหนีไีฟ ซึ่่�งจัดัให้้แก่พ่นักังานไม่น่้้อยกว่า่ร้้อยละ 40 ของจำำ�นวนพนักังานทั้้�งหมด 
						      เป็็นประจำำ�ทุุกปีี ปีีละ 1 ครั้้�ง พร้้อมทั้้�งจััดทำำ�และทบทวนแผนปฏิิบััติิการรองรัับสถานการณ์์ฉุุกเฉิิน เพ่ื่�อเตรีียมความพร้้อม 
						      ในการรัับมืือเหตุุการณ์์ที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อความปลอดภััยในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และลดความสููญเสีียต่่อชีีวิิตและทรััพย์์สิิน 
						      จากเหตุุเพลิิงไหม้้หรืือเหตุุฉุุกเฉิินอื่่�นๆ ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

			   •	 จััดกิิจกรรม 5 ส จััดให้้มีีกิิจกรรม 5 ส เพ่ื่�อความสะอาดและปลอดภััยอย่่างต่่อเนื่่�อง เพ่ื่�อให้้สถานที่่�ทำำ�งานสะอาด ปลอดภััย  
				    เพ่ื่�อสุุขอนามััยที่่�ดีีสำำ�หรัับพนัักงาน และส่่งเสริิมภาพลัักษณ์์ที่่�ดีีขององค์์กร

			   •	จั ัดกิิจกรรม “Talk มอบความรู้้�” ช่่วยในการย้ำำ��เตืือน แจ้้งข่่าวสารต่่างๆ ให้้พนัักงานรัับทราบ ตระหนัักและให้้ความสำำ�คััญ  
				ต่    ่อเรื่่�อง "ความปลอดภััยในการทำำ�งาน"

			   •	จั ัดให้้มีีการตรวจวััดคุุณภาพสิ่่�งแวดล้้อมเป็็นประจำำ�ทุุกปีี ได้้แก่่ ตรวจวััดความร้้อนในพื้้�นที่่�การทำำ�งาน ตรวจวััดความเข้้ม 
				    แสงสว่า่งในพื้้�นที่่�การทำำ�งาน ตรวจวัดัระดับัเสีียงรบกวนและระดับัเสีียงทั่่�วไป ปริมิาณความเข้้มข้้นสารเคมีใีนบรรยากาศบริเิวณ 
				    การทำำ�งาน ตรวจวััดคุณุภาพอากาศในบรรยากาศโดยทั่่�วไป การตรวจวััดสารเจืือปนที่่�ระบายออกจากปล่่อง และการการตรวจวััด 
				คุ    ุณภาพน้ำำ��เสีียก่่อนออกสู่่�ภายนอกอาคาร
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เป้้าหมาย ผลการดำำ�เนิินงาน ปีี 2567

การเกิดิอุบุัตัิเิหตุเุป็น็ 0 จำำ�นวนคนที่่�เกิดิอุบัุัติเิหตุถุึงึขั้้�นหยุดุงาน 
(Lost Time Accident : LTA) ของพนักงานและผู้้�รับัเหมาเป็น็ 0

อัตัราการบาดเจ็็บจากการทำำ�งานรวม (Total Recordable Injury 
Rate: TRIR) (จำำ�นวนคนต่่อ 200,000 ชั่่�วโมงการทำำ�งาน) ของ
พนักังานและผู้้�รับัเหมาเป็น็ 0

อัตัราการเจ็็บป่่วยและโรคจากการทำำ�างานของพนักังานเป็น็ 0

		  การดููแลสุุขภาพและความปลอดภััยของพนัักงาน

			   •	จั ัดให้้มีีช่่องทางการบริิการของห้้องพยาบาลและการตรวจสุุขภาพประจำำ�ปีีสำำ�หรัับพนัักงานทุุกคน 

			   •	จั ัดให้้มีีประกัันชีีวิิตและประกัันสุุขภาพแบบกลุ่่�ม นอกเหนืือจากประกัันสัังคม เพ่ื่�อลดภาระค่่าใช้้จ่่ายในการรัักษาพยาบาลให้้แก่่ 
				พนั    ักงานประจำำ�ทุุกคน และประกัันอุุบััติิเหตุุสำำ�หรัับพนัักงานที่่�มีีความเสี่่�ยงในการทำำ�งาน

			   •	จั ัดให้้มีีห้้องให้้นมบุุตรและปั้้� มนมบุุตรแก่่พนัักงาน

			   •	จั ัดให้้มีการนวดป้้องกัันและบรรเทาโรค Office Syndrome โดยผู้้�พิิการทางสาย จากมููลนิิธิิส่่งเสริิมการศึึกษาและพััฒนา 
				คุ    ุณภาพชีีวิิตคนตาบอด

		  ผลการดููแลและส่่งเสริิมความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานของพนัักงาน

	 การมีีส่่วนร่่วมในการสร้้างความผููกพัันของพนัักงาน

		  บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการสร้้างบรรยากาศการทำำ�งานที่่�เปิิดกว้้าง โปร่่งใส และเอื้้�อต่่อการส่ื่�อสารสองทางระหว่่างผู้้�บริิหาร 
	 และพนัักงาน ผ่่านช่่องทางที่่�หลากหลาย อาทิิ การประชุุมทีีม การประชุุมผู้้�บริิหาร การประชุุมประจำำ�เดืือน (Monthly Meeting) และ 
	 การประชุมุ Town Hall เพ่ื่�อถ่่ายทอดทิศิทางการดำำ�เนินิธุรุกิจิ รับัฟังัข้้อคิดิเห็น็ และเปิดิโอกาสให้้พนักังานมีส่ี่วนร่ว่มในการแลกเปลี่่�ยน 
	มุ ุมมองอย่่างสร้้างสรรค์์ นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ดำำ�เนิินแนวทางองค์์กรแห่่งความสุุข (Happy Workplace) โดยส่่งเสริิมการมีีส่่วนร่่วม 
	 ของพนัักงานในกิิจกรรมต่่าง ๆ ที่่�ช่่วยเสริิมสร้้างความผููกพัันและความสััมพัันธ์์อัันดีีภายในองค์์กร
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		  บริิษััทฯ ได้้จััดตั้้�งคณะกรรมการสวััสดิิการในสถานประกอบการ หรืือ TRUST Team เพ่ื่�อเป็็นตััวแทนพนัักงานในการประสานงาน 
	 และเจรจาด้้านสวััสดิิการตามพระราชบััญญััติิคุ้้�มครองแรงงาน พร้้อมทั้้�งทำำ�หน้้าที่่�ขัับเคลื่่�อนกิิจกรรมตามค่่านิิยมองค์์กร TRUST  
	 เพ่ื่�อเสริมิสร้้างความสััมพัันธ์อ์ันัดีรีะหว่า่งองค์ก์รและพนักังาน อีกีทั้้�งยังัเป็น็เวทีสีำำ�คัญัในการพััฒนาทักัษะภาวะผู้้�นำำ� การทำำ�งานเป็น็ทีมี  
	 และการบููรณาการความรู้้�จากพนักงานหลากหลายหน่่วยงาน ผ่่านกระบวนการคิิด วิิเคราะห์์ และดำำ�เนิินกิิจกรรมอย่่างมีีความ 
	รั ับผิิดชอบต่่อองค์์กรและสัังคมดัังนี้้�

	 โดยในปีี 2568 มีีการดำำ�เนิินกิิจกรรมสำำ�คััญ ดัังนี้้�

		  •	 CSR DAY ครั้้�งที่่� 9 ซิินเน็็ค “ตลาดปันน้ำำ��ใจ เติิมใจให้้สัังคม”

				กิ    จิกรรมจัดัขึ้้�นท่่ามกลางบรรยากาศที่่�สนุกุสนานและอบอุ่่�น เปิิดโอกาสให้้พนักงานมีส่ี่วนร่ว่มในการออกร้้านและสนับสนุนุกิจิกรรม 
			   เพ่ื่�อสัังคม โดยสามารถระดมรายได้้รวมกว่่า 150,000 บาท เพ่ื่�อนำำ�ไปใช้้ในกิิจกรรมสาธารณประโยชน์์ สร้้างรอยยิ้้�มและความ 
			   ประทัับใจให้้แก่่ทั้้�งผู้้�ให้้และผู้้�รัับ

		  •	 กิิจกรรมบริิจาคโลหิิตประจำำ�ทุุกไตรมาส

				    บริิษััทฯ ร่่วมกัับหน่่วยรัับบริิจาคโลหิิตเคลื่่�อนที่่� จััดกิิจกรรมบริิจาคโลหิิตอย่่างต่่อเนื่่�องทุุกไตรมาส เพ่ื่�อส่่งเสริิมจิิตสาธารณะ 
			   และการมีีส่่วนร่่วมในการช่่วยเหลืือสัังคมของพนัักงาน
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		  •	 โครงการ “ปัันน้ำำ��ใจ ช่่วยน้ำำ��ท่่วม”

				    บริิษััทฯ มอบสิ่่�งของอุุปโภคบริิโภคที่่�จำำ�เป็็นเพ่ื่�อสนัับสนุุนการฟื้้� นฟููคุุณภาพชีีวิิตผู้้�ประสบอุุทกภััย โดยส่่งมอบผ่่าน สำำ�นัักงาน 
			   บรรเทาทุุกข์์และประชานามััยพิิทัักษ์์ สัังกััด สภากาชาดไทย เพ่ื่�อกระจายความช่่วยเหลืือไปยัังผู้้�ได้้รัับผลกระทบอย่่างทั่่�วถึึง 
			   และเป็็นระบบ

		  •	 กิิจกรรมรณรงค์์ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

				ดำ    ำ�เนิินกิิจกรรมส่่งเสริิมพฤติิกรรมที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อมภายในองค์์กร เช่่น การแยกขยะอย่่างถููกวิิธีี การประหยััดน้ำำ�� และ 
			   การสร้้างจิิตสำำ�นึึกในการใช้้ทรััพยากรอย่่างคุ้้�มค่่า เพ่ื่�อปลููกฝัังแนวคิิดความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมในชีีวิิตประจำำ�วััน

		  •	 การพััฒนาพื้้�นที่่�ส่ื่�อสารภายในองค์์กร

				จั    ัดให้้มีีพื้้�นที่่�และช่่องทางส่ื่�อสารที่่�หลากหลาย เพ่ื่�อให้้พนัักงานสามารถเลืือกรัับข้้อมููลข่่าวสาร แลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็็น และ 
			ติ   ิดตามความเคลื่่�อนไหวขององค์์กรได้้อย่่างทั่่�วถึึง อาทิิ การประชุุมประจำำ�เดืือน และพื้้�นที่่�ส่ื่�อสารข่่าวสารกิิจกรรมภายในองค์์กร  
			   เพ่ื่�อส่่งเสริิมการรัับรู้้� ความเข้้าใจ และความร่่วมมืือระหว่่างหน่่วยงานต่่าง ๆ อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

	 การประเมิินความผููกพัันของพนัักงาน

		  ในปี ี2568 บริษัิัทฯ ปรับักระบวนการประเมินิความผููกพัันของพนักังานให้้มีคีวามถี่่�และความต่อ่เนื่่�องมากยิ่่�งขึ้้�น โดยดำำ�เนินิการสำำ�รวจ 
	ปี ีละ 2 ครั้้�ง ได้้แก่่ การประเมิินช่่วงกลางปีี และช่่วงปลายปีี เพ่ื่�อให้้สามารถติิดตามผล รัับฟังัความคิิดเห็็น และนำำ�ข้้อมููลมาปรัับปรุุง 
	 แก้้ไขได้้อย่่างทัันท่่วงทีี

		  การสำำ�รวจครอบคลุุมประเด็็นด้้านคุุณภาพชีวิติในการทำำ�งาน ความสุุขในการทำำ�งาน และระดัับความผููกพัันต่อ่องค์์กร พร้้อมกำำ�หนด 
	 เป้า้หมายผลคะแนนความพึึงพอใจไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 80 ทั้้�งนี้้� ผลการสำำ�รวจจะถููกนำำ�มาวิิเคราะห์์เชิงิลึกึ เพ่ื่�อจััดทำำ�แผนพััฒนาทรัพัยากร 
	บุ ุคคลและยกระดัับสภาพแวดล้้อมการทำำ�งานให้้สอดคล้้องกัับความต้้องการของพนัักงานอย่่างต่่อเนื่่�อง

	 ความรัับผิิดชอบต่่อลููกค้้า/ผู้้�บริิโภค

		  บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการบริิการลููกค้้าเป็็นอัันดัับแรก จึึงจััดให้้มีีกระบวนการสำำ�รวจความพึึงพอใจในการรัับบริิการของลููกค้้า 
	 เป็็นประจำำ� ด้้วยวิิธีีการสำำ�รวจทางออนไลน์์ผ่่าน Tablet ที่่�สามารถเข้้าถึึงกลุ่่�มลููกค้้าที่่�กระจายอยู่่�ทั่่�วประเทศ เพ่ื่�อให้้เกิิดการยกระดัับ 
	 และปรัับปรุุงการให้้บริิการให้้เกิิดความพึึงพอใจอย่่างสููงสุุดแก่่ลููกค้้าอย่่างครอบคลุุม ซึ่่�งมีีเป้้าหมายของผลคะแนนการสำำ�รวจความ 
	พึ งพอใจของลููกค้้า ไม่่ต่ำำ��กว่่าร้้อยละ 80 โดยบริิษััทฯ มุ่่�งพััฒนาการให้้บริิการลููกค้้าให้้มีประสิิทธิิภาพสููงสุุด ตอบสนองต่่อความต้้องการ 
	 และพััฒนาการดำำ�เนิินงานทางด้้านการบริิการร่่วมกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้อง พร้้อมตอกย้ำำ��จุุดยืืนการเป็็นผู้้�นำำ�ด้้าน IT Ecosystem  
	อั ันดัับหนึ่่�งของประเทศไทย

ผลการดำำ�เนิินงาน 2568 (กลางปีี) ผลการดำำ�เนิินงาน 2568 (ปลายปีี)

ร้้อยละ 80.2 ร้้อยละ 83.2
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ผลการดำำ�เนิินงาน 2568

คะแนนความพึึงพอใจของลููกค้้าทางตรงร้้อยละ 96

		  เพ่ื่�อการพััฒนาการบริิการและการสร้้างลููกค้้าสััมพัันธ์์อย่่างต่่อเน่ื่�อง บริิษััทฯ มีีแนวทางพััฒนาและปรัับปรุุงการบริิการที่่�เกิิดจาก 
	 ผลการประเมิินความพึึงพอใจและสำำ�รวจความคิิดเห็็นเพิ่่�มเติิม ดัังนี้้�

			   1.	จััดหาแนวทางแก้้ไขร่่วมกัับคู่่�ค้้าของบริิษััทฯ	  
			   2.	จััดอบรมให้้ความรู้้�พนัักงาน เพ่ื่�อตอบสนองความต้้องการของกลุ่่�มเป้้าหมาย	  
			   3.	จััดส่่งเจ้้าหน้้าที่่�เข้้าอบรมกัับคู่่�ค้้า เพ่ื่�อต่่อยอดความรู้้� พััฒนาทัักษะและสร้้างความเชื่่�อมั่่�นแก่่กลุ่่�มเป้้าหมาย	  
			   4.	จััดรููปแบบการบริิการให้้เหมาะสมต่่อความต้้องการของกลุ่่�มเป้้าหมายมากยิ่่�งขึ้้�น

					     การดำำ�เนิินงานในปีีนี้้�เน้้นการเรีียนรู้้�ผ่่านประสบการณ์์จริิงภายในองค์์กร อาทิิ
						      •	 การฝึึกปฏิิบััติิงานด้้านการประกอบ ติิดตั้้�ง และตรวจสอบอุุปกรณ์์ไอทีี
						      •	 การตั้้�งค่่าและทดสอบอุุปกรณ์์เครืือข่่าย กล้้องวงจรปิิด และอุุปกรณ์์ต่่อพ่่วงต่่าง ๆ
						      •	 การเรีียนรู้้�กระบวนการบริิการหลัังการขาย และมาตรฐานงานซ่่อม
						      •	 การเสริิมสร้้างความรู้้�ด้้านการจััดการขยะอิิเล็็กทรอนิิกส์์อย่่างถููกวิิธีี เพ่ื่�อส่่งเสริิมความตระหนัักด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
						      •	พั ฒนาทัักษะที่่�จำำ�เป็็นต่่อการทำำ�งานในองค์์กร เช่่น การส่ื่�อสาร การทำำ�งานเป็็นทีีม ความรัับผิิดชอบ การบริิหารเวลา และ 
							       การแก้้ไขปััญหา เพ่ื่�อเตรีียมความพร้้อมสู่่�การทำำ�งานในสภาพแวดล้้อมจริิงอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

					     รููปแบบดัังกล่่าวช่่วยให้้นัักศึึกษาได้้พัฒนาทัักษะวิิชาชีีพ ทัักษะการทำำ�งานเป็็นทีีม วิินััยในการทำำ�งาน และความรัับผิิดชอบ 
				    ในบริิบทการทำำ�งานจริิง อีีกทั้้�งยัังเป็็นการสร้้างโอกาสต่่อยอดสู่่�การฝึึกงานระยะยาวหรืือการเข้้าร่่วมงานกัับบริิษััทฯ ในอนาคต

	 โครงการการสร้้างคุุณค่่าร่่วมกัับสัังคมและชุุมชน

			   •	 โครงการปั้้� นช่่าง สร้้างอาชีีพ 

					     บริษัิัทฯ ได้้จัดัทำำ�โครงการสนับัสนุนุการศึึกษาและสร้้างอาชีพีทางด้้านการเป็น็ช่่างเทคโนโลยีมีาอย่่างต่อ่เนื่่�อง โดยโครงการ 
				ปั้้    � นช่า่ง สร้้างอาชีีพ เป็็นต่อ่เน่ื่�องจากปีี 2566 เพ่ื่�อสนับัสนุนแนวทางการพััฒนาด้้านการศึึกษาให้้แก่่สัังคมและชุุมชน การพััฒนา 
				คุ    ุณภาพชีีวิิตที่่�ดีียิ่่�งขึ้้�น ให้้กัับเยาวชนไทยตามกลยุุทธ์์ขององค์์กรในการส่่งต่่อความยั่่�งยืืนด้้านมิิติิสัังคม และเศรษฐกิิจ ภายใต้้ 
				    กรอบการดำำ�เนิินงาน “SYNNEX For A Better Life” ในปีี 2568 บริิษััทฯ ปรัับรููปแบบการดำำ�เนิินโครงการจากการลงพื้้�นที่่� 
				ภ    ายนอก มาเป็็นการเปิิดโอกาสให้้นัักเรีียน นัักศึึกษาเข้้าร่่วมฝึึกปฏิิบััติิงานจริิง (On-the-Job Training) ภายในบริิษััทฯ  
				    เพ่ื่�อเสริมสร้้างประสบการณ์์ตรงในสภาพแวดล้้อมการทำำ�งานจริิง ควบคู่่�กับการเรีียนรู้้�เชิิงเทคนิิคจากผู้้�เชี่่�ยวชาญของ 
				    องค์์กร โดยมีีนัักศึึกษาเข้้าร่่วมโครงการจำำ�นวน 20 คน

การประเมิินผลการอบรมของผู้้�เข้้าร่่วมโครงการ คะแนนเฉลี่่�ย

ความรู้้�ความเข้้าใจก่อ่นการฝึกึปฏิบัิัติงิานจริงิ (On-the-Job Training) 87.3

92

96.3

ความรู้้�ความเข้้าใจหลังัฝึกึปฏิบิัตัิงิานจริงิ (On-the-Job Training)

ความรู้้�ที่่�ได้้เหมาะสมกับัการนำำ�ไปปฏิบัิัติงิานจริงิ
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			   •	กิิจกรรมบริิจาคโลหิิต ให้้กัับหน่่วยบริิจาคโลหิิตเคลื่่�อนที่่�สภากาชาดไทย 

					     บริษัิัทฯ มุ่่�งส่่งเสริมิสุุขภาพที่่�ดีขีองพนักังาน ควบคู่่�กับัการมีส่ี่วนร่ว่มในภารกิจิช่ว่ยเหลืือสัังคม โดยจัดักิจิกรรมบริจิาคโลหิติ 
				ร่    ่วมกัับ สภากาชาดไทย อย่่างต่่อเนื่่�องยาวนานมากกว่่า 14 ปีี เพ่ื่�อร่่วมเป็็นส่่วนหนึ่่�งของภาคเอกชนในการเพิ่่�มปริิมาณโลหิิต 
				สำ    ำ�รองสำำ�หรัับผู้้�ป่่วยฉุุกเฉิินและผู้้�ป่่วยที่่�รอการผ่่าตััด ให้้มีีเพีียงพอต่่อการรัักษาอย่่างทัันท่่วงทีี

					     บริิษััทฯ ยัังให้้ความสำำ�คััญกัับการเติิบโตอย่่างมีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม โดยปลููกฝัังจิิตสำำ�นึึกการให้้ 
				    และการช่่วยเหลืือผู้้�อื่่�นแก่่พนัักงาน พร้้อมเปิิดโอกาสให้้ประชาชนในพื้้�นที่่�ใกล้้เคีียงเข้้าร่่วมกิิจกรรม เพ่ื่�อสร้้างการมีีส่่วนร่่วมกัับ 
				ชุ    ุมชนอย่่างต่่อเนื่่�องตลอดทั้้�งปีี

					     ในปีี 2568 บริิษััทฯ จััดกิิจกรรมบริิจาคโลหิิตเป็็นประจำำ�ทุุกไตรมาส รวมจำำ�นวน 4 ครั้้�ง สามารถส่งมอบโลหิิตได้้จำำ�นวน 256  
				ยููนิ    ิต เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2024 จำำ�นวน 45 ยููนิิต โดยสถิิติิการบริิจาคโลหิิตในช่่วงปีี 2024–2025 รวมทั้้�งสิ้้�น 530 ยููนิิต

					ทั้้     �งนี้้� ในปีี 2568 บริิษััทฯ ได้้รับใบประกาศเกีียรติิคุุณจาก สภากาชาดไทย ในฐานะองค์์กรที่่�สนัับสนุนการบริิจาคโลหิิต 
				    อย่า่งต่่อเน่ื่�อง ภายใต้้แนวคิิด “ให้้ที่่�ไม่ส่ิ้้�นสุุด” โดยมีีจำำ�นวนการสนับสนุนการบริิจาคโลหิิตสะสมรวมกว่่า 4,400 ยููนิต สะท้้อนถึงึ 
				    ความมุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนิินกิิจกรรมเพ่ื่�อสัังคมอย่่างยั่่�งยืืน

			   •	 โครงการสนัับสนุุนทรััพยากร เพ่ื่�อช่่วยเหลืือและส่่งเสริิมคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีแก่่สัังคม 

					     บริิษััทฯ มีีแนวทางในการพััฒนาธุุรกิิจควบคู่่�กัับการสร้้างคุุณค่่าร่่วมกัับสัังคม โดยมุ่่�งยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตและเสริิมสร้้าง 
				    ความเข้้มแข็็งให้้แก่่ชุุมชนในทุุกภููมิิภาค ผ่่านการสนัับสนุุนทรััพยากร องค์์ความรู้้� และศัักยภาพขององค์์กรในการดำำ�เนิิน 
				    โครงการต่่างๆ อย่่างต่่อเนื่่�อง

					     โดยในปีี 2568 บริิษััทฯ มีีผลการดำำ�เนิินโครงการที่่�สำำ�คััญ ได้้แก่่ โครงการ “ปัันน้ำำ��ใจ ช่่วยน้ำำ��ท่่วม” สนัับสนุุนสิ่่�งของอุุปโภค 
				    บริโิภคที่่�จำำ�เป็น็และบริจิาคเงินิจำำ�นวน 200,000 บาท ผ่า่น สำำ�นักังานบรรเทาทุกุข์แ์ละประชานามัยัพิิทักัษ์์ สัังกััด สภากาชาดไทย  
				    เพ่ื่�อช่่วยเหลืือผู้้�ประสบอุุทกภัยัอย่า่งทั่่�วถึงึ, การจัดักิิจกรรม CSR DAY ครั้้�งที่่� 9 “ตลาดปัันน้ำำ��ใจ เติิมใจให้้สังคม” สามารถระดม 
	 `			   รายได้้กว่า่ 150,000 บาท เพ่ื่�อนำำ�ไปใช้้ในกิจิกรรมสาธารณประโยชน์,์ การดำำ�เนินิกิิจกรรมบริจิาคโลหิติอย่า่งต่อ่เนื่่�องทุกุไตรมาส  
				    เพ่ื่�อเพิ่่�มปริมิาณโลหิิตสำำ�รองช่่วยเหลืือผู้้�ป่่วยฉุกุเฉินิ รวมถึงึกิิจกรรมรณรงค์์ด้้านสิ่่�งแวดล้้อมภายในองค์์กร เช่่น การแยกขยะ 
				    และการประหยััดทรััพยากร

					     การดำำ�เนิินงานดัังกล่่าวสะท้้อนถึึงความมุ่่�งมั่่�นของบริิษััทฯ ในการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน ควบคู่่�กัับการสร้้างประโยชน์์แก่่สัังคม 
				    และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกภาคส่่วนอย่่างเป็็นรููปธรรม



รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 One Report) บริษัท ซินเน็ค (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)

98

	 การจััดการด้้านความยั่่�งยืืนในมิิติิบรรษััทภิิบาลและเศรษฐกิิจ  

		ผ  ลการดำำ�เนิินงานมิิติิบรรษััทภิิบาลและเศรษฐกิิจที่่�สำำ�คััญ ปีี 2568

ข้้อร้้องเรีียนจากการละเมิิด
จรรยาบรรณธุุรกิิจเป็็น 0 กรณีี

จำำ�นวนข้้อพิิพาทหรืือกรณี ี
การละเมิิดข้้อมููลความลัับของลููกค้้า  

และการละเมิิด ฝ่่าฝืืน หรืือ 
ไม่่ปฏิิบััติิตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ 

การดำำ�เนิินธุุรกิิจ 0 กรณีี

คู่่�ค้้ารายสำำ�คััญได้้รัับการตรวจประเมิิน
ความยั่่�งยืืนร้้อยละ 100

	 นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

		  บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีีในการดำำ�เนิินธุุรกิิจตามหลัักธรรมาภิิบาล โดยคณะกรรมการบริิษััท 
	 และผู้้�บริิหารมีีความมุ่่�งมั่่�นให้้การบริิหารงานมีีความโปร่่งใส ตรวจสอบได้้ มุ่่�งมั่่�นในการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน มีีมาตรฐานสากล 
	 และเป็็นที่่�ยอมรัับ ตามหลัักคุุณธรรมและจริิยธรรมธุุรกิิจ (Code of conduct) ในการเคารพสิิทธิิในการปฏิิบััติิและความรัับผิิดชอบ 
	ต่ ่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่างถููกต้้องเท่่าเทีียมกััน พร้้อมคำำ�นึึงถึึงความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม ตามข้้อกำำ�หนดของ 
	 ตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย และหลัักเกณฑ์์ตามโครงการสำำ�รวจการกำำ�กับดููแลกิิจการของบริิษััทจดทะเบีียน (Corporate  
	 Governance Report of Thai Listed Companies - CGR) ของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) และได้้มีีการ 
	 ทบทวนนโยบายการกำำ�กับดููแลให้้สอดคล้้องกัับหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียน ปีี 2560 (Corporate  
	 Governance Code for listed companies 2017) โดยมีีการกำำ�หนดและเปิิดเผยข้้อมููลการกำำ�กัับดููแลกกิิจการที่่�ให้้ไว้้เป็็นลายลัักษณ์ ์
	อั ักษร

		ปี   2568 ได้้มีกีารนำำ�นโยบายด้้านการกำำ�กับัดููแลกิจิการและจรรยาบรรณของบริษัิัทฯ ไปใช้้เป็น็แนวทางในการดำำ�เนินิธุรุกิจิ และจัดัการ 
	 ส่ื่�อสารอบรมในรููปแบบบทเรีียนออนไลน์์ (e-Learning) โดยร้้อยละ 100 ของพนัักงานทั้้�งหมดได้้รัับการอบรม พร้้อมทั้้�งส่่งเสริิมให้้ 
	 เกิิดการปฎิิบััติิอย่่างแท้้จริิง เพ่ื่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�น และส่่งเสริมให้้มีการร่่วมมืือกัันระหว่่างผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในกลุ่่�มต่่างๆ ตลอดจน 
	สิ่่ �งแวดล้้อมโดยรวมอย่่างเหมาะสม ทั้้�งนี้้�ไม่่พบการร้้องเรีียนผ่่านช่่องทางการรัับแจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียน เกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิ 
	ที่่ �ไม่่เหมาะสมหรืือการกระทำำ�ผิิดจรรยาบรรณของกรรมการ ผู้้�บริิหารและพนัักงานของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ไม่่มีีข้้อพิิพาทกัับคู่่�แข่่ง 
	 หรืือกรณีีการละเมิิดข้้อมููลความลัับของลููกค้้า และการละเมิิด ฝ่่าฝืืน หรืือไม่่ปฏิิบััติิตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 
www.synnex.co.th
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	 การประเมิินความยั่่�งยืืนของคู่่�ค้้า

		   บริิษััทฯ ได้้จัดทำำ�จรรยาบรรณคู่่�ค้้าธุุกิิจขึ้้�นเพ่ื่�อเป็็นแนวทางในการดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้แก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม โดยสอดคล้้องตาม 
	 จรรยาบรรณของบริษัิัทและนโยบายการบริหิารจัดัการห่ว่งโซ่อุ่ปุทาน โดยคู่่�ค้้าของบริษัิัทฯ จะได้้รับัแบบประเมินิตนเองด้้านความยั่่�งยืืน 
	 บนระบบออนไลน์ ์(Self - Assessment) ซึ่่�งมีคีู่่�ค้้าที่่�มีผีลการประเมินิในระดับัดีเียี่่�ยม 58 ราย คิดิเป็น็ร้้อยละ 72 และดำำ�เนินิการการตรวจ 
	 ประเมิินพื้้�นที่่�ปฏิิบััติิการของคู่่�ค้้าหลัักที่่�สำำ�คััญ (ESG onsite visit) ตามเงื่่�อนไขการประเมิินความเสี่่�ยงด้้านความยั่่�งยืืน เพ่ื่�อสนัับสนุุน 
	 ให้้คู่่�ค้้าของบริิษััทดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความโปร่่งใส ปฏิิบััติิต่่อแรงงานด้้วยความเป็็นธรรม เคารพในสิิทธิิมนุุษยชน ปฏิิบััติิตามกฎหมาย  
	 มาตรฐานความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสิ่่�งแวดล้้อม สู่่�การร่่วมกัันสร้้างห่่วงโซ่่อุุปทานที่่�มีีความมั่่�นคง มีีประสิิทธิิภาพ สร้้างคุุณค่่า 
	ต่ ่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างยั่่�งยืืน

	 SYNNEX PARTNER CONNECT 

		   บริิษััทฯ “SYNNEX PARTNER CONNECT 2025” ภายใต้้คอนเซ็็ปต์์ “CRAFTING A SMARTER FUTURE” รวมพัันธมิิตร 
	 และดีีลเลอร์์เปิิดแผนยุุทธศาสตร์์ ขัับเคล่ื่�อนการเติิบโตในยุุค AI–Driven Growth พร้้อมสร้้างโอกาสธุรกิิจใหม่่ด้้าน AI, Cloud,  
	 Cybersecurity และ Emerging Tech ควบคู่่�กับการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนพร้้อมก้้าวสู่่�ความสำำ�เร็็จ ร่่วมกัับคู่่�ค้้าพัันธมิิตรและตััวแทน 
	จำ ำ�หน่่ายกว่่า 6,000 รายจากทั่่�วประเทศ และแบรนด์์ไอทีีเครืือข่่ายระดัับโลกกว่่า 70 แบรนด์์ เพ่ื่�อนำำ�เสนอทิิศทางการเติิบโตของตลาด 
	สิ นค้้าเทคโนโลยีีและโซลููชันล่่าสุุด พร้้อมนำำ�เสนอการยกระดัับนวััตกรรมการบริิการขององค์์กรด้้วย AI Powered Solution รวมไปถึงึ 
	 การมอบรางวััลตััวแทนจำำ�หน่่ายยอดเยี่่�ยมประจำำ�ปีี 2567 เพ่ื่�อสนัับสนุุนสร้้างความสำำ�เร็็จอย่่างยั่่�นให้้กัับ IT Ecosystem ในประเทศไทย

ผู้้�นำำ�ด้้าน IT Ecosystem อัันดัับ 1
--------------------------------------

นำำ�เข้้าจััดจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์
และบริิการไอทีีที่่�หลากหลายครบวงจร

พร้้อมมั่่�นใจในคุุณภาพสิินค้้าด้้วยสััญลัักษณ์์

		  บริษัิัทฯ ให้้ความสำำ�คัญัในการดููแลและคำำ�นึงึถึงึสิิทธิิของผู้้�มีส่ี่วนได้้เสีียทั้้�งภายใน 
	 และภายนอกอย่่างเท่่าเทีียม เป็็นธรรมและโปร่่งใสโดยยึึดหลัักการสร้้างผลประโยชน์์ 
	ร่ ่วมกัันอย่่างยั่่�งยืืน รวมถึึงการดำำ�เนิินธุุรกิิจภายใต้้กรอบแนวคิิดความรัับผิิดชอบ 
	ต่ อ่สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม ตามนโยบายการบริหิารจัดัการห่ว่งโซ่อุ่ปุทาน และแนวทาง 
	 ปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในกลุ่่�มต่่างๆ เพ่ื่�อส่่งเสริิมและสร้้างแนวปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วน 
	 ได้้เสีียที่่�เป็็นไปในทิิศทางเดีียวกััน เกิิดเป็็นวััฒนธรรมองค์์กรที่่�ดีีสร้้างความเชื่่�อมั่่�น 
	 ให้้กับทุุกฝ่่ายและสร้้างการเติิบโตของธุุรกิิจอย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืน โดยในปีี 2567  
	มี ีผลการดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คััญ ดัังนี้้�

	 นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ



รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 One Report) บริษัท ซินเน็ค (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)

100

	 การต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน

		   บริิษััทฯ ได้้มีีการประเมิินความเสี่่�ยงด้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชัันที่่�อาจเกิิดขึ้้�นได้้ในกระบวนการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างสม่ำำ��เสมอ พร้้อม 
	กำ ำ�หนดมาตรการจััดการความเสี่่�ยงดัังกล่่าวเพ่ื่�อดููแลให้้ความเสี่่�ยงอยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ โดยมีีฝ่่ายบริิหารความเสี่่�ยงเป็็นผู้้�ติิดตาม 
	 และรายงานสถานการณ์์ความเสี่่�ยงให้้แก่่ผู้้�บริิหารระดัับสููงและคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างสม่ำำ��เสมอ อีีกทั้้�ง มีีการส่ื่�อสาร 
	 เรื่่�องการต่อ่ต้้านการทุจุริิตและคอร์ร์ัปัชันั ผ่า่นการประกาศนโยบายและแนวทางปฎิบิัตัิไิว้้เป็น็จรรยาบรรณการประกอบธุรุกิจิให้้บริษัิัทฯ  
	 บริิษััทย่่อย ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียภายในองค์์กรและเกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทฯ ให้้ปฏิิบััติิตามและร่่วมกัันรณรงค์์ภายใต้้นโยบายเดีียวกััน สนัับสนุุน 
	 ให้้เกิิดความเข้้าใจเจตนารมณ์์ขององค์์กร 

		  นโยบายและแนวทางปฏิิบััติิการจััดการข้้อร้้องเรีียนและแจ้้งเบาะแส (whistle blowing)

			   กรณีีที่่�ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียกลุ่่�มต่่างๆ พบเห็็นการกระทำำ�ที่่�สงสััยว่่ามีีการฝ่่าฝืืนหรืือไม่่ปฏิิบััติิตามกฎหมาย ระเบีียบข้้อบัังคัับหรืือ 
		  จรรยาบรรณทางธุุรกิิจ และการทุุจริิตต่่อหน้้าที่่� เช่่น การกระทำำ�ผิิดกฎระเบีียบข้้อบัังคัับของบริิษััทหรืือผิิดกฎหมาย การทุุจริิต 
		  คอร์์รััปชััน การใช้้อำำ�นาจหรืือการแสวงหาผลประโยชน์์โดยมิิชอบ การดำำ�เนิินการบกพร่องต่่อหน้้าที่่� การละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน  
		  ตลอดจนการกระทำำ�ที่่�ส่่งผลกระทบต่่อสัังคม ชุุมชน และสิ่่�งแวดล้้อม สามารถสอบถาม แจ้้งเบาะแสหรืือร้้องเรีียน พร้้อมส่่ง 
		  รายละเอีียดหลัักฐานต่่างๆ ถึึงประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารหรืือผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายตรวจสอบภายใน โดยมีีช่่องทางติิดต่่อดัังนี้้�

ช่่องทางที่่� 1 : ไปรษณีีย์์
โดยระบุุหน้้าซองถึึง ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร หรืือ ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายตรวจสอบภายใน
บริิษััท ซิินเน็็ค (ประเทศไทย) จำำ�กััด(มหาชน) 433 ถนนสุุคนธสวััสดิ์์� แขวง/ เขต ลาดพร้้าว 
กรุุงเทพมหานคร 10230

ช่่องทางที่่� 2 กล่่องรัับข้้อร้้องเรีียน (กล่่องแดง)
โดยประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร (CEO) จะเป็็นผู้้�ถืือกุุญแจเปิิดกล่่องรัับข้้อร้้องเรีียน แต่่เพีียงผู้้�เดีียว
บริิเวณจุุดแสกนนิ้้�ว ชั้้�น 1 , บริิษััท ซิินเน็็ค (ประเทศไทย) จำำ�กััด(มหาชน) – สำำ�นัักงานใหญ่่

ช่่องทางที่่� 3 ทางจดหมายอิิเล็็กทรอนิิกส์์ (E-Mail)
ฝ่่ายตรวจสอบภายใน Whistleblowing@Synnex.co.th
ฝ่่ายบริิหาร ServiceMGMT@synnex.co.th

ช่่องทางที่่� 4 เว็็บไซต์์
https://www.synnex.co.th/Th/Components/Community/Whistleblowing.aspx
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	สรุ ุปผลการดำำ�เนิินงานและฐานะทางการเงิิน สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

	วิ ิเคราะห์์การดำำ�เนิินงาน

	 รายได้้จากการดำำ�เนิินงาน

		  ในปีี 2568 บริิษััทฯ มีีรายได้้จากการขายและบริิการรวมทั้้�งสิ้้�น 47,393 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากช่่วงเดีียวกัันของปีีก่่อนจำำ�นวน 5,489  
	ล้้ านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 13.1 จากช่่วงเดีียวกัันของปีี จากการเติิบโตเกิิดจากทุุกกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ ขณะที่่�กลุ่่�มคอนซููเมอร์์เติิบโต 
	 ใกล้้เคีียงกัับระดัับเดิิมในปีีก่่อน เป็็นผลจากความระมััดระวัังในการใช้้จ่่ายของผู้้�บริิโภคและรอบการเปลี่่�ยนอุุปกรณ์์ที่่�ยาวขึ้้�นหลัังการ 
	 เร่่งซื้้�อในช่่วงก่่อนหน้้า ขณะที่่�ความต้้องการปรัับเปลี่่�ยนไปสู่่�กลุ่่�มลููกค้้าองค์์กรและโซลููชันที่่�สร้้างมููลค่่าเพิ่่�มซึ่่�งเป็็นทิิศทางการเติิบโต 
	 ในระยะยาวของบริิษััทฯ 

		  การเติิบโตของยอดขายมาจากสิินค้้าที่่�โดดเด่่น ดัังนี้้�

			   1.	 กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ Apple ซึ่่�งเป็็นพอร์์ตธุุรกิิจที่่�มีีสััดส่่วนรายได้้สููงสุุดของบริิษััทฯ เติิบโตอย่่างมีีนััยสำำ�คััญร้้อยละ 16.1 เมื่่�อ 
				    เทียีบกับัปีก่ี่อน จากการเปิิดตััวผลิติภััณฑ์ร์ุ่่�นใหม่ ่iPhone 17 ในช่่วงไตรมาส 3 การขยายตลาดต่่างจังัหวัดั และการผลัักดััน 
				    กลยุุทธ์์ Solution-Based Offering ที่่�ผสานสิินค้้า บริิการ และซอฟต์์แวร์์เพ่ื่�อตอบโจทย์์ลููกค้้าองค์์กรและภาคการศึึกษา  
				    แม้้ในบางช่่วงจะได้้รับผลกระทบจากข้้อจำำ�กััดด้้านซััพพลาย แต่่ความต้้องการโดยรวมยัังอยู่่�ในระดัับแข็็งแกร่่ง และยัังคง 
				    เป็็นฐานรายได้้หลัักที่่�สนัับสนุุนการเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�องของบริิษััทฯ

			   2.	 กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์มืือถืือและอุุปกรณ์์ เติิบโตอย่่างโดดเด่่นที่่�ร้้อยละ 50.2 เม่ื่�อเทีียบกัับปีีก่่อน โดยกลุ่่�มมืือถืือและอุุปกรณ์์ 
				    เป็็นหนึ่่�งในแรงขัับเคลื่่�อนหลัักของรายได้้ในปีี 2568 โดยได้้รัับแรงหนุุนจากกระแส AI Smartphone ที่่�เร่่งรอบการเปลี่่�ยน 
				อุ    ุปกรณ์์ของผู้้�บริิโภค ขณะที่่�กลุ่่�มอุุปกรณ์์สวมใส่่ (Wearable / Smart Watch) เติิบโตมากกว่่า 2 เท่่า จากเทรนด์์ด้้าน 
				สุ    ขภาพและไลฟ์ส์ไตล์์ดิิจิิทััล บริิษััทฯ ขยายไลน์์ผลิิตภััณฑ์์ครอบคลุุมหลายระดัับราคา รวมถึึงการขยายช่่องทางจำำ�หน่่าย  
				ส่    งผลให้้สามารถเข้้าถึึงลููกค้้าได้้กว้้างและรัักษาอััตราการเติิบโตได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง

			   3.	 กลุ่่�มคอมเมอร์์เชีียล เติิบโตในอััตราที่่�ค่่อยเป็็นค่่อยไปร้้อยละ 0.9 เมื่่�อเทีียบกัับปีี สอดคล้้องกัับภาวะการลงทุุนของภาค 
				ธุ    รกิจิที่่�ยังัมีคีวามระมัดัระวังั อย่า่งไรก็ดี็ี ความต้้องการอัปัเกรดอุปุกรณ์เ์พ่ื่�อรองรับั Windows 11 และ AI PC รวมถึงึโซลููชันั 
				ด้้    านความปลอดภััยและการปฏิิบััติิตามมาตรฐาน (Security & Compliance) ยัังคงช่่วยสนัับสนุุนรายได้้ และรัักษาความ 
				ส    ามารถในการทำำ�กำำ�ไรของกลุ่่�มสิินค้้าได้้ดี โดยเฉพาะในกลุ่่�ม CCTV ซึ่่�งยัังมีีความต้้องการต่่อเนื่่�องจากภาคธุุรกิิจและ 
				    หน่่วยงานภาครััฐ

4. การวิเคราะห์และคำ�อธิบายของฝ่ายจัดการ

รายได้้จากการขายและให้้บริกิาร

ต้้นทุนุจากการดำำ�เนินิงาน

กำำ�ไรขั้้�นต้้น

ค่า่ใช้้จ่า่ยในการขายและบริกิาร

กำำ�ไรสำำ�หรับัปีี

กำำ�ไรต่อ่หุ้้�น (บาท)

25672568 2566
รายการ

ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาทร้้อยละ ร้้อยละ ร้้อยละ

47,393

45,612

1,781

1,038

769

0.91

41,904

40,211

1,692

1,016

627

0.74

36,534

35,063 

1,470 

906 

512 

0.61

100.00

96.24

3.76

2.19

1.62

100.00

95.96

4.04

2.42

1.50

100.00

95.97 

4.02 

2.48 

1.40 
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		  	 4.	 กลุ่่�มเอนเตอร์์ไพรซ์์แอนด์์โซลููชั่่�น เติิบโตที่่�ร้้อยละ 14.2 เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน จากการลงทุุนของลููกค้้าองค์์กรในโครงสร้้าง 
				พื้้    �นฐานด้้านเครืือข่่าย ความปลอดภััย และซอฟต์์แวร์์เฉพาะทาง บริิษััทฯยัังขยายสู่่� Software & Cloud Solution แบบ 
				    ครบวงจร ซึ่่�งเป็็นกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ที่่�ยัังมีีความต้้องการสููงในตลาดองค์์กร พร้้อมทั้้�งเข้้าสู่่�ธุุรกิิจด้้านความยั่่�งยืืนผ่่าน Solar  
				    Energy Solution ตั้้�งแต่่ไตรมาสที่่� 3 และยกระดัับความร่่วมมืือกัับ AWS สู่่� Advanced Tier Services Partner ปััจจััย 
				ดั    ังกล่่าวช่่วยเสริิมศัักยภาพการแข่่งขัันและสร้้างฐานรายได้้ที่่�มีีมาร์์จิ้้�นสููงและมีีความยั่่�งยืืนในระยะยาว

	 		  5.	 กลุ่่�มคอนซููเมอร์์ ภาพรวมรายได้้อยู่่�ในระดัับใกล้้เคีียงกัับปีีก่่อนหน้้าที่่�ร้้อยละ -1.0 ซึ่่�งสอดคล้้องกัับสภาวะตลาดสิินค้้าไอทีี 
				    โดยรวม โดยปััจจััยหลัักมาจากความต้้องการในกลุ่่�มเครื่่�องพิิมพ์์ (Printing) ที่่�ลดลงตามการเปลี่่�ยนผ่่านสู่่�เทคโนโลยีีใหม่่  
				    อย่่างไรก็็ตาม ในปีี 2569 นี้้� บริิษััทฯ คาดการณ์์การกลัับมาเติิบโตอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ โดยมีีปััจจััยสนัับสนุุนหลัักจาก 
				    กลุ่่�มสิินค้้า Storage, SSD, RAM, ROM และ PC เนื่่�องจากสภาวะตลาดเริ่่�มประสบปััญหาการขาดแคลนสิินค้้า (Supply  
				    Shortage) ส่่งผลให้้ราคากลางปรับัตัวัสููงขึ้้�น ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนินิการเชิงิรุกุด้้วยการสั่่�งซื้้�อสิินค้้าล่่วงหน้้าเป็น็ระยะเวลา  
				    2 ปี ีเพ่ื่�อสร้้างความได้้เปรีียบด้้านต้้นทุุนและบริิหารจััดการสิินค้้าให้้เพีียงพอต่่อความต้้องการ กลยุุทธ์ด์ังักล่่าวจะไม่่เพีียงแต่่ 
				ขั    ับเคล่ื่�อนรายได้้ให้้เติิบโตขึ้้�น แต่่จะช่่วยส่่งเสริมอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นของกลุ่่�มคอนซููเมอร์์ให้้แข็็งแกร่่งและกลัับมาเติิบโต 
				    อย่่างในปีี 2569 นี้้�

		  	 6. 	กลุ่่�ม Gaming & Gadget เติิบโตที่่�ร้้อยละ 45.4 เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน เติิบโตโดดเด่่นจากการเปิิดตััว Nintendo Switch 2  
				    และกระแสตอบรัับที่่�ดีขีองเกมรููปแบบ Physical Release ส่่งผลให้้ฐานผู้้�เล่น่ขยายตัวัและสร้้าง momentum ใหม่่ให้้กับกลุ่่�ม 
				สิ    นค้้า โดยบริิษััทฯ มองว่่ากลุ่่�มเกมยัังเป็็นหนึ่่�งในแหล่่งการเติิบโตที่่�มีีศัักยภาพในระยะกลางถึึงยาว

	กำ ำ�ไรขั้้�นต้้น
		  บริิษััทฯ มีีกำำ�ไรขั้้�นต้้นอยู่่�ที่่� 1,781 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 89 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 5.25 จากปีีก่่อน ซึ่่�งบริิษััทฯ ยัังคงสามารถ 
	รั ักษาอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นได้้เช่่นเดิิม

	ค่ ่าใช้้จ่ายในการขายและบริิหาร
		  ในปีี 2568 บริิษััทมีียอดขายเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 13.10 แต่่ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหารเพิ่่�มขึ้้�นเพีียงร้้อยละ 2.19 แสดงให้้เห็็นถึึง  
	 การบริิหารจััดการที่่�ดีี 

		ค่  ่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหารในปีี 2568 เพิ่่�มขึ้้�น 22 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 2.19 เนื่่�องจากการจ่่ายโบนััสที่่�เพิ่่�มขึ้้�น และค่่าใช้้จ่่าย 
	ที่่ �เพิ่่�มขึ้้�นตามยอดขาย เช่่น ค่่าคอมมิิชชั่่�น ค่่าการตลาด และค่่าขนส่่งสิินค้้า นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ได้้เพิ่่�มค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้าน เครดิิต 
	ที่่ �คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น (ECL) เพ่ื่�อให้้งบการเงิินสะท้้อนผลของสภาพเศรษฐกิิจที่่�ถดถอย ซึ่่�งมีีผลต่่อการจ่่ายชำำ�ระหนี้้�ของลููกค้้า

	กำ ำ�ไรสุุทธิิ
		  ในปีี 2568 บริิษััทฯ มีีกำำ�ไรสุุทธิิ 769 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 142 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 22.72 จากปีีก่่อน การเติิบโตนี้้� เกิิดจาก 
	 ยอดขายและกำำ�ไรขั้้�นต้้นที่่�เพิ่่�มขึ้้�น รวมถึึงการควบคุุมค่่าใช้้จ่ายในการขายและบริิหารได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และส่่วนแบ่่งกำำ�ไรจาก 
	 บริิษััทในเครืือที่่�มีีผลประกอบการดีีขึ้้�น ทำำ�ให้้กำำ�ไรสุุทธิิในปีี 2568 เพิ่่�มสููงขึ้้�น
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จำำ�นวนเงิิน ร้้อยละ
รายการ

จำำ�นวนเงิิน จำำ�นวนเงิิน จำำ�นวนเงิินร้้อยละ ร้้อยละ ร้้อยละ

	ข้้ อมููลจากงบการเงิินและอััตราส่่วนทางการเงิินที่่�สำำ�คััญ
		  งบฐานะการเงิิน

25672568 2566

	สิ ินทรััพย์์
		  ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย มีีสิินทรััพย์์รวม 16,501 ล้้านบาท ประกอบด้้วยสิินทรััพย์์หมุุนเวีียน จำำ�นวน  
	 14,004 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 85 ของสิินทรััพย์์รวม และสิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน จำำ�นวน 2,497 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 15  
	 ของสิินทรััพย์์รวม

		สิ  นทรััพย์์รวม ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อน 1,855 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 13 ทั้้�งนี้้�เป็็นผลมาจากการเพิ่่�มขึ้้�นของ 
	ลูู กหนี้้�การค้้า สิินค้้าคงเหลืือ และลููกหนี้้�กรมสรรพากร 

	 หนี้้�สิิน
		  ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีีหนี้้�สิินรวม 11,678 ล้้านบาท ประกอบด้้วยหนี้้�สิินหมุุนเวีียน จำำ�นวน 11,505  
	ล้้ านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 99 ของหนี้้�สิินรวม และหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน จำำ�นวน 173 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 1 ของหนี้้�สิินรวม

		  หนี้้�สิินรวมเพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อน 1,484 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 15 เป็็นผลมาจากเจ้้าหนี้้�การค้้า และเงิินเบิิกเกิินบััญชีีและเงิินกู้้�ยืืม 
	 ระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน อย่่างไรก็็ดีีบริิษััทฯ ยัังคงมีีสิินทรััพย์์หมุุนเวีียนในสััดส่่วนที่่�มากกว่่าหนี้้�สิินรวม

สิินทรัพย์์

	สิ นทรััพย์ห์มุนุเวียีน

	สิ นทรััพย์ไ์ม่ห่มุนุเวียีน

รวมสิินทรัพัย์์

หนี้้�สิิน

	 หนี้้�สิินหมุนุเวียีน

	 หนี้้�สิินไม่ห่มุนุเวียีน

รวมหนี้้�สิิน

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

	ทุ นุที่่�ออกและชำำ�ระแล้้ว

	ส่ วนเกินิมููลค่า่หุ้้�น

	กำ ำ�ไรสะสม

	 องค์ป์ระกอบอื่่�นของส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

รวมส่่วนของบริษัิัทใหญ่่

	 ส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่ม่ีอีำำ�นาจควบคุมุ

รวมส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

รวมหนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

14,004

2,497

16,501

11,505

173

11,678

847

404

3498

70

4,819

4

4,823

16,501

12,233

2,412

14,645

9,852

342

10,194

847

404

3,101

94

4,446

5

4,451

14,645

11,528

2,289 

13,817 

 

9,165 

573 

9,738 

 

847 

404 

2,772 

51 

4,074 

5 

4,079 

13,817 

85

15

100

70

1

71

5

2

21

1

29

-

29

100

84

16

100

67

2

69

6

3

21

1

31

-

31

100

83 

17 

100 

 

66 

4 

70 

 

6 

3 

20 

1

30

-

30 

100 
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	ส่ ่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น
		  ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นมีีมููลค่่าเท่่ากัับ 4,823 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อน 372 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 8  
	 เนื่่�องมาจากกำำ�ไรสุุทธิิปีี 2568 เท่่ากัับ 769 ล้้านบาท ขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น 24 ล้้านบาท หัักกัับเงิินปัันผลที่่�จ่่ายระหว่่างปีีจำำ�นวน  
	 373 ล้้านบาท

(590)

(52)

582

-  

(60) 

137

77

68

424

63

(475)

-  

12

78

90

69

(46)

(165)

45 

-  

(166) 

304 

138 

71

รายการ 25672568 2566

หน่ว่ย : ล้้านบาท

กระแสเงินิสดใช้้ไปในกิจิกรรมดำำ�เนิินงาน

กระแสเงินิสดใช้้ไปในกิจิกรรมลงทุนุ

กระแสเงินิสดได้้มาจากกิจิกรรมจััดหาเงิิน

ผลกระทบของอัตัราแลกเปลี่่�ยนต่อ่เงินิสด และรายการ
เทียีบเท่่าเงินิสด

เงินิสดและรายการเทียีบเท่า่เงินิสดเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) สุุทธิิ

เงินิสดและรายการเทียีบเท่า่เงินิสด ณ วันัต้้นงวด

เงินิสดและรายการเทียีบเท่า่เงินิสด ณ วันัปลายงวด

วงจรเงินิสด (วันั)

		  สำำ�หรัับปีี 2568 บริิษััทฯ มีีกระแสเงิินสดลดลงสุุทธิิเท่่ากัับ 12 ล้้านบาท โดยมาจาก 

			   (1)	กระแสเงิินสดใช้้ไปในกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน 424 ล้้านบาท 
			   (2)	กระแสเงิินสดใช้้ไปในกิิจกรรมลงทุุน 63 ล้้านบาท 
			   (3)	กระแสเงินิสดที่่�ได้้มาจากกิิจกรรมจัดัหาเงิิน 475 ล้้านบาท มาจากเงิินสดจ่า่ยชำำ�ระเงินิกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน จำำ�นวน  
				    298 ล้้านบาท ดอกเบี้้�ยจ่่าย 155 ล้้านบาท หัักเงิินปัันผลจ่่ายให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท 373 ล้้านบาท และมีีเงิินสดรัับสุุทธิิจาก 
				    เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน 361 ล้้านบาท

		  ในปีี 2568 วงจรเงิินสดของบริิษััทฯ คิิดเป็็น 69 วััน ลดลงจากปีีก่่อนที่่�เคยอยู่่�ที่่� 73 วััน โดยมีีสาเหตุุหลัักจากระยะเวลาในการ 
	 เก็็บหนี้้�เร็็วขึ้้�น จาก 62 วัันเป็็น 57 วััน 

		  ในปีี 2568 บริิษััทฯ มีีอััตราส่่วนสภาพคล่่องเท่่ากัับ 1.22 เท่่า และมีีอััตราส่่วนสภาพคล่่องหมุุนเวีียนเร็็วอยู่่�ที่่� 0.80 เท่่า บริิษััทฯ  
	มี ีโครงสร้้างทางการเงิินที่่�เหมาะสม มีีการจััดสรรเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�น และระยะยาวให้้เหมาะสมเพ่ื่�อเป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียน ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ  
	มี ีการบริิหารจััดการในการควบคุุมตรวจสอบ และป้้องกัันความเสี่่�ยง ทั้้�งในส่่วนของลููกหนี้้�การค้้า และสิินค้้าคงคลััง ทำำ�ให้้ได้้รัับการ 
	สนั ับสนุุนวงเงิินกู้้�จากสถาบัันการเงิินและธนาคารพาณิิชย์์หลายแห่่ง โดยมีีต้้นทุุนทางการเงิินที่่�เหมาะสม ทำำ�ให้้บริิษััทฯ มีีสภาพคล่่อง 
	 อย่่างต่่อเนื่่�อง เพ่ื่�อรองรัับสถานการณ์์ทางธุุรกิิจ และสนัับสนุุนการเจริิญเติิบโตของบริิษััทฯ อย่่างต่่อเนื่่�อง

	 แนวโน้้มในอนาคต
		  แนวโน้้มเศรษฐกิิจไทยปีี 2569

			สำ   ำ�นักังานสภาพััฒนาการเศรษฐกิจิและสัังคมแห่ง่ชาติ ิ(สศช.) และสถาบันัวิจิัยัต่า่งๆ คาดว่า่ เศรษฐกิจิไทยในปี ี2569 จะขยายตัวั 
		  ชะลอลง จากปีี 2568 โดยมีีช่่วงประมาณการการเติิบโตของ GDP อยู่่�ที่่� ร้้อยละ 1.5 – 2.0 

		  	ปั จจััยสำำ�คััญที่่�คาดว่่าจะขัับเคลื่่�อนเศรษฐกิิจไทยในปีี 2569 ได้้แก่่

				    •	 การอุุปโภคและการลงทุุนภาคเอกชน คาดว่่าจะเติิบโตต่่อเนื่่�องแต่ ่ชะลอลง เน่ื่�องจากกำำ�ลังซื้้�อและความเช่ื่�อมั่่�นผู้้�บริโิภค 
					ยั     ังไม่่ฟื้้� นตััวเต็็มที่่� ขณะที่่�การลงทุุนภาคเอกชนได้้รับแรงกดดัันจากความไม่่แน่่นอนทางการเมืืองและเศรษฐกิิจโลก  
				    •	 การอุปุโภครััฐบาลและการลงทุุนภาครััฐ อาจขยายตััวแต่ ่มีขี้้อจำำ�กัดัด้้านงบประมาณ และพื้้�นที่่�ทางการคลัังที่่�จำำ�กัดั ทำำ�ให้้ 
					อั     ัตราการขยายตััวของการใช้้จ่่ายภาครััฐยัังไม่่โดดเด่่นเท่่าที่่�ควร 	  
				    •	 การส่่งออกสิินค้้า คาดว่่าการเติิบโตจะ ชะลอลงหรืือหดตััว จากแรงกดดัันของมาตรการกีีดกัันทางการค้้าของประเทศ 
					คู่่�ค้้     าและภาวะเศรษฐกิิจโลกที่่�ยัังอ่่อนแอ 	  
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				    •	ภ าคการท่่องเที่่�ยว ยัังเป็็นแรงสนับสนุนสำำ�คัญั โดยจำำ�นวนผู้้�มาเยืือนไทยมีีแนวโน้้มเพิ่่�มขึ้้�น แต่่ ยัังต่ำำ��กว่า่ระดัับก่่อนโควิิด-19 
 					     และฟื้้� นตััว “อย่่างค่่อยเป็็นค่่อยไป” จากการแข่่งขัันในภููมิิภาคและความไม่่แน่่นอนบางด้้าน 

			   โดยภาพรวมแล้้ว การเติิบโตจะเป็็นแบบค่่อยเป็็นค่่อยไป (Soft Recovery) มากกว่่า “การเติิบโตแบบเร่่งตััว” โดยได้้รับแรงหนุุน 
		  จากปััจจััยภายในและภายนอกที่่�ยัังไม่่เอื้้�อให้้เกิิดการขยายตััวอย่่างรวดเร็็ว

	 แนวโน้้มเศรษฐกิิจโลกปีี 2569
		  กองทุุนการเงิินระหว่่างประเทศ (IMF) คาดการณ์์ว่่า เศรษฐกิิจโลกในปีี 2569 จะเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�องในอััตราที่่� “คงตััวแต่่ยััง 
	 ไม่่โดดเด่่น” ที่่�ประมาณร้้อยละ 3.3 ซึ่่�งใกล้้เคีียงกัับระดัับที่่�คาดไว้้ในปีี 2568 และสููงกว่่าอััตราการเติิบโตเฉลี่่�ยในหลายปีีก่่อนหน้้า 
	 เมื่่�อเทีียบกัับฐานก่่อนโควิิด-19 อย่่างไรก็็ตาม ยัังมีีความเสี่่�ยงหลายประการที่่�อาจกระทบต่่อการขยายตััวของเศรษฐกิิจทั่่�วโลก 

			   คาดการณ์์สำำ�คััญ ได้้แก่่ :

				    •	 เศรษฐกิิจโลกจะเติิบโตประมาณร้้อยละ 3.3 ในปีี 2569 ซึ่่�งคงอยู่่�ในระดัับใกล้้เคีียงกับัปี ี2568 และปี ี2567 โดยมีแีรงสนับัสนุนุ 
					     จากการลงทุุนในเทคโนโลยีีและความยืืดหยุ่่�นของภาคเอกชน	   
				    •	 การลงทุุนด้้านเทคโนโลยีี โดยเฉพาะปััญญาประดิิษฐ์์ (AI) จะช่่วยเพิ่่�มกำำ�ลัังการผลิิตและขีีดความสามารถในการเติิบโต 
					     ของเศรษฐกิิจโลก แม้้ว่่าจะมีีความเสี่่�ยงด้้านแรงงานและผลกระทบต่่อการจ้้างงาน 	  
				    •	 การเติิบโตในประเทศกำำ�ลัังพััฒนาและตลาดเกิิดใหม่่ จะมีีบทบาทสำำ�คััญในการขัับเคล่ื่�อน GDP โลก แม้้บางภููมิภาค 
					     อาจเผชิิญปััญหาเฉพาะด้้านเช่่น หนี้้�ภาครััฐหรืือการชะลอตััวของการลงทุุนภาคเอกชน 

		  โดยภาพรวม การเติิบโตของเศรษฐกิิจโลกยัังคงอยู่่�ในระดัับ “ปานกลาง” ไม่่ถึึงกัับเร่่งตััวมาก แต่่สามารถรัักษาเสถีียรภาพได้้ 
	ท่ ่ามกลางแรงกดดัันต่่างๆ เช่่น ความตึึงเครีียดด้้านภููมิรััฐศาสตร์์ นโยบายค้้าระหว่่างประเทศ และแรงกดดัันจากหนี้้�สาธารณะ 
	 และเอกชนในหลายประเทศ

	 แนวโน้้มตลาดไอทีีปีี 2569
		  Gartner คาดการณ์์ว่่า มููลค่่าใช้้จ่่ายด้้านไอทีีทั่่�วโลกในปีี 2569 จะยัังเติิบโตต่่อเนื่่�องในอััตราใกล้้เคีียงระดัับสองหลััก โดยคาดว่่า 
	 จะขยายตััวประมาณ 8–10% จากปีี 2568 ส่่งผลให้้มููลค่่ารวมตลาดไอทีีโลกแตะระดัับประมาณ 6.0–6.2 ล้้านล้้านดอลลาร์์สหรััฐฯ  
	ส ะท้้อนการลงทุุนที่่�ยัังแข็็งแกร่่ง โดยเฉพาะในโครงสร้้างพื้้�นฐานดิิจิิทััลและเทคโนโลยีีที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ AI

		  แม้้ในปีี 2568 การลงทุุนจำำ�นวนมากเกิิดจากการอััปเกรดฮาร์์ดแวร์์เพ่ื่�อรองรัับ Generative AI (GenAI) แต่่ในปีี 2569 แนวโน้้ม 
	 จะเปลี่่�ยนจาก “การลงทุุนโครงสร้้างพื้้�นฐาน” ไปสู่่� “การใช้้งานเชิิงพาณิิชย์์และการสร้้างมููลค่่า” มากขึ้้�น องค์์กรเริ่่�มมุ่่�งเน้้นการนำำ� AI  
	 ไปใช้้จริิงในกระบวนการธุุรกิิจ การเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการดำำ�เนิินงาน และการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ใหม่่

	 แผนการดำำ�เนิินงานปีี 2569
		  ในปีี 2569 บริิษััทฯ เดิินหน้้าสู่่�การมุ่่�งยกระดัับจากผู้้�จััดจำำ�หน่่ายสิินค้้าไอทีี (IT Distributor) สู่่�การเป็็น Trusted Technology  
	 Empowerment Partner และ No.1 IT Ecosystem in Thailand ผ่่าน 3 กลยุุทธ์์หลััก ดัังนี้้�

		  1)	 เสริิมความแข็็งแกร่่งของอััตราการทำำ�กำำ�ไรผ่่านการบริิหารพอร์์ตสิินค้้า

				    บริิษััทฯ มุ่่�งเพิ่่�มสััดส่่วนรายได้้จากกลุ่่�มสิินค้้าที่่�มีีมููลค่่าเพิ่่�มและอััตรากำำ�ไรสููงขึ้้�น โดยตั้้�งเป้้าขยายธุุรกิิจในกลุ่่�ม Enterprise 
			   Solution, Commercial และ Solar Energy ควบคู่่�กับการพััฒนาโซลููชัันแบบครบวงจร (Integrated Solutions)  
			   เพ่ื่�อเพิ่่�มมููลค่่าในแต่่ละโครงการ เพ่ื่�อสนัับสนุุนการฟื้้� นตััวของอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นในระยะยาว

		  2)	ขัับเคลื่่�อนองค์์กรด้้วย AI และข้้อมููล

				    บริิษััทฯ นำำ�เทคโนโลยีี AI และการวิิเคราะห์์ข้้อมููลมาใช้้ภายในองค์์กรอย่่างเป็็นรููปธรรม เพ่ื่�อยกระดัับประสิิทธิิภาพ 
			   ในกระบวนการทำำ�งานหลััก ทั้้�งด้้านการขาย การบริิหารสิินค้้า การวางแผน และการสนับสนุนการตััดสิินใจของผู้้�บริิหาร ควบคู่่�กับ 
			   การลงทุุนในระบบคลัังสิินค้้าอััจฉริิยะ (Smart Warehouse) เพ่ื่�อเพิ่่�มขีีดความสามารถด้้านโลจิิสติิกส์์ ลดต้้นทุุนต่่อหน่่วย และ 
			สร้้   าง Operating Leverage อย่่างต่่อเนื่่�องในระยะยาว

		  3) สร้้างความได้้เปรีียบเชิิงการแข่่งขัันผ่่านการพััฒนา Ecosystem

				    บริษัิัทฯ เดิินหน้้าสร้้างระบบนิิเวศทางธุุรกิจิที่่�แข็ง็แกร่่งร่ว่มกัับพัันธมิิตรทั้้�งผู้้�ผลิติและเครืือข่่ายคู่่�ค้้า ผ่่านการขยายช่่องทาง 
			จำ   ำ�หน่่าย ยกระดัับความร่่วมมืือเชิิงกลยุุทธ์์ และพััฒนาโครงการที่่�สร้้างคุุณค่่าเพิ่่�ม เพ่ื่�อขยายโอกาสทางการขายและเสริม 
			   ความสามารถในการแข่่งขัันในระยะยาว
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จำำ�นวนเงิิน ร้้อยละ
รายการ

จำำ�นวนเงิิน จำำ�นวนเงิิน จำำ�นวนเงิินร้้อยละ ร้้อยละ ร้้อยละ

ตรวจสอบ
31 ธ.ค. 2568

ตรวจสอบ
31 ธ.ค. 2567

ตรวจสอบ
31 ธ.ค. 2566

	ข้้ อมููลจากงบการเงิินและอััตราส่่วนทางการเงิินที่่�สำำ�คััญ	
		  งบฐานะการเงิิน

หน่่วย : พัันบาท

สิินทรัพัย์์

สิินทรัพัย์ห์มุนุเวีียน

	 เงินิสดและรายการเทียีบเท่่าเงินิสด

	ลูู กหนี้้�การค้้า

	ลูู กหนี้้�อื่่�น

	 เงินิให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�น

	สิ นค้้าคงเหลืือ

	 เงินิจ่่ายล่ว่งหน้้าค่า่สิินค้้า

	สิ นทรัพัย์ห์มุนุเวียีนอื่่�น

รวมสิินทรัพัย์ห์มุนุเวีียน

สิินทรัพัย์ไ์ม่ห่มุนุเวีียน

	 เงินิลงทุนุในบริษัิัทร่ว่ม

	สิ นทรัพัย์ท์างการเงินิอื่่�น

	ลูู กหนี้้�การค้้าไม่ห่มุนุเวียีน

	 เงินิให้้กู้้�ยืืมระยะยาว

	ที่่ �ดินิ อาคารและอุปุกรณ์์

	สิ นทรัพัย์สิ์ิทธิกิารใช้้

	สิ นทรัพัย์ไ์ม่ม่ีตีัวัตน

	สิ นทรัพัย์ภ์าษีีเงินิได้้รอการตััดบััญชีี

	สิ นทรัพัย์ไ์ม่ห่มุนุเวียีนอื่่�น

รวมสิินทรัพัย์ไ์ม่ห่มุนุเวีียน

รวมสิินทรัพัย์์

90,000

7,026,019

1,599,460

140,519

4,797,555

337,508

12,624

14,003,685

1,520,261

140,107

226,872

111,466

362,502

14,846

29,550

81,084

10,697

2,497,385

16,501,070

77,885

6,403,170

1,340,691

186,976

3,816,463

404,950

2,491

12,232,626

1,383,445

171,837

228,698

172,819

315,107

23,117

31,653

73,032

13,059

2,412,767

14,645,393

137,253

6,035,370

1,263,390

119,708

3,733,587

238,170

518

11,527,996

1,328,288

80,213

161,072

217,950

341,682

17,697

37,449

79,513

24,921

2,288,785

13,816,781

0.55 

 42.58 

 9.69 

 0.85 

 29.07 

 2.05 

 0.08 

84.87

9.21 

 0.85 

 1.37 

 0.68 

 2.20 

 0.09 

 0.18 

 0.49 

 0.06 

15.13

100.00

0.53

43.72

9.15

1.28

26.06

2.77

0.02

83.53

9.44

1.17

1.56

1.18

2.15

0.16

0.22

0.50

0.09

16.47

100.00

0.99

43.68

9.14

0.87

27.02

1.72

0.01

83.43

9.61

0.58

1.17

1.58

2.47

0.13

0.27

0.58

0.18

16.57

100.00
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จำำ�นวนเงิิน ร้้อยละ
รายการ

จำำ�นวนเงิิน จำำ�นวนเงิิน จำำ�นวนเงิินร้้อยละ ร้้อยละ ร้้อยละ

ตรวจสอบ
31 ธ.ค. 2568

ตรวจสอบ
31 ธ.ค. 2567

ตรวจสอบ
31 ธ.ค. 2566

หน่่วย : พัันบาท

หนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

หนี้้�สิินหมุนุเวีียน

	 เงินิเบิกิเกินิบัญัชี ีและเงิินกู้้�ยืืม 
	 ระยะสั้้�นจากสถาบันัการเงินิ

	 เจ้้าหนี้้�การค้้า

	 เจ้้าหนี้้�อื่่�น

	ส่ วนของเงินิกู้้�ยืืมระยะยาว  
	 จากสถาบันัการเงินิที่่�ถึงึกำำ�หนดชำำ�ระ 
	ภ ายในหนึ่่�งปีี

	ส่ วนของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่า่  
	ที่่ �ถึงึกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี

	ภ าษีีเงินิได้้นิติิบิุคุคลค้้างจ่า่ย

	ค่ า่ใช้้จ่า่ยค้้างจ่า่ย

	 หนี้้�สิินหมุนุเวียีนอื่่�น

รวมหนี้้�สิินหมุนุเวีียน

หนี้้�สิินไม่ห่มุนุเวีียน

	 เงินิกู้้�ยืืมระยะยาวสถาบันัการเงิิน

	 หนี้้�สิินตามสััญญาเช่า่

	 หนี้้�สิินภาษีีเงินิได้้รอการตััดบััญชีี

	 ประมาณการหนี้้�สิินไม่ห่มุนุเวียีน 
	สำ ำ�หรับัผลประโยชน์์พนักังาน

	 หนี้้�สิินไม่ห่มุนุเวียีนอื่่�น

รวมหนี้้�สิินไม่ห่มุนุเวีียน

รวมหนี้้�สิิน

7,262,179 

3,276,785

409,221

87,729 

6,451 

 -   

456,389

6,429

11,505,183

65,797

8,764

5,742

48,513

44,323

173,139

11,678,322

 44.01  

 19.86 

 2.48 

 0.53  

 0.04  

 -   

 2.77 

 0.04 

69.73

0.40 

 0.05 

0.03 

0.29 

0.27

1.04

70.77

47.12

13.05

2.66

1.50 

0.06 

-

2.83

0.05

67.27

1.63

0.10

0.04

0.30

0.27

2.34

69.61

40.48 

18.28

2.30

1.59 

0.05 

0.14

3.32

0.17

66.33

3.33

0.08

-

0.38

0.36

4.15

70.47

6,900,767 

1,911,717

389,175

219,331 

9,264 

-

414,575

7,528

9,852,357

238,409

14,191

6,072

43,346

40,029

335,975

10,194,404

5,593,150 

2,525,125

318,293

219,985 

6,723 

19,762

458,267

24,047

9,165,352

459,538

11,221

-

52,252

49,505

572,516

9,737,868
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หน่่วย : พัันบาท

จำำ�นวนเงิิน ร้้อยละ
รายการ

จำำ�นวนเงิิน จำำ�นวนเงิิน จำำ�นวนเงิินร้้อยละ ร้้อยละ ร้้อยละ

ตรวจสอบ
31 ธ.ค. 2568

ตรวจสอบ
31 ธ.ค. 2567

ตรวจสอบ
31 ธ.ค. 2566

หน่่วย : พัันบาท

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

	ทุ นุจดทะเบียีน

	ทุ นุที่่�ออกและชำำ�ระแล้้ว

	ส่ วนเกินิมููลค่า่หุ้้�นสามัญั

	ส่ วนเกินิทุนุหุ้้�นทุนุซื้้�อคืืน

	กำ ำ�ไรสะสมจััดสรรแล้้ว

	สำ ำ�รองทางกฎหมาย

	กำ ำ�ไรสะสมยัังไม่ไ่ด้้จัดัสรร

	 องค์ป์ระกอบอื่่�นของส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

รวมส่่วนของบริษัิัทใหญ่่

	ส่ วนได้้เสีียที่่�ไม่ม่ีอีำำ�นาจควบคุมุ

รวมส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

รวมหนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

รายได้จ้ากการดำำ�เนินิงาน

	 รายได้้จากการขาย

	 รายได้้จากการบริกิาร

	 รายได้้อื่่�น

รวมรายได้้

ค่า่ใช้้จ่า่ยจากการดำำ�เนิินงาน

	ต้้ นทุนุขาย

	ต้้ นทุนุการบริกิาร

	ค่ า่ใช้้จ่ายในการขายและบริหิาร

รวมค่า่ใช้จ้่า่ย

		  งบกำำ�ไรขาดทุุน

จำำ�นวนเงิิน ร้้อยละ
รายการ

จำำ�นวนเงิิน จำำ�นวนเงิิน จำำ�นวนเงิินร้้อยละ ร้้อยละ ร้้อยละ

ตรวจสอบ
31 ธ.ค. 2568

ตรวจสอบ
31 ธ.ค. 2567

ตรวจสอบ
31 ธ.ค. 2566

855,361

847,361

350,873

52,836

88,000

3,410,130

69,530

4,818,730

4,018

4,822,748

16,501,070

855,361

847,361

350,873

52,836

88,000

3,013,173

94,179

4,446,422

4,567

4,450,989

14,645,393

855,361

847,361

350,873

52,836

88,000

2,683,652

50,738

4,073,460

5,453

4,078,913

13,816,781

 5.14 

 2.13 

 0.32 

 0.53 

 20.67 

 0.42 

 29.21 

 0.02 

 29.23 

100.00 

 5.79 

 2.40 

 0.36 

 0.60 

 20.57 

 0.64 

 30.36 

 0.03 

 30.39 

100.00

 6.13 

 2.54 

 0.38 

 

0.64 

 19.42 

 0.37 

 29.48 

 0.04 

 29.52 

100.00

47,301,829

91,040

193,508

47,586,377

45,532,688

79,052

1,037,935

46,649,675

41,802,063

101,543

204,027

42,107,633

40,124,549

86,834

1,015,660

41,227,043

36,446,236

87,331

165,163

36,698,730

34,993,398

69,971

906,395

35,969,764

 

99.40 

 0.19 

 0.41 

100.00 

 95.68 

 0.17 

 2.18 

 98.03 

 99.27 

 0.24 

 0.49 

100.00 

 95.29 

 0.21 

 2.41 

 97.91 

 

99.31 

 0.24 

 0.45 

100.00 

 95.35 

 0.19 

 2.47 

 98.01 
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หน่ว่ย : พัันบาท

หน่ว่ย : พัันบาท

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

กำำ�ไรก่อ่นดอกเบี้้�ยจ่า่ย 
และภาษีีเงินิได้น้ิติิบิุคุคล

	 ดอกเบี้้�ยจ่า่ย

	ภ าษีีเงินิได้้นิติิบิุคุคล

	ส่ วนแบ่ง่กำำ�ไรจากเงินิลงทุนุ 
	 ในการร่ว่มค้้า

กำำ�ไรสุุทธิกิารแบ่ง่ปัันกำำ�ไร

	ส่ วนที่่�เป็น็ของบริิษััทใหญ่่

	ส่ วนที่่�เป็น็ของส่่วนได้้เสีีย 
	ที่่ �ไม่ม่ีอีำำ�นาจควบคุมุ

กำำ�ไรสำำ�หรับัปีี

	กำ ำ�ไรต่อ่หุ้้�น

	จำ ำ�นวนหุ้้�นสามัญัถัวัเฉลี่่�ยถ่ว่งน้ำำ��หนััก 	
	 (หน่่วย: หุ้้�น)

		  งบกระแสเงิินสด

จำำ�นวนเงิิน ร้้อยละ
รายการ

จำำ�นวนเงิิน จำำ�นวนเงิิน จำำ�นวนเงิินร้้อยละ ร้้อยละ ร้้อยละ

ตรวจสอบ
31 ธ.ค. 2568

ตรวจสอบ
31 ธ.ค. 2567

ตรวจสอบ
31 ธ.ค. 2566

รายการ

769,238

157,472

152,800

50,207

5,741

(16,538)

-

6,768 

(142,807)

626,835

125,706

184,888

53,299

4,702

(5,764)

-

(18,878)

(56,839)

512,309

134,189

145,014

48,037

4,476

(28,902)

762

(14,394)

(62,546)

ตรวจสอบ
2568

ตรวจสอบ
2567

ตรวจสอบ
2566

กระแสเงินิสดจากกิจิกรรมดำำ�เนินิงาน

	กำ ำ�ไรสำำ�หรับัปีี

	 ปรับัรายการที่่�กระทบกำำ�ไรเป็็นเงินิสดรับั (จ่า่ย)

	ภ าษีีเงินิได้้

	ต้้ นทุนุทางการเงินิ

	ค่ า่เส่ื่�อมราคาและค่า่ตัดัจำำ�หน่่าย

	 ประมาณการหนี้้�สิินไม่ห่มุนุเวียีนสำำ�หรับัผลประโยชน์์พนักังาน

	กำ ำ�ไรจากอัตัราแลกเปลี่่�ยนที่่�ยังัไม่เ่กิดิขึ้้�น

	 การจ่า่ยโดยใช้้หุ้้�นเป็น็เกณฑ์์

	 (กำำ�ไร) ขาดทุนุจากการปรับัมููลค่า่ยุตุิธิรรมของสิินทรัพัย์์ 
	 และหนี้้�สิินทางการเงินิอื่่�น

	ส่ วนแบ่ง่กำำ�ไรของบริษัิัทร่ว่มและการร่ว่มค้้าที่่�ใช้้วิธิีส่ี่วนได้้เสีีย 
	 (สุุทธิิจากภาษีี)

936,702 

(152,800)

(157,472) 

142,807

769,237

769,786

(549) 

769,238

0.91

847,361,206

880,590 

(184,888)

(125,706) 

56,839

626,835

627,721

(886) 

626,835

0.74

847,361,206

728,966

(145,014)

(134,189)

62,546

512,309

513,302

(993)

512,309

0.61

847,361,206

 1.98  

(0.32) 

(0.33)  

 0.30 

 1.62 

 1.62 

 -   

 1.62 

 2.09 

(0.44) 

(0.30) 

 0.14 

 1.49 

 1.49 

 -   

 1.49 

 1.99 

(0.40) 

(0.37) 

 0.17 

 1.40

 1.40 

 -   

 1.40 
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หน่่วย : พัันบาท

หน่่วย : พัันบาท

รายการ

รายการ

19,592

7,985

-

-

-

224

(25,800)

(7,899)

976,983

(621,906)

(272,432)

(921,636)

(10,133)

1,375,580

545

44,532

(575)

570,957

(147,421)

423,536

67,203

(36,352)

5,616

34,434

-

76

(20,886)

(6,319)

957,721

(504,926)

(59,660)

(247,737)

(1,973)

(604,455)

63,764

(41,842)

(5,111)

(444,218)

(145,475)

(589,695)

33,661

(4,206)

-

5,692

(442)

46

(13,537)

(4,605)

755,554

(314,171)

70,109

(318,410)

(103)

52,138

(17,184)

(113,044)

-

114,889

(161,022)

(46,133)

ตรวจสอบ
2568

ตรวจสอบ
2568

ตรวจสอบ
2567

ตรวจสอบ
2567

ตรวจสอบ
2566

ตรวจสอบ
2566

การเปลี่่�ยนแปลงในสิินทรัพัย์แ์ละหนี้้�สิินดำำ�เนินิงาน

	ลูู กหนี้้�การค้้า

	ลูู กหนี้้�อื่่�น

	สิ นค้้าคงเหลืือ

	สิ นทรััพย์ห์มุนุเวียีนอื่่�น

	 เจ้้าหนี้้�การค้้า

	 เจ้้าหนี้้�อื่่�น

	ค่ า่ใช้้จ่ายค้้างจ่า่ย

	จ่ า่ยประมาณการหนี้้�สิินไม่ห่มุนุเวียีนสำำ�หรับัผลประโยชน์พ์นักังาน

	 กระแสเงินิสดสุุทธิไิด้้มาจาก (ใช้้ไปใน) การดำำ�เนิินงาน

	จ่ า่ยภาษีีเงินิได้้

	 กระแสเงินิสดสุทธิไิด้ม้าจาก (ใช้ไ้ปใน) กิจิกรรมดำำ�เนินิงาน

กระแสเงินิสดจากกิจิกรรมดำำ�เนินิงาน

	 ผลขาดทุนุด้้านเครดิติที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น

	 (กลับัรายการ) ขาดทุนุจากการปรัับมููลค่า่สิินค้้า

	 ผลขาดทุนุจากการด้้อยค่า่ของสิินทรัพัย์์

	ค่ า่ใช้้จ่ายจากการบริจิาคสิินค้้า

	 ขาดทุนุจากการขายเงินิลงทุนุในการร่ว่มค้้า

	 ขาดทุนุจากการจำำ�หน่า่ยอาคารและอุุปกรณ์์

	 ดอกเบี้้�ยรับั

	 รายได้้เงินิปันัผล
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หน่่วย : พัันบาท

รายการ
ตรวจสอบ

2568
ตรวจสอบ

2567
ตรวจสอบ

2566

                  

-   

                -   

               -   

406 

(68,196)

(2,497)

294,224 

(203,148)

15,984 

26,315 

63,088 

361,412 

(298,110)

(10,021)

(372,830)

(154,974)

(474,523)

12,101 

14 

12,115 

77,885 

90,000 

(35,640)

                 -   

                 -   

2,011 

(13,235)

(1,033)

194,678 

(220,300)

6,319 

15,107 

(52,093)

1,307,617 

(224,920)

(9,388)

(304,998)

(186,004)

582,307 

(59,481)

114 

(59,367)

137,253 

77,885 

                   

-   

2,858 

56,273 

2,109 

(20,795)

(9,338)

222,866 

(437,911)

4,605 

13,537 

(165,796)

940,600 

(224,920)

(5,888)

(525,362)

(139,615)

44,815 

(167,114)

123 

(166,991)

304,244 

137,253 

กระแสเงินิสดจากกิจิกรรมลงทุนุ

	 เงินิสดจ่า่ยเพ่ื่�อซื้้�อตราสารทุุนของกิจิการอ่ื่�น

	 เงินิสดรับัเพ่ื่�อซื้้�อตราสารทุุนของกิจิการอ่ื่�น

	 เงินิสดรับัเพ่ื่�อซื้้�อตราสารหนี้้�ของกิจิการอื่่�น

	 เงินิสดรับัจากการขายอาคารและอุุปกรณ์์

	 เงินิสดจ่า่ยเพ่ื่�อซื้้�อที่่�ดินิ อาคารและอุุปกรณ์์

	 เงินิสดจ่า่ยเพ่ื่�อซื้้�อสิินทรัพัย์ไ์ม่ม่ีตีัวัตน

	 เงินิสดรับัชำำ�ระคืืนจากเงินิให้้กู้�ยืืม

	 เงินิสดจ่า่ยเพ่ื่�อเงินิให้้กู้�ยืืม

	 เงินิปันัผลรับั

	 ดอกเบี้้�ยรับั

กระแสเงินิสดสุทธิไิด้ม้าจาก (ใช้ไ้ปใน) กิจิกรรมลงทุนุ

กระแสเงินิสดจากกิจิกรรมจัดัหาเงิิน

	 เงินิสดรับัสุุทธิจิากเงินิกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน

	 เงินิสดจ่า่ยเพ่ื่�อชำำ�ระเงินิกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน

	 เงินิสดจ่า่ยชำำ�ระหนี้้�สิินตามสััญญาเช่า่

	 เงินิปันัผลจ่า่ยให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริษัิัท

	 ดอกเบี้้�ยจ่า่ย

กระแสเงินิสุุทธิไิด้ม้าจาก (ใช้ไ้ปใน) กิจิกรรมจัดัหาเงิิน

	 เงินิสดและรายการเทียีบเท่่าเงินิสดเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) สุุทธิิ  
	ก่ อ่นผลกระทบของอัตัราแลกเปลี่่�ยน

	 ผลกระทบของอัตัราแลกเปลี่่�ยนที่่�มีตี่อ่เงินิสด  
	 และรายการเทียีบเท่า่เงินิสด

	 เงินิสดและรายการเทียีบเท่่าเงินิสดเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) สุุทธิิ

	 เงินิสดและรายการเทียีบเท่่าเงินิสด ณ วันัที่่� 1 มกราคม

	 เงินิสดและรายการเทียีบเท่่าเงินิสด ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม
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รายการ หน่่วย

		  ตารางแสดงอััตราส่่วนทางการเงิินที่่�สำำ�คััญ

ตรวจสอบ
2568

ตรวจสอบ
2567

ตรวจสอบ
2566

เท่า่

เท่า่

เท่า่

เท่า่

วันั

เท่า่

วันั

เท่า่

วันั

วันั

ร้้อยละ

ร้้อยละ

ร้้อยละ

ร้้อยละ

ร้้อยละ

ร้้อยละ

ร้้อยละ

ร้้อยละ

เท่า่

เท่า่

เท่า่

ร้้อยละ

หมายเหตุุ :	 •	ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 1/2566 เมื่่�อวัันที่่� 23 กุุมภาพัันธ์์ 2566 มีีมติิเป็็นเอกฉัันท์์อนุุมััติิการปัันผลเป็็นเงิินสด ในอััตราหุ้้�นละ 0.70 บาทต่่อหุ้้�น
				    •	ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 1/2567 เมื่่�อวัันที่่� 22 กุุมภาพัันธ์์ 2566 มีีมติิเป็็นเอกฉัันท์์อนุุมััติิการปัันผลเป็็นเงิินสด ในอััตราหุ้้�นละ 0.36 บาทต่่อหุ้้�น
				    •	ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 1/2568 เมื่่�อวัันที่่� 26 กุุมภาพัันธ์์ 2568 มีีมติิเป็็นเอกฉัันท์์อนุุมััติิการปัันผลเงิินสด ในอััตรา หุ้้�นละ 0.34 บาทต่่อหุ้้�น
				    •	ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 1/2569 เมื่่�อวัันที่่� 24 กุุมภาพัันธ์์ 2569 มีีมติิเป็็นเอกฉัันท์์อนุุมััติิการปัันผลเงิินสด ในอััตรา หุ้้�นละ 0.38 บาทต่่อหุ้้�น

1.22

0.77

0.04

6.83

53

10.59

34

17.58

21

66

3.76

2.28

0.41

39.23

1.62

16.60

6.93

241.86

3.04

2.42

7.06

52.84

1.24

0.81

(0.06)

6.74

54

10.65

34

18.13

20

68

4.04

2.24

0.49

(62.91)

1.50

14.70

6.59

207.11

2.95

2.29

5.07

59.40

1.26

0.82

(0.01)

6.19

59

9.63

38

13.88

26

71

4.02

2.17

0.45

(5.83)

1.40

12.56

5.85

158.42

2.70

2.39

5.46

59.43

อัตัราส่่วนสภาพคล่อ่ง (Liquidity Ratio)

	อั ตัราส่่วนสภาพคล่อ่ง

	อั ตัราส่่วนสภาพคล่อ่งหมุนุเร็ว็

	อั ตัราส่่วนสภาพคล่อ่งกระแสเงินิสด

	อั ตัราส่่วนหมุนุเวียีนลููกหนี้้�การค้้า

	 ระยะเวลาเก็บ็หนี้้�เฉลี่่�ย

	อั ตัราส่่วนหมุนุเวียีนสิินค้้าคงเหลืือ

	 ระยะเวลาขายสิินค้้าเฉลี่่�ย

	อั ตัราส่่วนหมุนุเวียีนเจ้้าหนี้้�

	 ระยะเวลาชำำ�ระหนี้้�

	 วงจรเงินิสด

อัตัราส่่วนแสดงความสามารถในการทำำ�กำำ�ไร (Profitability Ratio)

	อั ตัรากำำ�ไรขั้้�นต้้น

	อั ตัรากำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงาน

	อั ตัรากำำ�ไรอื่่�น

	อั ตัราส่่วนเงินิสดต่อ่การทำำ�กำำ�ไร

	อั ตัราส่่วนกำำ�ไรสุุทธิิ

	อั ตัราส่่วนผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น

อัตัราส่่วนแสดงประสิิทธิภิาพในการดำำ�เนินิงาน (Efficiency Ratio)

	อั ตัราผลตอบแทนจากสิินทรัพัย์์

	อั ตัราผลตอบแทนจากสิินทรัพัย์ถ์าวร

	อั ตัราหมุนุของสิินทรัพัย์์

อัตัราส่่วนวิเิคราะห์น์โยบายการเงินิ (Financial Policy Ratio)

	อั ตัราส่่วนหนี้้�สิินต่อ่ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

	อั ตัราส่่วนความสามารถชำำ�ระดอกเบี้้�ย

	อั ตัราส่่วนการจ่า่ยเงินิปันัผล
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5. ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น

	จำ ำ�หน่่ายสิินค้้าเทคโนโลยีีชั้้�นนำำ�ระดัับโลกหลากหลาย 
	 ประเภท คอมพิิวเตอร์์ อุุปกรณ์์ต่่อพ่่วงคอมพิิวเตอร์์  
	ซ อฟท์์แวร์์ ระบบสารสนเทศ วััสดุุสิ้้�นเปลืือง 
	ที่่ �ใช้้กัับคอมพิิวเตอร์์และอุุปกรณ์์การส่ื่�อสาร

สถานที่่�ตั้้�งสำำ�นักงานใหญ่่
	 เลขที่่� 433 ถนนสุุคนธสวััสดิ์์� แขวงลาดพร้้าว  
	 เขตลาดพร้้าว กรุุงเทพฯ 10230

โทรศััพท์์
	 +66 2553 8888

โทรสาร
	 +66 2578 8188

เว็็บไซต์์
	 http://www.synnex.co.th

ส่่วนงานเลขานุุการบริิษััท 	 
และนัักลงทุุนสััมพัันธ์์
	 โทรศััพท์์ :+66 2553 8888 ต่่อ 8801

อีีเมล
	 ir@Synnex.co.th

ชื่่�อบริิษััท
	 บริิษััท ซิินเน็็ค (ประเทศไทย) จำำ�กััด (มหาชน)

ชื่่�อย่่อหลัักทรััพย์์
	 SYNEX

เลขทะเบีียนบริิษััท
	 0107550000203

วัันจดทะเบีียนเป็็นบริิษััทมหาชนจำำ�กััด
	 30 พฤศจิิกายน 2530

วัันที่่�เริ่่�มต้้นซื้้�อขายในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ
	 16 มิิถุุนายน 2551

หุ้้�นสามััญ
	 •	ทุ ุนจดทะเบีียน 	 :	 855,361,206 บาท 
	 •	ทุ ุนเรีียกชำำ�ระแล้้ว 	 :	 847,361,206 บาท 
	 •	จำ ำ�นวนหุ้้�นที่่�ออกและจำำ�หน่่ายแล้้ว	 :	 847,361,206 บาท
	 •	มู ูลค่่าหุ้้�นที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ	 :	 1 บาท 
	 •	หุ้้ �นประเภทอื่่�นที่่�มีีสิิทธิิหรืือเงื่่�อนไข	 :	 ไม่่มีี
	  	แตกต่่างจากหุ้้�นสามััญ

ประเภทธุุรกิิจ

บุุคคลอ้้างอิิงอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
	 •	นายทะเบีียนหลัักทรััพย์์	 : 	บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์	   
					     (ประเทศไทย) จำำ�กััด   
	  				   เลขที่่� 93 ชั้้�น 14 ถนนรััชดาภิิเษก 	  
					     แขวงดิินแดง เขตดิินแดง 	  
					     กรุุงเทพฯ 10400
			   โทรศััพท์์ 	 :	 +66 2009 9000 
			   SET Contact Center	 :	 +66 (0) 2009-9999 
			อี   ีเมล	 :	 SETContactCenter@set.or.th
			   เว็็บไซต์์	 :	 http://www.set.or.th/tsd

	 •	ผู้้�สอบบััญชีี	 : 	บริิษััท เคพีีเอ็็มจีี ภููมิิไชย 	  
					ส     อบบััญชีี จำำ�กััด
					ชั้้     �น 48-50 อาคารเอ็็มไพร์์ทาวเวอร์์
					     เลขที่่� 1 ถนนสาทรใต้้ แขวงยานนาวา 	  
					     เขตสาทร กรุุงเทพฯ 10120
			   โทรศััพท์์	 :	 +66 2677 2000
			   โทรสาร	 :	 +66 2677 2222
			   เว็็บไซต์์	 :  http://www.kpmg.co.th 

		ข้้  อมููลสำำ�คััญอื่่�น	 : 	- ไม่่มีี -
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สาขาศููนย์ก์ารค้า้เซีียร์ ์รังัสิิต
อาคารศููนย์์การค้้าเซีียร์์-รัังสิิต ห้้องเลขที่่� GN047 ชั้้�น G เลขที่่� 99 หมู่่� 8 ถ.พหลโยธิิน ต.คููคต อ.ลำำ�ลููกกา จ.ปทุุมธานีี 12130
โทรศััพท์์ +66 2992 6910

สาขาเชีียงใหม่่
111/87 หมู่่�ที่่� 2 K Park Business Center ตำำ�บลหนองหอย อำำ�เภอเมืืองเชีียงใหม่่ จัังหวััดเชีียงใหม่่ 50000 
โทรศััพท์์ +66 5328 4023

ภาคเหนืือ

สาขาศููนย์ก์ารค้า้ไอทีีมอลล์์
อาคารศููนย์์การค้้าฟอร์์จููนทาวน์์ 4P26 ชั้้�น 4 เลขที่่� 7 ถ.รััชดาภิิเษก แขวงดิินแดง เขตดิินแดง กรุุงเทพฯ 10400 
โทรศััพท์์ +66 2641 1314

สาขาพิิษณุโุลก
234/2-3 ถ.บรมไตรโลกนารถ 2 ต.ในเมืือง อ.เมืืองพิิษณุุโลก จ.พิิษณุุโลก 65000 
โทรศััพท์์ +66 5524 8999

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานสาขา (กรุุงเทพฯ) :  

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานสาขา (ต่่างจัังหวััด) :

ข้้อมููลที่่�ตั้้�งสาขา

ข้้อพิิพาททางกฎหมาย
	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยไม่่มีีคดีีความหรืือข้้อพิิพาททางกฎหมายที่่�มีีผลกระทบในทางลบต่่อสิินทรััพย์ ์
ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยเกิินกว่่าร้้อยละ 5 ของส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น หรืืออาจมีีผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย
อย่่างมีีนััยสำำ�คััญ

สาขาศููนย์ก์ารค้า้มาบุญุครอง (MBK MSC HUAWEI)
อาคาร เอ็็ม บีี เค เซ็็นเตอร์์ ห้้องเลขที่่� PLA.F05.C016000-PLA.F05.C018000 ชั้้�น 5 อาคาร เอ็็ม บีี เค เซ็็นเตอร์์ 
ถนนพญาไท แขวงวัังใหม่่ เขตปทุุมวััน กรุุงเทพมหานคร 10330 
โทรศััพท์์ +66 2064 4000-1

สาขาศููนย์ก์ารค้า้ซีีคอนสแควร์ ์(Seacon Srinakarin ASCE HUAWEI)
55 ศููนย์์การค้้าซีีคอนศรีีนคริินทร์์ ชั้้�น B1 ห้้อง ITB09 ถนนศรีีนคริินทร์์ แขวงหนองบอน เขตประเวศ กรุุงเทพฯ 10250
โทรศััพท์์ +66 2074 7915

สาขาขอนแก่น่
672/42-44 ถ.กลางเมืือง ต.ในเมืือง อ.เมืืองขอนแก่่น จ.ขอนแก่่น 40000 โทรศััพท์์ +66 4332 2750-1

สาขาสุุราษฎร์ธ์านีี
เลขที่่� 141/119 ถ.กาญจนวิิถีี ต.บางกุ้้�ง อ.เมืือง จ.สุุราษฎร์์ธานีี 84000 โทรศััพท์์ +66 7721 2932-3

ภาคตะวันัออกเฉียีงเหนืือ

ภาคใต้้

สาขานครราชสีีมา
โครงการ เดอะเวนิิส ปาร์์ค 179/32 ซ.มิิตรภาพ 4 ต.ในเมืือง อ.เมืือง จ.นครราชสีีมา 30000 โทรศััพท์์ +66 4427 1365

สาขาหาดใหญ่่
เลขที่่� 119  ซอย 10 ถ.เพชรเกษม  ต.หาดใหญ่่ อ.หาดใหญ่่ จ.สงขลา 90110
โทรศััพท์์ +66 7489-5039,  +669 0980 5305

ศููนย์์บริิการ Huawei by Synnex
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สาขาศููนย์ก์ารค้า้แฟชั่่�น ไอส์์แลนด์ ์(Fashion Island ASCE HUAWEI)
ชั้้�น 3 ห้้องเลขที่่� 3043 แฟชั่่�นไอส์์แลนด์์ 587, 589, 589/7-9 ถนนรามอิินทรา แขวงคัันนายาว เขตคัันนายาว กรุุงเทพฯ 10230
โทรศััพท์์ +669 8393 2642

สาขาทรูู ดิจิิทิัลั พาร์ค์ (True Digital Park ASCE HUAWEI)
ห้้อง Z603 ชั้้�น 6 ทรูู ดิิจิิทััล พาร์์ค 101 ถ.สุุขุุมวิิท แขวงบางจาก เขตพระโขนง กรุุงเทพฯ 10260 
โทรศััพท์์ +669 0980 5210

สาขาศููนย์ก์ารค้า้ซีีคอนบางแค (Seacon Bangkae ASCE HUAWEI)
607 ศููนย์์การค้้าซีีคอนบางแค ชั้้�น 2 ห้้อง 210 ถนนเพชรเกษม แขวงบางหว้้า เขตภาษีีเจริิญ กรุุงเทพฯ 10160 
โทรศััพท์์ +669 0980 5910

สาขาศููนย์ก์ารค้า้เซีียร์-์รังัสิิต (Zeer ASCE HUAWEI)
อาคารศููนย์์การค้้าเซีียร์์-รัังสิิต ห้้องเลขที่่� SA014 ชั้้�น 2 ศููนย์์การค้้าเซีียร์์รัังสิิต เลขที่่� 99 หมู่่�ที่่� 8 ถนนพหลโยธิิน ตำำ�บลคููคต
อำำ�เภอลำำ�ลููกกา จัังหวััดปทุุมธานีี 12130 โทรศััพท์์ +669 0980 5827

ศููนย์์บริิการ Huawei by Synnex

สาขาศููนย์เ์ชีียงใหม่ ่(Chiangmai ASCE HUAWEI)
ศููนย์์อยู่่�ท๊๊อปริิมปิิง โชตนา 171/1 ถ.ช้้างเผืือก ต.ศรีีภููมิิ อ.เชีียงใหม่่ จ.เชีียงใหม่่ 50200 
โทรศััพท์์ +668 9633 5134

สาขาสุุราษฎร์ธ์านีี (Surat ASCE HUAWEI)
299/6-7 ถ.ตลาดใหม่่ ต.ตลาด อ.เมืือง จ.สุุราษฎร์์ธานีี 84000
โทรศััพท์์ +669 0980 5173

สาขาศููนย์ก์ารค้า้ซีีคอนบางแค (Seacon Bangkae ESC XIAOMI)
อาคารศููนย์์การค้้าซีีคอนบางแค ห้้องเลขที่่� 241 ชั้้�น 2 เลขที่่� 607 ถ.เพชรเกษม แขวงบางหว้้า เขตภาษีีเจริิญ กรุุงเทพฯ 10160 
โทรศััพท์์ +66 2074 7917

สาขารัตันาธิเิบศร์ ์(Rattanathibet ESC XIAOMI)
ห้้อง SH105/1-4 อาคารเลขที่่� 562,566 ถนนรััตนาธิิเบศร์์ ตำำ�บลบางกระสอ อำำ�เภอเมืืองนนทบุุรีี จัังหวััดนนทบุุรีี 11000 
โทรศััพท์์ +666 2245 4271

สาขาศููนย์ก์ารค้า้เซ็น็ทรัลั บางนา (Central Bangna ESC XIAOMI)
อาคารศููนย์ก์ารค้้าเซ็็นทรัลั บางนา ห้้องเลขที่่� 402 ชั้้�น 4 เลขที่่� 587-9 ถนนบางนา-ตราด แขวงบางนา เขตบางนา กรุุงเทพฯ 10260
โทรศััพท์์ +669 0980 5137

ศููนย์์บริิการ Xiaomi by Synnex

สาขาสุุราษฏร์ธ์านีี (Surat ESC XIAOMI)
เลขที่่� 486/9 ถนนตลาดใหม่่ ตำำ�บลตลาด อำำ�เภอเมืืองสุุราษฎ์์ธานีี จัังหวััดสุุราษฎร์์ธานีี 84000 โทรศััพท์์ +666 2245 5450

สาขาอุบุลราชธานีี (Ubon ESC XIAOMI)
425/12 ถ.อุุปลีีสาน ต.ในเมืือง อ.เมืือง จ.อุุบลราชธานีี 34000 โทรศััพท์์ +669 3580 8744

สาขาพิิษณุโุลก (Phitsanulok ESC XIAOMI)
เลขที่่� 261/87 ถนนบรมไตรโลกนาถ ตำำ�บลในเมืือง อำำ�เภอเมืืองพิิษณุุโลก จัังหวััดพิิษณุุโลก 65000
โทรศััพท์์ +666 2245 5457

สาขาขอนแก่น่ (Khon Kean ESC XIAOMI)
โครางการโอโวนวิิลเลจ เลขที่่� 238/8 ห้้องเลขที่่� G3-F4 ถนนเทพารัักษ์์ ตำำ�บลในเมืือง อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดขอนแก่่น
โทรศััพท์์ +666 3114 8834

สาขาพััทยา (Pattaya ESC XIAOMI)
เลขที่่� 1/46 หมู่่�ที่่� 6 ตำำ�บลนาเกลืือ อำำ�เภอบางละมุุง จัังหวััดชลบุุรีี 20150 โทรศััพท์์ +666 3114 8867

สาขาหาดใหญ่ ่(Hadyai ESC XIAOMI)
เลขที่่� 64 ถนนโชติิวิิทยะกุุล 3 ตำำ�บลหาดใหญ๋๋ อำำ�เภอหาดใหญ่่ จัังหวััดสงขลา 90110 โทรศััพท์์ +666 2245 4277



รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 One Report) บริษัท ซินเน็ค (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)

116

การกำ�กับดูแลกิจการ

ส่่วนที่่� 2



รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 One Report) บริษัท ซินเน็ค (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน) รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 One Report) บริษัท ซินเน็ค (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)

116 117

	 ภาพรวมนโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กับดููแลกิิจการ
		  นโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กัับดููแลกิิจการ : มีี

	 นโยบายกำำ�กัับดููแลกิิจการ
		  บริิษััท ซิินเน็็ค (ประเทศไทย) จำำ�กััด (มหาชน) ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ดำำ�เนิินธุุรกิิจตามหลััก 
	ธ รรมาภิิบาล โดยคณะกรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหาร มีีความมุ่่�งมั่่�นให้้การบริิหารงานมีีความโปร่่งใส ตรวจสอบได้้ มีีมาตรฐานสากล 
	 และเป็็นที่่�ยอมรัับ ยึึดมั่่�นในหลัักจรรยาบรรณธุุรกิิจและจริิยธรรมในการดำำ�เนิินงานตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี เคารพสิิทธิิ 
	 และปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน รวมถึึงมีีความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย พร้้อมคำำ�นึึงถึึงความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม 
	 และสิ่่�งแวดล้้อม อัันจะส่่งเสริมให้้ผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ บรรลุุเป้้าหมายอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ซึ่่�งเป็็นปััจจััยสำำ�คัญในการเพิ่่�ม 
	มู ูลค่่าและผลตอบแทนสููงสุุดให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในระยะยาว

		  คณะกรรมการบริิษััท ได้้พิจารณาและทบทวนการนำำ�หลัักปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียนปี ี
	 2560 (Corporate Governance Code หรืือ “CG Code”) ของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และ 
	 หลัักเกณฑ์์ตามโครงการสำำ�รวจการกำำ�กัับดููแลกิิจการบริิษััทจดทะเบีียน ประจำำ�ปีี 2568 (CGR 2025) ของสมาคมส่่งเสริิมสถาบััน 
	 กรรมการบริิษััทไทย เพื่่�อใช้้เป็็นแนวทางในการดำำ�เนิินธุุรกิิจสำำ�หรัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััทฯ อย่่างสม่ำำ��เสมอ และ 
	 ประชาสััมพันธ์์ให้้พนัักงานทุุกคนทราบถึึงนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการผ่่านระบบสารสนเทศภายใน และบนเว็็บไซต์ของบริิษััทฯ โดย 
	สรุ ุปดัังนี้้�

		  1.	 นโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวกัับคณะกรรมการบริิษััท

				    คณะกรรมการบริิษััท มีีบทบาทสำำ�คััญในการกำำ�กัับดููแลให้้กิิจการมีีผลประกอบการที่่�ดีีในระยะยาว มีีความน่่าเชื่่�อถืือสำำ�หรัับ            
			   ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียเพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทฯ และเพื่่�อให้้เกิิดการสร้้างมููลค่่าที่่�ยั่่�งยืืนในระยะยาว บริิษััทฯ กำำ�หนด 
			   นโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวกัับคณะกรรมการบริิษััท ดัังนี้้้��

				    •	 โครงสร้างและองค์์ประกอบของคณะกรรมการ โดยจำำ�นวนของคณะกรรมการเป็็นไปตามที่่�ระบุุไว้้ในพระราชบััญญััติ ิ
					     บริิษััทมหาชนจำำ�กััด พ.ศ. 2535 และข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ คณะกรรมการมีีความรู้้�ความสามารถ มีีประสบการณ์์  
					     มีปีระวััติิการทำำ�งานที่่�โปร่่งใส มีีคุุณธรรมและความรับผิดิชอบ รวมทั้้�งมีคีวามหลากหลายของวิิชาชีีพ และมีปีระสบการณ์์ 
					ที่่     �เป็็นประโยชน์์ต่่อการประกอบธุุรกิิจของบริิษััทฯ อาทิิ ทัักษะด้้านบััญชีีการเงิิน ด้้านการจััดการ ด้้านกลยุุทธ์์ ด้้าน 
					     กฎหมาย ด้้านการกำำ�กับัดูแูลกิจิการ หรืืออื่่�นๆ โดยบริิษััทมิไิด้้มีกีารกีีดกัันทางเพศหรืือเชื้้�อชาติแิต่่อย่่างใด คณะกรรมการ 
					     บริิษััทสามารถดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ อื่่�นไม่่เกิิน 5 แห่่ง

				    •	 กรรมการอิิสระ โดยกรรมการอิิสระไม่่ได้้ทำำ�หน้้าที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร มีีความเป็็นอิิสระจากฝ่่ายจััดการและผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีอำำ�นาจ 
					     ควบคุุม และมีีคุุณสมบััติิและจำำ�นวนเป็็นไปตามประกาศของคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน กล่่าวคืือ มีีจำำ�นวนกรรมการ 
					อิ     ิสระอย่่างน้้อยหนึ่่�งในสามของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด แต่่ต้้องไม่่น้้อยกว่่า 3 คน โดยบริิษััทมีีกรรมการอิิสระจำำ�นวน  
					     4 ท่่าน สอดคล้้องมีีจำำ�นวนมากกว่่า 1 ใน 3 ซึ่่�งสอดคล้้องตามประกาศของคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน ซึ่่�งสอดคล้้อง 
					ต     ามข้้อกำำ�หนดที่่�ต้้องมีีจำำ�นวนมากกว่่า 1 ใน 3 ตามประกาศของคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน

				    •	 นโยบายค่่าตอบแทน  

					     -	 การกำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการ พิิจารณาจากค่่าตอบแทนที่่�มีีความสอดคล้้องความเหมาะสมกับภาระหน้้าที่่� 
						      ความรับัผิิดชอบที่่�ได้้รับมอบหมาย และสามารถเทีียบเคีียงได้้กับบริิษััทที่่�จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย  
						      หรือืที่่�อยู่่�ในอุุตสาหกรรมและธุรุกิิจที่่�มีขีนาดใกล้้เคีียงกััน และการกำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการก็็เป็็นแรงจููงใจให้้การ 
						      ปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�บรรลุเุป้า้หมายธุรุกิจิของบริษัิัทฯ อย่่างมีปีระสิิทธิผิล โดยมอบหมายให้้คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนด 
						ค่่      าตอบแทนเป็น็ผู้้�พิิจารณาและนำำ�เสนอจำำ�นวนค่่าตอบแทนที่่�เหมาะสมต่่อคณะกรรมการบริษัิัทฯ เพื่่�อให้้ความเห็น็ชอบ 
						ก่่      อนนำำ�เสนอให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาอนุุมััติิต่่อไป

					     -	 ค่า่ตอบแทนผู้้�บริหิาร ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร จะพิิจารณาจากคะแนนผลการประเมินิการปฏิิบัตัิงิาน และรายงานผล 
						      ประเมิินต่่อคณะกรรมการบริิษััทรัับทราบ และสำำ�หรัับการจ่่ายเงิินค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร จะพิิจารณาจากคะแนน 
						      ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานและผลประกอบการโดยรวมของบริิษััทฯ

6. นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
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				    •	 การประเมินิตนเองของคณะกรรมการและกรรมการชุดุย่อ่ย บริิษััทฯ ได้้จัดทำำ�แบบประเมิินตนเอง (Self-Assessment)  
					     ของคณะกรรมการรายคณะและรายบุุคคลสำำ�หรัับคณะกรรมการและคณะกรรมการชุุดย่่อย โดยนำำ�แนวทางจากตลาด 
					     หลัักทรััพย์์ฯ มาปรัับใช้้ให้้เหมาะสมกัับลัักษณะและโครงสร้้างของคณะกรรมการ กระบวนการในการประเมิินผลการ 
					ทำ     ำ�งานของคณะกรรมการเป็น็รายคณะ และการประเมินิตนเองของคณะกรรมการเป็น็รายบุคุคลนั้้�น และสรุปผลคะแนน  
					ก่่     อนเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาผลการประเมิินเป็็นประจำำ�ทุุกปีี

				    •	 การพััฒนากรรมการและผู้้�บริิหาร บริิษััทฯ สนัับสนุุนให้้กรรมการและผู้้�บริิหารได้้เข้้าร่่วมสัมมนาและพััฒนาความรู้้� 
					     เพิ่่�มเติิมในหลัักสููตรต่่างๆ สำำ�หรัับกรรมการเข้้าใหม่่ บริิษััทฯ จััดให้้มีีการปฐมนิิเทศกรรมการที่่�เข้้ารัับตำำ�แหน่่งใหม่่ 
					     ในคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อให้้ได้้รับทราบนโยบายธุุรกิิจ ลัักษณะและภาพรวมการดำำ�เนิินธุุรกิิจ โครงสร้้างเงิินทุุน  
					     โครงสร้้างองค์์กร ผลการดำำ�เนิินงาน ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับธุุรกิิจ กฎหมาย กฎเกณฑ์์ต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

				    •	 การกำำ�กับัดููแลการดำำ�เนินิงานของบริษัิัทย่อ่ยและบริษัิัทร่ว่ม บริษัิัทฯ มีนีโยบายลงทุุนในธุรุกิิจที่่�เกื้้�อหนุุนและเอื้้�อประโยชน์์ 
					ต่่     อการทำำ�ธุรุกิิจหลัักของบริิษััทฯ หรืือเป็็นธุรุกิิจซึ่่�งอยู่่�ในอุุตสาหกรรมที่่�มีแีนวโน้้มการเจริิญเติบิโต โดยจะคำำ�นึงึถึงึอััตรา 
					ผ     ลตอบแทนที่่�ได้้รัับจากการลงทุุนเป็็นสำำ�คััญ การพิิจารณาลงทุุนจะทำำ�โดยผ่่านการพิิจารณาอนุุมััติิจากคณะกรรมการ 
					     บริิษััท โดยทั่่�วไปบริิษััทฯ มีีนโยบายที่่�จะลงทุุนในฐานะผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ในบริิษััทย่่อย ยกเว้้นในกรณีีที่่�มีีข้้อจำำ�กััดในการ 
					     ลงทุุนซึ่่�งบริิษััทฯ จะพิิจารณาเงื่่�อนไขและผลตอบแทนจากการลงทุุนเป็็นรายกรณีี การบริิหารงานในบริิษััทย่่อยและ 
					     บริษัิัทร่่วม บริษัิัทฯ จะส่่งกรรมการที่่�เป็น็ตัวัแทนของบริษัิัทฯ เข้้าร่่วมบริหิารงานในบริษัิัทย่่อยและบริษัิัทร่่วมตามสัดส่่วน 
					ที่่     �บริิษััทฯ ถืือหุ้้�นอยู่่� เพื่่�อกำำ�หนดนโยบายที่่�สำำ�คััญและควบคุุมการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมดัังกล่่าว

				    •	 การสรรหากรรมการ บริิษััทฯ มีีกระบวนการสรรหากรรมการที่่�โปร่่งใส เป็็นธรรม และตรวจสอบได้้ โดยมอบหมายให้้ 
					     คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนเป็็นผู้้�พิิจารณากลั่่�นกรองคุุณสมบััติิผู้้�ที่่�มีีความเหมาะสมก่่อนเสนอชื่่�อให้้ 
					     คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณา และ/หรืือ เสนอที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นอนุุมััติิแต่่งตั้้�งตามกฎหมายและข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ

					     การสรรหากรรมการจะพิิจารณาจากคุุณสมบัติิ ความรู้้� ความสามารถ ประสบการณ์์ ความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้านที่่� 
					ส     อดคล้้องกับักลยุทุธ์ธ์ุรุกิจิของบริษัิัทฯ รวมถึงึคุณุธรรม จริยิธรรม และประวัตัิกิารทำำ�งานที่่�โปร่่งใส โดยพิิจารณาควบคู่่� 
					กั     บัตารางความรู้้�ความชำำ�นาญ (Board Skill Matrix) ของคณะกรรมการ โดยการพิิจารณาไม่่มีกีารจำำ�กัดัหรืือแบ่่งแยก 
  					     เพศ เชื้้�อชาติิ ศาสนา เพื่่�อให้้โครงสร้้างคณะกรรมการมีคีวามเหมาะสมและเสริมสร้้างประสิิทธิิภาพในการกำำ�กับดูแูลกิิจการ 

				    นอกจากนี้้� บริษัิัทฯ เปิดิโอกาสให้้ผู้้�ถือืหุ้้�นเสนอชื่่�อบุคุคลที่่�มีคีุณุสมบัตัิเิหมาะสมเพื่่�อเข้้ารับัการพิิจารณาเลือืกตั้้�งเป็น็กรรมการ 
			ล่่   วงหน้้าก่่อนการประชุมุสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี ีตามหลักัเกณฑ์แ์ละวิิธีกีารที่่�กำำ�หนดไว้้อย่่างชััดเจนและเผยแพร่่ผ่่านระบบข่่าวสาร 
			   ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยและเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ ในกรณีีกรรมการครบวาระ กรรมการอาจได้้รัับการพิิจารณา 
			   เสนอชื่่�อกลัับเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งอีีกวาระหนึ่่�ง โดยพิิจารณาจากผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ที่่�ผ่่านมา ความทุ่่�มเทในการปฏิิบััติิงาน  
			   การเข้้าร่่วมประชุุมอย่่างสม่ำำ��เสมอ และการมีีส่่วนร่่วมอย่่างสร้้างสรรค์์ในการกำำ�หนดทิิศทางและกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััทฯ

		  2.	นโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวกัับผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

			   1.	สิ ทธิิและความเท่่าเทีียมกัันของผู้้�ถืือหุ้้�น 

					     คณะกรรมการบริิษััท ให้้ความสำำ�คััญกัับสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น รวมถึึงการดููแลและส่่งเสริมให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นใช้้สิทธิิของตน โดย 
				    ครอบคลุุมสิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานของผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ตามกฎหมาย อย่่างทััดเทีียมกััน อาทิิเช่่น สิิทธิิในการซื้้�อ ขาย โอนหลัักทรััพย์์ที่่�ตน 
				ถื    อครองอยู่่� การได้้รับส่่วนแบ่่งกำำ�ไรจากกิจิการ การเข้้าร่่วมประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�น หรือืมอบฉันัทะให้้ผู้้�อื่่�นเข้้าร่่วมประชุมุและออกเสีียง 
				    ลงคะแนนแทน การใช้้สิทธิิในการออกเสีียงลงคะแนน เช่่น การเลืือกตั้้�งกรรมการ การกำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการ การ 
				    แต่่งตั้้�งผู้้�สอบบัญัชีแีละการกำำ�หนดค่่าตอบแทนผู้้�สอบบัญัชี ีการซักัถามหรือืแสดงความคิดิเห็น็ในเรื่่�องต่่างๆ ที่่�คณะกรรมการ 
				    บริิษััทได้้รายงานให้้ทราบในที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น โดยผู้้�ถืือหุ้้�นมีีสิิทธิิออกเสีียงตามจำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืืออยู่่�เป็็นต้้น และยัังกำำ�หนดให้้มี ี
				    แนวปฏิิบััติิที่่�ดีีในการส่่งเสริิมให้้สิทธิิกัับผู้้�ถืือหุ้้�นนอกเหนืือจากสิิทธิิพื้้�นฐาน โดยไม่่ละเมิิด จำำ�กััดสิิทธิิ หรืือลิิดรอนสิิทธิ ิ
				    ของผู้้�ถืือหุ้้�น ดัังนี้้�

						      •	 เปิดิโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอเรื่่�องเพื่่�อพิิจารณากำำ�หนดเป็น็ระเบียีบวาระการประชุมุสามัญัผู้้�ถือืหุ้้�นและเสนอชื่่�อบุคุคล 
							ที่่       �มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมเพื่่�อรัับการพิิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััทล่่วงหน้้า 3 เดืือนก่่อนวัันประชุุมสามััญ 
							       ผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีตามหลัักเกณฑ์์ ขั้้�นตอนที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนดอย่่างชััดเจน รายละเอีียดและวิิธีีการได้้เผยแพร่่ให้้ 
							       ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้รัับทราบผ่่านระบบข่่าวสารของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และเว็็บไซด์์ของบริิษััท 

						      •	จั ดให้้มีีการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี โดยให้้บริิษััทศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด ซึ่่�งเป็็น 
							       นายทะเบีียนหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ ดำำ�เนิินการจััดส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุมให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกราย ผู้้�ถืือหุ้้�นจะได้้รัับ 
							       เอกสารประกอบวาระการประชุุมทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ ในเอกสารจะชี้้�แจงสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นในการ 
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							       เข้้าประชุุมและสิิทธิิการออกเสีียงไว้้อย่่างชััดเจนในหนัังสืือเชิิญประชุุม โดยระบุุวััน เวลา สถานที่่�จััดประชุุม และ 
							       แผนที่่�บริษัิัทฯ โดยจะจัดัส่่งให้้ล่่วงหน้้าก่่อนวันัประชุมุตามหลักัการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีไีม่่น้้อยกว่่า 14 วันั รวมทั้้�ง 
							       ได้้เผยแพร่่ข้้อมููลไว้้บนเว็็บไซต์บริษัิัทฯ และได้้ลงประกาศหนัังสืือพิิมพ์เรียีกประชุุมสามััญผู้้�ถือืหุ้้�นประจำำ�ปีให้้ทราบ 
							ล่่       วงหน้้าเป็็นเวลา 3 วัันติิดต่่อกัันก่่อนวัันประชุุม

						      •	สิ ทธิิผู้้�ถือืหุ้้�นในการมอบฉัันทะให้้กรรมการอิิสระ หรืือบุุคคลใดๆ เข้้าร่่วมประชุุมและลงคะแนนเสีียงแทนตน โดยใช้้ 
							       หนังัสืือมอบฉัันทะตามแบบฟอร์์มของกระทรวงพาณิิชย์ท์ี่่�บริษัิัทฯ จัดัส่่งให้้ หรืือดาวน์์โหลดได้้จากเว็็บไซต์บริษัิัทฯ  
							       พร้้อมจััดเตรีียมอากรแสตมป์์ในกรณีีผู้้�ถืือหุ้้�นมีีการมอบฉัันทะโดยไม่่เสีียค่่าใช้้จ่่ายใดๆ

						      •	 บริิษััทฯ จััดสถานที่่�ที่่�เหมาะสมในการจััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี โดยได้้อำำ�นวยความสะดวกให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�น 
							       ในการจััดรถรัับ-ส่่ง ไว้้บริิการ และในวัันประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นได้้จััดให้้มีีการลงทะเบีียนโดยใช้้ระบบบาร์์โค้้ดทำำ�ให้้ 
							ขั้้       �นตอนการลงทะเบีียนเป็็นไปอย่่างรวดเร็็ว

						      •	 ประธานกรรมการบริิษััท คณะกรรมการบริิษััท ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ผู้้�บริิหาร และผู้้�สอบบััญชีี จะเข้้าร่่วม 
							       ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อตอบข้้อซัักถามต่่างๆ ของผู้้�ถือืหุ้้�น และเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถือืหุ้้�นได้้แสดงความคิดเห็็นข้้อเสนอแนะ 
 							ตั้้       �งคำำ�ถาม หรืือขอคำำ�อธิิบายในวาระต่่างๆ ก่่อนการลงมติิในวาระใดๆ

						      •	 ให้้สิทธิผิู้้�ถืือหุ้้�นเลืือกกรรมการเป็น็รายบุคุคล โดยการใช้้สิทธิิออกเสีียงแต่่ละวาระจะใช้้วิธิีเีก็็บบัตัรยืนืยันัลงคะแนน 
							       ของผู้้�ถืือหุ้้�น และนัับคะแนนโดยตรวจสอบจากบาร์์โค้้ด ทำำ�ให้้สามารถประกาศผลคะแนนได้้ทัันทีีหลัังจบการ 
							พิ       จารณาแต่่ละวาระ โดยผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถขอตรวจสอบรายละเอีียดได้้เมื่่�อจบการประชุุม

						      •	 เปิิดเผยมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และผลการลงคะแนนเสีียงของแต่่ละวาระ (ไม่่เว้้นวรรค) ทัันทีีตามช่่วงเวลาของ 
							ต       ลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทยและบนเว็บ็ไซต์ของบริษัิัทฯ ตลอดจนจัดัทำำ�รายงานการประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�นที่่�มีสีาระ 
							       สำำ�คัญัถูกูต้้องและครบถ้้วนเพื่่�อนำำ�ส่่งตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทยและเผยแพร่่บนเว็บ็ไซต์ข์องบริษัิัทฯ ภายใน  
							       14 วัันนัับจากวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 

			   2.	 บทบาทของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย (Roles of Stakeholders)

					     คณะกรรมการบริิษััท ให้้ความสำำ�คััญในสิิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในกลุ่่�มต่่างๆ อย่่างเท่่าเทีียมกัันตามกฎหมาย หรืือตาม 
				ข้้    อตกลงที่่�มีกีับับริษัิัทฯ รวมถึงึการปฏิบิัตัิติามมาตรฐานสากลต่่างๆ เพื่่�อประโยชน์ร์่่วมกันัอย่่างยั่่�งยืนื ทั้้�งในด้้านสิิทธิมินุษุยชน 
       			  การจััดการสิ่่�งแวดล้้อม ฯลฯ โดยได้้มีีการกำำ�หนดนโยบายการปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียกลุ่่�มต่่างๆ ดัังนี้้�

						      •	 ผู้้�ถือืหุ้้�น : บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนินิธุรุกิิจตามหลักัธรรมาภิบิาล อย่่างโปร่่งใส ยุตุิธิรรม เพื่่�อสร้้างความเติบิโต            
							       และผลตอบแทนที่่�ดีใีห้้ผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยคำำ�นึงึถึงึสภาวะความเสี่่�ยงในปััจจุุบันัและอนาคตเพื่่�อให้้เกิิดการ 
							       เพิ่่�มมูลูค่่าให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในระยะยาว รวมไปถึงึการให้้ข้้อมูลูที่่�ถูกูต้้องและการปฏิบิัตัิติ่่อผู้้�ถือืหุ้้�นอย่่างเท่่าเทียีมผ่่าน 
							ช่่       องทางต่่างๆ และเว็็บไซต์์นัักลงทุุนสััมพันธ์์ของบริิษััทฯ อย่่างสม่ำำ��เสมอ

						      •	 ลููกค้้า : บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นในการพััฒนาคุุณภาพสิินค้้าและบริิการอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้ลููกค้้ามีีความพึงพอใจอย่่าง 
							สู       งสุุด ตลอดจนมุ่่�งพััฒนาและรัักษาสััมพันธภาพที่่�ยั่่�งยืืน มีีการติิดตามวััดผลความพึงพอใจของลููกค้้าเพื่่�อการ 
							พั       ฒนาปรัับปรุุงสิินค้้าและบริิการ รวมทั้้�งยัังจััดให้้มีีระบบการควบคุุมดููแลการปฏิิบััติิตามข้้อตกลงที่่�ได้้ให้้ไว้้กัับ 
							ลู       ูกค้้าอย่่างเคร่่งครััด และปฏิิบััติิต่่อลููกค้้าด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต

						      •	 คู่่�ค้า้และพัันธมิติรทางธุุรกิจิ : บริษัิัทฯ ให้้ความสํําคัญัต่่อการสร้้างและรักัษาความสัมพันธ์ท์ี่่�ดีตี่่อคู่่�ค้้าอย่่างยั่่�งยืนื  
							       โดยมุ่่�งมั่่�นในการปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้าและพัันธมิิตรทางธุุรกิิจอย่่างยุุติิธรรมและเสมอภาค มีีการปฏิิบััติิตามกรอบการ 
							       แข่่งขัันทางการค้้าที่่�เสรีี สุุจริิต เป็็นธรรม มีีจรรยาบรรณ ปฏิิบััติิภายใต้้กรอบของกฏกติิกา ไม่่ละเมิิดทรััพย์์สิิน 
							       ทางปััญญา และรัักษาคำำ�มั่่�นที่่�ให้้ไว้้กัับคู่่�ค้้าและพัันธมิิตรทางธุุรกิิจอย่่างเคร่่งครััด รวมถึึงการคััดเลืือกคู่่�ค้้าที่่�มีี 
							       ความโปร่่งใส เป็็นธรรม มีีการชี้้�แจงและดููแลให้้คู่่�ค้้าเคารพสิิทธิิมนุุษยชนและปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรม  
							รั       บัผิดิชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม บริษัิัทฯ จะทำำ�การคัดัเลือืกคู่่�ค้้าอย่่างมีมีาตรฐานและมีจีริยิธรรม โดยดำำ�เนินิงาน 
							ภ       ายใต้้หลัักการดัังนี้้�

								        1.	 มีีการแข่่งขัันจากผู้้�เสนอราคาและการคััดเลืือกอย่่างเหมาะสมและเป็็นธรรม
								        2.	 มีีหลัักเกณฑ์์ในการประเมิินและคััดเลืือกคู่่�ค้้าและคู่่�สััญญา
								        3.	จั ัดทำำ�รููปแบบสััญญาที่่�เหมาะสมไม่่เอาเปรีียบคู่่�สััญญา
								        4.	จั ดให้้มีีระบบการจััดการและติิดตามเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ามีีการปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขของสััญญาอย่่างครบถ้้วน  
									         เพื่่�อป้้องกัันการทุุจริิตประพฤติิมิิชอบในทุุกขั้้�นตอนของกระบวนการจััดหา
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						      •	 เจ้้าหนี้้� : บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นในการรัักษาสััมพันธภาพที่่�ดีีกัับเจ้้าหนี้้� โดยให้้ความเชื่่�อถืือซึ่่�งกัันและกััน และปฏิิบััติิตาม 
							       เงื่่�อนไข ข้้อกำำ�หนดของสััญญาอย่่างเสมอภาคและเป็็นธรรมต่่อเจ้้าหนี้้�ทุุกกลุ่่�มอย่่างเคร่่งครััด ทั้้�งในเรื่่�องการ 
							ชำ       ำ�ระคืืนตามกำำ�หนดเวลาและเงื่่�อนไขค้ำำ��ประกัันต่่างๆ ให้้ความสำำ�คััญต่่อสิิทธิิของเจ้้าหนี้้� เช่่น การเปิิดเผย 
							ส       ารสนเทศต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย โดยเน้้นเรื่่�องความถูกต้้องอย่่างครบถ้้วนและรวดเร็็ว ความโปร่่งใสของข้้อมููล 
							ที่่       �เปิิดเผย ทั้้�งข้้อมููลทางการเงิินและข้้อมููลที่่�ไม่่ใช่่ทางการเงิิน บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นที่่�จะบริิหารจััดการเงิินทุุน ให้้มีี 
							       โครงสร้้างที่่�เหมาะสม เพื่่�อสนัับสนุุนการดํําเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ให้้ดํําเนิินการไปได้้อย่่างมั่่�นคง ซึ่่�งเป็็น 
							       แนวทางหนึ่่�งในการสร้้างความเชื่่�อมั่่�นต่่อเจ้้าหนี้้� ทั้้�งนี้้� ในกรณีทีี่่�บริษัิัทฯ มีเีหตุสุุุดวิสัิัยจนทํําให้้ไม่่สามารถปฏิบิัติัิตาม 
							ข้้       อกํําหนดและ/หรืือ เงื่่�อนไขข้้อใดข้้อหนึ่่�งในสััญญา และ/หรืือ มีีเหตุุทํําให้้ผิิดนััดชํําระหนี้้� บริิษััทฯ จะไม่่ปกปิิด 
							ข้้       อเท็็จจริิงและแจ้้งให้้เจ้้าหนี้้�ทราบโดยเร็็ว เพื่่�อร่่วมกัันพิิจารณาหาแนวทางแก้้ไขโดยใช้้หลัักความสมเหตุุสมผล

						      •	 บุุคลากร : บริษัิัทฯ มุ่่�งมั่่�นในการปฏิบิัตัิติ่่อบุคุลากรอย่่างเป็น็ธรรมและเคารพสิิทธิิมนุษุยชน เพื่่�อให้้พนักังานได้้รับั 
							ผ       ลตอบแทนที่่�ยุุติิธรรมและสวัสดิการที่่�เหมาะสม เช่่น โครงการร่่วมลงทุุนระหว่่างนายจ้้างและลููกจ้้าง (EJIP)  
							       มีกีารอบรมให้้ความรู้้� พััฒนาศัักยภาพอย่่างสมํ่่�าเสมอ มีคีุณุภาพชีวีิติที่่�ดี ีมีกีารดูแูลสุุขอนามัยัและความปลอดภัยั 
							       ในการทำำ�งาน ส่่งเสริมการรัักษาและตรวจสุุขภาพประจำำ�ปีี รวมถึึงให้้ความรู้้�ด้้านการออม สนัับสนุนและ 
							       เสริิมสร้้างบรรยากาศการทำำ�งานร่่วมกัันเพื่่�อเชื่่�อมความสามััคคีี

						      •	 ภาครัฐั : บริษัิัทฯ มุ่่�งมั่่�นในการให้้ความสำำ�คัญักัับภาครัฐั เช่่นเดีียวกับัผู้้�มีสี่่วนได้้เสีียของบริษัิัทฯ โดยการกำำ�หนด           
							       แนวทางการปฏิบัิัติิต่่อภาครััฐในการดำำ�เนิินธุรุกิิจสอดคล้้องตามกฎหมาย ภายในขอบเขตที่่�เหมาะสม บนพื้้�นฐาน 
							       ของความโปร่่งใส ให้้ความร่่วมมือกัับหน่่วยงานราชการทั้้�งด้้านวิิชาการและสนับสนุนกิิจกรรมต่่างๆ เช่่น  
							ร่่       วมโครงการรณรงค์เ์สริมิสร้้างจิติสำำ�นึกึ ร่่วมต้้านทุจุริติ สร้้างความตระหนัักและร่่วมต่่อต้้านการทุุจริติในองค์์กร 
							       และทั้้�งภาครััฐและภาคเอกชน เพื่่�อสร้้างธรรมาภิิบาลให้้เกิิดขึ้้�น และก่่อให้้เกิิดความสัมพันธ์์อัันดีีอย่่างต่่อเนื่่�อง

						      •	 ชุมุชน สังัคม และสิ่่�งแวดล้้อม : บริษัิัทฯ มุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนินิธุรุกิจิที่่�เป็น็ประโยชน์ต์่่อเศรษฐกิจิ และสัังคม เป็น็มิติร 
 							ต่่       อสิ่่�งแวดล้้อมควบคู่่�กัับการเติิบโตของบริิษััทฯ อย่่างยั่่�งยืืน โดยมีีการกำำ�หนดกรอบนโยบายและหน่่วยงานที่่� 
							รั       ับผิิดชอบอย่่างชััดเจน อีีกทั้้�งยัังส่่งเสริิมให้้คนในองค์์กรตระหนัักถึึงการดููแลพััฒนา สร้้างจิิตสำำ�นึึก และ 
							รั       บผิิดชอบต่่อชุุมชน สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม โดยการรัับฟังัความคิิดเห็็น การเกื้้�อกููลแบ่่งปััน กระจายโอกาส 
							       และการแบ่่งปัันความสุข ให้้กับชุุมชนสัังคมผ่่านโครงการกิิจกรรมต่่างๆ ของบริิษััทฯ รวมถึงึการรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม 
							       ให้้คงอยู่่� ส่่งเสริิมให้้เกิิดการมีีส่่วนร่่วมของทุุกฝ่่ายในองค์์กร ซึ่่�งจะส่่งผลให้้บริิษััทฯ สามารถดำำ�เนิินธุุรกิิจบน 
							พื้้       �นฐานมั่่�นคงของการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

			   3.	 การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส

					     คณะกรรมการบริิษััท กำำ�หนดให้้มีีนโยบายการเปิิดเผยข้้อมููลสำำ�คััญทั้้�งข้้อมููลทางการเงิิน และที่่�ไม่่ใช่่ทางการเงิินต่่างๆ 
    			ต   ามข้้อกำำ�หนดของสำำ�นัักงานกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และข้้อมููลอื่่�นๆ  
				ที่่    �เกี่่�ยวข้้อง โดยให้้มีีสาระสำำ�คััญเพีียงพออย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน ทัันเวลา โปร่่งใส มีีความเท่่าเทีียมและน่่าเชื่่�อถืือ 
 				ทั้้    �งภาษาไทยและอัังกฤษ เช่่น โครงสร้้างการถืือหุ้้�น การดำำ�เนิินธุุรกิิจ ผลประกอบการ การกำำ�กัับดููแลกิิจการ นโยบาย 
				ต่่    อต้้านคอร์์รัปัชั่่�น คู่่�มือืจรรยาบรรณธุรุกิิจ รวมทั้้�งการแจ้้งเบาะแสต่่อคณะกรรมการในประเด็็นเกี่่�ยวกัับการทำำ�ผิดิกฎหมาย  
				    ความถููกต้้องของรายงานทางการเงิิน โดยมีีช่่องทางหลากหลายในการเปิิดเผยข้้อมููลให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียเข้้าถึึงข้้อมููลได้้ง่่าย  
				ดั    ังนี้้�	  

						      •	 การเปิิดเผยข้้อมููล รายงานประจำำ�ปีี (แบบ 56-1 One Report) ผลประกอบการทุุกไตรมาสและรายปีี การดำำ�เนิิน 
							       ธุุรกิิจ และเผยแพร่่หนัังสืือรัับรอง ข้้อบัังคัับบริิษััทบนเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ

						      •	 บริิษััทฯ เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุน และนัักลงทุุนสถาบััน เข้้ารัับฟังัการนำำ�เสนอข้้อมููลธุุรกิิจผ่่านกิิจกรรม 
							ต่่       างๆ ร่่วมกัับตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย อาทิิ การแถลงผลการดำำ�เนิินงานในงาน Opportunity Day  
							       การจัดัประชุมุนักัวิเิคราะห์ห์ลักัทรัพัย์เ์ป็น็ประจำำ�ทุกุไตรมาส ตลอดจนการประชุมุและพบปะนักัลงทุนุต่่างประเทศ

							       นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังจััดกิิจกรรมสำำ�คััญขององค์์กรอย่่างต่่อเนื่่�อง เช่่น กิิจกรรมเปิิดบ้้านต้้อนรัับนัักลงทุุน 
							       และสื่่�อมวลชน เพื่่�อให้้ผู้้�เข้้าร่่วมได้้ เยี่่�ยมชมการดำำ�เนิินงานจริิง รัับทราบทิิศทางธุุรกิิจ และแลกเปลี่่�ยนมุุมมอง 
							กั       ับผู้้�บริิหารอย่่างใกล้้ชิดเปิิดเผยข้้อมููล กรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหาร บนเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ ประกอบด้้วย  
							ชื่่       �อ-นามสกุุล ตำำ�แหน่่ง ประวััติิส่่วนตััว ประวััติิการศึึกษา ประสบการณ์์ การถืือครองหุ้้�นบริิษััทฯ และภาพถ่่าย
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						      •	 เปิิดช่่องทางรัับข้้อร้้องเรีียนพร้้อมรัับฟังัความคิิดเห็็น ข้้อเสนอแนะ หรืือข้้อสงสััยจากผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทั้้�งภายใน 
							       และภายนอกองค์ก์ร ด้้วยความสุจริิตและยุตุิธิรรมเท่่าเทียีมกันั ผ่่านทางจดหมายธรรมดาลงทะเบียีน หรือืจดหมาย 
							อิ       ิเล็็กทรอนิิกส์์ มายัังฝ่่ายตรวจสอบภายใน หรืือประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

						      •	 ฝ่่ายนัักลงทุนุสััมพันธ์ ์(IR) ให้้ข้้อมูลูและตอบข้้อซักัถามของผู้้�ถือืหุ้้�น นัักลงทุนุ นัักวิเิคราะห์ ์ผ่่านช่่องทางเว็บ็ไซต์  
							       www.synnex.co.th หรืือส่่งคำำ�ถามผ่่าน email: ir@synnex.co.th หรืือโทรศััพท์์ +662 553 8888 ต่่อฝ่่าย 
							นั       ักลงทุุนสััมพันธ์์

จรรยาบรรณธุุรกิิจ
	 บริิษััท ซิินเน็็ค (ประเทศไทย) และบริิษััทในเครืือ ได้้ตระหนัักถึึงความสํําคััญของการกํํากัับดููแลกิิจการที่่�ดีีโดยเชื่่�อมั่่�นว่่า การกํํากัับดููแล
กิิจกการที่่�ดีี จะเป็็นประโยชน์์ต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจในระยะยาว เพราะจะเป็็นการสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�ลงทุุน และผู้้�เกี่่�ยวข้้อง 
ทุกุฝ่า่ย คณะกรรมการบริษัิัทจึึงได้้กำำ�หนดให้้มีกีารจัดัทำำ�คู่่�มือืจรรยาบรรณธุรุกิจิ (Business Code of Conduct) ไว้้เป็น็มาตรฐานเบื้้�องต้้น
เพื่่�อเป็็นนโยบายและเป็็นแนวทางการปฏิบัิัติทิี่่�ดีใีห้้กับคณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคน ได้้เข้้าใจ ยึึดถืือ พึึงต้้องประพฤติปิฏิบัิัติติน
ให้้สอดคล้้องกับักฎระเบียีบ ข้้อบังัคับั และจรรยาบรรณธุรุกิจิของบริษัิัทฯ ซึ่่�งเป็น็สิ่่�งสำำ�คัญัในทิศิทางเดียีวกันั ให้้เกิดิเป็น็วัฒันธรรมองค์ก์ร
ที่่�ดีี สร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้กัับ ผู้้�ถืือหุ้้�น ลููกค้้าและผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกกลุ่่�มในการดำำ�เนิินธุุรกิิจก้้าวไปข้้างหน้้าเติิบโตอย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืน

	 1.	การปฏิิบััติิตามกฎหมาย กฎระเบีียบ และข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง
			   บริิษััท ซิินเน็็ค (ประเทศไทย) จำำ�กััด (มหาชน)  มีีนโยบายในการให้้ความสำำ�คััญกัับการเคารพและปฏิิบััติิตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับ  
		  และระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ตามแนวปฏิิบััติิที่่�ดีี ดัังนี้้�

			   แนวทางการปฏิิบััติิที่่�ดีี 

			   1.	ต้้ องรัับรู้้�และเข้้าใจถึึงภาระหน้้าที่่� ความรับผิิดชอบในการปฏิิบััติิงานตามกฎระเบีียบ คำำ�สั่่�ง ประกาศ และข้้อบัังคัับที่่�ออก 
				    โดยบริิษััท ซิินเน็็ค (ประเทศไทย) จำำ�กััด (มหาชน) อย่่างเคร่่งครััด  

			   2.	ต้้ องรัับรู้้�และเข้้าใจในการต้้องปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์ ข้้อกำำ�หนด กฎระเบีียบ กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง และมีีผลบัังคัับใช้้กับ 
				    บริิษััท ซิินเน็็ค (ประเทศไทย) จำำ�กััด (มหาชน) 

			   3.	ต้้ องปฎิิบััติิตามข้้อกฎหมายในการประกอบธุุรกิิจด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต ถููกต้้องและเป็็นธรรม ไม่่ให้้ความร่่วมมืือ 
				    หรืือสนัับสนุุนการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น 

			   4.	ต้้ องทบทวนความสอดคล้้องของการปฏิิบััติิตามกฎหมาย กฎระเบีียบ และข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างสม่ำำ��เสมอ 

			   5.	 ให้้ความร่่วมมือกัับส่่วนราชการในการทำำ�หน้้าที่่�พลเมืืองที่่�ดีี ช่่วยส่่งเสริมและสนับสนุนกิิจกรรมด้้านต่่างๆ ที่่�เป็็นประโยชน์์ 
				ต่่    อส่่วนรวมของสัังคมตามความเหมาะสม 

	 2.	การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น 
			   บริิษััท ซิินเน็็ค (ประเทศไทย) จำำ�กััด (มหาชน)  ให้้ความสำำ�คััญกัับผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกคนอย่่างเท่่าเทีียมกััน บริิษััทมีีนโยบายที่่�มุ่่�งมั่่�น 
		  ในการบริิหารกิิจการให้้เกิิดความเจริิญก้้าวหน้้ามั่่�นคงและกำำ�หนดให้้มีีการกำำ�กัับดููแลกิิจการตามหลัักธรรมภิิบาลที่่�ดีี คำำ�นึึงถึึง 
		ผ  ลประโยชน์์ของ ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายและผู้้�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อส่่งมอบผลตอบแทนที่่�เป็็นธรรมเหมาะสม รวมทั้้�งการสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มของ 
		กิ  ิจการให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นในระยะยาว 

			   แนวทางการปฏิิบััติิที่่�ดีี 

			   1.	 การบริิหารกิิจการโดยนำำ�ความรู้้�ความสามารถและใช้้ทัักษะการบริิหารมาประยุุกต์์ใช้้อย่่างเต็็มความสามารถ ตลอดจน 
				ดำ    ำ�เนิินการใดๆ ด้้วยความระมััดระวััง รอบคอบ เพื่่�อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดแก่่องค์์กร 

			   2.	 การเปิิดเผยข้้อมููลสารสนเทศของบริิษััทฯ อย่่างถููกต้้อง เพีียงพอและทัันเวลาตามหลัักเกณฑ์์ที่่�สำำ�นัักงานคณะกรรมการ 
				กำ    ำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์กํําหนด 
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			   3.	 การเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถือืหุ้้�นตามเกณฑ์์ที่่�บริษัิัทฯ กำำ�หนด สามารถเสนอเรื่่�องเพื่่�อบรรจุุเป็็นระเบียีบวาระการประชุุม หรือืเสนอชื่่�อ 
				บุ    คคลที่่�เห็น็ว่่าเหมาะสม เพื่่�อเข้้ารับัการพิิจารณาคััดเลือืกเป็น็กรรมการของบริิษััทฯ ได้้ล่่วงหน้้าก่่อนมีจัีัดการประชุุมสามัญั 
				    ผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี โดยคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน จะพิิจารณากลั่่�นกรองความเหมาะสมและนำำ�เสนอ 
				    ขอความเห็็นชอบจากคณะกรรมการบริิษััทต่่อไป

			   4.	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิตอยู่่�ภายใต้้กรอบกฎหมาย และระเบีียบของบริิษััทฯ โดยยึึดถืือจรรยาบรรณนี้้�ในการ 
				    กระทํําธุุรกรรมต่่างๆ และในทุุกกิิจกรรมการตััดสิินใจ เพื่่�อให้้การดํําเนิินธุุรกิิจเป็็นไปอย่่างสุุจริิตมีีความชััดเจนโปร่่งใส และ 
				ส    ามารถตรวจสอบได้้  

	 3.	การปฏิิบััติิต่่อลููกค้้า 
			   บริิษััท ซิินเน็็ค (ประเทศไทย) จำำ�กััด (มหาชน) มีีนโยบายในการดููแลลููกค้้าด้้วยความทััดเทีียมกััน โดยคำำ�นึึงถึึงประโยชน์ ์
		  ของลูกูค้้าเป็น็สำำ�คัญั คัดัสรรผลิติภัณัฑ์ท์ี่่�มีคีุณุภาพในระดับัราคาที่่�เหมาะสม ด้้านการให้้บริกิารดูแูลปฏิบิัตัิติ่่อลูกูค้้า ด้้วยความเอาใจใส่่ 
		  อย่่างมีีอััธยาศััยไมตรีีอัันดีี ให้้ลููกค้้าเกิิดความพึงพอใจสููงสุุดอย่่างมืืออาชีีพ ยกระดัับมาตรฐานการให้้บริิการก่่อนและหลัังการขาย 
		  ในระดัับสููงขึ้้�นต่่อเนื่่�อง เพื่่�อรัักษาสััมพันธภาพที่่�ดีีอย่่างยั่่�งยืืน 

 			   แนวทางการปฏิิบััติิที่่�ดีี 

			   1.	 การคััดสรรผลิตภััณฑ์์และบริิการที่่�ดีีที่่�สุุด เพื่่�อตอบสนองความต้้องการของลููกค้้า รวมถึึงการให้้ข้้อมููลอัันเป็็นประโยชน์์ 
				ต่่    อการเลืือกและตััดสิินใจอย่่างเหมาะสม การเปิิดเผยข่่าวสารข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผลิิตภััณฑ์์และบริิการอย่่างครบถ้้วน ถููกต้้อง  
				ทั    ันต่่อเหตุุการณ์์ และไม่่บิิดเบืือนข้้อเท็็จจริิง 

			   2.	 การรัับประกัันผลิตภัณฑ์แ์ละบริิการภายใต้้เงื่่�อนไขเวลาที่่�เหมาะสม จััดให้้มีรีะบบการรัับข้้อร้้องเรีียน การรัับฟังัความคิดเห็็น 
				    เกี่่�ยวกัับผลิิตภััณฑ์์และบริิการ โดยบริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการต่่อข้้อร้้องเรีียนของลููกค้้าทัันทีี เพื่่�อจััดการกัับปััญหาข้้อร้้องเรีียน 
				ต    ามขั้้�นตอนโดยการสืืบสวนสำำ�รวจพฤติิกรรมแวดล้้อม ทำำ�ความเข้้าใจต่่อปััญหาด้้วยวิิธีีที่่�เหมาะสม โปร่่งใส ยุุติิธรรม 
				    อย่่างดีีที่่�สุุด เพื่่�อให้้ลููกค้้าได้้รัับการตอบสนองอย่่างรวดเร็็ว และนำำ�ประสบการณ์์ข้้อผิิดพลาดมาใช้้พัฒนาบริิการต่่อไป 

			   3.	 การปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขและข้้อผููกพัันต่่างๆ ที่่�มีีต่่อลููกค้้าอย่่างเคร่่งครััด รัักษาความลับทางการค้้าของลููกค้้าอย่่างจริิงจััง  
				    รวมถึึงการไม่่นำำ�ข้้อมููลของลููกค้้ามาใช้้เพื่่�อประโยชน์์ของตนเองและหรืือผู้้�ที่่�มีีความสัมพันธ์์เกี่่�ยวข้้อง 

	 4.	การปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้าและเจ้้าหนี้้�ทางการค้้า 
			   บริษัิัท ซินิเน็็ค (ประเทศไทย) จำำ�กัด (มหาชน)  มีนีโยบายการดำำ�เนินิธุรุกิิจกับัคู่่�ค้้า พัันธมิติรทางธุรุกิิจ โดยคำำ�นึงึถึงึความเสมอภาค 
 		  เป็น็ธรรม ไม่่เอารััดเอาเปรีียบ รัักษาผลประโยชน์์ร่่วมกันเพื่่�อพััฒนาความสัมพันธ์ท์างธุรุกิิจ และการปฏิบัิัติติามกฎหมายและเงื่่�อนไข 
		  ทางการค้้าที่่�กำำ�หนดอย่่างเคร่่งครััด  

 				    แนวทางการปฏิิบััติิที่่�ดีี 

				    1.	 การดำำ�เนินิการจัดัซื้้�อจัดัหาด้้วยความโปร่่งใส ยุตุิธิรรมให้้ข้้อมูลูทัดัเทียีมกันัและถูกูต้้อง ไม่่มีอีคติ ิไม่่เลือืกปฏิิบัตัิติ่่อคู่่�ค้้า  
					สร้้     างการแข่่งขัันที่่�เป็น็ธรรมระหว่่างคู่่�ค้้า อ้้างอิงิแนวทางปฏิบัิัติทิี่่�เป็น็สากล มีคีวามรัดกุมุ และสอดคล้้องกัับสถานการณ์์ 

				    2.	 การดำำ�เนินิการจััดซื้้�อจัดัหาไม่่ควรดำำ�เนินิการในระยะเวลากระชั้้�นจนเกิินไป ควรให้้เวลาคู่่�ค้้าอย่่างเพีียงพอในการจััดเตรียม 
					     เอกสารหลัักฐาน และเอกสารการเสนอราคาต่่างๆ รวมถึงึข้้อกำำ�หนด(ไม่่เว้้นวรรค) หรืือเงื่่�อนไขรายละเอีียดของสััญญา  
					     ไม่่ควรเป็็นการเอารััดเอาเปรีียบจนเกิินไป 

				    3.	 การปฎิิบััติิตามสัญญา ข้้อตกลง หรืือเงื่่�อนไขทางการค้้า กรณีีที่่�ไม่่สามารถปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขได้้ ต้้องแจ้้งให้้คู่่�ค้้า 
					     ได้้ทราบล่่วงหน้้า เพื่่�อพิิจารณาหาแนวทางแก้้ไขปััญหาร่่วมกััน โดยใช้้หลัักของความสมเหตุุสมผล 

				    4.	 การคััดเลืือกคู่่�ค้้าเป็็นไปอย่่างยุุติิธรรม ไม่่เรีียก ไม่่รัับหรืือจ่่ายผลประโยชน์์ใดๆ ที่่�ไม่่สุจริิตกัับคู่่�ค้้า บุุคลากรของบริิษััทฯ  
					ต้้     องวางตััวเป็็นกลาง ไม่่ใกล้้ชิดกัับคู่่�ค้้าจนทำำ�ให้้คู่่�ค้้ามีีอิิทธิิพลต่่อการตััดสิินใจ และปฏิิบััติิตามนโยบายการกำำ�กัับดููแล 
					กิ     ิจการว่่าด้้วยการมีีส่่วนได้้เสีียและผลประโยชน์์ขััดกัันอย่่างเคร่่งครััด รวมถึึงต้้องรัักษาความลัับของคู่่�ค้้า ไม่่นำำ�ข้้อมููล 
					     ของคู่่�ค้้ามาใช้้เพื่่�อประโยชน์์ของตนเอง หรืือกัับผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

				    5.	 หน่่วยงานหรือืบุคุลากรที่่�เกี่่�ยวข้้องกับักระบวนการจัดัซื้้�อจัดัหา ต้้องเก็บ็เอกสารหลักัฐานต่่างๆ เช่่น การอนุมุัตัิเิอกสาร 
					     การเสนอราคา การเจรจา สััญญา หรืือการปฏิิบััติิตามสัญญาไว้้เป็็นหลัักฐานอ้้างอิิงตามสมควรแก่่ความจำำ�เป็็น 
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	 5.	การปฏิิบััติิต่่อคู่่�แข่่งทางการค้้า 
			   บริิษััท ซิินเน็็ค (ประเทศไทย) จำำ�กััด (มหาชน) มีีนโยบายการปฏิิบััติิต่่อคู่่�แข่่งทางการค้้า ให้้สอดคล้้องตามหลัักสากล ภายใต้้ 
		  กรอบของกฎหมายและหลักัปฏิบิัตัิกิารแข่่งขันัทางการค้้ากับัผู้้�ประกอบธุรุกิจิประเภทเดียีวกันั ซึ่่�งต้้องมีกีารแข่่งขันัและพึ่่�งพาอาศััยกันั 
 		  การแข่่งขัันทางการค้้าจึึงต้้องเป็็นไปอย่่างถููกต้้อง แข่่งขัันกัันอย่่างเสรีี มีีความเสมอภาคและเป็็นธรรมควบคู่่�กััน 

 				    แนวทางการปฏิิบััติิที่่�ดีี 

				    1.	 ให้้ความร่่วมมืือในการแข่่งขัันทางการค้้าอย่่างยุุติิธรรมและโปร่่งใสเพื่่�อสร้้างภาวะตลาดที่่�ดีี 

				    2.	 ไม่่ล่่วงละเมิิดลิิขสิิทธิ์์�ตามกฎหมายของคู่่�แข่่งทางการค้้า และไม่่แสวงหาข้้อมููลที่่�เป็็นความลัับของคู่่�แข่่งทางการค้้า  
					ด้้     วยวิิธีีการที่่�ไม่่สุจริิตหรืือไม่่เหมาะสม 

				    3.	 ไม่่ทำำ�ลายชื่่�อเสีียงของคู่่�แข่่งทางการค้้าด้้วยการกล่่าวหา หรืือโจมตีีคู่่�แข่่งโดยปราศจากข้้อมููลความเป็็นจริิง  

	 6.	การปฏิิบััติิต่่อพนัักงาน 

			   บริิษััทฯ ยึึดถืือหลัักในการปฏิิบััติิต่่อพนัักงานทุุกคนอย่่างเป็็นธรรมและเท่่าเทีียมกัันและเป็็นไปตามความคุ้้�มครองของกฎหมาย  
		  โดยบริิษััทฯ มีีการดำำ�เนิินการตามกฎหมาย หลัักจริิยธรรม และเคารพในสิิทธิิส่่วนบุุคคลเพื่่�อให้้เกิิดความมั่่�นคงสงบสุุข รวมถึึงการ 
		ส่่  งเสริมิโอกาสความก้้าวหน้้าในที่่�ทำำ�งาน พร้้อมทั้้�งจัดัให้้มีกีารพััฒนาศัักยภาพของพนักังาน รวมถึงึจัดัให้้มีกีารดูแูลมาตรฐานการ 
		  ครองชีพีของพนักังาน เช่่น การจัดัให้้มีีสวัสัดิกิารด้้านต่่างๆ สำำ�หรัับพนักังานตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด จัดัให้้มีกีารรัักษาความปลอดภัยั 
		  และสุุขอนามััยที่่�ดีีในการทำำ�งาน มาตรการป้้องกัันการเกิิดอุุบััติิเหตุุ และเสริมสร้้างให้้พนัักงานมีีจิิตสำำ�นัักด้้านความปลอดภััย  
		  รวมถึงึจัดัการฝึกึอบรม การแต่่งตั้้�งโยกย้้าย การให้้รางวัลัและการลงโทษพนักังานอยู่่�บนพื้้�นฐานของความเป็น็ธรรมและถูกูกฎหมาย  
		  และเปิิดโอกาสให้้พนัักงานแสดงความคิิดเห็็น ร้้องเรีียนเกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิงานต่่อแผนกทรััพยากรบุุคคล 

 				    แนวทางการปฏิิบััติิที่่�ดีี 

				    1.	 ให้้โอกาสทััดเทีียมกัันในการว่่าจ้้าง การแต่่งตั้้�ง การโยกย้้าย โดยพิิจารณาจากความรู้้� ความสามารถ ความเหมาะสม 
					กั     ับลัักษณะงาน ด้้วยคุุณธรรม ไม่่เลืือกปฏิิบััติิต่่อบุุคคลหนึ่่�งบุุคคลใด อัันเนื่่�องจาก เชื้้�อชาติิ ผิิวสีี ศาสนา เพศ อายุุ  
					สถ     านภาพความทุพพลภาพ หรืือสถานะอื่่�นใดที่่�มิิได้้เกี่่�ยวข้้องโดยตรงกัับการปฏิิบััติิงาน ตลอดจนให้้ความเคารพ 
					ต่่     อศัักดิ์์�ศรีีของความเป็็นมนุุษย์์และสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานของมนุุษยชนอย่่างเสมอภาคเท่่าเทีียมกััน 

				    2.	 ให้้การส่่งเสริิมสนับสนุุนพััฒนาความรู้้� ความสามารถ เพื่่�อเพิ่่�มศักยภาพของพนัักงาน โดยกำำ�หนดจััดหลัักสููตรการ 
					ฝึ     ึกอบรมและชั่่�วโมงการฝึึกอบรมที่่�เหมาะกัับพนัักงาน ให้้มีีการอบรมภายในและอบรมภายนอกอย่่างทั่่�วถึึงสม่ำำ��เสมอ 
					     และตามที่่�กฎหมายกำำ�หนดอย่่างครบถ้้วน 

				    3.	 ให้้การส่่งเสริมการมีีวััฒนธรรมที่่�ดีี การพึึงปฏิิบััติิตนต่่อผู้้�ร่่วมงาน โดยการให้้เกีียรติิซึ่่�งกัันและกััน การเคารพในสิิทธิ ิ
					ส่่     วนบุุคคล ตลอดจนการปฏิิบััติิต่่อกัันด้้วยความมีีน้ำำ��ใจ ช่่วยเหลืือแนะนำำ�แก้้ปััญหาร่่วมกัันในการทำำ�งาน ทุ่่�มเท ขยััน 
					     หมั่่�นเพีียร เรีียนรู้้�เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการทำำ�งานยึึดถืือประโยชน์์ของบริิษััทฯ ร่่วมกัันเป็็นสำำ�คััญ 

				    4.	 ให้้ผลตอบแทนและสวััสดิการแก่่พนัักงานอย่่างเป็็นธรรม เหมาะสมกับความรู้้� ความสามารถ ความรัับผิิดชอบ 
					     และผลการปฏิิบััติิงาน รวมถึึงการให้้โอกาสความก้้าวหน้้าในตำำ�แหน่่งหน้้าที่่�อย่่างเหมาะสมยุุติิธรรมโดยไม่่เลืือกปฏิิบััติิ 

				    5.	 ให้้การส่่งเสริิมดููแลรัักษาสภาพแวดล้้อมในสถานที่่�ทำำ�งานให้้มีีความปลอดภััยต่่อชีีวิิต และให้้การดููแลด้้านสุุขอนามััยที่่�ดี ี
					     ของพนัักงานอย่่างสม่ำำ��เสมอ 

				    6.	 ให้้มีกีารปฏิบัิัติติามกฎหมาย ข้้อบัังคัับต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับพนัักงานอย่่างเคร่่งครััด และเปิิดโอกาสให้้พนัักงานสามารถ 
					     แจ้้งเรื่่�องหรืือร้้องทุุกข์์อัันเนื่่�องจากพบเรื่่�องที่่�ส่่อไปในทางผิิดระเบีียบข้้อบัังคัับหรืือกฎหมาย หรืือได้้รัับความเดืือดร้้อน  
					     หรืือได้้รับความไม่่เป็็นธรรม โดยจััดให้้มีีช่่องทางแจ้้งเรื่่�องร้้องทุุกข์์ตามที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนดไว้้ เพื่่�อให้้ได้้รับการแก้้ไข 
					     ในวิิธีีทางที่่�ถููกต้้องและรวดเร็็ว 
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	 7.	การปฏิิบััติิต่่อสัังคม 
			   บริิษััท ซิินเน็็ค (ประเทศไทย) จำำ�กััด (มหาชน) มีีนโยบายในดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม โดยการ 
		กำ  ำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความเป็็นธรรม เคารพในสิิทธิิมนุุษยชน ให้้ความสำำ�คััญต่่อการปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่าง 
		  เป็็นธรรม คำำ�นึึงถึึงความรัับผิิดชอบที่่�มีีต่่อผู้้�บริิโภค รวมถึึงผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กร และตระหนัักถึึงการ 
		ดู  ูแลสิ่่�งแวดล้้อม การพััฒนาชุุมชนสัังคมอย่่างต่่อเนื่่�อง ทั้้�งนี้้� ความสำำ�เร็็จของธุุรกิิจจะเติิบโตควบคู่่�ไปกัับการดููแลรัับผิิดชอบ 
		ต่่  อสัังคม และสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างยั่่�งยืืน    

 				    แนวทางการปฏิิบััติิที่่�ดีี 

				    1.	 ให้้การสนับัสนุนุในการมีสี่่วนร่่วมกับักิิจกรรมสาธารณประโยชน์ ์โดยเฉพาะกิจิกรรมของท้้องถิ่่�นที่่�บริษัิัทฯ ประกอบธุรุกิิจ 
					     โดยคำำ�นึึงถึึงความเหมาะสมและประโยชน์์ที่่�ชุุมชนและสัังคมพึงได้้รัับ 

				    2.	 ให้้ความสำำ�คัญัสนับสนุนกิจิกรรมที่่�มุ่่�งเน้้นให้้ชุมุชนและสัังคมเกิดิการพััฒนาและพึ่่�งพาตนเองได้้ โดยการสนับัสนุนุด้้าน 
					     การศึึกษาแก่่เยาวชนที่่�อยู่่�ท้้องถิ่่�นทห่่างไกล(เว้้นวรรค)ด้้วยการส่่งมอบและการบริิจาคสื่่�อการเรียีนการสอนอิิเล็ก็ทรอนิกิส์์ 
					     พร้้อมอุุปกรณ์์เครื่่�องคอมพิวเตอร์์ที่่�บริิษััทฯ จััดจำำ�หน่่าย  

				    3.	 ให้้การส่่งเสริิมสนัับสนุุนการเรีียนรู้้�และการพััฒนาทัักษะกัับนัักศึึกษาช่่างวิิชาชีีพ เยาวชนและประชาชนทั่่�วไป เพื่่�อนำำ�ไป 
					     ประกอบอาชีีพสร้้างรายได้้ให้้กับครอบครััว โดยการให้้การอบรมและสอนวิิชาช่่างเทคนิิคการซ่่อมเครื่่�องคอมพิวเตอร์์  
					     พร้้อมบริจิาคเครื่่�องมืือช่่างและชิ้้�นส่่วนอุปุกรณ์ค์อมพิวเตอร์์ที่่�ไม่่ใช้้แล้้วสามารถนำำ�กลับัมาใช้้ใหม่่ อีกีทั้้�งเป็น็การช่่วยลด  
					     e-waste ขยะอิิเล็็กทรอนิิกส์์

				    4.	 ให้้การสนัับสนุุนและส่่งเสริิมกิิจกรรมจิิตอาสาของพนัักงานที่่�เป็็นคุุณประโยชน์์ทุุกด้้าน เพื่่�อให้้ทุุกคนมีีจิิตสำำ�นึึก มีีความ 
					     เสีียสละเพื่่�อส่่วนรวม และมีีความรัับผิิดชอบต่่อชุุมชนและสัังคม 

				    5.	 ให้้ความสำำ�คัญต่่อการทำำ�ธุุรกรรมกับคู่่�ค้้าที่่�มีีเจตจำำ�นงในการดำำ�เนิินธุุรกิิจภายใต้้กรอบจริิยธรรมความรับผิิดชอบ 
					ต่่     อสัังคมและดููแลรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม รวมถึึงการให้้ความร่่วมมืือในการปฏิิบััติิตามกฎหมายเกี่่�ยวกัับด้้านเคารพ 
					สิ     ทธิิมนุุษยชน	 

	 8.	การปฎิิบััติิต่่อสิ่่�งแวดล้้อม   
			   บริิษััท ซิินเน็็ค (ประเทศไทย) จำำ�กััด (มหาชน) มีีนโยบายให้้ความสำำ�คััญต่่อความยั่่�งยืืนด้้านสิ่่�งแวดล้้อม (Environmental)  
		มุ่่  �งเน้้นให้้การใช้้ทรััพยากรอย่่างรู้้�คุุณค่่า(เว้้นวรรค)สร้้างเป็็นวััฒนธรรมองค์์กร ส่่งเสริิมให้้ช่่วยกัันดููแลรัักษา ปกป้้อง ฟื้้� นฟูู  
		สิ่่  �งแวดล้้อม ระบบนิิเวศ และอนุุรัักษ์์ธรรมชาติิให้้คงอยู่่�อย่่างยั่่�งยืืน   

 				    แนวทางการปฎิิบััติิที่่�ดีี  

				    1.	นั ับสนุุนส่่งเสริิมให้้มีีการเลืือกใช้้ผลิิตภััณฑ์์ หรืือบรรจุุภััณฑ์์ที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม หรืือผลิิตภััณฑ์์ที่่�ย่่อยสลายง่่าย 
					     ได้้ตามธรรมชาติิ  

				    2.	 กระบวนการดำำ�เนิินธุุรกิิจบางกิิจกรรม อาจมีีผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม บริิษััทฯ จึึงให้้ความสำำ�คััญต่่อกระบวนการกำำ�จััด 
					     ของเสีียจากการดำำ�เนินิธุรุกิจิอย่่างถูกูวิธิี ีรวมถึึงการพััฒนานวัตักรรมที่่�จะช่่วยให้้มีกีารใช้้ทรัพัยากร หรือืการใช้้พลังังาน 
					     อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

				    3.	 ให้้การสนัันสนุุนพนัักงานในองค์์กร ได้้เรีียนรู้้�วิิธีีการอัันเกี่่�ยวกัับการรัักษา ปกป้้อง ฟื้้� นฟูู สิ่่�งแวดล้้อม และการอนุุรัักษ์์ 
					     ทรััพยากรธรรมชาติิอย่่างถููกต้้อง 

				    4.	 เสริมิสร้้างคุณุค่่าปลูกูฝัังจิติสำำ�นึกึให้้พนักังานทุกุระดับัสนใจในสิ่่�งแวดล้้อม มุ่่�งสร้้างสรรค์แ์ละอนุรุักัษ์์ทรััพยากรธรรมชาติิ  
					     โดยสนัับสนุุนกิิจกรรมโครงการที่่�มีีประโยชน์์อย่่างต่่อเนื่่�อง เช่่น การจััดกิิจกรรม 5ส เพื่่�อหมุุนเวีียนทรััพยากรมาใช้้ใหม่่  
					     โครงการนำำ�กล่่องบรรจุุภััณฑ์์มาหมุุนเวีียนใช้้ในธุุรกิิจให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดประหยััดทรััพยากรและลดต้้นทุุนค่่าใช้้จ่่าย 
					     องค์์กร โครงการจััดการด้้านพลัังงาน การประหยััดพลัังงานผ่่านยการตั้้�งคณะทำำ�งานกำำ�หนดนโยบายการอนุุรัักษ์์ 
					     พลัังงาน เพื่่�อติิดตามประเมิินผลลดการใช้้พลัังงานอย่่างเกิิดประสิิทธิิภาพเป็็นรููปธรรม  

				    5.	ส่่ งเสริิมให้้พนัักงานได้้มีีความรู้้� ความเข้้าใจในปรััชญาเศรษฐกิิจพอเพีียงเพื่่�อนำำ�ไปใช้้ในชีีวิิตประจำำ�วััน 
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	 9.	การปฏิิบััติิตนเพื่่�อหลีีกเลี่่�ยงการขััดแย้้งของผลประโยชน์์ 
			   บริิษััท ซิินเน็็ค (ประเทศไทย) จำำ�กััด (มหาชน) มีีนโยบายให้้ความสำำ�คััญต่่อความขััดแย้้งของผลประโยชน์์ในการปฏิิบััติิงาน  
		บุ  ุคลากรของบริิษััทฯ ต้้องหลีีกเลี่่�ยงไม่่ให้้เกิิดความขััดแย้้งของผลประโยชน์์ซึ่่�งอาจเกิิดขึ้้�นได้้ในหลายรููปแบบ การกระทำำ�และการ 
		ตั  ัดสิินใจของกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััทฯ ต้้องคำำ�นึึงถึึงประโยชน์์ของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียอื่่�นก่่อนผลประโยชน์ ์
		  ของตนเสมอ 

				    แนวทางการปฏิิบััติิที่่�ดีี 

				    1.	ห้้ ามบุุคลากรของบริิษััทฯ ใช้้อิิทธิิพลหรืืออำำ�นาจของตนทำำ�ธุุรกรรมระหว่่างบริิษััทฯ กัับบุุคคลนั้้�นเอง ห้้างหุ้้�นส่่วน หรืือ 
					นิ     ิติิบุุคคลที่่�บุุคคลนั้้�นถืือหุ้้�นอยู่่� หรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวดองในครอบครััวทุุกคน เว้้นแต่่จะมีีการเปิิดเผยส่่วนได้้ส่่วนเสีียแล้้ว และ 
					     ได้้รัับอนุุญาตเป็็นการเฉพาะ หรืือได้้รัับอนุุมััติิในหลัักการให้้ทำำ�ได้้ 

				    2.	บุ ุคลากรของบริิษััทฯ หรืือบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวดองในครอบครััว สามารถทำำ�ธุุรกรรมที่่�มีีข้้อตกลงทางการค้้าทั่่�วไป โดย 
					     ปราศจากการใช้้อิิทธิิพลของบุุคลากรของบริิษััทฯ กัับบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ 

				    3.	 การออกคำำ�สั่่�งเพื่่�อก่่อให้้เกิิดประโยชน์์แก่่บุุคลากรผู้้�ออกคำำ�สั่่�งเองย่่อมทำำ�ไม่่ได้้ 

				    4.	 การเข้้าประชุุมพิจารณาวาระใดที่่�ผู้้�เข้้าร่่วมประชุุมมีีส่่วนได้้เสีีย บุุคลากรผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ต้้องออกจากที่่�ประชุุมเป็็นการ 
					ชั่่     �วคราว และไม่่รับเอกสารระเบีียบวาระการประชุุมที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อให้้ผู้้�เข้้าร่่วมประชุุมท่่านอื่่�นมีโีอกาสพิจารณา วิิเคราะห์์  
					วิ     ิจารณ์์ โดยปราศจากอิิทธิิพลของบุุคลากรผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียคนนั้้�น 

				    5.	 คณะกรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหาร ต้้องพิิจารณาความขััดแย้้งของผลประโยชน์์เกี่่�ยวกัับรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันระหว่่าง 
					     บริิษััทฯ กัับบริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วมอย่่างรอบคอบ ด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต อย่่างมีีเหตุุผลและเป็็นอิิสระ ภายใต้้กรอบ 
					     จริิยธรรมที่่�ดีี โดยคำำ�นึึงถึึงประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทฯ 

				    6.	 การรัับทำำ�งานจากบริิษััทร่่วม หรืือบริิษััทย่่อยย่่อมทำำ�ได้้ โดยได้้รัับอนุุมััติิจากผู้้�บัังคัับบััญชา ฝ่่ายบริิหาร และกรรมการ 
					     แล้้วแต่่กรณีี บุุคลากรของบริิษััทฯ ต้้องไม่่รัับงานภายนอกที่่�เป็็นการแข่่งขัันกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจกัับบริิษััทฯ หรืือ 
					ก่่     อให้้เกิิดผลประโยชน์์ขััดแย้้งกัับบริิษััทฯ ไม่่ว่่าจะเป็็นการปฏิิบััติิงานชั่่�วคราวหรืือถาวร เว้้นแต่่จะได้้รัับอนุุญาตเป็็นการ 
					     เฉพาะเจาะจงจากผู้้�บัังคัับบััญชา 

	 10.	การใช้้ข้้อมููลภายในและการรัักษาข้้อมููลอัันเป็็นความลัับ
			   บริิษััท ซิินเน็็ค (ประเทศไทย) จำำ�กััด (มหาชน) เป็็นบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ จึึงถืือเป็็นนโยบายที่่�สำำ�คััญ ในการ 
		ดำ  ำ�เนิินการให้้เกิิดความเสมอภาคและยุุติิธรรมต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียมกัน โดยข้้อมููลภายในหรืือข่่าวสารอัันมีีสาระสำำ�คััญ 
		ต่่  อการเปลี่่�ยนแปลงราคาหลัักทรััพย์์ที่่�ยัังไม่่เปิิดเผยสู่่�สาธารณะ ถืือเป็็นข้้อมููลภายในที่่�ใช้้ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจและถืือข้้อมููลลัับของ 
		  บริิษััทฯ 

				    แนวทางการปฏิิบััติิที่่�ดีี 

				    1.	ข้้ อมููลภายในที่่�ใช้้ในการดำำ�เนินิธุรุกิิจและถืือข้้อมููลลัับของบริิษััทฯ หากเปิิดเผยแล้้วย่่อมส่่งผลต่่อบริิษััทฯ โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง 
					     มีีผลกระทบต่่อมููลค่่าหุ้้�นของบริิษััทฯ(เว้้นวรรค) ที่่�มีีการซื้้�อขายในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ กรรมการ ผู้้�บริิหารและพนัักงาน 
					ทุ     ุกระดัับของบริิษััทฯ จึึงต้้องรัักษาข้้อมููลความลัับและต้้องไม่่นำำ�ข้้อมููลภายในที่่�ตนล่่วงรู้้�มาจากการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของตน

				    2.	 ไม่่ควรนำำ�ข้้อมููลภายในไปบอกผู้้�อื่่�น หรืือนำำ�ข้้อมููลภายในไปใช้้แสวงหากำำ�ไรหรืือผลประโยชน์์จากการซื้้�อขายหลัักทรััพย์ ์
					     ในทางมิิชอบ หรืือทำำ�ให้้บริิษััทฯ เสีียประโยชน์์ ไม่่ว่่าทางตรงหรืือทางอ้้อม รวมถึึงไม่่นำำ�ข้้อมููลของลููกค้้า คู่่�ค้้า หรืือข้้อมููล 
					ส่่     วนบุุคคลของผู้้�อื่่�นไปเปิิดเผย หรืือใช้้แสวงหาประโยชน์์อย่่างอื่่�น นอกเหนืือไปจากที่่�ได้้รัับอนุุญาตจากเจ้้าของหรืือ 
					     ผู้้�มีีอำำ�นาจ

				    3.	 การเปิิดเผยข้้อมููลต้้องเป็็นไปโดยบุุคลากรของบริิษััทฯ ที่่�มีีอำำ�นาจหน้้าที่่�เท่่านั้้�น บุุคลากรทั่่�วไปไม่่มีีหน้้าที่่�เปิิดเผยข้้อมููล  
					     โดยหากถููกถามให้้เปิิดเผยข้้อมููลที่่�ตนไม่่มีหีน้้าที่่�เปิดิเผย ให้้แนะนำำ�ผู้้�ถาม สอบถามผู้้�ที่่�มีหีน้้าที่่�เปิดิเผยข้้อมููลนั้้�น เพื่่�อให้้การ 
					     ให้้ข้้อมููลถููกต้้องและเป็็นไปในทิิศทางเดีียวกััน
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	 11.	การเคารพกฎหมายและหลักสิิทธิิมนุุษยชนสากล
			   บริิษััท ซิินเน็็ค (ประเทศไทย) จำำ�กััด (มหาชน) สนัับสนุุนและเดารพหลัักการด้้านสิิทธิิมนุุษชนทั้้�งในระดัับประเทศและระดัับสากล  
		  โดยกำำ�หนดให้้มีีนโยบายสิิทธิิมนุษยชนของบริิษััทฯ เป็็นลายลัักษณ์อัักษร พร้้อมกับให้้ความสำำ�คัญนกรในการปฏิิบััติิต่่อพนัักงาน 
		ทุ  ุกคนด้้วยความไม่่แบ่่งแยกถิ่่�นกำำ�เนิิด เชื้้�อชาติิ เผ่่าพัันธ์์ สีีผิิว ชาติิกำำ�เนิิดหรืือสัังคม ศาสนา สถานะทางสัังคม เพศ อายุุ ลัักษณะ 
		  หรืือรููปลัักษณ์์ทางกายภาพ ภาษา ความเห็็นทางการเมืือง ทรััพย์์สิิน หรืือสถานะอื่่�นใด หรืือความพิการใดๆ ที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกัับการ 
		  ปฏิิบััติิหน้้าที่่�

การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คััญของการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
	 คณะกรรมการบริิษััท ได้้พิจารณาและทบทวนการนำำ�หลัักปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียน ปีี 2560 
(Corporate Governance Code หรืือ “CG Code”) ของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และหลัักเกณฑ์ ์
ตามโครงการสำำ�รวจการกำำ�กับัดููแลกิจิการบริษัิัทจดทะเบียีน ประจำำ�ปี ี2566 (CGR 2023) ของสมาคมส่่งเสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย

		  •	 ในรอบปีีที่่�ผ่่านมาบริิษััทมีีการทบทวนนโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กัับดููแลกิิจการ หรืือกฎบััตรคณะกรรมการ : มีี 
		  •	 ในรอบปีีที่่�ผ่่านมาบริิษััทมีีการเปลี่่�ยนแปลง และพััฒนาการที่่�สำำ�คััญเกี่่�ยวกัับนโยบายและแนวปฏิิบััติิ : มีี

	 การปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
		  โดยในปีี 2568 บริิษััทมีีการเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คััญเกี่่�ยวกัับนโยบาย แนวปฏิิบััติิ และระบบการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 
	 เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการกำำ�กัับดููแลและยกระดัับมาตรฐานการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััท ดัังนี้้�

			   •	 ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 1/2568 เมื่่�อวัันที่่� 20 กุุมภาพัันธ์์ 2568 ที่่�ประชุุมมีีมติิอนุุมััติิการทบทวนกฎบััตร 
				    คณะกรรมการบริิษััท ประจำำ�ปี ี2568 และทบทวนจรรยาบรรณทางธุรุกิิจ รวมถึงึการทบทวนวิิสััยทัศัน์แ์ละพัันธกิจิของบริิษััท  
				    โดยพิิจารณาให้้สอดคล้้องกัับบริิบททางธุรุกิิจที่่�เปลี่่�ยนแปลง แนวโน้้มอุตสาหกรรมเทคโนโลยีี และความคาดหวัังของผู้้�มีสี่่วน 
				    ได้้เสีียทุกุกลุ่่�ม การทบทวนดังักล่่าวครอบคลุมุถึึงความเหมาะสมของบทบาทหน้้าที่่� โครงสร้้างการกำำ�กับัดูแูล และกลไกการ 
				กำ    ำ�กัับติิดตาม เพื่่�อให้้สามารถสนัับสนุุนการกำำ�หนดกลยุุทธ์์ การบริิหารความเสี่่�ยง และการบููรณาการหลััก ESG เข้้ากัับ 
				ทิ    ศทางองค์์กรได้้อย่่างเป็็นระบบ ทั้้�งนี้้� การดำำ�เนิินการดัังกล่่าวสะท้้อนบทบาทเชิิงรุุกของคณะกรรมการในการกำำ�กัับดููแล 
				กิ    จการตามหลััก Good Corporate Governance มุ่่�งเสริิมสร้้างความโปร่่งใส ความรัับผิิดชอบ และการสร้้างคุุณค่่า 
				    ในระยะยาวแก่่ผู้้�ถือืหุ้้�นและผู้้�มีสี่่วนได้้เสีีย พร้้อมรองรับัการเติบิโตของบริษัิัทอย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืนืในการประชุมุคณะกรรมการ 
				    บริษัิัททุกุไตรมาส คณะกรรมการชุดุย่่อยรายงานผลการดำำ�เนินิงานต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการ เพื่่�อให้้สามารถติดิตามความ 
				คื    ืบหน้้าได้้อย่่างรอบด้้าน กระบวนการนี้้�ช่่วยให้้การทำำ�งานของคณะกรรมการชุุดย่่อยเป็็นไปอย่่างโปร่่งใส ตรวจสอบได้้ และ 
				ส    อดคล้้องกัับหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ตลอดจนเสริิมสร้้างประสิิทธิิภาพและความมั่่�นคงขององค์์กรในระยะยาว

			   •	 ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 2/2568 เมื่่�อวัันที่่� 7 พฤษภาคม 2568 ที่่�ประชุุมได้้มีีมติิอนุุมััติิการกำำ�หนด 
				    และทบทวนระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรับได้้ (Risk Appetite) ขององค์์กร ประจำำ�ปี ี2568 พร้้อมทั้้�งพิิจารณาติดิตามดัชนีชีี้้�วัดั 
				    ความเสี่่�ยง (Key Risk Indicators: KRI) สำำ�หรัับความเสี่่�ยงเชิิงกลยุุทธ์์อย่่างใกล้้ชิิด โดยมุ่่�งยกระดัับระบบการบริิหาร 
				    ความเสี่่�ยงให้้เชื่่�อมโยงกัับการกำำ�หนดกลยุุทธ์์องค์์กร (TIPS) และการตััดสิินใจทางธุุรกิิจในทุุกระดัับอย่่างเป็็นระบบและมีี 
				    ประสิิทธิิภาพ คณะกรรมการให้้ความสำำ�คััญกัับการกำำ�กัับดููแลความเสี่่�ยงในเชิิงรุุก (Proactive Risk Oversight) เพื่่�อให้้ 
				    การเติิบโตขององค์์กรอยู่่�ภายใต้้กรอบความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสมและสมดุุล ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ อยู่่�ระหว่่างการปรัับปรุุงระดัับ Risk  
				    Appetite ให้้สอดคล้้องกัับกรอบการบริิหารความเสี่่�ยงแบบบููรณาการ (Enterprise Risk Management Framework:  
				    ERM) เพื่่�อเสริิมสร้้างความแข็็งแกร่่งของโครงสร้้างการกำำ�กัับดููแล รองรัับความไม่่แน่่นอนของสภาพแวดล้้อมทางธุุรกิิจ  
				    และสนัับสนุุนการสร้้างคุุณค่่าอย่่างยั่่�งยืืนในระยะยาว

			   •	 เมื่่�อวัันที่่� 24 ตุุลาคม 2568 บริิษััทฯ ได้้มีีการอััพเดทและเผยแพร่่นโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กรบนเว็็บไซต์ของ 
				    บริิษััท เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุน และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียรัับทราบแนวทางการบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างโปร่่งใส บริิษััทตระหนัักว่่า 
				    การบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างมีีประสิิทธิิภาพเป็็นปััจจััยสำำ�คััญในการสนัับสนุุนการเติิบโตอย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืน โดยนโยบาย 
				ดั    งกล่่าวจััดทำำ�ขึ้้�นภายใต้้กรอบการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�เป็็นระบบและเชิิงรุุก สอดคล้้องกัับมาตรฐานสากล COSO-ERM  
				    ครอบคลุุมการระบุุ การประเมิิน และการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงในทุุกมิิติิของการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้บููรณาการ 
				    กระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงเข้้ากัับการกำำ�หนดกลยุุทธ์์ การกำำ�กัับดููแลกิิจการ และการดำำ�เนิินงานในระดัับปฏิิบััติิการ  
				    เพื่่�อให้้ความเสี่่�ยงอยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรับได้้ตามกรอบที่่�กำำ�หนด พร้้อมทั้้�งส่่งเสริมวัฒนธรรมการตระหนัักรู้้�ด้้านความเสี่่�ยง 
				ทั่่    �วทั้้�งองค์์กร เพื่่�อสนัับสนุุนการตััดสิินใจอย่่างรอบคอบ โปร่่งใส และสร้้างคุุณค่่าในระยะยาวแก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม
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			   •	 ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 4/2568 เมื่่�อวัันที่่� 13 พฤศจิิกายน 2568 ที่่�ประชุุมได้้ทบทวนและปรัับปรุุงจรรยา 
				    บรรณธุรุกิจิของบริษัิัท เพื่่�อให้้ครอบคลุมุการดำำ�เนินิธุรุกิจิอย่่างมีจีริยิธรรมและสอดคล้้องกับัหลักักฎหมาย พร้้อมทั้้�งทบทวน 
				    นโยบายการใช้้ข้้อมููลภายในและความมั่่�นคงปลอดภััยทางไซเบอร์์ เพื่่�อเสริมสร้้างระบบควบคุุมภายในและการคุ้้�มครองข้้อมููล 
				    อย่่างเหมาะสม นอกจากนี้้� คณะกรรมการได้้อนุุมััติิแผนการเปิิดเผยข้้อมููลประจำำ�ปีี 2568 ให้้สอดคล้้องกัับข้้อกำำ�หนดของ  
				    FTSE Russell ESG เพื่่�อยกระดับัความโปร่่งใสในการสื่่�อสารข้้อมููล โดยบริิษััทได้้รับัคะแนน 100/100 จาก AGM Checklist  
				    ของ ก.ล.ต. และได้้รัับการประเมิินระดัับ 5 ดาว (ดีีเลิิศ) จาก IOD สะท้้อนถึึงมาตรฐานการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�เข้้มแข็็ง 
				    และต่่อเนื่่�อง

		  นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการทบทวนกฎบััตรของคณะกรรมการทุุกคณะอย่่างครบถ้้วนและเป็็นระบบ ได้้แก่่ คณะกรรมการ 
	 บริษัิัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง คณะกรรมการกำำ�กับัดูแูลกิจิการและความยั่่�งยืนื และคณะกรรมการ 
	ส รรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน โดยพิิจารณาทบทวนบทบาท หน้้าที่่� ขอบเขตอำำ�นาจ ความรัับผิิดชอบ และองค์์ประกอบของแต่่ละ 
	 คณะกรรมการให้้มีีความชััดเจน ไม่่ซ้ำำ��ซ้้อน และสอดคล้้องกัับกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ตลอดจนทิิศทาง 
	 กลยุุทธ์์ขององค์์กร ทั้้�งนี้้� การทบทวนดัังกล่่าวมุ่่�งยกระดัับประสิิทธิิภาพในการกำำ�กัับติิดตาม (Oversight Function) การบริิหาร 
	 ความเสี่่�ยง และการกำำ�หนดกลยุุทธ์์ เพื่่�อให้้โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลของบริิษััทมีีความเข้้มแข็็ง โปร่่งใส และสามารถรองรัับการเติิบโต 
	 ขององค์์กรได้้อย่่างยั่่�งยืืนในระยะยาว

	
	 การปฏิิบััติิในเรื่่�องอื่่�นๆ ตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี
		  บริิษััท ซิินเน็็ค (ประเทศไทย) จำำ�กััด (มหาชน) ให้้ความสำำ�คััญสููงสุุดต่่อหลัักธรรมาภิิบาลและการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี โดยมุ่่�งมั่่�น 
	ดำ ำ�เนินิธุรุกิจิด้้วยความโปร่่งใส ตรวจสอบได้้ และยึดึมั่่�นในจริยิธรรมทางธุรุกิจิ เพื่่�อขับัเคลื่่�อนองค์ก์รสู่่�การเติบิโตอย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืนื  
	 ในปีี 2568 บริิษััทฯ ได้้รัับการประเมิินหุ้้�นยั่่�งยืืน (SET ESG Ratings) ในระดัับ AA ต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 8 และติิด 1 ใน 80 บริิษััทที่่�ได้้รัับ 
	 การจััดอัันดัับในกลุ่่�มอุุตสาหกรรมเทคโนโลยีี สะท้้อนถึึงความเข้้มแข็็งด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และบรรษััทภิิบาลอย่่างเป็็นรููปธรรม  
	 นอกจากนี้้� บริษัิัทฯ ยังัได้้รับัคะแนน 100/100 คะแนนเต็ม็ จากโครงการประเมินิคุณุภาพการจัดัประชุมุสามัญัผู้้�ถือืหุ้้�น (AGM Checklist) 
 	 ประจำำ�ปีี 2568 โดยสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) และได้้รัับผลการประเมิินการกำำ�กัับดููแล 
	กิ ิจการในระดัับ ดีีเลิิศ (Excellent) หรืือ 5 ดาว จากรายงาน Corporate Governance Report of Thai Listed Companies (CGR)  
	 ประจำำ�ปีี 2568 ซึ่่�งจััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) รางวััลและการยอมรัับดัังกล่่าวสะท้้อนถึึงความมุ่่�งมั่่�น 
	 ของบริษัิัทฯ ในการยกระดับัมาตรฐานธรรมาภิบิาลให้้ทัดัเทียีมมาตรฐานสากล พร้้อมสร้้างคุณุค่่าในระยะยาวแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น นักัลงทุนุ และ 
	 ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม
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7.	 โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ และข้้อมููลสำำ�คััญ 
	 เกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุุดย่่อย 
	 ผู้้�บริิหาร พนัักงานและอื่่�นๆ
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คณะกรรมการตรวจสอบ 
เป็็นกรรมการอิิสระทั้้�งคณะ 

ทั้้�ง 3 ท่่าน

การเข้้าประชุุมเฉลี่่�ย 96.7% ทั้้�งคณะและทุุกท่่านปฏิิบััติิตาม 
ข้้อกำำ�หนดการเข้้าร่่วมประชุุมขั้้�นต่ำำ�� ไม่่น้้อยกว่่า 97%

กรรมการที่่�ไม่่ได้้เป็็นผู้้�บริิหาร 10 ราย หรืือ 83.33%

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน 
และคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและความยั่่�งยืืน 
ล้้วนเป็็นกรรมการอิิสระทั้้�งหมด

1/3 ของคณะกรรมการ จะออกจากตำำ�แหน่่งเป็็นประจำำ�ทุุกปีี  
และมีีการเลืือกตั้้�งกรรมการกลัับเข้้ามาดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 
ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญประจำำ�ปีีเป็็นรายบุุคคล

มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััท
ทั้้�งในระดัับรายบุุคคลและทั้้�งคณะ เป็็นประจำำ�ทุุกปีีโดยเปิิดเผย
หลัักเกณฑ์์การประเมิินและนำำ�ผลการประเมิินไปใช้้ในการพััฒนา

และปรัับปรุุงการดำำ�เนิินงานอย่่างต่่อเนื่่�อง

กรรมการที่่�เป็็นผู้้�หญิิง 3 ราย หรืือ 25%

ความมีีประสิิทธิิภาพของกรรมการ

องค์์ประกอบของกรรมการบริิษััท

ความมีีประสิิทธิิภาพของกรรมการ

ประธานกรรมการบริิษััท  
เป็็นคนละคนกัับ 
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

ประธานกรรมการบริิษััท  
เป็็นกรรมการอิิสระ

กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร 
ไม่่มีีการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
ในบริิษััทจดทะเบีียน

กรรมการบริิษััททุุกท่่าน  
ดำำ�รงตำำ�แหน่่งใน 
บมจ. อื่่�น 5 แห่่ง

กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร 2 ท่่าน 
คิิดเป็็นร้้อยละ 16.66

Executive
Directors

Independent
Directors

Female
Directors

25%

83.3%

33.3%

66.7%

16.7%

75%

Female Directors

Other Other Other

Independent Directors Executive Directors

จำำ�นวนกรรมการบริิษััททั้้�งหมด 12 ท่่าน
กรรมการอิิสระ 4 ท่่าน คิิดเป็็นร้้อยละ 33.33 
กรรมการm่�เป็็นผู้้�หญิิง 3 ท่่าน คิิดเป็็นร้้อยละ 25
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ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ

นายสุุพัันธุ์์� มงคลสุุธีี
ประธานกรรมการ/

ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง/ 
กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

นายตูู ชูู เฉวีียน
กรรมการ

นายซูู จื้้�อ ชิ่่�ง
กรรมการ

นางสาวเฉิิน ยี่่� จูู
กรรมการ

นายตูู ชูู วูู
กรรมการ

นายหลิิน ไท่่ หยาง
กรรมการ

พลตำำ�รวจเอก รชต เย็็นทรวง
กรรมการอิิสระ/กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
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นางสาวสุุธิิดา มงคลสุุธีี
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร/

ประธานคณะกรรมการบริิหาร/  
กรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการและความยั่่�งยืืน/  

กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

นางชนัญญารัักษ์์ เพ็็ชร์์รััตน์์
กรรมการอิิสระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ/

กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

นายพุุฒิิพัันธ์์ เตยะราชกุล
กรรมการ/กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง/

กรรมการบริิหาร/ที่่�ปรึึกษาอาวุุโส 
สายงานอำำ�นวยการ/เลขานุุการบริิษััท

ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ นพ.เฉลิิมชััย บุุญยะลีีพรรณ
กรรมการอิิสระ/ประธานคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 

และความยั่่�งยืืน/กรรมการตรวจสอบ

นายชััยยุุทธ คำำ�คุุณ
กรรมการอิิสระ/ประธานกรรมการสรรหา

และกำำ�หนดค่่าตอบแทน/กรรมการตรวจสอบ

พลตำำ�รวจเอก รชต เย็็นทรวง
กรรมการอิิสระ/กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง



รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 One Report) บริษัท ซินเน็ค (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)

132

ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ
	 องค์์ประกอบและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการบริิษััท

	 	 1.	 คณะกรรมการบริษัิัท ประกอบด้้วยกรรมการอย่่างน้้อย 5 คน และต้้องมีจีำำ�นวนกรรมการไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวนกรรมการ 
			ทั้้   �งหมด จะต้้องมีีถิ่่�นที่่�อยู่่�ในราชอาณาจัักรไทย และต้้องมีีคุุณสมบััติิตามที่่�กฎหมายและข้้อบัังคัับบริิษััทฯ กำำ�หนด โดยไม่่มีีการ 
			กี   ีดกัันทางเพศหรืือความแตกต่่างอื่่�นใด

		  2.	 คณะกรรมการบริิษััท ต้้องประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ อย่่างน้้อย 1 ใน 3 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด โดยกรรมการอิิสระไม่่ได้้ 
			ทำ   ำ�หน้้าที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร มีีความเป็็นอิิสระจากฝ่่ายจััดการและผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีอำำ�นาจควบคุุม

		  3.	 คณะกรรมการบริิษััทจะต้้องมีีคุุณสมบัติิครบตามมาตรา 68 แห่่งพระราชบััญญััติบิริิษััทมหาชนจำำ�กัด พ.ศ. 2535 และข้้อบัังคัับ 
			   ของบริิษััทฯ และไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ที่่� กจ.12/2543

		  4.	 คณะกรรมการบริิษััท ต้้องเป็็นผู้้�มีีความรู้้� ความสามารถ และมีีคุุณสมบัติิเหมาะสมสอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ธุุรกิิจของบริิษััทฯ 
			   มีีความรู้้�ความชำำ�นาญเฉพาะด้้าน โดยประกอบด้้วยด้้านกฎหมาย ด้้านบััญชีีและการเงิิน ด้้านกฎระเบีียบราชการ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
			กั   ับการประกอบธุุรกิิจ เพื่่�อให้้คณะกรรมการสามารถกำำ�หนดกลยุุทธ์์และนโยบาย รวมทั้้�งกำำ�กัับดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิตามกลยุุทธ์์ 
			   ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิผล โดยไม่่จำำ�กััดเพศ อายุุ เชื้้�อชาติิ ศาสนา หรืือคุุณสมบััติิเฉพาะด้้านอื่่�นๆ

		  5.	 คณะกรรมการบริิษััท สามารถดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�นได้้ไม่่เกิิน 5 แห่่ง

		  6.	 ประธานกรรมการ และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ไม่่ได้้เป็็นบุุคคลเดีียวกััน และมีีการแบ่่งแยกบทบาทหน้้าที่่�อย่่างชััดเจน

		ทั้้  �งนี้้� ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 มีีองค์์ประกอบดัังนี้้�

			   •	 คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการ 12 คน มีีความหลากหลาย (Board Diversity) โดยมีีคุุณสมบััติิที่่�เหมาะสม 
				    และสอดคล้้องกัับองค์์ประกอบและโครงสร้้างของกรรมการตามกลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ บริิษััทฯ ได้้จัดทำำ�ตาราง 
				    ความรู้้�ความชำำ�นาญ (Board Skills Matrix) และโครงสร้้างความหลากหลายของคณะกรรมการ ปรากฏหััวข้้อรายงาน 
				ผ    ลการดำำ�เนิินงานสำำ�คััญด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

			   •	 กรรมการ 12 คน ไม่่มีีการกีีดกัันทางเพศ โดยแบ่่งเป็็นเพศหญิิง 3 คน (คิิดเป็็น 25%) เพศชาย 9 คน (คิิดเป็็น 75%)  
				    และกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหารจำำ�นวน 2 คน (คิิดเป็็น 17%) และกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารจำำ�นวน 10 คน (คิิดเป็็น 83%)  
				ซึ่่    �งประกอบด้้วยกรรมการอิิสระจำำ�นวน 4 คน คิิดเป็็น 1 ใน 3 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด

			   •	 ประธานกรรมการไม่่ใช่่บุุคคลเดีียวกัันกัับผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
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	 	 คณะกรรมการบริิษััท ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 ประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวน 12 ท่่าน

	 		  กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงลายมืือชื่่�อผููกพัันบริิษััท คืือ นายสุุพัันธุ์์� มงคลสุุธีี, นายตูู ชูู วูู, นายพุุฒิิพัันธ์์ เตยะราชกุุล, นายหลิิน  
		  ไท่่ หยาง,นายตูู ชูู เฉวีียน,นายซูู จื้้�อ ชิ่่�ง, นางสาวสุุธิิดา มงคลสุุธีี และนางสาวเฉิิน ยี่่� จูู กรรมการสองในแปดคนนี้้� ลงลายมืือชื่่�อ 
		ร่่  วมกัันและประทัับตราสำำ�คััญของบริิษััทฯ

		  ขอบเขต อำำ�นาจหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท

			   คณะกรรมการบริิษััท มีีบทบาทหน้้าที่่�และความรับผิิดชอบในการกำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตามหลัักการ 
		กำ  ำ�กับัดููแลกิิจการที่่�ดี ีตลอดจนปฏิบัิัติติามข้้อพึึงปฏิบัิัติทิี่่�ดีสีำำ�หรับักรรมการของบริิษััทจดทะเบีียนของตลาดหลัักทรััพย์แ์ห่่งประเทศไทย  
		ดั  ังนี้้�

				    1.	กำ ำ�หนดเป้้าหมาย ทิิศทาง นโยบายที่่�สำำ�คััญ และกำำ�กัับการดููแลการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ซึ่่�งรวมถึึงการกำำ�กัับระบบการบริิหาร 
					จั     ดัการภายในของบริิษััท พร้้อมทบทวนและให้้ความเห็็นชอบกัับกลยุุทธ์ ์แผนงาน แผนงบประมาณ แผนการลงทุุน แผนการ 
					ดำ     ำ�เนิินโครงการที่่�สำำ�คัญัของบริิษััทฯ การกำำ�กับดููแลและติดิตามให้้ฝ่า่ยบริิหารมีกีารปฏิบัิัติติามแผนงานที่่�กำำ�หนดไว้้ตาม 
					ทิ     ิศทางและกลยุุทธ์์องค์์กรอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าฝ่่ายบริิหารจะสามารถนำำ�วิิสััยทััศน์์ ทิิศทางและกลยุุทธ์์ที่่� 
					กำ     ำ�หนดขึ้้�นไปปฏิิบััติิให้้เกิิดผลได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

				    2.	กำ ำ�กัับดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับ เช่่น เรื่่�องที่่�กฎหมายกำำ�หนดให้้ต้้องได้้มติิอนุุมััติิ 
					     จากที่่�ประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�น เช่่น การเพิ่่�มทุน การลดทุนุ การออกหุ้้�นกู้้� การขายหรือืโอนกิจิการของบริษัิัทฯ ทั้้�งหมดหรือืบางส่่วน  
					ที่่     �สำำ�คััญให้้แก่่บุคคลอื่่�น การซื้้�อหรืือรัับโอนกิิจการของบริิษััทอื่่�นมาเป็็นของบริิษััทฯ การเข้้าซื้้�อกิิจการในต่่างประเทศ 
					     หรือืมีกีารจัดัตั้้�งบริษัิัทย่่อย และการแก้้ไขหนังัสืือบริคิณห์ส์นธิ ิข้้อบังัคับั เป็น็ต้้น อีกีทั้้�งกำำ�กับัดูแูลให้้ปฏิบิัตัิติามกฎหมาย 
					ว่่     าด้้วยหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย เช่่น การทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน 
					ต     ามกฎเกณฑ์์ ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ มีีการทบทวน 
					     และปรัับปรุุงระบบควบคุุมภายในของบริิษััทย่่อย ทั้้�งในและต่่างประเทศอย่่างต่่อเนื่่�องและสม่ำำ��เสมอ

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง
เป็็นกรรมการ

1. นายสุุพัันธุ์์� มงคลสุุธีี

2. นายตูู ชู ูวูู   

3. นายตู ูชู ูเฉวียีน

4. นายหลินิ ไท่่ หยาง

5. นายซูู จื้้�อ ชิ่่�ง	

6. นางสาวเฉินิ ยี่่� จูู

7. นางสาวสุุธิดิา มงคลสุุธี	ี

8. นายพุุฒิพัิันธ์ ์เตยะราชกุุล

9. นางชนััญญารักัษ์์ เพ็็ชร์ร์ัตัน์์ 

10. นายแพทย์์เฉลิมิชัยั  บุญุยะลีพีรรณ 

11. พล.ต.อ.รชต เย็น็ทรวง	

12. นายชััยยุทุธ คำำ�คุณุ

5 พฤษภาคม 2531

2 กุมุภาพัันธ์ ์2545

10 พฤศจิกิายน 2551

25 เมษายน 2554

8 สิิงหาคม 2557

11 สิิงหาคม 2563

27 มิถุิุนายน 2557

15 กัันยายน 2551

25 กุมุภาพัันธ์ ์2565 

14 พฤษภาคม 2568

12 พฤษภาคม 2564

14 พฤษภาคม 2568

ประธานกรรมการบริิษััท

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร

กรรมการ และเลขานุุการบริษัิัท

กรรมการอิสิระ ประธานกรรมการตรวจสอบ  
และกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

กรรมการอิสิระ ประธานกรรมการกำำ�กับดูแูลกิิจการ
และความยั่่�งยืนื และกรรมการตรวจสอบ

กรรมการอิสิระ และกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง

กรรมการอิสิระ ประธานคณะกรรมการสรรหาและ
กำำ�หนดค่่าตอบแทน และกรรมการตรวจสอบ

หมายเหตุุ :	 1.	 คณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 2/2568 มีีมติิแต่่งตั้้�ง นายแพทย์์เฉลิิมชััย บุุญยะลีีพรรณ เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งประธานกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและความยั่่�งยืืน  
	 แทนคุุณปรารถนา มงคลกุุล ที่่�หมดวาระเมื่่�อวัันที่่� 14 พฤษภาคม 2568

				    2.	คณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งทีี 2/2568 มีีมติิแต่่งตั้้�ง นายชััยยุุทธ คำำ�คุุณ ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน แทนนายสมชาย  
	 หาญหิิรััญประธาน ที่่�หมดวาระเมื่่�อวัันที่่� 14 พฤษภาคม 2568
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				    3.	กำ ำ�หนดนโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีีและจรรยาบรรณธุุรกิิจเพื่่�อเป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิที่่�ดีีสำำ�หรัับกรรมการ 
					     ฝ่่ายบริิหารและพนัักงาน มุ่่�งสร้้างสำำ�นึึกความรับผิิดชอบในการปฏิิบััติิหน้้าที่่� สร้้างความเข้้าใจและให้้ยึดถืือปฏิิบััติิตาม    
					     โดยเคร่่งครััดเพื่่�อให้้เกิิดความเป็็นธรรมต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม

				    4.	จั ัดให้้มีีแผนงานการสืืบทอดงาน และแผนงานการพััฒนาบุุคลากร ทั้้�งพนัักงาน กรรมการ และผู้้�บริิหารอย่่างต่่อเนื่่�อง

				    5.	กำ ำ�หนดให้้มีรีะบบการรายงานทางการเงิินที่่�มีคีวามน่่าเชื่่�อถือื มีกีระบวนการในการประเมิินความเหมาะสมของการควบคุุม 
					ภ     ายใน การตรวจสอบภายใน การพิิจารณาปััจจััยความเสี่่�ยงและมีีกระบวนการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงอย่่างเหมาะสม  
					     มีีประสิิทธิิภาพ รวมถึึงในการส่่งเสริิม และสนัับสนุุนการทำำ�งานของคณะกรรมการตรวจสอบในทุุกด้้าน เพื่่�อให้้ 
					     คณะกรรมการตรวจสอบสามารถทำำ�หน้้าที่่�ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

				    6.	จั ัดให้้มีีการทำำ�งบดุุล งบกำำ�ไรขาดทุุนของบริิษััทฯ และรายงานทางการเงิิน ณ วัันสิ้้�นสุุดรอบระยะเวลาบััญชีีของบริิษััทฯ  
					ซึ่่     �งผู้้�สอบบััญชีีตรวจสอบแล้้ว ภายในระยะเวลาที่่�เหมาะสมเพื่่�อให้้ผู้้�สอบบััญชีีและคณะกรรมการตรวจสอบมีีระยะเวลา 
					     ในการตรวจสอบ และนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาและอนุุมััติิ

				    7.	จั ัดให้้มีีการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี ภายใน 4 เดืือน นัับแต่่วัันสิ้้�นสุุดรอบระยะเวลาบััญชีีของบริิษััทฯ และจััดให้้มีี 
					ช่่     องทางการสื่่�อสารกับัผู้้�ถือืหุ้้�นอย่่างเหมาะสม มีกีารกำำ�กับัดูแูลการเปิดิเผยข้้อมูลูอย่่างครบถ้้วน เพื่่�อสร้้างความมั่่�นใจว่่า 
					     มีีความถููกต้้องชััดเจน โปร่่งใส น่่าเชื่่�อถืือให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างมีีมาตรฐานทััดเทีียมกััน

				    8.	จั ดให้้มีีการประชุุมคณะกรรมการอย่่างน้้อย 3 เดืือนต่่อครั้้�ง โดยการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทแต่่ละครั้้�ง ควรมีี 
					     กรรมการเข้้าร่่วมในที่่�ประชุุมไม่่น้้อยกว่่า 2 ใน 3 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด

				    9.	พิ จารณาโครงสร้้างการบริิหารงาน การแต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิหาร ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและคณะกรรมการ 
					ชุ     ุดย่่อยอื่่�นตามความเหมาะสม

				    10.	คณะกรรมการอาจมอบอำำ�นาจให้้กรรมการคนหนึ่่�งหรืือหลายคนหรืือบุุคคลอื่่�นใด ปฏิิบััติิการอย่่างหนึ่่�งอย่่างใดแทน 
					     คณะกรรมการได้้ โดยอยู่่�ภายใต้้การควบคุุมของคณะกรรมการ หรืือมอบอำำ�นาจเพื่่�อให้้บุคคลดัังกล่่าวมีีอำำ�นาจตามที่่� 
					     คณะกรรมการเห็็นสมควรและภายในระยะเวลาที่่�คณะกรรมการเห็็นสมควร ซึ่่�งคณะกรรมการ อาจยกเลิิกเพิิกถอน 
					     เปลี่่�ยนแปลง หรืือแก้้ไขบุุคคลที่่�ได้้รัับมอบอำำ�นาจ หรืืออำำ�นาจนั้้�นๆ ได้้เมื่่�อเห็็นสมควร

				    11.	 กรรมการจะต้้องไม่่ประกอบกิิจการอัันมีีสภาพอย่่างเดีียวกััน และเป็็นการแข่่งขัันกัับกิิจการของบริิษััทฯ หรืือเข้้าเป็็น 
					หุ้้     �นส่่วนในห้้างหุ้้�นส่่วนสามัญั หรือืเป็น็หุ้้�นส่่วนไม่่จำำ�กัดัความรับัผิดิชอบในห้้างหุ้้�นส่่วนจำำ�กัดั หรือืเป็น็กรรมการของบริษัิัท 
					     เอกชนหรืือบริิษััทอื่่�นที่่�ประกอบกิิจการอัันสภาพอย่่างเดีียวกััน และเป็็นการแข่่งขัันกัับกิิจการของบริิษััทฯ ไม่่ว่่าจะทำำ� 
					     เพื่่�อประโยชน์์ตน หรืือเพื่่�อประโยชน์์ผู้้�อื่่�น เว้้นแต่่จะได้้แจ้้งให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทราบก่่อนที่่�จะมีีมติิแต่่งตั้้�ง

				    12.	กรรมการต้้องแจ้้งให้้บริิษััทฯ ทราบโดยไม่่ชัักช้้า หากมีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียไม่่ว่่าโดยตรงหรืือโดยอ้้อมในสััญญาที่่�บริิษััทฯ  
					ทำ     ำ�ขึ้้�นหรืือถืือหุ้้�นหรืือหุ้้�นกู้้�เพิ่่�มขึ้้�นหรืือลดลงในบริิษััทฯ หรืือบริิษััทในเครืือ

				    13.	ให้้ยึึดความสำำ�คััญต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความรับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อส่่งเสริิมความเป็็นอยู่่�ที่่�ดี ี
					     และการอยู่่�ร่่วมกัันอย่่างมีีความสุขได้้ยั่่�งยืืน

				    14.	คณะกรรมการบริษัิัทต้้องพิิจารณา ให้้ความเห็น็ต่่อความเหมาะสมและสมเหตุสุมผลของการเข้้าทำำ�รายการอย่่างชัดัเจน  
					     และติดิตามความคืบืหน้้าของการเข้้าทำำ�รายการได้้มาหรือืจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งทรัพัย์สิ์ินที่่�มีมีูลูค่่านัยัสำำ�คัญั (“MT”) และการทำำ� 
					     ธุุรกรรมกับบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกััน (“RPT”)  โดยคณะกรรมการบริิษััทจึึงเป็็นผู้้�ที่่�มีีบทบาทสำำ�คััญและควรต้้องพิิจารณา 
					ตั     ัดสิินใจการเข้้าทำำ�รายการด้้วยความสุจริิตและสมเหตุุสมผลเพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััทจดทะเบีียนและผู้้�ถืือหุ้้�น 
					     เป็็นสำำ�คััญ

				    15.	คณะกรรมการบริิษััทควรให้้การสนัับสนุุน เพื่่�อให้้การทำำ�หน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบเป็็นไปอย่่างลุุล่่วง 

				    16.	คณะกรรมการบริิษััทควรกำำ�กับดููแลและติดิตามการระดมทุนให้้มีกีารรายงานและเปิิดเผยข้้อมููลการใช้้เงิินที่่�ได้้รับัจากการ 
					     ระดมทุุนต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทราบอย่่างเหมาะสม สม่ำำ��เสมอและเป็็นไปตามกรอบระยะเวลาการรายงานที่่�หลัักเกณฑ์์กำำ�หนด
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		  ขอบเขต อำำ�นาจหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของประธานกรรมการ

			   1.	 ประธานกรรมการ หรืือผู้้�ที่่�ประธานกรรมการมอบหมาย มีีหน้้าที่่�เรีียกประชุุมคณะกรรมการบริิษััท โดยส่่งหนัังสืือนััดประชุุม 
				    ไม่่น้้อยกว่่า 7 วัันก่่อนวัันประชุมุ เพื่่�อให้้กรรมการมีเีวลาเพีียงพอที่่�จะศึึกษา พิิจารณาและตััดสิินใจอย่่างถููกต้้องในเรื่่�องต่่างๆ  
				    ในการประชุุมคณะกรรมการ

			   2.	 มีีบทบาทในการกำำ�หนดวาระการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท โดยหารืือร่่วมกับประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และมีีมาตรการ 
				ที่่    �ดููแลให้้เรื่่�องสำำ�คััญได้้ถููกบรรจุุเป็็นวาระการประชุุม

			   3.	ทำ ำ�หน้้าที่่�ประธานในที่่�ประชุุมคณะกรรมการและที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และสนับสนุุนให้้กรรมการทุุกคน 
				    มีีส่่วนร่่วมในการประชุุม

			   4.	 มีีบทบาทสำำ�คัญัในการส่่งเสริมดูแลให้้กรรมการยึึดถืือปฏิบัิัติติามขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ความรับผิิดชอบของคณะกรรมการ 
				    บริิษััท ตามกฎหมายและตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีีและจรรยาบรรณธุุรกิิจของบริิษััทฯ ตลอดจนรัับผิิดชอบ 
				ต่่    อผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้อง

			   5.	สื่่ �อสารข้้อมููลสำำ�คััญต่่างๆ ให้้คณะกรรมการบริิษััทได้้รัับทราบ

			   6.	 เสริิมสร้้างความสัมพันธ์์อัันดีีระหว่่างกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหารและไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร รวมถึึงคณะกรรมการและฝ่่ายจััดการ

			   บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญขององค์์ประกอบคณะกรรมการที่่�มีีความหลากหลาย (Board Diversity) ทั้้�งในด้้านความรู้้�  
		  ความสามารถ ประสบการณ์์ และความชำำ�นาญเฉพาะด้้าน เพื่่�อให้้คณะกรรมการสามารถกำำ�หนดทิิศทาง กลยุุทธ์์ และกำำ�กัับดููแล 
		  การดำำ�เนิินงานของบริิษััทได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

			   บริิษััทฯ จึึงได้้จััดทำำ� ตารางความรู้้�และความชำำ�นาญของคณะกรรมการ (Board Skills Matrix) โดยสำำ�รวจข้้อมููลรายบุุคคล 
		  เกี่่�ยวกัับทัักษะหลััก (Core Skills) ที่่�มีีความสำำ�คััญต่่อการกำำ�หนดทิิศทางเชิิงกลยุุทธ์์ การกำำ�กัับดููแลกิิจการ และการขัับเคลื่่�อน 
		  ธุรุกิจิของบริษัิัทและความชำำ�นาญเฉพาะด้้าน (Specific Skills) เพื่่�อนำำ�มาใช้้เป็น็ข้้อมูลูประกอบการพิิจารณาโครงสร้้างคณะกรรมการ  
		  การสรรหา และการทดแทนกรรมการในอนาคต

ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการชุุดย่่อย

	 เพื่่�อให้้การปฏิบัิัติหิน้้าที่่�ของคณะกรรมการอย่่างมีปีระสิิทธิิภาพ คณะกรรมการบริิษััทจึึงได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่่อย จำำ�นวน 5 คณะ 
โดยประกอบด้้วย 1) คณะกรรมการตรวจสอบ 2) คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน 3) คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 
และความยั่่�งยืืน 4) คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง และ 5) คณะกรรมการบริิหาร ซึ่่�งมีีรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�

	 องค์์ประกอบ คุุณสมบััติิ และการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่่อย

	 	 1.	 คณะกรรมการบริิษััท พิิจารณาแต่่งตั้้�งประธานกรรมการและกรรมการชุุดย่่อยขึ้้�นตามความเหมาะสมเพื่่�อช่่วยพิิจารณา 
			   กลั่่�นกรองงานในแต่่ละด้้านที่่�มีีความสำำ�คััญอย่่างรอบคอบ

		  2.	 คณะกรรมการชุุดย่่อย พิิจารณาแต่่งตั้้�งคณะทำำ�งานและเลขานุุการชุุดย่่อย

		  3.	 คณะกรรมการชุุดย่่อย ได้้รัับการพิิจารณาคััดเลืือกจากบุุคคลที่่�มีีความรู้้� ความชำำ�นาญ มีีประสบการณ์์ และเข้้าใจถึึงบทบาท 
			   หน้้าที่่�ตนเองและปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความทุ่่�มเทรัับผิิดชอบ

		  4.	 คณะกรรมการชุุดย่่อย มีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ 3 ปีี และกรรมการผู้้�ที่่�ออกจากตำำ�แหน่่งตามวาระ อาจจะได้้รัับเลืือก 
			   กลัับเข้้ารัับตำำ�แหน่่งอีีกวาระก็็ได้้

		  5.	 ในกรณีทีี่่�คณะกรรมการชุดุย่่อยพ้้นจากตำำ�แหน่่งทั้้�งคณะ ให้้คณะกรรมการชุดุย่่อยที่่�พ้้นจากตำำ�แหน่่งต้้องอยู่่�รักัษาการในตำำ�แหน่่ง 
			   เพื่่�อดำำ�เนิินงานต่่อไป จนกว่่าคณะกรรมการชุุดใหม่่จะเข้้ารัับหน้้าที่่�

		  6.	 ในกรณีีที่่�ประธานกรรมการหรืือกรรมการของคณะกรรมการชุุดย่่อย พ้้นวาระ หรืือมีีเหตุุใดที่่�ไม่่สามารถอยู่่�จนครบวาระ  
			   ให้้คณะกรรมการบริิษััทหรืือประธานกรรมการบริิษััทแต่่งตั้้�งบุคุคลที่่�มีคีุณุสมบัติคิรบถ้้วนขึ้้�นเป็็นกรรมการ เพื่่�อให้้คณะกรรมการ 
			ชุ   ุดย่่อยมีีจำำ�นวนครบตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนด โดยให้้ผู้้�ที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเข้้ามาใหม่่ มีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 
			   เพีียงเท่่าวาระที่่�เหลืืออยู่่�ของประธานกรรมการหรืือกรรมการชุุดย่่อยที่่�พ้้นจากตำำ�แหน่่งไป

		  7.	 กรรมการชุุดย่่อยที่่�เป็็นผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ จะไม่่ได้้รัับค่่าเบี้้�ยประชุุมไม่่ว่่ากรณีีใดๆ
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	 1.	ค ณะกรรมการตรวจสอบ

			   คณะกรรมการตรวจสอบ ได้้รับัการแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการบริษัิัท เพื่่�อให้้เป็น็เครื่่�องมือืสำำ�คัญัในการกำำ�กับัดูแูล การดำำ�เนินิงาน 
 		  ระบบบริิหารความเสี่่�ยง ระบบการควบคุุมภายใน และการบริิหารงานให้้มีีมาตรฐานเป็็นไปในแนวทางที่่�ถููกต้้อง โปร่่งใส ตลอดจน 
		  มีีระบบรายงานการเงิินที่่�น่่าเชื่่�อถืือ อัันจะเป็็นประโยชน์์แก่่ผู้้�ลงทุุนและทุุกฝ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้อง และเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับแนวทางปฏิิบััติิ 
		ที่่  �ดีแีละเป็น็ไปตามกฎระเบียีบของคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุนุและตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย รวมถึงึแนวปฏิบิัตัิทิี่่�เป็น็สากล

			   คณะกรรมการตรวจสอบ เป็็นผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิที่่�เป็็นกรรมการอิิสระ และไม่่ได้้เป็็นผู้้�บริิหารบริิษััทฯ มีีองค์์ประกอบและคุุณสมบััติิ 
		  ครบถ้้วนตามหลัักเกณฑ์์ ข้้อกำำ�หนดของคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลัักทรััพย์์ 
		  แห่่งประเทศไทย

			   ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 คณะกรรมการตรวจสอบ ดัังนี้้�

ลำำ�ดัับ ตำำ�แหน่่งรายชื่่�อ

	 1

	 2

	 3

นางชนััญญารักัษ์์ เพ็็ชร์ร์ัตัน์*์	

นายแพทย์ ์เฉลิมิชัยั บุญุยะลีพีรรณ

นายชััยยุทุธ คำำ�คุณุ

ประธานกรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสิระ) 

กรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสิระ)

กรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสิระ)

หมายเหตุุ :	 *	 เป็็นผู้้�มีีความรู้้�ความเข้้าใจหรืือมีีประสบการณ์์ด้้านการบััญชีีหรืือการเงิิน หรืือตรวจสอบอย่่างเพีียงพอที่่�จะทำำ�หน้้าที่่�ในการสอบทานความน่่าเชื่่�อถืือ 
	 ของงบการเงิิน

		  ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

			   1.	ส อบทานให้้บริิษััทฯ มีีการรายงานทางการเงิินถููกต้้องตามมาตรฐานการบััญชีีและมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน 
				ที่่    �กฎหมายกำำ�หนด และมีีการเปิิดเผยอย่่างเพีียงพอ ภายในระยะเวลาที่่�เหมาะสม และสอบทานความสอดคล้้องของข้้อมููล 
				    ในรายงานทางการเงิินของบริิษััทกัับข้้อมููลอื่่�นใดที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับฐานะทางการเงิินและผลการดำำ�เนินิงานของบริิษััทที่่�ได้้มีกีาร 
				สื่่    �อสารกัับผู้้�ลงทุุนหรืือบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง

			   2.	ส อบทานรายการที่่�มิิใช่่รายการปกติิ ซึ่่�งมีีนััยสำำ�คััญที่่�เกิิดขึ้้�นในรอบปีีที่่�ผ่่านมา (ถ้้ามีี) โดยพิิจารณาความสมเหตุุสมผลของ 
				    การทำำ�รายการดัังกล่่าว ผลกระทบต่่อฐานะทางการเงิินและผลการดำำ�เนิินงานและความถููกต้้องครบถ้้วน ของการเปิิดเผย 
				ข้้    อมููล ภายหลัังที่่�ได้้รัับอนุุมััติิในการเข้้าทำำ�รายการ คณะกรรมการตรวจสอบควรมีีการติิดตามความคืืบหน้้าของการเข้้าทำำ� 
				    รายการกัับฝ่่ายจััดการ พร้้อมทั้้�งติิดตามการเข้้าลงทุุน และให้้มีีการเปิิดเผยและรายงานความคืบหน้้าต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่าง 
				สม่ำ    ำ��เสมอและเหมาะสม อย่่างน้้อยในเรื่่�องดัังต่่อไปนี้้�

					     1)	 ความคืืบหน้้าของการเข้้าทำำ�รายการโดยต้้องพิิจารณาให้้เป็็นไปตามแผนที่่�ได้้มีีการเปิิดเผยไว้้ตอนขออนุุมััติ ิ
						      คณะกรรมการบริิษััทหรืือผู้้�ถืือหุ้้�น

					     2)	 หากไม่่สามารถดำำ�เนินิการให้้เป็น็ไปตามแผนที่่�เปิดิเผยไว้้ได้้ ต้้องเปิดิเผยปัจัจัยัหรือืเหตุกุารณ์ท์ี่่�ส่่งผลกระทบพร้้อมทั้้�ง 
						วิ      ิเคราะห์์ความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการไม่่สามารถเข้้าทำำ�รายการได้้ตามแผนที่่�เปิิดเผยไว้้

					     3)	 หากมีีการระดมทุุนโดยการออกและเสนอขายหลัักทรััพย์์ เพื่่�อนำำ�ไปลงทุุนในรายการ MT & RPT ไม่่ว่่าจะเป็็นการ 
						      ออกเสนอขายหุ้้�นหรืือหุ้้�นกู้้� ให้้รายงานการใช้้เงิิน ระดมทุุนดัังกล่่าวเพื่่�อให้้ผู้้�ลงทุุนทราบด้้วย

					     4)	 กรณีทีี่่�การดำำ�เนินิการที่่�เกิดิขึ้้�นจริงิไม่่เป็น็ไปตามแผนงานหรือืประมาณการทางการเงินิที่่�คาดการณ์ไ์ว้้แตกต่่างจาก 
						ที่่      �ได้้เคยเปิิดเผยไว้้ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ

			   3.	 คณะกรรมการตรวจสอบควรพิิจารณารายละเอีียดที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการใช้้เงิินระดมทุุน (ถ้้ามีี) ความเป็็นไปได้้ของการลงทุุน 
				    ในโครงการ ความเหมาะสมของมููลค่่าและช่่องทางการระดมทุุน โครงสร้้างเงิินทุุนของบริิษััท สััญญาการเข้้าลงทุุน ความ 
				    เพีียงพอของเงิินที่่�ได้้จากการระดมทุุนที่่�ใช้้สำำ�หรัับลงทุุนในโครงการ และดำำ�เนิินการให้้บริิษััทมีีกลไกในการดููแล และติิดตาม 
				    การใช้้เงิินระดมทุุนอย่่างถููกต้้องเหมาะสม และเป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์ที่่�ได้้มีีการเปิิดเผยไว้้ โดยหากมีีการใช้้เงิินไม่่เป็็นไป 
				ต    ามวััตถุุประสงค์์ ต้้องรีีบดำำ�เนิินการให้้มีีการแก้้ไขพร้้อมทั้้�งกำำ�หนดมาตรการเพื่่�อยัับยั้้�งและป้้องกััน อีีกทั้้�งต้้องดำำ�เนิินการ 
				    ให้้บริิษััทมีีการรายงานและเปิิดเผยข้้อมููลการใช้้เงิินที่่�ได้้รัับจากการระดมทุนต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทราบอย่่างเหมาะสม สม่ำำ��เสมอและ 
				    เป็็นไปตามกรอบระยะเวลาการรายงานที่่�หลัักเกณฑ์์กำำ�หนด
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		  	 4.	พิ จารณาคุุณสมบัติิ ความเป็็นอิิสระ รวมทั้้�งขอบเขตการจ้้างงานให้้มีีความชัดเจนเหมาะสม และผลการปฏิิบััติิงานของ 
				    ผู้้�สอบบัญัชี ีรวมถึึงการหมุนุเวียีนผู้้�สอบบัญัชีีพร้้อมทั้้�งให้้ข้้อเสนอต่่อคณะกรรมการบริษัิัท เพื่่�อเสนอขออนุมุัตัิกิารแต่่งตั้้�ง  
				    เลืือกกลับัมาใหม่่ เลิกิจ้้าง และกำำ�หนดค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบัญัชีขีองบริษัิัท จากที่่�ประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�น รวมถึงึพิิจารณาตัดัสิินใจ 
				    ในกรณีีที่่�ฝ่่ายจััดการและผู้้�สอบบััญชีีมีีความเห็็นไม่่ตรงกัันเกี่่�ยวกัับรายงานทางการเงิิน หรืือมีีข้้อจำำ�กัดในการปฏิิบััติิงาน 
				ส    อบบััญชีี 

			   5.	 ประชุุมร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีีโดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

			   6.	ส อบทานให้้บริิษััทมีีระบบการควบคุุมภายใน (Internal Control) การตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่่�เหมาะสม และ 
				    มีีประสิิทธิิผล การทบทวนและปรัับปรุุงระบบควบคุุมภายในของบริิษััทและบริิษััทย่่อย ทั้้�งในและต่่างประเทศอย่่างต่่อเนื่่�อง 
				    และสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อให้้ทันการเปลี่่�ยนแปลงและการขยายธุุรกิิจให้้สามารถตรวจสอบสิ่่�งผิิดปกติิและป้้องกัันการทุุจริิตที่่�อาจ 
				    เกิิดขึ้้�นจากรายการหรืือธุุรกรรมของบริิษััทที่่�จดทะเบีียนในต่่างประเทศ และพิิจารณาความเป็็นอิิสระของหน่่วยงานตรวจ 
				ส    อบภายใน ตลอดจนให้้ความเห็็นชอบในการพิิจารณาแต่่งตั้้�ง โยกย้้าย เลิิกจ้้าง และการพิิจารณาผลการปฏิิบััติิงาน  
				    รวมถึึงประชุุมกัับหััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายในโดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วม เพื่่�อหารืือเกี่่�ยวกัับอำำ�นาจหน้้าที่่�และความ 
				รั    ับผิิดชอบที่่�เหมาะสม สอบทานถึึงข้้อจำำ�กััดในการปฏิิบััติิงานของหน่่วยงานตรวจสอบภายในที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อความ 
				    เป็น็อิสิระโดยอาจพิิจารณาว่่าจ้้าง IA Outsource ในต่่างประเทศ สำำ�หรับับริษัิัทที่่�จดทะเบียีนในต่่างประเทศได้้ เพื่่�อสนับัสนุนุ 
				    ให้้งานตรวจสอบภายในบรรลุุวััตถุุประสงค์์และดำำ�เนิินการตามกลยุุทธ์์การตรวจสอบภายใน 

			   7.	ส อบทานและอนุุมััติิกฎบััตรหน่่วยงานตรวจสอบภายใน (Internal audit charter) ประกอบด้้วย อำำ�นาจหน้้าที่่� ขอบเขต 
				    และประเภทการให้้บริิการงานตรวจสอบภายใน รวมถึึงการทบทวนกฎบััตรหน่่วยงานตรวจสอบภายใน เพื่่�อพิิจารณาการ 
				    เปลี่่�ยนแปลงที่่�ส่่งผลกระทบต่่อองค์์กรและเพื่่�อให้้หน่่วยงานตรวจสอบภายในสามารถเข้้าถึึงข้้อมููล บัันทึึก ข้้อมููล บุุคลากร  
				    และคุุณสมบััติิต่่างๆ ที่่�จํําเป็็นในการปฏิิบััติิงานตรวจสอบภายใน 

			   8.	ส อบทานและอนุุมััติิแผนการตรวจสอบประจำำ�ปีี แผนงบประมาณและทรััพยากร รวมถึึงการพิิจารณาอนุุมััติิการทบทวน 
				    ปรัับเปลี่่�ยนแผนงานตรวจสอบในส่่วนที่่�มีีนััยสำำ�คััญ ให้้เร่่งดำำ�เนิินการตรวจสอบเรื่่�องที่่�มีีความเสี่่�ยงสููง พร้้อมหามาตรการ 
				    เพื่่�อยัับยั้้�งความเสี่่�ยงโดยทัันทีี รวมถึึงกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงาน และทรััพยากรของฝ่่ายตรวจสอบภายในให้้สอดคล้้อง 
				ต    ามแผนการตรวจสอบประจำำ�ปีีที่่�ได้้รัับอนุุมััติิ เป็็นไปตามมาตรฐานสากลในการปฏิิบััติิงานวิิชาชีีพตรวจสอบภายในและ 
				    ประเมิินคุุณภาพงานตรวจสอบภายในอย่่างสม่ำำ��เสมอ 

			   9.	พิ จารณา และอนุุมัติัิแผนการประเมิินคุุณภาพภายนอก (External Quality Assessment) การตรวจสอบภายใน ที่่�ดํําเนิินการ 
				ทุ    ก 5 ปีี โดยผู้้�ประเมิินหรืือทีีมประเมิินที่่�เป็็นอิิสระ และมีีคุุณสมบััติิเหมาะสม เพื่่�อกํําหนดขอบเขต และความถี่่�ของการ 
				    ประเมิินคุุณภาพภายนอก ความสามารถ และความเป็็นอิิสระของผู้้�ประเมิินภายนอกหรืือทีีมประเมิิน รวมถึึงทบทวน และ 
				    อนุุมมััติิแผนการจััดการและความคืืบหน้้าเพื่่�อโอกาสในการปรัับปรุุง (ถ้้ามีี)

			   10.	สอบทานให้้บริษัิัทมีรีะบบบริหิารความเสี่่�ยง (Risk Management) ที่่�เหมาะสมและมีปีระสิิทธิิผล และสนับัสนุนุคณะกรรมการ 
				    บริษัิัท ในการกำำ�กับัดูแูลความเสี่่�ยงของบริิษััทประเมิินความเพีียงพอเหมาะสม ของการนำำ�ความเสี่่�ยงไปบริิหารในเชิิงกลยุุทธ์์  
				    เพื่่�อให้้บริิษััทพััฒนาไปสู่่�ความยั่่�งยืืนถาวร โดยการกำำ�กัับดููแลให้้การดำำ�เนิินงานและความเสี่่�ยงของบริิษััทสอดคล้้องกััน  
				    รวมทั้้�งให้้พิจารณาความเสี่่�ยงต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียและผู้้�เกี่่�ยวข้้องให้้ครบถ้้วน

			   11.	ส อบทานให้้บริิษััทปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อบัังคัับและประกาศของตลาดหลัักทรััพย์์ 
				    แห่่งประเทศไทย และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องซึ่่�งมีีผลใช้้บัังคัับกัับบริิษััท และ/หรืือธุุรกิิจของบริิษััท และรัับทราบรายงาน 
				    ความคืืบหน้้าเกี่่�ยวกัับประเด็็นสำำ�คััญในการปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดและกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างสม่ำำ��เสมอ

			   12.	พิจารณาและให้้ความเห็็นต่่อการเข้้าทำำ�รายการได้้มา หรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งทรััพย์์สิินที่่�มีีมููลค่่านััยสำำ�คัญ (“MT”) และการทำำ� 
				    ธุรุกรรมกับบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกััน (“RPT”) ความสมเหตุุสมผลของการเข้้าทำำ�รายการ ความมีตัีัวตนของคู่่�สััญญา และความเสี่่�ยง 
				ที่่    �เกี่่�ยวข้้อง โดยเฉพาะความเสี่่�ยงด้้านข้้อกฎหมาย ผลกระทบต่่อฐานะทางการเงิินและผลการดำำ�เนิินงาน ความเหมาะสมของ 
				    นโยบายในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ แผนการลงทุุน และสภาพคล่่อง สอบทานและติิดตามให้้เป็็นไปตามกฎหมาย และข้้อกำำ�หนด 
				    ของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย หากพบหรืือ 
				    มีีข้้อสงสััยว่่ามีีรายการหรืือการกระทำำ�ซึ่่�งอาจมีีผลกระทบอย่่างมีีนััยสำำ�คััญต่่อฐานะทางการเงิิน และผลการดำำ�เนิินงานของ 
				    บริษัิัท ให้้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่่อคณะกรรมการบริษัิัท เพื่่�อดำำ�เนินิการปรับัปรุงุแก้้ไขภายในเวลาที่่�คณะกรรมการ 
				ต    รวจสอบเห็็นสมควร คณะกรรมการตรวจสอบควรติิดตามความคืืบหน้้า โดยพิิจารณารวมกัับข้้อมููลต่่างๆ เพื่่�อสอดส่่อง 
				    ความผิิดปกติิในภาพรวม เพื่่�อไม่่ให้้เกิิดกรณีีที่่�บริิษััทใช้้การเปิิดเผยข้้อมููลเป็็นช่่องทางในการสร้้างราคาหุ้้�นของบริิษััท 
				    เพื่่�อประโยชน์์ของกลุ่่�มบุุคคลใด

			   13.	ส่่งเสริมให้้บริิษััทมีชี่่องทางการรัับเรื่่�องร้้องเรีียนหรืือการแจ้้งเบาะแสถึึงพฤติกิรรมที่่�ไม่่เหมาะสม (Whistleblower) ภายใน 
				    บริิษััทที่่�อาจเกิิดขึ้้�น รวมถึึงการดำำ�เนิินการให้้มีีนโยบายหรืือวิิธีีการในการรัับมืือกัับเรื่่�องร้้องเรีียน และปกป้้องผู้้�แจ้้งเบาะแส 
				    อย่่างเหมาะสม
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			   14.	กำำ�กัับดููแลนโยบาย และมาตรการต่่อต้้านการให้้หรืือรัับสิินบน และการคอร์์รััปชั่่�นเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทได้้ปฏิิบััติิตามภาระ 
				    หน้้าที่่�ตามกฎหมายและจริิยธรรมที่่�กำำ�หนดไว้้

			   15.	จัดทำำ�รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิิดเผยไว้้ในรายงานประจำำ�ปีีของบริิษััทซึ่่�งรายงานดัังกล่่าวต้้องลงนาม 
				    โดยประธานกรรมการตรวจสอบและต้้องประกอบด้้วยข้้อมููลอย่่างน้้อย ดัังต่่อไปนี้้�

				    (ก)	ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความถููกต้้อง ครบถ้้วน เป็็นที่่�เชื่่�อถืือได้้ของรายงานทางการเงิินของบริิษััท
				    (ข)	ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายใน และประสิิทธิิผลของการบริิหารความเสี่่�ยงโดยภาพรวม 
					     ของบริิษััท
				    (ค)	ความเห็็นเกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อบัังคัับและประกาศของ 
					ต     ลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องซึ่่�งมีีผลใช้้บัังคัับกัับบริิษััท และ/หรืือธุุรกิิจของบริิษััท
				    (ง)	ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเหมาะสมของผู้้�สอบบััญชีี 
				    (จ)	ความเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
				    (ฉ)	จำำ�นวนการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้้าร่่วมประชุุมของกรรมการตรวจสอบแต่่ละท่่าน
				    (ช)	ความเห็็นหรืือข้้อสัังเกตโดยรวมที่่�คณะกรรมการตรวจสอบได้้รัับจากการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามกฎบััตร (Charter)
				    (ซ)	รายการอื่่�นที่่�เห็็นว่่าผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ลงทุุนทั่่�วไปควรทราบภายใต้้ขอบเขตหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบที่่�ได้้รัับมอบหมายจาก 
					     คณะกรรมการบริิษััท

			   16.	ดำำ�เนิินการตรวจสอบข้้อเท็็จจริิงตามที่่�ได้้รัับแจ้้งจากผู้้�สอบบััญชีี เกี่่�ยวกัับพฤติิการณ์์อัันควรสงสััยว่่ากรรมการผู้้�จััดการ  
				    หรือืบุคุคล ซึ่่�งรับัผิดิชอบในการดำำ�เนินิงานของบริิษััทกระทำำ�ความผิดิตามที่่�กฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรัพัย์์และตลาดหลักัทรัพัย์ ์
				กำ    ำ�หนด คณะกรรมการตรวจสอบต้้องพิิจารณาในเรื่่�องต่่อไปนี้้� เป็็นอย่่างน้้อย

					     1)	พิ จารณาความมีนัีัยสำำ�คัญัและความเสี่่�ยงของเรื่่�องต่่อบริิษััทและผู้้�ลงทุุน หากกรรมการตรวจสอบพิิจารณาแล้้วเห็็นว่่า 
						      อาจกระทบกับัสิิทธิขิองผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างมีนัีัยสำำ�คัญัหรืือมีปีระเด็็นที่่�ผู้้�ถือืหุ้้�นควรได้้รับทราบโดยทันัที ีให้้กรรมการตรวจสอบ 
						      เร่่งดำำ�เนิินการให้้บริิษััทเปิิดเผยข้้อมููลในเบื้้�องต้้นให้้ผู้้�ลงทุุนทราบโดยเร็็ว

					     2)	พิ จารณาบุคุคลที่่�อาจมีสี่่วนเกี่่�ยวข้้องกับัพฤติิการณ์ด์ังักล่่าว กรณีพีบว่่ากรรมการและผู้้�บริหิารของบริษัิัทอาจมีสี่่วน 
						      เกี่่�ยวข้้องกัับพฤติิการณ์์ข้้างต้้น กรรมการตรวจสอบต้้องดำำ�เนิินการใดๆ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ากระบวนการตรวจสอบนั้้�น 
						      มีีความเป็็นอิิสระและไม่่อยู่่�ภายใต้้อำำ�นาจควบคุุมของกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับพฤติิการณ์์อัันควรสงสััย

					     3)	พิ จารณากำำ�หนดมาตรการหรือืแนวทางในการยับัยั้้�งพฤติกิารณ์อ์ันัควรสงสััย เพื่่�อบรรเทาผลกระทบที่่�อาจเกิดิขึ้้�นต่่อ 
						ทั้้      �งตััวบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�นโดยรวม

					     4)	พิ จารณากำำ�หนดมาตรการในการยกระดัับระบบควบคุุมภายในของบริิษััท เพื่่�อป้อ้งกัันและป้้องปรามพฤติกิารณ์์อันัควร 
						ส      งสััยเพื่่�อไม่่ให้้เกิิดพฤติิการณ์์ข้้างต้้นขึ้้�นอีีกในอนาคต 

				    และให้้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานผลการตรวจสอบในเบื้้�องต้้นให้้แก่่สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์ ์
				    และตลาดหลัักทรััพย์์ และผู้้�สอบบััญชีีทราบ ภายใน 30 วัันนัับแต่่วัันที่่�ได้้รัับแจ้้งจากผู้้�สอบบััญชีี 

			   17.	รายงานผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการตรวจสอบและข้้อเสนอแนะที่่�จำำ�เป็็นให้้คณะกรรมการบริิษััททราบอย่่างน้้อย 
				ปี    ละ 4 ครั้้�ง โดยในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรืือมีีข้้อสงสััยว่่ามีีรายการหรืือการกระทำำ� 
				ดั    งต่่อไปนี้้� ซึ่่�งอาจมีีผลกระทบอย่่างมีีนััยสำำ�คััญต่่อฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท ให้้คณะกรรมการ 
				ต    รวจสอบรายงานต่่อคณะกรรมการของบริิษััทเพื่่�อดำำ�เนิินการปรัับปรุุงแก้้ไขภายในเวลาที่่�คณะกรรมการตรวจสอบ 
				    เห็็นสมควร

					     1)	 รายการที่่�เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

					     2)	 การทุุจริิต หรืือมีีสิ่่�งผิิดปกติิ หรืือมีีความบกพร่่องที่่�สำำ�คััญในระบบควบคุุมภายใน

					     3)	 การฝ่า่ฝืืนกฎหมายว่่าด้้วยหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ข์้้อกำำ�หนดของตลาดหลักัทรัพัย์ ์หรือืกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
						กั      ับธุุรกิิจ

				    หากคณะกรรมการบริิษััทหรืือผู้้�บริิหารไม่่ดำำ�เนิินการให้้มีีการปรัับปรุุงแก้้ไขภายในเวลาตามวรรคหนึ่่�ง กรรมการตรวจสอบ 
				    รายใดรายหนึ่่�งอาจรายงานว่่า มีีรายการหรือืการกระทำำ�นั้้�นต่่อสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์์ 
				    หรืือตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

			   18.	ในการปฏิิบััติิงานตามขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ให้้คณะกรรมการตรวจสอบมีีอำำ�นาจเชิิญ ฝ่่ายจััดการ ผู้้�บริิหาร หรืือพนัักงาน 
				    ของบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง มาให้้ความเห็็น ร่่วมประชุุมหรืือส่่งเอกสารตามที่่�เห็็นว่่าเกี่่�ยวข้้องจำำ�เป็็น 
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			   19.	ในการปฏิิบััติิงานตามขอบเขต อำำ�นาจ หน้้าที่่�ให้้คณะกรรมการตรวจสอบ มีีอำำ�นาจเชิิญผู้้�เชี่่�ยวชาญ บุุคคลที่่�มีีความรู้้� 
				    ความสามารถ เพื่่�อให้้ความเห็็น หรืือคำำ�แนะนำำ�เพื่่�อสนัับสนุุนการปฏิิบััติิงานตามความจำำ�เป็็น 

			   20.	พิจารณาประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการตรวจสอบด้้วยตนเอง ทั้้�งในภาพรวมเป็็นรายคณะ และรายบุุคคล 
				    เป็็นประจำำ�ทุุกปีี	
			   21.	พิจารณาสอบทานกฎบััตรนี้้�เป็็นประจำำ�ทุุกปีี และเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิเปลี่่�ยนแปลง หากมีี 
				    ความจำำ�เป็็น

			   22.	ปฏิิบััติิการอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย ด้้วยความเห็็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ	
		  การประชุุม

			   1.	 ให้้มีกีารประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ อย่่างน้้อยปีีละ 4 ครั้้�ง ในการเรีียกประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบให้้ประธานกรรมการ 
				ต    รวจสอบหรืือเลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ โดยคำำ�สั่่�งของประธานกรรมการตรวจสอบส่่งหนัังสืือนััดประชุุมไปยััง 
				    กรรมการตรวจสอบไม่่น้้อยกว่่า 7 วัันก่่อนวัันประชุุม เว้้นแต่่ในกรณีีจำำ�เป็น็รีบีด่่วนประธานกรรมการตรวจสอบอาจเรีียกประชุุม 
				    โดยไม่่ต้้องมีหีนัังสืือนััดประชุุมเพื่่�อพิิจารณาเรื่่�องเร่่งด่่วนดัังกล่่าว ในการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการ 
				ต    รวจสอบอาจกำำ�หนดให้้มีกีารประชุมุผ่่านสื่่�ออิเิล็ก็ทรอนิกิส์์ได้้ โดยปฏิบิัตัิติามแนวปฏิิบัตัิขิองบริษัิัทและกฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

			   2.	 ในการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบต้้องมีีคณะกรรมการตรวจสอบมาประชุุมไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวนกรรมการ 
				ต    รวจสอบทั้้�งหมดที่่�คณะกรรมการบริษัิัทแต่่งตั้้�ง จึงึจะเป็น็องค์ป์ระชุมุ ในกรณีทีี่่�ประธานกรรมการตรวจสอบไม่่อยู่่�ในที่่�ประชุมุ  
				    หรือืไม่่สามารถปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�ได้้ ให้้กรรมการตรวจสอบซึ่่�งมาประชุมุเลือืกกรรมการตรวจสอบคนหนึ่่�งเป็น็ประธานในที่่�ประชุมุ

			   3.	 การวิินิิจฉััยชี้้�ขาดของที่่�ประชุุมให้้ถือเสีียงข้้างมาก กรรมการตรวจสอบคนหนึ่่�งมีเีสีียงหนึ่่�งในการลงคะแนน เว้้นแต่่กรรมการ 
				ต    รวจสอบซึ่่�งมีีส่่วนได้้เสีียในเรื่่�องใดไม่่มีีสิิทธิิพิิจารณาและออกเสีียงลงคะแนนในเรื่่�องนั้้�น ถ้้าคะแนนเสีียงเท่่ากัันให้้ประธาน 
				    ในที่่�ประชุุมออกเสีียงเพิ่่�มขึ้้�นอีีกเสีียงหนึ่่�งเป็็นเสีียงชี้้�ขาด

	 2.	คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

			   คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน มีหีน้้าที่่�รับัผิดิชอบในการสรรหาบุคุคลที่่�มีคีุณุสมบัตัิแิละมีคีวามเหมาะสมเพื่่�อเสนอให้้ 
		  เป็็นกรรมการบริิษััท รวมถึึงการกำำ�หนดนโยบาย หลัักเกณฑ์์การกำำ�หนดค่่าตอบแทน ให้้เป็็นไปอย่่างโปรงใสและเที่่�ยงธรรม

			   คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน ประกอบด้้วยกรรมการ จำำ�นวน 3 ท่่าน ดัังนี้้�

ลำำ�ดัับ ตำำ�แหน่่งรายชื่่�อ

	 1

	 2

	 3

นายชััยยุทุธ คำำ�คุณุ 

นายสุุพัันธุ์์� มงคลสุุธีี

นางชนััญญารักัษ์์ เพ็็ชร์ร์ัตัน์์

ประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน 
(กรรมการอิสิระ) 

กรรมการ

กรรมการ (กรรมการอิสิระ)

		  ขอบเขต อำำ�นาจ และหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

			   1.	กำ ำ�หนดนโยบาย องค์์ประกอบของคุุณสมบััติิ และกำำ�หนดหลัักเกณฑ์์ในการสรรหาผู้้�ที่่�จะมาดำำ�รงตำำ�แหน่่งคณะกรรมการ 
				    บริิษััท หรืือคณะกรรมการชุุดย่่อย

			   2.	ดำ ำ�เนิินการสรรหาบุุคคลและเสนอผู้้�ที่่�มีีความรู้้� ความสามารถ และประสบการณ์์เหมาะสมกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ สมควร 
				    เสนอชื่่�อเป็็นกรรมการบริิษััทหรืือกรรมการชุุดย่่อย ในกรณีีที่่�ตำำ�แหน่่งว่่างลง นำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท และเพื่่�อ 
				    เสนอขออนุุมััติิต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาแต่่งตั้้�งแล้้วแต่่กรณีี

			   3.	กำ ำ�หนดนโยบายและหลัักเกณฑ์์ในการกำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการ ได้้แก่่ ค่่าเบี้้�ยประชุุมหรืือผลประโยชน์์ตอบแทนอื่่�น 
				ที่่    �เป็น็ตัวัเงินิและที่่�มิใิช่่เป็น็ตัวัเงินิ เพื่่�อนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริษัิัท และเพื่่�อเสนอขออนุมุัตัิติ่่อที่่�ประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�นพิิจารณา 
				    แล้้วแต่่กรณีี
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			   4.	 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน ต้้องมีกีรรมการเข้้าร่่วมในการประชุุมแต่่ละครั้้�งอย่่างน้้อยกึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวน 
				    กรรมการทั้้�งหมด การลงมติิของคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนให้้ถืือเสีียงข้้างมาก ถ้้าคะแนนเสีียงเท่่ากััน  
				    ให้้ประธานที่่�ประชุุมออกเสีียงเพิ่่�มอีีกเสีียงหนึ่่�งเป็็นเสีียงชี้้�ขาด

			   5.	กำ ำ�หนดให้้มีีการประชุุมอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

			   6.	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท

	 3.	คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและความยั่่�งยืืน

			   คณะกรรมการบริิษััท เห็็นควรให้้กำำ�หนดกฎบััตรคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและความยั่่�งยืืนขึ้้�น เพื่่�อรวบรวมองค์์ประกอบ  
		  หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ และแนวทางปฏิิบััติิตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย เพื่่�อให้้คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและความ 
		ยั่่  �งยืืน สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่� โดยกำำ�หนดนโยบาย กำำ�กับและส่่งเสริิมการดำำ�เนิินการในด้้านการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ที่่�ครอบคลุุม 
	  	 3 มิิติิ ได้้แก่่ มิิติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และบรรษััทภิิบาล (Environment, Social, and Governance - ESG) รวมทั้้�งด้้านการ 
		  ลงทุุน เพื่่�อให้้บริิษััทสามารถเติิบโตอย่่างมั่่�นคง ด้้วยการบริิหารกิิจการเป็็นธรรม เหมาะสม และโปร่่งใส มีีระบบบริิหารจััดการที่่�มี ี
		  ประสิิทธิิภาพ และสร้้างความมั่่�นใจต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุน ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย

		  องค์์ประกอบและคุุณสมบััติิ

			   คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและความยั่่�งยืืน ประกอบด้้วยสมาชิิกอย่่างน้้อย 3 คน ซึ่่�งทั้้�งหมดมาจากการแต่่งตั้้�งของ 
		ที่่  �ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท

				    1.	 ประธานกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและความยั่่�งยืืน เป็็นกรรมการอิิสระ และไม่่เป็็นประธานกรรมการบริิษััท 

				    2.	 คณะกรรมการ ต้้องมีีความรู้้�ความเข้้าใจในการดำำ�เนินิธุรุกิจิ รวมถึงึเข้้าใจหลักัการและการดำำ�เนินิงานตามหลักัการกำำ�กับัดูแูล 
					กิ     ิจการที่่�ดีี

				    3.	 คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและความยั่่�งยืืน ประกอบด้้วยกรรมการ จำำ�นวน 3 ท่่าน ดัังนี้้�

		  ขอบเขต อำำ�นาจ และหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและความยั่่�งยืืน

			   ด้้านกำำ�กัับดููแลกิิจการ

				    1)	พิ จารณากำำ�หนดแนวทาง ทบทวน และติิดตาม นโยบาย/แนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการกำำ�กัับดููแลกิิจการ จรรยาบรรณในการ 
					ดำ     ำ�เนิินธุุรกิิจ ตลอดจนนโยบาย/มาตรการต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน ตามระบบการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี เพื่่�อเสนอต่่อ 
					     คณะกรรมการบริิษััท พิิจารณาและรัับรองให้้นำำ�ไปใช้้ดำำ�เนิินการ

			   ด้้านความยั่่�งยืืน

				    1)	พิ จารณากำำ�หนดแนวทาง ทบทวน นโยบายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ รวมทั้้�งนโยบายอื่่�นๆ และระบบการบริิหาร 
					จั     ดัการที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อเสริมิสร้้างความสามารถในการแข่่งขันัและให้้มั่่�นใจว่่าการพััฒนาของบริษัิัทฯ จะเติบิโตควบคู่่�ไปกับั 
					     ความรับผิดิชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และการกำำ�กับัดูแูลกิิจการ (Environmental, Social and Governance – ESG) 
 					     เพื่่�อเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ พิิจารณาอนุุมััติิ

				    2)	 ให้้คำำ�แนะนำำ� ส่่งเสริิมและติิดตามให้้มีีการดำำ�เนิินงานบริิษััทฯ ให้้สอดคล้้องกัับหลัักการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน เพื่่�อให้้บรรลุ ุ
					     เป้้าหมายด้้านความยั่่�งยืืนของบริิษััท ตลอดจนสนัับสนุุนให้้คณะกรรมการ ผู้้�บริิหารและพนัักงาน ให้้มีีการปฏิิบััติิตาม 
					     แนวทางการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนของบริิษััทอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

ลำำ�ดัับ ตำำ�แหน่่งรายชื่่�อ

	 1

	 2

	 3

นายแพทย์ ์เฉลิมิชัยั บุญุยะลีพีรรณ

นางสาวสุุธิดิา  มงคลสุุธีี

นายปัญัญา พููนเพิ่่�มผลสิิริิ

ประธานกรรมการกำำ�กับดูแูลกิิจการและความยั่่�งยืนื 
(กรรมการอิสิระ)

กรรมการ

กรรมการ
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		  	 ด้้านการลงทุุน

				    1)	พิ จารณากำำ�หนดแนวทางนโยบาย/แนวปฏิิบััติิ เกี่่�ยวกัับการลงทุุน ประเมิินผลการดำำ�เนิินการตามยุุทธศาสตร์์องค์์กร  
					     และสามารถพัฒนาองค์์กรได้้อย่่างยั่่�งยืืน  เป็็นไปตามกลยุุทธ์์ เป้้าหมาย และนโยบายของคณะกรรมการบริิษััท 

				    2)	พิ จารณาและให้้ข้้อเสนอแนะโอกาสลงทุุนและจำำ�หน่่ายเงิินลงทุุน กลั่่�นกรอง รวมถึึงติิดตามผลโครงการลงทุุน 
					     และการจำำ�หน่่ายเงิินลงทุุนให้้สอดคล้้องกัับยุุทธศาสตร์์ของบริิษััท และโครงสร้้างทางการเงิิน

			   ด้้านทั่่�วไป

				    1)	ว่่ าจ้้างผู้้�เชี่่�ยวชาญภายนอก เพื่่�อมาเป็็นที่่�ปรึึกษาและเข้้าร่่วมในการประชุุมคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและ 
					     ความยั่่�งยืืน ภายใต้้การอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท หรืือผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท

				    2)	 ทบทวนความเหมาะสมของกฎบััตรคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและความยั่่�งยืืน ให้้สอดคล้้องกัับสภาวการณ์์ 
 					     เป็็นประจำำ�ทุุกปีี และนำำ�เสนอคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�ออนุุมััติิ

				    3)	 ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและความยั่่�งยืืน (ทั้้�งคณะและรายบุุคคล)  รวมทั้้�งจััดทำำ� 
					     รายงานผลการปฏิิบััติิงานให้้คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบ และจััดทำำ�รายงานของคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 
					     และความยั่่�งยืืน เพื่่�อเปิิดเผยไว้้ในรายงานประจำำ�ปีี (แบบ 56-1 One Report) ของบริิษััท 

				    4)	 ปฏิิบััติิการอื่่�นใดตามที่่�ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย

			   การประชุุม

				    1)	กำ ำ�หนดให้้มีีการประชุุมอย่่างน้้อยปีีละ 6 ครั้้�ง หรืืออาจจััดการประชุุมเพิ่่�มเติิมตามที่่�ประธานคณะกรรมการฯ เห็็นสมควร 

				    2)	 การประชุุมคณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการและความยั่่�งยืืน มีีกรรมการเข้้าร่่วมประชุุมจำำ�นวนมากกว่่ากึ่่�งหนึ่่�ง 
					จึ     ึงถืือเป็็นองค์์ประชุุม

				    3)	ม ติขิองที่่�ประชุมุคณะกรรมการกำำ�กับัดูแูลกิจิการและความยั่่�งยืนื ให้้ถือืตามเสีียงข้้างมากของกรรมการที่่�เข้้าร่่วมประชุมุ  
					     หากคะแนนเสีียงเท่่ากันัให้้ประธานคณะกรรมการกำำ�กับัดูแูลกิจิการและความยั่่�งยืนื เป็น็ผู้้�ชี้้�ขาดพิิจารณากำำ�หนดแนวทาง  
					     ทบทวนและติิดตาม นโยบาย/แนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการกำำ�กัับดููแลกิิจการ จรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ตลอดจน 
					     นโยบาย/มาตรการต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน ตามระบบการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี เพื่่�อเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท  
					พิ     จารณาและรัับรองให้้นำำ�ไปใช้้ดำำ�เนิินการ

	 4.	คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

			   คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงมีีหน้้าที่่�ในการกำำ�หนดนโยบายด้้านการบริิหารความเสี่่�ยงให้้ครอบคลุุมทั่่�วทั้้�งองค์์กร รวมทั้้�ง 
		กำ  ำ�กับัดูแูลให้้มั่่�นใจว่่าบริษัิัทมีรีะบบหรือืกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�จะทำำ�ให้้บรรลุวุัตัถุปุระสงค์อ์ย่่างมีปีระสิิทธิผิลและมีกีารปฏิบิัตัิ ิ
		  ให้้เป็็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อลดผลกระทบต่่อกิิจการอย่่างเหมาะสม

			   คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ประกอบด้้วยกรรมการ จำำ�นวน 4 ท่่าน ดัังนี้้�

		  ขอบเขต อำำ�นาจและหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง

			   1.	 มีีความตระหนััก และเข้้าใจลัักษณะขอบเขตของความเสี่่�ยงหลััก และความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คััญประกอบการพิิจารณาอนุุมััติิ 
				    ความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ของบริิษััท

			   2.	พิ จารณาและอนุุมััติินโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�สอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์ เป้้าหมายหลััก กลยุุทธ์์ และความเสี่่�ยง 
				ที่่    �ยอมรับัได้้ ตลอดจนกรอบการบริหิารความเสี่่�ยงโดยรวมของบริษัิัท ก่่อนนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริษัิัทพิิจารณาอนุมุัตัิิ

ลำำ�ดัับ ตำำ�แหน่่งรายชื่่�อ

1

2

3

4

นายสุุพัันธุ์์�  มงคลสุุธีี

นางสาวสุุธิดิา  มงคลสุุธีี

นายพุุฒิพัิันธ์ ์เตยะราชกุุล

พล.ต.อ. รชต เย็็นทรวง

ประธานกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ (กรรมการอิสิระ)
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			   3.	ส อบทานนโยบาย และกรอบการบริหิารความเสี่่�ยงเป็น็ประจำำ�ทุกุปี ีเพื่่�อทบทวนการเปลี่่�ยนแปลงที่่�อาจมีผีลกระทบต่่อองค์ก์ร 
				    และให้้ความสำำ�คััญกัับสััญญาณเตืือนภััยล่่วงหน้้า รวมถึึงความเสี่่�ยงเกิิดใหม่่ในอนาคต

			   4.	 ระบุุความเสี่่�ยงหลัักและความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คััญของบริิษััท โดยพิิจารณาปััจจััยทั้้�งภายในและภายนอก การให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับ 
				ผ    ลการประเมิินความเสี่่�ยง การจััดลำำ�ดับความเสี่่�ยง แนวทางและมาตรการบริิหารความเสี่่�ยง รวมถึึงแผนปฏิิบััติิการ 
				    เพื่่�อจััดการความเสี่่�ยงที่่�เหลืือ 

			   5.	สนั ับสนุุนการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััท เพื่่�อให้้บรรลุุผลสำำ�เร็็จตามวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้ พร้้อมทั้้�ง 
				ข้้    อเสนอแนะวิิธีีการป้้องกัันและแผนปฏิิบััติิการเพื่่�อบริิหารความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ ติิดตามแผนการดำำ�เนิินงาน 
				    เพื่่�อบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ามีีการจััดการความเสี่่�ยงอย่่างเหมาะสม

			   6.	กำ ำ�กับัดูแูลการปฏิบิัติัิงานของบริษัิัทให้้เป็น็ไปตามกฎหมาย และมาตรฐานในประเทศและระหว่่างประเทศที่่�เกี่่�ยวข้้อง และบริหิาร 
				จั    ัดการความเสี่่�ยงที่่�อาจการปฏิิบััติิไม่่สอดคล้้องกัับข้้อกำำ�หนดได้้

			   7.	 ประเมิินประสิิทธิิผลของการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััท คณะกรรมการควรพิิจารณาผลการบริิหารความเสี่่�ยงของ 
				    บริิษััทย่่อย และธุุรกิิจที่่�บริิษััทลงทุุนอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ 

			   8.	 ให้้คำำ�แนะนำำ�และข้้อเสนอแนะเกี่่�ยวกับัความเสี่่�ยงที่่�อาจมีผีลผูกูพัันทางกฎหมาย และต้้องได้้รับอนุมุัตัิจิากคณะกรรมการบริษัิัท  
				    และมีีความซับซ้้อนเชิิงธุุรกิิจหรืือมีีผลกระทบต่่อชื่่�อเสีียงของบริิษััทอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ ทั้้�งนี้้�เพื่่�อใช้้เป็็นข้้อมููลประกอบการ 
				พิ    จารณาของคณะกรรมการบริิษััท

			   9.	 รายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงเกี่่�ยวกัับประเด็็นความเสี่่�ยง และการจััดการความเสี่่�ยง 
				    ให้้แก่่คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อรัับทราบอย่่างต่่อเนื่่�อง

			   10.	ทบทวนกฎบััตรเป็็นประจำำ�ทุุกปีี หากมีีการปรัับปรุุงแก้้ไข นำำ�เสนอคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

			   11.	 ปฏิิบััติิงานอื่่�นๆ ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท

	 	ก ารประชุุม

			   1.	กำ ำ�หนดให้้มีีการจััดประชุุมอย่่างน้้อยปีีละ 4 ครั้้�ง โดยประธานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงอาจเรีียกประชุุมเพิ่่�มได้้ตาม 
				    เห็็นสมควร

			   2.	กำ ำ�หนดวัันและเวลาในการประชุุมไว้้ล่่วงหน้้าตลอดทั้้�งปีี เพื่่�อให้้คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงสามารถจััดสรรเวลา 
				    เข้้าประชุุมได้้

			   3.	 การประชุุมแต่่ละครั้้�งต้้องมีีกรรมการเข้้าร่่วมประชุุมอย่่างน้้อยกึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวนกรรมการในคณะกรรมการบริิหาร 
				    ความเสี่่�ยงทั้้�งหมดจึึงจะครบองค์์ประชุุม

			   4.	 การลงมติิของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงให้้ถืือเสีียงข้้างมากของกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�เข้้าร่่วมประชุุม

	 5.	คณะกรรมการบริิหาร

			   คณะกรรมการบริิหาร มีหีน้้าที่่�ดูแูลกิจิการทั่่�วไป และบริิหารงานให้้เป็็นไปตามเป้้าหมายและนโยบายที่่�กำำ�หนดไว้้ ภายใต้้กรอบของ 
		  กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องและขอบเขตอำำ�นาจของคณะกรรมการบริษัิัท ตลอดจนเป็น็ผู้้�แทนของบริษัิัทฯ ในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวกับับุคุคลภายนอก 
		  เพื่่�อประโยชน์์สำำ�คััญของบริิษััทฯ

			   คณะกรรมการบริิหาร ประกอบด้้วยกรรมการ จำำ�นวน 3 ท่่าน ดัังนี้้�

ลำำ�ดัับ ตำำ�แหน่่งรายชื่่�อ

1

2

3

นางสาวสุุธิดิา มงคลสุุธีี

นายพุุฒิพัิันธ์ ์เตยะราชกุุล

นายปัญัญา พููนเพิ่่�มผลสิิริิ

ประธานกรรมการบริหิาร

กรรมการ

กรรมการ
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		  องค์์ประกอบ คุุณสมบััติิ การแต่่งตั้้�ง และวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

			   1.	 คณะกรรมการบริิษััท เป็็นผู้้�แต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิหาร โดยเลืือกจากกรรมการและผู้้�บริิหารจำำ�นวนหนึ่่�งของบริิษััทฯ 
		   		ที่่  �มีีคุุณสมบััติิเหมาะสม โดยคณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�พิิจารณาแต่่งตั้้�งประธานกรรมการบริิหาร

			   2.	 คณะกรรมการบริิหารมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 3 ปีี โดยคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนจะพิิจารณาคััดเลืือก 
				    กรรมการและผู้้�บริหิารจำำ�นวนหนึ่่�งของบริษัิัทฯ ที่่�มีคีุณุสมบัตัิเิหมาะสม เพื่่�อเสนอให้้คณะกรรมการบริษัิัทพิิจารณาแต่่งตั้้�งใหม่่ 
				ทุ    ุกๆ 3 ปีี ทั้้�งนี้้� ประธานและกรรมการซึ่่�งพ้้นจากตำำ�แหน่่งตามวาระอาจได้้รัับการแต่่งตั้้�งอีีกได้้

			   3.	 คณะกรรมการบริิหารจะต้้องจััดให้้มีี หรืือเรีียกประชุุมตามที่่�เห็็นสมควร และกรรมการบริิหารมีีหน้้าที่่�ต้้องเข้้าร่่วมประชุุม 
				    อย่่างสม่ำำ��เสมอ

			   4.	 ในการประชุุมคณะกรรมการบริิหาร จะต้้องมีีกรรมการบริิหารเข้้าร่่วมในการประชุุมแต่่ละครั้้�งอย่่างน้้อยกึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวน 
				    กรรมการทั้้�งหมดจึึงจะครบเป็็นองค์์ประชุุม

			   5.	 คณะกรรมการบริิหารจะไม่่ได้้รัับเบี้้�ยประชุุมจากการเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการบริิหาร

		  ขอบเขต อำำ�นาจ หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหาร

			   1.	 การกำำ�หนดเป้า้หมาย แผนธุรุกิจิ และแนวทางการขยายธุรุกิจิของบริษัิัทฯ ให้้เป็น็ไปตามวิสัิัยทัศัน์ ์พัันธกิจิ กลยุทุธ์ ์นโยบาย  
				    และมติิของคณะกรรมการบริิษััท โดยไม่่ขััดต่่อกฎหมาย เงื่่�อนไข กฎระเบีียบและข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ

			   2.	พิ จารณาให้้ความเห็น็ชอบโครงสร้้างตำำ�แหน่่ง เงินิเดือืน โบนัสั รางวัลัพนักังานหรือืผลประโยชน์อ์ย่่างอื่่�น เพื่่�อสร้้างขวัญักำำ�ลังัใจ 
				    พนักังาน ตลอดจนพิิจารณาโครงสร้้างการบริหิารตั้้�งแต่่ระดับัฝ่า่ยลงไป พร้้อมทั้้�งกำำ�หนดระเบียีบปฏิิบัตัิงิานของพนักังาน 
				    บริิษััทฯ โดยไม่่ขััดหรืือแย้้งต่่อข้้อบัังคัับและกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง

			   3.	พิ จารณาให้้ความเห็็นชอบงบประมาณประจำำ�ปีี เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิต่่อไป

			   4.	 มีีอำำ�นาจในการทำำ�นิติกิรรมผูกพัันบริษัิัทฯ ตามขอบเขตที่่�กำำ�หนดไว้้ในนโยบายและระเบีียบวิิธีีปฏิบัิัติขิองบริิษััทฯ เรื่่�องอำำ�นาจ 
				    อนุุมััติิดำำ�เนิินการ และดำำ�เนิินการอื่่�นๆ ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทได้้มอบหมายไว้้

			   5.	พิ จารณาอนุุมััติิการขอสิินเชื่่�อ กำำ�หนดนโยบาย ทิิศทางการลงทุุนและภาพรวมการลงทุุนของบริิษััทฯ ให้้สอดคล้้องกัับ 
				    นโยบายการลงทุุนของบริิษััทฯ

			   6.	 มีีอำำ�นาจในการพิิจารณารัับจำำ�นองที่่�ดิิน และ/หรืืออสัังหาริิมทรััพย์์อื่่�นๆ ที่่�ลููกค้้าของบริิษััทแต่่ละรายได้้นำำ�มาเป็็นหลัักทรััพย์ ์
				ค้ำ    ำ��ประกััน หรืือเป็็นประกัันมููลหนี้้�ของลููกค้้าที่่�เกิิดจากการซื้้�อสิินค้้า และ/หรืือบริิการจากบริิษััทฯ รวมทั้้�ง มีีอำำ�นาจพิิจารณา 
				    ปลด หรืือไถ่่ถอน หรืือบัังคัับจำำ�นองที่่�ดิิน และ/หรืืออสัังหาริิมทรััพย์์อื่่�นๆ ที่่�บริิษััทฯ ได้้รัับจำำ�นองไว้้ หรืือกระทำำ�อื่่�นใด 
				    ในลัักษณะทำำ�นองเดีียวกััน

			   7.	 ให้้มีีอํํานาจในการมอบอํํานาจให้้บุคคลอื่่�นใดหนึ่่�งคนหรืือหลายคนปฏิิบััติิการอย่่างหนึ่่�งอย่่างใด โดยอยู่่�ภายใต้้การควบคุุม 
				    ของคณะกรรมการบริิหาร หรืืออาจมอบอํํานาจเพื่่�อให้้บุคคลดัังกล่่าวมีีอํํานาจตามที่่�คณะกรรมการบริิหารเห็็นสมควร 
				ซึ่่    �งคณะกรรมการบริิหารอาจยกเลิิก เพิิกถอน เปลี่่�ยนแปลง หรืือแก้้ไข บุุคคลที่่�ได้้รัับมอบอํํานาจ หรืือการมอบอํํานาจนั้้�นๆ     
				    ได้้ตามที่่�เห็็นสมควร

			   8.	พิ จารณาและทบทวน นํําเสนอ นโยบายและมาตรการการต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน และนํําเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท 
				พิ    จารณาอนุุมััติิ

			   9.	พิ จารณาอนุุมััติิหรืือรัับทราบกิิจการอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวกัับการบริิหารงาน ที่่�คณะกรรมการบริิหารเห็็นว่่าจำำ�เป็็นหรืือสมควร 
				ที่่    �จะให้้เสนอเพื่่�อรัับทราบ

			   10.	ให้้ประธานกรรมการบริิหารดำำ�เนิินการให้้เป็็นไปตามหน้้าที่่�และความรับผิิดชอบที่่�กล่่าวมาข้้างต้้นอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 
				    และประสิิทธิิผล ดููแลให้้บริิษััทฯ มีีระบบการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสมรััดกุุม โดยประสานงานกัับคณะกรรมการตรวจสอบ
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ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผู้้�บริิหาร

นางสาวสุุธิิดา มงคลสุุธีี
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

นายปััญญา พููนเพิ่่�มผลสิิริิ
รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

ฝ่่ายขายและการตลาด

นางสาววิิไลวรรณ ทองวิินิิชศิลป
ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายโลจิิสติิกส์์ 

และ Supply Chain

นายพุุฒิิพัันธ์์ เตยะราชกุล
ที่่�ปรึึกษาอาวุุโส สายงานอำำ�นวยการ

นายสุุทธิิพงศ์์ จัันทร์์ภัักดีี
ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย IT Consumer,  

Smart Device และเกม

นายรััฐพล จิินดาสงวน
ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย IT, Commercial Solution 

และกลุ่่�มสินค้้าแอปเปิิล
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นายวรพล กุุญชร ณ อยุุธยา
รองผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบริิหารผลการดำำ�เนิินงาน 

และความเป็็นเลิิศทางธุุรกิิจ

นางสาวณััฐนิิชา ธุุรนิิกร
ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน

นายณรงค์์ เหลืืองพุุฒิิกุุลชััย
รองผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย AI การวิิเคราะห์์  

และการขยายธุุรกิิจ
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1. นางสาวสุุธิดิา มงคลสุุธีี

2. นายพุุฒิพัิันธ์ ์เตยะราชกุุล

3. นายปัญัญา พููนเพิ่่�มผลสิิริิ

4. นายสุุทธิพิงศ์์ จันัทร์ภ์ักัดีี

5. นายรัฐัพล จินิดาสงวน

6. นางสาววิไิลวรรณ ทองวินิิชิศิิลป  

7. นางสาวณัฐันิชิา ธุรุนิกิร

8. นายณรงค์์ เหลือืงพุุฒิกิุลุชัยั

9. นายวรพล กุญุชร ณ อยุธุยา

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร

ที่่�ปรึกึษาอาวุุโสสายงานอำำ�นวยการ

รองประธานเจ้้าหน้้าบริหิาร ฝ่า่ยขายและการตลาด

ผู้้�อำำ�นวยการฝ่า่ย IT Consumer, Smart Device และเกม

ผู้้�อำำ�นวยการฝ่า่ย IT Commercial Solution และกลุ่่�มสินค้้าแอปเปิิล

ผู้้�อำำ�นวยการฝ่า่ยโลจิิสติกิส์์และ Supply Chain

ผู้้�อำำ�นวยการฝ่า่ยบััญชีแีละการเงินิ

รองผู้้�อำำ�นวยการฝ่า่ย AI การวิิเคราะห์ ์และการขยายธุุรกิิจ

รองผู้้�อำำ�นวยการฝ่า่ยบริิหารผลการดำำ�เนินิงาน และความเป็็นเลิศิทางธุุรกิจิ

ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผู้้�บริิหาร

	 ผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 มีีจำำ�นวน 9 ท่่าน ดัังนี้้�

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

ประเภทของ
ค่่าตอบแทน

ปีี 2568 ปีี 2567 ปีี 2566 ปีี 2565 ปีี 2564

จำำ�นวนเงิิน
(ล้้านบาท)

จำำ�นวนเงิิน
(ล้้านบาท)

จำำ�นวนเงิิน
(ล้้านบาท)

จำำ�นวนเงิิน
(ล้้านบาท)

จำำ�นวนเงิิน
(ล้้านบาท)

จำำ�นวน 
(คน)

จำำ�นวน 
(คน)

จำำ�นวน 
(คน)

จำำ�นวน 
(คน)

จำำ�นวน 
(คน)

เงินิเดืือน โบนัสั 
และเงินิสมทบ
กองทุุนสำำ�รอง
เลี้้�ยงชีีพ

รวม

33.28

33.28

38.86

38.86

41.10

41.10

38.86

38.86

45.86

45.86

9

9

11

11

8

8

11

11

14

14

หมายเหตุุ :	 ผู้้�บริิหารตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์

หมายเหตุุ :	 เปรีียบเทีียบค่่าตอบแทนตามจำำ�นวนคณะผู้้�บริิหารและตามผัังโครงสร้้างการจััดการ

	 นโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการบริิหารและผู้้�บริิหาร

	 	 ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร
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1. บมจ. ซินิเน็็ค (ประเทศไทย)

2. บริษัิัทย่่อย บริษัิัท เซอร์ว์ิสิ พ้้อยท์ ์จำำ�กัด

789

186

726

193

  20,466,564.00

    2,618,925.00

  16,727,530.00

    2,828,370.00

  19,555,900.00  23,085,489.00975 919รวม

1. บมจ. ซินิเน็ค็ (ประเทศไทย)

2. บริษัิัทย่่อย บริษัิัท เซอร์ว์ิสิ พ้้อยท์ ์จำำ�กัด

ฝ่า่ยขาย และการตลาด

ฝ่า่ยงานสนับัสนุนเทคนิคิ และฝ่า่ยโลจิิสติกิส์์

ฝ่า่ยดำำ�เนินิการสำำ�นักังาน

บริษัิัท เซอร์์วิสิ พ้้อยท์ ์จำำ�กัด

703

92

417

108

177

93

662

96

412

85

165

96

86

94

68

7

11

94

50

84

40

4

6

84

134

134

180

180

795

795

758

758

รวม

รวม

บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย

บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย

31 ธัันวาคม 2568

31 ธัันวาคม 2568

จำำ�นวน (คน)

จำำ�นวน (คน)

31 ธัันวาคม 2567

31 ธัันวาคม 2567

พนัักงานประจำำ�

พนัักงานประจำำ�

พนัักงาน
สััญญาจ้้าง

พนัักงาน
สััญญาจ้้าง

พนัักงาน
สััญญาจ้้าง

พนัักงาน
สััญญาจ้้าง

พนัักงานประจำำ�

พนัักงานประจำำ�

บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย

บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย

ปีี 2568
(บาท)

ปีี 2568
(บาท)

จำำ�นวน
(คน)

จำำ�นวน
(คน)

ปีี 2567
(บาท)

ปีี 2567
(บาท)

จำำ�นวน
(คน)

จำำ�นวน
(คน)

1. บมจ. ซินิเน็็ค (ประเทศไทย)

2. บริษัิัทย่่อย บริษัิัท เซอร์ว์ิสิ พ้้อยท์ ์จำำ�กัด

789

186

726

193

     404,449,438.7

54,650,702.96

435,642,296.47

51,478,492.72

487,120,789.19459,100,141.71975 919รวม

ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับพนัักงาน

	 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับพนัักงานของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ดัังนี้้� 

	 ค่่าตอบแทนพนัักงานของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย

		  ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน ในรููปของเงิินเดืือน โบนััส เบี้้�ยเลี้้�ยง ค่่าล่่วงเวลา ค่่าพาหนะ ค่่าสวััสดิิการ 

	ค่่ าตอบแทนอื่่�น ในรููปแบบเงิินสมทบประกัันสัังคม เงิินสมทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ ภาระผููกพัันผลประโยชน์์พนัักงาน

	 โดยบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย มีีพนัักงาน แบ่่งตามสายงานหลััก ดัังนี้้�
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		สั  ดส่่วนค่่าตอบแทนพนัักงานหญิิง ต่่อพนัักงานชาย ปีี 2568

บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย

บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย

พนัักงานหญิิง (%)

จำำ�นวนพนัักงาน

พนัักงานชาย (%)

สััดส่่วนพนัักงาน

1. บมจ. ซินิเน็ค็ (ประเทศไทย)

2. บริิษััทย่่อย บริษัิัท เซอร์ว์ิสิ พ้้อยท์ ์จำำ�กัด

1. บมจ. ซินิเน็ค็ (ประเทศไทย)

2. บริิษััทย่่อย บริษัิัท เซอร์ว์ิสิ พ้้อยท์ ์จำำ�กัด

58

33

510

88

42

67

47

6

	ค่่ าตอบแทนอื่่�นๆ
		  กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ

			   บริิษััทฯ จััดตั้้�งกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ เพื่่�อให้้พนัักงานมีีเงิินออมไว้้ใช้้จ่่ายยามเกษีียณอายุุ ออกจากงาน ทุุพพลภาพ หรืือเป็็น 
		  หลัักประกัันให้้แก่่ครอบครััว กรณีีลููกจ้้างเสีียชีีวิิต โดยพนัักงานจะได้้รัับสิิทธิิหลัังพ้้นทดลองงาน และสามารถเลืือกอััตราเงิินสะสม  
		  3-15% และสามารถเลือืกแผนการลงทุนุด้้วยตนเองได้้ โดยในปี ี2568 ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2568 สััดส่่วนพนักังานที่่�เข้้าร่่วมกองทุนุ 
		  สำำ�รองเลี้้�ยงชีีพเมื่่�อเทีียบกัับจำำ�นวนพนัักงานทั้้�งหมด ดัังนี้้�

	 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับพััฒนาพนัักงาน 
	 	 บริิษััทฯ กำำ�หนดกลยุุทธ์์ (Strategies) ในส่่วนของ People Passion ที่่�ให้้ความสำำ�คััญเรื่่�องการพััฒนาศัักยภาพพนัักงาน 
	 ให้้ได้้รับการพััฒนาความรู้้�อย่่างต่่อเนื่่�องและยั่่�งยืืนอย่่างเป็็นระบบ ส่่งเสริมการสร้้างองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้� เสริมสร้้างแรงจููงใจ 
	 ให้้บุุคลากรได้้พัฒนาขีีดความสามารถเพื่่�อรองรัับการขยายกลุ่่�มธุุรกิิจและเพื่่�อความก้้าวหน้้าในสายอาชีีพของพนัักงานอย่่างเหมาะสม   
	 รายละเอีียดปรากฏตามหััวข้้อ 3. การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน
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สรุุปผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการในรอบปีีที่่�ผ่่านมา 

	 การสรรหา พััฒนา และประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ    
		  กรรมการอิิสระ 

			   คณะกรรมการบริิษััท ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระจำำ�นวน 4 ท่่าน มีีจำำ�นวนมากกว่่า 1 ใน 3 ของกรรมการทั้้�งคณะ โดยกรรมการอิิสระ 
		  ไม่่ได้้ทำำ�หน้้าที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร มีีความเป็็นอิิสระจากฝ่่ายจััดการและผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีอำำ�นาจควบคุุม และมีีคุุณสมบััติิตามประกาศของ 
		  คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน ซึ่่�งเป็็นองค์์ประกอบสำำ�คััญในระบบการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีมีีดัังนี้้�

				    1.	ถื อหุ้้�นไม่่เกินิร้้อยละ 1 ของทุนุชำำ�ระแล้้วของบริษัิัทฯ บริษัิัทย่่อย บริษัิัทในเครือื บริษัิัทร่่วม หรือืบริษัิัทที่่�เกี่่�ยวข้้อง ทั้้�งนี้้�ให้้นับัรวม 
					หุ้้     �นที่่�ถืือโดยผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องด้้วย

				    2.	 ไม่่มีีส่่วนร่่วมในการบริิหารงานในบริิษััทฯ บริิษััทย่่อย บริิษััทในเครืือ บริิษััทร่่วม บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 
					     ของบริิษััทฯ รวมทั้้�งไม่่เป็็นลููกจ้้าง พนัักงาน หรืือที่่�ปรึึกษาที่่�ได้้รัับเงิินเดืือนประจำำ�จากบริิษััทฯ บริิษััทย่่อย บริิษััทในเครืือ  
					     บริิษััทร่่วม บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััทฯ

				    3.	 ไม่่มีผีลประโยชน์ ์หรือื ส่่วนได้้เสีียไม่่ว่่าทางตรงหรือืทางอ้้อม ทั้้�งในด้้านการเงินิและการบริหิารงานในบริษัิัทฯ บริษัิัทย่่อย  
					     บริษัิัทในเครือื บริษัิัทร่่วม หรือืบริษัิัทที่่�เกี่่�ยวข้้อง และรวมถึงึไม่่มีผีลประโยชน์ห์รือืส่่วนได้้ส่่วนเสีียในลักัษณะดังักล่่าว ในเวลา  
					     2 ปีี ก่่อนได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการอิิสระ

				    4.	 ไม่่เป็็นผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องหรืือญาติิสนิิทของผู้้�บริิหารหรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััทฯ

				    5.	 ไม่่ได้้รับัการแต่่งตั้้�งขึ้้�นเป็็นตััวแทนเพื่่�อรักัษาผลประโยชน์ข์องกรรมการของบริษัิัทฯ ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรือืผู้้�ถือืหุ้้�นซึ่่�งเป็็น     
					     ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััทฯ

				    6.	ส ามารถปฏิบัิัติหิน้้าที่่�และแสดงความเห็็นหรืือรายงานผลการปฏิบัิัติงิานตามหน้้าที่่�ที่่�ได้้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท 
					     ได้้โดยอิสิระ โดยไม่่อยู่่�ภายใต้้การควบคุุมของผู้้�บริหิารหรืือผู้้�ถือืหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััทฯ รวมทั้้�งผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องหรืือญาติสินิท 
					     ของบุุคคลดัังกล่่าว

		  ความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจหรืือการให้้บริิการทางวิิชาชีีพของกรรมการอิิสระในรอบระยะเวลาบััญชีีที่่�ผ่่านมา 

				    – ไม่่มีี –

	 การสรรหาและแต่่งตั้้�งกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงสุุด    
	 	ก ารสรรหาและแต่่งตั้้�งกรรมการ 

			   คณะกรรมการบริิษััทได้้มอบหมายให้้คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน มีีหน้้าที่่�พิิจารณาบุุคคลผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิที่่�จะ 
		  ได้้รับการเสนอชื่่�อเข้้ารัับการเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการแทนกรรมการที่่�ครบกำำ�หนดออกตามวาระ หรืือในกรณีีอื่่�นๆ เพื่่�อเสนอให้้ 
		  คณะกรรมการบริิษััท หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาแล้้วแต่่กรณีี โดยคััดเลืือกจากผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิที่่�มีีภาวะผู้้�นำำ� วิิสััยทััศน์์กว้้างไกล  
		  มีีคุุณธรรมและจริิยธรรม มีีประวััติิการทำำ�งานโปร่่งใส รวมทั้้�งการให้้ความสำำ�คััญถึึงความหลากหลายของโครงสร้้างของ 
		  คณะกรรมการบริิษััท (Board Diversity) ที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมสอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ธุุรกิิจของบริิษััทฯ มีีความรู้้�ความชำำ�นาญ 
		  เฉพาะด้้านที่่�จำำ�เป็็นต้้องมีีในคณะกรรมการ โดยบริิษััทฯ ได้้จัดทำำ�ตารางความรู้้�ความชำำ�นาญ (Board Skills Matrix) เพื่่�อให้้ 
		  คณะกรรมการสามารถกำำ�หนดกลยุุทธ์์และนโยบาย รวมทั้้�งกำำ�กัับดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิตามกลยุุทธ์์ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิผล

8. รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คััญด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
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		  วิิธีีการสรรหากรรมการ 

			   1.	 บริิษััทฯ เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นถืือหุ้้�นส่่วนน้้อยสามารถเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อเข้้ารัับการเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการของบริิษััทฯ  
				    เป็็นการล่่วงหน้้าก่่อนการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี โดยประกาศผ่่านทางเว็็บไซต์์ของบริิษััท และแจ้้งข่่าวผ่่าน 
				ต    ลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

			   2.	 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน พิิจารณาทบทวนโครงสร้้างกรรมการให้้มีีความเหมาะสมกับความจำำ�เป็็น 
				    เชิิงกลยุุทธ์์ของบริิษััทฯ

			   3.	พิ จารณาการกำำ�หนดความรู้้� ความสามารถ และประสบการณ์์ของกรรมการที่่�จะสรรหาให้้สอดคล้้องกัับเป้้าหมายและกลยุุทธ์์ 
				    ของบริิษััทฯ โดยใช้้เครื่่�องมืือ Director Qualification and Skills Matrix

			   4.	 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน สรรหาบุุคคลที่่�จะมาดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการของบริิษััทฯ จากการเสนอชื่่�อ 
				    โดยผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ การสรรหาโดยที่่�ปรึึกษาภายนอก (Professional Search Firm) หรืือการสรรหาจากฐานข้้อมููล 
				    กรรมการของหน่่วยงานต่่างๆ หรืือการสรรหาโดยกระบวนการอื่่�นๆ ที่่�คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน 
				    เห็็นสมควรและเหมาะสม

			   5.	 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน เสนอความเห็็นต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อขอความเห็็นชอบจากคณะกรรมการ 
				    บริิษััท จากนั้้�นจะนำำ�เสนอรายชื่่�อกรรมการดัังกล่่าวต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น (แล้้วแต่่กรณีี) เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นใช้้สิทธิิลงคะแนน 
				    เลือืกตั้้�งกรรมการเป็น็รายบุคุคลโดยให้้ผู้้�ถือืหุ้้�นลงคะแนนเสีียงทั้้�งหมดที่่�ตนมีอียู่่�เลือืกบุคุคลที่่�ได้้รับัการเสนอชื่่�อเป็น็กรรมการ 
				ที    ีละคน 

		  การแต่่งตั้้�งและพ้้นตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท 

			   องค์์ประกอบและการสรรหา แต่่งตั้้�ง ถอดถอน หรืือพ้้นจากตำำ�แหน่่งกรรมการของบริิษััทฯ นั้้�น ได้้กำำ�หนดไว้้ในข้้อบัังคัับของ 
		  บริิษััทฯ ซึ่่�งสามารถสรุุปสาระสำำ�คััญ ได้้ดัังนี้้�

				    1.	 คณะกรรมการของบริษัิัทฯ ประกอบด้้วยกรรมการอย่่างน้้อย 5 คน และกรรมการไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวนกรรมการ 
					ทั้้     �งหมดต้้องมีีถิ่่�นที่่�อยู่่�ในราชอาณาจัักรไทย

				    2.	 การคััดเลืือกกรรมการของบริิษััทฯ จะต้้องได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมใหญ่่ของผู้้�ถืือหุ้้�น โดยมีีหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการ 
					ดั     ังต่่อไปนี้้�

					     1)	 ผู้้�ถืือหุ้้�นคนหนึ่่�งมีีคะแนนเสีียงเท่่าจำำ�นวนหุ้้�นที่่�ตนถืือ
					     2)	 ผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่ละคนจะใช้้คะแนนเสีียงที่่�มีีอยู่่�เลืือกตั้้�งบุุคคลคนเดีียวหรืือหลายคนเป็็นกรรมการก็็ได้้ ในกรณีีที่่�เลืือกตั้้�ง 
						บุ      ุคคลหลายคนเป็็นกรรมการ จะแบ่่งคะแนนเสีียงให้้แก่่ผู้้�ใดมากน้้อยเพีียงใดไม่่ได้้ 
					     3)	บุ คคลซึ่่�งได้้รัับคะแนนเสีียงสููงสุุดตามลำำ�ดัับลงมา เป็็นผู้้�ได้้รัับการเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการเท่่าจำำ�นวนกรรมการที่่�จะ 
						พึ      งมีีหรืือจะพึึงเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น ในกรณีีที่่�บุุคคลซึ่่�งได้้รัับการเลืือกตั้้�งในลำำ�ดัับถััดลงมา มีีคะแนนเสีียงเท่่ากััน 
						      เกิินจำำ�นวนกรรมการที่่�จะพึึงมีี หรืือจะพึึงเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�นให้้ผู้้�เป็็นประธานเป็็นผู้้�ออกเสีียงชี้้�ขาด

				    3.	 ในการประชุุมสามััญประจำำ�ปีีทุุกครั้้�ง กรรมการจะต้้องออกจากตำำ�แหน่่งอย่่างน้้อยจำำ�นวนหนึ่่�งในสาม (1/3) โดยอััตรา              
					ถ้้     าจำำ�นวนกรรมการจะแบ่่งออกให้้เป็็นสามส่่วนไม่่ได้้ก็ให้้ออกโดยจำำ�นวนใกล้้เคีียงที่่�สุุดกัับส่่วนหนึ่่�งในสาม (1/3)  
					     โดยกรรมการที่่�จะต้้องออกจากตำำ�แหน่่งในปีีแรก และปีีที่่�สองภายหลัังจดทะเบีียนบริิษััทฯ นั้้�นให้้จัับสลากว่่าผู้้�ใดจะออก  
					ส่่     วนปีีหลัังๆ ต่่อไปให้้กรรมการที่่�อยู่่�ในตำำ�แหน่่งนานที่่�สุุดเป็็นผู้้�ออกจากตำำ�แหน่่งกรรมการผู้้�ออกจากตำำ�แหน่่งไปนั้้�น 
					     อาจจะเลืือกเข้้ารัับตำำ�แหน่่งอีีกก็็ได้้

				    4.	 กรรมการคนใดจะลาออกจากตำำ�แหน่่ง ให้้ยื่่�นใบลาออกต่่อบริิษััทฯ การลาออกมีีผลนัับแต่่วัันที่่�ใบลาออกไปถึึงบริิษััทฯ

				    5.	 ในกรณีีที่่�ตำำ�แหน่่งกรรมการว่่างลง เพราะเหตุุอื่่�นนอกจากถึึงคราวออกตามวาระ คณะกรรมการอาจเลืือกบุุคคลซึ่่�งมีี 
					คุ     ุณสมบััติิ และไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมาย ว่่าด้้วยบริิษััทมหาชนจำำ�กััด เข้้าเป็็นกรรมการแทนในการประชุุม 
					     คณะกรรมการคราวถััดไป เว้้นแต่่วาระของกรรมการจะเหลืือน้้อยกว่่า 2 เดืือน โดยบุุคคลซึ่่�งเข้้าเป็็นกรรมการแทน 
					ดั     ังกล่่าว จะอยู่่�ในตำำ�แหน่่งกรรมการได้้เพีียงเท่่าวาระที่่�ยัังเหลืืออยู่่�ของกรรมการที่่�ตนแทน โดยมติิดัังกล่่าวของ 
					     คณะกรรมการจะต้้องประกอบด้้วยคะแนนเสีียงไม่่น้้อยกว่่าสามในสี่่� (3/4) ของจำำ�นวนกรรมการที่่�ยัังเหลืืออยู่่�

				    6.	ที่่ �ประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�นอาจลงมติใิห้้กรรมการคนใดออกจากตำำ�แหน่่งก่่อนถึงึคราวออกตามวาระได้้ ด้้วยคะแนนเสีียงไม่่น้้อยกว่่า 
 					ส     ามในสี่่� (3/4) ของจำำ�นวนผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งมาประชุุมและมีสิีิทธิอิอกเสีียงลงคะแนน และมีหีุ้้�นนับัรวมกันัได้้ไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�ง  
					     (1/2) ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือโดยผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มาประชุุมและมีีสิิทธิิออกเสีียงลงคะแนน



รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 One Report) บริษัท ซินเน็ค (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน) รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 One Report) บริษัท ซินเน็ค (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)
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	 	 วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการบริิษััท 

			   ในการประชุุมสามััญประจำำ�ปีีทุุกครั้้�ง กรรมการจะต้้องออกจากตำำ�แหน่่งอย่่างน้้อยจำำ�นวนหนึ่่�งในสามโดยอััตรา ถ้้าจำำ�นวน 
		  กรรมการจะแบ่่งออกให้้เป็็นสามส่่วนไม่่ได้้ ให้้ออกโดยจำำ�นวนใกล้้เคีียงที่่�สุุดกัับส่่วนหนึ่่�งในสาม โดยกรรมการที่่�จะต้้องออกจาก 
		ตำ  ำ�แหน่่งในปีีแรกและปีีที่่�สองภายหลัังจดทะเบีียนบริิษััทฯ นั้้�น ให้้จัับสลากว่่าผู้้�ใดจะออก ส่่วนปีีหลัังๆ ต่่อไปให้้กรรมการที่่�อยู่่�ใน 
		ตำ  ำ�แหน่่งนานที่่�สุุดเป็็นผู้้�ออกจากตำำ�แหน่่งกรรมการ ผู้้�ออกจากตำำ�แหน่่งไปนั้้�นอาจจะเลืือกเข้้ารัับตำำ�แหน่่งอีีกก็็ได้้ 

			   นอกจากการพ้้นจากตํําแหน่่งตามวาระดัังกล่่าวแล้้ว กรรมการบริิษััทอาจพ้้นจากตํําแหน่่งเมื่่�อ

				    1.	ต าย

				    2.	 ลาออก

				    3.	 ขาดคุุณสมบััติิการเป็็นกรรมการบริิษััท หรืือมีีลัักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมายว่่าด้้วยบริิษััทมหาชนจํํากััด

				    4.	ที่่ �ประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�นอาจลงมติใิห้้กรรมการคนใดออกจากตํําแหน่่งก่่อนถึงึคราวออกตามวาระได้้ด้้วยคะแนนเสีียง ไม่่น้้อยกว่่า 
					ส     ามในสี่่�ของจํํานวนผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งมาประชุุมและมีีสิิทธิิออกเสีียง และมีีหุ้้�นนัับรวมกัันได้้ไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจํํานวนหุ้้�น 
					ที่่     �ถืือโดยผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มาประชุุมและมีีสิิทธิิออกเสีียง

				    5.	 ศาลมีีคํําสั่่�งให้้ออก

			   กรรมการคนใดจะลาออกจากตํําแหน่่งให้้ยื่่�นใบลาออกต่่อบริิษััทฯ โดยการลาออกนั้้�นจะมีีผลนัับแต่่วัันที่่�ใบลาออกไปถึึงบริิษััทฯ

			   ในกรณีีที่่�ตํําแหน่่งกรรมการว่่างลงเพราะเหตุุอื่่�นนอกจากถึึงคราวออกตามวาระ ให้้คณะกรรมการเลืือกบุุคคลซึ่่�งมีีคุุณสมบััติิ  
		  และไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมายว่่าด้้วยบริิษััทมหาชนจํํากััด หรืือกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ เข้้าเป็็น 
		  กรรมการแทนในการประชุุมคณะกรรมการคราวถััดไป เว้้นแต่่วาระของกรรมการผู้้�นั้้�นจะเหลืือน้้อยกว่่า 2 เดืือน โดยบุุคคล 
		ซึ่่  �งเข้้าเป็็นกรรมการแทนดัังกล่่าวจะอยู่่�ในตํําแหน่่งกรรมการได้้เพีียงเท่่าวาระที่่�ยัังเหลืืออยู่่�ของกรรมการที่่�ตนเข้้ามาแทน

	 	 การประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 

			   1.	 การประชุุมคณะกรรมการต้้องมีีกรรมการมาประชุุมไม่่น้้อยกว่่า 2 ใน 3 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด จึึงจะเป็็นองค์์ประชุุม  
				    โดยในการพิิจารณาลงมติิในที่่�ประชุุมคณะกรรมการ จำำ�นวนองค์์ประชุุมขั้้�นต่ำำ��จะต้้องมีีกรรมการอยู่่�ไม่่น้้อยกว่่า 2 ใน 3  
				    ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมดที่่�มาประชุุม ในกรณีีที่่�ประธานกรรมการไม่่อยู่่�ในที่่�ประชุุมหรืือไม่่สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้ 
				    ให้้กรรมการซึ่่�งมาประชุุมเลืือกกรรมการคนใดคนหนี่่�งเป็็นประธานในที่่�ประชุุม ทั้้�งนี้้�ในกรณีีองค์์ประชุุมไม่่เป็็นไปตาม 
				    แนวปฏิิบััติิดัังกล่่าว ขอให้้ถืือเป็็นดุุลยพิินิิจของประธานกรรมการ และการวิินิิจฉััยชี้้�ขาดของที่่�ประชุุมให้้ถืือเสีียงข้้างมาก

			   2.	 การประชุุมคณะกรรมการบริิษััท กำำ�หนดให้้มีีการประชุุมอย่่างน้้อย 4 ครั้้�งต่่อปีี โดยกำำ�หนดวัันประชุุมไว้้ล่่วงหน้้าตลอด  
				ทั้้    �งปีี และอาจมีีการประชุุมวาระพิิเศษเพิ่่�มตามความจำำ�เป็็น

			   3.	 ในการเรีียกประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ให้้ประธานกรรมการ หรืือเลขานุุการบริิษััท ส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุมพร้้อมกัับ 
				    ระเบีียบวาระการประชุุม และเอกสารข้้อมููลประกอบการประชุุมที่่�ชััดเจน เพีียงพอและเหมาะสม เป็็นการล่่วงหน้้าอย่่างน้้อย  
				    5 วััน ทำำ�การก่่อนการประชุุม เพื่่�อให้้คณะกรรมการพิิจารณาเป็็นการล่่วงหน้้าและมีีเวลาเพีียงพอในการศึึกษาข้้อมููล

			   4.	 เลขานุุการบริิษััท ทํําหน้้าที่่�ในการจดบัันทึึกและจััดทํํารายงานการประชุุม ภายใน 14 วััน จััดเก็็บรายงานการประชุุม เอกสาร 
				    ประกอบการประชุุม สนับสนุนติิดตามให้้คณะกรรมการบริิษััทสามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับและ 
				ม    ติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น รวมทั้้�งประสานงานกัับผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

		  ตารางทักัษะและประสบการณ์ ์(Board Skills Matrix) และโครงสร้้างความหลากหลายของคณะกรรมการ 

			   ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 มีีจำำ�นวนกรรมการบริิษััทฯ 12 คน

			   บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญขององค์์ประกอบคณะกรรมการที่่�มีีความหลากหลาย (Board Diversity) ทั้้�งในด้้านความรู้้�  
		  ความสามารถ ประสบการณ์์ และความชำำ�นาญเฉพาะด้้าน เพื่่�อให้้คณะกรรมการสามารถกำำ�หนดทิิศทาง กลยุุทธ์์ และกำำ�กัับดููแล 
		  การดำำ�เนิินงานของบริิษััทได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

			   บริิษััทฯ จึึงได้้จััดทำำ� ตารางความรู้้�และความชำำ�นาญของคณะกรรมการ (Board Skills Matrix) โดยสำำ�รวจข้้อมููลรายบุุคคล 
		  เกี่่�ยวกัับทัักษะหลััก (Core Skills) ที่่�มีีความสำำ�คััญต่่อการกำำ�หนดทิิศทางเชิิงกลยุุทธ์์ การกำำ�กัับดููแลกิิจการ และการขัับเคลื่่�อน 
		  ธุรุกิจิของบริษัิัทและความชำำ�นาญเฉพาะด้้าน (Specific Skills) เพื่่�อนำำ�มาใช้้เป็น็ข้้อมูลูประกอบการพิิจารณาโครงสร้้างคณะกรรมการ  
		  การสรรหา และการทดแทนกรรมการในอนาคต
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		  โครงสร้้าง Skill Framework (อธิิบายหมวดหมู่่�)

			   ทัักษะหลััก (Core Skills)	

				    •	ด้้านอุุตสาหกรรม (Industry Knowledge)	  
				    •	ด้้านบริิหารและการจััดการ (Management & Administration)	  
				    •	ด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ (Corporate Governance)	  
				    •	ด้้านบััญชีีและการเงิิน (Accounting & Finance)	  
				    •	ด้้านการตลาด (Marketing)	 
				    •	ด้้านภาวะผู้้�นำำ� (Leadership)	 
				    •	ด้้านเทคโนโลยีี (Technology)

			   ทัักษะความชำำ�นาญเฉพาะด้้าน (Specific Skills)

				    •	 กฎหมาย (Legal)	  
				    •	วิ ิศวกรรม (Engineering)	  
				    •	 เศรษฐศาสตร์์ (Economics)	 
				    •	ตลาดทุุน (Capital Markets)	  
				    •	ตรวจสอบภายใน (Internal Audit)	  
				    •	บริิหารความเสี่่�ยง (Risk Management)	  
				    •	ภาษีี (Taxation)	  
				    •	การค้้าระหว่่างประเทศ (International Trade)	 
				    •	 โลจิิสติิกส์์ (Logistics)	  
				    •	การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน (Sustainability / ESG)	  
				    •	 เทคโนโลยีีปััญญาประดิิษฐ์์ (Artificial Intelligence – AI)

รายชื่่�อ/ความรู้้� 
ความชำำ�นาญเฉพาะด้้าน

5 12 9 6 5รวม 57

Industry 
Knowledge

Corporate 
Governance

Accounting & 
Finance Marketing Leadership TechnologyManagement & 

Administration

1. นายสุุพัันธุ์์� มงคลสุุธีี

2. นางสาวสุุธิดิา มงคลสุุธีี

3. นายตู ูชู ูวูู

4. นายตู ูซู ูเฉวียีน

5. นายหลินิ ไท่่ หยาง

6. นายซู ูจื้้�อ ชิ่่�ง

7. นางสาวเฉิิน ยี่่� จูู

8. นายพุุฒิพัิันธ์ ์เตยะราชกุุล

9. นางชนัญัญารัักษ์์ เพ็็ชร์ร์ัตัน์์

10. พล.ต.อ. รชต เย็น็ทรวง

11. นายแพทย์ ์เฉลิมิชัยั บุญุยะลีพีรรณ

12. นายชัยัยุทุธ คำำ�คุณุ
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	 จากผลการประเมิิน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 พบว่่า

		  •	 กรรมการทุุกท่่าน (ร้้อยละ 100) มีีความเชี่่�ยวชาญด้้าน การบริิหารและการจััดการ (Management & Administration) สะท้้อนถึงึ 
			   ความพร้้อมในการกำำ�หนดวิิสััยทััศน์์ กลยุุทธ์์ และกำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงานในภาพรวมขององค์์กร

		  •	กรรมการร้้อยละ 67 มีีความรู้้�และประสบการณ์์ด้้าน การกำำ�กับดูแูลกิิจการ (Corporate Governance) สนับสนุนการดำำ�เนินิงาน 
			ต   ามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััทจดทะเบีียน

		  •	กรรมการร้้อยละ 58 มีีความเชี่่�ยวชาญด้้าน ภาวะผู้้�นำำ� (Leadership) ซึ่่�งช่่วยเสริิมสร้้างมุุมมองเชิิงนโยบายและการตััดสิินใจ 
			   ในระดัับองค์์กร

		  •	กรรมการร้้อยละ 50 มีีความรู้้�ด้้าน บััญชีีและการเงิิน (Accounting & Finance) ช่่วยเสริิมความแข็็งแกร่่งในการกำำ�กัับดููแล 
			   ฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิินงาน

		  •	ด้้านการตลาด (Marketing) มีีกรรมการร้้อยละ 42 ที่่�มีีประสบการณ์์สนัับสนุุนการเติิบโตทางธุุรกิิจ

		  •	ด้้านอุุตสาหกรรม (Industry Knowledge) และ เทคโนโลยีี (Technology) มีีกรรมการร้้อยละ 33 ที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญ 
			   เฉพาะด้้าน ซึ่่�งสนัับสนุุนการกำำ�หนดกลยุุทธ์์ในบริิบทของอุุตสาหกรรมและการเปลี่่�ยนผ่่านทางเทคโนโลยีี
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					ทั้้     �งนี้้� ในปีี 2568 ได้้มีีกรรมการทั้้�งคนไทยและต่่างชาติิ ได้้เข้้าร่่วมอบรมสัมมนา ที่่�เป็็นการเพิ่่�มพูนความรู้้�ในการ 
				    ปฏิิบััติิงาน รายละเอีียดปรากฏตามเอกสารแนบ 1

		  การประเมิินผลงานคณะกรรมการ

			   บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดให้้มีีการประเมิินตนเองของคณะกรรมการรายคณะ และเป็็นรายบุุคคล บริิษััทฯ ได้้จััดทำำ�แบบประเมิินตนเอง  
		  (Self-Assessment) ของคณะกรรมการรายคณะและรายบุุคคลสำำ�หรัับคณะกรรมการและคณะกรรมการชุุดย่่อยทุุกปีี โดยนำำ� 
		  แนวทางจากตลาดหลัักทรััพย์์ฯ มาปรัับใช้้ให้้เหมาะสมกัับลัักษณะและโครงสร้้างของคณะกรรมการ โดยแบ่่งเป็็นเรื่่�องหลัักๆ ได้้แก่่  
		  โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการการประชุุมได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ บทบาท/หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ ความสัมพันธ์ ์
		กั  บัฝ่่ายจัดัการ และการพััฒนาตนเองของกรรมการ ภายหลังัจากที่่�คณะกรรมการได้้ประเมินิผลงานเสร็จ็เรีียบร้้อยแล้้ว จะส่่งแบบ 
		  ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานกลัับมายัังส่่วนงานเลขานุุการบริิษััท เพื่่�อรวบรวมและสรุปผลการประเมิินของคณะกรรมการในรอบปีี 
		ที่่  �ผ่่านมาและรายงานให้้คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบต่่อไป

		  การพััฒนากรรมการ

			   • 	การปฐมนิิเทศกรรมการ

					     บริษัิัทฯ ได้้จัดัให้้มีกีารปฐมนิเิทศกรรมการใหม่่ ซึ่่�งประกอบด้้วยการบรรยาย และการเข้้าเยี่่�ยมชมบริษัิัท เพื่่�อให้้ได้้รับัทราบ 
				    นโยบายธุุรกิิจ ลัักษณะและภาพรวมการดำำ�เนิินธุุรกิิจ โครงสร้้างเงิินทุุน โครงสร้้างองค์์กร ผลการดำำ�เนิินงาน ข้้อมููล 
				    เกี่่�ยวกัับธุุรกิิจ กฎหมาย กฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง รายงานการประชุุมที่่�ผ่่านมา และตารางการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท  
				ซึ่่    �งเป็็นข้้อมููลที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�สำำ�หรัับการเป็็นกรรมการบริิษััทอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ รวมถึึงจััดให้้มีีคู่่�มืือ 
				    กรรมการและหลักัเกณฑ์ต์่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยมีสี่่วนงานเลขานุกุารบริษัิัทเป็น็ผู้้�ประสานงาน โดยคู่่�มือืกรรมการประกอบด้้วย

			   •	 การฝึึกอบรมกรรมการบริิษััท

					     บริษัิัทฯ มีีนโยบายสนับสนุนให้้กรรมการบริิษััท เข้้าอบรมหลักัสููตรจากสมาคมส่่งเสริมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)  
				    หรืือหลัักสููตรการสััมมนาอื่่�นๆ เพื่่�อให้้กรรมการทุุกคนได้้เพิ่่�มพูนความรู้้�เกี่่�ยวกัับการทำำ�หน้้าที่่�กรรมการอย่่างต่่อเนื่่�อง 
				    การอบรมหลัักสููตรหลัักของคณะกรรมการบริิษััท มีีดัังนี้้�

รายชื่่�อกรรมการ หลัักสููตร IOD ที่่�อบรม

1. นายสุุพัันธุ์์� มงคลสุุธีี

2. นางสาวสุุธิดิา มงคลสุุธี	ี

3. นายพุุฒิพัิันธ์ ์เตยะราชกุุล

4. นางชนัญัญารักัษ์์ เพ็็ชร์ร์ัตัน์ ์

5. พล.ต.อ.รชต เย็็นทรวง

6. นายชัยัยุทุธ คำำ�คุณุ

7. นายแพทย์ ์เฉลิมิชัยั บุญุยะลีพีรรณ

DAP ปี ี12/2547, DCP ปีี 52/2547, RCP ปีี 41/2560

CSP ปี ี32/2552, DCP ปีี 2559

DAP ปี ี61/2550, CAP ปีี 1/2550

DCP 49/2547, SFE 14/2553, DAP 162/2562, AACP 41/2553,  
FSD รุ่่�นที่่� 47/2565, RCP 53/2566, SGP 2/2566, DLCP 10/2566,  
ESG 10/2568, BMA 12/2568

DCP ปี ี155/2555

Director Certification Program (DCP) รุ่่�น 254,  
Advanced Audit Committee Program (AACP)

Director Certification Program (DCP) รุ่่�นที่่� 172
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97.09

98.18

98.75

96

		  การสรรหาคััดเลืือกและแต่่งตั้้�งผู้้�บริิหารระดัับสููงสุุด

			   การสรรหาผู้้�มาดำำ�รงตำำ�แหน่่งผู้้�บริหิารระดับัสููงสุุด คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน จะเป็น็ผู้้�พิิจารณาและกลั่่�นกรอง 
		ส  รรหาบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิครบถ้้วน เหมาะสม มีีความรู้้�ความสามารถ ประสบการณ์์ คุุณลัักษณะความเป็็นผู้้�นำำ� ความสามารถ 
		ด้้  านการบริิหาร มีีความเข้้าใจในธุุรกิิจของบริิษััทฯ เป็็นอย่่างดีี เพื่่�อเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ

		  การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

			   คณะกรรมการบริิษััท ได้้ประเมิินการปฏิบัิัติงิานของผู้้�บริหิารสููงสุุดในตำำ�แหน่่งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร โดยมีหีลัักเกณฑ์พิ์ิจารณา 
		  จากผลการดำำ�เนิินงานและการดำำ�เนิินงานตามนโยบายที่่�ได้้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท การประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน 
		  ประกอบด้้วยด้้านความเป็น็ผู้้�นำำ� การกำำ�หนดกลยุุทธ์ ์การปฏิบัิัติติามกลยุุทธ์ ์การวางแผนและผลปฏิบัิัติทิางการเงิิน ความสัมพันธ์ก์ับั 
		  คณะกรรมการ ความสัมพันธ์์กับัภายนอก การบริหิารงานและความสัมพันธ์์กัับบุคุลากร การสืืบทอดตำำ�แหน่่ง ความรู้้�ด้้านผลิติภัณัฑ์์ 
		  และบริิการ รวมถึึงคุุณลัักษณะส่่วนตััว ผลการดำำ�เนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม โดยสรุปผลการประเมิินการปฏิิบััติิงานของประธาน 
		  เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ในปีี 2566 อยู่่�ในระดัับ ดีีมาก

		  แผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่ง

			   คณะกรรมการบริิษััท กำำ�หนดให้้มีีการจััดทำำ�แผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่งรองรัับสถานการณ์์ ตามโอกาสในการเปลี่่�ยนแปลง  
		  รวมถึึงคััดเลืือกและวางแผนพััฒนาบุุคลากรให้้มีีความพร้้อมรองรัับการสืืบทอดในตำำ�แหน่่งที่่�สำำ�คััญ นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังมีีการ 
		สร้้  างเครือืข่่ายกับัสถาบันัการศึึกษา ปรับัรูปูแบบโครงสร้้างการทำำ�งาน วางแผนการพััฒนาและสร้้างแรงจูงูใจให้้เหมาะสมเพื่่�อดึงึดูดู 
		  คนที่่�มีีความรู้้�ความสามารถตรงตามความต้้องการเข้้ามาร่่วมงาน รองรัับกลุ่่�มธุรุกิิจใหม่่ในอนาคต และได้้มีีหลัักเกณฑ์ไ์ด้้แก่่ กำำ�หนด 
		ตำ  ำ�แหน่่งบริิหารที่่�ต้้องจััดทำำ�แผนการสืืบทอดงาน พิิจารณาคุุณสมบัติเิข้้าข่่ายเหมาะสม และนำำ�เสนอความคืบหน้้า ของแผนสืืบทอด 
		ตำ  ำ�แหน่่งให้้คณะกรรมการรัับทราบเป็็นระยะๆ อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง	

			   หลัักเกณฑ์์การประเมิินผลงานของคณะกรรมการ

			   สรุุปการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานคณะกรรมการและคณะกรรมการชุุดย่่อย ในปีี 2568

คะแนน ความหมาย

90 - 100

80 - 89

70 - 79

69

ดีเียี่่�ยม

ดีมีาก

ดีี

พอใช้้

คณะกรรมการ

สรุปุความหมาย

สรุปุความหมาย

รายคณะ รายบุุคคล

ผลคะแนนเฉลี่่�ย

คณะกรรมการบริษิัทั

คณะกรรมการชุุดย่่อย

	 คณะกรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิจิการและความยั่่�งยืนื

	 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

	 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

99.4499.33

97.26

96.97

98.33

95

(ดีีเยี่่�ยม)

(ดีีเยี่่�ยม)
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		  ขั้้�นตอน หลัักเกณฑ์์ การสรรหาคััดเลืือกและแต่่งตั้้�งผู้้�บริิหารระดัับสููงสุุด

			   1.	กำ ำ�หนดตำำ�แหน่่งงานที่่�ต้้องจััดทำำ�แผนการสืืบตำำ�แหน่่ง ประกอบด้้วย ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่  
				    กรรมการผู้้�จััดการ และตำำ�แหน่่งใดที่่�เทีียบเท่่ากัับตำำ�แหน่่งดัังกล่่าว

			   2.	 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน พิิจารณาและกำำ�หนดหลักัเกณฑ์ด์้้านความรู้้� ความสามารถ และประสบการณ์์  
				    (Competency) ของผู้้�บริิหารระดัับสููง

			   3.	 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน กำำ�หนดให้้ผู้้�บริิหารที่่�มีีสิิทธิิได้้รัับการสรรหา ตั้้�งแต่่ระดัับผู้้�ช่่วยกรรมการ 
				    ผู้้�จััดการใหญ่่ ผู้้�อำำ�นวยการ หรืือบุุคคลภายนอกที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมในตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหารระดัับสููง

			   4.	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ กรรมการผู้้�จััดการ และตำำ�แหน่่งอื่่�นใดที่่�เทีียบเท่่ากัับตำำ�แหน่่งดัังกล่่าว  
				    ประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน และพััฒนาความรู้้�ความสามารถของผู้้�บริิหารที่่�มีีคุุณสมบััติิ ให้้ได้้รัับการพััฒนาระดัับ  
				    Competency

			   5.	 ให้้ฝ่่ายบริิหารทรััพยากรบุุคคล ทำำ�หน้้าที่่�ดููแลการอบรม และพััฒนาความรู้้�ความสามารถของผู้้�บริิหารที่่�มีีคุุณสมบััติิ เพื่่�อให้้ 
				    มีีความพร้้อมในการบริิหารองค์์กร

			   6.	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ กรรมการผู้้�จััดการ และตำำ�แหน่่งอื่่�นใดที่่�เทีียบเท่่ากัับตำำ�แหน่่งดัังกล่่าว  
				    รายงานผลการปฏิบิัตัิงิาน และผลการพััฒนาตามแผนพััฒนารายบุคุคลของผู้้�บริหิารที่่�มีคีุณุสมบัตัิติ่่อคณะกรรมการสรรหา 
				    และกำำ�หนดค่่าตอบแทน อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

			   7.	 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน จะทบทวนรายละเอีียด หลัักเกณฑ์ ์และสรุปผลการจััดทำำ�แผนสืืบทอดตำำ�แหน่่ง 
				    ผู้้�บริิหารระดัับสููงเป็็นประจำำ�ทุุกปีี และรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััททราบ อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

	 	 นโยบายในการไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งที่่�บริิษััทอื่่�นของบุุคลากรของบริิษััท

			   หลัักการการไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ ที่่�ปรึกึษา ผู้้�ทรงคุณุวุฒิุิ หรือืดำำ�รงตำำ�แหน่่งใดๆ ในบริษัิัท หน่่วยงาน หรือืนิติิบุิุคคลอื่่�นๆ 
 		  ของผู้้�บริิหารและบุุคลากรของบริิษััทฯ มีีดัังนี้้�

			   1.	 ในกรณีีที่่�ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารของบริิษััทฯ จะไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ อนุุกรรมการ คณะทำำ�งาน ผู้้�เชี่่�ยวชาญ ผู้้�ทรง 
				คุ    ณวุฒุิ ิที่่�ปรึกึษา หรือืตำำ�แหน่่งใดๆ ในบริษัิัทหรือืนิติิบิุคุคลอื่่�น ให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารขอความเห็น็ชอบต่่อคณะกรรมการ 
				    บริิษััทก่่อนตอบรัับการไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งดัังกล่่าว

			   2.	 สำำ�หรัับผู้้�บริิหารและพนัักงานที่่�มิิใช่่ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร หากเข้้าข่่ายตามข้้อ 1. ดัังกล่่าวข้้างต้้น ให้้เสนอเรื่่�องเพื่่�อทราบ  
				    หรืือขอความเห็็นชอบแล้้วแต่่กรณีีต่่อประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ก่่อนการตอบรัับการไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งดัังกล่่าว

			   การดำำ�รงตำำ�แหน่่งของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิารตามข้้อ 1. และการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของผู้้�บริิหารและพนักังานที่่�มิใิช่่ประธานเจ้้าหน้้าที่่� 
		  บริิหารตามข้้อ 2. ซึ่่�งเกิิดขึ้้�นก่่อนที่่�นโยบายการไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งอื่่�นของผู้้�บริิหารบริิษััทฯ นี้้�ได้้รับความเห็็นชอบ และยัังคงดำำ�รง 
		ตำ  ำ�แหน่่งอยู่่� ณ ปัจัจุุบััน ให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร ผู้้�บริหิาร และพนัักงานของบริิษััทฯ ดัังกล่่าวเสนอเรื่่�องเพื่่�อทราบ ต่่อคณะกรรมการ 
		  บริิษััท หรืือต่่อประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร แล้้วแต่่กรณีีด้้วย
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		  รายละเอีียดการเข้้าร่่วมประชุุมของคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อยในปีี 2568

รายชื่่�อกรรมการ คณะ
กรรมการบริิษััท คณะ

กรรมการ
ตรวจสอบ

คณะ
กรรมการ

สรรหาฯ และ
กำำ�หนด 

ค่่าตอบแทน

คณะ
กรรมการ
กำำ�กัับดููแล
กิิจการและ 
ความยั่่�งยืืน

คณะ
กรรมการ 

บริิหารความ
เสี่่�ยง

การประชุุม
สามััญ
ผู้้�ถืือหุ้้�น
ปีี 2566

คณะกรรมการชุุดย่่อย

จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าประชุุม

1. นายสุุพัันธ์ุ์� มงคลสุุธีี

2. นางสาวสุุธิดิา มงคลสุุธีี   

3. นายตู ูชู ูวูู

4. นายตู ูชู ูเฉวีียน

5. นายหลินิ ไท่ ่หยาง	

6. นายจื้้�อ ชิ่่�ง ซูู

7. นางสาวยี่่� จูู เฉินิ

8. นายพุุฒิพัิันธ์์ เตยะราชกุลุ

9. นางชนัญัญารัักษ์์ เพ็็ชร์์รัตัน์์

10.	พล.ต.อ. รชต เย็็นทรวง

11. นางปรารถนา มงคลกุลุ

12. ดร. สมชาย หาญหิริัญั

13. นายคชาชาญ มงคลเจริญิ

14. นายแพทย์์ เฉลิิมชัยั บุญุยะลีพีรรณ

15. นายชัยัยุทุธ คำำ�คุณุ

16. นายปัญัญา พููนเพิ่่�มผลสิิริิ

4/4

4/4

4/4

4/4

4/4

4/4

4/4

4/4

4/4

4/4

1/4

1/4

3/4

3/4

5/5

1/5

1/5

4/5

4/5

2/2

1/2

2/2

6/6

2/6

2/6

4/6

4/6

4/4

4/4

3/4

3/4

1/1

1/1

1/1

1/1

1/1

1/1

1/1

1/1

1/1

1/1

1/1

1/1

หมายเหตุุ :	 1.	ที่่ �ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 1/2568 มื่่�อวัันที่่� 14 พฤษภาคม 2568 มีีมติิแต่่งตั้้�ง นางชนััญญารัักษ์์ เพ็็ชร์์รััตน์์ เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ 
	 ในคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน แทน นายตูู ชูู เฉวีียน โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 14 พฤษภาคม 2568 เป็็นต้้นไป

				    2.	ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 2/2568 มีีมติิแต่่งตั้้�งกรรมการในคณะกรรมการชุุดย่่อย ดัังนี้้�
						      2.1 คณะกรรมการตรวจสอบ
								        -	 แต่่งตั้้�ง ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ ดร.เฉลิิมชััย บุุญยะลีีพรรณ เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ แทน คุุณปรารถนา มงคลกุุล
								        -	 แต่่งตั้้�ง คุุณชััยยุุทธ คำำ�คุุณ เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ แทน คุุณสมชาย หาญหิิรััญ
						      2.2 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
								        - แต่่งตั้้�ง คุุณชััยยุุทธ คำำ�คุุณ เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งประธานกรรมการ แทน คุุณสมชาย หาญหิิรััญ
						      2.3 คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและพััฒนาความยั่่�งยืืน
								        - แต่่งตั้้�ง ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ ดร.เฉลิิมชััย บุุญยะลีีพรรณ เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งประธานกรรมการ แทน คุุณปรารถนา มงคลกุุล
								        - แต่่งตั้้�ง คุุณปััญญา พููนเพิ่่�มผลสิิริิ เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ แทน คุุณคชาชาญ มงคลเจริิญ
				    3.	ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2568 ได้้มีีมติิแต่่งตั้้�ง
						      - นายแพทย์์ เฉลิิมชััย บุุญยะลีีพรรณ และ
						      - นาย ชััยยุุทธ คำำ�คุุณ
					     เข้า้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริษััท โดยมีีผลตั้้�งแต่ว่ันัที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี ี2568 เป็็นต้น้ไป ดัังนั้้�น จำำ�นวนครั้้�งการเข้า้ร่่วมประชุุมคณะกรรมการบริษััท

และคณะกรรมการชุุดย่่อยของกรรมการทั้้�งสองท่่านจึึงเป็็นไปตามช่่วงเวลาการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
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		  ค่่าตอบแทนกรรมการ

			ค่่   าตอบแทนกรรมการ ได้้รับัอนุมัุัติิจากที่่�ประชุมุสามัญัผู้้�ถือืหุ้้�น ประจำำ�ปี ี2568 เมื่่�อวันัที่่� 23 เมษายน 2568 ให้้กับัคณะกรรมการ 
		  บริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่่อย ประจำำ�ปีี 2568 โดยได้้กำำ�หนดค่่าตอบแทนรวมไม่่เกิิน 4,000,000 บาท (เท่่าเดิิมจากปีี 2567)   
		ต  ามอััตราที่่�ปรากฏในตาราง ดัังต่่อไปนี้้�

ค่่าตอบแทนคณะกรรมการแยกตามรายคณะ ปีี 2567
(บาท/ครั้้�ง)

ปีี 2566
(บาท/ครั้้�ง)

ปีี 2568
(บาท/ครั้้�ง)ตำำ�แหน่่ง

1.	 คณะกรรมการบริิษััท

2.	 คณะกรรมการตรวจสอบ

3.	 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

4. คณะกรรมการกำำ�กับัดูแูลและความยั่่�งยืนื

5. คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

6.	 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงด้้านปฏิบัิัติกิาร

ค่่าตอบแทนรวมคณะกรรมการบริษิัทั 
คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการชุุดย่่อย

ไม่่เกินิ 
4,500,000 บาท

ไม่่เกินิ 
4,000,000 บาท

ไม่่เกินิ 
4,000,000 บาท

	 นโยบายการกำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการ    
		  การกำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการ พิิจารณาจากค่่าตอบแทนที่่�มีีความสอดคล้้องความเหมาะสมกับภาระหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ 
	ที่่ �ได้้รัับมอบหมาย และสามารถเทีียบเคีียงได้้กัับบริิษััทที่่�จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย หรืือที่่�อยู่่�ในอุุตสาหกรรม 
	 และธุุรกิิจที่่�มีีขนาดใกล้้เคีียงกััน และการกำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการก็็เป็็นแรงจููงใจให้้การปฏิิบััติิหน้้าที่่�บรรลุุเป้้าหมายธุุรกิิจของ 
	 บริิษััทฯ อย่่างมีีประสิิทธิิผล

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

ประธาน

ประธาน

ประธาน

ประธาน

ประธาน

ประธาน

30,000

30,000

25,000

20,000

20,000

60,000

40,000

30,000

25,000

25,000

-

-

30,000

30,000

25,000

20,000

20,000

60,000

40,000

30,000

25,000

25,000

-

-

30,000

30,000

25,000

20,000

20,000

60,000

40,000

30,000

25,000

25,000

-

-
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		  รายละเอีียดค่่าตอบแทนกรรมการและคณะกรรมการชุุดย่่อยในปีี 2568

รายชื่่�อกรรมการ
คณะ

กรรมการ
บริิษััท

คณะ
กรรมการ
ตรวจสอบ

คณะ
กรรมการ

สรรหาฯ และ
กำำ�หนด 

ค่่าตอบแทน

คณะ
กรรมการ
กำำ�กัับดููแล

กิิจกรรมและ
ความยั่่�งยืืน

คณะ
กรรมการ 

บริิหารความ
เสี่่�ยง

รวม
(บาท)

คณะกรรมการชุุดย่่อย

จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าประชุุม

ค่่าตอบแทนกรรมการ ปีี 2568

1. นายสุุพัันธุ์์� มงคลสุุธีี

2. นางสาวสุุธิดิา มงคลสุุธีี   

3. นายตู ูชู ูวูู

4. นายตู ูชู ูเฉวียีน

5. นายหลิิน ไท่่ หยาง	

6. นายจื้้�อ ชิ่่�ง ซูู

7. นางสาวยี่่� จูู เฉินิ

8. นายพุุฒิพัิันธ์ ์เตยะราชกุุล

9. นางชนัญัญารัักษ์์ เพ็็ชร์ร์ัตัน์์

10.	พล.ต.อ. รชต เย็น็ทรวง

11. นางปรารถนา มงคลกุุล

12. ดร. สมชาย หาญหิริัญั

13. นายคชาชาญ มงคลเจริิญ

14. นายแพทย์ ์เฉลิมิชัยั บุญุยะลีพีรรณ

15. นายชัยัยุทุธ คำำ�คุณุ

16. นายปััญญา พููนเพิ่่�มผลสิิริิ

หมายเหตุุ :	 1.	ที่่ �ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 1/2568 มื่่�อวัันที่่� 14 พฤษภาคม 2568 มีีมติิแต่่งตั้้�ง นางชนััญญารัักษ์์ เพ็็ชร์์รััตน์์ เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ 
	 ในคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน แทน นายตูู ชูู เฉวีียน โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 14 พฤษภาคม 2568 เป็็นต้้นไป

				    2.	ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 2/2568 มีีมติิแต่่งตั้้�งกรรมการในคณะกรรมการชุุดย่่อย ดัังนี้้�
						      2.1 คณะกรรมการตรวจสอบ
								        -	 แต่่งตั้้�ง ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ ดร.เฉลิิมชััย บุุญยะลีีพรรณ เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ แทน คุุณปรารถนา มงคลกุุล
								        -	 แต่่งตั้้�ง คุุณชััยยุุทธ คำำ�คุุณ เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ แทน คุุณสมชาย หาญหิิรััญ
						      2.2 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
								        - แต่่งตั้้�ง คุุณชััยยุุทธ คำำ�คุุณ เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งประธานกรรมการ แทน คุุณสมชาย หาญหิิรััญ
						      2.3 คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและพััฒนาความยั่่�งยืืน
								        - แต่่งตั้้�ง ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ ดร.เฉลิิมชััย บุุญยะลีีพรรณ เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งประธานกรรมการ แทน คุุณปรารถนา มงคลกุุล
								        - แต่่งตั้้�ง คุุณปััญญา พููนเพิ่่�มผลสิิริิ เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ แทน คุุณคชาชาญ มงคลเจริิญ

4/4

4/4

4/4

4/4

4/4

4/4

4/4

4/4

4/4

4/4

1/4

1/4

3/4

3/4

2/2

1/2

2/2

4/4

4/4

3/4

3/4

5/5

1/5

1/5

4/5

4/5

6/6

2/6

2/6

4/6

4/6

390,000

120,000

120,000

120,000

120,000

120,000

120,000

120,000

345,000

180,000

110,000

120,000

40,000

310,000

210,000
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การติดิตามให้้มีีการปฏิบิัตัิติามนโยบายและแนวปฏิบิัตัิใินการกำำ�กับัดูแูลกิจิการ  
	 การดููแลเรื่่�องการใช้้ข้้อมููลภายใน    
		  บริิษััทฯ ได้้มีีการกำำ�หนดนโยบายเพื่่�อป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายในและมาตรการกำำ�กัับดููแล เพื่่�อใช้้เป็็นแนวทางในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
	 สำำ�หรัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััท ในการนำำ�ข้้อมููลภายในของบริิษััทฯ ไปใช้้เพื่่�อประโยชน์์ส่่วนตน รวมทั้้�งเพื่่�อการ 
	ซื้้ �อขายหลัักทรััพย์์  และนโยบายเกี่่�ยวกัับความขััดแย้้งของผลประโยชน์์ ดัังนี้้� 

		  นโยบายและแนวปฏิิบััติิป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายใน (Insider Trading/Dealing) 
			   นโยบายและมาตรการกำำ�กับดูแูลการนำำ�ข้้อมููลภายในของบริิษััทฯ ไปใช้้เพื่่�อประโยชน์์ส่่วนตน รวมทั้้�งเพื่่�อการซื้้�อขายหลัักทรััพย์ ์ดัังนี้้� 

				    •	กำ ำ�หนดให้้มีีการป้้องกัันการนำำ�ข้้อมููลของบริิษััทฯ ไปใช้้ โดยกำำ�หนดห้้ามหน่่วยงานที่่�ทราบข้้อมููลนำำ�ข้้อมููลไปเปิิดเผยต่่อ 
					     หน่่วยงาน หรืือบุุคคลอื่่�นที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้อง กรณีีที่่�พนักังานหรืือผู้้�บริหิารนำำ�ข้้อมููลของบริิษััทฯ ไปเปิิดเผย หรืือนำำ�ไปใช้้ส่่วนตน 
 					     หรืือกระทำำ�รายการที่่�อาจขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ถืือเป็็นความผิิดอย่่างร้้ายแรงและอาจถููกลงโทษทางวิินััย

				    •	กำ ำ�หนดนโยบายห้้ามกรรมการ ผู้้�บริหิารและพนักังาน ใช้้ข้้อมูลูภายในที่่�มีสีาระสำำ�คัญัของบริษัิัทฯ โดยกรรมการ ผู้้�บริหิาร  
					     และพนัักงาน ที่่�ปฏิบัิัติิงานอยู่่�ในหน่่วยงานที่่�ทราบข้้อมููลภายใน ควรหลีีกเลี่่�ยง หรืืองดการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ  
					     ในช่่วงระยะเวลา 1 เดืือนก่่อนการเปิิดเผยงบการเงิินให้้แก่่สาธารณชน

				    •	 กรรมการ และผู้้�บริิหาร 4 รายแรกของบริิษััททุุกคนได้้ลงนามรับทราบภาระหน้้าที่่� และต้้องรายงานการเปลี่่�ยนแปลง 
					     การถืือหลัักทรััพย์์ของบริิษััท ทั้้�งของตนเอง ของคู่่�สมรส และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ ตามมาตรา 59 แห่่งพระราช 
					บั     ญัญัตัิหิลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 ต่่อสำำ�นักังาน ก.ล.ต. ภายใน 3 วัันทำำ�การนัับจากวัันที่่�มีกีารเปลี่่�ยนแปลง  
					ผ่่     านเว็็บไซต์ของสำำ�นักงาน ก.ล.ต. และแจ้้งให้้เลขานุุการบริิษััทรัับทราบ เพื่่�อจััดทำำ�บันัทึึกการเปลี่่�ยนแปลงและสรุปจำำ�นวน 
					     หลัักทรััพย์์ของกรรมการและผู้้�บริิหารเป็็นรายบุุคคล เพื่่�อนำำ�เสนอให้้แก่่คณะกรรมการบริิษััททราบในการประชุุมครั้้�ง 
					ถั     ัดไป และให้้มีีการเปิิดเผยในรายงานประจำำ�ปีี (แบบ 56-1 One Report) 

			   ในปีี 2568 ที่่�ผ่่านมา ส่่วนงานเลขานุุการบริิษััทจะแจ้้งเป็็นอีีเมลไปยัังบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องให้้ทราบ ในช่่วงระยะเวลาห้้ามซื้้�อขาย 
		  หลักัทรััพย์์ของบริิษััท ในช่่วงเวลาที่่�มีกีารเปิิดเผยงบการเงิิน และข้้อมููลซึ่่�งอาจมีผีลกระทบต่่อราคาหลัักทรััพย์์ของบริิษััท (Blackout  
		  Period) ล่่วงหน้้า และไม่่พบว่่ากรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือพนัักงานที่่�เกี่่�ยวข้้องมีีการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ในช่่วงที่่�บริิษััทกำำ�หนดให้้ 
		  งดการซื้้�อขาย และมีคีวามขัดัแย้้งทางผลประโยชน์ ์ โดยกรรมการผู้้�บริหิารปฏิบิัติัิตามหลักัเกณฑ์ ์และนโยบายของบริษัิัทกำำ�หนดไว้้ 
		ถู  ูกต้้องครบถ้้วน อีีกทั้้�ง บริิษััทฯ ได้้ให้้ความรู้้�แก่่ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ผ่่านช่่องทางสารสนเทศภายใน และบนเว็็บไซต์์ของบริิษััท 
		  เป็็นต้้น 

		  นโยบายเกี่่�ยวกัับความขััดแย้้งของผลประโยชน์์ 
			บุ   ุคลากรของบริิษััทฯ ต้้องปฏิิบััติิงานโดยไม่่มีีผลประโยชน์์ทัับซ้้อน นอกจากนี้้� ต้้องคำำ�นึึงถึึงประโยชน์์ของบริิษััทฯ เป็็นที่่�ตั้้�ง  
		  โดยปราศจากความต้้องการส่่วนตััวและอิิทธิิพลจากผู้้�ใกล้้ชิิด บุุคลากรของบริิษััทฯ ต้้องตรวจสอบอยู่่�เสมอว่่า ตนเองมีีส่่วนได้้เสีีย  
		  หรืือผลประโยชน์์ขััดกัันในการปฏิิบััติิงานหรืือไม่่ เมื่่�อพบว่่าตนมีีส่่วนได้้เสีียหรืือผลประโยชน์์ขััดกัันแล้้ว บุุคลากรผู้้�นั้้�นพึึงงด 
		  การปฏิิบััติิงานนั้้�นให้้ผู้้�อื่่�นเข้้ามารัับผิิดชอบแทนตน เพื่่�อกำำ�จััดข้้อครหาว่่าด้้วยผลประโยชน์์ทัับซ้้อน ใช้้อำำ�นาจของตนในทางที่่�ผิิด 
		  เพื่่�อสร้้างผลประโยชน์์ให้้แก่่ตนเอง และทำำ�ให้้บริิษััทฯ เสีียหาย ดัังนั้้�น บุุคลากรทุุกคนพึึงปฏิิบััติิตามมาตรการป้้องกัันการมีีส่่วน 
		  ได้้เสีีย และการเปิิดเผยส่่วนได้้เสีียที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนดอย่่างเคร่่งครััด

		  นโยบายต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน (Anti – Corruption Policy) 
			   คณะกรรมการบริิษััท ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญในการประกอบธุุรกิิจตามหลัักการกำำ�กัับกิิจการที่่�ดีี การแข่่งขัันทางธุุรกิิจอย่่าง 
		  เป็็นธรรม โปร่่งใส ปฏิิบััติิตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเคร่่งครััด และมุ่่�งมั่่�นในการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน จึึงได้้กำำ�หนด 
		  นโยบายและแนวทางปฏิบิัตัิดิ้้านการต่่อต้้านคอร์ร์ัปัชันัไว้้เป็น็จรรยาบรรณการประกอบธุุรกิจิ โดยให้้บริษัิัทฯ และบริษัิัทย่่อย บุคุลากร 
		  ในองค์ก์ร และบุคุคลที่่�เกี่่�ยวข้้องกับับริษัิัทฯ ปฏิบิัตัิติามและร่่วมกันัรณรงค์ต์่่อต้้านการคอร์ร์ัปัชันัภายใต้้นโยบายเดียีวกันั สนับัสนุนุ 
		  ให้้เกิิดความเข้้าใจเจตนารมณ์ของบริิษััทฯ เกี่่�ยวกัับการต่่อต้้านทุุจริติคอร์์รัปัชันั เพื่่�อเป็น็ภาพลัักษณ์ที่่�ดีนีำำ�พาองค์์กรสู่่�การพััฒนา 
		  เติิบโตได้้อย่่างยั่่�งยืืน 

			   บริิษััทฯ มีีการสื่่�อสารและจััดการอบรมเรื่่�อง Anti-Corruption เพื่่�อสร้้างความรู้้�และความเข้้าใจให้้กัับผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ได้้แก่่  
		  กรรมการ ผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกระดัับ ไม่่ให้้กระทำำ�หรืือสนับสนุนการให้้สินบนทุุกรููปแบบที่่�อยู่่�ภายใต้้การดููแล ไม่่ให้้มีกีารเรีียกร้้องรัับเงิิน  
		สิ่่  �งของ หรืือผลประโยชน์์อื่่�นใดไม่่ว่่าจะเพื่่�อประโยชน์์ทั้้�งต่่อบริิษััทฯ ต่่อตนเอง ต่่อครอบครััว ต่่อเพื่่�อน หรืือ คนรู้้�จััก  
		  หากบริิษััทพบว่่ามีีการกระทำำ�ที่่�ไม่่ปฏิิบััติิตามนโยบายนี้้� ผู้้�กระทำำ�ผิิดจะต้้องได้้รัับบทลงโทษทางวิินััย หรืือทางกฎหมาย  

			   บริิษััทฯ ได้้มีีการประเมิินความเสี่่�ยงด้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน ที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นได้้ในแต่่ละกระบวนการการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่าง 
		สม่ำ  ำ��เสมอ รวมถึงึกำำ�หนดวิิธีกีารแก้้ไขจััดการที่่�เหมาะสมต่่อสภาวการณ์์และรููปแบบการดำำ�เนินิงานของบริิษััท และจััดให้้มีชี่่องทางการ 
		  แจ้้งเบาะแสหรือืการรับัข้้อร้้องเรีียนไว้้ที่่�เว็บ็ไซต์ข์องบริษัิัท โดยผู้้�ที่่�พบเห็็นเหตุกุารณ์์หรืือการกระทำำ�ที่่�ส่่อถึงึการทุจุริติหรือืประพฤติิ 
		มิ  ิชอบสามารถแจ้้งเบาะแสหรืือร้้องเรีียนถึึงเหตุุการณ์์หรืือการกระทำำ�ดัังกล่่าวได้้ตลอดเวลา
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		  นโยบายการบริิหารความเส่ี่�ยงองค์์กร

			   บริิษััท ซิินเน็็ค (ประเทศไทย) จำำ�กััด (มหาชน) ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างเป็็นระบบทั่่�วทั้้�งองค์์กร  
		  เพื่่�อสนับสนุนการดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ที่่�กำำ�หนด และเป็็นกลไกสำำ�คััญในการขัับเคลื่่�อนองค์์กรสู่่�ความยั่่�งยืืน 
		  ในระยะยาว ครอบคลุุมมิิติิด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม สิ่่�งแวดล้้อม การเมืือง ตลอดจนนวััตกรรมและเทคโนโลยีีที่่�เปลี่่�ยนแปลงอย่่าง 
		ต่่  อเนื่่�อง 

			   ในปีี 2568 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงได้้ทบทวนระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ (Risk Appetite) และความเสี่่�ยงที่่�มี ี
		นั  ัยสำำ�คัญ รวมถึึงความเสี่่�ยงเกิิดใหม่่ (Emerging Risks) เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับทิิศทางธุุรกิิจและสภาวะแวดล้้อมที่่�เปลี่่�ยนแปลง 
		  อย่่างต่่อเนื่่�องกรอบการบริิหารความเสี่่�ยง

			   บริิษััทกำำ�หนดกรอบการบริิหารความเสี่่�ยงครอบคลุุมทั้้�งองค์์กร และเชื่่�อมโยงกัับประเด็็นด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และการ 
		กำ  ำ�กัับดููแล (ESG) ประกอบด้้วยองค์์ประกอบสำำ�คััญ ได้้แก่่ 

				    นโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร

					     1.	 การกำำ�กัับดููแลกิิจการและวััฒนธรรมองค์์กร (Governance & Culture)	  
					     2.	 กลยุุทธ์์และการกำำ�หนดวััตถุุประสงค์์ (Strategy & Objective Setting)	  
					     3.	 ผลการดำำ�เนิินงาน (Performance) 

				    นโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร

					     4.	 การทบทวนและปรัับปรุุงแก้้ไข (Review & Revision) 

				    นโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร

					     5.	 สารสนเทศ การสื่่�อสาร และการรายงาน (Information, Communication & Reporting)

		  การแจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียน

			   บริิษััทเปิิดโอกาสให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทั้้�งในและนอกบริิษััท สามารถแจ้้งเรื่่�องร้้องเรีียนเกี่่�ยวกัับจริิยธรรมธุุรกิิจและแจ้้งเบาะแส 
		  การทุุจริติต่่อคณะกรรมการบริิษััท โดยประกาศใช้้ “นโยบายการให้้ข้้อมููลการกระทำำ�ผิดิและการทุุจริิต การสอบสวน และการคุ้้�มครอง 
		  ผู้้�ให้้ข้้อมููล” ซึ่่�งเปิิดเผยไว้้บนเว็็บไซต์ของบริิษััทโดยที่่�คณะทำำ�งานจริิยธรรมธุรุกิิจมีหีน้้าที่่�สื่่�อสารนโยบายให้้ทุกฝ่า่ยรัับทราบ นโยบาย 
		ดั  งักล่่าว ประกอบด้้วยหลัักเกณฑ์แ์ละแนวปฏิบัิัติิเกี่่�ยวกัับการร้้องเรีียนและการแจ้้งเบาะแสการทุุจริิตต่่อหน้้าที่่� (Whistleblowing)  
		  รวมถึงึมาตรการคุ้้�มครองผู้้�แจ้้งข้้อมูลู และบริษัิัทได้้จัดให้้มีชี่่องทางการแจ้้งเรื่่�องร้้องเรียีนเกี่่�ยวกับัจริยิธรรมธุุรกิจิและเบาะแสการ 
		ทุ  ุจริิตสำำ�หรัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียภายนอกและพนัักงานของ บริิษััททั้้�งในรููปแบบโทรศััพท์์สายด่่วน Synnex Care 1251, รููปแบบอีีเมล  
		  Whistleblowing@Synnex.co.th, ServiceMGMT@Synnex.co.th และที่่�อยู่่�สำำ�หรับัจดหมายถึงึคณะกรรมการบริิษััทหรือืประธาน 
		  เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร บริิษััทมีีกระบวนการคััดกรองข้้อร้้องเรีียนเมื่่�อได้้รัับการแจ้้งเรื่่�องร้้องเรีียน เพื่่�อให้้หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องทำำ�การ 
		ต  รวจสอบและดำำ�เนิินการตามนโยบายและขั้้�นตอนที่่�บริิษััทกำำ�หนด หากตรวจพบว่่ามีีมููลกระทำำ�ความผิดจริิง จะเสนอผู้้�มีีอำำ�นาจ 
		  อนุุมััติิพิิจารณาและแต่่งตั้้�งคณะกรรมการสอบข้้อเท็็จจริิงเพื่่�อสืืบสวนและสอบสวนหาข้้อเท็็จจริิง พร้้อมทั้้�งเสนอบทลงโทษตาม 
		  ระเบีียบข้้อบัังคัับการทำำ�งานของบริิษััทให้้ผู้้�มีีอำำ�นาจอนุุมััติิลงโทษผู้้�กระทำำ�ความผิิด รวมทั้้�งให้้คำำ�แนะนำำ�ในการปรัับปรุุงข้้อบกพร่่อง 
		  ในการปฏิิบัตัิงิานให้้รัดักุมุยิ่่�งขึ้้�นโดยหน่่วยงานตรวจสอบภายในจะนำำ�เรื่่�องร้้องเรียีนดังักล่่าวเสนอต่่อคณะกรรมการตรวจสอบและ 
		  คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงทราบเป็็นประจำำ�อย่่างน้้อยไตรมาสละครั้้�ง และเสนอคณะกรรมการบริิษััทรัับทราบต่่อไป 

			   ในปีี 2568 มีีข้้อร้้องเรีียนผ่่านระบบรัับข้้อร้้องเรีียนที่่�ให้้บุุคคลภายนอกและพนัักงานมีีส่่วนร่่วมในการแจ้้งเบาะแสของผู้้�กระทำำ� 
		  ความผิิดอัันเกิิดจากการไม่่ปฏิิบััติิตามกฎหมาย นโยบาย ระเบีียบบริิษััท อุุดมการณ์์ จรรยาบรรณธุุรกิิจ รวมทั้้�งสิ้้�น 2 เรื่่�อง  
		สรุ  ุปได้้ดัังนี้้�  
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				    1.  จำำ�นวนข้้อร้้องเรีียนทั้้�งหมดที่่�สอบสวนแล้้วเสร็็จ 2 เรื่่�อง เรื่่�องที่่�ดำำ�เนิินการสอบสวนข้้อเท็็จจริิงแล้้วเสร็็จ ตามหััวข้้อดัังนี้้�

				    2. ความเสีียหายและบทลงโทษ

			   โดยบริิษััทนำำ�ข้้อร้้องเรีียนทุุกกรณีีเข้้าสู่่�กระบวนการวิิเคราะห์์สาเหตุุและกำำ�หนดมาตรการป้้องกัันและปรัับปรุุง เพื่่�อยกระดัับ 
		ม  าตรฐานการให้้บริิการ การควบคุุมภายใน และการกำำ�กัับดููแลกิิจการอย่่างต่่อเนื่่�อง

			   บริษัิัทให้้ความคุ้้�มครองผู้้�แจ้้งเบาะแส และรัักษาความลับของข้้อมููลอย่่างเคร่่งครััด เพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นและวััฒนธรรมองค์์กร 
		ที่่  �โปร่่งใส	

		  มาตรการคุ้้�มครองผู้้�ร้้องเรีียนที่่�ร้้องเรีียนด้้วยความสุุจริิต

			   บริิษััทฯ ได้้จััดช่่องทางให้้กัับผู้้�แจ้้งเบาะแสร้้องเรีียนการกระทำำ�ผิิดกฎหมาย จรรยาบรรณ หรืือมีีพฤติิกรรมมิิชอบ ของบุุคคล 
		  ในองค์์กรหรืือผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจ โดยผู้้�แจ้้งเบาะแสหรืือร้้องเรีียนจะต้้องระบุุรายละเอีียดเรื่่�องที่่�จะร้้องเรีียน  
		  พร้้อมชื่่�อ ที่่�อยู่่� และหมายเลขโทรศััพท์ท์ี่่�ติิดต่่อได้้ ส่่งจดหมายธรรมดาลงทะเบียีนหรือืจดหมายอิเิล็ก็ทรอนิกิส์์ มายังัฝ่า่ยตรวจสอบ 
		ภ  ายใน หรืือประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร หรืือช่่องทางอื่่�นๆ ที่่�แจ้้งประกาศไว้้ โดยบริิษััทฯ จะปกปิิดชื่่�อ ที่่�อยู่่� และเก็็บรัักษาข้้อมููลของ 
		  ผู้้�ร้้องเรีียน หรืือผู้้�ให้้ข้้อมููลไว้้เป็็นความลับ และได้้รับการคุ้้�มครองระหว่่างการดำำ�เนิินการสอบสวนจนเสร็จสิ้้�นกระบวนการ โดย 
		  ไม่่เปิิดเผยข้้อมููลใดให้้แก่่บุคคลอื่่�นที่่�ไม่่มีีหน้้าที่่�เกี่่�ยวข้้อง เว้้นแต่่เป็็นการเปิิดเผยตามหน้้าที่่�ที่่�กฎหมายกำำ�หนด อีีกทั้้�งจำำ�กััดสิิทธิิ 
		  เฉพาะผู้้�รัับผิิดชอบในการตรวจสอบเรื่่�องร้้องเรีียนเท่่านั้้�น

		  นโยบายและแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล

			   บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล โดยมีีการกำำ�กัับดููแลและบริิหารจััดการข้้อมููลส่่วนบุุคคล 
		  ให้้มีีความสอดคล้้องกัับพระราชบััญญััติิคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล พ.ศ. 2562 (Personal Data Protection Act B.E. 2562 หรืือ  
		  PDPA) ตลอดจนความเป็็นส่่วนตััวของพนัักงานทุุกระดัับ คู่่�ค้้า ลููกค้้า และนัักลงทุุน ดัังนี้้� 

				    1.	 การคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล อาทิิเช่่น ชื่่�อ นามสกุุล วัันเดืือนปีีเกิิด ที่่�อยู่่� หมายเลขโทรศััพท์์ และ/หรืือข้้อมููลอื่่�นใด 
					ต     ามที่่�กฎหมายกำำ�หนด ทั้้�งในรููปเอกสารและ/หรืือข้้อมููลอิิเล็็กทรอนิิกส์์ ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้ผู้้�ใช้้บริิการมีีความมั่่�นใจในการ 
					ทำ     ำ�ธุุรกรรมต่่างๆ กัับบริิษััทฯ จึึงได้้กำำ�หนดมาตรการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล เพื่่�อนำำ�มาใช้้บัังคัับกัับข้้อมููลส่่วนบุุคคล 
					     ของพนัักงานทุุกระดัับ คู่่�ค้้า ลููกค้้า และนัักลงทุุน ที่่�บริิษััทได้้รัับตามมาตรฐานในการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างเหมาะสม

				    2.	 การเก็็บรวบรวมข้้อมููลส่่วนบุคุคล บริิษััทฯ จะเก็็บรวบรวมข้้อมููลส่่วนบุคุคลของพนัักงานทุุกระดัับ คู่่�ค้้า ลููกค้้า และนัักลงทุุน 
 					     เฉพาะข้้อมููลที่่�มีีความจำำ�เป็็นต่่อการทำำ�ธุุรกรรมต่่างๆ ของบริิษััทฯ ตลอดจนข้้อมููลส่่วนบุุคคลที่่�ให้้ไว้้เดิิมไม่่ว่่าจะเป็็นทาง 
					     เว็บ็ไซต์บริิษััทหรืือช่่องทางอื่่�นๆ ซึ่่�งข้้อมููลดัังกล่่าวถืือเป็็นข้้อมููลส่่วนบุุคคลของพนัักงานทุกุระดับั คู่่�ค้้า ลูกูค้้า และนัักลงทุุน 
 					     โดยได้้รัับความยิินยอมมอบให้้แก่่บริิษััทโดยชอบด้้วยกฎหมาย โดยถืือว่่าข้้อมููลดัังกล่่าวเป็็นข้้อมููลที่่�ถููกต้้อง สมบููรณ์์  
					     และเป็็นปััจจุุบัันที่่�สุุด

• การปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

• ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ (Conflict of interest)

• สิิทธิิมนุุษยชน

• การใช้้ข้้อมููลภายในและการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััท

• นโยบายด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

• นโยบายต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน

• การปฏิิบััติิตามกฎหมายและระเบีียบข้้อบัังคัับ

• ระเบีียบบริิษััท

• จรรยาบรรณเรื่่�องอื่่�น

2 เรื่่�อง

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

• มููลค่่าความเสีียหาย

• บทลงโทษ
   - อื่่�นๆ

ไม่่มีีนััยสำำ�คััญ

2 กรณีี
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				    3.	 การป้้องกัันความเสี่่�ยงอัันจะทำำ�ให้้ข้้อมููลสููญหาย หรืือมีีการเข้้าถึึง ทำำ�ลาย ใช้้ รวมถึึงดััดแปลงแก้้ไขโดยมิิชอบ บริิษััทฯ  
					จึ     งึจัดัให้้มีีการรักัษาความปลอดภัยัของระบบข้้อมูลูส่่วนบุคุคล อย่่างเข้้มงวดและจริงิจังั โดยปัจัจุุบันับริษัิัทฯ ได้้ปฏิบิัตัิติาม 
					     หลักัเกณฑ์ข์องพระราชบััญญัตัิ ิว่่าด้้วยธุุรกรรมทางอิิเล็ก็ทรอนิิกส์์อย่่างเคร่่งครััด และจััดให้้มีรีะบบรัักษาความปลอดภััย 
					ที่่     �มีีประสิิทธิิภาพ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าข้้อมููลส่่วนบุุคคลของผู้้�ใช้้งานจะมีีความปลอดภััย 

			   ในการจำำ�กััดการเข้้าถึึงข้้อมููลส่่วนบุุคคล บริิษััทฯ จะอนุุญาตให้้เฉพาะเจ้้าหน้้าที่่�ที่่�เกี่่�ยวข้้องเท่่านั้้�นที่่�จะเข้้าถึึงข้้อมููลผู้้�ใช้้บริิการ  
		  แต่่ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯ อาจมีีการใช้้บริิการจากบุุคคลภายนอกที่่�เข้้ามาดำำ�เนิินการในนามของบริิษััท บุุคคลภายนอกที่่�เข้้ามาดำำ�เนิินงาน 
		  ให้้กัับบริิษััท จะต้้องทำำ�ข้้อตกลงรัักษาข้้อมููลส่่วนบุุคคลของผู้้�ใช้้บริิการของบริิษััทไว้้เป็็นความลัับด้้วยเช่่นกััน 

 			ทั้้   �งนี้้� การเข้้าใช้้งานบนเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ เป็็นระบบข้้อมููลที่่�ถููกสร้้างขึ้้�นเพื่่�อเก็็บข้้อมููลชั่่�วคราวที่่�เข้้าใช้้งานเว็็บไซต์์ ซึ่่�งจะ 
		  มีีประโยชน์์ในการใช้้งานได้้สะดวกรวดเร็็วขึ้้�น และอำำ�นวยความสะดวกในการใช้้งาน เช่่น การตั้้�งค่่าการแสดงผล การเลืือกภาษา 
		  ใช้้งานเท่่านั้้�นบริิษััทจะไม่่ได้้มีีการเก็็บข้้อมููลส่่วนบุุคคลของผู้้�ใช้้บริิการแต่่อย่่างใด เว้้นแต่่จะเป็็นการเก็็บข้้อมููลส่่วนบุุคคลตามที่่� 
		  กฎหมายกำำ�หนด

		  นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้าน IT Security

			   บริิษััทจััดทำำ�นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้าน IT Security โดยมีีมาตรการการป้้องกัันภััยคุุกคามทางไซเบอร์์ ในปีี 2567 ดัังนี้้�

				    1.	 เน้้นการมีสี่่วนร่่วมของพนัักงานทุกุระดับั ให้้มีคีวามรู้้�เท่่าทันัภััยคุกุคามทางไซเบอร์์ โดยการจััดให้้มีกีารอบรมแบบออนไลน์์ 
					ด้้     วยเนื้้�อหาของลัักษณะภััยคุุกคามทางไซเบอร์์ที่่�พบได้้ในปััจจุุบััน และวิิธีีการป้้องกัันต่่างๆ พร้้อมทั้้�งมีีการทดสอบ 
					     ความรู้้� ความเข้้าใจจากบทเรีียน 

				    2.	 เริ่่�มทดสอบให้้ใช้้บริกิารการเฝ้า้ระวังัภัยัคุกุคามทางไซเบอร์ ์จากหน่่วยงานภายนอกที่่�เป็น็มือือาชีพี (Security Operation  
					     Center - SoC Outsourcing Service) เพื่่�อให้้สามารถตรวจสอบความผิิดปกติิและหาแนวทางป้้องกัันปััญหาได้้อย่่าง 
					ทั     ันท่่วงทีี 

				    3.	กำ ำ�หนดตัวัชี้้�วัดั (KPI) ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการจัดัการความเสี่่�ยงทางด้้านภัยัคุกุคามทางไซเบอร์์อย่่างชัดัเจน เพื่่�อให้้หน่่วยงาน 
					ที่่     �มีีความรัับผิิดชอบโดยตรง ปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามเป้้าประสงค์์ เช่่น แผนกเทคโนโลยีีสารสนเทศ ได้้จััดทำำ�ตััวชี้้�วััดที่่�ต้้อง 
					ทำ     ำ�ให้้จำำ�นวนปััญหาที่่�เกิิดจากภััยคุุกคามทางไซเบอร์์ที่่�ทำำ�ให้้เกิิดผลกระทบกัับกระบวนการทางธุุรกิิจเป็็นศููนย์์ โดยมีีการ 
					ต     รวจติิดตามจากคณะผู้้�บริิหารทุุกเดืือน 

				    4.	กำ ำ�หนดให้้ความปลอดภัยัทางไซเบอร์ ์(Cyber Security) เป็น็หนึ่่�งในความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คัญัของบริษัิัท เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ามาตรการ 
					รั     ักษาความปลอดภััยทางไซเบอร์์ จะได้้รัับการบริิหารจััดการอย่่างเหมาะสม และได้้รัับการติิดตามจากคณะกรรมการ 
					     บริิหารความเสี่่�ยงเป็็นประจำำ�ทุุกไตรมาส 

				    5.	กำ ำ�หนดแผนสำำ�หรับัการประเมินิ และทดสอบระบบเทคโนโลยีสีารสนเทศเพื่่�อหาจุดุบกพร่่อง ที่่�อาจจะเป็น็สาเหตุทุำำ�ให้้เกิิด 
					ภั     ัยคุุกคามทางไซเบอร์์ได้้ เช่่น Vulnerability Assessment (VA) และ Penetration Test (PEN Test) เพื่่�อหา 
					ม     าตรการการป้้องกัันภััยคุุกคามทางไซเบอร์์ที่่�เหมาะสมกัับบริิษััท

		  นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้าน IT Security

			   บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของความมั่่�นคงปลอดภััยทางไซเบอร์์ ซึ่่�งอาจส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ความเชื่่�อมั่่�น 
		  ของลููกค้้า คู่่�ค้้า นัักลงทุุน และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ตลอดจนข้้อมููลสารสนเทศที่่�สำำ�คััญของบริิษััทฯ จึึงได้้กำำ�หนดนโยบายและแนวปฏิิบััติ ิ
		ด้้  านความมั่่�นคงปลอดภััยไซเบอร์์ เพื่่�อใช้้เป็็นกรอบในการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศอย่่างเป็็นระบบ และ 
		ส  อดคล้้องกัับกรอบการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร (Enterprise Risk Management)

			   บริิษััทฯ กำำ�หนดให้้ความมั่่�นคงปลอดภััยไซเบอร์์ (Cyber Security) เป็็นหนึ่่�งในความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คััญขององค์์กร โดยอยู่่�ภายใต้้ 
		  การกำำ�กัับดููแลของคณะกรรมการบริิษััท ผ่่านคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ซึ่่�งมีีหน้้าที่่�ติิดตาม ประเมิิน และทบทวนสถานะ 
		  ความเสี่่�ยงด้้านไซเบอร์์เป็็นประจำำ�อย่่างน้้อยไตรมาสละ 1 ครั้้�ง เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ามาตรการควบคุุมมีีความเหมาะสมและเพีียงพอ 
		ต่่  อสถานการณ์์ภััยคุุกคามที่่�เปลี่่�ยนแปลงอยู่่�เสมอในการดำำ�เนิินงาน บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดมาตรการควบคุุมและป้้องกัันภััยคุุกคาม 
		  ทางไซเบอร์์ที่่�ครอบคลุุมทั้้�งด้้านการป้้องกััน การตรวจจัับ และการตอบสนองต่่อเหตุุการณ์์ โดยมีีแนวทางสำำ�คััญดัังนี้้�

			   บริิษััทฯ จััดให้้มีีการเฝ้้าระวัังภััยคุุกคามทางไซเบอร์์ โดยใช้้บริิการจากหน่่วยงานภายนอกที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญ (Security  
		  Operation Center – SOC) เพื่่�อช่่วยตรวจสอบความผิดปกติิของระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ และแจ้้งเตืือนเหตุุการณ์์ที่่�อาจ 
		ก่่  อให้้เกิิดความเสีียหายได้้อย่่างทัันท่่วงทีี รวมถึึงดำำ�เนิินการประเมิินและทดสอบความมั่่�นคงปลอดภััยของระบบสารสนเทศอย่่าง 
		สม่ำ  ำ��เสมอ เช่่น การตรวจสอบช่่องโหว่่ของระบบ (Vulnerability Assessment: VA) และการทดสอบเจาะระบบ (Penetration  
		  Test : PEN Test) เพื่่�อค้้นหาจุุดอ่่อนและปรัับปรุุงมาตรการป้้องกัันให้้เหมาะสมกัับสภาพแวดล้้อมทางธุุรกิิจ
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			   โดยกำำ�หนดตััวชี้้�วััด (Key Performance Indicators: KPI) ด้้านการบริิหารความเสี่่�ยงไซเบอร์์ โดยมุ่่�งเน้้นไม่่ให้้เกิิดเหตุุการณ์ ์
		ที่่  �ส่่งผลกระทบต่่อกระบวนการทางธุุรกิิจหลััก และมีีการรายงานผลการดำำ�เนิินงานต่่อคณะผู้้�บริิหารเป็็นประจำำ�ทุุกเดืือน นอกจากนี้้� 
 		  บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการสร้้างความตระหนัักรู้้�ด้้านความมั่่�นคงปลอดภััยไซเบอร์์แก่่พนัักงานทุุกระดัับ โดยจััดให้้มีีการอบรม 
		  ในรูปูแบบออนไลน์เ์กี่่�ยวกับัภัยัคุกุคามไซเบอร์ท์ี่่�พบได้้ในปัจัจุบุันั แนวทางการป้อ้งกันั และมีกีารทดสอบความรู้้�ความเข้้าใจภายหลังั 
		  การอบรม เพื่่�อเสริิมสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรด้้านความปลอดภััยสารสนเทศอย่่างต่่อเนื่่�อง

			   ในปี ี2568 บริษัิัทฯ ไม่่พบเหตุกุารณ์ด์้้านความมั่่�นคงปลอดภัยัไซเบอร์ท์ี่่�มีผีลกระทบอย่่างมีนีัยัสำำ�คัญัต่่อระบบงานหลักัหรือืข้้อมููล 
		  ของลููกค้้า ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ยัังคงทบทวนและพััฒนามาตรการด้้าน Cyber Security อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อรองรัับความเสี่่�ยงที่่� 
		  อาจเกิิดขึ้้�นในอนาคต

		  นโยบายการรัับเรื่่�องร้้องเรีียนการทุุจริิตและการกระทำำ�ผิิด (Whistleblowing Policy)

			   บริษัิัท ซินิเน็็ค (ประเทศไทย) จำำ�กัด (มหาชน) มุ่่�งดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความโปร่่งใส เป็็นธรรม และสอดคล้้องกัับหลัักการกำำ�กับัดููแล 
		กิ  ิจการที่่�ดีี จึึงกำำ�หนดนโยบายการรัับเรื่่�องร้้องเรีียนการทุุจริิตและการกระทำำ�ผิิด (Whistleblowing Policy) เพื่่�อเปิิดโอกาส 
		  ให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม สามารถแจ้้งเบาะแสหรืือร้้องเรีียนเกี่่�ยวกัับการกระทำำ�ที่่�อาจฝ่่าฝืืน 
		  กฎหมาย ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ นโยบายบริิษััท หรืือจรรยาบรรณธุุรกิิจ

			   บริิษััทกำำ�หนดช่่องทางการรัับเรื่่�องร้้องเรีียนที่่�หลากหลาย เพื่่�ออำำ�นวยความสะดวกและสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้แก่่ผู้้�แจ้้งเบาะแส  
		  โดยสามารถเลืือกเปิิดเผยหรืือไม่่เปิิดเผยตััวตนได้้ ทั้้�งนี้้� ช่่องทางดัังกล่่าวครอบคลุุมการแจ้้งผ่่านสายด่่วน อีีเมล เว็็บไซต์ของบริิษััท  
		  หรืือส่่งเรื่่�องโดยตรงถึึงประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารหรืือฝ่่ายตรวจสอบภายใน

			   เมื่่�อได้้รับัเรื่่�องร้้องเรีียน บริษัิัทจะดำำ�เนินิการคััดกรองและตรวจสอบข้้อเท็็จจริงิอย่่างเป็็นธรรมและเป็็นอิสิระ โดยฝ่า่ยตรวจสอบ 
		ภ  ายในเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบหลัักในการสอบสวน และรายงานผลต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริิษััทในกรณีีที่่�มี ี
		นั  ัยสำำ�คััญ หากพบการกระทำำ�ผิิด บริิษััทจะดำำ�เนิินการตามระเบีียบวิินััยของบริิษััท และ/หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเคร่่งครััด

			   บริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับการคุ้้�มครองผู้้�แจ้้งเบาะแสหรืือผู้้�ให้้ข้้อมููลโดยสุุจริิต โดยกำำ�หนดมาตรการรัักษาความลับของข้้อมููล  
		จำ  ำ�กััดการเข้้าถึึงเฉพาะผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง และห้้ามการตอบโต้้ กลั่่�นแกล้้ง หรืือเลืือกปฏิิบััติิต่่อผู้้�แจ้้งเบาะแสอย่่างเด็็ดขาด ทั้้�งนี้้� บริิษััท 
		  ได้้กำำ�หนดบทลงโทษสำำ�หรัับผู้้�ที่่�ฝ่่าฝืืนหลัักการคุ้้�มครองดัังกล่่าว

			   บริิษััทสรุปผลการรัับเรื่่�องร้้องเรีียนและการดำำ�เนิินการเสนอต่่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็็นประจำำ� และเปิิดเผยข้้อมููลสถิติ ิ
		ที่่  �เกี่่�ยวข้้องในรายงานประจำำ�ปีี (แบบ 56-1 One Report) เพื่่�อเสริิมสร้้างความโปร่่งใสและความเชื่่�อมั่่�นของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

เรีียน 	ท่่ านผู้้�ถืือหุ้้�น

	 คณะกรรมการตรวจสอบ บริิษััท ซิินเน็็ค (ประเทศไทย) จำำ�กััด (มหาชน) ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระจำำ�นวน 3 ท่่าน ซึ่่�งเป็็นผู้้�ทรง
คุุณวุุฒิิด้้านการเงิิน การบััญชีี กฎหมาย และการบริิหารจััดการ และมีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในกฎบััตรคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ ซึ่่�งจััดทำำ�ตามแนวทางและข้้อกำำ�หนดของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (กลต.) และ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (ตลท.) โดยมีีรายชื่่�อปรากฏดัังนี้้�

	ปี ี 2568 คณะกรรมการตรวจสอบ มีีการประชุุมทั้้�งสิ้้�น 6 ครั้้�ง โดยมีีกรรมการตรวจสอบเข้้าประชุุมครบองค์์ประชุุมทุุกครั้้�ง ทั้้�งนี้้�  
คณะกรรมการตรวจสอบได้้รายงานผลการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท

	 คณะกรรมการตรวจสอบปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่่างเป็็นอิสิระเที่่�ยงธรรมตามขอบเขตที่่�ระบุไุว้้ในกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งสอดคล้้องกับั 
ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยและทบทวนให้้สอดคล้้องกัับสถานการณ์์ปััจจุุบััน และผ่่านการอนุุมััติิโดยคณะกรรมการ
บริิษััทเป็็นประจำำ�ทุุกปีี คณะกรรมการตรวจสอบมีีความรัับผิิดชอบในการตรวจสอบและสอบทานให้้บริิษััทมีีการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี  
มีีรายงานทางการเงิินที่่�ถููกต้้องเชื่่�อถืือได้้ และการควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอ รวมทั้้�งดููแลให้้ผู้้�บริิหารปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามนโยบายของบริิษััท
ด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิตและความรัับผิิดชอบ สรุุปสาระสำำ�คััญในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบสำำ�หรัับปีี 2568 ได้้ดัังนี้้�

	 รายงานทางการเงิิน    
		  คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานความถููกต้้อง ครบถ้้วนและเชื่่�อถืือได้้ของงบการเงิิน และงบการเงิินรวมของบริิษััทและ 
	 บริิษััทย่่อยที่่�ตรวจสอบโดยผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท ทั้้�งรายไตรมาสและประจำำ�ปีี 2568 ซึ่่�งได้้จััดทำำ�ตามมาตรฐานการรายงานทาง 
	 การเงิินของไทยและสอดคล้้องกัับมาตรฐานการรายงานทางการเงิินระหว่่างประเทศ โดยหารืือร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีีสอบทานประเด็็น 
	ที่่ �มีีสาระสำำ�คััญ สอบทานความเหมาะสมของนโยบายการบััญชีีที่่�สำำ�คััญ การประมาณการทางบััญชีี และการใช้้ดุุลยพิินิิจต่่างๆ ในการ 
	จั ัดทำำ�งบการเงิิน รวมทั้้�งการเปิิดเผยข้้อมููลในหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน โดยได้้สอบถามและใช้้ความระมััดระวัังรอบคอบเพื่่�อให้้การ 
	จั ัดทำำ�งบการเงิินและการเปิิดเผยข้้อมููลในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินของบริิษััท มีีความเชื่่�อถืือได้้ โปร่่งใส ถููกต้้องตามมาตรฐาน 
	 การบััญชีีและมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน

		  นอกจากนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบได้้ประชุุมร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีีเป็็นการเฉพาะโดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วม เพื่่�อปรึึกษาหารืือกััน 
	 อย่่างอิิสระถึึงการได้้รัับข้้อมููล ความเป็็นอิิสระในการปฏิิบััติิงาน การตรวจสอบข้้อมููลที่่�มีีความสำำ�คััญในการจััดทำำ�งบการเงิิน และ 
	ข้้ อเสนอแนะต่่อระบบการควบคุุมภายในในกระบวนการจััดทำำ�รายงานทางการเงิินและงบการเงิิน ซึ่่�งในปีี 2568 ผู้้�สอบบััญชีีไม่่ได้้มีี 
	ข้้ อสัังเกตที่่�มีีนััยสำำ�คััญ

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการชุุดย่่อยอื่่�นๆ

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

1. นางชนััญญารัักษ์์ เพ็็ชร์์รััตน์์*

2. ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ นายแพทย์์ เฉลิิมชััย บุุญยะลีีพรรณ

3. นายชััยยุุทธ คำำ�คุุณ

ประธานกรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิิสระ)

กรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิิสระ)

กรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิิสระ)

หมายเหตุุ : * เป็็นผู้้�มีีความรู้้�ความเข้้าใจหรืือมีีประสบการณ์์ด้้านการบััญชีีหรืือการเงิิน หรืือตรวจสอบอย่่างเพีียงพอที่่�จะทำำ�หน้้าที่่�ในการสอบทานความน่่าเชื่่�อถืือของงบการเงิิน
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		  คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นว่่ากระบวนการจััดทำำ�รายงานทางบััญชีีและการเงิินของบริิษััท มีีระบบการควบคุุมภายในที่่� 
	 เหมาะสม ผู้้�สอบบััญชีีมีีความเป็็นอิิสระในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�โดยไม่่ถูกจำำ�กัดขอบเขตในการตรวจสอบ ซึ่่�งทำำ�ให้้มั่่�นใจได้้ว่่ารายงานทาง 
	 การเงิินได้้แสดงฐานะทางการเงิินและผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทอย่่างถููกต้้องตามที่่�สมควรในสาระสำำ�คััญตามมาตรฐานการบััญชีี 
	 และมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน และมีีการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ

	 รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันหรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์    
		  คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานกำำ�กัับดููแล และให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันหรืือรายการที่่�อาจมีีความขัดแย้้ง 
	 ทางผลประโยชน์์ของบริิษััทเป็็นประจำำ�ทุกไตรมาส โดยยึึดหลัักความสมเหตุุสมผล ความโปร่่งใส การเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ  
	 เป็็นปกติิทางธุุรกิิจ และประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััท คณะกรรมการตรวจสอบเห็็นว่่าฝ่่ายบริิหารได้้ตััดสิินใจทำำ�รายการเพื่่�อประโยชน์ ์
	 ของบริิษััทเป็็นสำำ�คััญ ดัังเช่่นที่่�ทำำ�กัับบุุคคลภายนอกทั่่�วไป มีีเงื่่�อนไขการค้้าปกติิ ด้้วยราคาที่่�สมเหตุุสมผลและเป็็นไปตามปกติิธุุรกิิจ 
	 ของบริิษััท	

	 การปฏิิบััติิตามกฎหมาย    
		  คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานการปฏิิบััติิงานของบริิษััทให้้เป็็นไปตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ 
	 กฎระเบีียบ และข้้อกำำ�หนดของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และ 
	 กฎหมายอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท รวมทั้้�งภาระผููกพัันที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นจากสััญญาที่่�กระทำำ�กัับบุุคคลภายนอก 
	 และข้้อเรีียกร้้องอื่่�นๆ

		  คณะกรรมการตรวจสอบเห็น็ว่่า บริษัิัทได้้ปฏิบิัตัิติามกฎหมายและข้้อกำำ�หนดต่่างๆ ดังักล่่าวได้้อย่่างถููกต้้อง และมีกีารเปิดิเผยข้้อมูลู 
	ที่่ �มีีสาระสำำ�คััญในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินอย่่างครบถ้้วนเหมาะสม

	 ระบบควบคุุมภายในและการตรวจสอบภายใน   
		  คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานประสิิทธิิผลและความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายใน โดยพิิจารณาจากรายงาน 
	ผ ลการตรวจสอบภายในประจำำ�ปี ี2568 พิิจารณาและติดิตามผลการปฏิบิัตัิติามข้้อเสนอแนะในรายงานผลการตรวจสอบของผู้้�ตรวจสอบ 
	ภ ายในและผู้้�สอบบััญชีีอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อรัับทราบสาเหตุุและเสนอแนวทางในการป้้องกัันความเสีียหายที่่�อาจเกิิดขึ้้�นต่่อบริิษััท และ 
	 เพื่่�อป้อ้งกันัไม่่ให้้เกิดิเหตุกุารณ์ซ์้ำำ��ขึ้้�นอีกี โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งในด้้านการรักัษาความมั่่�นคงปลอดภัยัไซเบอร์ ์นอกจากนั้้�นคณะกรรมการฯ  
	ยั ังได้้ประเมิินความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายในของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.)  
	ซึ่่ �งฝ่่ายจััดการจััดทำำ�เอกสารหลัักฐานของกิิจกรรมการควบคุุมภายในประกอบไว้้แล้้ว คณะกรรมการตรวจสอบเห็็นว่่าบริิษััทมีีระบบ 
	 การควบคุุมภายในที่่�มีีประสิิทธิิผล โดยไม่่พบข้้อบกพร่่องที่่�มีีสาระสำำ�คััญ

		  คณะกรรมการตรวจสอบได้้กำำ�กัับดููแลงานตรวจสอบภายใน รวมทั้้�งได้้ประชุุมเป็็นการเฉพาะกัับหััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน 
	 อย่่างเป็็นอิิสระ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการดำำ�เนิินกิิจกรรมตรวจสอบภายในและบทบาทในการเป็็นที่่�ปรึึกษาของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน 
	 ในด้้านระบบการกำำ�กัับดููแลกิิจการ ระบบการบริิหารความเสี่่�ยง ระบบการควบคุุมภายในและการปฏิิบััติิตามระเบีียบ และกฎหมาย 
	 เป็็นไปอย่่างอิิสระ มีีประสิิทธิิภาพและมีีประสิิทธิิผล บรรลุุตามเป้้าหมายที่่�กำำ�หนด

		  คณะกรรมการตรวจสอบได้้อนุมุัตัิแิผนงานตรวจสอบภายในประจำำ�ปี ี2569 ที่่�จัดัทำำ�ขึ้้�นตามทิศิทางกลยุทุธ์ข์องบริษัิัทและใช้้หลักัการ 
	 ความเสี่่�ยงเป็น็พื้้�นฐาน โดยมุ่่�งเน้้นให้้ตรวจประสิิทธิผิลของการปฏิบิัตัิงิานที่่�เป็น็จุดุควบคุมุที่่�สำำ�คัญัในเชิงิป้อ้งกันั ตลอดจนการตรวจสอบ 
	ด้้ านการป้อ้งกันัการทุจุริติและตรวจประสิิทธิผิลของระบบการประเมินิการควบคุมุโดยตนเองของฝ่า่ยจัดัการ รวมถึงึได้้พิจารณาขอบเขต 
	 การปฏิิบััติิงาน หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ ความเพีียงพอของบุุคลากร ความรู้้�ความสามารถของบุุคลากร

		  คณะกรรมการตรวจสอบเห็็นว่่า บริิษััทมีีระบบการควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอเหมาะสมกับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ โดยไม่่พบข้้อบกพร่่อง 
	ที่่ �มีีผลกระทบที่่�มีีนััยสำำ�คััญต่่อรายงานทางการเงิินของบริิษััท ซึ่่�งสอดคล้้องกัับความเห็็นของผู้้�สอบบััญชีี และเห็็นว่่า การปฏิิบััติิงาน 
	ด้้ านตรวจสอบภายในเป็็นไปอย่่างเหมาะสม มีีประสิิทธิิผล และมีีความเป็็นอิิสระในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�

	 การสอบทานการบริิหารความเสี่่�ยงและการกำำ�กับดููแลความเสี่่�ยงของบริิษััทในภาพรวม   
		  คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานความเหมาะสมและมีีประสิิทธิิผลของระบบการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััท ระบบการประเมิิน 
	 ความเสี่่�ยง ระบบการควบคุุมความเสี่่�ยง ระบบการติิดตาม และการรายงานความเสี่่�ยง นอกจากนี้้�ได้้กำำ�กัับดููแลความเสี่่�ยง 
	 โดยได้้พิจารณาทบทวนความเพีียงพอของนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง และกรอบโครงสร้้างการบริิหารความเสี่่�ยงขององค์์กร 
	 (Enterprise Risk Management Framework) ให้้สอดคล้้องกัับมาตรฐาน COSO ERM2017



รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 One Report) บริษัท ซินเน็ค (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน) รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 One Report) บริษัท ซินเน็ค (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)
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		  คณะกรรมการตรวจสอบเห็็นว่่า บริิษััทมีีระบบการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสม ให้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิผล 
	 และประสิิทธิิภาพ นอกจากนี้้�ได้้ให้้ข้้อเสนอแนะในการระบุุความเสี่่�ยงใหม่่ๆ ให้้ครอบคลุุมทุุกความเสี่่�ยงและการเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำำ�คััญ 
	 ของบริิษััทและใช้้ Data Analytic ในการวิิเคราะห์์ทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กร เพื่่�อประกอบการตััดสิินใจในการตอบสนองต่่อ 
	 ความเสี่่�ยง ซึ่่�งส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจได้้อย่่างรวดเร็็ว มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลมากยิ่่�งขึ้้�น

	 การสอบทานการตรวจสอบการทุุจริิต   
		  คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานและกำำ�กับัดูแูลการปฏิบัิัติติามนโยบายการให้้ข้้อมูลูการทุุจริติ การกระทำำ�ผิด และการคุ้้�มครอง 
	 ผู้้�ให้้ข้้อมูลู ซึ่่�งครอบคลุมุถึงึการพิิจารณาข้้อร้้องเรียีน และผลการสอบข้้อเท็จ็จริงิตามกระบวนการของบริษัิัท รวมถึึงความมีปีระสิิทธิผิล 
	 ของช่่องทางการร้้องเรีียน ซึ่่�งหลัังจากที่่�ได้้พิจารณาอย่่างละเอีียดรอบคอบแล้้ว คณะกรรมการตรวจสอบเห็็นว่่า การจััดการข้้อ 
	ร้้ องเรีียนในปััจจุุบัันมีีความเหมาะสม เป็็นธรรม มีีประสิิทธิิผล สอดคล้้องกัับนโยบายการกำำ�กัับดููแลที่่�ดีี	

	 การกำำ�กัับดููแลนโยบายและมาตรการต่่อต้้านการให้้หรืือรัับสิินบนและการคอร์์รััปชััน    
		  คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานการปฏิบิัติัิของบริษัิัทในด้้านการต่่อต้้านการให้้หรือืรับัสิินบนและการคอร์ร์ัปัชันั คณะกรรมการ 
	ต รวจสอบเห็็นว่่า บริิษััทมีีการปฏิิบััติิตามภาระหน้้าที่่�ตามนโยบายและมาตรการต่่อต้้านการให้้หรืือรัับสิินบนและการคอร์์รััปชััน

	 การพิิจารณาเสนอแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีและค่่าสอบบััญชีี    
		  คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิจารณาคุณุสมบัตัิ ิทักัษะความรู้้�ความสามารถ ประสบการณ์ ์ผลการปฏิิบัตัิงิาน รวมถึึงความเป็น็อิสิระ 
	 ของผู้้�สอบบััญชีี ตลอดจนความเหมาะสมของค่่าสอบบััญชีี และรายการใช้้บริิการอื่่�นที่่�มิิใช่่การสอบบััญชีีจากสำำ�นัักงานสอบบััญชีี 
	 เดีียวกััน (Non-Audit Services) เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าผู้้�สอบบััญชีีมีีการปฏิิบััติิอย่่างเป็็นอิิสระ และได้้มีีมติิเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท 
	 เพื่่�อขออนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นให้้แต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีจาก บริิษััท เคพีีเอ็็มจีี ภููมิิไชย สอบบััญชีี จำำ�กััด เป็็นผู้้�สอบบััญชีีประจำำ�ปีี  
	 2569	

	 การปฏิิบััติิหน้้าที่่�    
		  คณะกรรมการตรวจสอบมีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่� ประจำำ�ปีี 2568 โดยการประเมิินตนเองแบบรายคณะและรายบุุคคล 
	ต ามแนวทางของตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย โดยผลการประเมิินแสดงได้้ว่่า คณะกรรมการตรวจสอบมีอีงค์์ประกอบและคุุณสมบัติ ิ
	ที่่ �ครบถ้้วน และได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามขอบเขตและอำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบที่่�ระบุุไว้้ในกฎบััตรของคณะกรรมการตรวจสอบ  
	 อย่่างดีี และมีีประสิิทธิิภาพ โดยยึึดมั่่�นบนหลัักการของความถูกต้้อง ระมััดระวัังรอบคอบ โปร่่งใส และมีีความเป็็นอิิสระเที่่�ยงธรรม 
	 อย่่างเพีียงพอ ไม่่มีีข้้อจำำ�กััดในการเข้้าถึึงข้้อมููลทั้้�งจากผู้้�บริิหาร พนัักงาน และผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องตลอดจนได้้ให้้ความเห็็นและข้้อเสนอแนะ 
	ต่่ างๆ อย่่างสร้้างสรรค์์ เพื่่�อประโยชน์์ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายอย่่างเท่่าเทีียมกััน

	 การสอบทานกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ    
		  คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิจารณาทบทวนความเหมาะสมของกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบเป็็นประจำำ�ทุุกปีี โดยพิิจารณา 
	 ให้้สอดคล้้องกัับแนวทางปฏิิบััติิที่่�ดีี และเป็็นไปตามกฎระเบีียบและแนวทางการปฏิิบััติิที่่�ดีีของคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน 
	 และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยรวมถึึงแนวปฏิิบััติิที่่�เป็็นสากล

		  โดยสรุุปในภาพรวมคณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามความรัับผิิดชอบ ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท  
	 โดยใช้้ความรู้้�ความสามารถประกอบกัับความระมััดระวัังรอบคอบ และมีคีวามเป็็นอิสิระอย่่างเพีียงพอ โดยไม่่มีขี้้อจำำ�กัดัในการได้้รับข้้อมููล 
	ทั้้ �งจากฝ่่ายจััดการ พนัักงาน และผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ตลอดจนได้้ให้้ความเห็็นและข้้อเสนอแนะต่่างๆ เพื่่�อให้้ระบบการกำำ�กัับดููแลกิิจการ  
	 ระบบการบริิหารความเสี่่�ยง และระบบการควบคุุมภายในเหมาะสม เพีียงพอ และมีีประสิิทธิิผล เพื่่�อประโยชน์์ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย 
	 อย่่างเท่่าเทีียมกััน

ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ

(นางชนััญญารัักษ์์ เพ็็ชร์์รััตน์์)
ประธานกรรมการตรวจสอบ

ชนััญญารัักษ์์ เพ็็ชร์์รััตน์์
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รายงานคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

เรีียน 	ท่่ านผู้้�ถืือหุ้้�น

	 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน จััดตั้้�งขึ้้�นโดยการอนุุมััติิของคณะกรรมการบริิษััทฯ  โดยมีีรายชื่่�อปรากฏดัังนี้้�

	

	 ในปีี 2568 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนได้้จััดประชุุม จำำ�นวน 2 ครั้้�ง โดยมีีกรรมการเข้้าร่่วมการประชุุมครบทุุกท่่าน 
ซึ่่�งสามารถสรุุปผลการดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คััญได้้ดัังนี้้�

	 1.	การพิิจารณาสรรหาบุุคคลที่่�เหมาะสมเพื่่�อดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท
			   คณะกรรมการได้้พิจารณาและเสนอชื่่�อบุคุคลที่่�มีคีวามเหมาะสมเพื่่�อดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการแทนกรรมการที่่�ครบวาระในปี ี2568 
		  โดยได้้เสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาก่่อนนำำ�เสนอที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2568

			   การคััดเลืือกพิิจารณาจาก องค์์ประกอบของคณะกรรมการ ความรู้้� ความสามารถ ความเชี่่�ยวชาญที่่�หลากหลาย ภาวะผู้้�นำำ� และ 
		วิ  ิสััยทััศน์์ รวมถึึงการพิิจารณาตามแนวทาง Board Skills Matrix เพื่่�อให้้แน่่ใจว่่าคณะกรรมการมีีทัักษะที่่�ครบถ้้วนและเหมาะสม 
		ต่่  อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ โดยผู้้�ได้้รัับการเสนอชื่่�อต้้องมีี คุุณสมบัติิที่่�เหมาะสม มีีความโปร่่งใสในประวััติิการทำำ�งาน และ 
		ส  ามารถให้้ข้้อคิิดเห็็นที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ได้้เป็็นอย่่างดีี

	 2.	การพิิจารณากำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อย
			   คณะกรรมการได้้พิจารณาและเห็น็ชอบ โครงสร้้างค่่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัิัทและคณะกรรมการชุดุย่่อย โดยยึดึหลักั 
		  ความเหมาะสมและสอดคล้้องกัับ หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบและผลการปฏิิบััติิงาน

			ทั้้   �งนี้้� ค่่าตอบแทนที่่�กำำ�หนดได้้รับการเปรีียบเทีียบกัับ บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และบริิษััท 
		  ในอุุตสาหกรรมเดีียวกัันที่่�มีีขนาดใกล้้เคีียงกััน เพื่่�อให้้แน่่ใจว่่าอยู่่�ในระดัับที่่� เหมาะสมและแข่่งขัันได้้

	 3.	การส่่งเสริมและสนับสนุุนกระบวนการประเมิินผลการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการบริิษััท 
	 	 และคณะกรรมการชุุดย่่อย
			   คณะกรรมการมีีบทบาทสำำ�คััญในการ สนัับสนุุนการพััฒนาแนวทางการประเมิินผลการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการ และ 
		  คณะกรรมการชุุดย่่อย เพื่่�อให้้เกิิดการติิดตามและปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพการบริิหารงานอย่่างต่่อเนื่่�อง

	 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนยัังคงให้้ความสำำ�คัญกัับการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี ความโปร่่งใส และการสร้้างทีีมผู้้�นำำ� 
ที่่�มีีศัักยภาพ เพื่่�อขัับเคลื่่�อนบริิษััทไปสู่่�การเติิบโตที่่�มั่่�นคงและยั่่�งยืืน

ในนามคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

นายชััยยุุทธ คำำ�คุุณ

(นายชััยยุุทธ คำำ�คุุณ)
 ประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

1. นายชััยยุุทธ คำำ�คุุณ

2. นายสุุพัันธุ์์� มงคลสุุธีี 

3. นางชนััญญารัักษ์์ เพ็็ชร์์รััตน์์ 

ประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน (กรรมการอิิสระ)

กรรมการ

กรรมการ (กรรมการอิิสระ)
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รายงานคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและความยั่่�งยืืน

เรีียน 	ท่่ านผู้้�ถืือหุ้้�น

	 คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและความยั่่�งยืืน จััดตั้้�งขึ้้�นโดยการอนุุมััติิของคณะกรรมการบริิษััทฯ ประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวน  
3 ท่่าน โดยมีีรายชื่่�อปรากฏดัังนี้้�

	 ในปีี 2568 คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและความยั่่�งยืืน มีีการประชุุมรวม 6 ครั้้�ง (รายงานการเข้้าร่่วมประชุุมของกรรมการกำำ�กัับ
ดูแูลกิิจการและความยั่่�งยืนืแต่่ละท่่านได้้รายงานไว้้ในหัวัข้้อ การเข้้าร่่วมการประชุุมของกรรมการรายบุุคคลในปีี 2568 หน้้า xxx) เพื่่�อปฎิบิัตัิิ
หน้้าที่่�ตามขอบเขตความรับผิิดชอบ โดยมีอีำำ�นาจหน้้าที่่�ความรับผิิดชอบตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในกฎบััตร ในการกำำ�หนดหลัักการและข้้อพึึงปฏิบัิัติิ
ของกระบวนการกำำ�กัับดููแลกิิจการ เพื่่�อเพิ่่�มคุุณค่่าให้้กัับธุุรกิิจ ด้้านเศรษฐกิิจ ด้้านกิิจกรรมทางการตลาด ด้้านนัักลงทุุนสััมพันธ์์ ด้้าน 
ส่่งเสริมกิจกรรมเพื่่�อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมของบริษัิัทฯ ที่่�เป็น็ประโยชน์์ต่่อบุคุคลภายในและภายนอก เพื่่�อให้้เกิดิธรรมาภิิบาลตามมาตรฐาน
สากลอัันจะนำำ�มาซึ่่�งการพััฒนาขององค์์กรอย่่างยั่่�งยืืน ตามที่่�ได้้ระบุุไว้้ในข้้อบัังคัับคณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการ และได้้รายงานการ
ประชุุมให้้คณะกรรมการบริิษััททราบถึึงผลการดำำ�เนิินงานทุุกครั้้�ง ซึ่่�งสรุุปสาระสำำ�คััญได้้ดัังนี้้�

	 ด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
		  •	 ให้้ความเห็็นชอบในการปฏิิบััติิ และการเปิิดเผยข้้อมููลประจำำ�ปีีของบริิษััทฯ ตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของสำำ�นัักงาน 
			   คณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์

		  •	 ให้้ความเห็็นชอบในการเปิดิเผยข้้อมูลูที่่�สำำ�คัญัต่่อสิิทธิิของผู้้�ถือืหุ้้�นและปฏิบิัติัิต่่อผู้้�ถือืหุ้้�นอย่่างเท่่าเทียีม ได้้แก่่ สิิทธิิการเข้้าประชุมุ 
			   ผู้้�ถืือหุ้้�น สิิทธิิมอบฉัันทะให้้บุุคคลอื่่�นเข้้าประชุุม และออกเสีียงลงคะแนนแทน สิิทธิิออกเสีียงลงคะแนนเพื่่�อแต่่งตั้้�ง หรืือ 
			ถ   อดถอนกรรมการเป็็นรายบุุคคล สิิทธิิออกเสีียงลงคะแนนแต่่งตั้้�งและกำำ�หนดสิินจ้้างผู้้�สอบบััญชีี สิิทธิิออกเสีียงลงคะแนน 
			   ในกิิจการต่่างๆ ที่่�สำำ�คัญัสิิทธิิรับัเงิินปัันผล สิิทธิิแสดงความคิดเห็็น และซัักถามในการประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�น และสิิทธิิที่่�จะได้้รับสารสนเทศ 
			   อย่่างเพีียงพอและทัันเวลา นอกจากนี้้� ได้้ให้้ความสำำ�คัญัในการเปิิดเผยข้้อมููลข่่าวสารที่่�ถูกูต้้องครบถ้้วน ทัันเวลา และโปร่่งใสแก่่ 
			   ผู้้�ถืือหุ้้�น โดยได้้ส่่งเสริิมสิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นและปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายอย่่างเป็็นธรรมและเท่่าเทีียมกััน

		  •	 ให้้ความเห็น็ชอบในการจัดัการประชุมุสามัญัประจำำ�ปีผีู้้�ถือืหุ้้�น ให้้มีีความสอดคล้้องกับักฎหมาย ข้้อกำำ�หนดทางการ และแนวปฏิบิัติัิ 
			ที่่   �ดีี รวมถึึงการให้้สิทธิิผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอวาระเพื่่�อบรรจุุเป็็นวาระการประชุุม และเสนอชื่่�อกรรมการอิิสระ เพื่่�อเข้้ารัับพิิจารณา 
			   เลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการและการส่่งคำำ�ถามที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับวาระการประชุุม ล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุม

		  •	พิ จารณาอนุุมััติิแผนการดำำ�เนิินงานด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ และกิิจกรรมที่่�ส่่งเสริิมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและความยั่่�งยืืน  
			ซึ่่   �งมุ่่�งเน้้นการรักัษามาตราฐาน และการพััฒนาการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีใีห้้เป็น็ไปอย่่างต่่อเนื่่�องและยั่่�งยืนื การสร้้างให้้การกำำ�กับั 
			ดู   ูแลกิิจการที่่�ดีีเป็็นวััฒนธรรมองค์์กรและติิดตามการปฏิิบััติิตามนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีอย่่างต่่อเนื่่�อง

		  •	สนั ับสนุุนให้้มีีการทบทวนการจััดทำำ� จรรยาบรรณธรุุกิิจ (Code of Conduct) ทุุกปีี เพื่่�อให้้ครอบคลุุมทั้้�ง 3 มิิติิ ได้้แก่่ มิิติิด้้าน 
			สิ่่   �งแวดล้้อม สัังคม และบรรษััทภิิบาล (Environment, Social, and Governance - ESG) เพื่่�อให้้บริิษััทสามารถเติิบโตอย่่าง 
			มั่่   �นคง ด้้วยการบริิหารกิิจการเป็็นธรรม เหมาะสม และโปร่่งใส คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและความยั่่�งยืืนได้้เสนอต่่อ 
			   คณะกรรมการบริิษััท ในเดืือนมกราคม ปีี 2568

		  •	พิ จารณาอนุุมััติิการจััดทำำ�จรรยาบรรณของนัักลงทุุนสััมพันธ์์ โดยยึึดหลััก และปฏิิบััติิตามนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ  
			   (Corporate Governance Policy) อย่่างเคร่่งครััด ตามคู่่�มืือการดำำ�เนิินงานจรรยาบรรณธรุุกิิจ (Code of Conduct) ของ 
			   บริิษััท คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและความยั่่�งยืืนได้้นำำ�เสนข้้อมููลอััปเดทต่่อคณะกรรมการบริิษััทในทุุก 6 ครั้้�งที่่�มี ี
			   การประชุุม

		  •	สนั ับสนุุนให้้มีีการทบทวนการจััดทำำ� นโยบาย และแนวปฏิิบััติิป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายใน (Insider Trading/Dealing) เพื่่�อให้้ 
			ส   อดคล้้อง และครอบคลุุมถึงึหลักัการดำำ�เนิินธุรุกิจิอย่่างยั่่�งยืนื โดยมีเีนื้้�อหาที่่�สะท้้อนให้้เห็็นถึึงหลักัการสำำ�คัญัของความโปร่่งใส  
			   และความน่่าเชื่่�อถืือของบริิษััท คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ และความยั่่�งยืืนได้้เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท ในเดืือน 
			   กรกฏาคม ปีี 2568

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

1. นายแพทย์์ เฉลิิมชััย บุุญยะลีีพรรณ

2. นางสาวสุุธิิดา มงคลสุุธี ี

3. นายปััญญา พููนเพิ่่�มผลสิิริิ

ประธานกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและความยั่่�งยืืน (กรรมการอิิสระ)

กรรมการ

กรรมการ
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		  •	พิ จารณาการจััดทำำ�ข้้อมููล ให้้ข้้อเสนอแนะในการเข้้ารัับการจััดอัันดัับด้้านการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนและการกำำ�กัับดููแลที่่�ดีีของบริิษััทฯ  
			   ให้้ความเห็็น ข้้อเสนอแนะ เพื่่�อใช้้ในการประกอบการเข้้าร่่วมประเมิินโครงการต่่างๆ ของตลาดหลัักทรััพย์์ และหน่่วยงานอื่่�นๆ เช่่น

				    1.	 การประเมิิน AGM Checklist ประจำำ�ปีี 2568 ได้้รัับคะแนน 97 คะแนน จากโครงการประเมิินคุุณภาพการจััดประชุุม 
					ส     ามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ของบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
				    2.	 การประเมิินการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ในระดัับดีีเลิิศ (Excellent) หรืือระดัับ 5 ดาว จากโครงการสำำ�รวจการกำำ�กัับดููแล 
					กิ     ิจการบริิษััทจดทะเบีียน (Corporate Governance Report of Thai Listed Companies 2024 : CGR) จััดโดย 
					สม     าคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
				    3.	 การประเมิิน ESG Rating ประจำำ�ปีี 2568 ได้้รัับการประเมิินให้้อยู่่�ในระดัับ AA ถืือเป็็น 1 ใน 80 บริิษััท จััดโดย 
					ต     ลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

	 ด้้านการพััฒนาความยั่่�งยืืน
		  •	 ให้้ความเห็็นชอบในการจััดกิิจกรรมที่่�ส่่งเสริม ความรู้้� และความเข้้าใจให้้กับ กรรมการ ผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกคน เพื่่�อให้้มีคีวาม 
			   เข้้าใจเกี่่�ยวกัับแนวทางการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ เช่่น การจััดบรรยายให้้กัับพนัักงานในทุุกระดัับชั้้�น หััวข้้อ “Carbon  
			   Footprint” โดยวิิทยากรจาก บริิษััท เคพีีเอ็็มจีี ภููมิิไชย สอบบััญชีี จำำ�กััด ในเดืือนธัันวาคม ปีี 2568 เป็็นต้้น

		  •	 ติิดตาม กำำ�กัับการดำำ�เนิินงานด้้านการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนขององค์์กร (Sustainable Development) โดยได้้มีีการกำำ�หนด 
			   นโยบายและเป้้าหมายการจััดการด้้านความยั่่�งยืืน ครอบคลุุมมิิติิทั้้�งด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ด้้านสัังคม และด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ  
			   (Environment, Social & Governance - ESG) เพื่่�อสร้้างการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนให้้สอดคล้้องกัับเป้้าหมายการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
			   ของบริษัิัท และสอดคล้้องกับัเป้า้หมายการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืนืระดับัสากลตาม Sustainable Development Goals: SDGs โดย 
			   ในปีี 2568 คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและความยั่่�งยืืน ได้้ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญในเรื่่�องการเปลี่่�ยนแปลงของสภาพ 
			ภู   ูมิิอากาศอัันเกิิดจากภาวะโลกร้้อนและความหลากหลายทางชีีวภาพ

		  •	 ติิดตามกำำ�กัับดููแลให้้แนวทาง และข้้อเสนอแนะแก่่คณะทำำ�งานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ในการจััดทำำ�รายงานข้้อมููลก๊๊าซเรืือนกระจก  
			   (องค์์การมหาชน) และมาตราฐานระดัับสากล

		  •	 ให้้ความเห็็นข้้อเสนอแนะ และส่่งเสริิมให้้เกิิดการบููรณาการระหว่่างการดำำ�เนิินงานอย่่างรัับผิิดชอบต่่อสัังคม และแผนงานการ 
			   ลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก โดยมุ่่�งเน้้นการลดการใช้้ทรััพยากรเพิ่่�มการใช้้พลัังงานทดแทน ส่่งเสริิมการพััฒนานวััตกรรม 
			สิ   นค้้าและบริิการ ดัังนี้้�

				    1.	 โครงการ “E-waste ทิ้้�ง..ให้้ถููกที่่�” ผลการดำำ�เนิินงานในปีี 2568 โครงการสามารถรวบรวมขยะอิิเล็็กทรอนิิกส์์ได้้จำำ�นวน  
					     10,240.04 กิิโลกรััม และมีีปริิมาณขยะอิิเล็็กทรอนิิกส์์สะสมรวมภายใต้้โครงการทั้้�งสิ้้�น 56,513.06 กิิโลกรััมทั่่�วประเทศ  
					ส     ะท้้อนถึึงความร่่วมมืือที่่�เพิ่่�มขึ้้�นจากลููกค้้าและผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องในการจััดการ E-Waste อย่่างรัับผิิดชอบ

				    2.	 โครงการ "ปั้้� นช่่าง สร้้างอาชีีพ" จำำ�นวนสถานศึึกษาที่่�เข้้าร่่วมโครงการ ณ ปััจจุุบััน 7 แห่่ง ที่่�เข้้าร่่วมโครงการ ซึ่่�งในปีี  
					     2568 ได้้เริ่่�มมีกีิจิกรรมสัญจรไปยัังวิทิยาลััยต่่างๆ เพื่่�ออบรมและให้้ความรู้้�ในด้้านต่่าง และนำำ�อุปุกรณ์์ประกอบการเรีียน 
					ม     อบให้้แต่่ละสถาบััน เพื่่�อใช้้ในการเข้้าร่่วมกิิจกรรมโครงการฯ ในปีี 2569 ผ่่านระบบสื่่�อการสอนอิิเล็็กทรอนิิกส์์

		  •	สนั ับสนุุนให้้มีีการทบทวน จรรยาบรรณเกี่่�ยวกัับการเคารพสิิทธิิมนุุุ�ษยชน การดำำ�เนิินธุุุ�รกิิจด้้วยความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม และ 
			   การไม่่เลืือกปฏิิบััติิ เพื่่่��อโอกาสที่่่��เท่่าเทีียมกัันในการจ้้างงาน ตามหลัักของในสิิทธิิมนุุุ�ษยชน การให้้ความสำำ�คััญต่่อการปฏิิบััติิ 

			ต่่   อแรงงานอย่่างเป็็นธรรม โดยตระหนัักถึึงความสำำ�คััญในการสร้้างคุุุ�ณค่่าให้้กัับสัังคมทั้้�งภายในและภายนอก รวมถึึงการให้้ 
			   ความสำำ�คััญกัับพนัักงานทุุุ�กคนอย่่างเท่่าเทีียม

		  •	สนั บสนุนให้้มีีการทบทวนประเด็็นที่่�สำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืน (Materiality) และปรัับปรุุงกระบวนการการทำำ�งาน แผนงาน 
			   และตััวชี้้�วััดเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับสถานการณ์์ทางธุุรกิิจ ความท้้าทายของโลก และความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม  
			ต   ลอดจนให้้ข้้อเสนอแนะในการเข้้ารัับการจััดอัันดัับด้้านการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน

		  •	จั ดทำำ�การประเมิินตนเองประจำำ�ปีของคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและความยั่่�งยืืน (รายงานการประเมิินตนเองประจำำ�ปี 
			   ของคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและความยั่่�งยืืนรายบุุคคลและแบบทั้้�งคณะ ได้้รายงานไว้้ในหััวข้้อ การประเมิินตนเอง 
			   ประจำำ�ปีีของคณะกรรมการในปีี 2567 หน้้า XXX)

ในนามคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและความยั่่�งยืืน

นายแพทย์์ เฉลิิมชััย บุุญยะลีีพรรณ

(นายแพทย์์ เฉลิิมชััย บุุญยะลีีพรรณ)
ประธานกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและความยั่่�งยืืน
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รายงานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

เรีียน 	ท่่ านผู้้�ถืือหุ้้�น

	 คณะกรรมการบริิษััท ซิินน็็ค (ประเทษไทย) จำำ�กััด (มหาชน) ได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง จััดตั้้�งขึ้้�นโดยการอนุุมััติิของ
คณะกรรมการบริิษััทฯ ประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวน 4 ท่่าน โดยมีี

	 โดยคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงมีหีน้้าที่่�และความรับผิิดชอบตามกฎบััตรของคณะกรรมการบริิษััทฯ ในการกำำ�หนดนโยบาย ทิิศทาง 
และกรอบการบริิหารความเสี่่�ยงขององค์์กร เพื่่�อให้้สามารถระบุ ุประเมินิ ติดิตาม และจััดการความเสี่่�ยงได้้อย่่างครอบคลุมุและมีปีระสิิทธิภิาพ 

	 ในปีี 2568 คณะกรรมการฯ ได้้ประชุุมจำำ�นวน 4 ครั้้�ง เพื่่�อพิิจารณาและติิดตามประเด็็นสำำ�คััญในการบริิหารความเสี่่�ยงขององค์์กร 
สรุุปการปฏิิบััติิงานได้้ ดัังนี้้�

	 ในไตรมาสที่่� 1 บริิษััทฯ ได้้ ทบทวนคู่่�มืือบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร ตามหลัักการ COSO ERM เพื่่�อให้้แนวทางบริิหารความเสี่่�ยงมีีความ
ยืืดหยุ่่�น และสอดคล้้องกัับสถานการณ์์ปััจจุุบััน จากนั้้�นได้้นำำ�คู่่�มืือดัังกล่่าวมาใช้้ในการประเมิินความเสี่่�ยงทั่่�วทั้้�งองค์์กรประจำำ�ปี 2568  
ผลการประเมิินพบว่่า ความเสี่่�ยงหลััก (Key Risks) และ ดััชนีีชี้้�วััดความเสี่่�ยงหลััก (KRI) ส่่วนใหญ่่ยัังคงเดิิมจากปีีก่่อน แต่่ได้้เพิ่่�ม 
ความเสี่่�ยงใหม่่ด้้านการปฏิิบััติิการ คืือ “ความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงของเทคโนโลยีี” โดยกำำ�หนดตััวชี้้�วััดสำำ�คััญ คืือ ความสามารถ 
ในการเข้้าถึึงและเปิิดตััวสิินค้้าใหม่่ได้้ทัันท่่วงทีี เพื่่�อคงความสามารถในการแข่่งขัันในระยะยาว

	 คณะกรรมการฯ ได้้ติิดตามผลการดำำ�เนิินงานตามแผนบริิหารความเสี่่�ยง รวมถึึงการติิดตาม ความเสี่่�ยงที่่�เกิิดขึ้้�นใหม่่ (Emerging 
Risks) อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อประเมิินประสิิทธิิผลของมาตรการควบคุุมในระดัับองค์์กร และให้้แน่่ใจว่่าการบริิหารความเสี่่�ยงมีีความ 
เหมาะสมทัันต่่อสถานการณ์์ และอยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ โดยได้้พิจารณาความเสี่่�ยงจากคู่่�ค้้า การเปลี่่�ยนแปลงพฤติิกรรมผู้้�บริิโภค และ
ความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย เพื่่�อเสริิมความยั่่�งยืืนของธุุรกิิจ

	 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงมีีความเห็็นว่่า บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างรอบคอบ สอดคล้้องกัับมาตรฐานสากล
และหลัักธรรมาภิิบาลที่่�ดีี พร้้อมพัฒนากระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อสนัับสนุุนการเติิบโตของธุุรกิิจอย่่างมั่่�นคง 
และยั่่�งยืืน

ในนามของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

สุุพัันธุ์์� มงคลสุุธีี

(นายสุุพัันธุ์์� มงคลสุุธีี)
ประธานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
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4. นายพุุฒิิพัันธ์์ เตยะราชกุุล
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	 การควบคุุมภายใน 
		  บริิษััทสร้้างระบบการควบคุุมภายในขึ้้�นอย่่างรััดกุุมตามกรอบการควบคุุมภายในแบบบููรณาการ หรืือ COSO Internal  
	 Control – Integrated Framework 2013 (COSO 2013) ของ The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway 
	 Commission โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อช่่วยให้้บริิษััทบรรลุุวััตถุุประสงค์์ที่่�สำำ�คััญด้้านการดำำ�เนิินงาน การรายงานทางการเงิิน และการ 
	 ปฏิบิัตัิติามกฎระเบีียบข้้อบัังคับัที่่�เกี่่�ยวข้้อง สามารถสนับสนุนุและปรัับปรุุงผลการดำำ�เนินิงานให้้ดีขึ้้�น และปกป้้องเงิินลงทุุนของผู้้�ถือืหุ้้�น 
	 และทรััพย์์สิินของบริิษััท

		  ในการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้้�งที่่� 5/2568 เมื่่�อวัันที่่� 17 ธัันวาคม 2568 คณะกรรมการตรวจสอบได้้ประเมิินระบบการ 
	 ควบคุุมภายในของบริิษััทตามแบบประเมิินของสำำ�นัักงานกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) ที่่�ฝ่่ายจััดการจััดทำำ�เอกสาร 
	 หลักัฐานของกิิจกรรมการควบคุุมภายในประกอบไว้้แล้้ว และผ่่านการพิิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบแล้้ว สรุปได้้ว่่าจากการประเมิิน 
	 ระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทและบริิษััทย่่อย ในด้้านต่่างๆ 5 องค์์ประกอบ คืือ การควบคุุมภายในองค์์กร การประเมิินความเสี่่�ยง  
	 การควบคุุมการปฏิบัิัติงิาน ระบบสารสนเทศ และการสื่่�อสารข้้อมููลและระบบการติดิตาม คณะกรรมการเห็็นว่่าระบบการควบคุุมภายในของ 
	 บริิษััทมีีความเพีียงพอและเหมาะสม โดยบริิษััทได้้จัดให้้มีีบุุคลากรอย่่างเพีียงพอที่่�จะดำำ�เนิินการตามระบบได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  
	 รวมทั้้�งบริษัิัทมีีระบบควบคุมุภายใน เรื่่�องการติิดตามควบคุุมดูแูลการดำำ�เนินิงานของบริษัิัทย่่อย ให้้สามารถป้องกันัทรัพัย์์สิินของบริษัิัท 
	 และบริษัิัทย่่อยจากการที่่�กรรมการ หรือืผู้้�บริหิารนำำ�ไปใช้้โดยมิชิอบหรือืโดยไม่่มีอีำำ�นาจ รวมถึงึการทำำ�ธุุรกรรมกับบุคุคลที่่�อาจมีคีวามขัดแย้้ง  
	 และบุคุคลที่่�เกี่่�ยวโยงกันัอย่่างเพีียงพอแล้้ว สำำ�หรับัการควบคุมุภายในในหัวัข้้ออื่่�น คณะกรรมการบริิษััทเห็็นว่่าบริษัิัทมีกีารควบคุุมภายใน 
	ที่่ �เพีียงพอแล้้วเช่่นกััน

		  โดยการควบคุุมภายในที่่�สำำ�คััญของบริิษััท สรุุปได้้ดัังนี้้�

	 	 1.	ส ภาพแวดล้้อมการควบคุุม (Control Environment)    
			   •	 บริิษััทยึึดหลัักการปฏิิบััติิหน้้าที่่�โดยยึึดมั่่�นในคุุณค่่าของความซื่่�อตรง คุุณธรรม จริิยธรรม และดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างโปร่่งใส 
				ต    รงไปตรงมา เป็็นไปตามกฎหมาย โดยยึึดถืือประโยชน์์ร่่วมกัันของคู่่�ค้้า ชุุมชม สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม ตามแนวทางที่่� 
				    คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดไว้้ในนโยบายกำำ�กัับดููแลกิิจการ ประมวลจริิยธรรมธุุรกิิจ และนโยบายต่่อต้้านการให้้หรืือ 
				รั    ับสิินบนและการคอร์์รััปชััน ซึ่่�งได้้มีีการสื่่�อสารนโยบายฯ และข้้อกำำ�หนดที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึงบทลงโทษหากมีีการฝ่่าฝืืน  
				    ให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงาน คู่่�ค้้า คู่่�ธุุรกิิจ และบริิษััทร่่วมทุุนเข้้าใจและยึึดถืือปฏิิบััติิอย่่างเคร่่งครััด รวมถึึงจััดให้้มีีกระบวนการ 
				    ติิดตาม ประเมิินผลการปฏิิบััติิตามประมวลจริิยธรรมธุุรกิิจ และนโยบายต่่อต้้านการให้้หรืือรัับสิินบนและการคอร์์รััปชััน 
				    อย่่างต่่อเนื่่�อง

			   •	 คณะกรรมการบริษิัทั ทำำ�หน้้าที่่�กำำ�กับัดูแูลฝ่่ายจัดัการ ซึ่่�งมีีความเป็็นอิิสระจากฝ่่ายจัดัการ ประกอบด้้วยกรรมการที่่�มีคีวามรู้้�  
				    ความสามารถที่่�หลากหลาย และมีีองค์์คณะที่่�ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ นอกจากนี้้� ได้้กำำ�หนดให้้มีีคณะกรรมการชุุดย่่อย 
				    เพื่่�อช่่วยกำำ�กับดูแูลการปฏิบัิัติงิานของฝ่า่ยจััดการในเรื่่�องการควบคุุมภายใน การบริิหารความเสี่่�ยง การพััฒนาสู่่�ความยั่่�งยืนื 
				    การสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน โดยให้้มีีการรายงานผลการปฏิิบััติิงานต่่อคณะกรรมการบริิษััททุุกไตรมาส

			   •	 ฝ่่ายจััดการกำำ�หนดโครงสร้้างและสายการรายงานของบริิษััทที่่�เหมาะสมต่่อการบรรลุุวััตถุุประสงค์์ด้้านต่่างๆ ภายใต้้ 
				    การกำำ�กับัดูแูลของคณะกรรมการบริิษัทั โดยเน้้นการสร้้างสมดุล รอบคอบ และความคล่่องตััวในการปฏิบัิัติงิาน สอดคล้้อง 
				ต่่    อสภาวะการเปลี่่�ยนแปลงในปััจจุบุันั มีกีารมอบหมายอำำ�นาจหน้้าที่่�และความรับผิดิชอบ บนพื้้�นฐานของความรู้้� ความสามารถ 
				    ของพนัักงานแต่่ละคน การกำำ�หนดขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�มีีความชัดเจน มีีการแบ่่งแยกหน้้าที่่�งานเพื่่�อให้้เกิิดการถ่่วงดุุล 
				    ระหว่่างกััน บุุคลากรทุุกคนมีีหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบในการควบคุุมภายใน โดยมีีหน่่วยงานตรวจสอบภายในที่่�มีีความ 
				    เป็็นอิิสระ และมีีสายการรายงานในด้้านการปฏิิบััติิงานตรวจสอบภายในขึ้้�นตรงกัับคณะกรรมการตรวจสอบ ทำำ�หน้้าที่่� 
				ต    รวจสอบการปฏิิบััติิงาน เพื่่�อให้้เกิิดการถ่่วงดุุลอย่่างเหมาะสมภายในบริิษััท

9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน



รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 One Report) บริษัท ซินเน็ค (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน) รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 One Report) บริษัท ซินเน็ค (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)

172 173

			   •	 บริิษััทให้้ความสำำ�คััญต่่อการบริิหารจััดการด้้านทรััพยากรบุุคคล โดยกำำ�หนดกลยุุทธ์์ด้้านการบริิหารงานทรััพยากรบุุคคล 
				ทั้้    �งในด้้านการสรรหา พััฒนา และรัักษาบุุคลากร เพื่่�อประสิิทธิิภาพขององค์์กร และผลักดัันให้้พนัักงานใช้้ศักยภาพ 
				    อย่่างเต็็มที่่�เพื่่�อเพิ่่�มความสามารถในการแข่่งขัันขององค์์กร ภายใต้้กฎหมายแรงงานและคำำ�นึึงถึึงหลัักสิิทธิิมนุุษยชน 
 				    และมุ่่�งบริิหารองค์์กรให้้เป็็นสถานที่่�ทำำ�งานที่่�ดีีสำำ�หรัับพนัักงานทุุกคน เพื่่�อขัับเคลื่่�อนองค์์กรไปสู่่�เป้้าหมายทางธุุรกิิจ 
				    อย่่างยั่่�งยืืน รวมถึึงจััดให้้มีีการวางแผนอััตรากำำ�ลัังพล และแผนการฝึึกอบรม เพื่่�อพััฒนาบุุคลากรให้้มีีภาวะผู้้�นำำ�และพร้้อม 
				ที่่    �จะดำำ�รงตำำ�แหน่่งที่่�สำำ�คััญของบริิษััท อีีกทั้้�งมีีการกำำ�หนดตััวชี้้�วััดผลการปฏิิบััติิงานการสร้้างแรงจููงใจและการให้้รางวััล 
				ที่่    �เหมาะสม โดยพิิจารณาทั้้�งเรื่่�องผลการปฏิบิัตัิิงานที่่�สอดคล้้องกับัเป้า้หมายการดำำ�เนินิงานของบริษัิัท ศัักยภาพความเป็น็ 
				    ผู้้�นำำ� และการปฏิิบััติิที่่�สอดคล้้องกัับวััฒนธรรมและจริิยธรรมขององค์์กรได้้โดยอิิสระ โดยไม่่อยู่่�ภายใต้้การควบคุุมของ 
				    ผู้้�บริิหารหรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััท รวมทั้้�งผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องหรืือญาติิสนิิทของบุุคคลดัังกล่่าว

	 	 2.	การประเมิินความเส่ี่�ยง (Risk Assessment)    
			   •	 บริิษััทให้้ความสำำ�คััญในการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการบรรลุุวััตถุุประสงค์์ขององค์์กร โดยจััดให้้มีีการ 
				    บริิหารความเสี่่�ยงทั้้�งในระดัับองค์์กรและระดัับปฏิิบััติิงาน ภายใต้้การกำำ�กัับดููแลของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 
				    และการประสานงานของคณะทำำ�งานบริหิารความเสี่่�ยง คณะกรรมการบริษัิัทได้้มอบหมายให้้คณะกรรมการตรวจสอบทำำ�หน้้าที่่� 
				    กลั่่�นกรองกรอบโครงสร้้างการบริิหารความเสี่่�ยงขององค์์กร (Enterprise Risk Management Framework) ที่่�สำำ�คััญ 
				    ได้้แก่่ นโยบาย ระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ (Risk Appetite) ความสามารถในการรัับความเสี่่�ยง (Risk Capacity) และ 
				ช่่    วงความเบี่่�ยงเบนของผลการปฏิบัิัติงิานที่่�ยอมรับัได้้ (Tolerance) รวมถึงึแนวทางการบริหิารความเสี่่�ยงในภาพรวมตลอดจน 
				    ทบทวนความเพีียงพอของนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง ซึ่่�งกำำ�หนดโดยคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงก่่อนนำำ�เสนอ 
				    คณะกรรมการบริิษััท อีีกทั้้�ง มีีหน้้าที่่�กลั่่�นกรองและให้้คำำ�ปรึึกษาต่่อคณะกรรมการบริิษััทในการกำำ�กัับดููแลความเสี่่�ยง 
				    ในภาพรวม และประเมิินความเพีียงพอเหมาะสมของการนำำ�ความเสี่่�ยงไปบริิหารในเชิิงกลยุุทธ์์

	 	 3.	กิิจกรรมการควบคุุม (Control Activities)

			   •	 บริิษััทกำำ�หนดมาตรการควบคุุมที่่�เป็็นลายลัักษณ์์อัักษรให้้เหมาะสมกัับความเสี่่�ยง และคุุณลัักษณะเฉพาะขององค์์กร  
				ซึ่่    �งถููกผนวกเข้้าเป็็นส่่วนหนึ่่�งในวิิธีีการปฏิิบััติิงานของแต่่ละกระบวนการธุุรกิิจในทุุกระดัับ โดยพิิจารณาถึึงสภาพแวดล้้อม  
				    ความซัับซ้้อน ลัักษณะและขอบเขตการปฏิิบััติิงาน ครอบคลุุมกระบวนการต่่างๆ เช่่น การควบคุุมการทำำ�รายการที่่�อาจมี ี
				    ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ การปฏิิบััติิงานด้้านบััญชีีการเงิิน การบริิหารทรััพยากรบุุคคล การปฏิิบััติิตามกฎหมาย 
				    และกฎเกณฑ์์ที่่�สำำ�คััญต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท เป็็นต้้น ตลอดจนกำำ�หนดอำำ�นาจอนุุมััติิในการทำำ�รายการของ 
				    ฝ่า่ยจัดัการแต่่ละระดัับ รวมถึงึมีกีารแบ่่งแยกหน้้าที่่�งานการบัันทึกึรายการ การอนุุมัตัิริายการ และการจััดการดููแลทรััพย์สิ์ิน 
				ที่่    �เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อเป็น็การตรวจสอบซึ่่�งกันัและกันั โดยผสมผสานกิจิกรรมควบคุมุ ทั้้�งประเภทที่่�ปฏิบิัตัิโิดยบุคุลากร (Manual 
	  			   Control) และระบบอััตโนมััติิ (Automated Control) ทั้้�งในเชิิงป้้องกััน (Preventive Control) และเชิิงตรวจหารายการ 
				    ความเสี่่�ยง (Detective Control) ทั้้�งนี้้�นโยบายและระเบีียบวิิธีีปฏิิบััติิงานต่่างๆ มีีการทบทวนให้้เหมาะสมอยู่่�เสมอ

			   •	 บริษัิัทคัดัเลือืกและพััฒนากิจิกรรมการควบคุุมด้้วยระบบเทคโนโลยีีที่่�เหมาะสม เพื่่�อให้้ระบบสารสนเทศสามารถประมวลผล 
				    ได้้อย่่างถููกต้้องครบถ้้วนและต่่อเนื่่�อง มีีความปลอดภััยจากผู้้�ที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึงมีีการจััดหา พััฒนา และบำำ�รุุงรัักษา 
				    ระบบสารสนเทศอย่่างเหมาะสม โดยมีีหน่่วยงานกลางรัับผิิดชอบต่่อโครงสร้้างระบบสารสนเทศและซอฟต์์แวร์์ รวมถึึง 
				กำ    ำ�หนดนโยบาย กระบวนการ ระบบการบริิหารจััดการสารสนเทศ และมาตรการควบคุุมการเข้้าถึึงระบบสารสนเทศสำำ�หรัับ 
				ทุ    ุกหน่่วยงานทั่่�วทั้้�งองค์์กร อีีกทั้้�งจััดให้้มีีหน่่วยงานเฉพาะในการติิดตาม ตรวจจัับการละเมิิดสิิทธิิ การบุุกรุุกเข้้าระบบต่่างๆ  
				ด้้    วยเครื่่�องมืือลัักษณะอััตโนมััติิ เพื่่�อให้้มีีการติิดตามได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง รวมทั้้�งการแจ้้งเหตุุให้้ผู้้�เกี่่�ยวข้้องรัับทราบและ 
				ดำ    ำ�เนิินการได้้อย่่างเหมาะสม นอกจากนี้้� ยังัมีกีารแต่่งตั้้�งคณะกรรมการ เช่่น คณะทำำ�งานบริหิารจัดัการข้้อมูลูส่่วนบุุคคล และ 
				    คณะทำำ�งานความมั่่�นคงปลอดภััยทางไซเบอร์์ เพื่่�อกำำ�หนดนโยบาย แนวปฏิิบััติิ และดููแลการดำำ�เนิินงานด้้านความมั่่�นคง 
				    ปลอดภััยไซเบอร์์ และการปกป้้องข้้อมููลส่่วนบุุคคลของทั้้�งกลุ่่�มบริิษััท รวมทั้้�งเพื่่�อสร้้างความตระหนัักของพนัักงานถึึงการ 
				รั    ักษาความมั่่�นคงปลอดภััยไซเบอร์์ขององค์์กรและการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล เพื่่�อป้้องกัันไม่่ให้้ระบบคอมพิวเตอร์์และ 
				ข้้    อมููลสารสนเทศของบริิษััทโดนบุุกรุุก ขโมย ทำำ�ลาย แทรกแซงการทำำ�งาน หรืือโจรกรรมในรููปแบบต่่างๆ ที่่�อาจจะสร้้าง 
				    ความเสีียหายต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท และให้้มีีการปฏิิบััติิเป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดของกฎหมาย

			   •	 คณะกรรมการ ผู้้�บริหิาร และหัวัหน้้างาน มีีหน้้าที่่�ชี้้�แจงจุุดมุ่่�งหมายและวิธิีีการปฏิบิัตัิติามมาตรการควบคุุมต่่างๆ ให้้บุุคลากร 
				ที่่    �รับัผิิดชอบรัับทราบและนำำ�ไปปฏิิบััติ ินอกจากนี้้�มีกีารนำำ�หลักัการควบคุุมภายในตามแนวทางการป้อ้งกันัสามระดับั (Three  
				    Lines of Defense) ที่่�เอื้้�อต่่อการกำำ�กับัดูแูลและการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�แข็ง็แกร่่งให้้กับบริษัิัท มาใช้้กับัทุกุหน่่วยงาน ในฐานะบทบาท 
				    ในด่่านที่่� 1 (First Line of Defense) การกำำ�กัับดููแลและบริิหารความเสี่่�ยง ในฐานะบทบาทด่่านที่่� 2 (Second Line of  
				    Defense) และหน่่วยงานตรวจสอบภายใน ในฐานะบทบาทในด่่านที่่� 3 (Third Line of Defense) เพื่่�อมุ่่�งเน้้นให้้การ 
				    ปฏิิบััติิงานบรรลุุวััตถุุประสงค์์ ส่่งเสริิมประสิิทธิิผลของระบบการควบคุุมภายในและลดความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ 
				    อย่่างทัันเวลา
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	 	 4.	สารสนเทศและการสื่่�อสาร (Information & Communication)

			   •	 บริษิัทัให้้ความสำำ�คัญัต่่อสารสนเทศที่่�มีีคุุณภาพ เพื่่�อสนับัสนุุนการควบคุุมภายใน โดยระบบสารสนเทศและฐานข้้อมูลูสามารถ 
				    รวบรวมและประมวลข้้อมูลูที่่�ต้้องการได้้อย่่างถูกูต้้องครบถ้้วนและทันัเวลา รวมทั้้�งจััดให้้มีรีะบบเทคโนโลยีสีารสนเทศที่่�มีคีุณุภาพ  
				ทั    นัสมัย และมีกีารพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�องในการประมวลผลข้้อมููลจำำ�นวนมากให้้เป็็นข้้อมููลเพื่่�อการบริิหารจััดการที่่�ใช้้ได้้ทันเวลา 
				    และทัันต่่อการแข่่งขััน โดยคำำ�นึึงถึึงต้้นทุุนและประโยชน์์ที่่�จะได้้รัับ รวมทั้้�งจััดเก็็บเอกสารที่่�สำำ�คััญ เช่่น เอกสารทางบััญชีี  
				    กฎหมาย การเงินิ รายการธุรุกิจิที่่�สำำ�คัญัไว้้อย่่างครบถ้้วน เป็น็หมวดหมู่่�โดยควบคุมุการเข้้าถึึงอย่่างรัดักุมุ และกำำ�หนดระยะ 
				    เวลาในการจััดเก็็บที่่�เหมาะสมเป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดของกฎหมาย

			   •	 บริษิัทัจัดัทำำ�รายงานข้อ้มูลูที่่�สำำ�คัญัเสนอให้้คณะกรรมการบริษิัทัพิิจารณาอย่่างเพีียงพอสำำ�หรับัใช้้ประกอบการตัดัสินิใจ หรือื 
				พิ    จารณาก่่อนการประชุมุคณะกรรมการบริษัิัทล่่วงหน้้าตามที่่�กฎหมายกำำ�หนดอย่่างสม่ำำ��เสมอ รวมทั้้�งจัดัให้้มีรีายงานการประชุมุ 
				    คณะกรรมการบริิษััทที่่�มีีรายละเอีียดตามสมควรและจััดเก็็บเอกสารสำำ�คััญโดยเลขานุุการบริิษััทเพื่่�อให้้สามารถตรวจสอบ 
				ย้้    อนหลัังได้้

			   •	 บริษิัทัจัดัให้้มีีระบบการสื่่�อสารภายในบริิษัทัที่่�มีีคุุณภาพ โดยมีีหน่่วยงานกลางที่่�รับัผิดิชอบด้้านการสื่่�อสาร การกำำ�หนดกลยุทุธ์์  
				    และบริิหารการสื่่�อสารภายในองค์์กรอย่่างเป็็นระบบ ผ่่านช่่องทางที่่�หลากหลาย เช่่น ช่่องทาง Web Portal แอปพลิิเคชัันระบบ  
				    Microsoft Teams การสื่่�อสารผ่่านอีีเมล และผ่่านตััวแทนกลุ่่�มพนัักงาน เพื่่�อนำำ�ข้้อมููลข่่าวสารไปเผยแพร่่ สร้้างความเข้้าใจ 
				ภ    ายใน และการจัดั Town Hall ถ่่ายทอดสดให้้พนักังานทั้้�งองค์ก์รได้้รับัทราบข้้อมูลูข่่าวสารที่่�สำำ�คัญัโดยทั่่�วกััน เพื่่�อให้้มีกีาร 
				    แบ่่งปัันและได้้รัับข้้อมููลที่่�จำำ�เป็็นทั่่�วทั้้�งองค์์กร

			   •	 เมื่่�อกรรมการ ผู้้�บริหิาร พนักังาน หรือืผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียของบริษิัทั รวมถึึงบุุคคลภายนอก พบเห็น็การกระทำำ�ผิดและการทำำ�ทุุจริติ  
				ส    ามารถแจ้้งข้้อมููลผ่่านช่่องทางต่่างๆ ที่่�บริิษััทกำำ�หนดในนโยบายการให้้ข้้อมููลการทุุจริิต การกระทำำ�ผิิด และการคุ้้�มครอง 
				    ผู้้�ให้้ข้้อมููล หรือืแจ้้งไปยัังหัวัหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายในหรืือทางอีเีมล์ Whistleblowing@Synnex.co.th หรืือหัวัหน้้างาน 
				    ฝ่่ายทรัพัยากรบุคุคที่่�อีเีมลล์ล์ HR@Synnex.co.th หรือืส่่งเป็น็จดหมายถึงึประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร หรือืบุคุคลดังักล่่าวข้้างต้้น 
				ม    ายังัที่่�อยู่่�ของบริษัิัท ซึ่่�งผู้้�แจ้้งข้้อมูลูจะได้้รับัการคุ้้�มครองภายใต้้นโยบายการให้้ข้้อมูลูการทุจุริติ การกระทำำ�ผิดิ และการคุ้้�มครอง 
				    ผู้้�ให้้ข้้อมููล

			   •	 บริษิัทัจัดัให้้มีีกระบวนการสื่่�อสารข้้อมูลูกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียภายนอกองค์์กร ผ่่านหน่่วยงานเลขานุกุารบริษัิัท หน่่วยงานนักัลงทุนุ 
				สั    มพันธ์ ์และศููนย์ร์ับัเรื่่�องร้้องเรียีน รวมถึงึมีชี่่องทางให้้สามารถสอบถามเสนอแนะความคิดิเห็น็ในเรื่่�องต่่างๆ ต่่อคณะกรรมการ 
				    บริิษััท

	 	 5.	กิิจกรรมการติิดตามผล (Monitoring Activities)

			   •	 ฝ่่ายจััดการและหััวหน้้างานของบริิษััทมีีหน้้าที่่�กำำ�หนดกลไกต่่างๆ ในการติิดตามประสิิทธิิผลของระบบการควบคุุมภายใน  
				    เช่่น การประชุุมติิดตาม การสอบทานข้้อมููลที่่�ผิิดปกติิ โดยมีีหน่่วยงานตรวจสอบภายในทำำ�หน้้าที่่�ให้้ความเชื่่�อมั่่�นอย่่างเป็็น 
				อิ    สิระและเที่่�ยงธรรมต่่อคณะกรรมการบริษัิัท และฝ่่ายจัดัการเกี่่�ยวกัับความเพีียงพอและมีปีระสิิทธิิผลของระบบการควบคุมุ 
				ภ    ายใน ระบบการบริิหารความเสี่่�ยง และการกำำ�กับดููแลกิิจการภายใต้้ภารกิิจและขอบเขตการปฏิิบััติิงาน พร้้อมทั้้�งการให้้ 
				คำ    ำ�แนะนำำ�ปรึึกษา เพื่่�อสนัับสนุุนให้้บริิษััทสามารถบรรลุุวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายทางธุุรกิิจ และรายงานผลการตรวจสอบ 
				ต่่    อคณะกรรมการตรวจสอบเป็็นประจำำ�ทุุกไตรมาส โดยคณะกรรมการตรวจสอบเสนอรายงานผลการปฏิิบััติิงานต่่อ 
				    คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบรวมทั้้�งประชุุมกับผู้้�สอบบััญชีี เพื่่�อประเมิินความเพีียงพอและประสิิทธิิผลของระบบการควบคุมุ 
				ภ    ายในเป็็นประจำำ�ทุุกไตรมาส

			   •	 เมื่่�อพบข้อ้บกพร่่องของระบบการควบคุุมภายในที่่�มีีสาระสำำ�คัญั ฝ่่ายจัดัการจะวิเิคราะห์ห์าสาเหตุุของข้อ้บกพร่่อง และกำำ�หนด 
				    ผู้้�รัับผิิดชอบเพื่่�อดำำ�เนิินการแก้้ไขอย่่างทัันท่่วงท ี โดยคณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดเกณฑ์์ของระดัับความผิิดปกติิที่่� 
				    ฝ่่ายจััดการและหน่่วยงานตรวจสอบภายในต้้องสื่่�อสารให้้คณะกรรมการตรวจสอบทราบทัันทีีไว้้อย่่างชััดเจน เช่่น ประเด็็น 
				ที่่    �มีีมููลค่่าความเสีียหายจำำ�นวนมาก ประเด็็นที่่�กระทบต่่อชื่่�อเสีียงของบริิษััท ประเด็็นที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการฝ่่าฝืืนกฎหมายและ 
				    การไม่่ปฏิิบััติิตามมาตรการควบคุุมที่่�สำำ�คััญ หรืือประเด็็นที่่�อาจเกิิดการทุุจริิต เป็็นต้้น โดยหน่่วยงานตรวจสอบภายในและ 
				    หน่่วยงานอื่่�นที่่�ได้้รับมอบหมาย มีหีน้้าที่่�ติดิตามความคืบหน้้าการแก้้ไขของฝ่า่ยจััดการต่่อความผิดปกติทิี่่�ตรวจพบและรายงาน 
				ต่่    อคณะกรรมการตรวจสอบจนกว่่าจะมีีการแก้้ไขเสร็็จสิ้้�น
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	 6. การตรวจสอบภายใน (Internal Audit)

		  •	 หััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน รายงานตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งกำำ�กัับดููแลให้้หน่่วยงานตรวจสอบภายใน 
			   ปฏิิบััติิงานอย่่างเป็็นอิิสระ เที่่�ยงธรรม มีีจรรยาบรรณ และปฏิิบััติิหน้้าที่่�เยี่่�ยงมืืออาชีีพตามมาตรฐานวิิชาชีีพการตรวจสอบ 
			ภ   ายใน และรายงานตรงต่่อประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารในด้้านงานบริิหารหน่่วยงาน ทั้้�งนี้้�การพิิจารณาอนุุมััติิ แต่่งตั้้�ง ถอดถอน  
			   โยกย้้ายผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งหััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน จะต้้องได้้รัับความเห็็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

		  •	 หน่่วยงานตรวจสอบภายในปฏิิบััติิงานภายใต้้กฎบััตรของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน ซึ่่�งได้้กำำ�หนดภารกิิจ ขอบเขตการ 
			   ปฏิิบััติิงาน อำำ�นาจ หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ และแนวทางการปฏิิบััติิงานที่่�ยึึดถืือตามกรอบโครงสร้้างการปฏิิบััติิงาน 
			วิ   ิชาชีีพตรวจสอบภายในตามมาตรฐานสากล ซึ่่�งมีีการทบทวนให้้เหมาะสมอยู่่�เสมอ โดยมีีภาระหน้้าที่่�หลัักในการบริิการ 
			   ให้้ความเชื่่�อมั่่�นและให้้คำำ�ปรึึกษา (Assurance and Consulting Services) อย่่างเที่่�ยงธรรมและเป็็นอิิสระ เพื่่�อส่่งเสริิมให้้ 
			   องค์ก์รสามารถบรรลุวุัตัถุประสงค์แ์ละเป้า้หมายทางธุุรกิจิได้้ โดยการประเมินิ การติดิตามความมีปีระสิิทธิผิลและความเพีียงพอ 
			   ของระบบการควบคุุมภายใน ระบบการบริิหารความเสี่่�ยง และระบบการกำำ�กัับดููแลกิิจการ ตลอดจนให้้คำำ�แนะนำำ�เกี่่�ยวกัับระบบ 
			   การควบคุมุภายในที่่�เพีียงพอและแนวทางการกำำ�กับัดูแูลและป้้องกันัความเสี่่�ยงแก่่ฝ่า่ยจัดัการก่่อนที่่�จะเกิดิเหตุกุารณ์อ์ันัส่่งผล 
			   กระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท

		  •	 นอกเหนือืจากกิจิกรรมการตรวจสอบภายใน หน่่วยงานตรวจสอบภายในยังัปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�อื่่�นๆ เช่่น ปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�ในการรับัเรื่่�อง 
			ร้้   องเรีียนการกระทำำ�ผิิดและการทุุจริิตจากพนัักงานภายในและบุุคคลภายนอกดำำ�เนิินการรวบรวมข้้อมููลตรวจสอบ 
			ข้้   อเท็็จจริิงเป็็นไปตามนโยบายการให้้ข้้อมููลการทุุจริิต การกระทำำ�ผิิด และการคุ้้�มครองผู้้�ให้้ข้้อมููล และรายงานผลให้้ 
			   คณะกรรมการตรวจสอบพิิจารณา อีีกทั้้�งร่่วมส่่งเสริมให้้พนัักงานได้้ตระหนััก และมีีความเข้้าใจในเรื่่�องจริิยธรรมธุุรกิิจ 
			   และความเสี่่�ยงด้้านทุุจริิต เพื่่�อให้้ปฏิิบััติิตนให้้สอดคล้้องตามประมวลจริิยธรรมธุุรกิิจ และนโยบายการให้้ข้้อมููลการทุุจริิต  
			   การกระทำำ�ผิิด และการคุ้้�มครองผู้้�ให้้ข้้อมููล โดยการสื่่�อสารเรื่่�องราวการทุุจริิตเชิิงป้้องกัันผ่่านช่่องทางสื่่�อสารภายใน 
			   ของบริิษััท นอกจากนี้้�ยัังปฏิิบััติิหน้้าที่่�เป็็นเลขานุุการของคณะกรรมการตรวจสอบเพื่่�อสนัับสนุนให้้คณะกรรมการตรวจสอบ  
			ส   ามารถดำำ�เนิินการตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทได้้มอบหมายไว้้อย่่างครบถ้้วน

		  •	 หน่่วยตรวจสอบภายใน ยัังคงมุ่่�งพััฒนากระบวนการตรวจสอบภายในเพื่่�อรองรัับการเข้้าสู่่�ยุุคดิิจิิทััลอย่่างต่่อเนื่่�อง  
			   โดยปรัับปรุุงกระบวนการทำำ�งานให้้เป็็นรููปแบบดิิจิิทััล (Digitalization) การใช้้ Data Analytics Tool ในการวิิเคราะห์์  
			ต   รวจสอบข้้อมููล และช่่วยบ่่งชี้้�ความเสี่่�ยงก่่อนที่่�ความเสีียหายจะเกิิดขึ้้�น ซึ่่�งทำำ�ให้้การปรัับปรุุงข้้อบกพร่่องของระบบการ 
			   ควบคุุมภายในเป็็นไปอย่่างทัันท่่วงทีี รวมทั้้�งนำำ�เทคโนโลยีีต่่างๆ เข้้ามาช่่วยให้้สามารถทำำ�งานในรููปแบบ Online ได้้ทุุกที่่� 
			ทุ   กเวลา เช่่น การประชุุมทางไกลผ่่านระบบ Microsoft Teams หรืือการเข้้าถึึงข้้อมููลและโปรแกรมระบบงานต่่างๆ  
			   จากระยะทางไกล เพื่่�อให้้การปฏิิบััติิงานเป็็นไปอย่่างต่่อเนื่่�อง ไม่่ติิดขััด โดยพนัักงานตรวจสอบภายในทุุกคนต้้องปฏิิบััติิตาม 
			   กรอบการดำำ�เนิินงานการรัักษาความมั่่�นคงปลอดภััยทางไซเบอร์์ (Cyber Security Framework)

		  •	 หน่่วยงานตรวจสอบภายในได้้พัฒนาและดำำ�รงไว้้ซึ่่�งคุุณภาพการตรวจสอบภายใน เพื่่�อให้้แน่่ใจว่่าหน่่วยงานได้้ปฏิิบััติิงาน 
			   เพิ่่�มมูลค่่าให้้แก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียและพััฒนาองค์์กรสู่่�ความยั่่�งยืืน การปฏิิบััติิงานเป็็นไปตามมาตรฐานสากลการปฏิิบััติิงาน 
			วิ   ิชาชีีพการตรวจสอบภายใน

		  •	 การฝึึกอบรมและพััฒนาด้้านการตรวจสอบภายใน 

				    -	 ติิดตามแนวปฏิิบััติิและทิิศทางการเปลี่่�ยนแปลงในวิิชาชีีพตรวจสอบภายในอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อพััฒนาวิิชาชีีพงาน 
					ต     รวจสอบภายในของบริิษััทให้้ทัันสมััย ทั้้�งในด้้านมาตรฐานการปฏิิบััติิงาน ระบบการควบคุุมภายใน ระบบการบริิหาร 
					     ความเสี่่�ยง ระบบการกำำ�กับดูแูลที่่�ดี ีและแนวปฏิบิัตัิอิื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัธุรุกิจิของบริษัิัท ของสถาบันัวิชิาชีพีชั้้�นนำำ� เพื่่�อนำำ�มา 
					     ประยุุกต์์ใช้้ในการปฏิิบััติิงานตรวจสอบของบริิษััทให้้เป็็นไปตามมาตรฐานสากลและทัันสมััย

				    -	 การพััฒนาตนเองตามกรอบแนวทางการพััฒนาความรู้้�ความสามารถด้้านตรวจสอบภายใน เพื่่�อเป็น็การพััฒนาเจ้้าหน้้าที่่� 
					ต     รวจสอบภายในให้้มีีความรู้้�ความสามารถและทัักษะที่่�จำำ�เป็็นสอดคล้้องกัับการปฏิิบััติิงานอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยเน้้นการ 
					พั     ฒนาความรู้้�ความสามารถใน 4 ด้้าน ได้้แก่่ ด้้านธรรมาภิิบาลข้้อมููล (Data Governance) ด้้านความมั่่�นคงปลอดภััย 
					     ทางไซเบอร์์ (Cyber Security) ด้้านการป้้องกัันความสูญเสีีย (Loss Prevention) และด้้านมาตรฐานการรายงาน 
					     ทางการเงิิน (Financial Reporting)

				    -	 การได้้รับัวุุฒิบิัตัรวิชิาชีีพตรวจสอบหรือืวิชิาชีีพที่่�เกี่่�ยวข้อ้งเพื่่�อสร้้างมือือาชีีพด้้านงานตรวจสอบภายใน เพื่่�อสนับัสนุนุ 
					     ให้้พนักังานเกิิดความเชี่่�ยวชาญด้้านวิิชาชีีพตรวจสอบภายในเยี่่�ยงมือือาชีีพด้้วยการสอบวุุฒิิบัตัรทางวิชิาชีพีตรวจสอบ  
					     หรืือวิิชาชีีพอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง
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รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ

อายุุ 68 ปีี
วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ วัันที่่� 5 พฤษภาคม 2531
การถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 1,371,562 หุ้้�น (คิิดเป็็น 0.16%)
คุุณวุุฒิิการศึึกษา
•	ป ริิญญาดุุษฎีีบััณฑิิตกิิตติิมศัักดิ์์� สาขาวิิชาเศรษฐศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง
•	ปริิญญาโท คณะรััฐศาสตร์์ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	ปริิญญาโท หลัักสูตรบริิหารธุุรกิิจ City University ประเทศสหรััฐอเมริิกา
•	ปริิญญาตรีี สาขาวิิทยาการจััดการ มหาวิิทยาลััยสุุโขทััยธรรมาธิิราช
ประวััติิการอบรม
•	Director Accreditation Program (DAP) ปีี 2547
•	Director Certification Program (DCP) ปีี 2547
•	หลัักสูตรวิิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร (วปอ. รุ่่�น 2546) วิิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร รุ่่�นที่่� 16 ปีี 2545
•	หลัักสูตร “Executive Leadership Program” NIDA – Wharton University of Pennsylvania ปีี 2548
•	หลัักสูตรผู้้�บริิหารระดัับสูง สถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน (วตท.) รุ่่�นที่่� 3 ปีี 2549
•	หลัักสูตรการกำำ�กัับดููแลกิิจการสำำ�หรัับกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสูงของรััฐวิิสาหกิิจและองค์์กรมหาชน รุ่่�นพิิเศษ  
	 สถาบัันพััฒนากรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสูง ปีี 2552
•	หลัักสูตรผู้้�บริิหารกระบวนการยุุติิธรรมระดัับสูง (บ.ย.ส.) รุ่่�นที่่� 14 ปีี 2553
•	หลัักสูตรผู้้�บริิหารระดัับสูงด้้านการบริิหารงานพััฒนาเมืืองสถาบัันพััฒนาเมืืองปีี 2554 (มหานคร รุ่่�นที่่� 1)
•	ห ลัักสูตรผู้้�บริิหารระดัับสูงด้้านวิิทยาการพลัังงาน (วพน.) รุ่่�น 5 ปีี 2557  สถาบัันวิิทยาการพลัังงาน
•	หลัักสูตร หลัักนิิติิธรรมเพื่่�อประชาธิิปไตย (นธป.) รุ่่�น 3 ปีี 2558 สถาบัันรััฐธรรมนููญศึึกษา สำำ�นัักงานศาลรััฐธรรมนููญ
•	สัมมนาเรื่่�อง ภาวะเศรษฐกิิจไทย และแนวโน้้ม ปีี 2565 โดยคณะกรรมการร่่วมฯ 3 สถาบััน (กกร.) ปีี 2565
•	สัมมนาเรื่่�อง PDPA in Actions โดยมหาวิิทยาลััยหอการค้้าไทย ปีี 2565
•	 อบรม “การขัับเคลื่่�อนความยั่่�งยืืนภายในองค์์กร” โดยวิิทยากรจากฝ่่ายพััฒนาธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน 
	 ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ปีี 2566
•	อบรม “การขัับเคลื่่�อนความยั่่�งยืืนภายในองค์์กร” โดยวิิทยากรจากฝ่่ายพััฒนาธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน 
	 ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ปีี 2566

นายสุพัันธุ์์� มงคลสุุธีี
ประธานกรรมการ/ 
ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง/ 
กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

เอกสารแนบ 1 : รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร
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ประสบการณ์์การทำำ�งาน (5 ปีีย้้อนหลััง)
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ / ผู้้�บริิหารในกิิจการที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
บริิษััท พลัังงานบริิสุุทธิ์์� จำำ�กััด (มหาชน)  
2567 – ปััจจุุบััน	กรร มการบริิษััท
บริิษััท ซิินเน็็ค (ประเทศไทย) จำำ�กััด (มหาชน)
2566 – ปััจจุุบััน         ประธานคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง (ปีี 2566 มีีมติิรวมคณะกรรมการชุุดย่่อย  
				    คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงด้้านกฏหมาย และคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงด้้านปฏิิบััติิการ  
				    ภายใต้้ชื่่�อ คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง)
2563 – 2566		ปร  ะธานคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงด้้านปฏิิบััติิการ
2562 – ปััจจุุบััน		กรร  มการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
2531 – ปััจจุุบััน		ปร  ะธานกรรมการ
บริิษััท พลััส เทค อิินโนเวชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) (เดิิมชื่่�อ บริิษััท ทีีบีีเอสพีี จำำ�กััด (มหาชน)
2562 – 2566		กรร  มการ 
บริิษััท ทีี.เค.เอส. เทคโนโลยีี จำำ�กััด (มหาชน)
2562 – 2565		ปร  ะธานกรรมการ 
2566 – ปััจจุุบััน		กรร  มการ
ธนาคารกรุุงไทย จำำ�กััด (มหาชน)
2557 – 2560		กรร  มการธนาคาร 
2557 – 2560		ปร  ะธานกรรมการบรรษัทภิิบาลและความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ / ผู้้�บริิหาร ในบริิษััท / หน่่วยงานอื่่�น
2564 – ปััจจุุบััน	กรร มการ – บริิษััท ซิินเน็็ค อิินคิิวท์์เบชั่่�น จำำ�กััด
2563 – 2565	กรร มการ – คณะกรรมการส่่งเสริิมการลงทุุน
2561 – 2565	ปร ะธาน – สภาอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย
2561 – 2565	ปร ะธานร่่วมภาคเอกชน – สำำ�นัักงานคณะกรรมการร่่วมภาคเอกชน 3 สถาบััน
2558 – ปััจจุุบััน	กรร มการ – มหาวิิทยาลััยรััตนบััณฑิิต
2557 – 2565	กรร มการสภามหาวิิทยาลััยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ – สภามหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีราชมงคลอิิสาน
2551 – ปััจจุุบััน	ปร ะธานกรรมการส่่งเสริิมกิิจการ/กรรมการสภา โรงเรีียนนายร้้อยตำำ�รวจสามพราน
2562 – 2564	ปร ะธานกรรมการ – ธนาคารเพื่่�อการส่่งออกและนำำ�เข้้าแห่่งประเทศไทย
2559 – 2564	ปร ะธานกรรมการ – สถาบัันชุุณหะวัันเพื่่�อการพัฒนาธุุรกิิจเอสเอ็็มอีีอย่่างยั่่�งยืืน
2557 – 2562	 สมาชิิกสภานิิติิบััญญััติิแห่่งชาติิ – สภานิิติิบััญญััติิแห่่งชาติิ
2559 – 2561	กรร มการ/ประธานคณะบริิหารการลงทุุน – บริิษััท กฟผ. อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด
2559 – 2561	ปร ะธานกิิตติิมศัักดิ์์� – สภาอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย
2565 – ปััจจุุบััน	ปร ะธานกิิตติิมศัักดิ์์� – สภาอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย
2557 – 2560	กรร มการ – คณะกรรมการส่่งเสริิมการลงทุุน
2557 – 2560	กรร มการ – คณะกรรมการกองทุุนส่่งเสริิมงานวััฒนธรรม กรมส่่งเสริิมวััฒนธรรม
2557 – 2560	กรร มการ / สาราณีียกร – สมาคมนิิสิิตเก่่า จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
2557 – 2560	 ที่่�ปรึึกษานายกสมาคมฯ – สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย
2557 – 2560	 ที่่�ปรึึกษา – สมาคมการพิมพ์์ไทย
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
มีี  (นางสาวสุุธิิดา มงคลสุุธีี : กรรมการและประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร)
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ประสบการณ์์การทำำ�งาน (5 ปีีย้้อนหลััง)
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ / ผู้้�บริิหารในกิิจการที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
บริิษััท พลัังงานบริิสุุทธิ์์� จำำ�กััด (มหาชน)  
2567 – ปััจจุุบััน	กรร มการบริิษััท
บริิษััท ซิินเน็็ค (ประเทศไทย) จำำ�กััด (มหาชน)
2566 – ปััจจุุบััน         ประธานคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง (ปีี 2566 มีีมติิรวมคณะกรรมการชุุดย่่อย  
				    คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงด้้านกฏหมาย และคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงด้้านปฏิิบััติิการ  
				    ภายใต้้ชื่่�อ คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง)
2563 – 2566		ปร  ะธานคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงด้้านปฏิิบััติิการ
2562 – ปััจจุุบััน		กรร  มการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
2531 – ปััจจุุบััน		ปร  ะธานกรรมการ
บริิษััท พลััส เทค อิินโนเวชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) (เดิิมชื่่�อ บริิษััท ทีีบีีเอสพีี จำำ�กััด (มหาชน)
2562 – 2566		กรร  มการ 
บริิษััท ทีี.เค.เอส. เทคโนโลยีี จำำ�กััด (มหาชน)
2562 – 2565		ปร  ะธานกรรมการ 
2566 – ปััจจุุบััน		กรร  มการ
ธนาคารกรุุงไทย จำำ�กััด (มหาชน)
2557 – 2560		กรร  มการธนาคาร 
2557 – 2560		ปร  ะธานกรรมการบรรษัทภิิบาลและความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ / ผู้้�บริิหาร ในบริิษััท / หน่่วยงานอื่่�น
2564 – ปััจจุุบััน	กรร มการ – บริิษััท ซิินเน็็ค อิินคิิวท์์เบชั่่�น จำำ�กััด
2563 – 2565	กรร มการ – คณะกรรมการส่่งเสริิมการลงทุุน
2561 – 2565	ปร ะธาน – สภาอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย
2561 – 2565	ปร ะธานร่่วมภาคเอกชน – สำำ�นัักงานคณะกรรมการร่่วมภาคเอกชน 3 สถาบััน
2558 – ปััจจุุบััน	กรร มการ – มหาวิิทยาลััยรััตนบััณฑิิต
2557 – 2565	กรร มการสภามหาวิิทยาลััยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ – สภามหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีราชมงคลอิิสาน
2551 – ปััจจุุบััน	ปร ะธานกรรมการส่่งเสริิมกิิจการ/กรรมการสภา โรงเรีียนนายร้้อยตำำ�รวจสามพราน
2562 – 2564	ปร ะธานกรรมการ – ธนาคารเพื่่�อการส่่งออกและนำำ�เข้้าแห่่งประเทศไทย
2559 – 2564	ปร ะธานกรรมการ – สถาบัันชุุณหะวัันเพื่่�อการพัฒนาธุุรกิิจเอสเอ็็มอีีอย่่างยั่่�งยืืน
2557 – 2562	 สมาชิิกสภานิิติิบััญญััติิแห่่งชาติิ – สภานิิติิบััญญััติิแห่่งชาติิ
2559 – 2561	กรร มการ/ประธานคณะบริิหารการลงทุุน – บริิษััท กฟผ. อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด
2559 – 2561	ปร ะธานกิิตติิมศัักดิ์์� – สภาอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย
2565 – ปััจจุุบััน	ปร ะธานกิิตติิมศัักดิ์์� – สภาอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย
2557 – 2560	กรร มการ – คณะกรรมการส่่งเสริิมการลงทุุน
2557 – 2560	กรร มการ – คณะกรรมการกองทุุนส่่งเสริิมงานวััฒนธรรม กรมส่่งเสริิมวััฒนธรรม
2557 – 2560	กรร มการ / สาราณีียกร – สมาคมนิิสิิตเก่่า จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
2557 – 2560	 ที่่�ปรึึกษานายกสมาคมฯ – สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย
2557 – 2560	 ที่่�ปรึึกษา – สมาคมการพิมพ์์ไทย
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
มีี  (นางสาวสุุธิิดา มงคลสุุธีี : กรรมการและประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร)

นายตูู ชูู วูู
กรรมการ

อายุุ 73 ปีี
วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ วัันที่่� 2 กุุมภาพัันธ์์ 2545
การถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 – ไม่่มีี -
คุุณวุุฒิิการศึึกษา
•	ป ริิญญาตรีี วิิศวกรรมศาสตร์์ สาขาไฟฟ้า้และระบบควบคุุม National Chiao Tung University ประเทศไต้้หวััน
•	ประกาศเกีียรติิคุุณ จากสถาบัันวิิจััยเทคโนโลยีีอุุตสาหกรรม
•	ปริิญญาดุุษฎีีบััณฑิิตกิิตติิมศัักดิ์์� National Chiao Tung University ประเทศไต้้หวััน
ประวััติิการอบรม
•	ห ลัักสูตรประกาศนีียบััตร Accounting Research and Development Foundation Director’s Study ปีี 2565
•	หลัักสูตรประกาศนีียบััตร Securities & Futures Institute Director’s Study Certificate (Taiwan)	  
•	ห ลัักสูตรประกาศนีียบััตร Taiwan Corporate Governance Association Director’s Study Certificate
ประสบการณ์์การทำำ�งาน (5 ปีีย้้อนหลััง)
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ / ผู้้�บริิหารในกิิจการที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
2545 – ปััจจุุบััน	กรร มการ – บริิษััท ซิินเน็็ค (ประเทศไทย) จำำ�กััด (มหาชน)
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ / ผู้้�บริิหาร ในบริิษััท / หน่่วยงานอื่่�น
ปััจจุุบััน	ปร ะธานกรรมการ – Seper Technology Corporation ประเทศไต้้หวััน
ปััจจุุบััน	กรร มการ – Bestcom Infotech Corporation ประเทศไต้้หวััน
ปััจจุุบััน	กรร มการ – Synergy Intelligent Logistics Corporation ประเทศไต้้หวััน
2531 – ปััจจุุบััน	ปร ะธานกรรมการและประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร – Synnex Technology International Corporation  
		ปร  ะเทศไต้้หวััน
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
มีี  (นายตูู ชูู เฉวีียน : กรรมการ)	
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นายตูู ชูู เฉวีียน
กรรมการ/กรรมการสรรหา 
และกำำ�หนดค่่าตอบแทน

อายุุ 67 ปีี
วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ วัันที่่� 10 พฤศจิิกายน 2551
การถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 – ไม่่มีี -
คุุณวุุฒิิการศึึกษา
•	ป ริิญญาเอก วิิศวกรรมคอมพิิวเตอร์์ National Chiao Tung University Department
•	ปริิญญาโท สาขาวิิศวกรรมคอมพิิวเตอร์์  San Jose State University ประเทศสหรััฐอเมริิกา 
ประวััติิการอบรม
•	ห ลัักสูตรประกาศนีียบััตร Taiwan Corporation Governance Association Director’s Study ปีี 2565
ประสบการณ์์การทำำ�งาน (5 ปีีย้้อนหลััง)
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ / ผู้้�บริิหารในกิิจการที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
บริิษััท ซิินเน็็ค (ประเทศไทย) จำำ�กััด (มหาชน)
2558 – ปััจจุุบััน	กรร มการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
2551 – ปััจจุุบััน	กรร มการ
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ / ผู้้�บริิหาร ในบริิษััท / หน่่วยงานอื่่�น
ปััจจุุบััน                  กรรมการ – SYNNEX FPT JSC.
ปััจจุุบััน                  กรรมการ – PT. Synnex Metrodata Indonesia
ปััจจุุบััน                  กรรมการ - Redington Ltd.
ปััจจุุบััน                  กรรมการ - Synnex Technology International Corporation 
ปััจจุุบััน                  กรรมการอิิสระ – Nuvoton Technology Corporation 
ปััจจุุบััน                  กรรมการ – Digitimes Incorporated ประเทศไต้้หวััน
2550 – ปััจจุุบััน	ร องประธานกลุ่่�มธุุรกิิจฝ่่ายพััฒนาธุุรกิิจและกลยุุทธ์์ – Synnex Technology International  
		  Corporation ประเทศไต้้หวััน
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
มีี  (นายตูู ชูู วูู : กรรมการ)	
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นายหลิน ไท่่ หยาง
กรรมการ

อายุุ 57 ปีี
วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ วัันที่่� 25 เมษายน 2554
การถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 – ไม่่มีี -
คุุณวุุฒิิการศึึกษา
•	ป ริิญญาตรีี สาขาบััญชีี National Chengchi University ประเทศไต้้หวััน
ประวััติิการอบรม
- ไม่่มีี -
ประสบการณ์์การทำำ�งาน (5 ปีีย้้อนหลััง)
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ / ผู้้�บริิหารในกิิจการที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
2554 – ปััจจุุบััน	กรร มการ – บริิษััท ซิินเน็็ค (ประเทศไทย) จำำ�กััด (มหาชน)
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ / ผู้้�บริิหาร ในบริิษััท / หน่่วยงานอื่่�น
ปััจจุุบััน	กรร มการ – E-Fan Investments Co., Ltd.ประเทศไต้้หวััน
2563 – ปััจจุุบััน	 ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย Synnex Technology International Corporation
2549 – 2563	 ผู้้�อำำ�นวยการส่่วนการวางแผนและการจััดการทางการเงิิน -  Synnex Technology International  
		  Corporation ประเทศไต้้หวััน
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
- ไม่่มีี -	
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นายซูู จื้้�อ ชิ่่�ง
กรรมการ

อายุุ 64 ปีี
วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ วัันที่่� 8 สิิงหาคม 2557
การถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 – ไม่่มีี -
คุุณวุุฒิิการศึึกษา
•	ป ริิญญาตรีี สาขากฎหมาย National Chengchi University
ประวััติิการอบรม
- ไม่่มีี -
ประสบการณ์์การทำำ�งาน (5 ปีีย้้อนหลััง)
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ / ผู้้�บริิหารในกิิจการที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
2557 – ปััจจุุบััน	กรร มการ – บริิษััท ซิินเน็็ค (ประเทศไทย) จำำ�กััด (มหาชน)
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ / ผู้้�บริิหาร ในบริิษััท / หน่่วยงานอื่่�น
ปััจจุุบััน	กรร มการ – E-Fan Investments Co., Ltd.ประเทศไต้้หวััน
ปััจจุุบััน	กรร มการ – Seper Technology Corporation ประเทศไต้้หวััน
ปััจจุุบััน	กรร มการ – Synergy Intelligent Logistics Corporation ประเทศไต้้หวััน
2531 – ปััจจุุบััน	 ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายวางแผนและจััดการความเส่ี่�ยง – Synnex Technology International Corporation  
		ปร  ะเทศไต้้หวััน
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
- ไม่่มีี -
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นางสาวเฉิิน ย่ี่� จูู
กรรมการ

อายุุ 53 ปีี
วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ วัันที่่� 11 สิิงหาคม 2563
การถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 – ไม่่มีี -
คุุณวุุฒิิการศึึกษา
•	ป ริิญญาโท เศรษฐศาสตร์์เกษตร สาขาการเงิินระหว่่างประเทศ National Taiwan University ประเทศไต้้หวััน
ประวััติิการอบรม
- ไม่่มีี -
ประสบการณ์์การทำำ�งาน (5 ปีีย้้อนหลััง)
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ / ผู้้�บริิหารในกิิจการที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
2563 – ปััจจุุบััน	กรร มการ – บริิษััท ซิินเน็็ค (ประเทศไทย) จำำ�กััด (มหาชน)
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ / ผู้้�บริิหาร ในบริิษััท / หน่่วยงานอื่่�น
2551 – ปััจจุุบััน	 Oversea subsidiaries management and investment management – Synnex Technology  
		  International Corporation ประเทศไต้้หวััน
ปััจจุุบััน	 Director - Redington Ltd.
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
- ไม่่มีี -	
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อายุุ 44 ปีี
วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นผู้้�บริิหาร วัันที่่� 27 มิิถุุนายน 2557
การถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 3,337,443 หุ้้�น (คิิดเป็็น 0.39%)
คุุณวุุฒิิการศึึกษา
•	ป ริิญญาโท สาขาธุุรกิิจระหว่่างประเทศ Queen Mary University of London ประเทศอัังกฤษ
•	ปริิญญาตรีี บริิหารบััณฑิิต สาขาการเงิินและการธนาคาร จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
ประวััติิการอบรม
•	Director Certification Program (DCP) ปีี 2559
•	หลัักสูตรผู้้�ปฏิิบััติิงานเลขานุุการบริิษััท (FPCS) สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย ปีี 2552
•	หลัักสูตรประกาศนีียบััตรสำำ�หรัับเลขานุุการบริิษััท สถาบัันส่่งเสริิมกรรมการบริิษััทจดทะเบีียนไทย ปีี 2552
•	หลัักสูตร TLCA Executive Development Program (EDP) สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย รุ่่�นที่่� 7 ปีี 2554
•	หลัักสูตรประกาศนีียบััตรผู้้�นำำ�ยุุคใหม่่ในระบอบประชาธิิปไตย สถาบัันพระปกเกล้้า
•	ห ลัักสูตร Academy of Business Creativity สถาบัันพััฒนาความคิิดสร้้างสรรค์์เชิิงธุุรกิิจ มหาวิิทยาลััยศรีีปทุุม
•	หลัักสูตรนัักอุุตสาหกรรมรุ่่�นใหม่่ (Young F.T.I.) รุ่่�น 1 สภาอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย
•	 อบรม “การขัับเคลื่่�อนความยั่่�งยืืนภายในองค์์กร” โดยวิิทยากรจากฝ่่ายพััฒนาธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ปีี 2566
ประสบการณ์์การทำำ�งาน (5 ปีีย้้อนหลััง)
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ / ผู้้�บริิหารในกิิจการที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
บริิษััท บริิษััท ธนบุุรีี เฮลท์์แคร์์ กรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)
2568 - ปััจจุุบััน	กรร มการอิิสระ
บริิษััท ซิินเน็็ค (ประเทศไทย) จำำ�กััด (มหาชน)
2566 - ปััจจุุบััน	กรร มการคณะกำำ�กัับดููแลกิิจการและความยั่่�งยืืน
2566 – ปััจจุุบััน	กรร มการบริิหารความเส่ี่�ยง (ปีี 2566 มีีมติิรวมคณะกรรมการชุุดย่่อย  
		  คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงด้้านกฏหมาย และคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงด้้านปฏิิบััติิการ  
		  ภายใต้้ชื่่�อ คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง)
2558 - 2566	กรร มการบริิหารความเส่ี่�ยงด้้านกฎหมาย
2558 - 2566	กรร มการบริิหารความเส่ี่�ยงด้้านปฏิิบััติิการ
2557 - ปััจจุุบััน	ปร ะธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และประธานคณะกรรมการบริิหาร
2564 - 2566	ปร ะธานกรรมการธรรมาภิิบาล

นางสาวสุธิิดา มงคลสุุธีี
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร/ 
ประธานคณะกรรมการบริิหาร/  
กรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการและความยั่่�งยืืน/  
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
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อายุุ 44 ปีี
วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นผู้้�บริิหาร วัันที่่� 27 มิิถุุนายน 2557
การถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 3,337,443 หุ้้�น (คิิดเป็็น 0.39%)
คุุณวุุฒิิการศึึกษา
•	ป ริิญญาโท สาขาธุุรกิิจระหว่่างประเทศ Queen Mary University of London ประเทศอัังกฤษ
•	ปริิญญาตรีี บริิหารบััณฑิิต สาขาการเงิินและการธนาคาร จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
ประวััติิการอบรม
•	Director Certification Program (DCP) ปีี 2559
•	หลัักสูตรผู้้�ปฏิิบััติิงานเลขานุุการบริิษััท (FPCS) สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย ปีี 2552
•	หลัักสูตรประกาศนีียบััตรสำำ�หรัับเลขานุุการบริิษััท สถาบัันส่่งเสริิมกรรมการบริิษััทจดทะเบีียนไทย ปีี 2552
•	หลัักสูตร TLCA Executive Development Program (EDP) สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย รุ่่�นที่่� 7 ปีี 2554
•	หลัักสูตรประกาศนีียบััตรผู้้�นำำ�ยุุคใหม่่ในระบอบประชาธิิปไตย สถาบัันพระปกเกล้้า
•	ห ลัักสูตร Academy of Business Creativity สถาบัันพััฒนาความคิิดสร้้างสรรค์์เชิิงธุุรกิิจ มหาวิิทยาลััยศรีีปทุุม
•	หลัักสูตรนัักอุุตสาหกรรมรุ่่�นใหม่่ (Young F.T.I.) รุ่่�น 1 สภาอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย
•	 อบรม “การขัับเคลื่่�อนความยั่่�งยืืนภายในองค์์กร” โดยวิิทยากรจากฝ่่ายพััฒนาธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ปีี 2566
ประสบการณ์์การทำำ�งาน (5 ปีีย้้อนหลััง)
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ / ผู้้�บริิหารในกิิจการที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
บริิษััท บริิษััท ธนบุุรีี เฮลท์์แคร์์ กรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)
2568 - ปััจจุุบััน	กรร มการอิิสระ
บริิษััท ซิินเน็็ค (ประเทศไทย) จำำ�กััด (มหาชน)
2566 - ปััจจุุบััน	กรร มการคณะกำำ�กัับดููแลกิิจการและความยั่่�งยืืน
2566 – ปััจจุุบััน	กรร มการบริิหารความเส่ี่�ยง (ปีี 2566 มีีมติิรวมคณะกรรมการชุุดย่่อย  
		  คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงด้้านกฏหมาย และคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงด้้านปฏิิบััติิการ  
		  ภายใต้้ชื่่�อ คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง)
2558 - 2566	กรร มการบริิหารความเส่ี่�ยงด้้านกฎหมาย
2558 - 2566	กรร มการบริิหารความเส่ี่�ยงด้้านปฏิิบััติิการ
2557 - ปััจจุุบััน	ปร ะธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และประธานคณะกรรมการบริิหาร
2564 - 2566	ปร ะธานกรรมการธรรมาภิิบาล

บริิษััท เน็็คซ์์ แคปปิตอล จำำ�กััด (มหาชน)
2563 – ปััจจุุบััน	กรร มการ
2564 – ปััจจุุบััน 	กรร มการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
บริิษััท ทีี.เค.เอส. เทคโนโลยีี จำำ�กััด (มหาชน)
2563 – ปััจจุุบััน	กรร มการ 
2566 – ปััจจุุบััน	กรร มการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 
บริิษััท พลััส เทค อิินโนเวชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)
2556 – 2567	กรร มการคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน 
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ / ผู้้�บริิหาร ในบริิษััท / หน่่วยงานอื่่�น
2565 – ปััจจุุบััน	กรร มการ – บริิษััท เน็็คซ์์ มัันนี่่� จำำ�กััด	
2565 – ปััจจุุบััน	กรร มการ – บริิษััท ไซเบอร์์ ตรอน จำำ�กััด
2557 – ปััจจุุบััน	กรร มการ – บริิษััท เซอร์์วิิส พ้้อยส์์ จำำ�กััด
2557 – ปััจจุุบััน	กรร มการ – บริิษััท มงคลสุุธีี โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด
2564 - ปััจจุุบััน 	กรร มการ – บริิษััท อิินฟินิิิท พาร์์ทเนอร์์ส จำำ�กััด (เปลี่่�ยนชื่่�อจาก บริิษััท ซิินเน็็ค อิินคิิวท์์เบชั่่�น จำำ�กััด)
2564 – ปััจจุุบััน	กรร มการ – บริิษััท สวอปมาร์์ท จำำ�กััด
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
มีี  (นายสุุพันธุ์์� มงคลสุุธีี : ประธานกรรมการ)	
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อายุุ 67 ปีี
วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ วัันที่่� 15 กัันยายน 2551
การถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 – ไม่่มีี -
คุุณวุุฒิิการศึึกษา
•	ป ริิญญาตรีี สาขาการค้้าระหว่่างประเทศ Cheng Chi University ประเทศไต้้หวััน
ประวััติิการอบรม
•	Director Accreditation Program (DAP) : ปีี 2550
•	หลัักสูตร TLCA Executive Development Program (EDP) สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย รุ่่�นที่่� 1 ปีี 2551
•	ห ลัักสูตร Corporate Secretary Development Program สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย ปีี 2551
•	ห ลัักสูตรพลัังงานสำำ�หรัับผู้้�บริิหาร (EEP) สภาอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย รุ่่�นที่่� 1 ปีี 2558
•	อบรม “การขัับเคลื่่�อนความยั่่�งยืืนภายในองค์์กร” โดยวิิทยากรจากฝ่่ายพััฒนาธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน  
	 ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ปีี 2566
ประสบการณ์์การทำำ�งาน (5 ปีีย้้อนหลััง)
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ / ผู้้�บริิหารในกิิจการที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
บริิษััท ซิินเน็็ค (ประเทศไทย) จำำ�กััด (มหาชน)
2566 - ปััจจุุบััน	กรร มการบริิหารความเส่ี่�ยง  (ปีี 2566 มีีมติิรวมคณะกรรมการชุุดย่่อย คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง 
		  ด้้านกฏหมาย และคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงด้้านปฏิิบััติิการ ภายใต้้ชื่่�อคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง)
2562 – ปััจจุุบััน	 ที่่�ปรึึกษาอาวุุโสสายงานอำำ�นวยการ
2558 – 2560	กรร มการสื่่�อสารประชาสััมพัันธ์์องค์์กรและกิิจกรรมเพื่่�อสัังคม
2557 – ปััจจุุบััน	 เลขานุุการบริิษััท 
2556 – 2566	กรร มการบริิหารความเส่ี่�ยงด้้านปฏิิบััติิการ 
2554 – ปััจจุุบััน	กรร มการบริิหาร
2553 - 2566	กรร มการบริิหารความเส่ี่�ยงด้้านกฎหมาย 
2553 - 2562	กรร มการธรรมาภิิบาล 
2551 – ปััจจุุบััน	กรร มการ 
2534 – 2561 	ร องประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารอาวุุโสสายงานอำำ�นวยการ
บริิษััท เน็็คซ์์ แคปปิตอล จำำ�กััด
2561 – ปััจจุุบััน	กรร มการ และประธานเจ้้าหน้้าที่่�สายงานการจััดการ
ปััจจุุบััน	กรร มการบริิหารความเส่ี่�ยง
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ / ผู้้�บริิหาร ในบริิษััท / หน่่วยงานอื่่�น 
- ไม่่มีี -
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
- ไม่่มีี -	

นายพุฒิิพัันธ์์ เตยะราชกุุล
กรรมการ/กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง/ 
กรรมการบริิหาร/ที่่�ปรึึกษาอาวุุโส 
สายงานอำำ�นวยการ/เลขานุุการบริิษััท
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อายุุ 61 ปีี
วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ วัันที่่� 25 กุุมภาพัันธ์์ 2565
การถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 – ไม่่มีี -
คุุณวุุฒิิการศึึกษา
•	ป ริิญญาโท สาขา Management Information System (MIS) มหาวิิทยาลััยเวสท์์เวอร์์จิิเนีีย สหรััฐอเมริิกา
•	ปริิญญาตรีี สาขาบริิหารธุุรกิิจ เอกการบััญชีี มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง
•	ประกาศนีียบััตร Berkeley Executive Coaching Leadership
•	ประกาศนีียบััตร ด้้านการจััดการ (Special Management Program) มหาวิิทยาลััยมาร์์แชล สหรััฐอเมริิกา
ประวััติิการอบรม
การอบรมหลัักสููตรที่่�จััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (Thai Institute Of Directors : IOD)
•	 ESG in the Boardroom: A Practical Guide for Boards (ESG) รุ่่�นที่่� 10/2568
•	The Board’s Role in Mergers and Acquisitions (BMA) รุ่่�นที่่� 12/2568
•	Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) รุ่่�นที่่� 37/2567
•	 Subsidiary Governance Program (SGP) รุ่่�นที่่� 5/2566
•	Director Leadership Certifications Program (DLCP) รุ่่�นที่่� 10/2566
•	Role of Chairman Program (RCP) รุ่่�นที่่� 53/2566 
•	 Financial Statements for Directors (FSD) รุ่่�นที่่� 47/2565
•	Advance Audit Committee Program, Director Accreditation Program (AACP) รุ่่�นที่่� 42/2564
•	Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�นที่่� 162/2562 
•	Director Certification Program (DCP) รุ่่�นที่่� 49/2547
การอบรมอื่่�นๆ
•	ห ลัักสูตร The Executive Program in Energy Literacy for a  Sustainable Future by TEA
•	หลัักสูตร The Cullinan : The Making of the Digital Board/2565 by TMA
•	หลัักสูตร EDP6 Executive Development Program, Chairman of Alumni 6 sponsored by TLCA
•	หลัักสูตร CMA14 (Capital Market Academy) from SET
•	หลัักสูตร LSP1 – Leadership Successor Program for State Enterprises powered by Ministry of Finance
•	หลัักสูตร IMD Leadership Development Program by Thailand Listed Company Assoc. 2015
•	หลัักสูตร Enhancing the Competitiveness of Thai Companies by IMD Switzerland powered  
	 by TLCA Thailand Listed Company Association (LDP1)
•	ห ลัักสูตร BRAIN1 Business Revolution and Innovation Network by FTI Federal Trade Industries
•	หลัักสูตร Certified Berkeley Executive Coaching Institute (BECI) 2014
•	 อบรม “การขัับเคลื่่�อนความยั่่�งยืืนภายในองค์์กร” โดยวิิทยากรจากฝ่่ายพััฒนาธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน  
	 ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ปีี 2566 

นางชนััญญารัักษ์์ เพ็็ชร์์รััตน์์
กรรมการอิิสระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ
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ประสบการณ์์การทำำ�งาน (5 ปีีย้้อนหลััง)
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ / ผู้้�บริิหารในกิิจการที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
2568 – ปััจจุุบััน     	กรรมการอิิสระ กรรมการสรรหา และกำำ�หนดค่่าตอบแทน 
                      	กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง และกำำ�กัับดููแล  ด้้านสิ่่�งแวดล้้อมสัังคมและธรรมาภิิบาล
	                     	บริิษััท การบิินไทย จำำ�กััด (มหาชน)
2567 – ปััจจุุบััน	กรร มการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน  
		บ  มจ. สิิงห์์ เอสเตท
2566 – ปััจจุุบััน	กรร มการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ บมจ. เอสซีีจีี เจดัับเบิ้้�ลยููดีี โลจิิสติิกส์
2565 – ปััจจุุบััน	กรร มการอิิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ บมจ. ซิินเน็็ค (ประเทศไทย)
2563 – ปััจจุุบััน	กรร มการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการกำำ�กัับเทคโนโลยีีสารสนเทศ  
		ธ  นาคารทหารไทยธนชาต จำำ�กััด (มหาชน)
2564 – ก.พ. 65	กรร มการอิิสระ ประธานกรรมการกํํากัับดููแลกิิจการ กรรมการสรรหา และประธานกรรมการกํําหนดค่่าตอบแทน 	
		บ  มจ.โทเทิ่่�ล แอ็็คเซ็็ส คอมมููนิิเคชั่่�น
2558 – ส.ค. 65	กรร มการ และกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง บมจ. แม็็คกรุ๊๊�ป
2564 – ก.พ. 65	กรร มการอิิสระ บริิษััท ทีี.เค.เอส. เทคโนโลยีี จำำ�กััด (มหาชน)
2562 – 2564	กรร มการ และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร บมจ. แม็็คกรุ๊๊�ป
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ / ผู้้�บริิหาร ในบริิษััท / หน่่วยงานอื่่�น
2566 – ปััจจุุบััน	ปร ะธานกรรมการ กรรมการตรวจสอบ บริิษััท ทีีเอ็็นกรุ๊๊�ป คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)
2566 – ปััจจุุบััน	ปร ะธานกรรมการ บริิษััท ทีีเอ็็นกรุ๊๊�ป คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)
2566 – ปััจจุุบััน	กรร มการ บริิษััท มิิวซ์์ อิินโนเวชั่่�น จำำ�กััด
2565 – ปััจจุุบััน	กรร มการ บริิษััท ไซเบอร์์ตรอน จำำ�กััด
2558 – ปััจจุุบััน	กรร มการสมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย (TLCA)
2557 – เม.ย 66	กรร มการ บริิษััท ดีีแทค ไตรเน็็ต จำำ�กััด
2564 – มิิ.ย. 65	กรร มการ และอนุุกรรมการของรััฐวิิสาหกิิจ (บริิษััท ไปรษณีีย์์ไทย จำำ�กััด)
		ปร  ะธานอนุุกรรมการนวััตกรรมและพััฒนาเทคโนโลยีีดิิจิิทััล อนุุกรรมการขัับเคลื่่�อนยุุทธศาสตร์์และ
		กลั่่  �นกรองการลงทุุน อนุุกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนกรรมการ และอนุุกรรมการเฉพาะกิิจ
		พิ  จารณางบประมาณประจำำ�ปีี 2566
2551 – 2562	กรร มการผู้้�จััดการ บจ. ดีีเอชแอล เอ็็กซ์์เพรส อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล (ประเทศไทย) 
2547 – 2551	กรร มการผู้้�จััดการ กลุ่่�มอุุปกรณ์์โทรศััพท์์เคลื่่�อนที่่� บจ. โมโตโรล่่า (ประเทศไทย) 
2545 – 2547	กรร มการผู้้�จััดการ, บริิษััท ซาส อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล ซอฟท์์แวร์์ จำำ�กััด
2536 – 2545	 General Manager, บริิษััท ออราเคิิล คอร์์ปอเรชั่่�น (ประเทศไทย) จำำ�กััด
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
- ไม่่มีี -	
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อายุุ 67 ปีี
วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ วัันท่ี่� 14 พฤษภาคม 2568
การถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 – ไม่่มีี -
คุุณวุุฒิิการศึึกษา
•	ปร ะกาศนีียบััตรการฝึึกอบรมเฉพาะทางด้้านโรคภููมิิแพ้้และภููมิิคุ้้�มกัันวิิทยาคลิินิิก (Fellowship in Allergy and Clinical Immunology) 	 
	 มหาวิิทยาลััยเทนเนสซีี สหรััฐอเมริิกา
•	 แพทยศาสตรบััณฑิิต จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
หลัักสููตรอบรมจากสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
•	ห ลัักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่่�นที่่� 172
หลัักสููตรอบรมอื่่�นๆ
•	ห ลัักสูตรหลัักนิิติิธรรมเพื่่�อประชาธิิปไตย รุ่่�นที่่� 7 วิิทยาลััยศาลรััฐธรรมนููญ
•	หลัักสูตรวิิทยาการประกัันภััยระดัับสูง รุ่่�นที่่� 6 สถาบัันวิิทยาการประกัันภััย
•	หลัักสูตรการป้้องกัันราชอาณาจัักรภาครััฐร่่วมเอกชน รุ่่�นที่่� 26 วิิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร สถาบัันวิิชาการป้้องกัันประเทศ
•	หลัักสูตรประกาศนีียบััตรชั้้�นสููงการเมืืองการปกครองในระบอบประชาธิิปไตยสำำ�หรัับนัักบริิหารระดัับสูง รุ่่�นที่่� 15 (ปปร.15) 
	 สถาบัันพระปกเกล้้า
•	ห ลัักสูตรผู้้�บริิหารระดัับสูงด้้านตลาดทุุน สถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน
•	 หลัักสูตรนัักบริิหารระดัับสูงมหาวิิทยาลััย (นบม.) รุ่่�นที่่� 14 สำำ�นัักงานคณะกรรมการการอุุดมศึึกษา
ประสบการณ์์การทำำ�งาน
2562 – 2567     	 สมาชิิกวุุฒิิสภา
2560 – 2561	กรร มการอิิสระเพื่่�อการปฏิิรููปการศึกษา
2560	กรร มาธิิการพิจารณาร่่างพระราชบััญญััติิแผนและขั้้�นตอนการปฏิิรููปประเทศ
2557 – 2562	 สมาชิิกสภานิิติิบััญญััติิแห่่งชาติิ
2556 – 2558	 นายกสมาคมสถาบัันการศึกษาขั้้�นอุุดมศึึกษาแห่่งภููมิิภาคเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้ (ASAIHL)
2555 – 2557	ร องประธานที่่�ประชุุมอธิิการบดีีแห่่งประเทศไทย (ทปอ.)
2554 – 2556	 อธิิการบดีีมหาวิิทยาลััยศรีีนคริินทรวิิโรฒ
2550	กรร มการยุุทธศาสตร์์รองนายกรััฐมนตรีีฝ่่ายสัังคม
2549	 สมาชิิกสมััชชาแห่่งชาติิ
			   - กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ คณะกรรมการดิิจิิทััลเพื่่�อเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ
			   - กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ คณะกรรมการพัฒนาและส่่งเสริิมองค์์การมหาชน
			   - กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ คณะกรรมการบริิหารสถาบัันวิิจััยดาราศาสตร์์แห่่งชาติิ (NARIT)
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ / ผู้้�บริิหาร ในบริิษััท / หน่่วยงานอื่่�น 
•	ปร ะธานมููลนิิธิิรากแก้้ว
•	กรรมการบริิหาร เครืือบางปะกอก – ปิิยะเวท
•	กรรมการ สมาคมศิิษย์์เก่่าแพทย์์จุุฬาฯ
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
- ไม่่มีี -	

ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์
นพ.เฉลิิมชััย บุุญยะลีีพรรณ
กรรมการอิิสระ/ 
ประธานคณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการและความยั่่�งยืืน/
กรรมการตรวจสอบ
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อายุุ 71 ปีี
วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ วัันท่ี่� 12 พฤษภาคม 2564
การถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 - ไม่่มีี -
คุุณวุุฒิิการศึึกษา
•	ปริิญญาตรีี รััฐประศาสนศาสตรบััณฑิิต (รปศ.ตร.) โรงเรีียนนายร้้อยตำำ�รวจ (รุ่่�นที่่� 30)
ประวััติิการอบรม
•	Director Certification Program (DCP) ปีี 2555
•	หลัักสูตรการป้้องกัันราชอาณาจัักร (วปอ.) ปีี 2546 วิิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร 
•	หลัักสูตรการบริิหารจััดการด้้านความมั่่�นคงขั้้�นสููง (วปอ.มส.) รุ่่�นที่่� 1
•	หลัักสูตรผู้้�บริิหารกระบวนการยุุติิธรรมระดัับสูง (บยส.) รุ่่�นที่่� 16
•	หลัักสูตรบริิหารระดัับสูง สถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน (วตท.) รุ่่�นที่่� 18
•	หลัักสูตรผู้้�บริิหารระดัับสูงด้้านการบริิหารงานพััฒนาเมืือง วิิทยาลััยพััฒนามหานคร รุ่่�นที่่� 2
•	อบรม “การขัับเคลื่่�อนความยั่่�งยืืนภายในองค์์กร” โดยวิิทยากรจากฝ่่ายพััฒนาธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน  
	 ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ปีี 2566
ประสบการณ์์การทำำ�งาน (5 ปีีย้้อนหลัง)
บริิษััท ซิินเน็็ค (ประเทศไทย) จำำ�กััด (มหาชน) 
2566 – ปััจจุุบััน	กรร มการ และกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง (ปีี 2566 มีีมติิรวมคณะกรรมการชุุดย่่อย คณะกรรมการ
 		บ ริิหารความเส่ี่�ยงด้้านกฏหมาย และคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงด้้านปฏิิบััติิการ ภายใต้้ชื่่�อ 
 		 คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง)
2564 – 2566	กรร มการบริิหารความเส่ี่�ยงด้้านกฎหมาย
2564 – 2566	กรร มการ และกรรมการตรวจสอบ - บริิษััท ซิินเน็็ค (ประเทศไทย) จำำ�กััด (มหาชน)
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ / ผู้้�บริิหารในกิิจการที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
2564 – 2566	กรร มการ และกรรมการตรวจสอบ - บริิษััท ซิินเน็็ค (ประเทศไทย) จำำ�กััด (มหาชน)
2566 – ปััจจุุบััน	กรร มการ และกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง - บริิษััท ซิินเน็็ค (ประเทศไทย) จำำ�กััด (มหาชน)
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ / ผู้้�บริิหาร ในบริิษััท / หน่่วยงานอื่่�น
•	ผู้้�บััญชาการตำำ�รวจภููธรภาค 1
•	ผู้้�บััญชาการตำำ�รวจภููธรภาค 6 
•	ผู้้�ช่่วยผู้้�บััญชาการตำำ�รวจแห่่งชาติิ (งานป้้องกัันปราบปราม)
•	ร องผู้้�บััญชาการตำำ�รวจแห่่งชาติิ (งานป้้องกัันปราบปราม)
•	กรรมการการไฟฟ้า้ส่่วนภููมิิภาค
•	กรรมการการเคหะแห่่งชาติิ
•	กรรมการการยาสููบแห่่งประเทศไทย
•	กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิในคณะกรรมการคุ้้�มครองผู้้�บริิโภค
•	ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิอนุุกรรมการปราบบุุหรี่่�ผิิดกฎหมาย การยาสููบแห่่งประเทศไทย
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
- ไม่่มีี -

พลตำำ�รวจเอก รชต เย็็นทรวง
กรรมการอิิสระ/ 
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง



รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 One Report) บริษัท ซินเน็ค (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน) รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 One Report) บริษัท ซินเน็ค (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)

258 259

อายุุ 64 ปีี
วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ วัันท่ี่� 14 พฤษภาคม 2568
การถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 – ไม่่มีี -
คุุณวุุฒิิการศึึกษา
•	ป ริิญญาโท รััฐประศาสนศาสตร์์ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	Certificate on International Tax Program (เทีียบเท่่าปริิญญาโทด้้านรััฐประศาสนศาสตร์์) Harvard University
•	ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจ (หลัักสูตรภาษาอัังกฤษ) มหาวิิทยาลััยกรุุงเทพ
•	ปริิญญาโท เศรษฐศาสตร์์ สถาบัันบััณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์ (นิิด้้า)
•	ป ริิญญาตรีี เศรษฐศาสตร์์ (การคลัังและการเงิิน) มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
หลัักสููตรอบรมจากสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
•	ห ลัักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่่�น 254 
•	หลัักสูตร Advanced Audit Committee Program (AACP)
หลัักสููตรอบรมอื่่�นๆ
•	ห ลัักสูตร Tax Analysis and Revenue Forecasting, Harvard University
•	หลัักสูตรนัักบริิหารระดัับสูง (ส.นบส.) รุ่่�นที่่� 7 สำำ�นัักงานคณะกรรมการข้้าราชการพลเรืือน
•	หลัักสูตรการป้้องกัันราชอาณาจัักร (วปอ.) รุ่่�นที่่� 59 วิิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร
•	หลัักสูตรผู้้�บริิหารระดัับสูงด้้านตลาดทุุน (วตท.) รุ่่�นที่่� 27 สถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน
•	หลัักสูตรผู้้�บริิหารระดัับสูงด้้านพลัังงาน (วพน.) รุ่่�นที่่� 14 สถาบัันวิิทยาการพลัังงาน
•	หลัักสูตรผู้้�บริิหารระดัับสูงด้้านการประกัันภััย (วปส.) รุ่่�นที่่� 10 สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับและส่่งเสริิมการประกอบธุุรกิิจประกัันภััย
•	ห ลัักสูตร Security Management for Leader (SML) รุ่่�นที่่� 4 สมาคมวิิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร ในพระบรมราชููปถััมภ์์
ประสบการณ์์การทำำ�งาน
ธ.ค. 2560 – ก.ย. 2565		 ที่่�ปรึึกษาด้้านการพัฒนาการควบคุุมทางศุุลกากร
ก.ย. 2559 – ธ.ค. 2560 		ร องอธิิบดีี
ม.ค. 2559 – ก.ย. 2559		  ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นัักตรวจสอบอากร
ก.พ. 2558 – ม.ค. 2559		 ผู้้�อำำ�นวยการส่่วนบริิการศุุลกากรผู้้�โดยสาร ท่่าอากาศยานสุุวรรณภููมิิ
ธ.ค. 2555 – ก.พ. 2558		 ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นัักมาตรฐานพิิธีีการและราคาศุุลกากร
พ.ย. 2554 – ธ.ค. 2555		  นายด่่านศุุลกากรประจวบคีีรีีขัันธ์์
ธ.ค. 2551 – พ.ย. 2554		  ผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านพิิกััดอััตราศุุลกากรระหว่่างประเทศ
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ / ผู้้�บริิหาร ในบริิษััท / หน่่วยงานอื่่�น 
- ไม่่มีี -
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
- ไม่่มีี -	

นายชััยยุุทธ คำำ�คุุณ
กรรมการอิิสระ/ 
ประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน/
กรรมการตรวจสอบ



รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 One Report) บริษัท ซินเน็ค (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)

260

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นผู้้�บริิหาร วัันท่ี่� 8 สิิงหาคม 2557 
(ดููรายละเอีียดประวััติิกรรมการและผู้้�บริิหาร หน้้าท่ี่� 252)

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นผู้้�บริิหาร 15 กัันยายน 2551 
(ดููรายละเอีียดประวััติิกรรมการและผู้้�บริิหาร หน้้าท่ี่� 254)

รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับผู้้�บริิหาร

นางสาวสุธิิดา มงคลสุุธีี
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

นายพุฒิิพัันธ์์ เตยะราชกุุล
ที่่�ปรึึกษาอาวุุโส สายงานอำำ�นวยการ
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อายุุ 44 ปีี
วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นผู้้�บริิหาร วัันท่ี่� 1 มกราคม 2564
การถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 139,118 หุ้้�น (คิิดเป็็น 0.02%)
คุุณวุุฒิิการศึึกษา
•	ปริิญญาโท สาขาการจัดการธุุรกิิจระหว่่างประเทศ Bournemouth University สหราชอาณาจัักร
•	ปริิญญาตรีี สาขาการตลาด คณะบริิหารธุุรกิิจ มหาวิิทยาลััยอััสสััมชััญ
ประวััติิการอบรม
•	อบรม “การขัับเคลื่่�อนความยั่่�งยืืนภายในองค์์กร” โดยวิิทยากรจากฝ่่ายพััฒนาธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน  
	 ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ปีี 2566
ประสบการณ์์การทำำ�งาน (5 ปีีย้้อนหลัง)
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ / ผู้้�บริิหารในกิิจการที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
บริิษััท ซิินเน็็ค (ประเทศไทย) จำำ�กััด (มหาชน)
2566 – ปััจจุุบััน	ร องประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร ฝ่่ายขายและการตลาด               
2565 – ปััจจุุบััน	กรร มการบริิหาร
2564 – 2566	 ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายขายและการตลาด IT Consumer/Commercial / IoT / Cloud 
2561 – 2564	 ผู้้�จััดการฝ่่ายการตลาด IT Consumer 
2559 – 2561	 ผู้้�จััดการแผนกการตลาด PC Component / Multimedia 
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ / ผู้้�บริิหาร ในบริิษััท / หน่่วยงานอื่่�น
2565 – ปััจจุุบััน	กรร มการบริิหาร -บริิษััท ไซเบอร์์ ตรอน จำำ�กััด
2564 – ปััจจุุบััน	กรร มการ – บริิษััท เซอร์์วิิสพ้้อยท์์ จำำ�กััด
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
- ไม่่มีี -

นายปัญญา พููนเพิ่่�มผลสิิริิ
รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
ฝ่่ายขายและการตลาด
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อายุุ 49 ปีี
วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นผู้้�บริิหาร วัันท่ี่� 1 เมษายน 2566
การถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 - ไม่่มีี -
คุุณวุุฒิิการศึึกษา
•	ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจมหาบััญฑิิต มหาวิิทยาเทคโนโลยีีมหานคร
•	ปริิญญาตรีี วิิศวกรรมศาสตร์์บััญฑิิต มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์
ประวััติิการอบรม
- ไม่่มีี -
ประสบการณ์์การทำำ�งาน (5 ปีีย้้อนหลัง)
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ / ผู้้�บริิหารในกิิจการที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
บริิษััท ซิินเน็็ค (ประเทศไทย) จำำ�กัด (มหาชน)
2566 – ปััจจุุบััน	 ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายขายและขายตลาด Product & sales Modern 
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ / ผู้้�บริิหาร ในบริิษััท / หน่่วยงานอื่่�น
2564 – 2566	 ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายขาย Electronics Merchandise (Home Appliance & Small Appliance)  
		บ  ริิษััท เดอะมอลล์์ กรุ๊๊�ป จำำ�กััด  
2562 – 2564	 ผู้้�จััดการฝ่่าย Key Account and Modern Trade Channel  
		บ  ริิษััท ไทยซััมซุุง อีีเลคทรอนิิคส์์ จำำ�กััด
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
- ไม่่มีี -

นายสุทธิพงศ์์ จัันทร์์ภัักดีี
ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย IT Consumer,  
Smart Device และเกม
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อายุุ 55 ปีี
วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นผู้้�บริิหาร วัันท่ี่� 1 ตุุลาคม 2564
การถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 - ไม่่มีี -
คุุณวุุฒิิการศึึกษา
•	ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจระหว่่างประเทศ  Central Michigan University สหรัฐอเมริิกา
•	ปริิญญาตรีี บริิหารธุุรกิิจ  มหาวิิทยาลััยศรีีปทุุม
ประวััติิการอบรม
- ไม่่มีี -
ประสบการณ์์การทำำ�งาน (5 ปีีย้้อนหลัง)
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ / ผู้้�บริิหารในกิิจการที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
บริิษััท ซิินเน็็ค (ประเทศไทย) จำำ�กััด (มหาชน)
2564 – ปััจจุุบััน	 ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายขายและขายตลาด  
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ / ผู้้�บริิหาร ในบริิษััท / หน่่วยงานอื่่�น
2564 – 2561	หั วหน้้าฝ่่ายจััดซื้้�อ ดููแลสินค้้า เครื่่�องใช้้ไฟฟ้า้ภายในบ้้านและบริิษััท
		บิ๊๊  �กซีี ซููเปอร์์เซ็็นเตอร์์ จํํากััด มหาชน
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
- ไม่่มีี -

นายรััฐพล จิินดาสงวน
ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย IT Commercial Solution  
และกลุ่่�มสิินค้้าแอปเปิิล
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อายุุ 58 ปีี
วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นผู้้�บริิหาร วัันท่ี่� 1 มกราคม 2566
การถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 20,025 หุ้้�น (คิิดเป็็น  0.00%)
คุุณวุุฒิิการศึึกษา
•	ปริิญญาโท สาขาบริิหารธุุรกิิจ (บธ.ม.) - มหาวิิทยาลััยราชภััฏจัันทรเกษม
•	ปริิญญาตรีี สาขาคอมพิิวเตอร์์ คณะบริิหารธุุรกิิจ มหาวิิทยาลััยรัังสิิต
ประวััติิการอบรม
•	อบรม “การขัับเคลื่่�อนความยั่่�งยืืนภายในองค์์กร” โดยวิิทยากรจากฝ่่ายพััฒนาธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน 
	 ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ปีี 2566
ประสบการณ์์การทำำ�งาน (5 ปีีย้้อนหลัง)
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ / ผู้้�บริิหารในกิิจการที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
บริิษััท ซิินเน็็ค (ประเทศไทย) จำำ�กัด (มหาชน)
2566 – ปััจจุุบััน	 ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายโลจิสติิกส์ และสายการประกอบ
2563 - 2565	ร องผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายโลจิสติิกส์ และสายการประกอบ
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ / ผู้้�บริิหาร ในบริิษััท / หน่่วยงานอื่่�น
- ไม่่มีี -
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
- ไม่่มีี -

นางสาววิิไลวรรณ ทองวิินิิชศิิลป
ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายโลจิิสติกส์์และ Supply Chain
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อายุุ 44 ปีี
วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นผู้้�บริิหาร วัันท่ี่� 13 พฤศจิิกายน 2567
การถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 - ไม่่มีี -
คุุณวุุฒิิการศึึกษา
•	ปริิญญาตรีี คณะพาณิิชยศาสตร์์และการบััญชีี มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
ประวััติิการอบรม
- ไม่่มีี -
ประสบการณ์์การทำำ�งาน (5 ปีีย้้อนหลััง)
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ / ผู้้�บริิหารในกิิจการที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
บริิษััท ซิินเน็็ค (ประเทศไทย) จำำ�กััด (มหาชน)
2567 – ปััจจุุบััน   	 ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน  
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ / ผู้้�บริิหาร ในบริิษััท / หน่่วยงานอื่่�น
2565 – 2566	 ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน บริิษััท สบาย สปีีด จำำ�กััด 
2564 – 2565	 ผู้้�ควบคุุมบััญชีีและการเงิินของกลุ่่�มบริิษััท สบาย เทคโนโลยีี จำำ�กััด (มหาชน)
2561 – 2564	รอง ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบััญชีีสำำ�หรัับธุุรกิจโรงแรม บริิษััท ซีี.พีี.แลนด์์ จำำ�กััด (มหาชน)
2560 – 2561	รอง ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบััญชีีสำำ�หรัับธุุรกิจอสังหาริิมทรััพย์์ บริิษััท ซีี.พีี.แลนด์์ จำำ�กััด (มหาชน)
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
- ไม่่มีี -

นางสาวณััฐนิิชา ธุุรนิกร
ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน
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อายุุ 41 ปีี
วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นผู้้�บริิหาร วัันท่ี่� 1 มิิถุุนายน 2566
การถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 87,300 หุ้้�น (คิิดเป็็น 0.01%) 
คุุณวุุฒิิการศึึกษา
•	ปริิญญาตรีี สาขาบััญชีี คณะบริิหารธุุรกิิจ มหาวิิทยาลััยราชภััฏพระนคร
ประวััติิการอบรม
•	ผู้้�ทำำ�บััญชีี กรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า
•	Wall Street English Level 15 
•	TLCA Executive Development Program (EDP) รุ่่�นที่่� 24 
ประสบการณ์์การทำำ�งาน (5 ปีีย้้อนหลัง)
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ / ผู้้�บริิหารในกิิจการที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
บริิษััท ซิินเน็็ค (ประเทศไทย) จำำ�กัด (มหาชน)
2567 – ปััจจุุบััน	หั วหน้้าฝ่่าย AI การวิเคราะห์์ และการขยายธุุรกิิจ
2567 – 2567	รั กษาการผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบััญชีีและการเงิินและติิดตามหนี้้�และสิินเชื่่�อ
2566 – 2567	 ผู้้�จััดการแผนกวิิเคราะห์์ข้้อมููลและพััฒนาประสิิทธิิภาพองค์์กรและพััฒนากลุ่่�มธุุรกิิจ
2559 – 2566	 ผู้้�จััดการฝ่่ายวิิเคราะห์์ข้้อมููลและพััฒนากลุ่่�มธุุรกิิจ
2558 – 2558	 ผู้้�จััดการฝ่่ายบััญชีี
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ / ผู้้�บริิหาร ในบริิษััท / หน่่วยงานอื่่�น
2558 – 2559	 ผู้้�จััดการส่่วนฝ่่ายบััญชีีและฝ่่ายบริิหารทั่่�วไป - บริิษััท เซอร์์วิิส พ้้อยส์์ จำำ�กััด 
2551 – 2551	 เจ้้าหน้้าที่่�บััญชีีและตรวจสอบ - บริิษััท ยููทีีทีี แอคเคาท์์ติ้้�ง จำำ�กััด
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
- ไม่่มีี -

นายณรงค์์ เหลืองพุุฒิิกุุลชััย
รองผู้้�อำำ�นวยการการฝ่่าย AI การวิิเคราะห์์  
และการขยายธุุรกิิจ
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อายุุ 46 ปีี
วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นผู้้�บริิหาร วัันท่ี่� 1 มกราคม 2568
การถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 - ไม่่มีี -
คุุณวุุฒิิการศึึกษา
•	ปริิญญาโท คณะเศรษฐศาสตร์์ Pune University ประเทศอินเดีีย	
•	ปริิญญาตรีี คณะเศรษฐศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
ประวััติิการอบรม
- ไม่่มีี -
ประสบการณ์์การทำำ�งาน (5 ปีีย้้อนหลัง)
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ / ผู้้�บริิหารในกิิจการที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
บริิษััท ซิินเน็็ค (ประเทศไทย) จำำ�กััด (มหาชน)
2567 – ปััจจุุบััน	หั วหน้้าฝ่่ายบริิหารผลการดำำ�เนิินงาน และความเป็็นเลิิศทางธุุรกิิจ  
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ / ผู้้�บริิหาร ในบริิษััท / หน่่วยงานอื่่�น
2566 – 2567	ร องผู้้�อำำ�นวยการ Channel Performance and Commission Management 
		บ  ริิษััท ทรูู คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)
2562 – 2565	ร องผู้้�อำำ�นวยการ Channel Performance Management
		บ  ริิษััท โทเทิ่่�ล แอ็็คเซ็็ส คอมมููนิิเคชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)
2555 – 2561	 ผู้้�ช่่วยผู้้�อำำ�นวยการ Channel Performance Management
		บ  ริิษััท โทเทิ่่�ล แอ็็คเซ็็ส คอมมููนิิเคชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
- ไม่่มีี -

นายวรพล กุุญชร ณ อยุุธยา
รองผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบริิหารผลการดำำ�เนิินงาน  
และความเป็็นเลิิศทางธุุรกิิจ
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นางสาวสุธััญญา วััฒน์์นครบััญชา
ตำำ�แหน่่ง ผู้้�จััดการบััญชีี

อายุุ 35 ปีี
การถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 2,000 หุ้้�น (คิิดเป็็น 0.00%)
คุุณวุุฒิิการศึึกษา
•	ปริิญญาตรีี สาขาบััญชีี มหาวิิทยาลััยสงขลานคริินทร์์
ประวััติิการอบรม (การอบรมการพััฒนาความรู้้�ต่่อเนื่่�องด้้านบััญชีีทั้้�งสิ้้�น 12 ชั่่�วโมง ในปีี 2568)
•	การวิิเคราะห์์งบการเงิิน
	ปร ะเด็็นปััญหาเอกสารรัับ - จ่่ายเงิินทางบััญชีี ทำำ�อย่่างไรให้้ถูกต้้อง และไม่่ถููกสรรพากรประเมิิน
จรรยาบรรณของผู้้�ประกอบวิิชาชีีพบััญชีี  
ประสบการณ์์การทำำ�งาน (6 ปีีย้้อนหลัง)
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ / ผู้้�บริิหารในกิิจการที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
ปีี 2563 – ปััจจุุบััน	 ผู้้�จััดการบััญชีี บริิษััท ซิินเน็็ค (ประเทศไทย) จำำ�กััด (มหาชน)
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ / ผู้้�บริิหาร ในบริิษััท / หน่่วยงานอื่่�น
- ไม่่มีี -
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
- ไม่่มีี -

ประวัติผู้ควบคุมดูแลการทำ�บัญชี

(ผู้้�ท่ี่�ได้้รัับมอบหมายให้้รับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี และเป็็นผู้้�ทำำ�บััญชีี 
ท่ี่�มีีคุุณสมบััติิและเงื่่�อนไขของการเป็็นผู้้�ทำำ�บััญชีีตามหลัักเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนดในประกาศกรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า)
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เอกสารแนบ 2 : รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการของบริิษััทย่่อย

รายชื่่�อกรรมการ
รายชื่่�อบริิษััทย่่อย 

(สััดส่่วนการถืือหุ้้�น)

บริิษััท เซอร์์วิิส 
พ้้อยท์์ จำำ�กััด
(99.99%)

บริิษััท อิินฟินิิิท
พาร์์ทเนอร์์ส

จำำ�กััด
(99.99%)

บริิษััท
สวอป มาร์์ท 

จำำ�กััด
(60%)

บริิษััท
ไซเบอร์์ ตรอน 

จำำ�กััด
(25%)

บมจ. เน็็คซ์์ 
แคปปิิตอล 
(26.98%)

1.	 นายสุุพันธุ์์� มงคลสุุธีี

2.	 นางสาวสุุธิดิา มงคลสุุธีี

3.	 นายตู ูชู ูวูู

4.	 นายตู ูซู ูเฉวีียน

5.	 นายหลินิ ไท่่ หยาง

6.	 นายจื้้�อ ชิ่่�ง ซูู

7.	 นางสาวยี่่� จูู เฉินิ

8.	 นางชนััญญารักัษ์ เพ็็ชร์ร์ัตัน์์

9.	 ดร.สมชาย หาญหิริัญั

10.	พล.ต.อ. รชต เย็น็ทรวง

11.	 นางปรารถนา มงคลกุุล

12.	นายพุุฒิพัิันธ์ ์	เตยะราชกุุล

13.	นายปัญัญา พููนเพิ่่�มผลสิริิ

14. นายณรงค์์ เหลือืงพุุฒิกิุุลชัยั

15. นายรุ่่�งโรจน์ ์ฐิติิพิลาธิปิ

หมายเหตุุ :	 1. 	√ = กรรมการบริิษััท
				    2.	บริิษััทย่่อย ให้้หมายถึึง บริิษััทย่่อยที่่�มีีนััยสำำ�คััญ เช่่น มีีรายได้้เกิินกว่่าร้้อยละ 10 ของรายได้้รวมตามงบกำำ�ไรขาดทุุนรวมของปีีบััญชีีล่่าสุุด
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เอกสารแนบ 3

นางสาวอรพรรณ นทีีวงศ์์

ตำำ�แหน่่ง ผู้้�จััดการส่่วนตรวจสอบภายใน

รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน	  
และหััวหน้้างานกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงานของบริิษััท (COMPLIANCE)

หััวหน้้างานตรวจสอบภายใน

	 คุุณวุุฒิิการศึึกษา/อบรม

		  • ปริิญญาตรีี บริิหารธุุรกิิจบััณฑิิต (สาขาบััญชีี) มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง
		  • ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต สภาวิิชาชีีพบััญชีี ในพระบรมราชููปถััมภ์์
		  • หลัักสููตรนัักบััญชีีบริิหารระดัับสููง TCMA (รุ่่�นที่่� 2/2567 สภาวิิชาชีีพบััญชีีฯ)
		  • หลัักสููตรการบริิหารความเสี่่�ยงเชิิงระบบ (Enterprise Risk Management)
		  • หลัักสููตรการป้้องกัันการทุุจริิตในองค์์กร (รุ่่�นที่่� 17 สภาวิิชาชีีพบััญชีีฯ)
		  •  หลักัสููตรการตรวจประเมิินภายในระบบคุณุภาพ (ISO9001:2015) และ ระบบการจัดัการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม (ISO14001:2015)
		  • หลัักสููตรการทุุจริิตที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับเทคโนโลยีีสารสนเทศ (รุ่่�นที่่� 2/2568 สภาวิิชาชีีพบััญชีี)

	 ประสบการณ์์ทำำ�งาน

		  • ผู้้�จััดการแผนกตรวจสอบภายใน บริิษััท ซิินเน็็ค (ประเทศไทย) จำำ�กััด (มหาชน)
		  • ผู้้�ช่่วยหััวหน้้าสายงานตรวจสอบ บริิษััท สอบบััญชีี ดีี ไอ เอ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด
		  • ผู้้�ช่่วยผู้้�สอบบััญชีี บริิษััท ที่่�ปรึึกษากฎหมายภาษีี ทีี.อาร์์.ซีี จำำ�กััด

	 หััวหน้้างานกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงานของบริิษััท (compliance)

		ที่่  �ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 5/2557 ประชุุมเมื่่�อวัันที่่� 6 พฤศจิิกายน 2557 มีีมติิแต่่งตั้้�ง นายพุุฒิิพัันธ์์ เตยะราชกุุล  
	ปั จจุบุันัตำำ�แหน่่ง ที่่�ปรึกึษาอาวุโุสสายงานอำำ�นวยการ ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็น็เลขานุกุารบริษัิัท โดยตั้้�งแต่่วันัที่่� 1 ตุลุาคม 2564 เป็็นต้้นไป 
 	มีการปรับัโครงสร้้างองค์ก์รโดยจัดัให้้มีฝ่า่ยกฎหมาย ซึ่่�งบริษัิัทฯ ได้้มอบหมายให้้ นายพุุฒิิพัันธ์ เตยะราชกุล ดํํารงแหน่่งที่่�ปรึกึษา 
	 อาวุุโสสายงานอำำ�นวยการ ตั้้�งแต่่วันที่่� 1 ตุุลาคม 2564 เป็็นต้้นไป โดยมีีคุุณสมบััติิและหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ ปรากฏใน 
	 เอกสารแนบ 1
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เอกสารแนบ 3

		  ทั้้�งนี้้� มีีรายละเอีียดในทรััพย์์สิินหลััก ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 ดัังนี้้�

					ที่่    �ดิิน

หน่่วย : พัันบาท

หน่่วย : พัันบาท

1. ที่่�ดินิ

2. อาคาร

3. เครื่่�องจักัรและอุุปกรณ์

4. อุุปกรณ์คอมพิิวเตอร์์

5. เครื่่�องตกแต่่งและเครื่่�องใช้้สำำ�นักงาน

6. ยานพาหนะ

7. ส่่วนปรับปรุุงสิิทธิกิารเช่่า

8. อุุปกรณ์ร์ะหว่่างทำำ�และงานระหว่่างก่่อสร้้าง

433 ถ.สุุคนธสวัสัดิ์์� ลาดพร้้าว
กรุุงเทพฯ

373 ถ.สุุคนธสวัสัดิ์์� ลาดพร้้าว 
กรุุงเทพฯ 

เลขที่่�ดินิ 4357, 4356 
ลาดพร้้าว บางกะปิิ กรุุงเทพฯ 

เลขที่่�ดินิ 4358 ลาดพร้้าว 
บางกะปิ ิกรุุงเทพฯ

ประเภท

สถานที่่�ตั้้�ง มููลค่่าตามบััญชีี
(บาท)

169,371,638.65

112,943,082.34

26,134,995.87

17,168,853.64

5,720,075.89

3,715,427.04

1,125,643.98

26,322,282.79

362,502,000.20

169,371,638.65

119,851,171.44

5,081,529.58

13,034,379.91

4,623,593.32

1,234,169.99

1,135,180.00

775,048.10

315,106,710.99

169,371,638.65

136,160,744.08

7,529,279.28

21,535,269.19

4,345,517.91

591,735.76

1,508,577.17

639,726.91

341,682,488.95

เจ้้าของ

เจ้้าของ

เจ้้าของ

เจ้้าของ

เจ้้าของ

เจ้้าของ

เจ้้าของ

เจ้้าของ

มููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีี
ณ 31 ธัันวาคม 

2568

เนื้้�อที่่� ลัักษณะเบื้้�องต้้น

มููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีี
ณ 31 ธัันวาคม 

2567

มููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีี
ณ 31 ธัันวาคม 

2566

ลัักษณะ
กรรมสิิทธิ์์�

ลัักษณะ
กรรมสิิทธิ์์�

หน่่วย : บาท

รวม

	 ทรััพย์์สิินที่่�สำำ�คััญของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย 
		ทรั  ัพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยที่่�สำำ�คััญประกอบด้้วย

เอกสารแนบ 4 : ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

อาคารสำำ�นักังาน 4 ชั้้�น และ 
อาคารคลังัสิินค้้า 3 ชั้้�น

อาคารสำำ�นักังาน 4 ชั้้�น และ
โกดังัเก็บ็สินค้้า 2 หลังั

ที่่�ดินิเปล่่า

ที่่�ดินิพร้้อมสิ่่�งปลูกูสร้้าง

60,111,638.65

65,260,000.00

26,000,000.00

18,000,000.00 

169,371,638.65

ติดิภาระ 
จำำ�นอง1

เจ้้าของ

เจ้้าของ

เจ้้าของ

6 ไร่่ 3 งาน 63 ตารางวา 

1 ไร่่ 1 งาน 7 ตารางวา

2 งาน 76 ตารางวา

1 งาน

รวม

หมายเหตุุ :	 1 ค้ำำ��ประกัันวงเงิินกู้้�ยืืมธนาคารพาณิิชย์์แห่่งหนึ่่�ง รวมวงเงิิน 500 ล้้านบาท
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		  อนึ่่�ง บริิษััทฯ ยัังมีีทรััพย์์สิินที่่�ไม่่มีีตััวตนที่่�สำำ�คััญในการประกอบธุุรกิิจ ได้้แก่่ สิิทธิิในการใช้้ชื่่�อ SYNNEX และเครื่่�องหมายการค้้า  
	 Lemel ซึ่่�งเป็น็กรรมสิิทธิ์์�ของกลุ่่�มซินิเน็ค็ประเทศไต้้หวันั นอกจากนั้้�น บริิษััทฯ ได้้มีีการจดทะเบีียนเครื่่�องหมายการค้้า และเครื่่�องหมาย 
	บ ริิการ “CNEX” กัับสำำ�นัักงานเครื่่�องหมายการค้้า กรมทรััพย์์สิินทางปััญญา เมื่่�อวัันที่่� 21 พฤศจิิกายน 2549 สำำ�หรัับสินค้้าประเภท 
	 คอมพิิวเตอร์์และอุุปกรณ์์ และธุุรกิิจจำำ�หน่่ายคอมพิิวเตอร์์และอุุปกรณ์์คอมพิิวเตอร์์ ซึ่่�งการจดทะเบีียนเครื่่�องหมายการค้้า 
	 และเครื่่�องหมายบริิการดัังกล่่าวมีีอายุุ 10 ปีี นัับจากวัันที่่�จดทะเบีียน และสามารถต่่ออายุุได้้ทุุกๆ 10 ปีี นอกจากนั้้�น บริิษััทฯ ยัังได้้ 
	พั ฒนาและทำำ�การตลาดสััญลัักษณ์์ “TRUSTED BY SYNNEX” โดยนำำ�ไปติิดบนสิินค้้าทุุกชนิิดที่่�จััดจำำ�หน่่าย เพื่่�อให้้ลููกค้้ามีีความมั่่�นใจ 
	 ในคุุณภาพสิินค้้าและบริิการของบริิษััทฯ

			สั   ญญาเช่่าอาคารสำำ�นัักงาน

					   อาคารและส่่วนปรัับปรุุง

ศููนย์์การค้้าซีีคอนสแควร์์

ศููนย์์การค้้าไอทีีมอลล์

รายการ ค่่าเช่่าและค่่าบริิการ/เดืือน

อาคารศูนย์์การค้้า
ซีีคอนสแควร์์
ห้้องเลขที่่� ITB41 ชั้้�น B1 
เลขที่่� 55 ถ.ศรีีนคริินทร์์ 
แขวงหนองบอน 
เขตประเวศ กรุุงเทพฯ 
10250

อาคารศูนย์์การค้้า 
ฟอร์์จููนทาวน์์ 
4P26 ชั้้�นที่่� 4 เลขที่่� 7 
ถ.รััชดาภิิเษก แขวงดิินแดง 
เขตดิินแดง กรุุงเทพฯ 
10400

1 ธ.ค. 2568 - 31 พ.ค. 2569

1 มีี.ค. 2566 - 28 ก.พ. 2569

112,743.05 บาท 
(1 ธ.ค. 2568 - 31 พ.ค. 2569)

82,975.00 บาท 
(1 มีี.ค. 2566 - 28 ก.พ. 2569)

ที่่�อยู่่� ระยะเวลาเช่่า

สำำ�นัักงานสาขาในกรุุงเทพฯ

อาคารสำำ�นักังานใหญ่่ 
และศููนย์ก์ระจายสิินค้้า/คลังั
สิินค้้า อาคารสำำ�นักังาน 
และสัันทนาการ

อาคารสำำ�นักังานและโกดังั 
เก็บ็สินค้้า

สถานที่่�ตั้้�ง มููลค่่าตามบััญชีี
(บาท)เนื้้�อที่่� ลัักษณะเบื้้�องต้้น ลัักษณะ

กรรมสิิทธิ์์�

อาคารสำำ�นักังาน 4 ชั้้�น
อาคารคลังัสิินค้้า 3 ชั้้�น
อาคารสำำ�นักังาน 4 ชั้้�น 

อาคารสำำ�นักังาน 4 ชั้้�น 
และโกดังัเก็บ็สินค้้า

110,941,291.10 

2,001,791.24 

112,943,082.34

ติดิภาระ 
จำำ�นอง1

เจ้้าของ

433 ถ.สุุคนธสวัสัดิ์์� 
ลาดพร้้าว กรุุงเทพฯ 

373 ถ.สุุคนธสวัสัดิ์์�
ลาดพร้้าว กรุุงเทพฯ

รวม

หมายเหตุุ :	 1 ค้ำำ��ประกัันวงเงิินกู้้�ยืืมธนาคารพาณิิชย์์แห่่งหนึ่่�ง รวมวงเงิิน 500 ล้้านบาท
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เชีียงใหม่่

หาดใหญ่่

พิิษณุุโลก

รายการ ค่่าเช่่าและค่่าบริิการ/เดืือน

111/87 หมู่่�ที่่� 2  
ต.หนองหอย  
อ.เมืืองเชีียงใหม่่ 
จ.เชีียงใหม่่ 50210

119 ซ.10 (เพชรเกษม) 
ถ.เพชรเกษม  
ต.หาดใหญ่่ อ.หาดใหญ่่ 
จ.สงขลา 90110

234/2-3  
ถ.บรมไตรโลกนารถ 2  
ต.ในเมืือง  
อ.เมืืองพิิษณุุโลก 
จ.พิิษณุุโลก 65000

1 พ.ย. 2567 - 30 ต.ย. 2569

1 เม.ย. 2566 -31 มีี.ค. 2569

1 พ.ค. 2566 - 30 เม.ย. 2569

29,473.68 บาท 
(1 พ.ย. 2567 - 30 ต.ย. 2569)

17,894.74 บาท 
(1 เม.ย. 2566 -31 มีี.ค. 2569)

21,000.00 บาท  
(1 พ.ค. 2566 - 30 เม.ย. 2569)

ที่่�อยู่่� ระยะเวลาเช่่า

สำำ�นัักงานสาขาต่่างจัังหวััด

สุุราษฎร์ธานีี

นครราชสีีมา

141/119 หมู่่� 5  
ถ.กาญจนวิิถีี ต.บางกุ้้�ง 
อ.เมืืองสุุราษฎร์์ธานีี 
จ.สุุราษฎร์์ธานีี 84000

179/31 ซ.มิิตรภาพ 4 
ต.ในเมืือง
อ.เมืืองนครราชสีีมา 
จ.นครราชสีีมา 30000

1 มีี.ค. 2566 - 28 ก.พ. 2569

1 เม.ย. 2566 - 31 มีี.ค. 2569

26,315.79 บาท 
(1 มีี.ค. 2566 - 28 ก.พ. 2569)

18,000.00 บาท  
(1 เม.ย. 2566 - 31 มีี.ค. 2567)

19,000.00 บาท  
(1 เม.ย. 2567 - 31 มีี.ค. 2568)

20,000.00 บาท  
(1 เม.ย. 2568 - 31 มีี.ค. 2569)
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	 นโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 
		ร  ายละเอีียดนโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กัับดููแลกิิจการและจรรยาบรรณธุุรกิิจของบริิษััท 	  
	บ นเว็็บไซต์์ :  https://www.synnex.co.th/th/ir/ir-company-governance.aspx

	 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ  
		ร  ายละเอีียดรายงานคณะกรรมการตรวจสอบ ปรากฎอยู่่�ในหัวัข้้อ 8. รายงานผลการดำำ�เนินิงานสำำ�คัญัด้้านการกำำ�กับดูแูลกิจิการ / 
	ร ายงานของคณะกรรมการชุุดย่่อย

เอกสารแนบ 5

เอกสารแนบ 6








