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วิิสััยทััศน์์

เป็็นบริิษััทประกัันชีีวิิต 
อัันดัับหนึ่่�งในด้้านความใส่่ใจ
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ใส่่ใจลููกค้้า
ส่่งมอบประสบการณ์์ที่่�เป็็นเลิิศ เพิ่่�มความอุ่่�นใจ พร้อมสร้้างความมั่่�นคงและมั่่�งคั่่�งในชีีวิต ด้้วยบุุคลากร ที่่�มีี 
ความจริิงใจ เทคโนโลยีีที่�ทัันสมััย สิินค้้า บริิการ และสิิทธิิประโยชน์ที่่�พััฒนามาจากความเข้้าใจลููกค้้าอย่่างแท้้จริิง 
เพื่่�อตอบโจทย์์ความต้้องการที่่�หลากหลาย

ใส่่ใจตััวแทนและที่่�ปรึึกษาทางการเงิิน
เพิ่่�มศัักยภาพตััวแทนและที่่�ปรึึกษาทางการเงิินให้้สามารถทำำ�งานได้้อย่่างไร้้ขีีดจำำ�กััด พร้้อมรัับมืือกัับ 
สภาวะตลาดที่่�เปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว เพ่ื่�อการเติิบโตอย่่างมั่่�นคง มีีความสุุขและความภาคภููมิิใจในอาชีีพ  
ด้้วยการสนัับสนุุนการทำำ�งานเป็็นทีีม หลัักสููตรฝึึกอบรมที่่�เข้้มข้้น และเครื่่�องมืือดิิจิิทััลที่่�ทัันสมััย

ใส่่ใจพัันธมิิตร 
ส่่งเสริิมการเติิบโตและก้้าวสู่่�ความสำำ�เร็็จร่่วมกััน ด้้วยการทำำ�ความเข้้าใจเป้้าหมายและแนวทางการดำำ�เนิินการ 
ของพัันธมิิตรทุุกราย ออกแบบการทำำ�งานที่่�สอดประสานกััน และสรรสร้้างพััฒนาการร่่วมกัันอย่่างไม่่หยุุดยั้้�ง

ใส่่ใจพนัักงาน 
ส่่งเสริิมให้้พนัักงานทุุกคนมีีความสุุขในการทำำ�งาน มีีความก้้าวหน้้าและมีีความมั่่�นคงในอาชีีพด้้วยการเพิ่่�มพููน
ทัักษะที่่�หลากหลายและรอบด้้านให้้กัับพนักงานอย่่างต่่อเน่ื่�อง เสริิมสร้้างสภาพแวดล้้อมการทำำ�งานที่่�เคารพ 
ในความแตกต่่าง ความเสมอภาค การทำำ�งานเป็็นทีีม การมีีส่่วนร่่วมและความรู้้�สึกเป็็นส่่วนหนึ่่�งให้้กับัพนักังานทุุกคน

ใส่่ใจผู้้�ถืือหุ้้�น
มอบผลตอบแทนที่�เหมาะสมให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�น โดยยึึดเป้้าหมายการเติิบโตอย่่างมั่่�นคงยั่่�งยืืนในระยะยาว ด้้วยการ
สร้้างแบรนด์์ กรุุงเทพประกัันชีีวิิต ให้้เป็็นผู้้�นำำ�ในธุุรกิิจประกัันชีีวิิตในด้้านความใส่่ใจ ภายใต้้หลัักการกำำ�กัับดููแล
กิิจการที่่�ดีี

ใส่่ใจสัังคม
เป็็นส่่วนหนึ่่�งในการยกระดัับคุุณภาพชีีวิตของสัังคมไทย ด้้วยการส่่งเสริิมให้้ประชาชนมีีความรู้้�ด้้านการวางแผน 
การเงิิน เห็็นประโยชน์์ในการทำำ�ประกัันชีีวิิต และการมีีสุุขภาพที่่�ดีี

ใส่่ใจสิ่่�งแวดล้้อม
ขัับเคลื่่�อนสู่่�การเป็็นองค์์กรที่่�มีีความเป็็นกลางทางคาร์์บอน พััฒนากระบวนการบริิหารจััดการการใช้้พลัังงาน 
ทรััพยากรน้ำำ�� และการบริิหารจััดการขยะเป็็นสำำ�คััญ

พัันธกิิจ
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เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

	 ในปีีที่่�ผ่่านมา เศรษฐกิิจโลกมีีแนวโน้้มชะลอลงจากผลกระทบของมาตรการภาษีีนำำ�เข้้า

ของสหรััฐฯ และความขััดแย้้งทางภููมิิรััฐศาสตร์์ อัตราเงิินเฟ้้อของประเทศส่่วนใหญ่่อยู่่�ใกล้้เคีียง

กรอบเป้้าหมาย สำ ำ�หรัับเศรษฐกิิจไทยขยายตัวในอััตราที่่�ชะลอลงเม่ื่�อเทีียบกัับปีีก่่อนหน้้า  

แต่่ยัังได้้รัับแรงสนัับสนุุนจากมาตรการกระตุ้้�นเศรษฐกิิจของภาครััฐ การส่่งออกที่่�ดีีกว่าคาด  

การขยายตัวของการลงทุุนของภาคเอกชนและภาครััฐ รวมถึึงการฟื้้�นตััวของภาคการท่่องเที่่�ยว 

ทั้้�งนี้้�การขยายตัวของเศรษฐกิิจไทยยังเผชิิญความไม่่แน่่นอนทางเศรษฐกิิจและการเมืือง ซึ่่�งอาจ

ส่่งผลต่่อความเช่ื่�อมั่่�นของผู้้�บริิโภคและนัักลงทุุน ในบริิบทดังกล่าว อุตสาหกรรมประกัันชีีวิต 

ยัังคงได้้รัับแรงสนัับสนุุนจากการก้้าวเข้้าสู่่�สังคมสููงวััยอย่่างสมบููรณ์์ และการเพ่ิ่�มขึ้้�นของ 

ค่่ารักัษาพยาบาล ส่งผลให้้ประชาชนให้้ความสำำ�คัญักับัการทำำ�ประกันัสุขุภาพมากยิ่่�งขึ้้�น ควบคู่่�กับั 

การใส่่ใจดููแลสุุขภาพและการวางแผนทางการเงิินเพ่ื่�อรองรัับการมีีอายุุยืืนยาวอย่่างมีีคุุณภาพ 

ทั้้�งทางร่่างกายและจิิตใจอย่่างยั่่�งยืืน โดยในปีีนี้้�ธุุรกิิจประกัันชีีวิิตมีีเบี้้�ยประกัันภััยรับรวม 

ประมาณ 676,505 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 3.5 จากปีีก่่อนหน้้า

	 ท่่ามกลางบริิบทท่ี่�ค่่าใช้้จ่่ายด้านการแพทย์์ปรัับตััวสููงขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง สํํานัักงานคณะกรรมการกํํากัับและส่่งเสริิมการประกอบธุุรกิิจ

ประกัันภััยได้้ยกระดัับหลัักเกณฑ์์ประกัันสุุขภาพส่วนร่่วมจ่่าย  เพื่่�อเป็็นแนวทางในการชะลอการปรัับเพ่ิ่�มค่่าเบี้้�ยประกัันสุุขภาพไม่่ให้้เติิบโต 

เร็็วกว่าเกิินไปเมื่่�อเทีียบกัับอััตราเงิินเฟ้้อทางการแพทย์์ อันช่่วยให้้ผู้้�เอาประกัันภััยได้้รัับประโยชน์์อย่่างแท้้จริิง ส่่งเสริิมการใช้้สิิทธิอย่่างสมดุุล

ตามความจำำ�เป็็น และสนัับสนุุนความยั่่�งยืืนของระบบประกัันภััยสุขภาพของประเทศให้้มีีความยั่่�งยืืนในระยะยาวควบคู่่�กันไป ขณะเดีียวกััน 

สํํานัักงานคณะกรรมการกํํากัับและส่่งเสริิมการประกอบธุุรกิิจประกัันภััยได้้มีีการปรับปรุงกฎระเบีียบด้้านการลงทุุนของธุุรกิิจประกัันชีีวิต  

เพื่่�อเปิิดโอกาสให้้บริิษััทประกัันชีีวิิตสามารถกระจายการลงทุุนได้้หลากหลายและยืืดหยุ่่�นมากยิ่่�งขึ้้�น อย่่างไรก็็ดีีภายใต้้สภาวะอััตราดอกเบี้้�ย

และตลาดการเงิินท่ี่�มีีความผัันผวนสููง บริิษััทได้้ดำำ�เนิินนโยบายการลงทุุนด้้วยความรอบคอบ ภายใต้้กรอบการบริิหารความเสี่่�ยงและ 

หลัักเกณฑ์์ท่ี่�หน่่วยงานกำำ�กัับดููแลกำำ�หนดอย่่างเคร่่งครััด เพื่่�อสร้้างสมดุุลระหว่่างความมั่่�นคงทางการเงิินในระยะยาวและการสร้้าง 

ผลตอบแทนที่่�เหมาะสม อั ันจะนำำ�ไปสู่่�การมอบสิิทธิิประโยชน์์และความคุ้้�มครองท่ี่�แสดงถึึงความใส่่ใจแก่่ผู้้�เอาประกัันภััยอย่่างแท้้จริิง  

ควบคู่่�กัับการบริิหารจััดการค่่าใช้้จ่่ายอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ จากการดำำ�เนิินงานดัังกล่่าวอย่่างต่่อเนื่่�อง ส่่งผลให้้บริิษััทมีีเบี้้�ยประกัันภััยรัับปีีแรก

จำำ�นวน 8,107 ล้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 13.6 โดยมีีกำำ�ไรสุุทธิิเท่่ากัับ 6,968 ล้านบาท เพ่ิ่�มขึ้้�นร้้อยละ 50.4 จากปีีก่่อนหน้้า และมีีอััตราส่่วน 

เงิินกองทุุนต่่อสิินทรััพย์์เสี่่�ยงร้้อยละ 374 ซึ่่�งสููงกว่่าระดัับที่่�กฎหมายกำำ�หนด สะท้้อนฐานะทางการเงิินที่่�มั่่�นคง 

	 ในนามของคณะกรรมการบริิษััท ผมขอขอบคุุณลููกค้้า ผู้้�ถืือหุ้้�น ตััวแทนประกัันชีีวิิตและที่่�ปรึึกษาการเงิิน และคู่่�ค้้าของบริิษััท ที่่�ท่่าน 

ได้้มอบความเช่ื่�อมั่่�นและความไว้้วางใจบริิษััทกรุุงเทพประกัันชีีวิตด้้วยดีีเสมอมา รวมทั้้�งขอขอบคุุณผู้้�บริิหารและพนักงานกรุุงเทพประกัันชีีวิต

ทุุกคนท่ี่�มุ่่�งมั่่�นทุ่่�มเทแรงกายแรงใจ พร้อมใจกัันปฏิิบััติิงานอย่่างเต็็มที่่�เพื่่�อรัับมืือทุุกการเปลี่�ยนแปลงที่่�เกิิดขึ้้�นและกำำ�ลัังจะเกิิดขึ้้�น และพร้อม 

ส่่งมอบสิินค้้าและบริิการที่่�มุ่่�งเน้้นลููกค้้าเป็็นศููนย์์กลาง เพื่่�อให้้บริิษััทเดิินหน้้าเติิบโตได้้อย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืน มุ่่�งสู่่�การเป็็น “บริิษััทประกัันชีีวิิต

อัันดัับหนึ่่�งในด้้านความใส่่ใจ” ต่่อไป

สารจากประธานกรรมการ

ดร.ศิิริิ การเจริิญดีี
ประธานกรรมการ

ดร.ศิิริิ การเจริิญดีี
ประธานกรรมการ
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เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

	 บริิษััท กรุงเทพประกัันชีีวิต จำำ�กััด (มหาชน) ยึดมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจตามเป้้าประสงค์์

หลัักขององค์์กร คืือการส่่งเสริิมให้้ประชาชนทำำ�ประกัันชีีวิตได้้อย่่างเหมาะสมกัับเป้้าหมายชีีวิต 

เพื่่�อสนัับสนุุนความยั่่�งยืืนของครอบครััวและสัังคมไทย พร้้อมขัับเคลื่่�อนองค์์กรตามวิิสััยทัศน์์ 

ในการเป็็น “บริิษััทประกัันชีีวิิตอัันดัับหนึ่่�งในด้้านความใส่่ใจ” ซึ่่�งได้้ถ่่ายทอดสู่่�การปฏิิบััติิผ่่าน

พัันธกิิจที่่�ให้้ความสำำ�คััญกับผู้้�มีีส่วนได้้เสีียแต่่ละกลุ่่�มอย่่างชััดเจน สะท้้อนการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 

บนพื้้�นฐานของความใส่่ใจอย่่างต่่อเนื่่�องและยั่่�งยืืน

	 บริิษััทมีีความเชื่่�อมั่่�นว่่า “ความใส่่ใจ” ที่่�แท้้จริิงนั้้�นต้้องถููกสะท้้อนออกมาผ่่าน 

ทุุกประสบการณ์์ที่่�ลููกค้าได้้รัับ ตั้้�งเเต่่การออกแบบผลิตภััณฑ์์ การส่ื่�อสาร ไปจนถึึงการให้้บริิการ

ในทุุกจุุดสััมผััส ด้้วยความมุ่่�งมั่่�นดัังกล่่าวทำำ�ให้้ “ความใส่่ใจ” ของบริิษััทเป็็นที่่�ยอมรัับในวงกว้้าง 

ส่่งผลให้้ปีีที่่�ผ่่านมาบริิษััทได้้รัับรางวััล “Most Admired Brand Award 2025” ต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 2 

ติิดต่่อกััน, รางวััล “The Best Contact Center of the Year” และรางวััลระดัับ Silver ด้้าน Brand 

Experience & Communication จากแคมเปญ “หากัันจนเจอ” ซึ่่�งสะท้้อนถึึงความเช่ื่�อมั่่�น 

ของผู้้�บริิโภคและตอกย้ำำ��วิิสััยทััศน์์ด้้านความใส่่ใจของบริิษััทได้้เป็็นอย่่างดีี

	 ทั้้�งนี้้� บริิษััทยัังคงมุ่่�งมั่่�นให้้ความสำำ�คััญกัับการเสริิมสร้้างความแข็็งแกร่งให้้แก่่ช่่องทางการขายอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยมุ่่�งมั่่�นพััฒนา 

ทั้้�งศัักยภาพตัวแทนและท่ี่�ปรึกษาทางการเงิินและเพ่ิ่�มความหลากหลายของผลิตภััณฑ์์ให้้สอดคล้้องกัับความต้้องการของลููกค้า ในปีีท่ี่�ผ่่านมา 

บริิษััทสามารถเพิ่่�มจำำ�นวนตััวแทนและที่่�ปรึึกษาทางการเงิินที่่�มีีคุุณภาพได้้กว่่า 3,000 คน พร้้อมสร้้างการเติิบโตของเบี้้�ยประกัันภััยรัับ 

ปีีแรกช่องทางตััวแทนและท่ี่�ปรึกษาทางการเงิินเติิบโตร้้อยละ 11.6 ควบคู่่�กับการขยายผลิตภััณฑ์์ในช่่องทางธนาคารให้้ครอบคลุุมลููกค้า 

ทุุกกลุ่่�ม ตั้้�งแต่่กลุ่่�มครอบครััวไปจนถึึงกลุ่่�มที่่�มีีความมั่่�งคั่่�งทางการเงิินสููง ส่่งผลให้้เบี้้�ยประกัันภััยรัับปีีแรกช่่องทางธนาคารเติิบโตร้้อยละ 13.1 

จากความมุ่่�งมั่่�นในการพััฒนาช่่องทางการขายทำำ�ให้้บริิษััทสามารถสร้้างการเติิบโตของเบี้้�ยประกัันภััยรัับปีีแรกท่ี่�ร้้อยละ 13.6 สูงกว่าค่่าเฉล่ี่�ย

การเติิบโตของอุุตสาหกรรม

	 บริิษััทยังคงยึึดมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุุ�รกิิจด้้วยจรรยาบรรณ ภายใต้้การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีตามหลัักธรรมาภิิบาล และเคารพสิทธิ 

มนุุษยชน โดยมุ่่�งเน้้นเสริิมสร้้างสภาพแวดล้้อมการทำำ�งานท่ี่�เคารพในความแตกต่าง ความเสมอภาค การทำำ�งานเป็็นทีีม การมีีส่วนร่่วม 

และความรู้้�สึึกเป็็นส่่วนหนึ่่�งให้้กัับพนัักงานทุุกคน นอกจากนี้้�ยัังให้้ความสำำ�คััญกัับการส่่งเสริิมให้้ประชาชนมีีความรู้้�ด้้านการวางแผนการเงิิน 

เห็็นประโยชน์์ในการทำำ�ประกัันชีีวิิต และการมีีสุุขภาพที่่�ดีี อีีกทั้้�งมีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะขัับเคลื่่�อนสู่่�การเป็็นองค์์กรที่่�มีีความเป็็นกลางทางคาร์์บอน 

เพื่่�อการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

	 สุุดท้้ายนี้้� ในนามของบริิษััท ผมขอขอบคุุณลูกค้าผู้้�มีีอุปการะคุุณ พันธมิตรทางธุุรกิิจ ตัวแทนประกัันชีีวิตและท่ี่�ปรึกษาทางการเงิิน 

ของบริิษััท และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกท่่าน ที่่�ให้้การสนัับสนุุนและไว้้วางใจกัับบริิษััทเสมอมา และขอขอบคุุณคณะกรรมการบริิษััทที่่�ได้้ให้้คำำ�แนะนำำ�

ที่่�เป็็นประโยชน์์และให้้การสนัับสนุุนแก่่ฝ่่ายจัดการ ท้ายท่ี่�สุุดนี้้�ขอขอบคุุณคณะผู้้�บริิหารและพนักงานของบริิษััททุกท่านที่่�มีีความตั้้�งใจ ปฏิิบััติิ

หน้้าที่่�ด้้วยความรัับผิิดชอบ มีีความร่่วมแรงร่่วมใจกัันพััฒนาองค์์กร และพััฒนาตนอยู่่�เสมอ รวมถึึงมีีความใส่่ใจในการส่่งมอบการบริิการ 

ที่่�เป็็นเลิิศโดยยึึดถืือลููกค้้าเป็็นศููนย์์กลาง ซึ่่�งเป็็นส่่วนที่่�สำำ�คััญยิ่่�งที่่�จะสามารถนำำ�พาให้้บริิษััทเติิบโตได้้อย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืน

นายโชน โสภณพนิิช 
กรรมการผู้้�จััดการใหญ่่และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

สารจากกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

นายโชน โสภณพนิิช
กรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ 

และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
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จุุดเด่่นทางการเงิินและผลการดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คััญ

จุุดเด่่นทางการเงิิน
งบการเงิินรวม

2568 2567*  
(ปรัับปรุุงใหม่่)

2566*  
(ปรัับปรุุงใหม่่)

งบฐานะการเงิิน (ล้้านบาท)

รวมสิินทรััพย์์ 315,973 315,343 317,760 

สิินทรััพย์์ลงทุุน 308,576 308,580 310,730 

รวมหนี้้�สิิน 260,777 267,279 273,733 

หนี้้�สิินจากสััญญาประกัันภััย 257,727 265,846 272,369 

ส่่วนของเจ้้าของ 55,196 48,064 44,027 

งบกำำ�ไรขาดทุุน (ล้้านบาท)

รายได้้จากการประกัันภััย 13,235 12,955 

ผลการดำำ�เนิินงานการบริิการประกัันภััย 4,438 3,551 

รายได้้จากการลงทุุนสุุทธิิ 12,470 11,219 

รายได้้จากการลงทุุนและค่่าใช้้จ่่ายทางการเงิินจากสััญญาประกัันภััยสุุทธิิ 3,895 2,372 

กำำ�ไรสุุทธิิ 6,968 4,634 

ข้้อมููลต่่อหุ้้�น

จำำ�นวนหุ้้�นสามััญที่่�ออกและชำำ�ระเต็็มมููลค่่า (ล้้านหุ้้�น) 1,708 1,708 1,708 

มููลค่่าตามบััญชีีต่่อหุ้้�น (บาท) 32.32 28.15 25.78 

กำำ�ไรสุุทธิิต่่อหุ้้�น (บาท) 4.08 2.71 

เงิินปัันผลจ่่ายต่่อหุ้้�น (บาท) 0.86 0.68 0.48 

อััตราการจ่่ายเงิินปัันผลต่่อกำำ�ไรสุุทธิิ (ร้้อยละ) 21.07 32.08(1) 32.21(1)

ราคาหุ้้�น ณ วัันสิ้้�นงวด (บาท) 20.10 21.10 20.00 

มููลค่่าพื้้�นฐานของกิิจการและมููลค่่าปััจจุุบัันของกรมธรรม์์ใหม่่

มููลค่่าพื้้�นฐานของกิิจการต่่อหุ้้�น (บาท) 44.30 43.48 39.75 

มููลค่่าปััจจุุบัันของกรมธรรม์์ใหม่่ต่่อหุ้้�น (บาท) 0.75 1.11 1.62 

*บริิษััทฯ ปรัับปรุุงย้้อนหลัังข้้อมููลเปรีียบเทีียบจากการนำำ�มาตรฐานการรายงานทางการเงิินฉบัับท่ี่� 17 (TFRS 17) เรื่่�อง สััญญาประกัันภััย และมาตรฐานการรายงานทางการเงิินฉบัับท่ี่� 9 (TFRS 9)  
เรื่่�องเครื่่�องมืือทางการเงิิน มาใช้้เป็็นครั้้�งแรกตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม 2568 จึึงแสดงงบกำำ�ไรขาดทุุนเพีียง 2 ปีี 

(1) คํํานวณโดยใช้้กํําไรสุุทธิิตามงบการเงิินที่่�รายงานไว้้เดิิม ตามงบการเงิินปีี 2567
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*บริิษััทฯ ปรัับปรุุงย้้อนหลัังข้้อมููลเปรีียบเทีียบจากการนำำ�มาตรฐานการรายงานทางการเงิินฉบัับท่ี่� 17 (TFRS 17) เรื่่�อง สััญญาประกัันภััย และมาตรฐานการรายงานทางการเงิินฉบัับท่ี่� 9 (TFRS 9)  
เรื่่�องเครื่่�องมืือทางการเงิิน มาใช้้เป็็นครั้้�งแรกตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม 2568 จึึงแสดงงบกำำ�ไรขาดทุุนเพีียง 2 ปีี
(1) อััตรากำำ�ไรจากการประกัันภััย = ผลการดำำ�เนิินงานการบริิการประกัันภััย / รายได้้จากการประกัันภััย
(2) อััตรากำำ�ไรจากผลตอบแทนจากการลงทุุนเทีียบกัับค่่าใช้้จ่่ายทางการเงิิน = รายได้้จากการลงทุุนและค่่าใช้้จ่่ายทางการเงิินจากสััญญาประกัันภััยสุุทธิิ / รายได้้จากการลงทุุนสุุทธิิ
(3) อััตรากำำ�ไรสุุทธิิ = กำำ�ไรสำำ�หรัับปีี / (รายได้้จากการประกัันภััย + รายได้้จากการลงทุุนสุุทธิิ + รายได้้อื่่�น)
(4) อััตรากำำ�ไรต่่อเบี้้�ยปีีแรกสำำ�หรัับกรมธรรม์์ใหม่่ = กำำ�ไรจากการให้้บริิการตามสััญญา (Contractual Service Margin : CSM) สำำ�หรัับกรมธรรม์์ใหม่่ / เบี้้�ยประกัันภััยรัับปีีแรกแบบคำำ�นวณรายปีี (APE)
(5) อััตรากำำ�ไรจากการประกัันภััยที่่�ยัังไม่่รัับรู้้�ต่่อหุ้้�น = ยอดคงเหลืือกำำ�ไรจากการให้้บริิการตามสััญญา (Contractual Service Margin : CSM) สิ้้�นงวด / จำำ�นวนหุ้้�น
(6) อััตรากำำ�ไรจากการประกัันภััยที่่�ยัังไม่่รัับรู้้�ต่่อหนี้้�สิินจากการประกัันภััย = ยอดคงเหลืือกำำ�ไรจากการให้้บริิการตามสััญญา (Contractual Service Margin : CSM) สิ้้�นงวด / (หนี้้�สิินจากการประกัันภััยสิ้้�นงวด  
    - สิินทรััพย์์จากการประกัันภััยสิ้้�นงวด)

อััตราส่่วนทางการเงิิน
งบการเงิินรวม

2568 2567*  
(ปรัับปรุุงใหม่่)

2566*  
(ปรัับปรุุงใหม่่)

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง 

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง (เท่่า)  1.20  1.16  1.14 

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนเบี้้�ยประกัันภััยค้้างรัับ (วััน)  16.58  16.71  16.92 

อััตราส่่วนแสดงความสามารถในการทำำ�กำำ�ไร 

อััตรากำำ�ไรจากการประกัันภััย(1) (%)  33.53  27.41 

อััตรากำำ�ไรจากผลตอบแทนจากการลงทุุนเทีียบกัับค่่าใช้้จ่่ายทางการเงิิน(2) (%)  31.24  21.14 

อััตราผลตอบแทนจากการลงทุุน (%)  4.36  3.82 

อััตรากำำ�ไรสุุทธิิ(3) (%)  26.93  19.04 

อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น (%)  13.50  10.06 

อััตรากำำ�ไรต่่อเบี้้�ยปีีแรกสำำ�หรัับกรมธรรม์์ใหม่่(4) (%)  43.85  63.21 

อััตรากำำ�ไรจากการประกัันภััยที่่�ยัังไม่่รัับรู้้�ต่่อหุ้้�น(5) (%)  2.59  2.42 

อััตรากำำ�ไรจากการประกัันภััยที่่�ยัังไม่่รัับรู้้�ต่่อหนี้้�สิินจากการประกัันภััย(6) (%)  17.15  15.54 

อััตราส่่วนแสดงประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินงาน

อััตราผลตอบแทนต่่อสิินทรััพย์์รวม  (%)  2.21  1.46 

อััตราส่่วนสิินทรััพย์์ลงทุุนต่่อหนี้้�สิินสััญญาประกัันภััย (%)  119.73  116.07 

อััตราส่่วนวิิเคราะห์์นโยบายทางการเงิิน

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น  (เท่่า)  4.72  5.56  6.22 

อััตราส่่วนส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นต่่อสิินทรััพย์์รวม (เท่่า)  0.17  0.15  0.14 

อััตราการเจริิญเติิบโต

เบี้้�ยประกัันภััยรัับ (%)  (0.22)  2.00  (4.68)

เบี้้�ยประกัันภััยปีีแรก (%)  15.20  2.22  (0.58)

สิินทรััพย์์รวม (%)  0.20  (0.76)

กำำ�ไรสำำ�หรัับปีี (%)  50.38 

อััตราความเพีียงพอของเงิินกองทุุน (RBC) (%)  374  441  405 
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เบ้ีี�ยประกัันภััยรัับ
(ล้านบาท)

กำำ�ไรต่่อหุ้้�น
(บาท)

มููู�ลค่่าพื้้�นฐานของกิิิ�จการต่่่�อหุ้้้��น
(บาท)

กำำ�ไรสุุทธิิ
(ล้านบาท)

มููลค่่าตามบััญชีีต่่อหุ้้�น
(บาท)

มููลค่่าปััจจุุบััั�นของกรมธรรม์์์�ใหม่่่�ต่่่�อหุ้้้��น
(บาท)

เบี้้�ยประกัันภััยปีีแรก

เบี้้�ยประกัันภััยปีีต่่อไป

2567 2568

งบการเงิินรวม

2564 2565 2566 2567 2568

งบการเงิินรวมงบการเงิินรวม

2567 256825662567 2568

2567 25682564 2565 25662567 25682564 2565 2566

29,455
26,652

6,262
8,107

6,968

25.78
32.32

4.08

40.35

39.75
39.95

44.30

1.76
1.62

1.32

0.75

6,925

28,906

6,885

27,270

7,037

27,800

4,634

2.71

28.15

43.48

1.11

เนื่่�องจากการนํํามาตรฐานการรายงานทางการเงิินฉบัับใหม�มาใชเปนครั้้�งแรก  

จึึงแสดงกํําไรสุุทธิิเพีียง 2 ปีี

เนื่่�องจากการนํํามาตรฐานการรายงานทางการเงิินฉบัับใหม�มาใชเปนครั้้�งแรก  

จึึงแสดงกํําไรต�อหุุนเพีียง 2 ปีี

เนื่่�องจากการนํํามาตรฐานการรายงานทางการเงิินฉบัับใหม�มาใชเปนครั้้�งแรก 

 จึึงแสดงมููลค�าตามบััญชีีต�อหุุน เพีียง 3 ปีี
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C - Care
เป�ดใจรับฟ�งความคิดเห็นและป�ญหาของ
ผู�อื่นอย�างตั้งใจ พร�อมใส�ใจ
ความเป�นอยู�ของเพ�่อนร�วมงาน 
และสังคมรอบข�าง

A - Assistance
แสดงความเต็มใจที่จะช�วยเหลือผู�อื่น 
พร�อมแบ�งป�นความรู�และประสบการณ�

R - Reliability
มีความเชี่ยวชาญในงานตนเอง 
รับผิดชอบต�อคําพ�ดและคําสัญญาที่ให�ไว�

E - Empathy
เข�าใจความแตกต�างทางความคิด 
ไม�ยึดตัวเองเป�นศูนย�กลาง  ให�ความสําคัญกับ
ความคิดเห็นและความรู�สึกของผู�อื่น

ค่่านิิยม
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10 เมษายน เปลี่ยนชื่อเป�น “บร�ษัท กรุงสยามประกันชีว�ต จํากัด”

23 มีนาคม พันตร�ควง อภัยวงศ� พระยาศร�ว�ศาลวาจา และนายชิน โสภณพณิช จดทะเบียน
ก�อตั้งบร�ษัท โดยใช�ชื่อว�า “บร�ษัท สุขสวัสดิ์ประกันชีว�ต จํากัด”

คุณชิน โสภณพนิช ผู�ซึ่งมองการณ�ไกลเห็นว�า ถึงเวลาดําเนินธุรกิจประกันชีว�ตอย�างจร�งจัง จ�งได�มอบหมายให�
บร�ษัทที่ปร�กษาสากลธุรกิจ (IFCCA) โดย คุณวัย วรรธนะกุล เป�นผู�วางโครงสร�างร�วมกับ Mr. K.V.Claridge F.I.A. 
ผู�เชี่ยวชาญทางคณิตศาสตร�ประกันชีว�ตของบร�ษัท Swiss Re Insurance ดําเนินการวางโครงสร�างและ
จัดระบบองค�กรใหม�

บร�ษัท กรุงสยามประกันชีว�ต จํากัด ได�เปลี่ยนชื่อมาเป�น
บร�ษัท กรุงเทพประกันชีว�ต จํากัด

ได�รับใบรับรองคุณภาพมาตรฐาน ISO 9002:1994 จาก International Certifications Ltd., 
Auckland, New Zealand (ICL) ในการดําเนินการกรมธรรม�ประกันชีว�ตประเภทสามัญ

ได�ยกระดับระบบบร�หารคุณภาพเป�นมาตรฐาน ISO 9001:2000 จาก International Certification Ltd., 
Auckland, New Zealand (ICL) ในการดําเนินการกรมธรรม�ประกันชีว�ตประเภทสามัญ
และการบร�การลูกค�า ถือเป�นบร�ษัทประกันชีว�ตแห�งแรกที่ได�รับ ISO 9001 ด�านนี้

2519

2522

2543

2546

2494

ประวััติิบริิษััทและรางวััลต่่าง ๆ
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บร�ษัท กรุงเทพประกันชีว�ต จํากัด (มหาชน) ได�จดทะเบียนแปรสภาพเป�นบร�ษัทมหาชนจํากัด 
เพ�่อให�บร�ษัทมีความโปร�งใสในการบร�หารจัดการตรวจสอบได�และเพ�่อเพ��มประสิทธิภาพ
ในการทํางานแล�วให�บร�การที่ดีแก�ประชาชน 

บร�ษัท กรุงเทพประกันชีว�ต จํากัด (มหาชน) จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย 
ด�วยทุนจดทะเบียน 1,220 ล�านบาท เมื่อวันที่ 25 กันยายน 2552

ได�รับการรับรองมาตรฐาน ISO/IEC 27001:2013 ด�านการบร�หารจัดการความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศ หร�อ Information 
Security Management System จาก บูโร เวอร�ทัส บร�ษัทชั้นนําระดับโลก ที่มีความชํานาญด�านการตรวจสอบ ว�เคราะห� ให�การรับรอง
ผลิตภัณฑ� โครงสร�าง และระบบการจัดการที่สอดคล�องกับข�อกําหนด

ได�รับรองมาตรฐานคุณภาพ ISO 22301:2012 การรับรองระบบมาตรฐานการบร�หารความต�อเน่ืองทางธุรกิจ หร�อ Business 
Continuity Management Systems (BCMS) จากบร�ษัท บูโร เวอร�ทัส เซอทิฟ�เคชั่น (ประเทศไทย) จํากัด โดยสถาบันรับรองคุณภาพ 
United Kingdom Accreditation Service (UKAS) ถือเป�นมาตรฐานสากลที่ช�วยในการบร�หารจัดการในสภาวะว�กฤต เพ�่อป�องกัน
ความไม�แน�นอนและความเสี่ยงต�าง ๆ ที่อาจเกิดข�้น ทําให�บร�ษัทมีระบบการบร�หารความต�อเนื่องทางธุรกิจอย�างมีประสิทธิภาพ

ได�รับการรับรองมาตรฐาน ISO 27701:2019 (Privacy Information Management System (PIMS)) จากบร�ษัท บูโร เวอร�ทัส 
เซอทิฟ�เคชั่น (ประเทศไทย) จํากัด ซึ่งเป�นการยืนยันถึงความแข็งแกร�งของระบบการรักษาความปลอดภัยของข�อมูลส�วนบุคคล 
ลดความเส่ียงและปกป�องข�อมูลส�วนบุคคลของลูกค�า เพ��มความเชื่อม่ันและความไว�วางใจในการบร�หารจัดการข�อมูลส�วนบุคคล
ของลูกค�ารายเด่ียวผ�านระบบอิเล็กทรอนิกส�ท้ังด�านการขายและการบร�การหลังการขาย ให�ลูกค�ามีความเชื่อม่ันในการคุ�มครอง
ข�อมูลส�วนบุคคลยิ�งข�้น

2552

2558

2559

2565

2550

ได�รับการรับรองมาตรฐาน ISO 14064-1:2018 มาตรฐานด�านการจัดการและรายงานปร�มาณก�าซเร�อนกระจก (GHG) ในระดับ
องค�กรแบบสากล

2567
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รางวััลแห่่งความสำำ�เร็็จในปีี 2568
Prime Minister’s Insurance Awards ประจำำ�ปีี 2568 
รางวััลบริิษััทประกัันชีีวิิตที่่�มีีการบริิหารงานดีีเด่่น อัันดัับ 3

รางวััล “บริิษััทประกัันชีีวิิตที่่�มีีการบริิหารงานดีีเด่่น” ประจำำ�ปีี 2568 โดยสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กับและ 
ส่่งเสริิมการประกอบธุุรกิิจประกัันภััย (คปภ.) ภายใต้้แนวคิิด ขัับเคล่ื่�อนอนาคตประกัันภััย ด้้วยนวัตกรรมดิิจิิทััล 
และความยั่่�งยืืน กรุุงเทพประกัันชีีวิิต ได้้รัับรางวััล บริิษััทประกัันชีีวิิตที่่�มีีการบริิหารงานดีีเด่่น อัันดัับที่่� 3 ซ่ึ่�งสะท้้อน
ถึึงวิิสััยทััศน์์ในการบริิหารงานที่่�มีีความใส่่ใจ ยึึดหลัักธรรมาภิิบาล คำำ�นึึงถึึงสิ่่�งแวดล้อม สัังคม และบรรษััทภิิบาล                
เพื่่�อความสุุขที่่�ยั่่�งยืืน

รางวััล Top Influential Brand Awards 2024 สาขา Life Insurance จากงาน 2024 Asia CEO Summit & Award 
Ceremony สุุดยอดแบรนด์์ประกัันชีีวิิตที่่�ครองใจผู้้�บริิโภค ตอบโจทย์์ความต้้องการของลููกค้้าได้้อย่่างแท้้จริิง  
จััดโดย บริิษััท อิินฟลููเอ็็นเชี่่�ยล แบรนด์์ จำำ�กััด ประเทศสิิงคโปร์์ เป็็นองค์์กรชั้้�นนำำ�ระดัับโลกที่่�เชี่่�ยวชาญด้้านการวิิจััย
และสำำ�รวจข้้อมููลเชิิงลึึกของผู้้�บริิโภคในเอเชีีย ร่่วมกัับบริิษััท นิิโอ ทาร์์เก็็ต จํํากััด ประเทศไทย

Most Admired Brand Award 2025 
Thailand Top Company Award 2025

รางวััล “สุุดยอดแบรนด์์ที่่�ครองใจผู้้�บริิโภค” หรืือ Most Admired Brand Award 2025 เป็็นปีีที่่� 2 จากเวทีีประกาศ
รางวััล Thailand Top Company Awards 2025 จััดโดยนิิตยสาร BUSINESS+ ร่่วมกัับ มหาวิิทยาลััย
หอการค้้าไทย ภายใต้้แนวคิิด “Beating the Unpredictable” สะท้้อนถึงการมีีผลการดำำ�เนิินงานอันยอดเย่ี่�ยม 
และมีีความเป็็นเลิิศ พร้้อมขัับเคล่ื่�อนองค์์กรภายใต้้วิิสััยทััศน์์ใหม่่ในการเป็็นแบรนด์อัันดัับ 1 ด้้านความใส่่ใจ หรืือ 
The Most Caring Life Insurance Company

Top Influential Brand Awards 2024
สาขา Life Insurance จากงาน 2024 Asia CEO Summit & Award Ceremony

ASEAN Asset Class 2024 Certificate

รางวััลด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี  ประเภท ASEAN Asset Class PLCs จากโครงการ ASEAN  
Corporate Governance Scorecard (ACGS) 2024 เป็็นโครงการซ่ึ่�งได้้รัับการสนัับสนุุนจาก ASEAN  
Capital Markets Forum (ACMF) และธนาคารพััฒนาเอเชีีย (ADB) เพื่่�อยกย่่องและประกาศเกีียรติิคุุณให้้แก่่ 
บริิษััทจดทะเบีียนในอาเซีียนที่�มีีการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

โดย กรุุงเทพประกัันชีีวิต ได้้รัับ ASEAN Asset Class 2024 Certificate ซ่ึ่�งมอบให้้กัับบริิษััทท่ี่�ได้้คะแนน 
ตั้้�งแต่่ 97.50 คะแนนขึ้้�นไป ซ่ึ่�งเป็็นหนึ่่�งในบริิษััทจดทะเบีียนไทย 74 แห่่งท่ี่�ได้้รัับรางวััลดัังกล่่าว แสดงให้้เห็็นถึง 
ความมุ่่�งมั่่�นในด้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี เป็็นที่่�ยอมรัับในระดัับสากล ในการมุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
ตามแนวทางการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนบนรากฐานที่่�มั่่�นคงทั้้�งในด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม

หุ้้�นยั่่�งยืืน SET ESG Ratings ประจำำ�ปีี 2568  
และผลประเมิินคะแนน CGR “ดีีเลิิศ 5 ดาว”

บริิษััท กรุุงเทพประกัันชีีวิิต จำำ�กััด (มหาชน) ได้้รัับคััดเลืือกให้้อยู่่�ในรายชื่่�อหุ้้�นยั่่�งยืืน “SET ESG Ratings”  
ต่่อเน่ื่�องเป็็นปีีที่่� 5 โดยในปีนี้้� ได้้รัับผลการประเมิินในระดัับ AA จากตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย โดยเป็็น 1  
ใน 265 บริิษััทจดทะเบีียนที่่�ได้้รัับการประกาศผลประเมิินหุ้้�นยั่่�งยืืน SET ESG Ratings รวมถึึงยัังได้้รัับผล 
การประเมิินจากการสำำ�รวจการกำำ�กัับดููแลกิิจการบริิษััทจดทะเบีียนไทย (Corporate Governance Report of Thai 
Listed Companies - CGR) ปีี 2568 ในระดัับ 5 ดาว หรืือ “ดีีเลิิศ” (Excellent CG Scoring) ต่่อเน่ื่�องเป็็นปีีที่่� 3  
จากการประเมิินของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
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Product of the Year Awards 2025 กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ประกัันภััย
Business+ Product of the Year Award 2025

รางวััล “Product of the Year Awards 2025 ผลิิตภััณฑ์์ประกัันสะสมทรััพย์ “กรุุงเทพ สมาร์์ท คิิดส์” 
ในงานมอบรางวััลสิินค้้าและบริิการแห่่งปีี 2568 “BUSINESS+ PRODUCT OF THE YEAR AWARDS  
2025” ภายใต้้แนวคิิด “Reaching for the Hearts เข้้าถึึงใจผู้้�บริิโภค” เพื่่�อยกย่่องและเชิิดชููเกีียรติิให้้แก่่ 
ผลิิตภััณฑ์์และบริิการที่่�ได้้รัับความนิิยมจากลููกค้้าแห่่งปีี 2568 ที่่�ผ่่านการวิิจััยและวิิเคราะห์์จากคณะกรรมการผู้้�ทรง
คุุณวุุฒิิ และผ่่านการโหวตคััดเลืือกจากผู้้�บริิโภค จััดโดย นิิตยสาร Business+ ร่่วมกัับ วิิทยาลััยการจััดการ 
มหาวิิทยาลััยมหิิดล

The Best Insurance for Kids and Family - Editor’s Choice
Amarin Baby & Kids Awards 2025

รางวััล The Best Insurance for Kids and Family ประเภท Editor’s Choice สุุดยอดแบรนด์์สิินค้้าใช้้ดีี 
และมีีประโยชน์จริิง จากเวทีี Amarin Baby & Kids Awards 2025 ต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 2 กัับผลิิตภััณฑ์์ประกัันชีีวิต 
แบบสะสมทรััพย์์ “กรุุงเทพ สมาร์์ท คิิดส์์” ตอกย้ำำ��ความมุ่่�งมั่่�นในการเป็็นบริิษััทประกัันชีีวิิตอัันดัับหนึ่่�งในด้้าน 
ความใส่่ใจ

The Best Contact Center of the Year
TCCTA Contact Center Awards 2025

รางวััล จาก TCCTA Contact Center Awards 2025 โดยสมาคมการค้้าธุุรกิิจศููนย์์บริิการทางโทรศััพท์์ ไทย 
(TCCTA: Thai Contact Center Trade Association) ตอกย้ำำ��การก้้าวสู่่�แบรนด์์อัันดัับหนึ่่�งในด้้านความ “ใส่่ใจ”   
ทั้้�งในการบริิการและการดููแลลููกค้้า พร้้อมมุ่่�งมั่่�นยกระดัับการให้้บริิการคอนแทคเซ็็นเตอร์์ในมาตรฐานสากล และ
เป็็นต้้นแบบในการพััฒนาธุุรกิิจ 

โดยกรุุงเทพประกัันชีีวิิต ได้้รัับ 5 รางวััล ดัังนี้้�
	 •	 The Best Contact Center of The Year 2025
	 •	 The Best Contact Center Operations (Silver Award)
	 •	 The Best Facilities Contact Center (Gold Award)
	 •	 The Best Business Contribution Contact Center (Gold Award)
	 •	 The Best Customer Experience Contact Center (Gold Award)

รางวััลหมวด Brand Experience & Communication - Silver Awards จากแคมเปญ “หากัันจนเจอ”  
จััดโดยสมาคมการตลาดแห่่งประเทศไทย เน้้นการถ่่ายทอดจุดยืืนของแบรนด์ “ความใส่่ใจที่�จริงใจ” ผ่่าน
ประสบการณ์์และการสื่่�อสาร เพื่่�อสร้้างความจงรัักภัักดีี

Brand Experience & Communication - Silver Awards 
Marketing Award of Thailand 2025

Contact Center Asia Pacific Awards 2025  จากเวทีีระดัับภููมิิภาคเอเชีียแปซิิฟิิก 
Contact Center Asia Pacific Awards 2025 (CC-APAC) 

ยกระดัับความสำำ�เร็็จต่่อเนื่่�องจาก Gold Award จากสมาคม Contact Center ในระดัับประเทศ โดยกรุุงเทพ 
ประกัันชีีวิิต ได้้รัับรางวััลในระดัับเอเชีียแปซิิฟิิก 2 ประเภท ได้้แก่่ Business Contributionระดัับ Gold Award และ
ประเภท Customer Experience ระดัับ Silver Award
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คณะกรรมการลงทุน ที่ปร�กษาคณะกรรมการ 

คณะกรรมการสรรหาและ
พ�จารณาค�าตอบแทน

คณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงาน

คณะกรรมการกํากับดูแลและบร�หาร
จัดการงานด�านเทคโนโลยีสารสนเทศ

คณะกรรมการบร�หารความเสี่ยง 

คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการและ
การพัฒนาสู�ความยั่งยืน

คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการ 

กรรมการผู�จัดการใหญ�
และประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร 

สายกลยุทธ�และ
วางแผนธุรกิจองค�กร

สายกลยุทธ�การตลาด
และบร�หารจัดการลูกค�า

สายคณิตศาสตร�
สายงานตัวแทนและ

ที่ปร�กษาทางการเง�น
สายช�องทางสถาบันการเง�น

และพันธมิตรทางธุรกิจ 
สายประกันชีว�ต สายเทคโนโลยีสารสนเทศ สายการลงทุน สายบัญชีและการเง�น

สายกลยุทธ�และ
วางแผนธุรกิจองค�กร

ฝ�ายบร�หารจัดการ
โครงการ

ฝ�ายงานดิจ�ทัล
อินโนเวชั่น

ฝ�ายการตลาดและ
สื่อสารองค�กร

ฝ�ายบร�หารมูลค�าลูกค�า
และผู�มุ�งหวัง

ฝ�ายบร�หารประสบการณ�
ลูกค�าและผู�มุ�งหวัง 

ฝ�ายประเมินและว�เคราะห�
ข�อมูลทางคณิตศาสตร�

ฝ�ายพัฒนาผลิตภัณฑ�
และบร�หารงานประกันกลุ�ม

ฝ�ายพัฒนาและ
บร�หารผลิตภัณฑ�

ฝ�ายบร�การลูกค�า 

ฝ�ายกลยุทธ�ช�องทางตัวแทน
และที่ปร�กษาทางการเง�น

ฝ�ายพัฒนาธุรกิจตัวแทน
และที่ปร�กษาทางการเง�น

ฝ�ายปฏิบัติการและสนับสนุน
การขายตัวแทนและที่ปร�กษา

ทางการเง�น

ฝ�ายกลยุทธ�และ
บร�หารช�องทางการขาย

ฝ�ายบร�หารการขาย
ธนาคารกรุงเทพ 

ฝ�ายบร�หารการขายช�องทาง
พันธมิตรทางธุรกิจ 

ฝ�ายปฏิบัติการและสนับสนุน
การขายช�องทางสถาบันการเง�น

และพันธมิตรทางธุรกิจ

ศูนย�บร�การการแพทย�

ฝ�ายรับประกันและสินไหม

ฝ�ายบร�หารงานกรมธรรม�

ฝ�ายปฏิบัติการสาขา

ฝ�ายบร�หารโครงการเทคโนโลยี
สารสนเทศและจัดการข�อมูล

เพ�่อธุรกิจ

ฝ�ายกํากับความมั่นคงปลอดภัย
และความเสี่ยงสารสนเทศ 

ฝ�ายพัฒนาระบบงาน
ประกันชีว�ต

ฝ�ายพัฒนาระบบงานประกันภัยกลุ�ม
และบร�การสินไหม

ฝ�ายบร�การโครงสร�างพ�้นฐาน
สารสนเทศ

ฝ�ายว�จัยและวางแผน
การลงทุน

ฝ�ายลงทุน
ตราสารหนี้

ฝ�ายลงทุน
ตราสารทุน

ฝ�ายบัญชี

ฝ�ายการเง�น

ฝ�ายผลประโยชน�
ช�องทางการขาย

ฝ�ายธุรการ

ฝ�ายตรวจสอบภายใน

สํานักกํากับการปฏิบัติงาน

ฝ�ายบร�หารความเสี่ยง

สํานักกฎหมาย

ฝ�ายบร�หาร
ทรัพยากรบุคคล

ฝ�ายฝ�กอบรม
ช�องทางการขาย

ณ วันที่ 1 มกราคม 2567

โครงสร้้างองค์์กร
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คณะกรรมการลงทุน ที่ปร�กษาคณะกรรมการ 

คณะกรรมการสรรหาและ
พ�จารณาค�าตอบแทน

คณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงาน

คณะกรรมการกํากับดูแลและบร�หาร
จัดการงานด�านเทคโนโลยีสารสนเทศ

คณะกรรมการบร�หารความเสี่ยง 

คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการและ
การพัฒนาสู�ความยั่งยืน

คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการ 

กรรมการผู�จัดการใหญ�
และประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร 

สายกลยุทธ�และ
วางแผนธุรกิจองค�กร

สายกลยุทธ�การตลาด
และบร�หารจัดการลูกค�า

สายคณิตศาสตร�
สายงานตัวแทนและ

ที่ปร�กษาทางการเง�น
สายช�องทางสถาบันการเง�น

และพันธมิตรทางธุรกิจ 
สายประกันชีว�ต สายเทคโนโลยีสารสนเทศ สายการลงทุน สายบัญชีและการเง�น

สายกลยุทธ�และ
วางแผนธุรกิจองค�กร

ฝ�ายบร�หารจัดการ
โครงการ

ฝ�ายงานดิจ�ทัล
อินโนเวชั่น

ฝ�ายการตลาดและ
สื่อสารองค�กร

ฝ�ายบร�หารมูลค�าลูกค�า
และผู�มุ�งหวัง

ฝ�ายบร�หารประสบการณ�
ลูกค�าและผู�มุ�งหวัง 

ฝ�ายประเมินและว�เคราะห�
ข�อมูลทางคณิตศาสตร�

ฝ�ายพัฒนาผลิตภัณฑ�
และบร�หารงานประกันกลุ�ม

ฝ�ายพัฒนาและ
บร�หารผลิตภัณฑ�

ฝ�ายบร�การลูกค�า 

ฝ�ายกลยุทธ�ช�องทางตัวแทน
และที่ปร�กษาทางการเง�น

ฝ�ายพัฒนาธุรกิจตัวแทน
และที่ปร�กษาทางการเง�น

ฝ�ายปฏิบัติการและสนับสนุน
การขายตัวแทนและที่ปร�กษา

ทางการเง�น

ฝ�ายกลยุทธ�และ
บร�หารช�องทางการขาย

ฝ�ายบร�หารการขาย
ธนาคารกรุงเทพ 

ฝ�ายบร�หารการขายช�องทาง
พันธมิตรทางธุรกิจ 

ฝ�ายปฏิบัติการและสนับสนุน
การขายช�องทางสถาบันการเง�น

และพันธมิตรทางธุรกิจ

ศูนย�บร�การการแพทย�

ฝ�ายรับประกันและสินไหม

ฝ�ายบร�หารงานกรมธรรม�

ฝ�ายปฏิบัติการสาขา

ฝ�ายบร�หารโครงการเทคโนโลยี
สารสนเทศและจัดการข�อมูล

เพ�่อธุรกิจ

ฝ�ายกํากับความมั่นคงปลอดภัย
และความเสี่ยงสารสนเทศ 

ฝ�ายพัฒนาระบบงาน
ประกันชีว�ต

ฝ�ายพัฒนาระบบงานประกันภัยกลุ�ม
และบร�การสินไหม

ฝ�ายบร�การโครงสร�างพ�้นฐาน
สารสนเทศ

ฝ�ายว�จัยและวางแผน
การลงทุน

ฝ�ายลงทุน
ตราสารหนี้

ฝ�ายลงทุน
ตราสารทุน

ฝ�ายบัญชี

ฝ�ายการเง�น

ฝ�ายผลประโยชน�
ช�องทางการขาย

ฝ�ายธุรการ

ฝ�ายตรวจสอบภายใน

สํานักกํากับการปฏิบัติงาน

ฝ�ายบร�หารความเสี่ยง

สํานักกฎหมาย

ฝ�ายบร�หาร
ทรัพยากรบุคคล

ฝ�ายฝ�กอบรม
ช�องทางการขาย

ณ วันที่ 1 มกราคม 2567

คณะกรรมการลงทุน ที่ปร�กษาคณะกรรมการ 

คณะกรรมการสรรหาและ
พ�จารณาค�าตอบแทน

คณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงาน

คณะกรรมการกํากับดูแลและบร�หาร
จัดการงานด�านเทคโนโลยีสารสนเทศ

คณะกรรมการบร�หารความเสี่ยง 

คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการและ
การพัฒนาสู�ความยั่งยืน

คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการ 

กรรมการผู�จัดการใหญ�
และประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร 

สายกลยุทธ�และ
วางแผนธุรกิจองค�กร

สายกลยุทธ�การตลาด
และบร�หารจัดการลูกค�า

สายคณิตศาสตร�
สายงานตัวแทนและ

ที่ปร�กษาทางการเง�น
สายช�องทางสถาบันการเง�น

และพันธมิตรทางธุรกิจ 
สายประกันชีว�ต สายเทคโนโลยีสารสนเทศ สายการลงทุน สายบัญชีและการเง�น

สายกลยุทธ�และ
วางแผนธุรกิจองค�กร

ฝ�ายบร�หารจัดการ
โครงการ

ฝ�ายงานดิจ�ทัล
อินโนเวชั่น

ฝ�ายการตลาดและ
สื่อสารองค�กร

ฝ�ายบร�หารมูลค�าลูกค�า
และผู�มุ�งหวัง

ฝ�ายบร�หารประสบการณ�
ลูกค�าและผู�มุ�งหวัง 

ฝ�ายประเมินและว�เคราะห�
ข�อมูลทางคณิตศาสตร�

ฝ�ายพัฒนาผลิตภัณฑ�
และบร�หารงานประกันกลุ�ม

ฝ�ายพัฒนาและ
บร�หารผลิตภัณฑ�

ฝ�ายบร�การลูกค�า 

ฝ�ายกลยุทธ�ช�องทางตัวแทน
และที่ปร�กษาทางการเง�น

ฝ�ายพัฒนาธุรกิจตัวแทน
และที่ปร�กษาทางการเง�น

ฝ�ายปฏิบัติการและสนับสนุน
การขายตัวแทนและที่ปร�กษา

ทางการเง�น

ฝ�ายกลยุทธ�และ
บร�หารช�องทางการขาย

ฝ�ายบร�หารการขาย
ธนาคารกรุงเทพ 

ฝ�ายบร�หารการขายช�องทาง
พันธมิตรทางธุรกิจ 

ฝ�ายปฏิบัติการและสนับสนุน
การขายช�องทางสถาบันการเง�น

และพันธมิตรทางธุรกิจ

ศูนย�บร�การการแพทย�

ฝ�ายรับประกันและสินไหม

ฝ�ายบร�หารงานกรมธรรม�

ฝ�ายปฏิบัติการสาขา

ฝ�ายบร�หารโครงการเทคโนโลยี
สารสนเทศและจัดการข�อมูล

เพ�่อธุรกิจ

ฝ�ายกํากับความมั่นคงปลอดภัย
และความเสี่ยงสารสนเทศ 

ฝ�ายพัฒนาระบบงาน
ประกันชีว�ต

ฝ�ายพัฒนาระบบงานประกันภัยกลุ�ม
และบร�การสินไหม

ฝ�ายบร�การโครงสร�างพ�้นฐาน
สารสนเทศ

ฝ�ายว�จัยและวางแผน
การลงทุน

ฝ�ายลงทุน
ตราสารหนี้

ฝ�ายลงทุน
ตราสารทุน

ฝ�ายบัญชี

ฝ�ายการเง�น

ฝ�ายผลประโยชน�
ช�องทางการขาย

ฝ�ายธุรการ

ฝ�ายตรวจสอบภายใน

สํานักกํากับการปฏิบัติงาน

ฝ�ายบร�หารความเสี่ยง

สํานักกฎหมาย

ฝ�ายบร�หาร
ทรัพยากรบุคคล

ฝ�ายฝ�กอบรม
ช�องทางการขาย

ณ วันที่ 1 มกราคม 2567
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ประสบการณ์์์�ทำำ�งาน (10 ปีี ย้้้�อนหลััั�ง)

ดร. ศิิริิ การเจริิญดีี 

อายุุ 77 ปีี

ประธานกรรมการ  / กรรมการอิิสระ / ประธานกรรมการลงทุุน
ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
ประธานกรรมการประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน

คุุุ�ณวุุฒิิิ�การศึึึ�กษา / การอบรม

ประสบการณ์์์�ทำำ�งาน (10 ปีี ย้้้�อนหลััั�ง)
บริิิ�ษััั�ทที่่่��จดทะเบีีี�ยนในตลาดหลััั�กทรััั�พย์์์�แห่่่�งประเทศไทย

•	 ปริิญญาเอก Monetary Economics, and Econometrics & Operations Research, Monash University, Australia

•	 ปริิญญาโท Economic Statistics and Monetary Economics, University of Sydney, Australia

•	 ปริิญญาตรีี (เกีียรติินิิยมอัันดัับ 2, 1st division) Economic Statistics, University of Sydney, Australia

•	 หลัักสููตร ผู้้�บริิหารระดัับสููง สถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน รุ่่�นที่่� 5/2550

•	 หลัักสููตร Advanced Management Program, รุ่่�นที่่� 113/2538 Harvard Business School

•	 หลัักสููตร Audit Committee Program (ACP) รุ่่�นที่่� 6/2548 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

•	 หลัักสููตร Directors Certification Program (DCP) รุ่่�นที่่� 60/2548 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

•	 หลัักสููตร Directors Accreditation Program (DAP) รุ่่�นที่่� 4/2546 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

•	 หลัักสููตร Digital Leadership Essentials อบรมโดยสถาบัันสคููลดิิโอ

•	 หลัักสููตร Risk Culture สำำ�หรัับกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงของธุุรกิิจประกัันภััย โดยสำำ�นัักงาน คปภ.

•	 หลัักสููตร Global Economic Uncertainty, Investment Strategy โดยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิด้้านเศรษฐศาสตร์์

•	 หลัักสููตร How Generative AI is Shaping the Future of Insurance Unlocking Innovation and Navigating Risks 

อบรมโดยสถาบัันสคููลดิิโอ

•	 2561 - ปััจจุุบััน	 	 	 ประธานกรรมการ บริิษััท กรุุงเทพประกัันชีีวิิต จำำ�กััด (มหาชน)

•	 2560 - ปััจจุุบััน	 	 	 ประธานกรรมการประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน บริิษััท กรุุงเทพประกัันชีีวิิต จำำ�กััด (มหาชน)

•	 2559 - ปััจจุุบััน	 	 	 ประธานกรรมการลงทุุน บริิษััท กรุุงเทพประกัันชีีวิิต จำำ�กััด (มหาชน)

•	 2553 - ปััจจุุบััน	 	 	 ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน บริิษััท กรุุงเทพประกัันชีีวิิต จำำ�กััด (มหาชน)

•	 2562 - ก.ย. 2566	 	 	 ประธานกรรมการบริิษััท และประธานกรรมการบริิหาร 

	 	 	 	 บริิษััท นวเวช อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน)

•	 2547 - เม.ย. 2566	 	 	 กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาพิิจารณาค่่าตอบแทน 

	 	 	 	 และกำำ�กัับดููแลกิิจการ บริิษััท อิินโดรามา เวนเจอร์์ส จำำ�กััด (มหาชน)

•	 ก.พ. 2561 - พ.ค. 2562	 ประธานกรรมการบริิษััท และประธานกรรมการบริิหาร บริิษััท เคพีีเอ็็น เฮลท์์แคร์์ จำำ�กััด (มหาชน)

•	 2559 - พ.ค. 2561	 	 	 ประธานกรรมการบริิหาร บริิษััท กรุุงเทพประกัันชีีวิิต จำำ�กััด (มหาชน)

•	 2557 - ก.ค. 2561	 	 	 กรรมการอิิสระ และกรรมการตรวจสอบ บริิษััท สมิิติิเวช จำำ�กััด (มหาชน)

คณะกรรมการ
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หน่่่�วยงานอื่่่��น ๆ

•	 พ.ค. 2568 - ปััจจุุบััน		 	 ประธานคณะกรรมการ และ ประธานคณะกรรมการสรรหา บริิษััท ทริิส คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด

•	 2564 - ปััจจุุบััน 	 	 	 ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง มหาวิิทยาลััยสุุโขทััยธรรมาธิิราช

•	 2561 - ปััจจุุบััน	 	 	 กรรมการสภามหาวิิทยาลััยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ และประธานคณะกรรมการการเงิินและทรััพย์์สิิน	 	

	 	 	 	 มหาวิิทยาลััยสุุโขทััยธรรมาธิิราช

•	 2559 - ปััจจุุบััน	 	 	 ประธานกรรมการ และประธานกรรมการสรรหา พิิจารณาผลตอบแทน และการทำำ�แผนธุุรกิิจ 

	 	 	 	 บริิษััท ทริิส เรทติ้้�ง จำำ�กััด

•	 2546 - พ.ค. 2568	 	 	 กรรมการ กรรมการตรวจสอบ กรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทน  

	 	 	 	 บริิษััท ทริิส คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด

•	 2546 - มิิ.ย. 2565	 	 	 คณะกรรมการจััดทำำ�บัันทึึกข้้อตกลง และประเมิินผลการดำำ�เนิินงานรััฐวิิสาหกิิจ (รายสาขา)	  

	 	 	 	 สำำ�นัักงานคณะกรรมการนโยบายรััฐวิิสาหกิิจ กระทรวงการคลััง

•	 2552 - 2557	 	 	 กรรมการ กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง กรรมการประเมิินผลงานผู้้�บริิหาร และกรรมการนโยบายการเงิิน  

	 	 	 	 ธนาคารแห่่งประเทศไทย

- ไม่่มีีทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม - (ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568)

การถืืื�อหุ้้้��นในบริิิ�ษััั�ท

•	 2557 - ก.ค. 2561	 	 	 กรรมการอิิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ และประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 

	 	 	 	 บริิษััท ไรมอน แลนด์์ จำำ�กััด (มหาชน)

•	 2543 - ก.พ. 2561	 	 	 กรรมการอิิสระ กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน และประธานกรรมการตรวจสอบ 

	 	 	 	 บริิษััท โพสต์์ พัับลิิชชิิง จำำ�กััด (มหาชน)

•	 2543 - เม.ย. 2560	 	 	 รองประธานกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบ บริิษััท น้ำำ��มัันพืืชไทย จำำ�กััด (มหาชน)
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ประสบการณ์์์�ทำำ�งาน (10 ปีี ย้้้�อนหลััั�ง)

นายชััย โสภณพนิิช 

อายุุ 82 ปีี

กรรมการ
กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

คุุุ�ณวุุฒิิิ�การศึึึ�กษา / การอบรม

ประสบการณ์์์�ทำำ�งาน (10 ปีี ย้้้�อนหลััั�ง)
บริิิ�ษััั�ทที่่่��จดทะเบีีี�ยนในตลาดหลััั�กทรััั�พย์์์�แห่่่�งประเทศไทย

•	 B.Sc., University of Colorado, U.S.A.

•	 Advanced Management Program the Wharton School

•	 ปริิญญาหลัักสููตรป้้องกัันราชอาณาจัักร ภาครััฐร่่วมเอกชน (ปรอ.) รุ่่�นที่่� 6

•	 หลัักสููตร Chairman 2000 รุ่่�นที่่� 10/2547

•	 ประกาศนีียบััตรหลัักสููตร Director Certification Program (DCP) รุ่่�นที่่� 16/2545

•	 ก.ย. 2566 - ปััจจุุบััน		 	 ประธานกรรมการ บริิษััท บีีเคไอ โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

•	 ส.ค. 2563 - ปััจจุุบััน		 	 กรรมการ กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน บริิษััท กรุุงเทพประกัันชีีวิิต จำำ�กััด (มหาชน)

•	 พ.ย. 2561 - ปััจจุุบััน,	 	 ประธานกรรมการ บริิษััท ไฟน์์ เม็็ททััล เทคโนโลยีีส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 

2531 - มิิ.ย. 2560

•	 ก.ย. 2561 - ปััจจุุบััน, 	 	 ประธานกรรมการ บริิษััท จรุุงไทยไวร์์แอนด์์เคเบิ้้�ล จำำ�กััด (มหาชน)	 	 	

2529 - มิิ.ย. 2560

•	 ส.ค. 2561 - ปััจจุุบััน,	 	 ประธานกรรมการ บริิษััท โรงพยาบาลบำำ�รุุงราษฎร์์ จำำ�กััด (มหาชน) 

2522 - มิิ.ย. 2560

•	 ส.ค. 2563 - ธ.ค. 2564		 ที่่�ปรึึกษาอาวุุโสคณะกรรมการบริิหาร บริิษััท กรุุงเทพประกัันชีีวิิต จำำ�กััด (มหาชน)

•	 พ.ย. 2561 - 23 เม.ย. 2564	 ประธานกรรมการ กรรมการลงทุุน และกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน 	  

	 	 	 	 บริิษััท ไทยรัับประกัันภััยต่่อ จำำ�กััด (มหาชน)

•	 2534 - 2558	 	 	 รองประธานกรรมการ บริิษััท ไทยรัับประกัันภััยต่่อ จำำ�กััด (มหาชน)

•	 2519 - 2558	 	 	 กรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ บริิษััท กรุุงเทพประกัันภััย จำำ�กััด (มหาชน)

•	 2511 - 2558	 	 	 กรรมการ บริิษััท กรุุงเทพประกัันชีีวิิต จำำ�กััด (มหาชน)
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หน่่่�วยงานอื่่่��นๆ

•	 2568 - ปััจจุุบััน 	 	 	 ประธานกรรมการบริิหาร Association of Insurers and Reinsurers of Developing Countries

•	 พ.ย. 2561 - ปััจจุุบััน,	 	 ประธานกรรมการ บริิษััท กรุุงเทพประกัันภััย จำำ�กััด (มหาชน) 

2521 - มิิ.ย. 2560

•	 2560 - ปััจจุุบััน	 	 	 ประธานกรรมการบริิหาร หอศิิลป์์สมเด็็จพระนางเจ้้าสิิริิกิิติ์์�พระบรมราชิินีีนาถ

•	 2556 - ปััจจุุบััน	 	 	 กรรมการ มููลนิิธิิอาสารัักษาดิินแดน ในพระบรมราชิินููปถััมภ์์

•	 2552 - ปััจจุุบััน	 	 	 กรรมการ มููลนิิธิิ 100 ปีี สมเด็็จพระศรีีนคริินทร์์

•	 2551 - ปััจจุุบััน	 	 	 กรรมการ สภามหาวิิทยาลััยแม่่ฟ้้าหลวงประเภทผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ

•	 2546 - ปััจจุุบััน	 	 	 กรรมการ คณะกรรมการส่่งเสริิมกิิจการสภา มหาวิิทยาลััยแม่่ฟ้้าหลวง

•	 2541 - ปััจจุุบััน	 	 	 กรรมการ PT Asian International Investindo

•	 2541 - ปััจจุุบััน	 	 	 กรรมการ Asian Insurance International (Holding) Ltd.

•	 2540 - ปััจจุุบััน	 	 	 กรรมการ มููลนิิธิิคณะแพทยศาสตร์์ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

•	 2537 - ปััจจุุบััน	 	 	 ประธานกรรมการ มููลนิิธิิกรุุงเทพประกัันภััย

•	 2523 - ปััจจุุบััน	 	 	 ประธานกรรมการ มููลนิิธิิโรงพยาบาลบำำ�รุุงราษฎร์์

•	 พ.ค. 2561 - 16 ก.ค. 2568	 ประธานกรรมการ คณะกรรมการการเงิินและทรััพย์์สิิน มหาวิิทยาลััยแม่่ฟ้้าหลวง

•	 2565 - 2566	 	 	 รองประธานกรรมการบริิหาร Association of Insurers and Reinsurers of Developing Countries

•	 2555 - 2557	 	 	 กรรมการบริิหาร Association of Insurers and Reinsurers of Developing Countries

•	 2558 - 17 พ.ค. 2561	 	 กรรมการ คณะกรรมการการเงิินและทรััพย์์สิิน มหาวิิทยาลััยแม่่ฟ้้าหลวง

•	 2552 - 2558	 	 	 กรรมการ International Insurance Society, Inc., New York, U.S.A.

•	 2551 - 2559	 	 	 รองประธานกรรมการบริิหาร หอศิิลป์์สมเด็็จพระนางเจ้้าสิิริิกิิติ์์�พระบรมราชิินีีนาถ

1.	 เป็็นอาคุุณสาวิิตรีี รมยะรููป

2.	 เป็็นลุุงคุุณโชน โสภณพนิิช               

3.	 เป็็นลุุงคุุณชลลดา โสภณพนิิช

21,310,328 หุ้้�น (ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568) 

คิิดเป็็นร้้อยละ 1.2480 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมด (ไม่่มีีการเปลี่่�ยนแปลงจากวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568)

การถืือหุ้้�นทางอ้้อม 5,087,000 หุ้้�น (ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568) 

คิิดเป็็นร้้อยละ 0.2979 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมด (ไม่่มีีการเปลี่่�ยนแปลงจากวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568)

การถืืื�อหุ้้้��นในบริิิ�ษััั�ท

ความสััั�มพััั�นธ์์์�ทางครอบครััั�วระหว่่่�างกรรมการและผู้้้��บริิิ�หาร
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ประสบการณ์์์�ทำำ�งาน (10 ปีี ย้้้�อนหลััั�ง)

นายสุุนทร อรุุณานนท์์ชััย 

อายุุ 83 ปีี

กรรมการอิิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ
กรรมการประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน

คุุุ�ณวุุฒิิิ�การศึึึ�กษา / การอบรม

ประสบการณ์์์�ทำำ�งาน (10 ปีี ย้้้�อนหลััั�ง)
บริิิ�ษััั�ทที่่่��จดทะเบีีี�ยนในตลาดหลััั�กทรััั�พย์์์�แห่่่�งประเทศไทย

•	 ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจ University of Arkansas, USA

•	 ปริิญญาตรีี Southern Arkansas University, USA

•	 ปริิญญาดุุษฎีีบััณฑิิตกิิตติิมศัักดิ์์� บริิหารธุุรกิิจ มหาวิิทยาลััยขอนแก่่น

•	 ปริิญญาดุุษฎีีบััณฑิิตกิิตติิมศัักดิ์์� บริิหารธุุรกิิจ มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีราชมงคลธััญบุุรีี

•	 ปริิญญาดุุษฎีีบััณฑิิตกิิตติิมศัักดิ์์� บริิหารธุุรกิิจ มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีราชมงคลสุุวรรณภููมิิ

•	 ปริิญญาดุุษฎีีบััณฑิิตกิิตติิมศัักดิ์์� บริิหารธุุรกิิจ มหาวิิทยาลััยราชภััฏมหาสารคาม

•	 หลัักสููตร การป้้องกัันราชอาณาจัักรภาครััฐร่่วมเอกชนวิิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร ปรอ. 366

•	 หลัักสููตร การเมืืองการปกครองในระบอบประชาธิิปไตยสำำ�หรัับนัักบริิหารระดัับสููง รุ่่�นที่่� 5 สถาบัันพระปกเกล้้า

•	 หลัักสููตร ผู้้�บริิหารระดัับสููง สถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน รุ่่�นที่่� 6

•	 หลัักสููตร Directors Certification Program (DCP) รุ่่�นที่่� 98/2551 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

•	 หลัักสููตร Directors Accreditation Program (DAP) CP รุ่่�น 4/2548 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

•	 หลัักสููตร การวิิเคราะห์์และการแก้้ปััญหาธุุรกิิจ จาก East-West Center, University of Hawaii, USA

•	 หลัักสููตร การบริิหารชั้้�นสููง จาก Harvard University, USA

•	 หลัักสููตร การบริิหารชั้้�นสููง จาก Kellogg- Northwestern University, USA

•	 ต.ค. 2560 - ปััจจุุบััน 	 	 กรรมการประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน บริิษััท กรุุงเทพประกัันชีีวิิต จำำ�กััด (มหาชน)

•	 2550 - ปััจจุุบััน	 	 	 กรรมการอิิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ บริิษััท กรุุงเทพประกัันชีีวิิต จำำ�กััด (มหาชน)

หน่่่�วยงานอื่่่��นๆ

•	 2565 - ปััจจุุบััน	 	 	 รองประธานกรรมการ บริิษััท ซีี.พีี. แลนด์์ จำำ�กััด (มหาชน)

•	 2561 - ปััจจุุบััน	 	 	 รองประธานกรรมการอาวุุโส บริิษััท เครืือเจริิญโภคภััณฑ์์ จำำ�กััด

•	 2558 - ปััจจุุบััน	 	 	 กรรมการสภามหาวิิทยาลััยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ มหาวิิทยาลััยขอนแก่่น

•	 2558 - ปััจจุุบััน	 	 	 กรรมการสภาสถาบัันผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ สถาบัันพระปกเกล้้า
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1,079,200 หุ้้�น (ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568) 

คิิดเป็็นร้้อยละ 0.0632 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมด (ไม่่มีีการเปลี่่�ยนแปลงจากวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568) 

- ไม่่มีีการถืือหุ้้�นทางอ้้อม -

การถืืื�อหุ้้้��นในบริิิ�ษััั�ท

•	 2547 - ปััจจุุบััน	 	 	 ประธานกรรมการ บริิษััท ราชบุุรีี เอทานอล จำำ�กััด	 	 	 	 	 	

	 	 	 	 ประธานกรรมการ บริิษััท เบิิกไพรโคเจนเนอเรชั่่�น จำำ�กััด 

	 	 	 	 ประธานกรรมการ บริิษััท ทิิพมาศ จำำ�กััด 

	 	 	 	 ประธานกรรมการ บริิษััท เอ็็ส แอนด์์ เอ เอ็็นเทอร์์ไพรส์์ จำำ�กััด

•	 2528 - ปััจจุุบััน	 	 	 ประธานกรรมการ บริิษััท น้ำำ��ตาลราชบุุรีี จำำ�กััด

•	 2531 - 2564	 	 	 กรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ และประธานคณะผู้้�บริิหาร บริิษััท ซีี.พีี. แลนด์์ จำำ�กััด (มหาชน)

•	 2541 - 2563	 	 	 ประธานกรรมการ บริิษััท เอก-ชััย ดิิสทริิบิิวชั่่�น ซิิสเทม จำำ�กััด

•	 2547 - 2560	 	 	 รองประธานกรรมการ บริิษััท เครืือเจริิญโภคภััณฑ์์ จำำ�กััด
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ประสบการณ์์์�ทำำ�งาน (10 ปีี ย้้้�อนหลััั�ง)

นางคมคาย ธููสรานนท์์ 

อายุุ 74 ปีี

กรรมการอิิสระ / ประธานกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและการพััฒนาสู่่�ความยั่่�งยืืน
กรรมการตรวจสอบ / กรรมการประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน

คุุุ�ณวุุฒิิิ�การศึึึ�กษา / การอบรม

ประสบการณ์์์�ทำำ�งาน (10 ปีี ย้้้�อนหลััั�ง)
บริิิ�ษััั�ทที่่่��จดทะเบีีี�ยนในตลาดหลััั�กทรััั�พย์์์�แห่่่�งประเทศไทย

•	 ปริิญญาโท พััฒนาการเศรษฐกิิจมหาบััณฑิิต สถาบัันบััณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์

•	 ปริิญญาตรีี พาณิิชยศาสตร์์บััณฑิิต จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

•	 หลัักสููตร Directors Certification Program (DCP) รุ่่�นที่่� 26/2546 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

•	 หลัักสููตร Director Certification Program Update (DCPU)  รุ่่�นที่่� 3/2558 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

•	 หลัักสููตร Director Leadership Certification Program (DLCP) รุ่่�นที่่� 5/2565 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

•	 หลัักสููตร Advanced Audit Committee Program (AACP) รุ่่�นที่่� 49/2566 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย 

•	 ประกาศนีียบััตรหลัักสููตรนัักบริิหารระดัับสููง รุ่่�นที่่� 34 สถาบัันพััฒนาข้้าราชการ

•	 ปริิญญาบััตร วิิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร (ปรอ.) รุ่่�นที่่� 17/2546 สถาบัันป้้องกัันราชอาณาจัักร

•	 หลัักสููตร ผู้้�บริิหารระดัับสููง สถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน รุ่่�นที่่� 7

•	 วิิทยาการประกัันภััยระดัับสููง รุ่่�นที่่� 1/2554 สถาบัันวิิทยาการประกัันภััยระดัับสููง

•	 หลัักสููตร Digital Leadership Essentials อบรมโดยสถาบัันสคููลดิิโอ

•	 หลัักสููตร “Hot Issues for Director” หััวข้้อ The Evolving Role of Audit Committee in Fostering Trust and Transparency 

รุ่่�น 2 ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

•	 เม.ย. 2566 - ปััจจุุบััน	 	 กรรมการตรวจสอบ บริิษััท กรุุงเทพประกัันชีีวิิต จำำ�กััด (มหาชน)

•	 มีี.ค. 2562 - ปััจจุุบััน		 	 กรรมการอิิสระ บริิษััท กรุุงเทพประกัันชีีวิิต จำำ�กััด (มหาชน)

•	 ต.ค. 2560 - ปััจจุุบััน		 	 กรรมการประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน บริิษััท กรุุงเทพประกัันชีีวิิต จำำ�กััด (มหาชน)

•	 เม.ย. 2557 - เม.ย. 2566 	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง บริิษััท กรุุงเทพประกัันชีีวิิต จำำ�กััด (มหาชน)

•	 เม.ย. 2556 - ปััจจุุบััน 	 	 ประธานกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและการพััฒนาสู่่�ความยั่่�งยืืน	  

	 	 	 	 บริิษััท กรุุงเทพประกัันชีีวิิต จำำ�กััด (มหาชน) 

•	 พ.ค. 2566 - ปััจจุุบััน		 	 ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง  

	 	 	 	 บริิษััท ไทยรีีประกัันชีีวิิต จำำ�กััด (มหาชน)

•	 พ.ย. 2559 - ปััจจุุบััน		 	 กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน บริิษััท ไทยรีีประกัันชีีวิิต จำำ�กััด (มหาชน)

•	 ก.ค. 2559 - ปััจจุุบััน 	 	 กรรมการอิิสระ บริิษััท ไทยรีีประกัันชีีวิิต จำำ�กััด (มหาชน)
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•	 พ.ย. 2559 - พ.ค. 2566 	 กรรมการตรวจสอบ และประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง  

	 	 	 	 บริิษััท ไทยรีีประกัันชีีวิิต จำำ�กััด 	(มหาชน)

•	 พ.ค. 2561 - ธ.ค. 2564	 ประธานกรรมการบริิหาร บริิษััท กรุุงเทพประกัันชีีวิิต จำำ�กััด (มหาชน)

•	 ก.ค. 2559 - ก.พ. 2560	 กรรมการบริิหาร กรรมการลงทุุน และรัักษาการกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่  

	 	 	 	 บริิษััท กรุุงเทพประกัันชีีวิิต จำำ�กััด (มหาชน)

•	 เม.ย. 2557 - มิิ.ย. 2559	 กรรมการตรวจสอบ บริิษััท กรุุงเทพประกัันชีีวิิต จำำ�กััด (มหาชน)

•	 ม.ค. 2556 - เม.ย. 2557 	 ที่่�ปรึึกษากรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ บริิษััท กรุุงเทพประกัันชีีวิิต จำำ�กััด (มหาชน)

- ไม่่มีีทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม - (ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568) 

การถืืื�อหุ้้้��นในบริิิ�ษััั�ท
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ประสบการณ์์์�ทำำ�งาน (10 ปีี ย้้้�อนหลััั�ง)

นางสาววราวรรณ เวชชสััสถ์์ 

อายุุ 66 ปีี

กรรมการอิิสระ / ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
กรรมการกำำ�กัับดููแลและบริิหารจััดการงานด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ

คุุุ�ณวุุฒิิิ�การศึึึ�กษา / การอบรม

ประสบการณ์์์�ทำำ�งาน (10 ปีี ย้้้�อนหลััั�ง)
บริิิ�ษััั�ทที่่่��จดทะเบีีี�ยนในตลาดหลััั�กทรััั�พย์์์�แห่่่�งประเทศไทย

•	 ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์

•	 ปริิญญาโท สัังคมวิิทยามหาบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

•	 ปริิญญาตรีี ศิิลปศาสตร์์บััณฑิิต (สถิิติิ) มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

•	 ปริิญญาบััตร วิิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร รุ่่�นที่่� 24/2554 สถาบัันป้้องกัันราชอาณาจัักร

•	 หลัักสููตร Directors Certification Program (DCP) รุ่่�นที่่� 181/2556 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

•	 ประกาศนีียบััตรนัักบริิหารระดัับสููง รุ่่�นที่่� 45/2545 สถาบัันพััฒนาข้้าราชการพลเรืือน

•	 ประกาศนีียบััตรหลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููง สถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน (วตท.) รุ่่�น 19/2558

•	 ประกาศนีียบััตรวิิทยาการประกัันภััยระดัับสููง รุ่่�นที่่� 1/2554 สถาบัันวิิทยาการประกัันภััยระดัับสููง

•	 หลัักสููตร  Advanced  Audit Committee Program (AACP) รุ่่�นที่่� 38/2563  สมาคมส่่งสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

•	 หลัักสููตร Digital Leadership Essentials อบรมโดยสถาบัันสคููลดิิโอ

•	 สััมมนาเชิิงปฏิิบััติิการด้้านความมั่่�นคงปลอดภััยไซเบอร์์สำำ�หรัับกรรมการบริิษััทในภาคตลาดทุุน ประจำำ�ปีี 2568 โดยสำำ�นัักงาน ก.ล.ต.

•	 สััมมนากำำ�กัับดููแลความเสี่่�ยงของธุุรกิิจประกัันภััยสู่่�ความมั่่�นคงและเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน โดยสำำ�นัักงาน คปภ.

•	 เม.ย. 2566 - ปััจจุุบััน	 	 ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง บริิษััท กรุุงเทพประกัันชีีวิิต จำำ�กััด (มหาชน)

•	 เม.ย. 2566 - ปััจจุุบััน	 	 กรรมการกำำ�กัับดููแลและบริิหารจััดการงานด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ 

	 	 	 	 บริิษััท กรุุงเทพประกัันชีีวิิต จำำ�กััด (มหาชน)

•	 ธ.ค. 2564 - ปััจจุุบััน		 	 ประธานกรรมการกำำ�กัับดููแลผลิิตภััณฑ์์ บริิษััท กรุุงเทพประกัันชีีวิิต จำำ�กััด (มหาชน)

•	 ก.ค. 2563 - ปััจจุุบััน		 	 กรรมการอิิสระ บริิษััท กรุุงเทพประกัันชีีวิิต จำำ�กััด (มหาชน)

•	 ม.ค. 2565 - เม.ย. 2566	 ประธานกรรมการกำำ�กัับดููแลและบริิหารจััดการงานด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ 

	 	 	 	 บริิษััท กรุุงเทพประกัันชีีวิิต จำำ�กััด (มหาชน)

•	 ก.ค. 2563 - เม.ย. 2566	 กรรมการตรวจสอบ บริิษััท กรุุงเทพประกัันชีีวิิต จำำ�กััด (มหาชน)
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หน่่่�วยงานอื่่่��นๆ

•	 พ.ค. 2562 - ธ.ค. 2562	 รองเลขาธิิการ ด้้านตรวจสอบ  

	 	 	 	 สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับและส่่งเสริิมการประกอบธุุรกิิจประกัันภััย

•	 2554 - เม.ย. 2562      		 รองเลขาธิิการ ด้้านกำำ�กัับ  

	 	 	 	 สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับและส่่งเสริิมการประกอบธุุรกิิจประกัันภััย

•	 2550 - 2553           		 	 ผู้้�ช่่วยเลขาธิิการ สายกำำ�กัับผลิิตภััณฑ์์และบุุคลากรประกัันภััย สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับ 

	 	 	 	 และส่่งเสริิมการประกอบธุุรกิิจประกัันภััย

•	 2545 - 2549           		 	 ผู้้�อำำ�นวยการกองส่่งเสริิมการประกัันภััยและสารสนเทศ กรมการประกัันภััย กระทรวงพาณิิชย์์

•	 พ.ค. 2562 - ธ.ค. 2562	 ที่่�ปรึึกษาคณะกรรมการพััฒนามาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ฉบัับที่่� 17  

	 	 	 	 เรื่่�อง สััญญาประกัันภััย (IFRS17) 

•	 2554 - เม.ย. 2562      		 ประธานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและการดำำ�รงเงิินกองทุุนตามระดัับความเสี่่�ยง (RBC) 

•	 2560 - 2562 	   	 	 ประธานคณะกรรมการแนวทางการเข้้าร่่วมโครงการทดสอบนวััตกรรมที่่�นำำ�เทคโนโลยีี 

	 	 	 	 มาสนัับสนุุนให้้บริิการสาหรัับธุุรกิิจประกัันภััย (Insurance Regulatory Sandbox) 

•	 2556 - 2561           		 	 คณะกรรมการร่่วมภาครัฐัและเอกชน เพื่่�อกำำ�หนดนโยบายพัฒนาธุุรกิิจประกันัภัยัผ่่านมาตรการภาษีี 

- ไม่่มีีทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม - (ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568) 

การถืืื�อหุ้้้��นในบริิิ�ษััั�ท
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ประสบการณ์์์�ทำำ�งาน (10 ปีี ย้้้�อนหลััั�ง)

นายโชน โสภณพนิิช 

อายุุ 51 ปีี

กรรมการ / กรรมการลงทุุน / กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
กรรมการกำำ�กัับดููแลและบริิหารจััดการงานด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ
กรรมการผู้้�จััดการใหญ่่และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

คุุุ�ณวุุฒิิิ�การศึึึ�กษา / การอบรม

ประสบการณ์์์�ทำำ�งาน (10 ปีี ย้้้�อนหลััั�ง)
บริิิ�ษััั�ทที่่่��จดทะเบีีี�ยนในตลาดหลััั�กทรััั�พย์์์�แห่่่�งประเทศไทย

•	 ปริิญญาโท เศรษฐศาสตร์์และความสััมพัันธ์์ระหว่่างประเทศ Johns Hopkins University, USA

•	 ปริิญญาตรีี เศรษฐศาสตร์์ Upper Second-Class Honors, University College London, England

•	 หลัักสููตร Directors Certification Program (DCP) รุ่่�นที่่� 142/2554 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

•	 หลัักสููตร Advanced Audit Committee Program (AACP) รุ่่�นที่่� 29/2561 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

•	 Fellow, Life Management Institute, LOMA

•	 หลัักสููตร E-Insurance ปฏิิบััติิอย่่างไรให้้ถููกต้้อง และการประยุุกต์์ใช้้เทคโนโลยีี Blockchain กัับธุุรกิิจประกัันชีีวิิต  

สมาคมประกัันชีีวิิตไทย

•	 หลัักสููตร Super วปส. หลัักสููตรสุุดยอดผู้้�นำำ�วิิทยาการประกัันภััยระดัับสููง สถาบัันวิิทยาการประกัันภััยระดัับสููง

•	 หลัักสููตร Digital Leadership Essentials อบรมโดยสถาบัันสคููลดิิโอ

•	 ม.ค. 2565 - ปััจจุุบััน		 	 กรรมการกำำ�กัับดููแลและบริิหารจััดการงานด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ  

	 	 	 	 บริิษััท กรุุงเทพประกัันชีีวิิต จำำ�กััด (มหาชน)

•	 ส.ค. 2564 - ปััจจุุบััน		 	 กรรมการผู้้�จััดการใหญ่่และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร  

	 	 	 	 บริิษััท กรุุงเทพประกัันชีีวิิต จำำ�กััด (มหาชน)

•	 ก.พ. 2563 - ปััจจุุบััน 	 	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง กรรมการลงทุุน บริิษััท กรุุงเทพประกัันชีีวิิต จำำ�กััด (มหาชน)

•	 ธ.ค. 2560 - ปััจจุุบััน		 	 กรรมการ บริิษััท กรุุงเทพประกัันชีีวิิต จำำ�กััด (มหาชน)	

•	 ธ.ค. 2560 - ส.ค. 2564		 รองประธานกรรมการบริิหาร บริิษััท กรุุงเทพประกัันชีีวิิต จำำ�กััด (มหาชน)

•	 2556 - ก.ค. 2559	 	 	 กรรมการลงทุุน บริิษััท กรุุงเทพประกัันชีีวิิต จำำ�กััด (มหาชน)

•	 2554 - ก.ค. 2559	 	 	 กรรมการ และกรรมการบริิหาร บริิษััท กรุุงเทพประกัันชีีวิิต จำำ�กััด (มหาชน)

•	 2554 - ก.ค. 2559	 	 	 กรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ บริิษััท กรุุงเทพประกัันชีีวิิต จำำ�กััด (มหาชน)
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หน่่่�วยงานอื่่่��นๆ

•	 2566 - ปััจจุุบััน 	 	 	 ประธานกรรมการ บริิษััท บางกอก มิิตซููบิิชิิ เอชซีี แคปปิิตอล จำำ�กััด

•	 2566 - ปััจจุุบััน	 	 	 กรรมการ และอนุุกรรมการลงทุุน บริิษััท เนชั่่�นแนลดิิจิิทััลไอดีี จำำ�กััด

•	 2565 - ปััจจุุบััน 	 	 	 กรรมการ และกรรมการบริิหาร สมาคมประกัันชีีวิิตไทย	 	

•	 2564 - ปััจจุุบััน 	 	 	 กรรมการบริิหาร บริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุนรวม บััวหลวง จำำ�กััด          

•	 2561 - ปััจจุุบััน 	 	 	 กรรมการ บริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุนรวม บััวหลวง จำำ�กััด          

•	 2560 - ปััจจุุบััน  	 	 	 กรรมการ บริิษััท บางกอก เอ็็มยููเอฟจีี จำำ�กััด

•	 2560 - ปััจจุุบััน 	 	 	 กรรมการ บริิษััท บางกอก มิิตซููบิิชิิ เอชซีี แคปปิิตอล จำำ�กััด

1.	 เป็็นหลานคุุณชััย โสภณพนิิช

2.	 เป็็นลููกพี่่�ลููกน้้องคุุณสาวิิตรีี รมยะรููป

3.	 เป็็นพี่่�ชายคุุณชลลดา โสภณพนิิช

9,815,102 หุ้้�น (ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568) 

คิิดเป็็นร้้อยละ 0.5748 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมด (จำำ�นวนหุ้้�นเพิ่่�มขึ้้�น 135,400 หุ้้�น จากวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568)

การถืือหุ้้�นทางอ้้อม 250,000 หุ้้�น (ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568)  

คิิดเป็็นร้้อยละ 0.0146 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมด (ไม่่มีีการเปลี่่�ยนแปลงจากวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568)

การถืืื�อหุ้้้��นในบริิิ�ษััั�ท

ความสััั�มพััั�นธ์์์�ทางครอบครััั�วระหว่่่�างกรรมการและผู้้้��บริิิ�หาร
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ประสบการณ์์์�ทำำ�งาน (10 ปีี ย้้้�อนหลััั�ง)

นางสาวิิตรีี รมยะรููป 

อายุุ 65 ปีี

ประธานกรรมการกำำ�กัับดููแลและบริิหารจััดการงานด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ
กรรมการ / กรรมการลงทุุน

คุุุ�ณวุุฒิิิ�การศึึึ�กษา / การอบรม

ประสบการณ์์์�ทำำ�งาน (10 ปีี ย้้้�อนหลััั�ง)
บริิิ�ษััั�ทที่่่��จดทะเบีีี�ยนในตลาดหลััั�กทรััั�พย์์์�แห่่่�งประเทศไทย

•	 ปริิญญาโท MBA (Finance) สถาบัันบััณฑิิตบริิหารธุุรกิิจศศิินทร์์

•	 ปริิญญาตรีี Economics, Barnard College, Columbia University, USA

•	 หลัักสููตร ผู้้�บริิหารระดัับสููง สถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน (หลัักสููตร วตท.) รุ่่�นที่่� 17/2556

•	 หลัักสููตร Directors Certification Program (DCP) รุ่่�นที่่� 176/2556 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

•	 หลัักสููตร Ultra-Wealth สมาคมเศรษฐศาสตร์์ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

•	 หลัักสููตร การบริิหารการท่่องเที่่�ยวสำำ�หรัับผู้้�บริิหารระสููง (กทส) รุ่่�น 2 การท่่องเที่่�ยวแห่่งประเทศไทย

•	 หลัักสููตร ทููตสุุขภาพ ประจำำ�ปีีการศึึกษา 2561-2562 ราชวิิทยาลััยจุุฬาภรณ์์

•	 หลัักสููตร วิิทยาการจััดการสำำ�หรัับนัักบริิหารระดัับสููง (วบส) รุ่่�นที่่� 3 สถาบัันบััณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์

•	 หลัักสููตร Digital Leadership Essentials อบรมโดยสถาบัันสคููลดิิโอ

•	 หลัักสููตร Cyber Armor: Capital Market Board Awareness 2566 สำำ�นัักงาน ก.ล.ต.

•	 หลัักสููตร Risk Culture สำำ�หรัับกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงของธุุรกิิจประกัันภััย โดยสำำ�นัักงาน คปภ.

•	 สััมมนาเชิิงปฏิิบััติิการด้้านความมั่่�นคงปลอดภััยไซเบอร์์สำำ�หรัับกรรมการบริิษััทในภาคตลาดทุุน ประจำำ�ปีี 2568 โดยสำำ�นัักงาน ก.ล.ต.

•	 หลัักสููตร วิิทยาลััยประกัันภััยระดัับสููง (วปส.) รุ่่�นที่่� 12/2568

•	 หลัักสููตร Emerging Technologies and Risks for the insurance Industry: What You Need to Know โดยสำำ�นัักงาน คปภ.

•	 เม.ย. 2566 - ปััจจุุบััน	 	 ประธานกรรมการกำำ�กัับดููแลและบริิหารจััดการงานด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ 

	 	 	 	 บริิษััท กรุุงเทพประกัันชีีวิิต จำำ�กััด (มหาชน)

•	 พ.ค. 2560 - ปััจจุุบััน		 	 กรรมการลงทุุน บริิษััท กรุุงเทพประกัันชีีวิิต จำำ�กััด (มหาชน)

•	 2542 - ปััจจุุบััน 	 	 	 กรรมการ บริิษััท กรุุงเทพประกัันชีีวิิต จำำ�กััด (มหาชน)

•	 ม.ค. 2565 - เม.ย. 2566	 กรรมการกำำ�กัับดููแลและบริิหารจััดการงานด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ 

	 	 	 	 บริิษััท กรุุงเทพประกัันชีีวิิต จำำ�กััด (มหาชน)

•	 2546 - ธ.ค. 2564 	 	 	 กรรมการบริิหาร บริิษััท กรุุงเทพประกัันชีีวิิต จำำ�กััด (มหาชน)
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หน่่่�วยงานอื่่่��นๆ

•	 2551 - ปััจจุุบััน 	 	 	 กรรมการผู้้�จััดการ บริิษััท ริิเวอร์์ไซด์์ การ์์เด้้น มารีีน่่า จำำ�กััด

•	 2552 - ปััจจุุบััน 	 	 	 กรรมการ บริิษััท ซิิตี้้�เรีียลตี้้� จำำ�กััด

•	 2552 - ปััจจุุบััน 	 	 	 กรรมการ บริิษััท เอเซีีย อิินดััสเตรีียลพาร์์ค จำำ�กััด

•	 2542 - ปััจจุุบััน 	 	 	 กรรมการ บริิษััท เอเซีียเสริิมกิิจ จำำ�กััด

•	 2542 - ปััจจุุบััน	 	 	 กรรมการ บริิษััท บางกอกอะพาร์์ทเม้้นท์์ จำำ�กััด

1.	 เป็็นหลานคุุณชััย  โสภณพนิิช

2.	 เป็็นลููกพี่่�ลููกน้้องคุุณโชน โสภณพนิิช และคุุณชลลดา โสภณพนิิช

15,991,801 หุ้้�น (ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568) 

คิิดเป็็นร้้อยละ 0.9365 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมด (ไม่่มีีการเปลี่่�ยนแปลงจากวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568) 

- ไม่่มีีการถืือหุ้้�นทางอ้้อม -

การถืืื�อหุ้้้��นในบริิิ�ษััั�ท

ความสััั�มพััั�นธ์์์�ทางครอบครััั�วระหว่่่�างกรรมการและผู้้้��บริิิ�หาร
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นางประไพวรรณ ลิิมทรง 

อายุุ 58 ปีี

กรรมการ / กรรมการกำำ�กัับดููแลและบริิหารจััดการงานด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

คุุุ�ณวุุฒิิิ�การศึึึ�กษา / การอบรม

•	 ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจ สถาบัันบััณฑิิตบริิหารธุุรกิิจศศิินทร์์

•	 ปริิญญาตรีี คณะพาณิิชยศาสตร์์และการบััญชีี จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

•	 หลัักสููตร Directors Certification Program (DCP) รุ่่�นที่่� 80/2549 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

•	 หลัักสููตร Advanced Audit Committee Program (AACP) รุ่่�นที่่� 32/2562 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

•	 หลัักสููตร What Directors Need to Know about Digital Assets รุ่่�นที่่� 3/2565 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

•	 หลัักสููตร Corporate Governance Program for Insurance Companies (CIC) รุ่่�นที่่� 3/2565 สำำ�นัักงาน คปภ.

•	 หลัักสููตร Get Ready for IPO - Construction&Real-Estate industry

•	 หลัักสููตร PM-Mango Training Online 

•	 หลัักสููตร Get Ready for PDPA

•	 หลัักสููตร การบริิหารโครงการก่่อสร้้างอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

•	 หลัักสููตร Martech Chatbot เพื่่�อนคู่่�คิิด วิิเคราะห์์ธุุรกิิจอสัังหา

•	 หลัักสููตร Digital Leadership Essentials อบรมโดยสถาบัันสคููลดิิโอ

•	 หลัักสููตร Hot issue for Director : Climate Governance รุ่่�นที่่� 4 ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย  

และสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

•	 หลัักสููตร Risk Culture สำำ�หรัับกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงของธุุรกิิจประกัันภััย โดยสำำ�นัักงาน คปภ.

•	 หลัักสููตร การจััดการโครงสร้้างกิิจการและการวางแผนมรดกเพื่่�อสืืบทอดธุุรกิิจครอบครััวอย่่างยั่่�งยืืน 

•	 หลัักสููตร Emerging Technologies and Risks for the insurance Industry: What You Need to Know โดยสำำ�นัักงาน คปภ.

•	 หลัักสููตร The Board’s Roles in Climate Governance (BCG) รุ่่�นที่่� 3/2568 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

•	 สััมมนา Online Director’s Briefing 4/2568 หััวข้้อ: ESG Risks Mitigation: สิ่่�งที่่�กรรมการต้้องรู้้� ก่่อนที่่�ความเสี่่�ยงจะกลายเป็็น 

จุุดเปลี่่�ยนขององค์์กร ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

•	 สััมมนาเชิิงปฏิิบััติิการด้้านความมั่่�นคงปลอดภััยไซเบอร์์สำำ�หรัับกรรมการบริิษััทในภาคตลาดทุุน ประจำำ�ปีี 2568 โดยสำำ�นัักงาน ก.ล.ต.

•	 สััมมนา Brand x AI Course Directors โดย DeOne Academy
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ประสบการณ์์์�ทำำ�งาน (10 ปีี ย้้้�อนหลััั�ง)ประสบการณ์์์�ทำำ�งาน (10 ปีี ย้้้�อนหลััั�ง)
บริิิ�ษััั�ทที่่่��จดทะเบีีี�ยนในตลาดหลััั�กทรััั�พย์์์�แห่่่�งประเทศไทย

•	 พ.ค. 2568 - ปััจจุุบััน		 	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง บริิษััท กรุุงเทพประกัันชีีวิิต จำำ�กััด (มหาชน)

•	 เม.ย. 2566 - ปััจจุุบััน	 	 กรรมการกำำ�กัับดููแลและบริิหารจััดการงานด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ 

	 	 	 	 บริิษััท กรุุงเทพประกัันชีีวิิต จำำ�กััด (มหาชน)

•	 2563 - พ.ค. 2568  	 	 	 กรรมการกำำ�กับัดูแูลกิิจการและการพััฒนาสู่่�ความยั่่�งยืืน บริษิัทั กรุงุเทพประกันัชีีวิติ จำำ�กัด (มหาชน)

•	 2548 - ปััจจุุบััน 	 	 	 กรรมการ บริิษััท กรุุงเทพประกัันชีีวิิต จำำ�กััด (มหาชน)

หน่่่�วยงานอื่่่��นๆ

•	 2561 - ปััจจุุบััน 	 	 	 กรรมการตรวจสอบ บริิษััท กรีีนสปอต จำำ�กััด

•	 2550 - ปััจจุุบััน 	 	 	 กรรมการ บริิษััท กรีีนสปอต จำำ�กััด

•	 2547 - ปััจจุุบััน	 	 	 กรรมการบริิหาร บริิษััท เอ็็น แอล แอสเซ็็ท จำำ�กััด

•	 2534 - ปััจจุุบััน 	 	 	 กรรมการบริิหาร บริิษััท เอ็็น แอล เรสซิิเด้้นซ์์ จำำ�กััด 

•	 2532 - ปััจจุุบััน 	 	 	 กรรมการ บริิษััท ริิเวอร์์ไซด์์ ปรอปเปอร์์ตี้้� จำำ�กััด 

31,376,000 หุ้้�น (ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568) 

คิิดเป็็นร้้อยละ 1.8375 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมด (ไม่่มีีการเปลี่่�ยนแปลงจากวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568)

การถืือหุ้้�นทางอ้้อมจำำ�นวน 170,000 หุ้้�น (ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568) 

คิิดเป็็นร้้อยละ 0.0100 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมด (จำำ�นวนหุ้้�นเพิ่่�มขึ้้�น 70,000 หุ้้�น จากวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568)

การถืืื�อหุ้้้��นในบริิิ�ษััั�ท
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ประสบการณ์์์�ทำำ�งาน (10 ปีี ย้้้�อนหลััั�ง)

นางสาวชลลดา โสภณพนิิช 

อายุุ 45 ปีี

กรรมการ / กรรมการลงทุุน / กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 
ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการใหญ่่ สายการลงทุุน

คุุุ�ณวุุฒิิิ�การศึึึ�กษา / การอบรม

ประสบการณ์์์�ทำำ�งาน (10 ปีี ย้้้�อนหลััั�ง)
บริิิ�ษััั�ทที่่่��จดทะเบีีี�ยนในตลาดหลััั�กทรััั�พย์์์�แห่่่�งประเทศไทย

•	 ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจ Stanford University สหรััฐอเมริิกา

•	 ปริิญญาตรีี เศรษฐศาสตร์์ University of Cambridge อัังกฤษ

•	 Chartered Financial Analyst (CFA), Association of Investment Management and Research, USA

•	 หลัักสููตร Directors Certification Program (DCP) รุ่่�นที่่� 269/2562 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

•	 ประกาศนีียบััตรวิิทยาลััยประกัันภััยระดัับสููง รุ่่�นที่่� 10/2566 สถาบัันวิิทยาการประกัันภััยระดัับสููง

•	 หลัักสููตร Digital Leadership Essentials อบรมโดยสถาบัันสคููลดิิโอ

•	 หลัักสููตร “การป้้อง ปราม ปราบ พฤติิกรรมไม่่เหมาะของบริิษััทจดทะเบีียน” โดยสำำ�นัักงาน ก.ล.ต.

•	 หลัักสููตร Gen Re management & Leadership course 2568, Gen Re Business School 

•	 ก.พ. 2563 - ปััจจุุบััน 	 	 กรรมการลงทุุน บริิษััท กรุุงเทพประกัันชีีวิิต จำำ�กััด (มหาชน)

•	 พ.ค. 2562 - ปััจจุุบััน		 	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง บริิษััท กรุุงเทพประกัันชีีวิิต จำำ�กััด (มหาชน)

•	 ธ.ค. 2560 - ปััจจุุบััน		 	 กรรมการ บริิษััท กรุุงเทพประกัันชีีวิิต จำำ�กััด (มหาชน)

•	 มิิ.ย. 2563 - ปััจจุุบััน		 	 ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการใหญ่่ สายการลงทุุน บริิษััท กรุุงเทพประกัันชีีวิิต จำำ�กััด (มหาชน)

•	 มีี.ค. 2561 - พ.ค. 2563	 ผู้้�ช่วยผู้้�จัดัการใหญ่่ สายกลยุุทธ์และวางแผนธุุรกิจิองค์์กร บริษิัทั กรุงุเทพประกันัชีีวิติ จำำ�กัด (มหาชน)

•	 2554 - ธ.ค. 2563   	 	 	 ผู้้�อำำ�นวยการ ฝ่่ายลงทุุนตราสารทุุน บริิษััท กรุุงเทพประกัันชีีวิิต จำำ�กััด (มหาชน)

หน่่่�วยงานอื่่่��นๆ

•	 2560 - ปััจจุุบััน	 	 	 กรรมการ บริิษััท เย็็นใจ จำำ�กััด

•	 2558 - ปััจจุุบััน	 	 	 กรรมการ บริิษััท พลัังโสภณ จำำ�กััด

•	 2539 - ปััจจุุบััน	 	 	 กรรมการ บริิษััท เพลเชอร์์ ออฟ ลิิฟวิ่่�ง จำำ�กััด
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1.	 เป็็นหลานคุุณชััย  โสภณพนิิช

2.	 เป็็นลููกพี่่�ลููกน้้องคุุณสาวิิตรีี รมยะรููป

3.	 เป็็นน้้องสาวคุุณโชน โสภณพนิิช

6,904,103 หุ้้�น (ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568)

คิิดเป็็นร้้อยละ 0.4043 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมด (ไม่่มีีการเปลี่่�ยนแปลงจากวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568) 

- ไม่่มีีการถืือหุ้้�นทางอ้้อม -

การถืืื�อหุ้้้��นในบริิิ�ษััั�ท

ความสััั�มพััั�นธ์์์�ทางครอบครััั�วระหว่่่�างกรรมการและผู้้้��บริิิ�หาร
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ประสบการณ์์์�ทำำ�งาน (10 ปีี ย้้้�อนหลััั�ง)

นายเวทิิศ อััศวมัังคละ 

อายุุ 56 ปีี

กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบ
กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและการพััฒนาสู่่�ความยั่่�งยืืน

คุุุ�ณวุุฒิิิ�การศึึึ�กษา / การอบรม

ประสบการณ์์์�ทำำ�งาน (10 ปีี ย้้้�อนหลััั�ง)
บริิิ�ษััั�ทที่่่��จดทะเบีีี�ยนในตลาดหลััั�กทรััั�พย์์์�แห่่่�งประเทศไทย

•	 ปริิญญาโท Banking, Corporate and Finance Law, Fordham University สหรััฐอเมริิกา

•	 ปริิญญาตรีีนิิติิศาสตร์์บััณฑิิต มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์ 

•	 เนติิบััณฑิิต เนติิบััณฑิิตยสภา

•	 Advanced Management Program, Harvard Business School, Boston, USA (2559)

•	 The Asian Financial Leaders Program (AFLP), Singapore Management University

•	 Leading Disruptive Innovation with Design Thinking, Stamford University 

•	 หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) รุ่่�นที่่� 90/2550 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

•	 หลัักสููตร Advanced Audit Committee Program (AACP) รุ่่�นที่่� 49/2566 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

•	 หลัักสููตร IT and Cyber Risk Management

•	 หลัักสููตร Digital Leadership Essentials อบรมโดยสถาบัันสคููลดิิโอ

•	 หลัักสููตร Hot issue for Director : Climate Governance รุ่่�นที่่� 3 ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 

และสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย 

•	 หลัักสููตร Risk Culture สำำ�หรัับกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงของธุุรกิิจประกัันภััย

•	 หลัักสููตร “Insight in SET AC Focus: รู้้�รอบเพื่่�อการเติิบโตและยั่่�งยืืนในตลาดทุุน” โดยตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

•	 SET Sustainability Forum 1/2568 : Strengthening Market Confidence Through Audit Excellence

•	 หลัักสููตร The Board’s Roles in Climate Governance (BCG) รุ่่�นที่่� 3/2568 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

•	 หลัักสููตร Hot Issues for Director : The Evolving Role of Audit Committee in Fostering Trust and Transparency               

รุ่่�น 3 ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

•	 หลัักสููตร ESG รุ่่�นที่่� 12/2568 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

•	 สััมมนา Audit Committee Forum 2568 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

•	 เม.ย. 2566 - ปััจจุุบััน	 	 กรรมการตรวจสอบ บริิษััท กรุุงเทพประกัันชีีวิิต จำำ�กััด (มหาชน)

•	 ก.พ. 2566 - ปััจจุุบััน		 	 กรรมการอิิสระ บริิษััท กรุุงเทพประกัันชีีวิิต จำำ�กััด (มหาชน)

•	 ส.ค. 2565 - ปัจจุุบััน		 	 กรรมการกำำ�กับัดูแูลกิิจการและการพััฒนาสู่่�ความยั่่�งยืืน บริษิัทั กรุงุเทพประกันัชีีวิติ จำำ�กัด (มหาชน)

•	 เม.ย. 2561 - ปััจจุุบััน	 	 กรรมการ บริิษััท กรุุงเทพประกัันชีีวิิต จำำ�กััด (มหาชน)
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หน่่่�วยงานอื่่่��นๆ

- ไม่่มีี -

- ไม่่มีีทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม - (ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568) 

การถืืื�อหุ้้้��นในบริิิ�ษััั�ท

•	 2554 - ปััจจุุบััน	 	 	 ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการใหญ่่ ผู้้�จััดการสายทรััพยากรบุุคคล 

	 	 	 	 รองผู้้�จััดการอาวุุโส ผู้้�จััดการสายทรััพยากรบุุคคล 

	 	 	 	 รองผู้้�จััดการอาวุุโส บริิหารแรงงานสััมพัันธ์์ สายทรััพยากรบุุคคล 

	 	 	 	 รองผู้้�จัดการอาวุโุส ปฏิิบัตัิกิารทรัพัยากรบุคุคล สายทรัพัยากรบุคุคล  

	 	 	 	 ธนาคารกรุงุเทพ จำำ�กัดั (มหาชน)

•	 ม.ค. 2565 - เม.ย. 2566	 กรรมการกำำ�กัับดููแลและบริิหารจััดการงานด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ 

	 	 	 	 บริิษััท กรุุงเทพประกัันชีีวิิต จำำ�กััด (มหาชน)

•	 เม.ย. 2564 - ธ.ค. 2564	 กรรมการบริิหาร บริิษััท กรุุงเทพประกัันชีีวิิต จำำ�กััด (มหาชน)
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ประสบการณ์์์�ทำำ�งาน (10 ปีี ย้้้�อนหลััั�ง)

นายฮิิโรกิิ ยามาอุุจิิ

อายุุ 51 ปีี

กรรมการ
กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

คุุุ�ณวุุฒิิิ�การศึึึ�กษา / การอบรม

ประสบการณ์์์�ทำำ�งาน (10 ปีี ย้้้�อนหลััั�ง)
บริิิ�ษััั�ทที่่่��จดทะเบีีี�ยนในตลาดหลััั�กทรััั�พย์์์�แห่่่�งประเทศไทย

•	 ปริิญญาตรีี เศรษฐศาสตร์์บััณฑิิต มหาวิิทยาลััยโตเกีียว ประเทศญี่่�ปุ่่�น

•	 มีี.ค. 2568 - ปััจจุุบััน 	 	 กรรมการ กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน บริิษััท กรุุงเทพประกัันชีีวิิต จำำ�กััด (มหาชน)

หน่่่�วยงานอื่่่��นๆ

•	 มีี.ค. 2568 - ปััจจุุบััน		 	 Head of Asia / Head of India Chairman, Nippon Life Asia Pacific (Regional HQ) Pte. Ltd.

•	 มีี.ค. 2566 - มีี.ค. 2568	 General Manager, Global Asset Management Business Dept.,

	 	 	 	 	 Nippon life Insurance Company

•	 มีี.ค. 2563 - มีี.ค. 2566	 General Manager, Head of Indian Business Global Business Planning Dept.		 	

	 	 	 	 To be seconded to Nippon Life Asia Pacific (Regional HQ) Pte. Ltd. (India)

•	 มีี.ค. 2561 - มีี.ค. 2563	 Chief Manager, Corporate Marketing Planning Dept., Nippon Life Insurance

•	 มีี.ค. 2559 - มีี.ค. 2561	 Deputy General Manager, Group Annuities Dept., Nippon Life Insurance

•	 มีี.ค. 2557 - มีี.ค. 2559	 Deputy General Manager, Corporate Planning, Nissay Asset Management Co.

•	 มีี.ค. 2555 - มีี.ค. 2557	 Chief Portfolio Manager, Investment Planning, Nissay Asset Management Co.

•	 มีี.ค. 2554 - มีี.ค. 2555	 Deputy General Manager, Corporate Planning Dept., Nippon Life Insurance

•	 มีี.ค. 2549 - มีี.ค. 2554	 Manager, Corporate Planning Dept., Nippon Life Insurance 

•	 มีี.ค. 2546 - มีี.ค. 2549	 Fund Manager, Nissay Deutsche Asset Management Europe Limited 

•	 มีี.ค. 2544 - มีี.ค. 2546	 Assistant Manager, International Investment Dept., Nippon life Insurance Company 

•	 เม.ย. 2541 - มีี.ค. 2544	 Joined to Nippon life Insurance Company (NLI), Officer, Kanazawa Branch

- ไม่่มีีทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม - (ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568) 

การถืืื�อหุ้้้��นในบริิิ�ษััั�ท
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ประสบการณ์์์�ทำำ�งาน (10 ปีี ย้้้�อนหลััั�ง)

นายฮิิโรชิิ ฟููจิิคาเกะ 

อายุุ 52 ปีี

กรรมการ

คุุุ�ณวุุฒิิิ�การศึึึ�กษา / การอบรม

ประสบการณ์์์�ทำำ�งาน (10 ปีี ย้้้�อนหลััั�ง)
บริิิ�ษััั�ทที่่่��จดทะเบีีี�ยนในตลาดหลััั�กทรััั�พย์์์�แห่่่�งประเทศไทย

•	 ปริิญญาตรีี เศรษฐศาสตร์์ Nagoya University ประเทศญี่่�ปุ่่�น

•	 หลัักสููตร Director  Accreditation Program (DAP) รุ่่�นที่่� 211/2566 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

•	 พ.ค. 2566 - ปััจจุุบััน 	 	 กรรมการ บริิษััท กรุุงเทพประกัันชีีวิิต จำำ�กััด (มหาชน)

หน่่่�วยงานอื่่่��นๆ

•	 มิิ.ย.  2566 - ปััจจุุบััน	 	 Director, Nippon Life Global Investors Singapore (Singapore)

•	 พ.ค. 2566 - ปััจจุุบััน		 	 Commissioner, PT. Sequis (Indonesia)

•	 มีี.ค. 2566 - ปััจจุุบััน		 	 Director, Grand Guardian Nippon Life Insurance (Myanmar)

•	 มีี.ค. 2566 - ปััจจุุบััน		 	 CEO, Nippon Life Asia Pacific (Regional HQ) Pte. Ltd., Singapore 

•	 มีี.ค. 2562 - มีี.ค. 2566	 Chief Planning & Business Excellence Officer 

	 	 	 	 Nippon Life India Asset Management Limited, Mumbai, India 

•	 มีี.ค. 2560 - มีี.ค. 2562	 Deputy General Manager, Credit Investment Department

•	 มีี.ค. 2557 - มีี.ค. 2560	 Deputy Chief Representative, London Representative Office

•	 มีี.ค. 2555 - มีี.ค. 2557	 Deputy General Manager, NY Representative Office

•	 มีี.ค. 2552 - มีี.ค. 2555	 Business Infrastructure Bureau, Keidanren (Japan Business Federation) 

	 	 	 	 (Seconded from Nippon Life)

•	 ต.ค. 2549 - มีี.ค. 2552	 Manager, International Planning & Operations Department

•	 มีี.ค. 2545 - ต.ค. 2549	 Director NLI, International plc, London, UK (Seconded from Nippon Life)

•	 มีี.ค. 2541 - มีี.ค.2545		 Manager (3/2001-) / Assistant Manager (-3/2001) Overseas Loan Operations Group 

	 	 	 	 International Planning & Operations Department

•	 เม.ย. 2539 - มีี.ค. 2541	 Assistant Manager, Nagoya-Higashi Branch, Aichi, Japan

- ไม่่มีีทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม - (ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568) 

การถืืื�อหุ้้้��นในบริิิ�ษััั�ท
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ประสบการณ์์์�ทำำ�งาน (10 ปีี ย้้้�อนหลััั�ง)

นายยููทากะ สึึโบอิิ 

อายุุ 45 ปีี

กรรมการ / กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 
กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและการพััฒนาสู่่�ความยั่่�งยืืน

คุุุ�ณวุุฒิิิ�การศึึึ�กษา / การอบรม

ประสบการณ์์์�ทำำ�งาน (10 ปีี ย้้้�อนหลััั�ง)
บริิิ�ษััั�ทที่่่��จดทะเบีีี�ยนในตลาดหลััั�กทรััั�พย์์์�แห่่่�งประเทศไทย

•	 ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจ Yale School of Management, ประเทศสหรััฐอเมริิกา

•	 ปริิญญาตรีี กฎหมาย Waseda University ประเทศญี่่�ปุ่่�น

•	 หลัักสููตร Digital Leadership Essentials อบรมโดยสถาบัันสคููลดิิโอ

•	 หลัักสููตร Director  Accreditation Program (DAP) รุ่่�นที่่� 211/2566 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

•	 หลัักสููตร “การป้้อง ปราม ปราบ พฤติิกรรมไม่่เหมาะของบริิษััทจดทะเบีียน” โดยสำำ�นัักงาน ก.ล.ต.

•	 หลัักสููตร Risk Culture สำำ�หรัับกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงของธุุรกิิจประกัันภััย โดยสำำ�นัักงาน คปภ.

•	 สััมมนา Online Director’s Briefing 4/2568 หััวข้้อ: ESG Risks Mitigation: สิ่่�งที่่�กรรมการต้้องรู้้� ก่่อนที่่�ความเสี่่�ยง                       

จะกลายเป็็นจุุดเปลี่่�ยนขององค์์กร โดยตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

•	 มีี.ค. 2566 - ปััจจุุบััน		 	 กรรมการ, กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง และกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ และการพััฒนาสู่่�ความยั่่�งยืืน  

	 	 	 	 บริิษััท กรุุงเทพประกัันชีีวิิต จำำ�กััด (มหาชน)

หน่่่�วยงานอื่่่��นๆ

•	 พ.ค. 2564 - มีี.ค. 2566	 Executive Vice President & Chief Financial Officer, Nippon Life Americas, Inc. 

	 	 	 	 (New York, USA) 

•	 เม.ย. 2563 - พ.ค. 2564	 Deputy Chief Representative, New York Representative Office (New York, USA) 

•	 เม.ย. 2561 - เม.ย. 2563	 Deputy General Manager, Global Business Planning Dept. (Tokyo, Japan) 

•	 เม.ย. 2559 - เม.ย. 2561	 Chief Manager, CRM Planning Dept./ Marketing Planning Dept. (Tokyo, Japan) 

•	 มิิ.ย. 2558 - เม.ย. 2559	 Manager, CRM Planning Dept./ Marketing Planning Dept. (Tokyo, Japan)

•	 เม.ย. 2556 - มิิ.ย. 2558	 Manager, Human Resource Development Office  

	 	 	 	 (In-house MBA Scholar: Yale School of Management) (Connecticut, USA)

•	 เม.ย. 2551 - เม.ย. 2556	 Manager, Planning & Research Dept. (Tokyo, Japan)

•	 เม.ย. 2547 - เม.ย. 2551	 Assistant Manager, Service Network Development Dept. (Tokyo, Japan)	

•	 เม.ย. 2546 - เม.ย. 2547	 Joined Nippon Life Insurance Company

- ไม่่มีีทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม - (ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568) 

การถืืื�อหุ้้้��นในบริิิ�ษััั�ท
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ประสบการณ์์์�ทำำ�งาน (10 ปีี ย้้้�อนหลััั�ง)

นายเดชา ตุุลานัันท์์ 
ที่่�ปรึึกษาคณะกรรมการ

คุุุ�ณวุุฒิิิ�การศึึึ�กษา / การอบรม

ประสบการณ์์์�ทำำ�งาน (10 ปีี ย้้้�อนหลััั�ง)
บริิิ�ษััั�ทที่่่��จดทะเบีีี�ยนในตลาดหลััั�กทรััั�พย์์์�แห่่่�งประเทศไทย

•	 ปริิญญาตรีี เศรษฐศาสตรบััณฑิิต University of Leicester ประเทศสหราชอาณาจัักร

•	 Executive Program, Pennsylvania State University ประเทศสหรััฐอเมริิกา

•	 23 มีี.ค. 2566 - ปััจจุุบััน	 รองประธานกรรมการ บริิษััท ธนาคารกรุุงเทพ จำำ�กััด (มหาชน)

•	 23 มีี.ค. 2560 - ปััจจุุบััน 	 ประธานกรรมการบริิหาร บริิษััท ธนาคารกรุุงเทพ จำำ�กััด (มหาชน)

•	 26 มีี.ค. 2534 - ปััจจุุบััน 	 กรรมการ บริิษััท ธนาคารกรุุงเทพ จำำ�กััด (มหาชน)

•	 ธ.ค. 2551 - มีี.ค. 2560 	 รองประธานกรรมการบริิหาร บริิษััท ธนาคารกรุุงเทพ จำำ�กััด (มหาชน)

•	 2542 - มิิ.ย. 2565	 	 	 กรรมการ บริิษััท ไฟน์์ เม็็ททััล เทคโนโลยีีส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

หน่่่�วยงานอื่่่��นๆ

•	 2543 - ปััจจุุบััน	 	 	 กรรมการ บริิษััท ซิิตี้้�เรีียลตี้้� จำำ�กััด

ที่่�ปรึึกษาคณะกรรมการ
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ประสบการณ์์์�ทำำ�งาน (10 ปีี ย้้้�อนหลััั�ง)

นายปานศัักดิ์์� พฤกษากิิจ 
ที่่�ปรึึกษาคณะกรรมการ

คุุุ�ณวุุฒิิิ�การศึึึ�กษา / การอบรม

ประสบการณ์์์�ทำำ�งาน (10 ปีี ย้้้�อนหลััั�ง)
บริิิ�ษััั�ทที่่่��จดทะเบีีี�ยนในตลาดหลััั�กทรััั�พย์์์�แห่่่�งประเทศไทย

•	 ปริิญญาตรีี บััญชีี มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์ 

•	 ปริิญญาตรีี นิิติิศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

•	 สััมมนาการปฏิิบััติิการด้้านความมั่่�นคงปลอดภััยทางไซเบอร์์สำำ�หรัับคณะกรรมการบริิษััทของภาคการเงิิน ประจำำ�ปีี 2563                  

รุ่่�นที่่� 1 สำำ�นัักงาน คปภ., ก.ล.ต. และ ธปท.

•	 หลัักสููตรความรู้้�เกี่่�ยวกัับการกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงานด้้านธุุรกิิจหลัักทรััพย์์  

สำำ�หรัับผู้้�รัับผิิดชอบสููงสุุดในหน่่วยงานกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงาน ประจำำ�ปีี 2560 สมาคมธนาคารไทย

•	 หลัักสููตรวุุฒิิบััตรการกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงานด้้านธุุรกิิจประกัันภััย รุ่่�นที่่� 1 ศููนย์์บริิการวิิชาการแห่่งจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

•	 Role of the Nomination and Governance Committee (RNG), IOD

•	 Lessons Learnt from the HSBC-USA Money Laundering Case 2012, Aml Experts Co.,Ltd.

•	 ความรู้้�เกี่่�ยวกัับการกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััตงานให้้แก่่ผู้้�รัับผิิดชอบสููงสุุด ในหน่่วยงานกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงาน รุ่่�นที่่� 1  

สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์

•	 ขั้้�นตอนการปฏิิบััติิของกระบวนการให้้การรองรัับแก่่สมาชิิกแนวร่่วมปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านทุุจริิต 

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

•	 แนวทางการกำำ�กัับการตรวจสอบสถาบัันการเงิินแบบธุุรกรรมที่่�สำำ�คััญ ธนาคารแห่่งประเทศไทย

•	 อบรมกระบวนการประนีีประนอมและระงัับข้้อพิิพาททางแพ่่ง ศาลแพ่่ง

•	 Practical Techniques for Enhancing Your AML/CFT Program’ IOD

•	 Director Certification Program, IOD

•	 Advance Operational Risk Management ณ ประเทศสิิงคโปร์์

•	 ผู้้�กำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงานด้้านธุุรกิิจการธนาคารพาณิิชย์์ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

•	 2557 - ปััจจุุบััน	 	 	 ที่่�ปรึึกษาคณะกรรมการ บริิษััท กรุุงเทพประกัันชีีวิิต จำำ�กััด (มหาชน)

•	 2557 - ปััจจุุบััน	 	 	 กรรมการ และกรรมการตรวจสอบ บริิษััท ไอโออิิ กรุุงเทพ ประกัันภััย จำำ�กััด (มหาชน)

•	 2554 - ธ.ค. 2560	 	 	 ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการใหญ่่ รัับผิิดชอบกำำ�กัับดููแล ธนาคารกรุุงเทพ จำำ�กััด (มหาชน)

หน่่่�วยงานอื่่่��นๆ

- ไม่่มีี -



บริษัท กรุงเทพประกันชีวิต จำ�กัด (มหาชน) 43

ประสบการณ์์์�ทำำ�งาน (10 ปีี ย้้้�อนหลััั�ง)

นางสาวจารุุวรรณ  ลิ้้�มคุุณธรรมโม 

อายุุ 46 ปีี

เลขานุุการบริิษััท 
ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการใหญ่่ สายบััญชีีและการเงิิน

คุุุ�ณวุุฒิิิ�การศึึึ�กษา / การอบรม

ประสบการณ์์์�ทำำ�งาน (10 ปีี ย้้้�อนหลััั�ง)

•	 ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

•	 ปริิญญาตรีี บััญชีีบััณฑิิต (เกีียรติินิิยม อัันดัับ 1) มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

•	 ปริิญญาตรีี เศรษฐศาสตร์์บััณฑิิต มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง

•	 ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต

•	 Fellow, Life Management Institute (FLMI), Life Office Management Association, USA

•	 คุุณวุุฒิิวิิชาชีีพนัักวางแผนทางการเงิิน CFP®

•	 ประกาศนีียบััตรวิิทยาการประกัันภััยระดัับสููง รุ่่�นที่่� 4/2557 สถาบัันวิิทยาการประกัันภััยระดัับสููง

•	 หลัักสููตร Company Secretary Program (CSP) รุ่่�นที่่� 123/2564 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

•	 หลัักสููตร Company Reporting Program (CRP) รุ่่�นที่่� 33/2565 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

•	 หลัักสููตร Sustainable Business Strategy, Harvard Business School

•	 หลัักสููตร กรอบการบริิหารความเสี่่�ยงด้้าน ESG ที่่�นำำ�มาประยุุกต์์ใช้้กัับองค์์กรไทย รุ่่�นที่่� 2/2566 สภาวิิชาชีีพบััญชีี

•	 หลัักสููตร ESG รุ่่�นที่่� 2/2568 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

•	 พ.ค. 2565 - ปััจจุุบััน   		 เลขานุุการบริิษััท บริิษััท กรุุงเทพประกัันชีีวิิต จำำ�กััด (มหาชน)

•	 ม.ค. 2562 - ปััจจุุบััน		 	 ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการใหญ่่ สายบััญชีีและการเงิิน บริิษััท กรุุงเทพประกัันชีีวิิต จำำ�กััด (มหาชน)

•	 2555 - ปััจจุุบััน	        	 กรรมการ บริิษััท บีีแอลเอ อิินชััวรัันส์์ โบรกเกอร์์ จำำ�กััด

•	 2557 - พ.ค. 2568  	 	 	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง บริิษััท กรุุงเทพประกัันชีีวิิต จำำ�กััด (มหาชน)

•	 2555 - ธ.ค. 2561	 	 	 ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโส สายบััญชีีและการเงิิน บริิษััท กรุุงเทพประกัันชีีวิิต จำำ�กััด (มหาชน)

- ไม่่มีีทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม - (ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568) 

การถืืื�อหุ้้้��นในบริิิ�ษััั�ท

คณะผู้้�บริิหาร
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ประสบการณ์์์�ทำำ�งาน (10 ปีี ย้้้�อนหลััั�ง)

นางอรนุุช  สำำ�ราญฤทธิ์์�  

อายุุ 59 ปีี

ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการใหญ่่ สายประกัันชีีวิิต

คุุุ�ณวุุฒิิิ�การศึึึ�กษา / การอบรม

ประสบการณ์์์�ทำำ�งาน (10 ปีี ย้้้�อนหลััั�ง)

•	 ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง

•	 ปริิญญาตรีี บริิหารธุุรกิิจบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง

•	 Fellow, Life Management Institute (FLMI), Life Office Management Association, USA

•	 Certificate of Course Underwriting Life and Health Insurance, LOMA 

•	 Associate, Customer Service, LOMA

•	 Associate Financial Planner Thailand, AFPT™

•	 ศึึกษาดููงานด้้าน Operation ที่่� Nippon Life Insurance Company, Japan

•	 2563 - ปััจจุุบััน  	 	 	 ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการใหญ่่ สายประกัันชีีวิิต บริิษััท กรุุงเทพประกัันชีีวิิต จำำ�กััด (มหาชน)

•	 2555 - ปััจจุุบััน 	 	 	 กรรมการ บริิษััท บีีแอลเอ อิินชััวรัันส์์ โบรกเกอร์์ จำำ�กััด

•	 พ.ค. 2562 - พ.ค. 2568     	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง บริิษััท กรุุงเทพประกัันชีีวิิต จำำ�กััด (มหาชน)

•	 2559 - 2562 	 	 	 ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโส สายประกัันชีีวิิต บริิษััท กรุุงเทพประกัันชีีวิิต จำำ�กััด (มหาชน)

•	 2557 - 2558 	 	 	 ผู้้�อำำ�นวยการ สายประกัันชีีวิิต บริิษััท กรุุงเทพประกัันชีีวิิต จำำ�กััด (มหาชน)

- ไม่่มีีทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม - (ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568) 

การถืืื�อหุ้้้��นในบริิิ�ษััั�ท
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ประสบการณ์์์�ทำำ�งาน (10 ปีี ย้้้�อนหลััั�ง)

นางลััดดาวััลย์์  สิิทธิิวรนัันท์์ 

อายุุ 58 ปีี

ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการใหญ่่ สายช่่องทางสถาบัันการเงิินและพัันธมิิตรทางธุุรกิิจ

คุุุ�ณวุุฒิิิ�การศึึึ�กษา / การอบรม

ประสบการณ์์์�ทำำ�งาน (10 ปีี ย้้้�อนหลััั�ง)

•	 ปริิญญาโท การจััดการมหาบััณฑิิต  วิิทยาลััยการจััดการ มหาวิิทยาลััยมหิิดล  

•	 ปริิญญาตรีี นิิเทศศาสตร์์บััณฑิิต (โฆษณาประชาสััมพัันธ์์) มหาวิิทยาลััยสุุโขทััยธรรมาธิิราช

•	 ปริิญญาตรีี ศิิลปศาสตร์์บััณฑิิต (ภาษาอัังกฤษ) มหาวิิทยาลััยขอนแก่่น

•	 เม.ย. 2565 - ปััจจุุบััน	 	 ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการใหญ่่  สายช่่องทางสถาบัันการเงิินและพัันธมิิตรทางธุุรกิิจ  		 	 	

	 	 	 	 บริิษััท กรุุงเทพประกัันชีีวิิต จำำ�กััด (มหาชน)

•	 ต.ค. 2564 - มีี.ค. 2565	 ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการใหญ่่  สายการขายช่่องทางสถาบัันการเงิินและช่่องทางอื่่�น  

	 	 	 	 บริิษััท กรุุงเทพประกัันชีีวิิต จำำ�กััด (มหาชน)

•	 มิิ.ย. 2563 - ก.ย. 2564 	 ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการใหญ่่ สายการขายช่่องทางสถาบัันการเงิิน	  

	 	 	 	 บริิษััท กรุุงเทพประกัันชีีวิิต จำำ�กััด (มหาชน)

•	 มีี.ค. 2563 - พ.ค. 2563	 ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโส สายธุุรกิิจและช่่องทางอื่่�น บริิษััท กรุุงเทพประกัันชีีวิิต จำำ�กััด (มหาชน)

•	 2557 - ก.พ. 2563       		 ประธานฝ่่ายบริิหารช่่องทางพัันธมิิตรธุุรกิิจ บริิษััท ชัับบ์์ไลฟ์์ แอสชััวรัันซ์์จำำ�กััด (มหาชน)

•	 2552 - 2557	 	 	 ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโสประกัันภััยธนกิิจ ธนาคารไทยพาณิิชย์์จำำ�กััด (มหาชน)

- ไม่่มีีทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม - (ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568) 

การถืืื�อหุ้้้��นในบริิิ�ษััั�ท
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ประสบการณ์์์�ทำำ�งาน (10 ปีี ย้้้�อนหลััั�ง)

นางสาวศิิริินารถ วงศ์์เจริิญสถิิตย์์  

อายุุ 56 ปีี

ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการใหญ่่ สายเทคโนโลยีีสารสนเทศ 

คุุุ�ณวุุฒิิิ�การศึึึ�กษา / การอบรม

ประสบการณ์์์�ทำำ�งาน (10 ปีี ย้้้�อนหลััั�ง)

•	 ปริิญญาตรีี สาขาสถิิติิประกัันภััย มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

•	 ศึึกษาดููงานด้้าน Operation และ Life Plaza ที่่� Nippon Life Insurance Company, Japan

•	 หลัักสููตร Cyber Armor: Capital Market Board Awareness 2566 สำำ�นัักงาน ก.ล.ต.

•	 สััมมนาเชิิงปฏิิบััติิการด้้าน Cyber Resilience Leadership : Mission for Embracing the Future of AI & Cybersecurity   

สำำ�หรัับคณะกรรมการขององค์์กรภาคการเงิิน ปีี 2566 

•	 หลัักสููตร Creating Agile Enterprise Architecture Intensive Course โดยสถาบััน Rethink Academy

•	 หลัักสููตร Effective Enterprise Risk Management for Executives โดยสถาบััน TRIS Academy

•	 หลัักสููตร AI for Business Leaders  โดยสถาบััน Rethink Academy

•	 2566 - ปััจจุุบััน	 	 	 กรรมการกำำ�กัับดููแลและบริิหารจััดการงานด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ  

	 	 	 	 บริิษััท กรุุงเทพประกัันชีีวิิต จำำ�กััด (มหาชน)

•	 2565 - ปััจจุุบััน 	 	 	 กรรมการ บริิษััท บีีแอลเอ อิินชััวรัันส์์ โบรกเกอร์์ จำำ�กััด

•	 พ.ค. 2565 - ปััจจุุบััน		 	 ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการใหญ่่ สายเทคโนโลยีีสารสนเทศ บริิษััท กรุุงเทพประกัันชีีวิิต จำำ�กััด (มหาชน)

•	 2563 - ปััจจุุบััน 	 	 	 ประธานกรรมการ คณะกรรมการรัักษาความมั่่�นคงปลอดภััยระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ 

	 	 	 	 บริิษััท กรุุงเทพประกัันชีีวิิต จำำ�กััด (มหาชน)

•	 2562 - พ.ค. 2565 	 	 	 ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโส สายเทคโนโลยีีสารสนเทศ และรัักษาการผู้้�บริิหารฝ่่ายสถาปััตยกรรมซอฟท์์แวร์์	

	 	 	 	 และพััฒนาระบบ 1 และ 2 บริิษััท กรุุงเทพประกัันชีีวิิต จำำ�กััด (มหาชน)

•	 2561 - 2562 	 	 	 ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโส ฝ่่ายสถาปััตยกรรมซอฟท์์แวร์์และพััฒนาระบบ 2  

	 	 	 	 บริิษััท กรุุงเทพประกัันชีีวิิต จำำ�กััด (มหาชน)

•	 2557 - 2561    	 	 	 ผู้้�อำำ�นวยการ ฝ่่ายสถาปััตยกรรมซอฟท์์แวร์์และพััฒนาระบบ 2  

	 	 	 	 บริิษััท กรุุงเทพประกัันชีีวิิต จำำ�กััด (มหาชน)

- ไม่่มีีทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม - (ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568) 

การถืืื�อหุ้้้��นในบริิิ�ษััั�ท



บริษัท กรุงเทพประกันชีวิต จำ�กัด (มหาชน) 47

ประสบการณ์์์�ทำำ�งาน (10 ปีี ย้้้�อนหลััั�ง)

นายชััยพล อิินทุุประภา 

อายุุ 40 ปีี

ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการใหญ่่ สายกลยุุทธ์์และวางแผนธุุรกิิจองค์์กร

คุุุ�ณวุุฒิิิ�การศึึึ�กษา / การอบรม

ประสบการณ์์์�ทำำ�งาน (10 ปีี ย้้้�อนหลััั�ง)

•	 ปริิญญาโท  บริิหารธุุรกิิจ  Cornell University สหรััฐอเมริิกา

•	 ปริิญญาตรีี  การบััญชีี (เกีียรติินิิยมอัันดัับ 1) จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย 

•	 หลัักสููตร Chartered Financial Analyst (CFA), Association of investment Management and Research, USA.

•	 ผู้้�สอบบััญชีีอนุุญาต

•	 Fellow, Life Management Institute (FLMI), Life Office Management Association, USA.

•	 เม.ย. 2568 - ปััจจุุบััน         	 ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการใหญ่่ สายกลยุุทธ์์และวางแผนธุุรกิิจองค์์กร 

	 	 	 	 บริิษััท กรุุงเทพประกัันชีีวิิต จำำ�กััด (มหาชน)

•	 ต.ค. 2564 - มีี.ค. 2568 	 ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโส สายกลยุุทธ์์และวางแผนธุุรกิิจองค์์กร  

	 	 	 	 บริิษััท กรุุงเทพประกัันชีีวิิต จำำ�กััด (มหาชน)

•	 ก.พ. 2563 - ก.ย. 2564 	 ผู้้�อำำ�นวยการ ฝ่่ายวางแผนธุุรกิิจ บริิษััท กรุุงเทพประกัันชีีวิิต จำำ�กััด (มหาชน)

•	 ส.ค. 2561 - ม.ค. 2563  	 ผู้้�ช่่วยผู้้�อำำ�นวยการ ฝ่่ายวางแผนธุุรกิิจ  บริิษััท กรุุงเทพประกัันชีีวิิต จำำ�กััด (มหาชน)

•	 มีี.ค. 2561 - ก.ค. 2561 	 ผู้้�จััดการอาวุุโส  ส่่วนวางแผนและบริิหารความเสี่่�ยงการลงทุุน   

	 	 	 	 บริิษััท กรุุงเทพประกัันชีีวิิต จำำ�กััด (มหาชน)

•	 พ.ค. 2560 - ก.พ. 2561	 ผู้้�จััดการ ส่่วนวางแผนและบริิหารความเสี่่�ยงการลงทุุน บริิษััท กรุุงเทพประกัันชีีวิิต จำำ�กััด (มหาชน)

•	 ก.ค. 2557 - เม.ย. 2560	 เจ้้าหน้้าที่่�วิิเคราะห์์  ฝ่่ายวิิจััยและบริิหารความเสี่่�ยงการลงทุุน           	 	 	 	

	 	 	 	 บริิษััท กรุุงเทพประกัันชีีวิิต จำำ�กััด (มหาชน)

•	 ส.ค. 2554 - ก.ค. 2557	 นัักวิิเคราะห์์ บริิษััท ปตท.สำำ�รวจและผลิิตปิิโตรเลีียม จำำ�กััด (มหาชน)

- ไม่่มีีทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม - (ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568) 

การถืืื�อหุ้้้��นในบริิิ�ษััั�ท



แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)48

ประสบการณ์์์�ทำำ�งาน (10 ปีี ย้้้�อนหลััั�ง)

นายจัักรพงศ์์ แสงแก้้ว 

อายุุ 39 ปีี

ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการใหญ่่ สายงานตััวแทนและที่่�ปรึึกษาทางการเงิิน

คุุุ�ณวุุฒิิิ�การศึึึ�กษา / การอบรม

ประสบการณ์์์�ทำำ�งาน (10 ปีี ย้้้�อนหลััั�ง)

•	 ปริิญญาโท  สาขาการประกัันชีีวิิต  จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

•	 ปริิญญาตรีี  สาขาวิิศวกรรมโยธา  จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

•	 หลัักสููตร ASA Exam: Probability, Financial Mathematics, Life Contingencies, Financial Economics,  

Fundamentals of Actuarial Practice Exam 1

•	 หลัักสููตร FSA Module: Financial Economics, Regulation and Taxation, Enterprise Risk Management

•	 หลัักสููตร Certified Investment and Securities Analyst Program level 1 ,Thammasat University

•	 หลัักสููตร Product Management ,True Digital Academy

•	 เม.ย. 2568 - ปััจจุุบััน          	 ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการใหญ่่ สายงานตััวแทนและที่่�ปรึึกษาทางการเงิิน 

	 	 	 	 บริิษััท กรุุงเทพประกัันชีีวิิต จำำ�กััด (มหาชน)

•	 16 พ.ย. 2566 - มีี.ค. 2568 	 ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโส  สายงานตััวแทนและที่่�ปรึึกษาทางการเงิิน   

	 	 	 	 บริิษััท กรุุงเทพประกัันชีีวิิต จำำ�กััด (มหาชน)

•	 ต.ค. 2564 - 15 พ.ย. 2566	 ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโส  สายคณิิตศาสตร์์  บริิษััท กรุุงเทพประกัันชีีวิิต จำำ�กััด (มหาชน)

•	 ก.พ. 2563 - ก.ย. 2564 	 ผู้้�อำำ�นวยการ  ฝ่่ายพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ บริิษััท กรุุงเทพประกัันชีีวิิต จำำ�กััด (มหาชน)

•	 พ.ค. 2560 - ม.ค. 2563	 ผู้้�ช่่วยผู้้�อำำ�นวยการ  ส่่วนอััตราเบี้้�ยประกัันภััย  บริิษััท กรุุงเทพประกัันชีีวิิต จำำ�กััด (มหาชน)

•	 มีี.ค. 2559 - เม.ย. 2560	 ผู้้�จััดการอาวุุโส  ส่่วนอััตราเบี้้�ยประกัันภััย บริิษััท กรุุงเทพประกัันชีีวิิต จำำ�กััด (มหาชน)

•	 เม.ย. 2558 - ก.พ. 2559	 ผู้้�จััดการ  ส่่วนประเมิินมููลค่่าองค์์กรและธุุรกิิจใหม่่ บริิษััท กรุุงเทพประกัันชีีวิิต จำำ�กััด (มหาชน)

•	 ม.ค. 2557 - มีี.ค. 2558	 เจ้้าหน้้าที่่�อาวุุโส ส่่วนพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ บริิษััท กรุุงเทพประกัันชีีวิิต จำำ�กััด (มหาชน)

•	 ม.ค. 2556 - ธ.ค. 2556 	 เจ้้าหน้้าที่่� ส่่วนพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ บริิษััท กรุุงเทพประกัันชีีวิิต จำำ�กััด (มหาชน)

•	 ธ.ค. 2555 - ม.ค. 2556 	 เจ้้าหน้้าที่่� ฝ่่ายบริิหารความเสี่่�ยง  บริิษััท กรุุงเทพประกัันชีีวิิต จำำ�กััด (มหาชน)

- ไม่่มีีทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม - (ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568) 

การถืืื�อหุ้้้��นในบริิิ�ษััั�ท
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ประสบการณ์์์�ทำำ�งาน (10 ปีี ย้้้�อนหลััั�ง)

นางสาวอรนาฎ นชะพงษ์์ 

อายุุ 46 ปีี

ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการใหญ่่ สายกลยุุทธ์์การตลาดและบริิหารจััดการลููกค้้า

คุุุ�ณวุุฒิิิ�การศึึึ�กษา / การอบรม

ประสบการณ์์์�ทำำ�งาน (10 ปีี ย้้้�อนหลััั�ง)

•	 ปริิญญาโท สาขาการตลาด มหาวิิทยาลััย Macquarie

•	 ปริิญญาตรีี คณะบริิหารธุุรกิิจและการบััญชีี ภาควิิชา สถิิติิ สาขา การประกัันชีีวิิต จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย  

(เกีียรติินิิยมอัันดัับ 2)

•	 สอบผ่่านหลัักสููตร Society of Actuaries (U.S.): Thailand (Passed SOA exam P, FM, M, C and VEE credits  consisting of 

mathematical foundations of actuarial science, interest theory, economics, finance and investment  

and actuarial modelling courses.

•	 เม.ย. 2568 - ปััจจุุบััน          	 ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการใหญ่่ สายกลยุุทธ์์การตลาดและบริิหารจััดการลููกค้้า 

	 	 	 	 บริิษััท กรุุงเทพประกัันชีีวิิต จำำ�กััด (มหาชน)

•	 ม.ค. 2568 - มีี.ค. 2568    	 ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโส สายกลยุุทธ์์การตลาดและบริิหารจััดการลููกค้้า 

	 	 	 	 บริิษััท กรุุงเทพประกัันชีีวิิต จำำ�กััด (มหาชน)

•	 ต.ค. 2565 - ธ.ค. 2566 	 ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโส สายกลยุุทธ์์และบริิหารจััดการลููกค้้าและผู้้�มุ่่�งหวััง  

	 	 	 	 บริิษััท กรุุงเทพประกัันชีีวิิต จำำ�กััด (มหาชน)

•	 พ.ค. 2558 - ก.ย. 2565 	 ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโส ช่่องทางการตลาดทางตรงถึึงผู้้�บริิโภคและช่่องทางดิิจิิทััล  

	 	 	 	 บริิษััท ไทยประกัันชีีวิิต จำำ�กััด (มหาชน)

•	 เม.ย. 2555 - เม.ย. 2558  	 ผู้้�อำำ�นวยการ ช่่องทางการตลาดทางตรงถึึงผู้้�บริิโภค  

	 	 	 	 บริิษััท อลิิอัันซ์์ อยุุธยา ประกัันชีีวิิต จำำ�กััด (มหาชน)

•	 มิิ.ย. 2554 - มีี.ค. 2555  	 ผู้้�จััดการอาวุุโส ฝ่่ายพััฒนาผลิิตภััณฑ์์และบริิหารมููลค่่าลููกค้้า  

	 	 	 	 บริิษััท ซิิกน่่า ประกัันภััย จำำ�กััด (มหาชน)

- ไม่่มีีทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม - (ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568) 

การถืืื�อหุ้้้��นในบริิิ�ษััั�ท
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ประสบการณ์์์�ทำำ�งาน (10 ปีี ย้้้�อนหลััั�ง)

นายภาคิิน ติิยะแสงทอง 

อายุุ 34 ปีี

ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโส สายงานคณิิตศาสตร์์

คุุุ�ณวุุฒิิิ�การศึึึ�กษา / การอบรม

ประสบการณ์์์�ทำำ�งาน (10 ปีี ย้้้�อนหลััั�ง)

•	 ปริิญญาตรีี สาขาคณิิตศาสตร์์ประกัันภััย มหาวิิทยาลััยมหิิดล และ Curtin University, Australia (Double Degrees)

•	 Chartered Enterprise Risk Analyst (CERA) สถาบััน Society of Actuary, USA

•	 Fellowship of Society of Actuary (FSA) สถาบััน Society of Actuary, USA

•	 ก.ย. 2568 - ปััจจุุบััน		 	 ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโส  สายคณิิตศาสตร์์  บริิษััท กรุุงเทพประกัันชีีวิิต จำำ�กััด (มหาชน)

•	 มีี.ค. 2565 - ส.ค. 2568	 ผู้้�อำำ�นวยการ  ฝ่่ายประเมิินและวิิเคราะห์์ข้้อมููลทางคณิิตศาสตร์์  

	 	 	 	 บริิษััท กรุุงเทพประกัันชีีวิิต จำำ�กััด (มหาชน)

•	 ก.ย. 2563 - ก.พ. 2565	 ผู้้�จััดการอาวุุโส  ส่่วนเงิินสำำ�รองและเงิินกองทุุน บริิษััท กรุุงเทพประกัันชีีวิิต จำำ�กััด (มหาชน)

•	 พ.ย. 2561 - ส.ค. 2563	 ผู้้�จััดการ ส่่วนวิิเคราะห์์ข้้อมููลและสถิิติิ บริิษััท กรุุงเทพประกัันชีีวิิต จำำ�กััด (มหาชน)

•	 มีี.ค. 2559 - ต.ค. 2561 	 เจ้้าหน้้าที่่�อาวุุโส ส่่วนประเมิินมููลค่่าองค์์กรและธุุรกิิจใหม่่  

	 	 	 	 บริิษััท กรุุงเทพประกัันชีีวิิต จำำ�กััด (มหาชน)

•	 ม.ค. 2557 - ก.พ. 2559 	 เจ้้าหน้้าที่่� ส่่วนอััตราเบี้้�ยประกััน  บริิษััท กรุุงเทพประกัันชีีวิิต จำำ�กััด (มหาชน)

- ไม่่มีีทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม - (ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568) 

การถืืื�อหุ้้้��นในบริิิ�ษััั�ท
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1.1
นโยบายและภาพรวมการประกอบธุุรกิิจ
	 บริิษััท กรุงเทพประกัันชีีวิต จำำ�กัด (มหาชน) ได้้เริ่่�มก่่อตั้้�งและดำำ�เนิินกิิจการมาตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มิิถุุนายน พ.ศ. 2494 โดย ฯพณฯ ควง  

อภััยวงศ์์ พระยาศรีีวิศาลวาจา คุณชิิน โสภณพนิช และคหบดีีผู้้�มีีเกีียรติิอีีกหลายท่าน ใช้้ชื่่�อว่่า “บริิษััท กรุงสยามประกัันชีีวิต จำำ�กััด”  

โดยในระยะแรกการประกอบธุุรกิิจของบริิษััทได้้เน้้นไปในด้้านฌาปนกิิจสงเคราะห์์ จนกระทั่่�งถึึงปีี 2520 เริ่่�มพััฒนาด้้านประกัันชีีวิิต 

อย่่างจริิงจััง โดยได้้มอบหมายให้้คุุณวัย วรรธนะกุุล ผู้้�ซ่ึ่�งมากด้วยประสบการณ์์และคุุณวุฒิิเป็็นที่่�ยอมรัับทั้้�งภายในและต่่างประเทศมาวาง

โครงสร้้าง และจััดองค์์กร การบริิหารโดยอาศััยคำำ�แนะนำำ�จาก Mr. K.V. Claridge, F.I.A. ผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านคณิิตศาสตร์์ประกัันชีีวิิตของบริิษััท 

สวิิสรีีอิินชััวรัันส์์ แห่่งประเทศสวิิตเซอร์์แลนด์์ และเมื่่�อวัันที่่� 1 มกราคม พ.ศ. 2522 บริิษััท กรุุงสยามประกัันชีีวิต จำำ�กัด ได้้ทำำ�การเปลี่่�ยนชื่่�อ 

เป็็น “บริิษััท กรุงเทพประกัันชีีวิต จำำ�กัด” จากนั้้�นบริิษััทได้้เข้้าจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพย์แห่่งประเทศไทย เมื่่�อวัันที่่� 25 กัันยายน 2552 

เป็็นต้้นมา

	 บริิษััทประกอบธุุรกิิจประกัันชีีวิต และให้้บริิการวางแผนทางการเงิินอย่่างรอบด้้านแก่่บุุคคลทั่่�วไป ทั้้�งท่ี่�เป็็นบุุคคลธรรมดา กลุ่่�มบุุคคล 

หรืือนิิติิบุุคคลต่่าง ๆ โดยเสนอขายผลิตภััณฑ์์และบริิการที่่�ครอบคลุุมทั้้�งการคุ้้�มครองชีีวิต การสะสมทรัพย์ การคุ้้�มครองสุุขภาพ คุ้้�มครอง 

ความเสี่่�ยงภััยจากอุบััติิเหตุุ รวมถึึงโรคร้้ายแรงต่่าง ๆ เพื่่�อสร้้างความมั่่�นคงในชีีวิต และเพื่่�อเป็็นหลัักประกัันคุ้้�มครองความเสี่่�ยงจากภัยต่าง ๆ 

ท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นได้้ในอนาคต ให้้แก่่ผู้้�เอาประกััน ครอบครััว และ/หรืือผู้้�รัับผลประโยขน์์จากกรมธรรม์์ประกัันชีีวิิต โดยบริิษััทเสนอขายสิินค้้า 

ผ่่านช่่องทางต่่าง ๆ ที่่�หลากหลายเพื่่�อจะสามารถเข้้าถึึง และให้้บริิการลููกค้้า แต่่ละกลุ่่�มได้้อย่่างเหมาะสม ทั้้�งช่่องทางขายผ่่านสถาบัันการเงิิน

และพัันธมิตรต่่าง ๆ ช่่องทางขายผ่่านตััวแทนประกัันชีีวิตและท่ี่�ปรึึกษาทางการเงิิน และช่่องทางขายตรงทั้้�งโดยทีีมงานของบริิษััท โดยผ่่าน 

ช่่องทางออนไลน์์ หรืือโดยผ่่านช่่องทางการขายทางโทรศััพท์์ เป็็นต้้น และเนื่่�องจากลัักษณะการประกอบธุุรกิิจประกัันชีีวิต จะมีีภาระ 

ความผููกพัันต่่อผู้้�เอาประกัันภััยเป็็นระยะเวลายาวนานในอนาคต รายได้้เบี้้�ยประกัันชีีวิตที่่�ได้้รัับส่่วนใหญ่่จึึงถููกกัันไว้้เป็็นเงิินสำำ�รอง 

ประกัันชีีวิต เพื่่�อรองรัับพัันธะตามกรมธรรม์์ประกัันชีีวิตตลอดอายุุสััญญา บริิษััทได้้นำำ�เงิินสำำ�รองประกัันชีีวิตจำำ�นวนนี้้�ไปลงทุุนเพื่่�อสร้้าง 

รายได้้โดยเน้้นการลงทุุนระยะยาวท่ี่�มีีความมั่่�นคงสููง เพื่่�อให้้แน่่ใจว่่าจะมีีรายได้้เพีียงพอ สามารถรองรัับความเสี่่�ยงท่ี่�อาจจะเกิิดขึ้้�นได้้ 

ในอนาคต และสามารถจ่่ายผลประโยชน์์ตามพัันธะในกรมธรรม์์ได้้

	 นอกจากผลิิตภััณฑ์์ประกัันชีีวิิตซึ่่�งบริิษััทเป็็นผู้้�พััฒนาออกเสนอขายโดยตรงแล้้ว เพ่ื่�อจะสามารถให้้บริิการลููกค้้าได้้อย่่างรอบด้้าน  

อีีกทั้้�งเพื่่�อสนัับสนุุนการทำำ�ธุุรกิิจของตััวแทนนายหน้้าประกัันชีีวิิต บริิษััทได้้เริ่่�มประกอบธุุรกิิจหลัักทรััพย์์ประเภทการเป็็นนายหน้้า  

ค้้าหรืือจััดจำำ�หน่่ายหลัักทรััพย์ที่่�เป็็นหน่่วยลงทุุน โดยได้้รัับใบอนุุญาตจากสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์  

เมื่่�อวัันที่่� 6 ธัันวาคม 2554 และยัังได้้จดทะเบีียนจััดตั้้�งบริิษััท บีีแอลเอ อิินชััวรัันส์์โบรกเกอร์์ จำำ�กััด เพื่่�อประกอบธุุรกิิจนายหน้้าประกัันวิินาศภััย 

เมื่่�อวัันที่่� 7 พฤศจิิกายน 2555 โดยปััจจุุบัันมีีทุุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้วทั้้�งสิ้้�น 24 ล้้านบาท และถืือหุ้้�นสััดส่่วนร้้อยละ 99

1. โครงสร้้างและการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท



บริษัท กรุงเทพประกันชีวิต จำ�กัด (มหาชน) 53

การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

1.1.1 เป้้าประสงค์์หลัักขององค์์กร

ให้้ประชาชนทำำ�ประกัันชีีวิิตให้้เหมาะสมกัับเป้้าหมายชีีวิิตของตนเองเพื่่�อส่่งเสริิมความยั่่�งยืืนของครอบครััวและสัังคมไทย 

วิิสััยทััศน์์ เป็็นบริิษััทประกัันชีีวิิตอัันดัับหนึ่่�งในด้้านความใส่่ใจ

พัันธกิิจ

ใส่่ใจลููกค้้า - ส่่งมอบประสบการณ์์ที่่�เป็็นเลิิศ เพิ่่�มความอุ่่�นใจ พร้้อมสร้้างความมั่่�นคงและมั่่�งคั่่�งในชีีวิิตด้้วยบุุคลากรท่ี่�มีีความจริิงใจ 

เทคโนโลยีีที่่�ทัันสมััย สิ ินค้้า บริิการ และสิิทธิิประโยชน์์ที่่�พััฒนามาจากความเข้้าใจลููกค้้าอย่่างแท้้จริิงเพื่่�อตอบโจทย์์ความต้้องการ 

ที่่�หลากหลาย

ใส่่ใจตััวแทนและที่่�ปรึึกษาทางการเงิิน – เพ่ิ่�มศัักยภาพตัวแทนและที่่�ปรึกษาทางการเงิินให้้สามารถทำำ�งาน ได้้อย่่างไร้้ขีีดจำำ�กัด 

พร้้อมรัับมืือกัับสภาวะตลาดท่ี่�เปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว เพื่่�อการเติิบโตอย่่างมั่่�นคง มีี ความสุุขและความภาคภููมิิใจในอาชีีพ  

ด้้วยการสนัับสนุุนการทำำ�งานเป็็นทีีม หลัักสููตรฝึึกอบรมที่่�เข้้มข้้น และเครื่่�องมืือดิิจิิทััลที่่�ทัันสมััย

ใส่่ใจพัันธมิตร - ส่่งเสริิมการเติิบโตและก้้าวสู่่�ความสำำ�เร็็จร่่วมกััน ด้้วยการทำำ�ความเข้้าใจเป้้าหมายและแนวทางการดำำ�เนิินการ 

ของพัันธมิิตรทุุกราย ออกแบบการทำำ�งานที่่�สอดประสานกััน และสรรสร้้างพััฒนาการร่่วมกัันอย่่างไม่่หยุุดยั้้�ง

ใส่่ใจพนัักงาน - ส่่งเสริิมให้้พนัักงานทุุกคนมีีความสุุขในการทำำ�งาน มีีความก้้าวหน้้าและมีีความมั่่�นคงในอาชีีพด้้วยการเพิ่่�มพููนทัักษะ

ที่่�หลากหลายและรอบด้้านให้้กัับพนัักงานอย่่างต่่อเนื่่�อง   เสริิมสร้้างสภาพแวดล้้อมการทำำ�งานท่ี่�เคารพในความแตกต่่าง ความเสมอภาค  

การทำำ�งานเป็็นทีีม การมีีส่่วนร่่วมและความรู้้�สึึกเป็็นส่่วนหนึ่่�งให้้กัับพนัักงานทุุกคน

ใส่่ใจผู้้�ถืือหุ้้�น - มอบผลตอบแทนที่่�เหมาะสมให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�น โดยยึดเป้้าหมายการเติิบโตอย่่างมั่่�นคงยั่่�งยืืนในระยะยาว ด้วยการ 

สร้้างแบรนด์์ กรุุงเทพประกัันชีีวิิต ให้้เป็็นผู้้�นำำ�ในธุุรกิิจประกัันชีีวิิตในด้้านความใส่่ใจ ภายใต้้หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

ใส่่ใจสัังคม - เป็็นส่่วนหนึ่่�งในการยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตของสัังคมไทย ด้้วยการส่่งเสริิมให้้ประชาชนมีีความรู้้�ด้้านการวางแผนการเงิิน 

เห็็นประโยชน์์ในการทำำ�ประกัันชีีวิิต และการมีีสุุขภาพที่่�ดีี

ใส่่ใจสิ่่�งแวดล้้อม - ขัับเคลื่่�อนสู่่�การเป็็นองค์์กรท่ี่�มีีความเป็็นกลางทางคาร์์บอน พััฒนากระบวนการบริิหารจััดการการใช้้พลัังงาน 

ทรััพยากรน้ำำ�� และการบริิหารจััดการขยะเป็็นสำำ�คััญ

เป้้าหมายระยะยาวของบริิษััท  

ในระยะยาว บริิษััทมีีจุดมุ่่�งหมายท่ี่�จะเพิ่่�มการเข้้าถึึงการทำำ�ประกัันชีีวิตของประชาชน ผ่่านการสร้้างความรู้้�ความเข้้าใจและความ

ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการประกัันชีีวิตและประกัันสุุขภาพ นำำ�เสนอสิินค้้าและบริิการที่่�ครอบคลุุมความต้้องการของประชาชนทุุกกลุ่่�ม 

เพื่่�อสร้้างมููลค่่าธุุรกิิจใหม่่ (VoNB) ให้้เติิบโตอย่่างต่่อเน่ื่�อง ผ่่านการส่่งมอบประสบการณ์์ท่ี่�เป็็นเลิิศจากความใส่่ใจ เพ่ิ่�มความอุ่่�นใจให้้กัับผู้้�ถืือ

กรมธรรม์์ด้้านความมั่่�นคงในชีีวิต ผ่่านตััวแทนที่่�มีีความจริิงใจ เทคโนโลยีีท่ี่�ทัันสมััย  รวมถึึงการนำำ�เสนอผลิิตภััณฑ์์บริิการที่่�ดีี  และสิิทธิิ

ประโยชน์์ท่ี่�ตอบโจทย์์ความต้้องการท่ี่�หลากหลายของทุุกเจเนอเรชััน และเพิ่่�มศัักยภาพของตััวแทนและท่ี่�ปรึึกษาทางการเงิินและพัันธมิิตรต่่อ

การให้้บริิการที่่�ประทัับใจไปสู่่�ลููกค้้าอย่่างดีีที่่�สุุด โดยมีีแนวทางการดำำ�เนิินงานเพื่่�อให้้บรรลุุถึึงวิิสััยทััศน์์ที่่�ตั้้�งไว้้ ดัังนี้้�

•	 มุ่่�งสรรหาและพััฒนาคุุณภาพตััวแทนประกัันชีีวิิต ให้้มีีความเชี่่�ยวชาญ สร้้างฐานตััวแทนใหม่่ผ่่านโครงการสรรหาตััวแทนใหม่่ 

และพััฒนาหลัักสููตรการอบรมให้้ความรู้้�ด้้านต่่าง ๆ เพื่่�อผลัักดัันศัักยภาพบุุคลากรให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด

•	 พััฒนาบุุคลากรของบริิษััทให้้มีีคุณภาพ  ผ่่านการพััฒนาหลัักสูตรและจััดการฝึึกอบรมทั้้�งภายในและภายนอกตลอดทั้้�งปี ี

ให้้แก่่บุุคลากรอย่่างครอบคลุุม สร้้างพื้้�นท่ี่�ในการเรีียนรู้้�และยกระดัับความรู้้�ในเรื่่�องดิิจิิทััล เพื่่�อผลักดันให้้บุุคลากรมีีความรู้้� 

ความสามารถและสามารถปรัับตััวได้้ตามสภาพแวดล้้อมที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป นอกจากนี้้�บริิษััทได้้สรรหาบุุคลากรที่่�มีีคุุณภาพ 

ผ่่านโครงการต่่าง ๆ อาทิิเช่่น การจััดทำำ�โครงการทุุนการศึึกษา เพื่่�อเปิิดโอกาสและสรรหาบุุคลากรที่่�มีีศัักยภาพ 

•	 พััฒนาช่่องทางการขายผ่่านการสรรหาพัันธมิิตรทางการค้้าใหม่่ ๆ เพื่่�อสร้้างความสมดุุลให้้กัับช่่องทางการขาย พร้อมทั้้�ง 

เปิิดโอกาสให้้ลููกค้้าสามารถเข้้าถึึงผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทได้้ตามความสะดวกและหลากหลายช่่องทางมากยิ่่�งขึ้้�น
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•	 บริิหารความเส่ี่�ยงอย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยได้้กำำ�หนดกรอบบริิหารความเส่ี่�ยงองค์์กรตามมาตรฐานสากลภายใต้้ระดัับเงิินกองทุุน 

ท่ี่�รองรัับความเสี่่�ยงอย่่างเหมาะสมตามหลัักการประเมิินความเสี่่�ยงและความมั่่�นคงทาง การเงิินขององค์์กร เพ่ื่�อเป็็นแนวทาง 

ในการดำำ�เนิินงานและบริิหารงาน ตลอดจนปลููกฝัังให้้พนัักงานมีีความเข้้าใจ รั ับผิิดชอบและตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของ 

การมีีส่่วนร่่วมในการบริิหารความเสี่่�ยงของการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

•	 มุ่่�งเน้้นการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์โดยยึึดลููกค้าเป็็นสำำ�คััญ ซึ่่�งออกแบบผลิิตภััณฑ์์ให้้มีีความครอบคลุุมทุุกกลุ่่�มลููกค้้า ให้้ครอบคลุุม 

ทุุกกลุ่่�มประเภทสิินค้้าทั้้�งผลิตภััณฑ์์ประกัันชีีวิิต ผลิิตภััณฑ์์คุ้้�มครองสุุขภาพและโรคร้้ายแรง เพ่ื่�อเปิิดโอกาสให้้ลููกค้้าสามารถ 

เข้้าถึึงผลิิตภััณฑ์์ประกัันชีีวิิตและสุุขภาพได้้อย่่างทั่่�วถึึง

1.1.2 การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คััญ

	 ในปีี 2568 เป็็นปีีที่่�มีีความท้้าทายจากความผัันผวนของเศรษฐกิิจภายในประเทศ ทั้้�งมาตรการภาษีีตอบโต้้ทางการค้้าของสหรััฐฯ  

และความไม่่แน่่นอนทางเศรษฐกิิจและการเมืือง ถึึงอย่่างไรก็็ตามบริิษััทยังคงดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยยึึดมั่่�นในหลัักการ “ความใส่่ใจ” ซึ่่�งถืือเป็็น 

จุุดแข็็งสำำ�คััญขององค์์กร เพื่่�อแสดงถึึงความมุ่่�งมั่่�นในการส่่งมอบประสบการณ์์ท่ี่�เป็็นเลิิศจากความใส่่ใจจากภายในสู่่�ภายนอก เพื่่�อก้้าวสู่่� 

การเป็็นบริิษััทประกัันชีีวิตอัันดัับหนึ่่�งในด้้านความใส่่ใจในทุุกมิิติิ ทั้้�งต่่อลููกค้้า ตััวแทน ท่ี่�ปรึึกษาทางการเงิิน พันธมิิตรทางธุุรกิิจ พนัักงาน  

ผู้้�ถืือหุ้้�น สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม โดยปรัับเปลี่่�ยนกลยุุทธ์์ให้้สอดคล้้องกัับบริิบทและทิิศทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจในอนาคตเพื่่�อการเติิบโตในอนาคต

ได้้อย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืน อาทิิ 

•	 การรัับฟัังเสีียงจากลูกค้้าและตััวแทนเพ่ื่�อนำำ�มาปรับปรุุงและพััฒนาผลิตภััณฑ์์ เพ่ื่�อให้้สามารถตอบโจทย์ความต้้องการของลููกค้า

ได้้ดีียิ่่�งขึ้้�น อาทิิ ผลิ ิตภััณฑ์์ กรุุงเทพ แฮปปี้้� คิ ิดส์์ ส่่งมอบความห่่วงใยให้้แก่่ลููกน้้อย ด้้วยประกัันชีีวิิตตลอดชีีพที่่�ตอบโจทย์์ 

ทุุกเป้้าหมายในอนาคต วางแผนการศึึกษาให้้ลููก ผลิตภััณฑ์์เกนเฟิิสต์์ เซฟวิ่่�งส์์ เท็็นเอกซ์ ประกัันชีีวิตเพ่ื่�ออนาคตที่่�มั่่�นคง  

รัับเงิินคืืนทุุกปีี ผลิิตภััณฑ์์เกนเฟิิสต์์ เซฟวิ่่�งส์์ & แคร์์ ฟอร์์ คิิดส์์ ค่่าเบี้้�ยเริ่่�มต้้นเดืือนละ 275 บาท คุ้้�มครอง 5 โรคร้้ายแรงในเด็็ก และ

ผลิิตภััณฑ์์ เกนเฟิิสต์์ สปีีด รีีเทิิร์์น จ่่ายเบี้้�ยสั้้�น ได้้รัับเงิินคืืนไว 

•	 บริิษััทสามารถเพิ่่�มจำำ�นวนตััวแทนและที่่�ปรึึกษาทางการเงิินที่่�มีีคุุณภาพได้้มากกว่่า 3,000 คน สะท้้อนถึึงความมุ่่�งมั่่�น 

ในการดำำ�เนิินงานตามเป้้าหมายเชิิงกลยุุทธ์์ระยะยาว โดยบริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับการสรรหาและพััฒนาคุุณภาพตััวแทนประกััน

ชีีวิตอย่่างเป็็นระบบ ทั้้�งการสร้้างฐานตััวแทนรุ่่�นใหม่่ผ่่านโครงการสรรหาที่่�มีีเป้้าหมายชััดเจน ควบคู่่�กัับการพััฒนาหลัักสููตร 

การฝึึกอบรมและยกระดัับองค์์ความรู้้�ในหลากหลายมิติิ เพ่ื่�อเสริิมสร้้างความเช่ี่�ยวชาญและศัักยภาพของบุุคลากรให้้สามารถ

สร้้างคุุณค่่าและเติิบโตไปพร้้อมกัับองค์์กรอย่่างยั่่�งยืืน

•	 บริิษััทยัังคงยึึดมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความใส่่ใจ ผ่่านโครงการ “ตามหากัันจนเจอ” ซึ่่�งมุ่่�งติิดตามและค้้นหาผู้้�รัับประโยชน์์

เพื่่�อส่่งมอบผลประโยชน์์ตามสััญญาประกัันอย่่างครบถ้้วนและเป็็นธรรม โดยสามารถติดตามและมอบเงิินผลประโยชน์์ 

ตามสััญญาคิิดเป็็นมููลค่่ารวมกว่า 21 ล้ ้านบาท  โครงการดัังกล่าวสะท้้อนถึึงความรัับผิิดชอบและความตั้้�งใจของบริิษััท 

ในการดููแลลููกค้้าตลอดอายุุสััญญา และสร้้างความเชื่่�อมั่่�นในระยะยาวต่่อองค์์กร

•	 บริิษััทได้้รางวััล“สุุดยอดแบรนด์์ที่่�ครองใจผู้้�บริิโภค” เป็็นปีีที่่� 2 จากเวทีีประกาศรางวััล Thailand Top Company Awards 2025 

จััดโดยนิตยสาร BUSINESS+ ร่ ่วมกัับมหาวิิทยาลััยหอการค้้าไทย  สะท้้อนถึึงการมีีผลการดำำ�เนิินงานอัันยอดเยี่่�ยมและ 

มีีความเป็็นเลิิศ พร้้อมขัับเคลื่่�อนองค์์กรภายใต้้วิิสััยทััศน์์ใหม่่ในการเป็็นแบรนด์์อัันดัับ 1 ด้้านความใส่่ใจ หรืือ “The Most Caring 

Life Insurance Company”

•	 บริิษััทได้้รัับรางวััล “The Best Contact Center of the Year” จาก TCCTA Contact Center Awards 2025 โดยสมาคม 

การค้้าธุุรกิิจศููนย์์บริิการทางโทรศััพท์์ไทย  (TCCTA: Thai Contact Center Trade Association) ตอกย้ำำ��การก้้าวสู่่�แบรนด์์ 

อัันดัับหนึ่่�ง ในด้้านความ “ใส่่ใจ” ทั้้�งในการบริิการและการดููแลลููกค้า พร้อมมุ่่�งมั่่�นยกระดัับการให้้บริิการคอนแทคเซ็็นเตอร์์ 

ในมาตรฐานสากล และเป็็นต้้นแบบในการพััฒนาธุุรกิิจ
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การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

•	 บริิษััทได้้รัับรางวััลด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี ประเภท ASEAN Asset Class PLCs จากโครงการ ASEAN Corporate 

Governance Scorecard (ACGS) 2024 เป็็นโครงการซึ่่�งได้้รัับการสนัับสนุุนจาก ASEAN Capital Markets Forum (ACMF) 

และธนาคารพััฒนาเอเชีีย (ADB) เพื่่�อยกย่่องและประกาศเกีียรติิคุุณให้้แก่่บริิษััทจดทะเบีียนในอาเซีียนที่่�มีีการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

ที่่�ดีี แสดงให้้เห็็นถึึงความมุ่่�งมั่่�นในด้้านการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี  เป็็นที่่�ยอมรัับในระดัับสากล ในการมุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 

ตามแนวทางการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนบนรากฐานที่่�มั่่�นคงทั้้�งในด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม

•	 บริิษััทได้้รัับคััดเลืือกให้้อยู่่�ในรายชื่่�อหุ้้�นยั่่�งยืืน “SET ESG Ratings” ต่่อเนื่่�องเป็็นปีีท่ี่� 5 โดยในปีี 2568 ได้้รัับผลการประเมิิน 

ในระดัับ AA จากตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย รวมถึึงยัังได้้รัับผลการประเมิินจากการสำำ�รวจการกำำ�กัับดููแลกิิจการบริิษััท 

จดทะเบีียนไทย (Corporate Governance Report of Thai Listed Companies - CGR) ปีี 2568 ในระดัับ 5 ดาว หรืือ “ดีีเลิิศ” 

(Excellent CG Scoring) ต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 3 จากการประเมิินของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย สะท้้อนถึึงความ 

มุ่่�งมั่่�นของกรุงเทพประกัันชีีวิตท่ี่�ให้้ความสำำ�คััญกับการ “ใส่่ใจ” และ “เข้้าใจ” ในความต้้องการของผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุกกลุ่่�ม  

การดำำ�เนิินธุุรกิิจตามหลัักธรรมาภิิบาลที่่�ดีี  โปร่่งใส มีีความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกภาคส่่วน รวมถึึงการบริิหารจััดการ

องค์์กรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและยั่่�งยืืน

1.1.3 ชื่่�อและสถานที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่ 

	 บริิษััท กรุุงเทพประกัันชีีวิิต จำำ�กััด (มหาชน)  

	 ที่่�อยู่่�ตามที่่�จดทะเบีียนของบริิษััท อยู่่�ที่่� 1415 ถนนกรุุงเทพ-นนทบุุรีี แขวงวงศ์์สว่่าง เขตบางซื่่�อ กรุุงเทพฯ 10800  

	 เลขทะเบีียนบริิษััท 0107550000238 โทรศััพท์์ 0 2777 8000 โทรสาร 0 2777 8899  

	 เว็็บไซต์์บริิษััท www.bangkoklife.com  

	 จำำ�นวนและชนิิดของหุ้้�นที่่�จำำ�หน่่ายได้้แล้้วทั้้�งหมดของบริิษััท 1,707,566,000 บาท

https://www.bangkoklife.com/th/about/child/140 
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1.2
ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ
1.2.1 โครงสร้้างรายได้้ของบริิษััท

2567 2568

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

รายได้้จากการประกัันภััย 12,955 53.24 13,235 51.15

รายได้้จากการลงทุุนสุุทธิิ(1) 11,219 46.10 12,470 48.19

รายได้้อื่่�น 161 0.66 170 0.66

รวมรายได้้ 24,335 100.00 25,875 100.00

(1) รายได้้จากการลงทุุนสุุทธิิ = รายได้้จากการลงทุุนสุุทธิิ ± ผลกำำ�ไร (ขาดทุุน) จากเงิินลงทุุน ± ผลกำำ�ไรจากการปรัับมููลค่่ายุุติิธรรม ± ผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น

	 บริิษััทมีีรายได้้ในปีี 2568 รวมจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น  25,875 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 6 จากปีีที่่�ผ่่านมา โดยมีีรายได้้จากการประกัันภััยเพิ่่�มขึ้้�น 

280 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 2 และ รายได้้จากการลงทุุนสุุทธิิเพิ่่�มขึ้้�น 1,251 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 11 เมื่่�อเทีียบจากช่่วงเดีียวกัันของปีีก่่อน

1.2.2 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผลิิตภััณฑ์์ 

1. ลัักษณะของผลิิตภััณฑ์์และบริิการ และการพััฒนานวััตกรรม

1.1	 ผลิิตภััณฑ์์และบริิการ 

บริิษััทพััฒนาผลิิตภััณฑ์์รวมถึึงบริิการ โดยคำำ�นึึงถึึงการสร้้างหลัักประกััน และการสร้้างฐานะทางการเงิินที่่�มั่่�นคง เพื่่�อตอบสนอง 

ความต้้องการของลููกค้้าท่ี่�หลากหลาย ทั้้�งในแง่่ของช่่วงวััย และฐานะทางการเงิิน ผ่่านผลิิตภััณฑ์์ต่่าง ๆ เช่่น ผลิิตภััณฑ์์ที่่�เน้้นความคุ้้�มครอง

ชีีวิต ผลิ ิตภััณฑ์์ท่ี่�เน้้นการสะสมทรัพย์์ ตลอดจนสััญญาเพ่ิ่�มเติิมที่่�หลากหลาย  เพื่่�อให้้ผลิิตภััณฑ์์และบริิการเกิิดประโยชน์์ และตรง 

ความต้้องการของลููกค้้าสููงสุุด

ปััจจุุบัันบริิษััทมีีผลิิตภััณฑ์์เพื่่�อตอบสนองความต้้องการของลููกค้้า โดยสามารถแบ่่งได้้ 3 ประเภท ดัังต่่อไปนี้้�

ประกัันชีีวิิตสามััญ

•	 แบบประกัันชีีวิตที่่�ให้้ความคุ้้�มครองแก่่ 
ผู้้�เอาประกัันภัยรายบุุคคล โดยมีีแบบ
ประกันั ดังันี้้�

	� แบบตลอดชีีพ

	� แบบบำำ�นาญ

	� แบบชั่่�วระยะเวลา

	� แบบสะสมทรััพย์

	� แบบประกัันชีีวิตควบการลงทุุน

	� สัญัญาเพิ่่�มเติมิ

ประกัันชีีวิิตกลุ่่�ม

•	 แบบประกัันชีีวิตที่่�กรมธรรม์์หนึ่่� งมีี 
ผู้้�เอาประกันัภัยัหลายราย โดยส่่วนใหญ่่
จะเป็็นของพนัักงานบริิษััท หรืือกลุ่่�ม
บุุคคล

•	 เบี้้�ยประกัันภัยส่่วนใหญ่่ต่ำำ��กว่่าการ
ประกันัชีีวิตรายบุุคคล

•	 เ ป็็นสััญญาปีีต่่อ ปีี  สามารถปรัับ 
เบี้้�ยประกัันภัยได้้ตามสภาวะตลาดและ
ความเสี่่�ยงที่่�เปลี่่�ยนไป

แบบคุ้้�มครองสิินเชื่่�อ

•	 แบบประกัันชีีวิตท่ี่�คุ้้�มครองการเสีียชีีวิต 
หรืือทุุพพลภาพถาวรสิ้้�นเชิิง ภายใน
ระยะเวลาเอาประกัันภััยที่่�กำำ�หนด 

•	 โดยส่่วนใหญ่่จำำ�นวนเงิินเอาประกัันภััย 
จะค่่อย ๆ ลดลงตามช่่วงเวลา เพื่่�อให้้ 
มีีความสอดคล้้องกัับระดัับหนี้้�สิิน 
ที่่�ลดลง

1)	 ประกัันชีีวิิตสามััญ 

เป็็นการประกัันชีีวิิตที่่�ให้้ความคุ้้�มครองชีีวิิต และการออมทรัพย์แก่่ผู้้�เอาประกัันภััยรายบุคคล โดยบริิษััทจะจ่่ายเงิินสิินไหม 

ให้้แก่่ผู้้�รัับประโยชน์์ และ/หรืือจ่่ายเงิินผลประโยชน์์ในระหว่่างที่่�ผู้้�เอาประกัันภััยยัังมีีชีีวิิตอยู่่� และกรมธรรม์์ยัังมีีผลบัังคัับ ทั้้�งนี้้� เป็็นไปตาม

รายละเอีียดที่่�ได้้ตกลงกัันไว้้ในเงื่่�อนไขกรมธรรม์์ โดยมีีแบบประกัันที่่�สำำ�คััญสรุุปได้้ ดัังนี้้� 
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การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

•	 แบบตลอดชีีพ (Whole Life Insurance) หมายถึึง แบบประกัันชีีวิิตที่่�กำำ�หนดเงื่่�อนไขการจ่่ายจำำ�นวนเงิินเอาประกัันภััยให้้

กัับผู้้�รัับผลประโยชน์์เมื่่�อผู้้�เอาประกัันภััยเสีียชีีวิต หรืือจ่่ายจำำ�นวนเงิินเอาประกัันภััยให้้แก่่ผู้้�เอาประกัันภััยในกรณีีท่ี่�ผู้้�เอา

ประกัันภััยมีีชีีวิิตอยู่่�ในวัันที่่�กรมธรรม์์ครบกำำ�หนดสััญญา ซึ่่�งโดยทั่่�วไปจะกำำ�หนดวัันครบอายุุสััญญาเมื่่�อผู้้�เอาประกัันภััย

มีีอายุุครบ 90 ปีี หรืือ 99 ปีี แบบประกัันดัังกล่าวเป็็นแบบประกัันที่่�เน้้นผลประโยชน์์ด้้านความคุ้้�มครองชีีวิิตกรณีีท่ี่�เกิิดเหตุุ

ไม่่คาดฝัันส่่งผลให้้ผู้้�เอาประกัันภััยจากไปก่่อนเวลาอัันควร

•	 แบบบำำ�นาญ (Pension) แบบประกัันชีีวิิตที่่�จ่่ายผลประโยชน์์ในรููปแบบของเงิินได้้ประจำำ� โดยบริิษััทจะจ่่ายเงิินจำำ�นวนหนึ่่�ง

อย่่างสม่ำำ��เสมอให้้แก่่ผู้้�เอาประกัันภััยเป็็นรายเดืือน หรืือรายปีี นัับแต่่ผู้้�เอาประกัันภััยมีีอายุุครบ 55 ปีี หรืือ 60 ปีี ตามท่ี่�

เงื่่�อนไขในกรมธรรม์์ประกัันภััยระบุุไว้้ โดยครบกำำ�หนดระยะเวลาในการจ่่ายเมื่่�อผู้้�เอาประกัันภััยมีีอายุุครบ 85 ปีี ขึ้้�นไป 

เป็็นต้้น แบบประกัันดัังกล่าวเหมาะสำำ�หรัับผู้้�ที่่�คาดว่่าจะมีีอายุุยืืนยาว เป็็นการประกัันชีีวิตเพ่ื่�อคุ้้�มครองการสููญเสีียทาง

เศรษฐกิิจ อัันเนื่่�องมาจากการไม่่มีีรายได้้เมื่่�อพ้้นวััยทำำ�งาน 

•	 แบบชั่่�วระยะเวลา (Term Life Insurance) หมายถึึง แบบประกัันชีีวิิตที่่�กำำ�หนดเงื่่�อนไขการจ่่ายจำำ�นวนเงิินเอาประกัันภััย

ให้้แก่่ผู้้�รัับประโยชน์์เมื่่�อผู้้�ทำำ�ประกัันภััยเสีียชีีวิตภายในระยะเวลาที่่�กำำ�หนดไว้้ในกรมธรรม์์ประกัันภััย แบบประกัันนี้้�มีีจุุดเด่่น

ท่ี่�อััตราเบี้้�ยประกัันภััยต่ำำ��เมื่่�อเทีียบกัับความคุ้้�มครองท่ี่�สููง เหมาะสำำ�หรัับผู้้�ท่ี่�ต้้องการบริิหารความเสี่่�ยงจากการเสีียชีีวิตโดยมีี

กำำ�หนดเวลาที่่�ชััดเจน

•	 แบบสะสมทรััพย์์ (Endowment Insurance) หมายถึึง แบบประกัันชีีวิิตที่่�กำำ�หนดเงื่่�อนไขการจ่่ายจำำ�นวนเงิินเอาประกัันภััย

ให้้แก่่ผู้้�รัับประโยชน์์เมื่่�อผู้้�เอาประกัันภััยเสีียชีีวิิตภายในระยะเวลาที่่�กำำ�หนดในกรมธรรม์์ หรืือจ่่ายเงิินเอาประกัันภััยให้้กัับ 

ผู้้�เอาประกัันภััยเมื่่�อผู้้�เอาประกัันภััยมีีชีีวิตอยู่่�จนครบสััญญาประกัันภััย ซึ่่�งสามารถเลืือกระยะเวลาการชำำ�ระเบี้้�ยประกัันภััย

ได้้หลากหลาย เช่่น แบบประกััน บีีแอลเอ แฮปปี้้�เซฟวิ่่�ง 14/7 (แบบประกัันท่ี่�มีีระยะเวลาคุ้้�มครอง 14 ปีี และระยะเวลา 

ชำำ�ระเบี้้�ย 7 ปีี) โดยทั่่�วไป แบบประกัันลัักษณะนี้้� อาจมีีการคืืนเงิินผลประโยชน์์บางส่่วนระหว่่างระยะเวลาของกรมธรรม์์

ประกัันภััย ซึ่่�งมัักจะเน้้นผลประโยชน์์ในด้้านการออมทรััพย์์ 

•	 แบบประกัันชีีวิิตควบการลงทุุน (Unit-linked) หมายถึึง แบบประกัันชีีวิิตที่่�ให้้ทั้้�งความคุ้้�มครองชีีวิิต และผลตอบแทนจาก

การลงทุุนผ่่านกองทุุนรวม โดยผลตอบแทนจากการลงทุุนดัังกล่่าวเป็็นไปตามผลประกอบการของกองทุุนรวม โดยบริิษััทจะ

ไม่่ได้้การัันตีีผลตอบแทนนั้้�น แบบประกัันลัักษณะนี้้�เหมาะสำำ�หรัับผู้้�เอาประกัันภััยท่ี่�ต้้องการความยืืดหยุ่่�นในการปรับ

เปลี่่�ยนความคุ้้�มครอง การชำำ�ระเบี้้�ยประกัันภััย และการเลืือกลงทุุนในกองทุุนรวม ซึ่่�งผู้้�เอาประกัันภััยควรมีีความรู้้�ความ

เข้้าใจในด้้านการลงทุุนพอสมควร และสามารถยอมรัับความเสี่่�ยงจากการลงทุุนได้้

•	 สััญญาเพิ่่�มเติิม (Rider) เป็็นสััญญาท่ี่�แนบกัับกรมธรรม์์หลัักท่ี่�ผู้้�เอาประกัันภััยได้้ทำำ�กัับบริิษััทแล้้ว เพ่ื่�อให้้ความคุ้้�มครอง

เพิ่่�มเติิม ตามความต้้องการของผู้้�เอาประกัันภััย เช่่น สััญญาเพิ่่�มเติิมคุ้้�มครองอุุบััติิเหตุุ คุ้้�มครองการเสีียชีีวิิตและการสููญเสีีย

อวััยวะเน่ื่�องจากอุบััติิเหตุุ สั ญญาเพ่ิ่�มเติิมคุ้้�มครองสุุขภาพ คุ้้�มครองค่่ารัักษาพยาบาลกรณีีเจ็็บป่่วย สั ญญาเพ่ิ่�มเติิม

คุ้้�มครองโรคร้้ายแรง คุ้้�มครองกรณีีตรวจพบว่่าเป็็นโรคร้้ายแรง เป็็นต้้น

2)	 ประกัันชีีวิิตกลุ่่�ม 

ประกัันชีีวิิตกลุ่่�มเป็็นการประกัันชีีวิิตท่ี่�กรมธรรม์์หนึ่่�งจะมีีผู้้�เอาประกัันภััยร่่วมกัันหลายราย  โดยส่่วนใหญ่่จะเป็็นกลุ่่�ม 

ของพนักงานบริิษััท  ซึ่่�งเป็็นสวััสดิิการท่ี่�องค์์กรหรืือกลุ่่�มบุุคคลจััดให้้กัับลููกจ้้างหรืือสมาชิิก  โดยมีีหลัักการพิิจารณาความเส่ี่�ยงภััย 

ของบุุคคลในกลุ่่�มทั้้�งหมดร่่วมกััน เช่่น อายุุ เพศ อาชีีพ ลักษณะงาน หรืือจำำ�นวนเงิินเอาประกัันภััย โดยทั่่�วไปเบี้้�ยประกัันภััยจะต่ำำ��กว่า

การเอาประกัันชีีวิิตรายบุุคคล ทั้้�งนี้้� เนื่่�องจากสััญญาประกัันชีีวิิตกลุ่่�มเป็็นสััญญาปีีต่่อปีี เบี้้�ยประกัันภััย ผลประโยชน์์ และเงื่่�อนไข 

ความคุ้้�มครองต่่าง ๆ สามารถปรัับเปลี่่�ยนได้้ตามสภาวะตลาด และความเสี่่�ยงที่่�เปลี่่�ยนไป

3)	 แบบคุ้้�มครองสิินเชื่่�อ

แบบคุ้้�มครองสิินเช่ื่�อเป็็นแบบประกัันชีีวิตท่ี่�คุ้้�มครองกรณีีผู้้�เอาประกัันภััยเสีียชีีวิต และ/หรืือทุุพพลภาพถาวรสิ้้�นเชิิง ภายในระยะ

เวลาเอาประกัันภััย ด้วยจำำ�นวนเงิินเอาประกัันภััยที่่�ค่่อย ๆ ลดลงตามระยะเวลา ซึ่่�งโดยทั่่�วไปจะสอดคล้้องกัับระดัับของหนี้้�สิินที่่�ค่่อย ๆ 

ลดลงตามจำำ�นวนงวดที่่�ผู้้�เอาประกัันภััยผ่่อนชำำ�ระ แบบประกัันลัักษณะนี้้�จึึงเหมาะกัับผู้้�เอาประกัันภััยที่่�มีีภาระหนี้้�สิิน ซึ่่�งสามารถใช้้ 

ผลประโยชน์์จากกรมธรรม์์ในการชำำ�ระหนี้้�สิินในกรณีีที่่�ผู้้�เอาประกัันภััยเสีียชีีวิิตก่่อนที่่�จะผ่่อนชำำ�ระครบถ้้วน
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บริิษััทมีีผลผลิิตจากเบี้้�ยประกัันภััยรัับปีีแรกจากธุุรกิิจใหม่่ และจากการชำำ�ระเบี้้�ยประกัันภััยปีีต่่ออายุุ แยกตามผลิิตภััณฑ์์ ระหว่่าง 

ปีี 2566-2568 ดัังนี้้� 

ประเภทการประกัันชีีวิิต
ปีี 2566 ปีี 2567 ปีี 2568

จำำ�นวนเงิิน 
(ล้้านบาท)

สััดส่่วน 
(ร้้อยละ)

จำำ�นวนเงิิน 
(ล้้านบาท)

สััดส่่วน 
(ร้้อยละ)

จำำ�นวนเงิิน 
(ล้้านบาท)

สััดส่่วน 
(ร้้อยละ)

สามััญ -  ชำำ�ระเบี้้�ยครั้้�งเดีียว 115.34 1.68            96.25 1.37 126.88 1.60

สามััญ 4,806.32 69.81      5,239.93 74.46 6,141.28 77.22

      ตลอดชีีพ 345.59 5.02          390.45 5.55 376.74 4.74

      บำำ�นาญ 90.58 1.32            82.51 1.17 103.32 1.30

      ชั่่�วระยะเวลา 3.22 0.05              2.89 0.04 2.09 0.03

      สะสมทรััพย์์ 3,860.33 56.07      4,220.28 59.97 5,135.33 64.57

      ยููนิิต ลิิงค์์** 7.13 0.10              5.61 0.08 4.94 0.06

     สััญญาเพิ่่�มเติิม 499.47 7.25          538.19 7.65 518.86 6.52

ประกัันกลุ่่�ม 567.43 8.24          403.24 5.73 526.86 6.63

คุ้้�มครองสิินเชื่่�อ 1,395.81 20.27      1,298.02 18.44 1,157.41 14.55

ผลผลิิตรวมทั้้�งสิ้้�น 6,884.90 100.00    7,037.43 100.00 7,952.43 100.00

**เบี้้�ยประกัันภััยรัับปีีแรกของผลิิตภััณฑ์์ยููนิิต ลิิงค์์นัับเฉพาะส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการประกัันภััยเท่่านั้้�น

ในปีี 2568 บริิษััทมีีเบี้้�ยประกัันภััยรัับปีีแรกจำำ�นวน 7,952.43 ล้านบาท เพ่ิ่�มขึ้้�นจากปีีที่่�ผ่่านมาร้้อยละ 13 จากผลิิตภััณฑ์์ประกัันชีีวิต

ประเภทสามััญ – ชำำ�ระเบี้้�ยครั้้�งเดีียว ท่ี่�ปรัับตััวสููงขึ้้�นร้้อยละ 31.82 ผลิตภััณฑ์์ประกัันชีีวิิตกลุ่่�มที่่�ขยายตััวร้้อยละ 30.66 และผลิิตภััณฑ์์ 

ประกัันชีีวิตประเภทสามััญท่ี่�ปรับเพ่ิ่�มขึ้้�นร้้อยละ 17.2 โดยมาจากผลิตภััณฑ์์ประเภทบำำ�นาญ และสะสมทรัพย์ เพ่ิ่�มขึ้้�นร้้อยละ 25.22 และ 

21.68 ตามลำำ�ดัับ

ประเภทการประกัันชีีวิิต
ปีี 2566 ปีี 2567 ปีี 2568

จำำ�นวนเงิิน 
(ล้้านบาท)

สััดส่่วน 
(ร้้อยละ)

จำำ�นวนเงิิน 
(ล้้านบาท)

สััดส่่วน 
(ร้้อยละ)

จำำ�นวนเงิิน 
(ล้้านบาท)

สััดส่่วน 
(ร้้อยละ)

สามััญ  26,104.74 95.73  26,274.37 94.51 24,605.12 92.73

      ตลอดชีีพ  4,808.24 17.63  4,916.45 17.69 4,498.79 16.95

      บำำ�นาญ  536.27 1.97  561.99 2.02 588.10 2.22

      ชั่่�วระยะเวลา  49.89 0.18  48.34 0.17 39.09 0.15

      สะสมทรััพย์์  18,269.93 67.00  18,144.48 65.27 16,569.53 62.44

      ยููนิิต ลิิงค์์**  5.64 0.02  12.82 0.05 17.90 0.07

     สััญญาเพิ่่�มเติิม  2,434.77 8.93  2,590.29 9.32 2,891.71 10.90

ประกัันกลุ่่�ม  1,164.90 4.27  1,524.92 5.49 1,928.73 7.27

คุ้้�มครองสิินเชื่่�อ  0.32 0.00  0.03 0.00 0.00 0.00

ผลผลิิตรวมทั้้�งสิ้้�น  27,269.96 100.00  27,799.32 100.00 26,533.85 100.00

เบี้้�ยประกัันภััยรัับปีีต่่อไป แบ่่งตามประเภทการประกัันชีีวิิต

**เบี้้�ยประกัันภััยรัับปีีแรกของผลิิตภััณฑ์์ยููนิิต ลิิงค์์นัับเฉพาะส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการประกัันภััยเท่่านั้้�น

เบี้้�ยประกัันภััยรัับปีีแรก แบ่่งตามประเภทการประกัันชีีวิิต
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การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

สำำ�หรัับเบี้้�ยประกัันภััยรัับปีีต่่อปีี 2568 ในภาพรวมลดลงร้้อยละ 4.55 เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2567  โดยผลิิตภััณฑ์์ประเภทตลอดชีีพ และสะสม

ทรััพย์ ลดลงร้้อยละ 8.50 และ 8.68 ตามลำำ�ดับ ในขณะท่ี่�ผลิตภััณฑ์์ประเภทบำำ�นาญ เพ่ิ่�มขึ้้�นร้้อยละ 4.65 และผลิิตภััณฑ์์สััญญาเพิ่่�มเติิม 

ยัังคงสามารถขยายตััวเพิ่่�มขึ้้�นได้้อย่่างต่่อเนื่่�องถึึงร้้อยละ 11.64 ซึ่่�งสอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์การเสนอขายผลิิตภััณฑ์์ที่่�คุ้้�มครองความเสี่่�ยง 

รอบด้้านของผู้้�เอาประกััน 

แม้้ว่่าการแข่่งขัันในตลาดผลิิตภััณฑ์์ประกัันกลุ่่�มจะมีีการแข่่งขัันกัันอย่่างรุุนแรง แต่่บริิษััทก็ยัังสามารถเพิ่่�มสััดส่่วนเบี้้�ยประกัันภััยรับ 

ปีีต่่อไปของสิินค้้าประเภทดัังกล่่าวได้้ถึึงร้้อยละ 26.48

เบี้้�ยประกัันภััยรัับรวม แบ่่งตามประเภทการประกัันชีีวิิต

ประเภทการประกัันชีีวิิต
ปีี 2566 ปีี 2567 ปีี 2568

จำำ�นวนเงิิน 
(ล้้านบาท)

สััดส่่วน 
(ร้้อยละ)

จำำ�นวนเงิิน 
(ล้้านบาท)

สััดส่่วน 
(ร้้อยละ)

จำำ�นวนเงิิน 
(ล้้านบาท)

สััดส่่วน 
(ร้้อยละ)

สามััญ -  ชำำ�ระเบี้้�ยครั้้�งเดีียว        115.34 0.34            96.25 0.28 126.88 0.37

สามััญ    30,911.05 90.50 31,514.29 90.46 30,746.40 89.15

      ตลอดชีีพ       5,153.83 15.09 5,306.90 15.23 4,875.53 14.14

      บำำ�นาญ          626.85 1.84 644.50 1.85 691.42 2.00

      ชั่่�วระยะเวลา            53.11 0.16 51.23 0.15 41.18 0.12

      สะสมทรััพย์์     22,130.25 64.78 22,364.75 64.19 21,704.86 62.93

      ยููนิิต ลิิงค์์**            12.77 0.04 18.43 0.05 22.84 0.07

     สััญญาเพิ่่�มเติิม       2,934.24 8.59 3,128.48 8.98 3,410.57 9.89

ประกัันกลุ่่�ม      1,732.33 5.07 1,928.16 5.53 2,455.59 7.12

คุ้้�มครองสิินเชื่่�อ      1,396.13 4.09 1,298.05 3.73 1,157.41 3.36

ผลผลิิตรวมทั้้�งสิ้้�น    34,154.86 100.00 34,836.75 100.00 34,486.28 100.00

**เบี้้�ยประกัันภััยรัับของผลิิตภััณฑ์์ยููนิิต ลิิงค์์นัับเฉพาะส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการประกัันภััยเท่่านั้้�น

ในภาพรวมปีี 2568 เบี้้�ยประกัันภััยรับรวมของบริิษััทฯ ลดลง คิดเป็็นร้้อยละ 1.01 เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2567 ซึ่่�งเป็็นผลมาจากการปรัับลด

สััดส่่วนของผลิิตภััณฑ์์ประเภทสะสมทรัพย์์ระยะสั้้�น อย่่างไรก็็ตามสััดส่่วนเบี้้�ยประกัันภััยรัับรวมยัังคงใกล้เคีียงกัับปีี 2566-2567 ท่ี่�มีี 

เบี้้�ยประกัันชีีวิิตประเภทสามััญเป็็นสััดส่่วนหลัักประมาณร้้อยละ 90 

1.2	 การพััฒนานวััตกรรมธุุรกิิจ

ในปีี 2568 ธุุรกิิจประกัันชีีวิตยัังคงเผชิญกัับความท้้าทายจากสภาพแวดล้้อมทางเศรษฐกิิจท่ี่�มีีความผัันผวน ก ารเปลี่�ยนแปลง 

เชิิงโครงสร้้างของสัังคมและประชากร พฤติิกรรมของผู้้�บริิโภคที่่�ให้้ความสำำ�คััญกับความสะดวก รวดเร็็ว และประสบการณ์์ดิิจิิทััลมากยิ่่�งขึ้้�น 

รวมถึึงความก้้าวหน้้าทางเทคโนโลยีีท่ี่�พััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง ซึ่่�งล้้วนส่่งผลให้้การแข่่งขัันในอุุตสาหกรรมมีีความเข้้มข้้น และจำำ�เป็็นต้้อง 

ปรัับตััวอย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับบริิบททางธุุรกิิจที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป

บริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับการพััฒนาและต่่อยอดขีีดความสามารถด้้านเทคโนโลยีีและนวััตกรรมในระดัับองค์์กรอย่่างต่่อเนื่่�อง  

โดยมุ่่�งเน้้นการยกระดัับประสิิทธิภาพการดำำ�เนิินงาน การปรับปรุุงกระบวนการทำำ�งาน และการใช้้ข้้อมููลและเทคโนโลยีีดิจิิทััลเพ่ื่�อสนัับสนุุน

การให้้บริิการที่่�มีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น การพััฒนาดัังกล่่าวช่่วยเพิ่่�มความคล่่องตััวในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ลดต้้นทุุนในระยะยาว และเสริิมสร้้าง

ความพร้้อมในการรองรัับความต้้องการที่่�หลากหลายของลููกค้้า ตััวแทนที่่�ปรึึกษาทางการเงิิน และพัันธมิิตรทางธุุรกิิจ 

ขณะเดีียวกััน บริิษััทได้้เดิินหน้้าขัับเคลื่่�อนการเปลี่่�ยนผ่่านสู่่�การเป็็นองค์์กรประกัันชีีวิิตดิิจิิทััลอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยยึึดลููกค้้าเป็็นศููนย์์กลาง 

(Customer-centric) ควบคู่่�กัับการเสริิมสร้้างความยืืดหยุ่่�นและความสามารถในการปรัับตััวขององค์์กร เครื่่�องมืือและแพลตฟอร์์มดิิจิิทััล

สำำ�หรัับลููกค้้าและตััวแทนได้้รัับการพััฒนาให้้ครอบคลุุมการให้้บริิการและการทำำ�ธุุรกรรมท่ี่�สำำ�คััญอย่่างครบวงจร เพ่ื่�อยกระดัับประสบการณ์์

การใช้้งาน เพ่ิ่�มความสะดวก รวดเร็็ว และความต่่อเนื่่�องในการให้้บริิการ อันเป็็นรากฐานสำำ�คััญในการสร้้างความสามารถในการแข่่งขััน 

และการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนในระยะยาว 
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2. การตลาดและการแข่่งขััน

2.1	 ภาพรวมการแข่่งขัันในธุุรกิิจประกัันชีีวิิต

เศรษฐกิิจไทยในปีี 2568 ขยายตัวท่ี่�ร้้อยละ 2.4 ต่ อปีี ซึ่่�งมีีแนวโน้้มขยายตัวชะลอลงเล็็กน้อย  จากปีี 2567 จากการแถลงของ 

สภาพััฒนาการเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ โดยแรงสนัับสนุุนหลัักมาจากการขยายตัวอย่่างต่่อเน่ื่�องของการอุุปโภคบริิโภคและการลงทุุน

ภาคเอกชน การใช้้จ่่ายของภาครััฐ รวมทั้้�งการฟ้ื้�นตััวของภาคการท่่องเที่่�ยวอย่่างค่่อยเป็็นค่่อยไป อย่่างไรก็็ตาม การขยายตััวของเศรษฐกิิจ

ไทยยังเผชิญข้อจำำ�กัดและปััจจััยเสี่่�ยงจากหลายด้้าน ได้้แก่่ มาตรการกีีดกัันทางการค้้าของสหรััฐอเมริิกา การชะลอตััวของการค้้าและ

เศรษฐกิิจโลก ตลอดจนทิิศทางเศรษฐกิิจและการเมืืองทั้้�งในและต่่างประเทศที่่�มีีความไม่่แน่่นอน รวมถึึงภาระหนี้้�สิินของภาคเอกชนที่่�ยัังอยู่่�ใน

ระดัับสููง ซึ่่�งอาจส่่งผลต่่อความเชื่่�อมั่่�นของผู้้�บริิโภคและนัักลงทุุน 

ในปีี 2568 ธุุรกิิจประกัันชีีวิิตมีีการเติิบโตของเบี้้�ยประกัันภััยรัับรวมประมาณ ร้้อยละ 3.5 สอดคล้้องกัับภาวะเศรษฐกิิจที่่�ขยายตััวอย่่าง

ค่่อยเป็็นค่่อยไป โดยผลิิตภััณฑ์์ที่่�ได้้รัับความนิิยมเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ ได้้แก่่ สััญญาเพ่ิ่�มเติิมสุุขภาพ  (Health) และสััญญาเพิ่่�มเติิม 

โรคร้้ายแรง (Critical-illness) ส่่งผลให้้ประกัันชีีวิตแบบคุ้้�มครองตลอดชีีพ (Whole Life) ขยายตัวตามไปด้วย ขณะเดีียวกััน ประกัันชีีวิต 

แบบบำำ�นาญ (Pension) และประกัันชีีวิตควบการลงทุุน (Investment Linked) มีีแนวโน้้มเติิบโตต่่อเน่ื่�อง โดยได้้รัับแรงสนัับสนุุนจากปััจจััย

ด้้านเศรษฐกิิจและโครงสร้้างประชากร โดยเฉพาะการเข้้าสู่่�สัังคมผู้้�สููงอายุุ แนวโน้้มค่่ารัักษาพยาบาลที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�น รวมถึึงการตระหนัักถึึงความ

สำำ�คััญของการวางแผนทางการเงิินและสุุขภาพในระยะยาวของประชาชน ป ระกัันชีีวิตแบบบำำ�นาญ  (Pension) ได้้รัับความสนใจ 

อย่่างต่่อเน่ื่�อง เนื่่�องจากประเทศไทยกำำ�ลัังเข้้าสู่่�สังคมผู้้�สูงอายุุอย่่างเต็็มรููปแบบ ส่งผลให้้ประชาชนให้้ความสำำ�คััญกับการวางแผนรายได้้ 

หลัังเกษีียณมากขึ้้�น ขณะที่่�ประกัันชีีวิตควบการลงทุุน (Investment Linked) กลับมาเติิบโตจากจุุดเด่่นด้้านความยืืดหยุ่่�นในการปรัับเปลี่่�ยน

ทุุนประกัันและสััดส่่วนการลงทุุนให้้เหมาะสมกัับความต้้องการในแต่่ละช่่วงวััย รวมถึึงโอกาสในการรัับผลตอบแทนตามระดัับความเสี่่�ยง 

ที่่�ผู้้�เอาประกัันเลืือกได้้ แม้้ประกัันชีีวิตแบบสะสมทรัพย์ (Endowment) ยังคงมีีสััดส่่วนสููงในพอร์์ตธุุรกิิจประกัันชีีวิต แต่่มีีอััตราการเติิบโต 

เพ่ิ่�มขึ้้�นเพีียงเล็็กน้อยเมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อนหน้้า ทั้้�งนี้้� ภาพรวมธุุรกิิจประกัันชีีวิตในปีี 2568 ยัังคงมีีแนวโน้้มเติิบโตในระดัับปานกลาง สอดรัับ 

กัับพฤติิกรรมของประชาชนที่่�ให้้ความสำำ�คััญกัับการบริิหารความเสี่่�ยงด้้านการเงิินและสุุขภาพมากขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง 

ในขณะเดีียวกััน เพื่่�อเป็็นการปรัับตััวให้้เข้้ากัับทิิศทางอุุตสาหกรรมและความต้้องการของผู้้�บริิโภค ในปีี 2568 กรุุงเทพประกัันชีีวิิต ยััง

คงดำำ�เนิินกลยุุทธ์์ด้้านผลิิตภััณฑ์์ที่่�เน้้นการเสนอขายสินค้้าประเภทประกัันสุุขภาพและสััญญาเพ่ิ่�มเติิม รวมถึึงการสร้้างฐานะและหลัักประกััน

ผ่่านการวางแผนการเงิินอย่่างรอบด้้านผ่่านสิินค้้าประเภทประกัันชีีวิตแบบคุ้้�มครองตลอดชีีพ (Whole Life) และประกัันชีีวิตแบบสะสมทรัพย์ 

(Endowment) ในส่่วนกลยุุทธ์์การให้้บริิการ บริิษััทได้้มุ่่�งพััฒนาระบบและเครื่่�องมืือดิิจิิทััล เพ่ื่�อให้้สามารถบริิการลููกค้้าและตััวแทนท่ี่�ปรึึกษา

ทางการเงิินได้้อย่่างสะดวกรวดเร็็ว และลดต้้นทุุนการดำำ�เนิินงานของบริิษััท อาทิิ การเพิ่่�มฟัังก์์ชัันการใช้้งานต่่างๆ ในแอปพลิิเคชั่่�นมืือถืือ BLA 

Happy Life ให้้ครอบคลุุมบริิการทุุกด้านของบริิษััท การพััฒนาเคร่ื่�องมืือดิิจิิทััลเพ่ื่�อสนัับสนุุนและเพ่ิ่�มศัักยภาพการทำำ�งานของตััวแทนและ

พัันธมิิตรทางธุุรกิิจ

2.2	 ลููกค้้าและช่่องทางการจััดจำำ�หน่่าย 

ลัักษณะลููกค้้า

•	 ลููกค้ารายบุุคคล ได้้แก่่ ลู ูกค้้าบุุคคลทั่่�วไป  โดยบริิษััทเสนอผลิิตภััณฑ์์ประกัันชีีวิิตแบบตลอดชีีพ  แบบบำำ�นาญ  

แบบชั่่�วระยะเวลา แบบสะสมทรัพย์์ แบบประกัันชีีวิตควบการลงทุุน แบบคุ้้�มครองสิินเช่ื่�อ และสััญญาเพิ่่�มเติิม 

•	 ลููกค้าองค์์กร ได้้แก่่ กลุ่่� มธุุรกิิจขนาดล็็ก  ขนาดกลาง และขนาดใหญ่่ รวมถึึงหน่่วยงานรััฐวิิสาหกิิจ ที่่�ต้้องการจััดหา 

สวััสดิิการประกัันชีีวิตให้้กัับลููกจ้้างหรืือสมาชิิก 

กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย

ลููกค้้าเป้้าหมาย ได้้แก่่ กลุ่่�มลููกค้้าบุุคคลทั่่�วไป กลุ่่�มลููกค้้าภาคธุุรกิิจ ภาครััฐวิิสาหกิิจ ลููกค้้าของบริิษััทพัันธมิิตร เช่่น กลุ่่�มลููกค้า

ของธนาคารกรุุงเทพ

การจััดจำำ�หน่่ายและช่่องทางการจััดจำำ�หน่่าย

ช่่องทางการจำำ�หน่่ายของบริิษััทแบ่่งออกเป็็น 3 ช่่องทางหลััก ได้้แก่่ ช่่องทางตััวแทน ช่่องทางสถาบัันการเงิิน และช่่องทางขายอื่่�น 

(ได้้แก่่ ช่่องทางออนไลน์์ ช่่องทางการตลาดทางตรง และอื่่�น ๆ )
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การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

ช่่องทางการจำำ�หน่่าย
2566 2567 2568

จำำ�นวนเงิิน 
(ล้้านบาท)

สััดส่่วน 
(ร้้อยละ)

จำำ�นวนเงิิน 
(ล้้านบาท)

สััดส่่วน 
(ร้้อยละ)

จำำ�นวนเงิิน 
(ล้้านบาท)

สััดส่่วน 
(ร้้อยละ)

ตััวแทน 13,394 39.09 13,582 38.78 13,575 39.06

ธนาคาร 19,003 55.45 19,375 55.31 18,038 51.89

อื่่�น ๆ 1,870 5.46 2,071 5.91 3,146 9.05

ผลผลิิตรวมทั้้�งสิ้้�น 34,267 100.00 35,028 100.00 34,759 100.00

โครงสร้้างเบี้้�ยประกัันภััยรัับของบริิษััท จำำ�แนกตามช่่องทางจำำ�หน่่าย ระหว่่างปีี 2566-2568

หมายเหตุุ : โครงสร้้างเบี้้�ยประกัันภััยรัับของบริิษััทอ้้างอิิงจากข้้อมููลอุุตสาหกรรม ที่่�กำำ�หนดตามมาตรฐานของสมาคมประกัันชีีวิิตไทย

ในปีี 2568 บริิษััทมีีเบี้้�ยประกัันภััยรัับรวมจำำ�นวน 34,759 ล้านบาท ลดลงร้้อยละ 0.2 จากปีี 2567 และมีีเบี้้�ยประกัันภััยรัับรวมจาก 

ช่่องทางธนาคาร ช่่องทางตััวแทน และช่่องทางอื่่�น ๆ คิิดเป็็นร้้อยละ 52 ร้้อยละ 39 และร้้อยละ 9 ตามลำำ�ดัับ

2.3	 ภาพรวมธุุรกิิจ 

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 ประเทศไทยมีีบริิษััทประกัันชีีวิิตจำำ�นวน 22 บริิษััท โดยสััดส่่วนรายได้้เบี้้�ยประกัันภััยรัับรวมของอุุตสาหกรรม

ในปีี 2568 จำำ�นวนร้้อยละ 88 มาจากบริิษััทประกัันชีีวิิตเพีียง 8 แห่่ง (รวมถึึงบริิษััทฯ) โดยกรุุงเทพประกัันชีีวิิตมีีส่่วนแบ่่งการตลาดที่่�ร้้อยละ 5.1 

ของเบี้้�ยประกัันภััยรัับรวมของอุุตสาหกรรม และมีีส่่วนแบ่่งการตลาดที่่�ร้้อยละ 4.2 ของเบี้้�ยประกัันภััยรัับปีีแรกของอุุตสาหกรรม

ตารางแสดงเบี้้�ยรัับของธุุรกิิจประกัันชีีวิิต มกราคม - ธัันวาคม 2568

เบี้้�ยรัับ  
Written Premium 2566 2567 2568 %เปลี่่�ยนแปลง

2566 - 2567
%เปลี่่�ยนแปลง
2567-2568

เบี้้�ยปีีแรก 112,377 120,026 127,214 6.8% 6.0%

เบี้้�ยชำำ�ระครั้้�งเดีียว 66,093 64,305 63,714 -2.7% 33.4%

เบี้้�ยปีีแรกรวมเบี้้�ยชำำ�ระครั้้�งเดีียว 178,470 184.331 190,928 3.3% 3.6%

เบี้้�ยปีีต่่อไป 454,975 469,592 485,577 3.2% 3.4%

เบี้้�ยรวม 633,445 653,923 676,505 3.2% 3.5%

หน่่วย: ล้้านบาท

ในเดืือน มกราคม - ธัันวาคม 2568 ธุุรกิิจประกัันชีีวิิตมีีเบี้้�ยรัับปีีแรกทั้้�งสิ้้�นจำำ�นวน 190,928 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 3.6 จากปีี 2567  

เบี้้�ยรัับปีีแรกแบบไม่่รวมเบี้้�ยชำำ�ระครั้้�งเดีียวเติิบโตเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 6.0 โดยหลััก  ๆ เป็็นผลจากผลิิตภััณฑ์์ประกัันชีีวิิตแบบสะสมทรััพย์์ 

(Endowment) ประกัันชีีวิิตแบบคุ้้�มครองตลอดชีีพ (Whole life) สััญญาเพิ่่�มเติิมสุุขภาพและโรคร้้ายแรง ประกัันชีีวิิตแบบบำำ�นาญ (Pension) 

และประกัันชีีวิิตควบการลงทุุน (Investment Linked)

ทั้้�งนี้้� ปัจจััยสำำ�คััญท่ี่�ผลักดัันให้้ธุุรกิิจประกัันชีีวิตเติิบโต มาจากประชาชนให้้ความสำำ�คััญกับเรื่่�องสุุขภาพ ซึ่่�งส่่งผลให้้ผลิิตภััณฑ์์สััญญา

เพิ่่�มเติิมสุุขภาพและโรคร้้ายแรง มีีเบี้้�ยรัับปีีแรกรวมเบี้้�ยชำำ�ระครั้้�งเดีียวเติิบโต รวมถึึงประกัันชีีวิิตควบการลงทุุน (Investment Linked) ที่่�ได้้รัับ

ความสนใจเพิ่่�มขึ้้�นเนื่่�องจากนัักลงทุุนมองหาช่่องทางการลงทุุนใหม่่ ท่ี่�มีีโอกาสได้้รัับผลตอบแทนจากการลงทุุนท่ี่�สููงขึ้้�นภายใต้้ระดัับ 

ความเสี่่�ยงที่่�ยัังรัับได้้ อีีกทั้้�งยัังได้้รัับความคุ้้�มครองจากการประกัันชีีวิิตรวมอยู่่�ด้้วย และผลิิตภััณฑ์์ประกัันชีีวิิตแบบบำำ�นาญ (Pension) ก็็ยัังคง

ได้้รัับความสนใจจากประชาชนเป็็นอย่่างมาก  เนื่่�องมาจากประเทศไทยก้าวเข้้าสู่่�สัังคมสููงวััยอย่่างเต็็มตััว รวมถึึงมีีการตระหนัักถึึง 

ความสำำ�คััญของการวางแผนทางการเงิินในระยะยาว 

เบี้้�ยประกัันชีีวิิตปีีต่่อของธุุรกิิจมีีจำำ�นวน 485,577 ล้้านบาท เติิบโตเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 3.4 จากปีีก่่อนหน้้า และเบี้้�ยรัับรวมของธุุรกิิจเพิ่่�มขึ้้�น

จากช่่วงเดีียวกัันของปีีก่่อนที่่�ร้้อยละ 3.5 หรืือเท่่ากัับจำำ�นวน 676,505 ล้้านบาท

หมายเหตุุ : โครงสร้้างเบี้้�ยประกัันภััยรัับของบริิษััทอ้้างอิิงจากข้้อมููลอุุตสาหกรรม ที่่�กำำ�หนดตามมาตรฐานของสมาคมประกัันชีีวิิตไทย
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ตารางแสดงเบี้้�ยรัับรวมของธุุรกิิจประกัันชีีวิิต แบ่่งตามช่่องทางการจััดจำำ�หน่่าย

ช่่องทางการจำำ�หน่่าย
2566 2567 2568

จำำ�นวนเงิิน 
(ล้้านบาท)

สััดส่่วน 
(ร้้อยละ)

จำำ�นวนเงิิน 
(ล้้านบาท)

สััดส่่วน 
(ร้้อยละ)

จำำ�นวนเงิิน 
(ล้้านบาท)

สััดส่่วน 
(ร้้อยละ)

ตััวแทน 338,919 53.50 346,791 53.03 352,129 52.05

ธนาคาร 239,112 37.75 245,499 37.54 256,827 37.96

อื่่�น ๆ 55,414 8.75 61,633 9.43 67,549 9.99

ผลผลิิตรวมทั้้�งสิ้้�น 633,445 100.00 653,923 100.00 676,505 100.00

หน่่วย: ล้้านบาท

หมายเหตุุ : การนัับเบี้้�ยของอุุตสาหกรรมเป็็นไปตามมาตรฐานของสมาคมประกัันชีีวิิตไทย

ในปีี 2568 ช่องทางตััวแทนยัังคงเป็็นช่่องทางขายหลัักในธุุรกิิจประกัันชีีวิิต โดยมีีสััดส่่วนเบี้้�ยรัับรวมจากช่่องทางตััวแทนท่ี่�ร้้อยละ 52 

ตามด้้วยช่่องทางธนาคารที่่�มีีสััดส่่วนร้้อยละ 38 และช่่องทางอื่่�น ๆ ที่่�มีีสััดส่่วนร้้อยละ 10

เบี้้�ยรัับรวม และเบี้้�ยปีีแรกรวมเบี้้�ยชำำ�ระครั้้�งเดีียว ปีี 2568  
ส่่วนแบ่่งตลาดของเบี้้�ยรัับรวมสููงสุุด 10 อัันดัับแรก

บริิษััท
เบี้้�ยรัับรวม เบี้้�ยปีีแรกรวมเบี้้�ยชำำ�ระครั้้�งเดีียว

จำำ�นวน 
(ล้้านบาท) ส่่วนแบ่่งตลาด %+/- จำำ�นวน 

(ล้้านบาท) ส่่วนแบ่่งตลาด %+/-

1. เอไอเอ  177,521 26.24 6.50 34,088 17.85 4.21

2. เอฟดัับบลิิวดีี ประกัันชีีวิิต  89,745 13.27 -2.87 21,528 11.28 -14.19

3. ไทยประกัันชีีวิิต  83,787 12.39 -4.66 25,473 13.34 3.43

4. เมืืองไทยประกัันชีีวิิต  74,479 11.01 3.71 29,473 15.44 9.33

5. กรุุงไทย-แอกซ่่าประกัันชีีวิิต  49,218 7.28 6.22 13,303 6.97 4.42

6. พรููเด็็นเชีียล ประกัันชีีวิิต  44,056 6.51 16.63 15,241 7.98 9.92

7. อลิิอัันซ์์ อยุุธยา ประกัันชีีวิิต  42,681 6.31 8.70 8,445 4.42 1.56

8. กรุุงเทพประกัันชีีวิิต  34,759 5.14 -0.77 8,107 4.25 13.62

9. เจนเนอราลี่่� ประกัันชีีวิิต  14,685 2.17 21.00 8,974 4.70 21.54

10. ไทยสมุุทรประกัันชีีวิิต  12,307 1.82 -12.86 1,462 0.77 -26.1

ธุุรกิิจ  676,505 100.00 3.45 190,928 100.00 3.58

หมายเหตุุ : ข้้อมููลของบริิษััทอื่่�นจากสมาคมประกัันชีีวิิตไทย เรีียงอัันดัับตามเบี้้�ยรัับรวม   

ในปีี 2568 บริิษััทมีีเบี้้�ยรัับรวมอยู่่�ในอัันดัับที่่� 8 เช่่นเดีียวกัับในปีี 2567 โดยมีีอััตราเติิบโตต่ำำ��กว่่าธุุรกิิจจากการลดลงของเบี้้�ยประกัันภััย

รัับชำำ�ระครั้้�งเดีียวและเบี้้�ยรัับปีีต่่อ ทั้้�งนี้้� เบี้้�ยรัับปีีแรกของบริิษััทเพ่ิ่�มขึ้้�นร้้อยละ 13.6 จากปีีก่่อนหน้้า โดยเป็็นผลจากการเพ่ิ่�มขึ้้�นของเบี้้�ยรับ 

ปีีแรกในช่่องหลััก ได้้แก่่ ช่องทางทางตััวแทน และช่่องทางธนาคาร ที่่�มีีอัตราเพ่ิ่�มขึ้้�นร้้อยละ 11.6 และ 13.1 เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน ตามลำำ�ดัับ  

รวมถึึงช่่องทางอื่่�น ๆ มีีอััตราการเติิบโตเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 44 โดยเฉพาะช่่องทางดิิจิิทััลที่่�กลัับมาเติิบโตเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 57.9 จากปีีก่่อนหน้้า
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การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

ด้้านช่่องทางจำำ�หน่่ายผ่่านตััวแทน 
ภาพรวมธุุรกิิจ : เบี้้�ยรัับรวม และเบี้้�ยปีีแรกรวมเบี้้�ยชำำ�ระครั้้�งเดีียว ผ่่านช่่องทางตััวแทน ปีี 2568

บริิษััท
เบี้้�ยรัับรวม เบี้้�ยปีีแรกรวมเบี้้�ยชำำ�ระครั้้�งเดีียว

จำำ�นวน 
(ล้้านบาท) ส่่วนแบ่่งตลาด %+/- จำำ�นวน 

(ล้้านบาท) ส่่วนแบ่่งตลาด %+/-

1. เอไอเอ  153,697 43.65 5.30 26,778 39.02 3.61

2. ไทยประกัันชีีวิิต  61,344 17.42 -6.24 14,654 21.35 -6.88

3. กรุุงไทย-แอกซ่่าประกัันชีีวิิต  26,765 7.60 2.94 4,261 6.21 -4.05

4. เมืืองไทยประกัันชีีวิิต  22,410 6.36 -5.96 5,006 7.29 -12.92

5. อลิิอัันซ์์ อยุุธยา ประกัันชีีวิิต  21,618 6.14 8.63 3,911 5.70 2.96

6. กรุุงเทพประกัันชีีวิิต  14,020 3.98 3.22 1,982 2.89 11.61

7. เอฟดัับบลิิวดีี ประกัันชีีวิิต  12,582 3.57 2.09 2,466 3.59 -16.73

8. ไทยสมุุทรประกัันชีีวิิต  10,240 2.91 -8.42 1,152 1.68 -18.09

9. ซััมซุุงประกัันชีีวิิต  7,548 2.14 17.57 2,382 3.47 22.64

10. โตเกีียวมารีีนประกัันชีีวิิต  7,399 2.10 2.33 1,259 1.83 21.98

ธุุรกิิจ 352,129 100.00 1.54 68,634 100.00 -0.47

หมายเหตุุ : ข้้อมููลของบริิษััทอื่่�นจากสมาคมประกัันชีีวิิตไทย เรีียงอัันดัับตามเบี้้�ยรัับรวม   

ปีี 2568 บริิษััทมีีเบี้้�ยรัับรวมอยู่่�ในอัันดัับที่่� 6 เช่่นเดีียวกัับในปีี 2567 โดยมีีอััตราเติิบโตสููงกว่่าธุุรกิิจ โดยบริิษััทมุ่่�งเน้้นการสร้้างตััวแทน

ใหม่่ที่่�มีีคุุณภาพและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ให้้ตอบโจทย์์ทุุกความต้้องการของลููกค้้าอย่่างต่่อเนื่่�อง 

ด้้านช่่องทางจำำ�หน่่ายผ่่านธนาคาร 
ภาพรวมธุุรกิิจ : เบี้้�ยรัับรวม และเบี้้�ยปีีแรกรวมเบี้้�ยชำำ�ระครั้้�งเดีียว ผ่่านช่่องทางธนาคาร ปีี 2568

บริิษััท
เบี้้�ยรัับรวม เบี้้�ยปีีแรกรวมเบี้้�ยชำำ�ระครั้้�งเดีียว

จำำ�นวน 
(ล้้านบาท) ส่่วนแบ่่งตลาด %+/- จำำ�นวน 

(ล้้านบาท) ส่่วนแบ่่งตลาด %+/-

1. เอฟ ดัับบลิิว ดีี ประกัันชีีวิิต 71,060  27.67 -1.81 17,129 18.00 -8.38

2. เมืืองไทยประกัันชีีวิิต 41,672  16.23 3.60 19,536 20.53 10.54

3. พรููเด็็นเชีียลประกัันชีีวิิต  38,814  15.11 15.90 13,615 14.31 5.82

4. กรุุงไทย-แอกซ่่าประกัันชีีวิิต  20,624  8.03 9.32 7,280 5.75 7.65

5. กรุุงเทพประกัันชีีวิิต  18,057  7.03 -6.80 5,447 5.72 13.08

6. เอไอเอ  17,654  6.87 18.02 6,172 6.49 10.11

7. ไทยประกัันชีีวิิต 16,181  6.30 -1.07 8,079 8.49 38.77

8. อลิิอัันซ์์ อยุุธยา ประกัันชีีวิิต 13,910  5.42 8.55 3,135 3.29 -6.73

9. เจนเนอราลี่่� ประกัันชีีวิิต  6,480  2.52 30.12 4,725 4.97 34.68

10. ทิิพยประกัันชีีวิิต  6,433  2.50 -6.88 4,395 4.62 -21.91

ธุุรกิิจ 256,827 100.00 -6.80 95,163 100.00 6.13

หมายเหตุุ : ข้้อมููลของบริิษััทอื่่�นจากสมาคมประกัันชีีวิิตไทย เรีียงอัันดัับตามเบี้้�ยรัับรวม   

ในปีี 2568 บริิษััทมีีเบี้้�ยรัับรวมอยู่่�ในอัันดัับ 5 โดยมีีอัตราการเติิบโตของเบี้้�ยรัับรวมที่่�ต่ำำ��กว่่าธุุรกิิจจากเบี้้�ยประกัันภััยรัับปีีต่่อท่ี่�มีีอััตรา

การเติิบโตลดลงร้้อยละ 13.4 อย่่างไรก็็ตามเบี้้�ยประกัันภััยรับปีีแรกรวมเบี้้�ยชำำ�ระครั้้�งเดีียวของบริิษััทมีีอััตราการเติิบโตท่ี่�สููงกว่าธุุรกิิจท่ี่�ร้้อยละ 

13.1 ซึ่่�งเป็็นผลจากความร่่วมมืืออัันดีีและการทำำ�งานอย่่างใกล้้ชิิดกัับทางธนาคาร  
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ด้้านช่่องทางจำำ�หน่่ายผ่่านช่่องทางอื่่�น 
ภาพรวมธุุรกิิจ : เบี้้�ยรัับรวม และเบี้้�ยปีีแรกรวมเบี้้�ยชำำ�ระครั้้�งเดีียว ผ่่านช่่องทางอื่่�น ปีี 2568

บริิษััท
เบี้้�ยรัับรวม เบี้้�ยปีีแรกรวมเบี้้�ยชำำ�ระครั้้�งเดีียว

จำำ�นวน 
(ล้้านบาท) ส่่วนแบ่่งตลาด %+/- จำำ�นวน 

(ล้้านบาท) ส่่วนแบ่่งตลาด %+/-

1. เมืืองไทยประกัันชีีวิิต  10,396 15.39 33.91  4,931 18.17 39.41

2. เจนเนอราลี่่� ประกัันชีีวิิต  7,352 10.88 16.86  4,081 15.04 10.92

3. อลิิอัันซ์์ อยุุธยา ประกัันชีีวิิต  7,153 10.59 9.22 1,399 5.16 21.05

4. ไทยประกัันชีีวิิต  6,262 9.27 2.63 2,740 10.10 -10.72

5. เอไอเอ  6,169 9.13 7.01 1,137 4.19 -9.62

6. เอฟดัับบลิิวดีี ประกัันชีีวิิต  6,103 9.03 -20.73 1,934 7.13 -43.64

7. ชัับบ์์ ไลฟ์์ แอสชััวรัันซ์์  4,748 7.03 7.37 2,103 7.75 -2.05

8. พรููเด็็นเชีียล ประกัันชีีวิิต  3,641 5.39 36.66 1,392 5.13 94.68

9. โตเกีียวมารีีนประกัันชีีวิิต  3,072 4.55 15.86 776 2.86 11.16

10. กรุุงเทพประกัันชีีวิิต  2,682 3.97 29.52 679 2.50 24.92

11. ไทยสมุุทรประกัันชีีวิิต  1,954 2.89 -26.73 214 0.79 -32.54

ธุุรกิิจ 67,549 100.00 9.60 27,131 100.00 5.51

หมายเหตุุ : ข้้อมููลของบริิษััทอื่่�นจากสมาคมประกัันชีีวิิตไทย เรีียงอัันดัับตามเบี้้�ยรัับรวม   

ในปีี 2568 บริิษััทมีีเบี้้�ยรัับรวมอยู่่�ในอัันดัับ 10 จากอัันดัับ 11 โดยบริิษััทยังคงมุ่่�งมั่่�นที่่�จะกระจายความเสี่่�ยงของธุุรกิิจผ่่านการลด 

การพึ่่�งพิิงรายได้้จากช่องทางใดช่่องทางหนึ่่�ง ทั้้�งนี้้� ในปีี 2568 บริิษััทได้้มีีการพััฒนาสิินค้้าในช่่องทางดิิจิิทััลอย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยได้้เพ่ิ่�มสิินค้้า 

ที่่�ขายผ่่านช่่องทางให้้มีีความเหมาะสมและหลากหลายมากขึ้้�น เช่่น สิินค้้าสุุขภาพ Complete Health ประกัันชีีวิิตแบบบำำ�นาญ แฮปปี้้� เพนชั่่�น 

(มีีเงิินปัันผล) และประกัันชีีวิตแบบสะสมทรัพย์ที่่�มีีระยะเวลาการชำำ�ระเบี้้�ยที่่�หลากหลาย เช่่น บีีแอลเอ สมาร์์ทเซฟวิ่่�ง 10/1 บีีแอลเอ ฟาสต์์ 

 รีีเทิิร์์น 10/2 บีีแอลเอ สมาร์์ทรีีเทิิร์์น 10/5 และอื่่�น ๆ  รวมถึึงมีีการเน้้นแคมเปญในทุุก ๆ เดืือน และแคมเปญการทำำ�ประกัันเพื่่�อลดหย่่อนภาษีี

ในช่่วงปลายปีีให้้กัับผู้้�ที่่�สนใจ รวมถึึงการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการให้้บริิการ เพื่่�อให้้สามารถเข้้าถึึงกลุ่่�มลููกค้้าใหม่่ ๆ ให้้มากขึ้้�น ส่่งผลให้้เบี้้�ยรัับ

ปีีแรกในช่่องทางออนไลน์์ ไม่่รวมเบี้้�ยประกัันแบบจ่่ายครั้้�งเดีียวของบริิษััทเพ่ิ่�มขึ้้�นร้้อยละ 118.7 เมื่่�อเทีียบกัับปีีที่่�แล้้ว นอกจากนี้้� บริิษััทยังคง

มุ่่�งเน้้นการเสริิมสร้้างความสััมพัันธ์์กัับพัันธมิิตรที่่�มีีอยู่่�อย่่างต่่อเนื่่�อง

แนวโน้้มธุุรกิิจประกัันชีีวิิตปีี 2569

เศรษฐกิิจไทยในปีี 2569 ก ระทรวงการคลัังคาดว่่าเศรษฐกิิจไทยจะขยายตัวที่่�ร้้อยละ 2.0 ต่ อปีี โดยโครงสร้้างแรงขัับเคลื่่�อน 

ทางเศรษฐกิิจมีีแนวโน้้มเปลี่่�ยนผ่่านจากภาคการส่่งออกไปสู่่�อุุปสงค์์ภายในประเทศและภาคบริิการเป็็นสำำ�คััญ  สะท้้อนการฟื้้�นตััว 

เชิิงโครงสร้้างของกิิจกรรมทางเศรษฐกิิจภายในประเทศ ภายใต้้บริิบทเศรษฐกิิจโลกท่ี่�ยัังมีีความไม่่แน่่นอน ภาคการส่่งออกสิินค้้ามีีแนวโน้้ม

ชะลอตััวลงจากปีีก่่อนหน้้า อันเป็็นผลจากปััจจััยฐานสููงจากการเร่่งส่่งออกในปีีท่ี่�ผ่่านมา และปััจจััยกีีดกัันทางการค้้าระหว่่างประเทศ ทั้้�งนี้้�

ภาคบริิการระหว่่างประเทศโดยเฉพาะการท่่องเที่่�ยว มีีบทบาทสำำ�คััญในการชดเชยการชะลอตััวของภาคสิินค้้า โดยคาดว่่าจะมีีจำำ�นวน 

นัักท่่องเที่่�ยวต่่างชาติิเดิินทางเข้้าไทยในระดัับสููง ทำำ�ให้้การบริิโภคภาคเอกชนยัังคงขยายตัวได้้อย่่างต่่อเน่ื่�อง สะท้้อนความเชื่่�อมั่่�นผู้้�บริิโภค 

ที่่�ทยอยปรับดีีขึ้้�น การฟ้ื้�นตััวของรายได้้ในภาคบริิการ และสภาวะเงิินเฟ้้อที่่�คาดว่่าจะอยู่่�ท่ี่�ประมาณ ร้อยละ 0.3 ต่่อปีี อีีกทั้้�ง ทิศทางอััตรา

ดอกเบี้้�ยนโยบายมีีแนวโน้้มอยู่่�ในระดัับต่ำำ��หรืือผ่่อนคลายมากขึ้้�น เพื่่�อสนัับสนุุนการฟื้้�นตััวของเศรษฐกิิจ การบริิโภค และการลงทุุนภาคเอกชน 

อย่่างไรก็็ตาม การลงทุุนภาครััฐคาดว่่าจะหดตััวร้้อยละ 1.7 เนื่่�องจากข้อจำำ�กััดด้้านกระบวนการงบประมาณและความล่่าช้้าในการเบิิกจ่่าย 

ในช่่วงเปลี่�ยนผ่่านทางการเมืือง ซึ่่�งส่่งผลให้้บทบาทของภาครััฐในฐานะแรงขัับเคล่ื่�อนทางเศรษฐกิิจลดลงชั่่�วคราว ขณะเดีียวกััน ภาครััฐ

ตระหนัักถึึงข้้อจำำ�กััดเชิิงโครงสร้้างของเศรษฐกิิจไทยในระยะยาว จึงมีีความจำำ�เป็็นต้้องเร่่งปรับโครงสร้้างเศรษฐกิิจ โดยส่่งเสริิมการลงทุุน 

ในอุุตสาหกรรมแห่่งอนาคตควบคู่่�กับการยกระดัับนวััตกรรม เทคโนโลยีี  และทัักษะแรงงาน เพื่่�อเพ่ิ่�มศัักยภาพการแข่่งขัันและรองรัับ 

การเปลี่่�ยนแปลงของห่่วงโซ่่อุุปทานและการค้้าโลก
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การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

ธุุรกิิจประกัันชีีวิิตในปีี 2569 ยังคงมีีบทบาทสำำ�คััญต่่อระบบเศรษฐกิิจและการเสริิมสร้้างความมั่่�นคงทางการเงิินให้้แก่่ประชาชน  

โดยคาดว่่าอุุตสาหกรรมประกัันชีีวิิตจะมีีการเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อรองรัับความต้้องการของผู้้�บริิโภคท่ี่�เปลี่่�ยนแปลงไป 

ควบคู่่�กัับการปรัับตััวสู่่�ยุุคดิิจิิทััลและการดำำ�เนิินธุุรกิิจภายใต้้แนวคิิดการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน (Sustainability) ทั้้ �งนี้้� มีี แนวโน้้มสำำ�คััญ 

หลายประการที่่�คาดว่่าจะส่่งผลต่่อทิิศทางธุุรกิิจประกัันชีีวิิตในปีี 2569 ดัังต่่อไปนี้้�

มาตรการจากภาครััฐและหน่่วยงานต่่างๆ

บทบาทของภาครััฐและหน่่วยงานท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง โดยเฉพาะสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับและส่่งเสริิมการประกอบธุุรกิิจประกัันภััย 

(คปภ.) มีี ความสำำ�คััญต่่อทิิศทางการเติิบโตของธุุรกิิจประกัันชีีวิตในปีี 2569 โดยแนวโน้้มการผ่่อนคลายหรืือปรับปรุุงหลัักเกณฑ์์ 

ด้้านการกำำ�กัับดููแลให้้มีีความยืืดหยุ่่�นมากขึ้้�น จะช่่วยเอื้้�อให้้บริิษััทต่่าง ๆ สามารถพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ประกัันชีีวิิตที่่�หลากหลายและ

สอดคล้้องกัับความต้้องการของผู้้�บริิโภคได้้ดีียิ่่�งขึ้้�น รวมถึึงสนัับสนุุนการนำำ�เทคโนโลยีีดิิจิิทััลมาใช้้ในกระบวนการให้้บริิการ การพิิจารณา

รัับประกัันภััย และการบริิหารจััดการข้้อมููลอย่่างมีีประสิิทธิิภาพขณะเดีียวกััน มาตรการด้้านภาษีี  เช่่น สิิทธิิประโยชน์์ในการลดหย่่อน

ภาษีีจากเบี้้�ยประกัันชีีวิิต ยังคงเป็็นปััจจััยสนัับสนุุนสำำ�คััญที่่�ช่่วยจูงใจให้้ประชาชนวางแผนการออมระยะยาวผ่่านผลิตภััณฑ์์ประกัันชีีวิต

มากขึ้้�น ซึ่่�งไม่่เพีียงส่่งผลดีีต่อการขยายตัวของธุุรกิิจประกัันชีีวิต แต่่ยัังช่่วยเสริิมสร้้างวิินััยทางการเงิินของภาคครััวเรืือน และสนัับสนุุน

เสถีียรภาพทางเศรษฐกิิจในภาพรวม

ภาวะสัังคมสููงวััยสมบููรณ์์แบบ (Aged Society)

ประเทศไทยกำำ�ลัังก้้าวเข้้าสู่่�สังคมผู้้�สูงอายุุอย่่างเต็็มรููปแบบในปีี 2569 ส่งผลให้้โครงสร้้างประชากรมีีสัดส่่วนผู้้�สูงอายุุเพ่ิ่�มขึ้้�น 

อย่่างต่่อเน่ื่�อง ซึ่่�งนัับเป็็นปััจจััยเชิิงบวกต่อการขยายตัวของธุุรกิิจประกัันชีีวิตในหลายมิติิ ประการแรก ความตระหนัักด้้านการวางแผน

ทางการเงิินเพ่ื่�อวััยเกษีียณมีีแนวโน้้มเพ่ิ่�มสููงขึ้้�น ประชาชนให้้ความสำำ�คััญกับการสร้้างหลัักประกัันด้้านรายได้้หลัังเกษีียณ การคุ้้�มครอง

สุุขภาพ และการบริิหารความเส่ี่�ยงด้้านค่่ารัักษาพยาบาลมากขึ้้�น ประกอบกัับโครงสร้้างครอบครััวท่ี่�มีีขนาดเล็็กลง ทำำ�ให้้ภาระดููแล 

ผู้้�สููงอายุุไม่่ได้้พึ่่�งพาเฉพาะสมาชิิกในครอบครััวเช่่นในอดีีต ระบบประกัันชีีวิตจึึงเข้้ามามีีบทบาทเป็็นกลไกสำำ�คััญในการสร้้างความมั่่�นคง

ทางการเงิินทดแทนการพึ่่�งพิิงแบบดั้้�งเดิิม 

เงิินฟ้้อค่่ารัักษาพยาบาล (Health Inflation)

แนวโน้้มต้้นทุุนทางการแพทย์ท่ี่�ปรัับเพ่ิ่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเน่ื่�อง ทั้้�งจากค่าเทคโนโลยีีทางการแพทย์ท่ี่�ทัันสมััยขึ้้�น ค่าใช้้จ่่ายด้านบุุคลากร

ทางการแพทย์ และความต้้องการบริิการสุุขภาพที่่�เพิ่่�มขึ้้�นตามโครงสร้้างประชากรสููงวััย ส่งผลให้้ค่่าใช้้จ่่ายในการรัักษาพยาบาลของ

ภาคครััวเรืือนมีีภาระสููงขึ้้�นอย่่างมีีนัยสำำ�คััญ ภาวะดัังกล่าวเป็็นปััจจััยสำำ�คััญท่ี่�กระตุ้้�นให้้ประชาชนตระหนัักถึึงความจำำ�เป็็นในการบริิหาร

ความเสี่่�ยงด้้านสุุขภาพมากขึ้้�น 

การนำำ�เทคโนโลยีีมาใช้้ในธุุรกิิจประกัันชีีวิิต

การประยุุกต์ใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลและปััญญาประดิิษฐ์์มีีบทบาทสำำ�คััญต่่อการยกระดัับประสิิทธิิภาพการดำำ�เนิินธุุรกิิจประกัันชีีวิต

ในปีี 2569 โดยช่่วยให้้บริิษััทประกัันสามารถขยายการเข้้าถึึงกลุ่่�มลููกค้้าได้้อย่่างกว้้างขวางและหลากหลายมากขึ้้�น ผ่่านช่่องทางออนไลน์์ 

แพลตฟอร์์มดิิจิิทััล และระบบบริิการอััตโนมััติิ ส่่งผลให้้ประชาชนสามารถเข้้าถึึงผลิิตภััณฑ์์ประกัันชีีวิิตได้้สะดวก รวดเร็็ว และมีีต้้นทุุน 

ในการเข้้าถึึงที่่�ลดลง นอกจากนี้้� เทคโนโลยีี AI และการวิิเคราะห์์ข้้อมููลขนาดใหญ่่ (Big Data Analytics) ยังสนัับสนุุนการพััฒนา

ผลิิตภััณฑ์์และการให้้บริิการที่่�สอดคล้้องกัับความต้้องการเฉพาะบุุคคล (Personalization) ตลอดจนช่่วยเพ่ิ่�มประสิิทธิภาพใน

กระบวนการรัับประกัันภััย การพิิจารณาสิินไหมทดแทน และการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงขององค์์กร

แนวทาง ESG: ยั่่�งยืืนและรัับผิิดชอบต่่อสัังคม

แนวคิิด ESG (Environmental, Social, and Governance) กลายเป็็นหััวใจสำำ�คััญในการกำำ�หนดกลยุุทธ์ของธุุรกิิจประกัันชีีวิต 

บริิษััทต่่าง ๆ จึึงเดิินหน้้าผนวกแนวคิิด ESG เข้้ากัับกระบวนการดำำ�เนิินงานอย่่างเป็็นระบบ ทั้้�งในด้้านการพิิจารณาการลงทุุน การ

ออกแบบผลิตภััณฑ์์ และการพััฒนาบริิการที่่�ตอบโจทย์ความต้้องการของประชาชนในยุุคปััจจุุบััน การดำำ�เนิินงานดัังกล่่าวครอบคลุุม

ตั้้�งแต่่การส่่งเสริิมความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม การคำำ�นึึงถึึงบทบาทของธุุรกิิจต่่อสัังคม ตลอดจนการยึึดมั่่�นในหลัักธรรมาภิิบาลและ

ความโปร่่งใสในการกำำ�กับดููแลกิิจการ เพื่่�อให้้ภาคธุุรกิิจประกัันชีีวิิตไม่่เพีียงแต่่สามารถปรับตััวรัับมืือความท้้าทายต่าง ๆ ได้้อย่่างมีี

ประสิิทธิภาพ แต่่ยัังสร้้างคุุณค่าให้้กัับสัังคมในวงกว้างเพ่ื่�อขัับเคล่ื่�อนสู่่�อนาคตท่ี่�ยั่่�งยืืนร่่วมกััน และยัังตอบโจทย์ความต้้องการของนััก

ลงทุุนและผู้้�บริิโภคยุุคใหม่่ที่่�ใส่่ใจในความยั่่�งยืืน
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3. การจััดหาผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการ

บริิษััทพััฒนาผลิตภััณฑ์์โดยมุ่่�งเน้้นให้้ลููกค้าเป็็นศููนย์์กลาง ผ่่านการวิิเคราะห์์ข้้อมููลพฤติิกรรมและความต้้องการของลููกค้้า เพื่่�อให้้

บริิษััทสามารถออกแบบ และพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ที่่�ตอบสนองต่่อความต้้องการของลููกค้าทุุกกลุ่่�ม นอกจากนั้้�นบริิษััทยังได้้ร่่วมมืือกัับคู่่�ค้า และ

พัันธมิิตรท่ี่�หลากหลาย ในการพััฒนาผลิตภััณฑ์์ และบริิการเพ่ื่�ออำำ�นวยความสะดวกและตอบโจทย์ความต้้องการของลููกค้้าให้้ครอบคลุุม 

ยิ่่�งขึ้้�น

บริิษััทดำำ�เนิินธุุรกิิจประกัันชีีวิต มีี แหล่่งเงิินทุุนจากการชำำ�ระเบี้้�ยประกัันภััยจากผู้้� เอาประกัันภััย  และมีีเงิินกองทุุนที่่�ถืือไว้้ 

เพื่่�อเป็็นค่่าใช้้จ่่ายชดเชยตามเง่ื่�อนไขข้้อตกลงท่ี่�ตกลงกัันไว้้ตามกรมธรรม์์ อาทิิ ผลประโยชน์์จ่่ายตามกรมธรรม์์หากกรมธรรม์์ครบกำำ�หนด 

เงิินเวนคืืนกรมธรรม์์ ค่าสิินไหมทดแทนอัันเนื่่�องจากการเสีียชีีวิต การสููญเสีียอวััยวะ ทุพพลภาพ การสููญเสีียรายได้้ในยามชรา เป็็นต้้น  

โดยบริิษััทได้้นำำ�เบี้้�ยประกัันภััยส่่วนหนึ่่�งไปลงทุุน เพื่่�อให้้ได้้ผลตอบแทนที่่�มั่่�นคงแก่่ผู้้�เอาประกัันภััยหรืือผู้้�รัับผลประโยชน์์ตามภาระผููกพัันต่่าง ๆ 

ข้้างต้้น  นอกจากแหล่่งเงิินทุุนท่ี่�บริิษััทได้้รัับจากการชำำ�ระเบี้้�ยประกัันภััยจากผู้้�เอาประกัันภััยแล้้ว บริิษััทต้องดำำ�รงเงิินกองทุุนตามประกาศ

สำำ�นักงาน คปภ. โดยบริิษััทต้องมีีเงิินทุุนส่่วนหนึ่่�ง เพื่่�อประกัันความเสีียหายจากการประกอบธุุรกิิจ ซึ่่�ง ณ สิ้้�นปีี 2568 บริิษััทมีีอัตราส่่วน 

ความเพีียงพอของการดำำ�รงเงิินกองทุุน (Capital Adequacy Ratio-CAR) เท่่ากัับ 373.7% ซึ่่�งสููงกว่่าระดัับที่่�กฎหมายกำำ�หนด 2.7 เท่่า

4. ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ

ณ วันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทมีีสาขา (ไม่่รวมสำำ�นักงานใหญ่่) จำำ�นวน 43 สาขา โดยเป็็นทรััพย์สิินของบริิษััท จำำ�นวน 22 แห่่ง  

มีีชั้้�นพื้้�นที่่�แบ่่งให้้เช่่า 3 แห่่ง (ขอนแก่่น หาดใหญ่่ และสำำ�นัักงานใหญ่่) สาขาที่่�บริิษััทเช่่าสััญญาไม่่เกิิน 3 ปีี มีีจำำ�นวน 21 สาขา และบริิษััท 

มีีสิินทรััพย์์ที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจหลััก ได้้แก่่ ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน และสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน

บริิษััทมีีทรััพย์์สิินประเภท ที่่�ดิิน อาคารชุุด ที่่�ดิินพร้้อมสิ่่�งปลููกสร้้าง และอุุปกรณ์์ ดัังนี้้�

•	 สำำ�นัักงานใหญ่่ของบริิษััท ตั้้�งอยู่่�เลขที่่� 1415 ถนนกรุุงเทพ-นนทบุุรีี แขวงวงศ์์สว่่าง เขตบางซื่่�อ กรุุงเทพมหานคร 10800

•	 ที่่�ดิิน อาคารชุุด ที่่�ดิินพร้้อมสิ่่�งปลููกสร้้าง และอุุปกรณ์์สุุทธิิอื่่�น ๆ ณ สิ้้�นปีี 2568 มีีจำำ�นวน 2,099.71 ล้้านบาท  

โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

ประเภททรััพย์์สิิน
มููลค่่าทางบััญชีี 
ณ สิ้้�นปีี 2568 

(ล้้านบาท)

พื้้�นที่่�
(ตร.วา)

ราคาประเมิิน  
(ล้้านบาท)

ลัักษณะ 
กรรมสิิทธิ์์�

ภาระผููกพััน วััตถุุประสงค์์

อาคารชุุด จำำ�นวน 1 ห้้องชุุด 
(สาขาเอกมััย)
ที่่�ตั้้�ง เขตพระโขนง  
จ. กรุุงเทพมหานคร

0.00 327.08 118.33 บริิษััทเป็็นเจ้้าของ -ไม่่มีี- ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงาน

ที่่�ดิินพร้้อมสิ่่�งปลููกสร้้าง

-   ที่่�ดิิน
-   สิ่่�งปลููกสร้้าง 

777.04 

966.11

7,253.9 

18,952.23

1,026.97 

1,350.25

บริิษััทเป็็นเจ้้าของ

บริิษััทเป็็นเจ้้าของ

-ไม่่มีี- 

-ไม่่มีี-

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงาน 

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงาน

รวม 1,743.15 26,533.21 2,495.55

หมายเหตุุ:	 ราคาที่่�ดิินและอาคารประเมิินตามกฎการประเมิินของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับและส่่งเสริิมการประกอบธุุรกิิจประกัันภััย  

	 * ส่่วนที่่�เป็็นของกลุ่่�มบริิษััท

ตารางแสดงสิินทรััพย์์ของบริิษััทที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

ที่่�ดิินเปล่่า อาคารชุุด และที่่�ดิินพร้้อมสิ่่�งปลููกสร้้าง*
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ประเภททรััพย์์สิิน
มููลค่่าทางบััญชีี 

ณ สิ้้�นปีี 2568 (ล้้านบาท)
ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์� ภาระผููกพััน

ยานพาหนะ 19.94 บริิษััทเป็็นเจ้้าของ -ไม่่มีี-

เครื่่�องใช้้สำำ�นัักงาน 188.16 บริิษััทเป็็นเจ้้าของ -ไม่่มีี-

คอมพิิวเตอร์์และอุุปกรณ์์ 28.68 บริิษััทเป็็นเจ้้าของ -ไม่่มีี-

ค่่าปรัับปรุุงทรััพย์์สิินที่่�เช่่า 1.63 บริิษััทเป็็นเจ้้าของ -ไม่่มีี-

สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน 118.15 บริิษััทเป็็นเจ้้าของ -ไม่่มีี-

รวม 356.56

เครื่่�องมืือ อุุปกรณ์์ เครื่่�องใช้้สำำ�นัักงาน และสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนของบริิษััท*

หมายเหตุุ:	 * ส่่วนที่่�เป็็นของกลุ่่�มบริิษััท

1.3
โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท
1.3.1 โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท

	 เพื่่�อเพิ่่�มศัักยภาพในการแข่่งขัันของบริิษััท ขยายความสามารถในการเสนอขายสิินค้้าและบริิการ ให้้มีีความหลากหลายในการ 

ตอบสนองความต้้องการของลููกค้าด้้านการประกัันภััยให้้รอบด้้าน และถืือเป็็นการสนัับสนุุนให้้ตััวแทนประกัันชีีวิตของบริิษััทเป็็นท่ี่�ปรึกษา

ทางการเงิินที่่�ครบวงจร บริิษััทจึึงร่่วมลงทุุนในบริิษััท บีีแอลเอ อิินชััวรัันส์์ โบรกเกอร์์ จำำ�กััด ซึ่่�งเป็็นบริิษััทนายหน้้าประกัันวิินาศภััย จดทะเบีียน

จััดตั้้�งบริิษััทเมื่่�อวัันที่่� 7 พฤศจิิกายน 2555 โดยมีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

ชื่่�อบริิษััท ประเภทธุุรกิิจ
ทุุนจดทะเบีียน

(บาท)
ประเภทธุุรกิิจ

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือ
(หุ้้�น)

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือ
(%)

บริิษััท บีีแอลเอ อิินชััวรัันส์์ โบรกเกอร์์ จำำ�กััด
1415 อาคารกรุุงเทพประกัันชีีวิิต ชั้้�น 10
ถนนกรุุงเทพ-นนทบุุรีี แขวงวงศ์์สว่่าง เขตบางซื่่�อ 
กรุุงเทพมหานคร 10800
โทรศััพท์์ 0 2777 8777 โทรสาร 0 2777 8778

นายหน้้า 
ประกัันวิินาศภััย

24,000,000 สามััญ 2,376,000 99

1.3.2 ความสััมพัันธ์์กัับกลุ่่�มธุุรกิิจของผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่

	 การดำำ�เนิินธุุรกิิจหลัักของบริิษััท ไม่่มีีความสััมพัันธ์์หรืือเกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจอื่่�นของผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่อย่่างมีีนััยสำำ�คััญ 



แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)68

1.3.3 ผู้้�ถืือหุ้้�น

	 1. รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ 10 อัันดัับแรกของบริิษััท

ตารางแสดงรายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 10 อัันดัับแรกของบริิษััท  ณ วัันที่่� 27 สิิงหาคม 2568 (อ้้างอิิงข้้อมููลจากนกำำ�หนดรายชื่่�อผู้้�มีีสิิทธิ์์� 

ได้้รัับเงิินปัันผลระหว่่างกาล)

รายชื่่�อ
ณ วัันที่่� 27 สิิงหาคม 2568

จำำ�นวนหุ้้�น (หุ้้�น)
ร้้อยละของหุ้้�น

ที่่�เรีียกชำำ�ระแล้้วทั้้�งหมด

1. STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY 413,396,200 24.21

2. บริิษััท วััฒนโสภณพนิิช จำำ�กััด 222,505,000 13.03

3. ธนาคาร กรุุงเทพ จำำ�กััด (มหาชน) 161,564,380 9.46

4. บริิษััท ไทยเอ็็นวีีดีีอาร์์ จำำ�กััด 91,214,748 5.34

5. บริิษััท กรุุงเทพประกัันภััย จำำ�กััด (มหาชน) 80,411,460 4.71

6. บริิษััท จตุุบุุตรโฮลดิ้้�ง จำำ�กััด 63,000,000 3.69

7. บริิษััท เอ็็มเอสไอ โฮลดิ้้�ง (ประเทศไทย) จำำ�กััด 57,201,480 3.35

8. นางสุุชาดา ลีีสวััสดิ์์�ตระกููล 48,394,801 2.83

9. นายก้้องภพ ลิิมทรง 40,950,000 2.40

10. นางอรุุวรรณ โสภณพนิิช 34,350,009 2.01

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ชำำ�ระแล้้ว 1,707,566,000 หุ้้�น

หมายเหตุุ:	 * บริิษััท นิิปปอนไลฟ์์ อิินชััวรัันส์์ จำำ�กััด ถืือหุ้้�นบริิษััท กรุุงเทพประกัันชีีวิิต จำำ�กััด (มหาชน) ผ่่าน STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY

	 2. ข้้อตกลงระหว่่างผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่

บริิษััทไม่่มีีข้้อตกลงที่่�มีีผลกระทบต่่อการบริิหารงานระหว่่างผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่กัับบริิษััท
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1.4
ข้้อมููลหลัักทรััพย์์ จำำ�นวนทุุนจดทะเบีียนและทุุนชำำ�ระแล้้ว

ตลาดรองในการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

กลุ่่�มอุุตสาหกรรม ธุุรกิิจการเงิิน

หมวดธุุรกิิจ ประกัันภััยและประกัันชีีวิิต

มููลค่่าที่่�ตราไว้้ 1.00 บาท

ทุุนจดทะเบีียน 1,708,000,000 บาท

ทุุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้ว 1,707,566,000 บาท

1.5
นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผล
นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััท

	 บริิษััทกำำ�หนดนโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลในอััตราไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 25 ของกำำ�ไรสุุทธิิหลัังหัักภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล แต่่จะต้้องไม่่มีี 

ยอดขาดทุุนสะสม ทั้้�งนี้้�คณะกรรมการอาจพิิจารณาจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ เมื่่�อปรากฏว่่า บริิษััทมีีกำำ�ไรสมควรที่่�จะทำำ�ได้้ 

และรายงานให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทราบในการประชุุมคราวถััดไป

	 ภายใต้้พระราชบััญญััติิประกัันชีีวิิต พ.ศ. 2535 แก้้ไขเพิ่่�มเติิม (ฉบัับที่่� 2) พ.ศ. 2551 การจ่่ายเงิินปัันผล บริิษััทต้้องได้้รัับความเห็็นชอบ

จากสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับและส่่งเสริิมการประกอบธุุรกิิจประกัันภััย (คปภ.)

ข้้อมููลการจ่่ายเงิินปัันผลย้้อนหลััง

	 อััตราการจ่่ายเงิินปัันผลประจำำ�ปีีของบริิษััทที่่�ผ่่านมา

2566 2567 2568

อััตรากำำ�ไรสุุทธิิต่่อหุ้้�น (บาทต่่อหุ้้�น) 1.49(1) 2.71 4.08

อััตราเงิินปัันผลต่่อหุ้้�น (บาทต่่อหุ้้�น) 0.48 0.68 0.86

อััตราการจ่่ายเงิินปัันผลต่่อกำำ�ไรสุุทธิิ (ร้้อยละ) 32.21(1) 32.08(1) 21.07

หมายเหตุุ:	การจ่่ายเงิินปัันผลสำำ�หรัับการดำำ�เนิินงานปีี 2568 บริิษััทจะต้้องได้้รัับการอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท และสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับและส่่งเสริิมการ

ประกอบธุุรกิิจประกัันภััย

(1) คํํานวณโดยใช้้กํําไรสุุทธิิตามงบการเงิินที่่�รายงานไว้้เดิิม ตามงบการเงิินปีี 2567

	 ในปีี 2568 อัตราการจ่่ายปันผลคิิดเป็็นร้้อยละ 21 ของกำำ�ไรสุุทธิิซึ่่�งต่ำำ��กว่่านโยบายการจ่่ายปัันผลท่ี่�ร้้อยละ 25 ของบริิษััท เน่ื่�องจาก 

การเปลี่�ยนแปลงมาตรฐานบััญชีีใหม่่ในปีี 2568 ซึ่่�งกำำ�หนดให้้บริิษััทรับรู้้�กำำ�ไรขาดทุุนจากการขายเงิินลงทุุนในตราสารหุ้้�นที่่�วััดมููลค่่า 

ผ่่านกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ ตรงไปยังกำำ�ไรสะสม โดยไม่่ผ่่านกำำ�ไรสุุทธิในงบกำำ�ไรขาดทุุน และหากพิจารณาการเปลี่�ยนแปลงในกำำ�ไรสะสม  

โดยไม่่รวมผลกระทบของเงิินปัันผลที่่�จ่่ายไปในระหว่่างงวดนั้้�น จะพบว่่าบริิษััทมีีกำำ�ไรสะสมเพิ่่�มขึ้้�น 5,020 ล้านบาท   หากคิิดเป็็นอััตรา 

การจ่่ายเงิินปัันผลต่่อกำำ�ไรสะสมที่่�เปลี่่�ยนแปลง จะเท่่ากัับอััตราการจ่่ายที่่�ร้้อยละ 29

นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทย่่อย (บริิษััท บีีแอลเอ อิินชััวรัันส์์ โบรกเกอร์์ จำำ�กััด)

	 นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทย่อย ขึ้้�นอยู่่�กับผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทในแต่่ละปีีเป็็นสำำ�คััญ และเป็็นไปตามมติิของ 

คณะกรรมการบริิษััทและมติิของที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท
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2.1
นโยบายและแผนการบริิหารความเสี่่�ยง
	 บริิษััทจัดทำำ�กรอบ นโยบายการบริิหารความเส่ี่�ยงที่่�ชััดเจนเป็็นลายลักษณ์์อัักษร และได้้รัับการอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท  

พร้้อมทั้้�งสื่่�อสารให้้พนัักงานทุุกระดัับนำำ�ไปปฏิิบััติิอย่่างเคร่่งครััด โดยนโยบายบริิหารความเสี่่�ยงมีีความสอดคล้้องกัับแผนธุุรกิิจของบริิษััทและ

เผยแพร่บน intranet และเวปไซต์์ของบริิษััท ทั้้�งนี้้� บริิษััทกำำ�หนดให้้คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง รายงานนโยบายความเสี่่�ยงและ 

ผลการบริิหารความเสี่่�ยงต่่อคณะกรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหารของบริิษััทอย่่างน้้อยปีีละหนึ่่�งครั้้�ง และมีีการประชุุมของคณะกรรมการบริิหาร

ความเสี่่�ยงเป็็นประจำำ�ทุุกไตรมาส เพื่่�อติิดตามปััจจััยเสี่่�ยงอย่่างสม่ำำ��เสมอ

2.1.1 โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลและการบริิหารความเสี่่�ยง

	 บริิษััทมีีคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ทำ ำ�หน้้าท่ี่�ทบทวนและให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับนโยบายบริิหารความเสี่่�ยงเพื่่�อนำำ�เสนอ 

คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ รวมถึึงรายงานความเส่ี่�ยงท่ี่�เกิิดขึ้้�นใหม่่ซึ่่�งอาจส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และติิดตาม 

ความเพีียงพอของกลยุุทธ์์การบริิหารความเส่ี่�ยง เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับแนวทางที่่�คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนด และกำำ�หนดทิิศทางการบริิหาร

จััดการความเส่ี่�ยงให้้เหมาะสมกัับกลยุุทธ์เชิิงธุุรกิิจ เนื่่�องจากปััจจุุบัันความเส่ี่�ยงมีีความสลัับซัับซ้้อนมีีปััจจััยที่่�กระตุ้้�นต่่อการเกิิด 

และการเพิ่่�มความเสี่่�ยงมาจากหลายทิิศทาง อาจทำำ�ให้้โอกาสในการเกิิดความเสี่่�ยงสููงขึ้้�น รวมถึึงอาจทำำ�ให้้ผลกระทบของความเสี่่�ยง 

ทวีีความรุุนแรงยิ่่�งขึ้้�น บริิษััทได้้มีีการกำำ�กับดููแลการปฏิิบััติิตามกรอบการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงเพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าความเสี่่�ยงทั้้�งหมด 

ภายในองค์์กรได้้ถููกควบคุุม ติิดตามให้้อยู่่�ในระดัับความเสี่่�ยงท่ี่�ยอมรัับได้้ (Risk Appetite) และบรรลุุวััตถุุประสงค์์ตามที่่�ตั้้�งเป้้าหมายไว้้  

ตลอดจนให้้คำำ�แนะนำำ�แก่่ผู้้�บริิหาร คณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการต่่าง ๆ ในการปลููกฝังวััฒนธรรมองค์์กรที่่�คำำ�นึงถึึงการพิิจารณา

บริิหารจััดการความเส่ี่�ยง (Risk Culture) ควบคู่่�ไปด้วยโดย Risk Appetite ของบริิษััทคืือระดัับเงิินกองทุุนท่ี่� CAR สูงกว่าที่่�กฎหมายกำำ�หนด  

ซึ่่�งมีีดัชนีีชี้้�วััดความเส่ี่�ยง (KRIs) ได้้แก่่ อััตราดอกเบี้้�ย  (Current yield) และดััชนีีตลาดหลัักทรัพย์ (SET index) ซึ่่�งเป็็นปััจจััยเส่ี่�ยงหลััก 

ท่ี่�ส่่งผลกระทบต่่อ Risk Appetite ของบริิษััท  โดยบริิษััทมีีมาตรการในการดำำ�เนิินการโดยการจััดการด้้าน ALM Matching และทำำ�การ 

ทดสอบภาวะวิิกฤตอย่่างสม่ำำ��เสมอ เช่่น กำำ�หนดสมมุุติิฐานท่ี่�อััตราดอกเบี้้�ยลดลง 100 bps และ/หรืือ SET Index ลดลง 20% ซึ่่�งผล 

การทดสอบสููงกว่่าที่่�กฎหมายกำำ�หนดและสููงกว่่าระดัับที่่�ยอมรัับได้้โดย CAR สิ้้�นปีีเท่่ากัับ 373.73%

2. การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง

https://www.bangkoklife.com/th/about/child/140 
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การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

2.1.2 การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง - แนวปราการ 3 ชั้้�น

	 บริิษััทได้้นำำ�กรอบการกำำ�กัับดููแล “แนวปราการ 3 ชั้้�น” มาใช้้เพ่ื่�อเพ่ิ่�มประสิิทธิิภาพและตรวจสอบความถููกต้้องในแต่่ละกระบวนการ  

ซึ่่�งเป็็นความร่่วมมืือจากทุกหน่่วยงานภายในบริิษััท ตั้้�งแต่่ระดัับคณะกรรมการบริิษััทจนถึึงระดัับปฏิิบััติิงาน อีีกทั้้�งยัังใช้้ระบบการประเมิิน

ความเส่ี่�ยงขององค์์กร (Corporate Risk Assessment) ท่ี่�จััดทำำ�ขึ้้�นเพ่ื่�อประเมิินความเส่ี่�ยงในแต่่ละกิิจกรรมการดำำ�เนิินงานภายในองค์์กร 

โดยหน่่วยงานเจ้้าของความเสี่่�ยง (Risk Owner) จะเป็็นผู้้�ประเมิิน จากนั้้�นหน่่วยงานที่่�เฝ้้าระวัังความเสี่่�ยง (Risk Oversight) จะเป็็นผู้้�ติิดตาม

และจััดทำำ�รายงาน เพื่่�อเสนอต่่อคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง และคณะกรรมการบริิษััท  ในการกำำ�หนดกรอบนโยบาย การทบทวน 

ความเพีียงพอของนโยบายบริิหารความเสี่่�ยงและระบบการบริิหารความเสี่่�ยงต่่อไป

ระบบการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััทประกอบด้้วย 6 ขั้้�นตอน

1. การกำำ�หนดวััตถุุประสงค์์

	 การกำำ�หนดวััตถุุประสงค์์หรืือเป้้าหมาย ท่ี่�สามารถ

วััดผลได้้ ปฏิิบััติิได้้จริิง บนพื้้�นฐานความเป็็นจริิง และ 

มีีกำำ�หนดเวลาที่่�แน่่นอน เพ่ื่�อใช้้ประกอบการระบุุปััจจััย

เสี่่�ยงท่ี่�อาจส่่งผลกระทบต่่อความสามารถในการบรรลุุ

วััตถุุประสงค์์หรืือเป้้าหมาย

2. การระบุุปััจจััยเสี่่�ยง

	 การระบุุเหตุุการณ์์ท่ี่�อาจก่่อให้้เกิิดความเสี่่�ยง 

ที่่�ส่่งผลให้้แผนงานที่่�วางไว้้ไม่่บรรลุุตามวััตถุุประสงค์์

หรืือเป้้าหมาย  โดยความเส่ี่�ยงอาจเกิิดได้้ทั้้�งจาก 

สภาพแวดล้้อมภายในองค์์กร และสภาพแวดล้้อม

ภายนอกองค์์กร 

3. การประเมิินความเสี่่�ยง

	 การประเมิิน “ระดัับของโอกาส” ที่่�จะเกิิดความ

เสี่่�ยงนั้้�นจะเกิิดขึ้้�น และประเมิิน “ระดัับของผลกระทบ” 

หากความเสี่่�ยงนั้้�นเกิิดขึ้้�นจริิง โดยใช้้เกณฑ์์การประเมิิน

ทั้้�งในเชิิงคุุณภาพและเชิิงปริิมาณ 

4. การจััดการความเสี่่�ยง

	 การกำำ�หนดมาตรการบริิหารจััดการความเส่ี่�ยง

สำำ�คััญ (Key risk) เพื่่�อลดระดัับของโอกาสและระดัับ

ของผลกระทบจากการเกิิดเหตุุการณ์์เสี่่�ยง ให้้อยู่่�ใน

ระดัับที่่�ยอมรัับ

5. การติิดตามและประเมิินผล

	 การติิดตามประสิิทธิภาพของกระบวนการบริิหาร

ความเสี่่�ยง  และการประเมิินผลลััพธ์์อย่่างต่่อเนื่่�อง

6. การรายงาน

	 การรายงานผลการบริิหารความเส่ี่�ยงแก่่ผู้้� ท่ี่�

เกี่่�ยวข้้อง ได้้แก่่ ผู้้�บริิหาร คณะกรรมการบริิหารความ

เสี่่�ยง และคณะกรรมการบริิษััทอย่่างสม่ำำ��เสมอ
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ภาพรวมของความเสี่่�ยงสำำ�คััญในการประกอบธุุรกิิจของบริิษััท

	 บริิษััทได้้กำำ�หนดให้้หน่่วยงานจััดทำำ�คู่่�มืือการปฏิิบััติิงาน เพื่่�อให้้ระบุุปััจจััยเสี่่�ยง ป ระเมิิน และกำำ�หนดการบริิหารความเสี่่�ยงและ 

การควบคุุมภายใน เป็็นแนวปฏิิบััติิให้้ผู้้�บริิหารและผู้้�ปฏิิบััติิการทุุกฝ่่ายมีีความเข้้าใจถึึงกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายใน 

และสามารถดำำ�เนิินงานทั้้�งสองส่่วนควบคู่่�กัันไปได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพอย่่างเป็็นระบบ ตลอดจนการกำำ�หนดการบริิหารจััดการภาวะวิิกฤติิ  

ทั้้�งในช่่วงก่่อน ระหว่่าง และหลัังการเกิิดเหตุุการณ์์ ตลอดจนระบุุวิิธีีป้้องกัันและบริิหารจััดการปััจจััยดัังกล่่าว เพื่่�อให้้บริิษััทสามารถรัับ 

มืือกัับภาวะวิิกฤติิ ทั้้ �งในช่่วงเริ่่�มต้้นและรวมถึึงช่่วงฟ้ื้�นฟููได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพ  ในปีี 2568 บริิษััทได้้ทบทวนกรอบการบริิหารจััดการ 

เพื่่�อการรัับมืือในกรณีีเกิิดเหตุุการณ์์ฉุุกเฉิินที่่�ไม่่คาดคิิดอย่่างต่่อเนื่่�อง เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทจะสามารถกู้้�คืืนกระบวนการสำำ�คััญ (Critical 

Business Process) ให้้สามารถกลับมาดำำ�เนิินการได้้อย่่างเป็็นปกติิ ตามระดัับการให้้บริิการท่ี่�กำำ�หนดไว้้ รวมถึึงการทดสอบภััยคุุกคาม 

ทางไซเบอร์์ เพื่่�อช่่วยลดระดัับความรุุนแรงของผลกระทบที่่�เกิิดขึ้้�นต่่อหน่่วยงานและองค์์กรได้้ โดยบริิษััทให้้ความสำำ�คััญสูงสุุดกัับกิิจกรรม 

การให้้บริิการลููกค้้า ไปจนถึึงหน่่วยงานสนัับสนุุนและผู้้�ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องตลอดกระบวนการทำำ�งานตามมาตรฐานคุุณภาพ  ISO 27001:2022  

เรื่่�อง การจััดการความมั่่�นคงปลอดภััยสารสนเทศ มาตรฐานคุุณภาพ ISO 9001:2019 เรื่่�อง ระบบบริิหารงานคุุณภาพ มาตรฐานคุุณภาพ ISO 

22301:2019 เรื่่�อง ก ารรัับรองระบบมาตรฐานการบริิหารความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ และมาตรฐานคุุณภาพ  ISO 27701:2019 

เรื่่�อง การจััดการด้้านความปลอดภััยของข้้อมููลส่่วนบุุคคล และการบริิหารจััดการด้้านความยั่่�งยืืน

2.1.3 การปลููกฝัังวััฒนธรรมการดำำ�เนิินงานที่่�คำำ�นึึงถึึงความเสี่่�ยง

	 บริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับการสร้้างวััฒนธรรมขององค์์กรที่่�มีีความสำำ�คััญกับการบริิหารจััดการความเส่ี่�ยง และปลูกฝัังให้้พนักงาน 

ทุุกระดัับร่่วมเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการบริิหารความเส่ี่�ยงในองค์์กร โดยบริิษััทได้้มอบหมายให้้คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงมีีบทบาทหน้้าท่ี่� 

ในการปลููกฝัังวััฒนธรรมองค์์กรที่่�คำำ�นึึงถึึงความเสี่่�ยง (Risk Culture) ทั่่�วทั้้�งองค์์กร และกำำ�กัับดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิตามวััฒนธรรมองค์์กร  

โดยบริิษััทกำำ�หนดให้้การวางแผนบริิหารความเส่ี่�ยง การกำำ�หนดมาตรการในการบริิหารจััดการเพื่่�อลดหรืือป้้องกัันความเสี่่�ยงควบคู่่�ไปกับ 

การจััดทำำ�แผนธุุรกิิจเพื่่�อเชื่่�อมโยงกัับความเสี่่�ยงของหน่่วยงาน ตลอดจนได้้สร้้างช่่องทางสำำ�หรัับการรายงานความเสี่่�ยงและดำำ�เนิิน 

โครงการรณรงค์์การตระหนัักรู้้� พััฒนาและอบรมบุุคลากรของบริิษััททุุกระดัับอย่่างต่่อเนื่่�อง เพ่ื่�อให้้มีีความรู้้�ความเข้้าใจ ความระมััดระวััง 

และตระหนัักถึึงความเสี่่�ยงที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นและมีีผลกระทบต่่อทุุกหน่่วยงานในองค์์กร รวมถึึงผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียทุกภาคส่่วน และในปีี 2568 

บริิษััทได้้จััดทำำ�แบบประเมิินวััฒนธรรมองค์์กร เพื่่�อวััดระดัับหน่่วยงานและรายบุุคคลด้้วย  รวมถึึงการเข้้าร่่วมอบรมเรื่่�องความเสี่่�ยงของ 

คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงในหลัักสููตร “กำำ�กัับดููแลความเส่ี่�ยงของธุุรกิิจประกัันภััยสู่่�ความมั่่�นคงและเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน” จั ดโดย

สำำ�นัักงาน คปภ. และคณะกรรมการบริิษััทในหลัักสููตร “หลัักสููตร AI for Board” โดยคุุณประเสริิฐ จารุุศรีีพััฒน์์ หุ้้�นส่่วน ฝ่่ายบริิการตรวจสอบ

ความปลอดภััยแบบครบวงจร PwC ป ระเทศไทย ผู้้� เชี่่�ยวชาญด้้านความปลอดภััยทางไซเบอร์์ ก ารบริิหารความเส่ี่�ยงด้้านเทคโนโลยีี 

การตรวจสอบระบบไอทีี และการควบคุุมระบบวางแผนทรััพยากรองค์์กร
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การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

2.1.4 การปลููกฝัังวััฒนธรรมด้้านดิิจิิทััล

	 วััฒนธรรมด้้านดิิจิิทััลเป็็นการปรัับเปลี่�ยนรููปแบบในการดำำ�เนิินธุุรกิิจและกระบวนการดำำ�เนิินงานขององค์์กรสู่่�ยุค Digital Disruption 

เพื่่�อให้้กระบวนการทำำ�งานคล่่องตััวยิ่่�งขึ้้�น ด้วยการเปลี่�ยนรููปแบบจากการวางแผนงานระยะยาวในคราวเดีียว มาเป็็นการวางแผนระยะสั้้�นๆ 

และปรัับแผนอย่่างต่่อเนื่่�องตามสถานการณ์์ที่่�เปลี่่�ยนไป  เพ่ื่�อสร้้างผลิิตภััณฑ์์และ/หรืือ การบริิการได้้อย่่างรวดเร็็วและทัันเวลา นอกจาก 

การนำำ�นวััตกรรมดิิจิิทััลมาใช้้ในการกำำ�หนดแผนกลยุุทธ์และแผนธุุรกิิจแล้้ว บริิษััทได้้ให้้ความสำำ�คััญกับพฤติิกรรมของพนักงานท่ี่�เป็็น 

ส่่วนหนึ่่�งท่ี่�ทำำ�เกิิดการเปลี่่�ยนแปลงไปสู่่�การเป็็นองค์์กรยุุคดิิจิิทััล ซึ่่�งการผลัักดัันองค์์กรไปสู่่�ยุคดิิจิิทััลไม่่เพีียงแต่่เป็็นการลงทุุนในอุุปกรณ์์  

หรืือเคร่ื่�องมืือที่่�ทัันสมััย แต่่การปลูกฝังวััฒนธรรมด้้านดิิจิิทััล (Digital Culture) เป็็นสิ่่�งสำำ�คััญที่่�จะช่่วยให้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจไปสู่่�ยุคดิิจิิทััลได้้ 

บริิษััทจึึงกำำ�หนดกลยุุทธ์์และแผนดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้านดิิจิิทััลที่่�ชััดเจนและเหมาะสม โดยมีีการนำำ�แนวทางการทำำ�งานเป็็นทีีม (Agile) มาปรัับปรุุง

กระบวนการทำำ�งานให้้มีีความรวดเร็็ว (Speed) เพื่่�อตอบสนองนวััตกรรมใหม่่ (Innovation) และความต้้องการของลููกค้้า (Customer Centric) 

เพื่่�อเพิ่่�มโอกาสทางธุุรกิิจควบคู่่�กับพััฒนากระบวนการบริิหารความเส่ี่�ยงท่ี่�อาจจะเกิิดขึ้้�น นอกจากนี้้�ยัังเป็็นการลดช่่องว่่างระหว่่างคน 

กัับเทคโนโลยีี พร้้อมทั้้�งบริิษััทยัังได้้ปรัับกระบวนการให้้บริิการโดยการนำำ�แพลตฟอร์์มมาใช้้ในการสนัับสนุุนการให้้บริิการต่่างๆ ของบริิษััท 

ได้้แก่่ BLA Happy Life Application เพื่่�อการเข้้าถึึงธุุรกรรม และ/หรืือ กิิจกรรมต่่าง ๆ ได้้อย่่างรวดเร็็ว ถูกต้องแม่่นยำำ� สำำ�หรัับแพลตฟอร์์ม

สนัับสนุุนภายในองค์์กร อาทิิเช่่น การอบรมผ่่านระบบ E-Learning และการประชุุมออนไลน์์ เป็็นต้้น เพ่ื่�อความมั่่�นคงปลอดภััยในการใช้้

ทรัพยากรสารสนเทศ บริิษััทได้้จััดให้้มีีการอบรมส่่งเสริิมการตระหนัักรู้้�ความมั่่�นคงปลอดภััยสารสนเทศและภััยคุกคามทางไซเบอร์์ 

กัับบุุคลากรในองค์์กรอย่่างเป็็นประจำำ�ควบคู่่�ไปกัับการดำำ�เนิินงานด้้านดิิจิิทััล
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2.2
ปััจจััยความเสี่่�ยงต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจและกิิจกรรมต่่าง ๆ ของบริิษััท
	 บริิษััทตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร โดยจััดให้้มีีการบริิหารจััดการ กำ ำ�หนดมาตรการป้้องกัันและ 

การควบคุุมภายในของกิิจกรรม หรืือกระบวนการต่่าง ๆ เพื่่�อลดทั้้�งโอกาสที่่�จะทำำ�ให้้เกิิดความเสีียหาย และเพื่่�อลดผลกระทบท่ี่�อาจจะเกิิดขึ้้�น

ให้้อยู่่�ในระดัับท่ี่�บริิษััทยอมรัับได้้ หรืือบริิษััทได้้รัับผลกระทบน้้อยท่ี่�สุุด โดยแนวทางในการบริิหารความเส่ี่�ยงบริิษััทได้้ประเมิินความเสี่่�ยง 

ทั้้�งจากปััจจััยภายใน และปััจจััยภายนอก ประจำำ�ปีี 2568 ดัังนี้้�

2.2.1 	ความเสี่่�ยงจากภาวะเศรษฐกิิจ

	 เศรษฐกิิจไทยปีี 2568 ขยายตัวร้้อยละ 2.4 ชะลอลงจากร้้อยละ 2.9 ในปีี 2567 โดยเป็็นผลมาจากการชะลอตััวลงของการใช้้จ่่าย 

ภาคเอกชนและการใช้้จ่่ายภาครััฐ ขณะท่ี่�เศรษฐกิิจยัังคงได้้รัับแรงสนัับสนุุนสำำ�คััญจากการส่่งออกสิินค้้าที่่�ขยายตััวในเกณฑ์์สููงต่่อเนื่่�อง 

สอดคล้้องกัับการกลับมาขยายตัวของลงทุุนภาคเอกชน และการเร่่งขยายตัวขึ้้�นของภาครััฐ เสถีียรภาพทางเศรษฐกิิจ อัตราเงิินเฟ้้อลดลง 

อััตราการว่่างงานยัังอยู่่�ในระดัับต่ำำ�� ดุุลบััญชีีเดิินสะพััดเกิินดุุลต่่อเนื่่�อง หนี้้�สาธารณะเพิ่่�มขึ้้�น

	 เศรษฐกิิจไทยไทยปีี 2568 ยั งคงอ่่อนไหวต่่อความไม่่แน่่นอนด้้านการค้้า ความเสี่่�ยงจากภาวะเงิินฝืืด ภั ัยธรรมชาติิ และปััจจััย 

ทางการเมืืองหลัังการเลืือกตั้้�ง แรงขัับเคลื่่�อนหลัักมาจากภาคบริิการ โดยเฉพาะการท่่องเที่่�ยว ด้้านภาคการผลิิตเผชิิญแรงกดดัันให้้เร่่งปรัับตััว

สู่่� “อุุตสาหกรรมใหม่่” หรืือ “New S-Curve” ด้้านการส่่งออกชะลอลง หลัังมีีการเร่่งส่่งออกในปีี 2568 ก่่อนการเปลี่่�ยนแปลงมาตรการทางการ

ค้้า การบริิโภคภายในประเทศ การใช้้จ่่ายภาครััฐและการท่่องเที่่�ยวยัังเป็็นแรงพยุงสำำ�คัญโดยการปรัับลดอััตราดอกเบี้้�ยนโยบายช่วงต้้นปีี 

อาจช่่วยสนัับสนุุนการฟื้้�นตััว

2.2.2 	ความเสี่่�ยงด้้านการแข่่งขััน

	 การนำำ�เสนอผลิตภััณฑ์์และบริิการลููกค้าผ่่านการนำำ�เทคโนโลยีีสมััยใหม่่มาใช้้ เพื่่�อเพ่ิ่�มประสิิทธิภาพในการดำำ�เนิินงาน ลดขั้้�นตอน 

และเพิ่่�มความรวดเร็็วในการบริิการเพื่่�อตอบสนองการใช้้ชีีวิิตประจำำ�วัันของผู้้�บริิโภคที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป และการเข้้าสู่่�เศรษฐกิิจของโลกดิิจิิทััล 

จากปััจจััยดัังกล่่าวบริิษััทตระหนัักถึึงการเปลี่่�ยนแปลง และให้้ความสำำ�คััญอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยได้้จััดทำำ�แผนธุุรกิิจท่ี่�กำำ�หนดทิิศทางให้้มีี 

การนำำ�เทคโนโลยีีดิจิิทััลมาเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการขัับเคล่ื่�อนองค์์กร เพื่่�อพััฒนาการติิดต่่อส่ื่�อสารและการให้้บริิการลููกค้าและผู้้�ขายให้้มีี 

ความสะดวก ส่่งเสริิมการใช้้เครื่่�องมืือต่่าง ๆ เพื่่�อขัับเคลื่่�อนบริิษััทสู่่�การดำำ�เนิินการแบบไร้้กระดาษและไร้้เงิินสด ภายใต้้ความมั่่�นคงปลอดภััย

ของระบบท่ี่�นำำ�มาใช้้ รวมถึึงการกำำ�หนดมาตรการและแผนบริิหารความเส่ี่�ยงรองรัับสำำ�หรัับการเปลี่�ยนแปลงในสถานการณ์์ต่่าง ๆ เพื่่�อให้้

สามารถปรับเปลี่�ยนกลยุุทธ์์ที่่�ใช้้ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจได้้ รวมทั้้�งการพััฒนาระบบการให้้บริิการอย่่างรอบด้้าน การบริิหารช่่องทางการขาย และ

การพััฒนารููปแบบกรมธรรม์์ เพื่่�อเพิ่่�มศัักยภาพในการแข่่งขัันของบริิษััท โดยอีีกหนึ่่�งความเสี่่�ยงท่ี่�บริิษััทให้้ความสำำ�คััญ คืือ ความเสี่่�ยงจาก 

ช่่องทางการขายด้านคู่่�ค้า เพื่่�อความยั่่�งยืืนของธุุรกิิจให้้สามารถแข่่งขัันได้้ โดยกำำ�หนดดััชนีีชี้้�วััดความเส่ี่�ยง (KRIs) สำำ�หรัับแต่่ละช่่องทาง 

ด้้วยเป้้าหมายตามแผนธุุรกิิจ และความสามารถในการทำำ�กำำ�ไร เช่่น รายรัับเบี้้�ยประกัันภััยรัับเทีียบกัับเป้้าหมาย พร้้อมทั้้�งกำำ�หนดมาตรการ 

ในการกระตุ้้�นยอดขายในแต่่ละช่่องทางหากผลการดำำ�เนิินงานไม่่เป็็นไปตามคาดหมาย

	 เน่ื่�องจากธุุรกิิจประกัันชีีวิิตเป็็นธุุรกิิจที่่�ผู้้�ทำำ�หน้้าที่่�คนกลางประกัันภััยหรืือผู้้�ขายจะต้้องมีีใบอนุุญาตในการขาย ส่่งผลให้้การเข้้าสู่่� 

การเป็็นคนกลางประกัันภััยในฐานะนายหน้้าประกัันชีีวิตมีีจำำ�นวนน้้อยราย  หรืือ ในรายท่ี่�อยู่่�ในธุุรกิิจมานาน อาจเพิ่่�มจำำ�นวนบริิษััท 

ประกัันชีีวิิต เกิิดภาวะการแข่่งขัันสููงส่่งผลให้้คู่่�ค้ารายใหญ่่ท่ี่�มีีจำำ�นวนลููกค้้าในครอบครองจำำ�นวนมากได้้รัับข้้อเสนอท่ี่�ดีีกว่่า ขณะเดีียวกััน 

คู่่�ค้้ารายเล็็กก็เป็็นที่่�น่่าสนใจในการขยายฐานลููกค้าในช่่องทางใหม่่ ๆ เช่่นกััน ทั้้�งนี้้�บริิษััทให้้ความสำำ�คััญกับการรัักษาคู่่�ค้ารายใหญ่่ท่ี่�มีี 

ความสััมพัันธ์์ท่ี่�ดีีมายาวนานในการรัักษาฐานลููกค้า เพื่่�อไม่่ให้้เกิิดความเสี่่�ยงจากการพึ่่�งพาคู่่�ค้ารายใดรายหนึ่่�งมากเกิิน บริิษััทได้้พััฒนาและ

ขยายฐานลููกค้้าผ่่านการขายแบบออนไลน์์และผ่่านช่่องทางการขายของคู่่�ค้้ารายใหม่่อย่่างต่่อเนื่่�อง รวมถึึงการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง 

ด้้านคุุณภาพการขาย อาทิิ การยืืนยัันการทำำ�ประกัันกัับลููกค้้า การควบคุุมดููแลจำำ�นวนลููกค้้าร้้องเรีียนอย่่างสม่ำำ��เสมอ
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การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

	 นอกเหนืือจากการคััดเลืือกคู่่�ค้้าเพื่่�อเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขัันแล้้ว บริิษััทยัังพิิจารณานโยบาย และ/หรืือ แนวทางด้้านสัังคม 

และสิ่่�งแวดล้้อม ด้้านสิิทธิิมนุุษยชน และจรรยาบรรณ ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของคู่่�ค้้าอีีกด้้วย อีีกทั้้�งมีีการประเมิินผ่่านแบบพิิจารณาและทบทวน

คุุณสมบััติิผู้้�ให้้บริิการภายนอก  และแบบประเมิินความพึึงพอใจของผู้้�ให้้บริิการภายนอก  โดยปััจจุุบัันการประเมิินความเสี่่�ยงคู่่�ค้้า 

ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และธรรมาภิิบาล ของบริิษััทจะพิิจารณาในภาพรวมทั้้�งด้้านช่ื่�อเสีียงภาพลัักษณ์์องค์์กร ผ ลประกอบการ และ 

การปฏิิบััติิตามกฎหมาย  เพื่่�อเป็็นเกณฑ์์ในการตััดสิินใจ ซึ่่�งหน่่วยงานหรืือผู้้�ดูแลโครงการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับคู่่�ค้้าจะต้้องทำำ�การประเมิิน 

และทบทวนความเสี่่�ยงหรืือปััญหาที่่�เกิิดขึ้้�นของคู่่�ค้้าในประเด็็นดัังกล่่าว

2.2.3 ความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์

	 ความเส่ี่�ยงท่ี่�เกิิดจากการกำำ�หนดนโยบาย แผนกลยุุทธ์ แผนการดำำ�เนิินงาน และการนำำ�ไปปฏิิบััติิอย่่างไม่่เหมาะสมหรืือไม่่สอดคล้้อง 

กัับปััจจััยภายในและสภาพแวดล้้อมและสิ่่�งแวดล้้อมภายนอกซึ่่�งรวมถึึงการเปลี่่�ยนแปลงทางสัังคม เทคโนโลยีี ความคาดหวัังของสาธารณชน 

พฤติิกรรมของลููกค้า และภาวะเศรษฐกิิจ ทั้้ �งนี้้� บริิษััทได้้กำำ�หนดมาตรการในการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงโดยการจััดทำำ�แบบประเมิิน 

ความเส่ี่�ยงองค์์กรทั้้�งทางการเงิินและด้้านปฏิิบััติิการพร้อมกัับการจััดทำำ�แผนธุุรกิิจ เพ่ื่�อให้้หน่่วยงานได้้กลั่่�นกรองสภาพแวดล้้อมและปััจจััย

เสี่่�ยงในการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างรอบด้้านทั้้�งระยะสั้้�น ก ลาง และระยะยาว ตลอดจนการทบทวนปััจจััยเส่ี่�ยงและเป้้าหมายขององค์์กร 

อย่่างสม่ำำ��เสมอ และกำำ�หนดดััชนีีชี้้�วััดความเสี่่�ยงที่่�สอดคล้้องตามแผนธุุรกิิจ

2.2.4 	ความเสี่่�ยงการประกัันภััย

	 ความเสี่่�ยงด้้านการประกัันภััย มีีปััจจััยเสี่่�ยงในหลายด้านที่่�เกี่่�ยวข้้องและอาจส่่งผลกระทบต่่อความเสี่่�ยงด้้านการประกัันภััยของบริิษััท 

ได้้แก่่

2.2.4.1 ความเสี่่�ยงด้้านการประกัันภััย  เป็็นความเสี่่�ยงที่่�เกิิดจากอััตราการตาย อััตราการเจ็็บป่่วย อััตราการขาดอายุุ การเวนคืืน

กรมธรรม์์ หรืือความเส่ี่�ยงที่่�เหตุุการณ์์ของผู้้�เอาประกัันภััยอาจเบ่ี่�ยงเบนไปจากข้อสมมติิฐานที่่�ใช้้ในการกำำ�หนดอััตราเบี้้�ยประกัันภััย 

การพิิจารณารัับประกัันภััย รวมถึึงการคำำ�นวณเงิินสำำ�รองประกัันภััย ซึ่่�งค่่าเหล่่านี้้�ถืือเป็็นค่่าดััชนีีชี้้�วััดความเสี่่�ยงด้้านการประกัันภััย  

โดยอาจจะทำำ�ให้้เกิิดผลกระทบทางลบกัับผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท  รวมไปถึึงปััญหาการฉ้้อฉลในธุุรกิิจประกัันภััยก็ยัังเป็็น 

ปััจจััยสำำ�คััญท่ี่�ก่่อให้้เกิิดผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจประกัันภััย  โดยส่่งผลต่่อต้้นทุุนในการประกอบธุุรกิิจท่ี่�สููงกว่่าที่่�ควรจะเป็็น  

และยัังส่่งผลต่่อผู้้�ทำำ�ประกัันภััยท่ี่�ต้้องการใช้้ระบบประกัันภััยเป็็นเครื่่�องมืือในการบริิหารความเส่ี่�ยงในชีีวิตและทรัพย์์สิิน เช่่น  

การเรีียกร้้องให้้ชดใช้้เงิินตามสััญญาประกััน โดยผู้้�เอาประกัันภััย หรืือบุุคคลใด ๆ ร่่วมกัับบุุคลากรทางแพทย์์ หรืือสถานพยาบาล  

ให้้ผู้้�เอาประกัันภััยนอนพัักรัักษาตััวในโรงพยาบาลเกิินความจำำ�เป็็นตามมาตรฐานทางการแพทย์์ เพื่่�อแสวงหาประโยชน์์จาก 

การเรีียกร้องให้้ชดใช้้เงิินตามสััญญาประกัันชีีวิตดัังกล่าว บริิษััทจึงดำำ�เนิินการให้้มีีการบริิหารความเส่ี่�ยงด้้านการประกัันภััยอย่่าง

เหมาะสม ตั้้�งแต่่การพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ประกัันภััย  โดยมีีคณะทำำ�งานพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ ซึ่่�งมีีหน้้าที่่�ในการสร้้างแนวคิิด และพััฒนา

ผลิิตภััณฑ์์ให้้เป็็นไปตามความต้้องการของกลุ่่�มลููกค้าเป้้าหมาย กำำ�หนดอััตราเบี้้�ยประกัันที่่�เหมาะสมและสอดคล้้องกัับกลยุุทธ์ในการ

ดำำ�เนิินงานภายใต้้กรอบนโยบายบริิหารความเส่ี่�ยงของบริิษััท  เสริิมสร้้างศัักยภาพของบุุคลากรในองค์์กรให้้สามารถประเมิินมููลค่่า

ความเสีียหาย ค่่าสิินไหมทดแทนที่่�เหมาะสมกัับภััยที่่�เกิิดขึ้้�น รวมถึึงการตั้้�งเงิินสำำ�รองประกัันภััยและเงิินกองทุุนตามระดัับความเสี่่�ยง

ให้้อยู่่�ในระดัับที่่�เพีียงพอและสููงกว่่าเกณฑ์์ที่่�กฎหมายกำำ�หนดอีีกด้้วย เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทสามารถรองรัับความเสี่่�ยงท่ี่�อาจจะเกิิดขึ้้�น

ในอนาคตได้้ อีีกทั้้ �งยัังมีีการทบทวนการกำำ�หนดราคาของผลิตภััณฑ์์ให้้เหมาะสมกัับต้้นทุุนของบริิษััทในปััจจุุบัันอย่่างสม่ำำ��เสมอ  

ทั้้�งนี้้�ยัังเพ่ิ่�มประสิิทธิิภาพการบริิหารความเส่ี่�ยงและการติิดตามด้้วยระบบสััญญาณเตืือนภััยล่่วงหน้้า (Early Warning System)  

การวิิเคราะห์์ความอ่่อนไหว (Sensitivity Test)  และการทดสอบภาวะวิิกฤต (Stress Test) ของปััจจััยเสี่่�ยงหลััก

2.2.4.2 ความเสี่่�ยงด้้านสภาพคล่่อง คืือ ความเส่ี่�ยงอัันสืืบเน่ื่�องมาจากการท่ี่�บริิษััทไม่่สามารถปฏิิบััติิตามภาระผููกพัันทางการเงิิน 

ได้้เมื่่�อครบกำำ�หนด นั่่�นคืือบริิษััทไม่่สามารถเปลี่่�ยนสิินทรััพย์์เป็็นเงิินสดและ/หรืือไม่่สามารถจััดหาเงิินทุุนได้้เพีียงพอตามความต้้องการ

และทัันต่่อเวลาที่่�จะต้้องนำำ�ไปชำำ�ระตามภาระผููกพันได้้เมื่่�อครบกำำ�หนด  รวมถึึงการดำำ�เนิินกิิจกรรมทั้้�งในภาวะปกติและภาวะวิิกฤติิ   

ทั้้�งนี้้�บริิษััทมีีการควบคุุมความเสี่่�ยงจากการขาดสภาพคล่่องโดยการรัักษาระดัับของเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดให้้เพีียงพอ 

ต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิษััท  และได้้จััดทำำ�แผนกระแสเงิินสด Cash Flow Management และแผนบริิหารเงิินทุุน รวมถึึงมีีการวิิเคราะห์์
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อััตราส่่วนสภาพคล่่อง (Liquidity Ratio) ในการควบคุุมความเสี่่�ยงด้้านสภาพคล่่อง เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทสามารถปฏิิบััติิตามภาระ

ผููกพัันทางการเงิินและ/หรืือมีีการบริิหารสภาพคล่่องอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โดยกำำ�หนด KRI ท่ี่�ส่่วนของทรััพย์์สิินต้้องมากกว่่าส่่วน 

ของหนี้้�สิินตลอดระยะเวลา

2.2.4.3 ความเสี่่�ยงด้้านการพิิจารณารัับประกัันภััย เป็็นความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการประเมิินความเสี่่�ยงไม่่เหมาะสมในการ

พิิจารณารัับประกัันหรืือมููลค่่าของการเรีียกร้้องสิินไหมทดแทนเกิินว่่าระดัับสมมติิฐานที่่�กำำ�หนดไว้้  ทั้้�งนี้้� บริิษััทมีีการบริิหารความเสี่่�ยง

โดยกำำ�หนดแนวทางในการพิิจารณารัับประกัันภััยทั้้�งท่ี่�เกี่่�ยวกัับสุุขภาพและปััจจััยเสี่่�ยงที่่�ไม่่เกี่่�ยวกัับสุุขภาพท่ี่�เป็็นมาตรฐานตามแบบ

ประกัันภััย ได้้แก่่ อายุุ ซึ่่�งมีีปัจจััยเส่ี่�ยงเพ่ิ่�มขึ้้�นในส่่วนของอายุุเฉล่ี่�ยของประชากรท่ี่�ยืืนยาวขึ้้�น การพิิจารณาตามเพศ อาชีีพ รวมถึึง

พฤติิกรรมการใช้้ชีีวิตในวงกว้าง การพััฒนาทางการแพทย์และสภาพทางสัังคมที่่�มีีการเปลี่�ยนแปลงอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อเป็็นปััจจััย

ประกอบการพิิจารณารัับประกัันภััย และการพิิจารณาส่่งประกัันภััยต่อไปยังผู้้�รับประกัันภััยต่อท่ี่�มีีความมั่่�นคงทางการเงิินและมีี 

ความน่่าเชื่่�อถืือ เพื่่�อลดความเสี่่�ยงจากการรัับภาระการจ่่ายค่่าสิินไหมที่่�ไม่่คาดคิิดและมีีมููลค่่าสููง และเพื่่�อเป็็นการเพิ่่�มศัักยภาพ 

ในการรัับประกัันภััยของบริิษััท 

2.2.5 	ความเสี่่�ยงทางการเงิิน

2.2.5.1 ความเสี่่�ยงจากอััตราดอกเบี้้�ยผัันผวน หมายถึึง ความเสีียหายต่อรายได้้ หรืือมููลค่่าส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท จากการ

เปลี่่�ยนแปลงของอััตราดอกเบี้้�ย โดยบริิษััทมีีความเสี่่�ยงจากอััตราดอกเบี้้�ยที่่�สำำ�คััญอัันเก่ี่�ยวเนื่่�องกัับเงิินฝากสถาบัันการเงิิน เงิินลงทุุน

ในหลัักทรััพย์์ และเงิินกู้้� ทั้้ �งนี้้� บริิษััทมีีการบริิหารความเสี่่�ยงโดยคำำ�นึึงถึึงความเสี่่�ยงจากการลงทุุนควบคู่่�กัับความเหมาะสมของ 

ผลตอบแทนจากการลงทุุน พร้้อมวิิเคราะห์์ความแตกต่างตามระยะเวลาครบกำำ�หนด หรืือระยะเวลากำำ�หนดอััตราดอกเบี้้�ยใหม่่ 

ในแต่่ละช่่วง (Gap Analysis) และมีีการประเมิินผลกระทบจากการเปลี่�ยนแปลงอััตราดอกเบี้้�ยของสิินทรัพย์ และหนี้้�สิินทางการเงิิน

ของบริิษััท

2.2.5.2 ความเสี่่�ยงจากความผัันผวนของราคาตลาด หมายถึึง ความเสี่่�ยงที่่�เกิิดจากการเปลี่่�ยนแปลงราคาของอััตราดอกเบี้้�ย อััตรา

แลกเปลี่่�ยนเงิินตราต่่างประเทศ ราคาตราสารทุุน และสิินค้้าโภคภััณฑ์์ ซึ่่�งเป็็นความเสี่่�ยงท่ี่�กระทบต่่อรายได้้จากการลงทุุน และ 

เงิินกองทุุนของบริิษััท โดยบริิษััทได้้บริิหารจััดการให้้มููลค่่าความเส่ี่�ยงนั้้�นอยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ และไม่่เกิินเงิินกองทุุนที่่�ได้้จััดสรรไว้้

ตามแผนธุุรกิิจ ทั้้�งนี้้� บริิษััทมีีความเสี่่�ยงจากความผัันผวนของตลาดอยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ และเมื่่�อรวมกัับความเสี่่�ยงประเภทอื่่�นแล้้ว 

บริิษััทยัังมีีฐานะเงิินกองทุุนที่่�เข้้มแข็็ง และสููงกว่่าที่่�กฎหมายกำำ�หนด

2.2.5.3 ความเสี่่�ยงจากความผันัผวนของของอัตัราแลกเปลี่่�ยนเงิินตราต่่างประเทศ หมายถึึง ความเสี่่�ยงจากการลงทุนุในต่่างประเทศ 

ซึ่่�งเกิิดจากปัจจััยต่าง ๆ เช่่น ภาวะเศรษฐกิิจโลก ปัจจััยพื้้�นฐานทางเศรษฐกิิจของประเทศต่่าง ๆ นโยบายการเงิิน และการคลััง 

เสถีียรภาพทางการเมืืองทั้้�งใน และนอกประเทศ การเก็็งกำำ�ไรค่่าเงิิน เป็็นต้้น ทั้้�งนี้้�บริิษััทได้้มีีแนวทางบริิหารความเสี่่�ยง โดยการ

พิิจารณาลงทุุนในสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า เพื่่�อป้้องกัันความเสี่่�ยงด้้านอััตราแลกเปลี่่�ยนให้้เหมาะสมต่่อสถานการณ์์ ณ ขณะนั้้�น 

	 โดยปััจจุุบัันการประเมิินความเสี่่�ยงด้้านความยั่่�งยืืนของผู้้�ออกหลัักทรััพย์์ ได้้แก่่ ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และธรรมาภิิบาล  

บริิษััทไม่่ได้้มีีการประเมิินเป็็นการเฉพาะ ทั้้�งนี้้� บริิษััทพิจารณาในภาพรวมทั้้�งด้้านช่ื่�อเสีียงภาพลัักษณ์์องค์์กร ผลประกอบการ และ 

การปฏิิบััติิตามกฎหมายเป็็นเกณฑ์์ เพื่่�อใช้้ประกอบการพิิจารณาการลงทุุน 

2.2.5.4 ความเสี่่�ยงต่่อการลงทุุนของผู้้�ถืือหลัักทรััพย์์ เป็็นความเสี่่�ยงจากความไม่่แน่่นอนของผลตอบแทนท่ี่�ผู้้�ลงทุุนจะได้้รัับ หรืือ 

สููญเสีียเงิินลงทุุนจากการถืือครองหลัักทรััพย์์ หรืือหุ้้�นของบริิษััท ได้้แก่่ 

•	 ราคาหุ้้�นของบริิษััทท่ี่�อาจจะเปลี่่�ยนแปลงเพ่ิ่�มขึ้้�นหรืือลดลงอย่่างผัันผวน ซึ่่�งขึ้้�นอยู่่�กับหลายปัจจััยโดยบางปััจจััยบริิษััท 

ไม่่สามารถควบคุุมได้้ เช่่น  ภาวะเศรษฐกิิจ การเปลี่�ยนแปลงกฎข้้อบัังคัับ หรืือเง่ื่�อนไขต่่าง ๆ ของหน่่วยงานกำำ�กัับดููแลธุุรกิิจ  

การเกิิดภาวะวิิกฤต การเกิิดขึ้้�นของโรคอุุบััติิใหม่่ วิิกฤตทางการเงิิน สภาพคล่่อง ราคา และปริิมาณการซื้้�อขายหุ้้�น โดยปััจจััย 

ดัังกล่่าวอาจทำำ�ให้้ราคาหุ้้�นลดลงต่ำำ��กว่่าราคาที่่�ผู้้�ลงทุุนซื้้�อ และ/หรืือสููงกว่่าราคาหุ้้�นที่่�ผู้้�ลงทุุนขาย ทำ ำ�ให้้ผู้้�ลงทุุนอาจจะมีี 

ความเส่ี่�ยงจากความไม่่แน่่นอนของผลตอบแทนที่่�ผู้้�ลงทุุนจะได้้รัับไม่่เป็็นไปตามท่ี่�คาดหวััง ทั้้�งนี้้� เพ่ื่�อไม่่ให้้กระทบต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น 

บริิษััทได้้ให้้ข้้อมููลผลประกอบการ สาระสำำ�คััญ และลัักษณะท่ี่�เป็็นลัักษณะเฉพาะของการประกอบธุุรกิิจประกัันชีีวิตแก่่ผู้้�ลงทุุน

ผ่่านช่่องทางต่่าง ๆ อย่่างต่่อเนื่่�อง
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การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

•	 ความเสี่่�ยงจากการจ่่ายเงิินปัันผลไม่่เป็็นไปตามที่่�ผู้้�ลงทุุนคาดหวััง มาจากหลายปััจจััยท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง อาทิิ ผ ลประกอบการ 

ทางการเงิินในอนาคตของบริิษััท  ซึ่่�งขึ้้�นอยู่่�กับความสำำ�เสร็็จในการนำำ�กลยุุทธ์ทางธุุรกิิจของบริิษััทมาปรับใช้้ และปััจจััย 

ทางการเงิิน การแข่่งขััน หลัักเกณฑ์์ และนโยบายของหน่่วยงานกำำ�กัับดููแลธุุรกิิจ สภาวะเศรษฐกิิจโดยทั่่�วไป อุปสงค์์ของลููกค้า 

และปััจจััยอื่�น ๆ ซึ่่�งหลายปัจจััยอยู่่�นอกเหนืือการควบคุุมของบริิษััท และหากปัจจััยดังกล่าวส่่งผลกระทบต่่อความสามารถ 

ในการจ่่ายเงิินปัันผลประจำำ�ปีี และ/หรืือเงิินปัันผลระหว่่างกาล บริิษััทอาจจะมีีความเส่ี่�ยงในการดำำ�รงเงิินกองทุุน 

หากจ่่ายเงิินปัันผลในอััตราปกติิ เป็็นเหตุุให้้บริิษััทอาจไม่่ได้้รัับการอนุุมััติิให้้จ่่ายเงิินปัันผล หรืือจ่่ายเงิินปัันผลได้้ในอััตรา 

ที่่�ต่ำำ��กว่่านโยบายที่่�บริิษััทกำำ�หนดที่่�ไม่่ต่ำำ��กว่่าร้้อยละ 25 ของกำำ�ไรสุุทธิิ

	 ทั้้�งนี้้� บริิษััทมีีการบริิหารความเสี่่�ยงด้้านการลงทุุนของผู้้�ถืือหลัักทรััพย์ของบริิษััท โดยมีีการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และการกำำ�หนดนโยบาย

ครอบคลุุมการบริิหารความเสี่่�ยงด้้านการเงิิน และด้้านอื่่�น ๆ ได้้แก่่ ความเสี่่�ยงด้้านชื่่�อเสีียง และภาพลัักษณ์์ ความเสี่่�ยงด้้าน 

ความยั่่�งยืืน และความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิตามกฎหมาย อย่่างมีีประสิิทธิภาพ รวมถึึงมีีการติิดตาม สภาวะเศรษฐกิิจ กฎเกณฑ์์  

ข้้อบัังคัับ นโยบายของหน่่วยงานกำำ�กัับ และหน่่วยงานอื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทอย่่างใกล้้ชิิด เพื่่�อให้้บริิษััทสามารถเตรีียมการปรัับตััว 

และ/หรืือเปลี่่�ยนแปลงได้้อย่่างรวดเร็็วและทัันต่่อสถานการณ์์ต่่าง ๆ เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าบริิษััทจะมีีฐานะการเงิินท่ี่�แข็็งแกร่่ง และมั่่�นคง 

และสามารถทำำ�ให้้ผู้้�ลงทุุนมีีโอกาสได้้รัับผลตอบแทน / ระดัับเงิินปัันผลที่่�ดีี และสม่ำำ��เสมอ

2.2.6 	ความเสี่่�ยงด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศและการรัับมืือภััยคุุกคามทางไซเบอร์์

	 ปััจจุุบััน บริิษััทมีีการปรัับรููปแบบการให้้บริิการเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับพฤติิกรรมของผู้้�บริิโภคในยุุคดิิจิิทััล ผ่่านการนำำ�เทคโนโลยีีและ 

ระบบสารสนเทศใหม่่ ๆ มาประยุุกต์์ใช้้ในการทำำ�งานมากขึ้้�น ทั้้�งในการให้้บริิการคำำ�ปรึึกษา การบริิการกรมธรรม์์แก่่ลููกค้้า ตัวแทน/นายหน้้า  

คู่่�ค้้า และโรงพยาบาลคู่่�สัญญา รวมถึึงการพััฒนาแอปพลิเคชั่่�น ซึ่่�งการนำำ�เทคโนโลยีีและระบบสารสนเทศมาประยุุกต์ใช้้ในการทำำ�งานต่่าง ๆ 

ท่ี่�มากขึ้้�นนี้้� อาจส่่งผลให้้เกิิดความเสี่่�ยงด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศเพิ่่�มขึ้้�น ทั้้ �งที่่�เกิิดจากความบกพร่่องของระบบที่่�อาจเปิิดโอกาสให้้ 

ผู้้�ไม่่ประสงค์์ดีีสามารถเข้้าถึึงข้้อมููลส่่วนบุุคคลหรืือข้้อมููลสำำ�คััญของบริิษััทภัยคุุกคามทางไซเบอร์์ต่่าง ๆ เช่่น ก ารปลอมหน้้าเว็็บไซต์ 

(Phishing) การติิดตั้้�งโปรแกรมประสงค์์ร้้าย (Malware/Virus) เป็็นต้้น ที่่�อาจทำำ�ให้้เกิิดการหยุุดชะงัักทางธุุรกิิจ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทสามารถ

รัักษาความปลอดภััยของระบบสารสนเทศและป้้องกัันภััยคุกคามทางไซเบอร์์ได้้ บริิษััทจึงมุ่่�งเน้้นการจััดการความเส่ี่�ยงที่่�เก่ี่�ยวข้้องภายใต้้

กรอบการบริิหารความเสี่่�ยงขององค์์กร รวมถึึงกรอบการปฏิิบััติิงานการบริิหารความเสี่่�ยงด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศและกรอบปฏิิบััติิงาน

ความมั่่�นคงปลอดภััยด้านเทคโนโลยีี โดยการสร้้างการตระหนัักรู้้�และให้้ความรู้้�ด้านภััยคุกคามทางไซเบอร์์แก่่ กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนักงาน 

และตััวแทนประกัันชีีวิต ของบริิษััทอย่่างสม่ำำ��เสมอ รวมถึึงการว่่าจ้้างศููนย์์เฝ้้าระวัังความปลอดภััยระบบเครืือข่่ายและเทคโนโลยีีสารสนเทศ 

(Security Operation Center : SOC) ในการเฝ้้าระวัังเหตุุผิิดปกติิทุุกวัันตลอด 24 ชม. เพื่่�อให้้สอดคล้้องและเพีียงพอต่่อสถานการณ์์ 

ความเสี่่�ยงท่ี่�มีีความซัับซ้้อนและมาตรฐานสากลที่่�เกี่่�ยวข้้อง ได้้แก่่ ISO 27001:2022 เรื่่�อง การจััดการความมั่่�นคงปลอดภััยสารสนเทศ 

และISO 27701:2019 เรื่่�อง การจััดการด้้านความปลอดภััยของข้้อมููลส่่วนบุุคคล

2.2.7 ความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิตามกฎหมายและการกำำ�กัับดููแลธุุรกิิจ 

	 เกิิดจากการเปลี่�ยนแปลงของกฎหมาย ก ฎเกณฑ์์ รวมทั้้�งการกำำ�กับดููแลที่่�เปลี่�ยนแปลงไป  ซึ่่�งอาจมีีสาเหตุุมาจากปรับปรุุง 

พระราชบััญญัติิ ป ระกาศ หรืือคำำ�สั่่�งของหน่่วยงานภาครััฐท่ี่�มีีอำำ�นาจกำำ�กับดููแลธุุรกิิจโดยตรงหรืือหน่่วยงานของรััฐท่ี่�อาจมีีอำำ�นาจ 

ในการควบคุุมดููแลอื่่�น เช่่น สำ ำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับและส่่งเสริิมการประกอบธุุรกิิจประกัันภััย สำ ำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับ 

หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ธนาคารแห่่งประเทศไทย สำำ�นัักงานป้้องกัันและปราบปรามการฟอกเงิิน เป็็นต้้น โดยการเปลี่่�ยนแปลงของ

กฎหมายหรืือกฎเกณฑ์์อาจส่่งผลกระทบทั้้�งด้้านการแข่่งขััน ต้้นทุุนทางการเงิิน และผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท และ/หรืือ การไม่่ปฏิิบััติิตาม 

การฝ่่าฝืืน กฎเกณฑ์์ หรืือประมาทเลิินเล่่อ อาจทำำ�ให้้บริิษััทถูกภาคทััณฑ์์ ถููกปรัับ หรืือ ถููกฟ้้องร้้องได้้ เพ่ื่�อป้้องกัันความเสี่่�ยงดัังกล่่าวข้้างต้้น 

บริิษััทได้้กำำ�หนดโครงสร้้างการบริิหารงาน โดยนำำ�หลัักการแนวปราการป้้องกััน 3 ชั้้�น มาใช้้เป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิงาน ในการควบคุุมดููแล 

และติิดตามให้้หน่่วยงานต่่าง ๆ ปฏิิบััติิงานให้้เป็็นไปตามกฎข้้อบัังคัับของหน่่วยงานกำำ�กัับดููแลธุุรกิิจ

	 และเนื่่�องจากบริิษััทกรุุงเทพประกัันชีีวิิตเป็็นบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์และอาจมีีความเกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทเอกชนรายอื่่�น 

บริิษััทจึงมีีความระมััดระวัังในการดำำ�เนิินการใด ๆ ที่่�เก่ี่�ยวกัับบุุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับกรรมการของบริิษััท  เพื่่�อให้้เกิิดความโปร่งใสในการ 

ดำำ�เนิินงานตามหลัักธรรมภิิบาล และมั่่�นใจได้้ว่่าไม่่มีีการถ่่ายเทสิินทรััพย์์ตามเจตนารมณ์์ของกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง



แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)78

2.2.8  ความเสี่่�ยงด้้านปฏิิบััติิงาน

	 ความเส่ี่�ยงท่ี่�เกิิดขึ้้�นจากความผิิดพลาดหรืือความไม่่เพีียงพอของกระบวนการทำำ�งาน บุคลากร ระบบงาน การขาดการกำำ�กัับดููแล

กิิจการท่ี่�ดีี การขาดการควบคุุมท่ี่�ดีี หรืือจากปััจจััยภายนอกท่ี่�อาจส่่งผลกระทบต่่อรายได้้ เงิินกองทุุนและชื่่�อเสีียงภาพลัักษณ์์ บริิษััทมีีการ

บริิหารความเสี่่�ยงด้้านปฏิิบััติิการท่ี่�สำำ�คัญ ได้้แก่่ การสร้้างประสิิทธิภาพของระบบการควบคุุมภายใน โดยมีีการจััดโครงสร้้างองค์์กรและ 

สภาพแวดล้้อมท่ี่�เอื้้�ออำำ�นวยต่อการควบคุุมภายในท่ี่�เพีียงพอ เช่่น โครงสร้้างการบริิหารงาน การกระจายอำำ�นาจ และการตรวจสอบ รวมถึึง 

การกำำ�หนดขั้้�นตอนกระบวนการทำำ�งานท่ี่�เป็็นมาตรฐานโดยคำำ�นึึงถึึงปััจจััยในการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน มีีระบบงานต่่าง ๆ รองรัับขั้้�นตอน

หรืือกระบวนการทำำ�งาน และการรัักษาความปลอดภััยของข้้อมููลอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เพ่ื่�อเป็็นการลดความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิการ บริิษััท

เน้้นการมีีส่วนร่่วมจากพนักงานทุุกระดัับ โดยการจััดทำำ�คู่่�มืือการปฏิิบััติิงาน จัดทำำ�แบบประเมิินความเส่ี่�ยงองค์์กร การรายงานความเส่ี่�ยง 

ด้้านปฏิิบััติิการ การจััดทำำ�ประเมิินความเสี่่�ยงและทบทวนกฎหมายท่ี่�เกี่่�ยวข้้องในการดำำ�เนิินธุุรกิิจและกิิจกรรมของหน่่วยงานอย่่างเป็็นระบบ 

และเน้้นย้ำำ��ความตระหนัักรู้้�เกี่่�ยวกัับการทำำ�ธุุรกรรมท่ี่�มีีความเกี่่�ยวโยงกัับบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับกรรมการของบริิษััท โดยเฉพาะในกิิจกรรมหลััก

ของบริิษััท  เช่่น การลงทุุน การจััดซื้้�อจััดจ้้าง เป็็นต้้น   เพื่่�อลดความเสี่่�ยงจากการละเมิิดกฎหมาย และการเปลี่่�ยนแปลงด้้านกฎหมายของ 

หน่่วยงานกำำ�กัับดููแลธุุรกิิจ

2.2.9 ความเสี่่�ยงด้้านความยั่่�งยืืน

	 ปััจจุุบัันแนวคิิดการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน (Environmental, Social, Governance: ESG) ถืื อเป็็นอีีกหนึ่่�งปััจจััยท่ี่�ธุุรกิิจต่่าง 

ให้้ความสำำ�คััญ  เนื่่�องจากเป็็นกลไกสำำ�คััญที่่�ช่่วยสะท้้อนให้้เห็็นถึึงความรัับผิิดชอบของบริิษััทท่ี่�มิิใช่่เพีียงแค่่ดำำ�เนิินธุุรกิิจเพื่่�อแสวงหา 

ผลตอบแทนที่่�เป็็นกำำ�ไรเพีียงอย่่างเดีียว แต่่ยัังคำำ�นึงถึึงปััจจััยด้านสิ่่�งแวดล้้อม (Environmental) สังคม (Social) สิทธิมนุุษยชน (Human 

Rights) และบรรษััทภิิบาล (Governance) บริิษััทจึึงให้้ความสำำ�คััญกัับการบริิหารจััดการความเส่ี่�ยงด้้าน ESG โดยกำำ�หนดเป็็นเป็็นประเภท

ความเส่ี่�ยงหนึ่่�งในการประเมิินความเส่ี่�ยงขององค์์กร (Corporate Risk Assessment) ครอบคลุุมกิิจกรรมสำำ�คััญของบริิษััท สอดคล้้อง 

ตามนโยบายและกรอบการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััทเพื่่�อเตรีียมความพร้อมในการป้้องกัันและปรัับตััวเพื่่�อรองรัับความเสี่่�ยงต่่าง ๆ  

รวมถึึงแสวงหาโอกาสในการดำำ�เนิินธุุรกิิจจากความเสี่่�ยงเหล่่านั้้�นอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

2.2.9.1 ความเสี่่�ยงด้้านสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม คืือความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากภััยพิิบััติิทางธรรมชาติิ ปััญหาสิ่่�งแวดล้้อมท่ี่�ส่่งผล 

กระทบต่่อการเปลี่�ยนแปลงของสภาพภูมิิอากาศท่ี่�มีีความรุุนแรงเพ่ิ่�มขึ้้�น ซึ่่�งอาจส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�รงชีีวิต สุขอนามััยโดยรวม 

ของประเทศและพนักงาน พฤติิกรรมและวิิถีีการดำำ�รงชีีวิต ความต่่อเนื่่�องในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และ/หรืือต้้นทุุนท่ี่�อาจเพ่ิ่�มขึ้้�นจาก 

ค่่าชดเชยความเสีียหายต่าง ๆ รวมถึึงความเสีียหายท่ี่�เกิิดต่่อราคาหลัักทรัพย์ท่ี่�บริิษััทลงทุุนจากภาวะการขาดทุุนหรืือลดลงของราคา

หลัักทรพย์์ บริิษััทมีีการดำำ�เนิินการประเมิินความเสี่่�ยงในมุุมมองของโอกาสและผลกระทบที่่�กิิจรรมต่่าง ๆ ของบริิษััทต้้องหยุุดชะงััก 

เมื่่�อเกิิดเหตุุการณ์์ฉุุกเฉิินจากภััยพิิบััติิทางธรรมชาติิ ก ารเปลี่่�ยนแปลงด้้านสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม เช่่น อั คคีีภััย อุ ุทกภััย  

การเปลี่่�ยนแปลงของสภาพภูมิิอากาศอย่่างฉัับพลัน โดยจััดทำำ�แผนบริิหารความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจที่่�แสดงให้้เห็็นถึึงความพร้อม 

ในการรัับมืือ ปรัับตััว และเพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าบริิษััทสามารถดำำ�เนิินงานได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง รวมถึึงการกำำ�หนดนโยบายต่่าง ๆ เพื่่�อสนัับสนุุน

และดำำ�เนิินการให้้สอดคล้้องกัับกฎระเบีียบและข้้อบัังคัับด้้านสิ่่�งแวดล้้อมของหน่่วยงานภาครััฐ และ/หรืือตามมาตรฐานสากล 

2.2.9.2 ความเสี่่�ยงด้้านสิิทธิิมนุุษยชน เป็็นความเสี่่�ยงท่ี่�อาจเกิิดจากการละเมิิดสิิทธิการได้้รัับการปฏิิบััติิท่ี่�เท่่าเทีียมตามหลััก 

สิิทธิิมนุุษยชนสำำ�หรัับพนัักงาน คู่่�ค้้า ลููกค้้า รวมถึึงบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง ตลอดจนเรื่่�องความปลอดภััยในสถานที่่�ทำำ�งานและสภาพแวดล้้อม

ท่ี่�ดีี  ซึ่่�งอาจส่่งผลต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และภาพลักษณ์์ขององค์์กร โดยจััดให้้มีีการดํําเนิินการตามแนวทางการตรวจสอบด้้าน 

สิิทธิิมนุุษยชนอย่่างรอบด้้านซึ่่�งประกอบด้้วยการประกาศนโยบายว่่าด้้วยสิิทธิิมนุุษยชน การกำำ�หนดเกณฑ์์การคััดเลืือกพนัักงาน 

ท่ี่�ไม่่มีีข้อบ่่งชี้้�ว่่าเป็็นการละเมิิดสิิทธิิส่่วนบุุคคล อาทิิ เพศ เชื้้�อชาติิ ศาสนา เป็็นต้้น การกํําหนดแนวทางป้้องกัันหรืือบรรเทาผลกระทบ

ด้้านสิิทธิิมนุุษยชน การติิดตามและรายงานการประเมิินผลกระทบด้้านสิิทธิิมนุุษยชน ขอบเขตของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียที่่�เกี่่�ยวข้้อง  

รวมถึึงประเด็็นด้้านสิิทธิิมนุุษยชนตามทะเบีียนความเส่ี่�ยงด้้านสิิทธิิมนุุษยชน นอกจากนี้้�ยัังกำำ�หนดให้้มีีการรายงานข้้อมููล 

ความเสีียหายและข้้อมููลเกืือบเสีียหาย  (Loss Data & Near-Misses) ที่่�เกิิดขึ้้�นจากปััจจััยความเสี่่�ยงด้้านสิิทธิิมนุุษยชน (Human 

Rights Risk) ซึ่่�งเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััท รวมถึึงช่่องทางการแจ้้งเบาะแส หรืือข้้อร้้องเรีียน (Whistle Blowing) 

ท่ี่�อาจจะเกิิดขึ้้�น ทั้้�งนี้้� จากผลการประเมิินความเสี่่�ยง โดยมีีระดัับโอกาสและระดัับผลกระทบอยู่่�ในระดัับต่ำำ��  โดยประเด็็นความเสี่่�ยง
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การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

สำำ�คััญด้้านสิิทธิิมนุุษยชนในปีีที่่�ผ่่านมาไม่่พบประเด็็นข้้อร้้องเรีียนของบริิษััท ขณะที่่�พนัักงาน outsource บริิษััทมีีกระบวนการคััดเลืือก

กัับคู่่�ค้าอย่่างเป็็นธรรม โดยบริิษััทได้้ปฏิิบััติิตามขั้้�นตอนที่่�กฎหมายกำำ�หนดอย่่างครบถ้้วน และได้้มีีการทบทวนนโยบายและ

กระบวนการต่่างๆ เป็็นประจำำ�ทุุกปีี

2.2.10 ความเสี่่�ยงที่่�เกิิดขึ้้�นใหม่่ (Emerging risk)

	 ความเส่ี่�ยงที่่�เกิิดขึ้้�นใหม่่ คืือความเส่ี่�ยงที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความสููญเสีียที่่�ไม่่เคยปรากฎขึ้้�นหรืือไม่่เคยมีีประสบการณ์์มาก่่อน และเป็็น

ความเส่ี่�ยงที่่�ยากต่อการประมาณการทั้้�งในเชิิงโอกาสและความรุุนแรงในการเกิิด เนื่่�องจากความไม่่แน่่นนอนและการเปลี่�ยนแปลงของปััจจััย

สภาพแวดล้้อม อาทิิ โรคระบาด กฎหมาย การเมืือง สัังคม เทคโนโลยีี สภาพแวดล้้อมทางกายภาพ รวมถึึงการเปลี่่�ยนแปลงทางธรรมชาติิ  

ซึ่่�งอาจส่่งผลกระทบอย่่างมีีนััยสำำ�คัญต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ บริิษััทจึึงต้้องกำำ�หนดกระบวนการให้้พร้้อมรัับมืือกัับความเสี่่�ยงใหม่่ที่่�เกิิดขึ้้�น โดยมีี

การติิดตามและทำำ�ความเข้้าใจเก่ี่�ยวกัับปััจจััยความเส่ี่�ยงใหม่่ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นกัับบริิษััท วิ เคราะห์์ความเส่ี่�ยงท่ี่�เกิิดใหม่่ที่่�ส่่งผลกระทบต่่อ 

การดำำ�เนิินงานและความมั่่�นคงทางการเงิินของบริิษััท ได้้แก่่ 

2.2.10.1 ความเสี่่�ยงด้้านสิ่่�งแวดล้้อมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสภาพภููมิอากาศ (Climate Risk) เป็็นปััจจััยความเสี่่�ยงที่่�เกิิดจากการ

เปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศและมีีผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ โดยบริิษััทคำำ�นึึงถึึงความเสี่่�ยงทั้้�งจากผลกระทบ

ทางกายภาพ นั่่�นคืือเหตุุการณ์์ทางธรรมชาติิท่ี่�เกิิดขึ้้�นอย่่างฉัับพลัน เช่่น น้ำำ��ท่วม ภััยแล้้ง การเปลี่่�ยนแปลงของระดัับน้ำำ��ทะเลและ 

สภาพภููมิิอากาศ รวมถึึงความเสี่่�ยงจากการเปลี่�ยนผ่่านและกฎเกณฑ์์อย่่างสัังคมเศรษฐกิิจสีีเขีียว กฎหมายและข้้อตกลงระหว่่าง

ประเทศที่่�กำำ�กัับให้้ภาคธุุรกิิจรัับผิิดชอบต่่อการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกผ่่านกลไกภาษีี นัักลงทุุนและสถาบัันการเงิินได้้นำำ�การบริิหาร

จััดการความเสี่่�ยงและโอกาสจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมิิอากาศมาเป็็นหนึ่่�งในปััจจััยสำำ�าหรัับการลงทุุนในธุุรกิิจที่่�ส่่งผลกระทบ 

ต่่อสิ่่�งแวดล้้อม รวมทั้้�งพฤติิกรรมของผู้้�บริิโภคที่่�หัันมาคำำ�นึึงถึึงสิ่่�งแวดล้้อมมากขึ้้�น ทั้้�งนี้้� บริิษััทมีีแผนบริิหารความเสี่่�ยงในด้้านนี้้� ได้้แก่่ 

การพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ท่ี่�คำำ�นึึงการเปลี่�ยนแปลงของสภาพภููมิิอากาศที่่�อาจกระทบต่่อภาวะการเจ็็บป่่วย ค่ารัักษาพยาบาลท่ี่�อาจเพิ่่�มขึ้้�น 

รวมถึึงความถ่ี่�และความรุุนแรง โดยพิิจารณาเป็็นปััจจััยหนึ่่�งในการพิิจารณารัับประกัันและออกแบบผลิตภััณฑ์์ให้้เหมาะสม เช่่น  

ค่่ารัักษาพยาบาลแบบเหมาจ่่าย รวมถึึงการทดสอบภาวะวิิกฤติิท่ี่�อาจกระทบต่่อผลการดำำ�เนิินงาน และ/หรืือ เงิินกองทุุน ให้้อยู่่�ใน

ระดัับที่่�ยอมรัับได้้ตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด

2.2.10.2 ความเสี่่�ยงด้้านสัังคม บริิษััทให้้ความสำำ�คััญเก่ี่�ยวกัับการเปลี่�ยนแปลงโครงสร้้างประชากร เนื่่�องจากประเทศไทยกำำ�ลััง 

ก้้าวเข้้าสู่่�สังคมผู้้�สูงอายุุ (Aging Society) ซึ่่�งอาจก่่อให้้เกิิดการเปลี่�ยนแปลงด้้านโครงสร้้างทางสัังคม การผลิตสิินค้้าและบริิการ 

เพื่่�อตอบสนองต่่อผู้้�บริิโภคกลุ่่�มดัังกล่าว โดยการเปลี่่�ยนแปลงนี้้�อาจส่่งผลให้้ธุุรกิิจได้้รัับผลกระทบทั้้�งในด้้านการแข่่งขััน ต้ นทุุน 

ทางการเงิินและผลการดำำ�เนิินงานหากธุุรกิิจไม่่มีีการเตรีียมแผนรองรัับไว้้ ดั งนั้้�นบริิษััทจำำ�เป็็นต้้องปรัับตััวและแสวงหาโอกาส  

ในการทำำ�ธุุรกิิจจากความต้้องการสิินค้้าและบริิการของผู้้�สูงอายุุที่่�มีีจำำ�นวนเพิ่่�มสููงขึ้้�นและตลาดท่ี่�ขยายขนาดใหญ่่ขึ้้�น โดยบริิษััท 

ได้้พััฒนาผลิิตภััณฑ์์สำำ�หรัับกลุ่่�มผู้้�สููงวััย และขยายอายุุการรัับประกัันภััยจนถึึงอายุุ 99 ปีี ในบางแบบประกััน

2.2.10.3 ความเสี่่�ยงจากโรคอุุบััติิใหม่่ (Emerging Infectious Disease Risk) เป็็นโรคติิดต่่อชนิิดใหม่่ท่ี่�ไม่่เคยเกิิดขึ้้�นมาก่่อนและ

ต้้องใช้้เวลาในการวิิจััยโรคใหม่่เพื่่�อศึึกษาหาวิิธีีการรัักษา เป็็นโรคติิดต่่อที่่�เกิิดจากเชื้้�อชนิิดใหม่่ (New infectious disease) โรคติิดต่่อ 

ที่่�พบในพื้้�นท่ี่�ใหม่่ (New geographical areas) โรคติิดต่่ออุุบััติิซํ้้�า (Re-emerging infectious disease) เชื้้�อก่่อโรคที่่�ดื้้�อต่่อ 

ยาต้้านจุุลชีีพ  (Antimicrobial resistant organism) และเกิิดจากการกระทำำ�ของมนุุษย์์ด้้วยสารชีีวะ ปััจจััยเหล่่านี้้� ทำำ�ให้้โรคแพร่

กระจายได้้อย่่างรวดเร็็ว ซึ่่�งท่ี่�ผ่่านมาหลายประเทศให้้ความสำำ�คััญและเตรีียมความพร้้อมสำำ�หรัับการรัับมืือ โดยบริิษััทตระหนัักถึึง

เหตุุการณ์์ดัังกล่่าวจากการเรีียนรู้้�และแก้้ไขปััญหาในภาวะวิิกฤติิดัังกล่่าว ซึ่่�งปััจจุุบัันพบว่่ามีีการระบาดซ้ำำ��และดื้้�อยา หรืือ วััคซีีน 

ที่่�ฉีีดไม่่ได้้ผล ทั้้�งนี้้�บริิษััทยังคงมาตรการการกัันผู้้�ป่วยออกจากพนักงานท่ี่�ปกติ และสวมหน้้ากากอนามััยเพ่ื่�อป้้องกัันการแพร่ระบาด 

สู่่�บุุคคลอื่่�น และมาตรการ Work From Home สำำ�หรัับผู้้�ใกล้้ชิิด
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2.3
กระบวนการบริิหารเงิินทุุนและอััตราส่่วนเงิินกองทุุน 
นโยบาย และวััตถุุประสงค์์ในการบริิหารจััดการเงิินกองทุุน 	

	 เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าเงิินกองทุุนอยู่่�ในระดัับความเส่ี่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ บริิษััทได้้กำำ�หนดนโยบายในการประเมิินและทดสอบภาวะวิิกฤต  

(Stress Test) ภายใต้้แนวทางการประเมิินความมั่่�นคงและความเส่ี่�ยงของบริิษััท  (ORSA) และจััดทำำ�แผนบริิหารเงิินกองทุุนควบคู่่�ไปกับ 

ระบบการประเมิินและติิดตามการบริิหารความเสี่่�ยงด้้วยระบบการเตืือนภััยล่่วงหน้้า (Early Warning System) สำำ�หรัับกิิจกรรมหลัักและ 

ปััจจััยเสี่่�ยงที่่�สำำ�คััญ 

กระบวนการบริิหารเงิินกองทุุน	

	 เพื่่�อติิดตามและทบทวนความเส่ี่�ยงท่ี่�อาจส่่งผลกระทบต่่อเป้้าหมายการดำำ�เนิินงานอย่่างสม่ำำ��เสมอ โดยกำำ�หนดมาตรการต่่าง ๆ  

ภายใต้้สมมติิฐานว่่าเงิินกองทุุนจะต้้องไม่่ต่ำำ��กว่่าอััตราท่ี่�กำำ�หนดโดยสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับและส่่งเสริิมการประกอบธุุรกิิจประกัันภััย  

จากการทดสอบปััจจััยเสี่่�ยงหลััก ได้้แก่่ ภาวะอััตราดอกเบี้้�ย ภาวะตลาดทุุนและภาวะเศรษฐกิิจในสถานการณ์์ต่่าง ๆ ด้้วยค่่าความเสี่่�ยง VaR 

(Value at Risk)  

	 การดำำ�เนิินการในแต่่ละสถานการณ์์ บริิษััทจะได้้ประเมิิน ติดตามและทดสอบภาวะอ่่อนไหว (Sensitivity Test) และ ทดสอบภาวะ

วิิกฤต (Stress Test) จากปัจจััยเส่ี่�ยงดัังกล่าวข้้างต้้น เพื่่�อการตอบสนองความเส่ี่�ยงตามแผนบริิหารเงิินกองทุุน การสรรหาแหล่่งเงิินทุุน และ

มาตรการท่ี่�กำำ�หนดได้้อย่่างเหมาะสมและทัันท่่วงทีี และได้้กำำ�หนดบทบาทหน้้าท่ี่�ของหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องพร้้อมจััดทำำ�แผนบริิหารความเสี่่�ยง

ของหน่่วยงานให้้สอดคล้้องกัับระดัับความเสี่่�ยงท่ี่�ยอมรัับได้้ของบริิษััท รวมทั้้�งการรายงานต่่อผู้้�บริิหาร คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง  

คณะกรรมการบริิษััท และสื่่�อสารให้้พนัักงานได้้รัับทราบ

รายการ
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม

2568 2567

สิินทรััพย์์รวม 330,756.24 328,544.97

หนี้้�สิินรวม 269,785.45 267,602.30

- หนี้้�สิินจากสััญญาประกัันภััย 266,127.05 265,022.58

- หนี้้�สิินอื่่�น 3,658.40 2,579.72

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 60,970.79 60,942.67

อััตราส่่วนเงิินกองทุุนขั้้�นที่่� 1 ที่่�เป็็นส่่วนของเจ้้าของต่่อเงิินกองทุุน 
ที่่�ต้้องดำำ�รงตามกฎหมาย (ร้้อยละ)

373.42 440.79

อััตราส่่วนเงิินกองทุุนขั้้�นที่่� 1 ต่่อเงิินกองทุุนที่่�ต้้องดำำ�รงตามกฎหมาย (ร้้อยละ) 373.42 440.79

อััตราส่่วนความเพีียงพอของเงิินกองทุุน (%) 373.73 441.11

เงิินกองทุุนที่่�สามารถนำำ�มาใช้้ได้้ทั้้�งหมด 52,296.45 60,920.05

เงิินกองทุุนที่่�ต้้องดำำ�รงตามกฎหมาย 13,993.00 13,810.61

หมายเหตุุ : •	 ตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับและส่่งเสริิมการประกอบธุุรกิิจประกัันภััยว่าด้้วยการกำำ�หนดประเภทและชนิิดของเงิินกองทุุน รวมทั้้�งหลัักเกณฑ์์ วิธีีการ และ

เงื่่�อนไขในการคำำ�นวณเงิินกองทุุนของบริิษััทประกัันชีีวิตกำำ�หนดให้้นายทะเบีียนอาจกำำ�หนดมาตรการท่ี่�จำำ�เป็็นในการกำำ�กัับดููแลบริิษััทที่่�มีีอัตราส่่วนความเพีียงพอ

ของเงิินกองทุุนต่ำำ��กว่่าอััตราส่่วนความเพีียงพอของเงิินกองทุุนที่่�ใช้้ในการกำำ�กัับ (Supervisory CAR) ที่่�กำำ�หนดไว้้ในประกาศฯ ได้้

•	 รายการข้้างต้้นคำำ�นวณโดยใช้้มููลค่่าตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับและส่่งเสริิมการประกอบธุุรกิิจประกัันภััยว่่าด้้วยการประเมิินราคาทรัพย์์สิินและหนี้้�สิินของ

บริิษััทประกัันชีีวิิต และประกาศคณะกรรมการกำำ�กับและส่่งเสริิมการประกอบธุุรกิิจประกัันภััยว่าด้้วยการกำำ�หนดประเภทและชนิิดของเงิินกองทุุน รวมทั้้�งหลัักเกณฑ์์ 

วิิธีีการ และเงื่่�อนไขในการคำำ�นวณเงิินกองทุุนของบริิษััทประกัันชีีวิิต

หน่่วย : ล้้านบาท
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การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

3.1
นโยบายและเป้้าหมายการจััดการด้้านความยั่่�งยืืน
	 คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและการพััฒนาสู่่�ความยั่่�งยืืนได้้นำำ�เสนอนโยบายการบริิหารจััดการความยั่่�งยืืนต่่อคณะกรรมการ

บริิษััทเพื่่�อพิิจารณาทบทวนและอนุุมััติิเป็็นประจำำ�ทุกปีี โดยปรับเปลี่่�ยนนโยบายให้้มีีความเป็็นปััจจุุบััน และสอดคล้้องกัับหลัักการ 

ด้้านความยั่่�งยืืนในระดัับสากล เพื่่�อตอบสนองเป้้าหมายการพััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืืนและถููกถ่ายทอดไปสู่่�การปฏิิบััติิทั่่�วทั้้�งองค์์กรโดยการขัับเคลื่่�อน

ผ่่านกระบวนการบริิหารจััดการด้้านความยั่่�งยืืนอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

นโยบายการบริิหารจััดการความยั่่�งยืืน	

	 บริิษััทมุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจตามแนวทางการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนบนรากฐานท่ี่�มั่่�นคงทั้้�งในด้้านเศรษฐกิิจ สังคม และสิ่่�งแวดล้้อม 

ด้้วยการสร้้างความเชื่่�อมั่่�นต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียผ่่านการดำำ�เนิินงานที่่�เป็็นเลิิศ เป็็นธรรม โปร่่งใส และมีีการพััฒนานวััตกรรมอย่่างต่่อเนื่่�อง รวมถึึง

การสนัับสนุุนความรู้้�ด้้านการวางแผนทางการเงิินให้้แก่่ประชาชนทุุกกลุ่่�ม การนำำ�เสนอผลิตภััณฑ์์และบริิการที่่�สามารถสร้้างความมั่่�นคง 

ให้้ครอบครััว ตามกรอบการบริิหารจััดการเพื่่�อเป็็นแนวปฏิิบััติิไปในทิิศทางเดีียวกััน สอดคล้้องกัับตััวชี้้�วััดตามมาตรฐานสากล โดยมีีนโยบาย

การดํําเนิินงาน ดัังนี้้�

1.	 เคารพการปฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อกำำ�หนดที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึงแนวปฏิิบััติิในระดัับสากล

2.	 คำำ�นึงถึึงการรัักษาความสมดุุลทั้้�งทางด้้านเศรษฐกิิจ สังคม และสิ่่�งแวดล้้อม รวมถึึงผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุกฝ่่าย ในการดำำ�เนิินงาน  

เพื่่�อการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนของธุุรกิิจ

3.	 ให้้ความสำำ�คัญในการลดผลกระทบจากการดำำ�เนิินงานตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า ไปพร้้อมกัับการเติิบโตทางธุุรกิิจ โดยครอบคลุุมทั้้�ง 

ทางด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม

4.	 สร้้างความตระหนัักรู้้�เกี่่�ยวกัับนโยบายการบริิหารจััดการความยั่่�งยืืนของบริิษััทให้้แก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

5.	 ส่่งเสริิมและสนัับสนุุนการพััฒนานวััตกรรมและเทคโนโลยีีในการดำำ�เนิินงานอย่่างต่่อเนื่่�อง เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม และส่่งเสริิม 

ให้้เกิิดการใช้้งานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม เพื่่�อสร้้างอนาคตที่่�ยั่่�งยืืน

6.	 ส่่งเสริิมการให้้ความรู้้�ด้้านการวางแผนทางการเงิินอย่่างรอบด้้าน ด้้วยความมุ่่�งมั่่�นเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการช่่วยลดความเหลื่่�อมล้ำำ�� 

ทางสัังคม สร้้างความสุุขสงบทางใจ และสร้้างความมั่่�นคงทางการเงิินและความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีขึ้้�นให้้กัับประชาชนทุุกกลุ่่�ม

7.	 เปิิดเผยนโยบาย แนวทางการบริิหารจััดการ และผลการดํําเนิินงานด้้านความยั่่�งยืืนอย่่างโปร่งใส ตามแนวทางมาตรฐานสากล 

ที่่�ได้้รัับการยอมรัับเพื่่�อให้้เกิิดการพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง

8.	 ส่่งเสริิมการสร้้างวััฒนธรรมด้้านความยั่่�งยืืนภายในองค์์กรให้้พนัักงานทุุกคนตระหนัักและมีีส่่วนร่่วมในการดำำ�เนิินงานด้้าน 

ความยั่่�งยืืน

	 ทั้้�งนี้้� กรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร พนักงาน ตัวแทนประกัันชีีวิตและที่่�ปรึึกษาทางการเงิินทุุกคน มีีหน้้าท่ี่�สนัับสนุุน ผลักดััน และปฏิิบััติิ 

ให้้สอดคล้้องกัับนโยบายและกรอบการบริิหารจััดการความยั่่�งยืืนที่่�บริิษััทกำำ�หนด

	 บริิษััทได้้เผยแพร่่นโยบายการบริิหารจััดการความยั่่�งยืืนผ่่านเว็็บไซต์์ของบริิษััทที่่� https://www.bangkoklife.com/th/about/child/140

3. การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน

https://www.bangkoklife.com/th/about/child/140 
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กลยุุทธ์์ด้้านความยั่่�งยืืน	

	 บริิษััทดำำ�เนิินธุุรกิิจตามกลยุุทธ์ด้้านความยั่่�งยืืนที่่�ครอบคลุุมประเด็็นสำำ�คััญทั้้�งในด้้านเศรษฐกิิจ สังคม สิ่่�งแวดล้้อม และธรรมาภิิบาล 

ตลอดจนได้้กำำ�หนดความมุ่่�งมั่่�น ตั ัวชี้้�วััด เป้้าหมายระยะสั้้�น และระยะยาวของแต่่ละประเด็็นสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืนไว้้ เพื่่�อสนัับสนุุน 

การบููรณาการแผนการดำำ�เนิินงานให้้มีีความเชื่่�อมโยง สอดคล้้องไปในทิิศทางเดีียวกััน และสร้้างประโยชน์์สููงสุุดให้้แก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย

Environmental Social Governance and Economic 

ขัับเคลื่่�อนสู่่�การเป็็นองค์์กร 

ที่่�มีีความเป็็นกลางทางคาร์์บอน

เป็็นส่่วนหนึ่่�งในการยกระดัับ 

คุุณภาพชีีวิิตของสัังคมไทย  

ด้้วยการให้้ความรู้้�ด้้านการวางแผน 

การเงิิน และการประกัันชีีวิิต

เติิบโตอย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืน 

ด้้วยการเป็็นผู้้�นำำ�ในธุุรกิิจประกัันชีีวิิต 

ด้้านความใส่่ใจ ภายใต้้หลััก 

การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

Happy Place
“บ้้านมีีสุุข”

•	 การที่่�มีีสถานที่่�ทำำ�งานที่่�เอื้้�อต่่อ 

การพััฒนาและสร้้างองค์์กร 

ที่่�เข้้มแข็็ง เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

•	 พััฒนาศัักยภาพพนัักงาน 

สู่่�ความเป็็นเลิิศ

•	 เสริิมสร้้างรากฐานให้้ประชาชน 

มีีรายได้้ผ่่านการสร้้างตััวแทน 

ประกัันชีีวิิต

•	 เคารพการปฏิิบััติิตามกฎหมาย 

และข้้อกำำ�หนดที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึง

แนวปฏิิบััติิในระดัับสากล

•	 การบริิหารจััดการห่่วงโซ่่อุุปทาน

อย่่างยั่่�งยืืน

•	 สััดส่่วนการขายผ่่านช่่องทาง 

การขายที่่�สมดุุล

•	 ให้้ความสำำ�คััญความมั่่�นคง

ปลอดภััยของข้้อมููลและ 

ระบบปฏิิบััติิการดิิจิิทััล

Happy Peace
“ใจมีีสุุข”

•	 ใส่่ใจการให้้บริิการด้้วยการพััฒนา

ระบบการให้้บริิการลููกค้้าที่่�โปร่่งใส 

ทัันสมััย รวดเร็็ว ตอบโจทย์์ 

ทุุกธุุรกรรม

•	 ใส่่ใจการปกป้้องคุุณค่่าชีีวิิต 

ด้้วยการส่่งเสริิมการทำำ�ประกัันชีีวิิต

ให้้กัับประชาชนทุุกกลุ่่�มรายได้้ 

ในทุุกช่่วงชีีวิิต

•	 สร้้างสรรค์์นวััตกรรมการบริิการ 

ด้้วยการพััฒนาแพลตฟอร์์มดิิจิิทััล

แบบครบวงจร เพื่่�อยกระดัับ 

การให้้บริิการประกัันชีีวิิตและการ

ก้้าวสู่่�สัังคมไร้้กระดาษในอนาคต

Happy People
“เรามีีสุุข”

•	 บริิหารความเสี่่�ยงด้้านสภาพ 

ภููมิิอากาศ และร่่วมบรรเทา 

ผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

•	 ส่่งเสริิมการอนุุรัักษ์์

ทรััพยากรธรรมชาติิในชุุมชน 

ของบริิษััท ด้้วยการใช้้ทรััพยากร

อย่่างคุ้้�มค่่า และสนัับสนุุนกิิจกรรม

ฟื้้�นฟููธรรมชาติิ อนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อม 

และปลููกฝัังจิิตสำำ�นึึกการรัักษา 

สิ่่�งแวดล้้อมในมิิติิต่่าง ๆ  

เพื่่�อผลระยะยาวและยั่่�งยืืน

•	 ส่่งเสริิมการให้้ความรู้้�ด้้านการ

วางแผนทางการเงิินและ 

การประกัันชีีวิิตกัับประชาชนทั่่�วไป

กล
ยุุทธ์

์ 
H

ap
py

 ‘P
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เป้้าหมาย

วิิสััยทััศน์์

เป็็นบริิษััทประกัันชีีวิิตอัันดัับหนึ่่�งด้้านความใส่่ใจ
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การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

3.2
การจััดการผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ
3.2.1 การบริิหารจััดการห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ

	 บริิษััทให้้ความสำำ�คัญต่อผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกกลุ่่�ม ซึ่่�งมีีส่่วนสำำ�คัญในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทอย่่างยั่่�งยืืน โดยได้้มีีการวิิเคราะห์์

และประเมิินผลกระทบในกระบวนการดำำ�เนิินธุุรกิิจตลอดจนห่่วงโซ่่คุุณค่่า (Value Chain) ตั้้�งแต่่ต้้นน้ำำ��ถึึงปลายน้ำำ��ท่ี่�สะท้้อนทั้้�งมิิติิเศรษฐกิิจ 

มิิติิสัังคม และมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อสามารถระบุุผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับข้้อบ่่งชี้้� ตลอดทั้้�งประเมิินความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้ 

ส่่วนเสีียทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กร เพื่่�อทราบถึึงความคาดหวัังและคััดกรองประเด็็นท่ี่�มีีนััยสำำ�คััญให้้ครอบคลุุมในทุุก ๆ ด้้าน เพ่ื่�อป้้องกััน

ความเสี่่�ยงและลดผลกระทบที่่�อาจทำำ�ให้้ธุุรกิิจหยุุดชะงััก  เพราะในแต่่ละกระบวนการมีีความสำำ�คััญต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียท่ี่�แตกต่่างกััน  

รวมถึึงการสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้แก่่ธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน

3.2.2 การวิิเคราะห์์ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ

	 บริิษััทแบ่่งผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียหลัักออกเป็็น 8 กลุ่่�ม ได้้แก่่ ผู้้�ถืือหุ้้�นและนัักลงทุุน, พนัักงาน, ลููกค้้า, ตััวแทนประกัันชีีวิิตและท่ี่�ปรึึกษา 

ทางการเงิิน, พั นธมิิตรทางธุุรกิิจและคู่่�ค้้า, หน่่วยงานกำำ�กับภาครััฐ, คู่่� แข่่ง, สั งคม และสิ่่�งแวดล้้อม ทั้้ �งนี้้�บริิษััทให้้ความสำำ�คัญกับ 

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มอย่่างเท่่าเทีียมและเป็็นธรรม โดยมีีรููปแบบการสร้้างการมีีส่่วนร่่วมกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียแต่่ละกลุ่่�ม ดัังนี้้� 

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย รููปแบบและ 
ช่่องทางการสื่่�อสาร

ความสนใจและความคาดหวััง 
ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

แนวทางการการตอบสนอง 
ของบริิษััท

ผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุน

•	 ผู้้�ลงทุุน และผู้้�ถืือหุ้้�น

ของบริิษััท

•	 การจััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี

•	 การเผยแพร่่ One Repot

•	 การเปิิดเผยข้้อมููลสารสนเทศ 

ผ่่านระบบ SET link ของ

ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 

เว็บ็ไซต์ของบริษิัทั และส่ื่�อสิ่่�งพิมิพ์์ 

ทั้้�งภายในและภายนอก

•	 ประชุุมนัักวิิเคราะห์์และ 

นัักลงทุุนสถาบััน

•	 Company Visit

•	 Conference Call

•	 ธุุรกิิจมีีการเติิบโตอย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืน

•	 ได้้รัับผลตอบแทนที่่�เหมาะสมและ 

เป็็นธรรม

•	 การเปิิดเผยข้้อมููลและการรายงาน 

ที่่�ถููกต้้อง ครบถ้้วน ทัันเวลา และโปร่่งใส

•	 การสื่่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุน  

อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

•	 การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

•	 เชิิญผู้้�ถืือหุ้้�นร่่วมเสนอวาระการจััดการประชุุม 

ผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญประจำำ�ปีี และร่่วมแสดงความคิิดเห็็น

ในที่่�ประชุุม

•	 มีีการสื่่�อสารที่่�ชััดเจนและต่่อเนื่่�องกัับผู้้�ถืือหุ้้�น  

นัักลงทุุน เมื่่�อมีีการเปลี่่�ยนแปลงภายในบริิษััท หรืือ

เมื่่�อมีีผลกระทบจากภายนอกที่่�จะมีีผลกระทบ 

ต่่อบริิษััทอย่่างมีีสาระสำำ�คััญ

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียภายในองค์์กร
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ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย รููปแบบและ 
ช่่องทางการสื่่�อสาร

ความสนใจและความคาดหวััง 
ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

แนวทางการการตอบสนอง 
ของบริิษััท

พนัักงาน

•	 ผู้้�ที่่�ได้้รัับการจ้้างงาน

จากบริิษััททั้้�งโดยตรง

และอ้้อม

•	 การจััดอบรมพนัักงานในทุุกระดัับ

•	 การสื่่�อสารประชาสััมพัันธ์์และ

การจััดกิิจกรรมเพื่่�อสร้้างความ

เข้้าใจในการดำำ�เนิินธุุรกิิจและ 

การส่่งเสริิมให้้เกิิดความผููกพััน 

ในองค์์กรผ่่านช่่องทางการสื่่�อสาร

ที่่�หลากหลายทั้้�งออนไลน์์และ

ออฟไลน์์เพื่่�อเข้้าถึึงพนัักงาน 

ทุุกกลุ่่�มอย่่างทั่่�วถึึง

•	 การสำำ�รวจความพึึงพอใจ 

ของพนัักงาน

•	 การแลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็็น

ระหว่่างผู้้�บริิหารและพนัักงาน 

ในสัังกััดในการประเมิินผลการ

ปฏิิบััติิงานของพนัักงาน

•	 การจััดช่่องทางการรัับฟััง 

ข้้อคิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะ

•	 พนัักงานมีีความสุุขในการทำำ�งาน  

มีีคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีี และมีีความผููกพััน 

กัับบริิษััท

•	 พนัักงานมีีอุุปกรณ์์ที่่�พร้้อมและเพีียงพอ

ในการทำำ�งาน Anytime & Anywhere  

ส่่งผลให้้การทำำ�งานมีีประสิิทธิิภาพ

•	 รัับฟัังความคิิดเห็็นและความต้้องการ

ของพนัักงาน

•	 โอกาสในการพััฒนาทัักษะและศัักยภาพ

ของพนัักงานในองค์์กร

•	 สภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน 

ที่่�มีีความปลอดภััย

•	 ความมั่่�นคง และความก้้าวหน้้าในอาชีีพ

•	 สวััสดิิการและผลตอบแทนที่่�เหมาะสม

และยุุติิธรรม 

•	 ทำำ�ให้้พนัักงานมีีรายได้้ที่่�มั่่�นคงเพิ่่�มขึ้้�น เพื่่�อส่่งเสริิม

การมีีคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีของพนัักงานและครอบครััว

ทำำ�ให้้พนัักงานเกิิดความผููกพัันต่่อองค์์กรและ 

บอกต่่อผู้้�อื่่�น

•	 เพิ่่�มความรู้้�และพััฒนาทัักษะให้้มีีความพร้้อม 

ในการให้้บริิการอย่่างมืืออาชีีพ เพื่่�อสร้้าง 

ความประทัับใจให้้กัับลููกค้้าและตััวแทนอย่่างยั่่�งยืืน

•	 พนัักงานมีีอุุปกรณ์์คุุณภาพที่่�พร้้อมและเพีียงพอ 

ในการทำำ�งาน Anytime & Anywhere

•	 สนัับสนุุนให้้พนัักงานมีีส่่วนร่่วมในการคิิดและ

ออกแบบการทำำ�งาน โดยนำำ�นวััตกรรมมาใช้ ้

เพื่่�อปรัับปรุุงกระบวนการทำำ�งานได้้ดีียิ่่�งขึ้้�น

•	 รัับฟัังความต้้องการของพนัักงาน

•	 จััดและดููแลสถานประกอบกิิจการ 

ให้้มีีความปลอดภััยและถููกสุุขลัักษณะ

ลููกค้้า

•	 ผู้้�ซื้้�อผลิิตภััณฑ์์และ 

ใช้้บริิการ

•	 การสำำ�รวจความพึึงพอใจ 

ของลููกค้้า

•	 การพบปะลููกค้้าผ่่านกิิจกรรม 

ต่่าง ๆ

•	 การเปิิดเผยและสื่่�อสารข้้อมููล

ผ่่านช่่องทางโซเชีียลมีีเดีียและ

เว็็บไซต์์บริิษััท

•	 การจััดให้้มีีช่่องทางให้้ลููกค้้า

แสดงความคิิดเห็็น ข้้อเสนอแนะ 

และข้้อร้้องเรีียน

•	 ผลิิตภััณฑ์์มีีความหลากหลาย  

ตอบสนองกลุ่่�มลููกค้้าได้้ทุุกกลุ่่�ม  

ทุุกช่่วงอายุุ อาชีีพ และฐานะทางการเงิิน

•	 ลููกค้้าสามารถเข้้าถึึงบริิการของบริิษััท 

ได้้ทุุกที่่�ทุุกเวลา สะดวก และรวดเร็็ว

•	 การเสนอคุุณภาพการให้้บริิการที่่�ตรงกัับ

ความคาดหวััง ความต้้องการของลููกค้้า 

ด้้วยความสามารถในการให้้บริิการและ

ตอบสนองความต้้องการของลููกค้้า 

ทั้้�งก่่อน ระหว่่าง และหลัังการนำำ�เสนอ

ผลิิตภััณฑ์์

•	 ความปลอดภััยและการรัักษาข้้อมููล 

ส่่วนบุุคคลของลููกค้้า

•	 ส่่งเสริิมความมั่่�นคงทางการเงิินด้้วยการทำำ�ประกััน

ชีีวิิต และประกัันสุุขภาพเพื่่�อเพิ่่�มคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีี

ต่่อคนไทย เพิ่่�มเติิมจากประกัันพื้้�นฐานที่่�รััฐ 

จััดหาให้้ 

•	 ผลตอบแทนในการลงทุุนเป็็นไปตามคาดการณ์ ์

ทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาว

•	 มีีบริิการดิิจิิทััลแพลตฟอร์์มที่่�สะดวกกัับผู้้�ใช้้งาน 

และดึึงดููดเพื่่�อให้้ลููกค้้าเข้้าถึึงบริิการของบริิษััท 

ได้้ทุุกที่่�ทุุกเวลา สะดวก และรวดเร็็ว

•	 การพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ประกัันชีีวิิต และการวางแผน

ทางการเงิินอย่่างรอบด้้าน

•	 การพััฒนาศัักยภาพของผู้้�ให้้บริิการ และแผนการ

นำำ�เสนอการให้้บริิการโดยมีีลููกค้้าเป็็นศููนย์์กลาง

•	 การจััดการข้้อมููลส่่วนบุุคคล และการรัักษา 

ความมั่่�นคงปลอดภััยสารสนเทศ

ตััวแทนประกัันชีีวิิตและ 
ที่่�ปรึึกษาทางการเงิิน

•	 ผู้้�ที่่�หาลูกูค้า้มาให้บ้ริษิัทั

•	 ผู้้�นำำ�เสนอผลิิตภััณฑ์์

และบริิการ 

•	 การสำำ�รวจความพึึงพอใจของ

ตััวแทนและที่่�ปรึึกษาทางการเงิิน

•	 การเปิิดเผยข้้อมููลผ่่านเว็็บไซต์์

บริิษััท และแอปพลิิเคชัันการ

บริิหารงานสำำ�หรัับตััวแทน

•	 จััดให้้มีีช่่องทางการรัับฟััง 

ข้้อคิิดเห็็น ข้้อเสนอแนะ และ 

ข้้อร้้องเรีียน

•	 อบรมให้้ความรู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องและ

จำำ�เป็็นต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

•	 มีีความรู้้�และทัักษะในการเสนอขาย

สิินค้้าและบริิการเพิ่่�มมากขึ้้�น

•	 มีีความมั่่�นคงทางฐานะทางการเงิินและ

คุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีี

•	 ผลิิตภััณฑ์์มีีความหลากหลาย ตอบ

สนองกลุ่่�มลููกค้้าได้้ทุุกกลุ่่�ม ทุุกช่่วงอายุุ 

อาชีีพ และฐานะทางการเงิิน

•	 โอกาสในการพััฒนาทัักษะและศัักยภาพ

•	 การสนัับสนุุนการดำำ�เนิินงานด้้านต่่าง ๆ 

•	 การปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดในสััญญา

•	 ได้้รัับค่่าตอบแทนและการชำำ�ระเงิินตาม

เงื่่�อนไขที่่�ได้้ตกลงกััน

•	 การจััดอบรมเพื่่�อส่่งเสริิมการพััฒนาทัักษะและ

ศัักยภาพ

•	 การให้้ความรู้้�ด้้านการวางแผนทางการเงิินอย่่าง

รอบด้้าน

•	 มีีบริิการดิิจิิทััลแพลตฟอร์์ม ที่่�สะดวกกัับผู้้�ใช้้งาน 

และดึึงดููดเพื่่�อสนัับสนุุนการทำำ�งานของคู่่�ค้้า

•	 ทบทวนและแลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็็นระหว่่างกััน

เพื่่�อริิเริ่่�มสร้้างสรรค์์โครงการที่่�สร้้างคุุณค่่า

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียภายนอกองค์์กร
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การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย รููปแบบและ 
ช่่องทางการสื่่�อสาร

ความสนใจและความคาดหวััง 
ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

แนวทางการการตอบสนอง 
ของบริิษััท

พัันธมิิตรทางธุุรกิิจ 
และคู่่�ค้้า

•	 ผู้้�ที่่�หาลููกค้้ามาให้้บริิษััท

•	 ผู้้�นำำ�เสนอผลิิตภััณฑ์์

และบริิการ ได้้แก่่  

นายหน้้าประกัันชีีวิิต  

และพัันธมิิตร 

ทางการขาย

•	 ผู้้�ที่่�ส่่งมอบบริิการ 

โดยที่่�ไม่่เกี่่�ยวกัับ

กระบวนการหลััก

•	 ผู้้�ที่่�จััดหาสิินค้้า และ

บริิการต่่าง ๆ ให้้แก่่บริิษัทั

•	 การสำำ�รวจความพึึงพอใจ 

ของพัันธมิิตรทางธุุรกิิจและคู่่�ค้้า

•	 การเปิิดเผยข้้อมููล 

ผ่่านเว็็บไซต์์บริิษััท

•	 จััดให้้มีีช่่องทางการรัับฟััง 

ข้้อคิิดเห็็น ข้้อเสนอแนะ และ 

ข้้อร้้องเรีียน

•	 อบรมให้้ความรู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

และจำำ�เป็็นต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

•	 มีีความรู้้�และทัักษะในการเสนอขาย

สิินค้้าและบริิการเพิ่่�มมากขึ้้�น

•	 มีีความมั่่�นคงทางฐานะทางการเงิิน 

และคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีี

•	 ผลิิตภััณฑ์์มีีความหลากหลาย  

ตอบสนองกลุ่่�มลููกค้้าได้้ทุุกกลุ่่�ม  

ทุุกช่่วงอายุุ อาชีีพ และฐานะทางการเงิิน

•	 โอกาสในการพััฒนาทัักษะและศัักยภาพ

•	 การสนัับสนุุนการดำำ�เนิินงานด้้านต่่าง ๆ

•	 มีีการคััดเลืือกพัันธมิิตรทางธุุรกิิจและ 

คู่่�ค้้าอย่่างโปร่่งใสและเป็็นธรรม

•	 การปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดในสััญญา

อย่่างเคร่่งครััดด้้วยความเสมอภาพ 

และเป็็นธรรม

•	 ได้้รัับค่่าตอบแทนและการชำำ�ระเงิิน 

ครบถ้้วนและตรงเวลา

•	 การจััดอบรมเพื่่�อส่่งเสริิมการพััฒนาทัักษะ 

และศัักยภาพ

•	 การให้้ความรู้้�ด้้านการวางแผนทางการเงิิน 

อย่่างรอบด้้าน

•	 มีีบริิการดิิจิิทััลแพลตฟอร์์ม ที่่�สะดวกกัับผู้้�ใช้้งาน 

และดึึงดููดเพื่่�อสนัับสนุุนการทำำ�งานของคู่่�ค้้า

•	 ทบทวนและแลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็็นระหว่่างกััน

เพื่่�อริิเริ่่�มสร้้างสรรค์์โครงการที่่�สร้้างคุุณค่่า

หน่่วยงานกำำ�กัับ  
ภาครััฐ

•	 ผู้้�ที่่�ดููแลกำำ�กัับทางการ

ดำำ�เนิินงานของบริิษััท  

ทั้้�งการปฏิิบััติิการ  

การเงิิน และการเอื้้�อ

ประโยชน์์ทางธุุรกิิจ

•	 การเข้้าร่่วมประชุุม รัับฟััง 

แนวนโยบายและแนวทาง 

การกำำ�กัับดููแล

•	 การติิดต่่อประสานงานกัับ 

หน่่วยงานทางการที่่�กำำ�กัับดููแล

โดยหน่่วยงานกำำ�กัับ 

การปฏิิบััติิงานของบริิษััท

•	 การให้้ข้้อมููลกัับหน่่วยงานกำำ�กัับ

•	 การดำำ�เนิินธุุรกิิจและกิิจกรรมต่่าง ๆ  

เป็็นไปตามกฎระเบีียบและกฎหมาย 

เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับแนวทางการกำำ�กัับ

ดููแลกิิจการที่่�ดีี

•	 การมีีส่่วนร่่วมที่่�ช่่วยส่่งเสริิมและ

สนัับสนุุนการดำำ�เนิินงานของภาคธุุรกิิจ

ประกัันชีีวิิตให้้เป็็นหนึ่่�งในปััจจััย 

ที่่�เสริิมสร้้างความแข็็งแกร่่ง 

ของระบบเศรษฐกิิจของสัังคม

•	 การป้้องกัันการทุุจริิต

•	 การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

•	 การบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร

•	 การปฏิิบััติิตามกฎหมายอย่่างเคร่่งครััด

•	 การจััดการข้้อมููลส่่วนบุุคคล และการรัักษา 

ความมั่่�นคงปลอดภััยสารสนเทศ

•	 มีีส่่วนร่่วมกัับมาตรการและกิิจกรรมของภาครััฐ

ตามความเหมาะสม

คู่่�แข่่ง

•	 ผู้้�ดำำ�เนิินธุุรกิิจ 

ในอุุตสาหกรรมเดีียวกััน

•	 สิินค้้าและบริิการ 

ที่่�ทดแทนกัันได้้

•	 การประชุุมพบปะพููดคุุย 

แลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็็นและ

ความร่่วมมืือกัันตามวาระต่่าง ๆ

•	 การมีีส่่วนร่่วมที่่�ช่่วยส่่งเสริิมและ

สนัับสนุุนการดำำ�เนิินงานของภาคธุุรกิิจ

ประกัันชีีวิิตด้้วยกัันให้้เป็็นหนึ่่�งในปััจจััย 

ที่่�เสริิมสร้้างความแข็็งแกร่่งของระบบ

เศรษฐกิิจของสัังคม

•	 ส่่งเสริิมการทำำ�ประกัันชีีวิิตและสุุขภาพ

เพื่่�อขยายฐานการประกัันภััยให้้เข้้าถึึง

ประชาชนมากขึ้้�น

•	 การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

•	 การปฏิิบััติิตามกฎหมายอย่่างเคร่่งครััด

•	 การเข้้าร่่วม 1 ในสมาชิิกของสมาคมประกัันชีีวิิต

ไทย

สัังคม 
และสิ่่�งแวดล้้อม

•	 ผู้้�ได้้รัับผลกระทบ 

จากการดำำ�เนิินงาน 

ของบริิษััท

•	 การจััดกิิจกรรมเพื่่�อชุุมชน สัังคม 

และสิ่่�งแวดล้้อม และกิิจกรรม 

เพื่่�อส่่งเสริิมศาสนาและ 

ศิิลปวััฒนธรรม

•	 การให้้ความรู้้�ด้้านการวางแผน

ทางการเงิิน และการประกัันชีีวิิต

กัับประชาชนทั่่�วไปผ่่านช่่องทาง

สื่่�อสารต่่าง ๆ

•	 ส่่งเสริิมการให้้ความรู้้�ทางด้้าน 

การวางแผนการเงิิน 

•	 เพิ่่�มโอกาสการเข้้าถึึงประกัันชีีวิิต 

อย่่างทั่่�วถึึง

•	 การให้้การสนัับสนุุนและส่่งเสริิมความรู้้�

ด้้านสุุขภาพ

•	 การคำำ�นึึงถึึงผลกระทบต่่อการดำำ�เนิิน

ธุุรกิิจที่่�มีีต่่อชุุมชนและสิ่่�งแวดล้้อม

•	 ส่่งเสริิมการให้้ความรู้้�ทางด้้านการวางแผนการเงิิน 

•	 เพิ่่�มโอกาสการเข้้าถึึงประกัันชีีวิิตอย่่างทั่่�วถึึง

•	 การให้้การสนัับสนุุนและส่่งเสริิมความรู้้� 

ด้้านสุุขภาพ

•	 การคำำ�นึึงถึึงผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�มีี 

ต่่อชุุมชนและสิ่่�งแวดล้้อม
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3.3
ประเด็็นสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืน
	 บริิษััทดำำ�เนิินการจััดลำำ�ดับความสำำ�คัญของประเด็็นต่่าง ๆ โดยพิจารณาจากความสำำ�คััญด้านความยั่่�งยืืน และความสำำ�คัญด้าน 

การเงิิน ทั้้�งประเด็็นที่่�เป็็นโอกาสและความเส่ี่�ยงของบริิษััท รวมถึึงประเด็็นในปััจจุุบัันและคาดการณ์์ในอนาคต ซึ่่�งประเมิินจากความคาดหวััง

ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียตลอดห่่วงโซ่่ธุุรกิิจ ร่ ่วมกัับการวิิเคราะห์์แนวโน้้มและทิิศทางความยั่่�งยืืนในกลุ่่�มธุุรกิิจประกัันชีีวิิต ซึ่่�งผลลััพธ์์ของ 

การประเมิินประเด็็นสำำ�คัญด้านความยั่่�งยืืนของบริิษััทจะช่่วยเน้้นย้ำำ��และแสดงให้้เห็็นถึึงประเด็็นที่่�มีีการเพ่ิ่�มขึ้้�นของระดัับสาระสำำ�คัญ  

โดยบริิษััทมุ่่�งมั่่�นที่่�จะใช้้ประเด็็นดัังกล่่าวในการพััฒนากลยุุทธ์์ด้้านความยั่่�งยืืนต่่อไป

	 ทั้้�งนี้้� คณะทำำ�งานความยั่่�งยืืนได้้มีีการนำำ�เสนอประเด็็นสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืนต่่อคณะกรรมการจััดการเพื่่�อตรวจสอบความสอดคล้้อง

ของผลการประเมิินประเด็็นสำำ�คััญด้านความยั่่�งยืืนกัับบริิบท  เป้้าหมาย และกลยุุทธ์์ของบริิษััท และนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการกำำ�กัับดููแล

กิิจการและการพััฒนาสู่่�ความยั่่�งยืืนเพ่ื่�อพิิจารณาให้้ความเห็็นชอบในการเปิิดเผยข้อมููล โดยประเด็็นสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืนของบริิษััท 

ในปีี 2568 มีีจำำ�นวน 17 ประเด็็น โดยมีีประเด็็นและระดัับความสำำ�คััญเหมืือนปีี 2568 ดัังนี้้�

ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม                ด้้านสัังคม               ด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการและเศรษฐกิิจ

การจััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญประเด็็นด้้านความยั่่�งยืืน
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การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

1	 การบริิหารความเสี่่�ยงด้้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ

2	 การบริิหารจััดการและการสร้้างจิิตสำำ�นึึกการดููแลสิ่่�งแวดล้้อม

3	 การปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรมและเคารพสิิทธิิมนุุษยชนต่่อ

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม

4	 การมีีสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานที่่�เอื้้�อต่่อการพััฒนา 

และสร้้างองค์์กรที่่�เข้้มแข็็ง เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

5	 การพััฒนาทรััพยากรบุุคคลที่่�มีีความหลากหลาย 

และเท่่าเทีียม

6	 สร้้างรากฐานให้้ชุุมชนมีีรายได้้ผ่่านการสร้้างตััวแทนประกัันชีีวิิต

7	 การพััฒนากระบวนการให้้บริิการลููกค้้าที่่�โปร่่งใส ทัันสมััย รวดเร็็ว

8	 การให้้ความรู้้�ด้้านการวางแผนทางการเงิินและการประกัันชีีวิิต

9	 การเข้้าถึึงการประกัันชีีวิิตและบริิการทางการเงิิน 

โดยคำำ�นึึงถึึงความต้้องการของลููกค้้าทุุกกลุ่่�ม

10	 การมีีส่่วนร่่วมและความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม

11	 การปฏิิบััติิตามกฎหมาย ข้้อกำำ�หนดที่่�เกี่่�ยวข้้อง  

และการบริิหารความเสี่่�ยง

12	 การบริิหารจััดการห่่วงโซ่่อุุปทานอย่่างยั่่�งยืืน

13	 สััดส่่วนการขายผ่่านช่่องทางการขายที่่�สมดุุล

14	 ความมั่่�นคงปลอดภััยของข้้อมููล ระบบปฏิิบััติิการดิิจิิทััล  

และการจััดการข้้อมููลส่่วนบุุคคล

15	 ผลิิตภััณฑ์์ที่่�ส่่งเสริิมการวางแผนทางการเงิินอย่่างรอบด้้าน 

ให้้กัับประชาชนทุุกกลุ่่�มรายได้้ในทุุกช่่วงชีีวิิต

16	 นวััตกรรมการบริิการแบบครบวงจร

17	 การลงทุุนอย่่างยั่่�งยืืนโดยให้้ความสำำ�คััญกัับมิิติิ ESG

จากการประเมิินประเด็็นสำำ�คััญด้านความยั่่�งยืืนข้้างต้้น บริิษััทได้้ดำำ�เนิินการท่ี่�สอดคล้้องกัับมาตรฐาน GRI และหลัักการ Double 

Materiality อย่่างครบถ้้วนทุุกขั้้�นตอน สามารถสรุุปประเด็็นสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืนที่่�สำำ�คััญได้้ตามตารางดัังนี้้�

ประเด็็นสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืนที่่�สำำ�คััญ

1 การบริิหารความเสี่่�ยงด้้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ

6 สร้้างรากฐานให้้ชุุมชนมีีรายได้้ผ่่านการสร้้างตััวแทนประกัันชีีวิิต

7 การพััฒนากระบวนการให้้บริิการลููกค้้าที่่�โปร่่งใส ทัันสมััย รวดเร็็ว

11 การปฏิิบััติิตามกฎหมาย ข้้อกำำ�หนดที่่�เกี่่�ยวข้้อง และการบริิหารความเสี่่�ยง

13 สััดส่่วนการขายผ่่านช่่องทางการขายที่่�สมดุุล

15 ผลิิตภััณฑ์์ที่่�ส่่งเสริิมการวางแผนทางการเงิินอย่่างรอบด้้านให้้กัับประชาชนทุุกกลุ่่�มรายได้้ในทุุกช่่วงชีีวิิต

16 นวััตกรรมการบริิการแบบครบวงจร

ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม                ด้้านสัังคม               ด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการและเศรษฐกิิจ
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3.4
การจััดการด้้านความยั่่�งยืืนในมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม
นโยบายอนุุรัักษ์์พลัังงานและสิ่่�งแวดล้้อม

	 บริิษััท กรุงเทพประกัันชีีวิิต จำ ำ�กัด (มหาชน) ตระหนัักและมุ่่�งมั่่�นต่่อการใช้้ทรัพยากรและพลังงานอย่่างคุ้้�มค่่า ลดการสููญเปล่่า  

เพื่่�อบรรเทาผลกระทบจากการเปลี่�ยนแปลงภููมิิอากาศ ด้วยการลดการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจกจากการดำำ�เนิินงาน เพ่ื่�อให้้เกิิดการบริิหาร

จััดการที่่�ครอบคลุุมและยั่่�งยืืนเป็็นไปตามกฎหมายและสอดคล้้องกัับมาตรฐานสากล โดยการอนุุรัักษ์์พลังงานและสิ่่�งแวดล้้อม รวมถึึง 

การปลููกฝัังจิิตสำำ�นึกรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อม ถืือเป็็นหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบของผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกคนในการมีีส่วนร่่วมในการปฏิิบััติิ 

ตามนโยบายที่่�กำำ�หนด 

	 บริิษััทได้้เผยแพร่่นโยบายและแนวปฏิิบััติิอนุุรัักษ์์พลัังงานและสิ่่�งแวดล้้อมผ่่านเว็็บไซต์์ของบริิษััทที่่�  

https://www.bangkoklife.com/sustainability/th/Environmental/Environmental-Management-Policy/Environmental-Management-

Policy

ความมุ่่�งมั่่�นเพื่่�อมุ่่�งสู่่�การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิิเป็็นศููนย์์

	 บริิษััทเชื่่�อว่่าการดููแลชีีวิิตและสุุขภาพจะไม่่สมบููรณ์์ หากละเลยการดููแลโลกท่ี่�เราทุุกคนอาศััยอยู่่� ด้ วยเหตุุนี้้�บริิษััทจึงประกาศ 

ความมุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะก้้าวสู่่�การปล่อยก๊าซเรืือนกระจกสุทธิเป็็นศููนย์์ (Net Zero GHG Emissions) ภายในปีี 2593 (ค.ศ. 2050) ตามแนวทาง 

การตั้้�งเป้้าหมายเพื่่�อบรรลุุข้้อตกลงปารีีสของประเทศไทย (Nationally Determined Contributions: NDCs) ในทุุกมิติิของการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 

โดยบริิษััทจะเดิินหน้้าลดคาร์์บอนจากการดำำ�เนิินงาน ปรับพอร์์ตการลงทุุนไปสู่่�สินทรัพย์ที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม และสร้้างสรรค์์ผลิตภััณฑ์์ 

ที่่�ช่่วยให้้ลููกค้้าและสัังคมพร้้อมรัับมืือกัับการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ 

	 ความมุ่่�งมั่่�นนี้้� เป็็นความตั้้�งใจของบริิษััทที่่�จะเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการร่่วมสร้้างอนาคตของสัังคมไทยและคนรุ่่�นถััดไป ทุกย่างก้้าวที่่�บริิษััท

เดิินไปบนเส้้นทางสู่่� Net Zero คืือ การสะท้้อนหััวใจของการใส่่ใจที่่�พร้้อมอยู่่�เคีียงข้้างลููกค้้า เพื่่�อความสุุขที่่�ยั่่�งยืืนสำำ�หรัับทุุกคน

	 บริิษััทจััดทำำ�รายงานตามข้้อเสนอแนะของกรอบการเปิิดเผยข้้อมููลทางการเงิินที่่�เกี่่�ยวกัับการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ  

ประกอบด้้วย 4 ด้้าน ดั้้�งนี้้�

https://www.bangkoklife.com/sustainability/th/Environmental/Environmental-Management-Policy/Environmental-Management-Policy 
https://www.bangkoklife.com/sustainability/th/Environmental/Environmental-Management-Policy/Environmental-Management-Policy 
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การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

ผลการดำำ�เนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

	 บริิษััทมีีการดำำ�เนินิงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อมโดยแบ่่งออกเป็็น 4 ด้าน ได้้แก่่ ด้านพลังงาน ด้านทรัพัยากรน้ำำ�� ด้านขยะและของเสีีย ของเหลืือใช้้ 

หรืือ ใช้้แล้้ว และด้้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

1. ด้้านพลัังงาน

การประหยััดพลัังงานไฟฟ้้า

-	 การใช้้อุุปกรณ์์ไฟฟ้้าตามมาตรฐาน Energy Star หลอดไฟให้้แสงสว่่าง โดยเลืือกใช้้หลอด LED

-	 รณรงค์์การประหยััดไฟฟ้้าด้้วยการปิิดไฟแสงสว่่างช่่วงพัักเที่่�ยง หลัังเลิิกงาน 

-	 ติิดตั้้�ง Motion Sensor ไฟแสงสว่่างในห้้องน้ำำ�� และห้้องถ่่ายเอกสาร เพื่่�อจัับการเคลื่่�อนไหวในการเปิิดไฟฟ้้า 

-	 เปิิดเครื่่�องปรัับอากาศที่่� 25 องศา ปิิดแอร์์และไฟฟ้้าห้้องประชุุมหลัังเลิิกใช้้งาน

-	 ปิิดหน้้าจอเครื่่�องคอมพิิวเตอร์์ในช่่วงไม่่ใช้้งาน ปิิดเครื่่�องคอมพิิวเตอร์์และอุุปกรณ์์/เครื่่�องใช้้ไฟฟ้้าทุุกชนิิดเมื่่�อเลิิกงาน

-	 ใช้้แสงสว่่างจากภายนอกในการช่่วยลดการเปิิดแสงสว่่างภายในอาคาร

การใช้้พลัังงานหมุุนเวีียน

-	 ติิดตั้้�งแผงโซลาร์์เซลล์์สร้้างกระแสไฟฟ้้าสำำ�หรัับใช้้ในอาคาร เพื่่�อช่่วยลดการใช้้พลัังงานไฟฟ้้าทั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่ และ

สำำ�นัักงานสาขาของบริิษััท 9 สาขา

-	 โดยในปีี 2568 บริิษััทขยายพื้้�นท่ี่�ติิดตั้้�งระบบผลิตไฟฟ้้าจากแสงอาทิิตย์์บนดาดฟ้้าอาคารบีี สำำ�นักงานใหญ่่ ขนาด 171  

กิิโลวััตต์์ ซึ่่�งสามารถผลิิตไฟฟ้้าได้้ประมาณ 192,507 กิิโลวััตต์์/ปีี ติิดตั้้�งระบบ AI เพ่ื่�อควบคุุมการใช้้กระแสไฟฟ้้าของ 

เครื่่�องปรัับอากาศ และเปลี่่�ยนรถยนต์์ประจำำ�ตำำ�แหน่่งของผู้้�บริิหารจากรถยนต์์ที่่�ใช้้เครื่่�องยนต์์สัันดาปภายใน มาเป็็น

รถยนต์์ที่่�ขัับเคลื่่�อนด้้วยมอเตอร์์ไฟฟ้้า 100% จำำ�นวน 4 คััน ทำำ�ให้้ประหยััดน้ำำ��มัันและลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก

การดููแลสิ่่�งแวดล้้อมภายในอาคาร

-	 ตรวจวััดคุุณภาพอากาศภายในอาคารและควบคุุมไม่่ให้้มีีค่่าฝุ่่�นเกิินมาตรฐาน    

-	 ควบคุุมเสีียงรบกวนจากแหล่่งกำำ�เนิิดด้้วยการติิดตั้้�งวััสดุุดููดซัับเสีียงไม่่ให้้รบกวนการปฏิิบััติิงาน และชุุมชนข้้างเคีียง 

การดููแลอุุปกรณ์์และการให้้ความรู้้�

-	 บำำ�รุุงรัักษาและตรวจสอบการทำำ�งานของอุุปกรณ์์ไฟฟ้้าเป็็นประจำำ�

-	 ประชาสััมพัันธ์์ให้้ความรู้้�แนวทางการประหยััดไฟฟ้้าและการใช้้ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

2. ด้้านทรััพยากรน้ำำ��

-	 รณรงค์์ช่่วยกันประหยััดน้ำำ��ประปา โดยเปิิดป้้ายประชาสััมพัันธ์์ให้้เห็็นคุุณค่าของการใช้้น้ำำ�� ก ารเปิิด – ปิิดก๊๊อกน้ำำ��ให้้สนิิท 

หลัังการใช้้งานแล้้วทุุกครั้้�ง

-	 ไม่่ทิ้้�งเศษขยะ กระดาษชำำ�ระ หรืือสิ่่�งอื่่�นใดลงในชัักโครก

-	 เลืือกใช้้สุุขภััณฑ์์ ฟลั ัชวาล์์ว และก๊๊อกน้ำำ��  ที่่�ประหยััดน้ำำ��สููง รวมถึึงการติิดตั้้�งก๊๊อกอััตโนมััติิบริิเวณอ่่างล้้างมืือในห้้องน้ำำ�� 

ประจำำ�ชั้้�นทุุกชั้้�น

-	 ปิิดระบบรดน้ำำ��ต้้นไม้้อััตโนมััติิในช่่วงหน้้าฝน เพื่่�อใช้้น้ำำ��ฝนแทนการรดน้ำำ��ต้้นไม้้

-	 ซ่่อมแซมอุุปกรณ์์การใช้้น้ำำ��ชำำ�รุุด เพื่่�อกำำ�จััดจุุดรั่่�วไหลในองค์์กร หรืือการสููญเสีียน้ำำ��โดยเปล่่าประโยชน์์
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3. ด้้านขยะและของเสีีย ของเหลืือใช้้ หรืือใช้้แล้้ว

-	 รณรงค์์การนำำ�กระดาษที่่�ใช้้แล้้วกลัับมาใช้้ซ้ำำ��โดยการพิิมพ์์หน้้าที่่� 2 หรืือสแกนเก็็บไว้้ในเครื่่�องคอมพิิวเตอร์์แทนการถ่่ายสำำ�เนา

-	 จััดถัังรัับกระดาษที่่�ไม่่ใช้้แล้้วเพื่่�อรวบรวมนำำ�ไปรีีไซเคิิลใหม่่

-	 รณรงค์์การใช้้กระดาษเช็็ดมืือในห้้องน้ำำ��เพีียง 1 แผ่่น และกระดาษชำำ�ระในห้้องน้ำำ��เท่่าที่่�จำำ�เป็็น

-	 ประชาสััมพัันธ์์ให้้ความรู้้�แนวทางการประหยััดกระดาษ การคััดแยกขยะ และการใช้้ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

-	 ใช้้ถ่่านชาร์์จ แทนถ่่านอััลคาไลน์์ สำำ�หรัับใส่่ไมโครโฟนและอุุปกรณ์์ต่่าง ๆ เพื่่�อลดขยะอิิเล็็กทรอนิิกส์์  

-	 รณรงค์์การใช้้ถุุงผ้้าแทนถุุงพลาสติิก ก ารใช้้กล่องบรรจุุอาหารและแก้้วน้ำำ��ส่่วนตััวแทนภาชนะบรรจุุอาหารที่่�ใช้้ครั้้�งเดีียว 

ในร้้านค้้าของบริิษััท  เพื่่�อลดขยะตั้้�งแต่่ต้้นทาง

4. ด้้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ  

การลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก (GHG Emissions Reduction)

-	 เปลี่่�ยนรถยนต์์ประจำำ�ตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหารจากเครื่่�องยนต์์สัันดาปภายในเป็็นรถยนต์์มอเตอร์์ไฟฟ้้า 100% จำำ�นวน 4 คััน 

-	 ติิดตั้้�งระบบผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังงานแสงอาทิิตย์์ (Solar Rooftop) เพ่ื่�อทดแทนการใช้้ไฟฟ้้าจากระบบทั่่�วไป และส่่งเสริิม 

การใช้้พลัังงานหมุุนเวีียนทั้้�งในสำำ�นัักงานใหญ่่ และสาขา

การส่่งเสริิมความรู้้�และการมีีส่่วนร่่วมของพนัักงาน

-	 จััดกิิจกรรมรณรงค์์และอบรมให้้พนัักงานตระหนัักถึึงผลกระทบของการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ โดยในปีี 2568 

บริิษััทดำำ�เนิินการจััดอบรมให้้ความรู้้�เกี่่�ยวกัับการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก โดยสนัับสนุุนให้้พนัักงานเข้้าร่่วมหลัักสููตร

ออนไลน์์ผ่่านระบบ SET e-Learning ของตลาดหลัักทรัพย์แห่่งประเทศไทย (SET) ได้้แก่่ หลัักสูตร CFO 01: Business 

and GHG Emission Reduction (ธุุรกิิจกัับการลดการปล่่อยก๊าซเรืือนกระจก) ซึ่่�งมีีพนัักงานผ่่านการอบรมจำำ�นวน  

910 คน

-	 ส่่งเสริิมพฤติิกรรมที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม เช่่น การช่่วยลดการใช้้พลังงานภายในสำำ�นัักงาน ลดการใช้้ถุุงพลาสติิก 

เป็็นต้้น

บริิษััทได้้รัับการขึ้้�นทะเบีียนคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์ขององค์์กร (Carbon Footprint for Organization: CFO)

ซึ่่�งเป็็นการคำำ�นวณปริมาณการปล่อยก๊าซเรืือนกระจกของอาคารสำำ�นัักงานใหญ่่ โดยได้้เริ่่�มจััดเก็็บข้้อมููลคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์ 

ในปีี 2564 เป็็นปีีแรก (ปีีฐาน) ทั้้�งนี้้� การจััดทำำ�คาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์ของบริิษััทมีีการดำำ�เนิินงานตามมาตรฐานสากล หรืือเทีียบเท่่า 

และมีีการทวนสอบการจััดทำำ�คาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์ขององค์์กรจากบริิษััท บู โร เวอริิทััส เซอทิิฟิิเคชั่่�น (ประเทศไทย) จำ ำ�กััด  

ซึ่่�งเป็็นหน่่วยงานที่่�ขึ้้�นทะเบีียนกัับองค์์การบริิหารจััดการ ก๊๊าซเรืือนกระจก (องค์์การมหาชน) 

ผลการดำำ�เนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อมปีี 2568

การลดการใช้้ไฟฟ้้าของบริิษััท ลดลงร้้อยละ 22 เทีียบกัับปีีฐาน 2564

สััดส่่วนการใช้้พลัังงานทดแทน ร้้อยละ 11

การลดการใช้้น้ำำ��ประปาของบริิษััท เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 9 เทีียบกัับปีีฐาน 2564

การลดการใช้้กระดาษของบริิษััท ลดลงร้้อยละ 44 เทีียบกัับปีีฐาน 2564

การลดขยะและของเสีียของบริิษััท ลดลงร้้อยละ 23 เทีียบกัับปีีฐาน 2566

ปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกลดลง (ขอบเขต 1+2) ลดลงร้้อยละ xx เทีียบกัับปีีฐาน 2564

ปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกลดลง (ขอบเขต 1+2+3) ลดลงร้้อยละ x เทีียบกัับปีีฐาน 2564
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การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

3.5
การจััดการด้้านความยั่่�งยืืนในมิิติิสัังคม
นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสิิทธิิมนุุษยชน  

	 บริิษััทยึดมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน โดยสนัับสนุุนการคุ้้�มครองสิิทธิ เสรีีภาพ  ความเสมอภาค ความหลากหลายและ 

การยอมรัับความแตกต่่างของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทั้้�งบุุคคลในองค์์กรและนอกองค์์กร ตามหลัักสิิทธิิมนุุษยชนสากล และไม่่กระทำำ�การใด ๆ  

ที่่�เป็็นการละเมิิดหรืือจำำ�กััดสิิทธิิและเสรีีภาพส่่วนบุุคคล โดยยึึดปฏิิบััติิตามกฎหมายและมาตรฐานด้้านสิิทธิิมนุุษยชนสากล

	 ทั้้�งนี้้� บริิษััทให้้ความสำำ�คัญในการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างเป็็นธรรมและโปร่งใส โดยให้้ความสำำ�คััญต่่อการเคารพสิทธิมนุุษยชนของลููกค้า 

พนัักงาน ตัวแทนประกัันชีีวิตและท่ี่�ปรึกษาทางการเงิิน คู่่�ค้า พันธมิตรทางธุุรกิิจ ชุมชน รวมถึึงการเคารพสิทธิแรงงานและสิิทธิมนุุษยชน 

ของพนัักงานในการจ้้างงานและการปฏิิบััติิอย่่างเท่่าเทีียมและเป็็นธรรม ซึ่่�งบริิษััทได้้ระบุุุ�ไว้้อย่่างชััดเจนในจรรยาบรรณบริิษััท 

	 บริิษััทได้้เผยแพร่่นโยบายด้้านสิิทธิิมนุุษยชนผ่่านเว็็บไซต์์ของบริิษััทที่่�  https://bangkoklife.com/th/about/child/139

ผลการดำำ�เนิินงานด้้านสัังคม

	 บริิษััทมีีการดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คััญในด้้านสัังคมดัังนี้้�

	 1. ใส่่ใจลููกค้้าด้้วยประสบการณ์์ที่่�เป็็นเลิิศ

	 บริิษััทมุ่่�งสร้้างประสบการณ์์ที่่�ดีีให้้แก่่ลููกค้้าผ่่านการนำำ�เทคโนโลยีีและนวััตกรรมในการสร้้างสรรค์์ผลิิตภััณฑ์์และบริิการท่ี่�สามารถ

ตอบโจทย์์ความต้้องการของลููกค้้าได้้อย่่างแท้้จริิง รวมถึึงพััฒนาช่่องทางที่่�การรัับฟัังข้้อคิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะจากลููกค้้า โดยบริิษััท 

ได้้ดำำ�เนิินงานใน 4 ด้้านหลััก ประกอบด้้วย

1.1 การสร้้างวััฒนธรรมการให้้ความสำำ�คััญแก่่ลููกค้้า บริิษััทส่่งเสริิมการมีีทััศนคติิด้้านความใส่่ใจให้้บุุคลากรของบริิษััท รวมถึึง 

การเปิิดโอกาสให้้พนัักงานได้้มีีส่่วนร่่วมในกิิจกรรมต่่าง ๆ ที่่�ส่่งมอบความใส่่ใจไปยัังบุุคคลภายนอก อาทิิ กิิจกรรมภายในและภายนอก

องค์์กร ในวัันวาเลนไทน์์ “ใส่่ใจคนโสด” และการเปิิดโครงการ “ขัับขี่่�ใส่่ใจกัันสุุขสัันต์์ตลอดสงกรานต์์” รวมถึึงการจััดกิิจกรรม  

“กล่องใส่่ใจ” ส่งต่่อความอบอุ่่�นใจให้้กัับเด็็ก ๆ ผู้้�ด้อยโอกาส พนักงานกรุงเทพประกัันชีีวิต ร่่วมกัันนำำ�ตุ๊๊�กตา หรืือ ของเล่่นใหม่่หรืือ 

ที่่�อยู่่�ในสภาพดีี มาร่่วมห่่อของขวััญ บรรจุุเป็็น “กล่่องใส่่ใจ” เพื่่�อมอบให้้กัับน้้อง ๆ ในมููลนิิธิิบ้้านนกขมิ้้�น

1.2 การยกระดัับงานบริิการและการดููแลลููกค้้า บริิษััทมุ่่�งมั่่�นพััฒนางานบริิการที่่�มีีคุุณภาพและการใส่่ใจดููแล เพื่่�อมอบประสบการณ์์ 

ที่่�ดีีที่่�สุุดให้้กัับลููกค้้า ฝ่่ายขาย คู่่�ค้้า ธนาคารกรุุงเทพ และธนาคารทิิสโก้้ ผ่่านช่่องทางติิดต่่อที่่�หลากหลาย และสอดคล้้องความต้้องการ

ของลููกค้้าแต่่ละกลุ่่�มเป้้าหมายและไลฟ์์สไตล์์ โดยให้้บริิการข้้อมููลตามเงื่่�อนไขกรมธรรม์์ การเรีียกร้องค่่าสิินไหมทดแทน แบบประกััน 

การใช้้งานผ่่านแอปพลิเคชัันต่่าง ๆ เช่่น  BLA Happy Life, Bangkok Life GMC รวมถึึงกิิจกรรมและสิิทธิพิิเศษ BLA Happy  

Life Club

1.3 การพััฒนาการให้้บริิการด้้านสุุขภาพ บริิษััทมุ่่�งมั่่�นในการพััฒนาการให้้บริิการด้้านสุุขภาพอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อสร้้างคุุณค่่า 

แก่่ลููกค้า โรงพยาบาลพัันธมิตร และสัังคมโดยรวม ผ่่านโครงการ BLA Every Care ซึ่่�งเป็็นการยกระดัับการดููแลลููกค้าในทุุกมิติิ  

ตั้้�งแต่่การป้้องกัันโรค การดููแลรัักษา ไปจนถึึงการฟื้้�นฟูู โดยสร้้างความมั่่�นใจแก่่ลููกค้้า การพััฒนาความร่่วมมืือกัับโรงพยาบาลพัันธมิิตร 

และการส่่งเสริิมมาตรฐานสาธารณสุุขของประเทศ

1.4 การสร้้างความผููกพัันกัับลููกค้้าที่่�ถืือกรมธรรม์์ ในปีี 2568 กรุุงเทพประกัันชีีวิิตได้้มอบสิิทธิิประโยชน์์สำำ�หรัับลููกค้้า BLA Happy 

Life Club เพื่่�อให้้ลููกค้ามีีความพึึงพอใจและผููกพันธ์์กัับบริิษััท BLA Happy Life มอบสิิทธิประโยชน์์และบริิการเสริิมรวม 5 ด้้าน  

แก่่ผู้้�ถืือกรมธรรม์์ประกัันชีีวิตของบริิษััททุุกคนในทุุกช่่องทางจำำ�หน่่าย  ได้้แก่่ สิิทธิิประโยชน์์ด้้านสุุขภาพ, กิิจกรรมพิิเศษเพื่่�อมอบ

ประสบการณ์์สุุดประทัับใจ, สิทธิประโยชน์์ด้้านการเดิินทาง และสิิทธิประโยชน์์เฉพาะคุุณ, สิทธิพิิเศษส่่วนลดในการซื้้�อสิินค้้าหรืือ

บริิการ และบริิการเสริิมด้้านสุุขภาพ BLA EveryCare

https://bangkoklife.com/th/about/child/139
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	 2. การยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตของสัังคมไทย

	 กรุงเทพประกัันชีีวิตให้้ความสำำ�คััญในการเสริิมสร้้างทัักษะทางการเงิินของประชาชนเพ่ื่�อให้้มีีความรู้้�ความจำำ�เป็็นในเร่ื่�องการ 

วางแผนการเงิินเพื่่�อการใช้้ชีีวิตอย่่างมีีความสุุขที่่�ยั่่�งยืืน บริิษััทได้้จััดกิิจกรรมส่่งเสริิมความรู้้�ต่าง ๆ รวมทั้้�งการให้้บริิการด้้านวางแผนการเงิิน

จากตััวแทนและที่่�ปรึึกษาทางการเงิินของบริิษััท และการจััดทำำ�บทความและคลิิปวิิดีีโอ ความรู้้�ด้้านการเงิินและสุุขภาพเผยแพร่่ผ่่านสื่่�อ 

ของบริิษััท เพื่่�อเป็็นส่่วนสำำ�คััญในการสร้้างทัักษะและความรู้้�ทางการเงิินแก่่สาธารณะ

	 นอกจากการจััดทำำ�และเผยแพร่ความรู้้�ด้านการเงิินและความรู้้�ด้านสุุขภาพแล้้ว ในปีี 2568 มีีการปรับเงื่่�อนไขของแบบประกัันสุุขภาพ 

ซึ่่�งนำำ�เรื่่�อง Co-payment เข้้ามาใช้้สำำ�หรัับแบบประกัันสุุขภาพใหม่่ ๆ บริิษััทจึึงได้้ร่่วมกัับสมาคมประกัันชีีวิิต นำำ�ความรู้้�เกี่่�ยวกัับประกัันสุุขภาพ

รููปแบบต่่าง ๆ เพื่่�อสร้้างความเข้้าใจแก่่ประชาชนให้้สามารถเลืือกทำำ�ประกัันได้้เหมาะสมกัับความต้้องการของตนเอง

	 3. ใส่่ใจดููแลพนัักงาน

	 จากวิสััยทัศน์์และภารกิิจของบริิษััท ในการที่่�จะพััฒนาองค์์กรให้้เป็็นบริิษััทประกัันชีีวิิตอัันดัับหนึ่่�งด้้านความใส่่ใจ บริิษััทได้้มุ่่�งเน้้น 

และให้้ความสำำ�คััญกับการพััฒนาบุุคลากรให้้มีีคุุณภาพและมีีศักยภาพมากยิ่่�งขึ้้�น พร้้อมทั้้�งผสมผสานวิิสััยทััศน์์และภารกิิจขององค์์กร 

ไปสู่่�การปฏิิบััติิด้้วยกลยุุทธ์ทางด้้านการบริิหารทรััพยากรบุุคคล รวมถึึงการพััฒนาสมรรถนะต่่าง ๆ ที่่�จำำ�เป็็นในอนาคตเพื่่�อเป็็นการเตรีียม

ความพร้้อมของบุุคลากรเพื่่�อรองรัับการแข่่งขัันทางธุุรกิิจภายใต้้สภาวการณ์์ปััจจุุบัันท่ี่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว ซึ่่�งการพััฒนาศัักยภาพ

บุุคลากรถืือเป็็นกุุญแจสำำ�คััญในการเตรีียมความพร้้อมเพื่่�อรัับมืือกัับสถานการณ์์ต่่าง ๆ ท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�น เพื่่�อท่ี่�จะนำำ�พาองค์์กรก้้าวทััน 

การพััฒนาทางด้้านเทคโนโลยีี การถููกแทนที่่� (Disruption) และความท้้าทายในอนาคต  

	 บริิษััทมุ่่�งเน้้นการพััฒนาศัักยภาพของพนัักงาน เพื่่�อตอบโจทย์์ความต้้องการในการเติิบโตทางสายอาชีีพ ของพนัักงาน และรองรัับ 

การเติิบโตทางธุุรกิิจของบริิษััท ซึ่่�งการพััฒนานั้้�น ครอบคลุุมไปถึึงสมรรถนะหลััก  (Core Competency) สมรรถนะผู้้�นำำ�  (Leadership 

Competency) และสมรรถนะตามสายงาน (Functional Competency) และทัักษะใหม่่ท่ี่�จำำ�เป็็นในโลกธุุรกิิจอนาคต (Future Skills) 

เช่่น ทัักษะด้้านความยั่่�งยืืนองค์์กร ทัักษะด้้านกฎหมายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล ทัักษะด้้านการวิิเคราะห์์ข้้อมููล และทัักษะด้้านดิิจิิทััล เป็็นต้้น 

ผ่่านกระบวนการเรีียนรู้้�แบบผสมผสาน ทั้้�งในรููปแบบการเรีียนในห้้องเรีียน การเรีียนรู้้�ผ่่านระบบ e-Learning และการเรีียนรู้้�ผ่่านการโค้้ช 

หรืือระบบพี่่�เลี้้�ยง

	 4. สิิทธิิมนุุษยชน

	 บริิษััทกรุุงเทพประกัันชีีวิิต จำำ�กัด (มหาชน) ตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของการเคารพสิทธิมนุุษยชน ในทุุกมิติิของการดำำ�เนิินธุุรกิิจ  

โดยมุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนิินงานภายใต้้หลัักธรรมาภิิบาล และความยั่่�งยืืน บริิษััทจึึงได้้จััดทำำ�กระบวนการตรวจสอบสิิทธิิมนุุษยชนอย่่างรอบด้้าน 

(Human Rights Due Diligence: HRDD) เพื่่�อระบุุ ประเมิิน ป้้องกััน บรรเทา และติิดตามผลกระทบด้้านสิิทธิิมนุุษยชนที่่�อาจเกิิดขึ้้�น 

จากกิิจกรรมทางธุุรกิิจทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม ขั้้�นตอนเหล่่านี้้�เป็็นการจััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญประเด็็นความเสี่่�ยงด้้านสิิทธิมนุุษยชนในองค์์กร 

รวมถึึงแนวทางการป้้องกััน แก้้ไข และเยีียวยาผลกระทบด้้านสิิทธิิมนุุษยชนให้้เหมาะสมกัับระดัับความเส่ี่�ยงท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�น พร้อมทั้้�งจััดทำำ� 

แผนติิดตามผลการดำำ�เนิินงานป้้องกัันและแก้้ไขให้้มีีประสิิทธิิภาพ  เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการดำำ�เนิินงานของบริิษััทจะไม่่ก่่อให้้เกิิดการละเมิิด 

สิิทธิิมนุุษยชนตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า

	 5. การดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ

	 การสร้้างสมดุุลระหว่่างผลประกอบการ ความโปร่่งใสและความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม คืือพื้้�นฐานที่่�ทำำ�ให้้องค์์กรสามารถสร้้างความเชื่่�อ

มั่่�นและความยั่่�งยืืนในระยะยาว โดยเฉพาะสำำ�หรัับบริิษััทกรุงเทพประกัันชีีวิตที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับชีีวิตและอนาคตของผู้้�คนโดยตรง การสร้้างสมดุุล

ระหว่่างผลประกอบการ ความคุ้้�มครองลููกค้้า และความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม จึึงเป็็นสิ่่�งที่่�องค์์กรให้้ความสำำ�คััญและบููรณาการ

เข้้ากัับกลยุุทธ์์ด้้าน “ความใส่่ใจ”

	 กรุุงเทพประกัันชีีวิิตเชื่่�อว่่า พลัังแห่่งการให้้จะทำำ�ให้้สัังคมไทยน่่าอยู่่� กลยุุทธ์์ “Happy P” เป็็นกรอบการดำำ�เนิินธุุรกิิจท่ี่�พััฒนาขึ้้�น  

เพื่่�อส่่งเสริมิสังัคมท่ี่�น่่าอยู่่�และคุณุภาพชีีวิติของคนในสังัคม โดย Happy Place “บ้้านมีีสุขุ” ซึ่่�งหมายถึึงการเป็็นองค์์กรที่่�เป็็นคนดีีมีีธรรมาภิบิาล 

Happy Peace “ใจมีีสุุข” การสร้้างความสุุขสงบทางใจให้้กัับลููกค้้า ให้้หมดห่่วงต่่อภาระทางการเงิิน และ Happy People หรืือ “เรามีีสุุข” 

	 ทั้้�งนี้้� สำำ�หรับัรายละเอีียดเพิ่่�มเติมิเก่ี่�ยวกับัการดำำ�เนินิงานด้้านความยั่่�งยืนืของบริษิัทัได้้มีีการเผยแพร่ในรายงานความยั่่�งยืนืปีี 2568
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4.1
การวิิเคราะห์์การดำำ�เนิินงานและฐานะการเงิิน 
บทสรุุปสำำ�หรัับผู้้�บริิหาร 

•	 สำำ�หรัับปีี 2568 บริิษััทมีีกำำ�ไรสุุทธิิ ที่่� 6,968 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 2,334 ล้้านบาท หรืือ ร้้อยละ 50 จากปีีก่่อนหน้้า

•	 สำำ�หรัับปีี 2568 บริิษััทมีีกำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงานสุุทธิิ ซึ่่�งเป็็นกำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงานหลัักของบริิษััท  โดยรวมกำำ�ไรขาดทุุนสุุทธิิจาก 

การขายเงิินลงทุุนในตราสารทุุนและไม่่รวมกำำ�ไรขาดทุุนท่ี่�ยัังไม่่เกิิดขึ้้�นจริิงท่ี่� 4,385 ล้านบาท  เพิ่่�มขึ้้�น 258 ล้านบาท หรืือร้้อยละ 6  

จากปีีก่่อนหน้้า

•	 ปีี 2568 บริิษััทมีีกำำ�ไรจากการให้้บริิการตามสััญญา (Contractual Service Margin : CSM) สำำ�หรัับกรมธรรม์์ใหม่่ 3,389 ล้านบาท  

ลดลง ร้้อยละ 22 จากปีีก่่อนหน้้า

•	 สััดส่่วนช่่องทางจำำ�หน่่ายของเบี้้�ยประกัันภััยรัับปีีแรกสำำ�หรัับปีี 2568 แบ่่งเป็็น ช่่องทางธนาคาร ช่่องทางตััวแทนและที่่�ปรึึกษาทางการเงิิน 

และช่่องทางอื่่�น ๆ ร้้อยละ 58 ร้้อยละ 31 และร้้อยละ 11 ตามลำำ�ดัับ

•	 ปีี 2568 บริิษััทมีีรายได้้จากการลงทุุนจำำ�นวน 12,640 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 16 จากปีีก่่อนหน้้า

•	 อััตราความเพีียงพอของเงิินกองทุุน (Capital Adequacy Ratio) ณ สิ้้�นไตรมาส 4 ปีี 2568 อยู่่�ที่่�ร้้อยละ 374 ลดลงจากร้้อยละ 441  

ณ สิ้้�นปีี 2567 ซึ่่�งสููงกว่่าที่่�กฎหมายกำำ�หนดไว้้ที่่�ร้้อยละ 140

•	 มููลค่่าพื้้�นฐานของกิิจการ (Embedded Value) ณ สิ้้�นปีี 2568 เท่่ากัับ 75,642 ล้้านบาท คิิดเป็็นมููลค่่า 44.30 บาท/หุ้้�น เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 1.9 

จาก ณ สิ้้�นปีี 2567 

•	 มููลค่่าปััจจุุบัันของกรมธรรม์์ใหม่่ (Value of New Business) ณ สิ้้�นปีี 2568 เท่่ากัับ 1,278 ล้้านบาท ลดลงร้้อยละ 32.4 จาก ณ สิ้้�นปีี 2567 

ภาพรวมผลการดำำ�เนิินงาน 

เบี้้�ยประกัันภััยรัับรวม 

ในปีี 2568 บริิษััทมีีเบี้้�ยประกัันภััยรัับรวมจำำ�นวน 34,759 ล้ ้านบาท  ลดลงร้้อยละ 0.2 จากช่่วงเดีียวกัันของปีีก่่อน โดยบริิษััท 

มีีเบี้้�ยประกัันภััยรัับรวมแยกตามช่่องทางต่่างๆ ในปีี 2568 ดังนี้้� ช่องทางธนาคาร ร้อยละ 52 ช่องทางตััวแทนร้้อยละ 39 และช่่องทางอ่ื่�นๆ  

ร้้อยละ 9 ตามลำำ�ดัับ

รููปที่่� 1 : เบี้้�ยประกัันภััยรัับรวมแยกตามช่่องทาง (ล้้านบาท)

4.  การวิิเคราะห์์และคำำ�อธิิบายของฝ่่ายจััดการ  
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เบี้้�ยประกัันภััยรัับปีีแรก 

ในปีี 2568 บริิษััทมีีเบี้้�ยประกัันภััยรัับปีีแรกจำำ�นวน 8,107 ล้้านบาท เติิบโตร้้อยละ 15* โดยเป็็นผลจากช่่องทางธนาคารเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 

13 ช่องทางตััวแทนที่่�เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 13 และช่่องทางอื่่�น ๆ เพ่ิ่�มขึ้้�นร้้อยละ 44 โดยมีีสัดส่่วนเบี้้�ยประกัันภััยรัับปีีแรกแบ่่งตามช่่องทางจำำ�หน่่าย 

ดัังนี้้� ช่่องทางธนาคารสััดส่่วนร้้อยละ 67 ช่่องทางตััวแทนร้้อยละ 23 และช่่องทางอื่่�นๆ ร้้อยละ 10 

รููปที่่� 2 : เบี้้�ยประกัันภััยรัับปีีแรกแยกตามช่่องทาง (ล้้านบาท)

เบี้้�ยประกัันภััยรัับปีีต่่อไป

ในปีี 2568 บริิษััทมีีเบี้้�ยประกัันภััยรัับปีีต่่อไปจำำ�นวน 26,652 ล้้านบาท ลดลงร้้อยละ 4* จากปีีก่่อน 

รููปที่่� 3 : เบี้้�ยประกัันภััยรัับปีีต่่อแยกตามช่่องทาง (ล้้านบาท)

หมายเหตุุ:	 *เบี้้�ยประกัันภััยปีี 2568 จากสมาคมประกัันชีีวิิตไทย, เบี้้�ยประกัันภััยปีี 2567 ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ฉบัับที่่� 4 จากรายงานคํําอธิิบายและการวิิเคราะห์์ของ

ฝ่่ายจััดการปีี 2567
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สิินทรััพย์์ลงทุุนและรายได้้จากการลงทุุน 

ณ สิ้้�นปีี 2568 บริิษััทมีีสินทรัพย์ลงทุุนทั้้�งสิ้้�น 308,576 ล้านบาท ลดลงเล็็กน้อย จากปีี 2567 โดยบริิษััทมีีสัดส่่วนการลงทุุนใน 

ตราสารหนี้้�รวมทั้้�งหมดร้้อยละ 87 ตราสารทุุนร้้อยละ 9 และ ทรััสต์์เพื่่�อการลงทุุนในอสัังหาริิมทรััพย์์ร้้อยละ 4

	ในปีี 2568 บริิษััทมีีรายได้้จากการลงทุุนจำำ�นวน 12,640 ล้านบาท เพ่ิ่�มขึ้้�นร้้อยละ 16 จากช่่วงเดีียวกัันของปีีก่่อน ปัจจััยหลัักมาจาก

การเพ่ิ่�มขึ้้�นของกำำ�ไรจากการปรับมููลค่่ายุุติิธรรมของเงิินลงทุุนและผลจากการเพ่ิ่�มเงิินลงทุุนในกองทุุนต่่างประเทศซ่ึ่�งให้้ผลตอบแทนท่ี่�ดีี 

ในปีีที่่�ผ่่านมา

	ในปีี 2568 บริิษััทมีีอัตราผลตอบแทนจากการลงทุุน (ROI) และอััตราผลตอบแทนจากดอกเบี้้�ยและเงิินปัันผล  (Investment Yield)  

อยู่่�ที่่�ร้้อยละ 4.36 และร้้อยละ 3.58 ตามลำำ�ดัับ

ตาราง 1: สิินทรััพย์์ลงทุุน ณ สิ้้�นปีี 2568

สิินทรััพย์์ลงทุุน 2567 2568 เปลี่่�ยนแปลง 

ตราสารหนี้้�ระยะสั้้�น 3.4% 2.2% -1.2% 

ตราสารหนี้้�ภาครััฐ 55.8% 57.0% 1.2% 

ตราสารหนี้้�ภาคเอกชน 27.5% 27.6% 0.1% 

รวมตราสารหนี้้�ทั้้�งหมด 86.7% 86.8% 0.1% 

ตราสารทุุน 9.5% 9.1% -0.4% 

ทรััสต์์ 3.4% 4.0% 0.6% 

เงิินให้้กู้้�ยืืมที่่�มีีหลัักประกััน 0.4% 0.1% -0.2% 

รวมสิินทรััพย์์ลงทุุน (ล้้านบาท) 308,583 308,576 0.0% 

ตาราง 2: รายได้้จากการลงทุุน (ล้้านบาท)   

4Q67 3Q68 4Q68 2567 2568

ดอกเบี้้�ย 2,306 2,209 2,157 9,302 8,801

เงิินปัันผล 242 422 202 1,510 1,427

กำำ�ไร(ขาดทุุน) จากการปรัับมููลค่่าบยุุติิธรรมและค่่าใช้้จ่่าย -300 1,262 319 85 2,412

รายได้้จากการลงทุุนสุุทธิิ 2,249 3,893 2,677 10,896 12,640

YoY 19.1% 16.0%

QoQ -31.2%

ตาราง 3: อััตราผลตอบแทนจากการลงทุุน

4Q67 3Q68 4Q68 2567 2568

อััตราผลตอบแทนจากการลงทุุน (ROI) 3.06% 5.45% 3.78% 3.82% 4.36%

อััตราผลตอบแทนจากดอกเบี้้�ยและเงิินปัันผล (Inv. Yield) 3.47% 3.70% 3.34% 3.69% 3.58%

หมายเหตุุ:	 งบการเงิินเฉพาะกิิจการ 
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ผลการดำำ�เนิินงาน

หมายเหตุุ:		 (1)	 กำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงานสุุทธิ หมายถึึง กำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงานหลัักของบริิษััท  โดยรวมกำำ�ไร(ขาดทุุน)สุุทธิจากการขายเงิินลงทุุนในตราสารทุุนและไม่่รวมกำำ�ไร 

	 	 	 (ขาดทุุน)ที่่�ยัังไม่่เกิิดขึ้้�นจริิง

		  (2)	 ผลการดำำ�เนิินงานด้้านการลงทุุน = รายได้้จากการลงทุุนและค่่าใช้้จ่่ายทางการเงิินจากสััญญาประกัันภััยสุุทธิิ

		  (3)(4)	เบี้้�ยประกัันภััยปีี 2568 จากสมาคมประกัันชีีวิิตไทย, เบี้้�ยประกัันภััยปีี 2567 ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ฉบัับท่ี่� 4 จากรายงานคำำ�อธิิบายและการวิิเคราะห์์ 

	 	 	 ของฝ่่ายจััดการปีี 2567

		  (5)	 อััตรากำำ�ไรต่่อเบี้้�ยปีีแรกสำำ�หรัับกรมธรรม์์ใหม่่ = กำำ�ไรจากการให้้บริิการตามสััญญา (Contractual Service Margin: CSM) และขาดทุุนจากสััญญญาที่่�สร้้าง 

	 	 	 ภาระ (Losses on onerous contracts) สำำ�หรัับกรมธรรม์์ใหม่่-สััญญาประกัันภััยที่่�ออก / เบี้้�ยประกัันภััยรัับปีีแรกแบบคำำ�นวนรายปีี (APE) 

2568 2567 เปลี่่�ยนแปลง YoY%

กำำ�ไรสุุทธิิ 6,968 4,634 50%

กำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงานสุุทธิิ(1) 4,385 4,127 6%

ผลการดำำ�เนิินงานการบริิการประกัันภััย 4,438 3,551 25%

ผลการดำำ�เนิินงานด้้านการลงทุุน(2) 3,895 2,372 64%

เบี้้�ยประกัันภััยรัับปีีแรก(3)  8,107  7,037 15%

เบี้้�ยประกัันภััยรัับรวม(4)  34,759  34,837 0%

กำำ�ไรจากการให้้บริิการตามสััญญา 

สำำ�หรัับกรมธรรม์์ใหม่่ - สััญญาประกัันภััยที่่�ออก
 3,389  4,350 -22%

อััตรากำำ�ไรต่่อเบี้้�ยปีีแรกสำำ�หรัับกรมธรรม์์ใหม่่(5) 43.9% 63.2%

กำำ�ไรสุุทธิิ 

สำำ�หรัับปีี 2568 บริิษััทมีีกำำ�ไรสุุทธิิ ท่ี่� 6,968 ล้านบาท  เพิ่่�มขึ้้�น 2,334 ล้านบาท หรืือ ร้อยละ 50 จากผลการดำำ�เนิินงานจากการ 

ประกัันภััยที่่�ดีีขึ้้�น และรายได้้ลงทุุนสทธิิที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�น

กำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงานสุุทธิิ

กำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงานสุุทธิิของปีี 2568 เพิ่่�มขึ้้�นที่่� 258 ล้้านบาท หรืือ ร้้อยละ 6 เนื่่�องจากกำำ�ไร (ขาดทุุน) สุุทธิิจากการขายเงิินลงทุุน 

ในตราสารทุุน ซึ่่�งถููกรัับรู้้�ตรงไปที่่�กำำ�ไรสะสม

กำำ�ไรจากการให้้บริิการตามสััญญาสำำ�หรัับกรมธรรม์์ใหม่่ 

ในปีี 2568 บริิษััทมีีกำำ�ไรจากการให้้บริิการตามสััญญาสำำ�หรัับกรมธรรม์์ใหม่่ 3,389 ล้้านบาท ลดลงจาก ปีี 2567 ร้้อยละ 22 โดยเป็็น 

ผลจากอัตราดอกเบี้้�ยท่ี่�ลดลง โดยมีีอัตรากำำ�ไรต่่อเบี้้�ยปีีแรกจากกรมธรรม์์ใหม่่ ร้ อยละ 44 ลดลงจากปีีก่่อน เนื่่�องจากการลดลงของ 

อััตราดอกเบี้้�ย

ความเพีียงพอของเงิินกองทุุนตามระดัับความเสี่่�ยง (Risk-Based Capital: RBC) 

บริิษััทมีีอััตราส่่วนเงิินกองทุุนต่่อเงิินกองทุุนที่่�ต้้องดำำ�รงตามกฎหมายอััตราความเพีียงพอของเงิินกองทุุน (The Capital Adequacy 

Ratio) ณ สิ้้�นไตรมาส 4 ปีี 2568 อยู่่�ที่่�ร้้อยละ 373.7 ลดลงจากร้้อยละ 441.1 ณ สิ้้�นปีี 2567 ซึ่่�งสููงกว่่าที่่�กฎหมายกำำ�หนดไว้้ที่่�ร้้อยละ 140

มููลค่่าพื้้�นฐานของกิิจการ และมููลค่่าปััจจุุบัันของกรมธรรม์์ใหม่่ (Embedded Value and Value of New Business)

มููลค่่าพื้้�นฐานของกิิจการ (Embedded Value) ณ สิ้้�นปีี 2568 เท่่ากัับ 75,642 ล้้านบาท คิิดเป็็นมููลค่่า 44.30 บาท/หุ้้�น เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 2 

จาก ณ สิ้้�นปีี 2567

 มููลค่่าปััจจุุบัันของกรมธรรม์์ใหม่่ (Value of New Business) ณ สิ้้�นปีี 2568 เท่่ากัับ 1,278 ล้านบาท ลดลงร้้อยละ 32 จาก  

ณ สิ้้�นปีี 2567
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31 ธ.ค. 68 % 31 ธ.ค. 67 % Change %

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด 6,683 2% 10,523 3% (3,840) -36.5%

รายได้้จากการลงทุุนค้้างรัับ  1,103 0% 1,151 0% (47) -4.1%

สิินทรััพย์์ทางการเงิิน(6)  302,476 96% 298,353 95% 4,123 1.4%

สิินทรััพย์์จากสััญญาประกัันภััย 29 0% 26 0% 3 10.0%

ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ 1,859 1% 1,924 1% (65) -3.4%

สิินทรััพย์์อื่่�น 3,823 1% 3,366 1% 457 13.6%

รวมสิินทรััพย์์  315,973 100% 315,343 100% 630 0.2%

หนี้้�สิินจากสััญญาประกัันภััย 257,727 82% 265,846 84% (8,119) -3.1%

หนี้้�สิินอื่่�น  3,050 1% 1,433 0% 1,618 112.9%

รวมหนี้้�สิิน  260,777 83% 267,279 85% (6,502) -2.4%

หุ้้�นสามััญและส่่วนเกิินมููลค่่าหุ้้�น  5,069 2% 5,069 2% - 0.0%

กำำ�ไรสะสม  43,821 14% 40,258 13% 3,563 8.9%

องค์์ประกอบอื่่�นของส่่วนของเจ้้าของ  6,306 2% 2,737 1% 3,569 130.4%

รวมส่่วนของเจ้้าของ 55,196 17% 48,064 15% 7,132 14.8%

มููลค่่าหุ้้�นทางบััญชีีต่่อหุ้้�น 32.32 28.15

งบการเงิินรวม  หน่่วย : ล้้านบาท

สรุุปฐานะการเงิิน ณ วัันที่่� 31 ธ.ค. 2568 

(6) สิินทรััพย์์ทางการเงิิน = สิินทรััพย์์ทางการเงิินตราสารหนี้้�+สิินทรััพย์์ทางการเงิินตราสารทุุน+เงิินให้้กู้้�ยืืมและดอกเบี้้�ยค้้างรัับ 
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สิินทรััพย์์

สิินทรััพย์์รวมของบริิษััท ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 เท่่ากัับ 315,973 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจาก ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 ร้้อยละ 0.2  

หรืือเท่่ากัับ 630 ล้ ้านบาท ทั้้ �งนี้้� สิ ินทรัพย์ทางการเงิินและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดคิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 98 ของสิินทรัพย์รวม และ 

คิิดเป็็นอััตราส่่วนต่่อหนี้้�สิินจากสััญญาประกัันภััยที่่�ร้้อยละ 120

หนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 

หนี้้�สิินรวมของบริิษััท ณ วันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2568 ลดลงร้้อยละ 2 จากสิ้้�นงวด ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2567 จากหนี้้�สิินจากสัญญา 

ประกัันภััย

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 เท่่ากัับ 55,169 ล้้านบาท คิิดเป็็นมููลค่่าทางบััญชีี 32.32 บาทต่่อหุ้้�น เพิ่่�มขึ้้�นจาก ณ วัันที่่� 

 31 ธัันวาคม 2567 จำำ�นวน 7,132 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 15 โดยเป็็นผลจากกำำ�ไรสุุทธิ 6,968 ล้้านบาท เงิินปัันผลจ่่าย 1,457 ล้้านบาท  

ในขณะที่่�กำำ�ไรจากการวััดมููลค่่าเงิินลงทุุนท่ี่�วััดมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอ่ื่�นมีีมููลค่่าเพ่ิ่�มขึ้้�นกระทบกัับส่่วนของเจ้้าของท่ี่�  

7,951 ล้้านบาท และมีีค่่าใช้้จ่่ายทางการเงิินจากกรมธรรม์์ประกัันภััยกระทบกัับส่่วนของเจ้้าของลดลง 6,409 ล้้านบาท

ภาวะการลงทุุน 

ภาวะการลงทุุนในปีี 2568 สำ ำ�หรัับตลาดตราสารหนี้้�เห็็นทิิศทางอััตราผลตอบแทนพัันธบัตรรััฐบาลทั้้�งไทยและสหรััฐปรัับลดลง

สอดคล้้องกัับการปรัับลดของอััตราดอกเบี้้�ยนโยบาย โดยธนาคารกลางสหรััฐฯ (Fed) ได้้ปรัับลดอััตราดอกเบี้้�ยนโยบายลง 0.75% สู่่�ระดัับ 

3.50% - 3.75% ขณะท่ี่�ธนาคารแห่่งประเทศไทย (ธปท.) ปรับลดอััตราดอกเบี้้�ยนโยบายลง 1.00% สู่่�ระดัับ 1.25% ด้้านอััตราผลตอบแทน

พัันธบััตรรััฐบาลเคลื่่�อนไหวสอดคล้้องกัับการปรัับลดอััตราดอกเบี้้�ยนโยบาย โดยอััตราผลตอบแทนพัันธบััตรรััฐบาลสหรััฐฯ อายุุ 10 ปีี ปรัับตััว

ลดลง 46 bps สู่่�ระดัับ 4.17% ขณะที่่�อััตราผลตอบแทนพัันธบััตรรััฐบาลไทย อายุุ 10 ปีี ปรัับตััวลดลง 65 bps จากสิ้้�นปีีก่่อนสู่่�ระดัับ 1.66% 

จากภาวะเศรษฐกิิจและอััตราเงิินเฟ้้อที่่�อยู่่�ในระดัับต่ำำ�� 

ทางด้้านตราสารทุุน ในช่่วงต้้นปีี 2568 เผชิิญความผัันผวนจากนโยบายกำำ�แพงภาษีีนำำ�เข้้าจากประเทศสหรััฐฯ ก่อนท่ี่�สถานการณ์์ 

จะคลี่่�คลายลงจากการผลการเจรจา ประกอบกัับแรงสนัับสนุุนจากการผ่่อนคลายนโยบายทางการเงิิน ส่่งผลให้้ดััชนีีหุ้้�นทั่่�วโลก  (MSCI  

All Country World Index) ในปีี 2568 ให้้ผลตอบแทนสููงถึึง 23% นำำ�โดยหุ้้�นกลุ่่�มเทคโนโลยีีและธุุรกิิจท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับปััญญาประดิิษฐ์์ (AI)  

ซึ่่�งได้้ประโยชน์์จากการลงทุุนด้้านโครงสร้้างพื้้�นฐานดิิจิิทััลและอุุตสาหกรรมเซมิคอนดัักเตอร์์ สำำ�หรัับตลาดหุ้้�นในภููมิิภาคเอเชีีย  เกาหลีีใต้้  

และไต้้หวััน ได้้รัับผลบวกจากอุุตสาหกรรมเซมิิคอนดัักเตอร์์ ส่ วนตลาดหุ้้�นจีีนได้้รัับแรงสนัับสนุุนจากมาตรการกระตุ้้�นจากภาครััฐและ 

การเติิบโตของผลประกอบการหุ้้�นกลุ่่�มเทคโนโลยีีในประเทศ ขณะที่่�ตลาดหุ้้�นญ่ี่�ปุ่่�นยัังคงได้้รัับแรงสนัับสนุุนจากความคืืบหน้้าในการปฏิิรููป 

ธรรมาภิิบาลและการปรัับขึ้้�นค่่าจ้้างของบริิษััทเอกชน อย่่างไรก็็ดีีดัชนีีตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย (SET Index) ปรับตััวลดลงสวนทาง

ตลาดอื่่�นๆ โดยได้้รัับผลกระทบจากปััจจััยเชิิงโครงสร้้างหลายประการ เช่่น ภาระหนี้้�ครััวเรืือนท่ี่�อยู่่�ในระดัับสููง และสัังคมสููงวััยกดดัันกำำ�ลัังซื้้�อ 

ในประเทศ ความไม่่แน่่นอนด้้านการเมืือง และผลกระทบจากมาตรการภาษีีการค้้า ทั้้�งนี้้�ตลาดหุ้้�นไทยปรัับตััวลงไปสู่่�ระดัับต่ำำ��สุุดที่่� 1,053 จุุด

ช่่วงกลางปีี ก่อนปรับตััวขึ้้�นในช่่วงครึ่่�งหลัังของปีี โดยได้้รัับแรงสนัับสนุุนจากกลุ่่�มธนาคารพาณิิชย์์ที่่�ให้้ผลตอบแทนด้้านเงิินปัันผลท่ี่�น่่าสนใจ

และการซื้้�อหุ้้�นคืืน การปรับเพ่ิ่�มคาดการณ์์ผลประกอบการหุ้้�นในกลุ่่�มเทคโนโลยีี ประกอบกัับราคาหุ้้�นที่่�ปรับตััวลงมาจนอยู่่�ในระดัับท่ี่�น่่าสนใจ 

นอกจากนี้้�ยัังได้้แรงสนัับสนุุนจากการแข็็งค่่าของเงิินบาทที่่�ช่่วยเพ่ิ่�มผลตอบแทนของนัักลงทุุนต่่างชาติิที่่�มาลงทุุนในตลาดหลัักทรัพย์ไทย  

และการผ่่อนคลายนโยบายการเงิินของธนาคารแห่่งประเทศไทย (ธปท.) สุุทธิิแล้้วปิิดที่่�ระดัับ 1,259.67 คิิดเป็็นอััตราผลตอบแทนรวม -6.0%

อััตราผลตอบแทนพัันธบััตรรััฐบาลไทยอายุุ 10 ปี ี
Yield on 10-year Thai Government bond

ดััชนีีตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
SET Index
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ภาพรวมการดำำ�เนิินงาน  

	 การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทได้้รัับผลกระทบจากปััจจััยภายนอก เช่่น สภาวะเศรษฐกิิจโดยบริิษััทได้้มีีปรัับเปลี่่�ยนกลยุุทธ์์ในหลายด้้าน  

และมีีการคาดการณ์์แนวโน้้มของธุุรกิิจประกัันชีีวิตปีี 2569  ตามรายละเอีียดในหััวข้้อ 1.1.2 การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการท่ี่�สำำ�คััญ 

และ 1.2 ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ

ผลกระทบของมาตรฐานบััญชีีใหม่่

	 จากการนำำ�มาตรฐานการรายงานทางการเงิินฉบัับท่ี่� 17 (TFRS 17) เรื่่�อง สัญญาประกัันภััย และมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน

ฉบัับท่ี่� 9 (TFRS 9) เรื่่�อง เคร่ื่�องมืือทางการเงิิน มาใช้้เป็็นครั้้�งแรกตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 1 มกราคม 2568 บริิษััทได้้ทำำ�การปรัับปรุุงยอดต้้นงวด ณ วันท่ี่�  

1 มกราคม 2567 ใหม่่ ทำำ�ให้้ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทเปลี่่�ยนแปลงจากงบการเงิินที่่�ได้้เคยรายงานไว้้เดิิม อย่่างไรก็็ตาม ผลกระทบดัังกล่่าว 

ไม่่ได้้ส่่งผลต่่อความมั่่�นคงของส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น หรืือเงิินกองทุุนของบริิษััท  แต่่ด้้วยหลัักการวััดมููลค่่าและรัับรู้้�รายการใหม่่ของสััญญา 

ประกัันภััย ทำำ�ให้้หนี้้�สิินจากการประกัันภััยสููงขึ้้�น จากการคำำ�นวณมููลค่่าปััจจุุบัันของกระแสเงิินสดในอนาคตท่ี่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น ปรัับเพิ่่�มค่่า 

ความเสี่่�ยง และมีีการแยกแสดงส่่วนของกำำ�ไรขั้้�นต้้นจากการให้้บริิการตามสััญญา (Contractual Service Margin : CSM) ซึ่่�งสะท้้อน 

กำำ�ไรส่่วนท่ี่�จะทยอยรับรู้้�ในงบกำำ�ไรขาดทุุนในอนาคตไว้้ด้้วย  โดยด้านสิินทรัพย์ลงทุุนของบริิษััทก็ได้้มีีการปรับปรุงใหม่่ให้้สะท้้อนมููลค่่า

ยุุติิธรรมทั้้�งหมด โดยสิินทรััพย์์ลงทุุนเกืือบทั้้�งหมดถููกจััดประเภทเป็็นวััดมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับนโยบาย

การบััญชีีที่่�เลืือกใช้้กัับหนี้้�สิินตามสััญญาประกัันภััยด้้วย

	 นอกจากนี้้� งบกำำ�ไรขาดทุุนก็็ได้้เปลี่่�ยนรููปแบบการแสดงรายการอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ โดยที่่�รายได้้ของบริิษััทไม่่ได้้แสดงด้้วยเบี้้�ยประกััน

ภััยรัับในแต่่ละงวด แต่่เบี้้�ยประกัันภััยที่่�ได้้รัับในแต่่ละงวดจะถููกแสดงเป็็นส่่วนหนึ่่�งของหนี้้�สิินตามสััญญาประกัันภััย และหนี้้�สิินตามสััญญา

ประกัันภััยนี้้� จะถููกทยอยถููกรัับรู้้�ตามความสััดส่่วนความคุ้้�มครอง (Coverage unit) ท่ี่�เกิิดขึ้้�น แสดงเป็็นรายได้้การประกัันภััย  (Insurance 

revenue) และแยกส่วนของต้้นทุุนทางการเงิินจากอัตราคิิดลดที่่�ใช้้ในการคำำ�นวณหนี้้�สิินตามสััญญาประกัันภััยแสดงเป็็น ค่ าใช้้จ่่าย 

ทางการเงิินจากสััญญาประกัันภััย (Insurance finance expense)

	 ทั้้�งนี้้� งบกำำ�ไรขาดทุุนจะแยกแสดงส่่วนของผลการดำำ�เนิินงานด้้านการประกัันภััย ซึ่่�งเกิิดจากรายได้้ประกัันภััยหัักด้้วยค่าใช้้จ่่าย 

การบริิการประกัันภััย กับส่่วนของผลของรายได้้จากการลงทุุนและค่่าใช้้จ่่ายทางการเงิินจากสัญญาประกัันภััยสุทธิิ ออกจากกันเป็็น 2 ส่วน 

ทำำ�ให้้เห็็นผลกำำ�ไรแยกตามแหล่่งที่่�มาได้้ชััดเจนขึ้้�นว่่าเกิิดจากกำำ�ไรจากการรัับประกัันภััย หรืือเกิิดจากรายได้้ลงทุุนซ่ึ่�งสููงกว่าการต้้นทุุน 

ทางการเงิินที่่�ใช้้ในการคิิดลดหนี้้�สิินตามสััญญาประกัันภััยเป็็นมููลค่่าปััจจุุบััน

4.2
ปััจจััยหรืือเหตุุการณ์์ที่่�อาจมีีผลต่่อฐานะการเงิิน
หรืือการดำำ�เนิินงานอย่่างมีีนััยสำำ�คััญในอนาคต
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4.3
ข้้อมููลทางการเงิินที่่�สำำ�คััญ 
เบี้้�ยประกัันภััยรัับ

บริิษััทมีีเบี้้�ยประกัันภััยรัับหลัังหัักยกเลิิกและส่่งคืืนแล้้ว ดัังนี้้�

2564 2565 2566 2567 2568

เบี้้�ยประกัันภััยรัับ  

(หัักยกเลิิกและส่่งคืืน)

- เบี้้�ยประกัันภััยปีีแรก 6,262 6,925 6,885 7,037 8,107

- เบี้้�ยประกัันภััยปีีต่่อไป 29,455 28,906 27,270 27,800 26,652

รวม 35,717 35,831 34,155 34,837 34,759

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง

บริิษััทมีีอัตราหมุุนเวีียนเบี้้�ยประกัันภััยค้างรัับในปีี 2566 ถึึงปีี 2568 เท่่ากัับ 16.92 วััน 16.71 วััน และ 16.58 วััน ตามลำำ�ดัับ โดย 

อััตราการหมุุนเวีียนของเบี้้�ยประกัันภััยค้างรัับดัังกล่าว ยังต่ำำ��กว่่านโยบายของบริิษััท  ท่ี่�ให้้ระยะเวลาผ่่อนผัันในการชำำ�ระเบี้้�ยประกัันภััย 

เป็็นเวลา 30 - 60 วั ัน นอกจากนั้้�น อั ัตราหมุุนเวีียนเบี้้�ยประกัันภััยค้างรัับในแต่่ละปีีมีีความใกล้เคีียงกััน ซึ่่�งแสดงถึึงการรัักษาอััตรา 

ในการเรีียกชำำ�ระเบี้้�ยประกัันภััยของบริิษััท และการรัักษาอััตราความคงอยู่่�ตามกรมธรรม์์

อััตราส่่วนความสามารถในการทำำ�กำำ�ไร

บริิษััทมีีอัตรากำำ�ไรจากการประกัันภััย ในปีี 2567 ถึึงปีี 2568 เท่่ากัับ ร้อยละ 27.41 และ ร้อยละ 33.53 ตามลำำ�ดัับ อัตรากำำ�ไรจาก 

ผลตอบแทนจากการลงทุุนเทีียบกัับค่่าใช้้จ่่ายทางการเงิินในปีี 2567 ถึึงปีี 2568 เท่่ากัับ ร้้อยละ 21.14 และร้้อยละ 31.24 ตามลำำ�ดัับ  

อััตรากำำ�ไรสุุทธิิ ในปีี 2567 ถึึงปีี 2568 เท่่ากัับ ร้้อยละ 19.04 และร้้อยละ 26.93 ตามลำำ�ดัับ

อััตราส่่วนแสดงประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินงาน

บริิษััทมีีอััตราผลตอบแทนต่่อสิินทรััพย์์รวมในปีี 2567 ถึึงปีี 2568 เท่่ากัับ ร้้อยละ 1.46 และร้้อยละ 2.21 ตามลำำ�ดัับ 

อััตราส่่วนวิิเคราะห์์นโยบายทางการเงิิน

บริิษััทมีีอััตราส่่วนหนี้้�สิินรวมต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น ในปีี 2566 ถึึงปีี 2568 เท่่ากัับ 6.22 เท่่า 5.56 เท่่า และ 4.72 เท่่า ตามลำำ�ดัับ

อััตราส่่วนทางการเงิิน

(หน่่วย : ล้้านบาท)
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การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

ตารางสรุุปงบการเงิินของบริิษััท
งบฐานะการเงิิน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 2567 และ 2566

สิินทรััพย์์

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2568 % 2567 
(ปรับัปรุงใหม่่)

% 2566 
(ปรับัปรุงุใหม่่)

% 2568 % 2567 
(ปรับัปรุงุใหม่่)

% 2566 
(ปรับัปรุงุใหม่่)

%

สิินทรััพย์์

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด 6,682.62 2.11 10,522.58 3.34 16,083.83 5.06 6,659.56 2.11 10,501.47 3.33 16,065.65 5.06 

รายได้้จากการลงทุุนค้้างรัับ 1,103.38 0.35 1,150.70 0.36 1,470.63 0.46 1,103.38 0.35 1,150.70 0.36 1,470.63 0.46 

สิินทรััพย์์จากการประกัันภััย 28.98 0.01 26.36 0.01 39.75 0.01 28.98 0.01 26.36 0.01 39.75 0.01 

สิินทรััพย์์จากการประกัันภััยต่่อ 362.40 0.11 608.83 0.19 782.53 0.25 362.40 0.11 608.83 0.19 782.53 0.25 

สิินทรััพย์์ทางการเงิินตราสารหนี้้� 272,497.11 86.24 268,497.21 85.15 262,396.41 82.58 272,497.11 86.24 268,497.21 85.15 262,396.41 82.57 

สิินทรััพย์์ทางการเงิินตราสารทุุน 29,481.79 9.33 28,743.14 9.12 30,604.51 9.63 29,481.79 9.33 28,743.14 9.12 30,604.51 9.63 

สิินทรััพย์์อนุุพัันธ์์ 2,294.03 0.73 1,048.12 0.33 342.96 0.11 2,294.03 0.73 1,048.12 0.33 342.96 0.11 

เงิินให้้กู้้�ยืืมและดอกเบี้้�ยค้้างรัับ 497.23 0.16 1,113.11 0.35 1,797.14 0.57 497.23 0.16 1,113.11 0.35 1,797.14 0.57 

เงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย - - - - - - 23.76 0.01 23.76 0.01 23.76 0.01 

อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน 122.75 0.04 121.66 0.04 125.37 0.04 122.75 0.04 121.66 0.04 125.37 0.04 

ทรััพย์์สิินรอการขาย 38.84 0.01 - - - - 38.84 0.01 - - - - 

ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ 1,858.91 0.59 1,923.76 0.61 2,002.76 0.63 1,858.82 0.59 1,923.76 0.61 2,002.76 0.63 

ค่่าความนิิยม 4.96 0.00 4.96 0.00 4.96 0.00 - - - - - - 

สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน 118.15 0.04 126.59 0.04 121.14 0.04 118.15 0.04 126.59 0.04 121.14 0.04 

สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอตััดบััญชีี - - 1,046.92 0.33 1,660.19 0.52 - - 1,046.92 0.33 1,660.19 0.52 

สิินทรััพย์์อื่่�น 881.78 0.28 408.75 0.13 327.94 0.10 868.23 0.27 398.31 0.13 313.50 0.10 

รวมสิินทรััพย์์ 315,972.93 100.00 315,342.69 100.00 317,760.12 100.00 315,955.03 100.00 315,329.94 100.00 317,746.30 100.00 

(หน่่วย : ล้้านบาท)
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หนี้้�สิินและส่่วนของเจ้้าของ

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2568 % 2567 
(ปรับัปรุงุใหม่่)

% 2566 
(ปรับัปรุงุใหม่่)

% 2568 % 2567 
(ปรับัปรุงุใหม่่)

% 2566 
(ปรับัปรุงุใหม่่)

%

หนี้้�สิิน

หนี้้�สิินจากสััญญาประกัันภััย 257,727.48 81.57 265,846.25 84.29 272,368.79 85.71 257,727.48 81.58 265,846.25 84.30 272,368.79 85.71 

หนี้้�สิินจากสััญญาประกัันภััยต่่อ 37.21 0.01 27.41 0.01 41.53 0.01 37.21 0.01 27.41 0.01 41.53 0.01 

หนี้้�สิินทางการเงิินอื่่�น 282.70 0.09 48.15 0.02 133.70 0.04 282.70 0.09 48.15 0.02 133.70 0.04 

หนี้้�สิินอนุุพัันธ์์ 43.61 0.01 255.35 0.08 206.78 0.07 43.61 0.01 255.35 0.08 206.78 0.07 

ภาษีีเงิินได้้ค้้างจ่่าย 355.83 0.11 86.22 0.03 25.09 0.01 355.83 0.11 86.21 0.03 25.09 0.01 

ภาระผููกพัันผลประโยชน์์พนัักงาน 297.05 0.09 233.76 0.07 217.54 0.07 295.06 0.09 232.35 0.07 216.44 0.07 

หนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอตััดบััญชีี 467.15 0.15 - - - - 467.15 0.15 - - - - 

หนี้้�สิินอื่่�น 1,565.87 0.50 781.99 0.25 739.96 0.23 1,557.05 0.49 777.06 0.25 731.30 0.23 

รวมหนี้้�สิิน 260,776.90 82.53 267,279.13 84.75 273,733.39 86.14 260,766.09 82.53 267,272.78 84.76 273,723.63 86.14 

ส่่วนของเจ้้าของ

ทุุนเรืือนหุ้้�น

ทุุนจดทะเบีียน

หุ้้�นสามััญ 1,708,000,000 หุ้้�น  
มููลค่่าหุ้้�นละ 1 บาท 1,708.00 1,708.00 1,708.00 1,708.00 1,708.00 1,708.00 

ทุุนที่่�ออกและชำำ�ระแล้้ว

หุ้้�นสามััญ 1,707,566,000 หุ้้�น  

มููลค่่าหุ้้�นละ 1 บาท ชำำ�ระครบแล้้ว
1,707.57 0.54 1,707.57 0.54 1,707.57 0.54 1,707.57 0.54 1,707.57 0.54 1,707.57 0.54 

ส่่วนเกิินมููลค่่าหุ้้�น 3,360.99 1.06 3,360.99 1.07 3,360.99 1.06 3,360.99 1.06 3,360.99 1.07 3,360.99 1.06 

กำำ�ไรสะสม

จััดสรรแล้้ว

ทุุนสำำ�รองตามกฎหมาย 170.80 0.05 170.80 0.05 170.80 0.05 170.80 0.05 170.80 0.05 170.80 0.05 

เงิินสำำ�รองทั่่�วไป 400.00 0.13 400.00 0.13 400.00 0.13 400.00 0.13 400.00 0.13 400.00 0.13 

ยัังไม่่ได้้จััดสรร 43,250.40 13.69 39,687.10 12.59 35,751.84 11.25 43,243.63 13.69 39,681.01 12.58 35,748.07 11.25 

องค์์ประกอบอื่่�นของส่่วนของเจ้้าของ

สำำ�รองทางการเงิินจากสััญญาประกัันภััยและ
สััญญาประกัันภััยต่่อ - สุุทธิิจากภาษีีเงิินได้้

(14,290.13) (4.52) (7,880.91) (2.50) (90.31) (0.03) (14,290.13) (4.52) (7,880.91) (2.50) (90.31) (0.03)

ส่่วนเกิินทุุนจากการวััดมููลค่่าเงิินลงทุุนผ่่านกำำ�ไร
ขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น - สุุทธิิจากภาษีีเงิินได้้

20,264.17 6.41 10,377.72 3.29 2,655.44 0.84 20,264.17 6.41 10,377.72 3.29 2,655.44 0.84 

ส่่วนเกิินทุุนจากการวััดมููลค่่าตราสารอนุุพัันธ์์
สำำ�หรัับการป้้องกัันความเสี่่�ยง  
ในกระแสเงิินสด - สุุทธิิจากภาษีีเงิินได้้

331.91 0.11 239.98 0.08 70.11 0.02 331.91 0.11 239.98 0.08 70.11 0.02 

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท 55,195.71 17.47 48,063.25 15.25 44,026.44 13.86 55,188.94 17.47 48,057.16 15.24 44,022.67 13.86 

ส่่วนของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม 
ของบริิษััทย่่อย

0.32 0.00 0.31 0.00 0.29 0.00 - - - - - - 

รวมส่่วนของเจ้้าของ 55,196.03 17.47 48,063.56 15.25 44,026.73 13.86 55,188.94 17.47 48,057.16 15.24 44,022.67 13.86 

รวมหนี้้�สิินและส่่วนของเจ้้าของ 315,972.93 100.00 315,342.69 100.00 317,760.12 100.00 315,955.03 100.00 315,329.94 100.00 317,746.30 100.00 

(หน่่วย : ล้้านบาท)
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งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2568 % 2567 
(ปรับัปรุงุใหม่่)

% 2568 % 2567 
(ปรับัปรุงุใหม่่)

%

  รายได้้จากการประกัันภััย 13,234.87 164.60 12,954.75 232.26 13,234.87 164.62 12,954.75 232.38 

  ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิการประกัันภััย (8,594.08) (106.88) (9,358.65) (167.79) (8,594.08) (106.90) (9,358.65) (167.88)

  ค่่าใช้้จ่่ายสุุทธิิจากสััญญาประกัันภััยต่่อที่่�ถืือไว้้ (203.29) (2.53) (45.38) (0.81) (203.29) (2.53) (45.38) (0.81)

ผลการดำำ�เนิินงานการบริิการประกัันภััย 4,437.50 55.19 3,550.72 63.66 4,437.50 55.19 3,550.72 63.69 

  รายได้้จากการลงทุุน 9,964.38 123.92 10,531.50 188.82 9,964.38 123.94 10,531.50 188.92 

  กำำ�ไรสุทุธิจิากเครื่่�องมืือทางการเงิิน 2,228.42 27.71 345.24 6.19 2,228.42 27.72 345.24 6.19 

  กำำ�ไรจากการปรับัมููลค่่ายุตุิธิรรมของเคร่ื่�องมืือทางการเงิิน 403.12 5.01 269.67 4.83 403.12 5.01 269.67 4.84 

  โอนกลับั (รับัรู้้�) ผลขาดทุุนด้้านเครดิิตท่ี่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น (125.86) (1.54) 72.66 1.30 (125.86) (1.55) 72.66 1.30 

  รายได้้จากการลงทุุนสุุทธิิ 12,470.06 155.10 11,219.07 201.14 12,470.06 155.12 11,219.07 201.25 

  ค่าใช้้จ่่ายทางการเงินิจากสัญัญาประกัันภัยัที่่�ออก (8,554.46) (106.39) (8,834.51) (158.39) (8,554.46) (106.40) (8,834.51) (158.47)

  ค่าใช้้จ่่ายทางการเงินิจากสัญัญาประกัันภัยัต่อที่่�ถืือไว้้ (20.53) (0.26) (12.56) (0.23) (20.53) (0.26) (12.56) (0.23)

  ค่่าใช้้จ่ายทางการเงิินจากสััญญาประกันัภัยัสุุทธิิ (8,574.99) (106.65) (8,847.07) (158.62) (8,574.99) (106.66) (8,847.07) (158.70)

  รายได้้จากการลงทุุนและค่่าใช้้จ่่ายทางการเงิิน 
  จากสััญญาประกัันภััยสุุทธิิ 3,895.07 48.45 2,372.00 42.52 3,895.07 48.46 2,372.00 42.55 

  ต้นทุนุทางการเงินิอ่ื่�น (12.54) (0.16) (20.35) (0.36) (12.54) (0.16) (20.35) (0.37)

  ค่าใช้้จ่่ายในการดำำ�เนินิงานอื่่�น (449.24) (5.59) (485.72) (8.71) (433.01) (5.39) (471.25) (8.45)

  รายได้้อ่ื่�น 169.92 2.11 161.01 2.89 152.55 1.90 143.59 2.58 

กำำ�ไรก่่อนภาษีีเงินิได้้ 8,040.71 100.00 5,577.66 100.00 8,039.57 100.00 5,574.71 100.00 

ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ 1,072.31 13.34 943.79 16.92 1,071.92 13.33 943.33 16.92 

กำำ�ไรสำำ�หรัับงวด 6,968.40 86.66 4,633.87 83.08 6,967.65 86.67 4,631.38 83.08 

กำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น

รายการที่่�จะถููกบัันทึึกในส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุนในภายหลััง

  กำำ�ไรจากการวััดมููลค่่าเงิินลงทุุนในตราสารหนี้้� 
  ด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น 10,595.78 131.78 11,217.46 201.11 10,595.78 40.98 11,217.46 46.13 

  กำำ�ไรจากการวััดมููลค่่ายุุติิธรรมอนุุพัันธ์์สำำ�หรัับ     
  การป้้องกัันความเสี่่�ยงในกระแสเงิินสด 114.91 1.43 212.34 3.81 114.91 0.44 212.34 0.87 

  ค่่าใช้้จ่่ายทางการเงิินจากสััญญาประกัันภััยที่่�ออก (7,893.62) (98.17) (9,687.47) (173.68) (7,893.62) (30.53) (9,687.47) (39.84)

  ค่่าใช้้จ่่ายทางการเงิินจากสััญญาประกัันภััยต่่อที่่�ถืือไว้้ (117.91) (1.47) (50.78) (0.91) (117.91) (0.46) (50.78) (0.21)

  ภาษีีเงิินได้้ของรายการที่่�อาจถููกจััดประเภทใหม่่ 
  ไว้้ในกำำ�ไรหรืือขาดทุุนในภายหลััง (539.83) (6.71) (338.31) (6.07) (539.83) (2.09) (338.31) (1.39)

  รวมรายการที่่�อาจถููกจััดประเภทใหม่่ไว้้ในกำำ�ไร 
  หรืือขาดทุุนในภายหลััง - สุุทธิิจากภาษีีเงิินได้้ 2,159.33 26.86 1,353.24 24.26 2,159.33 8.34 1,353.24 5.56 

รายการที่่�จะไม่่ถููกบัันทึึกในส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุนในภายหลััง

   ขาดทุุนจากการวััดมููลค่่าเงิินลงทุุนในตราสารทุุน 
   ด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น (173.38) (2.16) (1,589.69) (28.50) (173.38) (2.16) (1,589.69) (28.52)

   กำำ�ไร (ขาดทุุน) จากการประมาณการตามหลัักคณิิตศาสตร์์ 
   ประกัันภััย สำำ�หรัับโครงการผลประโยชน์์พนัักงาน (15.49) (0.19) 8.00 0.14 (15.43) (0.19) 8.14 0.15 

    ภาษีีเงิินได้้ของรายการที่่�จะไม่่ถููกจััดประเภทใหม่่ 
    ไว้้ในกำำ�ไรหรืือขาดทุุนในภายหลััง (349.37) (4.35) 311.29 5.58 (349.37) (4.35) 311.29 5.58 

    รวมรายการที่่�จะไม่่ถููกจััดประเภทใหม่่ไว้้ในกำำ�ไร 
    หรืือขาดทุุนในภายหลััง - สุุทธิิจากภาษีีเงิินได้้ (538.24) (6.70) (1,270.40) (22.78) (538.18) (6.70) (1,270.26) (22.79)

กำำ�ไรเบ็็ดเสร็็จอื่่�นสำำ�หรัับงวด - สุุทธิิจากภาษีี 1,621.09 20.16 82.84 1.48 1,621.15 1.64 82.98 (17.23)

กำำ�ไรเบ็็ดเสร็็จรวมสำำ�หรัับงวด 8,589.49 106.82 4,716.71 84.56 8,588.80 88.31 4,714.36 65.85 

กำำ�ไรต่่อหุ้้�น

กำำ�ไรต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐาน 4.08 2.71 4.08 2.71 

งบกำำ�ไรขาดทุุนและกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่่��น สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่่�� 31 ธัันวาคม 2568 และ 2567

(หน่่วย : ล้้านบาท)
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งบกระแสเงิินสด สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 และ 2567

(หน่่วย : ล้้านบาท)

4.4
ผลกระทบจากสถานการณ์์แพร่่ระบาดของ COVID-19
	 ในปััจจุุบัันความรุุนแรงของการแพร่่ระบาดและผลกระทบของ COVID-19 ลดลงแล้้ว โดยในภาพรวมของการดำำ�เนิินงาน บริิษััทไม่่ได้้รัับ

ผลกระทบอย่่างมีีสาระสำำ�คััญในแง่่ของการดำำ�เนิินงานตามปกติิธุุรกิิจและในด้้านกำำ�ลัังซื้้�อของลููกค้้า 

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2568 2567 
(ปรับัปรุงุใหม่่)

2568 2567 
(ปรับัปรุงุใหม่่)

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน

เบี้้�ยประกัันภััยรัับ 34,646.48 34,850.94 34,646.48 34,850.94 

เบี้้�ยประกัันภััยจ่่ายสุุทธิิค่่าใช้้จ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้องโดยตรงเกี่่�ยวกัับการประกัันภััยต่่อ (865.95) (888.97) (865.95) (888.97)

รัับคืืนจากการประกัันภััยต่่อ 780.45 939.82 780.45 939.82 

ดอกเบี้้�ยรัับ 8,549.35 9,308.22 8,549.35 9,308.22 

เงินิปัันผลรัับ 1,424.40 1,509.10 1,424.40 1,509.10 

รายได้้จากการลงทุนุอ่ื่�น 17.63 13.18 17.63 13.18 

รายได้้อื่่�น 163.64 165.45 148.94 145.33 

ค่่าสินิไหมทดแทนและค่่าใช้้จ่่ายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องโดยตรงที่่�จ่่ายแล้้ว (51,460.89) (53,146.40) (51,460.89) (53,146.40)

กระแสเงินิสดท่ี่�ทำำ�ให้้ได้้มาซ่ึ่�งการประกันัภัยั (3,114.29) (3,139.57) (3,114.29) (3,139.57)

ค่่าใช้้จ่่ายในการดำำ�เนินิงานอื่่�น (416.67) (360.10) (404.41) (343.37)

ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ (177.82) (296.41) (177.43) (295.95)

เงิินสดรัับ - สิินทรััพย์์ทางการเงิิน 133,394.44 82,427.46 133,394.44 82,427.46 

เงินิสดจ่่าย - สินิทรัพย์ทางการเงิิน (125,250.65) (76,258.98) (125,250.65) (76,258.98)

เงินิสดสุุทธิ - หนี้้�สินิทางการเงินิอ่ื่�น 14.82 28.22 14.82 28.22 

     เงินิสดสุุทธิิใช้้ไปในกิิจกรรมดำำ�เนินิงาน (2,295.06) (4,848.04) (2,297.11) (4,850.97)

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมลงทุุน

เงิินสดสุุทธิิจากการซื้้�อขายที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ (87.88) (33.34) (87.78) (33.34)

     เงิินสดสุุทธิิใช้้ไปในกิิจกรรมลงทุุน (87.88) (33.34) (87.78) (33.34)

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมจััดหาเงิิน

เงิินปัันผลจ่่าย (1,457.02) (679.87) (1,457.02) (679.87)

     เงิินสดสุุทธิิใช้้ไปในกิิจกรรมจััดหาเงิิน (1,457.02) (679.87) (1,457.02) (679.87)

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดลดลงสุุทธิิ (3,839.96) (5,561.25) (3,841.91) (5,564.18)

เงินิสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ณ วันัต้้นงวด 10,522.58 16,083.83 10,501.47 16,065.65 

เงินิสดและรายการเทีียบเท่่าเงินิสด ณ วันัสิ้้�นงวด  6,682.62  10,522.58  6,659.56  10,501.47 
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5.1
ข้้อมููลทั่่�วไป 

นายทะเบีียนหลัักทรััพย์์

ชื่่�อ บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด

สถานที่่�ตั้้�ง  93 ชั้้�น 14 ถนนรััชดาภิิเษก แขวงดิินแดง เขตดิินแดง กรุุงเทพมหานคร 10400

เบอร์์โทรศััพท์์ 02-009-9383

ผู้้�สอบบััญชีี

ชื่่�อ บริิษััท ดีีลอยท์์ ทู้้�ช โธมััทสุุ ไชยยศ สอบบััญชีี จำำ�กััด

สถานที่่�ตั้้�ง เลขที่่� 11/1 อาคารเอไอเอ สาทร ทาวเวอร์์ ชั้้�นที่่� 23-27 ถนนสาทรใต้้ แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุุงเทพมหานคร 10120

เบอร์์โทรศััพท์์ 02-676-5700  โทรสาร 02-676-5757

ที่่�ปรึึกษากฎหมาย

ชื่่�อ บริิษััท สำำ�นัักงานกฎหมายคนึึง แอนด์์ พาร์์ทเนอร์์ส จำำ�กััด

สถานท่ี่�ตั้้�ง เลขท่ี่�   33/4 อาคารเดอะ ไนน์์ ทาวเวอร์์ แกรนด์์ พระราม 9 (อาคาร บีี) ชั้้ �น 25 ถนนพระราม 9 แขวงห้้วยขวาง  

เขตห้้วยขวาง กรุุงเทพมหานคร 10310

เบอร์์โทรศััพท์์ 02-168-1222  โทรสาร 02-168-1212

5.  ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น

5.2
ข้้อพิิพาททางกฎหมาย 

ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม 2568 บริิษััทเป็็นคู่่�ความในคดีีความหรืือข้้อพิิพาททางกฎหมายท่ี่�ยัังไม่่สิ้้�นสุุด และอาจมีีผลกระทบต่่อสิินทรัพย์์

ของบริิษััท ดัังนี้้�

ประเภทคดีี จำำ�นวนทุุนทรััพย์์ที่่�มีีการเรีียกร้้อง (ล้้านบาท) จำำ�นวนคดีี

คดีีแพ่่ง
(ผิิดสััญญาประกัันชีีวิิต) 13.09 7

เพื่่�อรัักษาสิิทธิ์์�ตามกฎหมายของบริิษััท บริิษััทได้้ดำำ�เนิินการแต่่งตั้้�งทนายความ และ/หรืือมอบหมายผู้้�รับผิิดชอบในการว่่าความ  

และ/หรืือแก้้ต่่างแทนบริิษััทภายใต้้ข้้อกล่่าวหาดัังกล่่าวเป็็นที่่�เรีียบร้้อยแล้้ว 
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การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

6.1
ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
6.1.1 นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี  

	 คณะกรรมการบริิษััทให้้ความสำำ�คััญต่อการกำำ�กัับดููแลให้้องค์์กรมีีระบบบริิหารจััดการท่ี่�มีีประสิิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้้ และ 

มีีความมุ่่�งมั่่�นในการประกอบธุุรกิิจอย่่างซ่ื่�อสััตย์์และเป็็นธรรมต่่อสัังคมโดยรวม เพ่ื่�อเป็็นการสร้้างเสริิมคุุณค่าให้้กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน ควบคู่่� 

ไปกัับการรัักษาผลประโยชน์์ให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้องทั้้�งหมด 

	 คณะกรรมการบริิษััทได้้ตระหนัักถึึงบทบาทและหน้้าที่่�ของการเป็็นผู้้�นำำ�องค์์กร และให้้ความสำำ�คััญต่่อการกำำ�หนดวััตถุุประสงค์์  

เป้้าหมายหลััก  และกลยุุทธ์เพ่ื่�อมุ่่�งสู่่�ความสำำ�เร็็จอย่่างยั่่�งยืืน ตลอดจนการเสริิมสร้้างคณะกรรมการบริิษััทให้้มีีการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ได้้ 

อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ มีีกระบวนการการสรรหาและพััฒนาผู้้�บริิหารและบุุคลากร ตลอดจนการส่่งเสริิมนวััตกรรมและประกอบธุุรกิิจด้้วย 

ความรัับผิิดชอบ อีีกทั้้�งมีีการกำำ�กัับดููแลระบบการบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายใน การรายงานทางการเงิินและการเปิิดเผยข้อมููล 

และสนัับสนุุนการสื่่�อสารและการมีีส่่วนร่่วมของผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในทุุกฝ่่าย

	 บริิษััทกำำ�หนดให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานยึึดมั่่�นและถืือปฏิิบััติิตามนโยบายและจรรยาบรรณของบริิษััทอย่่างเคร่่งครััด

6.1.2 หลัักปฏิิบััติิตาม Corporate Governance Code: CG Code ปีี 2560

	 ด้้วยความมุ่่�งมั่่�นในการรัักษามาตรฐานการกำำ�กัับดููแลกิิจการให้้มีีระดัับเทีียบเท่่ามาตรฐานสากลอยู่่�เสมอ คณะกรรมการบริิษััท 

ได้้นำำ�หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (Corporate Governance Code :  

CG Code) ปีี 2560 มาประยุุกต์ใช้้ตามบริิบททางธุุรกิิจของบริิษััท  และบริิษััทได้้เผยแพร่คู่่�มืือบรรษััทภิิบาลไว้้บนเว็็บไซต์์บริิษััท  

https://bangkoklife.com/th/about/child/171 โดยแบ่่งเป็็น 8 ข้้อหลัักปฏิิบััติิ โดยสรุุปได้้ดัังนี้้�

6. นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

หลัักปฏิิบััติิ 1 ตระหนัักถึึงบทบาทและความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้้�นำำ�องค์์กร 
ที่่�สร้้างคุุณค่่าให้้แก่่กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน

คณะกรรมการตระหนัักถึึงบทบาทและความรัับผิิดชอบในฐานะผู้้�นำำ�ที่่�กำำ�กัับดููแลบริิษััท จึึงมีีการทบทวนหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบ 

ที่่�กำำ�หนดไว้้ในกฎบััตรคณะกรรมการอย่่างสม่ำำ��เสมอ และคณะกรรมการได้้มุ่่�งสร้้างคุุณค่่าแก่่กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน พั ฒนากิิจการให้้ 

มีีความสามารถทางการแข่่งขััน สร้้างผลประกอบการที่่�ดีีในระยะยาว มีีความสามารถในการปรัับตััวภายใต้้ปััจจััยการเปลี่่�ยนแปลง และ

ประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีจริิยธรรม โดยปรากฏได้้อย่่างชััดเจนจากอััตราการเติิบโตของลููกค้้ากรมธรรม์์ประกัันชีีวิิต จำำ�นวนผู้้�แนะนำำ�การวางแผน

การเงิิน และการนำำ�เทคโนโลยีีมาใช้้ในการสนัับสนุุนการทำำ�งานอย่่างเป็็นมืืออาชีีพของทุุกรููปแบบการบริิการของบริิษััท นอกจากนี้้� เพื่่�อให้้ 

การดำำ�เนิินกิิจการเป็็นไปได้้โดยถูกต้อง คณะกรรมการได้้มอบหมายหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบในการบริิหารจััดการแก่่กรรมการ 

ผู้้�จััดการใหญ่่และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารฝ่่ายจััดการเป็็นลายลัักษณ์์อัักษรอย่่างชััดเจน 	

คณะกรรมการได้้ให้้ความสำำ�คััญต่่อการประกอบธุุรกิิจอย่่างเป็็นธรรมต่่อลููกค้้าและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอื่่�นควบคู่่�กัับความสำำ�เร็็จของ 

การดำำ�เนิินกิิจการ จึงได้้มีีการสร้้างเสริิมวััฒนธรรมดัังกล่าวผ่่านนโยบายบรรษััทภิิบาล นโยบายการปฏิิบััติิต่่อลููกค้้าอย่่างเป็็นธรรม และคู่่�มืือ

จรรยาบรรณของบริิษััท 

https://bangkoklife.com/th/about/child/171
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หลัักปฏิิบััติิ 2 กำำ�หนดวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักของกิิจการที่่�เป็็นไปเพื่่�อความยั่่�งยืืน 

คณะกรรมการเป็็นผู้้�กำำ�หนดวิิสััยทัศน์์ของบริิษััทที่่�สะท้้อนถึึงความมุ่่�งมั่่�นในการเป็็นบริิษััทประกัันชีีวิตอัันดัับหนึ่่�งในด้้านความใส่่ใจ  

จึึงได้้กำำ�หนดภารกิิจของบริิษััทในการปฏิิบััติิเพื่่�อแสดงถึึงความใส่่ใจต่่อลููกค้้า ตััวแทนและท่ี่�ปรึึกษาทางการเงิิน พัันธมิิตร พนัักงาน ผู้้�ถืือหุ้้�น 

สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม ซึ่่�งสอดคล้้องกัับค่่านิิยมและวััฒนธรรมขององค์์กรอัันประกอบด้้วย Care เปิิดใจรัับฟัังความคิิดเห็็นและปััญหา 

ของผู้้�อื่�นอย่่างตั้้�งใจ พร้้อมใส่่ใจความเป็็นอยู่่�ของเพื่่�อนร่่วมงาน และสัังคมรอบข้้าง, Assistance แสดงความเต็็มใจที่่�จะช่่วยเหลืือผู้้�อื่�น  

พร้้อมแบ่่งปัันความรู้้�และประสบการณ์์, Reliability มีีความเชี่่�ยวชาญในงานตนเอง รัับผิิดชอบต่่อคาพููดและคำำ�สััญญาที่่�ให้้ไว้้ และ Empathy 

เข้้าใจความแตกต่่างทางความคิิด ไม่่ยึึดตััวเองเป็็นศููนย์์กลาง ให้้ความสำำ�คััญกัับความคิิดเห็็นและความรู้้�สึึกของผู้้�อื่่�น

คณะกรรมการได้้กำำ�กับดููแลให้้มีีการจััดทำำ�กลยุุทธ์และแผนงานประจำำ�ปีีซึ่่�งมีีความสอดคล้้องกัับเป้้าประสงค์์หลัักขององค์์กร กล่าวคืือ 

ให้้ประชาชนทาประกัันชีีวิิตให้้เหมาะสมกัับเป้้าหมายชีีวิิตของตนเองเพื่่�อส่่งเสริิมความยั่่�งยืืนของครอบครััวและสัังคมไทย ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการ

คำำ�นึึงถึึงปััจจััยแวดล้้อมของกิิจการในช่่วงเวลานั้้�น ๆ เช่่น สภาวะการแข่่งขััน แนวโน้้มของผลตอบแทนการลงทุุน ก ารเปลี่�ยนแปลง 

ของกฎหมาย ตลอดจนโอกาสและความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ เป็็นต้้น

หลัักปฏิิบััติิ 3 เสริิมสร้้างคณะกรรมการที่่�มีีประสิิทธิิผล 

คณะกรรมการดููแลให้้บริิษััทมีีการกำำ�หนดโครงสร้้าง องค์์ประกอบ และจำำ�นวนของคณะกรรมการท่ี่�เหมาะสม โดยคำำ�นึึงถึึง ขนาด 

ทัักษะ ป ระสบการณ์์ ความสามารถ สั ดส่่วนกรรมการที่่�เป็็นอิิสระ คุ ณลัักษณะเฉพาะด้้านที่่�จำำ�เป็็นต่่อการบรรลุุวััตถุุประสงค์์และ 

เป้้าหมายหลัักขององค์์กร และการสะท้้อนถึึงการถ่่วงดุุลอำำ�นาจอย่่างเหมาะสม ตลอดจนกำำ�กับดููแลให้้การสรรหาและคััดเลืือก 

กรรมการมีีกระบวนการท่ี่�โปร่่งใสและชััดเจน มีี โครงสร้้างและอััตราค่่าตอบแทนที่่�เหมาะสม ซึ่่�งคณะกรรมการชุุดปััจจุุบัันประกอบ 

ด้้วยสมาชิิกจำำ�นวน 13 คน จัดเป็็นคณะกรรมการที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งในฐานะฝ่่ายบริิหารจำำ�นวน 2 คน และคณะกรรมการที่่�ไม่่ได้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 

ในฐานะฝ่่ายบริิหารจำำ�นวน 11 คน ในจำำ�นวนคณะกรรมการทั้้�งหมดมีีคณะกรรมการท่ี่�เป็็นอิิสระจำำ�นวน 5 คน และคณะกรรมการ 

ที่่�ไม่่เป็็นอิิสระจำำ�นวน 8 คน ในจำำ�นวนคณะกรรมการทั้้�งหมดมีีคณะกรรมการที่่�เป็็นผู้้�หญิิง 5 คน และคณะกรรมการที่่�เป็็นผู้้�ชาย 8 คน

นอกจากนี้้� คณะกรรมการได้้พิิจารณาแต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่่อยสำำ�หรัับพิิจารณาประเด็็นเฉพาะเรื่่�องและทำำ�หน้้าท่ี่�กลั่่�นกรอง 

ข้้อมููล พร้้อมนำำ�เสนอแนวทางพิิจารณาก่่อนเสนอให้้คณะกรรมการได้้พิิจารณาและเห็็นชอบต่่อไป  เพ่ื่�อให้้ประเด็็นหรืือวาระสำำ�คััญต่่าง ๆ 

ได้้รัับการพิิจารณาในรายละเอีียดอย่่างรอบคอบ

หลัักปฏิิบััติิ 4 สรรหาและพััฒนาผู้้�บริิหารระดัับสููงและการบริิหารบุุคลากร 

คณะกรรมการมอบหมายให้้คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ทำำ�หน้้าท่ี่�พิิจารณาหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการสรรหาบุุคคล 

ที่่�มีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนเหมาะสม เพื่่�อดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่และประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร และผู้้�บริิหารระดัับสููง รวมถึึงกำำ�กับ

ดููแลโครงสร้้างค่่าตอบแทนและการประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ให้้มีีความเหมาะสม ตลอดจนการจััดทำำ�แผนสืืบทอดตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหาร 

ระดัับสููงของบริิษััท

คณะกรรมการส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้กรรมการ รวมถึึงกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร เข้้าร่่วมการสััมมนา 

หรืือรัับการอบรมหลัักสููตรท่ี่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่� รวมถึึงพบปะกัับองค์์กรและผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิภายนอกบริิษััทเพื่่�อแลกเปลี่่�ยน 

มุุมมองและความคิิดเห็็นอยู่่�เสมอ

กรรมการ 
อิิสระ
5 คน

กรรมการ
ที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร

11 คน

กรรมการ 
เพศหญิิง

5 คน

ร้้อยละ 38 ร้้อยละ 85 ร้้อยละ 38
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การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

หลัักปฏิิบััติิ 5 ส่่งเสริิมนวััตกรรมและการประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ 

คณะกรรมการให้้ความสำำ�คััญและสนัับสนุุนการสร้้างนวััตกรรมที่่�ก่่อให้้เกิิดมููลค่่าแก่่ธุุรกิิจ โดยเฉพาะการตอบสนองต่่อพฤติิกรรม 

ผู้้�บริิโภคที่่�เปลี่�ยนแปลงไป ให้้สามารถเข้้าถึึงสิินค้้าและบริิการของบริิษััทได้้โดยง่าย อีีกทั้้�ง ยังตระหนัักถึึงความรัับผิิดชอบและบทบาทต่อ 

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียกลุ่่�มต่่าง ๆ จึึงได้้มีีการกำำ�กัับดููแลให้้คณะกรรมการจััดการประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม  

โดยให้้สะท้้อนอยู่่�ในแผนดำำ�เนิินการ รวมถึึงให้้มีีการจััดสรรและจััดการทรััพยากรให้้เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล

คณะกรรมการจััดให้้มีีกรอบการกำำ�กัับดููแลและการบริิหารจััดการเทคโนโลยีีสารสนเทศระดัับองค์์กรท่ี่�สอดคล้้องกัับความต้้องการ 

ของกิิจการ และมีีมาตรการรัักษาความมั่่�นคงปลอดภััยของระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ รวมทั้้�งดููแลให้้มีีการนำำ�เทคโนโลยีีสารสนเทศมาใช้้

สำำ�หรัับการเพิ่่�มโอกาสทางธุุรกิิจ การพััฒนาการดำำ�เนิินงาน และการบริิหารความเสี่่�ยง เพื่่�อให้้กิิจการสามารถบรรลุุวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมาย

หลัักของกิิจการ

หลัักปฏิิบััติิ 6 ดููแลให้้มีีระบบการบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสม 

คณะกรรมการให้้ความสำำ�คัญกัับการบริิหารความเสี่่�ยงทั่่�วทั้้�งองค์์กร และตระหนัักว่่าการบริิหารความเสี่่�ยงเป็็นกระบวนการสำำ�คััญ 

ที่่�จะช่่วยสนัับสนุุนให้้บริิษััทสามารถบรรลุุวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว และช่่วยลดผลกระทบและโอกาสจาก 

ความผัันผวนของปััจจััยเสี่่�ยงทั้้�งภายในและภายนอกที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อธุุรกิิจให้้อยู่่�ในระดัับความเสี่่�ยงท่ี่�ยอมรัับได้้ โดยได้้จััดตั้้�ง 

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงทำำ�หน้้าที่่�กำำ�กัับดููแลให้้หน่่วยงานท่ี่�เกี่่�ยวข้้องทำำ�การประเมิินและติิดตามปััจจััยเสี่่�ยงด้้วยการจััดทำำ�ระบบ 

การเตืือนภััยล่่วงหน้้า เพื่่�อกำำ�หนดมาตรการและแผนบริิหารความเสี่่�ยงได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพประสิิทธิิผล ตามระดัับความเสี่่�ยงที่่�มีีนััยสำำ�คััญ

ต่่อเป้้าหมายทางธุุรกิิจ ซึ่่�งจะนำำ�ไปสู่่�การสร้้างมููลค่่าให้้กัับองค์์กร และสามารถเติิบโตได้้อย่่างยั่่�งยืืน ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการได้้กำำ�กัับดููแล 

ให้้บริิษััทมีีระบบการบริิหารความเสี่่�ยงท่ี่�เป็็นไปตามท่ี่�กฎหมายกำำ�หนดและสอดคล้้องตามแนวทางมาตรฐานสากล ตลอดจนกำำ�หนด 

ให้้มีีการทบทวนความเพีียงพอและความเหมาะสมของนโยบายและกรอบการบริิหารความเสี่่�ยงเป็็นประจำำ�ทุกปีี เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า 

มีีความสอดคล้้องตามการเปลี่�ยนแปลงของสภาวะแวดล้้อมและปััจจััยต่่าง ๆ

นอกจากนี้้� คณะกรรมการยัังได้้ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการมีีระบบการควบคุุมภายในต่่าง ๆ ท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพ เช่่น มาตรการ

ป้้องกัันและจััดการความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ การต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน กลไกในการรัับแจ้้งเบาะแสและจััดการเรื่่�องที่่�ได้้รัับแจ้้ง เป็็นต้้น 

ซึ่่�งเป็็นองค์์ประกอบสำำ�คััญของการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และเป็็นเคร่ื่�องมืือสำำ�คััญของผู้้�บริิหารในการบริิหารจััดการกัับความเส่ี่�ยงต่่าง ๆ  

ของบริิษััท จึึงกำำ�หนดให้้ทุุกหน่่วยงานมีีระบบการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสม เพ่ื่�อเสริิมสร้้างประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และได้้จััดตั้้�ง

คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่่�อทำำ�หน้้าท่ี่�เป็็นผู้้�ประเมิินความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายในและให้้ความเห็็นเป็็นประจำำ�ทุุกปี ี 

ตามแนวทางการกำำ�กัับดููแลของหน่่วยงานกำำ�กัับและมาตรฐานสากล

หลัักปฏิิบััติิ 7 รัักษาความน่่าเชื่่�อถืือทางการเงิินและการเปิิดเผยข้้อมููล 

คณะกรรมการให้้ความสำำ�คััญกัับการเปิิดเผยข้้อมููลสำำ�คััญท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััททั้้�งข้้อมููลด้้านการเงิินและข้้อมููลที่่�มิิใช่่ด้้านการเงิิน  

โดยข้อมููลดัังกล่าวต้้องมีีความถููกต้อง ครบถ้้วน ทันเหตุุการณ์์ เป็็นไปตามกฎเกณฑ์์ มาตรฐาน และแนวปฏิิบััติิที่่�เก่ี่�ยวข้้อง ถูกเปิิดเผยผ่่าน 

ช่่องทางที่่�เข้้าถึึงข้้อมููลได้้โดยง่่าย มีีความเท่่าเทีียม โปร่่งใส น่่าเชื่่�อถืือ ทั้้�งข้้อมููลที่่�เป็็นภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นและนัักลงทุุน

สามารถรับทราบข้้อมููลข่่าวสารของบริิษััทอย่่างครบถ้้วนและได้้รัับประโยชน์์มากท่ี่�สุุด นอกจากนี้้� คณะกรรมการจััดให้้มีีหน่่วยงาน 

ด้้านนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ทำำ�หน้้าที่่�สื่่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอื่่�น เช่่น นัักลงทุุน นัักวิิเคราะห์์ ให้้เป็็นไปอย่่างเหมาะสม เท่่าเทีียม และ 

ทัันเวลา

คณะกรรมการเป็็นผู้้�รับผิิดชอบต่่อคุุณภาพของงบการเงิินและคำำ�อธิิบายประกอบที่่�ปรากฏในรายงานประจำำ�ปีี งบการเงิินของบริิษััท

จััดทำำ�ขึ้้�นตามมาตรฐานการบััญชีีท่ี่�รัับรองทั่่�วไปของประเทศไทย โดยการเลืือกใช้้นโยบายบััญชีีท่ี่�เหมาะสม และถืือปฏิิบััติิอย่่างสม่ำำ��เสมอ  

รวมทั้้�งมีีการเปิิดเผยข้้อมููลสำำ�คัญอย่่างเพีียงพอในงบการเงิินของบริิษััท ทั้้ �งนี้้� ในการรัับรองความถููกต้้องของรายงานทางการเงิิน  

คณะกรรมการมอบหมายให้้คณะกรรมการตรวจสอบทำำ�หน้้าท่ี่�สอบทานรายงานทางการเงิินของบริิษััทให้้มีีการจััดทำำ�อย่่างถููกต้อง 

ตามมาตรฐานการบััญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไป และการมีีระบบควบคุุมภายในสำำ�หรัับกระบวนการรายงานทางการเงิินที่่�เพีียงพอ
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คณะกรรมการมีีการติิดตามดููแลความเพีียงพอของสภาพคล่่องทางการเงิินและความสามารถในการชำำ�ระหนี้้�ของบริิษััท  และ 

มีีการวางแผนรัับมืือล่่วงหน้้าสำำ�หรัับการแก้้ไขปััญหาในกรณีีท่ี่�บริิษััทอาจมีีแนวโน้้มประสบปััญหาทางการเงิินในอนาคต โดยคำำ�นึึงถึึงสิิทธิิ 

ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียเป็็นสำำ�คััญ

หลัักปฏิิบััติิ 8 สนัับสนุุนการมีีส่่วนร่่วมและการสื่่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�น 

คณะกรรมการสนัับสนุุนให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีส่่วนร่่วมในการตััดสิินใจในเรื่่�องสำำ�คััญของบริิษััท ทั้้�งประเด็็นท่ี่�กำำ�หนดในกฎหมายและประเด็็น 

ที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อทิิศทางการดำำ�เนิินงานของกิิจการโดยผ่่านการพิิจารณาและ/หรืือการอนุุมััติิของผู้้�ถืือหุ้้�น โดยเร่ื่�องสำำ�คััญดังกล่าว 

จะถููกบรรจุุเป็็นวาระในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น นอกจากนี้้� คณะกรรมการยัังกำำ�กับดููแลให้้การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นไปโดยโปร่่งใสและ 

มีีประสิิทธิิภาพ รวมถึึงสนัับสนุุนการมีีส่่วนร่่วมของผู้้�ถืือหุ้้�น เช่่น การกำำ�หนดหลัักเกณฑ์์การให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นส่่วนน้้อยสามารถเสนอเพิ่่�มวาระ 

การประชุุมล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และเสนอช่ื่�อบุุคคลเพื่่�อเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ เป็็นต้้น อีีกทั้้ �ง ยั งอำำ�นวยความสะดวก 

ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ใช้้สิิทธิิในการเข้้าร่่วมประชุุมและออกเสีียง โดยจััดสถานท่ี่�ประชุุมให้้เหมาะสม สะดวกแก่่การเดิินทาง ตลอดจนเปิิดโอกาสให้้ 

ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ไม่่สามารถเข้้าร่่วมประชุุมได้้ด้้วยตนเอง สามารถมอบฉัันทะให้้กรรมการอิิสระหรืือบุุคคลอื่่�น ๆ เข้้าร่่วมประชุุมและออกเสีียงแทนได้้

คณะกรรมการมีีการกำำ�กัับดููแลให้้บริิษััทเปิิดเผยมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพร้้อมผลการลงคะแนนเสีียงอย่่างถููกต้้องและครบถ้้วน 

ภายในวัันทำำ�การถััดไปผ่่านระบบข่่าวของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และบนเว็็บไซต์์ของบริิษััท

6.2
จรรยาบรรณธุุรกิิจ
	 บริิษััทยึึดมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจตามแนวทางการปฏิิบััติิตามกฎหมาย กฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจทั้้�งในประเทศและ 

ต่่างประเทศ และได้้จััดทำำ�จรรยาบรรณสำำ�หรัับบุุคคลขององค์์กร ซึ่่�งมีีการทบทวนอย่่างสม่ำำ��เสมอ โดยในจรรยาบรรณสำำ�หรัับบุุคคลของ 

องค์์กรประกอบด้้วยข้อพึึงปฏิิบััติิในเร่ื่�องต่่าง ๆ เพ่ื่�อเป็็นแนวทางในการดำำ�เนิินธุุรกิิจท่ี่�ดีีสำำ�หรัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร พนักงาน และผู้้�กระทำำ�การ

แทนบริิษััทและบริิษััทย่่อย ในการยึึดถืือปฏิิบััติิอย่่างเคร่่งครััด อาทิิ 

1.	 สิิทธิิมนุุษยชน สัังคม สิ่่�งแวดล้้อม และความปลอดภััย

2.	 การเคารพต่่อกฎหมายและกฎเกณฑ์์

3.	 การบริิหารความเสี่่�ยง

4.	 ความน่่าเชื่่�อถืือของรายงานทางบััญชีีการเงิิน

5.	 ความรัับผิิดชอบต่่อลููกค้้า

6.	 ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

7.	 การใช้้ข้้อมููลภายในและการรัักษาข้้อมููลอัันเป็็นความลัับ

8.	 ความรัับผิิดชอบในการสื่่�อสาร

9.	 การรัับและให้้ของขวััญ

10.	การใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศและทรััพย์์สิินทางปััญญา

11.	การประกอบธุุรกิิจในต่่างประเทศ

12.	การแข่่งขัันทางการค้้า

13.	การต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน

14.	การป้้องกัันการฟอกเงิินและการต่่อต้้านการสนัับสนุุนทางการเงิินแก่่การก่่อการร้้าย

15.	การดำำ�เนิินการด้้านการเมืือง

	 บริิษััทจะดำำ�เนิินการทางวิินััยตามระเบีียบที่่�บริิษััทกำำ�หนดไว้้กัับผู้้�ที่่�ฝ่่าฝืืนต่่อจรรยาบรรณดัังกล่าว และผู้้�ที่่�ฝ่่าฝืืนจรรยาบรรณอาจได้้รัับ

โทษตามกฎหมายด้้วย หากการกระทำำ�นั้้�นขััดต่่อกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง
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การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

	 ทั้้�งนี้้� ผู้้�บัังคัับบััญชาตามลำำ�ดับขั้้�น มีีหน้้าที่่�กำำ�กัับดููแลและสนัับสนุุนส่่งเสริิมให้้พนักงานในบัังคัับบััญชาปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณสำำ�หรัับ

บุุคคลขององค์์กร โดยหากละเว้้นการกำำ�กัับดููแลหรืือสนัับสนุุนให้้มีีการฝ่่าฝืืนย่่อมมีีความผิิดทางวิินััยด้้วย  นอกจากนี้้� เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น 

นัักลงทุุนและผู้้�ท่ี่�สนใจทั่่�วไปสามารถเข้้าถึึงข้้อมููลได้้โดยสะดวก บริิษััทได้้เผยแพร่่จรรยาบรรณสำำ�หรัับบุุคคลขององค์์กรไว้้บนเว็็บไซต์บริิษััท  
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	 ในปีี 2568 บริิษััทมีีการดำำ�เนิินการเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ากรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงานทุุกระดัับรัับทราบ เข้้าใจ และสามารถปฏิิบััติิ 

ได้้ถููกต้้อง ดัังนี้้�

•	 บริิษััทกำำ�หนดให้้จรรยาบรรณสำำ�หรัับบุุคคลขององค์์กรต้้องได้้รัับการทบทวนเป็็นประจำำ�ทุุกปีี โดยได้้รัับการพิิจารณาและอนุุมััติิ

จากคณะกรรมการบริิษััท

•	 กรรมการบริิษััททุุกท่่านได้้ทบทวนและยืืนยัันรัับทราบจรรยาบรรณสำำ�หรัับบุุคคลขององค์์กรโดยครบถ้้วนแล้้ว

•	 จััดให้้ผู้้�บริิหารและพนักงานอ่่านทบทวนรายละเอีียดหลัักปฏิิบััติิของจรรยาบรรณสำำ�หรัับบุุคคลขององค์์กร และลงนาม 

เพื่่�อรัับทราบการยึึดมั่่�นและปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณของบริิษััท  โดยมีีจำำ�นวนผู้้�บริิหารและพนัักงานที่่�ลงนามรัับทราบคิิดเป็็น 

ร้้อยละ 100 ของผู้้�บริิหารและพนัักงานทั้้�งหมด

•	 กำำ�หนดให้้พนัักงานท่ี่�บรรจุุใหม่่ทุุกคนต้้องผ่่านการอบรมและทดสอบความรู้้�หลัักสูตรจรรยาบรรณสำำ�หรัับบุุคคลขององค์์กร 

ภายในระยะเวลาทดลองงาน โดยพนัักงานบรรจุุใหม่่ซึ่่�งผ่่านการอบรมและทดสอบความรู้้�ครบถ้้วนคิิดเป็็นร้้อยละ 100 

กระบวนการติิดตามจรรยาบรรณการดำำ�เนิินธุุรกิิจของคู่่�ค้้า  

	 บริิษััทจััดให้้มีีการส่ื่�อสารเร่ื่�องจรรยาบรรณคู่่�ค้าไปยังคู่่�ค้าต่่าง ๆ ท่ี่�มีีการสร้้างนิิติิสััมพัันธ์์กัับบริิษััทโดยผ่่านการแจ้้งจดหมายและ/หรืือ

อีีเมล ซึ่่�งมีีการแนบลิิงก์์ (Link) ไว้้บริิเวณท้้ายจดหมาย และ/หรืืออีีเมลที่่�ติิดต่่อกัับคู่่�ค้้าอย่่างสม่ำำ��เสมอ รวมถึึงมีีการติิดตามการรัับทราบ 

จรรยาบรรณคู่่�ค้้าดัังกล่่าวที่่�ได้้แจ้้งให้้แก่่คู่่�ค้้าต่่าง ๆ  ทราบ โดยส่่งจดหมายแบบฟอร์์มให้้คู่่�ค้้าตอบกลัับเพื่่�อการยืืนยัันและรัับทราบจรรยาบรรณ

คู่่�ค้้าของบริิษััทอย่่างครบถ้้วน

	 ในการติิดตามการปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณคู่่�ค้้า บริิษััทมีีการตรวจสอบเพิ่่�มเติิมโดยการพิิจารณาจากเว็็บไซต์ทางการของคู่่�ค้าว่่า 

มีีจรรยาบรรณสำำ�หรัับองค์์กรท่ี่�มีีความสอดคล้้องกัับของบริิษััท และเป็็นไปตามแนวคิิด Environment, Social, Governance (ESG) ด้้วย 

หรืือไม่่ โดยในปีี 2568 บริิษััทได้้สื่่�อสารไปยัังคู่่�ค้้าจำำ�นวน 30 ราย

	 ในการติิดตามการรัับทราบจรรยาบรรณคู่่�ค้้านั้้�น ได้้รัับผลตอบแบบฟอร์์มการรัับทราบจรรยาบรรณดัังกล่่าวจากคู่่�ค้้าต่่าง ๆ กลัับมา

จำำ�นวนรวมทั้้�งสิ้้�น 13 ฉบัับ คิิดเป็็นร้้อยละ 43.33 ของแบบฟอร์์มที่่�จััดส่่งแล้้วทั้้�งหมด บริิษััทได้้ตรวจสอบจรรยาบรรณของคู่่�ค้้าจำำ�นวน 13 ราย

ดัังกล่่าวเพิ่่�มเติิมและพบว่่ามีีความสอดคล้้องกัับของบริิษััท

	 นอกจากนี้้� บริิษััทได้้มีีการสื่่�อสารไปยังโรงพยาบาลคู่่�สััญญาของบริิษััทจำำ�นวน 31 แห่่ง และมีีโรงพยาบาลคู่่�สััญญาตอบแบบฟอร์์ม

กลัับมา 11 ฉบัับ คิดเป็็นร้้อยละ 35.48 ของแบบฟอร์์มท่ี่�จััดส่่งทั้้�งหมด บริิษััทได้้ตรวจสอบจรรยาบรรณของโรงพยาบาลคู่่�สัญญา 11 ราย 

ดัังกล่่าวเพิ่่�มเติิมและพบว่่ามีีความสอดคล้้องกัับของบริิษััท
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	 เพ่ื่�อเป็็นการสร้้างความยั่่�งยืืนให้้แก่่องค์์กร การดำำ�เนิินงานด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีถืือเป็็นเรื่่�องสำำ�คััญ  โดยบริิษััทดำำ�เนิินการ 

ตามกรอบการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี  (CG Framework) ของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรัพย์และตลาดหลัักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และ

สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับและส่่งเสริิมการประกอบธุุรกิิจประกัันภััย (คปภ.) อีีกทั้้�งยัังมุ่่�งเน้้นการพััฒนาองค์์กรสู่่�ความยั่่�งยืืนที่่�ครอบคลุุม

ทั้้�งมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และการกำำ�กับดููแลกิิจการ (Environmental, Social, and Governance หรืือ ESG) ตามแนวทางของตลาดหลัักทรััพย์์

แห่่งประเทศไทย การบริิหารจััดการภายใต้้กรอบ GRC (Governance, Risk, and Compliance) ของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการ 

บริิษััทไทย  (IOD) และเป้้าหมายการพััฒนาท่ี่�ยัังยืืน SDGs 17 ข้ อ (Sustainable Development Goals: SDGs) ตามข้้อตกลง  

Paris Agreements ขององค์์การสหประชาชาติิ

	 เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าเป้้าหมาย ทิ ศทางของบริิษััทได้้คำำ�นึงถึึงการเปลี่่�ยนแปลงของสภาพแวดล้้อมทางธุุรกิิจตลอดเวลา และเข้้าใจ 

ความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม ในปีี 2568 คณะกรรมการบริิษััทได้้อนุุมััติินโยบาย ทบทวน และปรัับปรุุงนโยบายใหม่่ ทั้้�งสิ้้�น 28 ฉบัับ 

ดัังนี้้�

1.	 การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ได้้แก่่ นโยบายการบริิหารจััดการความยั่่�งยืืน ประกอบด้้วย นโยบายการบริิหารจััดการความยั่่�งยืืน

2.	 ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ได้้แก่่ นโยบายด้้านการจััดการและดููแลสิ่่�งแวดล้้อม ประกอบด้้วย นโยบายอนุุรัักษ์์พลัังงานและสิ่่�งแวดล้้อม

3.	 ด้้านสัังคม ได้้แก่่ ก ารบริิหารจััดการด้้านสิิทธิิมนุุษยชน และการบริิหารจััดการลููกค้้าสััมพัันธ์์ ป ระกอบด้้วย  นโยบายด้้าน 

สิิทธิิมนุุษยชน และนโยบายปฏิิบััติิต่่อลููกค้้าอย่่างเป็็นธรรม

4.	 ด้้านการกำำ�กัับดููแล ได้้แก่่ 

4.1	 การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ประกอบด้้วย นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี นโยบายและแนวปฏิิบััติิในการจ่่ายค่่าตอบแทน

กรรมการ นโยบายการเปิิดเผยข้้อมููลของบริิษััท นโยบายด้้านภาษีี นโยบายการกำำ�กัับดููแลข้้อมููล และนโยบายการทำำ�

รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน

4.2	 การกำำ�กัับดููแลข้้อมููลส่่วนบุุคคล ประกอบด้้วย นโยบายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล

4.3	 จรรยาบรรณธุุรกิิจและการปฏิิบััติิตามกฎหมายและกฎระเบีียบข้้อบัังคัับ ประกอบด้้วย นโยบายต่่อต้้านการทุุจริิต นโยบาย

ต่่อต้้านการคอรััปชัันและสิินบน นโยบายป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ นโยบายการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ นโยบาย

การแจ้้งเบาะแส นโยบายการป้้องกัันการฟอกเงิิน และการสนัับสนุุนทางการเงิินแก่่การก่่อการร้้ายและการแพร่่ขยายอาวุุธ

ที่่�มีีอานุุภาพทำำ�ลายล้้างสููง และนโยบายการประกอบธุุรกิิจอื่่�น

4.4	 การบริิหารผลิิตภััณฑ์์ ประกอบด้้วย นโยบายประกัันภััยต่่อ

4.5	 การบริิหารจััดการความเส่ี่�ยง ประกอบด้้วย นโยบายบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร นโยบายการบริิหารความต่่อเน่ื่�องทางธุุรกิิจ 

นโยบายการใช้้บริิการผู้้�ให้้บริิการภายนอก ก รอบนโยบายลงทุุน ก รอบนโยบายด้้านสิินเชื่่�อโดยมีีหลัักทรััพย์จำำ�นอง 

เป็็นประกััน และนโยบายการจััดชั้้�น การกัันเงิินสำำ�รองที่่�กัันไว้้เผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิต และการตััดสิินทรััพย์์ออกจากบััญชีี

4.6	 การบริิหารจััดการห่่วงโซ่่อุุปทาน ประกอบด้้วย นโยบายการจััดซื้้�อ จััดจ้้าง และจััดหา

4.7	 ความปลอดภััยของข้้อมููลและระบบสารสนเทศ ประกอบด้้วย นโยบายความมั่่�นคงปลอดภััยด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ 

และนโยบายบริิหารความเสี่่�ยงด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ

6.3
การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คััญของนโยบาย  
แนวปฏิิบััติิ และระบบการกำำ�กัับดููแลกิิจการในรอบปีีที่่�ผ่่านมา
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การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

	 นอกจากนี้้� เพื่่�อความสอดคล้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลงสภาพแวดล้้อมของธุุรกิิจ และบทบาทหน้้าท่ี่� ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ

บริิษััท  ตลอดจนคณะกรรมการชุุดย่่อย  ซึ่่�งเป็็นไปตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีท่ี่�กำำ�หนดให้้มีีการทบทวนกฎบััตรเป็็นประจำำ�ทุุกปี ี 

โดยในปีี 2568 คณะกรรมการบริิษััทจึึงได้้ทบทวนกฎบััตรคณะกรรมการบริิษััทและปรัับปรุุงกฎบััตรคณะกรรมการชุุดย่่อย ดัังนี้้� 

1.	 คณะกรรมการบริิษััท

2.	 คณะกรรมการลงทุุน (ปรัับปรุุง)

3.	 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 

4.	 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

5.	 คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลและบริิหารจััดการงานด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ

6.	 คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและการพััฒนาสู่่�ความยั่่�งยืืน 

7.	 คณะกรรมการตรวจสอบ (ปรัับปรุุง)

7.1
โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
	 ดููข้้อมููลเพิ่่�มเติิมในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 one report) หน้้า 16-17

7. โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ และข้้อมููลสำำ�คััญเกี่่�ยวกัับ 
คณะกรรมการ คณะกรรมการชุุดย่่อย ผู้้�บริิหาร พนัักงานและอื่่�น ๆ

7.2
ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ
7.2.1	องค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััท

	 คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการที่่�มีีคุณสมบััติิหลากหลายทั้้�งในด้้านทัักษะ ความรู้้� ประสบการณ์์ และความสามารถ 

เฉพาะด้้านท่ี่�จะเป็็นประโยชน์์ต่่อการบริิหารกิิจการของบริิษััท โดยคณะกรรมการบริิษััทต้องมีีกรรมการซ่ึ่�งมีีสััญชาติิไทยไม่่ต่ำำ��กว่่า 3 ใน 4  

ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด มีีกรรมการไม่่น้้อยกว่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมดต้้องมีีถิ่่�นท่ี่�อยู่่�ในราชอาณาจัักร และมีีกรรมการ 

ท่ี่�เป็็นผู้้�บริิหารไม่่เกิิน 1 ใน 3 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด โดยแต่่งตั้้�งกรรมการอิิสระคนหนึ่่�งหรืือกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารเป็็นประธาน

กรรมการ และให้้แต่่งตั้้�งกรรมการคนหนึ่่�งเป็็นกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่และประธาเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร โดยประธานกรรมการและกรรมการ 

ผู้้�จััดการใหญ่่ต้้องไม่่เป็็นบุุคคลเดีียวกััน 

	 ณ สิ้้�นปีี 2568 คณะกรรมการบริิษััทมีีจำำ�นวน 13 ท่่าน ประกอบด้้วยกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร 11 ท่่าน คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 85 ของ

จำำ�นวนกรรมการ กรรมการท่ี่�เป็็นผู้้�บริิหาร 2 ท่่าน คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 15 ของจำำ�นวนกรรมการ กรรมการอิิสระ 5 ท่่าน คิิดเป็็นสััดส่่วน 

ร้้อยละ 38.46 ของจำำ�นวนกรรมการ กรรมการเพศหญิิง 5 ท่่าน คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 38.46 ของจำำ�นวนกรรมการ และกรรมการเพศชาย  

8 ท่่าน คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 61.54 ของจำำ�นวนกรรมการ โดยกรรมการที่่�มีีถิ่่�นที่่�อยู่่�ในราชอาณาจัักรมีีจำำ�นวน 11 ท่่าน ซึ่่�งเกิินกว่่าร้้อยละ 75 

ตามท่ี่�กฎหมายกำำ�หนด ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วย  ผู้้� ที่่�มีีคุุณวุุฒิิและประสบการณ์์หลากหลาย ครอบคลุุมสาขาอาชีีพต่่าง ๆ  

ท่ี่�จะสนัับสนุุนให้้การปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการในการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััทเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  ซึ่่�งรวมถึึงความรู้้� 

ในธุุรกิิจประกัันชีีวิต ความรู้้�ในด้้านเศรษฐกิิจและการลงทุุน ความรู้้�ในด้้านบััญชีีและการเงิิน ความรู้้�ในด้้านกฎหมาย ความรู้้�ในเทคโนโลยีี

สารสนเทศ / Cyber Security เป็็นต้้น
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	 ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้กำำ�หนดนโยบายความหลากหลายของคณะกรรมการ (Board Diversity) ทั้้�งเพศ อายุุ เชื้้�อชาติิ สัญชาติิ ความชำำ�นาญ 

ทัักษะ และประสบการณ์์ โดยไม่่ได้้จำำ�กัดความแตกต่างอื่่�นใด และองค์์ประกอบสมรรถนะของคณะกรรมการบริิษััท (Board Skills Matrix)   

มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

ความรู้้� ทัักษะ และประสบการณ์์ด้้าน จำำ�นวนราย

ธุุรกิิจประกัันชีีวิิต 13*

เศรษฐศาสตร์์และการลงทุุน 12

บััญชีี และการเงิิน 11

การบริิหารธุุรกิิจ และการจััดการ 13

กฎหมาย 9

เทคโนโลยีีสารสนเทศ / Cyber Security 6

หมายเหตุุ:	 * มีีกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารที่่�มีีประสบการณ์์การทำำ�งานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจประกัันชีีวิิต จำำ�นวน 11 คน

ลำำ�ดับัที่่� รายชื่่�อกรรมการบริิษััท ตำำ�แหน่่ง ช่่วงวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

การถืือครองหุ้้�น (หุ้้�น)

ของตนเอง
คู่่�สมรส/บุุตรที่่�ยังัไม่่

บรรลุนิติิภิาวะ

เพ่ิ่�ม/ลด 
(31 ธ.ค. 67  

- 31 ธ.ค. 68)

1 ดร. ศิิริิ การเจริิญดีี ประธานกรรมการ /  
กรรมการอิิสระ

9 เม.ย. 2568 - เม.ย. 2571 - - -

2 นายสุุนทร อรุุณานนท์์ชััย กรรมการ / กรรมการอิิสระ 20 เม.ย. 2566 - เม.ย. 2569 1,079,200 - ไม่่เปลี่่�ยนแปลง

3 นางคมคาย ธููสรานนท์์ กรรมการ / กรรมการอิิสระ 9 เม.ย. 2568 - เม.ย. 2571 - - -

4 นายเวทิิศ อััศวมัังคละ กรรมการ / กรรมการอิิสระ 24 เม.ย. 2568 - เม.ย. 2570 - - -

5 นางสาววราวรรณ เวชชสััสถ์์ กรรมการ / กรรมการอิิสระ  20 เม.ย. 2566 - เม.ย. 2569 - - -

6 นายชััย โสภณพนิิช กรรมการ /  
กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร

9 เม.ย. 2568 - เม.ย. 2571 21,310,328 5,087,000 ไม่่เปลี่่�ยนแปลง

7 นางสาวิิตรีี รมยะรููป กรรมการ /  
กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร

24 เม.ย. 2568 - เม.ย. 2570 15,991,801 - ไม่่เปลี่่�ยนแปลง

8 นางประไพวรรณ ลิิมทรง กรรมการ /  
กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร

20 เม.ย. 2566 - เม.ย. 2569 31,376,000 170,000 +70,000

9 นายฮิิโรกิิ ยามาอุุจิิ กรรมการ /  
กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร

25 มีี.ค. 2568 - เม.ย. 2570 - - -

10 นายฮิิโรชิิ ฟููจิิคาเกะ กรรมการ /  
กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร

9 เม.ย. 2568 - เม.ย. 2571 - - -

11 นายยููทากะ สึึโบอิิ กรรมการ /  
กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร

24 เม.ย. 2568 - เม.ย. 2570 - - -

12 นางสาวชลลดา โสภณพนิิช กรรมการ /  
กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร

20 เม.ย. 2566 - เม.ย. 2569 6,904,103 - ไม่่เปลี่่�ยนแปลง

13 นายโชน โสภณพนิิช กรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ฯ / 
กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร

9 เม.ย. 2568 - เม.ย. 2571 9,815,102 250,000 +135,400

โดยมีี นางสาวจารุุวรรณ ลิ้้�มคุุณธรรมโม ผู้้�บริิหารสายบััญชีีและการเงิิน ทำำ�หน้้าที่่�เลขานุุการบริิษััท 
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การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

7.2.2 กรรมการที่่�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษััท

	 กรรมการซึ่่�งมีีอำำ�นาจลงลายมืือชื่่�อผููกพัันบริิษััท ณ สิ้้�นปีี 2568 มีีจำำ�นวน 4 ท่่าน ประกอบด้้วย นางสาวิิตรีี รมยะรููป นายยููทากะ สึึโบอิิ 

นายโชน โสภณพนิิช และนางสาวชลลดา โสภณพนิิช สองคนลงลายมืือชื่่�อร่่วมกััน

7.2.3 บทบาทหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท

	 คณะกรรมการบริิษััทมีีหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบตามท่ี่�กำำ�หนดในพระราชบััญญััติิมหาชนจำำ�กััด พ.ศ. 2535 (รวมฉบัับแก้้ไขเพิ่่�มเติิม)  

พระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ.2535 (รวมฉบัับแก้้ไขเพิ่่�มเติิม) กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องอื่่�น ๆ และข้้อบัังคัับบริิษััท มีีประเด็็น

สำำ�คััญสรุุปได้้ดัังนี้้�

1.	 บริิหารกิิจการบริิษััทให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ และข้้อบัังคัับของบริิษััท ตลอดจนมติิของที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น 

ที่่�ชอบด้้วยกฎหมาย ด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต และระมััดระวัังรัักษาผลประโยชน์์ของบริิษััทเป็็นสำำ�คััญ

2.	 กำำ�หนดเป้้าหมาย  นโยบายและทิิศทางการดำำ�เนิินงาน วิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ และงบประมาณของบริิษััท 

3.	 พิิจารณาโครงสร้้างการบริิหารงานท่ี่�เหมาะสม ซึ่่�งรวมถึึงการพิิจารณาแต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่่อย เพื่่�อช่่วยกำำ�กับและกลั่่�นกรอง

งานด้้านต่่าง ๆ และการพิิจารณาแต่่งตั้้�งผู้้�บริิหารระดัับสููง

4.	 จััดให้้มีีระบบการควบคุุมภายในและระบบการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสม มีีการทบทวนอยู่่�อย่่างสม่ำำ��เสมอ รวมถึึงมีีกลไก 

ในการรัับเรื่่�องร้้องเรีียน และการดำำ�เนิินการกรณีีมีีการชี้้�เบาะแส

5.	 ดำำ�เนิินการอย่่างรอบคอบเพื่่�อป้้องกัันเรื่่�องความขััดแย้้งของผลประโยชน์์ โดยผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียจะไม่่มีีส่วนร่่วมในการพิิจารณา

ตััดสิินใจ และกำำ�กัับดููแลให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลให้้ถููกต้้อง ครบถ้้วนตามกฎหมาย

6.	 จััดให้้มีีนโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการของบริิษััทเป็็นลายลักษณ์์อัักษร และให้้ความเห็็นชอบนโยบายดังกล่าว รวมถึึงมีี 

การทบทวนอย่่างสม่ำำ��เสมอ

	 ดููกฎบััตรคณะกรรมการบริิษััทเพิ่่�มเติิมบนเว็็บไซต์์บริิษััท https://www.bangkoklife.com/th/about/child/35 

7.2.4 อำำ�นาจอนุุมััติิของคณะกรรมการบริิษััท

	 อำำ�นาจของคณะกรรมการบริิษััทเป็็นไปตามท่ี่�ได้้กำำ�หนดไว้้โดยกฎหมาย วั ตถุุประสงค์์ และข้้อบัังคัับของบริิษััท  ตลอดจนมติิ 

คณะกรรมการบริิษััท และมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ซึ่่�งรวมถึึงการดำำ�เนิินการดัังต่่อไปนี้้�

1)	 แต่่งตั้้�งและอนุุมััติิบทบาทหน้้าท่ี่�คณะกรรมการชุุดย่่อย (Board Committees) รวมถึึงเปลี่่�ยนแปลงกรรมการชุุดย่่อยที่่�ได้้แต่่งตั้้�ง 

และกำำ�หนดค่่าตอบแทนสำำ�หรัับกรรมการชุุดย่่อยซึ่่�งไม่่เกิินกว่่าวงเงิินรวมที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากผู้้�ถืือหุ้้�น

2)	 แต่่งตั้้�งและพิิจารณากำำ�หนดค่่าตอบแทนรวมทั้้�งกำำ�หนดเงื่่�อนไขการจ้้างงานในตำำ�แหน่่งกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่และประธาน 

เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และที่่�ปรึึกษาคณะกรรมการ 

3)	 พิิจารณาอนุุมััติิ :

•	 วิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ นโยบาย และแผนกลยุุทธ์์ซึ่่�งจะต้้องทบทวนเป็็นรายปีี

•	 แผนธุุรกิิจและงบประมาณประจำำ�ปีี 

•	 การจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาล 

•	 การเปลี่่�ยนแปลงโครงสร้้างองค์์กร และการเปลี่่�ยนแปลงอื่่�น ๆ ในองค์์กรที่่�สำำ�คััญ 

•	 การได้้มา การก่่อตั้้�ง การจำำ�หน่่ายจ่่ายโอน หรืือการระงัับซึ่่�งทรััพย์์สิินที่่�สำำ�คััญหรืือธุุรกิิจใดของบริิษััทและบริิษััทย่่อย 

•	 การเข้้าทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันซึ่่�งขนาดของรายการมีีนััยสำำ�คััญต่่อบริิษััทและบริิษััทย่่อย 

•	 การออกตราสารทางการเงิินหรืือหลัักทรััพย์์อื่่�นใดของบริิษััท

•	 แถลงการณ์์ต่่อสาธารณชนเกี่่�ยวกัับนโยบาย หรืือกลยุุทธ์์ที่่�สำำ�คััญของบริิษััท

•	 การเปลี่่�ยนแปลงเกี่่�ยวกัับอำำ�นาจใด ๆ ที่่�คณะกรรมการได้้มอบหมายให้้บุุคคลอื่่�นดำำ�เนิินการ 

•	 นโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง และนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััท 

https://www.bangkoklife.com/th/about/child/35
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7.2.5 บทบาทหน้้าที่่�ของประธานกรรมการ

	 ประธานกรรมการมีีบทบาท อำำ�นาจ หน้้าท่ี่� และความรัับผิิดชอบพื้้�นฐานเช่่นเดีียวกัับกรรมการบริิษััท และยัังมีีหน้้าท่ี่�เพิ่่�มเติิมในฐานะ

ประธานกรรมการ ที่่�สำำ�คััญคืือ

1)	 เป็็นผู้้�เรีียกประชุุมคณะกรรมการบริิษััท  และพิิจารณากำำ�หนดวาระการประชุุมร่่วมกัับกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่และประธาน 

เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร รวมถึึงกำำ�กัับดููแลให้้กรรมการบริิษััทได้้รัับข้้อมููลอย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน และทัันเวลาก่่อนการประชุุม เพื่่�อจะ

สามารถพิิจารณา และตััดสิินใจเรื่่�องต่่าง ๆ ได้้อย่่างเหมาะสม

2)	 ทำำ�หน้้าที่่�ประธานท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท นำ ำ�การประชุุมและส่่งเสริิมให้้กรรมการอภิิปราย  แลกเปลี่�ยนความคิิดเห็็น 

อย่่างเต็็มท่ี่� สามารถใช้้ดุุลยพิินิิจในการตััดสิินใจอย่่างรอบคอบและเป็็นอิิสระ เพ่ื่�อส่่งเสริิมการทำำ�หน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััท

ให้้บรรลุุผล

3)	 ทำำ�หน้้าที่่�ประธานที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ควบคุุมการประชุุมให้้เป็็นไปตามข้้อบัังคัับของบริิษััท และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยต้้อง 

ดำำ�เนิินการประชุุมให้้เป็็นไปตามลำำ�ดับระเบีียบวาระที่่�กำำ�หนดไว้้ในหนัังสืือนััดประชุุม จััดสรรเวลาให้้เหมาะสม รวมถึึงเปิิดโอกาส

ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นซัักถาม และแสดงความคิิดเห็็นอย่่างเท่่าเทีียมกััน

4)	 การลงคะแนนเสีียงชี้้�ขาดในกรณีีท่ี่�ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท หรืือท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาวาระที่่�ต้้องตััดสิินโดยใช้้เสีียง 

ข้้างมาก และเมื่่�อมีีการลงคะแนนเสีียงแล้้วคะแนนเสีียง 2 ข้้างเท่่ากััน

5)	 กำำ�กัับดููแลให้้การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อยเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

6)	 เสริิมสร้้างความสััมพัันธ์์อัันดีีระหว่่างกรรมการกัับฝ่่ายจััดการ และสนัับสนุุนการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่และ

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และฝ่่ายจััดการตามนโยบายของบริิษััท

7.2.6 บทบาทหน้้าที่่�ของกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

1)	 กำำ�กัับดููแลและบริิหารกิิจการบริิษััทให้้เป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์การประกอบกิิจการของบริิษััท ข้ อบัังคัับ มติิที่่�ประชุุม 

ผู้้�ถืือหุ้้�น นโยบาย หรืือคำำ�สั่่�งใด ๆ ท่ี่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท และให้้มีีอำำ�นาจบัังคัับบััญชาพนักงานของบริิษััท 

ทุุกหน่่วยงาน ทุุกตำำ�แหน่่ง และทุุกระดัับภายใต้้ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�

2)	 มีีหน้้าท่ี่�ในการพิิจารณากลั่่�นกรอง ให้้ความเห็็นชอบข้้อพิิจารณาต่่าง ๆ ที่่�จะมีีการนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพ่ื่�อพิิจารณา

อนุุมััติิ ในเรื่่�องดัังต่่อไปนี้้�

2.1	 นโยบาย เป้้าหมาย และแผนงานประจำำ�ปีีของบริิษััท

2.2	 งบประมาณประจำำ�ปีีของบริิษััท

2.3	 โครงสร้้างองค์์กรและโครงสร้้างค่่าตอบแทนพนัักงาน โครงสร้้างผลประโยชน์์และสวััสดิิการของพนัักงาน เพ่ื่�อตอบแทน 

การทำำ�งานและการปฏิิบััติิงานตามตำำ�แหน่่งหน้้าที่่� รวมทั้้�งการปรับโครงสร้้างค่่าบำำ�เหน็็จและผลประโยชน์์ตััวแทน 

ประกัันชีีวิิต นายหน้้าประกัันชีีวิิต คู่่�ค้้า บุุคคลและ/หรืือนิิติิบุุคคลอื่่�นใด ที่่�ได้้กระทำำ�การแนะนำำ�สิินค้้าและ/หรืือบริิการ 

ของบริิษััท

3)	 ให้้กรรมการผู้้�จััดการใหญ่่และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารรายงานเรื่่�องที่่�จะกล่่าวต่่อไปนี้้� ต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อทราบ

3.1	 ผลประกอบการของบริิษััทรายไตรมาสและรายปีี รวมถึึงการเปรีียบเทีียบเป้้าหมายของกิิจการ

3.2	 ผลการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทในด้้านการลงทุุนรวมถึึงการประเมิินผลเป็็นรายเดืือน

3.3	 ผลการดำำ�เนิินการหรืือเหตุุการณ์์สำำ�คััญที่่�มีีนััยสำำ�คััญต่่อการประกอบกิิจการของบริิษััท

3.4	 ผลการดำำ�เนิินงานด้้านคดีีความที่่�สำำ�คััญของบริิษััท
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การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

7.2.7 บทบาทหน้้าที่่�ของเลขานุุการบริิษััท

	 เพ่ื่�อให้้เป็็นไปตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััทจดทะเบีียนในหมวดความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ และตามข้้อกำำ�หนด

ของพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ บริิษััทจึึงได้้แต่่งตั้้�งเลขานุุการบริิษััท  เพื่่�อปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ตามท่ี่�กฎหมายกำำ�หนด  

ด้้วยความรัับผิิดชอบ ความระมััดระวััง และความซ่ื่�อสััตย์์สุุจริิตรวมทั้้�งต้้องปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วัตถุุประสงค์์ ข้อบัังคัับของบริิษััท 

มติิคณะกรรมการ ตลอดจนมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น โดยมีีหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ ดัังนี้้�

1)	 รัับผิิดชอบในการจััดการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และประชุุมคณะกรรมการบริิษััทให้้เป็็นไปตามกฎหมาย และข้้อบัังคัับของบริิษััท

2)	 มีีหน้้าที่่�ในการจััดทำำ� และเก็็บรัักษาเอกสารที่่�สำำ�คััญ ได้้แก่่ ทะเบีียนกรรมการ หนัังสืือนััดประชุุมกรรมการ รายงานการประชุุม 

คณะกรรมการ รายงานประจำำ�ปีีของบริิษััท  หนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น รายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และเก็็บรัักษารายงาน 

การมีีส่วนได้้เสีียของกรรมการและผู้้�บริิหาร อีีกทั้้�งต้้องจััดส่่งสำำ�เนารายงานการมีีส่วนได้้เสีียให้้ประธานกรรมการและประธาน

กรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วัันทำำ�การนัับแต่่วัันที่่�บริิษััทได้้รัับรายงานนั้้�น

3)	 กำำ�กับดููแลให้้บริิษััทและคณะกรรมการบริิษััทปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่่างสอดคล้้องเป็็นไปตามกฎหมาย กฎ ระเบีียบ และข้้อบัังคัับ 

ที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมทั้้�งปฏิิบััติิตามมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

4)	 จััดปฐมนิิเทศตลอดจนให้้ข้้อมููลที่่�จำำ�เป็็นต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�แก่่กรรมการบริิษััทปััจจุุบัันและที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งใหม่่

5)	 ติิดตามประสานงานกัับหน่่วยงานที่่�กำำ�กัับดููแล เช่่น สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และดููแล 

การเปิิดเผยข้้อมููล และรายงานสารสนเทศต่่อหน่่วยงานที่่�กำำ�กัับดููแลให้้ถููกต้้องและครบถ้้วนตามกฎหมาย

6)	 ดำำ�เนิินการอื่่�นๆ ตามที่่�คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุนประกาศกำำ�หนด

7.3
ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการชุุดย่่อย
	 ณ วั นที่่� 31 ธั ันวาคม 2568 บริิษััทมีีคณะกรรมการชุุดย่่อยทั้้�งหมด 7 ชุ ด ได้้แก่่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ 

บริิหารความเส่ี่�ยง คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน คณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการและการพััฒนาสู่่�ความยั่่�งยืืน 

คณะกรรมการลงทุุน คณะกรรมการประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน และคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลและบริิหารจััดการงานด้้านเทคโนโลยีี 

สารสนเทศ ซึ่่�งประกอบด้้วยกรรมการ ผู้้� บริิหารของบริิษััท  และผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิท่ี่�มีีคุณสมบััติิตามมาตรา 68 แห่่งพระราชบััญญััติิบริิษััท 

มหาชนจำำ�กััด พ.ศ. 2535

7.3.1 คณะกรรมการตรวจสอบ

	 ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ 3 ท่าน  ที่่�มีีคุณสมบััติิครบถ้้วนตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุนท่ี่� ทจ. 28/2551 กรรมการ 

ตรวจสอบทุุกท่่านเป็็นผู้้�มีีความรู้้�และประสบการณ์์ในการสอบทานงบการเงิินของบริิษััท โดยมีีรายชื่่�อดัังต่่อไปนี้้� 

1.	 นายสุุนทร  อรุุณานนท์์ชััย	 	 ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิิสระ

2.	 นางคมคาย ธููสรานนท์์	 	 กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิิสระ

3.	 นายเวทิิศ อััศวมัังคละ	 	 กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิิสระ

	 โดยนางสาวสุุภาภรณ์์ ทิ ิพย์์ฝั้้�น ซึ่่�งดำำ�รงตำำ�แหน่่งผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโสฝ่่ายตรวจสอบภายใน ทำ ำ�หน้้าที่่�เลขานุุการคณะกรรมการ 

ตรวจสอบ

	 ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1.	 สอบทานให้้บริิษััทมีีการรายงานทางการเงิินอย่่างถููกต้้องและเปิิดเผยอย่่างเพีียงพอ

2.	 สอบทานให้้บริิษััทมีีระบบการควบคุุมภายใน การบริิหารความเสี่่�ยง การกำำ�กัับดููแล และระบบการตรวจสอบภายในที่่�เหมาะสม

และมีีประสิิทธิิผล  และพิิจารณาความเป็็นอิิสระของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้้ความเห็็นชอบในการพิิจารณา 

แต่่งตั้้�ง โยกย้้าย เลิิกจ้้างหััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน หรืือหน่่วยงานอื่่�นใดที่่�รัับผิิดชอบเกี่่�ยวกัับการตรวจสอบภายใน
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3.	 สอบทานให้้บริิษััทปฏิิบััติิตามกฎหมาย หลัักเกณฑ์์ ข้อบัังคัับต่่างๆ ของหน่่วยงานกำำ�กับดููแลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 

ของบริิษััท  เช่่น สำ ำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับและส่่งเสริิมการประกอบธุุรกิิจประกัันภััย สำ ำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับ 

หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์ เป็็นต้้น และกฎหมายอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท

4.	 พิิจารณาคััดเลืือกผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทและนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพ่ื่�อการพิิจารณาอนุุมััติิการแต่่งตั้้�งโดยที่่�ประชุุม 

ผู้้�ถืือหุ้้�น

5.	 พิิจารณารายการที่่�เก่ี่�ยวโยงกัันหรืือรายการท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย หลัักเกณฑ์์ ข้อบัังคัับ

ต่่าง ๆ ของหน่่วยงานกำำ�กัับดููแลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท ทั้้�งนี้้� เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่ารายการดัังกล่่าวสมเหตุุสมผล 

และเป็็นประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััท

6.	 สอบทานให้้บริิษััทมีีกระบวนการกำำ�กับดููแลและการบริิหารความเส่ี่�ยงด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศและด้้านไซเบอร์์ และการรัักษา

ความมั่่�นคงปลอดภััยของข้้อมููลและระบบเครืือข่่ายสื่่�อสารอย่่างมีีประสิิทธิิผล

7.	 สอบทานมาตรการกำำ�กัับดููแล ควบคุุม รวมทั้้�งการปฏิิบััติิตามนโยบายและแนวปฏิิบััติิในการต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน

8.	 สอบทานการกำำ�กัับดููแลกระบวนการรัับเรื่่�องร้้องเรีียน และการรัับแจ้้งเบาะแสเรื่่�องทุุจริิต เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่ามีีกระบวนการสอบสวน 

ที่่�เป็็นอิิสระและมีีการดำำ�เนิินการติิดตามที่่�เหมาะสม 

	 ดููกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ เพิ่่�มเติิมบนเว็็บไซต์์บริิษััท https://www.bangkoklife.com/th/about/child/168 

7.3.2 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 

	 ประกอบด้้วยกรรมการและผู้้�บริิหารทั้้�งหมด 5 ท่่าน โดยมีีรายชื่่�อดัังต่่อไปนี้้�

1.	 นางสาววราวรรณ เวชชสััสถ์์	 	 ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง / กรรมการอิิสระ

2.	 นายยููทากะ สึึโบอิิ	 	 	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

3.	 นายโชน โสภณพนิิช	 	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

4.	 นางสาวชลลดา โสภณพนิิช	 	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

5.	 นางประไพวรรณ ลิิมทรง	 	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

	 โดยมีี นายภาคิิน ติิยะแสงทอง ผู้้�บริิหารสายคณิิตศาสตร์์ รัักษาการผู้้�บริิหารฝ่่ายบริิหารความเสี่่�ยง ทำำ�หน้้าที่่�เลขานุุการคณะกรรมการ

บริิหารความเสี่่�ยง

	 ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

1.	 นำำ�เสนอกรอบนโยบาย และกลยุุทธ์์การบริิหารความเสี่่�ยงแก่่คณะกรรมการบริิษััท เพ่ื่�อพิิจารณาอนุุมััติิ โดยสามารถระบุุ ประเมิิน 

ติิดตามรายงาน และควบคุุมความเสี่่�ยงหลัักของบริิษััท ซึ่่�งครอบคลุุมทั้้�งความเสี่่�ยงตามมาตรฐานและการกำำ�กับดููแล ของภาครััฐ 

และหน่่วยงานกำำ�กัับ

2.	 ทบทวนความเพีียงพอของนโยบายบริิหารความเสี่่�ยงและระบบการบริิหารความเสี่่�ยง รวมถึึงความมีีประสิิทธิิภาพและ

ประสิิทธิิผลของระบบปฏิิบััติิการ ให้้เป็็นไปตามนโยบายที่่�กำำ�หนด สรุุปผลและรายงานต่่อคณะกรรมการอย่่างสม่ำำ��เสมอ

	 ดููกฎบััตรคณะกรรมกาบริิหารความเสี่่�ยง เพิ่่�มเติิมบนเว็็บไซต์์บริิษััท https://www.bangkoklife.com/th/about/child/168

7.3.3 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

	 ประกอบด้้วยกรรมการทั้้�งหมด 3 ท่่าน โดยมีีรายชื่่�อดัังต่่อไปนี้้�

1.	 ดร. ศิิริิ  การเจริิญดีี		 	 ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน / กรรมการอิิสระ

2.	 นายชััย โสภณพนิิช		 	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

3.	 นายฮิิโรกิิ ยามาอุุจิิ*	 	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

	 หมายเหตุุ:	 *นายฮิิโรกิิ ยามาอุุจิิ ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน เมื่่�อวัันที่่� 25 มีีนาคม 2568

	 โดยมีี นางสาวจารุุวรรณ ลิ้้�มคุุณธรรมโม ผู้้�ช่วยผู้้�จัดการใหญ่่สายบััญชีีและการเงิิน ทำำ�หน้้าที่่�เลขานุุการคณะกรรมการสรรหาและ

พิิจารณาค่่าตอบแทน

https://www.bangkoklife.com/th/about/child/168
https://www.bangkoklife.com/th/about/child/168
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การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

	 ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 

1.	 พิิจารณาสรรหาคััดเลืือกบุคคลที่่�เหมาะสมมาดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ และ/หรืือ ผู้้�บริิหารระดัับสููงที่่�ว่่างลง เพ่ื่�อเสนอความเห็็นต่่อ

คณะกรรมการบริิษััทและ/หรืือขออนุุมััติิต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือตามข้้อบัังคัับของบริิษััทแล้้วแต่่กรณีี

2.	 พิิจารณากำำ�หนด ปรัับปรุุงค่่าตอบแทน และผลประโยชน์์อ่ื่�น ๆ ของคณะกรรมการบริิษััท และผู้้�บริิหารระดัับสููงที่่�สููงกว่่าหรืือ 

เทีียบเท่่ารองผู้้�จัดการใหญ่่ ให้้เหมาะสมกัับหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ เพื่่�อนำำ�เสนอคณะกรรมการบริิษััทพิจารณาอนุุมััติิ และ/

หรืือเสนอขออนุุมััติิต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น แล้้วแต่่กรณีี ตามข้้อบัังคัับของบริิษััท

ดููกฎบััตรคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน เพิ่่�มเติิมบนเว็็บไซต์์บริิษััท  

https://www.bangkoklife.com/th/about/child/168

7.3.4 คณะกรรมการลงทุุน

	 ประกอบด้้วยกรรมการและผู้้�บริิหารทั้้�งหมด 5 ท่่าน โดยมีีรายชื่่�อดัังต่่อไปนี้้�

1.	 ดร. ศิิริิ การเจริิญดีี	 	 	 ประธานกรรมการลงทุุน / กรรมการอิิสระ

2.	 นางสาวิิตรีี รมยะรููป	 	 กรรมการลงทุุน

3.	 นายโชน  โสภณพนิิช	 	 กรรมการลงทุุน

4.	 นางสาวชลลดา โสภณพนิิช	 	 กรรมการลงทุุน

5.	 นายไพศาล เลิิศโกวิิทย์์	 	 กรรมการลงทุุน (ผู้้�เชี่่�ยวชาญจากภายนอก)

	 โดยมีี นางสาวชลลดา โสภณพนิิช ผู้้�บริิหารสายการลงทุุน ทำำ�หน้้าที่่�เลขานุุการคณะกรรมการลงทุุน

	 ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการลงทุุน

1.	 จััดทำำ�กรอบนโยบายลงทุุน และกรอบนโยบายด้านสิินเช่ื่�อโดยมีีหลัักทรัพย์จำำ�นองเป็็นประกัันเพ่ื่�อขออนุุมััติิจากคณะกรรมการ

บริิษััท

2.	 พิิจารณาอนุุมััติิแผนการลงทุุนของบริิษััทที่่�สอดคล้้องกัับกรอบนโยบายลงทุุน และนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงรวม

3.	 กำำ�กัับดููแลการลงทุุนของบริิษััทให้้เป็็นไปตามกรอบนโยบายลงทุุน และนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงรวม ระเบีียบวิิธีีปฏิิบััติิ 

เกี่่�ยวกัับการลงทุุน และข้้อกำำ�หนดของกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง

4.	 กำำ�กัับดููแลธุุรกรรมด้้านสิินเชื่่�อโดยมีีหลัักทรััพย์์จำำ�นองเป็็นประกััน ให้้เป็็นไปตามกรอบนโยบายด้้านสิินเชื่่�อโดยมีีหลัักทรััพย์์จำำ�นอง

เป็็นประกััน นโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงรวม ระเบีียบ วิิธีีปฏิิบััติิด้้านสิินเชื่่�อ และข้้อกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง

5.	 กำำ�กัับดููแลเรื่่�องธรรมาภิิบาล ความโปร่่งใส และการป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์เก่ี่�ยวกัับธุุรกรรมการลงทุุนของบริิษััท 

รวมถึึงธุุรกรรมด้้านสิินเชื่่�อโดยมีีหลัักทรััพย์์จำำ�นองเป็็นประกััน

6.	 กำำ�กับดููแล ระบบงาน บุคลากร และข้้อมููลท่ี่�ใช้้ประกอบการลงทุุนของบริิษััทและธุุรกรรมด้้านสิินเชื่่�อโดยมีีหลัักทรัพย์จำำ�นอง 

เป็็นประกััน ให้้มีีความเพีียงพอต่่อการดำำ�เนิินงาน

7.	 กำำ�กัับดููแลให้้การบริิหารเงิินลงทุุนเป็็นไปตามกรอบนโยบายการลงทุุนที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท

8.	 รายงานผลการลงทุุนและผลการให้้สิินเชื่่�อโดยมีีหลัักทรัพย์จำำ�นองเป็็นประกััน ให้้คณะกรรมการรัับทราบอย่่างสม่ำำ��เสมอ  

อย่่างน้้อยไตรมาสละ 1 ครั้้�ง หรืือภายใน 30 วั ัน เมื่่�อมีีการทำำ�ธุุรกรรมการลงทุุนที่่�มีีนัยสำำ�คััญ  เช่่น ธุุรกรรมท่ี่�อยู่่�นอกเหนืือ 

จากแผนการลงทุุนของบริิษััท หรืือธุุรกรรมที่่�มีีมููลค่่ามากกว่่าร้้อยละ 5 ของมููลค่่าของเงิินกองทุุนของบริิษััท

9.	 กำำ�กัับดููแลการประกอบธุุรกิิจอ่ื่�นของบริิษััทให้้เป็็นไปตามกรอบนโยบาย และรายงานผลการดำำ�เนิินงานให้้คณะกรรมการทราบ

อย่่างสม่ำำ��เสมอ อย่่างน้้อยไตรมาสละ 1 ครั้้�ง

ดููกฎบััตรคณะกรรมการลงทุุน เพิ่่�มเติิมบนเว็็บไซต์์บริิษััท https://www.bangkoklife.com/th/about/child/168
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7.3.5 	คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและการพััฒนาสู่่�ความยั่่�งยืืน

	 ประกอบด้้วยกรรมการทั้้�งหมด 3 ท่่าน โดยมีีรายชื่่�อดัังต่่อไปนี้้�

1.	 นางคมคาย  ธููสรานนท์์	 	 ประธานกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและการพััฒนาสู่่�ความยั่่�งยืืน / กรรมการอิิสระ

2.	 นายเวทิิศ อััศวมัังคละ	 	 กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและการพััฒนาสู่่�ความยั่่�งยืืน / กรรมการอิิสระ

3.	 นายยููทากะ สึึโบอิิ	 	 	 กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและการพััฒนาสู่่�ความยั่่�งยืืน

	 โดยมีี นางสาวจารุุวรรณ ลิ้้�มคุุณธรรมโม ผู้้�ช่วยผู้้�จััดการใหญ่่ สายบัญชีีและการเงิิน ทำำ�หน้้าที่่�เลขานุุการคณะกรรมการกำำ�กับดููแล

กิิจการและการพััฒนาสู่่�ความยั่่�งยืืน

	 ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและการพััฒนาสู่่�ความยั่่�งยืืน

	ด้ ้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

1.	 พิิจารณานโยบายด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี  จรรยาบรรณทางธุุรกิิจ ตลอดจนมาตรการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน  

ให้้สอดคล้้องกัับกฎหมาย และระเบีียบข้้อบัังคัับของหน่่วยงานภาครััฐและองค์์กรท่ี่�ทำำ�หน้้าที่่�กำำ�กัับดููแลบริิษััท พร้อมนำำ�เสนอต่่อ

คณะกรรมการบริิษััท

2.	 ทบทวน นโยบายด้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี  จรรยาบรรณธุุรกิิจ และการป้้องกัันการทุุจริิตคอร์์รััปชัน พร้้อมทั้้�งกำำ�กัับดููแล 

ติิดตามความก้้าวหน้้าผลของการดำำ�เนิินงานด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท

3.	 ส่่งเสริิมการบริิหารองค์์กรแบบบููรณาการ ทั้้�งการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี ก ารบริิหารความเสี่่�ยง และการกำำ�กัับการปฏิิบััติิตาม 

กฎเกณฑ์์ (Governance, Risk Management and Compliance: GRC) ตลอดจนส่่งเสริิมการเผยแพร่วััฒนธรรมในการกำำ�กับ

ดููแลกิิจการท่ี่�ดีี จริิยธรรมองค์์กร การต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น การปฏิิบััติิตามหลัักสิิทธิิมนุุษยชน ให้้เป็็นที่่�เข้้าใจทั่่�วทุุกระดัับ

อย่่างต่่อเนื่่�อง

	ด้ ้านการพััฒนาสู่่�ความยั่่�งยืืน

1.	 พิิจารณาเป้้าหมาย นโยบาย แผนแม่่บท เกี่่�ยวกัับการกำำ�กัับดููแลกิิจการและการพััฒนาสู่่�ความยั่่�งยืืน ทั้้�งในมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม 

และการกำำ�กัับดููแลกิิจการ (Environmental, Social, Governance: ESG) เพื่่�อนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท

2.	 ให้้คำำ�แนะนำำ�และส่่งเสริิมให้้มีีการกำำ�หนดหลัักการ นโยบาย และกลยุุทธ์์ รวมทั้้�งการดำำ�เนิินงานของบริิษััท  ให้้สอดคล้้องกัับ 

หลัักการพััฒนาสู่่�ความยั่่�งยืืน 

3.	 กำำ�กัับดููแล ติิดตาม ประเมิินผล และเปิิดเผยข้้อมููลการดำำ�เนิินการด้้านการพััฒนาสู่่�ความยั่่�งยืืน ให้้สอดคล้้องกัับแนวทางปฏิิบััติิ

ของสากล กฎหมาย และระเบีียบข้้อบัังคัับของหน่่วยงานภาครััฐและองค์์กรที่่�กำำ�กัับดููแลบริิษััท พร้อมทั้้�งรายงานความก้้าวหน้้า

ของการดำำ�เนิินการต่่อคณะกรรมการบริิษััท

4.	 ส่่งเสริิมและสนัับสนุุนกิิจกรรมต่่าง ๆ ของบริิษััทในด้้านการจััดการความยั่่�งยืืนให้้เป็็นที่่�เข้้าใจอย่่างทั่่�วถึึงและต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้บรรลุุ

เป้้าหมายของการพััฒนาสู่่�ความยั่่�งยืืน

ดููกฎบััตรคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและการพััฒนาสู่่�ความยั่่�งยืืน เพิ่่�มเติิมบนเว็็บไซต์์บริิษััท  

https://www.bangkoklife.com/th/about/child/168

7.3.6 คณะกรรมการประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน

	 ประกอบด้้วยกรรมการทั้้�งหมด 3 ท่่าน โดยมีีรายชื่่�อดัังต่่อไปนี้้�

1.	 ดร. ศิิริิ การเจริิญดีี        	 	 ประธานกรรมการประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน / กรรมการอิิสระ

2.	 นายสุุนทร อรุุณานนท์์ชััย	 	 กรรมการประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน / กรรมการอิิสระ

3.	 นางคมคาย ธููสรานนท์์	 	 กรรมการประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน / กรรมการอิิสระ

	 โดยมีี นายวิิวััฒน์์ อมรรััตนพัันธ์์ ผู้้�บริิหารฝ่่ายบริิหารทรััพยากรบุุคคล ทำำ�หน้้าที่่�เลขานุุการคณะกรรมการประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน

https://www.bangkoklife.com/th/about/child/168
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การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

	 ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน

	 พิิจารณากำำ�หนดแนวทาง ขั้้�นตอน และวิิธีีการในการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ รวมถึึงการประเมิิน

ผลการปฏิิบััติิงานภายในระยะเวลาการพิิจารณาประเมิินผลการปฏิิบััติิงานปกติิของบริิษััท

ดููกฎบััตรคณะกรรมการประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน เพิ่่�มเติิมบนเว็็บไซต์์บริิษััท https://www.bangkoklife.com/th/about/child/168 

7.3.7 คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลและบริิหารจััดการงานด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ

	 ประกอบด้้วยกรรมการทั้้�งหมด 6 ท่่าน โดยมีีรายชื่่�อดัังต่่อไปนี้้�

1.	 นางสาวิิตรีี รมยะรููป	 	 ประธานกรรมการกำำ�กัับดููแลและบริิหารจััดการงานด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ

2.	 นางสาววราวรรณ เวชชสััสถ์์        	 กรรมการกำำ�กัับดููแลและบริิหารจััดการงานด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ / กรรมการอิิสระ

3.	 นางประไพวรรณ ลิิมทรง	 	 กรรมการกำำ�กัับดููแลและบริิหารจััดการงานด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ

4.	 นายโชน โสภณพนิิช	 	 กรรมการกำำ�กัับดููแลและบริิหารจััดการงานด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ

5.	 นางสาวศิิริินารถ วงศ์์เจริิญสถิิตย์์	 กรรมการกำำ�กัับดููแลและบริิหารจััดการงานด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ /  

	 	 	 	 	 ผู้้�บริิหารสายเทคโนโลยีีสารสนเทศ

6.	 นายชััยพล อิินทุุประภา	 	 กรรมการและเลขานุุการคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลและบริิหารจััดการงาน 

	 	 	 	 	 ด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ / ผู้้�บริิหารสายกลยุุทธ์์และวางแผนธุุรกิิจองค์์กร

	 โดยมีี นายชััยพล อิินทุุประภา ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการใหญ่่ สายกลยุุทธ์์และวางแผนธุุรกิิจองค์์กร ทำำ�หน้้าที่่�เลขานุุการคณะกรรมการกำำ�กัับดููแล

และบริิหารจััดการงานด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ

	 ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลและบริิหารจััดการงานด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ

1.	 กำำ�กัับดููแลและส่่งเสริิมการบริิหารงานด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศและนวััตกรรมดิิจิิทััลให้้เป็็นไปตามเป้้าหมายและนโยบาย 

ของบริิษััท  รวมทั้้�งให้้สอดคล้้องกัับกฎหมายและประกาศของหน่่วยงานกำำ�กับดููแลธุุรกิิจด้้านการกำำ�กับดููแลการบริิหาร 

โครงการเทคโนโลยีีสารสนเทศ

2.	 คณะกรรมการกำำ�กับดููแลและบริิหารงานด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศมีีอำำ�นาจในการแต่่งตั้้�งอนุุกรรมการ และ/หรืือคณะทำำ�งาน 

และ/หรืือบุุคคลใด ๆ เพื่่�อให้้ดำำ�เนิินงานใดอัันเป็็นประโยชน์์ต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�และอยู่่�ภายในขอบเขตแห่่งอำำ�นาจหน้้าท่ี่�ของ 

คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลและบริิหารงานด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศได้้

3.	 อนุุมััติิกรอบการปฏิิบััติิงานท่ี่�เกี่่�ยวข้้องด้้านการบริิหารงานเทคโนโลยีีสารสนเทศและนวััตกรรมดิิจิิทััล และจััดให้้มีีการทบทวน

กรอบการปฏิิบััติิงานด้้านการบริิหารงานเทคโนโลยีีสารสนเทศท่ี่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างน้้อยปีีละหนึ่่�งครั้้�ง หรืือทุุกครั้้�งท่ี่�มีีการเปลี่่�ยนแปลง

อย่่างมีีนััยสำำ�คััญให้้สอดคล้้องตามกฎหมาย ประกาศ และข้้อกำำ�หนดของหน่่วยงานกำำ�กัับดููแล

4.	 กำำ�กัับดููแลและส่่งเสริิมการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศและนวััตกรรมดิิจิิทััลของบริิษััทให้้สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 

ให้้มีีความยืืดหยุ่่�นเพีียงพอที่่�จะรองรัับการเปลี่่�ยนแปลงของสภาวะแวดล้้อมด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศและนวััตกรรมดิิจิิทััล และ

คำำ�นึึงถึึงการเปลี่่�ยนแปลงการดำำ�เนิินธุุรกิิจในอนาคต

5.	 ส่่งเสริิมและสนัับสนุุนการบริิหารจััดการบุุคคลากรด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศให้้มีีเคร่ื่�องมืือท่ี่�เหมาะสมในการปฏิิบััติิงาน มีีความรู้้�

ต่่อเทคโนโลยีีท่ี่�เปลี่�ยนแปลงไปอย่่างรวดเร็็ว และทัันต่่อภััยคุุกคามไซเบอร์์ใหม่่ ๆ ที่่�อาจเกิิดขึ้้�น เพ่ื่�อสนัับสนุุนต่่อการใช้้เทคโนโลยีี

สารสนเทศและนวััตกรรมดิิจิิทััลของบริิษััท  รวมถึึงส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�การใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศและนวััตกรรมดิิจิิทััล 

เพื่่�อการดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้กัับผู้้�บริิหารและพนัักงานในบริิษััท เพื่่�อนำำ�ไปประยุุกต์์ใช้้ในการปฏิิบััติิงานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

6.	 กำำ�หนดให้้มีีการประชุุมกรรมการอย่่างน้้อยปีีละ 2 ครั้้�ง และให้้รายงานผลการดำำ�เนิินงานด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศและนวััตกรรม

ดิิจิิทััลต่่อคณะกรรมการบริิษััทอย่่างน้้อยปีีละหนึ่่�งครั้้�ง หรืือเมื่่�อเกิิดเหตุุการณ์์ที่่�ส่่งผลกระทบอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ

ดููกฎบััตรคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลและบริิหารจััดการงานด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ เพิ่่�มเติิมบนเว็็บไซต์์บริิษััท 

https://www.bangkoklife.com/th/about/child/168
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7.4
ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผู้้�บริิหาร
7.4.1 คณะผู้้�บริิหารของบริิษััท มีีจำำ�นวน 10 ท่่าน มีีรายชื่่�อดัังนี้้�

1.	 นายโชน โสภณพนิิช	 	 	 กรรมการผู้้�จััดการใหญ่่และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

2.	 นางสาวชลลดา โสภณพนิิช	 	 	 ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการใหญ่่ สายการลงทุุน

3.	 นางสาวจารุุวรรณ ลิ้้�มคุุณธรรมโม	 	 ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการใหญ่่ สายบััญชีีและการเงิิน

4.	 นางอรนุุช สำำ�ราญฤทธิ์์�	 	 	 ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการใหญ่่ สายประกัันชีีวิิต

5.	 นางลััดดาวััลย์์ สิิทธิิวรนัันท์์	 	 	 ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการใหญ่่ สายช่่องทางสถาบัันการเงิินและพัันธมิิตรทางธุุรกิิจ

6.	 นางสาวศิิริินารถ วงศ์์เจริิญสถิิตย์์	 	 ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการใหญ่่ สายเทคโนโลยีีสารสนเทศ

7.	 นายชััยพล อิินทุุประภา	 	 	 ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการใหญ่่ สายกลยุุทธ์์และวางแผนธุุรกิิจองค์์กร

8.	 นายจัักรพงศ์์ แสงแก้้ว	 	 	 ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการใหญ่่ สายงานตััวแทนและที่่�ปรึึกษาทางการเงิิน

9.	 นางสาวอรนาฎ นชะพงษ์์	 	 	 ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการใหญ่่ สายกลยุุทธ์์การตลาดและบริิหารจััดการลููกค้้า

10.	นายภาคิิน ติิยะแสงทอง	 	 	 ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโส สายคณิิตศาสตร์์

7.4.2 นโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร

	 ค่่าตอบแทนกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่และผู้้�บริิหารระดัับสููงประกอบด้้วยเงิินเดืือนและโบนััสประจำำ�ปีีที่่�พิิจารณาจาก

1.	 หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ ผลการดำำ�เนิินงานทางธุุรกิิจของบริิษััท การดำำ�เนิินงานตามนโยบายท่ี่�ได้้รัับจากคณะกรรมการ การบริิหาร

งานภายใต้้สภาวการณ์์เศรษฐกิิจและสัังคม ความสามารถในการพััฒนาธุุรกิิจ รวมถึึงการปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินงาน

ให้้ดีีขึ้้�นในแต่่ละปีี

2.	 การเปรีียบเทีียบการจ่่ายค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารระดัับสููงในกลุ่่�มอุุตสาหกรรมเดีียวกััน รวมถึึงความสอดคล้้องกัับแนวทางการเติิบโต

ของผลกำำ�ไร และมููลค่่าธุุรกิิจของบริิษััท

นโยบายค่่าตอบแทนระยะสั้้�นและระยะยาว  

	 คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดให้้ตำำ�แหน่่งกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารจะต้้องเสนอผลการปฏิิบััติิงาน 

ประจำำ�ปีีต่่อคณะกรรมการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานตามรอบการประเมิินผลงานประจำำ�ปีี เพื่่�อทำำ�การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานโดยมีี 

เกณฑ์์การประเมิินผลการดำำ�เนิินงานบริิษััทครอบคลุุมเป้้าหมายที่่�ท้้าทายกลยุุทธ์์ทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาวของบริิษััท  โดยกำำ�หนดตััวชี้้�วััด 

และการตั้้�งค่่าเป้้าหมาย (Key Performance Indicators : KPIs) เกี่่�ยวกัับผลปฏิิบััติิงานตามวััตถุุประสงค์์ในแต่่ละปีี และผลตามวััตถุุประสงค์์

เชิิงกลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจในระยะยาว ซึ่่�งตััวชี้้�วััดดัังกล่่าวครอบคลุุมตามมุุมมอง Balance Scorecard ได้้แก่่ มุุมมองทางการเงิิน มุุมมอง 

ด้้านการค้้า มุุมมองด้้านกระบวนการภายใน มุุมมองด้้านการเรีียนรู้้�และการพััฒนา มุุมมองด้้านผลิิตภััณฑ์์และมุุมมองด้้านบุุคลากร เพื่่�อเป็็น

แนวทางในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และนำำ�ไปใช้้ในการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

	 คณะกรรมการบริิษััทมอบหมายให้้คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนเป็็นผู้้�พิจารณากำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการ 

ผู้้�จัดการใหญ่่และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ให้้สะท้้อนถึึงผลการปฏิิบััติิงาน (Performance Management) ตลอดจนแนวปฏิิบััติิ 

และมาตรฐานของกลุ่่�มธุุรกิิจชั้้�นนำำ�ประเภทเดีียวกััน ภายใต้้หลัักเกณฑ์์ที่่�ชััดเจน โปร่่งใส และเป็็นธรรม ซึ่่�งอััตราการขึ้้�นเงิินเดืือนและอััตรา 

การจ่่ายโบนััสประจำำ�ปีีจะสอดคล้้องกัับผลการปฏิิบััติิงานจากการประเมิินของคณะกรรมการประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน ซึ่่�งการประเมิิน

ครอบคลุุมทั้้�งเป้้าหมายการดำำ�เนิินงานขององค์์กร เป้้าหมายการดำำ�เนิินงานส่่วนบุุคคล และการประเมิินคุุณสมบััติิและศัักยภาพในด้้านต่่าง ๆ 

ของกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่
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การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

7.4.3 ค่่าตอบแทนของผู้้�บริิหาร

	 ค่่าตอบแทนของผู้้�บริิหารประกอบด้้วยเงิินเดืือนและโบนััสประจำำ�ปีี พิจารณาตามความสามารถและมาตรฐานค่่างานของตำำ�แหน่่งงาน

และเงิินเดืือนตามตลาดแรงงานเมื่่�อเทีียบกัับกลุ่่�มธุุรกิิจเดีียวกัันและกลุ่่�มธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้้องเพ่ื่�อให้้มีีความเหมาะสม รวมถึึงการประเมิินผล 

การดำำ�เนิินงานของบริิษััทเทีียบกัับกลุ่่�มธุุรกิิจเดีียวกััน  แนวทางการเติิบโตของผลกำำ�ไร ตลอดจนมููลค่่าธุุรกิิจ ซึ่่�งเพีียงพอท่ี่�จะรัักษาและ 

จููงใจผู้้�บริิหารให้้สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ให้้บรรลุุเป้้าหมายที่่�กำำ�หนด ซึ่่�งในระหว่่างปีี 2568 ได้้มีีการจ่่ายค่าตอบแทนผู้้�บริิหารระดัับสููง 10 คน 

ประกอบด้้วย  เงิินเดืือน โบนััส ประกัันสัังคม และกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ รวมเป็็นเงิินทั้้�งสิ้้�น 80,859,364 บาท โดยไม่่มีีค่าตอบแทนอื่่�น  

นอกเหนืือจากสวััสดิิการพนัักงานทั่่�วไป

7.5
ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับพนัักงาน
	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทมีีพนัักงานรวมทั้้�งสิ้้�น จำำ�นวน 1,144 คน จำำ�นวนพนัักงานแบ่่งตามสายงานดัังรายละเอีียดต่่อไปนี้้�

สายงาน จำำ�นวนพนัักงาน (คน)

สัังกััดประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 99

สายการลงทุุน 21

สายบััญชีีและการเงิิน 99

สายกลยุุทธ์์และวางแผนธุุรกิิจองค์์กร 14

สายเทคโนโลยีีสารสนเทศ 104

สายประกัันชีีวิิต 281

สายงานตััวแทนและที่่�ปรึึกษาทางการเงิิน 180

สายช่่องทางสถาบัันการเงิินและพัันธมิิตรทางธุุรกิิจ 167

สายกลยุุทธ์์การตลาดและบริิหารจััดการลููกค้้า 93

สายคณิิตศาสตร์์ 86

รวม 1,144

นโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทนพนัักงาน  

	 นโยบายการจ่่ายค่าตอบแทนพนักงานของบริิษััทใช้้กัับพนักงานทุุกคน โดยนโยบายนี้้�จะทำำ�ให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทจะสามารถดึงดููดใจ 

พััฒนาศัักยภาพ และรัักษาพนัักงานผู้้�มีีผลการปฏิิบััติิงานสููงและมีีแรงจููงใจในการทำำ�งานให้้กัับองค์์กรได้้ในขณะที่่�ตลาดมีีการแข่่งขัันกััน  

พนักงานจะได้้รัับค่่าตอบแทนที่่�เหมาะสมและเป็็นไปตามแนวทางของตลาด ซึ่่�งเป็็นองค์์ประกอบหลัักของค่่าตอบแทน ผลที่่�ได้้รัับคืือพนักงาน

รู้้�สึึกมีีกำำ�ลังใจในการทำำ�งาน เพื่่�อสร้้างผลลััพธ์ที่่�ยั่่�งยืืนและทำำ�ให้้บริิษััทเจริิญเติิบโตได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง และสร้้างความเชื่่�อมั่่�นด้้านการบริิหารงาน

ต่่อลููกค้้าแบบยั่่�งยืืน

	 บริิษััทมีีระบบการบริิหารผลการปฏิิบััติิงานของบุุคลากร โดยกํําหนดตััวชี้้�วััดระดัับองค์์กร (Corporate KPIs) ตามหลัักการ 

ของ (Balanced Scorecard) โดยพิิจารณามุุมมองที่่�ครอบคลุุมมิิติิการดํําเนิินงานจากทุกส่่วนในองค์์กร และสรุุปหลัักเกณฑ์์การวััดผล 

โดยคณะกรรมการจััดการ ซึ่่�งตััวชี้้�วััดได้้ถููกถ่่ายทอดลงไปจากกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ผู้้�บริิหารสาย ผู้้�บริิหารฝ่่าย 

ผู้้�บริิหารส่่วน และพนักงานทุุกคนตามลำำ�ดับ พนักงานแต่่ละคนมีีตััวชี้้�วััดของตนเองซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับตััวชี้้�วััดของส่่วนงาน/ฝ่่ายงาน/สายงาน

และองค์์กร พนักงานจะต้้องกำำ�หนดเป้้าหมายการปฏิิบััติิงานประจำำ�ปีี โดยเป้้าหมายการทำำ�งานรายบุุคคล (Individual KPIs) ให้้ต้้อง

สอดคล้้องและเป็็นไปในทิิศทางเดีียวกัับเป้้าหมายขององค์์กร (Corporate KPIs) ซึ่่�งการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานกำำ�หนดไว้้ 2 รอบ  

คืือ ทบทวนและประเมิินผลงานกลางปีี (Mid-Year Review) และการประเมิินผลปลายปีี (Year-End Appraisal) โดยการประเมิินผล 



แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)124

ปฏิิบััติิงานจะครอบคลุุมทุุกมิิติิการทำำ�งาน เช่่น การประเมิินผลส่่วนเป้้าหมายองค์์กร (Corporate KPIs) การประเมิินผลเป้้าหมายของ 

หน่่วยงาน (Functional KPIs) การประเมิินผลเป้้าหมายของพนัักงาน (Individual KPIs) การประเมิินผลความสำำ�เร็็จเพิ่่�มเติิมที่่�นอกเหนืือจาก

เป้้าหมาย (Accomplishment) การประเมิินพฤติิกรรมตามสมรรถนะผู้้�นำำ�  (Leadership Competency) และการประเมิินพฤติิกรรมการ

พััฒนาตนเองและการมีีส่วนร่่วมกัับองค์์กร (Self-Development and Engagement) เป็็นต้้น สำำ�หรัับผลการประเมิินการปฏิิบััติิงานจะเป็็น

ส่่วนประกอบการพิิจารณาค่่าตอบแทนทั้้�งในรููปแบบการจ่่ายด้้านการเงิิน เช่่น การปรัับเงิินเดืือนประจำำ�ปีี การจ่่ายโบนััส และการจ่่ายไม่่ใช่่

ด้้านการเงิิน เช่่น ก ารปรับตำำ�แหน่่ง ก ารให้้โอกาสพััฒนาเรีียนรู้้�เพ่ิ่�มเติิม เป็็นต้้น นอกจากนี้้� ผ ลการประเมิินจะถููกนำำ�มาใช้้เป็็นข้้อมููล 

เพื่่�อการวางแผนพััฒนาสายอาชีีพ (Career Development Plan) ที่่�เหมาะสมทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว

	 บริิษััทมีีนโยบายมุ่่�งเน้้นการให้้อััตราค่่าตอบแทนและผลประโยชน์์ที่่�อยู่่�ในระดัับใกล้เคีียงกัับบริิษััทอื่�น ๆ ในอุุตสาหกรรมเดีียวกััน 

อย่่างเป็็นธรรม โดยให้้ความสำำ�คัญกับการจ้้างงานให้้สอดคล้้องกัับค่่างานและลัักษณะงานท่ี่�ได้้รัับมอบหมาย  ให้้โอกาสการทำำ�งาน 

ที่่�เท่่าเทีียมกััน ให้้ความเสมอภาคทุุกเพศและทุุกวัย พร้ อมกัับส่่งเสริิมความก้้าวหน้้าในสายอาชีีพและร่่วมเจริิญเติิบโตไปกับบริิษััท 

อย่่างยั่่�งยืืน บริิษััทกำำ�หนดนโยบายค่าตอบแทนของพนักงานทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาวท่ี่�สอดคล้้องกัับผลประกอบการขององค์์กร 

และเชื่่�อมโยงผลการปฏิิบััติิงานของพนัักงาน ดัังนี้้�

•	 ผลตอบแทนระยะสั้้�น บริิษััทได้้กำำ�หนดการจ่่ายผลตอบแทนที่่�สามารถเทีียบเคีียงได้้อย่่างเหมาะสมกัับอััตราการจ่่ายทั่่�วไป 

ขององค์์กรอื่่�นที่่�อยู่่�ในธุุรกิิจเดีียวกัันเพื่่�อดึึงดููด รั ักษาและเสริิมสร้้างความสามารถแข่่งขัันด้้านทรััพยากรบุุคคลให้้กัับองค์์กร 

นอกจากนี้้� บริิษััทได้้กำำ�หนดจ่่ายโบนััสประจำำ�ปีี จากผลประกอบการในแต่่ละรอบปีี โดยเช่ื่�อมโยงกัับผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท

และผลการปฏิิบััติิงานของพนัักงาน (Individual KPI) เพื่่�อจููงใจให้้พนัักงานปฏิิบััติิงานได้้ตามเป้้าหมายขององค์์กร

•	 ผลตอบแทนในระยะยาว บริิษััทได้้กำำ�หนดนโยบายค่่าตอบแทนเพ่ื่�อรัักษาและสร้้างแรงจููงใจพนัักงานในการปฏิิบััติิงาน 

ให้้องค์์กรดำำ�เนิินงานไปสู่่�เป้้าหมายในอนาคตท่ี่�วางแผนไว้้ในระยะยาว เช่่น แนวทางการขึ้้�นค่่าจ้้างประจำำ�ปีี เงิินสนัับสนุุน 

ค่่าวิิชาชีีพ  เงิินช่่วยเหลืือที่่�ผููกกัับค่่าจ้้าง เงิินสบทบเข้้ากองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ  รวมทั้้�งจััดให้้มีีการเติิบโตตามสายอาชีีพ  

(Career Growth) อัันสอดคล้้องกัับแผนทดแทนตำำ�แหน่่งงานของบริิษััท (Succession Plan)

	 นอกจากการจ่่ายผลตอบแทนแล้้ว บริิษััทได้้มีีการดููแลเร่ื่�องสวััสดิิการต่่าง ๆ ให้้แก่่พนัักงานอย่่างเหมาะสม โดยจััดให้้มีีการทบทวน

สวััสดิิการต่่าง ๆ อย่่างสม่ำำ��เสมอจากคณะกรรมการสวััสดิิการในสถานประกอบการ เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับสภาวะทางเศรษฐกิิจและสัังคม 

ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป เช่่น การตรวจสุุขภาพประจำำ�ปีี ค่่าใช้้จ่่ายในการเดิินทาง กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ เป็็นต้้น

องค์์ประกอบของค่่าตอบแทน   

	 บริิษััทมีีนโยบายการให้้ค่่าตอบแทนพนัักงานหลายรููปแบบ ได้้แก่่ เงิินเดืือน โบนััสประจำำ�ปีี สวััสดิิการต่่าง ๆ เงิินชดเชยในกรณีีเลิิกจ้้าง 

(ตามพระราชบััญญััติิคุ้้�มครองแรงงาน)

1)	 เงิินเดืือน จะได้้รัับการพิิจารณาจ่่ายตามตำำ�แหน่่งงาน โดยอ้้างอิิงตามค่่างาน ลัักษณะงานที่่�รัับผิิดชอบ ประสบการณ์์การทำำ�งาน 

ความซัับซ้้อนของงานและการเทีียบเคีียงการจ่่ายตามตลาดแรงงานในอุุตสาหกรรมเดีียวกััน

2)	 โบนััสประจำำ�ปีี เป็็นการจููงใจและให้้รางวััลพนักงาน บริิษััทจะพิิจารณาโบนััสประจำำ�ปีี จำำ�นวน 2 ครั้้�ง ในเดืือนธัันวาคมและ 

เดืือนมีีนาคม โดยการพิิจารณาจากผลประกอบการของบริิษััทในแต่่ละปีี

3)	 สวััสดิิการต่่างๆ จะให้้โดยอิิงตามสััญญาการจ้้างงานของพนัักงานแต่่ละบุุคคล แนวทางการปฏิิบััติิในตลาดภายในประเทศ  

และ/หรืือบทบาทและตำำ�แหน่่งหน้้าที่่�ของพนัักงาน

4)	 เงิินชดเชยในกรณีีเลิิกจ้้าง จะจ่่ายตามพระราชบััญญััติิคุ้้�มครองแรงงาน
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การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

ค่่าตอบแทนพนัักงานที่่�เป็็นตััวเงิิน

	 ในปีี 2568 ค่่าตอบแทนรวมเงิินเดืือนและโบนััส ครั้้�งที่่� 1/2568 จ่่ายในเดืือนธัันวาคม 2568 ซึ่่�งไม่่รวมโบนััสครั้้�งที่่� 2/2568 จ่่ายในเดืือน

มีีนาคม 2569  

ค่าตอบแทนรวม
2566 2568 2568

(บาท) คิิดเป็็น % (บาท) คิิดเป็็น % (บาท) คิิดเป็็น %

เพศหญิิง
เงินิเดืือน และโบนัสั 530,086,387 66.55% 533,439,453 66.38% 566,313,388 67.39%

เงิินสมทบกองทุุนและอื่่�น ๆ 39,648,717 71.09% 39,783,173 70.92% 41,956,540 71.62%

เพศชาย
เงินิเดืือน และโบนัสั 266,451,952 33.45% 270,178,552 33.62% 274,072,212 32.61%

เงิินสมทบกองทุุนและอื่่�น ๆ 16,120,034 28.91% 16,314,588 29.08% 16,612,732 28.38%

รวม
เงินิเดือืน และโบนัสั 796,538,339 100% 803,618,005 100% 840,385,600 100%

เงิินสมทบกองทุุนและอื่่�น ๆ 55,768,751 100% 56,097,761 100% 58,578,272 100%

กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ

	 ปััจจุุบััน บริิษััทมีีกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพภายใต้้การจััดการของบริิษััทหลัักทรััพย์จััดการกองทุุนรวม บั ัวหลวง จำ ำ�กัด ภายใต้้ชื่่�อ 

“กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ กรุ งเทพประกัันชีีวิิต ซึ่่�งจดทะเบีียนแล้้ว” ซึ่่�งจดทะเบีียนกัับสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์และ

ตลาดหลัักทรััพย์์แล้้ว ทั้้�งนี้้� ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทมีีพนัักงานที่่�เข้้าร่่วมโครงการกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ ดัังนี้้�

1)	 ข้้อมููลการเข้้าร่่วมเป็็นสมาชิิก PVD ของลููกจ้้าง

2)	 อััตราเงิินสะสมของลููกจ้้างและอััตราเงิินสมทบของนายจ้้างที่่�นำำ�ส่่งเข้้า PVD

2.1)	  อััตราเงิินสะสมของลููกจ้้าง สมาชิิกสามารถเลืือกจ่่ายเงิินสะสมเข้้ากองทุุนในอััตราร้้อยละ 5 หรืือตามข้้อบัังคัับกองทุุน ดัังนี้้�

ชื่่�อบริิษััท/บริิษััทย่่อย มีี/ไม่่มีี PVD
จำำ�นวนลููกจ้้าง
ทั้้�งหมด (คน)

จำำ�นวนลููกจ้้างที่่�
มีีสิิทธิิเข้้าร่่วม 

PVD (คน)

จำำ�นวนลููกจ้้างที่่�
เข้้าร่่วม PVD 

(คน)

สััดส่่วนลููกจ้้างที่่�
เข้้าร่่วม PVD/
ลููกจ้้างทั้้�งหมด 

(%)

สััดส่่วนลููกจ้้างที่่�
เข้้าร่่วม PVD/

ลููกจ้้าง 
ที่่�มีีสิิทธิิเข้้าร่่วม 

PVD (%)

บริษิัทั กรุงุเทพประกันัชีีวิต จำำ�กัดั (มหาชน)  1,144 1,089 1,068 93.36% 98.07%

บริิษััท บีีแอลเอ อิินชััวรัันส์์ โบรกเกอร์์ จำำ�กััด  8 7 7 87.50% 100%

รวม 1,152 1,096 1,075 93.32% 98.08%

อายุุการทำำ�งาน อััตราเงิินสะสม (ร้้อยละของเงิินเดืือน)

ต่ำำ��กว่่า 3 ปีี 5-15

ครบ 3 ปีีแต่่ไม่่ครบ 8 ปีี 6-15

ครบ 8 ปีีแต่่ไม่่ครบ 15 ปีี 7-15

ครบ 15 ปีีแต่่ไม่่ครบ 20 ปีี 8-15

ครบ 20 ปีีแต่่ไม่่ครบ 25 ปีี 9-15

ครบ 25 ปีีขึ้้�นไป 10-15

(ทั้้�งนี้้� อััตราเงิินสะสมที่่�ระบุุในข้้อบัังคัับ เป็็นอััตราที่่�รวมทุุกกองทุุนหรืือทุุกนโยบายลงทุุนภายใต้้นายจ้้างเดีียวกััน)
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2.2)	  อััตราเงิินสมทบของนายจ้้าง

•	 สำำ�หรัับสมาชิิกที่่�เลืือกจ่ายเงิินสะสมเข้้ากองทุุนในอััตราร้้อยละ 5 นายจ้้างจะจ่่ายเงิินสมทบเข้้ากองทุุนในอััตรา 

ร้้อยละ 5

•	 สำำ�หรัับสมาชิิกที่่�เลืือกจ่ายเงิินสะสมเข้้ากองทุุนตามอายุุการทำำ�งาน ตามตารางด้้านบน นายจ้้างจะจ่่ายเงิินสมทบ 

เข้้ากองทุุนในอััตราดัังนี้้�

3)	 ในกรณีีที่่�บริิษััทมีีลููกจ้้างที่่�มีีสิิทธิิเข้้า PVD แต่่ยัังไม่่ได้้เข้้าเป็็นสมาชิิก PVD จำำ�นวนที่่�มีีนััยสำำ�คััญให้้อธิิบายนโยบายและ

แนวปฏิิบััติิของบริิษััทและบริิษััทย่่อย (ถ้้ามีี) ที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการส่่งเสริมการออมเพื่่�อเป็็น หลัักประกัันทางการเงิิน 

ของลููกจ้้าง

	 เมื่่�อลููกจ้้างได้้เริ่่�มเข้้าทำำ�งานกัับบริิษััท ทางบริิษััทได้้มีีการจััดประชาสััมพัันธ์์อบรมให้้ความรู้้�แก่่ลููกจ้างเพื่่�อจููงใจในการสมััคร

เข้้าเป็็นสมาชิิกกองทุุนแก่่ลููกจ้างใหม่่ทุุกราย โดยทางบริิษััทได้้ชี้้�แจงให้้ลููกจ้้างตระหนัักถึึงประโยชน์์ของกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ  

การออมเงิิน และการใช้้ชีีวิิตหลัังเกษีียณอายุุที่่�มีีคุุณภาพ

	 ทางบริิษััทจัดกิิจกรรมสััมมนาให้้สมาชิิกกองทุุนฯและลููกจ้้างเป็็นประจำำ�ทุุกปีีอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง เพ่ื่�อให้้สมาชิิกทราบ 

ผลการดำำ�เนิินงานของกองทุุนรวมถึึงสามารถเลืือกนโยบายการลงทุุนได้้เหมาะสมตามระดัับความเสี่่�ยงของตนเองได้้ รวมถึึง

สนัับสนุุนให้้สมาชิิกทราบถึึงประโยชน์์ในการเลืือกอััตราเงิินสะสมให้้เพีียงพอเพื่่�อการเกษีียณอายุุ โดยประชาสััมพัันธ์์ให้้สมาชิิก

สามารถทดลองวางแผนเกษีียณได้้ด้้วยตนเองผ่่านโมบายแอปพลิิเคชัันของกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพในฟีีดเจอร์์โปรแกรมวางแผน

เกษีียณอายุุ ทำำ�ให้้ทราบว่่าเงิินในกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพปััจจุุบัันเพีียงพอในการใช้้ชีีวิิตหลัังเกษีียณอายุุหรืือไม่่ หากไม่่เพีียงพอ

สามารถเลืือกอััตราเงิินสะสมที่่�เพิ่่�มขึ้้�นได้้

4)	 การเปิิดเผยข้้อมููลนโยบายและแนวปฏิิบััติิเพิ่่�มเติิมในประเด็็น ดัังนี้้�

•		 บริิษััทสนัับสนุุนให้้คณะกรรมการกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพของบริิษััท ปฏิิบััติิตามหลัักธรรมาภิิบาลการลงทุุนสำำ�หรัับผู้้�ลงทุุน

สถาบััน (Investment Governance Code: “I Code”) โดยสนัับสนุุนให้้คณะกรรมการกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพคัดเลืือก 

ผู้้�จััดการกองทุุนท่ี่�ได้้รัับปฏิิบััติิตาม I Code โดยบริิหารจััดการการลงทุุนอย่่างรัับผิิดชอบโดยคำำ�นึึงถึึงปััจจััยสิ่่�งแวดล้้อม 

สัังคม และธรรมาภิิบาล ตามหลััก ESG เพ่ื่�อนำำ�ไปสู่่�ประโยชน์์ที่่�ดีีท่ี่�สุุดของสมาชิิกกองทุุนในระยะยาว เนื่่�องจากเงิินกองทุุน

สำำ�รองเลี้้�ยงชีีพเป็็นเงิินออมเพื่่�อรองรัับชีีวิิตหลัังการเกษีียณอายุุของลููกจ้้าง และเป็็นหลัักประกัันให้้กัับครอบครััว 

อีีกทางหนึ่่�งด้้วย

•		 คณะกรรมการกองทุุนได้้คััดเลืือกผู้้�จัดการกองทุุนที่่�ปฏิิบััติิตาม I Code และมีีการลงทุุนโดยคำำ�นึึงถึึงปััจจััยสิ่่�งแวดล้้อม 

สัังคม และธรรมาภิิบาล (Environmental, Social, and Governance: ESG)  ซึ่่�งบริิษััทหลัักทรััพย์จััดการกองทุุนในฐานะ 

ผู้้�บริิหารจััดการลงทุุนปััจจุุบัันได้้มีีการประกาศรัับการปฏิิบััติิตามหลัักธรรมาภิิบาลการลงทุุน (Investment Governance 

Code: I Code) และตระหนัักถึึงหน้้าที่่�ท่ี่�ต้้องบริิหารจััดการเงิินลงทุุน เพ่ื่�อประโยชน์์ที่่�ดีีท่ี่�สุุดและเช่ื่�อว่่าการท่ี่�กิิจการท่ี่�เข้้าไป

ลงทุุน มีีกลยุุทธ์ การกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี และมีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม จะนำำ�มาซ่ึ่�งผลตอบแทนท่ี่�ดีี 

และยั่่�งยืืน

อายุุการทำำ�งาน อััตราเงิินสมทบ (ร้้อยละของเงิินเดืือน)

ต่ำำ��กว่่า 3 ปีี 5

ครบ 3 ปีีแต่่ไม่่ครบ 8 ปีี 6

ครบ 8 ปีีแต่่ไม่่ครบ 15 ปีี 7

ครบ 15 ปีีแต่่ไม่่ครบ 20 ปีี 8

ครบ 20 ปีีแต่่ไม่่ครบ 25 ปีี 9

ครบ 25 ปีีขึ้้�นไป 10

(ทั้้�งนี้้� อััตราเงิินสะสมที่่�ระบุุในข้้อบัังคัับ เป็็นอััตราที่่�รวมทุุกกองทุุนหรืือทุุกนโยบายลงทุุนภายใต้้นายจ้้างเดีียวกััน)

หมายเหตุุ : “ลููกจ้้าง” หมายถึึง ลููกจ้้างตามกฎหมายว่่าด้้วยกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ ซึ่่�งรวมถึึงพนัักงานของบริิษััท

	 “ลููกจ้้างที่่�มีีสิิทธิิเข้้าร่่วม” หมายถึึง ลููกจ้้างที่่�มีีสิิทธิิเข้้าเป็็นสมาชิิก PVD ตามเงื่่�อนไขที่่�กำำ�หนดไว้้ในข้้อบัังคัับของ PVD
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การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

หมายเหตุุ : “ลููกจ้้าง” หมายถึึง ลููกจ้้างตามกฎหมายว่่าด้้วยกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ ซึ่่�งรวมถึึงพนัักงานของบริิษััท

	 “ลููกจ้้างที่่�มีีสิิทธิิเข้้าร่่วม” หมายถึึง ลููกจ้้างที่่�มีีสิิทธิิเข้้าเป็็นสมาชิิก PVD ตามเงื่่�อนไขที่่�กำำ�หนดไว้้ในข้้อบัังคัับของ PVD

7.6
ข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�นๆ
7.6.1  รายชื่่�อผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบในงานด้้านต่่าง ๆ ได้้แก่่

ชื่่�อ - นามสกุุล อีีเมลติิดต่่อ/เบอร์์โทร

เลขานุุการบริิษััท 
ผู้้�รับัผิดิชอบสูงูสุดุในสายงานบัญัชีีและการเงิิน

คุุณจารุุวรรณ ลิ้้�มคุุณธรรมโม JARUWAN_LIM@BANGKOKLIFE.COM  
เบอร์์โทร : 02 777 8822

ผู้้�ควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี คุุณวรรณรจิิตร ภิิญโญจิิตร WARNARAJIT.PIN@BANGKOKLIFE.COM 
เบอร์์โทร : 02 777 8832

ผู้้�บริิหารฝ่่ายตรวจสอบ คุุณสุุภาภรณ์์  ทิิพย์์ฝั้้�น SUPAPORN.TIP@BANGKOKLIFE.COM
เบอร์์โทร : 02 777 8230

ผู้้�บริิหารสำำ�นัักกำำ�กัับการปฏิิบััติิงาน คุุณสุุชาดา เริ่่�มยิินดีี SUCHADA.RER@BANGKOKLIFE.COM
เบอร์์โทร : 02 777 8861

หััวหน้้างานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์
(ผู้้�บริิหารสายกลยุุทธ์์และวางแผนธุุรกิิจองค์์กร
รัักษาการผู้้�บริิหารส่่วนกลยุุทธ์์องค์์กรและ 
นัักลงทุุนสััมพัันธ์์)

คุุณชััยพล อิินทุุประภา CHAIYAPOL.INT@BANGKOKLIFE.COM 
IR@BANGKOKLIFE.COM
เบอร์์โทร : 02 777 8863

สถิิติิการพบปะนัักวิิเคราะห์์ (company visit) และการแถลงข่่าวต่่อสื่่�อมวลชน 

	 บริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับการเปิิดเผยข้อมููลสำำ�คััญ ทั้้�งข้้อมููลทางการเงิิน และข้้อมููลที่่�มิิใช่่ข้้อมููลทางการเงิินอย่่างถููกต้้องครบถ้้วน  

ทัันเหตุุการณ์์ โปร่่งใส และเท่่าเทีียมกััน โดยจััดให้้มีีหน่่วยงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ทำำ�หน้้าที่่�ให้้บริิการ และเผยแพร่่ข้้อมููลข่่าวสารความเคลื่่�อนไหว

ของบริิษััทท่ี่�เป็็นประโยชน์์แก่่ผู้้�ท่ี่�เกี่่�ยวข้้องทุุกกลุ่่�ม ซึ่่�งในปีี 2568 บริิษััทมีีการนำำ�เสนอผลการดำำ�เนิินงาน ข้ ้อมููลทางการเงิิน และไม่่ใช่่ 

ทางการเงิินแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น นัักวิิเคราะห์์ นัักลงทุุนทั้้�งไทยและต่่างประเทศสรุุปได้้ ดัังนี้้�

•	 Company Visit จำำ�นวน 1 ครั้้�ง

•	 Conference Call จำำ�นวน 1 ครั้้�ง

•	 ประชุุมนัักวิิเคราะห์์และนัักลงทุุนสถาบััน จำำ�นวน 4 ครั้้�ง

•	 Knowledge sharing จำำ�นวน 1 ครั้้�ง
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7.6.2  ค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีี

•	 ค่่าตอบแทนจากการสอบบััญชีี (Audit Fee)

ชื่่�อผู้้�สอบบััญชีี	 	 นายชวาลา เทีียนประเสริิฐกิิจ บริิษััท ดีีลอยท์์ ทู้้�ช โธมััทสุุ ไชยยศ สอบบััญชีี จำำ�กััด  

ค่่าสอบบััญชีี	 	 3,871,000 บาท

•	 ค่่าบริิการอื่่�น (Non-Audit fee) 

ผู้้�สอบบััญชีี	  	 บริิษััท ดีีลอยท์์ ทู้้�ช โธมััทสุุ ไชยยศ สอบบััญชีี จำำ�กััด

ประเภทของงานบริิการอื่่�น
(Non-Audit Service)

ค่่าตอบแทนของงานบริิการอื่่�น

ส่่วนที่่�จ่่ายไป 
ในระหว่่างปีีบััญชีี

ส่่วนที่่�จะต้้องจ่่าย 
ในอนาคต

ค่่าตรวจสอบและสอบทานรายการดำำ�รงเงินิกองทุนุตามระดับัความเสี่่�ยง 525,000 1,124,000

ค่่าสอบทานมููลค่่าของบริิษััทที่่�คำำ�นวณตามวิิธีีคณิิตศาสตร์์ประกัันภััย 
(Embedded value)

- 1,000,000

รวมค่่าตอบแทนของงานบริิการอื่่�น 525,000 2,124,000

ค่่าบริิการอื่่�น ประกอบด้้วย

•	 ค่่าตรวจสอบและสอบทานรายงานดำำ�รงเงิินกองทุุนตามระดัับความเส่ี่�ยงสำำ�หรัับนำำ�ส่่งสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กับและ 

ส่่งเสริิมการประกอบธุุรกิิจประกัันภััย  ซึ่่�งประกาศนายทะเบีียนกำำ�หนดให้้ต้้องผ่่านการสอบทานจากผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต

สำำ�หรัับไตรมาสที่่� 2 และผ่่านการตรวจสอบจากผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตสำำ�หรัับรายงานประจำำ�ปีี  

•	 ค่่าสอบทานมููลค่่าของบริิษััทท่ี่�คำำ�นวณตามวิิธีีคณิิตศาสตร์์ประกัันภััยซ่ึ่�งต้้องใช้้ผู้้�เช่ี่�ยวชาญทางคณิิตศาสตร์์ประกัันภััย 

ในการสอบทาน

•	 ค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีี (บริิษััทย่่อย)

ค่่าตอบแทนจากการสอบบััญชีีของบริิษััท บีีแอลเอ อินชััวรัันส์์ โบรกเกอร์์ จำำ�กัด ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่อยในประเทศไทย ตรวจสอบโดย 

นายชวาลา   เทีียนประเสริิฐกิิจ ผู้้� สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขทะเบีียน 4301 จากบริิษััท ดีี ลอยท์์ ทู้้� ช โธมััทสุุ ไชยยศ สอบบััญชีี จำ ำ�กััด  

ค่่าสอบบััญชีีต่่อปีี 50,000 บาท
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การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

8.1
สรุุปผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการในรอบปีีที่่�ผ่่านมา
	 ใน 1 ปีีท่ี่�ผ่่านมาคณะกรรมการบริิษััทมีีการประชุุม รวม 9 ครั้้�ง เพื่่�อกำำ�หนดกลยุุทธ์ และทิิศทางการประกอบธุุรกิิจ แผนงาน  

และงบประมาณ  รวมถึึงเข้้าไปควบคุุมดููแล และติิดตามการนำำ�กลยุุทธ์ของบริิษััทไปปฏิิบััติิ รวมทั้้�งให้้ฝ่่ายจัดการมีีการรายงานผล 

การดำำ�เนิินงานท่ี่�เกิิดขึ้้�นจริิงเปรีียบเทีียบกัับแผนธุุรกิิจให้้ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััททราบทุุกไตรมาส นอกจากนี้้�ได้้ทบทวนนโยบาย 

แนวปฏิิบััติิต่่าง ๆ ของบริิษััท  รวมถึึงทบทวนกฎบััตรคณะกรรมการบริิษััทและกฎบััตรคณะกรรมการชุุดย่่อยเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับ 

สภาพแวดล้้อมการดำำ�เนิินงานของบริิษััทในปััจจุุบััน และบทบาทหน้้าที่่� ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััทตลอดจนคณะกรรมการชุุด

ย่่อย  เพื่่�อให้้แน่่ใจว่่าบริิษััทมีีการจััดการอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ บรรลุุเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้ มีีการบริิหารงานท่ี่�มีีความโปร่งใส เป็็นไปตาม 

หลัักธรรมาภิิบาลท่ี่�ดีี  รวมถึึงมีีระบบการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสมอยู่่�ภายใต้้กรอบกฎหมายและนโยบายท่ี่�ได้้รัับจากท่ี่�ประชุุมสามััญ 

ผู้้�ถืือหุ้้�น ด้้วยความซ่ื่�อสััตย์์สุุจริิต ระมััดระวััง คำำ�นึงถึึงผลประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััท และมีีความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย 

ทุุกฝ่่าย นอกจากนี้้�ยัังจััดให้้มีีการประชุุมของกรรมการอิิสระ เมื่่�อวัันที่่� 22 มกราคม 2568 เพ่ื่�อนำำ�ความเห็็นสรุุปให้้ที่่�ประชุุมคณะกรรมการ

บริิษััททราบ โดยการประชุุมนั้้�น ไม่่มีีกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหารเข้้าร่่วมประชุุมด้้วย 1 ครั้้�ง 

8.1.1 การสรรหา พััฒนา และประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ

	 การสรรหากรรมการ และกรรมการอิิสระ

	 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนเป็็นผู้้�พิิจารณาคััดเลืือกบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสม เพื่่�อเสนอต่่อท่ี่�ประชุุม 

คณะกรรมการ และ/หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการของบริิษััทแล้้วแต่่กรณีี  โดยพิิจารณาจากกรรมการที่่�ครบวาระ หรืือ 

ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิภายนอก รวมถึึงข้้อเสนอของผู้้�ถืือหุ้้�นตามหลัักเกณฑ์์การเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอรายชื่่�อบุุคคลเพื่่�อพิิจารณาแต่่งตั้้�งเป็็น

กรรมการ ทั้้�งนี้้� ในการพิิจารณาดัังกล่าว คณะกรรมการสรรหาฯ ได้้พิิจารณาถึึงโครงสร้้างและองค์์ประกอบที่่�เหมาะสมของกรรมการ  

เพ่ื่�อให้้คณะกรรมการสามารถปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ในการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััทได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพ ทั้้ �งองค์์ประกอบในเร่ื่�องความ 

หลากหลายของความรู้้�และประสบการณ์์ เพศ ช่่วงอายุุ เวลาที่่�สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่� เพื่่�อพิิจารณาคุุณสมบััติิ ความรู้้� ทัักษะ และประสบการณ์์

ท่ี่�จำำ�เป็็นของกรรมการท่ี่�ต้้องการสรรหา เพื่่�อให้้องค์์ประกอบของคณะกรรมการมีีความสอดคล้้องกัับกลยุุทธ์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ รวมถึึง 

สััดส่่วนประเภทของกรรมการแต่่ละกลุ่่�ม โดยต้้องมีีกรรมการอิิสระที่่�มีีคุณสมบััติิเหมาะสม เป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดของหน่่วยงานกำำ�กับ 

ในสััดส่่วนไม่่น้้อยกว่่า 1 ใน 3 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด และมีีจำำ�นวนไม่่น้้อยกว่่า 3 คน ซึ่่�งปััจจุุบัันบริิษััทมีีจำำ�นวนกรรมการอิิสระ 

เกิินกว่าที่่�กฎหมายกำำ�หนด นอกจากนี้้�กรรมการอิิสระต้้องดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการของบริิษััทที่่�จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์ฯ ไม่่เกิิน 5 แห่่ง 

และต้้องมีีกรรมการท่ี่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารอย่่างน้้อย 1 คน ท่ี่�มีีประสบการณ์์การทำำ�งานท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท และมีีความรู้้�ด้านบััญชีี 

อย่่างน้้อย 1 คน 

	 การสรรหาผู้้�บริิหารระดัับสููง

	 บริิษััทได้้มอบหมายให้้มีีคณะผู้้�ดำำ�เนิินการในการสรรหาผู้้�บริิหารตามลำำ�ดัับ ดัังนี้้�

1.	 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน เป็็นผู้้�พิจารณาสรรหาผู้้�บริิหารในตำำ�แหน่่งกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่และประธาน 

เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร เพื่่�อเสนอให้้คณะกรรมการพิิจารณา  

2.	 กรรมการผู้้�จััดการใหญ่่และประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร เป็็นผู้้�พิจารณาสรรหาผู้้�บริิหารในตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหารสาย  เพื่่�อเสนอให้้ 

คณะกรรมการพิิจารณา

3.	 ผู้้�บริิหารฝ่่ายบริิหารทรััพยากรบุุคคล เป็็นผู้้�พิิจารณาสรรหาผู้้�บริิหารในตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหารฝ่่าย  เพ่ื่�อเสนอให้้คณะกรรมการจััดการ 

(Management Committee)  และ กรรมการผู้้�จััดการใหญ่่และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารพิิจารณา

	 โดยกระบวนการสรรหาและคััดเลืือกจะพิิจารณาจากบุุคลากรจากภายในและภายนอกบริิษััท พิจารณาจากความรู้้� ความสามารถ 

ประสบการณ์์ ความมีีคุณธรรมและจริิยธรรม ตลอดจนมีีความเป็็นมืืออาชีีพท่ี่�เหมาะสมกัับตำำ�แหน่่งงาน เพื่่�อมาปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�และ 

ดำำ�เนิินกิิจการงานของบริิษััทให้้บรรลุุเป้้าหมายและวััตถุุประสงค์์ที่่�บริิษััทกำำ�หนดไว้้

8.  รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คััญด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
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	 การสรรหาและแต่่งตั้้�งกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 

	 ในกรณีีท่ี่�ตำำ�แหน่่งดัังกล่่าวว่่างลง คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนมีีหน้้าที่่�สรรหาและพิิจารณาคััดเลืือกจากผู้้�บริิหาร

ของบริิษััท หรืือบุุคคลภายนอกที่่�มีีคุุณสมบััติิที่่�เหมาะสมมาดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร โดยพิิจารณา

จากผู้้�ท่ี่�มีีความรู้้� ความสามารถ คุุณสมบััติิเฉพาะในด้้านต่่าง ๆ ที่่�มีีความจำำ�เป็็นและเหมาะสมต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท อาทิิ เป็็นผู้้�ที่่�มีี

ความรู้้�ด้้านคณิิตศาสตร์์ประกัันภััย (Actuarial) ด้้านการขายและการตลาด (Sale and Marketing) และมีีความรู้้� ความเข้้าใจด้้านการลงทุุน

และการเงิิน (Finance and Investment Strategy) มีี ภาวะผู้้�นำำ�และมีีประสบการณ์์ในการเป็็นผู้้�นำำ�ขององค์์กร สามารถวิิเคราะห์์ถึึง 

ภาพรวม มองถึึงหลัักการและสิ่่�งที่่�ควรจะเป็็น คาดการณ์์ถึึงผลลััพธ์ท่ี่�จะตามมา   และสามารถนำำ�มาสร้้างเป็็นกรอบแนวคิิดใหม่่ขึ้้�นมา 

(Conceptual Thinking) ได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพ อีีกทั้้�งได้้รัับการยอมรัับจากองค์์กรธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท

พิิจารณาและอนุุมััติิแต่่งตั้้�งผู้้�ที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมดัังกล่่าวต่่อไป

	 แผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่ง (Succession Planning)

	 คณะกรรมการบริิษััทให้้ความสำำ�คัญกับแผนสืืบทอดตำำ�แหน่่งท่ี่�สำำ�คัญอย่่างจริิงจััง เพื่่�อเตรีียมการล่่วงหน้้าและรองรัับการเติิบโต 

ขององค์์กรอย่่างไม่่มีีสะดุุด และเพ่ื่�อป้้องกัันปััญหาการขาดแคลนบุุคลากรในตำำ�แหน่่งงานท่ี่�สำำ�คััญขององค์์กรในอนาคต ทั้้�งนี้้� กรรมการ 

ผู้้�จััดการใหญ่่และประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร จะทบทวนและสรุุปผลการจััดทำำ�แผนการสืืบทอดงานของกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่และประธาน 

เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร เป็็นประจำำ�ทุุกปีีและรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััททราบ

	 นอกจากการวางแผนสืืบทอดตำำ�แหน่่งกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ฯ แล้้ว บริิษััทยังให้้ความสำำ�คััญกับแผนสืืบทอดผู้้�บริิหารและบุุคลากร 

ในตำำ�แหน่่งสำำ�คััญ (Succession Planning of Management and Key Positions) เพ่ื่�อเตรีียมความพร้อมให้้ผู้้�ได้้รัับคััดเลืือกมีีระยะเวลา 

ในการพััฒนาความรู้้�  เสริิมทัักษะและความสามารถอื่�น รวมทั้้�งการพััฒนาด้้านภาวะผู้้�นำำ�อย่่างเหมาะสม โดยมีีคณะกรรมการจััดการ 

(Management Committee) ซึ่่�งประกอบด้้วย กรรมการผู้้�จััดการใหญ่่และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และผู้้�บริิหารสายงานทุุกสายงาน  

เป็็นผู้้�พิจารณาให้้ความเห็็นชอบในการเตรีียมแผนทดแทนสำำ�หรัับตำำ�แหน่่งที่่�สำำ�คััญ  และให้้ความเห็็นชอบรายชื่�อผู้้�ท่ี่�ได้้รัับการเสนอช่ื่�อ 

เป็็นผู้้�สืืบทอดตำำ�แหน่่ง (Nominated Successor) ในตำำ�แหน่่งสำำ�คัญของบริิษััท ซึ่่�งบริิษััท มีีขั้้�นตอนกระบวนการการจััดทำำ�แผนพััฒนา

พนัักงานสืืบทอดตำำ�แหน่่ง ดัังนี้้�

(1)	 การกำำ�หนดตำำ�แหน่่งงานเป้้าหมาย (Identify Critical Position) 

(2)	 การกำำ�หนดคุุณลัักษณะสำำ�คััญของผู้้�สืืบทอดตำำ�แหน่่ง และตำำ�แหน่่งงานที่่�สำำ�คััญ (Build Success Profile) 

(3)	 ระบุุกลุ่่�มพนัักงานที่่�มีีศัักยภาพ (Identify successor) ผ่่านแบบประเมิินความพร้้อม ทั้้�งนี้้� หากพิิจารณาผู้้�ที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสม

จากภายในไม่่ได้้ จะเข้้าสู่่�ขั้้�นตอนการจััดหาผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งที่่�เหมาะสมจากภายนอก (Develop fulfillment plan - External) 

(4)	 วางแผนพััฒนากลุ่่�มศัักยภาพเป็็นรายบุุคคล (Successor Development Plan: SDP) ให้้แก่่ Nominated successor ผ่่านผลการ

ประเมิินต่่างๆ อาทิิ Competency GAP, Career Aspiration และ IDP เป็็นต้้น 

(5)	 ติิดตามผลการปฏิิบััติิงานและความพร้้อมด้้านอื่่�น ๆ อย่่างต่่อเนื่่�อง (Monitor & Follow-up) 

	 นอกจากนี้้� บริิษััทได้้มีีการกำำ�หนดหลัักเกณฑ์์การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานประจำำ�ปีีของบริิษััท  รวมถึึงข้้อเสนอแนะแนวทาง 

การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานให้้แต่่ละหน่่วยงาน ทั้้�งนี้้� หลัังจากแต่่ละหน่่วยงานได้้ทำำ�การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานประจำำ�ปีีแยกรายบุคคล

เรีียบร้้อยแล้้ว ทางคณะกรรมการจััดการ (Management Committee) จะทำำ�การกลั่่�นกรองและร่่วมจััดทำำ�กระบวนการสอบเทีียบประสิิทธิิภาพ 

ผลการประเมิิน (Performance Calibration) ภาพรวมของทุุกหน่่วยงานและภาพรวมของบริิษััท และทางกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่และประธาน

เจ้้าหน้้าที่่�บริิหารจะทำำ�การพิิจารณาให้้ความเห็็นชอบและอนุุมััติิผลการปฏิิบััติิงานสุุดท้้ายของผู้้�บริิหารและพนัักงานประจำำ�ปีี 

	 บริิษััทยัังมีีโครงการการพััฒนากลุ่่�มบุุคลากรที่่�มีีความสามารถและศัักยภาพสููง (Talent Management) โดยจััดทำำ�แผนพััฒนา 

เป็็นรายบุคคล (Individual Development Plan: IDP) เพ่ื่�อเพ่ิ่�มพููนทัักษะท่ี่�ดีีอยู่่�แล้้วให้้ดีียิ่่�งขึ้้�นและเพ่ิ่�มเติิมทัักษะท่ี่�ยัังขาดตามลัักษณะงาน 

ท่ี่�ปฏิิบััติิ สำำ�หรัับแผนการพััฒนาบุุคลากรรายบุุคคล จััดทำำ�โดยพนัักงานและผู้้�บัังคััญบััญชาในช่่วงการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานประจำำ�ปีี  

โดยฝ่่ายบริิหารทรัพยากรบุุคคลจะนำำ�แผนการพััฒนารายบุคคลไปจััดทำำ�แผนการฝึึกอบรมและพััฒนาบุุคลากร (Training Roadmap)  

เพื่่�อรองรัับการพััฒนาพนัักงานอย่่างเหมาะสมต่่อไป
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การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

	 การพััฒนากรรมการ และการปฐมนิิเทศ

	ก ารพััฒนากรรมการ

	 บริิษััทสนัับสนุุนและส่่งเสริิมให้้กรรมการแต่่ละท่่านเข้้ารัับการอบรมเพื่่�อเพิ่่�มพููนความรู้้�ในด้้านต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�  

ในฐานะกรรมการ และ/หรืือกรรมการชุุดย่่อยอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยในปีี 2568 มีีกรรมการเข้้าร่่วมอบรมหลัักสููตร The Board’s Roles in Climate 

Governance (BCG) รุ่่�นที่่� 3/2568 กับ IOD จำำ�นวน 2 ท่าน และกรรมการเข้้าร่่วมอบรมหลัักสููตร ESG in the Boardroom: A Practical  

Guide for Board (ESG) รุ่่�นที่่� 12/2568 กัับ IOD จำำ�นวน 1 ท่่าน ปััจจุุบัันมีีกรรมการบริิษััทที่่�ผ่่านการอบรมในหลัักสููตรที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบทบาท

หน้้าที่่�ของกรรมการซ่ึ่�งจััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย  (IOD) ซึ่่�งเป็็นกรรมการที่่�มีีสัญชาติิไทย จำ ำ�นวน 10 ท่ ่าน  

และกรรมการที่่�มีีสัญชาติิญ่ี่�ปุ่่�น จำ ำ�นวน 2 ท่ ่าน จากกรรมการทั้้�งหมด 13 ท่ ่าน นอกจากนี้้� ในปีี 2568 บริิษััทได้้เชิิญผู้้�ทรงคุุณวุฒิิ 

มาแลกเปลี่�ยนความคิิดเห็็นและบรรยายให้้แก่่คณะกรรมการบริิษััท ได้้แก่่ หลัักสูตร AI for Board โดยคุณประเสริิฐ จารุุศรีีพัฒน์์ หุ้้�นส่่วน  

ฝ่่ายบริิการตรวจสอบความปลอดภััยแบบครบวงจร PwC ประเทศไทย ผู้้�เช่ี่�ยวชาญด้านความปลอดภััยทางไซเบอร์์ การบริิหารความเสี่่�ยง 

ด้้านเทคโนโลยีีการตรวจสอบระบบไอทีี  และการควบคุุมระบบวางแผนทรััพยากรองค์์กร โดยมีีกรรมการทุุกท่่านเข้้าร่่วมรัับฟัังบรรยาย 

ดัังกล่่าว

ที่่� รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง
หลัักสููตร

DCP DCPU DAP ACP AACP DLCP BCG ESG

1 ดร. ศิิริิ  การเจริิญดีี กรรมการอิิสระ
รุ่่�นที่่�  

60/2548
-

รุ่่�นที่่�  
4/2546

รุ่่�นที่่�  
6/2548

- - - -

2 นายสุุนทร  อรุุณานนท์์ชััย กรรมการอิิสระ
รุ่่�นที่่�  

98/2551
-

รุ่่�นที่่�  
4/2548

- - - - -

3 นางคมคาย  ธููสรานนท์์ กรรมการอิิสระ
รุ่่�นที่่�  

26/2546
รุ่่�นที่่�  
3/2558

- -
รุ่่�นที่่�  

49/2566
รุ่่�นที่่�  
5/2565

- -

4 นางสาววราวรรณ เวชชสััสถ์์ กรรมการอิิสระ
รุ่่�นที่่�  

181/2556
- - -

รุ่่�นที่่�  
38/2563

- - -

5 นายเวทิิศ อััศวมัังคละ กรรมการอิิสระ
รุ่่�นที่่�  

90/2550
- - -

รุ่่�นที่่�  
49/2566

-
รุ่่�นที่่�  
3/2568

รุ่่�นที่่� 
12/2568

6 นายชััย โสภณพนิิช กรรมการ
รุ่่�นที่่�  

16/2545
- - - - - - -

7 นายโชน โสภณพนิิช
กรรมการ 

ผู้้�จััดการใหญ่่ฯ
รุ่่�นที่่�  

142/2554
- - -

รุ่่�นที่่�  
29/2561

- - -

8 นางสาวิิตรีี  รมยะรููป กรรมการ
รุ่่�นที่่�  

176/2556
- - - - - - -

9 นางประไพวรรณ  ลิิมทรง กรรมการ
รุ่่�นที่่�  

80/2549
- - -

รุ่่�นที่่�  
32/2562

-
รุ่่�นที่่�  
3/2568

-

10 นางสาวชลลดา โสภณพนิิช กรรมการ
รุ่่�นที่่�  

269/2562
- - - - - - -

11 นายฮิิโรกิิ ยามาอุุจิิ กรรมการ - -
รุ่่�นที่่�  

211/2566
- - - - -

12 นายยููทากะ สึึโบอิิ กรรมการ - -
รุ่่�นที่่�  

211/2566
- - - - -

13 นายฮิิโรชิิ ฟููจิิคาเกะ กรรมการ - -
รุ่่�นที่่�  

211/2566
- - - - -

หมายเหตุุ: *DCP : Director Certification Program     	 	 *DCPU : Director Certification Program Update

*DAP : Director Accreditation Program  	  	 *ACP : Audit Committee Program

*AACP : Advanced Audit Committee Program   	 *DLCP : Director Leadership Certification Program

*BCG : Board’s Roles in Climate Governance	 *ESG : Environment, Social, Governance
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	ก ารปฐมนิิเทศกรรมการใหม่่

	 บริิษััทกำำ�หนดให้้มีีการปฐมนิิเทศกรรมการใหม่่เมื่่�อได้้รัับการแต่่งตั้้�งเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นครั้้�งแรก  เพื่่�อสร้้างความรู้้�ความเข้้าใจ 

ในธุุรกิิจ และการดำำ�เนิินการด้้านต่่าง ๆ เพื่่�อเตรีียมความพร้้อมในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการ อาทิิ การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี บทบาทหน้้าที่่�

ความรัับผิิดชอบ กฎระเบีียบข้้อบัังคัับต่่าง ๆ แผนงานและกลยุุทธ์์ ภาวะคู่่�แข่่งขัันและอุุตสาหกรรม และนวััตกรรมใหม่่ ๆ ของบริิษััท เป็็นต้้น 

นอกจากนี้้� เพื่่�ออำำ�นวยความสะดวกให้้กัับกรรมการท่ี่�เข้้าใหม่่ โดยบริิษััทได้้จััดทำำ� Board Toolkit ซึ่่�งได้้รวบรวมข้้อมููลของบริิษััทไว้้บนคลาวด์์ 

เพื่่�อสามารถเปิิดใช้้งานได้้ตลอดเวลาในการเป็็นกรรมการ อาทิิ แผนธุุรกิิจ รายงานการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทและแบบแสดงรายการ

ข้้อมููลประจำำ�ปีี (แบบ 56-1 One report) ย้้อนหลััง กฎบััตรคณะกรรมการบริิษััท หน้้าท่ี่�ประธานกรรมการและกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่ฯ  

รายละเอีียดของการประกัันภััยความรัับผิิดของกรรมการ กฎหมายและข้้อบัังคัับของบริิษััท นโยบายของบริิษััท และคู่่�มืือบรรษััทภิิบาลและ

คู่่�มืือจรรยาบรรณสำำ�หรัับบุุคคลขององค์์กร เป็็นต้้น

	ปร ะเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ

	 เพ่ื่�อให้้ทราบถึึงจุุดแข็็ง จุ ุดอ่่อน และอุุปสรรคต่่าง ๆ ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการในช่่วงท่ี่�ผ่่านมาบริิษััทได้้กำำ�หนดให้้มีี 

การจััดทำำ�แบบประเมิินผลการปฏิิบััติิงานตนเองของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุุดย่่อยทุกชุดปีีละ 1 ครั้้�ง ทั้้�งในรููปแบบของการ 

ประเมิินรายบุุคคลและรายคณะ โดยได้้เสนอผลการประเมิินต่่อคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุุดย่่อย  เพ่ื่�อปรัับปรุุงการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่� 

ของคณะกรรมการและพิิจารณาความเหมาะสมขององค์์ประกอบคณะกรรมการ โดยจััดทำำ�เป็็น 3 ลั กษณะ คืื อ 1) ก ารประเมิินผล 

คณะกรรมการทั้้�งคณะ เพื่่�อใช้้ประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในภาพรวมของคณะกรรมการบริิษััท 2) การประเมิินผลคณะกรรมการรายบุคคล 

เพื่่�อใช้้ประเมิินผลกรรมการแต่่ละท่่านต่่อผลการปฏิิบััติิงานของตนเองในฐานะกรรมการบริิษััท และ 3) การประเมิินผลคณะกรรมการชุุดย่่อย 

เพื่่�อใช้้ประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในภาพรวม และกรรมการแต่่ละท่่านของคณะกรรมการชุุดย่่อยทุุกชุุด  ทั้้�งนี้้� การประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน

ของคณะกรรมการบริิษััทใช้้หลัักเกณฑ์์หััวข้้อแบบประเมิินท่ี่�จััดทำำ�ขึ้้�นตามแนวของตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย  โดยนำำ�มาปรัับใช้้ 

ให้้เหมาะสมกัับลัักษณะธุุรกิิจ และโครงสร้้างการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััท อาทิิ โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ  

การประชุุมคณะกรรมการ และบทบาท หน้้าท่ี่� ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ เป็็นต้้น โดยมีีกระบวนการประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน 

ของคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อยแต่่ละชุุด ดัังนี้้� 

1)	 คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�อนุุมััติิ และทบทวนแบบประเมิินผลเพื่่�อให้้เกิิดความถููกต้้อง ครบถ้้วน และสอดคล้้องกัับหลัักเกณฑ์์ 

ที่่�หน่่วยงานกำำ�กัับดูู

2)	 เลขานุุการบริิษััทจะนำำ�ส่่งแบบประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการให้้กรรมการทุุกคนประเมิินผลการปฏิิบััติิงานประจำำ�ปีี 

3)	 เมื่่�อกรรมการแต่่ละคนประเมิินผลงานเสร็็จเรีียบร้้อยแล้้ว จะนำำ�ส่่งแบบประเมิินผลการปฏิิบััติิงานกลัับมายัังเลขานุุการบริิษััทและ

เลขานุุการคณะกรรมการชุุดย่่อย เพื่่�อรวบรวมผลประเมิินของกรรมการแต่่ละคน และสรุุปผลวิิเคราะห์์การประเมิินการปฏิิบััติิงาน

ของคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อยในรอบปีี

4)	 เลขานุุการบริิษััทรายงานผลการประเมิินการปฏิิบััติิงานให้้คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบในการประชุุมคณะกรรมการใน 

เดืือนธัันวาคม 2568 เพื่่�อดำำ�เนิินการปรัับปรุุงการดำำ�เนิินงานให้้มีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น และหาแนวทางในการพััฒนาการปฏิิบััติิ

หน้้าที่่�ของคณะกรรมการในอนาคต 

	 โดยในปีี 2568 ผลการประเมิินคณะกรรมการบริิษััท มีีคะแนนการประเมิินเฉลี่่�ย  เท่่ากัับ 93.09% และ 89.10% สำำ�หรัับการประเมิิน 

ส่่วนบุุคคล และสำำ�หรัับการประเมิินรายคณะตามลำำ�ดัับ 

	 สำำ�หรัับผลการประเมิินคณะกรรมการชุุดย่่อย มีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

1)	 ผลการประเมิินคณะกรรมการตรวจสอบ มีีคะแนนการประเมิินเฉลี่่�ย เท่่ากัับ 98.61% และ 97.66% สำำ�หรัับการประเมิินส่่วนบุุคคล 

และสำำ�หรัับการประเมิินรายคณะตามลำำ�ดัับ

2)	 ผลการประเมิินคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง มีีคะแนนการประเมิินเฉล่ี่�ย เท่่ากัับ 90.00% และ 87.17%  สำำ�หรัับการประเมิิน

ส่่วนบุุคคล และสำำ�หรัับการประเมิินรายคณะตามลำำ�ดัับ
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การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

3)	 ผลการประเมิินคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน มีีคะแนนการประเมิินเฉลี่่�ย  เท่่ากัับ 100.00% และ 97.58% 

สำำ�หรัับการประเมิินส่่วนบุุคคล และสำำ�หรัับการประเมิินรายคณะตามลำำ�ดัับ

4)	 ผลการประเมิินคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและการพััฒนาสู่่�ความยั่่�งยืืน มีีคะแนนการประเมิินเฉลี่่�ย  เท่่ากัับ 97.73% และ 

99.38% สำำ�หรัับการประเมิินส่่วนบุุคคล และสำำ�หรัับการประเมิินรายคณะตามลำำ�ดัับ

5)	 ผลการประเมิินคณะกรรมการประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน มีีคะแนนการประเมิินเฉล่ี่�ย  เท่่ากัับ 97.50% และ 96.97% สำำ�หรัับ 

การประเมิินส่่วนบุุคคล และสำำ�หรัับการประเมิินรายคณะตามลำำ�ดัับ

6)	 ผลการประเมิินคณะกรรมการคณะกรรมการลงทุุน มีีคะแนนการประเมิินเฉลี่่�ย เท่่ากัับ 96.82% และ 98.75% สำำ�หรัับการประเมิิน

ส่่วนบุุคคล และสำำ�หรัับการประเมิินรายคณะตามลำำ�ดัับ

7)	 ผลการประเมิินคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลและบริิหารจััดการงานด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ มีีคะแนนการประเมิินเฉล่ี่�ย  เท่่ากัับ 

81.44% และ 84.44% สำำ�หรัับการประเมิินส่่วนบุุคคล และสำำ�หรัับการประเมิินรายคณะตามลำำ�ดัับ

	 จากผลการประเมิินคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อยดัังกล่่าวข้้างต้้น บริิษััทได้้นำำ�การประเมิินไปพัฒนาประสิิทธิภาพ

การทำำ�หน้้าที่่�ของคณะกรรมการ 

	ปร ะเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

	 คณะกรรมการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานทำำ�หน้้าที่่�ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 

อย่่างน้้อยปีีละ 2 ครั้้�ง และนำำ�ผลประเมิินไปใช้้ประโยชน์์เพ่ื่�อปรัับปรุงการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ฯ โดยองค์์ประกอบของ 

การประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ประกอบด้้วย 3 ส่่วน คืือ 1. เป้้าหมายดัชนีีชี้้�วััดความสำำ�เร็็จขององค์์กรโดยรวม 2. เป้้าหมายการปฏิิบััติิงาน

ส่่วนบุุคคลในแต่่ละปีี และ 3. การประเมิินเชิิงคุุณภาพเกี่่�ยวกัับศัักยภาพและความสามารถในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในด้้านต่่าง ๆ โดยการประเมิิน 

มีีการวััดผลการปฏิิบััติิงานในรููปของดััชนีีวััดผลที่่�เกี่่�ยวกัับด้้านการดํําเนิินงานตามกลยุุทธ์์ ผลประกอบการทางด้้านการเงิินและไม่่ใช่่การเงิิน 

ความสััมพัันธ์์ระหว่่างคณะกรรมการกัับฝ่่ายจััดการ รวมถึึงมีีการวััดผลในด้้านการบริิหารจััดการเพื่่�อความยั่่�งยืืนของธุุรกิิจ

	 ระหว่่างคณะกรรมการกัับฝ่่ายจััดการมีีกระบวนการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ฯ ดัังนี้้�

1)	 คณะกรรมการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานเป็็นผู้้�อนุุมััติิ และทบทวนแบบประเมิินผลเพื่่�อให้้เกิิดความถููกต้้อง ครบถ้้วน และ

สอดคล้้องกัับหลัักเกณฑ์์ที่่�หน่่วยงานกำำ�กัับดููแลกำำ�หนด

2)	 เลขานุุการคณะกรรมการประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน จะนำำ�ส่งแบบประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ฯ  

ให้้กรรมการประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน เป็็นผู้้�ประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน 

3)	 เมื่่�อกรรมการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานแต่่ละคนประเมิินผลงานเสร็็จเรีียบร้้อยแล้้ว จะนำำ�ส่งแบบประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน 

กลัับมายัังเลขานุุการคณะกรรมการประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน เพื่่�อรวบรวมผลประเมิิน และสรุุปผลวิิเคราะห์์

4)	 เลขานุุการคณะกรรมการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานรายงานผลการประเมิินการปฏิิบััติิงานให้้คณะกรรมการประเมิินผลการปฏิิบััติิ

งานรัับทราบในท่ี่�ประชุุม เพ่ื่�อดำำ�เนิินการปรับปรุงการดำำ�เนิินงานให้้มีีประสิิทธิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น และหาแนวทางในการพััฒนาการ

ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ฯ ในอนาคต 

	 โดยในปีี 2568 ผลการปฏิิบััติิงานของกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ฯ พบว่่า ผลการประเมิินอยู่่�ในเกณฑ์์ที่่�ดีี 
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8.1.2 การเข้้าร่่วมประชุุมและการจ่่ายค่่าตอบแทนคณะกรรมการและคณะกรรมการชุุดย่่อย

	 คณะกรรมการบริิษััทจััดให้้มีีการกำำ�หนดตารางการประชุุมคณะกรรมการเป็็นการล่่วงหน้้าทุุกปีี เลขานุุการบริิษััทจะแจ้้งกำำ�หนด 

วัันประชุุมตั้้�งแต่่ในช่่วงปลายปีีก่่อนการประชุุมในปีีถััดไป  โดยกำำ�หนดให้้มีีการประชุุมคณะกรรมการอย่่างน้้อย  6 ครั้้�งต่่อปีี ได้้แก่่  

เดืือนกุุมภาพัันธ์์ พฤษภาคม สิิงหาคม ตุุลาคม (จััดทำำ�แผนกลยุุทธ์์ Board Workshop) พฤศจิิกายน และธัันวาคมของทุุกปีี ซึ่่�งในการประชุุม

คณะกรรมการแต่่ละครั้้�ง เลขานุุการบริิษััทจะรัับผิิดชอบในการจััดประชุุมและส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุม ระเบีียบวาระการประชุุม และเอกสาร

ประกอบการประชุุมไปยังกรรมการให้้ทราบล่่วงหน้้าไม่่น้้อยกว่า 7 วัันก่่อนวัันประชุุม เพ่ื่�อให้้กรรมการได้้มีีเวลาเพีียงพอในการศึึกษาข้้อมููล

ก่่อนเข้้าร่่วมประชุุม 

 	 โดยในปีี 2568 คณะกรรมการมีีการจััดประชุุมทั้้�งสิ้้�น 9 ครั้้�ง ซึ่่�งกรรมการทุุกคนเข้้าร่่วมประชุุมมีีสััดส่่วนมากกว่่าร้้อยละ 75 ของจำำ�นวน

ครั้้�งของการประชุุม อีีกทั้้�งจััดให้้มีีการประชุุมกรรมการอิิสระ 1 ครั้้�ง ประชุุมเมื่่�อวัันท่ี่� 22 มกราคม 2568 เพ่ื่�อให้้ความเห็็นและข้้อเสนอแนะ 

อย่่างเป็็นอิิสระโดยเสนอต่่อท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท  ครั้้�งที่่� 1/2568 เมื่่�อวัันที่่� 19 กุ มภาพัันธ์์ 2568 ก่ อนเริ่่�มพิิจารณาวาระแรก  

โดยให้้กรรมการท่ี่�เป็็นผู้้�บริิหารออกจากห้องประชุุม เพื่่�อให้้กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารได้้มีีโอกาสประชุุมร่่วมกัันเอง โดยไม่่มีีฝ่่ายจัดการ 

เข้้าร่่วมประชุุมด้้วย จากนั้้�นเลขานุุการบริิษััทจััดทำำ�รายงานการประชุุม เพ่ื่�อสรุุปประเด็็นท่ี่�หารืือกััน และส่่งให้้คณะกรรมการ รวมถึึงกรรมการ 

ผู้้�จััดการใหญ่่ฯ และฝ่่ายจััดการได้้รัับทราบต่่อไป

	 ในการเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการบริิษััทต้้องมีีกรรมการมาประชุุมไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมดจึึงจะเป็็น 

องค์์ประชุุม โดยประธานกรรมการทำำ�หน้้าที่่�ประธานที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท  ในกรณีีที่่�ประธานกรรมการไม่่อยู่่�ในท่ี่�ประชุุม หรืือ 

ไม่่สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้ ให้้รองประธานกรรมการเป็็นประธานที่่�ประชุุม ถ้าไม่่มีีรองประธานกรรมการ หรืือมีีแต่่ไม่่สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้ 

ให้้กรรมการซ่ึ่�งมาประชุุมเลืือกกรรมการคนหนึ่่�งเป็็นประธานในท่ี่�ประชุุม โดยการวิินิิจฉััยชี้้�ขาดของที่่�ประชุุมให้้ถืือเสีียงข้้างมาก และจะต้้อง 

มีีกรรมการอยู่่�ในท่ี่�ประชุุม ไม่่น้้อยกว่า 2 ใน 3 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด เมื่่�อจะลงมติิในแต่่ละวาระ กรรมการคนหนึ่่�งมีีเสีียงหนึ่่�ง 

ในการลงคะแนน เว้้นแต่่กรรมการซึ่่�งมีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียในเรื่่�องใด ไม่่มีีสิิทธิิออกเสีียงในเรื่่�องนั้้�น ถ้้าคะแนนเสีียงเท่่ากัันให้้ประธานในท่ี่�ประชุุม

ออกเสีียงเพ่ิ่�มขึ้้�นอีีกเสีียงหนึ่่�งเป็็นเสีียงชี้้�ขาด ทั้้�งนี้้� กรรมการผู้้�ใดมีีส่วนได้้เสีียไม่่ว่่าทางตรงหรืือทางอ้้อมในเร่ื่�องใดไม่่มีีสิทธิร่่วมตััดสิินใจ 

หรืือลงมติิ และไม่่เข้้าไปมีีส่่วนร่่วมหรืือส่่วนเกี่่�ยวข้้องในเรื่่�องนั้้�น และกรรมการผู้้�นั้้�นจะต้้องแจ้้งให้้ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััททราบ 

ก่่อนเริ่่�มประชุุมถึึงสาเหตุุของการมีีส่่วนได้้เสีียใด ๆ ดัังกล่่าว

รายชื่่�อ

การเข้้าร่่วมประชุุมในปีี 2568 (ครั้้�ง)

คณะกรรมการบริิษััท 
(9 ครั้้�ง)

คณะกรรมการลงทุุน 
(12 ครั้้�ง)

คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ 

(6 ครั้้�ง)

คณะกรรมการบริิหาร
ความเสี่่�ยง 

(5 ครั้้�ง)

คณะกรรมการสรรหา
และพิิจารณาค่่า

ตอบแทน 
(2 ครั้้�ง)

คณะกรรมการกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการและการ

พััฒนาสู่่�ความยั่่�งยืืน 
(4 ครั้้�ง)

คณะกรรมการประเมิิน
ผลการปฏิิบััติิงาน 

(2 ครั้้�ง) 

คณะกรรมการกำำ�กัับ
ดููแลและบริิหารจััดการ

งานด้้านเทคโนโลยีี
สารสนเทศ 

(4 ครั้้�ง)

กรรมการอิิสระ 
(1 ครั้้�ง)

ประชุุม 
ที่่�บริิษััท

ออนไลน์์
ประชุุม 
ที่่�บริิษััท

ออนไลน์์
ประชุุม 
ที่่�บริิษััท

ออนไลน์์
ประชุุม 
ที่่�บริิษััท

ออนไลน์์
ประชุุม 
ที่่�บริิษััท

ออนไลน์์
ประชุุม 
ที่่�บริิษััท

ออนไลน์์
ประชุุม 
ที่่�บริิษััท

ออนไลน์์
ประชุุม 
ที่่�บริิษััท

ออนไลน์์
ประชุุม 
ที่่�บริิษััท

ออนไลน์์

ดร. ศิิริิ  การเจริิญดีี 8/9 1/9 12/12 - 2/2 - 2/2 - 1/1 -

นายชััย โสภณพนิิช 3/9 4/9 2/2 -

นายสุุนทร  อรุุณานนท์์ชััย 6/9 3/9 3/6 3/6 2/2 - 1/1 -

นางคมคาย  ธููสรานนท์์ 8/9 1/9 5/6 1/6 3/4 1/4 2/2 - 1/1 -

นางสาววราวรรณ เวชชสััสถ์์ 8/9 1/9 5/5 - 4/4 - 1/1 -

นางสาวิิตรีี รมยะรูปู 7/9 2/9 11/12 1/12 4/4 -

นางประไพวรรณ ลิิมทรง 8/9 1/9 5/5 - 4/4 -

นายโทโมฮิิโระ เยา* 2/2 - 1/1 -

นายยููทากะ สึึโบอิิ 8/9 1/9 4/5 1/5 2/4 2/4

นายฮิิโรชิิ ฟููจิิคาเกะ 7/9 2/9

นายเวทิิศ อััศวมัังคละ 7/9 2/9 5/6 1/6 3/4 1/4 1/1 -

นายฮิิโรกิิ ยามาอุุจิิ* 5/7 2/7 1/1 -

นายโชน โสภณพนิิช 7/9 2/9 11/12 1/12 5/5 - 3/4 1/4

นางสาวชลลดา โสภณพนิิช 8/9 1/9 12/12 - 5/5 -

หมายเหตุุ : *นายโทโมฮิิโระ เยา ลาออกจากการเป็็นกรรมการ และแต่่งตั้้�งนายฮิิโรกิิ ยามาอุุจิิ เป็็นกรรมการแทน เมื่่�อวัันที่่� 25 มีีนาคม 2568
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การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

	 นโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการ

	 บริิษััท กรุ งเทพประกัันชีีวิต จำ ำ�กัด (มหาชน) ตระหนัักถึึงความสำำ�คัญในการดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยมีีธรรมาภิิบาลท่ี่�ดีี จึ งได้้กำำ�หนด 

นโยบายการจ่่ายค่าตอบแทนกรรมการซ่ึ่�งคำำ�นึงถึึงความสอดคล้้องกัับขนาดธุุรกิิจ ผลการดำำ�เนิินงาน รวมถึึงกลยุุทธ์และเป้้าหมายระยะยาว

ของบริิษััท อีีกทั้้�งยัังพิิจารณาถึึงความเหมาะสมกัับประสบการณ์์ ภาระหน้้าที่่� ความรัับผิิดชอบ และประโยชน์์ท่ี่�คาดว่่าจะได้้รัับจากกรรมการ

แต่่ละท่่าน โดยกำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการในรููปของเบี้้�ยประชุุมกรรมการ เบี้้�ยประชุุมกรรมการชุุดย่่อย และเงิินบำำ�เหน็็จประจำำ�ปีี และ 

เสนอที่่�ประชุุมสามััญประจำำ�ปีีผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาอนุุมััติิกำำ�หนดจำำ�นวนเงิินค่่าตอบแทนดัังกล่่าวเป็็นรายปีี นอกจากนั้้�นตามข้้อบัังคัับ 

ของบริิษััทกำำ�หนดให้้กรรมการอาจได้้รัับเบี้้�ยเลี้้�ยง และสวััสดิิการต่่าง ๆ ตามระเบีียบบริิษััท และพนักงานหรืือลููกจ้างบริิษััท ซึ่่�งได้้รัับเลืือกตั้้�ง

เป็็นกรรมการ ยัังมีีสิิทธิิที่่�จะได้้รัับค่่าตอบแทนและผลประโยชน์์ในฐานะที่่�เป็็นพนัักงานหรืือลููกจ้้างบริิษััท

	 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนเป็็นผู้้�พิิจารณากำำ�หนดจำำ�นวนเงิินค่่าตอบแทนกรรมการท่ี่�เหมาะสมในแต่่ละปีี 

เสนอต่่อท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาให้้ความเห็็นชอบ และเสนอต่่อท่ี่�ประชุุมสามััญประจำำ�ปีีผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

จำำ�นวนเงิินงบประมาณค่่าตอบแทนกรรมการสููงสุุดที่่�สามารถใช้้ได้้ในแต่่ละปีี โดยมีีแนวปฏิิบััติิในการจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการ ดัังนี้้�

1.	 ค่่าเบี้้�ยประชุุมในฐานะกรรมการ บริิษััทจ่่ายเบี้้�ยประชุุมให้้กัับกรรมการบริิษััททุุกท่่านเมื่่�อมีีการประชุุมในอััตรา 40,000 บาท  

โดยประธานกรรมการได้้รัับในอััตรา 2 เท่่า

2.	 ค่่าเบี้้�ยประชุุมในฐานะคณะกรรมการชุุดย่่อย บริิษััทจ่่ายเบี้้�ยประชุุมสำำ�หรัับกรรมการท่ี่�เข้้าร่่วมประชุุมในอััตรา 40,000 บาท  

โดยประธานที่่�ประชุุมได้้รัับในอััตรา 2 เท่่า

3.	 ค่่าบำำ�เหน็จกรรมการ คณะกรรมการพิิจารณาเงิินบำำ�เหน็็จประจำำ�ปีีกรรมการโดยพิจารณาถึึงความสอดคล้้องกัับผลการ 

ดำำ�เนิินงานของบริิษััท  และจััดสรรเงิินบำำ�เหน็็จให้้แก่่กรรมการแต่่ละท่่าน โดยระบบการให้้คะแนน ซึ่่�งสะท้้อนภาระหน้้าท่ี่�  

ความรัับผิิดชอบ และการสละเวลาเพื่่�อปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการแต่่ละท่่าน

	 สิิทธิิประโยชน์์อื่่�น ๆ ได้้แก่่ ป ระกัันภััยคุ้้�มครองความรัับผิิดชอบของกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััท ค่ ่าใช้้จ่่ายในการ 

เข้้าสััมมนาอบรมหลัักสููตรของ IOD และสถาบัันอื่่�น ๆ ท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง ค่่าบริิการรายเดืือนอิินเตอร์์เน็็ตสำำ�หรัับไอแพด เพื่่�อการเข้้าถึึงระบบ 

ของบริิษััท สำำ�หรัับการปฏิิบััติิงาน รถประจำำ�ตำำ�แหน่่งประธานกรรมการ ค่่าเบี้้�ยเลี้้�ยง และค่่ารัับรองกรรมการ

	 ทั้้�งนี้้� กรรมการที่่�มีีสถานะเป็็นพนัักงานบริิษััทและได้้รัับเงิินเดืือนประจำำ� ไม่่ได้้รัับค่่าตอบแทนกรรมการในฐานะกรรมการตามข้้อ 1-3 

ยกเว้้นสิิทธิิประโยชน์์อื่่�นๆ ได้้แก่่ ประกัันภััยคุ้้�มครองความรัับผิิดชอบของกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััท และค่่าใช้้จ่่ายในการ 

เข้้าสััมมนาอบรมหลัักสููตรของ IOD และสถาบัันอื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
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	ค่ ่าตอบแทนกรรมการที่่�จ่่ายจริิงเปรีียบเทีียบกัับที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

	 ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำำ�ปีี 2568 เมื่่�อวัันท่ี่� 9 เมษายน 2568 มีีมติิอนุุมััติิค่่าตอบแทนคณะกรรมการภายในวงเงิินไม่่เกิิน  

16.70 ล้้านบาท โดยมีีค่่าตอบแทนกรรมการที่่�เกิิดขึ้้�นจริิงในระหว่่างปีี 2568 จำำ�นวน 15.01 ล้้านบาท สรุุปได้้ดัังนี้้�

ค่่าตอบแทนกรรมการ ปีี 2568

รายชื่่�อ
ค่่าบำำ�เหน็็จ 

คณะกรรมการบริิษััท

ค่่าเบี้้�ยประชุุม

คณะกรรมการ
บริิษััท

คณะกรรมการ
ลงทุนุ

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ 
ความเสี่่�ยง

คณะกรรมการ
สรรหาและ 
พิิจารณา 

ค่่าตอบแทน

คณะกรรมการ
กำำ�กัับดููแล
กิจิการและ 

การพัฒันาสู่่�
ความยั่่�งยืนื

คณะกรรมการ
ประเมินิผล 

การปฏิบิัตัิงิาน

คณะกรรมการ
กำำ�กับัดููแลและ
บริิหารจัดัการ

งานด้้าน
เทคโนโลยีี
สารสนเทศ

กรรมการอิสิระ รวม

1 ดร. ศิิริิ  การเจริิญดีี 1,066,440 720,000 960,000 160,000 160,000 80,000 3,146,440

2 นายชััย โสภณพนิิช 205,085 360,000 80,000 645,085

3 นายสุุนทร  อรุุณานนท์์ชััย 902,373 360,000 480,000 80,000 40,000 1,862,373

4 นางคมคาย  ธููสรานนท์์ 820,339 360,000 240,000 320,000 80,000 40,000 1,860,339

5 นางสาววราวรรณ เวชชสััสถ์์ 574,237 360,000 400,000 160,000 40,000 1,534,237

6 นางสาวิติรีี  รมยะรูปู 676,780 360,000 480,000 320,000 1,836,780

7 นางประไพวรรณ  ลิิมทรง 492,203 360,000 200,000 160,000 1,212,203

8 นายโทโมฮิิโระ เยา* 328,136 80,000 40,000 448,136

9 นายฮิิโรชิิ ฟููจิิคาเกะ 328,136 360,000 688,136

10 นายเวทิิศ อััศวมัังคละ 656,271 360,000 240,000 160,000 40,000 1,456,271

11 นายฮิิโรกิิ ยามาอุุจิิ* 280,000 40,000 320,000

รวมทั้้�งสิ้้�น 6,050,000 3,960,000 1,440,000 960,000 600,000 320,000 480,000 320,000 640,000 240,000 15,010,000

หมายเหตุุ : *นายโทโมฮิิโระ เยา ลาออกจากการเป็็นกรรมการ และแต่่งตั้้�งนายฮิิโรกิิ ยามาอุุจิิ เป็็นกรรมการแทน เมื่่�อวัันที่่� 25 มีีนาคม 2568

8.1.3 การกำำ�กัับดููแลบริิษััทย่่อย

	 คณะกรรมการได้้มอบหมายให้้คณะกรรมการลงทุุนทำำ�หน้้าที่่่��กำำ�กัับดููแลการลงทุุนประกอบธุุรกิิจอื่่่��นของบริิษััทซึ่่�งรวมถึึงบริิษััทย่่อย 

ให้้เป็็นไปตามนโยบายการประกอบธุุรกิิจอื่่�น นโยบายบริิหารความเสี่่�ยงรวม และข้้อกำำ�หนดของกฎหมายที่่�เกี่่่��ยวข้้อง

	 บริิษััทได้้มีีการส่่งผู้้�บริิหารเข้้าไปเป็็นกรรมการ เพื่่่��อกำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อย โดยมีีหน้้าที่่่��ดำำ�เนิินการเพื่่�อประโยชน์์ท่ี่�ดีี 

ที่่�สุุดของบริิษััทย่อย ดำ ำ�เนิินธุุรกิิจตามนโยบายบริิษััทและนำำ�ข้้อมููลของบริิษััทย่อยท่ี่�ผ่่านการสอบทานและตรวจสอบจากผู้้�สอบบััญชีี 

ที่่�ได้้รัับอนุุญาตมาจััดทำำ�และเปิิดเผยในงบการเงิินรวม ทั้้ �งนี้้� บริิษััทได้้กำำ�หนดแนวทางให้้บุุคคลที่่�บริิษััททำำ�การแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ 

หรืือผู้้�บริิหารในบริิษััทย่่อยนั้้�นถืือปฏิิบััติิ โดยมีีฝ่่ายตรวจสอบภายในทำำ�การประเมิินการควบคุุมภายใน และสำำ�นัักกำำ�กัับการปฏิิบััติิงาน

ประเมิินการปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ คำำ�สั่่�ง กฎหมาย ของบริิษััทย่่อยซึ่่�งจะต้้องเป็็นไปในทิิศทางเดีียวกัับบริิษััท

8.1.4 การกำำ�กัับดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิตามนโยบายและแนวปฏิิบััติิในการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

	 บริิษััทมีีการจััดทำำ�คู่่�มืือจรรยาบรรณสำำ�หรัับบุุคคลขององค์์กร และสื่่�อสารให้้ ผู้้� บริิหาร พนั ักงาน และผู้้�กระทำำ�การแทนบริิษััท  

รวมถึึงบริิษััทย่่อย ได้้ศึึกษาทำำ�ความเข้้าใจในข้้อพึึงปฏิิบััติิที่่�ดีีเป็็นประจำำ�ทุุกปีี โดยในปีี 2568 บริิษััทจัดให้้มีีหลัักสููตรอบรมจรรยาบรรณ 

ในรููปแบบ Active e-Learning ที่่�ประกอบด้้วยหลัักจรรยาบรรณ ข้อพึึงปฏิิบััติิในสถานการณ์์ต่่าง ๆ และการทดสอบ โดยมีีจำำ�นวนผู้้�บริิหาร 

และพนักงานที่่�ผ่่านการอบรมคิิดเป็็นร้้อยละ 100 ของผู้้�บริิหารและพนักงานทั้้�งหมด โดยบริิษััทมุ่่�งหวัังให้้บุุคลากรทุุกคนในองค์์กรได้้รัับทราบ

และธำำ�รงไว้้ซึ่่�งมาตรฐานจรรยาบรรณสููงสุุดในการดำำ�เนิินการ ตลอดจนการปฏิิบััติิงานกัับทุุกภาคส่่วน ซึ่่�งรายละเอีียดในคู่่�มืือจรรยาบรรณ

สำำ�หรัับบุุคคลขององค์์กรนี้้� โดยมีีเนื้้�อหาที่่�เป็็นประเด็็นสำำ�คััญ ได้้แก่่
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การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

    1. ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 

		 บริิษััทได้้กำำ�หนดข้้อพึึงปฏิิบััติิเพื่่�อเป็็นกรอบแนวทางป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ที่่�ให้้บุุคลากรทุุกคนต้้องปฏิิบััติิ 

หน้้าที่่�ด้้วยความซ่ื่�อสััตย์์ ถู ูกต้อง และคำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์์ของบริิษััทเป็็นสำำ�คััญ  ไม่่แสวงหาผลประโยชน์์ส่่วนตนท่ี่�ขััดแย้้ง 

กัับผลประโยชน์์ของบริิษััทและหลีีกเลี่่�ยงการกระทำำ�ใด ๆ ท่ี่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งกัับผลประโยชน์์ของบริิษััท  โดยจััดทำำ�ไว้้เป็็น 

ลายลักษณ์์อัักษรไว้้ในคู่่�มืือจรรยาบรรณสำำ�หรัับบุุคคลขององค์์กร รวมทั้้�งได้้จััดทำำ�คู่่�มืือปฏิิบััติิงาน เรื่่�อง รายการที่่�เก่ี่�ยวโยงกััน  

ซึ่่�งเผยแพร่ผ่่าน Smart Home (Intranet) ของบริิษััท ซึ่่�งได้้กำำ�หนดหลัักเกณฑ์์ วิธีีการ และการเปิิดเผยรายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันให้้ชััดเจน

และเหมาะสมเพ่ื่�อใช้้เป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิงานอีีกด้วย  นอกจากนี้้� ก ฎบััตรคณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดบทบาทหน้้าท่ี่� 

ความรัับผิิดชอบของกรรมการในการดำำ�เนิินการอย่่างรอบคอบเพื่่�อป้้องกัันเรื่่�องความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ โดยผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย 

จะไม่่มีีส่่วนร่่วมในการพิิจารณาตััดสิินใจ และกำำ�กัับดููแลให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลของรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 

ให้้ถููกต้้องครบถ้้วนอีีกทั้้�งในกรณีีท่ี่�มีีกรรมการที่่�มีีส่่วนได้้เสีียในวาระใด ๆ กรรมการท่่านนั้้�นจะไม่่มีีสิิทธิิออกเสีียงในวาระดัังกล่่าว 

โดยในปีีที่่�ผ่่านมา บริิษััทไม่่พบการกระทํําท่ี่�ละเมิิดนโยบายความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์และไม่่มีีวาระการทํํารายการระหว่่างกััน 

ที่่�ต้้องขออนุุมััติิจากท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น นอกจากนี้้� ในปีี 2568 พนักงานของบริิษััทลงนามรัับทราบจรรยาบรรณสำำ�หรัับบุุคคลขององค์์กร 

ซึ่่�งครอบคลุุมหััวข้้อเรื่่�องความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์คิิดเป็็นอััตราร้้อยละ 100 ของพนัักงานทั้้�งหมด

    2. การรัักษาข้้อมููลอัันเป็็นความลัับ การใช้้ข้้อมููลภายใน และการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์

		 คณะกรรมการบริิษััทมีีการดููแลเรื่่�องการใช้้ข้้อมููลภายในและการรัักษาข้้อมููลอัันเป็็นความลัับ ให้้เป็็นไปตามกฎหมายและ 

หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี  โดยจัดให้้มีีนโยบายการเปิิดเผยข้อมููลของบริิษััท และระเบีียบปฏิิบััติิ เรื่่�อง การใช้้ข้้อมููลภายในและ 

การซื้้�อขายหลัักทรัพย์เพ่ื่�อป้้องกัันการนำำ�ข้้อมููลไปใช้้เพ่ื่�อการซื้้�อขายหลัักทรัพย์ของบริิษััทหรืือแสวงหาประโยชน์์โดยมิชอบ  

โดยห้ามกรรมการและผู้้�บริิหาร รวมถึึงพนักงานซ่ึ่�งอยู่่�ในตำำ�แหน่่งหรืือสายงานท่ี่�รัับผิิดชอบหรืือรัับทราบเก่ี่�ยวกัับข้้อมููลภายใน 

หรืือที่่�สามารถเข้้าถึึงข้้อมููลภายในของบริิษััท ทำำ�การซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััทภายในระยะเวลา 1 เดืือนก่่อนมีีการเปิิดเผยงบการเงิิน

รายไตรมาสและงบการเงิินประจำำ�ปีี และภายใน 24 ชั่่ �วโมงหลัังการเปิิดเผยงบการเงิินดัังกล่่าว ทั้้ �งนี้้� ในปีี 2568 บริิษััทโดย 

ส่่วนเลขานุุการจะดำำ�เนิินการแจ้้งเป็็นอีีเมลไปยัังพนัักงานทุุกคนภายในบริิษััทเพ่ื่�อให้้ทราบช่่วงระยะเวลา Blackout Period ล่่วงหน้้า 

จากนั้้�นส่่วนเลขานุุการบริิษััทจะดำำ�เนิินการติิดตามข้้อมููลแบบรายงานการเปลี่�ยนแปลงการถืือหลัักทรััพย์์และสััญญาซื้้�อขาย 

ล่่วงหน้้าของผู้้�บริิหาร(แบบ 59) ผ่่านระบบของสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. ท่ี่�ลิิงก์์ https://market.sec.or.th/public/idisc/th/r59  ซึ่่�งในปีี 2568  

ไม่่พบว่่ากรรมการและผู้้�บริิหารมีีการเปลี่่�ยนแปลงการถืือหลัักทรััพย์์ฯ ในช่่วงเวลาท่ี่�บริิษััทกำำ�หนดดัังกล่่าว นอกจากนี้้� จรรยาบรรณ

สำำ�หรัับบุุคคลขององค์์กร ยังครอบคลุุมหััวข้้อเรื่่�องการรัักษาข้้อมููลอัันเป็็นความลัับ การใช้้ข้้อมููลภายใน และการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์  

โดยพนัักงานของบริิษััทลงนามรัับทราบจรรยาบรรณสำำ�หรัับบุุคคลขององค์์กรคิิดเป็็นอััตราร้้อยละ 100 ของพนัักงานทั้้�งหมด

    3. นโยบายต่่อต้้านการทุุจริิต และนโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชัันและสิินบน 

		 กำำ�หนดให้้กรรมการ ผู้้� บริิหาร และพนัักงานถืือปฏิิบััติิอย่่างเคร่่งครััด ห้ ้ามใช้้อำำ�นาจหน้้าที่่�เพื่่�อแสวงหาผลประโยชน์์ 

อัันไม่่ชอบด้้วยกฎหมาย ไม่่ว่่าโดยทางตรงหรืือทางอ้้อม บริิษััทได้้ปรัับปรุุงนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิต รวมถึึงนโยบายและแนวปฏิิบััติิการ

ต่่อต้้านการคอร์์รััปชัันและสิินบน ซึ่่�งครอบคลุุมถึึงเรื่่�องการช่่วยเหลืือทางการเมืือง การบริิจาคเพื่่�อการกุุศล การให้้เงิินสนัับสนุุน  

ค่่าของขวััญ ค่ารัับรอง และค่่าใช้้จ่่ายอื่�น ๆ ค่าอำำ�นวยความสะดวก และการจ้้างพนักงานรััฐ อีีกทั้้�ง บริิษััทยังออกระเบีียบปฏิิบััติิเร่ื่�อง 

การรัับหรืือการให้้ของขวััญหรืือผลประโยชน์์อื่่�นใด และสื่่�อสารให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุุ�กระดัับในบริิษััทได้้ยึึดถืือและปฏิิบััติิ 

นอกจากนี้้� บริิษััทได้้ดำำ�เนิินการส่ื่�อสารกัับคู่่�ค้า พัันธมิตร และหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง ผ่่านช่่องทางจดหมายอิิเล็็กทรอนิิกส์ เพื่่�อขอ 

ความร่่วมมืืองดเว้้นการให้้ของขวััญหรืือของกำำ�นััลแก่่ผู้้�บริิหารหรืือพนัักงานของบริิษััท  ซึ่่�งเป็็นไปตามเจตนารมณ์์ของบริิษััทเรื่่�อง 

การต่่อต้้านการคอร์์รััปชันและสิินบน รวมถึึงบริิษััทได้้รัับการรัับรองเป็็นสมาชิิกแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย  

(Thai Private Sector Collective Action Against Corruption: CAC) ตั้้ �งแต่่ปีี 2557 นอกจากนี้้� บริิษััทได้้เปิิดเผยช่่องทาง 

การแจ้้งเบาะแสไว้้ในคู่่�มืือจรรยาบรรณสำำ�หรัับบุุคคลขององค์์กร และเว็็บไซต์ของบริิษััท  เพ่ื่�อเป็็นการอำำ�นวยความสะดวกให้้ 

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�ต้้องการติิดต่่อหรืือแจ้้งเบาะแสในเรื่่�องที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความเสีียหายต่่อบริิษััทด้้วย

https://market.sec.or.th/public/idisc/th/r59


แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)138

		 บริิษััทมีีการประเมิินความเสี่่�ยงด้้านการการคอร์์รััปชัันและสิินบน แยกตามกิิจกรรมหลัักท่ี่�สำำ�คััญในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท 

โดยพิจารณาทั้้�งกรณีีที่่�บุุคลากรของบริิษััทเป็็นผู้้�เสนอให้้หรืือเป็็นผู้้�รับเงิินหรืือผลประโยชน์์อื่่�นใดแก่่หรืือจากเจ้้าหน้้าที่่�รััฐหรืือเจ้้าหน้้าที่่�

ของหน่่วยงานเอกชน ตามแนวทางของแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชันของภาคเอกชนไทย (Thai Private Sector Collective Action 

Against Corruption: CAC) ตลอดจนทบทวนความเสี่่�ยงในกระบวนการดำำ�เนิินงานที่่�อาจเปลี่่�ยนแปลงไป รวมถึึงความมีีประสิิทธิิผล

ของมาตรการควบคุุมต่่าง ๆ อย่่างสม่ำำ��เสมอ เพ่ื่�อป้้องกัันความเสี่่�ยงในการเกิิดการคอร์์รััปชัน และพิิจารณาการดำำ�เนิินการท่ี่�จำำ�เป็็น 

เพ่ิ่�มเติิมสำำ�หรัับกรณีีท่ี่�มีีความเสี่่�ยงสููงหรืือสููงมาก ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทเป็็นไปอย่่างสุุจริิต โปร่่งใส ตามแนวทาง 

ของแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชันของภาคเอกชนไทย  โดยครอบคลุุมกิิจกรรมหลัักที่่�สำำ�คััญในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท  โดยผล 

การประเมิินจากหน่่วยงานต่่าง ๆ จะถููกนำำ�ไปใช้้ประกอบการประเมิินความเสี่่�ยงของบริิษััทโดยรวม 

		 บริิษััทดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความซ่ื่�อสััตย์์สุุจริิต โปร่งใส และตรวจสอบได้้ บริิษััทสื่�อสารและแสดงถึึงการไม่่สนัับสนุุนการคอร์์รััปชัน

และสิินบน เพื่่�อไม่่ให้้บริิษััทถููกใช้้เป็็นเครื่่�องมืือในการกระทำำ�อัันเก่ี่�ยวกัับการคอร์์รััปชันและสิินบน โดยในปีี 2568 บริิษััทมีีการจััดทำำ�

หนัังสืือเชิิญชวนคู่่�ค้าเข้้าเป็็นแนวร่่วมต่่อต้้านการคอร์์รััปชันไปยังคู่่�ค้าจำำ�นวน 30 ราย โดยกำำ�หนดเกณฑ์์ในการคััดเลืือกคืือ นิติิบุุคคล 

ที่่�มีีความถ่ี่�ในการซื้้�อสููง ประกอบด้้วย บริิษััทจำำ�กัด บริิษััทมหาชนจำำ�กัด และห้้างหุ้้�นส่่วนจำำ�กัด อย่่างละ 10 ราย มีีคู่่�ค้าท่ี่�ได้้รัับคำำ�เชิิญ

จากบริิษััทและเข้้าเป็็นแนวร่่วมในการต่่อต้้านการคอร์์รััปชัน 1 ราย คิิดเป็็นร้้อยละ 3.33 ของจำำ�นวนคู่่�ค้้าท่ี่�ส่่งหนัังสืือเชิิญ อีีกทั้้�ง  

บริิษััทได้้มีีการส่่งหนัังสืือเชิิญชวนโรงพยาบาลคู่่�สััญญาของบริิษััทจำำ�นวน 30 แห่่งเข้้าเป็็นแนวร่่วมต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน โดยคััดเลืือก

โรงพยาบาลคู่่�สัญญาท่ี่�มีีจำำ�นวนผู้้�เอาประกัันภััยของบริิษััทไปใช้้บริิการสููงสุุด 30 อัันดัับแรก มีีโรงพยาบาลคู่่�สัญญาท่ี่�ได้้รัับคำำ�เชิิญ 

จากบริิษััทและแจ้้งกลับว่่าจะดำำ�เนิินการต่่ออายุุการเป็็นสมาชิิกแนวร่่วมในการต่่อต้้านการคอร์์รััปชัน 3 ราย คิดเป็็นร้้อยละ 10.00  

ของจำำ�นวนคู่่�ค้้าที่่�ส่่งหนัังสืือเชิิญ ทั้้�งนี้้� จะมีีการส่่งเชิิญชวนโรงพยาบาลคู่่�สััญญาของบริิษััทในทุุกปีี ปีีละอย่่างน้้อย 30 แห่่ง โดยคััดเลืือก

โรงพยาบาลอัันดัับต่่อ ๆ มาที่่�ยัังไม่่ได้้มีีการเชิิญชวนในปีีที่่�ผ่่านมา ทั้้ �งนี้้� ก ารวััดผลจะประเมิินจากการเข้้าดููเว็็บไซต์์ทางการ 

ของโรงพยาบาลคู่่�สัญญาท่ี่�เคยเชิิญชวนแล้้วเพื่่�อติิดตามว่่าโรงพยาบาลเหล่่านั้้�นได้้แสดงผลการเข้้าร่่วมโครงการแนวร่่วมในการต่่อต้้าน

การคอร์์รััปชัันบนหน้้าเว็็บไซต์์หรืือไม่่ หรืือติิดตามผ่่านเว็็บไซต์์แนวร่่วมต่่อต้้านการคอร์์รััปชัันต่่อไป 

		 นอกจากนี้้� บริิษััทยัังมีีแผนงานในอนาคตในการเชิิญชวนคู่่�ค้้าเข้้าเป็็นแนวร่่วมในการต่่อต้้านการคอร์์รััปชัันทุุกปีี โดยจะเพิ่่�ม

เกณฑ์์การคััดเลืือกจากคู่่�ค้้าประเภท นิิติิบุุคคลที่่�มีีความถี่่�ในการซื้้�อสููง มีีจำำ�นวนเงิินสููง และใช้้ผลการประเมิินความเสี่่�ยงด้้านคอร์์รััปชััน

ประกอบการคััดเลืือก  โดยมีีจำำ�นวนไม่่ต่ำำ��กว่่า 30 รายต่่อปีี รวมถึึงเลืือกโรงพยาบาลคู่่�สััญญา โดยใช้้เกณฑ์์จำำ�นวนเคสของ 

ผู้้�เอาประกัันภััยที่่�มีีการใช้้บริิการสููงกว่่า 100  ครั้้�งต่่อปีี โดยมีีจำำ�นวนโรงพยาบาลไม่่ต่ำำ��กว่่า 30 แห่่งต่่อปีี

	แนวปฏิิบััติิการต่่อต้้าน การคอร์์รััปชัันและสิินบน

		 บริิษััทมีีการจััดทำำ�นโยบายและแนวปฏิิบััติิการต่่อต้้านการคอร์์รััปชัันและสิินบนให้้สอดคล้้องกัับการเปลี่�ยนแปลงตามข้้อกำำ�หนด 

ทางกฎหมายและบริิบทในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ รวมถึึงสื่่�อสารนโยบายและแนวปฏิิบััติิไปยัังคณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ทุุกระดัับ 

ในองค์์กรให้้รัับทราบ และปฏิิบััติิตามอย่่างเคร่่งครััด ซึ่่�งเนื้้�อหาของนโยบายดังกล่าวครอบคลุุมรููปแบบการคอร์์รััปชัันและสิินบน 

ที่่�สำำ�คััญอย่่างชััดเจน ทั้้�งการช่่วยเหลืือทางการเมืือง การบริิจาคเพื่่�อการกุุศล การให้้เงิินสนัับสนุุน การจ่่าย ค่่าอำำ�นวยความสะดวก  

รวมถึึงค่่าของขวััญ ค่่าบริิการต้้อนรัับ และค่่าใช้้จ่่ายอื่่�น ๆ ที่่�อาจนำำ�ไปสู่่�การคอร์์รััปชััน ตลอดจนการจ้้างงานเจ้้าหน้้าที่่�รััฐ

		 ทั้้�งนี้้� ในปีี 2568 บริิษััทไม่่ปรากฏกรณีีการถููกกล่่าวโทษหรืือร้้องเรีียนเกี่่�ยวกัับการคอร์์รััปชัันและสิินบนจากสำำ�นัักงานกำำ�กัับและ

ส่่งเสริิมการประกอบธุุรกิิจประกัันภััย สำำ�นัักงานป้้องกัันและปราบปรามการฟอกเงิิน สำำ�นัักงานคณะกรรมการป้้องกัันและปราบปราม

การทุุจริิตแห่่งชาติิ และสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์

ในปีี 2568 100%  ของจำำ�นวนผู้้�บริิหารและพนัักงานบริิษััทได้้ยืืนยัันการทบทวนการปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณสำำ�หรัับบุุคคล 
ขององค์์กร โดยครอบคลุุมถึึงหลัักการต่่อต้้านการทุุจริิตและการคอร์์รััปชัันและสิินบน

กรรมการบริิษััททุุกท่่านได้้ทบทวนและยืืนยัันรัับทราบจรรยาบรรณสำำ�หรัับบุุคคลขององค์์กร  
โดยครอบคลุุมถึึงหลัักการต่่อต้้านการทุุจริิตและการคอร์์รััปชัันและสิินบน
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การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

	 บริิษััทให้้ความสำำ�คััญต่่อการประกอบธุุรกิจอย่างโปร่งใสและสอดคล้้องกัับนโยบายต่่อต้านการคอร์รััปชันและสิินบน จึึงประกาศเป็็น
หลัักปฏิิบััติิด้้านการงดให้้และงดรับของขวััญ โดยให้้พนัักงานทุุกระดัับงดให้้หรืืองดรับของขวััญ ของกำำ�นััล หรืือผลประโยชน์อื่่�นใดแก่่/ 
จากบริิษััทและองค์์กรต่่าง ๆ เว้้นแต่่เนื่่�องในโอกาสสำำ�คััญ โดยกำำ�หนดให้้มีีมููลค่่าไม่่เกิิน 3,000 บาทต่่อรายต่่อปี ทั้้�งนี้้� เพื่่�อเป็็นการเสริิมสร้าง
วััฒนธรรมองค์์กรที่่�มีีจรรยาบรรณและความโปร่่งใส

	การอบรมแก่่พนัักงานเพื่่�อให้้ความรู้้�เกี่่�ยวกัับนโยบายและแนวปฏิิบััติิการต่่อต้้านการคอร์์รััปชัันและสิินบนของบริิษััท

		 บริิษััทจััดให้้มีีนโยบายและแนวปฏิิบััติิการต่่อต้้านการคอร์์รััปชัันและสิินบน เช่่น การพิิสููจน์์ทราบตััวตนที่่�แท้้จริิงของผู้้�ท่ี่�บริิษััท 

ทำำ�ธุุรกรรมด้้วย การแจ้้งพนัักงานให้้งดการให้้หรืือรัับของขวััญในช่่วงเทศกาล เป็็นต้้น และระบุุหลัักการต่่อต้้านการคอร์์รััปชัันและ

สิินบนเป็็นหนึ่่�งในหััวข้้อจรรยาบรรณสำำ�หรัับบุุคคลขององค์์กร ซึ่่�งผู้้�บริิหารและพนักงานทุุกคนยึึดมั่่�นและปฏิิบััติิตาม โดยในทุุกปีี 

ผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกคนจะได้้รัับการสื่่�อสารให้้ศึึกษา และทดสอบความรู้้�  ความเข้้าใจจรรยาบรรณสำำ�หรัับบุุคคลขององค์์กร  

ซึ่่�งระบุุถึึงหััวข้้อการต่่อต้้านการคอร์์รััปชัันและสิินบน โดยครอบคลุุมข้้อพึึงปฏิิบััติิ ตััวอย่่างในการจััดการเมื่่�อเผชิิญปััญหาหรืือมีีข้้อสงสััย

การปลููกฝัังจิิตสำำ�นึึกด้้านการต่่อต้้านการคอร์์รััปชัันและสิินบน ขั้้ �นตอนการแจ้้งเบาะแส ข้ ้อร้้องเรีียนเมื่่�อพบเห็็นหรืือสงสััยว่่า 

มีีการคอร์์รััปชัันหรืือสิินบน และยืืนยัันรัับทราบการปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณสำำ�หรัับบุุคคลขององค์์กรเป็็นประจำำ�ทุุกปีี 

		 ในปีี 2568 พนั กงานของบริิษััทลงนามรัับทราบจรรยาบรรณสำำ�หรัับบุุคคลขององค์์กร ซึ่่�งครอบคลุุมหััวข้้อเรื่่�องนโยบาย 

การต่่อต้้านการทุุจริิต รวมถึึงนโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชัันและสิินบนของบริิษััท คิิดเป็็นอััตราร้้อยละ 100 ของพนัักงานทั้้�งหมด

    4. การบริิหารจััดการเรื่่�องร้้องเรีียน (Whistleblowing) และกรณีีทุุจริิต 

		 ภายใต้้นโยบายการแจ้้งเบาะแส บริิษััทสนัับสนุุนให้้พนัักงานและบุุคคลภายนอกที่่�เกี่่�ยวข้้อง สามารถแจ้้งเบาะแสและ/หรืือ 

ข้้อมููลการกระทำำ�ท่ี่�ไม่่สอดคล้้องกัับแนวปฏิิบััติิและจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทผ่่านหลากหลายช่องทาง เช่่น อีีเมล 

จดหมาย  โทรศััพท์ และบนหน้้าเว็็บไซต์ของบริิษััทซ่ึ่�งบริิษััทมีีนโยบายรักษาความลัับ โดยไม่่เปิิดเผยตัวตนของผู้้�แจ้้งเบาะแส  

และผู้้�ให้้ข้้อมููลอัันเป็็นประโยชน์์ รวมถึึงมีีกระบวนการจััดการเร่ื่�องร้้องเรีียนอย่่างเป็็นระบบ ด้ วยการกำำ�หนดหน่่วยงานท่ี่�มีี 

ความเป็็นอิิสระและความชำำ�นาญเฉพาะในด้้านการตรวจสอบข้้อเท็็จจริิง เพ่ื่�อสืืบสวนสอบสวนเหตุุการณ์์หรืือกรณีีการกระทำำ�ต่่าง ๆ  

ที่่�ไม่่สอดคล้้องกัับแนวปฏิิบััติิและจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทได้้อย่่างทัันท่่วงทีี  และรายงานผลการดำำ�เนิินงาน 

ดำำ�เนิินการต่่อคณะกรรมการพิิจารณาโทษทางวิินััย ตลอดจนรายงานผลการพิิจารณาเพื่่�อให้้คณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััท  

ซึ่่�งเป็็นกรรมการอิิสระทุุกราย ได้้รัับทราบในทุุกไตรมาส

		 บริิษััทได้้จััดให้้มีีช่่องทางรัับแจ้้งเบาะแสและข้้อเสนอแนะเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินการใด ๆ ที่่�ไม่่สอดคล้้องกัับนโยบายของบริิษััท และ

จััดให้้มีีการตรวจสอบอย่่างอิิสระและเยีียวยาผลกระทบที่่�เกิิดขึ้้�นอย่่างเหมาะสม สำำ�หรัับกระบวนการในการจััดการเรื่่�อง และช่่องทาง 

ในการแจ้้งเบาะแส โปรดศึึกษานโยบายการแจ้้งเบาะแส (Whistle Blowing Policy) เพิ่่�มเติิมบนเว็็บไซต์์บริิษััท 

https://www.bangkoklife.com/th/about/child/65

		 พนัักงานหรืือบุุคคลภายนอกแจ้้งเบาะแสเกี่่�ยวกัับการกระทำำ�หรืือข้้อสงสััยว่่ามีีการกระทำำ�ท่ี่�ฝ่่าฝืืนจรรยาบรรณของบริิษััท 

หรืือกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง หรืือการทุุจริิต ผ่่านช่่องทางต่่อไปนี้้�

ฝ่่ายตรวจสอบภายใน หรืือสำำ�นัักกำำ�กัับการปฏิิบััติิงาน
บริิษััท กรุุงเทพประกัันชีีวิิต จำำ�กััด (มหาชน)

1415 ถนนกรุุงเทพ-นนทบุุรีี แขวงวงศ์์สว่่าง เขตบางซื่่�อ 

กรุุงเทพมหานคร 10800

ฝ่่ายตรวจสอบภายใน
โทรศััพท์์ 0-2777-8230

auditor@bangkoklife.com

สำำ�นัักกำำ�กัับการปฏิิบััติิงาน
โทรศััพท์์ 0-2777-8861

compliance@bangkoklife.com

ไปรษณีีย์์ อีีเมล / หมายเลขโทรศััพท์์
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		 นอกจากช่่องทางการรัับแจ้้งเบาะแสข้้างต้้นนี้้�แล้้ว หากพนัักงานพบเห็็นการกระทำำ�หรืือสงสััยว่ามีีการฝ่่าฝืืนหรืือการไม่่ปฏิิบััติิ

ตามจรรยาบรรณของบริิษััทหรืือกฎระเบีียบที่่�เก่ี่�ยวข้้อง สามารถสอบถามข้้อสงสััยหรืือแจ้้งเบาะแสได้้ที่่�ฝ่่ายบริิหารทรัพยากรบุุคคล 

และผู้้�บัังคัับบััญชาที่่�ตนเองไว้้วางใจในทุุกระดัับ

		 สำำ�หรัับการแจ้้งเบาะแสเก่ี่�ยวกัับกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง ผู้้�แจ้้งเบาะแสสามารถแจ้้งโดยตรงท่ี่�ประธานคณะกรรมการ

ตรวจสอบ ผ่่านช่่องทาง ดัังนี้้�

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
บริิษััท กรุุงเทพประกัันชีีวิิต จำำ�กััด (มหาชน)

1415 ถนนกรุุงเทพ-นนทบุุรีี แขวงวงศ์์สว่่าง เขตบางซื่่�อ 

กรุุงเทพมหานคร 10800

audit_committee@bangkoklife.com

ไปรษณีีย์์ อีีเมล 

		 บริิษััทได้้มีีมาตรการติิดตามเรื่่�องการแจ้้งเบาะแสเกี่่�ยวกัับการทุุจริิตหรืือการกระทำำ�ท่ี่�ฝ่่าฝืืนจรรยาบรรณสำำ�หรัับบุุคคล 

ขององค์์กรและรายงานต่่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็็นรายไตรมาส โดยในปีี 2568 ทั้้�งนี้้� ไม่่ปรากฏการฝ่่าฝืืนจรรยาบรรณสำำ�หรัับ

บุุคคลขององค์์กรโดยคณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััท

จริิยธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

		 บริิษััทยกระดัับการกำำ�กัับดููแลการให้้บริิการลููกค้้าอย่่างเป็็นธรรม โดยจััดตั้้�งคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิต่่อลููกค้า 

ในด้้านต่่าง ๆ ซึ่่�งประกอบด้้วยกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง เพ่ื่�อทำำ�หน้้าท่ี่�ควบคุุม ติดตาม และกำำ�กัับดููแลคุุณภาพการเสนอขาย

ผลิิตภััณฑ์์และการบริิการลููกค้าจากทุกช่องทาง ตลอดจนการบริิหารจััดการเรื่่�องร้้องเรีียนอย่่างเป็็นระบบ เป็็นไปในทิิศทางเดีียวกััน 

และทัันต่่อเหตุุการณ์์ เพื่่�อธำำ�รงไว้้ซึ่่่��งความเป็็นธรรม โดยการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการดัังกล่่าวจะถููกรายงานต่่อคณะกรรมการ

กำำ�กัับดููแลกิิจการและการพััฒนา สู่่�ความยั่่�งยืืน คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริิษััท ตามลำำ�ดัับ ทั้้�งนี้้� เพ่ื่�อแสดงถึึง 

ความมุ่่�งมั่่�นของบริิษััทในการกำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงานให้้เป็็นไปอย่่างมีีจริิยธรรมและความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม  

บริิษััทได้้กำำ�หนดให้้ฝ่่ายตรวจสอบภายในและสำำ�นัักกำำ�กับการปฏิิบััติิงานเป็็นหน่่วยงานท่ี่�ทำำ�หน้้าที่่�ตรวจสอบ และสอบทาน 

การดำำ�เนิินการท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิต่่อลููกค้าอย่่างเป็็นธรรม รวมถึึงการรายงานผลแก่่คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งประกอบด้้วย

กรรมการอิิสระทั้้�งหมด เพื่่�อกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์หลัักจริิยธรรม และจรรยาบรรณของบริิษััท

    5. การป้้องกัันและปราบปรามการฟอกเงิิน 

		 บริิษััทมุ่่�งยกระดัับการดำำ�เนิินงานด้้านการป้้องกัันและ ปราบปรามการฟอกเงิินและการสนัับสนุุนทางการเงิินแก่่การก่่อการร้้าย

และการแพร่ขยายอาวุุธที่่�มีีอานุุภาพทำำ�ลายล้างสููง เพ่ื่�อให้้สอดรัับกัับบริิบทในการดำำ�เนิินธุุรกิิจประกัันชีีวิต ซึ่่�งรวมถึึงการเปลี่�ยนแปลง

ทางกฎหมายและแนวปฏิิบััติิตามมาตรฐานสากล ด้วยการพััฒนาระบบปฏิิบััติิการการนำำ�เทคโนโลยีีมาใช้้ในการตรวจสอบและพิิสููจน์์

ทราบตััวตนลููกค้้า ตลอดจนปรัับปรุุงกระบวนการดำำ�เนิินงานภายในองค์์กรอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลสููงสุุด

การปรัับปรุุงนโยบาย คู่่�มืือ แนวปฏิิบััติิงาน รวมถึึงการสื่่�อสารอบรมให้้ความรู้้�เพื่่�อประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลสููงสุุดขององค์์กร

		 บริิษััทตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของกฎหมายว่าด้้วยการป้้องกัันและปราบปรามการฟอกเงิินและการสนัับสนุุนทางการเงิิน 

แก่่การก่่อการร้้ายและการแพร่่ขยายอาวุุธที่่�มีีอานุุภาพทำำ�ลายล้้างสููง ทั้้ �งภายในประเทศและระหว่่างประเทศ รวมถึึงมุ่่�งมั่่�น 

ในการป้้องกัันตนเองไม่่ให้้ตกเป็็นเคร่ื่�องมืือหรืือช่่องทางของกระบวนการฟอกเงิิน หรืือกระบวนการสนัับสนุุนทางการเงิินแก่่การ 

ก่่อการร้้ายและการแพร่่ขยายอาวุุธท่ี่�มีีอานุุภาพทำำ�ลายล้้างสููง โดยบริิษััทได้้กำำ�หนดมาตรการดำำ�เนิินการด้้านการป้้องกัันการฟอกเงิิน

และการสนัับสนุุนทางการเงิินแก่่การก่่อการร้้าย เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่ากรรมการ ผู้้�บริิหารและพนัักงานในส่่วนงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�

โดยสอดคล้้องกัับกฎหมายดัังกล่่าว ตลอดจนจััดให้้มีีมาตรการควบคุุมที่่�เพีียงพอและเหมาะสม
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การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

การอบรมหลัักสููตรกฎหมายป้้องกัันและปราบปรามการฟอกเงิินให้้กัับพนัักงาน

		 คณะกรรมการตระหนัักและให้้ความสำำ�คััญกัับกฎหมายป้องกัันและปราบปรามการฟอกเงิินและการสนัับสนุุนทางการเงิิน 

แก่่การก่่อการร้้ายและการแพร่่ขยายอาวุุธที่่�มีีอานุุภาพทำำ�ลายล้้างสููง จึ ึงได้้กำำ�กัับดููแลให้้บริิษััทมีีการจััดอบรมหลัักสูตรดัังกล่่าว 

และการให้้ความรู้้�เก่ี่�ยวกัับกฎหมายและแนวทางปฏิิบััติิที่่�เก่ี่�ยวข้้องแก่่ผู้้�บริิหาร พนักงานทุุกระดัับ ตัวแทนและท่ี่�ปรึกษาทางการเงิิน  

และนายหน้้าผู้้�เสนอขายผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััท  โดยมีีการจััดทำำ�เนื้้�อหาที่่�กระชัับและเข้้าใจง่่าย  เพื่่�อให้้บุุคคลดัังกล่าวเข้้าใจแนวทาง

ปฏิิบััติิท่ี่�ถููกต้องและสามารถนำำ�ความรู้้�ท่ี่�ได้้รัับไปประยุุกต์ใช้้ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้อย่่างมั่่�นใจ เช่่น การให้้ความรู้้�เกี่่�ยวกัับกฎหมาย  

กฎกระทรวง และประกาศที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการฟอกเงิินและการสนัับสนุุนทางการเงิินแก่่การก่่อการร้้ายและการแพร่ขยายอาวุุธ 

ที่่�มีีอานุุภาพทำำ�ลายล้้างสููง บทบาทหน้้าที่่�ของบริิษััทประกัันชีีวิิต วิิธีีการตรวจสอบเพื่่�อทราบข้้อเท็็จจริิงเกี่่�ยวกัับลููกค้้า เป็็นต้้น

    6. การกำำ�กัับดููแลการให้้บริิการลููกค้้าอย่่างเป็็นธรรม

		 การปฏิิบััติิต่่อลููกค้้าอย่่างเป็็นธรรมถืือเป็็นนโยบายหลัักที่่�บริิษััทยึดมั่่�นตลอดมา เนื่่�องจากความเชื่่�อมั่่�นและความไว้้วางใจ 

ของลููกค้าเป็็นรากฐานท่ี่�สำำ�คัญสำำ�หรัับการประกอบธุุรกิิจประกัันชีีวิต ในปีี 2568 ที่่�ผ่่านมา บริิษััทได้้พััฒนาปรัับปรุุงหลัักเกณฑ์์ 

การปฏิิบััติิต่่อลููกค้้าด้้วยความเป็็นธรรมอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยการดำำ�เนิินการของบริิษััทครอบคลุุมตั้้�งแต่่ การสร้้างวััฒนธรรมองค์์กร 

และการกำำ�หนดบทบาทหน้้าที่่�ของผู้้�บริิหาร การพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ การกำำ�หนดหลัักเกณฑ์์การจ่่ายค่่าตอบแทน กระบวนการเสนอขาย 

การส่ื่�อสารและการให้้ความรู้้�แก่่พนัักงานและผู้้�เสนอขาย การดููแลข้้อมููลของลููกค้้าการบริิหารจััดการข้้อร้้องเรีียน การควบคุุมคุุณภาพ

การขาย ก ารกำำ�กัับและตรวจสอบ และการกำำ�หนดแผนรองรัับเหตุุการณ์์ฉุุกเฉิินเพ่ื่�อการบริิหารจััดการอย่่างต่่อเน่ื่�อง อีีกทั้้ �ง  

บริิษััทได้้ยึึดถืือกฎเกณฑ์์และแนวปฏิิบััติิด้้านการกำำ�กัับดููแลให้้บริิการลููกค้้าอย่่างเป็็นธรรมของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับ 

หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (“ก.ล.ต.”) และสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับและส่่งเสริิมการประกอบธุุรกิิจประกัันภััย  (“คปภ.”) 

อย่่างเคร่่งครััด ซึ่่�งแนวปฏิิบััติิของทั้้�งสองหน่่วยงานมีีเนื้้�อหาและรายละเอีียดท่ี่�สอดคล้้องกััน เพื่่�อเสริิมสร้้างรากฐานการปฏิิบััติิ 

ต่่อลููกค้้าอย่่างเป็็นธรรม และการตระหนัักรู้้�ของบุุคลากร บริิษััทได้้สอดแทรกหลัักการปฏิิบััติิต่่อลููกค้้าอย่่างเป็็นธรรมไว้้ในจรรยาบรรณ

สำำ�หรัับบุุคคลขององค์์กร และมุ่่�งพััฒนานวััตกรรมทางเทคโนโลยีีเพ่ื่�อสนัับนุุนให้้ผู้้�เสนอขายสามารถเสนอขายผลิตภััณฑ์์และบริิการ 

ของบริิษััทได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โดยครอบคลุุมถึึงการแสดงข้้อมููลท่ี่�สำำ�คััญของผลิิตภััณฑ์์ในระบบงานขายและเอกสารเสนอขาย 

ที่่�ครบถ้้วน เพื่่�อประกอบการตััดสิินใจของลููกค้้า ตลอดจนการใช้้ภาษาท่ี่�ชััดเจนและเข้้าใจง่่ายในการสื่่�อสารกัับลููกค้้า และยึึดมั่่�น 

ในการให้้ความสำำ�คััญกัับผลประโยชน์์สููงสุุดของลููกค้้า นำำ�เสนอสิ่่�งท่ี่�เหมาะสมท่ี่�สุุดให้้กัับลููกค้้า และไม่่แสวงหาผลประโยชน์์จาก 

ความไม่่รู้้�หรืือความไม่่เข้้าใจของลููกค้้า 

		 ปััจจุุบัันประเทศไทยมีีอัตราการเพ่ิ่�มขึ้้�นของผู้้�สูงอายุุอย่่างรวดเร็็ว ผู้้�สูงอายุุจึึงเป็็นปััจจััยหนึ่่�งที่่�บริิษััทประกัันชีีวิตให้้ความสำำ�คััญ 

และบริิษััทในฐานะผู้้�ประกอบธุุรกิิจประกัันชีีวิตและประกอบธุุรกิิจการเป็็นนายหน้้าซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ท่ี่�เป็็นหน่่วยลงทุุน ได้้เล็็งเห็็น

ความสำำ�คััญในการให้้บริิการต่่อลููกค้้าท่ี่�มีีความเปราะบาง อันได้้แก่่ กลุ่่�มลููกค้้าผู้้�สููงอายุุ ผู้้�มีีความรู้้�ความเข้้าใจด้้านการลงทุุนหรืือ 

การประกัันชีีวิิตอย่่างจำำ�กััด หรืือผู้้�มีีข้้อจำำ�กััดด้้านการสื่่�อสารและการตััดสิินใจ บริิษััทจึึงจััดให้้มีีแนวปฏิิบััติิท่ี่�สอดคล้้องกัับหลัักเกณฑ์์

ของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับและส่่งเสริิมการประกอบธุุรกิิจประกัันภััย  และสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และ

ตลาดหลัักทรััพย์์ โดยมีีกระบวนการพิิเศษในการติิดต่่อและให้้บริิการกัับลููกค้้ากลุ่่�มดัังกล่่าวเพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่ากลุ่่�มลููกค้าท่ี่�มีี 

ความเปราะบางได้้รัับการบริิการที่่�ครอบคลุุม เหมาะสมและเป็็นธรรม เช่่น บริิษััทมีีกระบวนการ Welcome Call กับลููกค้้าท่ี่�สมััคร 

ทำำ�ประกัันชีีวิิตกัับบริิษััท และกระบวนการให้้ลููกค้าที่่�มีีความเปราะบางสามารถแต่่งตั้้�งบุุคคลท่ี่�ไว้้วางใจหรืือผู้้�รัับมอบอำำ�นาจเพื่่�อร่่วม 

รัับฟัังการเสนอขายผลิิตภััณฑ์์

		 อนึ่่�ง บริิษััทมีีการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการกำำ�กัับพฤติิกรรมตััวแทนและที่่�ปรึึกษาทางการเงิิน เพื่่�อปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในการพิิจารณา

พฤติิกรรมการเสนอขายผลิตภััณฑ์์และการบริิการของตััวแทนและท่ี่�ปรึกษาทางการเงิิน ในกรณีีการเสนอขายหรืือการบริิการ 

ที่่�ไม่่เป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ของบริิษััทหรืือมีีผลกระทบต่่อลููกค้้า เพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของลููกค้้าอย่่างเป็็นธรรม ตลอดจนเพื่่�อให้้ 

การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทมีีความสอดคล้้องต่่อกฎหมายและหลัักเกณฑ์์ต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
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ความมุ่่�งมั่่�นภายใต้้นโยบายการปฏิิบััติิต่่อลููกค้้าอย่่างเป็็นธรรม

ลููกค้้าไว้้วางใจและเชื่่�อมั่่�นว่่า 
บริิษััทให้้บริิการอย่่างเป็็นธรรม

มุ่่�งพััฒนาการนำำ�เสนอผลิิตภััณฑ์์และบริิการ 
ที่่�คำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์์ของลููกค้้าเป็็นสำำ�คััญ

ให้้คำำ�แนะนำำ�ผลิิตภััณฑ์์และบริิการ 
ที่่�ตรงความต้้องการและเหมาะสมกัับลููกค้้า

มุ่่�งให้้ลููกค้้าได้้รัับบริิการอย่่างสะดวก และถููกต้้องแม่่นยำำ� 
ควบคู่่�กัับการดููแลและแก้้ปััญหาอย่่างทัันท่่วงทีี

    7.  การปฏิิบััติิต่่อคู่่�แข่่งอย่่างรัับผิิดชอบ

		 บริิษััทกล่่าวถึึงหััวข้้อการแข่่งขัันทางการค้้าในจรรยาบรรณสำำ�หรัับบุุคคลขององค์์กร ซึ่่�งสนัับสนุุนให้้มีีการแข่่งขัันที่่�เป็็นธรรม 

และไม่่ใช้้วิิธีีการใด ๆ ที่่�ไม่่ถููกต้องตามกฎหมายละเว้้นการลดหรืือจำำ�กัดการแข่่งขัันทางการค้้าหรืือทำำ�ให้้คู่่�แข่่งเสีียโอกาส 

อย่่างไม่่เป็็นธรรม ไม่่ว่่าจะเป็็นการทำำ�การตกลงใด ๆ การแสวงหาข้้อมููลที่่�เป็็นความลัับทางการค้้าของคู่่�แข่่งด้้วยวิิธีีการที่่�ไม่่สุุจริิต  

ผิิดกฎหมาย หรืือไม่่เหมาะสม รวมถึึงการใช้้ถ้้อยคำำ�  วาจา เอกสารใด ๆ หรืือส่ื่�อโฆษณาประชาสััมพัันธ์์เพ่ื่�อโจมตีีผลิตภััณฑ์์หรืื 

อการบริิการของคู่่�แข่่งอย่่างไม่่ยุุติิธรรม บริิษััทมีีการปฏิิบััติิต่่อคู่่�แข่่งทางการค้้าทุุกรายอย่่างเป็็นธรรมอย่่างสม่ำำ��เสมอ ซึ่่�งสอดคล้้อง 

กัับกรอบกติิกาสากลของการแข่่งขัันเสรีี ภายใต้้กฎหมายการแข่่งขัันทางการค้้า

		 โดยในปีี 2568 ท่ี่�ผ่่านมา ไม่่ปรากฏข้้อร้้องเรีียนจากคู่่�แข่่งทางการค้้าและบุุคคลภายนอกอื่่�น ๆ ถึึงบริิษััทเก่ี่�ยวกัับพฤติิกรรม 

หรืือการปฏิิบััติิอย่่างไม่่เป็็นธรรมต่่อคู่่�แข่่งทางการค้้าของบริิษััท

    8. สิิทธิิมนุุษยชน สัังคม สิ่่�งแวดล้้อม และความปลอดภััย 

		 บริิษััทสนัับสนุุนการคุ้้�มครองสิิทธิ เสรีีภาพ และความเสมอภาคของผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีีย ทั้้�งบุุคคลในองค์์กรและภายนอกองค์์กร 

ตามหลัักสิทธิมนุุษยชนสากล รวมถึึงไม่่กระทำำ�การและไม่่สนัับสนุุนการกระทำำ�ใด ๆ อัันเป็็นการล่่วงละเมิิดหรืือจำำ�กัดสิิทธิและเสรีีภาพ

ส่่วนบุุคคล

		 บริิษััทมุ่่�งมั่่�นส่่งเสริิมพนัักงานท่ี่�มีีความสามารถและจุุดเด่่นท่ี่�หลากหลาย เพ่ื่�อตอบสนองต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทในทุุกมิติิ 

บริิษััทเคารพในความแตกต่่างของบุุคคลทุุกคน และไม่่สนัับสนุุนการกระทำำ�อัันเป็็นการเลืือกปฏิิบััติิหรืือการคุุกคามทางเพศ  

โดยคำำ�นึึงถึึงการปฏิิบััติิตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องในเรื่่�องดัังกล่่าวอย่่างเคร่่งครััดในทุุกกิิจกรรมการดำำ�เนิินงานของบริิษััท

การพััฒนาสัังคมและการอยู่่�ร่่วมกััน

		 บริิษััทมุ่่�งมั่่�นสร้้างความมั่่�นคงแก่่ประชาชนในสัังคม โดยสนัับสนุุนให้้ทุุกคนมีีหลัักประกัันที่่�มั่่�นคง เพ่ื่�อใช้้ประโยชน์์ในทุุกช่่วง 

ของการดำำ�เนิินชีีวิิต ควบคู่่�กัับการร่่วมพััฒนาความรู้้�และคุุณภาพชีีวิิตของบุุคคลในชุุมชนให้้เข้้มแข็็งและสามารถพึ่่�งตนเองได้้

การรัักษาสิ่่�งแวดล้้อมและการใช้้ทรััพยากรธรรมชาติิ

		 บริิษััทให้้ความสำำ�คัญกับการดููแลรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม โดยการบริิหารจััดการควบคู่่�กับการใช้้เทคโนโลยีีที่่�เหมาะสม เพื่่�อช่่วยลด

การใช้้ทรััพยากรธรรมชาติิ ตลอดจนการปลููกฝัังจิิตสำำ�นึึกในเรื่่�องดัังกล่่าวแก่่พนัักงานและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

สุุขอนามััยและความปลอดภััยของทุุกคน

		 บริิษััทให้้ความสำำ�คััญอย่่างยิ่่�งในเรื่่�องสุุขภาพจิิตท่ี่�ดีี สุ ขอนามััย  และความปลอดภััยของบุุคคลทุุกคน โดยมีีการประเมิิน

สถานการณ์์ท่ี่�อาจสร้้างผลกระทบต่่อสุุขอนามััยและความปลอดภััยก่่อนดำำ�เนิินการใด ๆ รวมถึึงการดููแลสถานประกอบการ 

กระบวนการทำำ�งาน และอุุปกรณ์์เครื่่�องใช้้ในสำำ�นัักงานให้้มีีความปลอดภััย
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การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

8.2
รายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีีที่่�ผ่่านมา

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ ประจำำ�ปี 2568

เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น

	 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้้วยกรรมการอิิสระจำำ�นวน 3 ท่่าน ซึ่่�งเป็็นผู้้�ทรงคุุณวุฒิิ มีีความรู้้� ความสามารถ และมีีคุณสมบััติิ 

ครบถ้้วนตามข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย โดยปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ตามขอบเขตความรัับผิิดชอบท่ี่�กำำ�หนดไว้้ในกฎบััตรของ 

คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งสอดคล้้องกัับข้้อกำำ�หนดของกฎหมายและกฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง คณะกรรมการตรวจสอบปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่่างอิิสระ 

และปราศจากข้้อจำำ�กัดในการเข้้าถึึงข้้อมููล คณะกรรมการตรวจสอบให้้ความสำำ�คััญกับระบบการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี การบริิหารความเสี่่�ยง  

และการควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอ ตลอดจนกระบวนการตรวจสอบภายในที่่�มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล

	 ในรอบปีี 2568 คณะกรรมการตรวจสอบได้้มีีการประชุุม จำ ำ�นวน 6 ครั้้�ง และได้้รายงานผลการประชุุมต่่อคณะกรรมการบริิษััท 

เป็็นประจำำ�ทุุกไตรมาส กรรมการตรวจสอบแต่่ละคนได้้เข้้าร่่วมประชุุมตามรายละเอีียดดัังนี้้�

ลำำ�ดัับที่่� รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง
จำำ�นวนการเข้้าร่่วมประชุุม/

จำำ�นวนครั้้�งที่่�จััดประชุุม

1 นายสุุนทร  อรุุณานนท์์ชััย ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิิสระ 6/6

2 นางคมคาย ธููสรานนท์์ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิิสระ 6/6

3 นายเวทิิศ อััศวมัังคละ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิิสระ 6/6

	 โดยนางสาวสุุภาภรณ์์ ทิ ิพย์์ฝั้้�น ซึ่่�งดำำ�รงตำำ�แหน่่งผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโส ฝ่่ายตรวจสอบภายใน ทำำ�หน้้าท่ี่�เลขานุุการคณะกรรมการ 

ตรวจสอบ

	 คณะกรรมการตรวจสอบปฏิิบััติิหน้้าที่่�สำำ�คััญในระหว่่างปีี 2568 สรุุปได้้ ดัังนี้้�

1.	 สอบทานงบการเงิินรายไตรมาสและงบการเงิินประจำำ�ปีี โดยให้้ความสำำ�คััญกับการนำำ�กลุ่่�มมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน 

ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับเครื่่�องมืือทางการเงิิน และมาตรฐานรายงานทางการเงิินฉบัับท่ี่� 17 เรื่่�อง “สััญญาประกัันภััย” มาถืือปฏิิบััติิ  

รวมถึึงการกำำ�กัับดููแลกระบวนการนำำ�มาตรฐานดัังกล่่าวมาใช้้ในประเด็็นสำำ�คััญ อาทิิ ความครบถ้้วนและความถููกต้้องของข้้อมููล 

ที่่�ใช้้เป็็นข้้อมููลนำำ�เข้้า (Input data) ความเหมาะสมของแบบจำำ�ลอง และสมมติิฐานที่่�ใช้้ในการคำำ�นวณ การกำำ�กัับดููแลแบบจำำ�ลอง 

(Model governance) การจััดการการเปลี่่�ยนแปลงแบบจำำ�ลอง (Model change) ตลอดจนการทดสอบระบบ และการยืืนยััน

ความพร้อมใช้้งาน (User acceptance test) เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่ากระบวนการจััดทำำ�รายงานทางการเงิินภายใต้้มาตรฐานดัังกล่าว  

มีีความน่่าเชื่่�อถืือ และมีีระบบควบคุุมภายในท่ี่�เหมาะสม นอกจากนี้้�ยัังมีีการประชุุมร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีีโดยไม่่มีีฝ่่ายจัดการ 

เข้้าร่่วมประชุุมด้้วยจำำ�นวน 1 ครั้้�ง เพื่่�อปรึึกษาหารืือกัันอย่่างอิิสระโดยเฉพาะเกี่่�ยวกัับประเด็็นที่่�พบหรืือข้้อกัังวลจากการปฏิิบััติิ

หน้้าที่่�ที่่�ผ่่านมา โดยเห็็นตรงกัันว่่าไม่่พบประเด็็นที่่�มีีนััยสำำ�คััญ

2.	 สอบทานรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันหรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ของบริิษััทให้้เป็็นไปตามกฎหมาย หลัักเกณฑ์์ 

ข้้อบัังคัับต่่างๆ ของหน่่วยงานกำำ�กัับดููแลที่่�เก่ี่�ยวข้้อง โดยยึดหลัักความยุุติิธรรม ความสมเหตุุสมผล ความโปร่งใส และคำำ�นึึงถึึง 

ผลประโยชน์์ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม และมีีการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ

3.	 สอบทานการบริิหารความเส่ี่�ยง โดยพิิจารณาความเหมาะสมและประสิิทธิภาพของกระบวนการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง  

โดยเป็็นความเส่ี่�ยงที่่�เกิิดจากปัจจััยภายในด้้านบุุคลากร ก ระบวนการทำำ�งาน ระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ ผลิตภััณฑ์์ และ 

ความเสี่่�ยงที่่�เกิิดจากปััจจััยภายนอก ด้านเศรษฐกิิจมหภาค สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม กฎหมาย ภููมิิรััฐศาสตร์์ ซึ่่�งทั้้�งหมดนี้้�ถืือเป็็น

ความเส่ี่�ยงที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิษััท พร้ อมทั้้�งให้้ข้้อเสนอแนะเพ่ื่�อการพััฒนาปรับปรุงกระบวนการ  

ให้้มีีความพร้้อมรองรัับสถานการณ์์ที่่�ไม่่เป็็นไปตามที่่�คาดการณ์์ไว้้
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4.	 สอบทานระบบการควบคุุมภายในของบริิษััท  เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทมีีระบบควบคุุมภายในที่่�มีีประสิิทธิภาพเพีียงพอ มีีการ 

ให้้ความรู้้�และสร้้างความตระหนัักในหน้้าที่่�แก่่พนัักงานและผู้้�บริิหารที่่�เกี่่�ยวข้้อง ติิดตามผลการดำำ�เนิินงานและประเด็็นท่ี่�ตรวจพบ

ทุุกไตรมาส อีีกทั้้�ง ได้้อนุุมััติิแผนงานตรวจสอบภายในตามความเสี่่�ยง และพิิจารณาผลการตรวจสอบระบบการควบคุุมภายใน

จากหน่่วยงานตรวจสอบภายใน และจากผู้้�สอบบััญชีีทุุกไตรมาส ตลอดจนได้้ดููแลให้้หััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายในได้้รัับ 

การพััฒนาความรู้้�ความสามารถอย่่างต่่อเนื่่�อง

5.	 สอบทานให้้บริิษััทปฏิิบััติิตามกฎหมาย หลัักเกณฑ์์ ข้้อบัังคัับต่่าง ๆ ของหน่่วยงานกำำ�กับดููแลท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 

ของบริิษััท  เช่่น สำ ำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับและส่่งเสริิมการประกอบธุุรกิิจประกัันภััย สำ ำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับ 

หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์ เป็็นต้้น และกฎหมายอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท

6.	 พิิจารณาคััดเลืือกผู้้�สอบบััญชีี โดยได้้พิิจารณาความเป็็นอิิสระ ความรู้้�ความสามารถ และประสบการณ์์ด้้านการตรวจสอบรายงาน

ทางการเงิินของธุุรกิิจประกัันชีีวิิต และนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทให้้ความเห็็นชอบก่่อนที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาอนุุมััติิ

	 จากการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในปีี 2568 คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นว่่า บริิษััทได้้จััดทำำ�รายงานทางการเงิินที่่�ถููกต้้องและมีีการเปิิดเผย

ข้้อมููลที่่�สำำ�คััญอย่่างเหมาะสม บริิษััทมีีระบบการกำำ�กัับดููแล ก ารบริิหารความเส่ี่�ยง และการควบคุุมภายในท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพเพีียงพอ  

และสอดคล้้องกัับข้้อกำำ�หนดของกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง บริิษััทให้้ความสำำ�คััญต่่อความเพีียงพอของทรััพยากรบุุคคล และการดำำ�เนิินงาน 

ภายใต้้ระบบการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�มีีประสิิทธิิผล โปร่่งใส และเชื่่�อถืือได้้        

นายสุุนทร อรุุณานนท์์ชััย 

 ประธานกรรมการตรวจสอบ
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การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

8.3
ผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการชุุดย่่อย
8.3.1	คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

รายงานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ประจำำ�ปี 2568

เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น

	 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงประกอบด้้วยกรรมการทั้้�งหมด 5 ท่ ่าน ซึ่่�งในรอบปีี 2568 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 

ได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามอำำ�นาจหน้้าที่่�ตามท่ี่�ระบุุไว้้ในกฎบััตรของคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง โดยได้้มีีการประชุุมรวมทั้้�งสิ้้�นจำำ�นวน 5 ครั้้�ง 

และได้้รายงานผลการประชุุมต่่อคณะกรรมการบริิษััทเป็็นประจำำ�ทุุกไตรมาส กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง แต่่ละท่่านได้้เข้้าร่่วมประชุุม 

ตามรายละเอีียดดัังนี้้�

ลำำ�ดัับที่่� รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง
จำำ�นวนการเข้้าร่่วมประชุุม/

จำำ�นวนครั้้�งที่่�จััดประชุุม

1 นางสาววราวรรณ เวชชสััสถ์์ ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง และกรรมการอิิสระ 5/5

2 นายยููทากะ สึึโบอิิ กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 5/5

3 นายโชน โสภณพนิิช กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 5/5

4 นางสาวชลลดา โสภณพนิิช กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 5/5

5 นางประไพวรรณ ลิิมทรง กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 5/5

	 โดยมีี นายภาคิิน ติิยะแสงทอง ผู้้�บริิหารสายคณิิตศาสตร์์ รัักษาการผู้้�บริิหารฝ่่ายบริิหารความเสี่่�ยง ทำำ�หน้้าที่่�เลขานุุการคณะกรรมการ

บริิหารความเสี่่�ยง

	 บริิษััทตระหนัักดีีว่่า การบริิหารความเสี่่�ยงขององค์์กร เป็็นองค์์ประกอบหลัักอันสำำ�คัญยิ่่�งในการบริิหารจััดการให้้บริิษััทดำำ�เนิินธุุรกิิจ 

ได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพ มีี ความเสี่่�ยงอยู่่�ในระดัับท่ี่�เหมาะสม และสามารถบรรลุุเป้้าหมายทางธุุรกิิจที่่�กำำ�หนดไว้้ ภายใต้้ความโปร่งใส  

ความยั่่�งยืืน และความมั่่�นคงทางฐานะการเงิิน รวมทั้้�งสามารถสร้้างมููลค่่าสููงสุุดให้้แก่่ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุกฝ่่าย โดยบริิษััทได้้ดำำ�เนิินการบริิหาร

ความเสี่่�ยงตามมาตรฐานสากลตามท่ี่�หน่่วยงานกำำ�กับดููแลธุุรกิิจประกัันภััยประกาศกำำ�หนด โดยมีีกรอบโครงสร้้างการบริิหารความเสี่่�ยง 

ตามแนวคิิด Three Lines of Defense  และมีีการสร้้าง Risk Culture เพื่่�อให้้พนัักงานทุุกระดัับ มีีความตระหนัักรู้้� และเข้้าใจในความสำำ�คััญ 

มาโดยตลอด 

	 บริิษััทได้้พิิจารณาถึึงปััจจััยความเสี่่�ยงและความท้้าทายจากทั้้�งปััจจััยภายในและภายนอกเป็็นประเด็็นสำำ�คัญท่ี่�ติิดตาม เช่่น  

ความตึึงเครีียดทางการค้้าที่่�รุุนแรงขึ้้�น ความขััดแย้้งทางด้้านภููมิิรััฐศาสตร์์ รวมถึึงปััญหาเชิิงโครงสร้้างจากหนี้้�ครััวเรืือนที่่�อยู่่�ในระดัับสููง  

ยัังคงกดดัันการเติิบโตทางเศรษฐกิิจโดยรวม ในขณะเดีียวกัันภาคธุุรกิิจประกัันชีีวิิตเองก็็ได้้เผชิิญปัจจััยความเสี่่�ยงที่่�เกิิดขึ้้�นใหม่่ เช่่น  

การดำำ�เนิินชีีวิตท่ี่�เปลี่่�ยนแปลงไปของคนรุ่่�นใหม่่ โครงสร้้างประชากรที่่�กำำ�ลัังดำำ�เนิินไปสู่่�สัังคมผู้้�สูงอายุุเร็็วขึ้้�นเรื่่�อย ความแปรปรวนของ 

สภาพภูมิิอากาศ และความเส่ี่�ยงด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ ก ารคุุกคามทางไซเบอร์์รููปแบบใหม่่ๆ ที่่�ยัังคงต้้องติิดตามและป้้องกััน 

ให้้ทัันอย่่างสม่ำำ��เสมอเช่่นกััน 

	 อย่่างไรก็็ตามคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงไม่่เพีียงแต่่พิิจารณาปััจจััยท่ี่�เป็็นแรงกดดัันต่่อภาคธุุรกิิจเท่่านั้้�น แต่่ยัังได้้ประเมิินปััจจััย

สนัับสนุุนท่ี่�สำำ�คััญท่ี่�มีีผลต่่อการเปลี่่�ยนแปลงของเศรษฐกิิจและสัังคม เช่่น การเพิ่่�มขึ้้�นของการใช้้จ่่ายภาครััฐ ทั้้�งงบประมาณรายจ่่ายประจำำ�

และรายจ่ายลงทุุน การกระตุ้้�นเศรษฐกิิจผ่่านโครงการรััฐต่่างๆ การส่่งเสริิมการท่่องเท่ี่�ยวในประเทศ การส่่งเสริิมการมาท่่องเที่่�ยวประเทศไทย

สำำ�หรัับชาวต่่างชาติิ ก ารที่่�ประชาชนเห็็นความสำำ�คัญของการประกัันชีีวิตเพิ่่�มมากขึ้้�นโดยเฉพาะการทำำ�ประกัันสุุขภาพ ก ารพััฒนา 

ด้้านเทคโนโลยีีทางการแพทย์์ และการนำำ� AI (Artificial Intelligence) มาใช้้ในการดำำ�เนิินงานให้้มีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น 
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	 ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงมุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะเสริิมสร้้างและกำำ�กัับดููแลให้้กระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงเป็็นกระบวนการสำำ�คััญ 

ในการขัับเคลื่่�อนองค์์กรสู่่�เป้้าหมาย และให้้มั่่�นใจว่่าการดำำ�เนิินการตามทิิศทาง นโยบาย และกลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทและ 

บริิษััทย่่อย มีีก ารดำำ�เนิินการตามกรอบนโยบายและประเด็็นความเส่ี่�ยงที่่�สำำ�คััญให้้มีีผลลััพธ์์ในการดำำ�เนิินงานของบริิษััทอยู่่�ในระดัับ 

ความเสี่่�ยงท่ี่�ยอมรัับได้้ รวมถึึงการปลููกฝััง และการปฏิิบััติิตามวััฒนธรรมองค์์กรที่่�คำำ�นึึงถึึงความเสี่่�ยง (Risk Culture) แก่่ผู้้�บริิหาร และ

พนัักงานทุุกระดัับชั้้�น ทั้้�งนี้้� ในปีี 2568 ได้้มีีการประเมิินวััฒนธรรมด้้านการบริิหารความเสี่่�ยงนี้้�ด้้วยแล้้ว

นางสาววราวรรณ เวชชสััสถ์์ 

ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
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8.3.2	คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

รายงานคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ประจำำ�ปี 2568

เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น

	 คณะกรรมการสรรหาฯ ประกอบด้้วยกรรมการ 3 ท่่าน ในรอบปีี 2568 คณะกรรมการสรรหาฯ ได้้ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่� ตามอำำ�นาจหน้้าท่ี่� 

ตามท่ี่�ระบุุไว้้ในกฎบััตรของคณะกรรมการสรรหาฯ โดยได้้มีีการประชุุมรวมทั้้�งสิ้้�นจำำ�นวน 2 ครั้้�ง และได้้รายงานผลการประชุุมต่่อ 

คณะกรรมการบริิษััทเป็็นประจำำ� กรรมการสรรหาฯ แต่่ละคนได้้เข้้าร่่วมประชุุมตามรายละเอีียดดัังนี้้�

ลำำ�ดัับที่่� รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง
จำำ�นวนการเข้้าร่่วมประชุุม/

จำำ�นวนครั้้�งที่่�จััดประชุุม

1 ดร.ศิิริิ การเจริิญดีี ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 

และกรรมการอิิสระ

2/2

2 นายชััย โสภณพนิิช กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 2/2

3 นายฮิิโรกิิ ยามาอุุจิิ* กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 1/1

หมายเหตุุ :*นายฮิิโรกิิ ยามาอุุจิิ ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน เมื่่�อวัันที่่� 25 มีีนาคม 2568

	 โดยมีี  นางสาวจารุุวรรณ ลิ้้�มคุุณธรรมโม ผู้้�ช่วยผู้้�จััดการใหญ่่ สายบััญชีีและการเงิิน และเลขานุุการบริิษััท ทำำ�หน้้าที่่�เลขานุุการ 

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 

	 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน มีี หน้้าท่ี่�พิิจารณาสรรหาบุุคคลที่่�มีีคุณสมบััติิเหมาะสมตามหลัักเกณฑ์์และ

กระบวนการที่่�กำำ�หนดไว้้ เพื่่�อเสนอเข้้ารัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการและผู้้�บริิหารสููงสุุดของบริิษััท ตลอดจนคััดเลืือกกรรมการบริิษััท

เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�กรรมการชุุดย่่อย รวมถึึงพิิจารณารููปแบบและหลัักเกณฑ์์การจ่่ายค่าตอบแทนกรรมการบริิษััท  เพื่่�อนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการ

บริิษััท และที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ตามลำำ�ดัับ

	 ในระหว่่างปีี 2568 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนได้้มีีการประชุุมรวม 2 ครั้้�ง เพ่ื่�อปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ตามกฎบััตรและ

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท สรุุปได้้ดัังนี้้� 

1.	 พิิจารณาสรรหากรรมการแทนกรรมการที่่�ต้้องออกตามวาระในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นปีี 2568 โดยเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้เสนอช่ื่�อ 

ผู้้�สมควรเป็็นกรรมการบริิษััทล่วงหน้้ามากกว่าสามเดืือน และเม่ื่�อครบกำำ�หนดไม่่มีีการเสนอช่ื่�อบุุคคลใดเข้้ามายัังบริิษััท  

คณะกรรมการฯ จึงได้้พิิจารณาเสนอช่ื่�อ จึงเห็็นควรเสนอพิิจารณาแต่่งตั้้�งกรรมการท่ี่�ครบวาระจำำ�นวน 5 ท่่าน ได้้แก่่ ดร.ศิิริิ  

การเจริิญดีี นายชัย โสภณพนิิช นายโชน โสภณพนิิช นายฮิิโรชิิ ฟูจิิคาเกะ และนางคมคาย ธููสรานนท์์ กลัับเข้้าเป็็นกรรมการ 

อีีกวาระหนึ่่�ง ซึ่่�งทุุกท่่านมีีคุณสมบััติิสอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท  โดยมีีความรู้้�  ความชำำ�นาญ ทำำ�ให้้ 

คณะกรรมการบริิษััทมีีองค์์ประกอบของทัักษะที่่�เหมาะสม

2.	 พิิจารณาสรรหาผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ เพื่่�อเสนอแต่่งตั้้�งทำำ�หน้้าที่่�กรรมการชุุดย่่อยแทนตำำ�แหน่่งที่่�ว่่างลง โดยได้้พิิจารณาองค์์ประกอบ 

ของกรรมการและคุุณสมบััติิตามข้้อกำำ�หนดของสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย สำำ�นัักงาน คปภ. ข้อบัังคัับ

ของบริิษััท และกฎบััตรของคณะกรรมการเฉพาะเร่ื่�องแต่่ละคณะ ตลอดจนพิิจารณาความรู้้� ความชำำ�นาญ ความหลากหลาย 

ของทัักษะ (Skill Matrix) 

3.	 พิิจารณาขนาด และองค์์ประกอบของคณะกรรมการให้้มีีความเหมาะสม เพื่่�อให้้คณะกรรมการประกอบไปด้้วยบุคคลที่่�มีีความรู้้� 

ความสามารถ และประสบการณ์์ในด้้านต่่าง ๆ (Skill Matrix) ที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการดำำ�เนิินงานในระยะยาว 

4.	 ดููแลให้้มีีการจััดทำำ�แบบประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััทประจำำ�ปีี 2568 แบบทั้้�งคณะและรายบุุคคล รวมถึึง 

การประเมิินผลในคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่าง ๆ   เพื่่�อนำำ�ผลของแบบประเมิินมาพิิจารณาปรัับปรุุงการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ

โดยรวม
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5.	 พิิจารณากำำ�หนด ปรัับปรุุงค่่าตอบแทน และผลประโยชน์์อื่่�น ๆ ของคณะกรรมการบริิษััท ให้้เหมาะสมกัับหน้้าท่ี่�และความรัับผิิด

ชอบ โดยพบว่่า โครงสร้้างและหลัักเกณฑ์์ค่่าตอบแทนกรรมการฯ เดิิมมีีความเหมาะสมดีีแล้้ว โดยได้้เสนอต่่อท่ี่�ประชุุมคณะ

กรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาให้้ความเห็็นชอบ และเสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำำ�ปีี 2568 เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิแล้้ว

6.	 พิิจารณากำำ�หนด ปรั ับปรุุงค่่าตอบแทน และผลประโยชน์์อ่ื่�น ๆ ของกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่และประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร  

ให้้เหมาะสมกัับหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ โดยพิจารณาจากหลัักเกณฑ์์การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานจากข้อสรุุปของที่่�ประชุุม

คณะกรรมการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานประกอบการพิิจารณาด้้วย

ดร.ศิิริิ การเจริิญดีี 

ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
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8.3.3	คณะกรรมการลงทุุน

รายงานคณะกรรมการลงทุนุ ประจำำ�ปี 2568

เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น

	 คณะกรรมการลงทุุน ประกอบด้้วยกรรมการและผู้้�บริิหารทั้้�งหมด 5 ท่าน ซึ่่�งมีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนตามประกาศ คณะกรรมการกำำ�กัับ

และส่่งเสริิมการประกอบธุุรกิิจประกัันภััย  เรื่่�อง การลงทุุนประกอบธุุรกิิจอื่่�นของบริิษััทประกัันชีีวิิต พ.ศ. 2556 และประกาศคณะกรรมการ

กำำ�กัับและส่่งเสริิมการประกอบธุุรกิิจประกัันภััย เรื่่�อง การลงทุุนประกอบธุุรกิิจอื่่�นของบริิษััทประกัันชีีวิิต พ.ศ. 2568 รวมถึึงมีีบุุคคลที่่�มีีความรู้้� 

ความเชี่่�ยวชาญ และมีีประสบการณ์์เกี่่�ยวกัับการบริิหารการลงทุุน การบริิหารความเสี่่�ยง หรืือการวิิเคราะห์์หลัักทรััพย์์เป็็นเวลาไม่่น้้อยกว่่า 

3 ปีี ร่ วมเป็็นกรรมการลงทุุนด้้วย  โดยได้้มีีการประชุุมรวมทั้้�งสิ้้�นจำำ�นวน 12 ครั้้�ง และได้้รายงานผลการประชุุมต่่อคณะกรรมการบริิษััท 

เป็็นประจำำ�ทุุกไตรมาส กรรมการลงทุุน แต่่ละคนได้้เข้้าร่่วมประชุุมตามรายละเอีียด ดัังนี้้�

ลำำ�ดัับที่่� รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง
จำำ�นวนการเข้้าร่่วมประชุุม/

จำำ�นวนครั้้�งที่่�จััดประชุุม

1 ดร.ศิิริิ การเจริิญดีี ประธานกรรมการลงทุุน และกรรมการอิิสระ 12/12

2 นางสาวิิตรีี รมยะรููป กรรมการลงทุุน 12/12

3 นายโชน  โสภณพนิิช กรรมการลงทุุน 12/12

4 นางสาวชลลดา โสภณพนิิช กรรมการลงทุุน 12/12

5 นายไพศาล เลิิศโกวิิทย์์ กรรมการ (ผู้้�เชี่่�ยวชาญจากภายนอก) 12/12

	 โดยมีีนางสาวชลลดา โสภณพนิิช ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการใหญ่่ สายการลงทุุน ทำำ�หน้้าที่่�เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการการลงทุุน

	 ในระหว่่างปีี 2568 คณะกรรมการลงทุุนมีีการประชุุมรวม 12 ครั้้�ง ได้้มีีการกำำ�หนดนโยบายและแนวทางการลงทุุน อนุุมััติินโยบาย 

และแผนงาน กำำ�กัับการดำำ�เนิินงานและติิดตามผลการลงทุุน กำำ�กัับดููแลธุุรกรรมด้้านสิินเชื่่�อโดยมีีหลัักทรััพย์์จำำ�นองเป็็นประกััน และกำำ�กัับ 

การประกอบธุุรกิิจอ่ื่�นของบริิษััท ให้้เป็็นไปตามกรอบนโยบายการบริิหารความเส่ี่�ยงและกระบวนการบริิหารความเส่ี่�ยงที่่�เกิิดจากการลงทุุน

ของบริิษััท โดยพิจารณาปััจจััยสำำ�คัญต่าง ๆ ทั้้�งในและต่่างประเทศท่ี่�อาจส่่งผลกระทบต่่อการลงทุุน รวมทั้้�งกำำ�หนดและปรัับเปลี่่�ยนกลยุุทธ์ 

การลงทุุนเพื่่�อให้้สอดคล้้องและเหมาะสมกัับภาวะตลาดท่ี่�เปลี่่�ยนแปลงไป นอกจากนี้้�คณะกรรมการลงทุุนได้้มีีการพิิจารณาอนุุมััติิการลงทุุน 

และ/หรืือให้้ความเห็็นชอบ ในแนวนโยบายที่่�มีีความสำำ�คััญต่่อกลยุุทธ์์ขององค์์กรทิิศทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจ แผนการลงทุุน งบประมาณ  

และการจััดสรรทรััพยากรก่่อนนำำ�เสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ 

	 ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการลงทุุนได้้มีีการติิดตาม กำำ�กัับ และควบคุุมดููแลการปฏิิบััติิงานเพื่่�อให้้บรรลุุเป้้าหมายของแผนงานและเป็็นไปตาม

กรอบนโยบายที่่�ได้้รัับการอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท

ดร.ศิิริิ การเจริิญดีี 

ประธานกรรมการลงทุุน
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8.3.4	คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและการพััฒนาสู่่�ความยั่่�งยืืน

รายงานคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและการพัฒนาสู่่�ความยั่่�งยืนื ประจำำ�ปี 2568

เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น

	 คณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการและการพััฒนาสู่่�ความยั่่�งยืืนประกอบด้้วยคณะกรรมการ 3 ท่่าน และมีีกรรมการอิิสระดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

เป็็นประธานฯ ในปีี 2568 คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและการพััฒนาสู่่�ความยั่่�งยืืนได้้ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ตามอำำ�นาจหน้้าท่ี่�ตามที่่�ระบุุไว้้ 

ในกฎบััตรของคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและการพััฒนาสู่่�ความยั่่�งยืืน โดยได้้มีีการประชุุมรวมทั้้�งสิ้้�น 4 ครั้้�ง และได้้รายงาน 

ผลการประชุุมต่่อคณะกรรมการบริิษััท กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและการพััฒนาสู่่�ความยั่่�งยืืน แต่่ละคนได้้เข้้าร่่วมประชุุมตามรายละเอีียด 

ดัังนี้้�

ลำำ�ดัับที่่� รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง
จำำ�นวนการเข้้าร่่วมประชุุม/

จำำ�นวนครั้้�งที่่�จััดประชุุม

1 นางคมคาย  ธููสรานนท์์ ประธานกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและการพััฒนา 

สู่่�ความยั่่�งยืืน และกรรมการอิิสระ

4/4

2 นายเวทิิศ อััศวมัังคละ กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและการพััฒนาสู่่�ความยั่่�งยืืน  

และกรรมการอิิสระ

4/4

3 นายยููทากะ สึึโบอิิ กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและการพััฒนาสู่่�ความยั่่�งยืืน 4/4

	 โดยมีีนางสาวจารุุวรรณ ลิ้้�มคุุณธรรมโม  ผู้้�ช่ วยผู้้�จััดการใหญ่่ สายบัญชีีและการเงิิน ทำำ�หน้้าที่่�เลขานุุการคณะกรรมการกำำ�กับดููแล

กิิจการและการพััฒนาสู่่�ความยั่่�งยืืน 

	 ในปีี 2568 คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและการพััฒนาสู่่�ความยั่่�งยืืนได้้กำำ�กัับดููแลและติิดตามการดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืน 

ของบริิษััทอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้เป็็นไปตามกรอบการดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืนท่ี่�เชื่่�อมโยงกัับกลยุุทธ์์ธุุรกิิจการบริิหารความเสี่่�ยง  

และการสร้้างคุุณค่่าในระยะยาว โดยครอบคลุุมมิิติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และการกำำ�กัับดููแลกิิจการ (Environmental, Social and 

Governance: ESG) รวมถึึงประเด็็นด้้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมิิอากาศและสิิทธิมนุุษยชน ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการฯ ได้้ให้้ความเห็็นชอบ 

และติิดตามผลการดำำ�เนิินงานของฝ่่ายบริิหารอย่่างใกล้้ชิิด เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินงานเป็็นไปตามนโยบาย  เป้้าหมาย และหลัักจรรยาบรรณ 

ของบริิษััท

	 บริิษััทมุ่่�งขัับเคลื่่�อนการดำำ�เนิินงานสู่่�การเป็็นองค์์กรท่ี่�มีีความรัับผิิดชอบต่่อสภาพภููมิิอากาศ โดยมีีการจััดเก็็บและติิดตามข้้อมููล 

การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกในทุุกขอบเขต เพื่่�อสนัับสนุุนเป้้าหมายการมุ่่�งสู่่�ความเป็็นกลางทางคาร์์บอน (Net Zero) ในระยะยาว รวมถึึง 

ดำำ�เนิินมาตรการลดการใช้้พลัังงาน เพิ่่�มสััดส่่วนการใช้้พลัังงานทดแทน การบริิหารจััดการทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และการลดของเสีีย

จากการดำำ�เนิินงาน เพื่่�อเสริิมสร้้างความสามารถในการรัับมืือกัับความเสี่่�ยงด้้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศอย่่างเหมาะสม

	 ในด้้านสัังคมบริิษััทให้้ความสำำ�คััญกับการยกระดัับคุุณภาพชีีวิตของลููกค้าและประชาชน ผ่่านการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์และบริิการ 

ที่่�ตอบโจทย์ความต้้องการด้้านการคุ้้�มครอง สุ ขภาพ การออม และการวางแผนทางการเงิินในระยะยาว ควบคู่่�กับการส่่งเสริิมความรู้้� 

ด้้านการวางแผนทางการเงิินและการประกัันชีีวิตแก่่ประชาชนในวงกว้าง ผ่่านสื่่�อต่่าง ๆ ของบริิษััท นอกจากนี้้� บริิษััทยัังให้้ความสำำ�คัญกัับ 

การเคารพสิิทธิิมนุุษยชน ความเท่่าเทีียม ความหลากหลาย และการมีีส่่วนร่่วมของพนัักงาน รวมถึึงการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ

ตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า
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การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

	 ด้้านการกำำ�กับดููแลกิิจการ บริิษััทมุ่่�งดำำ�เนิินงานด้้วยความโปร่่งใส ตรวจสอบได้้ และยึึดมั่่�นในหลัักธรรมาภิิบาลและจริิยธรรมทางธุุรกิิจ 

โดยในปีี 2568 บริิษััทรับรางวััลด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี ประเภท ASEAN Asset Class PLCs จากโครงการ ASEAN Corporate 

Governance Scorecard (ACGS) ประจำำ�ปีี 2567 และได้้รัับการประเมิินผลการกำำ�กับดููแลกิิจการในระดัับ “ดีีเลิิศ” (5 ดาว) ต่อเนื่่�อง 

เป็็นปีีที่่� 3 จากการประเมิิน Corporate Governance Report of Thai Listed Companies (CGR) รวมถึึงได้้รัับการจััดให้้อยู่่�ในรายชื่่�อหุ้้�นยั่่�งยืืน 

SET ESG Ratings ระดัับ AA ต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 5 สะท้้อนถึึงความมุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ และคำำ�นึงถึึงผลกระทบ 

ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในทุุกมิิติิ

	 ด้้วยความมุ่่�งมั่่�นดัังกล่่าว คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและการพััฒนาสู่่�ความยั่่�งยืืนจะยัังคงสนัับสนุุนและกำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิิน

งานของบริิษััทให้้เป็็นไปตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี การต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัน และการพััฒนาองค์์กรอย่่างยั่่�งยืืน เพื่่�อสร้้าง 

ความโปร่่งใส ความเชื่่�อมั่่�น และคุุณค่่าอย่่างยั่่�งยืืนให้้แก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม

นางคมคาย  ธููสรานนท์์ 

ประธานกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 

และการพััฒนาสู่่�ความยั่่�งยืืน
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8.3.5	คณะกรรมการประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน

รายงานคณะกรรมการประเมินิผลปฏิบิัตัิงิาน ประจำำ�ปี 2568

เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น

	 คณะกรรมการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ 3 ท่ าน ในรอบปีี 2568 คณะกรรมการประเมิินผลฯ  

ได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามอำำ�นาจหน้้าที่่�ตามที่่�ระบุุไว้้ในกฎบััตรของคณะกรรมการประเมิินผลฯ โดยได้้มีีการประชุุมรวม ทั้้�งสิ้้�นจำำ�นวน 2 ครั้้�ง 

กรรมการประเมิินผลฯ แต่่ละท่่านได้้เข้้าร่่วมประชุุมตามรายละเอีียดดัังนี้้�

ลำำ�ดัับที่่� รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง
จำำ�นวนการเข้้าร่่วมประชุุม/

จำำ�นวนครั้้�งที่่�จััดประชุุม

1 ดร. ศิิริิ การเจริิญดีี         ประธานกรรมการประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน  

และกรรมการอิิสระ

2/2

2 นายสุุนทร อรุุณานนท์์ชััย กรรมการประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน และกรรมการอิิสระ 2/2

3 นางคมคาย ธููสรานนท์์ กรรมการประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน และกรรมการอิิสระ 2/2

	 โดยมีี นายวิิวััฒน์์ อมรรััตนพัันธ์์ ผู้้�บริิหารฝ่่ายบริิหารทรััพยากรบุุคคล ทำำ�หน้้าที่่�เลขานุุการคณะประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน

	 ในระหว่่างปีี 2568 คณะกรรมการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานได้้จััดให้้มีีการประชุุม 2 ครั้้�ง เพ่ื่�อประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของกรรมการ 

ผู้้�จััดการใหญ่่และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร สำ ำ�หรัับการปฏิิบััติิงานปีี 2568 รวมถึึงพิิจารณาทบทวนองค์์ประกอบการประเมิินผล 

การปฏิิบััติิงาน แบบฟอร์์มการประเมิินศัักยภาพ  และความสามารถในการปฏิิบััติิงานด้้านต่่าง ๆ รวมถึึงกำำ�หนดเป้้าหมายส่วนบุุคคล 

และดััชนีีชี้้�วััดที่่�จะใช้้สำำ�หรัับปีี 2569 นี้้�

ดร.ศิิริิ การเจริิญดีี 

ประธานกรรมการประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน
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การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

8.3.6	คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลและบริิหารจััดการงานด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ

รายงานคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลและบริิหารจัดการงานด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ ประจำำ�ปี 2568

เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น

	 คณะกรรมการกำำ�กับดููแลและบริิหารจััดการงานด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ ป ระกอบด้้วยกรรมการ 6 ท่ าน ในรอบปีี 2568  

คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลและบริิหารจััดการงานด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ ได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามอำำ�นาจหน้้าที่่�ตามที่่�ระบุุไว้้ในกฎบััตรของ 

คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลและบริิหารจััดการงานด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ โดยได้้มีีการประชุุมรวมทั้้�งสิ้้�นจำำ�นวน  4 ครั้้�ง และได้้รายงาน 

ผลการประชุุมต่่อคณะกรรมการบริิษััทเป็็นประจำำ�ทุุกไตรมาส ก รรมการกำำ�กัับดููแลและบริิหารจััดการงานด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ  

แต่่ละคนได้้เข้้าร่่วมประชุุมตามรายละเอีียด ดัังนี้้�

ลำำ�ดัับที่่� รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง
จำำ�นวนการเข้้าร่่วมประชุุม/

จำำ�นวนครั้้�งที่่�จััดประชุุม

1 นางสาวิิตรีี รมยะรููป ประธานกรรมการกำำ�กัับดููแลและบริิหารจััดการงาน 

ด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ

4/4

2 นางสาววราวรรณ เวชชสััสถ์์     กรรมการกำำ�กัับดููแลและบริิหารจััดการงาน 

ด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ และกรรมการอิิสระ

4/4

3 นางประไพวรรณ ลิิมทรง กรรมการกำำ�กัับดููแลและบริิหารจััดการงาน

ด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ

4/4

4 นายโชน โสภณพนิิช กรรมการกำำ�กัับดููแลและบริิหารจััดการงาน 

ด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ

4/4

5 นางสาวศิิริินารถ วงศ์์เจริิญสถิิตย์์ กรรมการกำำ�กัับดููแลและบริิหารจััดการงานด้้านเทคโนโลยีี

สารสนเทศ (ผู้้�บริิหารสายเทคโนโลยีีสารสนเทศ)

4/4

6 นายชััยพล อิินทุุประภา กรรมการและเลขานุุการคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลและ 
บริิหารจััดการงานด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ   
(ผู้้�บริิหารสายกลยุุทธ์์และวางแผนธุุรกิิจองค์์กร)

4/4

	 โดยมีี นายชััยพล อิินทุุประภา ผู้้�บริิหารสายกลยุุทธ์์และวางแผนธุุรกิิจองค์์กร ทำำ�หน้้าท่ี่�เลขานุุการคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลและ 

บริิหารจััดการงานด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ

	 ปีี 2568 คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลและบริิหารจััดการงานด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศได้้จััดให้้มีีการประชุุม 4 ครั้้�ง โดยได้้ให้้ความสำำ�คััญ

ต่่อการกำำ�กัับดููแลงานด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ และนวััตกรรมดิิจิิทััล โดยทบทวนกฏบััตรของคณะกรรมการกรรมการกำำ�กัับดููแลและ 

บริิหารจััดการงานด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ ให้้ความเห็็นชอบต่่อนโยบายความมั่่�นคงปลอดภััยด้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ และนโยบาย

บริิหารความเสี่่�ยงด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ เพื่่�อเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทอนุุมััติิ รวมถึึงอนุุมััติิกรอบการปฏิิบััติิงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

ด้้านการบริิหารงานเทคโนโลยีีสารสนเทศและนวััตกรรมดิิจิิทััล ซึ่่�งเป็็นการทบทวนบทบาทหน้้าที่่� นโยบายและกรอบการปฏิิบััติิงานเป็็นประจำำ�

ทุุกปีี  คณะกรรมการให้้ความสำำ�คััญและส่่งเสริิมการบริิหารงานด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศและนวััตกรรมดิิจิิทััล ให้้เป็็นไปตามแผนธุุรกิิจ 

ของบริิษััท ให้้มีีความยืืดหยุ่่�นเพีียงพอในการขยายหรืือต่่อยอดธุุรกิิจ และรองรัับการเปลี่่�ยนแปลงของเทคโนโลยีีและสภาวะแวดล้้อมที่่�รวดเร็็ว 

มุ่่�งเน้้นประโยชน์์ในการสร้้างความสามารถในการแข่่งขัันให้้กัับบริิษััทอย่่างยั่่�งยืืน โดยให้้การกำำ�กัับดููและบริิหารดำำ�เนิินการอยู่่�ภายใต้้กฎหมาย

และประกาศของหน่่วยงานกำำ�กัับธุุรกิิจ  อีีกทั้้ �งส่่งเสริิมและสนัับสนุุนการบริิหารจััดการบุุคคลากรด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศให้้มีีเคร่ื่�องมืือ 

ที่่�เหมาะสมในการปฏิิบััติิงาน รวมถึึงยัังให้้ความสำำ�คััญต่่อความมั่่�นคงปลอดภััยระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ และภััยคุุกคามไซเบอร์์ 

ที่่�เป็็นความเสี่่�ยงที่่�มีีโอกาสเกิิดขึ้้�นได้้ง่่ายในปััจจุุบััน



แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)154

	 ในด้้านการบริิหารจััดการข้้อมููลคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลและบริิหารจััดการงานด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศได้้ให้้ความสำำ�คััญในการ 

ขัับเคล่ื่�อนโครงการจััดทำำ�เครื่่�องมืือบริิหารจััดการข้้อมููลลููกค้้า (Customer Data Platform) ซึ่่�งจะเป็็นเครื่่�องมืือท่ี่�จะรวบรวมและประมวลผล

ข้้อมููลของลููกค้้าอัันจะนำำ�ไปสู่่�การพััฒนาสิินค้้าและบริิการที่่�ตอบโจทย์ความต้้องการของลููกค้้าแต่่ละรายได้้อย่่างแม่่นยำำ�มากยิ่่�งขึ้้�น  

โดยเน้้นย้ำำ��หลัักการบริิหารจััดการข้้อมููลให้้สอดคล้้องกัับพระราชบััญญััติิคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล พ.ศ. 2562 อย่่างเข้้มงวด

	 ในด้้านการพััฒนากระบวนการทำำ�งานและการให้้บริิการนั้้�น คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลและบริิหารจััดการงานด้้านเทคโนโลยีี 

สารสนเทศนั้้�น ได้้ให้้ความสำำ�คััญกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกด้้าน ดัังนี้้�

•	 ด้้านตััวแทนที่่�ปรึึกษาทางการเงิิน : ในปีี 2568 คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลและบริิหารจััดการงานด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ 

ได้้ขัับเคล่ื่�อนการพััฒนาเคร่ื่�องมืือการรัับสมััครตััวแทนและท่ี่�ปรึกษาทางการเงิินใหม่่ทางช่่องทางออนไลน์์ และเคร่ื่�องมืือสนัับสนุุน

การทำำ�การตลาดออนไลน์์ของตััวแทนและที่่�ปรึกษาทางการเงิิน เพ่ื่�อขัับเคล่ื่�อนกลยุุทธ์หลัักของบริิษััทในการเพ่ิ่�มยอดขายช่องทาง

ตััวแทนและที่่�ปรึึกษาทางการเงิิน

•	 ด้้านลููกค้้า : คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลและบริิหารจััดการงานด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ ให้้ความสำำ�คััญกัับการพััฒนา 

การให้้บริิการผ่่านทางออนไลน์์ผ่่านโมบายแอปพลิเคชั่่�น BLA Happy Life ให้้ครอบคลุุมทุุกกระบวนการเพ่ื่�อสร้้างประสบการณ์์ 

ที่่�ดีีในการเข้้าถึึงข้้อมููลผ่่านแอปพลิิเคชั่่�นของบริิษััท  คณะกรรมการยัังให้้ความสำำ�คััญกับการพััฒนาการะบวนการหลัักของ 

ธุุรกิิจประกัันชีีวิิต อัันได้้แก่่ การพิิจารณารัับประกััน และสิินไหม ให้้มีีความสะดวก ถููกต้้อง และรวดเร็็วยิ่่�งขึ้้�น 

•	 ด้้านผู้้�ถืือหุ้้�น : คณะกรรมการกำำ�กับดููแลและบริิหารจััดการงานด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ ให้้ความสำำ�คัญกับการสร้้างมููลค่่าเพ่ิ่�ม

ให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�น ผ่่านการผลัักดัันให้้มีีการนำำ�เทคโนโลยีี  โดยเฉพาะ ปััญญาประดิิษฐ์์ (AI) เข้้ามาใช้้ในการบริิหารและพััฒนาองค์์กร 

รวมถึึงการใช้้เทคโนโลยีีเพ่ื่�อปรัับปรุงกระบวนการและการให้้บริิการ เพ่ื่�อเพ่ิ่�มความสามารถในการแข่่งขััน อีีกทั้้�งยัังช่่วยลดต้้นทุุน

และเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการดำำ�เนิินงาน  ซึ่่�งสะท้้อนถึึงการดำำ�เนิินงานที่่�มีีความยั่่�งยืืนและมีีความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น 

	 นอกจากนี้้� คณะกรรมการกรรมการกำำ�กับดููแลและบริิหารจััดการงานด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ ให้้ความสำำ�คััญในการส่่งเสริิม 

และสนัับสนุุนให้้บริิษััทมีีมาตรการและเครื่่�องมืือในการเพิ่่�มศัักยภาพด้้านการรัักษาความมั่่�นคงปลอดภััยไซเบอร์์ การรัับมืือต่่อภััยไซเบอร์์เมื่่�อ

เกิิดเหตุุ และสนัับสนุุนการสร้้างความตระหนัักรู้้�และรัับรู้้�ถึึงภััยคุุกคามทางไซเบอร์์ และได้้ให้้ความร่่วมมืือต่่อหน่่วยงานภาครััฐ หรืือ 

หน่่วยงานกำำ�กัับธุุรกิิจอย่่างต่่อเนื่่�อง 

นางสาวิิตรีี รมยะรููป 

ประธานกรรมการกำำ�กัับดููแลและ 

บริิหารจััดการงานด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ
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การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

9.1
ความเห็็นของคณะกรรมการต่่อการควบคุุมภายใน
	 คณะกรรมการบริิษััทให้้ความสำำ�คัญต่อระบบการควบคุุมภายใน โดยกรรรมการ ผู้้� บริิหารและพนักงานของบริิษััทปฏิิบััติิหน้้าท่ี่� 

ด้้วยความระมััดระวััง ซื่่�อสััตย์์สุุจริิตและรัับผิิดชอบต่่อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััท  โดยคณะกรรมการบริิษััทได้้มอบหมายให้้คณะกรรมการ

ตรวจสอบ สอบทานและประเมิินความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายใน และนำำ�เสนอผลการประเมิินต่่อคณะกรรมการบริิษััทเป็็นประจำำ�

ทุุกปีี

	 ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 2/2569 เมื่่�อวัันที่่� 20 กุมภาพัันธ์์ 2569 ซึ่่�งมีีคณะกรรมการตรวจสอบเข้้าร่่วมประชุุมด้้วย 

ครบทั้้�ง 3 ท่าน คณะกรรมการบริิษััทได้้ประเมิินระบบการควบคุุมภายใน ประจำำ�ปีี 2568 จากรายงานผลประเมิินคณะกรรมการตรวจสอบ

เกี่่�ยวกัับความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายใน ซึ่่�งพิิจารณา 5 องค์์ประกอบ ได้้แก่่ การควบคุุมภายในองค์์กร (Control Environment) 

การประเมิินความเสี่่�ยง (Risk Assessment) การควบคุุมการปฏิิบััติิงาน (Control Activities) ระบบสารสนเทศและการสื่่�อสารข้้อมููล 

(Information & Communication) และระบบการติิดตาม (Monitoring Activities) 

	 คณะกรรมการบริิษััทมีีความเห็็นว่่า ระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทมีีความเพีียงพอและเหมาะสม และมีีพััฒนาการอย่่างต่่อเนื่่�อง 

รวมทั้้�งมีีบุุคลากรอย่่างเพีียงพอที่่�จะดำำ�เนิินการตามระบบการควบคุุมภายในได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพ โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบััติิ

หน้้าที่่�เกี่่�ยวกัับการควบคุุมภายใน ได้้แก่่ ก ารพิิจารณาให้้ความเห็็นชอบแผนการตรวจสอบประจำำ�ปีี 2568 ของฝ่่ายตรวจสอบภายใน  

เพื่่�อให้้ครอบคลุุมงาน/หน่่วยงานที่่�มีีความสำำ�คััญและมีีระดัับความเสี่่�ยงสููง มีีการพััฒนาและปรัับปรุุงกระบวนการตรวจสอบให้้มีีประสิิทธิิภาพ

ยิ่่�งขึ้้�น

	 คณะกรรมการตรวจสอบเห็็นว่่า บริิษััทมีีระบบการควบคุุมภายในท่ี่�เพีียงพอ โดยไม่่มีีความเห็็นต่่างจากความเห็็นของคณะกรรมการ

บริิษััท คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาคุุณสมบััติิ วุฒิิการศึึกษา รวมถึึงประสบการณ์์ของ น.ส.สุุภาภรณ์์ ทิพย์ฝั้้�น และอนุุมััติิแต่่งตั้้�ง 

ให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งหััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายในของบริิษััท ตั้้ �งแต่่วัันท่ี่� 1 มกราคม 2564 โดยคณะกรรมการตรวจสอบเห็็นว่่า  

เป็็นผู้้�มีีความรู้้� ความสามารถ ประสบการณ์์ และมีีความเข้้าใจในกิิจกรรมและการดำำ�เนิินงานของบริิษััทเพีียงพอที่่�จะปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ดัังกล่าว 

ได้้อย่่างเหมาะสม โดยคุุณสมบััติิของผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งหััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายในปรากฎในหััวข้้อรายละเอีียดเกี่่�ยวกัับหััวหน้้า 

หน่่วยงานตรวจสอบภายใน (เอกสารแนบ 3)

	 หััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายในรายงานตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งกำำ�กัับดููแลให้้หน่่วยงานตรวจสอบภายในปฏิิบััติิงาน

อย่่างเป็็นอิิสระ เที่่�ยงธรรม มีีจรรยาบรรณ และปฏิิบััติิหน้้าที่่�เยี่่�ยงมืืออาชีีพตามมาตรฐานวิิชาชีีพการตรวจสอบภายใน ทั้้�งนี้้� การพิิจารณา 

ให้้ความเห็็นชอบ การแต่่งตั้้�ง โยกย้้าย เลิิกจ้้างหััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายในจะต้้องได้้รัับความเห็็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

9.  การควบคุุมภายในและรายการระหว่่างกััน
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9.2
รายการระหว่่างกััน 
9.2.1 ลัักษณะของรายการระหว่่างกััน

	 บริิษััทและบริิษััทย่่อย (“กลุ่่�มบริิษััท”) มีีบางรายการธุุรกิิจกัับกิิจการท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกััน ซึ่่�งเกี่่�ยวข้้องกัันโดยการถืือหุ้้�น หรืือการมีีผู้้�ถืือหุ้้�น 

และ/หรืือมีีกรรมการบางส่่วนร่่วมกััน คำำ�นิิยามของการทำำ�รายการที่่�เก่ี่�ยวโยงกัันให้้เป็็นไปตามคำำ�นิิยามของกฎหมายของหน่่วยงานกำำ�กัับ 

ที่่�เกี่่�ยวข้้อง อาทิิ คณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุน คณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์ คณะกรรมการตลาดหลัักทรัพย์ 

แห่่งประเทศไทย และคณะกรรมการกำำ�กัับและส่่งเสริิมการประกอบธุุรกิิจประกัันภััย เป็็นต้้น

	 การพิิจารณาการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน กลุ่่�มบริิษััทจะใช้้เกณฑ์์ราคาและข้้อตกลงทางการค้้าเช่่นเดีียวกัับที่่�ใช้้กัับบุุคคลทั่่�วไป สำำ�หรัับ

รายการให้้หรืือรัับความช่่วยเหลืือทางการเงิินจะต้้องเป็็นไปด้้วยความจำำ�เป็็นสมเหตุุสมผลและต้้องมีีข้้อตกลงและเงื่่�อนไขท่ี่�เป็็นธรรม  

ก่่อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดแก่่บริิษััท

	 กรณีีไม่่มีีเกณฑ์์ราคาดัังกล่่าวเพื่่�ออ้้างอิิง กลุ่่�มบริิษััทจะพิิจารณาเปรีียบเทีียบราคาสิินค้้าหรืือบริิการกัับราคาภายนอกภายใต้้เงื่่�อนไข 

ที่่�เหมืือนหรืือคล้้ายคลึึงกััน

	 กลุ่่�มบริิษััทอาจใช้้ประโยชน์์จากรายงานของผู้้�ประเมิินอิิสระซึ่่�งบริิษััทแต่่งตั้้�ง เพ่ื่�อเปรีียบเทีียบราคาสำำ�หรัับการทำำ�รายการระหว่่างกััน 

ที่่�สำำ�คััญ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าราคาดัังกล่่าวสมเหตุุสมผลและเป็็นไปเพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของกลุ่่�มบริิษััท

	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือบุุคคลท่ี่�มีีความเกี่่�ยวข้้องจะทำำ�ธุุรกรรมกัับกลุ่่�มบริิษััทได้้ต่่อเมื่่�อธุุรกรรมดัังกล่่าวได้้รัับมติิอนุุมััติิจากท่ี่�ประชุุม 

ผู้้�ถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััทแล้้ว เว้้นแต่่เป็็นธุุรกรรมที่่�เป็็นข้้อตกลงทางการค้้าในลัักษณะเดีียวกัับที่่�วิิญญููชนจะพึึงกระทำำ�กัับคู่่�สััญญาทั่่�วไป 

ในสถานการณ์์เดีียวกััน ด้ ้วยอำำ�นาจต่่อรองทางการค้้าท่ี่�ปราศจากอิิทธิิพลในการท่ี่�ตนมีีสถานะเป็็นกรรมการ ผู้้� บริิหาร หรืือบุุคคลท่ี่�มีี 

ความเกี่่�ยวข้้อง แล้้วแต่่กรณีี และเป็็นข้้อตกลงทางการที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการหรืือเป็็นไปตามหลัักการที่่�คณะกรรมการอนุุมััติิไว้้แล้้ว

	 หากบริิษััทมีีรายการระหว่่างกัันหรืือรายการท่ี่�เกี่่�ยวโยงกัันอ่ื่�น ๆ ท่ี่�เข้้าข่่ายตามข้้อกำำ�หนดของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับและ 

ส่่งเสริิมการประกอบธุุรกิิจประกัันภััย  คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน สำ ำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์์ 

ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และหน่่วยงานกำำ�กัับธุุรกิิจอื่่�น ๆ ต้้องปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดดัังกล่่าวอย่่างเคร่่งครััด

	 กลุ่่�มบริิษััทต้้องเปิิดเผยข้้อมููลการทำำ�รายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ หรืือรายการท่ี่�เกี่่�ยวโยงกััน หรืือรายการระหว่่างกััน

ตามหลัักเกณฑ์์ที่่�สำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับและส่่งเสริิมการประกอบธุุรกิิจประกัันภััย  คณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุน สำ ำ�นักงาน 

คณะกรรมการกำำ�กับัหลักัทรัพัย์และตลาดหลัักทรัพัย์ และตลาดหลัักทรัพัย์แห่่งประเทศไทยกำำ�หนด โดยรายงานไว้้ในแบบแสดงรายการข้้อมููล

ประจำำ�ปีี (แบบ 56-1 One Report) หรืือแบบรายงานอื่่�นใดตามแต่่กรณีี ตลอดจนรายการที่่�เก่ี่�ยวข้้องกันักับับริษิัทัตามหลักัเกณฑ์์มาตรฐานการบััญชีี

	 กรรมการและผู้้�บริิหารของกลุ่่�มบริิษััทมีีหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบรายงานการมีีส่วนได้้เสีียของกรรมการ ผู้้�บริิหาร และบุุคคลท่ี่�มีี 

ความเกี่่�ยวข้้อง ให้้กลุ่่�มบริิษััททราบถึึงการมีีส่่วนได้้เสีียของตนหรืือของบุุคคลท่ี่�มีีความเกี่่�ยวข้้องตามหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการท่ี่�คณะกรรมการ

กลุ่่�มบริิษััทกำำ�หนด เพื่่�อประโยชน์์ในการติิดตามดููแลการมีีส่วนได้้เสีียของกรรมการและผู้้�บริิหารของกลุ่่�มบริิษััท  หรืือของบุุคคลท่ี่�มีี 

ความเกี่่�ยวข้้อง ซึ่่�งเป็็นส่่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการบริิหารจััดการกิิจการของกลุ่่�มบริิษััท  อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง หรืือแจ้้งทัันทีีเมื่่�อมีี 

การเปลี่่�ยนแปลงการมีีส่่วนได้้เสีียของตน หรืือของบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้องในระหว่่างปีี โดยเลขานุุการกลุ่่�มบริิษััทมีีหน้้าท่ี่�เก็็บรัักษารายงาน

การมีีส่่วนได้้เสีียที่่�รายงานโดยกรรมการหรืือผู้้�บริิหาร

	 กลุ่่�มบริิษััทกำำ�หนดให้้ฝ่่ายตรวจสอบภายในทำำ�การตรวจสอบการบริิหารความเสี่่�ยงด้้านความขััดแย้้งของผลประโยชน์์ (Conflict of 

Interest) ท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับรายการเกี่่�ยวโยงกัันตามหลััก Risk-Based Approach รายงานผลการตรวจสอบต่่อฝ่่ายจััดการ และคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

	 รายการส่่วนใหญ่่ดัังกล่่าวเป็็นไปตามเง่ื่�อนไขที่่�เป็็นปกติิของธุุรกิิจ และเป็็นไปตามราคาที่่�คิิดในอััตราทั่่�วไป ซึ่่�งได้้มีีการเปิิดเผยรายการ

ระหว่่างกัันไว้้ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินประจำำ�ปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 ข้้อที่่� 33

	 กลุ่่�มบริิษััทขอแจ้้งรายละเอีียดรายการระหว่่างกััน ดัังนี้้�:
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การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้อง/ 
ความสััมพัันธ์์กัับบริิษััท

ประเภทกิิจการ ลัักษณะรายการ
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุด 

31 ธ.ค. 68
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุด  

31 ธ.ค. 67
เหตุุผลและความจำำ�เป็็นของ 

การทำำ�รายการ

1.	 บริิษััท ธนาคาร
กรุุงเทพ จำำ�กััด 
(มหาชน)   
(“ธนาคาร”)

-  มีีการถืือหุ้้�น 
ร่่วมกััน

- ธนาคารกรุุงเทพ 
จำำ�กััด (มหาชน) 
เป็็นบริิษััทแม่่ของ
บริิษััทหลัักทรััพย์์ 
บััวหลวง จำำ�กััด 
(มหาชน)

สถาบัันการเงิิน 1.01.	 กลุ่่�มบริิษััทลงทุุน 
ในหุ้้�นสามััญของธนาคาร
เพื่่�อการลงทุุนสุุทธิิ  
ณ สิ้้�นงวด

2,638,318 2,409,896 -	 เป็็นการลงทุุนของกลุ่่�มบริิษััท
ซึ่่�งเป็็นปกติิทางการค้้า 
ของธุุรกิิจประกัันชีีวิิต และ
เป็็นราคาในอััตราทั่่�วไป

1.02.	 กลุ่่�มบริิษััทมีีเงิินลงทุุน 
ในหุ้้�นกู้้�ของธนาคารเพื่่�อ
การลงทุุนสุุทธิิ  
ณ สิ้้�นงวด

3,533,916 3,310,531 -	 เป็็นการลงทุุนของกลุ่่�มบริิษััท
ซึ่่�งเป็็นปกติิทางการค้้า 
ของธุุรกิิจประกัันชีีวิิต และ
เป็็นราคาในอััตราทั่่�วไป

1.03.	 กลุ่่�มบริิษััทมีีดอกเบี้้�ย 
หุ้้�นกู้้�ค้้างรัับจากเงิินลงทุุน
ในหุ้้�นกู้้�ของธนาคาร  
ณ สิ้้�นงวด

33,751 29,400 -	 เป็็นการลงทุุนของกลุ่่�มบริิษััท
ซึ่่�งเป็็นปกติิทางการค้้า 
ของธุุรกิิจประกัันชีีวิิต และ
เป็็นราคาในอััตราทั่่�วไป

1.04.	 กลุ่่�มบริิษััทมีีการตกลง 
แต่่งตั้้�งธนาคาร 
เป็็นนายหน้้าประกัันชีีวิิต
ตามสััญญานายหน้้า
ประกัันชีีวิิต โดยจ่่าย 
ค่่าตอบแทนให้้ธนาคาร
รวม

1,072,612 1,205,822 -	 เป็็นไปภายใต้้สัญัญาข้้อตกลง
ความร่่วมมืือโครงการช่่องทาง 
การจำำ�หน่่าย Bancassurance 
ซึ่่�งการจ่่ายค่าบำำ�เหน็็จดังักล่าว 
โดยรวมแบบประกันัยังัคง 
มีี Profit Margin (กำำ�ไรเทีียบ
กับัเบี้้�ยประกันัภัยัรับั) ใน
ประมาณเดีียวกัับแบบประกันั
ท่ี่�ขายผ่่านช่่องทางตัวัแทน
ประกันัชีีวิติ

1.05.	 กลุ่่�มบริิษััทมีีค่่าบำำ�เหน็็จ
ค้้างจ่่ายกัับธนาคารจาก
การตกลงแต่่งตั้้�งธนาคาร
เป็็นนายหน้้าประกัันชีีวิิต
ตามสััญญานายหน้้า
ประกัันชีีวิิต ณ สิ้้�นงวด

103,850 234,805 -	 เป็็นไปภายใต้้สัญัญาข้้อตกลง
ความร่่วมมืือโครงการช่่องทาง 
การจำำ�หน่่าย Bancassurance 
ซึ่่�งการจ่่ายค่าบำำ�เหน็็จดังักล่าว 
โดยรวมแบบประกันัยังัคง 
มีี Profit Margin (กำำ�ไรเทีียบ
กับัเบี้้�ยประกันัภัยัรับั) ใน
ประมาณเดีียวกัับแบบประกันั
ท่ี่�ขายผ่่านช่่องทางตัวัแทน
ประกันัชีีวิติ

1.06.	 กลุ่่�มบริิษััทมีีเงิินฝาก 
ที่่�ธนาคาร ณ สิ้้�นงวด

1,170,623 1,120,533 -	 เป็็นรายการค้้าปกติิ  
และเป็็นอััตราเดีียวกััน 
กัับที่่�คิิดกัับลููกค้้าทั่่�วไป

1.07.	 กลุ่่�มบริิษััทได้้รัับดอกเบี้้�ย
เงิินฝากจากการฝากเงิิน 
ไว้้กัับธนาคารรวม

105,062 80,153 -	 เป็็นรายการค้้าปกติิ  
และเป็็นอััตราเดีียวกััน 
กัับที่่�คิิดกัับลููกค้้าทั่่�วไป

1.08.	 กลุ่่�มบริิษััทมีีการใช้้บริิการ
ธุุรกรรมทางการเงิินปกติิ
ผ่่านทางธนาคาร เช่่น  
การรัับชำำ�ระเบี้้�ยประกััน 
ทางเคาน์์เตอร์์ธนาคาร  
ทาง Internet Trading  
ทางบัตัรเครดิติของธนาคาร 
การหัักบััญชีีเงิินฝาก
อััตโนมััติิ การเคลีียริ่่�งเช็็ค  
มีีการจ่่ายค่่าธรรมเนีียม 
แก่่ธนาคารรวม

209,390 204,087 -	 เป็็นรายการค้้าปกติิ  
และเป็็นอััตราเดีียวกััน 
กัับที่่�คิิดกัับลููกค้้าทั่่�วไป

ตารางรายการกัับกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน ณ 31 ธัันวาคม 2568
หน่่วย: พัันบาท
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กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้อง/ 
ความสััมพัันธ์์กัับบริิษััท

ประเภทกิิจการ ลัักษณะรายการ
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุด 

31 ธ.ค. 68
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุด  

31 ธ.ค. 67
เหตุุผลและความจำำ�เป็็นของ 

การทำำ�รายการ

1.09.	 กลุ่่�มบริิษััททำำ�สััญญา 
ซื้้�อขายล่่วงหน้้าและ 
อััตราแลกเปลี่่�ยนเงิินตรา
ต่่างประเทศมีีมููลค่่า 
พัันธะสััญญาสุุทธิิ  
ณ สิ้้�นงวด

82,738 69,925 -	 เป็็นการทำำ�สัญัญาแลกเปลี่่�ยน 
เงิินตราต่่างประเทศและอััตรา
ดอกเบี้้�ยล่่วงหน้้าเพื่่�อป้้องกััน
ความเสี่่�ยง จากการผัันผวน
ของอััตราดอกเบี้้�ยและอััตรา
แลกเปลี่่�ยนของเงิินลงทุุน 
ในต่่างประเทศซึ่่�งเป็็นไปตาม
ปกติิทางการค้้าของธุุรกิิจ
ประกัันชีีวิิต

1.10.	 กลุ่่�มบริษิัทัมีีกำำ�ไร (ขาดทุนุ) 
จากการทำำ�สััญญาซื้้�อขาย
ล่่วงหน้้าและอััตรา 
แลกเปลี่่�ยนเงิินตรา 
ต่่างประเทศรวม

82,738 69,925 -	 เป็็นการทำำ�สัญัญาแลกเปลี่่�ยน 
เงิินตราต่่างประเทศและอััตรา
ดอกเบี้้�ยล่่วงหน้้าเพื่่�อป้้องกััน
ความเสี่่�ยง จากการผัันผวน
ของอััตราดอกเบี้้�ยและอััตรา
แลกเปลี่่�ยนของเงิินลงทุุน 
ในต่่างประเทศซึ่่�งเป็็นไปตาม
ปกติิทางการค้้าของธุุรกิิจ
ประกัันชีีวิิต

1.11.	 กลุ่่�มบริิษััทมีีรายได้้
เงิินปัันผลจากธนาคารรวม

133,949 118,689 -	 เป็็นการลงทุุนของบริิษััท 
ซึ่่�งเป็็นปกติิทางการค้้า 
ของธุุรกิิจประกัันชีีวิิตและ 
เป็็นราคาตามที่่�ประกาศจ่่าย

1.12.	 กลุ่่�มบริิษััทมีีสิินทรััพย์์อื่่�น
กัับธนาคาร ณ สิ้้�นงวด

54,063 0.3 -	 เป็็นรายการค้้าปกติิ  
และเป็็นอััตราเดีียวกััน 
กัับที่่�คิิดกัับลููกค้้าทั่่�วไป

1.13.	 กลุ่่�มบริิษััทมีีหนี้้�สิินอื่่�น 
กัับธนาคาร ณ สิ้้�นงวด

5,612 - -	 เป็็นรายการค้้าปกติิ  
และเป็็นอััตราเดีียวกััน 
กัับที่่�คิิดกัับลููกค้้าทั่่�วไป

1.14.	 กลุ่่�มบริิษััทมีีค่่าสิินไหม

ทดแทนค้้างจ่่ายกัับ

ธนาคาร ณ สิ้้�นงวด

220 2,020 -	 เป็็นปกติิทางการค้้า 

ของการรัับประกัันชีีวิิต และ

เป็็นราคาในอััตราทั่่�วไป

1.15.	 กลุ่่�มบริิษััทมีีค่่าใช้้จ่่าย 
ในการรัับประกัันภััยอื่่�น
กัับธนาคาร รวม

30,779 - -	 เป็็นปกติิทางการค้้า 

ของการรัับประกัันชีีวิิต และ

เป็็นราคาในอััตราทั่่�วไป

1.16.	 กลุ่่�มบริิษััทมีีค่่าสิินไหม
จ่่ายแก่่ธนาคาร รวม

610 8,055 -	 เป็็นปกติิทางการค้้า 

ของการรัับประกัันชีีวิิต และ

เป็็นราคาในอััตราทั่่�วไป

1.17.	 ธนาคารมีีการทำำ�ประกััน
ชีีวิิตกลุ่่�มกัับทางกลุ่่�ม
บริิษััท โดยมีีเบี้้�ยประกััน
ชีีวิิตกลุ่่�มรวม

5,209 5,382 -	 เป็็นปกติิทางการค้้า 

ของการรัับประกัันชีีวิิต และ

เป็็นราคาในอััตราทั่่�วไป
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กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้อง/ 
ความสััมพัันธ์์กัับบริิษััท

ประเภทกิิจการ ลัักษณะรายการ
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุด 

31 ธ.ค. 68
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุด  

31 ธ.ค. 67
เหตุุผลและความจำำ�เป็็นของ 

การทำำ�รายการ

2.	 บริิษััท กรุุงเทพ
ประกัันภััย จำำ�กััด 
(มหาชน) 
(“กรุุงเทพ 
ประกัันภััย”)

	 - การถืือหุ้้�นและ 
มีีกรรมการ 
บางส่่วนร่่วมกััน

	 - คุุณชััย  
โสภณพนิิช และ
บุุคคลที่่�มีีความ
เกี่่�ยวข้้องกัับคุุณชััย
เป็็นผู้้�มีีอำำ�นาจ 
ในการจััดการ 

	 - บริิษััท กรุุงเทพ
ประกัันภััย จำำ�กััด 
(มหาชน) เป็็น
บริิษััทลููกของ
บริิษััท บีีเคไอ  
โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด 
(มหาชน)

ประกัันภััย 2.01.	 กลุ่่�มบริิษััทมีีค่่าสิินไหม
ทดแทนค้้างจ่่ายกัับ
กรุุงเทพประกัันภััย  
ณ สิ้้�นงวด

350 - -	 เป็็นปกติิทางการค้้า 

ของการรัับประกัันชีีวิิต และ

เป็็นราคาในอััตราทั่่�วไป

2.02.	 กลุ่่�มบริิษััทมีีรายได้้ 
ค่่าตอบแทนและบริิหาร
จััดการ จากการที่่�บริิษััท 
บีีแอลเอ อิินชััวรัันส์์ 
โบรกเกอร์์ จำำ�กััด ซึ่่�งเป็็น
บริิษััทย่่อยของบริิษััท  
ทำำ�สััญญาเป็็นนายหน้้า
ประกัันภััยกัับกรุุงเทพ
ประกัันภััยรวม

16,065 17,755 -	 เป็็นปกติิทางการค้้าของการ

รัับประกัันชีีวิิต และเป็็นราคา

ที่่�เป็็นไปตามอััตราตาม

สััญญาที่่�ตกลงกััน

2.03.	 กลุ่่�มบริิษััทมีีรายได้้ 
ค่่าตอบแทนและบริิหาร
จััดการ จากการทำำ�
สััญญาประกัันภััยรวม

3,381 2,959 -	 เป็็นปกติิทางการค้้า 

ของการรัับประกัันชีีวิิต และ

เป็็นราคาในอััตราทั่่�วไป

2.04.	 กรุุงเทพประกัันภััย 
มีีการทำำ�ประกัันชีีวิิตกลุ่่�ม
กัับทางกลุ่่�มบริิษััท โดยมีี
เบี้้�ยประกัันชีีวิิตกลุ่่�มรวม

2,672 1,884 -	 เป็็นปกติิทางการค้้า 

ของการรัับประกัันชีีวิิต และ

เป็็นราคาในอััตราทั่่�วไป

2.05.	 กลุ่่�มบริิษััทมีีรายได้้
เงิินปัันผลจากกรุุงเทพ
ประกัันภััยรวม

- 11,527 -	 เป็็นการลงทุุนของบริิษััท 
ซึ่่�งเป็็นปกติิทางการค้้า 
ของธุุรกิิจประกัันชีีวิิตและ 
เป็็นราคาตามที่่�ประกาศจ่่าย

2.06.	 กลุ่่�มบริษิัทัมีีค่าบริิการอื่่�น ๆ 
กัับกรุุงเทพประกัันภััยรวม

- 600 -	 เป็็นรายการค้้าปกติิ  

และเป็็นราคาในอััตราทั่่�วไป

2.07.	 กลุ่่�มบริิษััทมีีสิินทรััพย์์อื่่�น
กัับกรุุงเทพประกัันภััย  
ณ สิ้้�นงวด

5,776 6,816 -	 เป็็นรายการค้้าปกติิ  

และเป็็นราคาในอััตราทั่่�วไป

2.08.	 กลุ่่�มบริิษััทมีีหนี้้�สิินอื่่�น 
กัับกรุุงเทพประกัันภััย  
ณ สิ้้�นงวด

6,466 5,666 -	 เป็็นรายการค้้าปกติิ  

และเป็็นราคาในอััตราทั่่�วไป

2.09.	 กลุ่่�มบริิษััทมีีค่่าสิินไหม
จ่่ายแก่่กรุุงเทพประกัันภััย 
ณ สิ้้�นงวด

3,400 - -	 เป็็นปกติิทางการค้้า 

ของการรัับประกัันชีีวิิต และ

เป็็นราคาในอััตราทั่่�วไป
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กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้อง/ 
ความสััมพัันธ์์กัับบริิษััท

ประเภทกิิจการ ลัักษณะรายการ
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุด 

31 ธ.ค. 68
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุด  

31 ธ.ค. 67
เหตุุผลและความจำำ�เป็็นของ 

การทำำ�รายการ

3.	 บริิษััท บีีเคไอ  
โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด 
(มหาชน) (“BKIH”)

- คุณชัยั โสภณพนิชิ 
และบุุคคลที่่�มีี
ความเกี่่�ยวข้้อง 
เป็็นผู้้�มีีอำำ�นาจ 
ในการจััดการ

- เป็็นบริิษััทแม่่ 
ของบริิษััท กรุุงเทพ
ประกัันภััย จำำ�กััด 
(มหาชน)

ประกอบธุุรกิิจ
โดยการถืือหุ้้�น
บริิษััทอื่่�น

3.01.	 กลุ่่�มบริิษััทมีีการลงทุุน 
ในหุ้้�นสามััญของ BKIH 
เพื่่�อการลงทุุนสุุทธิิ  
ณ สิ้้�นงวด

628,752 607,794 -	 เป็็นการลงทุุนของกลุ่่�มบริิษััท

ซึ่่�งเป็็นปกติิทางการค้้า 

ของธุุรกิิจประกัันชีีวิิต และ

เป็็นราคาในอััตราทั่่�วไป

3.02.	 กลุ่่�มบริิษััทมีีรายได้้
เงิินปัันผลจาก BKIH รวม

35,629 23,578 -	 เป็็นการลงทุุนของบริิษััท 

ซึ่่�งเป็็นปกติิทางการค้้าของ

ธุุรกิิจประกัันชีีวิิตและ 

เป็็นราคาตามที่่�ประกาศจ่่าย

4.	 บริิษััท อาเซีียคลััง
สิินค้้า จำำ�กััด 
(“อาเซีียคลััง
สิินค้้า”) 
- การถืือหุ้้�น  
โดยผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่
ของบริษิัทั

- ผู้้�ถืือหุ้้�นบางส่่วน
ร่่วมกััน 

ให้้เช่่าทรััพย์์สิิน 4.01.	 กลุ่่�มบริิษััทใช้้บริิการ 
เก็็บรัักษาเอกสารกัับ 
อาเซีียคลัังสิินค้้า 
มีีค่่าธรรมเนีียมเก็็บรัักษา
เอกสารรวม

3,363 3,424 -	 เป็็นค่่าบริิการรัับฝาก 

กล่่องเอกสาร ซึ่่�งเป็็นอััตรา 

ค่่าบริิการเดีียวกัับที่่�คิิดให้้กัับ

ลููกค้้าทั่่�วไป

4.02.	 กลุ่่�มบริิษััทมีีหนี้้�สิินอื่่�น 
กัับอาเซีียคลัังสิินค้้า ณ 
สิ้้�นงวด

340 - -	 เป็็นรายการค้้าปกติิ  

และเป็็นราคาในอััตราทั่่�วไป

5.	 บริิษััท โรงพยาบาล
บำำ�รุุงราษฎร์์ จำำ�กััด 
(มหาชน)
(“บำำ�รุุงราษฎร์์”)

- มีีกรรมการ 
เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น 
บางส่่วนร่่วมกััน 

- คุุณชััย โสภณพนิิช 
เป็็นผู้้�มีีอำำ�นาจใน
การจััดการ

ให้้บริิการ 
โรงพยาบาล

5.01.	 บริิษััทมีีการลงทุุน 
ในหุ้้�นสามััญของ
บำำ�รุุงราษฎร์์เพื่่�อ 
การลงทุุนสุุทธิิ ณ สิ้้�นงวด

1,560,809 1,956,257 -	 เป็็นการลงทุุนของบริิษััท 

ซึ่่�งเป็็นปกติิทางการค้้า 

ของธุุรกิิจประกัันชีีวิิต และ

เป็็นราคาในอััตราทั่่�วไป

5.02.	 บำำ�รุุงราษฎร์์มีีการทำำ�
ประกัันชีีวิิตกลุ่่�มกัับทาง
กลุ่่�มบริิษััท โดยมีีเบี้้�ย
ประกัันชีีวิิตกลุ่่�มรวม

1,103 1,286 -	 เป็็นปกติิทางการค้้า 

ของการรัับประกัันชีีวิิต  

และเป็็นราคาในอััตราทั่่�วไป

5.03.	 กลุ่่�มบริิษััทมีีรายได้้
เงิินปัันผลจาก
บำำ�รุุงราษฎร์์รวม

48,436 45,729 -	 เป็็นการลงทุนุของบริษัิัท 
ซึ่่�งเป็็นปกติทิางการค้้า 
ของธุุรกิิจประกันัชีีวิติและ 
เป็็นราคาตามที่่�ประกาศจ่่าย

5.04.	 กลุ่่�มบริิษััทมีีค่่าใช้้จ่่าย
สิินไหมและค่่าตรวจ
สุุขภาพแก่่บำำ�รุุงราษฎร์์
รวม

50,861 59,999 -	 เป็็นปกติิทางการค้้า 

ของการรัับประกัันชีีวิิต และ

เป็็นราคาในอััตราทั่่�วไป

5.05.	 กลุ่่�มบริิษััทมีีค่่าสิินไหม
ทดแทนค้้างจ่่ายกัับ
บำำ�รุุงราษฎร์์ ณ สิ้้�นงวด

3,829 5,445 -	 เป็็นปกติิทางการค้้า 

ของการรัับประกัันชีีวิิต และ

เป็็นราคาในอััตราทั่่�วไป

5.06.	 กลุ่่�มบริิษััทมีีหนี้้�สิินอื่่�นกัับ
บำำ�รุุงราษฎร์์ ณ สิ้้�นงวด

27 13 -	 เป็็นรายการค้้าปกติ  
และเป็็นราคาในอัตัราทั่่�วไป
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การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้อง/ 
ความสััมพัันธ์์กัับบริิษััท

ประเภทกิิจการ ลัักษณะรายการ
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุด 

31 ธ.ค. 68
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุด  

31 ธ.ค. 67
เหตุุผลและความจำำ�เป็็นของ 

การทำำ�รายการ

6.	 บริิษััทหลัักทรััพย์์
จััดการกองทุุนรวม 
บััวหลวง จำำ�กััด  
(“บลจ.บััวหลวง”)

- บริษิัทัเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น
รายใหญ่่

- คุุณชััย โสภณพนิิช 
เป็็นผู้้�มีีอำำ�นาจใน
การจััดการ

- บริิษััทหลัักทรััพย์์
จััดการกองทุุนรวม 
บััวหลวง จำำ�กััด  
เป็็นบริิษััทลููกของ
บริิษััทหลัักทรััพย์์ 
บััวหลวง จำำ�กััด 
(มหาชน) และ
ธนาคารกรุุงเทพ 
จำำ�กััด (มหาชน)

จััดการกองทุุน 6.01.	 กลุ่่�มบริิษััทมีีการลงทุุนใน
หุ้้�นสามััญของ บลจ.  
บััวหลวง สุุทธิิ ณ สิ้้�นงวด

1,313,812 1,346,009 -	 เป็็นการลงทุุนของบริิษััทซึ่่�ง
เป็็นปกติิทางการค้้าของธุุรกิิจ
ประกัันชีีวิิต

6.02.	 กลุ่่�มบริิษััทมีีการลงทุุนใน
กองทุุนส่่วนบุุคคลของ 
บลจ. บััวหลวง สุุทธิิ  
ณ สิ้้�นงวด

4,130 6,271 -	 เป็็นการลงทุุนของบริิษััทซึ่่�ง
เป็็นปกติิทางการค้้าของธุุรกิิจ
ประกัันชีีวิิต

6.03.	 กลุ่่�มบริิษััทมีีรายได้้
เงิินปัันผลจาก  
บลจ. บััวหลวง รวม

113,386 133,000 -	 เป็็นการลงทุุนของบริิษััท 
ซึ่่�งเป็็นปกติิทางการค้้าของ
ธุุรกิิจประกัันชีีวิิตและ 
เป็็นราคาตามที่่�ประกาศจ่่าย

6.04.	 กลุ่่�มบริิษััทมีีรายได้้ 
ค่่าธรรมเนีียมนายหน้้า 
ซื้้�อขายหลัักทรััพย์์  
จากการทำำ�สััญญาเป็็น 
ผู้้�สนัับสนุุนการขายหรืือ
รัับซื้้�อคืืนหน่่วยลงทุุน 
กัับ บลจ. บััวหลวง รวม

63,190 62,251 -	 เป็็นปกติิทางการค้้าของธุุรกิิจ
นายหน้้าซื้้�อขายหลัักทรััพย์์

6.05.	 กลุ่่�มบริษิัทัมีีค่าธรรมเนีียม 
จากการใช้้บริิการ บลจ. 
บััวหลวง ในการบริิหาร
จััดการกองทุุนรวม

6,371 9,925 -	 เป็็นรายการค้้าปกติิ และ 
เป็็นอััตราเดีียวกัันกัับที่่�คิิดกัับ
ลููกค้้าทั่่�วไป

6.06.	 กลุ่่�มบริษิัทัมีีค่าสิินไหม
จ่่ายแก่่ บลจ. บัวัหลวง 
รวม

200 100 -	 เป็็นปกติิทางการค้้า 

ของการรัับประกัันชีีวิิต และ

เป็็นราคาในอััตราทั่่�วไป

6.07.	 บลจ. บัวัหลวง มีีการทำำ�
ประกันัชีีวิตกลุ่่�มกับั 
ทางกลุ่่�มบริิษััทโดยมีีเบี้้�ย
ประกันัชีีวิตกลุ่่�มรวม

183 186 -	 เป็็นปกติิทางการค้้า 

ของการรัับประกัันชีีวิิต และ

เป็็นราคาในอััตราทั่่�วไป

6.08.	 กลุ่่�มบริษิัทัมีีสินิทรัพย์อื่่�น
กับั บลจ. บัวัหลวง  
ณ สิ้้�นงวด

3 - -	 เป็็นรายการค้้าปกติิ  
และเป็็นราคาในอััตราทั่่�วไป

6.09.	 กลุ่่�มบริษิัทัมีีหนี้้�สินิอ่ื่�นกับั 
บลจ. บัวัหลวง ณ สิ้้�นงวด

20 19 -	 เป็็นรายการค้้าปกติิ  
และเป็็นราคาในอััตราทั่่�วไป
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กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้อง/ 
ความสััมพัันธ์์กัับบริิษััท

ประเภทกิิจการ ลัักษณะรายการ
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุด 

31 ธ.ค. 68
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุด  

31 ธ.ค. 67
เหตุุผลและความจำำ�เป็็นของ 

การทำำ�รายการ

7.	 บริิษััท บางปะอิิน 
กอล์์ฟ จำำ�กััด 
(“บางปะอิิน
กอล์์ฟ”)

- คุณุชัย โสภณพนิชิ 
และบุุคคลที่่�มีี
ความเกี่่�ยวข้้องเป็็น
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 
โดยถืือหุ้้�น 28.53%

- คุณุชัย โสภณพนิชิ  
เป็็นผู้้�มีีอำำ�นาจใน
การจััดการ

- คุณุชัยั โสภณพนิช 
และบุุคคลที่่�มีี
ความเกี่่�ยวข้้องเป็็น
ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม
คะแนนเสีียงตั้้�งแต่่
ร้้อยละยี่่�สิิบขึ้้�นไป
ในที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 

ให้้บริิการ 
สนามกอล์์ฟ

7.01.	 กลุ่่�มบริิษััทสมััครสมาชิิก
สนามกอล์์ฟแบบ 
Corporate Membership 
ราย 5 ปีี โดยมีี 
ค่่าธรรมเนีียมรายปีี 
จ่่ายล่่วงหน้้า ณ สิ้้�นงวด

408 1,008 -	 เป็็นไปตามเงื่่�อนไขสััญญา 
และเป็็นราคาในอััตราทั่่�วไป

7.02.	 กลุ่่�มบริิษััทมีีค่่าบริิการ 
อื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการ
ใช้้บริิการสนามกอล์์ฟรวม

966 1,359 -	 เป็็นรายการค้้าปกติิ  
และเป็็นอััตราเดีียวกััน 
กัับที่่�คิิดกัับลููกค้้าทั่่�วไป

8.	 บริิษััทหลัักทรััพย์์ 
บััวหลวง จำำ�กััด 
(มหาชน) 
(“หลัักทรััพย์์บััว
หลวง”)

- เป็็นบริิษััทย่่อยของ
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่
ของบริิษััท 

- บุุคคลที่่�มีีความ
เกี่่�ยวข้้องกัับคุุณชััย 
โสภณพนิิช เป็็นผู้้�มีี
อำำ�นาจในการ
จััดการ 

- บริิษััทหลัักทรััพย์์ 
บััวหลวง จำำ�กััด 
(มหาชน) เป็็นบริิษััท
ลููกของ ธนาคาร
กรุุงเทพ จำำ�กััด 
(มหาชน) 

- บริิษััทหลัักทรััพย์์ 
บััวหลวง จำำ�กััด 
(มหาชน) เป็็นบริิษััท
แม่่ของบริิษััทหลััก
ทรััพย์์จััดการกองทุุน
บางกอกแคปปิิตอล 
จำำ�กััด

- บริิษััทหลัักทรััพย์์ 
บััวหลวง จำำ�กััด 
(มหาชน) เป็็นบริิษััท
แม่่ของบริิษััทหลััก
ทรััพย์์จััดการกองทุุน
รวม บััวหลวง จำำ�กััด

หลัักทรััพย์์ 8.01.	 หลัักทรััพย์์บััวหลวง 
มีีการทำำ�ประกัันชีีวิิตกลุ่่�ม
กัับทางกลุ่่�มบริิษััท โดยมีี
เบี้้�ยประกัันชีีวิิตกลุ่่�มรวม

2,082 2,293 -	 เป็็นปกติิทางการค้้า 

ของการรัับประกัันชีีวิิต และ

เป็็นราคาในอััตราทั่่�วไป

8.02.	 กลุ่่�มบริษิัทัมีีค่าสินิไหม 
จ่่ายให้้แก่่หลักัทรัพัย์ 
บัวัหลวงรวม

517 504 -	 เป็็นรายการค้้าปกติิ  

และเป็็นอััตราเดีียวกััน 

กัับที่่�คิิดกัับลููกค้้าทั่่�วไป

8.03.	 กลุ่่�มบริิษััทมีีค่่าสิินไหม
ทดแทนค้้างจ่่ายแก่่ 
หลัักทรััพย์์บััวหลวง  
ณ สิ้้�นงวด

- 34 -	 เป็็นรายการค้้าปกติิ  

และเป็็นอััตราเดีียวกััน 

กัับที่่�คิิดกัับลููกค้้าทั่่�วไป

8.04.	 กลุ่่�มบริิษััทมีีหนี้้�สิินอื่่�น 
กัับหลัักทรััพย์์บััวหลวง  
ณ สิ้้�นงวด

26 34 -	 เป็็นรายการค้้าปกติิ  

และเป็็นอััตราเดีียวกััน 

กัับที่่�คิิดกัับลููกค้้าทั่่�วไป
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การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้อง/ 
ความสััมพัันธ์์กัับบริิษััท

ประเภทกิิจการ ลัักษณะรายการ
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุด 

31 ธ.ค. 68
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุด  

31 ธ.ค. 67
เหตุุผลและความจำำ�เป็็นของ 

การทำำ�รายการ

9.	 บริิษััท ไอ-ไดเร็็คท์์ 
ไลฟ์์ อิินชััวรัันส์์ 
โบรกเกอร์์ จำำ�กััด 
(“ไอ-ไดเร็็คท์์”)

- คุุณชััย โสภณพนิิช 
และบุุคคลที่่�มีีความ
เกี่่�ยวข้้องเป็็นผู้้�ถืือ
หุ้้�นรายใหญ่่ โดยถืือ
หุ้้�น 24%

นายหน้้า 
ประกัันชีีวิิต

9.01.	 กลุ่่�มบริิษััทมีีการว่่าจ้้าง
ไอ-ไดเร็็คท์์เพื่่�อให้้บริิการ
ศููนย์์บริิการทางโทรศััพท์์ 
โดยบริิษััทจ่่ายค่่าบริิการ
รวม

1,939 1,939 -	 ค่่าบริิการเป็็นไปตามเงื่่�อนไข

สััญญา ซึ่่�งเป็็นราคาในอััตรา

ที่่�คิิดกัับลููกค้้าทั่่�วไป

9.02.	 กลุ่่�มบริิษััทมีีการตกลง
แต่่งตั้้�งไอ-ไดเร็็คท์์เป็็น
นายหน้้าประกัันชีีวิิต 
ตามสััญญานายหน้้า
ประกัันชีีวิิต โดยจ่่าย 
ค่่าจ้้างและค่่าบำำ�เหน็็จ 
ให้้แก่่ไอ-ไดเร็็คท์์รวม

9,018 10,884 -	 เป็็นไปตามเงื่่�อนไขสััญญา 

และเป็็นราคาในอััตราทั่่�วไป

9.03.	 กลุ่่�มบริิษััทมีีค่่าใช้้จ่่าย 
ในการรัับประกัันอื่่�นกัับ
ไอ-ไดเร็็คท์์รวม

442 - -	 เป็็นรายการค้้าปกติิ  

และเป็็นอััตราเดีียวกััน 

กัับที่่�คิิดกัับลููกค้้าทั่่�วไป

9.04.	 กลุ่่�มบริิษััทมีีหนี้้�สิินอื่่�น 
กัับไอ-ไดเร็็คท์์ ณ สิ้้�นงวด

1,320 - -	 เป็็นรายการค้้าปกติิ  

และเป็็นอััตราเดีียวกััน 

กัับที่่�คิิดกัับลููกค้้าทั่่�วไป

10.	บริิษััท กรีีนสปอต 
จำำ�กััด 
(“กรีีนสปอต”)

- คุณชัยั โสภณพนิชิ 
และคุณุประไพวรรณ 
ลิมิทรง เป็็นผู้้�มีี
อำำ�นาจในการจัดัการ 

- เป็็นบริิษััทลููกของ
บริิษััท วััฒนโสภณ
พนิิช จำำ�กััด

ผลิิตเครื่่�องดื่่�มที่่�
ไม่่มีีแอลกอฮอล์์

10.01.	กรีีนสปอตมีีการทำำ�
ประกัันชีีวิิตกลุ่่�มกัับทาง
กลุ่่�มบริิษััทโดยมีีเบี้้�ย
ประกัันชีีวิิตกลุ่่�มรวม

571 595 -	 เป็็นปกติิทางการค้้าของการ

รัับประกัันชีีวิิต และเป็็นราคา

ในอััตราทั่่�วไป

10.02.	กลุ่่�มบริิษััทมีีหนี้้�สิินอื่่�นกัับ
กรีีนสปอต ณ สิ้้�นงวด

32 29 -	 เป็็นรายการค้้าปกติิ  
และเป็็นอััตราเดีียวกััน 
กัับที่่�คิิดกัับลููกค้้าทั่่�วไป

10.03.	กลุ่่�มบริิษััทมีีค่่าสิินไหม
จ่่ายแก่่กรีีนสปอต รวม

150 300 -	 เป็็นปกติิทางการค้้า 

ของการรัับประกัันชีีวิิต และ

เป็็นราคาในอััตราทั่่�วไป

11.	บริิษััท ริิเวอร์์ไซด์์ 
การ์์เด้้น มารีีน่่า 
จำำ�กััด  
(“ริิเวอร์์ไซด์์  
การ์์เด้้น มารีีน่่า”)

- คุุณสาวิิตรีี รมยะ
รููป เป็็นผู้้�มีีอำำ�นาจ
ในการจััดการ

โรงแรมให้้เช่่า
และขายห้้องชุุด
ในอาคารชุุด

11.01.	ริิเวอร์์ไซด์์ การ์์เด้้น  
มารีีน่่า มีีการทำำ�ประกััน
ชีีวิิตกลุ่่�มกัับทาง 
กลุ่่�มบริิษััท โดยมีีเบี้้�ย
ประกัันชีีวิิตกลุ่่�มรวม

670 669 -	 เป็็นปกติิทางการค้้า 

ของการรัับประกัันชีีวิิต และ

เป็็นราคาในอััตราทั่่�วไป

11.02.	กลุ่่�มบริษิัทัมีีค่าบริกิารอื่่�น ๆ   
ที่่�จ่่ายให้้แก่่ริิเวอร์์ไซด์์ 
การ์์เด้้น มารีีน่่ารวม

- 110 -	 เป็็นรายการค้้าปกติิ  

และเป็็นอััตราเดีียวกััน 

กัับที่่�คิิดกัับลููกค้้าทั่่�วไป

11.03.	กลุ่่�มบริิษััทมีีสิินทรััพย์์อื่่�น
กัับริิเวอร์์ไซด์์ การ์์เด้้น  
มารีีน่่า ณ สิ้้�นงวด

50 46 -	 เป็็นรายการค้้าปกติิ  

และเป็็นอััตราเดีียวกััน 

กัับที่่�คิิดกัับลููกค้้าทั่่�วไป

11.04.	กลุ่่�มบริิษััทมีีค่่าสิินไหม
ค้้างจ่่ายแก่่ริิเวอร์์ไซด์์  
การ์์เด้้น มารีีน่า ณ สิ้้�นงวด

102 71 -	 เป็็นปกติิทางการค้้า 

ของการรัับประกัันชีีวิิต  

และเป็็นราคาในอััตราทั่่�วไป

11.05.	กลุ่่�มบริิษััทมีีค่่าสิินไหม
จ่่ายแก่่ริิเวอร์์ไซด์์ การ์์เด้้น 
มารีีน่่า รวม

395 708 -	 เป็็นปกติิทางการค้้า 

ของการรัับประกัันชีีวิิต และ

เป็็นราคาในอััตราทั่่�วไป
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กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้อง/ 
ความสััมพัันธ์์กัับบริิษััท

ประเภทกิิจการ ลัักษณะรายการ
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุด 

31 ธ.ค. 68
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุด  

31 ธ.ค. 67
เหตุุผลและความจำำ�เป็็นของ 

การทำำ�รายการ

12.	 บริิษััท สุุขุุมวิิท ซิิตี้้� 
จำำ�กััด  
(“สุุขุุมวิิท ซิิตี้้�”) 

- คุุณสาวิิตรีี  
รมยะรููป เป็็นผู้้�มีี
อำำ�นาจในการ
จััดการ 

โรงแรม ที่่�พััก 
และพื้้�นที่่�เช่่า

12.01.	สุุขุุมวิิท ซิิตี้้� มีีการทำำ�
ประกัันชีีวิิตกลุ่่�มกัับ 
ทางกลุ่่�มบริิษััทโดยมีี 
เบี้้�ยประกัันชีีวิิตกลุ่่�มรวม

419 416 -	 เป็็นปกติิทางการค้้า 

ของการรัับประกัันชีีวิิต และ

เป็็นราคาในอััตราทั่่�วไป

12.02.	กลุ่่�มบริิษััทมีีหนี้้�สิินอื่่�นกัับ
สุุขุุมวิิท ซิิตี้้� ณ สิ้้�นงวด

6 14 -	 เป็็นรายการค้้าปกติิ  

และเป็็นอััตราเดีียวกััน 

กัับที่่�คิิดกัับลููกค้้าทั่่�วไป

12.03.	กลุ่่�มบริิษััทมีีค่่าสิินไหม
จ่่ายแก่่สุุขุุมวิิท ซิิตี้้� รวม

326 346 -	 เป็็นปกติิทางการค้้า 

ของการรัับประกัันชีีวิิต และ

เป็็นราคาในอััตราทั่่�วไป

12.04.	กลุ่่�มบริิษััทมีีค่่าสิินไหม
ค้้างจ่่ายกัับสุุขุุมวิิท ซิิตี้้�  
ณ สิ้้�นงวด

160 186 -	 เป็็นปกติิทางการค้้า 

ของการรัับประกัันชีีวิิต และ

เป็็นราคาในอััตราทั่่�วไป

13.	 บริษิัทั หลักัทรัพัย์
จัดัการกองทุุน 
บางกอก 
แคปปิตอล จำำ�กัดั 
(“บางกอก
แคปปิตอล”)

	 - เป็็นบริิษััทย่่อย
ของผู้้�ถืือหุ้้�นราย
ใหญ่่ของบริิษััท

	 - บริิษััทหลัักทรััพย์์
จััดการกองทุุน
บางกอก
แคปปิิตอล จำำ�กััด 
เป็็นบริิษััทลููกของ
บริิษััทหลัักทรััพย์์ 
บััวหลวง จำำ�กััด 
(มหาชน) และ
ธนาคารกรุุงเทพ 
จำำ�กััด (มหาชน)

จััดการกองทุุน 13.01.	บางกอกแคปปิิตอลมีีการ
ทำำ�ประกัันชีีวิิตกลุ่่�มกัับ 
ทางกลุ่่�มบริิษััท โดยมีี 
เบี้้�ยประกัันชีีวิิตกลุ่่�มรวม

270 288 -	 เป็็นปกติิทางการค้้า 

ของการรัับประกัันชีีวิิต และ

เป็็นราคาในอััตราทั่่�วไป

13.02.	กลุ่่�มบริิษััทมีีการลงทุุน 
ในหน่่วยลงทุุนที่่�ออกโดย 
บางกอกแคปปิิตอล  
สุุทธิิ ณ สิ้้�นงวด

- 1,212,887 -	 เป็็นการลงทุุนของบริิษััท 

ซึ่่�งเป็็นปกติิทางการค้้า 

ของธุุรกิิจประกัันชีีวิิต 

และเป็็นราคาในอััตราทั่่�วไป

13.03.	กลุ่่�มบริิษััทมีีการลงทุุน 
ในกองทุุนส่่วนบุุคคล 
ของบางกอกแคปปิิตอล 
สุุทธิิ ณ สิ้้�นงวด

76,721 69,867 -	 เป็็นการลงทุุนของบริิษััท 

ซึ่่�งเป็็นปกติิทางการค้้า 

ของธุุรกิิจประกัันชีีวิิต 

และเป็็นราคาในอััตราทั่่�วไป

13.04.	กลุ่่�มบริิษััทมีีรายได้้อื่่�น 
จากการลงทุุนที่่�จััดการ
โดยบางกอกแคปปิิตอล
รวม

- 2,255 -	 เป็็นการลงทุุนของบริิษััท 

ซึ่่�งเป็็นปกติิทางการค้้า 

ของธุุรกิิจประกัันชีีวิิต 

และเป็็นราคาในอััตราทั่่�วไป

13.05.	กลุ่่�มบริิษััทมีีหนี้้�สิินอื่่�นกัับ
บางกอกแคปปิิตอล  
ณ สิ้้�นงวด

5 - -	 เป็็นรายการค้้าปกติิ  

และเป็็นอััตราเดีียวกััน 

กัับที่่�คิิดกัับลููกค้้าทั่่�วไป

13.06.	กลุ่่�มบริิษััทมีีรายได้้ 
ค่่าธรรมเนีียมนายหน้้า 
ซื้้�อขายหลัักทรััพย์์จาก
บางกอกแคปปิิตอลรวม

448 578 -	 เป็็นปกติิทางการค้้าของธุุรกิิจ

นายหน้้าซื้้�อขายหลัักทรััพย์์

13.07.	กลุ่่�มบริิษััทมีีสิินทรััพย์์อื่่�น
กัับบางกอกแคปปิิตอล  
ณ สิ้้�นงวด

- 10 -	 เป็็นรายการค้้าปกติิ  

และเป็็นอััตราเดีียวกััน 

กัับที่่�คิิดกัับลููกค้้าทั่่�วไป

13.08.	กลุ่่�มบริิษััทมีีค่่าสิินไหม
จ่า่ยแก่บ่างกอกแคปปิติอล
รวม

- 60 -	 เป็็นปกติิทางการค้้า 

ของการรัับประกัันชีีวิิต และ

เป็็นราคาในอััตราทั่่�วไป
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การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้อง/ 
ความสััมพัันธ์์กัับบริิษััท

ประเภทกิิจการ ลัักษณะรายการ
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุด 

31 ธ.ค. 68
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุด  

31 ธ.ค. 67
เหตุุผลและความจำำ�เป็็นของ 

การทำำ�รายการ

14.	บริิษััท ปููนซีีเมนต์์
เอเซีีย จำำ�กััด 
(มหาชน)
(“ปููนซีีเมนต์์
เอเชีีย”)

บุุคคลที่่�มีีความ
เกี่่�ยวข้้องของคุุณ
สาวิิตรีี รมยะรููป 
เป็็นผู้้�มีีอำำ�นาจใน
การจััดการ 

ผลิิตและ
จำำ�หน่่าย
ปููนซีีเมนต์์

14.01.	ปููนซีีเมนต์์เอเซีียมีีการทำำ�
ประกัันชีีวิิตกลุ่่�มกัับ 
ทางกลุ่่�มบริิษััท โดยมีี 
เบี้้�ยประกัันชีีวิิตกลุ่่�มรวม

- 56 -	 เป็็นปกติิทางการค้้าของการ

รัับประกัันชีีวิิต และเป็็นราคา

ในอััตราทั่่�วไป

14.02.	กลุ่่�มบริิษััทมีีค่่าสิินไหม
จ่่ายแก่่ปููนซีีเมนต์์เอเชีีย
รวม

- 119 -	 เป็็นปกติิทางการค้้าของการ

รัับประกัันชีีวิิต และเป็็นราคา

ในอััตราทั่่�วไป

15.	บริิษััท พลัังโสภณ 
จำำ�กััด 
(“พลัังโสภณ”)

- คุุณชััย โสภณพนิิช 
และบุุคคลที่่�มีีความ
เกี่่�ยวข้้องเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น
ราย ใหญ่่ เป็็นผู้้�มีี
อำำ�นาจควบคุุม
กิิจการ และเป็็น 
ผู้้�ถืือหุ้้�นเกิินกว่่า 50%  
หรืือมีีอำำ�นาจควบคุุม
เสีียงส่่วนใหญ่่ 
ในที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
ของนิิติิบุุคคล  
โดยถืือหุ้้�น 50.28%

- คุุณชลลดา  
โสภณพนิิช เป็็นผู้้�มีี
อำำ�นาจในการจััดการ

- คุุณชััย โสภณพนิิช 
และบุุคคลที่่�มีีความ
เกี่่�ยวข้้องเป็็น 
ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม
คะแนนเสีียงตั้้�งแต่่
ร้้อยละยี่่�สิิบขึ้้�นไป 
ในที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

- คุุณชััย โสภณพนิิช 
และบุุคคลที่่�มีีความ
เกี่่�ยวข้้องเป็็นผู้้�มีี
อำำ�นาจในการ
ควบคุุมการแต่่งตั้้�ง 
หรืือถอดถอน
กรรมการ

ผลิิตน้ำำ��มััน
ปิิโตรเลีียม

15.01.	กลุ่่�มบริิษััทมีีค่่าสิินไหม
จ่่ายแก่่พลัังโสภณรวม

362 401 -	 เป็็นปกติิทางการค้้า 

ของการรัับประกัันชีีวิิต และ

เป็็นราคาในอััตราทั่่�วไป

15.02.	กลุ่่�มบริิษััทมีีค่่าสิินไหม
จ่่ายแก่่พลัังโสภณรวม

425 - -	 เป็็นปกติิทางการค้้า 

ของการรัับประกัันชีีวิิต และ

เป็็นราคาในอััตราทั่่�วไป

15.03.	กลุ่่�มบริิษััทมีีค่่าสิินไหม
ค้้างจ่่ายแก่่พลัังโสภณ  
ณ สิ้้�นงวด

39 - -	 เป็็นปกติิทางการค้้า 

ของการรัับประกัันชีีวิิต และ

เป็็นราคาในอััตราทั่่�วไป

16.	 บริษิัทั วัฒันโชติิ 
จำำ�กัดั 
(“วัฒันโชติ”ิ) 
คุณุชัยั โสภณพนิชิ 
และบุคุคลที่่�มีีความ
เก่ี่�ยวข้้อง (ญาติิ
สนิทิ) เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น
รายใหญ่่ โดยถืือหุ้้�น 
15%

ลงทุุน 
ในหลัักทรััพย์์

16.01.	วััฒนโชติิมีีการทำำ� 
ประกัันชีีวิิตกลุ่่�มกัับ 
ทางกลุ่่�มบริิษััทโดยมีี 
เบี้้�ยประกัันชีีวิิตกลุ่่�มรวม

36 39 -	 เป็็นปกติิทางการค้้า 

ของการรัับประกัันชีีวิิต และ

เป็็นราคาในอััตราทั่่�วไป

16.01.	กลุ่่�มบริิษััทมีีค่่าสิินไหม
จ่่ายแก่่วััฒนโชติิรวม

5 - -	 เป็็นปกติิทางการค้้า 

ของการรัับประกัันชีีวิิต และ

เป็็นราคาในอััตราทั่่�วไป

16.01.	กลุ่่�มบริิษััทมีีค่่าสิินไหม
ค้้างจ่่ายแก่่วััฒนโชติิ ณ 
สิ้้�นงวด

4 - -	 เป็็นปกติิทางการค้้า 

ของการรัับประกัันชีีวิิต และ

เป็็นราคาในอััตราทั่่�วไป



แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)166

กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้อง/ 
ความสััมพัันธ์์กัับบริิษััท

ประเภทกิิจการ ลัักษณะรายการ
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุด 

31 ธ.ค. 68
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุด  

31 ธ.ค. 67
เหตุุผลและความจำำ�เป็็นของ 

การทำำ�รายการ

17.	บริิษััท วััฒนเชิิดชูู 
จำำ�กััด 
(“วััฒนเชิิดชูู”)

- คุณชัยั โสภณพนิชิ 
คุณุโชน โสภณพนิชิ 
และคุุณชลลดา 
โสภณพนิิช เป็็นผู้้�มีี
อำำ�นาจในการ
จััดการ

- คุณโชน โสภณพนิชิ 
และบุุคคลที่่�มีี
ความเกี่่�ยวข้้องเป็็น
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 
เป็็นผู้้�มีีอำำ�นาจ
ควบคุุมกิิจการ 
และเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น
เกิินกว่่า 50%  หรืือ
มีีอำำ�นาจควบคุุม
เสีียงส่่วนใหญ่่ในที่่�
ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของ
นิิติิบุุคคล โดยถืือ
หุ้้�น 61.10%

- คุณโชน โสภณพนิชิ 
และบุุคคลที่่�มีี
ความเกี่่�ยวข้้องเป็็น
ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม
คะแนนเสีียงตั้้�งแต่่
ร้้อยละยี่่�สิิบขึ้้�นไป
ในที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

- คุณโชน โสภณพนิชิ 
และบุุคคลที่่�มีี
ความเกี่่�ยวข้้องเป็็น
ผู้้�มีีอำำ�นาจในการ
ควบคุุมการแต่่งตั้้�ง 
หรืือถอดถอน
กรรมการ

บริิษััทโฮลดิ้้�ง 
ที่่�ไม่่ได้้ลงทุุน 
ในธุุรกิิจการเงิิน

เป็็นหลััก

17.01.	วััฒนเชิิดชููมีีการทำำ�
ประกัันชีีวิิตกลุ่่�มกัับ 
ทางกลุ่่�มบริิษััทโดยมีี 
เบี้้�ยประกัันชีีวิิตกลุ่่�มรวม

210 232 -	 เป็็นปกติิทางการค้้า 

ของการรัับประกัันชีีวิิต และ

เป็็นราคาในอััตราทั่่�วไป

17.02.	กลุ่่�มบริิษััทมีีค่่าสิินไหม
จ่่ายแก่่วััฒนเชิิดชููรวม

116 - -	 เป็็นปกติิทางการค้้า 

ของการรัับประกัันชีีวิิต และ

เป็็นราคาในอััตราทั่่�วไป

17.03.	กลุ่่�มบริิษััทมีีค่่าสิินไหม
ค้้างจ่่ายแก่่วััฒนเชิิดชูู  
ณ สิ้้�นงวด

6 - -	 เป็็นปกติิทางการค้้า 

ของการรัับประกัันชีีวิิต และ

เป็็นราคาในอััตราทั่่�วไป
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การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้อง/ 
ความสััมพัันธ์์กัับบริิษััท

ประเภทกิิจการ ลัักษณะรายการ
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุด 

31 ธ.ค. 68
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุด  

31 ธ.ค. 67
เหตุุผลและความจำำ�เป็็นของ 

การทำำ�รายการ

18.	บริิษััท วััฒนชาญ 
จำำ�กััด 
(“วััฒนชาญ”)

มีีผู้้�ถืือหุ้้�นบางส่่วน
ร่่วมกััน

- คุณชัยั โสภณพนิชิ 
และบุคุคลท่ี่�มีีความ
เกี่่�ยวข้้องเป็็นผู้้�ถืือ
หุ้้�นรายใหญ่่  
เป็็นผู้้�มีีอำำ�นาจ
ควบคุมุกิิจการ และ
เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นเกิินกว่า 
50%  หรืือมีีอำำ�นาจ
ควบคุมุเสีียงส่่วน
ใหญ่่ในท่ี่�ประชุมุ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นของ
นิติิบิุคุคล โดยถืือ
หุ้้�น 96.72%

- คุณชัยั โสภณพนิชิ  
เป็็นผู้้�มีีอำำ�นาจ 
ในการจัดัการ 

- คุณชัยั โสภณพนิชิ 
และบุคุคลท่ี่�มีีความ
เกี่่�ยวข้้องเป็็นผู้้�มีี
อำำ�นาจควบคุุม
คะแนนเสีียงตั้้�งแต่่
ร้้อยละย่ี่�สิบิขึ้้�นไป
ในท่ี่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น

- คุณชัยั โสภณพนิชิ 
และบุคุคลท่ี่�มีีความ
เกี่่�ยวข้้องเป็็น 
ผู้้�มีีอำำ�นาจในการ
ควบคุมุการแต่่งตั้้�ง 
หรืือถอดถอน
กรรมการ

ลงทุุน 
ในหลัักทรััพย์์

18.01.	วััฒนชาญมีีการทำำ�
ประกัันชีีวิิตกลุ่่�มกัับ 
ทางกลุ่่�มบริิษััทโดยมีี 
เบี้้�ยประกัันชีีวิิตกลุ่่�มรวม

105 116 -	 เป็็นปกติิทางการค้้า 

ของการรัับประกัันชีีวิิต และ

เป็็นราคาในอััตราทั่่�วไป

18.02.	กลุ่่�มบริิษััทมีีค่่าสิินไหม
จ่่ายแก่่วััฒนชาญรวม

37 - -	 เป็็นปกติิทางการค้้า 

ของการรัับประกัันชีีวิิต และ

เป็็นราคาในอััตราทั่่�วไป

18.03.	กลุ่่�มบริิษััทมีีค่่าสิินไหม
ค้้างจ่่ายแก่่วััฒนชาญ  
ณ สิ้้�นงวด

3 - -	 เป็็นปกติิทางการค้้า 

ของการรัับประกัันชีีวิิต และ

เป็็นราคาในอััตราทั่่�วไป
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กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้อง/ 
ความสััมพัันธ์์กัับบริิษััท

ประเภทกิิจการ ลัักษณะรายการ
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุด 

31 ธ.ค. 68
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุด  

31 ธ.ค. 67
เหตุุผลและความจำำ�เป็็นของ 

การทำำ�รายการ

19.	 บริษิัทั เอ็ส็ แอนด์์ เอ 
เอ็น็เทอร์์ไพรส์์ จำำ�กัดั 
(“เอ็ส็ แอนด์์ เอ”)

- คุุณสุุนทร  
อรุุณานนท์์ชััย  
และบุุคคลที่่�มีีความ
เกี่่�ยวข้้องเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น
รายใหญ่่ เป็็นผู้้�มีี
อำำ�นาจควบคุุม
กิิจการ และเป็็นผู้้�ถืือ
หุ้้�นเกิินกว่่า 50%  
หรืือมีีอำำ�นาจควบคุุม
เสีียงส่่วนใหญ่่ในที่่�
ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของ
นิิติิบุุคคล โดยถืือหุ้้�น 
100%

- คุุณสุุนทร  
อรุุณานนท์์ชััย  
และบุุคคลที่่�มีีความ
เกี่่�ยวข้้องเป็็นผู้้�มีี
อำำ�นาจในการจััดการ

- คุุณสุุนทร  
อรุุณานนท์์ชััย  
และบุุคคลที่่�มีีความ
เกี่่�ยวข้้องเป็็นผู้้�มีี
อำำ�นาจควบคุุม
คะแนนเสีียงตั้้�งแต่่
ร้้อยละยี่่�สิิบขึ้้�นไปใน
ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

- คุุณสุุนทร  
อรุุณานนท์์ชััย  
และบุุคคลที่่�มีีความ
เกี่่�ยวข้้องเป็็นผู้้�มีี
อำำ�นาจในการ
ควบคุุมการแต่่งตั้้�ง 
หรืือถอดถอน
กรรมการ

ลงทุุน 
ในหลัักทรััพย์์

19.01.	เอ็็ส แอนด์์ เอ มีีการทำำ�
ประกัันชีีวิิตกลุ่่�มกัับ 
ทางกลุ่่�มบริิษััท โดยมีี 
เบี้้�ยประกัันชีีวิิตกลุ่่�มรวม

36 39 -	 เป็็นปกติิทางการค้้า 

ของการรัับประกัันชีีวิิต และ

เป็็นราคาในอััตราทั่่�วไป

19.02.	กลุ่่�มบริิษััทมีีสิินทรััพย์์อื่่�น
กัับ เอ็็ส แอนด์์ เอ  
ณ สิ้้�นงวด

- 18 -	 เป็็นรายการค้้าปกติิ  

และเป็็นอััตราเดีียวกััน 

กัับที่่�คิิดกัับลููกค้้าทั่่�วไป

19.03.	กลุ่่�มบริิษััทมีีหนี้้�สิินอื่่�นกัับ 
เอ็็ส แอนด์์ เอ ณ สิ้้�นงวด

1 - -	 เป็็นรายการค้้าปกติิ  

และเป็็นอััตราเดีียวกััน 

กัับที่่�คิิดกัับลููกค้้าทั่่�วไป

20.	บริิษััท ซีี.พีี.แลนด์์ 
จำำ�กััด (มหาชน) 
(“ซีี.พีี.แลนด์์”) 
มีีผู้้�ถืือหุ้้�นบางส่่วน
ร่่วมกััน

- คุุณสุุนทร  
อรุุณานนท์์ชััย  
เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 
โดยถืือหุ้้�น 20%

- คุุณสุุนทร  
อรุุณานนท์์ชััย  
เป็็นผู้้�มีีอำำ�นาจใน
การจััดการ

- คุุณสุุนทร  
อรุุณานนท์์ชััย 
เป็็นผู้้�มีีอำำ�นาจ
ควบคุุมคะแนนเสีียง
ตั้้�งแต่่ร้้อยละยี่่�สิิบ
ขึ้้�นไปในที่่�ประชุุม 
ผู้้�ถืือหุ้้�น

ให้้เช่่า บริิการ
อาคารและขาย
อสัังหาริิมทรััพย์์
และให้้บริิการ
กิิจการโรงแรม

20.01.	กลุ่่�มบริษิัทัมีีการลงทุนุ 
ในหน่่วยลงทุุนของทรัสท์์
เพื่่�อการลงทุุนในสิทิธิการ
เช่่าอสัังหาริิมทรัพย์ ซีี.พีี.
ทาวเวอร์์ ท่ี่�มีีความ
เกี่่�ยวข้้องกัับซีี.พีี. แลนด์์ 
ณ สิ้้�นงวด

252,494 - -	 เป็็นการลงทุุนของบริิษััท 

ซึ่่�งเป็็นปกติิทางการค้้า 

ของธุุรกิิจประกัันชีีวิิต 

และเป็็นราคาในอััตราทั่่�วไป

20.02.	กลุ่่�มบริษิัทัมีีรายได้้
เงินิปัันผลจากการลงทุนุ
ในหน่่วยลงทุุนของทรัสท์์
เพื่่�อการลงทุุนในสิทิธิการ
เช่่าอสัังหาริิมทรัพย์ ซีี.พีี.
ทาวเวอร์์ ท่ี่�มีีความ
เกี่่�ยวข้้องกัับซีี.พีี. แลนด์์ 
รวม

14,440 - -	 เป็็นการลงทุุนของบริิษััท 

ซึ่่�งเป็็นปกติิทางการค้้า 

ของธุุรกิิจประกัันชีีวิิต 

และเป็็นราคาตามที่่� 

ประกาศจ่่าย
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การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้อง/ 
ความสััมพัันธ์์กัับบริิษััท

ประเภทกิิจการ ลัักษณะรายการ
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุด 

31 ธ.ค. 68
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุด  

31 ธ.ค. 67
เหตุุผลและความจำำ�เป็็นของ 

การทำำ�รายการ

21.	บริิษััท ราชบุุรีีเอทา
นอล จำำ�กััด 
(“ราชบุุรีีเอทานอล”)

มีีผู้้�ถืือหุ้้�นบางส่่วน
ร่่วมกััน

- คุุณสุุนทร  
อรุุณานนท์์ชััย  
และบุุคคลที่่�มีีความ
เกี่่�ยวข้้องเป็็นผู้้�ถืือ
หุ้้�นรายใหญ่่ เป็็นผู้้�มีี
อำำ�นาจควบคุุม
กิิจการ และเป็็นผู้้�
ถืือหุ้้�นเกิินกว่่า 50% 
หรืือมีีอำำ�นาจ
ควบคุุมเสีียงส่่วน
ใหญ่่ในที่่�ประชุุมผู้้�
ถืือหุ้้�นของนิิติิบุุคคล 
โดยถืือหุ้้�น 100%

- คุุณสุุนทร  
อรุุณานนท์์ชััย และ
บุุคคลที่่�มีีความ
เกี่่�ยวข้้องเป็็นผู้้�มีี
อำำ�นาจในการ
จััดการ 

- คุุณสุุนทร  
อรุุณานนท์์ชััย และ
บุุคคลที่่�มีีความ
เกี่่�ยวข้้องเป็็น 
ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม
คะแนนเสีียงตั้้�งแต่่
ร้้อยละยี่่�สิิบขึ้้�นไป 
ในที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 

- คุุณสุุนทร  
อรุุณานนท์์ชััย และ
บุุคคลที่่�มีีความ
เกี่่�ยวข้้องเป็็น 
ผู้้�มีีอำำ�นาจในการ
ควบคุุมการแต่่งตั้้�ง 
หรืือถอดถอน
กรรมการ

ผลิิตเอทานอล 21.01.	ราชบุุรีีเอทานอลมีีการทำำ�
ประกัันชีีวิิตกลุ่่�มกัับ 
ทางกลุ่่�มบริิษััท โดยมีี 
เบี้้�ยประกัันชีีวิิตกลุ่่�มรวม

19 23 -	 เป็็นปกติิทางการค้้า 

ของการรัับประกัันชีีวิิต และ

เป็็นราคาในอััตราทั่่�วไป
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กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้อง/ 
ความสััมพัันธ์์กัับบริิษััท

ประเภทกิิจการ ลัักษณะรายการ
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุด 

31 ธ.ค. 68
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุด  

31 ธ.ค. 67
เหตุุผลและความจำำ�เป็็นของ 

การทำำ�รายการ

22.	 บริิษััท ทิิพมาศ 
จำำ�กััด 
(“ทิิพมาศ”)

- คุุณสุุนทร  
อรุุณานนท์์ชััย  
และบุุคคลที่่�มีีความ
เกี่่�ยวข้้องเป็็นผู้้�ถืือ
หุ้้�นรายใหญ่่  
เป็็นผู้้�มีีอำำ�นาจ
ควบคุุมกิิจการ  
และเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น 
เกิินกว่่า 50%  หรืือ
มีีอำำ�นาจควบคุุม
เสีียงส่่วนใหญ่่ 
ในที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
ของนิิติิบุุคคล  
โดยถืือหุ้้�น 100%

- คุุณสุุนทร  
อรุุณานนท์์ชััย และ
บุุคคลที่่�มีีความ
เกี่่�ยวข้้องเป็็น 
ผู้้�มีีอำำ�นาจในการ
จััดการ

- คุุณสุุนทร  
อรุุณานนท์์ชััย และ
บุุคคลที่่�มีีความ
เกี่่�ยวข้้องเป็็น 
ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม
คะแนนเสีียงตั้้�งแต่่
ร้้อยละยี่่�สิิบขึ้้�นไปใน
ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 

- คุุณสุุนทร  
อรุุณานนท์์ชััย และ
บุุคคลที่่�มีีความ
เกี่่�ยวข้้องเป็็น 
ผู้้�มีีอำำ�นาจในการ
ควบคุุมการแต่่งตั้้�ง 
หรืือถอดถอน
กรรมการ

ลงทุุน 
ในหลัักทรััพย์์
และให้้เช่่า
อาคาร

22.01.	ทิิพมาศมีีการทำำ�ประกััน
ชีีวิิตกลุ่่�มกัับทาง 
กลุ่่�มบริิษััท โดยมีี 
เบี้้�ยประกัันชีีวิิตกลุ่่�มรวม

5 4 -	 เป็็นปกติิทางการค้้า 

ของการรัับประกัันชีีวิิต และ

เป็็นราคาในอััตราทั่่�วไป
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การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้อง/ 
ความสััมพัันธ์์กัับบริิษััท

ประเภทกิิจการ ลัักษณะรายการ
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุด 

31 ธ.ค. 68
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุด  

31 ธ.ค. 67
เหตุุผลและความจำำ�เป็็นของ 

การทำำ�รายการ

23. บริษิัทั บางกอกอะ
พาร์์ทเม้้นท์์ จำำ�กัดั 
(“บางกอกอะพาร์์ท
เม้้นท์์”)

- คุณุสาวิติรีี รมยะรูปู 
และบุุคคลที่่�มีีความ
เกี่่�ยวข้้องเป็็นผู้้�มีี
อำำ�นาจในการจััดการ

โรงแรม รีีสอร์์ท
และห้้องชุุด

23.01.	กลุ่่�มบริิษัทัมีีค่าบริกิารอื่่�น ๆ 
ที่่�จ่่ายให้้แก่่บางกอก 
อะพาร์์ทเม้้นท์์รวม

127 134 -	 เป็็นรายการค้้าปกติิ  

และเป็็นอััตราเดีียวกััน 

กัับที่่�คิิดกัับลููกค้้าทั่่�วไป

23.02.	บางกอกอะพาร์์ทเม้้นท์์มีี
การทำำ�ประกันัชีีวิติกลุ่่�มกับั
ทางกลุ่่�มบริิษัทั โดยมีีเบี้้�ย
ประกันัชีีวิตกลุ่่�มรวม

536 539 -	 เป็็นปกติิทางการค้้า 

ของการรัับประกัันชีีวิิต และ

เป็็นราคาในอััตราทั่่�วไป

23.03.	กลุ่่�มบริษิัทัมีีค่าสิินไหมจ่่าย
แก่่บางกอกอะพาร์์ทเม้้นท์์
รวม

264 226 -	 เป็็นปกติิทางการค้้า 

ของการรัับประกัันชีีวิิต และ

เป็็นราคาในอััตราทั่่�วไป

23.04.	กลุ่่�มบริษิัทัมีีค่าใช้้จ่่ายใน
การรับัประกันัอื่่�นกับับาง
กอกอะพาร์์ทเม้้นท์์รวม

1,256 - -	 เป็็นปกติิทางการค้้า 

ของการรัับประกัันชีีวิิต และ

เป็็นราคาในอััตราทั่่�วไป

23.05.	กลุ่่�มบริษิัทัมีีค่าสิินไหมค้้าง
จ่่ายแก่่บางกอกอะพาร์์ท
เม้้นท์์ ณ สิ้้�นงวด

16 20 -	 เป็็นปกติิทางการค้้า 

ของการรัับประกัันชีีวิิต และ

เป็็นราคาในอััตราทั่่�วไป

23.06.	กลุ่่�มบริษิัทัมีีสินิทรัพัย์อื่่�น
กับับางกอกอะพาร์์ทเม้้นท์์ 
ณ สิ้้�นงวด

- 13 -	 เป็็นรายการค้้าปกติิ  

และเป็็นอััตราเดีียวกััน 

กัับที่่�คิิดกัับลููกค้้าทั่่�วไป

23.07.	กลุ่่�มบริษิัทัมีีหนี้้�สินิอ่ื่�นกับั
บางกอกอะพาร์์ทเม้้นท์์ ณ 
สิ้้�นงวด

10 - -	 เป็็นรายการค้้าปกติิ  

และเป็็นอััตราเดีียวกััน 

กัับที่่�คิิดกัับลููกค้้าทั่่�วไป

24.	บริิษััท เนชั่่�นแนล
ดิิจิิทััลไอดีี จำำ�กััด 
(“เนชั่่�นแนลดิิจิิทััล
ไอดีี”)

- คุณุโชน โสภณพนิชิ 
เป็็นผู้้�มีีอำำ�นาจ 
ในการจััดการ

กิิจกรรม 
การจััดการ 
สิ่่�งอำำ�นวย 
ความสะดวก 

ด้้านคอมพิิวเตอร์์

24.01.	กลุ่่�มบริษิัทัมีีค่าบริิการอื่่�น ๆ 
ที่่�จ่่ายให้้แก่่ เนชั่่�นแนล
ดิิจิิทััลไอดีีรวม

198 194 -	 เป็็นรายการค้้าปกติิ  

และเป็็นอััตราเดีียวกััน 

กัับที่่�คิิดกัับลููกค้้าทั่่�วไป

24.02.	กลุ่่�มบริษิัทัมีีรายได้้
เงินิปัันผลจากเนชั่่�นแนล
ดิจิิทิัลัไอดีีรวม

175 - -	 เป็็นการลงทุุนของบริิษััท 

ซึ่่�งเป็็นปกติิทางการค้้า 

ของธุุรกิิจประกัันชีีวิิตและ 

เป็็นราคาตามที่่�ประกาศจ่่าย

24.03.	กลุ่่�มบริษิัทัลงทุนุในหุ้้�น
สามัญัของเนชั่่�นแนลดิจิิิทััล
ไอดีี เพื่่�อการลงทุนุสุทุธิิ  
ณ สิ้้�นงวด

2,427 - -	 เป็็นการลงทุุนของบริิษััท 

ซึ่่�งเป็็นปกติิทางการค้้า 

ของธุุรกิิจประกัันชีีวิิตและ 

เป็็นราคาตามที่่�ประกาศจ่่าย

24.04.	กลุ่่�มบริษิัทัมีีหนี้้�สินิอ่ื่�นกับั
เนชั่่�นแนลดิจิิทัิัลไอดีี  
ณ สิ้้�นงวด

16 - -	 เป็็นรายการค้้าปกติิ  

และเป็็นอััตราเดีียวกััน 

กัับที่่�คิิดกัับลููกค้้าทั่่�วไป
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กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้อง/ 
ความสััมพัันธ์์กัับบริิษััท

ประเภทกิิจการ ลัักษณะรายการ
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุด 

31 ธ.ค. 68
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุด  

31 ธ.ค. 67
เหตุุผลและความจำำ�เป็็นของ 

การทำำ�รายการ

25.	 บริษิัทั ทริสิ 
คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กัดั 
(“ทริสิ คอร์์ปอเรชั่่�น”)

- คุณุศิริิ ิการเจริญิดีี 
เป็็นผู้้�มีีอำำ�นาจ 
ในการจััดการ

กิิจกรรม 
การบริิการอื่่�น ๆ 
เพื่่�อสนัับสนุุน
ธุุรกิิจซึ่่�งมิิได้้ 
จััดประเภท 
ไว้้ในที่่�อื่่�น

25.01.	กลุ่่�มบริษิัทัมีีค่าบริิการอื่่�น ๆ 
ที่่�จ่่ายให้้แก่่ทริิส 
คอร์์ปอเรชั่่�นรวม

- 107 -	 เป็็นรายการค้้าปกติิ  

และเป็็นอััตราเดีียวกััน 

กัับที่่�คิิดกัับลููกค้้าทั่่�วไป

25.02.	กลุ่่�มบริิษััทมีีการลงทุุน 
ในหุ้้�นสามััญของ ทริิส 
คอร์์ปอเรชั่่�น สุุทธิิ  
ณ สิ้้�นงวด

8,449 8,030 -	 เป็็นการลงทุุนของบริิษััท 

ซึ่่�งเป็็นปกติิทางการค้้า 

ของธุุรกิิจประกัันชีีวิิต

25.03.	กลุ่่�มบริิษััทมีีรายได้้
เงิินปัันผลรัับจาก ทริิส 
คอร์์ปอเรชั่่�น รวม

425 - -	 เป็็นการลงทุุนของบริิษััท 

ซึ่่�งเป็็นปกติิทางการค้้า 

ของธุุรกิิจประกัันชีีวิิตและ 

เป็็นราคาตามที่่�ประกาศจ่่าย

26.	บริิษััท ทริิส เรทติ้้�ง 
จำำ�กััด 
(“ทริิส เรทติ้้�ง”)

- คุณุศิริิ ิการเจริญิดีี 
เป็็นผู้้�มีีอำำ�นาจ 
ในการจััดการ

กิิจกรรม 
การบริิการอื่่�น ๆ 
เพื่่�อสนัับสนุุน
ธุุรกิิจซึ่่�งมิิได้้ 
จััดประเภท 
ไว้้ในที่่�อื่่�น

26.01.	กลุ่่�มบริิษััทมีีรายได้้
เงิินปัันผลจากทริิส  
เรทติ้้�งรวม

- 470 -	 เป็็นการลงทุุนของบริิษััท 

ซึ่่�งเป็็นปกติิทางการค้้า 

ของธุุรกิิจประกัันชีีวิิต 

และเป็็นราคาตามที่่� 

ประกาศจ่่าย

27.	บริิษััท สรชััย วิิวััฒน์์ 
จำำ�กััด 
(“สรชััย วิิวััฒน์์”)

- คุณุชัยั โสภณพนิชิ 
เป็็นผู้้�มีีอำำ�นาจ 
ในการจััดการ

ซื้้�อขาย
อสัังหาริิมทรััพย์์

27.01.	กลุ่่�มบริิษััทให้้สิินเชื่่�อโดยมีี
หลัักทรััพย์์จำำ�นองเป็็น 
ประกัันแก่่สรชััย วิิวััฒน์์
โดยมีีเงิินให้้กู้้�ยืืมคงค้้าง  
ณ สิ้้�นงวด

- 134,213 -	 เป็็นปกติิทางการค้้า 

และเป็็นอััตราเดีียวกััน 

กัับที่่�คิิดกัับลููกค้้าทั่่�วไป

27.02.	กลุ่่�มบริิษััทมีีรายได้้
ดอกเบี้้�ยรัับจากเงิินให้้กู้้�ยืืม
แก่่สรชััย วิิวััฒน์์รวม

6,672 7,927 -	 เป็็นปกติิทางการค้้า 

และเป็็นอััตราเดีียวกััน 

กัับที่่�คิิดกัับลููกค้้าทั่่�วไป

28. บริษิัทั บางกอกกล๊าส 
จำำ�กัดั (มหาชน) 
(“บางกอกกล๊าส”)

- คุณุชัยั โสภณพนิชิ 
เป็็นผู้้�มีีอำำ�นาจ 
ในการจััดการ

ให้้บริิการ 
บรรจุุภััณฑ์์

28.01.	บางกอกกล๊๊าสมีีการทำำ�
ประกัันชีีวิิตกลุ่่�มกัับ 
ทางกลุ่่�มบริิษััท โดยมีี 
เบี้้�ยประกัันชีีวิิตกลุ่่�มรวม

2,050 22,537 -	 เป็็นปกติิทางการค้้าของการ

รัับประกัันชีีวิิต และเป็็นราคา

ในอััตราทั่่�วไป

28.02.	กลุ่่�มบริิษััทมีีหนี้้�สิินอื่่�นกัับ
บางกอกกล๊๊าส ณ สิ้้�นงวด

96 213 -	 เป็็นรายการค้้าปกติิ และเป็็น

อััตราเดีียวกัันกัับที่่�คิิดกัับ

ลููกค้้าทั่่�วไป

28.03.	กลุ่่�มบริิษััทมีีค่่าสิินไหม
จ่่ายแก่่บางกอกกล๊๊าสรวม

1,405 25,985 -	 เป็็นปกติิทางการค้้าของการ

รัับประกัันชีีวิิต และเป็็นราคา

ในอััตราทั่่�วไป

28.04.	กลุ่่�มบริิษััทมีีค่่าสิินไหม
ค้้างจ่่ายแก่่บางกอกกล๊๊าส 
ณ สิ้้�นงวด

368 5,127 -	 เป็็นปกติิทางการค้้าของการ

รัับประกัันชีีวิิต และเป็็นราคา

ในอััตราทั่่�วไป



บริษัท กรุงเทพประกันชีวิต จำ�กัด (มหาชน) 173

การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้อง/ 
ความสััมพัันธ์์กัับบริิษััท

ประเภทกิิจการ ลัักษณะรายการ
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุด 

31 ธ.ค. 68
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุด  

31 ธ.ค. 67
เหตุุผลและความจำำ�เป็็นของ 

การทำำ�รายการ

29.	บริิษััท จรุุงไทยไวร์์ 
แอนด์์ เคเบิ้้�ล จำำ�กััด 
(มหาชน) 
(“จรุุงไทย”)

- คุณุชัยั โสภณพนิชิ 
เป็็นผู้้�มีีอำำ�นาจ 
ในการจััดการ

กิิจกรรม 
การบริิการอื่่�น ๆ 
เพื่่�อสนัับสนุุน
ธุุรกิิจซึ่่�งมิิได้้ 
จััดประเภท 
ไว้้ในที่่�อื่่�น

29.01.	จรุุงไทยมีีการทำำ�ประกััน
ชีีวิิตกลุ่่�มกัับทาง 
กลุ่่�มบริิษััท โดยมีี 
เบี้้�ยประกัันชีีวิิตกลุ่่�มรวม

1,149 1,108 -	 เป็็นปกติิทางการค้้าของการ

รัับประกัันชีีวิิต และเป็็นราคา

ในอััตราทั่่�วไป

29.02.	กลุ่่�มบริิษััทมีีสิินทััพย์์อื่่�น
กัับจรุุงไทย ณ สิ้้�นงวด

47 - -	 เป็็นรายการค้้าปกติิ และเป็็น

อััตราเดีียวกัันกัับที่่�คิิดกัับ

ลููกค้้าทั่่�วไป

29.03.	กลุ่่�มบริิษััทมีีหนี้้�สิินอื่่�นกัับ
จรุุงไทย ณ สิ้้�นงวด

- 18 -	 เป็็นรายการค้้าปกติิ และเป็็น

อััตราเดีียวกัันกัับที่่�คิิดกัับ

ลููกค้้าทั่่�วไป

29.04.	กลุ่่�มบริิษััทมีีค่่าสิินไหม
จ่่ายแก่่จรุุงไทยรวม

406 737 -	 เป็็นปกติิทางการค้้าของการ

รัับประกัันชีีวิิต และเป็็นราคา

ในอััตราทั่่�วไป

29.05.	กลุ่่�มบริิษััทมีีค่่าสิินไหม
ค้้างจ่่ายแก่่จรุุงไทย  
ณ สิ้้�นงวด

29 43 -	 เป็็นปกติิทางการค้้าของการ

รัับประกัันชีีวิิต และเป็็นราคา

ในอััตราทั่่�วไป

30.	บริิษััท ซิิตี้้�เรีียลตี้้� 
จำำ�กััด 
(“ซิิตี้้�เรีียลตี้้�”)

- คุุณสาวิิตรีี  
รมยะรููป เป็็นผู้้�มีี
อำำ�นาจในการ
จััดการ

การเช่่าและ 

การดำำ�เนิินการ

เกี่่�ยวกัับ

อสัังหาริิมทรััพย์์

ที่่�เป็็นของ 

ตนเอง 

หรืือเช่่าจาก 

ผู้้�อื่่�นที่่�ไม่่ใช่่เพื่่�อ

เป็็นที่่�พัักอาศััย

30.01.	ซิิตี้้�เรีียลตี้้�มีีการทำำ�ประกััน
ชีีวิิตกลุ่่�มกัับทางกลุ่่�ม
บริิษััท โดยมีีเบี้้�ยประกััน
ชีีวิิตกลุ่่�มรวม

36 91 -	 เป็็นปกติิทางการค้้าของการ

รัับประกัันชีีวิิต และเป็็นราคา

ในอััตราทั่่�วไป

30.02.	กลุ่่�มบริิษััทมีีสิินทรััพย์์อื่่�น
กัับซิิตี้้�เรีียลตี้้� ณ สิ้้�นงวด

0.4 - -	 เป็็นรายการค้้าปกติิ และเป็็น

อััตราเดีียวกัันกัับที่่�คิิดกัับ

ลููกค้้าทั่่�วไป

30.03.	กลุ่่�มบริิษััทมีีหนี้้�สิินอื่่�นกัับซิิ
ตี้้�เรีียลตี้้� ณ สิ้้�นงวด

- 0.01 -	 เป็็นรายการค้้าปกติิ และเป็็น

อััตราเดีียวกัันกัับที่่�คิิดกัับ

ลููกค้้าทั่่�วไป
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กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้อง/ 
ความสััมพัันธ์์กัับบริิษััท

ประเภทกิิจการ ลัักษณะรายการ
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุด 

31 ธ.ค. 68
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุด  

31 ธ.ค. 67
เหตุุผลและความจำำ�เป็็นของ 

การทำำ�รายการ

31.	บริิษััท ไทยรีีประกััน
ชีีวิิต จำำ�กััด 
(มหาชน) 
(“ไทยรีี”)

- คุุณคมคาย  
ธููสรานนท์์ เป็็นผู้้�มีี
อำำ�นาจในการ
จััดการ

การประกัันภััย
ต่่อ

31.01.	กลุ่่�มบริิษััทมีีเงิินค้้างจ่่าย
แก่่ไทยรีี ณ สิ้้�นงวด

558,392 422,190 -	 รายการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ 

การประกัันชีีวิิตต่่อเป็็นปกติิ

ทางการค้้าของบริิษััทประกััน

ชีีวิิต และเป็็นราคาในอััตรา

ทั่่�วไป

31.02.	กลุ่่�มบริิษััทมีีเงิินค้้างรัับ
จากไทยรีี ณ สิ้้�นงวด

533,285 427,339 -	 รายการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ 

การประกัันชีีวิิตต่่อเป็็นปกติิ

ทางการค้้าของบริิษััทประกััน

ชีีวิิต และเป็็นราคาในอััตรา

ทั่่�วไป

31.03.	กลุ่่�มบริิษััทมีีค่่าบำำ�เหน็็จรัับ
จากไทยรีี รวม

228,732 210,022 -	 รายการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ 

การประกัันชีีวิิตต่่อเป็็นปกติิ

ทางการค้้าของบริิษััทประกััน

ชีีวิิต และเป็็นราคาในอััตรา

ทั่่�วไป

31.04.	กลุ่่�มบริิษััทมีีค่่าสิินไหมรัับ
คืืนจากไทยรีี รวม

499,773 472,797 -	 รายการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ 

การประกัันชีีวิิตต่่อเป็็นปกติิ

ทางการค้้าของบริิษััทประกััน

ชีีวิิต และเป็็นราคาในอััตรา

ทั่่�วไป

31.05.	กลุ่่�มบริิษััทมีีเงิินคืืนตาม
ประสบการณ์์จากไทยรีี 
รวม

12,835 675 -	 รายการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ 

การประกัันชีีวิิตต่่อเป็็นปกติิ

ทางการค้้าของบริิษััทประกััน

ชีีวิิต และเป็็นราคาในอััตรา

ทั่่�วไป

31.06.	กลุ่่�มบริิษััทมีีเบี้้�ยประกััน
ภััยจ่่ายไทยรีีจากการทำำ�
ประกัันภััยต่่อ รวม

903,673 760,349 -	 รายการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ 

การประกัันชีีวิิตต่่อเป็็นปกติิ

ทางการค้้าของบริิษััทประกััน

ชีีวิิต และเป็็นราคาในอััตรา

ทั่่�วไป
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กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้อง/ 
ความสััมพัันธ์์กัับบริิษััท

ประเภทกิิจการ ลัักษณะรายการ
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุด 

31 ธ.ค. 68
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุด  

31 ธ.ค. 67
เหตุุผลและความจำำ�เป็็นของ 

การทำำ�รายการ

32.	 บริษิัทั น้ำำ��ตาล
ราชบุรุีี จำำ�กัด 
(“น้ำำ��ตาลราชบุุรีี”)

- คุุณสุุนทร  
อรุุณานนท์์ชััย  
และบุุคคลที่่�มีีความ
เกี่่�ยวข้้องเป็็นผู้้�ถืือ
หุ้้�นรายใหญ่่  
เป็็นผู้้�มีีอำำ�นาจ
ควบคุุมกิิจการ  
และเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น 
เกิินกว่่า 50%  หรืือ
มีีอำำ�นาจควบคุุม
เสีียงส่่วนใหญ่่ 
ในที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
ของนิิติิบุุคคล  
โดยถืือหุ้้�น 100%

- คุุณสุุนทร  
อรุุณานนท์์ชััย และ
บุุคคลที่่�มีีความ
เกี่่�ยวข้้องเป็็น 
ผู้้�มีีอำำ�นาจในการ
จััดการ

- คุุณสุุนทร  
อรุุณานนท์์ชััย และ
บุุคคลที่่�มีีความ
เกี่่�ยวข้้องเป็็น 
ผู้้�มีีอำำ�นาจในการ
ควบคุุมการแต่่งตั้้�ง 
หรืือถอดถอน
กรรมการ

อุุตสาหกรรม 32.01.	น้ำำ��ตาลราชบุุรีีมีีการทำำ�
ประกัันชีีวิิตกลุ่่�มกัับทาง
กลุ่่�มบริิษััท โดยมีีเบี้้�ย
ประกัันชีีวิิตกลุ่่�มรวม

205 225 -	 เป็็นปกติิทางการค้้า 

ของการรัับประกัันชีีวิิต และ

เป็็นราคาในอััตราทั่่�วไป

32.02.	กลุ่่�มบริิษััทมีีค่่าสิินไหม
จ่่ายแก่่น้ำำ��ตาลราชบุุรีีรวม

150 - -	 เป็็นปกติิทางการค้้า 

ของการรัับประกัันชีีวิิต และ

เป็็นราคาในอััตราทั่่�วไป

32.03.	กลุ่่�มบริิษััทมีีสิินทรััพยอื่่�น
กัับน้ำำ��ตาลราชบุุรีี  
ณ สิ้้�นงวด

13 6 -	 เป็็นรายการค้้าปกติิ  

และเป็็นอััตราเดีียวกัันกัับ 

ที่่�คิิดกัับลููกค้้าทั่่�วไป

33.บริิษััท บางกอก มิิต
ซููบิิชิิ เอชซีี 
แคปปิิตอล จำำ�กััด 
(“BMHCC”)

- คุณุโชน โสภณพนิชิ 
เป็็นผู้้�มีีอำำ�นาจใน
การจััดการ

สััญญาเช่่า
ทางการเงิิน
สำำ�หรัับสิินค้้า
อุุปโภค (ยกเว้้น
ยานยนต์์และ 
จัักรยานยนต์์)

33.01.	BMHCC มีีการทำำ�ประกััน
ชีีวิิตกลุ่่�มกัับทางกลุ่่�ม
บริิษััท โดยมีีเบี้้�ยประกััน
ชีีวิิตกลุ่่�มรวม

1,598 1,232 -	 เป็็นปกติิทางการค้้า 

ของการรัับประกัันชีีวิิต และ

เป็็นราคาในอััตราทั่่�วไป

33.02.	กลุ่่�มบริิษััทมีีค่่าสิินไหม
จ่่ายแก่่ BMHCC รวม

1,121 952 -	 เป็็นปกติิทางการค้้า 

ของการรัับประกัันชีีวิิต และ

เป็็นราคาในอััตราทั่่�วไป

33.03.	กลุ่่�มบริิษััทมีีค่่าสิินไหม
ค้้างจ่่ายแก่่ BMHCC  
ณ สิ้้�นงวด

184 185 -	 เป็็นปกติิทางการค้้า 

ของการรัับประกัันชีีวิิต และ

เป็็นราคาในอััตราทั่่�วไป

33.04.	กลุ่่�มบริิษััทมีีสิินทรััพย์์อื่่�น
กัับ BMHCC ณ สิ้้�นงวด

- 66 -	 เป็็นรายการค้้าปกติิ และเป็็น

อััตราเดีียวกัันกัับที่่�คิิดกัับ

ลููกค้้าทั่่�วไป

33.05.	กลุ่่�มบริิษััทมีีหนี้้�สิินอื่่�นกัับ 
BMHCC ณ สิ้้�นงวด

14 - -	 เป็็นรายการค้้าปกติิ และเป็็น

อััตราเดีียวกัันกัับที่่�คิิดกัับ

ลููกค้้าทั่่�วไป
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กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้อง/ 
ความสััมพัันธ์์กัับบริิษััท

ประเภทกิิจการ ลัักษณะรายการ
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุด 

31 ธ.ค. 68
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุด  

31 ธ.ค. 67
เหตุุผลและความจำำ�เป็็นของ 

การทำำ�รายการ

34.	 บริษิัทั ไฟน์ เม็ท็ทัลั 
เทคโนโลยีีส์ จำำ�กัด 
(มหาชน) (“FMT”)

- คุณุชัยั โสภณพนิชิ 
เป็็นผู้้�มีีอำำ�นาจ 
ในการจััดการ

การผลิิต
ทองแดงและ
ผลิิตภััณฑ์์
ทองแดง

34.01.	FMT มีีการทำำ�ประกันัชีีวิติ
กลุ่่�มกับัทางกลุ่่�มบริษัิัท 
โดยมีีเบี้้�ยประกันัชีีวิติกลุ่่�ม
รวม

450 458 -	 เป็็นปกติิทางการค้้า 

ของการรัับประกัันชีีวิิต และ

เป็็นราคาในอััตราทั่่�วไป

34.02.	กลุ่่�มบริิษััทมีีค่่าสิินไหม
จ่่ายแก่่ FMT รวม

464 170 -	 เป็็นปกติิทางการค้้า 

ของการรัับประกัันชีีวิิต และ

เป็็นราคาในอััตราทั่่�วไป

34.03.	กลุ่่�มบริิษััทมีีสิินทรััพย์์อื่่�น
กัับ FMT ณ สิ้้�นงวด

13 18 -	 เป็็นรายการค้้าปกติิ  

และเป็็นอััตราเดีียวกััน 

กัับที่่�คิิดกัับลููกค้้าทั่่�วไป

35.	บริิษััท ไวทััลไลฟ์์ 
จำำ�กััด (“ไวทััลไลฟ์์”)

- คุณุชัยั โสภณพนิชิ 
เป็็นผู้้�มีีอำำ�นาจ 
ในการจััดการ

กิิจกรรมคลิินิิก
โรคทั่่�วไป

35.01.	ไวทััลไลฟ์์มีีการทำำ�ประกััน
ชีีวิิตกลุ่่�มกัับทางกลุ่่�ม
บริิษััท โดยมีีเบี้้�ยประกััน
ชีีวิิตกลุ่่�มรวม

48 - -	 เป็็นปกติิทางการค้้า 

ของการรัับประกัันชีีวิิต และ

เป็็นราคาในอััตราทั่่�วไป

35.02.	กลุ่่�มบริิษััทมีีหนี้้�สิินอื่่�นกัับ
ไวทััลไลฟ์์ ณ สิ้้�นงวด

0.4 - -	 เป็็นรายการค้้าปกติิ  

และเป็็นอััตราเดีียวกััน 

กัับที่่�คิิดกัับลููกค้้าทั่่�วไป

36.	บริิษััท อาคาร
กรุุงเทพธุุรกิิจ 
(1987) จำำ�กััด 
(“อาคารกรุุงเทพ
ธุุรกิิจ”)

- คุณุชัยั โสภณพนิชิ 
และบุุคคลที่่�มีีความ
เกี่่�ยวข้้องเป็็นมีี
อำำ�นาจควบคุุม
คะแนนเสีียงตั้้�งแต่่
ร้้อยละยี่่�สิิบขึ้้�นไปใน
ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
โดยถืือหุ้้�น 30%

- คุณุชัยั โสภณพนิชิ  
เป็็นผู้้�มีีอำำ�นาจ 
ในการจััดการ

ให้้เช่่า
อสัังหาริิมทรััพย์์

36.01.	อาคารกรุุงเทพธุุรกิิจมีีการ
ทำำ�ประกัันชีีวิิตกลุ่่�มกัับทาง
กลุ่่�มบริิษััท โดยมีีเบี้้�ย
ประกัันชีีวิิตกลุ่่�มรวม

2,270 - -	 เป็็นปกติิทางการค้้า 

ของการรัับประกัันชีีวิิต และ

เป็็นราคาในอััตราทั่่�วไป

36.02.	กลุ่่�มบริิษััทมีีค่่าสิินไหม
จ่่ายแก่่อาคารกรุุงเทพ
ธุุรกิิจรวม

909 - -	 เป็็นปกติิทางการค้้า 

ของการรัับประกัันชีีวิิต และ

เป็็นราคาในอััตราทั่่�วไป

36.03.	กลุ่่�มบริิษััทมีีค่่าสิินไหม
ค้้างจ่่ายแก่่อาคารกรุุงเทพ
ธุุรกิิจ ณ สิ้้�นงวด

128 - -	 เป็็นปกติิทางการค้้า 

ของการรัับประกัันชีีวิิต และ

เป็็นราคาในอััตราทั่่�วไป

37. กรรมการบริษิัทั
กรรมการผู้้�จัดัการ
ใหญ่่ 
ผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 
ระดับับริหิาร 
และบุคุคลใกล้ชิดิ

- 37.01.	กรรมการ ผู้้�บริิหาร และ
บุุคคลใกล้้ชิิดซื้้�อกรมธรรม์์
ประกัันชีีวิิตที่่�ออกโดย
บริิษััท มีีเบี้้�ยประกัันชีีวิิต
รวม

38,124 24,685 -	 เป็็นปกติิทางการค้้า 

ของการรัับประกัันชีีวิิต และ

เป็็นราคาในอััตราทั่่�วไป

37.02.	กลุ่่�มบริิษััทมีีการจ่่าย 
ผลประโยชน์์จ่่ายตาม
กรมธรรม์์และค่่าสิินไหม
ทดแทนรวม

45,088 16,382 -	 เป็็นปกติิทางการค้้า 

ของการรัับประกัันชีีวิิต และ

เป็็นราคาในอััตราทั่่�วไป
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9.2.2 ความจำำ�เป็็นและความสมเหตุุสมผลของรายการระหว่่างกััน

	 รายการระหว่่างกัันที่่�เกิิดขึ้้�นนั้้�น เพื่่�อช่่วยสนัับสนุุนการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท เป็็นการรัักษาและขยายฐานลููกค้้าของบริิษััท รวมทั้้�ง

ช่่วยเสริิมสร้้างธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทให้้มีีความเจริิญก้าวหน้้าอย่่างมั่่�นคง ซึ่่�งได้้ผ่่านการสอบทานจากคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่่�อให้้ 

เป็็นไปตามกฎหมาย ข้้อกำำ�หนดที่่�เกี่่�ยวข้้อง และเป็็นไปด้้วยความเป็็นธรรม เพ่ื่�อผลประโยชน์์ของกลุ่่�มบริิษััทเป็็นสำำ�คััญ ด้้วยราคาท่ี่�สมเหตุุ 

สมผลเช่่นเดีียวกัับที่่�ทำำ�กัับบุุคคลภายนอกทั่่�วไป รวมถึึงมีีการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ ถููกต้้องและครบถ้้วน

9.2.3 นโยบายการทำำ�รายการระหว่่างกัันในอนาคต

	 การมีีรายการกัับกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันที่่�กลุ่่�มบริิษััทจะมีีต่่อไปในอนาคต เป็็นไปตามความจำำ�เป็็น และความสมเหตุุสมผลที่่�ได้้อธิิบายไว้้

ข้้างต้้น คณะกรรมการตรวจสอบจะมีีการตรวจสอบรายละเอีียดความสมเหตุุสมผลของรายการ โดยกลุ่่�มบริิษััทจะปฏิิบััติิตามกฎหมาย 

ว่่าด้้วยหลัักทรัพย์์ และข้้อบัังคัับ ประกาศ คำำ�สั่่�ง หรืือข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับ 

หลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์ที่่�กำำ�หนดไว้้เกี่่�ยวกัับเรื่่�องดัังกล่่าว

	 อย่่างไรก็็ตาม กลุ่่�มบริิษััทมุ่่�งดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความชััดเจน โปร่่งใส และยุุติิธรรมต่่อลููกค้า คู่่�ค้า ผู้้�ถืือหุ้้�น ตลอดจนรัักษาผลประโยชน์์

สููงสุุดของกลุ่่�มบริิษััทเป็็นสำำ�คััญ
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เรีียน   ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น

งบการเงิินของบริิษััท กรุุงเทพประกัันชีีวิิต จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย  ได้้จััดทำำ�ขึ้้�นตามมาตรฐานการบััญชีี ฉบัับท่ี่� 1 เรื่่�อง  

“การนำำ�เสนองบการเงิิน” และตามวิิธีีการบััญชีีเกี่่�ยวกัับการประกัันภััยในประเทศไทยและหลัักเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องซึ่่�งกำำ�หนดโดยคณะกรรมการ

กำำ�กัับและส่่งเสริิมการประกอบธุุรกิิจประกัันภััย (“คปภ.”) และเป็็นไปตามรููปแบบงบการเงิินท่ี่�กำำ�หนดในประกาศ คปภ. เรื่่�อง หลัักเกณฑ์์  

วิิธีีการ เงื่่�อนไขและระยะเวลาในการจััดทำำ�และยื่่�นงบการเงิินและรายงานเกี่่�ยวกัับผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทประกัันชีีวิต ลงวัันท่ี่�  

8 กุุมภาพัันธ์์ 2566

คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�รับผิิดชอบต่่องบการเงิินของบริิษััท กรุงเทพประกัันชีีวิต จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่อย รวมทั้้�งข้้อมููล

สารสนเทศทางการเงิินท่ี่�ปรากฎในรายงานประจำำ�ปีี งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการของบริิษััท สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธันวาคม 

2568 ซึ่่�งจััดทำำ�ขึ้้�นเพ่ื่�อให้้เกิิดความมั่่�นใจว่่าได้้แสดงฐานะทางการเงิิน ได้้มีีการพิิจารณาเลืือกใช้้นโยบายบัญชีีที่่�เหมาะสม ถืื อปฏิิบััติิ 

อย่่างสม่ำำ��เสมอ ใช้้ดุุลยพิินิิจอย่่างระมััดระวััง และประมาณการท่ี่�สมเหตุุสมผล รวมทั้้�งมีีการเปิิดเผยข้้อมููลในหมายเหตุุประกอบ 

งบการเงิินอย่่างเพีียงพอ เพื่่�อให้้สามารถสะท้้อนฐานะการเงิิน ผลการดำำ�เนิินงาน และกระแสเงิินสดได้้อย่่างถููกต้้อง โปร่่งใส เป็็นประโยชน์์ต่่อ

ผู้้�ถืือหุ้้�นและนัักลงทุุนทั่่�วไป

คณะกรรมการบริิษััทได้้ให้้ความสำำ�คัญต่่อหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบดููแลกิิจการบริิษััทให้้เป็็นไปตามนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 

ที่่�ดีี  กำ ำ�กับดููแลให้้บริิษััทมีีระบบควบคุุมภายในและการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�รััดกุุมเพื่่�อให้้ข้้อมููลทางการเงิินมีีความถููกต้อง ครบถ้้วน เชื่่�อถืือได้้ 

และเพีียงพอที่่�จะดำำ�รงรัักษาไว้้ซึ่่�งทรัพย์สิิน อีีกทั้้ �งป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดการทุุจริิตหรืือการดำำ�เนิินการที่่�ผิิดปกติอย่่างมีีสาระสำำ�คััญ  รวมทั้้�ง 

มีีการปฏิิบััติิตามกฎหมายและกฎเกณฑ์์ท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง ทั้้�งนี้้� ได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบซึ่่�งประกอบด้้วยกรรมการที่่�เป็็นอิิสระ ทำำ�หน้้าท่ี่�

กำำ�กับดููแลรายงานทางการเงิิน ประเมิินระบบการควบคุุมภายในและการตรวจสอบภายในท่ี่�เพีียงพอ ระบบการบริิหารความเสี่่�ยง ตลอดจน

พิิจารณาการเปิิดเผยรายการข้้อมููลรายการระหว่่างกัันอย่่างครบถ้้วน เพีียงพอและเหมาะสม ซึ่่�งได้้แสดงไว้้ในรายงานประจำำ�ปีีแล้้ว

คณะกรรมการบริิษััทมีีความเห็็นว่่าระบบการควบคุุมภายในโดยรวมของบริิษััทและบริิษััทย่่อย  สามารถให้้ความเชื่่�อมั่่�นได้้ว่่า 

งบการเงิินของบริิษััท กรุงเทพประกัันชีีวิต จำำ�กัด (มหาชน)  และ บริิษััทย่อย ณ วันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2568 แสดงฐานะการเงิินรวม และฐานะ 

การเงิินเฉพาะกิิจการ ผลการดำำ�เนิินงานรวมและผลการดำำ�เนิินงานเฉพาะกิิจการ และกระแสเงิินสดรวมและกระแสเงิินสดเฉพาะกิิจการ 

ถููกต้้องในสาระสำำ�คััญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน รวมทั้้�งผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตจากบริิษััท ดีีลอยท์์ ทู้้�ช โธมััทสุุ ไชยยศ สอบบััญชีี 

จำำ�กััด ซึ่่�งตรวจสอบและแสดงความเห็็นไว้้ในรายงานของผู้้�สอบบััญชีีซึ่่�งแสดงไว้้ในรายงานประจำำ�ปีีนี้้�แล้้ว

ดร.ศิิริิ  การเจริิญดีี 

ประธานกรรมการ

คุุณโชน โสภณพนิิช 

กรรมการผู้้�จััดการใหญ่่และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

10. รายงานความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการต่่อรายงานทางการเงิิน
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
 

เสนอผู้ถือหุ้นและคณะกรรมการ 
บริษัท กรุงเทพประกนัชีวิต จ ากดั (มหาชน) 
 

ความเห็น  
 

ขา้พเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษทั กรุงเทพประกันชีวิต จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย  
(“กลุ่มบริษทั”) และงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั กรุงเทพประกนัชีวิต จ ากดั (มหาชน) (“บริษทั”) 
ซ่ึงประกอบดว้ยงบฐานะการเงินรวมและเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 และงบก าไรขาดทุนและ
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนรวมและเฉพาะกิจการ งบการเปล่ียนแปลงในส่วนของเจ้าของรวมและเฉพาะ
กิจการ และงบกระแสเงินสดรวมและเฉพาะกิจการส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกันและหมายเหตุประกอบ 
งบการเงินรวมและเฉพาะกิจการ รวมถึงขอ้มูลนโยบายการบญัชีท่ีมีสาระส าคญั 
 

ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการข้างต้นน้ีแสดงฐานะการเงินของบริษทั  
กรุงเทพประกนัชีวิต จ ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย และของบริษทั กรุงเทพประกนัชีวิต จ ากดั (มหาชน) 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 และผลการด าเนินงาน และกระแสเงินสดส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกันโดย
ถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  
 

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น  
 

ขา้พเจา้ไดป้ฏิบตัิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ไดก้ล่าวไว้
ในวรรคความรับผิดชอบของผูส้อบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
ในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระจากกลุ ่มบริษทัตามประมวลจรรยาบรรณของผู ้
ประกอบวิชาชีพบญัชี รวมถึง มาตรฐานเร่ืองความเป็นอิสระที่ก าหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชี (ประมวล
จรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี) ในส่วนที่เกี่ยวขอ้งกบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบ
การเงินเฉพาะกิจการ และขา้พเจา้ไดป้ฏิบตัิตามความรับผิดชอบดา้นจรรยาบรรณอ่ืน ๆ ตามประมวล
จรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี ขา้พเจา้เช่ือว่าหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีขา้พเจา้ได้รับเพียงพอ
และเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้  
 

รายงานของผู้้้��สอบบััั�ญชีีี�รัับอนุุุ�ญาต
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ข้อมูลและเหตุการณ์ท่ีเน้น 
 

ขา้พเจา้ขอให้สังเกตหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 2.8 กลุ่มบริษทัและบริษทัไดน้ ากลุ่มมาตรฐานการ
รายงานทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้งกบัเคร่ืองมือทางการเงิน และมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 17 
เร่ือง “สัญญาประกนัภยั” ซ่ึงมีผลบงัคบัใชส้ าหรับรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2568 
มาถือปฏิบติั โดยกลุ่มบริษทัและบริษทัเลือกใชว้ิธีปรับปรุงยอ้นหลงัจากการปรับใช้มาตรฐานการรายงาน
การเงินดงักล่าว ทั้งน้ีความเห็นของขา้พเจา้มิไดเ้ปล่ียนแปลงไปในเร่ืองน้ี 
 

เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ 
 

เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบคือเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนยัส าคญัท่ีสุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผูป้ระกอบวิชาชีพของขา้พเจา้
ในการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการส าหรับงวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้ าเร่ืองเหล่าน้ี
มาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการ
แสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั้งน้ี ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากส าหรับเร่ืองเหล่าน้ี 
 

 
 

เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบที่ส าคัญ 
การวัดมูลค่าหนีสิ้นจากสัญญาประกันภัย  
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 กลุ่มบริษัทมีหน้ีสินจาก
สัญญาประกันภัยจ านวน 257,727 ล้านบาท คิดเป็น
ร้อยละ 99 ของหน้ีสินรวม ผูส้อบบัญชีได้ระบุการ
ประเมินมูลค่าหน้ีสินจากสัญญาประกันภยัเป็นเร่ือง
ส าคัญในการสอบบัญชี เน่ืองจากมีสาระส าคัญต่อ 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ และ
เก่ียวขอ้งกบัการใช้การประมาณการและการใช้ดุลย
พินิจท่ีส าคญัของฝ่ายบริหาร  
กระบวนการประเมินมูลค่าดังกล่าวต้องอาศัยดุลย
พินิจในการก าหนดแนวทางการวดัมูลค่าท่ีเหมาะสม 
การระบุหน่วยความคุ ้มครอง และการประมาณการ
กระแสเงินสดในอนาคตซ่ึงมีความไม่แน่นอน  
การประเมินมูลค่าหน้ีสินจากสัญญาประกันภยัอาศยั
แบบจ าลองทางคณิตศาสตร์ประกันภัยท่ีมีความ
ซบัซอ้น รวมถึงสมมติฐานทางคณิตศาสตร์ประกนัภยั 
ซ่ึงตอ้งใชดุ้ลยพินิจประกอบการพิจารณา  
ดงันั้น เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบคือ การรับรู้และ
วดัมูลค่าของหน้ีสินจากสัญญาประกนัภยัเป็นไปตาม
วิธีทางคณิตศาสตร์ประกันภัย และมาตรฐานการ
รายงานทางการเงินฉบบัท่ี 17 เร่ือง “สัญญาประกนัภยั” 

วิธีการตรวจสอบท่ีส าคญัของขา้พเจา้ประกอบดว้ย 
• การท าความเขา้ใจเก่ียวกับขั้นตอนการประเมิน

มูลค่าหน้ีสินจากสัญญาประกันภัยของกลุ่ม
บริษทัและการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้ง 

• การทดสอบการออกแบบและการปฏิบติัตามการ
ควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัการรับรู้หน้ีสินจาก
สัญญาประกนัภยั  

• การตรวจสอบเน้ือหาสาระ ซ่ึงประกอบดว้ย 
- ผู ้เ ช่ี ยวชาญของผู ้สอบบัญชี ซ่ึ ง เ ป็นนัก

คณิตศาสตร์ประกันภัยได้ประเมินความ
เหมาะสมของแบบจ าลองทางคณิตศาสตร์
ประกันภัยและสมมติฐานท่ีส าคัญท่ีฝ่าย
บริหารของกลุ่มบริษัทเลือกใช้ ในการ
ประมาณการหน้ีสินจากสัญญาประกันภัย 
รวมทั้งทดสอบการค านวณมูลค่าหน้ีสินจาก
สัญญาประกันภัยว่าเป็นไปตามวิ ธี ทาง
คณิตศาสตร์ประกันภัย และมาตรฐานการ
รายงานทางการเงินฉบบัท่ี 17 เร่ือง “สัญญา
ประกนัภยั” 
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เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบที่ส าคัญ 

การวัดมูลค่าหนีสิ้นจากสัญญาประกันภัย (ต่อ)  
กลุ่มบริษทัไดเ้ปิดเผยนโยบายการบญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบั
หน้ีสินจากสัญญาประกนัภยั สมมติฐานส าคญัท่ีใชใ้น
การประเมินมูลค่าหน้ีสินจากสัญญาประกันภยั และ
รายละเอียดของหน้ีสินจากสัญญาประกันภัยไว้ใน
หมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 3.1 ขอ้ 4 และขอ้ 7 
ตามล าดบั 

- ทดสอบขอ้มูลท่ีใชใ้นการประมาณการหน้ีสิน
จากสัญญาประกนัภยักบัแหล่งท่ีมาของขอ้มูล 
และเปรียบเทียบสมมติฐานท่ีฝ่ายบริหารของ
บริษทัใช้กับแหล่งขอ้มูลภาพรวมของธุรกิจ
ประกนัชีวิต ในส่วนของสมมติฐานทางด้าน
การเงินมีการวิเคราะห์และเปรียบเทียบข้อ
สมมติดังกล่าวกับข้อมูลทางด้านการเงินท่ี
เก่ียวขอ้ง  

- วิเคราะห์และสอบทานรายการเคล่ือนไหว
ของหน้ีสินจากสัญญาประกนัภยั 

- วิเคราะห์เปรียบเทียบข้อมูลทางการเงินท่ี
เก่ียวขอ้งกบัหน้ีสินจากสัญญาประกนัภยั 

 

ข้อมูลอ่ืน 
 

ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ขอ้มูลอ่ืนประกอบดว้ยขอ้มูลซ่ึงรวมอยู่ในรายงานประจ าปี แต่ไม่
รวมถึงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการและรายงานของผูส้อบบญัชีท่ีอยู่ในรายงานนั้น ซ่ึงคาด
วา่จะถูกจดัเตรียมใหข้า้พเจา้ภายหลงัวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชี 
 

ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและขา้พเจา้
ไม่ไดแ้สดงความเห็นเก่ียวกบัขอ้มูลอ่ืนดงักล่าว 
 

ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการคือ 
การอ่านและพิจารณาว่าขอ้มูลอ่ืนมีความขดัแยง้ท่ีมีสาระส าคญักบังบการเงินหรือกบัความรู้ท่ีไดรั้บจาก
การตรวจสอบของข้าพเจ้า หรือปรากฏว่าข้อมูลอ่ืนมีการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็น
สาระส าคญัหรือไม่ 
 

เม่ือขา้พเจา้ได้อ่านรายงานประจ าปี หากขา้พเจา้สรุปได้ว่ามีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอันเป็น
สาระส าคญั ขา้พเจา้ตอ้งส่ือสารเร่ืองดงักล่าวกบัฝ่ายบริหารหรือผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลเพื่อด าเนินการ
แกไ้ขใหเ้หมาะสมต่อไป  
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ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าท่ีในการก ากับดูแลต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กจิการ 
 

ผูบ้ริหารมีหนา้ท่ีรับผิดชอบในการจดัท าและน าเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่าน้ี
โดยถูกตอ้งตามท่ีควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบัการควบคุมภายใน                  
ท่ีผูบ้ริหารพิจารณาว่าจ าเป็นเพื่อให้สามารถจัดท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีปราศจาก                
การแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด 
 

ในการจดัท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถ
ของกลุ่มบริษทัและบริษทัในการด าเนินงานต่อเน่ือง การเปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการด าเนินงานต่อเน่ือง                  
(ตามความเหมาะสม) และการใชเ้กณฑก์ารบญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตั้งใจ
ท่ีจะเลิกกลุ่มบริษทัและบริษทั หรือหยดุด าเนินงานหรือไม่สามารถด าเนินงานต่อเน่ืองต่อไปได ้ 
 

ผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแลมีหน้าท่ีในการก ากบัดูแลกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการเงินของ
กลุ่มบริษทั 
 

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ 
 

การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงคเ์พื่อให้ไดค้วามเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมและ
งบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่  
ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมความเห็นของขา้พเจา้
อยู่ดว้ย ความเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผลคือความเช่ือมัน่ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการรับประกนัว่าการปฏิบติังาน
ตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจพบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญั                 
ท่ีมีอยู่ไดเ้สมอไป ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาดและถือว่ามีสาระส าคญั
เม่ือคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่ารายการท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกนั         
จะมีผลต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ช้งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ จากการใช้                        
งบการเงินเหล่าน้ี 
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ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ไดใ้ชดุ้ลยพินิจและการสังเกตและสงสัย
เยีย่งผูป้ระกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบติังานของขา้พเจา้รวมถึง  
 

• ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการ ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตาม
วิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเส่ียงเหล่านั้น และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเพียงพอและ
เหมาะสมเพ่ือเป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ความเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จ
จริงอนัเป็นสาระส าคญัซ่ึงเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกวา่ความเส่ียงท่ีเกิดจากขอ้ผิดพลาด เน่ืองจาก
การทุจริตอาจเก่ียวกบัการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตั้งใจละเวน้ การแสดง
ขอ้มูล การแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตามขอ้เทจ็จริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน  

• ท าความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบ
ท่ีเหมาะสมกบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผล
ของการควบคุมภายในของกลุ่มบริษทัและบริษทั 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการ
ทางบญัชีและการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงจดัท าขึ้นโดยผูบ้ริหาร  

• สรุปเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองของผูบ้ริหารและ
จากหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บ สรุปวา่มีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุการณ์หรือ
สถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุให้เกิดขอ้สงสัยอยา่งมีนยัส าคญัต่อความสามารถของกลุ่มบริษทัและบริษทั
ในการด าเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่ ถา้ขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญั ขา้พเจา้
ตอ้งกล่าวไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้โดยให้สังเกตถึงการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งใน
งบการเงิน หรือถา้การเปิดเผยขอ้มูลดังกล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของขา้พเจา้จะเปล่ียนแปลงไป 
ขอ้สรุปของขา้พเจา้ขึ้นอยู่กบัหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีได้รับจนถึงวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชี
ของขา้พเจา้ อยา่งไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุใหก้ลุ่มบริษทัและบริษทั
ตอ้งหยดุการด าเนินงานต่อเน่ือง 

• ประเมินการน าเสนอ โครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม 
รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์
ในรูปแบบท่ีท าใหมี้การน าเสนอขอ้มูลโดยถูกตอ้งตามท่ีควรหรือไม่ 
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• ไดรั้บหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเหมาะสมอย่างเพียงพอเก่ียวกบัขอ้มูลทางการเงินของกิจการภายใน

กลุ่มหรือกิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษัทเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม  ข้าพเจ้า
รับผิดชอบต่อการก าหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบติังานตรวจสอบกลุ่มบริษทั ขา้พเจา้
เป็นผูรั้บผิดชอบแต่เพียงผูเ้ดียวต่อความเห็นของขา้พเจา้  

 

ขา้พเจา้ไดส่ื้อสารกบัผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแลในเร่ืองต่าง ๆ ท่ีส าคญั ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลา
ของการตรวจสอบตามท่ีไดว้างแผนไว้ ประเด็นท่ีมีนยัส าคญัท่ีพบจากการตรวจสอบ รวมถึงขอ้บกพร่อง
ท่ีมีนยัส าคญัในระบบการควบคุมภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้  
 

ขา้พเจ้าได้ให้ค  ารับรองแก่ผูมี้หน้าท่ีในการก ากับดูแลว่าขา้พเจ้าได้ปฏิบติัตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณ
ที่เก่ียวขอ้งกบัความเป็นอิสระและไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ทั้งหมด
ตลอดจนเร่ืองอ่ืนซ่ึงขา้พเจา้เช่ือวา่มีเหตุผลท่ีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาวา่กระทบต่อความเป็นอิสระ และ
การด าเนินการเพื่อขจดัอุปสรรคหรือมาตรการป้องกนัของขา้พเจา้ (ถา้มี) 
 

จากเร่ืองที่ส่ือสารกบัผูมี้หน้าที่ในการก ากบัดูแล ขา้พเจา้ไดพ้ิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ที่มีนัยส าคญัมากท่ีสุด
ในการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบนัและก าหนดเป็นเร่ืองส าคญั
ในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธิบายเร่ืองเหล่าน้ีในรายงานของผูส้อบบญัชีเวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบั
ไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเก่ียวกบัเร่ืองดงักล่าว หรือในสถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดขึ้น ขา้พเจา้พิจารณาว่า
ไม่ควรส่ือสารเร่ืองดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระท าดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ย่าง
สมเหตุสมผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนไดเ้สียสาธารณะจากการส่ือสาร
ดงักล่าว 
 
 
 
 
 
 ชวาลา  เทียนประเสริฐกิจ 
กรุงเทพมหานคร ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 4301 
วนัท่ี 20 กุมภาพนัธ์ 2569 บริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมัทสุ ไชยยศ สอบบัญชี จ ากดั 
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(หน่วย : พันบาท)

31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 1 มกราคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 1 มกราคม
2568 2567 2567 2568 2567 2567

หมายเหตุ (ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่)
สินทรัพย์

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 8 6,682,624            10,522,578          16,083,827          6,659,560            10,501,471          16,065,650          
รายไดจ้ากการลงทุนคา้งรับ 1,103,377            1,150,703            1,470,634            1,103,377            1,150,703            1,470,634            
สินทรัพยจ์ากการประกนัภยั 6, 7 28,978                 26,355                 39,747                 28,978                 26,355                 39,747                 
สินทรัพยจ์ากการประกนัภยัต่อ 6, 7 362,400               608,835               782,526               362,400               608,835               782,526               
สินทรัพยท์างการเงินตราสารหน้ี 9 272,497,106        268,497,213        262,396,411        272,497,106        268,497,213        262,396,411        
สินทรัพยท์างการเงินตราสารทุน 10 29,481,794          28,743,139          30,604,506          29,481,794          28,743,139          30,604,506          
สินทรัพยอ์นุพนัธ์ 11 2,294,035            1,048,118            342,957               2,294,035            1,048,118            342,957               
เงินใหกู้ย้มืและดอกเบ้ียคา้งรับ 12 497,225               1,113,107            1,797,135            497,225               1,113,107            1,797,135            
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 14  -  -  - 23,760                 23,760                 23,760                 
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 13 122,752               121,662               125,372               122,752               121,662               125,372               
ทรัพยสิ์นรอการขาย 15 38,840                  -  - 38,840                  -  -
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 16 1,858,905            1,923,762            2,002,762            1,858,816            1,923,762            2,002,762            
ค่าความนิยม 17 4,955                   4,955                   4,955                    -  -  -
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 18 118,147               126,591               121,142               118,147               126,591               121,142               
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชี 19  - 1,046,924            1,660,194             - 1,046,924            1,660,194            
สินทรัพยอ่ื์น 20 881,782               408,757               327,952               868,231               398,307               313,510               
รวมสินทรัพย์ 315,972,920        315,342,699        317,760,120        315,955,021        315,329,947        317,746,306        

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

บริษทั กรุงเทพประกนัชีวติ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบฐานะการเงนิ

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2568

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบฐานะการเงิิน
บริษัท กรุงเทพประกันชีวิต จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568



บริษัท กรุงเทพประกันชีวิต จำ�กัด (มหาชน) 187

การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

(หน่วย : พันบาท)

31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 1 มกราคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 1 มกราคม
2568 2567 2567 2568 2567 2567

หมายเหตุ (ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่)
หนีสิ้นและส่วนของเจ้าของ

หนีสิ้น
หน้ีสินจากสญัญาประกนัภยั 6, 7 257,727,479        265,846,245        272,368,786        257,727,479        265,846,245        272,368,786        
หน้ีสินจากสญัญาประกนัภยัต่อ 6, 7 37,207                 27,412                 41,526                 37,207                 27,412                 41,526                 
หน้ีสินทางการเงินอ่ืน 282,703               255,346               206,780               282,703               255,346               206,780               
หน้ีสินอนุพนัธ์ 11 43,606                 48,153                 133,704               43,606                 48,153                 133,704               
ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 355,834               86,214                 25,093                 355,834               86,214                 25,093                 
ภาระผกูพนัผลประโยชนพ์นกังาน 21 297,045               233,764               217,539               295,059               232,351               216,441               
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อตดับญัชี 19 467,147               -                 -                 467,147               -                 -                 
หน้ีสินอ่ืน 22 1,565,873            781,990               739,963               1,557,049            777,056               731,298               
รวมหนีสิ้น 260,776,894        267,279,124        273,733,391        260,766,084        267,272,777        273,723,628        

ส่วนของเจ้าของ
ทุนเรือนหุ้น
ทุนจดทะเบียน
หุ้นสามญั 1,708,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 1,708,000            1,708,000            1,708,000            1,708,000            1,708,000            1,708,000            

ทุนท่ีออกและช าระแลว้
หุ้นสามญั  1,707,566,000 หุ้น
มูลค่าหุ้นละ 1 บาท ช าระครบแลว้ 1,707,566            1,707,566            1,707,566            1,707,566            1,707,566            1,707,566            

ส่วนเกินมูลค่าหุ้น 3,360,993            3,360,993            3,360,993            3,360,993            3,360,993            3,360,993            
ก  าไรสะสม
   จดัสรรแลว้
      ทุนส ารองตามกฎหมาย 170,800               170,800               170,800               170,800               170,800               170,800               
      เงินส ารองทัว่ไป 400,000               400,000               400,000               400,000               400,000               400,000               
   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 43,250,398          39,687,103          35,751,834          43,243,631          39,681,013          35,748,073          
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของเจา้ของ
ส ารองทางการเงินจากสญัญาประกนัภยัและสญัญาประกนัภยัต่อ

     - สุทธิจากภาษีเงินได้ (14,290,132)         (7,880,907)           (90,306)                (14,290,132)         (7,880,907)           (90,306)                
   ส่วนเกินทุนจากการวดัมูลค่าเงินลงทุนผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน
     - สุทธิจากภาษีเงินได้ 20,264,166          10,377,723          2,655,440            20,264,166          10,377,723          2,655,440            
   ส่วนเกินทุนจากการวดัมูลค่าตราสารอนุพนัธส์ าหรับ
     การป้องกนัความเส่ียงในกระแสเงินสด
     - สุทธิจากภาษีเงินได้ 331,913               239,982               70,112                 331,913               239,982               70,112                 
ส่วนของผูถื้อหุ้นของบริษทั 55,195,704          48,063,260          44,026,439          55,188,937          48,057,170          44,022,678          
ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 322                      315                      290                      -                 -                 -                 
รวมส่วนของเจ้าของ 55,196,026          48,063,575          44,026,729          55,188,937          48,057,170          44,022,678          
รวมหนีสิ้นและส่วนของเจ้าของ 315,972,920        315,342,699        317,760,120        315,955,021        315,329,947        317,746,306        

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

บริษทั กรุงเทพประกนัชีวติ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบฐานะการเงนิ (ต่อ)

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2568

งบฐานะการเงิิน (ต่่อ)
บริษัท กรุงเทพประกันชีวิต จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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2568 2567 2568 2567
หมายเหตุ (ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่)

  รายไดจ้ากการประกนัภยั 24, 25 13,234,860        12,954,752        13,234,860        12,954,752        
  ค่าใชจ่้ายในการบริการประกนัภยั 24, 25 (8,594,087)        (9,358,652)        (8,594,087)        (9,358,652)        
  ค่าใชจ่้ายสุทธิจากสญัญาประกนัภยัต่อท่ีถือไว ้ 24, 25 (203,297)           (45,383)             (203,297)           (45,383)             
ผลการด าเนนิงานการบริการประกนัภยั 24, 25 4,437,476          3,550,717          4,437,476          3,550,717          
  รายไดจ้ากการลงทุน 24, 26, 31 9,964,379          10,531,505        9,964,379          10,531,505        
  ก  าไรสุทธิจากเคร่ืองมือทางการเงิน 24, 31 2,228,421          345,243            2,228,421          345,243            
  ก  าไรจากการปรับมูลค่ายติุธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน 24, 30, 31 403,118            269,669            403,118            269,669            
  โอนกลบั (รับรู้) ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน 24, 31, 42 (125,857)           72,661              (125,857)           72,661              
  รายได้จากการลงทุนสุทธิ 24 12,470,061        11,219,078        12,470,061        11,219,078        
  ค่าใชจ่้ายทางการเงินจากสญัญาประกนัภยัท่ีออก 24 (8,554,457)        (8,834,512)        (8,554,457)        (8,834,512)        
  ค่าใชจ่้ายทางการเงินจากสญัญาประกนัภยัต่อท่ีถือไว้ 24 (20,525)             (12,565)             (20,525)             (12,565)             
  ค่าใช้จ่ายทางการเงินจากสัญญาประกนัภยัสุทธิ 24, 31 (8,574,982)        (8,847,077)        (8,574,982)        (8,847,077)        
รายได้จากการลงทุนและค่าใช้จ่ายทางการเงินจากสัญญาประกนัภยัสุทธิ 24, 31 3,895,079          2,372,001          3,895,079          2,372,001          
  ตน้ทุนทางการเงินอ่ืน 24 (12,539)             (20,347)             (12,539)             (20,347)             
  ค่าใชจ่้ายในการด าเนินงานอ่ืน 24, 27 (449,239)           (485,717)           (433,010)           (471,246)           
  รายไดอ่ื้น 24 169,913            161,015            152,552            143,587            
ก าไรก่อนภาษเีงินได้ 24 8,040,690          5,577,669          8,039,558          5,574,712          
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 19, 24 1,072,308          943,788            1,071,918          943,328            
ก าไรส าหรับงวด 24 6,968,382          4,633,881          6,967,640          4,631,384          

การแบ่งปันก าไรสุทธิส าหรับงวด
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นบริษทั 6,968,375          4,633,856          6,967,640          4,631,384          
ส่วนท่ีเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 7                       25                     

6,968,382          4,633,881          

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษทั กรุงเทพประกนัชีวติ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

(หน่วย : พันบาท)

งบการเงินรวม

งบก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2568

งบการเงินเฉพาะกจิการ

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบกำำ�ไรขาดทุุนและกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น
บริิษััท กรุุงเทพประกัันชีีวิิต จำำ�กัด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568
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การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

2568 2567 2568 2567
หมายเหตุ (ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่)

ก าไรสุทธิส าหรับงวด 6,968,382          4,633,881          6,967,640          4,631,384          
ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืน
รายการท่ีอาจถูกจดัประเภทใหม่ไวใ้นก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั
ก าไรจากการวดัมูลค่าเงินลงทุนในตราสารหน้ี
ดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 10,595,781        11,217,460        10,595,781        11,217,460        

ก  าไรจากการวดัมูลค่ายติุธรรมอนุพนัธส์ าหรับ
การป้องกนัความเส่ียงในกระแสเงินสด 114,914            212,338            114,914            212,338            

ค่าใชจ่้ายทางการเงินจากสญัญาประกนัภยัท่ีออก (7,893,624)        (9,687,469)        (7,893,624)        (9,687,469)        
ค่าใชจ่้ายทางการเงินจากสญัญาประกนัภยัต่อท่ีถือไว้ (117,907)           (50,783)             (117,907)           (50,783)             
ภาษีเงินไดข้องรายการท่ีอาจถูกจดัประเภทใหม่ไวใ้นก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั (539,833)           (338,309)           (539,833)           (338,309)           
รวมรายการท่ีอาจถูกจดัประเภทใหม่ไวใ้นก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั

    - สุทธิจากภาษีเงินได้ 2,159,331          1,353,237          2,159,331          1,353,237          
รายการท่ีจะไม่ถูกจดัประเภทใหม่ไวใ้นก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั
ขาดทุนจากการวดัมูลค่าเงินลงทุนในตราสารทุนดว้ยมูลค่ายติุธรรม
   ผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน (173,384)           (1,589,692)        (173,384)           (1,589,692)        
ก  าไร (ขาดทุน) จากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั
   ส าหรับโครงการผลประโยชนพ์นกังาน (15,485)             8,000                (15,427)             8,143                
ภาษีเงินไดข้องรายการท่ีจะไม่ถูกจดัประเภทใหม่ไวใ้นก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั (349,369)           311,293            (349,369)           311,293            
รวมรายการท่ีจะไม่ถูกจดัประเภทใหม่ไวใ้นก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั

    - สุทธิจากภาษีเงินได้ (538,238)           (1,270,399)        (538,180)           (1,270,256)        
ก  าไรเบด็เสร็จอ่ืนส าหรับงวด - สุทธิจากภาษี 1,621,093          82,838              1,621,151          82,981              
ก  าไรเบด็เสร็จรวมส าหรับงวด 8,589,475          4,716,719          8,588,791          4,714,365          

การแบ่งปันก าไรเบ็ดเสร็จรวมส าหรับงวด
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นบริษทั 8,589,468          4,716,694          8,588,791          4,714,365          
ส่วนท่ีเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 7                       25                     

8,589,475          4,716,719          

ก าไรต่อหุ้น
   ก  าไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน 37 4.08 2.71                  4.08 2.71                  

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินรวม

งบก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน (ต่อ)
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2568

งบการเงินเฉพาะกจิการ

บริษทั กรุงเทพประกนัชีวติ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

(หน่วย : พันบาท)

งบกำำ�ไรขาดทุุนและกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น (ต่่อ)
บริิษััท กรุุงเทพประกัันชีีวิิต จำำ�กัด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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2568 2567 2568 2567
หมายเหตุ (ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่)

กระแสเงินสดจากกจิกรรมด าเนนิงาน
เบ้ียประกนัภยัรับ 34,646,483           34,850,939         34,646,483        34,850,939         
เบ้ียประกนัภยัจ่ายสุทธิค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงเก่ียวกบัการประกนัภยัต่อ (865,950)              (888,973)            (865,950)            (888,973)            
รับคืนจากการประกนัภยัต่อ 780,451                939,819              780,451             939,819              
ดอกเบ้ียรับ 8,549,351             9,308,222           8,549,351          9,308,222           
เงินปันผลรับ 1,424,401             1,509,101           1,424,401          1,509,101           
รายไดจ้ากการลงทุนอ่ืน 17,633                 13,185                17,633               13,185                
รายไดอ่ื้น 163,636                165,454              148,944             145,327              
ค่าสินไหมทดแทนและค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงท่ีจ่ายแลว้ (51,460,887)         (53,146,397)       (51,460,887)       (53,146,397)       
กระแสเงินสดท่ีท าใหไ้ดม้าซ่ึงการประกนัภยั (3,114,293)           (3,139,572)         (3,114,293)         (3,139,572)         
ค่าใชจ่้ายในการด าเนินงานอ่ืน (416,656)              (360,097)            (404,412)            (343,361)            
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ (177,818)              (296,414)            (177,428)            (295,953)            
เงินสดรับ - สินทรัพยท์างการเงิน 133,394,437         82,427,459         133,394,437      82,427,459         
เงินสดจ่าย - สินทรัพยท์างการเงิน (125,250,652)       (76,258,983)       (125,250,652)     (76,258,983)       
เงินสดสุทธิ - หน้ีสินทางการเงินอ่ืน 14,818                 28,219                14,818               28,219                
เงินสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมด าเนนิงาน (2,295,046)           (4,848,038)         (2,297,104)         (4,850,968)         

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทุน
เงินสดสุทธิจากการซ้ือขายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (87,884)                (33,338)              (87,783)              (33,338)              
เงินสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมลงทุน (87,884)                (33,338)              (87,783)              (33,338)              

กระแสเงินสดจากกจิกรรมจดัหาเงิน
เงินปันผลจ่าย (1,457,024)           (679,873)            (1,457,024)         (679,873)            
เงินสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมจดัหาเงิน (1,457,024)           (679,873)            (1,457,024)         (679,873)            

เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสดลดลงสุทธิ (3,839,954)           (5,561,249)         (3,841,911)         (5,564,179)         
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัตน้งวด 10,522,578           16,083,827         10,501,471        16,065,650         
เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสด ณ วนัส้ินงวด 8 6,682,624             10,522,578         6,659,560          10,501,471         

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

(หน่วย : พันบาท)

บริษทั กรุงเทพประกนัชีวติ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2568
งบกระแสเงนิสด

งบกระแสเงิินสด
บริษัท กรุงเทพประกันชีวิต จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท กรุงเทพประกนัชีวิต จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2568 

1. ข้อมูลท่ัวไปและกำรด ำเนินงำนของบริษัท 
บริษทั กรุงเทพประกันชีวิต จ ำกัด (มหำชน) (“บริษทั”) เป็นบริษทัมหำชนซ่ึงจดัตั้ งและมีภูมิล ำเนำ 
ในประเทศไทย โดยมีบริษทั นิปปอนไลฟ์ อินชวัรันส์ ซ่ึงเป็นบริษทัท่ีจดทะเบียนจดัตั้งในประเทศญ่ีปุ่ น
เป็นผูถื้อหุน้รำยใหญ่ ธุรกิจหลกัของบริษทั คือ กำรรับประกนัชีวิต ท่ีอยูต่ำมท่ีจดทะเบียนของบริษทัอยู่ท่ี 
1415 ถนนกรุงเทพ-นนทบุรี แขวงวงศส์วำ่ง เขตบำงซ่ือ กรุงเทพมหำนคร 10800 

2. เกณฑ์กำรจัดท ำและน ำเสนองบกำรเงิน 
2.1  กลุ่มบริษทัจดัท ำบญัชีเป็นเงินบำทและจดัท ำงบกำรเงินตำมกฎหมำยเป็นภำษำไทยตำมมำตรฐำน 

กำรรำยงำนทำงกำรเงินและวิธีปฏิบติัทำงกำรบญัชีท่ีรับรองทัว่ไปในประเทศไทย 

2.2 งบกำรเงินของกลุ่มบริษทัไดจ้ดัท ำขึ้นตำมมำตรฐำนกำรบญัชีฉบบัท่ี 1 เร่ือง “กำรน ำเสนองบกำรเงิน” 
และตำมวิธีกำรบญัชีเก่ียวกบักำรประกนัภยัในประเทศไทยและหลกัเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้ง ซ่ึงก ำหนดโดย
คณะกรรมกำรก ำกับและส่งเสริมกำรประกอบธุรกิจประกันภยั (“คปภ.”) และเป็นไปตำมรูปแบบ 
งบกำรเงินท่ีก ำหนดในประกำศ คปภ. เร่ือง หลกัเกณฑ ์วิธีกำร เง่ือนไขและระยะเวลำในกำรจดัท ำและ
ยืน่งบกำรเงินและรำยงำนเก่ียวกบัผลกำรด ำเนินงำนของบริษทัประกนัชีวิต ลงวนัท่ี 8 กุมภำพนัธ์ 2566
ซ่ึงมีผลเร่ิมบงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ี 1 มกรำคม 2566 เป็นตน้ไป  

2.3  งบฐำนะกำรเงินรวมและงบฐำนะกำรเงินเฉพำะกิจกำร ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 ซ่ึงน ำมำแสดง
เปรียบเทียบได้มำจำกงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรของกลุ่มบริษทัและบริษทั
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัซ่ึงได้ตรวจสอบแลว้ อย่ำงไรก็ตำม กลุ่มบริษทัและบริษทัไดเ้ร่ิมใช้
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัท่ี 17 เร่ือง สัญญำประกนัภยั ตั้งแต่วนัท่ี 1 มกรำคม 2568 
โดยมำตรฐำนดงักล่ำวก ำหนดวนัท่ีเปล่ียนผำ่น คือ วนัท่ี 1 มกรำคม 2567 กลุ่มบริษทัและบริษทัจึง
ไดป้รับปรุงรำยกำรท่ีเก่ียวขอ้งตั้งแต่วนัท่ี 1 มกรำคม 2567 กำรเปล่ียนแปลงท่ีส ำคญัต่อกำรบญัชีท่ี
เก่ียวขอ้งกบัสัญญำประกนัภยั แสดงไวใ้นหมำยเหตุขอ้ 2.8 

2.4 งบกำรเงินฉบบัภำษำไทยเป็นงบกำรเงินฉบบัท่ีบริษทัใช้เป็นทำงกำรตำมกฎหมำย งบกำรเงิน  
ฉบบัภำษำองักฤษแปลมำจำกงบกำรเงินฉบบัภำษำไทยน้ี 

2.5 งบกำรเงินน้ีไดจ้ดัท ำขึ้นโดยใชเ้กณฑร์ำคำทุนเดิมในกำรวดัมูลค่ำขององคป์ระกอบของงบกำรเงิน 
ยกเวน้ตำมท่ีไดเ้ปิดเผยในนโยบำยกำรบญัชีท่ีมีสำระส ำคญั (ดูหมำยเหตุขอ้ 3)

หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน 
บริษัท กรุงเทพประกันชีวิต จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568
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2.6 งบกำรเงินรวมน้ีไดจ้ดัท ำขึ้นโดยรวมงบกำรเงินของบริษทั กรุงเทพประกนัชีวิต จ ำกดั (มหำชน) 
และบริษทัยอ่ย ดงัต่อไปน้ี 

ช่ือบริษัท ลักษณะธุรกิจ จัดตั้งขึน้ในประเทศ สัดส่วนกำรถือหุ้น 
   31 ธันวำคม 

2568 
 31 ธันวำคม 

2567 
   ร้อยละ  ร้อยละ 
บริษทั บีแอลเอ อินชวัรันส์ 
โบรกเกอร์ จ ำกดั 

นำยหนำ้ประกนัวินำศภยั ไทย 99  99 

กลุ่มบริษทัจะถือว่ำมีกำรควบคุมกิจกำรท่ีเขำ้ไปลงทุนหรือบริษทัย่อยได ้หำกบริษทั มีสิทธิไดรั้บ
หรือมีส่วนได้เสียในผลตอบแทนของกิจกำรท่ีเข้ำไปลงทุน และสำมำรถใช้อ ำนำจในกำรสั่งกำร
กิจกรรมท่ีส่งผลกระทบอยำ่งมีนยัส ำคญัต่อจ ำนวนเงินผลตอบแทนนั้นได ้

กลุ่มบริษทัน ำงบกำรเงินของบริษทัย่อยมำรวมในกำรจดัท ำงบกำรเงินรวมตั้งแต่วนัท่ีบริษทัมีอ ำนำจ
ในกำรควบคุมบริษทัยอ่ยจนถึงวนัท่ีบริษทัส้ินสุดกำรควบคุมบริษทัยอ่ยนั้น 

งบกำรเงินของบริษทัยอ่ยไดจ้ดัท ำขึ้นโดยใชน้โยบำยกำรบญัชีท่ีมีสำระส ำคญัเช่นเดียวกนักบัของบริษทั  

ยอดคงคำ้งระหว่ำงบริษทัและบริษทัย่อย รำยกำรคำ้ระหว่ำงกนัท่ีมีสำระส ำคญัไดถู้กตดัออกจำก  
งบกำรเงินรวมน้ีแลว้  

ส่วนของผูม้ีส่วนไดเ้สียที่ไม่มีอ  ำนำจควบคุม คือ จ ำนวนก ำไรหรือขำดทุนและสินทรัพยสุ์ทธิ
ของบริษทัย่อยส่วนท่ีไม่ไดเ้ป็นของบริษทั และแสดงเป็นรำยกำรแยกต่ำงหำกในส่วนของก ำไร
หรือขำดทุนรวมและส่วนของเจำ้ของในงบแสดงฐำนะกำรเงินรวม 

2.7 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
บริษทัไดจ้ดัท ำงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรเพื่อประโยชน์ต่อสำธำรณะ ซ่ึงแสดงเงินลงทุนในบริษทัย่อย
ตำมวิธีรำคำทุน  

2.8 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีมีผลต่อกำรรำยงำนและกำรเปิดเผยขอ้มูลในงบกำรเงินส ำหรับ
งวดบญัชีปัจจุบนั 
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ในระหวำ่งปี กลุ่มบริษทัและบริษทัไดน้ ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัปรับปรุงและฉบบัใหม่
รวมถึงแนวปฏิบติัทำงบญัชีท่ีออกโดยสภำวิชำชีพบญัชี ซ่ึงมีผลบงัคบัใชส้ ำหรับรอบระยะเวลำบญัชี
ท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 2568 มำถือปฏิบติั มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำวไดรั้บ
กำรปรับปรุงหรือจดัให้มีขึ้นเพื่อให้มีเน้ือหำเท่ำเทียมกบัมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินระหว่ำง
ประเทศ โดยเป็นกำรปรับปรุงขอ้ก ำหนดทำงกำรบญัชีให้ชัดเจนขึ้น ซ่ึงไม่มีผลกระทบอย่ำงเป็น
สำระส ำคญัต่องบกำรเงินของกลุ่มบริษทัและบริษทั ยกเวน้รำยกำรดงัต่อไปน้ี  

2.8.1 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัท่ี 17 เร่ือง สัญญำประกนัภยั 

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัท่ี 17 ใชแ้ทนมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบั
ท่ี 4 เร่ือง สัญญำประกนัภยั ซ่ึงก ำหนดหลกักำรส ำหรับกำรรับรู้รำยกำร กำรวดัมูลค่ำ กำร
น ำเสนอและกำรเปิดเผยขอ้มูลของสัญญำประกันภยัและสัญญำประกันภยัต่อ  โดยใน
ระหวำ่งปี กลุ่มบริษทัและบริษทัน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัท่ี 17 ดงักล่ำวมำ
ถือปฏิบติัคร้ังแรก ซ่ึงกลุ่มบริษทัและบริษทัเลือกใช้วิธีปรับยอ้นหลงัและบนัทึกผลต่ำง
สุทธิท่ีเกิดขึ้นทั้งจ ำนวนในส่วนของเจำ้ของ 

อย่ำงไรก็ตำมกำรน ำมำตรฐำนรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัท่ี 17 มำใชไ้ม่ไดเ้ปล่ียนแปลงค ำ
จ ำกดัควำมของสัญญำประกนัภยัท่ีบริษทัออก และสัญญำประกนัภยัต่อท่ีกลุ่มบริษทัและ
บริษทัถืออยู ่

กำรเปล่ียนแปลงในกำรรับรู้รำยกำร และกำรวดัมูลค่ำ 

หลกักำรส ำคญัของมำตรฐำนรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัท่ี 17 คือ 

- กำรระบุสัญญำประกนัภยั รวมถึงสัญญำประกนัภยัต่อท่ีถือไว ้ว่ำเป็นสัญญำท่ีกลุ่มบริษทั
และบริษทัรับควำมเส่ียงประกนัภยัอย่ำงมีนยัส ำคญัจำกอีกฝ่ำยหน่ึง ซ่ึงหมำยถึงผูถื้อ
กรมธรรม์ โดยตกลงท่ีจะชดเชยให้แก่ผูถื้อกรมธรรม์หำกเหตุกำรณ์ในอนำคตท่ีไม่
แน่นอนท่ีระบุไว ้หรือเหตุกำรณ์ท่ีเอำประกันภยั ส่งผลกระทบในทำงลบต่อผูถื้อ
กรมธรรม ์

- กำรแยกองคป์ระกอบท่ีแฝงอยู่ในสัญญำ เช่น อนุพนัธ์ องคป์ระกอบกำรลงทุน และสินคำ้
หรือบริกำรท่ีไม่ใช่ประกันภัย ออกจำกสัญญำประกันภยั และรับรู้ตำมมำตรฐำน
รำยงำนทำงกำรเงินอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง (ถำ้มี) 

- กำรแบ่งสัญญำประกนัภยัและสัญญำประกนัภยัต่อท่ีถือไวอ้อกเป็นกลุ่ม ส ำหรับกำร
รับรู้และวดัมูลค่ำ  
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- กำรรับรู้และวดัมูลค่ำกลุ่มของสัญญำประกนัภยัและสัญญำประกนัภยัต่อตำมมูลค่ำ
ปัจจุบนัของกระแสเงินสดในอนำคตท่ีปรับดว้ยควำมเส่ียง โดยค ำนึงถึงขอ้มูลท่ีมีอยู่
ทั้งหมดซ่ึงเก่ียวขอ้งกบักระแสเงินสดดงักล่ำว และสอดคลอ้งกบัขอ้มูลท่ีสังเกตได ้

- กำรรับรู้รำยไดจ้ำกกลุ่มของสัญญำประกนัภยัตลอดระยะเวลำท่ีใหค้วำมคุม้ครอง โดย
บริษทัจะรับรู้รำยไดเ้ม่ือควำมเส่ียงท่ีโอนจำกผูถื้อกรมธรรม์มำยงับริษทัลดลง หำก
กลุ่มของสัญญำประกนัภยันั้นคำดวำ่จะขำดทุน หรือเป็นกลุ่มสัญญำสร้ำงภำระตลอด
ระยะเวลำควำมคุม้ครองท่ีเหลืออยู ่บริษทัจะรับรู้ผลขำดทุนทนัที 

กำรเปล่ียนแปลงในกำรแสดงรำยกำร และกำรเปิดเผยขอ้มูล 

กำรเปล่ียนแปลงขอ้มูลท่ีส ำคญั ตำมมำตรฐำนรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัท่ี 17 คือ 
- กำรแสดงมูลค่ำตำมบญัชีของกลุ่มสัญญำประกนัภยัท่ีเป็นสินทรัพยแ์ละหน้ีสินแยก

ออกจำกกนัในงบฐำนะทำงกำรเงิน และแสดงกลุ่มสัญญำประกนัภยัต่อท่ีบริษทัถืออยู่
ในสินทรัพยแ์ละหน้ีสินแยกออกจำกกนัเช่นกนั 

- กำรแยกจ ำนวนท่ีรับรู้ในงบก ำไรขำดทุนและงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนออกเป็นผล
กำรด ำเนินงำนกำรบริกำรประกนัภยั ซ่ึงประกอบดว้ยรำยไดจ้ำกประกนัภยั ค่ำใชจ่้ำย
ในกำรบริกำรประกนัภยั และค่ำใชจ่้ำยสุทธิจำกสัญญำประกนัภยัต่อท่ีถือไว ้ซ่ึงแยก
แสดงต่ำงหำกจำกรำยไดห้รือค่ำใชจ่้ำยทำงกำรเงินจำกประกนัภยัสุทธิ  

- กำรรวมสินทรัพย์ส ำหรับกระแสเงินสดจำกกำรได้มำซ่ึงสัญญำประกันภัยท่ีรับรู้
ก่อนท่ีจะมีกำรรับรู้กลุ่มสัญญำประกันภัยท่ีเก่ียวข้องในมูลค่ำตำมบัญชีของกลุ่ม
สัญญำประกนัภยัท่ีออก (ถำ้มี) 

- กำรแยกแสดงกำรเปล่ียนแปลงในกำรปรับควำมเส่ียงส ำหรับควำมเส่ียงท่ีไม่ใช่
ทำงกำรเงินระหว่ำงส่วนท่ีเป็นกำรเงินและไม่ใช่กำรเงิน หรือกำรรวมกำร
เปล่ียนแปลงทั้งหมดเป็นส่วนหน่ึงของผลกำรใหบ้ริกำรประกนัภยั 

นโยบำยกำรบญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัดงักล่ำวมำ
ถือปฏิบติั ไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมำยเหตุขอ้ 3 
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กำรปฏิบติัในช่วงเปล่ียนแปลง 

ในระหว่ำงปี กลุ่มบริษัทและบริษัทน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับท่ี 17 
ดงักล่ำวมำถือปฏิบติัคร้ังแรก โดยใชวิ้ธีกำรปรับปรุงยอ้นหลงัขอ้มูลเปรียบเทียบ ดงัน้ี 
- ระบุ รับรู้ และวดัมูลค่ำของกลุ่มสัญญำประกนัภยัท่ีออก และสัญญำประกนัภยัต่อท่ี

ถือไวใ้นแต่ละกลุ่ม เสมือนว่ำไดใ้ช้มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัท่ี 17 มำ
โดยตลอด  

- ยกเลิกกำรรับรู้ยอดคงเหลือท่ีมีอยู่ใด ๆ ซ่ึงจะไม่มีอยู่หำกไดใ้ชม้ำตรฐำนกำรรำยงำน
ทำงกำรเงินฉบบัท่ี 17 มำโดยตลอด 

- รับรู้ผลต่ำงสุทธิท่ีเกิดขึ้นในส่วนของผูถื้อหุน้ 

2.8.2 มำตรฐำนกลุ่มเคร่ืองมือทำงกำรเงิน  

ฉบบัท่ี 7 กำรเปิดเผยขอ้มูลเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
ฉบบัท่ี 9 เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

มำตรฐำนกลุ่มดงักล่ำวขำ้งตน้ ก ำหนดหลกักำรเก่ียวกบักำรจดัประเภทและกำรวดัมูลค่ำ
เคร่ืองมือทำงกำรเงินดว้ยมูลค่ำยุติธรรมหรือรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยโดยพิจำรณำจำกประเภทของ
ตรำสำรทำงกำรเงิน ลกัษณะของกระแสเงินสดตำมสัญญำและแผนธุรกิจของกิจกำร (Business 
Model) หลกักำรเก่ียวกบัวิธีกำรค ำนวณกำรดอ้ยค่ำของเคร่ืองมือทำงกำรเงินโดยใชแ้นวคิดของ
ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น และหลกักำรเก่ียวกบักำรบญัชีป้องกนัควำมเส่ียง 
รวมถึงกำรแสดงรำยกำรและกำรเปิดเผยขอ้มูลเคร่ืองมือทำงกำรเงิน  

ในระหวำ่งปี กลุ่มบริษทัและบริษทัน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินกลุ่มเคร่ืองมือทำง
กำรเงินดงักล่ำวมำถือปฏิบติัคร้ังแรก โดยกลุ่มบริษทัและบริษทัเลือกใชว้ิธีปรับยอ้นหลงั
และบนัทึกผลต่ำงสุทธิท่ีเกิดขึ้นทั้งจ ำนวนในส่วนของเจำ้ของ 

นโยบำยกำรบญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินกลุ่มเคร่ืองมือ
ทำงกำรเงินดงักล่ำวมำถือปฏิบติั ไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมำยเหตุขอ้ 3  

ผลกระทบสะสมของกำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีเก่ียวกับเคร่ืองมือทำง
กำรเงินมำถือปฏิบติัต่องบฐำนะกำรเงินดงัน้ี  
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 (หน่วย : พันบำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 กำรวัดมูลค่ำใน ยอดคงเหลือ  กำรจัด กำรวัดมูลค่ำใหม่ อื่น ๆ ยอดคงเหลือ กำรจัดประเภท

และวัดมูลค่ำ 
 ปีก่อน ณ วันท่ี ประเภท ค่ำเผ่ือผลขำดทุน มูลค่ำ  ณ วันท่ี  ณ วันท่ี 
  31 ธันวำคม 2566 รำยกำร ด้ำนเครดิตที่คำด ยุติธรรม  1 มกรำคม 1 มกรำคม 
  ตำมที่เคยรำยงำน ใหม่ ว่ำจะเกิดขึน้   2567 2567 
สินทรัพย์         
เงินสดและรำยกำร 

เทียบเท่ำเงินสด 
รำคำทุนตดั
จ ำหน่ำย 

16,083,827 - - - - 16,083,827 รำคำทุนตดั
จ ำหน่ำย 

รำยไดจ้ำกกำรลงทุนคำ้งรับ  รำคำทุนตดัจ ำหน่ำย 1,470,634 - - - - 1,470,634 รำคำทุนตดั
จ ำหน่ำย 

เงินลงทุนในหลกัทรัพย ์ เงินลงทุนท่ีวดัมูลค่ำ
ดว้ยรำคำทุนตดั

จ ำหน่ำย 

185,422,005 (185,422,005) - - - - - 

 เงินลงทุนท่ีวดัมูลค่ำ
ผ่ำนก ำไรขำดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น 

103,611,665 (103,611,665) - - - - - 

 เงินลงทุนท่ีวดัมูลค่ำ
ผ่ำนก ำไรขำดทุน 

5,408 (5,408) - - - - - 

สินทรัพยท์ำงกำรเงินตรำสำรหน้ี เงินลงทุนท่ีวดัมูลค่ำ
ผ่ำนก ำไรขำดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น 

- 250,229,577 159,984 3,649,602 - 254,039,163 เงินลงทุนท่ีวดั
มูลค่ำผ่ำนก ำไร

ขำดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น 

 เงินลงทุนท่ีวดัมูลค่ำ
ผ่ำนก ำไรขำดทุน 

- 11,061,587 - - - 11,061,587 เงินลงทุนท่ีวดั
มูลค่ำผ่ำนก ำไร

ขำดทุน 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินตรำสำรทุน เงินลงทุนท่ีวดัมูลค่ำ

ผ่ำนก ำไรขำดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น 

- 27,886,678 - - - 27,886,678 เงินลงทุนท่ีวดั
มูลค่ำผ่ำนก ำไร

ขำดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น 

 เงินลงทุนท่ีวดัมูลค่ำ
ผ่ำนก ำไรขำดทุน 

- 13,489 - - - 13,489 เงินลงทุนท่ีวดั
มูลค่ำผ่ำนก ำไร

ขำดทุน 
เงินให้กูยื้มและดอกเบ้ีย 

คำ้งรับสุทธิ 
รำคำทุนตดั
จ ำหน่ำย 

11,607,322 - - - (9,810,187)* 1,797,135 รำคำทุนตดั
จ ำหน่ำย 

สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อตดับญัชี  1,558,582 - - (762,338) 863,950* 1,660,194  

         

ส่วนของเจ้ำของ         

องคป์ระกอบอื่นของส่วนของ
เจำ้ของ 

 1,541,106 (936,329) - 3,049,350 (90,306)* 3,563,821  

ก ำไร (ขำดทุน) สะสมยงัไม่ได้
จดัสรร 

 37,254,526 936,329 - (2,103) (3,365,493)* 34,823,259  

*รวมผลกระทบของกำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัท่ี 17 มำใชเ้ป็นคร้ังแรก 
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 (หน่วย : พันบำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 กำรวัดมูลค่ำใน ยอดคงเหลือ  กำรจัด กำรวัดมูลค่ำใหม่ อื่น ๆ ยอดคงเหลือ กำรจัดประเภท

และวัดมูลค่ำ 
 ปีก่อน ณ วันท่ี ประเภท ค่ำเผ่ือผล

ขำดทุน 
มูลค่ำ 

 
ณ วันท่ี  ณ วันท่ี 

  31 ธันวำคม 2566 รำยกำร ด้ำนเครดิตที่
คำด 

ยุติธรรม  1 มกรำคม 1 มกรำคม 

  ตำมที่เคยรำยงำน ใหม่ ว่ำจะเกิดขึน้   2567 2567 
สินทรัพย์         
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำ

เงินสด 
รำคำทุนตดั
จ ำหน่ำย 

16,065,650 - - - - 16,065,650 รำคำทุนตดั
จ ำหน่ำย 

รำยไดจ้ำกกำรลงทุนคำ้งรับ  รำคำทุน 
ตดัจ ำหน่ำย 

1,470,634 - - - - 1,470,634 รำคำทุนตดั
จ ำหน่ำย 

เงินลงทุนในหลกัทรัพย ์ เงินลงทุนท่ีวดัมูลค่ำ
ดว้ยรำคำทุนตดั

จ ำหน่ำย 

185,422,005 (185,422,005) - - - - - 

 เงินลงทุนท่ีวดัมูลค่ำ
ผ่ำนก ำไรขำดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น 

103,611,665 (103,611,665) - - - - - 

 เงินลงทุนท่ีวดัมูลค่ำ
ผ่ำนก ำไรขำดทุน 

5,408 (5,408) - - - - - 

สินทรัพยท์ำงกำรเงินตรำสำรหน้ี เงินลงทุนท่ีวดัมูลค่ำ
ผ่ำนก ำไรขำดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น 

- 250,229,577  159,984 3,649,602 - 254,039,163 เงินลงทุนท่ีวดั
มูลค่ำผ่ำนก ำไร

ขำดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น 

 เงินลงทุนท่ีวดัมูลค่ำ
ผ่ำนก ำไรขำดทุน 

- 11,061,587 - - - 11,061,587 เงินลงทุนท่ีวดั
มูลค่ำผ่ำนก ำไร

ขำดทุน 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินตรำสำรทุน เงินลงทุนท่ีวดัมูลค่ำ

ผ่ำนก ำไรขำดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น 

- 27,886,678 - - - 27,886,678 เงินลงทุนท่ีวดั
มูลค่ำผ่ำนก ำไร

ขำดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น 

 เงินลงทุนท่ีวดัมูลค่ำ
ผ่ำนก ำไรขำดทุน 

- 13,489 - - - 13,489 เงินลงทุนท่ีวดั
มูลค่ำผ่ำนก ำไร

ขำดทุน 
เงินให้กูยื้มและดอกเบ้ีย 

คำ้งรับสุทธิ 
รำคำทุน 

ตดัจ ำหน่ำย 
11,607,322 - - - (9,810,187)* 1,797,135 รำคำทุน 

ตดัจ ำหน่ำย 
สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อตดับญัชี  1,558,582 - - (762,338) 863,950* 1,660,194  

         

ส่วนของเจ้ำของ         

องคป์ระกอบอื่นของส่วนของ
เจำ้ของ 

 1,541,106 (936,329) - 3,049,350 (90,306) * 3,563,821  

ก ำไร (ขำดทุน) สะสมยงัไม่ได้
จดัสรร 

 37,250,765 936,329 - (2,103) (3,365,493)* 34,819,498  

*รวมผลกระทบของกำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัท่ี 17 มำใชเ้ป็นคร้ังแรก 
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ทั้งน้ี ในระหว่ำงไตรมำสท่ี 4 ปี 2568 กลุ่มบริษทัและบริษทัไดจ้ดัประเภทเงินลงทุนในกองทุนบำง
รำยกำรจำกเงินลงทุนในตรำสำรหน้ีเป็นเงินลงทุนในตรำสำรทุน โดยได้พิจำรณำจำกลกัษณะ 
ขอ้ก ำหนดและเง่ือนไข รวมถึงวตัถุประสงคใ์นกำรจดัตั้งของแต่ละกองทุน โดยไดมี้กำรจดัประเภท
รำยกำรใหม่ ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2567 และวนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 ตำมท่ีได้เคยรำยงำนไว้ใน             
ไตรมำสท่ี 1, 2 และ 3 ของปี 2568 เพื่อให้สอดคลอ้งกบักำรแสดงรำยกำรในงบกำรเงินส ำหรับปี 
2568 โดยผลกระทบจำกกำรจดัประเภทรำยกำรใหม่ดงักล่ำวต่องบฐำนะกำรเงิน มีดงัน้ี  

 (หน่วย : พันบำท) 
 งบกำรเงินรวม 
  

ยอดคงเหลือ  
ณ วันท่ี 

31 ธันวำคม 2566 
ตำมที่เคยรำยงำน 

 
 

กำรจัดประเภท 
รำยกำร 

ใหม่ 

ยอดคงเหลือ 
ณ วันท่ี  

1 มกรำคม 
2567 

(ปรับปรุงใหม่) 

 
ยอดคงเหลือ  

ณ วันท่ี 
31 ธันวำคม 2567 
ตำมที่เคยรำยงำน 

 
 

กำรจัดประเภท 
รำยกำร 

ใหม่ 

ยอดคงเหลือ 
ณ วันท่ี  

31 ธันวำคม 
2567 

(ปรับปรุงใหม่) 

 
 
 

สินทรัพย์       
สินทรัพยท์ำงกำรเงินตรำสำรหน้ี 265,100,750 (2,704,339) 262,396,411 271,380,849 (2,883,636) 268,497,213 

สินทรัพยท์ำงกำรเงินตรำสำรทุน 27,900,167 2,704,339 30,604,506 25,859,503 2,883,636 28,743,139 

ส่วนของเจ้ำของ       

ก ำไร (ขำดทุน) สะสมยงัไม่ไดจ้ดัสรร 34,823,259 928,575 35,751,834 38,528,200 1,158,903 39,687,103 

องคป์ระกอบอื่นของส่วนของเจำ้ของ      3,563,821 (928,575) 2,635,246 3,895,701 (1,158,903) 2,736,798 

 
 (หน่วย : พันบำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  

ยอดคงเหลือ  
ณ วันท่ี 

31 ธันวำคม 2566 
ตำมที่เคยรำยงำน 

 
 

กำรจัดประเภท 
รำยกำร 

ใหม่ 

ยอดคงเหลือ 
ณ วันท่ี  

1 มกรำคม 
2567 

(ปรับปรุงใหม่) 

 
ยอดคงเหลือ  

ณ วันท่ี 
31 ธันวำคม 2567 
ตำมที่เคยรำยงำน 

 
 

กำรจัดประเภท 
รำยกำร 

ใหม่ 

ยอดคงเหลือ 
ณ วันท่ี  

31 ธันวำคม 
2567 

(ปรับปรุงใหม่) 

 
 
 

สินทรัพย์       
สินทรัพยท์ำงกำรเงินตรำสำรหน้ี 265,100,750 (2,704,339) 262,396,411 271,380,849 (2,883,636) 268,497,213 

สินทรัพยท์ำงกำรเงินตรำสำรทุน 27,900,167 2,704,339 30,604,506 25,859,503 2,883,636 28,743,139 

ส่วนของเจ้ำของ       

ก ำไร (ขำดทุน) สะสมยงัไม่ไดจ้ดัสรร 34,819,498 928,575 35,748,073 38,522,110 1,158,903 39,681,013 

องคป์ระกอบอื่นของส่วนของเจำ้ของ   3,563,821 (928,575) 2,635,246 3,895,701 (1,158,903) 2,736,798 
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2.9 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินซ่ึงไดป้ระกำศในรำชกิจจำนุเบกษำแลว้ แต่ยงัไม่มีผลบงัคบัใช้ 

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัท่ีมีกำรปรับปรุงไดป้ระกำศในรำชกิจจำนุเบกษำแลว้ โดย
จะมีผลบงัคบัใช้ส ำหรับงบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิม ณ หรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 
2569 เป็นตน้ไป มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำวไดรั้บกำรปรับปรุงหรือจดัให้มีขึ้น
เพื่อใหมี้เน้ือหำเท่ำเทียมกบัมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินระหวำ่งประเทศ ดงัน้ี 

กำรแก้ไขมำตรฐำนกำรบัญชี ฉบับท่ี 21 เร่ือง ผลกระทบจำกกำรเปล่ียนแปลงของอัตรำ
แลกเปล่ียนเงินตรำต่ำงประเทศ - กำรขำดควำมสำมำรถแลกเปลี่ยน 
กำรแกไ้ขน้ีเพื่อก ำหนดให้กิจกำรปฏิบติัตำมแนวทำงท่ีสอดคลอ้งกนัในกำรประเมินว่ำสกุลเงิน
หน่ึงสำมำรถแลกเปลี่ยนไปเป็นสกุลเงินอ่ืนไดห้รือไม่ โดยระบุถึงวิธีในกำรประเมินว่ำสกุลเงิน
หน่ึงสำมำรถแลกเปล่ียนได้หรือไม่ และวิธีกำรก ำหนดอัตรำแลกเปล่ียนในกรณีท่ีขำด
ควำมสำมำรถแลกเปล่ียน กำรแกไ้ขน้ีมีผลบงัคบัใชส้ ำหรับรอบระยะเวลำรำยงำนประจ ำปีท่ีเร่ิม 
ณ หรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 2569 เป็นตน้ไป ทั้งน้ี อนุญำตให้กิจกำรถือปฏิบติัไดก่้อนวนับงัคบั
ใช ้โดยกำรถือปฏิบติักรณีกำรขำดควำมสำมำรถแลกเปล่ียนน้ี กิจกำรตอ้งไม่ปรับยอ้นหลงัขอ้มูล
เปรียบเทียบ แต่ใหป้ฏิบติัตำมขอ้ก ำหนดกำรเปล่ียนผำ่นท่ีก ำหนดไวใ้นมำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบั
ท่ี 21 

ผูบ้ริหำรของกลุ่มบริษทัและบริษทัจะน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีเก่ียวขอ้งมำเร่ิมถือ
ปฏิบติักบังบกำรเงินของกลุ่มบริษทัและบริษทัเม่ือมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำวมี
ผลบงัคบัใช้ โดยผูบ้ริหำรของกลุ่มบริษทัและบริษทั อยู่ระหว่ำงกำรประเมินผลกระทบจำก
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำวท่ีมีต่องบกำรเงินของกลุ่มบริษทัและบริษทัในงวดท่ี
จะเร่ิมถือปฏิบติั 
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3. นโยบำยกำรบัญชีท่ีมีสำระส ำคัญ 
3.1   สัญญำประกนัภยั 

3.1.1  วิธีกำรวดัมูลค่ำ 

บริษทัใชวิ้ธีกำรวดัมูลค่ำท่ีแตกต่ำงกนัไปในแต่ละประเภทของสัญญำประกนัภยั ดงัตำรำงต่อไปน้ี 
สัญญำประกันภัย ประเภทของผลิตภัณฑ์ วิธีกำรวัดมูลค่ำ  
 
สัญญำประกันภัยที่ออก 
สัญญำประกนัชีวิตแบบสะสมทรัพย ์ สัญญำประกนัภยั วิธีกำรวดัมูลค่ำทัว่ไป 
สัญญำประกนัชีวิตแบบตลอดชีพ สัญญำประกนัภยั วิธีกำรวดัมูลค่ำทัว่ไป 
สัญญำประกนัชีวิตแบบบ ำนำญ สัญญำประกนัภยั วิธีกำรวดัมูลค่ำทัว่ไป 
สัญญำประกนัชีวิตเพื่อสินเช่ือท่ีอยูอ่ำศยั สัญญำประกนัภยั วิธีกำรวดัมูลค่ำทัว่ไป 
สัญญำประกนัชีวิตแบบชัว่ระยะเวลำ สัญญำประกนัภยั วิธีกำรวดัมูลค่ำทั่วไปและ

วิธีปันส่วนเบ้ียประกนัภยั 
สัญญำสะสมทรัพยแ์บบร่วมรับผลประโยชน์ สัญญำประกนัภยั วิธีกำรวดัมูลค่ำทัว่ไป 
สัญญำประกนัแบบยนิูตลิงค ์ สัญญำประกนัภยัท่ีมีลกัษณะ 

กำรร่วมรับผลประโยชน์โดยตรง 
วิธีค่ำธรรมเนียมผนัแปร 

สัญญำอุบติัเหตุส่วนบุคคล สัญญำประกนัภยั วิธีกำรวดัมูลค่ำทัว่ไป 
สัญญำประกนัชีวิตแบบกลุ่ม สัญญำประกนัภยั วิธีปันส่วนเบ้ียประกนัภยั 
 
สัญญำประกันภัยต่อท่ีถืออยู่ 
สัญญำประกนัภยัต่อ - ประกนัชีวิตแบบสะสมทรัพย ์ สัญญำประกนัภยัต่อท่ีถืออยู ่ วิธีกำรวดัมูลค่ำทัว่ไป 
สัญญำประกนัภยัต่อ - ประกนัชีวิตแบบตลอดชีพ สัญญำประกนัภยัต่อท่ีถืออยู ่ วิธีกำรวดัมูลค่ำทัว่ไป 
สัญญำประกนัภยัต่อ - ประกนัชีวิตแบบบ ำนำญ สัญญำประกนัภยัต่อท่ีถืออยู ่ วิธีกำรวดัมูลค่ำทัว่ไป 
สัญญำประกนัภยัต่อ - ประกนัชีวิตเพื่อสินเช่ือท่ีอยูอ่ำศยั สัญญำประกนัภยัต่อท่ีถืออยู ่ วิธีกำรวดัมูลค่ำทัว่ไป 
สัญญำประกนัภยัต่อ - ประกนัชีวิตแบบชัว่ระยะเวลำ สัญญำประกนัภยัต่อท่ีถืออยู ่ วิธีกำรวดัมูลค่ำทั่วไปและ

วิธีปันส่วนเบ้ียประกนัภยั 
สัญญำประกนัภยัต่อ - ประกนัชีวิตแบบกลุ่ม สัญญำประกนัภยัต่อท่ีถืออยู ่ วิธีปันส่วนเบ้ียประกนัภยั 
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3.1.2   กำรจดัประเภทสัญญำ 

(1)   กำรพิจำรณำสัญญำประกนัภยั 

ควำมเส่ียงดำ้นกำรรับประกนัภยั คือ ควำมเส่ียงอ่ืนนอกจำกควำมเส่ียงทำงกำรเงิน ซ่ึง
โอนจำกผูถื้อสัญญำไปยงัผูอ้อกสัญญำ 

บริษทัพิจำรณำประเภทสัญญำท่ีบริษัทออกเป็นสัญญำประกันภัยเม่ือบริษทัมีกำร
รับประกนัควำมเส่ียงภยัท่ีมีนัยส ำคญั ส่วนสัญญำประกนัภยัต่อนั้นก็ถือว่ำเป็นสัญญำ
ประกนัภยัถำ้เขำ้เง่ือนไขตำมค ำนิยำมของสัญญำประกนัภยั อย่ำงไรก็ตำมแมว้่ำสัญญำ
ประกันภัยต่อจะไม่ได้ท ำให้ผูอ้อกสัญญำมีควำมเส่ียงท่ีจะเกิดกำรขำดทุนอย่ำงมี
นยัส ำคญั แต่ถือวำ่สัญญำดงักล่ำวเป็นกำรโอนควำมเส่ียงกำรประกนัภยัเช่นเดียวกนั ถำ้
มีกำรโอนควำมเส่ียงดำ้นกำรประกนัภยัเกือบทั้งหมดท่ีเก่ียวกบัส่วนท่ีเอำประกนัภยัต่อ
ของสัญญำประกนัภยัท่ีอำ้งอิงไปยงัผูรั้บประกนัภยัต่อ 

กำรประเมินว่ำสัญญำฉบบัใดเขำ้ข่ำยเป็นสัญญำประกันภยันั้น บริษทัจะด ำเนินกำร
พิจำรณำเป็นรำยสัญญำ ณ วนัท่ีเร่ิมตน้ของสัญญำ โดยพิจำรณำถึงสิทธิและภำระผกูพนั
ท่ีมีสำระส ำคญัทั้งหมดท่ีเกิดจำกขอ้ก ำหนดในสัญญำ ตลอดจนกฎหมำย หรือขอ้บงัคบั
ท่ีเก่ียวขอ้ง 

บริษทัมีเกณฑ์ในกำรพิจำรณำสัญญำประกันภยัท่ีมีลกัษณะกำรร่วมรับผลประโยชน์
โดยตรง เม่ือวนัท่ีเร่ิมรับรู้เม่ือมีลกัษณะดงัต่อไปน้ี 

- เง่ือนไขของสัญญำระบุให้ผูถื้อกรมธรรม์มีส่วนร่วมในส่วนแบ่งของกองของ
รำยกำรอำ้งอิงท่ีระบุไวอ้ยำ่งชดัเจน 

- บริษทัคำดว่ำจะจ่ำยเงินให้แก่ผูถื้อกรมธรรม์เป็นจ ำนวนเงินเท่ำกับส่วนแบ่งท่ี
เป็นส่วนส ำคญัของผลตอบแทนจำกมูลค่ำยติุธรรมของรำยกำรอำ้งอิง และ 

- บริษทัคำดว่ำสัดส่วนท่ีเป็นส่วนส ำคญัของกำรเปล่ียนแปลงของจ ำนวนเงินท่ีจะ
จ่ำยให้แก่ผูถื้อกรมธรรม์จะแปรผนัตำมกำรเปล่ียนแปลงของมูลค่ำยุติธรรมของ
รำยกำรอำ้งอิง 
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สัญญำประกนัภยัท่ีมีลกัษณะกำรร่วมรับผลประโยชน์โดยตรงท ำให้บริษทัรับภำระท่ี
จะตอ้งจ่ำยเงินให้กบัผูเ้อำประกนัภยัในจ ำนวนเงินท่ีเท่ำกบัมูลค่ำยุติธรรมของรำยกำร
อำ้งอิงหกัดว้ยค่ำธรรมเนียมผนัแปรส ำหรับกำรบริกำรในอนำคต ค่ำธรรมเนียมผนัแปร
ดงักล่ำวประกอบดว้ยส่วนแบ่งในมูลค่ำยุติธรรมของรำยกำรอำ้งอิงท่ีเป็นของบริษทัหัก
กระแสเงินสดจำกกำรปฏิบัติครบ เช่น ลูกหน้ีผูเ้อำประกันภัย ซ่ึงไม่แปรผนัตำม
ผลตอบแทนของรำยกำรอำ้งอิง 

ส ำหรับสัญญำประกนัภยัต่อจะถือว่ำเป็นสัญญำประกนัภยัหำกเขำ้เง่ือนไขตำมค ำนิยำม
ของสัญญำประกันภยั อย่ำงไรก็ตำมแมว้่ำสัญญำประกันภยัต่อจะไม่ได้ท ำให้ผูอ้อก
สัญญำมีควำมเส่ียงท่ีจะเกิดกำรขำดทุนอยำ่งมีนยัส ำคญั แต่ถือวำ่สัญญำดงักล่ำวเป็นกำร
โอนควำมเส่ียงกำรประกนัภยัเช่นเดียวกนั ถำ้มีกำรโอนควำมเส่ียงดำ้นกำรประกันภยั
เกือบทั้งหมดท่ีเก่ียวกบัส่วนท่ีเอำประกนัภยัต่อของสัญญำประกนัภยัท่ีอำ้งอิงไปยงัผูรั้บ
ประกนัภยัต่อ 

(2)   กำรรวมสัญญำ 

ชุดสัญญำหรือกลุ่มของชุดสัญญำประกันภัยท่ีมีคู่สัญญำเดียวกันหรือเก่ียวข้องกัน
อำจจะเพื่อบรรลุหรือออกแบบเพื่อให้บรรลุผลกระทบเชิงพำณิชยโ์ดยรวม ในกำร
รำยงำนเน้ือหำของสัญญำดงักล่ำว อำจจ ำเป็นตอ้งพิจำรณำชุดสัญญำหรือกลุ่มของชุด
สัญญำเป็นองคร์วม 

ในกลุ่มของสัญญำประกนัภยัต่ออำจมีบำงกรณีท่ีชุดสัญญำนั้นประกอบดว้ยสัญญำเพียง
สัญญำเดียวแต่สัญญำประกนัภยัต่อบำงสัญญำนั้นครอบคลุมสัญญำประกนัภยัอำ้งอิงท่ี
อยูใ่นกลุ่มสัญญำท่ีแตกต่ำงกนั  

บริษทัพิจำรณำสัญญำกรมธรรม์หลกัและสัญญำเพิ่มเติมซ่ึงมีคู่สัญญำเดียวกนัเป็นชุด
สัญญำเดียวกนั 

ในกรณีท่ีบริษทัท ำสัญญำสองฉบบัหรือมำกกวำ่ภำยใตคู้่สัญญำรำยเดียวกนั หรือสัญญำ
เหล่ำนั้นมีควำมเก่ียวข้องกันและมีวตัถุประสงค์เพื่อให้เกิดผลกระทบเชิงพำณิชย์
โดยรวม บริษัทอำจพิจำรณำว่ำจ ำเป็นต้องจัดกลุ่มสัญญำดังกล่ำวให้เป็นสัญญำ
ประกนัภยัฉบบัเดียว เพื่อสะทอ้นเน้ือหำสำระของสัญญำเหล่ำนั้นอยำ่งเหมำะสม 
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ส ำหรับกำรประเมินดังกล่ำว บริษทัจะพิจำรณำว่ำสิทธิและภำระผูกพนัของแต่ละ
สัญญำจะมีควำมแตกต่ำงกนั หำกมีกำรพิจำรณำในลกัษณะเป็นชุดของสัญญำกบักำร
พิจำรณำแยกเป็นรำยสัญญำ นอกจำกน้ี บริษทัจะตอ้งพิจำรณำด้วยว่ำไม่สำมำรถวดั
มูลค่ำขององคป์ระกอบหน่ึงไดโ้ดยไม่ตอ้งค ำนึงถึงองคป์ระกอบอ่ืนร่วม 

(3)   กำรแยกองคป์ระกอบจำกสัญญำประกนัภยัและสัญญำประกนัภยัต่อ 

นอกเหนือจำกวตัถุประสงค์หลกัในกำรให้ควำมคุม้ครองตำมสัญญำประกันภยัแลว้ 
สัญญำบำงฉบบัท่ีออกโดยบริษทัอำจมีองคป์ระกอบอ่ืนร่วมอยู่ดว้ย เช่น องคป์ระกอบ
กำรลงทุน อนุพนัธ์แฝง หรือภำระผูกพนัในกำรส่งมอบสินคำ้และบริกำรท่ีไม่ใช่กำร
ใหบ้ริกำรภำยใตส้ัญญำประกนัภยั 

บริษทัจะท ำกำรประเมินสัญญำ เพื่อพิจำรณำว่ำองค์ประกอบดงักล่ำวจ ำเป็นตอ้งแยก
ออกจำกสัญญำประกันภัย และรับรู้ตำมมำตรฐำนรำยงำนทำงกำรเงินฉบับอ่ืนท่ี
เก่ียวขอ้งหรือไม่ ทั้งน้ี หำกองคป์ระกอบท่ีไม่ใช่กำรประกนัภยัดงักล่ำวไม่มีลกัษณะท่ี
แตกต่ำงกนัอย่ำงมีนัยส ำคญั หรือไม่สำมำรถแยกวดัมูลค่ำไดอ้ย่ำงน่ำเช่ือถือ บริษทัจะ
รับรู้และวดัมูลค่ำภำยใตก้รอบของมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัท่ี 17 

ทั้งน้ี บริษทัจะพิจำรณำกำรแยกองค์ประกอบของอนุพนัธ์แฝง และองค์ประกอบกำร
ลงทุนออกไปก่อนท่ีจะประเมินกำรแยกองค์ประกอบของสินคำ้และบริกำรใด ๆ ท่ี
ไม่ใช่กำรบริกำรตำมสัญญำประกนัภยั 

(3.1) กำรแยกอนุพนัธ์แฝง  

ในกรณีท่ีบริษทัออกสัญญำประกนัภยัซ่ึงมีองค์ประกอบของอนุพนัธ์แฝง หำก
อนุพันธ์แฝงดังกล่ำวไม่ มีควำมสัมพันธ์กับสัญญำประกันภัยหลักอย่ำงมี
สำระส ำคญั บริษทัจะแยกอนุพนัธ์แฝงออกจำกสัญญำประกนัภยัหลกั และรับรู้
ตำมมำตรฐำนรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 9 โดยวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำน
ก ำไรหรือขำดทุน 

ในทำงตรงกันขำ้ม หำกอนุพนัธ์แฝงมีควำมสัมพนัธ์กับสัญญำประกันภยัหลกั
อย่ำงมีสำระส ำคญั บริษทัจะไม่ตอ้งแยกออกจำกสัญญำประกนัภยัหลกั และถือ
ปฏิบติัร่วมกนัภำยใตก้รอบของมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัท่ี 17 

ทั้งน้ี ในรอบระยะเวลำรำยงำน บริษทัไม่มีกำรออกสัญญำประกนัภยัท่ีมีอนุพนัธ์
แฝงซ่ึงตอ้งแยกออกจำกสัญญำหลกัตำมเกณฑข์ำ้งตน้ 
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(3.2) กำรแยกองคป์ระกอบกำรลงทุน 

ในกรณีท่ีบริษทัออกกรมธรรม์ประกันภยับำงประเภทซ่ึงมีองค์ประกอบกำร
ลงทุนรวมอยู่ดว้ย โดยมีขอ้ก ำหนดให้บริษทัตอ้งช ำระคืนจ ำนวนเงินให้แก่ผูถื้อ
กรมธรรมไ์ม่ว่ำจะเกิดเหตุกำรณ์เอำประกนัภยัหรือไม่ก็ตำม บริษทัจะประเมินวำ่
องคป์ระกอบกำรลงทุนดงักล่ำวจ ำเป็นตอ้งแยกออกจำกสัญญำประกนัภยัหรือไม่ 
และพิจำรณำวำ่ควรรับรู้แยกต่ำงหำกตำมมำตรฐำนรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัท่ี 9 

ในกำรประเมินดังกล่ำว บริษัทจะพิจำรณำว่ำองค์ประกอบกำรลงทุนและ
องค์ประกอบกำรประกนัภยัมีควำมสัมพนัธ์กนัอย่ำงมีสำระส ำคญัหรือไม่ โดย
พิจำรณำจำกปัจจยัต่อไปน้ี 
- ไม่สำมำรถวัดมูลค่ ำขององค์ประกอบหน่ึงได้โดยไม่ค  ำ นึง ถึงอีก

องคป์ระกอบหน่ึง 
- ถือกรมธรรม์ไม่สำมำรถได้รับประโยชน์จำกองค์ประกอบหน่ึงโดย

ปรำศจำกอีกองค์ประกอบหน่ึง เช่น กรณีท่ีกำรยกเลิกองค์ประกอบหน่ึง
ส่งผลใหอ้งคป์ระกอบอ่ืนส้ินสุดลงดว้ย 

หำกบริษทัไม่สำมำรถระบุไดว้่ำองค์ประกอบกำรลงทุนในสัญญำประกนัภยัท่ี
ออกมีควำมแตกต่ำงหรือสำมำรถแยกออกจำกองค์ประกอบกำรประกนัภยัได้
อย่ำงมีนัยส ำคญั บริษทัจะรับรู้และวดัมูลค่ำองค์ประกอบกำรลงทุนดังกล่ำว
ภำยใต้กรอบของมำตรฐำนรำยงำนทำงกำรเ งินฉบับท่ี  17 โดยไม่แยก
องคป์ระกอบนั้นออกจำกสัญญำประกนัภยัหลกั 

ทั้ งน้ี ในรอบระยะเวลำรำยงำน บริษัทไม่มีกำรออกสัญญำประกันภัยท่ีมี
องคป์ระกอบกำรลงทุนซ่ึงตอ้งแยกออกจำกสัญญำหลกัตำมเกณฑข์ำ้งตน้ 

(3.3) กำรแยกค ำมัน่ท่ีจะโอนสินคำ้หรือบริกำรท่ีไม่ใช่กำรบริกำรตำมสัญญำประกนัภยั  

ภำยหลงัจำกท่ีบริษทัได้พิจำณำแลว้ว่ำสัญญำมีองค์ประกอบอนุพนัธ์แฝงหรือ
องค์ประกอบกำรลงทุนท่ีจ ำเป็นตอ้งแยกออกจำกสัญญำหลกัหรือไม่ บริษทัจะ
ท ำกำรพิจำรณำกำรแยกค ำมัน่ท่ีจะโอนสินคำ้หรือบริกำรท่ีไม่ใช่กำรให้บริกำร
ตำมสัญญำประกนัภยั ซ่ึงแฝงอยูใ่นสัญญำดงักล่ำว 
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บริษทัจะท ำกำรแยกค ำมัน่ท่ีจะโอนสินคำ้หรือบริกำรท่ีไม่ใช่กำรให้บริกำรตำม
สัญญำประกนัภยัให้กบัผูถื้อกรมธรรม์ออกจำกสัญญำประกนัภยัหลกั เฉพำะใน
กรณีท่ีค ำมัน่ดังกล่ำวถือเป็นองค์ประกอบท่ีต่ำงออกไปจำกสัญญำประกันภัย 
และเม่ือแยกและเม่ือแยกออกแลว้จะถือปฏิบติัตำมมำตรฐำนรำยงำนทำงกำรเงิน
ฉบบัท่ี 15 เร่ือง รำยไดจ้ำกสัญญำท่ีท ำกบัลูกคำ้ 

ในกำรพิจำรณำว่ำสินคำ้หรือบริกำรท่ีไม่ใช่กำรให้บริกำรตำมสัญญำประกันภยั 
ถือว่ำต่ำงออกไปหรือไม่นั้น บริษทัจะพิจำรณำว่ำผูถื้อกรมธรรม์สำมำรถไดรั้บ
ประโยชน์จำกสินคำ้หรือบริกำรนั้นไดด้ว้ยตวัของมนัเอง หรือสำมำรถใช้ควบคู่
กบัทรัพยำกรอ่ืนท่ีมีพร้อมอยู่แลว้ส ำหรับผูถื้อกรมธรรม ์(เช่น สินคำ้หรือบริกำร
ท่ีมีกำรขำยแยก หรือเป็นทรัพยำกรท่ีผูถื้อกรมธรรมไ์ดรั้บมำแลว้) 

สินค้ำหรือบริกำรท่ีไม่ใช่กำรให้บริกำรตำมสัญญำประกันภัยจะไม่ถือเป็น
องค์ประกอบท่ีต่ำงออกไป หำกกระแสเงินสดและควำมเส่ียงท่ีเก่ียวข้องกับ
องค์ประกอบนั้นมีควำมสัมพนัธ์กันอย่ำงมีสำระส ำคัญกับกระแสเงินสดและ
ควำมเส่ียงขององคป์ระกอบกำรประกนัภยัในสัญญำ 

ทั้งน้ี ในรอบระยะเวลำรำยงำน บริษทัไม่ไดมี้กำรออกสัญญำประกนัภยัท่ีมีค  ำมัน่
ในกำรโอนสินค้ำหรือบริกำรท่ีไม่ใช่กำรบริกำรตำมสัญญำประกันภัยท่ีมี
สำระส ำคญัและตอ้งถือเป็นองคป์ระกอบท่ีต่ำงออกไป 

(3.4) กำรแยกองคป์ระกอบกำรประกนัภยัของสัญญำประกนัภยัฉบบัเดียว  

ภำยหลังจำกท่ีบริษทัได้แยกองค์ประกอบอ่ืนท่ีไม่ใช่กำรประกันภัยออกจำก
สัญญำแล้ว เช่น อนุพนัธ์แฝง องค์ประกอบกำรลงทุน และค ำมั่นในกำรโอน
สินคำ้และบริกำรท่ีไม่ใช่กำรให้บริกำรตำมสัญญำประกนัภยั บริษทัจะพิจำรณำ
เพิ่มเติมว่ำสัญญำดงักล่ำวควรถูกแยกออกเป็นหลำยองคป์ระกอบกำรประกนัภยั
ตำมเน้ือหำสำระของสัญญำ ซ่ึงควรถือปฏิบติัเป็นสัญญำแยกต่ำงหำกเพื่อให้กำร
รับรู้และวดัมูลค่ำสอดคลอ้งกบัสำระส ำคญัทำงเศรษฐกิจของสัญญำ 

ในกำรพิจำรณำว่ำองค์ประกอบกำรประกันภยัภำยใตส้ัญญำฉบบัเดียวควรถูก
รับรู้และวดัมูลค่ำแยกต่ำงหำกหรือไม่นั้น บริษทัจะพิจำรณำจำกปัจจยัต่อไปน้ี 
- ควำมเส่ียงของแต่ละองค์ประกอบมีควำมเก่ียวขอ้งกนัหรือสัมพนัธ์กนัในเชิง

สำระส ำคญัหรือไม่ 
- องค์ประกอบของแต่ละรำยกำรสำมำรถส้ินสุดควำมคุม้ครองไดโ้ดยอิสระ

จำกกนัหรือไม่ 
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- องค์ประกอบของแต่ละรำยกำรสำมำรถก ำหนดรำคำและขำยแยกจำกกันได้
หรือไม่ 

หำกบริษทัท ำสัญญำฉบบัเดียว ซ่ึงมีองค์ประกอบกำรประกันภยัท่ีแตกต่ำงกนั
และมีลกัษณะเป็นอิสระต่อกนั องคป์ระกอบเหล่ำนั้นจะถูกรับรู้และวดัมูลค่ำแยก
จำกกนัตำมแนวทำงของมำตรฐำนรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัท่ี 17 

ทั้งน้ีในรอบระยะเวลำรำยงำน บริษทัไม่มีกำรท ำสัญญำท่ีมีองค์ประกอบกำร
ประกนัภยัภำยในสัญญำฉบบัเดียวกนั ซ่ึงจ ำเป็นตอ้งแยกรับรู้และวดัมูลค่ำแยก
จำกกนัตำมหลกัเกณฑข์ำ้งตน้ 

3.1.3   กำรจดักลุ่มสัญญำประกนัภยั 

บริษทัพิจำรณำกำรจดัพอร์ตโฟลิโอจำกควำมเส่ียงคลำ้ยคลึงกนัและบริหำรร่วมกนั โดยใน
แต่ละพอร์ตโฟลิโอจะแบ่งเป็นกลุ่มรำยปีตำมปีท่ีออกสัญญำ และหลงัจำกนั้นจะแบ่งกลุ่ม
ตำมกำรคำดกำรณ์ของระดบักำรท ำก ำไรตำมล ำดบั 

บริษทัจะพิจำรณำควำมคลำ้ยคลึงของควำมเส่ียงมำกกวำ่กำรระบุช่ือผลิตภณัฑเ์ฉพำะ บริษทั
ไดก้ ำหนดว่ำทุกสัญญำภำยในแต่ละกลุ่มผลิตภณัฑท่ี์ถูกก ำหนดขึ้นเพื่อวตัถุประสงคใ์นกำร
บริหำรมีควำมเส่ียงคลำ้ยคลึงกัน ดังนั้นเม่ือสัญญำเหล่ำนั้นถูกบริหำรร่วมกัน จึงถือเป็น
พอร์ตโฟลิโอของสัญญำ ผลิตภณัฑบ์ำงชนิดท่ีออกโดยกิจกำรท่ีต่ำงกนัภำยในบริษทัถือเป็น
ผลิตภัณฑ์ท่ีได้รับกำรบริหำรท่ีระดับกิจกำร เน่ืองจำกกำรบริหำรจัดกำรเงินทุนท่ีใช้
สนบัสนุนกำรออกสัญญำเหล่ำน้ีถูกแยกออกไวใ้นกิจกำรเหล่ำน้ี 

ส ำหรับสัญญำประกันภยัต่อท่ีถือไว ้หลกัเกณฑ์กำรจดักลุ่มก็เป็นเช่นเดียวกบักำรจดักลุ่ม
ของสัญญำประกนัภยัอำ้งอิงท่ีกล่ำวไว้ขำ้งตน้ คือ กำรจดัพอร์ตโฟลิโอ จดักลุ่มรำยปี และ 
จดักลุ่มตำมกำรคำดกำรณ์ของระดับกำรท ำก ำไร ยกเวน้ในส่วนท่ีกล่ำวถึงสัญญำท่ีสร้ำง
ภำระใหแ้ทนท่ีดว้ยสัญญำท่ีมีก ำไรสุทธิ ณ วนัท่ีรับรู้เม่ือเร่ิมแรก 

บริษัทก ำหนดพอร์ตโฟลิโอโดยกำรรวบรวมสัญญำประกันภัยท่ีมีลักษณะควำมเส่ียง
คลำ้ยคลึงกนัและอยู่ภำยใตก้ำรบริหำรจดักำรร่วมกนั จำกนั้นจะถูกแบ่งออกเป็นชุดสัญญำ
รำยปีตำมปีท่ีออกสัญญำ และภำยในแต่ละชุดรำยปี อำจจะถูกแบ่งย่อยตำมระดับ
ควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไรของสัญญำเป็นอยำ่งนอ้ย ดงัน้ี 

- สัญญำท่ีสร้ำงภำระ เม่ือรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรก 

- สัญญำท่ีเม่ือรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรก ไม่มีควำมเป็นไปไดท่ี้มีนยัส ำคญัท่ีจะกลำยเป็นสญัญำ
ท่ีสร้ำงภำระในภำยหลงั 

- สัญญำท่ีเหลือในพอร์ตโฟลิโอ  
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บริษทัตั้งสมมติฐำนว่ำสัญญำประกนัภยัไม่มีลกัษณะเป็นสัญญำท่ีสร้ำงภำระ ณ วนัท่ีรับรู้
เร่ิมแรก เวน้แต่จะมีขอ้เท็จจริงหรือสภำพแวดลอ้มท่ีบ่งช้ีเป็นอย่ำงอ่ืน ส ำหรับสัญญำท่ีไม่
เขำ้ข่ำยเป็นสัญญำท่ีสร้ำงภำระ บริษทัจะประเมิน ณ วนัท่ีรับรู้เร่ิมแรกวำ่สัญญำดงักล่ำวไม่มี
ควำมเป็นไปไดอ้ย่ำงมีนัยส ำคญัท่ีจะกลำยเป็นสัญญำภำระในภำยหลงั โดยประเมินควำม
น่ำจะเป็นของกำรเปลี่ยนแปลงในขอ้เทจ็จริงและสภำพแวดลอ้มท่ีเก่ียวขอ้ง 

กลุ่มของสัญญำประกนัภยัแต่ละกลุ่มจะถูกแบ่งเพิ่มเติมตำมปีท่ีรับประกนัภยั ซ่ึงสอดคลอ้ง
กบัปีกำรเงินและปีปฏิทินของบริษทั โดยกลุ่มท่ีเกิดจำกกำรจดัแบ่งน้ีเป็นระดบัท่ีใชส้ ำหรับ
กำรรับรู้และวดัมูลค่ำตำมนโยบำยกำรบญัชี สัญญำดงักล่ำวจะถูกจดัเป็นกลุ่ม ณ วนัท่ีรับรู้
เร่ิมแรก และจะไม่มีกำรจดักลุ่มใหม่ในภำยหลงั 

3.1.4   กำรรับรู้สัญญำและกำรเลิกรับรู้รำยกำรสัญญำ 

(1)   กำรรับรู้รำยกำร 

สัญญำประกนัภยัของบริษทัจะถูกรับรู้ในวนัท่ีเกิดก่อนตำมวนัท่ีดงัต่อไปน้ี 
- วนัท่ีเร่ิมตน้ระยะเวลำคุม้ครอง  
- วนัท่ีกำรจ่ำยช ำระเบ้ียประกนัคร้ังแรกจำกผูถื้อกรมธรรมใ์นกลุ่มถึงก ำหนดช ำระ

หรือ ถำ้ไม่มีวนัท่ีถึงก ำหนดช ำระสำมำรถใชว้นัท่ีไดรั้บช ำระเบ้ียประกนัจำกผูเ้อำ
ประกนั และ  

- เม่ือมีขอ้เท็จจริงและสถำนกำรณ์บ่งช้ีว่ำกลุ่มของสัญญำดงักล่ำวนั้นเป็นสัญญำท่ี
สร้ำงภำระ 

กลุ่มของสัญญำประกันภยัท่ีมีกำรรับรู้เร่ิมแรกในรอบระยะเวลำจะตอ้งเป็นไปตำม
หลกัเกณฑข์อ้ใดขอ้หน่ึงขำ้งตน้ในวนัท่ีรำยงำนเท่ำนั้น สัญญำใหม่จะถูกน ำมำรวมใน
กลุ่มของสัญญำในภำยหลงัเม่ือสัญญำนั้นถูกรับรู้ 

สัญญำประกันภัยต่อท่ีถือไว้จะถูกรับรู้ในวันท่ีเกิดก่อนระหว่ำงวันท่ีเร่ิมต้นของ
ระยะเวลำคุม้ครองของกลุ่มสัญญำประกนัภยัต่อท่ีถือไว ้ และวนัท่ีรับรู้กลุ่มของสัญญำ
ประกันภัยท่ีอ้ำงอิงท่ีสร้ำงภำระ ถ้ำบริษัทได้มีกำรท ำสัญญำประกันภัยต่อท่ีถือไวท่ี้
เก่ียวขอ้ง ก่อนหรือในวนัท่ีดงักล่ำว 

บริษทัจะชะลอกำรรับรู้รำยกำรของกลุ่มของสัญญำประกันภยัต่อท่ีถือไวท่ี้ให้ควำม
คุม้ครองแบบตำมสัดส่วนไปจนถึงวนัท่ีสัญญำประกันภยัท่ีอำ้งอิงใด ๆ ได้รับรู้เม่ือ
เร่ิมแรกแลว้ ถำ้วนัท่ีดังกล่ำวเป็นวนัหลงัจำกกำรเร่ิมตน้ของระยะคุม้ครองของกลุ่ม
สัญญำประกนัภยัต่อท่ีถือไว ้
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(2)   กำรเปล่ียนแปลงสัญญำและกำรเลิกรับรู้รำยกำร 

กำรเปล่ียนแปลงสัญญำเกิดขึ้นเม่ือมีกำรเปล่ียนแปลงในเง่ือนไขของสัญญำท่ีไม่ไดเ้กิด
จำกตัวเลือกท่ีมีอยู่ในสัญญำท่ีผู ้รับประกันมีให้กับผู ้เอำประกันตั้ งแต่ต้น กำร
เปล่ียนแปลงน้ีอำจเป็นกำรตกลงกนัระหว่ำงผูรั้บประกนัและผูเ้อำประกนัหรือเป็นกำร
เปล่ียนแปลงตำมระเบียบขอ้บงัคบัก็ได้ ถำ้สัญญำท่ีเปล่ียนแปลงไม่ไดเ้ขำ้เง่ือนไขของ
กำรตดัรำยกำร กำรประมำณกำรกระแสเงินสดจำกกำรปฏิบติัครบจะมีกำรปรับปรุงเพื่อ
สะทอ้นกำรใหบ้ริกำรในอนำคตท่ีเปล่ียนแปลงไป 

สัญญำประกนัภยัจะถูกตดัรำยกำร เม่ือเป็นไปตำมกรณีต่อดงัต่อไปน้ี 

- มีกำรเปล่ียนแปลงสัญญำบำงอยำ่ง 
- สัญญำดังกล่ำวมีกำรโอนไปยงับุคคลท่ี 3 (สัญญำทั้งหมด รวมถึงภำระผูกพนั

เก่ียวกบัสินไหมทดแทนท่ีเกิดขึ้นแลว้จำกกำรคุม้ครองในอดีต) และ 
- สัญญำจบลง (ภำระผกูพนัภำยใตส้ัญญำจบลง) ตวัอยำ่งเช่น ผูเ้อำประกนัเสียชีวิต 

ยกเลิกสัญญำ คืนเงิน สัญญำครบก ำหนด หรือ หมดอำยคุุม้ครอง  

ถ้ำกำรเปล่ียนแปลงสัญญำเป็นไปตำมเง่ือนไขข้อใดข้อหน่ึงข้ำงต้น ถือว่ำเกิดกำร
เปล่ียนแปลงสัญญำและท ำให้ต้องตัดรำยกำร บริษทัรับรู้สัญญำท่ีเปล่ียนแปลงใน
ภำยหลงัเป็นกลุ่มของสัญญำใหม่  

เกณฑ์กำรเปล่ียนแปลงและกำรตดัรำยกำรของสัญญำประกนัภยัต่อท่ีถืออยู่คลำ้ยคลึง
กบัเกณฑท่ี์ใชก้บัสัญญำอำ้งอิง 

กำรคืนสถำนะสัญญำประกนัภยัต่อไม่ไดถู้กจดัว่ำเป็นกำรเปล่ียนแปลงสญัญำหรือกำร
ตดัรำยกำรแมว้ำ่เง่ือนไขของสัญญำจะมีกำรเปล่ียนแปลงไป 

ในกรณีท่ีสัญญำประกนัภยัต่อถูกโอนจำกผูเ้อำประกนัรำยหน่ึงไปยงัอีกรำยหน่ึง โดย
กำรควบรวมบริษทั สัญญำจะถูกตดัรำยกำรออก 

กำรเปล่ียนแปลงในสัญญำประกันภัยอ้ำงอิงอำจส่งผลกระทบต่อกระแสเงินสดท่ี
ประมำณกำรไวข้องสัญญำประกันภัยต่อและถูกสะท้อนในกำรวดัมูลค่ำใหม่ของ
สัญญำประกนัภยัต่อ แต่อย่ำงไรก็ตำมถำ้ไม่มีกำรปรับปรุงก ำไรจำกกำรให้บริกำรตำม
สัญญำของกลุ่มสัญญำประกนัภยัอำ้งอิงท่ีเก่ียวขอ้ง ก ำไรจำกกำรให้บริกำรตำมสัญญำ
จะไม่สะทอ้นอยูใ่นกำรวดัมูลค่ำใหม่ของสัญญำประกนัภยัต่อ  

กำรตดัรำยกำรสัญญำประกนัภยัอำ้งอิงจำกกลุ่มของสัญญำประกนัภยัต่อท่ีถืออยู่เกิดขึ้น
เม่ือ สัญญำอำ้งอิงดงักล่ำวหมดอำยหุรือถูกยกเลิก  
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3.1.5   กำรวดัมูลค่ำ 

(1) กระแสเงินสดเพื่อท ำใหเ้สร็จส้ินตำมสัญญำ 

(1.1) กระแสเงินสดเพื่อท ำใหเ้สร็จส้ินตำมสัญญำ ภำยใตข้อบเขตของสัญญำ 

บริษทัรวมกระแสเงินสดอนำคตทั้งหมดภำยในขอบเขตของแต่ละสัญญำใน
กลุ่มส ำหรับกำรวดัมูลค่ำกลุ่มของสัญญำ โดยใช้กำรเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนักตำม
ควำมน่ำจะเป็นในกำรประมำณกำรมูลค่ำท่ีคำดไว ้ให้สะทอ้นสภำพท่ีเป็นอยู ่
ณ วนัท่ีวดัมูลค่ำ รวมถึงขอ้สมมติเก่ียวกบัอนำคต ณ วนันั้น โดยมีกระแสเงิน
ท่ีเก่ียวขอ้ง ดงัน้ี 
- กระแสเงินสดรับ ไดแ้ก่ เบ้ียประกนัภยัรับ  
- กระแสเงินสดจ่ำย ได้แก่ ค่ำใช้จ่ำยสินไหม ผลประโยชน์จ่ำยตำม

กรมธรรม ์ค่ำจำ้งและค่ำบ ำเหน็จ ค่ำใชจ่้ำยอ่ืน ๆท่ีเก่ียวขอ้ง 
บริษทัปรับปรุงประมำณกำรของกระแสเงินสดอนำคตให้สะทอ้นมูลค่ำเงิน
ตำมเวลำ และควำมเส่ียงทำงกำรเงินท่ีเก่ียวขอ้งกบักระแสเงินสดนั้น เฉพำะ
ส่วนของควำมเส่ียงทำงกำรเงิน ท่ีไม่ไดร้วมอยู่ในประมำณกำรของกระแส
เงินสด อตัรำคิดลดท่ีใช้ในประมำณกำรของกระแสเงินสดอนำคต สะทอ้น
มูลค่ำเงินตำมเวลำ ลกัษณะของกระแสเงินสด และลกัษณะสภำพคล่องของ
สัญญำประกันภยั  โดยสอดคลอ้งกับรำคำตลำดปัจจุบนัท่ีสำมำรถสังเกตได้ 
(ถำ้มี) ของเคร่ืองมือทำงกำรเงินท่ีกระแสเงินสดมีลกัษณะสอดคลอ้งกบัสัญญำ
ประกนัภยั 

บริษทัประมำณกำรกำรวดัมูลค่ำปัจจุบนัของกระแสเงินสดในอนำคตของ
สัญญำประกนัภยัต่อโดยใชส้มมติฐำนท่ีสอดคลอ้งกนักบัสมมติฐำนอ่ืนท่ีใช้
ในกำรวดัมูลค่ำปัจจุบนัของกระแสเงินสดในอนำคตส ำหรับสัญญำอำ้งอิง
ปรับปรุงดว้ยควำมเส่ียงท่ีผูอ้อกสัญญำประกนัภยัต่อจะไม่ปฏิบติัตำมสัญญำ 
โดยผลกระทบของควำมเส่ียงท่ีผูอ้อกสัญญำประกนัภยัต่อจะไม่ปฏิบติัตำม
สัญญำจะถูกประเมินในวนัท่ีรำยงำนและผลกระทบจำกกำรเปล่ียนแปลงนั้น
จะถูกรับรู้เขำ้งก ำไรขำดทุน 
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(1.2) ขอบเขตของสัญญำ 

บริษทัรวมกระแสเงินสดทั้งหมดภำยในขอบเขตของสัญญำท่ีมีอยู่และไม่มี
กระแสเงินสดอ่ืนในกำรค่ำประมำณกำรของกระแสเงินสด  กระแสเงินสดจะ
อยู่ภำยในขอบเขตของสัญญำประกันภยั ถำ้กระแสเงินนั้นเกิดขึ้นจำกสิทธิ
และภำระผูกพนัพื้นฐำนท่ีมีอยู่ระหว่ำงรอบระยะเวลำรำยงำน ซ่ึงบริษทัมี
สิทธิท่ีจะบงัคบัให้ผูเ้อำประกนัจ่ำยเงินค่ำเบ้ียประกนัหรือ มีภำระผูกพนัอยำ่ง
มีนยัส ำคญัท่ีจะใหบ้ริกำรกำรประกนัภยัแก่ผูเ้อำประกนัภยั 

ขอบเขตของสัญญำประกันภัยจบลงเม่ือบริษัทสำมำรถท่ีจะตั้ งรำคำสัญญำ
ประกนัภยัไดอ้ย่ำงอิสระ(ถำ้เบ้ียประกนัจำกสัญญำในอดีตยงัไม่ไดถู้กค ำนวณ
รวมควำมเส่ียงหลงัจำกวนัท่ีมีกำรต่อสัญญำ) หรือวนัท่ีมีกำรยกเลิกควำม
คุม้ครอง 

(1.3) ตน้ทุนท่ีท ำใหไ้ดม้ำซ่ึงกำรประกนัภยั 

บริษทัรวมกระแสเงินสดท่ีเกิดขึ้นจำกตน้ทุนในกำรขำย กำรรับประกันภยั 
และกำรเร่ิมตน้ของกลุ่มของสัญญำประกนัภยั (ท่ีออกหรือคำดว่ำจะออก) ท่ี
เกิดโดยตรงจำกสัญญำประกนัภยั กลุ่มของสัญญำประกนัภยัและเกิดโดยตรง
จำกพอร์ตโฟลิโอของสัญญำประกนัภยัของกลุ่มนั้น  กระแสเงินสดท่ีท ำให้
ไดม้ำซ่ึงกำรประกนัภยัจะถูกปันส่วนอย่ำงเป็นระบบและสมเหตุสมผลตำม
ขอ้ก ำหนดตำมมำตรฐำน ยกเวน้ สัญญำระยะสั้น ซ่ึงบริษทัเลือกท่ีจะรับรู้
รำยกำรกระแสเงินสดที่ท ำให้ไดม้ำซ่ึงกำรประกนัภยัเป็นค่ำใชจ้่ำยเมื่อ
เกิดขึ้นทนัที 

กระแสเงินสดท่ีท ำให้ไดม้ำซ่ึงกำรประกนัภยัท่ีเกิดขึ้นก่อนกำรรับรู้ของกลุ่ม
สัญญำท่ีเก่ียวขอ้งจะถูกรับรู้เป็นสินทรัพย ์ และสินทรัพยน์ั้นจะถูกปันส่วน
เป็นกระแสเงินสดท่ีท ำให้ได้มำซ่ึงกำรประกันภัยให้กับกลุ่มของสัญญำ
ประกนัภยั โดยกำรตดัรำยกำรสินทรัพยด์งักล่ำวทั้งหมดหรือบำงส่วนเม่ือมี
กำรรับรู้สัญญำประกนัภยั 
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(1.4) ค่ำปรับปรุงควำมเส่ียงส ำหรับควำมเส่ียงท่ีไม่ใช่ควำมเส่ียงทำงกำรเงิน 

บริษทัประมำณกำรค่ำปรับปรุงควำมเส่ียงส ำหรับควำมเส่ียงท่ีไม่ใช่ทำงกำร
เงินของกลุ่มสัญญำประกนัภยัแยกต่ำงหำกจำกประมำณกำรอ่ืน ๆ โดยเป็น
กำรชดเชยจำกควำมไม่แน่นอนเก่ียวกบัจ ำนวนเงินและเวลำของกระแสเงิน
สดท่ีเกิดขึ้นจำกควำมเส่ียงท่ีไม่ใช่ควำมเส่ียงทำงกำรเงิน   ส ำหรับสัญญำท่ีวดั
มูลค่ำภำยใต้วิธีปันส่วนเบ้ียประกันภัย จะมีกำรประมำณกำรค่ำปรับปรุง
ควำมเส่ียงส ำหรับควำมเส่ียงท่ีไม่ใช่ทำงกำรเงินเฉพำะในส่วนของหน้ีสินท่ี
เกิดขึ้นแลว้ 

(2) กำรวดัมูลค่ำเม่ือเร่ิมแรก 

(2.1) สัญญำท่ีบริษทัถือปฏิบติัตำมวิธีปันส่วนเบ้ียประกนัภยั 

บริษัทใช้วิธีปันส่วนเบ้ียประกันภัยส ำหรับสัญญำระยะสั้ น (สัญญำท่ีมี
ขอบเขตของสัญญำไม่เกิน 12 เดือน) และสัญญำท่ีมีกำรทดสอบว่ำกำรใชวิ้ธี
ปันส่วนเบ้ียประกนัจะท ำให้กำรวดัมูลค่ำของหน้ีสินส ำหรับควำมคุม้ครองท่ี
เหลืออยูข่องกลุ่มของสัญญำประกนัภยัไม่แตกต่ำงอยำ่งมีสำระส ำคญัจำกกำร
ใชวิ้ธีวดัมูลค่ำทัว่ไปหำกสัญญำมีขอบเขตมำกกวำ่ 1 ปี 

ณ วนัท่ีมีกำรรับรู้เม่ือเร่ิมแรกของแต่ละกลุ่มสัญญำประกันภยั มูลค่ำตำม
บญัชีของหน้ีสินส ำหรับควำมคุม้ครองท่ีเหลืออยู่จะถูกวดัมูลค่ำเม่ือไดรั้บเงิน
ประกนัในวนัท่ีรับรู้เม่ือเร่ิมแรกหักออกด้วยกระแสเงินสดท่ีท ำให้ได้มำซ่ึง
กำรประกนัภยัท่ีถูกปันส่วนเขำ้กลุ่มสัญญำในวนัเดียวกนั และปรับปรุงดว้ย
จ ำนวนเงินจำกกระแสเงินสดจำกกำรตดัรำยกำรของสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ี
เก่ียวขอ้งกนัส ำหรับกลุ่มสัญญำท่ีเคยบนัทึกไว ้(รวมถึงกรณีของสินทรัพย์
กระแสเงินสดท่ีท ำใหไ้ดม้ำซ่ึงกำรประกนัภยัดว้ย) โดยบริษทัรับรู้กระแสเงิน
สดท่ีท ำให้ไดม้ำซ่ึงกำรประกนัภยัเป็นค่ำใชจ่้ำยผำ่นงบก ำไรขำดทุนทนัทีเม่ือ
เกิดรำยกำร 
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(2.2) สัญญำท่ีบริษทัไม่ไดถื้อปฏิบติัตำมวิธีปันส่วนเบ้ียประกนัภยั 

ในวนัท่ีเร่ิมรับรู้เม่ือเร่ิมแรก บริษัทวดัมูลค่ำกลุ่มของสัญญำประกันภัย
โดยรวมกระแสเงินสดจำกกำรปฏิบัติครบท่ีประกอบด้วยประมำณกำร
กระแสเงินสดในอนำคต ปรับปรุงด้วยมูลค่ำเงินตำมเวลำควำมเส่ียงทำง
กำรเงินท่ีเก่ียวข้องและค่ำปรับปรุงควำมเส่ียงส ำหรับควำมเส่ียงท่ีไม่ใช่
ทำงกำรเงิน และก ำไรจำกกำรใหบ้ริกำรตำมสัญญำ 

ก ำไรจำกกำรให้บริกำรตำมสัญญำของกลุ่มสัญญำประกนัภยั แสดงก ำไรรอ
กำรรับรู้ท่ีทำงบริษทัจะรับรู้ไดเ้ม่ือมีกำรให้บริกำรกบักลุ่มสัญญำเหล่ำนั้น ใน
วนัท่ีรับรู้เม่ือเร่ิมแรกของกลุ่มของสัญญำประกนัภยั ถำ้จ ำนวนเงินรวมของ 
(ก) กระแสเงินสดจำกกำรปฏิบติัครบ (ข) กระแสเงินสดใด ๆท่ีเกิดขึ้นในวนั
นั้น (ค) จ ำนวนเงินท่ีเกิดขึ้นจำกกำรตดัรำยกำรของสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ี
เก่ียวขอ้งกบักลุ่มของสัญญำประกันภยัท่ีมีกำรรับรู้มำก่อน (รวมถึงกระแส
เงินสดท่ีท ำให้ไดม้ำซ่ึงกำรประกนัภยั) ถำ้ผลรวมดงักล่ำวเป็นกระแสเงินสด
รับสุทธิกลุ่มสัญญำดงักล่ำวจะไม่เป็นกลุ่มสัญญำท่ีสร้ำงภำระ ในกรณีน้ีก ำไร
จำกกำรให้บริกำรตำมสัญญำจะมีมูลค่ำเท่ำกบักระแสเงินสดรับสุทธิ ส่งผล
ใหไ้ม่มีรำยไดห้รือค่ำใชจ่้ำยเกิดขึ้นในวนัท่ีรับรู้เม่ือเร่ิมแรก 

ส ำหรับสัญญำประกนัภยัต่อ มูลค่ำตำมบญัชีของก ำไรจำกกำรให้บริกำรตำม
สัญญำในวันท่ีรำยงำนคือมูลค่ำตำมบัญชีในวันเร่ิมต้นรอบระยะเวลำ 
ปรับปรุงดว้ยรำยกำรดงัต่อไปน้ี 
- ก ำไรจำกกำรให้บริกำรตำมสัญญำของสัญญำใหม่ท่ีเพิ่มเขำ้มำในกลุ่ม

ระหวำ่งปี 
- ดอกเบ้ียของก ำไรจำกกำรใหบ้ริกำรตำมสัญญำส ำหรับกระแสเงินสดตำม

สัญญำท่ีไม่แปรผนัตำมผลตอบแทนจำกรำยกำรอำ้งอิงท่ีเพิ่มขึ้นระหว่ำง
ปีวดัมูลค่ำดว้ยอตัรำดอกเบ้ียในวนัท่ีรับรู้เม่ือเร่ิมแรก 

- รำยไดท่ี้รับรู้ในงบก ำไรขำดทุนในวนัท่ีเร่ิมตน้รับรู้สัญญำอำ้งอิงท่ีสร้ำงภำระ 
- กำรกลบัรำยกำรขององคป์ระกอบท่ีเป็นส่วนขำดทุนไดรั้บคืนจนกระทัง่

กำรเปล่ียนแปลงในกระแสเงินสดจำกกำรปฏิบัติครบของกลุ่มสัญญำ
ประกนัภยัต่อท่ีถือไวน้ั้นหมดไป 
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- กำรเปล่ียนแปลงในกระแสเงินสดจำกกำรปฏิบติัครบท่ีเก่ียวขอ้งกบักำร
บริกำรในอนำคต วดัมูลค่ำดว้ยอตัรำดอกเบ้ียท่ีถูกก ำหนดในวนัท่ีเร่ิมรับรู้
เม่ือเร่ิมแรก ยกเวน้กรณีท่ีเป็นกำรเปล่ียนแปลงของกระแสเงินสดจำกกำร
ปฏิบติัครบของสัญญำอำ้งอิงท่ีสร้ำงภำระท่ีถูกรับรู้ในงบก ำไรขำดทุนและ
มีกำรปรับปรุงรำยกำรองคป์ระกอบท่ีเป็นส่วนขำดทุนไดรั้บคืน 

- ผลกระทบของอตัรำแลกเปล่ียนของก ำไรจำกกำรให้บริกำรตำมสัญญำ 
(ถำ้มี) และ 

- จ ำนวนเงินท่ีรับรู้ในงบก ำไรขำดทุนจำกกำรบริกำรท่ีไดรั้บระหวำ่งปี 

ถำ้ผลรวมดงักล่ำวออกมำเป็นกระแสเงินสดจ่ำยสุทธิ กลุ่มสัญญำประกนัภยั
จะกลำยเป็นกลุ่มสัญญำท่ีสร้ำงภำระ ในกรณีน้ีกระแสเงินสดจ่ำยสุทธิจะถูก
รับรู้เป็นขำดทุนในงบก ำไรขำดทุน องคป์ระกอบท่ีเป็นส่วนขำดทุนถูกสร้ำง
ขึ้นเพื่อบอกจ ำนวนกระแสเงินสดจ่ำยสุทธิ เพื่อก ำหนดจ ำนวนท่ีจะแสดงใน
งบก ำไรขำดทุนในภำยหลงัเป็นรำยกำรกลบัรำยกำรขององค์ประกอบกำร
ขำดทุนของกลุ่มสัญญำท่ีสร้ำงภำระท่ีไม่รวมอยูใ่นรำยไดจ้ำกกำรประกนัภยั 

ก ำไรจำกกำรใหบ้ริกำรตำมสัญญำของกลุ่มสัญญำประกนัภยัต่อจะแสดงเป็น
ตน้ทุนสุทธิหรือก ำไรสุทธิจำกกำรซ้ือสัญญำประกันภยัต่อ โดยมูลค่ำตำม
บญัชีค ำนวนจำกผลรวมของกระแสเงินสดจำกกำรปฏิบติัครบ จ ำนวนเงินท่ีมี
กำรตดัรำยกำรจำกสินทรัพยห์รือหน้ีสินของกระแสเงินสดท่ีเก่ียวขอ้งกบักลุ่ม
ของสัญญำท่ีเคยรับรู้มำก่อน และกระแสเงินสดใด ๆก็ตำมท่ีเกิดขึ้นในวนันั้น
และรำยไดใ้ด ๆ ท่ีรับรู้เขำ้ก ำไรขำดทุนเน่ืองจำกกลุ่มสัญญำประกนัภยัอำ้งอิง
ท่ีสร้ำงภำระมีกำรรับรู้ในวนัเดียวกนั 

อย่ำงไรก็ตำม ถำ้ตน้ทุนสุทธิจำกกำรซ้ือสัญญำประกันภยัต่อเก่ียวข้องกับ
เหตุกำรณ์ท่ีเกิดขึ้นก่อนกำรซ้ือสัญญำนั้น ๆ บริษทัมีกำรรับรู้ตน้ทุนดงักล่ำว
เป็นค่ำใชจ่้ำยเขำ้ก ำไรขำดทุนในทนัที 
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(3) กำรวดัมูลค่ำในภำยหลงั 

(3.1) สัญญำท่ีบริษทัถือปฏิบติัตำมวิธีปันส่วนเบ้ียประกนัภยั 

มูลค่ำตำมบญัชีของหน้ีสินส ำหรับควำมคุม้ครองท่ีเหลืออยู่เพิ่มขึ้นจำกเบ้ีย
ประกันภัยรับ กำรตัดจ ำหน่ำยของกระแสเงินสดท่ีท ำให้ได้มำซ่ึงกำร
ประกันภัยเป็นค่ำใช้จ่ำยและลดลงจำกกำรรับรู้รำยได้กำรให้บริกำรและ
กระแสเงินสดท่ีท ำให้ได้มำซ่ึงกำรประกันภัยใด ๆก็ตำมท่ีมีกำรปันส่วน
หลงัจำกวนัท่ีมีกำรรับรู้เม่ือเร่ิมแรก  โดยในวนัท่ีมีกำรรับรู้เม่ือเร่ิมแรกของแต่
ละกลุ่มสัญญำนั้น บริษทัคำดว่ำระยะเวลำท่ีให้กำรบริกำรและกำรรับเบ้ีย
ประกนัของสัญญำนั้นจะไม่แตกต่ำงกนัเกิน 1 ปี ดงันั้นทำงบริษทัจึงเลือกท่ี
จะไม่ปรับปรุงหน้ีสินส ำหรับควำมคุม้ครองท่ีเหลืออยูด่ว้ยมูลค่ำเงินตำมเวลำ
และผลกระทบจำกควำมเส่ียงทำงกำรเงิน 

หำก ณ เวลำใด ๆ ในระหวำ่งระยะเวลำคุม้ครอง มีขอ้เทจ็จริงและสถำนกำรณ์
บ่งช้ีวำ่กลุ่มของสัญญำประกนัภยัเป็นสัญญำท่ีสร้ำงภำระ บริษทัจะค ำนวณหำ
ผลต่ำงระหว่ำง มูลค่ำตำมบญัชีของหน้ีสินส ำหรับควำมคุม้ครองท่ีเหลืออยูท่ี่
ค  ำนวณตำมวิธีปันส่วนเบ้ียประกนัภยั กบั กระแสเงินสดจำกกำรปฏิบติัครบท่ี
เก่ียวขอ้งกบัควำมคุม้ครองท่ีเหลืออยู่ ในกรณีท่ีกระแสเงินสดจำกกำรปฏิบติั
ครบท่ีเก่ียวขอ้งกับควำมคุม้ครองท่ีเหลืออยู่มีมูลค่ำมำกกว่ำ บริษทัจะรับรู้
รำยกำรขำดทุนเข้ำก ำไรขำดทุน และเพิ่มหน้ีสินส ำหรับควำมคุ ้มครองท่ี
เหลืออยู ่

(3.2) สัญญำท่ีบริษทัไม่ไดถื้อปฏิบติัตำมวิธีปันส่วนเบ้ียประกนัภยั 

มูลค่ำตำมบญัชีของกลุ่มสัญญำประกนัภยัในวนัท่ีรำยงำน คือมูลค่ำรวมของ
หน้ีสินสุทธิส ำหรับองค์ประกอบของควำมคุม้ครองท่ีเหลืออยู่และหน้ีสิน
ส ำหรับค่ำสินไหมทดแทนท่ีเกิดขึ้นแลว้  

หน้ีสินสุทธิส ำหรับองค์ประกอบของควำมคุม้ครองท่ีเหลืออยู่ประกอบดว้ย 
กระแสเงินสดจำกกำรปฏิบติัครบท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรให้บริกำรตำมสัญญำท่ี
เกิดขึ้นในอนำคต ค่ำปรับปรุงควำมเส่ียงส ำหรับควำมเส่ียงท่ีไม่ใช่ทำงกำรเงิน 
และก ำไรจำกกำรใหบ้ริกำรตำมสัญญำท่ีเหลืออยูใ่นวนันั้น 

หน้ีสินส ำหรับค่ำสินไหมทดแทนท่ีเกิดขึ้นแลว้รวมถึงกระแสเงินสดจำกกำร
ปฏิบติัครบท่ีเก่ียวขอ้งกับสินไหมทดแทนท่ีเกิดขึ้นแลว้ และค่ำใช้จ่ำยท่ียงั
ไม่ไดจ่้ำยออกไป รวมถึงสินไหมท่ีเกิดขึ้นแลว้แต่ยงัไม่ถูกรำยงำน  
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- กำรเปล่ียนแปลงในกระแสเงินสดเพื่อท ำใหเ้สร็จส้ินตำมสัญญำ 

กระแสเงินสดจำกกำรปฏิบติัครบของกลุ่มสัญญำประกนัภยัจะถูกวดัมูลค่ำ
ในวนัท่ีรำยงำนโดยกำรประมำณกำรกระแสเงินสดในอนำคต อตัรำคิดลดใน
ปัจจุบนั และกำรประมำณกำรของค่ำปรับปรุงควำมเส่ียงส ำหรับควำมเส่ียงท่ี
ไม่ใช่ทำงกำรเงินในปัจจุบนั โดยกำรเปล่ียนแปลงในกระแสเงินสดจำกกำร
ปฏิบติัครบจะถูกรับรู้ไดด้งัต่อไปน้ี 
- กำรเปล่ียนแปลงในกำรบริกำรในอนำคตจะมีตอ้งกำรปรับปรุงก ำไรจำก

กำรให้บริกำรตำมสัญญำ (หรือจะรับรู้เป็นผลประกอบกำรจำกกำร
ด ำเนินงำนกำรบริกำรประกันภยัในงบก ำไรขำดทุนถำ้กลุ่มสัญญำนั้น
เป็นสัญญำท่ีสร้ำงภำระ) 

- กำรเปล่ียนแปลงท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรใหบ้ริกำรในปัจจุบนัหรือในอดีตจะ
ถูกรับรู้ในผลประกอบกำรกำรด ำเนินงำนกำรบริกำรประกันภยัในงบ
ก ำไรขำดทุน 

- ผลกระทบจำกมูลค่ำเงินตำมเวลำ ควำมเส่ียงทำงกำรเงินและ กำร
เปล่ียนแปลงในเร่ืองนั้น ๆ จะถูกรับรู้เป็นรำยได้หรือค่ำใช้จ่ำยทำง
กำรเงินจำกกำรประกนัภยั 

ก ำไรจำกกำรให้บริกำรตำมสัญญำของแต่ละกลุ่มสัญญำ ถูกค ำนวณในวนัท่ี
รำยงำน ดว้ยวิธีดงัต่อไปน้ี 

(3.3) สัญญำประกนัภยัท่ีไม่มีลกัษณะร่วมรับผลประโยชน์โดยตรง (วดัมูลค่ำดว้ย
วิธีกำรวดัมูลค่ำทัว่ไป) 

มูลค่ำตำมบญัชีของก ำไรจำกกำรให้บริกำรตำมสัญญำในวนัท่ีรำยงำน คือ 
มูลค่ำตำมบญัชี ณ วนัท่ีเร่ิมตน้ระยะเวลำ ปรับปรุงดว้ยรำยกำรดงัต่อไปน้ี 
- ก ำไรจำกกำรใหบ้ริกำรตำมสัญญำของสัญญำใหม่ท่ีถูกเพิ่มเขำ้ไปในกลุ่ม

สัญญำระหวำ่งปี 
- ดอกเบ้ียของก ำไรจำกกำรให้บริกำรตำมสัญญำส ำหรับกระแสเงินสด

ตำมสัญญำท่ีไม่แปรผนัตำมผลตอบแทนจำกรำยกำรอ้ำงอิงท่ีเพิ่มขึ้น
ระหว่ำงปีวดัมูลค่ำดว้ยอตัรำดอกเบ้ียในวนัท่ีรับรู้เม่ือเร่ิมแรก (locked-in 
discount rates) โดยอตัรำดอกเบ้ียในวนัท่ีรับรู้เม่ือเร่ิมแรกของแต่ละเดือน
ระหว่ำงช่วง 1 ปีของกลุ่มสัญญำจะถูกถวัเฉล่ียเป็นอตัรำดอกเบ้ียในวนัท่ี
รับรู้เม่ือเร่ิมแรกส ำหรับกลุ่มสัญญำของปีนั้น ๆ (Annual cohort) 
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- กำรเปล่ียนแปลงในกระแสเงินสดจำกกำรปฏิบติัครบท่ีเก่ียวขอ้งกบักำร
ใหบ้ริกำรในอนำคต  

- กระแสเงินสดจำกกำรปฏิบติัครบใด ๆ ก็ตำมท่ีเพิ่มขึ้นเกินกว่ำมูลค่ำของ
ก ำไรจำกกำรให้บริกำรตำมสัญญำ ส่วนเกินของก ำไรขั้นตน้นั้นจะถูก
รับรู้เป็นส่วนขำดทุนในงบก ำไรขำดทุน และ ท ำให้เกิดองค์ประกอบท่ี
เป็นส่วนขำดทุน หรือ  

- กระแสเงินสดจำกกำรปฏิบติัครบใดๆ ก็ตำมท่ีมีมูลค่ำลดลงและเคยถูก
ปันส่วนไปยงัองค์ประกอบท่ีเป็นส่วนขำดทุนจะตอ้งมีกำรกลบัรำยกำร
ขำดทุนท่ีเคยรับรู้ในงบก ำไรขำดทุนก่อนหนำ้น้ี  

- ผลกระทบของอตัรำแลกเปล่ียนต่อก ำไรจำกกำรให้บริกำรตำมสัญญำ  
(ถำ้มี) และ 

- จ ำนวนเงินท่ีถูกรับรู้เป็นรำยได้จำกกำรประกันภัยจำกกำรให้บริกำร
ระหว่ำงปีตำมหน่วยควำมคุ ้มครอง โดยกำรกำรก ำหนดหน่วยควำม
คุม้ครองจะพิจำรณำรวมกำรบริกำรทั้งบริกำรประกนัภยัและกำรลงทุน
ประเภทแบบถ่วงน ้ำหนกั 

(3.4) สัญญำประกนัภยัท่ีมีลกัษณะกำรร่วมรับผลประโยชน์โดยตรง (วดัมูลค่ำ
ภำยใตว้ิธีค่ำธรรมเนียมผนัแปร) 

มูลค่ำตำมบญัชีของก ำไรจำกกำรให้บริกำรตำมสัญญำในวนัท่ีรำยงำน คือ
มูลค่ำตำมบญัชี ณ วนัท่ีเร่ิมตน้ระยะเวลำ ปรับปรุงดว้ยรำยกำรดงัต่อไปน้ี 
- ก ำไรจำกกำรให้บริกำรตำมสัญญำของสัญญำใหม่ท่ีเพิ่มเขำ้มำในกลุ่ม

สัญญำระหวำ่งปี 
- กำรเปล่ียนแปลงในมูลค่ำของส่วนแบ่งของบริษทัจำกกำรเปล่ียนแปลง

ของมูลค่ำยติุธรรมของรำยกำรอำ้งอิงและกำรเปล่ียนแปลงในกระแสเงิน
สดจำกกำรปฏิบติัครบท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรบริกำรในอนำคต ยกเวน้ 

(ก) กรณีบริษทัไดมี้กำรใชวิ้ธีกำรลดควำมเส่ียง โดยในกรณีน้ีจะตอ้งมี 
กำรแยกค ำนวณออกจำกกำรเปล่ียนแปลงในก ำไรจำกกำรให้บริกำร
ตำมสัญญำจำกผลกระทบของควำมเส่ียงทำงกำรเงินท่ีเก่ียวขอ้งกับ
ส่วนแบ่งของรำยกำรอำ้งอิงหรือกระแสเงินสดจำกกำรปฏิบติัครบ ใน
ปัจจุบนับริษทัไม่มีกลุ่มของสัญญำใดท่ีน ำวิธีกำรลดควำมเส่ียงมำใช ้
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(ข) จ ำนวนเงินท่ีลดลงของส่วนแบ่งของบริษทัจำกกำรเปลี่ยนแปลงของ 
มูลค่ำยุติธรรมของรำยกำรอำ้งอิงหรือจ ำนวนของกระแสเงินสดจำก
กำรปฏิบติัครบท่ีเก่ียวข้องกับกำรบริกำรในอนำคตท่ีเพิ่มขึ้ นจนมี
มูลค่ำเกินกว่ำก ำไรจำกกำรให้บริกำรตำมสัญญำ (รวมถึงค่ำใช้จ่ำย
ในกำรบริกำรประกนัภยั) ท ำให้เกิดกำรขำดทุนและองคป์ระกอบท่ี
เป็นส่วนขำดทุนในงบก ำไรขำดทุนขึ้น หรือ 

(ค) กำรเพิ่มขึ้นของส่วนแบ่งของบริษทัจำกกำรเปล่ียนแปลงของมูลค่ำ 
ยุติธรรมของรำยกำรอำ้งอิงหรือกำรลดลงของมูลค่ำของกระแสเงิน
สดจำกกำรปฏิบติัครบท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรให้บริกำรในอนำคตท่ีเคย
ถูกปันส่วนเป็นส่วนขององคป์ระกอบท่ีเป็นส่วนขำดทุน ตอ้งมีกำร
กลบัรำยกำรขำดทุนท่ีเคยถูกรับรู้ไวใ้นงบก ำไรขำดทุนก่อนหน้ำน้ี 
(กรณีน้ีรวมถึงค่ำใชจ่้ำยในกำรบริกำรประกนัภยั) 

- ผลกระทบของอตัรำแลกเปล่ียนท่ีแตกต่ำงของก ำไรจำกกำรให้บริกำร
ตำมสัญญำ (ถำ้มี) และ 

- จ ำนวนเงินท่ีถูกรับรู้เป็นรำยไดจ้ำกกำรบริกำรระหวำ่งปี 

3.1.6   กำรรับรู้รำยไดแ้ละค่ำใชจ่้ำย 

(1) กำรแสดงรำยกำร 

บริษทัแสดงมูลค่ำตำมบญัชีของพอร์ตโฟลิโอของสัญญำประกันภยัท่ีอยู่ในสถำนะ
เป็นสินทรัพยแ์ละหน้ีสินแยกจำกกนัในฐำนะกำรเงิน ทั้งน้ี กลุ่มสัญญำประกนัภยัต่อ
ท่ีถือไวซ่ึ้งมีสถำนะเป็นสินทรัพย์และหน้ีสินจะถูกแสดงรำยกำรแยกต่ำงหำกใน
ลกัษณะเดียวกนั 

กำรแสดงรำยกำรในงบก ำไรขำดทุนและงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน บริษทัแสดง
รำยกำรแยกออกเป็นผลกำรด ำเนินงำนกำรบริกำรประกนัภยั ซ่ึงประกอบดว้ยรำยได้
จำกประกนัภยัและค่ำใชจ่้ำยในกำรด ำเนินงำนกำรบริกำรประกนัภยั และรำยไดห้รือ
ค่ำใชจ่้ำยทำงกำรเงินจำกประกนัภยัสุทธิ 

ในกรณีท่ีมีกำรรับรู้สินทรัพยก์ระแสเงินสดจำกกำรไดม้ำซ่ึงสัญญำประกนัภยัก่อนท่ี
จะมีกำรรับรู้กลุ่มของสัญญำประกนัภยัท่ีเก่ียวขอ้ง บริษทัจะรวมสินทรัพยด์งักล่ำวไว้
ในมูลค่ำตำมบญัชีของพอร์ตโฟลิโอของสัญญำประกนัภยัท่ีออก 
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นอกจำกน้ี บริษทัเลือกท่ีจะไม่แสดงรำยกำรกำรเปล่ียนแปลงในกำรปรับควำมเส่ียง
ส ำหรับควำมเส่ียงท่ีไม่ใช่ทำงกำรเงินแยกออกเป็นส่วนท่ีเก่ียวข้องกับรำยกำรทำง
กำรเงินและไม่ใช่กำรเงิน แต่จะพิจำรณำรวมกำรเปล่ียนแปลงทั้งหมดไวเ้ป็นส่วน
หน่ึงของผลกำรด ำเนินงำนกำรบริกำรประกนัภยั 

(1.1) ผลกำรด ำเนินงำนกำรบริกำรประกนัภยัจำกสัญญำประกนัภยัท่ีออก  

(1.1.1) รำยได้จำกกำรประกันภยัส ำหรับสัญญำท่ีบริษทัไม่ได้ถือปฏิบติัตำมวิธีปัน
ส่วนเบ้ียประกนัภยั 

รำยได้จำกกำรประกันภัยแสดงกำรเปล่ียนแปลงของหน้ีสินส ำหรับควำม
คุม้ครองท่ีเหลืออยู่ท่ีบริษทัคำดว่ำจะได้รับจำกกำรให้บริกำรกบัแต่ละกลุ่ม
ของสัญญำประกนัภยัซ่ึงประกอบดว้ย 

- กำรรับรู้ก ำไรจำกกำรให้บริกำรตำมสัญญำโดยวดัมูลค่ำตำมหน่วยควำม
คุม้ครองท่ีใหบ้ริกำร 

- กำรเปล่ียนแปลงของค่ำปรับปรุงควำมเส่ียงส ำหรับควำมเส่ียงท่ีไม่ใช่
ทำงกำรเงินท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรบริกำรในปัจจุบนั 

- ค่ำสินไหมและค่ำใช้จ่ำยในกำรบริกำรประกันภัยท่ีเกิดขึ้ นในรอบ
ระยะเวลำ ซ่ึงโดยปกติจะถูกวดัมูลค่ำตอนตน้ปี จ ำนวนเงินน้ีรวมถึงกำร
ตดัรำยกำรกระแสเงินสดใด ๆ ก็ตำมท่ีนอกเหนือจำกกระแสเงินสดท่ีท ำ
ให้ได้มำซ่ึงกำรประกันภัย ณ วนัท่ีรับรู้เม่ือเร่ิมแรกของกลุ่มสัญญำ
ประกนัภยัซ่ึงจะถูกรับรู้เป็นรำยไดจ้ำกกำรประกันภยัและค่ำใช้จ่ำยใน
กำรบริกำรประกนัภยัในวนัท่ีเกิดรำยกำร  

- จ ำนวนเงินอ่ืน ๆ รวมถึง กำรปรับปรุงตำมประสบกำรณ์ท่ีเกิดจำกกำรรับ
เงินค่ำเบ้ียประกนัภยัจำกกำรใหบ้ริกำรในปัจจุบนัและอดีต 

นอกจำกนั้น บริษทัรับรู้รำยไดจ้ำกกำรประกนัภยัท่ีเก่ียวขอ้งกบักระแสเงินสด
ท่ีท ำใหไ้ดม้ำซ่ึงกำรประกนัภยัโดยกำรปันส่วนเบ้ียประกนัภยัส่วนท่ีเก่ียวขอ้ง
กบักำรไดค้ืนของกระแสเงินสดดงักล่ำวให้แต่ละรอบระยะเวลำรำยงำนอยำ่ง
เป็นระบบโดยใชเ้กณฑต์ำมกำรล่วงของเวลำ โดยบริษทัรับรู้ดว้ยจ ำนวนเงินท่ี
เท่ำกนัเป็นค่ำใชจ่้ำยในกำรบริกำรประกนัภยั 
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(1.1.2) รำยไดจ้ำกกำรประกนัภยัส ำหรับสัญญำท่ีบริษทัถือปฏิบติัตำมวิธีปันส่วนเบ้ีย
ประกนัภยั 

- รำยไดจ้ำกกำรประกนัภยัท่ีถูกรับรู้ในรอบระยะเวลำคือ จ ำนวนเบ้ียประกนัภยั
ท่ีคำดว่ำจะไดรั้บปันส่วนตำมรอบระยะเวลำโดยไม่รวมองค์ประกอบท่ี
เป็นกำรลงทุน 

(1.1.3) ค่ำใชจ่้ำยในกำรบริกำรประกนัภยั 

ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริกำรประกนัภยัท่ีเกิดขึ้นจำกกลุ่มของสัญญำประกันภยัท่ี
ออกจะถูกรับรู้เขำ้ก ำไรขำดทุน โดยค่ำใช้จ่ำยน้ีไม่รวมกำรจ่ำยช ำระคืนของ
องคป์ระกอบกำรลงทุน ประกอบดว้ยรำยกำรต่ำงๆดงัต่อไปน้ี 

- ค่ำสินไหมทดแทนท่ีเกิดขึ้นแลว้ และค่ำใชจ่้ำยในกำรบริกำรประกนัภยั
อ่ืนท่ีเกิดขึ้นแลว้ 

- กำรตดัจ ำหน่ำยกระแสเงินสดท่ีท ำใหไ้ดม้ำซ่ึงกำรประกนัภยั โดยส ำหรับ
สัญญำท่ีบริษทัไม่ไดถื้อปฏิบติัตำมวิธีปันส่วนเบ้ียประกนัภยันั้น จ ำนวน
เงินน้ีเท่ำกบัรำยไดจ้ำกกำรประกันภยัท่ีรับรู้ในงบก ำไรขำดทุนในรอบ
ระยะเวลำท่ีไดรั้บกระแสเงินสดนั้นคืน ส ำหรับสัญญำท่ีบริษทัถือปฏิบติั
ตำมวิธีปันส่วนเบ้ียประกันภยั บริษทัเลือกรับรู้กระแสเงินสดท่ีท ำให้
ไดม้ำซ่ึงกำรประกนัภยัทนัทีในงบก ำไรขำดทุน 

- กำรเปล่ียนแปลงท่ีเก่ียวขอ้งกบับริกำรในอดีต กล่ำวคือ กำรเปล่ียนแปลง
ของ กระแสเงินสดจำกกำรปฏิบติัครบท่ีเก่ียวขอ้งกบัหน้ีสินส ำหรับค่ำ
สินไหมทดแทนท่ีเกิดขึ้นแลว้ท่ีไม่ได้เกิดขึ้นจำกผลของมูลค่ำเงินตำม
เวลำ และควำมเส่ียงทำงกำรเงินและกำรเปล่ียนแปลงอ่ืน ๆ ท่ีคลำ้ยกนั 

- รำยกำรผลขำดทุนจำกสัญญำท่ีสร้ำงภำระ และกำรกลบัรำยกำรขำดทุนนั้น 

(1.1.4) ค่ำใชจ่้ำยในกำรด ำเนินงำนอ่ืน ๆ 

- ส ำหรับค่ำใช้จ่ำยอ่ืนท่ีไม่เขำ้เง่ือนค่ำใช้จ่ำยจำกกำรประกันภยั บริษทั
รับรู้เป็นค่ำใชจ่้ำยจำกกำรด ำเนินงำนอ่ืนในงบก ำไรขำดทุน 
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(1.2) ผลกำรด ำเนินงำนกำรบริกำรประกนัภยัจำกสัญญำประกนัภยัต่อท่ีถือไว ้  

บริษทัเลือกแสดงรำยกำรรำยได้ (ค่ำใช้จ่ำย) สุทธิจำกสัญญำประกนัภยัต่อท่ีถือไว ้ 
โดยค่ำใชจ่้ำยสุทธิจำกสัญญำประกนัภยัต่อท่ีถือไวป้ระกอบดว้ย กำรปันส่วนของเบ้ีย
ประกนัภยัจ่ำย หักดว้ย จ ำนวนเงินท่ีไดรั้บคืนจำกผูรั้บประกนัภยัต่อ บริษทัรับรู้กำร
ปันส่วนของเบ้ียประกนัภยัจ่ำยในงบก ำไรขำดทุน เม่ือกลุ่มของสัญญำประกนัภยัต่อท่ี
ถือไว้ได้รับบริกำร ส ำหรับสัญญำท่ีบริษัทไม่ได้ถือปฏิบัติตำมวิธีปันส่วนเบ้ีย
ประกนัภยั กำรปันส่วนเบ้ียประกนัภยัจ่ำยเก่ียวขอ้งกบักำรบริกำรท่ีจะไดรั้บในแต่ละ
รอบระยะเวลำจะแสดงในผลรวมจำกกำรเปล่ียนแปลงของสินทรัพย์ส ำหรับกำร
คุม้ครองท่ีเหลืออยูส่ ำหรับส่วนของกำรบริกำรท่ีคำดวำ่จะไดรั้บ 

ส ำหรับสัญญำประกนัภยัต่อท่ีปฏิบติัตำมวิธีปันส่วนเบ้ียประกนัภยั กำรปันส่วนของ
เบ้ียประกนัภยัจ่ำยในแต่ละรอบระยะเวลำ คือ จ ำนวนเงินท่ีคำดวำ่จะจ่ำยเพื่อให้ไดรั้บ
กำรบริกำรในรอบระยะเวลำนั้น ๆ 

ส ำหรับกลุ่มของสัญญำประกันภัยต่อท่ีครอบคลุมสัญญำประกันภัยท่ีสร้ำงภำระ 
บริษทัรับรู้องค์ประกอบท่ีเป็นส่วนขำดทุนได้รับคืนของสินทรัพย์ส ำหรับควำม
คุม้ครองท่ีเหลืออยู ่ดงัต่อไปน้ี 

- เม่ือมีกำรรับรู้สัญญำประกันภัยท่ีสร้ำงภำระ และถ้ำมีสัญญำประกันภัยต่อ
ครอบคลุมสัญญำนั้นอยูจ่ะมีกำรรับรู้สัญญำประกนัภยัต่อก่อนหรือพร้อมกบัเวลำ
ท่ีสัญญำประกนัภยันั้นถูกรับรู้ และ 

- ส ำหรับกำรเปล่ียนแปลงในกระแสเงินสดจำกกำรปฏิบติัครบของกลุ่มสัญญำ
ประกนัภยัต่อท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรบริกำรในอนำคตนั้นจะมำจำกกำรเปล่ียนแปลง
กระแสเงินสดจำกกำรปฏิบติัครบของกลุ่มสัญญำประกนัภยัอำ้งอิงท่ีออก 

องคป์ระกอบท่ีเป็นส่วนขำดทุนไดรั้บคืนก ำหนดจ ำนวนเงินท่ีจะถูกแสดงในงบก ำไร
ขำดทุนภำยหลังโดยเป็นกำรกลับรำยกำรของส่วนขำดทุนได้รับคืนจำกสัญญำ
ประกันภัยต่อ  จ ำนวนเงินน้ีจะถูกปรับปรุงเพื่อสะท้อนกำรเปล่ียนแปลงใน
องคป์ระกอบท่ีเป็นส่วนขำดทุนของกลุ่มสัญญำประกนัภยัท่ีสร้ำงภำระท่ีบริษทัคำด
วำ่จะไดรั้บจำกสัญญำประกนัภยัต่อ 

(1.2.1) รำยไดห้รือค่ำใชจ่้ำยสุทธิจำกสัญญำประกนัภยัต่อท่ีถือไว ้

บริษทัเลือกแสดงรำยกำรรำยไดห้รือค่ำใชจ่้ำยจำกกลุ่มสัญญำประกนัภยัต่อท่ี
ถือไว ้และรำยได้หรือค่ำใช้จ่ำยทำงกำรเงินจำกสัญญำประกันภัยต่อ  แยก
ต่ำงหำกในงบก ำไรขำดทุนส ำหรับแต่ละรอบระยะเวลำรำยงำน  
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รำยได้หรือค่ำใช้จ่ำยจำกสัญญำประกันภัยต่อท่ีถือไว้ถูกแบ่งออกเป็นสอง
องคป์ระกอบหลกั ไดแ้ก่ 

- จ ำนวนท่ีไดรั้บคืนจำกบริษทัประกนัภยัต่อ ซ่ึงรวมถึงกระแสเงินสดท่ีมี
เง่ือนไขขึ้นอยูก่บักำรเรียกร้องค่ำสินไหมทดแทนท่ีบริษทัคำดวำ่จะไดรั้บคืน 

- กำรปันส่วนเบ้ียประกนัภยัท่ีช ำระแลว้ใหแ้ก่บริษทัประกนัภยัต่อ 

ส ำหรับค่ำนำยหน้ำท่ีไม่ได้ขึ้นอยู่กับกำรเรียกร้องค่ำสินไหมทดแทนจำก
สัญญำประกันภยัอำ้งอิง บริษทัแสดงโดยหักออกจำกเบ้ียประกันภยัท่ีตอ้ง
ช ำระใหก้บับริษทัประกนัภยัต่อ โดยจ ำนวนสุทธิดงักล่ำวจะถูกปันส่วนไปยงั
งบก ำไรขำดทุนตลอดระยะเวลำควำมคุม้ครองตำมสัญญำ 

(1.3) รำยไดห้รือค่ำใชจ่้ำยทำงกำรเงินจำกกำรประกนัภยั  

รำยไดห้รือค่ำใชจ่้ำยทำงกำรเงินจำกกำรประกนัภยัประกอบดว้ย กำรเปล่ียนแปลงใน
มูลค่ำตำมบญัชีของกลุ่มสัญญำประกนัภยัท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงของผลกระทบ
ของมูลค่ำเงินตำมเวลำและกำรเปล่ียนแปลงของมูลค่ำเงินตำมเวลำ และผลกระทบ
ของควำมเส่ียงทำงกำรเงินและกำรเปล่ียนแปลงของควำมเส่ียงทำงกำรเงิน  โดยไม่
รวมกำรเปล่ียนแปลงดงักล่ำวส ำหรับกลุ่มของสัญญำประกนัภยัท่ีมีลกัษณะร่วมรับ
ผลประโยชน์โดยตรงท่ีจะปรับปรุงก ำไรจำกกำรใหบ้ริกำรตำมสัญญำ 

ส ำหรับสัญญำท่ีวดัมูลค่ำด้วยวิธีกำรวดัมูลค่ำทั่วไป  บริษัทเลือกท่ีจะแยกแสดง
รำยกำรรำยได้หรือค่ำใช้จ่ำยทำงกำรเงินจำกรำยกำรประกันภัยในก ำไรขำดทุน
เบ็ดเสร็จอ่ืน ส ำหรับสัญญำท่ีวดัมูลค่ำภำยใตว้ิธีค่ำธรรมเนียมผนัแปร บริษทัแสดง
รำยกำรรำยไดห้รือค่ำใชจ่้ำยทำงกำรเงินจำกกำรประกนัภยัในก ำไรขำดทุน 

3.1.7   สัญญำประกนัภยัท่ีมีอยู ่ณ วนัท่ีเปล่ียนผำ่น 

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 17 จะตอ้งมีกำรน ำมำปรับยอ้นหลงัทุกกรณียกเวน้
ว่ำไม่สำมำรถท ำไดใ้นเชิงปฏิบติั โดยในกรณีท่ีไม่สำมำรถน ำวิธีกำรปรับยอ้นหลงัมำปฏิบติั
ใช้ได้บริษทัสำมำรถใช้วิธีปรับยอ้นหลังแบบดัดแปลงหรือวิธีมูลค่ำยุติธรรม บริษทัได้
พิจำรณำขอ้มูลสนับสนุนและควำมสมเหตุสมผลในอดีตทั้งหมดท่ีสำมำรถหำได ้ณ วนัท่ี
เปล่ียนผ่ำนและเลือกใชวิ้ธีกำรปรับยอ้นหลงัส ำหรับสัญญำประกนัภยัท่ีมีผลบงัคบัตั้งแต่ปี 
2563 วิธีมูลค่ำยุติธรรมส ำหรับสัญญำประกันภัยท่ีมีผลบังคับก่อนปี 2563 และวิธีมูลค่ำ
ยุติธรรมส ำหรับสัญญำประกันภัยต่อท่ีถือไวท้ั้งหมดก่อนปี 2567โดยบริษทัมีวิธีกำรวดั
มูลค่ำยติุธรรม ดงัน้ี 
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(1) ระดบักำรรวมกลุ่ม 

บริษทัไดร้วมสัญญำเขำ้กบักลุ่มของสัญญำท่ีออกห่ำงกนัมำกกว่ำหน่ึงปี และไดร้ะบุกลุ่ม
ของสัญญำประกนัภยัต่อตำมควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไร ณ วนัท่ีเปล่ียนแปลง 

(2) กำรวดัมูลค่ำ ณ วนัท่ีเปล่ียนแปลง 

ส ำหรับสัญญำท่ีวดัมูลค่ำ ณ วนัท่ีเปล่ียนผ่ำนโดยใช้  วิธีกำรมูลค่ำยุติธรรม บริษทัได้
ประมำณกำรจ ำนวนก ำไรจำกกำรให้บริกำรตำมสัญญำ หรือส่วนขำดทุนของหน้ีสิน
ส ำหรับควำมคุม้ครองท่ีเหลืออยู่ เป็นผลต่ำงระหว่ำง มูลค่ำยุติธรรมของกลุ่มสัญญำกับ
กระแสเงินสดจำกกำรปฏิบติัครบในวนัเปลี่ยนผำ่น 

3.2   เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

(1) สินทรัพยท์ำงกำรเงิน 

(1.1) กำรจดัประเภทรำยกำรและวดัมูลค่ำ 

กลุ่มบริษัทและบริษัทจัดประเภทและวัดมูลค่ำเงินลงทุนในหลักทรัพย์เป็น
สินทรัพยท์ำงกำรเงินประเภทตรำสำรหน้ีและตรำสำรทุน ดงัต่อไปน้ี 

(1.1.1) สินทรัพยท์ำงกำรเงินประเภทตรำสำรหน้ี 

กลุ่มบริษทัและบริษทัจดัประเภทรำยกำรเงินลงทุนในหลกัทรัพยป์ระเภท
ตรำสำรหน้ีเป็นสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำในภำยหลงัดว้ยรำคำทุน
ตดัจ ำหน่ำยหรือด้วยมูลค่ำยุติธรรม ตำมโมเดลธุรกิจ (Business model) 
ของกลุ่มบริษทัและบริษทัในกำรจดักำรสินทรัพยท์ำงกำรเงินและตำม
ลกัษณะของกระแสเงินสดตำมสัญญำของสินทรัพยท์ำงกำรเงินนั้น โดย
ถือตำมพื้นฐำนขอ้เท็จจริงและสถำนกำรณ์ท่ีมีอยู่ ณ วนัท่ีเร่ิมใชม้ำตรฐำน
กำรรำยงำนทำงกำรเงินเป็นคร้ังแรกหรือวนัท่ีไดม้ำ โดยหำกพิจำรณำแลว้
ไม่ เป็นไปตำมเง่ือนไข SPPI กลุ่มบริษัทและบริษัทจะจัดประเภทฯ 
สินทรัพยด์งักล่ำวเป็นประเภทท่ีวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือ
ขำดทุน (FVTPL) 
โดยสรุป บริษทัมีกำรจดัประเภทสินทรัพยท์ำงกำรเงินตรำสำรหน้ีและวดั
มูลค่ำดงัต่อไปน้ี 
(1) สินทรัพย์ทำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือ

ขำดทุน สินทรัพย์ทำงกำรเงินเหล่ำน้ีรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรกด้วย
มูลค่ำยุติธรรม  กำรเปล่ียนแปลงในมูลค่ำยุติธรรมของเงินลงทุน
บนัทึกในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน  
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(2) สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุน
เบ็ดเสร็จอ่ืน เงินลงทุนในตรำสำรหน้ีท่ีเขำ้เง่ือนไขทั้งสองขอ้ในกำร
ถือครองตำมโมเดลธุรกิจท่ีมีวตัถุประสงค์เพื่อรับกระแสเงินสดตำม
สัญญำและเพื่อขำยสินทรัพยท์ำงกำรเงิน และขอ้ก ำหนดตำมสัญญำ
ของสินทรัพย์ทำงกำรเงิน ท ำให้เกิดกระแสเงินสดซ่ึงเป็นกำรจ่ำย
ช ำระเพียงเงินต้นและดอกเบ้ียจำกยอดคงเหลือของเงินต้นในวนัท่ี
ก ำหนด สินทรัพย์ทำงกำรเงินเหล่ำน้ีรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรกด้วย
มูลค่ำยุติธรรม โดยกำรเปล่ียนแปลงในมูลค่ำยุติธรรมของเงินลงทุน
บนัทึกรับรู้ในส่วนของก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และจะโอนไปรับรู้
ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนเม่ือได้จ ำหน่ำยเงินลงทุนนั้นออกไป 
ยกเวน้ก ำไรขำดทุนจำกอัตรำแลกเปล่ียนของเงินลงทุนบันทึกรับรู้
ทนัทีในส่วนของก ำไรขำดทุน 

(3) สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย  เงินลงทุน
ในตรำสำรหน้ีท่ีเข้ำเง่ือนไขทั้งสองข้อในกำรถือครองตำมโมเดล
ธุรกิจท่ี มีว ัตถุประสงค์เพื่อ รับกระแสเงินสดตำมสัญญำ และ
ขอ้ก ำหนดตำมสัญญำของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน ท ำให้เกิดกระแสเงิน
สดซ่ึงเป็นกำรจ่ำยช ำระเพียงเงินตน้และดอกเบ้ียจำกยอดคงเหลือของ
เงินตน้ในวนัท่ีก ำหนดโดยรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรกดว้ยรำคำทุนหัก
ด้วยตน้ทุนจำกกำรท ำรำยกำร บริษทัตดับญัชีส่วนเกิน/รับรู้ส่วนต ่ำ
กว่ำมูลค่ำตรำสำรหน้ีตำมอัตรำดอกเบ้ียท่ีแท้จริง ซ่ึงจ ำนวนท่ีตัด
จ ำหน่ำย/รับรู้น้ีจะแสดงเป็นรำยกำรปรับกบัดอกเบ้ียรับ 

(1.1.2) สินทรัพยท์ำงกำรเงินประเภทตรำสำรทุน 

บริษทัมีกำรพิจำรณำเคร่ืองมือทำงกำรเงินท่ีมีสิทธิจะขำยและเคร่ืองมือ
ทำงกำรเงินท่ีมีภำระผูกพนัท่ีตอ้งส่งมอบสินทรัพยสุ์ทธิของกิจกำรตำม
สัดส่วนให้กิจกำรอ่ืนเฉพำะเม่ือมีกำรช ำระบัญชีเป็นตรำสำรทุนหำก
เคร่ืองมือทำงกำรเงินนั้นให้สิทธิผูถื้อครองในสินทรัพยสุ์ทธิของกิจกำร
ตำมสัดส่วนเม่ือมีกำรช ำระบญัชีของกิจกำร และเคร่ืองมือทำงกำรเงินนั้น
ไม่มีสิทธิพิเศษหรือภำระผกูพนัอ่ืน 
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บริษทัมีกำรจัดประเภทสินทรัพยท์ำงกำรเงินตรำสำรทุนและวดัมูลค่ำ
ดงัต่อไปน้ี 

(1) สินทรัพย์ทำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือ
ขำดทุน เป็นเงินลงทุนในตรำสำรทุนท่ีตั้งใจจะถือไวเ้พื่อคำ้ สินทรัพย์
ทำงกำรเงินเหล่ำน้ีรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรกด้วยมูลค่ำยุติธรรม โดย
กำรเปล่ียนแปลงในมูลค่ำยุติธรรมของเงินลงทุนบนัทึกในส่วนของ
ก ำไรหรือขำดทุน 

(2) สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุน
เบ็ดเสร็จอ่ืน เป็นเงินลงทุนในตรำสำรทุนซ่ึงมิได้ถือไว้เพื่อค้ำ 
สินทรัพย์ทำงกำรเงินเหล่ำน้ีรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรกด้วยมูลค่ำ
ยุติธรรม โดยบริษทัเลือกรับรู้กำรเปล่ียนแปลงในมูลค่ำยุติธรรมของ
เงินลงทุนบนัทึกรับรู้ในส่วนของก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และจะ
โอนไปรับรู้ในส่วนของก ำไรสะสมเม่ือได้จ ำหน่ำยเงินลงทุนนั้น
ออกไป 

กลุ่มบริษทัและบริษทับนัทึกรำยกำรซ้ือขำยเงินลงทุนตำมเกณฑว์นัท่ีเกิด
รำยกำร (Transaction date) ส ำหรับเงินลงทุนประเภทตรำสำรทุนและ
หน่วยลงทุนท่ีจดัประเภทเป็นตรำสำรหน้ี และตำมเกณฑว์นัท่ีช ำระรำคำ
และส่งมอบหลกัทรัพย ์(Settlement date) ส ำหรับเงินลงทุนประเภทตรำ
สำรหน้ีท่ีไม่ใช่หน่วยลงทุน 

(1.2) กำรเปล่ียนแปลงเง่ือนไขและกำรตดัรำยกำรสินทรัพยท์ำงกำรเงิน 
เม่ือมีกำรเปล่ียนแปลงเง่ือนไขของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน โดยบริษทัประเมินแลว้
พบว่ำกระแสเงินสดของสินทรัพย์มีควำมแตกต่ำงจำกเดิมอย่ำงมีนัยส ำคัญ 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินเดิมจะถูกตดัออกจำกบญัชีและรับรู้สินทรัพยท์ำงกำรเงินใหม่
ดว้ยมูลค่ำยุติธรรม ผลต่ำงระหว่ำงมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยท์ำงกำรเงินเดิมท่ี
ถูกตดัออก และสินทรัพยท์ำงกำรเงินใหม่รับรู้ในก ำไรหรือขำดทุนเสมือนเป็นส่วน
หน่ึงของผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น หำกกระแสเงินสดไม่แตกต่ำง
จำกเดิมอย่ำงมีนัยส ำคัญ บริษัทปรับมูลค่ำตำมบัญชีขั้นต้นของสินทรัพย์ทำง
กำรเงินใหม่ และรับรู้ผลต่ำงท่ีได้จำกกำรปรับปรุงมูลค่ำทำงบญัชีเป็นก ำไรหรือ
ขำดทุนจำกกำรปรับสัญญำในก ำไรหรือขำดทุน ซ่ึงแสดงเป็นส่วนหน่ึงของผล
ขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดขึ้น  
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บริษทัตดัรำยกำรสินทรัพยท์ำงกำรเงิน เม่ือกระแสเงินสดตำมสัญญำของสินทรัพย์
หมดลง หรือมีกำรโอนยำ้ยสิทธิท่ีจะรับกระแสเงินสดตำมสัญญำของสินทรัพยต์ำม
กำรโอนควำมเส่ียงและผลตอบแทนของควำมเป็นเจำ้ของออกไป 

ดอกเบ้ียรับจะรับรู้โดยวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงโดยค ำนวณจำกยอดเงินตน้รวมของ
สินทรัพยท์ำงกำรเงิน ส ำหรับสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำภำยหลงัดว้ยตรำสำร
หน้ีท่ีวดัมูลค่ำผำ่นก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน และรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย   

(1.3) กำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน 

กลุ่มบริษทัรับรู้ค่ำเผื่อผลขำดทุนส ำหรับผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิด
ขึ้นกบัเงินลงทุนในตรำสำรหน้ีท่ีวดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยหรือดว้ยมูลค่ำ
ยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน เงินให้กู้ยืมโดยมีทรัพย์สินจ ำนองเป็น
ประกนั จ ำนวนเงินของผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดขึ้นจะถูกวดัมูลค่ำใหม่
ทุกวนัท่ีรำยงำนเพื่อใหส้ะทอ้นกำรเปลี่ยนแปลงของควำมเส่ียงดำ้นเครดิตจำกท่ีเคย
รับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรกของเคร่ืองมือทำงกำรเงินท่ีเก่ียวขอ้ง 

(2) หน้ีสินทำงกำรเงิน 

บริษทัจดัประเภทหน้ีสินทำงกำรเงินจำกเงินฝำกตำมกรมธรรมซ่ึ์งไดค้รบก ำหนดสัญญำ
แลว้เป็นหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย 

กลุ่มบริษทัตดัรำยกำรหน้ีสินทำงกำรเงินก็ต่อเม่ือได้มีกำรปฏิบัติตำมภำระผูกพันของ
หน้ีสินนั้นแลว้ มีกำรยกเลิกภำระผูกพนันั้น หรือมีกำรส้ินสุดลงของภำระผูกพนันั้น ใน
กรณีท่ีมีกำรเปล่ียนหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีมีอยูใ่ห้เป็นหน้ีสินใหม่จำกผูใ้หกู้ร้ำยเดียวกนัซ่ึงมี
ขอ้ก ำหนดท่ีแตกต่ำงกนัอย่ำงมำก หรือมีกำรแกไ้ขขอ้ก ำหนดของหน้ีสินท่ีมีอยู่อย่ำงเป็น
สำระส ำคัญ จะถือว่ำเป็นกำรตัดรำยกำรหน้ีสินเดิมและรับรู้หน้ีสินใหม่ โดยรับรู้ผล
แตกต่ำงของมูลค่ำตำมบญัชีดงักล่ำวในส่วนของก ำไรขำดทุน 

3.3   รำยไดจ้ำกกำรลงทุนสุทธิ 

ดอกเบ้ียและเงินปันผลรับจำกเงินลงทุน 

ดอกเบ้ียรับถือเป็นรำยไดต้ำมเกณฑ์คงคำ้งโดยค ำนึงถึงอตัรำผลตอบแทนท่ีแทจ้ริง เงินปันผลรับถือ
เป็นรำยไดเ้ม่ือกลุ่มบริษทัและบริษทัมีสิทธิในกำรรับเงินปันผล 

ค่ำใชจ่้ำยเก่ียวกบักำรลงทุนรับรู้เป็นค่ำใชจ่้ำยตำมเกณฑค์งคำ้ง 
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3.4 ดอกเบ้ียรับจำกเงินใหกู้ย้มื 

ดอกเบ้ียรับถือเป็นรำยไดต้ำมระยะเวลำของเงินใหกู้ย้ืมโดยค ำนวณจำกยอดเงินตน้ท่ีคงคำ้ง ยกเวน้
ส่วนของรำยไดด้อกเบ้ียท่ีคำ้งช ำระเกินกวำ่ 6 เดือนโดยใชเ้กณฑเ์งินสด 

3.5   ก ำไร (ขำดทุน) จำกเงินลงทุน 

ก ำไร (ขำดทุน) จำกเงินลงทุนถือเป็นรำยไดห้รือค่ำใชจ่้ำย ณ วนัท่ีเกิดรำยกำร 

3.6   รำยไดอ่ื้น 

รำยไดอ่ื้นรับรู้ตำมเกณฑค์งคำ้ง 

3.7  ค่ำใชจ่้ำยในกำรด ำเนินงำน 

ค่ำใชจ่้ำยในกำรด ำเนินงำนรับรู้เป็นค่ำใชจ่้ำยตำมเกณฑค์งคำ้ง 

3.8  เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด หมำยถึง เงินสดและเงินฝำกธนำคำร และเงินลงทุนระยะสั้นท่ีมี
สภำพคล่องสูงซ่ึงมีก ำหนดจ่ำยคืนภำยในระยะเวลำไม่เกิน 3 เดือน นับจำกวนัท่ีได้มำและไม่มี
ขอ้จ ำกดัในกำรเบิกใช ้

3.9 สินทรัพย/์หน้ีสินตรำสำรอนุพนัธ์ 

สินทรัพย/์หน้ีสินตรำสำรอนุพนัธ์แสดงตำมมูลค่ำยุติธรรม กำรเปล่ียนแปลงในมูลค่ำยุติธรรมของ
เงินลงทุนบนัทึกในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน ยกเวน้สัญญำอนุพนัธ์ป้องกนัควำมเส่ียงกระแสเงิน
สดท่ีน ำกำรบญัชีป้องกันควำมเส่ียงกระแสเงินสดมำปฏิบติัใช้ โดยส่วนท่ีมีประสิทธิผลของกำร
เปล่ียนแปลง ในมูลค่ำยุติธรรมของอนุพนัธ์และเคร่ืองมือท่ีใช้ป้องกนัควำมเส่ียงท่ีเขำ้เง่ือนไขเป็น
กำรป้องกนัควำมเส่ียงในกระแสเงินสดรับรู้ในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน ส่วนท่ีไม่มีประสิทธิผลรับรู้
ทนัทีในส่วนของก ำไรขำดทุน 
กำรบญัชีป้องกนัควำมเส่ียง 
กลุ่มบริษทัพิจำรณำกรณีท่ีเขำ้เง่ือนไขของกำรบญัชีป้องกนัควำมเส่ียง ดงัน้ี   
หำกเป็นกำรป้องกันควำมเส่ียงในมูลค่ำยุติธรรม กำรเปล่ียนแปลงในมูลค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือ
ป้องกนัควำมเส่ียงจะรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน เช่นเดียวกบักำรเปล่ียนแปลงในมูลค่ำยุติธรรมเฉพำะ
ส่วนของควำมเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้งของรำยกำรท่ีถูกป้องกนัควำมเส่ียง  
หำกเป็นกำรป้องกันควำมเส่ียงในกระแสเงินสด กำรเปล่ียนแปลงในมูลค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือ
ป้องกนัควำมเส่ียงส่วนท่ีมีประสิทธิผลของตรำสำรอนุพนัธ์ และตรำสำรป้องกนัควำมเส่ียงอ่ืนท่ี
เขำ้เง่ือนไขท่ีก ำหนด และเขำ้เง่ือนไขเป็นกำรป้องกนัควำมเส่ียงในกระแสเงินสดจะรับรู้ในก ำไรขำดทุน
เบ็ดเสร็จอ่ืน ส่วนกำรเปล่ียนแปลงในมูลค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือป้องกันควำมเส่ียงส่วนท่ีไม่มี
ประสิทธิผลจะรับรู้ในก ำไรขำดทุน  
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3.10 เงินใหกู้ย้มืและดอกเบ้ียคำ้งรับ 

เ งินให้กู ้ยืมและดอกเบ้ียค้ำงรับแสดงมูลค่ำตำมวิธีรำคำทุนตัดจ ำหน่ำย สุทธิจำกค่ำ เผื่อ 
ผลขำดทุนดำ้นเครดิต 

3.11 อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน 

กลุ่มบริษทัและบริษทับนัทึกมูลค่ำเร่ิมแรกของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนตำมรำคำทุนซ่ึงรวม
ตน้ทุนกำรท ำรำยกำร ภำยหลงักำรรับรู้กำรเร่ิมแรก กลุ่มบริษทัและบริษทัจะบนัทึกอสังหำริมทรัพยเ์พื่อ
กำรลงทุนดว้ยรำคำทุนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสมและค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำ (ถำ้มี) 

ค่ำ เ ส่ือมรำคำของอสังหำริมทรัพย์เ พ่ือกำรลงทุนรับรู้ เป็นค่ำใช้ จ่ำยในงบก ำไรขำดทุน 
ซ่ึงค ำนวณโดยวิธีเส้นตรงตำมอำยกุำรใชง้ำนโดยประมำณ 20 ปี ค่ำเส่ือมรำคำของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำร
ลงทุนรับรู้เป็นค่ำใชจ่้ำยในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

กลุ่มบริษัทและบริษัทรับรู้ผลต่ำงระหว่ำงจ ำนวนเงินท่ีได้รับสุทธิจำกกำรจ ำหน่ำยกับมูลค่ำ 
ตำมบญัชีของสินทรัพยใ์นงบก ำไรขำดทุนในปีท่ีตดัรำยกำรอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนออกจำก
บญัชี 

3.12 สินทรัพยล์งทุนท่ีผูเ้อำประกนัภยัรับควำมเส่ียง 

สินทรัพยล์งทุนท่ีผูเ้อำประกนัภยัรับควำมเส่ียงคือ สินทรัพยล์งทุนส ำหรับกรมธรรมป์ระกนัภยัที่
ผูเ้อำประกนัภยัรับควำมเส่ียงจำกกำรเปล่ียนแปลงมูลค่ำของสินทรัพยล์งทุนนั้น ๆ เช่น กรมธรรม์
ประกันภยัควบกำรลงทุน โดยจะรับรู้มูลค่ำเร่ิมแรกด้วยรำคำทุนและวดัมูลค่ำภำยหลังด้วยรำคำ
ยติุธรรม 

3.13 ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์และค่ำเส่ือมรำคำ 

ท่ีดินแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุน อำคำรและอุปกรณ์แสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสมและ 
ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำ (ถำ้มี)  

ค่ำเส่ือมรำคำของอำคำรและอุปกรณ์ค ำนวณจำกรำคำทุนของสินทรัพยน์ั้นโดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุ
กำรใหป้ระโยชน์โดยประมำณของสินทรัพยห์รืออำยขุองสัญญำเช่ำดงัต่อไปน้ี 

อำคำร 20 ปี และ 50  ปี  
อำคำรชุด 20  ปี  
ส่วนปรับปรุงอำคำร 5  ปี 
ส่วนปรับปรุงอำคำรเช่ำ ตำมอำยขุองสัญญำเช่ำ 
เคร่ืองตกแต่งติดตั้ง และอุปกรณ์ส ำนกังำน 3 ปี และ 5  ปี 
ยำนพำหนะ 5  ปี  
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ค่ำเส่ือมรำคำแสดงรวมอยูใ่นส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

ไม่มีกำรคิดค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับท่ีดินและงำนระหวำ่งก่อสร้ำง 

กลุ่มบริษทัและบริษทัตดัรำยกำรท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ออกจำกบญัชี เม่ือจ ำหน่ำยสินทรัพย ์
หรือคำดวำ่จะไม่ไดรั้บประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนำคตจำกกำรใชห้รือกำรจ ำหน่ำยสินทรัพย ์
รำยกำรก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรจ ำหน่ำยสินทรัพยจ์ะรับรู้ในงบก ำไรขำดทุนเม่ือกลุ่มบริษทัและ
บริษทัตดัรำยกำรสินทรัพยน์ั้นออกจำกบญัชี 

3.14 ค่ำควำมนิยม  

กลุ่มบริษทัและบริษทับนัทึกมูลค่ำเร่ิมแรกของค่ำควำมนิยมในรำคำทุน ซ่ึงเท่ำกบัตน้ทุนกำรรวม
ธุรกิจส่วนท่ีสูงกว่ำมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิท่ีไดม้ำ หำกมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิ 
ท่ีไดม้ำสูงกวำ่ตน้ทุนกำรรวมธุรกิจ กลุ่มบริษทัและบริษทัจะรับรู้ส่วนท่ีสูงกว่ำน้ีเป็นก ำไรในส่วนของ
ก ำไรหรือขำดทุนทนัที 

กลุ่มบริษทัและบริษทัแสดงค่ำควำมนิยมตำมรำคำทุนหักค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำและจะทดสอบกำรด้อยค่ำ
ของค่ำควำมนิยมทุกปีหรือเม่ือใดก็ตำมท่ีมีขอ้บ่งช้ีของกำรดอ้ยค่ำเกิดขึ้น 

กลุ่มบริษทัและบริษทัจะรับรู้ขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน และกลุ่มบริษทั
และบริษทัไม่สำมำรถกลบับญัชีขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำไดใ้นอนำคต 

3.15 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนและค่ำตดัจ ำหน่ำย 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหักค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสมและค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของ
สินทรัพยน์ั้น (ถำ้มี) กลุ่มบริษทัและบริษทัตดัจ ำหน่ำยสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอำยกุำรใหป้ระโยชน์
จ ำกดัอยำ่งมีระบบตลอดอำยกุำรใหป้ระโยชน์เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพยน์ั้น และจะมีกำรประเมิน
กำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยด์งักล่ำวเม่ือมีขอ้บ่งช้ีว่ำสินทรัพยน์ั้นเกิดกำรดอ้ยค่ำ กลุ่มบริษทัและบริษทั
จะทบทวนระยะเวลำกำรตดัจ ำหน่ำยและวิธีกำรตดัจ ำหน่ำยของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนดงักล่ำวทุก
ส้ินปีเป็นอยำ่งนอ้ย ค่ำตดัจ ำหน่ำยรับรู้เป็นค่ำใชจ่้ำยในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนท่ีมีอำยุกำรให้ประโยชน์จ ำกัด คือ โปรแกรมคอมพิวเตอร์ มีอำยุกำรให้
ประโยชน์ 3 ปี 5 ปี และ 10 ปี 

3.16 กำรดอ้ยค่ำของสินทรัพย ์

ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มบริษทัและบริษทัจะท ำกำรประเมินกำรด้อยค่ำของท่ีดิน 
อำคำรและอุปกรณ์หรือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน หำกมีขอ้บ่งช้ีวำ่สินทรัพยด์งักล่ำวอำจดอ้ยค่ำ กลุ่มบริษทั
และบริษทัรับรู้ขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำเม่ือมูลค่ำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บคืนของสินทรัพยมี์มูลค่ำต ่ำกวำ่มูลค่ำ
ตำมบญัชีของสินทรัพยน์ั้น ทั้งน้ีมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บคืนหมำยถึง มูลค่ำยุติธรรมหักตน้ทุนใน
กำรขำยของสินทรัพยห์รือมูลค่ำจำกกำรใชสิ้นทรัพยแ์ลว้แต่รำคำใดจะสูงกวำ่   



บริษัท กรุงเทพประกันชีวิต จำ�กัด (มหาชน) 233

การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน การรับรองความถูกต้องของข้อมูล 
- 39 - 

 

 

กลุ่มบริษทัและบริษทัจะรับรู้รำยกำรขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

หำกในกำรประเมินกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพย ์มีขอ้บ่งช้ีท่ีแสดงให้เห็นวำ่ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำ
ของสินทรัพยท่ี์รับรู้ในงวดก่อนได้หมดไปหรือลดลง กลุ่มบริษทัและบริษทัจะประมำณมูลค่ำ 
ท่ีคำดวำ่จะไดรั้บคืนของสินทรัพยน์ั้น และจะกลบัรำยกำรผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำท่ีรับรู้ในงวดก่อน
ก็ต่อเม่ือมีกำรเปล่ียนแปลงประมำณกำรท่ีใชก้ ำหนดมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บคืนภำยหลงัจำกกำรรับรู้
ผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำคร้ังล่ำสุด โดยมูลค่ำตำมบัญชีของสินทรัพย์ท่ีเพิ่มขึ้นจำกกำรกลบั
รำยกำรผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำตอ้งไม่สูงกว่ำมูลค่ำตำมบญัชีที่ควรจะเป็น หำกกลุ่มบ ริษทั 
และบริษทัไม่เคยรับรู้ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยใ์นงวดก่อน กลุ่มบริษทัและบริษทัจะ
บันทึกกลับรำยกำรผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำของสินทรัพย์โดยรับรู้ไปในส่วนของก ำไรหรือ
ขำดทุนทนัที 

3.17 ผลประโยชน์พนกังำน 

ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนกังำน 

กลุ่มบริษทัและบริษทัรับรู้เงินเดือน ค่ำจ้ำง โบนัส และเงินสมทบกองทุนประกันสังคมเป็น
ค่ำใชจ่้ำยเม่ือเกิดรำยกำร 

ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนกังำนและผลประโยชน์ระยะยำวอ่ืนของพนกังำน 

โครงกำรสมทบเงิน 

กลุ่มบริษทัและบริษทัจดัตั้งกองทุนส ำรองเล้ียงชีพซ่ึงประกอบด้วยเงินท่ีพนักงำนจ่ำยสะสมและ 
เงินท่ีกลุ่มบริษทัและบริษทัจ่ำยสมทบให้เป็นรำยเดือน สินทรัพย์ของกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ 
ได้แยกออกจำกสินทรัพย์ของกลุ่มบริษัทและบริษัท เงินท่ีกลุ่มบริษทัและบริษัทจ่ำยสมทบ
กองทุนส ำรองเล้ียงชีพบนัทึกเป็นค่ำใชจ่้ำยในปีท่ีเกิดรำยกำร 

โครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนและผลประโยชน์ระยะยำวอ่ืนของพนกังำน 

กลุ่มบริษัทและบริษัทมีภำระส ำหรับเงินชดเชยท่ีต้องจ่ำยให้แก่พนักงำนเม่ือออกจำกงำน 
ตำมกฎหมำยแรงงำนและตำมโครงกำรผลตอบแทนพนักงำนอ่ืน ๆ ซ่ึงกลุ่มบริษทัและบริษทั 
ถือว่ำเงินชดเชยดงักล่ำวเป็นโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนส ำหรับพนักงำน นอกจำกนั้น 
กลุ่มบริษทัและบริษทัจัดให้มีโครงกำรผลประโยชน์ระยะยำวอ่ืนของพนักงำน ได้แก่ โครงกำร 
เงินรำงวลักำรปฏิบติังำนครบก ำหนดระยะเวลำ 
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กลุ่มบริษทัและบริษทัค ำนวณหน้ีสินตำมโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนกังำนและ
ผลประโยชน์ระยะยำวอ่ืนของพนกังำน โดยใชว้ิธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมำณกำรไว้ (Projected 
Unit Credit Method) โดยไดท้ ำกำรประเมินภำระผกูพนัดงักล่ำวตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั 

ก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั ส ำหรับโครงกำรผลประโยชน์
หลงัออกจำกงำนของพนกังำนจะรับรู้ทนัทีในก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 

ก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั ส ำหรับโครงกำรผลประโยชน์
ระยะยำวอ่ืนของพนกังำนจะรับรู้ทนัทีในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

3.18 ประมำณกำรหน้ีสิน 

กลุ่มบริษทัและบริษทัจะบนัทึกประมำณกำรหน้ีสินไวใ้นบญัชีเม่ือภำระผูกพนัซ่ึงเป็นผลมำจำก
เหตุกำรณ์ในอดีตไดเ้กิดขึ้นแลว้ และมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่นอนว่ำกลุ่มบริษทัและบริษทั 
จะเสียทรัพยำกรเชิงเศรษฐกิจไปเพื่อปลดเปล้ืองภำระผูกพันนั้น และกลุ่มบริษทัและบริษทั
สำมำรถประมำณมูลค่ำภำระผกูพนันั้นไดอ้ยำ่งน่ำเช่ือถือ 

3.19 สัญญำเช่ำระยะยำว 

กลุ่มบริษทัและบริษทัประเมินว่ำสัญญำเป็นสัญญำเช่ำหรือประกอบดว้ยสัญญำเช่ำหรือไม่ ณ วนั
เร่ิมตน้ของสัญญำเช่ำ กลุ่มบริษทัและบริษทัรับรู้สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้และหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัทุกขอ้ตกลงสัญญำเช่ำท่ีเป็นสัญญำเช่ำ ยกเวน้สัญญำเช่ำระยะสั้น (อำยุสัญญำเช่ำ 
12 เดือนหรือน้อยกว่ำ) และสัญญำเช่ำซ่ึงสินทรัพยมี์มูลค่ำต ่ำ  รับรู้กำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำ 
เป็นค่ำใชจ่้ำยด ำเนินงำนดว้ยวิธีเส้นตรงตลอดอำยสุัญญำเช่ำ 

หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำวดัมูลค่ำเร่ิมแรกดว้ยมูลค่ำปัจจุบนัของกำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำท่ียงัไม่ได ้
จ่ำยช ำระ ณ วนันั้น โดยคิดลดดว้ยอตัรำดอกเบ้ียตำมนัยของสัญญำเช่ำ แต่หำกอตัรำนั้นไม่สำมำรถ 
ก ำหนดได ้กลุ่มบริษทัและบริษทัใชอ้ตัรำดอกเบ้ียกำรกูย้มืส่วนเพิ่ม 

กำรวดัมูลค่ำภำยหลงัของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ โดยกำรเพิ่มมูลค่ำตำมบญัชีเพื่อสะทอ้นดอกเบ้ียจำก
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ (ใช้วิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง) และลดมูลค่ำตำมบญัชีเพื่อสะทอ้นกำรช ำระกำรจ่ำย
ช ำระตำมสัญญำเช่ำท่ีจ่ำยช ำระ 

3.20 เงินตรำต่ำงประเทศ 

รายการบัญชีท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ 
รำยกำรบญัชีท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศแปลงค่ำเป็นสกุลเงินท่ีใชใ้นกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบริษทั
และบริษทัโดยใชอ้ตัรำแลกเปลี่ยน ณ วนัท่ีเกิดรำยกำร 
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สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินและเป็นเงินตรำต่ำงประเทศ ณ วนัท่ีรำยงำน แปลงค่ำเป็นสกุลเงิน
ท่ีใชใ้นกำรด ำเนินงำนโดยใชอ้ตัรำแลกเปลี่ยน ณ วนันั้น 

ผลต่ำงของอตัรำแลกเปล่ียนท่ีเกิดขึ้นจำกกำรแปลงค่ำให้รับรู้เป็นก ำไรหรือขำดทุนในงวดบญัชีนั้น
ยกเวน้ผลต่ำงของอตัรำแลกเปล่ียนของตรำสำรทุนท่ีวดัมูลค่ำยติุธรรมผำ่นก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จ 

3.21 ภำษีเงินได ้ 

ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินได ้

ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภำษีเงินไดปั้จจุบนัและภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 

ภำษีเงินไดปั้จจุบนั 

กลุ่มบริษทัและบริษทับนัทึกภำษีเงินไดปั้จจุบนัตำมจ ำนวนท่ีคำดว่ำจะจ่ำยให้กบัหน่วยงำนจดัเก็บ
ภำษีของรัฐ โดยค ำนวณจำกก ำไรทำงภำษีตำมหลกัเกณฑท่ี์ก ำหนดในกฎหมำยภำษีอำกร 

ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 

กลุ่มบริษทัและบริษทับนัทึกภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีของผลแตกต่ำงชัว่ครำวระหวำ่งรำคำตำมบญัชี
ของสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนกับฐำนภำษีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ี
เก่ียวขอ้งนั้น โดยใชอ้ตัรำภำษีท่ีมีผลบงัคบัใช้อยู่ หรือท่ีคำดไดค้่อนขำ้งแน่ว่ำจะมีผลบงัคบัใช้ภำยใน
ส้ินรอบระยะเวลำท่ีรำยงำน 

กลุ่มบริษทัและบริษทัรับรู้หน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีของผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีตอ้งเสียภำษี
ทุกรำยกำร แต่รับรู้สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีส ำหรับผลแตกต่ำงชั่วครำวท่ีใช้หักภำษี
รวมทั้งผลขำดทุนทำงภำษีท่ียงัไม่ไดใ้ชใ้นจ ำนวนเท่ำท่ีมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ท่ีกลุ่มบริษทั
และบริษทัจะมีก ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียงพอท่ีจะใชป้ระโยชน์จำกผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใชห้กั
ภำษีและผลขำดทุนทำงภำษีท่ียงัไม่ไดใ้ชน้ั้น 

กลุ่มบริษทัและบริษทัจะทบทวนมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีทุกส้ิน
รอบระยะเวลำรำยงำนและจะท ำกำรปรับลดมูลค่ำตำมบัญชีดังกล่ำว  หำกมีควำมเป็นไปได้
ค่อนขำ้งแน่ว่ำกลุ่มบริษทัและบริษทัจะไม่มีก ำไรทำงภำษีเพียงพอต่อกำรน ำสินทรัพยภ์ำษีเงินได้ 
รอกำรตดับญัชีทั้งหมดหรือบำงส่วนมำใชป้ระโยชน์ 

กลุ่มบริษทัและบริษทัจะบนัทึกภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้นหำกภำษี 
ท่ีเกิดขึ้นเก่ียวขอ้งกบัรำยกำรท่ีไดบ้นัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของเจำ้ของ  

3.22 ก ำไร (ขำดทุน) ต่อหุน้ขั้นพื้นฐำน 

ก ำไร (ขำดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐำนค ำนวณโดยกำรหำรก ำไร (ขำดทุน) ส ำหรับปีส่วนท่ีเป็นของบริษทั
ใหญ่ดว้ยจ ำนวนหุน้สำมญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกัท่ีมีอยูร่ะหวำ่งปี  
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3.23 กำรวดัมูลค่ำยติุธรรม 

มูลค่ำยุติธรรม หมำยถึง รำคำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บจำกจำกกำรขำยสินทรัพยห์รือเป็นรำคำท่ีจะตอ้งจ่ำย
เพื่อโอนหน้ีสินให้ผูอ่ื้นโดยรำยกำรดงักล่ำวเป็นรำยกำรท่ีเกิดขึ้นในสภำพปกติระหว่ำงผูซ้ื้อและ
ผูข้ำย (ผูร่้วมในตลำด) ณ วนัท่ีวดัมูลค่ำ กลุ่มบริษทัและบริษทัใช้รำคำเสนอซ้ือขำยในตลำดท่ีมี
สภำพคล่องในกำรวดัมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินซ่ึงมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ี
เก่ียวขอ้งก ำหนดให้ตอ้งวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรม ยกเวน้ในกรณีท่ีไม่มีตลำดท่ีมีสภำพคล่อง
ส ำหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีมีลกัษณะเดียวกนัหรือไม่สำมำรถหำรำคำเสนอซ้ือขำยในตลำดท่ีมี
สภำพคล่องได ้กลุ่มบริษทัและบริษทัจะประมำณมูลค่ำยติุธรรมโดยใชเ้ทคนิคกำรประเมินมูลค่ำท่ี
เหมำะสมกบัแต่ละสถำนกำรณ์ และพยำยำมใชข้อ้มูลท่ีสำมำรถสังเกตไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัสินทรัพย์
หรือหน้ีสินท่ีจะวดัมูลค่ำยติุธรรมนั้นใหม้ำกท่ีสุด  

ล ำดับชั้นของมูลค่ำยุติธรรมท่ีใช้วดัมูลค่ำและเปิดเผยมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน
ในงบกำรเงินแบ่งออกเป็นสำมระดบัตำมประเภทของขอ้มูลท่ีน ำมำใชใ้นกำรวดัมูลค่ำยุติธรรม ดงัน้ี 

ระดบั 1  ใชข้อ้มูลรำคำเสนอซ้ือขำยของสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยำ่งเดียวกนัในตลำดท่ีมีสภำพคล่อง 
ระดบั 2  ใชข้อ้มูลอ่ืนท่ีสำมำรถสังเกตไดข้องสินทรัพยห์รือหน้ีสิน ไม่ว่ำจะเป็นขอ้มูลทำงตรง

หรือทำงออ้ม 
ระดบั 3  ใช้ข้อมูลท่ีไม่สำมำรถสังเกตได้ เช่น ข้อมูลเก่ียวกับกระแสเงินในอนำคตท่ีกิจกำร

ประมำณขึ้น  

ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มบริษทัและบริษทัจะประเมินควำมจ ำเป็นในกำรโอนรำยกำร
ระหว่ำงล ำดบัชั้นของมูลค่ำยติุธรรมส ำหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีถืออยู่ ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำ
รำยงำนท่ีมีกำรวดัมูลค่ำยติุธรรมแบบเกิดขึ้นประจ ำ 

3.24 รำยกำรธุรกิจกบับุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

ในกำรพิจำรณำควำมสัมพนัธ์ระหว่ำงกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัแต่ละรำยกำร กลุ่มบริษทัและบริษทัมี
กำรพิจำรณำตำมนิยำมตำมประกำศกฏหมำยท่ีเก่ียวข้อง   โดยบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกัน 
หมำยถึง บุคคลหรือกิจกำรท่ีอำจท ำให้กรรมกำรหรือผูบ้ริหำรของบริษัทมีควำมขัดแยง้ทำง
ผลประโยชน์ในกำรตดัสินใจด ำเนินงำนว่ำจะค ำนึงถึงประโยชน์ของบุคคลนั้น หรือประโยชน์
สูงสุดของบริษทัเป็นส ำคญั 
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4. กำรใช้ดุลยพนิิจและประมำณกำรทำงบัญชีท่ีส ำคัญ 
ในกำรจดัท ำงบกำรเงินตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฝ่ำยบริหำรของกลุ่มบริษทัและบริษทั  
จ ำเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจและกำรประมำณกำรในเร่ืองท่ีมีควำมไม่แน่นอนเสมอ กำรใช้ดุลยพินิจและ  
กำรประมำณกำรดังกล่ำวน้ีส่งผลกระทบต่อจ ำนวนเงินท่ีแสดงในงบกำรเงินและต่อข้อมูลท่ีแสดง 
ในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน ผลท่ีเกิดขึ้ นจริงอำจแตกต่ำงไปจำกจ ำนวนท่ีประมำณกำรไว้ 
กำรใชดุ้ลยพินิจและกำรประมำณกำรท่ีส ำคญั มีดงัน้ี 

4.1 มูลค่ำยติุธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
ในกำรประเมินมูลค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงินท่ีบนัทึกในงบแสดงฐำนะกำรเงินท่ีไม่มี   
กำรซ้ือขำยในตลำดและไม่สำมำรถหำรำคำไดใ้นตลำดซ้ือขำยคล่อง ฝ่ำยบริหำรของกลุ่มบริษทั
และบริษทัตอ้งใชดุ้ลยพินิจ  ในกำรประเมินมูลค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงินดงักล่ำว โดย
ใชเ้ทคนิคและแบบจ ำลองกำรประเมินมูลค่ำ ซ่ึงตวัแปรท่ีใชใ้นแบบจ ำลองไดม้ำจำกกำรเทียบเคียง
กบัตวัแปรท่ีมีอยู่ในตลำด โดยค ำนึงถึงควำมเส่ียงทำงดำ้นเครดิต (ทั้งของกลุ่มบริษทัและบริษทั 
และคู่สัญญำ) สภำพคล่อง ขอ้มูลควำมสัมพนัธ์ และกำรเปล่ียนแปลงของมูลค่ำของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน
ในระยะยำว กำรเปล่ียนแปลงของสมมติฐำนท่ีเก่ียวขอ้งกบัตวัแปรท่ีใชใ้นกำรค ำนวณ อำจมีผลกระทบต่อ
มูลค่ำยติุธรรมท่ีแสดงอยูใ่นงบแสดงฐำนะกำรเงิน และกำรเปิดเผยล ำดบัชั้นของมูลค่ำยติุธรรม 

4.2 กำรจดัประเภทตรำสำรทำงกำรเงินและกำรประเมินโมเดลธุรกิจ 
ในกำรจดัประเภทตรำสำรทำงกำรเงิน  ฝ่ำยบริหำรของกลุ่มบริษทัและบริษทัตอ้งใช้ดุลยพินิจใน
กำรพิจำรณำเน้ือหำสำระ  วตัถุประสงค์และลกัษณะต่ำงๆของตรำสำรทำงกำรเงิน และกำรวดั
มูลค่ำของสินทรัพยท์ำงกำรเงินขึ้นอยู่กบัผลจำกกำรทดสอบกำรจ่ำยเพียงเงินตน้และดอกเบ้ียจำก
ยอดคงเหลือของเงินต้นและโมเดลธุรกิจ (ดูหมำยเหตุข้อ 3.2) กลุ่มบริษทัและบริษทัพิจำรณำ
โมเดลธุรกิจในระดบัท่ีสะทอ้นวิธีกำรจดักำรกลุ่มของสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีถูกบริหำรร่วมกัน
เพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์อย่ำงใดอย่ำงหน่ึงของธุรกิจ กำรประเมินน้ีรวมถึงดุลยพินิจท่ีสะทอ้น
หลกัฐำนท่ีเก่ียวขอ้งทั้งหมดรวมถึงวิธีกำรประเมินผลกำรด ำเนินงำนของสินทรัพยแ์ละวิธีกำร
วดัผลกำรด ำเนินงำน ควำมเส่ียงท่ีส่งผลกระทบต่อผลกำรด ำเนินงำนของสินทรัพย ์และวิธีกำร
บริหำรจดักำรสินทรัพยท์ำงกำรเงินและวิธีกำรตอบแทนกบัผูจ้ดักำรสินทรัพย ์กลุ่มบริษทัและ
บริษทัติดตำมสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยหรือดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำน
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนท่ีถูกตดัรำยกำรก่อนก ำหนดเพื่อท ำควำมเขำ้ใจเหตุผลส ำหรับกำรตดั
รำยกำรและเหตุผลสอดคลอ้งกับวตัถุประสงค์ของธุรกิจส ำหรับกำรถือสินทรัพยห์รือไม่ กำร
ติดตำมเป็นส่วนหน่ึงของกำรประเมินอย่ำงต่อเน่ืองของกลุ่มบริษทัและบริษัท ว่ำโมเดลธุรกิจ
ส ำหรับสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีเหลืออยู่ถูกถืออย่ำงเหมำะสมต่อไป และหำกไม่เหมำะสมว่ำมีกำร
เปล่ียนแปลงในโมเดลธุรกิจและเปล่ียนแปลงทันทีกับกำรจัดประเภทรำยกำรของสินทรัพย์
เหล่ำนั้นหรือไม่ ไม่มีกำรเปล่ียนแปลงดงักล่ำวท่ีจ ำเป็นระหวำ่งรอบระยะเวลำท่ีน ำเสนอ  
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4.3 กำรแยกองคป์ระกอบจำกสัญญำประกนัภยั 
บริษทัระบุองค์ประกอบท่ีเป็นกำรลงทุนโดยระบุจ ำนวนเงินท่ีคำดว่ำจะตอ้งจ่ำยออกไปในทุก
สถำนกำรณ์รวมถึงเม่ือเหตุกำรณ์ท่ีเอำประกันภยัและเม่ือสัญญำหมดอำยุ  ครบก ำหนด หรือถูก
ยกเลิกแต่เหตุกำรณ์ท่ีเอำประกนัภยัไม่เกิดขึ้น เพื่อพิจำรณำว่ำจ ำนวนเงินดงักล่ำวควรถูกจดัเป็น
องค์ประกอบกำรลงทุนหรือไม่ กำรพิจำรณำน้ีรวมถึงกำรวิเครำะห์โครงสร้ำงกำรช ำระเงินคืน
ควำมสำมำรถในกำรเรียกคืน และควำมเปล่ียนแปลงของจ ำนวนเงินในระยะเวลำของสัญญำ  
องค์ประกอบท่ีเป็นกำรลงทุนจะไม่รวมอยู่เป็นส่วนหน่ึงของรำยได้จำกกำรประกันภัยและ
ค่ำใชจ่้ำยในกำรบริกำรประกนัภยั ตำมท่ีไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมำยเหตุขอ้ 3.1.2 

ผลิตภณัฑป์ระกนัภยัส่วนใหญ่ของบริษทัจะก ำหนดมูลค่ำกำรเวนคืน และองคป์ระกอบท่ีเป็นกำร
ลงทุนท่ีไม่รวมเป็นส่วนหน่ึงของรำยไดจ้ำกกำรประกนัภยัและค่ำใชจ่้ำยในกำรบริกำรประกนัภยั 
ค ำนวณจำกมูลค่ำกำรเวนคืนตำมสัญญำ ในขณะท่ีสัญญำผลิตภณัฑย์นิูตลิงคส่์วนของ มูลค่ำบญัชี
ของผูเ้อำประกนัภยัถือวำ่เป็นองคป์ระกอบท่ีเป็นส่วนลงทุน 

ในบำงกรณี บริษทัออกสัญญำประกนัภยัท่ีประกอบดว้ยองคป์ระกอบอ่ืนนอกเหนือจำกกำรให้ควำม
คุ ้มครอง บริษทัจึงใช้ดุลยพินิจในกำรพิจำรณำว่ำองค์ประกอบเหล่ำน้ีควรแยกและปฏิบัติตำม
มำตรฐำนอ่ืนหรือยงัคงรวมอยู่ในกรอบของมำตรฐำนรำยงำนทำงกำรเงิน ซ่ึงจะพิจำรณำทั้ งทำง
กฎหมำย เศรษฐกิจ และเน้ือหำสำระของสัญญำเป็นส ำคญั ตำมท่ีไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมำยเหตขุอ้ 3.1.2 (3) 

4.4 กำรก ำหนดขอบเขตของสัญญำ 
กำรพิจำรณำว่ำกระแสเงินสดใดอยูภ่ำยในขอบเขตของสัญญำ ถือเป็นกำรใชดุ้ลยพินิจท่ีส ำคญั โดย
บริษทัจะพิจำรณำสิทธิและภำระผูกพนัท่ีเกิดจำกเง่ือนไขของสัญญำ กฎหมำย ข้อบังคับ และ
แนวทำงปฏิบัติทำงธุรกิจ หำกบริษัทสำมำรถปรับรำคำสัญญำใหม่เพื่อสะท้อนควำมเส่ียงท่ี
เปล่ียนแปลงไดอ้ย่ำงมีนยัส ำคญั กระแสเงินสดหลงัวนัประเมินใหม่อำจไม่อยู่ภำยในขอบเขตของ
สัญญำเดิม ตำมท่ีไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมำยเหตุขอ้ 3.1.5 

 

4.5 กำรพิจำรณำระดบัของกำรรวบกลุ่มสัญญำประกนัภยั 
บริษทัใชดุ้ลยพินิจในกำรจดัแบ่งพอร์ตโฟลิโอของสัญญำประกนัภยั โดยเฉพำะในกำรพิจำรณำว่ำ
สัญญำประกนัภยัใดไม่มีควำมเป็นไปไดอ้ย่ำงมีนยัส ำคญัท่ีจะกลำยเป็นสัญญำท่ีขำดทุนในอนำคต 
เพื่อแยกออกจำกกลุ่มสัญญำท่ีคำดว่ำจะสร้ำงภำระ กำรพิจำรณำดังกล่ำวเป็นส่วนส ำคญัในกำร
ก ำหนดโครงสร้ำงกลุ่มของสัญญำภำยใตข้อ้ก ำหนดของมำตรฐำนรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัท่ี 17 
ตำมท่ีไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมำยเหตุขอ้ 3.1.5 
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4.6 กำรก ำหนดกระแสเงินสดจำกกำรปฏิบติัครบ 
บริษทัไดร้วมเอำขอ้มูลสนับสนุนท่ีปรำศจำกอคติและสมเหตุสมผลโดยไม่ใช้ตน้ทุนหรือควำม
พยำยำมท่ีมำกเกินไป ณ วนัท่ีรำยงำนในกำรประมำณกำรกระแสเงินสดในอนำคต โดยขอ้มูลน้ี
รวมถึงขอ้มูลและประสบกำรณ์ในอดีตเก่ียวกบัค่ำสินไหมทดแทนทั้งภำยในและภำยนอกบริษทั
และขอ้มูลตำมประสบกำรณ์อ่ืน ๆ เพื่อสะทอ้นใหเ้ห็นกำรประมำณกำรของกระแสเงินสดในอนำคต 

กำรประมำณกระแสเงินสดในอนำคตสะทอ้นมุมมองของบริษทัต่อลกัษณะกำรด ำเนินงำนใน
ปัจจุบันในวนัท่ีรำยงำนโดยกำรประมำณกำรของตัวแปรทำงตลำดท่ีเก่ียวข้องเป็นไปในทำง
เดียวกบัรำคำตลำดท่ีสำมำรถสังเกตได ้

เม่ือมีกำรประมำณกำรกระแสเงินสดในอนำคต บริษทัค ำนึงถึงกำรคำดกำรณ์ในปัจจุบันของ
เหตุกำรณ์ในอนำคตท่ีอำจกระทบต่อกระแสเงินสดนั้น โดยใชด้ชันีรำคำผูบ้ริโภค (consumer price 
index หรือ CPI) ในกำรจดัท ำสมมติฐำนเก่ียวกบัเงินเฟ้อ  

กระแสเงินสดภำยในขอบเขตของสัญญำเก่ียวขอ้งโดยตรงกบักระแสเงินสดจำกกำรปฏิบติัครบ 
รวมดุลยพินิจของบริษทัเก่ียวกบัจ ำนวนเงินหรือระยะเวลำ โดยกระแสเงินสดน้ีรวมถึง หรือเป็น
ส่วนหน่ึงของกระแสเงินสดจ่ำยให้กับผู ้เอำประกันภัย กระแสเงินสดท่ีท ำให้ได้มำซ่ึงกำร
ประกนัภยัและตน้ทุนอ่ืน ๆ ท่ีเกิดขึ้นเพื่อปฏิบติัตำมสัญญำทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน 

กระแสเงินสดท่ีท ำให้ได้มำซ่ึงกำรประกันภัยและต้นทุนอ่ืนท่ีเกิดขึ้ นเพื่อปฏิบัติตำมสัญญำ
ประกอบดว้ยตน้ทุนทำงตรงและตน้ทุนทำงออ้มคงท่ีและผนัแปรท่ีตอ้งมีกำรปันส่วน ซ่ึงกำรปันส่วน
ดงักล่ำวจ ำเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจของฝ่ำยบริหำร 

4.7 อตัรำคิดลด 
บริษทัเลือกใช ้วิธีกำรจำกล่ำงขึ้นบน ส ำหรับทั้งสัญญำประกนัภยัและสัญญำประกนัภยัต่อท่ีถือไว้
ส ำหรับกำรก ำหนดอัตรำคิดลด โดยใช้เส้นอตัรำผลตอบแทนของพนัธบัตรรัฐบำลไทยท่ีไม่มี
ดอกเบ้ีย เป็นเส้นอตัรำผลตอบแทนท่ีปรำศจำกควำมเส่ียง ปรับปรุงดว้ยอตัรำดอกเบ้ียชดเชยกำร
ขำดสภำพคล่องจำกสัญญำประกนัภยั (Illiquidity Premium)  ในปัจจุบนัเส้นอตัรำผลตอบแทน
ของพนัธบตัรรัฐบำลไทยท่ีไม่มีดอกเบ้ีย มีระยะเวลำสูงสุดเพียง 50 ปีเท่ำนั้น ในกำรสร้ำงเส้นอตัรำ
คิดลด อตัรำท่ีสังเกตไดใ้นตลำดจะถูกใชไ้ปจนถึง Last  Liquid Point (LLP) และหลงัจำกนั้นจะใช้
เทคนิคประมำณกำร (extrapolation technique) อตัรำท่ีสังเกตไดใ้นตลำดระหว่ำงจุด Last  Liquid 
Point กบั Ultimate Forward Rate (UFR) ในส่วนของอตัรำดอกเบ้ียชดเชยกำรขำดสภำพคล่องจำก
สัญญำประกนัภยัถูกก ำหนดมำจำก พอร์ตโฟลิโออำ้งอิงท่ีปรับปรุงค่ำควำมเส่ียงแลว้ 
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อตัรำคิดลดท่ีใชใ้นกำรค ำนวณมูลค่ำปัจจุบนัของกระแสเงินสดแสดงดงัตำรำงดำ้นล่ำง 
 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 31 ธันวำคม 2568 
 1 ปี 3 ปี 5 ปี 10 ปี 20 ปี 
สัญญำที่วัดมูลค่ำ
ภำยใต้วิธีกำร 
วัดมูลค่ำทั่วไป 2.03% 2.08% 2.21% 2.60% 3.28% 
สัญญำที่วัดมูลค่ำ
ภำยใต้วิธีค่ำธรรมเนียม
ผันแปร 1.50% 1.55% 1.67% 2.07% 2.74% 

 
 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 31 ธันวำคม 2567 
 1 ปี 3 ปี 5 ปี 10 ปี 20 ปี 
สัญญำที่วัดมูลค่ำ
ภำยใต้วิธีกำร 
วัดมูลค่ำทั่วไป 2.87% 2.93% 2.98% 3.21% 3.52% 
สัญญำที่วัดมูลค่ำ
ภำยใต้วิธี
ค่ำธรรมเนียมผันแปร 2.36% 2.42% 2.47% 2.70% 3.00% 

 

4.8 กำรก ำหนดค่ำปรับปรุงควำมเส่ียงส ำหรับควำมเส่ียงท่ีไม่ใช่ทำงกำรเงิน 
บริษทัใชดุ้ลยพินิจในกำรสรุปว่ำผลประโยชน์จำกกำรกระจำยควำมเส่ียงนั้นเกิดขึ้นในระดบัของ
ประเภทผลิตภณัฑ์ท่ีออก ดังนั้น บริษทัจึงก ำหนดค่ำปรับปรุงควำมเส่ียงท่ีไม่ใช่ทำงกำรเงินใน
ระดบัดงักล่ำว และจดัสรรไปยงัแต่ละกลุ่มสัญญำประกนัภยัอย่ำงเหมำะสม เพ่ือให้สะทอ้นควำม
ไม่แน่นอนของกระแสเงินสดในอนำคตจำกภำระผูกพนัภำยใต้สัญญำอย่ำงครบถ้วน ตำมท่ีได้
เปิดเผยไวใ้นหมำยเหตุขอ้ 3.1.5 

บริษทัเลือกใช้เทคนิคระดับควำมเช่ือมัน่ (Confidence level technique) และเลือกใช้ระดบัควำม
เช่ือมั่นเปอร์เซ็นไทล์ท่ี 75 ค่ำปรับปรุงควำมเส่ียงส ำหรับควำมเส่ียงท่ีไม่ใช่ทำงกำรเงินจะถูก
ค ำนวณในระดบัสัญญำ แลว้น ำมำรวมกนัในระดับกลุ่มของสัญญำ ทั้งน้ีบริษทัจะมีกำรค ำนวณ 
ค่ำปรับปรุงควำมเส่ียงส ำหรับควำมเส่ียงท่ีไม่ใช่ทำงกำรเงินคงเหลือใหม่ทุกรอบระยะเวลำกำร
จดัท ำรำยงำน โดยใชส้มมติฐำนล่ำสุด ณ เวลำนั้น 
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4.9 กำรก ำหนดหน่วยคุม้ครอง 
มำตรฐำนรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัท่ี 17 ก ำหนดหลกักำรทัว่ไปในกำรก ำหนดหน่วยควำมคุม้ครอง
เพื่อกำรรับรู้รำยไดจ้ำกกำรใหบ้ริกำร บริษทัใชดุ้ลยพินิจในกำรเลือกวิธีท่ีเหมำะสมกบัลกัษณะของ
ผลิตภณัฑแ์ละพอร์ตโฟลิโอ 

กำรพิจำรณำดังกล่ำวรวมถึงกำรประเมินควำมน่ำจะเป็นของเหตุกำรณ์ท่ีได้รับควำมคุ ้มครอง 
ระดบัของผลประโยชน์ท่ีผูถื้อกรมธรรมจ์ะไดรั้บในแต่ละช่วงของระยะเวลำคุม้ครอง และลกัษณะ
ของบริกำรท่ีเก่ียวขอ้งตำมขอบเขตของสัญญำ 

5. กำรจัดประเภทสินทรัพย์ทำงกำรเงินและหนีสิ้นทำงกำรเงิน 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 บริษทัมีกำรจดัประเภทสินทรัพยท์ำงกำรเงินและหน้ีสินทำงกำรเงิน 
ดงัน้ี 

 (หน่วย : พันบำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2568 

 เคร่ืองมือทำง
กำรเงิน 

ท่ีวัดมูลค่ำด้วย 
มูลค่ำยุติธรรมผ่ำน
ก ำไรหรือขำดทุน 

เงินลงทุนใน 
ตรำสำรหน้ี 

ท่ีวัดมูลค่ำด้วย
มูลค่ำยุติธรรมผ่ำน

ก ำไรขำดทุน
เบ็ดเสร็จอ่ืน 

เคร่ืองมือทำง
กำรเงิน 

ท่ีวัดมูลค่ำด้วย 
มูลค่ำยุติธรรมผ่ำน

ก ำไรขำดทุน
เบ็ดเสร็จอ่ืน 

เคร่ืองมือทำง
กำรเงินท่ีวัดมูลค่ำ
ด้วยรำคำทุนตัด

จ ำหน่ำย 

รวม 

สินทรัพยท์ำงกำรเงิน      
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด - - - 6,682,624 6,682,624 
รำยไดจ้ำกกำรลงทุนคำ้งรับ - - - 1,103,377 1,103,377 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินตรำสำรหน้ี 14,114,972 258,382,134 - -        272,497,106 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินตรำสำรทุน 21,498 - 29,460,296 - 29,481,794 
สินทรัพยอ์นุพนัธ์              151,441 - 2,142,594 -            2,294,035 
เงินให้กูย้ืมและดอกเบ้ียคำ้งรับ - - - 497,225 497,225 
รวมสินทรัพยท์ำงกำรเงิน 14,287,911 258,382,134 31,602,890 8,283,226 312,556,161 
หน้ีสินทำงกำรเงิน      
หน้ีสินอนุพนัธ ์ 6,019 - 37,587 - 43,606 
หน้ีสินทำงกำรเงินอ่ืน 282,703 - - - 282,703 
รวมหน้ีสินทำงกำรเงิน 288,722 - 37,587 - 326,309 
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 (หน่วย : พันบำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2568 

 เคร่ืองมือทำง
กำรเงิน 

ท่ีวัดมูลค่ำด้วย 
มูลค่ำยุติธรรม
ผ่ำนก ำไรหรือ

ขำดทุน 

เงินลงทุนใน 
ตรำสำรหน้ี 

ท่ีวัดมูลค่ำด้วย
มูลค่ำยุติธรรม
ผ่ำนก ำไรขำดทุน
เบ็ดเสร็จอ่ืน 

เคร่ืองมือทำง
กำรเงิน 

ท่ีวัดมูลค่ำด้วย 
มูลค่ำยุติธรรมผ่ำน

ก ำไรขำดทุน
เบ็ดเสร็จอ่ืน 

เคร่ืองมือทำง
กำรเงินท่ีวัดมูลค่ำ
ด้วยรำคำทุนตัด

จ ำหน่ำย 

รวม 

สินทรัพยท์ำงกำรเงิน      
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด - - - 6,659,560 6,659,560 
รำยไดจ้ำกกำรลงทุนคำ้งรับ - - - 1,103,377 1,103,377 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินตรำสำรหน้ี 14,114,972 258,382,134 - -        272,497,106 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินตรำสำรทุน 21,498 - 29,460,296 - 29,481,794 
สินทรัพยอ์นุพนัธ์              151,441 - 2,142,594 -            2,294,035 
เงินให้กูย้ืมและดอกเบ้ียคำ้งรับ - - - 497,225 497,225 
รวมสินทรัพยท์ำงกำรเงิน 14,287,911 258,382,134 31,602,890 8,260,162 312,533,097 
หน้ีสินทำงกำรเงิน      
หน้ีสินอนุพนัธ ์ 6,019 - 37,587 - 43,606 
หน้ีสินทำงกำรเงินอ่ืน 282,703 - - - 282,703 
รวมหน้ีสินทำงกำรเงิน 288,722 - 37,587 - 326,309 
 

 (หน่วย : พันบำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2567 

(ปรับปรุงใหม่) 
 เคร่ืองมือทำง

กำรเงิน 
ท่ีวัดมูลค่ำด้วย 
มูลค่ำยุติธรรม
ผ่ำนก ำไรหรือ

ขำดทุน 

เงินลงทุนใน 
ตรำสำรหน้ี 

ท่ีวัดมูลค่ำด้วย
มูลค่ำยุติธรรม
ผ่ำนก ำไรขำดทุน
เบ็ดเสร็จอ่ืน 

เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
ท่ีวัดมูลค่ำด้วย 

มูลค่ำยุติธรรมผ่ำน
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ

อ่ืน 

เคร่ืองมือทำง
กำรเงินท่ีวัดมูลค่ำ
ด้วยรำคำทุนตัด

จ ำหน่ำย 

รวม 

สินทรัพยท์ำงกำรเงิน      
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด - - - 10,522,578 10,522,578 
รำยไดจ้ำกกำรลงทุนคำ้งรับ - - - 1,150,703 1,150,703 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินตรำสำรหน้ี 13,623,327 254,873,886 - - 268,497,213 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินตรำสำรทุน 17,474 - 28,725,665 - 28,743,139 
สินทรัพยอ์นุพนัธ์ 1,048,118 - - - 1,048,118 
เงินให้กูย้ืมและดอกเบ้ียคำ้งรับ - - - 1,113,107 1,113,107 
รวมสินทรัพยท์ำงกำรเงิน 14,688,919 254,873,886 28,725,665 12,786,388 311,074,858 
หน้ีสินทำงกำรเงิน      
หน้ีสินอนุพนัธ ์ 48,153 - - - 48,153 
หน้ีสินทำงกำรเงินอ่ืน 255,346 - - - 255,346 
รวมหน้ีสินทำงกำรเงิน 303,499 - - - 303,499 
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 (หน่วย : พันบำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2567 (ปรับปรุงใหม่) 

 เคร่ืองมือทำง
กำรเงิน 

ท่ีวัดมูลค่ำด้วย 
มูลค่ำยุติธรรม
ผ่ำนก ำไรหรือ

ขำดทุน 

เงินลงทุนใน 
ตรำสำรหน้ี 

ท่ีวัดมูลค่ำด้วย
มูลค่ำยุติธรรมผ่ำน

ก ำไรขำดทุน
เบ็ดเสร็จอ่ืน 

เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
ท่ีวัดมูลค่ำด้วย 

มูลค่ำยุติธรรมผ่ำน
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ

อ่ืน 

เคร่ืองมือทำง
กำรเงินท่ีวัดมูลค่ำ
ด้วยรำคำทุนตัด

จ ำหน่ำย 

รวม 

สินทรัพยท์ำงกำรเงิน      
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด - - - 10,501,471 10,501,471 
รำยไดจ้ำกกำรลงทุนคำ้งรับ - - - 1,150,703 1,150,703 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินตรำสำรหน้ี 13,623,327 254,873,886 - - 268,497,213 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินตรำสำรทุน 17,474 - 28,725,665 - 28,743,139 
สินทรัพยอ์นุพนัธ์ 1,048,118 - - - 1,048,118 
เงินให้กูย้ืมและดอกเบ้ียคำ้งรับ - - - 1,113,107 1,113,107 
รวมสินทรัพยท์ำงกำรเงิน 14,688,919 254,873,886 28,725,665 12,765,281 311,053,751 
หน้ีสินทำงกำรเงิน      
หน้ีสินอนุพนัธ ์ 48,153 - - - 48,153 
หน้ีสินทำงกำรเงินอ่ืน 255,346 - - - 255,346 
รวมหน้ีสินทำงกำรเงิน 303,499 - - - 303,499 

  



แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)244

 
- 50 - 

 

 

6. องค์ประกอบของงบฐำนะกำรเงิน 
ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 จ ำนวนเงินท่ีแสดงในงบฐำนะกำรเงินส ำหรับสัญญำประกนัภยั 
ประกอบดว้ยรำยกำรดงัต่อไปน้ี 

 (หน่วย : พันบำท) 
 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2568 

 

สัญญำที่วัด
มูลค่ำภำยใต้

วิธีกำร 
วัดมูลค่ำทั่วไป 
(ดูหมำยเหตุ 

ข้อ 7.1) 

 สัญญำที่วัด
มูลค่ำภำยใต้

วิธีกำร 
ปันส่วนเบีย้
ประกันภัย 

(ดูหมำยเหตุ 
ข้อ 7.2) 

 สัญญำที่วัดมูลค่ำ
ภำยใต้วิธี

ค่ำธรรมเนียมผัน
แปร 

(ดูหมำยเหตุ 
ข้อ 7.3) 

 รวม 

สินทรัพย์จำกสัญญำประกันภัย        
สินทรัพยจ์ำกสัญญำประกนัภยัท่ีไม่รวมรำยกำรท่ี
เกิดขึ้นก่อนรับรู้กลุ่มของสัญญำประกนัภยั  28,978  -  -  28,978 

หนี้สินจำกสัญญำประกันภัย        
หน้ีสินจำกสัญญำประกนัภยัท่ีไม่รวมรำยกำรท่ี
เกิดขึ้นก่อนรับรู้กลุ่มของสัญญำประกนัภยั  256,522,468 

 
723,062  481,949  257,727,479 

สินทรัพย์จำกสัญญำประกันภัยต่อ 237,995  124,405  -  362,400 
หนี้สินจำกสัญญำประกันภัยต่อ 37,207  -  -  37,207 

 

 (หน่วย : พันบำท) 
 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2567 

 

สัญญำที่วัด
มูลค่ำภำยใต้

วิธีกำร 
วัดมูลค่ำทั่วไป 
(ดูหมำยเหตุ 

ข้อ 7.1) 

 สัญญำที่วัด
มูลค่ำภำยใต้

วิธีกำร 
ปันส่วนเบีย้
ประกันภัย 

(ดูหมำยเหตุ 
ข้อ 7.2) 

 สัญญำที่วัดมูลค่ำ
ภำยใต้วิธี

ค่ำธรรมเนียมผันแปร 
(ดูหมำยเหตุ 

ข้อ 7.3) 

 รวม 

สินทรัพย์จำกสัญญำประกันภัย         
สินทรัพยจ์ำกสัญญำประกนัภยัท่ีไม่รวมรำยกำรท่ี
เกิดขึ้นก่อนรับรู้กลุ่มของสัญญำประกนัภยั  26,355   -  -  26,355 

หนี้สินจำกสัญญำประกันภัย        
หน้ีสินจำกสัญญำประกนัภยัท่ีไม่รวมรำยกำรท่ี
เกิดขึ้นก่อนรับรู้กลุ่มของสัญญำประกนัภยั  264,957,439  639,208     249,598   265,846,245 

สินทรัพย์จำกสัญญำประกันภัยต่อ 402,884  205,951   -  608,835  
หนี้สินจำกสัญญำประกันภัยต่อ 27,412  -  -  27,412 
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7. สินทรัพย์และหนีสิ้นจำกสัญญำประกนัภัยและสัญญำประกนัภัยต่อท่ีถือไว้ 
7.1 สัญญำท่ีวดัมูลค่ำภำยใตวิ้ธีกำรวดัมูลค่ำทัว่ไป 

7.1.1   สัญญำประกนัภยัท่ีออก 
กำรกระทบยอดหน้ีสินส ำหรับควำมคุม้ครองท่ีเหลืออยู่ และหน้ีสินส ำหรับค่ำสินไหม
ทดแทนท่ีเกิดขึ้นแลว้ ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 จำกสัญญำประกนัภยัท่ีออก มี
ดงัน้ี 

 (หน่วย : พันบำท) 
 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2568 

สัญญำประกันภัยที่ออก หนี้สินส ำหรับควำมคุ้มครองที่เหลืออยู่  หนี้สินส ำหรับค่ำ
สินไหมทดแทนที่

เกิดขึน้แล้ว 

รวม 
ไม่รวม

องค์ประกอบที่เป็น
ส่วนขำดทุน 

องค์ประกอบที่
เป็นส่วนขำดทุน 

ยอดคงเหลือตน้งวดหน้ีสินจำกสัญญำประกนัภยั  262,687,117  201,443 2,068,879 264,957,439 
ยอดคงเหลือตน้งวดสินทรัพยจ์ำกสัญญำประกนัภยั  (37,249) 10,468  426  (26,355) 
ยอดสุทธิ ณ วันที่ 1 มกรำคม  262,649,868  211,911 2,069,305 264,931,084 
รำยได้จำกกำรประกันภัย (10,822,673) - - (10,822,673) 
ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริกำรประกันภัย     
ค่ำสินไหมทดแทนและค่ำใชจ่้ำยท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงท่ีเกิดขึ้นแลว้ - (2,123) 5,156,887 5,154,764 
กำรเปลี่ยนแปลงท่ีเก่ียวขอ้งกบับริกำรในอดีต - 
กำรเปลี่ยนแปลงในกระแสเงินสดเพ่ือท ำให้เสร็จส้ินตำมสัญญำ
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัหน้ีสินส ำหรับค่ำสินไหมทดแทนท่ีเกิดขึ้นแลว้ 

- - 263,513 263,513 

ผลขำดทุนจำกสญัญำท่ีสร้ำงภำระและกำรกลบัรำยกำรของผลขำดทนุ - 21,773 - 21,773 
กำรตดัจ ำหน่ำยกระแสเงินสดท่ีท ำให้ไดม้ำซ่ึงกำรประกนัภยั 1,103,570 - - 1,103,570 
ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริกำรประกันภัย 1,103,570 19,650 5,420,400 6,543,620 
ผลกำรด ำเนินงำนกำรบริกำรประกันภัย (9,719,103) 19,650 5,420,400 (4,279,053) 
ค่ำใชจ่้ำยทำงกำรเงินจำกสัญญำประกนัภยัท่ีออก 16,347,796 7,163 59,425 16,414,384 
จ ำนวนเงินรวมที่รับรู้ในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ 6,628,693 26,813 5,479,825 12,135,331 
องคป์ระกอบท่ีเป็นกำรลงทุน (43,534,025) - 43,534,025 - 
กระแสเงินสด     
เบ้ียประกนัภยัรับ 31,919,413 - - 31,919,413 
ค่ำสินไหมทดแทนและค่ำใชจ่้ำยท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงท่ีจ่ำยแลว้ - - (49,433,558) (49,433,558) 
กระแสเงินสดท่ีท ำให้ไดม้ำซ่ึงกำรประกนัภยั (3,058,780) - - (3,058,780) 
กระแสเงินสดรวม 28,860,633 - (49,433,558) (20,572,925) 
ยอดสุทธิ ณ วันที่ 31 ธันวำคม 254,605,169 238,724 1,649,597 256,493,490 
ยอดคงเหลือปลำยงวดหน้ีสินจำกสัญญำประกนัภยั 254,641,145 231,950 1,649,373 256,522,468 
ยอดคงเหลือปลำยงวดสินทรัพยจ์ำกสัญญำประกนัภยั (35,976) 6,774 224 (28,978) 
ยอดสุทธิ ณ วันที่ 31 ธันวำคม 254,605,169 238,724 1,649,597 256,493,490 
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 (หน่วย : พันบำท) 
 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2567 
 หนี้สินส ำหรับควำมคุ้มครองที่เหลืออยู่  

 
รวม 

สัญญำประกันภัยที่ออก 
  

ไม่รวม
องค์ประกอบที่เป็น

ส่วนขำดทุน 

องค์ประกอบที่
เป็นส่วนขำดทุน 

หนี้สินส ำหรับค่ำ
สินไหมทดแทนที่

เกิดขึน้แล้ว 

 

ยอดคงเหลือตน้งวดหน้ีสินจำกสัญญำประกนัภยั 268,918,621 113,600 2,668,603 271,700,824 
ยอดคงเหลือตน้งวดสินทรัพยจ์ำกสัญญำประกนัภยั (41,359) 133 1,479  (39,747) 
ยอดสุทธ ิณ วันที่ 1 มกรำคม 268,877,262 113,733 2,670,082  271,661,077 
รำยได้จำกกำรประกันภัย  (11,201,325) - - (11,201,325) 
ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริกำรประกันภัย      
ค่ำสินไหมทดแทนและค่ำใชจ่้ำยท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงท่ีเกิดขึ้นแลว้ - (1,097) 6,325,715 6,324,618 
กำรเปลี่ยนแปลงท่ีเก่ียวขอ้งกบับริกำรในอดีต - 
กำรเปลี่ยนแปลงในกระแสเงินสดเพ่ือท ำให้เสร็จส้ินตำมสัญญำ
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัหน้ีสินส ำหรับค่ำสินไหมทดแทนท่ีเกิดขึ้นแลว้ - - 331,857 331,857 

ผลขำดทุนจำกสัญญำท่ีสร้ำงภำระและกำรกลบัรำยกำร 
ของผลขำดทุน - 95,385 - 95,385 

กำรตดัจ ำหน่ำยกระแสเงินสดท่ีท ำให้ไดม้ำซ่ึงกำรประกนัภยั 936,382 - - 936,382 
ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริกำรประกันภัย 936,382 94,288 6,657,572 7,688,242 
ผลกำรด ำเนินงำนกำรบริกำรประกันภัย (10,264,943) 94,288 6,657,572 (3,513,083) 
ค่ำใชจ่้ำยทำงกำรเงินจำกสัญญำประกนัภยัท่ีออก 18,415,971 3,890 84,656 18,504,517 
จ ำนวนเงินรวมที่รับรู้ในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ 8,151,028 98,178 6,742,228 14,991,434 
องคป์ระกอบท่ีเป็นกำรลงทุน (44,124,880) - 44,124,880 - 
กระแสเงินสด      
เบ้ียประกนัภยัรับ 32,830,020 - - 32,830,020 
ค่ำสินไหมทดแทนและค่ำใชจ่้ำยท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงท่ีจ่ำยแลว้ - - (51,467,885) (51,467,885) 
กระแสเงินสดท่ีท ำให้ไดม้ำซ่ึงกำรประกนัภยั (3,083,562)  - - (3,083,562)  
กระแสเงินสดรวม  29,746,458  - (51,467,885)  (21,721,427) 
ยอดสุทธ ิณ วันที่ 31 ธันวำคม 262,649,868  211,911   2,069,305  264,931,084  
ยอดคงเหลือปลำยงวดหน้ีสินจำกสัญญำประกนัภยั  262,687,117  201,443 2,068,879 264,957,439 
ยอดคงเหลือปลำยงวดสินทรัพยจ์ำกสัญญำประกนัภยั  (37,249) 10,468  426  (26,355) 
ยอดสุทธ ิณ วันที่ 31 ธันวำคม  262,649,868  211,911 2,069,305 264,931,084 
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กำรกระทบยอดกำรวดัมูลค่ำองคป์ระกอบของยอดคงเหลือในสัญญำประกนัภยั ณ วนัท่ี 
31 ธันวำคม 2568 และ 2567 จำกสัญญำประกันภยัท่ีออก โดยไม่รวมสัญญำท่ีวดัมูลค่ำ
ภำยใตวิ้ธีกำรปันส่วนเบ้ียประกนัภยั มีดงัน้ี 

 (หน่วย : พันบำท) 
 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2568 

สัญญำประกันภัยที่ออก มูลค่ำปัจจุบัน
ของกระแสเงิน
สดในอนำคต 

ค่ำปรับปรุง
ควำมเส่ียง
ส ำหรับควำม
เส่ียงที่ไม่ใช่
ควำมเส่ียงทำง

กำรเงิน 

ก ำไรจำกกำร
ให้บริกำรตำม

สัญญำ 

รวม 

ยอดคงเหลือตน้งวดหน้ีสินจำกสัญญำประกนัภยั 219,888,328 4,197,326 40,871,785 264,957,439 
ยอดคงเหลือตน้งวดสินทรัพยจ์ำกสัญญำประกนัภยั (69,198) 1,786 41,057 (26,355) 
ยอดสุทธิ ณ วันที่ 1 มกรำคม 219,819,130 4,199,112 40,912,842 264,931,084 
กำรเปลี่ยนแปลงที่เกี่ยวข้องกับบริกำรในปัจจุบัน     
ก ำไรจำกกำรให้บริกำรตำมสัญญำท่ีรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน 
จำกกำรให้บริกำร - - (3,759,720) (3,759,720) 

กำรเปลี่ยนแปลงของค่ำปรับปรุงควำมเส่ียงส ำหรับควำมเส่ียงท่ี 
   ไม่ใช่ควำมเส่ียงทำงกำรเงินส ำหรับควำมเส่ียงท่ีส้ินสุดแลว้ - (310,732) - (310,732) 
ค่ำปรับปรุงตำมประสบกำรณ์   (532,951) - - (532,951) 
  (532,951) (310,732) (3,759,720) (4,603,403) 
กำรเปลี่ยนแปลงที่เกี่ยวข้องกับบริกำรในอนำคต     
กำรเปลี่ยนแปลงในประมำณกำรซ่ึงปรับปรุงก ำไรจำก 
   กำรให้บริกำรตำมสัญญำ 

(1,212,371) (203,844) 1,416,215 - 

กำรเปลี่ยนแปลงในประมำณกำรท่ีส่งผลต่อสัญญำท่ีสร้ำงภำระ 
   และกำรกลบัรำยกำรของผลขำดทุนนั้น (33,389) (213) - (33,602) 
สัญญำท่ีรับรู้เร่ิมแรกในรอบระยะเวลำ (3,926,134) 704,917 3,315,656 94,439 
ค่ำปรับปรุงตำมประสบกำรณ์   (428,236) - 428,236 - 
  (5,600,130) 500,860 5,160,107 60,837 
กำรเปลี่ยนแปลงที่เกี่ยวข้องกับบริกำรในอดีต     
กำรเปลี่ยนแปลงท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรให้บริกำรในอดีต - 
กำรเปลี่ยนแปลงในกระแสเงินสดเพ่ือท ำให้เสร็จส้ินตำมสัญญำ
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัหน้ีสินส ำหรับค่ำสินไหมทดแทนท่ีเกิดขึ้นแลว้ 263,513 - - 263,513 

 263,513 - - 263,513 
ผลกำรด ำเนินงำนกำรบริกำรประกันภัย (5,869,568) 190,128 1,400,387 (4,279,053) 
ค่ำใชจ่้ำย (รำยได)้ ทำงกำรเงินจำกสัญญำประกนัภยัท่ีออก 15,088,378 - 1,326,006 16,414,384 
จ ำนวนเงินรวมที่รับรู้ในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ 9,218,810 190,128 2,726,393 12,135,331 
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 (หน่วย : พันบำท) 
 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2568 

สัญญำประกันภัยที่ออก มูลค่ำปัจจุบัน
ของกระแสเงิน
สดในอนำคต 

ค่ำปรับปรุง
ควำมเส่ียง
ส ำหรับควำม
เส่ียงที่ไม่ใช่
ควำมเส่ียงทำง

กำรเงิน 

ก ำไรจำกกำร
ให้บริกำรตำม

สัญญำ 

รวม 

 
กระแสเงินสด     
เบ้ียประกนัภยัรับ 31,919,413 - - 31,919,413 
ค่ำสินไหมทดแทนและค่ำใชจ่้ำยท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงท่ีจ่ำยแลว้ (49,433,558) - - (49,433,558) 
กระแสเงินสดท่ีท ำให้ไดม้ำซ่ึงกำรประกนัภยั (3,058,780) - - (3,058,780) 
กระแสเงินสดรวม (20,572,925) - - (20,572,925) 
ยอดสุทธิ ณ วันที่ 31 ธันวำคม 208,465,015 4,389,240 43,639,235 256,493,490 
ยอดคงเหลือปลำยงวดหน้ีสินจำกสัญญำประกนัภยั 208,538,066 4,388,614 43,595,788 256,522,468 
ยอดคงเหลือปลำยงวดสินทรัพยจ์ำกสัญญำประกนัภยั (73,051) 626 43,447 (28,978) 
ยอดสุทธิ ณ วันที่ 31 ธันวำคม 208,465,015 4,389,240 43,639,235 256,493,490 

 
 (หน่วย : พันบำท) 

 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2567 

สัญญำประกันภัยที่ออก มูลค่ำปัจจุบัน
ของกระแสเงิน
สดในอนำคต 

ค่ำปรับปรุง 
ควำมเส่ียง
ส ำหรับควำม
เส่ียงที่ไม่ใช่
ควำมเส่ียงทำง

กำรเงิน 

ก ำไรจำกกำร
ให้บริกำรตำม

สัญญำ 

รวม 

ยอดคงเหลือตน้งวดหน้ีสินจำกสัญญำประกนัภยั 228,904,307 3,811,658  38,984,859 271,700,824 
ยอดคงเหลือตน้งวดสินทรัพยจ์ำกสัญญำประกนัภยั             (71,027) 3,997  27,283 (39,747) 
ยอดสุทธ ิณ วันที่ 1 มกรำคม 228,833,280 3,815,655 39,012,142 271,661,077 
กำรเปลี่ยนแปลงที่เกี่ยวข้องกับบริกำรในปัจจุบัน     
ก ำไรจำกกำรให้บริกำรตำมสัญญำท่ีรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน 
จำกกำรให้บริกำร - - (3,858,913) (3,858,913)  

กำรเปลี่ยนแปลงของค่ำปรับปรุงควำมเส่ียงส ำหรับควำมเส่ียงท่ี 
   ไม่ใช่ควำมเส่ียงทำงกำรเงินส ำหรับควำมเส่ียงท่ีส้ินสุดแลว้ - 77,611 - 77,611  
ค่ำปรับปรุงตำมประสบกำรณ์    (187,405) - -  (187,405) 
   (187,405) 77,611 (3,858,913)   (3,968,707) 
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 (หน่วย : พันบำท) 
 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2567 

สัญญำประกันภัยที่ออก มูลค่ำปัจจุบัน
ของกระแสเงิน
สดในอนำคต 

ค่ำปรับปรุง 
ควำมเส่ียง
ส ำหรับควำม
เส่ียงที่ไม่ใช่
ควำมเส่ียงทำง

กำรเงิน 

ก ำไรจำกกำร
ให้บริกำรตำม

สัญญำ 

รวม 

 
กำรเปลี่ยนแปลงที่เกี่ยวข้องกับบริกำรในอนำคต 
กำรเปลี่ยนแปลงในประมำณกำรซ่ึงปรับปรุงก ำไรจำก 
   กำรให้บริกำรตำมสัญญำ 374,825 (296,781) (78,044) - 
กำรเปลี่ยนแปลงในประมำณกำรท่ีส่งผลต่อสัญญำท่ีสร้ำงภำระ 
   และกำรกลบัรำยกำรของผลขำดทุนนั้น 54,903 (12,674) - 42,229 
สัญญำท่ีรับรู้เร่ิมแรกในรอบระยะเวลำ (4,810,741) 615,301 4,276,978 81,538 
ค่ำปรับปรุงตำมประสบกำรณ์    (278,473) - 278,473 - 
  (4,659,486) 305,846 4,477,407 123,767 
กำรเปลี่ยนแปลงที่เกี่ยวข้องกับบริกำรในอดีต      
กำรเปลี่ยนแปลงท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรให้บริกำรในอดีต - 
กำรเปลี่ยนแปลงในกระแสเงินสดเพ่ือท ำให้เสร็จส้ินตำมสัญญำ
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัหน้ีสินส ำหรับค่ำสินไหมทดแทนท่ีเกิดขึ้นแลว้ 331,857 - - 331,857 

 331,857 - - 331,857 
ผลกำรด ำเนินงำนกำรบริกำรประกันภัย  (4,515,034) 383,457 618,494  (3,513,083) 
ค่ำใชจ่้ำย (รำยได)้ ทำงกำรเงินจำกสัญญำประกนัภยัท่ีออก 17,222,311 - 1,282,206 18,504,517 
จ ำนวนเงินรวมที่รับรู้ในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ  12,707,277  383,457  1,900,700 14,991,434 
 
กระแสเงินสด 

     

เบ้ียประกนัภยัรับ  32,830,020  - -  32,830,020  
ค่ำสินไหมทดแทนและค่ำใชจ่้ำยท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงท่ีจ่ำยแลว้  (51,467,885) - - (51,467,885) 
กระแสเงินสดท่ีท ำให้ไดม้ำซ่ึงกำรประกนัภยั (3,083,562) - - (3,083,562) 
กระแสเงินสดรวม (21,721,427) - - (21,721,427) 
ยอดสุทธ ิณ วันที่ 31 ธันวำคม  219,819,130  4,199,112 40,912,842 264,931,084 
ยอดคงเหลือปลำยงวดหน้ีสินจำกสัญญำประกนัภยั 219,888,328 4,197,326 40,871,785 264,957,439 
ยอดคงเหลือปลำยงวดสินทรัพยจ์ำกสัญญำประกนัภยั (69,198) 1,786 41,057 (26,355) 
ยอดสุทธ ิณ วันที่ 31 ธันวำคม 219,819,130 4,199,112 40,912,842 264,931,084 
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ผลกระทบของสัญญำท่ีรับรู้ในระหวำ่งปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 โดยไม่
รวมสัญญำท่ีวดัมูลค่ำภำยใตวิ้ธีกำรปันส่วนเบ้ียประกนัภยั มีดงัน้ี 

  (หน่วย : พันบำท) 
 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2568 

สัญญำประกันภัยที่ออก สัญญำที่ออก รวม 
ไม่ใช่สัญญำที่
สร้ำงภำระเม่ือ

เร่ิมแรก 

สัญญำที่สร้ำง
ภำระเม่ือเร่ิมแรก 

ประมำณกำรมูลค่ำปัจจุบนัของกระแสเงินสดจ่ำยในอนำคต 
   

กระแสเงินสดท่ีท ำให้ไดม้ำซ่ึงกำรประกนัภยั 2,916,409 192,200 3,108,609 
กระแสเงินสดท่ีไม่รวมกระแสเงินสดท่ีท ำให้ไดม้ำซ่ึงกำรประกนัภยั 27,992,999 940,876 28,933,875 

ประมำณกำรมูลค่ำปัจจุบนัของกระแสเงินสดจ่ำยในอนำคต 30,909,408 1,133,076 32,042,484 
ประมำณกำรมูลค่ำปัจจุบนัของกระแสเงินสดรับในอนำคต (34,898,197) (1,070,421) (35,968,618) 
ค่ำปรับปรุงควำมเส่ียงส ำหรับควำมเส่ียงท่ีไม่ใช่ควำมเส่ียง ทำงกำรเงิน 673,133 31,784 704,917 
ก ำไรจำกกำรให้บริกำรตำมสัญญำ 3,315,656 - 3,315,656 
หนี้สินจำกสัญญำประกันภัยที่เพ่ิมขึน้จำกสัญญำที่รับรู้ในรอบระยะเวลำ - 94,439 94,439 

 
  (หน่วย : พันบำท) 
 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2567 

สัญญำประกันภัยที่ออก สัญญำที่ออก รวม 
ไม่ใช่สัญญำที่
สร้ำงภำระเม่ือ

เร่ิมแรก 

สัญญำที่สร้ำง
ภำระเม่ือเร่ิมแรก 

ประมำณกำรมูลค่ำปัจจุบนัของกระแสเงินสดจ่ำยในอนำคต 
   

กระแสเงินสดท่ีท ำให้ไดม้ำซ่ึงกำรประกนัภยั 3,046,366 125,521 3,171,887 
กระแสเงินสดท่ีไม่รวมกระแสเงินสดท่ีท ำให้ไดม้ำซ่ึงกำรประกนัภยั 23,531,444 662,912 24,194,356 

ประมำณกำรมูลค่ำปัจจุบนัของกระแสเงินสดจ่ำยในอนำคต 26,577,810 788,433 27,366,243 
ประมำณกำรมูลค่ำปัจจุบนัของกระแสเงินสดรับในอนำคต (31,452,174) (724,810) (32,176,984) 
ค่ำปรับปรุงควำมเส่ียงส ำหรับควำมเส่ียงท่ีไม่ใช่ควำมเส่ียง ทำงกำรเงิน 597,386 17,915 615,301 
ก ำไรจำกกำรให้บริกำรตำมสัญญำ 4,276,978 - 4,276,978 
หน้ีสินจำกสัญญำประกนัภยัท่ีเพ่ิมขึ้นจำกสัญญำท่ีรับรู้ในรอบระยะเวลำ - 81,538 81,538 
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จ ำนวนเงินท่ีพิจำรณำส ำหรับกำรปฏิบติัในช่วงเปล่ียนผ่ำนตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำง
กำรเงิน ฉบบัท่ี 17 

 

 (หน่วย : พันบำท) 
 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2568 

  สัญญำประกันภัยที่ออก สัญญำใหม่และสัญญำที่วัด
มูลค่ำภำยใต้วิธีกำรปรับปรุง

ย้อนหลังในกำรปฏิบัติ
ในช่วงเปลี่ยนผ่ำน 

สัญญำที่วัดมูลค่ำภำยใต้วิธี
มูลค่ำยุติธรรมในกำรปฏิบัติ

ในช่วงเปลี่ยนผ่ำน 

รวม 

รำยได้จำกกำรประกันภัย 5,692,373 5,130,300 10,822,673  
ก ำไรจำกกำรให้บริกำรตำมสัญญำ ณ วันที่ 1 มกรำคม 19,051,027  21,861,815  40,912,842  
กำรเปลี่ยนแปลงที่เกี่ยวข้องกับบริกำรในปัจจุบัน     
ก ำไรจำกกำรให้บริกำรตำมสัญญำท่ีรับรู้ในก ำไรหรือ
ขำดทุนจำกกำร 
ให้บริกำร 

(1,355,860) (2,403,860) (3,759,720)  

กำรเปลี่ยนแปลงที่เกี่ยวข้องกับบริกำรในอนำคต     
กำรเปลี่ยนแปลงในประมำณกำรซ่ึงปรับปรุงก ำไรจำกกำร
ให้บริกำร 
   ตำมสัญญำ 

(28,531) 1,444,746 1,416,215  

สัญญำท่ีรับรู้เร่ิมแรกในรอบระยะเวลำ 3,315,656  - 3,315,656  
ค่ำปรับปรุงตำมประสบกำรณ์ (10,993) 439,229 428,236 
ค่ำใชจ่้ำยทำงกำรเงินจำกสัญญำประกนัภยัท่ีออก 638,732  687,274  1,326,006  
จ ำนวนเงินรวมที่รับรู้ในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ 2,559,004  167,389  2,726,393  
ก ำไรจำกกำรให้บริกำรตำมสัญญำ ณ วันที่ 31 ธันวำคม 21,610,031  22,029,204  43,639,235  
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 (หน่วย : พันบำท) 
 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2567 

  สัญญำประกันภัยที่ออก สัญญำใหม่และสัญญำที่วัด
มูลค่ำภำยใต้วิธีกำรปรับปรุง

ย้อนหลังในกำรปฏิบัติ
ในช่วงเปลี่ยนผ่ำน 

สัญญำที่วัดมูลค่ำภำยใต้วิธี
มูลค่ำยุติธรรมในกำรปฏิบัติ

ในช่วงเปลี่ยนผ่ำน 

รวม 

รำยได้จำกกำรประกันภัย 4,898,592 6,302,733 11,201,325 
ก ำไรจำกกำรให้บริกำรตำมสัญญำ ณ วันที่ 1 มกรำคม 15,119,674 23,892,468 39,012,142 
กำรเปลี่ยนแปลงที่เกี่ยวข้องกับบริกำรในปัจจุบัน     
ก ำไรจำกกำรให้บริกำรตำมสัญญำท่ีรับรู้ในก ำไรหรือ
ขำดทุนจำกกำรให้บริกำร (1,234,376) (2,624,537) (3,858,913)  
กำรเปลี่ยนแปลงที่เกี่ยวข้องกับบริกำรในอนำคต     
กำรเปลี่ยนแปลงในประมำณกำรซ่ึงปรับปรุงก ำไรจำกกำร
ให้บริกำรตำมสัญญำ 436,265 (514,309) (78,044)  
สัญญำท่ีรับรู้เร่ิมแรกในรอบระยะเวลำ 4,276,978  - 4,276,978  
ค่ำปรับปรุงตำมประสบกำรณ์ (63,334) 341,807 278,473 
ค่ำใชจ่้ำยทำงกำรเงินจำกสัญญำประกนัภยัท่ีออก 515,822  766,384  1,282,206 
จ ำนวนเงินรวมที่รับรู้ในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ 3,931,355  (2,030,655)  1,900,700 
ก ำไรจำกกำรให้บริกำรตำมสัญญำ ณ วันที่ 31 ธันวำคม 19,051,029  21,861,813  40,912,842  
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7.1.2   สัญญำประกนัภยัต่อท่ีถือไว ้
กำรกระทบยอดหน้ีสินส ำหรับควำมคุม้ครองท่ีเหลืออยู่ และหน้ีสินส ำหรับค่ำสินไหม
ทดแทนที่เกิดขึ้นแลว้ ณ วนัที่ 31 ธ นวำคม 2568 และ 2567 จำกสัญญำประกนัภยัต่อที่
ถือไว ้มีดงัน้ี 

 (หน่วย : พันบำท) 
 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2568 

สัญญำประกันภัยต่อที่ถือไว้ 
 

ควำมคุ้มครองที่เหลืออยู่  ค่ำสินไหมทดแทน
ที่เกิดขึน้แล้ว 

รวม 
ไม่รวมองค์ประกอบ
ที่เป็นส่วนขำดทุน

ได้รับคืน 

องค์ประกอบที่
เป็นส่วนขำดทุน

ได้รับคืน 
ยอดคงเหลือตน้งวดสินทรัพยจ์ำกสัญญำประกนัภยัต่อ (182,491) 560  584,815  402,884 
ยอดคงเหลือตน้งวดหน้ีสินจำกสัญญำประกนัภยัต่อ (62,155) - 34,743 (27,412) 
ยอดสุทธิ ณ วันที่ 1 มกรำคม (244,646) 560  619,558  375,472  
รำยได้ (ค่ำใช้จ่ำย) สุทธิจำกสัญญำประกันภัยต่อที่ถือไว้      
ค่ำใช้จ่ำยในกำรประกันภัยต่อ (452,676) - - (452,676) 
ค่ำสินไหมทดแทนรับคืนจำกกำรประกนัภยัต่อท่ีเกิดขึ้นแลว้ - (149) 339,518 339,369 
กำรเปลี่ยนแปลงท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรให้บริกำรในอดีต - 
กำรเปลี่ยนแปลงในกระแสเงินสดเพ่ือท ำให้เสร็จส้ินตำมสัญญำ 
ของค่ำสินไหมทดแทนรับคืนจำกกำรประกนัภยัต่อท่ีเกิดขึ้นแลว้ - - (11,482) (11,482) 

กำรเปลี่ยนแปลงอ่ืน ๆ - (293) - (293) 
ผลกระทบจำกกำรเปลี่ยนแปลงควำมเส่ียงของผูรั้บประกนัภยั 2,626 - - 2,626 
รำยได้ (ค่ำใช้จ่ำย) สุทธิจำกสัญญำประกันภัยต่อที่ถือ (450,050) (442) 328,036 (122,456) 
รำยได ้(ค่ำใชจ่้ำย) ทำงกำรเงินจำกสัญญำประกนัภยัต่อท่ีถือไว ้ (138,450) 18 - (138,432) 
จ ำนวนเงินรวมที่รับรู้ในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ (588,500) (424) 328,036 (260,888) 
องคป์ระกอบท่ีเป็นกำรลงทุน (171,530) - 171,530 - 
กระแสเงินสด     
เบ้ียประกนัภยัจ่ำยสุทธิค่ำใชจ่้ำยท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรง 714,777 - - 714,777 
เงินสดรับคืนจำกกำรประกนัภยัต่อ - - (628,573) (628,573) 
กระแสเงินสดรวม 714,777 - (628,573) 86,204 
ยอดสุทธิ ณ วันที่ 31 ธันวำคม (289,899) 136 490,551 200,788 
ยอดคงเหลือปลำยงวดสินทรัพยจ์ำกสัญญำประกนัภยัต่อ (217,965) 136 455,824 237,995 
ยอดคงเหลือปลำยงวดหน้ีสินจำกสัญญำประกนัภยัต่อ (71,934) - 34,727 (37,207) 
ยอดสุทธิ ณ วันที่ 31 ธันวำคม (289,899) 136 490,551 200,788 
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 (หน่วย : พันบำท) 
 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2567 

สัญญำประกันภัยต่อที่ถือไว้ 
 

ควำมคุ้มครองที่เหลืออยู่  ค่ำสินไหมทดแทน
ที่เกิดขึน้แล้ว 

รวม 
ไม่รวมองค์ประกอบ
ที่เป็นส่วนขำดทุน

ได้รับคืน 

องค์ประกอบที่
เป็นส่วนขำดทุน

ได้รับคืน 
ยอดคงเหลือตน้งวดสินทรัพยจ์ำกสัญญำประกนัภยัต่อ (42,905) - 523,464  480,559 
ยอดคงเหลือตน้งวดหน้ีสินจำกสัญญำประกนัภยัต่อ  (65,578) - 24,052  (41,526) 
ยอดสุทธ ิณ วันที่ 1 มกรำคม (108,483) -  547,516   439,033  
รำยได้ (ค่ำใช้จ่ำย) สุทธิจำกสัญญำประกันภัยต่อที่ถือไว้  

    
รำยได ้(ค่ำใชจ่้ำย)ในกำรประกนัภยัต่อ (402,449) - - (402,449) 
ค่ำสินไหมทดแทนรับคืนจำกกำรประกนัภยัต่อท่ีเกิดขึ้นแลว้ - (148) 319,672  319,524 
กำรเปลี่ยนแปลงท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรให้บริกำรในอดีต - 
กำรเปลี่ยนแปลงในกระแสเงินสดเพ่ือท ำให้เสร็จส้ินตำมสัญญำของค่ำ
สินไหมทดแทนรับคืนจำกกำรประกนัภยัต่อท่ีเกิดขึ้นแลว้ - - (9,822) (9,822) 

กำรเปลี่ยนแปลงอ่ืน ๆ  - 708 - 708 
ผลกระทบจำกกำรเปลี่ยนแปลงควำมเส่ียงของผูรั้บประกนัภยั 7,709 - - 7,709 
รำยได้ (ค่ำใช้จ่ำย) สุทธิจำกสัญญำประกันภัยต่อที่ถือ (394,740) 560 309,850 (84,330) 
รำยได ้(ค่ำใชจ่้ำย) ทำงกำรเงินจำกสัญญำประกนัภยัต่อท่ีถือไว ้ (63,348) - - (63,348) 
จ ำนวนเงินรวมที่รับรู้ในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ (458,088) 560 309,850 (147,678) 
องคป์ระกอบท่ีเป็นกำรลงทุน (200,267) - 200,267 - 
กระแสเงินสด     
เบ้ียประกนัภยัจ่ำยสุทธิค่ำใชจ่้ำยท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรง 522,192 - - 522,192  
เงินสดรับคืนจำกกำรประกนัภยัต่อ - - (438,075)  (438,075) 
กระแสเงินสดรวม 522,192 - (438,075) 84,117  
ยอดสุทธ ิณ วันที่ 31 ธันวำคม (244,646) 560  619,558  375,472  
ยอดคงเหลือปลำยงวดสินทรัพยจ์ำกสัญญำประกนัภยัต่อ (182,491) 560  584,815  402,884 
ยอดคงเหลือปลำยงวดหน้ีสินจำกสัญญำประกนัภยัต่อ (62,155) - 34,743 (27,412) 
ยอดสุทธ ิณ วันที่ 31 ธันวำคม (244,646) 560  619,558  375,472  
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กำรกระทบยอดกำรวดัมูลค่ำองคป์ระกอบของยอดคงเหลือจำกสัญญำประกนัภยัต่อท่ีถือไว ้
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 โดยไม่รวมสัญญำท่ีวดัมูลค่ำภำยใต้วิธีกำรปันส่วน
เบ้ียประกนัภยั มีดงัน้ี 

 (หน่วย : พันบำท) 
 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2568 

สัญญำประกันภัยต่อที่ถือไว้ มูลค่ำปัจจุบัน
ของกระแส 

เงินสดในอนำคต 

ค่ำปรับปรุง 
ควำมเส่ียงส ำหรับ
ควำมเส่ียงที่ไม่ใช่
ควำมเส่ียงทำงกำรเงิน 

ก ำไรจำกกำร
ให้บริกำรตำม

สัญญำ 

รวม 

ยอดคงเหลือตน้งวดสินทรัพยจ์ำกสัญญำประกนัภยัต่อ (847,468) 817,018 433,334 402,884 
ยอดคงเหลือตน้งวดหน้ีสินจำกสัญญำประกนัภยัต่อ (38,785) 1,406 9,967 (27,412) 
ยอดสุทธิ ณ วันที่ 1 มกรำคม (886,253) 818,424 443,301 375,472 
กำรเปลี่ยนแปลงที่เกี่ยวข้องกับบริกำรในปัจจุบัน     
ก ำไรจำกกำรให้บริกำรตำมสัญญำท่ีรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุนจำกกำร
ให้บริกำร 

- - (63,984) (63,984) 
กำรเปลี่ยนแปลงของค่ำปรับปรุงควำมเส่ียงส ำหรับควำมเส่ียงท่ี
ไม่ใช่ควำมเส่ียงทำงกำรเงินส ำหรับควำมเส่ียงทีส้ินสุดแลว้ 

- (28,093) - (28,093) 
ค่ำปรับปรุงตำมประสบกำรณ์   (21,569) - -   (21,569) 

 (21,569) (28,093) (63,984) (113,646) 
กำรเปลี่ยนแปลงที่เกี่ยวข้องกับบริกำรในอนำคต     
กำรเปลี่ยนแปลงในประมำณกำรซ่ึงปรับปรุงก ำไร 
จำกกำรให้บริกำรตำมสัญญำ 

 
(675,686) 

 
122,586 

 
553,100 - 

สัญญำท่ีรับรู้เร่ิมแรกในรอบระยะเวลำ (275,881) 153,882 122,044 45 
ค่ำปรับปรุงตำมประสบกำรณ์   4,975 - (4,975) - 

  (946,592) 276,468 670,169 45 
กำรเปลี่ยนแปลงที่เกี่ยวข้องกับบริกำรในอดีต     
กำรเปลี่ยนแปลงท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรให้บริกำรในอดีต - 
กำรเปลี่ยนแปลงในกระแสเงินสดท่ีท ำให้เสร็จส้ินตำมสัญญำ
ของค่ำสินไหมทดแทนรับคืนจำกกำรประกนัภยัต่อท่ีเกิดขึ้นแลว้ 

(11,482) - - (11,482) 
ผลกระทบจำกกำรเปลี่ยนแปลงควำมเส่ียงของผูรั้บประกนัภยั 2,627 - - 2,627 

 (8,855) - - (8,855) 
รำยได้ (ค่ำใช้จ่ำย) สุทธิจำกสัญญำประกันภัยต่อที่ถือไว้ (977,016) 248,375 606,185 (122,456) 
รำยได ้(ค่ำใชจ่้ำย) ทำงกำรเงินจำกสัญญำประกนัภยัต่อท่ีถือไว ้ (165,942) - 27,510 (138,432) 
จ ำนวนเงินรวมที่รับรู้ในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ (1,142,958) 248,375 633,695 (260,888) 
กระแสเงินสด     
เบ้ียประกนัภยัจ่ำยสุทธิค่ำใชจ่้ำยท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรง 714,777 - - 714,777 
เงินสดรับคืนจำกกำรประกนัภยัต่อ (628,573) - - (628,573) 
กระแสเงินสดรวม 86,204 - - 86,204 
ยอดสุทธิ ณ วันที่ 31 ธันวำคม (1,943,007) 1,066,799 1,076,996 200,788 
ยอดคงเหลือปลำยงวดสินทรัพยจ์ำกสัญญำประกนัภยัต่อ (1,886,576) 1,065,832 1,058,739 237,995 
ยอดคงเหลือปลำยงวดหน้ีสินจำกสัญญำประกนัภยัต่อ (56,431) 967 18,257 (37,207) 
ยอดสุทธิ ณ วันที่ 31 ธันวำคม (1,943,007) 1,066,799 1,076,996 200,788 
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 (หน่วย : พันบำท) 
 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2567 

สัญญำประกันภัยต่อที่ถือไว้ มูลค่ำปัจจุบัน
ของกระแส 

เงินสดในอนำคต 

ค่ำปรับปรุง 
ควำมเส่ียงส ำหรับ
ควำมเส่ียงที่ไม่ใช่
ควำมเส่ียงทำงกำรเงิน 

ก ำไรจำกกำร
ให้บริกำรตำม

สัญญำ 

รวม 

ยอดคงเหลือตน้งวดสินทรัพยจ์ำกสัญญำประกนัภยัต่อ (765,215) 708,011 537,763 480,559 
ยอดคงเหลือตน้งวดหน้ีสินจำกสัญญำประกนัภยัต่อ (42,310) 1,321 (537) (41,526) 
ยอดสุทธิ ณ วันที่ 1 มกรำคม (807,525) 709,332 537,226 439,033 
กำรเปลี่ยนแปลงที่เกี่ยวข้องกับบริกำรในปัจจุบัน     
ก ำไรจำกกำรให้บริกำรตำมสัญญำท่ีรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุนจำกกำร
ให้บริกำร 

- - (12,779) (12,779) 
กำรเปลี่ยนแปลงของค่ำปรับปรุงควำมเส่ียงส ำหรับควำมเส่ียงท่ี
ไม่ใช่ควำมเส่ียงทำงกำรเงินส ำหรับควำมเส่ียงทีส้ินสุดแลว้ 

- (13,298) - (13,298) 
ค่ำปรับปรุงตำมประสบกำรณ์   (56,145) - - (56,145) 

 (56,145) (13,298) (12,779) (82,222) 
กำรเปลี่ยนแปลงที่เกี่ยวข้องกับบริกำรในอนำคต     
กำรเปลี่ยนแปลงในประมำณกำรซ่ึงปรับปรุงก ำไร 
จำกกำรให้บริกำรตำมสัญญำ 

 
 111,900  

  
(6,332) 

 
 (105,568) - 

สัญญำท่ีรับรู้เร่ิมแรกในรอบระยะเวลำ (200,143) 128,722 71,426 5 
ค่ำปรับปรุงตำมประสบกำรณ์    64,123  -  (64,123) - 

  (24,120) 122,390 (98,265) 5 
กำรเปลี่ยนแปลงที่เกี่ยวข้องกับบริกำรในอดีต     
กำรเปลี่ยนแปลงท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรให้บริกำรในอดีต - 
กำรเปลี่ยนแปลงในกระแสเงินสดท่ีท ำให้เสร็จส้ินตำมสัญญำ
ของค่ำสินไหมทดแทนรับคืนจำกกำรประกนัภยัต่อท่ีเกิดขึ้นแลว้ 

(9,822) - - (9,822) 
ผลกระทบจำกกำรเปลี่ยนแปลงควำมเส่ียงของผูรั้บประกนัภยั 7,709 - - 7,709 

 (2,113) - - (2,113) 
รำยได้ (ค่ำใช้จ่ำย) สุทธิจำกสัญญำประกันภัยต่อที่ถือไว้ (82,378) 109,092 (111,044) (84,330) 
รำยได ้(ค่ำใชจ่้ำย) ทำงกำรเงินจำกสัญญำประกนัภยัต่อท่ีถือไว ้ (80,467) - 17,119 (63,348) 
จ ำนวนเงินรวมที่รับรู้ในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ (162,845) 109,092 (93,925) (147,678) 
กระแสเงินสด     
เบ้ียประกนัภยัจ่ำยสุทธิค่ำใชจ่้ำยท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรง 522,192 - - 522,192 
เงินสดรับคืนจำกกำรประกนัภยัต่อ (438,075) - - (438,075) 
กระแสเงินสดรวม 84,117 - - 84,117 
ยอดสุทธิ ณ วันที่ 31 ธันวำคม (886,253) 818,424 443,301 375,472 
ยอดคงเหลือปลำยงวดสินทรัพยจ์ำกสัญญำประกนัภยัต่อ (847,468) 817,018 433,334 402,884 
ยอดคงเหลือปลำยงวดหน้ีสินจำกสัญญำประกนัภยัต่อ (38,785) 1,406 9,967 (27,412) 
ยอดสุทธิ ณ วันที่ 31 ธันวำคม (886,253) 818,424 443,301 375,472 
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ผลกระทบของสัญญำท่ีรับรู้ในระหว่ำงปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 โดยไม่
รวมสัญญำท่ีวดัมูลค่ำภำยใตวิ้ธีกำรปันส่วนเบ้ียประกนัภยั มีดงัน้ี 

 (หน่วย : พันบำท) 
 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2568 

สัญญำประกันภัยต่อที่ถือไว้ สัญญำประกันภัยที่
ไม่มีก ำไรสุทธิ 
เม่ือเร่ิมแรก 

สัญญำประกันภัยที่
มีก ำไรสุทธิ 
เม่ือเร่ิมแรก 

รวม 

สัญญำที่ซ้ือ สัญญำที่ซ้ือ 
ประมำณกำรมูลค่ำปัจจุบนัของกระแสเงินสดรับในอนำคต (2,099,843) (44,202) (2,144,045) 
ประมำณกำรมูลค่ำปัจจุบนัของกระแสเงินสดจ่ำยในอนำคต 2,381,333 38,593 2,419,926 
ค่ำปรับปรุงควำมเส่ียงส ำหรับควำมเส่ียงท่ีไม่ใช่ควำมเส่ียง ทำงกำรเงิน (150,309) (3,573) (153,882) 
ก ำไรจำกกำรให้บริกำรตำมสัญญำ (131,181) 9,182 (121,999) 

 
 (หน่วย : พันบำท) 
 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2567 

สัญญำประกันภัยต่อที่ถือไว้ สัญญำประกันภัยที่
ไม่มีก ำไรสุทธิ 
เม่ือเร่ิมแรก 

สัญญำประกันภัยที่
มีก ำไรสุทธิ 
เม่ือเร่ิมแรก 

รวม 

สัญญำที่ซ้ือ สัญญำที่ซ้ือ 
ประมำณกำรมูลค่ำปัจจุบนัของกระแสเงินสดรับในอนำคต (1,796,636) (54,456) (1,851,092) 
ประมำณกำรมูลค่ำปัจจุบนัของกระแสเงินสดจ่ำยในอนำคต 2,012,334 38,901 2,051,235 
ค่ำปรับปรุงควำมเส่ียงส ำหรับควำมเส่ียงท่ีไม่ใช่ควำมเส่ียง ทำงกำรเงิน (123,386) (5,336) (128,722) 
ก ำไรจำกกำรให้บริกำรตำมสัญญำ (92,312) 20,891 (71,421) 
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ก ำไรจำกกำรใหบ้ริกำรตำมสัญญำดว้ยวิธีกำรปฏิบติัในช่วงเปล่ียนผำ่น  
 

 (หน่วย : พันบำท) 
 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2568 

สัญญำประกันต่อที่ถือไว้ สัญญำใหม่และสัญญำที่วัด
มูลค่ำภำยใต้วิธีกำรปรับปรุง

ย้อนหลังในกำรปฏิบัติ
ในช่วงเปลี่ยนผ่ำน 

สัญญำที่วัดมูลค่ำภำยใต้วิธี
มูลค่ำยุติธรรมในกำรปฏิบัติ

ในช่วงเปลี่ยนผ่ำน 

รวม 

ก ำไรจำกกำรให้บริกำรตำมสัญญำ ณ วันที่ 1 มกรำคม 27,678  415,623  443,301  
กำรเปลี่ยนแปลงที่เกี่ยวข้องกับบริกำรในปัจจุบัน     
ก ำไรจำกกำรให้บริกำรตำมสัญญำท่ีรับรู้ในก ำไรหรือ 
   ขำดทุนจำกกำรให้บริกำร (4,075) (59,909) (63,984)  
กำรเปลี่ยนแปลงที่เกี่ยวข้องกับบริกำรในอนำคต     

กำรเปลี่ยนแปลงในประมำณกำรซ่ึงปรับปรุงก ำไรจำก 
   กำรให้บริกำรตำมสัญญำ 13,454 539,646 553,100  
สัญญำท่ีรับรู้เร่ิมแรกในรอบระยะเวลำ 122,044  - 122,044  
ค่ำปรับปรุงตำมประสบกำรณ์ (31,738) 26,763 (4,975) 
 

    
ค่ำใชจ่้ำยทำงกำรเงินจำกสัญญำประกนัภยัต่อท่ีถือไว ้ 3,509 24,001 27,510  
จ ำนวนเงินรวมที่รับรู้ในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ 103,194 530,501 633,695  
ก ำไรจำกกำรให้บริกำรตำมสัญญำ ณ วันที่ 31 ธันวำคม 130,872 946,124 1,076,996  
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 (หน่วย : พันบำท) 
 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2567 

สัญญำประกันต่อที่ถือไว้ สัญญำใหม่และสัญญำที่วัด
มูลค่ำภำยใต้วิธีกำรปรับปรุง

ย้อนหลังในกำรปฏิบัติ
ในช่วงเปลี่ยนผ่ำน 

สัญญำที่วัดมูลค่ำภำยใต้วิธี
มูลค่ำยุติธรรมในกำรปฏิบัติ

ในช่วงเปลี่ยนผ่ำน 

รวม 

ก ำไรจำกกำรให้บริกำรตำมสัญญำ ณ วันที่ 1 มกรำคม - 537,226  537,226  
กำรเปลี่ยนแปลงที่เกี่ยวข้องกับบริกำรในปัจจุบัน     

ก ำไรจำกกำรให้บริกำรตำมสัญญำท่ีรับรู้ในก ำไรหรือ 
   ขำดทุนจำกกำรให้บริกำร (259) (12,520) (12,779)  
กำรเปลี่ยนแปลงที่เกี่ยวข้องกับบริกำรในอนำคต     
กำรเปลี่ยนแปลงในประมำณกำรซ่ึงปรับปรุงก ำไรจำก 
   กำรให้บริกำรตำมสัญญำ (11,125) (94,443) (105,568)  
สัญญำท่ีรับรู้เร่ิมแรกในรอบระยะเวลำ 71,426  - 71,426  
ค่ำปรับปรุงตำมประสบกำรณ์ (35,010) (29,113) (64,123) 
 

    
ค่ำใชจ่้ำยทำงกำรเงินจำกสัญญำประกนัภยัต่อท่ีถือไว ้ 1,207  15,912  17,119  
จ ำนวนเงินรวมที่รับรู้ในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ 26,239  (120,164)  (93,925)  
ก ำไรจำกกำรให้บริกำรตำมสัญญำ ณ วันที่ 31 ธันวำคม 26,239  417,062  443,301  
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7.2 สัญญำประกนัภยัท่ีวดัมูลค่ำภำยใตวิ้ธีกำรปันส่วนเบ้ียประกนัภยั 
7.2.1   สัญญำประกนัภยัท่ีออก 

กำรกระทบยอดหน้ีสินส ำหรับควำมคุม้ครองท่ีเหลืออยู่ และหน้ีสินส ำหรับค่ำสินไหม
ทดแทนท่ีเกิดขึ้นแลว้ ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 จำกสัญญำประกนัภยัท่ีออก มี
ดงัน้ี 

 (หน่วย : พันบำท) 
 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2568 

สัญญำประกันภัยที่ออก หน้ีสินส ำหรับควำม
คุ้มครองท่ีเหลืออยู่ 

หน้ีสินส ำหรับค่ำสินไหมทดแทนท่ีเกิดขึน้แล้ว
ส ำหรับกลุ่มสัญญำภำยใต้วิธีกำรปันส่วนเบีย้

ประกันภัย 

รวม 

ไม่รวมองค์ประกอบ
ที่เป็นส่วนขำดทุน 

มูลค่ำปัจจุบันของ
กระแสเงินสดใน

อนำคต 

ค่ำปรับปรุงควำมเส่ียง
ส ำหรับควำมเส่ียงที่
ไม่ใช่ควำมเส่ียงทำง

กำรเงิน 

 

ยอดคงเหลือตน้งวดหน้ีสินจำกสัญญำประกนัภยั 300,331 330,651 8,226 639,208 
ยอดคงเหลือตน้งวดสินทรัพยจ์ำกสัญญำประกนัภยั - - - - 
ยอดสุทธิ ณ วันที่ 1 มกรำคม 300,331              330,651 8,226 639,208 
รำยได้จำกกำรประกันภัย (2,364,818) - - (2,364,818) 
ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริกำรประกันภัย     
ค่ำสินไหมทดแทนและค่ำใชจ้่ำยท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงท่ี
เกิดขึ้นแลว้ - 2,006,879 4,131 2,011,010 

กำรเปล่ียนแปลงท่ีเก่ียวขอ้งกบับริกำรในอดีต - 
กำรเปล่ียนแปลงในกระแสเงินสดเพื่อท ำให้เสร็จส้ิน
ตำมสัญญำท่ีเก่ียวขอ้งกบัหน้ีสินส ำหรับค่ำสินไหม - 688 - 688 

ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริกำรประกันภัย - 2,007,567 4,131 2,011,698 
ผลกำรด ำเนินงำนกำรบริกำรประกันภัย (2,364,818) 2,007,567 4,131 (353,120) 
จ ำนวนเงินรวมท่ีรับรู้ในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ (2,364,818) 2,007,567 4,131 (353,120) 
กระแสเงินสด     
เบ้ียประกนัภยัรับ 2,434,566 - - 2,434,566 
ค่ำสินไหมทดแทนและค่ำใชจ้่ำยท่ีเก่ียวขอ้ง 
โดยตรงท่ีจ่ำยแลว้ - (1,997,592) - (1,997,592) 

กระแสเงินสดรวม 2,434,566 (1,997,592) - 436,974 
ยอดสุทธิ ณ วันที่ 31 ธันวำคม 370,079 340,626 12,357 723,062 
   ยอดคงเหลือปลำยงวดหน้ีสินจำกสัญญำประกนัภยั 370,079 340,626 12,357 723,062 
   ยอดคงเหลือปลำยงวดสินทรัพยจ์ำกสัญญำประกนัภยั - - - - 
ยอดสุทธิ ณ วันที่ 31 ธันวำคม 370,079 340,626 12,357 723,062 
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 (หน่วย : พันบำท) 
 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2567 

สัญญำประกันภัยที่ออก หน้ีสินส ำหรับควำม
คุ้มครองท่ีเหลืออยู่ 

หน้ีสินส ำหรับค่ำสินไหมทดแทนท่ีเกิดขึน้
แล้วส ำหรับกลุ่มสัญญำภำยใต้วิธีกำรปันส่วน

เบีย้ประกันภัย 

รวม 

ไม่รวมองค์ประกอบ
ที่เป็นส่วนขำดทุน 

มูลค่ำปัจจุบันของ
กระแสเงินสดใน

อนำคต 

ค่ำปรับปรุงควำมเส่ียง
ส ำหรับควำมเส่ียงที่
ไม่ใช่ควำมเส่ียงทำง

กำรเงิน 

 

ยอดคงเหลือตน้งวดหน้ีสินจำกสัญญำประกนัภยั 218,574  327,432  11,464  557,470  
ยอดคงเหลือตน้งวดสินทรัพยจ์ำกสัญญำประกนัภยั - - - - 
ยอดสุทธิ ณ วันที่ 1 มกรำคม 218,574 327,432 11,464 557,470 
รำยได้จำกกำรประกันภัย (1,714,392) - - (1,714,392) 
ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริกำรประกันภัย     
ค่ำสินไหมทดแทนและค่ำใชจ้่ำยท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรง
ท่ีเกิดขึ้นแลว้ -  1,555,928   (3,238)  1,552,690  

กำรเปล่ียนแปลงท่ีเก่ียวขอ้งกบับริกำรในอดีต - 
กำรเปล่ียนแปลงในกระแสเงินสดเพื่อท ำให้ 
เสร็จส้ินตำมสัญญำท่ีเก่ียวขอ้งกบัหน้ีสินส ำหรับ 
ค่ำสินไหม - 90,073 - 90,073 

ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริกำรประกันภัย -  1,646,001   (3,238)  1,642,763  
ผลกำรด ำเนินงำนกำรบริกำรประกันภัย  (1,714,392)  1,646,001   (3,238)  (71,629) 
จ ำนวนเงินรวมท่ีรับรู้ในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ  (1,714,392)  1,646,001   (3,238)  (71,629) 
กระแสเงินสด     
เบ้ียประกนัภยัรับ 1,796,149 - - 1,796,149 
ค่ำสินไหมทดแทนและค่ำใชจ้่ำยท่ีเก่ียวขอ้ง 
   โดยตรงท่ีจ่ำยแลว้ - 

 
 (1,642,782) 

 
- 

 
 (1,642,782) 

กระแสเงินสดรวม  1,796,149   (1,642,782) -  153,367  
ยอดสุทธิ ณ วันที่ 31 ธันวำคม 300,331 330,651 8,226 639,208 
ยอดคงเหลือปลำยงวดหน้ีสินจำกสัญญำประกนัภยั 300,331 330,651 8,226 639,208 
ยอดคงเหลือปลำยงวดสินทรัพยจ์ำกสัญญำประกนัภยั - - - - 
ยอดสุทธิ ณ วันที่ 31 ธันวำคม 300,331 330,651 8,226 639,208 
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7.2.2 สัญญำประกนัภยัต่อท่ีถือไว ้
กำรกระทบยอดหน้ีสินส ำหรับควำมคุม้ครองท่ีเหลืออยู่ และหน้ีสินส ำหรับค่ำสินไหม
ทดแทนท่ีเกิดขึ้นแลว้ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 จำกสัญญำประกนัภยัต่อท่ีถือไว ้
มีดงัน้ี 

 หน่วย : พันบำท) 
 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2568 

สัญญำประกันภัยต่อท่ีถือไว้ ควำมคุ้มครองที่
เหลืออยู่  

ค่ำสินไหมทดแทนที่เกิดขึน้แล้วส ำหรับกลุ่ม
สัญญำภำยใต้วิธีกำรปันส่วนเบีย้ประกันภยั 

รวม 

 
ไม่รวมองค์ประกอบที่
เป็นส่วนขำดทุน

ได้รับคืน 

มูลค่ำปัจจุบันของ
กระแสเงินสด 
ในอนำคต 

ค่ำปรับปรุงควำมเส่ียง
ส ำหรับควำมเส่ียงที่ไม่ใช่
ควำมเส่ียงทำงกำรเงิน 

 

ยอดคงเหลือตน้งวดสินทรัพยต์ำมสัญญำประกนัภยัต่อ (67,280) 272,229 1,002 205,951 
ยอดคงเหลือตน้งวดหน้ีสินตำมสัญญำประกนัภยัต่อ - - - - 
ยอดสุทธิ ณ วันที่ 1 มกรำคม (67,280) 272,229 1,002 205,951 
รำยได้ (ค่ำใช้จ่ำย) สุทธิจำกสัญญำประกันภัยต่อท่ีถือไว้     
รำยได ้(ค่ำใชจ้่ำย)ในกำรประกนัภยัต่อ (299,888) - 1,558 (298,330) 
ค่ำสินไหมทดแทนรับคืนจำกกำรประกนัภยัตอ่ท่ีเกิดขึ้นแลว้ - 217,489 - 217,489 
รำยได้ (ค่ำใช้จ่ำย) สุทธิจำกสัญญำประกันภัยต่อท่ีถือไว้ (299,888) 217,489 1,558 (80,841) 
จ ำนวนเงินรวมท่ีรับรู้ในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ (299,888) 217,489 1,558 (80,841) 
กระแสเงินสด     
เบ้ียประกนัภยัจ่ำยสุทธิค่ำใชจ้่ำยท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรง 151,173 - - 151,173 
เงินสดรับคืนจำกกำรประกนัภยัต่อ - (151,878) - (151,878) 
กระแสเงินสดรวม 151,173 (151,878) - (705) 
ยอดสุทธิ ณ วันที่ 31 ธันวำคม (215,995) 337,840 2,560 124,405 
ยอดคงเหลือปลำยงวดสินทรัพยสั์ญญำประกนัภยัต่อ (215,995) 337,840 2,560 124,405 
ยอดคงเหลือปลำยงวดหน้ีสินตำมสัญญำประกนัภยัต่อ - - - - 
ยอดสุทธิ ณ วันที่ 31 ธันวำคม (215,995) 337,840 2,560 124,405 
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 (หน่วย : พันบำท) 
 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2567 

สัญญำประกันภัยต่อท่ีถือไว้ ควำมคุ้มครองที่
เหลืออยู่  

ค่ำสินไหมทดแทนที่เกิดขึน้แล้วส ำหรับกลุ่ม
สัญญำภำยใต้วิธีกำรปันส่วนเบีย้ประกันภยั 

รวม 

 
ไม่รวมองค์ประกอบที่
เป็นส่วนขำดทุน 

ได้รับคืน 

มูลค่ำปัจจุบัน 
ของกระแสเงินสดใน

อนำคต 

ค่ำปรับปรุงควำมเส่ียง
ส ำหรับควำมเส่ียงที่ไม่ใช่
ควำมเส่ียงทำงกำรเงิน 

 

ยอดคงเหลือตน้งวดสินทรัพยต์ำมสัญญำประกนัภยัต่อ  (296,542) 597,069  1,440  301,967  
ยอดคงเหลือตน้งวดหน้ีสินตำมสัญญำประกนัภยัต่อ - - - - 
ยอดสุทธิ ณ วันที่ 1 มกรำคม  (296,542) 597,069  1,440  301,967  
รำยได้ (ค่ำใช้จ่ำย) สุทธิจำกสัญญำประกันภัยต่อท่ีถือไว้  

   

รำยได ้(ค่ำใชจ้่ำย)ในกำรประกนัภยัต่อ (137,519) -  (438)  (137,957) 
ค่ำสินไหมทดแทนรับคืนจำกกำรประกนัภยัต่อท่ีเกิดขึ้นแลว้ - 176,904  - 176,904 
รำยได้ (ค่ำใช้จ่ำย) สุทธิจำกสัญญำประกันภัยต่อท่ีถือไว้  (137,519) 176,904   (438) 38,947  
จ ำนวนเงินรวมท่ีรับรู้ในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ (137,519) 176,904  (438) 38,947   
กระแสเงินสด      
เบ้ียประกนัภยัจ่ำยสุทธิค่ำใชจ้่ำยท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรง 366,781 - - 366,781 
เงินสดรับคืนจำกกำรประกนัภยัต่อ - (501,744) - (501,744) 
กระแสเงินสดรวม 366,781 (501,744) - (134,963) 
ยอดสุทธิ ณ วันที่ 31 ธันวำคม (67,280) 272,229 1,002 205,951 
ยอดคงเหลือปลำยงวดสินทรัพยสั์ญญำประกนัภยัต่อ (67,280) 272,229 1,002 205,951 
ยอดคงเหลือปลำยงวดหน้ีสินตำมสัญญำประกนัภยัต่อ - - - - 
ยอดสุทธิ ณ วันที่ 31 ธันวำคม (67,280) 272,229 1,002 205,951 
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7.3 สัญญำท่ีวดัมูลค่ำภำยใตว้ิธีค่ำธรรมเนียมผนัแปร 
7.3.1   สัญญำประกนัภยัท่ีออก 

กำรกระทบยอดหน้ีสินส ำหรับควำมคุม้ครองท่ีเหลืออยู่ และหน้ีสินส ำหรับค่ำสินไหม
ทดแทนท่ีเกิดขึ้นแลว้ ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 จำกสัญญำประกนัภยัท่ีออก มี
ดงัน้ี 
 (หน่วย : พันบำท) 
 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2568 

สัญญำประกันภัยที่ออก หนี้สินส ำหรับควำมคุ้มครองที่เหลืออยู่  หนี้สินส ำหรับค่ำ
สินไหมทดแทนที่
เกิดขึน้แล้วส ำหรับ
กลุ่มสัญญำที่ไม่ได้
อยู่ภำยใต้วิธีกำรปัน
ส่วนเบีย้ประกันภัย 

รวม  
ไม่รวม

องค์ประกอบที่เป็น
ส่วนขำดทุน      

องค์ประกอบที่เป็น
ส่วนขำดทุน 

  

ยอดคงเหลือตน้งวดหน้ีสินจำกสัญญำประกนัภยั 248,530 360 708 249,598 
ยอดคงเหลือตน้งวดสินทรัพยจ์ำกสัญญำประกนัภยั - - - - 
ยอดสุทธ ิณ วันที่ 1 มกรำคม 248,530 360 708 249,598 
รำยได้จำกกำรประกันภัย (47,369) - - (47,369) 
ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริกำรประกันภัย     
ค่ำสินไหมทดแทนและค่ำใชจ่้ำยท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงท่ีเกิดขึ้นแลว้ - (3) 37,619 37,616 
ผลขำดทุนจำกสัญญำท่ีสร้ำงภำระและกำรกลบัรำยกำร
ของผลขำดทุน - (56) - (56) 

กำรตดัจ ำหน่ำยกระแสเงินสดท่ีท ำให้ไดม้ำซ่ึงกำรประกนัภยั 1,209 - - 1,209 
ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริกำรประกันภัย 1,209 (59) 37,619 38,769 
ผลกำรด ำเนินงำนกำรบริกำรประกันภัย (46,160) (59) 37,619 (8,600) 
ค่ำใชจ่้ำยทำงกำรเงินจำกสัญญำประกนัภยัท่ีออก 33,687 10 - 33,697 
จ ำนวนเงินรวมที่รับรู้ในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ (12,473) (49) 37,619 25,097 
องคป์ระกอบท่ีเป็นกำรลงทุน 659 - (659) - 
กระแสเงินสด     
เบ้ียประกนัภยัรับ 292,504 - - 292,504 
ค่ำสินไหมทดแทนและค่ำใชจ่้ำยท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงท่ีจ่ำยแลว้ - - (29,737) (29,737) 
กระแสเงินสดท่ีท ำให้ไดม้ำซ่ึงกำรประกนัภยั (55,513) - - (55,513) 
กระแสเงินสดรวม 236,991 - (29,737) 207,254 
ยอดสุทธิ ณ วันที่ 31 ธันวำคม 473,707 311 7,931 481,949 
ยอดคงเหลือปลำยงวดหน้ีสินจำกสัญญำประกนัภยั 473,707 311 7,931 481,949 
ยอดคงเหลือปลำยงวดสินทรัพยจ์ำกสัญญำประกนัภยั - - - - 
ยอดสุทธิ ณ วันที่ 31 ธันวำคม 473,707 311 7,931 481,949 
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 (หน่วย : พันบำท) 
 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2567 

สัญญำประกันภัยที่ออก หนี้สินส ำหรับควำมคุ้มครองที่เหลืออยู่  หนี้สินส ำหรับค่ำ
สินไหมทดแทนที่
เกิดขึน้แล้วส ำหรับ
กลุ่มสัญญำที่ไม่ได้
อยู่ภำยใต้วิธีกำรปัน
ส่วนเบีย้ประกันภัย 

รวม  
ไม่รวม

องค์ประกอบที่เป็น
ส่วนขำดทุน      

องค์ประกอบที่เป็น
ส่วนขำดทุน 

  

ยอดคงเหลือตน้งวดหน้ีสินจำกสัญญำประกนัภยั 110,182 143 167 110,492 
ยอดคงเหลือตน้งวดสินทรัพยจ์ำกสัญญำประกนัภยั - - - - 
ยอดสุทธ ิณ วันที่ 1 มกรำคม 110,182 143 167 110,492 
รำยได้จำกกำรประกันภัย (39,035) - - (39,035) 
ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริกำรประกันภัย     
ค่ำสินไหมทดแทนและค่ำใชจ่้ำยท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงท่ี
เกิดขึ้นแลว้ 

 
- 

 
(1) 

 
26,463 26,462 

กำรเปลี่ยนแปลงท่ีเก่ียวขอ้งกบับริกำรในอดีต -  
กำรเปลี่ยนแปลงในกระแสเงินสดเพ่ือท ำให้เสร็จส้ิน
ตำมสัญญำท่ีเก่ียวขอ้งกบัหน้ีสินส ำหรับค่ำสินไหม
ทดแทนท่ีเกิดขึ้นแลว้ 

 
 
 
- 

 
 
 
- 

 
 
 

131 

 
 
 

131 
ผลขำดทุนจำกสัญญำท่ีสร้ำงภำระและ 
   กำรกลบัรำยกำรของผลขำดทุน 

 
- 210 - 210 

กำรตดัจ ำหน่ำยกระแสเงินสดท่ีท ำให้ 
  ไดม้ำซ่ึงกำรประกนัภยั 

 
844 

 
- 

 
- 

 
844 

ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริกำรประกันภัย 844 209 26,594 27,647 
ผลกำรด ำเนินงำนกำรบริกำรประกันภัย  (38,191)  209   26,594   (11,388) 
ค่ำใชจ่้ำยทำงกำรเงินจำกสัญญำประกนัภยัท่ีออก 17,456 8 - 17,464 
จ ำนวนเงินรวมที่รับรู้ในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ (20,735) 217 26,594 6,076 
องคป์ระกอบท่ีเป็นกำรลงทุน (9,677) - 9,677 - 
กระแสเงินสด     
เบ้ียประกนัภยัรับ 224,770 - - 224,770 
ค่ำสินไหมทดแทนและค่ำใชจ่้ำยท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงท่ีจ่ำยแลว้ - - (35,730) (35,730) 
กระแสเงินสดท่ีท ำให้ไดม้ำซ่ึงกำรประกนัภยั (56,010) - - (56,010) 
กระแสเงินสดรวม 168,760 - (35,730) 133,030 
ยอดสุทธ ิณ วันที่ 31 ธันวำคม 248,530 360 708 249,598 
ยอดคงเหลือปลำยงวดหน้ีสินจำกสัญญำประกนัภยั 248,530 360 708 249,598 
ยอดคงเหลือปลำยงวดสินทรัพยจ์ำกสัญญำประกนัภยั - - - - 
ยอดสุทธ ิณ วันที่ 31 ธันวำคม 248,530 360 708 249,598 
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กำรกระทบยอดกำรวดัมูลค่ำองคป์ระกอบของยอดคงเหลือในสัญญำประกนัภยั ณ วนัท่ี 
31 ธันวำคม 2568 และ 2567 จำกสัญญำประกันภยัท่ีออก โดยไม่รวมสัญญำท่ีวดัมูลค่ำ
ภำยใตวิ้ธีกำรปันส่วนเบ้ียประกนัภยั มีดงัน้ี 

 (หน่วย : พันบำท) 
 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2568 

สัญญำประกันภัยที่ออก มูลค่ำปัจจุบัน
ของกระแสเงิน
สดในอนำคต 

ค่ำปรับปรุง 
ควำมเส่ียงส ำหรับ
ควำมเส่ียงที่ไม่ใช่

ควำมเส่ียงทำงกำรเงิน 

ก ำไรจำกกำร
ให้บริกำรตำม

สัญญำ 

รวม 

ยอดคงเหลือตน้งวดหน้ีสินตำมสัญญำประกนัภยั  (209,142)  72,710  386,030   249,598  
ยอดคงเหลือตน้งวดสินทรัพยต์ำมสัญญำประกนัภยั - - - - 
ยอดสุทธิ ณ วันที่ 1 มกรำคม  (209,142)  72,710  386,030   249,598  
กำรเปลี่ยนแปลงที่เกี่ยวข้องกับบริกำรในปัจจุบัน     
ก ำไรจำกกำรให้บริกำรตำมสัญญำท่ีรับรู้ในก ำไรหรือ 
   ขำดทุนจำกกำรให้บริกำร 

- - (3,029) (3,029) 

กำรเปลี่ยนแปลงของค่ำปรับปรุงควำมเส่ียงส ำหรับควำมเส่ียงท่ี 
   ไม่ใช่ควำมเส่ียงทำงกำรเงินส ำหรับควำมเส่ียงท่ีส้ินสุดแลว้ - (2,939) - (2,939) 
ค่ำปรับปรุงตำมประสบกำรณ์   (2,615) - - (2,615) 
  (2,615) (2,939) (3,029) (8,583) 
กำรเปลี่ยนแปลงที่เกี่ยวข้องกับบริกำรในอนำคต     
กำรเปลี่ยนแปลงในประมำณกำรซ่ึงปรับปรุงก ำไรจำกกำร 
   ให้บริกำรตำมสัญญำ (66,153) (21,352) 87,505 - 
กำรเปลี่ยนแปลงในประมำณกำรท่ีส่งผลต่อสัญญำท่ีสร้ำง 
   ภำระและกำรกลบัรำยกำรของผลขำดทุนนั้น (285) - - (285) 
สัญญำท่ีรับรู้เร่ิมแรกในรอบระยะเวลำ (89,880) 16,340 73,808 268 
ค่ำปรับปรุงตำมประสบกำรณ์   (3,097) - 3,097 - 
  (159,415) (5,012) 164,410 (17) 
ผลกำรด ำเนินงำนกำรบริกำรประกันภัย (162,030) (7,951) 161,381 (8,600) 
ค่ำใชจ่้ำย (รำยได)้ ทำงกำรเงินจำกสัญญำประกนัภยัท่ีออก 33,697 - -  33,697 
จ ำนวนเงินรวมที่รับรู้ในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ (128,333) (7,951) 161,381 25,097 
กระแสเงินสด     
เบ้ียประกนัภยัรับ 292,504 - - 292,504 
ค่ำสินไหมทดแทนและค่ำใชจ่้ำยท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงท่ีจ่ำยแลว้ (29,737) - - (29,737) 
กระแสเงินสดท่ีท ำให้ไดม้ำซ่ึงกำรประกนัภยั (55,513) - - (55,513) 
กระแสเงินสดรวม 207,254 - - 207,254 
ยอดสุทธิ ณ วันที่ 31 ธันวำคม (130,221) 64,759 547,411 481,949 
ยอดคงเหลือปลำยงวดหน้ีสินตำมสัญญำประกนัภยั (130,221) 64,759 547,411 481,949 
ยอดคงเหลือปลำยงวดสินทรัพยต์ำมสัญญำประกนัภยั - - - - 
ยอดสุทธิ ณ วันที่ 31 ธันวำคม (130,221) 64,759 547,411 481,949 
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 (หน่วย : พันบำท) 
 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2567 

สัญญำประกันภัยที่ออก มูลค่ำปัจจุบัน
ของกระแสเงิน
สดในอนำคต 

ค่ำปรับปรุง 
ควำมเส่ียงส ำหรับ
ควำมเส่ียงที่ไม่ใช่

ควำมเส่ียงทำงกำรเงิน 

ก ำไรจำกกำร
ให้บริกำรตำม

สัญญำ 

รวม 

ยอดคงเหลือตน้งวดหน้ีสินตำมสัญญำประกนัภยั (223,829)  52,034  282,287  110,492  
ยอดคงเหลือตน้งวดสินทรัพยต์ำมสัญญำประกนัภยั - - - - 
ยอดสุทธ ิณ วันที่ 1 มกรำคม (223,829)  52,034  282,287  110,492  
กำรเปลี่ยนแปลงที่เกี่ยวข้องกับบริกำรในปัจจุบัน      
ก ำไรจำกกำรให้บริกำรตำมสัญญำท่ีรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน 
จำกกำรให้บริกำร 

- -                            
(1,984) 

                          
(1,984) 

กำรเปลี่ยนแปลงของค่ำปรับปรุงควำมเส่ียงส ำหรับควำมเส่ียงท่ี
ไม่ใช่ควำมเส่ียงทำงกำรเงินส ำหรับควำมเส่ียงท่ีส้ินสุดแลว้ - (1,093) - (1,093) 

ค่ำปรับปรุงตำมประสบกำรณ์   (8,670) - - (8,670) 
   (8,670)                      (1,093)  (1,984)  (11,747) 
กำรเปลี่ยนแปลงที่เกี่ยวข้องกับบริกำรในอนำคต      
กำรเปลี่ยนแปลงในประมำณกำรซ่ึงปรับปรุงก ำไรจำกกำร
ให้บริกำรตำมสัญญำ (39,472) 5,712 33,760 - 

กำรเปลี่ยนแปลงในประมำณกำรท่ีส่งผลต่อสัญญำท่ีสร้ำงภำระ 
และกำรกลบัรำยกำรของผลขำดทุนนั้น 

                              
(73)                          (41) - 

                             
(114) 

สัญญำท่ีรับรู้เร่ิมแรกในรอบระยะเวลำ             (88,286)                     16,098         72,530               342  
ค่ำปรับปรุงตำมประสบกำรณ์   563 - (563) - 
       (127,268)                     21,769         105,727            228  
กำรเปลี่ยนแปลงที่เกี่ยวข้องกับบริกำรในอดีต      
กำรเปลี่ยนแปลงท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรให้บริกำรในอดีต - 
กำรเปลี่ยนแปลงในกระแสเงินสดเพ่ือท ำให้เสร็จส้ินตำมสัญญำ 
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัหน้ีสินส ำหรับค่ำสินไหมทดแทนท่ีเกิดขึ้นแลว้ 131 - - 131 

 131 - - 131 
ผลกำรด ำเนินงำนกำรบริกำรประกันภัย           (135,807) 20,676  103,743       (11,388) 
ค่ำใชจ่้ำย (รำยได)้ ทำงกำรเงินจำกสัญญำประกนัภยัท่ีออก 17,464 - - 17,464 
จ ำนวนเงินรวมที่รับรู้ในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ  (118,343)  20,676  103,743   6,076  
กระแสเงินสด      
เบ้ียประกนัภยัรับ  224,770  - -  224,770  
ค่ำสินไหมทดแทนและค่ำใชจ่้ำยท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงท่ีจ่ำยแลว้  (35,730) - -  (35,730) 
กระแสเงินสดท่ีท ำให้ไดม้ำซ่ึงกำรประกนัภยั  (56,010) - -  (56,010) 
กระแสเงินสดรวม  133,030  - -  133,030  
ยอดสุทธ ิณ วันที่ 31 ธันวำคม  (209,142)  72,710   386,030   249,598  
ยอดคงเหลือปลำยงวดหน้ีสินตำมสัญญำประกนัภยั  (209,142)  72,710  386,030   249,598  
ยอดคงเหลือปลำยงวดสินทรัพยต์ำมสัญญำประกนัภยั - - - - 
ยอดสุทธ ิณ วันที่ 31 ธันวำคม  (209,142)  72,710  386,030   249,598  
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ผลกระทบของสัญญำท่ีรับรู้ในระหว่ำงปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 โดยไม่รวม
สัญญำท่ีวดัมูลค่ำภำยใตวิ้ธีกำรปันส่วนเบ้ียประกนัภยั มีดงัน้ี 

  (หน่วย : พันบำท) 
 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2568 

สัญญำประกันภัยที่ออก สัญญำที่ออก รวม 
ไม่ใช่สัญญำที่
สร้ำงภำระเม่ือ

เร่ิมแรก 

สัญญำที่สร้ำง
ภำระเม่ือเร่ิมแรก 

ประมำณกำรมูลค่ำปัจจุบนัของกระแสเงินสดจ่ำยในอนำคต 
   

    กระแสเงินสดท่ีท ำให้ไดม้ำซ่ึงกำรประกนัภยั 53,449 1,729 55,178 
    กระแสเงินสดท่ีไม่รวมกระแสเงินสดท่ีท ำให้ไดม้ำซ่ึงกำรประกนัภยั 570,202 19,171 589,373 
ประมำณกำรมูลค่ำปัจจุบนัของกระแสเงินสดจ่ำยในอนำคต 623,651 20,900 644,551 
ประมำณกำรมูลค่ำปัจจุบนัของกระแสเงินสดรับในอนำคต (713,593) (20,838) (734,431) 
ค่ำปรับปรุงควำมเส่ียงส ำหรับควำมเส่ียงท่ีไม่ใช่ควำมเส่ียงทำงกำรเงิน 16,134 206 16,340 
ก ำไรจำกกำรให้บริกำรตำมสัญญำ 73,808 - 73,808 
หนี้สินจำกสัญญำประกันภัยที่เพ่ิมขึน้จำกสัญญำที่รับรู้ในรอบระยะเวลำ - 268 268 

 
  (หน่วย : พันบำท) 
 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2567 

สัญญำประกันภัยที่ออก สัญญำที่ออก รวม 
ไม่ใช่สัญญำที่
สร้ำงภำระเม่ือ

เร่ิมแรก 

สัญญำที่สร้ำง
ภำระเม่ือเร่ิมแรก 

ประมำณกำรมูลค่ำปัจจุบนัของกระแสเงินสดจ่ำยในอนำคต 
   

กระแสเงินสดท่ีท ำให้ไดม้ำซ่ึงกำรประกนัภยั  54,600   1,961   56,561  
กระแสเงินสดท่ีไม่รวมกระแสเงินสดท่ีท ำให้ไดม้ำซ่ึงกำรประกนัภยั  546,633   21,774   568,407  

ประมำณกำรมูลค่ำปัจจุบนัของกระแสเงินสดจ่ำยในอนำคต              601,233            23,735            624,968  
ประมำณกำรมูลค่ำปัจจุบนัของกระแสเงินสดรับในอนำคต           (689,585)         (23,669)         (713,254) 
ค่ำปรับปรุงควำมเส่ียงส ำหรับควำมเส่ียงท่ีไม่ใช่ควำมเส่ียงทำงกำรเงิน                15,822                  276               16,098  
ก ำไรจำกกำรให้บริกำรตำมสัญญำ                72,530  -              72,530  
หนี้สินจำกสัญญำประกันภัยที่เพ่ิมขึน้จำกสัญญำที่รับรู้ในรอบระยะเวลำ -                 342                     342  
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จ ำนวนเงินท่ีพิจำรณำส ำหรับกำรปฏิบติัในช่วงเปล่ียนผ่ำนตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำง
กำรเงิน ฉบบัท่ี 17 

 (หน่วย : พันบำท) 
 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2568 

  สัญญำประกันภัยที่ออก สัญญำใหม่และสัญญำที่วัด
มูลค่ำภำยใต้วิธีกำรปรับปรุง

ย้อนหลังในกำรปฏิบัติ
ในช่วงเปลี่ยนผ่ำน 

รวม 

รำยได้จำกกำรประกันภัย 47,369 47,369 
ก ำไรจำกกำรให้บริกำรตำมสัญญำ ณ วันที่ 1 มกรำคม 386,031 386,031 
กำรเปลี่ยนแปลงที่เกี่ยวข้องกับบริกำรในปัจจุบัน   
ก ำไรจำกกำรให้บริกำรตำมสัญญำท่ีรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุนจำกกำร 
ให้บริกำร (3,029) (3,029) 
กำรเปลี่ยนแปลงที่เกี่ยวข้องกับบริกำรในอนำคต   
กำรเปลี่ยนแปลงในประมำณกำรซ่ึงปรับปรุงก ำไรจำกกำรให้บริกำร 
   ตำมสัญญำ 87,504 87,504 
สัญญำท่ีรับรู้เร่ิมแรกในรอบระยะเวลำ 73,808 73,808 
ค่ำปรับปรุงตำมประสบกำรณ์ 3,097 3,097 
จ ำนวนเงินรวมที่รับรู้ในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ 161,380 161,380 
ก ำไรจำกกำรให้บริกำรตำมสัญญำ ณ วันที่ 31 ธันวำคม 547,411 547,411 

 
 (หน่วย : พันบำท) 
 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2567 

  สัญญำประกันภัยที่ออก สัญญำใหม่และสัญญำที่วัด
มูลค่ำภำยใต้วิธีกำรปรับปรุง

ย้อนหลังในกำรปฏิบัติ
ในช่วงเปลี่ยนผ่ำน 

รวม 

รำยได้จำกกำรประกันภัย 39,035 39,035  
ก ำไรจำกกำรให้บริกำรตำมสัญญำ ณ วันที่ 1 มกรำคม 282,287  282,287 
กำรเปลี่ยนแปลงที่เกี่ยวข้องกับบริกำรในปัจจุบัน   
ก ำไรจำกกำรให้บริกำรตำมสัญญำท่ีรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุนจำกกำร 
ให้บริกำร (1,984) (1,984)  
กำรเปลี่ยนแปลงที่เกี่ยวข้องกับบริกำรในอนำคต    
กำรเปลี่ยนแปลงในประมำณกำรซ่ึงปรับปรุงก ำไรจำกกำรให้บริกำร 
   ตำมสัญญำ 33,760 33,760  
สัญญำท่ีรับรู้เร่ิมแรกในรอบระยะเวลำ 72,530  72,530  
ค่ำปรับปรุงตำมประสบกำรณ์ (563) (563) 
จ ำนวนเงินรวมที่รับรู้ในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ 103,743  103,743  
ก ำไรจำกกำรให้บริกำรตำมสัญญำ ณ วันที่ 31 ธันวำคม 386,030  386,030  



แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)270

 
- 76 - 

 

 

7.4   พฒันำกำรค่ำสินไหมทดแทน 
7.4.1   พฒันำกำรค่ำสินไหมทดแทนก่อนกำรประกนัภยัต่อ 

กำรจ่ำยค่ำสินไหมทดแทนเปรียบเทียบกบัประมำณกำรของจ ำนวนเงินก่อนกำรคิดลดของ
ค่ำสินไหมทดแทนท่ีคำดกำรณ์ไวก่้อนหนำ้น้ีตำมตำรำงพฒันำกำรค่ำสินไหมทดแทนก่อน
กำรประกนัภยัต่อ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 
 

 (หน่วย : พันบำท) 

 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2568 

 ปีรับประกันภัย/ปีอุบัติเหตุ 

 ก่อนปี 2563 2563 2564 2565 2566 2567 2568 รวม 
ประมำณกำรค่ำสินไหม
ทดแทน 

        

 (ก่อนกำรประกนัภยัต่อ,  
ไม่คิดลด) 

        

ณ ส้ินปีอุบติัเหตุ 2,119,284 2,039,741 2,206,105 2,584,191 3,173,935 2,904,099 3,216,454 18,243,809 
หน่ึงปีถดัไป 2,190,663 2,134,014 2,299,110 2,684,659 3,266,264 2,980,823 - 15,555,533 
สองปีถดัไป 2,193,404 2,135,704 2,301,230 2,690,232 3,268,351 - - 12,588,921 
สำมปีถดัไป 2,193,404 2,135,704 2,301,230 2,690,232 - - - 9,320,570 
ส่ีปีถดัไป 2,193,404 2,135,704 2,301,230 - - - - 6,630,338 
ห้ำปีถดัไป 2,193,404 2,135,704 - - - - - 4,329,108 
ค่ำสินไหมทดแทนจ่ำยสะสม 
และ ค่ำใชจ่้ำยท่ีเก่ียวขอ้ง
โดยตรงอ่ืน ๆ 

 
 

(2,178,673) 

 
 

(2,133,293) 

 
 

(2,292,599) 

 
 

(2,674,096) 

 
 

(3,262,309) 

 
 

(2,974,337) 

 
 

(2,864,253) 

 
 

(18,379,560) 
รวมส ำรองค่ำสินไหมทดแทน
สะสม– ปีอุบติัเหตุ 2563 ถึง 
2568 

 
 

14,731 

 
 

2,411 

 
 

8,632 

 
 

16,136 

 
 

6,042 

 
 

10,084 

 
 

454,496 

 
 

512,532 
ปรับปรุงค่ำควำมเส่ียงส ำหรับ
ควำมเส่ียงท่ีไม่ใช่ควำมเส่ียง
ทำงกำรเงิน 

 
 
- 

 
 
- 

 
 
- 

 
 
- 

 
 
- 

 
 

465 

 
 

18,959 

 
 

19,424 
ค่ำใชจ่้ำยท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงอ่ืน
คำ้งจ่ำย 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
626,606 

เงินฝำกเน่ืองจำกกรมธรรม์
ประกนัภยั 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
960,087 

ปรับปรุงอตัรำคิดลด - - - - - - - (108,139) 
หนี้สินส ำหรับค่ำสินไหม
ทดแทนที่เกิดขึน้แล้ว  

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
2,010,510 
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 (หน่วย : พันบำท) 

 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2567 

 ปีรับประกันภัย/ปีอุบัติเหตุ 

 ก่อนปี 2562 2562 2563 2564 2565 2566 2567 รวม 
ประมำณกำรค่ำสินไหม
ทดแทน 

        

 (ก่อนกำรประกนัภยัต่อ,  
ไม่คิดลด) 

        

ณ ส้ินปีอุบติัเหตุ 2,073,125 2,119,284 2,177,194 2,285,445 2,572,346 3,164,730 2,901,261 17,293,385 
หน่ึงปีถดัไป 2,139,768 2,190,663 2,278,433 2,376,222 2,671,797 3,251,905 - 14,908,788 
สองปีถดัไป 2,140,995 2,194,554 2,280,222 2,378,342 2,677,370 - - 11,671,483 
สำมปีถดัไป 2,140,995 2,194,554 2,280,222 2,378,342 - - - 8,994,113 
ส่ีปีถดัไป 2,140,995 2,194,554 2,280,222 - - - - 6,615,771 
ห้ำปีถดัไป 2,140,995 2,194,554 - - - - - 4,335,549 
ค่ำสินไหมทดแทนจ่ำยสะสม 
และ ค่ำใชจ่้ำยท่ีเก่ียวขอ้ง
โดยตรงอ่ืน ๆ 

(2,137,437) (2,188,522) (2,278,014) (2,369,842) (2,660,459) (3,246,543) (2,514,616) (17,395,433) 

รวมส ำรองค่ำสินไหมทดแทน
สะสม– ปีอุบติัเหตุ 2563 ถึง 
2568 

3,558 6,032 2,208 8,501 16,911 8,924 480,391 526,525 

ปรับปรุงค่ำควำมเส่ียงส ำหรับ
ควำมเส่ียงท่ีไม่ใช่ควำมเส่ียง
ทำงกำรเงิน 

 
 
- 

 
 
- 

 
 
- 

 
 
- 

 
 
- 

 
 

1,176 

 
 

14,364 

 
 

15,540 
ค่ำใชจ่้ำยท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงอ่ืน
คำ้งจ่ำย 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
546,297 

เงินฝำกเน่ืองจำกกรมธรรม์
ประกนัภยั 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
1,461,898 

ปรับปรุงอตัรำคิดลด - - - - - - - (141,370) 
หนี้สินส ำหรับค่ำสินไหม
ทดแทนที่เกิดขึน้แล้ว  

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
2,408,890 
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7.4.2   พฒันำกำรค่ำสินไหมทดแทนสุทธิ 
กำรจ่ำยค่ำสินไหมทดแทนเปรียบเทียบกบัประมำณกำรของจ ำนวนเงินก่อนกำรคิดลดของ
ค่ำสินไหมทดแทนท่ีคำดกำรณ์ไวก่้อนหนำ้น้ีตำมตำรำงพฒันำกำรค่ำสินไหมทดแทนหลงั
กำรประกนัภยัต่อ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 

  

 (หน่วย : พันบำท) 

 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2568 

 ปีรับประกันภัย/ปีอุบัติเหตุ 

 ก่อนปี 2563 2563 2564 2565 2566 2567 2568 รวม 
ประมำณกำรค่ำสินไหม
ทดแทนสุทธิ   

 

     
 (ประกนัภยัต่อสุทธิ,  
ไม่คิดลด)   

 

     
ณ ส้ินปีอุบติัเหตุ 2,119,284 2,039,741 2,206,105 2,584,191 3,173,935 2,903,440 3,197,507 18,224,203 
หน่ึงปีถดัไป 2,190,663 2,134,014 2,299,110 2,684,659 3,266,264 2,980,147 - 15,554,857 
สองปีถดัไป 2,193,404 2,135,704 2,301,230 2,690,232 3,268,351 - - 12,588,921 
สำมปีถดัไป 2,193,404 2,135,704 2,301,230 2,690,232 - - - 9,320,570 
ส่ีปีถดัไป 2,193,404 2,135,704 2,301,230 - - - - 6,630,338 
ห้ำปีถดัไป 2,193,404 2,135,704 - - - - - 4,329,108 
ค่ำสินไหมทดแทนจ่ำยสะสม 
และ ค่ำใชจ่้ำยท่ีเก่ียวขอ้ง
โดยตรงอ่ืน ๆ 

(2,179,200) (2,133,392) (2,293,430) (2,677,151) (3,274,007) (2,976,208) (2,933,424) (18,466,812) 

รวมส ำรองค่ำสินไหมทดแทน
สะสม – ปีอุบติัเหต ุ2563 ถึง 
2568 

 
 

14,204 

 
 

2,312 

 
 

7,800 

 
 

13,081 

 
 

(5,656) 

 
 

7,537 

 
 

365,891 

 
 

405,169 
ปรับปรุงค่ำควำมเส่ียงส ำหรับ
ควำมเส่ียงท่ีไม่ใช่ควำมเส่ียง
ทำงกำรเงิน 

 
 
- 

 
 
- 

 
 
- 

 
 
- 

 
 
- 

 
 

407 

 
 

14,572 

 
 

14,979 
ค่ำใชจ่้ำยท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรง
อ่ืนคำ้งจ่ำย - - - - - - 

 
- 

 
626,606 

เงินฝำกเน่ืองจำกกรมธรรม์
ประกนัภยั - - - - - - 

 
- 

 
960,087 

ปรับปรุงอตัรำคิดลด - - - - - - - (108,139) 
หนี้สินส ำหรับค่ำสินไหม
ทดแทนที่เกิดขึน้แล้วสุทธิ  - - - - - - 

 
- 

 
1,898,702 
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 (หน่วย : พันบำท) 

 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2567 

 ปีรับประกันภัย/ปีอุบัติเหตุ 

 ก่อนปี 2562 2562 2563 2564 2565 2566 2567 รวม 
ประมำณกำรค่ำสินไหม
ทดแทนสุทธิ   

 

     
 (ประกนัภยัต่อสุทธิ,  
ไม่คิดลด)   

 

     
ณ ส้ินปีอุบติัเหตุ 2,073,125 2,119,284 2,177,194 2,285,445 2,572,346 3,163,212 2,892,152 17,282,758 
หน่ึงปีถดัไป 2,139,768 2,190,663 2,278,433 2,376,222 2,671,797 3,250,344 - 14,907,227 
สองปีถดัไป 2,140,995 2,194,554 2,280,222 2,378,342 2,677,370 - - 11,671,483 
สำมปีถดัไป 2,140,995 2,194,554 2,280,222 2,378,342 - - - 8,994,113 
ส่ีปีถดัไป 2,140,995 2,194,554 2,280,222 - - - - 6,615,771 
ห้ำปีถดัไป 2,140,995 2,194,554 - - - - - 4,335,549 
ค่ำสินไหมทดแทนจ่ำยสะสม 
และ ค่ำใชจ่้ำยท่ีเก่ียวขอ้ง
โดยตรงอ่ืน ๆ 

 
 

(2,137,437) 

 
 

(2,188,582) 

 
 

(2,278,210) 

 
 

(2,370,999) 

 
 

(2,665,299) 

 
 

(3,259,277) 

 
 

(2,591,072) 

 
 

(17,490,876) 
รวมส ำรองค่ำสินไหมทดแทน
สะสม – ปีอุบติัเหต ุ2562 ถึง 
2567 

 
 

3,558 

 
 

5,972 

 
 

2,012 

 
 

7,343 

 
 

11,594 

 
 

(5,371) 

 
 

394,561 

 
 

419,669 
ปรับปรุงค่ำควำมเส่ียงส ำหรับ
ควำมเส่ียงท่ีไม่ใช่ควำมเส่ียง
ทำงกำรเงิน 

 
 
- 

 
 
- 

 
 
- 

 
 
- 

 
 
- 

 
 

1,011 

 
 

11,880 

 
 

12,891 
ค่ำใชจ่้ำยท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรง
อ่ืนคำ้งจ่ำย 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
546,297 

เงินฝำกเน่ืองจำกกรมธรรม์
ประกนัภยั 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
1,461,898 

ปรับปรุงอตัรำคิดลด - - - - - - - (141,370) 
หนี้สินส ำหรับค่ำสินไหม
ทดแทนที่เกิดขึน้แล้วสุทธิ  

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 2,299,385 



แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)274

 
- 80 - 

 

 

8. เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ประกอบดว้ย 

(หน่วย : พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 31 ธันวำคม 

2568 
 31 ธันวำคม 

2567 
 31 ธันวำคม 

2568 
 31 ธันวำคม 

2567 
เงินสด 700  1,931  699  1,930 
เงินฝำกธนำคำรประเภทไม่ก ำหนดระยะเวลำจ่ำยคืน 2,972,935  2,345,520  2,949,872  2,324,414 
เงินลงทุนระยะส้ันในตัว๋สัญญำใชเ้งิน 3,708,989  8,175,127  3,708,989  8,175,127 
รวมเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 6,682,624  10,522,578  6,659,560  10,501,471 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 เงินฝำกออมทรัพยแ์ละตัว๋สัญญำใชเ้งินมีอตัรำดอกเบ้ียระหว่ำงร้อยละ 0.20 ถึง 0.85 
ต่อปี (ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567: อตัรำร้อยละ 0.40 ถึง 1.80 ต่อปี) 

9. สินทรัพย์ทำงกำรเงินตรำสำรหนี้ 
9.1 จ ำแนกตำมประเภทของเงินลงทุน 

 (หน่วย : พันบำท) 
 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2568  ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2567 

(ปรับปรุงใหม่) 
 มูลค่ำยุติธรรม  มูลค่ำยุติธรรม 

ตรำสำรหนี้ที่วัดมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน    
ตรำสำรหน้ีภำคเอกชน 7,650,962  6,976,887 
ตรำสำรหน้ีต่ำงประเทศ 5,944,552  6,362,583 
สินทรัพยล์งทุนท่ีผูเ้อำประกนัภยัรับควำมเส่ียง 519,458  283,857 
รวมตรำสำรหน้ีท่ีวดัมูลค่ำยติุธรรมผำ่นก ำไรหรือขำดทุน 14,114,972  13,623,327 
ตรำสำรหนี้ที่วัดมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน    
หลกัทรัพยรั์ฐบำลและรัฐวิสำหกิจ 182,076,808  177,541,533 
ตรำสำรหน้ีภำคเอกชน 67,953,137  70,407,312 
ตรำสำรหน้ีต่ำงประเทศ 8,352,189  6,925,041 
รวมตรำสำรหน้ีท่ีวดัมูลค่ำยติุธรรมผำ่นก ำไรหรือขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 258,382,134  254,873,886 
รวมสินทรัพย์ทำงกำรเงินตรำสำรหนี้ 272,497,106  268,497,213 
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9.2 เงินลงทุนในตรำสำรหน้ีท่ีมีอนุพนัธ์แฝง (Structured notes) 
เงินลงทุนในตรำสำรหน้ีท่ีมีอนุพนัธ์แฝงท่ีบริษทัจดัประเภทเป็นเงินลงทุนท่ีวดัมูลค่ำผ่ำนก ำไรขำดทุน 
มีดงัต่อไปน้ี 

(1) ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 และวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 บริษทัมีเงินลงทุนในตัว๋สัญญำใช้เงิน
และตัว๋แลกเงินจ ำนวนรวม 401 ลำ้นบำท และ 402 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั ซ่ึงออกโดยสำขำของ
ธนำคำรพำณิชยต์่ำงประเทศ มีอำยุคงเหลือประมำณ 3 เดือน และ 1 ปี ตำมล ำดบั และ มีเง่ือนไข
ของกำรเวนคืนตัว๋สัญญำใช้เงินและตัว๋แลกเงินดงักล่ำวเม่ือเกิดผลกระทบจำกเครดิต (Credit 
Event) กบัหลกัทรัพยอ์ำ้งอิง 

(2)  ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 บริษทัมีเงินลงทุนในตัว๋แลกเงินจ ำนวน
รวม 1,420 ลำ้นบำท และ 1,677 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั ซ่ึงออกเป็นสกุลเงินต่ำงประเทศ โดยสำขำ
ของธนำคำรพำณิชยต์่ำงประเทศมีอำยุคงเหลือประมำณ 10 เดือน - 10  ปีและ 1 - 2 ปี ตำมล ำดบั 
และมีเง่ือนไขของกำรเวนคืนตัว๋แลกเงินดังกล่ำวเม่ือเกิดผลกระทบจำกเครดิต (Credit Event) 
กบัหลกัทรัพยอ์ำ้งอิง 

9.3 ค่ำเผื่อผลขำดทุนท่ีคำดวำ่จะเกิดขึ้น 
 (หน่วย : พนับำท) 
 งบกำรเงินรวมงบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 

 
31 ธันวำคม 2568 

 
 31 ธันวำคม 2567 

(ปรับปรุงใหม่) 
 มูลค่ำยุติธรรม 

 
 ค่ำเผ่ือผลขำดทุน 
ที่คำดว่ำจะเกิดขึน้ที่
รับรู้ในก ำไรขำดทุน

เบ็ดเสร็จอ่ืน 

 มูลค่ำยุติธรรม 
 

 ค่ำเผ่ือผลขำดทุน 
ที่คำดว่ำจะเกิดขึน้ที่
รับรู้ในก ำไรขำดทุน

เบ็ดเสร็จอ่ืน 
เงินลงทุนท่ีวัดด้วยมูลค่ำยุติธรรม 
ผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน  

 
 

 
 

 
 

ตรำสำรหน้ีท่ีไม่มีกำรเพ่ิมขึ้นอยำ่งมีนยัส ำคญั 
  ของควำมเส่ียงดำ้นเครดิต (Stage 1) 257,303,200  62,041  253,228,810  59,082 
ตรำสำรหน้ีท่ีมีกำรเพ่ิมขึ้นอยำ่งมีนยัส ำคญั 
  ของควำมเส่ียงดำ้นเครดิต (Stage 2) 1,078,934  84,357  1,645,076  132,629 
รวมเงินลงทนุท่ีวดัดว้ยมูลค่ำยติุธรรมผำ่น 
ก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอื่น 258,382,134  146,398  254,873,886  191,711 
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9.4 เงินลงทุนท่ีติดภำระผกูพนั 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และวนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 บริษทัมีพนัธบตัรรัฐบำลและรัฐวิสำหกิจ 
ซ่ึงมีรำคำมูลค่ำยุติธรรมจ ำนวน 72,038 ล้ำนบำท และ 74,522 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ  วำงไว ้
กบันำยทะเบียนเพื่อเป็นหลกัทรัพยป์ระกนัและเงินส ำรองตำมท่ีกล่ำวไวใ้นหมำยเหตุประกอบ
งบกำรเงินขอ้ท่ี 34 และขอ้ 35 

9.5 ก ำไรจำกเงินลงทุน 
ก ำไรจำกเงินลงทุนส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 ประกอบดว้ย 

(หน่วย : พนับำท) 
 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  2568  2567 

(ปรับปรุงใหม่) 
ก ำไรจำกกำรขำยเงินลงทุนท่ีวดัมูลค่ำผำ่นก ำไรขำดทุน  1,231,858  218,156 
ก ำไรจำกกำรขำยเงินลงทุนท่ีวดัมูลค่ำผำ่นก ำไรขำดทุน
เบด็เสร็จอื่น 

  
996,563 

  
127,087 

รวมก ำไรจำกเงินลงทุน  2,228,421  345,243 
 

9.6  ผลต่ำงจำกกำรเปล่ียนแปลงในมูลค่ำยุติธรรมสุทธิของมูลค่ำเงินลงทุนผ่ำนก ำไรขำดทุน             
เบด็เสร็จอ่ืน 
ผลต่ำงจำกกำรเปล่ียนแปลงในมูลค่ำยุติธรรมส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 
ประกอบดว้ย 
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 (หน่วย : พนับำท) 
 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธนัวำคม 
 2568   2567 

(ปรับปรุงใหม่) 
ส่วนเกินทุนจำกกำรวดัมูลค่ำเงินลงทุนผำ่นก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน ณ 
วนัตน้ปี  12,972,154 

 
3,319,301 

ก ำไรจำกกำรวดัมูลค่ำเงินลงทุนในตรำสำรหน้ีดว้ยมูลค่ำยติุธรรมผ่ำนก ำไร
ขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 10,595,781 

 
11,217,460 

ขำดทุนจำกกำรวดัมูลค่ำเงินลงทุนในตรำสำรทุนดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไร
ขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน (173,384) 

 
(1,589,692) 

ก ำไร (ขำดทุน) สุทธิจำกเงินลงทุนในตรำสำรทุนท่ีวดัมูลค่ำยติุธรรมผ่ำนก ำไร
ขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนโอนเขำ้ก ำไรสะสม 1,935,656 

 
25,085 

ส่วนเกินทุนจำกกำรวดัมูลค่ำเงินลงทุนผำ่นก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน ณ 
วนัส้ินปี 25,330,207 

 
12,972,154 

หกั  ภำษีเงินได ้ (5,066,041)  (2,594,431) 
ผลต่ำงจำกกำรเปลี่ยนแปลงในมูลค่ำยติุธรรมสุทธิของ 
มูลค่ำเงินลงทุนผำ่นก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน - สุทธิจำกภำษี 20,264,166 

 
10,377,723 

10. สินทรัพย์ทำงกำรเงินตรำสำรทุน 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 สินทรัพยท์ำงกำรเงินตรำสำรทุน ประกอบดว้ย 

 (หน่วย : พันบำท) 
 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2568  ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2567 
 มูลค่ำยุติธรรม  มูลค่ำยุติธรรม 

ตรำสำรทุนท่ีวัดมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน    
ตรำสำรทุนในประเทศ 4,129  5,650 
สินทรัพยล์งทุนที่ผูเ้อำประกนัภยัรับควำมเส่ียง 17,369  11,824 
รวมตรำสำรทุนที่วดัมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน 21,498  17,474 
ตรำสำรทุนท่ีก ำหนดให้วัดมูลค่ำยุติธรรม 

ผ่ำนก ำไรหรือขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน  
 

 
หลกัทรัพยรั์ฐบำลและรัฐวิสำหกิจ 264,463  1,008,087 
ตรำสำรทุนในประเทศ 21,057,218  24,946,843 
ตรำสำรทุนต่ำงประเทศ 8,138,615  2,770,735 
รวมตรำสำรทุนที่ก  ำหนดให้วดัมูลค่ำยติุธรรม 

ผำ่นก ำไรหรือขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 29,460,296 
 

28,725,665 
รวมสินทรัพย์ทำงกำรเงินตรำสำรทุน 29,481,794  28,743,139 
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เงินลงทุนในตรำสำรทุนท่ีก ำหนดให้วดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน ถูกจดัประเภท
ตำมท่ีก ำหนดในมำตรฐำนกำรบญัชีและมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีเก่ียวขอ้ง โดยมีกำรถือครองและ              
เลิกรับรู้เงินลงทุนดงักล่ำว ดงัน้ี  

 (หน่วย : พันบำท) 
 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2568 
 มูลค่ำยุติธรรม  เงินปันผลรับระหว่ำงปี 

เงินลงทุนในตรำสำรทุนท่ีก ำหนดให้วดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยติุธรรมผ่ำนก ำไร 
ขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 

   

    หลกัทรัพยรั์ฐบำลและรัฐวิสำหกิจ 264,463  14,205 
    ตรำสำรทุนในประเทศ 21,057,218  912,422 
    ตรำสำรทุนต่ำงประเทศ 8,138,615  346,235 

รวม 29,460,296  1,272,862 
 

 (หน่วย : พันบำท) 
 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2567 
 มูลค่ำยุติธรรม  เงินปันผลรับระหว่ำงปี 

เงินลงทุนในตรำสำรทุนท่ีก ำหนดให้วดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยติุธรรมผ่ำนก ำไร 
ขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 

   

    หลกัทรัพยรั์ฐบำลและรัฐวิสำหกิจ 1,008,087  28,795 
    ตรำสำรทุนในประเทศ 24,946,843  1,334,269 
    ตรำสำรทุนต่ำงประเทศ 2,770,735  91,832 

รวม 28,725,665  1,454,896 
 

(หน่วย : พันบำท) 
 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2568 
 
 

มูลค่ำยุติธรรม 
ณ วันที่มีกำรเลิก
รับรู้รำยกำร 

เงินปันผลรับ ก ำไรหรือ
ขำดทุนสะสม
จำกกำรเลิกรับรู้

รำยกำร 

เหตุผลในกำร
เลิกรับรู้รำยกำร 

เงินลงทุนในตรำสำรทุนท่ีก ำหนดให้วดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำ
ยติุธรรมผำ่นก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนถูกเลิกรับรู้
รำยกำรออกจำกบญัชี: 

    

    หลกัทรัพยรั์ฐบำลและรัฐวิสำหกิจ 490,345 8,597 (108,222) ขำยหลกัทพัย ์
    ตรำสำรทุนในประเทศ 9,356,151 133,600 (1,869,765) ขำยหลกัทพัย ์
    ตรำสำรทุนต่ำงประเทศ 1,631,431 10,997 42,331 ขำยหลกัทพัย ์
รวม 11,477,927 153,194 (1,935,656)  
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(หน่วย : พันบำท) 
 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2567 
 
 

มูลค่ำยุติธรรม 
ณ วันที่มีกำรเลิก
รับรู้รำยกำร 

เงินปันผลรับ ก ำไรหรือ
ขำดทุนสะสม
จำกกำรเลิกรับรู้

รำยกำร 

เหตุผลในกำร
เลิกรับรู้รำยกำร 

เงินลงทุนในตรำสำรทุนท่ีก ำหนดให้วดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำ
ยติุธรรมผำ่นก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนถูกเลิกรับรู้
รำยกำรออกจำกบญัชี: 

    

    หลกัทรัพยรั์ฐบำลและรัฐวิสำหกิจ 319,359     7,700 (24,782) ขำยหลกัทพัย ์
    ตรำสำรทุนในประเทศ 11,512,413 274,887 25,061 ขำยหลกัทพัย ์
    ตรำสำรทุนต่ำงประเทศ 161,708     748 (25,364) ขำยหลกัทพัย ์
รวม 11,993,480 283,335 (25,085)  

11. สินทรัพย์และหนีสิ้นตรำสำรอนุพนัธ์ 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 ตรำสำรอนุพนัธ์จ ำแนกตำมวตัถุประสงคใ์นกำรใช ้ดงัน้ี 

ตรำสำรอนุพนัธ์ท่ีไม่ไดน้ ำกำรบญัชีป้องกนัควำมเส่ียงมำปฏิบติัใช้ 
   (หน่วย : พันบำท) 
   งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

ประเภทสัญญำและวัตถุประสงค์ จ ำนวน 
สัญญำ 

จ ำนวนเงิน 
ตำมสัญญำ 
(พันหน่วย) 

ณ วันที่  ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 
31 ธันวำคม 2568  31 ธันวำคม 2568 
มูลค่ำยุติธรรม  ก ำไรจำกมูลค่ำยุติธรรม 

ของตรำสำรอนุพันธ์ สินทรัพย์  หนี้สิน  
      
สัญญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้        
เพื่อป้องกนัควำมเส่ียงในเงินลงทุนสุทธิ 175 1,212,195 151,441  6,019  18,930 

 

   (หน่วย : พันบำท) 
   งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

ประเภทสัญญำและวัตถุประสงค์ จ ำนวน 
สัญญำ 

จ ำนวนเงิน 
ตำมสัญญำ 
(พันหน่วย) 

ณ วันที่  ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 
31 ธันวำคม 2567 

(ปรับปรุงใหม่) 
 31 ธันวำคม 2567 

(ปรับปรุงใหม่) 
มูลค่ำยุติธรรม  ก ำไรจำกมูลค่ำยุติธรรม 

ของตรำสำรอนุพันธ์ สินทรัพย์  หนี้สิน  
      
สัญญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้        
เพื่อป้องกนัควำมเส่ียงในเงินลงทุนสุทธิ 134 858,820 106,809  36,731  (779) 

สัญญำซ้ือขำยตรำสำรหน้ีล่วงหน้ำ        
เพื่อป้องกนัควำมเส่ียงในกระแสเงินสด 50 5,790,000 432,806  1,868  395,307 
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ตรำสำรอนุพนัธ์ท่ีน ำกำรบญัชีป้องกนัควำมเส่ียงมำปฏิบติัใช้ 
 
 
 

   (หน่วย : พันบำท) 
   งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

ประเภทสัญญำและวัตถุประสงค์ จ ำนวน
สัญญำ 

จ ำนวนเงิน
ตำมสัญญำ
(พันหน่วย) 

ณ วันที่  ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 
31 ธันวำคม 2568  31 ธันวำคม 2568 
มูลค่ำยุติธรรม  ขำดทุนจำก 

มูลค่ำยุติธรรม 
ของตรำสำรอนุพันธ์ สินทรัพย์  หนี้สิน 

 

สัญญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้        
เพื่อป้องกนัควำมเส่ียงในเงินลงทุนสุทธิ 18 69,500 28,263                      -  490,783 

สัญญำแลกเปลี่ยนเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้         
เพื่อป้องกนัควำมเส่ียงในกระแสเงินสด 46 1,511,050 1,027,162                        -  120,912 

สัญญำซ้ือขำยตรำสำรหน้ีล่วงหน้ำ        
เพื่อป้องกนัควำมเส่ียงในกระแสเงินสด 87 13,150,775 1,087,169  37,587  618,644 

 

 
 

 

   (หน่วย : พันบำท) 
   งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

ประเภทสัญญำและวัตถุประสงค์ จ ำนวน
สัญญำ 

จ ำนวนเงิน
ตำมสัญญำ
(พันหน่วย) 

ณ วันที่  ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 
31 ธันวำคม 2567 

(ปรับปรุงใหม่) 
 31 ธันวำคม 2567 

(ปรับปรุงใหม่) 
มูลค่ำยุติธรรม  ก ำไรจำกมูลค่ำยุติธรรม 

ของตรำสำรอนุพันธ์ สินทรัพย์  หนี้สิน  

สัญญำแลกเปลี่ยนเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้         
เพื่อป้องกนัควำมเส่ียงในกระแสเงินสด 38 1,496,050 508,503  9,554  212,388 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 สินทรัพยแ์ละหน้ีสินตรำสำรอนุพนัธ์ ประกอบดว้ยรำยกำรดงัต่อไปน้ี 
 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 31 ธันวำคม 2568 
 จ ำนวนเงิน  มูลค่ำยุติธรรมของสัญญำ 
 ตำมสัญญำ  สินทรัพย์  หนี้สิน 
 (พันหน่วย)  (พันบำท)  (พันบำท) 

สัญญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้      
เยน 941,375  17,622  - 
เหรียญสหรัฐอเมริกำ 228,148  124,431  5,230 
เหรียญสิงคโปร์ 103,981           35,992  108 
ยโูร 8,191             1,659                 681 

สัญญำซ้ือขำยตรำสำรหน้ีล่วงหน้ำ      
บำท 13,150,775  1,087,169  37,587 

สัญญำแลกเปลี่ยนเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้      
เหรียญสหรัฐอเมริกำ 183,050  892,523  - 
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 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 31 ธันวำคม 2568 
 จ ำนวนเงิน  มูลค่ำยุติธรรมของสัญญำ 
 ตำมสัญญำ  สินทรัพย์  หนี้สิน 
 (พันหน่วย)  (พันบำท)  (พันบำท) 

เยน 1,300,000  84,869  - 
ยโูร 28,000             49,770                - 
รวมตรำสำรอนุพนัธ์ 15,943,520  2,294,035  43,606 

 

 
 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 31 ธันวำคม 2567 
 จ ำนวนเงิน  มูลค่ำยุติธรรมของสัญญำ 
 ตำมสัญญำ  สินทรัพย์  หนี้สิน 
 (พันหน่วย)  (พันบำท)  (พันบำท) 

สัญญำแลกเปลี่ยนเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้       
เยน 656,375  15,886  - 
เหรียญสหรัฐอเมริกำ 109,793  12,826  36,717 
เหรียญสิงคโปร์ 71,334  56,743  - 
ยโูร 21,318  21,354  14 

 
 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 31 ธันวำคม 2567 
 จ ำนวนเงิน  มูลค่ำยุติธรรมของสัญญำ 
 ตำมสัญญำ  สินทรัพย์  หนี้สิน 
 (พันหน่วย)  (พันบำท)  (พันบำท) 

สัญญำซ้ือขำยตรำสำรหน้ีล่วงหน้ำ      
บำท 5,790,000  432,806  1,868 

สัญญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้      
เยน 1,300,000  28,199  - 
เหรียญสหรัฐอเมริกำ 186,050  421,840  9,554 
ยโูร 10,000  58,464  - 
รวมตรำสำรอนุพนัธ์ 8,144,870  1,048,118  48,153 

ทั้งน้ี บริษทัไดท้ ำสัญญำแลกเปล่ียนเงินตรำต่ำงประเทศและสัญญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำ 
เพื่อป้องกนัควำมเส่ียงจำกกำรผนัผวนอตัรำแลกเปลี่ยนของเงินลงทุน 
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12. เงินให้กู้ยืมและดอกเบีย้ค้ำงรับ 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 ยอดคงเหลือของเงินใหกู้ย้มืและดอกเบ้ียคำ้งรับแสดงดงัน้ี 

(หน่วย : พันบำท) 
  งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  31 ธันวำคม 2568 
  เงินให้กู้ยืมและดอกเบีย้ค้ำงรับ 

ระยะเวลำค้ำงช ำระ  ทรัพย์สินจ ำนอง 
เป็นประกัน 

 อ่ืน ๆ  รวม 

เงินให้กูยื้มท่ีไม่มีกำรเพ่ิมขึ้นอยำ่งมีนยัส ำคญั         
   ของควำมเส่ียงดำ้นเครดิต (Stage 1)  194,833   -  194,833 
เงินให้กูยื้มท่ีมีกำรเพ่ิมขึ้นอยำ่งมีนยัส ำคญั       
   ของควำมเส่ียงดำ้นเครดิต (Stage 2)  2,496   -  2,496 
เงินให้กูย้ืมท่ีมีกำรดอ้ยค่ำดำ้นเครดิต (Stage 3)  518,853   55  518,908 
รวม  716,182   55  716,237 
หกั  ค่ำเผ่ือผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น  (219,012)   -  (219,012) 
รวมเงินให้กูย้ืม - สุทธิ  497,170   55  497,225 

(หน่วย : พันบำท) 
  งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  31 ธันวำคม 2567 
  เงินให้กู้ยืมและดอกเบีย้ค้ำงรับ 

(ปรับปรุงใหม่) 
ระยะเวลำค้ำงช ำระ  ทรัพย์สินจ ำนอง 

เป็นประกัน 
 อ่ืน ๆ  รวม 

เงินให้กูยื้มท่ีไม่มีกำรเพ่ิมขึ้นอยำ่งมีนยัส ำคญั       
   ของควำมเส่ียงดำ้นเครดิต (Stage 1)  1,068,542   -  1,068,542 
เงินให้กูยื้มท่ีมีกำรเพ่ิมขึ้นอยำ่งมีนยัส ำคญั       
   ของควำมเส่ียงดำ้นเครดิต (Stage 2)  8,326   -  8,326 
เงินให้กูย้ืมท่ีมีกำรดอ้ยค่ำดำ้นเครดิต (Stage 3)  130,937   55  130,992 
รวม  1,207,805   55  1,207,860 
หกั  ค่ำเผ่ือผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น  (94,753)   -  (94,753) 
รวมเงินให้กูย้ืม - สุทธิ  1,113,052   55  1,113,107 

เงินให้กู ้ยืมแก่พนักงำน ก ำหนดวงเงินกูย้ืมให้แก่พนักงำนแต่ละรำยโดยกรณีบุคคลค ้ำประกันดว้ย
วงเงินสูงสุดที่ 0.10 ลำ้นบำท ซ่ึงคิดอตัรำดอกเบ้ียร้อยละ 6 ต่อปี ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2568 และ
วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 เงินใหกู้ย้มืแก่พนกังำนมีจ ำนวนเงิน 0.06 ลำ้นบำท และ 0.06 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั 

เงินให้กู ้ยืมแก่พนักงำนกรณีมีหลกัทรัพยค์  ้ำประกันจ ำนวนเงินสูงสุดท่ี 50 เท่ำของเงินเดือนรำยเดือน 
ซ่ึงคิดอตัรำดอกเบ้ียร้อยละ 5 - 6 ต่อปี ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 เงินให้กูย้ืมแก่
พนกังำนกรณีมีหลกัทรัพยค์  ้ำประกนัมีจ ำนวนเงิน 2.57 ลำ้นบำท และ 3.79 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั 
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13. อสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุน 
มูลค่ำตำมบญัชีของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 แสดงไดด้งัน้ี 

(หน่วย : พนับำท) 
 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 31 ธันวำคม 2568  31 ธันวำคม 2567 
อำคำรส ำนกังำนใหเ้ช่ำ    
รำคำทุน 148,407  142,333 
หกั  ค่ำเส่ือมรำคำสะสม (25,655)  (20,671) 
มูลค่ำตำมบญัชี  122,752  121,662 

กำรกระทบยอดมูลค่ำตำมบญัชีของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนส ำหรับปี 2568 และ 2567 แสดงไดด้งัน้ี 
(หน่วย : พนับำท) 

 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 
 2568  2567 

มูลค่ำตำมบญัชีตน้ปี 121,662  125,372 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี (3,710)  (3,710) 
โอนเขำ้ (ออก) 4,800  - 
มูลค่ำตำมบญัชีส้ินปี 122,752  121,662 

มูลค่ำยติุธรรมของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 แสดงไดด้งัน้ี 

(หน่วย : พนับำท) 
 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 31 ธันวำคม 2568  31 ธันวำคม 2567 

อำคำรส ำนกังำนใหเ้ช่ำ 140,389  166,232 
 

มูลค่ำยุติธรรมประเมินโดยผูป้ระเมินรำคำอิสระโดยใช้เกณฑ์วิธีวิเครำะห์มูลค่ำจำกต้นทุน (Cost 
Approach) ส ำหรับอำคำรส ำนักงำนให้เช่ำ คือ กำรประมำณกำรตน้ทุนในกำรสร้ำงอำคำรทดแทนใหม่
ตำมรำคำ ณ ปัจจุบนั แลว้หกัลบดว้ยค่ำเส่ือมรำคำตำมอำยกุำรใชง้ำน และบวกดว้ยมูลค่ำตลำดของท่ีดิน 

ส ำหรับปี ส้ินสุดวันท่ี  31 ธันวำคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษัทและบริษัทมีรำยได้ค่ ำ เ ช่ำจำก
อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนจ ำนวน 2.94 ลำ้นบำท และ 2.34 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั 
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14. เงินลงทุนในบริษัทย่อย  
ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 เงินลงทุนในบริษทัย่อยตำมท่ีแสดงอยู่ในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร มี
รำยละเอียดดงัต่อไปน้ี 

    จัดตั้งขึน้   ทุนที่ออกและ       
บริษัท  ลักษณะธุรกิจ  ในประเทศ  เรียกช ำระแล้ว  สัดส่วนเงินลงทุน  รำคำทุน 

       31 ธันวำคม 
 2568 

 31 ธันวำคม 
   2567 

 31 ธันวำคม  
2568 

 31 ธันวำคม 
            2567 

       31 ธันวำคม 
 2568 

 31 ธันวำคม 
2567 

 
บริษทั บีแอลเอ อินชวัรันส์  
   โบรคเกอร์ จ ำกดั 

  
นำยหนำ้ประกนั                      

วินำศภยั 

  
 

ไทย 

 (พันบำท) 
 

24,000 

 (พันบำท) 
 

24,000 

 (ร้อยละ) 
 
99 

 (ร้อยละ) 
 

99 

 (พันบำท) 
  

23,760 

 (พันบำท) 
  

23,760 
รวมเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย              23,760  23,760 

 
15. ทรัพย์สินรอกำรขำย 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 ทรัพยสิ์นรอกำรขำยตำมท่ีแสดงอยู่ในงบกำรเงินรวมและงบกำรเงิน
เฉพำะกิจกำร มีรำยละเอียดดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย : พันบำท) 
 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ทรัพย์สินที่ได้ 

จำกกำรช ำระหน้ี  อ่ืนๆ  รวม 

ทรัพย์สินรอกำรขำย      
31 ธนัวำคม 2567 -  -  - 
เพิ่มขึ้น 34,509  4,331  38,840 
จ ำหน่ำย -  -    - 
31 ธนัวำคม 2568 34,509  4,331  38,840 
      
รวมทรัพย์สินรอกำรขำย - สุทธิ      
31 ธนัวำคม 2567 -  -  - 
31 ธนัวำคม 2568 34,509  4,331  38,840 
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16. ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ 
 รำยกำรเปล่ียนแปลงของท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 สรุปไดด้งัน้ี 

         
(หน่วย : พันบำท) 

 งบกำรเงินรวม 
  

 
ที่ดิน 

 อำคำรและส่วน
ปรับปรุงอำคำร
และอำคำรเช่ำ 

  
 

อำคำรชุด 

 เคร่ืองตกแต่ง
ติดตั้งและอุปกรณ์

ส ำนักงำน 

  
 

ยำนพำหนะ 

 
งำนระหว่ำง
ก่อสร้ำง 

 

รวม 
รำคำทุน              
1 มกรำคม 2567 787,509  1,203,494  36,633  964,688  30,533  1,064  3,023,921 
ซ้ือเพิ่ม -  1,597  -  28,615  -  6,942  37,154 
จ ำหน่ำย (6,883)  (8,630)  -  (26,226)  (2,467)  -  (44,206) 
โอนเขำ้ (ออก) -  885  -  3,198  -  (4,083)  - 
31 ธนัวำคม 2567 780,626  1,197,346  36,633  970,275  28,066  3,923  3,016,869 
ซ้ือเพิ่ม  -  357  -  26,372         21,728          8,687  57,144 
จ ำหน่ำย -  -  -  (24,414)  (9,197)  -  (33,611) 
ปรัปปรุง/ยำ้ยหมวด (8,389)  (20,537)  -  -  -  -  (28,926) 
โอนเขำ้ (ออก) -  -  -  8,571  -           (8,571)  - 
8ตดัจ ำหน่ำย -  -  -  (128)  -  -  (128) 
31 ธนัวำคม 2568          772,237  1,177,166  36,633  980,676  40,597  4,039     3,011,348 
ค่ำเส่ือมรำคำสะสม              
1 มกรำคม 2567 -  282,861  36,633  675,165  26,500  -  1,021,159 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับส่วนท่ีจ ำหน่ำย -  (8,629)  -  (26,220)  (2,467)  -  (37,316) 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี -  36,881  -  70,913  1,470  -  109,264 
31 ธนัวำคม 2567 -  311,113  36,633  719,858  25,503  -  1,093,107 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับส่วนท่ีจ ำหน่ำย -  -  -   (24,379)    (9,198)  -  (33,577) 
ปรัปปรุง/ยำ้ยหมวด -  (19,796)  -  -  -  -  (19,796) 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี -  36,049  -  72,307  4,353  -  112,709 
31 ธนัวำคม 2568 -  327,366  36,633  767,786  20,658  -  1,152,443 
มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี              
31 ธนัวำคม 2567 780,626  886,233  -  250,417  2,563  3,923  1,923,762 
31 ธนัวำคม 2568 772,237  849,800  -  212,890  19,939             4,039  1,858,905 

              
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม              

2567           พันบำท  109,264 
2568           พันบำท  112,709 
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(หน่วย : พันบำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  

 
 

ที่ดิน 

 อำคำรและ
ส่วนปรับปรุง
อำคำรและ
อำคำรเช่ำ 

  
 
 

อำคำรชุด 

 เคร่ือง
ตกแต่งติดต้ัง
และอุปกรณ์
ส ำนักงำน 

  
 
 

ยำนพำหนะ 

 

งำนระหว่ำง
ก่อสร้ำง 

 

รวม 
รำคำทุน              
1 มกรำคม 2567 787,509  1,203,396  36,633  964,294  30,533  1,064  3,023,429 
ซ้ือเพิ่ม -  1,597  -  28,615  -  6,942  37,154 
จ ำหน่ำย (6,883)  (8,630)  -  (26,226)  (2,467)  -  (44,206) 
โอนเขำ้ (ออก) -  885  -  3,198  -  (4,083)  - 
31 ธนัวำคม 2567 780,626  1,197,248  36,633  969,881  28,066  3,923  3,016,377 
ซ้ือเพิ่ม -  357  -  26,271          21,728  8,687  57,043 
จ ำหน่ำย -  -  -  (24,414)  (9,197)  -  (33,611) 
ปรัปปรุง/ยำ้ยหมวด (8,389)  (20,537)  -  -  -  -  (28,926) 
โอนเขำ้ (ออก) -  -  -  8,571  -  (8,571)  - 
31 ธนัวำคม 2568 772,237  1,177,068  36,633  980,309  40,597  4,039  3,010,883 
ค่ำเส่ือมรำคำสะสม              
1 มกรำคม 2567 -  282,761  36,633  674,772  26,501  -  1,020,667 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับส่วนท่ีจ ำหน่ำย -  (8,629)  -  (26,220)  (2,467)  -  (37,316) 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี -  36,881  -  70,913  1,470  -  109,264 
31 ธนัวำคม 2567 -  311,013  36,633  719,465  25,504  -  1,092,615 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับส่วนท่ีจ ำหน่ำย -  -  -  (24,379)  (9,198)  -  (33,577) 
ปรัปปรุง/ยำ้ยหมวด -  (19,796)  -  -  -  -  (19,796) 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี -  36,049  -  72,423  4,353  -  112,825 
31 ธนัวำคม 2568 -  327,266  36,633  767,509  20,659  -  1,152,067 
มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี              
31 ธนัวำคม 2567 780,626  886,235  -  250,416  2,562  3,923  1,923,762 
31 ธนัวำคม 2568 772,237  849,802  -  212,800  19,938  4,039  1,858,816 
              
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม           
2567           พันบำท  109,264 
2568           พันบำท  112,825 

 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษทัและบริษทัมีอำคำรและอุปกรณ์จ ำนวนหน่ึง ซ่ึงตดัค่ำเส่ือมรำคำ
หมดแลว้แต่ยงัใชง้ำนอยู ่รำคำทุนเดิมก่อนหกัค่ำเส่ือมรำคำสะสมของสินทรัพยด์งักล่ำวในงบกำรเงินรวม
มีจ ำนวนประมำณ 773 ลำ้นบำท และ 689 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั (งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร: 773 ลำ้นบำท และ 
688 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั)    
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ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 บริษทัมีท่ีดินและอำคำรจ ำนวนหน่ึงซ่ึงเลิกใช้งำนแลว้แต่ไม่เขำ้
เง่ือนไขกำรจดัเป็นสินทรัพยร์อกำรขำย รำคำทุนเดิมก่อนหกัค่ำเส่ือมรำคำสะสมของสินทรัพยมี์รำยละเอียด
ดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย : พนับำท) 
 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 31 ธันวำคม 2568  31 ธันวำคม 2567 
ท่ีดิน -  7,089 
อำคำร -  19,537 
อุปกรณ์ส ำนกังำน 7  7 
เคร่ืองตกแต่ง ติดตั้งและอุปกรณ์ส ำนกังำน 7,097  7,097 
รวม 7,104  33,730 

 

17. ค่ำควำมนิยม 
ค่ำควำมนิยมเกิดจำกเม่ือวนัท่ี 7 กรกฎำคม 2557 บริษทัไดม้ำซ่ึงอ ำนำจควบคุมในบริษทั บีแอลเอ อินชวัรันส์ 
โบรกเกอร์ จ ำกดั (“บริษทัยอ่ย”) โดยกำรซ้ือหุ้นทุนและสิทธิออกเสียงในบริษทัย่อยและมูลค่ำสินทรัพยสุ์ทธิ
ท่ีไดม้ำจำกกำรรวมธุรกิจนอ้ยกวำ่ส่ิงตอบแทนท่ีโอนใหท้ ำให้เกิดค่ำควำมนิยมจำกกำรซ้ือธุรกิจ  

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 งบกำรเงินรวมมีค่ำควำมนิยมคงเหลือจ ำนวน 5 ลำ้นบำท และ 5 ลำ้นบำท 
ตำมล ำดบั 
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18. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
รำยกำรเปล่ียนแปลงของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 สรุปได้
ดงัน้ี 

(หน่วย : พันบำท) 
 งบกำรเงินรวม 

 
โปรแกรม 

คอมพิวเตอร์ 

 โปรแกรม
คอมพิวเตอร์ระหว่ำง

พัฒนำ 

 

รวม 
รำคำทุน      
1 มกรำคม 2567 291,594  49,057  340,651 
เพ่ิมขึ้น 33,843  21,208  55,051 
โอนเขำ้ (ออก) 19,351  (19,351)  - 
31 ธนัวำคม 2567 344,788  50,914  395,702 
เพ่ิมขึ้น 6,908  24,369  31,277 
โอนเขำ้ (ออก) 24,045  (24,045)  - 
31 ธนัวำคม 2568 375,741  51,238  426,979 
      
ค่ำตัดจ ำหน่ำยสะสม      
1 มกรำคม 2567 219,509  -  219,509 
ค่ำตดัจ ำหน่ำยส ำหรับปี 49,602  -  49,602 
31 ธนัวำคม 2567 269,111  -  269,111 
ค่ำตดัจ ำหน่ำยส ำหรับปี 39,721  -  39,721 
31 ธนัวำคม 2568 308,832  -  308,832 
      
มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี      
31 ธนัวำคม 2567 75,677  50,914  126,591 
31 ธนัวำคม 2568 66,909  51,238  118,147 
      
ค่ำตัดจ ำหน่ำยส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม      

2567   พันบำท  49,602 
2568   พันบำท  39,721 
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(หน่วย : พันบำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
   โปรแกรม   
 โปรแกรม  คอมพิวเตอร์   
 คอมพิวเตอร์  ระหว่ำงพัฒนำ  รวม 
รำคำทุน      
1 มกรำคม 2567 291,503  49,057  340,560 
เพ่ิมขึ้น 33,843  21,208  55,051 
โอนเขำ้ (ออก) 19,351  (19,351)  - 
31 ธนัวำคม 2567 344,697  50,914  395,611 
เพ่ิมขึ้น 6,908  24,369  31,277 
โอนเขำ้ (ออก) 24,045  (24,045)  - 
31 ธนัวำคม 2568 375,650  51,238  426,888 

       
ค่ำตัดจ ำหน่ำยสะสม      
1 มกรำคม 2567 219,418  -  219,418 
ค่ำตดัจ ำหน่ำยส ำหรับปี 49,602  -  49,602 
31 ธนัวำคม 2567 269,020  -  269,020 
ค่ำตดัจ ำหน่ำยส ำหรับปี 39,721  -  39,721 
31 ธนัวำคม 2568 308,741  -  308,741 
      
มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี      
31 ธนัวำคม 2567 75,677  50,914  126,591 
31 ธนัวำคม 2568 66,909  51,238  118,147 
      
ค่ำตัดจ ำหน่ำยส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม       

2567   พันบำท  49,602 
2568   พันบำท  39,721 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษทัและบริษทัมีคอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์ซ่ึงตดัจ ำหน่ำยเต็มมูลค่ำ
แลว้แต่ยงัคงใชง้ำนอยู่โดยรำคำทุนเดิมก่อนหักค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสมของสินทรัพยด์งักล่ำวในงบกำรเงินรวม
และงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรมีจ ำนวนรวมประมำณ 205 ลำ้นบำท และ 168 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั 
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19. สินทรัพย์/หนีสิ้นภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีและค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ 
19.1 สินทรัพย/์หน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 

สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีและหน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี ประกอบดว้ยผลกระทบ
ทำงภำษีท่ีเกิดจำกรำยกำรดงัต่อไปน้ี 

           (หน่วย : พันบำท) 
           งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 

ณ วันที่ 

 

ณ วันที่  ณ วันที่ 

 ผลกระทบจำก
กำรเร่ิมใช้ 

TFRS 9 และ 
TFRS 17 

 ณ วันที่ 

 ส่วนเปลี่ยนแปลงใน 
สินทรัพย์/หน้ีสินภำษีเงินได้ 
รอกำรตัดบัญชีที่รับรู้เข้ำ 

ก ำไรขำดทุน 
ส ำหรับปีส้ินสุด 

 ส่วนเปลี่ยนแปลงใน 
สินทรัพย์/หน้ีสินภำษีเงินได้ 
รอกำรตัดบัญชีที่รับรู้เข้ำ 
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 

ส ำหรับปีส้ินสุด 

 31 ธันวำคม  31 ธันวำคม  1 มกรำคม   1 มกรำคม  วันที่ 31 ธนัวำคม  วันที่ 31 ธนัวำคม 
 2568 

 
 2567 

(ปรับปรุงใหม่) 
 2567 
ตำมที่เคยรำยงำน 

  2567 
(ปรับปรุงใหม่) 

 2568 
 

 2567 
(ปรับปรุงใหม่) 

 2568 
 

 2567 
(ปรับปรุงใหม่) 

สินทรัพย์ (หน้ีสิน) ภำษีเงินได้รอ 
กำรตัดบัญชี  

  
 

      
 

      

รำยกำรที่เก่ียวกบัสัญญำประกนัภยั 5,341,876  3,950,233  1,374,742  863,949  2,238,691  (210,664)  (236,109)  1,602,306  1,947,650 
ส ำรองผลประโยชน์พนกังำนระยะยำว 59,012  46,470  43,288  -  43,288  9,456  4,810  3,085  (1,629) 
ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตที่คำดว่ำจะ

เกิดขึ้นและ  
  

 
        

 
 

   
ค่ำเผื่อผลขำดทุนกำรดอ้ยค่ำ 390,973  347,676  304,964  -  304,964  43,297  42,713  -  - 

เงินลงทุนที่วดัมูลค่ำผ่ำนงบก ำไร
ขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น (5,409,811) 

 
(2,960,455)  (135,875) 

  
(762,338) 

  
(898,213) 

 
22,256 

 
(131,672)  (2,471,610)  (1,930,570) 

กำรป้องกนัควำมเส่ียงใน 
กระแสเงินสด (82,978) 

 
(59,995)  (29,178) 

  
11,650 

  
(17,528) 

 
- 

 
-  (22,983)  (42,467) 

อื่น ๆ (766,219)  (277,005)  642  (11,650)  (11,008)  (489,215)  (265,997)  -  - 
สินทรัพย์ (หน้ีสิน) ภำษีเงินได้รอ 

กำรตัดบัญชีสุทธิ 
 

(467,147) 
  

1,046,924  
 

1,558,583 
  

101,611 
  

1,660,194 
  

(624,870) 
 

(586,255) 
  

(889,202) 
 

(27,016) 

19.2 ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินได ้
ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดส้ ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 มีดงัน้ี 

(หน่วย : พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 ส ำหรับปีส้ินสุด 
 วันที ่31 ธันวำคม 
 2568 

 
 2567 
(ปรับปรุงใหม่) 

ภำษีเงินได้ปัจจุบัน    
ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล   446,729  352,596 
รำยกำรปรับปรุงค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลของปีก่อน            709  4,937 
ภำษีเงินได้รอตัดบัญชี    
ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีจำกผลแตกต่ำงชัว่ครำว    
และกำรกลบัรำยกำรผลแตกต่ำงชัว่ครำว   624,870  586,255 

ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดท่ี้รับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 1,072,308  943,788 
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(หน่วย : พันบำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ส ำหรับปีส้ินสุด 
 วันที ่31 ธันวำคม 
 2568 

 
 2567 
(ปรับปรุงใหม่) 

ภำษีเงินได้ปัจจุบัน    
ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล     446,339  352,136 
รำยกำรปรับปรุงค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลของปีก่อน              709  4,937 
ภำษีเงินได้รอตัดบัญชี    
ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีจำกผลแตกต่ำงชัว่ครำว    
และกำรกลบัรำยกำรผลแตกต่ำงชัว่ครำว    624,870  586,255 

ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดท่ี้รับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 1,071,918  943,328 

รำยกำรกระทบยอดจ ำนวนเงินระหว่ำงก ำไรทำงบญัชีกบัค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดส้ ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 
31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 แสดงดงัน้ี 

(หน่วย : พันบำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 ส ำหรับปีส้ินสุด 
 วันที่ 31 ธันวำคม 
 2568 

 
 2567 

(ปรับปรุงใหม่) 
ก ำไรทำงบญัชีก่อนค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินได ้ 8,040,690  5,577,669 
อตัรำภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล 20%  20% 
จ ำนวนภำษีตำมอตัรำภำษีเงินได้ 1,608,138  1,115,534 
รำยกำรปรับปรุงค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลของปีก่อน       709  4,937 
ผลกระทบทำงภำษสุีทธิของรำยไดห้รือค่ำใชจ่้ำย    
ท่ีไม่ถือเป็นรำยไดห้รือค่ำใชจ่้ำยทำงภำษี (536,539)  (176,683) 

ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดท่ี้รับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 1,072,308  943,788 
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(หน่วย : พันบำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ส ำหรับปีส้ินสุด 
 วันที่ 31 ธันวำคม 
 2568 

 
 2567 

(ปรับปรุงใหม่) 
ก ำไรทำงบญัชีก่อนค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินได ้ 8,039,558  5,574,712 
อตัรำภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล 20%  20% 
จ ำนวนภำษีตำมอตัรำภำษีเงินได้ 1,607,912  1,114,942 
รำยกำรปรับปรุงค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลของปีก่อน 709  4,937 
ผลกระทบทำงภำษสุีทธิของรำยไดห้รือค่ำใชจ่้ำย    
ท่ีไม่ถือเป็นรำยไดห้รือค่ำใชจ่้ำยทำงภำษี (536,703)  (176,551) 

ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดท่ี้รับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 1,071,918  943,328 

จ ำนวนภำษีเงินไดท่ี้เก่ียวขอ้งกับส่วนประกอบแต่ละส่วนของก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส ำหรับปี
ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 สรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย : พันบำท) 
 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธนัวำคม 
 2568 

 
 2567 

(ปรับปรุงใหม่) 
ภำษีเงินไดท่ี้เกิดจำก    
    รำยกำรท่ีเก่ียวกบัสัญญำประกนัภยั 1,602,306  1,947,650 

(ก ำไร) ขำดทุนจำกกำรวดัมูลค่ำเงินลงทุนท่ีวดัมูลค่ำยติุธรรม 
ผำ่นก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอืน่ (2,471,610) 

 
(1,930,570) 

(ก ำไร) ขำดทุนจำกกำรวดัมูลค่ำยติุธรรมตรำสำรอนุพนัธ์ 
ส ำหรับกำรป้องกนัควำมเส่ียงในกระแสเงินสด (22,983) 

 
(42,467) 

(ก ำไร) ขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์
ประกนัภยั 3,085 

 
(1,629) 

ค่ำใชจ้่ำยภำษีเงินไดท่ี้แสดงอยู่ในส่วนของก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอื่น (889,202)  (27,016) 
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20. สินทรัพย์อ่ืน 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 สินทรัพยอ่ื์น ประกอบดว้ย 

(หน่วย : พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 
31 ธันวำคม 2568  31 ธันวำคม 2567 

(ปรับปรุงใหม่) 
 31 ธันวำคม 2568  31 ธันวำคม 2567 

(ปรับปรุงใหม่) 
ภำษีเงินไดจ้่ำยล่วงหนำ้ 174,823  174,823  174,823  174,823 
เงินมดัจ ำ  8,906  8,526  8,906  8,526 
ลูกหน้ีจำกกำรขำยเงินลงทนุ 481,105  39,352  481,105  39,352 
ค่ำใชจ้่ำยจ่ำยล่วงหนำ้ 96,445  37,557  96,445  37,557 
อื่น ๆ 120,503  148,499  106,952  138,049 
รวมสินทรัพยอ์ื่น 881,782  408,757  868,231  398,307 

21. ภำระผูกพนัผลประโยชน์พนักงำน 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 ภำระผกูพนัผลประโยชน์พนกังำน ประกอบดว้ย 

(หน่วย : พันบำท) 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 
31 ธันวำคม  

2568  
31 ธันวำคม  

2567 
 31 ธันวำคม  

2568  
31 ธันวำคม  

2567 
ภำระผูกพนัผลประโยชน์พนกังำนหลงัออกจำกงำน 
(ดูหมำยเหตุขอ้ 21.1) 212,390  187,476 

 
210,921 

 
186,278 

ภำระผูกพนัผลประโยชน์พนกังำนระยะยำวอ่ืน 
(ดูหมำยเหตุขอ้ 21.2) 84,655  46,288 

 
84,138  46,073 

รวมผลประโยชน์พนกังำนคำ้งจ่ำย 297,045  233,764  295,059  232,351 
 

21.1    ภำระผกูพนัผลประโยชน์พนกังำนหลงัออกจำกงำน 
ควำมเคล่ือนไหวของภำระผูกพนัผลประโยชน์พนักงำนหลังออกจำกงำนส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 
31 ธนัวำคม แสดงไดด้งัน้ี 

(หน่วย : พันบำท) 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม  ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 
 2568  2567  2568  2567 
ยอดคงเหลือตน้ปี ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 187,476  188,745  186,278  187,740 
เพ่ิมขึ้น (ลดลง) ระหว่ำงปี 24,914  (1,269)  24,643  (1,462) 
ยอดคงเหลือปลำยปี ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 212,390  187,476  210,921  186,278 
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ตำมพระรำชบญัญติัคุม้ครองแรงงำนและนโยบำยกำรจำ้งงำนของกลุ่มบริษทัและบริษทั พนักงำน 
ทุกคนมีสิทธิไดรั้บเงินชดเชยตำมขอ้ก ำหนดในกฎหมำยแรงงำน เม่ือพนกังำนครบเกษียณอำย ุ60 ปี 

21.2 ภำระผกูพนัผลประโยชน์พนกังำนระยะยำวอ่ืนส ำหรับกำรท ำงำนกบักลุ่มบริษทัและบริษทัเป็นเวลำนำน 
ควำมเคล่ือนไหวของภำระผกูพนัผลประโยชน์พนกังำนระยะยำวอ่ืนส ำหรับกำรท ำงำนกบักลุ่มบริษทั
และบริษทัเป็นเวลำนำนส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม แสดงไดด้งัน้ี 

(หน่วย : พันบำท) 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม  ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 
 2568  2567  2568  2567 
ยอดคงเหลือตน้ปี ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 46,288  28,794  46,073  28,701 
เพ่ิมขึ้น (ลดลง) ระหว่ำงปี 38,367  17,494  38,065  17,372 
ยอดคงเหลือปลำยปี ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 84,655  46,288  84,138  46,073 

จ ำนวนเงินส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำนซ่ึงเป็นเงินชดเชยพนกังำนเม่ือออกจำกงำนและ
ผลประโยชน์ระยะยำวอ่ืน ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 แสดงไดด้งัน้ี  

(หน่วย : พันบำท) 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม  ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 
 2568  2567  2568  2567 
ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของ 
  พนักงำนต้นปี 233,764  217,539  232,351  216,441 

ส่วนท่ีรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน :        
     ตน้ทุนบริกำรในปัจจุบนั 35,201  24,689  34,967  24,671 
     ตน้ทุนดอกเบ้ีย 7,013  6,526  6,971  6,493 
(ก ำไร) ขำดทุนจำกกำรประมำณกำร 
   ตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั        

ส่วนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลง 
  ขอ้สมมตดิำ้นประชำกรศำสตร์                   2,340  4,531  2,322  4,484 

ส่วนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงขอ้สมมติทำงกำรเงิน  31,614  14,291  31,394  14,215 
ส่วนท่ีเกิดจำกกำรปรับปรุงจำกประสบกำรณ์ (395)  (499)  (395)  (499) 

        
ส่วนท่ีรับรู้ในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น:        
(ก ำไร) ขำดทุนจำกกำรประมำณกำร 
   ตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั        

ส่วนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลง 
  ขอ้สมมตดิำ้นประชำกรศำสตร์ 7,021  20,321  6,993 

 
 20,197 

ส่วนท่ีเกิดจำกกำรปรับปรุงจำกประสบกำรณ์ 8,465  (28,321)  8,434  (28,340) 
ผลประโยชน์ท่ีจ่ำยในระหว่ำงปี (27,978)  (25,313)  (27,978)  (25,311) 
ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนปลำยปี 297,045  233,764  295,059  232,351 
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ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 กลุ่มบริษทัและบริษัทคำดว่ำจะจ่ำยช ำระผลประโยชน์ระยะยำวของ
พนกังำนภำยใน 1 ปีขำ้งหนำ้เป็นจ ำนวน 27 ลำ้นบำท (ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567: จ ำนวน 18 ลำ้นบำท) 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 ระยะเวลำเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนักในกำรจ่ำยช ำระผลประโยชน์
ระยะยำวของพนกังำนของกลุ่มบริษทัและบริษทัประมำณ 20 ปี และ 20 ปี ตำมล ำดบั  

ขอ้สมมติท่ีส ำคญัในกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั สรุปไดด้งัน้ี 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568  2567  2568  2567 
 (ร้อยละต่อปี)  (ร้อยละต่อปี)  (ร้อยละต่อปี)  (ร้อยละต่อปี) 
อตัรำคิดลดส ำหรับโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำน 3.00  3.00  3.00  3.00 
อตัรำคิดลดส ำหรับโครงกำรผลประโยชน์ระยะยำวอ่ืน 3.00  3.00  3.00  3.00 
อตัรำเงินเฟ้อของรำคำทองรูปพรรณ 13.4  8.50  13.4  8.50 
อตัรำกำรขึ้นเงินเดือน  5.00  5.00  5.00  5.00 
อตัรำกำรเปลี่ยนแปลงในจ ำนวนพนกังำน  
  (ขึ้นอยูก่บัช่วงอำยขุองพนกังำน) 6.80, 12.00 

 
7.20, 11.70 

 
6.80, 12.00 

 
7.20, 11.70 

รำคำทองรูปพรรณต่อน ้ำหนกั 1 บำท (บำท) 40,440  32,760  40,440  32,760 
อตัรำมรณะอำ้งอิงจำกตำรำงมรณะไทยพ้ืนฐำนประเภทสำมญัปี 2560 ท่ียงัไม่ไดบ้วกส่วนท่ีเผื่อไว ้

ผลกระทบของกำรเปล่ียนแปลงขอ้สมมติท่ีส ำคญัต่อมูลค่ำปัจจุบนัของภำระผูกพนัผลประโยชน์ระยะยำว
ของพนกังำน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 สรุปไดด้งัน้ี 

   งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ข้อสมมติเปลี่ยนแปลง                       จ ำนวนผลประโยชน์  จ ำนวนผลประโยชน์ 
 เพิม่ขึน้ (ลดลง)  เพิม่ขึน้ (ลดลง)  เพิม่ขึน้ (ลดลง) 
 (ร้อยละต่อปี)  (พนับำท)  (พนับำท) 
อตัรำคิดลด 0.25%  (5,534)  (5,505) 
อตัรำคิดลด (0.25%)  5,723  5,694 
อตัรำเงินเฟ้อของรำคำทอง 1.00%  6,692  6,639 
อตัรำเงินเฟ้อของรำคำทอง (1.00%)  (6,071)  (6,024) 
อตัรำกำรขึ้นเงินเดือน 0.25%  4,071  4,055 
อตัรำกำรขึ้นเงินเดือน (0.25%)  (3,952)  (3,936) 
อตัรำกำรลำออกของพนกังำน 10.00%  (16,518)  (16,431) 
อตัรำกำรลำออกของพนกังำน (10.00%)  18,074  17,979 
รำคำทองรูปพรรณต่อน ้ำหนกั 1 บำท  10.00%  8,466  8,414 
รำคำทองรูปพรรณต่อน ้ำหนกั 1 บำท  (10.00%)  (8,466)  (8,414) 
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กำรวิเครำะห์ควำมอ่อนไหวขำ้งตน้อำจไม่ไดแ้สดงถึงกำรเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้นจริงในประมำณกำรหน้ีสิน
ไม่หมุนเวียนส ำหรับผลประโยชน์พนักงำน เน่ืองจำกเป็นกำรยำกท่ีกำรเปล่ียนแปลงขอ้สมมติต่ำงๆ จะ
เกิดขึ้นแยกต่ำงหำกจำกขอ้สมมติอ่ืนซ่ึงอำจมีควำมสัมพนัธ์กนั 

 

22. หนีสิ้นอ่ืน 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 หน้ีสินอ่ืน ประกอบดว้ย 

(หน่วย : พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 

31 ธันวำคม 
2568 

 31 ธันวำคม 
2567 

(ปรับปรุงใหม่) 

 31 ธันวำคม 
2568 

 31 ธันวำคม 
2567 

(ปรับปรุงใหม่) 
เจำ้หน้ีตรำสำรอนุพนัธ์ธุรกรรม CSA        905,500  -        905,500  - 
ค่ำใชจ้่ำยคำ้งจ่ำย 243,471  308,798  243,421  311,018 
เบ้ียประกนัภยัท่ีไดรั้บเงินแลว้แตก่รมธรรม ์        
ยงัไม่อนุมติั 71,147  82,858  71,147  82,858 

เงินรับรอกำรจดักำร 28,218  48,196  28,218  48,196 
ภำษีธุรกิจเฉพำะคำ้งจ่ำย 138,819  143,459  138,819  143,459 
เงินคำ้งจ่ำยจำกกำรซ้ือหลกัทรัพย ์ 100  9,560  100  9,560 
ภำษีหกั ณ ท่ีจ่ำยคำ้งจ่ำย 30,066  32,662  30,017  32,626 
ผลประโยชน์พนกังำนระยะส้ันคำ้งจ่ำย 118,725  113,879  118,130  113,309 
อื่น ๆ 29,827  42,578  21,697  36,030 
รวมหน้ีสินอ่ืน 1,565,873  781,990  1,557,049  777,056 

23. ทุนส ำรองตำมกฎหมำย 
ภำยใตบ้ทบญัญติัของมำตรำ 116 แห่งพระรำชบญัญติับริษทัมหำชนจ ำกดั พ.ศ. 2535 บริษทัตอ้งจดัสรร
ก ำไรสุทธิประจ ำปีส่วนหน่ึงไว้เป็นทุนส ำรองไม่น้อยกว่ำร้อยละ 5 ของก ำไรสุทธิประจ ำปีหักด้วย 
ยอดขำดทุนสะสมยกมำ (ถ้ำมี) จนกว่ำทุนส ำรองน้ีจะมีจ ำนวนไม่น้อยกว่ำร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน 
ส ำรองตำมกฎหมำยดังกล่ำวไม่สำมำรถน ำไปจ่ำยเงินปันผลได้ ในปัจจุบันบริษัทได้จัดสรรส ำรอง 
ตำมกฎหมำยไวค้รบถว้นแลว้ 
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24. ส่วนงำนด ำเนินงำน  
กลุ่มบริษทัน ำเสนอขอ้มูลส่วนงำนด ำเนินงำนในรูปแบบเช่นเดียวกบัประเภทกำรรำยงำนตำมกลุ่มของ
สัญญำตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัท่ี 17 เน่ืองจำกฝ่ำยบริหำรเห็นวำ่ กลุ่มบริษทัและบริษทั
ด ำเนินธุรกิจหลกัในส่วนงำนด ำเนินงำนท่ีรำยงำนเพียงส่วนงำนเดียวคือธุรกิจประกนัชีวิต และด ำเนิน
ธุรกิจในเขตภูมิศำสตร์เดียว คือ ประเทศไทย ทั้งน้ี รำยกำรท่ีน ำเสนอในส่วนงำนด ำเนินงำนน้ีสอดคลอ้งกบั
รำยงำนภำยในของกลุ่มบริษทัและบริษทัท่ีผูมี้อ  ำนำจตดัสินใจสูงสุดดำ้นกำรด ำเนินงำนไดรั้บและสอบทำน
อย่ำงสม ่ำเสมอเพื่อใช้ในกำรตดัสินใจในกำรจดัสรรทรัพยำกรให้กบัส่วนงำนและประเมินผลกำรด ำเนินงำน
ของส่วนงำน ทั้งน้ี ผูมี้อ  ำนำจตดัสินใจสูงสุดดำ้นกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบริษทัคือกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ 
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ขอ้มูลส่วนงำนด ำเนินงำนตำมท่ีกล่ำวไวข้ำ้งตน้ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 มีดงัน้ี 
 (หน่วย : พันบำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2568 
 กำรประกันภัย  กำรลงทุน  รวม 

 

สัญญำท่ีวัดมูลค่ำ
ภำยใต้วิธี 
กำรวัดมูลค่ำ 

ทั่วไป 
(ดูหมำยเหตุ 
ข้อ 7.1) 

 สัญญำท่ีวัดมูลค่ำ
ภำยใต้วิธี 

กำรปันส่วนเบีย้
ประกันภัย 

(ดูหมำยเหตุ 
ข้อ 7.2) 

 สัญญำท่ีวัดมูลค่ำ
ภำยใต้วิธี

ค่ำธรรมเนียม 
ผันแปร 

(ดูหมำยเหตุ 
ข้อ 7.3) 

    

รำยไดจ้ำกกำรประกนัภยั 10,822,673  2,364,818  47,369  -  13,234,860 
ค่ำใชจ้่ำยในกำรบริกำรประกนัภยั (6,543,620)  (2,011,698)  (38,769)  -  (8,594,087) 
ค่ำใชจ้่ำยสุทธิจำกสัญญำประกนัภยัต่อท่ีถือไว ้ (122,456)  (80,841)  -  -  (203,297) 
ผลกำรด ำเนินงำนกำรบริกำรประกันภัย 4,156,597  272,279  8,600  -  4,437,476 
รำยไดจ้ำกกำรลงทุน -  -  33,697  9,930,682  9,964,379 
ก ำไรสุทธิจำกเคร่ืองมือทำงกำรเงิน -  -  -  2,228,421  2,228,421 
ก ำไรจำกกำรปรับมูลค่ำยตุิธรรมของเคร่ืองมือ 
ทำงกำรเงิน -  -  -  403,118  403,118 

 ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น -  -  -  (125,857)  (125,857) 
รำยได้จำกกำรลงทุนสุทธิ -  -  33,697  12,436,364  12,470,061 
 ค่ำใชจ้่ำยทำงกำรเงินจำกสัญญำประกนัภยัท่ีออก (8,520,760)  -  (33,697)  -  (8,554,457) 
 ค่ำใชจ้่ำยทำงกำรเงินจำกสัญญำประกนัภยัต่อท่ีถือไว ้ (20,525)  -  -  -  (20,525) 
ค่ำใช้จ่ำยทำงกำรเงินจำกสัญญำประกันภัยสุทธิ (8,541,285)  -  (33,697)  -  (8,574,982) 
รำยได้จำกกำรลงทุนและค่ำใช้จ่ำยทำงกำรเงินจำก 
สัญญำประกันภัยสุทธิ (8,541,285)  -  -  12,436,364  3,895,079 

ตน้ทุนทำงกำรเงินอื่น            (12,539) 
ค่ำใชจ้่ำยในกำรด ำเนินงำนอื่น         (449,239) 
รำยไดอ้ื่น         169,913 
ก ำไรก่อนภำษีเงินได้         8,040,690 
ค่ำใชจ้่ำยภำษีเงินได ้         1,072,308 
ก ำไรส ำหรับงวด         6,968,382 
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 (หน่วย : พันบำท) 
 งบกำรเงินรวม 

 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2567 

(ปรับปรุงใหม่) 
 กำรประกันภัย  กำรลงทุน  รวม 

 

สัญญำท่ีวัดมูลค่ำ
ภำยใต้วิธี 

กำรวัดมูลค่ำท่ัวไป 
 

 สัญญำท่ีวัดมูลค่ำ
ภำยใต้วิธี 

กำรปันส่วนเบีย้
ประกันภัย 

 สัญญำท่ีวัดมูลค่ำ
ภำยใต้วิธี

ค่ำธรรมเนียม 
ผันแปร 

    

รำยไดจ้ำกกำรประกนัภยั 11,201,325  1,714,392  39,035  -  12,954,752 
ค่ำใชจ้่ำยในกำรบริกำรประกนัภยั (7,688,242)  (1,642,763)  (27,647)  -  (9,358,652) 
รำยไดสุ้ทธิจำกสัญญำประกนัภยัต่อท่ีถือไว ้ (84,331)  38,948  -  -  (45,383) 
ผลกำรด ำเนินงำนกำรบริกำรประกันภัย 3,428,752  110,577  11,388  -  3,550,717 
รำยไดจ้ำกกำรลงทุน -  -  17,464  10,514,041  10,531,505 
ก ำไรสุทธิจำกเคร่ืองมือทำงกำรเงิน -  -  -  345,243  345,243 
ขำดทุนจำกกำรปรับมูลค่ำยตุิธรรมของเคร่ืองมือ 
  ทำงกำรเงิน -  -  -  

 
269,669 

  
269,669 

โอโอนกลบัผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น -  -  -  72,661  72,661 
รำยได้จำกกำรลงทุนสุทธิ -  -  17,464  11,201,614  11,219,078 
 ค่ำใชจ้่ำยทำงกำรเงินจำกสัญญำประกนัภยัท่ีออก (8,817,048)  -  (17,464)  -  (8,834,512) 
 ค่ำใชจ้่ำยทำงกำรเงินจำกสัญญำประกนัภยัต่อท่ีถือไว ้ (12,565)  -  -  -  (12,565) 
ค่ำใช้จ่ำยทำงกำรเงินจำกสัญญำประกันภัยสุทธิ (8,829,613)  -  (17,464)  -  (8,847,077) 
รำยได้จำกกำรลงทุนและค่ำใช้จ่ำยทำงกำรเงินจำก 
สัญญำประกันภัยสุทธิ (8,829,613)  -  -  11,201,614  2,372,001 

ตน้ทุนทำงกำรเงินอื่น         (20,347) 
ค่ำใชจ้่ำยในกำรด ำเนินงำนอื่น         (485,717) 
รำยไดอ้ื่น         161,015 
ก ำไรก่อนภำษีเงินได้         5,577,669 
ค่ำใชจ้่ำยภำษีเงินได ้         943,788 
ก ำไรส ำหรับงวด         4,633,881 
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25. รำยได้และค่ำใช้จ่ำยจำกกำรประกนัภัย 
25.1 รำยไดแ้ละผลกำรด ำเนินงำนกำรบริกำรประกนัภยั 

ในระหวำ่งปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 บริษทัมีรำยไดจ้ำกกำรประกนัภยั ค่ำใชจ่้ำยใน
กำรบริกำรประกนัภยั และค่ำใชจ่้ำยสุทธิจำกสัญญำประกนัภยัต่อท่ีบริษทัถือไวโ้ดยแยกตำมวิธีวดั
มูลค่ำ รวมถึงข้อมูลเพิ่มเติมเก่ียวกับจ ำนวนเงินท่ีรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุนและก ำไรขำดทุน
เบด็เสร็จอ่ืน และกำรกระทบยอดสัญญำประกนัภยั ดงัน้ี 

 (หน่วย : พันบำท) 
 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2568 

 

สัญญำที่วัด
มูลค่ำภำยใต้
วิธีกำรวัด
มูลค่ำทั่วไป 
(ดูหมำยเหตุ 
ข้อ 7.1) 

สัญญำที่วัด
มูลค่ำภำยใต้
วิธีกำรปันส่วน
เบีย้ประกันภัย 
(ดูหมำยเหตุ 
ข้อ 7.2) 

สัญญำที่วัด
มูลค่ำภำยใต้วิธี
ค่ำธรรมเนียม

ผันแปร 
(ดูหมำยเหตุ 
ข้อ 7.3) 

รวม 

รำยได้จำกกำรประกันภัย     
สัญญำซ่ึงไม่ไดว้ดัมูลค่ำภำยใตวิ้ธีกำรปันส่วนเบ้ียประกนัภยั     
จ ำนวนเงินท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรเปลี่ยนแปลงในหน้ีสินส ำหรับ

ควำมคุม้ครองท่ีเหลืออยู่     

ค่ำสินไหมทดแทนและค่ำใชจ่้ำยท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรง
ท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น หลงัจำกกำรจดัสรร
องคป์ระกอบท่ีเป็นส่วนขำดทุน 5,650,774 - 40,195 5,690,969 

กำรเปลี่ยนแปลงของค่ำปรับปรุงควำมเส่ียงส ำหรับ
ควำมเส่ียงท่ีไม่ใช่ควำมเส่ียงทำงกำรเงิน หลงัจำก
กำรจดัสรรองคป์ระกอบท่ีเป็นส่วนขำดทุน 308,609 - 2,936 311,545 

ก ำไรจำกกำรให้บริกำรตำมสัญญำท่ีรับรู้ในก ำไร
หรือขำดทุนจำกกำรให้บริกำร 3,759,720 - 3,029 3,762,749 

กำรไดรั้บคืนกระแสเงินสดท่ีท ำให้ไดม้ำซ่ึงกำรประกนัภยั 1,103,570 - 1,209 1,104,779 
รำยไดจ้ำกกำรประกนัภยัจำกสัญญำซ่ึงไม่ไดว้ดัมูลค่ำ 

ภำยใตวิ้ธีปันส่วนเบ้ียประกนัภยั 10,822,673 - 47,369 10,870,042 
รำยไดจ้ำกกำรประกนัภยัจำกสัญญำท่ีวดัมูลค่ำ 

ภำยใตวิ้ธีปันส่วนเบ้ียประกนัภยั - 2,364,818 - 2,364,818 
รวมรำยได้จำกกำรประกันภัยทั้งหมด 10,822,673 2,364,818 47,369 13,234,860 
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 (หน่วย : พันบำท) 
 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2568 

 

สัญญำที่วัด
มูลค่ำภำยใต้
วิธีกำรวัด
มูลค่ำทั่วไป 
(ดูหมำยเหตุ 
ข้อ 7.1) 

สัญญำที่วัด
มูลค่ำภำยใต้
วิธีกำรปันส่วน
เบีย้ประกันภัย 
(ดูหมำยเหตุ 
ข้อ 7.2) 

สัญญำที่วัด
มูลค่ำภำยใต้วิธี
ค่ำธรรมเนียม

ผันแปร 
(ดูหมำยเหตุ 
ข้อ 7.3) 

รวม 

ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริกำรประกันภัย     

ค่ำสินไหมทดแทนและค่ำใชจ่้ำยท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงท่ีเกิดขึ้นแลว้ 5,154,764 2,011,698 37,616 7,204,078 
กำรเปลี่ยนแปลงท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรให้บริกำรในอดีต - 

กำรเปลี่ยนแปลงในกระแสเงินสดเพ่ือท ำให้เสร็จส้ินตำม
สัญญำท่ีเก่ียวขอ้งกบัหน้ีสินส ำหรับค่ำสินไหมทดแทนท่ี
เกิดขึ้นแลว้ 263,513 - - 263,513 

ผลขำดทุนจำกสัญญำท่ีสร้ำงภำระและกำรกลบัรำยกำรของ
ผลขำดทุนนั้น 21,773 - (56) 21,717 

กำรตดัจ ำหน่ำยกระแสเงินสดท่ีท ำให้ไดม้ำซ่ึงกำรประกนัภยั 
หรือกำรรับรู้เมื่อเกิดขึ้น 1,103,570 - 1,209 1,104,779 

รวมค่ำใช้จ่ำยในกำรบริกำรประกันภัยทั้งหมด 6,543,620 2,011,698 38,769 8,594,087 
รำยได้ (ค่ำใช้จ่ำย) สุทธิจำกสัญญำประกันภัยต่อที่ถือไว้     
ค่ำใชจ่้ำยในกำรประกนัภยัต่อ - สัญญำซ่ึงไม่ไดว้ดัมูลค่ำ

ภำยใตวิ้ธีกำรปันส่วนเบ้ียประกนัภยั     

จ ำนวนเงินท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรเปลี่ยนแปลงในหน้ีสินส ำหรับ
ควำมคุม้ครองท่ีเหลืออยู่     

ค่ำสินไหมทดแทนและค่ำใชจ่้ำยท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงท่ี
คำดว่ำจะเกิดขึ้นและไดรั้บคืนจำกกำรประกนัภยัต่อ (361,191) - - (361,191) 

กำรเปลี่ยนแปลงของค่ำปรับปรุงควำมเส่ียงท่ีรับรู้
ส ำหรับควำมเส่ียงท่ีหมดลงแลว้ (28,093) - - (28,093) 

สัญญำท่ีมีก ำไรท่ีรับรู้จำกกำรบริกำรท่ีไดรั้บ (63,984) - - (63,984) 
ค่ำใชจ่้ำยในกำรประกนัภยัต่อ - สัญญำซ่ึงไม่ไดว้ดัมูลค่ำ

ภำยใตวิ้ธีกำรปันส่วนเบ้ียประกนัภยั (453,268) - - (453,268) 
ค่ำใชจ่้ำยในกำรประกนัภยัต่อ - สัญญำซ่ึงวดัมูลค่ำ 

ภำยใตวิ้ธีปันส่วนเบ้ียประกนัภยั - (298,330) - (298,330) 
ผลกระทบจำกกำรเปลี่ยนแปลงควำมเส่ียงของผูรั้บ

ประกนัภยัต่อท่ีไม่สำมำรถปฏิบติัตำมขอ้ก ำหนด 
ของภำระผูกพนั 2,626 - - 2,626 

ค่ำสินไหมทดแทนรับคืนจำกกำรประกนัภยัต่อท่ีเกิดขึ้นแลว้ 339,667 217,489 - 557,156 
กำรเปลี่ยนแปลงท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรให้บริกำรในอดีต - 

กำรเปลี่ยนแปลงในกระแสเงินสดเพ่ือท ำให้เสร็จส้ิน 
ตำมสัญญำท่ีเก่ียวขอ้งกบัค่ำสินไหมทดแทนรับคืน 
จำกกำรประกนัภยัต่อท่ีเกิดขึ้นแลว้ (11,481) - - (11,481) 

ค่ำใช้จ่ำยสุทธิจำกสัญญำประกันภัยต่อที่ถือไว้ทั้งหมด (122,456) (80,841) - (203,297) 
ผลกำรด ำเนินงำนกำรบริกำรประกันภัย 4,156,597 272,279 8,600 4,437,476 
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 (หน่วย : พันบำท) 
 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2567 
(ปรับปรุงใหม่) 

 

สัญญำที่วัด
มูลค่ำภำยใต้
วิธีกำรวัด
มูลค่ำทั่วไป 

สัญญำที่วัด
มูลค่ำภำยใต้
วิธีกำรปันส่วน
เบีย้ประกันภัย 

สัญญำที่วัด
มูลค่ำภำยใต้วิธี
ค่ำธรรมเนียม

ผันแปร 

รวม 

รำยได้จำกกำรประกันภัย        
สัญญำซ่ึงไม่ไดว้ดัมูลค่ำภำยใตวิ้ธีกำรปันส่วนเบ้ียประกนัภยั     
จ ำนวนเงินท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรเปลี่ยนแปลงในหน้ีสินส ำหรับ

ควำมคุม้ครองท่ีเหลืออยู่     

ค่ำสินไหมทดแทนและค่ำใชจ่้ำยท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรง
ท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น หลงัจำกกำรจดัสรร
องคป์ระกอบท่ีเป็นส่วนขำดทุน 6,484,738 - 35,115 6,519,853 

กำรเปลี่ยนแปลงของค่ำปรับปรุงควำมเส่ียงส ำหรับ
ควำมเส่ียงท่ีไม่ใช่ควำมเส่ียงทำงกำรเงิน หลงัจำก
กำรจดัสรรองคป์ระกอบท่ีเป็นส่วนขำดทุน (78,708) - 1,092 (77,616) 

ก ำไรจำกกำรให้บริกำรตำมสัญญำท่ีรับรู้ในก ำไร
หรือขำดทุนจำกกำรให้บริกำร 3,858,913 - 1,984 3,860,897 

กำรไดรั้บคืนกระแสเงินสดท่ีท ำให้ไดม้ำซ่ึงกำรประกนัภยั 936,382 - 844 937,226 
รำยไดจ้ำกกำรประกนัภยัจำกสัญญำซ่ึงไม่ไดว้ดัมูลค่ำภำยใต้

วิธีปันส่วนเบ้ียประกนัภยั 11,201,325 - 39,035 11,240,360 
รำยไดจ้ำกกำรประกนัภยัจำกสัญญำท่ีวดัมูลค่ำภำยใตวิ้ธีปัน

ส่วนเบ้ียประกนัภยั - 1,714,392 - 1,714,392 
รวมรำยได้จำกกำรประกันภัยทั้งหมด 11,201,325 1,714,392 39,035 12,954,752 

     
ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริกำรประกันภัย     
ค่ำสินไหมทดแทนและค่ำใชจ่้ำยท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรง  

ท่ีเกิดขึ้นแลว้ 6,324,618 1,642,763 26,462 7,993,843 
กำรเปลี่ยนแปลงท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรให้บริกำรในอดีต - 

กำรเปลี่ยนแปลงในกระแสเงินสดเพ่ือท ำให้เสร็จส้ินตำม
สัญญำท่ีเก่ียวขอ้งกบัหน้ีสินส ำหรับค่ำสินไหมทดแทนท่ี
เกิดขึ้นแลว้ 331,857 - 131 331,988 

ผลขำดทุนจำกสัญญำท่ีสร้ำงภำระ และกำรกลบัรำยกำรของ
ผลขำดทุนนั้น 95,385 - 210 95,595 

กำรตดัจ ำหน่ำยกระแสเงินสดท่ีท ำให้ไดม้ำซ่ึงกำรประกนัภยั 
หรือกำรรับรู้เมื่อเกิดขึ้น 936,382 - 844 937,226 

รวมค่ำใช้จ่ำยในกำรบริกำรประกันภัยทั้งหมด 7,688,242 1,642,763 27,647 9,358,652 
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 (หน่วย : พันบำท) 
 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2567 
(ปรับปรุงใหม่) 

 

สัญญำที่วัด
มูลค่ำภำยใต้
วิธีกำรวัด
มูลค่ำทั่วไป 

สัญญำที่วัด
มูลค่ำภำยใต้
วิธีกำรปันส่วน
เบีย้ประกันภัย 

สัญญำที่วัด
มูลค่ำภำยใต้วิธี
ค่ำธรรมเนียม

ผันแปร 

รวม 

รำยได้ (ค่ำใช้จ่ำย) สุทธิจำกสัญญำประกันภัยต่อที่ถือไว้     
ค่ำใชจ่้ำยในกำรประกนัภยัต่อ - สัญญำซ่ึงไม่ไดว้ดัมูลค่ำ

ภำยใตวิ้ธีกำรปันส่วนเบ้ียประกนัภยั     

จ ำนวนเงินท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรเปลี่ยนแปลงในหน้ีสินส ำหรับ
ควำมคุม้ครองท่ีเหลืออยู่     

ค่ำสินไหมทดแทนและค่ำใชจ่้ำยท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงท่ี
คำดว่ำจะเกิดขึ้นและไดรั้บคืนจำกกำรประกนัภยัต่อ (375,258) - - (375,258) 

กำรเปลี่ยนแปลงของค่ำปรับปรุงควำมเส่ียงท่ีรับรู้
ส ำหรับควำมเส่ียงท่ีหมดลงแลว้ (13,298) - - (13,298) 

สัญญำท่ีมีก ำไรท่ีรับรู้จำกกำรบริกำรท่ีไดรั้บ (12,779) - - (12,779) 
ค่ำใชจ่้ำยในกำรประกนัภยัต่อ - สัญญำซ่ึงไม่ไดว้ดัมูลค่ำ

ภำยใตวิ้ธีกำรปันส่วนเบ้ียประกนัภยั (401,335) - - (401,335) 
ค่ำใชจ่้ำยในกำรประกนัภยัต่อ - สัญญำซ่ึงวดัมูลค่ำภำยใตวิ้ธี

ปันส่วนเบ้ียประกนัภยั - (137,957) - (137,957) 
ผลกระทบจำกกำรเปลี่ยนแปลงควำมเส่ียงของผูรั้บ

ประกนัภยัต่อท่ีไม่สำมำรถปฏิบติัตำมขอ้ก ำหนด 
ของภำระผูกพนั 

 
 

7,709 

 
 

- 

 
 

- 

 
 

7,709 
ค่ำสินไหมทดแทนรับคืนจำกกำรประกนัภยัต่อท่ีเกิดขึ้นแลว้ 319,117 176,905 - 496,022 
กำรเปลี่ยนแปลงท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรให้บริกำรในอดีต - 

กำรเปลี่ยนแปลงในกระแสเงินสดเพ่ือท ำให้เสร็จส้ิน 
ตำมสัญญำท่ีเก่ียวขอ้งกบัค่ำสินไหมทดแทนรับคืน 
จำกกำรประกนัภยัต่อท่ีเกิดขึ้นแลว้ 

 
 
 

(9,822) 

 
 
 

- 

 
 
 

- 

 
 
 

(9,822) 
รำยได้สุทธิจำกสัญญำประกันภัยต่อที่ถือไว้ทั้งหมด (84,331) 38,948 - (45,383) 
ผลกำรด ำเนินงำนกำรบริกำรประกันภัย 3,428,752 110,577 11,388 3,550,717 
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25.2 จ ำนวนเงินท่ีไดพ้ิจำรณำตำมวิธีกำรปฏิบติัในช่วงเปล่ียนผำ่นตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำง  
กำรเงิน ฉบบัท่ี 17 
ในระหว่ำงปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 บริษทัมีจ ำนวนเงินท่ีไดพ้ิจำรณำตำมวิธีกำร
ปฏิบัติในช่วงเปล่ียนผ่ำนตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบับท่ี 17 โดยแยกตำมกลุ่ม
ผลิตภณัฑ ์รวมถึงก ำไรจำกกำรใหบ้ริกำรตำมสัญญำ ดงัน้ี 

 (หน่วย : พันบำท) 
 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2568 

 
สัญญำที่วัดมูลค่ำ
ภำยใต้วิธีกำรวัด
มูลค่ำทั่วไป 

สัญญำที่วัดมูลค่ำ
ภำยใต้วิธีกำรปัน

ส่วนเบีย้
ประกันภัย 

สัญญำที่วัดมูลค่ำ
ภำยใต้วิธี

ค่ำธรรมเนียมผัน
แปร 

รวม 

สัญญำประกันภัยที่ออก     
รำยได้จำกกำรประกันภัย     
สัญญำใหม่และสัญญำท่ีวดัมูลค่ำภำยใตวิ้ธีกำรปรับปรุง 

ยอ้นหลงัในกำรปฏิบติัในช่วงเปลี่ยนผำ่น 
 

5,692,373 
 

2,364,818 
 

47,370 
 

8,104,561 
สัญญำท่ีวดัมูลค่ำภำยใตวิ้ธีมูลค่ำยุติธรรมในกำรปฏิบติั 

ในช่วงเปลี่ยนผำ่น 
 

5,130,299 
 
- 

 
- 

 
5,130,299 

รวม 10,822,672 2,364,818 47,370   13,234,860 
ก ำไรจำกกำรให้บริกำรตำมสัญญำ ณ วันที่ 31 ธันวำคม     
สัญญำใหม่และสัญญำท่ีวดัมูลค่ำภำยใตวิ้ธีกำรปรับปรุง 

ยอ้นหลงัในกำรปฏิบติัในช่วงเปลี่ยนผำ่น 21,610,031 - 547,411 22,157,442 

สัญญำท่ีวดัมูลค่ำภำยใตวิ้ธีมูลค่ำยุติธรรมในกำรปฏิบติั 
ในช่วงเปลี่ยนผำ่น 22,029,204 - - 22,029,204 

รวม 43,639,235  547,411 44,186,646 
สัญญำประกันต่อที่ถือไว้     
ก ำไรจำกกำรให้บริกำรตำมสัญญำ ณ วันที่ 31 ธันวำคม     
สัญญำใหม่และสัญญำท่ีวดัมูลค่ำภำยใตวิ้ธีกำรปรับปรุง 

ยอ้นหลงัในกำรปฏิบติัในช่วงเปลี่ยนผำ่น 
 

130,873 
 
- 

 
- 

 
130,873 

สัญญำท่ีวดัมูลค่ำภำยใตวิ้ธีมูลค่ำยุติธรรมในกำรปฏิบติั 
ในช่วงเปลี่ยนผำ่น 

 
946,123 

 
- 

 
- 

 
946,123 

รวม 1,076,996 - - 1,076,996 
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 (หน่วย : พันบำท) 
 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2567 

 
สัญญำที่วัดมูลค่ำ
ภำยใต้วิธีกำรวัด
มูลค่ำทั่วไป 

สัญญำที่วัดมูลค่ำ
ภำยใต้วิธีกำรปัน

ส่วนเบีย้
ประกันภัย 

สัญญำที่วัดมูลค่ำ
ภำยใต้วิธี

ค่ำธรรมเนียมผัน
แปร 

รวม 

สัญญำประกันภัยที่ออก     
รำยได้จำกกำรประกันภัย     
สัญญำใหม่และสัญญำท่ีวดัมูลค่ำภำยใตวิ้ธีกำรปรับปรุง 

ยอ้นหลงัในกำรปฏิบติัในช่วงเปลี่ยนผำ่น 4,898,592 1,714,392 39,035 6,652,019 
สัญญำท่ีวดัมูลค่ำภำยใตวิ้ธีมูลค่ำยุติธรรมในกำรปฏิบติั 

ในช่วงเปลี่ยนผำ่น 6,302,733 - - 6,302,733 
รวม 11,201,325 1,714,392 39,035 12,954,752 
ก ำไรจำกกำรให้บริกำรตำมสัญญำ ณ วันที่ 31 ธันวำคม     
สัญญำใหม่และสัญญำท่ีวดัมูลค่ำภำยใตวิ้ธีกำรปรับปรุง 

ยอ้นหลงัในกำรปฏิบติัในช่วงเปลี่ยนผำ่น 19,051,029 - 386,030 19,437,059 
สัญญำท่ีวดัมูลค่ำภำยใตวิ้ธีมูลค่ำยุติธรรมในกำรปฏิบติั 

ในช่วงเปลี่ยนผำ่น 21,861,813 - - 21,861,813 
รวม 40,912,842 - 386,030 41,298,872 
สัญญำประกันต่อที่ถือไว้     
ก ำไรจำกกำรให้บริกำรตำมสัญญำ ณ วันที่ 31 ธันวำคม     
สัญญำใหม่และสัญญำท่ีวดัมูลค่ำภำยใตวิ้ธีกำรปรับปรุง 

ยอ้นหลงัในกำรปฏิบติัในช่วงเปลี่ยนผำ่น 26,240 - - 26,240 
สัญญำท่ีวดัมูลค่ำภำยใตวิ้ธีมูลค่ำยุติธรรมในกำรปฏิบติั 

ในช่วงเปลี่ยนผำ่น 417,061 - - 417,061 
รวม 443,301 - - 443,301 
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25.3 กำรคำดกำรณ์กำรรับรู้ก ำไรจำกกำรใหบ้ริกำรตำมสัญญำ 
กำรวิเครำะห์กำรคำดกำรณ์กำรรับรู้ก ำไรจำกกำรให้บริกำรตำมสัญญำท่ีเหลืออยู่ ณ วนัท่ี                         
31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 ในก ำไรหรือขำดทุนแสดงอยูใ่นตำรำงต่อไปน้ี 

 (หน่วย : พันบำท) 
 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2568 
 สัญญำประกันภัยที่ออก สัญญำประกันต่อท่ีถือไว้ 

จ ำนวนปีที ่
คำดว่ำจะรับรู้ 

สัญญำท่ีวัดมูลค่ำ
ภำยใต้วิธีกำรวัด
มูลค่ำท่ัวไป 

(ดูหมำยเหตุข้อ 7.1) 

สัญญำท่ีวัดมูลค่ำ
ภำยใต้วิธี

ค่ำธรรมเนียมผัน
แปร 

(ดูหมำยเหตุข้อ 7.3) 

กำรรับรู้ก ำไรจำกกำร
ให้บริกำรตำมสัญญำ
ทั้งหมดส ำหรับ

สัญญำประกันภัยที่
ออก 

สัญญำท่ีวัดมูลค่ำ
ภำยใต้วิธีกำรวัด
มูลค่ำท่ัวไป 

(ดูหมำยเหตุข้อ 7.1) 

กำรรับรู้ก ำไรจำกกำร
ให้บริกำรตำมสัญญำ
ทั้งหมดส ำหรับ

สัญญำประกันต่อท่ี
ถือไว้ 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม          
1 - 5 ปี 14,736,277 22,697 14,758,974 (126,328) (126,328) 
5 - 10 ปี 8,437,916 19,685 8,457,601 (112,978) (112,978) 
> 10 ปี 20,465,042 505,029 20,970,071 (837,690) (837,690) 
รวม 43,639,235 547,411 44,186,646 (1,076,996) (1,076,996) 
 

 (หน่วย : พันบำท) 
 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2567 
 สัญญำประกันภัยที่ออก สัญญำประกันต่อท่ีถือไว้ 

จ ำนวนปีที ่
คำดว่ำจะรับรู้ 

สัญญำท่ีวัดมูลค่ำ
ภำยใต้วิธีกำรวัด
มูลค่ำท่ัวไป 
(ดูหมำยเหตุข้อ 7.1) 

สัญญำท่ีวัดมูลค่ำ
ภำยใต้วิธี
ค่ำธรรมเนียมผัน
แปร 
(ดูหมำยเหตุข้อ 7.3) 

กำรรับรู้ก ำไรจำกกำร
ให้บริกำรตำมสัญญำ
ทั้งหมดส ำหรับ
สัญญำประกันภัยที่
ออก 

สัญญำท่ีวัดมูลค่ำ
ภำยใต้วิธีกำรวัด
มูลค่ำท่ัวไป 
(ดูหมำยเหตุข้อ 7.1) 

กำรรับรู้ก ำไรจำกกำร
ให้บริกำรตำมสัญญำ
ทั้งหมดส ำหรับ
สัญญำประกันต่อท่ี
ถือไว้ 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม          
1 - 5 ปี 15,000,273 11,872 15,012,145  (58,106) (58,106) 
5 - 10 ปี 8,350,459 14,273 8,364,732  (47,282) (47,282) 
> 10 ปี 17,562,110 359,885 17,921,995  (337,913) (337,913) 
รวม 40,912,842   386,030 41,298,872  (443,301) (443,301) 
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26. รำยได้จำกกำรลงทุน 
รำยไดจ้ำกกำรลงทุนส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 ประกอบดว้ย 

(หน่วย : พันบำท) 
  งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 
  2568  2567 
ดอกเบ้ียรับ  8,801,402  9,301,769 
เงินปันผล   1,427,014  1,509,576 
รำยไดอ้ื่นๆ  51,330  30,649 
ค่ำใชจ้่ำยลงทุน  (315,367)  (310,489) 
รวม  9,964,379  10,531,505 

 
27. ค่ำใช้จ่ำยในกำรด ำเนินงำนอ่ืน 

ค่ำใชจ่้ำยในกำรด ำเนินงำนอ่ืนส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 ประกอบดว้ย 
 (หน่วย : พันบำท) 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 
ส ำหรับปีส้ินสุด 
วันที ่31 ธันวำคม 

 ส ำหรับปีส้ินสุด 
วันที ่31 ธันวำคม 

 2568  2567  2568  2567 
ค่ำใชจ้่ำยพนกังำน 279,579  292,100  273,795  286,771 
ค่ำใชจ้่ำยเก่ียวกบัอำคำรสถำนท่ีและอุปกรณ์   66,398  60,476  66,385  60,476 
ค่ำภำษีอำกร 17,786  74  17,786  74 
ค่ำใชจ้่ำยอื่นๆ 85,476  133,067  75,044  123,925 
รวมค่ำใชจ้่ำยในกำรด ำเนินงำนอื่น 449,239  485,717  433,010  471,246 

 

28. ค่ำใช้จ่ำยตำมธรรมชำติ 
ค่ำใชจ่้ำยตำมธรรมชำติส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 ประกอบดว้ย 

(หน่วย : พันบำท) 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม  ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 
 2568  2567  2568  2567 
ค่ำใช้จ่ำยพนักงำน        
รวมอยูใ่นค่ำใชจ้่ำยในกำรบริกำรประกนัภยั 870,318  814,287  870,318  814,287 
รวมอยูใ่นค่ำใชจ้่ำยในกำรด ำเนินงำนอื่น 279,579  292,100  273,795  286,771 
รวม 1,149,897  1,106,387  1,144,113  1,101,058 

ค่ำใช้จ่ำยเก่ียวกับอำคำรสถำนที่และอุปกรณ์        
รวมอยูใ่นค่ำใชจ้่ำยในกำรบริกำรประกนัภยั 271,551  241,580  271,551  241,580 
รวมอยูใ่นค่ำใชจ้่ำยในกำรด ำเนินงำน 66,398  60,476  66,385  60,476 

รวม 337,949  302,056  337,936  302,056 
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29. กองทุนส ำรองเลีย้งชีพ 
กลุ่มบริษทัและบริษทัและพนักงำนได้ร่วมกันจัดตั้งกองทุนส ำรองเล้ียงชีพขึ้นตำมพระรำชบัญญัติ
กองทุนส ำรองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 โดยกลุ่มบริษทัและพนกังำนจะจ่ำยสมทบเขำ้กองทุนเป็นรำยเดือนใน 
อตัรำร้อยละ 5 ถึง 15 ของเงินเดือนซ่ึงขึ้นอยู่กบัอำยงุำนของพนกังำน กองทุนส ำรองเล้ียงชีพน้ีถูกบริหำร
โดยผูจ้ดักำรกองทุนท่ีไดรั้บอนุญำตจำกกระทรวงกำรคลงัและจะจ่ำยใหแ้ก่พนกังำนเม่ือพนกังำนนั้นออก
จำกงำนตำมระเบียบว่ำดว้ยกองทุนของกลุ่มบริษทั ในระหว่ำงปี 2568 และ 2567 กลุ่มบริษทัและบริษทั
ไดจ่้ำยเงินสมทบเขำ้กองทุนส ำรองเล้ียงชีพเป็นจ ำนวนเงิน 53 ลำ้นบำท และ 49 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั  

30. ก ำไรจำกกำรปรับมูลค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
ก ำไรจำกกำรปรับมูลค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 
ประกอบดว้ย 

(หน่วย : พนับำท) 
 งบกำรเงินรวมและ 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ส ำหรับปีส้ินสุด 
 วันที่ 31 ธันวำคม 
 2568  2567 
   (ปรับปรุงใหม่) 
ตรำสำรหน้ีท่ีจดัประเภทและวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยติุธรรมผำ่นก ำไรขำดทนุ 24,276  (39,030) 
ตรำสำรทุนท่ีจดัประเภทและวดัมลูค่ำดว้ยมูลค่ำยติุธรรมผำ่นก ำไรขำดทนุ 246,060  242,809 
ขำดทนุจำกอตัรำแลกเปล่ียนเงินตรำต่ำงประเทศ (1,153,028)  (601,530) 
อนุพนัธ ์ 1,285,810  667,420 
รวมก ำไรจำกกำรปรับมูลค่ำยติุธรรม 403,118    269,669 
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31.    รำยได้จำกกำรลงทุนและค่ำใช้จ่ำยทำงกำรเงินจำกกำรประกนัภัย 
ผลกำรวิเครำะห์รำยไดจ้ำกกำรลงทุนสุทธิและค่ำใชจ่้ำยทำงกำรเงินจำกกำรประกนัภยัสุทธิ แบ่งตำมกลุ่ม
ผลิตภณัฑ ์แสดงอยูใ่นตำรำงดงัต่อไปน้ี: 
 

 
(หน่วย : พันบำท) 

งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2568 

 

สัญญำที่วัดมูลค่ำ
ภำยใต้วิธีกำร 
วัดมูลค่ำทั่วไป  

สัญญำที่วัด
มูลค่ำภำยใต้วิธี
ค่ำธรรมเนียม

ผันแปร  

 
 
 

รวม 
รำยได้ (ค่ำใช้จ่ำย) จำกกำรลงทุนสุทธิ - สินทรัพย์อ้ำงอิง      
ก ำไรสุทธิจำกเงินลงทุนท่ีวดัมูลค่ำยติุธรรมผำ่นงบก ำไรขำดทุน - 33,697 33,697  
รำยได้ (ค่ำใช้จ่ำย) จำกกำรลงทุนสุทธิ - สินทรัพย์อ้ำงอิง - 33,697 33,697  
รำยได้ (ค่ำใช้จ่ำย) จำกกำรลงทุนสุทธิ - เงินลงทุนอ่ืน ๆ     
  รำยไดจ้ำกกำรลงทุน 9,930,682 - 9,930,682 
  ก ำไร (ขำดทุน) สุทธิจำกเคร่ืองมือทำงกำรเงิน          2,228,421  -         2,228,421 
  ก ำไร (ขำดทุน) จำกกำรปรับมูลค่ำยติุธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน             403,118  -            403,118  
 โอนกลบั (รับรู้) ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น  (125,857) -  (125,857) 
  ก ำไรสุทธิเงินลงทุนในตรำสำรหน้ีท่ีวดัมูลค่ำยติุธรรมผำ่นงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ

อ่ืน 
 

10,595,781 - 
 

10,595,781 
รำยได้ (ค่ำใช้จ่ำย) จำกกำรลงทุนสุทธิ - เงินลงทุนอ่ืน ๆ 23,032,145 - 23,032,145 
รำยได้จำกกำรลงทุนสุทธิ 23,032,145 33,697 23,065,842 
รำยได้ (ค่ำใช้จ่ำย) ทำงกำรเงินจำกสัญญำประกันภัยที่ออก    
กำรเปลี่ยนแปลงมูลค่ำยติุธรรมของสินทรัพยอ์ำ้งอิงของสัญญำท่ีวดัมูลค่ำภำยใตวิ้ธี 

VFA -  (33,697) (33,697) 
ดอกเบ้ียท่ีงอกเงย (8,520,760) - (8,520,760) 
ผลกระทบจำกกำรเปลี่ยนแปลงอตัรำดอกเบ้ียและขอ้สมมติฐำนทำงกำรเงินอ่ืน (8,116,705) - (8,116,705) 
ผลกระทบจำกกำรเปลี่ยนแปลงกระแสเงินสดท่ีท ำให้เสร็จส้ินตำมสัญญำท่ีอตัรำ

ปัจจุบนั เมื่อเทียบกบั  locked-in rates 223,081 - 223,081 
รำยได้ (ค่ำใช้จ่ำย) ทำงกำรเงินจำกสัญญำประกันภัยที่ออก (16,414,384) (33,697) (16,448,081) 
รำยได้ (ค่ำใช้จ่ำย) ทำงกำรเงินจำกสัญญำประกันภัยต่อที่ถือไว้    
ดอกเบ้ียท่ีงอกเงย (20,525) - (20,525) 
ผลกระทบจำกกำรเปลี่ยนแปลงอตัรำดอกเบ้ียและขอ้สมมติฐำนทำงกำรเงินอ่ืน  (93,823) - (93,823) 
ผลกระทบจำกกำรเปลี่ยนแปลงกระแสเงินสดท่ีท ำให้เสร็จส้ินตำมสัญญำท่ีอตัรำ

ปัจจุบนั เมื่อเทียบกบั  locked-in rates (24,084) - (24,084) 
รำยได้ (ค่ำใช้จ่ำย) ทำงกำรเงินจำกสัญญำประกันภัยต่อที่ถือไว้ (138,432) - (138,432) 
ค่ำใช้จ่ำยทำงกำรเงินจำกกำรประกันภัยสุทธิ (16,552,816) (33,697) (16,586,513) 
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(หน่วย : พันบำท) 

งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2568 

 

สัญญำที่วัดมูลค่ำ
ภำยใต้วิธีกำร 
วัดมูลค่ำทั่วไป  

สัญญำที่วัด
มูลค่ำภำยใต้วิธี
ค่ำธรรมเนียม

ผันแปร  

 
 
 

รวม 
จ ำนวนเงินที่รับรู้ในงบก ำไรขำดทุน    
รำยไดจ้ำกกำรลงทุนสุทธิ - สินทรัพยอ์ำ้งอิง -  33,697  33,697 
รำยไดจ้ำกกำรลงทุนสุทธิ - เงินลงทุนอ่ืน 12,436,364 - 12,436,364 
ค่ำใชจ่้ำยทำงกำรเงินจำกกำรประกนัภยัสุทธิ (8,541,285) (33,697) (8,574,982) 
 3,895,079 - 3,895,079 
จ ำนวนเงินที่รับรู้ในงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน    
รำยไดจ้ำกกำรลงทุนสุทธิ - เงินลงทุนอ่ืน  10,595,781 -   10,595,781 

ค่ำใชจ่้ำยทำงกำรเงินจำกกำรประกนัภยัสุทธิ (8,011,531) - (8,011,531) 

 2,584,250 - 2,584,250 
 

 
(หน่วย : พันบำท) 

งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2567 

 

สัญญำที่วัดมูลค่ำ
ภำยใต้วิธีกำร 
วัดมูลค่ำทั่วไป  

สัญญำที่วัด
มูลค่ำภำยใต้วิธี
ค่ำธรรมเนียม

ผันแปร  

 
 
 

รวม 
รำยได้ (ค่ำใช้จ่ำย) จำกกำรลงทุนสุทธิ - สินทรัพย์อ้ำงอิง      
ก ำไรสุทธิจำกเงินลงทุนท่ีวดัมูลค่ำยติุธรรมผำ่นงบก ำไรขำดทุน - 17,464 17,464 
รำยได้ (ค่ำใช้จ่ำย) จำกกำรลงทุนสุทธิ - สินทรัพย์อ้ำงอิง - 17,464 17,464 
รำยได้ (ค่ำใช้จ่ำย) จำกกำรลงทุนสุทธิ - เงินลงทุนอ่ืน ๆ     
  รำยไดจ้ำกกำรลงทุน  10,514,041  -  10,514,041 
  ก ำไร (ขำดทุน) สุทธิจำกเคร่ืองมือทำงกำรเงิน             345,243  -            345,243  
  ก ำไร (ขำดทุน) จำกกำรปรับมูลค่ำยติุธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน             269,669  -            269,669  
  โอนกลบั (รับรู้) ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น  72,661  -  72,661  
  ก ำไรสุทธิเงินลงทุนในตรำสำรหน้ีท่ีวดัมูลค่ำยติุธรรมผำ่นงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ

อ่ืน 
 

11,217,460 - 
 

11,217,460 
รำยได้ (ค่ำใช้จ่ำย) จำกกำรลงทุนสุทธิ - เงินลงทุนอ่ืน ๆ 22,419,074 - 22,419,074 
รำยได้จำกกำรลงทุนสุทธิ 22,419,074 17,464 22,436,538 
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(หน่วย : พันบำท) 

งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2567 

 

สัญญำที่วัดมูลค่ำ
ภำยใต้วิธีกำร 
วัดมูลค่ำทั่วไป  

สัญญำที่วัด
มูลค่ำภำยใต้วิธี
ค่ำธรรมเนียม

ผันแปร  

 
 
 

รวม 
กำรเปลี่ยนแปลงมูลค่ำยติุธรรมของสินทรัพยอ์ำ้งอิงของสัญญำท่ีวดัมูลค่ำภำยใตวิ้ธี 

VFA -  (17,464)  (17,464) 
ดอกเบ้ียท่ีงอกเงย (8,817,048) - (8,817,048) 
ผลกระทบจำกกำรเปลี่ยนแปลงอตัรำดอกเบ้ียและขอ้สมมติฐำนทำงกำรเงินอ่ืน (9,736,532) - (9,736,532) 
ผลกระทบจำกกำรเปลี่ยนแปลงกระแสเงินสดท่ีท ำให้เสร็จส้ินตำมสัญญำท่ีอตัรำ

ปัจจุบนั เมื่อเทียบกบั  locked-in rates 49,063 - 49,063 
รำยได้ (ค่ำใช้จ่ำย) ทำงกำรเงินจำกสัญญำประกันภัยที่ออก (18,504,517) (17,464) (18,521,981) 
รำยได้ (ค่ำใช้จ่ำย) ทำงกำรเงินจำกสัญญำประกันภัยต่อที่ถือไว้    
ดอกเบ้ียท่ีงอกเงย (12,565) - (12,565) 
ผลกระทบจำกกำรเปลี่ยนแปลงอตัรำดอกเบ้ียและขอ้สมมติฐำนทำงกำรเงินอ่ืน  (51,133) - (51,133) 
ผลกระทบจำกกำรเปลี่ยนแปลงกระแสเงินสดท่ีท ำให้เสร็จส้ินตำมสัญญำท่ีอตัรำ

ปัจจุบนั เมื่อเทียบกบั  locked-in rates 350 - 350 
รำยได้ (ค่ำใช้จ่ำย) ทำงกำรเงินจำกสัญญำประกันภัยต่อที่ถือไว้ (63,348) - (63,348) 
ค่ำใช้จ่ำยทำงกำรเงินจำกกำรประกันภัยสุทธิ (18,567,865) (17,464) (18,585,329) 
    
จ ำนวนเงินที่รับรู้ในงบก ำไรขำดทุน    
รำยไดจ้ำกกำรลงทุนสุทธิ - สินทรัพยอ์ำ้งอิง - 17,464 17,464 
รำยไดจ้ำกกำรลงทุนสุทธิ - เงินลงทุนอ่ืน 11,219,078 - 11,219,078 
ค่ำใชจ่้ำยทำงกำรเงินจำกกำรประกนัภยัสุทธิ (8,829,613) (17,464) (8,847,077) 
 2,389,465 - 2,389,465 
จ ำนวนเงินที่รับรู้ในงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน    
รำยไดจ้ำกกำรลงทุนสุทธิ - เงินลงทุนอ่ืน  11,217,460 -  11,217,460 

ค่ำใชจ่้ำยทำงกำรเงินจำกกำรประกนัภยัสุทธิ (9,738,252) - (9,738,252) 

 1,479,208 - 1,479,208 
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32. ผลกระทบทำงภำษีท่ีเกีย่วข้องกบัแต่ละองค์ประกอบของก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 
ผลกระทบทำงภำษีที่เกี่ยวขอ้งกบัแต่ละองค์ประกอบของก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น ส ำหรับปีส้ินสุด
วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 ประกอบดว้ย 

(หน่วย : พันบำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 
 2568  2567 

 
จ ำนวน 
ก่อนภำษี 

 รำยได้ 
(ค่ำใช้จ่ำย) ภำษี 

 จ ำนวน 
สุทธิจำกภำษ ี

 จ ำนวน                 
ก่อนภำษี 

 รำยได้ 
(ค่ำใช้จ่ำย) ภำษี 

 จ ำนวน               
สุทธิจำกภำษ ี

ก ำไรจำกกำรวดัมูลค่ำเงินลงทุนในตรำสำรหน้ีดว้ยมูลค่ำ
ยตุิธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 10,595,781  (2,119,156)  8,476,625  

 
11,217,460  (2,243,492)  8,973,968 

ก ำไร (ขำดทุน) จำกกำรวดัมูลค่ำยตุิธรรมตรำสำรอนุพนัธ์
ส ำหรับกำรป้องกนัควำมเส่ียงในกระแสเงินสด 

114,914  (22,983)  91,931  212,338  (42,468)  

 
 

169,870 
ค่ำใชจ้่ำยทำงกำรเงินจำกสัญญำ 
ประกนัภยัท่ีออก (7,893,624)  1,578,725  (6,314,899)  (9,687,469)  1,937,494  

 
(7,749,975) 

ค่ำใชจ้่ำยทำงกำรเงินจำกสัญญำประกนัภยัต่อท่ีถือไว ้
(117,907)  23,581  (94,326)  (50,783)  10,157  

 
(40,626) 

ก ำไรจำกกำรวดัมูลค่ำเงินลงทุนในตรำสำรทุนดว้ยมูลค่ำ
ยตุิธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 

(173,384)  (352,454)  (525,838)  
 

(1,589,691)  312,922  (1,276,769) 
ผลก ำไร (ขำดทุน) จำกกำรประมำณกำร 
  ตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั 

  ส ำหรับโครงกำรผลประโยชน์พนกังำน (15,485)  3,085  (12,400)  

 
 

8,000  (1,629)  6,371 
รวม 2,510,295  (889,202)  1,621,093  109,855  (27,016)  82,839 

 (หน่วย : พันบำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 
 2568  2567 

 
จ ำนวน 
ก่อนภำษี 

 รำยได้ 
(ค่ำใช้จ่ำย) ภำษี 

 จ ำนวน 
สุทธิจำกภำษ ี

 จ ำนวน                 
ก่อนภำษี 

 รำยได้ 
(ค่ำใช้จ่ำย) ภำษี 

 จ ำนวน               
สุทธิจำกภำษ ี

ก ำไรจำกกำรวดัมูลค่ำเงินลงทุนในตรำสำรหน้ีดว้ยมูลค่ำ
ยตุิธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 10,595,781  (2,119,156)  8,476,625  

 
11,217,460  (2,243,492)  8,973,968 

ก ำไรจำกกำรวดัมูลค่ำยตุธิรรมตรำสำรอนุพนัธ์ส ำหรับกำร
ป้องกนัควำมเส่ียงในกระแสเงินสด 

114,914  (22,983)  91,931  212,338  (42,468)  

 
 

169,870 
ค่ำใชจ้่ำยทำงกำรเงินจำกสัญญำ 
ประกนัภยัท่ีออก (7,893,624)  1,578,725  (6,314,899)  (9,687,469)  1,937,494  

 
(7,749,975) 

ค่ำใชจ้่ำยทำงกำรเงินจำกสัญญำประกนัภยัต่อท่ีถือไว ้ (117,907)  23,581  (94,326)  (50,783)  10,157  (40,626) 
ขำดทุนจำกกำรวดัมูลค่ำเงินลงทุนในตรำสำรทุนดว้ยมูลค่ำ
ยตุิธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น (173,384)  (352,454)  (525,838)  

 
(1,589,691)  312,922  (1,276,769) 

ผลก ำไร (ขำดทุน) จำกกำรประมำณกำร 
  ตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั 
  ส ำหรับโครงกำรผลประโยชน์พนกังำน (15,427)  3,085  (12,342)  

 
 

8,143  (1,629)  6,514 
รวม 2,510,353  (889,202)  1,621,151  109,998  (27,016)  82,982 
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33. รำยกำรธุรกจิกบักจิกำรท่ีเกีย่วข้องกนั 
ในกำรพิจำรณำควำมสัมพนัธ์ระหว่ำงกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัแต่ละรำยกำร กลุ่มบริษทัและบริษทัมีกำร
พิจำรณำตำมนิยำมตำมประกำศกฏหมำยท่ีเก่ียวขอ้ง  โดยบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกัน หมำยถึง 
บุคคลหรือกิจกำรท่ีอำจท ำให้กรรมกำรหรือผูบ้ริหำรของบริษทัมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ในกำร
ตดัสินใจด ำเนินงำนวำ่จะค ำนึงถึงประโยชน์ของบุคคลนั้น หรือประโยชน์สูงสุดของบริษทัเป็นส ำคญั 

ในระหว่ำงปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษทัและบริษทัมีรำยกำรธุรกิจท่ีส ำคญักบั
กิจกำรท่ีเก่ียวข้องกัน รำยกำรธุรกิจดังกล่ำวเป็นไปตำมเง่ือนไขทำงกำรค้ำและเกณฑ์ตำมท่ีตกลงกัน
ระหวำ่งกลุ่มบริษทัและบริษทัและกิจกำรเหล่ำนั้น ซ่ึงเป็นไปตำมปกติธุรกิจโดยสำมำรถสรุปไดด้งัน้ี 

  (หน่วย : พันบำท) 
 งบกำรเงินรวม  
 ส ำหรับปีส้ินสุด  
 วันที่ 31 ธันวำคม  
 2568  2567 นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ 

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน     
เบ้ียประกนัภยัรับ 60,419  64,784 เป็นปกติทำงกำรคำ้ของกำรรับ

ประกนัภยั 
ดอกเบ้ียรับ - เงินฝำกธนำคำร ตัว๋สัญญำใชเ้งินและหุ้นกู ้ 105,062  80,153 อตัรำเดียวกบัสถำบนักำรเงินและ

บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัคิดให้กบั
ลูกคำ้ทัว่ไป 

ดอกเบ้ียรับ - เงินใหกู้ย้ืมและสินทรัพยจ์ ำนองเป็นประกนั 6,672  7,927 อตัรำเดียวกบัอตัรำท่ีบริษทัคิดให้กบั
ผูกู้ยื้มทัว่ไปท่ีมีทรัพยสิ์นจ ำนอง 

เงินปันผลรับ 346,441  332,993 ตำมท่ีประกำศจ่ำย 
รำยไดอ่ื้นจำกกำรลงทุน -  2,255 เป็นไปตำมเง่ือนไขสัญญำ 
รำยไดค้่ำตอบแทนและค่ำบริกำร 16,065  17,755 อตัรำตำมสัญญำท่ีตกลงกนั 
รำยไดค้่ำธรรมเนียมนำยหนำ้ซ้ือขำยหลกัทรัพย ์ 63,638  62,830 เป็นปกติทำงกำรคำ้ของธุรกิจ

นำยหนำ้ซ้ือขำยหลกัทรัพย ์
ก ำไร (ขำดทุน) จำกสัญญำซ้ือขำยล่วงหนำ้และ 
แลกเปลี่ยนเงินตรำต่ำงประเทศ 

82,738  69,925 เป็นไปตำมเง่ือนไขสัญญำ 

ค่ำจำ้งและค่ำบ ำเหน็จ 1,081,630  1,216,706 อตัรำตำมสัญญำท่ีตกลงกนัโดยคิด
เป็นอตัรำร้อยละต่อเบ้ียประกนัภยั
รับ 

ค่ำสินไหมจ่ำยและค่ำตรวจสุขภำพ 61,762  98,262 เป็นปกติทำงกำรคำ้ของกำรรับ
ประกนัภยั 

ค่ำธรรมเนียมธนำคำร 215,761  214,012 อตัรำเดียวกบัสถำบนักำรเงินและ
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัคิดให้กบั
ลูกคำ้ทัว่ไป 

ค่ำเบ้ียประกนัภยัจ่ำย 3,381  2,959 เป็นปกติทำงกำรคำ้ของกำรรับ
ประกนัภยั 

ค่ำเช่ำอำคำรและค่ำบริกำร 3,363  3,424 อตัรำตำมสัญญำท่ีตกลงกนั 
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  (หน่วย : พันบำท) 
 งบกำรเงินรวม  
 ส ำหรับปีส้ินสุด  
 วันที่ 31 ธันวำคม  
 2568  2567 นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ 

ค่ำบริกำรอ่ืน ๆ 3,229  4,442 เป็นไปตำมเง่ือนไขสัญญำ 
ผลประโยชน์จ่ำยตำมกรมธรรมแ์ละค่ำสินไหมทดแทน 45,088  16,382 เป็นปกติทำงกำรคำ้ของกำรรับ

ประกนัภยั 
ค่ำใชจ่้ำยในกำรรับประกนัภยัอ่ืน 32,476  - เป็นปกติทำงกำรคำ้ของกำรรับ

ประกนัภยั 
เบ้ียประกนัชีวิตจ่ำยบริษทัประกนัภยัต่อ 903,673  760,349 อตัรำเดียวกบัอตัรำท่ีบริษทั

ประกนัภยัต่อคิดให้กบัลูกคำ้ทัว่ไป 
ค่ำสินไหมรับคืนจำกบริษทัประกนัภยัต่อ 499,773  472,797 อตัรำเดียวกบัอตัรำท่ีบริษทั

ประกนัภยัต่อคิดให้กบัลูกคำ้ทัว่ไป 
ค่ำบ ำเหน็จรับจำกบริษทัประกนัภยัต่อ 228,732  210,022 อตัรำเดียวกบัอตัรำท่ีบริษทั

ประกนัภยัต่อคิดให้กบัลูกคำ้ทัว่ไป 
เงินคืนตำมประสบกำรณ์ 12,835  675 อตัรำเดียวกบัอตัรำท่ีบริษทั

ประกนัภยัต่อคิดให้กบัลูกคำ้ทัว่ไป 
 

  (หน่วย : พันบำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
 ส ำหรับปีส้ินสุด  
 วันที่ 31 ธันวำคม  
 2568  2567 นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ 

บริษัทย่อย     
เบ้ียประกนัภยัรับ 213  189 เป็นปกติทำงกำรคำ้ของกำรรับ

ประกนัภยั 
รำยไดค้่ำเช่ำและค่ำบริกำร 414  414 อตัรำตำมสัญญำท่ีตกลงกนัโดยคิด

ค่ำเช่ำและค่ำบริกำรต่อตำรำงเมตร
ต่อเดือน 

ค่ำสินไหมจ่ำยและค่ำตรวจสุขภำพ 161  - เป็นปกติทำงกำรคำ้ของกำรรับ
ประกนัภยั 

     
บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน     
เบ้ียประกนัภยัรับ 60,419  64,784 เป็นปกติทำงกำรคำ้ของกำรรับ

ประกนัภยั 
ดอกเบ้ียรับ - เงินฝำกธนำคำร ตัว๋สัญญำใชเ้งินและหุ้นกู ้ 105,021  80,088 อตัรำเดียวกบัสถำบนักำรเงินและ

บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัคิดให้กบั
ลูกคำ้ทัว่ไป 

ดอกเบ้ียรับ - เงินใหกู้ย้ืมและสินทรัพยจ์ ำนองเป็นประกนั 6,672  7,927 อตัรำเดียวกบัอตัรำท่ีบริษทัคิดให้กบั
ผูกู้ยื้มทัว่ไปท่ีมีทรัพยสิ์นจ ำนอง 

เงินปันผลรับ 346,441  332,993 ตำมท่ีประกำศจ่ำย 
รำยไดอ่ื้นจำกกำรลงทุน -  2,255 เป็นไปตำมเง่ือนไขสัญญำ 
รำยไดค้่ำธรรมเนียมนำยหนำ้ซ้ือขำยหลกัทรัพย ์ 63,638  62,830 เป็นปกติทำงกำรคำ้ของธุรกิจ

นำยหนำ้ซ้ือขำยหลกัทรัพย ์
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  (หน่วย : พันบำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
 ส ำหรับปีส้ินสุด  
 วันที่ 31 ธันวำคม  
 2568  2567 นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ 

ก ำไร (ขำดทุน) จำกสัญญำซ้ือขำยล่วงหนำ้และ 
แลกเปลี่ยนเงินตรำต่ำงประเทศ 

82,738  69,925 เป็นไปตำมเง่ือนไขสัญญำ 

ค่ำจำ้งและค่ำบ ำเหน็จ 1,081,630  1,216,706 อตัรำตำมสัญญำท่ีตกลงกนัโดยคิด
เป็นอตัรำร้อยละต่อเบ้ียประกนัภยั
รับ 

ค่ำสินไหมจ่ำยและค่ำตรวจสุขภำพ 61,762  98,262 เป็นปกติทำงกำรคำ้ของกำรรับ
ประกนัภยั 

ค่ำธรรมเนียมธนำคำร 215,645  213,898 อตัรำเดียวกบัสถำบนักำรเงินและ
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัคิดให้กบั
ลูกคำ้ทัว่ไป 

ค่ำเบ้ียประกนัภยัจ่ำย 3,381  2,959 เป็นปกติทำงกำรคำ้ของกำรรับ
ประกนัภยั 

ค่ำเช่ำอำคำรและค่ำบริกำร 3,363  3,424 อตัรำตำมสัญญำท่ีตกลงกนั 
ค่ำบริกำรอ่ืน ๆ 3,229  4,442 เป็นไปตำมเง่ือนไขสัญญำ 
ผลประโยชน์จ่ำยตำมกรมธรรมแ์ละค่ำสินไหมทดแทน 45,088  16,382 เป็นปกติทำงกำรคำ้ของกำรรับ

ประกนัภยั 
ค่ำใชจ่้ำยในกำรรับประกนัภยัอ่ืน 32,476  - เป็นปกติทำงกำรคำ้ของกำรรับ

ประกนัภยั 
เบ้ียประกนัชีวิตจ่ำยบริษทัประกนัภยัต่อ 903,673  760,349 อตัรำเดียวกบัอตัรำท่ีบริษทั

ประกนัภยัต่อคิดให้กบัลูกคำ้ทัว่ไป 
ค่ำสินไหมรับคืนจำกบริษทัประกนัภยัต่อ 499,773  472,797 อตัรำเดียวกบัอตัรำท่ีบริษทั

ประกนัภยัต่อคิดให้กบัลูกคำ้ทัว่ไป 
ค่ำบ ำเหน็จรับจำกบริษทัประกนัภยัต่อ 228,732  210,022 อตัรำเดียวกบัอตัรำท่ีบริษทั

ประกนัภยัต่อคิดให้กบัลูกคำ้ทัว่ไป 
เงินคืนตำมประสบกำรณ์ 12,835  675 อตัรำเดียวกบัอตัรำท่ีบริษทั

ประกนัภยัต่อคิดให้กบัลูกคำ้ทัว่ไป 

ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 เบ้ียประกันภัยรับจำกช่องทำงกำรจัดจ ำหน่ำย 
Bancassurance มีจ ำนวนโดยประมำณร้อยละ 51.94 และร้อยละ 55.65 ของเบ้ียประกนัภยัรับสุทธิ ตำมล ำดบั   
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 ยอดคงคำ้งระหวำ่งบริษทัและกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั มีรำยละเอียดดงัน้ี 
(หน่วย : พันบำท) 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 31 ธันวำคม 
2568  

31 ธันวำคม 
2567 

 31 ธันวำคม 
2568  

31 ธันวำคม 
2567 

บริษัทย่อย        
หน้ีสินอ่ืน        
   เงินมดัจ ำ -  -  66  66 
   ค่ำใชจ้่ำยคำ้งจ่ำย -  -  -  2,250 
รวมหน้ีสินอ่ืน -  -  66  2,316 

(หน่วย : พันบำท) 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 
31 ธันวำคม 

2568  
31 ธันวำคม 

2567 
 31 ธันวำคม 

2568  
31 ธันวำคม 

2567 

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน        
เงินฝำกสถำบนักำรเงิน        

(รวมอยูใ่นเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด) 1,251,474  1,196,671  1,228,410  1,175,565 
สินทรัพยล์งทุน        
เงินลงทุนในหลกัทรัพย ์ 9,938,977  10,985,617  9,938,977  10,985,617 

สินทรัพยอ์นุพนัธ ์ 82,790  93,223  82,790  93,223 
ดอกเบ้ียหุ้นกูค้ำ้งรับ 33,751  29,400  33,751  29,400 
สินทรัพยอ์ื่น 60,222  7,796  54,471  1,008 
ค่ำสินไหมทดแทนคำ้งจ่ำย 5,449  13,132  5,449  13,132 
หน้ีสินอนุพนัธ์ 53  23,298  53  23,298 
หน้ีสินอ่ืน 117,691  240,582  111,299  234,944 
เงินคำ้งรับจำกบริษทัประกนัภยัตอ่ 553,286  427,339  553,286  427,339 
เงินคำ้งจ่ำยแก่บริษทัประกนัภยัตอ่ 558,392  422,190  558,392  422,190 
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ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผู้บริหำรส ำคัญ 
ในระหว่ำงปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 ค่ำใชจ่้ำยผลประโยชน์พนกังำนท่ีให้แก่กรรมกำรและ
ผูบ้ริหำรส ำคญั มีดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย : พนับำท) 
 งบกำรเงินรวมและ 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ส ำหรับปีส้ินสุด 
 วันที่ 31 ธันวำคม  
 2568  2567 
ผลประโยชน์ระยะส้ัน 102,421  93,320 
ผลประโยชน์ระยะยำว 3,400  916 
รวมค่ำตอบแทนกรรมกำรและผูบ้ริหำรส ำคญั 105,821  94,236 

34. หลกัทรัพย์ประกนัวำงไว้กบันำยทะเบียน 
 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 บริษทัวำงหลกัทรัพยป์ระกันไวก้ับนำยทะเบียนตำมพระรำชบัญญติั

ประกนัชีวิต ดงัน้ี 
(หน่วย : พนับำท) 

 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 31 ธันวำคม 2568  31 ธันวำคม 2567 
 มูลค่ำยุติธรรม  มูลค่ำยุติธรรม 

พนัธบตัรรัฐบำล 27,420  26,016 
รวม 27,420  26,016 

35. ทรัพย์สินท่ีจัดสรรไว้เป็นเงินส ำรองวำงไว้กบันำยทะเบียน 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 บริษทัวำงหลกัทรัพยไ์วเ้ป็นเงินส ำรองประกนัภยักบันำยทะเบียนตำม

พระรำชบญัญติัประกนัชีวิต ดงัน้ี 
 (หน่วย : พนับำท) 

 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 31 ธันวำคม 2568  31 ธันวำคม 2567 

 มูลค่ำยุติธรรม  มูลค่ำยุติธรรม 
พนัธบตัรรัฐบำล 72,010,918  74,496,421 
รวม 72,010,918  74,496,421 
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36.  เงินสมทบกองทุนประกนัชีวิต 
เงินสมทบกองทุนประกนัชีวิตส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 ประกอบดว้ย 

(หน่วย : พนับำท) 
 งบกำรเงินรวมและ 

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธนัวำคม 
 2568  2567 
ยอดเงินสมทบกองทุนประกนัชีวิตสะสมตน้ปี 596,132  561,104 
เงินสมทบกองทนุประกนัชีวิตระหว่ำงปี 34,759  35,028 
ยอดเงินสมทบกองทุนประกนัชีวิตสะสมส้ินปี 630,891  596,132 

37. ก ำไรต่อหุ้น 
ก ำไรต่อหุน้ขั้นพื้นฐำนส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 แสดงดงัน้ี 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ส ำหรับปีส้ินสุด  ส ำหรับปีส้ินสุด 
 วันที่ 31 ธันวำคม  วันที่ 31 ธันวำคม 
 2568  2567 

(ปรับปรุงใหม่) 
 2568  2567 

(ปรับปรุงใหม่) 
ก ำไรสุทธิ (พนับำท)      6,968,375       4,633,856   6,967,640   4,631,384  
จ ำนวนหุน้สำมญั (พนัหุ้น) 1,707,566  1,707,566  1,707,566  1,707,566 
ก ำไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐำน* (บำทต่อหุ้น) 4.08  2.71  4.08  2.71 
* ก ำไรต่อหุ้นส ำหรับส่วนท่ีเป็นของผูถ้ือหุ้นบริษทั  
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38. เงินปันผลจ่ำย 
เงินปันผลจ่ำยท่ีประกำศจ่ำยในระหวำ่งปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 ประกอบดว้ย 

 อนุมัติโดย  จ ำนวนเงินปันผลรวม  จ ำนวนเงินปันผลต่อหุ้น 
   (ล้ำนบำท)  (บำท) 

เงินปันผลประจ ำปีส ำหรับปี 2567 มติท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุ้น  
เม่ือวนัที่ 9 เมษำยน 2568 
และอนุมติัโดย คปภ. เม่ือวนัที่  
3 เมษำยน 2568 

 

813 

 

0.48 
เงินปันผลระหว่ำงกำลจำกผลกำร
ด ำเนินงำนส ำหรับงวดหกเดือนส้ินสุด  
30 มิถุนำยน 2568 

มติท่ีประชุมคณะกรรมกำร
บริษทัเม่ือวนัที่  13 สิงหำคม 
2568 และอนุมติั โดย คปภ. 
เม่ือวนัที่ 29 กนัยำยน 2568 

 

644 

 

0.38 
รวมเงินปันผลจ่ำยในระหว่ำงงวด 2568   1,457  0.86 
      
เงินปันผลประจ ำปีส ำหรับปี 2566 มติท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุ้น  

เม่ือวนัที่ 24 เมษำยน 2567 
และอนุมติัโดย คปภ. เม่ือวนัที่ 
3 เมษำยน 2567 

 

341 

 

0.20 
เงินปันผลระหว่ำงกำลจำกผลกำร
ด ำ เนินงำนส ำหรับงวดหกเดือน
ส้ินสุด 30 มิถุนำยน 2567 

มติท่ีประชุมคณะกรรมกำร
บริษทัเม่ือวนัท่ี 14 สิงหำคม 
2567 และอนุมัติ โดย คปภ. 
เม่ือวนัที่ 24 กนัยำยน 2567 

 

339 

 

0.20 
รวมเงินปันผลจ่ำยในระหว่ำงงวด 2567   680  0.40 
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39. ภำระผูกพนั 
39.1 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 บริษทัมีภำระผูกพนัคงเหลือท่ีตอ้งจ่ำยช ำระ

ตำมสัญญำก่อสร้ำงอำคำรกับบริษัทภำยในประเทศจ ำนวน 0.32 ล้ำนบำท และ 0.32 ล้ำนบำท 
ตำมล ำดบั 

39.2 กลุ่มบริษทัและบริษทัไดท้ ำสัญญำเช่ำด ำเนินงำนท่ีเกี่ยวขอ้งกบักำรเช่ำพื้นที่ในอำคำร รถยนต์
และอุปกรณ์ อำยุของสัญญำมีระยะเวลำประมำณ 1 ถึง 5 ปี ส ำหรับกำรเช่ำพื้นท่ีในอำคำร และ
ประมำณ 1 ถึง 5 ปี ส ำหรับกำรเช่ำรถยนตแ์ละอุปกรณ์ สัญญำดงักล่ำวเป็นสัญญำท่ีบอกเลิกไม่ได ้ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษทัและบริษทัมีจ ำนวนเงินขั้นต ่ำท่ีตอ้งจ่ำยในอนำคต
ทั้งส้ินภำยใตส้ัญญำเช่ำด ำเนินงำนท่ีบอกเลิกไม่ได ้ดงัน้ี 

(หน่วย : ล้ำนบำท) 
 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วันที่ 31 ธนัวำคม 2568 
 จ่ำยช ำระภำยใน 
 1 ปี  2 - 5 ปี  รวม 
สัญญำเช่ำด ำเนินงำน 8.18  6.26  14.44 
สัญญำบริกำร 1.99  -  1.99 
รวม 10.17  6.26  16.43 

(หน่วย : ล้ำนบำท) 
 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วันที่ 31 ธนัวำคม 2567 
 จ่ำยช ำระภำยใน 
 1 ปี  2 - 5 ปี  รวม 
สัญญำเช่ำด ำเนินงำน 8.12  8.79  16.91 
สัญญำบริกำร 2.38  -  2.38 
รวม 10.50  8.79  19.29 

กลุ่มบริษทัและบริษทัรับรู้ค่ำเช่ำท่ีเกิดขึ้นจำกสัญญำเช่ำด ำเนินงำนส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม
2568 และ 2567 จ ำนวน 9.75 ลำ้นบำท และจ ำนวน 10.50 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั 

39.3 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 บริษทัมีหนงัสือค ้ำประกนัท่ีออกโดยธนำคำร
จ ำนวน 2.76 ลำ้นบำท และ 2.90 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั  
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39.4 บริษทัไดเ้ขำ้ท ำสัญญำลงทุนในตัว๋แลกเงินแบบ Accreting กบัธนำคำรพำณิชยใ์นประเทศ โดยมี
เง่ือนไขใหบ้ริษทัตอ้งจ่ำยเงินลงทุนในตัว๋แลกเงินทุกปี ตั้งแต่ปี 2566 ถึงปี 2570  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษทัและบริษทัมีภำระผูกพนัท่ีตอ้งจ่ำยเงินลงทุนใน
อนำคตภำยใตส้ัญญำดงักล่ำว ดงัน้ี 

(หน่วย : ล้ำนบำท) 
 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วันที่ 31 ธนัวำคม 2568 
 จ่ำยช ำระภำยใน 
 1 ปี  2 - 4 ปี  รวม 
สัญญำตัว๋แลกเงิน 60  60  120 
รวม 60  60  120 

(หน่วย : ล้ำนบำท) 
 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วันที่ 31 ธนัวำคม 2567 
 จ่ำยช ำระภำยใน 
 1 ปี  2 - 4 ปี  รวม 
สัญญำตัว๋แลกเงิน 60  120  180 
รวม 60  120  180 

40. คดีฟ้องร้อง 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษทัและบริษทัมีคดีถูกฟ้องร้องเรียกค่ำเสียหำยและคดีควำม
ยงัไม่ส้ินสุดจ ำนวนรวมประมำณ 13 ลำ้นบำท และ 5 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั จำกกำรเป็นผูรั้บประกนัภยั 
กลุ่มบริษทัและบริษทัไม่ได้ตั้งส ำรองค่ำเผื่อควำมเสียหำยจำกคดีควำมดังกล่ำว เน่ืองจำกยงัคงมีควำมไม่
แน่นอนเก่ียวกบัผลของกำรพิจำรณำคดี  

41. กำรวัดมูลค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
 กลุ่มบริษทัและบริษทัใช้วิธีรำคำตลำดเป็นเทคนิคในกำรวดัมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพย์และหน้ีสิน 

ซ่ึงมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินก ำหนดให้ตอ้งวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรม ยกเวน้ในกรณีท่ีไม่มีตลำดท่ี
มีสภำพคล่อง หรือไม่สำมำรถหำรำคำเสนอซ้ือขำยในตลำดท่ีมีสภำพคล่องได้ กลุ่มบริษทัและบริษทั 
จะใชว้ิธีรำคำทุนหรือวิธีรำยไดเ้ป็นเทคนิคในกำรวดัมูลค่ำยติุธรรมของสินทรัพยด์งักล่ำวแทน 
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ล ำดับช้ันของมูลค่ำยุติธรรม 
 ในกำรน ำเทคนิคกำรวดัมลูคำ่ยติุธรรมขำ้งตน้มำใช ้กิจกำรตอ้งใชข้อ้มูลท่ีสำมำรถสงัเกตได ้(observable inputs) 

ท่ีเก่ียวขอ้งกบัสินทรัพยท่ี์จะวดัมูลค่ำยติุธรรมใหม้ำกท่ีสุด  
 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 13 เร่ือง กำรวดัมูลค่ำยุติธรรม ก ำหนดล ำดบัชั้นของมูลค่ำยุติธรรม

ออกเป็น 3 ระดบั ตำมประเภทของขอ้มูลท่ีน ำมำใชใ้นกำรวดัมูลค่ำยติุธรรม ดงัน้ี 
ระดบั 1 ใชข้อ้มูลรำคำเสนอซ้ือขำยของสินทรัพยอ์ยำ่งเดียวกนัในตลำดท่ีมีสภำพคล่อง 
ระดบั 2 ใชข้อ้มูลอ่ืนท่ีสำมำรถสังเกตไดข้องสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน ไม่วำ่จะเป็นขอ้มูลทำงตรงหรือทำงออ้ม 
ระดบั 3 ใชข้อ้มูลท่ีไม่สำมำรถสังเกตได ้(unobservable inputs) เช่น ขอ้มูลเก่ียวกบักระแสเงินในอนำคต

ท่ีกิจกำรประมำณขึ้น 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษทัและบริษทัมีสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำ
ยติุธรรมแยกแสดงตำมล ำดบัชั้นของมูลค่ำยติุธรรม ดงัน้ี 

(หน่วย : พันบำท) 
 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 31 ธันวำคม 2568 
 ระดับ 1  ระดับ 2  ระดับ 3  รวม 
สินทรัพย์ที่วัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม        
สินทรัพยต์รำสำรอนุพนัธ์        
สัญญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้ -  179,704  -  179,704 
สัญญำซ้ือขำยตรำสำรหน้ีล่วงหน้ำ -  1,087,169  -  1,087,169 
สัญญำแลกเปลี่ยนเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้ -  1,027,162  -  1,027,162 

เงินลงทุนท่ีวดัมูลค่ำผำ่นก ำไรขำดทุน        
ตรำสำรทุน 4,129              17,369  -  21,498 
ตรำสำรหน้ี 6,059,387  5,969,220  2,086,365  14,114,972 

เงินลงทุนท่ีวดัมูลค่ำผำ่นก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน        
ตรำสำรทุน 28,109,416           -  1,350,880  29,460,296 
ตรำสำรหน้ี -  254,847,000  3,535,134  258,382,134 
        สินทรัพย์ที่เปิดเผยมูลค่ำยุติธรรม        

อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน -  -  166,044  166,044 
เงินให้กูยื้มและดอกเบ้ียคำ้งรับ        
โดยมีอสังหำริมทรัพยจ์ ำนองเป็นประกนั -  -  496,909  496,909 

หนี้สินที่วัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม        
หน้ีสินตรำสำรอนุพนัธ์        
สัญญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้ -  6,019  -  6,019 
สัญญำซ้ือขำยตรำสำรหน้ีล่วงหน้ำ -  37,587  -  37,587 
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(หน่วย : พันบำท) 
 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 31 ธันวำคม 2567 

(ปรับปรุงใหม่) 
 ระดับ 1  ระดับ 2  ระดับ 3  รวม 
สินทรัพย์ที่วัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม        
สินทรัพยต์รำสำรอนุพนัธ์        
สัญญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้ -  106,809  -  106,809 
สัญญำซ้ือขำยตรำสำรหน้ีล่วงหน้ำ -  432,806  -  432,806 
สัญญำแลกเปลี่ยนเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้ -  508,503  -  508,503 

เงินลงทุนท่ีวดัมูลค่ำผำ่นก ำไรขำดทุน        
ตรำสำรทุน 5,650     11,824  -  17,474 
ตรำสำรหน้ี 5,134,762  6,408,813  2,079,752  13,623,327 

เงินลงทุนท่ีวดัมูลค่ำผำ่นก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน        
ตรำสำรทุน 27,246,228          -  1,479,437  28,725,665 
ตรำสำรหน้ี -  251,564,354  3,309,532  254,873,886 
        สินทรัพย์ที่เปิดเผยมูลค่ำยุติธรรม        

อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน -  -  166,232  166,232 
เงินให้กูยื้มและดอกเบ้ียคำ้งรับ        
โดยมีอสังหำริมทรัพยจ์ ำนองเป็นประกนั -  -  1,113,052  1,113,052 
        หนี้สินที่วัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม        

หน้ีสินตรำสำรอนุพนัธ์        
สัญญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้ -  36,731  -  36,731 
สัญญำซ้ือขำยตรำสำรหน้ีล่วงหน้ำ -  1,868  -  1,868 
สัญญำแลกเปลี่ยนเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้ -  9,554  -  9,554 

เทคนิคกำรประเมินมูลค่ำยุติธรรมและข้อมูลท่ีใช้ส ำหรับกำรวัดมูลค่ำยุติธรรมระดับ 2 
ก) มูลค่ำยุติธรรมของเงินลงทุนในตรำสำรหน้ีท่ีไม่รวมหน่วยลงทุนท่ีวดัมูลค่ำผ่ำนก ำไรขำดทุน

เบ็ดเสร็จอ่ืน ค ำนวณโดยใช้อตัรำผลตอบแทนท่ีประกำศโดยสมำคมตลำดตรำสำรหน้ีไทยหรือ
ตลำดอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง 

ข) มูลค่ำยติุธรรมของเงินลงทุนในหน่วยลงทุน ท่ีวดัมูลค่ำผำ่นก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน สินทรัพยล์งทุน
ท่ีผูเ้อำประกนัภยัรับควำมเส่ียง  ค  ำนวณโดยใชมู้ลค่ำสุทธิตำมบญัชี ท่ีประกำศโดยผูจ้ดักำรกองทุน 

ค) มูลค่ำยติุธรรมของตรำสำรอนุพนัธ์ ประมำณโดยกำรใชมู้ลค่ำยติุธรรมท่ีไดจ้ำกธนำคำรคู่คำ้ 
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เทคนิคกำรประเมินมูลค่ำยุติธรรมและข้อมูลท่ีใช้ส ำหรับกำรวัดมูลค่ำยุติธรรมระดับ 3 
ก) มูลค่ำยติุธรรมของเงินลงทุนในตรำสำรทุนท่ีวดัมูลค่ำผ่ำนงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน ค ำนวณโดย

วิธีมูลค่ำเทียบเคียงอตัรำส่วนรำคำตลำดต่อส่วนของผูถื้อหุ้นของเงินลงทุนอ่ืนท่ีอยูใ่นอุตสำหกรรม
เดียวกนั วิธีกำรคิดลดเงินปันผลและวิธีคิดลดกระแสเงินสด 

ข) มูลค่ำยติุธรรมของเงินลงทุนในตรำสำรหน้ีท่ีวดัมูลค่ำผำ่นงบก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน ค ำนวณโดย
วิธีคิดลดกระแสเงินสด โดยใชอ้ตัรำดอกเบ้ียอำ้งอิงเป็นอตัรำคิดลด 

ค) มูลค่ำยุติธรรมของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน ประเมินโดยผูป้ระเมินรำคำอิสระโดยใชเ้กณฑ์
วิธีวิเครำะห์มูลค่ำจำกตน้ทุน (Cost Approach) ส ำหรับอำคำรส ำนักงำนให้เช่ำ คือ กำรประมำณ
กำรตน้ทุนในกำรสร้ำงอำคำรทดแทนใหม่ตำมรำคำ ณ ปัจจุบนั แลว้หักลบดว้ยค่ำเส่ือมรำคำตำม
อำยกุำรใชง้ำน และบวกดว้ยมูลค่ำตลำดของท่ีดิน 

ง) มูลค่ำยุติธรรมของเงินให้กูย้ืมโดยมีกรมธรรมป์ระกนัภยัเป็นประกนั ประมำณจำกมูลค่ำปัจจุบนั
ของกระแสเงินสดคิดลดดว้ยอตัรำดอกเบ้ียพนัธบตัรท่ีปลอดดอกเบ้ีย 

จ) มูลค่ำยุติธรรมของเงินให้กูย้ืมโดยมีทรัพยสิ์นจ ำนองเป็นประกนั ประมำณจำกมูลค่ำปัจจุบนัของ
กระแสเงินสดคิดลดดว้ยอตัรำดอกเบ้ียตลำดปัจจุบนัของเงินใหสิ้นเช่ือประเภทเดียวกนั ทั้งน้ีมูลค่ำ
ท่ีปรำกฏในงบฐำนะกำรเงินมีจ ำนวนใกลเ้คียงกบัมูลค่ำยติุธรรม 

กำรกระทบยอดรำยกำรสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีเป็นเงินลงทุนในตรำสำรทุนและตรำสำรหน้ีท่ีวดัมูลค่ำ
ผำ่นก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืนและมีล ำดบัชั้นของมูลค่ำยติุธรรมเป็นระดบั 3 แสดงไดด้งัน้ี 

(หน่วย : พนับำท) 
 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ส ำหรับปีส้ินสุด 
 วันที่ 31 ธันวำคม 2568 
 ตรำสำรทุน  ตรำสำรหนี้ 
ยอดคงเหลือตน้งวด 1,479,437  3,309,532 
ครบก ำหนด -  (44,607) 
ซ้ือ -  60,000 
โอนออกจำกระดบั 3  (98,000)  - 
ก ำไร (ขำดทุน) ท่ีรับรู้ในก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน (30,557)  210,209 
ยอดคงเหลือปลำยงวด 1,350,880  3,535,134 
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(หน่วย : พนับำท) 
 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2567 

(ปรับปรุงใหม่) 
 ตรำสำรทุน  ตรำสำรหนี้ 
ยอดคงเหลือตน้ปี 1,262,652  2,944,625 
ซ้ือ 98,000  103,532 
ครบก ำหนด -                         1,075 
ก ำไรท่ีรับรู้ในก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 118,785  260,300 
ยอดคงเหลือปลำยปี 1,479,437  3,309,532 

มูลค่ำยติุธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินต่อไปน้ีมีมูลค่ำใกลเ้คียงกบัมูลค่ำตำมบญัชี 
• เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 
• รำยไดจ้ำกกำรลงทุนคำ้งรับ 
• เงินฝำกสถำบนักำรเงินท่ีครบก ำหนดเกินกวำ่ 3 เดือน 

42. โอนกลบั (รับรู้) ผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกดิขึน้ 
โอนกลบั (รับรู้) ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 
มีดงัน้ี 

(หน่วย : พนับำท) 
 งบกำรเงินรวมและ  
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
 ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธนัวำคม 

 
2568 

 
 2567 

(ปรับปรุงใหม่) 
โอนกลับ (รับรู้) ผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึน้    
       ตรำสำรหน้ีท่ีวดัมูลค่ำยติุธรรมผำ่นก ำไรหรือขำดทนุเบด็เสร็จอ่ืน 45,313  (7,563) 

เงินให้กูยื้มและดอกเบ้ียคำ้งรับ    (171,170)  5,164 
ขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำ    

ตรำสำรหน้ีท่ีวดัมูลคำ่ยติุธรรมผำ่นก ำไรหรือขำดทนุเบด็เสร็จอ่ืน -              75,115 
อื่น ๆ -                   (55) 
รวม     (125,857)  72,661 
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43. ควำมเส่ียงของบริษัทประกนัชีวิต 
บริษทัตระหนักถึงควำมส ำคญัในกำรบริหำรควำมเส่ียงว่ำเป็นองค์ประกอบส ำคญัต่อควำมส ำเร็จ กำรบรรลุ
เป้ำหมำยขององค์กร บริษทัจึงก ำหนดให้บริษทัและกลุ่มบริษทัตอ้งด ำเนินกำรบริหำรควำมเส่ียงตำมกรอบ
นโยบำยและมำตรฐำนในกำรบริหำรควำมเส่ียงท่ีสอดคลอ้งกับแนวทำงกำรบริหำรควำมเส่ียงท่ีดีของบริษทั 
โดยก ำหนดให้บริษทัและกลุ่มบริษทัตอ้งบริหำรควำมเส่ียงแบบองคร์วม (Enterprise Risk Management : ERM) 
เพื่อลดผลกระทบซ่ึงอำจจะเกิดขึ้นทั้งในดำ้นฐำนะกำรเงินและช่ือเสียงของบริษทัและกลุ่มบริษทั 

43.1 ควำมเส่ียงด้ำนกำรประกนัภัย 
เป็นควำมเส่ียงท่ีเกิดจำกอตัรำกำรตำย อตัรำกำรเจ็บป่วย อตัรำกำรขำดอำย ุกำรเวนคืนกรมธรรม ์
หรือ ควำมเส่ียงท่ีเหตุกำรณ์ของผูเ้อำประกนัภยัอำจเบ่ียงเบนไปจำกขอ้สมมติฐำนท่ีใช้ในกำร
ก ำหนดอัตรำเบ้ียประกันภัย กำรพิจำรณำรับประกันภัย  รวมถึงกำรค ำนวณหน้ีสินส ำหรับ
สัญญำประกันภัย โดยอำจจะท ำให้เกิดผลกระทบทำงลบกับผลกำรด ำเนินงำนของบริษัท                
รวมไปถึงปัญหำกำรฉอ้ฉลในธุรกิจประกนัภยัก็ยงัเป็นปัจจยัส ำคญัท่ีก่อใหเ้กิดผลกระทบต่อกำร
ด ำเนินธุรกิจประกนัภยั โดยส่งผลต่อตน้ทุนในกำรประกอบธุรกิจท่ีสูงกว่ำท่ีควรจะเป็น และยงั
ส่งผลต่อผูท้  ำประกนัภยัท่ีตอ้งกำรใชร้ะบบประกนัภยัเป็นเคร่ืองมือในกำรบริหำรควำมเส่ียงใน
ชีวิตและทรัพยสิ์น เช่น กำรเรียกร้องใหช้ดใช้เงินตำมสัญญำประกนั โดยผูเ้อำประกนัภยั หรือ
บุคคลใด ๆ ร่วมกบับุคลำกรทำงแพทย ์หรือสถำนพยำบำล ใหผู้เ้อำประกนัภยันอนพกัรักษำตวัใน
โรงพยำบำลเกินควำมจ ำเป็นตำมมำตรฐำนทำงกำรแพทย์ เพื่อแสวงหำประโยชน์จำกกำร
เรียกร้องให้ชดใชเ้งินตำมสัญญำประกนัชีวิตดงักล่ำว บริษทัจึงด ำเนินกำรให้มีกำรบริหำรควำม
เส่ียงดำ้นกำรประกนัภยัอยำ่งเหมำะสม ตั้งแต่กำรพฒันำผลิตภณัฑป์ระกนัภยั โดยมีคณะท ำงำน
พฒันำผลิตภณัฑ์ ซ่ึงมีหน้ำท่ีในกำรสร้ำงแนวคิด และพฒันำผลิตภัณฑ์ให้เป็นไปตำมควำม
ตอ้งกำรของกลุ่มลูกคำ้เป้ำหมำย ก ำหนดอตัรำเบ้ียประกนัท่ีเหมำะสมและสอดคลอ้งกบักลยทุธ์
ในกำรด ำเนินงำนภำยใตก้รอบนโยบำยบริหำรควำมเส่ียงของบริษทั เสริมสร้ำงศกัยภำพของ
บุคลำกรในองค์กรให้สำมำรถประเมินมูลค่ำควำมเสียหำย ค่ำสินไหมทดแทนท่ีเหมำะสมกบั
วินำศภยัท่ีเกิดขึ้น รวมถึงกำรตั้งหน้ีสินส ำหรับสัญญำประกันภยั และเงินกองทุนตำมระดับ
ควำมเส่ียงให้อยู่ในระดบัท่ีเพียงพอและสูงกว่ำเกณฑท่ี์กฎหมำยก ำหนดอีกดว้ย เพื่อให้มัน่ใจว่ำ
บริษทัสำมำรถรองรับควำมเส่ียงท่ีอำจจะเกิดขึ้นในอนำคตได ้อีกทั้งยงัมีกำรทบทวนกำรก ำหนด
รำคำของผลิตภณัฑ์ให้เหมำะสมกับตน้ทุนของบริษทัในปัจจุบนัอย่ำงสม ่ำ เสมอ ทั้งน้ียงัเพิ่ม
ประสิทธิภำพกำรบริหำรควำมเส่ียงและกำรติดตำมดว้ยระบบสัญญำณเตือนภยัล่วงหนำ้ (Early 
Warning System) กำรวิเครำะห์ควำมอ่อนไหว (Sensitivity Test)  และกำรทดสอบภำวะวิกฤต 
(Stress Test) ของปัจจยัเส่ียงหลกั กรอบนโยบำยและแผนบริหำรควำมเส่ียงดำ้นกำรประกนัภยั 
ดงัน้ี 
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(ก) ควำมเส่ียงด้ำนกำรออกแบบผลติภัณฑ์และกำรก ำหนดรำคำ 
ควำมเส่ียงด้ำนกำรออกแบบผลิตภัณฑ์และกำรก ำหนดอัตรำเบ้ียประกัน หมำยถึง 
ขอ้บกพร่อง ในกำรพฒันำผลิตภณัฑป์ระกนัภยั รวมถึงควำมเส่ียงท่ีอตัรำเบ้ียประกนัภยัจะ
ไม่เพียงพอส ำหรับภำระผกูพนัธ์ตำมท่ีก ำหนดไวใ้นเง่ือนไขของสัญญำประกนัภยั 

บริษทัจดักำรควำมเส่ียงโดยหน่วยงำนท่ีเก่ียวขอ้งและคณะท ำงำนพฒันำผลิตภณัฑ ์มีหนำ้ท่ี
ในกำรสร้ำงแนวคิดและพฒันำสินคำ้ให้เป็นไปตำมควำมตอ้งกำรของกลุ่มลูกคำ้เป้ำหมำย
ก ำหนดอตัรำเบ้ียประกันท่ีเหมำะสมและสอดคล้องกับกลยุทธ์ในกำรด ำเนินงำนภำยใต้
กรอบนโยบำยบริหำรควำมเส่ียงของบริษทั พร้อมทั้งจะมีกำรทบทวนกำรก ำหนดรำคำ กำร
ออกแบบผลิตภณัฑ ์รวมถึงสมมติฐำนท่ีใชใ้นกำรทดสอบผลิตภณัฑก่์อนไดรั้บอนุมติัจำก
แผนกพฒันำผลิตภณัฑ ์

(ข) ควำมเส่ียงด้ำนกำรพจิำรณำรับประกนัภัย 
เป็นควำมเส่ียงท่ีอำจเกิดขึ้ นจำกกำรประเมินควำมเส่ียงไม่เหมำะสมในกำรพิจำรณำ
รับประกนัหรือมูลค่ำของกำรเรียกร้องสินไหมทดแทนเกินว่ำระดบัสมมติฐำนท่ีก ำหนดไว ้ 
ทั้งน้ี บริษทัมีกำรบริหำรควำมเส่ียงโดยก ำหนดแนวทำงในกำรพิจำรณำรับประกนัภยัทั้งท่ี
เก่ียวกับสุขภำพและปัจจยัเส่ียงท่ีไม่เก่ียวกับสุขภำพท่ีเป็นมำตรฐำนตำมแบบประกนัภยั 
ได้แก่ อำยุ ซ่ึงมีปัจจัยเส่ียงเพิ่มขึ้ นในส่วนของอำยุเฉล่ียของประชำกรท่ียืนยำวขึ้ น 
กำรพิจำรณำตำมเพศ อำชีพ รวมถึงพฤติกรรมกำรใชชี้วิตในวงกวำ้ง กำรพฒันำทำงกำรแพทย์
และสภำพทำงสังคมท่ีมีกำรเปล่ียนแปลงอย่ำงต่อเน่ือง เพื่อเป็นปัจจยัประกอบกำรพิจำรณำ
รับประกันภยั และกำรพิจำรณำส่งประกันภยัต่อไปยงัผูรั้บประกันภยัต่อท่ีมีควำมมัน่คง
ทำงกำรเงินและมีควำมน่ำเช่ือถือ เพ่ือลดควำมเส่ียงจำกกำรรับภำระกำรจ่ำยค่ำสินไหมท่ี  
ไม่คำดคิดและมีมูลค่ำสูง และเพื่อเป็นกำรเพิ่มศกัยภำพในกำรรับประกนัภยัของบริษทั 
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(ค) ควำมเส่ียงด้ำนกำรค ำนวณหนีสิ้นส ำหรับสัญญำประกันภัย 
ควำมเส่ียงดำ้นกำรค ำนวณหน้ีสินส ำหรับสัญญำประกนัภยั คือ ควำมเส่ียงท่ีหน้ีสินส ำหรับ
สัญญำประกนัภยั ซ่ึงบริษทัรับรู้ในงบกำรเงินอำจจะไม่เพียงพอต่อภำระผูกพนัท่ีบริษทัมีต่อผู ้
ถือกรมธรรม์ประกันภัย ทั้ งน้ี บริษทัมีกำรวิเครำะห์ควำมอ่อนไหวของสมมติฐำนท่ีส ำคญั 
โดยเฉพำะอตัรำดอกเบ้ียและสมมติฐำนทำงกำรประกนัภยั 
นอกจำกน้ี บริษทัยงัค ำนึงถึงกระบวนกำรควบคุมคุณภำพของกรมธรรม์ประกนัภยัท่ีมีผล
บงัคบัอยู่ โดยมีกำรทบทวนสมมติฐำนท่ีใช้ในกำรค ำนวณหน้ีสินส ำหรับสัญญำประกันภัย
อย่ำงสม ่ำเสมอ เพื่อให้มัน่ใจว่ำหน้ีสินส ำหรับสัญญำประกนัภยัเพียงพอต่อภำระผูกพนัตลอด
อำยสุัญญำกรมธรรมป์ระกนัภยั 

(ง) กำรกระจุกตัวของควำมเส่ียงด้ำนกำรรับประกนัภัย 
ควำมเส่ียงจำกกำรกระจุกตวั คือ ควำมเส่ียงท่ีบริษทัอำจไดรั้บผลกระทบอย่ำงมีนัยส ำคญัจำก
เหตุกำรณ์ใดเหตุกำรณ์หน่ึง ทั้งน้ี บริษทัก ำหนดแนวทำงกำรบริหำรควำมเส่ียงดำ้นกำรกระจุกตวั 
ด้วยกำรจัดสัดส่วนกำรขำยผลิตภัณฑ์ประกันชีวิตให้กระจำยในกลุ่มลูกค้ำท่ีหลำกหลำย 
ทัว่ภูมิภำค โดยเหตุกำรณ์ท่ีอำจมีผลกระทบจำกกำรกระจุกตวัของผลิตภณัฑ ์ไดแ้ก่  
- กำรเปล่ียนแปลงของแนวโนม้อตัรำกำรมรณะของประชำกร ดว้ยเทคโนโลยทีำงกำรแพทย์
มีแนวทำงในกำรรักษำท่ีพฒันำเคร่ืองมือทำงกำรแพทย ์ตลอดจนยำรักษำโรคต่ำงๆ ท่ีทนัสมยั
และมีกำรวิจยัอย่ำงต่อเน่ืองมำใช้ในกำรรักษำ ส่งผลให้ประชำกรมีอำยุเฉล่ีย ท่ียืนยำวขึ้นอำจ
กระทบกำรจ่ำยผลประโยชน์ท่ีเพิ่มสูงขึ้นของกลุ่มผลิตภณัฑป์ระเภทบ ำนำญ  
- กำรเปล่ียนแปลงของอตัรำดอกเบ้ีย คือ ควำมเส่ียงท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงของอตัรำ
ดอกเบ้ียอย่ำงมีนัยส ำคัญ กระทบต่อกำรเปล่ียนแปลงในมูลค่ำของสินทรัพย์และหน้ีสิน 
ของบริษทั ส่งผลทำงลบต่อผลิตภณัฑ์ท่ีมีกำรรับรองผลประโยชน์ตำมกรมธรรม์ประกนัภยั  
ซ่ึงควำมเส่ียงจะขึ้นอยู่กับระดับกำรรับรองผลประโยชน์ตำมกรมธรรม์ประกันภยักับอตัรำ
ดอกเบ้ีย ณ ปัจจุบนั  
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43.2 ควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบีย้ 
กำรเปล่ียนแปลงของอตัรำดอกเบ้ียส่งผลกระทบต่อก ำไรสุทธิและมูลค่ำส่วนของผูถื้อหุ้นของ
บริษทั โดยบริษทัมีควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบ้ียท่ีส ำคญัอนัเก่ียวเน่ืองกบัเงินฝำกสถำบนักำรเงิน 
เงินลงทุนในหลกัทรัพย ์เงินกู้ และหน้ีสินจำกสัญญำประกนัภยั ทั้งน้ีบริษทัมีกำรบริหำรควำม
เส่ียงโดยค ำนึงถึงควำมเส่ียงจำกกำรลงทุน ควบคู่กบัควำมเหมำะสมของผลตอบแทนจำกกำร
ลงทุน และวิเครำะห์ควำมแตกต่ำงตำมระยะเวลำครบก ำหนด พร้อมทั้งค  ำนึงถึงอตัรำดอกเบ้ียท่ี
ใชค้  ำนวณหน้ีสินจำกสัญญำประกนัภยั และมีกำรประเมินผลกระทบจำกกำรเปล่ียนแปลงอตัรำ
ดอกเบ้ียของสินทรัพย ์และหน้ีสินของบริษทั 

43.3 ควำมเส่ียงด้ำนสภำพคล่อง 
ควำมเส่ียงอนัสืบเน่ืองมำจำกกำรท่ีบริษทัไม่สำมำรถปฏิบติัตำมภำระผูกพนัทำงกำรเงินได้เม่ือ
ครบก ำหนด นั่นคือบริษทัไม่สำมำรถเปล่ียนสินทรัพยเ์ป็นเงินสดและ/หรือไม่สำมำรถจัดหำ
เงินทุนไดเ้พียงพอตำมควำมตอ้งกำรและทนัต่อเวลำท่ีจะตอ้งน ำไปช ำระตำมภำระผูกพนัไดเ้ม่ือ
ครบก ำหนด รวมถึงกำรด ำเนินกิจกรรมทั้งในภำวะปกติและภำวะวิกฤติ ทั้ งน้ีบริษทัมีกำร
ควบคุมควำมเส่ียงจำกกำรขำดสภำพคล่องโดยกำรรักษำระดบัของเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำ
เงินสดให้เพียงพอต่อกำรด ำเนินงำนของบริษทั และได้จดัท ำแผนกระแสเงินสด Cash Flow 
Management และแผนบริหำรเงินทุน รวมถึงมีกำรวิเครำะห์อตัรำส่วนสภำพคล่อง (Liquidity 
Ratio) ในกำรควบคุมควำมเส่ียงดำ้นสภำพคล่อง เพื่อใหม้ัน่ใจวำ่บริษทัสำมำรถปฏิบติัตำมภำระ
ผกูพนัทำงกำรเงินและ/หรือมีกำรบริหำรสภำพคล่องอยำ่งมีประสิทธิภำพ 

(หน่วย : พันบำท) 
 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 31 ธันวำคม 2568 
  0-5 ปี  6 - 10 ปี  10 ปีขึน้ไป  รวม 
สินทรัพย์         
สินทรัพยจ์ำกกำรประกนัภยัต่อ(1)  (464,467)  (412,625)  (3,015,593)  (3,892,685) 
เงินลงทุนในหลกัทรัพย ์(2)  87,252,688  102,590,441  162,559,574  352,402,703 
รวมสินทรัพย ์  86,788,221  102,177,816  159,543,981  348,510,018 
หนีสิ้น         
หน้ีสินสัญญำประกนัภยั(1)  33,264,289  107,221,943  193,210,040  333,696,272 
รวมหน้ีสิน  33,264,289  107,221,943  193,210,040  333,696,272 

(1) จ ำนวนเงินก่อนคิดลด 
(2) ยอดรวมเงินตน้และดอกเบ้ีย 
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(หน่วย : พันบำท) 
 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 31 ธันวำคม 2567 
  0-5 ปี  6 - 10 ปี  10 ปีขึน้ไป  รวม 
สินทรัพย์         
สินทรัพยจ์ำกกำรประกนัภยัต่อ(1)  (244,523)  (211,998)  (1,260,837)  (1,717,358) 
เงินลงทุนในหลกัทรัพย ์(2)  108,014,367  92,403,045  170,455,936  370,873,348 
รวมสินทรัพย ์  107,769,844  92,191,047  169,195,099  369,155,990 
หนีสิ้น         
หน้ีสินสัญญำประกนัภยั(1)  60,284,277  101,576,069  187,040,079  348,900,425 
รวมหน้ีสิน  60,284,277  101,576,069  187,040,079  348,900,425 

(1) จ ำนวนเงินก่อนคิดลด 
(2) ยอดรวมเงินตน้และดอกเบ้ีย 

43.4 ควำมเส่ียงด้ำนเครดิต 
 (หน่วย : พนับำท) 
 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 31 ธันวำคม 2568  31 ธันวำคม 2567 
สัญญำประกนัภยัต่อท่ีถือไว ้ 325,193  581,423 
รวม 325,193  581,423 

 

  

(หน่วย : พนับำท) 
 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

กำรจัดอันดับภำยนอก รำยงำน ณ 31 ธันวำคม 2568 รำยงำน ณ 31 ธันวำคม 2567 
A (S&P) 86,022 91,998 

A+ (S&P) (103,813) (19,828) 
AA (S&P) (18,223) (14,817) 
AA- (S&P) (60,058) (38,519) 
AA+ (S&P) (8,686) (2,614) 

B++ (AM Best) 429,951 565,203 
รวม 325,193 581,423 
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44. เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
44.1  นโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียง 

เคร่ืองมือทำงกำรเงินท่ีส ำคัญของบริษัทตำมท่ีนิยำมอยู่ในมำตรฐำนกำรบัญชี ฉบับท่ี 32 
 “กำรแสดงรำยกำรเคร่ืองมือทำงกำรเงิน” ประกอบด้วย เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 
เบ้ียประกันภัยค้ำงรับ สินทรัพย์/หน้ีสินจำกกำรประกันภัยต่อ เงินให้กู ้ยืมและเงินลงทุน บริษทัมี 
ควำมเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้งกบัเคร่ืองมือทำงกำรเงินดงักล่ำว และมีนโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียงดงัน้ี 

ควำมเส่ียงด้ำนกำรให้สินเช่ือ  
ควำมเส่ียงเก่ียวกบักำรกระจุกตวัของสินเช่ือซ่ึงเกิดจำกเงินให้กูย้ืมและเบ้ียประกนัภยัคำ้งรับอยู่
ในระดบัต ่ำ เน่ืองจำกผูกู้ย้มืและผูเ้อำประกนัภยัของบริษทักระจำยอยูใ่นอุตสำหกรรมท่ีแตกต่ำง
กนัและภูมิภำคต่ำง ๆ ในประเทศ และมูลค่ำสูงสุดของควำมเส่ียงคือมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพย์
ดงักล่ำวตำมท่ีแสดงไวใ้นงบแสดงฐำนะกำรเงิน 

ควำมเส่ียงซ่ึงเกิดขึ้นจำกเงินให้กู ้ยืมโดยมีกรมธรรม์เป็นประกันไม่มีสำระส ำคัญ เน่ืองจำก 
บริษทัให้ผูเ้อำประกนักูย้ืมเป็นจ ำนวนเงินท่ีน้อยกว่ำมูลค่ำเงินสดตำมกรมธรรมท่ี์มีกบับริษทัและ
ควำมเส่ียงซ่ึงเกิดขึ้นจำกเงินใหกู้ย้ืมโดยมีทรัพยสิ์นจ ำนองเป็นประกนัมีมูลค่ำสูงสุดเท่ำกบัมูลค่ำ
ของเงินกูย้มืหกัดว้ยมูลค่ำท่ีบริษทัสำมำรถรับช ำระคืนจำกสินทรัพยท่ี์น ำมำจ ำนอง 

ควำมเส่ียงจำกกำรเปลีย่นแปลงของรำคำตลำด 
ควำมเส่ียงจำกกำรเปล่ียนแปลงของรำคำตลำด หมำยถึง ควำมเส่ียงท่ีบริษทัอำจไดรั้บควำมเสียหำย
อนัสืบเน่ืองมำจำกกำรเปล่ียนแปลงอตัรำดอกเบ้ีย อตัรำแลกเปล่ียนและรำคำของหลกัทรัพย ์
ซ่ึงส่งผลกระทบต่อฐำนะกำรเงินของบริษทั  

ควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบีย้  
ควำมเส่ียงดำ้นอตัรำดอกเบ้ีย หมำยถึง ควำมเส่ียงท่ีมูลค่ำของเคร่ืองมือทำงกำรเงินจะเปล่ียนแปลงไป 
เน่ืองจำกกำรเปล่ียนแปลงของอตัรำดอกเบ้ียในตลำด 

บริษทัมีควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบ้ียท่ีส ำคญัอนัเก่ียวเน่ืองกบัเงินฝำกสถำบนักำรเงิน เงินลงทุนใน
หลกัทรัพยแ์ละเงินใหกู้ย้มื 
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ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีส ำคญัสำมำรถจดัตำมประเภทอตัรำ
ดอกเบ้ียไดด้งัน้ี 

(หน่วย : พันบำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 31 ธันวำคม 2568 

 ไม่มีดอกเบีย้  

อัตรำดอกเบีย้ปรับ
ขึน้ลง 

ตำมอัตรำตลำด  
อัตรำดอกเบีย้ 

คงที่ 
รำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 1,957,416  1,016,219  3,708,989 
เงินลงทุนในหลกัทรัพย ์      
หลกัทรัพยรั์ฐบำลและรัฐวิสำหกิจ            199,285  -  181,877,524 
ตรำสำรหน้ีภำคเอกชน 5,720,436  -  70,303,808 
ตรำสำรหน้ีต่ำงประเทศ 9,828,161  -  8,352,188 

เงินให้กูย้ืม      
 โดยมีทรัพยสิ์นจ ำนองเป็นประกนั -  -  703,184 
  เงินให้กูย้ืมอ่ืน -  -  53 
รวม 17,705,298  1,016,219  264,945,746 

     
    (หน่วย : พันบำท) 

 งบกำรเงินรวม 
 31 ธันวำคม 2567 

 ไม่มีดอกเบีย้  

อัตรำดอกเบีย้ปรับ
ขึน้ลง 

ตำมอัตรำตลำด  
อัตรำดอกเบีย้ 

คงที่ 
รำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 2,226,207  121,245  8,175,127 
เงินลงทุนในหลกัทรัพย ์      
หลกัทรัพยรั์ฐบำลและรัฐวิสำหกิจ -  -  165,287,139 
ตรำสำรหน้ีภำคเอกชน 5,425,273  -  71,814,517 
ตรำสำรหน้ีต่ำงประเทศ 9,084,467  -  6,955,353 

เงินให้กูย้ืม      
 โดยมีทรัพยสิ์นจ ำนองเป็นประกนั -  -  1,200,367 
  เงินให้กูย้ืมอ่ืน -  -  53 
รวม 16,735,947  121,245  253,432,556 
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(หน่วย : พันบำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 31 ธันวำคม 2568 

 

ไม่มีดอกเบีย้ 

 อัตรำดอกเบีย้ปรับ
ขึน้ลง 

ตำมอัตรำตลำด 

 
อัตรำดอกเบีย้ 

คงที่ 
รำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 1,947,759  1,002,812  3,708,989 
เงินลงทุนในหลกัทรัพย ์      
หลกัทรัพยรั์ฐบำลและรัฐวิสำหกิจ            199,285  -  181,877,524 
ตรำสำรหน้ีภำคเอกชน 5,720,436  -  70,303,808 
ตรำสำรหน้ีต่ำงประเทศ 9,828,161  -  8,352,188 

เงินให้กูย้ืม      
 โดยมีทรัพยสิ์นจ ำนองเป็นประกนั -  -  703,184 
     เงินให้กูย้ืมอ่ืน -  -  53 
รวม 17,695,641  1,002,812  264,945,746 

(หน่วย : พันบำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 31 ธันวำคม 2567 

 

ไม่มีดอกเบีย้ 

 อัตรำดอกเบีย้ปรับ
ขึน้ลง 

ตำมอัตรำตลำด 

 
อัตรำดอกเบีย้ 

คงที่ 
รำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 2,217,912  108,432  8,175,127 
เงินลงทุนในหลกัทรัพย ์      
หลกัทรัพยรั์ฐบำลและรัฐวิสำหกิจ -  -  165,287,139 
ตรำสำรหน้ีภำคเอกชน 5,425,273  -  71,814,517 
ตรำสำรหน้ีต่ำงประเทศ 9,084,467  -  6,955,353 

เงินให้กูย้ืม      
 โดยมีทรัพยสิ์นจ ำนองเป็นประกนั -  -  1,200,367 
     เงินให้กูย้ืมอ่ืน -  -  53 
รวม 16,727,652  108,432  253,432,556 
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีมีอตัรำดอกเบ้ียคงท่ีสำมำรถแยก 
ตำมวนัท่ีครบก ำหนดหรือวนัท่ีมีกำรก ำหนดอตัรำดอกเบ้ียใหม่ (หำกวนัท่ีมีกำรก ำหนดอตัรำ
ดอกเบ้ียใหม่ถึงก่อน) ไดด้งัน้ี 

(หน่วย : พันบำท) 
 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 31 ธันวำคม 2568 
         อัตรำดอกเบีย้ 
         ถัวเฉลี่ย 
 ภำยใน 1 ปี  1 - 5 ปี  เกิน 5 ปี  รวม  (ร้อยละต่อปี) 
รำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 3,708,989  -  -  3,708,989  0.98 
เงินลงทุนในหลกัทรัพย ์          
หลกัทรัพยรั์ฐบำลและรัฐวิสำหกิจ 1,415,708  17,704,280  162,757,536  181,877,524  3.46 
ตรำสำรหน้ีภำคเอกชน 10,608,880  19,834,155  39,860,773  70,303,808  3.80 
ตรำสำรหน้ีต่ำงประเทศ 403,886  1,569,445  6,378,857  8,352,188  3.65 

เงินให้กูยื้มและดอกเบ้ียคำ้งรับ          
เงินให้กูย้ืมโดยมีทรัพยสิ์นจ ำนองเป็นประกนั 609,503  53,755  39,926  703,184  8.80 
เงินให้กูย้ืมอ่ืน -  -  53  53  6.00 

รวม 16,746,966  39,161,635  209,037,145  264,945,746   
 

(หน่วย : พันบำท) 
 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 31 ธันวำคม 2567 
         อัตรำดอกเบีย้ 
         ถัวเฉลี่ย 
 ภำยใน 1 ปี  1 - 5 ปี  เกิน 5 ปี  รวม  (ร้อยละต่อปี) 
รำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 8,175,127  -  -  8,175,127  1.92 
เงินลงทุนในหลกัทรัพย ์          
หลกัทรัพยรั์ฐบำลและรัฐวิสำหกิจ 999,965  21,159,476  143,127,698  165,287,139  3.50 
ตรำสำรหน้ีภำคเอกชน 7,163,476  33,573,924  31,077,117  71,814,517  3.82 
ตรำสำรหน้ีต่ำงประเทศ 1,436,199  1,775,130  3,744,024  6,955,353  4.38 

เงินให้กูยื้มและดอกเบ้ียคำ้งรับ          
เงินให้กูย้ืมโดยมีทรัพยสิ์นจ ำนองเป็นประกนั 230,587  787,158  182,622  1,200,367  7.05 
เงินให้กูย้ืมอ่ืน -  -  53  53  6.00 

รวม 18,005,354  57,295,688  178,131,514  253,432,556   
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ควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปลี่ยน 
บริษทัมีควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปล่ียนท่ีส ำคญัอนัเก่ียวเน่ืองกบักำรลงทุนในพนัธบตัรและหน่วยลงทุน
ท่ีเป็นสกุลเงินต่ำงประเทศ บริษทัไดต้กลงท ำสัญญำแลกเปล่ียนเงินตรำต่ำงประเทศและสัญญำซ้ือขำย
เงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้เพื่อใชเ้ป็นเคร่ืองมือในกำรบริหำรควำมเส่ียง 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 บริษทัมียอดคงเหลือของสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีเป็นสกุลเงินตรำ
ต่ำงประเทศ ดงัน้ี 

สกุลเงิน สินทรัพย์ทำงกำรเงิน  หนี้สินทำงกำรเงิน  อัตรำแลกเปลี่ยนเฉลี่ย 
 ณ วันที่ 31 ธันวำคม  ณ วันที่ 31 ธันวำคม  ณ วันที่ 31 ธันวำคม 

 2568  2567  2568  2567  2568  2567 
 (ล้ำนหน่วย)  (ล้ำนหน่วย)  (บำทต่อหน่วยเงินตรำต่ำงประเทศ) 
เหรียญสหรัฐอเมริกำ 626.56  1,667.04  411.20  295.84  32.88  35.29 
เยน 2,405.20  507.75  2,241.38  1,956.38  0.22  0.23 
ยโูร 57.65  40.72  36.49  31.32  37.09  38.18 
กีบ 40,824.02  40,824.05  -  -  0.0015   0.0016 
เหรียญสิงคโปร์ 138.95  85.33  103.98  71.33  25.16  26.41 
เหรียญฮ่องกง 4.82        -          -      -  4.22  - 

 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 บริษทัมีสัญญำแลกเปล่ียนเงินตรำต่ำงประเทศ และสัญญำซ้ือขำย
เงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้คงเหลือดงัน้ี 

สกุลเงิน จ ำนวนที่ซ้ือคงเหลือ     
 ณ วันที่ 31 ธันวำคม  อัตรำแลกเปลี่ยนตำมสัญญำ  วันครบก ำหนดตำมสัญญำ 

 2568  2567  2568  2567  2568  2567 
 (ล้ำนหน่วย)  (บำทต่อหน่วยเงินตรำต่ำงประเทศ)   
เหรียญสหรัฐอเมริกำ 413.40  295.84  25.02 – 38.01  32.10 - 38.01  ม.ค.2569 -ม.ค.2579  ม.ค. 2568 - ก.ค. 2577 
เยน 2,241.38  656.38  0.2062 – 0.2400  0.2285 - 0.2475  ม.ค. 2569 -พ.ค.2583  ม.ค. 2568 - ธ.ค. 2568 
ยโูร 36.19  31.32  35.1241 – 38.27  35.7677 - 39.15  ม.ค. 2569 -ต.ค.2577  ม.ค. 2568 - มิ.ย. 2571 
เหรียญสิงคโปร์ 105.66  71.33  24.352 – 35.475  19.4364 - 26.845  ม.ค. 2569 -ก.ค. 2569  ม.ค. 2568 - มิ.ย. 2568 
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44.2  มูลค่ำยติุธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

ตำรำงต่อไปน้ีเป็นกำรสรุปเปรียบเทียบมูลค่ำตำมบญัชี และมูลค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
ท่ีมีสำระส ำคญั 

(หน่วย : พันบำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2568 
 มูลค่ำตำมบัญชี  มูลค่ำยุติธรรม 
สินทรัพย์ที่วัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม    
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 6,682,624  6,682,624 
เงินลงทุนในหลกัทรัพย ์    
เงินลงทุนท่ีวดัมูลค่ำผำ่นก ำไรขำดทุน 14,136,470  14,136,470 
เงินลงทุนท่ีวดัมูลค่ำผำ่นก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 287,842,430  287,842,430 

สินทรัพยต์รำสำรอนุพนัธ์    
สัญญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้ 179,704  179,704 
สัญญำซ้ือขำยตรำสำรหน้ีล่วงหน้ำ 1,087,169  1,087,169 
สัญญำแลกเปลี่ยนเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้ 1,027,162  1,027,162 
    

สินทรัพย์ที่เปิดเผยมูลค่ำยุติธรรม    
เงินให้กูยื้มและดอกเบ้ียคำ้งรับ    
โดยมีอสังหำริมทรัพยจ์ ำนองเป็นประกนั 497,170  496,909 

อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน 122,752  166,044 
    

หนี้สินที่วัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม    
หน้ีสินตรำสำรอนุพนัธ์    
สัญญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้ 6,019  6,019 
สัญญำซ้ือขำยตรำสำรหน้ีล่วงหน้ำ 37,587  37,587 
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    (หน่วย : พันบำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2567 
 มูลค่ำตำมบัญชี  มูลค่ำยุติธรรม 
สินทรัพย์ที่วัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม    
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 10,522,578  10,522,578 
เงินลงทุนในหลกัทรัพย ์    
เงินลงทุนท่ีวดัมูลค่ำผำ่นก ำไรขำดทุน 13,640,801  13,640,801 
เงินลงทุนท่ีวดัมูลค่ำผำ่นก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 283,599,551  283,599,551 

สินทรัพยต์รำสำรอนุพนัธ์    
สัญญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้ 106,809  106,809 
สัญญำซ้ือขำยตรำสำรหน้ีล่วงหน้ำ 432,805  432,805 
สัญญำแลกเปลี่ยนเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้ 508,504  508,504 

    
สินทรัพย์ที่เปิดเผยมูลค่ำยุติธรรม    
เงินให้กูยื้มและดอกเบ้ียคำ้งรับ    
โดยมีอสังหำริมทรัพยจ์ ำนองเป็นประกนั 1,113,052  1,113,052 

อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน 121,662  166,232 
    
หนี้สินที่วัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม    
หน้ีสินตรำสำรอนุพนัธ์    
สัญญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้ 36,731  36,731 

      สัญญำซ้ือขำยตรำสำรหน้ีล่วงหนำ้ 1,868  1,868  
สัญญำแลกเปลี่ยนเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้ 9,554  9,554 
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(หน่วย : พันบำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2568 
 มูลค่ำตำมบัญชี  มูลค่ำยุติธรรม 
สินทรัพย์ที่วัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม    
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 6,659,560  6,659,560 
เงินลงทุนในหลกัทรัพย ์    
เงินลงทุนท่ีวดัมูลค่ำผำ่นก ำไรขำดทุน 14,136,470  14,136,470 
เงินลงทุนท่ีวดัมูลค่ำผำ่นก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 287,842,430  287,842,430 

สินทรัพยต์รำสำรอนุพนัธ์    
สัญญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้ 179,704  179,704 
สัญญำซ้ือขำยตรำสำรหน้ีล่วงหน้ำ 1,087,169  1,087,169 
สัญญำแลกเปลี่ยนเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้ 1,027,162  1,027,162 
    

สินทรัพย์ที่เปิดเผยมูลค่ำยุติธรรม    
เงินให้กูยื้มและดอกเบ้ียคำ้งรับ    
โดยมีอสังหำริมทรัพยจ์ ำนองเป็นประกนั 497,170  496,909 

อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน 122,752  166,044 
    

หนี้สินที่วัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม    
หน้ีสินตรำสำรอนุพนัธ์    
สัญญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้ 6,019  6,019 
สัญญำซ้ือขำยตรำสำรหน้ีล่วงหน้ำ 37,587  37,587 
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(หน่วย : พันบำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2567 
 มูลค่ำตำมบัญชี  มูลค่ำยุติธรรม 
สินทรัพย์ที่วัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม    
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 10,501,471  10,501,471 
เงินลงทุนในหลกัทรัพย ์    
เงินลงทุนท่ีวดัมูลค่ำผำ่นก ำไรขำดทุน 13,640,801  13,640,801 
เงินลงทุนท่ีวดัมูลค่ำผำ่นก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 283,599,551  283,599,551 

สินทรัพยต์รำสำรอนุพนัธ์    
สัญญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้ 106,809  106,809 
สัญญำซ้ือขำยตรำสำรหน้ีล่วงหน้ำ 432,805  432,805 
สัญญำแลกเปลี่ยนเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้ 508,504  508,504 
    

สินทรัพย์ที่เปิดเผยมูลค่ำยุติธรรม    
เงินให้กูยื้มและดอกเบ้ียคำ้งรับ    
โดยมีอสังหำริมทรัพยจ์ ำนองเป็นประกนั 1,113,052  1,113,052 

อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน 121,662  166,232 
    

หนี้สินที่วัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม    
หน้ีสินตรำสำรอนุพนัธ์    
สัญญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้ 36,731  36,731 
สัญญำซ้ือขำยตรำสำรหน้ีล่วงหน้ำ 1,868  1,868 
สัญญำแลกเปลี่ยนเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้ 9,554  9,554 

บริษทัมีกำรประมำณกำรมูลค่ำยติุธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงินตำมหลกัเกณฑด์งัน้ี 
1) สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีจะครบก ำหนดในระยะเวลำอันสั้น ได้แก่ เงินสดและ

รำยกำรเทียบเท่ำเงินสด แสดงมูลค่ำยุติธรรมโดยประมำณตำมมูลค่ำตำมบญัชีท่ีแสดงใน 
งบแสดงฐำนะกำรเงิน 

2) เงินลงทุนในตรำสำรทุนและหน่วยลงทุน แสดงมูลค่ำยุติธรรมตำมรำคำตลำด หรือค ำนวณ
โดยใช้มูลค่ำสุทธิตำมบัญชีท่ีประกำศโดยผู ้จัดกำรกองทุน หรือค ำนวณโดยวิธีมูลค่ำ
เทียบเคียงอตัรำส่วนรำคำตลำดต่อส่วนของผูถื้อหุ้นของเงินลงทุนอ่ืนท่ีอยู่ในอุตสำหกรรม
เดียวกนั วิธีกำรคิดลดเงินปันผลและวิธีคิดลดกระแสเงินสด 

3) เงินลงทุนในตรำสำรหน้ีท่ีวดัมูลค่ำผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนและท่ีวดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุน
ตดัจ ำหน่ำยโดยไม่รวมหน่วยลงทุน ค ำนวณโดยใชอ้ตัรำผลตอบแทนท่ีประกำศโดยสมำคม
ตลำดตรำสำรหน้ีไทยหรือตลำดท่ีเก่ียวข้องอ่ืน หรือค ำนวณโดยวิธีคิดลดกระแสเงินสด 
โดยใชอ้ตัรำดอกเบ้ียอำ้งอิงเป็นอตัรำคิดลด  
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4) มูลค่ำยติุธรรมของตรำสำรอนุพนัธ์ประมำณโดยกำรใชมู้ลค่ำยติุธรรมท่ีไดจ้ำกธนำคำรคู่คำ้ 
5) มูลค่ำยุติธรรมของเงินให้กู ้ยืมโดยมีกรมธรรม์ประกันภัยเป็นประกันประมำณจำกมูลค่ำ

ปัจจุบนัของกระแสเงินสดคิดลดดว้ยอตัรำดอกเบ้ียพนัธบตัรท่ีปลอดดอกเบ้ีย 
6) มูลค่ำยุติธรรมของเงินให้กูย้ืมโดยมีทรัพยสิ์นจ ำนองเป็นประกนัประมำณจำกมูลค่ำปัจจุบนั

ของกระแสเงินสดคิดลดดว้ยอตัรำดอกเบ้ียตลำดปัจจุบนัของเงินให้สินเช่ือประเภทเดียวกนั
ทั้งน้ีมูลค่ำท่ีปรำกฏในงบแสดงฐำนะกำรเงินมีจ ำนวนใกลเ้คียงกบัมูลค่ำยติุธรรม 

45. กำรวิเครำะห์ควำมอ่อนไหวต่อตัวแปรควำมเส่ียงด้ำนรำคำตลำด (Sensitivity analysis to market risk 
variables) 
หน้ีสินส ำหรับควำมคุม้ครองท่ีเหลืออยู ่

บริษทัค ำนวณหน้ีสินจำกสัญญำประกนัภยัโดยกำรประมำณกำรกระแสเงินสด และคิดลดกระแสเงินสดดว้ย
อตัรำดอกเบ้ียปัจจุบนั บวกด้วยส่วนชดเชยควำมเส่ียงเน่ืองจำกสภำพคล่อง ซ่ึงพิจำรณำตำมลกัษณะของ
สัญญำประกนัภยั โดยกำรประมำณกำรกระแสเงินสดไดใ้ชส้มติฐำนอตัรำมรณะ อตัรำกำรเจ็บป่วย อตัรำกำร
ขำดอำยุ และอตัรำค่ำใชจ่้ำย ซ่ึงบริษทัมีกำรทบทวนสมมติฐำนให้สอดคลอ้งกบัประสบกำรณ์ปัจจุบนั และ
ตั้งค่ำเผื่อควำมผนัผวนจำกประสบกำรณ์ของบริษทั ทั้ งน้ีบริษทัมีกำรพิจำรณำควำมเส่ียงด้ำนกำรรับ
ประกนัภยัโดยพิจำรณำจำกควำมอ่อนไหวของหน้ีสินจำกสัญญำประกนัภยัท่ีเกิดจำกกำรสมมติฐำนดงักล่ำว 
ซ่ึงมีผลกระทบต่อก ำไรสุทธิและมูลค่ำส่วนของผูถื้อหุน้ของบริษทั 

หน้ีสินส ำหรับควำมคุม้ครองท่ีเกิดขึ้นแลว้ 

บริษทับนัทึกหน้ีสินส ำหรับควำมคุม้ครองท่ีเกิดขึ้นแลว้ ส ำหรับควำมเสียหำยท่ีไดรั้บรำยงำนแลว้แต่ยงัไม่ได้
จ่ำยค่ำสินไหมตำมยอดคงคำ้งจริง และมีกำรตั้งสมมติฐำนส ำหรับควำมเสียหำยท่ีเกิดขึ้นแลว้แต่ยงัไม่ได้รับ
รำยงำนดว้ยขอ้สมมติท่ีใชใ้นวิธีกำรทำงคณิตศำสตร์ประกนัภยั โดยขอ้สมมติส ำคญัท่ีอำจส่งผลกระทบ
ต่อกำรประมำณกำร คือ อตัรำเงินเฟ้อของค่ำรักษำพยำบำลท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นในอนำคต ซ่ึงอำจท ำให้
หน้ีสินท่ีประมำณกำรไวต้ ่ำกว่ำท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นในอนำคต อย่ำงไรก็ตำม เน่ืองจำกสินไหมท่ีจ่ำยจะ           
ไม่เกินยอดท่ีได้รับรำยงำน และสัดส่วนของหน้ีสินส ำหรับควำมเสียหำยท่ีเกิดขึ้นแล้วแต่ยงัไม่ได้รับ
รำยงำน เม่ือเปรียบเทียบกับหน้ีสินส ำหรับสัญญำประกันภยัทั้งหมดนั้น มีอตัรำส่วนต ่ำกว่ำร้อยละ 1          
ดงันั้น กำรเปล่ียนแปลงขอ้สมมติของกำรค ำนวนหน้ีสินส ำหรับควำมเสียหำยท่ีเกิดขึ้นแลว้แต่ยงัไม่ไดรั้บ
รำยงำนน้ี จึงไม่ส่งผลกระทบอย่ำงมีสำระส ำคญัต่อกำรเปล่ียนแปลงของก ำไรหรือขำดทุน บริษทัจึงไม่ได้
ท ำกำรทดสอบควำมอ่อนไหวของควำมเส่ียงดำ้นกำรรับประกนัภยัเก่ียวกบัหน้ีสินส ำหรับควำมคุม้ครองท่ี
เกิดขึ้นแลว้ 

  



บริษัท กรุงเทพประกันชีวิต จำ�กัด (มหาชน) 341

การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน การรับรองความถูกต้องของข้อมูล 
- 147 - 

 

 

45.1 ควำมเส่ียงด้ำนกำรประกนัภัย  
  ควำมเส่ียงดำ้นกำรประกนัภยั – แสดงผลกระทบของสัญญำประกนัภยัท่ีออกก่อนกำรลดควำม

เส่ียงโดยสัญญำประกนัภยัต่อท่ีถือไว ้
 (หน่วย : พนับำท) 
 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 31 ธันวำคม 2568 

 ข้อสมมติเปลี่ยนแปลง                      ก ำไรก่อนภำษ ี
ก ำไรจำกกำร
ให้บริกำร ส่วนของเจ้ำของ 

 เพิม่ขึน้ (ลดลง)  ตำมสัญญำ ก่อนภำษีเงินได้ 
 (ร้อยละต่อปี) เพิม่ขึน้ (ลดลง) เพิม่ขึน้ (ลดลง) เพิม่ขึน้ (ลดลง) 
อตัรำมรณะ +10% (129,098) (4,099,289) (435,245) 
อตัรำมรณะ             -10% 80,936 4,251,407 399,828 
อตัรำกำรขำดอำยกุรมมธรรม ์ +10% (5,452) (1,263,395) 151,540 
อตัรำกำรขำดอำยกุรมมธรรม ์              -10% 2,860 1,389,202 (144,588) 
อตัรำค่ำใชจ้่ำยท่ีเก่ียวขอ้ง    +10% (14,255) (585,165) (63,176) 
อตัรำค่ำใชจ้่ำยท่ีเก่ียวขอ้ง              -10% 12,430 586,968 61,350 

 
 (หน่วย : พนับำท) 
 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 31 ธันวำคม 2567 

 ข้อสมมติเปลี่ยนแปลง                      ก ำไรก่อนภำษ ี
ก ำไรจำกกำร
ให้บริกำร ส่วนของเจ้ำของ 

 เพิม่ขึน้ (ลดลง)  ตำมสัญญำ ก่อนภำษีเงินได้ 
 (ร้อยละต่อปี) เพิม่ขึน้ (ลดลง) เพิม่ขึน้ (ลดลง) เพิม่ขึน้ (ลดลง) 
อตัรำมรณะ +10% (107,993) (3,583,807) (261,013) 
อตัรำมรณะ -10% 65,376 3,720,217 225,991 
อตัรำกำรขำดอำยกุรมมธรรม ์ +10% (4,495) (1,130,106) 193,592 
อตัรำกำรขำดอำยกุรมมธรรม ์            -10% (313) 1,246,495 (197,796) 
อตัรำค่ำใชจ้่ำยท่ีเก่ียวขอ้ง +10% (9,692) (535,709) (39,200) 
อตัรำค่ำใชจ้่ำยท่ีเก่ียวขอ้ง -10% 8,611 537,533 37,365 
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ควำมเส่ียงดำ้นกำรประกนัภยั – แสดงผลกระทบของสัญญำประกนัภยัท่ีออกหลงักำรลดควำม
เส่ียงโดยสัญญำประกนัภยัต่อท่ีถือไว ้
 

 (หน่วย : พนับำท) 
 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 31 ธันวำคม 2568 

 ข้อสมมติเปลี่ยนแปลง                      ก ำไรก่อนภำษ ี
ก ำไรจำกกำร
ให้บริกำร ส่วนของเจ้ำของ 

 เพิม่ขึน้ (ลดลง)  ตำมสัญญำ ก่อนภำษีเงินได้ 
 (ร้อยละต่อปี) เพิม่ขึน้ (ลดลง) เพิม่ขึน้ (ลดลง) เพิม่ขึน้ (ลดลง) 
อตัรำมรณะ +10% (129,098) (3,072,940) (323,948) 
อตัรำมรณะ -10% 80,936 3,220,730 285,282 
อตัรำกำรขำดอำยกุรมมธรรม ์ +10% (5,452) (1,207,635) 169,847 
อตัรำกำรขำดอำยกุรมมธรรม ์ -10% 2,860 1,326,906 (165,243) 
อตัรำค่ำใชจ้่ำยท่ีเก่ียวขอ้ง +10% (14,255) (585,165) (63,176) 
อตัรำค่ำใชจ้่ำยท่ีเก่ียวขอ้ง -10% 12,430 586,968 61,350 

 
 (หน่วย : พนับำท) 
 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 31 ธันวำคม 2567 

 ข้อสมมติเปลี่ยนแปลง                      ก ำไรก่อนภำษ ี
ก ำไรจำกกำร
ให้บริกำร ส่วนของเจ้ำของ 

 เพิม่ขึน้ (ลดลง)  ตำมสัญญำ ก่อนภำษีเงินได้ 
 (ร้อยละต่อปี) เพิม่ขึน้ (ลดลง) เพิม่ขึน้ (ลดลง) เพิม่ขึน้ (ลดลง) 
อตัรำมรณะ +10% (107,993) (2,742,804) (190,020) 
อตัรำมรณะ -10% 65,376 2,887,626 152,030 
อตัรำกำรขำดอำยกุรมมธรรม ์ +10% (4,495) (1,118,225) 202,305 
อตัรำกำรขำดอำยกุรมมธรรม ์ -10% (313) 1,232,413 (207,911) 
อตัรำค่ำใชจ้่ำยท่ีเก่ียวขอ้ง +10% (9,692) (535,709) (39,200) 
อตัรำค่ำใชจ้่ำยท่ีเก่ียวขอ้ง -10% 8,611 537,533 37,365 
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45.2 ควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบีย้ 
    (หน่วย : พันบำท) 

  งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

  31 ธันวำคม 2568 31 ธันวำคม 2567 

 ข้อสมมติเปลี่ยนแปลง                      ก ำไรก่อนภำษ ี ส่วนของเจ้ำของ 
ก ำไรจำกกำร
ให้บริกำร ก ำไรก่อนภำษ ี ส่วนของเจ้ำของ 

ก ำไรจำกกำร
ให้บริกำร 

 เพ่ิมขึน้ (ลดลง)  ก่อนภำษีเงินได้ ตำมสัญญำ  ก่อนภำษีเงินได้ ตำมสัญญำ 
 (ร้อยละต่อปี) เพ่ิมขึน้ (ลดลง) เพ่ิมขึน้ (ลดลง) เพ่ิมขึน้ (ลดลง) เพ่ิมขึน้ (ลดลง) เพ่ิมขึน้ (ลดลง) เพ่ิมขึน้ (ลดลง) 

สินทรัพยล์งทุน
ตรำสำรหน้ี 

เส้นอตัรำผลตอบแทน

ปรับตวัเพิ่มขึ้น 0.25%          (27,275) (6,013,504) - (4,604) (5,689,102) - 

หน้ีสินสัญญำ
ประกนัภยัสุทธิ 

เส้นอตัรำผลตอบแทนปรับตวั

เพิ่มขึ้น 0.25%              1,102 5,791,091 66,495 833 5,341,274 26,074 

สินทรัพยล์งทุน
ตรำสำรหน้ี 

เส้นอตัรำผลตอบแทนปรับตวั

ลดลง 0.25%            27,877   6,268,946 - 4,623 5,922,749 - 

หน้ีสินสัญญำ
ประกนัภยัสุทธิ 

เส้นอตัรำผลตอบแทนปรับตวั

ลดลง 0.25%            (1,182) (6,074,308) (73,166) (1,019) (5,600,472) (34,495) 
 

46. กำรจัดประเภทรำยกำรใหม่ 
รำยกำรบำงรำยกำรในงบฐำนะกำรเงิน ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2567 และ 31 ธันวำคม 2567 ได้มีกำรจดั
ประเภทรำยกำรใหม่เพื่อให้สอดคลอ้งกบักำรแสดงรำยกำรในงบกำรเงินงวดปัจจุบนั กำรจดัประเภท
รำยกำรดงักล่ำวไม่มีผลกระทบต่อก ำไรสุทธิและส่วนของผูถื้อหุ้นตำมท่ีไดร้ำยงำนไว ้กำรจดัประเภท
รำยกำรใหม่มีดงัต่อไปน้ี 

   (หน่วย: พนับำท) 
รำยกำร รำยกำรที่แสดงไว้เดิม รำยกำรที่แสดงใหม่ งบกำรเงินรวมและ 

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
งบฐำนะกำรเงนิ ณ วันที่ 1 มกรำคม 2567  
สินทรัพยล์งทุนท่ีผูเ้อำประกนัภยัรับ
ควำมเส่ียง 

สินทรัพยอ์ื่น สินทรัพยท์ำงกำรเงินตรำสำรหน้ี 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินตรำสำรทุน 

144,172 
8,080 

งบฐำนะกำรเงนิ ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2567  
สินทรัพยล์งทุนท่ีผูเ้อำประกนัภยัรับ
ควำมเส่ียง 

สินทรัพยอ์ื่น สินทรัพยท์ำงกำรเงินตรำสำรหน้ี 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินตรำสำรทุน 

283,857 
11,824 

งบกระแสเงินสดรวมและเฉพำะกิจกำรส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 ไดมี้กำรจดัประเภทใหม่
ใหส้อดคลอ้งกบักำรจดัประเภทรำยกำรใหม่ขำ้งตน้แลว้ 
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- 150 - 

 

 

47. กำรบริหำรจัดกำรทุนของบริษัทประกนัชีวิต 
วตัถุประสงคใ์นกำรบริหำรจดักำรทุนของบริษทั คือ กำรจดัให้มีโครงสร้ำงทำงกำรเงินท่ีเหมำะสมกำรด ำรงไว ้
ซ่ึงควำมสำมำรถในกำรด ำเนินงำนอย่ำงต่อเน่ือง และกำรด ำรงเงินกองทุนให้ตำมควำมเส่ียงเป็นไปตำม
ขอ้ก ำหนดของ คปภ. 

48. เหตุกำรณ์ภำยหลงัรอบระยะเวลำรำยงำน 
ตำมมติท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัเม่ือวนัท่ี 20 กุมภำพนัธ์ 2569 คณะกรรมกำรบริษทัมีมติพิจำรณำ
อนุมติักำรจ่ำยเงินปันผลให้แก่ผูถื้อหุน้สำมญัของบริษทั ในอตัรำหุน้ละ 0.48 บำท ทั้งน้ีกำรจ่ำยเงินปันผล
ดังกล่ำวบริษัทจะต้องได้รับกำรอนุมัติจำกมติท่ีประชุมสำมัญผู ้ถือหุ้นของบริษัท และส ำนักงำน
คณะกรรมกำรก ำกบัและส่งเสริมกำรประกอบธุรกิจประกนัภยั 

49. กำรอนุมัติงบกำรเงิน 
งบกำรเงินน้ีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกโดยคณะกรรมกำรของบริษทัเม่ือวนัท่ี 20 กุมภำพนัธ์ 2569 
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บริิษััทได้้สอบทานข้้อมููลในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี (แบบ 56-1 one report) ฉบัับนี้้�แล้้วด้้วยความระมััดระวััง บริิษััท 

ขอรัับรองว่่า ข้อมููลดัังกล่าวถููกต้องครบถ้้วน ไม่่เป็็นเท็็จ ไม่่ทำำ�ให้้ผู้้�อื่่�นสำำ�คััญผิด หรืือไม่่ขาดข้้อมููลท่ี่�ควรต้้องแจ้้งในสาระสำำ�คััญ นอกจากนี้้� 

บริิษััทขอรัับรองว่่า

1.	 งบการเงิินและข้้อมููลทางการเงิินท่ี่�สรุุปมาในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี (แบบ 56-1 one report) ได้้แสดงข้้อมููล 

อย่่างถููกต้้องครบถ้้วนในสาระสำำ�คััญเกี่่�ยวกัับฐานะการเงิิน ผลการดำำ�เนิินงาน และกระแสเงิินสดของบริิษััทและบริิษััทย่่อยแล้้ว 

2.	 บริิษััทได้้จััดให้้มีีระบบการเปิิดเผยข้้อมููลท่ี่�ดีี  เพื่่�อให้้แน่่ใจว่่าบริิษััทได้้เปิิดเผยข้้อมููลในส่่วนท่ี่�เป็็นสาระสำำ�คััญทั้้�งของบริิษััทและ

บริิษััทย่่อยอย่่างถููกต้้องครบถ้้วนแล้้ว รวมทั้้�งควบคุุมดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิตามระบบดัังกล่่าว

3.	 บริิษััทได้้จััดให้้มีีระบบการควบคุุมภายในท่ี่�ดีี  และควบคุุมดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิตามระบบดัังกล่าว และบริิษััทได้้แจ้้งข้้อมููล 

การประเมิินระบบการควบคุุมภายใน ณ วันท่ี่�ล่่าสุุดท่ี่�มีี ต่อผู้้�สอบบััญชีีและกรรมการตรวจสอบของบริิษััทแล้้ว ซึ่่�งครอบคลุุม 

ถึึงข้้อบกพร่่องและการเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำำ�คััญของระบบการควบคุุมภายในรวมทั้้�งการกระทำำ�ท่ี่�มิิชอบท่ี่�อาจมีีผลกระทบต่่อ 

การจััดทำำ�รายงานทางการเงิินของบริิษััทและบริิษััทย่่อย

ในการนี้้�เพื่่�อเป็็นหลัักฐานว่่าเอกสารทั้้�งหมดเป็็นเอกสารชุุดเดีียวกัันกัับท่ี่�บริิษััทได้้รัับรองความถููกต้้องแล้้ว บริิษััทได้้มอบหมายให้้

นางสาวจารุุวรรณ ลิ้้�มคุุณธรรมโม เป็็นผู้้�ลงลายมืือช่ื่�อกำำ�กัับเอกสารนี้้�ไว้้ทุุกหน้้าด้้วย หากเอกสารใดไม่่มีีลายมืือช่ื่�อของนางสาวจารุุวรรณ  

ลิ้้�มคุุณธรรมโม กำำ�กัับไว้้ บริิษััทจะถืือว่่าไม่่ใช่่ข้้อมููลที่่�บริิษััทได้้ รัับรองความถููกต้้องของข้้อมููลแล้้วดัังกล่่าวข้้างต้้น

ชื่อ ตำ�แหน่ง ลายมือชื่อ

1. คุุณโชน  โสภณพนิิช กรรมการผู้้�จััดการใหญ่่และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

2. คุณชลลดา  โสภณพนิช กรรมการ

ผู้รับมอบอำ�นาจ

ชื่อ ตำ�แหน่ง ลายมือชื่อ

1. นางสาวจารุวรรณ ลิ้มคุณธรรมโม เลขานุการบริษัท
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เอกสารแนบ 1	 รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม ผู้้�ท่ี่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีี 

	 	 	 และการเงิิน ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี เลขานุุการบริิษััท

เอกสารแนบ 2  	 รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการบริิษััทย่่อย

เอกสารแนบ 3  	 รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับหััวหน้้างานผู้้�ตวรจสอบภายใน และหััวหน้้างานกำำ�กัับดููแล

เอกสารแนบ 4  	 รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับรายการประเมิินราคาทรััพย์์สิิน

เอกสารแนบ 5  	 นโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กัับดููแลกิิจการ และจรรยาบรรณธุุรกิิจ

เอกสารแนบ 6 	 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ  และกฎบััตรคณะกรรมการชุุดย่่อย

	 	 	 กฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ

	 	 	 กฎบััตรคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

	 	 	 กฎบััตรคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

	 	 	 กฎบััตรคณะกรรมการลงทุุน

	 	 	 กฎบััตรคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและการพััฒนาสู่่�ความยั่่�งยืืน

	 	 	 กฎบััตรคณะกรรมการประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน

	 	 	 กฎบััตรคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลและบริิหารจััดการงานด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ

เอกสารแนบ

https://www.bangkoklife.com/source/content/files/TH%20Attachment%201-6%202025.pdf
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ทำำ�เนีียบสาขา ข้้อมููลการติิดต่่อ

ลำำ�ดัับที่่� ชื่่�อสาขา สถานที่่�ติิดต่่อ โทรศััพท์์ โทรสาร

กรุุงเทพฯ และปริิมณฑล

1 ศรีีนคริินทร์์

209, 211 ถ.ศรีีนคริินทร์์ แขวงบางนา เขตบางนา  

กรุุงเทพฯ 10260 

E-mail: srinakarin@bangkoklife.com

0-2383-4591 0-2758-8001

2 เอกมััย
23/66-73 อาคารสรชััย ชั้้�น 19 ซ.สุุขุุมวิิท 63 ถ.สุุขุุมวิิท  

แขวงคลองตัันเหนืือ เขตวััฒนา กรุุงเทพฯ 10110
0-2726-9777 0-2726-9676

ภาคกลาง

3 กำำ�แพงเพชร

638, 640 ถ.เจริิญสุุข ต.ในเมืือง อ.เมืือง  
จ.กำำ�แพงเพชร 62000 
E-mail: kamphaeng@bangkoklife.com

0-5577-3041 0-5577-3043

4 ชััยนาท
84, 84/1 ถ.พหลโยธิิน ต.บ้้านกล้้วย อ.เมืือง  
จ.ชััยนาท 17000 
E-mail: chainat@bangkoklife com

0-5641-4646 0-5641-4647

5 นครปฐม
194,194/1 ถ.ทรงพล ต.ลำำ�พยา อ.เมืือง  
จ.นครปฐม 73000 
E-mail: nakhonpathom@bangkoklife com

0-3424-4272 0-3424-4275

6 นครสวรรค์์

36/6-8 ถ.โกสีีย์์ใต้้ ต.ปากน้ำำ��โพ 
อ.เมืือง จ.นครสวรรค์์ 60000 
E-mail: nakhonsawan@bangkoklife.com

0-5622-8744 0-5622-8745

7 พระนครศรีีอยุุธยา
3/37-39 หมู่่� 1 ถ.เดชาวุุธ ต.ประตููชััย 
อ.พระนครศรีีอยุุธยา จ.พระนครศรีีอยุุธยา 13000 
E-mail: ayuthaya@bangkoklife.com

0-3532-2002 0-3532-2005

8 พิิษณุุโลก

68/29 ม.10 ถ.สีีหราชเดโชชััย ต.วััดจัันทร์ ์
อ.เมืือง จ.พิิษณุุโลก 65000 
E-mail: phitsanulok@bangkoklife.com

0-5533-4662 0-5533-4700

9 สระบุุรีี
179/4 ถ.สุุดบรรทััด ต.ปากเพรีียว อ.เมืือง  
จ.สระบุุรีี 18000 
E-mail: saraburi@bangkoklife.com

0-3630-8205 0-3623-0460

10 สุุพรรณบุุรีี
170/24 ถ.นางพิิม ต.ท่่าพี่่�เลี้้�ยง อ.เมืือง  
จ.สุุพรรณบุุรีี 72000 
E-mail: supanburi@bangkoklife.com

0-3552-3432 0-3552-3434

11 อ่่างทอง
82 ถ.เทศบาล 10 ต.ตลาดหลวง อ.เมืือง  
จ.อ่่างทอง 14000 
E-mail: angthong@bangkoklife com

0-3562-6396 0-3562-6395
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ภาคตะวัันออก

12 จัันทบุุรีี
29/10-11 ถ.พระยาตรััง ต.วััดใหม่่ อ.เมืือง  
จ.จัันทบุุรีี 22000 
E-mail: chanthaburi@bangkoklife.com

0-3931-3251 0-3932-3782

13 ฉะเชิิงเทรา
456, 458, 460 ถ.ฉะเชิิงเทรา-บางปะกง ต.หน้้าเมืือง 
อ.เมืือง จ.ฉะเชิิงเทรา 24000 
E-mail: chachoensoa@bangkoklife.com

0-3851-5805 0-3851-3859

14 ชลบุุรีี
102/4 ม.4 ถ.สุุขุุมวิิท ต.เสม็็ด อ.เมืือง  
จ.ชลบุุรีี 20000 
E-mail: chonburi@bangkoklife.com

0-3838-6311 0-3838-6313

15 พััทยา
62/3-4 หมู่่� 5 ต.นาเกลืือ อ.บางละมุุง จ.ชลบุุรีี 20150 
E-mail: pattaya@bangkoklife.com

0-3836-8064 0-3836-8066

16 ระยอง

83, 85, 87 ซ.6 ถ.ราษฎร์์บำำ�รุุง ต.เนิินพระ อ.เมืือง 
จ.ระยอง 21000 
E-mail: rayong@bangkoklife.com

0-3861-5015 
0-3880-0449 
0-3880-0184

0-3861-7152

ภาคเหนืือ

17 เชีียงคำำ�
25 หมู่่� 10 ต.หย่่วน อ.เชีียงคำำ� จ.พะเยา 56110 
E-mail: chiangkham@bangkoklife.com

0-5445-4258 0-5445-4260

18 เชีียงราย
836/21 ถ.พหลโยธิิน ต.เวีียง อ.เมืือง จ.เชีียงราย 57000 
E-mail: chiangrai@bangkoklife.com

0-5371-1816 0-5371-1875

19 เชีียงใหม่่
119/3 ถ.ช้้างเผืือก ต.ศรีีภููมิิ อ.เมืือง จ.เชีียงใหม่่ 50200 
E-mail: chiangmai@bangkoklife.com

0-5328-7251 0-5328-7250

20 ฝาง
376/3 ม.2 ถ.โชตนา ต.เวีียง อ.ฝาง จ.เชีียงใหม่่ 50110 
E-mail: fang@bangkoklife.com

0-5345-1066 0-5345-1067

21 พะเยา

15/26-27 ถ.ประตููกลอง 2 ต.เวีียง อ.เมืือง  
จ.พะเยา 56000 
E-mail: phayao@bangkoklife.com

0-5448-2112 0-5448-0281

22 พิิจิิตร
24/172 ถ.สระหลวง ต.ในเมืือง อ.เมืือง จ.พิิจิิตร 66000 
E-mail: phichit@bangkoklife.com

0-5661-2626-34 0-5661-2635

ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ

23 ขอนแก่่น

168/97 ม.4 ถ.ประชาสโมสร ต.ในเมืือง อ.เมืือง 
จ.ขอนแก่่น 40000 
E-mail: khonkhan@bangkoklife.com

0-4342-4579 0-4342-4589

24 ชััยภููมิิ

270/9-11 ม.6 ถ.ชััยภููมิิ-สีีคิ้้�ว ต.ในเมืือง อ.เมืือง  
จ.ชััยภููมิิ 36000 
E-mail: chaiyaphum@bangkoklife.com

0-4481-6072 0-4481-6074
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25 ชุุมแพ

389/7-8 หมู่่� 18 ถ.มะลิิวััลย์์ ต.ชุุมแพ อ.ชุุมแพ 
จ.ขอนแก่่น 40130 
E-mail: chumpae@bangkoklife.com

0-4331-2481 0-4331-2483

26 นครพนม

175/3-4 ถ.บำำ�รุุงเมืือง ต.ในเมืือง อ.เมืือง  
จ.นครพนม 48000 
E-mail: nakhonphanom@bangkoklife.com

0-4251-2503 0-4251-2506

27 นครราชสีีมา

2727/7-9 ถ.สืืบศิิริิ ต.ในเมืือง อ.เมืือง  
จ.นครราชสีีมา 30000 
E-mail: nakhonratchasima@bangkoklife.com

0-4427-8688 0-4427-8724

28 มหาสารคาม

1112/291-292 ถ.ริิมคลองสมถวิิล ต.ตลาด อ.เมืือง 
จ.มหาสารคาม 44000 
E-mail: mahasarakham@bangkoklife.com

0-4371-1789 0-4371-2025

29 สุุริินทร์์

511-513 ถ.ธนสาร ต.ในเมืือง 
อ.เมืือง จ.สุุริินทร์์ 32000 
E-mail: surin@bangkoklife.com

0-4451-2246 0-4451-2092

30 โพนพิิสััย
2/4-5 ม.1 ต.จุุมพล อ.โพนพิิสััย จ.หนองคาย 43120 
E-mail: phonphisai@bangkoklife.com

0-4247-1384 0-4247-1025

31 ศรีีบุุญเรืือง

152 หมู่่� 8 ต.เมืืองใหม่่ อ.ศรีีบุุญเรืือง  
จ.หนองบััวลำำ�ภูู 39180 
E-mail: sribunrueang@bangkoklife.com

0-4235-3483 0-4235-3484

32 หนองบััวลำำ�ภูู

189 หมู่่� 2 ถ.หนองบััวลำำ�ภูู-ชุุมแพ (ทล.228) 
ต.หนองบััว อ.เมืือง จ.หนองบััวลำำ�ภูู 39000 
E-mail: nongbualamphu@bangkoklife.com

0-4231-6666 0-4231-6677

33 อุุดรธานีี

230/1 หมู่่� 4 ถ.นิิตโย (ทล.22) ต.หนองบััว อ.เมืือง 
จ.อุุดรธานีี 41000 
E-mail: udon@bangkoklife.com

0-4293-2540 0-4293-2600

34 อุุบลราชธานีี

183 ถ.พิิชิิตรัังสรรค์์ ต.ในเมืือง อ.เมืือง  
จ.อุุบลราชธานีี 34000 
E-mail: ubonratchathani@bangkoklife.com

0-4524-0845 0-4524-0878

ภาคตะวัันตก

35 เพชรบุุรีี

116 หมู่่� 3 ถ.เพชรเกษม ต.ไร่่ส้้ม
อ.เมืือง จ.เพชรบุุรีี 76000
E-mail : pethchaburi@bangkoklife.com

0-3242-4190 0-3242-4409

36 ราชบุุรีี

26/15-16 ถ.เพชรเกษม ต.หน้้าเมืือง
อ.เมืือง จ.ราชบุุรีี 70000
E-mail : ratchaburi@bangkoklife.com

0-3232-1713 0-3233-7517



บริษัท กรุงเทพประกันชีวิต จำ�กัด (มหาชน) 351

ลำำ�ดัับที่่� ชื่่�อสาขา สถานที่่�ติิดต่่อ โทรศััพท์์ โทรสาร

ภาคใต้้

37 กระบี่่�
305/6 ถ.มหาราช ต.ปากน้ำำ�� อ.เมืือง จ.กระบี่่� 81000 
E-mail: krabi@bangkoklife.com

0-7561-2838 0-7563-2866

38 ชุุมพร

181 ถ.กรมทางหลวงชุุมพร ต.ท่่าตะเภา อ.เมืือง  
จ.ชุุมพร 86000 
E-mail: chumphon@bangkoklife.com

0-7750-1871 0-7750-2727

39 นครศรีีธรรมราช

774 ถ.ราชดำำ�เนิิน ต.ในเมืือง อ.เมืือง  
จ.นครศรีีธรรมราช 80000 
E-mail: nakhonsi@bangkoklife.com

0-7534-7011 0-7534-8030

40 ภููเก็็ต

1/4, 1/122-124 หมู่่� 3 ถ.เทพกระษััตรีี ต.รััษฎา อ.เมืือง 
จ.ภููเก็็ต 83000 
E-mail: phuket@bangkoklife.com

0-7621-5650 0-7621-5654

41 ระนอง

130/260 ถ.ท่่าเมืือง ต.เขานิิเวศน์์ อ.เมืือง  
จ.ระนอง 85000 
E-mail: ranong@bangkoklife.com

0-7782-6896 0-7782-6898

42 สุุราษฎร์์ธานีี

4/26-27 หมู่่� 1 ถ.เลี่่�ยงเมืือง ต.บางกุ้้�ง อ.เมืือง 
จ.สุุราษฎร์์ธานีี 84000 
E-mail: suratthani@bangkoklife.com

0-7729-5025 0-7729-5027

43 หาดใหญ่่
225 ถ.สััจจกุุล ต.หาดใหญ่่ อ.หาดใหญ่่ จ.สงขลา 90110 
E-mail: hatyai@bangkoklife.com

0-7425-2072 0-7425-2232
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