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สว่นที ่1 การประกอบธุรกจิและผลการด าเนินงาน 

1. โครงสร้างและการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท  
 บริษทั เกียรติธนาขนส่ง จ ากดั(มหาชน) ก่อตัง้เมื่อปี 2537 โดยวตัถุประสงคข์องบริษทัคือใหบ้ริการขนส่งดา้นวตัถุ
อนัตราย ปิโตรเคม ีและผลติภณัฑพ์เิศษอื่นๆ เช่น น า้มนั ก ามะถนั กา๊ซธรรมชาติ เป็นตน้ โดยปจัจบุนับริษทัมรีถบรรทุกประมาณ 
700 คนั ซึง่มคีุณสมบตัิเฉพาะตามผลติภณัฑท์ีท่  าการขนส่ง และ มบีริษทัย่อยคือ  

ชื่อบริษทั ลกัษณะการประกอบธุรกิจ ถอืหุน้ 
บริษทั เคจพี ีจ ากดั เทคโนโลยีดา้นความปลอดภยัในการขนส่ง , 

สนิเชื่อซึง่ยานยนตเ์พือ่การขนส่ง 
95% 

บริษทั เคท ีเทรน จ ากดั การขนส่งทางราง 100% 
บริษทั เกียรติธนา เทรดดิ้ง จ ากดั ขายสารเคม ี 100% 

บริษทัมคีวามมุ่งม ัน่เพื่อใหก้ารขนส่งมมีาตรฐานและเป็นไปดว้ยความปลอดภยัและตรงต่อเวลา โดยนอกจากจะมีการ
ก าหนดนโยบายและมาตรการต่างๆเกี่ยวกบัความปลอดภยั บริษทัยงัไดฝึ้กอบรมพนกังานขบัรถเกี่ยวกบัสนิคา้ประเภทต่างๆ เพื่อ
จดัการกบัปญัหาสินคา้ร ัว่ไหลหรือกรณีเกิดอุบตัิเหตุ และปลูกฝังจิตส านึกและปรบัทศันคติของบุคลากรของบริษทัใหย้ึดถือ
แนวนโยบายและขอ้บงัคบัของบริษทัที่ก าหนดโดยสอดคลอ้งกบักฎหมาย กฎระเบยีบของหน่วยงานที่เกี่ยวขอ้ง และขอ้ปฏบิตัิของ
ลูกคา้ ในการปฏบิตัิงานตลอดท ัง้กระบวนการ ท ัง้นี้ เพือ่ประโยชนข์องผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกฝ่ายซึง่รวมถงึตวัพนกังานผูน้ ัน้เองดว้ย 

 บริษทัมีสาขาที่ใหบ้ริการรวม 6 สาขา คือ (1) สาขาบางปะอิน จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา (2) สาขามาบตาพุด จงัหวดั
ระยอง (3) สาขาบางปู จงัหวดัสมทุรปราการ (4) สาขาลานกระบอื จงัหวดัก าแพงเพชร (5) ขอนแก่น จงัหวดัขอนแก่น (6) สาขา
สระบุรี จงัหวดัสระบุรี 

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ 

1.1.1 วิสยัทศัน์ วตัถปุระสงค ์เป้าหมาย หรือ กลยุทธใ์นการด าเนินงาน 

วิสยัทศัน์ (Vision) 

“เราจะเป็นผูน้ าทางดา้นธุรกิจโลจิสติกสแ์บบครบวงจร และมุ่งบริการเพื่อเพิ่มมูลค่าผลติภณัฑใ์นอุตสาหกรรมพลงังาน 
เคมภีณัฑ ์และอุตสาหกรรมทีเ่กี่ยวขอ้งในภูมภิาคอาเซยีน โดยมุ่งเนน้พฒันาใหเ้ติบโตไปดว้ยกนั สู่ความเป็นมาตรฐานระดบั
สากล เพือ่ความม ัน่คงทางธุรกิจอย่างยัง่ยนื” 

พนัธกิจ (Missions) 

1. มุ่งพฒันาระบบการบริหารงาน และสรา้งความตระหนกัดา้นความปลอดภยัใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานสากลโดยสอดคลอ้ง
ตามขอ้ก าหนดกฎหมาย 

2. บริหารธุรกิจโดยมเีป้าหมายเพือ่ความม ัน่คง และเติบโตทางธุรกิจอย่างยัง่ยนื 
3. ใหบ้ริการทีเ่หนือความคาดหวงั เพือ่สรา้งความประทบัใจใหก้บัลูกคา้ คู่คา้และพนัธมติรทางธุรกิจ 
4. พฒันาองคก์รโดยสรา้งทมีงานมอือาชพี และน าเทคโนโลยทีีท่นัสมยัมาใชอ้ย่างต่อเนื่อง เพือ่มุ่งสู่การเป็นผูน้ าดา้นโลจิสติกส ์
5. ด าเนินธุรกิจอย่างมธีรรมาภบิาล มคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคม สิง่แวดลอ้ม  และผูม้ส่ีวนไดส่้วนเสยี 
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ค่านิยมองคก์ร (Core Value) 

1. Continuous Improvement: การพฒันาอย่างต่อเนือ่ง มุ่งม ัน่ทีจ่ะพฒันาการด าเนินธุรกิจในทุกดา้น  

2. Sustainable growth: การเติบโตอย่างยัง่ยนื เนน้การพฒันาไปพรอ้มกบัผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกฝ่าย 

3. Innovation: นวตักรรม น าเทคโนโลยขี ัน้ตอนวธิีการใหม่ๆเขา้มาพฒันาองคก์รและการประกอบธุกิจอยู่เสมอ 

4. Exceeds expectations: การบริการทีเ่กินคาดหวงั ยดึม ัน่ทีจ่ะใหบ้ริการอย่างเกินความคาดหมายของลูกคา้ 

5. Accountability: พนัธะความรบัผดิชอบ ด าเนินธุรกิจอย่างมคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคม โปร่งใสและตรวจสอบได ้

1.1.2 การเปล่ียนแปลงและพฒันาการ 
มีนาคม 2537 บริษทั เกียรติธนาขนส่ง จ ากดั ก่อตัง้บริษทัดว้ยทุนจดทะเบยีนช าระแลว้ 20.00 ลา้นบาท จ านวนหุน้ 2.00 

ลา้นหุน้ มูลค่าที่ตราไวหุ้ น้ละ 10 บาท มีส านักงานตั้งอยู่ที่ 545/2 ถ นนพระราม 1 เขตปทุมว ัน 
กรุงเทพมหานคร 10330 

ธนัวาคม 2537 เปิดด าเนินการสาขาตากเพือ่เป็นศูนยบ์ริการขนส่งของบริษทั 

เมษายน 2540 เปิดสาขาบางปะอิน เพื่อใหบ้ริการจดัเก็บและกระจายสินคา้ (Warehousing / Distribution Center) 
ประเภทสงักะสแีท่ง 

เมษายน 2541 เปิดด าเนินการสาขาระยอง เพือ่เป็นศูนยบ์ริการขนส่งของบริษทั 

พฤศจิกายน 2541 บริษทัฯไดย้า้ยส านกังานใหญ่จาก ถนนพระราม 1 มาอยู่ที่ 22 อาคารเซน็ทรลัชดิลมทาวเวอร ์ช ัน้ 12A ซอย
สมคิด ถนนเพลนิจติ แขวงลุมพนิี เขตปทุมวนั กรุงเทพมหานคร 

ตุลาคม 2544 บริษทัฯไดย้า้ยส านกังานใหญ่ จาก อาคารเซน็ทรลัชดิลมทาวเวอร ์มาอยู่ที ่989 อาคาร สยามทาวเวอร ์ช ัน้ 25 
ยูนิต บ ี2 ถนนพระราม 1 แขวงปทุมวนั เขตปทุมวนั กรุงเทพมหานคร 

มกราคม 2546 บริษทัไดเ้ขา้ซื้อหุน้ท ัง้หมดของ บริษทั เคมทรานส ์จ ากดั (เดิมชื่อ บริษทั เคมทรานส์ เอเชียติก๊ จ ากดั) 
จ านวน 410,000 หุน้ มูลค่าที่ตราไว ้100 บาท ในราคา 123 บาทต่อหุน้ เนื่องจากบริษทัเห็นว่า บริษทั  
เคมทรานส ์เอเชยีติก๊ จ ากดั มคีวามรูค้วามช านาญเรื่องการขนส่งสารเคมอีนัตรายเป็นอย่างด ีมชีื่อเสยีงเป็นที่
ยอมรบัจากลูกคา้ และมฐีานลูกคา้ทีแ่ตกต่างกบับริษทั 

กรกฎาคม 2546 บริษทั เคมทรานส ์จ ากดั เปิดด าเนินการสาขาลานกระบือ เพื่อเป็นศูนยบ์ริการผลติภณัฑปิ์โตรเลยีมเหลว 
(น า้มนัดบิ) 

ธนัวาคม 2546 บริษทัฯไดเ้พิม่ทุนจดทะเบยีนจาก 20 ลา้นบาท เป็น 140 ลา้นบาท 

มีนาคม 2547  บริษทัฯเปลีย่นชื่อจาก "บริษทั เกียรติธนาขนส่ง จ ากดั" เป็น "บริษทั เกียรติธนาขนส่ง จ ากดั (มหาชน)" และ
ไดจ้ดทะเบยีนเพิม่ทุน จาก 140 ลา้นบาท เป็น 200 ลา้นบาท 

มิถนุายน 2548 บริษทัฯไดย้า้ยส านกังานใหญ่ จาก อาคารสยามทาวเวอร์ มาอยู่ที่ เลขที่ 100 หมู่ 3 ต าบลบางตะไนย ์อ าเภอ
ปากเกร็ด จงัหวดันนทบุรี 
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สิงหาคม 2550 ก่อตัง้บริษทั เอสอีเอส เคม จ ากดั ร่วมกบั บริษทั อินเตอรเ์นชัน่แนล เรสปอนซ ์คอรเ์ปอเรชัน่ ดว้ยทุนจด
ทะเบยีน 11 ลา้นบาท 

ตุลาคม 2551 บริษทัฯไดล้ดทุนจาก 200 ลา้นบาท เป็น 140 ลา้นบาท และเพิ่มทุนจดทะเบยีนจาก 140 ลา้นบาทเป็น 160 
ลา้นบาท 

พฤศจิกายน 2551 บริษทั เคมทรานส ์จ ากดั เปิดด าเนินการสาขาขอนแก่น เพือ่เป็นศูนยบ์ริการขนส่งกา๊ซ NGV 

เมษายน 2552 บริษทั เคมทรานส ์จ ากดั เพิม่ทุนจดทะเบยีนเป็น 51 ลา้นบาท เพือ่ขยายฐานทุนและเพิม่โอกาสในการประมลู
งานโครงการต่างๆ 

พฤษภาคม 2552 บริษทัเพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 200 ลา้นบาทเพื่อขยายหุน้ส่วนสามญัเพิ่มทุนต่อประชาชนท ัว่ไปจ านวน 40 
ลา้นหุน้ มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 1 บาท 

ตุลาคม 2552 หลกัทรพัยข์องบริษทัเริ่มเขา้มาซื้อขายวนัแรกในตลาดหลกัทรพัย ์เอม็ เอ ไอ 

ธนัวาคม 2552 
 

ปรบัโครงสรา้งกลุ่มบริษทัโดยรบัโอนกิจการท ัง้หมด (Entire Business Transfer) ของ บริษทั เคมทรานส ์
จ ากดั ซึ่งเป็นบริษทัถอืหุน้อยู่ในสดัส่วน 100% เพื่อลดความซบัซอ้นในการบริหารจดัการและเพื่อใหไ้ดร้บั
สทิธิประโยชนท์างภาษจีากการเขา้จดทะเบยีนอย่างเต็มที่ 

พฤษภาคม 2555 เพิม่ทุนจดทะเบยีนจากเดมิ 200 ลา้นบาท เป็น 220 ลา้นบาท แบ่งเป็นหุน้สามญัจ านวน 220 ลา้นหุน้ มลูค่าที่
ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท เพือ่รองรบัการจ่ายปนัผลใหก้บัผูถ้อืหุน้เดมิ ในอตัรา 10 หุน้เดมิต่อ 1 หุน้ปนัผล โดยมี
ทุนช าระแลว้จ านวน 219,999,587 บาท โดยแบ่งเป็นหุน้สามญัจ านวน 219,999,587 หุน้ มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 
1 บาท 

พฤศจิกายน 2556  จดทะเบยีนจดัตัง้ บริษทั เกียรติธนากรีนเพาเวอร์ จ ากดั ซึ่งบริษทัถอืหุน้รอ้ยละ 99.97 เพื่อประกอบธุรกิจ
โรงไฟฟ้าชวีมวลโดยมทีุนจดทะเบยีน 250,000,000 บาท 

กนัยายน 2557   บริษทั เกียรติธนา กรีนพาวเวอร ์จ ากดั ไดจ้ดทะเบียนเปลี่ยนชื่อเป็น บริษทั เคจีพี จ ากดั เมื่อวนัที่ 15 
กนัยายน 2557 

กมุภาพนัธ์ 2558 บริษทัฯไดเ้พิม่ทุน จ านวน 1,599,997,940 หุน้ เพือ่รองรบัการขยายธุรกิจของบริษทั โดยออกใบส าคญัแสดง
สทิธิทีจ่ะซื้อหุน้สามญั KIAT-W1 และเสนอขายหุน้สามญัเพิม่ทุนแก่บุคคลในวงจ ากดั (Private Placement) 

กรกฎาคม 2558 บริษทัฯไดจ้ดัตัง้บริษทัย่อย ภายใตช้ื่อ บริษทั เฟิรส์ แอลเอ็นจี จ ากดั เพื่อประกอบธุรกิจ ด าเนินกิจการซื้อ
ขาย แปรสภาพ กา๊ซธรรมชาติ เมือ่วนัที ่17 กรกฎาคม  2558  โดยมทีุนจดทะเบยีน 1,000,000 บาท 

มิถนุายน 2559 บริษทัฯ ชนะงานประมลูขนส่งกา๊ซธรรมชาติทีส่ถานีหลกัลาดหลุมแกว้ จาก บริษทั ปตท จ ากดั (มหาชน) 

ธนัวาคม 2559 ลดทุนจดทะเบยีนของบริษทั เคจพี ีจ ากดั ลงเหลอื 62,500,000 บาท  
เพือ่ใหส้อดคลอ้งกบัการด าเนินธุรกิจใหม่ 

เมษายน 2560 บริษทัฯ ชนะการประมลูงานขนส่งแกส๊ธรรมชาติ(LNG) เป็นการเขา้ไปมส่ีวนแบ่งทางการตลาดในธุรกิจ LNG 
ทีม่แีนวโนม้เติบโตสูง เป็นครัง้แรก 

มิถนุายน 2560 บริษทัฯ ไดข้ยายธุรกิจขนส่งหลกัเขา้ไปในการขนส่งกากอุตสาหกรรม โดยไดร้ ับสญัญาขนส่งกาก
อตุสาหกรรมจาก บริษทั โปรเฟสชัน่แนล เวสต ์เทคโนโลย ี(1999) จ ากดั (มหาชน) 
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กรกฎาคม 2560 บริษทัฯ ท าการจดทะเบยีนเลกิ บริษทั เฟิรส์ แอลเอน็จ ีจ ากดั ซึง่เป็นบริษทัย่อยทีก่่อตัง้ขึ้นโดยมวีตัถปุระสงค์
หลกัเพือ่ซื้อขาย ขนส่งและแปรสภาพกา๊ซธรรมชาติ แต่เนื่องจากปจัจยัทางธุรกิจและการตลาดทีเ่ปลีย่นแปลง
ไป ท าใหไ้ม่มกีารด าเนินกิจการ 

สิงหาคม 2560 ท าการเปิด Monitoring Center เพื่อเพิ่มศักยภาพในการบริหารฟลีทขนส่งอย่างปลอดภยั และมี
ประสทิธิภาพ ท ัง้ยงัเป็นการเริ่มธุรกิจ Fleet Monitoring Service ใหก้บับริษทัขนส่งอื่น 

กนัยายน 2560 บริษทัฯ เริ่มขยายธุรกิจขนส่งหลกัเขา้ไปในการขนส่งก๊าซธรรมชาติ LPG โดยเริ่มเจรจาเขา้เป็นผูข้นส่งใหก้บั
บริษทั บิก๊แกส๊ เทคโนโลย ีจ ากดั 

มีนาคม 2561 การแปลงสทิธิคร ัง้สุดทา้ยของ ใบส าคญัแสดงสทิธิทีจ่ะซื้อหุน้สามญั KIAT-W1 มผูีใ้ชส้ทิธิท ัง้หมด 157 ราย 
จ านวนหุน้ทีไ่ดจ้ากการแปลงสทิธิท ัง้หมด 109,467,557 หุน้ บริษทัฯจงึมหีุน้ทีจ่ดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์
เพิม่เป็น 2,809,463,427 หุน้ 

เมษายน 2561 บริษทัฯ ไดรุ้กเขา้สู่ตลาดการขายเคมภีณัฑพ์รอ้มดว้ยบริการขนส่ง โดยไดข้ยายตลาดส่งออกไปยงัสปป.ลาว 

กรกฎาคม 2561 บริษทัฯ เริ่มรุกเขา้สู่ธุรกิจขนส่งทางรางรถไฟ โดยการเขา้ซื้อกิจการของบริษทั เกา้เจริญ เทรน ทรานสปอรต์ 
จ ากดั (ปจัจบุนั เปลีย่นชื่อเป็น บริษทั เคท ีเทรน จ ากดั) 

มกราคม 2562 บริษทั เคท ีเทรน จ ากดั (บริษทัย่อย) ไดเ้จรจากบัการถไฟแห่งประเทศไทยเพือ่ขอท าสญัญาเช่าเหมาขบวนใน
เสน้ทางใหม่ 

กรกฎาคม 2563 บริษทั เคท ีเทรน จ ากดั เริ่มตน้การขนส่งสนิคา้ทางรถไฟในเสน้ทาง บา้นกระโดน - มาบตาพดุ โดยมกีารเปิด
ใชส้ถานีบา้นกระโดนในการเป็นจดุขนส่งเป็นครัง้แรก 

พฤศจิกายน 2563 มโีครงการจดัตัง้บริษทักิจการร่วมคา้ ช ทว-ีเกียรติ จ ากดั ร่วมกบั บริษทั ช ทว ีจ ากดั (มหาชน) เพือ่เขา้ร่วม
ประกวดราคางานโครงการของหน่วยงานรฐั 

ธนัวาคม 2563 เพิม่ทุนจดทะเบยีนของบริษทัฯ จ านวน 28,094,634.20 บาท จากทุนจดทะเบยีนเดมิจ านวน 280,946,342.70 
บาท เป็นทุนจดทะเบยีนจ านวน 309,040,976.90 บาท โดยการออกหุน้สามญัเพิ่มทุนจ านวน 280,946,342 
หุน้ มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 0.10 บาท เพือ่รองรบัการจ่ายหุน้ปนัผล 

มิถนุายน 2564 หลกัทรพัย ์KIAT เขา้ซื้อขายในตลาดหลกัทรพัย ์ (SET) เริ่มวนัที่ 28 มถินุายน 2564 จากเดิมที่ซื้อขายใน
ตลาดรอง (mai) 

สิงหาคม 2564 จดัตัง้ บริษทั เกียรติธนา เทรดดิ้ง จ ากดั เพือ่ประกอบธุรกิจซื้อขายสารเคม ีทุนจดทะเบยีน 1 ลา้นบาท โดย
บริษทัฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 100  

ตุลาคม 2564 ขยายพื้นทีส่าขาระยอง และ ด าเนินการจดัซื้อรถขนส่งในวงเงนิกว่ารอ้ยลา้น เพือ่รองรบังานขนส่งใหม่ 

กมุภาพนัธ์ 2565 เพิ่มทุนจดทะเบียน บริษทั เคจีพี จ ากดั จ านวน 62,500,000 บาท โดยการเพิ่มจ านวนหุน้ เพื่อเป็นการ
สนบัสนุนการประกอบธุรกิจใหเ้ช่าซื้อรถบรรทุก 

สิงหาคม 2565 งานขนส่งกรดไปยงัประเทศลาว Lane Xang Minerals  

พฤศจิกายน 2565 บริษทัฯ มยีอดปลอ่ยสนิเชื่อ สบิลอ้ ลสิซิง่ รวมกว่า 200 ลา้นบาท โดยไตรมาสที ่3 ทีผ่่านมาปลอ่ยสนิเชื่อไป 
16.5 ลา้นบาท 

ธนัวาคม 2565 บริษทัฯ เริ่มด าเนินการส าหรบังานขนส่ง NGV ทีส่าขาขอนแก่น อายุสญัญา 2 ปี ส าหรบัการประมลูงาน PTT  
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1.1.3 รายละเอียดของบริษทัและบริษทัย่อย 

กรกฎาคม 2566 บริษทัฯ ชนะการประมลูงานขนส่งเกลอืใหแ้ก่ บริษทั เอซจีี วนีิไทย จ ากดั (มหาชน) อายุสญัญา 3 ปี มูลค่า
งานกว่า 160 ลา้นบาท 

สิงหาคม 2566 บริษทัฯ เริ่มใหบ้ริการ  Freight Forwarder การบริการน าเขา้และส่งออก ท ัง้ทางเรือและสายการบนิ รวมถงึ
บริการดา้นพธิีการศุลกากร (Customs Clearance) 

ช่ือบริษทั บริษทั เกียรติธนาขนส่ง จ ากดั (มหาชน) 
Kiattana Transport Public Company Limited 

ประเภทธรุกิจ บรกิารขนส่งสนิคา้ (Transportation) ประเภทแร่ธาตุ วตัถดุบิอตุสาหกรรม สารเคมอีนัตราย และ
ผลติภณัฑเ์ชื้อเพลงิและพลงังาน บรกิารจดัเกบ็และกระจายสนิคา้ (Warehousing/Distribution 
Center) บรกิารบรหิารงานขนส่ง (Transportation Management) และการใหบ้รกิารจดัซื้อ
จดัหาสนิคา้ (Procurement Service) 

ทุนจดทะเบียน ทุนจดทะเบยีน 309,040,868 บาท  
ทุนจดทะเบยีนช าระแลว้ 309,040,868 บาท 
หุน้สามญั จ านวน 3,090,408,680 หุน้ มลูค่าทีต่ราไว ้หุน้ละ 0.1 บาท      

เลขทะเบียนบริษทั 0107547000192 
Homepage www.kiattana.co.th 
นักลงทุนสมัพนัธ ์ นายเมฆ  มนตเ์สรีนุสรณ์ 

โทรศพัท ์ 02-501-7330-8 
E-mail:  ir@kiattana.co.th 

ส านักงานใหญ่ เลขที ่100 หมู่ 3 ต าบลบางตะไนย ์ 
อ าเภอปากเกร็ด จงัหวดันนทบุรี 11120 
โทรศพัท ์ 02-501-7330-8  
โทรสาร 02-501-7339 
 

ส านักงานสาขา 
สาขาตาก 
(ปิดบริการ) 

เลขที ่107 หมู่ 5 ถนนพหลโยธิน ต าบลประดาง อ าเภอวงัเจา้ จงัหวดัตาก  
โทรศพัท ์055-515-242-4 โทรสาร 055-515-245 

สาขาบางปะอิน เลขที ่151 หมู่ 16 ต าบลบางกระส ัน้ อ าเภอบางปะอนิ จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา 
โทรศพัท ์035-221-051-4 โทรสาร 035-221-051 

สาขาระยอง เลขที ่60 ถนนทางหลวงแผ่นดนิสาย 36 ต าบลมาบข่า อ าเภอนิคมพฒันา จงัหวดัระยอง  
โทรศพัท ์038-024-601 โทรสาร 038-024-510 

สาขาสมุทรปราการ เลขที ่442 หมู่ที ่2 ถนนด าหรุ-บางพล ีต าบลแพรกษาใหม่ อ าเภอเมอืง จงัหวดัสมทุรปราการ   
โทรศพัท ์ 02-347-4697-9 โทรสาร 02-710-7157 

สาขาลานกระบือ เลขที ่192/1 หมู่ที ่3 ต าบลลานกระบอื อ าเภอลานกระบอื จงัหวดัก าแพงเพชร 
โทรศพัท ์055-701-371 โทรสาร 055-701-372 

mailto:ir@kiattana.co.th
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บริษทัย่อย 

บริษทั เคจีพี จ ากดั 

ท่ีตัง้ส านักงานใหญ่ 99/4 หมู่ที่ 3 ต าบลบางตะไนย ์อ าเภอปากเกร็ด จงัหวดันนทบุรี 11120 
เลขทะเบียนบริษทั 0125556025702 
ทุนจดทะเบียน 125,000,000 บาท ช าระแลว้ 125,000,000 บาท แบ่งเป็นหุน้สามญัจ านวน 25,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 5 บาท 
บริษทัถือหุ้นในสดัส่วน 95% 
ประเภทธรุกิจ ประกอบกิจการบริการจดัเก็บขอ้มูล และวเิคราะหข์อ้มูลที่เกี่ยวขอ้งกบัการขบัรถยนต ์ 

รวมท ัง้ระบบศูนยร์บัแจง้เหตุ ส ัง่การ และ ติดตามยานพาหนะ ดว้ยวธิีการทางอเิลก็ทรอนิกส ์ 
และระบบควบคุมการใชง้านยานพาหนะดว้ยระบบดาวเทยีม (GPS) และธุรกิจสนิเชื่อซึ่งยานยนตเ์พือ่การขนส่ง 

โทรศพัท์ 02-501-7338 
โทรสาร 02-501-7339 
วตัถปุระสงค ์ ประกอบกิจการบริการจดัเก็บและวเิคราะหข์อ้มูลที่เกี่ยวขอ้งกบัการขบัรถยนต ์รวมท ัง้ระบบศูนยร์บัแจง้เหตุ ส ัง่การ และติดตาม

ยานพาหนะดว้ยวธิีการทางอเิลก็ทรอนิกส ์และระบบควบคุมการใชง้านยานพาหนะดว้ยระบบดาวเทยีม (GPS) 
เป็นตวัแทนจ าหน่ายอุปกรณ์ตรวจจบัอาการเมื่อยลา้และเสียสมาธิของพนกังานขบัรถ โดยนอกจากตวัอุปกรณ์จะส่งสญัญาณ
เตือนภายในหอ้งโดยสารแลว้ ยงัท าการส่งภาพ/วดีโีอของเหตุการณ์เขา้มาที่ศูนยว์เิคราะหเ์หตุ (Monitoring Center) เพือ่ท าการ
ยนืยนัเหตุการณ์ และแจง้เตือนไปยงัผูจ้ดัการฟลทีใหด้ าเนินการตามนโยบายของแต่ละบริษทัต่อไป และเช่า ใหเ้ช่า เช่าซื้อ ใหเ้ช่า
ซื้อ ใหส้นิเชื่อเพือ่ซื้อ ท าสญัญาทางการเงนิฯ ซึ่งยานยนตเ์พือ่การขนส่ง และท ากิจการอื่นที่มลีกัษณะท านองเดยีวกนั 

บริษทั เคที เทรน จ ากดั 

ท่ีตัง้ส านักงานใหญ่ 60 ถนนทางหลวงแผ่นดนิสาย 36 ต าบลมาบข่า อ าเภอนิคมพฒันา จงัหวดัระยอง 
เลขทะเบียนบริษทั 0215559000807 
ทุนจดทะเบียน 130,000,000 บาท ช าระเสร็จสิ้นแลว้ แบ่งเป็นหุน้สามญัจ านวน 160,000 หุน้ และ หุน้บุริมสิทธิ จ านวน 20,640,000 หุน้  

(ถอืโดย บริษทั เกียรติธนาขนส่ง จ ากดั (มหาชน) ท ัง้หมด) รวมเป็นหุน้ท ัง้หมด 20,800,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 6.25 บาท 
บริษทัถือหุ้นในสดัส่วน 100% 
ประเภทธรุกิจ ประกอบกิจการใหบ้ริการขนส่งตูค้อนเทนเนอรส์นิคา้ดว้ยระบบการขนส่งทางรถไฟ  

โดยเป็นหนึ่งในผูป้ระกอบกิจการขนส่งของการรถไฟในสญัญาการขนส่งตูส้นิคา้แบบเหมาขบวน  
และใหบ้ริการขนส่งสนิคา้ดว้ยรถ Hopper Tank 

โทรศพัท์ (038) 010232, (038) 010241 
โทรสาร (038) 010242 
วตัถปุระสงค ์ บริษทั เคท ีเทรน จ ากดั (เดมิชื่อ บริษทั เกา้เจริญ เทรน ทรานสปอรต์ จ ากดั) โดยกลุ่มบริษทัฯไดซ้ื้อกิจการและรบัโอนหุน้มาจากผู ้

ถอืหุน้เดมิ เมือ่วนัที่ 6 กรกฎาคม 2561 ประกอบกิจการใหบ้ริการขนส่งตูค้อนเทนเนอรส์นิคา้ดว้ยระบบการขนส่งทางรถไฟ โดยเป็น
คู่สญัญากบัการรถไฟในสญัญาการขนส่งตูส้นิคา้แบบเหมาขบวน  
 
 
 
 

สาขาขอนแก่น 
 

เลขที ่181 หมู่ที ่9 ต าบลม่วงหวาน อ าเภอน า้พอง จงัหวดัขอนแก่น 
โทรศพัท ์081-833-8672 โทรสาร 043-210-282 

สาขาสระบุรี เลขที ่177 หมู่ที ่1 ถนนพหลโยธิน  ต าบลพุแค  อ าเภอเฉลิมพระเกียรติ จงัหวดัสระบุรี  
โทรศพัท ์081-816-1194 
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บริษทั เกียรติธนา เทรดด้ิง จ ากดั 

ท่ีตัง้ส านักงานใหญ่ 100 หมู่ที่ 3 ต าบลบางตะไนย ์อ าเภอปากเกร็ด จงัหวดันนทบุรี 11120 
เลขทะเบียนบริษทั 01255564026101 
ทุนจดทะเบียน 1,000,000 บาท ช าระแลว้ 1,000,000 บาท แบ่งเป็นหุน้สามญัจ านวน 100,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 10 บาท 
บริษทัถือหุ้นในสดัส่วน 100% 
ประเภทธรุกิจ ประกอบกิจการซื้อขายสารเคม ี
โทรศพัท์ 02-501-7338 
โทรสาร 02-501-7339 
วตัถปุระสงค ์ ประกอบกิจการซื้อขายสารเคม ีโดยเป็นการต่อยอดจากธุรกิจจดัซื้อจดัหาสารเคมขีองบริษทัฯ ซึ่งไดแ้ยกออกมาเป็นบริษทัย่อย

เพือ่ประโยชนใ์นการบริหารจดัการ 

1.2 ลกัษณะการประกอบธุรกจิ 

1.2.1 โครงสร้างรายได้  

โครงสรา้งรายไดข้องบริษทัและบริษทัย่อย แยกตามประเภทของบริการและกลุม่ธุรกิจ ดงันี้  

โครงสรา้งรายได ้
ด าเนินการ

โดย 
% การถอืหุน้
ของบริษทั 

ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 
ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ 

1.บริการขนส่งสนิคา้   KIAT - 532.16 64.96 536.73 63.62 486.50 65.21 
2.บริการขนส่งสนิคา้ทางราง KTT 100%  76.92 9.39 84.85 10.06 73.09 9.80 
3.บริการอื่น /1 KIAT - 2.91 0.36 7.42 0.88 6.49  0.87 
  บริการทางดา้นเทคโนโลยเีกี่ยวกบัการขนส่ง KGP 95% 48.49 5.92 38.17 4.52 29.54 3.96 
  บริการทางดา้นธุรกิจท่องเทีย่ว KGP 95% 10.60 1.29 11.34 1.34 9.68 1.30 
  บริการทางดา้นธุรกิจเช่าซื้อ KGP 95% 15.55 1.90 7.42 0.88 4.07 0.55 
รวมรายไดจ้ากการบริการ     686.63 83.82 685.93 81.31 609.37 81.68 
4.รายไดจ้ากการขายสนิคา้ KIAT -  0.58 0.07  0.00  0.00 
    KTD 100%  105.22 12.84 125.87 14.92 136.65 18.32 
รวมรายไดจ้ากการขาย     105.80 12.91 125.87 14.92 136.65 18.32 
รวมรายไดห้ลกั     792.43 96.73 811.80 96.23 746.02 100.00 
รายไดอ้ื่น /2     23.74 2.90 23.43 2.78  0.00 
ก าไรจากการขายเงนิลงทุนระยะส ัน้   3.05 0.37 8.39 0.99  0.00 
รายไดร้วม     819.22 100.00 843.62 100.00 746.02 100.00 

หมายเหตุ : /1 รายไดบ้ริการอื่นในปี 2566 , 2567 และ 2568  รวมรายไดใ้หเ้ช่ารถและแท็งค ์ จ านวน 1.80 ลา้นบาท, 6.81 ลา้นบาท และ 6.02 
ลา้นบาท , รายไดใ้หพ้ธิีการ จ านวน 0.03 ลา้นบาท, 0.03 ลา้นบาท และ 0.03 ลา้นบาท , รายไดใ้หบ้ริการเฟรทฟอรเ์วริด์เดอรจ์ านวน 0.99 ลา้น
บาท และ 0.56 ลา้นบาท 

             /2รายไดอ้ื่นๆประกอบดว้ย ดอกเบี้ยรบั,ก าไรจากอตัราแลกเปลีย่น,ก าไรจากการขายสนิทรพัยถ์าวร และขายเศษซากวสัดุสิ้นเปลอืง 
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1.2.2  ข้อมูลเก่ียวกบัผลิตภณัฑห์รือบริการ  
(1) ลกัษณะผลิตภณัฑห์รือบริการ  บริษทัแบ่งลกัษณะการใหบ้ริการเป็น 6 ประเภท ดงันี้ 
1. บริการขนส่งสินค้า (Transportation) 

บริษทัเป็นผูใ้หบ้ริการขนส่งสนิคา้ประเภทสารเคมอีนัตราย เช่น ก ามะถนัเหลว โซดาไฟน า้ เป็นตน้ โดยบริษทัเป็นผูเ้ชี่ยวชาญและผู ้
ใหบ้ริการที่ไดร้บัอนุญาตขนสนิคา้อนัตรายท ัง้ 9 ประเภท คือ วตัถรุะเบดิ (Explosive) ,ก๊าซ (GAS) ,ของเหลวไวไฟ ,ของแขง็ไวไฟ หรือวตัถทุี่
ท าใหเ้กิดการลุกไหมไ้ดเ้อง วตัถุที่ถูกน า้แลว้ใหก้๊าซไวไฟ ,วตัถุออกซิไดซ ์และออกแกนิคเปอรอ์อกไซต ์ ,วตัถุมีพิษ และวตัถุติดเชื้อ ,วตัถุ
กมัมนัตรงัส ี,วตัถกุดักร่อน, วตัถกุดักร่อนมฤีทธ์ิกดักร่อนเนื้อเยื่อและวสัดุ เช่น คลอซลัฟูริก กรดฟอสฟอริก กรดไนตริก โปแตสเซยีม ไฮด
รอกไซดโ์ซเดยีมไฮดรอกไซต ์และ วตัถอุนัตรายอื่นๆ เช่น แอสเบสตอส ซงิคไ์ฮโดรซลัไฟท ์พซีบี ีกากของเสยีอนัตรายอื่นๆ  รวมท ัง้ผลติภณัฑ์
เชื้อเพลงิและพลงังาน เช่น กา๊ซธรรมชาติส าหรบัรถยนต ์(Natural Gas for Vehicle : NGV) โดยขนส่งใหก้บั บริษทั ปตท. จ ากดั (มหาชน) 

โดยเป็นการใหบ้ริการขนส่งตามความตอ้งการของลูกคา้ โดยการใหบ้ริการขนส่งสนิคา้แต่ละประเภทดงักล่าวขา้งตน้ตอ้งมกีารควบคุม
อย่างรดักุมในกระบวนการขนส่งและตอ้งใชร้ถขนส่งที่เหมาะสมกบัสินคา้แต่ละประเภท โดยบริษทัมีรถที่ใชใ้นการขนส่งกว่า 600 คนั และมี
รถบรรทุกหลายประเภทเพื่อใหเ้หมาะสมกบัประเภทของสินคา้ที่ขนส่ง อาทิเช่น  รถ 6 ลอ้ รถ 10 ลอ้ รถหวัลาก หางพ่วงบรรทุก รถบรรทุก
น า้มนัดบิ  รถขนส่งแกส๊ เป็นตน้  ท าใหบ้ริษทัสามารถรองรบัการขนส่งสนิคา้ไดห้ลากหลายตามความตอ้งการของลูกคา้ ท ัง้นี้ บริษทัยงัใหบ้ริการ
พธิีการกรมศุลกากรใหก้บัลูกคา้ดว้ย 

โดยบริษทัฯมสีาขาทีใ่หบ้ริการถงึ 6 สาขา ซึง่กระจายอยู่ตามแถบนิคมอตุสาหกรรมและภูมภิาคอนัเป็นทีต่ ัง้ของกลุม่ลูกคา้ 

2. บริการขนส่งทางราง (Rail Transportation Service) 
บริษทั เคท ีเทรน จ ากดั ซึง่เป็นบริษทัย่อยทีบ่ริษทัถอืหุน้ 100% ประกอบธุรกิจใหบ้ริการขนส่งทางราง โดยท าสญัญาเช่าเหมาตูข้บวน

กบัการรถไฟแห่งประเทศไทย และก าลงัเจรจาเพื่อเพิ่มเติมและเปลีย่นแปลงเสน้ทางเพื่อตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ใหห้ลากหลายมาก
ยิ่งขึ้น โดยในการขนส่งทางรางนัน้จะเป็นการขนส่งสนิคา้ท ัว่ไปไม่ใช่สารเคมหีรือวตัถุอนัตราย กลุ่มลูกคา้จึงเป็นผูป้ระกอบการที่ตอ้งการขนส่ง
สนิคา้ท ัว่ไป 

3. บริการทางด้านเทคโนโลยีเก่ียวกบัการขนส่ง (Transportation telematics Service)  
บริษทั เคจพี ีจ ากดั ซึง่เป็นบริษทัย่อยทีบ่ริษทัถอืหุน้ 95% ประกอบธุรกิจเกี่ยวกบัการใหบ้ริการทางเทคโนโลยดีา้นขนส่ง โดยปจัจบุนั

มกีารขาย และใหเ้ช่าอปุกรณ์ตรวจสอบความเมือ่ยลา้และอาการหลบัในของพนกังานขบัรถ ซึง่มาพรอ้มบริการตรวจสอบติดตามโดยนกัวเิคราะห์
เหตุการณ์หลบัในและเสยีสมาธิทีศู่นย ์Monitoring Center โดยนอกจากจะมกีารแจง้เตือนภายในหอ้งโดยสารทนัททีีเ่กิดเหตุแลว้ เมือ่ทางศูนย์
ตรวจสอบพบว่าเป็นเหตุการณ์หลบัในจะท าการแจง้เตือนทางโทรศพัทไ์ปที่ผูจ้ดัการฟลทีทนัที โดยเนน้ใหบ้ริการกบักลุ่มลูกคา้ผูข้นส่งวตัถุ
อนัตรายเนื่องจากเมือ่เกิดอบุตัิเหตุจะเกิดความเสยีหายกบัท ัง้ชวีติและทรพัยส์นิในข ัน้รุนแรง 

4. บริการสินเช่ือซ่ึงยานยนต์เพื่อการขนส่ง (leasing Service) 
บริษทั เคจีพ ีจ ากดั ซึ่งเป็นบริษทัย่อยที่บริษทัถอืหุน้ 95% ประกอบธุรกิจเกี่ยวกบัการใหบ้ริการดา้นขนส่ง มกีารด าเนินธุรกิจ เช่า ให ้

เช่า เช่าซื้อ ใหเ้ช่าซื้อ ใหส้นิเชื่อเพื่อซื้อ ท าสญัญาทางการเงนิ ถอืกรรมสทิธ์ิ ยึดหน่วง ยึดถอืไวเ้ป็นหลกัประกนัและขายทอดตลาด ซึ่งยานยนต์
เพือ่การขนส่ง และท ากิจการอื่นทีม่ลีกัษณะท านองเดยีวกนั เก่ียวกบัยานยนตเ์พือ่การขนส่ง  

5. บริการจดัซื้อจดัหาสินค้า (Procurement Service) 
ดว้ยความเชี่ยวชาญในดา้นอุตสาหกรรมของบริษทั บริษทัสามารถหาแหล่งผลติภณัฑต่์าง ๆ ใหแ้ก่ลูกคา้ไดใ้นระดบัราคาที่แข่งขนั 

และบริษทัจะจดัส่งใหลู้กคา้ตามสถานที่ที่ลูกคา้ตอ้งการ  และในขณะเดียวกนั บริษทัไดป้ฏบิตัิตาม กฎเกณฑ ์ ดา้นความปลอดภยั และ ดา้น
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สิ่งแวดลอ้ม ของแต่ละภาคส่วนต่างๆที่บริษทัไดใ้หบ้ริการดว้ย  และดว้ยการบริการจดัการผลติภณัฑข์องบริษทัท าใหลู้กคา้สามารถตดัปญัหา
เรื่องการหาผลติภณัฑ ์ และมุ่งเนน้ไปที่การขยายธุรกิจหลกัของลูกคา้ได  ้โดยปจัจุบนั บริษทัไดใ้หบ้ริการจดัหาสินคา้เคมภีณัฑเ์พื่อขายใหแ้ก่
ลูกคา้กลุม่ผูผ้ลติในประเทศลาว และไดจ้ดัตัง้ บริษทั เกียรติธนา เทรดดิ้ง จ ากดั เป็นบริษทัย่อยทีบ่ริษทัฯ ถอืหุน้ รอ้ยละ 100 เพือ่ด าเนินกิจการ
ในส่วนดงักลา่ว 

6. บริการบริการน าเข้าและส่งออก ทัง้ทางเรือและสายการบิน รวมถึงบริการด้านพิธีการศุลกากร  

(Customs Clearance) 
      บริษทัฯ เริ่มด าเนินการธุรกิจ “เฟรทฟอรเ์วริด์เดอร”์ (Freight Forwarder) ในการเป็นตวัแทนในการบริการน าเขา้และส่งออก ท ัง้ทาง

เรือและสายการบนิ รวมถงึบริการดา้นพธิีการศุลกากร (Customs Clearance) ทีค่รอบคลุมการจดัเตรียมเอกสารต่าง ๆ สทิธิประโยชนท์างภาษี
ในการน าเขา้-ส่งออก และเป็นตวัแทนในการตรวจปล่อยสนิคา้ หรือการเคลยีรส์นิคา้ โดยเป็นการต่อยอดธุรกิจขนส่งรูปแบบเดิมที่ใชศ้กัยภาพ
จากประสบการณ์ดา้นการขนส่งสนิคา้ โดยการประสานก าลงัจากธุรกิจเดิมที่มอียู่แลว้ ดว้ยการเชื่อมงานขนส่งทางรถและทางรางที่มอียู่ปจัจุ บนั 
ใหส้ามารถท างานร่วมกนัได ้น าไปสู่การขนส่งทางน า้และทางอากาศ เพือ่ให ้KIAT เป็น One Stop Logistics Solution โดยมเีป้าหมายเพือ่เพิม่
ทางเลอืกในการบริการใหก้บัฐานลูกคา้เดมิ  

(2) การตลาดและการแข่งขนั 

กลยุทธท์างการตลาด  

 ในการก าหนดกลยุทธท์างการแข่งขนัและนโยบายการด าเนินธุรกิจนั้น อยู่ภายใตเ้ป้าหมายการใหบ้ริการที่ท าใหลู้กคา้ไดร้บัความพึง
พอใจสูงสุด (Maximize Customer Satisfaction) โดย บริษทัฯไดพ้ฒันาและปรบัปรุงการใหบ้ริการใหม้ีประสิทธิภาพและมีคุณภาพโดย
ก าหนดเกณฑว์ดัคุณภาพของบริการดงัต่อไปนี้ 

1. ประสทิธิภาพการจดัส่งสนิคา้ตามเวลาทีลู่กคา้ตอ้งการ 98% ภายในระยะเวลา 1 เดอืน 
2. อบุตัิเหตุทีส่่งผลกระทบต่อการบริการจดัส่งเป็น 0% ทุกเดอืน 
3. ค ารอ้งเรียนของลูกคา้เรื่องการจดัส่งสนิคา้ไม่ครบจ านวนเป็น 0% ทุกเดอืน 
4. ค ารอ้งเรียนของลูกคา้เรื่องความสุภาพของพนกังานขบัรถไม่เกิน 2 ครัง้ภายในระยะเวลา 1 เดอืน 

การใหบ้ริการขนส่งที่มคีุณภาพของบริษทัจะน ามาซึ่งการสรา้งมูลค่าเพิ่มใหก้บับริษทั  โดยกลยุทธก์ารแข่งขนัและนโยบายการด าเนิน
ธุรกิจทีส่  าคญัของบริษทัมดีงัต่อไปนี้ 

1. การรกัษาฐานลูกคา้ปจัจบุนั 
2. การใหบ้ริการทีม่คีุณภาพดว้ยความเชี่ยวชาญช านาญเฉพาะดา้น 
3. การใหบ้ริการทีห่ลากหลายตามความตอ้งการของลูกคา้ 
4. การบริหารภาพลกัษณ์ทีด่ ี
5. การขยายการใหบ้ริการในต่างประเทศ 
6. การหาลูกคา้รายใหม่ๆเพิม่เติม 
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กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

กลุ่มเป้าหมายหลกั (Primary Target) คือกลุ่มลูกค้าเดิม   

โดยเป็นการใหบ้ริการขนส่งเพิ่มขึ้นใหก้บัลูกคา้ปจัจุบนัที่ใชบ้ริการขนส่งของบริษทัอยู่แลว้ไดแ้ก่กลุ่มผูผ้ลิตวตัถุดิบอุตสาหกรรม
เคมีภณัฑ์เชื้อเพลิงและพลงังาน และเสนอการใหบ้ริการที่เกี่ยวเนื่องใหก้บัลูกคา้  เช่นบริการจดัเก็บและกระจายสินคา้  (Warehouse / 
Distribution Center) และบริการบริหารงานขนส่ง (Transportation Management) ต่อไป 

กลุ่มเป้าหมายรอง (Secondary Target) คือกลุ่มลูกค้าใหม่   

กลุม่ลูกคา้ใหม่ไดแ้ก่กลุม่ผูผ้ลติเคมภีณัฑห์รือวตัถดุบิในอุตสาหกรรมซึง่ยงัไม่ไดใ้ชบ้ริการของบริษทัฯโดยที ่บริษทัฯ มกีลยุทธก์ารท า
ตลาดส าหรบักลุ่มนี้แบบ Forward integration คือการเขา้สรา้งความสมัพนัธแ์ละน าเสนอบริการเขา้สู่กลุ่มผูผ้ลติหรือบริษทัที่เป็นผูร้บัสินคา้
ปลายทางทีบ่ริษทัฯ จดัส่งให ้

การจ าหน่ายและช่องทางการจดัจ าหน่าย   

การเข้าประมูลงานโครงการต่างๆ  

เนื่องจากลูกคา้ส่วนใหญ่ของบริษทัฯ เป็นผูผ้ลิตรายใหญ่ในอุตสาหกรรมพื้นฐาน  ดงันัน้โดยมากแลว้จะเป็นการเขา้ประมูลงาน
โครงการต่างๆ  และดว้ยความพรอ้มของทรพัยากรบุคคลและยานพาหนะอุปกรณ์ที่ใชใ้นการขนส่งท าใหบ้ริษทัฯ สามารถรองรบังานโครงการ
ขนาดใหญ่ไดพ้รอ้มกบัประสบการณ์เฉพาะดา้นในการขนส่งวตัถอุนัตราย 

ได้รบัการแนะน าจากลูกค้าเดิม  

การไดร้บัการแนะน าจากลูกคา้เดมิใหก้บัลูกคา้รายใหม่เป็นอีกช่องทางการจ าหน่ายที่ส  าคญัเนื่องจากการไดร้บัความไวว้างใจจากลูกคา้
เดมิเป็นระยะเวลานาน จะช่วยสรา้งความเชื่อม ัน่ใหแ้ก่ลูกคา้รายใหม่ใหเ้กิดความไวว้างใจในคุณภาพของการบริการของบริษทัฯ 

ภาวะการแข่งขนั 

ทางบริษทัฯ มุ่งเนน้ความส าคญัการบริหารการจดัการงานขนส่งเต็มรูปแบบ โดยเนน้เรื่องของการบริหารการจดัการ ซึ่งเป็นสิ่งที่ลูกคา้
ใหค้วามส าคญัเป็นหลกั ความเป็นมาตรฐานและความปลอดภยัในการขนส่งที่เพิม่มากขึ้น เพราะลูกคา้อาจไม่ไดใ้หค้วามส าคญัทีร่าคาเป็นอนัดบั
แรก แต่จะใหค้วามส าคญักบัระบบ ข ัน้ตอนการขนส่งที่รวดเร็ว ปลอดภยั สามารถติดตามสนิคา้ไดต้ลอดเวลาผ่านระบบดาวเทยีม และเงือ่นไข
การรบัประกนัสินคา้ ลูกคา้จะตอ้งการผูใ้หบ้ริการที่สามารถอ านวยความสะดวกไดค้รบวงจร ไม่ว่าจะเป็นงานพิธีการดา้นศุลกากร การให ้
ค าปรึกษาในการประหยดัค่าใชจ่้ายและตน้ทุนในการขนส่ง การมคีลงัสนิคา้ที่ช่วยจดัเก็บดูแลสนิคา้เพือ่รองรบัการขนถ่าย  หรือมกีารใหบ้ริการ
ประกนัภยัสินคา้ ซึ่งอาจรวมไปถึงการใหบ้ริการดา้นธุรกรรมทางการเงนิต่างๆ ที่เกี่ยวขอ้ง ซึ่งจะเป็นผูใ้หบ้ริการงานขนส่งที่ตอ้งมีเค รือข่าย
พนัธมติร หรือมขีอบข่ายของการด าเนินธุรกิจทีก่วา้งออกไป มากกว่าเพยีงแค่ใหบ้ริการขนส่งเท่านัน้  

ทัง้นี้   ดว้ยประสบการณ์และศกัยภาพของบริษทัในการขยายฐานลูกคา้และการใหบ้ริการที่ครอบคลุมความตอ้งการของลูกคา้ ความ
ปลอดภยัและตรงเวลา รวมถงึความพรอ้มของบุคลากรและยานพาหนะส าหรบัการใหบ้ริการโครงการขนาดใหญ่ไดอ้ย่างมปีระสทิธิภาพ ดว้ย
ความรูท้กัษะความช านาญถอืเป็นจดุเด่นในการแข่งขนัทางดา้นขนส่ง 

โอกาสในการขยายธรุกิจของบริษทัฯ ไปยงัประเทศเพื่อนบ้าน 
 โอกาสขยายธุรกิจใหบ้ริการดา้นโลจิสติกสใ์นภูมภิาคอาเซยีน ปจัจุบนัมกีารศึกษาขอ้มูลเพื่อรองรบัการเติบโตและผลกัดนัใหบ้ริษทัฯ 
กา้วไปสู่ผูน้ าธุรกิจใหบ้ริการโลจิสติกสใ์นอาเซียน โดยอาจเริ่มจากประเทศที่มพีรมแดนติดกบัประเทศไทย  โดยเนน้ประเทศที่มศีกัยภาพการ
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เติบโตและมีความตอ้งการดา้นบริการโลจิสติกส ์ เพื่อรองรบัการรวมสินคา้ของผูส่้งออกรายย่อย โดยจะช่วยเพิ่มขีดความสามารถดา้นการ
ใหบ้ริการโลจสิติกสแ์ก่ลูกคา้ไดม้ากขึ้นและผลกัดนัผลการด าเนินงานต่อไป โดยในปจัจบุนั บริษทัมกีารขนส่งไปยงัประเทศลาว  

 

(3)  การจดัหาผลิตภณัฑห์รือบริการ 

การจดัหาและการซ่อมบ ารุงยานพาหนะทีใ่ชใ้นกระบวนการขนส่ง ยานพาหนะที่ส  าคญัส าหรบัใชใ้นการขนส่งประกอบดว้ย
รถหวัลากและหางพ่วงบรรทุก โดยบริษทัจะส ัง่ซื้อจากผูผ้ลิตที่มีความน่าเชื่อถือพรอ้มท ัง้พิจารณาถึงคุณภาพของรถขนส่งใหเ้ป็นไปตามที่
กฎหมายก าหนดนอกจากนี้ บริษทัไดจ้ดัใหม้กีารตรวจเช็คสภาพตามระยะการใชง้านพรอ้มท ัง้ท าการซ่อมบ ารุงและเปลีย่นอะไหล่ที่เสื่อมสภาพท า
ใหย้านพาหนะมสีภาพพรอ้มใชง้านอยู่เสมอ 

 การจดัหาและการฝึกอบรมพนักงานขบัรถ พนกังานขบัรถของบริษทัตอ้งมปีระสบการณ์ในการขบัรถบรรทุกอย่างนอ้ย 2-3 ปีมี
ใบอนุญาตขบัรถส าหรบัการขบัขี่รถขนส่งประเภทต่างๆโดยเฉพาะใบอนุญาตขบัรถประเภท  3 ส าหรบัขบัรถประเภทรถหวัลากและประเภท 4 
ส าหรบัขบัรถขนส่งวตัถอุนัตรายและตอ้งผ่านการทดสอบของบริษทัก่อนทีจ่ะรบัเขา้ท างานท ัง้การสอบขอ้เขยีนสมัภาษณ์และการสอบขบัรถ 

 การจดัหาน ้ามนัเชื้อเพลงิ บริษทัไดม้ีการส ัง่ซื้อน า้มนัเชื้อเพลงิจากผูจ้ดัจ าหน่ายหลายรายซึ่งเป็นบุคคลภายนอกและไม่มีการ
ผูกขาดกบัผูจ้ดัจ าหน่ายรายใดรายหนึ่ง บริษทัจึงไม่มีความเสี่ยงจากการพึ่งพาผูจ้ดัจ าหน่าย และบริษทัมีระบบควบคุมการร ัว่ไหลของน า้มนั
เชื้อเพลงิโดยรถทุกคนัไดม้ีการติดตัง้ระบบ GPS เพื่อแสดงผลของสถานะปริมาณน า้มนัในถงัความเร็วและบนัทึกพฤติกรรมในการขบัขี่ของ
พนกังานขบัเพือ่ตรวจสอบและป้องกนัการทุจริต 

 การจดัหายางรถอะไหล่และวสัดุอื่นๆ ท าการส ัง่ซื้อจากผูจ้ดัจ าหน่ายทีอ่ยู่ใน Vender List โดยพจิารณาถงึคุณภาพราคา ก าหนด
ส่งมอบสนิคา้ และบริการหลงัการขาย 

 

ผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้ม  

เนื่องจากบริษทั เกียรติธนาขนส่ง จ ากดั (มหาชน) มวีตัถปุระสงคห์ลกัคือการใหบ้ริการขนส่ง ซึง่อาจส่งผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้มไดใ้น
หลายๆดา้น ท ัง้นี้  บริษทัฯไดต้ระหนกัถงึผลกระทบดงักลา่วจงึไดม้กีารจดัการกบัปจัจยัต่างๆในการด าเนินธุรกิจของบริษทัทีอ่าจส่งผลกระทบต่อ
สิง่แวดลอ้มดงัต่อไปนี้ 

ในเรื่องของมลภาวะทางอากาศอนัเกิดจากควนัจากท่อไอเสยีของรถขนส่ง  นอกจากจะเลอืกรถยนตท์ี่มอีตัราการปล่อยควนัเสยีนอ้ย 
บริษทัฯยงัไดม้ีการใหค้วามรูเ้จา้หนา้ที่พนกังานในการดูแลรถและตรวจสอบสภาพรถอย่างสม า่เสมอ เพื่อใหเ้ป็นไปตามกฎเกณฑข์องหน่วย
ราชการ และเพือ่ใหร้ถอยู่ในสภาพทีพ่รอ้มใชง้านเพือ่ประหยดัพลงังานทีร่ถตอ้งใชแ้ละเพือ่ลดมลภาวะทีร่ถปลอ่ยออกมาได  ้

ส าหรบัการใชเ้ชื้อเพลงิในการขบัเคลือ่นรถยนตข์องบริษทัฯนัน้ บริษทัฯตระหนกัดวี่าพลงังานเชื้อเพลงิก าลงัเป็นพลงังานทีม่ปีริมาณไม่
เพยีงพอต่อความตอ้งการใชง้าน บริษทัฯ จงึมกีารเลอืกใชพ้ลงังานทดแทนตามนโยบายของรฐับาล โดยไดร่้วมลงนามพธิีความร่วมมอื “โครงการ
ส่งเสริมการใชน้ า้มนัไบโอดีเซล B20 ในรถยนตบ์รรทุกขนาดใหญ่” ซึ่งพบว่าการใชน้ า้มนัไบโอดีเซลไม่มผีลกระทบต่อเครื่องยนต ์อตัราการ
สิ้นเปลอืงน า้มนัเชื้อเพลงิไม่แตกต่างกบัการใชน้ า้มนัดีเซลหมนุเร็วปกติ และการเผาไหมร้ะบบเครื่องยนตส์ะอาดยิ่งขึ้น เป็นการช่วยลดมลภาวะ
ทางอากาศไดอ้กีทางหนึ่ง 

กรณีเกิดอุบตัิเหตุกบัรถขนส่งสารเคมีอนัตราย บริษทัฯ ไดฝึ้กอบรมพนกังานใหส้ามารถป้องกนัไม่ใหส้ารเคมีร ัว่ไหลออกไปสู่
สิง่แวดลอ้มหรือจ ากดัการร ัว่ไหลใหไ้ดม้ากที่สุด และมรีะบบการรบัมอืกบัการเกิดอบุตัิเหตุทีม่ปีระสทิธิภาพและรวดเร็วเพื่อลดความเสยีหายที่จะ
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เกิดใหไ้ดม้ากทีสุ่ด นอกจากนี้ยงัมกีารออกนโยบายและมาตรการเพื่อป้องกนัไม่ใหเ้กิดอุบตัิเหตุและจดัอบรมพนกังานใหต้ระหนกัถงึความส าคัญ
ของความปลอดภยัในการขนส่งอยู่เสมอ  

บริษทัฯใหค้วามส าคญักบัภาชนะที่ใชบ้รรจุสารเคมีและวตัถุอนัตรายที่ท าการขนส่ง  โดยรถที่ใชท้ าการขนส่งนัน้ตอ้งเป็นประเภทที่
ถูกตอ้งเหมาะสมตามประเภทของสารเคมแีละวตัถอุนัตรายที่ท าการขนส่งโดยเฉพาะ เพื่อลดความเสี่ยงในกรณีการเกิดสารเคมรี ัว่ไหลออกสู่
สิง่แวดลอ้ม พรอ้มท ัง้ดูแลสภาพแวดลอ้มในสถานที่ท างานของบริษทัฯใหม้คีวามปลอดภยัและเหมาะสมกบัการจดัเก็บสารเคมแีละวตัถอุนัตราย
เพือ่ไม่ใหม้กีารร ัว่ไหล หรือสรา้งผลกระทบใดๆต่อสิง่แวดลอ้มและชมุชน 

และเนื่องจากบริษทัฯยึดม ัน่ในหลกัการว่าการด าเนินธุรกิจจะตอ้งไม่เป็นภาระกบัสิ่งแวดลอ้ม อนัเป็นปจัจยัส าคญัในการพฒันาอย่าง
ย ัง่ยืน นอกจากจะค านึงถงึผลกระทบที่เกิดในส่วนของการขนส่งแลว้นัน้ ในการปฏบิตัิงานของพนกังานทุกภาคส่วน บริษทัฯไดป้ลูกฝงัจิตส านึก
ในการอนุรกัษส์ิง่แวดลอ้มแก่พนกังานในการประหยดัพลงังาน และ ทรพัยากรต่างๆ  อกีท ัง้ บริษทัฯยงัจดัอบรมภายในและส่งพนกังานไปอบรม
หลกัสูตรของหน่วยงานภายนอกที่เกี่ยวขอ้งกบัสิ่งแวดลอ้ม เพื่อใหพ้นกังานมคีวามตระหนกั และ ความรูค้วามเขา้ใจในการปฏบิตัิงานใหก้าร
ด าเนินธุรกิจของเราส่งผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้มใหน้อ้ยทีสุ่ดเท่าทีจ่ะเป็นไปได ้

โดยทางบริษทัฯไดด้ าเนินกิจการอย่างถูกตอ้งตามกฎหมายสิง่แวดลอ้ม และไม่มกีารฟ้องรอ้งหรือขอ้พพิาทในดา้นสิง่แวดลอ้มแต่อย่างใด 
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(4) ทรพัยสิ์นท่ีใช้ในการประกอบธรุกิจ 

ทรพัยส์นิทีใ่ชใ้นการประกอบธุรกิจ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2568  

ประเภท
สนิทรพัย ์

รายละเอยีดสนิทรพัย ์ กรรมสทิธิ์ ภาระผูกพนั 
มูลค่าตามบญัชี 
ณ 31 ธ.ค. 68 

การใชง้าน 

1. ทีด่นิ  - ที่ดินโฉนดเลขที่ 43735 และเลขที่ 48541 (รวม 2 โฉนด) 
ตัง้อยู่ที่ 60 ถนนทางหลวงแผ่นดินสาย36 ต าบลมาบข่าอ าเภอ
นิคมพฒันา จงัหวดัระยอง 21180 เนื้อที ่26-0-12 ไร่ 

บริษทั - ไม่ม ี- 33,879,476.81 ใชใ้นการด าเนินงาน 

  

 - ที่ดินโฉนดเลขที่ 48816 และเลขที่ 43444 (รวม 2 โฉนด) 
ตัง้อยู่ที่ 151 หมู่ 16 ต าบลบางกระส ัน้ อ าเภอบางปะอินจงัหวดั
พระนครศรีอยุธยา   เนื้อที ่5-2-59 ไร่ 

บริษทั - ไม่ม ี- 15,990,349.10 ใชใ้นการด าเนินงาน 

  

 - ที่ดินโฉนดเลขที่ 3073 และเลขที่ 282 (รวม 2 โฉนด) 192/1 
หมู่ที ่3 ต าบลลานกระบอื อ าเภอลานกระบอืจงัหวดัก าแพงเพชร   
เนื้อที ่10-1-28 ไร่ 

บริษทั - ไม่ม ี- 1,198,186.00 ใชใ้นการด าเนินงาน 

  

 - ที่ดินโฉนดเลขที่ 7221 ตัง้อยู่ที่ 442 หมู่ที่ 2 ถนนต าหรุ-บาง
พล ีต าบลแพรกษาใหม่ อ าเภอเมอืง จงัหวดัสมทุรปราการเนื้อที่ 
9-1-8 ไร่ 

บริษทั - ไม่ม ี- 24,689,500.00 ใชใ้นการด าเนินงาน 

 
- ทีด่นิโฉนดเลขที ่50734  ตัง้อยู่ที ่70 ต าบลมาบข่า 
อ าเภอนิคมพฒันา จงัหวดัระยอง 21180  เนื้อที ่10  ไร่ 

บริษทั - ไม่ม ี- 30,082,540.00 ใชใ้นการด าเนินงาน 

2. ยานพาหนะ บริษทั - ไม่ม ี- 290,588,088.08 รถขนส่ง 

3. อาคารและสิง่ปลูกสรา้ง บริษทั - ไม่ม ี- 11,914,949.54 อาคารส านกังาน, 
คลงัเก็บวสัดุ 

4. เครื่องมอืและอปุกรณ์ บริษทั - ไม่ม ี- 21,413,175.64 ใชใ้นการด าเนินงาน 

5. เครื่องใชส้  านกังาน บริษทั - ไม่ม ี- 3,703,901.01 อปุกรณ์ส านกังาน 

6. สาธารณูปโภค  บริษทั - ไม่ม ี- 2,807,422.13 จอดรถขนส่ง 

รวม 436,267,588.31   
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บรษิทั เกยีรตธินาขนสง่ จ ากดั (มหาชน)

บจก. เคจพีี บจก. เคท ีเทรน บจก. เกยีรตธินาเทรดดิง้

1.3 โครงสรา้งการถอืหุน้ของกลุ่มบรษิทั 

1.3.1 โครงสร้างการถือหุ้น 

 บริษทั เกียรติธนาขนส่ง จ ากดั (มหาชน) มบีริษทัในเครือ 3 บริษทั ไดแ้ก่ บริษทั เคจีพ ีจ ากดั, บริษทั เคท ีเทรน จ ากดั และ บริษทั 
เกียรติธนาเทรดดิ้ง จ ากดั โดยท ัง้สามบริษทัมสีถานะเป็นบริษทัย่อยของบริษทัฯ โดยถอืหุน้ รอ้ยละ 95 รอ้ยละ 100 และ รอ้ยละ 100 ตามล าดบั 
โดย บริษทั เคจีพ ีจ ากดั เป็นบริษทัที่ด าเนินธุรกิจเกี่ยวกบั เทคโนโลยีเพื่อสนบัสนุนงานขนส่ง โดยเนน้เทคโนโลยีดา้นความปลอดภยั ส าหรบั 
บริษทั เคท ีเทรน จ ากดั ด าเนินธุรกิจการขนส่งทางรางปรเภทการขนส่งทางรถไฟ และ บริษทั เกียรติธนาเทรดดิ้ง จ ากดั ประกอบธุรกิจซื้อขาย
สารเคม ีโดยท ัง้บริษทัในเครือท ัง้ 3 บริษทัดงักลา่วมโีครงสรา้งการถอืหุน้ดงันี้ 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ข้อมูลบริษทัย่อย บรษิทั เคจพี ีจ ากดั บรษิทั เคท ีเทรน จ ากดั บรษิทั เกยีรตธินาเทรดดิง้ จ ากดั 
ท่ีตัง้ส านักงานใหญ่ 99/4 หมู่ที่ 3 ต าบลบางตะไนย ์อ าเภอปากเกร็ด  

จงัหวดันนทบุรี 11120 
60 ถนนทางหลวงแผ่นดนิสาย 36 ต าบลมาบข่า  
อ าเภอนิคมพฒันา จงัหวดัระยอง 

100 หมู่ที่ 3 ต าบลบางตะไนย ์อ าเภอปากเกร็ด  
จงัหวดันนทบุรี 11120 

เลขทะเบียนบริษทั 0125556025702 0215559000807 0125564026101 
ทุนจดทะเบียน 125,000,000 บาท ช าระเสร็จสิ้นแลว้ 

แบ่งเป็นหุน้สามญัจ านวน 25,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 
5 บาท 

130,000,000 บาท ช าระเสร็จสิ้นแลว้  
แบ่งเป็นหุน้จ านวน 20,800,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 6.25 
บาท 

1,000,000 บาท ช าระเสร็จสิ้นแลว้ 
แบ่งเป็นหุน้สามญัจ านวน 100,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 
10 บาท 

บริษทัถือหุ้นในสดัส่วน 95% 100% 100% 
ประเภทธรุกิจ ประกอบกิจการบริการจดัเก็บขอ้มูล และวิเคราะห์

ขอ้มูลที่เกี่ยวขอ้งกบัการขบัรถยนต ์รวมท ัง้ระบบศูนย์
รบัแจง้เหตุ ส ัง่การ และ ติดตามยานพาหนะ ดว้ย
วธิีการทางอเิลก็ทรอนิกส ์และระบบควบคุมการใชง้าน
ยานพาหนะดว้ยระบบดาวเทียม (GPS) และธุรกิจ
สนิเชื่อซึ่งยานยนตเ์พือ่การขนส่ง 

ประกอบกิจการใหบ้ริการขนส่งตูค้อนเทนเนอร์สินคา้
ดว้ยระบบการขนส่งทางรถไฟ โดยเป็นคู่สญัญากบัการ
รถไฟในสญัญาการขนส่งตูส้ินคา้แบบเหมาขบวน และ 
ใหบ้ริการขนส่งสนิคา้ดว้ยรถ Hopper Tank 

ประกอบกิจการซื้อขายสารเคม ี

โทรศพัท์ 02-501-7338 03-801-0232, 03-801-0241 02-501-7333 
โทรสาร 02-501-7339 03-801-0242 02-501-7339 

ประกอบธุรกิจเกี่ยวกบัเทคโนโลยี

ทางดา้นการขนส่ง และ ศูนย์

ควบคุมติดตามพาหนะขนส่ง และ

สินเชื่อซึ่งยานยนตเ์พื่อการขนส่ง 

KIAT ถือหุน้ 95% 

ประกอบธุรกิจขนส่งทางรางรถไฟ 

KIAT ถือหุน้ 100% 

ประกอบธุรกิจซื้ อขายสารเคมี 

KIAT ถือหุน้ 100% 
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1.3.4 ผู้ถือหุ้น 

ณ วนัที ่6 มนีาคม 2569 บริษทั เกียรตธินาขนส่ง จ ากดั (มหาชน) มผูีถ้อืหุน้รายใหญ่ 10 รายแรก มดีงัต่อไปนี้ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.4 จ านวนทุนจดทะเบยีนและทุนช าระแลว้ 

 บริษทัฯมีทุนจดทะเบียน 309,040,868 บาท (สามรอ้ยเกา้ลา้นสี่หมื่นแปดรอ้ยหกสิบแปดบาท) เรียกช าระแลว้ 
309,040,868 บาท (สามรอ้ยเกา้ลา้นสี่หมื่นแปดรอ้ยหกสบิแปดบาท) แบ่งเป็นหุน้สามญั 3,090,408,680 หุน้ (สามพนัเกา้สิบ
ลา้นสีแ่สนแปดพนัหกรอ้ยแปดสบิหุน้) มลูค่าหุน้ละ 0.10 บาท (สบิสตางค)์  

1.5 การออกหลกัทรพัยอ์ืน่ 

 บริษทัฯไม่มกีารออกหลกัทรพัยอ์ื่น 

1.6 นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 

 บริษทั เกียรติธนาขนส่ง จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อยมนีโยบายจ่ายเงนิปนัผลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ในอตัราไม่นอ้ยกว่า
รอ้ยละ 50 ของก าไรสุทธิหลงัหกัภาษีเงนิไดน้ิติบุคคล และเงนิทุนส ารองตามกฎหมาย อย่างไรก็ตาม บริษทัอาจก าหนดใหก้าร
จ่ายเงนิปนัผลมอีตัรานอ้ยกว่าอตัราที่ก าหนดขา้งตน้ได ้หากบริษทัมคีวามจ าเป็นที่จะตอ้งน าเงนิก าไรสุทธิจ านวนดงักล่าวมาใช ้
เพือ่ขยายการด าเนินงานของบริษทั 

รายช่ือผูถ้อืหุน้ 
ณ วนัท่ี 21 สงิหาคม 2567 

สดัส่วน จ านวนหุน้ 
นาง สุจติรา มนตเ์สรีนุสรณ์ 17.88% 552,429,020 
น.ส. มนิตรา มนตเ์สรีนุสรณ์ 13.75% 425,028,670 
นาย เมฆ มนตเ์สรีนุสรณ์ 13.61% 420,750,000 
นาย เกียรตชิยั มนตเ์สรีนุสรณ์ 5.51% 170,300,000  
กลุ่มมนตเ์สรีนุสรณ์ 50.75% 1,568,507,690 
บริษทั เกียรตธินาขนส่ง จ ากดั (มหาชน) 3.76% 116,198,580 
บริษทั เมอืงไทยประกนัภยั จ ากดั (มหาชน) 3.42% 105,638,700 
นาย ปัน้ สารสาส 1.39% 43,100,000 
นาย น า้ ชลสายพนัธ ์ 1.36% 42,000,000 
น.ส. วไิลวรรณ ฉตัรภูมริุจ ี 1.14% 35,205,000 
นาย ปัน้ สารสาส 0.92% 28,500,000 
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**อตัราการจ่ายของปี 2568 ยงัไม่แน่นอนเนื่องจากตอ้งรอการอนุมตัิจากการประชุมผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2569 ในวนัที่ 2 เมษายน 2569 

 

2.การบริหารจัดการความเสี่ยง  

2.1 นโยบายและแผนการบรหิารความเสีย่ง 

บริษทัฯ จดัใหม้นีโยบายบริหารความเสี่ยงองคก์ร โดยครอบคลุมการระบุความเสี่ยง การประเมนิความเสี่ยง การ
ก าหนดแผนการบริหารความเสี่ยง ตลอดจนการติดตามและจดัการความเสี่ยงที่ส  าคญัในภาพรวม เพื่อใหเ้กิดความม ัน่ใจว่า
สามารถบริหารความเสีย่งไดอ้ย่างมปีระสทิธิภาพ  

โดยกรอบการบริหารความเสี่ยงครอบคลุมความเสี่ยงที่ส  าคญัซึ่งแบ่งออกเป็น 3 ระดบั คือ ความเสี่ยงในระดบั  
กลยุทธ์ (Strategic Risk) ความเสี่ยงในระดบัธุรกิจ (Business Risk) และ ความเสี่ยงระดบักระบวนการปฏิบตัิงาน 
(Process Risk)  

ปี 2566 บริษทัฯ ไดจ้ดัตัง้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงขึ้นมาท าหนา้ที่โดยเฉพาะในการด าเนินงานบริหารความ
เสีย่งเป็นผูร้บัผดิชอบและก าหนดนโยบายในการระบุความเสี่ยงและประเมนิระดบัของความเสีย่งตามเกณฑท์ี่ก าหนดไว ้และมี
มาตรการในการจดัการความเสี่ยงใหอ้ยู่ในระดบัที่ยอมรบัได ้รวมถึงติดตามผลและการรายงานสถานะความเสี่ยง โดย
ครอบคลุมการทบทวนความเพียงพอและความมปีระสิทธิภาพของมาตรการจดัการความเสี่ยงที่ส  าคญัอย่างต่อเนื่อง เพื่อให ้
ม ัน่ใจว่ากรณีทีเ่กิดเหตขุึ้นจะสามารถจดัการความเสีย่งไดท้นัท่วงที 

โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจะก ากบัดูแลและสอบทานรายงานการบริหารความเสี่ยงที่ส  าคญัพรอ้มทัง้ให ้
ค าแนะน าเพื่อใหม้ ัน่ใจว่ามีการบริหารจดัการความสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสมกบัการด าเนินธุรกิจของบริษทั 
ตลอดจนสามารถบริหารจดัการความเสีย่งต่างๆใหอ้ยู่ในระดบัทีย่อมรบัได ้สอดคลอ้งกบันโยบายบริหารความเสีย่งของบริษทั 

 บริษทัไดเ้ปิดเผย “นโยบายการบริหารความเสี่ยงขององค์กร (Enterprise Risk Management Policy)” ไวใ้นเว็บไซต์ของบริษทั  
http://www.kiattana.co.th 

 

 

 

 

ปี 2566 2567 2568 
อตัราก าไรสุทธิต่อหุน้ 0.0279 0.0185 0.0111 
อตัราเงนิปนัผลต่อหุน้ 0.02 0.02 0.02 
อตัราการจา่ยเงนิปนัผลต่อก าไรสุทธิ(%) 71.68% 108.19% 180.18% 

https://kiattanacoth.sharepoint.com/sites/EDC/Shared%20Documents/Forms/AllItems.aspx?id=%2Fsites%2FEDC%2FShared%20Documents%2F04%2E%20Company%20Policy%2F%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B9%80%E0%B8%AA%E0%B8%B5%E0%B9%88%E0%B8%A2%E0%B8%87%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%84%E0%B9%8C%E0%B8%81%E0%B8%A3%2DEntreprise%2DRisk%2DManagement%2DPolicy%2Epdf&parent=%2Fsites%2FEDC%2FShared%20Documents%2F04%2E%20Company%20Policy&p=true
http://www.kiattana.co.th/
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2.2 ปัจจยัความเสีย่งต่อการด าเนินธุรกจิของบรษิทั 
ความเส่ียงจากการพึ่งพิงลูกค้ารายใหญ่  

 รายไดจ้ากการใหบ้ริการของ บริษทัฯ ส่วนใหญ่เป็นรายไดจ้ากการใหบ้ริการลูกคา้รายใหญ่ ดงันัน้ หากลูกคา้รายดงักล่าวมีการ
เปลีย่นแปลงดา้นนโยบาย โดยยกเลกิการว่าจา้งบริษทัในฐานะผูป้ระกอบการขนส่ง หรือลูกคา้รายดงักล่าวด าเนินการขนส่งดว้ยตนเอง หรือใน
กรณีธุรกิจของลูกคา้ประสบปญัหา ย่อมส่งผลกระทบต่อรายไดใ้นอนาคตของบริษทั  
 แนวทางแก้ไข อย่างไรก็ตามปจัจุบนับริษทัมีนโยบายชดัเจนในการขยายการใหบ้ริการและฐานลูกคา้ไปยงัอุตสาหกรรมอื่นที่มี
แนวโนม้เติบโตสูง  

ความเส่ียงจากความผนัผวนของราคาน ้ามนั  

ตน้ทุนน า้มนัเชื้อเพลงิถอืเป็นตน้ทุนหลกัในการด าเนินธุรกิจใหบ้ริการขนส่ง โดยท ัว่ไปราคาน า้มนัจะผนัผวนตามอปุสงคแ์ละอปุทานใน
ตลาดโลก ซึง่นอกจากจะกระทบกบัธุรกิจขนส่งโดยตรงแลว้ยงักระทบกบัภาคเศรษฐกิจโดยรวมอกีดว้ย 
 แนวทางแก้ไข บริษทัฯจดัท าสญัญาการใหบ้ริการขนส่งซึ่งก าหนดอตัราค่าบริการที่สามารถปรบัไดส่้วนหนึ่งตามราคาน า้มนัที่
เปลีย่นแปลงเมือ่เทยีบกบัราคาน า้มนัที่มกีารปรบัคร ัง้ลา่สุดโดยค่าบริการจะปรบัไดต้ามสดัส่วนทีไ่ดม้กีารก าหนดไวใ้นสญัญาซึง่ความสามารถใน
การปรบัราคาค่าบริการท าใหบ้ริษทัสามารถลดความเสีย่งจากผลกระทบของความผนัผวนของราคาน า้มนัลงได ้

ความเส่ียงจากอบุติัเหตุท่ีเกิดขึ้นระหว่างการให้บริการขนส่ง  

เนื่องจากบริษทัฯประกอบธุรกิจเป็นผูใ้หบ้ริการขนส่งจึงอาจมคีวามเสี่ยงจากอุบตัิเหตุระหว่างการใหบ้ริการที่อาจเกิดขึ้นไดแ้ละเนื่อง
ดว้ยประเภทสนิคา้ที่ใหบ้ริการขนส่งนัน้เป็นสารเคมอีนัตรายและผลติภณัฑเ์ชื้อเพลงิและพลงังาน ซึ่งหากเกิดความผดิพลาดหรืออุบตัิเหตุในการ
ขนส่งอาจน ามาซึง่ความเสยีหายทีร่า้ยแรงได ้ 

แนวทางแกไ้ข บริษทัจงึมนีโยบายในการบริหารงานขนส่งดว้ยมาตรฐานความปลอดภยัตามทีก่ฎหมายก าหนด ดว้ยทมีงานทีม่คีวาม
ช านาญและใหค้วามรูค้วามเขา้ใจเบื้องตน้กบัพนกังานในสารเคมทีี่บรรทุกใหค้รอบคลุมและเพยีงพอต่อการปฏบิตัิงานไดอ้ย่างมปีระสทิธิภาพซึ่ ง
ก่อนการปฏบิตัิงานรถขนส่งทุกคนัจะตอ้งผ่านการตรวจเช็คสภาพรถและระบบความปลอดภยัและรถขนส่งทุกคนัไดม้กีารท าประกนัภยัประเภท 3 
คุม้ครองความเสยีหายของคู่กรณีตามพระราชบญัญตัิประกนัภยั 

ความเส่ียงจากการมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ท่ีมีอ านาจก าหนดนโยบายการบริหาร   

ณ วนัที ่6 มนีาคม 2569 กลุม่มนตเ์สรีนุสรณ์ถอืหุน้รวมกนัในบริษทั รอ้ยละ 50.75% ของทุนจดทะเบยีน ดงันัน้การแต่งตัง้กรรมการ
หรือการขอมติในเรื่องอื่นทีต่อ้งใชเ้สยีงส่วนใหญ่ของทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ และเรื่องทีก่ฎหมายหรือขอ้บงัคบับริษทัก าหนดใหต้อ้งไดร้บัคะแนนเสยีง 3 
ใน 4 ของทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ ผูถ้อืหุน้รายอื่นจงึอาจไม่สามารถรวบรวมคะแนนเสยีงเพือ่ตรวจสอบและถ่วงดุลเรื่องทีผู่ถ้อืหุน้รายใหญ่เสนอได ้ 

แนวทางแก้ไข อย่างไรก็ตามบริษทัไดม้ีการแต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบซึ่งเป็นกรรมการอิสระเพื่อเขา้ร่วมในการประชุม
กรรมการเพื่อพจิารณาอนุมตัิรายการต่างๆก่อนน าเสนอต่อที่ประชุมผูถ้อืหุน้    ท ัง้นี้  เพื่อใหเ้กิดความม ัน่ใจต่อผูถ้อืหุน้ว่าการบริหารงานภายใน
บริษทัจะเป็นไปอย่างโปร่งใส  

ความเส่ียงจากการพึ่งพิงบุคลากร 

เนื่องจากธุรกิจของบริษทัเป็นธุรกิจใหบ้ริการขนส่งสนิคา้ประเภทวตัถดุิบอุตสาหกรรม รวมถงึการใหบ้ริการขนส่งสนิคา้ประเภทวตัถุ
อนัตรายซึ่งตอ้งใชค้วามรูค้วามช านาญเฉพาะดา้นในงานขนส่ง บริษทัฯจึงไดใ้หค้วามส าคญัในการพฒันาบุคลากร เพื่อเพิ่มพูนความรูท้กัษะและ
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ประสิทธิภาพในการท างานโดยจดัใหม้ีการฝึกอบรมพนกังานท ัง้พนกังานเก่าและพนกังานใหม่อย่างสม า่เสมอ ท ัง้นี้   ปจัจุบนับริษทัไดม้ีการ
ฝึกอบรมระหว่างสาขาโดยใหแ้ต่ละสาขาทีม่คีวามช านาญในแต่ละดา้นเป็นผูฝึ้กอบรมและแลกเปลีย่นความรูก้นั 

แนวทางแก้ไข บริษทัฯไดจ้ดัสวสัดิการและมีการดูแลบุคลากรอย่างท ัว่ถึงเพื่อลดอตัราการ Turn over ของบุคลากรที่มีความรู ้
ความสามารถและมศีกัยภาพ 

ความเส่ียงด้านการทุจริต 

 บริษทัฯมลูีกคา้หลายรายท ัง้ทีเ่ป็นเอกชนและรฐัวสิาหกิจ ในการใหผ้ลประโยชนต์อบแทนอื่น นอกจากทางการคา้ เช่น การเลี้ยงรบัรอง 
ค่าของขวญั และสทิธิประโยชนอ์ื่นใด อาจมคีวามสุ่มเสีย่งทีจ่ะเกิดการทุจริตคอรร์ปัชนัได ้
 แนวทางแก้ไข บริษทัมกีารจดัท านโยบายการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชนัไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษรเพื่อใหบุ้คลากรมแีนวทางในการ
ปฏบิตัิอย่างชดัเจนและมกีารก าชบัใหบุ้คลากรทุกฝ่ายและทุกระดบัปฏบิตัิตามแนวนโยบายอย่างเคร่งครดั 

ความเส่ียงด้านการปฏิบติัตามกฎระเบียบ (Compliance Risk)  

เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากการไม่สามารถปฏบิตัิตามกฎระเบยีบ หรือกฎหมายที่เกี่ยวขอ้งได ้หรือกฎระเบยีบ หรือกฎหมายที่มอียู่  ไม่
เหมาะสมหรือเป็นอุปสรรคต่อการปฏบิตัิงาน โดยบริษทั เกียรติธนาขนส่ง จ ากดั (มหาชน) เป็นบริษทัทีใ่หบ้ริการดา้นการขนส่งวตัถอุนัตราย จงึ
เป็นเรื่องส าคญัที่จะตอ้งปฏิบตัิตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวขอ้งอย่างเคร่งครดั เนื่องจากความเสียหายที่เกิดจากการไม่ปฏิบตัิตา ม
กฎหมายนัน้อาจประเมนิมลูค่ามไิด ้ 

แนวทางการแก้ไข ท ัง้นี้  บริษทัฯ ไดค้ านึงถงึการปฏบิตัิตามกฎระเบียบ ทัง้ภายในและภายนอกองคก์ร รวมถงึกฎหมายต่างๆ ที่
ส  าคญั โดยไดม้กีารดูแลและตรวจสอบใหม้ีการด าเนินการใหส้อดคลอ้งและเป็นไปในแนวทางตามกฎระเบียบและกฎหมายต่างๆ ที่เกี่ยวขอ้ง
อย่าง เคร่งครดั  

ความเส่ียงด้านความปลอดภยั (Hazard Risk) 

เป็นความเสีย่งทีอ่าจส่งผลกระทบในดา้นความปลอดภยัในชวีติ ของผูม้ส่ีวนไดเ้สยี และ พนกังาน รวมถงึทรพัยส์นิขององคก์ร ซึง่อาจ
มสีาเหตุท ัง้จากปจัจยัภายในและปจัจยัภายนอก เช่น ความประมาทของพนกังาน ความผดิของคู่กรณี หรือ เกิดจากเหตุสุดวสิยั 

แนวทางแก้ไข อย่างไรก็ดี บริษทัฯ ไดม้นีโยบายและมาตรการดา้นการรกัษาความปลอดภยัอย่างเขม้งวด เพื่อป้องกนัความเสี่ยง
ดงักล่าว ซึ่งอาจส่งผลเสียหายอนัประเมินเป็นมูลค่ามไิด ้โดยมีการรายงานอุบตัิเหตุใหผู้บ้ริหารรบัทราบทุกเดือน  เพื่อตรวจสอบและติดตาม
ประสทิธิผลของนโยบายและมาตรฐานความปลอดภยัทีม่กีารบงัคบัใชอ้ย่างเขม้งวด 
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3.การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยัง่ยืน  

3.1 นโยบายและเป้าหมายการจดัการดา้นความยัง่ยนื 

 เพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินธุรกิจใหเ้ติบโตม ัน่คงยัง่ยืนครอบคลุมทุกมติิ ท ัง้เศรษฐกิจ สงัคม และสิ่งแวดลอ้ม โดยการน าแนวคิด
การพฒันาอย่างย ัง่ยนืเขา้มาเป็นแกนหลกัในกระบวนการด าเนินงานทุกข ัน้ตอน ถ่ายทอดสู่สายงานระดบัปฏบิตัิการต่างๆ ขององคก์ร และบูรณา
การแผนการปฏบิตังิานใหม้คีวามเชื่อมโยงกนั สรา้งสมดุลในมติิของเศรษฐกิจ สงัคม และสิง่แวดลอ้มตลอดห่วงโซ่อปุทาน สรา้งสมัฤทธ์ิผลแห่ง
การพฒันาอย่างย ัง่ยืน น ามาซึ่งประโยชนสู์งสุดแก่ผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกกลุ่ม กรรมการผูจ้ดัการจึงไดก้ าหนดนโยบายการพฒันาความยัง่ยืนองคก์ร 
เพือ่ถอืเป็นแนวทางด าเนินธุรกิจของกลุม่บริษทัฯดงันี้  

 
การพฒันาด้านเศรษฐกิจ  
บริษทัฯ มุ่งม ัน่พฒันาคุณภาพการบริการและผลติภณัฑใ์หค้รอบคลุมความตอ้งการทุกดา้นส าหรบัลูกคา้ทุกกลุม่  

1. ด าเนินธุรกิจตามหลกัธรรมาภบิาลทีด่ ี 
2. ยึดถือลูกคา้เป็นศูนยก์ลางและตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้อย่างแทจ้ริง เพื่อใหลู้กคา้ไดร้บัการบริการอย่างดีที่สุดเกินกว่าที่

ลูกคา้คาดหวงัไว ้ 
3. สรา้งสรรค ์คิดคน้ และพฒันานวตักรรมการใหบ้ริการอย่างต่อเนื่อง เพือ่ตอบสนองความตอ้งการทีห่ลากหลายของลูกคา้   
4. บริหารจดัการความเสีย่งอย่างมปีระสทิธิภาพ สอดคลอ้งกบัแนวทางและหลกัปฏบิตัิสากล   

การพฒันาด้านสงัคม  
บริษทัฯ มุ่งม ัน่สรา้งความม ัน่คงใหแ้ก่สงัคมและชมุชน พฒันาทกัษะ ศกัยภาพของพนกังานเพือ่สรา้งคนที่มคีุณภาพสู่สงัคม และสรา้งงาน สร ้าง
อาชพี กระจายรายไดสู่้ชมุชนเพือ่สรา้งสงัคมแห่งความยัง่ยนื   

1. ดูแลและปฏบิตัิต่อพนกังานอย่างเป็นธรรมและเท่าเทยีมกนั โดยไม่มกีารแบ่งแยกเชื้อชาติ สผีวิ ศาสนา เพศ อายุ สญัชาติ สทิธิความ
เป็นพลเมอืง รสนิยมทางเพศ หรือความพกิลพกิาร เพือ่ใหพ้นกังานทุกคนมคีุณภาพชวีติทีด่ ี 

2. พฒันาบุคลากรในองคก์ร โดยมกีารวางแผนการพฒันาศกัยภาพพนกังานทุกคนทัง้ในระยะส ัน้และระยะยาว ตลอดจนมกีารจดัการ
ฝึกอบรมอย่างต่อเนื่อง   

3. ดูแลสุขอนามยัและความปลอดภยัของพนกังาน เป็นปจัจยัส าคญั  
4. ด าเนินงานดา้นการพฒันาศกัยภาพเยาวชน สงัคม และสาธารณประโยชน์ต่างๆ โดยใหค้วามร่วมมือกบัภาคีเครือข่ายท ัง้ชุมชน 

หน่วยงานราชการ และภาคประชาชน เพือ่พฒันาความเป็นอยู่และสภาพแวดลอ้มของชมุชนในสงัคมใหด้ขีึ้น  

การพฒันาด้านส่ิงแวดล้อม  
บริษทัฯ มุ่งม ัน่ในการด าเนินธุรกิจที่เป็นมติรกบัสิ่งแวดลอ้มและค านึงถึงผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้ม โดยใหค้วามส าคญักบัการด าเนินงานทุก
ข ัน้ตอน   

1. ใชท้รพัยากรต่างๆ ใหเ้กิดประสทิธิภาพสูงสุด   
2. บริหารจดัการของเสยีจากกระบวนการใหบ้ริการอย่างเป็นระบบเพือ่ใหม้ ัน่ใจว่า ทุกกระบวนการของการด าเนินธุรกิจตัง้อยู่บนพื้นฐาน

การใส่ใจ ดูแล รกัษา เพือ่ลดผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้มท ัง้ในระยะส ัน้และระยะยาว   
ทัง้นี้ บริษทัไดแ้สดงความมุ่งม ัน่ต่อการด าเนินงานดา้นความยัง่ยนืในมติิเศรษฐกิจ สงัคม สิง่แวดลอ้ม ผ่านนโยบายต่างๆ ทีส่  าคญั เช่น  
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 นโยบายก ากบัดูแลกิจการ (Corporate Governance Policy)  

 นโยบายจริยธรรม (Code of Conduct)  

 นโยบายสทิธิมนุษยชน  

 จรรยาบรรณและแนวทางการปฏบิตัิของคู่คา้  

 นโยบายการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชนั 

 นโยบายและแนวปฏิบตัิขา้งตน้ ถือเป็นส่วนหนึ่งในเจตนารมณ์ของบริษทั เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายดา้นความยัง่ยืนครอบคลุมมิติ
เศรษฐกิจ สงัคม และสิ่งแวดลอ้ม ของบริษทัฯ ท ัง้นี้   กรรมการบริษทั ผูบ้ริหารและพนกังานทุกคนมหีนา้ที่สนบัสนุน ผลกัดนั และปฏบิตัิตาม
นโยบายการด าเนินงานดา้นการพฒันาอย่างย ัง่ยืนที่ก าหนด อีกท ัง้สนบัสนุนใหคู่้คา้ และพนัธมติรทางธุรกิจน านโยบายดงักล่าวไปประยุกตแ์ละ
ปรบัใชใ้นการด าเนินงานในส่วนทีเ่กี่ยวขอ้งกบับริษทัฯ เพือ่ร่วมสรา้งสงัคมแห่งความยัง่ยนืใหเ้ติบโตขึ้นอย่างม ัน่คง  
 
 

3.2 การจดัการผลกระทบต่อผูม้สีว่นไดเ้สยีในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกจิ 

3.2.1 ห่วงโซ่คณุค่าของธรุกิจ  
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3.2.2 การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คณุค่าของธรุกิจ   
กลุ่มผูม้ีสว่นไดเ้สยี ความคาดหวงั  การตอบสนองขององคก์ร  

พนักงาน  พนักงานประจ า  
ลูกจา้งชัว่คราว  

▪ การปรบัขึ้นค่าจา้งเงนิเดอืนทีเ่หมาะสม 
▪ การจดัใหม้สีวสัดกิารทีเ่หมาะสม 
▪ มคีวามปลอดภยัในการท างาน 
▪ สภาพแวดลอ้มในการท างาน น่าอยู่ 
▪ มคีวามเท่าเทยีมและโอกาสใน

ความกา้วหนา้ 
▪ มแีผนในการอบรมพฒันาความรู ้

ความสามารถ 
▪ มคีวามเป็นอยู่ด ีกินด ี 

▪ บริหารจดัการดา้นความ ปลอดภยัดว้ย
ระบบมาตรฐาน OHSAS18001 

▪ นโยบายหยุดการท างานเมือ่ไม่
ปลอดภยั(Stop Work Policy) 

▪ กองทุนส ารองเลี้ยงชพี 
▪ ปฏบิตัิตามนโยบายสทิธิฯ และ 

นโยบายการจา้งงานอย่าง เคร่งครดั 
▪ ปรบัปรุงระบบจ่ายค่าตอบแทน และ

การประเมนิผลงาน 
▪ ปรบัปรุงระบบการพฒันาตามเสน้ทาง

อาชพี Career path 
▪ Knowledge Management  

คณะกรรมการ 
บริษทั 

กรรมการบริษทั  ▪ การปฏบิตัิใหถู้กตอ้งตาม กฎหมาย 
และถูกตอ้งตามหลกั จรรยาบรรณ 

▪ มกีารปฏบิตัิอย่างโปร่งใส ตรวจสอบได ้
▪ ความส าเร็จทางธุรกิจ 

▪ ก ากบักิจการทีด่ตีามนโยบาย และ
บงัคบัใชอ้ย่างเคร่งครดั 

▪ รายงานผลการด าเนินงาน 

คู่คา้  ผูส้ง่มอบ 
ผูร้บัเหมา ผูผ้ลติ
สนิคา้ ผูผ้ลติ
วตัถดุิบ  

▪ ไดร้บัขอ้มลูทีถู่กตอ้ง รวดเรว็ ตาม
เงือ่นไขระยะเวลา 

▪ ปฏบิตัิตามขอ้ตกลงและเงือ่นไข การ
จ่ายเงนิ อย่างเป็นธรรม 

▪ การแข่งขนัราคาอย่างเป็นธรรม 
โปร่งใส 

▪ การใหค้วามรู ้และการพฒันา 
กระบวนการผลติวตัถดุบิ  

▪ ก าหนดนโยบายการจดัซื้อ จดัหา ที่
ชดัเจน ไม่เลอืกปฏบิตัิ 

▪ การพฒันาคู่คา้ ดว้ยการแนะน า ให ้
ความรู ้ความเขา้ใจ ในการ พฒันา
วตัถดุบิใหไ้ดสู้งกว่าที ่มาตรฐาน
ก าหนด 

▪ มนีโยบายต่อตา้นการทุจริต คอรร์ปัชนั 
และส่งเสริมการปฏบิตั ิ

ผูถ้อืหุน้  
นักลงทุน 

ผูถ้อืหุน้ นักลงทุน 
นักวิเคราะห ์

▪ ผลตอบแทนทีด่ ี
▪ การก ากบัดูแลกิจการทีด่ ี
▪ กิจการมคีวามม ัน่คงเติบโตอย่าง

ต่อเนื่อง 
▪ ขอ้มลูของบริษทัทีไ่ดร้บัถูกตอ้ง 

ครบถว้น ทนัเหตุการณ์ โปร่งใส 
▪ มรีะบบการบริหารความเสีย่ง 
▪ มรีะบบตรวจสอบและควบคุมทีด่ ี

▪ การก ากบัดูแลกิจการอย่างโปร่งใส  
เป็นธรรม ตรวจสอบได ้

▪ จ่ายเงนิปนัผลอย่างเหมาะสม  
▪ เปิดเผยขอ้มลูอย่างโปร่งใส 
▪ จดัท าแผนกลยุทธท์างธุรกิจ 
▪ บริหารจดัการความเสีย่งอย่าง 

รอบคอบ 

ลูกคา้  ลูกคา้เอกชน 
ลูกคา้ ตปท. 

▪ ไดร้บัขอ้มลูทางเทคนิคของสนิคา้ และ
บริการ อย่างถูกตอ้ง 

▪ การก ากบัดูแลกิจการทีด่โีปร่งใส เป็น
ธรรม ตรวจสอบได ้
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กลุ่มผูม้ีสว่นไดเ้สยี ความคาดหวงั  การตอบสนองขององคก์ร  
▪ ราคาของสนิคา้และบริการมคีวาม 

เหมาะสม 
▪ เขา้แข่งขนัราคาอย่างโปร่งใส 
▪ ไดร้บัสนิคา้และบริการทีม่ ีคุณภาพ 
▪ ปฏบิตัิตามขอ้ตกลงอย่างเป็น ธรรม  
▪ การรกัษาความลบัของขอ้มลู ลูกคา้ 

▪ มนีโยบายต่อตา้นการทุจริต คอรร์ปัช ัน่ 
และส่งเสริมการปฏบิตั ิ

▪ บริหารจดัการดา้นคุณภาพดว้ย ระบบ 
ISO9001 

▪ มจีรรยาบรรณในการรกัษาขอ้มลู 
ความลบัลูกคา้ 

คู่แข่งทาง 
การคา้ 

คู่แข่ง  ▪ แข่งขนัทางการคา้อย่างเป็นธรรม และ
โปร่งใส 

▪ การแลกเปลีย่นขอ้มลู ข่าวสาร ของ
ผลติภณัฑ ์แหลง่ขอ้มลู วตัถดุบิ 
ตลอดจนเครื่องมอื เครื่องจกัรทีใ่ชใ้น
การผลติ 

▪ ปฏบิตัิตามหลกัจรรยาบรรณเพือ่ การ
ด าเนินธุรกิจอย่างเป็นธรรม โปร่งใส 

ผูร้บัก าจดั 
ของเสยี  

ผูร้บัท าลาย  
ผูร้บัแปรรูป  

▪ การปฏบิตัิตามขอ้ตกลงอย่างเคร่งครดั 
▪ การด าเนินการทีถู่กตอ้งตามกฎหมาย  

▪ ติดตาม ตรวจสอบ การด าเนินการ 
ของผูร้บัก าจดั 

▪ ประเมนิผลการด าเนนิงานของ 
ผูร้บัก าจดั  

เจา้หน้ี  สถาบนัการเงนิ  
ผูส้ง่มอบสนิคา้ , 
วตัถดุิบ และ 
บริการอืน่ ๆ  

▪ สามารถปฏบิตัิตามเงือ่นไขและ 
ขอ้ตกลงของสญัญา 

▪ ความโปร่งใสในการด าเนินธุรกิจ  

▪ ปฏบิตัิตามเงือ่นไขและขอ้ตกลงของ
สญัญาอย่างเคร่งครดั 

ลูกหน้ีการคา้  ลูกหน้ีจากการขาย 
สนิคา้ , บริการ , 
ไฟฟ้า , อืน่ ๆ  

▪ การประนีประนอม ผ่อนผนั  ▪ เจรจาต่อรอง  
▪ นโยบายการบริหารลูกหนี้ 
▪ การด าเนินการตามกฎหมาย  

สื่อมวลชน  หนังสอืพมิพ ์
โทรทศัน์ วิทยุ 
นิตยสาร สื่อ
ออนไลน์  

▪ ขอ้มลูข่าวสารความคืบหนา้ของกิจการ 
ถูกตอ้ง รวดเร็ว  

▪ เขา้พบปะเยี่ยมเยอืนสือ่มวลชน อย่าง
นอ้ยปีละ 1 คร ัง้ 

▪ เชญิสือ่มวลชนเขา้เยี่ยมชมกิจการ  

หน่วยงาน 
ภาครฐั 

- กลต.  
- ตลท.  
- สรรพากร  
- แรงงานจงัหวดั  
- ขนสง่จงัหวดั  
- กระทรวง
พลงังาน  

▪ สามารถปฏบิตัิตามระเบยีบ กฎหมายที่
เกี่ยวขอ้ง 

▪ ไม่สรา้งผลกระทบต่อสงัคม และ 
สิง่แวดลอ้ม 

▪ การพฒันาความสามารถของ องคก์รใน
การมส่ีวนร่วมปรบัปรุง กระบวนการ
ผลติใหเ้ป็นมติรต่อ สิง่แวดลอ้ม เพือ่
ลดผลกระทบ 

▪ ปฏบิตัิตามกฎ ระเบยีบ ขอ้บงัคบั ที่
กฎหมายก าหนด ในทุก ๆ ดา้น 

▪ การจ่ายภาษต่ีาง ๆ ทุกประเภทอย่าง 
ครบถว้น ตรงเวลา 

▪ พฒันากระบวนการต่าง ๆ เพือ่หา 
โอกาสในการปรบัปรุง ลดผลกระทบ
ต่อสิง่แวดลอ้ม 

▪ เปิดเผยขอ้มลูอย่างโปร่งใส 
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กลุ่มผูม้ีสว่นไดเ้สยี ความคาดหวงั  การตอบสนองขององคก์ร  
- กระทรวง
แรงงาน 

- กระทรวง
อตุสาหกรรม  

▪ ใหค้วามร่วมมอืในการใหข้อ้มลู แก่
ภาครฐัเพือ่ใชใ้นการพฒันา 

▪ ใหก้ารสนบัสนุนโครงการต่าง ๆ ของ
ภาครฐัทีเ่ป็นประโยชนต่์อ ส่วนรวม 

▪ รายงานขอ้มลูตามทีก่ฎหมายก าหนด 
▪ รายงานประจ าปี 

ชุมชนและ 
สงัคม 

ชุมชนรอบสถาน
ประกอบการ 
สงัคมทัว่ไป 

▪ เป็นมติรทีด่ต่ีอกนั 
▪ การช่วยสนบัสนุนกิจกรรมต่างๆ ใน

ชมุชน  
▪ ช่วยสนบัสนุนกิจกรรมในธุรกิจเพือ่

สงัคม 
▪ ไม่สรา้งผลกระทบทางลบสู่ชมุชน และ

สงัคม ท ัง้ดา้นความปลอดภยั และดา้น
สิง่แวดลอ้ม 

▪ มคีวามโปร่งใสในการด าเนนิงาน  
▪ ปฏบิตัิตามหลกัสทิธิมนุษยชน และ

ต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชนั 

▪ สนบัสนุนกิจกรรมทีเ่ป็นสาธารณะ 
▪ สรา้งพนกังานจติอาสา เพือ่ร่วม

กิจกรรมทีเ่ป็นสาธารณะ 
▪ บริหารความปลอดภยัดว้ย มาตรฐาน

OHSAS18001  
▪ มนีโยบายสทิธิมนุษยชน และส่งเสรมิ

การปฏบิตัิ 
▪ มนีโยบายต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัช ัน่ 

และส่งเสริมการปฏบิตั ิ
▪ ลงทุนในกิจการเพือ่สงัคมทางออ้มตาม

ความเหมาะสม 
▪ รายงานผลการดาเนินงานประจ าปี 

3.3 การจดัการดา้นความยัง่ยนืในมติสิิง่แวดลอ้ม 

3.3.1 นโยบายและแนวปฏิบติัด้านส่ิงแวดล้อม 
 บริษทัฯตระหนกัดีถึงความส าคญัในการด าเนินธุรกิจอย่างรบัผิดชอบต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกฝ่ายเพื่อน าไปสู่การพฒันาอย่างย ัง่ยืน
ร่วมกบัชุมชนและสงัคมในพื้นที่ที่เขา้ไปประกอบกิจการ จึงมีการปลูกฝงัจิตส านึกใหบุ้คลากรของบริษทัฯ ปฏิบตัิงานโดยค านึงถึงการรกัษา
สิ่งแวดลอ้ม  ท ัง้นี้  ยงัมีการก าหนดนโยบายเพื่อป้องกนัผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้ม และ นโยบาย Green Logistics เพื่อใหม้ ัน่ใจว่าใน
กระบวนการประกอบธุรกิจของเรานัน้ มีการปฏิบตัิโดยค านึงถึงการรกัษาสิ่งแวดลอ้มเป็นส าคญั  เนื่องจากบริษทั เกียรติธนาขนส่ง จ ากดั 
(มหาชน) มวีตัถปุระสงคห์ลกัคือการใหบ้ริการขนส่ง ซึง่อาจส่งผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้มไดใ้นหลายๆดา้น ท ัง้นี้  บริษทัไดต้ระหนกัถงึผลกระทบ
ดงักลา่วจงึไดม้กีารจดัการกบัปจัจยัต่างๆในการด าเนินธุรกิจของบริษทัทีอ่าจส่งผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้มดงัต่อไปนี้  

3.3.2 ผลการด าเนินงานด้านส่ิงแวดล้อม 
 ในการขนส่งของเรา บริษทัฯไดเ้ลอืกรถขนส่งโดยค านึงถงึอตัราการปลอ่ยมลภาวะสู่อากาศ และบริหารการใชพ้ลงังานและเชื้อเพลงิใน
การขนส่ง เพือ่ใหเ้กิดผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้มนอ้ยที่สุด โดยบริษทัไม่ไดจ้ดัท าขอ้มลูการปลอ่ยกา๊ซเรือนกระจกเนื่องจากการด าเนินธุรกิจไม่ไดม้ี
ลกัษณะเป็นแบบโรงงาน อย่างไรก็ตาม บริษทัฯ จะพจิารณาความเป็นไปไดใ้นการจดัท าและเปิดเผยต่อไป 
 ในเรื่องของมลภาวะทางอากาศอนัเกิดจากควนัจากท่อไอเสยีของรถขนส่ง  นอกจากจะเลอืกรถขนส่งที่มอีตัราการปลอ่ยควนัเสียนอ้ย   
บริษทัฯ ยงัไดม้ีการใหค้วามรูเ้จา้หนา้ที่พนกังานในการดูแลรถและตรวจสอบสภาพรถอย่างสม า่เสมอ เพื่อใหเ้ป็นไปตามกฎเกณฑข์องหน่วย
ราชการ และเพือ่ใหร้ถอยู่ในสภาพทีพ่รอ้มใชง้านเพือ่ประหยดัพลงังานทีร่ถตอ้งใชแ้ละเพือ่ลดมลภาวะทีร่ถปลอ่ยออกมาได ้
 ส าหรบัการใชเ้ชื้อเพลงิในการขบัเคลือ่นรถขนส่งนัน้ บริษทัฯตระหนกัดวี่าพลงังานเชื้อเพลงิก าลงัเป็นพลงังานทีม่ปีริมาณไม่เพยีงพอต่อ
ความตอ้งการใชง้าน บริษทัฯจงึมกีารเลอืกใชพ้ลงังานทดแทนตามนโยบายของรฐับาล โดยไดร่้วมลงนามพธิีความร่วมมอื “โครงการส่งเสริมการ
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ใชน้ า้มนัไบโอดีเซล B20 ในรถยนตบ์รรทุกขนาดใหญ่” ซึ่งพบว่าการใชน้ า้มนัไบโอดเีซลไม่มผีลกระทบต่อเครื่องยนต ์อตัราการสิ้นเปลอืงน า้มนั
เชื้อเพลงิไม่แตกต่างกบัการใชน้ า้มนัดเีซลหมนุเร็วปกติ และการเผาไหมร้ะบบเครื่องยนตส์ะอาดยิ่งขึ้น เป็นการช่วยลดมลภาวะทางอากาศได ้อกี
ทางหนึ่ง 
 กรณีเกิดอุบตัิเหตุกบัรถขนส่งสารเคมีอนัตราย บริษทัฯไดฝึ้กอบรมพนักงานใหส้ามารถป้องกนัไม่ใหส้ารเคมีร ัว่ไหลออกไปสู่
สิง่แวดลอ้มหรือจ ากดัการร ัว่ไหลใหไ้ดม้ากทีสุ่ด และมรีะบบการรบัมอืกบัการเกิดอบุตัิเหตุทีม่ปีระสทิธิภาพและรวดเร็ว เพือ่ลดความเสียหายทีจ่ะ
เกิดใหไ้ดม้ากทีสุ่ด นอกจากนี้ยงัมกีารออกนโยบายและมาตรการเพื่อป้องกนัไม่ใหเ้กิดอุบตัิเหตุและจดัอบรมพนกังานใหต้ระหนกัถงึความส าคญั
ของความปลอดภยัในการขนส่งอยู่เสมอ  
 บริษทัฯใหค้วามส าคญักบัภาชนะที่ใชบ้รรจุสารเคมแีละวตัถอุนัตรายที่เราท าการขนส่ง โดยรถที่ใชท้ าการขนส่งนัน้ตอ้งเป็นประเภทที่
ถูกตอ้งเหมาะสมตามประเภทของสารเคมแีละวตัถอุนัตรายทีท่  าการขนส่งโดยเฉพาะ เพือ่ลดความเสีย่งในการร ัว่ไหลออกสู่สิ่งแวดลอ้ม พรอ้มท ัง้
ดูแลสภาพแวดลอ้มในสถานที่ท างานของบริษทัใหม้คีวามปลอดภยัและเหมาะสมกบัการจดัเก็บสารเคมแีละวตัถอุนัตรายเพื่อไม่ใหม้กีารร ัว่ไหล 
หรือสรา้งผลกระทบใดๆต่อสิง่แวดลอ้มและชมุชน 
 และเนื่องจากบริษทัยึดม ัน่ในหลกัการว่าการด าเนินธุรกิจจะตอ้งไม่เป็นภาระกบัสิ่งแวดลอ้ม อนัเป็นปจัจยัส าคญัในการพฒันาอย่าง
ย ัง่ยนื นอกจากจะค านึงถงึผลกระทบทีเ่กิดในส่วนของการขนส่งแลว้นัน้ ในการปฏบิตัิงานของพนกังานทุกภาคส่วน บริษทัไดป้ลูกฝงัจติส านึกใน
การอนุรกัษส์ิง่แวดลอ้มแก่พนกังานในการประหยดัพลงังาน และ ทรพัยากรต่างๆ  
 ทัง้นี้   ยงัมกีารจดัอบรมภายในและส่งพนกังานไปอบรมยงัหน่วยงานภายนอกในหลกัสูตรทีเ่กี่ยวขอ้งกบัสิง่แวดลอ้ม เพือ่ใหพ้นกังานมี
ความตระหนกั และ ความรูค้วามเขา้ใจในการปฏบิตัิงาน การรกัษาสิง่แวดลอ้ม และ กฎหมายเกี่ยวกบัสิ่งแวดลอ้ม เพื่อใหก้ารด าเนินธุรกิจของ
เราส่งผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้มใหน้อ้ยทีสุ่ดเท่าทีจ่ะเป็นไปได ้

3.4 การจดัการความยัง่ยนืในมติสิงัคม 

3.4.1 นโยบายและแนวปฏิบติัด้านสงัคม 

การเคารพสิทธิมนุษยชน 

 บริษทัฯ ใหค้วามส าคญัและตระหนกัถงึสทิธิมนุษยชน  โดยบริษทัไดส้นบัสนุนและเคารพในสทิธิมนุษยชนข ัน้พื้นฐาน มนีโยบายทีจ่ะ
ไม่กระท าการอนัใดอนัเป็นการละเมดิสทิธิมนุษยชนข ัน้พื้นฐาน เช่น ไม่กระท าและไม่สนบัสนุนการบงัคบัใชแ้รงงาน การใชแ้รงงานเดก็ ไม่เขา้ไปมี
ส่วนร่วมในการละเมดิสิทธิมนุษยชน  ตลอดจนระวงัไม่ใหเ้กิดการละเมดิสทิธิมนุษยชน เปิดโอกาสดา้นการจา้งงานบุคคลรวมไปถงึการจา้งงาน
คนพกิารอย่างเท่าเทยีมกนั  

นอกจากนี้บริษทัฯ ไดท้ าใหแ้น่ใจว่าพนกังานไดร้บัการคุม้ครองใหม้ีสิทธิมนุษยชนข ัน้พื้นฐาน เช่น มีสิทธิและเสรีภาพในการแสดง
ความคิดเหน็ จดัใหส้ถานที่ท างานมคีวามพรอ้มในการท างาน มคีวามปลอดภยั และถูกสุขอนามยั ไม่ยอมรบัและต่อตา้นการคุกคามทางเพศใน
องคก์ร อกีท ัง้เปิดโอกาสใหพ้นกังานรอ้งทุกขใ์นเรื่องการละเมดิสทิธิมนุษยชน โดยจะไดร้บัการคุม้ครองตามนโยบายการแจง้เบาะแสของบริษทั  

❖ บริษทัไดเ้ปิดเผย “นโยบายและแนวปฏบิตัิดา้นสทิธิมนุษยชน”ไวใ้นเวบ็ไซตข์องบริษทั http://www.kiattana.co.th  

การปฏิบติัต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 

 บริษทัฯ ปฏบิตัิต่อพนกังานอย่างเท่าเทยีมและเป็นธรรม  ไม่เลอืกปฏบิตัิต่อบุคคลใดบุคคลหนึ่งโดยเฉพาะ และมหีลกัเกณฑเ์กี่ยวกบั
การจ่ายค่าตอบแทน  การเลือ่นต าแหน่ง  สวสัดกิาร  และการพฒันาความรูค้วามสามารถทีช่ดัเจนและเท่าเทยีมกนั  โดยใชก้บัพนกังานทุกคนใน
บริษทั  และบริษทัไดป้ฏบิตัิตามกฎหมายแรงงานอย่างเคร่งครดั  

http://www.kiattana.co.th/
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 จดัใหม้รีะบบการท างานทีมุ่่งเนน้ความปลอดภยัและสุขอนามยัในที่ท างานอย่างเหมาะสม โดยมนีโยบายและประกาศเกี่ยวกบัแนวทาง
ปฏบิตัิเพื่อความปลอดภยัในการท างาน เช่น นโยบายการใชอุ้ปกรณ์ป้องกนัอนัตรายส่วนบุคคล (PPE), นโยบายความปลอดภยัใน
การขนส่งสนิคา้ เนื่องจากบริษทัไดใ้หค้วามส าคญัอย่างมากต่อความปลอดภยัในชวีติและร่างกายของบุคลากร 

 มเีงือ่นไขการจา้งงานทีเ่ป็นธรรมและใหพ้นกังานไดร้บัค่าตอบแทนทีเ่หมาะสมตามศกัยภาพ  
 เปิดโอกาสและสนบัสนุนใหบุ้คลากรพฒันาตนเองและหาความรูใ้หม่อยู่เสมอ โดยบริษทัมกีารจดัอบรมท ัง้ภายในองคก์รเอง และเชิญ
วิทยากรจากภายนอก หรือส่งพนกังานไปอบรมกบัหน่วยงานภายนอก ท ัง้นี้  เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัค่านิยมขององคก์รที่ต ัง้ม ัน่ว่าจะ
พฒันาอย่างต่อเนื่อง และเพือ่ใหพ้นกังานสามารถท างานไดอ้ย่างมปีระสทิธิภาพและเต็มความสามารถ 

 เปิดโอกาสใหพ้นกังานทุกคน แสดงความคิดเห็นหรือเสนอแนะไดอ้ย่างเท่าเทียมกนั เพื่อใหพ้นกังานไดม้ีส่วนร่วมในการก าหนด
ทศิทางองคก์ร  

 มช่ีองทางรอ้งเรียนเมือ่ไดร้บัการปฏบิตัิทีไ่ม่เป็นธรรม โดยปฏบิตัิตามนโยบายการแจง้เบาะแสของบริษทั  
 จดัใหม้สีวสัดิการแก่พนกังานตามสมควร เช่น วนัหยุดพกัผ่อนประจ าปี การตรวจสุขภาพประจ าปี  การรกัษาพยาบาลและอุปกรณ์
ส าหรบัการปฐมพยาบาลฉุกเฉิน เป็นตน้ 
 

ความรบัผิดชอบต่อผู้บริโภค 

 บริษทัฯ ยดึหลกัการทีจ่ะด าเนินธุรกิจอย่างรบัผดิชอบต่อลูกคา้และคู่คา้มาตลอดการประกอบธุรกิจ ดว้ยลกัษณะการบริการของเราคือ
การขนส่งวตัถอุนัตราย หากเกิดความผดิพลาดขึ้นย่อมก่อความเสยีหายอนัประเมนิค่ามไิด ้โดยบริษทัฯมกีารก าหนดมาตรฐานความปลอดภยัที่
พนกังานขนส่งจะตอ้งตระหนกัถึงเสมอเมื่อปฏิบตัิงาน บริษทัฯยึดม ัน่ในการปฏิบตัิตามเงื่อนไขทางธุรกิจที่มีต่อลูกคา้และคู่คา้ และด าเนิน
ความสมัพนัธท์างธุรกิจอย่างซื่อสตัย ์โดยมุ่งหมายที่จะใหบ้ริการอย่างเกินความคาดหวงัเพื่อสรา้งความประทบัใจสูงสุดแก่ลูกคา้และผูม้ี ส่วน
เกี่ยวขอ้ง 

3.4.2 ผลการด าเนินงานด้านสงัคม 
 ดว้ย บริษทั เกียรติธนาขนส่ง จ ากดั (มหาชน) ใหค้วามส าคญักบัการเจริญเติบโตอย่างย ัง่ยนืไปพรอ้มๆกบัผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกฝ่าย และ
ตระหนกัดีว่าชุมชนและสงัคมในพื้นที่ที่เขา้ไปประกอบกิจการ เป็นปจัจยัส าคญัในการเจริญเติบโตอย่างย ัง่ยืนของท ัง้บริษทัฯและประเทศชาติ  
บริษทัฯจงึมแีนวคิดทีจ่ะพฒันาสงัคมและชมุชนใหเ้จริญกา้วหนา้ไปพรอ้มๆกบับริษทัฯ 
 โดยในทุกๆปีจะมกีารจดัท าโครงการที่เป็นประโยชนแ์ก่สงัคมหรือชุมชน หรือเขา้ร่วมเป็นส่วนหนึ่งในการพฒันาชุมชนและสงัคมใน
พื้นทีท่ีเ่ขา้ไปประกอบกิจการ และพรอ้มทีจ่ะสนบัสนุนกิจกรรมของชมุชนและสงัคมนัน้ๆเสมอ 

รายงานความรบัผดิชอบต่อสงัคม 

บริษทั เกียรติธนาขนส่ง จ ากดั (มหาชน)  ไดย้ึดม ัน่ในการด าเนินธุรกิจควบคู่ไปกบัความรบัผดิชอบต่อสงัคม โดยบริษทัจะด าเนิน
ธุรกิจเพือ่ใหม้ผีลกระทบต่อสงัคมและสิง่แวดลอ้มใหน้อ้ยทีสุ่ด โดยบริษทัไดด้ าเนินการภายใตห้วัขอ้ดงัต่อไปนี้ 
การประกอบกจิการอย่างเป็นธรรม 
 บริษทัฯ ด าเนินธุรกิจโดยยึดม ัน่ในหลกัความเป็นธรรม ความโปร่งใส  และสามารถตรวจสอบได ้ เพื่อการประกอบธุรกิจอย่างมี
ประสทิธิภาพและมคีวามยัง่ยนื บริษทัจะไม่ใชว้ธิีทุจริตเพือ่ใหไ้ดข้อ้มลูอนัเป็นความลบัของลูกคา้ มุ่งเนน้การแข่งขนัอย่างเป็นธรรมและมคีุณภาพ 
โดยบริษทัฯไดม้ีการออกนโยบายต่อตา้นการแข่งขนัที่ไม่เป็นธรรมและป้องกนัการผูกขาดทางการคา้ เพื่อก าหนดแนวปฏิบตัิที่ชดัเจนใหแ้ก่
บุคลากร  นอกจากนี้ยงัก าหนดแนวทางการปฏบิตัิต่อลูกคา้ คู่คา้ และเจา้หนี้  เพื่อใหแ้น่ใจว่าการด าเนินกิจการของบริษทัเป็นไปอย่างเป็ นธรรม
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และสอดคลอ้งกบัจริยธรรมทางธุรกิจ โดยบริษทัจะด าเนินกิจการใหส้อดคลอ้งกบักฎหมาย ระเบยีบ และขอ้บงัคบัต่างๆ อย่างเคร่งครดั เนน้การ
ขนส่งใหม้คีวามปลอดภยัสูงทีสุ่ด เพือ่สรา้งความประทบัใจใหลู้กคา้ และรบัผดิชอบต่อผูร่้วมใชถ้นน  

 บริษทัไดเ้ปิดเผย “นโยบายต่อตา้นการแข่งขนัที่ไม่เป็นธรรม”ไวใ้นเวบ็ไซตข์องบริษทั http://www.kiattana.co.th 

การต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชัน่ 

 บริษทัฯ มเีจตนาในการด าเนินธุรกิจอย่างมคีุณธรรม  ซื่อสตัย ์ โปร่งใส และยึดม ัน่ในความรบัผดิชอบต่อผูม้ส่ีวนไดส่้วนเกี่ยวขอ้ง  
ทุกฝ่าย เพราะบริษทัฯ เชื่อม ัน่ว่า การด าเนินธุรกิจอย่างสุจริตจะช่วยน าพาใหบ้ริษทัพฒันาอย่างย ัง่ยืน  บริษทัฯจึงไดจ้ดัตัง้นโยบายต่อตา้นการ
ทุจริตในทุกรูปแบบไม่ว่าทางตรงหรือทางออ้ม  และไม่สนบัสนุนหรือเพิกเฉยต่อการทุจริตต่างๆที่เกิดหรืออาจเกิดขึ้น  บริษทั จึงไดจ้ดัท า   
“นโยบายต่อตา้นคอรร์ปัช ัน่”  เป็นลายลกัษณ์อกัษรขึ้นเพื่อเป็นแนวทางในการปฏบิตัิที่ชดัเจนส าหรบัพนกังานและบุคคลอื่นๆที่เกี่ยวขอ้งในการ
ด าเนินธุรกิจ โดยบริษทัฯ มช่ีองทางการแจง้เบาะแส ดงันี้ 

E-mail kiat-complaint@kiattana.co.th 
ไปรษณีย ์ 100 หมู่ที ่3 ต าบลบางตะไนย ์อ าเภอปากเกร็ด จงัหวดั นนทบุรี 11120 
โทรศพัท ์ 02-501-7330-8 (ติดต่อเลขานุการบริษทั) 

 บริษทัไดเ้ปิดเผย “นโยบายต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชัน่”ไวใ้นเวบ็ไซตข์องบริษทั http://www.kiattana.co.th 

การประเมนิความเสีย่ง 
 ทางบริษทัฯ ไดจ้ดัใหม้กีารประเมนิความเสี่ยงดา้นการทุจริตออกจากความเสี่ยงอื่นๆ และใหม้กีารพจิารณาเพื่อประเมนิและทบทวน  
ทุกปี โดยมผูีต้รวจสอบภายในเป็นผูใ้หค้ าปรึกษาแก่ผูบ้ริหารส าหรบัการประเมนิความเสีย่งดา้นการทุจริต 

แนวปฏบิตั ิ
 บริษทัฯ มหีลกัการทีจ่ะไม่เพกิเฉยต่อการทุจริตคอรร์ปัช ัน่ใดๆ แมว้่าจะเป็นการเอื้อประโยชนใ์หแ้ก่บริษทั เนื่องจากตลอดมาบริษทัฯได ้
ควบคุมดูแลใหแ้น่ใจว่าการด าเนินการของบริษทัจะเป็นไปตามกฎหมายและหลกัจริยธรรมในการท าธุรกิจ โดยบริษทัฯไดม้กีารออกประกาศ
ก าหนดแนวปฏิบตัิเกี่ยวกบัการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัช ัน่ และประกาศไปในแต่ละสาขาของบริษทัเพื่อใหพ้นกังานในทุกระดบัขององคก์รมี
ความรูค้วามเขา้ใจและมแีนวทางชดัเจนใหย้ดึถอืปฏบิตัิอย่างท ัว่ถงึท ัง้องคก์ร 

 บุคลากรของบริษทัฯ ทุกคนจะตอ้งรบัรูแ้ละเขา้ใจ รวมถึงปฏิบตัิตามนโยบายต่อตา้นการทุจริตและคอรร์ปัช ัน่อย่างเคร่งครดั ไม่
เพกิเฉยต่อความเสีย่งทีจ่ะเกิดการทุจริต และแจง้ต่อบริษทัฯตามช่องทางทีม่ไีวใ้ห ้โดยผูแ้จง้ขอ้มลูจะไดร้บัความคุม้ครองสูงสุดตามแนวนโยบาย
ทีบ่ริษทัฯก าหนด 

 โดยเมื่อเกิดกรณีสงสยัว่าจะมกีารทุจริต จะจดัใหม้กีารสอบสวนอย่างโปร่งใส และ อย่างละเอียดถี่ถว้น โดยกระท าอย่างเสมอภาค 
เท่าเทยีม ไม่ค านึงถงึต าแหน่งงาน อายุการท างาน ความอาวุโส หรือ ปจัจยัภายนอกอื่นๆ 

การเคารพสทิธมินุษยชน 

 บริษทัฯ ใหค้วามส าคญัและตระหนกัถงึสทิธิมนุษยชน  โดยบริษทัไดส้นบัสนุนและเคารพในสทิธิมนุษยชนข ัน้พื้นฐาน มนีโยบายทีจ่ะ
ไม่กระท าการอนัใดอนัเป็นการละเมดิสทิธิมนุษยชนข ัน้พื้นฐาน เช่น ไม่กระท าและไม่สนบัสนุนการบงัคบัใชแ้รงงาน การใชแ้รงงานเดก็ ไม่เขา้ไปมี
ส่วนร่วมในการละเมดิสิทธิมนุษยชน  ตลอดจนระวงัไม่ใหเ้กิดการละเมดิสทิธิมนุษยชน เปิดโอกาสดา้นการจา้งงานบุคคลรวมไปถงึการจา้งงาน
คนพกิารอย่างเท่าเทยีมกนั  

http://www.kiattana.co.th/
http://www.kiattana.co.th/
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 นอกจากนี้  บริษทัฯ ไดท้ าใหแ้น่ใจว่าพนกังานไดร้บัการคุม้ครองใหม้สีิทธิมนุษยชนข ัน้พื้นฐาน เช่น มสีทิธิและเสรีภาพในการแสดง
ความคิดเหน็ จดัใหส้ถานที่ท างานมคีวามพรอ้มในการท างาน มคีวามปลอดภยั และถูกสุขอนามยั ไม่ยอมรบัและต่อตา้นการคุกคามทางเพศใน
องคก์ร อกีท ัง้เปิดโอกาสใหพ้นกังานรอ้งทุกขใ์นเรื่องการละเมดิสทิธิมนุษยชน โดยจะไดร้บัการคุม้ครองตามนโยบายการแจง้เบาะแสของบริษทั  

 บริษทัไดเ้ปิดเผย “นโยบายและแนวปฏิบตัิดา้นสทิธิมนุษยชน”ไวใ้นเวบ็ไซตข์องบริษทั http://www.kiattana.co.th 

การปฏบิตัติ่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 

 บริษทัฯ ไดป้ฏิบตัิต่อพนกังานอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม  ไม่เลอืกปฏิบตัิต่อบุคคลใดบุคคลหนึ่งโดยเฉพาะ และมีหลกัเกณฑ์
เกี่ยวกบัการจ่ายค่าตอบแทน  การเลือ่นต าแหน่ง  สวสัดกิาร  และการพฒันาความรูค้วามสามารถทีช่ดัเจนและเท่าเทยีมกนั  โดยใชก้บัพนกังาน
ทุกคนในบริษทั  และบริษทัไดป้ฏบิตัิตามกฎหมายแรงงานอย่างเคร่งครดั  

1. จดัใหม้รีะบบการท างานทีมุ่่งเนน้ความปลอดภยัและสุขอนามยัในที่ท างานอย่างเหมาะสม โดยมนีโยบายและประกาศเกี่ยวกบัแนวทาง
ปฏบิตัิเพื่อความปลอดภยัในการท างาน เช่น นโยบายการใชอุ้ปกรณ์ป้องกนัอนัตรายส่วนบุคคล (PPE), นโยบายความปลอดภยัใน
การขนส่งสนิคา้ เนื่องจากบริษทัไดใ้หค้วามส าคญัอย่างมากต่อความปลอดภยัในชวีติและร่างกายของบุคลากร 

2. มเีงือ่นไขการจา้งงานทีเ่ป็นธรรมและใหพ้นกังานไดร้บัค่าตอบแทนทีเ่หมาะสมตามศกัยภาพ  
3. เปิดโอกาสและสนบัสนุนใหบุ้คลากรพฒันาตนเองและหาความรูใ้หม่อยู่เสมอ โดยบริษทัมกีารจดัอบรมท ัง้ภายในองคก์รเอง และเชิญ

วิทยากรจากภายนอก หรือส่งพนกังานไปอบรมกบัหน่วยงานภายนอก ท ัง้นี้ เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัค่านิยมขององคก์รที่ต ัง้ม ัน่ว่าจะ
พฒันาอย่างต่อเนื่อง และเพือ่ใหพ้นกังานสามารถท างานไดอ้ย่างมปีระสทิธิภาพและเต็มความสามารถ   

4. เปิดโอกาสใหพ้นกังานทุกคน แสดงความคิดเห็นหรือเสนอแนะไดอ้ย่างเท่าเทียมกนั เพื่อใหพ้นกังานไดม้ีส่วนร่วมในการก าหนด
ทศิทางองคก์ร  

5. มช่ีองทางรอ้งเรียนเมือ่ไดร้บัการปฏบิตัิทีไ่ม่เป็นธรรม โดยปฏบิตัิตามนโยบายการแจง้เบาะแสของบริษทั  
6. จดัใหม้ีสวสัดิการแก่พนกังานตามสมควร เช่น วนัหยุดพกัผ่อนประจ าปี การตรวจสุขภาพประจ าปีการรกัษาพยาบาลและอุปกรณ์

ส าหรบัการปฐมพยาบาลฉุกเฉิน เป็นตน้ 

ความรบัผดิชอบต่อผูบ้รโิภค 
 บริษทัฯ ยดึหลกัการทีจ่ะด าเนินธุรกิจอย่างรบัผดิชอบต่อลูกคา้และคู่คา้มาตลอดการประกอบธุรกิจ ดว้ยลกัษณะการบริการของเราคือ
การขนส่งวตัถอุนัตราย หากเกิดความผดิพลาดขึ้นย่อมก่อความเสยีหายอนัประเมนิค่ามไิด ้โดยบริษทัฯมกีารก าหนดมาตรฐานความปลอดภยัที่
พนกังานขนส่งจะตอ้งตระหนกัถึงเสมอเมื่อปฏิบตัิงาน บริษทัฯยึดม ัน่ในการปฏิบตัิตามเงื่อนไขทางธุรกิจที่มีต่อลูกคา้และคู่คา้ และด าเนิน
ความสมัพนัธท์างธุรกิจอย่างซื่อสตัย ์โดยมุ่งหมายที่จะใหบ้ริการอย่างเกินความคาดหวงัเพื่อสรา้งความประทบัใจสูงสุดแก่ลูกคา้และผูม้ี ส่วน
เกี่ยวขอ้ง 

การดแูลรกัษาสิง่แวดลอ้ม 
 บริษทัฯ ตระหนกัดีถึงความส าคญัในการด าเนินธุรกิจอย่างรบัผิดชอบต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกฝ่ายเพื่อน าไปสู่การพฒันาอย่างย ัง่ยืน
ร่วมกบัชุมชนและสงัคมในพื้นที่ที่เขา้ไปประกอบกิจการ จึงมีการปลูกฝงัจิตส านึกใหบุ้คลากรของเกียรติธนาปฏบิตัิงานโดยค านึงถึงการรกัษ า
สิง่แวดลอ้ม 

 ในการขนส่งของเรา เกียรติธนาไดเ้ลอืกรถยนตโ์ดยค านึงถงึอตัราการปล่อยมลภาวะสู่อากาศ และบริหารการใชพ้ลงังานและเชื้อเพลงิ
ในการขนส่ง เพื่อใหเ้กิดผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้มนอ้ยที่สุด ท ัง้นี้ยงัมกีารก าหนดนโยบายเพื่อป้องกนัผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้ม และ นโยบาย  
Green Logistics เพือ่ใหม้ ัน่ใจว่าในกระบวนการประกอบธุรกิจของเรานัน้ มกีารปฏบิตัิโดยค านึงถงึการรกัษาสิง่แวดลอ้มเป็นส าคญั 

http://www.kiattana.co.th/
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 นอกจากนี้  ในส านกังานไดส่้งเสริมใหม้กีารรีไซเคิลกระดาษที่ใชไ้ปเพยีงหนา้เดียว ท ัง้ดูแลปิดเครื่องปรบัอากาศและไฟฟ้าในช่วงพกั
กลางวนั และมกีารจดัอบรมหรือส่งพนกังานไปอบรมภายนอกในหลกัสูตรที่เกี่ยวขอ้งกบัสิ่งแวดลอ้ม เพื่อใหพ้นกังานตระหนกั และ มคีวามรู ้
ความเขา้ใจเกีย่วกบัการรกัษาสิง่แวดลอ้ม และ กฎหมายเกี่ยวกบัสิง่แวดลอ้ม 

การร่วมพฒันาชุมชนหรอืสงัคม 
 ดว้ย บริษทั เกียรติธนาขนส่ง จ ากดั (มหาชน) ใหค้วามส าคญักบัการเจริญเติบโตอย่างย ัง่ยนืไปพรอ้มๆกบัผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกฝ่าย และ
ตระหนกัดีว่าชุมชนและสงัคมในพื้นที่ที่เขา้ไปประกอบกิจการ เป็นปจัจยัส าคญัในการเจริญเติบโตอย่างย ัง่ยืนของท ัง้บริษทัฯและประเทศชาติ  
บริษทัฯจงึมแีนวคิดทีจ่ะพฒันาสงัคมและชมุชนใหเ้จริญกา้วหนา้ไปพรอ้มๆกบับริษทัฯ 

 โดยในทุก ๆ ปี จะมกีารจดัท าโครงการที่เป็นประโยชนแ์ก่สงัคมหรือชมุชน หรือเขา้ร่วมเป็นส่วนหนึ่งในการพฒันาชุมชนและสงัคมใน
พื้นทีท่ีเ่ขา้ไปประกอบกิจการ และพรอ้มทีจ่ะสนบัสนุนกิจกรรมของชมุชนและสงัคมนัน้ๆเสมอ  

การมนีวตักรรมทีม่คีวามรบัผดิชอบต่อสงัคม สิง่แวดลอ้ม และ ผูม้ส่ีวนไดเ้สยี 
 บริษทัฯ เกียรติธนาขนส่ง จ ากดั (มหาชน) ไดว้างแผนที่จะด าเนินธุรกิจโดยค านึงถงึนวตักรรมที่สามารถช่วยประหยดัการใชพ้ลงังาน
ดา้นต่างๆและเป็นมติรกบัสิ่งแวดลอ้ม ในบริการดา้นขนส่งของเราไดเ้ลอืกใชร้ถยนตท์ี่เป็นมติรกบัสิ่งแวดลอ้ม และมกีารน าเขา้เทคโนโลยีจ าก
ต่างประเทศเพื่อติดตามการปฏบิตัิงานของพนกังานขบัรถใหข้บัรถดว้ยความระมดัระวงัมากขึ้นและเป็นส่วนช่วยไม่ใหเ้กิดอุบตัิเหตุ อนัจะก่อ
ความเสยีหายแก่ชมุชนและสงัคม 
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4.การวิเคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจัดการ  MD&A
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ข้อมูลส าคัญทางการเ งิน   

บริษทั เกียรติธนาขนส่ง จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
ข้อมูลทางการเงินโดยสรปุ 

อตัราสว่นทางการเงนิ ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 

            
งบก าไรขาดทุน (พนับาท)       
  รายไดจ้ากการใหบ้ริการ   686,633 685,934 609,375 
  รายไดจ้ากการขายสนิคา้   105,801 125,875 136,646 
  รายไดร้วม   792,435 843,626 776,090 
  ก าไรข ัน้ตน้   227,758 226,893 158,373 
  ก าไรสุทธ ิ   87,004 57,286 34,289 
        
งบดุล (พนับาท)    
  สนิทรพัยร์วม   1,348,582 1,325,910 1,239,449 
  หนิ้สนิรวม   209,608 192,031 148,726 
  ส่วนของผูถ้อืหุน้        1,138,974 1,133,879  1,090,723 
        
อตัราสว่นทางการเงนิ      
  อตัราก าไรข ัน้ตน้ (รอ้ยละ) 28.74 27.95 21.23 
  อตัราส่วนก าไรสุทธ ิ (รอ้ยละ) 10.98 7.06 4.60 
  อตัราผลตอบแทนผูถ้อืหุน้ (รอ้ยละ) 7.62 5.04 3.08 
  อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัยร์วม (รอ้ยละ) 6.46 4.28 2.67 
  อตัราส่วนสภาพคลอ่ง (เท่า) 6.06 5.96 6.27 
  อตัราส่วนหนี้สนิต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ (เท่า) 0.18 0.17 0.14 
         
ขอ้มลูเกี่ยวกบัหุน้      
  จ านวนหุน้สามญัทีอ่อกและเรียกช าระแลว้/1   3,090,408,680 3,090,408,680 3,090,408,680 
  ก าไรต่อหุน้ (บาท) 0.0279 0.0185 0.0111 
  มลูค่าตามบญัชต่ีอหุน้ (บาท) 0.37 0.37 0.36 
  เงนิปนัผลต่อหุน้/2 (บาท) 0.02*** 0.02*** 0.02*** 
  อตัราการจ่ายเงนิปนัผล (รอ้ยละ) 71.68% 108.19% 180.18% 
  ราคาหุน้ ณ วนัสิ้นงวด (บาท) 0.39 0.31 0.32 
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หมายเหตุ : /1 บริษทัจ่ายเงนิปนัผลจากผลการด าเนินงานปี 2566 เป็นจ านวนเงนิไม่เกิน 61.80 ลา้นบาท ใหแ้ก่ผูถ้ือหุน้ 3 ,090,408,680 หุน้   
จ่ายวนัที่ 6 กนัยายน 2566 ในอตัราหุน้ละ 0.01 บาท เป็นจ านวนเงนิไม่เกิน 30.90 ลา้นบาท และจ่ายวนัที่ 26 เมษายน 2567  ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ 
3,090,408,680 หุน้ ในอตัราหุน้ละ 0.01 บาท  เป็นจ านวนเงนิไม่เกิน 30.90 ลา้นบาท 

**บริษทัจ่ายเงนิปนัผลจากผลการด าเนินงานปี 2567 เป็นจ านวนเงนิไม่เกิน 61.80 ลา้นบาท ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ 3,090,408,680 หุน้ จ่าย
วนัที่ 4 กนัยายน 2567 ในอตัราหุน้ละ 0.01 บาท เป็นจ านวนเงินไม่เกิน 30.90 ลา้นบาท และจ่ายวนัที่ 24 เมษายน 2568 ใหแ้ก่ผูถ้ือหุน้ 
3,090,408,680 หุน้ ในอตัราหุน้ละ 0.01 บาท เป็นจ านวนเงนิไม่เกิน 30.90 ลา้นบาท 

*** บริษทัจ่ายเงนิปนัผลจากผลการด าเนินงานปี 2568 เป็นจ านวนเงนิไม่เกิน 61.04 ลา้นบาท ใหแ้ก่ผูถ้ือหุน้ 3,060,589,970 หุน้      
จ่ายวนัที่ 4 กนัยายน 2568 ในอตัราหุน้ละ 0.01 บาท เป็นจ านวนเงนิไม่เกิน 30.61 ลา้นบาท และจ่ายวนัที่ 30 เมษายน 2569 ใหแ้ก่ผูถ้ือหุน้ 
3,043,198,900 หุน้ ในอตัราหุน้ละ 0.01 บาท  เป็นจ านวนเงนิไม่เกิน 30.43 ลา้นบาท 
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บริษทั เกียรติธนาขนส่ง จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
งบแสดงฐานะทางการเงิน 

หน่วย : บาท 

ฐานะทางการเงนิ 
ณ 31 ธนัวาคม 2566 ณ 31 ธนัวาคม 2567   ณ 31 ธนัวาคม 2568 

 
 จ านวนเงนิ   รอ้ยละ   จ านวนเงนิ   รอ้ยละ   จ านวนเงนิ   รอ้ยละ   

สนิทรพัย ์
      

 

สนิทรพัยห์มนุเวียน 
  

  
  

 

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 63,815,171 4.73% 104,215,320 7.89% 82,792,763 6.68%  
ลูกหนี้การคา้และลูกหนี้อื่น 141,588,221 10.50% 80,539,004 6.07% 102,685,969 8.28%  
สนิทรพัยท์ี่เกิดจากสญัญา-หมนุเวยีน 34,714,646 2.57% 37,905,288 2.86% 24,997,197 2.02%  
ลูกหนี้ตามสญัญาเช่า-ส่วนที่ถงึก าหนดรบัช าระภายในหนึ่งปี 24,894,193 1.85% 18,687,483 1.41% 13,750,801 1.11%  
สนิคา้คงเหลอื 51,108,808 3.79% 29,077,147 2.19% 28,961,242 2.34%  
ทรพัยส์นิรอการขาย-สุทธิ  7,931,110 0.59% 3,692,306 0.28% 249,489 0.02%  
สนิทรพัยท์างการเงนิหมนุเวยีนอื่น  267,488,637 19.83% 385,894,755 29.10% 360,066,998 29.05%  
รวมสนิทรพัยห์มนุเวียน 591,540,785 43.86% 660,011,303 49.78% 613,504,460 49.50%  
สนิทรพัยไ์ม่หมนุเวียน        
ลูกหนี้ตามสญัญาเช่า-สุทธิ  57,001,732 4.23% 25,973,485 1.96% 6,496,306 0.52%  
สนิทรพัยท์างการเงนิไม่หมนุเวยีนอื่น 47,331,713 3.51% 42,354,947 3.19% 82,372,776 6.65%  
อสงัหาริมทรพัยเ์พือ่การลงทุน 21,485,535 1.59% 21,232,006 1.60% 23,628,371 1.91%  
ที่ดนิ อาคารและอุปกรณ ์ 538,627,352 39.94% 495,847,343 37.40% 436,267,588 35.20%  
สนิทรพัยส์ทิธิการใช ้ 57,224,461 4.24% 47,573,631 3.59% 43,471,368 3.51%  
ค่าความนิยม 4,929,070 0.37% 4,929,070 0.37% 4,929,070 0.40%  
สนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน 10,696,059 0.79% 9,504,946 0.72% 8,366,790 0.68%  
สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชี 16,328,843 1.21% 7,531,921 0.57% 9,181,849 0.74%  
สนิทรพัยไ์ม่หมนุเวยีนอื่น        
          ภาษเีงนิไดถู้กหกั ณ ที่จ่าย 
          เงนิมดัจ าและเงนิประกนั 

770,095 
2,646,192 

0.06%   
0.20% 

3,904,957 
7,046,030 

0.29% 
0.53% 

4,507,774 
6,723,009 

0.36% 
0.54% 

 

รวมสนิทรพัยไ์ม่หมนุเวียน 757,041,053 56.14% 665,898,337 50.22% 625,944,901 50.50%  
รวมสนิทรพัย ์ 1,348,581,838 100.00% 1,325,909,639 100.00% 1,239,449,360 100.00%  

หน้ีสนิและส่วนของผูถื้อหุน้        
หน้ีสนิหมนุเวียน        
เงนิกูย้มืระยะส ัน้จากสถาบนัการเงนิ     18,080,163 1.46%  
เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น 58,360,436 4.33% 38,637,245 2.91% 43,213,780 3.49%  
เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิส่วนทีค่รบก าหนดช าระ  20,180,821 1.50% 21,368,311 1.61% 22,664,776 1.83%  
ภายในหนึ่งปี        
ส่วนของหนี้สนิตามสญัญาเช่าที่ถงึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 10,674,191 0.79% 10,517,407 0.79% 11,113,669 0.90%  
ภาษเีงนิไดน้ิติบุคคลคา้งจ่าย 8,508,737 0.63% 3,995,807 0.30% 46,851 0.00%  
หนี้สนิหมนุเวยีนอื่น   36,266,612 2.74% 2,784,385 0.22%  
รวมหน้ีสนิหมนุเวียน 97,724,186 7.25% 110,785,382 8.36% 97,903,624 7.90%  
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ฐานะทางการเงนิ 
ณ 31 ธนัวาคม 2566  ณ 31 ธนัวาคม 2567  ณ 31 ธนัวาคม 2568 

 
 จ านวนเงนิ   รอ้ยละ   จ านวนเงนิ   รอ้ยละ   จ านวนเงนิ   รอ้ยละ   

หน้ีสนิไม่หมนุเวียน              

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 
 

59,729,157 4.43% 38,360,208 2.89% 15,610,370 1.26% 
 

หนี้สนิตามสญัญาเช่า 41,473,447 3.08% 30,956,040 2.33% 21,539,740 1.74%  

ประมาณการหนี้สนิไม่หมนุเวยีนส าหรบัผลประโยชนพ์นกังาน 10,681,516 0.79% 11,929,276 0.90% 13,672,585 1.10%  

รวมหน้ีสนิไม่หมนุเวียน 111,884,119 8.30% 81,245,524 6.13% 50,822,695 4.10%  

รวมหน้ีสนิ 209,608,305 15.54% 192,030,906 14.48% 148,726,318 12.00%  

ส่วนของผูถ้ือหุน้        

ทุนเรือนหุน้ 309,040,978 22.92% 309,040,978 23.31% 309,040,978 24.93%  

ทุนที่ออกจ าหน่ายและเรียกช าระแลว้ 309,040,868 22.92% 309,040,978 23.31% 309,040,868 24.93%  

ส่วนเกินมูลค่าหุน้ 523,395,794 38.81% 523,395,794 39.47% 523,395,794 42.23%  

ส่วนเกินจากการเปลีย่นแปลงสดัส่วนเงนิลงทุนในบริษทัย่อย 343,062 0.03% 343,062 0.03% 343,062 0.03%  

ก าไรสะสม จดัสรรเป็นส ารองตามกฎหมาย 38,605,000 2.86% 38,605,000 2.91% 38,605,000 3.11%  

ก าไรสะสม จดัสรรส ารองหุน้ทุนซื้อคืน     14,364,499 1.16%  
ก าไรสะสม ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 260,345,681 19.31% 255,670,417 19.28% 212,554,735 17.15%  

หุน้ทุนซื้อคืน     (14,364,499) -1.16%  

รวมส่วนของบริษทัใหญ่ 1,131,730,405 83.92% 1,127,055,141 85.00% 1,083,939,459 87.45%  

ส่วนไดเ้สยีที่ไม่มอี านาจควบคุม 7,243,129 0.54% 6,823,593 0.51% 6,783,583 0.55%  

รวมส่วนของผูถ้ือหุน้ 1,138,973,534 84.46% 1,133,878,734 85.52% 1,090,723,042 88.00%  

รวมหน้ีสนิและส่วนของผูถื้อหุน้ 1,348,581,838 100.00% 1,325,909,639 100.00% 1,239,449,360 100.00%  
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งบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็ 
หน่วย : บาท 

ผลการด าเนินงาน 
 ณ 31 ธนัวาคม 2566  ณ 31 ธนัวาคม 2567  ณ 31 ธนัวาคม 2568 

 
 จ านวนเงนิ   รอ้ยละ   จ านวนเงนิ   รอ้ยละ   จ านวนเงนิ   รอ้ยละ   

รายได ้
      

 

รายไดจ้ากการใหบ้ริการ 686,633,352 74.43% 685,934,367 74.36% 609,375,110 66.06%  

รายไดจ้ากการขายสนิคา้ 105,801,496 11.47% 125,874,569 13.65% 136,646,486 14.81%  

รวมรายได ้ 792,434,847 85.90% 811,808,937 88.00% 746,021,595 80.87%  

ตน้ทุนขาย 
  

     

ตน้ทุนการใหบ้ริการ 476,652,633 51.67% 485,878,975 52.67% 458,671,551 49.72%  

ตน้ทุนขาย 88,023,838 9.54% 99,036,557 10.74% 128,976,924 13.98%  

รวมตน้ทุนขาย 564,676,471 61.21% 584,915,532 63.41% 587,648,475 63.70%  

ก าไรข ัน้ตน้ 227,758,376 24.69% 226,893,405 24.60% 158,373,120 17.17%  

รายไดอ้ื่น 26,790,067 2.90% 31,817,598 3.45% 30,069,156 3.26%  

ก าไรก่อนค่าใชจ่้าย 254,548,444 27.59% 258,711,003 28.05% 188,442,276 20.43%  

ค่าใชจ่้ายในการขาย 691,505 0.07% 1,000,567 0.11% 502,243 0.05%  

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 125,623,844 13.62% 123,678,394 13.41% 129,738,660 14.06%  

ผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกิดขึ้น 24,034,609 2.61% 8,589,845 0.93% 10,473,432 1.14%  

ขาดทุนจากการประมาณการหนี้สนิจากคดคีวาม - - 36,266,612 3.93% 0 0.00%  
กลบัรายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าสนิทรพัย ์ (8,677,814) -0.94% 0 0.00% 1,500,872 0.16%  
รวมค่าใชจ่้าย  141,672,143 15.36% 169,535,418 18.38% 142,215,207 15.42%  

ตน้ทุนทางการเงนิ 4,945,453 0.54% 6,119,997 0.66% 4,792,167 0.52%  

ก าไรก่อนภาษเีงนิไดน้ิติบุคคล 107,930,847 11.70% 83,055,588 9.00% 41,434,902 4.49%  

ค่าใชจ่้ายภาษเีงนิไดน้ิติบุคคล 20,927,133 2.27% 25,769,410 2.79% 7,145,617 0.77%  

ก าไรส าหรบัปี  87,003,715 9.43% 57,286,179 6.21% 34,289,285 3.72%  

ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอื่น        

    ก าไร(ขาดทุน)จากการวดัมลูค่าใหม่ของ
ผลประโยชนพ์นกังาน 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00% 

 

ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอื่นส าหรบัปี-สุทธิจากภาษ ี 0 0.00% 0 0.00% (1,321,589) -0.14%  

ก าไรเบด็เสร็จรวมส าหรบัปี 87,003,715 9.43% 57,286,179 6.21% 32,967,696 3.57%  
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ผลการด าเนินงาน 
 ณ 31 ธนัวาคม 2566 ณ 31 ธนัวาคม 2567  ณ 31 ธนัวาคม 2568 

 
 จ านวนเงนิ   รอ้ยละ   จ านวนเงนิ   รอ้ยละ   จ านวนเงนิ   รอ้ยละ   

การแบ่งก าไร              

    ส่วนทีเ่ป็นของบริษทัใหญ่ 86,282,360 9.35% 57,130,709 6.19% 34,084,733 3.69%  

    ส่วนทีเ่ป็นของส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอี านาจควบคมุ 721,355 0.08% 155,470 0.02% 204,553 0.02%  

  87,003,715 9.43% 57,286,179 6.21% 34,289,285 3.72%  

การแบ่งก าไรเบด็เสร็จรวม        

    ส่วนทีเ่ป็นของบริษทัใหญ่ 86,282,360 9.35% 57,130,709 6.19% 32,757,703 3.55%  

    ส่วนทีเ่ป็นของส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอี านาจควบคมุ 721,355 0.08% 155,470 0.02% 209,993 0.02%  

  87,003,715 9.43% 57,286,179 6.21% 32,967,696 3.57%  

        
ก าไรต่อหุน้ข ัน้พื้นฐาน        
จ านวนหุน้สามญัถวัเฉลีย่ถ่วงน า้หนกั (หุน้)/1 3,090,408,680.00   3,090,408,680.00   3,090,408,680.00    

ก าไรต่อหุน้ข ัน้พื้นฐาน (บาท/หุน้)            0.0279                0.0185    

                 
0.0111    
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งบกระแสเงินสด 
รายการ   ปี 2566  ปี 2567  ปี 2568 

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมด าเนินงาน      
  ก าไรส าหรบัปี 87,003,715  57,286,179 34,289,285 
  ปรบัรายการทีก่ระทบก าไรเป็นเงนิสดรบั (จ่าย)    
      การปรบัปรุงดว้ยค่าใชจ่้ายภาษเีงนิได ้ 20,927,133 25,769,410 7,145,617 
   การปรบัปรุงดอกเบี้ยรบั (19,847,384) (10,166,111) (6,858,214) 
   การปรบัปรุงตน้ทุนทางการเงนิ 4,945,453 6,119,997 4,792,167 
   ค่าเสือ่มราคาและตดัจ าหน่าย 80,011,243 81,343,783 84,101,519 
   การปรบัปรุงดว้ยการกลบัรายการ(ผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกิดขึ้น) 24,034,609 8,589,845 10,473,432 
   การปรบัปรุงดว้ยค่าเผื่อมลูค่าสนิคา้คงเหลอืลดลง 0 1,355,935 2,301,192 
  การปรบัปรุงดว้ยค่าเผื่อมลูค่าลดลงทรพัยส์นิรอการขาย(กลบัรายการ) 247,187 (2,635,648) (4,049,507) 
   การปรบัปรุงดว้ยก าไรจากการจ าหน่ายสนิทรพัยท์างการเงนิหมนุเวยีนอื่น (623,266) (2,848,159) (6,095,450) 
   การปรบัปรุงดว้ยก าไรจากการวดัมลูค่ายุติธรรม (2,456,372) (5,543,084) (1,460,638) 
   การปรบัปรุงดว้ยภาษเีงนิไดถู้กหกั ณ ทีจ่่ายตดัจ่าย 623,645 0  
   การปรบัปรุงดว้ยขาดทุนจากการประมาณการหนี้สนิจากคดคีวาม 0 36,266,612 1,500,872 
   การปรบัปรุงดว้ยประมาณการหนี้สนิผลประโยชนพ์นกังาน 1,632,335 1,578,535 1,489,846 
   การปรบัปรุงดว้ยขาดทุนจากอตัราแลกเปลีย่นทีย่งัไม่เกิดขึ้น 959,005 626,642 734,434 
   การปรบัปรุงดว้ย(ก าไร)ขาดทุนจากการจ าหน่ายและตดัจ าหน่าย    
            ทีด่นิ อาคารและอปุกรณ ์ 393,638 (3,307,438) (2,284,750) 
  การปรบัปรุงกลบัรายการขาดทนุจากการดอ้ยค่าสนิทรพัย ์ (8,677,814) 0  
   การปรบัปรุงดว้ยลูกหนี้การคา้และลูกหนี้หมนุเวยีนอื่น(เพิม่ขึ้น)ลดลง (25,894,408) 34,909,264 (6,266,750) 
   การปรบัปรุงดว้ยลูกหนี้ตามสญัญาเช่าลดลง 48,856,605 50,250,057 18,997,638 
   การปรบัปรุงดว้ยสนิคา้คงเหลอื(เพิม่ขึ้น)ลดลง 15,891,639 18,878,417 (2,282,093) 
   การปรบัปรุงดว้ยทรพัยส์นิรอการขาย(เพิม่ขึ้น)ลดลง (8,572,807) 8,497,556 4,606,334 
   การปรบัปรุงดว้ยสนิทรพัยไ์ม่หมนุเวยีนอื่น(เพิม่ขึ้น)ลดลง 1,431,564 (4,399,838) (279,796) 
   การปรบัปรุงดว้ยเจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้หมนุเวยีนอืน่ลดลง (44,065,544) (21,964,933) 2,667,116 
  การปรบัปรุงดว้ยหนี้สนิหมนุเวยีนอื่นลดลง   (34,983,099) 
           รวมการปรบัปรุงจากการกระทบยอดก าไร 176,820,172 280,607,019 108,539,153 
  กระแสเงนิสดสุทธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) การด าเนินงาน     
  ดอกเบี้ยรบั 19,512,857 10,522,517 2,076,732 
  ภาษเีงนิไดจ่้ายออก (31,351,159) (25,390,375) (15,652,719) 
 รบัคืนจากการขอคืนภาษ ี   2,009,703 
 เงนิสดจ่ายจากประมาณการหนี้สนิผลประโยชนพ์นกังาน (1,034,133) (330,774) (1,298,542) 
  กระแสเงนิสดสุทธิไดม้าจากกิจกรรมด าเนินงาน 163,947,737 265,408,387 95,674,327 
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รายการ   ปี 2566  ปี 2567  ปี 2568 
กระแสเงนิสดจากกิจกรรมลงทุน 
  เงนิสดรบัจากการจ าหน่ายสนิทรพัยท์างการเงนิหมนุเวยีนอื่น 89,755,490 182,000,000 242,000,000 
  เงนิสดจ่ายลงทุนในสนิทรพัยท์างการเงนิหมนุเวยีนอื่น (338,797,905) (287,000,000) (208,601,261) 
 เงนิสดจ่ายลงทุนในสนิทรพัยท์างการเงนิไม่หมนุเวยีนอื่น 0 0 (40,000,000) 
  สนิทรพัยท์างการเงนิหมนุเวยีนอืน่เพิม่ขึ้น 0 (14,875) (14,894) 
  สนิทรพัยท์างการเงนิไม่หมนุเวยีนอืน่(เพิม่ขึ้น)ลดลง 15,075,965 (23,234) (17,829) 
  เงนิสดรบัจากการจ าหน่ายทีด่นิ อาคารและอปุกรณ์ 11,149,466 4,297,552 5,203,846 
  เงนิสดจ่ายเพือ่ซื้อทีด่นิ อาคารและอปุกรณ์ (90,319,785) (26,259,181) (22,516,400) 
  เงนิสดจ่ายเพือ่ซื้อสนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน (4,066,236) (265,360) (113,192) 
  เงนิสดสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมลงทุน (317,203,005) (127,265,097) (24,059,729) 
กระแสเงนิสดจากกิจกรรมจดัหาเงนิ    
     เงนิสดรบัจากหนี้สนิภายใตส้ญัญาทรสัตร์ีซที 0 12,470,179 54,210,838 
     เงนิสดจ่ายจากหนี้สนิภายใตส้ญัญาทรสัตร์ีซที 0 (12,470,179) (35,760,102) 
  เงนิสดรบัจากเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 27,000,000 0  
  เงนิสดจ่ายเพือ่ช าระเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ (20,090,022) (20,181,459) (21,453,373) 
  เงนิสดทีผู่เ้ช่าจ่ายเพือ่ลดจ านวนหนี้สนิซึง่เกิดขึ้นจากสญัญาเช่าการเงนิ (6,222,039) (8,568,774) (8,982,368) 
  เงนิสดจ่ายเงนิปนัผลของส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอี านาจควบคุม 0 (575,006) (250,002) 
  เงนิสดรบัค่าหุน้จากส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอี านาจควบคมุของบริษทัย่อย 0 0  
 ดอกเบี้ยจ่าย (4,970,953) (6,119,997) (4,704,825) 
 เงนิสดจ่ายเงนิปนัผล (92,708,960) (61,805,973) (61,508,886) 
  เงนิสดจ่ายจากหุน้ทุนซื้อคืน   (14,364,499) 
กระแสเงนิสดสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมจดัหาเงนิ (96,991,973) (97,251,208) (92,813,217) 
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดเพิม่ขึ้น(ลดลง)สุทธิ (250,247,242) 40,892,082 (21,198,619) 
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดตน้ปี 314,049,489 63,815,171 104,215,320 
ผลกระทบจากการแปลงค่าเงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 12,923 (491,932) (223,937) 
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดปลายปี 63,815,171 104,215,320 82,792,763 
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อตัราส่วนทางการเงิน 

อตัราสว่นทางการเงนิ ปี 2566   ปี 2567  ปี 2568  

  อตัราส่วนสภาพคลอ่ง         
  อตัราส่วนสภาพคลอ่ง (เท่า) 6.06 5.96 6.27 
  อตัราส่วนสภาพคลอ่งหมนุเร็ว (เท่า) 5.63 5.79 6.09 
  อตัราส่วนสภาพคลอ่งกระแสเงนิสด (เท่า) 1.42 2.55 0.92 
  อตัราส่วนหมนุเวยีนลูกหนี้การคา้ (เท่า) 9.11 10.57 10.79  
  ระยะเวลาเก็บหนี้ เฉลีย่ (วนั) 40 35 34 
  อตัราส่วนหมนุเวยีนสนิคา้คงเหลอื (เท่า) 1.72 3.25 7.02 
  ระยะเวลาขายสนิคา้เฉลีย่ (วนั) 212.00 112.00 51.00 
  อตัราส่วนหมนุเวยีนเจา้หนี้ (เท่า) 7.43 12.06 14.36 
  ระยะเวลาช าระหนี้ (วนั) 49.00 30.00 25.00 
  วงจรเงนิสด (วนั) 203.00 117.00 60.00 
  อตัราส่วนแสดงความสามารถในการหาก าไร       
  อตัราก าไรข ัน้ตน้ (%) 28.74% 27.95% 21.23% 
  อตัราก าไรจากการด าเนินงาน (%) 14.24% 10.98% 6.20% 
  อตัราส่วนเงนิสดต่อการท าก าไร (%) 145.25% 297.62% 206.97% 
  อตัราส่วนก าไรสุทธ ิ (%) 10.98% 7.06% 4.60% 
  อตัราผลตอบแทนผูถ้อืหุน้ (%) 7.62% 5.04% 3.08% 
  อตัราส่วนแสดงประสทิธิภาพในการด าเนินงาน       
  อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัย ์ (%) 6.46% 4.28% 2.67% 
  อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัยถ์าวร (%) 31.52% 26.80% 25.40% 
  อตัราการหมนุของสนิทรพัย ์ (เท่า) 0.59 0.61 0.60 
  อตัราส่วนวเิคราะหน์โยบายการเงนิ       
  อตัราส่วนหนี้สนิต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ (เท่า) 0.18 0.17 0.14 
  อตัราส่วนความสามารถช าระดอกเบี้ย* (เท่า) 22.82 14.57 9.65 
  อตัราส่วนความสามารถช าระภาระผูกพนั* (เท่า) 0.77 2.27 0.64 
  อตัราการจ่ายเงนิปนัผล* (%) 71.68 180.18% 180.45% 
  อตัราก าไรต่อหุน้ข ัน้พื้นฐาน (บาท) 0.0279 0.0185 0.1110 

หมายเหตุ ใชเ้กณฑเ์งนิสด 
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5 .ข้อมูลทัว่ไปและข้อมูลส าคัญอื่น   

5.1 ขอ้มลูทัว่ไป 

นายทะเบียนหลกัทรพัย ์
บริษทั ศูนยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ากดั 
93 ถนนรชัดาภเิษก แขวงดนิแดง เขตดนิแดง กรุงเทพมหานคร 10400 
โทรศพัท ์0-2229-2888 
 
ผู้สอบบญัชี    
นางสาว กุลธิดา ภาสุรกุล  ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่5946 
นาย อธิพงศ ์อธิพงศส์กุล  ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่3500 
นาย วชิยั รุจติานนท ์  ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่4054 
นาย เสถยีร วงศส์นนัท ์  ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่3495 
นางสาว จริาภรณ์ อธิการุณ  ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่12642 
 
บริษทั เอเอน็เอส ออดทิ จ ากดั 
ANS Audit Co., Ltd. 
เลขที ่100/72 ชัน้ที ่22 อาคารเลขที ่100/2 อาคารชดุว่องวานิช บ ีถนนพระราม 9 หว้ยขวาง กรุงเทพ 10310 
โทรศพัท ์02 645 0109 โทรสาร 02 645 0110 
 
ท่ีปรึกษาทางกฎหมาย 
บริษทั สยาม ลกีลั คอนซลัแทนต ์จ ากดั 
เลขที ่ 250/126 บา้นกลางเมอืง ถนนโชคชยั 4 ลาดพรา้ว กรุงเทพฯ 10230 
โทรศพัท ์ 02 530 2686 90 โทรสาร 02 530 2691 
 
บริษทั คนึง แอนด ์พารท์เนอรส์ อนิเตอรเ์นชัน่แนลคอนซลัแตนทซ์ ีจ ากดั 
เลขที ่33/4 อาคารเดอะ ไนน ์ทาวเวอร ์แกรนด ์พระราม 9 (อาคาร บ)ี ช ัน้ 25 ถนนพระราม 9 หว้ยขวาง กรุงเทพฯ 10310                       
โทรศพัท ์ 02 168 1222 

 

5.2 ขอ้มลูส าคญัอืน่ 

-ไม่ม-ี 
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สว่นที ่2 การจดัการและก ากบัดแูลกจิการ 

6.นโยบายการก ากับดูแลกิจการ  

บริษทัฯ ตระหนกัถงึความส าคญัในการปฏบิตัิตามหลกัธรรมาภบิาลในการด าเนินธุรกิจ ดงันัน้คณะกรรมการบริษทัจึงไดม้นีโยบายปฏบิตัิ
ตามหลกัการและขอ้พงึปฏบิตัิที่ดีส  าหรบักรรมการบริษทั ซึ่งสอดคลอ้งกบัขอ้พงึปฏบิตัิที่ดีส  าหรบักรรมการบริษทัจดทะเบยีน (Code of Best 
Practices for Directors of Listed Company)  ตามแนวทางของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ท ัง้นี้  การก าหนดบทบญัญตัิต่างๆ จะยดึ
ใหเ้ป็นแนวทางใหป้ฏบิตัิไดจ้ริง นอกจากนี้บริษทัไดน้ าหลกัการก ากบัดูแลกิจการทีด่ ี (Good Corporate Governance) มาใชเ้ป็นแนวทางในการ
พฒันานโยบายที่ครอบคลุมถงึสทิธิและความเท่าเทยีมกนัของผูถ้อืหุน้และผูม้ส่ีวนไดเ้สยี โครงสรา้ง บทบาทหนา้ที่ ความรบัผดิชอบและความ
เป็นอิสระของคณะกรรมการ การเปิดเผยขอ้มูลและความโปร่งใส การควบคุมและบริหารความเสี่ยง ตลอดจน จริยธรรมทางธุรกิจ เพื่อใหก้าร
บริหารงาน และการด าเนินธุรกิจของบริษทั เป็นไปอย่างมปีระสทิธิภาพ และโปร่งใส โดยหลกัการก ากบัดูแลกิจการที่ดีไดร้บัการรบัรองในการ
ประชุมคณะกรรมการบริษทัคร ัง้ที่ 1/2556 ซึ่งประชุม ณ วนัที่ 20 กุมภาพนัธ ์2556 และไดม้กีารทบทวนทุกปี ซึ่งครอบคลุมหลกัการ 5 หมวด 
โดยมแีนวทางปฏบิตัิดงัต่อไปนี้ 

หมวดท่ี 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น 

(Right of Shareholders) 

หลกัการ ผูถ้ือหุน้มีสิทธิในความเป็นเจา้ของโดยควบคุมบริษทัผ่านการแต่งตัง้คณะกรรมการใหท้ าหนา้ที่แทนตนและมสีิทธิในการตดัสินใจ
เกี่ยวกบัการเปลีย่นแปลงทีส่  าคญัของบริษทั  บริษทัจงึควรส่งเสริมใหผู้ถ้อืหุน้ไดใ้ชส้ทิธิของตน 

บริษทัตระหนกัและใหค้วามส าคญัถงึสทิธิของผูถ้อืหุน้ โดยจะไม่กระท าการใดๆที่เป็นการละเมดิหรือลดิรอนสทิธิของผูถ้ือหุน้ รวมท ัง้จะ
ส่งเสริมใหผู้ถ้อืหุน้ไดใ้ชส้ทิธิของตน โดยสทิธิข ัน้พื้นฐานของผูถ้อืหุน้ ไดแ้ก่ การซื้อขายหรือการโอนหุน้ การมส่ีวนแบ่งในก าไรของ บริษทั การ
ไดร้บัข่าวสารขอ้มูลของบริษทัอย่างเพยีงพอ การเขา้ร่วมประชุมเพื่อใชส้ทิธิออกเสยีงในที่ประชุมผูถ้อืหุน้เพื่อถอดถอนกรรมการ แต่งตั้ งผูส้อบ
บญัช ีและเรื่องทีม่ผีลกระทบต่อบริษทั เช่น การจดัสรรเงนิปนัผล การก าหนดหรือแกไ้ขขอ้บงัคบัและหนงัสอืบริคณหส์นธิ การลดทุนหรือเพิม่ทนุ 
และการอนุมตัิรายการพเิศษ เป็นตน้ 

ทัง้นี้   บริษทัฯจะด าเนินการในเรื่องต่างๆ ทีเ่ป็นการส่งเสริมและอ านวยความสะดวกในการใชส้ทิธิของผูถ้อืหุน้ ดงันี้ 
 บริษทัฯไดเ้ลอืกสถานที่ที่จะจดัใหม้กีารประชุมผูถ้อืหุน้โดยค านึงถงึความสะดวกในการเดนิทางของผูถ้อืหุน้เป็นส าคญัและไม่ก าหนด

เงือ่นไขใดๆนอกเหนือจากเงือ่นไขตามกฎหมายและกฎเกณฑข์องหน่วยงานที่เกี่ยวขอ้ง อนัเป็นการสรา้งความยากล าบากแก่ผูถ้อืหุน้
ในการเขา้ร่วมประชมุผูถ้อืหุน้ 

 บริษทัฯ ก าหนดใหค้ณะกรรมการจดัท าเป็นหนงัสอืนดัประชมุผูถ้อืหุน้  โดยใหม้สีารสนเทศทีเ่พยีงพอใหผู้ถ้อืหุน้รบัทราบลว่งหนา้ก่อน
วนัประชุม 7 วนั หรือใหเ้ป็นไปตามที่ส  านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทยก าหนด   

 ในการประชมุผูถ้อืหุน้แต่ละครัง้ ประธานทีป่ระชมุจะชี้แจงเกี่ยวกบักฎเกณฑท์ีใ่ชใ้นการประชมุ รวมถงึข ัน้ตอนการออกเสยีงลงมติและ
จดัสรรเวลาในการประชมุอย่างเพยีงพอ 

 เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้มสีทิธิในการส่งค าถามหรือขอ้เสนอแนะล่วงหนา้ก่อนวนัประชมุ  รวมถงึแสดงความคิดเห็นและตัง้ค าถามในที่
ประชมุโดยมกีรรมการและผูบ้ริหารทีเ่กี่ยวขอ้งเขา้ร่วมประชมุผูถ้อืหุน้เพือ่ตอบค าถามในทีป่ระชมุ 

 ในกรณีที่ผูถ้อืหุน้ไม่สามารถเขา้ร่วมประชมุดว้ยตนเอง บริษทัฯเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้สามารถมอบฉนัทะใหก้รรมการอิสระหรือบุคคล
ใดๆเขา้ร่วมประชมุแทนได ้
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 บริษทัฯจะบนัทกึประเด็นซกัถามและขอ้คิดเห็นที่ส  าคญัไวใ้นรายงานการประชุมเพื่อใหผู้ถ้อืหุน้สามารถตรวจสอบไดใ้นการประชุม
คราวถดัไปซึง่เป็นการรบัรองรายงานการประชมุดงักลา่ว   

 บริษทัฯเปิดโอกาสใหผู้ถ้ือหุน้เสนอวาระการประชุมสามญัผูถ้ือหุน้และเสนอกรรมการเพื่อเขา้รบัการคดัเลอืกเป็นกรรมการล่วงหนา้  
โดยบริษทัฯจะแจง้ข่าวผ่านช่องทางของตลาดหลกัทรพัยฯ์ และไดเ้ผยแพร่หลกัเกณฑแ์ละวธิีการเสนอวาระการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้
และบุคคลเพือ่เขา้รบัการคดัเลอืกเป็นกรรมการไวท้ีเ่วบ็ไซตข์องบริษทัฯ 

หมวดท่ี 2 การปฏิบติัต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั  
(Equitable treatment of shareholders) 

หลกัการ ผูถ้อืหุน้ทุกราย ท ัง้ผูถ้อืหุน้ที่เป็นผูบ้ริหารและผูถ้อืหุน้ที่ไม่เป็นผูบ้ริหาร รวมท ัง้ผูถ้อืหุน้ต่างชาติ ควรไดร้บัการปฏบิตัิ ที่เท่าเทียมกนั
และเป็นธรรม ผูถ้อืหุน้ส่วนนอ้ยทีถู่กละเมดิสทิธิ ควรมโีอกาสไดร้บัการชดเชย 

บริษทัฯจะปฏบิตัิต่อผูถ้อืหุน้ทุกรายอย่างเท่าเทยีมและเป็นธรรม ท ัง้ผูถ้อืหุน้ทีเ่ป็นผูบ้ริหาร ผูถ้อืหุน้ทีไ่ม่เป็นผูบ้ริหาร ผูถ้อืหุน้ต่างชาติ และผูถ้อื
หุน้ส่วนนอ้ย โดยมหีลกัการดงันี้ 

 เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ส่วนนอ้ยสามารถเสนอชื่อบุคคลเพือ่เขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการ และสามารถเสนอวาระการประชมุเพิม่ล่วงหนา้
ในเวลาอนัสมควร  

 คณะกรรมการจะไม่เพิม่วาระการประชมุโดยไม่แจง้ใหผู้ถ้อืหุน้ทราบลว่งหนา้โดยไม่จ าเป็น โดยเฉพาะวาระส าคญัทีผู่ถ้อืหุน้ตอ้งใชเ้วลา
ในการศึกษาขอ้มลูก่อนการตดัสนิใจ 

 บริษทัฯก าหนดใหม้กีารป้องกนัการน าขอ้มลูของบริษทัไปใช ้โดยหา้มหน่วยงานที่ทราบขอ้มลูไปเปิดเผยต่อหน่วยงานหรือบุคคลอื่นที่
ไม่เกี่ยวขอ้ง ในกรณีที่พนกังานหรือผูบ้ริหารน าขอ้มูลไปเปิดเผยหรือน าไปใชเ้พื่อหาประโยชนใ์หแ้ก่ตนเองหรือผูเ้กี่ยวขอ้งจะถือเป็น
ความผิดรา้ยแรงและถูกลงโทษทางวินยั  นอกจากนี้บริษทัมีนโยบายและวิธีการตรวจสอบกรรมการและผูบ้ริหารในการน าขอ้มูล
ภายในของบริษทัซึ่งยงัไม่เปิดเผยต่อสาธารณะชนไปใชแ้สวงหาประโยชนส่์วนตนในการซื้อขายหลกัทรพัยด์งัที่ไดเ้ปิดเผยไวใ้นหวัขอ้
การก ากบัดูแลเรื่องการใชข้อ้มลูภายใน 

 ในการประชุมผูถ้อืหุน้ กรรมการและผูบ้ริหารบริษทัจะเปิดเผยขอ้มูลเกี่ยวกบัส่วนไดส่้วนเสยีของตนในแต่ละวาระใหท้ี่ประชมุทราบ
และกรรมการและผูบ้ริหารทีม่ส่ีวนไดเ้สยีดงักลา่วจะไม่มสีทิธิออกเสยีงในวาระการประชมุนัน้ๆ 
 

หมวดท่ี 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย  
(Role of Stakeholders) 

หลกัการ ผูม้ีส่วนไดเ้สียควรไดร้บัการดูแลจากบริษทัตามสิทธิที่มีตามกฎหมายที่เกี่ยวขอ้ง คณะกรรมการควรพิจารณาใหม้ีกระบวนการ
ส่งเสริมใหเ้กิดความร่วมมอืระหว่างบริษทักบัผูม้ส่ีวนไดเ้สยีในการสรา้งความม ัง่คัง่ ความม ัน่คงทางการเงนิและความยัง่ยนืของกิจการ  
ผู้ถือหุ้น บริษทัฯ มุ่งม ัน่ที่จะด าเนินธุรกิจดว้ยความรูแ้ละทกัษะการบริหารจดัการดว้ยความซื่อสตัยสุ์จริตและเป็นธรรมต่อผูถ้อืหุน้
รายใหญ่และรายย่อยเพือ่ประโยชนสู์งสุดของผูถ้อืหุน้โดยรวม รวมท ัง้เปิดเผยขอ้มลูอย่างสม า่เสมอและครบถว้นตามความเป็นจริง 
พนักงาน บริษทัฯ จะใหผ้ลตอบแทนทีเ่ป็นธรรมแก่พนกังาน และดูแลรกัษาสภาพแวดลอ้มในการท างาน ใหม้คีวามปลอดภยัต่อชีวติ
และทรพัยส์นิของพนกังาน รวมท ัง้จดัระบบการบริหารบุคลากร ในเรื่องการใหร้างวลั หรือ การลงโทษพนกังานทีช่ดัเจนและเป็นธรรม ปฏบิตัิ
ตามกฎหมายและขอ้ก าหนดต่างๆ ที่เกี่ยวขอ้งกบัพนกังานอย่างเคร่งครดัและ หลกีเลีย่งการกระท าใดๆที่จะเป็นการปฏบิตัิอย่างไม่เป็นธรรม
ต่อพนกังานทุกระดบั  
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 บริษทัฯ มุ่งเนน้ดูแลความปลอดภยัและสุขอนามยัในการท างาน รวมท ัง้ใส่ใจในเรื่องชัว่โมงการท างานและการพกัผ่อนของพนกังานขบั
รถขนส่งซึง่ปฏบิตัิหนา้ที่ในฐานะตวัแทนของบริษทัในการขนส่งสนิคา้ จงึมกีารวางแผนจดัหาพนกังานขบัรถใหเ้พยีงพอ ก าหนดชัว่โมง
การท างานและพกัผ่อนของพนกังานขบัรถ และตรวจสอบสภาพความพรอ้มของพนกังานขบัรถก่อนปฏิบตัิงานทุกครัง้เพื่อความ
ปลอดภยัในการขนส่ง  

 มกีารก าหนดนโยบายชัว่โมงการท างานและการพกัผ่อนในการบริหารจดัการความเมือ่ยลา้ใหก้บัพนกังาน 
 มีการก าหนดนโยบายหยุดการท างานเมื่อไม่ปลอดภยั (Stop Work Policy) โดยหากพบความผิดปกติในงานที่ปฏบิตัิ ใหพ้นกังาน

หยุดการท างานทีไ่ม่ปลอดภยัและแจง้ต่อผูบ้งัคบับญัชาเพือ่ป้องกนัไม่ใหเ้กิดอบุตัิเหตุ 
 มกีารจดัท าคู่มอืการบริหารความปลอดภยัและมมีาตรการควบคุมป้องกนัไม่ใหเ้กิดอบุตัิเหตุรา้ยแรงจากการขนส่ง 
 ใหโ้อกาสพนกังานในการพฒันาความรูค้วามสามารถอย่างท ัว่ถงึและสม า่เสมอ โดยในทุกสาขาของบริษทัฯ มที ัง้การจดัอบรมภายใน 

และ การส่งพนกังานไปอบรมกบัหน่วยงานภายนอกอยู่เสมอ 
 รบัฟงัขอ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะของพนกังานทุกระดบัอย่างเท่าเทียม และ เสมอภาค ท ัง้นี้  บริษทัมีช่องทางที่ชดัเจนใหพ้นกังาน

สามารถแจง้ขอ้รอ้งเรียนหรือเบาะแส และจะไดร้บัการคุม้ครองตามนโยบายการแจง้เบาะแส และ ตามกฎหมาย เพื่อส่งเสริมให ้
พนกังานมส่ีวนร่วมในการก าหนดทศิทางขององคก์ร 

 ปฏบิติัต่อพนกังานดว้ยความสุภาพและเคารพต่อความเป็นปจัเจกชน และ ศกัดิ์ศรีความเป็นมนุษย ์ไม่สนบัสนุนการกระท าใดๆที่เป็น
การไม่เคารพศกัดิ์ศรีความเป็นมนุษยไ์ม่ว่าระหว่างพนกังานดว้ยกนัเอง หรือ พนกังานและผูบ้ริหาร 

ลูกค้า บริษทัฯ มนีโยบายในการติดต่อด าเนินธุรกิจกบัลูกคา้ดว้ยความซือ่ตรง โปร่งใส ถูกตอ้งตามครรลองและจรรยาบรรณทางการคา้  โดย
ใหบ้ริการทีม่คีุณภาพ ไม่บดิเบอืนขอ้เท็จจริงโดยค านึงถงึประโยชนข์องลูกคา้ รกัษาความลบัของลูกคา้อย่างเคร่งครดั และจดัระบบเพือ่ใหลู้กคา้
สามารถรอ้งเรียนเกีย่วกบับริการ และด าเนินการอย่างดทีีสุ่ดเพือ่ใหลู้กคา้ไดร้บัการตอบสนองอย่างรวดเร็ว โดยลูกคา้ของบริษทัฯสามารถที่จะส่ง
ขอ้รอ้งเรียนต่างๆมาไดท้ี่อีเมล kiat-complaint@kiattana.co.th โดยบริษทัฯจะมกีระบวนการจดัการตามนโยบายการแจง้เบาะแส (Whistle 
Blowing Policy) ของบริษทั 
คู่ค้า ไม่เรียกรอ้ง ไม่รบั ไม่จ่ายผลประโยชนใ์ดๆ ทางการคา้กบัคู่คา้โดยไม่สุจริต และปฏบิตัิตามสญัญา ขอ้ตกลง และเงือ่นไขต่างๆ ทีม่ต่ีอ
คู่คา้อย่างเคร่งครดั ในกรณีที่ไม่สามารถปฏบิตัิตามเงือ่นไขไดจ้ะรีบแจง้ใหคู่้คา้ทราบล่วงหนา้ เพื่อร่วมกนัพจิารณาหาแนวทางแกไ้ขปัญหาดว้ย
หลกัแห่งความสมเหตุสมผล 
เจ้าหน้ี ปฏิบตัิตามสญัญา ขอ้ตกลง และเงื่อนไขที่มีต่อเจา้หนี้และเจา้หนี้ค า้ประกนัโดยเคร่งครดั รายงานฐานะทางการเงนิของบริษทั แก่
เจา้หนี้ดว้ยความซื่อสตัย ์ถูกตอ้ง บริหารเงนิทุนและสภาพคล่องเพื่อเตรียมพรอ้มในการช าระหนี้คืนใหเ้จา้หนี้อย่างทนัท่วงท ีและแจง้ใ หเ้จา้หนี้
ทราบลว่งหนา้ หากไม่สามารถปฏบิตัิตามขอ้ผูกพนัในสญัญา เพือ่ร่วมกนัหาแนวทางแกไ้ขและป้องกนัไม่ใหเ้กิดความเสยีหาย ไม่เรียกหรือไม่รบั
หรือไม่ใหผ้ลประโยชนใ์ดๆ ทีไ่ม่สุจริตในการคา้แก่เจา้หนี้  
คู่แข่งทางการค้า บริษทัจะไม่พยายามท าลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการคา้ดว้ยการกล่าวหาในทางรา้ย โดยปราศจากซึ่งมูลความจริง ไม่
แสวงหาขอ้มลูทีเ่ป็นความลบัของคู่แข่งทางการคา้ดว้ยวธิีการที่ไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสม รวมท ัง้ใหป้ระพฤติปฏบิตัิภายใตก้รอบกติกาการแข่งขนั
ทีด่ ีและตัง้อยู่บนพื้นฐานของการไดร้บัผลตอบแทนทีเ่ป็นธรรมต่อท ัง้สองฝ่าย สนบัสนุนและส่งเสริมการคา้เสรี และ เป็นธรรม 
สงัคมส่วนรวม บริษทัฯ จะไม่กระท าการใดๆ ที่จะมผีลเสยีหายต่อทรพัยากรธรรมชาติ และสภาพแวดลอ้ม ส่งเสริมการใชพ้ลงังานอย่างมี
ประสทิธิภาพ อีกท ัง้ควบคุมใหม้กีารปฏบิตัิตามกฎหมายอย่างเคร่งครดั และไม่สนบัสนุนใหห้ลกีเลีย่งการปฏบิตัิตามกฎหมายหรือกฎระเบียบ
ต่างๆ ที่เกี่ยวขอ้ง ปลูกฝังทศันคติในการอนุรกัษส์ิ่งแวดลอ้มใหก้บัพนกังาน โดยผูบ้ริหารมีพนัธะผูกพนัที่จะตอ้งปฏิบตัิใหเ้ป็นแบบอย่าง 
นอกจากนี้ยงัมนีโยบายทีจ่ะท าโครงการเพือ่สงัคม (CSR) ทุกปี เพือ่เป็นการคืนประโยชนใ์หก้บัสงัคมทีเ่ราอาศยัด าเนินธุรกิจ  
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และเพื่อรบัฟงัขอ้คิดเห็น ขอ้เสนอแนะ หรือ ขอ้รอ้งเรียน รวมไปถงึการแจง้เบาะแสการทุจริต การกระท าผดิกฎหมาย จรรยาบรรณ จริยธรรม 
นโยบาย ไปจนถงึขอ้บกพร่องในระบบควบคุมภายในของบริษทั บริษทัฯไดจ้ดัท านโยบายการแจง้เบาะแส (Whistle Blowing Policy) เพื่อให ้
ผูม้ีส่วนไดเ้สยีทราบช่องทางในการแจง้ และกระบวนการที่ชดัเจนในการรบัขอ้รอ้งเรียนและเบาะแส รวมไปถึงการด าเนินการและติดตามผล  
ซึง่ผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกฝ่ายสามารถเขา้ไปศึกษารายละเอยีดไดท้ีเ่วบ็ไซตข์องบริษทั 

 บริษทัไดเ้ปิดเผย “นโยบายการแจง้เบาะแส (Whistle Blowing Policy)” ไวใ้นเวบ็ไซตข์องบริษทั http://www.kiattana.co.th 

 

❖ การต่อต้านการทุจริตคอรร์ปัชัน่ 
เพราะบริษทัฯ เชื่อม ัน่ว่า การด าเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส สุจริต จะช่วยน าพาใหบ้ริษทัพฒันาอย่างย ัง่ยืน และส่งผลดต่ีอสงัคม บริษทัฯ และ

พนกังาน ดงันัน้ บริษทัฯจึงมคีวามมุ่งม ัน่ในการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชนั บริษทัฯจึงจดัตัง้นโยบายต่อตา้นการทุจริตทุกรูปแบบไม่ว่าทางตรง
หรือทางออ้ม และไม่สนบัสนุน หรือเพกิเฉยต่อการทุจริตต่างๆที่เกิดหรืออาจเกิดขึ้น บริษทัจึงไดจ้ดัท า “นโยบายต่อตา้นคอรร์ปัชนั” เป็นลาย
ลกัษณ์อกัษรขึ้น เพือ่เป็นแนวทางในการปฏบิตัิทีช่ดัเจนในการด าเนินธุรกิจ  และเพือ่พฒันาองคก์รใหย้ ัง่ยนืโดยกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน
ทุกคน รวมถงึ บริษทัย่อยจะตอ้งปฏบิตัิตามนโยบายนี้  

นอกจากนี้ บริษทัฯ ไดม้กีารแยกการประเมนิความเสี่ยงดา้นการทุจริตเอาไวเ้ป็นอีกหวัขอ้หนึ่งโดยเฉพาะ ดว้ยตระหนกัถงึความส าคญัและ
ผลกระทบทีจ่ะเกิดแก่บริษทัฯ กรณีทีเ่กิดการทุจริตคอรร์ปัชนัขึ้น พรอ้มท ัง้มกีารประกาศนโยบายและสือ่สารใหพ้นกังานในทุกระดบัทราบถงึแนว
ปฏบิตัิตามนโยบายเพือ่ใหแ้น่ใจว่ามกีารปฏบิตัิตามนโยบายดงักลา่ว 

 บริษทัไดเ้ปิดเผย “นโยบายต่อตา้นคอรร์ปัชนั (Anti-corruption Policy)” ไวใ้นเวบ็ไซตข์องบริษทั http://www.kiattana.co.th 

นโยบายท่ีจะไม่เก่ียวข้องกบัการละเมิดทรพัยสิ์นทางปัญญา 

บริษทัฯตระหนกัดีว่าทรพัยส์ินทางปญัญาเป็นสิ่งที่กฎหมายมุ่งคุม้ครองเพื่อส่งเสริมใหม้ีการคิดคน้และสรา้งสรรคน์วตักรรมหรือ
สิ่งประดิษฐใ์หม่ๆขึ้นในสงัคมโลกอนัจะเป็นประโยชนอ์ย่างยิ่งต่อสงัคมส่วนรวม จึงไดม้กีารวางนโยบายที่จะไม่เกี่ยวขอ้งกบัการละเมดิทรัพยส์นิ
ทางปญัญา ไม่ว่าจะเป็นลขิสทิธ์ิ สทิธิบตัร หรือเครื่องหมายการคา้ 
 โดยในการใชเ้ทคโนโลยีต่างๆทางดา้นขนส่ง บริษทัไดต้รวจสอบใหแ้น่ใจว่าจะไม่มกีารละเมดิสทิธิใดๆ ของผูท้รงสทิธิในทรพัยส์นิทาง
ปญัญา และ ควบคุมดูแลใหแ้น่ใจว่ามกีารปฏบิตัิตามกฎหมายอย่างเคร่งครดั 
 นอกจากนี้ ในการน าผลงานหรือขอ้มูลอนัเป็นสิทธิของบุคคลภายนอกที่ไดร้บัมาหรือน ามาใชใ้นบริษทัฯจะตอ้งมกีารขออนุญาตจาก
เจา้ของสทิธิอย่างถูกตอ้ง หรือแสดงการรบัรูถ้งึสทิธิของผูท้รงสทิธิในทรพัยส์นิทางปญัญานัน้ๆตามทีก่ฎหมายก าหนด 

 
หมวดท่ี 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส  
(Disclosure and Transparency) 

หลกัการ คณะกรรมการควรดูแลใหบ้ริษทัเปิดเผยขอ้มลูส าคญัทีเ่กี่ยวขอ้งกบับริษทั ท ัง้ขอ้มลูทางการเงนิและขอ้มลูทีม่ใิช่ขอ้มลูทางการเงนิอย่าง
ถูกตอ้ง ครบถว้น ทนัเวลา โปร่งใส ผ่านช่องทางทีเ่ขา้ถงึขอ้มลูไดง้า่ย มคีวามเท่าเทยีมกนัและน่าเชื่อถอื  

บริษทัฯใหค้วามส าคญัต่อการเปิดเผยขอ้มูลที่มีความถูกตอ้ง ครบถว้น โปร่งใส ตรงเวลา และไดม้าตรฐานตามเกณฑท์ี่ตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยก าหนดท ัง้รายงานทางการเงนิและขอ้มลูท ัว่ไป ตลอดจนขอ้มูลอื่นๆที่ส  าคญัที่มผีลกระทบต่อราคาหลกัทรพัยแ์ละมี
ผลต่อกระบวนการตดัสนิใจของผูล้งทุนและผูม้ส่ีวนไดเ้สยีของบริษทั เพื่อใหผู้ท้ี่เกี่ยวขอ้งกบับริษทัท ัง้หมดไดร้บัทราบขอ้มูลอย่างเท่าเทยีมกนั 
โดยบริษทัฯไดเ้ผยแพร่ขอ้มลูผ่านทางตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยและผ่านทางเวบ็ไซต ์www.kiattana.co.th 

http://www.kiattana.co.th/
http://www.kiattana.co.th/
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คณะกรรมการตระหนกัถงึความรบัผดิชอบต่อรายงานทางการเงนิที่มขีอ้มลูถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นจริงและสมเหตุสมผล งบการรวม
ของบริษทัฯจดัท าขึ้นตามมาตรฐานการบญัชีที่รบัรองท ัว่ไป โดยเลอืกใชน้โยบายบญัชีที่เหมาะสม การบนัทึกขอ้มูลทางบญัชีมีความถูกตอ้ง
ครบถว้น เพยีงพอทีจ่ะด ารงรกัษาไวท้รพัยส์นิ และเพือ่ใหท้ราบจดุอ่อนเพือ่ป้องกนัการทุจริตหรือการด าเนินการทีผ่ดิปกติอย่างมสีาระส าคัญ โดย
ถอืปฏบิตัิอย่างสม า่เสมอ รวมท ัง้เปิดเผยขอ้มลูทีส่  าคญัอย่างเพยีงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงนิ  

นอกจากนี้  คณะกรรมการไดแ้ต่งตัง้กรรมการตรวจสอบ เพื่อตรวจสอบรายงานทางการเงนิ รายการระหว่างกนั และระบบควบคุม
ภายใน โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานผลต่อคณะกรรมการในการประชุมคณะกรรมการทุกครัง้ท ัง้นี้รายงานของคณะกรรมการบริษทั 
คณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานของผูส้อบบญัชี มรีายละเอยีดปรากฏในรายงานประจ าปี  

ในส่วนของงานดา้นนกัลงทุนสมัพนัธน์ัน้ บริษทัฯยงัไม่มีแผนจะจดัตัง้หน่วยงานดา้นนกัลงทุนสมัพนัธใ์นอนาคตอนัใกลน้ี้  แต่จะ
มอบหมายใหน้ายเมฆ มนตเ์สรีนุสรณ์ รองกรรมการผูจ้ดัการฝ่ายการตลาดและพฒันาธุรกิจ ท าหนา้ทีใ่นการติดต่อกบัผูถ้อืหุน้ นกัวเิคราะห ์และ
ผูท้ีเ่กี่ยวขอ้ง  
 หมวดท่ี 5 ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ  
(Board Responsibilities) 

หลกัการ คณะกรรมการมบีทบาทส าคญัในการก ากบัดูแลกิจการเพื่อประโยชนสู์งสุดของบริษทัฯ คณะกรรมการมคีวามรบัผดิชอบต่อผลการ
ปฏบิตัิหนา้ทีต่่อผูถ้อืหุน้และเป็นอสิระจากฝ่ายจดัการ  

(1)  โครงสร้างคณะกรรมการ 
คณะกรรมการของบริษทัฯประกอบดว้ยกรรมการที่มคีวามรู ้ความสามารถ และประสบการณ์ในการด าเนินธุรกิจที่เป็นประโยชนก์บั

บริษทัฯ ท ัง้นี้ ในการคดัเลอืกคณะกรรมการบริษทัจะค านึงถงึความหลากหลายของคณะกรรมการซึง่เป็นปจัจยัส าคญัในการเพิ่มประสทิธิภาพใน
การตดัสินใจและการท างานของคณะกรรมการบริษทั ท ัง้นี้  พิจารณาความหลากหลายท ัง้ในดา้นเพศ อายุ ประวตัิการศึกษา ประสบการณ์ใน
วชิาชพี ทกัษะ และความรู ้โดยคณะกรรมการของบริษทัมาจากการแต่งตัง้จากทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ 

ซึ่งในปี 2568 ไดม้กีารเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้เสนอชื่อผูเ้ขา้รบัการคดัเลอืกเพื่อเป็นคณะกรรมการบริษทั แต่ปรากฎว่าไม่มผูีถ้อืหุน้ใด
เสนอชื่อเขา้มา  

คณะกรรมการบริษทั ประกอบดว้ยคณะกรรมการจ านวน 7 ท่าน  มโีครงสรา้งดงัต่อไปนี้ 
❖ กรรมการอสิระ 4 ท่าน (คุณศรีภพ สารสาส, คุณสุเวทย ์ธีรวชริกุล คุณลดัดา ฉตัรฉลวย และ พลอากาศเอกพธิพร กลิน่เฟ่ือง) 
❖ กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้ริหาร 1 ท่าน (คุณคีรินทร ์ชูธรรมสถติย)์  
❖ และกรรมการทีเ่ป็นผูบ้ริหารในกลุม่บริษทั 2 ท่าน (คุณมนิตรา มนตเ์สรีนุสรณ์ และ คุณสุจติรา มนตเ์สรีนุสรณ์)   

บริษทัฯ ก าหนดใหอ้ย่างนอ้ย  1  ใน  3  ของกรรมการท ัง้คณะ แต่ตอ้งไม่นอ้ยกว่า  3 คน  เป็นกรรมการอสิระ เพื่อเป็นตวัแทนของผู ้
ถอืหุน้ส่วนนอ้ย  โดยปฏบิตัิหนา้ที่ตรวจสอบและถ่วงดุลการบริหารกิจการต่างๆ ของบริษทั  เพื่อใหด้ าเนินไปอย่างถูกตอ้ง เป็นธรรม และเพื่อ
ผลประโยชนสู์งสุดของผูถ้อืหุน้  

โดยแมว้่าบริษทัฯ จะไม่ไดก้ าหนดนโยบายจ ากดัจ านวนปีในการด ารงต าแหน่งของกรรมการอิสระไวไ้ม่ใหเ้กิน 9 ปี แต่เนื่องจาก
คณะกรรมการเห็นว่า กรรมการอิสระที่ด ารงต าแหน่งมาแลว้เป็นเวลานานจะสามารถเขา้ใจธุรกิจของบริษทัอย่างรอบดา้น และจะสามารถให ้
ค าแนะน าแก่บริษทัท ัง้ในเรื่องการรายงานทางการเงนิ การก ากบัดูแลกิจการ และ การควบคุมภายในไดเ้ป็นอย่างด ีท ัง้ยงัสามารถใหค้วามเห็นได ้
อย่างเป็นอสิระ อย่างไรก็ด ีบริษทัไดแ้สดงขอ้มลูจ านวนปีทีก่รรมการด ารงต าแหน่งในบริษทัในหนงัสอืเชญิประชมุ เพือ่ใหผู้ถ้อืหุน้พจิารณามาโดย
ตลอด 



KIATTANA TRANSPORT PUBLIC COMPANY LIMITED 2025 

  
 

 

  

 

แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2568 ( แบบ 56-1 ONE REPORT ) 48 

                                               รบัรองความถูกตอ้ง ................................................................................ ( นางสาวอรชพร อนันตพฤทธิ ์) 

ทัง้นี้บริษทัไดก้ าหนดขอบเขต อ านาจหนา้ทีแ่ละความรบัผดิชอบของกรรมการ  กรรมการบริหาร  และกรรมการผูจ้ดัการอย่างชดัเจนเพือ่
มใิหก้รรมการบริหารและกรรมการผูจ้ดัการมอี านาจบริหารและอนุมตัิวงเงนิไม่จ ากดั โดยแมป้ระธานกรรมการบริษทัจะมไิดเ้ป็นกรรมการอสิระ
และมส่ีวนร่วมในการบริหาร แต่บริษทัไดม้กีารแบ่งแยกอ านาจระหว่างประธานกรรมการบริษทั และ ประธานกรรมการบริหารอย่างชดัเจน โดย
ประธานกรรมการบริษทัจะมบีทบาทในการก ากบัดูแลการท างานของประธานกรรมการบริหารใหเ้ป็นไปตามแผนงานหรือหลกัการที่ไดร้บัอนุมตัิ
จากคณะกรรมการบริษทั  

นอกจากนี้ เพือ่ใหม้ปีระสทิธิภาพในการปฏบิตัิหนา้ที่ในฐานะกรรมการ บริษทัฯจงึจ ากดัจ านวนบริษทัจดทะเบยีนที่กรรมการแต่ละท่านจะ
ไปด ารงต าแหน่งกรรมการไวไ้ม่เกิน 5 แห่ง ส าหรบักรรมการผูจ้ดัการ จะไม่มกีารไปด ารงต าแหน่งในบริษทัจดทะเบยีนอื่นเลย เพือ่ใหม้เีวลาทุ่มเท
กบัการบริหารงานของบริษทัอย่างเต็มที ่

(2)  คณะอนุกรรมการ 
คณะกรรมการบริษทัไดแ้ต่งตัง้คณะอนุกรรมการเพือ่ช่วยในการก ากบัดูแลกิจการ ดงันี้ 

❖ คณะกรรมการบริหาร มีท ัง้หมด 3 ท่าน ซึ่งช่วยใหก้ารปฏิบตัิงานเป็นไปโดยคล่องตวัโดยมขีอบเขตอ านาจหนา้ที่ตามที่ไดร้บั
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 

❖ คณะกรรมการตรวจสอบ มที ัง้หมด 3 ท่าน ท าหนา้ทีต่รวจสอบและช่วยในการก ากบัดูแลการด าเนินกิจการของบริษทั มขีอบเขต
อ านาจหนา้ที่ตามที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั โดยสมาชิกทุกคนเป็นกรรมการอิสระและมีคุณสมบตัิเป็นไปตามที่
ก าหนดไวใ้นกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยห์รือโดยกฎเกณฑ ์ประกาศ ขอ้บงัคบัหรือระเบียบของส านกังาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยห์รือของคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยห์รือของตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย   

❖ คณะกรรมการบริหารความเส่ียง มีท ัง้หมด 3 ท่าน ท าหนา้ที่ก ากบัดูแลและสอบทานรายงานการบริหารความเสี่ยงที่ส  าคญั
พรอ้มท ัง้ใหค้ าแนะน าเพื่อใหม้ ัน่ใจว่ามกีารบริหารจดัการความสี่ยงอย่างมปีระสิทธิภาพและเหมาะสมกบัการด าเนินธุรกิจของบริษทั 
ตลอดจนสามารถบริหารจดัการความเสีย่งต่างๆใหอ้ยู่ในระดบัทีย่อมรบัได ้สอดคลอ้งกบันโยบายบริหารความเสีย่งของบริษทั 

❖ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มที ัง้หมด 3 ท่าน ท าหนา้ทีช่่วยเสนอแนะนโยบาย รูปแบบและหลกัเกณฑ์
การสรรหาและการจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการ กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ ประธานเจา้หนา้ที่บริหารและกรรมการ
ผูจ้ดัการ  เพื่อใหก้ารสรรหาและการจ่ายค่าตอบแทนมีการปฏิบตัิเป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการที่ดี อีกท ัง้สอดคลอ้งกบั
วสิยัทศันแ์ละภารกิจขององคก์ร   

อย่างไรก็ตามในอนาคตบริษทัอาจแต่งตัง้คณะอนุกรรมการอื่น ๆ ขึ้นมาปฏบิตัิงานตามทีไ่ดร้บัมอบหมายเพื่อแบ่งเบาภาระ
การบริหารงานของคณะกรรมการบริษทั   

(3)  บทบาท หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของกรรมการ 
คณะกรรมการบริษทัท าหนา้ที่ก าหนดนโยบาย วสิยัทศัน ์กลยุทธ ์เป้าหมาย ภารกิจ แผนธุรกิจและงบประมาณของบริษทัตลอดจน

ก ากบัดูแลใหฝ่้ายจดัการบริหารงานใหเ้ป็นไปตามนโยบายที่ก าหนดไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลภายใตก้รอบของกฎหมาย 
วตัถปุระสงคข์อ้บงัคบัของบริษทั และมติที่ประชมุผูถ้อืหุน้ โดยคณะกรรมการบริษทัไดพ้จิารณาทบทวนและอนุมตัิ วสิยัทศัน ์กลยุทธ ์เป้าหมาย 
แผนงาน และงบประมาณของบริษทัในการประชุมคณะกรรมการบริษทัครัง้ที่ 1/2564 รวมท ัง้ไดจ้ดัใหม้กีารรายงาน การติดตามดูแลใหม้กีาร
ปฏบิตัิตามหลกัการต่างๆทีไ่ดอ้นุมตัิ ท ัง้ไดจ้ดัใหม้ ี
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นโยบายในการก ากบัดแูลกิจการ  
คณะกรรมการจดัใหม้ีนโยบายการก ากบัดูแลกิจการเป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยจะจดัใหม้ีการทบทวนนโยบายและการปฏบิตัิตาม

นโยบายดงักลา่วเป็นประจ าอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ และสือ่สารพรอ้มเผยแพร่ไวใ้นเวบ็ไซตข์องบริษทั 
 บริษทัไดเ้ปิดเผย “นโยบายในการก ากบัดูแลกิจการ” ไวใ้นเวบ็ไซตข์องบริษทั http://www.kiattana.co.th 

 

จรรยาบรรณธรุกิจ  
บริษทัจดัท าขอ้พงึปฏบิตัิที่เกี่ยวกบัจรรยาบรรณธุรกิจเพือ่ใหค้ณะกรรมการบริษทั กรรมการตรวจสอบ และผูป้ฏบิตัิงานในฝ่ายต่างๆ

ยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบตัิ  โดยมีประเด็นหลกัในการด าเนินธุรกิจดว้ยความโปร่งใส ซื่อสตัยสุ์จริต ถูกตอ้งตามกฎหมาย ซึ่งการให ้
ความส าคญักบัจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจจะท าใหม้กีารปฏบิตัิงานดว้ยความซือ่สตัยสุ์จริต การควบคุมภายในท าไดอ้ย่างมปีระสทิธิภาพซึง่จะ
ส่งผลใหเ้กิดความเชื่อม ัน่กบัตลาดทุนและสรา้งความน่าเชื่อถอืใหก้บันกัลงทุน 

และเพื่อใหม้กีารปฏบิตัิตามอย่างเคร่งครดั นอกจากจะมกีารออกนโยบายที่สอดคลอ้งกบัจรรยาบรรณธุรกิจเพื่อก าหนดวธิีปฏบิตัิใน
แต่ละเรื่องใหช้ดัเจนแลว้ บริษทัฯยงัจดัอบรมพนกังาน เพื่อใหแ้น่ใจว่าผูป้ฏบิตัิงานรบัทราบและเขา้ใจถงึแนวทางปฏบิตัิตามจรรยาบรรณธุรกิจ
ของบริษทั และปลูกฝงัจติส านึกพรอ้มปรบัทศันคติของพนกังานใหย้ดึม ัน่ในการท างานตามแนวนโยบายของบริษทัที่ก าหนดขึ้นเพือ่ประโยชนข์อง
ผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกฝ่ายรวมถงึตวัพนกังานผูป้ฏบิตัิงานนัน้เองดว้ย 

โดยบุคลากรระดบัสูงและผูบ้ริหารจะตอ้งเป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏบิตัิตามจรรยาบรรณธุรกิจของบริษทัและก ากบัดูแลใหแ้น่ใจว่า
การปฏบิตัิงานในทุกข ัน้ตอนเป็นไปตามกฎหมายและระเบยีบขอ้บงัคบัที่เกี่ยวขอ้ง โดยมกีารจดัตัง้หน่วยก ากบัดูแลการปฏบิตัิงานใหเ้ป็นไปตาม
กฎหมายเพือ่ตรวจสอบและติดตามการปฏบิตัิงานใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและระเบยีบขอ้บงัคบัของบริษทัและหน่วยงานทีเ่กี่ยวขอ้ง 

นอกจากนี้ เพือ่สรา้งแรงจูงใจจากภายในตวัพนกังานใหป้ฏบิตัิตามกฎ บริษทัมกีารแจกรางวลัส าหรบัผูป้ฏบิตัิงานดีเด่น และลงโทษผูท้ี่
กระท าผดิกฎระเบยีบ และเพือ่ใหแ้น่ใจว่ามกีารตรวจสอบจากท ัง้ภายในและภายนอกองคก์ร บริษทัยงัจดัใหม้ช่ีองทางรอ้งเรียนเพื่อใหผู้ท้ีพ่บการ
กระท าผิดของบุคลากรในองคก์ร ไม่ว่าผูพ้บเห็นจะเป็นพนกังานในองคก์รเองหรือบุคคลภายนอกสามารถแจง้เบาะแสเกี่ยวกบัการกระท า
ความผดิได ้ตามนโยบายการแจง้เบาะแส (Whistle Blowing Policy) ของบริษทั โดยบริษทัฯจะปกปิดขอ้มูลส่วนตวัของผูแ้จง้เบาะแสไวเ้ป็น
ความลบัเพือ่คุม้ครองผูแ้จง้เบาะแสและจะมกีารจดัสอบสวนขอ้เทจ็จริงต่างๆอย่างรอบคอบเพือ่ความเป็นธรรมแก่ทุกฝ่าย 

 บริษทัไดเ้ปิดเผย “จริยธรรมและจรรยาบรรณธุรกิจ” ไวใ้นเวบ็ไซตข์องบริษทั http://www.kiattana.co.th 
 

 

นโยบายเก่ียวกบัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
บริษทัฯไดก้ าหนดนโยบายเกี่ยวกับความขดัแยง้ทางผลประโยชน์บนหลกัการที่ว่าพนักงานทุกคนรวมไปถึงผูบ้ริหาร และ 

คณะกรรมการบริษทั ตอ้งไม่ด าเนินการใดๆ ในลกัษณะที่อาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชนต่์อบริษทัและไม่ด าเนินธุรกิจส่วนตวัใน
ลกัษณะของคู่แข่งของบริษทัโดยก าหนดนโยบายทีค่รอบคลุม 2 เรื่อง คือ  

1. รายการที่เกี่ยวโยงกนั บริษทัฯจะพจิารณาความเหมาะสมก่อนที่จะท ารายการที่เกี่ยวโยงกนัอย่างรอบคอบทุกรายการรวมท ัง้ก าหนด
ราคาและเงื่อนไขของรายการเกี่ยวโยงกนั เสมือนท ารายการกบับุคคลภายนอก (Arm’s Length Basis)  และมีคณะกรรมการ
ตรวจสอบเป็นผูพ้จิารณาความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ  และเมื่อบริษทัหรือบริษทัย่อยไดท้ ารายการที่เกี่ยวโยงกนั
แลว้หากเป็นรายการตามที่ก าหนดใน “ประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เรื่องการเปิดเผยขอ้มูล และการ

http://www.kiattana.co.th/
http://www.kiattana.co.th/
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ปฏบิตัิการของบริษทัจดทะเบยีนในรายการที่เกี่ยวโยงกนั พ.ศ. 2546” บริษทัจะด าเนินการตามหลกัเกณฑ ์เงือ่นไข และวธิีการ ของ
ประกาศดงักล่าวรวมท ัง้เปิดเผยรายการดงักล่าวไวใ้นรายงานประจ าปี และแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56 -1) เพื่อใหเ้กิด
ความโปร่งใสในการท ารายการที่เกี่ยวโยงกนัและขจดัปญัหาความขดัแยง้ทางผลประโยชน์และสถานการณ์อื่ นๆที่ท าใหเ้กิดความ
ขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ 

2. สถานการณ์อืน่ๆ ทีท่  าใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์แบ่งออกเป็น  
1) การลงทุนท ัว่ไป บริษทัฯจะไม่ใหบุ้คลากรของบริษทัทีเ่ป็นผูถ้อืหุน้หรือไดร้บัผลประโยชนจ์ากบริษทัคู่แข่ง หรือผูค้า้/ผูข้ายทีบ่ริษทั

ติดต่อธุรกิจดว้ยเขา้มามส่ีวนร่วมในการตดัสนิใจในเรื่องทีเ่กี่ยวขอ้งกบัความสมัพนัธท์างธุรกิจกบักิจการดงักลา่วเวน้แต่ไดร้บัการ
อนุมตัิจากคณะกรรมการบริษทั 

2) การใหห้รือรบัของขวญั กระท าไดต้ามประเพณีนิยม หากกระท าดว้ยความโปร่งใส เปิดเผยและไม่มผีลต่อการตดัสนิใจทางธุรกิจ 
3) การรบังานทางวิชาการ งานบริการสาธารณะ เป็นวิทยากรหรือการรบัต าแหน่งใด ๆ บุคลากรทุกระดบัของบริษทัสามารถขอ

อนุมตัิจากผูบ้งัคบับญัชาตามสายงาน เพื่อรบังานในสถาบนัวชิาการงานบริการสาธารณะ เป็นวทิยากร หรือการรบัต าแหน่งใดๆ 
เช่น กรรมการบริษทั ที่ปรึกษาซึ่งจะช่วยขยายวสิยัทศัน ์และประสบการณ์ใหแ้ก่บุคลากร ผูน้ ัน้แต่จะตอ้งไม่น าเอาบริษทั หรือ
ต าแหน่งของตนในบริษทั ไปพวัพนักบักิจกรรมทีท่  าภายนอก เวน้แต่ไดร้บัอนุมตัิใหท้ าเช่นนัน้ไดด้ว้ย 

การควบคมุภายใน 
บริษทัฯจดัใหม้ีระบบควบคุมภายในเพื่อใหเ้กิดความเชื่อม ัน่แก่นกัลงทุนว่าบริษทัจะมกีารด าเนินงานที่มปีระสิทธิผลและเพิ่มความ

น่าเชื่อถือใหก้บังบการเงนิ และฝ่ายบริหารของบริษทั เกียรติธนาขนส่ง จ ากดั (มหาชน) มีความรบัผิดชอบในการจดัใหม้นีโยบายและวธิีการ
ปฏบิตัิเกี่ยวกบัระบบการควบคุมภายใน เพื่อช่วยใหบ้รรลุวตัถปุระสงคข์องผูบ้ริหารที่จะใหเ้กิดความม ัน่ใจเท่าที่จะสามารถท าไดว้่าการด าเนิ น
ธุรกิจเป็นไปอย่างมรีะเบยีบและมีประสทิธิภาพ ซึ่งรวมถงึการปฏบิตัิตามนโยบายของผูบ้ริหาร ความถูกตอ้งและครบถว้นของการบนัทกึบญัชี 
และการจดัท าขอ้มลูทางการเงนิทีเ่ชื่อถอืไดอ้ย่างทนัเวลา    

โดยในปี 2568 คณะกรรมการตรวจสอบไดม้กีารจดัประชุมท ัง้สิ้น 4 ครัง้ โดยในการประชุมจะมกีารสอบทานนโยบายการบญัชีและ
รายงานทางการเงนิ การท ารายการระหว่างกนั การปฏบิตัิตามกฎระเบียบที่เกี่ยวขอ้ง ผลการตรวจสอบภายใน การประเมนิระบบการควบคุม
ภายใน 

(4) การบริหารความเส่ียง  
บริษทัฯ จดัใหม้นีโยบายบริหารความเสี่ยงองคก์ร โดยครอบคลุมการระบุความเสี่ยง การประเมนิความเสี่ยง การก าหนดแผนการ

บริหารความเสี่ยง ตลอดจนการติดตามและจดัการความเสี่ยงที่ส  าคญัในภาพรวม เพื่อใหเ้กิดความม ัน่ใจว่าสามารถบริหารความเสี่ยงไดอ้ย่างมี
ประสทิธิภาพ  

โดยกรอบการบริหารความเสี่ยงครอบคลุมความเสี่ยงที่ส  าคญัซึ่งแบ่งออกเป็น 3 ระดบั คือ ความเสี่ยงในระดบักลยุทธ ์(Strategic 
Risk) ความเสีย่งในระดบัธุรกิจ (Business Risk) และ ความเสีย่งระดบักระบวนการปฏบิตัิงาน (Process Risk)  

บริษทัฯ ไดจ้ดัตัง้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงขึ้นมาท าหนา้ที่โดยเฉพาะในการด าเนินงานบริหารความเสี่ยง เป็นผูร้บัผดิชอบและ
ก าหนดนโยบายในการระบุความเสี่ยงและประเมนิระดบัของความเสี่ยงตามเกณฑท์ี่ก าหนดไว ้และมมีาตรการในการจดัการความเสี่ยงใหอ้ยู่ใน
ระดบัที่ยอมรบัได ้รวมถงึติดตามผลและการรายงานสถานะความเสี่ยง โดยครอบคลุมการทบทวนความเพยีงพอและความมปีระสทิธิภาพของ
มาตรการจดัการความเสีย่งทีส่  าคญัอย่างต่อเนื่อง เพือ่ใหม้ ัน่ใจว่ากรณีทีเ่กิดเหตุขึ้นจะสามารถจดัการความเสีย่งไดท้นัท่วงที 
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โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจะก ากบัดูแลและสอบทานรายงานการบริหารความเสี่ยงที่ส  าคญัพรอ้มท ัง้ใหค้ าแนะน าเพื่อให ้
ม ัน่ใจว่ามกีารบริหารจดัการความสีย่งอย่างมปีระสทิธิภาพและเหมาะสมกบัการด าเนินธุรกิจของบริษทั ตลอดจนสามารถบริหารจดัการความเสีย่ง
ต่างๆใหอ้ยู่ในระดบัทีย่อมรบัได ้สอดคลอ้งกบันโยบายบริหารความเสีย่งของบริษทั 

 บริษทัไดเ้ปิดเผย “นโยบายการบริหารความเสี่ยงขององคก์ร (Enterprise Risk Management Policy)” ไวใ้นเวบ็ไซตข์องบริษทั http://www.kiattana.co.th 

(5)  การประชุมคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษทัมกี าหนดประชมุอย่างนอ้ยทุกๆ 3 เดอืนต่อครัง้ โดยในการประชมุประจ าไตรมาสที ่3 ของทุกปี ทางบริษทั ไดจ้ดั

ใหม้กีารก าหนดตารางวนัเวลาการประชุมของปีต่อไปล่วงหนา้ร่วมกนัในที่ประชุม และแจง้กรรมการแต่ละคนใหท้ราบ เพื่อใหอ้งคป์ระชุมของ
คณะกรรมการไม่นอ้ยกว่า 2 ใน 3 ในขณะทีล่งมติในแต่ละวาระตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการทีด่ ีในกรณีทีอ่าจมกีารประชมุพเิศษเพิม่เติมตาม
ความจ าเป็น เลขานุการบริษทัจะติดต่อนดัหมาย เพือ่ก าหนดวนัเวลาทีค่ณะกรรมการจะมาเขา้ร่วมประชมุไดพ้รอ้มเพรียงกนัเท่าทีเ่ป็นไปได ้ท าให ้
ในปี 2568 องคป์ระชมุคณะกรรมการทุกครัง้ทีผ่่านมาไม่ต า่กว่า 2 ใน 3 ของคณะกรรมการท ัง้หมด  

โดยจะส่งหนงัสือเชิญประชุมใหแ้ก่กรรมการเพื่อพจิารณาก่อนการประชุมล่วงหนา้อย่างนอ้ย 7 วนั ก่อนวนัประชุม เวน้แต่ในกรณี
จ าเป็นรีบด่วนเพือ่รกัษาสทิธิหรือประโยชนข์องบริษทั โดยกรรมการสามารถรอ้งขอสารสนเทศทีจ่  าเป็นเพิม่เติมไดจ้ากเลขานุการบริษทั   

มกีารจดัท ารายงานการประชุมเสนอใหค้ณะกรรมการทราบ เพื่อใหค้ณะกรรมการสามารถก ากบั ควบคุมและดูแลการปฏบิตัิงานของ
ฝ่ายจดัการไดอ้ย่างต่อเนื่องและทนัการ  

ประธานกรรมการและกรรมการผูจ้ดัการจะร่วมกนัพจิารณาก าหนดวาระการประชุม โดยเปิดโอกาสใหก้รรมการแต่ละคนสามารถ
เสนอเรื่องเขา้สู่วาระการประชมุได ้ โดยในบางวาระอาจมผูีบ้ริหารระดบัสูงเขา้ร่วมประชมุดว้ยเพื่อใหร้ายละเอียดเพิ่มเติม โดยในปี 25 68 มกีาร
จดัประชมุคณะกรรมการบริษทัท ัง้หมด 4 ครัง้ และคณะกรรมการตรวจสอบทัง้หมด 4 ครัง้  

โดยในการประชมุคณะกรรมการครัง้ที ่4/2568 ณ วนัที ่4 พฤศจกิายน 2568 คณะกรรมการไดป้ระชมุร่วมกนัเพื่อก าหนดวนัประชุม
ประจ าปี 2569 ดงัต่อไปนี้  

 

การประชุม คร ัง้ท่ี วนั เดือน พ.ศ. เวลา 
คณะกรรมการสรรหาฯ 1/2569 องัคารที ่ 17 กุมภาพนัธ ์ 2569 10.00 – 11.00 น. 
คณะกรรมการตรวจสอบ 1/2569 พธุที ่ 18 กุมภาพนัธ ์ 2569 10.00 – 11.00 น.  
คณะกรรมการบริษทั 1/2569 พธุที ่ 18 กุมภาพนัธ ์ 2569 11.00 – 12.00 น.  
สามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2569 พฤหสับดทีี ่ 2 เมษายน 2569 10.00 – 12.00 น. 
คณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง 

1/2569 พฤหสับดทีี ่ 7 พฤษภาคม 2569 9.00 – 10.00 น. 

คณะกรรมการตรวจสอบ 2/2569 พฤหสับดทีี ่ 7 พฤษภาคม 2569 10.00 – 11.00 น. 
คณะกรรมการบริษทั 2/2569 พฤหสับดทีี ่ 7 พฤษภาคม 2569 11.00 – 12.00 น. 
คณะกรรมการตรวจสอบ 3/2569 องัคารที ่ 4 สงิหาคม 2569 10.00 – 11.00 น. 
คณะกรรมการบริษทั 3/2569 องัคารที ่ 4 สงิหาคม 2569 11.00 – 12.00 น. 
คณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง 

2/2569 พฤหสับดทีี ่ 5 พฤศจกิายน 2569 9.00 – 10.00 น. 

คณะกรรมการตรวจสอบ 4/2569 พฤหสับดทีี ่ 5 พฤศจกิายน 2569 10.00 – 11.00 น. 

http://www.kiattana.co.th/
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คณะกรรมการบริษทั 4/2569 พฤหสับดทีี ่ 5 พฤศจกิายน 2569 11.00 – 12.00 น. 

หมายเหตุ : ท ัง้นี้  อาจมกีารเรียกประชุมนอกเหนือจากวนัที่ระบุขา้งตน้ตามความจ าเป็น หรืออาจมกีารเปลีย่นแปลงวนัเวลาไดต้ามความจ าเป็นและความเหมาะสม 

(6)  ค่าตอบแทน 
บริษทัฯมนีโยบายก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการและกรรมการตรวจสอบใหอ้ยู่ในระดบัที่สามารถจูงใจใหส้ามารถรกัษากรรมการที่

มคีุณภาพตามทีต่อ้งการได ้ค่าตอบแทนจะอยู่ในระดบัทีเ่ทยีบเคียงไดก้บักลุม่อุตสาหกรรมเดียวกนัและเชื่อมโยงกบัผลการด าเนินงานของบริษ ัท  
โดยขออนุมตัิค่าตอบแทนของกรรมการในทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ 

ค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูง มีความเหมาะสมกับอ านาจหนา้ที่ตามหลกัเกณฑ์และนโยบายที่
คณะกรรมการบริษทัก าหนดและเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษทั ระดบัค่าตอบแทนเป็นเงนิเดือน โบนสั และผลตอบแทนจูงใจในระยะยาว
สอดคลอ้งกบัผลงานของบริษทัและการปฏบิตัิงานของผูบ้ริหารแต่ละราย 

(7)  การพฒันากรรมการและผู้บริหารของบริษทั 
คณะกรรมการบริษทัส่งเสริมและอ านวยความสะดวกใหม้กีารฝึกอบรมและใหค้วามรูแ้ก่ผูเ้กี่ยวขอ้งในระบบการก ากบัดูแลกิจการของ

บริษทั เช่น กรรมการบริษทั กรรมการตรวจสอบ ผูบ้ริหาร เป็นตน้ เพื่อใหม้กีารปรบัปรุงการปฏิบตัิงานอย่างต่อเนื่อง ซึ่งการฝึกอบรมและ ให ้
ความรูอ้าจกระท าเป็นการภายในบริษทัหรือใชบ้ริการของสถาบนัภายนอก 

ทุกครัง้ที่มกีารเปลีย่นแปลงกรรมการใหม่ เลขานุการบริษทัจะจดัใหม้เีอกสารขอ้มลูที่เป็นประโยชนต่์อการปฏบิตัิหนา้ทีข่องกรรมการ
ใหม่ รวมถงึจดัใหม้กีารแนะน าลกัษณะธุรกิจและแนวทางการด าเนินธุรกิจใหแ้ก่กรรมการใหม่ 

นอกจากนี้ทางบริษทัไดจ้ดัใหม้กีารประเมนิผลงานของคณะกรรมการท ัง้รายคณะ และ รายบุคคล โดยในช่วงปลายปี เลขานุการบริษทั
จะจดัส่งแบบประเมนิตนเองของคณะกรรมการซึง่ไดจ้ดัท าตามแนวทางของตลาดหลกัทรพัย ์ใหค้ณะกรรมการของบริษทัรวมถงึคณะกรรมการ
ชดุย่อยไดป้ระเมนิผลการปฏบิตัิงานของตนเองท ัง้รายคณะและรายบุคคล โดยมหีวัขอ้ประเมนิดงันี้  

1. โครงสรา้งและคุณสมบตัิของคณะกรรมการ 
2. การประชมุคณะกรรมการ 
3. บทบาท หนา้ที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ 
4. อื่นๆ 
เมื่อไดป้ระเมนิผลเรียบรอ้ยแลว้ เลขานุการบริษทัจะรวบรวมขอ้มลูและสรุปผล เพื่อรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัในทุกๆปีเพือ่ให ้

คณะกรรมการร่วมกนัพจิารณาผลงานและปรบัปรุงแกไ้ขการปฏบิตัิงานของตนเองต่อไป 

(8)  การไปด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษทัอ่ืน 
 เพื่อลดโอกาสในการเกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์และเพื่อใหค้ณะกรรมการมีเวลาทุ่มเทกบัการท างานเพื่อบริษทัอย่างเต็มที่ 
คณะกรรมการของ บริษทั เกียรติธนาขนส่ง จ ากดั (มหาชน) จึงไม่มกีารไปด ารงต าแหน่งในบริษทัจดทะเบยีนอื่นเกินกว่า 5 บริษทั และส าหรบั
กรรมการผูจ้ดัการจะไม่มกีารไปด ารงต าแหน่งในบริษทัจดทะเบยีนอื่นเลย เพือ่ใหส้ามารถทุ่มเทเวลาในการบริหารงานใหก้บับริษทัไดอ้ย่างเต็มที่ 

 

การก ากบัดแูลการด าเนินงานของบรษิทัย่อย 
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 คณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการบริหารมหีนา้ทีร่บัผดิชอบและดูแลการด าเนินงานในการควบคุมหรือมส่ีวนร่วมในการก าหนด
นโยบายทีส่  าคญัในการด าเนินธุรกิจของบริษทัย่อย และบริหารจดัการใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายของบริษทั รวมถงึด าเนินการใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย
และตามนโยบายทีบ่ริษทัก าหนดไว ้
 โดยบริษทัไดแ้ต่งตัง้กรรมการบริษทัไปเป็นคณะกรรมการของบริษทัย่อยเพือ่ตรวจสอบและติดตามดูแลการด าเนินงานของบริษทัย่อย
อย่างใกลช้ดิ พรอ้มท ัง้ร่วมก าหนดนโยบายและแนวทางการบริหารงานใหส้อดคลอ้งกบักลยุทธ ์พนัธกิจและวสิยัทศัน ์ของบริษทั  
 ส าหรบัการเขา้ท ารายการต่างๆของบริษทัย่อยทีม่คีวามส าคญัหรือมนียัส าคญัโดยมผีลกระทบฐานะการเงนิและการด าเนินงาน จะมกีาร
รายงานต่อคณะกรรมการบริษทัเพือ่ช่วยตรวจสอบทบทวนแนวทางการด าเนินงานอกีทอดหนึ่ง 
 ทัง้นี้ กรรมการ กรรมการบริหาร ผูบ้ริหาร หรือบุคคลทีม่คีวามเก่ียวขอ้งของบริษทัหลกั จะกระท าธุรกรรมกบับริษทัไดต่้อเมือ่ธุรกรรม
ดงักล่าว ไดร้บัอนุมตัิจากคณะกรรมการของบริษทั และ/หรือ คณะกรรมการของบริษทัใหญ่ และ/หรือที่ประชุมผูถ้อืหุน้ของบริษทั และ/หรือ ที่
ประชุมผูถ้ือหุน้ของบริษทัใหญ่ (แลว้แต่กรณี) ตามแต่ขนาดรายการที่ค านวณได ้โดยน าหลกัเกณฑท์ี่ก าหนดไวต้ามประกาศที่เกี่ยวขอ้งของ
คณะกรรมการก ากบัตลาดทุน และประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เรื่องการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรพัยส์นิ และ/
หรือ การท ารายการที่เกี่ยวโยงกนั (แลว้แต่กรณี) มาใชบ้งัคบัโดยอนุโลม ท ัง้นี้  เวน้แต่เป็นการท าธุรกรรมที่เป็นขอ้ตกลงทางการคา้ในลกัษณะ
เดียวกบัที่วญิญูชนจะพงึกระท ากบัคู่สญัญาท ัว่ไปในสถานการณ์เดียวกนั ดว้ยอ านาจต่อรองทางการคา้ที่ปราศจากอิทธิพล ในการที่ตนมสีถานะ
เป็นกรรมการ กรรมการบริหาร ผูบ้ริหาร หรือบุคคลทีม่คีวามเก่ียวขอ้งของบริษทัหลกั (แลว้แต่กรณี) และเป็นขอ้ตกลงทางการคา้ทีไ่ดร้บัอนุมตัิ
จากทีป่ระชมุคณะกรรมการของบริษทัใหญ่ หรือเป็นไปตามหลกัการทีค่ณะกรรมการของบริษทัใหญ่ อนุมตัิไวแ้ลว้ 

การก ากบัดแูลการใชข้อ้มลูภายใน 

บริษทัฯ มนีโยบายและวธิีการตรวจสอบกรรมการและผูบ้ริหารในการน าขอ้มูลภายในของบริษทัซึ่งยงัไม่เปิดเผยต่อสาธารณะชนไปใช ้
แสวงหาประโยชนส่์วนตนในการซื้อขายหลกัทรพัยด์งันี้ 

ใหค้วามรูแ้ก่กรรมการรวมท ัง้ผูบ้ริหารฝ่ายต่างๆ เกี่ยวกบัหนา้ที่ที่ตอ้งรายงานการถอืครองหลกัทรพัยข์องตน คู่สมรสหรือผูท้ี่อยู่กิน
ดว้ยกนัฉนัทส์ามภีริยา และบุตรที่ยงัไม่บรรลุนิติภาวะรวมถงึ นิติบุคคลที่ตนเอง คู่สมรสหรือผูท้ี่อยู่กินดว้ยกนัฉนัทส์ามภีริยา และบุตรที่ยงัไม่
บรรลุนิติภาวะของตนถือหุน้เกินกว่ารอ้ยละ 30 โดยรายงานต่อส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ตามมาตรา 59 และบทก าหนดลงโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบญัญตัิหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ.
2535 

บริษทัฯก าหนดใหผู้บ้ริหารรายงานการเปลีย่นแปลงการถอืครองหลกัทรพัยต่์อส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาด
หลกัทรพัย ์ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญตัิหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ.2535  เพือ่ใหบ้ริษทัสามารถตรวจสอบการซื้อขายหุน้ของ
ผูบ้ริหารทุกราย  

บริษทัจะด าเนินการส่งหนงัสือเวียนแจง้ใหผู้บ้ริหารทราบว่า ผูบ้ริหารที่ไดร้บัทราบขอ้มูลภายในที่เป็นสาระส าคญั ซึ่งมีผลต่อการ
เปลีย่นแปลงราคาหลกัทรพัย ์จะตอ้งระงบัการซื้อขายหลกัทรพัยข์องบริษทัในช่วง 1 เดือน ก่อนที่งบการเงนิหรือขอ้มลูภายในนัน้จะเปิดเผยต่อ
สาธารณชน และหา้มไม่ใหเ้ปิดเผยขอ้มลูทีเ่ป็นสาระส าคญันัน้ต่อบุคคลอื่น ท ัง้นี้  หากพบว่ามกีารใชข้อ้มลูภายในมคีวามประพฤติที่ส่อไปในทางที่
จะท าใหบ้ริษทัหรือผูถ้อืหุน้ไดร้บัความเสื่อมเสยีและเสยีหายโดยผูก้ระท าการเป็นบุคลากรระดบัคณะกรรมการบริหาร  คณะกรรมการบริษทัจะ
เป็นผูพ้จิารณาบทลงโทษตามความเหมาะสม และหากผูก้ระท าผดิเป็นผูบ้ริหารระดบัรองลงไป คณะกรรมการบริหารจะเป็นผูพ้จิารณาบทลงโทษ
ส าหรบัผูก้ระท าผดินัน้ๆ 

 

การเปลีย่นแปลงและพฒันาการส าคญัของนโยบาย แนวปฏบิตั ิและระบบการก ากบัดแูลกจิการในรอบปีทีผ่่านมา 
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ดว้ยบริษทัฯไดใ้หค้วามส าคญักบัหลกัการก ากบัดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) เนื่องจากเป็นหลกัการที่ช่วย
เสริมสรา้งระบบการบริหารงานที่มปีระสทิธิภาพโปร่งใส ตรวจสอบได ้ซึ่งจะช่วยน าบริษทัไปสู่ความม ัน่คงเจริญกา้วหนา้ และส่งเสริมการเติบโต
อย่างย ัง่ยืนตามวิสยัทศันข์องบริษทั เราเชื่อว่าการด าเนินกิจการตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการที่ดีและพฒันาดา้นการก ากบัดูแลกิจการอย่า ง
ต่อเนื่อง เป็นส่วนส าคญัในความม ัน่คงและการสรา้งรากฐานทีแ่ขง็แกร่งให ้กบัองคก์รในระยะยาว 

โดยในการประชมุคณะกรรมการบริษทั ไดม้กีารติดตามและทบทวนนโยบายการก ากบัดูแลกิจการทีด่ทีุกๆปี เพือ่เป็นกลไกหนึ่งในการ
ก ากบัดูแลใหบ้ริษทัด าเนินการตามหลกัการก ากบักิจการที่ด ีจรรยาบรรณธุรกิจ และนโยบายการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชนัตามที่ก าหนดอย่าง
ต่อเนื่อง และโดยสรุป บริษทัไดด้ าเนินการดงัต่อไปนี้ เพือ่ใหเ้ป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการทีด่ขีองตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย โดย
ในปี 2563 ทางบริษทัไดน้ าหลกัการก ากบัดูแลกิจการที่ดีของบริษทัจดทะเบยีน ปี 2561 หรือ CG Code 2017 มาพจิารณาปรบัใชใ้หเ้หมาะสม
กบับริบทของธุรกิจ โดยท าการพจิารณาทบทวนนโยบายก ากบัดูแลกิจการเดมิทีใ่ชอ้ยู่นัน้เหน็ว่ายงัคงครอบคลุมและเหมาะสมกบับริบทของธุรกิจ 

นอกจากนี้  บริษทัฯยงัควบคุมและก ากบัดูแลใหแ้น่ใจว่าการด าเนินธุรกิจของบริษทันัน้เป็นไปตามนโยบายการก ากบัดูแลกิจการที่ดี 
ดงัทีเ่คยปฏบิตัิเสมอมา 

❖ สทิธขิองผู้ถือหุ้น : บริษทั มีนโยบายอ านวยความสะดวกใหผู้ถ้ือหุน้ไดใ้ชส้ิทธิในการเขา้ร่วมประชุมและออกเสียง อย่างเต็มที่ 
รวมท ัง้ดูแลใหม้กีารใหข้อ้มูล วนั เวลา สถานที่ และวาระการประชมุ ตลอดจนขอ้มูลท ัง้หมดที่เกี่ยวขอ้งกบั เรื่องที่ตอ้งตดัสนิใจในที่
ประชมุแก่ผูถ้อืหุน้เป็นการลว่งหนา้อย่างเพยีงพอและทนัเวลา  

❖ การปฏบิตัติ่อผูถ้อืหุน้อย่างเท่าเทยีมกนั : ในการประชุมผูถ้อืหุน้ประจ าปี บริษทัจะเปิดโอกาสแก่ผูถ้อืหุน้ในการเสนอชื่อบุคคล
เพือ่เขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการและเสนอเพิม่วาระการประชมุลว่งหนา้ก่อนการประชมุผูถ้อืหุน้ และสนบัสนุนใหผู้ถ้อืหุน้ใชห้นงัสอืมอบ
ฉนัทะในรูปแบบทีผู่ถ้อืหุน้สามารถก าหนดทศิทาง การลงคะแนนเสยีงได ้(แบบ ข.) 

❖ บทบาทของผู้มส่ีวนได้เสยี : บริษทัฯ มีนโยบายที่จะปฏบิตัิต่อผูร่้วมงานเฉกเช่นผูร่้วมทุกขร่์วมสุขและไม่ผลกัภาระตน้ทุนการ
ใหบ้ริการไปที่สงัคมและสิ่งแวดลอ้ม และร่วมแรงร่วมใจกบัทุกภาคส่วนเพื่อจรรโลงคุณธรรมและจริยธรรม ตัง้ม ัน่ในความยุติธรรม 
และมคีุณธรรมกบัผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกฝ่าย ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารและพนกังาน ลูกคา้ คู่คา้ เจา้หนี้  คู่แข่งทางการคา้ และสงัคมส่วนรวม โดย
ไม่เลอืกปฏบิตัิต่อผูห้นึ่งผูใ้ด อย่างไม่เป็นธรรม ไม่ใชว้จิารณญาณ หรือความสมัพนัธส่์วนตวัตดัสนิ และใหโ้อกาสเท่าเทยีมกนัโดยไม่
แบ่งแยก เชื้อชาติ สญัชาติ ศาสนาหรือเพศ เพื่อสรา้งความสมัพนัธ์อนัดีอย่างต่อเนื่องในการด าเนินธุรกิจ บริษทัฯ ตระหนกัถึง  
ความรบัผดิชอบทีพ่งึมต่ีอสงัคมและชมุชน และถอืเป็นภารกิจหลกัทีจ่ะสรา้งสรรคโ์ครงการ และกิจกรรมทีเ่ป็นประโยชนใ์นการพฒันา
สงัคมและชมุชน  

❖ การเปิดเผยขอ้มูลและความโปร่งใส : บริษทัฯมกีารเปิดเผยสารสนเทศที่จ าเป็น อย่างถูกตอ้ง ครบถว้น ทนัเวลา ท ัง้ขอ้มูลทาง
การเงนิและผลการด าเนินงาน ตามระเบยีบปฏบิตัิและค าแนะน าของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย โดยมกีารเปิดเผยผ่านระบบ 
SET Portal ,ใน Website และรายงานประจ าปีของบริษทัฯ ส่วนขอ้มูลอื่นที่เกี่ยวขอ้งไดร้บัการดูแลโดยกฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบั 
ตลอดจนวธิีปฏบิตัิของบริษทัฯ เพือ่ป้องกนัไม่ใหค้วามลบัของบริษทั ร ัว่ไหลไปยงัคู่แข่งทางการคา้ และดูแลใหเ้ป็นไปตามนโยบายการ
ก ากบัดูแลเรื่องการใชข้อ้มลูภายใน 

❖ ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ :พจิารณาอนุมตัิเรื่องที่ส  าคญัเกี่ยวกบันโยบาย การด าเนินงานของบริษทัฯใหส้อดคลอ้ง และ
ตอบรบักบัสภาวะทางธุรกิจ บริษทัใหค้วามส าคญัอย่างมากกบัความเป็นอิสระในการตดัสนิใจของกรรมการเพื่อประโยชนสู์งสุดของ
บริษทั และผูถ้อืหุน้โดยรวม กรรมการปฏบิตัิหนา้ทีด่ว้ยความซือ่สตัยสุ์จริตและระมดัระวงัรกัษาผลประโยชนข์องบริษทั 

ส าหรบัการเขา้ร่วมโครงการแนวร่วมปฏบิตัิ (Collective Action Coalition) ของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริต หรือ CAC 
นัน้ บริษทัฯไดอ้ยู่ในระหว่างท าการศึกษาโครงการ โดยปจัจบุนัไดม้กีารออกนโยบายต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชนั ร่วมกบั นโยบายการแจง้เบาะแส 
ซึ่งเห็นว่าเป็นระบบการควบคุมที่น่าจะเพยีงพอส าหรบัขนาดขององคก์รและลกัษณะธุรกิจของบริษทัในปจัจบุนั เนื่องจากโครงสรา้งองคก์รมสีาย
การบงัคบับญัชาและระบบการบริหารงานทีใ่กลช้ดิ 
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 โดย บริษทั สญัญาว่าจะมุ่งม ัน่ด าเนินธุรกิจโดยใหค้วามส าคญัและยึดถอืปฏบิตัิตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการที่ดี และจรรยาบรรณ
ธุรกิจ รวมท ัง้การส่งเสริมและพฒันายกระดบัมาตรฐานการปฏบิตัิที่เป็นเลศิอย่างต่อเนื่อง เพือ่สรา้งความเชื่อม ัน่และไวว้างใจใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้และผู ้
มส่ีวนไดส่้วนเสยีทุกฝ่าย ในการกา้วสู่ความส าเร็จและบรรลุเป้าหมายตามพนัธกิจและวสิยัทศันค์ือ การเติบโตอย่างม ัน่คงและยัง่ยนืไปพรอ้มกบั
ชมุชนและสงัคม 

7.โครงสร้างการก ากับดูแลกิจการ และข้อมูลส าคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ 
คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงานและอื่น  ๆ  

7.1 โครงสรา้งการก ากบัดแูลกจิการ     

 

7.2 ขอ้มลูเกีย่วกบัคณะกรรมการ 
 ณ  วนัที่  31 ธนัวาคม 2568 คณะกรรมการบริษทัมีจ านวน 7 ท่าน โดยมีสดัส่วนของกรรมการอิสระคิดเป็นรอ้ยละ 42.86 ของ
กรรมการท ัง้หมด และ มสีดัส่วนกรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้ริหารรอ้ยละ 71/43 ของกรรมการท ัง้หมด ประกอบดว้ย 

รายช่ือกรรมการ ต าแหน่ง 
จ านวนครัง้ท่ีเขา้ร่วมประชุม 

คณะกรรมการบริษทั 
1.นายศรีภพ     สารสาส ประธานกรรมการบริษทั 4/4 
2.นางสาวมินตรา  มนตเ์สรีนุสรณ์ กรรมการผูจ้ดัการ 4/4 
3.นายคีรินทร ์   ชูธรรมสถติย ์ กรรมการ 3/4 
4.นางสุจติรา     มนตเ์สรีนุสรณ์ กรรมการ 4/4 
5.พลอากาศเอกพธิพร   กลิ่นเฟ่ือง กรรมการอสิระ 4/4 
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6.นายสุเวทย ์    ธีรวชิรกลุ กรรมการอสิระ/กรรมการตรวจสอบ 3/4 
7.นางลดัดา      ฉตัรฉลวย กรรมการอสิระ/กรรมการตรวจสอบ 3/4 
โดยม ีนางสาวอารยา โพธ์ิมชียั  เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริษทั 

 

กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผกูพนับริษทั 

 นางสาวมนิตรา มนตเ์สรีนุสรณ์ หรือ นางสุจิตรา มนตเ์สรีนุสรณ์  หรือ นายคีรินทร ์ชูธรรมสถติย ์สองในสามลงลายมอืชื่อร่วมกนั 
พรอ้มประทบัตราส าคญัของบริษทั 

ประธานกรรมการบริษทั 

 ประธานกรรมการบริษทัฯจะมบีทบาทในการก ากบัดูแลการท างานของประธานกรรมการบริหารใหเ้ป็นไปตามแผนงานหรือหลกัการที่
ไดร้บัอนุมตัิจากคณะกรรมการบริษทั และ บริษทัฯก าหนดใหอ้ย่างนอ้ย  1  ใน  3  ของกรรมการท ัง้คณะ แต่ตอ้งไม่นอ้ยกว่า  3 คน  เป็น
กรรมการอิสระ เพื่อเป็นตวัแทนของผูถ้อืหุน้ส่วนนอ้ย โดยปฏบิตัิหนา้ทีต่รวจสอบและถ่วงดุลการบริหารกิจการต่างๆ ของบริษทั  เพื่อใหด้ าเนิน
ไปอย่างถูกตอ้ง เป็นธรรม และเพื่อผลประโยชนสู์งสุดของผูถ้อืหุน้ บริษทัพจิารณาที่จะคงสดัส่วนของกรรมการอิสระใหม้มีากกว่ากึ่งหนึ่งของ
คณะกรรมการ 

ขอบเขต หน้าท่ี ความรบัผิดชอบ ของคณะกรรมการบริษทั  

คณะกรรมการบริษทัฯมอี านาจและหนา้ทีแ่ละความรบัผดิชอบในการจดัการบริษทั ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงคแ์ละขอ้บงัคบั
ของบริษทัโดยสรุปอ านาจหนา้ทีแ่ละความรบัผดิชอบทีส่  าคญัไดด้งันี้ 

1. จดัใหม้กีารประชมุผูถ้อืหุน้  เป็นการประชมุสามญัประจ าปีภายใน  4  เดอืน  นบัแต่วนัสิ้นสุดรอบระยะเวลาบญัชขีองบริษทั 
2. จดัใหม้กีารประชมุคณะกรรมการอย่างนอ้ย  3  เดอืนต่อครัง้ 
3. จดัใหม้กีารท างบดุลและงบก าไรขาดทุนของบริษทั  ณ  วนัสิ้นสุดรอบระยะเวลาบญัชขีองบริษทั  ซึง่ผูส้อบบญัชตีรวจสอบแลว้  และ

น าเสนอต่อทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้เพือ่พจิารณาและอนุมตัิ 
4. คณะกรรมการอาจมอบอ านาจใหก้รรมการคนหนึ่ง หรือหลายคน หรือบุคคลอื่นใดปฏบิตัิการอย่างหนึ่งอย่างใดแทนคณะกรรมการได ้

โดยอยู่ภายใตก้ารควบคุมของคณะกรรมการ หรืออาจมอบอ านาจเพื่อใหบุ้คคลดงักล่าวมีอ านาจตามที่คณะกรรมการเห็นสมควร  
และภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการเห็นควร ท ัง้นี้   คณะกรรมการอาจยกเลกิเพกิถอนเปลีย่นแปลง  หรือแกไ้ขบุคคลที่ไดร้บัมอบ
อ านาจ หรืออ านาจนัน้ๆ เมือ่เหน็สมควร 

  นอกจากนี้ คณะกรรมการอาจมอบอ านาจใหค้ณะกรรมการบริหารมอี านาจหนา้ที่ในการปฏบิตัิงานต่างๆ โดยมรีายละเอียด
การมอบอ านาจตามขอบเขตอ านาจ หนา้ที่ของคณะกรรมการบริหาร ท ัง้นี้   การมอบอ านาจนัน้ตอ้งไม่มลีกัษณะเป็นการมอบอ านาจที่
ท าใหค้ณะกรรมการบริหาร หรือผูร้บัมอบอ านาจสามารถพจิารณาและอนุมตัิรายการที่คณะกรรมการบริหาร หรือผูร้บัมอบอ านาจ 
หรือบุคคลที่เกี่ยวขอ้ง หรือมส่ีวนไดเ้สยี หรือมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์อื่นใดกบับริษทัหรือบริษทัย่อย ยกเวน้เป็นการอนุมตัิ
รายการทีเ่ป็นไปตามนโยบาย และหลกัเกณฑท์ีค่ณะกรรมการพจิารณาและอนุมตัิไวแ้ลว้  ท ัง้นี้  ใหเ้ป็นไปตามทีก่ฎหมายก าหนด 

5. ก าหนดเป้าหมาย แนวทาง นโยบายแผนงานและงบประมาณของบริษทั ควบคุม ก ากบัดูแลการบริหารและการจดัการของ
คณะกรรมการบริหารใหเ้ป็นไปตามนโยบายที่ไดร้บัมอบหมาย เวน้แต่ในเรื่องดงัต่อไปนี้  คณะกรรมการตอ้งไดร้บัมติอนุมตัิจากที่
ประชมุผูถ้อืหุน้ก่อนการด าเนินการอนัไดแ้ก่ เรื่องทีก่ฎหมายก าหนดใหต้อ้งไดร้บัมติอนุมตัิจากที่ประชมุผูถ้อืหุน้ เช่น การเพิม่ทุน การ
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ลดทุน  การออกหุน้กู ้การขายหรือโอนกิจการของบริษทัท ัง้หมดหรือบางส่วนที่ส  าคญัใหแ้ก่บุคคลอื่น หรือการซื้อหรือรบัโอนกิจการ
ของบริษทัอื่นมาเป็นของบริษทั การแกไ้ขหนงัสอืบริคณหส์นธิหรือขอ้บงัคบั เป็นตน้ 

  นอกจากนี้  คณะกรรมการยงัมขีอบเขตหนา้ที่ในการก ากบัดูแลใหบ้ริษทัปฏิบตัิตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาด
หลกัทรพัย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย ์อาทิเช่น  การท ารายการที่เกี่ยวโยงกนั และการซื้อหรือขายทรพัยส์ินที่ส  าคญัตาม
กฎเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย หรือกฎหมายทีเ่กี่ยวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 

6. พจิารณาโครงสรา้งการบริหารงาน  แต่งตัง้คณะกรรมการบริหาร  กรรมการผูจ้ดัการ  และคณะกรรมการอื่นตามความเหมาะสม 
7. ติดตามผลการด าเนินงานใหเ้ป็นไปตามแผนงานและงบประมาณอย่างต่อเนื่อง 
8. กรรมการจะตอ้งไม่ประกอบกิจการอนัมีสภาพอย่างเดียวกนั และเป็นการแข่งขนักบักิจการของบริษทั หรือเขา้เป็นหุน้ส่วนในหา้ง

หุน้ส่วนสามญั หรือเป็นหุน้ส่วนไม่จ ากดัความรบัผดิในหา้งหุน้ส่วนจ ากดั หรือเป็นกรรมการของบริษทัเอกชน หรือบริษทัอื่นทีป่ระกอบ
กิจการอนัมสีภาพอย่างเดียวกนั  และเป็นการแข่งขนักบักิจการของบริษทัไม่ว่าจะท าเพือ่ประโยชนต์นหรือเพื่อประโยชนผู์อ้ื่น เวน้แต่
จะไดแ้จง้ใหท้ีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ทราบก่อนทีจ่ะมมีติแต่งตัง้ 

9. กรรมการตอ้งแจง้ใหบ้ริษทัทราบโดยไม่ชกัชา้ หากมส่ีวนไดเ้สยีไม่ว่าโดยตรงหรือโดยออ้มในสญัญาที่บริษทัท าขึ้น หรือถอืหุ ้น หรือ
หลกัทรพัยอ์ื่นเพิม่ขึ้นหรือลดลงในบริษทั หรือบริษทัในเครือ 

10. อนุมตัิการใชจ่้ายเงนิในการด าเนินการซื้อวสัดุ เครื่องมอื หรืออปุกรณ์ ตามปกติธุรกิจของบริษทั ในรายการทีม่มีลูค่าเกิน 20,000,000 
บาท (ยี่สบิลา้นบาท) เวน้แต่ลกัษณะการท ารายการเขา้กรณีทีต่อ้งขออนุมตัิจากทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ 

11. อนุมตัิการใชจ่้ายเงนิในการด าเนินการซื้อยานพาหนะ และ/หรือส่วนต่อพ่วงเพื่อการใหบ้ริการ หรือสนิทรพัยถ์าวรใดที่เกี่ยวกบัการ
ด าเนินธุรกิจตามปกติ ในรายการที่มมีูลค่าเกิน 30,000,000 บาท (สามสบิลา้นบาท) เวน้แต่ลกัษณะการท ารายการเขา้กรณีที่ตอ้งขอ
อนุมตัิจากทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ 

12. อนุมตัิการขาย เพือ่การใหบ้ริการตามปกติธุรกิจของบริษทั เช่น การอนุมตัิการใหบ้ริการ การอนุมตัิใหท้ าสญัญาใหบ้ริการ หรือรบัจา้ง
ท าของตามปกติธุรกิจ เป็นตน้ ในรายการทีม่มีลูค่าเกิน 250,000,000 บาท (สองรอ้ยหา้สบิลา้นบาท) เวน้แต่ลกัษณะการท ารายการเขา้
กรณีทีต่อ้งขออนุมตัิจากทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ 

13. อนุมตัิการกูย้มืเงนิ การจดัหาวงเงนิสนิเชื่อ การออกตราสารหนี้ สญัญากูเ้บกิเงนิเกินบญัช ี หรือสนิเชื่ออื่นใดจากธนาคาร  หรือสถาบนั
การเงนิ หรือบุคคลท ัว่ไปในเงื่อนไขตามปกติธุรกิจ ในรายการที่มีมูลค่าเกิน 50,000,000 บาท (หา้สิบลา้นบาท) รวมถึงการขอให ้
ธนาคารออกหนงัสอืค า้ประกนัเพือ่ประโยชนต่์อการด าเนินธุรกิจของบริษทั ในรายการทีม่มีลูค่าเกิน 50,000,000 บาท (หา้สบิลา้นบาท) 
เวน้แต่ลกัษณะการท ารายการเขา้กรณีทีต่อ้งขออนุมตัิจากทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ 

14. อนุมตัิใหน้ าทรพัยส์ินของบริษทั จ านอง จ าน า เพื่อเป็นประกนัหนี้สินของบริษทัทุกประเภทที่มีอยู่แลว้หรือจะมีขึ้นในอนาคต ใน
รายการทีม่มีลูค่าเกิน 50,000,000 บาท (หา้สบิลา้นบาท) เวน้แต่ลกัษณะการท ารายการเขา้กรณีทีต่อ้งขออนุมตัิจากทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ 

ขอบเขต หน้าท่ี ความรบัผิดชอบ ของประธานกรรมการบริษทั 

1. เป็นประธานการประชมุคณะกรรมการบริษทั และการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ 
2. มหีนา้ทีใ่นการก ากบั ดูแลการบริหารงานของคณะกรรมการบริหาร ใหด้ าเนินตามเป้าหมายและวตัถปุระสงคข์องบริษทั 
3. ก าหนดวาระ และด าเนินการประชมุ เพือ่ใหเ้กิดประสทิธิภาพสูงสุด  
4. เป็นผูม้สีทิธิลงคะแนนเสยีงชี้ขาดในกรณีทีก่ารลงคะแนนเสยีงในทีป่ระชมุ มเีสยีงเท่ากนั 
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7.3 ขอ้มลูเกีย่วกบัคณะกรรมการชุดยอ่ย 
คณะกรรมการชุดย่อยของบริษทั ประกอบดว้ย คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการตรวจสอบ และ
คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน ดงัรายละเอยีดต่อไปนี้ 

คณะกรรมการบริหาร   

ณ  วนัที ่ 31  ธนัวาคม  2568 คณะกรรมการบริหารมจี านวน 3 ท่าน  ประกอบดว้ย 
รายช่ือ ต าแหน่ง 

นางสาวมินตรา   มนตเ์สรีนุสรณ์ ประธานกรรมการบริหาร / กรรมการผูจ้ดัการ 
นางสุจติรา        มนตเ์สรีนุสรณ์ กรรมการบริหาร 
นายเมฆ   มนตเ์สรีนุสรณ์ กรรมการบริหาร  

     โดยม ีนางสาวอารยา โพธ์ิมชียั เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหาร 

ขอบเขต หน้าท่ี ความรบัผิดชอบ ของคณะกรรมการบริหาร 

 คณะกรรมการบริหารมีอ านาจ หนา้ที่ และความรบัผิดชอบในการบริหารงานในเรื่องเกี่ยวกบัการด าเนินงานตามปกติธุระและงาน
บริหารของบริษทั ก าหนดนโยบาย แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสรา้งการบริหารงาน และอ านาจการบริหารต่าง ๆ ของบริษทัฯ หลกัเกณฑใ์นการ
ด าเนินธุรกิจใหส้อดคลอ้งกบัสภาพเศรษฐกิจ เพือ่เสนอใหท้ี่ประชมุคณะกรรมการของบริษทัพจิารณาและอนุมตัิและ/หรือใหค้วามเหน็ชอบ รวม
ตลอดถงึการตรวจสอบและติดตามผลการด าเนินงานของบริษทัตามนโยบายทีก่ าหนด โดยสรุปอ านาจหนา้ทีแ่ละความรบัผดิชอบทีส่  าคญัไดด้งันี้  

1. ด าเนินกิจการและบริหารกิจการของบริษทัตามวตัถุประสงค์ ขอ้บงัคบั นโยบาย ระเบียบ ขอ้ก าหนด ค าส ัง่ และมติของที่ประชุม
คณะกรรมการ และ/หรือมติที่ประชุมผูถ้ือหุน้ของบริษทัทุกประการโดยยึดหลกัปฏิบตัิตามระเบียบ/ขอ้ก าหนดของการจดัประชุม
คณะกรรมการบริหารของบริษทั 

2. พจิารณาก าหนดนโยบาย ทศิทาง และกลยุทธ ์การด าเนินธุรกิจของบริษทั ก าหนดแผนการเงนิงบประมาณ การบริหารทรพัยากรบุคคล การ
ลงทุน การขยายงาน การประชาสมัพนัธ ์ใหเ้ป็นไปตามกรอบทีค่ณะกรรมการบริษทัพจิารณาอนุมตัิ และควบคุมก ากบัดูแลใหก้ารด าเนินงาน
ของคณะท างานทีแ่ต่งตัง้บรรลุตามเป้าหมาย 

3. พจิารณาเรื่องการจดัสรรงบประมาณประจ าปีตามที่ฝ่ายจดัการเสนอก่อนที่จะน าเสนอใหค้ณะกรรมการบริษทัพจิารณาและอนุมตัิ ท ัง้นี้ ให ้
รวมถงึการพจิารณาและอนุมตัิ  การเปลีย่นแปลงและเพิม่เติมงบประมาณรายจ่ายประจ าปีในระหว่างที่ไม่มกีารประชมุคณะกรรมการบริษทั 
และใหน้ าเสนอคณะกรรมการบริษทั เพือ่ทราบในทีป่ระชมุคราวต่อไป 

4. อนุมตัิการใชจ่้ายเงนิในการด าเนินการซื้อวสัดุ เครืองมอื หรืออุปกรณ์ ตามปกติธุรกิจของบริษทั ในวงเงนิต่อรายการไม่เกิน 20,000,000 
บาท (ยี่สบิลา้นบาท) 
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5. อนุมตัิการใชจ่้ายเงนิในการด าเนินการซื้อยานพาหนะ และ/หรือส่วนต่อพ่วงเพื่อการใหบ้ริการ หรือสนิทรพัยถ์าวรใดที่เกี่ยวกบัการด าเนิน
ธุรกิจตามปกติ ในวงเงนิต่อรายการไม่เกิน 30,000,000 บาท (สามสบิลา้นบาท) 

6. อนุมตัิการขาย เพือ่การใหบ้ริการตามปกติธุรกิจของบริษทั  เช่น  การอนุมตัิการใหบ้ริการ  การอนุมตัิใหท้ าสญัญาใหบ้ริการ หรือรบัจา้งท าของ
ตามปกติธุรกิจ เป็นตน้  ในวงเงนิต่อรายการไม่เกิน 250,000,000 บาท (สองรอ้ยหา้สบิลา้นบาท) 

7. อนุมตัิการเปิด/ปิดบญัชเีงนิฝากทุกประเภทกบัธนาคาร  หรือสถาบนัการเงนิ  พรอ้มกบัก าหนดเงือ่นไขในการเบกิถอนเงนิ  หรือท านิติกรรม
ของบญัชเีงนิฝากดงักลา่ว 

8. อนุมตัิการกูย้ืมเงนิ การจดัหาวงเงนิสินเชื่อ การออกตราสารหนี้  สญัญากูเ้บิกเงนิเกินบญัชี  หรือสินเชื่ออื่นใดจากธนาคาร  หรือสถาบ ัน
การเงนิ  หรือบุคคลทัว่ไปในเงือ่นไขตามปกติธุรกิจ ในวงเงนิต่อรายการไม่เกิน 50,000,000 บาท (หา้สบิลา้นบาท) รวมถงึการขอใหธ้นาคาร
ออกหนงัสอืค า้ประกนัเพือ่ประโยชนต่์อการด าเนินธุรกิจของบริษทั ในวงเงนิต่อรายการไม่เกิน 50,000,000  บาท (หา้สบิลา้นบาท) 

9. อนุมตัิใหน้ าทรพัยส์นิของบริษทั  จ านอง  จ าน า  เพือ่เป็นประกนัหนี้สนิของบริษทัทุกประเภททีม่อียู่แลว้หรือจะมขีึ้นในอนาคต ในวงเงินต่อ
รายการไม่เกิน50,000,000 บาท (หา้สบิลา้นบาท)  

10. อนุมตัิการใชจ่้ายเงนิลงทุนทีส่  าคญัๆ  ทีไ่ดก้ าหนดไวใ้นงบประมาณรายจ่ายประจ าปีตามที่จะไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั หรือ
ตามทีค่ณะกรรมการบริษทัไดเ้คยมมีติอนุมตัิในหลกัการไวแ้ลว้ 

11. เป็นคณะทีป่รึกษาฝ่ายจดัการในเรื่องเกี่ยวกบันโยบายดา้นการเงนิ การตลาดการบริหารงานบุคคล และดา้นการปฏบิตัิการอื่นๆ  
12. ก าหนดโครงสรา้งองคก์ร อ านาจการบริหารองคก์ร รวมถงึการแต่งตัง้ การว่าจา้ง  การโยกยา้ย  การก าหนดเงนิค่าจา้ง  ค่าตอบแทน  โบนสั

พนกังานระดบัผูบ้ริหาร  และการเลกิจา้ง 
13. ใหม้อี านาจในการมอบอ านาจใหก้รรมการคนหนึ่ง หรือหลายคน หรือบุคคลอื่นใดปฏบิตัิการอย่างหนึ่งอย่างใด โดยอยู่ภายใตก้ารควบคุม

ของคณะกรรมการบริหาร หรืออาจมอบอ านาจเพือ่ใหบุ้คคลดงักลา่ว มอี านาจตามทีค่ณะกรรมการบริหารเหน็สมควร และภายในระยะเวลา
ที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการบริหารอาจยกเลกิ เพกิถอน เปลีย่นแปลง หรือแกไ้ข บุคคลที่ไดร้บัมอบอ านาจ หรือ
อ านาจนัน้ๆ ได ้ ตามทีเ่หน็สมควรท ัง้นี้จะไม่มกีารมอบอ านาจใหแ้ก่บุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์นการด าเนินการ 

14. ด าเนินการอื่นใดๆตามทีค่ณะกรรมการบริษทัมอบหมายเป็นคราวๆไป 

 ทัง้นี้   คณะกรรมการบริหารจะพจิารณาและอนุมตัิรายการที่คณะกรรมการบริหารมส่ีวนไดเ้สยี หรือมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์
อื่นใดกบับริษทัหรือบริษทัย่อยไม่ได ้ยกเวน้เป็นการอนุมตัิรายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑท์ีค่ณะกรรมการบริษทัหรือทีป่ระชุมผู ถ้อื
หุน้พจิารณาและอนุมตัิไวแ้ลว้ และเป็นไปตามทีก่ฎหมายก าหนด โดยคณะกรรมการบริษทัอาจยกเลกิ เพกิถอน  เปลีย่นแปลง  หรือแกไ้ขอ านาจ
คณะกรรมการบริหารไดโ้ดยมติคณะกรรมการบริษทั 

 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

ณ  วนัที ่31 ธนัวาคม 2568 คณะกรรมการบริหารความเสีย่งมจี านวน 3 ท่าน  ประกอบดว้ย 

รายช่ือ ต าแหน่ง 
นายคีรินทร ์      ชูธรรมสถติ ประธานกรรมการบริหารความเสีย่ง  
นางลดัดา         ฉตัรฉลวย กรรมการบริหารความเสีย่ง 
นางสาวมินตรา   มนตเ์สรีนุสรณ์ กรรมการบริหารความเสีย่ง 

         โดยม ีนางสาวอารยา โพธ์ิมชียั เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง 
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 โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงที่ไดร้บัการแต่งตัง้นัน้ เป็นผูม้ีความรูค้วามสามารถตลอดจนมปีระสบการใ์นการท างาน  
ทัง้เขา้ใจลกัษณะการท างานของบริษทัฯเป็นอย่างดี การเสนอแนะขอ้คิดเห็นต่างๆ เป็นผลดีต่อการบริหารงานของผูป้ฏบิตัิงาน  
ซึง่การด ารงต าแหน่งดงักลา่วจะเป็นการสนบัสนุนการท างานของบริษทัฯ 

 

 

 

ขอบเขต หน้าท่ี ความรบัผิดชอบ ของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

1.   พิจารณาก าหนดนโยบายและกรอบการบริหารความเสี่ยงองค์กร (Risk Management Policy and Framework) เพื่อพิจารณาให ้                                                                                                                                                                                             
ความเหน็และอนุมตัิ  

2.   พิจารณาก าหนดระดบัความเสี่ยงที่ยอมรบัได ้(Risk Appetite) และความเบี่ยงเบนของระดบัความเสี่ยงที่ยอมรบัไดข้ององคก์ร (Risk          
Tolerance) เพือ่พจิารณาใหค้วามเหน็และอนุมตัิ  

3.   พจิารณาประเมนิความเสี่ยง แนวทาง และมาตรการจดัการความเสี่ยง ก าหนดกลยุทธแ์ละแนวทาง  ปฏบิตัิเพื่อจดัการความเสี่ยงใหอ้ยู่ใน       
ระดบัที่ยอมรบัไดค้รอบคลุมความเสี่ยงดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ ความมนัคงปลอดภยัทางไซเบอร ์ความเสี่ยงดา้นการปฏบิตัิงาน และความ
เสีย่งทางการเงนิและการลงทุน  

4.   พจิารณาทบทวนนโยบายการบริหารความเสี่ยง ตามที่คณะกรรมการของบริษทัมอบหมายและ  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเห็นชอบ 
ติดตามแผนการด าเนินงานเพือ่บริหารจดัการความเสีย่งอย่างต่อเนื่อง  

5.   ใหค้ าแนะน า ในเรื่องการบริหารความเสี่ยงระดบัองคก์ร รวมถงึส่งเสริมและสนบัสนุนใหม้กีาร  ปรบัปรุง และพฒันาระบบการบริหารความ
เสีย่งภายในองคก์รอย่างต่อเนื่อง 

6.   รายงานสถานะความเสี่ยงที่ส  าคญัขององคก์ร รวมถงึการด าเนินการดา้นการบริหารความเสี่ยงต่อ คณะกรรมการของบริษทั และเปิดเผยไว ้
ในรายงานประจ าปี ของบริษทั และใหป้ระธานคณะกรรมการ บริหารความเสีย่งลงนามในรายงานดงักลา่ว  

7.   ใหค้วามเห็นและขอ้เสนอแนะในการใชบ้ริการจากบุคคลภายนอกเพือ่ใหค้ าปรึกษาแนะน าที่เป็นอสิระ  เกี่ยวกบัการบริหารจดัการความเสีย่ง
ใหแ้ก่ฝ่ ายบริหารความเสีย่ง  

8.   พิจารณาก าหนดโครงสรา้งและแต่งตัง้คณะท างานบริหารความเสี่ยง กรณีที่ไม่มีคณะกรรมการที่  เกี่ยวขอ้ง ก่อนน าเสนอต่อที่ประชุม
คณะกรรมการบริษทั เพือ่พจิารณาใหค้วามเหน็ชอบ  

9.   ปฏบิตัิหนา้ทีอ่ื่นใดตามทีค่ณะกรรมการของบริษทัมอบหมายภายใตข้อบเขตของงานทีเ่กี่ยวขอ้ง 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

ณ  วนัที ่ 31 ธนัวาคม 2568 คณะกรรมการตรวจสอบ มจี านวน 3 ท่าน   ประกอบดว้ย 

รายช่ือ ต าแหน่ง จ านวนคร ัง้ท่ีเขา้ประชุม 
นายศรีภพ          สารสาส ประธานกรรมการตรวจสอบ 4/4 
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นางลดัดา           ฉตัรฉลวย กรรมการตรวจสอบ 4/4 
นายสุเวทย ์         ธีรวชิรกลุ กรรมการตรวจสอบ 4/4 

 โดยม ีนางสาวอารยา โพธ์ิมชียั เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

 โดยคณะกรรมการตรวจสอบทัง้สามท่านเป็นผูม้ีความรูค้วามสามารถและประสบการณ์ที่จ าเป็นในการด ารงต าแหน่งกรรมการ
ตรวจสอบ และเป็นผูม้ีความรูแ้ละประสบการณ์ทางบญัชีและการเงินเพียงพอที่จะท าหนา้ที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงนิ 
นอกจากนี้ คุณลดัดา ฉตัรฉลวย และคุณสุเวทย ์ธีรวชริกุล เป็นกรรมการตรวจสอบทีจ่บการศึกษาทางดา้นบญัชโีดยตรง 

 ทัง้นี้  คณะกรรมตรวจสอบทัง้สามท่าน มีคุณสมบตัิเป็นกรรมการอิสระตามคุณสมบตัิที่คณะกรรมการก ากบัตลาดหลกัทรพัยแ์ละ
ตลาดหลกัทรพัยไ์ดใ้หน้ิยามไว ้

 

ขอบเขต หน้าท่ี ความรบัผิดชอบ ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. สอบทานใหบ้ริษทัมกีารรายงานทางการเงนิอย่างถูกตอ้งและเปิดเผยเพยีงพอ โดยการประสานงานกบัผูส้อบบญัชีภายนอกและผูบ้ริหารที่
รบัผดิชอบจดัท ารายงานทางการเงนิรายไตรมาสและประจ าปี ท ัง้นี้  คณะกรรมการตรวจสอบอาจเสนอแนะใหผู้ต้รวจสอบบญัชีสอบทาน 
หรือตรวจสอบรายการใดๆ ทีเ่หน็ว่าจ าเป็นและเหน็เป็นเรื่องส าคญัในระหว่างการตรวจสอบบญัชขีองบริษทัก็ได ้

2. สอบทานใหบ้ริษทัมีระบบการควบคุมภายใน ( Internal Control) และการตรวจสอบภายใน ( Internal Audit) ที่เหมาะสมและมี
ประสทิธิผล 

3. สอบทานการปฏิบตัิงานของบริษทัใหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทย หรือกฎหมายทีเ่กี่ยวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 

4. พจิารณา คดัเลอืก เสนอแต่งตัง้ หรือ เลกิจา้ง และเสนอค่าตอบแทนผูส้อบบญัชีของบริษทัต่อคณะกรรมการบริษทัเพื่อขอรบัการแต่งตัง้
จากทีป่ระชมุใหญ่ผูถ้อืหุน้ 

5. พิจารณาการเปิดเผยขอ้มูลของบริษทัในกรณีที่เกิดรายการที่เกี่ยวโยงกนั หรือรายการที่อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ใหม้ีความ
ถูกตอ้งและครบถว้น รวมท ัง้พจิารณาอนุมตัิรายการดงักลา่ว เพือ่น าเสนอต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการ และ/หรือ ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ของบริษทั
ต่อไป 

6. พิจารณาทบทวนนโยบายการบริหารทางการเงนิและการบริหารความเสี่ยงตามที่คณะกรรมการมอบหมายและคณะกรรมการตรวจสอบ
เหน็ชอบ 

7. จดัท ารายงานการก ากบัดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบริษทั และใหป้ระธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบลงนามในรายงานดงักลา่ว 

8. ปฏบิตัิการอื่นใดตามทีค่ณะกรรมการของบริษทัมอบหมายดว้ยความเหน็ชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

9. รายงานต่อคณะกรรมการของบริษทัเมื่อพบหรือมขีอ้สงสยัว่ามรีายการหรือการกระท าใดดงัต่อไปนี้ ซึง่อาจมผีลกระทบอย่างมนียัส าคญัต่อ
ฐานะการเงนิและผลการด าเนินงานของบริษทั เพือ่ด าเนินการปรบัปรุงแกไ้ขภายในเวลาทีค่ณะกรรมการตรวจสอบเหน็สมควร 

  (ก) รายการทีเ่กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

  (ข) การทุจริต หรือมสีิง่ผดิปกติหรือมคีวามบกพร่องทีส่  าคญัในระบบควบคุมภายใน 

(ค) การฝ่าฝืนกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยข์อ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย ์หรือกฎหมายที่
เกี่ยวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 
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7.4 ขอ้มลูเกีย่วกบัผูบ้รหิาร 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2568 บริษทัมคีณะผูบ้ริหารจ านวน 4 ท่าน ดงัต่อไปนี้ 

รายช่ือ ต าแหน่ง 

นางสาวมินตรา    มนตเ์สรีนุสรณ์ ประธานเจา้หนา้ทีบ่ริหาร / กรรมการผูจ้ดัการ 
นางสุจติรา         มนตเ์สรีนุสรณ์ รองกรรมการผูจ้ดัการฝ่ายบริหาร 
นายเมฆ           มนตเ์สรีนุสรณ์ รองกรรมการผูจ้ดัการฝ่ายพฒันาธุรกิจและการตลาด 
นางสาวอรชพร    อนันตพฤทธิ์ รองกรรมการผูจ้ดัการฝ่ายบญัชกีารเงนิ 

 

ขอบเขตอ านาจ หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของกรรมการผู้จดัการ 

1. ควบคุมดูแลการด าเนินกิจการและ/หรือบริหารงานประจ าวนัของบริษทั 
2. ด าเนินการหรือปฏบิตัิงานใหเ้ป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่ไดร้บัอนุมตัิจากคณะกรรมการ  และ/หรือคณะกรรมการ

บริหารของบริษทั 
3. เป็นผูร้บัมอบอ านาจของบริษทัในการบริหารกิจการของบริษทัใหเ้ป็นไปตามวตัถปุระสงค ์ขอ้บงัคบั นโยบาย ระเบยีบ ขอ้ก าหนด ค าส ัง่ 

มติทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ และ/หรือมติทีป่ระชมุคณะกรรมการ  และ/หรือคณะกรรมการบริหารของบริษทัทุกประการ 
4. ใหม้อี านาจในการมอบอ านาจช่วง และ/หรือมอบหมายใหบุ้คคลอื่นปฏบิตัิงานเฉพาะอย่างแทนได ้โดยการมอบอ านาจช่วง และ/หรือการ

มอบหมายดงักล่าวใหอ้ยู่ภายใตข้อบเขตแห่งการมอบอ านาจ และ/หรือใหเ้ป็นไปตามระเบยีบ ขอ้ก าหนด หรือค าส ัง่ที่คณะกรรมการของ
บริษทั และ/หรือบริษทัไดก้ าหนดไวท้ ัง้นี้ จะไม่มกีารมอบอ านาจช่วงใหแ้ก่บุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์นการด าเนินการ 

5. ติดตามและประเมนิผลการด าเนินงานของบริษทัอย่างสม า่เสมอ เพือ่ป้องกนัความเสีย่งจากปจัจยัต่างๆ ไม่ว่าภายในและภายนอกบริษทั 
6. พจิารณาการเขา้ท าสญัญาเกี่ยวกบัธุรกิจของบริษทั และสญัญาต่าง ๆ ซึง่เป็นผลประโยชนต่์อกิจการของบริษทั รวมท ัง้ก าหนดข ัน้ตอนและ

วธิีการจดัท าสญัญาดงักลา่ว เพือ่น าเสนอต่อคณะกรรมการบริหาร  และ/หรือคณะกรรมการบริษทั  
7. อนุมตัิการใชจ่้ายเงนิในการด าเนินการซื้อวสัดุ เครื่องมอื หรืออปุกรณ์ ตามปกติธุรกิจของบริษทั  ในวงเงนิต่อรายการไม่เกิน  10,000,000 

บาท (สบิลา้นบาท)  
8. อนุมตัิการใชจ่้ายเงนิในการด าเนินการจดัซื้อยานพาหนะ และ/หรือส่วนต่อพ่วง เพื่อการใหบ้ริการ หรือสนิทรพัยถ์าวรอื่นใดทีเ่กี่ยวกบัการ

ด าเนินธุรกิจตามปกติ  ในวงเงนิต่อรายการไม่เกิน 10,000,000 บาท (สบิลา้นบาท)  
9. อนุมตัิการขาย การใหบ้ริการตามปกติธุรกิจของบริษทั เช่น การอนุมตัิการใหบ้ริการ การอนุมตัิใหท้ าสญัญาใหบ้ริการ หรือการรบัจา้งท า

ของตามปกติธุรกิจ เป็นตน้ ในวงเงนิที่สามารถสรา้งรายไดใ้หบ้ริษทัไม่เกินปีละ 50,000,000 บาท (หา้สบิลา้นบาทถว้น) ต่อสญัญา โดย
ระยะเวลาของสญัญาดงักลา่วตอ้งไม่เกินกว่า 5  ปี 

10. พจิารณาจดัสรร เงนิบ าเหน็จ เงนิรางวลั หรือผลตอบแทนต่างๆ ซึง่ไดร้บัอนุมตัิจากคณะกรรมการบริษทัแลว้  แก่พนกังานหรือลูกจา้งของ
บริษทั หรือบุคคลใดๆ ทีก่ระท ากิจการใหบ้ริษทั 

11. มอี านาจพจิารณาว่าจา้งพนกังาน และบรรจุแต่งตัง้ ตลอดจนการโอน โยกยา้ยขา้มสายงาน/ฝ่าย/แผนก หรือการพน้จากการเป็นพนกังาน 
ก าหนดอตัราค่าจา้ง ค่าตอบแทน เงนิโบนสั รวมถงึสวสัดกิารเก่ียวกบัพนกังานท ัง้หมดของบริษทั  ยกเวน้พนกังานระดบัผูบ้ริหาร 

12. มอี านาจ ออกค าส ัง่ ระเบยีบ ประกาศ บนัทกึ เพือ่ใหก้ารปฏบิตัิงานเป็นไปตามนโยบายและผลประโยชนข์องบริษทั  และเพือ่รกัษาระเบยีบ  
วนิยัการท างานภายในองคก์ร 

13. ปฏบิตัิหนา้ทีอ่ื่น ๆ ตามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั/คณะกรรมการบริหารเป็นคราว ๆ ไป   
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ทัง้นี้   กรรมการผูจ้ดัการจะพจิารณาและอนุมตัิรายการที่กรรมการผูจ้ดัการมส่ีวนไดเ้สยี  หรือมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชนอ์ื่นใดกบั
บริษทัหรือบริษทัย่อยไม่ได ้ ยกเวน้เป็นการอนุมตัิรายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑท์ี่คณะกรรมการบริษทั หรือที่ประชุมผูถ้อืหุ ้น
พจิารณาและอนุมตัิไวแ้ลว้  และเป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด โดยคณะกรรมการบริษทัอาจยกเลกิ เพกิถอน  เปลีย่นแปลง  หรือแกไ้ขอ านาจ
กรรมการผูจ้ดัการไดโ้ดยมติคณะกรรมการบริษทั 

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
บริษทัก าหนดค่าตอบแทนโดยค านึงถงึความรบัผดิชอบ ขอบเขตงาน ความเหมาะสมและสอดคลอ้งกบัผลการปฏบิตัิงาน และผลการ

ด าเนินงานของบริษทั ท ัง้นี้  บริษทัไดน้ าเสนอค่าตอบแทนของกรรมการต่อที่ประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ ประจ าปี 2568 และที่ประชุมไดม้มีติอนุมตัิ
ค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษทั ดงันี้  

คณะกรรมการ 

1. ค่าตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงนิ 

 ค่าตอบแทนกรรมการ ประจ าปี 2568 ประกอบดว้ย เบี้ยประชมุ ซึง่จ่ายตามจ านวนครัง้ที่เขา้ประชมุในปี 2568 ค่าตอบแทนรายปี และ 
โบนสัของคณะกรรมการส าหรบัผลการปฏบิตัิงานในปี 2567 ทีไ่ดร้บัอนุมตัิจากทีป่ระชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2568 ดงันี้  
 

 
รายช่ือกรรมการ 

ค่าตอบแทนกรรมการ(บาท) 

ค่าเบี้ยประชมุ
กรรมการบริษทั 

ค่าเบี้ยประชมุ
กรรมการ
ตรวจสอบ 

ค่าตอบแทน
รายปี 

โบนสั รวม 

นางสาวมินตรา มนตเ์สรีนุสรณ์ 60,000.00 ไม่ม ี 60,000.00 160,000.00 280,000.00 
นางสุจติรา มนตเ์สรีนุสรณ์ 60,000.00 ไม่ม ี 60,000.00 160,000.00 280,000.00 
นายคีรินทร ์ชูธรรมสถติย ์ 45,000.00 ไม่ม ี 60,000.00 160,000.00 265,000.00 
พลอากาศเอกพธิพร กลิ่นเฟ่ือง 60,000.00 ไม่ม ี 60,000.00 160,000.00 280,000.00 
นายศรีภพ สารสาส 80,000.00 68,000.00 60,000.00 165,333.00 373,333.00 
นางลดัดา ฉตัรฉลวย 45,000.00 45,000.00 60,000.00 160,000.00 310,000.00 
นายสุเวทย ์ธีรวชิรกลุ 45,000.00 45,000.00 60,000.00 160,000.00 310,000.00 
นายกฤษฎา มณเทียรวิเชียรฉาย*   40,000.00 128,000.00 168,000.00 
นายเชิดเกยีรติ มนตเ์สรีนุสรณ์**     37,315.00 119,408.00 156,723.00 
รวม      2,423,056.00 

 * นายกฤษฎา มนเทียนวเิชียรฉาย ลาออก โดยมผีลตัง้แต่วนัที ่5 พฤศจิกายน 2567 

 **นายเชิดเกียรติ มนตเ์สรีนุสรณ ์ลาออก โดยมผีลตัง้แต่วนัที ่5 พฤศจิกายน 2567 

2. ค่าตอบแทนอืน่ๆ 
*ไม่มค่ีาตอบแทนในรูปแบบอื่นท ัง้ทีเ่ป็นตวัเงนิและไม่เป็นตวัเงนิ* 
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3. นโยบายและวธิกีารก าหนดค่าตอบแทน 

ค่าตอบแทนที่เป็นตวัเงนิของกรรมการบริษทัแบ่งเป็น 3 ประเภท คือ ค่าเบี้ยประชุม ค่าตอบแทนรายปี และ เงนิรางวลัประจ าปีหรือ
โบนสั โดย ค่าเบี้ยประชมุ และ ค่าตอบแทนรายปีนัน้ มลีกัษณะเป็นค่าตอบแทนคงที ่โดยส าหรบัค่าตอบแทนรายปี กรรมการทุกท่านจะไดร้บัใน
จ านวนเท่ากนัส าหรบัปีที่ด ารงต าแหน่งเป็นจ านวนตามที่ประชุมผูถ้อืหุน้อนุมตัิ และ ส าหรบัค่าเบี้ยประชุมนัน้จะไดร้บัทุกครัง้ที่เขา้ ประชุม โดย
ประธานกรรมการบริษทัจะไดร้บัเบี้ยประชมุมากกว่าอตัราเบี้ยประชุมของกรรมการปกติรอ้ยละ 33.34 และประธานกรรมการตรวจสอบจะไดร้บั
เบี้ยประชมุมากกว่าอตัราเบี้ยประชมุของกรรมการตรวจสอบปกติรอ้ยละ 13.34 แต่ส าหรบัเงนิรางวลัประจ าปีนัน้จะมกีารพจิารณาโดยอา้งอิงจาก
ผลประกอบการของบริษทัในแต่ละปีและประธานกรรมการบริษทัจะไดร้บัเงนิรางวลัประจ าปีมากกว่ากรรมการในอตัรารอ้ยละ 20 

โดยทางบริษทั ใหค้ณะกรรมการบริษทัพิจารณาค่าตอบแทนเพื่อเสนอใหผู้ถ้ือหุน้อนุมตัิทุกปี ท ัง้นี้  คณะกรรมการมีความเห็นว่า
โครงสรา้งที่ก าหนดเหมาะสมกบัความรบัผดิชอบและสามารถจูงใจใหก้รรมการและผูบ้ริหารน าพาองคก์รใหด้ าเนินงานตามเป้าหมายทัง้ระยะส ัน้
และระยะยาว และ สามารถเปรียบเทยีบไดใ้นระดบัทีป่ฏบิตัิอยู่ในอตุสาหกรรม 

ผู้บริหาร 

1.ค่าตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงนิ 
โดยคณะผูบ้ริหารทีเ่ป็นกรรมการประกอบดว้ย คุณมนิตรา มนตเ์สรีนุสรณ์ และ คุณสุจติรา มนตเ์สรีนุสรณ์ ส าหรบั ผูบ้ริหารทีไ่ม่ได ้

เป็นกรรมการม ี2 ท่าน คือ คุณเมฆ มนตเ์สรีนุสรณ์และคุณอรชพร อนนัตพฤทธ์ิ 

ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร 
ปี  2568 

จ านวน(คน) จ านวนเงนิ(บาท) 
เงนิเดอืน 4 8,937,836.80 
โบนสั 4 652,278.00 
เงนิสมทบกองทุนส ารองเลี้ยงชพี (เฉพาะส่วนของบริษทั) 4  474,336.00   
อื่นๆ 

  

❖ เงนิตอบแทนผลงาน (KPI) 1  240,000.00  
❖ ค่าเบ้ียประชุมกรรมการ,โบนัส,ค่าตอบแทนกรรมการ 2  560,000.00  

2.ค่าตอบแทนอืน่ๆ 
*ไม่มค่ีาตอบแทนในรูปแบบอื่นท ัง้ทีเ่ป็นตวัเงนิและไม่เป็นตวัเงนิ* 

3. นโยบายและวธิกีารก าหนดค่าตอบแทน 

ค่าตอบแทนที่เป็นตวัเงนิของผูบ้ริหารแบ่งเป็น 3 ประเภท คือ เงนิเดือน เงนิตอบแทนผลงาน(KPI) เงนิสมทบกองทุนส ารองเลี้ยงชพี 
และ เงนิรางวลัประจ าปีหรือโบนสั  

โดย เงนิเดือน และ เงนิสมทบกองทุนส ารองเลี้ยงชพี มลีกัษณะเป็นค่าตอบแทนคงที่ตามโครงสรา้งที่บริษทัก าหนด และ ส าหรบัเงนิ
ตอบแทนผลงาน (KPI) นัน้ จะไดร้บัถา้ปฏบิตัิงานไดต้ามเป้าหมายหรือตวัชี้วดัที่ก าหนด แต่ส าหรบัเงนิรางวลัประจ าปีนัน้จะมกีารพจิารณาโดย
อา้งองิจากผลประกอบการของบริษทัและผลงานในแต่ละปี โดยส าหรบัโบนสัของต าแหน่งประธานกรรมการบริหาร / กรรมการผูจ้ดัการนัน้ มกีาร
พจิารณาอนุมตัิโดยคณะกรรมการบริษทั เพือ่เป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการทีด่ี 
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7.5 ขอ้มลูเกีย่วกบัพนกังาน  
ณ  วนัที ่31 ธนัวาคม 2568 บริษทัมจี านวนพนกังานท ัง้หมด ดงัต่อไปนี้   
 

 

 

 

 

 

 

  

1. ค่าตอบแทนพนักงาน 

ในปี  2568 บริษทัจ่ายค่าตอบแทนพนกังาน เป็นจ านวน 103,547,805.14 บาท  โดยเป็นผลตอบแทน ในรูปของเงนิเดือน โบนสั  
ค่าลว่งเวลา เงนิสมทบกองทุนส ารองเลี้ยงชพี เงนิสมทบประกนัสงัคม เงนิสมทบกองทุนทดแทน และผลประโยชนต์อบแทนจากการท างาน  

2. กองทุนส ารองเลี้ยงชพี 

บริษทัไดจ้ดัตัง้กองทุนส ารองเลี้ยงชพี ตัง้แต่วนัที ่1 มนีาคม 2547 กบั บริษทั หลกัทรพัย ์จดัการกองทุนกสกิรไทย จ ากดั โดยวตัถปุระสงคเ์พื่อ 
เป็นหลกัประกนัแก่สมาชกิและครอบครวัในกรณีทีส่มาชกิเสยีชวีติหรือออกจากงาน 

3. ค่าตอบแทนอืน่ๆ 

*ไม่มค่ีาตอบแทนในรูปแบบอื่นท ัง้ทีเ่ป็นตวัเงนิและไม่เป็นตวัเงนิ* 

นโยบายค่าตอบแทนพนักงานและสวสัดิการ 

 ดว้ยวสิยัทศันข์องบริษทัทีจ่ะมุ่งเนน้การพฒันาใหเ้จริญเติบโตไปดว้ยกนันัน้ พนกังานจะเป็นฟนัเฟืองทีส่  าคญัอย่างยิ่งในการขบัเคลือ่น
องคก์รไปสู่เป้าหมาย การจ่ายค่าตอบอย่างเหมาะสมและเป็นธรรมจะเป็นแรงจูงใจที่ส  าคญัยิ่งในการปฏบิตัิงานของพนกังาน บริษทัจึงพจิารณา
จ่ายค่าตอบแทนในการท างานใหส้อดคลอ้งกบัคุณสมบตัิของพนกังาน ท ัง้ดา้นคุณวุฒ ิความรูค้วามสามารถ และประสบการณ์ในการท างาน   
 ซึง่บริษทัไดก้ าหนดโครงสรา้งเงนิค่าตอบแทนใหอ้ยู่ในระดบัทีส่ามารถแข่งขนัไดใ้นอตุสาหกรรมเดยีวกนัโดยเฉลีย่ท ัว่ไป นอกจากนี้ ยงั
ไดจ้ดัแยกระดบัต าแหน่งตามศกัยภาพและระดบัหนา้ทีค่วามรบัผดิชอบของพนกังาน และก าหนดจ านวนค่าตอบแทนใหส้อดคลอ้งอย่างเหมาะสม   
รวมท ัง้พจิารณาจ่ายใหส้อดคลอ้งกบัผลการปฏบิตัิงานของพนกังานดว้ย โดยจะมกีารประเมนิผลการปฏบิตัิงานตามระยะเวลาที่ก า หนดซึง่จะมี
การก าหนดตวัชี้วดัหลกัและเป้าหมายการท างานเอาไว ้(KPIs.) และจ่ายผลตอบแทนตามความส าเร็จของงาน   

 ทัง้นี้   การก าหนดค่าตอบแทนพนกังาน บริษทัจะพจิารณาใหส้อดคลอ้งกบั ผลการด าเนินงาน การขยายตวัและเติบโตทางธุรกิจของ
บริษทัดว้ย และต าแหน่งงานที่มหีนา้ที่ความรบัผดิชอบใกลเ้คียงกนัจะไดร้บัค่าตอบแทนโดยเท่าเทยีมกนัเพื่อใหเ้กิดความเป็นธรรมแก่พนกังาน
แต่ละสายงาน  

สายงานหลกั จ านวนพนกังาน (คน) 
1 ฝ่ายบญัชกีารเงนิ 9 

2 ฝ่ายบริหาร 95 
3 ฝ่ายปฏบิตัิการ 212 
4 ฝ่ายการตลาด 3 
5 ฝ่ายกฎหมาย 1  

รวม 320 
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 นอกจากนี้ บริษทัฯ ยงัจดัสวสัดกิารอื่นๆใหพ้นกังานเพิม่เติมนอกเหนือจากทีก่ฎหมายก าหนด อาทเิช่น กองทุนเงนิส ารองเลี้ยงชพี การ
ประกนัอบุตัิเหตุกลุม่ ตรวจสุขภาพประจ าปี เงนิโบนสัประจ าปี ชดุท างาน เป็นตน้ เพือ่ส่งเสริมคุณภาพชวีติ และช่วยลดภาระใหแ้ก่พนกังาน 

นโยบายและแนวปฏิบติัเก่ียวกบัความปลอดภยัและสุขอนามยัในท่ีท างาน 

บริษทั เกียรติธนาขนส่ง จ ากดั ยดึม ัน่ในหลกัการว่า การบาดเจ็บ และเจ็บป่วยเนื่องจากการท างาน เป็นสิง่ทีป้่องกนัได ้โดยใชก้าร
บริหารจดัการทีด่ ีเพือ่ขจดัอนัตรายต่อความปลอดภยัและสุขอนามยัของพนกังานทุกคน โดยก าหนดใหฝ่้ายบริหารควบคุมดูแล และร่วมกบั
พนกังานในการปฏบิตัิตามนโยบายความปลอดภยัและสุขอนามยัในการท างานต่างๆทีบ่ริษทัไดก้ าหนด 

โดยผูบ้ริหารระดบัสูงตอ้งรบัผดิชอบก ากบัใหผ้ลการด าเนินงานโดยรวมเป็นไปตามนโยบาย และฝ่ายบริหารในทุกระดบัตอ้งเป็น
แบบอย่าง รวมถงึสนบัสนุนผลกัดนัใหเ้กิดการปฏบิตัิอย่างจริงจงั โดยบริษทัไดท้ าใหแ้น่ใจว่าพนกังานทุกคนเขา้ใจและปฏบิตัิตามนโยบาย
ดงักลา่ว 

 บริษทัฯ มุ่งเนน้ดูแลความปลอดภยัและสุขอนามยัในการท างาน รวมท ัง้ใส่ใจในเรื่องชัว่โมงการท างานและการพกัผ่อนของ
พนกังานขบัรถขนส่งซึง่ปฏบิตัิหนา้ที่ในฐานะตวัแทนของบริษทัในการขนส่งสนิคา้ จึงมกีารวางแผนจดัหาพนกังานขบัรถใหเ้พยีงพอ ก าหนด
ชัว่โมงการท างานและพกัผ่อนของพนกังานขบัรถ และตรวจสอบสภาพความพรอ้มของพนกังานขบัรถก่อนปฏิบตัิงานทุกครัง้เพื่อความ
ปลอดภยัในการขนส่ง  

 มกีารก าหนดนโยบายชัว่โมงการท างานและการพกัผ่อนในการบริหารจดัการความเมือ่ยลา้ใหก้บัพนกังาน 
 มกีารก าหนดนโยบายหยุดการท างานเมื่อไม่ปลอดภยั (Stop Work Policy) โดยหากพบความผดิปกติในงานที่ปฏบิตัิ ให ้

พนกังานหยุดการท างานทีไ่ม่ปลอดภยัและแจง้ต่อผูบ้งัคบับญัชาเพือ่ป้องกนัไม่ใหเ้กิดอบุตัิเหตุ 
 หา้มพนกังานเสพของมนึเมาในพื้นที่บริษทัหรือระหว่างปฏบิตัิหนา้ที่ โดยมมีาตรการสุ่มตรวจดว้ยเครื่องมอืตรวจวดัที่ได ้

มาตรฐาน โดยสุ่มตรวจระหว่างการปฏบิตัิและก่อนเลกิปฏบิตัิงานในแต่ละวนั 
 มกีารจดัท าคู่มอืการบริหารความปลอดภยัและมมีาตรการควบคุมป้องกนัไม่ใหเ้กิดอบุตัิเหตุรา้ยแรงจากการขนส่ง 

นโยบายในการพฒันาบุคลากร 

บริษทั เกียรติธนาขนส่ง จ ากดั (มหาชน) ส่งเสริมและสนบัสนุนใหบุ้คลากรขององคก์รท ัง้คณะกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน 
ไดร้บัการฝึกอบรมท ัง้ภายนอกและภายในองคก์ร เพื่อเพิ่มศกัยภาพในการท างาน รวมท ัง้ใหแ้ลกเปลี่ยนองคค์วามรูก้นัตามบทบาทหนา้ที่
ความรบัผดิชอบของแต่ละกลุ่มงานโดยเฉพาะดา้นความปลอดภยัในการขนส่ง ซึ่งเป็นหวัใจส าคญัของการด าเนินธุรกิจขนส่ง บริษทั ไดใ้ห ้
ความส าคญัในการพฒันาบุคลากรเพื่อเพิ่มพูนความรู ้ทกัษะ และประสทิธิภาพในการปฏบิตัิหนา้ที่ โดยไดจ้ดัใหม้กีารฝึกอบรมและพฒันา
พนกังานอย่างสม า่เสมอ ซึ่งเนน้ในเรื่องการขบัขี่และปฏิบตัิงานอย่างปลอดภยั ความรูท้างดา้นกฎหมายที่เกี่ยวขอ้ง การปฏิบตัิงานตาม
หลกัการและวธิีการใหม่ๆทีม่กีารแกไ้ขเปลีย่นแปลง และการฝึกทกัษะในการรบัมอืและแกไ้ขปญัหายามเกิดเหตุการณ์ฉุกเฉิน เพือ่ใหส้ามารถ
ปฏบิตัิงานไดอ้ย่างมปีระสทิธิภาพสูงสุดและไม่ส่งผลกระทบต่อชมุชนและสิง่แวดลอ้ม 

ล าดบั สายงาน จ านวนพนักงาน จ านวนผูท้ี่ไดเ้ขา้อบรม ชัว่โมงทัง้หมด เฉลี่ยชัว่โมงต่อคน 
1 ฝ่ายบญัช/ีการเงนิ 9 5 54 10.80 
2 ฝ่ายบริหาร 95 95 1080 11.37 
3 ฝ่ายปฏบิตัิการ 212 264 1950 7.39 
4 ฝ่ายการตลาด 3 3 30 10.00 
5 ฝ่ายกฎหมาย 1 1 12 12.00 

รวม 320 368 3126 8.49 
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7.6 ขอ้มลูส าคญัอืน่ ๆ 

ผู้ท่ีได้รบัมอบหมายให้รบัผิดชอบโดยตรงในการควบคมุดแูลการท าบญัชี 
1. ผูท่ี้ไดร้บัมอบหมายใหร้บัผิดชอบสูงสุดในสายงานบญัชีและการเงนิ 
นางสาวอรชพร อนันตพฤทธิ์  
รองกรรมการผูจ้ดัการฝ่ายบญัชีและการเงนิ วนัท่ีไดร้บัการแต่งตัง้ 10 กมุภาพนัธ ์2555 
อายุ  55  ปี 
การศึกษา  ปริญญาตรีบริหารธุรกิจบณัฑติ สาขาการบญัช ี มหาวทิยาลยัรามค าแหง 

ปริญญาโทบริหารธุรกิจมหาบณัฑติ สาขาการจดัการท ัว่ไป  มหาวทิยาลยัรามค าแหง 
อบรม CFO Refresher 
 TLCA CFO Professional Development Program (TLCA CFO CPD) 2019 คร ัง้ที ่2/2019  
 กบั สมาคมบริษทัจดทะเบยีนไทย 
 “Automation & RPA (Robot Process Automation) for Accounting”  
 การปรบัปรุงรายการย่อทีต่อ้งมใีนงบการเงนิ – บริษทัมหาชนจ ากดั (ธุรกิจท ัว่ไป)  
 จดัโดย ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
 “นกับญัชยีุคใหม่” รุ่นที ่12 Modern Accountants Program: MAP 
 จดัโดย คณะพาณิชยศาสตรแ์ละการบญัช ีจฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

 หลกัสูตรพื้นฐานเลขานุการบริษทั Fundamentals for Corporate Secretaries  
 หลกัสูตร Strategic Financial Leadership Program (SFLP) 
 TLCA CFO CPD ครัง้ที ่4/2023 หวัขอ้ “Green Assets: Opportunities for Sustainable Development”  

จดัโดย สมาคมบริษทัจดทะเบยีนไทย 
 TLCA CFO CPD ค รั้ ง ที่  5/2023 หัว ข ้อ  “ RPA (Robotic Process Automation) in finance and 

Accounting” จดัโดย สมาคมบริษทัจดทะเบยีนไทย 
 TLCA CFO CPD ครัง้ที ่6/2023 หวัขอ้ What is the future of the CFO role?  
 จดัโดย สมาคมบริษทัจดทะเบยีนไทย 
 TLCA CFO CPD ครัง้ที ่1/2024 หวัขอ้ แนวทางการยกระดบัคุณภาพรายงานทางการเงนิ  

                       จดัโดย สมาคมบริษทัจดทะเบยีนไทย 
 TLCA CFO CPD ครัง้ที ่2/2024 หวัขอ้ Economic Update for CFO จดัโดย สมาคมบริษทัจดทะเบยีนไทย 
 TLCA CFO CPD ครัง้ที ่3/2024 หวัขอ้ “ Tax Governance ” จดัโดย สมาคมบริษทัจดทะเบยีนไทย 
 TLCA CFO CPD ครั้งที่ 4/2024 “มาตรฐานบญัชีที่เกี่ยวขอ้งกับการออกหลกัทรัพย์ดา้น ESG” จดัโดย  

สมาคมบริษทัจดทะเบยีนไทย 
 TLCA CFO CPD ค รั้ ง ที่  6/2024 หั ว ข ้ อ  “ Cybersecurity & Risk Management for CFOs”  

จดัโดย สมาคมบริษทัจดทะเบยีนไทย 
 TLCA CFO CPD ครัง้ที ่7/2024 หวัขอ้ “Economic Update for CFO ” (คร ัง้ที ่2)  
 จดัโดย สมาคมบริษทัจดทะเบยีนไทย 
  
 TLCA CFO CPD ครัง้ที ่8/2024 หวัขอ้ How AI will transform the CFO’s role  
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 จดัโดย สมาคมบริษทัจดทะเบยีนไทย 
 
จ านวนการถือหุน้ในบริษทั 11  หุน้    
ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้ริหาร  -ไม่ม ี- 
ประสบการณก์ารท างาน 
ระยะเวลา ต าแหน่ง ช่ือบริษทั 
2557 – ปจัจุบนั รองกรรมการผูจ้ดัการฝ่ายบญัชี-การเงนิ (อาชีพหลกั) บริษทั เกียรติธนาขนส่ง จ ากดั(มหาชน) 
2551 – 2556 ผูจ้ดัการฝ่ายการเงนิ/ผูจ้ดัการฝ่ายบริหารท ัว่ไป บริษทั เกียรติธนาขนส่ง จ ากดั(มหาชน) 
2547 – ปจัจุบนั บริหารงานบญัชี-การเงนิ หา้งหุน้ส่วนจ ากดั มาตุรงค ์
2541 – ปจัจุบนั บริหารงานบญัชี – การเงนิ / บุคคล บริษทั สยามฟอสเฟตอนิดสัทรี จ ากดั 
2540 – 2541 บริหารงานบญัชี-การเงนิ บริษทั แมกเน็ตเพาเวอร ์จ ากดั 
2540  บริหารงานท ัว่ไป บริษทั เทเลคอม โฮลดิ้ง จ ากดั 

 
2. ผูท่ี้ไดร้บัมอบหมายใหร้บัผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบญัชี 
นางสาวอญัชล ี ธรรมจาโร 
ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชี  วนัท่ีไดร้บัการแต่งตัง้ 1 เมษายน 2555 
อายุ  49  ปี 
การศึกษา  ปริญญาตรีบญัชบีณัฑติ สาขาการบญัช ี มหาวทิยาลยัศรีปทุม 
อบรม  Tax Mapping เทคนิคการจดัท าแผนทีภ่าษอีากรเพือ่ลดขอ้ผดิพลาดทางภาษ ี 6 ช ัว่โมง  
  บริษทั ฝึกอบรมและสมัมนาธรรมนิติ จ ากดั 
  Forensic Accounting การตรวจสอบการทุจริตองคก์รดว้ย นิติบญัชศีาสตร ์6 ช ัว่โมง 
            บริษทั ฝึกอบรมและสมัมนาธรรมนิติ จ ากดั 
  การจดัเตรียมขอ้มลูตามมาตรฐานการบญัชเีพือ่การปิดบญัชอีย่างถูกตอ้ง 6 ช ัว่โมง   
  บริษทั ฝึกอบรมและสมัมนาธรรมนิติ จ ากดั 
  การค านวณเครื่องมอืทางการเงนิ TFRS9 6 ชัว่ โมง 
  บริษทั แอคชวัเรียล บสิซเินส โซลูชนั จ ากดั 
  การค านวณผลประโยชนพ์นกังาน (TAS19), การค านวณเครื่องมอืทางการเงนิ (TFRS9), การค านวณสญัญาเช่า 
  (TFRS16) 6 ช ัว่โมง 
  บริษทั แอคชวัเรียล บสิซเินส โซลูชนั จ ากดั 
  ประเดน็ในทางปฏบิตัิในการน า TFRS มาใช ้ 
  สภาวชิาชพีบญัช ี
  กา้วทนัภาษมีลูค่าเพิม่ 
  สภาวชิาชพีบญัช ี
 
โดยเป็นผูท้ าบญัชีที่มีคุณสมบตัิและเงื่อนไขของการเป็นผูท้ าบญัชีตามหลกัเกณฑท์ี่ก าหนดในประกาศกรมพฒันาธุรกจิการคา้ 
จ านวนการถือหุน้ในบริษทั 270 หุน้    
ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้ริหาร -ไม่ม ี- 
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ประสบการณก์ารท างาน 
ระยะเวลา ต าแหน่ง ชื่อบริษทั 
2555 - ปจัจุบนั ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชี บริษทั เกียรติธนาขนส่ง จ ากดั(มหาชน) 
2548 - 2555 พนกังานบญัชีอาวุโส บริษทั เกียรติธนาขนส่ง จ ากดั(มหาชน) 

เลขานุการบริษทั 
1. นางสาวอรชพร   อนันตพฤทธ์ิ 
อายุ  55  ปี 
การศึกษา  ปริญญาตรีบริหารธุรกิจบณัฑติ สาขาการบญัช ี มหาวทิยาลยัรามค าแหง 

ปริญญาโทบริหารธุรกิจมหาบณัฑติ สาขาการจดัการท ัว่ไป  มหาวทิยาลยัรามค าแหง 
การอบรม CFO Refresher 
 TLCA CFO Professional Development Program (TLCA CFO CPD) 2019 ครัง้ที่ 2/2019  
 “Automation & RPA (Robot Process Automation) for Accounting”  

 การปรบัปรุงรายการย่อทีต่อ้งมใีนงบการเงนิ – บริษทัมหาชนจ ากดั (ธุรกิจท ัว่ไป)  
 จดัโดย ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
 “นกับญัชยีุคใหม่” รุ่นที ่12 Modern Accountants Program: MAP 
 คณะพาณิชยศาสตรแ์ละการบญัช ีจฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

 หลกัสูตรพื้นฐานเลขานุการบริษทั Fundamentals for Corporate Secretaries  
 TLCA CFO CPD ครัง้ที ่4/2023 หวัขอ้ “Green Assets: Opportunities for Sustainable Development”  

จดัโดย สมาคมบริษทัจดทะเบยีนไทย 
 TLCA CFO CPD ค รั้ ง ที่  5/2023 หัว ข ้อ  “ RPA (Robotic Process Automation) in finance and 

Accounting” จดัโดย สมาคมบริษทัจดทะเบยีนไทย 
 TLCA CFO CPD ครัง้ที ่6/2023 หวัขอ้ What is the future of the CFO role?  
 จดัโดย สมาคมบริษทัจดทะเบยีนไทย 
 TLCA CFO CPD ครัง้ที ่1/2024 หวัขอ้ แนวทางการยกระดบัคุณภาพรายงานทางการเงนิ  

                       จดัโดย สมาคมบริษทัจดทะเบยีนไทย 
 TLCA CFO CPD ครัง้ที ่2/2024 หวัขอ้ Economic Update for CFO จดัโดย สมาคมบริษทัจดทะเบยีนไทย 
 TLCA CFO CPD ครัง้ที ่3/2024 หวัขอ้ “ Tax Governance ” จดัโดย สมาคมบริษทัจดทะเบยีนไทย 
 TLCA CFO CPD ครั้งที่ 4/2024 “มาตรฐานบญัชีที่เกี่ยวขอ้งกับการออกหลกัทรัพย์ดา้น ESG” จดัโดย  

สมาคมบริษทัจดทะเบยีนไทย 
 TLCA CFO CPD ค รั้ ง ที่  6/2024 หั ว ข ้ อ  “ Cybersecurity & Risk Management for CFOs”  

จดัโดย สมาคมบริษทัจดทะเบยีนไทย 
 TLCA CFO CPD ครัง้ที ่7/2024 หวัขอ้ “Economic Update for CFO ” (คร ัง้ที ่2)  
 จดัโดย สมาคมบริษทัจดทะเบยีนไทย 
 TLCA CFO CPD ครัง้ที ่8/2024 หวัขอ้ How AI will transform the CFO’s role  
 จดัโดย สมาคมบริษทัจดทะเบยีนไทย 
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ประสบการณก์ารท างาน 
ระยะเวลา ต าแหน่ง ช่ือบริษทั 
2557 – ปจัจุบนั รองกรรมการผูจ้ดัการฝ่ายบญัชี-การเงนิ  บริษทั เกียรติธนาขนส่ง จ ากดั(มหาชน) 
2551 – 2556 ผูจ้ดัการฝ่ายการเงนิ/ผูจ้ดัการฝ่ายบริหารท ัว่ไป บริษทั เกียรติธนาขนส่ง จ ากดั(มหาชน) 
2547 – ปจัจุบนั บริหารงานบญัชี-การเงนิ หา้งหุน้ส่วนจ ากดั มาตุรงค ์
2541 – ปจัจุบนั บริหารงานบญัชี – การเงนิ / บุคคล บริษทั สยามฟอสเฟตอนิดสัทรี จ ากดั 
2540 – 2541 บริหารงานบญัชี-การเงนิ บริษทั แมกเน็ตเพาเวอร ์จ ากดั 
2540  บริหารงานท ัว่ไป บริษทั  เทเลคอม  โฮลดิ้ง  จ ากดั 

การประชมุคณะกรรมการบริษทั ครัง้ที ่1/2566 เมือ่วนัที ่22 กุมภาพนัธ ์2566 คณะกรรมการบรษิทัไดม้มีตแิต่งตัง้ นางสาวอรชพร อนนัต
พฤทธ์ิ  ด ารงต าแหน่งเลขานุการบริษทั   

 
2. นางสาวอารยา โพธ์ิมีชยั 
อายุ  25 ปี 
การศึกษา 2565-2567 ส านกัฝึกอบรมวชิาว่าความ สภาทนายความในพระบรมราชูปถมัภ ์

2562-2565   ปริญญาตรีนิติศาสตรบณัฑติ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์
 

ประสบการณก์ารท างาน 
ระยะเวลา ต าแหน่ง ช่ือบริษทั 
พฤษภาคม 2568 - ปจัจุบนั นิติกรและเลขานุการบริษทั บริษทั เกียรติธนาขนส่ง จ ากดั (มหาชน) 
2565 – 2568 นิติกร บริษทั ไทยเศรษฐกิจ จ ากดั (มหาชน) 

การประชุมคณะกรรมการบริษทั ครัง้ที่ 2/2568 เมื่อวนัที่ 6 พฤษภาคม 2568 คณะกรรมการบริษทัไดม้ีมติแต่งตัง้ นางสาวอารยา  
โพธ์ิมชียั ด ารงต าแหน่งเลขานุการบริษทั 
การอบรม  หลกัสูตร Company Secretary Program (CSP) 

จดัโดย สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย 
หลกัสูตร Effective Minutes Taking (EMT) 
จดัโดย สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย 

โดยเลขานุการของบริษทัจะตอ้งปฏิบตัิหนา้ที่ตามที่ก าหนดในมาตรา  89/15 และมาตรา 89/16  แห่งพระราชบญัญตัิ
หลกัทรพัยแ์ละตลาดทรพัย ์(ฉบบัที่ 4) พ.ศ.2551  ซึ่งมีผลใชบ้งัคบัในวนัที่  31  สิงหาคม  2551   ดว้ยความรบัผิดชอบ  ความ
ระมดัระวงั  และความซื่อสตัยสุ์จริต รวมท ัง้ตอ้งปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย  วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบับริษทั มติคณะกรรมการ 
ตลอดจนมติทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ ท ัง้นี้ หนา้ทีต่ามกฎหมายของเลขานุการบริษทั มดีงันี้ 
 1. จดัท าและเก็บรกัษาเอกสารดงัต่อไปนี้ 

❖ ทะเบยีนกรรมการ 
❖ หนงัสอืนดัประชมุคณะกรรมการ รายงานการประชมุคณะกรรมการ และรายงานประจ าปีของบริษทั 
❖ หนงัสอืนดัประชมุผูถ้อืหุน้ และรายงานการประชมุผูถ้อืหุน้ 
❖ ด าเนินการอื่นๆ ตามทีค่ณะกรรมการก ากบัตลาดทุนประกาศก าหนด 
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 2. ดูแลและเปิดเผยรายงานสารสนเทศ ที่ตอ้งแจง้แก่ตลาดหลกัทรพัยแ์ละส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละ
ตลาดหลกัทรพัย ์
 3. ใหค้ าแนะน า เรื่องกฎหมาย ระเบยีบหรือขอ้บงัคบัต่างๆ แก่คณะกรรมการ และดูแลใหป้ฏบิตัิอย่างถูกตอ้ง 
 4. ใหค้ าแนะน าดา้นกฎหมาย กฎเกณฑ ์และขอ้ระเบยีบต่างๆ ทีเ่กี่ยวขอ้ง และขอ้พงึปฏบิตัิดา้นการก ากบัดูแลในการด าเนนิ
กิจกรรมของคณะกรรมการใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย 
 5. ท าหนา้ทีใ่นการด าเนินการจดัประชมุคณะกรรมการบริษทัและการประชมุผูถ้อืหุน้ 
 6. หนา้ทีอ่ื่นๆทีไ่ดร้บัมอบหมายจากบริษทั 
 
รายละเอียดเก่ียวกบัผู้ตรวจสอบภายใน 
 

บริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากดั 

178 อาคารธรรมนิต ิช ัน้ 5 ซอยเพิม่ทรพัย ์(ประชาชื่น 20) ถนนประชาชื่น 

แขวงบางซือ่ เขตบางซือ่ กรุงเทพมหานคร 10800 
โทร 0-2596-0500 ต่อ 578 หรือ 519 
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ค่าตอบแทนของผู้สอบบญัชี 

 บริษทั ไดจ่้ายค่าตอบแทนผูส้อบบญัช ีบริษทั เอ เอน็ เอส ออดทิ จ ากดั ในปี 2568 ดงันี้ 

ค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชีประจ าปี 2566 2567 2568 

ค่าตอบแทนผูส้อบบญัชี(audit fee) 1,350,000 1,350,000 1,350,000 

ค่าบริการอืน่ๆ (non-audit fee) ไม่ม ี ไม่ม ี ไม่ม ี

รวม 1,350,000 1,350,000  
 

ทัง้นี้  บริษทัย่อยของบริษทั ก็ไดใ้ชบ้ริการผูส้อบบญัชีจาก บริษทั เอ เอ็น เอส ออดิท จ ากดั เช่นเดียวกนั โดยมค่ีาบริการ
ดงันี้ 

ค่าตอบแทนผูส้อบบญัชีของบริษทัย่อย 2567 2567 2568 

KGP 360,000 360,000 360,000 

KT TRAIN 110,000 110,000 110,000 

KIATTANA TRADING 150,000 150,000 150,000 

รวม 620,000 620,000 620,000 

8.รายงานผลการด า เนินงานส าคัญด้านการก ากับดูแลกิจการ 

8.1 สรุปผลการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการในรอบปีทีผ่่านมา 
 คณะกรรมการบริษทัเป็นผูม้ีความรู ้มีทกัษะและประสบการณ์หลากหลาย สามารถใชว้จิารณญาณไดอ้ย่างอิสระ และมี
ความเป็นผูน้ า ท าหนา้ที่ก าหนดกลยุทธ ์ทศิทาง นโยบาย เป้าหมายและภารกิจของบริษทั เพื่อใหผู้บ้ริหารและพนกังานมจีุดมุ่งหมาย
ในการด าเนินงานไปในทิศทางเดียวกนั ซึ่งในปี 2568 คณะกรรมการไดพ้ิจารณาและทบทวนกลยุทธ ์ เป้าหมาย และทิศทางการ
ด าเนินงานของบริษทั ใหม้คีวามเหมาะสมและสอดคลอ้งต่อการด าเนินธุรกิจ รวมท ัง้มกีารติดตามดูแลใหม้กีารน ากลยุทธข์องบริษทัไป
ปฏิบตัิ การปฏิบตัิสอดคลอ้งกบันโยบาย กฎระเบยีบ กฎหมายและขอ้บงัคบัต่างๆ ที่เกี่ ยวขอ้ง ก ากบัดูแลความเพียงพอของระบบ
ควบคุมภายใน ตลอดจนบริหารความเสี่ยงใหอ้ยู่ในระดบัที่เหมาะสม ภายใตก้รอบกฎหมาย วตัถปุระสงค ์และมติที่ประชุมผูถ้อืหุน้ 
ดว้ยความซือ่สตัยสุ์จริต ระมดัระวงั ค านึงถงึผลประโยชนสู์งสุดของบริษทั และมคีวามรบัผดิชอบต่อผูถ้อืหุน้ และต่อผูม้ส่ีวนไดเ้สยี
ทุกฝ่าย  
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การพฒันากรรมการและผู้บริหารของบริษทั 

คณะกรรมการบริษทัส่งเสริมและอ านวยความสะดวกใหม้กีารฝึกอบรมและใหค้วามรูแ้ก่ผูเ้กี่ยวขอ้งในระบบการก ากบัดูแล
กิจการของบริษทั เช่น กรรมการบริษทั กรรมการตรวจสอบ ผูบ้ริหาร เป็นตน้ เพื่อใหม้กีารปรบัปรุงการปฏบิตัิงานอย่างต่อเนื่อง ซึ่ง
การฝึกอบรมและใหค้วามรูอ้าจกระท าเป็นการภายในบริษทัหรือใชบ้ริการของสถาบนัภายนอก 

นอกจากนี้ทางบริษทัฯ ไดจ้ดัใหม้กีารประเมนิผลงานของคณะกรรมการท ัง้รายคณะ และ รายบุคคล โดยในช่วงปลายปี 
เลขานุการบริษทัจะจดัส่งแบบประเมนิตนเองของคณะกรรมการซึ่งไดจ้ดัท าตามแนวทางของตลาดหลกัทรพัย ์ใหค้ณะกรรมการของ
บริษทัรวมถงึคณะกรรมการชดุย่อยไดป้ระเมนิผลการปฏบิตัิงานของตนเองท ัง้รายคณะและรายบุคคล โดยมหีวัขอ้ประเมนิดงันี้  

1. โครงสรา้งและคุณสมบตัิของคณะกรรมการ 

2. การประชมุคณะกรรมการ 

3. บทบาท หนา้ที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ 

4. อื่นๆ 
เมื่อไดป้ระเมนิผลเรียบรอ้ยแลว้ เลขานุการบริษทัจะรวบรวมขอ้มูลและสรุปผล เพื่อรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัใน  

ทุก ๆ ปีเพือ่ใหค้ณะกรรมการร่วมกนัพจิารณาผลงานและปรบัปรุงแกไ้ขการปฏบิตัิงานของตนเองต่อไป 

การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดบัสูง  

 บริษทัฯ ไม่มีคณะกรรมการสรรหากรรมการและผูบ้ริหารโดยเฉพาะ ท ัง้นี้  ในการคดัเลอืกบุคคลที่จะไดร้บัการแต่งตัง้เป็น
กรรมการ จะพจิารณาจากคุณสมบตัิทีส่อดคลอ้งกบักฎหมายและขอ้ก าหนดทีเ่กี่ยวขอ้ง ความรูค้วามสามารถ ประสบการณ์ และ เวลา
ทีจ่ะเขา้ร่วมประชมุกบัคณะกรรมการบรษิทัโดยสม า่เสมอ และคดัเลอืกกรรมการโดยค านึงความหลากหลายทีค่ณะกรรมการยงัขาดอยู่ 
หรือมคีวามจ าเป็นกบัธุรกิจ ท ัง้ทางดา้นประสบการณ์การท างาน คุณวุฒ ิวยัวุฒ ิโดยไม่จ ากดัหรือแบ่งแยกเพศและเชื้อชาติ หรือความ
แตกต่างใดๆ และค านึงถงึการมส่ีวนไดเ้สยีและความขดัแยง้ทางผลประโยชนข์องผูท้ีจ่ะเขา้รบัต าแหน่งกรรมการดว้ย  
 โดยเสาะหาผูม้คีุณสมบตัิเหมาะสมจ านวนหนึ่งเพือ่ท าการคดักรอง โดยอาจปรึกษาหรือขอค าแนะน าจากบุคคลที่บริษทัติดต่อ
อยู่หรือเป็นบุคคลทีก่รรมการปจัจบุนัแนะน า หรือ บุคคลทีผู่ถ้อืหุน้เสนอ และจดัล  าดบัผูท้ีม่คีวามเหมาะสมทีสุ่ด เพือ่ตรวจสอบประวตัิ
และชื่อเสยีง และเขา้พบปะเพื่อประเมนิความเหมาะสมกบัลกัษณะการด าเนินธุรกิจและองคป์ระกอบที่ว่างอยู่ของคณะกรรมการ เมื่อ
ไดร้บัขอ้มลูเพยีงพอแลว้ใหท้ าการคดักรองผูท้ีม่คีวามเหมาะสม เสนอใหค้ณะกรรมการบริษทัพจิารณาเพือ่คดัสรรน าเสนอใหผู้ถ้อืหุน้
อนุมตัิและแต่งตัง้ นอกจากนี้ หากเป็นการแต่งตัง้กรรมการรายเดิม จะมกีารพจิารณาผลการปฏบิตัิงานในปีทีผ่่านมา และการเขา้ร่วม
ประชมุคณะกรรมการในปีทีผ่่านมาร่วมดว้ย และเสนอขอ้มลูใหผู้ถ้อืหุน้พจิารณา 

การสรรหากรรมการอิสระ 

 ทัง้นี้  ส  าหรบัการสรรหาและแต่งตัง้กรรมการอิสระนอกจากจะมกีารพิจารณาคุณสมบตัิและปจัจยัต่างๆตามกระบวนการ
ดงักลา่วขา้งตน้แลว้นัน้ บริษทัฯ ยงัพจิารณาถงึความอสิระตามหลกัเกณฑท์ีก่ าหนดในประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน ดงันี้  
1. ถอืหุน้ไม่เกินรอ้ยละ 1 ของจ านวนหุน้ทีม่สีทิธิออกเสยีงท ัง้หมดของบริษทัใหญ่และบริษทัย่อย ท ัง้นี้  ใหน้บัรวมการถอืหุน้ของผูท้ี่

เกี่ยวขอ้งของกรรมการอสิระรายนัน้ ๆ ดว้ย  
2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มส่ีวนร่วมในการบริหารงาน ลูกจา้ง พนกังาน ที่ปรึกษาที่ไดเ้งนิเดอืนประจ า ในบริษทั บริษทัย่อย 

หรือผูม้อี  านาจควบคุมของบริษทั บริษทัย่อย เวน้แต่่จะพน้จากการมลีกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไม่นอ้ยกว่าสองปี  
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3. ไม่เป็นบุคคลที่มคีวามสมัพนัธท์างสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบยีนตามกฎหมาย ในลกัษณะที่เป็น  บดิา มารดา คู่สมรส พี่
นอ้ง และบุตร รวมท ัง้คู่สมรสของบุตร ของผูบ้ริหาร ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ผูม้อี  านาจ ควบคุม หรือบุคคลทีจ่ะไดร้บัการเสนอใหเ้ป็น
ผูบ้ริหารหรือผูม้อี  านาจควบคุมของบริษทั บริษทัย่อย  

4. ไม่มหีรือเคยมคีวามสมัพนัธท์างธุรกิจกบับริษทั บริษทัย่อย ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรือผูม้อี  านาจควบคุมของบริษทั ในลกัษณะทีอ่าจ
เป็นการขดัขวางการใชว้จิารณญาณอย่างอสิระของตน  รวมท ัง้ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นียั หรือผูม้อี  านาจควบคุมของผูท้ีม่ี
ความสมัพนัธท์างธุรกิจกบับริษทั บริษทัย่อย ผูถ้ือหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ านาจควบคุมของบริษทั เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมี
ลกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไม่นอ้ยกว่าสองปี  

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชขีองบริษทั บริษทัย่อย ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรือผูม้อี  านาจควบคุมของบริษทั และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ที่มี
นยั ผูม้อี  านาจควบคุม หรือหุน้ส่วนของส านกังานสอบบญัช ีซึง่มผูีส้อบบญัชขีอง บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรือ
ผูม้อี  านาจควบคุมของบริษทัอยู่เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไม่นอ้ยกว่าสองปี 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้หบ้ริการทางวชิาชพีใด ๆ ซึ่งรวมถงึการใหบ้ริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงนิ ซึ่งไดร้บั
ค่าบริการเกินกว่าสองลา้นบาทต่อปี จากบริษทั บริษทัยอย ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรือผูม้อี  านาจควบคุมของบริษทั และไม่เป็นผูถ้อื
หุน้ทีม่นียั ผูม้อี  านาจควบคุม หรือหุน้ส่วนของผูใ้หบ้ริการทางวชิาชพีนัน้ดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไม่
นอ้ยกว่าสองปี 

7. ไม่เป็นกรรมการทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ขึ้นเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษทั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่หรือผูถ้อืหุน้ซึง่เป็นผูท้ีเ่กี่ยวขอ้งกับผู ้
ถอืหุน้รายใหญ่  

8. ไม่ประกอบกิจการที่มสีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขนัที่มนียักบักิจการของบริษทั บริษทัย่อย  หรือไม่เป็นหุน้ส่วนทีม่นียั 
ในหา้งหุน้ส่วน หรือเป็นกรรมการทีม่ส่ีวนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนกังาน ที่ปรึกษาที่รบัเงนิเดือนประจ า หรือถอืหุน้เกินรอ้ยละ
หนึ่งของจ านวนหุน้ทีม่สีทิธิออกเสยีงท ัง้หมดของ บริษทัอื่น ซึง่ประกอบกิจการทีม่สีภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัที่มนียั
กบักิจการของบริษทัหรือบริษทัย่อย 

9. ไม่มลีกัษณะอื่นใดทีท่  าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเหน็อย่างเป็นอสิระเกี่ยวกบัการด าเนินงานของบริษทัหรือบริษทัย่อย 

การแต่งตัง้กรรมการและผู้บริหาร  

 ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้จะเป็นผูแ้ต่งตัง้กรรมการโดยกรรมการทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ตอ้งไดร้บัคะแนนเสยีงเหน็ชอบเกินกว่ากึ่งหนึ่งตาม
หลกัเกณฑแ์ละวธิีการต่อไปนี้ (พรบ.บริษทัมหาชนจ ากดั มาตรา 68) 

1. ผูถ้อืหุน้คนหนึ่งมคีะแนนเสยีงเท่ากบั 1 หุน้ต่อ 1 เสยีงตามจ านวนหุน้ทีต่นถอื 

2. ในการเลอืกตัง้กรรมการบริษทั วธิีการออกเสยีงลงคะแนน อาจใชก้ารลงคะแนนเสยีงใหแ้ก่ผูไ้ดร้บัการเสนอชื่อเป็นรายบุคคล 
หรือหลายคนในคราวเดยีวกนัแลว้แต่ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้จะเหน็สมควร แต่ในการออกเสยีงลงคะแนนหรือมมีติใดๆ ผูถ้อืหุน้แต่ละ
คนจะใชส้ทิธิตามคะแนนเสยีงทีม่อียู่ท ัง้หมดตามขอ้ 1 แต่จะแบ่งคะแนนเสยีงใหแ้ก่ผูใ้ดมากนอ้ยเพยีงใดไม่ได ้

3. การออกเสยีงลงคะแนนเพือ่การเลอืกตัง้กรรมการ จะตอ้งเป็นไปตามคะแนนเสยีงส่วนใหญ่ หากมคีะแนนเสยีงเท่ากนั ใหผู้ท้ีเ่ป็น
ประธานทีป่ระชมุมเีสยีงชี้ขาดเพิม่ขึ้นอกีหนึ่งเสยีง 
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การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล 

❖ สถิติการเข้าร่วมประชุม 
 ในปี 2568 คณะกรรมการบริษทัมสีถติิการเขา้ร่วมประชมุดงันี้  

รายช่ือกรรมการ ต าแหน่ง 
การเขา้ร่วมประชุม 
คณะกรรมการบรษิทั 

การเขา้ร่วมประชุม
สามญัผูถ้อืหุน้ 

1.นายศรีภพ      สารสาส ประธานกรรมการบริษทั/ 
กรรมการอสิระ/กรรมการตรวจสอบ 

4/4 
1/1 

2.นางสาวมินตรา  มนตเ์สรีนุสรณ์ กรรมการผูจ้ดัการ 4/4 1/1 

3.นายคีรินทร ์    ชูธรรมสถติย ์ กรรมการ 3/4 1/1 

4.นางสุจติรา      มนตเ์สรีนุสรณ์ กรรมการ 4/4 0/1 

5.พลอากาศเอกพธิพร กลิ่นเฟ่ือง กรรมการอสิระ 4/4 1/1 

6.นายสุเวทย ์     ธีรวชิรกลุ กรรมการอสิระ/กรรมการตรวจสอบ 3/4 1/1 

7.นางลดัดา       ฉตัรฉลวย กรรมการอสิระ/กรรมการตรวจสอบ 3/4 1/1 

 

❖ ค่าตอบแทนของกรรมการ 

 
 

รายช่ือกรรมการ 
ค่าตอบแทนกรรมการ(บาท) 

ค่าเบี้ยประชมุ
กรรมการบริษทั 

ค่าเบี้ยประชมุ
กรรมการ
ตรวจสอบ 

ค่าตอบแทน
รายปี 

โบนสั รวม 

นางสาวมินตรา มนตเ์สรีนุสรณ์ 60,000.00 ไม่ม ี 60,000.00 160,000.00 280,000.00 
นางสุจติรา มนตเ์สรีนุสรณ์ 60,000.00 ไม่ม ี 60,000.00 160,000.00 280,000.00 
นายคีรินทร ์ชูธรรมสถติย ์ 45,000.00 ไม่ม ี 60,000.00 160,000.00 265,000.00 
พลอากาศเอกพธิพร กลิ่นเฟ่ือง 60,000.00 ไม่ม ี 60,000.00 160,000.00 280,000.00 
นายศรีภพ สารสาส 80,000.00 68,000.00 60,000.00 165,333.00 373,333.00 
นางลดัดา ฉตัรฉลวย 45,000.00 45,000.00 60,000.00 160,000.00 310,000.00 
นายสุเวทย ์ธีรวชิรกลุ 45,000.00 45,000.00 60,000.00 160,000.00 310,000.00 
นายกฤษฎา มณเทียรวิเชียรฉาย   40,000.00 128,000.00 168,000.00 
นายเชิดเกยีรติ มนตเ์สรีนุสรณ์    37,315.00 119,408.00 156,723.00 
รวม      2,423,056.00 
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การก ากบัดแูลการด าเนินงานของบริษทัย่อยหรือบริษทัร่วม 
 คณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการบริหารมหีนา้ทีร่บัผดิชอบและดูแลการด าเนินงานของบริษทัและบริษทัทย่อยและมี
หนา้ทีใ่นการควบคุมหรือมส่ีวนร่วมในการก าหนดนโยบายทีส่  าคญัในการด าเนินธุรกิจของบริษทัย่อย  และบริหารจดัการใหเ้ป็นไปตาม
เป้าหมายของบริษทั  และด าเนินการตามนโยบายที่ก าหนดไว ้  

โดยทางบริษทัไดแ้ต่งตัง้กรรมการบริษทัและผูบ้ริหารใหเ้ป็นคณะกรรมการของบริษทัย่อยเพื่อตรวจสอบและติดตามดูแล
การด าเนินงานของบริษทัย่อยอย่างใกลช้ิด โดยค านึงถึงสดัส่วนการถือหุน้ของบริษทัในบริษทัย่อยดงักล่าว พรอ้มท ัง้ร่วมก าหนด
นโยบายและแนวทางการบริหารงานใหส้อดคลอ้งกบักลยุทธ ์พนัธกิจและวสิยัทศัน ์ของบริษทั  
 ส าหรบัการเขา้ท ารายการต่างๆของบริษทัย่อยที่มีความส าคญัหรือมีนยัส าคญัโดยมีผลกระทบฐานะการเงินและการ
ด าเนินงาน จะมกีารรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัเพือ่ช่วยตรวจสอบทบทวนแนวทางการด าเนินงานอกีทอดหนึ่ง 
 ทัง้นี้  กรรมการ กรรมการบริหาร ผูบ้ริหาร หรือบุคคลที่มคีวามเกี่ยวขอ้งของบริษทัหลกั จะกระท าธุรกรรมกบับริษทัได ้
ต่อเมื่อธุรกรรมดงักล่าว ไดร้บัอนุมตัิจากคณะกรรมการของบริษทั และ/หรือ คณะกรรมการของบริษทัใหญ่ และ/หรือที่ประชุมผูถ้อื
หุน้ของบริษทั และ/หรือ ที่ประชุมผูถ้ือหุน้ของบริษทัใหญ่ (แลว้แต่กรณี) ตามแต่ขนาดรายการที่ค านวณได ้โดยน าหลกัเกณฑท์ี่
ก าหนดไวต้ามประกาศที่เกี่ยวขอ้งของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน และประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
เรื่องการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรพัยส์นิ และ/หรือ การท ารายการทีเ่กี่ยวโยงกนั (แลว้แต่กรณี) มาใชบ้งัคบัโดยอนุโลม ท ัง้นี้ เวน้แต่
เป็นการท าธุรกรรมทีเ่ป็นขอ้ตกลงทางการคา้ในลกัษณะเดยีวกบัทีว่ญิญูชนจะพงึกระท ากบัคู่สญัญาท ัว่ไปในสถานการณ์เดียวกนั ดว้ย
อ านาจต่อรองทางการคา้ที่ปราศจากอิทธิพล ในการที่ตนมีสถานะเป็นกรรมการ กรรมการบริหาร ผู ้บริหาร หรือบุคคลที่มีความ
เกี่ยวขอ้งของบริษทัหลกั (แลว้แต่กรณี) และเป็นขอ้ตกลงทางการคา้ที่ไดร้บัอนุมตัิจากที่ประชุมคณะกรรมการของบริษทัใหญ่ หรือ
เป็นไปตามหลกัการทีค่ณะกรรมการของบริษทัใหญ่ อนุมตัิไวแ้ลว้ 

การติดตามให้มีการปฏิบติัตามนโยบายและแนวปฏิบติัในการก ากบัดแูลกิจการ 
นอกจากนี้ กรรมการบริษทัไดค้วบคุมและก ากบัดูแลใหแ้น่ใจว่าการด าเนินธุรกิจของบริษทันัน้เป็นไปตามนโยบายการก ากบั

ดูแลกิจการทีด่ ีดงัทีเ่คยปฏบิตัิเสมอมา 

❖ สทิธขิองผูถ้อืหุน้ : บริษทั มนีโยบายอ านวยความสะดวกใหผู้ถ้อืหุน้ไดใ้ชส้ทิธิในการเขา้ร่วมประชมุและออกเสยีง อย่าง
เต็มที่ รวมท ัง้ดูแลใหม้กีารใหข้อ้มลู วนั เวลา สถานที่ และวาระการประชุม ตลอดจนขอ้มูลท ัง้หมดที่เกี่ยวขอ้งกบั เรื่องที่
ตอ้งตดัสนิใจในทีป่ระชมุแก่ผูถ้อืหุน้ เป็นการลว่งหนา้อย่างเพยีงพอและทนัเวลา  

❖ การปฏบิตัติ่อผูถ้อืหุน้อย่างเท่าเทยีมกนั : ในการประชมุผูถ้อืหุน้ประจ าปี บริษทั เปิดโอกาสแก่ผูถ้อืหุน้ในการเสนอชื่อ
บุคคลเพือ่เขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการและเสนอเพิม่วาระการประชมุลว่งหนา้ก่อนการประชมุผูถ้อืหุน้ และสนบัสนุนใหผู้ถ้อื
หุน้ใชห้นงัสอืมอบฉนัทะในรูปแบบทีผู่ถ้อืหุน้สามารถก าหนดทศิทาง การลงคะแนนเสยีงได ้(แบบ ข.) 

❖ บทบาทของผู้มส่ีวนได้เสยี : บริษทัฯมีนโยบายที่จะปฏิบตัิต่อผูร่้วมงานเฉกเช่นผูร่้วมทุกขร่์วมสุขและไม่ผลกัภาระ
ตน้ทุนการใหบ้ริการไปที่สงัคมและสิ่งแวดลอ้ม และร่วมแรงร่วมใจกบัทุกภาคส่วนเพื่อจรรโลงคุณธรรมและจริยธรรม  
ตัง้ม ัน่ในความยุติธรรม และมคีุณธรรมกบัผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกฝ่าย ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารและพนกังาน ลูกคา้ คู่คา้ เจา้หนี้  คู่แข่ง
ทางการคา้ และสงัคมส่วนรวม โดยไม่เลอืกปฏบิตัิต่อผูห้นึ่งผูใ้ด อย่างไม่เป็นธรรม ไม่ใชว้จิารณญาณ หรือความสมัพนัธ์
ส่วนตวัตดัสนิ และใหโ้อกาสเท่าเทยีมกนัโดยไม่แบ่งแยก เชื้อชาติ สญัชาติ ศาสนาหรือเพศ เพื่อสรา้งความสมัพนัธอ์นัดี
อย่างต่อเนื่องในการด าเนินธุรกิจ บริษทัตระหนกัถงึ ความรบัผดิชอบที่พงึมต่ีอสงัคมและชมุชน และถอืเป็นภารกิจหลกัที่
จะสรา้งสรรคโ์ครงการ และกิจกรรมทีเ่ป็นประโยชนใ์น การพฒันาสงัคมและชมุชน  
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❖ การเปิดเผยขอ้มูลและความโปร่งใส : บริษทัมกีารเปิดเผยสารสนเทศที่จ าเป็น อย่างถูกตอ้ง ครบถว้น ทนัเวลา ท ัง้
ขอ้มลูทางการเงนิและผลการด าเนินงาน ตามระเบยีบปฏบิตัิและค าแนะน าของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย โดยมกีาร
เปิดเผยผ่านระบบ SET Portal ,ใน Website และรายงานประจ าปี ของบริษทั ส่วนขอ้มลูอื่นทีเ่กี่ยวขอ้งไดร้บัการดูแลโดย
กฎ ระเบยีบ ขอ้บงัคบั ตลอดจนวธิีปฏบิตัิของบริษทั เพื่อป้องกนัไม่ใหค้วามลบัของบริษทั ร ัว่ไหลไปยงัคู่แข่งทางการคา้  
และดูแลใหเ้ป็นไปตามนโยบายการก ากบัดูแลเรื่องการใชข้อ้มลูภายใน 

❖ ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ :พิจารณาอนุมตัิเรื่องที่ส  าคญัเกี่ยวกบันโยบาย การด าเนินงานของบริษทัให ้
สอดคลอ้ง และตอบรบักบัสภาวะทางธุรกิจ บริษทั ใหค้วามส าคญัอย่างมากกบัความเป็นอิสระในการตดัสินใจของ
กรรมการเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษทั และผูถ้ือหุน้โดยรวม กรรมการปฏิบตัิหนา้ที่ดว้ยความซื่อสตัย์สุจริตและ
ระมดัระวงัรกัษาผลประโยชนข์องบริษทั 

❖ การป้องกันความขดัแย้งทางผลประโยชน์ บริษทัไดก้ าหนดนโยบายเกี่ยวกบัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์บน
หลกัการที่ว่าพนกังานทุกคนรวมไปถึงผูบ้ริหาร และ คณะกรรมการบริษทั ตอ้งไม่ด าเนินการใดๆ ในลกัษณะที่อาจ
ก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชนต่์อบริษทัและไม่ด าเนินธุรกิจส่วนตวัในลกัษณะของคู่แข่งของบริษทั  โดยนอกจาก
จะมกีารพจิารณารายการระหว่างกนัของบริษทัอย่างละเอียดรอบคอบใหเ้ป็นไปตามหลกั  Arm’s Length Basis แลว้นัน้ 
คณะกรรมการจะไม่ลงมติในเรื่องใด ๆ ที่ตนเองมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ และปฏิบตัิตามขอ้ก าหนดของตลาด
หลกัทรพัยอ์ย่างเคร่งครดั และ ไม่มอบอ านาจใหบุ้คคลที่มคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชนโ์ดยตรงในเรื่องนัน้ ๆ ด าเนินการ
โดยอสิระ 

❖ การใชข้อ้มลูภายในเพื่อแสวงหาประโยชน์ บริษทัระมดัระวงัในการเปิดเผยขอ้มลูภายในใหแ้ก่บุคคลที่เกี่ยวขอ้งเท่าที่
จ าเป็นเท่านัน้เพื่อป้องกนัการน าไปแสวงหาผลประโยชน ์และแจง้ใหผู้บ้ริหารทราบว่า ผูบ้ริหารที่ไดร้บัทราบขอ้มูลภายในที่
เป็นสาระส าคญั ซึ่งมผีลต่อการเปลีย่นแปลงราคาหลกัทรพัย ์จะตอ้งระงบัการซื้อขายหลกัทรพัยข์องบริษทัในช่วง 1 เดือน 
ก่อนทีง่บการเงนิหรือขอ้มลูภายในนัน้จะเปิดเผยต่อสาธารณชน และหา้มไม่ใหเ้ปิดเผยขอ้มลูทีเ่ป็นสาระส าคญันัน้ต่อบุคคล
อื่น และหากมกีารซื้อขายหลกัทรพัยจ์ะตอ้งท าการรายงานการซื้อขายดงักล่าวเสมอ ท ัง้นี้หากพบว่ามกีารใชข้อ้มูลภายในมี
ความประพฤติที่ส่อไปในทางที่จะท าใหบ้ริษทัหรือผูถ้ือหุน้ไดร้บัความเสื่อมเสยีและเสยีหายโดยผูก้ระท าการเป็นบุคลากร
ระดบัคณะกรรมการบริหาร  คณะกรรมการบริษทัจะเป็นผูพ้จิารณาบทลงโทษตามความเหมาะสม และหากผูก้ระท าผดิเป็น
ผูบ้ริหารระดบัรองลงไป  คณะกรรมการบริหารจะเป็นผูพ้จิารณาบทลงโทษส าหรบัผูก้ระท าผดินัน้ๆ 

❖ การต่อต้านการทุจรติคอร์รปัชัน่ บริษทั มีหลกัการที่จะไม่เพกิเฉยต่อการทุจริตคอรร์ปัช ัน่ใดๆ แมว้่าจะเป็นการเอื้อ
ประโยชนใ์หแ้ก่บริษทั เนื่องจากตลอดมาบริษทัไดค้วบคุมดูแลใหแ้น่ใจว่าการด าเนินการของบริษทัจะเป็นไปตามกฎหมาย
และหลกัจริยธรรมในการท าธุรกิจ โดยบริษทัไดม้ีการออกประกาศก าหนดแนวปฏิบตัิเกี่ยวกบัการต่อตา้นการทุจริต
คอร์รปัช ัน่ และประกาศไปในแต่ละสาขาของบริษทัเพื่อใหพ้นกังานในทุกระดบัขององคก์รมีความรูค้วามเขา้ใจและมี
แนวทางชดัเจนใหย้ดึถอืปฏบิตัิอย่างท ัว่ถงึท ัง้องคก์ร 
นอกจากจะมผูีต้รวจสอบภายในคอยตรวจสอบการทุจริตและเป็นที่ปรึกษาในคณะกรรมการในการประเมนิความเสี่ยงใน
การทุจริตแลว้นัน้ บุคลากรของเกียรติธนาทุกคนจะตอ้งรบัรูแ้ละเขา้ใจ รวมถงึปฏบิตัิตามนโยบายต่อตา้นการทุจริตและ
คอรร์ปัชัน่อย่างเคร่งครดั ไม่เพกิเฉยต่อความเสีย่งทีจ่ะเกิดการทุจริต และแจง้ต่อบริษทัตามช่องทางทีม่ไีวใ้ห ้โดยผูแ้จง้ข่าว
จะไดร้บัความคุม้ครองสูงสุดตามแนวนโยบายที่บริษทัก าหนด โดยเมื่อเกิดกรณีสงสยัว่าจะมีการทุจริต จะจดัใหม้ีการ
สอบสวนอย่างโปร่งใส และ ละเอียดถี่ถว้น โดยกระท าอย่างเสมอภาคเท่าเทียม ไม่ค านึงถงึต าแหน่ง งาน อายุการท างาน 
ความอาวุโส หรือ ปจัจยัภายนอกอื่นๆ หรือหากพบความเสีย่งในการทจริตเนื่องจากความบกพร่องของระบบควบคุมภายใน 
คณะกรรมการบริษทัจะมมีติใหท้ าการแกไ้ขเป็นการเร่งด่วนและก าหนดเป็นความเสีย่งระดบัสูง 
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นอกจากนี้ผูส้อบบญัชแีละคณะกรรมการตรวจสอบของบริษทัไดท้ าการสอบทานความครบถว้นเพยีงพอของกระบวนการใน
ระบบควบคุมภายในอยู่เสมอ 
ส าหรบัการเขา้ร่วมโครงการแนวร่วมปฏบิตัิ (Collective Action Coalition) ของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริต 
หรือ CAC นัน้ บริษทั ไดอ้ยู่ในระหว่างท าการศึกษาโครงการ โดยปจัจบุนัไดม้กีารออกนโยบายต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัช ัน่ 
ร่วมกบั นโยบายการแจง้เบาะแส ซึง่เหน็ว่าเป็นระบบการควบคุมทีน่่าจะเพยีงพอส าหรบัขนาดขององคก์รและลกัษณะธุรกิจ
ของบริษทัในปจัจบุนั เนื่องจากโครงสรา้งองคก์รมสีายการบงัคบับญัชาและระบบการบริหารงานทีใ่กลช้ดิ 

❖ การแจง้เบาะแส (Whistle Blower) บริษทั มกีารก าหนดนโยบายและช่องทางในการแจง้เบาะแสไวอ้ย่างชดัเจนและได ้
สื่อสารใหผู้ม้ส่ีวนไดเ้สียทราบ อย่างไรก็ตามในปี 2568 ไม่มกีารแจง้ขอ้รอ้งเรียนเขา้มายงับริษทั หรือเกิดกรณีการทุจริต
หรือละเมดินโยบายและแนวปฏบิตัิการก ากบัดูแลกิจการแต่อย่างใด 

8.2 รายงานผลการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีทีผ่่านมา 
ณ  วนัที ่ 31 ธนัวาคม 2568 คณะกรรมการตรวจสอบ มจี านวน 3 ท่าน  ประกอบดว้ย 

รายชื่อ ต าแหน่ง จ านวนครัง้ทีเ่ขา้ประชุม 
1.นายศรีภพ        สารสาส ประธานกรรมการตรวจสอบ 4/4 
2.นางลดัดา        ฉตัรฉลวย กรรมการตรวจสอบ 3/4 
3.นายสุเวทย ์      ธีรวชริกุล กรรมการตรวจสอบ 3/4 

 โดยม ีนางสาวอารยา โพธ์ิมชียั เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
 โดยในการประชุมจะมีการสอบทานนโยบายการบญัชีและรายงานทางการเงนิ การท ารายการระหว่างกนั การปฏิบตัิตาม
กฎระเบียบที่เกี่ยวขอ้ง ผลการตรวจสอบภายใน การประเมินระบบการควบคุมภายใน  รายละเอียดตามรายงานคณะกรรมการ
ตรวจสอบทีแ่นบ  

9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน  

9.1 การควบคุมภายใน 
การควบคมุภายใน  

 บริษทั เกียรติธนาขนส่ง จ ากดั (มหาชน)  ใหค้วามส าคญัต่อระบบการควบคุมภายใน ( Internal Control) และการ
ตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ใหม้ีความเหมาะสม มีประสิทธิภาพและเพียงพอ สอดคลอ้งต่อการด าเนินธุรกิจ ณ ปจัจุบนั   
โดยบริษทัไดป้ฏบิตัิตามกฏหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย ์กฏหมายที่เกี่ยวขอ้งกบั
ธุรกิจ และสอบทานใหม้กีารรายงานทางการเงนิอย่างถูกตอ้งและเปิดเผยอย่างเพยีงพอ 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษทั ครัง้ที่ 1/2569 เมื่อวนัที่ 18 กุมภาพนัธ ์2569 โดยมคีณะกรรมการตรวจสอบเขา้ร่วม
ประชุมดว้ย คณะกรรมการบริษทัไดพ้จิารณาประเมนิความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษทั ประจ าปี 2568 ตามแบบ
ประเมนิความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายในของคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์โดยการสอบถามขอ้มลู
จากฝ่ายบริหารในดา้นต่าง ๆ 5 ส่วน คือ 
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1. องคก์รและสภาพแวดลอ้ม 
2. การบริหารความเสีย่ง 
3. การควบคุมการปฏบิตัิงานของฝ่ายบริหาร 
4. ระบบสารสนเทศและการสือ่สารขอ้มลู 
5. ระบบการติดตาม 

คณะกรรมการบริษทัมคีวามเห็นว่า บริษทัฯ มรีะบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมเพยีงพอ โดยทุกส่วนมกีารปฏบิตัิตาม
อย่างมปีระสทิธิผล แมว้่ายงัมขีอ้ผดิพลาดหรือผดิหลงก็ไดก้ าหนดใหแ้กไ้ขและมกีารตรวจสอบติดตาม โดยไดป้ฏบิตัิตามมาตรฐาน
ทางบญัชีที่ยอมรบัโดยท ัว่ไป ประกาศส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และขอ้บงัคบัของตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ในการรายงานงบการเงนิรายไตรมาสงบการเงนิประจ าปีของบริษทัตามทีค่วรอย่างสม า่เสมอ  

รวมท ัง้มกีระบวนการจดัท าและเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงนิอย่างถูกตอ้งครบถว้น เพยีงพอ ทนัเวลา เหมาะสม และมกีาร
ปรบัปรุงแกไ้ขใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์ที่เปลี่ยนไปอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อใหก้ารด าเนินงานของบริษทับรรลุวตัถุประสงค์ที่
ก าหนดไวแ้ละสอดคลอ้งกบักฎหมายและกฎระเบยีบที่เกี่ยวขอ้ง บริษทัไดจ้ดัใหม้กีารจดัการบริหารงาน โดยผูบ้ริหารไดส้นบัสนุนให ้
ตระหนกัถงึความจ าเป็นในการควบคุมภายใน ใหม้กีารก ากบัดูแลกิจการที่ด ีก าหนดหนา้ที่และความรบัผดิชอบอย่างชดัเจน  รวมท ัง้
ไดก้ าหนดระเบยีบ ขอ้บงัคบั นโยบาย ระดบัอ านาจการบริหาร และระดบัอนุมตัิรายการทีเ่หมาะสมอย่างเป็นลายลกัษณ์อกัษร รวมถงึ
ระบบการควบคุมภายใน ในเรื่องการท าธุรกรรมกบัผูถ้ือหุน้รายใหญ่ กรรมการ ผูบ้ริหาร หรือผูท้ี่เกี่ยวขอ้งกบับุคคลดงักล่าวอย่าง
เพยีงพอแลว้  

ทัง้นี้   กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบไม่มคีวามเห็นแตกต่างจากความเห็นของคณะกรรมการบริษทั ส าหรบัการ
ควบคุมภายใน ในหวัขอ้อื่น และคณะกรรมการบริษทั เหน็ว่าบริษทัมกีารควบคุมภายในทีเ่พยีงพอแลว้ และไม่พบประเดน็ปญัหาหรือ
ขอ้บกพร่องทีเ่ป็นสาระส าคญัซึง่อาจก่อใหเ้กิดความเสยีหายต่อการด าเนินงานของบริษทัแต่ประการใด 

บริษทัฯ ไดว้่าจา้งหน่วยงานภายนอกเป็นผูต้รวจสอบภายใน คือ บริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากดั  ซึ่งไดร้บัการ
แต่งตัง้โดยความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบถงึคุณสมบตัิในการปฏบิตัิหนา้ทีไ่ดอ้ย่างมปีระสทิธิภาพและมคีวามเป็นอสิระใน
การติดตามและประเมนิผลการควบคุมภายใน ซึง่รายงานโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็นรายไตรมาส เพือ่สอบทานระบบการ
ปฏบิตัิงานของกิจกรรมต่างๆ  ใหส้ามารถบรรลุวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายของบริษทัโดยรวม โดยผลการตรวจสอบทีผ่่านมาไม่พบว่า
มขีอ้บกพร่องที่เป็นสาระส าคญัต่อระบบการควบคุมในแต่ประการใด ท ัง้นี้  ในการแต่งตัง้ ถอดถอนและโยกยา้ยผูต้รวจสอบภายใน
ของบริษทัฯนัน้ ตอ้งไดร้บัความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ  

ทัง้นี้  ผูส้อบบญัชีของบริษทั คือ บริษทั เอ เอ็น เอส ออดิท จ ากดั ซึ่งเป็นผูต้รวจสอบงบการเงนิรายไตรมาสและประจ าปี 
2568 ไดม้กีารประเมนิระบบการควบคุมภายในของบริษทั ซึง่ไม่พบขอ้สงัเกต ขอ้บกพร่อง ทีม่สีาระส าคญัต่องบการเงนิแต่อย่างใด 
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9.2 รายการระหว่างกนั 

บุคคล/นิติบุคคลท่ีอาจมีความ

ขดัแยง้ 
ความสมัพนัธ ์ ลกัษณะรายการ 

มูลค่ารายการ (บาท) 
ค าช้ีแจงของผูบ้รหิารในเรื่องความจ าเป็นและความ

สมเหตุสมผล 

ความเหน็ของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 31 ธนัวาคม 

2568 

31 ธนัวาคม 

2567 

1.หา้งหุน้ส่วนจ ากดั มาตรุงค ์

 

กรรมการและ   

ผูถ้อืหุน้ร่วมกนั 

หนี้สนิตามสญัญาเช่า 

 

 

 

 

6,768,000.00 

 

 

 

 

8,460,000.00 

 

 

 

 

บริษทั ไดเ้ช่าอาคารเลขที ่  100 หมู ่ 3 ต.บางตะไนย ์ อ.

ปากเกร็ด   จ.นนทบุรี เพือ่ใชเ้ป็นทีต่ ัง้ของส านกังาน ใน

อตัราค่าเช่าเดอืนละ 141,000 บาท ซึง่เป็นราคาค่าเช่าที่

ประเมนิโดยผูป้ระเมนิอสิระ บริษทั เค.ท.ีแอพไพรซลั 

จ ากดั ระยะเวลาเช่า 3 ปี           นบัตัง้แต่ 1 มกราคม 

2552 ถงึ 31 ธนัวาคม 2554  และบริษทัไดต่้อสญัญาเช่า

อกี 3 ปี เริ่มตัง้แต่ 1  มกราคม 2567  ถงึ  31 ธนัวาคม  

2569 

 

       

2.นายเกียรติชยั  มนตเ์สรีนุสรณ์ กรรมการและ 

ผูถ้อืหุน้บริษทั 

หนี้สนิตามสญัญาเช่า 

 

662,400.00 

 

828,000.00 

 

บริษทัไดเ้ช่าทีด่นิ เพือ่ใชเ้ป็นทีจ่อดรถเดอืนละ 13,800 

บาท ซึง่เป็นราคาค่าเช่าทีป่ระเมนิโดยผูป้ระเมนิอสิระ 

บริษทั เค.ท.ีแอพไพรซลั จ ากดั  ระยะเวลาเช่า 3 ปี 
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บุคคล/นิติบุคคลท่ีอาจมีความ

ขดัแยง้ 
ความสมัพนัธ ์ ลกัษณะรายการ 

มูลค่ารายการ (บาท) 
ค าช้ีแจงของผูบ้รหิารในเรื่องความจ าเป็นและความ

สมเหตุสมผล 

ความเหน็ของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 31 ธนัวาคม 

2568 

31 ธนัวาคม 

2567 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นบัตัง้แต่ 1 มกราคม 2552 ถงึ 31 ธนัวาคม 2554  และ

บริษทัไดต่้อสญัญาเช่าอกี 3 ปี        เริ่มตัง้แต่ 1  มกราคม 

2567  ถงึ  31 ธนัวาคม  2569 

3. บริษทั สยามฟอสเฟต 

อนิดสัทรี จ ากดั 

กรรมการและ   

ผูถ้อืหุน้ร่วมกนั 

 

 

1. ค่าเช่าทีด่นิเพือ่เป็น

ส านกังานชัว่คราวที่

จงัหวดัสระบุร ี

 

 

 

120,000.00 

 

 

 

 

 

120,000.00 

 

 

 

 

 

บริษทัไดเ้ช่าทีด่นิเพือ่ใชเ้ป็นส านกังานชัว่คราว ลานจอดรถ 

และหอ้งพกักะ ในอตัราค่าเช่าทีด่นิเดอืนละ 30,000 บาท

และค่าบริการรวมสาธารณูปโภคในอตัราเดอืนละ 10,000 

บาท ซึง่เป็นราคาทีต่กลงกนัโดยทีเ่กียรติธนา ไม่

เสยีเปรียบ ระยะเวลาการเช่า 36 เดอืน นบัตัง้แต่ 1 

มถินุายน 2559 ถงึ 31 พฤษภาคม 2562  และบริษทัไดต่้อ

สญัญาเช่าอกี 3 ปี        เริ่มตัง้แต่ 1  มถินุายน 2565  ถงึ  

31 พฤษภาคม 2568 
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                                               รบัรองความถูกตอ้ง ................................................................................ ( นางสาวอรชพร อนันตพฤทธิ ์) 

บุคคล/นิติบุคคลท่ีอาจมีความ

ขดัแยง้ 
ความสมัพนัธ ์ ลกัษณะรายการ 

มูลค่ารายการ (บาท) 
ค าช้ีแจงของผูบ้รหิารในเรื่องความจ าเป็นและความ

สมเหตุสมผล 

ความเหน็ของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 31 ธนัวาคม 

2568 

31 ธนัวาคม 

2567 

 

หนี้สนิตามสญัญาเช่า 

 

1,950,000.00 

 

150,000.00 

4. Lao Me Sai Co.,Ltd. 

 

 

 

 

 

 

 

กรรมการและ   

ผูถ้อืหุน้ร่วมกนั 

 

 

 

 

 

 

รายไดข้ายสนิคา้

เคมภีณัฑ ์

 

รายไดจ้ากบริการใหเ้ช่ารถ     

      ขนส่งและแทง็ค ์

 

 

ตน้ทุนสนิคา้ 

106,476,302.33 

 

 

4,925,311.25 

 

 

 

11,430,824.85 

101,867,844.86 

 

 

5,259,891.25 

 

 

 

4,638,892.55 

บริษทัไดข้ายสนิคา้เคมภีณัฑ ์(SOLID SULPHUR) ใน

ราคาใกลเ้คียงราคาตลาด 

 

บริษทัไดใ้หเ้ช่ารถหวัลากและรถหางพ่วง ในอตัรารถหวั

ลากคนัละ 1,575 $ และรถหางพ่วง ในอตัราคนัละ 925 $ 

ต่อเดอืน ซึง่เป็นราคาการคา้ปกต ิ

 

บริษทัไดข้ายสนิคา้เคมภีณัฑ ์(กรดซลัฟูริค) ในราคา

ใกลเ้คียงราคาตลาด 
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                                               รบัรองความถูกตอ้ง ................................................................................ ( นางสาวอรชพร อนันตพฤทธิ ์) 

บุคคล/นิติบุคคลท่ีอาจมีความ

ขดัแยง้ 
ความสมัพนัธ ์ ลกัษณะรายการ 

มูลค่ารายการ (บาท) 
ค าช้ีแจงของผูบ้รหิารในเรื่องความจ าเป็นและความ

สมเหตุสมผล 

ความเหน็ของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 31 ธนัวาคม 

2568 

31 ธนัวาคม 

2567 

 

 

 

 

5. บริษทั แบรนดส์เคปเปอร ์

จ ากดั 

 

 

 

 

กรรมการเป็นคู่

สมรสของ

กรรมการบริษทั

ฯ 

 

 

ลูกหนี้การคา้ 

 

 

รายไดใ้หบ้ริการจดัการ

ขนส่งสนิคา้ระหว่าง

ประเทศ 

 

 

40,493,974.38 

 

 

- 

 

      

13,298,628.76 

 

 

17,947.00 

 

 

 

 

บริษทัไดใ้หบ้ริการจดัการขนส่งสนิคา้ระหว่างประเทศ ใน

อตัราตามทีต่กลงกนั 

 

 

หมายเหตุ:  ผูล้งทุนหรือผูถ้อืหุน้สามารถดูขอ้มลูยอ้นหลงัเพือ่เปรียบเทยีบขอ้มลู 3 ปีไดจ้ากเวบ็ไซตข์องบริษทั
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มาตรการหรือขัน้ตอนการอนุมติัการท ารายการระหว่างกนั 

ในการเขา้ท ารายการกบับุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชนท์ีม่ใิช่กรณีทางการคา้ปกติ จะตอ้งมกีารน าเสนอเรื่องใหก้บั
คณะกรรมการตรวจสอบ เพือ่ท าการพจิารณาและอนุมตัิการท ารายการระหว่างกนัดงักลา่วใหเ้กิดประโยชนสู์งสุดต่อกิจการ  และเพือ่เป็น
การคุม้ครองผูล้งทุนรวมถึงผูท้ี่เกี่ยวขอ้งกบับริษทั  โดยรายการระหว่างกนัดงักล่าวจะตอ้งปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ย
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และขอ้บงัคบั ประกาศ ค าส ัง่  หรือขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ซึง่ผูท้ีอ่าจมคีวาม
ขดัแยง้ทางผลประโยชนห์รือมส่ีวนไดเ้สยีในการท ารายการระหว่างกนั จะไม่มสีทิธ์ิเขา้มามส่ีวนร่วมในการอนุมติัรายการดงักลา่วได ้

ส าหรบัรายการระหว่างกนัที่เป็นกรณีทางการคา้ปกติ เช่น การซื้อสินคา้ การจ าหน่ายสินคา้ เป็นตน้ บริษทัมีนโยบายที่จะ
ก าหนดเงือ่นไขต่างๆ  ใหเ้ป็นไปตามลกัษณะเงือ่นไขทางการคา้โดยท ัว่ไปที่วญิญูชนพงึกระท ากบัคู่สญัญาท ัว่ไปในสถานการณ์เดียวกนั
และเป็นราคาตลาด  โดยบริษทัจะด าเนินการเสนอใหค้ณะกรรมการพจิารณาอนุมตัิในหลกัการเพื่อใหฝ่้ายบริหารสามารถด าเนินการได ้
และจะน าเสนอใหค้ณะกรรมการตรวจสอบของบริษทัพจิารณาและใหค้วามเห็นเกี่ยวกบัความสมเหตุสมผลของรายการดงักล่าวทุกไตร
มาส 

นโยบายหรือแนวโน้มการท ารายการระหว่างกนัในอนาคต 

ในการท ารายการระหว่างกนัที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต  เงือ่นไขต่างๆ  ใหเ้ป็นไปตามลกัษณะการคา้โดยท ัว่ไป  โดยอา้งอิงกบั
ราคาและเงือ่นไขตลาดที่เหมาะสม  ท ัง้นี้  บริษทัจะใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือ  กรรมการอิสระเป็นผูใ้หค้วามเห็นถงึความ
จ าเป็นและความเหมาะสมของรายการ หากมีรายการใดที่เกิดขึ้นกบับุคคลที่อาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์นอนาคต บริษทัจะ
ปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตามกฎ ประกาศ และ/หรือขอ้บงัคบัของส านกังานคณะกรรมการหล ักทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ และ/หรือตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย โดยบริษทัอาจใหผู้เ้ชี่ยวชาญอิสระเป็นผูใ้หค้วามเหน็เกี่ยวกบัราคาอตัราค่าตอบแทนของรายการระหว่างกนั
ดงักล่าว เพื่อน าไปใชป้ระกอบการตดัสนิใจของคณะกรรมการหรือผูถ้อืหุน้ตามแต่กรณี  ท ัง้นี้  บริษทัจะเปิดเผยรายการระหว่างกนัไวใ้น
หมายเหตุประกอบงบการเงินที่ไดร้บัการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชีของบริษทั แบบแสดงรายการขอ้มูล ประจ าปี (แบบ 56-1 One 
Report) 
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สว่นที ่3 งบการเงนิ 

งบการเงิน  

(งบการเงนิสิ้นสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568) 
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สว่นที ่4 การรบัรองความถูกตอ้งของขอ้มูล 

บริษทัไดส้อบทานขอ้มูลในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี/รายงานประจ าปีฉบบันี้แลว้ ดว้ยความระมดัระวงั บริษทัขอ
รบัรองว่า ขอ้มลูดงักลา่วถูกตอ้งครบถว้น ไม่เป็นเทจ็ ไม่ท าใหผู้อ้ื่นส าคญัผดิ หรือไม่ขาดขอ้มลูทีค่วรตอ้งแจง้ในสาระส าคญั  นอกจากนี้  
บริษทัขอรบัรองว่า 

(1) งบการเงนิและขอ้มลูทางการเงนิที่สรุปมาในแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี/รายงานประจ าปีไดแ้สดงขอ้มลูอย่าง
ถูกตอ้งครบถว้นในสาระส าคญัเกี่ยวกบัฐานะการเงนิ ผลการด าเนินงาน และกระแสเงนิสดของบริษทัและบริษทัย่อยแลว้ 

(2) บริษทัไดจ้ดัใหม้รีะบบการเปิดเผยขอ้มูลทีด่ ีเพือ่ใหแ้น่ใจว่าบริษทัไดเ้ปิดเผยขอ้มลูในส่วนที่เป็นสาระส าคญัท ัง้ของ
บริษทัและบริษทัย่อยอย่างถูกตอ้งครบถว้นแลว้ รวมท ัง้ควบคุมดูแลใหม้กีารปฏบิตัิตามระบบดงักลา่ว 

(3) บริษทัไดจ้ดัใหม้รีะบบการควบคุมภายในทีด่ ีและควบคุมดูแลใหม้กีารปฏบิตัิตามระบบดงักลา่ว และบริษทัไดแ้จง้
ขอ้มูลการประเมนิระบบการควบคุมภายใน ณ วนัที่ล่าสุดที่ม ี ต่อผูส้อบบญัชีและกรรมการตรวจสอบของบริษทัแลว้ ซึ่งครอบคลุมถงึ
ขอ้บกพร่องและการเปลีย่นแปลงที่ส  าคญัของระบบการควบคุมภายใน  รวมท ัง้การกระท าทีม่ชิอบทีอ่าจมผีลกระทบต่อการจดัท ารายงาน
ทางการเงนิของบริษทัและบริษทัย่อย 

ในการนี้  เพื่อเป็นหลกัฐานว่าเอกสารท ัง้หมดเป็นเอกสารชุดเดียวกนักบัที่บริษทัไดร้บัรองความถูกตอ้งแลว้ บริษทัได ้
มอบหมายให ้นางสาวอรชพร อนนัตพฤทธ์ิ  เป็นผูล้งลายมอืชื่อก ากบัเอกสารนี้ ไวทุ้กหนา้ หากเอกสารใดไม่มลีายมือชื่อของ นางสาว 
อรชพร อนนัตพฤทธ์ิ ก ากบัไว ้ บริษทัจะถอืว่าไม่ใช่ขอ้มลูทีบ่ริษทัไดร้บัรองความถูกตอ้งของขอ้มลูดงักลา่วขา้งตน้ 

ช่ือ ต าแหน่ง ลายมือช่ือ 
 

นางสาวมนิตรา มนตเ์สรีนุสรณ์ กรรมการผูจ้ดัการ / กรรมการผูม้อี  านาจลงนาม ........................................................... 

นางสุจติรา มนตเ์สรีนุสรณ์ กรรมการ / กรรมการผูม้อี  านาจลงนาม ............................................................ 

   
ช่ือ 
 

ต าแหน่ง ลายมือช่ือ 

นางสาวอรชพร อนนัตพฤทธ์ิ รองกรรมการผูจ้ดัการฝ่ายบญัชแีละการเงนิ ........................................................... 
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เอกสารแนบ 1 

กรรมการ  ผู้บ ริหาร ผู้ที่ ได้ร ับมอบหมายให้ร ับผิดชอบสูงสุด ในสายงานบัญชีและการ เงิน  ผู้ที่ ได้ร ับมอบหมาย
ให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบัญชี  เลขานุการบริษัท  

ช่ือ / ต าแหน่ง อาย ุ
สดัสว่น
การถอืหุน้ 

ความสมัพนัธ์
ทางครอบครวั 

การศึกษา / อบรม 
ประสบการณ์การท างาน 5 ปี 

ยอ้นหลงั 
การด ารงต าแหน่งในบริษทัอืน่ 

นางสาวมินตรา มนตเ์สรีนุสรณ ์
กรรมการผูจ้ดัการ และ 
กรรมการผูม้อี  านาจลงนาม 
แต่งตัง้เมือ่ 1 มกราคม 2563 
 
 
 
 
 
 
 
  

37 13.75%  

(ณ วนัที ่
6/03/69) 

ลูกสาว ของนางสุจิ
ตรา มนตเ์สรีนุสรณ์ 
(กรรมการ)  
หลานสาว ของนาย
เชดิเกียรติ มนตเ์สรี
นุสรณ์ (ประธาน
กรรมการบริษทั) 
พี่สาว ของนายเมฆ 
มนตเ์สรีนุสรณ์ 
(รองกรรมการ
ผูจ้ดัการฝ่ายพฒันา
ธุรกิจและ
การตลาด) 

การศึกษา 
- ศิลปศาสตรบ์ณัฑติ สาขาวชิาเศรษฐศาสตร ์

(นานาชาติ) จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
- Master of Science in Finance and financial 

Law, SOAS, University of London, UK, 2013 
การอบรม 
- Bond Market Analysis Certificate, The Thai 

Bond Market Association  
- CFA level II candidate 
- DIRECTOR ACCREDITATION PROGRAM 

(DAP) สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย 

▪ 2019-ปจัจุบนั กรรมการผูจ้ดัการ 
บมจ.เกียรติธนาขนส่ง 

▪ 2018-2019 ผูช่้วยกรรมการ
ผูจ้ดัการ บมจ. เกียรติธนาขนส่ง 

▪ 2016-2017 Senior 
AssociateBank of Ayudhya 
PCL 

▪ 2015-2016 AssociateSiam 
Commercial Bank PCL 

▪ 2013-2015 Financial 
ConsultantPhatra Securities 
PCL 

กจิการที่เป็นบริษทัจดทะเบียน 

-ไม่ม-ี 

กจิการทีไ่ม่เป็นบริษทัจดทะเบียน 

▪ กรรมการ บริษทั เคจพี ีจ ากดั 
(บริษทัย่อย) 

▪ กรรมการ บริษทั เคท ีเทรน จ ากดั 
(บริษทัย่อย) 

▪ กรรมการ บริษทั เกียรติธนา  
เทรดดิ้ง จ ากดั (บรษิทัย่อย) 
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                                               รบัรองความถูกตอ้ง ................................................................................ ( นางสาวอรชพร อนันตพฤทธิ ์) 

ช่ือ / ต าแหน่ง อาย ุ
สดัสว่น
การถอืหุน้ 

ความสมัพนัธ์
ทางครอบครวั 

การศึกษา / อบรม 
ประสบการณ์การท างาน 5 ปี 

ยอ้นหลงั 
การด ารงต าแหน่งในบริษทัอืน่ 

นายคีรินทร ์ชูธรรมสถติย ์
กรรมการบริษทั และ กรรมการผู ้
มอี านาจลงนาม 
แต่งตัง้เมือ่ 14 กนัยายน 2558  

 

62 0.05% 

ถอืโดย นาง
อจัฉรา ชูธรรม
สถติย ์(คู่สมรส) 

(ณ วนัที ่
6/03/69) 

-ไม่ม ี- การศึกษา 
- ปริญญาโท บริหารธุรกิจ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์
- ปริญญาตรี วศิวกรรมศาสตรบ์ณัฑติ(อตุสาหการ) 

จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
การอบรม 
- DIRECTOR ACCREDITATION PROGRAM 

(DAP104) สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทั
ไทย 

▪ 2562-ปจัจุบนั  ประธาน
ผูอ้ านวยการและประธานเจา้หนา้ที่
บริหารฝ่ายปฏบิตัิการ บริษทั แมก
โนเลยี ควอลติี้ ดเีวลอ้ปเมน้ต ์คอร์
ปอเรชัน่ จ ากดั 

▪ 2560-2562    รองประธาน
เจา้หนา้ทีบ่ริหาร บริษทั ชูไก จ ากดั 
(มหาชน) 

▪ 2558-2560    กรรมการผูจ้ดัการ 
บริษทั เกียรติธนาขนส่ง จ ากดั 
(มหาชน) 

▪ 2552-2558    กรรมการผูจ้ดัการ 
บริษทั ลนิเด(้ประเทศไทย) จ ากดั 
(มหาชน) 

▪ 2555-2558    Cluster  head 
บริษทั ลนิเด(้ประเทศไทย) จ ากดั 
(มหาชน) 

 

กจิการที่เป็นบริษทัจดทะเบียน 

▪ บมจ.ยูนิมติรเอน็จเินียริ่ง (UAC)   
▪ บมจ.เอเชี่ยนซคีอรป์อเรชัน่ 
กจิการที่ไม่เป็นบริษทัจดทะเบียน 
▪ กรรมการ บริษทั เคจพี ีจ ากดั 

(บริษทัย่อย) 
▪ ประธานผูอ้ านวยการ กลุม่ธุรกิจ

อสงัหาริมทรพัยแ์ละบริการ 
บริษทั แมกโนเลยี ควอลติี้ ดเีว
ลอ้ปเมน้ต ์คอรป์อเรชัน่ จ ากดั 

▪ กรรมการ บริษทั ลเีดน็ (ประเทศ
ไทย) จ ากดั 
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                                               รบัรองความถูกตอ้ง ................................................................................ ( นางสาวอรชพร อนันตพฤทธิ ์) 

ช่ือ / ต าแหน่ง อาย ุ
สดัสว่น
การถอืหุน้ 

ความสมัพนัธ์
ทางครอบครวั 

การศึกษา / อบรม 
ประสบการณ์การท างาน 5 ปี 

ยอ้นหลงั 
การด ารงต าแหน่งในบริษทัอืน่ 

นางสุจติรา มนตเ์สรีนุสรณ์ 
กรรมการบริษทั และ กรรมการผู ้
มอี านาจลงนาม 
แต่งตัง้เมือ่ 17 กุมภาพนัธ ์2547 
 
 
 
 
  

 

63 17.88% และ 
5.51% ถอืโดย 
นายเกียรติชยั 
มนตเ์สรีนุสรณ์ 
(คู่สมรส) 

(ณ วนัที ่
6/03/69) 

มารดา ของนางสาว
มนิตรา มนตเ์สรี
นุสรณ์ (กรรมการ
ผูจ้ดัการ) และ นาย
เมฆ มนตเ์สรีนุสรณ์ 
(รองกรรมการ
ผูจ้ดัการฝ่ายพฒันา
ธุรกิจและการตลาด) 

การศึกษา 
- ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบณัฑติ(การตลาด) 

มหาวทิยาลยัอสัสมัชญั 
การอบรม 
- DIRECTOR ACCREDITATION PROGRAM 

(DAP) สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย 

▪ 2551-2558  กรรมการ หา้ง
หุน้ส่วน ซสิ ทรีโอ 

▪ 2546-2552  กรรมการ บริษทั เค
มทรานส ์จ ากดั 

กจิการที่เป็นบริษทัจดทะเบียน 

-ไม่ม-ี 

กจิการทีไ่ม่เป็นบริษทัจดทะเบียน 

▪ กรรมการ บริษทั สยาม
ฟอสเฟตอนิดสัทรี จ ากดั 

▪ กรรมการ บริษทั มาตุรงค ์
จ ากดั 

 



KIATTANA TRANSPORT PUBLIC COMPANY LIMITED 2025 

  
 

 

  

 

แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2568 ( แบบ 56-1 ONE REPORT ) 145 

                                               รบัรองความถูกตอ้ง ................................................................................ ( นางสาวอรชพร อนันตพฤทธิ ์) 

ช่ือ / ต าแหน่ง อาย ุ
สดัสว่น
การถอืหุน้ 

ความสมัพนัธ์
ทางครอบครวั 

การศึกษา / อบรม 
ประสบการณ์การท างาน 5 ปี 

ยอ้นหลงั 
การด ารงต าแหน่งในบริษทัอืน่ 

พลอากาศเอกพธิพร กลิ่นเฟ่ือง 
กรรมการอสิระ 
แต่งตัง้เมือ่ 19 กุมภาพนัธ ์2564 
 

75 -ไม่ม-ี -ไม่ม-ี การศึกษา 
- พ.ศ.2512 จบระดบัปริญญาตร ีวศิวกรรมอากาศยาน 
จากโรงเรียนนายเรืออากาศ รุ่นที ่17 

- พ.ศ.2519 หลกัสูตรศิษยก์ารบนิ USAF Flying 
Training School USA 

- พ.ศ.2529 หลกัสูตรนกับนิลองเครื่องตน้แบบ Empire 
Test Pilot‘s School ประเทศองักฤษ 

- พ.ศ.2546 วทิยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร หลกัสูตร 
วปอ.สปท. รุ่นที ่46 

- พ.ศ.2564 จบปริญญาโท บณัฑติศึกษาดา้นการจดัการ 
(การจดัการธุรกิจความปลอดภยัทางการบนิและการค
มนาคม มหาวทิยาลยัศรีปทุม 

การอบรม 
- พ.ศ.2550 หลกัสูตร SENIOR EXECUTIVE 
PROGRAM (SEP) 
รุ่นที2่1สถาบนับณัฑติบริหารธุรกิจศศินทรแ์ห่งจฬุาลง
กรณ์มหาวทิยาลยั 

- พ.ศ.2550 หลกัสูตร DIRECTOR 
CERTIFICATION PROGRAM (DCP) รุ่นที ่97 
โดยสถาบนักรรมการบริษทัไทย(IOD) 

▪ พ.ศ.2552: 
หวัหนา้คณะนายทหารฝายเสนา 
ธิการประจ าผูบ้งัคบับญัชา 

▪ พ.ศ.2553 - 2555 (จอมพลอากาศ): 
ประธานคณะทีป่รึกษากองทพัอากา
ศ 

▪ พ.ศ.2554 -2557: 
กรรมการผูท้รงคุณวฒุสิถาบนัการบิ
นพลเรือน กระทรวงคมนาคม 

▪ พ.ศ.2555 – 2557: กรรมการ 
บริษทั ทโีอท ีจ ากดั (มหาชน) 

กจิการที่เป็นบริษทัจดทะเบียน 

-ไม่ม-ี 

กจิการที่ไม่เป็นบริษทัจดทะเบียน 

▪ พ.ศ.2559 - ปจัจุบนั 
คณบดวีทิยาลยัการบนิและคมนา
คม มหาวทิยาลยัศรีปทุม 

▪ พ.ศ.2549 – ปจัจุบนั : 
ทีป่รึกษาคณะกรรมการอ าน
วยการส่งเสริมงานวจิยัและ
พฒันา บริษทั 
วทิยุการบนิแห่งประเทศไท
ย จ ากดั 

▪ พ.ศ.2554 – ปจัจุบนั : 
ประธานมลูนิธิพระเจนดุริย
างค ์



KIATTANA TRANSPORT PUBLIC COMPANY LIMITED 2025 

  
 

 

  

 

แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2568 ( แบบ 56-1 ONE REPORT ) 146 

                                               รบัรองความถูกตอ้ง ................................................................................ ( นางสาวอรชพร อนันตพฤทธิ ์) 

ช่ือ / ต าแหน่ง อาย ุ
สดัสว่น
การถอืหุน้ 

ความสมัพนัธ์
ทางครอบครวั 

การศึกษา / อบรม 
ประสบการณ์การท างาน 5 ปี 

ยอ้นหลงั 
การด ารงต าแหน่งในบริษทัอืน่ 

- พ.ศ.2552 หลกัสูตรผูบ้ริหารระดบัสูง รุ่นที ่9 
สถาบนัวทิยาการตลาดทุน (วตท.9) 
ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

- พ.ศ.2553 
หลกัสูตรผูบ้ริหารระดบัสูงดา้นการคา้และพาณิชย ์
(TEPCoT) รุ่นที ่4 
กระทรวงพาณิชยแ์ละมหาวทิยาลยัหอการคา้ 

- พ.ศ.2555 
หลกัสูตรผูบ้ริหารระดบัสูงของรฐัวสิาหกิจและองคก์าร
มหาชน รุ่นที ่9 (PDI-9) สถาบนัพระปกเกลา้ 

- พ.ศ.2557 หลกัสูตรบริหารการเงนิการคลงัระดบัสูง 
รุ่นที ่1 (บงส. 1)กรมบญัชกีลางกระทรวงการคลงั 

- พ.ศ.2557 หลกัสูตรวทิยาลยัพลงังาน รุ่นที ่5 (วพน. 
5) กระทรวงพลงังาน 

- พ.ศ.2558 หลกัสูตรผูบ้ริหารระดบัสูง 
ดา้นการบริหารงานพฒันาเมอืง รุ่นที ่4 (มหานคร รุ่นที ่
4) กรุงเทพมหานคร: 

พ.ศ.2552 หลกัสูตรภูมพิลงัแผ่นดนิ รุ่นที ่4 
จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
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                                               รบัรองความถูกตอ้ง ................................................................................ ( นางสาวอรชพร อนันตพฤทธิ ์) 

ช่ือ / ต าแหน่ง อาย ุ
สดัสว่น
การถอืหุน้ 

ความสมัพนัธ์
ทางครอบครวั 

การศึกษา / อบรม 
ประสบการณ์การท างาน 5 ปี 

ยอ้นหลงั 
การด ารงต าแหน่งในบริษทัอืน่ 

นายศรีภพ สารสาส 
-   ประธานกรรมการบริษทั 
แต่งตัง้เมือ่ 5 พฤศจกิายน 2567 

 - กรรมการบริหารความเสีย่ง 
แต่งตัง้เมือ่ 22 กุมภาพนัธ ์

 - ประธานกรรมการตรวจสอบ  
และ กรรมการอสิระ 
แต่งตัง้เมือ่ 7 พฤศจกิายน 2551 

 

69 -ไม่มี- -ไม่มี- การศึกษา 
- ปริญญาโท MBA, UNIVERSITY OF SOUTHERN 

CALIFORNIA, USA 
- ปริญญาตรี วทิยาศาสตรบณัฑติ (เทคนิคการแพทย)์ 

จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
การอบรม 
สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย 

- หลกัสูตร Role of the Chairman Program (RCP) รุ่น
ที่ 58/2024 

- หลกัสูตร Risk Management Program for 
Corporate Leaders (RCL) รุ่น 30/2566  

- หลกัสูตร Ethical Leadership Program (ELP) รุ่น 
23/2564 

- หลกัสูตร Audit Committee Program (ACP) รุ่น 
1/2547 

- ประกาศนียบตัรหลกัสูตร สมาคมส่งเสริมสถาบนั
กรรมการบริษทัไทย รุ่น 22/2545 
วุฒบิตัร สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย 

กิจการที่เป็นบริษทัจดทะเบียน 
▪ 2562 – ปจัจุบนั กรรมการอสิระ /     

ประธานกรรมการตรวจสอบ /         
ประธานกรรมการสรรหาและพจิารณา
ค่าตอบแทน บมจ.การบนิกรุงเทพ 

▪ 2561 – ปจัจุบนั ประธานเจา้หนา้ที่
บริหาร งานกลาง/ กรรมการผูม้ี
อ  านาจลงนาม/กรรมการบริหารความ
เสีย่ง/กรรมการก ากบัดูแลกิจการ บม
จ.กรุงเทพดุสติเวชการ 

▪ 2561– ปจัจุบนั ประธานกรรมการ/  
กรรมการอสิระ/ ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ บมจ.สุธากญัจน ์

▪ 2546 - ปจัจุบนั กรรมการอสิระ/ 
กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการสรรหา
และพจิารณาค่าตอบแทน บมจ.แอ็ด
วานซอ์นิฟอรเ์มชัน่เทคโนโลยี 

กจิการที่ไม่เป็นบริษทัจดทะเบียน 
▪ ประธานกรรมการ บจ.กรุงเทพ     

รีทแมเนจเมนท ์
▪ กรรมการและเลขานุการ        

มลูนิธิเวชดุสติ ในพระอปุถมัภ์
สมเดจ็พระเจา้ พี่นางเธอ เจา้ฟ้า
กลัยาณิวฒันา กรมหลวงนราธิวาส
ราชนครินทร ์

▪ กรรมการ มลูนิธิอนุสรณ์        
หม่อมงามจติต ์บุรฉตัร             
ในพระราชูปถมัภ ์สมเดจ็พระ
กนิษฐาธิราชเจา้ กรมสมเดจ็
พระเทพรตันราชสุดา ฯ สยามบรม
ราชกุมารี 

▪ กรรมการ บจ.บดีเีอม็เอส      
จดัการทรพัยส์นิ 

▪ กรรมการ บจ.บดีเีอม็เอส เทรนนิ่ง 
▪ กรรมการ บจ.ขนัธ ์
▪ กรรมการ บจ.ปรุส (2008) 
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                                               รบัรองความถูกตอ้ง ................................................................................ ( นางสาวอรชพร อนันตพฤทธิ ์) 

ช่ือ / ต าแหน่ง อาย ุ
สดัสว่น
การถอืหุน้ 

ความสมัพนัธ์
ทางครอบครวั 

การศึกษา / อบรม 
ประสบการณ์การท างาน 5 ปี 

ยอ้นหลงั 
การด ารงต าแหน่งในบริษทัอืน่ 

นางลดัดา ฉตัรฉลวย 
กรรมการตรวจสอบ และ 
กรรมการอสิระ 
แต่งตัง้เมือ่ 5 เมษายน 2562 
 

 

67 -ไม่ม-ี -ไม่ม-ี การศึกษา 
- บญัชมีหาบณัฑติ มหาวทิยาลยั ธรรมศาสตร ์
- บญัชบีณัฑติ จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

คุณสมบตัิทางวิชาชีพ 
- CERTIFIED PUBLIC ACCOUNTANT 

(INDEPENDENT AUDITOR)   

การอบรม 
- Director Certification Program (DCP) 
- PROJECT MANAGEMENT, USA 
- PROJECT SPONSOR TRAINING, USA 
- CONTINUOUS IMPROVEMENT TRAINING, 

SINGAPORE 
- DEPLOYMENT LEADER TRAINING, 

SINGAPORE 

▪ 2566 – ปจัจุบนั บริษทั ไทย ว.ีพ.ี 
คอรป์อเรชัน่ จ ากดั กรรมการอสิระ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ และ
กรรมการสรรหาก าหนด
ค่าตอบแทนและ บรรษทั 
ภบิาล  

▪ 2564 - ปจัจุบนั  
บริษทั พ ีซ ีแอล โฮลดิ้ง จ ากดั 
(มหาชน) กรรมการอสิระ 
กรรมการตรวจสอบ และประธาน
กรรมการสรรหาและพจิารณา
ค่าตอบแทน 

▪ 2563 - ปจัจุบนั บริษทั สุธากญัจน ์
จ ากดั (มหาชน) กรรมการอสิระ
และกรรมการตรวจสอบ 

▪ 2559 - ปจัจุบนั บริษทั วชริฉตัร 
จ ากดั กรรมการผูจ้ดัการ 

▪ 2534-2558 ECOLAB LIMITED 
DIRECTOR / VICE 
PRESIDENT ENTERPRISE 

กจิการที่เป็นบริษทัจดทะเบียน 
▪ กรรมการตรวจสอบ และ กรรมการ

พจิารณาค่าตอบแทน และก ากบั
ดูแลกิจการ  
บริษทั สุธากญัจน ์จ ากดั (มหาชน)  

กจิการที่ไม่เป็นบริษทัจดทะเบียน 
▪ กรรมการ บริษทั วชริฉตัร จ ากดั 
▪ กรรมการอสิระ, กรรมการ

ตรวจสอบ และประธานกรรมการ
สรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
บริษทั พ ีซ ีแอล โฮลดิ้ง จ ากดั 
(มหาชน)  

▪ กรรมการอสิระ ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ กรรมการสรรหาและ
พจิารณาค่าตอบแทน และบรรษทั 
ภบิาล บริษทั ไทย ว.ีพ.ี คอร์
ปอเรชัน่ จ ากดั 
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                                               รบัรองความถูกตอ้ง ................................................................................ ( นางสาวอรชพร อนันตพฤทธิ ์) 

ช่ือ / ต าแหน่ง อาย ุ
สดัสว่น
การถอืหุน้ 

ความสมัพนัธ์
ทางครอบครวั 

การศึกษา / อบรม 
ประสบการณ์การท างาน 5 ปี 

ยอ้นหลงั 
การด ารงต าแหน่งในบริษทัอืน่ 

EXCELLENCE-ASIA PACIFIC 
/ VICE PRESIDENT & 
INTEGRATION MANAGER-
SOUTHEAST ASIA / 
GENERAL MANAGER-
THAILAND & INDOCHINA 

นายสุเวทย ์ธีรวชิรกลุ 
กรรมการตรวจสอบ และ 
กรรมการอสิระ 
แต่งตัง้เมือ่ 30 มถินุายน 2563 

67 0.03% 

 

-ไม่ม-ี การศึกษา 
- ปริญญาโท Master of Business 

Administration Wagner College, New 
York, U.S.A. 

- บญัชบีณัฑติ มหาวทิยาลยัรามค าแหง 
การอบรม 

- Successful Formulation & Execution 
the Strategy (SFE) สมาคมส่งเสรมิสถาบนั
กรรมการบริษทัไทย (IOD) 

- Director Certification Program (DCP) 
สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
(IOD) 

▪ 2566-ปจัจุบนั รองประธาน
กรรมการ บริษทั เอม็ บ ีเค จ ากดั 
(มหาชน)  

▪ 2545 - ธ.ค. 2565 
กรรมการบริหาร บริษทั เอม็ บ ีเค 
จ ากดั (มหาชน) 

▪ 2543 – ปจัจุบนั กรรมการ บริษทั 
เอม็ บ ีเค จ ากดั (มหาชน) 

▪ 2545 - ธ.ค. 2565 กรรมการ
ผูอ้ านวยการ 5 กรรมการบริหาร 
บริษทั เอม็ บ ีเค จ ากดั (มหาชน) 

กจิการที่เป็นบริษทัจดทะเบียน 
▪ รองประธานกรรมการบริหาร / 

กรรมการ / กรรมการสรรหา
และพจิารณาค่าตอบแทน / 
กรรมการก ากบัดูแลกิจการและ
ความยัง่ยนื MBK 

▪ ประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบและบรรษทัภบิาล /
กรรมการบริหารความเสีย่ง
บริษทั ไทยรุ่งยูเนี่ยนคาร ์จ ากดั 
(มหาชน) 

▪ ประธานกรรมการ และ
กรรมการ 
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                                               รบัรองความถูกตอ้ง ................................................................................ ( นางสาวอรชพร อนันตพฤทธิ ์) 

ช่ือ / ต าแหน่ง อาย ุ
สดัสว่น
การถอืหุน้ 

ความสมัพนัธ์
ทางครอบครวั 

การศึกษา / อบรม 
ประสบการณ์การท างาน 5 ปี 

ยอ้นหลงั 
การด ารงต าแหน่งในบริษทัอืน่ 

 - Audit Committee Program (ACP) 
สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
(IOD) 

- Top Executive Program for Creative & 
Amazing Thai Services มหาวทิยาลยั
หอการคา้ไทย 

- หลกัสูตร ผูบ้ริหารระดบัสูง สถาบนัวทิยาการ
ตลาดทุน (วตท.) 

- หลกัสูตรนกับริหารยุทธศาสตรก์ารป้องกนัและ
ปราบปรามการทุจริตระดบัสูง (นยปส.) 

- หลกัสูตรผูบ้ริหารระดบัสูงดา้นวทิยาการ
พลงังาน สถาบนัวทิยาการพลงังาน (วพน.) 

- หลกัสูตรผูบ้ริหารระดบัสูงดา้นการคา้และการ
พาณิชย ์สถาบนัวทิยาการการคา้ มหาวทิยาลยั
หอการคา้ไทย (TEPCOT) 

- เวฬา (Vitality Enhancement & 
Longevity Academy) CUGS Academy 
บณัฑติวทิยาลยั จฬุาฯ และคณะแพทยศาสตร ์
จฬุาฯ 

▪ 2552 - ธ.ค. 2565 ประธาน
เจา้หนา้ที่บริหาร บริษทั เอม็ บ ีเค 
จ ากดั (มหาชน) 

▪ ม.ค. 2567 – ปจัจุบนั กรรมการ
สรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

▪ มิ.ย. 2558 – ปจัจุบนั กรรมการ
ก ากบัดูแลกิจการและความยัง่ยนื 

▪ 2550-2562 กรรมการอสิระ และ
กรรมการตรวจสอบ บมจ. ไอ เอฟ 
เอส แคปปิตอล (ประเทศไทย) 

▪ 2550-2561 ประธาน
กรรมการบริหาร บมจ. โรงแรม 
รอยลัออคิด (ประเทศไทย)  

บริษทัย่อย และบริษทัร่วมของ 
MBK 

▪ รองประธานกรรมการบริษทั / 
รองประธานกรรมการบริหาร / 
กรรมการสรรหาและพจิารณา
ค่าตอบแทน / กรรมการก ากบั
ดูแลกิจการและความยัง่ยนื 
บริษทั พ ีอาร ์จ ีคอรป์อเรชัน่ 
จ ากดั (มหาชน) 

▪ กรรมการอสิระ และประธาน
กรรมการตรวจสอบ/กรรมการ
สรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
/ กรรมการบริหารความเสีย่ง
และความยัง่ยนื บริษทั  
ดูโฮม จ ากดั (มหาชน) 
 

กจิการที่ไม่เป็นบริษทัจดทะเบียน 
▪ กรรมการ บริษทั ดวง

แคปปิตอล จ ากดั 
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                                               รบัรองความถูกตอ้ง ................................................................................ ( นางสาวอรชพร อนันตพฤทธิ ์) 

ช่ือ / ต าแหน่ง อาย ุ
สดัสว่น
การถอืหุน้ 

ความสมัพนัธ์
ทางครอบครวั 

การศึกษา / อบรม 
ประสบการณ์การท างาน 5 ปี 

ยอ้นหลงั 
การด ารงต าแหน่งในบริษทัอืน่ 

▪ กรรมการ บริษทั อนิโน  
พรีคาสท ์จ ากดั 

▪ กรรมการ บริษทั เอก๊ซโ์พเนน
เชยีล จ ากดั 

▪ กรรมการสมาคมบริษทัจด
ทะเบยีนไทย 

▪ กรรมการผูท้รงคุณวฒุ ิ
ส านกังานบริหารกองทุนเพือ่
ส่งเสริมการอนุรกัษพ์ลงังาน 

▪ กรรมการส่งเสริมกิจการ
มหาวทิยาลยั 
มหาวทิยาลยัสงขลานครินทร ์
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                                               รบัรองความถูกตอ้ง ................................................................................ ( นางสาวอรชพร อนันตพฤทธิ ์) 

ขอ้มลูผูบ้รหิาร 

ช่ือ / ต าแหน่ง อาย ุ
สดัสว่น
การถอื
หุน้ 

ความสมัพนัธท์าง
ครอบครวั 

การศึกษา / อบรม ประสบการณ์การท างาน 5 ปี ยอ้นหลงั 

นางสาวมินตรา มนตเ์สรีนุสรณ์ 
กรรมการผูจ้ดัการ  
แต่งตัง้เมือ่ 1 มกราคม 2563 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

37 13.75% ลูกสาว ของนางสุจติรา 
มนตเ์สรีนุสรณ(์กรรมการ)  
หลานสาว ของนายเชิด
เกียรติ มนต์เสรี นุสรณ์ 
(ประธานกรรมการบริษทั) 
พี่สาว ของนายเมฆ มนต์
เสรีนุสรณ์ (รองกรรมการ
ผูจ้ดัการฝ่ายพฒันาธุรกิจ
และการตลาด) 

การศึกษา 
- ศิลปศาสตร์บณัฑิต สาขาวิชาเศรษศาสตร์ (นานาชาติ) 

จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
- Master of Science in Finance and financial Law, 

SOAS, University of London, UK, 2013 
การอบรม 
- Bond Market Analysis Certificate, The Thai Bond 

Market Association  
- CFA level II candidate 
- DIRECTOR ACCREDITATION PROGRAM (DAP) 

สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย 

▪ ปจัจุบนั กรรมการผูจ้ดัการบมจ.เกียรติธ
นาขนส่ง 

▪ 2018-2019 ผู ช่้วยกรรมการผู จ้ ัดการ 
บมจ. เกียรติธนาขนส่ง 

▪ 2016-2017 Senior AssociateBank of 
Ayudhya PCL 

▪ 2015-2016 AssociateSiam 
Commercial Bank PCL 

▪ 2013-2015 Financial 
ConsultantPhatra Securities PCL 

นางสุจติรา มนตเ์สรีนุสรณ์ 
รองกรรมการผูจ้ดัการฝ่ายบริหาร 
แต่งตัง้เมือ่ 17 กุมภาพนัธ ์2547  
 

63 17.88% มารดา ของนางสาวมนิตรา 
มนตเ์สรีนุสรณ์ (กรรมการ
ผูจ้ดัการ) และ นายเมฆ 
มนต์ เ ส รี นุ ส รณ์  ( ร อ ง

การศึกษา 
- ป ริ ญ ญ า ต รี  บ ริ ห า ร ธุ ร กิ จ บ ัณ ฑิ ต ( ก า ร ต ล า ด ) 

มหาวทิยาลยัอสัสมัชญั 
การอบรม 

▪ 2551-2558  กรรมการ หา้งหุน้ส่วน ซสิ 
ทรีโอ 

▪ 2546-2552  กรรมการ บริษทั เคมท
รานส ์จ ากดั 
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                                               รบัรองความถูกตอ้ง ................................................................................ ( นางสาวอรชพร อนันตพฤทธิ ์) 

ช่ือ / ต าแหน่ง อาย ุ
สดัสว่น
การถอื
หุน้ 

ความสมัพนัธท์าง
ครอบครวั 

การศึกษา / อบรม ประสบการณ์การท างาน 5 ปี ยอ้นหลงั 

กรรมการผู จ้ ัดการฝ่าย
พ ั ฒ น า ธุ ร กิ จ แ ล ะ
การตลาด) 

DIRECTOR ACCREDITATION PROGRAM (DAP) สมาคม
ส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย 

นายเมฆ มนตเ์สรีนุสรณ์ 
รองกรรมการผูจ้ดัการฝ่ายพฒันา
ธุรกิจและการตลาด 
แต่งตัง้เมือ่ 5 กุมภาพนัธ ์2563 
 
 
 
  

36 13.61% ลูกชาย ของนางสุจติรา 
มนตเ์สรีนุสรณ(์กรรมการ) 
หลานชาย ของนายเชิด
เกียรติ มนต์เสรี นุสรณ์ 
(ประธานกรรมการบริษทั) 
น้องชาย  ของนางสาว
มินตรา มนต์เสรีนุสรณ์ 
(กรรมการผูจ้ดัการ) 

การศึกษา 
- Executive Development Program, Northwestern 

University - Kellogg School of Management 
- Master of Science (MSc) Supply Chain, Trade & 

Finance, Cass Business School 
- Bachelor of Arts (B.A.) Management Studies, 

University of Nottingham 
การอบรม 
- DIRECTOR ACCREDITATION PROGRAM (DAP) 

สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย 

▪ 2556-2563 ผูจ้ ัดการฝ่ายพฒันาธุรกิจ 
บมจ. เกียรติธนาขนส่ง 

▪ 2555–2556 Strategy Analyst, 
PrimeStreet Advisory 

นางสาวอรชพร อนันตพฤทธิ์ 
รองกรรมการผูจ้ดัการฝ่ายบญัชี
และการเงนิ 
แต่งตัง้ 10 กุมภาพนัธ ์2555 

56 11 หุน้ -ไม่มี - การศึกษา 
- ปริญญาตรีบริหารธุรกิจบณัฑติ สาขาการบญัชี 

มหาวทิยาลยัรามค าแหง 
- ปริญญาโทบริหารธุรกิจมหาบณัฑิต สาขาการจดัการท ัว่ไป 

มหาวทิยาลยัรามค าแหง 

▪ 2557 – ปจัจุบนั รองกรรมการผูจ้ดัการ
ฝ่ายบญัชี-การเงิน (อาชีพหลกั) บริษทั 
เกียรติธนาขนส่ง จ ากดั(มหาชน) 
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                                               รบัรองความถูกตอ้ง ................................................................................ ( นางสาวอรชพร อนันตพฤทธิ ์) 

ช่ือ / ต าแหน่ง อาย ุ
สดัสว่น
การถอื
หุน้ 

ความสมัพนัธท์าง
ครอบครวั 

การศึกษา / อบรม ประสบการณ์การท างาน 5 ปี ยอ้นหลงั 

การอบรม 
- CFO Refresher 
- The new CFO Crisis Financial Officer 
- เทคนิคการตรวจสอบรายการทางบญัชี-การเงนิ เพื่อป้องกนั

และจดัการการทุจริตในองคก์ร 
- TLCA CFO Professional Development Program 

(TLCA CFO CPD) ครัง้ที ่1/2020  
- “Automation & RPA (Robot Process Automation) for 

Accounting”  
- การปรบัปรุงรายการย่อที่ตอ้งมใีนงบการเงนิ บริษทัมหาชน

จ ากดั (ธุรกิจท ัว่ไป) จดัโดยตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศ
ไทย 

- “นัก บ ัญ ชี ยุ ค ใ ห ม่ ” รุ่ น ที่  1 2  Modern Accountants 
Program: MAP คณะพา ณิชยศ าสตร์แ ละก า ร บ ัญชี  
จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

- หล ัก สูตรพื้ นฐาน เลขานุการบริษ ัทFundamentals for 
Corporate Secretaries 

▪ 2551 – 2556 ผูจ้ดัการฝ่ายการเงิน/
ผู ้จ ัด ก า ร ฝ่ า ยบริ ห า รท ัว่ ไ ป  บริ ษ ัท 
เกียรติธนาขนส่ง จ ากดั(มหาชน) 
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ช่ือ / ต าแหน่ง อาย ุ
สดัสว่น
การถอื
หุน้ 

ความสมัพนัธท์าง
ครอบครวั 

การศึกษา / อบรม ประสบการณ์การท างาน 5 ปี ยอ้นหลงั 

- TLCA CFO CPD ครัง้ที่ 4/2023 หวัขอ้ “Green Assets: 
Opportunities for Sustainable Development”  สมาคม
บริษทัจดทะเบยีนไทย 

- TLCA CFO CPD ครั้งที่ 5/2023 หวัขอ้ “RPA (Robotic 
Process Automation) in finance and Accounting” 
สมาคมบริษทัจดทะเบยีนไทย 

- TLCA CFO CPD ค รั้ ง ที่  6/2023 หัว ข ้อ  What is the 
future of the CFO role สมาคมบริษทัจดทะเบยีนไทย 

- TLCA CFO CPD ครั้งที่  1/2024 หัว ข อ้  แนวทางกา ร
ยกระดบัคุณภาพรายงานทางการเงิน  สมาคมบริษทัจด
ทะเบยีนไทย 

- TLCA CFO CPD ค รั้ ง ที่  2/2024 หัว ข ้อ  Economic 
Update for CFO สมาคมบริษทัจดทะเบยีนไทย 

- TLCA CFO CPD ค รั้ ง ที่  3/2024 หั ว ข ้ อ  “  Tax 
Governance ” สมาคมบริษทัจดทะเบยีนไทย 

- TLCA CFO CPD ครัง้ที ่4/2024 “มาตรฐานบญัชทีีเ่กี่ยวขอ้ง
กบัการออกหลกัทรพัยด์า้น ESG” สมาคมบริษทัจดทะเบยีน
ไทย 
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ช่ือ / ต าแหน่ง อาย ุ
สดัสว่น
การถอื
หุน้ 

ความสมัพนัธท์าง
ครอบครวั 

การศึกษา / อบรม ประสบการณ์การท างาน 5 ปี ยอ้นหลงั 

- TLCA CFO CPD ครัง้ที่ 6/2024 หวัขอ้ “Cybersecurity 
& Risk Management for CFOs” ส ม า ค มบ ริ ษ ัท จด
ทะเบยีนไทย 

- TLCA CFO CPD ค รั้ ง ที่  7/2024 หัว ข ้อ  “ Economic 
Update for CFO” (คร ัง้ที ่2) สมาคมบริษทัจดทะเบยีนไทย 

- TLCA CFO CPD ค รั้ ง ที่  8/2024 หัว ข ้อ  How AI will 
transform the CFO’s role สมาคมบริษทัจดทะเบยีนไทย  
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ผู้ท่ีได้รบัมอบหมายให้รบัผิดชอบสงูสดุในสายงานบญัชีและการเงิน  
1. นางสาวอรชพร   อนันตพฤทธ์ิ 
อายุ  56  ปี 
การศึกษา  ปริญญาตรีบริหารธุรกิจบณัฑติ สาขาการบญัช ี มหาวทิยาลยัรามค าแหง 

ปริญญาโทบริหารธุรกิจมหาบณัฑติ สาขาการจดัการท ัว่ไป  มหาวทิยาลยัรามค าแหง 
การอบรม CFO Refresher 
 TLCA CFO Professional Development Program (TLCA CFO CPD) 2019 ครัง้ที่ 2/2019  
 “Automation & RPA (Robot Process Automation) for Accounting”  

 การปรบัปรุงรายการย่อทีต่อ้งมใีนงบการเงนิ – บริษทัมหาชนจ ากดั (ธุรกิจท ัว่ไป)  
 จดัโดย ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
 “นกับญัชยีุคใหม่” รุ่นที ่12 Modern Accountants Program: MAP 
 คณะพาณิชยศาสตรแ์ละการบญัช ีจฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

 หลกัสูตรพื้นฐานเลขานุการบริษทั Fundamentals for Corporate Secretaries  
 TLCA CFO CPD ครัง้ที่ 4/2023 หวัขอ้ “Green Assets: Opportunities for Sustainable Development”  จดั

โดย สมาคมบริษทัจดทะเบยีนไทย 
 TLCA CFO CPD ครัง้ที ่5/2023 หวัขอ้ “RPA (Robotic Process Automation) in finance and Accounting” 

จดัโดย สมาคมบริษทัจดทะเบยีนไทย 
 TLCA CFO CPD ครัง้ที ่6/2023 หวัขอ้ What is the future of the CFO role?  
 จดัโดย สมาคมบริษทัจดทะเบยีนไทย 
 TLCA CFO CPD ครัง้ที ่1/2024 หวัขอ้ แนวทางการยกระดบัคุณภาพรายงานทางการเงนิ  

                       จดัโดย สมาคมบริษทัจดทะเบยีนไทย 
 TLCA CFO CPD ครัง้ที ่2/2024 หวัขอ้ Economic Update for CFO จดัโดย สมาคมบริษทัจดทะเบยีนไทย 
 TLCA CFO CPD ครัง้ที ่3/2024 หวัขอ้ “ Tax Governance ” จดัโดย สมาคมบริษทัจดทะเบยีนไทย 
 TLCA CFO CPD ครั้งที่  4/2024 “มาตรฐานบ ัญชีที่ เกี่ ยวขอ้งกับการออกหล ักทรัพย์ด า้น ESG” จ ัดโดย  

สมาคมบริษทัจดทะเบยีนไทย 
 TLCA CFO CPD ค รั้ ง ที่  6/2024 หั ว ข ้ อ  “ Cybersecurity & Risk Management for CFOs”  

จดัโดย สมาคมบริษทัจดทะเบยีนไทย 
 TLCA CFO CPD ครัง้ที ่7/2024 หวัขอ้ “Economic Update for CFO ” (คร ัง้ที ่2)  
 จดัโดย สมาคมบริษทัจดทะเบยีนไทย 
 TLCA CFO CPD ครัง้ที ่8/2024 หวัขอ้ How AI will transform the CFO’s role  
 จดัโดย สมาคมบริษทัจดทะเบยีนไทย 
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ประสบการณก์ารท างาน 
ระยะเวลา ต าแหน่ง ช่ือบริษทั 
2557 – ปจัจุบนั รองกรรมการผูจ้ดัการฝ่ายบญัชี-การเงนิ  บริษทั เกียรติธนาขนส่ง จ ากดั(มหาชน) 
2551 – 2556 ผูจ้ดัการฝ่ายการเงนิ/ผูจ้ดัการฝ่ายบริหารท ัว่ไป บริษทั เกียรติธนาขนส่ง จ ากดั(มหาชน) 
2547 – ปจัจุบนั บริหารงานบญัชี-การเงนิ หา้งหุน้ส่วนจ ากดั มาตุรงค ์
2541 – ปจัจุบนั บริหารงานบญัชี – การเงนิ / บุคคล บริษทั สยามฟอสเฟตอนิดสัทรี จ ากดั 
2540 – 2541 บริหารงานบญัชี-การเงนิ บริษทั แมกเน็ตเพาเวอร ์จ ากดั 
2540  บริหารงานท ัว่ไป บริษทั  เทเลคอม  โฮลดิ้ง  จ ากดั 

การประชมุคณะกรรมการบริษทั ครัง้ที ่1 เมือ่วนัที ่22 กุมภาพนัธ ์2566 คณะกรรมการบริษทัไดม้มีติแต่งตัง้ นางสาวอรชพร อนนัตพฤทธ์ิ  
ด ารงต าแหน่งเลขานุการบริษทั   

รอ้ยละการถือหุน้ในบริษทั        11  หุน้  
ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้ริหาร -  ไม่ม ี-  
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โครงสร้างการถือหุ้นของกรรมการและผู้บริหาร  

รายช่ือ ต าแหน่ง 
ตน้ปี ขอ้มูลวนัที่  เม.ย. 68 ปลายปี ขอ้มูลวนัที่ ก.ย. 68 จ านวนที่เปลี่ยนแปลง 

จ านวน(หุน้) สดัสว่น(%) จ านวน(หุน้) สดัสว่น(%)  จ านวน(หุน้)  สดัสว่น(%) 

นางสาวมินตรา  มนตเ์สรีนุสรณ ์ กรรมการผูจ้ดัการ 425,028,670 13.75% 425,028,670 13.75%  0.00% 

คู่สมรสและบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิติภาวะ 
 

 0.00% 
 

0.00%  0.00% 

นางสุจติรา  มนตเ์สรนุีสรณ ์ กรรมการ 552,429,020 17.88% 552,429,020 17.88%  0.00% 

คู่สมรสและบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิติภาวะ 
 

165,300,000 5.35% 165,300,000 5.35%  0.00% 

นายคีรินทร ์ ชูธรรมสถติย ์ กรรมการ  0.00% 
 

0.00%  0.00% 

คู่สมรสและบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิติภาวะ 
 

1,650,000 0.05% 1,650,000 0.05%  0.00% 

พลอากาศเอกพธิพร กลิ่นเฟ่ือง กรรมการอสิระ  0.00% 
 

0.00%  0.00% 

คู่สมรสและบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิติภาวะ           0.00% 
 

0.00%  0.00% 

นายศรีภพ  สารสาส กรรมการอสิระและ  0.00% 
 

0.00%  0.00% 

คู่สมรสและบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิติภาวะ         กรรมการตรวจสอบ  0.00% 
 

0.00%  0.00% 

นางลดัดา ฉตัรฉลวย กรรมการอสิระและ  0.00% 
 

0.00%  0.00% 

คู่สมรสและบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิติภาวะ         กรรมการตรวจสอบ  0.00% 
 

0.00%  0.00% 

นายสุเวทย ์ธีรวชิรกลุ กรรมการอสิระและ 1,000,100 0.03% 1,000,100 0.03%  0.00% 

คู่สมรสและบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิติภาวะ         กรรมการตรวจสอบ  0.00% 
 

0.00%  0.00% 

นางสาวอรชพร  อนันตพฤทธิ์ รองกรรมการผูจ้ดัการ 11 0.00% 11 0.00%  0.00% 

คู่สมรสและบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิติภาวะ         ฝ่ายบญัชแีละการเงนิ  0.00% 
 

0.00%  0.00% 

นายเมฆ มนตเ์สรีนุสรณ ์ รองกรรมการผูจ้ดัการ 420,750,000 13.62% 420,750,000 13.62%  0.00% 

คู่สมรสและบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิติภาวะ  ฝ่ายการตลาด  0.00% 
 

0.00%  0.00% 

รวมหุน้ที่ถอืโดยกรรมการและผูบ้ริหาร 
 

1,566,157,801 50.68% 1,566,157,801 50.68%  0.00% 

ผูถ้อืหุน้อืน่ๆ 
 

1,524,750,879 49.32% 1,524,250,879 49.32%  0.00% 
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ตารางแสดงข้อมูลการด ารงต าแหน่งของกรรมการ  

รายช่ือ 

นา
งส
าวม

นิต
รา 

นา
ยค
ีริน
ทร

 ์

นา
งส
ุจติ
รา 

นา
งล
ดัด

า 

นา
ยศ
รีภ
พ 

นา
ยส
ุเวท

ย ์

พล
.อ.
อ.พ

ธิพ
ร 

บมจ.เกียรติธนาขนส่ง Ex D Ex AC/ID Ch/ID/AC ID/AC D/ID 
  

บจก.เคจพี ี D D         
บจก.เคท ีเทรน D       
บจก.เกียรติธนา เทรดดิ้ง D       
  
บริษทั มาตุรงค ์จ ากดั   D     
บริษทั สยามฟอสเฟตอนิดสัทรี จ ากดั   D     
บริษทั น า้ตาลมติรผล จ ากดั        
กลุ่มบริษทัมติรผล        
บมจ.สุธากญัจน ์    AC/ID Ch/AC/ID   
บมจ.การบนิกรุงเทพ      Ch/AC/ID   
บมจ.กรุงเทพดุสติเวชการ      Ch/ID   
บริษทั กรุงเทพ รีท แมจเมนท ์จ ากดั     Ch   
บริษทั ขนัธ ์จ ากดั      D   
บริษทั ปรุส(2008) จ ากดั      D   
บมจ.แอ็ดวานซ ์อนิฟอรเ์มชัน่เทคโนโลย ี      ID/AC   
บริษทั บดีเีอ็มเอส จดัการทรพัยส์นิ จ ากดั     D   
บริษทั บดีเีอ็มเอส เทรนนิ่ง จ ากดั     D   
มูลนิธิ เวชดุสติ     D   
บริษทั วชิรฉตัร จ ากดั    D    
บริษทั พ ีซ ีแอล โฮลดิ้ง จ ากดั    AC/ID    
บริษทั ไทย ว.ีพ.ี คอรป์อเรช ัน่ จ ากดั    AC/ID    
บริษทั แมกโนเลยี ควอลติี้ ดเีวลอ้ปเมน้ต ์คอรป์อเรช ัน่ จ ากดั  Ex      
บริษทั ออีซี-ีดที ีกรีน พาวเวอร ์จ ากดั        
บริษทั ลเีด็น (ประเทศไทย) จ ากดั  D      
บริษทั ยูนิมติ เอนจเินียริ่ง จ ากดั (มหาชน)  D      
บริษทั เอเชี่ยนซ ีคอรป์อเรช ัน่ จ ากดั (มหาชน)  D      
MBK      Ex  
บริษทัย่อย และ บริษทัร่วมของ MBK      Ch/D  
บริษทั ไทยรุ่งยูเนี่ยนคาร ์จ ากดั (มหาชน)      AC/ID  
บริษทั ปทุมไรชมลิ แอนด ์แกรนารี จ ากดั (มหาชน)        
บริษทั ดูโฮม จ ากดั (มหาชน)      AC/ID  
บริษทั ดวงแคปปิตอล จ ากดั      D  
วทิยาลยัการบนิและคมนาคม มหาวทิยาลยัศรีปทุม       คณบด ี
บริษทัวทิยุการบนิแห่งประเทศไทยจ ากดั       ที่ปรึกษา 
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ธิพ
ร 

มูลนิธิอนุสรณ์ หม่อมงามจติต ์บุรฉตัร     D   
บริษทั อนิโน พรีคาสท ์จ ากดั      D  
บริษทั เอ็กซโ์พเนนเชียล จ ากดั      D  
มูลนิธิพระเจนดุริยางค ์       Ch 

หมายเหต ุ: D = กรรมการ ID = กรรมการอิสระ AC = กรรมการตรวจสอบ Ex = กรรมการบริหาร Ch = ประธานกรรมการ   
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เอกสารแนบ 2 

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย  

/ = กรรมการ // = กรรมการผูจ้ดัการ  X = ประธานกรรมการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

รายชื่อ 

บรษิทัย่อย 
บจก. เคจพี ี บจก.เคท ีเทรน บจก.เกียรติธนา เทรดดิ้ง 

นายคีรนิทร ์            ชูธรรมสถติย ์ / - - 

นางสาวมนิตรา         มนตเ์สรนุีสรณ์ X X X 

นายเมฆ                มนตเ์สรนุีสรณ์ // / / 

นางสุจติรา              มนตเ์สรนุีสรณ์ - - / 
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เอกสารแนบ 3  

รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน  

บริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากดั 

178 อาคารธรรมนิต ิช ัน้ 5 ซอยเพิม่ทรพัย ์(ประชาชื่น 20) ถนนประชาชื่น 

แขวงบางซือ่ เขตบางซือ่ กรุงเทพมหานคร 10800 
โทร 0-2596-0500 ต่อ 578 หรือ 519 
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เอกสารแนบ 4  

ทรัพย์สินที่ ใช้ในการประกอบธุรกิจ  

ประเภท
สนิทรพัย ์

รายละเอยีดสนิทรพัย ์ กรรมสทิธิ์ 
ภาระ
ผูกพนั 

มูลค่าตามบญัชี 
ณ 31 ธ.ค. 68 

การใชง้าน 

1. ทีด่นิ  - ที่ดินโฉนดเลขที่ 43735 และเลขที่ 48541 (รวม 2 โฉนด) 
ตัง้อยู่ที ่60 ถนนทางหลวงแผ่นดนิสาย36 ต าบลมาบข่าอ าเภอ
นิคมพฒันา จงัหวดัระยอง 21180 เนื้อที ่26-0-12 ไร่ 

บริษทั - ไม่ม ี- 33,879,476.81 ใชใ้นการด าเนินงาน 

  

 - ที่ดินโฉนดเลขที่ 48816 และเลขที่ 43444 (รวม 2 โฉนด) 
ตั้งอยู่ที่ 151 หมู่  16 ต าบลบางกระส ัน้ อ าเภอบางปะอิน
จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา   เนื้อที ่5-2-59 ไร่ 

บริษทั - ไม่ม ี- 15,990,349.10 ใชใ้นการด าเนินงาน 

  

 - ที่ดินโฉนดเลขที่ 3073 และเลขที่ 282 (รวม 2 โฉนด) 
192/1 หมู่ที่ 3 ต าบลลานกระบือ อ าเภอลานกระบือจงัหวดั
ก าแพงเพชร   เนื้อที ่10-1-28 ไร่ 

บริษทั - ไม่ม ี- 1,198,186.00 ใชใ้นการด าเนินงาน 

  

 - ที่ดินโฉนดเลขที่ 7221 ตัง้อยู่ที่ 442 หมู่ที่ 2 ถนนต าหรุ-
บางพล ีต าบลแพรกษาใหม่ อ าเภอเมอืง จงัหวดัสมทุรปราการ
เนื้อที ่9-1-8 ไร่ 

บริษทั - ไม่ม ี- 24,689,500.00 ใชใ้นการด าเนินงาน 

 
- ทีด่นิโฉนดเลขที ่50734  ตัง้อยู่ที ่70 ต าบลมาบข่า 
อ าเภอนิคมพฒันา จงัหวดัระยอง 21180  เนื้อที ่10  ไร่ 

บริษทั - ไม่ม ี- 30,082,540.00 ใชใ้นการด าเนินงาน 

2. ยานพาหนะ บริษทั - ไม่ม ี- 290,588,088.08 รถขนส่ง 

3. อาคารและสิง่ปลูกสรา้ง บริษทั - ไม่ม ี- 11,914,949.54 อาคารส านกังาน, 
คลงัเก็บวสัดุ 

4. เครื่องมอืและอปุกรณ์ บริษทั - ไม่ม ี- 21,413,175.64 ใชใ้นการด าเนินงาน 

5. เครื่องใชส้  านกังาน บริษทั - ไม่ม ี- 3,703,901.01 อปุกรณ์ส านกังาน 

6. สาธารณูปโภค  บริษทั - ไม่ม ี- 2,807,422.13 จอดรถขนส่ง 

รวม 436,267,588.31   
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เอกสารแนบ 5 

น โ ย บ า ย แ ล ะ แ น วปฏ ิบ ัต ิก า ร ก า ก ับ ด ูแ ล ก ิจ ก า ร ฉบ ับ เ ต ็ม  แ ล ะ
จรรยาบรรณธุรกิจฉบับเต็มที่บริษัทได้จัดท า  

นโยบายการก ากบัดูแลกจิการ 

 บริษทัตระหนกัถงึความส าคญัในการปฏบิตัิตามหลกับรรษทัภิบาลในการด าเนินธุรกิจ ดงันัน้คณะกรรมการบริษทัจงึไดม้นีโยบาย
ปฏบิตัิตามหลกัการและขอ้พงึปฏบิตัิทีด่ีส  าหรบักรรมการบริษทั ซึง่สอดคลอ้งกบัขอ้พงึปฏบิตัิทีด่ีส  าหรบักรรมการบริษทัจดทะเบยีน (Code 
of Best Practices for Directors of Listed Company)  ตามแนวทางของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ท ัง้นี้การก าหนดบทบญัญตัิ
ต่างๆ จะยึดใหเ้ป็นแนวทางใหป้ฏบิตัิไดจ้ริง นอกจากนี้บริษทัไดน้ าหลกัการก ากบัดูแลกิจการที่ด ี(Good Corporate Governance) มาใช ้
เป็นแนวทางในการพฒันานโยบายทีค่รอบคลุมถงึสทิธิและความเท่าเทยีมกนัของผูถ้อืหุน้และผูม้ส่ีวนไดเ้สยี โครงสรา้ง บทบาทหนา้ที ่ความ
รบัผิดชอบและความเป็นอิสระของคณะกรรมการ การเปิดเผยขอ้มูลและความโปร่งใส การควบคุมและบริหารความเสี่ยง ตลอดจน 
จริยธรรมทางธุรกิจ เพือ่ใหก้ารบริหารงาน และการด าเนินธุรกิจของบริษทั เป็นไปอย่างมปีระสทิธิภาพ และโปร่งใส โดยหลกัการก ากบัดูแล
กิจการทีด่ไีดร้บัการรบัรองในการประชมุคณะกรรมการบริษทัครัง้ที ่1/2556 ซึง่ประชมุ ณ วนัที ่20 กุมภาพนัธ ์2556 และไดม้กีารทบทวน
ทุกปี ซึง่ครอบคลุมหลกัการ 5 หมวด โดยมแีนวทางปฏบิตัิดงัต่อไปนี้ 

หมวดท่ี 1 สทิธิของผูถ้อืหุน้ (Right of Shareholders) 

หลกัการ ผูถ้ือหุน้มีสิทธิในความเป็นเจา้ของโดยควบคุมบริษทัผ่านการแต่งตัง้คณะกรรมการใหท้ าหนา้ที่แทนตนและมสีิทธิในการ
ตดัสนิใจเกี่ยวกบัการเปลีย่นแปลงทีส่  าคญัของบริษทั  บริษทัจงึควรส่งเสริมใหผู้ถ้อืหุน้ไดใ้ชส้ทิธิของตน 

บริษทัตระหนกัและใหค้วามส าคญัถงึสทิธิของผูถ้อืหุน้ โดยจะไม่กระท าการใดๆที่เป็นการละเมดิหรือลดิรอนสทิธิของผูถ้อืหุน้ รวมท ัง้
จะส่งเสริมใหผู้ถ้อืหุน้ไดใ้ชส้ทิธิของตน โดยสทิธิข ัน้พื้นฐานของผูถ้อืหุน้ ไดแ้ก่ การซื้อขายหรือการโอนหุน้ การมส่ีวนแบ่งในก าไรของบริษทั 
การไดร้บัข่าวสารขอ้มลูของบริษทัอย่างเพยีงพอ การเขา้ร่วมประชมุเพือ่ใชส้ทิธิออกเสยีงในที่ประชมุผูถ้อืหุน้เพือ่ถอดถอนกรรมการ แต่งตัง้
ผูส้อบบญัช ีและเรื่องทีม่ผีลกระทบต่อบริษทั เช่น การจดัสรรเงนิปนัผล การก าหนดหรือแกไ้ขขอ้บงัคบัและหนงัสอืบริคณหส์นธิ การลดทุน
หรือเพิม่ทุน และการอนุมตัิรายการพเิศษ เป็นตน้ 

ทัง้นี้บริษทัจะด าเนินการในเรื่องต่างๆ ทีเ่ป็นการส่งเสริมและอ านวยความสะดวกในการใชส้ทิธิของผูถ้อืหุน้ ดงันี้  
 บริษทัไดเ้ลอืกสถานทีท่ีจ่ะจดัใหม้กีารประชมุผูถ้อืหุน้โดยค านึงถงึความสะดวกในการเดนิทางของผูถ้อืหุน้เป็นส าคญัและไม่

ก าหนดเงื่อนไขใดๆนอกเหนือจากเงื่อนไขตามกฎหมายและกฎเกณฑข์องหน่วยงานที่เกี่ยวขอ้ง อนัเป็นการสรา้งความ
ยากล าบากแก่ผูถ้อืหุน้ในการเขา้ร่วมประชมุผูถ้อืหุน้ 

 บริษทัก าหนดใหค้ณะกรรมการจดัท าเป็นหนงัสือนดัประชุมผูถ้อืหุน้  โดยใหม้ีสารสนเทศที่เพียงพอใหผู้ถ้ือหุน้รบัทราบ
ล่วงหนา้ก่อนวนัประชุม 7 วนั หรือใหเ้ป็นไปตามที่ส  านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และ
ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยก าหนด   

 ในการประชุมผูถ้อืหุน้แต่ละครัง้ ประธานที่ประชุมจะชี้แจงเกี่ยวกบักฎเกณฑท์ี่ใชใ้นการประชุม รวมถึงข ัน้ตอนการออก
เสยีงลงมติและจดัสรรเวลาในการประชมุอย่างเพยีงพอ 

 เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้มีสทิธิในการส่งค าถามหรือขอ้เสนอแนะล่วงหนา้ก่อนวนัประชุม  รวมถงึแสดงความคิดเห็นและตัง้
ค าถามในทีป่ระชมุโดยมกีรรมการและผูบ้ริหารทีเ่กี่ยวขอ้งเขา้ร่วมประชมุผูถ้อืหุน้เพือ่ตอบค าถามในทีป่ระชมุ 
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 ในกรณีที่ผูถ้อืหุน้ไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเอง บริษทัเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้สามารถมอบฉนัทะใหก้รรมการอิสระ
หรือบุคคลใดๆเขา้ร่วมประชมุแทนได ้

 บริษทัจะบนัทกึประเด็นซกัถามและขอ้คิดเห็นที่ส  าคญัไวใ้นรายงานการประชมุเพื่อใหผู้ถ้อืหุน้สามารถตรวจสอบไดใ้นการ
ประชมุคราวถดัไปซึง่เป็นการรบัรองรายงานการประชมุดงักลา่ว   

 บริษทัเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้เสนอวาระการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้และเสนอกรรมการเพื่อเขา้รบัการคดัเลอืกเป็นกรรมการ
ล่วงหนา้  โดยบริษทัจะแจง้ข่าวผ่านช่องทางของตลาดหลกัทรพัยฯ์ และไดเ้ผยแพร่หลกัเกณฑแ์ละวธิีการเสนอวาระการ
ประชมุสามญัผูถ้อืหุน้และบุคคลเพือ่เขา้รบัการคดัเลอืกเป็นกรรมการ ไวท้ีเ่วบ็ไซตข์องบริษทั 

หมวดท่ี 2 การปฏิบตัิต่อผูถ้อืหุน้อย่างเท่าเทียมกนั (Equitable treatment of shareholders) 

หลกัการ  ผูถ้อืหุน้ทุกราย ท ัง้ผูถ้อืหุน้ทีเ่ป็นผูบ้ริหารและผูถ้อืหุน้ที่ไม่เป็นผูบ้ริหาร รวมท ัง้ผูถ้อืหุน้ต่างชาติ ควรไดร้บัการปฏบิตัิ
ทีเ่ท่าเทยีมกนัและเป็นธรรม ผูถ้อืหุน้ส่วนนอ้ยทีถู่กละเมดิสทิธิ ควรมโีอกาสไดร้บัการชดเชย 

บริษทัจะปฏบิตัิต่อผูถ้อืหุน้ทุกรายอย่างเท่าเทยีมและเป็นธรรม ท ัง้ผูถ้อืหุน้ทีเ่ป็นผูบ้ริหาร ผูถ้อืหุน้ทีไ่ม่เป็นผูบ้ริหาร ผูถ้ือหุน้ต่างชาติ และผู ้
ถอืหุน้ส่วนนอ้ย โดยมหีลกัการดงันี้ 

 เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ส่วนนอ้ยสามารถเสนอชื่อบุคคลเพื่อเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการ และสามารถเสนอวาระการประชุม
เพิม่ลว่งหนา้ในเวลาอนัสมควร  

 คณะกรรมการจะไม่เพิม่วาระการประชมุโดยไม่แจง้ใหผู้ถ้อืหุน้ทราบลว่งหนา้โดยไม่จ าเป็น โดยเฉพาะวาระส าคญัทีผู่ถ้อืหุน้
ตอ้งใชเ้วลาในการศึกษาขอ้มลูก่อนการตดัสนิใจ 

 บริษทัก าหนดใหม้กีารป้องกนัการน าขอ้มูลของบริษทัไปใช ้โดยหา้มหน่วยงานที่ทราบขอ้มูลไปเปิดเผยต่อหน่วยงานหรือ
บุคคลอื่นที่ไม่เกี่ยวขอ้ง ในกรณีที่พนกังานหรือผูบ้ริหารน าขอ้มูลไปเปิดเผยหรือน าไปใชเ้พื่อหาประโยชนใ์หแ้ก่ตนเองหรือ
ผูเ้กี่ยวขอ้ง จะถอืเป็นความผดิรา้ยแรงและถูกลงโทษทางวนิยั  นอกจากนี้บริษทัมนีโยบายและวธิีการตรวจสอบกรรมการ
และผูบ้ริหารในการน าขอ้มลูภายในของบริษทัซึ่งยงัไม่เปิดเผยต่อสาธารณะชนไปใชแ้สวงหาประโยชนส่์วนตนในการซื้อขาย
หลกัทรพัยด์งัทีไ่ดเ้ปิดเผยไวใ้นหวัขอ้การก ากบัดูแลเรื่องการใชข้อ้มลูภายใน 

 ในการประชุมผูถ้ือหุน้ กรรมการและผูบ้ริหารบริษทัจะเปิดเผยขอ้มูลเกี่ยวกบัส่วนไดส่้วนเสียของตนในแต่ละวาระใหท้ี่
ประชมุทราบและกรรมการและผูบ้ริหารทีม่ส่ีวนไดเ้สยีดงักลา่วจะไม่มสีทิธิออกเสยีงในวาระการประชมุนัน้ๆ 

หมวดท่ี 3 บทบาทของผูม้ีสว่นไดเ้สยี (Role of Stakeholders) 

หลกัการ ผูม้ีส่วนไดเ้สียควรไดร้บัการดูแลจากบริษทัตามสิทธิที่มีตามกฎหมายที่เกี่ยวขอ้ง คณะกรรมการควรพิจารณาใหม้ี
กระบวนการส่งเสริมใหเ้กิดความร่วมมอืระหว่างบริษทักบัผูม้ส่ีวนไดเ้สยีในการสรา้งความม ัง่ค ัง่ ความม ัน่คงทางการเงนิและความยัง่ยนื
ของกิจการ  

ผูถ้อืหุน้บริษทัฯ มุ่งม ัน่ที่จะด าเนินธุรกิจดว้ยความรูแ้ละทกัษะการบริหารจดัการดว้ยความซื่อสตัยสุ์จริตและเป็นธรรมต่อผูถ้ือหุน้ราย
ใหญ่และรายย่อยเพือ่ประโยชนสู์งสุดของผูถ้อืหุน้โดยรวม รวมท ัง้เปิดเผยขอ้มลูอย่างสม า่เสมอและครบถว้นตามความเป็นจริง 

พนักงาน บริษทัจะใหผ้ลตอบแทนที่เป็นธรรมแก่พนกังาน และดูแลรกัษาสภาพแวดลอ้มในการท างาน ใหม้คีวามปลอดภยัต่อ
ชีวติและทรพัยส์นิของพนกังาน รวมท ัง้จดัระบบการบริหารบุคลากร ในเรื่องการใหร้างวลั หรือ การลงโทษพนกังานที่ชดัเจนและเป็น
ธรรม ปฏบิตัิตามกฎหมายและขอ้ก าหนดต่างๆ ที่เกี่ยวขอ้งกบัพนกังานอย่างเคร่งครดัและ หลกีเลีย่งการกระท าใดๆที่จะเป็นการปฏบิตัิ
อย่างไม่เป็นธรรมต่อพนกังานทุกระดบั  
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 บริษทัมุ่งเนน้ดูแลความปลอดภยัและสุขอนามยัในการท างาน รวมท ัง้ใส่ใจในเรื่องชัว่โมงการท างานและการพกัผ่อนของ
พนกังานขบัรถขนส่งซึ่งปฏบิตัิหนา้ที่ในฐานะตวัแทนของบริษทัในการขนส่งสนิคา้ จึงมกีารวางแผนจดัหาพนกังานขบัรถให ้
เพยีงพอ ก าหนดชัว่โมงการท างานและพกัผ่อนของพนกังานขบัรถ และตรวจสอบสภาพความพรอ้มของพนกังานขบัรถก่อน
ปฏบิตัิงานทุกครัง้เพือ่ความปลอดภยัในการขนส่ง  

 มกีารก าหนดนโยบายชัว่โมงการท างานและการพกัผ่อนในการบริหารจดัการความเมือ่ยลา้ใหก้บัพนกังาน 
 มกีารก าหนดนโยบายหยุดการท างานเมื่อไม่ปลอดภยั (Stop Work Policy) โดยหากพบความผดิปกติในงานที่ปฏบิตัิ ให ้

พนกังานหยุดการท างานทีไ่ม่ปลอดภยัและแจง้ต่อผูบ้งัคบับญัชาเพือ่ป้องกนัไม่ใหเ้กิดอบุตัิเหตุ 
 มกีารจดัท าคู่มอืการบริหารความปลอดภยัและมมีาตรการควบคุมป้องกนัไม่ใหเ้กิดอบุตัิเหตุรา้ยแรงจากการขนส่ง 
 ใหโ้อกาสพนกังานในการพฒันาความรูค้วามสามารถอย่างท ัว่ถึงและสม า่เสมอ โดยในทุกสาขาของบริษทัฯ มีท ัง้การจดั

อบรมภายใน และ การส่งพนกังานไปอบรมกบัหน่วยงานภายนอกอยู่เสมอ 
 รบัฟงัขอ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะของพนกังานทุกระดบัอย่างเท่าเทยีม และ เสมอภาค ท ัง้นี้บริษทัฯ มช่ีองทางที่ชดัเจนให ้

พนกังานสามารถแจง้ขอ้รอ้งเรียนหรือเบาะแส และจะไดร้บัการคุม้ครองตามนโยบายการแจง้เบาะแส และ ตามกฎหมาย 
เพือ่ส่งเสริมใหพ้นกังานมส่ีวนร่วมในการก าหนดทศิทางขององคก์ร 

 ปฏบิติัต่อพนกังานดว้ยความสุภาพและเคารพต่อความเป็นปจัเจกชน และ ศกัดิ์ศรีความเป็นมนุษย ์ไม่สนบัสนุนการกระท า
ใดๆทีเ่ป็นการไม่เคารพศกัดิ์ศรีความเป็นมนุษยไ์ม่ว่าระหว่างพนกังานดว้ยกนัเอง หรือ พนกังานและผูบ้ริหาร 

ลูกคา้ บริษทัมนีโยบายในการติดต่อด าเนินธุรกิจกบัลูกคา้ดว้ยความซื่อตรง โปร่งใส ถูกตอ้งตามครรลองและจรรยาบรรณทางการคา้  
โดยใหบ้ริการที่มคีุณภาพ ไม่บดิเบอืนขอ้เท็จจริงโดยค านึงถงึประโยชนข์องลูกคา้  รกัษาความลบัของลูกคา้อย่างเคร่งครดั และจดัระบบ
เพือ่ใหลู้กคา้สามารถรอ้งเรียนเกี่ยวกบับริการ และด าเนินการอย่างดทีีสุ่ดเพือ่ใหลู้กคา้ไดร้บัการตอบสนองอย่างรวดเร็ว โดยลูกคา้ของบรษิทั 
สามารถที่จะส่งขอ้รอ้งเรียนต่างๆมาไดท้ี่อีเมล kiat-complaint@kiattana.co.th โดยบริษทัจะมกีระบวนการจดัการตามนโยบายการแจง้
เบาะแส (Whistle Blowing Policy) ของบริษทั 

คู่คา้ ไม่เรียกรอ้ง ไม่รบั ไม่จ่ายผลประโยชนใ์ดๆ ทางการคา้กบัคู่คา้โดยไม่สุจริต และปฏบิตัิตามสญัญา ขอ้ตกลง และเงือ่นไขต่างๆ 
ที่มต่ีอคู่คา้อย่างเคร่งครดั ในกรณีที่ไม่สามารถปฏบิตัิตามเงือ่นไขได ้จะรีบแจง้ใหคู่้คา้ทราบล่วงหนา้ เพื่อร่วมกนัพจิารณาหาแนวทางแกไ้ข
ปญัหาดว้ยหลกัแห่งความสมเหตุสมผล 

เจา้หน้ี ปฏบิตัิตามสญัญา ขอ้ตกลง และเงือ่นไขที่มต่ีอเจา้หนี้และเจา้หนี้ค า้ประกนัโดยเคร่งครดั รายงานฐานะทางการเงนิของบริษทัฯ 
แก่เจา้หนี้ดว้ยความซื่อสตัย ์ถูกตอ้ง บริหารเงนิทุนและสภาพคลอ่งเพื่อเตรียมพรอ้มในการช าระหนี้คืนใหเ้จา้หนี้อย่างทนัท่วงท ีและแจง้ให ้
เจา้หนี้ทราบล่วงหนา้ หากไม่สามารถปฏิบตัิตามขอ้ผูกพนัในสญัญา เพื่อร่วมกนัหาแนวทางแกไ้ขและป้องกนัไม่ใหเ้กิดความเสียหาย ไม่
เรียกหรือไม่รบัหรือไม่ใหผ้ลประโยชนใ์ดๆ ทีไ่ม่สุจริตในการคา้แก่เจา้หนี้  

คู่แข่งทางการคา้ บริษทัจะไม่พยายามท าลายชื่อเสยีงของคู่แข่งทางการคา้ดว้ยการกลา่วหาในทางรา้ย  โดยปราศจากซึง่มลูความจริง ไม่
แสวงหาขอ้มูลที่เป็นความลบัของคู่แข่งทางการคา้ดว้ยวธิีการที่ไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสม รวมท ัง้ใหป้ระพฤติปฏบิตัิภายใตก้รอบกติกาการ
แข่งขนัทีด่ ีและตัง้อยู่บนพื้นฐานของการไดร้บัผลตอบแทนทีเ่ป็นธรรมต่อท ัง้สองฝ่าย สนบัสนุนและส่งเสริมการคา้เสรี และ เป็นธรรม 

สงัคมสว่นรวม บริษทัจะไม่กระท าการใดๆ ทีจ่ะมผีลเสยีหายต่อทรพัยากรธรรมชาติ และสภาพแวดลอ้ม ส่งเสริมการใชพ้ลงังานอย่าง
มีประสิทธิภาพ อีกท ัง้ควบคุมใหม้ีการปฏิบตัิตามกฎหมายอย่างเคร่งครดั  และไม่สนบัสนุนใหห้ลกีเลี่ยงการปฏิบตัิตามกฎหมายหรือ
กฎระเบยีบต่างๆ ที่เกี่ยวขอ้ง ปลูกฝงัทศันคติในการอนุรกัษส์ิ่งแวดลอ้มใหก้บัพนกังาน โดยผูบ้ริหารมพีนัธะผูกพนัที่จะตอ้งปฏบิตัิใหเ้ป็น
แบบอย่าง นอกจากนี้ยงัมนีโยบายทีจ่ะท าโครงการเพือ่สงัคม (CSR) ทุกปี เพือ่เป็นการคืนประโยชนใ์หก้บัสงัคมทีเ่ราอาศยัด าเนินธุรกิจ  

mailto:kiat-complaint@kiattana.co.th
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และเพื่อรบัฟงัขอ้คิดเห็น ขอ้เสนอแนะ หรือ ขอ้รอ้งเรียน รวมไปถึงการแจง้เบาะแสการทุจริต การกระท าผิดกฏหมาย จรรยาบรรณ 
จริยธรรม นโยบาย ไปจนถงึขอ้บกพร่องในระบบควบคุมภายในของบริษทัฯ บริษทัฯไดจ้ดัท านโยบายการแจง้เบาะแส (Whistle Blowing 
Policy) เพือ่ใหผู้ม้ส่ีวนไดเ้สยีทราบช่องทางในการแจง้ และกระบวนการทีช่ดัเจนในการรบัขอ้รอ้งเรียนและเบาะแส รวมไปถงึการด าเนินการ
และติดตามผล ซึง่ผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกฝ่ายสามารถเขา้ไปศึกษารายละเอยีดไดท้ีเ่วบ็ไซตข์องบริษทั 

❖ บริษทัไดเ้ปิดเผย “นโยบายการแจง้เบาะแส (Whistle Blowing Policy)” ไวใ้นเวบ็ไซตข์องบริษทั http://www.kiattana.co.th 

การต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชัน่ 

เพราะบริษทัฯเชื่อม ัน่ว่า การด าเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส สุจริต จะช่วยน าพาใหบ้ริษทัพฒันาอย่างย ัง่ยืน  และส่งผลดีต่อสงัคม บริษทั  
และพนกังาน ดงันัน้ บริษทัจึงมคีวามมุ่งม ัน่ในการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัช ัน่ บริษทัฯจึงจดัตัง้นโยบายต่อตา้นการทุจริตทุกรูปแบบไม่ ว่า
ทางตรงหรือทางออ้ม และไม่สนบัสนุน หรือเพิกเฉยต่อการทุจริตต่างๆที่เกิดหรืออาจเกิดขึ้น บริษทัฯจึงไดจ้ดัท า “นโยบายต่อตา้น
คอรร์ปัช ัน่”  เป็นลายลกัษณ์อกัษรขึ้น เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบตัิที่ชดัเจนในการด าเนินธุรกิจ  และเพื่อพฒันาองคก์รใหย้ ัง่ยืนโดย
กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคน รวมถงึ บริษทัย่อยจะตอ้งปฏบิตัิตามนโยบายนี้  

นอกจากนี้  บริษทัฯไดม้กีารแยกการประเมนิความเสีย่งดา้นการทุจริตเอาไวเ้ป็นอีกหวัขอ้หนึ่งโดยเฉพาะ ดว้ยตระหนกัถงึความส าคญั
และผลกระทบที่จะเกิดแก่บริษทั กรณีที่เกิดการทุจริตคอรร์ปัช ัน่ขึ้น พรอ้มท ัง้มีการประกาศนโยบายและสื่อสารใหพ้นกังานในทุกระดบั
ทราบถงึแนวปฏบิตัิตามนโยบายเพือ่ใหแ้น่ใจว่ามกีารปฏบิตัิตามนโยบายดงักลา่ว 

❖ บริษทัไดเ้ปิดเผย “นโยบายต่อตา้นคอรร์ปัชัน่ (Anti-corruption Policy)” ไวใ้นเวบ็ไซตข์องบริษทั http://www.kiattana.co.th  

นโยบายที่จะไม่เกี่ยวขอ้งกบัการละเมิดทรพัยส์นิทางปญัญา 

บริษทัตระหนกัดีว่าทรพัยส์นิทางปญัญาเป็นสิ่งที่กฎหมายมุ่งคุม้ครองเพื่อส่งเสริมใหม้กีารคิดคน้และสรา้งสรรคน์วตักรรมหรือ
สิ่งประดิษฐใ์หม่ๆขึ้นในสงัคมโลกอนัจะเป็นประโยชน์อย่างยิ่งต่อสงัคมส่วนรวม จึงไดม้ีการวางนโยบายที่จะไม่เกี่ยวขอ้งกบัการละเมดิ
ทรพัยส์นิทางปญัญา ไม่ว่าจะเป็นลขิสทิธ์ิ สทิธิบตัร หรือเครื่องหมายการคา้ 
 โดยในการใชเ้ทคโนโลยีต่างๆทางดา้นขนส่ง บริษทัฯไดต้รวจสอบใหแ้น่ใจว่าจะไม่มีการละเมิดสิทธิใดๆของผูท้รงสิทธิใน
ทรพัยส์นิทางปญัญา และ ควบคุมดูแลใหแ้น่ใจว่ามกีารปฏบิตัิตามกฎหมายอย่างเคร่งครดั 
 นอกจากนี้ ในการน าผลงานหรือขอ้มลูอนัป็นสทิธิของบุคคลภายนอกที่ไดร้บัมาหรือน ามาใชใ้นบริษทัจะตอ้งมกีารขออนุญาตจาก
เจา้ของสทิธิอย่างถูกตอ้ง หรือแสดงการรบัรูถ้งึสทิธิของผูท้รงสทิธิในทรพัยส์นิทางปญัญานัน้ๆตามทีก่ฎหมายก าหนด 

หมวดท่ี 4 การเปิดเผยขอ้มูลและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency) 

หลกัการ  คณะกรรมการควรดูแลใหบ้ริษทัเปิดเผยขอ้มูลส าคญัที่เกี่ยวขอ้งกบับริษทั ท ัง้ขอ้มูลทางการเงนิและขอ้มูลที่มิใช่
ขอ้มลูทางการเงนิอย่างถูกตอ้ง ครบถว้น ทนัเวลา โปร่งใส ผ่านช่องทางทีเ่ขา้ถงึขอ้มลูไดง้า่ย มคีวามเท่าเทยีมกนัและน่าเชื่อถอื  

บริษทัใหค้วามส าคญัต่อการเปิดเผยขอ้มูลที่มคีวามถูกตอ้ง ครบถว้น โปร่งใส ตรงเวลา และไดม้าตรฐานตามเกณฑท์ี่ตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยก าหนดทัง้รายงานทางการเงนิและขอ้มูลท ัว่ไป ตลอดจนขอ้มูลอื่นๆที่ส  าคญัที่มผีลกระทบต่อราคาหลกัทรพัย์
และมผีลต่อกระบวนการตดัสนิใจของผูล้งทุนและผูม้ส่ีวนไดเ้สยีของบริษทั เพือ่ใหผู้ท้ีเ่กี่ยวขอ้งกบับริษทัท ัง้หมดไดร้บัทราบขอ้มูลอย่างเท่า
เทยีมกนั โดยบริษทัไดเ้ผยแพร่ขอ้มลูผ่านทางตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยและผ่านทางเวบ็ไซด ์www.kiattana.co.th  

คณะกรรมการตระหนกัถงึความรบัผดิชอบต่อรายงานทางการเงนิที่มขีอ้มลูถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นจริงและสมเหตุสมผล งบการ
รวมของบริษทัจดัท าขึ้นตามมาตรฐานการบญัชีที่รบัรองท ัว่ไป โดยเลอืกใชน้โยบายบญัชีที่เหมาะสม การบนัทึกขอ้มูลทางบญัชีมีความ

http://www.kiattana.co.th/
http://www.kiattana.co.th/
http://www.kiattana.co.th/
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ถูกตอ้งครบถว้น เพยีงพอที่จะด ารงรกัษาไวท้รพัยส์นิ และเพื่อใหท้ราบจุดอ่อนเพื่อป้องกนัการทุจริตหรือการด าเนินการที่ผดิปกติอย่างมี
สาระส าคญั โดยถอืปฏบิตัิอย่างสม า่เสมอ รวมท ัง้เปิดเผยขอ้มลูทีส่  าคญัอย่างเพยีงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงนิ  

นอกจากนี้  คณะกรรมการไดแ้ต่งตัง้กรรมการตรวจสอบ เพื่อตรวจสอบรายงานทางการเงนิ รายการระหว่างกนั และระบบ
ควบคุมภายใน โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานผลต่อคณะกรรมการในการประชุมคณะกรรมการทุกครัง้ท ัง้นี้ รายงานของ
คณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานของผูส้อบบญัชี มรีายละเอยีดปรากฏในรายงานประจ าปี  

ในส่วนของงานดา้นนกัลงทุนสมัพนัธน์ัน้ บริษทัยงัไม่มแีผนจะจดัตัง้หน่วยงานดา้นนกัลงทุนสมัพนัธใ์นอนาคตอนัใกลน้ี้  แต่จะ
มอบหมายใหน้ายเมฆ มนตเ์สรีนุสรณ์ ท าหนา้ทีใ่นการติดต่อกบัผูถ้อืหุน้ นกัวเิคราะห ์และผูท้ีเ่กี่ยวขอ้ง  

การก ากบัดูแลเรื่องการใชข้อ้มูลภายใน  

บริษทัมนีโยบายและวธิีการตรวจสอบกรรมการและผูบ้ริหารในการน าขอ้มูลภายในของบริษทัซึง่ยงัไม่เปิดเผยต่อสาธารณะชนไป

ใชแ้สวงหาประโยชนส่์วนตนในการซื้อขายหลกัทรพัยด์งันี้ 

1. ใหค้วามรูแ้ก่กรรมการรวมท ัง้ผูบ้ริหารฝ่ายต่างๆ เกี่ยวกบัหนา้ที่ที่ตอ้งรายงานการถอืครองหลกัทรพัยข์องตน คู่สมรส
หรือผูท้ี่อยู่กินดว้ยกนัฉนัทส์ามภีริยา และบุตรที่ยงัไม่บรรลุนิติภาวะรวมถึง นิติบุคคลที่ตนเอง คู่สมรสหรือผูท้ี่อยู่กิน
ดว้ยกนัฉันทส์ามีภริยา และบุตรที่ยงัไม่บรรลุนิติภาวะของตน ถือหุน้เกินกว่ารอ้ยละ 30 โดยรายงานต่อส านกังาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ตามมาตรา 59 และบท
ก าหนดลงโทษ ตามมาตรา 275 แห่งพระราชบญัญตัิหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ.2535 

2. บริษทัก าหนดใหผู้บ้ริหารรายงานการเปลีย่นแปลงการถอืครองหลกัทรพัยต่์อส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัย ์ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญตัิหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ.2535  เพื่อใหบ้ริษทั
สามารถตรวจสอบการซื้อขายหุน้ของผูบ้ริหารทุกราย  

3. บริษทัจะด าเนินการส่งหนงัสอืเวยีนแจง้ใหผู้บ้ริหารทราบว่า ผูบ้ริหารทีไ่ดร้บัทราบขอ้มลูภายในที่เป็นสาระส าคญั ซึง่มผีล
ต่อการเปลีย่นแปลงราคาหลกัทรพัย ์จะตอ้งระงบัการซื้อขายหลกัทรพัยข์องบริษทัในช่วง 1 เดอืน ก่อนทีง่บการเงนิหรือ
ขอ้มลูภายในนัน้จะเปิดเผยต่อสาธารณชน และหา้มไม่ใหเ้ปิดเผยขอ้มลูทีเ่ป็นสาระส าคญันัน้ต่อบุคคลอื่น ท ัง้นี้หากพบว่า
มกีารใชข้อ้มูลภายในมคีวามประพฤติที่ส่อไปในทางที่จะท าใหบ้ริษทัหรือผูถ้อืหุน้ไดร้บัความเสื่อมเสยีและเสยีหายโดย
ผูก้ระท าการเป็นบุคลากรระดบัคณะกรรมการบริหาร  คณะกรรมการบริษทัจะเป็นผูพ้ิจ ารณาบทลงโทษตามความ
เหมาะสม และหากผูก้ระท าผดิเป็นผูบ้ริหารระดบัรองลงไป  คณะกรรมการบริหารจะเป็นผูพ้จิารณาบทลงโทษส าหรบั
ผูก้ระท าผดินัน้ๆ 

 หมวดท่ี 5 ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ (Board Responsibilities) 

หลกัการ  คณะกรรมการมีบทบาทส าคญัในการก ากบัดูแลกิจการเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษทั คณะกรรมการมีความ
รบัผดิชอบต่อผลการปฏบิตัิหนา้ทีต่่อผูถ้อืหุน้และเป็นอสิระจากฝ่ายจดัการ  

(1)  โครงสรา้งคณะกรรมการ 

คณะกรรมการของบริษทัประกอบดว้ยกรรมการที่มคีวามรู ้ความสามารถ และประสบการณ์ในการด าเนินธุรกิจที่เป็นประโยชน์
กบับริษทั ท ัง้นี้ ในการคดัเลือกคณะกรรมการบริษทัฯ จะค านึงถึงความหลากหลายของคณะกรรมการซึ่งเป็นปจัจยัส าคญัในการเพิ่ม
ประสทิธิภาพในการตดัสนิใจและการท างานของคณะกรรมการบริษทั ท ัง้นี้พจิารณาความหลากหลายท ัง้ในดา้นเพศ อายุ ประวตัิการศึกษา 
ประสบการณ์ในวชิาชพี ทกัษะ และความรู ้โดยคณะกรรมการของบริษทัมาจากการแต่งตัง้จากทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ 
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บริษทัก าหนดใหอ้ย่างนอ้ย  1  ใน  3  ของกรรมการท ัง้คณะ แต่ตอ้งไม่นอ้ยกว่า  3 คน  เป็นกรรมการอสิระ เพือ่เป็นตวัแทนของ
ผูถ้อืหุน้ส่วนนอ้ย  โดยปฏบิตัิหนา้ทีต่รวจสอบและถ่วงดุลการบริหารกิจการต่างๆ ของบริษทั  เพือ่ใหด้ าเนินไปอย่างถูกตอ้ง เป็นธรรม และ
เพือ่ผลประโยชนสู์งสุดของผูถ้อืหุน้  

โดยแมว้่าบริษทัฯจะไม่ไดก้ าหนดนโยบายจ ากดัจ านวนปีในการด ารงต าแหน่งของกรรมการอิสระไว ้ไม่ใหเ้กิน 9 ปี แต่เนื่องจาก
คณะกรรมการเหน็ว่า กรรมการอสิระทีด่  ารงต าแหน่งมาแลว้เป็นเวลานานจะสามารถเขา้ใจธุรกิจของบริษทัฯอย่างรอบดา้น และจะสามารถ
ใหค้ าแนะน าแก่บริษทัท ัง้ในเรื่องการรายงานทางการเงนิ การก ากบัดูแลกิจการ และ การควบคุมภายในไดเ้ป็นอย่างดี ท ัง้ยงัสามารถให ้
ความเหน็ไดอ้ย่างเป็นอสิระ อย่างไรก็ด ีบริษทัไดแ้สดงขอ้มลูจ านวนปีที่กรรมการด ารงต าแหน่งในบริษทัในหนงัสอืเชิญประชมุ เพือ่ใหผู้ถ้ือ
หุน้พจิารณามาโดยตลอด 

ทัง้นี้บริษทัไดก้ าหนดขอบเขต อ านาจหนา้ที่และความรบัผิดชอบของกรรมการ  กรรมการบริหาร  และกรรมการผูจ้ดัการอย่าง
ชดัเจนเพือ่มใิหก้รรมการบริหารและกรรมการผูจ้ดัการมอี านาจบริหารและอนุมตัิวงเงนิไม่จ ากดั โดยแมป้ระธานกรรมการบริษทั จะมไิดเ้ป็น
กรรมการอิสระและมีส่วนร่วมในการบริหาร แต่บริษทัไดม้ีการแบ่งแยกอ านาจระหว่างประธานกรรมการบริษทั และ ประธาน
กรรมการบริหารอย่างชดัเจน โดยประธานกรรมการบริษทัจะมบีทบาทในการก ากบัดูแลการท างานของประธานกรรมการบริหารใหเ้ป็นไป
ตามแผนงานหรือหลกัการทีไ่ดร้บัอนุมตัิจากคณะกรรมการบริษทั  

นอกจากนี้ เพื่อใหม้ปีระสทิธิภาพในการปฏบิตัิหนา้ที่ในฐานะกรรมการ บริษทัฯ จึงจ ากดัจ านวนบริษทัจดทะเบยีนที่กรรมการแต่ละ
ท่านจะไปด ารงต าแหน่งกรรมการไวไ้ม่เกิน 5 แห่ง ส าหรบักรรมการผูจ้ดัการ จะไม่มกีารไปด ารงต าแหน่งในบริษทัจดทะเบยีนอื่นเลย เพือ่ให ้
มเีวลาทุ่มเทกบัการบริหารงานของบริษทัอย่างเต็มที ่

(2)  คณะอนุกรรมการ 

คณะกรรมการบริษทัไดแ้ต่งตัง้คณะอนุกรรมการเพือ่ช่วยในการก ากบัดูแลกิจการคือ 
❖ คณะกรรมการบริหาร ซึ่งช่วยใหก้ารปฏิบตัิงานเป็นไปโดยคล่องตวัโดยมีขอบเขตอ านาจหนา้ที่ตามที่ไดร้บัมอบหมายจาก

คณะกรรมการบริษทั 
❖ คณะกรรมการตรวจสอบ ท าหนา้ทีต่รวจสอบและช่วยในการก ากบัดูแลการด าเนินกิจการของบริษทั มขีอบเขตอ านาจหนา้ทีต่ามที่

ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั โดยสมาชิกทุกคนเป็นกรรมการอิสระและมีคุณสมบตัิเป็นไปตามที่ก าหนดไวใ้น
กฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยห์รือโดยกฎเกณฑ ์ประกาศ ขอ้บงัคบัหรือระเบยีบของส านกังานคณะกรรมการ
ก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยห์รือของคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยห์รือของตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย   

❖ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ท าหนา้ที่ก ากบัดูแลและสอบทานรายงานการบริหารความเสี่ยงที่ส  าคญัพรอ้มท ัง้ใหค้ าแนะน า
เพื่อใหม้ ัน่ใจว่ามกีารบริหารจดัการความสี่ยงอย่างมปีระสทิธิภาพและเหมาะสมกบัการด าเนินธุรกิจของบริษทั ตลอดจนสามารถ
บริหารจดัการความเสีย่งต่างๆใหอ้ยู่ในระดบัทีย่อมรบัได ้สอดคลอ้งกบันโยบายบริหารความเสีย่งของบริษทั 

❖ คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน ท าหนา้ทีช่่วยเสนอแนะนโยบาย รูปแบบและหลกัเกณฑก์ารสรรหาและการจ่าย
ค่าตอบแทนของกรรมการ กรรมการในคณะกรรมการชดุย่อยต่าง ๆ ประธานเจา้หนา้ทีบ่ริหารและกรรมการผูจ้ดัการ  เพือ่ใหก้าร
สรรหาและการจ่ายค่าตอบแทนมกีารปฏบิตัิเป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการที่ดี อีกท ัง้สอดคลอ้งกบัวสิยัทศันแ์ละภารกิจ
ขององคก์ร   

อย่างไรก็ตามในอนาคตบริษทัอาจแต่งตัง้คณะอนุกรรมการอื่นๆขึ้นมาปฏบิตัิงานตามที่ไดร้บัมอบหมายเพื่อแบ่งเบา
ภาระการบริหารงานของคณะกรรมการบริษทั   
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(3)  บทบาท หนา้ที่ และความรบัผิดชอบของกรรมการ 

คณะกรรมการบริษทัท าหนา้ที่ก าหนดนโยบาย วิสยัทศัน์ กลยุทธ์ เป้าหมาย ภารกิจ แผนธุรกิจและงบประมาณของบริษทั
ตลอดจนก ากบัดูแลใหฝ่้ายจดัการบริหารงานใหเ้ป็นไปตามนโยบายที่ก าหนดไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลภายใตก้รอบของ
กฎหมาย วตัถปุระสงคข์อ้บงัคบัของบริษทั และมติที่ประชมุผูถ้อืหุน้ โดยคณะกรรมการบริษทัไดพ้จิารณาทบทวนและอนุมตัิ วสิยัทศัน ์กล
ยุทธ ์เป้าหมาย แผนงาน และงบประมาณของบริษทัในการประชมุคณะกรรมการบริษทั รวมท ัง้ไดจ้ดัใหม้กีารรายงาน การติดตามดูแลใหม้ี
การปฏบิตัิตามหลกัการต่างๆทีไ่ดอ้นุมตัิ และจดัใหม้ ี

นโยบายในการก ากบัดูแลกจิการ  

คณะกรรมการจดัใหม้นีโยบายการก ากบัดูแลกิจการเป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยจะจดัใหม้กีารทบทวนนโยบายและการปฏบิตัิตาม
นโยบายดงักลา่วเป็นประจ าอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ และสือ่สารพรอ้มเผยแพร่ไวใ้นเวบ็ไซตข์องบริษทั 
❖ บริษทัไดเ้ปิดเผย “นโยบายในการก ากบัดูแลกิจการ” ไวใ้นเวบ็ไซตข์องบริษทั http://www.kiattana.co.th 

จรรยาบรรณธุรกจิ  

บริษทัจดัท าขอ้พงึปฏบิตัิที่เกี่ยวกบัจรรยาบรรณธุรกิจเพื่อใหค้ณะกรรมการบริษทั กรรมการตรวจสอบ และผูป้ฏบิตัิงานในฝ่าย
ต่างๆยดึถอืเป็นแนวทางในการปฏบิตัิ  โดยมปีระเดน็หลกัในการด าเนินธุรกิจดว้ยความโปร่งใส ซือ่สตัยสุ์จริต ถูกตอ้งตามกฎหมาย ซึง่การ
ใหค้วามส าคญักบัจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจจะท าใหม้ีการปฏิบตัิงานดว้ยความซื่อสตัย์สุจริต การควบคุมภายในท าไดอ้ย่างมี
ประสทิธิภาพซึง่จะส่งผลใหเ้กิดความเชื่อม ัน่กบัตลาดทุนและสรา้งความน่าเชื่อถอืใหก้บันกัลงทุน 

และเพือ่ใหม้กีารปฏบิตัิตามอย่างเคร่งครดั นอกจากจะมกีารออกนโยบายทีส่อดคลอ้งกบัจรรยาบรรณธุรกิจเพือ่ก าหนดวธิีปฏบิตัิ
ในแต่ละเรื่องใหช้ดัเจนแลว้ บริษทัยงัจดัอบรมพนกังาน เพื่อใหแ้น่ใจว่าผูป้ฏบิตัิงานรบัทราบและเขา้ใจถงึแนวทางปฏบิตัิตามจรรยาบรรณ
ธุรกิจของบริษทั และปลูกฝงัจิตส านึกพรอ้มปรบัทศันคติของพนกังานใหย้ึดม ัน่ในการท างานตามแนวนโยบายของบริษทัที่ก าหนดขึ้นเพือ่
ประโยชนข์องผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกฝ่ายรวมถงึตวัพนกังานผูป้ฏบิตัิงานนัน้เองดว้ย 

โดยบุคลากรระดบัสูงและผูบ้ริหารจะตอ้งเป็นแบบอย่างทีด่ใีนการปฏบิตัิตามจรรยาบรรณธุรกิจของบริษทัและก ากบัดูแลใหแ้น่ใจ
ว่าการปฏิบตัิงานในทุกข ัน้ตอนเป็นไปตามกฎหมายและระเบียบขอ้บงัคบัที่เกี่ยวขอ้ง โดยมีการจดัตัง้หน่วยก ากบัดูแลการปฏิบตัิงานให ้
เป็นไปตามกฎหมายเพื่อตรวจสอบและติดตามการปฏิบตัิงานใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและระเบียบขอ้บงัคบัของบริษทัและหน่วยงานที่
เกี่ยวขอ้ง 

นอกจากนี้ เพื่อสรา้งแรงจูงใจจากภายในตวัพนกังานใหป้ฏิบตัิตามกฎ บริษทัฯมกีารแจกรางวลัส าหรบัผูป้ฏิบตัิงานดีเด่น และ
ลงโทษผูท้ีก่ระท าผดิกฎระเบยีบ และเพือ่ใหแ้น่ใจว่ามกีารตรวจสอบจากท ัง้ภายในและภายนอกองคก์ร บริษทัฯยงัจดัใหม้ช่ีองทางรอ้งเรียน
เพื่อใหผู้ท้ี่พบการกระท าผิดของบุคลากรในองคก์ร ไม่ว่าผูพ้บเห็นจะเป็นพนกังานในองคก์รเองหรือบุคคลภายนอกสามารถแจง้เบาะแส
เกี่ยวกบัการกระท าความผดิได ้ตามนโยบายการแจง้เบาะแส (Whistle Blowing Policy) ของบริษทั โดยบริษทัฯจะปกปิดขอ้มูลส่วนตวั
ของผูแ้จง้เบาะแสไวเ้ป็นความลบัเพือ่คุม้ครองผูแ้จง้เบาะแสและจะมกีารจดัสอบสวนขอ้เทจ็จริงต่างอย่างรอบคอบเพือ่ความเป็นธรรมแก่ทุก
ฝ่าย 

 บริษทัไดเ้ปิดเผย “จริยธรรมและจรรยาบรรณธุรกิจ” ไวใ้นเวบ็ไซตข์องบริษทั http://www.kiattana.co.th 
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นโยบายเกี่ยวกบัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

บริษทัไดก้ าหนดนโยบายเกี่ยวกบัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์บนหลกัการที่ว่าพนกังานทุกคนรวมไปถึงผูบ้ริหาร และ 
คณะกรรมการบริษทั ตอ้งไม่ด าเนินการใดๆ ในลกัษณะทีอ่าจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชนต่์อบริษทัและไม่ด าเนินธุรกิจส่วนตวั
ในลกัษณะของคู่แข่งของบริษทัโดยก าหนดนโยบายทีค่รอบคลุม 2 เรื่อง คือ  

1. รายการที่เกี่ยวโยงกนั บริษทัจะพิจารณาความเหมาะสมก่อนที่จะท ารายการที่เกี่ยวโยงกนัอย่างรอบคอบทุกรายการรวมท ัง้
ก าหนดราคาและเงื่อนไขของรายการเกี่ยวโยงกนั เสมือนท ารายการกบับุคคลภายนอก ( Arm’s Length Basis)  และมี
คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูพ้ิจารณาความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ  และเมื่อบริษทัหรือบริษทัย่อยไดท้ า
รายการที่เกี่ยวโยงกนัแลว้หากเป็นรายการตามที่ก าหนดใน “ประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เรื่องการ
เปิดเผยขอ้มลู และการปฏบิตัิการของบริษทัจดทะเบยีนในรายการทีเ่กี่ยวโยงกนั พ.ศ. 2546” บริษทัจะด าเนินการตามหลกัเกณฑ ์
เงื่อนไข และวิธีการ ของประกาศดงักล่าวรวมท ัง้เปิดเผยรายการดงักล่าวไวใ้นรายงานประจ าปี และแบบแสดงรายการขอ้มูล
ประจ าปี (แบบ 56-1) เพื่อใหเ้กิดความโปร่งใสในการท ารายการที่เกี่ยวโยงกนัและขจดัปญัหาความขดัแยง้ทางผลประโยชนแ์ละ
สถานการณ์อื่นๆทีท่  าใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ 

2. สถานการณ์อืน่ๆ ทีท่  าใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์แบ่งออกเป็น  
1) การลงทุนท ัว่ไป บริษทัจะไม่ใหบุ้คลากรของบริษทัที่เป็นผูถ้อืหุน้หรือไดร้บัผลประโยชนจ์ากบริษทัคู่แข่ง หรือผูค้า้/ผูข้ายที่

บริษทัติดต่อธุรกิจดว้ยเขา้มามส่ีวนร่วมในการตดัสนิใจในเรื่องที่เกี่ยวขอ้งกบัความสมัพนัธท์างธุรกิจกบักิจการดงักล่าวเวน้
แต่ไดร้บัการอนุมตัิจากคณะกรรมการบริษทั 

2) การใหห้รือรบัของขวญั  กระท าไดต้ามประเพณีนิยม หากกระท าดว้ยความโปร่งใส เปิดเผยและไม่มผีลต่อการตดัสนิใจทาง
ธุรกิจ 

3) การรบังานทางวชิาการ งานบริการสาธารณะ เป็นวทิยากรหรือการรบัต าแหน่งใด ๆ บุคลากรทุกระดบัของบริษทัสามารถขอ
อนุมตัิจากผูบ้งัคบับญัชาตามสายงาน เพื่อรบังานในสถาบนัวชิาการงานบริการสาธารณะ เป็นวทิยากร หรือการรบัต าแหน่ง
ใดๆ เช่น กรรมการบริษทั ที่ปรึกษาซึ่งจะช่วยขยายวิสยัทศัน ์และประสบการณ์ใหแ้ก่บุคลากร ผูน้ ัน้แต่จะตอ้งไม่น าเอา
บริษทั หรือต าแหน่งของตนในบริษทั ไปพวัพนักบักิจกรรมทีท่  าภายนอก เวน้แต่ไดร้บัอนุมตัิใหท้ าเช่นนัน้ไดด้ว้ย 

การควบคุมภายใน 

บริษทัจดัใหม้รีะบบควบคุมภายในเพือ่ใหเ้กิดความเชื่อม ัน่แก่นกัลงทุนว่าบริษทัจะมกีารด าเนินงานทีม่ปีระสทิธิผลและเพิม่ความ
น่าเชื่อถอืใหก้บังบการเงนิ และฝ่ายบริหารของบริษทั เกียรติธนาขนส่ง จ ากดั (มหาชน) มคีวามรบัผดิชอบในการจดัใหม้นีโยบายและวธิีการ
ปฎิบตัิเกี่ยวกบัระบบการควบคุมภายใน เพื่อช่วยใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์องผูบ้ริหารที่จะใหเ้กิดความม ัน่ใจเท่าที่จะสามารถท าไดว้่าการ
ด าเนินธุรกิจเป็นไปอย่างมรีะเบยีบและมปีระสทิธิภาพ ซึ่งรวมถงึการปฏบิตัิตามนโยบายของผูบ้ริหาร ความถูกตอ้งและครบถว้นของการ
บนัทกึบญัช ีและการจดัท าขอ้มลูทางการเงนิทีเ่ชื่อถอืไดอ้ย่างทนัเวลา    

โดยในการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบจะมกีารสอบทานนโยบายการบญัชแีละรายงานทางการเงนิ การท ารายการระหว่างกนั 
การปฏบิตัิตามกฎระเบยีบทีเ่กี่ยวขอ้ง ผลการตรวจสอบภายใน การประเมนิระบบการควบคุมภายใน 

(4) การบริหารความเสี่ยง  

บริษทัจดัใหม้นีโยบายบริหารความเสี่ยงองคก์ร โดยครอบคลุมการระบุความเสี่ยง การประเมนิความเสีย่ง การก าหนดแผนการ
บริหารความเสี่ยง ตลอดจนการติดตามและจดัการความเสี่ยงที่ส  าคญัในภาพรวม เพื่อใหเ้กิดความม ัน่ใจว่าสามารถบริหารความเสี่ยงได ้
อย่างมปีระสทิธิภาพ  



KIATTANA TRANSPORT PUBLIC COMPANY LIMITED 2025 

  
 

 

  

แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2568 ( แบบ 56-1 ONE REPORT ) 173 

                                               รบัรองความถูกตอ้ง ................................................................................ ( นางสาวอรชพร อนันตพฤทธิ ์) 

โดยกรอบการบริหารความเสี่ยงครอบคลุมความเสี่ยงที่ส  าคญัซึ่งแบ่งออกเป็น 3 ระดบั คือ ความเสี่ยงในระดบักลยุทธ์ 
(Strategic Risk) ความเสีย่งในระดบัธุรกิจ (Business Risk) และ ความเสีย่งระดบักระบวนการปฏบิตัิงาน (Process Risk)  

ปี 2566 บริษทัฯ ไดจ้ดัตัง้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงขึ้นมาท าหนา้ที่โดยเฉพาะในการด าเนินงานบริหารความเสี่ยงเป็น
ผูร้บัผิดชอบและก าหนดนโยบายในการระบุความเสี่ยงและประเมินระดบัของความเสี่ยงตามเกณฑท์ี่ก าหนดไว ้และมีมาตรการในการ
จดัการความเสีย่งใหอ้ยู่ในระดบัทีย่อมรบัได ้รวมถงึติดตามผลและการรายงานสถานะความเสีย่ง โดยครอบคลุมการทบทวนความเพยีงพอ
และความมปีระสทิธิภาพของมาตรการจดัการความเสี่ยงที่ส  าคญัอย่างต่อเนื่อง เพื่อใหม้ ัน่ใจว่ากรณีที่เกิดเหตุขึ้นจะสามารถจดัการความ
เสีย่งไดท้นัท่วงท ี

โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจะก ากบัดูแลและสอบทานรายงานการบริหารความเสี่ยงที่ส  าคญัพรอ้มท ัง้ใหค้ าแนะน า
เพื่อใหม้ ัน่ใจว่ามกีารบริหารจดัการความสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสมกบัการด าเนินธุรกิจของบริษทั ตลอดจนสามารถบริหาร
จดัการความเสีย่งต่างๆใหอ้ยู่ในระดบัที่ยอมรบัได ้สอดคลอ้งกบันโยบายบริหารความเสีย่งของบริษทั 

 บริษทัไดเ้ปิดเผย “นโยบายการบริหารความเสี่ยงขององคก์ร (Enterprise Risk Management Policy)” ไวใ้นเว็บไซตข์องบริษทั 
http://www.kiattana.co.th 

(5)  การประชุมคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษทัมกี าหนดประชมุอย่างนอ้ย 3 เดอืนต่อครัง้ โดยในการประชมุประจ าไตรมาสที ่3 ของทุกปี ทางบริษทัฯ ได ้
จดัใหม้กีารก าหนดตารางวนัเวลาการประชมุของปีต่อไปลว่งหนา้ร่วมกนัในทีป่ระชมุ และแจง้กรรมการแต่ละคนใหท้ราบ เพือ่ใหอ้งคป์ระชุม
ของคณะกรรมการไม่นอ้ยกว่า 2 ใน 3 ในขณะที่ลงมติในแต่ละวาระตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการที่ดี ในกรณีที่อาจมกีารประชุมพิเศษ
เพิ่มเติมตามความจ าเป็น เลขานุการบริษทั จะติดต่อนดัหมาย เพื่อก าหนดวนัเวลาทีค่ณะกรรมการจะมาเขา้ร่วมประชมุไดพ้รอ้มเพรียงกนั
เท่าทีเ่ป็นไปได ้เพือ่ใหอ้งคป์ระชมุคณะกรรมการไม่ต า่กว่า 2 ใน 3 ของคณะกรรมการท ัง้หมด  

โดยจะส่งหนงัสือเชิญประชุมใหแ้ก่กรรมการเพื่อพิจารณาก่อนการประชุมล่วงหนา้อย่างนอ้ย 7 วนั ก่อนวนัประชุม เวน้แต่ใน
กรณีจ าเป็นรีบด่วนเพือ่รกัษาสทิธิหรือประโยชนข์องบริษทั โดยกรรมการสามารถรอ้งขอสารสนเทศทีจ่  าเป็นเพิม่เติมไดจ้ากเลขานุการบริษทั   

มกีารจดัท ารายงานการประชมุเสนอใหค้ณะกรรมการทราบ เพือ่ใหค้ณะกรรมการสามารถก ากบั ควบคุมและดูแลการปฏบิตัิงาน
ของฝ่ายจดัการไดอ้ย่างต่อเนื่องและทนัการ  

ประธานกรรมการและกรรมการผูจ้ดัการจะร่วมกนัพจิารณาก าหนดวาระการประชมุ โดยเปิดโอกาสใหก้รรมการแต่ละคนสามารถ
เสนอเรื่องเขา้สู่วาระการประชมุได ้ โดยในบางวาระอาจมผูีบ้ริหารระดบัสูงเขา้ร่วมประชมุดว้ยเพือ่ใหร้ายละเอยีดเพิม่เติม  

(6)  ค่าตอบแทน 

บริษทัมีนโยบายก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการและกรรมการตรวจสอบใหอ้ยู่ในระดบัที่สามารถจูงใจใหส้ามารถรกัษา
กรรมการที่มคีุณภาพตามที่ตอ้งการได ้ค่าตอบแทนจะอยู่ในระดบัที่เทียบเคียงไดก้บักลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกนัและเชื่อมโยงกบัผลการ
ด าเนินงานของบริษทั  โดยขออนุมตัิค่าตอบแทนของกรรมการในทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ 

ค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูง มีความเหมาะสมกบัอ านาจหนา้ที่ตามหลกัเกณฑแ์ละนโยบายที่
คณะกรรมการบริษทัก าหนดและเพือ่ประโยชนสู์งสุดของบริษทั ระดบัค่าตอบแทนเป็นเงนิเดอืน โบนสั และผลตอบแทนจูงใจในระยะยาว
สอดคลอ้งกบัผลงานของบริษทัและการปฏบิตัิงานของผูบ้ริหารแต่ละราย 

 
 
 

http://www.kiattana.co.th/
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(7)  การพฒันากรรมการและผูบ้ริหารของบริษทั 

คณะกรรมการบริษทัส่งเสริมและอ านวยความสะดวกใหม้ีการฝึกอบรมและใหค้วามรูแ้ก่ผูเ้กี่ยวขอ้งในระบบการก ากบัดูแล
กิจการของบริษทั เช่น กรรมการบริษทั กรรมการตรวจสอบ ผูบ้ริหาร เป็นตน้ เพื่อใหม้กีารปรบัปรุงการปฏบิตัิงานอย่างต่อเนื่อง ซึ่งการ
ฝึกอบรมและใหค้วามรูอ้าจกระท าเป็นการภายในบริษทัหรือใชบ้ริการของสถาบนัภายนอก 

ทุกครัง้ที่มีการเปลี่ยนแปลงกรรมการใหม่ เลขานุการบริษทัจะจดัใหม้ีเอกสารขอ้มูลที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบตัิหนา้ที่ของ
กรรมการใหม่ รวมถงึจดัใหม้กีารแนะน าลกัษณะธุรกิจและแนวทางการด าเนินธุรกิจใหแ้ก่กรรมการใหม่ 

นอกจากนี้ทางบริษทัไดจ้ดัใหม้กีารประเมนิผลงานของคณะกรรมการท ัง้รายคณะ และ รายบุคคล โดยในช่วงปลายปี เลขานุการ
บริษทัจะจดัส่งแบบประเมนิตนเองของคณะกรรมการซึ่งไดจ้ดัท าตามแนวทางของตลาดหลกัทรพัย ์ใหค้ณะกรรมการของบริษทัรวมถงึ
คณะกรรมการชดุย่อยไดป้ระเมนิผลการปฏบิตัิงานของตนเองท ัง้รายคณะและรายบุคคล 

เมื่อไดป้ระเมนิผลเรียบรอ้ยแลว้ เลขานุการบริษทัจะรวบรวมขอ้มูลและสรุปผล เพื่อรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัในทุกๆปี
เพือ่ใหค้ณะกรรมการร่วมกนัพจิารณาผลงานและปรบัปรุงแกไ้ขการปฏบิตัิงานของตนเองต่อไป 

(8)  การไปด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษทัอืน่ 

เพือ่ลดโอกาสในการเกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชนแ์ละเพือ่ใหค้ณะกรรมการมเีวลาทุ่มเทกบัการท างานเพื่อบริษทัอย่างเต็มที่ 
คณะกรรมการ ของ บริษทั เกียรติธนาขนส่ง จ ากดั (มหาชน) จึงไม่มกีารไปด ารงต าแหน่งในบริษทัจดทะเบยีนอื่นเกินกว่า 5 บริษทั และ
ส าหรบักรรมการผูจ้ดัการจะไม่มกีารไปด ารงต าแหน่งในบริษทัจดทะเบยีนอื่นเลย เพือ่ใหส้ามารถทุ่มเทเวลาในการบริหารงานใหก้บับริษทัได ้
อย่างเต็มที ่  
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จริยธรรมและจรรยาบรรณธุรกจิ (Code of Conduct) 

 เพื่อใหก้ารด าเนินงานของ บริษทั เกียรติธนาขนส่ง จ ากดั(มหาชน) เป็นไปดว้ยความโปร่งใส ซื่อสตัยสุ์จริต ตรวจสอบได ้และ
สอดคลอ้งกบัขอ้ปฏบิตัิของหน่วยงานและกฎหมายที่เกี่ยวขอ้ง บริษทัฯจงึก าหนดขอ้พงึปฏบิตัิในการด าเนินงานเพือ่เป็นแนวทางทีช่ดัเจนให ้
คณะกรรมการบริษทั กรรมการตรวจสอบ พนกังานและบุคลากรทุกระดบัของบริษทัฯ และบริษทัย่อย  ยึดถือเป็นหนา้ที่ในการท าความ
เขา้ใจและปฏบิตัิตาม ดงันี้ 

 ในการปฏบิตัิหนา้ที ่นอกจากจะใชค้วามรูค้วามสามารถทีม่อีย่างเต็มทีเ่พือ่ประโยชนข์องผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกฝ่ายแลว้นัน้ ยงั
ตอ้งด าเนินการดว้ยความระมดัระวงั รบัผดิชอบและมคีวามซือ่สตัยต่์อต าแหน่งหนา้ทีก่ารงานของตน หลกีเลีย่งการเขา้มี
ส่วนไดเ้สียหรือการกระท าการใดที่มีลกัษณะขดัหรือแยง้กบัผลประโยชน์ของบริษทัฯ หรือท าใหก้ารปฏิบตัิงานมี
ประสทิธิภาพลดลง 

 คณะกรรมการ ผูบ้ริหาร และ ผูป้ฏบิตัิงานทีส่ามารถเขา้ถงึขอ้มลูทีไ่ม่เปิดเผยต่อสาธารณชน หรือ ความลบัทางธุรกิจของ
บริษทัและคู่คา้ จะตอ้งงดเวน้การน าขอ้มูลดงักล่าวไปใชเ้พื่อประโยชน์ส่วนตน หรือเปิดเผยต่อบุคคลภายนอก หรือ
น าไปใชใ้นทางใดๆทีจ่ะท าใหบ้ริษทัและคู่คา้เกิดความเสยีหายไม่ว่าในทางตรงหรือทางออ้ม 

 ในการด าเนินงานของบริษทัฯบุคลากรทุกระดบัตอ้งช่วยกนัสอดส่องดูแลใหแ้น่ใจว่าการปฏบิตัิหนา้ที่ของทุกฝ่ายเป็นไป
ตามกฎหมาย ขอ้บงัคบัของบริษทั และขอ้ปฏบิตัิของหน่วยงานทีเ่กี่ยวขอ้ง 
และคณะกรรมการบริษทัตอ้งก ากบัดูแลใหแ้น่ใจว่าการด าเนินการของบริษทัฯสอดคลอ้งและเป็นไปตามกฎหมาย และ 
ระเบยีบขอ้บงัคบัทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการประกอบธุรกิจของบริษทั 

 สนบัสนุนและส่งเสริมใหบุ้คลากรทุกฝ่ายตระหนกัถงึความส าคญั และมจีติส านึกในการต่อตา้นการทุจริต โดยยดึถอืแนว
ปฏบิตัิตามนโยบายต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัช ัน่ของบริษทัฯ 

 ในดา้นความสมัพนัธก์บัลูกคา้ คู่คา้ ไปจนถงึคู่แข่งทางการคา้ ใหป้ฏบิตัิต่อกนัดว้ยความซื่อสตัยสุ์จริต ยึดถอืกติกาใน
การประกอบธุรกิจเป็นส าคญั และปฏบิตัิตามสญัญาหรือเงือ่นไขทางธุรกิจทีไ่ดต้กลงกนัเสมอ ท ัง้นี้ตอ้งดูแลใหแ้น่ใจว่ามี
การคา้และการแข่งขนัทีเ่ป็นธรรม ไม่เกิดการเอาเปรียบฝ่ายใดฝ่ายหนึ่ง 

 จดัใหม้กีารพฒันาศกัยภาพของบุคลากรทุกฝ่ายอยู่เสมอ เพื่อเป็นประโยชนต่์อสงัคมและประเทศชาติในดา้นทรพัยากร
บุคคล และเป็นประโยชนต่์อผูม้ส่ีวนไดเ้สยีของบริษทัฯ ในการยกระดบัผลสมัฤทธ์ิของการท างาน ซึ่งจะท าใหบ้ริษทัฯมี
ความเจริญกา้วหนา้มากยิ่งขึ้น 

 ในการปฏบิติัต่อผูร่้วมงานหรือผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ควรปฏบิติัต่อกนัดว้ยความสุภาพ ใหเ้กียรติ ใหค้วามเคารพต่อศกัดิ์ศรี
ความเป็นมนุษยแ์ละสทิธิมนุษยชนข ัน้พื้นฐานของบุคลากรทุกระดบั งดเวน้การเลอืกปฏบิตัิหรือการปฏบิตัิอย่างไม่เป็น
ธรรมต่อบุคคลทีเ่กี่ยวขอ้ง 

 ปฏบิตัิงานโดยค านึงถงึผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้ม มคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคมส่วนรวม และผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกฝ่าย ท ัง้ใน
ดา้นผลประโยชน ์ความปลอดภยั คุณภาพชวีติ และการอนุรกัษท์รพัยากรธรรมชาติ 

 ในการด าเนินงาน ควรระมดัระวงัและตรวจสอบใหแ้น่ใจว่าไม่ไดน้ าขอ้มูล หรืองานอนัมีการคุม้ครองตามกฎหมาย
ทรพัยส์ินทางปญัญา มาใชโ้ดยไม่ไดร้บัอนุญาตจากผูท้รงสิทธิ หรือไม่ไดป้ฏิบตัิอย่างถูกตอ้งตามกฎหมายเกี่ยวกบั
ทรพัยส์นิทางปญัญา 

 เพื่อใหม้ ัน่ใจว่าแนวปฏบิตัิและนโยบายต่างๆของบริษทัไดร้บัการปฏบิตัิตาม  และการด าเนินงานของบริษทัและบริษทั
ย่อย เป็นไปตามกฎหมาย กฎระเบยีบและแนวปฏบิตัิของหน่วยงานทีเ่กี่ยวขอ้ง บริษทัฯไดจ้ดัใหม้รีะบบการควบคุมและ
ตรวจสอบภายในที่มปีระสทิธิภาพ เพื่อติดตามและตรวจสอบควบคุมการปฏบิตัิงานใหส้อดคลอ้งกบักฎหมาย วธิีการ
ปฏบิตัิและนโยบายของบริษทั  
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หากบุคลากรของบริษทั คู่คา้ ลูกคา้ หรือผูม้ส่ีวนไดเ้สยีอื่นใด พบเหน็การกระท าทีไ่ม่สอดคลอ้งตามนโยบายหรือแนวปฏบิตัิตาม
จริยธรรมและจรรยาบรรณธุรกิจของบริษทั สามารถแจง้เหตุ ขอ้รอ้งเรียน หรือขอ้เสนอแนะมาไดต้ามช่องทางที่บริษทัมีไวใ้ห ้โดยช่อง
ทางการแจง้ข่าวไดเ้ปิดเผยไวใ้นเวบ็ไซตแ์ละรายงานประจ าปีของบริษทั เพื่อใหผู้ม้ีส่วนไดเ้สียทุกฝ่ายสามารถแจง้เบาะแสการกระท าผดิ
กฎหมายและการปฏิบตัิที่ไม่สอดคลอ้งกบันโยบายไดโ้ดยสะดวก ท ัง้นี้บริษทัฯจะเก็บรกัษาขอ้มูลของผูแ้จง้เบาะแสไวเ้ป็นความลบัเพื่อ
คุม้ครองสทิธิของผูแ้จง้เบาะแส 
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เอกสารแนบ 6 

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ  

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษทั ประกอบดว้ยกรรมการอสิระจ านวน 3 ท่าน ซึง่มคีุณสมบตัิครบถว้นตามเกณฑท์ีก่ าหนดโดย
ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยปจัจบุนั มสีมาชกิประกอบดว้ย 

1. นายศรีภพ   สารสาส   ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นางลดัดา   ฉตัรฉลวย   กรรมการตรวจสอบ 
3. นายสุเวทย ์  ธีรวชริกุล    กรรมการตรวจสอบ 

 โดยกรรมการตรวจสอบทัง้ 3 ท่านไม่มีส่วนไดเ้สียในการเป็นผูถ้ือหุน้ ผูบ้ริหาร พนกังาน หรือลูกจา้งของบริษทัท ัง้สิ้น และมี
ความเป็นอสิระตามนิยามทีก่ าหนดตามแนวทางของคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
 ในระหว่างปี 2567 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษทัไดม้ีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบทัง้สิ้นจ านวน 4 ครัง้ และมี
ความเหน็ในเรื่องดงัต่อไปนี้  

 ความถูกตอ้งเชื่อถอืไดข้องรายงานทางการเงนิ 

คณะกรรมการตรวจสอบท าหนา้ที่สอบทานและใหค้วามเห็นต่องบการเงนิรายไตรมาส รวมท ัง้งบการเงนิประจ าปี 2566 ก่อน
เสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเพือ่พจิารณาอนุมตัิ ในการนี้ ไดเ้ชญิผูส้อบบญัชเีขา้ร่วมประชุมเพื่อชี้แจงขอ้ซกัถามประเด็นที่เป็นสาระส าคญั
เกี่ยวกบัการจดัท างบการเงนิตามขอ้ก าหนดของกฎหมายและมาตรฐานการบญัช ีโดยคณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็ว่ารายงานทางการ
เงนิของบริษทัมคีวามถูกตอ้ง ครบถว้นและเชื่อถอืได ้

 ความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบไดม้ีการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษทั รบัทราบรายงานผลการ
ตรวจสอบภายในตามแผนการตรวจสอบของผูต้รวจสอบภายใน รวมท ัง้พจิารณารายงานขอ้เสนอแนะของผูส้อบบญัชีที่เกี่ยวขอ้งกบัระบบ
การควบคุมภายใน และมคีวามเหน็ว่าระบบการควบคุมภายในของบริษทัมคีวามเพยีงพอและเหมาะสม โดยอาจจะตอ้งมกีารปรบัปรุงในบาง
หวัขอ้แต่ไม่มผีลกระทบต่อการด าเนินงาน 

 การก ากบัดแูลกจิการ 

คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานการก ากบัดูแลกิจการของบริษทั และมคีวามเห็นว่าบริษทัไดป้ฏบิตัิตามแนวทางการก ากบั
ดูแลกิจการที่ดีของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยอย่างเพียงพอและเหมาะสม โดยคณะกรรมการตรวจสอบมคีวามตัง้ใจที่จะปฏบิตัิ
หนา้ที่โดยยึดหลกัการก ากบัดูแลกิจการที่ดี และตระหนกัถงึความรบัผดิชอบในการดูแลบริษทัใหด้ าเนินตามนโยบายของคณะกรรมการ
บริษทัอย่างมปีระสิทธิภาพ โปร่งใส ปฏบิตัิงานเป็นไปตามขอ้ก าหนดและกฎหมายและเพื่อการรกัษาประโยชนข์องผูถ้อืหุน้ใหม้คีวามเท่า
เทยีมกนั 

 การปฏบิตัติามกฎหมายและขอ้ก าหนดทีเ่กีย่วขอ้ง 

คณะกรรมการตรวจสอบไดม้กีารพิจารณาการปฏบิตัิงานของบริษทั ซึ่งบริษทัไดม้กีารสอบถามและปรึกษาฝ่ายกฎหมายและ
ตลาดหลกัทรพัย ์เพือ่ใหก้ารปฏบิตัิงานเป็นไปตามกฎหมายและขอ้ก าหนดที่เกี่ยวขอ้ง โดยคณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็ว่าบริษทัได ้
ปฏบิตัิตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย หรือกฎหมายที่เกี่ยวขอ้งกบั
ธุรกิจของบริษทัอย่างถูกตอ้งเหมาะสมแลว้ 
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 ความเหมาะสมของผูส้อบบญัช ี

คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณาถงึความเป็นอิสระ ความเหมาะสม และความสมเหตุสมผลของผูส้อบบญัชแีละค่าตอบแทน
ของผูส้อบบญัช ีและเหน็ว่ามคีวามเหมาะสมตามสมควร และไดด้ าเนินการเสนอต่อคณะกรรมการและทีป่ระชมุสามญัผูถ้อืหุน้ เพือ่พจิารณา
อนุมตัิต่อไป 

 รายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
 คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกนัที่อาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชนท์ุกๆไตรมาส และมี
ความเหน็ว่ารายการทีเ่กิดขึ้นในปี 2567 ไดเ้ป็นไปตามเงือ่นไขทางการคา้ปกติท ัว่ไป มคีวามสมเหตุสมผลและเป็นไปเพือ่ประโยชนสู์งสุดต่อ
บริษทั 
 
ในนามของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

 

 

 
 

 

 

 

(นายศรีภพ สารสาส) 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 


