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การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน

โครงสร้างและการดำเนินงานของกลุ่มบริษัท



นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ (1.1)

ข้อมูลทั่วไปของบริษัท (1.1.5)

ชื่อบริษัท : บริษัท แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป จำกัด (มหาชน)

ชื่อย่อหลักทรัพย์ : LHFG

สถานที่ตั้งสำนักงานใหญ่ : เลขที่ 1 ชั้น 5 อาคารคิวเฮ้าส์ ลุมพินี ถนนสาทรใต้ แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร

จังหวัด : กรุงเทพ

รหัสไปรษณีย์ : 10120

ประเภทธุรกิจ : เป็นบริษัทโฮลดิ้งที่ไม่ได้ประกอบธุรกิจของตนเอง (Non-Operating
Holding Company) โดยเป็นบริษัทแม่ของกลุ่มธุรกิจทางการเงิน ประกอบ
ธุรกิจการเข้าถือหุ้นในบริษัทอื่น
ปัจจุบันบริษัทถือหุ้นบริษัทในกลุ่มธุรกิจทางการเงิน ดังนี้
- ธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำกัด (มหาชน) ร้อยละ 99.99 ของทุนที่ชำระแล้ว
ทั้งหมด
- บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำกัด ร้อยละ 99.99 ของทุนที่
ชำระแล้วทั้งหมด
- บริษัทหลักทรัพย์ แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำกัด (มหาชน) ร้อยละ 99.92 ของทุนที่
ชำระแล้วทั้งหมด

เลขทะเบียนบริษัท : 0107552000081

โทรศัพท์ : 0-2359-0000

โทรสาร (ถ้ามี) : 0-2677-7223

เว็บไซต์บริษัท : https://www.lhfg.co.th

อีเมล : presidentoffice@lhbank.co.th

โครงสร้างและการดำเนินงานของกลุ่มบริษัท

จำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้แล้วทั้งหมด (หุ้น)

หุ้นสามัญ : 21,183,660,594

หุ้นบุริมสิทธิ : 0
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ (1.2)

โครงสร้างรายได้ (1.2.1)

โครงสร้างรายได้ของสายผลิตภัณฑ์หรือกลุ่มธุรกิจ

2566 2567 2568

รายได้จากการดำเนินงานรวม (พันบาท) 8,795,286.00 8,201,501.00 9,066,035.00

ผลิตภัณฑ์ทางการเงิน (พันบาท) 8,795,286.00 8,201,501.00 9,066,035.00

2566 2567 2568

รายได้จากการดำเนินงานรวม (%) 100.00 100.00 100.00

ผลิตภัณฑ์ทางการเงิน (%) 100.00 100.00 100.00

โครงสร้างรายได้จากในประเทศและจากต่างประเทศ

2566 2567 2568

รายได้จากการดำเนินงานรวม (พันบาท) 8,795,286.00 8,201,501.00 9,066,035.00

รายได้จากในประเทศ (พันบาท) 8,795,286.00 8,201,501.00 9,066,035.00

รายได้จากต่างประเทศ (พันบาท) 0.00 0.00 0.00

2566 2567 2568

รายได้จากการดำเนินงานรวม (%) 100.00 100.00 100.00

รายได้จากในประเทศ (%) 100.00 100.00 100.00

รายได้จากต่างประเทศ (%) 0.00 0.00 0.00

รายได้อื่น ตามที่ระบุในงบการเงิน

2566 2567 2568

รายได้อื่นรวม (พันบาท) 1,851,978.00 1,393,761.00 2,156,299.00
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รายได้อื่นจากการดำเนินงาน (พันบาท) 1,851,978.00 1,393,761.00 2,156,299.00

รายได้อื่นนอกเหนือจากการดำเนินงาน (พันบาท) 0.00 0.00 0.00

ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ (1.2.2)

ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ และการพัฒนานวัตกรรมธุรกิจ (1.2.2.1)

นโยบายการวิจัยและพัฒนา (R&D) : ไม่มี

รายการ (หน่วย : พันบาท) 2566 2567 2568

ค่าใช้จ่ายการทำวิจัยและพัฒนา (R&D) ในระยะเวลา 3 ปี
ที่ผ่านมา

4,661,554.00 3,607,316.00 8,751,054.00
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การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน

การบริหารจัดการความเสี่ยง



การบริหารจัดการความเสี่ยง

ปัจจัยความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท (2.2)

ความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทหรือกลุ่มบริษัทในปัจจุบันที่ครอบคลุมประเด็นสิ่งแวดล้อม สังคม และการ
กำกับดูแลกิจการ (2.2.1)

ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน (Operational Risk)

 • การทุจริตคอร์รัปชัน

ความเสี่ยงจากการทุจริตคอร์รัปชัน

มาตรการจัดการความเสี่ยง: มี

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง

ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน (Operational Risk)

 • ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน

ความเสี่ยงด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย

มาตรการจัดการความเสี่ยง: มี

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง

ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน (Operational Risk)

 • ผลกระทบด้านสิทธิมนุษยชน

ความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชน

มาตรการจัดการความเสี่ยง: มี

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง

ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน (Operational Risk)

 • การปฏิบัติงานของพนักงาน

ความเสี่ยงในการดูแลพนักงานและแรงงาน

มาตรการจัดการความเสี่ยง: มี

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง
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ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบและกฎหมาย (Compliance Risk)

 • อื่น ๆ

ความเสี่ยงด้านจรรยาบรรณธุรกิจ

มาตรการจัดการความเสี่ยง: มี

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง

ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบและกฎหมาย (Compliance Risk)

 • อื่น ๆ

ความเสี่ยงในการไม่ปฏิบัติตามกฎหมายด้านสิ่งแวดล้อม

มาตรการจัดการความเสี่ยง: มี

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ (Strategic Risk)

 • อื่น ๆ

ความเสี่ยงด้านเศรษฐกิจ

มาตรการจัดการความเสี่ยง: มี

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง

ความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์ (2.2.2)

 • อื่น ๆ

ความเสี่ยงด้านตลาด

มาตรการจัดการความเสี่ยง: มี

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง

 • การลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์

ความเสี่ยงจากการถือหุ้นของผู้ลงทุนในหลักทรัพย์ของบริษัท

มาตรการจัดการความเสี่ยง: มี

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง
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 • อื่น ๆ

ความเสี่ยงจากความไม่เพียงพอของเงินกองทุน

มาตรการจัดการความเสี่ยง: มี

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง

 • อื่น ๆ

ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงนโยบาย กฎระเบียบ ของหน่วยงานทางการ

มาตรการจัดการความเสี่ยง: มี

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง

 • อื่น ๆ

ความเสี่ยงด้านชื่อเสียง

มาตรการจัดการความเสี่ยง: มี

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง

 • อื่น ๆ

ความเสี่ยงจากการกำกับดูแลกิจการที่ดี

มาตรการจัดการความเสี่ยง: มี

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง

 • อื่น ๆ

การคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลตามกฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (PDPA)

มาตรการจัดการความเสี่ยง: มี

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง

 • อื่น ๆ

ความเสี่ยงจากการประกอบกิจการของบริษัทย่อยของบริษัท

มาตรการจัดการความเสี่ยง: มี

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง
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การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน

การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน



การขับเคลื่อนธุรกิจ เพื่อความยั่งยืน

: มีนโยบายด้านความยั่งยืนของบริษัท

นโยบายและเป้าหมายด้านความยั่งยืน

นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน (3.1)

: https://investor.lhfg.co.th/th/sustainability/sustainability-policyURL นโยบายด้านความยั่งยืนของบริษัท (ถ้ามี)

การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม (3.3)

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม (3.3.1)

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อมของบริษัท

URL นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อมของบริษัท (ถ้ามี) : https://investor.lhfg.co.th/th/downloads/business-sustainability-report

: มี

แนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อมของบริษัท : การจัดการพลังงานไฟฟ้า, การจัดการน้ำมันและเชื้อเพลิง, การจัดการ
ทรัพยากรน้ำ, การจัดการขยะและของเสีย, การจัดการก๊าซเรือนกระจกและ
การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

ผลการดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม (3.3.2)

การจัดการพลังงาน

 • การใช้เชื้อเพลิง

2566 2567 2568

น้ำมันเครื่องบิน (ลิตร) 0.00 0.00 0.00

น้ำมันดีเซล (ลิตร) 25,769.90 21,473.31 24,917.60

น้ำมันเบนซิน (ลิตร) 65,256.50 207,855.08 219,233.89

น้ำมันเตา (ลิตร) 0.00 0.00 0.00

น้ำมันดิบ (บาร์เรล) 0.00 0.00 0.00

ก๊าซธรรมชาติ (ลูกบาศก์ฟุต) 0.00 0.00 0.00

ก๊าซหุงต้ม (กิโลกรัม) 0.00 0.00 0.00
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ไอน้ำ (ตัน) 0.00 0.00 0.00

ถ่านหิน (ตัน) 0.00 0.00 0.00

2566 2567 2568

ปริมาณการใช้ไฟฟ้ารวม (กิโลวัตต์-ชั่วโมง) 1,972,718.00 1,959,474.00 2,936,168.00

 • การใช้ไฟฟ้า

2566 2567 2568

ปริมาณการใช้น้ำรวม (ลูกบาศก์เมตร) 20,913.00 18,972.00 14,102.00

 • การใช้น้ำ

การจัดการน้ำ

การจัดการขยะและของเสีย

 • ปริมาณขยะและของเสียจากกระบวนการดำเนินธุรกิจ

2566 25682567

52,610.79ปริมาณขยะและของเสียไม่อันตราย (กิโลกรัม) 76,550.93 106,978.85

11.70ปริมาณขยะและของเสียอันตราย (กิโลกรัม) 16.90 2.30

52,622.49ปริมาณขยะและของเสียรวม (กิโลกรัม) 76,567.83 106,981.15

การจัดการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก

 • ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององค์กร

2566 25682567

332.00ขอบเขตที่ 1 (ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า) 528.57 553.00

1,659.00ขอบเขตที่ 2 (ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า) 2,458.14 2,123.00

573.00ขอบเขตที่ 3 (ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า) 1,009.71 742.00
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2,564.00
ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกรวม (ตัน
คาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า)

3,996.42 3,418.00

 • การทวนสอบปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในรอบปีที่ผ่านมา

หน่วยงานผู้ทวนสอบ : มี

ชื่อหน่วยงานผู้ทวนสอบ : บริษัท เวคิน (ประเทศไทย) จำกัด
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การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม (3.4)

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม (3.4.1)

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิทธิมนุษยชนของบริษัท : มี

URL นโยบายด้านสิทธิมนุษยชนของบริษัท : https://investor.lhfg.co.th/th/downloads/business-sustainability-report

แนวปฏิบัติด้านสิทธิมนุษยชนของบริษัท : สิทธิของพนักงาน, แรงงานข้ามชาติ/ต่างด้าว, แรงงานเด็ก, สิทธิผู้บริโภค,
สิทธิชุมชนและสิ่งแวดล้อม, ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำงาน,
การไม่เลือกปฏิบัติ

ผลการดำเนินงานด้านสังคม (3.4.2)

ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน

 • จำนวนพนักงานทั้งหมด

2566 2567 2568

พนักงานชาย (คน) 700 689 745

พนักงานหญิง (คน) 1,089 1,093 1,144

พนักงานรวม (คน) 1,789 1,782 1,889

 • การจ่ายค่าตอบแทนพนักงาน

2566 2567 2568

ค่าตอบแทนรวมของพนักงาน (บาท) 245,170,000.00 183,172,674.71 306,043,246.93

 • การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน

2566 25682567

3.37จำนวนชั่วโมงอบรมเฉลี่ยของพนักงาน (ชั่วโมง/คน/ปี) 33.00 77.00

17,482,133.44ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมและพัฒนา (บาท) 15,150,163.06 12,387,699.86

2566 2567 2568

 • ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน
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จำนวนเหตุการณ์บาดเจ็บจากการทำงานของพนักงาน
จนถึงขั้นหยุดงาน (ครั้ง)

0 0 0

 • ความผูกพันของพนักงาน

2566 2567 2568

สัดส่วนพนักงานที่ลาออกโดยสมัครใจ (%) 18.56 16.78 15.62

 • ข้อพิพาทด้านแรงงานที่สำคัญ

2566 2567 2568

ข้อพิพาทด้านแรงงานที่สำคัญ ไม่มี ไม่มี ไม่มี
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การกำกับดูแลกิจการ

นโยบายการกำกับดูแลกิจการ



นโยบายการกำกับดูแลกิจการ

ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ (6.1)

นโยบายการกำกับดูแลกิจการ

นโยบายการกำกับดูแลกิจการ : มี

URL นโยบายการกำกับดูแลกิจการ (ถ้ามี) : https://investor.lhfg.co.th/th/corporate-governance/corporate-governance-policy

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ (6.1.1)

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ

นโยบายและแนวปฏิบัติของบริษัท : การสรรหากรรมการ, การกำหนดค่าตอบแทนของกรรมการ, ความเป็นอิสระของ
คณะกรรมการจากฝ่ายจัดการ, การพัฒนากรรมการ, การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่
ของกรรมการ

จรรยาบรรณธุรกิจ (6.2)

การจัดทำจรรยาบรรณธุรกิจ

การกำหนดจรรยาบรรณธุรกิจ

จรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท : มี

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ

นโยบายและแนวปฏิบัติของบริษัท : การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์, การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์,
การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน, การแจ้งเบาะแส
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การกำกับดูแลกิจการ

โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ
และข้อมูลสำคัญเกี่ยวกับ

คณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร
พนักงานและอื่นๆ



โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ และข้อมูลสำคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ
คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงานและอื่นๆ

ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ (7.2)

องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท (7.2.1)

จำนวน (คน) ร้อยละ (%)

กรรมการรวม 11 100.00

กรรมการชาย 10 90.91

กรรมการหญิง 1 9.09

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 5 45.45

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 6 54.55

กรรมการอิสระ 4 36.36

ข้อมูลคณะกรรมการและผู้มีอำนาจควบคุมบริษัทรายบุคคล (7.2.2)

รายชื่อกรรมการชุดปัจจุบัน

ข้อมูลทั่วไป ตำแหน่งของกรรมการ วันเริ่มดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์และความชำนาญ

นาย วรพล โสคติยานุรักษ์
เพศ: ชาย
อายุ: 70 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาเอก
สาขา: การเงิน
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

1. ประธานกรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
เดิม

25 ต.ค. 2564 การเงิน, ผู้นำ, ธนาคาร, เงินทุนและ
หลักทรัพย์, การจัดการกลยุทธ์

นาย นพร สุนทรจิตต์เจริญ
เพศ: ชาย
อายุ: 67 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

2. กรรมการ
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
เดิม

3 พ.ค. 2554 กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์และกอง
ทรัสต์เพื่อการลงทุนใน
อสังหาริมทรัพย์, บริหารธุรกิจ, พัฒนา
อสังหาริมทรัพย์, วิศวกรรม
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นาง สุปรียา ควรเดชะคุปต์
เพศ: หญิง
อายุ: 72 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาเอก
สาขา: เศรษฐศาสตร์
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

3. กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
เดิม

1 ส.ค. 2560 ความยั่งยืน, การจัดการความเสี่ยง,
การตรวจสอบ, ตรวจสอบภายใน,
บรรษัทภิบาล/ การกำกับดูแล

นาย ฉี ชิง-ฟู่
เพศ: ชาย
อายุ: 61 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย: ไม่ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

4. กรรมการ
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
เดิม

1 ส.ค. 2560 ธนาคาร, เทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสาร, บัญชี, การจัดการความ
เสี่ยง

นาย ประดิษฐ ศวัสตนานนท์
เพศ: ชาย
อายุ: 77 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

5. กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
เดิม

23 เม.ย. 2561 ความยั่งยืน, การจัดการความเสี่ยง,
การตรวจสอบ, ตรวจสอบภายใน,
บรรษัทภิบาล/ การกำกับดูแล

นาย พิชัย ดุษฎีกุลชัย
เพศ: ชาย
อายุ: 73 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ไม่ใช่

6. กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
เดิม

22 มิ.ย. 2563 ความยั่งยืน, การจัดการความเสี่ยง,
การตรวจสอบ, บรรษัทภิบาล/ การ
กำกับดูแล, สถิติ

นาย วิเชียร อมรพูนชัย
เพศ: ชาย
อายุ: 64 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

7. กรรมการ
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
เดิม

25 ต.ค. 2564 ธนาคาร, บัญชี, การเงิน, ตรวจสอบ
ภายใน, พาณิชย์
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นาย พิภพ วีระพงษ์
เพศ: ชาย
อายุ: 63 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: กฎหมาย
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

8. กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
เดิม

29 มิ.ย. 2565 กฎหมาย, การจัดการความเสี่ยง,
การตรวจสอบ, ตรวจสอบภายใน,
บรรษัทภิบาล/ การกำกับดูแล

นาย ลี ยู่-ชิว
เพศ: ชาย
อายุ: 71 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: กฎหมาย
สัญชาติไทย: ไม่ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

9. กรรมการ
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
เดิม

3 ก.ค. 2566 บริหารธุรกิจ, ธนาคาร, การเงิน

นาย อาชวิณ  อัศวโภคิน
เพศ: ชาย
อายุ: 50 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาตรี
สาขา: เศรษฐศาสตร์
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

10. กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
ใหม่ที่ได้รับการแต่งตั้งทดแทน
กรรมการที่หมดวาระ/ลาออก

1 ส.ค. 2568 เศรษฐศาสตร์, พัฒนา
อสังหาริมทรัพย์, การจัดการความ
เสี่ยง, บริหารธุรกิจ, ความยั่งยืน

นาย หวง เซิง-เหวิน
เพศ: ชาย
อายุ: 53 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย: ไม่ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ไม่ใช่

11. กรรมการ
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
ใหม่ที่ได้รับการแต่งตั้งทดแทน
กรรมการที่หมดวาระ/ลาออก

7 พ.ย. 2568 บริหารธุรกิจ, การเงิน, ธนาคาร,
การวิเคราะห์ข้อมูล, บัญชี

ประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ : ไม่ใช่

ประธานกรรมการและผู้จัดการ (ผู้บริหารสูงสุด) เป็นบุคคลเดียวกัน : ไม่ใช่

ประธานกรรมการและผู้จัดการ (ผู้บริหารสูงสุด) เป็นบุคคลในครอบครัวเดียวกัน : ไม่ใช่

บริษัทแต่งตั้งกรรมการอิสระ อย่างน้อยหนึ่งคน เพื่อกำหนดวาระการประชุมคณะกรรมการ : ไม่ใช่

ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการอื่นๆ
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ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย (7.3)

ข้อมูลคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด (7.3.2)

คณะกรรมการตรวจสอบ

รายชื่อกรรมการตรวจสอบชุดปัจจุบัน

ข้อมูลทั่วไป ตำแหน่งของกรรมการ วันเริ่มดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์และความชำนาญ

นาย พิภพ วีระพงษ์
เพศ: ชาย
อายุ: 63 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: กฎหมาย
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

1. ประธานกรรมการตรวจสอบ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
เดิม

20 มิ.ย. 2565 กฎหมาย, การจัดการความเสี่ยง,
การตรวจสอบ, ตรวจสอบภายใน,
บรรษัทภิบาล/ การกำกับดูแล

นาง สุปรียา ควรเดชะคุปต์ [1]
เพศ: หญิง
อายุ: 72 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาเอก
สาขา: เศรษฐศาสตร์
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

2. กรรมการตรวจสอบ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
เดิม

1 ส.ค. 2560 ความยั่งยืน, การจัดการความเสี่ยง,
การตรวจสอบ, ตรวจสอบภายใน,
บรรษัทภิบาล/ การกำกับดูแล

นาย ประดิษฐ ศวัสตนานนท์ [1]
เพศ: ชาย
อายุ: 77 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

3. กรรมการตรวจสอบ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
เดิม

24 เม.ย. 2561 ความยั่งยืน, การจัดการความเสี่ยง,
การตรวจสอบ, ตรวจสอบภายใน,
บรรษัทภิบาล/ การกำกับดูแล
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นาย พิชัย ดุษฎีกุลชัย
เพศ: ชาย
อายุ: 73 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ไม่ใช่

4. กรรมการตรวจสอบ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
เดิม

24 มิ.ย. 2563 ความยั่งยืน, การจัดการความเสี่ยง,
การตรวจสอบ, บรรษัทภิบาล/ การ
กำกับดูแล, สถิติ

[1] กรรมการที่มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงินของบริษัท

คณะกรรมการชุดย่อยอื่นๆ

ข้อมูลคณะกรรมการชุดย่อย

ชื่อของคณะกรรมการชุดย่อย รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง

คณะกรรมการความยั่งยืนและบรรษัทภิบาล นาย พิภพ วีระพงษ์
นาง สุปรียา ควรเดชะคุปต์
นาย ประดิษฐ ศวัสตนานนท์

ประธานกรรมการ
กรรมการ
กรรมการ

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน นาย พิชัย ดุษฎีกุลชัย
นาง สุปรียา ควรเดชะคุปต์
นาย ประดิษฐ ศวัสตนานนท์

ประธานกรรมการ
กรรมการ
กรรมการ

คณะกรรมการกำกับความเสี่ยง นาย ประดิษฐ ศวัสตนานนท์
นาย ฉี ชิง-ฟู่
นาย พิชัย ดุษฎีกุลชัย

ประธานกรรมการ
กรรมการ
กรรมการ

คณะกรรมการชุดย่อยที่ทำหน้าที่กำกับดูแล ด้านความเสี่ยงขององค์กร : คณะกรรมการกำกับความเสี่ยง

คณะกรรมการชุดย่อยที่ทำหน้าที่ด้านสรรหา : คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการชุดย่อยที่ทำหน้าที่ ด้านการพิจารณาค่าตอบแทน : คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการชุดย่อยที่ทำหน้าที่ด้านบรรษัทภิบาล : คณะกรรมการความยั่งยืนและบรรษัทภิบาล

คณะกรรมการชุดย่อยที่ทำหน้าที่ด้านการพัฒนา ความยั่งยืนของกิจการ : คณะกรรมการความยั่งยืนและบรรษัทภิบาล

บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย
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ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร (7.4)

รายชื่อและตำแหน่งของผู้บริหาร (7.4.1)

รายชื่อผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหาร 4 รายแรกนับจากผู้บริหารสูงสุด

ข้อมูลทั่วไป ตำแหน่งของผู้บริหาร วันเริ่มดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์และความชำนาญ

นาย วิเชียร อมรพูนชัย
เพศ: ชาย
อายุ: 64 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: บริหารธุรกิจ

1. รองกรรมการผู้จัดการ สาย
งานกิจการองค์กร

1 ก.พ. 2564 ธนาคาร, บัญชี, การเงิน, ตรวจสอบ
ภายใน, พาณิชย์

นางสาว ธนวรรณ ฑีฆาอุตมากร
เพศ: หญิง
อายุ: 60 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: กฎหมาย

2. หัวหน้ากลุ่มงานตรวจสอบ 8 ก.ย. 2564 กฎหมาย, บัญชี, การตรวจสอบ, ตรวจ
สอบภายใน

นาย วรวุฒน์ โตเจริญธนาผล [1][2]
เพศ: ชาย
อายุ: 56 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: การเงิน

3. President และหัวหน้า
กลุ่มงานการเงินและบัญชี

1 ธ.ค. 2565 บริหารธุรกิจ, ธนาคาร

นางสาว วศินี  ตั้งทองหยก
เพศ: หญิง
อายุ: 38 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: บัญชี

4. หัวหน้าสายงานวางแผน
และวิเคราะห์การเงิน

3 ก.พ. 2568 บัญชี

นาย เดชพล มรโธวรรณ
เพศ: ชาย
อายุ: 55 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: บริหารธุรกิจ

5.  ผู้อำนวยการตรวจสอบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ

1 ก.ค. 2559 บัญชี

นาย วรเศรษฐ์ เลิศอริยามงคล
เพศ: ชาย
อายุ: 59 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาตรี
สาขา: สังคมศาสตร์

6. ผู้อำนวยการมาตรฐานและ
กลยุทธ์งานตรวจสอบ

1 ม.ค. 2567 การตรวจสอบ
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นาย จิรัฏฐ์ ศิรภัสธุวานนท์
เพศ: ชาย
อายุ: 57 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาตรี
สาขา: รัฐศาสตร์

7.  ผู้อำนวยการบริหารสำนัก
งาน

10 ก.ค. 2557 การออกแบบ, การจัดการโครงการ

นางสาว ศจิกา  เจนคิด
เพศ: หญิง
อายุ: 49 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาตรี
สาขา: คณะสื่อสารมวลชน

8.  ผู้อำนวยการสื่อสารองค์กร
และกิจกรรมเพื่อสังคม

1 พ.ค. 2564 สื่อและสิ่งพิมพ์, เทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร

นางสาว ชยวรรณ บุษยลาภ ไทยเดช
เพศ: หญิง
อายุ: 41 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: กฎหมาย

9. ผู้อำนวยการเลขานุการ
บริษัทและล่าม

24 เม.ย. 2566 กฎหมาย

นาย สันชัย นิธิรัตน์ผดุง
เพศ: ชาย
อายุ: 58 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาตรี
สาขา: การจัดการ

10. ผู้อำนวยการธุรการ 1 ต.ค. 2567 บริหารธุรกิจ

นางสาว ศุภัสฐิยา  ธีรภัทร์นพคุณ
เพศ: หญิง
อายุ: 47 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: บริหารธุรกิจ

11. ผู้อำนวยการบัญชี 1 ม.ค. 2563 บัญชี, บริหารธุรกิจ

นางสาว ศิวกานต์ สีนน
เพศ: หญิง
อายุ: 44 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: เศรษฐศาสตร์

12.  ผู้อำนวยการวางแผนและ
ปฏิบัติการด้านการเงิน

1 ม.ค. 2563 เศรษฐศาสตร์, บริหารธุรกิจ

นาย บูรพา บุญญาวรกุล
เพศ: ชาย
อายุ: 48 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: คณะรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต

13.  ผู้อำนวยการรายงาน
ทางการเงิน

1 ต.ค. 2565 บริหารธุรกิจ, การบริหารรัฐกิจ

นางสาว พิศกมล ลิ้มสุนทร
เพศ: หญิง
อายุ: 36 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: บัญชี

14.  ผู้อำนวยการนโยบายบัญชี,
ภาษีอากรและงบการเงิน

1 พ.ย. 2566 บัญชี, บริหารธุรกิจ
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นางสาว เจชิตา  สิงห์เส็ง
เพศ: หญิง
อายุ: 43 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาตรี
สาขา: เศรษฐศาสตร์

15. ผู้อำนวยการวางแผนและ
วิเคราะห์การเงิน 2

1 มี.ค. 2567 เศรษฐศาสตร์

นาย วรพรรธน์  ทรัพย์โมกข์
เพศ: ชาย
อายุ: 48 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: การจัดการ

16. หัวหน้าฝ่ายจัดการข้อมูล
การเงิน

1 มี.ค. 2567 บริหารธุรกิจ

[1] ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน
[2] ผู้ควบคุมดูแลการทำบัญชี

นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหาร (7.4.2 - 7.4.3)

จำนวนค่าตอบแทนรวมของผู้บริหาร

2566 2567 2568

จำนวนค่าตอบแทนรวมของผู้บริหาร (บาท) N/A 39,710,000.00 55,800,000.00

Employee Stock Ownership Plan (ESOP) : ไม่มี

Employee Joint Investment Program (EJIP) : ไม่มี

ค่าตอบแทนอื่นๆ ของผู้บริหาร

ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน (7.5)

ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงานของบริษัท

จำนวนพนักงาน

จำนวนพนักงานชาย (คน) : 745

จำนวนพนักงานหญิง (คน) : 1,144

จำนวนพนักงานรวม (คน) : 1,889
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ค่าตอบแทนรวมของพนักงาน

จำนวนค่าตอบแทนรวมของพนักงาน (บาท) : 306,043,246.93

จำนวนพนักงานทั้งหมด (คน) : 1,889

จำนวนพนักงานที่เข้าร่วม PVD (คน) : 1,748

สัดส่วนพนักงานที่เป็นสมาชิก (%) : 92.54

กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ (PVD)

21



การกำกับดูแลกิจการ

รายงานผลการดำเนินงานสำคัญ
ด้านการกำกับดูแลกิจการ



รายงานผลการดำเนินงานสำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ

สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา (8.1)

การสรรหาคณะกรรมการ / การพัฒนากรรมการ / การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของกรรมการ (8.1.1)

รายชื่อกรรมการใหม่ที่ได้รับการแต่งตั้งในรอบปีที่ผ่านมา

 • รายชื่อกรรมการใหม่ที่ได้รับการแต่งตั้งทดแทนกรรมการที่หมดวาระ/ลาออก

ข้อมูลทั่วไป ตำแหน่งของกรรมการ วันเริ่มดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์และความชำนาญ

นาย อาชวิณ  อัศวโภคิน
เพศ: ชาย
อายุ: 50 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาตรี
สาขา: เศรษฐศาสตร์
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

1. กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
ใหม่ที่ได้รับการแต่งตั้งทดแทน
กรรมการที่หมดวาระ/ลาออก

วันที่ดำรงตำแหน่ง:
1 ส.ค. 2568

เศรษฐศาสตร์, พัฒนา
อสังหาริมทรัพย์, การจัดการความ
เสี่ยง, บริหารธุรกิจ, ความยั่งยืน

นาย หวง เซิง-เหวิน
เพศ: ชาย
อายุ: 53 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย: ไม่ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ไม่ใช่

2. กรรมการ
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
ใหม่ที่ได้รับการแต่งตั้งทดแทน
กรรมการที่หมดวาระ/ลาออก

วันที่ดำรงตำแหน่ง:
7 พ.ย. 2568

บริหารธุรกิจ, การเงิน, ธนาคาร,
การวิเคราะห์ข้อมูล, บัญชี

การพัฒนากรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่งของกรรมการ เข้าร่วมการอบรมพัฒนากรรมการ

นาย วรพล โสคติยานุรักษ์ ประธานกรรมการ เข้าร่วม

นาย นพร สุนทรจิตต์เจริญ กรรมการ เข้าร่วม

นาง สุปรียา ควรเดชะคุปต์ กรรมการ เข้าร่วม

นาย ฉี ชิง-ฟู่ กรรมการ เข้าร่วม
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นาย ประดิษฐ ศวัสตนานนท์ กรรมการ เข้าร่วม

นาย พิชัย ดุษฎีกุลชัย กรรมการ เข้าร่วม

นาย วิเชียร อมรพูนชัย กรรมการ เข้าร่วม

นาย พิภพ วีระพงษ์ กรรมการ เข้าร่วม

นาย ลี ยู่-ชิว กรรมการ เข้าร่วม

นาย อาชวิณ  อัศวโภคิน กรรมการ เข้าร่วม

นาย หวง เซิง-เหวิน กรรมการ เข้าร่วม

การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล (8.1.2)

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท

จำนวนการประชุมของคณะกรรมการบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา (ครั้ง) : 12

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี (AGM) : 21 เม.ย. 2568

การประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น (EGM) : ไม่มี

รายชื่อกรรมการ วันที่ลาออก/พ้นตำแหน่ง
การเข้าร่วมประชุมของ

กรรมการ
เข้าประชุม AGM เข้าประชุม EGM

นาย วรพล โสคติยานุรักษ์
(ประธานกรรมการ)

1. - 12/12 เข้าร่วม ไม่มีการประชุม

นาย นพร สุนทรจิตต์เจริญ
(กรรมการ)

2. - 12/12 เข้าร่วม ไม่มีการประชุม

นาง สุปรียา ควรเดชะคุปต์
(กรรมการ)

3. - 12/12 เข้าร่วม ไม่มีการประชุม

นาย ฉี ชิง-ฟู่
(กรรมการ)

4. - 12/12 เข้าร่วม ไม่มีการประชุม

นาย ประดิษฐ ศวัสตนานนท์
(กรรมการ)

5. - 12/12 เข้าร่วม ไม่มีการประชุม

นาย พิชัย ดุษฎีกุลชัย
(กรรมการ)

6. - 12/12 เข้าร่วม ไม่มีการประชุม

นาย วิเชียร อมรพูนชัย
(กรรมการ)

7. - 12/12 เข้าร่วม ไม่มีการประชุม

นาย พิภพ วีระพงษ์
(กรรมการ)

8. - 12/12 เข้าร่วม ไม่มีการประชุม

นาย ลี ยู่-ชิว
(กรรมการ)

9. - 12/12 เข้าร่วม ไม่มีการประชุม
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นาย อาชวิณ  อัศวโภคิน
(กรรมการ)

10. - 5/5 ไม่เข้าร่วม ไม่มีการประชุม

นาย หวง เซิง-เหวิน
(กรรมการ)

11. - 1/2 ไม่เข้าร่วม ไม่มีการประชุม

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท

รายชื่อกรรมการ วันที่ลาออก/พ้นตำแหน่ง ค่าเบี้ยประชุมต่อปี
ค่าตอบแทนที่เป็น

ตัวเงินอื่นๆ
ค่าตอบแทน

ที่ไม่เป็นตัวเงิน

นาย วรพล โสคติยานุรักษ์
(ประธานกรรมการ)

1. - 360,000.00 3,443,470.00 ไม่มี

นาย นพร สุนทรจิตต์เจริญ
(กรรมการ)

2. - 300,000.00 1,175,650.00 ไม่มี

นาง สุปรียา ควรเดชะคุปต์
(กรรมการ)

3. - 300,000.00 1,175,650.00 ไม่มี

นาย ฉี ชิง-ฟู่
(กรรมการ)

4. - 300,000.00 1,175,650.00 ไม่มี

นาย ประดิษฐ ศวัสตนานนท์
(กรรมการ)

5. - 300,000.00 1,175,650.00 ไม่มี

นาย พิชัย ดุษฎีกุลชัย
(กรรมการ)

6. - 300,000.00 1,175,650.00 ไม่มี

นาย วิเชียร อมรพูนชัย
(กรรมการ)

7. - 0.00 1,175,650.00 ไม่มี

นาย พิภพ วีระพงษ์
(กรรมการ)

8. - 300,000.00 1,175,650.00 ไม่มี

นาย ลี ยู่-ชิว
(กรรมการ)

9. - 300,000.00 1,175,650.00 ไม่มี

นาย อาชวิณ  อัศวโภคิน
(กรรมการ)

10. - 125,000.00 200,000.00 ไม่มี

นาย หวง เซิง-เหวิน
(กรรมการ)

11. - 0.00 0.00 ไม่มี
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รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีที่ผ่านมา (8.2)

รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีที่ผ่านมา

การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ (ครั้ง) : 12

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายชื่อกรรมการ วันที่ลาออก/พ้นตำแหน่ง
การเข้าร่วมประชุมของ
กรรมการตรวจสอบ

นาย พิภพ วีระพงษ์
(ประธานกรรมการตรวจสอบ)

1. - 12/12

นาง สุปรียา ควรเดชะคุปต์
(กรรมการตรวจสอบ)

2. - 12/12

นาย ประดิษฐ ศวัสตนานนท์
(กรรมการตรวจสอบ)

3. - 12/12

นาย พิชัย ดุษฎีกุลชัย
(กรรมการตรวจสอบ)

4. - 12/12
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