
Celebrate Life’s 
Daily Moment

Celebrate Life’s 
Daily MomentCelebrate Life’s 

Daily Moment
Celebrate Life’s 
Daily Moment

Celebrate Life’s 
Daily MomentCelebrate Life’s 

Daily Moment



 2 สารจากประธานคณะกรรมการ  

 4 รายงานคณะกรรมการสรรหา
  และพิิจารณาค่่าตอบแทน  

 6 รายงานคณะกรรมการกำำ�กับดูแูล
  ความยั่่�งยืนืและบรรษััทภิิบาล  

 8 รายงานคณะกรรมการบริหิารความเส่ี่�ยง
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 13 การประกอบธุรุกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน  

 13 โครงสร้า้งและการดำำ�เนิินงานของบริษัิัท  
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 81 การวิเิคราะห์์และคำำ�อธิบิายของฝ่่าย
จั  ดัการ  
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รายงานประจำำ�ปี (56-1 One Report) ฉบัับนี้� อ้้างอิิงข้อ้มููล
ที่่�เปิิดเผยบนเว็บ็ไซต์์ของบริษัิัท ซึ่่�งเป็็นส่่วนหน่ึ่�งของ 56-1 
One Report และคณะกรรมการบริษัิัทรับัผิิดชอบต่อความ
ถูกูต้้องครบถ้วนของข้อ้มููลที่่�อ้้างอิิงนั้้�น

	 165 รายงานทางการเงินิ  

 165 รายงานความรับัผิิดชอบของ
  คณะกรรมการต่่อรายงานทางการเงินิ  

 166 งบการเงินิ  

 224  เอกสารแนบ  

 224 เอกสารแนบ 1 รายละเอีียดประวัติัิ
  และการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการ 
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หั  วหน้้างานตรวจสอบภายในและหััวหน้้า
  งานกำำ�กับดูแูลการปฏิิบััติิงานของบริษัิัท 
  (Compliance) 

 255 เอกสารแนบ 4 รายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับ
  รายการประเมิินราคาทรัพัย์สิ์ิน 

 256 เอกสารแนบ 5 นโยบายและแนวปฏิิบััติิ
  การกำำ�กับดูแูลกิิจการและจรรยาบรรณ
ธุ  รุกิิจ 

 257 เอกสารแนบ 6 รายงานการกำำ�กับดูแูล
กิ  จการของคณะกรรมการตรวจสอบ 

	



สารจากประธานกรรมการ
 ในปีี 2568 ภาพรวมเศรษฐกิิจไทยยัังคงเติิบโตในอััตราที่่�ชะลอตัว ภาคการท่่องเที่่�ยวซึ่่�ง
เป็็นหน่ึ่�งในแรงขับัเคล่ื่�อนสำำ�คัญของเศรษฐกิิจยังัไม่ข่ยายตััวอย่า่งมีีนัยสำำ�คัญ ขณะที่่�การบริโิภค
ภายในประเทศฟ้ื้� นตััวเล็็กน้้อยจากมาตรการกระตุ้้�นเศรษฐกิิจของภาครัฐั ปััจจัยัความเสี่่�ยงด้้าน
ภููมิิรััฐศาสตร์์และความไม่่แน่่นอนของเศรษฐกิิจโลกยัังส่่งผลต่่อความเชื่่�อมั่่�นของผู้้�บริิโภค 
ทำำ�ให้้การใช้จ้่า่ยยัังคงอยู่่�ในระดัับระมััดระวังั ท่า่มกลางแรงกดดัันจากค่่าครองชีีพที่่�สููงและความ
ไม่่แน่่นอนของปััจจัยัภายนอก

สำ ำ�หรับับริษัิัท มุ่่�งพััฒนา อิินเตอร์แ์นชชั่่�นแนล จำำ�กัด (มหาชน) (“บริษัิัท”) ปีี 2568 เป็็นอีีก
ปีีที่่�ท้้าทาย บริษัิัทดำำ�เนิินธุรุกิิจด้วยความรอบคอบและมุ่่�งมั่่�นสร้า้งการเติิบโตอย่่างแข็็งแรงและ
ยั่่�งยืืน โดยให้้ความสำำ�คัญกัับการส่่งมอบผลิิตภัณฑ์์ที่่�มีีคุุณภาพ ตอบโจทย์ความต้องการของ
ผู้้�บริโิภค ตลอดจนการดููแลผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในทุุกภาคส่่วน โดยบริษัิัทมีีรายได้้รวม 903.8 ล้้าน
บาท เพิ่่�มขึ้้�นร้อ้ยละ 9.6 จากปีีก่่อน และมีีกำำ�ไรสุุทธิิเบ็็ดเสร็จ็ตามวิิธีีส่่วนได้้เสีีย 58.69 ล้้าน
บาท เพิ่่�มขึ้้�นร้อ้ยละ 67.6 ทั้้�งน้ี้� บริษัิัทสามารถสร้า้งผลกำำ�ไรต่่อเน่ื่�องเป็็นปีีที่่� 17 นัับตั้้�งแต่่เข้า้
จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพัย์์แห่่งประเทศไทย

 ในด้้านการพััฒนาธุรุกิิจใหม่่ คณะกรรมการบริษัิัทได้้พิิจารณาการลงทุุนใน 
บริษัิัท เจ เอส ดัับเบิ้้�ลยูู แอสเสท จำำ�กัด (JSW) ซึ่่�งดำำ�เนิินธุรุกิิจนำำ�เข้า้และจัดัจำำ�หน่่าย 
กลุ่่�มผลิิตภัณฑ์ค์วามงามและเครื่่�องสำำ�อาง เพื่่�อเสริมิความแข็ง็แกร่ง่ของธุรุกิิจและ
ต่่อยอดเพิ่่�มศักยภาพในธุรุกิิจกลุ่่�มผลิิตภัณฑ์อ์ุุปโภคบริโิภคเพื่่�อความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีี
(Health & Well-being)

 ในด้้านการลงทุุนเพื่่�อเสริมิศักยภาพการแข่ง่ขันั บริษัิัทได้้สร้า้งการรับัรู้้�
ตราผลิิตภัณฑ์ข์องบริษัิัท การพััฒนาระบบบริหิารจัดัการความสัมพัันธ์์
กัับลูกูค้้า (Customer Relationship Management : CRM) และ 
แพลตฟอร์ม์บริหิารจัดัการข้อ้มููลลูกูค้้า (Customer Data Platform: 
CDP) รวมถึึงพััฒนาระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศและการนำำ� AI มา
ประยุุกต์์ใช้ใ้นกระบวนการทำำ�งาน เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิภิาพ ลดต้้นทุุน 
และเสริมิศักยภาพในการบริหิารจัดัการข้อ้มููลและการขาย โดยใน
ปีี 2568 บริษัิัทเพิ่่�มสัดส่่วนการลงทุุนด้้าน IT ร้อ้ยละ 40 เมื่่�อเทีียบ
กัับปีก่่อน

 ในปีีที่่�ผ่่านมา บริษัิัทตั้้�งใจนำำ�เสนอ “MOONG Corporate 
Campaign” ผ่่านการจัดัทำำ�และเผยแพร่ห่นัังสืือ “The Book for 
All Moms” ซึ่่�งสะท้อ้นตััวตนของบริษัิัทในฐานะ “Heart-Made 
Well-Being Company” ที่่�มุ่่�งยกระดัับคุุณภาพชีีวิติของครอบครัวั 
ผ่่านผลิิตภัณฑ์ ์ความรู้้� และกิิจกรรมที่่�สร้า้งคุุณค่่าให้้กัับสังคม



นายสุุเมธ เลอสุุมิิตรกุุล
ประธานคณะกรรมการ

กิ จกรรมดังกล่่าวเกิิดขึ้้�นจากความตั้้�งใจของบริษัิัทในการแบ่ง่ปัันองค์์ความรู้้�ด้านการเล้ี้�ยงดู  
บุุตร โดยหนัังสืือเล่่มนี้�ได้้รับัการออกแบบให้้เป็็น ส่ื่�อสำำ�หรับัคุุณแม่แ่ละลูกูน้้อยทุุกคนอย่า่งแท้จ้ริงิ 
ประกอบด้วยหนัังสืือทำำ�มืือ หนัังสืืออักษรเบรลล์์ รวมถึึงการจัดัทำำ� QR Code สำำ�หรับัหนัังสืือ
เสีียงสำำ�หรับัผู้้�พิกิารทางสายตา และในรูปูแบบที่่�สามารถดาวน์โ์หลดออนไลน์์ เพื่่�อให้้คุุณแม่ทุุ่กกลุ่่�ม
สามารถเข้า้ถึึงเนื้้�อหาได้้ บริษัิัทได้้ส่่งมอบหนัังสืือดังกล่่าวไปยัังมููลนิิธิ ิ โรงพยาบาล และองค์์กร
สาธารณประโยชน์์ต่่าง ๆ เพื่่�อขยายโอกาสในการเข้า้ถึึงความรู้้�ด้านการเล้ี้�ยงดูบูุุตรในวงกว้า้ง ซึ่่�ง
โครงการน้ี้�ได้้รับัผลตอบรับัที่่�ดีีและสะท้้อนถึึงความมุ่่�งมั่่�นของบริษัิัทในการดำำ�เนิินธุุรกิิจควบคู่่�
ไปกัับการสร้า้งคุุณค่่าให้้กัับสังคมอย่่างยั่่�งยืืน

บริ ษัิัทเน้้นย้ำำ�ความสำำ�คัญของการกำำ�กับดูแูลกิิจการที่่�ดีีและการดำำ�เนิินธุรุกิิจอย่า่งมีีจริยิธรรม 
โดยได้้รับัการต่่ออายุุสมาชิกิโครงการแนวร่ว่มปฏิิบัติัิของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้านการทุุจริติ 
(CAC) เป็็นครั้้�งที่่� 3 และได้้รับัการประเมิินผลการกำำ�กับดููแลกิิจการในระดัับ 5 ดาว (ดีีเลิิศ) 
นอกจากน้ี้� บริษัิัทได้้รับัการประเมิิน SET ESG Rating ระดัับ A จากตลาดหลัักทรัพัย์์แห่่ง
ประเทศไทยต่่อเน่ื่�องเป็็นปีีที่่� 3 สะท้อ้นถึึงความมุ่่�งมั่่�นของบริษัิัทในการดำำ�เนิินธุรุกิิจอย่า่งโปร่ง่ใส 
มีีความรับัผิิดชอบ และเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

บริ ษัิัทให้้ความสำำ�คัญกัับการดำำ�เนิินธุรุกิิจอย่่างยั่่�งยืืน ผ่่านโครงการที่่�หลากหลายเพื่่�อสร้า้ง
คุุณค่่าร่ว่มแก่่สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม อาทิิ

 . CSV Day ณ โรงเรียีนบ้้านบุ่่�งเตย จังัหวัดันครราชสีีมา

 . โครงการ มุ่่�งทำำ�ดีี ปลูกูป่่า เพิ่่�มพื้้�นที่่�สีีเขีียว 8 ไร่ ่ณ จังัหวัดันครสวรรค์์ ร่ว่มกับบริษัิัท 
  ไทยพีีเจ้น้ จำำ�กัด

 .ร่ ว่มบริจิาคผลิิตภัณฑ์พ์ีีเจ้น้และสิ่่�งของจำำ�เป็็นเพื่่�อช่ว่ยเหลืือผู้้�ประสบภัยน้ำำ�ท่ว่มภาคใต้้

 . โครงการ ปัันเวลา แชร์ค์วามสุุข Season 2 เพื่่�อพััฒนาคุุณภาพชีีวิติของชุุมชน

ท้ า้ยที่่�สุุด ในนามของบริษัิัท ผมขอขอบคุุณผู้้�ถืือหุ้�น ลูกูค้้า คู่่�ค้า และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย
ที่่�ให้้ความไว้ว้างใจและสนับสนุุนบริษัิัทด้วยดีีเสมอมา คณะกรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนัักงานทุุกคน
จะยัังคงมุ่่�งมั่่�นพััฒนาธุรุกิิจด้วยความรับัผิิดชอบต่อสังคม ชุุมชน และสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อสร้า้งการ
เติิบโตและผลประกอบการที่่�ยั่่�งยืืนต่่อไป



 เรียีน ท่า่นผู้้�ถืือหุ้้�น บริษัิัท มุ่่�งพััฒนา อิินเตอร์แ์นชชั่่�นแนล จำำ�กัด (มหาชน)
	
 ในรอบปี 2568 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนของบริษัิัท ซึ่่�งประกอบด้วยกรรมการอิิสระจำำ�นวน 3 ท่า่น ได้้มีี
การประชุุม จำำ�นวน 2 ครั้้�ง โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่่าตอบแทนปฏิิบัติัิหน้้าที่่�ตามที่่�ได้้รับัมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริษัิัทที่่�กำำ�หนดไว้ใ้นนโยบายการกำำ�กับดูแูลกิิจการที่่�ดีี และกฎบััตรคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนก่่อนนำำ�เสนอให้้
คณะกรรมการบริษัิัทพิจิารณาอนุุมัติิหรืือพิจารณาเห็็นชอบก่อนนำำ�เสนอต่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้�นพิจิารณาอนุุมัติัิต่่อไป และรายงานผลการ
ประชุุมให้้คณะกรรมการบริษัิัททราบ โดยมีีสาระสำำ�คัญ ดัังน้ี้�
	

	 ·พิ จิารณากลั่่�นกรองและเสนอการกำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการบริษัิัทเพื่่�อนำำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัิัทเห็็นชอบ ก่่อนเสนอ
  ให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้�นพิิจารณาอนุุมััติิ

	 ·พิ ิจารณาทบทวนกฎบััตรคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน เพื่่�อนำำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัิัทอนุุมััติิ

	 ·พิ จิารณากลั่่�นกรองและสรรหากรรมการแทนกรรมการที่่�ครบกำำ�หนดออกจากตำำ�แหน่่งตามวาระ โดยเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้�น
  เสนอรายชื่่�อบุุคคลที่่�เห็็นว่า่มีีคุุณสมบัติัิเหมาะสมเป็็นกรรมการล่่วงหน้้าเป็็นระยะเวลาสามเดืือน และเม่ื่�อครบกำำ�หนดไม่ม่ีีผู้้� ใด
  เสนอรายชื่่�อ จึึงพิิจารณาเสนอชื่่�อกรรมการรายเดิิม ได้้แก่่ 1) รศ. ชฎาพร ฑีีฆาอุุตมากร 2) นายเมธินิ เลอสุุมิิตรกุุล และ 
  3) นางศศิิธร เลอสุุมิิตรกุุล ดำำ�รงตำำ�แหน่่งต่่ออีีกวาระหน่ึ่�ง ซึ่่�งทุุกท่า่นเป็็นผู้้�มีีคุุณสมบััติิที่่�เหมาะสม สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์
  ในการดำำ�เนิินธุรุกิิจของบริษัิัท โดยที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้�นได้้มีีมติอนุุมััติิตามที่่�เสนอ

	 ·พิ จิารณากลั่่�นกรองสรรหาและเสนอแต่่งตั้้�งกรรมการใหม่่จำำ�นวน 1 ท่า่น โดยพิจิารณาเห็็นชอบเสนอให้้ นางจรรยา  ธนาอธิพิร
ดำ  ำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการอิิสระและประธานคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง (Risk Management Committee) โดย
พิ  ิจารณาจากหลัักเกณฑ์์และกระบวนการสรรหากรรมการตามนโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี และเสนอที่่�ประชุุม
  คณะกรรมการบริษัิัทเห็็นชอบก่อนเสนอให้้ที่่�ประชุุมสามัญัผู้้�ถืือหุ้�นพิจิารณาอนุุมัติัิ โดยที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้�นได้้มีีมติอนุุมัติัิตาม
  ที่่�เสนอ

	 ·จั ัดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร สำำ�หรับัรอบปี 2568 และรายงานผลการประเมิินต่่อ
  คณะกรรมการบริษัิัท เพื่่�อใช้เ้ป็็นแนวทางพััฒนาประสิิทธิภิาพการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิารในปีี 2569
	

รายงานคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
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 การเข้า้ร่ว่มประชุุมของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนปีี 2568 มีีรายละเอีียดดัังน้ี้�

	 นายทรงธรรม เพีียรพััฒนาวิทิย์ ์  เข้า้ร่ว่มประชุุม 2/2 ครั้้�ง
  ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
	
	  นายมานิิต เจีียรดิิฐ    เข้า้ร่ว่มประชุุม 2/2 ครั้้�ง
  กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
	
	  รศ. ชฎาพร ฑีฆีาอุตุมากร   เข้า้ร่ว่มประชุุม 2/2 ครั้้�ง
  กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
	
ทั้้ �งน้ี้� คณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่่าตอบแทนได้้ปฏิิบัติัิงานครบถ้วนตามที่่�ได้้รับัมอบหมาย ด้้วยความระมััดระวังั รอบคอบ 
โปร่ง่ใส และคำำ�นึึงถึึงประโยชน์์สููงสุุดของบริษัิัท และผู้้�ถืือหุ้�นเป็็นสำำ�คัญ

                                                                                                            ในนามคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
	

                         (นายทรงธรรม เพีียรพััฒนาวิทิย์์)
                   ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
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 เรียีน ท่า่นผู้้�ถืือหุ้้�น บริษัิัท มุ่่�งพััฒนา อิินเตอร์แ์นชชั่่�นแนล จำำ�กัด (มหาชน)

 ในรอบปี 2568 คณะกรรมการกำำ�กับดูแูลความยั่่�งยืืนและบรรษััทภิบาลของบริษัิัท ซึ่่�งประกอบด้วยกรรมการอิิสระจำำ�นวน 3 ท่า่น 
ได้้มีีการประชุุม จำำ�นวน 1 ครั้้�ง โดยคณะกรรมการกำำ�กับดูแูลความยั่่�งยืืนและบรรษััทภิบาลปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามที่่�ได้้รับัมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัิัทที่่�กำำ�หนดไว้ใ้นนโยบายการกำำ�กับดูแูลกิิจการที่่�ดีี และกฎบัตัรคณะกรรมการกำำ�กับดูแูลความยั่่�งยืืนและบรรษััทภิบาล
ก่่อนนำำ�เสนอให้้คณะกรรมการบริษัิัทพิจิารณาอนุุมัติัิหรืือพิจิารณาเห็็นชอบ และรายงานผลการประชุุมให้้คณะกรรมการบริษัิัททราบ 
โดยมีีสาระสำำ�คัญ ดัังน้ี้�

 1.ด้ านการปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กับดูแูลกิิจการที่่�ดีี

	 ·กำ ำ�กับดูแูลการกำำ�หนดหลัักเกณฑ์ก์ารเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้�นรายย่อ่ย เสนอระเบีียบวาระการประชุุมและเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อเข้า้
รั  บัการพิจิารณาเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการบริษัิัทล่วงหน้้าก่่อนการประชุุมสามัญัผู้้�ถืือหุ้�นประจำำ�ปี 2569 ตั้้�งแต่่วันัที่่� 15 ตุุลาคม 
  2568 ถึึง 31 มกราคม 2569 

 2.ด้ านการส่่งเสริมิการปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณธุรุกิิจและนโยบายการกำำ�กับดูแูลกิิจการที่่�ดีี

	 ·พิ ิจารณากลั่่�นกรองและเสนอทบทวนกฎบััตรคณะกรรมการกำำ�กับดููแลความยั่่�งยืืนและบรรษััทภิบาล เพื่่�อนำำ�เสนอต่อ
  คณะกรรมการบริษัิัทเห็็นชอบหรืือพิิจารณาอนุุมััติิ

	 ·พิ จารณากลั่่�นกรองและเสนอทบทวนจรรยาบรรณธุรุกิิจ นโยบายการกำำ�กับดูแูลกิิจการที่่�ดีี เพื่่�อนำำ�เสนอต่อคณะกรรมการ
บริ  ษัิัทเห็็นชอบหรืือพิิจารณาอนุุมััติิ

	 ·ติ ดตามให้้มีีการรายงานการปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณธุุรกิิจและนโยบายกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริษัิัท โดยในปีี 2568 
  ไม่่พบกรณีีการกระทำำ�ผิิดของกรรมการ ผู้้�บริหิารและพนัักงานที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับการฝ่่าฝืืนหรืือละเมิิดจรรยาบรรณธุรุกิิจ 

	 ·รั บัทราบผลสำำ�รวจกำำ�กับดูแูลกิิจการของบริษัิัทจดทะเบีียนไทย (CGR) ประจำำ�ปี 2568 บริษัิัทได้้รับัการประเมิินในระดัับ
ดีี  เลิิศ (Excellent)

	 ·รั บัทราบผลการรายงาน SET ESG Ratings โดยในปีี 2568 บริษัิัทได้้รับัการประเมินิ SET ESG Ratings ระดัับ A ต่่อเน่ื่�อง
  เป็็นปีีที่่�สาม 

  การเข้า้ร่ว่มประชุุมของคณะกรรมการกำำ�กับดูแูลความยั่่�งยืืนและบรรษััทภิบาล 2568 มีีรายละเอีียดดัังน้ี้�

   รศ. ชฎาพร ฑีฆีาอุตุมากร เข้า้ร่ว่มประชุุม 1/1 ครั้้�ง
   ประธานคณะกรรมการกำำ�กับดูแูลความยั่่�งยืืนและบรรษััทภิบาล

   นายมานิิต เจีียรดิิฐ  เข้า้ร่ว่มประชุุม 1/1 ครั้้�ง
   กรรมการกำำ�กับดูแูลความยั่่�งยืืนและบรรษััทภิบาล

   นายทรงธรรม เพีียรพััฒนาวิทิย์ ์ เข้า้ร่ว่มประชุุม 1/1 ครั้้�ง
   กรรมการกำำ�กับดูแูลความยั่่�งยืืนและบรรษััทภิบาล

รายงานคณะกรรมการกำำ�กับดูแูลความยั่่�งยืืน
และบรรษััทภิิบาล
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 คณะกรรมการกำำ�กับดูแูลความยั่่�งยืืนและบรรษััทภิบาลเน้้นย้ำำ�ความมุ่่�งมั่่�นในการกำำ�กับดูแูลกิิจการที่่�ดีีและจรรยาบรรณทางธุรุกิิจ 
ส่่งเสริมิการจัดัการด้้านความยั่่�งยืืนและการต่่อต้านการทุุจริติและคอร์ร์ัปัชันั รวมถึึงได้้ปฏิิบััติิงานครบถ้วนตามที่่�ได้้รับัมอบหมาย 
ด้้วยความระมััดระวังั รอบคอบ โปร่ง่ใส และคำำ�นึึงถึึงประโยชน์์สููงสุุดของบริษัิัท และผู้้�ถืือหุ้�นเป็็นสำำ�คัญ

                                                                                                           ในนามคณะกรรมการกำำ�กับดูแูลความยั่่�งยืืนและบรรษััทภิบาล  

                          (รศ. ชฎาพร ฑีีฆาอุุตมากร)
                                                  ประธานคณะกรรมการกำำ�กับดูแูลความยั่่�งยืืนและบรรษััทภิบาล
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รายงานคณะกรรมการบริหิารความเส่ี่�ยง

 เรียีน ท่า่นผู้้�ถืือหุ้้�น บริษัิัท มุ่่�งพััฒนา อิินเตอร์แ์นชชั่่�นแนล จำำ�กัด (มหาชน)
	
 คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงของบริษัิัท ประกอบด้วยกรรมการ 4 ท่า่น และผู้้�บริหิาร 3 ท่า่น ดัังน้ี้�
 1. นางจรรยา ธนาอธิพิร  ประธานคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง และกรรมการอิิสระ
 2. นายเมธินิ เลอสุุมิิตรกุุล  กรรมการบริหิารความเสี่่�ยง
 3. นางศศิิธร เลอสุุมิิตรกุุล  กรรมการและเลขานุุการคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง
 4. นายสุุธีีร์ ์เลอสุุมิิตรกุุล  กรรมการบริหิารความเสี่่�ยง
 5. นางพรพิิมล สุุวรรณขจิติ  กรรมการบริหิารความเสี่่�ยง
 6. นางสาวเมลดา เกีียรติิกนกชัยั กรรมการบริหิารความเสี่่�ยง
 7. นางสาวอโณทัยั สุุวรรณพืืช  กรรมการบริหิารความเสี่่�ยง

 โดยคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงปฏิิบัติัิหน้้าที่่�ตามที่่�ได้้รับัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัิัทที่่�กำำ�หนดไว้ใ้นนโยบายการกำำ�กับ
ดูแูลกิิจการที่่�ดีี เป็็นไปตามขอบเขตและรายละเอีียดของคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง (Risk Management Committee’s TOR) 
และพิิจารณาความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คัญของบริษัิัทในมิิติิต่่างๆ ได้้แก่่ ความเสี่่�ยงเชิงิกลยุุทธ์ ์ความเสี่่�ยงจากการปฏิิบััติิการ ความเสี่่�ยงด้้าน
การเงินิ ความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ การจัดัการภาวะวิิกฤต ความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นใหม่่ ความเสี่่�ยงจากโรคระบาด
และโรคติิดต่่อ ความเสี่่�ยงจากเหตุุการณ์์ฉุุกเฉิิน ความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมูิอิากาศ และความเสี่่�ยงด้้านสิิทธิมินุุษยชน 
รายงานผลการปฎิิบััติิต่่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัิัท โดยมีีสาระสำำ�คัญ ดัังน้ี้�

 1. ทบทวนกรอบบริหิารความเส่ี่�ยง และแผนงานที่่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับการบริหิารความเส่ี่�ยง และสอบทานประจำำ�ปี
  คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงพิจิารณาทบทวนกรอบบริหิารความเสี่่�ยงและแผนงานที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับการบริหิารความเสี่่�ยง 
นำ  ำ�เสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัิัท โดยพิิจารณาจากปััจจัยัเสี่่�ยงที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นซึ่่�งอาจจะส่่ง
  ผลกระทบต่อการดำำ�เนิินงานและเป้้าหมายของบริษัิัท และนำำ�หลัักการบริหิารความเสี่่�ยงองค์์กร (Enterprise Risk
  Management (ERM)) ตามแนวทางกรอบการบริหิารความเสี่่�ยงของ COSO (The Committee of Sponsoring
  Organization of the Trade Way Commission) มาใช้เ้ป็็นแนวทางในการบริหิารจัดัการความเสี่่�ยง โดยคณะกรรมการ
บริ  หิารความเสี่่�ยงจะมีีการทบทวนนโยบาย แผนงานที่่�เกี่่�ยวข้อ้งเป็็นประจำำ�ทุุกปีี

 2. การกำำ�กับดูแูล ตรวจสอบ และรายงานผลการบริหิารความเส่ี่�ยง
  คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงมีีการกำำ�กับดูแูล ตรวจสอบ และรายงานผลการบริหิารความเสี่่�ยงเพื่่�อลดผลกระทบที่่�อาจ
จ  ะเกิิดขึ้้�น โดยบริหิารจัดัการตามนโยบายอย่่างมีีประสิิทธิภิาพและเหมาะสม รวมถึึงติิดตามสถานการณ์์อย่่างใกล้้ชิดิ โดย
  ในปีี 2568 การบริหิารจัดัการความเสี่่�ยงของบริษัิัทอยู่่�ในระดัับที่่�ควบคุุมได้้และเป็็นไปตามแผนการบริหิารความเสี่่�ยงที่่�ได้้
กำ  ำ�หนดไว้้
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 3. การพิิจารณาทบทวน Risk Management Committee’s TOR
  คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง มีีการทบทวน Risk Management Committee’s TOR เป็็นประจำำ�ทุุกปีี โดยในปีี 
  2568 น้ี้� มีีการเปลี่่�ยนแปลงกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง โดยที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษัิัทได้้แต่่งตั้้�งนางจรรยา ธนาอธิพิร 
  กรรมการอิิสระ เข้า้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งประธานคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง โดยมีีผลตั้้�งแต่่วันัที่่� 22 เมษายน 2568 และ
  แต่่งตั้้�งผู้้�บริหิารอีีก 2 ท่า่น ได้้แก่่ นางสาวเมลดา เกีียรติิกนกชัยั ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายการตลาดและ MT และนางสาวอโณทัยั 
สุุว  รรณพืืช ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายขาย GT เข้า้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง

 4. การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานประจำำ�ปี
  คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง มีีการประเมิินผลการปฎิิบััติิงานประจำำ�ปีแบบรายบุุคคล และแบบองค์์คณะ โดยมีีการ
  รายงานผลการประเมิินต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน และคณะกรรมการบริษัิัทรับัทราบ

 การเข้า้ร่ว่มประชุุมของคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงปีี 2568 มีีรายละเอีียดดัังน้ี้�

	 นางจรรยา ธนาอธิพิร    เข้า้ร่ว่มประชุุม 2/2 ครั้้�ง
  ประธานคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง

	 นายเมธินิ เลอสุุมิิตรกุลุ    เข้า้ร่ว่มประชุุม 4/4 ครั้้�ง
  กรรมการบริหิารความเสี่่�ยง

  นางศศิิธร เลอสุุมิิตรกุลุ    เข้า้ร่ว่มประชุุม 4/4  ครั้้�ง
  กรรมการและเลขานุุการคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง

  นายสุุธีีร์ ์เลอสุุมิิตรกุลุ    เข้า้ร่ว่มประชุุม 4/4  ครั้้�ง
  กรรมการบริหิารความเสี่่�ยง

  นางพรพิิมล สุุวรรณขจิติ    เข้า้ร่ว่มประชุุม 4/4  ครั้้�ง
  กรรมการบริหิารความเสี่่�ยง

  นางสาวเมลดา เกีียรติิกนกชัยั   เข้า้ร่ว่มประชุุม 4/4  ครั้้�ง
  กรรมการบริหิารความเสี่่�ยง

  นางสาวอโณทัยั สุุวรรณพืืช    เข้า้ร่ว่มประชุุม 4/4  ครั้้�ง
  กรรมการบริหิารความเสี่่�ยง

ทั้้ �งน้ี้� คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงได้้ปฏิิบััติิงานครบถ้วนตามที่่�ได้้รับัมอบหมาย ด้้วยความระมััดระวััง รอบคอบ โปร่ง่ใส 
และคำำ�นึึงถึึงประโยชน์์สููงสุุดของบริษัิัท และผู้้�ถืือหุ้�นเป็็นสำำ�คัญ

                                                                                                                                       ในนามคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง

              (นางจรรยา ธนาอธิพิร)
                                                           ประธานคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง
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ข้อ้มููลทางการเงินิที่่�สำำ�คัญ ปีี 2568

สิินทรัพัย์รวม

1,308.56
ล้้านบาท

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นรวม

1,025.76
ล้้านบาท

กำำ�ไรสุุทธิสิำำ�หรับัปี

58.69
ล้้านบาท

หนี้้�สิินรวม

282.80
ล้้านบาท

รายได้้รวม

903.80
ล้้านบาท

กำำ�ไรต่่อหุ้้�นพื้้�นฐาน

0.18
บาทต่่อหุ้้�น



2565 25672566 2568

1,308.51,337.9 1,278.8
1,352.1

1,500

1,000

500

0

(ล้้านบาท)

2565 25672566 2568

282.8271.9 254.0279.0

2565 25672566 2568

58.6940.49 35.0235.70

2565 25672566 2568

0.18
0.12 0.100.11

2565 25672566 2568

1,025.81,066.0 1,024.8
1,073.0

สิินทรัพัย์รวม

2565 25672566 2568

903.8
810.8 824.7831.0

1,500

1,000

500

0

(ล้้านบาท)

รายได้้รวม

สััดส่วนการขายปีี 2568 รายได้้รวม

หนี้้�สิินรวม ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นรวม

กำำ�ไรสุุทธิสิำำ�หรับัปี กำำ�ไรต่่อหุ้้�นพื้้�นฐาน

สรุุปข้อ้มููลทางการเงินิที่่�สำำ�คัญ

สิินค้้าอุปุโภค
บริโิภค
36.5%

รายได้้จาก
การขาย
95.62%

ผลิิตภััณฑ์แ์ม่่และเด็็ก
54.6%

รายได้้อื่่�นๆ
4.38%
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รางวัลัแห่่งความภาคภูมูิิใจ

SET AWARDS 2025 
รางวัลัดีีเด่่น กลุ่่�มรางวัลัความเป็็นเลิิศ

ทางธุรุกิิจ (Business Excellence) ประเภท 
Outstanding Best Investor Relations

Awards กลุ่่�มบริษัิัทจดทะเบีียน
ในตลาดหลัักทรัพัย์์ mai ที่่�มีีมููลค่่า

หลัักทรัพัย์์ตามราคาไม่่เกิิน 1,500 ล้้านบาท

SET AWARDS 2022 
รางวัลัดีีเด่่น กลุ่่�มรางวัลัความเป็็นเลิิศ

ทางธุรุกิิจ (Business Excellence) ประเภท 
Outstanding Best Investor Relations 

Awards กลุ่่�มบริษัิัทจดทะเบีียน
ในตลาดหลัักทรัพัย์์ mai ที่่�มีีมููลค่่า

หลัักทรัพัย์์ตามราคาไม่่เกิิน 1,500 ล้้านบาท

SET AWARDS 2023 
รางวัลัดีีเด่่น กลุ่่�มรางวัลัความเป็็นเลิิศ

ทางธุรุกิิจ (Business Excellence) ประเภท 
Outstanding Best Investor Relations 

Awards กลุ่่�มบริษัิัทจดทะเบีียน
ในตลาดหลัักทรัพัย์์ mai ที่่�มีีมููลค่่า

หลัักทรัพัย์์ตามราคาไม่่เกิิน 1,500 ล้้านบาท

SET ESG Ratings 
ประจำำ�ปี 2025 ระดัับ A จากตลาดหลัักทรัพัย์์

แห่่งประเทศไทยต่่อเน่ื่�องเป็็นปีีที่่� 3

ผลการประเมิินการกำำ�กับดูแูลกิิจการในระดัับ “ดีีเลิิศ” ตามโครงการสำำ�รวจ
การกำำ�กับดูแูลกิิจการบริษัิัทจดทะเบีียนไทยประจำำ�ปี 2568 

โดยสมาคมส่่งเสริมิสถาบัันกรรมการบริษัิัทไทย (IOD) ต่่อเน่ื่�องเป็็นปีีที่่� 6

ผลคะแนน AGM Checklist เต็็ม 100 คะแนนต่่อเน่ื่�องเป็็นปีีที่่� 6

SET AWARDS 2019
รางวัลั Outstanding Company 

Performance Awards กลุ่่�มบริษัิัท
จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพัย์์ mai 

SET AWARDS 2019
รางวัลั Best CEO Awards 

ตลาดหลัักทรัพัย์์ mai

ใบรับัรองการประกาศเข้า้ร่ว่มเป็็นสมาชิกิ
แนวร่ว่มปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทย

ในการต่่อต้านการทุุจริติ
(ต่่ออายุุเป็็นครั้้�งที่่� 3)
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โครงสร้า้งและการดำำ�เนิินงานของบริษัิัท

การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน

นโยบายและภาพรวมการประกอบธุุรกิิจ
วิสัิัยทัศัน์์ วัตัถุปุระสงค์์ และกลยุทุธ์ใ์นการดำำ�เนิินงาน

พัันธกิิจ
ร่ว่มสร้า้งสรรค์์ ความสุุข ของชีีวิติในทุกุๆ วันั

วิสัิัยทัศัน์์
“มุ่่�งพััฒนาร่ว่มสร้า้งโลกแห่่งความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีด้วยการเสริมิสร้า้งสุุขภาพ

และคุณุภาพชีีวิติของทุกุคนในครอบครัวัตลอดทุกุช่ว่งวัยั”



คุณุค่่า
 1. Operation Excellence
 เรามุ่่�งมั่่�นในการทำำ�งาน รักัษาสััญญา พร้อ้มและยอมรับัในการปรับัปรุุงและเปลี่่�ยนแปลงเพื่่�อให้ไ้ด้้มาซึ่่�งผลงานที่่�เป็็นเลิิศ
อย่ ่างต่่อเน่ื่�องทั้้�งในด้้านคุุณภาพของผลงานและบุุคลากร 

 2. Partnership
 เรามุ่่�งเน้้นให้้ความสำำ�คัญในด้้านความสัมพัันธ์ท์ี่่�ดีีกับคู่่�ค้าเพื่่�อการเติิบโตควบคู่่�กันไปในระยะยาว เราให้้บริกิารกัับคู่่�ค้า
ขอ งเราด้้วยบุุคลากรที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญและชำำ�นาญการเพื่่�อสร้า้งแนวคิดหรืือผลิิตสิ่่�งใหม่่ๆ ที่่�สามารถแข่ง่ขันัในตลาดได้้ 
 รวมถึึงการบริหิารงานโดยเน้้นหลัักจริยิธรรมและคุุณธรรมในการดำำ�เนิินธุรุกิิจและรับัผิิดชอบต่อสังคม 

 3. Employee
 เรามุ่่�งเน้้นการสร้า้งวัฒันธรรมองค์์กร โดยยึึดหลัักความสามัคัคีีและส่่งเสริมิให้้พนัักงานทุุกระดัับมีีส่่วนร่ว่มในการดำำ�เนิินงาน
 และกิิจกรรมต่างๆ ขององค์์กร เรายึึดมั่่�นในการทำำ�งานเป็็นทีีมโดยมุ่่�งปฏิิบััติิเพื่่�อให้้บรรลุุวิสัิัยทัศัน์์ และมุ่่�งสร้า้งองค์์กร
 แห่่งการเรียีนรู้้�ที่่�ซึ่่�งพนัักงานให้้เกีียรติิซึ่่�งกัันและกััน บุุคลากรทุุกคนจะได้้รับัการสนับสนุุนให้้มีีความรู้้� ความสามารถ กระตุ้้�น
 ให้้มีีความใฝ่่รู้้� และได้โ้อกาสในการพััฒนาตนเองให้้เติิบโตไปกัับองค์์กร 

 4. Customer Centric
 เราให้้ความสนใจและยึึดถืือความต้องการของลูกูค้้าเป็็นศููนย์์รวมในการดำำ�เนิินธุรุกิิจ โดยเรามองสิ่่�งต่่างๆ จากภายนอก
 เข้า้มา สามารถเข้า้ใจและเห็็นถึึงความต้องการของลูกูค้้าและพร้อ้มอยู่่�เคีียงข้า้งลูกูค้้าเพื่่�อพััฒนาหาวิธิีีที่่�จะตอบสนองความ
ต้ องการนั้้�น และสามารถสร้า้งผลตอบแทนที่่�สููงขึ้้�นได้้จากความสามารถในการแก้ไ้ขปัญหาได้้อย่่างตรงใจ ตรงความ
ต้ องการของลูกูค้้าด้้วยวิธิีีการที่่�สร้า้งสรรค์์และแปลกใหม่่เพื่่�อช่ว่ยลูกูค้้าประสบความสำำ�เร็จ็ในสิ่่�งที่่�ต้้องการได้้ด้้วยคุุณภาพ
 และความพึึงพอใจ

กลยุุทธ์ใ์นการดำำ�เนิินงาน

ดำ ำ�เนิินกลยุุทธ์ท์างการขายและการตลาด โดยมุ่่�งเน้้นสิินค้้าที่่�เกี่่�ยวกับสุุขภาพที่่�มีีคุุณภาพ มีีการคััดสรรและจัดัจำำ�หน่่ายผลิิตภัณฑ์์
ใหม่่ๆ  ที่่�ตรงกัับความต้องการของผู้้�บริโิภคผ่า่นช่อ่งทางการจัดัจำำ�หน่่ายที่่�ครอบคลุุมทุุกพื้้�นที่่�มากขึ้้�น โดยบริหิารการจัดัส่่งสิินค้้าได้้อย่า่ง
มีีประสิิทธิภิาพและรวดเร็ว็ มีีการจัดักิิจกรรมทางการตลาดที่่�เข้า้ถึึงผู้้�บริโิภคยุุคใหม่ผ่่า่นทางส่ื่�อออนไลน์์เพิ่่�มมากขึ้้�น กิิจกรรมส่่งเสริมิ
การขายได้้ถูกูจัดัขึ้้�นอย่่างต่่อเน่ื่�องเพื่่�อกระตุ้้�นการซื้้�อของผู้้�บริโิภค นอกจากน้ี้� บริษัิัทยัังใส่่ใจในการพััฒนาบุุคลากรของบริษัิัทเพื่่�อ
ให้้พนัักงานทำำ�งานได้้อย่างมีีประสิิทธิภิาพ เข้้าใจใส่่ใจในการดููแลลููกค้้า และคู่่�ค้าเพื่่�อสร้า้งความสัมพันธ์ท์ี่่�ยั่่�งยืืน อีีกทั้้�งให้้ความ
สำำ�คัญต่่อการลดผลกระทบทางลบต่อสิ่่�งแวดล้้อม และสามารถปรับัตัวได้้ภายใต้้ปััจจัยัการเปลี่่�ยนแปลง
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การเปล่ี่�ยนแปลงพััฒนาการที่่�สำำ�คัญ

บริ ษัิัท มุ่่�งพัฒันา อิินเตอร์แ์นชชั่่�นแนล จำำ�กัด (มหาชน) (เดิิมชื่่�อ บริษัิัท มุ่่�งพััฒนา มาร์เ์ก็็ตติ้้�ง จำำ�กัด) ก่่อตั้้�งขึ้้�นเม่ื่�อวันัที่่� 29 มกราคม 
2524 โดยนายสุุเมธ เลอสุุมิิตรกุุล ด้้วยทุุนจดทะเบีียน 10 ล้้านบาท เพื่่�อดำำ�เนิินธุรุกิิจนำำ�เข้า้และจัดัจำำ�หน่่ายผลิิตภัณฑ์เ์ครื่่�องครัวั
ที่่�มีีคุุณภาพ ต่่อมาในปีี 2531 บริษัิัทได้้รับัสิทธิใินการผลิิต การใช้ ้และการจำำ�หน่่ายผลิิตภัณฑ์ ์รวมถึึงการใช้เ้ครื่่�องหมายการค้้า “พีีเจ้น้” 
(Pigeon) แต่่เพีียงผู้้�เดีียวในประเทศไทย ซึ่่�งพีีเจ้น้เป็็นผลิิตภัณฑ์เ์กี่่�ยวกับแม่แ่ละเด็็กที่่�มีีชื่่�อเสีียงจากประเทศญี่่�ปุ่่�น และด้้วยความรู้้�
และประสบการณ์์ของผู้้�บริหิารทำำ�ให้้บริษัิัทมีีความเจริญิเติิบโตอย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยบริษัิัทมีีการเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คัญ
สามารถสรุุปได้้ดัังน้ี้�

ปีี 2524ก่ อตั้้�งขึ้้�นโดยนายสุุเมธ เลอสุุมิติรกุุล ภายใต้้ชื่่�อ “บริษัิัท มุ่่�งพัฒันามาร์เ์ก็็ตติ้้�ง จำำ�กัด” ด้้วยทุุนจดทะเบีียนน 10 ล้้านบาท 
 มููลค่่าที่่�ตราไว้หุ้้้�นละ 100 บาท

ปีี 2531 ได้้รับัสิทธิใินการผลิิต การใช้ ้และการจำำ�หน่่ายผลิิตภัณฑ์ ์รวมถึึงการใช้เ้ครื่่�องหมายการค้้า “พีีเจ้น้” (Pigeon) แต่่เพีียง
ผู้้� เดีียวในประเทศไทย จากพีีเจ้น้ คอร์ป์ ประเทศญี่่�ปุ่่�น

ปีี 2533 เข้า้ทำำ�สัญญากิิจการร่ว่มค้ากัับพีีเจ้น้ คอร์ป์ เพื่่�อจัดัตั้้�งบริษัิัท ไทยพีีเจ้น้ จำำ�กัด (“TP”) มีีจุุดประสงค์์เพื่่�อประกอบธุรุกิิจ
 ผลิิตและจำำ�หน่่ายผลิิตภัณฑ์จ์ุุกนมซิลิิิโคน ขวดนม และชิ้้�นส่่วนพลาสติกเพื่่�อจำำ�หน่่ายทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ TP 
มีีทุุ นจดทะเบีียนแรกเริ่่�ม 20 ล้้านบาท แบ่ง่เป็็นหุ้้�นจำำ�นวน 200,000 หุ้้�น โดยบริษัิัทถืือหุ้�นจำำ�นวน 84,000 หุ้้�น คิิดเป็็น
อั ตราร้อ้ยละ 42 ของทุุนที่่�ออกและเรียีกชำำ�ระแล้้ว

ปีี 2535 เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนเป็็น 50 ล้้านบาท มููลค่่าที่่�ตราไว้หุ้้้�นละ 100 บาท มีีจำำ�นวน 500,000 หุ้้�น เพื่่�อวัตัถุุประสงค์์ในการ
ข ยายกิิจการ

ปีี 2537 เข้า้ทำำ�สัญญากิิจการร่ว่มค้ากัับ บริษัิัท โยชิโิน โคเคีียวโซ (ประเทศญี่่�ปุ่่�น) (“โยชิโิน ญี่่�ปุ่่�น”) และ บริษัิัท โนมูรูะ จิมิูโูช อิ๊๊�งค์์ 
 (ประเทศญี่่�ปุ่่�น) เพื่่�อจัดัตั้้�งบริษัิัท โยชิโิน มุ่่�งพัฒันา (ประเทศไทย) จำำ�กัด (“YMP”) เพื่่�อก่อตั้้�งโรงงานผลิิตสินค้้าประเภท
บ รรจุุภัณฑ์พ์ลาสติก อาทิ ิหััวปั๊๊� มสเปรย์ส์ำำ�หรับัผลิิตภัณฑ์ท์ี่่�เป็็นของเหลว ขวดบรรจุุภัณฑ์ ์และพลาสติกเคลืือบ YMP มีี
ทุุ นจดทะเบีียนแรกเริ่่�ม 125 ล้้านบาท แบ่่งเป็็นหุ้้�นจำำ�นวน 1,250,000 หุ้้�น โดยบริษัิัทเข้า้ถืือหุ้�นจำำ�นวน 437,500 หุ้้�น 
คิ ดเป็็นอััตราร้อ้ยละ 35 ของทุุนที่่�ออกและเรียีกชำำ�ระแล้้ว

ปีี 2539 เข้า้ทำำ�สัญญากิิจการร่ว่มค้ากัับพีีเจ้น้ คอร์ป์ เพื่่�อจัดัตั้้�งบริษัิัท พีีเจ้น้ อิินดััสทรีส์ี์ (ประเทศไทย) จำำ�กัด (“PIT”) โดยมีี
จุุ ดประสงค์์เพื่่�อประกอบธุรุกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายแผ่น่ซับัน้ำำ�นมและผ้้าเช็ด็ทำำ�ความสะอาด PIT มีีทุุนจดทะเบีียนแรกเริ่่�ม 
 120 ล้้านบาท แบ่ง่เป็็นหุ้้�นจำำ�นวน 12,000,000 หุ้้�น โดยบริษัิัทถืือหุ้�นจำำ�นวน 1,200,000 หุ้้�น คิิดเป็็นอััตราร้อ้ยละ 10 
ขอ งทุุนที่่�ออกและเรียีกชำำ�ระแล้้ว

ปีี 2541 TP เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนจาก 20 ล้้านบาท เป็็น 122 ล้้านบาท คิิดเป็็นจำำ�นวนหุ้้�นเท่า่กัับ 1,220,000 หุ้้�นเพื่่�อขยายโรงงาน
 เพิ่่�มกำำ�ลังการผลิิต บริษัิัทได้้เพิ่่�มสัดส่่วนการถืือหุ้�นใน TP เป็็นร้อ้ยละ 47 ของทุุนที่่�ออกและเรียีกชำำ�ระแล้้ว หรืือเทีียบ
 เท่า่กัับหุ้�นจำำ�นวน 573,400 หุ้้�น

ปีี 2543 PIT เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนจาก 120 ล้้านบาท เป็็น 144 ล้้านบาท คิิดเป็็นหุ้้�นจำำ�นวน 14,400,000 หุ้้�น มีีวัตัถุุประสงค์์
 ในการเพิ่่�มทุุนเพื่่�อขยายโรงงาน บริษัิัทขายหุ้้�นจำำ�นวน 840,000 หุ้้�นคืืนให้้กัับพีีเจ้น้ คอร์ป์ และไม่่ลงทุุนซื้้�อหุ้�นเพิ่่�มทุุน 
จึึ งทำำ�ให้้สััดส่่วนการถืือหุ้�นใน PIT ลดลงเหลืือร้อ้ยละ 2.5 ของทุุนที่่�ออกและเรียีกชำำ�ระแล้้ว

ปีี 2544 YMP ได้้เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนจาก 125 ล้้านบาท เป็็น 300 ล้้านบาท คิิดเป็็นจำำ�นวนหุ้้�น 3,000,000 หุ้้�น มีีวัตัถุุประสงค์์ใน
 การเพิ่่�มทุุนเพื่่�อขยายโรงงาน บริษัิัทขายหุ้้�นจำำ�นวน 287,500 หุ้้�นคืืนโยชิโิน ญี่่�ปุ่่�น และลงทุุนซื้้�อหุ้�นเพิ่่�มทุุนแต่่ไม่่ครบ
ต ามสัดส่่วนการถืือหุ้�น จึึงทำำ�ให้้สััดส่่วนการถืือหุ้�นใน YMP ลดเหลืือร้อ้ยละ 6 ของทุุนที่่�ออกและเรียีกชำำ�ระแล้้ว
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ปีี 2549 ประชุุมวิสิามััญผู้้�ถืือหุ้�นครั้้�งที่่� 1/2549 เม่ื่�อวันัที่่� 21 พฤศจิกิายน 2549 มีีมติอนุุมัติัิจ่า่ยเงินิปัันผลเป็็นจำำ�นวน 115 ล้้านบาท

ปีี 2550ซื้้ �อตราสิินค้้าสไมล์วี ีสมาร์ท์วี ีและบีีแคร์ ์เป็็นสิินค้้าประเภทของใช้ป้ระจำำ�วันัจากบริษัิัท ไมซีีส จำำ�กัด (“ไมซีีส”) ซึ่่�งเคย
จั ดัจำำ�หน่่ายสิินค้้าให้้บริษัิัทในต่่างจังัหวัดั และไมซีีสไม่่มีีความเกี่่�ยวข้อ้งใดๆ กัับบริษัิัท ที่่�อาจทำำ�ให้้เกิิดความขัดัแย้้ง
ท างผลประโยชน์์

ปีี 2551 ได้้รับัการรับัรองระบบบริหิารคุุณภาพ ISO 9001: 2000 จากบริษัิัท  ยูไูนเต็็ดรีจีิสิตร้า้ ออฟ  ซิสิเท็ม็ส์ (ประเทศไทย) จำำ�กัด 
 เมื่่�อเดืือนมกราคม 2551

 ประชุุมวิสิามััญผู้้�ถืือหุ้�นครั้้�งที่่� 2/2551 เมื่่�อวันัที่่� 18 มีีนาคม 2551 มีีมติให้้เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนและเรียีกชำำ�ระจำำ�นวน 
 40 ล้้านบาท ทำำ�ให้้ทุุนจดทะเบีียนและเรียีกชำำ�ระแล้้วของบริษัิัท เพิ่่�มขึ้้�น จาก 50 ล้้านบาทเป็็น 90 ล้้านบาท และได้้
อนุุมั ัติิจ่า่ยเงินิปัันผลเป็็นจำำ�นวน 60 ล้้านบาท

 ประชุุมวิสิามััญผู้้�ถืือหุ้�นครั้้�งที่่� 5/2551 เมื่่�อวันัที่่� 29 สิิงหาคม 2551 มีีมติให้้แปรสภาพบริษัิัทเป็็นบริษัิัทมหาชนจำำ�กัด
 และเปลี่่�ยนชื่่�อบริษัิัท ใหม่่เป็็น “บริษัิัท มุ่่�งพััฒนา อิินเตอร์แ์นชชั่่�นแนล จำำ�กัด (มหาชน)” และแปลงมููลค่่าที่่�ตราไว้จ้าก
หุ้ �นละ 100 บาทเป็็นหุ้้�นละ 1 บาท รวมถึึงมีีมติให้้เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนจาก 90 ล้้านบาท เป็็น 120 ล้้านบาทโดยออกหุ้้�น
ส ามััญเพิ่่�มทุุนจำำ�นวน 30 ล้้านหุ้้�น เพื่่�อเสนอขายให้้แก่่ประชาชนเป็็นครั้้�งแรก นอกจากน้ี้�ได้้มีีการอนุุมััติิจ่า่ยเงินิปัันผล
 เป็็นจำำ�นวน 21.6 ล้้านบาท

ปีี 2552ร่ ว่มลงนามในสััญญาจัดัจำำ�หน่่ายสิินค้้า กัับบริษัิัท พีีไอพีี อิินเตอร์เ์นชั่่�นแนล จำำ�กัด เพื่่�อเป็็นตััวแทนจำำ�หน่่ายผลิิตภัณฑ์์
ถุุ งลอกเท้า้ ภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้า “Revival Care”

ปีี 2553ร่ ว่มลงนามในสััญญาจัดัจำำ�หน่่ายสิินค้้า กัับบริษัิัท ไทย มััลติิพลาย จำำ�กัด บริษัิัท ศิิริมิงคล อิินเตอร์เ์ทรด จำำ�กัด บริษัิัท 
 ไทยยิินตััน จำำ�กัด และบริษัิัท ฟอร์แ์คร์ ์จำำ�กัด เพื่่�อเป็็นตััวแทนจำำ�หน่่ายผลิิตภัณฑ์ ์ภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้า “YURA” 
 “BR” “Jintan” และ “4CARE” ตามลำำ�ดับ

ปีี 2554 เปิิดตััวโครงการ “Pigeon Little Moments Club” เพื่่�อเป็็นช่อ่งทางส่ื่�อสารให้้ลูกูค้้าติิดต่่อกับบริษัิัท ได้้ ไม่ว่่า่จะเป็็นการ
ขอคำ ำ�ปรึกึษาเกี่่�ยวกับการเล้ี้�ยงดูทูารก หรืือการให้้รายละเอีียดข้อ้มููลผลิิตภัณฑ์ต่์่างๆ ของบริษัิัท ในปีีเดีียวกันน้ี้� บริษัิัท 
 ได้้ยกเลิิกการขายสิินค้้าภายใต้้ตรา “Jintan”

ปีี 2555 ภายใต้้ตราสิินค้้าพีีเจ้้น บริิษััทได้้ออกผลิิตภัณฑ์์ใหม่่เข้้าสู่่�ตลาดมากมาย อาทิิเช่่น จุุกเสมืือนนมมารดารุ่่�นพลััส 
 แปรงสีีฟันและยาสีีฟันเด็็ก แก้้วหัดด่ื่�ม MagMag เป็็นต้้น และในปีีน้ี้�บริษัิัทได้้รับัความไว้ว้างใจในการเป็็นตััวแทน
จั ดัจำำ�หน่่ายผลิิตภัณฑ์ด์ูแูลสุุขภาพช่อ่งปากภายใต้้ตราสิินค้้าจอร์แ์ดน และบริษัิัท พีีพีีเอ็็น ฟู้้�ดส์์ จำำ�กัด ผู้้�ผลิิตน้ำำ�พริกิ
 ภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้า “รุ่่�งเจริญิ” นอกจากน้ี้�บริษัิัท ยกเลิิกการขายสิินค้้าภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้า “YURA” และ
 เพื่่�อรองรับัการขยายตััวอย่่างต่่อเน่ื่�อง ในปีีน้ี้�บริษัิัท ได้้มอบหมายให้้บริษัิัท DHL ซึ่่�งเป็็นผู้้�นำำ�ระดัับโลกด้้านลอจิสิติกส์์ 
ดู แูลเรื่่�องการบริหิารคลัังสิินค้้า

ปีี 2556 เปิิดตััวแคมเปญ “Meet The Expert - เพราะเราเข้า้ใจ เราจึึงเชี่่�ยวชาญ” เพื่่�อตอกย้ำำ�ความเป็็นผู้้�เชี่่�ยวชาญในด้้าน
 ผลิิตภัณฑ์แ์ม่่และเด็็ก จากการวิจิัยัพััฒนาให้ไ้ด้้มาซึ่่�งผลิิตภัณฑ์ท์ี่่�มีีคุุณภาพ ด้้วยผู้้�เชี่่�ยวชาญที่่�เข้า้ใจถึึงความต้องการ
ขอ งแม่่ในการเล้ี้�ยงดูลููกูน้้อย จากศููนย์์วิจิัยัและพััฒนา Pigeon ในประเทศญี่่�ปุ่่�น และมีีการแนะนำำ�ผลิิตภัณฑ์ใ์หม่่ใน
 กลุ่่�มผลิิตภัณฑ์ผ์้้าเช็ด็ทำำ�ความสะอาด สููตรลาโนลิิน ขนาด 20 ชิ้้�น และกลุ่่�มขวดนมให้้มีีความหลากหลาย

ปีี 2557 ได้้รับัการแต่่งตั้้�งให้้เป็็นตััวแทนจััดจำำ�หน่่ายผลิิตภัณฑ์์ชุุดว่่ายน้ำำ�สำำ�หรับัทารกและเด็็กเล็็กภายใต้้ตราสิินค้้า Splash 
 About จากประเทศอัังกฤษ และมีีการแนะนำำ�ผลิิตภัณฑ์แ์ผ่่นซับัน้ำำ�นม Pigeon ที่่�มีีการพััฒนารูปูแบบผลิิตภัณฑ์ใ์ห้้
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มีี การซึึมซับัได้้ดีีขึ้้�นกว่า่เดิิมด้วยเทคโนโลยีีผิวิหน้้าแบบรังัผึ้้�ง และได้้รับัการแต่่งตั้้�งให้้เป็็นตััวแทนจัดัจำำ�หน่่ายผลิิตภัณฑ
อ าหารและขนมสำำ�หรับัเด็็กเล็็ก ตราสิินค้้า พีีชชี่่� (Peachy) ซึ่่�งจัดัจำำ�หน่่ายไปยังัประเทศกััมพูชูา นอกจากน้ี้� บริษัิัทมีีการ
 ยกเลิิกการจัดัจำำ�หน่่ายผลิิตภัณฑ์เ์วเฟอร์แ์ละแครกเกอร์ต์รา Rebisco และผลิิตภัณฑ์ถ์ุุงลอกเท้า้ Rivival Care 
บริ ษัิัทได้้มีีการพัฒันานำำ�ระบบสารสนเทศทางเทคโนโลยีีที่่�ทันัสมัยั (ERP-SAP System) เพื่่�อนำำ�มาใช้ใ้นการวางแผนงาน 
 การควบคุุมติดตามต่างๆ และเพื่่�อทำำ�ให้้การบริหิารจัดัการโดยรวมของบริษัิัทมีีประสิิทธิภิาพมากยิ่่�งขึ้้�น เพื่่�อสร้า้งเสริมิ
 ความพร้อ้มทางธุรุกิิจในการเปิิดเสรีอีาเซีียน (AEC) ในอนาคต

ปีี 2558 ได้้รับัการแต่่งตั้้�งให้้เป็็นตััวแทนจำำ�หน่่ายแต่่เพีียงผู้้�เดีียวของผลิิตภัณฑ์ก์ระดาษทิชิชู่่�ตราเอลลิิแอร์ ์ (Elleair) จากประเทศ
ญี่่ �ปุ่่�น มีีดโกนหนวดชนิิดใช้แ้ล้้วทิ้้�งตราลอร์ด์ (Lord) จากประเทศอีียิิปต์์ และผ้้าอ้้อมผู้้� ใหญ่่ภายใต้้ตรามููมู่่� (Mumu) 
ซึ่ ่�งเป็็นผลิิตภัณฑ์ใ์นประเทศไทยรวมถึึงขนมวุ้้�นแพคติินสำำ�เร็จ็รูปูสำำ�หรับัเด็็กตราเฮอร์บ์ััลแลนด์์ (Herbaland) จาก
 ประเทศแคนาดา และได้้มีีการยกเลิิกการจัดัจำำ�หน่่ายผลิิตภัณฑ์ก์ะทิธิัญัพืืชและน้ำำ�จมููกข้า้วตรา ฟอร์แ์คร์ ์(4-Care)

 เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนเป็็น 200 ล้้านบาท มููลค่่าที่่�ตราไว้หุ้้้�นละ 1 บาท มีีจำำ�นวน 200 ล้้านหุ้้�น  เพื่่�อวัตัถุุประสงค์์ในการ
ข ยายกิิจการ โดยมีีรายละเอีียดการเพิ่่�มทุุนดัังน้ี้�

 1.หุ้ �นสามััญเพิ่่�มทุุนจำำ�นวน 24 ล้้านหุ้้�น เพื่่�อรองรับัการใช้สิ้ิทธิซิื้้�อหุ้�นสามััญของผู้้�ถืือใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิคิรั้้�งที่่� 1 
  โดยในระหว่า่งปีี 2558 มีีการแปลงใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิทิี่่�จะซื้้�อหุ้�นสามััญแล้้ว จำำ�นวน 215,800 หน่่วย

 2.จัดัสรรหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนจำำ�นวน 5 ล้้านหุ้้�น เพื่่�อรองรับัการใช้สิ้ิทธิซิื้้�อหุ้�นสามััญของผู้้�ถืือใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิติาม
  โครงการ ESOP (ยัังไม่่เริ่่�มโครงการ)
	
 3.จัดัสรรหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนจำำ�นวน 24 ล้้านหุ้้�น เพื่่�อเสนอขายให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้�นเดิิมตามสัดส่่วนการถืือหุ้�น (Right Of
  fering) โดยบริษัิัทได้้รับัชำำ�ระค่่าหุ้้�นทั้้�งหมดแล้้ว
	
 4.จัดัสรรหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนจำำ�นวน 27 ล้้านหุ้้�น เพื่่�อเสนอขายให้้แก่่บุุคคลในวงจำำ�กัด (Private Placement) โดย
บุุ  คคลดัังกล่่าวจะต้้องไม่่เป็็นบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกัันของบริษัิัท (ยัังไม่่เริ่่�มโครงการ)
	
 5. โครงการหุ้้�นกู้้� 500 ล้้านบาท

ปีี 2559 ได้้รับัการแต่่งตั้้�งเป็็นตััวแทนจำำ�หน่่ายผลิิตภัณฑ์ผ์้้าอนามััยตรามิิโดริ ิ (Midori) ผลิิตภัณฑ์ถ์ุุงขยะ ถุุงซิปิ และถุุงหููหิ้้�ว
ต ราฮีีโร่ ่(Hero) และผลิิตภัณฑ์ย์าสีีฟันสมุุนไพรตราทรี ีเฮิิร์บ์ (Tree Herb)

 ลดทุุนจดทะเบีียนจาก 200,000,000 บาท เป็็น 167,999,968 บาท โดยยกเลิิกหุ้้�นสามััญที่่�ยัังไม่่ได้้จำำ�หน่่าย จำำ�นวน 
 32,000,032 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 1 บาท ทั้้�งน้ี้� มิไิด้้ยกเลิิกหุ้้�นสามัญัที่่�สำำ�รองไว้เ้พื่่�อรองรับัการใช้สิ้ิทธิซิื้้�อหุ้�นสามัญัของบริษัิัท 
ขอ งผู้้�ถืือใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิ ิครั้้�งที่่� 1 (MOONG-W1) จำำ�นวน 23,784,184 หุ้้�น

	 ต่่อมาได้้เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนจาก 167,999,968 บาท เป็็น 213,488,988 บาท โดยออกหุ้้�นสามััญใหม่่ จำำ�นวน 45,489,020 หุ้้�น 
 มููลค่่าหุ้้�นที่่�ตราไว้ ้หุ้้�นละ 1.00 บาท ซึ่่�งมีีรายละเอีียด ดัังน้ี้�

 1.หุ้ �นสามััญเพิ่่�มทุุนแบบกำำ�หนดวัตัถุุประสงค์์ จำำ�นวน 2,224,285 หุ้้�น เพื่่�อรองรับัการใช้สิ้ิทธิซิื้้�อหุ้�นสามััญของบริษัิัท 
ขอ  งผู้้�ถืือใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิทิี่่�จะออกและเสนอขายตามโครงการ ESOP จำำ�นวน 2,000,000 หุ้้�น และเพื่่�อรองรับั
  การปรับัสิทธิขิองใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิ ิครั้้�งที่่� 1 จำำ�นวน 224,285 หุ้้�น

 2.หุ้�นสามััญเพิ่่�มทุุนแบบมอบอำำ�นาจทั่่�วไป (General Mandate) จำำ�นวน 43,264,735 หุ้้�น เพื่่�อเสนอขายให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้�น
  เดิิมของบริษัิัท ตามสัดส่่วนการถืือหุ้�น (Right Offering)
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ปีี 2560 ได้้รับัการแต่่งตั้้�งเป็็นตััวแทนจำำ�หน่่ายผลิิตภัณฑ์ ์ ได้้แก่่ ผลิิตภัณฑ์แ์ผ่น่แปะกัันยุุงผสมสารสกัดธรรมชาติิตราม็อ็ซซี่่�การ์ด์ 
 (Mossi Guard) แผ่่นเจลลดไข้ต้ราด็็อกเตอร์เ์ทมป์ (Dr. Temp) สเปรย์ป์รับัอากาศตราโพลาร์ ์สเปรย์ ์(Polar Spray)
 แคลเซีียมชนิิดเค้ี้�ยวรสโกโก้้ตราแคล-อััพส์์-ช๊อ๊คโก้้ (Cal-Ups Choco) ครีมีผสมสารสกัดจากธรรมชาติิช่ว่ยแก้้อาการ
ผื่ ่�นแพ้คั้ันจากผิวิแพ้ง้่า่ยตรามอซซ์ ์ครีมี (Mozz Cream) วิติามินิซีี ชนิิดเม็็ดตราแอสเนเจอร์ ์(Asnature) ยาน้ำำ�แก้ไ้อ
ต ราไอยรา (Iyara) แชมพููปิิดผมขาวสมุุนไพรตราแพลนเต้้ (Plante) ลูกูอมกลิ่่�นผลไม้้ตราบิ๊๊�กฟุุต (Big Foot) ครีมี
 โกนหนวดตราบาร์บ์าซอล (Barbasol) และแยมผลไม้้ตราฟอร์เ์รสท์ ์(Forest)

 ยกเลิิกการจัดัจำำ�หน่่ายมีีดโกนหนวดชนิิดใช้แ้ล้้วทิ้้�งตราลอร์ด์ (Lord) กระดาษทิชิชู่่�ตราเอลลิิแอร์ ์ (Elleair) และน้ำำ�พริกิ
ต รารุ่่�งเจริญิ น้ำำ�พริกิมิินิิ

 ลดทุุนจดทะเบีียนจาก 213,488,988 บาท เป็็น 170,224,253 บาท โดยตััดหุ้้�นสามััญที่่�ยัังไม่่ได้้จำำ�หน่่ายจำำ�นวน 
 43,264,735 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 1.00 บาท

ต่ อมาได้้เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนจาก 170,224,253 บาท เป็็น 170,254,253 บาท โดยการออกหุ้้�นสามััญใหม่่ จำำ�นวน 
 30,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้ ้ หุ้้�นละ 1.00 บาท เพื่่�อรองรับัการใช้สิ้ิทธิขิองซื้้�อหุ้�นสามััญของบริษัิัทของผู้้�ถืือใบสำำ�คัญ
 แสดงสิิทธิ ิครั้้�งที่่� 1 (MOONG-W1)

 เปิิดตััวช่อ่งทางการขายสิินค้้าออนไลน์์ www.moong-shop.com และช่อ่งทางการจัดัจำำ�หน่่าย Foodservice

ดำ ำ�เนิินการจัดัจำำ�หน่่ายผลิิตภัณฑ์พ์ีีเจ้น้ในลาวอย่่างเป็็นทางการ

ปีี 2561 การใช้สิ้ิทธิใิบสำำ�คัญแสดงสิิทธิใินการจองซื้้�อหุ้�นสามััญของบริษัิัท ครั้้�งที่่� 1 (MOONG-W1) ซึ่่�งใช้สิ้ิทธิคิรั้้�งสุุดท้า้ย
 ไปเมื่่�อวันัที่่� 1 มิิถุุนายน 2561 สรุุปผลรวมการใช้สิ้ิทธิใิบสำำ�คัญแสดงสิิทธิทิี่่�จำำ�นวน 2,316,535 หน่่วย คิิดเป็็นจำำ�นวน
หุ้ �นสามััญที่่�เกิิดจากการใช้สิ้ิทธิแิปลงสภาพ 2,339,889 หุ้้�น

บริ ษัิัทมีีทุุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้วจากการเพิ่่�มทุุนที่่�เกิิดจากกรณีีการใช้สิ้ิทธิ ิ MOONG-W1 และการใช้สิ้ิทธิ ิ ESOP 
 เป็็นทุุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้วทั้้�งสิ้้�นจำำ�นวน 168,639,633.00 บาท มููลค่่าที่่�ตราไว้หุ้้้�นละ 1 บาท

ปีี 2562บริ ษัิัทเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนจาก 170,058,633 บาท เป็็น 222,650,523 บาท โดยการออกหุ้้�นสามััญใหม่่จำำ�นวน 
 52,591,890 หุ้้�น เพื่่�อรองรับัการใช้้สิิทธิิซื้้�อหุ้�นสามััญตามโครงการ ESOP#2 และเสนอขายแก่่ผู้้�ถืือหุ้�นเดิิมตาม
สั ดส่่วนการถืือหุ้�น (Right Offering) 

ปีี 2563 การใช้สิ้ิทธิใิบสำำ�คัญแสดงสิิทธิใินการจองซื้้�อหุ้�นสามััญ (MOONG-ESOP) ครั้้�งสุุดท้า้ย ซึ่่�งใช้สิ้ิทธิคิรั้้�งสุุดท้า้ยเมื่่�อ
วั นัที่่� 30 ตุุลาคม 2563 สรุุปผลรวมการใช้สิ้ิทธิใิบสำำ�คัญแสดงสิิทธิทิั้้�งสิ้้�น 83,000 หน่่วย คิิดเป็็นจำำ�นวนหุ้้�นสามััญที่่�
 เกิิดจากการใช้สิ้ิทธิจิำำ�นวน 83,000 หุ้้�น 

บริ ษัิัทมีีทุุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้วจากการเพิ่่�มทุุนที่่�เกิิดจากการใช้สิ้ิทธิ ิ MOONG-ESOP ทั้้�งสิ้้�น 168,722,633 หุ้้�น 
 มููลค่่าที่่�ตราไว้หุ้้้�นละ 1 บาท

ปีี 2565บริ ษัิัทเปลี่่�ยนแปลงมููลค่่าที่่�ตราไว้ ้จากเดิิม หุ้้�นละ 1 บาท เป็็นหุ้้�นละ 0.50 บาท และเปลี่่�ยนแปลงทุุนจดทะเบีียนจาก 
 222,650,523 บาท เป็็น 221,339,423 บาท โดยการลดทุุนที่่�เหลืือจากการใช้สิ้ิทธิ ิESOP ครั้้�งที่่� 1 และการออกหุ้้�น
ส ามััญใหม่่จำำ�นวน 105,233,580 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้หุ้้้�นละ 0.50 บาท

ปีี 2568บริ ษัิัทเข้า้ลงทุุนในหุ้้�นสามััญของบริษัิัท เจ เอส ดัับเบิ้้�ลยูู จำำ�กัด (JSW) จำำ�นวนร้อ้ยละ 26 คิิดเป็็นจำำ�นวน 17,919 หุ้้�น 
 มููลค่่าที่่�ตราไว้หุ้้้�นละ 100 บาท
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หมายเหตุ ุ: 1. ส่่วนแบ่่งกำำ�ไรจาก TP
 2. เงินิปัันผลจาก YMP และ PIT
 3.  รายได้้อ่ื่�น ประกอบด้้วย รายได้้จากการให้้บริกิารคลัังสิินค้้า รายได้้ค่่าเช่า่ รายได้้ค่่านายหน้้า กำำ�ไรจากการจำำ�หน่่ายสิินทรัพัย์์และ
  กำำ�ไรจากอัตราแลกเปลี่�ยน

โครงสร้า้งรายได้้ของบริษัิัท ปีี 2566-2568 

จำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์แ์ม่แ่ละเด็็ก 

จำำ�หน่่ายสิินค้้าอุปุโภคบริโิภค 

จำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์พ์ลาสติิก
และบรรจุุภััณฑ์ ์

ส่่วนแบ่ง่กำำ�ไรจากเงินิลงทุนุ
ตามวิธิีีส่วนได้้เสีีย 1) 

รายได้้จากเงินิปัันผล 2) 

รายได้้อื่่�น 3) 

รายได้้รวม 

518.2

346.0

-

45.0

2.6

37.0

948.8

54.6

36.5

4.7

0.3

3.9

100.0

508.2

277.8

-

29.8

1.6

37.1

854.5

59.5

32.5

3.5

0.2

4.3

100.0

497.2

276.6

-

25.1

3.6

33.3

835.8

59.5

33.1

3.0

0.4

4.0

100.0

ประเภทของรายได้้ 2568
ล้้านบาท ร้อ้ยละ 

2567
ล้้านบาท ร้อ้ยละ 

2566
ล้้านบาท ร้อ้ยละ 

ชื่่�อบริษัิัทที่่�ออกหลัักทรัพัย์์

ประเภทธุรุกิิจ

ที่่�ตั้้�งคลัังสิินค้้า

เลขทะเบีียนบริษัิัท

โทรศััพท์์

โทรสาร

จำำ�นวนทุนุจดทะเบีียนและทุนุชำำ�ระแล้้วของบริษัิัท

ที่่�ตั้้�งสำำ�นักงานใหญ่่

โฮมเพจ

บริษัิัท มุ่่�งพััฒนา อิินเตอร์แ์นชชั่่�นแนล จำำ�กัด (มหาชน) (MOONG)

ประกอบธุรุกิิจจัดัจำำ�หน่่ายและเป็็นตััวแทนจำำ�หน่่ายสิินค้้าอุุปโภคและบริโิภค  

เลขที่่� 159/1 หมู่่� 7 ตำำ�บลบางปลา อำำ�เภอบางพลีี สมุุทรปราการ 10540

0107551000274

+66 2 020 8999

+66 2 020 8990

ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2568 บริษัิัทมีีทุุนจดทะเบีียน 221,339,423 บาท โดยมีีทุุนชำำ�ระแล้้วจำำ�นวน 168,722,633 บาท 
แบ่่งเป็็นจำำ�นวนหุ้้�น 337,445,266 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้หุ้้้�นละ 0.50 บาท

ชั้้�น 18 – 19 อาคารบางนาคอมเพล็็กซ์ ์ออฟฟิศทาวเวอร์ ์เลขที่่� 2/97-104 ซอยบางนา-ตราด 25
ถนนบางนา-ตราด แขวงบางนาเหนืือ เขตบางนา กรุุงเทพฯ 10260

www.moongpattana.com
www.pigeonlittlemomentsclub.com
www.moong-shop.com
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ข้อ้มููลเก่ี่�ยวกัับผลิตภััณฑ์์

บริ ษัิัท มุ่่�งพััฒนา อิินเตอร์แ์นชชั่่�นแนล จำำ�กัด (มหาชน) เดิิมชื่่�อ บริษัิัท มุ่่�งพััฒนา มาร์เ์ก็็ตติ้้�ง จำำ�กัด ก่่อตั้้�งขึ้้�นในปีี 2524 และ
เริ่่�มดำำ�เนิินธุรุกิิจนำำ�เข้า้และจัดัจำำ�หน่่ายผลิิตภัณฑ์เ์ครื่่�องครัวัที่่�มีีคุุณภาพ ในปีี 2531 บริษัิัทได้้รับัสิทธิใินการผลิิต การใช้ ้ และการ
จำำ�หน่่ายผลิิตภัณฑ์ ์รวมถึึงการใช้เ้ครื่่�องหมายการค้้า “พีีเจ้น้” แต่่เพีียงผู้้�เดีียวในประเทศไทยและประเทศลาว ซึ่่�งพีีเจ้น้เป็็นผลิิตภัณฑ์์
สำำ�หรับัแม่่และเด็็กอัันดัับหน่ึ่�งในประเทศญี่่�ปุ่่�น 

ด้ วยความเชี่่�ยวชาญและความชำำ�นาญในการบริหิารตราสิินค้้าและการมีีช่อ่งทางการจัดัจำำ�หน่่ายที่่�ครอบคลุุมทั่่�วทั้้�งประเทศไทย 
ทำำ�ให้้บริษัิัทได้้มีีการพััฒนาและจัดัจำำ�หน่่ายสิินค้้าอุุปโภคบริโิภคภายใต้้แบรนด์์ของบริษัิัทเอง และได้้มีีการขยายธุรุกิิจด้านการจัดั
จำำ�หน่่ายโดยได้้รับัการแต่่งตั้้�งให้้เป็็นตััวแทนจำำ�หน่่ายให้้กัับสินค้้าอ่ื่�นๆ ที่่�ต้้องการทำำ�การตลาดในประเทศไทย กััมพููชา ลาว พม่่า และ
เวียีดนาม ส่่งผลให้้บริษัิัทมีีจำำ�นวนสิินค้้าที่่�จัดัจำำ�หน่่ายเพิ่่�มขึ้้�นและมีีการเจริญิเติิบโตอย่่างต่่อเน่ื่�อง 

ลัักษณะผลิตภััณฑ์ห์รือืบริกิาร

 1.บริ ษัิัทมีีความเชี่่�ยวชาญในด้้านการตลาดโดยจะบริหิารแบรนด์์หรืือตราสิินค้้าที่่�บริษัิัทเป็็นผู้้�จััดจำำ�หน่่ายให้้เป็็นที่่�รู้้�จั ักและ
รั  กัษากลุ่่�มลูกูค้้าเป้้าหมายให้้คงความนิยมในผลิิตภัณฑ์แ์ละตราสิินค้้าอย่างต่่อเน่ื่�องผ่่านกิิจกรรมทางการตลาดท่ี่�บริษัิัทได้้
กำ  ำ�หนดไว้ ้ รวมถึึงมีีความชำำ�นาญในด้้านการจัดัจำำ�หน่่ายโดยมีีเครืือข่า่ยช่อ่งทางการจัดัจำำ�หน่่ายที่่�ครอบคลุุมทั่่�วประเทศไทย
ทั้้  �งร้า้นค้้าสมััยใหม่่หรืือโมเดิิร์น์เทรด (Modern Trade) ร้า้นค้้าแบบดั้้�งเดิิม (Traditional Trade) หน่่วยรถขายเงินิสด 
  (Cash Van) และหน่่วยขาย Pre-order รวมถึึงช่อ่งทางการจัดัจำำ�หน่่ายอ่ื่�นๆ อาทิ ิFood Service และ E-commerce เป็็นต้้น

 2.บริ ษัิัทประกอบธุรุกิิจใน 3 กลุ่่�มธุรุกิิจหลััก ได้้แก่่ 

  1) กลุ่่�มธุรุกิิจภายใต้้ตราสิินค้้าของบริษัิัท (Own brand) ได้้แก่่ 
   1.1วี ีแคร์ ์(V care) ผลิิตภัณฑ์์ของใช้้ส่่วนบุุคคล ได้้แก่่ สำำ�ลีี ผ้้าเช็็ดทำำ�ความสะอาดผิิวแบบเปีียกสำำ�หรับัผู้้� ใหญ่่ 
    แปรงสีีฟัน ยาสีีฟัน และผลิิตภัณฑ์ด์ูแูลสุุขอนามััยผู้้�สููงอายุุ 
   1.2ฟ็ อกก้ี้� (Foggy) ผลิิตภัณฑ์ก์ระบอกฉีีดน้ำำ�
   1.3ส ไมล์วี ี(Smile V) ผลิิตภัณฑ์ก์ระบอกฉีีดน้ำำ�
   1.4 เบา (BAO) เครื่่�องด่ื่�มสมุุนไพร

  2) กลุ่่�มธุุรกิิจตัวแทนจััดจำำ�หน่่าย (Distributor business) สิินค้้าอุุปโภคบริโิภค โดยเน้้น 4 กลุ่่�มผลิิตภัณฑ์์ ได้้แก่่ 
   1) กลุ่่�มผลิิตภัณฑ์์แม่่และเด็็ก 2) สิินค้้าของใช้้ประจำำ�วัันและของใช้ใ้นครัวัเรืือน 3) กลุ่่�มอาหารและเครื่่�องด่ื่�ม และ 
   4) กลุ่่�มสินค้้าผู้้�สููงวัยั

  3) กลุ่่�มธุรุกิิจร่ว่มค้า (Joint venture business) นอกจากการดำำ�เนิินธุุรกิิจจัดัจำำ�หน่่ายและเป็็นตััวแทนจำำ�หน่่ายสิินค้้า 
อุุ   ปโภคบริโิภคแล้้วบริษัิัทยังมีีธุรุกิิจร่ว่มค้ากัับบริษัิัทในประเทศญี่่�ปุ่่�นจัดัตั้้�งบริษัิัท 3 แห่่ง ได้้แก่่ บริษัิัท ไทยพีีเจ้น้ จำำ�กัด 
   (TP) บริษัิัท พีีเจ้น้ อิินดััสทรีส์ี์ (ประเทศไทย) จำำ�กัด (PIT) และ บริษัิัท โยชิโิน มุ่่�งพััฒนา (ประเทศไทย) จำำ�กัด (YMP) 
   โดยมีีสัดส่่วนการร่ว่มลงทุุนอยู่่�ที่่�ร้อ้ยละ 47 ร้อ้ยละ 2.5 และร้อ้ยละ 6 ตามลำำ�ดับ ในการร่ว่มลงทุุนดัังกล่่าวบริษัิัทได้้
รั   บัประโยชน์์จากการได้้สิิทธิเิป็็นตััวแทนจำำ�หน่่ายสิินค้้าบริษัิัทร่ว่มค้าแต่่เพีียงผู้้�เดีียวในประเทศไทยและประเทศลาว 
   รวมถึึงได้้รับัผลตอบแทนในรูปูของเงินิปัันผล
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บริษัิัทมุ่่�งเน้้นการจัดัจำำ�หน่่ายสิินค้้าอุุปโภคบริโิภคโดยได้ใ้ห้้ความสำำ�คัญกัับกลุ่่�มผลิิตภัณฑ์ ์4 กลุ่่�มหลััก ดัังน้ี้� 

 ในปีี 2568 บริษัิัทมีีผู้้�ผลิิตและเจ้า้ของตราสิินค้้าได้ใ้ห้้ความไว้ว้างใจบริษัิัทในการเป็็นตััวแทนจัดัจำำ�หน่่ายสิินค้้า ได้้แก่่ 

•	 พีีเจ้น้ (Pigeon) ผลิิตภัณฑ์ค์ุุณภาพสููงประเทศญี่่�ปุ่่�น
สำ ำ�หรับัแม่่และเด็็กทารกที่่�มีีอายุุระหว่า่ง 0-3 ปีี 

•	 ไออุ่่�น เซรั่่�มอัญชันั สำำ�หรับัเด็็ก บาล์์มบััวหิมะ และ
 โรสฮิปเจล

•	 เมจิ ิ(Meiji) นมผงเด็็กอััดก้้อน

•	 ซันัมััม (Sunmom) ถุุงน่ึ่�งฆ่่าเชื้้�อสำำ�หรับัเด็็ก

•	 เบา (BAO) เครื่่�องด่ื่�มสมุุนไพรแท้พ้ร้อ้มดื่�ม

•	 หิิมาลายา (Himalaya) ซอลท์ ์เลมอน แคนด้ี้� ลูกูอมมิ้้�นท์ ์
 และรสชาติิใหม่ ่Himalaya Vajomba แอคทิวิูสูต์์ มิ้้�นท์ ์ 
 (ลูกูอมกลิ่่�นมิ้้�นท์)์ และ ฮัันนี่่�ไลม์์ มินิท์ ์(ลูกูอมรสน้ำำ�ผึ้้�ง
ม ะนาว กลิ่่�นมิ้้�นท์)์ 

•	 เบ๊๊บบี้้� (Bebby) อาหารเสริมิสำำ�หรับัทารกและเด็็ก 
 (ชนิิดข้า้วหอมมะลิิออร์แ์กนิิคตุ๋๋�นและน้ำำ�สต๊อก) และขนม
สำ ำ�หรับัเด็็ก Coco Roll 

•	 วอส (Voss) น้ำำ�แร่ธ่รรมชาติิผลิิตจากประเทศนอร์เ์วย์์

•	 Happy Bite ขนมข้า้วหอมมะลิิอบกรอบสำำ�หรับัเด็็ก 
อ ายุุ 6 เดืือนขึ้้�นไป เพื่่�อสร้า้งพััฒนาการในด้้านการ
 หยิิบจับั และการเค้ี้�ยว และรสชาติิที่่�เป็็นธรรมชาติิ

•	 Bin Bin ขนมข้า้วหอมมะลิิอบกรอบ เหมาะสำำ�หรับัคนที่่�
 ชอบความทันัสมััยและใส่่ใจรักัสุุขภาพ

•	 วีแีคร์ ์(V care) ผลิิตภัณฑ์ส์บู่่�เหลวและแชมพููแบบ
 ไม่่ต้้องล้้างออกสำำ�หรับัผู้้�สููงอายุุ

•	 มููมู่่� (MUMU) ผลิิตภัณฑ์ผ์้้าอ้้อมสำำ�หรับัผู้้� ใหญ่่ และแบบ 
 Tape SuperSave

•	 วีแีคร์ ์(V care) สำำ�ลีี ผ้้าเช็ด็ทำำ�ความสะอาดผิิว
 แบบเปีียกสำำ�หรับัผู้้� ใหญ่่ แปรงสีีฟัน ยาสีีฟัน 

•	 ฟ็็อกก้ี้� (Foggy) กระบอกฉีีดน้ำำ�

•	 โปรเดนทัลับีี (ProdentalB) แปรงสีีฟันสำำ�หรับัเด็็ก
อ ายุุ 1 ปีีขึ้้�นไปและผู้้� ใหญ่่ และยาสีีฟัน fruity 
 strawberry และองุ่่�น 

•	 ZP แปรงสีีฟัน

•	 แคร์บ์ิิว (Carebeau) แชมพููเปลี่่�ยนสีีผม

•	 ซันับิิน (Sunbin) ถุุงขยะแบบพัับ สีีดำำ� 

•	 Gracz บรรจุุภัณฑ์ผ์ลิิตจากเยื่่�อพืืชธรรมชาติิ 100%

•	 Mistine (มิิสทินิ ไวท์ ์สปา) โลชั่่�นบำำ�รุุงผิิวกาย อุุดม
ด้ วยสารสกัดธรรมชาติิ ช่ว่ยฟ้ื้�นฟููผิวิให้้สวยสุุขภาพดีี
 กลิ่่�นหอมติดทนนาน เหมาะสำำ�หรับัการดูแูลผิิวใน
ชีีวิ ติประจำำ�วันั

กลุ่่�มสิินค้้าสำำ�หรับัแม่่และเด็็ก 
(Baby and mom)

กลุ่่�มสิินค้้าอาหารและเครื่่�องดื่่�ม 
(Food and beverage)

กลุ่่�มสิินค้้าสำำ�หรับัผู้้�สููงอายุ ุ
(Senior)

กลุ่่�มสิินค้้าของใช้ส่้่วนบุุคคลและของใช้ใ้นครัวัเรืือน 
(Personal care & household)

Happy Biteข  นมข้า้วหอมมะลิิอบกรอบสำำ�หรับัเด็็ก อายุุ 6 เดืือนขึ้้�นไป 

Bin Binข    นมข้า้วหอมมะลิิอบกรอบ เหมาะสำำ�หรับัคนที่่�ชอบความทันัสมััยและใส่่ใจรักัสุุขภาพ

Mistine (มิิสทินิ ไวท์ ์สปา) โลชั่่�นบำำ�รุุงผิิวกายอุุดมด้วยสารสกัดธรรมชาติิ ช่ว่ยฟ้ื้� นฟููผิิวให้้สวยสุุขภาพดีีกลิ่่�นหอมติดทนนาน
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กลยุุทธ์ก์ารประกอบธุุรกิิจ 

 ในรอบปี 2568 บริษัิัทได้้ดำำ�เนิินกลยุุทธ์ท์างการขายและการตลาด โดยมุ่่�งเน้้นสิินค้้าที่่�เกี่่�ยวกับสุุขภาพที่่�มีีคุุณภาพ มีีการจัดัหา
และจำำ�หน่่ายผลิิตภัณฑ์ใ์หม่่ที่่�ตรงกัับความต้องการของผู้้�บริโิภคผ่า่นช่อ่งทางการจัดัจำำ�หน่่ายที่่�คลอบคลุุมทุุกพื้้�นที่่�มากขึ้้�น โดยบริหิาร
การจััดส่่งสิินค้้าได้้อย่างมีีประสิิทธิภิาพและรวดเร็ว็ มีีการจััดกิิจกรรมทางการตลาดที่่�เข้้าถึึงผู้้�บริโิภคยุุคใหม่่ทางส่ื่�อออนไลน์์เพิ่่�ม
มากขึ้้�น กิิจกรรมส่่งเสริมิการขายได้้ถูกูจัดัขึ้้�นอย่่างต่่อเน่ื่�องเพื่่�อกระตุ้้�นการซื้้�อของผู้้�บริโิภค นอกจากน้ี้� บริษัิัทยัังใส่่ใจในการพััฒนา
บุุคลากรของบริษัิัท เพื่่�อให้้พนัักงานทำำ�งานได้้อย่่างมีีประสิิทธิภิาพและเข้า้ใจใส่่ใจในการดูแูลลูกูค้้าและคู่่�ค้าเพื่่�อสร้า้งความสัมพัันธ์์
ที่่�ยั่่�งยืืนต่่อไป

กลุ่่�มธุุรกิิจภายใต้้ตราสิินค้้าของบริษัิัท (Own Brand) 
กลุ่่�มธุรุกิิจภายใต้้ตราสิินค้้าของบริษัิัท (Own Brand)

 1. ผลิิตภััณฑ์ข์องใช้ส่้่วนบุุคคล ตราสิินค้้า วีแีคร์ ์(V care)

วี  แีคร์ ์พิิถีีพิิถััน ใส่่ใจ ในการคิิดค้้น พััฒนาผลิิตภัณฑ์ท์ุุกกลุ่่�มโดยมีีพื้้�นฐานจากความเข้า้ใจอย่่างลึึกซึ้้�งต่่อความต้องการของ
ผู้้�บริโิภค ให้้ความสำำ�คัญในทุุกรายละเอีียด ตั้้�งแต่่กระบวนการผลิิตจนถึึงการส่่งมอบผลิิตภัณฑ์ท์ี่่�มีีมาตรฐาน ส่่งเสริมิให้้ผู้้�บริโิภค
มีีคุุณภาพชีีวิติที่่�ดีีในทุุกๆ วันั ปััจจุุบัันกลุ่่�มผลิิตภัณฑ์ภ์ายใต้้ตราสิินค้้า วีแีคร์ ์ ที่่�ทางบริษัิัทพััฒนาตราสิินค้้า บริหิารจัดัการด้้านการ
ตลาด และการจัดัจำำ�หน่่าย ครอบคลุุมความต้องการที่่�หลากหลายเพื่่�อตอบสนองผู้้�บริโิภคยุุคใหม่่ มีีดังน้ี้�

 • กลุ่่�มสำำ�ลีี 
สำ  ำ�ลีีวีแีคร์ ์ผลิิตจากใยฝ้้าย 100% ยกระดัับมาตรฐานใหม่ข่องสำำ�ลีี ด้้วยการผสานเทคโนโลยีีการถัักทอด้วยน้ำำ� และกระบวนการ
ฆ่  ่าเชื้้�อถึึง 2 ครั้้�ง เพื่่�อการันัตีีคุุณภาพ ความสะอาด และปลอดภััย ปราศจากสารเคมีี พร้อ้มเนื้้�อสำำ�ลีีละเอีียด เนีียน นุ่่�ม 
สำ  ำ�หรับัทุุกผิิวสัมผััส 

วี  แีคร์เ์ป็็นหน่ึ่�งในผลิิตภัณฑ์ส์ำำ�ลีีที่่�ครอบคลุุมทุุกประเภทการใช้ง้าน ทั้้�งสำำ�ลีีสำำ�หรับัแม่แ่ละเด็็ก และสำำ�สีีสำำ�หรับัผู้้�หญิงิ มากที่่�สุุด
ในปััจจุุบััน มากไปกว่า่นั้้�น วีแีคร์ ์ยัังมีีการออกสิินค้้าใหม่่ เพื่่�อตอบโจทย์์ผู้้�บริโิภคให้้มากขึ้้�นด้้วยสิินค้้า สำำ�ลีี ก้้อน แนชเชอรัลั ขนาด 
10 กรัมั และ ชุุดสำำ�ลีีสำำ�หรับัคุุณแม่่มืือใหม่่ ให้้ครอบคลุุมความต้องการที่่�หลายหลายของผู้้�บริโิภค
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 • กลุ่่�มผ้้าเช็ด็ทำำ�ความสะอาดแบบเปีียก 
วี  แีคร์ ์ ตอบรับักับพฤติิกรรมผู้้�บริโิภค ในยุุคการดำำ�เนิินชีีวิติวิถิีีใหม่่ ที่่�ให้้ความสำำ�คัญ ใส่่ใจในสุุขอนามััยมากยิ่่�งขึ้้�นในทุุกๆ
  การสััมผัสั กัับทุุกกิิจกรรมระหว่า่งวันั ด้้วยการพัฒันาผ้า้เช็ด็ทำำ�ความสะอาดแบบเปีียกที่่�มีีคุุณสมบัติัิเหมาะสมกับการใช้ง้านที่่�
  แตกต่่าง มอบความสะอาด พร้อ้มอำำ�นวยความสะดวกกัับการดำำ�เนิินชีีวิิตในยุุคปััจจุุบััน ด้้วยผ้้าเช็็ดทำำ�ความสะอาดแบบ
  เปีียกสำำ�หรับัผู้้� ใหญ่่ ทั้้�ง 3 สููตร

  เพื่่�อตอบสนองต่่อพฤติิกรรมของผู้้�บริโิภค ที่่�ใส่่ใจสุุขภาพช่อ่งปากและฟััน มุ่่�งเน้้นการดูแูลอย่่างเป็็นธรรมชาติิ วีแีคร์จ์ึึงได้้
พั  ัฒนาผลิิตภัณฑ์ใ์นกลุ่่�มยาสีีฟัน และแปรงสีีฟัน ให้้ครอบคลุุมกลุ่่�มผู้้�บริโิภคยุุคใหม่่

 • กลุ่่�มยาสีีฟััน
วี  แีคร์คิ์ิดค้้น และพัฒันาผลิิตภัณฑ์ย์าสีีฟันสมุุนไพรสูตูรเฉพาะ
  เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิภิาพการดูแูลสุุขภาพปากและฟัันอย่า่งเป็็น
ธ  รรมชาติิ ทำำ�ความสะอาดได้้อย่่างล้ำำ�ลึึก ปลอดภััย 
ด้  วยสารสกัดจากสมุุนไพรแท้้

สููตรเอเวอรี่่�เดย์์ไฮยีีนไวพส์์

สููตร Fresh care

สููตรน้ำำ�บริสิุุทธิ์์� 99%

สููตรเอ็็กซ์ต์ร้า้ไฮยีีนไวพ์์
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 • กลุ่่�มแปรงสีีฟััน
  แปรงสีีฟัน วีแีคร์ ์ครอบคลุุมความต้องการตั้้�งแต่่กลุ่่�มผู้้� โภควัยัเด็็ก จนถึึงผู้้� ใหญ่ ่รวมถึึงกลุ่่�มผู้้�บริโิภคยุุคใหม่ ่ที่่�มีีความใส่่ใจ
ต่  อสิ่่�งแวดล้้อม ด้้วยแปรงสีีฟัน อีีโค่่ เฟรนด์์ลี่่� ที่่�ผลิิตจากเปลืือกข้า้ว สามารถรีไีซเคิิลด้้ามแปรงได้้ 100%

 • กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์ด์ูแูลสุุขอนามััยผู้้�สููงอายุุ
  เพื่่�อรองรับัความต้องการสิินค้้าเพื่่�อผู้้�สูงูอายุุที่่�มีีอัตราเพิ่่�มขึ้้�นเรื่่�อยๆ วีแีคร์ไ์ด้้ออกสิินค้้าเพื่่�อดูแูลสุุขอนามัยัผู้้�สูงูอายุุ โดยมุ่่�งเน้้น
สู  ูตรที่่�ปลอดภััย ได้้มาตรฐาน เพื่่�อชีีวิติที่่�สะดวกขึ้้�นของทั้้�งผู้้�สููงอายุุและผู้้�ดูแูล

แปรงสีีฟันเด็็ก

แชมพููโฟมสููตรอ่่อนโยนแบบไม่่ต้้องล้้างออก สบู่่�เหลวสูตูรอ่่อนโยนแบบไม่ต้่้องล้้างออก

แปรงสีีฟันผู้้� ใหญ่่

กลยุทุธ์ก์ารแข่ง่ขันั

บริ  ษัิัทมุ่่�งเน้้นการสร้า้งแบรนด์์วีแีคร์ ์(V care) ซึ่่�งเป็็นตราสิินค้้าของบริษัิัทให้้มีีความแข็ง็แกร่ง่เป็็นที่่�รู้้�จั กั และมีีเอกลัักษณ์ที่่�
แตกต่่างและโดดเด่่น ภายใต้้จุุดยืืนของแบรนด์์ “วีแีคร์ ์ แคร์ค์ุุณโดยธรรมชาติิ” ด้้วยผลิิตภัณฑ์ท์ี่่�มีีนวัตักรรม พัฒันามาจากการแคร์์
ในทุุกรายละเอีียดของการใช้ง้านในทุุกกลุ่่�ม มีีจุุดขายและความโดดเด่่นเมื่่�อเทีียบกับกลุ่่�มผลิิตภัณฑ์เ์ดีียวกันในท้อ้งตลาด ไม่่เพีียงแต่่
เป็็นผลิิตภัณฑ์ท์ี่่�มีีคุุณภาพ มาตรฐานระดัับสูงู แต่่ยังัเน้้นย้ำำ�การส่่งเสริมิความเป็็นอยู่่�และไลฟ์์สไตล์ของผู้้�บริโิภคยุุคใหม่ ่ ตอบสนอง
ความต้องการของกลุ่่�มลูกูค้้าเป้้าหมาย เพราะเราเชื่่�อว่า่ เมื่่�อการแคร์ใ์นทุุกรายละเอีียดของสิินค้้าเพื่่�อผู้้�บริโิภคเป็็นเรื่่�องธรรมชาติิ 
ความแคร์ตั์ัวเองและคนที่่�คุุณรักัจากสิินค้้าที่่�พััฒนามาจากความใส่่ใจก็จะถูกูเติิมเต็็มอย่่างเป็็นธรรมชาติิเช่น่กััน 
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ต  ลอดปีีที่่�ผ่า่นมา บริษัิัทยังคงเน้้นย้ำำ�และส่่งเสริมิการสร้า้งแบรนด์์วีแีคร์ใ์ห้้เป็็นที่่�รู้้�จั กัอย่า่งต่่อเน่ื่�อง เพื่่�อให้้วีแีคร์เ์ป็็นแบรนด์์
ผลิิตภัณฑ์ข์องใช้ส่้่วนบุุคคลที่่�ผู้้�บริโิภคกลุ่่�มเป้้าหมายนึึกถึึงเป็็นอัันดัับแรก ด้้วยการส่ื่�อสารและกิิจกรรมทางการตลาดผ่่านผลิิตภัณฑ์ห์ลััก 
โดยส่ื่�อสารผ่่านช่อ่งทาง ทั้้�งในรูปูแบบออนไลน์์ ส่ื่�อหน้้าร้า้น และกิิจกรรมที่่�เข้า้ถึึงกลุ่่�มเป้้าหมายโดยตรง

มุ่่�  งเน้้นให้้ความรู้้� การดูแูลสุุขอนามััยที่่�ถูกูวิธิีี ควบคู่่�กับส่่งเสริมิการดูแูลความสะอาด และสุุขอนามัยัที่่�ดีีในทุุกๆ วันั สำำ�หรับัทุุกคน
ในครอบครัวั

การจำำ�หน่่ายและช่อ่งทางการจัดัจำำ�หน่่าย 

บริ  ษัิัทจัดัจำำ�หน่่ายกลุ่่�มผลิิตภัณฑ์ภ์ายใต้้แบรนด์์วีแีคร์ท์ั้้�งหมดผ่า่นช่อ่งทางเครืือข่า่ยร้า้นค้้าที่่�ครอบคลุุมทั่่�วประเทศ โดยผ่า่น
ช่อ่งทางการจัดัจำำ�หน่่ายหลััก ได้้แก่่ ช่อ่งทางการจัดัจำำ�หน่่ายแบบสมััยใหม่่ (Modern Trade) ช่อ่งทางการจัดัจำำ�หน่่ายแบบดั้้�งเดิิม 
(General Trade) ซึ่่�งประกอบด้วยร้า้นค้้าส่่ง-ปลีีกทั่่�วไป ที่่�กระจายอยู่่�ทุุกภูมูิิภาคของประเทศ และช่อ่งทางอ่ื่�นๆ ที่่�กำำ�ลังมีีการ
เติิบโตดีี สามารถตอบสนองต่่อความต้องการผู้้�บริโิภคที่่�เปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็ว็ในปััจจุุบััน ได้้แก่่ ช่อ่งทางการจัดัจำำ�หน่่ายผ่่าน
ร้า้นตััวแทนจำำ�หน่่ายเฉพาะ (Specialty Shop) ร้า้นค้้าเพื่่�อสุุขภาพ บิิวตี้�สโตร์ ์ โรงพยาบาล สถานเสริมิความงาม สถานดูแูลผู้้�สููง
อายุุ รวมถึึงการส่่งออกและการจัดัจำำ�หน่่ายทางพาณิิชย์์อิิเล็็กทรอนิกส์์ (e-commerce) ผ่่าน e-commerce platform รายใหญ่่ 
ครอบคลุุมทุุกรูปูแบบการซื้้�อสินค้้าผ่่านทางออนไลน์์ของผู้้�บริโิภคสมััยใหม่่ ได้้แก่่ Lazada และ Shopee  รวมถึึง Tiktok Shop 
และช่อ่งทางเว็บ็ไซต์์ของบริษัิัทผ่่านทาง moongshop.com 
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ผลิิตภััณฑ์เ์ครื่่�องครัวั ได้้แก่่ กระบอกฉีีดน้ำำ�ฟ็็อกกี้้� 

 2. ผลิิตภััณฑ์เ์ครื่่�องครัวั ได้้แก่่ กระบอกฉีีดน้ำำ�ฟ็็อกกี้้� 

  ผลิิตภัณฑ์ข์องใช้ใ้นครัวัเรืือนที่่�บริษัิัทจัดัจำำ�หน่่ายได้้แก่่ กระบอกฉีีดน้ำำ�ฟ็อกก้ี้� (Foggy) ซึ่่�งบริษัิัทเป็็นผู้้�ผลิิตและจัดัจำำ�หน่่าย
ฟ็็อกก้ี้� โดยได้้จดเครื่่�องหมายการค้้า ฟ็็อกก้ี้� และ สไมล์วี ีเป็็นของบริษัิัท และยัังเป็็นผู้้�ผลิิตรายแรกของประเทศไทยที่่�ให้้ความสนใจ
พััฒนาสิินค้้ากระบอกฉีีดน้ำำ� แบรนด์์ฟ็็อกก้ี้�เป็็นที่่�ยอมรับัมากว่า่ 40 ปีี ในเรื่่�องของคุุณภาพ โดยเฉพาะหััวฉีีด ที่่�ได้้ผ่่านการพััฒนาให้้
สามารถใช้ง้านได้้หลากหลาย และมีีความทนทาน

กระบอกฉีีดน้ำำ�ฟ็อกก้ี้�

กลยุทุธ์ก์ารแข่ง่ขันั

  	 สำำ�หรับัผลิิตภัณฑ์ใ์นกลุ่่�มกระบอกฉีีดน้ำำ� บริษัิัทวางตำำ�แหน่่งแบรนด์์ฟ็็อกก้ี้� ในระดัับพรีเีมี่่�ยม มีีสินค้้าหลากหลายรุ่่�น ที่่�เหมาะทั้้�ง
อุุตสาหกรรมหนัักและการใช้ง้านทั่่�วไป โดย ฟ็็อกก้ี้� ดิิวตี้� เน้้นจับักลุ่่�มตลาดที่่�ต้้องการสิินค้้าคุุณภาพดีี มีีความทนทานสููง เช่น่ ธุรุกิิจ
ซักัรีดี ล้้างรถ และ ฟ็็อกก้ี้� มััลติิ เน้้นร้า้นอาหาร เสริมิสวย ทำำ�สวน เป็็นต้้น 

การจำำ�หน่่ายและช่อ่งทางการจัดัจำำ�หน่่าย 

บริ  ษัิัทจัดัจำำ�หน่่ายสิินค้้าผ่่านช่อ่งทางเครืือข่า่ยร้า้นค้้าที่่�ครอบคลุุมอยู่่�ทั่่�วประเทศ รวมถึึงช่อ่งทางอุุตสาหกรรม และธุรุกิิจต่างๆ

 3. ผลิิตภััณฑ์เ์ครื่่�องดื่่�มสมุุนไพร ตราเบา (BAO)

  เพื่่�อส่่งเสริมิการดูแูลสุุขภาพ และชีีวิติความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีของ
ผู้้�บริโิภค บริษัิัทจึึงมุ่่�งเน้้นการเติิบโตในกลุ่่�มผลิิตภัณฑ์เ์ครื่่�องด่ื่�ม
เพื่่�อสุุขภาพ ครอบคลุุมผู้้�ที่่�รักัสุุขภาพทั่่�วไปและคุุณแม่่ยุุคใหม่่
ด้้วย เบา น้ำำ�จัับเล้ี้�ยงแท้้ น้ำำ�ตาล 0% และ เบา น้ำำ�หัวปลีีแท้้ทั้้�ง
3 สููตร ได้้แก่่ น้ำำ�หัวปลีีผสมน้ำำ�อินทผลััม น้ำำ�หัวปลีีผสมพรุุนและ
แครนเบอร์ร์ี่่� และน้ำำ�หัวปลีีผสมกระเจี๊๊�ยบและพุุทราจีีน ที่่�ได้้คุุณค่่า
จากสมุุนไพรแท้้ มีีคุุณประโยชน์์ต่่อร่่างกายด้้วยโภชนาการที่่�
เหมาะสมเพื่่�อทุุกคนในครอบครัวั
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กลยุทุธ์ก์ารแข่ง่ขันั

บริ  ษัิัทเน้้นและตอกย้ำำ� การสร้า้งแบรนด์์ให้้เป็็นที่่�รู้้�จั กั และให้้เกิิดการทดลองโดยตรงในกลุ่่�มเป้้าหมาย โดยเน้้นการส่ื่�อสาร
ผ่่านช่อ่งทางออนไลน์์ บน platform ส่ื่�อโซเชี่่�ยลของแบรนด์์ และลูกูค้้า พร้อ้มสนับสนุุนส่ื่�อหน้้าร้า้นที่่�โดดเด่่น รวมถึึงงานแสดง
สิินค้้าต่่างๆ เพื่่�อสร้า้งให้้เกิิดการทดลอง และรับัรู้้�ถึึงคุุณภาพของสิินค้้าที่่�แตกต่่างจากเครื่่�องด่ื่�มสมุุนไพรทั่่�วไป

เข้า้ถึึงกลุ่่�มผู้้�บริโิภคในสถานที่่�ต่่างๆ เพื่่�อให้้ความรู้้�เก่ี่�ยวกัับประโยชน์์ และการดูแูลสุุขภาพด้วย
อาหารและเครื่่�องดื่่�มที่่�ทำำ�จากวัตัถุุดิบธรรมชาติิ คงคุุณประโยชน์์ต่่อร่า่งกาย 
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  โดยในปีี 2568 เบา น้ำำ�จับัเล้ี้�ยงได้้รับัรางวัลั ชีีวจิติอวอร์ด์ส ประเภท Natural Drink ซึ่่�งแสดงให้้เห็็นถึึงความเชื่่�อมั่่�นจาก
คณะกรรมการและผู้้�บริโิภค ในคุุณภาพและรสชาติิของผลิิตภัณฑ์์

การจำำ�หน่่ายและช่อ่งทางจัดัจำำ�หน่่าย

บริ  ษัิัทมุ่่�งเน้้นการกระจายสิินค้้า และจัดัจำำ�หน่่ายผ่า่นช่อ่งทางการจัดัจำำ�หน่่ายหลััก แบบสมัยัใหม่ ่(Modern Trade) แบบดั้้�งเดิิม 
(General Trade) ซึ่่�งประกอบด้วยร้า้นค้้าส่่ง-ปลีีกทั่่�วไป ช่อ่งทางเฉพาะสำำ�หรับัอาหารและเครื่่�องด่ื่�ม (Food service) รวมถึึงการ
ส่่งออกและการจัดัจำำ�หน่่ายทางพาณิิชย์์อิิเล็็กทรอนิกส์์ (e-commerce) ของบริษัิัทผ่่าน E-commerce platform รายใหญ่่ 
ครอบคลุุมทุุกรูปูแบบการซื้้�อสินค้้าผ่า่นทางออนไลน์์ของผู้้�บริโิภคสมัยัใหม่ ่ได้้แก่่ Lazada และ Shopee  Tiktok Shop และช่อ่งทาง
เว็บ็ไซต์์ของบริษัิัท ผ่่านทาง Moongshop.com พร้อ้มทั้้�งขยายโอกาสสินค้้าในต่่างประเทศที่่�มีีศักยภาพ

ผลิ ตภััณฑ์พ์ีีเจ้น้

  ผลิิตภัณฑ์พ์ีีเจ้น้ มีีความโดดเด่่นเรื่่�องนวัตักรรม การค้้นคว้า้ วิจิัยัและพััฒนาผลิิตภัณฑ์อ์ย่่างต่่อเน่ื่�อง มีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะ
เป็็นส่่วนสำำ�คัญที่่�จะช่่วยส่่งเสริมิให้้คุุณแม่่ส่่งมอบความรักั และการดููแลลููกน้้อยได้้อย่่างเหมาะสมในทุุกช่่วงวััย ผ่่านการใช้้งาน
ผลิิตภัณฑ์ส์ำำ�หรับัคุุณแม่่ ทารก และเด็็กเล็็ก ที่่�มีีคุุณภาพสูงู มีีความพิถิีีพิถัิัน ใส่่ใจในทุุกรายละเอีียด เพื่่�อการเล้ี้�ยงดูลููกูน้้อยที่่�ราบรื่่�น 
และมีีความสุุขของทุุกครอบครัวั

  ผลิิตภัณฑ์ภ์ายใต้้แบรนด์์พีีเจ้น้ที่่�จัดัจำำ�หน่่ายในประเทศไทย แบ่่งออกเป็็น 8 กลุ่่�มสินค้้า ครอบคลุุมทุุกความต้องการของ
คุุณแม่่ และตอบโจทย์์พััฒนาการในทุุกช่ว่งวัยัของลูกูน้้อย ได้้แก่่

		  • กลุ่่�มผลิิตภัณฑ์ส์ำำ�หรับัป้อนนม (Feeding Accessories) 
		  • กลุ่่�มผลิิตภัณฑ์ผ์้้าเช็ด็ทำำ�ความสะอาด (Baby Wipes)
		  • กลุ่่�มผลิิตภัณฑ์ส่์่งเสริมิการให้้นมมารดา (Mother Care & Accessories) 
		  • กลุ่่�มผลิิตภัณฑ์ฝึ์ึกรับัประทานอาหารและเครื่่�องด่ื่�ม (Weaning & Accessories) 
		  • กลุ่่�มผลิิตภัณฑ์ด์ูแูลสุุขภาพและอนามััย (Health Care & Hygiene Care) 
		  • กลุ่่�มผลิิตภัณฑ์ท์ำำ�ความสะอาดและดูแูลผิิว (Toiletries & Skincare) 
		  • กลุ่่�มผลิิตภัณฑ์จ์ุุกนมหลอกและยางกััด (Pacifier & Teether) 
		  • กลุ่่�มผลิิตภัณฑ์ท์ำำ�ความสะอาดเครื่่�องใช้เ้ด็็กทารก (Cleansing and Sterilizing Accessories)
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พีี  เจ้น้เป็็นผู้้�นำำ�ตลาดสำำ�หรับัผลิิตภัณฑ์แ์ม่่และเด็็กมากว่า่ 70 ปีี ในประเทศญี่่�ปุ่่�น  และเป็็นที่่�หน่ึ่�งในตลาดประเทศไทยมากกว่า่ 
40 ปีี โดยมุ่่�งเน้้นการสร้า้งสรรค์์นวัตักรรมใหม่ ่ที่่�คำำ�นึึงถึึงความต้องการของผู้้�บริโิภคเป็็นหััวใจสำำ�คัญ พีีเจ้น้จึึงเป็็นแบรนด์์ที่่�สามารถ
รักัษาความเป็็นผู้้�นำำ�ที่่�มีีส่่วนแบ่ง่การตลาด และยอดขายอัันดัับหน่ึ่�งมาโดยตลอด ถึึงแม้จ้ะเผชิญิกัับสถานการณ์์ที่่�อััตราเด็็กเกิิดใหม่่
ยัังคงลดลง 

พีี  เจ้น้มุ่่�งมั่่�นสร้า้งสรรค์์นวัตักรรมใหม่อ่ย่างต่่อเน่ื่�อง เพื่่�อยกระดัับมูลูค่่าตลาดและตอบโจทย์ก์ารดูแูลคุุณแม่แ่ละลูกูน้้อยอย่า่ง
ครบถ้วน ตั้้�งแต่่ช่ว่งตั้้�งครรภ์์ไปจนถึึงวัยัเด็็กเล็็ก ด้้วยความเข้า้ใจอย่่างลึึกซึ้้�งในทุุกความต้องการ พีีเจ้น้จึึงพััฒนาผลิิตภัณฑ์ท์ี่่�ผสาน
นวัตักรรมเข้า้กัับความใส่่ใจ เพื่่�อมอบทางเลืือกที่่�หลากหลาย ปลอดภััย และมีีคุุณภาพสูงู จนได้้รับัความไว้ว้างใจจากคุุณแม่แ่ละทุุกคน
ในครอบครัวั

  ในปีี 2568 ที่่�ผ่า่นมา พีีเจ้น้พััฒนาผลิิตภัณฑ์ใ์หม่ท่ี่่�ครอบคลุุมทุุกช่ว่งวัยั ตั้้�งแต่่การตั้้�งครรภ์์ วัยัแรกเกิิด ทารก จนถึึงวัยัเด็็กเล็็ก 
ด้้วยเทคโนโลยีีที่่�พััฒนาอย่่างต่่อเน่ื่�อง และสะท้อ้นแนวคิดการใช้ผ้ลิิตภัณฑ์อ์ย่่างยั่่�งยืืน (sustainability) พร้อ้มความโดดเด่่นและ
เอกลัักษณ์เฉพาะตััว เพื่่�อตอบสนองความต้องการของครอบครัวัยุุคใหม่่

ขวดนมลายใหม่่ เพิ่่�มความหลากหลายให้้แก่่ผู้้�บริโิภค

ยาสีีฟัันสำำ�หรับัเด็็กเล็็ก เพื่่�อดูแูลสุุขภาพช่อ่งปากทุกุช่ว่งวัยั

ขวดนมรุ่่�นคอกว้า้ง
วัสัดุ ุPPSU
ลายซาฟารีี

ขวดนมรุ่่�นคอกว้า้ง
วัสัดุ ุPP

ลาย Howapipi 

ขวดนมรุ่่�นมาตรฐาน
วัสัดุ ุPP

ลาย Howapipi

สููตร 1 โฉมใหม่่ 
(สำำ�หรับัเด็็กอายุ ุ1 ปีีขึ้้�นไป)

สิินค้้าใหม่่ ยาสีีฟััน สููตร 3 
(สำำ�หรับัเด็็กอายุ ุ3 ปีีขึ้้�นไป)
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  โดยผลิิตภัณฑ์ใ์หม่่ทั้้�งหมด ได้้รับัการตอบรับัเป็็นอย่่างดีีจาก
ผู้้�บริโิภค และในปีี 2568 ที่่�ผ่า่นมา พีีเจ้น้ ยังัคงครองใจ และได้้รับัความ
นิิยมจากผู้้�บริโิภคอย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยได้้รับัรางวัลั Best Baby Bottle 
สะท้้อนถึึงความนิยมและความไว้ว้างใจในแบรนด์์และผลิิตภัณฑ์์ของ
พีีเจ้้น จากผลโหวตจริงิของผู้้�บริโิภคทั่่�วประเทศจาก Mali Family& 
Kids Award 2025

การจำำ�หน่่ายและช่อ่งทางจัดัจำำ�หน่่าย

  การจัดัจำำ�หน่่ายของผลิิตภัณฑ์พ์ีีเจ้น้ มีีความครอบคลุุม ในทุุกช่อ่งทางทั่่�วประเทศ ทั้้�งร้า้นค้้า Modern Trade, ร้า้นค้้าแม่่
และเด็็ก ร้า้นค้้าปลีีกทุุกภาคในประเทศ รวมถึึงการจัดัจำำ�หน่่ายในประเทศลาว, การออกบูธูกิจกรรมและจำำ�หน่่ายผลิิตภัณฑ์ ์และช่อ่งทาง
ใหม่ท่ี่่�มีีความสำำ�คัญในยุุคปััจจุุบันั คืือช่อ่งทาง E-Commerce จากพฤติิกรรมของผู้้�บริโิภคที่่�เปลี่่�ยนไป เน้้นความสะดวกสบายมากขึ้้�น 
ผ่่าน www.moongshop.com และ Pigeon Official store  ในช่อ่งทาง Shopee, Lazada และ Tiktok เพื่่�ออำำ�นวยความ
สะดวกในการเลืือกซื้้�อผลิิตภัณฑ์ข์องบริษัิัทได้้สะดวกยิ่่�งขึ้้�น ส่่งผลให้้ยอดขายพีีเจ้น้ในช่อ่งทาง E-Commerce เติิบโตอย่า่งต่่อเน่ื่�อง

การสื่่�อสารและการสร้า้งความสััมพัันธ์กั์ับผู้้�บริโิภค 

  นอกจากกลยุุทธ์ก์ารส่ื่�อสารทางการตลาดและกิิจกรรมที่่�เข้า้ถึึงผู้้�บริโิภคโดยตรงแล้้ว พีีเจ้น้ให้้ความสำำ�คัญกัับการสร้า้งความ
สััมพันัธ์ท์ี่่�ลึึกซึ้้�งและยั่่�งยืืนกัับลูกูค้้า ด้้วยการส่ื่�อสารและกิิจกรรม CRM (Customer Relationship Management) อย่า่งต่่อเน่ื่�อง 
ภายใต้้  “Pigeon Little Moments Club” (พีีเจ้น้ ลิิตเติ้้�ลโมเม้้นท์ค์ลัับ) ซึ่่�งเป็็นแพลตฟอร์ม์ที่่�เชื่่�อมโยงพ่่อแม่่ยุุคใหม่่เข้า้กัับข้อ้มููล
และกิิจกรรมที่่�เป็็นประโยชน์์

กิ  จกรรมภายใต้้ Pigeon Little Moments Club น้ี้�ได้้รับัการออกแบบให้้ครอบคลุุมทุุกช่อ่งทาง ทั้้�งออนไลน์์และออฟไลน์์ 
ไม่่ว่า่จะเป็็น การให้้คำำ�แนะนำำ�ผลิิตภัณฑ์จ์ากทีีมผู้้�เชี่่�ยวชาญ เพื่่�อให้้ข้อ้มููลที่่�ถูกูต้้องและตรงตามความต้องการของพ่่อแม่่ กิิจกรรม 
Workshop ให้้ความรู้้� โดยแพทย์์และพยาบาล สำำ�หรับัคุุณแม่่ตั้้�งแต่่ช่ว่งตั้้�งครรภ์์ กิิจกรรมสนับสนุุนการเล้ี้�ยงลูกูด้้วยนมแม่่ และ
การให้้ข้อ้มููลเกี่่�ยวกับพััฒนาการของลูกูน้้อยในแต่่ละช่ว่งวัยั รวมไปถึึงสิิทธิปิระโยชน์์พิิเศษ สำำ�หรับัสมาชิกิ ที่่�ออกแบบมาเพื่่�อตอบ
โจทย์์ไลฟ์์สไตล์ของพ่่อแม่่ยุุคดิิจิทิัลั

  ความมุ่่�งมั่่�นของพีีเจ้น้ในการเชื่่�อมโยงและดูแูลลูกูค้้าทุุกช่ว่งวัยั นำำ�ไปสู่่�การพััฒนา “MOONG FAMILY” ระบบ CRM โฉมใหม่่ 
ที่่�พัฒันาเพื่่�อทุุกคนในครอบครัวั ครอบคลุุมการส่ื่�อสารผ่่านทุุกแบรนด์์ภายใต้้บริษัิัทและมีีจำำ�นวนสมาชิกิที่่�เพิ่่�มขึ้้�นอย่า่งต่่อเน่ื่�อง ตอกย้ำำ�
ความเป็็นแบรนด์์ผู้้�นำำ�ที่่�เข้า้ใจและอยู่่�เคีียงข้า้งผู้้�บริโิภคทุุกคนในครอบครัวั ในทุุกช่ว่งเวลาสำำ�คัญมาอย่่างยาวนาน
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ทรัพัย์สิินที่่�ใช้ใ้นการประกอบธุุรกิิจ 
ทรัพัย์สิ์ินถาวรหลัักที่่�ใช้ใ้นการประกอบธุรุกิิจ

บริ ิษััทมีีทรััพย์์สิินถาวรที่่�ใช้ใ้นการประกอบธุุรกิิจที่่�หัักค่่าเส่ื่�อมราคาโดยวิิธีีคำำ�นวณแบบเส้้นตรงตามอายุุการใช้้งานโดย
ประมาณของทรัพัย์์สิินเป็็นระยะเวลา 5 - 20 ปีี มีีดังน้ี้�

อสัังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อการลงทุนุ

บริ ษัิัทมีีกรรมสิทธิ์์�เป็็นเจ้้าของที่่�ดิินที่่�ไม่่ได้ใ้ช้ใ้นการดำำ�เนิินงานซึ่่�งแสดงในงบดุุลภายใต้้หััวข้้ออสังหาริมิทรัพัย์์เพื่่�อการลงทุุน 
รวมมููลค่่า 21.8 ล้้านบาท ซึ่่�งประกอบด้วย

ทรัพัย์สิ์ินที่่�ไม่่มีีตัวตน

	 บริษัิัทเป็็นเจ้า้ของเครื่่�องหมายการค้้าทั้้�งหมด โดยบริษัิัทได้้จดทะเบีียนเครื่่�องหมายการค้้ากัับสำำ�นักเครื่่�องหมายการค้้า กรมทรัพัย์์สิิน
ทางปััญญา กระทรวงพาณิิชย์์ มีีหนัังสืือสำำ�คัญแสดงการจดทะเบีียนเครื่่�องหมายการค้้ามีีอายุุ 10 ปีี นัับจากวันัจดทะเบีียนเครื่่�อง
หมายการค้้าและสามารถต่ออายุุได้้ทุุก 10 ปีีที่่�ผ่่านมาหนัังสืือสำำ�คัญแสดงการจดทะเบีียนส่่วนใหญ่่มีีอายุุยัังไม่่ครบ 10 ปีี อย่่างไร
ก็็ตามหากครบอายุุตามเวลาดัังกล่่าวแล้้วบริษัิัทดำำ�เนิินการต่่ออายุุต่อไป ทั้้�งน้ี้� ขึ้้�นอยู่่�กับนโยบายของบริษัิัทในอนาคตต่อไป รายละเอีียด
ของเครื่่�องหมายการค้้ามีีดังน้ี้�

ส่่วนปรับัปรุุงอาคารเช่า่

เครื่่�องตกแต่่งและเครื่่�องใช้ส้ำำ�นักงาน

ยานพาหนะ

โฉนดเลขที่่� 9293 ตำำ�บลบางบ่่อ 
อำำ�เภอบางบ่่อ จังัหวัดัสมุุทรปราการ 
พื้้�นที่่� 2 ไร่่

โฉนดเลขที่่� 15930 ถนนสุุขุุมวิทิ 
ตำำ�บลท่า่ข้า้ม อำำ�เภอบางประกง 
จังัหวัดัฉะเชิงิเทรา พื้้�นที่่� 1-0-54 ไร่่

เป็็นผู้้�เช่า่

เป็็นเจ้า้ของ

เป็็นเจ้า้ของ

เป็็นเจ้า้ของ

เป็็นเจ้า้ของ

3.2

0.3

0.2

3.7

13.6
 

8.2

-

-

-

-

-

รายการ

รายการ

ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์�

ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์�

มููลค่่าตามบััญชีี 
(ล้้านบาท)

มููลค่่าตามบััญชีี 
(ล้้านบาท)

ภาระผููกพััน

ภาระผููกพััน

รวมมููลค่่าตามบััญชีีสุุทธิิ
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นโยบายการลงทุนุในบริษัิัทย่อ่ยและบริษัิัทร่ว่มในอนาคต 

บริ ษัิัทมีีนโยบายในการร่ว่มลงทุุนเพื่่�อเป็็นตััวแทนจำำ�หน่่ายให้้กัับสินค้้าและบริกิารในธุุรกิิจสินค้้าประเภทอุุปโภคและบริโิภค
ที่่�มีีโอกาสเติิบโตและมีีศักยภาพสามารถสร้า้งผลกำำ�ไรให้้กัับบริษัิัทได้้ ซึ่่�งหากบริษัิัทเข้า้ลงทุุนในบริษัิัทย่่อย บริษัิัทจะควบคุุมหรืือ
กำำ�หนดนโยบายการบริหิารตลอดจนการส่่งตััวแทนเข้า้ร่ว่มเป็็นกรรมการตามสัดส่่วนของการถืือหุ้�นและเข้า้ร่ว่มประชุุมในฐานะผู้้�ถืือหุ้�น 
โดยผู้้�แทนจะมีีหน้้าที่่�ออกเสีียงในที่่�ประชุุมตามแนวทางหรืือทิศิทางที่่�คณะกรรมการบริษัิัทได้้พิจิารณาไว้ ้สำำ�หรับัการลงทุุนในบริษัิัทร่ว่ม 
บริษัิัทจะส่่งตััวแทนเข้า้ร่ว่มเป็็นกรรมการโดยจะพิิจารณาตามความเหมาะสมและขึ้้�นอยู่่�กับข้อ้ตกลงที่่�ทำำ�ไว้ร้่ว่มกัน  

297164

170101891

700950

700951

700952

700953

200146156

200134318

221105750

KH/93761/23

KH/93762/23

23145728

KH/96646/24

KH/96645/24

57971

57972

57973

57974

57975

522797

522796

522795

522794

บ 4624

191101417

ค 301521

ค 301019

ค 301522

ค 301020

211126817

221101132

200134319

KH/106988/23

KH/106990/23

251100416

KH/106987/23

KH/106986/23

47994

47995

47996

47997

47998

4-2023-10071

4-2023-10072

4-2023-10073

4-2023-10074

เครื่่�องหมายบริษัิัท

V-CARE วี-ีแคร์์

V-CARE วี-ีแคร์์

V-CARE วี-ีแคร์์

V-CARE วี-ีแคร์์

V-CARE วี-ีแคร์์

V-CARE วี-ีแคร์์

Smile V

FOGGY

BAO

FOGGY

FOGGY

Vcare ที่่�ประเทศกััมพููชา จำำ�พวก21

Vcare ที่่�ประเทศกััมพููชา จำำ�พวก10

Vcare ที่่�ประเทศลาว จำำ�พวก03,05,10,21

BAO ที่่�ประเทศลาว จำำ�พวก32

Smile V ที่่�ประเทศลาว จำำ�พวก21

FOGGY ที่่�ประเทศลาว จำำ�พวก21

Mile me ที่่�ประเทศลาว จำำ�พวก29

V CARE ที่่�เวียีดนาม

BAO ที่่�เวียีดนาม

Smile V ที่่�เวียีดนาม

FOGGY ที่่�เวียีดนาม

21 กุุมภาพัันธ์ ์2576 

18 มกราคม 2570

3 กรกฎาคม 2571

3 กรกฎาคม 2571

3 กรกฎาคม 2571

3 กรกฎาคม 2571

17 ธันัวาคม 2573

13 กัันยายน 2573

13 กัันยายน 2573

2 มีีนาคม 2576

2 มีีนาคม 2576

7 ธันัวาคม 2576

7 มีีนาคม 2576

2 มีีนาคม 2576

1 มีีนาคม 2576

1 มีีนาคม 2576

1 มีีนาคม 2576

1 มีีนาคม 2576

1 มีีนาคม 2576

22 มีีนาคม 2576

22 มีีนาคม 2576

22 มีีนาคม 2576

22 มีีนาคม 2576

คำำ�ขอ ทะเบีียน เครื่่�องหมายการค้้า วันัครบกำำ�หนด
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การควบคุมุดูแูลบริษัิัทร่ว่ม 
	 บริษัิัทมีีการลงทุุนในบริษัิัทร่ว่ม คืือบริษัิัท ไทยพีีเจ้น้ จำำ�กัด (TP) ในสััดส่่วนร้อ้ยละ 47 และบริษัิัท เจเอสดับเบิ้้�ลยู ู แอสเสท จำำ�กัด 
(JSW) ในสััดส่่วนร้อ้ยละ 26 โดยบริษัิัทได้้มีีการควบคุุมดูแูลในบริษัิัทร่ว่มดังกล่่าวโดยการส่่งคนเข้า้ไปเป็็นกรรมการของ TP และ JSW 
ซึ่่�งกรรมการที่่�บริษัิัทส่่งเข้า้ไปจะมีีส่่วนร่ว่มในการวางนโยบายในการดำำ�เนิินธุรุกิิจ วางแผนกลยุุทธ์ ์ และให้้ข้อ้เสนอแนะแนวทางต่่างๆ                      
เพื่่�อให้้การบริหิารงานของ TP และ JSW สามารถดำำ�เนิินการได้้ตามเป้้าหมายที่่�วางไว้ ้ อย่า่งไรก็็ตาม หาก TP และ JSW มีีนโยบายหรืือ
แนวทางการดำำ�เนิินธุรุกิิจที่่�อาจส่่งผลกระทบต่อการดำำ�เนิินธุรุกิิจของบริษัิัทอย่า่งมีีนัยสำำ�คัญ เช่น่ การขึ้้�นหรืือลงของราคาสิินค้้า การเพิ่่�ม
หรืือการลดทุุน การได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งสิินทรัพัย์ ์ การก่่อหน้ี้� การจัดัตั้้�งบริษัิัทย่อ่ยใหม่ ่ เป็็นต้้น บริษัิัทสามารถควบคุุมดูแูล TP และ 
JSW ได้โ้ดยผ่า่นที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้�น ซึ่่�งการขออนุุมัติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้�น ต้้องมีีมติที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้�นอนุุมัติัิอย่า่งน้้อย 3 ใน 4 ของจำำ�นวน
เสีียงทั้้�งหมด

สััญญาที่่�เก่ี่�ยวข้อ้ง
 1)สั ญญาเก่ี่�ยวกัับผลิิตภััณฑ์แ์ม่่และเด็็ก

สััญญาอนุุญาตให้ใ้ช้้
เครื่่�องหมายการค้้าและ
ความช่ว่ยเหลืือทาง
เทคนิิค

สััญญากิิจการร่ว่ม
ค้้าไทยพีีเจ้น้

สััญญากิิจการร่ว่มค้า
พีีเจ้น้ อิินดััสทรีส์ี์

สััญญากิิจการร่ว่มค้า
โยชิโิน มุ่่�งพััฒนา

สััญญาการแต่่งตั้้�งเป็็น
ตััวแทนจำำ�หน่่าย และ
บัันทึึกแก้ไ้ขสัญญาแต่่ง
ตั้้�งเป็็นตััวแทนจำำ�หน่่าย

สััญญาส่่งมอบวัตัถุุดิบ 
และบัันทึึกแก้ไ้ขสัญญา
ส่่งมอบวัตัถุุดิบ

สััญญากิิจการร่ว่มค้า 
เจ เอส ดัับเบิ้้�ลยูู 
แอสเสท

บริษัิัท /บริษัิัท พีี
เจ้น้ คอร์ป์อเรชั่่�น 
จำำ�กัด

บริษัิัท / บริษัิัท พีี
เจ้น้ คอร์ป์อเรชั่่�น 
จำำ�กัด

บริษัิัท / บริษัิัท พีี
เจ้น้ คอร์ป์อเรชั่่�น 
จำำ�กัด

บริษัิัท / โยชิโิน 
โคเคีียวโซ/โนมูู
ระจิมิููโช

บริษัิัท / โยชิโิน 
โคเคีียวโช / 
YMP

บริษัิัท / YMP

บริษัิัท/ บริษัิัท 
เจ เอส ดัับเบิ้้�ลยูู 
แอสเสท จำำ�กัด

เพื่่�อให้้สิิทธิใินการผลิิต การใช้ ้และการขาย
ผลิิตภัณฑ์ ์รวมถึึงการให้ใ้ช้เ้ครื่่�องหมายการค้้า
“พีีเจ้น้” แต่่เพีียงผู้้�เดีียวในประเทศไทย

เพื่่�อจัดัตั้้�งบริษัิัท ไทย พีีเจ้น้ จำำ�กัด เพื่่�อประกอบ
กิิจการผลิิต และจำำ�หน่่ายสิินค้้าประเภทผลิิตภัณฑ์์
จุุกซิลิิิโคนสำำ�หรับัขวดนมเด็็กภายใต้้ตราสิินค้้าพีีเจ้น้

เพื่่�อจัดัตั้้�งบริษัิัท พีีเจ้น้ อิินดััสทรีส์ี์ (ประเทศไทย) 
จำำ�กัด เพื่่�อประกอบกิจการผลิิตและจำำ�หน่่ายแผ่่นเช็ด็
ทำำ�ความสะอาดและแผ่น่อนามัยัสำำ�หรับัซับัน้ำำ�นม

เพื่่�อจัดัตั้้�งบริษัิัท โยชิโิน มุ่่�งพััฒนา (ประเทศไทย) จำำ�กัด 
เพื่่�อประกอบกิจการผลิิต จำำ�หน่่าย และส่่งออกสิินค้้า
ประเภทผลิิตภัณฑ์พ์ลาสติกโดยรวมถึึงสเปรย์์ที่่�ใช้พ้่่นน้ำำ�
และของเหลว และประกอบกิจการอ่ื่�นใดที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง

แต่่งตั้้�งเป็็นตััวแทนจำำ�หน่่ายสิินค้้าที่่�มีีลิขสิทธิ์์�ที่่� YMP ผลิิต
แต่่เพีียงผู้้�เดีียวในประเทศไทย

เพื่่�อความคล่่องตััวในการปฏิิบััติิงาน

เพื่่�อจัดัตั้้�งบริษัิัท เจ เอส ดัับเบิ้้�ลยู ูแอสเสท จำำ�กัด 
(สำำ�นักงานใหญ่่) เพื่่�อประกอบกิจการผู้้�นำำ�เข้า้และจัดัจำำ�หน่่าย
สกินแคร์/์เครื่่�องสำำ�อางแบรนด์์ดัังจากเกาหลีี (K-Beauty) 

1 ปีี เริ่่�ม 1 มิิถุุนายน 2531 
(ขยายระยะเวลาแบบปีต่่อปี
และมีีฉบัับแก้ไ้ขลงวันัที่่� 
1 กุุมภาพัันธ์ ์2536)

เริ่่�ม 19 มิิถุุนายน 2533

เริ่่�ม 20 กุุมภาพัันธ์ ์2539

เริ่่�ม 2 ธันัวาคม 2537

เริ่่�ม 1 มกราคม 2545 
และ 1 มกราคม 2557

เริ่่�ม  1 มกราคม 2557

เริ่่�ม 7 พฤศจิกิายน 2568

รายละเอีียดสัญญา

รายละเอีียดสัญญา

รายละเอีียดสัญญา

คู่่�สัญญา

คู่่�สัญญา

คู่่�สัญญา

วัตัถุปุระสงค์์

วัตัถุปุระสงค์์

วัตัถุปุระสงค์์

ระยะเวลา

ระยะเวลา

ระยะเวลา

 2)สั ญญาเก่ี่�ยวกัับผลิิตภััณฑ์พ์ลาสติิก และบรรจุุภััณฑ์์

 3)สั ญญาที่่�เก่ี่�ยวข้อ้งอื่่�น
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สััญญาจัดัจำำ�หน่่าย
สิินค้้า

สััญญาจัดัจำำ�หน่่าย
สิินค้้า

สััญญาจัดัจำำ�หน่่าย
สิินค้้า

สััญญาจัดัจำำ�หน่่าย
สิินค้้า

สััญญาจัดัจำำ�หน่่าย
สิินค้้า

สััญญาจัดัจำำ�หน่่าย
สิินค้้า

สััญญาจัดัจำำ�หน่่าย
สิินค้้า

สััญญาจัดัจำำ�หน่่าย
สิินค้้า

สััญญาจัดัจำำ�หน่่าย
สิินค้้า

สััญญาจัดัจำำ�หน่่าย
สิินค้้า

สััญญาจัดัจำำ�หน่่าย
สิินค้้า

สััญญาจัดัจำำ�หน่่าย
สิินค้้า

Jas Quality
 Company Limited

Nicko Jeep 
Manufacture SDN BHD

Soulbound Company 
Limited

SB Interlab Company 
Limited

PRO DENTAL B SND 
BHD

บริษัิัท ภาวัลัย์์ อิินเตอร์์
เทรด จํํากััด

บริษัิัท เรนวูดู เบฟ จํํากััด

บริษัิัท ทานตะวันั
อุุตสาหกรรม จำำ�กัด 
(มหาชน)

บริษัิัท ไทย เมจิ ิฟู้้�ด 
จำำ�กัด

บมจ.บรรจุุภัณฑ์เ์พื่่�อสิ่่�ง
แวดล้้อม

บริษัิัท นำำ�เชา 
(ประเทศไทย) จำำ�กัด

เบทเตอร์เ์วย์์
(ประเทศไทย) จำำ�กัด

จัดัจำำ�หน่่ายผลิิตภัณฑ์ส์ุุขภาพผู้้� ใหญ่่
ภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้า “Mumu”

จัดัจำำ�หน่่ายผลิิตภัณฑ์ข์นมหวาน 
ภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้า “Big 
Foot”

จัดัจำำ�หน่่ายผลิิตภัณฑ์ป์ลูกูคิ้้�ว
เด็็ก ปลูกูผม บััวหิมะ ภายใต้้
เครื่่�องหมายการค้้า “AiAoon”

จัดัจำำ�หน่่ายผลิิตภัณฑ์แ์ชมพููปิิด
ผมขาว ภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้า 
“Carebeau”

จัดัจำำ�หน่่ายผลิิตภัณฑ์แ์ปรงสีีฟัน 
ภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้า “PDB, ZP”

จัดัจำำ�หน่่ายผลิิตภัณฑ์อ์าหารเสริมิ
ทารกภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้า 
“Bebby”

จัดัจำำ�หน่่ายผลิิตภัณฑ์น์้ำำ�แร่ธ่รรมชาติิ
ภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้า “VOSS”

จัดัจำำ�หน่่ายผลิิตภัณฑ์ถ์ุุงขยะแบบ
พัับ ภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้า 
“SUNBIN”

จัดัจำำ�หน่่ายผลิิตภัณฑ์ ์นมผงสำำ�หรับั
เด็็กชนิิดก้้อนภายใต้้เครื่่�องหมาย
การค้้า “MEIJI”

สััญญาจัดัจำำ�หน่่ายและมีีสิทธิทิำำ�การ
ตลาดสิินค้้าภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้า 
“GRACZ”

สััญญาจัดัจำำ�หน่่ายและมีีสิทธิทิำำ�การ
ตลาดสิินค้้าแบรนด์์ “Happy Bites, 
Super bites, BinBin”

สััญญาจัดัจำำ�หน่่ายและมีีสิทธิทิำำ�การ
ตลาดสิินค้้าแบรนด์์ “MISTINE”

3 ปีี เริ่่�มสัญญา 1 กัันยายน 
2558 (ต่่ออายุุครั้้�งต่่อไปทุุก 3 ปีี)

4 ปีี เริ่่�มสัญญา 1 เมษายน 2560
(สิ้้�นสุุด 30 มีีนาคม  2564 ต่่อ
อายุุอัตโนมััติิ)

3 ปีี เริ่่�มสัญญา 1 กุุมภาพัันธ์ ์
2561 (สิ้้�นสุุด 31 มกราคม  2564 
ต่่ออายุุอัตโนมััติิ)

3 ปีี เริ่่�มสัญญา 1 มกราคม 2563 
สิ้้�นสุุด 31 ธันัวาคม 2565 (ต่่อ
อายุุอัตโนมััติิ)

3 ปีี เริ่่�มสัญญา 1 มีีนาคม 2563
สิ้้�นสุุด 28 กุุมภาพัันธ์ ์2566 
(ต่่ออายุุอัตโนมััติิ)

3 ปีี เริ่่�มสัญญา 1 สิิงหาคม 
2564 สิ้้�นสุุด 1 สิิงหาคม 2567 
(ต่่ออายุุอัตโนมััติิ)

3 ปีี เริ่่�มสัญญา 1 ตุุลาคม 2564 
สิ้้�นสุุด 31 ตุุลาคม  2567 
(ต่่ออายุุอัตโนมััติิ)

3 ปีี เริ่่�มสัญญา 1 พฤศจิกิายน
2565 สิ้้�นสุุด 31 ตุุลาคม 2568 
(ต่่ออายุุอัตโนมััติิ)

3 ปีี เริ่่�มสัญญา 14 มกราคม 
2565 สิ้้�นสุุด 13 มกราคม  2568 
(ต่่ออายุุอัตโนมััติิ)

3 ปีี เริ่่�มสัญญา 1 กรกฎาคม 
2567 สิ้้�นสุุด 30 มิิถุุนายน 2570 
(ต่่ออายุุอัตโนมััติิ)

3 ปีี เริ่่�มสัญญา 1 เมษายน 2568 
สิ้้�นสุุด 30 มีีนาคม 2571 
(ต่่ออายุุอัตโนมััติิ)

3 ปีี เริ่่�มสัญญา 1 ตุุลาคม 2568 
สิ้้�นสุุด 30 กัันยายน 2571 
(ต่่ออายุุอัตโนมััติิ)

รายละเอีียดสัญญา คู่่�สัญญา วัตัถุปุระสงค์์ ระยะเวลา

 4)สั ญญาจัดัจำำ�หน่่ายอื่่�นๆ
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บริษัิัท แอลเอฟ โลจิสิติกส์์ (ประเทศไทย) จำำ�กัด

บริษัิัท แจ๊ก๊เจีีย อุุตสาหกรรม (ไทย) จํํากััด (มหาชน)

บริหิารคลัังสิินค้้า

ให้้บริกิารบริหิารคลัังสิินค้้า

3 ปีี เริ่่�มสัญญา 1 กัันยายน 2566 
สิ้้�นสุุด 31 สิิงหาคม 2569

3 ปีี เริ่่�มสัญญา 15 เมษายน 2567 
สิ้้�นสุุด 15 เมษายน 2570

คู่่�สัญญา วัตัถุปุระสงค์์ ระยะเวลา

 5)สั ญญาอื่่�นๆ

นายสุุเมธ เลอสุุมิิตรกุลุผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่อ่ย

พีีเจ้น้ คอร์ป์อเรชั่่�น

ครอบครัวัเลอสุุมิิตรกุลุ

บริษัิัท มุ่่�งพััฒนา อิินเตอร์แ์นชชั่่�นแนล จำำ�กัด (มหาชน)
(MOONG)

โครงสร้า้งการถืือหุ้้�นของบริษัิัทและบริษัิัทร่ว่ม 
 โครงสร้า้งการถืือหุ้�นของบริษัิัทและบริษัิัทร่ว่ม ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2568 มีีรายละเอีียดดัังน้ี้�

32.33%

53.00%
47.00%

53.77% 13.90%

26.00%
บริษัิัท ไทยพีีเจ้น้ จำำ�กัด บริษัิัท เจ เอส ดัับเบิ้้�ลยู ูแอสเสท

จำำ�กัด

ชื่่�อบริษัิัทบริ ษัิัท ไทยพีีเจ้น้ จำำ�กัด (TP)
 เลขที่่� 944 หมู่่�ที่่� 15 นิิคมอุุตสาหกรรมเทพารักัษ์์ ตำำ�บลบางเสาธง อำำ�เภอบางเสาธง จังัหวัดัสมุุทรปราการ

จำำ�นวนหุ้้�น 573,400 หุ้้�น คิิดเป็็นร้อ้ยละ 47 ของทุุนจดทะเบีียน 1,220,000 หุ้้�น                    
 มููลค่่าหุ้้�นละ 100 บาท

ชื่่�อบริษัิัทบริ ษัิัท เจ เอส ดัับเบิ้้�ลยูู แอสเสท จำำ�กัด
 3 อาคารพร้อ้มพัันธุ์์� 3 ชั้้�น 7 ห้้อง 708-711 ซอยลาดพร้า้ว 3 แขวงจอมพล เขตจตุุจักัร กรุุงเทพมหานคร

จำำ�นวนหุ้้�น 17,919 หุ้้�น คิิดเป็็นร้อ้ยละ 26 ของทุุนจดทะเบีียน 68,919 หุ้้�น 
 มููลค่่าหุ้้�นละ 100 บาท

ชื่่�อบริษัิัทบริ ษัิัท พีีเจ้น้ อิินดััสทรีส์ี์ (ประเทศไทย) จำำ�กัด (PIT)
 เลขที่่� 700/103 หมู่่� 1 นิิคมอุุตสาหกรรมอมตะนคร ตำำ�บลบ้้านเก่่า อำำ�เภอพานทอง จังัหวัดัชลบุุรีี

จำำ�นวนหุ้้�น 360,000 หุ้้�น คิิดเป็็นร้อ้ยละ 2.5 ของทุุนจดทะเบีียน 14,400,000 หุ้้�น                      
 มููลค่่าหุ้้�นละ 100 บาท

ชื่่�อบริษัิัทบริ ษัิัท โยชิโิน มุ่่�งพััฒนา (ประเทศไทย) จำำ�กัด (YMP)
 เลขที่่� 103/1 หมู่่�ที่่� 5 นิิคมอุุตสาหกรรมเวลโกรว์ ์ถนนบางนา-ตราด กม. 36 ตำำ�บลบางสมััคร 
อำ ำ�เภอบางปะกง จังัหวัดัฉะเชิงิเทรา 24180

จำำ�นวนหุ้้�น 180,000 หุ้้�น คิิดเป็็นร้อ้ยละ 6 ของทุุนจดทะเบีียน 3,000,000 หุ้้�น                            
 มููลค่่าหุ้้�นละ 100 บาท

ข้อ้มููลการถืือหุ้้�นของบริษัิัทในบริษัิัทอื่่�น 
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ผู้้�ถืือหุ้้�น

 รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้�นที่่�ถืือหุ้�นสููงสุุด 18 รายแรก ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2568 ปรากฏดังน้ี้�

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

9.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

นายสุุเมธ เลอสุุมิิตรกุุล

นายสุุธีีร์ ์เลอสุุมิิตรกุุล

นายเมธินิ เลอสุุมิิตรกุุล

นางสุุรียี์์พร อนุุวัตัรอุุดม

บริษัิัท มุ่่�งพััฒนา อิินเตอร์แ์นชชั่่�นแนล จำำ�กัด (มหาชน)

นายอิิทธิชิัยั สงวนสิินธุุกูลู

น.ส. หทัยัรัตัน์ แซ่จ่ง

นายเฉลิิมชัยั เอี่่�ยมชีีรางกูรู

บริษัิัท คุุณเฉลิิมชัยั จำำ�กัด

บริษัิัท ทรัพัย์์ณััฐวี ีจำำ�กัด

นายไพสิิฐ ตั้้�งวิวิัฒัน์์วงศ์์

น.ส.สุุวรรณา โชคดีีอนันต์์

นายวิเิชีียร ศรีมีุุนินทร์นิ์ิมิิต

นายวินัิัย รุ่่�งทิวิาสุุวรรณ

น.ส. มีีนา อนุุชาติิวรกุุล

น.ส. มะลิิวรรณ นภดลสะท้า้น

น.ส. กนกสุุวีรี์ ์พงศ์์ปชานนท์์

น.ส. วรรณกร ปรีชีาธนโชติิ

รวมหุ้้�นของผู้้�ถืือหุ้้�น 18 รายแรก

อ่ื่�นๆ 

รวม

   181,443,488

     16,998,676

16,762,524

12,693,878

7,796,600

7,300,000

5,785,600

3,652,900

2,222,000

2,178,000

2,000,052

1,920,000

1,841,500

1,690,000

1,594,000

1,235,652

1,200,000

1,005,040

269,319,910

68,125,356

337,445,266 

53.77

5.04

4.97

3.76

2.31

2.16

1.71

1.08

0.66

0.65

0.59

0.57

0.55

0.50

0.47

0.37

0.36

0.30

79.81

20.91

100.00

ลำำ�ดับ ชื่่�อ-นามสกุลุ  จำำ�นวนหุ้้�น ร้อ้ยละ
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ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�เป็็นกรรมการและผู้้�บริหิารบริษัิัท

นายสุุเมธ เลอสุุมิิตรกุุล

นายมานิิต  เจีียรดิิฐ

นายทรงธรรม เพีียรพััฒนาวิทิย์์

คู่่�สมรส นายทรงธรรม เพีียรพััฒนาวิทิย์์

รศ. ชฎาพร ฑีีฆาอุุตมากร

นางจรรยา ธนาอธิพิร

นางสุุรียี์์พร  อนุุวัตัรอุุดม

นายเมธินิ  เลอสุุมิิตรกุุล

นางศศิิธร เลอสุุมิิตรกุุล

นายสุุธีีร์ ์เลอสุุมิิตรกุุล

นางพรพิิมล สุุวรณณขจิติ

คู่่�สมรสนางพรพิิมล สุุวรรณขจิติ

นางเสาวคนธ์ ์โสมะบถ

นางสาวเมลดา เกีียรติิกนกชัยั

นางสาวอโณทัยั สุุวรรณพืืช

รวมหุ้้�นกรรมการและผู้้�บริหิาร

181,443,488

-   

572,200

240,100

-   

-   

    12,693,878 

    16,762,524 

331,000

16,998,676

          -   

600,000

          -   

-   

-   

229,641,866
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-   

189,900  

220,100

-   

-   

    12,693,878 

    16,812,524 

281,000

16,998,676

          -   

600,000

          -   

-   

-   

229,239,566

53.77

          -   

0.17

0.07

          -   

          -   

3.76

4.97

0.10

5.04

          -

0.18

          -

          -   

          -   

68.06

53.77

          -   

0.06

0.07

          -   

          -   

3.76

4.98

0.08

5.04

          -

0.18

          -

         -   

          -   

67.94

-

-

0.11

-

-

-

-

0.01

0.02

-

-

-

-

-

-

0.14

ชื่่�อ-นามสกุลุ ปีี 2568 ปีี 2567 เปล่ี่�ยนแปลง
ระหว่า่งปีี

2567-2568 (ร้อ้ยละ)จำำ�นวนหุ้้�น จำำ�นวนหุ้้�นร้อ้ยละ ร้อ้ยละ

จำำ�นวนทุนุจดทะเบีียนและทุนุชำำ�ระแล้้ว 
 ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2568 บริษัิัทมีีทุุนจดทะเบีียน 221,339,422 บาท โดยมีีทุุนเรียีกชำำ�ระแล้้วจำำ�นวน 168,722,633 บาท 
แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญ 337,445,266 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้หุ้้้�นละ 0.50 บาท หุ้้�นบุุริมิสิทธิ ิ- ไม่่มีี - 
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การออกหลัักทรััพย์์อื่่�น 

ใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิทิี่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญของบริษัิัท ครั้้�งที่่� 1 (MOONG-W1)

บริ  ษัิัทได้้ออกและจัดัสรรใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิทิี่่�จะซื้้�อหุ้�นสามััญของบริษัิัท ครั้้�งที่่� 1 (MOONG-W1) เมื่่�อวันัที่่� 2 มิิถุุนายน 
2558 จำำ�นวน 23,999,984 หน่่วย ตามมติที่่�ประชุุมสามัญัผู้้�ถืือหุ้�นประจำำ�ปี 2558 เมื่่�อวันัที่่� 30 เมษายน พ.ศ. 2558 โดยจัดัสรรให้้แก่่
ผู้้�ถืือหุ้�นเดิิมของบริษัิัทตามสัดส่่วนการถืือหุ้�น (Right Offering) ในอััตรา 5 หุ้้�นสามัญัเดิิมต่อ 1 หน่่วยใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิ ิครั้้�งที่่� 1 
โดยมีีอายุุใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิ ิ3 ปีี และมีีอัตราการใช้สิ้ิทธิ ิ1 หน่่วย ซื้้�อหุ้�นสามััญได้้ 1 หุ้้�น ที่่�ราคาใช้สิ้ิทธิ ิ1.00 บาท ทั้้�งน้ี้� บริษัิัทได้้
สำำ�รองหุ้้�นสามััญจำำ�นวนไม่่เกิิน 23,999,984 หุ้้�น (มููลค่่าที่่�ตราไว้หุ้้้�นละ 1.00 บาท) เพื่่�อรองรับัการใช้สิ้ิทธิติามใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิ ิ
ครั้้�งที่่� 1

ผู้้�ถืือ  ใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิ ิครั้้�งที่่� 1 สามารถใช้สิ้ิทธิคิรั้้�งแรกได้ใ้นวันัทำำ�การสุุดท้า้ยของเดืือนมิถิุุนายน พ.ศ. 2558 ซึ่่�งตรงกัับ
วันัที่่� 30 มิิถุุนายน พ.ศ. 2558 และสามารถใช้สิ้ิทธิใินครั้้�งต่่อๆ ไปได้้ทุุกวันัทำำ�การสุุดท้า้ยของเดืือนมิิถุุนายนและธันัวาคมของแต่่ละ
ปีีปฏิิทินิ ตลอดอายุุของใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิ ิ ครั้้�งที่่� 1 ส่่วนวันัใช้สิ้ิทธิคิรั้้�งสุุดท้า้ย คืือ วันัครบกำำ�หนดอายุุของใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิ ิ
ครั้้�งที่่� 1 ในวันัที่่� 1 มิิถุุนายน พ.ศ. 2561

  ณ วันัที่่� 30 มิิถุุนายน 2561 มีีการใช้สิ้ิทธิใิบสำำ�คัญแสดงสิิทธิ ิ(MOONG-W1) เป็็นครั้้�งสุุดท้า้ย จำำ�นวน 2,316,535 หน่่วย 
แปลงเป็็นหุ้้�นสามััญจำำ�นวน 2,339,889 หุ้้�น อััตราใช้สิ้ิทธิ ิ1 : 1.00750 ที่่�ราคาใช้สิ้ิทธิ ิ1.00 บาทต่อหุ้�น และได้้จดทะเบีียนชำำ�ระค่่า
หุ้้�นดัังกล่่าว เมื่่�อวันัที่่� 8 กรกฎาคม 2561 ทำำ�ให้้บริษัิัทมีีทุุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้วทั้้�งหมด 168,432,633 บาท 

ใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิทิี่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามัญัของบริษัิัทที่่�ออกและเสนอขายให้้แก่่กรรมการ ผู้้�บริหิารและพนักงานของบริษัิัท 
(MOONG-ESOP)

บริ  ษัิัทจัดัให้้มีีโครงการออกและเสนอขายใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิใิห้้แก่่พนัักงานของบริษัิัทและบริษัิัทย่อ่ย (“โครงการใบสำำ�คัญ
แสดงสิิทธิ”ิ) โดยมีีวัตัถุุประสงค์์เพื่่�อเป็็นแนวทางการรักัษาทรัพัยากรบุุคคลที่่�มีีคุุณค่่าต่่อบริษัิัทให้้ทำำ�งานกัับองค์์กรอย่า่งต่่อเน่ื่�อง และ
สร้า้งผลประโยชน์์สููงสุุดให้้แก่่บริษัิัทเพื่่�อการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนในระยะยาว นอกจากน้ี้� ยัังเป็็นการสร้า้งแรงจููงใจและตอบแทนการ
ปฏิิบัติัิงานของพนัักงานของบริษัิัท  โดยการให้้ผลประโยชน์์ตอบแทนเพิ่่�มเตม โดยการมุ่่�งผลประโยชน์์ร่ว่มกันระหว่า่งบริษัิัท ผู้้�ถืือหุ้�น 
และพนัักงาน

บริ  ษัิัทออกใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิิที่่�จะซื้้�อหุ้�นสามััญให้้แก่่พนัักงานบริษัิัทและบริษัิัทย่อยรวมทั้้�งสิ้้�น 1 โครงการ ตั้้�งแต่่ปีี 
2559 – 2563 โดยโครงการดัังกล่่าวมีีการใช้สิ้ิทธิคิรั้้�งสุุดท้า้ยเมื่่�อวันัที่่� 30 ตุุลาคม 2563 รวมทั้้�งโครงการจำำ�นวน 664,000 หน่่วย 
แปลงเป็็นหุ้้�นสามััญจำำ�นวน 664,000 หุ้้�น (ตลอดโครงการ) ทำำ�ให้้บริษัิัทมีีทุุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้วทั้้�งสิ้้�น 168,722,633 บาท โดย
มีีรายละเอีียดดัังน้ี้�

บริ  ษัิัทได้้ออกและจัดัสรรใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิทิี่่�จะซื้้�อหุ้�นสามัญัของบริษัิัทให้้แก่่กรรมการ ผู้้�บริหิารและพนัักงานของบริษัิัท 
(MOONG-ESOP) เมื่่�อวันัที่่� 31 ตุุลาคม 2559 จำำ�นวน 2,000,000 หน่่วย ตามมติที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้�นประจำำ�ปี 2559 เมื่่�อ
วันัที่่� 25 เมษายน พ.ศ. 2559 และมีีอัตราการใช้สิ้ิทธิ ิ1 หน่่วย ซื้้�อหุ้�นสามััญได้้ 1 หุ้้�น ที่่�ราคาใช้สิ้ิทธิ ิ3.80 บาท และมีีอายุุใบสำำ�คัญ
แสดงสิิทธิ ิ5 ปีี ทั้้�งน้ี้� บริษัิัทได้้สำำ�รองหุ้้�นสามััญจำำ�นวนไม่่เกิิน 2,000,000 หุ้้�น (มููลค่่าที่่�ตราไว้หุ้้้�นละ 1.00 บาท) เพื่่�อรองรับัการ
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ใช้สิ้ิทธิติามใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิทิี่่�จะซื้้�อหุ้�นสามััญของบริษัิัทที่่�ออกและเสนอขายให้้แก่่กรรมการ ผู้้�บริหิารและพนัักงานของบริษัิัท 
(MOONG-ESOP)

ผู้้�ถืือ  ใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิฯิ สามารถใช้สิ้ิทธิคิรั้้�งแรกได้ใ้นวันัทำำ�การสุุดท้า้ยของเดืือนธันัวาคม พ.ศ. 2559 ซึ่่�งตรงกัับวันัที่่� 
30 ธันัวาคม พ.ศ. 2559 และสามารถใช้สิ้ิทธิใินครั้้�งต่่อๆ ไปได้้ทุุกวันัทำำ�การสุุดท้า้ยของเดืือนธันัวาคมของแต่่ละปีีปฏิิทินิ ตลอดอายุุ
ของใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิฯิ ส่่วนวันัใช้สิ้ิทธิคิรั้้�งสุุดท้า้ย คืือ วันัครบกำำ�หนดอายุุของใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิ ิครั้้�งที่่� 1 ในวันัที่่� 30 ตุุลาคม 
พ.ศ. 2563

 ณ วันัที่่� 30 ธันัวาคม 2562 ไม่่มีีการใช้สิ้ิทธิขิองใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิ ิ(ESOP-W) ในการแปลงเป็็นหุ้้�นสามััญ จึึงทำำ�ให้้บริษัิัทมีี
ทุุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้วไม่เ่ปลี่่�ยนแปลงจากเดิิม ทั้้�งน้ี้� บริษัิัทคงเหลืือหลัักทรัพัย์ท์ี่่�ยังัไม่ไ่ด้้แปลงสภาพอีีกจำำ�นวน 1,419,000 หน่่วย 
คิิดเป็็นจำำ�นวนหุ้้�นที่่�รองรับัการแปลงสภาพคงเหลืือจำำ�นวน 1,419,000 หุ้้�น

 ณ วันัที่่� 30 ตุุลาคม 2563 มีีการใช้สิ้ิทธิคิรั้้�งสุุดท้า้ยของใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิใินการแปลงหุ้้�นสามััญ จำำ�นวน 83,000 หุ้้�น ทำำ�ให้้
บริษัิัทมีีทุุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้วเปลี่่�ยนแปลงเป็็น 168,722,633 บาท

การซื้้�อหุ้้�นซื้้�อคืืน (Treasury Stock)

 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษัิัทครั้้�งที่่� 3/2567 เมื่่�อวันัที่่� 13 สิิงหาคม 2567 ได้้มีีมติอนุุมััติิโครงการซื้้�อหุ้�นคืืน (Treasury Stock) 
เพื่่�อการบริหิารทางการเงินิในวงเงินิสููงสุุดไม่่เกิิน 16,800,000 บาท จำำ�นวนหุ้้�นที่่�จะซื้้�อคืืนไม่่เกิิน 33,600,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้ ้
0.50 บาท หรืือคิดเป็็นจำำ�นวนไม่่เกิินร้อ้ยละ 9.96 ของหุ้้�นที่่�จำำ�หน่่ายได้้แล้้วทั้้�งหมด โดยเป็็นการซื้้�อขายด้้วยวิธิีีจับัคู่่�อัตโนมััติิผ่่าน
ระบบซื้้�อขายของตลาดหลัักทรัพัย์์ มีีกำำ�หนดระยะเวลาซื้้�อหุ้�นคืืนตั้้�งแต่่ 20 สิิงหาคม 2567 ถึึงวันัที่่� 19 กุุมภาพัันธ์ ์2568 ภายหลััง
โครงการสิ้้�นสุุด บริษัิัทได้้ดำำ�เนิินการซื้้�อหุ้�นคืืนรวมทั้้�งสิ้้�น 7,796,600 หุ้้�น คิิดเป็็นร้อ้ยละ 2.31 ของหุ้้�นที่่�จำำ�หน่่ายได้้แล้้วทั้้�งหมดของ
บริษัิัท รวมมููลค่่าหุ้้�นซื้้�อคืืนทั้้�งสิ้้�น 16,629,531 บาท 

 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษัิัทครั้้�งที่่� 2/2568 เมื่่�อวันัที่่� 8 พฤษภาคม 2568 ได้้มีีมติอนุุมััติิการจำำ�หน่่ายหุ้้�นซื้้�อคืืนสำำ�หรับั
โครงการซื้้�อหุ้�นคืืนเพื่่�อบริหิารทางการเงินิ โดยกำำ�หนดระยะเวลาจำำ�หน่่ายตั้้�งแต่่วันัที่่� 21 พฤษภาคม 2568 ถึึงวันัที่่� 28 มกราคม 
2571 หากพ้น้กำำ�หนดระยะเวลาจำำ�หน่่ายหุ้้�นที่่�ซื้้�อคืืนแล้้วบริษัิัทไม่ส่ามารถจำำ�หน่่ายหรืือจำำ�หน่่ายหุ้้�นได้ไ้ม่ห่มด บริษัิัทจะทำำ�การลดทุุน
จดทะเบีียนที่่�ชำำ�ระแล้้ว โดยวิธิีีการตััดหุ้้�นสามััญที่่�ซื้้�อคืืนที่่�ไม่่สามารถจำำ�หน่่ายหรืือจำำ�หน่่ายได้ไ้ม่่หมดออกทั้้�งจำำ�นวนและดำำ�เนิินการ
ตามกฎระเบีียบและกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้งต่่อไป

นโยบายการจ่่ายปัันผล

 นโยบายการจ่า่ยเงินิปัันผลของบริษัิัทกำำ�หนดให้้จ่า่ยเงินิปัันผลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้�นในอััตราไม่ต่่ำำ�กว่า่ร้อ้ยละ 50 ของกำำ�ไรสุุทธิ ิ (เฉพาะ
กิิจการ) หลัังจากหัักภาษีีและเงินิทุุนสำำ�รองตามกฎหมาย อย่า่งไรก็็ดีี เงินิปัันผลจ่า่ยอาจเปลี่่�ยนแปลงได้้ขึ้้�นอยู่่�กับผลการดำำ�เนิินงาน 
แผนขยายธุรุกิิจ การลงทุุน สภาพคล่่อง และความจำำ�เป็็นต่่างๆ ของบริษัิัทในอนาคต โดยคณะกรรมการบริษัิัทมีีอำำ�นาจในการ
พิิจารณาตามที่่�เห็็นสมควรและเสนอที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้�นอนุุมััติิ เว้น้แต่่เป็็นการจ่า่ยเงินิปัันผลระหว่า่งกาล ซึ่่�งคณะกรรมการบริษัิัทมีี
อำำ�นาจอนุุมััติิให้้จ่า่ยเงินิปัันผลระหว่า่งกาลได้้ แล้้วรายงานให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้�นทราบในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้�นคราวต่อไป
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เงินิปัันผลจ่า่ยต่่อหุ้�น (บาท)

อััตราเงินิปัันผลต่่อหุ้�น (ร้อ้ยละ)

อััตราการจ่า่ยเงินิปัันผลต่่อกำำ�ไรสุุทธิ ิ
(เฉพาะกิิจการ) 
(ร้อ้ยละ)

หมายเหตุ:ุ *ปีี 2568 สิิทธิใินการรับัเงินิปัันผลดัังกล่าวยัังมีีความไม่่แน่่นอน เน่ื่�องจากต้องรออนุมััติิจาก ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี 2569 
 ในวันัที่่� 21 เมษายน 2569 ก่่อน

0.23

11.2

37.6

0.1861

9.8

50

0.12

5.8

104

ปีี 2568* 2567 2566
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การบริหิารจัดัการความเส่ี่�ยง

นโยบายและแผนการบริหิารความเส่ี่�ยง

บริ ษัิัทได้้กำำ�หนดกรอบการบริหิารจัดัการความเสี่่�ยงอย่า่งเป็็นรูปูธรรมภายใต้้หลัักปรัชัญาการบริหิารความเสี่่�ยงแบบบูรูณาการ 
โดยเริ่่�มจากการกำำ�หนดแผนกลยุุทธ์ด้์้านความเสี่่�ยงที่่�ยอมรับัได้้ มีีการจัดัทำำ�แผนบริหิารความเสี่่�ยงทั้้�งในระยะสั้้�น ระยะปานกลาง และ
ระยะยาวเพื่่�อนำำ�ไปปฏิิบัติัิในทุุกภาคส่่วน มีีการกำำ�กับดูแูลความเสี่่�ยงอย่า่งชัดัเจน ตลอดจนมีีการติิดตามและรายงานให้้ผู้้�บริหิารระดัับ
สูงูและคณะกรรมการบริษัิัททราบเป็็นประจำำ�อย่่างน้้อยทุุกไตรมาสเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริษัิัทสามารถป้องกัันและลดความเสี่่�ยงรวมถึึง
ความไม่แ่น่่นอนที่่�จะกระทบต่อเป้้าหมายและกลยุุทธ์ท์างธุรุกิิจของบริษัิัทและฟ้ื้� นฟูกูารดำำ�เนิินงานให้้สามารถกลัับคืืนสู่่�ภาวะปกติิได้้
ในเวลาอัันสั้้�น

สำ ำ�หรับัปี 2568 คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงได้้ทบทวนกรอบบริหิารความเสี่่�ยง ระบุุประเภทความเสี่่�ยงหลัักของบริษัิัทให้้
สอดคล้้องกัับสถานการณ์์การดำำ�เนิินธุรุกิิจในปััจจุุบััน ได้้แก่่ ความเสี่่�ยงเชิงิกลยุุทธ์ ์ ความเสี่่�ยงจากการปฏิิบััติิการ ความเสี่่�ยงด้้าน
การเงินิ ความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ ความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นใหม่่ ความเสี่่�ยงจากโรคระบาดและโรคติิดต่่อ ความเสี่่�ยง
จากเหตุุการณ์์ฉุุกเฉิิน ความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมูิิอากาศ และความเสี่่�ยงด้้านสิิทธิมินุุษยชน นอกจากน้ี้� บริษัิัทยัังให้้
ความสำำ�คัญในการพััฒนาระบบสารสนเทศต่่อเน่ื่�องจากปีีก่่อนเพื่่�อเพิ่่�มความสะดวกรวดเร็ว็ในการให้้บริกิาร ลดต้้นทุุนการบริหิารจัดัการ
และก้้าวสู่่�ยุุคเทคโนโลยีีดิจิทิัลัเพื่่�อรองรับัการขยายตััวทางธุรุกิิจในอนาคต โดยบริษัิัทได้้จัดัทำำ�แผนบริหิารความเสี่่�ยงไว้ ้ดัังน้ี้�

1. ความเส่ี่�ยงเชิงิกลยุทุธ์ ์(Strategic Risks)

 1.1 ความเส่ี่�ยงจากอััตราการเกิิดของประชากรลดน้อยถอยลง

อั  ตราการเกิิดของประชากรในประเทศที่่�ผ่่านมามีีแนวโน้้มลดลง และคาดว่า่อััตราการเกิิดของประชากรไทยยัังมีีแนวโน้้ม
ลดลงอย่่างต่่อเน่ื่�อง ซึ่่�งการลดลงของอััตราการเกิิดของประชากรไทยส่่งผลกระทบโดยตรงต่่อปริมิาณการซื้้�อสินค้้าแม่่และเด็็ก
ทำำ�ให้้มีีจำำ�นวนลดลงตามไปด้้วย อย่่างไรก็็ตาม แม้้ว่า่อััตราการเกิิดจะลดน้้อยลงแต่่ความต้องการใช้สิ้ินค้้าที่่�ดีีมีีคุุณภาพ มีีนวัตักรรม
ที่่�เหมาะกัับคุุณแม่่ที่่�เป็็นคนรุ่่�นใหม่่ และเป็็นผลิิตภัณฑ์ท์ี่่�มีีความปลอดภััยต่่อแม่่และเด็็กกลัับมีีจำำ�นวนเพิ่่�มมากขึ้้�น บริษัิัทจึึงได้้มีี
การพัฒันาและจัดัหาผลิิตภัณฑ์ใ์หม่่ๆ ที่่�มีีความหลากหลายครอบคลุุมในทุุกๆ ด้้าน สามารถตอบสนองความต้องการของคุุณแม่ยุุ่คใหม่่
ที่่�ใส่่ใจในคุุณภาพ ความปลอดภััย และให้้ความสำำ�คัญต่่อสุุขอนามััยของลููกมากขึ้้�น บริษัิัทบริหิารความเสี่่�ยงด้้วยการสรรหา
ผลิิตภัณฑ์ส์ำำ�หรับัแม่แ่ละเด็็กใหม่่ๆ  ที่่�ตอบโจทย์ค์ุุณแม่ยุุ่คใหม่ด้่้วยนวัตักรรมใหม่่ๆ  เพิ่่�มขึ้้�นใน portfolio เพื่่�อลดความเสี่่�ยงดัังกล่่าว 
นอกจากน้ี้� บริษัิัทยัังเล็็งเห็็นถึึงโอกาสในการพััฒนาสิินค้้าสำำ�หรับัผู้้�สููงวัยัซึ่่�งมีีความต้องการผลิิตภัณฑ์ใ์นกลุ่่�ม health & wellness 
มากขึ้้�น บริษัิัทจึึงขยายตลาดสิินค้้าไปยัังสิินค้้าสำำ�หรับัผู้้�สููงวัยั โดยบริษัิัทมีีกลยุุทธ์ใ์นการดำำ�เนิินธุรุกิิจครอบคลุุมในทุุกช่ว่งวัยัตั้้�งแต่่
เด็็กแรกเกิิดจนถึึงผู้้�สููงวัยั 

 1.2 ความเส่ี่�ยงจากการแข่ง่ขันัด้้านธุรุกิิจและสภาพเศรษฐกิิจที่่�ชะลอตััว 

บริ  ษัิัทดำำ�เนิินธุรุกิิจด้านการจัดัจำำ�หน่่ายและเป็็นตััวแทนจำำ�หน่่ายสิินค้้าอุุปโภคบริโิภคที่่�ได้้รับัการยอมรับัในด้้านการบริหิาร
จดการที่่�ดีีและมีีประสิิทธิภิาพ สิินค้้าอุุปโภคบริโิภคที่่�บริษัิัทเป็็นผู้้�จััดจำำ�หน่่ายส่่วนใหญ่่เป็็นสิินค้้าเครื่่�องใช้้ประจำำ�วััน อาหารและ
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เครื่่�องด่ื่�ม ซึ่่�งเป็็นสิินค้้าในกลุ่่�มอุุตสาหกรรมที่่�มีีการแข่ง่ขันัสููงและมีีแนวโน้้มเติิบโตต่อเน่ื่�องทุุกปีี ส่่งผลให้้การแข่ง่ขันัด้้านการให้้
บริกิารจัดัจำำ�หน่่ายหรืือเป็็นตััวแทนจำำ�หน่่ายสููงขึ้้�นตามไปด้้วย บริษัิัทได้้เล็็งเห็็นถึึงความสำำ�คัญของการปรับัตัวในภาวะตลาดที่่�มีีการ
แข่่งขัันสููงดัังกล่่าวด้วยการพััฒนาขีีดความสามารถในการบริหิารจััดการอย่่างต่่อเน่ื่�อง และเพิ่่�มช่่องทางการจััดจำำ�หน่่าโดยเฉพาะ
ช่อ่งทาง E-commerce ซึ่่�งเป็็นช่อ่งทางที่่�มีีศักยภาพการเติิบโตซึ่่�งเป็็นไปตามพฤติิกรรมของผู้้�บริโิภคที่่�เปลี่่�ยนไป นอกจากน้ี้�ยััง
เพิ่่�มยอดการจำำ�หน่่ายสิินค้้ารวมถึึงการรองรับัธุุรกิิจขนาดกลางและขนาดเล็็กที่่�มีีแผนขยายธุุรกิิจของตนไปยัังภููมิิภาคอ่ื่�นเพิ่่�มขึ้้�น 
ทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศโดยเฉพาะในกลุ่่�ม CLMV 
	
บริ ษัิัทได้้มีีการพััฒนาและสรรหาสิินค้้าผลิิตภัณฑ์์ใหม่่ภายใต้้ตราสิินค้้าบริษัิัทและกลุ่่�มบริษัิัทให้้มากขึ้้�น เพื่่�อสร้า้งสมดุุลของ
รายได้้ ขยายช่อ่งทางการจัดัจำำ�หน่่ายที่่�หลากหลายเพื่่�อรองรับัสินค้้าใหม่่ๆ จากผู้้�ผลิิตหรืือเจ้า้ของสิินค้้า สร้า้งฐานลูกูค้้าให้้มีีความ
เหนีียวแน่่น สร้า้งความสัมพันัธ์ท์ี่่�ดีีต่อกัน มีีแผนงานด้้านการส่่งเสริมิการขายที่่�มีีประสิิทธิภิาพและการปฏิิบัติัิงานในพื้้�นที่่�ตามแผนที่่�
กำำ�หนด จััดทำำ�แบบสำำ�รวจความพึึงพอใจของเจ้้าของสิินค้้าที่่�มีีต่อบริษัิัทเพื่่�อใช้ใ้นการปรับัปรุุงวิิธีีการทำำ�งาน สามารถตอบสนอง
ความต้องการของเจ้า้ของสิินค้้าได้้เป็็นอย่า่งดีี สร้า้งเครืือข่า่ยพัันธมิติรด้้าน CRM ให้้บริษัิัทเป็็นที่่�รู้้�จั กัและสร้า้งภาพลััษณ์ในการเป็็น
ตััวแทนจัดัจำำ�หน่่ายที่่�มีีชื่่�อเสีียงและเป็็นที่่�ยอมรับัของตลาด พัฒันาระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศให้ใ้ช้ป้ระโยชน์์ได้้มากขึ้้�นและเหมาะสมกับ
ธุรุกิิจของบริษัิัท รวมถึึงการวางระบบการทำำ�งานของคลัังสิินค้้าให้้เหมาะสมกับธุรุกิิจการเป็็นตััวแทนจัดัจำำ�หน่่ายทั้้�งในด้้านประสิิทธิภิาพ
และต้้นทุุนเพื่่�อให้้เพิ่่�มความสามารถในการแข่ง่ขันั

 1.3 ความเส่ี่�ยงจากการพึ่่�งพาพีีเจ้น้คอร์ป์ซึ่่�งเป็็นผู้้�ผลิิตและเจ้า้ของตราสิินค้้า “พีีเจ้น้”

  นอกจากการดำำ�เนิินธุรุกิิจเป็็นผู้้�จัดัจำำ�หน่่ายผลิิตภัณฑ์แ์ม่แ่ละเด็็กภายใต้้ตราสิินค้้า “พีีเจ้น้” แต่่เพีียงผู้้�เดีียวในประเทศไทย
มาตั้้�งแต่่ปีี 2531 แล้้ว บริษัิัทยัังได้้ร่ว่มก่อตั้้�งบริษัิัท ไทยพีีเจ้น้ จำำ�กัด และ บริษัิัท พีีเจ้น้ อิินดััสทรีส์ี์ (ประเทศไทย) จำำ�กัด เพื่่�อผลิิต
สิินค้้าภายใต้้ตราสิินค้้า “พีีเจ้น้” ให้้บริษัิัทจัดัจำำ�หน่่ายผลิิตภัณฑ์ดั์ังกล่่าวภายในประเทศอีีกด้้วย ที่่�ผ่่านมาสััดส่่วนรายได้้จากการขาย
ผลิิตภัณฑ์ ์“พีีเจ้น้” มีีสัดส่่วนที่่�สูงูเกิินกว่า่ร้อ้ยละ 80 ล่่าสุุดในปีี 2568 บริษัิัทมีีสัดส่่วนการขายสิินค้้า “พีีเจ้น้” อยู่่�ที่่�ร้อ้ยละ 63 แต่่ยังัถืือว่า่
การดำำ�เนิินธุรุกิิจของบริษัิัทพึ่่�งพิิงสิินค้้าตรา “พีีเจ้น้” พอสมควร แต่่ด้้วยความสัมพัันธ์อั์ันแน่่นแฟ้้นยาวนาน ประกอบกับยอดขาย
สิินค้้า “พีีเจ้น้” ที่่�มีีการเติิบโตอย่างต่่อเน่ื่�อง บริษัิัทจึึงได้้รับัความไว้ว้างใจจาก พีีเจ้น้ คอร์ป์ ในการเป็็นตััวแทนจัดัจำำ�หน่่ายสิินค้้า “พีีเจ้น้” 
ในประเทศสาธารณรัฐัประชาธิปิไตยประชาชนลาวแต่่เพีียงผู้้�เดีียวตั้้�งแต่่ปีี 2559 ซึ่่�งแสดงให้้เห็็นถึึงความสัมพัันธ์อั์ันดีีระหว่า่ง
บริษัิัท และพีีเจ้น้ คอร์ป์ อย่า่งไรก็็ตาม การพึ่่�งพาพีีเจ้น้ คอร์ป์ แต่่เพีียงอย่า่งเดีียวอาจส่่งผลกระทบต่อการเติิบโตของกิิจการในอนาคต 
บริษัิัทจึึงได้้พััฒนาสิินค้้าใหม่่ๆ ภายใต้้แบรนด์์ของบริษัิัทเอง ซึ่่�งจะเห็็นได้้ว่า่สััดส่่วนการขายสิินค้้าภายใต้้แบรนด์์ของบริษัิัทเพิ่่�มขึ้้�น
ตามลำำ�ดับ นอกจากน้ี้� บริษัิัทยัังดำำ�เนิินธุรุกิิจให้้บริกิารจัดัจำำ�หน่่ายและเป็็นตััวแทนจำำ�หน่่ายสิินค้้าอุุปโภคบริโิภคภายใต้้ตราสิินค้้าอ่ื่�น
นอกเหนืือจากสิินค้้าตรา “พีีเจ้น้” เพิ่่�มขึ้้�น 

 1.4 ความเส่ี่�ยงจากการให้้บริกิารด้้านการจัดัจำำ�หน่่ายสิินค้้า

บริ  ษัิัทดำำ�เนิินธุรุกิิจด้านการจัดัจำำ�หน่่ายและเป็็นตััวแทนจำำ�หน่่ายสิินค้้าอุุปโภคบริโิภค โดยการซื้้�อสินค้้าจากเจ้า้ของสิินค้้า
เพื่่�อนำำ�ไปขายให้้แก่่ร้า้นค้้าตามช่อ่งทางต่่างๆ ไม่่ว่า่จะเป็็นตามห้างสรรพสิินค้้า ร้า้นซุุปเปอร์ส์โตร์ ์ร้า้นสะดวกซื้้�อ หรืือร้า้นค้้าย่อ่ยทั้้�งใน
กรุุงเทพฯ และต่่างจังัหวัดั สิินค้้าที่่�บริษัิัทให้้บริกิารด้้านการจัดัจำำ�หน่่ายเหล่่าน้ี้� บริษัิัทและเจ้า้ของผลิิตภัณฑ์ม์ีีการวางแผนร่ว่มกัน
ในการจัดัรายการส่่งเสริมิการขาย รวมทั้้�งผลัักดัันสิินค้้าให้้เข้า้สู่่�ร้า้นค้้า บริษัิัทจึึงให้้ความสำำ�คัญกัับการประสานงานกัับเจ้า้ของสิินค้้า
อย่า่งใกล้้ชิดิ จัดัทำำ�ข้อ้ตกลงการให้้บริกิารจัดัจำำ�หน่่ายสิินค้้า รวมถึึงบทบาทและหน้้าที่่�ของแต่่ละฝ่่ายอย่างชัดัเจน เพื่่�อให้้การขายสิินค้้า
เป็็นไปตามเป้้าหมายและได้้ประโยชน์์กัันทั้้�งสองฝ่่าย
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2. ความเส่ี่�ยงจากการปฏิิบััติิการ (Operational Risks)

 2.1 ความเส่ี่�ยงจากความล่่าช้า้ในการสรรหาบุุคลากรที่่�ดีีมีีศักยภาพมาร่ว่มงานกัับบริษัิัท

จ  ากการที่่�ประเทศไทยประสบกับภาวะเศรษฐกิิจชะลอตัว ขาดการขยายการลงทุุนในภาครัฐัและเอกชนติิดต่่อกันมาเป็็น
เวลานาน ส่่งผลกระทบต่อการผลิิตบุุคลากรที่่�ไม่ส่อดคล้้องกัับความต้องการของตลาดแรงงาน ทำำ�ให้้บุุคลากรที่่�มีีความรู้้�ความสามารถ 
มีีประสบการณ์์และคุุณสมบัติัิที่่�เหมาะสมเป็็นที่่�ต้้องการของตลาดแรงงานมาก การสรรหาบุุคลากรให้ไ้ด้้อััตรากำำ�ลังคนตามโครงสร้า้ง
และผัังองค์์กรจึึงค่่อนข้้างยากและใช้้เวลาในการสรรหาและอาจส่่งผลให้้ธุุรกิิจขยายตััวไม่่เป็็นไปตามเป้้าหมายหรืือแผนงานท่ี่�
กำำ�หนด บริษัิัทจึึงได้้วางแผนการสรรหาบุุคลากรล่่วงหน้้า รวมถึึงหาช่อ่งทางในการสรรหาที่่�หลากหลาย เก็็บประวัติัิผู้้�สมัคัรที่่�เคยมา
สมััครงานไว้้เป็็นฐานข้้อมููลเพื่่�อความสะดวกรวดเร็ว็ในการพิิจารณาคััดเลืือกบุุคลากร ทั้้�งในกรณีีทดแทนตำำ�แหน่่งงานเดิิมหรืือ
ตำำ�แหน่่งงานใหม่่สำำ�หรับัหน่่วยงานส่่วนขยาย ขณะเดีียวกันบริษัิัทมีีแผนพััฒนาบุุคคลากรที่่�มีีอยู่่�เป็็นรายบุุคคลให้้มีีศักยภาพและ
เพิ่่�มทักัษะในงานที่่�ทำำ� เพื่่�อให้้สามารถทำำ�งานทดแทนหรืือสนับสนุุนส่่วนงานอ่ื่�นที่่�ขาดกำำ�ลังคนได้้ทันัทีี มีีการวัดัช่อ่งว่า่งทักัษะของ
พนัักงาน และจัดัให้ไ้ด้้รับัการอบรม เพิ่่�มพูนูความรู้้�ความชำำ�นาญ เข้า้ใจในสิินค้้าและบริกิารของบริษัิัท  ตรวจติดตาม วัดัผลการเรียีนรู้้�
และพััฒนาทัักษะของพนัักงานอย่่างสม่ำำ�เสมอ รวมไปถึึงการหาพัันธมิตรทางธุุรกิิจในการฝึึกอบรมและสร้า้งนัักศึึกษาฝึึกงานให้้
พร้อ้มบรรจุุเป็็นพนัักงานได้้ทันัทีี

 2.2 ความเส่ี่�ยงด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ 

  เทคโนโลยีีในปััจจุุบัันมีีการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็ว็ ทำำ�ให้้บริษัิัทต้องปรับัตัวและมีีการวางแผนในระยะยาวเพื่่�อพร้อ้ม
รับัมืือกับการเปลี่่�ยนแปลง เพื่่�อการปฏิิบัติัิการที่่�เป็็นเลิิศให้้สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์ข์ององค์์กร โดยพิจิารณาจากความทันัสมัยั ใช้ง้านง่า่ย
และมีีความปลอดภััย บริษัิัทมีีกระบวนการบริหิารความเสี่่�ยงด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ รวมถึึงแนวปฏิิบััติิต่่างๆ ในการบริหิาร
ความเสี่่�ยงด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ โดยมีีการกำำ�หนดให้้การใช้เ้ทคโนโลยีีสารสนเทศมีีความสอดคล้้องกัับกลยุุทธ์ใ์นการดำำ�เนิิน
ธุรุกิิจและการเปลี่่�ยนแปลง คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงและผู้้�บริหิารระดัับสููงมีีบทบาทสำำ�คัญในการกำำ�กับดูแูลความเสี่่�ยงด้้าน
เทคโนโลยีีสารสนเทศ ซึ่่�งถืือเป็็นความเสี่่�ยงในระดัับองค์์กร นอกจากน้ี้� มีีการกำำ�กับดูแูลให้้เป็็นไปตามหลัักในการปฏิิบััติิงาน การ
บริหิารความเสี่่�ยง การกำำ�กับดููแลการปฎิิบััติิตามกฎหมายและการตรวจสอบด้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ มีีการรักัษาความมั่่�นคง
ปลอดภััยและบริหิารความเสี่่�ยงให้้สอดคล้้องกัับความเสี่่�ยงที่่�เพิ่่�มขึ้้�น โดยมีีการบริหิารจัดัการโครงการด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ
อย่่างรัดักุุมและมีีประสิิทธิภิาพ บริษัิัทได้้พััฒนารูปูแบบการทำำ�งานแบบ Intelligent Workplace หรืือสำำ�นักงานอััจฉริยิะ สำำ�หรับั
สนับสนุุนการทำำ�งานของพนัักงานและการรองรับัระบบงานเม่ื่�อเกิิดเหตุุการณ์์วิกิฤต นอกจากน้ี้� การพััฒนาระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ
ยัังช่ว่ยให้้การบริหิารจัดัการข้อ้มููลต่่างๆ ภายในองค์์กร มีีความถูกูต้้อง ปลอดภััย สามารถส่่งเสริมิการทำำ�งานให้้มีีประสิิทธิภิาพมาก
ยิ่่�งขึ้้�น สามารถแข่ง่ขันัได้้ และสามารถทำำ�กำำ�ไรได้ใ้นระยะยาว

 2.3 ความเส่ี่�ยงด้้านความมั่่�นคงปลอดภัยทางไซเบอร์์

  ในการดำำ�เนิินธุรุกิิจ บริษัิัทต้องพึ่่�งพิงิเทคโนโลยีีที่่�มีีประสิิทธิภิาพสูงูในการเก็็บฐานข้อ้มูลูต่่างๆ ของลูกูค้้า ข้อ้มูลูส่่วนบุุคคล  
การพััฒนารูปูแบบการทำำ�งานแบบ Intelligent Workplace เพื่่�อสนับสนุุนการทำำ�งานของพนัักงาน รวมถึึงการทำำ�งานจากที่่�บ้้าน 
(Work From Home) และการรองรับัระบบงานอ่ื่�นๆ เมื่่�อเกิิดเหตุุการณ์์ที่่�ไม่ค่าดคิิดจากโรคติิดต่่อ ภััยธรรมชาติิ หรืือการก่่อการร้า้ย 
บริษัิัทเล็็งเห็็นความเสี่่�ยงที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นด้้านความมั่่�นคงปลอดภััยทางไซเบอร์ ์ ซึ่่�งอาจจะก่่อให้้เกิิดความเสีียหายต่่อการดำำ�เนิินธุรุกิิจ
ทำำ�ให้้ธุรุกิิจหยุุดชะงักั ส่่งผลกระทบต่อลูกูค้้า คู่่�ค้า หรืือผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอ่ื่�นๆ ในประเด็็นการละเมิิดด้้านความปลอดภััย การรั่่�วไหลของ
ข้อ้มูลูต่่างๆ  บริษัิัทจึึงมีีมาตรการในการรักัษาความมั่่�นคงปลอดภััยทางไซเบอร์ ์เพื่่�อเป็็นการป้้องกัันการโจรกรรมจาก hacker ที่่�อาจ
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ก่่อให้้เกิิดความเสีียหายของระบบคอมพิิวเตอร์ข์องบริษัิัท ในปีี 2568 บริษัิัทได้้เพิ่่�มสัดส่่วนการลงทุุนเพื่่�อปรับัปรุุงระบบเทคโนโลยีี
ของบริษัิัทร้อ้ยละ 40 เมื่่�อเทีียบกับปีก่่อน และการริเิริ่่�มนำำ� AI มาใช้ใ้นกระบวนการทำำ�งาน รวมถึึงมีีมาตรการควบคุุม ดููแล 
ติิดตามการปฎิิบััติิตามนโยบายสารสนเทศอย่่างสม่ำำ�เสมอ อีีกทั้้�งมีีการส่่งเสริมิวัฒันธรรมการป้้องกัันความเสี่่�ยงด้้านความมั่่�นคง
ปลอดภััยทางไซเบอร์ต์ั้้�งแต่่ระดัับคณะกรรมการบริษัิัท ผ่า่นนโยบายความมั่่�นคงปลอดภััยสารสนเทศ (IT Security Policy) การจัดั
สััมมนาโดยอาจารย์์ผู้้�เชี่่�ยวชาญ การให้้องค์์ความรู้้�และทักัษะที่่�จำำ�เป็็นในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�แก่่พนัักงานทุุกระดัับ เป็็นต้้น  

 2.4 ความเส่ี่�ยงด้้านการรักัษาข้อ้มููลส่่วนบุุคคล (PDPA) 

  เพื่่�อป้องกัันความเสี่่�ยงจากการละเมิิดกฎหมายการคุ้้�มครองข้อ้มููลส่่วนบุุคคล ที่่�มีีผลบัังคัับใช้เ้มื่่�อเดืือนมิิถุุนายน 2565 
บริษัิัทมีีการบริหิารความเสี่่�ยงเรื่่�อง PDPA โดยมีีการจััดอบรมกรรมการ ผู้้�บริหิาร และหััวหน้้างาน เรื่่�อง พรบ. คุ้้�มครองข้้อมููล
ส่่วนบุุคคล พ.ศ. 2562 มีีการจัดัตั้้�งคณะทำำ�งานด้้านการรักัษาข้อ้มูลูส่่วนบุุคคล เพื่่�อให้้เกิิดความตระหนััก และเข้า้ใจในกฎหมายดัังกล่่าว 
นอกจากน้ี้� มีีการป้้องกัันการรั่่�วไหลของข้อ้มููล โดยมีีการเพิ่่�มสัดส่่วนการลงทุุนของระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ เพื่่�อป้องกัันการ
โจรกรรมข้อ้มููล นอกจากน้ี้� มีีการแต่่งตั้้�งผู้้�รับัผิิดชอบโดยตรงทำำ�หน้้าที่่�กำำ�กับดูแูลควบคุุมข้อ้มููลส่่วนบุุคคล รวมถึึงกำำ�หนดนโยบาย
คุ้้�มครองข้อ้มููลส่่วนบุุคคล การกำำ�หนดขอบเขตการใช้ข้้อ้มููล การจัดัเก็็บข้อ้มููล การจำำ�กัดการเข้า้ถึึงข้อ้มููล รวมถึึงการบัันทึึกกิิจกรรม
การใช้ข้้อ้มููลส่่วนบุุคคล โดยทุุกหน่่วยงานต้้องปฏิิบััติิตามเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับ พรบ. คุ้้�มครองข้อ้มููลส่่วนบุุคคล พ.ศ. 2562

 2.5 ความเส่ี่�ยงจากประเด็็นด้้านสิิทธิมินุษุยชน

บริ  ษัิัทมีีนโยบายด้้านสิิทธิมินุุษยชน นโยบายการกำำ�กับดูแูลกิิจการที่่�ดีี จรรยาบรรณธุรุกิิจ จรรยาบรรณสำำ�หรับับริษัิัทคู่่�ค้า
โดยให้้ความสำำ�คัญต่่อการปฏิิบััติิด้้านแรงงานและการเคารพสิิทธิมินุุษยชนอย่างเป็็นธรรม เท่่าเทีียม และไม่่เลืือกปฏิิบััติิสำำ�หรับั
พนัักงาน ลูกูค้้า คู่่�ค้า ผู้้�ถืือหุ้�น/ นัักลงทุุน และชุุมชน เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่า่บริษัิัทสามารถบริหิารจัดัการความเสี่่�ยงจากประเด็็นด้้านสิิทธิิ
มนุุษยชนและจะไม่่ส่่งผลกระทบทางลบต่อภาพลัักษณ์และการดำำ�เนิินธุรุกิิจของบริษัิัท โดยบริษัิัทมีีช่อ่งทางการรับัแจ้ง้เบาะแส ข้อ้
ร้อ้งเรียีน ข้อ้กังวล ผ่่านช่อ่งทางต่่างๆ เช่น่ website บริษัิัท อีีเมล โทรศััพท์ม์ืือถืือ ไปรษณีีย์์ รวมถึึงมาตรการคุ้้�มครองผู้้�แจ้ง้ และ
การติิดตาม ทบทวนและประเมิินผล 

จ  ากการบริหิารจัดัการด้้านสิิทธิมินุุษยชนในรอบปีที่่�ผ่่านมายัังไม่่พบกรณีีการละเมิิดสิิทธิมินุุษยชนจากการดำำ�เนิินธรุุกิจ
แต่่อย่่างใด อย่่างไรก็็ตาม บริษัิัทคำำ�นึึงถึึงประเด็็นความเสี่่�ยงด้้านสิิทธิมินุุษยชนที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับกิจกรรมดำำ�เนิินงานของบริษัิัทตลอด
ห่่วงโซ่อุุ่ปทานและมีีการประเมิินความเสี่่�ยงเพื่่�อลดผลกระทบที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�น และมีีการเตรียีมมาตรการเยีียวยาแก่่ผู้้�เสีียหายเพื่่�อ
บรรเทาผลกระทบจากการถูกูละเมิิดสิิทธิมินุุษยชน
 
ศึึ  กษาข้อ้มููลเพิ่่�มเติิมได้้จากหััวข้อ้ การขับัเคล่ื่�อนธุรุกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน >> การดำำ�เนิินงานด้้านสิิทธิมินุุษยชน >> รายงาน
ผลการดำำ�เนิินงานสิิทธิมินุุษยชนอย่่างรอบด้าน

3. ความเส่ี่�ยงด้้านการเงินิ (Financial Risks)
	
 3.1 ความเส่ี่�ยงจากความผัันผวนของอััตราแลกเปล่ี่�ยน

จ  ากความผันผวนของค่่าเงินิบาทที่่�อ่่อนค่่าอย่า่งต่่อเน่ื่�องในปีี 2568 ส่่งผลกระทบต่อต้นทุุนการนำำ�เข้า้สิินค้้าจากต่่างประเทศ
ของบริษัิัทเพื่่�อนำำ�มาจััดจำำ�หน่่ายในประเทศ ถึึงแม้้การนำำ�เข้้าสิินค้้าจากต่่างประเทศยัังคงมีีสัดส่่วนไม่่มากเมื่่�อเทีียบกับภาพรวม 
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ความผัันผวนของอััตราแลกเปลี่่�ยนจะกระทบต่อต้นทุุนสิินค้้าไม่่มากก็็ตาม แต่่บริษัิัทก็ยัังคงดำำ�เนิินนโยบายบริหิารจััดการอััตรา
แลกเปลี่่�ยนอย่า่งเคร่ง่ครัดั โดยมีีการติิดตามความเคล่ื่�อนไหวของอััตราแลกเปลี่่�ยนในสกุุลเงินิสำำ�คัญอย่า่งใกล้้ชิดิ อีีกทั้้�งยังัมีีนโยบาย
ในการป้้องกัันความเสี่่�ยงจากความผันัผวนของอััตราแลกเปลี่่�ยน โดยจะทำำ�สัญญาซื้้�อขายอััตราแลกเปลี่่�ยนล่่วงหน้้าหากพบว่า่แนวโน้้ม
ค่่าเงินิบาทจะอ่่อนตััวลงเพื่่�อคุ้้�มครองความเสี่่�ยงดัังกล่่าว นอกจากน้ี้�มีีการส่ื่�อสารกัับบริษัิัทร่ว่มและบริษัิัทอื่�นเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่า่บริษัิัท
เหล่่านั้้�นได้้มีีมาตรการป้้องกัันความเสี่่�ยงเพื่่�อลดผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากความผัันผวนของอััตราแลกเปลี่่�ยนแล้้วเช่น่กััน 

 3.2 ความเส่ี่�ยงจากความผัันผวนของอััตราดอกเบี้้�ยเงินิกู้้�ยืมื

  การทำำ�สัญญากู้้�ยืืมเงินิระยะสั้้�นกัับสถาบันัการเงินิของบริษัิัทเพื่่�อใช้เ้ป็็นเงินิทุุนหมุุนเวียีนในการดำำ�เนิินธุรุกิิจ ส่่งผลให้้การ
เพิ่่�มขึ้้�นของอััตราดอกเบี้้�ยเงินิกู้้�ยืืมจะกระทบโดยตรงกัับต้นทุุนการประกอบธุรุกิิจของบริษัิัท  อย่า่งไรก็็ตาม บริษัิัทมีีการบริหิารจัดัการ
แหล่่งเงินิทุุนที่่�เหมาะสมกับวัตัถุุประสงค์์ของการใช้เ้งินิ ด้้วยการจัดัหาแหล่่งเงินิทุุนหรืือเงินิกู้้�ยืืมจากสถาบันัการเงินิเพื่่�อนำำ�มาใช้กั้ับ
ธุรุกรรมที่่�ต่่างกัันได้้อย่่างเหมาะสม รวมถึึงได้้ประสานงานกัับสถาบัันการเงินิเพื่่�อนำำ�เสนอผลิิตภัณฑ์์หรืือการให้้บริกิารใหม่่ที่่�ช่ว่ย
ลดต้้นทุุนการดำำ�เนิินงาน และต้้นทุุนทางการเงินิของบริษัิัทได้้ ตลอดจนช่ว่ยอำำ�นวยความสะดวกให้้การทำำ�งานสะดวกรวดเร็ว็ยิ่่�งขึ้้�น  

ปี   2568 บริษัิัทบริหิารจัดัการกระแสเงินิสดในการดำำ�เนิินงานได้้อย่่างมีีประสิิทธิภิาพ บริษัิัทไม่่มีีการกู้้�ยืืมเงินิระยะสั้้�นกัับ
สถาบัันการเงินิ จึึงไม่่มีีความเสี่่�ยงจากความผัันผวนของอััตราดอกเบี้้�ยเงินิกู้้�ยืืม

4. ความเส่ี่�ยงด้้านการปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ (Compliance Risks)

 4.1 ความเส่ี่�ยงจากความซับัซ้อ้นของข้อ้กฎหมาย กฎเกณฑ์ ์ข้อ้บัังคัับ ระเบีียบและวิธิีีปฏิิบััติิ 

  ในการประกอบธุรุกิิจจัดัจำำ�หน่่ายและเป็นตััวแทนจำำ�หน่่ายสิินค้้าของบริษัิัท ทำำ�ให้้บริษัิัทมีีธุรุกรรมนำำ�เข้า้ส่่งออกสิินค้้ากัับ
ต่่างประเทศ การยื่่�นขอใบอนุุญาตขายสิินค้้าประเภทอาหารและยา การย่ื่�นขอใบอนุุญาตมาตรฐานผลิิตภัณฑ์์ อุุตสาหกรรม ซึ่่�ง
บริษัิัทให้้ความสำำ�คัญกัับการปฏิิบัติัิให้้เป็็นไปตามกฎหมาย กฏเกณฑ์ ์ตลอดจนระเบีียบ และวิธิีีปฏิิบัติัิต่่างๆ ของหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง
ทั้้�งภาครัฐัและเอกชน อย่่างไรก็็ดีี มีีการใช้ดุุ้ลยพิินิิจในการพิิจารณาออกใบอนุุญาต รวมถึึงการตีีความเอกสารคำำ�ขอและเอกสาร
ประกอบที่่�แตกต่่างกัันของเจ้า้หน้้าที่่�ทำำ�ให้้การวางจำำ�หน่่ายสิินค้้าล่่าช้า้ มีีค่าใช้จ้่า่ยเพิ่่�มขึ้้�นและไม่ส่ามารถกำำ�หนดระยะเวลาการดำำ�เนิินงาน
แล้้วเสร็จ็ที่่�แน่่นอนได้้

	 บริษัิัทจึึงดูแูลให้้มีีการปฏิิบัติัิตามจรรยาบรรณธุรุกิิจและจรรยาบรรณธุรุกิิจสำำ�หรับับริษัิัทคู่่�ค้าว่า่ด้้วยการปฏิิบัติัิตามกฎหมาย 
กฎเกณฑ์ ์ข้อ้บัังคัับ และระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้อ้งอย่่างเคร่ง่ครัดั ในกรณีีที่่�พบว่า่มีีรายการค่่าใช้จ้่า่ยที่่�น่่าสงสััย บริษัิัทจะขอคำำ�แนะนำำ�จาก
ผู้้�เชี่่�ยวชาญ เช่น่ เจ้า้หน้้าที่่�กรมสรรพากร ผู้้�ชำำ�นาญการด้้านภาษีีศุุลกากร ผู้้�ชำำ�นาญการด้้านมาตรฐานอาหารและยา ผู้้�ตรวจสอบภายใน 
และผู้้�สอบบััญชีี เป็็นต้้น เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่า่ บริษัิัทได้้ปฏิิบััติิตามขั้้�นตอนถูกูต้้อง ชำำ�ระภาษีีครบถ้วน โปร่ง่ใสและสามารถตรวจสอบได้้
และกำำ�กับดููแลไม่่ให้้ผู้้�บริหิารและพนัักงานของบริษัิัทกระทำำ�การใดที่่�ส่่อไปในทางทุุจริติกับเจ้้าหน้้าที่่�รัฐัและเอกชนในหน่่วยงานที่่�
เกี่่�ยวข้อ้งโดยเด็็ดขาด

  นอกจากน้ี้� บริษิทยัังมีีธุรุกรรมที่่�เกี่่�ยวกับข้อ้งกัับการแจกสิินค้้าเพื่่�อส่่งเสริมิการขายค่่อนข้า้งมาก จึึงอาจเกิิดความเสี่่�ยง
จากการนำำ�ส่่งภาษีีมููลค่่าเพิ่่�มไม่่ถูกูต้้อง ครบถ้วน บริษัิัทจึึงได้้มีีการกำำ�หนดมาตรการป้้องกัันโดยมีีการประชาสััมพัันธ์แ์ละจัดัอบรม
ความรู้้�ความเข้า้ใจรวมถึึงขั้้�นตอนการปฏิิบัติัิงานให้้กัับหน่่วยงานต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งอย่า่งสม่ำำ�เสมอ รวมถึึงมีีการตรวจสอบของหน่่วยงาน
ตรวจสอบภายใน (Internal Audit) อย่า่งสม่ำำ�เสมอเพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่า่ บริษัิัทมีีการนำำ�ส่่งภาษีีมูลูค่่าเพิ่่�มได้้อย่า่งถูกูต้้องครบถ้วน 
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5. การจัดัการภาวะวิกิฤต 

บริ  ษัิัทมีีคณะทำำ�งาน BCP (Business Continuity Plan Working Group) เพื่่�อบริหิารจัดัการให้้บริษัิัทสามารถดำำ�เนิินงาน
ปกติิภายใต้้ภาวะวิกิฤต และเตรียีมพร้อ้มรับัมืือกับสถานการณ์์ที่่�ไม่ม่ีีความแน่่นอน โดยจัดัให้้มีีการประชุุมเพื่่�อติดตามงานด้้านต่่างๆ 
อย่่างใกล้้ชิดิ อาทิ ิมีีการรายงานความคืืบหน้้าด้้านการขาย การตลาด การเงินิ Supply Chain และทรัพัยากรบุุคคล โดยมีีเป้้าหมาย
ให้้พนัักงานปลอดภััย บริหิารสภาพคล่่องของบริษัิัท กำำ�หนดระบบการส่ื่�อสารกัับพนัักงานในองค์์กร และติิดตามสถานการณ์์ต่่างๆ 
อย่า่งใกล้้ชิดิ ไม่่ว่า่จะเป็็นสถานการณ์์ในประเทศหรืือสถานการณ์์ในต่่างประเทศ โดยเฉพาะประเทศของคู่่�ค้า ลูกูค้้า และผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง 
เพื่่�อกำำ�หนดมาตรการต่่างๆ ให้้สอดคล้้องกัับการดำำ�เนิินงานเพื่่�อนำำ�ไปปฏิิบััติิให้้เกิิดความปลอดภััยกัับผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้อ้งทุุกภาคส่่วน
สููงสุุด มีีการติิดตาม พิิจารณาจำำ�นวนผู้้�ติดเชื้้�อ สถานที่่�ที่่�มีีการรายงานการติิดเชื้้�อ พื้้�นที่่�ที่่�อาจจะส่่งผลต่่อธุรุกิิจของบริษัิัท หรืือ
พนัักงานของบริษัิัทเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่า่พนัักงานปลอดภััย นอกจากน้ี้� ยังัมีีการคาดการณ์์และประเมิินสถานการณ์์ที่่�อาจจะส่่งผลกระทบ
ต่่อการดำำ�เนิินงานด้้านการบริหิารจััดการธรุุกิจ (Business Operation), Supply Chain, สถานะทางการเงิิน และเทคโนโลยีี
สารสนเทศ (IT)  เป็็นต้้น

สำ  ำ�หรับัการจัดัการด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ บริษัิัทได้้พััฒนารูปูแบบการทำำ�งานแบบ Intelligent Workplace หรืือ
สำำ�นักงานอััจฉริยิะ เพื่่�อเตรียีมความพร้อ้มในทุุกสถานการณ์์ฉุุกเฉิินที่่�อาจะเกิิดขึ้้�น ให้้สามารถรองรับัการทำำ�งานที่่�มีีรูปูแบบเปลี่่�ยนไป 
สามารถทำำ�งานได้้จากทุุกสภาวะแวดล้้อม ทั้้�งจากที่่�บ้้าน ที่่�ทำำ�งาน หรืือจากทุุกสถานที่่� โดยการทำำ�งานแบบ Remote Working และ
เพิ่่�มความสะดวกในการทำำ�งานแบบ Work Form Home สำำ�หรับัการส่ื่�อสารที่่�มีีทั้้�งข้อ้ความ เสีียง รูปูภาพ 

6. ความเส่ี่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นใหม่่ (Emerging risk)

 6.1 บริษัิัทดำำ�เนิินธุรุกิิจเป็็นตััวแทนจัดัจำำ�หน่่ายสิินค้้าในกลุ่่�มอุปุโภคบริโิภค 

  โดยรายได้้ส่่วนใหญ่่กว่า่ร้อ้ยละ 80 เป็็นรายได้้จากธุรุกิิจตัวแทนจัดัจำำ�หน่่าย ซึ่่�งเป็็นสิินค้้าหรืือผลิิตภัณฑ์ภ์ายใต้้แบรนด์์
ของผู้้�อื่�น ซึ่่�งมีีความเสี่่�ยงค่่อนข้า้งสูงูและไม่ย่ั่่�งยืืนหากเจ้า้ของสิินค้้ามีีการเปลี่่�ยนแปลงตััวแทนจัดัหน่่าย ดัังนั้้�น บริษัิัทจึึงได้้มีีนโยบาย
ที่่�จะขยายสััดส่่วนรายได้้ของสิินค้้าที่่�เป็็นตราสิินค้้าของบริษัิัทให้้เพิ่่�มสูงูขึ้้�น โดยการพััฒนาผลิิตภัณฑ์ใ์หม่ ่ตราสิินค้้าใหม่่ๆ  ออกสู่่�ตลาด 
จะเห็็นได้้จากการพััฒนาและออกผลิิตภัณฑ์์ใหม่่ๆ ทั้้�งในกลุ่่�มสินค้้าอุุปโภค และขยายไปยัังสิินค้้าในกลุ่่�มอาหารและเครื่่�องด่ื่�ม 
นอกจากน้ี้� บริษัิัทได้้มีีการจััดสรรงบประมาณเพื่่�อการประชาสััมพัันธ์์ให้้ตราสิินค้้าของบริษัิัทเป็็นที่่�รู้้�จั ักของผู้้�บริโิภคมากยิ่่�งขึ้้�น 
ซึ่่�งส่่งผลให้้รายได้้จากการขายสิินค้้าที่่�เป็็นตราสิินค้้าของบริษัิัทมีีการเติิบโตอย่างต่่อเน่ื่�อง และสามารถเพิ่่�มสัดส่่วนรายได้้เพิ่่�มขึ้้�น
เป็็นร้อ้ยละ 15 ในปีี 2568 ที่่�ผ่่านมา โดยมีีการวางเป้้าหมายให้้สััดส่่วนของสิินค้้าภายใต้้แบรนด์์ของบริษัิัทมีีสัดส่่วนอยู่่�ที่่� ร้อ้ยละ 20 
ภายในปีี 2571

 6.2พ ฤติิกรรมผู้้�บริโิภคในยุคุดิิจิทิัลั

ต  ลาดในกลุ่่�มสินค้้าอุุปโภคบริโิภคมีีการเปลี่่�ยนแปลงไปตามพฤติิกรรมของผู้้�บริโิภค โดยเฉพาะในยุุคดิิจิทิัลั จะเห็็นได้้ว่า่
สััดส่่วนการขายในช่อ่งทางปกติิ (off-line) มีีแนวโน้้มลดลง ในขณะที่่�สััดส่่วนการขายของช่อ่งทาง online กลัับมีีการเติิบโตอย่า่งมาก 
บริษัิัทจึึงต้้องปรับัเปลี่่�ยนกลยุุทธ์ร์วมถึึงระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศต่่างๆ ให้้สอดคล้้องกัับการเปลี่่�ยนดัังกล่่าว โดยบริษัิัทมีีการจัดัสรร
งบประมาณต่่างๆ เพื่่�อรองรับัการเติิบโตของช่อ่งทางการขายทาง online โดยสามารถครอบคลุุมหลากหลาย platform ไม่ว่่า่จะเป็็น
เว็็บไซต์์ของบริษัิัทเอง หรืือ Market place ต่่างๆ ส่่งผลให้้สััดส่่วนของช่อ่งทาง online มีีการเติิบโตอย่่างมากใน 5-6 ปีีที่่�ผ่่านมา 
โดยล่่าสุุดในปีี 2568 รายได้้จากการขายผ่่านช่อ่งทาง online มีีสัดส่่วนกว่า่ร้อ้ยละ 32 ของยอดขายรวมของบริษัิัท ทั้้�งน้ี้� ยัังไม่่รวม
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สััดส่่วนของ modern trade ที่่�ขยายจาก off-line ไปยััง online ด้้วย จะเห็็นได้้ว่่าตลาด online มีีแนวโน้้มที่่�จะเติิบโตอย่่าง
ก้้าวกระโดด การเติิบโตของช่อ่งทาง online ซึ่่�งเป็็นไปตามเทรนของพฤติิกรรมผู้้�บริโิภคที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปนั้้�น ส่่งให้้บริษัิัทต้องมีี
การปรับัปรุุงขั้้�นตอนการทำำ�งานให้้เกิิดประสิิทธิภิาพสูงูสุุด รองรับัการเติิบโตในอนาคต อีีกทั้้�งยังัต้้องปรับัลดค่่าใช้จ้่า่ยเพื่่�อให้้สามารถ
เพิ่่�มผลกำำ�ไรจากช่อ่งทางดัังกล่่าวอย่่างยั่่�งยืืนด้้วย

 6.3 การดูแูลพนักงานและแรงงาน

บริ  ษัิัทได้้ปรับัเปลี่่�ยนรููปแบบกระบวนการทำำ�งานของพนัักงานเข้้าสู่่�โหมดยุุดดิิจิทิััลได้้อย่่างเต็็มรููปแบบ ปรับัรููปแบบการ
ทำำ�งานแบบปกติิ สามารถทำำ�งานจากทุุกที่่� (Work from anywhere) มีีการนำำ�เทคโนโลยีีมาใช้ม้ากขึ้้�น เช่น่ การประชุุมออนไลน์์ 
(Video Conference) ทั้้�งกัับบุุคคลภายในและภายนอก พนัักงานสามารถพัฒันาทักัษะด้้านต่่าง ๆ ไม่่ว่า่จะเป็็นทักัษะทางด้้านภาษา 
ด้้านเทคโนโลยีี และซอฟต์์สกิล (Soft Skills) เพื่่�อสร้า้งโอกาสและเพิ่่�มความสามารถให้้กัับตัวเอง สามารถเลืือกใช้เ้ครื่่�องมืือต่าง ๆ 
ตลอดจนลดขั้้�นตอนในการทำำ�งาน ลดการใช้เ้อกสารแบบกระดาษลง

บริ  ษัิัทได้้จัดัทำำ�แผนรองรับัการเปลี่่�ยนแปลงต่่างๆ เพื่่�อทดแทนสวัสัดิการเดิิมๆ ที่่�จำำ�เป็็นต้้องปรับัไปตามสถานการณ์์เพื่่�อสร้า้ง
วัฒันธรรมองค์์กร และสภาพแวดล้้อมการทำำ�งานในแบบฉบับัวิถิีีใหม่ ่ทำำ�ให้้พนัักงานรับัรู้้�และเข้า้ใจค่านิิยมขององค์์กร (Core Value) 
ให้้พนัักงานมีีประสบการณ์์ที่่�ดีีเหมืือนที่่�เคยเป็็นมา และสามารถสร้า้งแบรนด์์ภาพลัักษณ์องค์์กร (Employer Branding) รวมถึึง
การสร้า้งความเชื่่�อมั่่�นในองค์์กรให้้กัับพนัักงาน

 6.4 ความเส่ี่�ยงด้้านโรคระบาดและโรคติิดต่อร้า้ยแรง 

ถ  งแม้ว้่า่สถานการณ์์ของการเกิิดโรคระบาดและโรคติิดต่่อร้า้ยแรงจะมีีโอกาสเกิิดขึ้้�นต่ำำ� แต่่เมื่่�อเกิิดเหตุุการณ์์แล้้วสามารถ
แพร่ก่ระจายไปอย่่างรวดเร็ว็ทั่่�วโลก บริษัิัทต้องมีีการปรับักลยุุทธ์ก์ารดำำ�เนิินธุุรกิิจ รวมถึึงการจััดหาและเตรียีมสิ่่�งที่่�จำำ�เป็็นต่่างๆ 
ให้้สอดคล้้องกัับสถานการณ์์ รวมถึึงการบริหิารจัดัการด้้านต่่างๆ รวมถึึงการขายสิินค้้า ที่่�ต้้องปรับัเปลี่่�ยนวิธิีีการ หรืือใช้เ้ทคโนโลยีี
เพิ่่�มมากขึ้้�น รวมถึึงการให้้พนัักงานสามารถทำำ�งานได้้จากทุุกที่่� work from anywhere การเพิ่่�มประสิิทธิภิาพของระบบสารสนเทศ 
รองรับัการทำำ�งานในสถานการณ์์ความเสี่่�ยงด้้านโรคระบาดและโรคติิดต่่อร้า้ยแรง

อย่  ่างไรก็็ตาม บริษัิัทมีีการบริหิารจัดัการความเสี่่�ยงด้้านโรคระบาดและโรคติิดต่่อร้า้ยแรง รวมถึึงแนวปฏิิบััติิในการดำำ�เนิิน
ธรกิิจในภาวะวิกิฤต (Crisis Management) ทั้้�งเรื่่�องแผนการปฏิิบัติัิงานในภาวะวิกิฤต เพื่่�อให้้ธุรุกิิจสามารถดำำ�เนิินงานได้้อย่า่งต่่อเน่ื่�อง 
เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่า่ธุรุกิิจไม่่หยุุดชะงักั และสามารถแข่ง่ขันัได้้ภายใต้้ภาวะความเสี่่�ยงด้้านโรคระบาดและโรคติิดต่่อร้า้ยแรง 

7. ความเส่ี่�ยงจากเหตุกุารณ์์ฉุุกเฉิิน 

บริ  ษัิัทให้้ความสำำ�คัญกัับการบริหิารความเสี่่�ยงและจัดัการความเสีียหายที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นจากเหตุุการณ์์ฉุุกเฉิิน เช่น่ อััคคีีภัย 
ภััยธรรมชาติิ หรืือการก่่อการร้า้ย โดยมีีการวางแผนป้้องกัันภััยตามมาตรฐานความปลอดภััยและอาชีีวอนามััย บริษัิัทจัดัให้้มีีแผน
ฉุุกเฉิิน (BCP) เพื่่�อรองรับัการปฏิิบััติิงานที่่�ต่่อเน่ื่�องกรณีีเกิิดเหตุุการณ์์ที่่�อาจส่่งผลกระทบต่อการทำำ�งานตามปกติิ ซึ่่�งพนัักงาน
สามารถทำำ�งานจากทุุกที่่� (Work from anywhere) อย่่างต่่อเน่ื่�อง บริษัิัทมีีระบบการรายงานสถานการณ์์ฉุุกเฉิินอย่่างเป็็นขั้้�นตอน 
การติิดตามสถานการณ์์อย่า่งใกล้้ชิดิ รวมถึึงมีีแผนรองรับัระบบสารสนเทศที่่�มีีความเหมาะสม เพื่่�อให้้สามารถปฏิิบัติัิได้้ตามสถานการณ์์
ที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นจริงิ นอกจาน้ี้� บริษัิัทมีีการฝึึกซ้อ้มการอพยพหนีีไฟปีละ 1 ครั้้�ง ร่ว่มกับนิติิบุุคคลอาคารสำำ�นักงาน มีีป้ายบอกทางหนีี
ไฟที่่�ชัดัเจน และดูแูลพื้้�นที่่�บริเิวณทางหนีีไฟไม่ม่ีีสิ่่�งกีีดขวาง อีีกทั้้�งมีีการทำำ�ประกัันภััยคุ้้�มครองความเสีียหายอัันอาจจะเกิิดจากภััย
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ต่่างๆ รวมถึึงภััยธรรมชาติิอย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยปััจจุุบัันมีีวงเงินิคุ้้�มครองรวม 192.14 ล้้านบาท

8. ความเส่ี่�ยงจากการเปล่ี่�ยนแปลงสภาพภูมูิิอากาศ 

  การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมูิอิากาศ (Climate Change) ส่่งผลกระทบต่อระบบเศรษฐกิิจ ทรัพัยากรธรรมชาติิ น้ำำ�มันัเชื้้�อเพลิิง 
ผลผลิิตทางการเกษตร การดำำ�เนิินชีีวิติของประชากร รวมถึึงอาจจะส่่งผลกระทบต่อห่วงโซ่อุุ่ปทานในการดำำ�เนิินธุรุกิิจของบริษัิัทได้้ 
นอกจากน้ี้� ประเทศไทยมีีแนวโน้้มการเปลี่่�ยนแปลงด้้านนโยบายและกฎหมาย ความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงไปสู่่�สังคมคาร์บ์อนต่ำำ� 
(Transition Risk) และการใช้เ้ทคโนโลยีีที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อมมากขึ้้�น มีีกฎหมายใหม่่ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง เช่น่ (ร่า่ง) พระราชบััญญััติิ
การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมูิอิากาศ การจัดัเก็็บภาษีีคาร์บ์อน หรืือการเพิ่่�มมาตรฐานสิินค้้าและบริกิารที่่�เป็็นมิติรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม เป็็นต้้น 
บริษัิัทจึึงได้้ตระหนัักถึึงความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมูิอิากาศที่่�จะส่่งผลกระทบต่อต้นทุุนสิินค้้า กระบวนการผลิิต การขนส่่ง 
และห่่วงโซ่อุุ่ปทาน ต้้นทุุนการดำำ�เนิินงาน เช่น่ ค่่าใช้จ้่า่ยในการทวนสอบการจัดัทำำ�รายงานก๊๊าซเรืือนกระจก จึึงให้้ความสำำ�คัญในการ
กำำ�หนดนโยบายด้้านสิ่่�งแวดล้้อม และติิดตามผลการปฏิิบัติัิงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม การส่่งเสริมิให้้พนัักงานมีีความตระหนััก มีีส่่วนร่ว่ม
ในการอนุุรักัษ์์สิ่่�งแวดล้้อมและพลัังงาน เคารพ ยึึดถืือ และปฏิิบัติัิตามข้อ้กำำ�หนด และกฎหมายด้้านสิ่่�งแวดล้้อมอย่างเคร่ง่ครัดั รวมถึึง
มีีการกำำ�หนดกลยุุทธ์ใ์นการดำำ�เนิินธุรุกิิจอย่า่งยั่่�งยืืนตลอดห่่วงโซ่คุุ่ณค่่า เพื่่�อให้้บริษัิัทมั่่�นใจว่า่จะสามารถดำำ�เนิินธุรุกิิจภายใต้้ความเสี่่�ยง
การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมูิิอากาศและแข่ง่ขันัได้้อย่่างยั่่�งยืืน 
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การขับัเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน

นโยบายและเป้้าหมายการจัดัการด้้านความยั่่�งยืืน

บริ ษัิัทมุ่่�งเป็็นองค์์กรที่่�เป็็นเลิิศด้้านการตลาดและการจัดัจำำ�หน่่ายสิินค้้าอุุปโภคบริโิภคที่่�มีีคุุณภาพ ปลอดภััยและได้้มาตรฐาน
ทุุกขั้้�นตอนตลอดห่่วงโซ่อุุ่ปทาน โดยมีีการยกระดัับการกำำ�กับดูแูลกิิจการที่่�ดีีของบริษัิัทอย่า่งต่่อเน่ื่�องพร้อ้มดำำ�เนิินกลยุุทธ์ก์ารสร้า้ง
คุุณค่่าร่ว่มระหว่า่งธุรุกิิจกับสังคม ด้้วยการปลูกูฝัังจิติสำำ�นึึกที่่�ดีีและพััฒนาบุุคลากรให้้ปฏิิบััติิงานอย่่างมีีประสิิทธิภิาพ ภายใต้้กรอบ
ของกฎหมาย คุุณธรรม จริยิธรรม และความรับัผิิดชอบในการดำำ�เนิินธุรุกิิจ เพื่่�อนำำ�ไปสู่่�การเป็็นองค์์กรที่่�ยั่่�งยืืน พร้อ้มขับัเคล่ื่�อน
ธุรุกิิจภายใต้้หลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี คำำ�นึึงถึึงประเด็็นด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม การเคารพสิิทธิมินุุษยชน ด้้วยคุุณค่่าและ
วัฒันธรรมองค์์กรที่่�มีีการปฏิิบััติิการที่่�เป็็นเลิิศ เติิบโตอย่่างต่่อเน่ื่�องไปด้้วยกัันกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียของบริษัิัท ทั้้�งคู่่�ค้า ลูกูค้้า ผู้้�ถืือหุ้�น 
นัักลงทุุน พนัักงาน ตลอดจนสัังคม ชุุมชน และสิ่่�งแวดล้้อม โดยการดำำ�เนิินธุรุกิิจของบริษัิัทจะดำำ�เนิินการให้้สอดคล้้องกัับวิสัิัยทัศัน์์ 
“มุ่่�งพััฒนาร่ว่มสร้า้งโลกแห่่งความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีด้วยการเสริมิสร้า้งสุุขภาพและคุุณภาพชีีวิติของทุุกคนในครอบครัวัตลอดทุุกช่ว่งวัยั”

บริ ษัิัทมุ่่�งพัฒันาอย่างยั่่�งยืืน ด้้วยความมุ่่�งมั่่�นเพื่่�อคุุณภาพชีีวิติที่่�ดีีของทุุกคนในครอบครัวั เราคััดสรรสิ่่�งที่่�ดีีที่่�สุุดสำำ�หรับัทุุกช่ว่งวัยั
ให้้กัับคนที่่�คุุณรักัและห่่วงใย เคีียงข้า้งคุุณภาพชีีวิติที่่�ดีี โดยยึึดแนวทาง Sustainable Development Goals – United Nations ดัังน้ี้�

คััดสรรสิ่่�งที่่�ดีีที่่�สุุดสำำ�หรับัทุกุช่ว่งวัยัให้้กัับคนที่่�คุณุรักัและห่่วงใย
(Create Quality of Life for All)

E
Environment
สร้า้งจิติสำำ�นึึกด้้านการ

อนุรุักัษ์์สิ่่�งแวดล้อม
⋅	Process Efficiency
 (Zero Waste)

⋅	Eco Friendly

⋅	Waste Management

⋅	Green sourcing
 (Product & Packaging)

⋅	Green logistic

S
Social

พััฒนาศัักยภาพและ
คุณุภาพที่่�ดีีของทุกุคน

⋅	Employee engagement

⋅	Work life balance

⋅	Compensation & benefit

⋅	Learning development

⋅	Human rights

⋅	Social development

⋅	Community engagement

G
Governance/ 

Economy
มุ่่�งมั่่�นเป็็นส่่วนหนึ่่�งของ

เศรษฐกิิจหมุุนเวียีน
⋅	Good governance
 organization

⋅	Health and Wellness  
 Products

⋅	Innovation & sustainable 
 products

⋅	Customer centric & insight

⋅	Brand loyalty
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 นอกจากน้ี้� ภายใต้้กรอบการพัฒันาอย่า่งยั่่�นยืืน บริษัิัทยังัให้้ความสำำ�คัญในการสนับสนุุนการกำำ�หนดเป้้าหมาย และนโยบายการ
ดำำ�เนิินงานด้้านการพัฒันาอย่างยั่่�นยืืนในกรอบสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม ธรรมาภิิบาล (Environment, Social and Governance :ESG) ดัังน้ี้�

•	 การดำำ�เนิินนโยบายสิ่่�งแวดล้อมอนุรุักัษ์์ 
 การลดใช้พ้ลังงานทรัพัยากรและการลด
ข องเสีีย 

•	 โครงการปลูกูป่่าทดแทน

•	 Go Green

•	 การเคารพสิทธิมินุษุยชน

•	 การดูแูลความปลอดภัยและอาชีีวอนามััย
 ในการปฏิิบััติิงาน

•	 เสริมิสร้า้งคุณุค่่า พััฒนาศัักยภาพ
บุ ุคลากรในองค์์กร ชุุมชน และสัังคม

•	 Product Safety, Quality & 
 Nutrition

•	 สร้า้งคุณุภาพชีีวิติที่่�ดีีให้้กัับพนักงาน  
 ชุุมชน และสัังคม

•	 การดำำ�เนิินธุรุกิิจตามหลัักการกำำ�กับดูแูล
กิ จการที่่�ดีี

•	 การคำำ�นึึงถึึงลูกูค้้าเป็็นศููนย์ก์ลาง  
 (Customer Centric)

•	 การบริหิารความเส่ี่�ยงอย่า่งมีีประสิิทธิภิาพ

•	 การรักัษาความปลอดภัยและปกป้้อง
 ข้อ้มููลส่่วนตััวของลูกูค้้า

•	 การรักัษาความมั่่�นคงปลอดภัยทาง 
 ไซเบอร์์

•	 การต่่อต้้านการทุจุริติและคอร์ร์ัปัชันั

มิิติิ กรอบการพััฒนา
อย่า่งยั่่�งยืนื

เป้้าหมายการพััฒนา
อย่า่งยั่่�งยืนื

E

G

S

สิ่่�งแวดล้้อม

ธรรมาภิิบาล

สัังคม
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การจัดัการผลกระทบต่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่คุุ่ณค่่าของธุุรกิิจ

ห่่วงโซ่คุ่ณุค่่าของธุรุกิิจ

บริ ษัิัทมีีจุุดมุ่่�งหมายที่่�จะสร้า้งกลยุุทธ์แ์ละความเชื่่�อมโยงระหว่า่งผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่คุุ่ณค่่าของธุรุกิิจ ดำำ�เนิินธุรุกิิจด้วยความ
รับัผิิดชอบและเติิบโตอย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยไม่่ส่่งผลกระทบต่อสังคม ชุุมชน และสิ่่�งแวดล้้อมตลอดห่่วงโซ่คุุ่ณค่่า บริษัิัทจึึงได้้กำำ�หนด
แนวทางการปฏิิบัติัิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในจรรยาบรรณธุรุกิิจและจรรยาบรรณธุรุกิิจสำำ�หรับับริษัิัทคู่่�ค้า รวมถึึงดูแูลให้้กรรมการ ผู้้�บริหิาร 
และพนัักงานปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณธุุรกิิจดังกล่่าวอย่่างเคร่ง่ครัดั และเพื่่�อให้้การขัับเคล่ื่�อนการบริหิารจััดการห่่วงโซ่่คุุณค่่ามีี
ประสิิทธิภิาพ บริษัิัทได้้กำำ�หนดให้้การจัดัซื้้�อจัดัหาต้้องปฏิิบััติิตามแนวปฏิิบััติิในการจัดัซื้้�อจัดัจ้า้ง ตั้้�งแต่่การคััดเลืือกและตรวจสอบ
การดำำ�เนิินงานของคู่่�ค้า ประเมิินศัักยภาพ เจรจาต่่อรอง จนถึึงการตััดสิินใจจัดัซื้้�อผลิิตภัณฑ์ ์/ บริกิาร

 การจัดัหาวัตัถุุดิบและการผลิิต ตามแนวปฏิิบัติัิในการจัดัซื้้�อจัดัจ้า้ง บริษัิัทจะคััดเลืือกคู่่�ค้าที่่�มีีสภาพธุรุกิิจที่่�ดีีและมั่่�นคง มีีนวัตักรรม
และเทคโนโลยีีในการผลิิตที่่�ทันัสมััย คำำ�นึึงถึึงวัตัถุุดิบที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม สามารถผลิิตและส่่งมอบสินค้้าและบริกิารที่่�ดีีมีี
คุุณภาพตามมาตรฐานที่่�กำำ�หนด ราคาเหมาะสม (Fair price) ตรงตามกำำ�หนดเวลา รวมถึึงต้้องสามารถส่่งมอบสินค้้าและบริกิารได้้
อย่่างสม่ำำ�เสมอ และรองรับัการเปลี่่�ยนแปลงของอุุปสงค์์และอุุปทานได้้ 

 นอกจากน้ี้� บริษัิัทกำำ�หนดให้้จัดัทำำ�ทะเบีียนประวัติัิคู่่�ค้าทุุกรายที่่�มีีปริมิาณการซื้้�อขายสูงู  (Main business partners) ตรวจสอบและ
ประเมินิความเสี่่�ยง ซึ่่�งจัดัให้้มีีการประเมินิอย่า่งรอบด้านโดยผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งอย่างน้้อยปีีละครั้้�ง ซึ่่�งรวมถึึงการตรวจเยี่่�ยม (On site visit) 
ด้้วย โดยพิิจารณาจากกำำ�ลังการผลิิต การขนส่่ง อาชีีวอนามััยและความปลอดภััย และมาตรฐานอุุตสาหกรรม จากนั้้�นจัดัทำำ�สรุุปผล

ลูกูค้้า/ 
การรับัผิิดชอบ
ต่่อลูกูค้้าและ

การบริกิาร
หลัังการขาย

ร้า้นค้้าปลีีก
การขนส่่งและ
การกระจาย

สิินค้้า

การตลาด
และ

การขาย
คลัังสิินค้้า

การจัดัหา
วัตัถุดิุิบ/
การผลิิต

โครงสร้า้งพื้้�นฐานขององค์์กร

การบริหิารจัดัการเทคโนโลยีีสารสนเทศ

การบริหิารทรัพัยากรบุุคคล

การจัดัซื้้�อ
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การประเมิินมาพิิจารณาปรับัปรุุงกระบวนการทำำ�งานร่ว่มกันต่่อไป โดยรวมแล้้วบริษัิัทคาดหวังัให้้บริษัิัทคู่่�ค้าดำำ�เนิินธุรุกิิจด้วยความ
รับัผิิดชอบที่่�มีีการจัดัการที่่�ดีีด้าน ESG (Environmental, Social and Governance) ครบทั้้�ง 3 ด้้าน ได้้แก่่ ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 
สัังคม และการกำำ�กับดูแูลกิิจการที่่�ดีี

 หากพิิจารณาจัดัลำำ�ดับความสำำ�คัญของคู่่�ค้าหลัักของบริษัิัทจากมููลค่่าการซื้้�อขายสิินค้้าและบริกิารแล้้ว คู่่�ค้าหลัักของบริษัิัท คืือ 
บริษัิัท ไทยพีีเจ้น้ จำำ�กัด ซึ่่�งเป็็นการร่ว่มทุุนระหว่า่งบริษัิัทกับพีีเจ้น้ คอร์ป์ (ประเทศญี่่�ปุ่่�น) และด้้วยบริษัิัทมีีการจัดัซื้้�อผลิิตภัณฑ์พ์ีีเจ้น้
จากผู้้�ผลิิตรายอ่ื่�นด้้วยทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ ดัังนั้้�น คู่่�ค้าหลัักของบริษัิัทแท้จ้ริงิแล้้ว คืือ พีีเจ้น้ คอร์ป์ซึ่่�งเป็็นบริษัิัทผู้้�ผลิิต
สิินค้้าแม่่และเด็็กที่่�มีีชื่่�อเสีียงของประเทศญี่่�ปุ่่�นที่่�มีีเครืือข่า่ยอยู่่�ทั่่�วโลก ทั้้�งในภูมูิิภาคยุุโรป อเมริกิา แอฟริกิา ตะวันัออกกลาง และ
เอเชีียแปซิิฟิิก ปััจจุุบัันพีีเจ้้น คอร์ป์ ผลิิต และจำำ�หน่่ายผลิิตภัณฑ์์สำำ�หรับัทารกและเด็็ก ผลิิตภัณฑ์์สำำ�หรับัมารดาและผู้้�หญิิง 
ผลิิตภัณฑ์ด์ูแูลสุุขภาพในครัวัเรืือน รวมถึึงอุุปกรณ์์การแพทย์์อีีกด้้วย 

 การตลาดและการขาย บริษัิัทมีีช่อ่งทางขายหลากหลาย ได้้แก่่ ช่อ่งทาง Modern Trade, Traditional Trade ช่อ่งทาง Online 
ผ่่าน Marketplace เช่น่ Shopee, Lazada, LineOA, tiktok เป็็นต้้น 

บริ ษัิัทมีีการบริหิารคลัังสิินค้้า การขนส่่งและการกระจายสิินค้้า บริษัิัททำำ�งานร่ว่มกับคู่่�ค้า Third Party ที่่�มีีมาตรฐาน เพื่่�อให้้เกิิด
ประโยชน์์สูงูสุุดทั้้�งเรื่่�องการบริหิารจัดัการคลัังสิินค้้า การขนส่่งและการกระจายสิินค้้าสู่่�มืือลูกูค้้า โดยใช้น้วัตักรรมเพื่่�อรองรับัการบริหิาร
คลัังสิินค้้าและระบบการขนส่่งและกระจายสิินค้้า  

 นอกจากน้ี้� บริษัิัทให้้ความสำำ�คัญและคำำ�นึึงถึึงผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม โดยเฉพาะลูกูค้้าของบริษัิัท เพื่่�อให้ไ้ด้้รับัสินค้้าและบริกิาร
ที่่�เป็็นเลิิศ บริษัิัทมีีการบริกิารหลัังการขาย ผ่่านหลากหลายช่อ่งทาง เช่น่ โทรศััพท์ ์โทรสาร ช่อ่งทางออนไลน์์อ่ื่�นๆ อีีเมล Facebook 
Pigeon Little Moments Club, Line, Social Media เพื่่�อตอบคำำ�ถาม ให้้ความรู้้�เกี่่�ยวกับผลิิตภัณฑ์ ์รวมถึึงการจัดักิิจกรรมต่างๆ 
ให้้กัับลูกูค้้า เช่น่ กิิจกรรมส่่งเสริมิการเล้ี้�ยงลูกูด้้วยนมแม่่ การให้้ความรู้้�กับคุุณแม่่ยุุคใหม่่ หรืือกิจกรรมที่่�ช่ว่ยสร้า้งแรงบัันดาลใจให้้
คุุณแม่่สามารถให้้นมลูกูได้้ด้้วยตนเอง 
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การจัดัการผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่ธุ่รุกิิจ

กลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 9 กลุ่่�ม

การวิเิคราะห์์ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่คุ่ณุค่่าของธุรุกิิจ
ประเด็็นความยั่่�งยืนืที่่�เก่ี่�ยวข้อ้ง

ประเด็็นหลััก ประเด็็นที่่�เก่ี่�ยวข้อ้ง
กลุ่่�มผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย

พนักงาน

ลูกูค้้า

คู่่�ค้า

คู่่�แข่ง่

สัังคม/ ชุุมชน

ผู้้�ถืือหุ้้�น/ นัักลงทุนุ

สถาบัันการเงินิ/
เจ้า้หนี้้�

หน่่วยงานกำำ�กับดูแูล
และภาครัฐั

สิ่่�งแวดล้อม

•	การใช้เ้ทคโนโลยีีดิจิทิัลัใน
 กระบวนการทำำ�งาน

•	ความมั่่�นคงปลอดภััยทางไซเบอร์์

•	การบริหิารจัดัการความเสี่่�ยง

•	การปกป้้องข้อ้มููลส่่วนตััวของลูกูค้้า

•	การต่่อต้านทุุจริติและคอร์ร์ัปัชันั

•	การบริหิารจัดัการห่่วงโซ่อุุ่ปทาน

•	 สิิทธิมินุุษยชน

•	การปฏิิบััติิตามกฎหมาย กฎระเบีียบ 
 กฎเกณฑ์ท์ี่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับธุรุกิิจ

•	การอนุุรักัษ์์พลัังงาน

•	การพััฒนานวัตักรรมผลิิตภัณฑ์แ์ละ
บ รรจุุภัณฑ์ร์ักัษ์์สิ่่�งแวดล้้อม

•	การพััฒนาศัักยภาพพนัักงาน

•	อาชีีวอนามััยและความปลอดภััยในการทำำ�งาน

•	ความรับัผิิดชอบต่อผู้้�บริโิภค

•	ความสัมพัันธ์กั์ับคู่่�ค้าพัันธมิิตร

•	การจัดัหาวัตัถุุดิบอย่่างยั่่�งยืืน

•	การกำำ�กับดูแูลกิิจการ

•	การให้้ความช่ว่ยเหลืือและสนับสนุุน สัังคม ชุุมชน

•	การสร้า้งผลกำำ�ไรอย่่างยั่่�งยืืน

•	การกำำ�กับดูแูลกิิจการ 

•	การบริหิารจัดัการความเสี่่�ยง

•	การกำำ�กับดูแูลกิิจการ

•	การปรับัตัวด้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมูิิอากาศ
 และการลดก๊๊าซเรืือนกระจก

หน่่วยงานกำำำกับดูแูลและภาครัฐั

พนัักงาน ลูกูค้้า คู่่�ค้า คู่่�แข่ง่ สัังคม/ชุุมชน ผู้้�ถืือหุ้�น/นัักลงทุุน สถาบันัการเงินิ/เจ้า้หน้ี้�

สิ่่�งแวดล้้อม
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การมีีส่วนร่ว่มของผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย

การตอบสนองของบริษัิัทช่อ่งทางการมีีส่วนร่ว่มความคาดหวังั
ของผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย

กลุ่่�มผู้้�มีีส่วน
ได้้เสีีย

พนักงาน 
Employee

ลูกูค้้า 
Customer

คู่่�ค้า 
Business 
Partner

คู่่�แข่ง่
Competitor

•	ค่่าตอบแทนและสวัสัดิการ 
 ที่่�เหมาะสม
•	ความมั่่�นคงและโอกาสก้าวหน้้า
 ในตำำ�แหน่่งหน้้าที่่�การงาน
•	การพััฒนาความรู้้�ความสามารถ
ต่ อเน่ื่�อง
•	ได้้รับัการปฏิิบััติิอย่่างเท่า่เทีียม
 และเป็็นธรรม
•	การมีีสุุขภาวะทางด้้านร่า่งกาย
 และจิติใจที่่�ดีีในการทำำ�งาน

•	สิินค้้าคุุณภาพ ปลอดภััยและ
 ราคาเหมาะสม
•	จัดัส่่งตามเวลาที่่�กำำ�หนด
•	ฉลากแสดงข้อ้มููลผลิิตภัณฑ์แ์ละ
วิ ธิีีการใช้ง้านถูกูต้้อง ชัดัเจน
•	บริกิารหลัังการขายที่่�ดีี
•	การปกป้้องข้อ้มููลส่่วนตััวของ
ลู กูค้้า

•	ส่่งเสริมิและเติิบโตไป
ด้ วยกััน
•	การปฏิิบััติิตามสัญญา
 /ข้อ้ตกลงทางการค้้า
•	ดำำ�เนิินธุรุกิิจโปร่ง่ใส 
ต ามกรอบของกฎหมาย  
คุุ ณธรรม และจริยิธรรม

•	การแข่ง่ขันัที่่�เป็็นธรรม
•	การปฏิิบััติิตามกฎหมาย  
 กฎระเบีียบ และกฎเกณฑ์ ์
 ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง

•	ค่่าตอบแทนและผลประโยชน์์
ต่ างๆ เหมาะสมและสอดคล้้อง
กั บสภาพเศรษฐกิิจ
•	จัดัทำำ�คู่่�มืือพนัักงาน/
คู่่�มืือสวั สัดิการ
•	จัดัทำำ�แผนฝึึกอบรมพัฒันาทักัษะ
 พนัักงานตามสายงาน
 ที่่�รับัผิิดชอบ
•	การประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน
 แบบ 360º

•	ส่่งสิินค้้าที่่�มีีคุุณภาพตาม
กำ ำ�หนดเวลา
•	เปิิดเผยข้อ้มููลสิินค้้าและวิธิีีการ
 ใช้ง้านถูกูต้้อง ชัดัเจน
•	รับัผิิดชอบต่อสินค้้าและบริกิาร
•	จัดักิิจกรรมส่่งเสริมิและให้้ 
 ความรู้้�ลูกูค้้าสม่ำำ�เสมอ
•	รับัคำำ�แนะนำำ� ติิชม ร้อ้งเรียีนผ่่าน
ช่ อ่งทางโทรศััพท์ ์อีีเมลหรืือ
 เว็บ็ไซต์์
•	ปฏิิบัติัิตามจรรยาบรรณธุรุกิิจและ
 หลัักการกำำ�กับดูแูลกิิจการที่่�ดีี

•	การปฏิิบัติัิตามจรรยาบรรณ ธุรุกิิจ
 และจรรยาบรรณธุรุกิิจสำำ�หรับั
บริ ษัิัทคู่่�ค้า
•	ชำำ�ระเงินิตามมููลค่่าและกำำ�หนด
 เวลา
•	การปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้าอย่่างเท่า่เทีียม
 และเป็็นธรรม

•	ดำำ�เนิินธุรุกิิจในกรอบของกฎหมาย
จ รรยาบรรณธุรุกิิจ และจรรยา
บ รรณธุรุกิิจสำำ�หรับับริษัิัทคู่่�ค้า

•	การจัดัปฐมนิเทศพนัักงาน
•	การประชุุมเพื่่�อสื่�อสารกัับ
 พนัักงานปีีละ 2 ครั้้�ง
•	การให้้ข้อ้มููล ข่า่วสารผ่่านส่ื่�อ
 ประชาสััมพัันธ์ภ์ายในองค์์กร 
•	ฝ่่ายบริหิารทรัพัยากรมนุุษย์์
•	คณะกรรมการสวัสัดิการ
•	ข้อ้แนะนำำ� หรืือข้อ้ร้อ้งเรียีน
•	การสำำ�รวจความพึึงพอใจและ
 ความผููกพัันธ์อ์งค์์กร
•	การจัดัให้้มีีการทดสอบ
จ รรยาบรรณธุรุกิิจปีละ 1 ครั้้�ง
•	การประเมิินด้้านสิิทธิมินุุษยชน
อย่ ่างรอบด้าน

•	ลูกูค้้าสััมพัันธ์ ์
 (Customer Services)
•	Call center
•	กิิจกรรมต่างๆ
•	เว็บ็ไซต์์และส่ื่�อสังคออนไลน์์
•	การตอบข้อ้ซักัถาม รับัฟัง
 ความคิดเห็็น ข้อ้เสนอแนะ
 และข้อ้ร้อ้งเรียีน
•	การสำำ�รวจความพึึงพอใจลูกูค้้า

•	การประชุุมหารืือร่ว่มกัน
•	การจัดัประชุุมคู่่�ค้าประจำำ�ปี
•	การสำำ�รวจความพึึงพอใจของ
คู่่�ค้ า
•	การรับัฟังข้อ้เสนอแนะและ
 ข้อ้ร้อ้งเรียีน

•	รายงานประจำำ�ปี
•	รายงานการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน
•	สมาคมการค้้า
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การตอบสนองของบริษัิัทช่อ่งทางการมีีส่วนร่ว่มความคาดหวังั
ของผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย

กลุ่่�มผู้้�มีีส่วน
ได้้เสีีย

สัังคม /ชุุมชน 
Community 
/ Social

ผู้้�ถืือหุ้้�น/
นัักลงทุนุ 
Shareholder 
/ Investor

สถาบัันการ
เงินิ / เจ้า้หนี้้� 
Financial 
Institution /
Creditor

หน่่วยงาน
กำำ�กับดูแูล
และภาครัฐั
Regulators 

•	การมีีส่่วนร่ว่มในกิิจกรรมต่างๆ 
ขอ งชุุมชน
•	ให้้ความสำำ�คัญกัับข้อ้เสนอแนะ
 และความคิดเห็็นของชุุมชน
•	มีีกระบวนการดูแูลรับัเรื่่�อง
ร้ อ้งเรียีนอย่่างเป็็นธรรม

•	บริษัิัทเจริญิเติิบโต มั่่�นคงและ
มีีกำ ำ�ไร
•	จ่า่ยเงินิปัันผลทุุกปีีในระดัับที่่�
 เหมาะสม
•	ผลตอบแทนเหมาะสม
•	การกำำ�กับดูแูลกิิจการที่่�ดีี
•	บริหิารจัดัการความเสี่่�ยง
•	 เปิิดเผยข้อ้มููลถูกูต้้อง ครบถ้วน 
 และชัดัเจน 

•	การปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขและ
 ข้อ้ตกลง
•	รายงานข้อ้มูลูทางการเงินิถูกูต้้อง
•	จ่า่ยดอกเบี้้�ยและชำำ�ระเงินิตาม
กำ ำ�หนดเวลา
•	การกำำ�กับดูแูลกิิจการที่่�ดีี

•	การปฏิิบััติิตามกฎหมาย กฎ
 ระเบีียบและประกาศที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง
•	มีีการบริหิารความเสี่่�ยงและ
 ควบคุุมภายในที่่�เหมาะสม
•	มีีผลประกอบการที่่�ดีี 
 เจริญิเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน
•	การปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กับ
ดู แูลกิิจการที่่�ดีี
•	การต่่อต้านทุุจริติและคอร์ร์ัปัชันั

•	ส่่งเสริมิและสนับสนุุนการสร้า้ง
คุุ ณภาพชีีวิติที่่�ดีีในชุุมชน
•	รับัฟังและตอบสนองต่่อความ
คิ ดเห็็นและข้อ้ร้อ้งเรียีนอย่่าง
 เป็็นธรรม

•	สร้า้งผลกำำ�ไรและจ่า่ยเงินิปัันผล
 ในอััตราที่่�เหมาะสม
•	การกำำ�กับดูแูลกิิจการที่่�ดีี
•	เปิิดเผยข้อ้มููล ถูกูต้้อง เพีียงพอ
 และทันัเวลา
•	จัดักิิจกรรมพบปะผู้้�ถืือหุ้�น 
นั กลงทุุน ในรูปูแบบออนไลน์์
อย่ ่างต่่อเน่ื่�อง
•	เชิญิชวนผู้้�ถืือหุ้�นเข้า้ร่ว่มประชุุม
ส ามััญประจำำ�ปี และเชิญิชวนให้้
 ส่่งคำำ�ถามและแสดงความเห็็นใน
 การประชุุม

•	การปฏิิบััติิตามข้อ้ตกลงทาง
 การเงินิ
•	การชำำ�ระคืืนเงินิกู้้�และดอกเบี้้�ย
ต ามกำำ�หนดเวลา
•	การปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณ
 ธุรุกิิจ

•	ติิดตามการเปิิดรับัฟังความคิด
 เห็็นของหน่่วยงานกำำ�กับดูแูล 
•	ปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมาย 
 และกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง 
 รวมถึึงแนวปฏิิบััติิที่่�ดีี

•	เว็บ็ไซต์์และส่ื่�อสังคมออนไลน์์
•	การจัดักิิจกรรมร่ว่มกับชุุมชน
•	การรับัฟังข้อ้เสนอแนะและ
 ข้อ้ร้อ้งเรียีน
•	รายงานการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

•	การประชุุมผู้้�ถืือหุ้�น
•	กิิจกรรมบริษัิัทจดทะเบีียนพบ
ผู้้� ลงทุุน (Opportunity Day) 
 รายไตรมาส
•	กิิจกรรมพบนักลงทุุน
 (Company Visit)
•	การประชุุมนักวิเิคราะห์์  
 (Analyst Meeting)
•	การเปิิดเผยข้อ้มููลผ่่านระบบ 
ขอ งตลาดหลัักทรัพัย์์แห่่ง 
 ประเทศไทย
•	เว็บ็ไซต์์ ส่ื่�อสังคมออนไลน์์และ
สื่ �อสิ่่�งพิิมพ์์ต่่างๆ
•	นัักลงทุุนสััมพัันธ์์
•	รายงานประจำำ�ปี
•	รายงานการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

•	การประชุุมหารืือร่ว่มกัน
•	การเปิิดเผยข้อ้มููลผลการ 
ดำ ำ�เนิินงานและรายงานทาง
 การเงินิต่่างๆ
•	การรับัฟังความคิดเห็็นและ
 ข้อ้เสนอแนะ
•	เปิิดเผยข้อ้มููลผ่่านเว็บ็ไซต์์  
 รายงานประจำำ�ปี หรืือรายงาน
 ความยั่่�งยืืน

•	เว็บ็ไซต์์/อีีเมล
•	การประกาศใช้ก้ฎหมาย 
 กฎระเบีียบ และประกาศ
 ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง
•	การประชุุมหารืือร่ว่มกัน
•	การเข้า้ร่ว่มกิจกรรม สััมมนา 
 และหลัักสููตรต่่างๆ 
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การตอบสนองของบริษัิัทช่อ่งทางการมีีส่วนร่ว่มความคาดหวังั
ของผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย

กลุ่่�มผู้้�มีีส่วน
ได้้เสีีย

สิ่่�งแวดล้อม 
Environment

•	ผลิิตภัณฑ์แ์ละบรรจุุภัณฑ์ข์อง
บริ ษัิัท เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม
•	พััฒนานวัตักรรมผลิิตภัณฑ์แ์ละ
บ รรจุุภัณฑ์เ์ป็็นมิิตรต่่อ
สิ่่ �งแวดล้้อม
•	ปรับัตัวด้านการเปลี่่�ยนแปลง
ส ภาพภูมูิิอากาศและลด
ก๊ าซเรืือนกระจก
•	ปลูกูจิติสำำ�นึึกในการใช้ ้
ทรั พัยากรและพลัังงานอย่่าง
รู้้�คุุ ณค่่า

•	พนัักงานมีีส่่วนร่ว่มในการ 
อนุุรั กัษ์์พลัังงานและลดใช้ ้
ทรั พัยากรในสำำ�นักงาน
•	ส่่งเสริมิการพััฒนานวัตักรรม
 ผลิิตภัณฑ์แ์ละบรรจุุภัณฑ์ท์ี่่�
อนุุรั กัษ์์สิ่่�งแวดล้้อม
•	ฝึึกอบรม สนับสนุุนให้้พนัักงาน
 เข้า้ฝึึกอบรมประเด็็นสิ่่�งแวดล้้อม 
 และการลดก๊๊าซเรืือนกระจก
•	เคารพ ยึึดถืือ ปฏิิบััติิตาม
 ข้อ้กำำ�หนดและกฎหมายด้้าน
สิ่่ �งแวดล้้อมอย่่างเคร่ง่ครัดั

•	เว็บ็ไซต์์และส่ื่�อสังคมออนไลน์์
•	การรับัฟังความคิดเห็็นและ
 ข้อ้เสนอแนะ
•	กิิจกรรมส่่งเสริมิการอนุุรักัษ์์
 พลัังงานและสิ่่�งแวดล้้อม
•	ฝึึกอบรม ประชาสััมพันัธ์ส่์ื่�อสาร
 และสนับสนุุนเวลาในการทำำ�งาน
 ในการฝึึกอบรม

 นอกจากน้ี้� คณะกรรมการบริษัิัทได้้จัดัให้้มีีช่อ่งทางที่่�ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มสามารถติดต่่อ หรืือร้อ้งเรียีน แจ้ง้ข้อ้มูลู ข้อ้เสนอแนะ
ในเรื่่�องที่่�อาจะเป็็นปััญหากัับคณะกรรมการได้โ้ดยตรง และเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่า่การพิิจารณาข้อ้ร้อ้งเรียีนถูกูดำำ�เนิินการอย่า่งโปร่ง่ใสและ
ยุุติธรรม และคุ้้�มครองผู้้� ให้้ข้อ้มููลหรืือผู้้�ร้อ้งเรียีนบริษัิัทด้วยความเป็็นธรรม คณะกรรมการจึึงได้้มอบหมายให้้คณะกรรมการตรวจสอบ
เป็็นผู้้�พิจิารณารับัรายงาน แจ้ง้เบาะแส หรืือเรื่่�องร้อ้งเรียีน หรืือการให้้คำำ�แนะนำำ�เกี่่�ยวกับการกระทำำ�ที่่�อาจทำำ�ให้้เกิิดความสงสััยได้้ว่า่
เป็็นการทุุจริติและคอร์ร์ัปัชันั โดยผู้้�ร้อ้งเรียีนจะต้้องระบุุรายละเอีียดของเรื่่�องที่่�จะแจ้ง้เบาะแส หรืือข้อ้ร้อ้งเรียีน หรืือประเด็็นที่่�ต้้องการ
คำำ�แนะนำำ� พร้อ้มชื่่�อ ที่่�อยู่่� และหมายเลขโทรศััพท์ท์ี่่�สามารถติดต่่อได้้

ช่อ่งทางการรับัแจ้ง้เบาะแส ร้อ้งเรียีน มีีข้อ้คำำ�แนะนำำ� หรืือข้อ้เสนอแนะ
1. แจ้ง้ผ่่านช่อ่งทางอีีเมลของประธานคณะกรรมการตรวจสอบที่่� ind.director@moongpattana.com หรืือไปรษณีีย์์ถึึง  
 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ บริษัิัท มุ่่�งพััฒนา อิินเตอร์แ์นชชั่่�นแนล จำำ�กัด (มหาชน)
2. แจ้ง้ผ่่านช่อ่งทางอีีเมลของประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิาร ที่่� ceo@moongpattana.com หรืือไปรษณีีย์์ถึึง 
 ประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิาร บริษัิัท มุ่่�งพััฒนา อิินเตอร์แ์นชชั่่�นแนล จำำ�กัด (มหาชน)
3. แจ้ง้ผ่่านช่อ่งทางอีีเมลของเลขานุุการบริษัิัทที่่� company.secretary@moongpattana.com หรืือ ไปรษณีีย์์ถึึง
 เลขานุุการบริษัิัท บริษัิัท มุ่่�งพััฒนา อิินเตอร์แ์นชชั่่�นแนล จำำ�กัด (มหาชน)
4. ที่่�อยู่่�จัดัส่่งทางไปรษณีีย์์ 2/97-104 อาคารบางนาคอมเพล็็กซ์ ์ออฟฟิศทาวเวอร์ ์ชั้้�น 18-19 ซอยบางนา-ตราด 25 
 แขวงบางนาเหนืือ เขตบางนา กรุุงเทพมหานคร 10260 
5.ช่ อ่งทางหมายเลขโทรศััพท์ม์ืือถืือ หมายเลข 080-826-3599
6.ผ่ ่านเว็บ็ไซต์์ของบริษัิัท www.moongpattana.com

 ในกรณีีผู้้�แจ้ง้เบาะแสหรืือผู้้�ร้อ้งเรียีนมีีข้อ้ร้อ้งเรียีนประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิาร หรืือคณะกรรมการบริหิาร ขอให้้ท่า่นส่่งเรื่่�องร้อ้ง
เรียีนมายัังประธานคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง
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การดำำ�เนิินการด้้านสิิทธิมินุษุยชนอย่า่งรอบด้้าน

การดำำ�เนิินการด้้านสิิทธิมินุษุยชนอย่า่งรอบด้้าน

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในการดำำ�เนิินงานด้้านสิิทธิมินุุษยชน

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอ่ื่�น : ผู้้�ถืือหุ้้�น/ นัักลงทุนุ คู่่�แข่ง่  สถาบัันการเงินิ/ เจ้า้หนี้้� หน่่วยงานกำำ�กับดููแลและภาครัฐั สิ่่�งแวดล้อม

• พนัักงาน
•คู่่�ค้า
•สังคม/ ชุุมชน

• พนัักงาน
•คู่่�ค้า
•ลูกูค้้า
•สังคม/ ชุุมชน

• พนัักงาน
•คู่่�ค้า
•สังคม/ ชุุมชน

• พนัักงาน
•ลูกูค้้า
•สังคม/ ชุุมชน

• พนัักงาน
•ลูกูค้้า 

• พนัักงาน
• คู่่�ค้า

พนักงาน

ลูกูค้้า

คู่่�ค้า

สัังคม/ชุุมชน

•	 การจ้า้งงาน การจ่า่ยค่่าตอบแทนและสวัสัดิการ 
•	 การจ้า้งงานผู้้�พิิการ
•	 การพััฒนาบุุคลากร การฝึึกอบรมพนัักงาน
•	 ความปลอดภััย อาชีีวอนามัยัและสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน
•	 เสรีภีาพการร่ว่มเจรจาต่่อรอง คณะกรรมการสวัสัดิการ
•	 การส่่งเสริมิพนัักงานทางด้้านจริยิธรรม
•	 การไม่่เลืือกปฎิิบััติิ
•	 การคุ้้�มครองข้อ้มููลส่่วนบุุคคล

•	 การให้้ความสำำ�คัญต่่อความปลอดภััย สุุขภาพอนามััยของ
ลู กูค้้าและผู้้�บริโิภค
•	 การเปิิดเผยข้อ้มููลรายละเอีียดของสิินค้้า
•	 การบริหิารความสัมพัันธ์กั์ับลูกูค้้า 
•	 การไม่่เลืือกปฏิิบััติิ
•	 การคุ้้�มครองข้อ้มููลส่่วนบุุคคล
•	 การเก็็บรักัษาความลับของลูกูค้้า
•	 บริกิารหลัังการขายผ่่านหลากหลายช่อ่งทาง เพื่่�อตอบคำำ�ถาม
 ให้้ความรู้้�เกี่่�ยวกับผลิิตภัณฑ์ ์เช่น่ Line, Facebook Chat, 
 Social Media, อีีเมล, โทรศััพท์,์ โทรสาร เป็็นต้้น
•	 การจัดักิิจกรรมต่างๆ ให้้กัับลูกูค้้า

•	 กระบวนการผลิิตและผลิิตภัณฑ์ท์ี่่�มีี
 ความปลอดภััย
•	 ความปลอดภััย อาชีีวอนามัยัและ
ส ภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน
•	 การไม่่ใช้แ้รงงานบัังคัับ 
•	 การไม่่เลืือกปฎิิบััติิ ปฎิิบััติิอย่่างเป็็นธรรม
•	 การส่่งเสริมิคู่่�ค้าทางด้้านจริยิธรรม

•	 กระบวนการผลิิตและให้้บริกิารที่่�มีี
 ความปลอดภััย
•	 กิิจกรรมเพื่่�อประโยชน์์ต่่อสังคม
•	 การคุ้้�มครองข้อ้มููลส่่วนบุุคคล
•	 ช่อ่งทางการส่ื่�อสารที่่�หลากหลาย 
•	 ช่อ่งทางการแจ้ง้เบาะแส ร้อ้งเรียีน ข้อ้แนะนำำ�  
 หรืือข้อ้เสนอแนะ

การจัดัหา
วัตัถุุดิบ/
การผลิิต

การขนส่่ง
และ

การกระจาย
สิินค้้า

คลัังสิินค้้า ร้า้นค้้าปลีีกการตลาดและ
การขาย

ลูกูค้้า/ 
ความรับัผิดิชอบ
ต่่อลูกูค้้าและการ

บริกิาร
หลัังการขาย
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การจัดัการด้้านความยั่่�งยืืนในมิิติิสิ่่�งแวดล้อม

นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสิ่่�งแวดล้อม

บริ ษัิัทมุ่่�งมั่่�นที่่�จะดำำ�เนิินธุรุกิิจให้้สามารถเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนบนพื้้�นฐานความรับัผิิดชอบต่อสิ่่�งแวดล้้อม ควบคู่่�ไปกัับการ
บริหิารจัดัการด้้านสิ่่�งแวดล้้อมให้้มีีประสิิทธิภิาพ โดยตระหนัักและให้้ความสำำ�คัญต่่อการลดผลกระทบต่อสิ่่�งแวดล้้อมที่่�เกิิดจาก
การดำำ�เนิินธุรุกิิจ ผลิิตภัณฑ์แ์ละบริกิาร รวมถึึงการเปลี่่�ยนแปลงของสภาพภูมูิิอากาศ จึึงมีีนโยบายส่่งเสริมิให้้เกิิดการพััฒนาการ
บริหิารจัดัการห่่วงโซ่คุุ่ณค่่า สร้า้งสรรค์์นวัตักรรมเพื่่�อลดผลกระทบที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นต่่อสิ่่�งแวดล้้อม มีีการกำำ�หนดเป้้าหมายการใช้้
ทรัพัยากรธรรมชาติิอย่า่งรู้้�คุุณค่่าและลดการใช้พ้ลัังงานธรรมชาติิที่่�มีีอยู่่�อย่า่งจำำ�กัด ตลอดจนสนับสนุุนให้้บริษัิัทร่ว่ม คู่่�ค้า ผู้้�มีีส่่วนได้้
เสีียรับัทราบนโยบาย เพื่่�อเป็็นหลัักในการปฏิิบััติิให้้เป็็นไปในแนวทางเดีียวกัน ดัังน้ี้�

 1. เคารพ ยึึดถืือ และปฏิิบััติิตามข้อ้กำำ�หนดและกฎหมายด้้านสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างเคร่ง่ครัดั
 2. ปลููกจิิตสำำ�นึึกให้้ผู้้�บริหิารและพนัักงานทุุกคน ในการใช้้ทรัพัยากรและพลัังงานอย่่างประหยััดรู้้�คุุณค่่า รวมถึึงมุ่่�งมั่่�นที่่�จะ
บริ  หิารจัดัการ เพื่่�อควบคุุม ป้้องกัันผลกระทบด้านสิ่่�งแวดล้้อมที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นจากการดำำ�เนิินธุรุกิิจ เช่น่ การใช้ท้รัพัยากร
  การลด การใช้ซ้้ำำ� การนำำ�กลัับมาใช้ใ้หม่่ เป็็นต้้น
 3.จั ดัให้้มีีการฝึึกอบรม การประชาสััมพันัธ์ ์และการส่ื่�อสารกัับพนัักงานและบุุคคลอ่ื่�นที่่�เกี่่�ยวข้อ้งเพื่่�อให้้ตระหนัักถึึงผลกระทบ
ด้  านสิ่่�งแวดล้้อม และสร้า้งจิติสำำ�นึึกด้้านการอนุุรักัษ์์สิ่่�งแวดล้้อม อาชีีวอนามััย ความปลอดภััยและสภาพแวดล้้อมในการ
ทำ  ำ�งานที่่�ดีีให้้แก่่พนัักงานอย่่างต่่อเน่ื่�องและทั่่�วถึึง บริษัิัทจะสนับสนุุนทรัพัยากรบุุคคล งบประมาณ และเวลาในการทำำ�งาน
  ในการฝึึกอบรม 
 4.จั ดัให้้มีีช่อ่งทางการรับัฟังความคิดเห็็น ข้อ้เสนอแนะ และข้อ้ร้อ้งเรียีนจากพนัักงาน เพื่่�อส่่งเสริมิการมีีส่่วนร่ว่มของพนัักงาน
  ในการจัดัการสิ่่�งแวดล้้อม
 5.อนุุรั กัษ์์สิ่่�งแวดล้้อมและพลัังงานโดยให้้ถืือเป็็นหน้้าที่่�ความรับัผิดิชอบของผู้้�บริหิารและพนัักงานทุุกคนที่่�จะให้้ความร่ว่มมืือ
  ในการปฏิิบััติิตามมาตรการที่่�กำำ�หนด

 คณะกรรมการบริิษััทเล็็งเห็็นความสำำ�คัญถึึงการเปลี่่�ยนแปลงทางธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อมที่่�ส่่งผลกระทบต่อสภาพ
เศรษฐกิิจและสัังคม รวมถึึงการเกิิดโรคระบาด จึึงมีีการเตรียีมความพร้อ้มรับัมืือจากการเปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิิดขึ้้�นอย่า่งรวดเร็ว็ เพื่่�อเพิ่่�ม
ขีีดความสามารถในการแข่ง่ขันัและเน้้นการลดผลกระทบที่่�จะเกิิดต่่อสิ่่�งแวดล้้อม โดยคณะกรรมการบริษัิัทแต่่งตั้้�งคณะกรรมการ
สร้า้งคุุณค่่าร่ว่มในสัังคมและจัดัการสิ่่�งแวดล้้อม (Creating Shared Value and Environment Management Committee 
: CSVEM Committee) เพื่่�อเป็็นการยกระดัับความสำำ�คัญเรื่่�องการจัดัการสิ่่�งแวดล้้อม และลดก๊๊าซเรืือนกระจกภายในองค์์กร ให้้
สอดรับักับการเปลี่่�ยนแปลงทางสภาพภูมูิอิากาศ รวมถึึงสอดรับักับ (ร่า่ง) พระราชบัญัญัติัิการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมูิอิากาศที่่�อาจจะ
บัังคัับใช้ใ้นอนาคต

บริ ษัิัทสนับสนุุนให้้กรรมการและพนัักงานเข้้าร่ว่มอบรมสัมมนาในหััวข้้อที่่�เกี่่�ยวกับการจัดัการที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับสิ่่�งแวดล้้อมอย่าง
ต่่อเน่ื่�อง 

 นอกจากน้ี้� บริษัิัท ไทยพีีเจ้น้ จำำ�กัด (“TP”) ซึ่่�งเป็็นบริษัิัทที่่�ร่ว่มทุุนกัับ พีีเจ้น้ คอร์ป์อเรชั่่�น ประเทศญี่่�ปุ่่�น ได้้จัดัทำำ�โครงการ
พลัังงานสะอาด ริเิริ่่�มการใช้พ้ลัังงานแสงอาทิติย์ท์ดแทน โดยการติิดตั้้�ง Solar Roof บนหลัังคาโรงงานทั้้�งหมด ทั้้�งน้ี้� ได้้ตั้้�งเป้้าหมาย
สััดส่่วนการใช้พ้ลัังสะอาดเป็็นร้อ้ยละ 14 ของการใช้ไ้ฟฟ้ารวม โดยในปีี 2568 ที่่�ผ่่านมาสามารถประหยััดการใช้ไ้ฟฟ้าและการใช้้
พลัังงานสะอาดคิิดเป็็นร้อ้ยละ 26.5  ของปริมิาณการใช้ไ้ฟฟ้ารวม 
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ลูกูค้้า

ผลการดำำ�เนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้อม

นโยบายด้้านสิ่่�งแวดล้อม 

บริ ษัิัทมีีนโยบายด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ด้้วยความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะดำำ�เนิินธุรุกิิจให้้สามารถเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนบนพื้้�นฐานความรับัผิิดชอบ
ต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ควบคู่่�ไปกัับการบริหิารจัดัการด้้านสิ่่�งแวดล้้อมให้้มีีประสิิทธิภิาพ ตระหนัักและให้้ความสำำ�คัญต่่อการลดผลกระทบ
ต่่อสิ่่�งแวดล้้อมที่่�เกิิดจากการดำำ�เนิินธุรุกิิจ ผลิิตภัณฑ์แ์ละบริกิาร จึึงมีีนโยบายส่่งเสริมิการพััฒนาการบริหิารจัดัการห่่วงโซ่คุุ่ณค่่า 
สร้า้งสรรค์์นวัตักรรมเพื่่�อลดผลกระทบที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�น 

การปฏิิบััติิตามกฎระเบีียนด้้านสิ่่�งแวดล้อม

บริ ษัิัทจะปฏิิบััติิตามกฎหมายและมาตรฐานสิ่่�งแวดล้้อมที่่�เกี่่�ยวข้อ้งอย่่างเคร่ง่ครัดั

การป้้องกัันมลภาวะและการลดการใช้ท้รัพัยากร

ถึึ งแม้้ว่่าธุรุกิิจของบริษัิัทมิิได้้ส่่งผลกระทบต่อสิ่่�งแวดล้้อมโดยตรง แต่่คณะกรรมการบริษัิัทให้้ความสำำ�คัญกัับการดููแลรักัษา
สิ่่�งแวดล้้อม การอนุุรักัษ์์ทรัพัยากรธรรมชาติิ ด้้วยการปลูกูจิติสำำ�นึึกให้้กัับพนัักงานผ่่านการส่ื่�อสาร การรณรงค์์ให้้พนัักงานรู้้�จักัวิธิีี
การจัดัการสิ่่�งแวดล้้อม ส่่งเสริมิและสนับสนุุนการอนุุรักัษ์์สิ่่�งแวดล้้อมอย่่างคุ้้�มค่า โดยในปีีที่่�ผ่่านมาผู้้�บริหิารและพนัักงานร่ว่มมืือ
ร่ว่มใจกันสนับสนุุนการอนุุรักัษ์์สิ่่�งแวดล้้อมและพลัังงาน ดัังน้ี้�

 1. การส่่งเสริมิสนับสนุุนลดการใช้ก้ระดาษ เช่น่ การลดการพิิมพ์เอกสาร การใช้ก้ระดาษสองหน้้า การใช้ก้ระดาษรีไีซเคิิล การใช้้
  เทคโนโลยีีเข้้ามาช่่วยการจััดการด้้านเอกสาร การทำำ� e-tax invoice การนำำ�เทคโนโลยีีเข้้ามาใช้้สำำ�หรับัการประชุุมต่างๆ 
  ภายในองค์์กรและลดการพิิมพ์์เอกสารการประชุุม 
 2. การส่่งเสริมิสนับสนุุนการลดใช้้พลัังงานน้ำำ�มััน เช่่น การใช้้เทคโนโลยีีเพื่่�อสนับสนุุนการจััดประชุุมทางไกลผ่่านระบบ 
  Teleconference เพื่่�อทดแทนการเดิินทางไปประชุุม
 3. การส่่งเสริมิสนับสนุุนการประหยััดพลัังงานไฟฟ้า เช่น่ การรณรงค์์ให้้ประหยััดไฟฟ้า ปิิดเมื่่�อไม่่ใช้ง้าน ถอดปลั๊๊�กหลัังเลิิกใช้้
อุุ  ปกรณ์์ไฟฟ้า มีีโครงการลดใช้พ้ลัังงานไฟฟ้า โดยการปิิดแอร์เ์วลา 17.45 น. ของทุุกวันัและ 17.00 น. ทุุกวันัศุุกร์ ์ ส่่งเสริมิ
  ให้้พนัักงานเห็็นคุุณค่่าของการประหยััดพลัังงานไฟฟ้า 
  นอกจากน้ี้� บริษัิัทได้้ปรับัปรุุงและบำำ�รุุงรักัษาระบบเครื่่�องปรับัอากาศทั้้�งหมดของบริษัิัทในรอบปี 2568 เพื่่�อช่ว่ยให้้บริษัิัท
ส  ามารถใช้พ้ลัังงานไฟฟ้าอย่่างคุ้้�มค่าและลดการสููญเสีียพลัังงาน ซึ่่�งเป็็นต้้นทุุนในกระบวนการธุรุกิิจ 
 4. การส่่งเสริมิสนับสนุุนการประหยััดพลัังงานน้ำำ� เช่น่ การตรวจสอบจุุดรั่่�วซึึมต่างๆ อย่่างสม่ำำ�เสมอ การรณรงค์์การปิิดน้ำำ�
  เมื่่�อเลิิกใช้ง้าน 
 5. การส่่งเสริมิสนับสนุุนการแยกขยะ โดยมีีจุุดแยกขยะอย่่างเป็็นรูปูธรรม ประเภทขยะทั่่�วไป ขยะรีไีซเคิิล และขยะอัันตราย 
  เพื่่�อให้้เกิิดความตระหนัักรู้้�และมีีส่่วนร่ว่มในความรับัผิิดชอบต่อสิ่่�งแวดล้้อม
 6. รณรงค์์การลดใช้โ้ฟม กล่่องใส่่อาหารแบบใช้ค้รั้้�งเดีียว (single-use) ถุุงพลาสติก และส่่งเสริมิให้ใ้ช้ถุุ้งผ้้าแทน
 7.ดู แูลต่่อเน่ื่�องผืืนป่่าจำำ�นวน 3 ไร่ ่ภายใต้โ้ครงการ Care the Wild ปลูกูป้้อง Plant & Protect ณ อำำ�เภอร้อ้งกวาง จังัหวัดั
  แพร่ ่ ซึ่่�งถืือเป็็น Collaboration Platform ระดมทุุนเพื่่�อสร้า้งป่่าอย่่างแท้้จริงิ ร่ว่มกับพันธมิตรในทุุกภาคส่่วน ได้้แก่่ 
  ภาคธุรุกิิจ ภาครัฐั และภาคสัังคม
 8. เพิ่่�มพื้้�นที่่�ป่่าด้้วยการปลูกูป่่าจำำ�นวน 8 ไร่ ่ภายใต้โ้ครงการปลูกูป่่าธนาคารอาหารชุุมชนประจำำ�ปี 2568 ร่ว่มกับ บริษัิัท ไทยพีีเจ้น้ 
  จำำ�กัด ณ ชุุมชนบ้้านเขาวง อำำ�เภอตาคลีี จังัหวัดันครสวรรค์์ (26 ตุุลาคม 2568)  
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การรณรงค์์ประหยัดัพลังงานน้ำำ�
ข้อ้มููลการใช้น้้ำำ�

 เน่ื่�องจากบริษัิัทมีีสำำ�นักงานที่่�อยู่่�ในลัักษณะของอาคารชุุดที่่�บริหิารงานโดยนิิติิบุุคคลฝ่่ายอาคาร บริษัิัทจึึงไม่ส่ามารถเก็็บข้อ้มูลู
การใช้น้้ำำ�ได้้ แต่่อย่า่งไรก็็ตาม บริษัิัทมีีการส่่งเสริมิและสนับสนุุนให้้พนัักงานร่ว่มใจกันประหยัดัน้ำำ� ปิิดทุุกครั้้�งเมื่่�อเลิิกใช้ง้าน รวมถึึง
ตรวจสอบจุุดรั่่�วซึึมต่างๆ อย่่างสม่ำำ�เสมอ

การรณรงค์์ประหยัดัพลังงานไฟฟ้้า
ข้อ้มููลการใช้ไ้ฟฟ้้า

การรณรงค์์การลดใช้ก้ระดาษ

การรณรงค์์การลดใช้พ้ลังงานเชื้้�อเพลิงจากยานพาหนะขององค์์กร

ปริมิาณการใช้ไ้ฟฟ้้า (บาท)

ปริมิาณการใช้เ้ชื้้�อเพลิงดีีเซล (ลิิตร)

ปริมิาณการใช้ก้ระดาษ (แผ่่น)

ปริมิาณการใช้ไ้ฟฟ้้า (หน่่วย)

ปริมิาณการใช้เ้ชื้้�อเพลิงเบนซินิ (ลิิตร)

ปีี

ปีี

ปีี

2566

2567

2568

2566

2567

2568

185,741

202,602

190,513

69,827.50

80,381.72

88,938.42

1,666,952.73

1,024,900.35

930,157.11

147,599.50

144,280.96

152,633.63

250,000

300,000

106,030

2566

2567

2568

ปริมิาณกล่่องคาร์ตั์ันนำำ�กลัับมาใช้ซ้้ำำ� (กล่่อง)ปีี

68,949

31,593

14,772

2566

2567

2568

การจัดัการขยะและของเสีีย
การรณรงค์์การนำำ�กล่่องคาร์ตั์ัน (Carton) บรรจุุสิินค้้ากลัับมาใช้ซ้้ำำ� (Reuse)

หมายเหตุ:ุ บริษัิัทเริ่่�มดำำ�เนิินการและเก็็บข้อ้มููลในปีี 2565 เป็็นปีีแรก
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ปริมิาณน้ำำ�หนัักขวดพลาสติิก (กิิโลกรัมั)ปีี

12

88

75

2566

2567

2568

การแยกขยะ

บริ ษัิัทเริ่่�มกิจกรรมการคััดแยกขยะ มีีการให้้ความรู้้�และสร้า้งความตระหนัักรู้้�ถึึงความสำำ�คัญและความจำำ�เป็็นในการคััดแยกขยะ 
เพื่่�อให้้สะดวกต่่อการนำำ�กลัับมารีไีซเคิิล หรืือใช้ซ้้ำำ� โดยกำำ�หนดเป้้าหมายเชิงิปริมิาณในปีี 2568 ว่า่จะเพิ่่�มสัดส่่วนขยะรีไีซเคิิลให้้มากขึ้้�น 
และลดสััดส่่วนขยะทั่่�วไปลง โดยวัดัผลจากขวดน้ำำ�หรืือแก้้วพลาสติกที่่�สามารถรีไีซเคิิลได้้ 

การจัดัซื้้�อจัดัจ้า้งที่่�คำำ�นึึงถึึงสิ่่�งแวดล้อม

บริ ษัิัทจัดัหาวัตัถุุดิบและการผลิิตที่่�มีีนวัตักรรมและคำำ�นึึงถึึงวัตัถุุดิบที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ส่่งเสริมิให้้คู่่�ค้าปฏิิบัติัิตามนโยบาย
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อมของบริษัิัท และมีีการประเมิินคู่่�ค้าในมิิติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อมเป็็นประจำำ�ทุุกปีี

การจัดัการเพื่่�อลดปัญหาก๊๊าซเรืือนกระจก

บริ ษัิัทให้้ความสำำ�คัญกัับการจัดัการเพื่่�อลดปััญหาก๊๊าซเรืือนกระจก ทั้้�งน้ี้� กิิจกรรมของบริษัิัทที่่�อาจมีีผลกระทบต่อปริมิาณการ
ปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกมากที่่�สุุด คืือการใช้ไ้ฟฟ้าจากเครื่่�องปรับัอากาศภายในสำำ�นักงาน การใช้ไ้ฟฟ้าจากแสงไฟส่่องสว่า่ง และการ
ใช้น้้ำำ�มันัเชื้้�อเพลิิงจากยานพาหนะขององค์์กร บริษัิัทจึึงมีีมาตรการบำำ�รุุงรักัษาเครื่่�องปรับัอากาศตามแผนอนุุรักัษ์์พลัังงานอย่า่งต่่อเน่ื่�อง 
โดยในปีี 2568 น้ี้� บริษัิัทได้้ทำำ�การปรับัปรุุงระบบเครื่่�องปรับัอากาศทั้้�งหมดภายในสำำ�นักงาน และมีีแผนงานการปรับัปรุุงระบบปรับั
อากาศเป็็นประจำำ�ทุุกปีี

การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกทางตรง ขอบเขต 1
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การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกทางอ้้อม ขอบเขต 2

การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกแบ่่งตามขอบเขต

สััดส่วนสะสมการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก
ตามขอบเขต

Scope 1 : 
Scope 2 : 
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รายการที่่�ปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสููงสุุด

การจัดัการความยั่่�งยืนืในมิิติิสัังคม

นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสัังคม

 คณะกรรมการบริษัิัทส่่งเสริมิและทบทวนการปรับัปรุุงนโยบายการกำำ�กับดูแูลกิิจการที่่�ดีีของบริษัิัท จรรยาบรรณธุรุกิิจ รวมถึึง
แนวปฏิิบัติัิการต่่อต้านทุุจริติและคอร์ร์ัปัชันัให้้สอดคล้้องกัับหลัักในการดำำ�เนิินธุรุกิิจและเสริมิสร้า้งความเชื่่�อมั่่�นแก่่ผู้้�ถืือหุ้�น นัักลงทุุน 
ตลอดจนผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอ่ื่�นให้้มั่่�นใจว่่าบริษัิัทจะดำำ�เนิินธุุรกิิจด้วยความรับัผิิดชอบภายใต้้กรอบของกฎหมาย คุุณธรรม จริยิธรรม 
และสร้า้งการเจริญิเติิบโตอย่างต่่อเน่ื่�องเพื่่�อสร้า้งคุุณค่่าแก่่กิิจการอย่างยั่่�งยืืน ซึ่่�งรวมถึึงการเคารพสิิทธิมินุุษยชนตลอดห่่วงโซ่คุุ่ณค่่า 
เช่น่ การเคารพสิิทธิมินุุษยชน การปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรม การผลิิตและการบริกิารอย่่างมีีความรับัผิิดชอบต่อลูกูค้้า การมีี
ส่่วนร่ว่มพััฒนาชุุมชนและสัังคม เป็็นต้้น

การเคารพสิทธิมินุษุยชน

บริ ษัิัทมีีนโยบายด้้านสิิทธิมินุุษยชน (ดูรูายละเอีียดที่่�เว็บ็ไซต์์บริษัิัท https://www.moongpattana.com/th/corporate-gov-
ernance/cg-report-and-download) โดยให้้ความสำำ�คัญต่่อการปฏิิบัติัิด้้านแรงงานและการเคารพสิิทธิมินุุษยชนอย่า่งเป็็นธรรม 
เท่า่เทีียม และไม่่เลืือกปฏิิบััติิ ทั้้�งในด้้านการว่า่จ้า้งงาน การจ่า่ยค่่าตอบแทน การเล่ื่�อนตำำ�แหน่่ง การฝึึกอบรมและพััฒนาพนัักงาน 
โดยไม่แ่บ่ง่แยกความแตกต่่างทางเพศ อายุุ สถาบันัการศึึกษา เชื้้�อชาติิและศาสนา รวมทั้้�งสนับสนุุนการจ้า้งงานแก่่กลุ่่�มผู้้�ด้อยโอกาส 
สร้า้งอาชีีพ และรายได้้ที่่�มั่่�นคง และเป็็นส่่วนหน่ึ่�งของการบรรลุุเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs) ของประเทศและโลก นอกจากนั้้�น 
เพื่่�อให้้พนัักงานและบุุคลากรทุุกคนเกิิดความรู้้�สึึกผููกพัันเป็็นครอบครัวัเดีียวกับองค์์กร ในปีีที่่�ผ่่านมา บริษัิัทมีีแผนพััฒนาความ
ผููกพัันของพนัักงาน อีีกทั้้�งกำำ�หนดเป้้าหมายคะแนนเฉลี่่�ยความผููกพัันของพนัักงานไม่่น้้อยกว่า่ร้อ้ยละ 80 

การประเมิินความผููกพัันของพนักงาน

บริ ษัิัทมีีนโยบายการวัดัความผูกูพันัของพนัักงานอย่า่งต่่อเน่ื่�อง เพื่่�อให้้พนัักงานมีีส่่วนร่ว่มในการสนับสนุุนให้้องค์์กรบรรลุุเป้้าหมาย
ตามที่่�บริษัิัทกำำ�หนดไว้ ้โดยการสำำ�รวจความผููกพัันของพนัักงานทุุกปีีผ่่านแบบสำำ�รวจออนไลน์์ ในปีี 2568 มีีสัดส่่วนพนัักงานที่่�ตอบ
แบบสำำ�รวจความผููกพััน ร้อ้ยละ 96 และพบว่า่ผลการสำำ�รวจความผููกพัันและความพึึงพอใจของพนัักงานมีีคะแนนร้อ้ยละ 90.42 
และบรรุุลเป้้าหมายประจำำ�ปีที่่�บริษัิัทกำำ�หนดไว้ท้ี่่�ร้อ้ยละ 80 บริษัิัทมีีแผนเพิ่่�มความผููกพัันของพนัักงาน โดยการจัดักิิจกรรมร่ว่มกัน 
เช่น่ กิิจกรรม Small Success, กิิจกรรม Ice Breaking เสริมิสร้า้งความสัมพัันธ์พ์นัักงานแต่่ละแผนก กิิจกรรม Happy Friday 
ส่่งเสริมิความสัมพันัธ์ ์กิิจกรรม เสริมิสร้า้งแรงจููงใจและชื่่�นชมพนัักงาน กิิจกรรม MOONG Green Market กิิจกรรมสังสรรค์์ปีีใหม 
กิิจกรรมตรุุษจีีน กิิจกรรมวาเลนไทน์ กิิจกรรมวันัสงกรานต์์ เป็็นต้้น

สััดส่วนปริมิาณ tCO₂eรายการกิิจกรรม

การใช้ย้านพาหนะที่่�บริษัิัทเป็็นเจ้า้ของและ/หรืือ มีีอำำ�นาจควบคุุม
ในกิิจกรรม เช่น่ การรับั-ส่่ง พนัักงาน, การเดิินทางเพื่่�อธุรุกิิจ, 
การบรรทุุกของสำำ�หรับักิจกรรมองค์์กร เป็็นต้้น

การใช้ไ้ฟฟ้า

544.01

95.24

85.10 %

14.90 %
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การดำำ�เนิินงานด้้านสิิทธิมินุษุยชน

บริ ษัิัทตระหนัักถึึงความสำำ�คัญและเคารพต่่อสิทธิมินุุษยชนในทุุกด้้านของบุุคลากรทุุกคน ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มตลอดห่่วงโซ่่
คุุณค่่า โดยมุ่่�งมั่่�นดำำ�เนิินธุรุกิิจภายใต้้นโยบายและแนวปฏิิบัติัิด้้านสิิทธิมินุุษยชน เพื่่�อป้องกัันการละเมิดิสิิทธิมินุุษยชนในทุุกกิิจกรรม
ของบริษัิัท นอกจากน้ี้� ยัังคำำ�นึึงถึึงผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในทุุกกลุ่่�ม และได้้ยึึดถืือปฏิิบััติิตามกฎหมายต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งอย่่างต่่อเน่ื่�อง 
บริษัิัทมีีกระบวนการตรวจสอบสถานะด้้านสิิทธิมินุุษยชนอย่างรอบด้าน และประเมิินความเสี่่�ยงด้้านสิิทธิมินุุษยชนที่่�อาจเกิิดขึ้้�น 
ในปีี 2568 บริษัิัทดำำ�เนิินงานตามนโยบายการคุ้้�มครองข้อ้มููลส่่วนบุุคคลกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม และมุ่่�งมั่่�นสร้า้งความร่ว่มมืือ 
สนับสนุุน ให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มมีีความมุ่่�งมั่่�น และตระหนัักในการเคารพสิิทธิมินุุษยชน

กระบวนการจัดัการด้้านสิิทธิมินุษุยชน

กรรมการบริษัิัท
จำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด 9 คน

หญิิง 4 คน

ชาย 5 คน

ผู้้�บริหิาร และพนักงาน
จำำ�นวนพนัักงานทั้้�งหมด 139 คน

หญิิง 88 คน

ชาย 51 คน

กำำ�หนดนโยบาย
ด้้านสิิทธิมินุุษยชน

ระบุุกลุ่่�มผู้้� ได้้รับั
ผลกระทบ

ติิดตามและ
รายงานผลการ

ดำำ�เนิินงาน

กำำ�หนดประเด็็น
ความเส่ี่�ยงด้้าน
สิิทธิมินุุษยชน
ในการดำำ�เนิิน

ธุุรกิิจ

กำำ�หนด
มาตรการป้้องกััน

แก้ไ้ขผลกระทบ เยีียวยา 
กลไกรับัข้อ้ร้อ้งเรียีน

ด้้านสิิทธิิ
มนุุษยชน

สััดส่่วนกรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนัักงานแบ่่งแยกตามเพศ มีีข้อ้มููลดัังน้ี้�

นโยบาย
สิิทธิมินุุษยชน

ประเมิินผลกระทบ
และความเสี่่�ยง

ในขั้้�นตอน
การดำำ�เนิินธุรุกิิจ

ติิดตามผลการ
ดำำ�เนิินงาน

รายงานต่่อผู้้�บริหิาร
เมื่่�อเกิิดผลกระทบ

เชิงิลบและดำำ�เนิินการ
เยีียวยา เปิิดเผยต่่อ

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

ช่อ่งทางร้อ้งเรียีน 
แจ้ง้เบาะแส
กระบวนการมีีส่่วน
ร่ว่มกับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
กำำ�หนดกลไก เยีียวยา
เมื่่�อเกิิดผลกระทบ
เชิงิลบด้าน
สิิทธิมินุุษยชน

พนัักงาน
คู่่�ค้า
ลูกูค้้า
สัังคม/ ชุุมชน

64



รายงานผลการดำำ�เนิินงานสิิทธิมินุษุยชนอย่า่งรอบด้้าน 2568
มาตรการที่่�มีีอยู่่�/ แนวทางบรรเทา

ความเส่ี่�ยงและกลไกป้้องกััน
รายละเอีียด
ความเส่ี่�ยง

ความเส่ี่�ยงกลุ่่�มผู้้� ได้้รับั
ผลกระทบ

สิิทธิพินักงาน
สิิทธิคิู่่�ค้า

สิิทธิพินักงาน

สิิทธิคิู่่�ค้า

สิิทธิลิูกูค้้า

ด้้านสภาพ
แวดล้้อม
ที่่�ไม่่ปลอดภััย

การขาดโอกาส
ในการพััฒนา
ทักัษะ

การละเมิิด
สิิทธิมินุุษย
ชนในห่่วงโซ่่
อุุปทาน

การรักัษา
ความลับของ
ลูกูค้้า

•	นโยบายความปลอดภััย อาชีีวอนามััยและสภาพแวดล้้อม
 การทำำ�งาน 
•	Code of Conduct
•	ส่่งเสริมิการปฏิิบััติิตามนโยบายความปลอดภััยอาชีีวอนามััย
 และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน
•	การฝึึกอบรมพนัักงานเกี่่�ยวกับการปลอดภััยในการขับัขี่่�
•	จัดัทำำ�ตารางบำำ�รุุงรักัษาเครื่่�องยนต์์ และตรวจเช็ค็รถยนต์์/ 
	 รถบรรทุุกของบริษัิัทเป็็นประจำำ�ตามรอบระยะเวลาการบำำ�รุุงรักัษา
•	การส่่งเสริมิคู่่�ค้าทางด้้านความปลอดภััย อาชีีวอนามััยและ
ส ภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน
•	มีีช่อ่งทางการร้อ้งเรียีน แจ้ง้เบาะแส

•	ให้้ความสำำ�คัญกกัับการพััฒนาทักัษะอย่่างเท่า่เทีียม 
•	สนับสนุุนความก้าวหน้้าในหน้้าที่่�การงาน 
•	จัดัทำำ�แผนการฝึึกอบรม จัดัทำำ�แบบสอบถาม Skill Need 
 เพื่่�อจัดัทำำ�แผนการฝึึกอบรมประจำำ�ปี
•	จัดัเตรียีมงบประมาณสำำ�หรับัการฝึึกอบรมทุุกปีี

•	จัดัทำำ� Code of Conduct for Supplier
•	คััดเลืือกคู่่�ค้า มีีการประเมิินคู่่�ค้าก่่อนเข้า้มาเป็็นคู่่�ค้าใหม่่  
 (New Vendor Evaluation)
•	การส่ื่�อสาร จัดัประชุุม supplier conference ทุุกปีี เพื่่�อให้้
รั บัทราบ ทิศิทาง นโยบาย รวมถืืงส่ื่�อสาร Code of Conduct 
 for supplier
•	มีีช่อ่งทางสำำ�หรับัการร้อ้งเรียีน แจ้ง้เบาะแส 
•	On site audit

•	PDPA Policy
•	มีีแนวทางการบริหิาร มีีผู้้�รับัผิิดชอบโดยตรงทำำ�หน้้าที่่�กำำ�กับ
ดู แูลควบคุุมข้อ้มููลส่่วนบุุคคล
•	มีีการกำำ�หนดขอบเขตการใช้ข้้อ้มููล การจัดัเก็็บ และการจำำ�กัด
 การเข้า้ถึึง รวมถึึงการบัันทึึกกิิจกรรมการใช้ข้้อ้มููลส่่วนบุุคคล 
สอ ดคล้้องกัับ พรบ. คุ้้�มครองข้อ้มููลส่่วนบุุคคล
•	IT Security Policy
•	การฝึึกอบรมให้้ความรู้้� สร้า้งความตระหนัักรู้้�อย่่างต่่อเน่ื่�อง
•	มีีช่อ่งทางสำำ�หรับัการร้อ้งเรียีน แจ้ง้เบาะแส

พนัักงานอาจเกิิด
อุุบััติิเหตุุจากการทำำ�งาน 
เช่น่ การขับัรถที่่�เร็ว็เกิิน
กว่า่ที่่�กฎหมายกำำ�หนด 
รถยนต์์ที่่�ไม่่ได้้รับัการ
บำำ�รุุงดูแูลรักัษาตรวจ
สอบอย่่างสม่ำำ�เสมอ

อาจจะทำำ�ให้้พนัักงาน
รู้้�สึึกถึึงการไม่่สนับสนุุน
ความก้าวหน้้าในหน้้าที่่�
การทำำ�งาน ทำำ�ให้้พนัักงาน
รู้้�สึึกไม่่เป็็นธรรม และ
ลดแรงจููงใจในการ
ทำำ�งาน พนัักงานลาออก 
บริษัิัทมีีความเสี่่�ยงใน
การหาคนมาทดแทน

อาจจะเกิิดการละเมิิด
สิิทธิมินุุษยชนในห่่วง
โซ่อุุ่ปทาน เช่น่ การ
ละเมิิดสิิทธิขิองแรงงาน 
แรงงานเด็็ก แรงงาน
บัังคัับ หรืือการจ้า้งงาน
ที่่�ไม่่เป็็นธรรม

•	อาจจะเกิิดการละเมิิด
 ข้อ้มููลส่่วนบุุคคลของ
ลู กูค้้า จากการปฏิิบััติิ
 หน้้าที่่� ทั้้�งโดยตั้้�งใจ
 และไม่่ได้้ตั้้�งใจ
•	การละเมิิดข้อ้มููลด้้าน
ลิ ขสิทธิ์์� สิิทธิบิััตร
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มาตรการที่่�มีีอยู่่�/ แนวทางบรรเทา
ความเส่ี่�ยงและกลไกป้้องกััน

รายละเอีียด
ความเส่ี่�ยง

ความเส่ี่�ยงกลุ่่�มผู้้� ได้้รับั
ผลกระทบ

สิิทธิลิูกูค้้า สุุขภาพ
อนามััยและ
ความปลอดภััย
ของลูกูค้้าและ
ผู้้�บริโิภค

•	จัดัให้้มีีกิจกรรมส่่งเสริมิความรู้้�แก่่ผู้้�บริโิภค เช่น่ Mom Class, 
	 ห้้องให้้นม, การส่ื่�อสาร ฝึึกอบรมให้้แก่่พนัักงานขาย ลูกูค้้า ผู้้�บริโิภค
•	มีีหน่่วยงานตรวจสอบคุุณภาพ (Quality Assurance) เพื่่�อ
 ให้้มั่่�นใจว่า่ผลิิตภัณฑ์ท์ี่่�ออกสู่่�ตลาดนั้้�นมีีมาตรฐานเป็็นสากล
•	มีีกระบวนการช่ว่ยเหลืือและจัดัการปััญหาจากการใช้ผ้ลิิตภัณฑ์ ์
 และมีีหน่่วยงานดูแูลตอบข้อ้ซักัถามและให้้คำำ�แนะนำำ�เกี่่�ยวกับ
วิ ธิีีการใช้ง้านสิินค้้า และรับัฟังความคิดเห็็น ข้อ้เสนอแนะผ่่าน
ช่ อ่งทางต่่างๆ อย่่างรอบด้าน
•	มีีการเปิิดเผยข้อ้มููลรายละเอีียดของสิินค้้า ให้้ข้อ้มููลเกี่่�ยวกับ
 ผลิิตภัณฑ์ท์ี่่�ถูกูต้้อง เพีียงพอ มีีการติิดฉลากสิินค้้าและ 
	 ผลิิตภัณฑ์ท์ี่่�แสดงถึึงรายละเอีียดที่่�จำำ�เป็็นอย่างมีีความรับัผิดิชอบ
	 เช่น่ ผู้้�ผลิิต วันัเดืือนปีีที่่�ผลิิต และหมดอายุุ วิธิีีการใช้ง้าน 
ช่ อ่งทางติิดต่่อ เป็็นต้้น
•	สำำ�รวจความพึึงพอใจต่อการใช้ผ้ลิิตภัณฑ์แ์ละบริกิารของบริษัิัท
•	การสะสมคะแนน และส่ื่�อสารผ่า่นทางช่อ่งทาง MOONG Family

•	การคััดเลืือกสิินค้้า
 และบริกิารของบริษัิัท
 ที่่�ไม่่ได้้คุุณภาพตาม
ม าตรฐาน 
•	การคำำ�นึึงถึึง
 ความปลอดภััยของ
ลู กูค้้าในการใช้ ้
 ผลิิตภัณฑ์ข์องบริษัิัท

แนวทางการเยีียวยา

บริ ษัิัทให้้ความสำำ�คัญกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�อาจจะได้้รับัผลกระทบจากการดำำ�เนิินงานด้้านสิิทธิพินัักงาน สิิทธิคิู่่�ค้า สิิทธิลิููกค้้า 
โดยจัดัให้้มีีช่อ่งทางการรับัเรื่่�องร้อ้งเรียีน ซึ่่�งเป็็นกลไกการร้อ้งทุุกข์ ์ บริษัิัทมีีกระบวนการที่่�มีีความเหมาะสม เป็็นธรรม เป็็นไปตาม
กฎหมายเมื่่�อได้้รับัการแจ้ง้เบาะแส หรืือข้อ้ร้อ้งเรียีน รวมถึึงมีีมาตรการคุ้้�มครองผู้้�แจ้ง้เบาะแสและผู้้�ร้อ้งเรียีน กรณีีเกิิดเหตุุการณ์์
ละเมิดิสิิทธิมินุุษยชนจากผลการดำำ�เนิินธุรุกิิจของบริษัิัท พร้อ้มทั้้�งการจัดัทำำ�แผนแก้ไ้ข และกำำ�หนดมาตรการป้้องกัันเพื่่�อป้องกัันไม่ใ่ห้้
เกิิดเหตุุการณ์์ซ้ำำ�ในอนาคต

 ในปีี 2568 บริษัิัทไม่่ได้้รับัข้อ้ร้อ้งเรียีนหรืือการรายงานในประเด็็นด้้านสิิทธิมินุุษยชนทั้้�งจากกิิจกรรมของบริษัิัท การดำำ�เนิินธุรุกิิจ 
และตลอดห่่วงโซ่คุุ่ณค่่า

ผลการดำำ�เนิินงานด้้านสัังคม
นโยบายและแนวปฏิิบััติิต่่อพนักงาน

การจ้า้งงาน
บริ ษัิัทมีีนโยบายการสรรหา คััดเลืือก และว่า่จ้า้งงานพนัักงานอย่่างเป็็นธรรม เสมอภาค ไม่่เลืือกปฏิิบััติิ มุ่่�งเน้้นความเท่า่เทีียม 
ไม่แ่บ่ง่แยกถิ่่�นกำำ�เนิิด เชื้้�อชาติิ เพศ อายุุ สีีผิว ศาสนา ฐานะ ชาติิตระกูลู สถานศึึกษา หรืือสถานะอ่ื่�นใดที่่�มิไิด้้เกี่่�ยวข้อ้งกัับการปฏิิบัติัิงาน

นโยบายการพััฒนาบุุคลากร

บุุ คลากรเป็็นทรัพัยากรพื้้�นฐานสำำ�คัญที่่�ช่ว่ยขับัเคล่ื่�อนองค์์กรให้้สามารถบรรลุุเป้้าหมาย ภาคธุรุกิิจปรับัตัวเองเพื่่�อเป็็นดิิจิทิัลั
อย่า่งรวดเร็ว็  บริษัิัทตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของการพัฒันาบุุคลากรให้้พร้อ้มที่่�จะตอบรับักับสถานการณ์์อย่างทันัท่ว่งทีี สร้า้งทักัษะใหม่่
ที่่�จำำ�เป็็นในการทำำ�งาน ให้้สอดคล้้องกัับความต้องการ (Re-skill) และพััฒนาทักัษะเดิิมให้้ดีีขึ้้�น เพื่่�อรองรับัการเติิบโตในอนาคต (Up-skill)  
และสร้า้งขีีดความสามารถในการแข่่งขัันได้้อย่่างมีีประสิิทธิภิาพ  พร้อ้มทั้้�งมุ่่�งมั่่�นที่่�จะยกระดัับความสามารถและพััฒนาบุุคลากร
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ให้้ครอบคลุุมในทุุกระดัับ บริษัิัทมีีกรอบแนวคิดการดำำ�เนิินงานด้้านการพัฒันาบุุคลากรขึ้้�นมาครอบคลุุมตั้้�งแต่่การให้้ความสำำ�คัญกัับ
การสรรหาและเตรียีมความพร้อ้มก่อนการบรรจุุ การพััฒนาทักัษะให้้กัับพนัักงานปััจจุุบััน และการส่่งเสริมิพนัักงานที่่�มีีศักยภาพสููง 
เพื่่�อส่่งต่่อคุุณค่่าให้้กัับองค์์กรและมอบโอกาสความก้าวหน้้าตลอดเส้้นทางอาชีีพพนัักงาน

แนวทางในการพััฒนาบุุคลากร

	 ·ผู้้� บัังคัับบััญชามีีหน้้าที่่�ในการสอนงานและให้้ข้้อเสนอแนะในการปรับัปรุุงผลการปฏิิบััติิงานของ ผู้้� ใต้้บัังคัับบััญชา และ
สร้  า้งโอกาสในการเติิบโตในสายอาชีีพการทำำ�งาน 
	 · พนัักงานทุุกคนได้้รับัสิทธิอิย่่างเท่า่เทีียมกันในการเข้า้รับัการอบรมภายใต้้การอนุุมัติิของผู้้�บัังคัับบััญชาภายใน กรอบของ
  งบประมาณด้้านการฝึึกอบรมของบริษัิัท โดยพนัักงานสามารถขอเข้้ารับัการฝึึกอบรมและพััฒนาตามความจำำ�เป็็นและ
  ความเหมาะสมของงาน โดยขอความเห็็นชอบและอนุุมััติิจากผู้้�บัังคัับบััญชา 
	 ·พั ัฒนาศัักยภาพของพนัักงาน โดยมุ่่�งเน้้นการปลููกฝัังวััฒนธรรมองค์์กร ค่่านิิยมร่ว่ม เพื่่�อสนับสนุุนวิิสััยทััศน์์และการ
  เติิบโตของธุรุกิิจ โดยให้้พนัักงานทุุกคนมีีส่่วนร่ว่ม เพิ่่�มการเรียีนรู้้�ด้วยตนเองและเพื่่�อสร้า้งความรับัผิิดชอบในการเพิ่่�มพููน
  ความสามารถและประสิิทธิภิาพในการทำำ�งานของตนเองอย่่างต่่อเน่ื่�อง 

บริ ษัิัทยัังเล็็งเห็็นถึึงความสำำ�คัญในการจััดทำำ�แผนพััฒนาศัักยภาพของบุุคคลากร บริษัิัทได้้จััดทำำ�แผนพััฒนาทั้้�งในด้้านการ
เสริมิสร้า้งวัฒันธรรมองค์์กรตามหลัักคุุณค่่าร่ว่มขององค์์กร OPEC (Operational Excellence, Partnership, Employee, 
Customer centric) และยกระดัับภาวะผู้้�นำำ�ให้้กัับพนัักงานในระดัับผู้้�บัังคัับบััญชา เพื่่�อให้้พนัักงานตระหนัักและเรียีนรู้้� ในการ
พััฒนาตนเองให้้มีีทัักษะที่่�เหมาะสมกับบทบาทและหน้้าที่่�ที่่�ได้้รับัผิิดชอบอันจะส่่งผลให้้บริษัิัทสามารถบรรลุุเป้้าหมายที่่�กำำ�หนด
และส่่งผลให้้แผนการพััฒนาด้้านบุุคคลากรของบริษัิัทสำำ�เร็จ็ได้้อย่่างยั่่�งยืืนและมีีประสิิทธิภิาพ 

บุุคลากร ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2568 

	 บริษัิัทมีีพนัักงานรวมทั้้�งสิ้้�น 139 คน ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2568 และในปีี 2568 บริษัิัทได้้จ่า่ยค่่าตอบแทนพนัักงานรวม 125.34 ล้้านบาท 
ซึ่่�งประกอบด้วย เงินิเดืือน ค่่าล่่วงเวลา เงินิรางวัลั เงินิช่ว่ยเหลืือพิิเศษ เงินิประกัันสัังคม และเงินิสมทบกองทุุนสำำ�รองเล้ี้�ยงชีีพ

รวมหญิิงชาย

ผู้้�บริหิารระดัับสููง

ฝ่่ายพััฒนาธุรุกิิจ

ฝ่่าย Central Management Office

ฝ่่าย Customer Service 

ฝ่่าย Demand and Supply Planning

ฝ่่าย Export

ฝ่่ายบััญชีีและการเงินิ

ฝ่่ายทรัพัยากรบุุคคล

ฝ่่ายตรวจสอบภายใน

ฝ่่ายการตลาด & ช่อ่งทางการขาย

6

2

4

4

4

1

16

6

3

11

5

1

2

4

2

1

14

4

3

8

1

1

2

-

2

-

2

2

-

3
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ปี  2568 ไม่่มีีพนัักงานหญิิงที่่�ลาคลอดและกลัับมาปฏิิบััติิงาน อย่่างไรก็็ตามบริษัิัทมีีสวัสัดิการให้้พนัักงานลาคลอด เป็็นสิินค้้า
แม่แ่ละเด็็กของบริษัิัท กระเช้า้เยี่่�ยมคลอด และลาคลอดได้้สูงูสุุด 98 วันั และมีีการปรับัเปลี่่�ยนตามกฎหมายแรงงานใหม่่ เป็็น 120 วันั  

นโยบายส่่งเสริมิผู้้�พิิการ 

บริ ษัิัทให้้ความสำำ�คัญต่่อการยกระดัับการพัฒันาคุุณภาพชีีวิติคนพิกิารให้้ดีีขึ้้�น และเป็็นสร้า้งอาชีีพให้้คนพิกิารให้้สามารถพึ่่�งพา
ตนเองได้้ โดยมีีสนับสนุุนการจ้า้งงานผู้้�พิิการ โดยในปีี 2568 บริษัิัทมีีการจ้า้งงานผู้้�พิิการจำำ�นวน 2 คน คิิดเป็็นร้อ้ยละ 1.43 ของ
พนัักงานทั้้�งหมด ซึ่่�งครบตามจำำ�นวนที่่�กฎหมายกำำ�หนด

การฝึึกอบรมพนักงาน

 ในปีี 2568 บริษัิัทจััดหลัักสููตรอบรมพนัักงานเพื่่�อเพิ่่�มทัักษะและศัักยภาพในการทำำ�งานแก่่พนัักงานในหลากหลายรููปแบบ 
เช่น่ การฝึึกอบรมสัมมนา บทเรียีนออนไลน์์ผ่่านระบบ e-learning และ intranet จำำ�นวน 22 หลัักสููตร โดยมีีจำำ�นวนชั่่�วโมงอบรม
หรืือกิจกรรมพััฒนาความรู้้�เฉลี่่�ยของพนัักงาน 11.17 ชั่่�วโมงต่่อคนต่่อปี จากเป้้าหมาย 12 ชั่่�วโมงต่่อคนต่่อปี

ปีี 2568 อายุุพนัักงาน (คน) 

รวม

18-35 ปีี (คน) 36-50 ปีี (คน) มากกว่า่ 50 ปีี (คน)

หญิิงชาย

ฝ่่าย CRM 

ฝ่่าย E- Commerce 

ฝ่่าย BE & POE

ฝ่่ายจัดัซื้้�อ

ฝ่่ายควบคุุมคุุณภาพ

ฝ่่ายขาย General Trade

ฝ่่ายขาย Modern Trade & Food Service

ฝ่่ายคลัังสิินค้้า

รวม

5

4

6

4

2

50

8

3

139

25

4

4

2

4

2

24

4

-

88

86

1

-

4

-

-

26

4

3

51

28
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ตารางแสดงข้อ้มููลการฝึึกอบรมประจำำ�ปี 2568 
จำำ�นวน
ชั่่�วโมง

จำำ�นวน
พนักงาน

ชื่่�อหลัักสููตรประเภท
Competency

Core
Competency

Leadership
Competency

 Functional
Competency

การขับัเคล่ื่�อนองค์์กรสู่่�ความสำำ�เร็จ็ด้วย OKRs

การคิิดเชิงิออกแบบเพื่่�อปรับัปรุุงการทำำ�งาน

การสร้า้งความตระหนัักด้้านความมั่่�นคงปลอดภััยสารสนเทศ

Lean Improvement

Risk Management: From Awareness to Culture

การกำำ�กับดูแูลและการบริหิารความเสี่่�ยงของการใช้ ้AI

การจัดัทำำ�รายงานการมีีส่่วนได้้เสีีย และนโยบายการใช้ข้้อ้มููลภายใน

Team Ready

Advanced Investor Relations for C-Suite Executives

IT Vision 2025: AI x Cyber Security: Smart Defense 
Against Cyber Threats

TLCA CFO Professional Development Program 
(TLCA CFO CPD) ครั้้�งที่่� 3/2568

CFO 01 Business and GHG Emission Reduction

การบำำ�รุุงรักัษารถ และการขับัขี่่�อย่่างปลอดภััย

AI for Marketing & Sales Management

Carbon Credit - Carbon Market

CFO 02 Carbon Footprint for Organization

Joget Workflow

RE02 การรายงานความยั่่�งยืืน (Sustainability Reporting)

Sales Management Tark Force Project

SETCarbon Beginner Class

“TFRS 15 และ TFRS 16 ประเด็็นทางบััญชีีและสอบบััญชีีที่่�ต้้อง
พิิจารณา รุ่่�นที่่� 1/68”

Training series FTSE Russell ESG Score 101

288

54

166

90

48

15

2

60

13

8

2

0.44

42

96

2

0.53

54

2.44

558

7

2

1.30

58

9

83

30

16

6

1

10

1

2

1

1

14

32

1

1

3

1

13

1

1

1
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การจ่า่ยค่่าตอบแทนและสวัสัดิิการ

บริ ษัิัทมีีนโยบายการจ่า่ยค่่าตอบแทนที่่�เป็็นธรรม เหมาะสมตามความรู้้� ความสามารถ ความรับัผิิดชอบ และผลการปฏิิบััติิงาน
บนพื้้�นฐานการไม่เ่ลืือกปฏิิบััติิ จัดัให้้มีีสวัสัดิการด้้านต่่างๆ สำำ�หรับัพนัักงานตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด เช่น่ ประกัันสัังคม และนอกเหนืือ
จากที่่�กฎหมายกำำ�หนด เช่น่ ประกัันสุุขภาพและอุุบััติิเหตุุ กองทุุนสำำ�รองเล้ี้�ยงชีีพ เป็็นต้้น 

โครงการออกและเสนอขายใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิทิี่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญของบริษัิัท (MOONG - ESOP)

บริ ษัิัทมีีโครงการออกและเสนอขายใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิทิี่่�จะซื้้�อหุ้�นสามัญัของบริษัิัท (MOONG - ESOP) โดยการจัดัสรรใบสำำ�คัญ
แสดงสิิทธิทิี่่�จะซื้้�อหุ้�นสามััญ (ESOP) ของบริษัิัทให้้แก่่กรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนัักงาน โดยมีีวัตัถุุประสงค์์เพื่่�อตอบแทนและ
เป็็นกำำ�ลังใจในการทำำ�งานอย่่างมุ่่�งมั่่�น ทุ่่�มเท และมีีบทบาทสำำ�คัญต่่อความสำำ�เร็จ็และการเจริญิเติิบโตอย่่างต่่อเน่ื่�องของบริษัิัท ซึ่่�ง
บริษัิัทมุ่่�งหวังัให้้การเปิิดโอกาสให้้กรรมการ ผู้้�บริหิารและพนัักงานได้้เป็็นเจ้า้ของและมีีส่่วนร่ว่มในกิิจการ จะเป็็นการสร้า้งแรงจููงใจ
ในการทำำ�งานและผลัักดัันให้้บริษัิัทเติิบโตได้้อย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืนต่่อไป

การจัดัสวัสัดิิการในการทำำ�งาน 

บริ ษัิัทจัดัตั้้�งคณะกรรมการสวัสัดิการของบริษัิัท เพื่่�อดูแูลสวัสัดิการต่่างๆ ของพนัักงาน รวมถึึงมีีบทบาทในการร่ว่มเจรจาต่่อรอง
กัับบริษัิัทเกี่่�ยวกับข้อ้ตกลงที่่�ส่่งผลกระทบต่อพนัักงาน โดยมุ่่�งส่่งเสริมิให้้พนัักงานมีีคุุณภาพชีีวิติที่่�ดีีอย่่างเหมาะสมสอดคล้้องกัับ
ลัักษณะงาน รวมถึึงจัดัให้้มีีสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวก และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานที่่�ปลอดภััยถูกูต้้องตามหลัักชีีวอนามััย 

บริ ษัิัทจัดัให้้มีีสวัสัดิการต่่างๆ ให้้กัับพนัักงาน เพื่่�อส่่งเสริมิความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีี คุุณภาพชีีวิติที่่�ดีีให้้สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์แ์ละเป้้าหมาย
ขององค์์กร ได้้แก่่ 
	 ·จ ดตั้้�งกองทุุนสำำ�รองเล้ี้�ยงชีีพ (PVD Fund) สำำ�หรับัพนัักงาน โดยมีีพนัักงานเข้้าร่ว่มจำำ�นวน 125 คน จากจำำ�นวนพนัักงาน
ทั้้  �งหมด หรืือคิดเป็็นร้อ้ยละ 89.93
	 ·จั ดัให้้มีีการออกและเสนอขายใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิทิี่่�จะซื้้�อหุ้�นสามััญของบริษัิัท (ESOP) 
	 · เงินิชดเชยเมื่่�อเกษีียณอายุุการทำำ�งาน
	 · เงินิช่ว่ยเหลืือกรณีีบิิดา มารดา คู่่�สมรสของพนัักงานเสีียชีีวิติ
	 · กระเช้า้เยี่่�ยมและมอบสินค้้าแม่่และเด็็กของบริษัิัทให้้กัับพนัักงานที่่�คลอดบุุตร
	 ·มอบ รางวัลัสำำ�หรับัพนัักงาน (long year service) ที่่�ทำำ�งานครบ 7, 10, 15, 20, 25 และ 30 ปีี
	 · ประกัันสุุขภาพกลุ่่�ม และประกัันชีีวิติสำำ�หรับัพนัักงาน
	 ·จั ดัให้้มีีห้องให้้นมภายในพื้้�นที่่�ของบริษัิัท เพื่่�อสนับสนุุนพนัักงานหลัังคลอดที่่�ต้้องเก็็บน้ำำ�นม
	 ·จั ดัให้้มีีการตรวจสุุขภาพประจำำ�ปี และฉีีดวัคัซีีนป้้องกัันไข้ห้วัดัใหญ่่
	 ·จั ดัให้้มีีพนัักงานนวด สััปดาห์์ละ 2 วันั ให้้กัับพนัักงาน เพื่่�อนวดผ่่อนคลายความเหน่ื่�อยล้้าจากการทำำ�งาน
	 ·จั ดัให้้มีีสินค้้าสวัสัดิการราคาพิิเศษ สำำ�หรับัพนัักงาน

ความปลอดภัย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้อมในการทำำ�งาน 

บริ ษัิัทมีีเป้้าหมายในการพััฒนาความปลอดภััย อาชีีวอนามััยและสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานของพนัักงานและคู่่�ค้าให้้เป็็นไป
ตามกฎระเบีียบด้านความปลอดภััยและสร้า้งจิติสำำ�นึึกด้้านความปลอดภััยอย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยกำำ�หนดเป้้าหมายการบริหิารงานด้้าน
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ความปลอดภััยส่่วนบุุคคล อััตราความถี่่�ของการบาดเจ็บ็จากการทำำ�งานถึึงขั้้�นหยุุดงาน (Lost-Time Injuries Frequency Rate: LTIFR) 
ของพนัักงาน และคู่่�ค้าหรืือผู้้�รับัเหมาที่่�ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในพื้้�นที่่�ของบริษัิัท เท่่ากัับศููนย์์กรณีี (Zero Case) นอกจากน้ี้� ในปีี 2568 
บริษัิัทพัฒันาและปรับัปรุุงประสิิทธิภิาพการดำำ�เนิินงานด้้านความปลอดภััยอย่า่งต่่อเน่ื่�อง เพื่่�อลดความเสี่่�ยงจากการเจ็บ็ป่วย บาดเจ็บ็ 
และดูแูลคุุณภาพชีีวิติพนัักงานอย่่างเหมาะสม โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งเรื่่�องโรคระบาด โดยมีีการดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คัญดัังน้ี้� 

 1.มีี นโยบายให้้พนัักงานทำำ�งานได้้จากทุุกที่่� (Work From Anywhere) โดยพิิจารณาจากสถานการณ์์และความจำำ�เป็็น 
 2. พนัักงานสามารถประชุุมผ่่านระบบ Teleconference แทนการเข้า้ร่ว่มประชุุมด้วยตนเอง 
 3. ส่่งเสริมิให้้พนัักงานทุุกคนในองค์์กรดูแูลสุุขภาพ ส่่งเสริมิด้านความปลอดภััยและอาชีีวอนามััยจากโรคระบาด 
 4. การอบรมการซ้อ้มหนีีไฟร่ว่มกับนิติิบุุคคลอาคารสำำ�นักงานเป็็นประจำำ�ทุุกปีี
 5. เปิิดเครื่่�องฟอกอากาศภายในสำำ�นักงาน  

 โดยในปีี 2568 ไม่่พบกรณีีบาดเจ็บ็จากการทำำ�งานถึึงขั้้�นหยุุดงานของพนัักงานและคู่่�ค้าหรืือผู้้�รับัเหมาที่่�ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในพื้้�นที่่�
ของบริษัิัท (LITFR เท่า่กัับ 0) ซึ่่�งเป็็นไปตามเป้้าหมายในการพััฒนาความปลอดภััยจากอุุบััติิเหตุุจากการทำำ�งาน

การส่่งเสริมิพนักงานทางด้้านจริยิธรรม

 คณะกรรมการบริษัิัท ส่่งเสริมิและยึึดหลัักการดำำ�เนิินธุรุกิิจด้วยความรับัผิดิชอบภายใต้้กรอบของกฎหมาย คุุณธรรม จริยิธรรม 
และสร้า้งการเจริญิเติิบโตอย่่างต่่อเน่ื่�องเพื่่�อสร้า้งคุุณค่่าแก่่กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน โดยในปีี 2568 ผู้้�บริหิาร และพนัักงานทุุกคนเข้า้
ร่ว่มอบรมและทดสอบความรู้้�เกี่่�ยวกับนโยบายการกำำ�กับดูแูลกิิจการที่่�ดีี จรรยาบรรณธุรุกิิจ การต่่อต้านทุุจริติและคอร์ร์ัปัชันั ความ
รู้้�ด้าน ESG และความมั่่�นคงปลอดภััยสารสนเทศ ภาพรวมผลการทดสอบพนัักงานผ่่านการทดสอบที่่�คะแนนร้อ้ยละ 93.7
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การส่่งเสริมิคู่่�ค้าทางด้้านจริยิธรรม

 คณะกรรมการบริษัิัท ส่่งเสริมิและยึึดหลัักการดำำ�เนิินธุรุกิิจด้วยความรับัผิดิชอบภายใต้้กรอบของกฎหมาย คุุณธรรม จริยิธรรม 
และสร้า้งการเจริญิเติิบโตอย่า่งต่่อเน่ื่�องเพื่่�อสร้า้งคุุณค่่าแก่่กิิจการอย่า่งยั่่�งยืืนแล้้ว บริษัิัทยังัร่ว่มส่่งเสริมิสนับสนุุนให้้คู่่�ค้าของบริษัิัท
เข้า้ร่ว่มเป็็นภาคีีเครืือข่า่ยในการเป็็นแนวร่ว่มปฏิิบัติัิของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้านการทุุจริติ โดยกำำ�หนดให้้หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง
จัดักิิจกรรมส่่งเสริมิความรู้้� การฝึึกอบรมให้้กัับคู่่�ค้าในหััวข้อ้ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับการส่่งเสริมิทางด้้านจริยิธรรมเป็็นประจำำ�ทุุกปีีต่่อเน่ื่�อง 
โดยในปีี 2568 บริษัิัทจัดั Supplier Conference เพื่่�อสื่�อสารกัับคู่่�ค้าเมื่่�อวันัที่่� 12 ธันัวาคม 2568 สาระสำำ�คัญของการฝึึกอบรมคืือ
บทบาทของบริษัิัทกับมาตรการต่่อต้านการคอร์ร์ัปัชันั เหตุุผลในการสร้า้งแนวร่ว่มเพื่่�อความยั่่�งยืืน ประโยชน์์ที่่�คู่่�ค้าได้้รับัจากการเป็็น
แนวร่ว่มต่อต้านการคอร์ร์ัปัชันัและเงื่่�อนไขการเข้า้เป็็นแนวร่ว่มต่อต้านคอร์ร์ัปัชันั 

การเก็็บรักัษาข้อ้มููลความลัับของลูกูค้้า 

บริ ษัิัทให้้ความสำำ�คัญกัับการปฏิิบัติัิตามกฎหมายจึึงตระหนัักในความสำำ�คัญของการคุ้้�มครองข้อ้มูลูส่่วนบุุคคล (Data Privacy) 
ซึ่่�งเป็็นสิิทธิขิั้้�นพื้้�นฐานสำำ�คัญในความเป็็นส่่วนตััวที่่�ต้้องได้้รับัความคุ้้�มครอง โดยจัดัระบบเพื่่�อควบคุุมอย่า่งเข้ม้งวดและรัดักุุม เพื่่�อให้้
ขอมููลส่่วนบุุคคลปลอดภััย มีีเสถีียรภาพ และการประมวลผลข้้อมููลเป็็นไปอย่่างโปร่ง่ใสและอยู่่�ภายใต้้ พรบ. คุ้้�มครองข้้อมููล
ส่่วนบุุคคล พ.ศ. 2562 (Personal Data Protection Act : PDPA) โดยได้้พิิจารณาถึึงความเสี่่�ยงด้้านการรักัษาข้อ้มููลส่่วนบุุคคล 
และการปฏิิบััติิตาม พรบ.ฯ ดัังกล่่าว บริษัิัทจึึงได้้ประกาศใช้น้โยบายคุ้้�มครองข้อ้มููลส่่วนบุุคคล ซึ่่�งครอบคลุุมถึึงการเก็็บรวบรวม 
แหล่่งที่่�มา วััตถุุประสงค์์ของการประมวลผลข้้อมููล การเก็็บรักัษาข้้อมููล การเปิิดเผยข้้อมููลส่่วนบุุคคล สิิทธิิของเจ้้าของข้้อมููล
ส่่วนบุุคคล การจัดัให้้มีีมาตรการในการรักัษาข้อ้มููล รวมถึึงช่อ่งทางการร้อ้งเรียีน

การให้้ความสำำ�คัญต่่อความปลอดภัย สุุขภาพอนามััยของลูกูค้้าและผู้้�บริโิภค

บริ ษัิัทมุ่่�งมั่่�นพัฒันาผลิิตภัณฑ์ท์ี่่�มีีความปลอดภััย เพื่่�อสุุขภาพอนามัยัของลูกูค้้าและผู้้�บริโิภค ภายใต้้นโยบาย health & wellness 
โดยในปีี 2568 บริษัิัทได้้ออกผลิิตภัณฑ์ใ์หม่่ในหลายกลุ่่�มตราสิินค้้า นำำ�โดยพีีเจ้น้เพื่่�อเป็็นตอกย้ำำ�การสนับสนุุนการเล้ี้�ยงลูกูด้้วยนมแม่่ 

 นอกจากน้ี้� บริษัิัทยังัมีีนโยบายงดรับัของขวัญั ซึ่่�งพนัักงานทุุกคนในบริษัิัท
มีีความเข้า้ใจ และมีีการปฏิิบััติิตามนโยบายดัังกล่่าวอย่่างเคร่ง่ครัดั
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และดูแูลคุุณภาพชีีวิติของแม่่และลูกูน้้อย ได้้พััฒนาสิินค้้า ให้้ครอบคลุุมแต่่ละช่ว่งเวลาสำำ�คัญตั้้�งแต่่ตั้้�งครรภ์์ วัยัทารก และเด็็กเล็็ก 
โดยมีีสินค้้าใหม่่

	 · กลุ่่�มขวดนมรุ่่�นคอกว้า้ง ทั้้�งวัสัดุุแบบ PPSU และ PP และขวดนมรุ่่�นมาตรฐาน 

	 · ยาสีีฟัน สููตร 3 สำำ�หรับัเด็็กอายุุ 3 ปีีขึ้้�นไป พร้อ้มปรับัโฉมยาสีีฟันสููตร 1 สำำ�หรับัเด็็กอายุุ 1 ปีีขึ้้�นไป

 รวมทั้้�งโปรโมทผลิิตภัณฑ์์ที่่�มีีความปลอดภััยต่่อผู้้�บริโิภคและเป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อมในกลุ่่�มผลิิตภัณฑ์์ eco innovation 
อย่่างต่่อเน่ื่�อง ได้้แก่่ ขวดนมแก้้ว Pigeon Botanical ในกลุ่่�มโฟมอาบน้ำำ� และโลชั่่�นที่่�มีีส่่วนผสมจากธรรมชาติิ อ่่อนโยน ผ่่านการ
ทดสอบไม่่แพ้้ และใช้บ้รรจุุภัณฑ์ท์ี่่�ผลิิตจากพลาสติกรีไีซเคิิล Pigeon liquid cleanser น้ำำ�ยาล้้างขวดนมสููตร 100% food grade 
ฟองน้้อย ลดการใช้น้้ำำ�ล้างทำำ�ความสะอาดลงถึึง 15% 

 นอกจากน้ี้� บริษัิัทมีีหน่่วยงานตรวจสอบคุุณภาพ (Quality Assurance) เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่า่ ผลิิตภัณฑ์ท์ี่่�ออกสู่่�ตลาดนั้้�น มีีมาตรฐาน
เป็็นสากล มีีการบริหิารจัดัการจัดัเก็็บ การขนส่่งถึึงมีีผู้้�บริโิภคอย่า่งมีีมาตรฐานปลอดภััยสูงูสุุด และมีีการสุ่่�มตรวจสินค้้าตามมาตรฐาน
การตรวจสอบคุุณภาพ เพื่่�อการพััฒนาคุุณภาพสิินค้้าอย่่างต่่อเน่ื่�อง

อีี กทั้้�ง บริษัิัทมีีกระบวนการช่ว่ยเหลืือและจัดัการปััญหาจากการใช้ผ้ลิิตภัณฑ์ ์รวมถึึงมีีหน่่วยงานดูแูลตอบข้อ้ซักัถามและให้้คำำ�
แนะนำำ�เกี่่�ยวกับวิธิีีการใช้ง้านสิินค้้าของบริษัิัท และรับัฟังความคิดเห็็นและข้อ้เสนอแนะผ่่านช่อ่งทางต่่างๆ เพื่่�อการพััฒนาคุุณภาพ
และบริกิารอย่่างรอบด้าน 

การเปิิดเผยข้อ้มููลรายละเอีียดของสิินค้้า 

บริ ษัิัทมีีนโยบายและแนวปฏิิบััติิต่่อลููกค้้า ผู้้�บริโิภค ในการมุ่่�งมั่่�นพััฒนาและส่่งมอบผลิิตภัณฑ์์ที่่�มีีคุุณภาพและมาตรฐานสููง
ตรงตามความต้องการของลููกค้้าภายในเทคโนโลยีีการผลิิตที่่�ทัันสมัยและมีีประสิิทธิิภาพสููงอย่่างต่่อเน่ื่�องและมีีระบบการตรวจ
สอบคุุณภาพสิินค้้าในทุุกขั้้�นตอน รวมถึึงมุ่่�งมั่่�นที่่�จะปฏิิบััติิตามข้อ้กำำ�หนดหรืือมาตรฐานที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง นอกจากน้ี้� บริษัิัทยัังมีีนโยบาย
การส่ื่�อสารทางการตลาด รวมถึึงช่อ่งทางดิิจิทิัลั บนพื้้�นฐานการเคารพกฎหมาย ระเบีียบข้อ้บัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง และคำำ�นึึงถึึงสิิทธิขิอง
ผู้้�บริโิภค โดยมีีแนวปฏิิบััติิในการให้้ข้อ้มููลเกี่่�ยวกับผลิิตภัณฑ์แ์ละบริกิารที่่�ถูกูต้้อง เพีียงพอ ทันัต่่อเหตุุการณ์์เพื่่�อให้้ลูกูค้้ามีีข้อ้มููล
อัันเป็็นประโยชน์์ในการตััดสิินใจ ละเว้น้การกระทำำ�ที่่�ทำำ�ให้้เกิิดความเข้า้ใจผิิด หรืือทำำ�ให้้หลงเชื่่�อในคุุณภาพผลิิตภัณฑ์ท์ี่่�เกิินจริงิ 
และมีีการติิดสลากสิินค้้าและผลิิตภัณฑ์ท์ี่่�แสดงถึึงรายละเอีียดที่่�จำำ�เป็็นอย่่างมีีความรับัผิิดชอบ เช่น่ ผู้้�ผลิิต วันัที่่�ผลิิตและหมดอายุุ 
วิธิีีการใช้ง้าน ช่อ่งทางการติิดต่่อสำำ�หรับัลูกูค้้าผู้้� ใช้ง้าน เป็็นต้้น 

การบริหิารความสััมพัันธ์กั์ับลูกูค้้า

บริ ษัิัทให้้ความสำำ�คัญกัับการบริหิารจัดัการข้อ้ซักัถาม ข้อ้เสนอแนะ และข้อ้ร้อ้งเรียีนจากลูกูค้้า โดยได้้กำำ�หนดช่อ่งทางที่่�หลากหลาย
ในการรับัข้้อซัักถาม ข้้อเสนอแนะ หรืือข้้อร้อ้งเรียีนจากลููกค้้าที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผลิิตภัณฑ์์ของบริษัิัท และมีีการกำำ�หนดแนวทางการ
แก้้ปััญหา กระบวนการช่ว่ยเหลืือและจัดัการปััญหาจากการใช้ผ้ลิิตภัณฑ์ ์ให้้คำำ�แนะนำำ�เกี่่�ยวกับวิธิีีการใช้ง้านสิินค้้าของบริษัิัท เพื่่�อการ
ปรับัปรุุงสิินค้้า การให้้บริกิาร สาเหตุุของปััญหา เพื่่�อพััฒนาคุุณภาพของผลิิตภัณฑ์ท์ี่่�ตอบสนองต่่อผู้้�บริโิภคอย่่างแท้จ้ริงิ 
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การส่่งเสริมิความคิิดสร้า้งสรรค์์และวัฒันธรรมด้้านนวัตักรรมองค์์กร

บริ ษัิัทให้้ความสำำ�คัญกัับการส่่งเสริมิความคิดสร้า้งสรรค์์และวัฒันธรรมด้านนวัตักรรมองค์์กร โดยผลัักดัันให้้ทุุกกระบวนการ
ดำำ�เนิินงานเกิิดความคิดสร้า้งสรรค์์สามารถสร้า้งนวัตัรกรรมใหม่่ๆ ตลอดการดำำ�เนิินงาน เพื่่�อผลลััพธ์ท์ี่่�สามารถสร้า้งมููลค่่าทางธุรุกิิจ 
เพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่ง่ขันัและสอดคล้้องกัับวิสัิัยทัศัน์์ พัันธกิจ เป้้าหมายขององค์์กร โดยมีีการสนับสนุุนงบประมาณและ
ทรัพัยากรเพื่่�อส่่งเสริมินวัตัรกรรมทั่่�วทั้้�งองค์์กร

 ในปีี 2568 บริษัิัทมีีโครงการต่่างๆ ที่่�เกิิดขึ้้�นต่่อเน่ื่�องจากปีีก่่อนในจากการส่่งเสริมิด้านนวัตักรรม เช่น่ ความสามารถในการลดระยะ
เวลาการทำำ�งานด้้วยการทำำ�งานโดยใช้้ระบบ RPA ลดการใช้้กระดาษในขั้้�นตอนการทำำ�เอกสาร การอนุุมััติิ โดยเปลี่่�ยนมาเป็็นการ
อนุุมัติัิผ่า่นระบบแทน ทำำ�ให้้เพิ่่�มขีีดความสามารถในการทำำ�งาน พร้อ้มย่น่ระยะเวลาการทำำ�งาน ส่่งผลให้้งานมีีประสิิทธิภิาพมากยิ่่�งขึ้้�น 
โครงการลดค่่าใช้จ้่า่ยต่่างๆ ที่่�เกิิดจากความคิดสร้า้งสรรค์์ของพนัักงาน ต่่อยอดจากกิิจกรรม Happy Friday และ Small Success 
ของบริษัิัท ซึ่่�งเปิิดโอกาสให้้พนัักงานทุุกคนมีีส่่วนร่ว่ม ส่่งเสริมิความคิดสร้า้งสรรค์์ และพััฒนาบุุคลากรที่่�มีีศักยภาพให้้สามารถ
สร้า้งนวัตักรรมที่่�ดีีได้้อย่า่งต่่อเน่ื่�อง นอกจากน้ี้� มีีการให้้รางวัลักัับบุุคคลที่่�ได้้รับัคัดเลืือกภายใต้้กิิจกรรม Small Success ทุุกเดืือนด้้วย

กิิจกรรมเพื่่�อประโยชน์ต่่อสัังคม

บริ ษัิัทให้้ความสำำ�คัญต่่อการส่่งเสริมิกิจกรรมเพื่่�อประโยชน์์ต่่อสังคม เพื่่�อสร้า้งความสัมพัันธ์อั์ันดีีกับชุุมชน สร้า้งความเชื่่�อมั่่�น
ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย พััฒนาชุุมชนให้้สามารถพึ่�งพาตนเองได้้อย่่างยั่่�งยืืน ตลอดจนสร้า้งภาพลัักษณ์ที่่�ดีีต่อบริษัิัท ในปีี 2568 บริษัิัท
ได้้สนับสนุุนสิินค้้าของบริษัิัทให้้กัับชุุมชนหรืือสังคมที่่�มีีความต้องการ ดัังน้ี้�

ผลการดำำ�เนิินงานด้้านการจัดัการข้อ้ซักัถาม ข้อ้เสนอแนะ และข้อ้ร้อ้งเรียีน 

E-Mail 1% 
อ่ื่�นๆ 4% 

Call Center 2% 

Line OA 48% 

Facebook 
Inbox 42% 

IG 3% 

74



กิิจกรรม CSV day
ณ โรงเรียีนบ้้านบุ่่�งเตย ตำำ�บลหมููสีี อำำ�เภอ
ปากช่อ่ง จังัหวัดันครราชสีีมา ร่ว่มกััน
จัดัเลี้้�ยงอาหาร ไอศกรีมี ขนม และมอบ
อุปุกรณ์์การเรียีน ชุุดนักเรียีน อีีกทั้้�งข้า้วสาร 
อาหารแห้้ง ตุ๊๊�กตา และสิินค้้าบริษัิัท เช่น่ 
แปรงสีีฟััน ยาสีีฟััน ขนมท้อ้งม้้วนกรอบ 
ผู้้�บริหิารและพนัักงานร่ว่มทำำ�กิจกรรมแบ่ง่ปััน
ความสุุขร่ว่มกัับน้อง  ทั้้�งปลููกผักแปลงเกษตร 
เรียีนรู้้�การเพาะเชื้้�อเห็็ด สอนน้้องแปรงฟััน 
นัันทนาการและแข่ง่ขันัเปตอง

กิิจกรรม ณ ทัณัฑสถานหญิิงกลาง กรมราชทัณัฑ์ ์
ในวันัที่่� 6 สิิงหาคม 2568 มีีการมอบหนัังสืือ The Book for All 
Moms เพื่่�อแบ่่งปัันความรู้้ �ในการดููแลบุุตรให้้กัับกลุ่่�มคุณุแม่่ผู้้�ต้องขังั
ที่่�ตั้้�งครรภ์์ และคุณุแม่่ผู้้�ต้องขังัที่่�เลี้้�ยงดููบุุตร รวมทั้้�งบริจิาคผลิิตภัณฑ์์
ของบริษัิัท อาทิ ิขวดนม ถุงุเก็็บน้ำำ�นม และสิ่่�งของที่่�จำำ�เป็็น 

โครงการปัันเวลา แชร์ค์วามสุุข season 2 
ร่ว่มกัันสร้า้งสรรค์์กิิจกรรมเพื่่�อสังคม ชุุมชนในพื้้�นที่่�
ใกล้เคีียงบริษัิัท ให้้กัับเด็็กๆ ณ สถานรับัเลี้้�ยงเด็็ก
กลางวันัศููนย์์บริกิารสาธารณสุุข 8 บุุญรอด รุ่่�งเรือืง  
โดยการส่่งมอบโครงการปรับัปรุงุห้้องน้ำำ� ปููพื้้�น
กระเบื้้�อง เปลี่�ยนโถชำำ�ระเพื่่�อสุุขอนามััยให้้กัับเด็็กๆ
ในศููนย์์ฯ และมอบผลิิตภัณฑ์แ์ปรงสีีฟัันยาสีีฟััน 
Pigeon และแก้้วน้ำำ� เพื่่�อสนับสนุนการดููแลสุุขภาพ
ช่อ่งปากของเด็็กๆ โดยได้้มีีการมอบหนัังสืือ 
The Book for All Moms ให้้กัับทางศููนย์์ฯ เพื่่�อส่่ง
ต่่อความรู้้ �ในการดููแลบุุตรให้้กัับกลุ่่�มคุณุแม่่ที่่�มา
ฝากครรภ์์กัับทางศููนย์์ฯ

บริจิาคผลิิตภััณฑ์ข์องบริษัิัท
อาทิ ิขวดนม จุุกนม เครื่่�องปั๊๊� มนม และสิ่่�งของที่่�จำำ�เป็็น ณ กรมราชทัณัฑ 
เพื่่�อเป็็นสวัสัดิการแก่่ผู้้�ต้องขังัหญิิงในทัณัฑสถานกรมราชทัณัฑ์ ์เมื่่�อ
วันัที่่� 15 กัันยายน 2568 และได้้มอบหนัังสืือ The Book for All Moms 
เพื่่�อแบ่่งปัันความรู้้ �ในการดููแลลููกน้อยให้้กัับกลุ่่�มคุณุแม่่ผู้้�ต้องขังัหญิิง
ที่่�ตั้้�งครรภ์์และให้้นมบุุตร
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บริษัิัทร่ว่มกัับ บริษัิัท ไทยพีีเจ้น้ จำำ�กัด 
ปลูกูป่าธนาคารอาหารชุุมชน
ณ ป่่าชุุมชนบ้้านเขาวง หมู่่�ที่่� 8 ตำำ�บลช่อ่งแค 
อำำ�เภอตาคลีี จังัหวัดันครสวรรค์์ และส่่งต่่อความ
ห่่วงใย ด้้วยการมอบอุปุกรณ์์ป้้องกัันไฟป่า
 เพื่่�อสนับสนุนการดููแลรักัษาป่่าไม้้ ให้้คงความ
อุดุมสมบููรณ์์อย่่างยั่่�งยืืน 

แบ่่งปัันความรู้้�…จากใจ 
เพื่่�อทุกุการเข้า้ถึึง เพราะความรู้้�ที่่�ดีีไม่่ควรถููก
จำำ�กัดไว้เ้พีียงแค่่ในหน้้ากระดาษ…
ร่ว่มส่่งมอบหนัังสืือ “The Book for All Mom” 
ฉบัับอักษรเบรลล์์ เพื่่�อเป็็นคลัังความรู้้ �ในการ
ดููแลลููกน้อยให้้กัับคุณุแม่่ผู้้�พิิการทางสายตา 
ณ สำำ�นักหอสมุุดเบญญาลััย มููลนิิธิธิรรมิิกชน
เพื่่�อคนตาบอดในประเทศไทย อีีกทั้้�งมีีโอกาส
เรียีนรู้้�กระบวนการผลิิตหนัังสืืออักษรเบรลล์์ 
และยัังได้้ร่ว่มเป็็นอาสาอััดเสีียง เพื่่�อทำำ� 
“หนัังสืือเดซี่่�” หนัังสืือเสีียงให้้ผู้้�พิกิารทางสายตา
ได้้เข้า้ถึึงความรู้้�ได้้ด้้วย  เพราะเราเชื่่�อว่า่… 
“เมื่่�อความรู้้�ถููกแบ่่งปััน ความรักัก็ถููกส่่งต่่อ” 

ร่ว่มเป็็นส่่วนหน่ึ่�งในการช่ว่ยบรรเทาความเดืือดร้อ้น
ให้้แก่่ประชาชนในพื้้�นที่่�ภาคใต้้ที่่�ได้้รับัผลกระทบจากสถานการณ์์
อุทุกภัย โดยได้้มอบสิ่่�งของจำำ�เป็็น มููลค่่า 277,453.29 บาท 
เพื่่�อสนับสนุนการดำำ�เนิินงานช่ว่ยเหลืือผู้้�ประสบภัย ณ ศาลาว่า่การ
กรุงุเทพมหานคร ในวันัที่่� 28 พฤศจิกิายน 2568
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มอบเงินิบริจิาคจำำ�นวน 20,000 บาท
ซึ่่�งมาจากรายได้้กิิจกรรมของพนัักงาน MOONG Green Market และเงินิสมทบจากพนัักงาน เพื่่�อช่ว่ยเหลืือผู้้�ประสบอุทุกภัยในพื้้�นที่่�
ภาคใต้้ โดยส่่งมอบแก่่สภากาชาดไทย พร้อ้มกัันนี้้� พนัักงานจิติอาสาได้้ร่ว่มบริจิาคโลหิิต ณ ศููนย์์บริกิารโลหิิตแห่่งชาติิ สภากาชาดไทย 
เมื่่�อวันัที่่� 4 ธันัวาคม 2568
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ข้อ้มููลทางการเงินิที่่�สำำ�คัญ
ข้อ้มููลทางการเงินิที่่�สำำ�คัญ

งบกำำ�ไรขาดทุนุ (วิธิีีส่วนได้้เสีีย)

อััตราร้อ้ยละ
ของการเติิบโต

รายการ หน่่วย 2567 25682568 2566 2567

รายได้้จากการขาย

รายได้้รวม

กำำ�ไรขั้้�นต้้น

กำำ�ไรก่่อนส่่วนแบ่่งกำำ�ไรจากเงินิลงทุุนในบริษัิัทร่ว่ม 
ค่่าใช้จ้่า่ยทางการเงินิและภาษีีเงินิได้้นิิติิบุุคคล

ต้้นทุุนทางการเงินิ

กำำ�ไรสุุทธิก่ิ่อนหัักภาษีีเงินิได้้

ค่่าใช้จ้่า่ยภาษีีเงินิได้้

กำำ�ไรสุุทธิก่ิ่อนส่่วนแบ่่งกำำ�ไรจากเงินิลงทุุน
ในบริษัิัทร่ว่ม

ส่่วนแบ่่งกำำ�ไรจากเงินิลงทุุนในบริษัิัทร่ว่ม

กำำ�ไรสุุทธิสิำำ�หรับัปี

กำำ�ไรสุุทธิเิบ็็ดเสร็จ็รวมสำำ�หรับัปี

งบแสดงฐานะการเงินิ (วิธิีีส่่วนได้้เสีีย)

สิินทรัพัย์์รวม

หน้ี้�สิินรวม

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้�น

หน้ี้�สิินสถาบัันการเงินิ

864.2

903.8

383.9

18.4

1.6

61.8

3.1

13.7

45.0

58.7

66.7

1,308.6

282.8

1,025.8

-

773.8

810.8

313.6

20.2

1.2

44.0

3.6

15.4

25.1

40.5

26.7

1,337.9

271.9

1,066.0

-

786.0

824.7

335.6

8.1

1.3

36.6

1.6

5.2

29.8

35.0

35.1

1,278.8

254.0

1,024.8

-

9.9

9.6

14.4

127.2

23.1

68.9

93.8

163.5

51.0

67.7

90.0

2.3

11.3

0.1

-

1.6

1.7

7.0

(59.9)

8.3

(16.8)

(55.6)

(66.2)

18.7

(13.6)

31.5

(4.4)

(6.6)

(3.9)

-

ล้้านบาท

ล้้านบาท
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ข้อ้มููลทางการเงินิที่่�สำำ�คัญ

อััตราส่่วนทางการเงินิ 25672568 2566

อััตราร้อ้ยละ
ของการเติิบโต

รายการ หน่่วย 2567 25682568 2566 2567

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง

อััตราส่่วนสภาพคล่่องหมุุนเร็ว็

อััตราส่่วนหมุุนเวียีนลูกูหน้ี้�การค้้า

ระยะเวลาการเก็็บหน้ี้�เฉลี่่�ย*

อััตราหมุุนเวียีนสิินค้้าคงเหลืือ

ระยะเวลาการขายสิินค้้าเฉลี่่�ย 

อััตราส่่วนหมุุนเวียีนเจ้า้หน้ี้�

ระยะเวลาชำำ�ระหน้ี้�**

Cash Cycle

1.99

1.59

4.72

77

6.20

59

4.00

91

45

2.45

1.88

4.76

77

5.75

63

4.74

77

63

2.36

1.84

4.84

75

6.79

54

4.39

83

46

(เท่า่)

(เท่า่)

(เท่า่)

(วันั)

(เท่า่)

(วันั)

(เท่า่)

(วันั)

(วันั)

จำำ�นวนหุ้้�นทุุนที่่�ออกและชำำ�ระแล้้ว

มููลค่่าตามบััญชีีต่อหุ้�น

มููลค่่าตามที่่�ตราไว้ต่้่อหุ้�น

กำำ�ไรต่่อหุ้�น (วิธิีีส่่วนได้้เสีีย)

กำำ�ไรต่่อหุ้�น (วิธิีีเฉพาะกิิจการ)

เงินิปัันผลจ่า่ยต่่อหุ้�น

337,445

3.04

0.50

0.18

0.61

0.23

(พัันหุ้้�น)

(บาท)

(บาท)

(บาท)

(บาท)

(บาท)

337,445

3.16

0.50

0.12

0.12

0.10

337,445

3.04

0.50

0.10

0.36

0.18

-

0.1

-

80.0

69.4

27.8

-

(3.9)

-

(16.7)

200.0

80.0

หมายเหตุ ุ: 
*บริ ษัิัทมีีการกำำ�หนดระยะเวลาการให้้สิินเชื่่�อการค้้า (Credit Term) ดัังนี้้� ลููกค้า General Trade Credit Term ระยะเวลาประมาณ 30 – 60 วันั 
ลููกค้ า Modern Trade Credit Term ระยะเวลาประมาณ 60 – 90 วันั โดยบริษัิัทมีีนโยบายการบริหิารจัดัการการเก็็บหนี้้�ให้้มีีประสิิทธิภิาพสููงสุดุ

** ระยะเวลาเฉล่ี่�ยที่่�บริษัิัทชำำ�ระเงินิให้้แก่่คู่่�ค้าทั่่�วไป ระยะเวลาเฉล่ี่�ย 45-60 วันั คู่่�ค้ารายใหญ่่หรือืคู่่�ค้าต่่างประเทศระยะเวลาเฉล่ี่�ย 75-90 วันั ซึ่่�ง
 เป็็นไปตามนโยบายการจ่า่ยชำำ�ระเงินิให้้แก่่คู่่�ค้าแต่่ละราย 

ข้อ้มููลที่่�เก่ี่�ยวกัับหุ้้�นสามััญ

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง (Liquidity Raito)
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อััตราส่่วนทางการเงินิ 25672568 2566

อััตราส่่วนแสดงความสามารถในการหากำำ�ไร (Profitability Ratio)

40.52

5.85

5.23

3.79

3.01

0.60

0.26

-

100

44.42

7.33

6.49

5.72

4.54

3.37

0.28

-

129.2

42.70

4.83

4.25

3.35

2.68

0.63

0.25

-

176.5

(ร้อ้ยละ)

(ร้อ้ยละ)

(ร้อ้ยละ)

(ร้อ้ยละ)

(ร้อ้ยละ)

(เท่า่)

(เท่า่)

(เท่า่)

(ร้อ้ยละ)

อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น

อััตรากำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงาน

อััตรากำำ�ไรสุุทธิ ิ(วิธิีีส่่วนได้้เสีีย)

อััตราผลตอบแทนของผู้้�ถืือหุ้�น

อััตราส่่วนแสดงประสิิทธิภิาพในกาดำำ�เนิินงาน (Efficiency Ratio)

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรัพัย์์

อััตราการหมุุนของสิินทรัพัย์์

อััตราส่่วนวิเิคราะห์์นโยบายทางการเงินิ (Financial Policy Ratio)

อััตราส่่วนหน้ี้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้�น

อััตราส่่วนหน้ี้�สิินสถาบัันการเงินิต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้�น

อััตราการจ่า่ยเงินิปัันผล (วิธิีีส่่วนได้้เสีีย)
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การวิเิคราะห์์และคำำ�อธิบิายของฝ่่ายจัดัการ

งบการเงินิของบริษัิัทสำำ�หรับัปีี 
สิ้้�นสุุด ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2568

งบการเงินิของบริษัิัทสำำ�หรับัปีี 
สิ้้�นสุุด ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2567

งบการเงินิของบริษัิัทสำำ�หรับัปีี 
สิ้้�นสุุด ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2566

นางสาววราภรณ์์ วรธิติิิกุลุ 
ผู้้�สอบบััญชีีรับัอนุุญาต เลขทะเบีียน 4474 
จากบริษัิัท ไพร้ซ้วอเตอร์เ์ฮาส์์คูเูปอร์ส์ เอบีีเอเอส จำำ�กัด 

ได้้แสดงความเห็็นในรายงานสอบบััญชีีอย่่างไม่่มีีเงื่่�อนไข 
ว่า่งบการเงินิได้้แสดงฐานะการเงินิและผลการดำำ�เนิินงานอย่่างถูกูต้้อง
ตามที่่�ควรในสาระสำำ�คัญตามหลัักการบััญชีีที่่�รับัรองทั่่�วไป

นางชลรส สัันติิอััศวราภรณ์์ 
ผู้้�สอบบััญชีีรับัอนุุญาต เลขทะเบีียน 4523 
จากบริษัิัท สำำ�นักงาน อีีวาย จำำ�กัด 

ได้้แสดงความเห็็นในรายงานสอบบััญชีีอย่่างไม่่มีีเงื่่�อนไข 
ว่า่งบการเงินิได้้แสดงฐานะการเงินิและผลการดำำ�เนิินงานอย่่างถูกูต้้อง
ตามที่่�ควรในสาระสำำ�คัญตามหลัักการบััญชีีที่่�รับัรองทั่่�วไป

นายกลศ สุุวรรณธารารังัษีี  
ผู้้�สอบบััญชีีรับัอนุุญาต เลขทะเบีียน 8025 
จากบริษัิัท สำำ�นักงาน อีีวาย จำำ�กัด 

ได้้แสดงความเห็็นในรายงานสอบบััญชีีอย่่างไม่่มีีเงื่่�อนไข 
ว่า่งบการเงินิได้้แสดงฐานะการเงินิและผลการดำำ�เนิินงานอย่่างถูกูต้้อง
ตามที่่�ควรในสาระสำำ�คัญตามหลัักการบััญชีีที่่�รับัรองทั่่�วไป

งบการเงินิ
สรุุปรายงานการสอบบััญชีี

 รายงานการสอบบััญชีีของผู้้�สอบบััญชีีตั้้�งแต่่ปีี 2566 – 2568 สามารถสรุุปได้้ดัังน้ี้�
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1.ภ าพรวมการดำำ�เนิินธุรุกิิจของบริษัิัท

บริ ษัิัท มุ่่�งพััฒนา อิินเตอร์แ์นชชั่่�นแนล จำำ�กัด (มหาชน) เป็็นบริษัิัทจัดัจำำ�หน่่ายผลิิตภัณฑ์อ์ุุปโภคบริโิภค มีีความเชี่่�ยวชาญใน
ด้้านการตลาด บริหิารแบรนด์์หรืือตราสิินค้้าที่่�บริษัิัทเป็็นเจ้า้ของและแบรนด์์หรืือตราสิินค้้าที่่�บริษัิัทเป็็นผู้้�จัดัจำำ�หน่่ายให้้เป็็นที่่�รู้้�จั กั 
รักัษากลุ่่�มลูกูค้้าเป้้าหมายให้้คงความนิยมในแบรนด์์อย่า่งต่่อเน่ื่�องผ่า่นกิิจกรรมทางการตลาดที่่�บริษัิัทได้้กำำ�หนดไว้ ้ นอกจากน้ี้� บริษัิัท
ยังัมีีความชำำ�นาญในด้้านการจัดัจำำ�หน่่าย โดยมีีเครืือข่า่ยช่อ่งทางการจัดัจำำ�หน่่ายที่่�ครอบคลุุมทั่่�วประเทศไทย ทั้้�งร้า้นค้้าสมัยัใหม่ห่รืือ
โมเดิิร์น์เทรด (Modern trade) ร้า้นค้้าแบบดั้้�งเดิิม (Traditional trade) และผ่่านรถขายเงินิสด (Cash Van) รวมถึึงช่อ่งทางการ
จัดัจำำ�หน่่ายอ่ื่�นๆ อาทิ ิFood service solution และ E-commerce ทั้้�งที่่�เป็็น platform ของตนเองและผ่่าน Market place อาทิ ิ
Shopee, Lazada, Line my shop, และ TikTok เป็็นต้้น และยัังได้้ขยายไปยัังประเทศต่่างๆ ในแถบ CLMV อีีกด้้วย

บริ ษัิัทดำำ�เนิินธุรุกิิจด้านการจัดัจำำ�หน่่ายและเป็็นตััวแทนจำำ�หน่่ายสิินค้้าอุุปโภคบริโิภคมีีสินค้้าสำำ�หรับัแม่แ่ละเด็็กเป็็นหลัักภายใต้้
ตราสิินค้้า “พีีเจ้น้” โดยสิินค้้าพีีเจ้น้ที่่�บริษัิัทเป็็นตััวแทนจำำ�หน่่ายส่่วนหน่ึ่�งจะถูกูผลิิตโดยบริษัิัท ไทยพีีเจ้น้ จำำ�กัด (“TP”) ซึ่่�งเป็็น
บริษัิัทร่ว่มทุุนระหว่า่งบริษัิัท พีีเจ้น้ คอร์ป์อเรชั่่�น จำำ�กัด (“พีีเจ้น้ คอร์ป์”) ประเทศญี่่�ปุ่่�น กัับบริษัิัท โดยสิินค้้าที่่�ผลิิตได้้แก่่ จุุกนม ขวดนม
และถ้้วยหััดด่ื่�ม เป็็นต้้น นอกจากน้ี้� สิินค้้าบางประเภทซึ่่�งบริษัิัทเป็็นตััวแทนจััดจำำ�หน่่ายจะผลิิตโดย บริษัิัท พีีเจ้้น อิินดััสทรีส์ี์ 
(ประเทศไทย) จำำ�กัด (“PIT”) ซึ่่�งเป็็นบริษัิัทร่ว่มทุุนกัับบริษัิัท พีีเจ้น้ คอร์ป์ โดยสิินค้้าที่่�ผลิิต ได้้แก่่ ผลิิตภัณฑ์เ์ช็ด็ทำำ�ความสะอาดผิิว 
และแผ่่นซับัน้ำำ�นม สำำ�หรับัสินค้้าประเภทอื่�นๆ เช่น่ กลุ่่�มผลิิตภัณฑ์ท์ำำ�ความสะอาดเด็็ก และอุุปกรณ์์การให้้นมมารดา เป็็นต้้น บริษัิัท
ยัังเป็็นผู้้�นำำ�เข้า้สิินค้้าแม่่และเด็็กมาจาก พีีเจ้น้ คอร์ป์ ซึ่่�งเป็็นบริษัิัทผู้้�ผลิิตสินค้้าเด็็กพีีเจ้น้ในประเทศญี่่�ปุ่่�น นอกจากน้ี้� บริษัิัทยััง
ดำำ�เนิินธุรุกิิจในการเป็็นผู้้�จัดัจำำ�หน่่ายสิินค้้าอ่ื่�นๆ ที่่�ไม่ใ่ช่สิ่ินค้้าแม่แ่ละเด็็ก ได้้แก่่ บรรจุุภัณฑ์พ์ลาสติก กระบอกฉีีดน้ำำ� ภายใต้้ตราสิินค้้า 
Foggy และ Smile V และของใช้ป้ระจำำ�วันั ได้้แก่่ สำำ�ลีี แปรงสีีฟัน ยาสีีฟัน และผลิิตภัณฑ์เ์ช็ด็ทำำ�ความสะอาดผิิว ผลิิตภัณฑ์ส์ำำ�หรับั
ผู้้�สููงอายุุ ภายใต้้ตราสิินค้้า วีแีคร์ ์(V care) บริษัิัทได้้ออกผลิิตภัณฑ์ใ์หม่่ๆ ในกลุ่่�มสินค้้าเพื่่�อสุุขภาพได้้แก่่ น้ำำ�จับัเล้ี้�ยงและน้ำำ�หัวปลีี 
ภายใต้้ตราสิินค้้า BAO ซึ่่�งเป็็นตราสิินค้้าที่่�บริษัิัทเป็็นเจ้า้ของ ในปีี 2568 บริษัิัทยัังได้้รับัการแต่่งตั้้�งให้้เป็็นตััวแทนจัดัจำำ�หน่่าย
ขนมข้า้วอบกรอบสำำ�หรับัเด็็ก แบรนด์์ “แฮปปี้้� ไบท์”์ (“Happy Bite”) ขนมข้า้วหอมมะลิิอบกรอบ แบรนด์์ “บิิน บิิน” (“Bin Bin”), 
โจ๊ก๊เพื่่�อสุุขภาพ แบรนด์์ “ซุุปเปอร์ไ์บท์”์ (“Super bite” นอกจากน้ี้� ยัังมีีตราสิินค้้าอ่ื่�นๆ ที่่�บริษัิัทเป็็นตััวแทนจัดัจำำ�หน่่าย ได้้แก่่ 
ลูกูอม Big Foot Candy, แปรงสีีฟัน ยาสีีฟัน Prodential B (PDB) และ Zenlab (ZP), แชมพููเปลี่่�ยนสีีผม Carebeau, ผ้้าอ้้อม
และแผ่น่รองสำำ�หรับัผู้้� ใหญ่ ่Mumu, ถุุงขยะ Sunbin อาหารสำำ�หรับัทารกและเด็็ก Bebby,  น้ำำ�แร่ธ่รรมชาติิ Voss,  นมผงชนิิดก้้อน
สำำ�หรับัเด็็ก Meiji,  บรรจุุภัณฑ์ย์่่อยสลายได้้ภายใต้้ตราสิินค้้า Gracz  เป็็นต้้น 

 นอกจากธุรุกิิจตัวแทนจัดัจำำ�หน่่ายแล้้ว บริษัิัทยัังได้้มีีการร่ว่มลงทุุนกัับพีีเจ้น้ คอร์ป์อเรชั่่�น ประเทศญี่่�ปุ่่�น ในการจัดัตั้้�งโรงงาน 
TP และ PIT เพื่่�อผลิิตสินค้้าแบรนด์์พีีเจ้น้เพื่่�อจัดัจำำ�หน่่ายในประเทศไทย และส่่งออกไปยัังต่่างประเทศทั่่�วโลกด้้วย รวมถึึงบริษัิัท
ได้้ร่ว่มลงทุุนในบริษัิัท โยชิโิน มุ่่�งพััฒนา (ประเทศไทย) จำำ�กัด (“YMP”) ซึ่่�งเป็็นโรงงานผลิิตบรรจุุภัณฑ์พ์ลาสติก และส่่งออกไปยััง
ประเทศญี่่�ปุ่่�น โดยมีีลูกูค้้าสำำ�คัญเป็็นเจ้า้ของแบรนด์์สิินค้้าอุุปโภคชั้้�นนำำ�ในประเทศญี่่�ปุ่่�น

ทั้้ �งน้ี้� เมื่่�อเดืือนพฤศจิกิายน 2568 บริษัิัทได้้เข้า้ลงทุุนในหุ้้�นสามััญจำำ�นวนร้อ้ยละ 26 กัับบริษัิัท เจเอสดับเบิ้้�ลยูู แอสเสท จำำ�กัด 
(JSW) ซึ่่�งดำำ�เนิินธุรุกิิจนำำ�เข้า้และจัดัจำำ�หน่่ายผลิิตภัณฑ์ค์วามงามและเครื่่�องสำำ�อางชั้้�นนำำ�จากประเทศเกาหลีี 

2. ผลการดำำ�เนิินงาน

 ในปีี 2568 บริษัิัทมีีรายได้้รวมจำำ�นวน 903.8 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อน 79.0 ล้้านบาทหรืือเพิ่่�มขึ้้�น ร้อ้ยละ 9.6  มีีกำำ�ไรสุุทธิิ
จำำ�นวน 58.7 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นเมื่่�อเทีียบกับปีก่่อนจำำ�นวน 23.7 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้อ้ยละ 67.7 โดยมีีรายการเปลี่่�ยนแปลงที่่�
สำำ�คัญ ดัังน้ี้�
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	 •	 ต้้นทุนุขายสิินค้้า
               ในปีี 2568 บริษัิัทมีีต้นทุุนขายจำำ�นวน 480.3 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 29.9 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้อ้ยละ 6.6 เมื่่�อเทีียบกับ
ปีี 2567 โดยมีีสัดส่่วนต้้นทุุนขายต่่อรายได้้จากการขายในปีี 2567 อยู่่�ที่่� 57.3%  เหลืือ 55.6% ในปีี 2568 โดยสาเหตุุหลัักเกิิดจาก
การบริหิารจัดัการต้้นทุุนขายอย่่างมีีประสิิทธิภิาพ มุ่่�งเน้้นการขายสิินค้้าที่่�มีีต้นทุุนต่ำำ�เพิ่่�มมากขึ้้�นโดยเฉพาะสิินค้้ากลุ่่�มแม่่และเด็็ก 
และกลุ่่�มสินค้้าผลิิตภัณฑ์ภ์ายใต้้แบรนด์์ของบริษัิัท 

	 •	 กำำ�ไรขั้้�นต้้น
  ในปีี 2568 บริษัิัทมีีกำำ�ไรขั้้�นต้้นจำำ�นวน 383.9 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 48.3 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้อ้ยละ 14.4 เมื่่�อเทีียบ
กัับปี 2567  เป็็นผลมาจากการบริหิารการขายโดยมุ่่�งเน้้นการสร้า้งการเติิบโตของสิินค้้าและช่อ่งทางที่่�มีีกำำ�ไรที่่�ดีี โดยเฉพาะในกลุ่่�ม
สิินค้้าแม่่และเด็็ก และการยกเลิิกขายบางสิินค้้าที่่�มีีต้นทุุนสููง ส่่งผลให้้ภาพรวมอัตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นของบริษัิัทปรับัตัวสููงขึ้้�น

	 •	 ค่่าใช้จ้่า่ยในการขายและจัดัจำำ�หน่่าย
  ในปีี 2568 บริษัิัทมีีค่าใช้จ้่า่ยในการขายจำำ�นวน 288.3 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 36.9 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้อ้ยละ 14.7 
เมื่่�อเทีียบกับปี 2567 โดยค่่าใช้จ้่า่ยที่่�เพิ่่�มขึ้้�นส่่วนใหญ่จ่ากช่อ่งทางขายออนไลน์์  (E-commerce) ที่่�มีีการเติิบโตของยอดขายค่่อนข้า้ง
มาก ค่่าใช้้จ่่ายคลัังสิินค้้าและจััดส่่ง และค่่าใช้้จ่่ายทางการตลาดการจััดทำำ�สื่�อโฆษณาประชาสััมพันธ์เ์พื่่�อสร้า้งภาพลัักษณ์และการ
รับัรู้้�แบรนด์์สิินค้้าและบริษัิัทเพื่่�อสนับสนุุนการขยายตััวของยอดขาย ซึ่่�งยัังคงมุ่่�งเน้้นการบริหิารค่่าใช้จ้่า่ยให้้สอดคล้้องกัับการขาย 
โดยเน้้นกิิจกรรมที่่�สร้า้งประสิิทธิผิลโดยตรงกัับการขาย

2568
(ล้้านบาท)

2567
(ล้้านบาท)

เปล่ี่�ยนแปลง 
(+/-)รายได้้อื่่�นๆ

รายได้้ค่่านายหน้้าและค่่าเช่า่

เงินิปัันผลรับัจากเงินิลงทุุนในบริษัิัทอื่�น

รายได้้ค่่าบริหิารคลัังสิินค้้า

รายได้้ค่่าขนส่่งสิินค้้า

ดอกเบี้้�ยรับั

รายได้้อ่ื่�น

รวม

11.0

1.6

14.9

7.0

1.7

2.5

38.7

(1.1)

1.0

0.4

(1.6)

2.6

(0.4)

0.9

9.9

2.6

15.3

5.4

4.3

2.1

39.6

	 •	 รายได้้จากการขาย
  ในปีี 2568 บริษัิัทมีีรายได้้จากการขายสิินค้้าทั้้�งสิ้้�นจำำ�นวน 864.2 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 78.2 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้อ้ยละ 9.9 
เมื่่�อเทีียบกับปี 2567 มีีสาเหตุุหลัักจากการเพิ่่�มขึ้้�นในกลุ่่�มสินค้้าค้้าแม่่และเด็็ก, กลุ่่�มสินค้้าภายใต้้แบรนด์์ของบริษัิัทและ สิินค้้าที่่�
บริษัิัทได้้รับัการแต่่งตั้้�งให้้เป็็นตััวแทนจำำ�หน่่ายรวมถึึงสิินค้้าใหม่่ที่่�เริ่่�มจำำ�หน่่ายในระหว่า่งปีี  โดยส่่วนใหญ่่การเพิ่่�มขึ้้�นของรายได้้มา
จากช่อ่งทางขายออนไลน์์ซึ่่�งสอดคล้้องกัับแนวโน้้มพฤติิกรรมผู้้�บริโิภคที่่�ซื้้�อสินค้้าผ่่านช่อ่งทางออนไลน์์เพิ่่�มมากขึ้้�น 
 
	 •	 รายได้้อื่่�น
  ในปีี 2568 บริษัิัทมีีรายได้้อ่ื่�นจำำ�นวน 39.6 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 0.9 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้อ้ยละ 2.3 เมื่่�อเทีียบกับปี 
2567 โดยสาเหตุุหลัักเกิิดจากรายได้้ดอกเบี้้�ยรับั
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	 •	 ค่่าใช้จ้่า่ยในการบริหิาร
  ในปีี 2568 บริษัิัทมีีค่าใช้จ้่า่ยในการบริหิารจำำ�นวน 116.8 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นร้อ้ยละ 1.8 เมื่่�อเทีียบกับปี 2567 โดยค่่าใช้จ้่า่ย
หลัักที่่�เพิ่่�มขึ้้�นประกอบด้วย ค่่าใช้จ้่า่ยเกี่่�ยกัับพนัักงาน ค่่าที่่�ปรึกึษาด้้านการลงทุุน ขณะที่่�ลดลงจากค่่าใช้จ้่า่ยด้้านการลงทุุนในระบบ
สารสนเทศและค่่าส่ื่�อประชาสััมพัันธ์อ์งค์์กร  

	 •	 กำำ�ไรสุุทธิิ
  ในปีี 2568 บริษัิัทมีีกำำ�ไรสุุทธิจิำำ�นวน 58.7 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 23.7 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้อ้ยละ 67.7 เมื่่�อเทีียบกับปี 
2567 โดยมีีอัตรากำำ�ไรสุุทธิอิยู่่�ที่่�  6.5% เพิ่่�มขึ้้�นจาก 4.2% ของปีีก่่อน มีีสาเหตุุหลัักจากรายได้้จากการขายที่่�เพิ่่�มขึ้้�นและการบริหิาร
ต้้นทุุนแและค่่าใช้จ้่า่ยอย่่างมีีประสิิทธิภิาพ ประกอบกับมีีการรับัรู้้�กำำ�ไรตามวิธิีีส่่วนได้้เสีียในบริษัิัทร่ว่มดีีขึ้้�นเทีียบปีก่่อน 

3. ฐานะการเงินิ (แสดงเงินิลงทุนุโดยวิธิีีส่วนได้้เสีีย)

	 •	 สิินทรัพัย์ร์วม
  ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2568 บริษัิัทมีีสินทรัพัย์ร์วมจำำ�นวน 1,308.6 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 29.8 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้อ้ยละ 
2.3 เมื่่�อเทีียบกับ ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2567 โดยมีีการเปลี่่�ยนแปลงหลัักดัังน้ี้�

	 	 •	 เงินิสดและรายการเทีียบเท่า่เงินิสดเพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 54.7 ล้้านบาทเกิิดจากบริหิารสภาพคล่่องของเงินิสดสุุทธิจิากการ
   ได้้มาหรืือที่่�ใช้ไ้ปในกิิจกรรมการดำำ�เนิินงาน การลงทุุนและการจัดัหาเงินิ 

	 	 •	 ลูกูหน้ี้�การค้้าและลูกูหน้ี้�อ่ื่�นเพิ่่�มขึ้้�น 4.6 ล้้านบาท เกิิดจากยอดขายที่่�เพิ่่�มขึ้้�นเมื่่�อเทีียบกับปีก่่อนสิินค้้าคงเหลืือเพิ่่�มขึ้้�น
   จำำ�นวน 20.6 ล้้านบาทเกิิดจากการซื้้�อสินค้้าเพื่่�อรองรับัแผนงานขาย โดยระยะเวลาขายสิินค้้าเฉลี่่�ยอยู่่�ที่่� 64 วันั เพิ่่�มขึ้้�น 
   10 วันัเมื่่�อเทีียบกับสิ้้�นปีี 2567

	 	 •	 เงินิลงทุุนในบริษัิัทร่ว่มลดลงจำำ�นวน 56.3 ล้้านบาทเกิิดจากการลดลงของเงินิปัันผลรับัจำำ�นวน 188 ล้้านบาท และการ
   เพิ่่�มขึ้้�นของส่่วนแบ่่งกำำ�ไรจากเงิินลงทุุนจากผลการดำำ�เนิินงานจำำ�นวน 45 ล้้านบาทและเงิินลงทุุนเพิ่่�มในบริษัิัทร่ว่ม 
   (JSW) 85 ล้้านบาท 

	 •	 หนี้้�สิินรวม
         ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2568 บริษัิัทมีีหน้ี้�สิินรวมจำำ�นวน 282.8 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 28.8 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้อ้ยละ 
11.3 เมื่่�อเทีียบกับ ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2567 โดยมีีสาเหตุุหลัักจากการเพิ่่�มขึ้้�นของเจ้า้หน้ี้�การค้้าและเจ้า้หน้ี้�อ่ื่�น 22.6 ล้้านบาท ซึ่่�ง
เป็็นไปตามงวดการชำำ�ระเงินิค่่าสิินค้้าและบริกิาร โดยระยะเวลาชำำ�ระหน้ี้�เฉลี่่�ยอยุ่่�ที่่� 77 วันั ลดลง 6 วันัเมื่่�อเทีียบกับสิ้้�นปีี 2567

	 •	 ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นรวม
  ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2568 บริษัิัทมีีส่่วนของผู้้�ถืือหุ้�นรวมจำำ�นวน 1,025.8 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 1.0 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�น
ร้อ้ยละ 0.1 เมื่่�อเทีียบกับ ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2567 โดยมีีสาเหตุุหลัักจากกำำ�ไรสะสมที่่�ยัังไม่่ได้้จัดัสรรลดลงจากการจ่า่ยเงินิปัันผล
จำำ�นวน 64.6 ล้้านบาท ขาดทุุนจากการประเมิินภาระผููกพัันผลประโยชน์์พนัักงาน 0.3 ล้้านบาท กำำ�ไรจากการประเมิินมููลค่่ายุุติธรรม
เงินิลงทุุนในบริษัิัทอื่�น 8.2 ล้้านบาท และชดเชยด้้วยผลการดำำ�เนิินงานประจำำ�ปี 2568 จำำ�นวน  58.7 ล้้านบาท
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	 •	 สภาพคล่่องและเงินิทุนุหมุุนเวียีน

งบการเงินิรวม
ปีี 2568 ปีี 2567รายการ  

เงินิสดสุุทธิจิาก (ใช้ไ้ปใน) กิิจกรรมดำำ�เนิินงาน

เงินิสดสุุทธิจิากกิิจกรรมลงทุนุ

เงินิสดสุุทธิใิช้ไ้ปในกิิจกรรมจัดัหาเงินิ

เงินิสดและรายการเทีียบเท่า่เงินิสดเพิ่่�มขึ้้�นสุุทธิิ

เงินิสดและรายการเทีียบเท่า่เงินิสดต้นปีี

เงินิสดและรายการเทีียบเท่า่เงินิสดสิ้้�นปีี

(10.8)

119.3

(83.6)

25.0

179.4

204.4

22.4

105.5

(73.2)

54.7

204.4

259.1

 หน่่วย : ล้้านบาท

	 ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม ปีี 2568 เทีียบกับปี 2567 บริษัิัทมีีเงินิสดและรายการเทีียบเท่า่เงินิสดเพิ่่�มขึ้้�นสุุทธิจิำำ�นวน 54.7 ล้้านบาท 
สรุุปได้้ดัังน้ี้�

	 	 •	 เงินิสดสุุทธิริับัจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงานจำำ�นวน 22.4 ล้้านบาทเพิ่่�มขึ้้�น 33.2 ล้้านบาทเมื่่�อเทีียบกับปีก่่อนเน่ื่�องจากการ
จั   ดัการเงินิทุุนหมุุนเวียีนโดยเฉพาะลูกูหน้ี้�การค้้า สิินค้้าคงเหลืือและเจ้า้หน้ี้�การค้้า
	 	 •	 เงินิสดสุุทธิไิด้้มาจากกิิจกรรมลงทุุนจำำ�นวน 105.5 ล้้านบาทลดลง 13.8 ล้้านบาทเมื่่�อเทีียบกับปีก่่อนเน่ื่�องจากเงินิปัันผล
รั   บัจากเงินิลงทุุนในบริษัิัทร่ว่ม(TP) เพิ่่�มขึ้้�น 71.5 ล้้านบาทและลดลงจากการจ่า่ยเงินิลงทุุนในบริษัิัทร่ว่ม (JSW) 85 
ล้   านบาท
	 	 •	 เงินิสดสุุทธิใิช้ไ้ปในกิิจกรรมจัดัหาเงินิเท่า่กัับ 73.2 ล้้านบาทลดลง 10.4 ล้้านบาทเมื่่�อเทีียบกับปีก่่อนโดยมีีสาเหตุุหลััก
จ   ากการจ่า่ยเงินิปัันผลเพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 3.9 ล้้านบาท และการชำำ�ระหน้ี้�สิินตามสัญญาเช่า่จำำ�นวน 0.3 ล้้านบาท ทั้้�งน้ี้�ชดเชย
จ   ากการจ่า่ยเงินิซื้้�อหุ้�นสามััญคืืนจำำ�นวน 14.6 ล้้านบาทที่่�ลดลงเมื่่�อเทีียบกับปีก่่อน

ปััจจัยัและอิิทธิพิลหลัักที่่�อาจมีีผลต่่อการดำำ�เนิินงานหรืือฐานะการเงินิในอนาคต
	 การพึ่่�งพาพีีเจ้น้ คอร์ป์ ซึ่่�งเป็็นผู้้�ผลิิตและเจ้า้ของตราสิินค้้าพีีเจ้น้
  การดำำ�เนิินธุุรกิิจหลัักของบริษัิัทอยู่่�ที่่�การเป็็นผู้้�จััดจำำ�หน่่ายผลิิตภัณฑ์์พีีเจ้้นเป็็นหลััก เช่่น จุุกนม ขวดนม และผ้้าเช็็ด
ทำำ�ความสะอาด เป็็นต้้น ทั้้�งน้ี้�เมื่่�อพิิจารณาจากสััดส่่วนรายได้้จากการขายผลิิตภัณฑ์์พีีเจ้้นเทีียบกับรายได้้จากการขายทั้้�งหมด
อยู่่�ที่่�ร้อ้ยละ 64.3 64.7 และ 63.0 ในปีี 2566 2567 และ 2568 ตามลำำ�ดับ อาจกล่่าวได้้ว่า่การดำำ�เนิินธุรุกิิจของบริษัิัทมีีการพึ่่�งพิิง
ตราผลิิตภัณฑ์พ์ีีเจ้น้ค่่อนข้า้งสููงแต่่ก็็มีีสัดส่่วนลดลงตามลำำ�ดับ อย่่างไรก็็ตาม บริษัิัทมีีความสัมพัันธ์อั์ันแน่่นแฟ้้นกัับพีีเจ้น้ คอร์ป์ 
มาโดยตลอดและได้้รับัความไว้ว้างใจให้้เป็็นผู้้�จัดัจำำ�หน่่ายผลิิตภัณฑ์พ์ีีเจ้น้แต่่เพีียงผู้้�เดีียวในประเทศไทย รวมทั้้�งบริษัิัทได้้ร่ว่มกันลงทุุน
ก่่อตั้้�ง TP และ PIT เพื่่�อผลิิตสินค้้าภายใต้้ตราสิินค้้าพีีเจ้น้ และจำำ�หน่่ายให้้แก่่บริษัิัทแต่่เพีียงผู้้�เดีียวเพื่่�อให้้บริษัิัททำำ�การจัดัจำำ�หน่่าย
ในประเทศไทยต่่อไป อีีกทั้้�ง บริษัิัทยัังได้้รับัความไว้ว้างใจจากพีีเจ้น้ คอร์ป์ ให้้เป็็นตััวแทนแต่่เพีียงผู้้�เดีียวในการจัดัจำำ�หน่่ายใน
ประเทศสาธารณรัฐัประชาชนลาวในปีี 2559 อีีกด้้วย ซึ่่�งแสดงให้้เห็็นถึึงความสัมพัันธ์ท์ี่่�ดีีระหว่า่งบริษัิัทและพีีเจ้น้ คอร์ป์

 นอกจากน้ี้� บริษัิัทยังมีีการรับัรู้้�รายได้้จากส่่วนแบ่ง่กำำ�ไรจากเงินิลงทุุนโดยวิธิีีส่่วนได้้เสีียใน TP ตามสัดส่่วนการถืือหุ้�นร้อ้ยละ 47 
แต่่เน่ื่�องจาก บริษัิัทเป็็นผู้้�ถืือหุ้�นส่่วนน้้อย จึึงทำำ�ให้้บริษัิัทไม่่มีีอำำ�นาจเด็็ดขาดในการควบคุุมการจ่า่ยเงินิปัันผล กระแสเงินิสดจาก
เงินิปัันผลจึึงขึ้้�นอยู่่�กับการพิิจารณาของฝ่่ายผู้้�ถืือหุ้�นรายใหญ่่ (พีีเจ้น้ คอร์ป์) อย่่างไรก็็ตาม ที่่�ผ่่านมาบริษัิัท ไทยพีีเจ้น้ จำำ�กัด มีีผล
ประกอบการที่่�ดีีและมีีการจ่า่ยเงินิปัันผลให้้บริษัิัทในอััตราที่่�น่่าพอใจมาโดยตลอด
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อย่ า่งไรก็็ตาม บริษัิัทได้้เล็็งเห็็นถึึงความเสี่่�ยงในการพึ่่�งพาการขายสิินค้้าตราพีีเจ้น้ จึึงได้้มีีความพยายามที่่�จะเพิ่่�มการจัดัจำำ�หน่่าย
สิินค้้าภายใต้้แบรนด์์ของบริษัิัทเอง และเป็็นผู้้�จัดัจำำ�หน่่ายสิินค้้าอุุปโภคบริโิภคอ่ื่�นๆ เพิ่่�มมากขึ้้�น บริษัิัทยัังคงพยายามเพิ่่�มสัดส่่วน
ในสิินค้้ากลุ่่�มอาหารและเครื่่�องด่ื่�ม และกลุ่่�มสินค้้าสำำ�หรับัผู้้�สููงอายุุเพื่่�อลดการพึ่่�งพาการขายสิินค้้าตราพีีเจ้น้

	 •	 แนวโน้้มในอนาคต
อั  ตราการเกิิดของประชากรในประเทศมีีแนวโน้้มลดลงอย่างต่่อเน่ื่�องมาโดยตลอด ส่่งผลกระทบต่อปริมิาณการซื้้�อสินค้้าแม่่
และเด็็กให้้มีีจำำ�นวนลดลงตามไปด้้วย บริษัิัทจึึงดำำ�เนิินนโยบายในการพััฒนาสิินค้้าใหม่่ๆ ภายใต้้แบรนด์์ของบริษัิัทเอง ซึ่่�งจะทำำ�ให้้
การพึ่่�งพาพีีเจ้น้ คอร์ป์ ลดน้้อยลง โดยบริษัิัทจะเน้้นเพิ่่�มสัดส่่วนสิินค้้าอุุปโภคบริโิภค ได้้แก่่ สิินค้้าของใช้ป้ระจำำ�วันั ของใช้ใ้นครัวัเรืือน 
อาหาร เครื่่�องด่ื่�ม รวมถึึงสิินค้้าสำำ�หรับัผู้้�สููงอายุุที่่�กำำ�ลังมีีการเติิบโต เป็็นต้้น โดยจะเห็็นได้้จากการที่่�บริษัิัทออกสิินค้้าใหม่่ๆ ในกลุ่่�ม
อาหารและเครื่่�องด่ื่�ม และการได้้รับัการแต่่งตั้้�งให้้เป็็นตััวแทนจัดัจำำ�หน่่ายสิินค้้าแบรนด์์ต่่างๆ เพิ่่�มขึ้้�น

  นอกจากน้ี้� บริษัิัทยัังให้้ความสำำ�คัญกัับการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนทั้้�งในด้้านยอดขายและผลกำำ�ไร และตอบโจทย์์ความยั่่�งยืืน
ทั้้�งในด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม โดยพยายามคัดสรรและพััฒนาสิินค้้าในกลุ่่�มหลัักๆ อัันได้้แก่่ สิินค้้าแม่่และเด็็ก สิินค้้า
ของใช้ป้ระจำำ�วันัและของใช้ใ้นบ้้าน อาหารและเครื่่�องด่ื่�ม และสิินค้้าสำำ�หรับัผู้้�สููงอายุุ ออกมาอย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยให้้ความสำำ�คัญกัับ
การเลืือกสิินค้้าที่่�มีีคุุณภาพ เพื่่�อตอบโจทย์์ความต้องการของผู้้�บริโิภค สิินค้้าที่่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม 

	 •	 ผลการดำำ�เนิินงานภายใต้้นโยบายสร้า้งการเติิบโตอย่า่งยั่่�งยืนื
  กว่า่ 40 ปีีที่่�บริษัิัทเคีียงข้า้งคุุณภาพชีีวิติที่่�ดีี ภายใต้้แนวนโยบาย “มุ่่�งพััฒนาอย่่างยั่่�งยื่่�น ด้้วยความมุ่่�งมั่่�นเพื่่�อคุุณภาพ
ชีีวิติที่่�ดีีของทุุกครอบครัวั เราคััดสรรสิ่่�งที่่�ดีีที่่�สุุดสำำ�หรับัทุุกช่ว่งวัยัให้้กัับคนที่่�คุุณรักัและห่่วงใย” บริษัิัทมุ่่�งเป็็นองค์์กรที่่�เป็็นเลิิศด้้าน
การตลาดและการจัดัจำำ�หน่่ายสิินค้้าอุุปโภคบริโิภคที่่�มีีคุุณภาพ ปลอดภััยและได้้มาตรฐานทุุกขั้้�นตอนตลอดห่่วงโซ่อุุ่ปทาน โดยมีี
การยกระดัับการกำำ�กับดูแูลกิิจการที่่�ดีีของบริษัิัทอย่างต่่อเน่ื่�องพร้อ้มดำำ�เนิินกลยุุทธ์ก์ารสร้า้งคุุณค่่าร่ว่มระหว่า่งธุรุกิิจกับสังคม ด้้วย
การปลูกูฝัังจิติสำำ�นึึกที่่�ดีีและพัฒันาบุุคลากรให้้ปฏิิบัติัิงานอย่างมีีประสิิทธิภิาพ ภายใต้้กรอบของกฎหมาย คุุณธรรม จริยิธรรม และ
ความรับัผิิดชอบในการดำำ�เนิินธุรุกิิจ เพื่่�อนำำ�ไปสู่่�การเป็็นองค์์กรที่่�ยั่่�งยืืน พร้อ้มขับัเคล่ื่�อนธุรุกิิจภายใต้้หลัักการกำำ�กับดูแูลกิิจการที่่�ดีี 
ด้้วยคุุณค่่าและวัฒันธรรมองค์์กรที่่�มีีการปฏิิบััตการที่่�เป็็นเลิิศ เติิบโตอย่่างต่่อเน่ื่�องไปด้้วยกัันกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียของบริษัิัท ทั้้�งคู่่�ค้า 
ลูกูค้้า ผู้้�ถืือหุ้�น นัักลงทุุน พนัักงาน ตลอดจนสัังคม ชุุมชน และสิ่่�งแวดล้้อม สามารถสรุุปผลการดำำ�เนิินงานได้้ดัังน้ี้�

ผลการดำำ�เนิินงานด้้านธรรมาภิิบาล (Governance)

บริ ษัิัทเป็็นองค์์กรที่่�ได้้รับัการยอมรับัว่า่เป็็นผู้้�นํําเรื่่�องการกํํากัับดูแูลกิิจการที่่�ดีี โดยตั้้�งเป้้าหมาย CG score 5 ดาว ในปีี 2568 
บริษัิัทได้้รับัคะแนน 5 ดาวซึ่่�งเป็็นไปตามเป้้าหมาย บริษัิัทได้้รับัการรับัรองการต่่ออายุุโครงการแนวร่ว่มปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทย
ในการต่่อต้านทุุจริติ (CAC) โดยบริษัิัทได้้รับัการต่่ออายุุใบรับัรองโครงการดัังกล่่าวเป็็นครั้้�งที่่� 3 แสดงให้้เห็็นถึึงความมุ่่�งมั่่�นของ
บริษัิัทในการสร้า้งความยั่่�งยืืนด้้านการดููแลกำำ�กับกิจการเพื่่�อการต่่อต้านการทุุจริติและคอร์ร์ัปัชัันอย่างเคร่ง่ครัดั และในปีี 2568 
ที่่�ผ่่านมา บริษัิัทได้้ขยายความร่ว่มมืือไปยัังคู่่�ค้าเพื่่�อเข้า้ร่ว่มเป็็นภาคีีเครืือข่า่ย CAC ด้้วย

ผลการดำำ�เนิินงานด้้านสัังคม (Social)

บริ ษัิัทคัดสรรสิ่่�งที่่�ดีีที่่�สุุดสำำ�หรับัทุุกช่ว่งวัยัให้้กัับคนที่่�คุุณรักัและห่่วงใย เรารับัผิิดชอบต่อสินค้้าและบริกิาร โดยในปีีที่่�ผ่่านมา
ผลประเมิินความพึึงพอใจของลูกูค้้าอยู่่�ที่่�ร้อ้ยละ 91 จากเป้้าหมายร้อ้ยละ 90 เป็็นผลมาจากความพยายามส่่งมอบสินค้้าและบริกิาร
ที่่�ดีี และมีีการจัดักิิจกรรมส่่งเสริมิและให้้ความรู้้�ลูกูค้้าอย่่างสม่ำำ�เสมอ โดยในปีี 2568 ที่่�ผ่่านมาจัดัอบรมให้้ความรู้้�คุุณแม่่ มีีจำำ�นวนผู้้�
เข้้าร่ว่มอบรม 5,853 คนจากเป้้าหมาย 5,000 คน บริษัิัทมีีเป้้าหมายที่่�จะส่่งมอบสินค้้าที่่�มีีคุุณภาพให้้ผ่่านการแจกชุุดของขวััญ
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ให้้กัับคุุณแม่่ผ่่านทางโรงพยาบาลต่่างๆ ทั่่�วประเทศ โดยในปีี 2568 มีีการแจกไปทั้้�งสิ้้�น 21,820 ชุุด ต่ำำ�กว่า่เป้้าหมายที่่� 40,000 ชุุด 

บริ ษัิัทในเครืือ บริษัิัท ไทยพีีเจ้น้ จำำ�กัด มีีโครงการมอบขวดปากแหว่ง่ให้้แก่่โรงพยาบาลและสถานที่่�เล้ี้�ยงเด็็กที่่�ปากแหว่ง่เพดานโหว่ ่
โดยมีียอดบริจิาคขวดสะสมตั้้�งแต่่ปีี 2561-2568 จำำ�นวน 10,915 ขวด เพื่่�อช่ว่ยให้้เด็็กที่่�รับัการผ่่าตััดสามารถรับัประทานนมได้้ และ
ลดภาระของผู้้�ปกครองของเด็็กที่่�มีีปัญหาดัังกล่่าว นอกจากน้ี้� บริษัิัท ไทยพีีเจ้น้ จำำ�กัด ได้้เข้า้ร่ว่มกิจกรรมอาสากัับมูลูนิิธิสิร้า้งรอยยิ้้�ม 
เพื่่�อสนับสนุุนความช่ว่ยเหลืือให้้กัับผู้้�ป่วยที่่�มีีภาวะปากแหว่ง่เพดานโหว่ใ่นปีี 2568 

นโยบายและผลงานดำำ�เนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้อม (Environment)

บริ ษัิัทมีีนโยบายส่่งเสริมิการพััฒนาด้้านนวััตกรรมผลิิตภัณฑ์์และบรรจุุภัณฑ์์ที่่�อนุุรักัษ์์สิ่่�งแวดล้้อม โดยในปีี 2568 บริษัิัท
จัดัจำำ�หน่่ายผลิิตภัณฑ์ท์ี่่�เป็็นมิติรกัับสิ่่�งแวดล้้อมออกสู่่�ตลาด เช่น่ ผลิิตภัณฑ์จ์ุุกนม (Cap) ผลิิตโดยใช้ว้ัสัดุุ 20% bio-base plastic 
ผลิิตภัณฑ์ ์Gracz บรรุุจภัณฑ์ผ์ลิิตจากเยื่่�อพืืชธรรมชาติิ 100% โดยรายได้้จากสิินค้้าดัังกล่่าวเท่า่กัับ 108.55 ล้้านบาทในปีี 2568

 การนำำ�กล่่องกระดาษมา reuse เพื่่�อใช้ใ้นการบรรจุุสินค้้าจัดัส่่งให้้กัับลูกูค้้าช่อ่งทางออนไลน์์ ซึ่่�งนอกจากจะลดการใช้ก้ล่่องแล้้ว
ยัังช่ว่ยประหยััดค่่าใช้จ้่า่ยในการสั่่�งซื้้�อกล่่องสำำ�หรับับรรจุุสินค้้าอีีกด้้วย โดยในปีี 2568 สามารถลดการใช้ก้ล่่องได้้ถึึง 14,772 ใบ 

 นอกจากน้ี้� บริษัิัทยังได้้สืืบสานโครงการให้้พนัักงานมีีส่่วนร่ว่มในการอนุุรักัษ์์พลัังงานและใช้ท้รัพัยากรในสำำ�นักงาน อย่า่งไรก็็ตาม 
ในปีี 2568 บริษัิัทรณรงค์์การใช้ก้ระดาษในสำำ�นักงาน ปริมิาณกระดาษทั้้�งปีีใช้ไ้ป 106,030 แผ่่น ทั้้�งน้ี้� บริษัิัทมีีการตั้้�งเป้้าหมายลด
ปริมิาณการใช้ก้ระดาษร้อ้ยละ 10 จากปีี 2567 (ปีี 2567 : ใช้ก้ระดาษไป 269,973 แผ่่น)

จั ดัทำำ�และพััฒนาโครงการ paperless ต่่างๆ เช่น่ E-tax invoice สำำ�หรับัการขายกลุ่่�มออนไลน์์ทั้้�งหมด ซึ่่�งเริ่่�มในปีี 2566 เพื่่�อ
ให้้เกิิดการอนุุรักัษ์์สิ่่�งแวดล้้อม อีีกทั้้�งยัังช่่วยประหยััดค่่าใช้้จ่่ายสำำ�นักงาน รวมถึึงเพิ่่�มประสิิทธิภิาพในการทำำ�งานอีีกด้้วย โดยตั้้�ง
เป้้าหมายลดการใช้ก้ระดาษ 500,000 แผ่น่ต่่อปี โดยในปีี 2568 บริษัิัทลดการใช้ก้ระดาษจากการออกใบกำำ�กับภาษีี e-tax invoice 
ได้้จำำ�นวน 594,492 แผ่่น หรืือคิดเป็็นร้อ้ยละ 118.9 ซึ่่�งสามารถประหยััดค่่าใช้จ้่า่ยได้้สููงถึึง 0.23 ล้้านบาท

บริ ษัิัท ไทยพีีเจ้น้ จำำ�กัด (“TP”) ซึ่่�งเป็็นบริษัิัทที่่�ร่ว่มทุุนกัับ พีีเจ้น้ คอร์ป์อเรชั่่�น ประเทศญี่่�ปุ่่�น ได้้จัดัทำำ�โครงการพลัังงานสะอาด 
ริเิริ่่�มการใช้พ้ลัังงานแสงอาทิติย์์ทดแทน โดยการติิดตั้้�ง Solar Roof บนหลัังคาโรงงานทั้้�งหมด ทั้้�งน้ี้� ได้้ตั้้�งเป้้าหมายสััดส่่วนการใช้้
พลัังสะอาดเป็็นร้อ้ยละ 14% ของการใช้ไ้ฟฟ้ารวม โดยในปีี 2568 ที่่�ผ่่านมาสามารถประหยััดการใช้ไ้ฟฟ้าและการใช้พ้ลัังงานสะอาด
คิิดเป็็นร้อ้ยละ 26.5% ของปริมิาณการใช้ไ้ฟฟ้ารวม ซึ่่�งสามารถประหยััดได้้จริงิสููงกว่า่เป้้าหมายที่่�ตั้้�งไว้ ้

อีี กทั้้�งบริษัิัทได้้ร่ว่มมืือกับ บริษัิัท ไทยพีีเจ้น้ จำำ�กัด จัดักิิจกรรมปลูกูป่่า ณ ป่่าชุุมชนบ้้านเขาวง อำำ�เภอตาคลีี จังัหวัดันครสวรรค์์ 
โดยในปีี 2568 ได้้ร่ว่มปลูกูต้้นไม้้จำำ�นวน 1,600 ต้้น บนเนื้้�อที่่� 8 ไร่ ่(โครงการปลูกูป่่าสะสมตั้้�งแต่่ปีี 2564-2568 ที่่�บ้้านหนองเนิิน 
บ้้านธารลำำ�ไย และบ้้านเขาวง จำำ�นวน 10,800 ต้้น จำำ�นวน 54 ไร่)่ 
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ข้อ้มููลทั่่�วไป

ชื่่�อบริษัิัทที่่�ออกหลัักทรัพัย์์

จำำ�นวนทุนุจดทะเบีียนและทุนุ
ชำำ�ระแล้้วของบริษัิัท

รายชื่่�อคณะกรรมการบริษัิัท

เลขานุกุารบริษัิัท

ประเภทธุรุกิิจ

ที่่�ตั้้�งสำำ�นักงานใหญ่่

ที่่�ตั้้�งคลัังสิินค้้า

เลขทะเบีียนบริษัิัท

โฮมเพจ

บริษัิัท มุ่่�งพััฒนา อิินเตอร์แ์นชชั่่�นแนล จำำ�กัด (มหาชน) (MOONG)

ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2568 บริษัิัทมีีทุุนจดทะเบีียน 221,449,233 บาท 
โดยมีีทุุนชำำ�ระแล้้วจำำ�นวน 168,722,633 บาท แบ่่งเป็็นจำำ�นวนหุ้้�น 
337,445,266 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้หุ้้้�นละ 0.50 บาท

 1. นายสุุเมธ เลอสุุมิิตรกุุล
 2. นายมานิิต เจีียรดิิฐ
 3. นายทรงธรรม เพีียรพััฒนาวิทิย์์
 4. รศ. ชฎาพร ฑีีฆาอุุตมากร
 5. นางจรรยา ธนาอธิพิร
 6. นางสุุรียี์์พร อนุุวัตัรอุุดม
 7. นายเมธินิ เลอสุุมิิตรกุุล
 8. นายสุุธีีร์ ์เลอสุุมิิตรกุุล
 9. นางศศิิธร เลอสุุมิิตรกุุล

นางสาวชนััญญา วิลิามาศ

ประกอบธุรุกิิจจัดัจำำ�หน่่ายและเป็็นตััวแทนจำำ�หน่่ายสิินค้้าอุุปโภคและ
บริโิภค  

ชั้้�น 18 – 19 อาคารบางนาคอมเพล็็กซ์ ์ออฟฟิศทาวเวอร์์
เลขที่่� 2/97-104 ซอยบางนา-ตราด 25 ถนนบางนา-ตราด 
แขวงบางนาเหนืือ เขตบางนา กรุุงเทพฯ 10260

เลขที่่� 159/1 หมู่่� 7 ตำำ�บลบางปลา อำำ�เภอบางพลีี สมุุทรปราการ 10540

0107551000274

www.moongpattana.com
www.pigeonlittlemomentsclub.com
www.moong-shop.com
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โทรศััพท์์

โทรสาร

ที่่�ตั้้�งโรงงานของบริษัิัทร่ว่ม

โทรศััพท์์

โทรสาร

บริษัิัทร่ว่ม

นายทะเบีียนหลัักทรัพัย์์

โทรศััพท์์

โทรสาร   

ผู้้�สอบบััญชีีบริษัิัท

โทรศััพท์์

โทรสาร

+66 2 020 8999

+66 2 020 8990

บริษัิัท ไทยพีีเจ้น้ จำำ�กัด
เลขที่่� 944 หมู่่�ที่่� 15 นิิคมอุุตสาหกรรมเทพารักัษ์์ ตำำ�บลบางเสาธง 
อำำ�เภอบางเสาธง จังัหวัดัสมุุทรปราการ 10540

+66 2 313 1625-7

+66 2 313 1361

บริษัิัท เจ เอส ดัับเบิ้้�ลยูู แอสเสท จำำ�กัด
เลขที่่� 3 อาคารพร้อ้มพัันธุ์์� 3 ชั้้�น 7 ห้้อง 708-711 ซอยลาดพร้า้ว 3 
แขวงจอมพล เขตจตุุจักัร กรุุงเทพฯ 

บริษัิัท ศููนย์์รับัฝากหลัักทรัพัย์์ (ประเทศไทย) จำำ�กัด
เลขที่่� 93 อาคารตลาดหลัักทรัพัย์์แห่่งประเทศไทย ถนนรัชัดาภิิเษก 
แขวงดิินแดง เขตดินแดง กรุุงเทพฯ 10400

+662 009 9000

+662 009 9991

บริษัิัท ไพร้ซ้วอเตอร์เ์ฮาส์์คูเูปอร์ส์ เอบีีเอเอส จำำ�กัด
1. นางสาววราภรณ์์ วรธิติิิกุุล (ผู้้�สอบบััญชีีรับัอนุุญาตเลขที่่� 4474)
2. นางสาวสุุขุุมาภรณ์์ วงศ์์อริยิาพร (ผู้้�สอบบัญัชีีรับัอนุุญาตเลขที่่� 4843) 
3. นางสาวนภนุุช อภิชาตเสถีียร(ผู้้�สอบบััญชีีรับัอนุุญาตเลขที่่� 5266)
179/74-80 ชั้้�น 15 อาคารบางกอกซิต้ิี้� ทาวเวอร์ ์ถนนสาทรใต้้ สาทร 
กรุุงเทพฯ 10120 

+662 844 1000

+662 286 5050
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ข้อ้มููลสำำ�คัญอื่่�น

คู่่�ค้าหลััก

พีีเจ้น้ คอร์ป์อเรชั่่�น ประเทศญี่่�ปุ่่�น

พีี เจ้น้ประกอบธุรุกิิจโรงงานผลิิต จำำ�หน่่าย นำำ�เข้า้และส่่งออกผลิิตภัณฑ์ส์ำำ�หรับัทารกและเด็็ก ผลิิตภัณฑ์ส์ำำ�หรับัมารดาและผู้้�หญิิง 
ผลิิตภัณฑ์ด์ูแูลสุุขภาพในครัวัเรืือนและอุุปกรณ์์การแพทย์์ รวมถึึงจัดัตั้้�งศููนย์์สุุขภาพจิติเด็็กด้้วย

นั บแต่่ก่่อตั้้�งพีีเจ้น้ในปีี ค.ศ. 1957 พีีเจ้น้มุ่่�งดำำ�เนิินธุรุกิิจตามปรัชัญาขององค์์กร “รักั” โดยการจัดัหาผลิิตภัณฑ์แ์ละบริกิารที่่�นำำ�
ความสุุข ความยิินดีีและแรงบัันดาลใจสู่่�ทารกและครอบครัวัทั่่�วโลกมากว่า่ 60 ปีี พีีเจ้น้พััฒนาผลิิตภัณฑ์อ์ย่่างต่่อเน่ื่�องเคีียงคู่่�ไปกัับ
ทารก ปััจจุุบัันพีีเจ้น้มุ่่�งวิจิัยัและพััฒนาผลิิตภัณฑ์แ์ละอุุปกรณ์์เสริมิพััฒนาการสำำ�หรับัทารกรวมถึึงกลไกความชราด้้วย ผลิิตภัณฑ์์
ของพีีเจ้น้มีีความหลากหลายรองรับัตั้้�งแต่่การตั้้�งครรภ์์ การคลอดบุุตร การเล้ี้�ยงดูทูารก และการดูแูลผู้้�สููงอายุุ เพื่่�อช่ว่ยคลายความ
กัังวลและเติิมเต็็มการใช้ช้ีีวิติให้้แก่่ลูกูค้้าและจะมุ่่�งดำำ�เนิินธุรุกิิจเพื่่�อยกระดัับคุุณค่่าของพีีเจ้น้ให้้เป็็น “Global Number One” 
ของผู้้�ผลิิตสินค้้าทารกและเด็็กต่่อไป

บริษัิัท ไทยพีีเจ้น้ จำำ�กัด หรืือ TP

 TP ประกอบธุรุกิิจโรงงานผลิิต จุุกนมซิลิิิโคน ขวดนม ผลิิตภัณฑ์พ์ลาสติกสำำ�หรับัเด็็ก ภายใต้้ตราสิินค้้า “PIGEON” โดยได้้
รับัอนุุญาตจากบริษัิัท พีีเจ้น้ คอร์ป์อเรชั่่�น ประเทศญี่่�ปุ่่�นให้้เป็็นผู้้�ผลิิตขวดนม จุุกนม และผลิิตภัณฑ์พ์ลาสติกของพีีเจ้น้ อย่่างเป็็น
ทางการ จุุกนมซิลิิิโคนที่่� TP ผลิิตและจำำ�หน่่ายมีีหลายแบบและหลายขนาดตามที่่�พีีเจ้น้ คอร์ป์กำำ�หนด เช่น่ จุุกนม ซิลิิิโคนคลาสสิค 
จุุกนมซิลิิิโคนแบบ Dome จุุกนมเสมืือนการให้้นมมารดาและจุุกนมเสมืือนการให้้นมมารดามิินิิ 

สำ ำ�หรับัขวดนมเป็็นพลาสติกประเภท PP (Polypropylene) และ PPSU (Polyphenylsulfone) สามารถผลิิตขวดนมได้้ครบ
ทุุกขนาด ซึ่่�งวัตัถุุดิบถูกูกำำ�หนดและนำำ�เข้า้มาจากต่่างประเทศโดยตรงด้้วยคุุณภาพระดัับ FOOD GRADE ซึ่่�งมีีความปลอดภััย
ไร้ส้ารพิิษที่่�เป็็นอัันตรายต่่อเด็็กทารก มีีกระบวนการผลิิตที่่�สะอาดได้้มาตรฐานด้้วยเครื่่�องจักัรทันัสมัยัจากต่่างประเทศ โดยมีีพนัักงาน
ผู้้�เชี่่�ยวชาญในแต่่ละกระบวนการ รวมถึึงการผลิิตทุุกขั้้�นตอนจะมีีการป้้องกัันฝุ่่�นละออง ตรวจสอบคัดเลืือกผลิิตภัณฑ์ท์ี่่�มีีคุุณภาพ
ไร้ร้อยตำำ�หนิิและตรวจสอบขนาด ปริมิาตร ความคงทนแข็ง็แรงด้้วยกระบวนการตรวจสอบที่่�ได้้ตามมาตรฐาน PQS (Pigeon Quality 
Standard) ที่่�ละเอีียดทุุกขั้้�นตอน 

จุุ กนมพีีเจ้้นได้้รับัการรับัรองมาตรฐาน มอก.(มาตรฐานผลิิตภัณฑ์์อุุตสาหกรรม) ของประเทศไทย และได้้รับัมาตรฐาน JIS 
(Japan Industrial Standard) ซึ่่�งเป็็นมาตรฐานหลัักที่่�ทางญี่่�ปุ่่�นใช้ใ้นการตรวจสอบมาตรฐานของขวดนมและจุุกนมรวมถึึง
สิินค้้าอ่ื่�นๆ

 ในปััจจุุบัันมาตรฐาน JIS น้ี้� ทางรัฐับาลญี่่�ปุ่่�นได้้ร่ว่มกำำ�หนดกัับบริษัิัทพีีเจ้น้ คอร์ป์ซึ่่�งถืือได้้ว่า่เป็็นผู้้�บุุกเบิิกผลิิตภัณฑ์ก์ลุ่่�มนี้�
เป็็นรายแรกในญี่่�ปุ่่�น ด้้วยกระบวนการผลิิตและการจัดัการที่่�ได้้มาตรฐาน TP จึึงได้้รับัใบรับัรองดัังน้ี้�
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	 •	 ISO 14001: TP ได้้รับัการรับัรองระบบการจัดัการสิ่่�งแวดล้้อม จาก MASCI ตั้้�งแต่่ปีี 2551 ปััจจุุบัันเป็็น Version 2015 
	 •	 ISO 9001: TP ได้้รับัการรับัรองระบบการจัดัการคุุณภาพ จาก MASCI ตั้้�งแต่่ปีี 2551 ปััจจุุบัันเป็็น Version 2015
	 •	 GMP: TP ได้้รับัการรับัรองระบบการจัดัการสุุขลักษณะที่่�ดีีในสถานประกอบการ จาก MASCI ตั้้�งแต่่ปีี 2553 ถึึงปััจจุุบััน
	 •	 TIS 18001 และ OHSAS 18001: TP ได้้รับัการรับัรองระบบการจัดัการอาชีีวอนามััยและความปลอดภััยจาก MASCI 
ตั้้  �งแต่่ปีี 2555 ถึึงปััจจุุบััน
	 •	 TLS 8001–2010: TP มาตรฐานแรงงานไทย จากกรมสวัสัดิการและคุ้้�มครองแรงงาน ตั้้�งแต่่ปีี 2556 ถึึงปััจจุุบััน
	 •	 ISO50001: TP ได้้รับัการรับัรองระบบการจัดัการพลัังงาน จาก MASCI ตั้้�งแต่่ปีี 2558 ถึึงปััจจุุบััน
	 •	 HALAL: TP ได้้รับัการรับัรองฮาลาลตามข้อ้กำำ�หนดของคณะกรรมการอิิสลามประจำำ�จังัหวัดัสมุุทรปราการ ตั้้�งแต่่ปีี 2558
จ  นถึึงปััจจุุบััน
	 •	 AEO (Authorized Export Operator): TP ได้้รับัการรับัรองจากกรมศุุลกากร ในปีี 2556 ถึึงปััจจุุบััน
	 •	 TP ได้้รับับััตรส่่งเสริมิการลงทุุนจากคณะกรรมการส่่งเสริมิการลงทุุนเมื่่�อวันัที่่� 14 ธันัวาคม 2542 และวันัที่่� 22 กรกฎาคม 
  2555 โดยได้้รับัอนุุญาตให้้ถืือกรรมสิทธิ์์�ในที่่�ดิินและยกเว้น้อากรขาเข้า้สำำ�หรับัวัตัถุุดิบ

รวมถึึงรางวัลัต่่างๆ ดัังนี้้� 

	 •	 CSR-DIW continuous และ Green Industry Level 4 จากกรมโรงงานอุุตสาหกรรม
	 •	 Thailand Quality Prize: junior จากสมาคมส่่งเสริมิเทคโนโลยีี (ไทย-ญี่่�ปุ่่�น)
	 •	 Zero Accident Campaign: Silver Level และสถานประกอบกิจการต้้นแบบดีีเด่่นด้้านความปลอดภััยระดัับ ประเทศ
จ  ากกรมสวัสัดิการและคุ้้�มครองแรงงาน

บริษัิัท พีีเจ้น้ อิินดััสทรีส์ี์ (ประเทศไทย) จำำ�กัด หรืือ PIT 

บริ ษัิัท พีีเจ้น้ อิินดััสทรีส์ี์ (ประเทศไทย) จำำ�กัด หรืือ PIT เป็็นบริษัิัทร่ว่มทุุนระหว่า่งบริษัิัท พีีเจ้น้ คอร์ป์อเรชั่่�น จากประเทศญี่่�ปุ่่�น 
และบริษัิัท มุ่่�งพััฒนา อิินเตอร์แ์นชชั่่�นแนล จำำ�กัด (มหาชน) ผลิิตภัณฑ์ห์ลัักที่่� PIT ผลิิตแบ่่งได้้ 5 ประเภท ได้้แก่่ 

 1.ผ้ ้าเช็ด็ทำำ�ความสะอาดผิิว เป็็นผ้้าใช้ท้ำำ�ความสะอาดผิิวบนใบหน้้า แขนและส่่วนต่่างๆ ของร่า่งกายทารกและผู้้� ใหญ่่ เนื้้�อผ้้ามีี
  ความหนาและนุ่่�มพิิเศษ เช็ด็ได้้บ่่อยเท่า่ที่่�ต้้องการ ผ้้าเช็ด็ทำำ�ความสะอาดปราศจากแอลกอฮอล์และน้ำำ�หอม 
 2. แผ่่นซับัน้ำำ�นม เพื่่�อซึึมซับัน้ำำ�นมให้้ความกระชับัขณะสวมใส่่ในทุุกอิิริยิาบถและยัังป้้องกัันน้ำำ�นมซึึมไหลออกทางด้้านข้า้งมีี
  เทปกาว 2 จุุดป้้องกัันการหลุุดล่ื่�นขณะสวมใส่่ ผลิิตจากวัตัถุุดิบที่่�ได้้รับัการวิจิัยัและค้้นคว้า้จากบริษัิัท พีีเจ้น้ คอร์ป์อเรชั่่�น 
  ประเทศญี่่�ปุ่่�น
 3.น้ำ ำ�ยาทำำ�ความสะอาดจุุกนมและขวดนมเป็็นสููตรประสิิทธิภิาพยัับยั้้�งแบคทีีเรียี 99.99% เพราะการล้้างขวดนมด้วยน้ำำ�เปล่่า
  เพีียงอย่่างเดีียว หรืือการใช้ผ้ลิิตภัณฑ์ล้์้างภาชนะทั่่�วไป ไม่่สามารถทำำ�ความสะอาดคราบนม หรืือโปรตีีนได้้อย่่างหมดจด 
ผู้้�  เชี่่�ยวชาญพีีเจ้น้จึึงได้้คิิดค้้นสููตรยับัยั้้�งแบคทีีเรียีที่่�ประสิิทธิภิาพเข้า้ถึึงการทำำ�ความสะอาดอย่า่งแท้จ้ริงิและยัังอ่่อนละมุุน
ต่  อสุุขภาพของลูกูน้้อย
 4. กลุ่่�มผลิิตภัณฑ์ด์ูแูลสุุขภาพฟัันช่อ่งปาก ได้้แก่่ ยาสีีฟันเด็็ก ผ้้าเช็ด็ทำำ�ความสะอาดฟัันและช่อ่งปากสำำ�หรับัเด็็กทารก พีีเจ้น้
  เป็็นยี่่�ห้้อเดีียวที่่�ส่่วนผสมเป็็น 100% Food Grade และมีีผลิิตภัณที่่�ที่่�ครอบคลุุมทุุกช่ว่งพัฒันาการของเด็็กตั้้�งแต่่ แรกเกิิด
จ  นถึึงอายุุ 1 ปีีขึ้้�นไป
 5. กลุ่่�มผลิิตภัณฑ์ด์ูแูลผิิวทารกมีีส่่วนผสมจากธรรมชาติิ Natural Botanical ได้้แก่่ สบู่่�โฟมอาบน้ำำ�และสระผม โลชั่่�นน้ำำ�นม
  Milky lotion และ Water gel ศาสตร์แ์ห่่งการบำำ�รุุงผิวิทารกจากประเทศญี่่�ปุ่่�น ที่่�ถูกูคิิดค้้นสำำ�หรับัเด็็กแรกเกิิด และเด็็กเล็็ก
  โดยเฉพาะ
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 PIT เป็็นฐานผลิิตผ้า้เช็ด็ทำำ�ความสะอาดผิวิ แผ่่นซับัน้ำำ�นมมารดา และน้ำำ�ยาทำำ�ความสะอาดจุุกนมและขวดนม โดยได้้รับัอนุุญาต
อย่า่งเป็็นทางการจากพีีเจ้น้ คอร์ป์ ประเทศญี่่�ปุ่่�น ทั้้�งน้ี้� บริษัิัทเป็็นตััวแทนจำำ�หน่่ายผลิิตภัณฑ์ข์อง PIT แต่่เพีียงผู้้�เดีียวในประเทศไทย

 PIT ได้้รับัรางวัลัสถานประกอบการดีีเด่่นระดัับประเทศ ต่่อเน่ื่�องติิดต่่อกัน 16 ปีีซ้อ้น จากกระทรวงแรงงานและในปีี 2558 ทาง 
PIT ได้้รับั AEO Certificate (Authorized Export Operator) รับัรองจากกรมศุุลกากรว่า่เป็็นผู้้�ส่่งออกที่่�มีีความน่าเชื่่�อถืือได้ใ้น
ระบบรักัษาความปลอดภััยจนถึึงมืือลูกูค้้าปลายทาง

บริษัิัท โยชิโิน มุ่่�งพััฒนา (ประเทศไทย) จำำ�กัด หรืือ YMP 

บริ ษัิัท โยชิโิน มุ่่�งพััฒนา (ประเทศไทย) จำำ�กัด หรืือ YMP เป็็นบริษัิัทร่ว่มทุุนระหว่า่ง 3 บริษัิัท ได้้แก่่ บริษัิัท โยชิโิน โคเคีียวโช 
(ประเทศญี่่�ปุ่่�น) บริษัิัท โนมููระ จิมิููโช (ประเทศญี่่�ปุ่่�น) และบริษัิัท มุ่่�งพััฒนา อิินเตอร์แ์นชชั่่�นแนล จำำ�กัด (มหาชน) ประกอบธุรุกิิจ
ผลิิตสินค้้าประเภทบรรจุุภัณฑ์พ์ลาสติก ชิ้้�นส่่วน ส่่วนประกอบและอะไหล่่ที่่�เป็็นพลาสติก เพื่่�อจำำ�หน่่ายทั้้�งภายในและต่่างประเทศ 
เช่น่ หััวฉีีดน้ำำ� หััวปั๊๊� ม ขวดแชมพูู เป็็นต้้น YMP มีีเครื่่�องจักัรอุุปกรณ์์ที่่�มีีเทคโนโลยีีการผลิิตชั้้�นสููง มีีทีีมงานประกอบด้วยฝ่่ายผลิิต 
ฝ่่ายประกอบ ฝ่่ายตรวจสอบควบคุุมคุุณภาพ ฝ่่ายจัดัส่่ง และฝ่่ายบริกิารลูกูค้้าในระดัับมืืออาชีีพ เพื่่�อตอบสนองความต้องการของ
ลูกูค้้าตามมาตรฐานสากลโลก โดยในปีี 2557 ที่่�ผ่่านมา YMP ได้้ขยายโรงงานเพื่่�อขยายกำำ�ลังการผลิิตเพื่่�อรองรับัคำำ�สั่่�งซื้้�อของ
ลูกูค้้าที่่�เพิ่่�มขึ้้�น และในปีี 2558 ก็็ได้้มีีการลงทุุนเพิ่่�มเครื่่�องจักัรมููลค่่าประมาณ 144 ล้้านเยน นำำ�เข้า้มาจากญี่่�ปุ่่�นเพื่่�อรองรับัการผลิิต
ให้้กัับลูกูค้้า โดยปีี 2558 มีีการติิดตั้้�งเครื่่�องจักัรและปรับัปรุุงพื้้�นที่่�ของโรงงาน ซึ่่�งใช้ง้บประมาณไปประมาณ 52 ล้้านบาท บริษัิัท
เป็็นตััวแทนการจัดัจำำ�หน่่ายผลิิตภัณฑ์ข์อง YMP แต่่เพีียงผู้้�เดีียวในประเทศไทย

ข้อ้พิิพาททางกฎหมาย

 ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2568 บริษัิัทไม่่มีีและไม่่ทราบถึึงคดีีความ การอนุุญาโตตุุลาการ หรืือข้อ้พิพาทใดๆ ที่่�ดำำ�เนิินอยู่่� หรืืออาจมีี
ขึ้้�นโดยหรืือต่อบริษัิัทซึ่่�งจะมีีผลกระทบในทางลบอย่างมีีนัยสำำ�คัญต่่อผลประกอบการหรืือสถานะทางการเงินิของบริษัิัทที่่�มีีจำำ�นวน
สููงกว่า่ร้อ้ยละ 5 ของส่่วนของผู้้�ถืือหุ้�นของบริษัิัทตามงบการเงินิสิ้้�นสุุด ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2568
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ภาพรวมนโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กับดูแูลกิิจการที่่�ดีี

การกำำ�กับดูแูลกิิจการ

ต ามที่่�สำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพัย์์และตลาดหลัักทรัพัย์์ได้้ออก “หลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำำ�หรับับริษัิัท
จดทะเบีียนปีี 2560” เมื่่�อวัันที่่� 17 มีีนาคม 2560 คณะกรรมการบริษัิัทได้้พิิจารณาแล้้วเห็็นควรให้้มีีการทบทวนและปรับัปรุุง
นโยบายการกำำ�กับดูแูลกิิจการที่่�ดีีของบริษัิัทให้้สอดคล้้องกัับหลัักการดัังกล่่าวเพื่่�อเป็็นหลัักในการดำำ�เนิินธุรุกิิจและเสริมิสร้า้งความ
เชื่่�อมั่่�นแก่่ผู้้�ถืือหุ้�น นัักลงทุุน ตลอดจนผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอ่ื่�นให้้มั่่�นใจว่่าบริษัิัทจะดำำ�เนิินธุุรกิิจด้วยความรับัผิิดชอบภายใต้้กรอบของ
กฎหมาย คุุณธรรม จริยิธรรม และสร้า้งการเจริญิเติิบโตอย่่างต่่อเน่ื่�องเพื่่�อสร้า้งคุุณค่่าแก่่กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน ทั้้�งน้ี้� นโยบายการ
กำำ�กับดูแูลกิิจการที่่�ดีีฉบับัปรับัปรุุงปีี 2560 ได้้รับัการพิจิารณาและมีีมติอนุุมัติัิจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษัิัทเมื่่�อวันัที่่� 9 สิิงหาคม 
2560 และให้้มีีผลถืือปฏิิบััติิตั้้�งแต่่วันัที่่� 10 สิิงหาคม 2560 เป็็นต้้นมา คณะกรรมการบริษัิัทมีีการทบทวนนโยบายการกำำ�กับดูแูล
กิิจการที่่�ดีีเป็็นประจำำ�ทุุกปีี โดยในปีี 2568  คณะกรรมการบริษัิัทได้้ทบทวนปรับัปรุุงนโยบายการกำำ�กับดูแูลกิิจการที่่�ดีี ล่่าสุุดเมื่่�อวันัทีี่ 
24 กุุมภาพัันธ์ ์2568 และได้้ส่ื่�อสารให้้กรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนัักงานรับัทราบถึึงการปรับัปรุุงดัังกล่่าวแล้้ว 

 คณะกรรมการกำำ�หนดให้้มีีการติิดตามการปฏิิบััติิตามนโยบายการกำำ�กับดูแูลกิิจการที่่�ดีีอย่่างสม่ำำ�เสมอ และมีีการส่ื่�อสารชี้้�แจง
ประชาสััมพัันธ์ใ์ห้้พนัักงานทุุกระดัับชั้้�นทราบถึึงนโยบายการกำำ�กับดูแูลกิิจการที่่�ดีีผ่่านช่อ่งทางการส่ื่�อสารภายใน เช่น่ E-mail และ
ระบบ Humantrix พร้อ้มทั้้�งเปิิดเผยให้้สาธารณชนรับัทราบบนหน้้าเว็บ็ไซต์์ของบริษัิัท คณะกรรมการบริษัิัทให้้ความสำำ�คัญอย่่าง
มากในการส่่งเสริมิการกำำ�กับดูแูลกิิจการที่่�ดีี ด้้วยมีีความเชื่่�อมั่่�นว่า่จะช่ว่ยสร้า้งความน่าเชื่่�อถืือให้้กัับบริษัิัท ทำำ�ให้้บริษัิัทยั่่�งยืืนพร้อ้มทั้้�ง
ยังัสามารถสร้า้งมููลค่่าเพิ่่�มให้้กัับผู้้�ถืือหุ้�น สร้า้งประโยชน์์และความเป็็นธรรมต่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย 

 ในปีี 2568 นั้้�น บริษัิัทได้้รับัการประเมิินผลการกำำ�กับดูแูลกิิจการในระดัับ “ดีีเลิิศ” ตามโครงการสำำ�รวจการกำำ�กับดูแูลกิิจการ
บริษัิัทจดทะเบีียนไทย โดยสมาคมส่่งเสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย ซึ่่�งได้้รับัเป็็นปีีที่่� 6 ติิดต่่อกัน ซึ่่�งสะท้อ้นให้้เห็็นว่า่คณะกรรมการ
ให้้ความสำำ�คัญในการยกระดัับการกำำ�กับดูแูลกิิจการที่่�ดีีอย่า่งต่่อเน่ื่�องเพื่่�อให้้ธุรุกิิจเติิบโตอย่า่งยั่่�งยืืน และให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกภาคส่่วน
มีีความมั่่�นใจในการดำำ�เนิินงานที่่�โปร่ง่ใส มีีจริยิธรรม และตรวจสอบได้้

 ในส่่วนน้ี้�ของรายงานประจำำ�ปี จะอธิบิายถึึงวิธิีีการที่่�คณะกรรมการบริษัิัทได้้กำำ�กับและควบคุุมดูแูลบริษัิัท และได้้สรุุปกิิจกรรม
การกำำ�กับดูแูลกิิจการซึ่่�งได้้ดำำ�เนิินการมาตลอดปีี 2568
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นโยบายการกำำ�กับดูแูลกิิจการและ
การกำำ�กับดูแูลกิิจการที่่�ดีีของบริษัิัทในช่ว่งปีีที่่�ผ่่านมา

 คณะกรรมการบริษัิัทกำำ�หนดให้้มีีการทบทวนหลัักปฏิิบัติัิการกำำ�กับดูแูลกิิจการที่่�ดีีของบริษัิัท (Good Corporate Governance 
Policy) เป็็นประจำำ�ทุุกปีี รวมถึึงติิดตามพััฒนาการด้้านการกำำ�กับดูแูลกิิจการ และแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีจากองค์์กรหรืือบริษัิัทชั้้�นนำำ�ต่างๆ 
เพื่่�อวิิเคราะห์์และนำำ�มาประยุุกต์์ใช้ใ้ห้้เหมาะสมกับการดำำ�เนิินธุรุกิิจของบริษัิัท สำำ�หรับัแนวปฏิิบััติิในเรื่่�องใดที่่�ยัังไม่่ได้้มีีการกำำ�หนด
ไว้้เป็็นนโยบายหรืือยังไม่่ได้้นำำ�ไปปฏิิบััติิ ฝ่่ายจััดการจะรายงานต่่อคณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี เพื่่�อพิิจารณาทบทวนเป็็น
ประจำำ�ทุุกปีี ทั้้�งน้ี้� พััฒนาการที่่�สำำ�คัญในปีีที่่�ผ่่านมา มีีดังน้ี้�

	 ·ทบทว นการนำำ�หลัักการกำำ�กับดูแูลกิิจการที่่�ดีีสำำ�หรับับริษัิัทจดทะเบีียน ปีี 2560 มาปรับัใช้ใ้นการกำำ�กับดูแูลกิิจการของ
บริ  ษัิัท ในปีี 2568 คณะกรรมการได้้พิิจารณาทบทวนนโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี จำำ�นวน 1 ครั้้�ง และมีีมติอนุุมัติิ
  ในการประชุุมเมื่่�อวันัที่่� 24 กุุมภาพัันธ์ ์2568 

	 ·ทบทว นปรับัปรุุงจรรยาบรรณธุรุกิิจให้้สอดคล้้องกัับสภาวการณ์์ในปััจจุุบััน ในปีี 2568 คณะกรรมการได้้พิิจารณทบทวน
  จำำ�นวน 1 ครั้้�ง ซึ่่�งคณะกรรมการได้้มีีมติอนุุมััติิจรรยาบรรณธุรุกิิจ ในการประชุุมเมื่่�อวันัที่่� 24 กุุมภาพัันธ์ ์2568

	 ·ติ ดตามการปฏิิบััติิตามนโยบายคุ้้�มครองข้อ้มููลส่่วนบุุคคล (PDPA)

	 · กรรมการ ผู้้�บริหิาร พนัักงานรับัทราบการให้้ความรู้้�เรื่่�องเกี่่�ยวกับนโยบายการใช้้ข้้อมููลภายใน นโยบายความขััดแย้้งทาง
  ผลประโยชน์์ จรรยาบรรณธุรุกิิจ ESG ความมั่่�นคงปลอดภััยสารสนเทศ และนโยบายการต่่อต้านการทุุจริติและคอร์ร์ัปัชันั 

	 ·จั ดัให้้มีีการประเมิินผลงานของคณะกรรมการบริษัิัท และผู้้�บริหิารระดัับสููงสุุดขององค์์กร 

 โดยรายละเอีียดการปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กับดูแูลกิิจการที่่�ดีีที่่�บริษัิัทได้้ปฏิิบััติิมีีรายละเอีียด ดัังน้ี้�

หมวดที่่� 1 สิิทธิขิองผู้้�ถืือหุ้้�น

 คณะกรรมการบริษัิัทให้้ความสำำ�คัญกัับสิทธิขิองผู้้�ถืือหุ้�น โดยดูแูลและส่่งเสริมิให้้ผู้้�ถืือหุ้�นได้ใ้ช้สิ้ิทธิขิองตน และไม่ล่ะเมิดิริดิรอน
สิิทธของผู้้�ถืือหุ้�น ไมว่า่จะเป็็นสิิทธิพิื้้�นฐานการได้้รับัข้อ้มููลข่า่วสารที่่�เหมาะสม เพีียงพอ และทันัเวลา ตลอดจนการได้้เข้า้ร่ว่มประชุุม
ออกเสีียง และแสดงความคิดเห็็นได้้อย่่างเต็็มที่่� พร้อ้มอำำ�นวยความสะดวกผู้้�ถืือหุ้�นในการใช้สิ้ิทธิคิวบคุุมผ่่านการแต่่งตั้้�งกรรมการ
ให้้ทำำ�หน้้าที่่�แทนตนและมีีสิทธิิในการตััดสิินใจเกี่่�ยวกับการเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำำ�คัญของบริษัิัท นอกจากสิิทธิิที่่�ผู้้�ถืือหุ้�นได้้รับัตาม
กฎหมายแล้้ว คณะกรรมการบริษัิัทได้้กำำ�หนดให้้ผู้้�ถืือหุ้�นได้้รับัสิทธิเิพิ่่�มเติิมตามหลัักการกำำ�กับดูแูลกิิจการที่่�ดีี โดยได้้เปิิดเผยไว้ใ้น 
“นโยบายการกำำ�กับดูแูลกิิจการที่่�ดีี ฉบัับปรับัปรุุงปีี 2568”
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 1.1 สิิทธิใินการได้้รับัข้อ้มููลข่า่วสารของบริษัิัท

บริ ษัิัทจัดัให้้มีีการเปิิดเผยข้อ้มููลสำำ�คัญของบริษัิัทผ่่านทางระบบสารสนเทศของตลาดหลัักทรัพัย์์แห่่งประเทศไทย (SETLink) 
และเว็บ็ไซต์์ของบริษัิัท (www.moongpattana.com) ซึ่่�งรวมถึึงการรายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหลัักทรัพัย์์บริษัิัทของ
กรรมการและผู้้�บริหิาร (แบบ 59) และรายงานการได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปของหลัักทรัพัย์์บริษัิัท (แบบ 246-2) ทั้้�งน้ี้� แบบรายงาน
ทั้้�งหมดจะนำำ�เสนอบนเว็บ็ไซต์์ของสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์ ์ (www.sec.or.th) นอกจากน้ี้� ผู้้�ถืือ
หุ้้�น นัักลงทุุน หรืือผู้้�ที่่�สนใจ สามารถติดต่่อสอบถามข้อ้มููลของบริษัิัทได้โ้ดยตรงที่่�

ต ามนโยบายการปฏิิบััติิและความรับัผิิดชอบต่อผู้้�ถืือหุ้�น บริษัิัทมีีความรับัผิิดชอบในการเปิิดเผยให้้ผู้้�ถืือหุ้�นทราบสถานการณ์์
ของบริษัิัททั้้�งด้้านบวกและด้้านลบ พร้อ้มเหตุุผลสนับสนุุนอย่่างเพีียงพอ ถูกูต้้อง และทันัเวลา โดยใช้ภ้าษาที่่�เข้า้ใจง่า่ยทั้้�งภาษา
ไทยและภาษาอัังกฤษ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าผู้้�ถืือหุ้�นหรืือนักลงทุุนได้้รับัข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ สามารถเข้้าถึึงได้้อย่่างเท่่าเทีียมกัน และ
ตั้้�งแต่่ปีี 2560 คณะกรรมการบริษัิัทได้้ปรับัปรุุงนโยบายการซื้้�อขายหลัักทรัพัย์ข์องบริษัิัทและการใช้ข้้อ้มูลูภายใน โดยให้้การเปิิดเผย
ข้อ้มููลสำำ�คัญที่่�ยัังไม่่ได้้เปิิดเผยสู่่�สาธารณะจะต้้องเป็็นผู้้�ที่่�ได้้รับัการแต่่งตั้้�งเท่า่นั้้�น ประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิารและบุุคคลผู้้�ที่่�ประธาน
เจ้า้หน้้าที่่�บริหิารมอบหมาย เป็็นผู้้� ให้้ข้อ้มููลกัับบุุคคลภายนอก (Spokesperson)

 นอกจากน้ี้� บริษัิัทได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้�นสามารถส่่งคำำ�ถามก่อนการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้�นได้้เป็็นการล่่วงหน้้าผ่่านเว็็บไซต์์
บริษัิัทและยัังได้้จัดังาน Opportunity Day ให้้กัับผู้้�ถืือหุ้�นและนัักลงทุุน เพื่่�อให้้สามารถรับัทราบข้อ้มููลข่า่วสารของบริษัิัทได้้อีีก
ช่อ่งทางหน่ึ่�ง

 1.2 สิิทธิใินการได้้รับัเงินิปัันผล

ผู้้�ถืือหุ้ �นมีีสิทธิใินส่่วนแบ่่งกำำ�ไรของบริษัิัท โดยบริษัิัทจะจัดัสรรให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้�นตามนโยบายการจ่า่ยเงินิปัันผลในอััตราไม่่ต่ำำ�กว่า่
ร้อ้ยละ 50 ของกำำ�ไรสุุทธิหิลัังจากหัักภาษีีและเงินิทุุนสำำ�รองตามกฎหมาย ทั้้�งน้ี้� คณะกรรมการบริษัิัทมีีอำำ�นาจในการพิิจารณาจ่า่ย
เงินิปัันผลตามที่่�เห็็นสมควรเพื่่�อประโยชน์์สูงูสุุดของผู้้�ถืือหุ้�น และต้้องได้้รับัอนุุมัติัิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้�น เว้น้แต่่เป็็นการจ่า่ยเงินิปัันผล
ระหว่า่งกาล ซึ่่�งคณะกรรมการบริษัิัทมีีอำำ�นาจอนุุมััติิให้้ดำำ�เนิินการได้้ แล้้วให้้รายงานต่่อที่่�ประชุุมใหญ่่ผู้้�ถืือหุ้�นทราบในการประชุุม
คราวต่อไป

สำ ำ�หรับัผลประกอบการในปีี 2568 บริษัิัทได้้จ่า่ยเงินิปัันผลระหว่า่งกาลจากกำำ�ไรสุุทธิสิำำ�หรับังวดวันัที่่� 1 มกราคม 2568 ถึึง
วันัที่่� 30 มิิถุุนายน 2568 ให้้กัับผู้้�ถืือหุ้�นในอััตรา 0.07 บาทต่อหุ้�น เมื่่�อ 11 กัันยายน 2568 และจะจ่า่ยเงินิปัันผลอีีกในอััตรา 0.16 
บาทต่อหุ้�น รวม 0.23 บาทต่อหุ้�น คิิดเป็็นร้อ้ยละ 37.6 ของกำำ�ไรสุุทธิ ิ(เฉพาะกิิจการ) ประจำำ�ปี 2568 ซึ่่�งน้้อยกว่า่นโยบายการจ่า่ย
เงินิปัันผลที่่�บริษัิัทกำำ�หนดไว้ ้ เน่ื่�องจากสำำ�รองเป็็นทุุนเพื่่�อใช้ใ้นการลงทุุนเพื่่�อขยายธุรุกิิจของบริษัิัท โดยจะจ่า่ยเงินิปัันผลในวันัที่่� 
19 พฤษภาคม 2569 (สิิทธิใินการรับัเงินิปัันผลดัังกล่่าวยัังมีีความไม่่แน่่นอน เน่ื่�องจากต้้องรออนุุมััติิจากที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้�น
ประจำำ�ปี 2569 ในวันัที่่� 21 เมษายน 2569 ก่่อน)  

หมายเลขโทรศััพท์์อีีเมลช่อ่งทางติิดต่อ

นัักลงทุนุสััมพัันธ์์

เลขานุกุารบริษัิัท

ir@moongpattana.com

company.secretary@moongpattana.com
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 1.3 สิิทธิใินการเสนอวาระการประชุุมและเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการบริษัิัท

ปี  2568 บริษัิัทได้้เปิิดโอกาสให้้สิิทธิผิู้้�ถืือหุ้�นทุุกรายเสนอวาระการประชุุมและเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการของ
บริษัิัทเป็็นการล่่วงหน้้ากว่า่ 3 เดืือน ระหว่า่งวันัที่่� 15 ตุุลาคม 2567 ถึึงวันัที่่� 31 มกราคม 2568 โดยแจ้ง้ให้้ผู้้�ถืือหุ้�นทราบผ่่านทาง
ระบบสารสนเทศของตลาดหลัักทรัพัย์์แห่่งประเทศไทย (SET Portal) และเว็บ็ไซต์์ของบริษัิัท (www.moongpattana.com) ทั้้�ง
ภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ ซึ่่�งผู้้�ถืือหุ้�นที่่�ประสงค์์จะเสนอวาระการประชุุมและ/หรืือเสนอชื่่�อกรรมการต่่อคณะกรรมการบริษัิัท 
สามารถดาวน์โ์หลดแบบฟอร์ม์ได้้จากเว็็บไซต์์ www.moongpattana.com โดยการเสนอวาระการประชุุมผู้้�ถืือหุ้�นต้้องระบุุ
วัตัถุุประสงค์์ และเหตุุผลสนับสนุุนในแบบฟอร์ม์เสนอวาระการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้�น (แบบ ก.) พร้อ้มแนบเอกสารประกอบการ
พิิจารณา ส่่วนการเสนอชื่่�อกรรมการใช้้แบบฟอร์ม์การเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อพิิจารณาดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ (แบบ ข.) หนัังสืือ
ยิินยอมการเสนอชื่่�อเป็็นกรรมการ (แบบ ค.) และเอกสารประกอบการพิิจารณาคุุณสมบััติิ โดยบุุคคลที่่�เสนอชื่่�อต้องมีีคุุณสมบััติิ
และไม่่มีีลักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมายว่า่ด้้วยบริษัิัทมหาชนจำำ�กัด อย่่างไรก็็ดีี ในปีี 2568 ไม่่มีีผู้้�ถืือหุ้�นท่า่นใดเสนอวาระการประชุุม
หรืือเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อพิิจารณาเป็็นกรรมการของบริษัิัทแต่่อย่่างใด

 1.4 สิิทธิใินการเข้า้ร่ว่มประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

 การเข้้าร่ว่มประชุุมผู้้�ถืือหุ้�นเป็็นโอกาสที่่�ผู้้�ถืือหุ้�นจะได้้รับัทราบผลการดำำ�เนิินงานของบริษัิัทในปีีที่่�ผ่่านมา รวมถึึงแผนงานและ
ทิศิทางของบริษัิัทในอนาคต และสามารถออกเสีียงลงมติในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับการดำำ�เนิินงานของบริษัิัท ทั้้�งวาระปกติิ ได้้แก่่ การ
รับัรองรายงานการประชุุมครั้้�งก่่อน การรับัรองงบการเงินิประจำำ�ปี การจ่า่ยเงินิปัันผล และการแต่่งตั้้�งกรรมการบริษัิัท และวาระพิิเศษ 
อาทิ ิการเพิ่่�มทุุน/ ลดทุุน การทำำ�รายการเกี่่�ยวโยงกััน การควบรวมกิจการ การได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งทรัพัย์์สิิน 

ผู้้�ถืือหุ้ �นที่่�มีีสิทธิิเข้้าประชุุมผู้้�ถืือหุ้�นจะต้้องถืือหุ้�นในวััน Record Date ซึ่่�งก็็คืือ ผู้้�ถืือหุ้�นจะต้้องซื้้�อหรืือมีีหุ้�นก่่อนวัันที่่�ขึ้้�น
เครื่่�องหมาย XM (Excluding Meeting) 1 วันัทำำ�การ โดยตลาดหลัักทรัพัย์์แห่่งประเทศไทยจะแสดงเครื่่�องหมาย XM ให้้ผู้้�ถืือหุ้�น
ทราบล่วงหน้้าบนเว็บ็ไซต์์ www.set.or.th 

 หากไม่่สามารถเข้า้ร่ว่มประชุุมได้้ ผู้้�ถืือหุ้�นควรมอบฉันทะให้้ตััวแทนหรืือบุุคคลที่่�มีีความเป็็นอิิสระ เช่น่ กรรมการอิิสระ หรืือ
กรรมการตรวจสอบที่่�บริษัิัทจัดัไว้ใ้ห้้เป็็นผู้้� ใช้สิ้ิทธิอิอกเสีียงแทน โดยใช้ห้นัังสืือมอบฉันทะที่่�แนบไปกัับหนัังสืือเชิญิประชุุม (แบบ 
ก. ข. และ ค.) หรืือดาวน์โ์หลดจากเว็็บไซต์์บริษัิัท พร้อ้มแนบเอกสารประกอบการมอบฉันทะให้้ครบถ้วน ทั้้�งน้ี้�เพื่่�อประโยชน์์ของ
ผู้้�ถืือหุ้�นควรใช้ห้นัังสืือมอบฉันทะแบบ ข. ซึ่่�งสามารถกำำ�หนดแนวทางการออกเสีียงในแต่่ละวาระได้้

 ในปีี 2568 บริษัิัทจัดัให้้มีีการประชุุมสามัญัผู้้�ถืือหุ้�น เมื่่�อวันัที่่� 22 เมษายน 2568 ณ ห้้องประชุุม ชั้้�น 18 อาคารบางนาคอมเพล็็กซ์ ์
ออฟฟิศทาวเวอร์ ์เลขที่่� 2/97-104 ซอยบางนา-ตราด 25 แขวงบางนาเหนืือ เขตบางนา กรุุงเทพฯ 10260 เป็็นสถานที่่�สำำ�หรับัจัดั
ประชุุม บริษัิัทคำำ�นึึงถึึงความสะดวกในการเดิินทางของผู้้�ถืือหุ้�น และไม่่มีีการเรียีกประชุุมวิสิามััญผู้้�ถืือหุ้�น ทั้้�งน้ี้�ตามพระราชบััญญััติิ
บริษัิัทมหาชนจำำ�กัด มาตรา 98 คณะกรรมการต้้องจัดัให้้มีีการประชุุมผู้้�ถืือหุ้�นเป็็นการประชุุมสามััญประจำำ�ปีภายใน 4 เดืือน นัับแต่่
วันัสิ้้�นสุุดรอบปีบัญัชีีของบริษัิัท (31 ธันัวาคมของทุุกปีี) และการประชุุมผู้้�ถืือหุ้�นคราวอื่�นนอกจากการประชุุมสามัญัผู้้�ถืือหุ้�นประจำำ�ปี
ให้้ถืือเป็็นการประชุุมวิสิามััญผู้้�ถืือหุ้�น

 เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้�นได้้มีีระยะเวลาเพีียงพอในการพิิจารณารายละเอีียดของหนัังสืือนัดประชุุม พระราชบััญญััติิบริษัิัทมหาชนจำำ�กัด
กำำ�หนดให้้บริษัิัทต้องส่่งหนัังสืือนัดประชุุมล่วงหน้้าไม่่น้้อยกว่า่ 7 วันัก่่อนวันัประชุุม และตลาดหลัักทรัพัย์์แห่่งประเทศไทยกำำ�หนด
ให้้บริษัิัทจดทะเบีียนส่่งหนัังสืือนัดประชุุมล่วงหน้้าไม่่น้้อยกว่า่ 14 วันั 
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 ในการประชุุมสามัญัผู้้�ถืือหุ้�น ประจำำ�ปี 2568 บริษัิัทได้้แจ้ง้ข้อ้มูลูผ่า่นระบบสารสนเทศของตลาดหลัักทรัพัย์ ์ เกี่่�ยวกับการเผยแพร่่
หนัังสืือเชิญิประชุุม ทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษบนเว็บ็ไซต์์ของบริษัิัทเป็็นการล่่วงหน้้าไม่่น้้อยกว่า่ 28 วันัก่่อนการประชุุมสามััญ
ผู้้�ถืือหุ้�น โดยระบุุวันั เวลา สถานที่่� ระเบีียบวาระการประชุุม พร้อ้มรายละเอีียด เหตุุผล ความเห็็นของคณะกรรมการ และเอกสาร
ประกอบ ได้้แก่่ รายงานการประชุุม หนัังสืือมอบฉันทะ รายงานของผู้้�สอบบััญชีี รายงานประจำำ�ปี รายงานความยั่่�งยืืนและรายละเอีียด
ประกอบการพิิจารณาแต่่ละวาระให้้ครบถ้วน 

 นอกจากน้ี้� บริษัิัทมอบให้้บริษัิัท ศููนย์์รับัฝากหลัักทรัพัย์์ (ประเทศไทย) จำำ�กัด ซึ่่�งเป็็นนายทะเบีียนหุ้้�นของบริษัิัทเป็็นผู้้�จัดัส่่ง
เอกสารข้า้งต้้นให้้ผู้้�ถืือหุ้�นที่่�มีีรายชื่่�อ ณ วันักำำ�หนดรายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้�น (Record Date) โดยแจ้ง้ให้้ผู้้�ถืือหุ้�นทราบล่วงหน้้าไม่่น้้อยกว่า่ 
14 วันั โดยในปีี 2568 บริษัิัทส่่งออกเอกสารเชิญิประชุุมผู้้�ถืือหุ้�นวันัที่่� 24 มีีนาคม 2568 ซึ่่�งเป็็นการส่่งออกล่่วงหน้้า 29 วันัก่่อนวันั
ประชุุมสามัญัผู้้�ถืือหุ้�น และลงโฆษณาหนัังสืือพิมิพ์แ์ละโฆษณาคำำ�บอกกล่่าวบนเว็บ็ไซต์์ของบริษัิัทเพื่่�อบอกกล่่าวเรียีกประชุุมผู้้�ถืือหุ้�น
ล่่วงหน้้าอย่่างน้้อย 14 วันั เป็็นเวลา 3 วันัติิดต่่อกันก่่อนวันัประชุุม

บริ ษัิัทจัดัให้้มีีการอำำ�นวยความสะดวกผู้้�ถืือหุ้�นทุุกรายเข้า้ร่ว่มประชุุมผู้้�ถืือหุ้�น รวมถึึงนัักลงทุุนสถาบััน และได้้นำำ�ระบบบาร์โ์ค้้ด
มาใช้ใ้นการลงทะเบีียนเข้้าร่ว่มประชุุมและนัับคะแนนเสีียงในทุุกวาระ โดยเปิิดให้้ลงทะเบีียนล่่วงหน้้าก่่อนการประชุุมผู้้�ถืือหุ้�น
ไม่่น้้อยกว่า่ 2 ชั่่�วโมง 

บริ ษัิัทได้้เพิ่่�มทางเลืือกในการมอบฉันทะผ่า่นการใช้บ้ริกิาร e-Proxy Voting เพื่่�ออำำ�นวยความสะดวกแก่่ผู้้�ถืือหุ้�น และเพิ่่�มช่อ่งทางใน
การใช้สิ้ิทธิอิอกเสีียงแก่่ผู้้�ถืือหุ้�น อีีกทั้้�งยัังช่ว่ยลดการใช้ก้ระดาษและลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก โดยได้้ประชาสััมพัันธ์ไ์ว้บ้นหน้้า
เว็บ็ไซต์์ของบริษัิัท

ทั้้ �งน้ี้� การประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้�น ประจำำ�ปี 2568 คณะกรรมการ ผู้้�บริหิาร และผู้้�สอบบััญชีีของบริษัิัทเข้า้ร่ว่มประชุุมทุุกท่า่น

 1.5 สิิทธิใินการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

ก่ อนเริ่่�มประชุุมประธานในที่่�ประชุุมได้้แจ้้งจำำ�นวนผู้้�เข้้าร่ว่มประชุุมทั้้�งผู้้�ที่่�มาด้้วยตนเองและผู้้�รับัมอบฉันทะให้้ที่่�ประชุุมทราบ
และแจ้้งให้้ที่่�ประชุุมทราบวิิธีีการลงคะแนนเสีียง จากนั้้�นได้้ดำำ�เนิินการประชุุมตามลำำ�ดับวาระที่่�แจ้้งไว้ใ้นหนัังสืือเชิิญประชุุมโดย
ไม่่มีีการเปลี่่�ยนลำำ�ดับและระเบีียบวาระ หรืือขอให้้ที่่�ประชุุมพิิจารณาวาระอ่ื่�นใดที่่�ไม่่ได้้กำำ�หนดไว้ใ้นหนัังสืือเชิิญประชุุม และใน
ระหว่า่งการประชุุมผู้้�ถืือหุ้�นหากมีีผู้้�ถืือหุ้�นมาเข้า้ร่ว่มประชุุมเพิ่่�ม บริษัิัทจะนัับจำำ�นวนผู้้�ถืือหุ้�นและจำำ�นวนหุ้้�นใหม่ทุุ่กครั้้�ง แต่่ผู้้�ถืือหุ้�นจะ
ออกเสีียงลงคะแนนได้้เฉพาะวาระที่่�ยัังไม่่ลงมติเท่า่นั้้�น

 ระหว่า่งประชุุมในแต่่ละวาระประธานในที่่�ประชุุมได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้้�เข้า้ร่ว่มประชุุมทุุกรายได้้ซักัถาม แสดงความคิดเห็็น และข้อ้
เสนอแนะได้้ ก่่อนให้้ที่่�ประชุุมออกเสีียงลงมติ และในวาระการเลืือกตั้้�งกรรมการได้ใ้ห้้ผู้้�ถืือหุ้�นลงคะแนนแต่่งตั้้�งกรรมการเป็็นราย
บุุคคล หลัังจากที่่�ประชุุมลงมติแล้้วประธานในที่่�ประชุุมได้้แจ้ง้ผลการลงคะแนนในแต่่ละวาระให้้ที่่�ประชุุมรับัทราบ โดยระบุุจำำ�นวน
หุ้้�นที่่�ลงมติเห็็นด้้วย ไม่่เห็็นด้้วยและงดออกเสีียง 

ต ลอดการประชุุม บริษัิัทได้้บัันทึึกภาพการประชุุมในลัักษณะส่ื่�อวีดีีีทัศัน์์และจัดัส่่งสรุุปผลการลงมติในแต่่ละวาระผ่่านระบบ 
SET Portal ของตลาดหลัักทรัพัย์์แห่่งประเทศไทยหลัังเสร็จ็สิ้้�นการประชุุม เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้�น นัักลงทุุนผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งและผู้้�ที่่�สนใจ
ทราบ และจัดัส่่งรายงานการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้�นภายใน 14 วันัหลัังการประชุุมผู้้�ถืือหุ้�นให้้ตลาดหลัักทรัพัย์์แห่่งประเทศไทยและ
สำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพัย์์และตลาดหลัักทรัพัย์์ พร้อ้มเผยแพร่ใ่นเว็บ็ไซต์์ของบริษัิัท 
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หมวดที่่� 2 การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่า่เทีียมกััน

บริ ษัิัทดำำ�เนิินธุุรกิิจบนพื้้�นฐานของหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี และมีีนโยบายดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้�นทุุกรายอย่่าง
เท่า่เทีียมกันโดยไม่่มีีการเลืือกปฏิิบััติิ ทั้้�งผู้้�ถืือหุ้�นรายย่่อย ผู้้�ถืือหุ้�นสถาบััน และผู้้�ถืือหุ้�นต่่างชาติิ ด้้วยเคารพในสิิทธิขิองผู้้�ถืือหุ้�นให้้
ได้ใ้ช้สิ้ิทธิขิองตนตามกฎหมายและกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง คณะกรรมการบริษัิัทได้้กำำ�หนดแนวปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้�นไว้ใ้นนโยบายการ
กำำ�กับดูแูลกิิจการที่่�ดีีและจรรยาบรรณธุรุกิิจเพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้�นมั่่�นใจและเชื่่�อมั่่�นในการลงทุุนกัับบริษัิัท 

 2.1 การเข้า้ร่ว่มประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

 การเข้้าร่ว่มประชุุมผู้้�ถืือหุ้�นและออกเสีียงลงคะแนนในวาระต่่างๆ เป็็นโอกาสที่่�ผู้้�ถืือหุ้�นทุุกรายจะได้ใ้ช้้สิิทธิใินการกำำ�กับดููแล
การดำำ�เนิินงานของบริษัิัทผ่า่นตััวแทนหรืือกรรมการบริษัิัท ซึ่่�งผู้้�ถืือหุ้�นทุุกรายสามารถใช้สิ้ิทธิเิข้า้ร่ว่มประชุุม ซักัถาม แสดงความคิดเห็็น 
และข้้อเสนอแนะได้้ หากผู้้�ถืือหุ้�นไม่่สามารถร่ว่มประชุุมด้วยตนเอง สามารถสามารถมอบฉันทะให้้ตััวแทนหรืือกรรมการอิิสระที่่�
บริษัิัทเสนอชื่่�อให้้เป็็นผู้้�รับัมอบฉันทะในการเข้า้ร่ว่มประชุุมแทนได้้ โดยบริษัิัทได้้จัดัส่่งหนัังสืือมอบฉันทะโดยเฉพาะแบบ ข. รวมถึึงมีี
การระบุุเอกสารหลัักฐาน และคำำ�แนะนำำ�ขั้้�นตอนในการมอบฉันทะไปพร้อ้มกับหนัังสืือนัดประชุุมด้วยทุุกครั้้�ง เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้�นสามารถ
จัดัเตรียีมเอกสารดัังกล่่าวได้้อย่่างถูกูต้้องและไม่่เกิิดปััญหาในการเข้า้ร่ว่มประชุุม 

 โดยในปีี 2568 บริษัิัทได้้จัดัส่่งหนัังสืือนัดประชุุมผู้้�ถืือหุ้�นให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้�นเป็็นการล่่วงหน้้าทางไปรษณีีย์อ์ย่า่งน้้อย 29 วันัก่่อนวันั
ประชุุม และได้้นำำ�เสนอหนัังสืือเชิญิประชุุมผู้้�ถืือหุ้�นฉบับัสมบูรูณ์์รวมถึึงเอกสารที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับการประชุุมทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ
บนเว็บ็ไซต์์ของบริษัิัทล่วงหน้้าอย่่างน้้อย 35 วันั เพื่่�ออำำ�นวยความสะดวกแก่่ผู้้�ถืือหุ้�นทั้้�งชาวไทยและผู้้�ถืือหุ้�นต่่างชาติิ 

ผู้้�ถืือหุ้ �นแต่่ละรายมีีสิทธิอิอกเสีียงในที่่�ประชุุม 1 หุ้้�นต่่อ 1 เสีียง นอกจากน้ี้� ยัังเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้�นส่่วนน้้อยเสนอวาระและชื่่�อ
บุุคคลเพื่่�อเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการเป็็นการล่่วงหน้้า 3 เดืือนผ่่านเว็บ็ไซต์์บริษัิัทและระบบสารสนเทศของตลาดหลัักทรัพัย์์ ก่่อนการ
ประชุุมผู้้�ถืือหุ้�นด้้วย

บริ ษัิัทเปิิดให้้ลงทะเบีียนเข้า้ร่ว่มประชุุมผู้้�ถืือหุ้�นล่่วงหน้้าอย่า่งน้้อย 2 ชั่่�วโมง และจัดัให้้มีีเจ้า้หน้้าที่่�อำำ�นวยความสะดวกให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้�น
ในการเข้า้ร่ว่มประชุุม ตรวจความถูกูต้้องเอกสาร ลงทะเบีียนด้้วยระบบบาร์โ์ค้้ด เตรียีมอากรแสตมป์ (กรณีีมอบฉันทะ) ตลอดจน
ระบบเสีียงและความพร้อ้มของห้้องประชุุม นอกจากการประชุุมผู้้�ถืือหุ้�นแล้้ว นัักลงทุุน ผู้้�ถืือหุ้�นและผู้้�ที่่�สนใจสามารถเข้า้ถึึงข้อ้มููล
ของบริษัิัทได้้อย่่างเท่า่เทีียมกันผ่่านระบบของตลาดหลัักทรัพัย์์แห่่งประเทศไทยและเว็บ็ไซต์์ของบริษัิัท 

อย่ ่างไรก็็ดีี หากผู้้�ถืือหุ้�นต้้องการแสดงความคิดเห็็น แจ้ง้เบาะแส ข้อ้ร้อ้งเรียีนหรืือข้อ้เสนอแนะ สามารถติดต่่อ

หมายเลขโทรศััพท์์อีีเมลช่อ่งทางติิดต่อ
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 2.2 การใช้ข้้อ้มููลภายในเพื่่�อแสวงหาผลประโยชน์

 คณะกรรมการบริษัิัทมีีการดูแูลเรื่่�องการใช้ข้้อ้มูลูภายใน และได้้กำำ�หนดมาตรการป้้องกัันการใช้ข้้อ้มูลูภายในโดยมิิชอบ (Insider 
Trading) เพื่่�อดููแลไม่่ให้้กรรมการ ผู้้�บริหิารและพนัักงานแสวงหาผลประโยชน์์ให้้ตนเองและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยกำำ�หนดนโยบาย
เกี่่�ยวกับการใช้ข้้อ้มูลูภายในให้้เป็็นไปตามกฎหมายและหลัักการกำำ�กับดูแูลกิิจการที่่�ดีีและได้้เผยแพร่ใ่ห้้กรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนัักงาน
ทราบโดยทั่่�วกัน เพื่่�อจะสร้า้งความมั่่�นใจว่า่นโยบายดัังกล่่าวนั้้�นเป็็นที่่�รับัทราบและมีีการปฏิิบัติัิตามอย่างเคร่ง่ครัดั ทั้้�งน้ี้�กรรมการและ
ผู้้�บริหิารตามมาตรา 59 แห่่งพระราชบััญญััติิหลัักทรัพัย์์และตลาดหลัักทรัพัย์์ พ.ศ. 2535 และฉบัับแก้ไ้ขเพิ่่�มเติิม ต้้องรายงานการ
ได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งหลัักทรัพัย์ต่์่อสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์ ์ และส่่งสำำ�เนารายงานน้ี้�ให้้แก่่
เลขานุุการบริษัิัท 

 โดยในปีี 2568 ไม่่มีีกรณีีการทำำ�ผิิดเกี่่�ยวกับการใช้ข้้อ้มููลภายใน

บริ ษัิัทจัดัให้้ความรู้้�แก่่กรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนัักงานครบถ้วนร้อ้ยละ 100 โดยการเน้้นย้ำำ�ผ่า่นจดหมายอิิเล็็กทรอนิกส์์ เผยแพร่่
ผ่่านระบบ Humatrix ในหััวข้อ้ “ความรู้้�เกี่่�ยวกับข้อ้มููลภายในและความขัดัแย้้งทางผลประโยชน์์” และให้้ผู้้�บริหิาร และพนัักงาน
ทำำ�แบบทดสอบ สำำ�หรับักรรมการทุุกท่า่น ได้้รับัการเน้้นย้ำำ� refresh course ในวันัที่่� 11 พฤศจิกิายน 2568 เกี่่�ยวกับนโยบายการ
ป้้องกัันการใช้ข้้อ้มูลูภายใน ความรับัผิดิของกรรมการและผู้้�บริหิารกรณีีเป็็นบุุคคลผู้้�รู้้� หรืือครอบครองข้อ้มูลูภายใน พร้อ้มยกตััวอย่า่ง
กรณีีศึึกษา 

 ในปีี 2568 บริษัิัทมีีการอนุุมััติิการเข้า้ทำำ�รายการเกี่่�ยวโยงประเภทรายการเช่า่อสังหาริมิทรัพัยไม่่เกิิน 3 ปีี (การต่่อสัญญาเช่า่
อาคารสำำ�นักงาน) จำำ�นวน 1 รายการ ซึ่่�งเป็็นไปตามเกณฑ์ก์ารพิิจารณาและเปิิดเผยตามเกณฑ์ก์ารรายงาน

ทั้้ �งน้ี้�คณะกรรมการบริษัิัทมีีนโยบายต้้องเปิิดเผยข้้อมููลรายการเกี่่�ยวโยงที่่�เข้้าข่่ายต้้องเปิิดเผยข้้อมููลหรืือขออนุุมัติิผู้้�ถืือหุ้�น
ตามข้อ้กำำ�หนดของตลาดหลัักทรัพัย์์แห่่งประเทศไทยก่่อนการทำำ�รายการ บริษัิัทจะทำำ�การเปิิดเผยรายละเอีียดและเหตุุผลของการ
ทำำ�รายการให้้ผู้้�ถืือหุ้�นทราบก่อนจะทำำ�รายการ โดยคณะกรรมการบริษัิัทให้้ความสำำ�คัญกัับการทำำ�รายการระหว่า่งกัันว่า่ในการทำำ�รายการ
เกี่่�ยวโยงทุุกรายการบริษัิัทจะต้้องกระทำำ�อย่างยุุติธรรม ตามราคาตลาดและเป็็นไปตามปกติิธุรุกิิจการค้้า (Fair and at arm’s length)

หมวดที่่� 3 การคำำ�นึงถึึงบทบาทของผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย

 คณะกรรมการบริษัิัทได้้กํําหนดแนวทางการปฏิิบัติัิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียแต่่ละกลุ่่�มไว้อ้ย่างชัดัเจนใน “จรรยาบรรณธุรุกิิจ ฉบับัปรับัปรุุง 
ปีี 2568” ซึ่่�งได้้แจ้ง้ให้้กรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนัักงานทราบ และให้้ถืือปฏิิบััติิอย่่างเคร่ง่ครัดั 

 3.1 นโยบายการดำำ�เนิินธุรุกิิจ

บริ ษัิัทมุ่่�งดำำ�เนิินธุุรกิิจด้วยความเป็็นมืืออาชีีพด้้านการตลาดและจััดจำำ�หน่่ายสิินค้้าภายใต้้กรอบจรรยาบรรณธุุรกิิจที่่�ดีีและ
ความรับัผิิดชอบในการดำำ�เนิินธุรุกิิจ เพื่่�อตอบสนองความต้องการของผู้้�บริโิภค นัักลงทุุน และสร้า้งความสัมพัันธ์ท์ี่่�ดีีกับคู่่�ค้าให้้
เติิบโตควบคู่่�กันไปในระยะยาว โดยกำำ�หนดข้อ้พึึงปฏิิบััติิของกรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนัักงาน ให้้มีีความรับัผิิดชอบต่อการตััดสิินใจ
และการปฏิิบััติิหน้้าที่่� รอบคอบ ระมััดระวังั บนพื้้�นฐานข้อ้มููลที่่�เพีียงพอ เป็็นธรรมต่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย และคำำ�นึึงถึึงประโยชน์์
สููงสุุดของบริษัิัท ตลอดจนมุ่่�งสร้า้งคุุณค่่าธุรุกิิจในระยะยาว อีีกทั้้�งให้้ความสำำ�คัญต่่อการลดผลกระทบทางลบต่อสิ่่�งแวดล้้อม
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 3.2 นโยบายการปฏิิบััติิและความรับัผิิดชอบต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น

บริ ษัิัทมีีนโยบายในการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้�นอย่่างเท่่าเทีียมกัน และดำำ�เนิินธุุรกิิจเพื่่�อสร้า้งผลตอบแทนที่่�ดีีและประโยชน์์สููงสุุด
ของผู้้�ถืือหุ้�นโดยรวม มีีความโปร่ง่ใส ไม่่แสวงหาผลประโยชน์์ให้้ตนเองและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง รวมถึึงเปิิดเผยและรายงานให้้ผู้้�ถืือหุ้�น
ทราบสถานการณ์์ของบริษัิัทอย่่างสม่ำำ�เสมอ ครบถ้วนตามความเป็็นจริงิ ผ่่านช่อ่งทางที่่�หลากหลาย เข้า้ถึึงได้้ง่า่ย ทั้้�งภาษาไทยและ
ภาษาอัังกฤษ ได้้แก่่ www.set.or.th, www.moongpattana.com หรืือติดต่่อนักลงทุุนสััมพัันธ์ ์ที่่�หมายเลขโทรศััพท์ ์02 020 
8902 หรืือ ir@moongpattana.com

บริ ษัิัทมุ่่�งเน้้นการบริหิารงานให้้มีีผลกำำ�ไรเพื่่�อสร้า้งผลตอบแทนให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้�น โดยบริษัิัทมีีนโยบายการจ่า่ยเงินิปัันผลในอััตรา
ไม่่ต่ำำ�กว่า่ร้อ้ยละ 50 ของกำำ�ไรสุุทธิหิลัังจากหัักภาษีีและเงินิทุุนสำำ�รองตามกฎหมาย และส่่งเสริมิการใช้สิ้ิทธิขิองผู้้�ถืือหุ้�นและปฏิิบััติิ
ต่่อผู้้�ถืือหุ้�นอย่่างเสมอภาคเท่า่เทีียม รวมถึึงการได้้รับัข้อ้มููลข่า่วสารสำำ�คัญต่่างๆ ที่่�เป็็นปััจจุุบััน บริษัิัทได้้เผยแพร่ผ่่่านทางเว็บ็ไซต์์
ของบริษัิัทอย่่างต่่อเน่ื่�องและสม่ำำ�เสมอ 

 3.3 นโยบายการปฏิิบััติิต่่อลูกูค้้า ผู้้�บริโิภค

บริ ษัิัทมุ่่�งพััฒนาและส่่งมอบผลิิตภัณฑ์ท์ี่่�มีีคุุณภาพและปลอดภััยตามมาตรฐานสิินค้้า ด้้วยราคาที่่�เป็็นธรรมพร้อ้มแสดงข้อ้มููล
สิินค้้าและบริกิารถูกูต้้อง ชัดัเจน มีีการบริกิารให้้คำำ�ปรึกึษาและคำำ�แนะนำำ�ในการใช้ผ้ลิิตภัณฑ์ ์ รวมถึึงจัดัให้้มีีกระบวนการเพื่่�อรับั
ปััญหาและข้อ้ร้อ้งเรียีนของลูกูค้้า ประเมิินความพึึงพอใจของลูกูค้้า เพื่่�อนำำ�มาใช้ใ้นการปรับัปรุุงและพััฒนาสิินค้้าและบริกิารของ
บริษัิัทต่อไป นอกจากน้ี้� ยัังส่่งเสริมิให้้ลููกค้้ามีีช่อ่งทางเสนอแนะ และร้อ้งเรียีนกรณีีไม่่ได้้รับัความเป็็นธรรม โดยสามารถแสดง
ความคิดเห็็น ข้อ้เสนอแนะ ข้อ้ร้อ้งเรียีนผ่่านช่อ่งทางการส่ื่�อสารกัับบริษัิัทดังน้ี้�

 3.4 นโยบายการปฏิิบััติิต่่อเจ้า้หนี้้�

บริ ษัิัทมีีนโยบายปฏิิบััติิต่่อเจ้้าหน้ี้�อย่างเสมอภาคและเป็็นธรรม ดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิตามสัญญา ข้้อตกลง หรืือเงื่่�อนไขต่างๆ 
ที่่�มีีต่อเจ้้าหน้ี้�อย่่างเคร่ง่ครัดั รวมถึึงการชำำ�ระคืืนเงิินต้้น ดอกเบี้้�ย และการดููแลหลัักประกัันต่่างๆ ภายใต้้สััญญาที่่�เกี่่�ยวข้้อง กรณีี
ที่่�ไม่่สามารถปฏิิบััติิได้้จะแจ้้งให้้เจ้้าหน้ี้�ทราบล่วงหน้้า และพิิจารณาหาแนวทางแก้ไ้ขและป้้องกัันความเสีียหายที่่�อาจเกิิดขึ้้�น โดย
บริษัิัทมุ่่�งเน้้นในการสร้า้งสััมพัันธ์อั์ันดีีที่่�ยั่่�งยืืนกัับเจ้า้หน้ี้� และให้้ความเชื่่�อถืือซึ่่�งกัันและกััน

 3.5 นโยบายการปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้า

บริ ษัิัทมีีนโยบายปฏิิบัติัิต่่อคู่่�ค้าบนพื้้�นฐานของการได้้รับัผลตอบแทนที่่�เป็็นธรรมทั้้�งสองฝ่่ายพึึงละเว้น้การเรียีกร้อ้ง การรับัหรืือ
จ่า่ยผลประโยชน์์ใดๆ ที่่�ไม่่สุุจริติในการเจรจาต่่อรองทางธุรุกิิจ หรืือการติิดต่่อกับคู่่�ค้า รวมถึึงพึึงปฏิิบััติิตามสัญญาหรืือเงื่่�อนไข
ทางการค้้าที่่�ตกลงกัันไว้อ้ย่่างเคร่ง่ครัดั หากไม่่สามารถปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขได้้จะแจ้ง้ให้้คู่่�ค้าทราบทันัทีี

หมายเลขโทรศััพท์์อีีเมลช่อ่งทางติิดต่อ

ลูกูค้้าสััมพัันธ์์

นัักลงทุนุสััมพัันธ์์

เลขานุกุารบริษัิัท

crm@moongpattana.com
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 3.6 นโยบายการปฏิิบััติิต่่อพนักงาน

บริ ษัิัทมีีนโยบายปฏิิบััติิต่่อพนัักงานอย่่างเป็็นธรรม โดยยึึดหลัักความเท่่าเทีียมเสมอภาคไม่่เลืือกปฏิิบััติิ ตั้้�งแต่่การคััดเลืือก
เข้า้มาเป็็นพนัักงาน การพิิจารณาผลตอบแทน การแต่่งตั้้�ง การโยกย้้าย การฝึึกอบรมพััฒนาศัักยภาพตามความรู้้� ความสามารถและ
ความรับัผิิดชอบของงานแต่่ละตำำ�แหน่่ง มีีการดูแูลสภาพแวดล้้อมการทำำ�งานให้้ถูกูสุุขลักษณะ ปลอดภััยต่่อชีีวิติและทรัพัย์์สิินของ
พนัักงาน

บริ ษัิัทมีีการกำำ�หนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกับความปลอดภััย และสุุขอนามััย และสภาพแวดล้้อมในสถานที่่�ทำำ�งาน 
นอกจากน้ี้�ยัังมีีการกำำ�หนดนโยบายเกี่่�ยวกับค่าตอบแทนและสวัสัดิการแก่่พนัักงานอย่่างเป็็นธรรม เช่น่ การจัดัให้้มีีกองทุุนสำำ�รอง
เล้ี้�ยงชีีพสำำ�หรับัพนัักงาน การเสนอขายหลัักทรัพัย์์ต่่อพนัักงาน (ESOP) การพััฒนาความรู้้�ศักยภาพของพนัักงานด้้วยการสนับสนุุน
ให้้พนัักงานเข้า้รับัการฝึึกอบรมตามความเหมาะสมของตำำ�แหน่่งหน้้าที่่�อย่่างสม่ำำ�เสมอ โดยพนัักงานของบริษัิัทเข้า้รับัการฝึึกอบรม
ในปีี 2568 เป็็นจำำ�นวนชั่่�วโมงรวม 1,510.12 ชั่่�วโมง รายละเอีียดเพิ่่�มเติิมสามารถศึึกษาได้้จากหััวข้อ้ “การขับัเคล่ื่�อนธุรุกิิจเพื่่�อความ
ยั่่�งยืืน >> การฝึึกอบรมพนัักงาน”  และบริษัิัทมีีการวัดัผลงานของพนัักงานตาม Key Performance Indicators (KPI)

 3.6.1 นโยบายและแนวปฏิิบััติิเก่ี่�ยวกัับความปลอดภัย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้อมในการปฏิิบััติิงาน
   เพื่่�อเป็็นการส่่งเสริมิความยั่่�งยืืนภายใต้้การดำำ�เนิินงานของบริษัิัทซึ่่�งเป็็นกลยุุทธ์ส์ำำ�คัญขององค์์กร และให้้เป็็นไปตาม
แนวทางการกำำ�กับดูแูลกิิจการที่่�ดีี บริษัิัทตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของสุุขภาพ ความปลอดภััย และคุุณภาพชีีวิติของพนัักงาน และ
ร่ว่มสร้า้งเสริมิความปลอดภััย และอาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานเทีียบเท่า่เป้้าหมายในการดำำ�เนิินธุรุกิิจของบริษัิัท 
บริษัิัทจึึงได้้กำำ�หนดวิสัิัยทัศัน์์ความปลอดภััย (Safety Vision) และพัันธกิจความปลอดภััย (Safety Mission) ดัังน้ี้�

	 Safety Vision:
สร้ า้งสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานที่่�เหมาะสม ปลอดภััย ปราศจากความเสี่่�ยง มุ่่�งเน้้นการดูแูลสุุขภาพของพนัักงาน เพื่่�อพััฒนา
ประสิิทธิภิาพการทำำ�งาน และสร้า้งคุุณภาพชีีวิติที่่�ดีีแก่่พนัักงาน

	 Safety Mission:
 •	 ดูแูลให้้มีีการยกระดัับ และพััฒนาสภาพแวดล้้อมให้้มีีความปลอดภััย เหมาะสม ถูกูสุุขลักษณะ

 • ให้้ความรู้้� สร้า้งความตระหนััก และปลูกูจิติสำำ�นึึกซึ่่�งความปลอดภััยในการทำำ�งานให้้กัับพนัักงาน

 • สร้า้งเสริมิให้้พนัักงานมีีสุุขภาวะที่่�ดีีทั้้�งด้้านร่า่งกาย จิติใจ อารมณ์ และสัังคม
 โดยบริษัิัทมีีนโยบายความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานดัังต่่อไปน้ี้�

 • ความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน ถืือเป็็นหน้้าที่่�รับัผิดิชอบในการปฏิิบัติัิงานของพนัักงานทุุกคน

 • บริษัิัทจะดำำ�เนิินการติิดตาม เฝ้้าระวังั ประเมิิน ควบคุุมอันตราย และจัดัให้้มีีการปรับัปรุุงสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานรวม
ถึึ  งในสถานที่่�ทำำ�งาน

 •มีี การเผยแพร่ใ่ห้้ความรู้้� สร้า้งความตระหนัักรู้้� และปลูกูจิติสำำ�นึึกในเรื่่�องความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อม
  การทำำ�งานแก่่ผู้้�บริหิารและพนัักงานอย่่างต่่อเน่ื่�อง

 • พนัักงานทุุกคนต้้องปฎิิบััติิตามกฎระเบีียบความปลอดภััย มาตรฐานความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมใน
  การทำำ�งานและข้อ้กำำ�หนดต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งอย่่างเคร่ง่ครัดั ไม่่ฝ่่าฝืืนหรืือละเลยการปฏิิบััติิตามนโยบายดัังกล่่าว ซึ่่�งอาจจะ
  ถูกูพิิจารณาโทษตามระเบีียบของบริษัิัท
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 3.6.2 นโยบายสิิทธิมินุษุยชน
บริ   ษัิัทมีีนโยบายที่่�จะไม่่เกี่่�ยวข้้องกัับการละเมิิดสิิทธิมินุุษยชน บริษัิัทตระหนัักและมีีอุุดมการณ์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
อย่่างมีีคุุณธรรม ยึึดมั่่�นในความรับัผิิดชอบต่อสังคม และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม ได้้แก่่ ผู้้�ถืือหุ้�น ลูกูค้้า คู่่�แข่ง่ทางการค้้า คู่่�ค้าทาง
ธุรุกิิจ เจ้า้หน้ี้� พนัักงาน สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม ตามหลัักธรรมภิบาลและหลัักการกำำ�กับดูแูลกิิจการที่่�ดีี ในด้้านสิิทธิมินุุษยชนนั้้�น 
บริษัิัทยึึดถืือหลัักสิิทธิมินุุษยชนอัันเป็็นสิิทธิพิื้้�นฐานของมนุุษย์์ และเล็็งเห็็นว่า่หลัักการสิิทธิมินุุษยชนเป็็นรากฐานสำำ�คัญในการอยู่่�
ร่ว่มกันอย่า่งสัันติิและสงบสุุข เพื่่�อเป็็นการสร้า้งความมั่่�นใจว่า่การดำำ�เนิินธุรุกิิจของบริษัิัทเป็็นไปด้้วยความรอบคอบ ระมัดัระวังั ไม่ก่ระทำำ�
การใดๆ ที่่�จะก่่อให้้เกิิดการละเมิิดหรืือสร้า้งผลกระทบต่อสิทธิมินุุษยชนทั้้�งทางตรงหรืือทางอ้้อม รวมทั้้�งไม่่ส่่งเสริมิหรืือเข้า้ไป
เกี่่�ยวข้อ้งกัับการละเมิิดสิิทธิมินุุษยชน บริษัิัทมีีแนวปฏิิบััติิดัังน้ี้�

   1.สนั บสนุุนและเคารพสิิทธิมินุุษยชน ปฏิิบััติิต่่อกันด้้วยความเคารพให้้เกีียรติิซึ่่�งกัันและกััน และปฏิิบััติิต่่อกัน
อย่    ่างเท่่าเทีียมต่อพนัักงาน ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า และกลุ่่�มเปราะบางทุุกกลุ่่�ม โดยไม่่สนับสนุุน
    ไม่่กระทำำ� และไม่่มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชนครอบคลุุมกิจกรรมตลอดห่่วงโซ่่อุุปทาน และ
    ครอบคลุุมสิทธิมินุุษยชนด้้านต่่างๆ เช่น่ สิิทธิแิรงงาน ไม่ใ่ช้แ้รงงานเด็็กและแรงงานบังัคัับ แรงงานที่่�ผิดิกฎหมาย 
    เคารพต่่อหลัักสิิทธิมินุุษยชน ปฏิิบัติัิตนอยู่่�บนมาตรฐานสากลเกี่่�ยวกับหลัักการด้้านสิิทธิมินุุษยชน สิิทธิ ิเสรีภีาพ 
    และความเสมอภาค รวมถึึงต่่อต้านการคุุกคามทางเพศทุุกรูปูแบบ สิิทธิชิุุมชน ห่่วงโซ่อุุ่ปทาน ความปลอดภััย 
สิ่่    �งแวดล้้อม และสิิทธิผิู้้�บริโิภค

   2. ให้้ความสำำ�คัญกัับสิทธิเิท่่าเทีียมกันของสตรี ีรวมถึึงให้้ความสำำ�คัญเป็็นพิิเศษต่อสิทธิขิองกลุ่่�มเปราะบาง เช่่น 
ผู้้�พิ    ิการ สตรีมีีีครรภ์์และให้้นมบุุตร เป็็นต้้น

   3. ให้้ความสำำ�คัญและเคารพเสรีภีาพในเรื่่�องสััญชาติิ สถานภาพทางสัังคม สุุขภาพ การศึึกษา สิิทธิใินการทำำ�งาน 
    ชนชั้้�นทางสัังคม ลัักษณะเชื้้�อชาติิ ศาสนา

   4. ใช้้ความระมััดระวัังในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�เพื่่�อป้องกัันความเสี่่�ยงที่่�จะเกิิดการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชนในการดำำ�เนิิน
    ธุรุกิิจ ตลอดจนมุ่่�งมั่่�นป้้องกัันการคุุกคามในทุุกรูปูแบบ ไม่่ว่า่จะเป็็นการคุุกคามทางเพศ และการคุุกคามใน
รู    ปูแบบอื่�น 

   5.มีี การจ้า้งงานพนัักงานอย่่างเป็็นธรรม เท่า่เทีียมกัน ไม่่เลืือกปฏิิบััติิ รวมไปถึึงการจ้า้งงานบุุคคลทุุพลภาพ โดย
    พนัักงานทุุกคนได้้รับัโอกาสในการเติิบโตในอาชีีพการงาน และได้้รับัสวัสัดิการต่่างๆ อย่่างเท่า่เทีียมกัน

   6.จั ัดให้้มีีนโยบายและมาตรการเกี่่�ยวกับความปลอดภััยของข้้อมููลส่่วนบุุคคลของลููกค้้า รวมถึึงระบบควบคุุม
    ภายในทางด้้านข้อ้มููล

   7.จั ดัให้้มีีกระบวนการระบุุความเสี่่�ยงด้้านสิิทธิมินุุษยชนและกลไกร้อ้งเรียีนเรื่่�องการละเมิิดสิิทธิมินุุษยชน

   8.มุ่่� งมั่่�นและรักัษาไว้ซ้ึ่่�งวัฒันธรรมองค์์กรที่่�ยึึดมั่่�นต่่อการเคารพสิิทธิมินุุษยชนตามนโยบายสิิทธิมินุุษยชน

   9. เปิิดโอกาสให้้พนัักงานสามารถร้อ้งทุุกข์์ในเรื่่�องการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน หรืือแสดงความเห็็นในประเด็็นที่่�
    เกี่่�ยวข้อ้งกัับสิทธิมินุุษยชน บริษัิัทยึึดมั่่�นในนโยบายการไม่่เลืือกปฏิิบััติิ ต่่อต้านการล่่วงละเมิิด และไม่่ยอมให้้มีี
    การล่่วงละเมิิดในทุุกรูปูแบบ โดยจัดัให้้มีีช่อ่งทางร้อ้งทุุกข์ ์แจ้ง้เบาะแส ข้อ้ร้อ้งเรียีนใดๆ ที่่�บริษัิัทได้้รับัจะได้้รับั
    การพิิจารณาอย่่างจริงิจังั รักัษาเป็็นความลับ หากการกล่่าวหานั้้�นได้้รับัการยืืนยััน จะดำำ�เนิินการตามมาตรการ
    เยีียวยา ลงโทษทางวิินััย เลิิกจ้้าง หรืือดำำ�เนิินคดีีตามกฎหมาย ทั้้�งน้ี้� บริษัิัทได้้กำำ�หนดแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกับ
ม    าตรการคุ้้�มครองและรักัษาความลับ รวมถึึงแนวปฏิิบััติิการดำำ�เนิินการสืืบสวนและบทลงโทษสำำ�หรับัผู้้�กระทำำ�
    ความผิิดในเรื่่�องดัังกล่่าว
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   10.สื่ �อสาร เผยแพร่น่โยบาย ให้้ความรู้้� ทำำ�ความเข้า้ใจ กำำ�หนดแนวทาง และให้้การสนับสนุุนอ่ื่�นใดแก่่พนัักงาน คู่่�ค้า 
ผู้้�มีี    ส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่คุุ่ณค่่า เพื่่�อให้้มีีส่่วนร่ว่มในการดำำ�เนิินธุรุกิิจอย่่างมีีคุุณธรรม เคารพต่่อสิทธิมินุุษยชน 
    และปฏิิบััติิต่่อทุุกคนตามหลัักสิิทธิมินุุษยชนตามแนวนโยบายน้ี้�

 3.7 นโยบายการปฏิิบััติิต่่อคู่่�แข่ง่ทางการค้้า

บริ ษัิัทมีีนโยบายปฏิิบัติัิต่่อคู่่�แข่ง่ทางการค้้าตามกรอบจรรยาบรรณธุรุกิิจยึึดมั่่�นดำำ�เนิินธุรุกิิจภายใต้้กรอบของกฎหมาย ไม่่กระทำำ�
การใดๆ ที่่�เป็็นการละเมิิดทรัพัย์์สิินทางปััญญา รวมถึึงไม่่กล่่าวหา ทำำ�ลายชื่่�อเสีียง หรืือใช้้วิิธีีการที่่�ไม่่สุุจริติ จึึงได้้กำำ�หนดหลััก
นโยบายดัังน้ี้�

	 · ประพฤติิปฎิิบััติิภายใต้้กรอบกติิกาของการแข่ง่ขันัที่่�ดีี

	 ·สนั บสนุุนและส่่งเสริมิการค้้าเสรี ีเป็็นธรรม ไม่่ผููกขาดหรืือกำำ�หนดให้้ลูกูค้้าของบริษัิัทต้องทำำ�การค้้ากัับบริษัิัทเท่า่นั้้�น

 ในปีี 2568 บริษัิัทไม่่มีีข้อ้พิิพาทฟ้องร้อ้งกัับคู่่�แข่ง่ทางการค้้า

 3.8 นโยบายการปฏิิบััติิต่่อหน่่วยงานกำำ�กับดูแูล

บริ ิษััทมีีนโยบายดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิตามเจตนารมณ์ของกฎหมายและกฎระเบีียบที่่�ออกโดยหน่่วยงานกำำ�กับดููแลอย่่าง
เคร่ง่ครัดั และให้้ความร่ว่มมืือกับหน่่วยงานกำำ�กับดููแล ด้้วยการปฏิิบััติิตามแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีในระดัับสากล เพื่่�อยกระดัับการกำำ�กับ
ดูแูลกิิจการที่่�ดีีของบริษัิัท 

 3.9 นโยบายการปฏิิบััติิต่่อชุุมชน สัังคม และส่่วนรวม

บริ ษัิัทมีีนโยบายดำำ�เนิินธุรุกิิจด้วยความรับัผิิดชอบต่อสังคม ชุุมชน และสิ่่�งแวดล้้อม รวมถึึงเคารพในขนบธรรมเนีียมประเพณีี
ท้้องถิ่่�นและชุุมชนโดยรอบบริษัิัท ตลอดจนสนับสนุุนการดำำ�เนิินกิิจกรรมต่างๆ ที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อชุุมชน สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม
อย่่างสม่ำำ�เสมอ 

บริ ิษััทมีีการส่่งเสริิมให้้มีีการใช้้ทรััพยากรอย่างมีีประสิิทธิิภาพในทุุกกระบวนการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการทำำ�ธุุรกิิจเพื่่�อให้้เกิิด
ประโยชน์์สููงสุุด โดยผู้้�บริหิารและพนัักงานทุุกคนต้้องมีีส่่วนร่ว่ม และบริษัิัทจะสนับสนุุนทรัพัยากรบุุคคล งบประมาณ และเวลาใน
การทำำ�งาน ในการฝึึกอบรมและการมีีส่่วนร่ว่มในการนำำ�เสนอข้อ้คิดเห็็นเพื่่�อพััฒนาด้้านสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม 

 โดยในปีี 2568 น้ี้� บริษัิัทได้้จัดักิิจกรรมเพื่่�อสร้า้งคุุณค่่าร่ว่มสู่่�สังคมต่างๆ ด้้วยความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะส่่งมอบคุุณค่่ากลัับคืืนสู่่�สังคม
ไทย ซึ่่�งเป็็นหน่ึ่�งในนโยบายที่่�สำำ�คัญของบริษัิัทในการสร้า้งคุุณค่่าร่ว่มสู่่�สังคม โดยมุ่่�งเน้้นการให้้อย่่างยั่่�งยืืน รายละเอีียดเพิ่่�มเติิม
ศึึกษาได้้จาก “รายงานความยั่่�งยืืน” 

 3.10 นโยบายการคััดเลืือกผู้้�ขายและผู้้� ให้้บริกิาร

บริ ษัิัทมีีนโยบายในการคััดเลืือกผู้้�ขายและผู้้� ให้้บริกิารโดยกำำ�หนดไว้ใ้นแนวปฏิิบััติิในการจัดัซื้้�อจัดัจ้า้ง โดยให้้มีีการปฏิิบััติิตาม
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มาตรฐานและกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องทั้้�งกฎหมายไทยและกฎหมายต่่างประเทศ นอกจากน้ี้� บริษัิัทได้้จััดให้้มีีแนวปฏิิบััติิการต่่อต้าน
ทุุจริติและคอร์ร์ัปัชัันเพื่่�อให้้กรรมการ ผู้้�บริหิาร พนัักงานและลููกจ้้างของบริษัิัทไม่่กระทำำ�การใดที่่�เป็็นการเกี่่�ยวข้้องกัับการทุุจริติ
และคอร์ร์ัปัชันัทุุกรูปูแบบ

 3.11 นโยบายการจัดัซื้้�อจัดัจ้า้ง

บริ ษัิัทมีีนโยบายการจัดัซื้้�อจัดัจ้า้งอย่่างโปร่ง่ใส เป็็นธรรม ไม่่เลืือกปฎิิบััติิให้้เป็็นไปตามจรรยาบรรณธุรุกิิจ สอดคล้้องตามแนว
ปฏิิบััติิในการต่่อต้านทุุจริติและคอร์ร์ัปัชันัที่่�บริษัิัทได้้กำำ�หนดไว้ ้โดยมีีกระบวนการในการคััดเลืือก การประเมิินคู่่�ค้า ตามหลัักเกณฑ์์
ของบริษัิัท

 3.12 นโยบายด้้านสิ่่�งแวดล้อม

บริ ษัิัทมุ่่�งมั่่�นที่่�จะดำำ�เนิินธุรุกิิจให้้สามารถเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนบนพื้้�นฐานความรับัผิดชอบต่อสิ่่�งแวดล้้อมควบคู่่�ไปกัับการบริหิาร
จััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อมให้้มีีประสิิทธิิภาพ โดยตระหนัักและให้้ความสำำ�คัญต่่อการลดผลกระทบต่อสิ่่�งแวดล้้อมที่่�เกิิดจากการ
ดำำ�เนิินธุรุกิิจ ผลิิตภัณฑ์แ์ละบริกิาร จึึงมีีนโยบายส่่งเสริมิให้้เกิิดการพััฒนาการบริหิารจัดัการห่่วงโซ่คุุ่ณค่่า สร้า้งสรรค์์นวัตักรรม
เพื่่�อลดผลกระทบที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�น มีีการกำำ�หนดเป้้าหมายการใช้ท้รัพัยากรธรรมชาติิอย่่างรู้้�คุุณค่่าและลดการใช้พ้ลัังงานธรรมชาติิ
ที่่�มีีอยู่่�อย่่างจำำ�กัด ตลอดจนสนับสนุุนให้้บริษัิัทร่ว่ม คู่่�ค้า ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียรับัทราบนโยบาย เพื่่�อเป็็นหลัักในการปฏิิบััติิให้้เป็็นไปใน
แนวทางเดีียวกัน ดัังน้ี้�

   1. เคารพ ยึึดถืือ และปฏิิบััติิตามข้อ้กำำ�หนดและกฎหมายด้้านสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างเคร่ง่ครัดั

   2. ปลูกูจิติสำำ�นึึกให้้ผู้้�บริหิารและพนัักงานทุุกคน ในการใช้ท้รัพัยากรและพลัังงานอย่า่งประหยัดัรู้้�คุุณค่่า รวมถึึงมุ่่�งมั่่�น
    ที่่�จะบริหิารจััดการ เพื่่�อควบคุุม ป้้องกัันผลกระทบด้านสิ่่�งแวดล้้อมที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นจากการดำำ�เนิินธุุรกิิจ เช่่น 
    การใช้ท้รัพัยากร การลด การใช้ซ้้ำำ� การนำำ�กลัับมาใช้ใ้หม่่ เป็็นต้้น

   3.จั ดัให้้มีีการฝึึกอบรม การประชาสััมพัันธ์ ์ และการส่ื่�อสารกัับพนัักงานและบุุคคลอ่ื่�นที่่�เกี่่�ยวข้อ้งเพื่่�อให้้ตระหนััก
ถึึ    งผลกระทบด้านสิ่่�งแวดล้้อม และสร้า้งจิติสำำ�นึึกด้้านการอนุุรักัษ์์สิ่่�งแวดล้้อม อาชีีวอนามััย ความปลอดภััยและ
ส    ภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานที่่�ดีีให้้แก่่พนัักงานอย่่างต่่อเน่ื่�องและทั่่�วถึึง บริษัิัทจะสนับสนุุนทรัพัยากรบุุคคล 
    งบประมาณ และเวลาในการทำำ�งานในการฝึึกอบรม 

   4.จั ดัให้้มีีช่อ่งทางการรับัฟังความคิดเห็็น ข้อ้เสนอแนะ และข้อ้ร้อ้งเรียีนจากพนัักงาน เพื่่�อส่่งเสริมิการมีีส่่วนร่ว่ม
ขอ    งพนัักงานในการจัดัการสิ่่�งแวดล้้อม

   5.อนุุรั กัษ์์สิ่่�งแวดล้้อมและพลัังงานโดยให้้ถืือเป็็นหน้้าที่่�ความรับัผิิดชอบของผู้้�บริหิารและพนัักงานทุุกคนที่่�จะให้้
    ความร่ว่มมืือในการปฏิิบััติิตามมาตรการที่่�กำำ�หนด

 3.13 ทรัพัย์สิ์ินทางปััญญา

บริ ิษััทเคารพและปฏิิบััติิตามกฎหมายเกี่่�ยวกับทรััพย์์สิินทางปััญญาและมีีนโยบายและแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกับการไม่่ละเมิิด
ทรัพัย์์สิินทางปััญญา ดัังน้ี้�
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	 · พนัักงานทุุกคนมีีหน้้าที่่�ปกป้้องและรักัษาความลับอันเกี่่�ยวกับทรัพัย์์สิินทางปััญญาของบริษัิัทเพื่่�อมิใิห้้ข้อ้มูลูเหล่่านั้้�นรั่่�วไหล
  และต้้องไม่น่ำำ�ทรัพัย์สิ์ินทางปััญญาประเภทต่างๆ ของบริษัิัทไปใช้เ้พื่่�อประโยชน์์ส่่วนตััวหรืือบุุคคลอ่ื่�นโดยไม่ไ่ด้้รับัอนุุญาต
	 · พนัักงานทุุกคนต้้องเคารพและให้้เกีียรติิต่่อทรัพัย์์สิินทางปััญญาของผู้้�อื่�นและไม่่นำำ�ผลงานอัันมีีทรัพัย์์สิินทางปััญญา
ขอ  งผู้้�อื่�นไม่่ว่า่ทั้้�งหมดหรืือบางส่่วนของผลงานไปใช้โ้ดยไม่่ได้้รับัอนุุญาตจากเจ้า้ของผลงาน
	 · การนำำ�เครื่่�องหมายการค้้าหรืือตราสิินค้้าที่่�ได้้จดทะเบีียนตามกฎหมายของบริษัิัทไปใช้้ ควรพิิจารณาถึึงความเหมาะสม
ด้  วยความระมััดระวังัเพื่่�อประโยชน์์ของบริษัิัทเท่า่นั้้�น

 3.14 การต่่อต้้านการทุจุริติและคอร์ร์ัปัชันั

 คณะกรรมการบริษัิัทได้้กำำ�หนดนโยบายการต่่อต้านการทุุจริติและคอร์ร์ัปัชันั โดยรวมถึึงการห้้ามจ่า่ยสิินบนเพื่่�อผลประโยชน์์
ทางธุรุกิิจของบริษัิัทด้วย บริษัิัทมีีกระบวนการประเมิินความเสี่่�ยงจากการทุุจริติคอร์ร์ัปัชันัที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการประกอบธุรุกิิจของ
บริษัิัทอย่่างสม่ำำ�เสมอทุุกปีี พร้อ้มทั้้�งกำำ�หนดแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกับการกำำ�กับดููแล มีีกระบวนการตรวจสอบและควบคุุมดููแลเพื่่�อ
ป้้องกัันและติิดตามความเสี่่�ยงจากการทุุจริติคอร์ร์ัปัชันัที่่�อาจเกิิดขึ้้�น โดยฝ่่ายตรวจสอบภายในจะทำำ�หน้้าที่่�ติิดตามประเมิินผลการ
ปฏิิบััติิตามนโยบายการต่่อต้านการทุุจริติคอร์ร์ัปัชันัเสนอต่อคณะกรรมการบริษัิัท 

บริ ษัิัทได้้มีีการจัดัฝึึกอบรมผ่่านระบบ Humantrix เพื่่�อให้้ความรู้้�เกี่่�ยวกับนโยบายการกำำ�กับดูแูลกิิจการที่่�ดีี จรรยาบรรณธุรุกิิจ 
การต่่อต้านทุุจริติและคอร์ร์ัปัชันั ความรู้้�ด้าน ESG และความมั่่�นคงปลอดภััยสารสนเทศ ให้้กัับผู้้�บริหิารและพนัักงานทุุกระดัับชั้้�น 
และมีีกำำ�หนดช่ว่งเวลาการทำำ�แบบทดสอบความรู้้� ความเข้า้ใจเกี่่�ยวกับนโยบายต่่างๆ ดัังกล่่าว ระหว่า่งวันัที่่� 12 – 30 พฤศจิกิายน 
2568 โดยผู้้�บริหิารและพนัักงานทุุกคนเข้า้ร่ว่มอบรมร้อ้ยละ 100 

บริ ษัิัทได้้รับัการรับัรองฐานะสมาชิิกแนวร่ว่มต่อค้านคอร์ร์ัปัชัันของภาคเอกชนไทย สำำ�หรับัโครงการแนวร่ว่มปฏิิบััติิของภาค
เอกชนไทยในการต่่อต้านทุุจริติ (Collective Action Coalition: CAC) ซึ่่�งเป็็นการต่่ออายุุการรับัรองเป็็นครั้้�งที่่� 3

 3.15 การรับัแจ้ง้เบาะแส ข้อ้ร้อ้งเรียีน ข้อ้กัังวล มาตรการคุ้้�มครองผู้้�แจ้ง้ และการติิดตาม ทบทวน 
    และประเมิินผล

 คณะกรรมการบริษัิัทได้้จัดัให้้มีีช่อ่งทางที่่�ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มสามารถติดต่่อ หรืือร้อ้งเรียีน แจ้ง้ข้อ้มููล ข้อ้เสนอแนะในเรื่่�อง
ที่่�อาจะเป็็นปััญหากัับคณะกรรมการได้โ้ดยตรง และเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่า่การพิิจารณาข้อ้ร้อ้งเรียีนถูกูดำำ�เนิินการอย่า่งโปร่ง่ใสและยุุติธรรม 
และคุ้้�มครองผู้้� ให้้ข้อ้มููลหรืือผู้้�ร้อ้งเรียีนบริษัิัทด้วยความเป็็นธรรม คณะกรรมการจึึงได้้มอบหมายให้้คณะกรรมการตรวจสอบเป็็น
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ผู้้�พิิจารณารับัรายงาน แจ้ง้เบาะแส หรืือเรื่่�องร้อ้งเรียีน หรืือการให้้คำำ�แนะนำำ�เกี่่�ยวกับการกระทำำ�ที่่�อาจทำำ�ให้้เกิิดความสงสััยได้้ว่่า
เป็็นการทุุจริติและคอร์ร์ัปัชััน โดยผู้้�ร้อ้งเรียีนจะต้้องระบุุรายละเอีียดของเรื่่�องที่่�จะแจ้้งเบาะแส หรืือข้้อร้อ้งเรียีน หรืือประเด็็นที่่�
ต้้องการคำำ�แนะนำำ� พร้อ้มชื่่�อ ที่่�อยู่่� และหมายเลขโทรศััพท์ท์ี่่�สามารถติดต่่อได้้
	
   เรื่่�องที่่�รับัแจ้ง้เบาะแส หรืือร้อ้งเรียีนการทุจุริติและคอร์ร์ัปัชันั

  · พบเห็็นการไม่่ปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ หรืือมีีการดำำ�เนิินธุรุกิิจอย่่างไม่่ซื่่�อสัตย์์สุุจริติ

  · พบเห็็นการกระทำำ�ที่่�ทุุจริติที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับบริษัิัท ไม่่ว่า่ทางตรงหรืือทางอ้้อม เช่น่ พบเห็็นพนัักงานติิดสิินบน /รับั
สิ    นบนเจ้า้หน้้าที่่�รัฐัหรืือหน่่วยงานเอกชน

  · พบเห็็นการกระทำำ�ที่่�ผิิดขั้้�นตอนตามระเบีียบปฏิิบััติิของบริษัิัท หรืือมีีผลกระทบต่อระบบการควบคุุมภายในของ
บริ    ษัิัทจนทำำ�ให้้สงสััยได้้ว่า่ อาจจะเป็็นช่อ่งทางในการทุุจริติและคอร์ร์ัปัชันั

  · พบเห็็นการกระทำำ�ที่่�ทำำ�ให้้บริษัิัท เสีียผลประโยชน์์ กระทบต่อชื่่�อเสีียงของบริษัิัท

  · พบเห็็นการกระทำำ�ที่่�ผิิดกฎหมาย ผิิดศีีลธรรม และจรรยาบรรณธุรุกิิจ

ช่   อ่งทางการรับัแจ้ง้เบาะแส ร้อ้งเรียีน หรืือขอคำำ�แนะนำำ� เก่ี่�ยวกัับการต่่อต้้านทุจุริติและคอร์ร์ัปัชันั
   1. แจ้้งผ่่านช่่องทางอีีเมล์ของประธานคณะกรรมการตรวจสอบที่่� ind.director@moongpattana.com หรืือ
    ไปรษณีีย์์ถึึงประธานคณะกรรมการตรวจสอบ บริษัิัท มุ่่�งพััฒนา อิินเตอร์แ์นชชั่่�นแนล จำำ�กัด (มหาชน)

   2. แจ้ง้ผ่า่นช่อ่งทางอีีเมล์ของประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิาร ที่่� ceo@moongpattana.com หรืือไปรษณีีย์ถึึง ประธาน
    เจ้า้หน้้าที่่�บริหิาร บริษัิัท มุ่่�งพััฒนา อิินเตอร์แ์นชชั่่�นแนล จำำ�กัด (มหาชน)

   3. แจ้ง้ผ่่านช่อ่งทางอีีเมล์ของเลขานุุการบริษัิัทที่่� company.secretary@moongpattana.com หรืือ ไปรษณีีย์
ถึึ    งเลขานุุการบริษัิัท บริษัิัท มุ่่�งพััฒนา อิินเตอร์แ์นชชั่่�นแนล จำำ�กัด (มหาชน)

   4.ช่ อ่งทางหมายเลขโทรศััพท์ม์ืือถืือ หมายเลข 080-826-3599

   5. ไปรษณีีย์ บริษัิัท มุ่่�งพััฒนา อิินเตอร์แ์นชชั่่�นแนล จำำ�กัด (มหาชน) เลขที่่� 2/97-104, ชั้้�น 18-19 อาคารบางนา 
    คอมเพล็็กซ์ ์ออฟฟิศทาวเวอร์ ์ซอยบางนา-ตราด 25 ถนนบางนา-ตราด แขวงบางนาเหนืือ เขตบางนา กรุุงเทพฯ 
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   6. Website : www.moongpattana.com 

  ในกรณีีผู้้�แจ้ง้เบาะแสหรืือผู้้�ร้อ้งเรียีนมีีข้อ้ร้อ้งเรียีนประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิาร หรืือคณะกรรมการบริหิาร ขอให้้ท่า่นส่่งเรื่่�อง
ร้อ้งเรียีนมายัังประธานคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง

  ในกรณีีที่่�มีีประเด็็นข้้อร้อ้งเรียีนหรืือเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวกับการทุุจริติและคอร์ร์ัปัชััน อัันเป็็นกรณีีเร่ง่ด่่วนให้้ผู้้�เกี่่�ยวข้้องรายงาน
ไปตามลำำ�ดับชั้้�นโดยทันัทีี และนำำ�เสนอต่อผู้้�บัังคัับบััญชาระดัับสููงเพื่่�อสั่่�งการโดยไม่่ชักัช้า้

  ในปีี 2568 บริษัิัทไม่่มีีผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียรายใดแจ้ง้ข้อ้มููลเบาะแสกระทำำ�ความผิิด ประเด็็นปััญหา หรืือข้อ้บกพร่อ่งแต่่อย่่างใด 

	 แนวปฏิิบััติิเก่ี่�ยวกัับมาตรการคุ้้�มครองและรักัษาความลัับการแจ้ง้เบาะแส ข้อ้ร้อ้งเรียีน หรืือข้อ้กัังวล
บุุ  คคลที่่�สามารถแจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้อ้งเรียีนเกี่่�ยวกับการทุุจริติและคอร์ร์ัปัชััน คืือ ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มของบริษัิัท 
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ได้้แก่่ ผู้้�ถืือหุ้�น ลูกูค้้า คู่่�แข่ง่ทางการค้้า เจ้า้หน้ี้� ภาครัฐับาล ชุุมชน สัังคม ผู้้�บริหิาร  และพนัักงานของบริษัิัท ทั้้�งน้ี้� ไม่่ว่า่ท่า่นจะแจ้ง้
ด้้วยวิิธีีใด บริษัิัทจะไม่่เปิิดเผยชื่่�อผู้้�แจ้้งเบาะแสและจะเก็็บข้้อมููลผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องไว้้เป็็นความลับ โดยจำำ�กัดเฉพาะผู้้�ที่่�มีีหน้้าที่่�รับัผิิด
ชอบในการดำำ�เนิินการตรวจสอบเรื่่�องร้อ้งเรียีนเท่า่นั้้�น ที่่�สามารถเข้า้ถึึงข้อ้มููลดัังกล่่าวได้้ 

  ในระหว่่างการสืืบสวนหาข้้อเท็็จจริงิ บริษัิัทจะดำำ�เนิินการตามที่่�เห็็นสมควรไม่่ให้้ผู้้�แจ้้งได้้รับัความเดืือดร้อ้น หรืือความ
ไม่่ชอบธรรม อัันเกิิดมาจากการแจ้้งเบาะแส ร้อ้งเรียีน การเป็็นพยานหรืือการให้้ข้้อมููล ทั้้�งน้ี้� ผู้้� ได้้รับัข้้อมููลจากการปฏิิบััติิหน้้าที่่�
ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับเรื่่�องร้อ้งเรียีน มีีหน้้าที่่�เก็็บรักัษาข้อ้มูลู ข้อ้ร้อ้งเรียีนและเอกสารหลัักฐานของผู้้�ร้อ้งเรียีนและผู้้� ให้้ข้อ้มูลูไว้เ้ป็็นความลับ 
ห้้ามเปิิดเผยข้อ้มููลแก่่บุุคคลอ่ื่�นที่่�ไม่่มีีหน้้าที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง เว้น้แต่่เป็็นการเปิิดเผยตามหน้้าที่่�ที่่�กฎหมายกำำ�หนด

  แนวปฏิิบััติิการดำำ�เนิินการสืืบสวนและบทลงโทษ
  เมื่่�อได้้รับัการแจ้ง้เบาะแส คณะกรรมการตรวจสอบและ/หรืือ ประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิาร จะเป็็นผู้้�กลั่่�นกรองสืืบสวนข้อ้เท็จ็จริงิ 
และระหว่า่งการสืืบสวนข้อ้เท็จ็จริงิ ประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิาร คณะกรรมการบริหิาร และคณะกรรมการตรวจสอบอาจจะมอบหมาย
ให้้ตััวแทน (คณะกรรมการบริหิาร) แจ้ง้ผลความคืืบหน้้าเป็็นระยะให้้ผู้้�แจ้ง้เบาะแสหรืือผู้้�ร้อ้งเรียีนได้้ทราบ 

ทั้้ �งน้ี้� หากการสืืบสวนข้อ้เท็จ็จริงิแล้้วพบว่า่ข้อ้มููลหรืือหลัักฐานที่่�มีีมีีเหตุุอันควรเชื่่�อได้้ว่า่ผู้้�ที่่�ถูกูกล่่าวหาได้้กระทำำ�การทุุจริติและ
คอร์ร์ัปัชัันจริงิ บริษัิัทจะให้้สิิทธิผิู้้�ถููกกล่่าวหาได้้รับัทราบข้้อกล่่าวหาและให้้สิิทธิผิู้้�ถููกกล่่าวหาพิิสููจน์ตนเอง โดยการหาข้้อมููลหรืือ
หลัักฐานเพิ่่�มเติิมที่่�แสดงให้้เห็็นว่า่ตนเองไม่่มีีส่่วนเกี่่�ยวข้อ้งกัับการกระทำำ�อันทุุจริติและคอร์ร์ัปัชันัตามที่่�ได้้ถูกูกล่่าวหา หากผู้้�ถูกูกล่่าวหา 
ได้้กระทำำ�การทุุจริติและคอร์ร์ัปัชันัจริงิ การทุุจริติและคอร์ร์ัปัชันันั้้�นถืือว่า่เป็็นการกระทำำ�ผิดิต่่อแนวปฏิิบัติัิการต่่อต้านทุุจริติและคอร์ร์ัปัชันั 
จรรยาบรรณทางธุรุกิิจของบริษัิัท ผู้้�ถูกูกล่่าวหาจะต้้องได้้รับัการสอบสวนและพิิจารณาโทษทางวินัิัยตามระเบีียบข้อ้บัังคัับเกี่่�ยวกับ
การทำำ�งานที่่�บริษัิัทได้้กำำ�หนดไว้้ และหากการกระทำำ�ทุุจริติและคอร์ร์ัปัชัันผิิดกฎหมายนั้้�น ผู้้�กระทำำ�ผิิดอาจจะต้้องได้้รับัโทษทาง
กฎหมายด้้วย

	 การติิดตาม ทบทวน และประเมิินผล
บริ  ษัิัทมีีกระบวนการในการตรวจสอบ ติิดตาม ทบทวน ประเมิินผล และประเมิินความเสี่่�ยงจากการคอร์ร์ัปัชันั รวมถึึงการ
จัดัทำำ�แผนบริหิาร และป้้องกัันความเสี่่�ยงที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�น ในกรณีีที่่�บริษัิัทได้้รับัรายงานการฝ่่าฝืืน การแจ้ง้เบาะแส หรืือ การแจ้ง้ข้อ้
ร้อ้งเรียีน บริษัิัทจะทำำ�การตรวจสอบ ติิดตาม กรณีีดังกล่่าว และนำำ�เสนอต่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่่�อรายงาน และหา
มาตรการป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดซ้ำำ� และรายงานต่่อคณะกรรมการบริษัิัทเพื่่�อพิิจารณาดำำ�เนิินการตามความเหมาะสมต่อไป

  นอกจากน้ี้� คณะกรรมการกำำ�กับดูแูลความยั่่�งยืืนและบรรษััทภิบาลมีีการรับัทราบรายงานการปฏิิบัติัิตามจรรยาบรรณธุรุกิิจ
เป็็นประจำำ�ทุุกปีี โดยมีีการรายงานให้้ทราบถึึงการตรวจสอบ ติิดตาม ทบทวน และการประเมิินผล ในประเด็็นที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
จรรยาบรรณธุรุกิิจ ได้้แก่่ การแจ้ง้เบาะแส การฝ่่าฝืืนจรรยาบรรณธุรุกิิจ นโยบายและแนวปฏิิบััติิ การฝึึกอบรม และการทดสอบ 
เป็็นต้้น 

บริ  ษัิัทได้้ส่ื่�อสารนโยบายและมาตรการต่่อต้านคอร์ร์ัปัชััน รวมถึึงกฎหมาย กฎระเบีียบอื่�นใดที่่�เกี่่�ยวข้้องให้้กัับกรรมการ 
ผู้้�บริหิาร และพนัักงาน เพื่่�อสร้า้งความเข้า้ใจอย่่างต่่อเน่ื่�องเป็็นประจำำ� โดยส่ื่�อสารทั้้�งทางอีีเมล intranet และให้้พนัักงานทุุกคน
ทำำ�การทดสอบจริยิธรรมในเรื่่�องดัังกล่่าว รวมถึึง มีีการแจ้ง้แนวทางการปฏิิบััติิ เพื่่�อป้องกัันไม่่ให้้เกิิดการทุุจริติคอร์ร์ัปัชันั เช่น่ การ
แจ้ง้แนวปฏิิบััติินโยบายการงดรับัของขวัญั (No Gift Policy) และแจ้ง้ช่อ่งทางแจ้ง้เบาะแส (Whistleblowing) เป็็นต้้น
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หมวดที่่� 4 การเปิิดเผยข้อ้มููลและความโปร่ง่ใส

บริ ษัิัทกำำ�หนดให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลและสารสนเทศที่่�เกี่่�ยวข้้องของบริษัิัท โดยเฉพาะข้้อมููลที่่�มีีสาระสำำ�คัญต่่อการตััดสิินใจ
ของผู้้�ถืือหุ้�น นัักลงทุุน ทั้้�งข้้อมููลทางการเงินิและข้้อมููลที่่�มิิใช่ข่้้อมููลทางการเงินิอย่่างถููกต้้อง ครบถ้วน ทัันเวลา และเปิิดเผยอย่่าง
เท่า่เทีียมกันโดยการเผยแพร่ผ่่่านระบบของตลาดหลัักทรัพัย์์แห่่งประเทศไทย และเว็บ็ไซต์์ของบริษัิัท 

 4.1 เป้้าหมายระยะยาวของบริษัิัท

บริ ษัิัทมีีการพััฒนาแผนงานที่่�เหมาะสมในการรองรับัโอกาส และเผชิิญความท้้าทายในอนาคตควบคู่่�ไปกัับการเติิมเต็็มความ
ต้้องการที่่�จำำ�เป็็นขององค์์กรที่่�มีีความรับัผิิดชอบต่อสังคมในทุุกมิิติิของการดำำ�เนิินงาน เพื่่�อให้้เป็็นไปตามเป้้าหมายของบริษัิัท

 4.2 Opportunity Day 

 ในปีี 2568 บริษัิัทจัดักิิจกรรมบริษัิัทจดทะเบีียนพบผู้้�ลงทุุน (Opportunity Day) จำำ�นวน 4 ครั้้�ง ผ่่านระบบ Streaming ของ
ตลาดหลัักทรัพัย์์แห่่งประเทศไทย ดัังน้ี้�

 4.3 การประชุุมนัักวิเิคราะห์์ (Analyst Meeting)

  ในปีี 2568 บริษัิัทจัดักิิจกรรมประชุุมนักวิเิคราะห์์ จำำ�นวน 2 ครั้้�ง ผ่่านระบบออนไลน์์ และเผยแพร่ก่ารประชุุมไว้บ้นเว็บ็ไซต์์ของ
บริษัิัท ดัังน้ี้�

วันัที่่�

วันัที่่�

กิิจกรรมพบปะนัักลงทุนุ

การประชุุมนัักวิเิคราะห์์

Opportunity Day ครั้้�งที่่� 1/2568

Opportunity Day ครั้้�งที่่� 2/2568

Opportunity Day ครั้้�งที่่� 3/2568

Opportunity Day ครั้้�งที่่� 4/2568

ครั้้�งที่่� 1/2568

ครั้้�งที่่� 2/2568

13 มีีนาคม 2568

29 พฤษภาคม 2568

28 สิิงหาคม 2568

28 พฤศจิกิายน 2568

19 สิิงหาคม 2568

18 พฤศจิกิายน 2568
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 4.4 ประสิิทธิภิาพของกระบวนการเปิิดเผยข้อ้มููลรายงานทางการเงินิ และการเปิิดเผยข้อ้มููล
        สำำ�คัญต่่างๆ ตามข้อ้กำำ�หนดของการเป็็นบริษัิัทจดทะเบีียน

 คณะกรรมการมีีความรับัผิิดชอบในการดูแูลให้้ระบบการจัดัทำำ�รายงานทางการเงินิ และการเปิิดเผยข้อ้มููลสำำ�คัญต่่างๆ ถูกูต้้อง 
เพีียงพอ ทันัเวลา เป็็นไปตามกฎเกณฑ์ ์มาตรฐานและแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง โดยมีีแนวปฏิิบััติิดัังน้ี้�

  1.จั ดัให้้มีีบุุคลากรที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับการจัดัทำำ�และเปิิดเผยข้อ้มููล มีีความรู้้� ทักัษะ และประสบการณ์์ที่่�เหมาะสมกับหน้้าที่่�
   ความรับัผิิดชอบ และมีีจำำ�นวนเพีียงพอ ซึ่่�งรวมถึึงผู้้�บริหิารสููงสุุดสายงานบััญชีีและการเงินิ ผู้้�จัดัทำำ�บััญชีี ผู้้�ตรวจสอบ
   ภายใน เลขานุุการบริษัิัท และนัักลงทุุนสััมพัันธ์์

  2.  ให้้ความเห็็นชอบการเปิิดเผยข้อ้มูลูต่่างๆ ของบริษัิัท เช่น่ รายงานทางการเงินิ โดยพิจิารณาจากปััจจัยัดัังต่่อไปน้ี้�
  · การประเมิินความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายใน
  · ความเห็็นของผู้้�สอบบััญชีีในรายงานทางการเงินิ และข้อ้สังเกตของผู้้�สอบบััญชีีเกี่่�ยวกับระบบควบคุุมภายใน
  · ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

  3. การแผยแพร่ข่้อ้มููลตามเกณฑ์ท์ี่่�ทางการกำำ�หนด เช่น่ งบการเงินิ รายงานประจำำ�ปี 56-1 One Report คำำ�อธิบิายและ
   การวิเิคราะห์์ของฝ่่ายจัดัการ (Management Discussion and Analysis) ประกอบงบการเงินิทุุกไตรมาสโดยผ่่าน
ช่   ่องทางสารสนเทศของตลาดหลัักทรัพัย์์ รวมถึึงบนเว็็บไซต์์ของบริษัิัททั้้�งข้้อมููลภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ โดยมีี
   การปรับัปรุุงข้อ้มููลให้้มีีความเป็็นปััจจุุบัันอยู่่�เสมอ

 4.5 นโยบายการเปิิดเผยการซื้้�อขายหลัักทรัพัย์์
	
 กรรมการ ผู้้�บริหิารสููงสุุด หรืือผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งระดัับบริหิาร 4 รายแรกนัับต่อจากผู้้�บริหิารสููงสุุดลงมาผู้้�ซึ่่�งดำำ�รงตำำ�แหน่่งเทีียบ
เท่า่กัับผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งระดัับบริหิารรายที่่� 4 ทุุกราย รวมถึึงผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งสููงกว่า่หรืือเทีียบเท่า่ผู้้�จัดัการฝ่่ายบััญชีี รวมถึึงคู่่�สมรส
และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิติิภาวะจะต้้องรายงานการถืือครองหลัักทรัพัย์์ของบริษัิัทต่อสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพัย์์และ
ตลาดหลัักทรัพัย์ ์(ก.ล.ต.) ภายใน 3 วันัทำำ�การนัับจากวันัที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลง นอกจากน้ี้� บริษัิัทมีีนโยบายงดการซื้้�อขายก่่อนจะเปิิดเผย
งบการเงินิระยะเวลา 1 เดืือน และต้้องรอคอย 24 ชั่่�วโมงหลัังเปิิดเผยงบการเงินิของบริษัิัท 

 เลขานุุการบริษัิัทจะทำำ�การแจ้ง้ไปยัังบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้อ้งทางอีีเมลให้้ทราบช่ว่งระยะเวลาการงดการซื้้�อขายหลัักทรัพัย์์ของบริษัิัท
เป็็นการล่่วงหน้้า โดยในปีี 2568 บริษัิัทไม่่พบว่า่กรรมการ ผู้้�บริหิาร หรืือพนัักงานที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง มีีการซื้้�อขายหลัักทรัพัย์์ในช่ว่งที่่�

หมายเลขโทรศััพท์/์ อีีเมลบุุคคลที่่�สามารถติดต่อได้้หน่่วยงาน

นัักลงทุนุสััมพัันธ์์

เลขานุกุารบริษัิัท

นางศศิิธร เลอสุุมิิตรกุลุ

นางสาวชนัญญา วิลิามาศ

02 020 8902 

ir@moongpattana.com

02 020 8999 

company.secretary@moongpattana.com
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บริษัิัทกำำ�หนดให้้งดการซื้้�อขาย นอกจากน้ี้� เลขานุุการบริษัิัทจะทำำ�การรายงานการถืือครองหลัักทรัพัย์์ของคณะกรรมการและผู้้�
บริหิารเสนอต่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษัิัทรับัทราบเป็็นประจำำ�ทุุกไตรมาส

 ในปีี 2568 กรรมการและผู้้�บริหิาร มีีการซื้้�อ ขาย โอน รับัโอนหลัักทรัพัย์์ของบริษัิัท รวมทั้้�งสิ้้�น 40 ครั้้�ง และมีีการปฏิิบััติิให้้เป็็น
ไปตามนโยบายของบริษัิัทอย่่างถูกูต้้องครบถ้วนทุุกประการ

หมวดที่่� 5 ความรับัผิิดชอบของคณะกรรมการ

 5.1 คณะกรรมการบริษัิัท

บริ ษัิัทมีีคณะกรรมการทั้้�งหมด 7 คณะ ได้้แก่่ คณะกรรมการบริษัิัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและ
พิิจารณาค่่าตอบแทน คณะกรรมการกำำ�กับดููแลความยั่่�งยืืนและบรรษััทภิบาล คณะกรรมการบริหิาร คณะกรรมการบริหิารความ
เสี่่�ยง และคณะกรรมการสร้า้งคุุณค่่าร่ว่มในสัังคมและจัดัการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

 5.2 โครงสร้า้งคณะกรรมการบริษัิัท

 คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการไม่่น้้อยกว่า่ 5 คน โดยมีีกรรมการอิิสระอย่่างน้้อย 1 ใน 3 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด 
และมีีกรรมการที่่�ไม่เ่ป็็นผู้้�บริหิารอย่างน้้อย 1 คน มีีความรู้้�และประสบการณ์์ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับธุรุกิิจของบริษัิัท นอกจากน้ี้� คณะกรรมการ
บริษัิัทประกอบด้วยกรรมการที่่�มีีความหลากหลายด้้านอายุุ เพศ ทักัษะวิชิาชีีพ ความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้าน ความรู้้�ความสามารถ 
ประสบการณ์์ และมีีองค์์ประกอบที่่�จำำ�เป็็นหลากหลาย (Skills Matrix) เช่น่ ด้้านบััญชีีการเงินิ ด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ ด้้าน
บริหิารธุรุกิิจ และความรู้้� ในธุรุกิิจของบริษัิัท  มีีคุุณธรรม มีีความซื่่�อสัตย์์สุุจริติ และมีีความพร้อ้มที่่�จะปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่่างเต็็มที่่� โดย
กรรมการทุุกท่า่นได้้ปฏิิบัติัิหน้้าที่่�อย่างสุุดความสามารถและอุุทิศิเวลาให้้กัับบริษัิัทอย่า่งเต็็มที่่� และมีีกรรมการอิิสระอย่า่งน้้อย 1 ใน 3 
ของคณะกรรมการ  โดยประกอบด้วยผู้้�มีีความรู้้�ด้านบััญชีีการเงินิอย่่างน้้อย 1 คน เพื่่�อให้้คณะกรรมการมีีองค์์ประกอบเหมาะสมที่่�
จะสร้า้งประโยชน์์และคุุณค่่าให้้บริษัิัท บรรลุุผลสำำ�เร็จ็ตามเป้้าหมาย

 ในปีี 2568 คณะกรรมการบริษัิัทมีีจำำ�นวน 9 ท่า่น ซึ่่�งประกอบด้วยกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริหิาร 2 ท่า่น และกรรมการที่่�ไม่เ่ป็็นผู้้�บริหิาร 
7 ท่า่น (ในจำำ�นวนน้ี้�เป็็นกรรมการอิิสระ 4 ท่า่น)

	

 กรรมการอิิสระต่่อกรรมการทั้้�งหมด 4:9

กรรมการเพศหญิิง
จำำ�นวน 4 ท่า่น

กรรมการเพศชาย
จำำ�นวน 5 ท่า่น
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บริ ษัิัทมีีเจตนารมณ์ให้้มีีกรรมการอิิสระจากภายนอกทำำ�งานร่ว่มกับกรรมการที่่�เป็็นตััวแทนของผู้้�ถืือหุ้�นรายใหญ่่และกรรมการ
ที่่�เป็็นผู้้�บริหิาร กรรมการอิิสระของบริษัิัทมีีจำำ�นวน 4 ท่า่นซึ่่�งเป็็นไปตามแนวปฏิิบัติัิที่่�ดีีที่่�กำำ�หนดโดยตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย 
เพื่่�อให้้กรรมการมีีอิสระในการแสดงความคิดเห็็นและการตััดสิินใจ และให้้คณะกรรมการสามารถปฏิิบัติัิหน้้าที่่�ได้้อย่า่งมีีประสิิทธิภิาพ

ทั้้ �งน้ี้� คณะกรรมการได้้แต่่งตั้้�งเลขานุุการบริษัิัท 1 คน โดยรายชื่่�อคณะกรรมการ หน้้าที่่�ความรับัผิิดชอบ สามารถศึึกษาเพิ่่�มเติิม
ได้้จากหััวข้อ้ “คณะกรรมการและโครงสร้า้งการจัดัการ”

 5.3 คุณุสมบััติิกรรมการบริษัิัท

 คณะกรรมการบริษัิัทกำำ�หนดให้้กรรมการต้้องเป็็นผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ มีีความรู้้�ความสามารถ ประสบการณ์์ และความเชี่่�ยวชาญที่่�
เป็็นประโยชน์์ต่่อการดำำ�เนิินธุรุกิิจของบริษัิัท และไม่่มีีลักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมายบริษัิัทมหาชนจำำ�กัด กฎหมายหลัักทรัพัย์์และ
ตลาดหลัักทรัพัย์ ์และกฎระเบีียบของหน่่วยงานกำำ�กับดูแูลที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง รวมถึึงข้อ้บังัคัับและนโยบายการกำำ�กับดูแูลกิิจการที่่�ดีีของบริษัิัท

 5.4 คุณุสมบััติิกรรมการอิิสระ

 คณะกรรมการบริษัิัท กำำ�หนดคุุณสมบัติัิขั้้�นต่ำำ�ของกรรมการอิิสระ ซึ่่�งเข้ม้งวดกว่า่ข้อ้กำำ�หนดของสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับ
หลัักทรัพัย์์และตลาดหลัักทรัพัย์์ และตลาดหลัักทรัพัย์์แห่่งประเทศไทย โดยมีีการกำำ�หนดไว้ดั้ังน้ี้�
	 ·ถืือหุ้ �นไม่่เกิินร้อ้ยละ 0.5 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิทธิอิอกเสีียงทั้้�งหมดในบริษัิัท บริษัิัทในเครืือ หรืือบริษัิัทร่ว่ม
	 · ไม่่มีีส่่วนร่ว่มในการบริหิารงาน รวมทั้้�งไม่่เป็็นลููกจ้้าง พนัักงาน ที่่�ปรึกึษาที่่�ได้้รับัเงิินเดืือนประจำำ� หรืือเป็็นผู้้�มีีอำำ�นาจ
  ควบคุุมของบริษัิัท หรืือบริษัิัทในเครืือ บริษัิัทร่ว่ม หรืือเป็็นบุุคคลที่่�อาจมีีความขัดัแย้้ง โดยต้้องไม่่มีีผลประโยชน์์หรืือส่่วน
  ได้้เสีียในลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วเป็็นเวลาไม่่น้้อยกว่า่ 2 ปีี
	 · ไม่่มีีความสัมพัันธ์ท์างธุรุกิิจ ไม่่มีีผลประโยชน์์หรืือส่่วนได้้เสีียไม่่ว่า่ทางตรงหรืือทางอ้้อม ทั้้�งในด้้านการเงินิและการบริหิาร
  งานของบริษัิัท บริษัิัทในเครืือ บริษัิัทร่ว่มหรืือบุุคคลที่่�อาจมีีความขัดัแย้้งในลัักษณะที่่�จะทำำ�ให้้ขาดความเป็็นอิิสระ
	 · ไม่่เป็็นญาติิสนิทกับผู้้�บริหิาร ผู้้�ถืือหุ้�นรายใหญ่่ของบริษัิัท บริษัิัทในเครืือ บริษัิัทร่ว่ม หรืือบุุคคลที่่�อาจมีีความขัดัแย้้ง และ
  ไม่่ได้้รับัการแต่่งตั้้�งให้้เป็็นตััวแทนเพื่่�อรักัษาผลประโยชน์์ของกรรมการ ผู้้�ถืือหุ้�นรายใหญ่่

ทั้้ �งน้ี้� ในปีี 2568 กรรมการอิิสระของบริษัิัทมีีคุุณสมบััติิตามข้้อกำำ�หนดของสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพัย์์และ
ตลาดหลัักทรัพัย์์ โดยไม่่มีีความสัมพัันธ์ท์างธุรุกิิจหรืือการให้้บริกิารทางวิชิาชีีพใดๆ กัับบริษัิัท

 5.5 ผู้้�บริหิารระดัับสููงสุุด

 เป็็นบุุคคลที่่�มีีความรู้้�ความสามารถ ทัักษะและประสบการณ์์ที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการดำำ�เนิินงานของบริษัิัท เข้้าใจในธุุรกิิจของ
บริษัิัทเป็็นอย่่างดีี และสามารถบริหิารงานให้้บรรลุุวัตัถุุประสงค์์ เป้้าหมายที่่�คณะกรรมการกำำ�หนดไว้้

 5.6 วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการ

 ในการประชุุมสามัญัประจำำ�ปีทุุกครั้้�งให้้กรรมการจำำ�นวน 1 ใน 3 ของกรรมการทั้้�งหมดต้้องออกจากตำำ�แหน่่ง ถ้้าจำำ�นวนกรรมการ
แบ่่งออกเป็็น 3 ส่่วนไม่่ได้ใ้ห้้ออกโดยจำำ�นวนที่่�ใกล้้ที่่�สุุดกัับสัดส่่วน 1 ใน 3 โดยกรรมการผู้้�ออกจากตำำ�แหน่่งตามวาระอาจได้้รับัเลืือก
เข้า้รับัตำำ�แหน่่งอีีกก็็ได้้ 
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 5.7 วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการอิิสระ

มีีว าระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งวาระละ 3 ปีี และตามนโยบายดำำ�รงตำำ�แหน่่งสำำ�หรับักรรมการอิิสระได้ไ้ม่่เกิิน 3 วาระ หรืือไม่่เกิิน 9 ปีี 
ยกเว้้นในกรณีีที่่�ผู้้�ถืือหุ้�นหรืือคณะกรรมการเห็็นว่่ามีีความจำำ�เป็็นที่่�จะต้้องให้้กรรมการบางท่่านที่่�มีีบทบาทหรืือมีีความสำำ�คัญต่่อ
บริษัิัทสามารถดำำ�รงตำำ�แหน่่งต่่อไปได้้ตามความเหมาะสม 

บริ ษัิัทได้้ทำำ�การพิิจารณาทบทวนนโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีีเป็็นประจำำ�ทุุกปีี ในปีี 2568 ได้้มีีการทบทวนเพื่่�อนำำ�มา
ปฏิิบััติิและปรับัใช้ต้ามความเหมาะสม พร้อ้มทั้้�งได้้ชี้้�แจงเหตุุผลที่่�ทำำ�ให้ไ้ม่่สามารถปฏิิบััติิตามหลัักการดัังกล่่าว โดยบริษัิัทจะนำำ�ไป
เป็็นแนวทางในการปรับัใช้ใ้ห้้เหมาะสมต่อไป ซึ่่�งได้้แก่่

 5.8 การประชุุมคณะกรรมการ
  
  1. คณะกรรมการบริษัิัท กำำ�หนดให้้มีีการประชุุมคณะกรรมการสม่ำำ�เสมออย่่างน้้อยปีีละ 4 ครั้้�ง และดำำ�เนิินการประชุุมให้้
   เป็็นไปตามข้อ้บัังคัับของบริษัิัท กฎหมาย และกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง 

  2.อ งค์์ประชุุมคณะกรรมการต้้องมีีไม่่น้้อยกว่า่ก่ึ่�งหน่ึ่�งของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด โดยต้้องมีีกรรมการอยู่่�ไม่่น้้อยกว่า่
สอ   งในสาม (2/3) ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมดในขณะที่่�คณะกรรมการลงมตืืในที่่�ประชุุม โดยมีีประธานกรรมการทำำ�
   หน้้าที่่�ประธานในที่่�ประชุุม ซึ่่�งประธานในที่่�ประชุุมจะเปิิดโอกาสให้้กรรมการทุุกท่่านแสดงความคิดเห็็นและอภิปราย
กั   นได้้อย่่างอิิสระ และส่่งเสริมิให้้มีีการใช้ดุุ้ลยพิินิิจอย่่างรอบคอบ มีีการจัดัสรรเวลาอย่่างพอเพีียงที่่�ฝ่่ายจัดัการจะนำำ�
   เสนอประเด็็นและผลการดำำ�เนิินงานต่่างๆ ได้้อย่่างเพีียงพอ 

  3. การจัดัส่่งหนัังสืือนัดประชุุมพร้อ้มเอกสารต้้องส่่งให้้กรรมการล่่วงหน้้าอย่่างน้้อย 7 วันัทำำ�การก่่อนวันัประชุุม และให้้
   คณะกรรมการบริษัิัทสามารถขอข้้อมููลเพิ่่�มเติิมได้้จากกรรมการบริหิารหรืือเลขานุุการคณะกรรมการบริษัิัท หรืือ
กำ   ำ�หนดให้้ผู้้�บริหิารระดัับสููงเข้้าร่ว่มประชุุมเพื่่�อชี้้�แจงต่่อคณะกรรมการบริษัิัท ในกรณีีที่่�ต้้องการข้้อมููลประกอบการ
พิ   ิจารณาเพิ่่�มเติิม

เหตุผุลข้อ้ที่่�ยังัไม่่ปฏิิบััติิ

คณะกรรมการกำำ�หนดนโยบายให้้กรรมการอิิสระมีีการ

ดำำ�รงตำำ�แหน่่งต่่อเนื่่�องไม่่เกิิน 9 ปีี

สำำ�หรับักรรมการอิิสระที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเกิิน 9 ปีี บริษัิัทเห็็นว่า่มีี
ความจำำ�เป็็นต้้องให้้กรรมการบางท่า่นที่่�มีีบทบาทหรืือมีีความ
สำำ�คัญต่่อบริษัิัท สามารถดำำ�รงตำำ�แหน่่งต่่อไปได้้ตามความเหมาะ
สม เน่ื่�องจากกรรมการบริษัิัทเป็็นผู้้�มีีความรู้้� ความสามารถและ
ประสบการณ์์ของกรรมการจากการดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นเวลานาน 
ซึ่่�งจะช่ว่ยให้้กรรมการเข้า้ใจการดำำ�เนิินธุรุกิิจของบริษัิัทได้้ดีียิ่่�งขึ้้�น

คณะกรรมการบริษัิัท มีีกรรมการอิิสระที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเกิิน 9 ปีี 
จำำ�นวน 1 ท่า่น เน่ื่�องจากกรรมการอิิสระดัังกล่่าว มีีคุุณสมบัติัิครบถ้วน
ตามนิยามกรรมการอิิสระของบริษัิัท และปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในฐานะ
กรรมการด้้วยความเป็็นอิิสระ ไม่ม่ีีผลประโยชน์์ส่่วนตััวที่่�อาจขัดัแย้ง้
กัับผลประโยชน์์ของบริษัิัท 
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  4. ในการประชุุมกรรมการแต่่ละครั้้�ง ประธานกรรมการเปิิดโอกาสให้้กรรมการแต่่ละท่่านแสดงความคิดเห็็นอย่่างเป็็น
อิ   สระ และรับัฟังความเห็็นของกรรมการทุุกท่า่นอย่่างเต็็มที่่� ทำำ�ให้้การพิิจารณาตััดสิินใจเป็็นไปด้้วยเหตุุและผลอย่่าง
   รอบคอบ 
  5.บริ ษัิัทจัดัให้้มีีการบัันทึึกเนื้้�อหาการประชุุมอย่่างถููกต้้องและครบถ้วน โดยมีีกรรมการบริษัิัททำำ�หน้้าที่่�เข้้าร่ว่มประชุุม
   คณะกรรมการทุุกครั้้�ง กรณีีที่่�มีีรายการเกี่่�ยวโยงกัันกรรมการผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียจะไม่อ่ยู่่�ร่ว่มประชุุมและไม่ม่ีีสิทธิอิอกเสีียง
  6. ในปีี 2568 กรรมการทุุกคนมีีสัดส่่วนของการเข้า้ร่ว่มประชุุมคณะกรรมการอย่่างน้้อยร้อ้ยละ 75 ของการประชุุมทั้้�งปีี

 5.9 การประชุุมของกรรมการที่่�ไม่่มีีผู้้�บริหิาร

 คณะกรรมการบริษัิัทกำำ�หนดให้้กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริหิารประชุุมกันเอง โดยไม่่มีีกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริหิาร หรืือฝ่่ายบริหิารเข้า้
ร่ว่มประชุุม เพื่่�อประชุุมทบทวนนโยบาย และแนวทางในการบริหิารงานต่่างๆ ของบริษัิัท โดยในปีี 2568 บริษัิัทจัดัให้้มีีการประชุุม
ของกรรมการที่่�ไม่่มีีผู้้�บริหิารจำำ�นวน 1 ครั้้�งเมื่่�อวันัที่่� 25 พฤศจิกิายน 2568

 5.10 การกำำ�หนดจำำ�นวนบริษัิัทจดทะเบีียนที่่�กรรมการบริษัิัทจะไปดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

 กรรมการแต่่ละท่่านต้้องไม่่ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการที่่�บริษัิัทจดทะเบีียนอ่ื่�นเกิินกว่่า 3 แห่่ง และเป็็นกรรมการในบริษัิัทย่่อย
ไม่่เกิิน 5 แห่่ง ยกเว้้นในกรณีีได้้รับัมอบหมายจากบริษัิัทให้ไ้ปดำำ�รงตำำ�แหน่่ง โดยได้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของ
กรรมการรายบุุคคลให้้ผู้้�ถืือหุ้�นทราบในหััวข้อ้ “คณะกรรมการและโครงสร้า้งการจัดัการ” 

 ในปีี 2568 กรรมการของบริษัิัทแต่่ละท่่านไม่่ได้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการที่่�บริษัิัทจดทะเบีียนอ่ื่�นรวมถึึงบริษัิัทย่่อยที่่�ไม่่ได้้เป็็น
บริษัิัทจดทะเบีียนนั้้�นเกิินกว่า่ 3 แห่่ง

 5.11 การแบ่่งแยกหน้้าที่่�ของประธานกรรมการและผู้้�บริหิารสููงสุุด

 ประธานกรรมการและประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิารของบริษัิัทเป็็นคนละบุุคคลกััน โดยบริษัิัทได้้กำำ�หนดบทบาท อำำ�นาจหน้้าที่่�ของ
ทั้้�งสองตำำ�แหน่่งไว้อ้ย่า่งชัดัเจนเพื่่�อให้้เกิิดการคานอำำ�นาจซึ่่�งกัันและกััน ไม่่มีีใครมีีอำำ�นาจเบ็ด็เสร็จ็ โดยประธานกรรมการจะทำำ�หน้้าที่่�
เป็็นผู้้�นำำ�ฝ่่ายนโยบายและการกำำ�กับดูแูล ในขณะที่่�ประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิารจะทำำ�หน้้าที่่�ผู้้�นำำ�ฝ่่ายบริหิารและจัดัการ บริษัิัทได้้เปิิดเผย
ข้อ้มูลูอำำ�นาจหน้้าที่่�ของประธานกรรมการและผู้้�บริหิารสูงูสุุดให้้ผู้้�ถืือหุ้�นทราบในหััวข้อ้ “คณะกรรมการและโครงสร้า้งการจัดัการ”

 5.12 การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการที่่�บริษัิัทอื่่�นของประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิาร

 คณะกรรมการได้้กำำ�หนดนโยบายการไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการที่่�บริษัิัทอื่�นของประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิารไว้ ้ โดยต้้องได้้รับัความ
เห็็นชอบจากคณะกรรมการบริษัิัทในการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริษัิัทจดทะเบีียน หรืือบริษัิัทย่่อยอ่ื่�น

 5.13 คณะกรรมการชุุดย่อ่ย

 เพื่่�อความโปร่ง่ใสและเป็็นอิิสระในการปฏิิบััติิหน้้าที่่� สมาชิิกส่่วนใหญ่่ของคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่างๆ จึึงประกอบไปด้้วย
กรรมการอิิสระ และคณะกรรมการได้้แต่่งตั้้�งกรรมการอิิสระให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งประธานคณะกรรมการชุุดย่่อย โดยรายละเอีียดปรากฎ
ในหััวข้อ้ “คณะกรรมการและโครงสร้า้งการจัดัการ”
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 5.14 บทบาท หน้้าที่่� และความรับัผิิดชอบของคณะกรรมการ

  1. ในปีี 2568 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการครั้้�งที่่� 1/2568 เมื่่�อวัันที่่� 24 กุุมภาพัันธ์์ 2568 ได้้พิิจารณาทบทวนวิิสััยทััศน์์
   และพัันธกิจของบริษัิัทรวมถึึงภารกิิจ กลยุุทธ์ ์และทิิศทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริษัิัทเพื่่�อให้้ผู้้�บริหิารและพนัักงาน
มีีจุุ   ดมุ่่�งหมายในการดำำ�เนิินงานไปในทิิศทางเดีียวกัน รวมถึึงทบทวนนโยบายที่่�สำำ�คัญให้้มีีความเหมาะสม และ
สอ   ดคล้้องต่่อการดำำ�เนิินธุรุกิิจตามหลัักการกำำ�กับดูแูลกิิจการที่่�ดีี เช่น่ นโยบายการกำำ�กับดูแูลกิิจการที่่�ดีี (Corporate 
   Governance Policy) จรรยาบรรณธุรุกิิจ (Code of Conduct) เป็็นต้้น

  2. ในปีี 2568 คณะกรรมการได้้ติิดตามดูแูลให้้มีีการนำำ�กลยุุทธ์ข์องบริษัิัทไปปฏิิบััติิ โดยการประชุุมคณะกรรมการทุุก
   ไตรมาส คณะกรรมการได้้ทำำ�การติิดตามผลการดำำ�เนิินงานของฝ่่ายบริหิาร โดยกำำ�หนดให้้มีีการรายงานผลการดำำ�เนิินงาน 
   และผลประกอบการของบริษัิัทเพื่่�อให้้เป็็นไปตามกลยุุทธ์ท์ี่่�วางไว้ ้

 5.15 กระบวนการสรรหากรรมการ
	 หลัักเกณฑ์แ์ละวิธิีีการสรรหากรรมการ
 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนซึ่่�งประกอบด้วยกรรมการอิิสระ 3 คน จะพิิจารณาสรรหาบุุคคลเพื่่�อแต่่งตั้้�งเป็็น
กรรมการแทนกรรมการที่่�พ้้นตำำ�แหน่่งทั้้�งกรณีีที่่�ลาออกก่่อนครบวาระและที่่�ครบกำำ�หนดออกตามวาระตามหลัักเกณฑ์ดั์ังน้ี้� 

  1. พิจิารณาบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบัติัิกรรมการอิิสระ และ/หรืือคุุณสมบัติัิกรรมการบริษัิัทจดทะเบีียนสอดคล้้องตามพระราชบััญญััติิ
  บริษัิัทมหาชน พระราชบัญัญัติัิหลัักทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์ ์กฎของสำำ�นักงาน ก.ล.ต. และกฎของตลาดหลัักทรัพัย์์

  2.ส รรหาอย่่างโปร่ง่ใส โดยพิิจารณาจากนโยบายความหลากหลายของคณะกรรมการบริษัิัท เช่น่ คุุณสมบััติิ คุุณวุุฒิิ 
ทั   กัษะวิชิาชีีพ ความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้าน ความรู้้�ความสามารถและประสบการณ์์ที่่�จำำ�เป็็นต่่อการบรรลุุเป้้าหมายของ
บริ   ษัิัทรวมถึึงความหลากหลายด้้านเพศ และอายุุ สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์ใ์นการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริษัิัท รวมทั้้�งไม่่มีี
ลั   กษณะต้้องห้้ามตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ท์ี่่�เกี่่�ยวข้อ้ง

  3.พิ ิจารณาจากหลัักเกณฑ์ค์ุุณสมบััติิและความเหมาะสม (Fit and Proper) เพื่่�อให้้เกิิดความหลากหลายในโครงสร้า้ง
   คณะกรรมการเพื่่�อให้้คณะกรรมการบริษัิัทมีีองค์์ประกอบที่่�เหมาะสมที่่�จะเป็็นประโยชน์์และเพิ่่�มมููลค่่าให้้แก่่บริษัิัท 

  4. กรณีีกรรมการที่่�ออกตามวาระและได้้รับัการแต่่งตั้้�งกลัับเข้้ามาดำำ�รงตำำ�แหน่่ง จะต้้องพิิจารณาว่า่มีีประวััติิการปฏิิบััติิ
   หน้้าที่่�กรรมการด้้วยความระมััดระวังั ซื่่�อสัตย์์และสามารถทุ่่�มเทอุุทิศิเวลาได้้อย่่างเต็็มที่่� 

  5. คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนจะเสนอชื่่�อบุุคคลที่่�ได้้รับัการคััดเลืือกให้้เป็็นกรรมการให้้คณะกรรมการ
บริ   ษัิัทพิิจารณาแต่่งตั้้�ง หรืือพิิจารณานำำ�เสนอต่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้�น (แล้้วแต่่กรณีี) ตามหลัักเกณฑ์แ์ละวิธิีีการแต่่งตั้้�ง
   กรรมการที่่�กำำ�หนดไว้ใ้นข้อ้บัังคัับบริษัิัท

บริ ิษััทได้ใ้ห้้สิิทธิิผู้้�ถืือหุ้�นในการเสนอชื่่�อบุุคคลที่่�เห็็นว่่ามีีคุุณสมบััติิเหมาะสมเพื่่�อเข้้ารัับการเลืือกตั้้�งให้้เป็็นกรรมการของ
บริษัิัทโดยประกาศไว้บ้นเว็บ็ไซต์์ของบริษัิัท แต่่อย่่างไรก็็ตาม ในปีี 2568 ไม่่มีีผู้้�ถืือหุ้�นท่า่นในเสนอรายชื่่�อบุุคคลมายัังบริษัิัท

ทั้้ �งน้ี้� ตามข้อ้บัังคัับบริษัิัทกำำ�หนดว่า่ในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้�นประจำำ�ปีทุุกครั้้�ง ให้้กรรมการออกจากตำำ�แหน่่งจำำ�นวน 1 ใน 3 
ถ้้าจำำ�นวนกรรมการที่่�จะแบ่่งออกให้้ตรงเป็็นสามส่่วนไม่่ได้้ ก็็ให้้ออกโดยจำำ�นวนใกล้้ที่่�สุุดกัับส่่วน 1 ใน 3 ดัังนั้้�น กรรมการบริษัิัทจึึง
มีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ 3 ปีี โดยกรรมการซึ่่�งพ้้นจากตำำ�แหน่่งอาจได้้รับัเลืือกตั้้�งใหม่่ได้้ ซึ่่�งบริษัิัทไม่่ได้้กำำ�หนดจำำ�นวนวาระ
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการ แต่่จะพิิจารณาตามความเหมาะสมในการแต่่งตั้้�งกรรมการที่่�ครบวาระเข้า้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งอีีก

 ในปีี 2568 ที่่�ประชุุมสามัญัผู้้�ถืือหุ้�นประจำำ�ปี 2568 เม่ื่�อวันัที่่� 22 เมษายน 2568 ได้้มีีมติอนุุมัติัิด้้วยคะแนนเอกฉัันท์อ์นุุมัติัิแต่่งตั้้�ง
กรรมการรายเดิิม 3 คน ได้้แก่่ รศ. ชฎาพร ฑีีฆาอุุตมากร นายเมธินิ เลอสุุมิิตรกุุล และนางศศิิธร เลอสุุมิิตรกุุล กลัับเข้า้ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

114



อีีกวาระหน่ึ่�ง โดยในการลงคะแนนเสีียงเลืือกตั้้�งกรรมการ บริษัิัทให้้ผู้้�ถืือหุ้�นใช้บ้ัตัรลงคะแนนเลืือกตั้้�งกรรมการเป็็นรายบุุคคล โดยให้้
ผู้้�ถืือหุ้�นลงคะแนนเสีียงทั้้�งหมดที่่�ตนมีีอยู่่�เลืือกบุุคคลที่่�ได้้รับัการเสนอชื่่�อเป็็นกรรมการทีีละคน

 นอกจากน้ี้� คณะกรรมการบริษัิัทยังัมีีการพิจิารณาการสรรหากรรมการจากฐานข้อ้มูลูกรรมการ (Director Pool) โดยพิจิารณาจาก
ทักัษะความจำำ�เป็็นที่่�ยัังขาดอยู่่�ในคณะกรรมการ และกลยุุทธ์ใ์นการดำำ�เนิินธุรุกิิจของบริษัิัทในกรณีีที่่�บริษัิัทมีีกลยุุทธ์ใ์นการดำำ�เนิิน
ธุรุกิิจใหม่่นอกเหนืือจากธุรุกิิจเดิิมที่่�ดำำ�เนิินการอยู่่� 

 5.16 การเลืือกตั้้�งกรรมการแทน

 ในกรณีีที่่�ตำำ�แหน่่งกรรมการว่่างลงเพราะเหตุุอื่�นนอกจากถึึงคราวออกตามวาระ ให้้คณะกรรมการเลืือกบุุคคลซึ่่�งมีีคุุณสมบััติิ
และไม่่มีีลักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมายว่่าด้้วยบริษัิัทมหาชนจำำ�กัดเข้้าป็็นกรรมการแทนในการประชุุมคณะกรรมการคราวถัดไป 
เว้้นแต่่วาระของกรรมการจะเหลืือน้อยกว่่าสองเดืือน บุุคคลซึ่่�งเข้้าเป็็นกรรมการดัังกล่่าวจะอยู่่�ในตำำ�แหน่่งได้้เพีียงวาระที่่�ยัังเหลืือ
อยู่่�ของคณะกรรมการที่่�ตนแทน มติของคณะกรรมการในการเลืือกกรรมการข้า้งต้้นต้้องประกอบด้วยคะแนนเสีียงไม่น้่้อยกว่า่สามในสี่่�
ของจำำ�นวนกรรมการที่่�ยัังเหลืืออยู่่�

 5.17 การปฐมนิิเทศกรรมการใหม่่

 คณะกรรมการบริษัิัทกำำ�หนดให้้มีีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่่ทุุกท่า่น เพื่่�อสร้า้งความรู้้� ความเข้า้ใจในธุรุกิิจและการดำำ�เนิินการ
ด้้านต่่างๆ ของบริษัิัท รวมถึึงนโยบายต่่างๆ ให้้กรรมการใหม่่ได้้รับัทราบ เช่น่ นโยบายด้้านการกำำ�กับดูแูลกิิจการที่่�ดีี จรรยาบรรณ
ธุุรกิิจ มาตรการต่่อต้านการทุุจริติคอรัปัชััน เป็็นต้้น เพื่่�อช่่วยสนับสนุุนการปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่่างมีีประสิิทธิภิาพของกรรมการ โดย
เลขานุุการบริษัิัทจะเป็็นผู้้�ประสานงานและเตรียีมหัวข้้อในการปฐมนิเทศ เช่่น โครงสร้า้งทางธุุรกิิจ เป้้าหมายการประกอบธุุรกิิจ 
โครงสร้า้งกรรมการขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่� ความรู้้�ทั่่�วไปของธุุรกิิจ แนวทางการดำำ�เนิินงานและจััดให้้มีีการพบปะหารืือกับประธาน
กรรมการ ประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิาร เพื่่�อสอบถามข้อ้มููลเกี่่�ยวกับการดำำ�เนิินธุรุกิิจของบริษัิัท

 ในปีี 2568 น้ี้� บริษัิัทดำำ�เนิินการสรรหากรรมการใหม่่จำำ�นวน 1 คน คืือ นางจรรยา ธนาอธิพิร กรรมการอิิสระ โดยบริษัิัทจัดัให้้มีี
การปฐมนิเทศกรรมการใหม่่ตามหัวข้อ้ในการปฐมนิเทศข้า้งต้้นเมื่่�อวันัที่่� 3 กรกฎาคม 2568 รวมถึึงกฎเกณฑ์ท์ี่่�เกี่่�ยวข้อ้ง นโยบายที่่�
สำำ�คัญ เช่น่ จรรยาบรรณธุรุกิิจ นโยบายด้้านการกำำ�กับดูแูลกิิจการที่่�ดีี มาตรการต่่อต้านการทุุจริติคอรัปัชันั เป็็นต้้น  
 
 5.18 การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ

 คณะกรรมการบริษัิัทจัดัให้้มีีการประเมินิผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการทั้้�งคณะ กรรมการรายบุุคคล และคณะกรรมการ
ชุุดย่่อยปีีละ 1 ครั้้�ง โดยในกระบวนการประเมิินเลขานุุการบริษัิัทจะเป็็นผู้้�สรุุปและเสนอผลการประเมิินประสิิทธิภิาพในการดำำ�เนิิน
งานของคณะกรรมการต่่อคณะกรรมการบริษัิัทเพื่่�อพิจิารณาประเมินิแนวทางในการพัฒันาปรับัปรุุงประสิิทธิภิาพในการดำำ�เนิินงาน

ปี  2568 บริษัิัทได้้นำำ�หลัักเกณฑ์์การประเมิินจากแบบประเมิินตนเองของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุุดย่่อยของ
ตลาดหลัักทรัพัย์์แห่่งประเทศไทยมาใช้ใ้นการประเมิินการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการทั้้�งแบบรายคณะและรายบุุคคล ซึ่่�งประกอบ
ด้้วย 6 หััวข้อ้หลััก ได้้แก่่ 1) โครงสร้า้งและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ 2) บทบาทหน้้าที่่�และความรับัผิิดชอบ 3) การประชุุมคณะ
กรรมการ 4) การทำำ�หน้้าที่่�ของคณะกรรมการ 5) ความสัมพัันธ์กั์ับฝ่่ายจัดัการ และ 6) การพััฒนาตนเองของกรรมการและผู้้�บริหิาร 
และได้้มอบหมายให้้เลขานุุการบริษัิัทดำำ�เนิินการรวบรวมและสรุุปผลการประเมิินเสนอที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษัิัท พิิจารณาและ
หารืือร่ว่มกันในการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริษัิัท และคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่อไป เกณฑ์์การ
ประเมิินผลคิิดเป็็นร้อ้ยละจากคะแนนเต็็ม คืือ มากกว่า่ร้อ้ยละ 85 = ดีีเยี่่�ยม มากกว่า่ร้อ้ยละ 75 = ดีีมาก มากกว่า่ร้อ้ยละ 65 = ดีี 
มากกว่า่ร้อ้ยละ 50 = พอใช้ ้ต่ำำ�กว่า่/เท่า่กัับร้อ้ยละ 50 = ควรปรับัปรุุง
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สำ ำ�หรับัผลการปฏิิบััติิงานประจำำ�ปี 2568 คณะกรรมการได้้มีีการประเมินิผลการปฏิิบััติิงาน และรายงานต่่อคณะกรรมการบริษัิัท
เมื่่�อวันัที่่� 24 กุุมภาพัันธ์ ์2569 สรุุปผลคะแนนการประเมิินตนเองของคณะกรรมการได้้ ดัังน้ี้�

	 · คณะกรรมการบริษัิัทแบบองค์์คณะ มีี   คะแนนเฉลี่่�ยร้อ้ยละ 95.00 
	 · คณะกรรมการบริษัิัทแบบรายบุุคคล มีี   คะแนนเฉลี่่�ยร้อ้ยละ 95.25

 5.19 การประเมิินตนเองของคณะกรรมการชุุดย่อ่ย 

 คณะกรรมการบริษัิัทจัดัให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการชุุดย่่อยทุุกชุุด ได้้แก่่ คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน คณะกรรมการกำำ�กับดููแลความยั่่�งยืืนและบรรษััทภิบาล คณะกรรมการบริหิาร
ความเสี่่�ยงปีีละ 1 ครั้้�ง โดยการประเมิินดัังกล่่าวเป็็นการประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ทั้้�งโดยรวมของคณะกรรมการและกรรมการ
เป็็นรายบุุคคล เลขานุุการบริษัิัทจะจัดัส่่งแบบประเมินิให้้คณะกรรมการชุุดย่่อยแต่่ละคณะประเมินิผลการปฏิิบััติิงาน และนำำ�ผลการ
ประเมิินรายงานต่่อคณะกรรมการบริษัิัท 

 ในกระบวนการประเมินิตนเองของคณะกรรมการชุุดย่อ่ย เลขานุุการบริษัิัทจะเป็็นผู้้�สรุุปและเสนอผลการประเมิินประสิิทธิภิาพ
ในการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการต่่อคณะกรรมการบริษัิัท เพื่่�อพิิจารณาประเมิินแนวทางในการพััฒนาปรับัปรุุงประสิิทธิภิาพใน
การดำำ�เนิินงาน

 เกณฑ์ก์ารประเมินิผลคิิดเป็็นร้อ้ยละจากคะแนนเต็็ม คืือ มากกว่า่ร้อ้ยละ 85 = ดีีเยี่่�ยม มากกว่า่ร้อ้ยละ 75 = ดีีมาก มากกว่า่ร้อ้ยละ 
65 = ดีี มากกว่า่ร้อ้ยละ 50 = พอใช้ ้ต่ำำ�กว่า่/เท่า่กัับร้อ้ยละ 50 = ควรปรับัปรุุง

สำ ำ�หรับัผลการปฏิิบััติิงานประจำำ�ปี 2568 คณะกรรมการได้้มีีการประเมินิผลการปฏิิบััติิงาน และรายงานต่่อคณะกรรมการบริษัิัท
เมื่่�อวันัที่่� 24 กุุมภาพัันธ์ ์2569 สรุุปผลคะแนนการประเมิินตนเองของคณะกรรมการชุุดย่่อยได้้ ดัังน้ี้�

	 · คณะกรรมการตรวจสอบมีี    คะแนนเฉลี่่�ยร้อ้ยละ 96.83
	 · คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน มีี  คะแนนเฉลี่่�ยร้อ้ยละ 96.22
	 · คณะกรรมการกำำ�กับดูแูลความยั่่�งยืืนและบรรษััทภิบาล มีี คะแนนเฉลี่่�ยร้อ้ยละ 96.22
	 · คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง มีี   คะแนนเฉลี่่�ยร้อ้ยละ 96.67

 5.20 การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�บริหิารระดัับสููงสุุด (CEO)

ปี  2568 บริษัิัทได้้นำำ�หลัักเกณฑ์ก์ารประเมิินจากแบบผลงานของผู้้�บริหิารสููงสุุดของตลาดหลัักทรัพัย์์แห่่งประเทศไทยมาปรับั
ใช้ใ้นการประเมิินการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของผู้้�บริหิารสููงสุุด ในการวัดัผลการปฏิิบััติิงาน ซึ่่�งประกอบด้วย 9 หััวข้อ้หลััก ได้้แก่่ 1) ความเป็็น
ผู้้�นำำ� 2) การกำำ�หนดกลยุุทธ์ ์3) การปฏิิบััติิตามกลยุุทธ์ ์4) การวางแผนและผลปฏิิบััติิทางการเงินิ 5) ความสัมพัันธ์กั์ับคณะกรรมการ 
6) ความสัมพัันธ์์กัับภายนอก 7) การบริหิารงานและความสัมพัันธ์์กัับบุุคลากร 8) ความรู้้�ด้านผลิิตภัณฑ์์และบริกิาร และ 9) 
คุุณลัักษณะส่่วนตััว และได้้มอบหมายให้้เลขานุุการบริษัิัทดำำ�เนิินการรวบรวมและสรุุปผลการประเมิินเสนอที่่�ประชุุมคณะกรรมการ
สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน และคณะกรรมการบริษัิัทพิิจารณาและหารืือร่ว่มกันในการเพิ่่�มประสิิทธิภิาพการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของ
ผู้้�บริหิารรระดัับสููงสุุดต่่อไป
	
 ผลการประเมิินการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของผู้้�บริหิารสููงสุุดประจำำ�ปี 2568 ที่่�ได้้นำำ�เสนอต่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณา
ค่่าตอบแทน และคณะกรรมการบริษัิัทในปีี 2569 นั้้�น ผลการประเมิินมีีคะแนนเฉลี่่�ยร้อ้ยละ 94.86 อยู่่�ในเกณฑ์ ์“ดีีเยี่่�ยม”	
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 5.21 การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของฝ่่ายจัดัการ

 คณะกรรมการบริษัิัทกำำ�หนดให้้ฝ่่ายจัดัการต้้องรายงานผลการดำำ�เนิินงานที่่�เกิิดขึ้้�นจริงิเปรียีบเทีียบกับกลยุุทธ์ ์ เป้้าหมาย และ
แผนงานประจำำ�ปีให้้คณะกรรมการบริหิารทราบเป็็นประจำำ�ทุุกเดืือนและนำำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัิัท อย่า่งน้้อยไตรมาสละ 1 ครั้้�ง 
เพื่่�อให้้สามารถกำำ�กับดูแูลผลการปฏิิบััติิงานของฝ่่ายจัดัการให้้เป็็นไปตามเป้้าหมายและวัตัถุุประสงค์์ที่่�วางไว้้

 5.22 การแบ่่งแยกบทบาทหน้้าที่่�ระหว่า่งคณะกรรมการกัับฝ่่ายจัดัการ

บริ ษัิัทได้้แบ่ง่แยกบทบาทหน้้าที่่�ระหว่า่งคณะกรรมการและฝ่่ายจัดัการอย่างชัดัเจน โดยคณะกรรมการบริษัิัท ทำำ�หน้้าที่่�กำำ�หนด
นโยบายและกำำ�กับดูแูลการบริหิารงานของฝ่่ายจัดัการ ขณะที่่�ฝ่่ายจัดัการบริหิารงานให้้เป็็นไปตามนโยบาย นอกจากน้ี้� เพื่่�อเป็็นการ
แบ่่งแยกบทบาทหน้้าที่่�อย่่างชัดัเจน ประธานคณะกรรมการของบริษัิัทจึึงเป็็นบุุคคลคนละคนกัับประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิารเพื่่�อแยก
บทบาทในการกำำ�กับดูแูลกิิจการออกจากการบริหิารงาน      

 5.23 ค่่าตอบแทนกรรมการ

 คณะกรรมการบริษัิัทกำำ�หนดนโยบายค่่าตอบแทนกรรมการไว้อ้ย่า่งชัดัเจนและโปร่ง่ใส โดยมอบหมายให้้คณะกรรมการสรรหา
และพิิจารณาค่่าตอบแทนเป็็นผู้้�พิิจารณาโครงสร้า้งรููปแบบและอััตราค่่าตอบแทนกรรมการให้้อยู่่�ในระดัับที่่�เหมาะสมสะท้้อนถึึง
ภาระหน้้าที่่�และความรับัผิดิชอบของกรรมการสอดคล้้องกัับผลการดำำ�เนิินงานของบริษัิัท รวมถึึงเทีียบเคีียงได้้กัับอัตราค่่าตอบแทน
กรรมการของกิิจการที่่�มีีขนาดใกล้้เคีียงและอยู่่�ในอุุตสาหกรรมเดีียวกันและจะต้้องได้้รับัอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้�น

 5.24 ค่่าตอบแทนผู้้�บริหิารระดัับสููง

 คณะกรรมการบริษัิัทกำำ�หนดกรอบและนโยบายค่่าตอบแทนของประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิาร โดยมอบหมายให้้คณะกรรมการสรรหา
และพิจิารณาค่่าตอบแทนเป็็นผู้้�ประเมิินผลการปฏิิบัติัิงานของประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิาร โดยพิิจารณาจากผลการดำำ�เนิินงานของบริษัิัท
สอดคล้้องกัับหน้้าที่่�และความรับัผิิดชอบเทีียบเคีียงได้้กัับอัตราค่่าตอบแทนของกิิจการที่่�มีีขนาดใกล้้เคีียงและอยู่่�ในอุุตสาหกรรม
เดีียวกันประกอบกับสภาวการณ์์เศรษฐกิิจ ค่่าตอบแทนดัังกล่่าวอยู่่�ในระดัับที่่�เหมาะสมและเพีียงพอที่่�จะจููงใจและรักัษาผู้้�บริหิาร
ระดัับสููงไว้้

 กรอบค่าตอบแทนของผู้้�บริิหารของบริิษััทเป็็นไปตามหลัักการเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าผลประโยชน์์ของผู้้�บริิหารและผู้้�ถืือหุ้�นของ
บริษัิัทมีีความสอดคล้้องกััน เสริมิสร้า้งการประเมิินผลงานจากผลการดำำ�เนิินงานของบริษัิัทและค่่าตอบแทนอยู่่�ในระดัับที่่�เหมาะสม
เพีียงพอที่่�จะรักัษาไว้เ้พื่่�อบุุคคลากรที่่�มีีศักยภาพ

บทบาทและหน้้าที่่�หลัักของฝ่่ายจัดัการบทบาทและหน้้าที่่�หลัักของคณะกรรมการ

·กำำ�หนดวิสัิัยทัศัน์์ พัันธกิจ วัตัถุุประสงค์์ และเป้้าหมายหลัักในการ 
 ประกอบธุรุกิิจที่่�สอดคล้้องกัับการสร้า้งคุุณค่่าแก่่กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน

·พิิจารณาและให้้ความเห็็นชอบในนโยบายการดำำ�เนิินงาน การจัดัสรร
ทรั พัยากรและงบประมาณประจำำ�ปีที่่�จัดัทำำ�โดยฝ่่ายจัดัการ และกำำ�กับ
ดู แูลให้้ฝ่่ายจัดัการดำำ�เนิินงานตามนโยบายและแผนงานที่่�กำำ�หนด 
อย่ ่างมีีประสิิทธิภิาพและประสิิทธิผิล

·ดำำ�เนิินการและ / หรืือบริหิารงาน ให้้เป็็นไปตาม
วิ สัิัยทัศัน์์ พัันธกิจ คุุณค่่าที่่�มุ่่�งหวังั และ
 เป้้าหมายที่่�กำำ�หนด ตามที่่�ได้้รับัมอบหมายจาก 
 คณะกรรมการ คณะกรรมการบริหิารและมติ
 ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้�นของบริษัิัท
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 5.25 การพััฒนากรรมการและผู้้�บริหิาร

 คณะกรรมการบริิษััทส่่งเสริิมให้้กรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหารระดัับสููง และเลขานุุการบริิษััทเข้้าร่่วมสัมมนาหลัักสููตรที่่�เป็็น
ประโยชน์์ต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�กรรมการ ผู้้�บริหิาร และเลขานุุการบริษัิัท เช่น่ หลัักสููตร DAP (Director Accreditation Program) 
และ DCP (Director Certification Program) รวมถึึง Anti-Corruption : The Practical Guide (ACPG) ที่่�จัดัโดยสมาคม
ส่่งเสริมิสถาบัันกรรมการบริษัิัทไทย (IOD)

 นอกจากน้ี้� คณะกรรมการบริษัิัทได้้ส่่งเสริมิ อำำ�นวยความสะดวกให้้มีีการฝึึกอบรม และให้้ความรู้้�แก่่ผู้้�เกี่่�ยวข้อ้งในระบบการ
กำำ�กับดูแูลกิิจการของบริษัิัท ได้้แก่่ กรรมการบริษัิัท กรรมการตรวจสอบ ผู้้�บริหิาร เลขานุุการบริษัิัท และผู้้�ตรวจสอบภายใน เพื่่�อให้้
มีีการปรับัปรุุงการปฏิิบััติิงานอย่่างต่่อเน่ื่�อง

ปี  2568 กรรมการและผู้้�บริหิารได้้เข้า้ร่ว่มหลัักสููตรและงานสััมมนาต่่างๆ ดัังน้ี้� 

รายชื่่�อกรรมการ/ ผู้้�บริหิาร/
พนักงานที่่�เก่ี่�ยวข้อ้ง

วันัที่่�เข้า้รับัการพััฒนา
และฝึึกอบรมชื่่�อหลัักสููตร/ สถาบััน/ วิทิยากร

Director Forum 2025
Future-Ready Boards: Board Nomination 
and Compensation Strategies
IOD

Director’s Briefing 1/2025
Future Economy 2025 Powered by Technology
IOD

FTSE Russell ESG Scores 
ก้้าวสู่่�ความยั่่�งยืืนด้้วยมาตรฐานสากล
SET

In-house Training 
BCM (1)
 

DAP 228/2025
IOD

Advance IR for C-Suit Executives
maiA

Risk Management การกำำ�กับดูแูลและการบริหิาร
ความเสี่่�ยงของการใช้ ้AI
SET

รศ. ชฎาพร ฑีีฆาอุุตมากร
นายเมธินิ เลอสุุมิติรกุุล
นางศศิิธร เลอสุุมิติรกุุล
นายสุุธีีร์ ์เลอสุุมิติรกุุล

นายเมธินิ เลอสุุมิติรกุุล

นางสาวชนััญญา วิลิามาศ

นายเมธินิ เลอสุุมิติรกุุล
นางศศิิธร เลอสุุมิติรกุุล
นายสุุธีีร์ ์เลอสุุมิติรกุุล
นางพรพิิมล สุุวรรณขจิติ
นางสาวเมลดา เกีียรติิกนกชัยั
นางสาวอโณทัยั สุุวรรณพืืช
นางภวดีี อุุดมศรีธีนกร
นางสาวชนััญญา วิลิามาศ

นางศศิิธร เลอสุุมิติรกุุล

นางศศิิธร เลอสุุมิติรกุุล

นางจรรยา ธนาอธิพิร
นางศศิิธร เลอสุุมิติรกุุล
นายสุุธีีร์ ์เลอสุุมิติรกุุล
นางพรพิิมล สุุวรรณขจิติ
นางภวดีี อุุดมศรีธีนกร

22 มกราคม 2568

4 กุุมภาพันัธ์ ์2568

5 กุุมภาพันัธ์ ์2568

14 กุุมภาพัันธ์ ์2568

3 มีีนาคม 2568
4 มีีนาคม 2568

13-14 มีีนาคม 2568

22 พฤษภาคม 2568
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รายชื่่�อกรรมการ/ ผู้้�บริหิาร/
พนักงานที่่�เก่ี่�ยวข้อ้ง

วันัที่่�เข้า้รับัการพััฒนา
และฝึึกอบรมชื่่�อหลัักสููตร/ สถาบััน/ วิทิยากร

Ringside Chat with Next Gen
Exploring Financial & Legal Tools for Business 
Expansion
Thanathip & Partners

สิ่่�งที่่�ควรรู้้�สำำ�หรับัเลขานุุการบริษัิัท ในเรื่่�อง IFRS S1 
และ IFRS S2
TLCA

การยกระดัับการเปิิดเผยข้อ้มูลูด้้านความยั่่�งยืืนตาม
 ISSB Standards
SEC

CEO Club ครั้้�งที่่� 1/2025
Geopolitical Risk & Opportunity in ASEAN
SET

The Impact of ESG on Financial Performance 
มาตรฐาน IFRS S1 และ S2 ที่่�นัักวิเิคราะห์์การลงทุุนควรรู้้�
IAA

การจัดัประชุุมคณะกรรมการ
TLCA

CFO Annual Conference on Capital Market 
บทบาท CFO บนความท้า้ทายด้้านประเด็็นบัญัชีีและ
ภาษีีที่่�เกี่่�ยวข้อ้งของบริษัิัทจดทะเบีียน
SET

ESG into Supply Chain Management
TLCA

The CFO 2025
Future proof your finance function: 
Driving Growth Through Uncertainty
BDO CFO Summit

IR Sharing 2/2025
บทบาทการทำำ�งานร่ว่มกันระหว่า่ง CFO & IR
TLCA

IT Vision2025 
AI x Cyber Security Smart Defense Against 
Cyber Threats
SET

นางศศิิธร เลอสุุมิติรกุุล

นางสาวชนััญญา วิลิามาศ

นางสาวชนััญญา วิลิามาศ

นายเมธินิ เลอสุุมิติรกุุล

นางศศิิธร เลอสุุมิติรกุุล
นางเสาวคนธ์ ์โสมะบถ

นางสาวชนััญญา วิลิามาศ

นางศศิิธร เลอสุุมิติรกุุล

นางสาวชนััญญา วิลิามาศ

นางศศิิธร เลอสุุมิติรกุุล

นางศศิิธร เลอสุุมิติรกุุล

นางพรพิิมล สุุวรรณขจิติ

28 พฤษภาคม 2568

28 พฤษภาคม 2568

6 มิิถุุนายน 2568

17 มิิถุุนายน 2568

25 มิถิุุนายน 2568

26 มิิถุุนายน 2568

27 มิิถุุนายน 2568

9 กรกฎาคม 2568

17 กรกฎาคม 2568

22 กรกฎาคม 2568

23 กรกฎาคม 2568
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รายชื่่�อกรรมการ/ ผู้้�บริหิาร/
พนักงานที่่�เก่ี่�ยวข้อ้ง

วันัที่่�เข้า้รับัการพััฒนา
และฝึึกอบรมชื่่�อหลัักสููตร/ สถาบััน/ วิทิยากร

CFO CDP 3/2025
Update มาตรฐานบัญัชีีที่่�จะมีีผลบังัคัับใช้ใ้นอนาคต 
(IFRS 18 &19)
TLCA

ESG in the Boardroom
A Practical Guide for Board
IOD

In-house Training
Risk Management การบริหิารความเสี่่�ยงแนวใหม่่
เพื่่�อการเติิบโตอย่า่งยั่่�งยืืน
คุุณจรรยา ธนาอธิพิร

In-house Training 
BCM (2)
 

Workshop on FTSE Russell ESG Scores
SET

Online Director’s Briefing 4/2025 
ESG Risks Mitigation: สิ่่�งที่่�กรรมการต้้องรู้้� 
ก่่อนที่่�ความเสี่่�ยงจะกลายเป็็นจุุดเปลี่่�ยนขององค์์กร
IOD

ปััจจัยัเสี่่�ยงสำำ�คัญที่่�ควรพิจิารณา Geo-Political Risk, 
Reciprocal Tariff Risk
TLCA

CFO CPD 4/2025
มาตรฐานการรายงานทางการเงินิที่่�เกี่่�ยวกับ
การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมูิอิากาศ
TLCA

AC Forum 2025
A New Era for AC Adapting to Emerging Risks 
and Evolving Competencies
IOD

นางศศิิธร เลอสุุมิติรกุุล

นายเมธินิ เลอสุุมิติรกุุล
นางศศิิธร เลอสุุมิติรกุุล

นายเมธินิ เลอสุุมิติรกุุล
นางศศิิธร เลอสุุมิติรกุุล
นายสุุธีีร์ ์เลอสุุมิติรกุุล
นางพรพิิมล สุุวรรณขจิติ
นางสาวเมลดา เกีียรติิกนกชัยั
นางสาวอโณทัยั สุุวรรณพืืช
นางภวดีี อุุดมศรีธีนกร
นางสาวชนััญญา วิลิามาศ

นายเมธินิ เลอสุุมิติรกุุล
นางศศิิธร เลอสุุมิติรกุุล
นายสุุธีีร์ ์เลอสุุมิติรกุุล
นางพรพิิมล สุุวรรณขจิติ
นางสาวเมลดา เกีียรติิกนกชัยั
นางสาวอโณทัยั สุุวรรณพืืช
นางภวดีี อุุดมศรีธีนกร
นางสาวชนััญญา วิลิามาศ

นางสาวชนััญญา วิลิามาศ

นางจรรยา ธนาอธิพิร
นายสุุธีีร์ ์เลอสุุมิติรกุุล

นางศศิิธร เลอสุุมิติรกุุล

นางศศิิธร เลอสุุมิติรกุุล
นางเสาวคนธ์ ์โสมะบถ

รศ. ชฎาพร ฑีีฆาอุุตมากร

25 กรกฎาคม 2568

4 สิิงหาคม 2568

7 สิิงหาคม 2568

8 สิิงหาคม 2568

15 สิิงหาคม 2568

15 สิิงหาคม 2568

20 สิิงหาคม 2568

26 สิิงหาคม 2568

27 สิิงหาคม 2568
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รายชื่่�อกรรมการ/ ผู้้�บริหิาร/
พนักงานที่่�เก่ี่�ยวข้อ้ง

วันัที่่�เข้า้รับัการพััฒนา
และฝึึกอบรมชื่่�อหลัักสููตร/ สถาบััน/ วิทิยากร

CS Knowledge Sharing ครั้้�งที่่� 2/2568
การจัดัทำำ�รายงานการมีีส่่วนได้้เสีีย และนโยบาย
การใช้ข้้อ้มูลูภายใน
TLCA

Carbon Credit
TIA

SETCarbon Beginner Class
SET

Integrating Human Rights into Business
TLCA

IR Sharing 3/2025
How to Write an Effective MD&A: การจัดัทำำ� MD&A 
ให้้มีีประสิิทธิภิาพตรงใจ ผู้้�ลงทุุนในการตััดสิินใจลงทุุน
TLCA

ESG กัับโอกาสและความเสี่่�ยง
TLCA

Future Finance พลิิกบทบาท CFO สู่่�ผู้้�นำำ�ยุุคดิิจิทิัลั
SET

Boardroom Excellence
A Key to Corporate Success #2/2025
SET x IOD

ปฏิิวัติัิการควบคุุมภายในด้้วย AI
สร้า้งเกราะป้้องกัันให้้ธุรุกิิจ (AI-Powered Internal 
Control: Building a Robust Business Defense)
SET

แนวปฏิิบัติัิที่่�ดีีในการกำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการ
TLCA

CFO CPD No. 7/2025 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินิเกี่่�ยวกับการเปิิดเผย
ข้อ้มูลูด้้านความยั่่�งยืืน IFRS S1/S2
TLCA

Insight in SET
SET

รู้้�ก่อน ป้้องกัันได้้ บทบาทเลขานุุการบริษัิัทกับการ
ป้้องกัันการใช้ข้้อ้มูลูภายในซื้้�อขายหุ้้�น
SET

e-learning CEO’s Refresher
SET

นางสาวชนััญญา วิลิามาศ

นางสาวชนััญญา วิลิามาศ

นางสาวชนััญญา วิลิามาศ

นางสาวชนััญญา วิลิามาศ

นางศศิิธร เลอสุุมิติรกุุล
นางเสาวคนธ์ ์โสมะบถ

นางศศิิธร เลอสุุมิติรกุุล

นางศศิิธร เลอสุุมิติรกุุล

นายเมธินิ เลอสุุมิติรกุุล
นางศศิิธร เลอสุุมิติรกุุล

นายสุุธีีร์ ์เลอสุุมิติรกุุล
นางภวดีี อุุดมศรีธีนกร

นางสาวชนััญญา วิลิามาศ

นางเสาวคนธ์ ์โสมะบถ

รศ. ชฎาพร ฑีีฆาอุุตมากร

นางสาวชนััญญา วิลิามาศ

นางศศิิธร เลอสุุมิติรกุุล

3 กัันยายน 2568

10 กัันยายน 2568

15 กัันยายน 2568

16 กัันยายน 2568

2 ตุุลาคม 2568

7 ตุุลาคม 2568

10 ตุุลาคม 2568

28 ตุุลาคม 2568

12 พฤศจิกิายน 2568

12 พฤศจิกิายน 2568

17 พฤศจิกิายน 2568

18-19 พฤศจิกิายน 2568

8 ธันัวาคม 2568

24 ธันัวาคม 2568
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 5.26 ผู้้�รับัผิิดชอบสููงสุุดในสายการเงินิและบััญชีี 

 ประธานบริหิารฝ่่ายบัญัชีีและการเงินิเป็็นผู้้�รับัผิดิชอบสูงูสุุดในสายการเงินิและบัญัชีีซึ่่�งมีีคุุณสมบัติัิที่่�เหมาะสมทั้้�งประสบการณ
ด้้านบััญชีีหรืือการเงินิ 3 ปีีใน 5 ปีีล่่าสุุด และการเข้า้อบรม Orientation 12 ชั่่�วโมง รวมทั้้�งอบรมพััฒนาความรู้้�ต่อเน่ื่�องด้้านบััญชีี 6 
ชั่่�วโมงต่่อปี ตามเกณฑ์ส์ำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์ก์ำำ�หนด เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�จัดัทำำ�รายงานทางการเงินิ 
และมีีรายงานที่่�มีีคุุณภาพ

 5.27 ผู้้�ควบคุมุดูแูลการทำำ�บััญชีี (สมุุห์์บััญชีี)

ผู ูจัดัการฝ่่ายบัญัชีีและปฏิิบัติัิงานเป็็นผู้้�ควบคุุมดูแูลการทำำ�บัญัชีี (สมุุห์บัญัชีี) ซึ่่�งมีีคุุณสมบัติัิที่่�เหมาะสม โดยได้้ขึ้้�นทะเบีียนเป็็นผู้้�
ทำำ�บััญชีีตามประกาศกรมพััฒนาธุรุกิิจการค้้า มีีประสบการณ์์ด้้านบััญชีี 3 ปีีใน 5 ปีีล่่าสุุด และอบรมพััฒนาความรู้้�ต่อเน่ื่�องทางด้้าน
บััญชีีตามหลัักเกณฑ์ท์ี่่�กำำ�หนดในประกาศกรมพััฒนาธุรุกิิจการค้้า เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�จัดัทำำ�รายงานทางการเงินิและมีีรายงานที่่�มีีคุุณภาพ

 5.28 ค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีี

ปี  2568 คณะกรรมการบริษัิัทได้้พิจิารณาและเห็็นชอบตามที่่�คณะกรรมการตรวจสอบกลั่่�นกรองก่่อนเสนอให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้�น
พิจิารณาอนุุมัติัิ โดยได้้เสนอผู้้�สอบบัญัชีีของบริษัิัท ไพร้ซ้วอเตอร์เ์ฮ้้าส์์คูเูปอร์ส์ เอบีีเอเอส จำำ�กัด เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริษัิัท ซึ่่�งเป็็นผู้้�
สอบบััญชีีที่่�ได้้รับัความเห็็นชอบจากสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพัย์์และตลาดหลัักทรัพัย์์ มีีความเป็็นอิิสระ ไม่่มีีผล
ประโยชน์์หรืือส่่วนได้้เสีียใดกัับบริษัิัท กรรมการ ผู้้�บริหิาร พนัักงาน ผู้้�ถืือหุ้�นใหญ่่ หรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับบุุคคลดัังกล่่าวในลัักษณะ
ที่่�จะมีีผลกระทบต่อการปฏิิบัติัิหน้้าที่่� รวมถึึงมีีเงื่่�อนไขการสอบบััญชีีและค่่าสอบบัญัชีีที่่�เหมาะสม ซึ่่�งที่่�ประชุุมสามัญัผู้้�ถืือหุ้�น ประจำำ�ปี 
2568 ได้้อนุุมััติิแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีและค่่าตอบแทนตามที่่�เสนอ

ค่ าสอบบััญชีีของบริษัิัท ระหว่า่งปีี 2566 – 2568 

 5.29 นโยบายการซื้้�อขายหลัักทรัพัย์แ์ละการใช้ข้้อ้มููลภายใน

บริ ษัิัทได้้กำำ�หนดนโยบายการซื้้�อขายหลัักทรัพัย์์ของบริษัิัทและการใช้ข้้อ้มููลภายใน โดยกำำ�หนดมาตรการป้้องกัันการใช้ข้้อ้มููล
ภายในโดยมิิชอบ (Insider Trading) ของกรรมการ ผู้้�บริหิารและพนัักงาน มิิให้้นำำ�ข้อ้มููลไปใช้เ้พื่่�อประโยชน์์ของตนหรืือพวกพ้้อง
และให้้กรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนัักงานตามมาตรา 59 แห่่งพระราชบััญญััติิหลัักทรัพัย์์และตลาดหลัักทรัพัย์์ พ.ศ. 2535 และฉบัับ
แก้ไ้ขเพิ่่�มเติิม มีีหน้้าที่่�รายงานการได้้มาหรืือการจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งหลัักทรัพัย์์ของตนในบริษัิัท รวมถึึงคู่่�สมรสหรืือผู้้�ที่่�อยู่่�กินด้้วยกัันฉััน
สามีีภริยิาและบุุตรที่่�ยังัไม่บ่รรลุุนิติิภาวะ ตลอดจนรายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหลัักทรัพัย์ต่์่อสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับ
หลัักทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์ ์ และกำำ�หนดให้้กรรมการและผู้้�บริหิารทุุกคนมีีหน้้าที่่�รายงานการถืือครองหลัักทรัพัย์ผ์่า่นเลขานุุการ

ค่่าตอบแทนจากการสอบบััญชีี 
(Audit Fee)

การเปลี่่�ยนแปลง (ร้อ้ยละ)

ค่่าบริกิารอ่ื่�น (Non-Audit Fee)

1,700,000 บาท

1.10

15,000 บาท

1,550,000 บาท

21.09

52,000 บาท

1,280,000 บาท

6.67

52,000 บาท

ค่่าสอบบััญชีี ปีี 2568 ปีี 2567 ปีี 2566
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บริษัิัทภายใน 3 วันัทำำ�การนัับแต่่วันัที่่�มีีการซื้้�อ ขาย โอน รับัโอน เพื่่�อรายงานการเปลี่่�ยนแปลงดัังกล่่าวให้้ที่่�ประชุุมคณะกรรมการ
บริษัิัทรับัทราบทุุกครั้้�ง รวมถึึงกำำ�หนดให้้มีีการเปิิดเผยข้อ้มูลูอัันมีีสาระสำำ�คัญที่่�ยังัไม่ไ่ด้้เปิิดเผยสู่่�สาธารณะอย่างระมัดัระวังั ถูกู
ต้้อง ครบถ้วน และทัันเวลา เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า ผู้้�ถืือหุ้�น หรืือนักลงทุุนได้้รับัข้้อมููลอย่่างเพีียงพอและเท่่าเทีียมกันผ่่านระบบของ
ตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย และเว็บ็ไซต์์ของบริษัิัท นอกจากน้ี้� บริษัิัทได้้กำำ�หนดให้้การเปิิดเผยข้อ้มูลูสำำ�คัญที่่�ยังัไม่ไ่ด้้เปิิดเผย
สู่่�สาธารณะจะต้้องเป็็นผู้้�ที่่�ได้้รับัการแต่่งตั้้�งให้้มีีสิทธิติอบข้อ้ซักัถามหรืือให้้ข้อ้มููลสำำ�คัญต่่างๆ ได้้เท่า่นั้้�น

 คณะกรรมการบริษัิัทมีีการติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามนโยบายเกี่่�ยวกับการป้้องกัันการใช้ข้้อ้มููลภายใน โดยในปีี 2568 ไม่่พบ
กรณีีการทำำ�ผิิดเกี่่�ยวกับการใช้ข้้อ้มููลภายใน

 5.30 นโยบายความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์

บริ ษัิัทได้้กำำ�หนดให้้กรรมการ ผู้้�บริหิารและบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องต้้องรายงานการมีีส่่วนได้้เสีียและความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
ของตนและ /หรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องเมื่่�อเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นครั้้�งแรกและให้้รายงานทุุกครั้้�งเมื่่�อมีีการเปลี่่�ยนแปลงข้้อมููลการมีีส่่วน
ได้้เสีียเพื่่�อเป็็นข้อ้มููลในการพิิจารณาธุรุกรรมของบริษัิัทที่่�อาจมีีความขัดัแย้้งทางผลประโยชน์์และใช้โ้อกาสหรืือข้อ้มููลที่่�ได้้จากการ
ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ไปแสวงหาประโยชน์์ส่่วนตนหรืือประกอบธุรุกิิจแข่ง่ขันักัับบริษัิัทหรืือการทำำ�งานอ่ื่�นนอกเหนืือจากงานของบริษัิัทหรืือ
การซื้้�อขายหลัักทรัพัย์์ของบริษัิัท รวมถึึงกำำ�หนดให้้พนัักงานพึึงละเว้น้การถืือหุ้�นในกิิจการคู่่�แข่ง่ของบริษัิัท ทั้้�งน้ี้� หากมีีการถืือหุ้�น
ในบริษัิัทคู่่�แข่่งหรืือบริษัิัทใดที่่�อาจก่อให้้เกิิดประโยชน์์หรืือความขััดแย้้งทางธุุรกิิจต่อบริษัิัทของพนัักงานหรืือบุุคคลในครอบครัวั
ให้้เปิิดเผยต่่อเลขานุุการบริษัิัทด้วย

 คณะกรรมการได้้กำำ�หนดคู่่�มืืออนุุมััติิรายการ (Delegation of Authority) ไว้เ้ป็็นกรอบการอนุุมััติิรายการในแต่่ละธุรุกรรมใน
การดำำ�เนิินธุรุกิิจปกติิ ในกรณีีที่่�กรรมการมีีส่่วนได้้เสีียในวาระใดๆ กรรมการท่า่นนั้้�นจะไม่่มีีสิทธิอิอกเสีียงในวาระดัังกล่่าว สำำ�หรับั
รายการระหว่า่งกััน หน่่วยงานที่่�รับัผิดิชอบจะเป็็นผู้้�ประเมินิรายการดัังกล่่าวในเบื้้�องต้้นและคณะกรรมการตรวจสอบจะเป็็นผู้้�พิจิารณา
สอบทานและให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกับความจำำ�เป็็น ความสมเหตุุสมผลและความเหมาะสมด้านราคาของรายการระหว่่างกััน รวมถึึง
เงื่่�อนไขต่างๆ ให้้เป็็นไปตามลักษณะการดำำ�เนิินการค้้าปกติิ ทั้้�งน้ี้� การทำำ�รายการระหว่า่งกัันต้้องปฎิิบััติิตามมาตรการและขั้้�นตอนการ
อนุุมััติิรายการระหว่า่งกััน  

 นอกจากน้ี้� คณะกรรมการกำำ�หนดแนวปฏิิบััติิสำำ�หรับักรรมการ ผู้้�บริหิารและพนัักงานไว้ใ้นจรรยาบรรณธุุรกิิจเพื่่�อหลีีกเลี่่�ยง
การใช้โ้อกาสจากการเป็็นกรรมการ ผู้้�บริหิารหรืือพนัักงานแสวงหาผลประโยชน์์ส่่วนตน โดยมีีแนวปฏิิบััติิ ดัังน้ี้�

  1. กรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนัักงาน พึึงหลีีกเลี่่�ยงการกระทำำ�ใดๆ อัันเป็็นการขัดัต่่อผลประโยชน์์กัับบริษัิัทไม่ว่่า่จะเกิิดจาก
   การติิดต่่อกับผู้้�เกี่่�ยวข้อ้งทางการค้้าของบริษัิัทหรืือจากการใช้โ้อกาสหรืือข้อ้มูลูที่่�ได้้จากการเป็็นกรรมการ ผู้้�บริหิาร หรืือ
   พนัักงานในการแสวงหาประโยชน์์ส่่วนตนหรืือในเรื่่�องการทำำ�ธุุรกิิจที่่�แข่่งขัันกัับบริษัิัทหรืือการทำำ�งานอ่ื่�นนอกเหนืือ
จ   ากงานของบริษัิัท หรืือการซื้้�อขายหลัักทรัพัย์์ของบริษัิัท

  2. พนัักงานพึึงยืืนหยััดทำำ�ในสิ่่�งที่่�ถูกูต้้อง เป็็นธรรม ถูกูกฎหมาย ไม่่ปฏิิบััติิหน้้าที่่�โดยมิิชอบหรืือละเว้น้การปฏิิบััติิหน้้าที่่� 
   เพื่่�อให้้ตนเองหรืือผู้้�อื่�นได้้ประโยชน์์ที่่�มิิควรได้้หรืือมีีเจตนาให้้บุุคคลอ่ื่�นเสีียหาย

  3. พนัักงานพึึงละเว้น้การถืือหุ้�นในกิิจการคู่่�แข่ง่ของบริษัิัทหากการถืือหุ้�นนั้้�นทำำ�ให้้พนัักงานกระทำำ�การหรืือละเว้น้การกระทำำ�การ
  ที่่�ควรทำำ�ตามหน้้าที่่� หรืือมีีผลกระทบกระเทืือนต่่องานในหน้้าที่่�
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  4. พนัักงานพึึงเปิิดเผยให้้บริษัิัททราบในกรณีีที่่�พนัักงานหรืือบุุคคลในครอบครัวัเป็็นผู้้�ถืือหุ้�นในกิิจการใดๆ อัันอาจก่อให้้เกิิด
   ผลประโยชน์์หรืือก่อให้้เกิิดความขัดัแย้้งทางธุรุกิิจต่อบริษัิัท ไม่่ว่า่พนัักงานหรืือบุุคคลในครอบครัวัได้้หุ้้�นนั้้�นมาก่่อน
   การเป็็นพนัักงานหรืือก่อนที่่�บริษัิัท จะเข้า้ทำำ�กิจการนั้้�นๆ หรืือได้้มาโดยทางมรดก

  5. กรรมการและผู้้�บริหิารมีีหน้้าที่่�ต้้องเปิิดเผยข้อ้มูลูเกี่่�ยวกับส่่วนได้้เสีียของตนและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง เพื่่�อให้้บริษัิัทสามารถพิจารณา
   ธุรุกรรมของบริษัิัทที่่�อาจมีีความขัดัแย้้งทางผลประโยชน์์ และสามารถตัดสิินใจเพื่่�อประโยชน์์ของบริษัิัทโดยรวม

 คณะกรรมการบริษัิัทมีีการติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามนโยบายป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ โดยในปีี 2568 ไม่่พบ
กรณีีการทำำ�ผิิดเกี่่�ยวกับความขัดัแย้้งทางผลประโยชน์์

 5.31 นโยบายการต่่อต้้านการทุจุริติและคอร์ร์ัปัชันั

บริ ษัิัทมีีนโยบายให้้กรรมการ ผู้้�บริหิาร พนัักงานและลูกูจ้า้งของบริษัิัทไม่่กระทำำ�การอัันใดที่่�เป็็นการเกี่่�ยวข้อ้งกัับการทุุจริติและ
คอร์ร์ัปัชันัทุุกรูปูแบบเพื่่�อประโยชน์์ทางตรงหรืือทางอ้้อมต่อตนเอง ครอบครัวั เพื่่�อน และคนรู้้�จักั ไม่ว่่า่ตนจะอยู่่�ในฐานะเป็็นผู้้�รับั ผู้้� ให้้ 
หรืือผู้้�เสนอให้้สิินบนทั้้�งที่่�เป็็นตััวเงินิหรืือไม่เ่ป็็นตััวเงินิแก่่หน่่วยงานของรัฐัหรืือหน่่วยงานเอกชนที่่�บริษัิัท ได้้ดำำ�เนิินธุรุกิิจหรืือติดต่่อ
ด้้วย โดยจะปฏิิบััติิตาม “จรรยาบรรณธุรุกิิจ” และ “แนวปฏิิบััติิการต่่อต้านทุุจริติและคอร์ร์ัปัชันั” อย่่างเคร่ง่ครัดั

  1. การให้้หรืือการรับัของขวัญั การเลี้้�ยงรับัรอง การบริจิาคเพื่่�อการกุศุลและการให้้เงินิสนัับสนุนุ
บริ   ษัิัทได้้กำำ�หนดแนวปฏิิบััติิในการให้้หรืือการรับัของขวััญ ของกำำ�นัลหรืือประโยชน์์อ่ื่�นใดเพื่่�อให้้กรรมการ ผู้้�บริหิาร
และพนัักงานได้้นำำ�ไปปฏิิบััติิ โดยห้้ามกรรมการ ผู้้�บริหิารและพนัักงานทุุกระดัับ รวมถึึงครอบครัวัพึึงรับัหรืือให้้ของขวัญั ของกำำ�นัล
หรืือประโยชน์์อ่ื่�นใดจากลูกูค้้า คู่่�ค้า ผู้้�รับัเหมา ผู้้�รับัเหมาช่ว่ง ผู้้�ที่่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้อ้งทางธุรุกิิจกับบริษัิัท เว้น้แต่่เป็็นการรับัหรืือให้้ของขวัญั
ตามประเพณีี เพื่่�อรักัษาความสัมพัันธ์อั์ันดีีระหว่า่งบุุคคลเท่า่นั้้�น ทั้้�งน้ี้� หากของขวัญั ของกำำ�นัล หรืือประโยชน์์อ่ื่�นใดมีีมููลค่่าเกิิน 
3,000 บาท ต้้องมีีรายงานผู้้�บัังคัับบััญชา และจัดัทำำ� “รายงานการให้้หรืือการรับัของขวัญั ของกำำ�นัล หรืือประโยชน์์อ่ื่�นใด” พร้อ้ม
ส่่งมอบของให้้ฝ่่ายทรัพัยากรบุุคคล

  2. แนวปฏิิบััติิการเลี้้�ยงรับัรอง
   การเล้ี้�ยงรับัรองต้้องเป็็นไปตามประเพณีีนิยม สอดคล้้องกัับปรัชัญาเศรษฐกิิจพอเพีียง โดยพอประมาณ ไม่่บ่อ่ยครั้้�ง
และเหมาะสมกับโอกาส ซึ่่�งต้้องไม่่ขัดัต่่อข้อ้บังัคัับกฎหมายและเป็็นไปตามนโยบายการกำำ�กับดูแูลกิิจการที่่�ดีีและจรรยาบรรณธุรุกิิจ
ของบริษัิัทอย่่างเคร่ง่ครัดั

  3. แนวปฏิิบััติิการบริจิาคเพื่่�อการกุศุล
   การบริจิาคต้้องเป็็นไปเพื่่�อกุุศลสาธารณะหรืือมีีวัตัถุุประสงค์์ที่่�ชัดัเจนเพื่่�อก่อให้้เกิิดประโยชน์์ต่่อสังคม ไม่ม่ีีวัตัถุุประสงค์์
แอบแฝง หรืือเพื่่�อให้ไ้ด้้ประโยชน์์ทางธุรุกิิจที่่�ไม่่เหมาะสมหรืือเป็็นการให้้สิินบนทางอ้้อม บริษัิัทจึึงกำำ�หนดให้้การบริจิาคต้้องได้้รับั
การอนุุมััติิจากผู้้�มีีอำำ�นาจตามคู่่�มืืออนุุมััติิของบริษัิัทและอยู่่�ภายใต้้กรอบนโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีีและจรรยาบรรณธุุรกิิจ
อย่่างเคร่ง่ครัดั

  4. แนวปฏิิบััติิการให้้เงินิสนัับสนุนุ
บริ   ษัิัทกำำ�หนดให้้มีีกระบวนการควบคุุมภายใน การตรวจสอบภายใน เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ามีีการใช้้เงิินสนับสนุุนอย่่างมีี
เหตุุผล ตรวจสอบได้้ และโปร่ง่ใส โดยมีีขั้้�นตอนการขออนุุมัติิและการใช้้เงิินสนับสนุุนสอดคล้้องกัับกระบวนการควบคุุมภายใน 
และมีีการอนุุมััติิตามคู่่�มืืออนุุมััติิรายการของบริษัิัท ทั้้�งน้ี้� การให้้เงินิสนับสนุุนต้้องจัดัทำำ�บัันทึึกภายใน ระบุุวัตัถุุประสงค์์และผู้้�รับัผิิด
ชอบชัดัเจนและมีีการประเมิินผลติิดตามการให้้เงินิสนับสนุุน และรายงานให้้ผู้้�บัังคัับบััญชาทราบ
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	 5. การรายงานการปฏิิบััติิตามแนวปฏิิบััติิการต่่อต้้านทุจุริติและคอร์ร์ัปัชันั
   คณะกรรมการบริษัิัทกำำ�หนดให้้มีีการจััดทำำ�รายงานการปฏิิบััติิตามแนวปฏิิบััติิการต่่อต้านทุุจริติและคอร์ร์ัปัชัันและ
รายงานให้้ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริหิารทราบเป็็นประจำำ�ทุุกไตรมาสและนำำ�เสนอต่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษัิัทต่อไป โดยให้้
ครอบคลุุมเรื่่�องการส่ื่�อสารนโยบายต่่อต้านการทุุจริติและคอร์ร์ัปัชันัทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กร การบริหิารความเสี่่�ยงคอร์ร์ัปัชันั
การให้้หรืือการรับัของขวัญั การเล้ี้�ยงรับัรอง การบริจิาคเพื่่�อการกุุศล การให้้เงินิสนับสนุุน และการแจ้ง้เบาะแสและข้อ้ร้อ้งเรียีน

   คณะกรรมการบริษัิัทมีีการติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามนโยบายการต่่อต้านการทุุจริติและคอร์ร์ัปัชันั โดยในปีี 2568 
ไม่่พบกรณีีกระทำำ�ผิิดเกี่่�ยวกับการทุุจริติและคอร์ร์ัปัชันั

  6. แนวปฏิิบััติิการให้้ความช่ว่ยเหลืือทางการเมืือง
บริ   ษัิัทไม่่ให้้การสนับสนุุนใดๆ ต่่อการดำำ�เนิินกิิจกรรมทางการเมืืองของพรรคการเมืืองพรรคหน่ึ่�งพรรคใด โดยจะ
วางตััวเป็็นกลางไม่่ฝัักใฝ่่พรรคหรืือกลุ่่�มทางการเมืืองใด อย่่างไรก็็ดีี กรรมการ ผู้้�บริหิารและพนัักงานย่่อมมีีสิทธิใินการมีีส่่วนร่ว่ม
หรืือสนับสนุุนกิิจกรรมทางการเมืืองต่่างๆ ได้้เป็็นการส่่วนตััวโดยกระทำำ�นอกเวลาทำำ�การและไม่่ใช่่ในนามของบริษัิัทแต่่ห้้ามมิให้้
กรรมการ ผู้้�บริหิารและพนัักงานสมััครเข้า้เป็็นกรรมการในพรรคการเมืืองหรืือเป็็นตััวแทนในการทำำ�กิจกรรมสาธารณะต่่างๆ ซึ่่�งอาจ
ทำำ�ให้้เข้า้ใจผิิดว่า่บริษัิัทฝักใฝ่่หรืือเกี่่�ยวข้อ้งกัับพรรคการเมืืองนั้้�น

 5.32 นโยบายการใช้สิ้ิทธิทิางการเมืืองและการให้้ความช่ว่ยเหลืือทางการเมืือง

บริ ษัิัทมีีนโยบายสนับสนุุนให้้กรรมการ ผู้้�บริหิารและพนัักงานพึึงใช้้สิิทธิทิางการเมืืองของตนในฐานะพลเมืืองตามระบอบ
ประชาธิปิไตยแต่่บริษัิัทจะวางตััวเป็็นกลางไม่่ฝัักใฝ่่ฝ่่ายใดหรืือกลุ่่�มการเมืืองใด รวมถึึงไม่่สนับสนุุนกิิจกรรมทางการเมืืองของ
พรรคหน่ึ่�งพรรคใด

 5.33 นโยบายการลงทุนุและการกำำ�กับดูแูลบริษัิัทย่อ่ยและบริษัิัทร่ว่ม

บริ ษัิัทมีีนโยบายในการร่ว่มลงทุุนเพื่่�อเป็็นตััวแทนจำำ�หน่่ายให้้กัับสินค้้าและบริกิารในธุุรกิิจสินค้้าประเภทอุุปโภคและบริโิภคที่่�
มีีโอกาสเติิบโตและมีีศักยภาพสามารถสร้า้งผลกำำ�ไรให้้กัับบริษัิัทได้้ ซึ่่�งหากบริษัิัทเข้้าลงทุุนในบริษัิัทย่่อย บริษัิัทจะควบคุุมหรืือ
กำำ�หนดนโยบายการบริหิาร ตลอดจนการส่่งตััวแทนเข้้าร่ว่มเป็็นกรรมการตามสัดส่่วนของการถืือหุ้�นและเข้้าร่ว่มประชุุมในฐานะ
ผู้้�ถืือหุ้�น โดยผู้้�แทนจะมีีหน้้าที่่�ออกเสีียงในที่่�ประชุุมตามแนวทางหรืือทิศิทางที่่�คณะกรรมการบริษัิัทได้้พิจิารณาไว้ ้ สำำ�หรับัการลงทุุน
ในบริษัิัทร่ว่ม บริษัิัทจะส่่งตััวแทนเข้า้ร่ว่มเป็็นกรรมการโดยจะพิิจารณาตามความเหมาะสมและขึ้้�นอยู่่�กับข้อ้ตกลงที่่�ทำำ�ไว้ร้่ว่มกันต่่อ
ไป และเพื่่�อดูแูลการบริหิารงานและติิดตามผลการดำำ�เนิินงานให้้เป็็นไปตามนโยบายทางธุรุกิิจอย่่างมีีประสิิทธิภิาพและประสิิทธิผิล 
คณะกรรมการบริษัิัทได้้กำำ�หนดให้้บริษัิัทย่่อยและบริษัิัทร่ว่มรายงานผลประกอบการให้้บริษัิัททราบเป็็นประจำำ�ทุุกเดืือน 

 5.34 นโยบายการกำำ�กับดูแูลกิิจการและจริยิธรรมธุรุกิิจ

 คณะกรรมการบริษัิัทให้้ความสำำ�คัญกัับการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีีและได้้กำำ�หนดนโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริษัิัท
เพื่่�อเป็็นประโยชน์์ต่่อตัวบริษัิัทเอง ผู้้�ถืือหุ้�น ลูกูค้้าและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งย่่อมได้้รับัประโยชน์์ควบคู่่�กันไปด้้วย การนำำ�นโยบายการกำำ�กับ
ดููแลกิิจการที่่�ดีีและจริยิธรรมธุุรกิิจไปปรับัใช้้ย่่อมส่่งผลให้้กิิจการมีีผลประกอบการที่่�ดีีในระยะยาว น่่าเชื่่�อถืือสำำ�หรับัผู้้�ถืือหุ้�นและ
ผู้้�คนรอบข้า้ง รวมถึึงเพื่่�อเป็็นประโยชน์์ในการสร้า้งคุุณค่่าให้้แก่่กิิจการอย่่างยั่่�งยืืนเป็็นไปตามความมุ่่�งหวังัของภาคธุรุกิิจ ผู้้�ลงทุุน 
ตลาดทุุนและสัังคมโดยรวม 
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บริ ษัิัทได้้เปิิดเผยหลัักการกำำ�กับดูแูลกิิจการที่่�ดีีไว้ใ้นเว็บ็ไซต์์ของบริษัิัทเพื่่�อเผยแพร่ใ่ห้้ผู้้�ถืือหุ้�น นัักลงทุุนได้้รับัทราบว่า่บริษัิัท
มีีความตั้้�งใจในการดำำ�เนิินงานภายใต้้หลัักการกำำ�กับดูแูลกิิจการที่่�ดีีเพื่่�อให้้เกิิดความโปร่ง่ใส ตรวจสอบได้้ สำำ�หรับัพนัักงานนั้้�น 
บริษัิัทได้้จัดัทำำ�คู่่�มืืออย่่างเป็็นลายลัักษณ์อัักษรและกระตุ้้�นให้้พนัักงานเข้้าใจและเห็็นความสำำ�คัญพร้อ้มทั้้�งปฏิิบััติิงานด้้วยความมีี
จริยิธรรมเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่า่พนัักงานทุุกคนมีีความรู้้�ความเข้า้ใจในจรรยาบรรณทางธุรุกิิจและนโยบายการกำำ�กับดูแูลกิิจการที่่�ดีี บริษัิัท
มีีการให้้พนัักงานทุุกคนทำำ�แบบทดสอบเกี่่�ยวกับจรรยาบรรณทางธุุรกิิจและนโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีีเป็็นประจำำ�ทุุกปีีและ
นำำ�ผลที่่�ได้้มาประเมินิความรู้้�ความเข้า้ใจของพนัักงานเพื่่�อปรับัปรุุงการส่ื่�อสารให้้พนัักงานมีีความเข้า้ใจอย่า่งเข้า้ถึึง พนัักงานที่่�เข้า้ใหม่่
ต้้องได้้รับัการปฐมนิเทศ (Orientation) ในเรื่่�องจริยิธรรมทางธุรุกิิจและนโยบายการกำำ�กับดูแูลกิิจการที่่�ดีี มีีการทดสอบหลัังการ
ปฐมนิเทศ รวมถึึงประเมิินผลการปฏิิบััติิตามจริยิธรรมทางธุรุกิิจและนโยบายการกำำ�กับดูแูลกิิจการที่่�ดีีเป็็นประจำำ�ทุุกปีี นอกจากน้ี้� 
บริษัิัทส่่งเสริมิให้้พนัักงานทุุกคนตระหนัักถึึงวัฒันธรรมการกำำ�กับดูแูลกิิจการที่่�ดีี โดยกำำ�หนดให้้เป็็นตััวชี้้�วัดัผลการปฏิิบััตงานของ
พนัักงาน

 ในปีี 2568 ผู้้�บริหิารและพนัักงานทุุกคนได้้เข้า้ร่ว่ม refreshing course และทำำ�แบบทดสอบความรู้้�ผ่่านระบบออนไลน์์ เรื่่�อง
จรรยาบรรณธรุุกิจ นโยบายการกำำ�กับดูแูลกิิจการที่่�ดีี ความรู้้�ด้าน ESG ความมั่่�นคงปลอดภััยสารสนเทศ และการต่่อต้านการทุุจริติ
และคอร์ร์ัปัชันั โดยมีีผู้้�บริหิารและพนัักงานเข้า้ร่ว่มการอบรมร้อ้ยละ 100 

 คณะกรรมการบริษัิัทมีีการติิดตามให้้มีีการปฏิิบัติัิตามนโยบายการกำำ�กับดูแูลกิิจการที่่�ดีีและจริยิธรรมธุรุกิิจ โดยในปีี 2568 ไม่่พบ
กรณีีการกระทำำ�ความผิิดของกรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนัักงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการฝ่่าฝืืนหรืือละเมิิดจรรยาบรรณธุุรกิิจ หรืือการ
ทุุจริติคอร์ร์ัปัชันัแต่่อย่่างใด 
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โครงสร้า้งการกำำ�กับดูแูลกิิจการ

คณะกรรมการและโครงสร้า้งการจัดัการ

บริ ษัิัทมีีคณะกรรมการต่่างๆ โดยคณะกรรมการและผู้้�บริหิารของบริษัิัทประกอบด้วยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิทิี่่�มีีคุุณสมบัติัิครบตามมาตรา 
68 แห่่งพระราชบััญญััติิบริษัิัทมหาชน จำำ�กัด พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพัย์์และตลาดหลัักทรัพัย์์ที่่�
เกี่่�ยวข้อ้ง โดย ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2568 โครงสร้า้งการบริหิารจัดัการของบริษัิัทประกอบด้วย

	 ·	 คณะกรรมการบริษัิัท
	 ·	 คณะกรรมการชุุดย่่อย จำำ�นวน 6 คณะ ประกอบด้วย
  - คณะกรรมการตรวจสอบ
  - คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
  - คณะกรรมการกำำ�กับดูแูลความยั่่�งยืืนและบรรษััทภิบาล
  - คณะกรรมการบริหิาร  
  - คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง 
  - คณะกรรมการสร้า้งคุุณค่่าร่ว่มในสัังคมและจัดัการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
	
1.  โครงสร้า้งองค์์กร
 คณะกรรมการบริษัิัทพิิจารณาจัดัโครงสร้า้งองค์์กรและกลไกการบริหิารงานภายใต้้หลัักการกำำ�กับดูแูลกิิจการที่่�ดีี โดยผู้้�ถืือ
หุ้้�นแต่่งตั้้�งบุุคคลที่่�ตนไว้้วางใจให้้เป็็นกรรมการเพื่่�อให้้มีีบทบาทในการกำำ�กับดููแลการบริหิารงานของฝ่่ายจััดการให้้เป็็นไปเพื่่�อ
ประโยชน์์ที่่�ดีีที่่�สุุดของบริษัิัท ผู้้�ถืือหุ้�น ตลอดจนผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอ่ื่�น 

คณะกรรมการบริษัิัท

คณะกรรมการตรวจสอบ
เลขานุุการบริษัิัท

ฝ่่ายตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการบริหิารความเส่ี่�ยง

คณะกรรมการบริหิาร

ประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิาร

ประธานบริหิารด้้านการเงินิ

ฝ่่ายบััญชีีและการเงินิฝ่่าย
Supply Chain

ฝ่่าย POE
Commercial Support

ฝ่่าย
ทรัพัยากรบุุคคล

ฝ่่ายพััฒนาธุรุกิิจ
และการตลาด

ฝ่่ายการตลาด
และการขาย

ฝ่่ายจัดัซื้้�อ

คณะกรรมการสรรหา
และพิิจารณาค่่าตอบแทน

คณะกรรมการกำำ�กับดูแูล
ความยั่่�งยืืนและบรรษััทภิิบาล

คณะกรรมการสร้า้งคุุณค่่าร่ว่ม
ในสัังคมและจัดัการสิ่่�งแวดล้อม
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2. คณะกรรมการบริษัิัท
 คณะกรรมการบริษัิัทต้องมีีคุุณสมบััติิและไม่่มีีลักษณะที่่�แสดงถึึงการขาดความเหมาะสมที่่�จะได้้รับัความไว้้วางใจให้้บริหิาร
กิิจการที่่�มีีมหาชนเป็็นผู้้�ถืือหุ้�นตามที่่�สำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์ป์ระกาศกำำ�หนด โดยคณะกรรมการ
บริษัิัทจะต้้องมีีไม่่น้้อยกว่า่ 5 คน และไม่่เกิิน 12 คน เลืือกตั้้�งโดยที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้�น และกรรมการไม่่น้้อยกว่า่ก่ึ่�งหน่ึ่�งของกรรมการ
ทั้้�งคณะจะต้้องมีีถิ่่�นที่่�อยู่่�ในราชอาณาจักัร บริษัิัทกำำ�หนดนโยบายความหลากหลายของคณะกรรมการ ด้้านอายุุ เพศ ทักัษะวิชิาชีีพ 
ความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้าน ความรู้้�ความสามารถ ประสบการณ์์ และมีีองค์์ประกอบที่่�จำำ�เป็็นหลากหลาย (Skills Matrix) เช่น่ ด้้าน
บััญชีีการเงินิ ด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ ด้้านบริหิารธุรุกิิจ และความรู้้� ในธุรุกิิจของบริษัิัท และมีีกรรมการอิิสระอย่่างน้้อย 1 ใน 3 
ของคณะกรรมการ ซึ่่�งประกอบด้วยผู้้�มีีความรู้้�ด้านบััญชีีการเงินิอย่่างน้้อย 1 คน ซึ่่�งปััจจุุบััน บริษัิัทมีีจำำ�นวนกรรมการอิิสระเป็็นไป
ตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด

 ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2568 คณะกรรมการบริษัิัทมีีจำำ�นวน 9 ท่า่น ประกอบด้วย
	 ·	 กรรมการอิิสระ   จำำ�นวน  4   ท่า่น
	 ·	 กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริหิาร  จำำ�นวน 3   ท่า่น
	 ·	 กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริหิาร  จำำ�นวน  2   ท่า่น

ประเภทกรรมการตำำ�แหน่่งชื่่�อ-นามสกุลุ

 1. นายสุเุมธ  เลอสุมิุิตรกุลุ

 2. นายมานิิต เจีียรดิิฐ

 3. นายทรงธรรม เพีียรพััฒนาวิทิย์์

 4. รศ. ชฎาพร ฑีฆีาอุตุมากร

	

5. นางจรรยา ธนาอธิพิร*
  (แต่่งตั้้�งมีีผลตั้้�งแต่่ 22 เม.ย. 2568)

 6. นางสุรุียี์พ์ร  อนุวุัตัรอุดุม

 7. นายเมธินิ  เลอสุมิุิตรกุลุ

 8. นายสุุธีีร์ ์เลอสุมิุิตรกุลุ

 9. นางศศิิธร เลอสุมิุิตรกุลุ

กรรมการที่่�ไม่เ่ป็็นผู้้�บริหิาร

กรรมการอิิสระ

กรรมการอิิสระ

กรรมการอิิสระ

กรรมการอิิสระ

กรรมการที่่�ไม่เ่ป็็นผู้้�บริหิาร

กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริหิาร

กรรมการที่่�ไม่เ่ป็็นผู้้�บริหิาร

กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริหิาร

ประธานคณะกรรมการ

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ/กรรมการ
สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน / กรรมการ
กำำ�กับดูแูลความยั่่�งยืืนและบรรษััทภิบาล

ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจิารณา
ค่่าตอบแทน/ กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการ
กำำ�กับดูแูลความยั่่�งยืืนและบรรษััทภิบาล

ประธานคณะกรรมการกำำ�กับดูแูลความยั่่�งยืืน
และบรรษััทภิบาล/ กรรมการตรวจสอบ/ 
กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

ประธานคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ
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ตารางความรู้้�ความชำำ�นาญ (Board Skills Matrix)

รายชื่่�อกรรมการ/ 
ความรู้้�ความชำำ�นาญ

เฉพาะด้้าน

ธร
รม

าภิ
บา

ล

วา
งแ

ผน
กล

ยุุทธ์
แ์

ละ
กล

ยุุทธ์
ธุ

รุกิ
จ

ธุรุ
กิจ

/ค
วา

มสั
มพั

ันธ์
ร์ะ

หว่
า่ง

ปร
ะเ

ทศ

กา
รเ

งินิ
กา

รธ
นา

คา
ร

กา
รต

ลา
ด

กา
รบั

ัญ
ชีี

กา
รเ

งินิ
ธุรุ

กิจ
บริ

หิา
รก

าร
เงิ

นิ

กา
รต

รวจสอบ




กา
รบริ

หิ
าร

คว
าม

เสี่่
�ยง

กา
รกำ

ำ�กั
บดู

แูล

กฎ
หม

าย

กา
รสื่

�อส
าร

สา
รส

นเ
ทศ

แล
ะดิ

จิทั
ลั

กา
รบริ

หิ
าร

ทรั
พัย

าก
รบุุ

คค
ล

กา
รบริ

หิ
าร

กา
รเ

ปลี่่
�ยน

แป
ลง

กา
รสื่

�อส
าร

กา
รบริ

หิ
าร

โค
รง

กา
ร

กา
รเ

ป็น
ผู้้�ป

ระ
กอบ

ก
าร

Lo
gi

st
ic 

& 
Su

pp
ly 

Ch
ain

 M
an

ag
em

en
t

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนได้้คััดเลืือกบุุคคลผู้้�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมเพื่่�อดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการของบริษัิัท 
ซึ่่�งกรรมการทุุกท่า่นมีีความรู้้� ความสามารถ และประสบการณ์์ สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์ใ์นการดำำ�เนิินธุรุกิิจของบริษัิัท ทั้้�งน้ี้� บริษัิัทใช้้
บริกิารทางกฎหมายจากสำำ�นักกฎหมายภายนอก

3. เลขานุกุารบริษัิัท

 คณะกรรมการบริษัิัทได้้แต่่งตั้้�งเลขานุุการบริษัิัท ทำำ�หน้้าที่่�เลขานุุการบริษัิัทโดยให้้มีีอำำ�นาจหน้้าที่่�ตามที่่�กำำ�หนดไว้ใ้นพระราชบัญัญัติัิ
หลัักทรัพัย์์และตลาดหลัักทรัพัย์์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้้�งที่่�แก้ไ้ขเพิ่่�มเติิม) เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�ให้้คำำ�ปรึกึษาเกี่่�ยวกับการปฏิิบััติิตามกฏและ
ระเบีียบของสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์ ์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย (ตลท.) 
โดยมีีมติแต่่งตั้้�งนางสาวชนััญญา วิลิามาศ ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเลขานุุการบริษัิัท ตั้้�งแต่่วันัที่่� 13 พฤษภาคม 2563

นายสุุเมธ เลอสุุมิิตรกุุล

นายมานิิต เจีียรดิิฐ

นายทรงธรรม เพีียรพัฒันาวิทิย์์

รศ. ชฎาพร ฑีีฆาอุุตมากร

นางจรรยา ธนาอธิพิร

นางสุุรียี์์พร อนุุวัตัรอุุดม

นายเมธินิ เลอสุุมิิตรกุุล

นางศศิิธร เลอสุุมิิตรกุุล

นายสุุธีีร์ ์เลอสุุมิิตรกุุล
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4. กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนาม

 นายสุุเมธ เลอสุุมิตรกุุล นางสุุรียี์์พร อนุุวััตรอุุดม นายเมธินิ เลอสุุมิตรกุุล นางศศิิธร เลอสุุมิตรกุุล นายสุุธีีร์ ์ เลอสุุมิตรกุุล 
กรรมการสองในห้้าคนน้ี้�ลงลายมืือชื่่�อร่ว่มกันและประทับัตราสำำ�คัญของบริษัิัท

5.อำ ำ�นาจหน้้าที่่�และความรับัผิิดชอบของคณะกรรมการบริษัิัท

	 1.กำ ำ�กับดูแูลบริษัิัทให้้ดำำ�เนิินงานเป็็นไปตามกฎหมาย ข้อ้บังัคัับบริษัิัท มติคณะกรรมการบริษัิัทและมติที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้�น 
   (Duty of Obedience) ด้้วยความรับัผิิดชอบ ระมััดระวังัและรอบคอบ (Duty of Care) ความซื่่�อสัตย์์สุุจริติ (Duty 
   of Loyalty) และให้้มีีการเปิิดเผยข้อ้มููลทางการเงินิและไม่่ใช่ก่ารเงินิอย่่างถูกูต้้อง ครบถ้วน และทันัเวลา (Duty of 
   Disclosure)

  2.ต ระหนัักถึึงบทบาทและความรับัผิิดชอบในการสร้า้งคุุณค่่าให้้แก่่กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน คณะกรรมการควรกำำ�กับดููแล
กิ   จการให้้นำำ�ไปสู่่�ผล (governance outcome) อย่่างน้้อย ดัังต่่อไปน้ี้� 
   2.1ส ามารถแข่ง่ขันัได้้ และมีีผลประกอบการที่่�ดีีโดยคำำ�นึึงถึึงผลกระทบในระยะยาว
   2.2 ประกอบธุรุกิิจอย่่างมีีจริยิธรรม เคารพสิิทธิแิละมีีความรับัผิิดชอบต่อผู้้�ถืือหุ้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
   2.3 เป็็นประโยชน์์ต่่อสังคม และพััฒนาหรืือลดผลกระทบด้านลบต่อสิ่่�งแวดล้้อม
   2.4ส ามารถปรับัตัวได้้ภายใต้้ปััจจัยัการเปลี่่�ยนแปลง

  3.กำ ำ�กับดูแูลการบริหิารงานให้้เป็็นไปเพื่่�อประโยชน์์ที่่�ดีีที่่�สุุดของผู้้�ถืือหุ้�นทั้้�งรายใหญ่แ่ละรายย่อ่ยอย่า่งเป็็นธรรม รวมถึึง
ผู้้�มีี   ส่่วนได้้เสีียอ่ื่�น ได้้แก่่ ลูกูค้้า คู่่�ค้า เจ้า้หน้ี้� คู่่�แข่ง่ พนัักงาน ชุุมชน สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อมให้ไ้ด้้รับัความคุ้้�มครองตาม
สิ   ทธิทิี่่�กฎหมายกำำ�หนด

  4.กำ ำ�หนดวิิสััยทััศน์์ พัันธกิจ วััตถุุประสงค์์ และเป้้าหมายหลัักในการประกอบธุุรกิิจที่่�สอดคล้้องกัับการสร้า้งคุุณค่่าแก่่
กิ   จการอย่่างยั่่�งยืืนและดูแูลให้้มีีการทบทวนอย่่างสม่ำำ�เสมอ

  5. พจารณาและให้้ความเห็็นชอบในนโยบายการดำำ�เนิินงาน การจัดัสรรทรัพัยากรและงบประมาณประจำำ�ปีที่่�จัดัทำำ�โดย
   ฝ่่ายจัดัการของบริษัิัทรวมทั้้�งกำำ�กับดูแูล ติิดตามฝ่่ายจัดัการให้้ดำำ�เนิินงานตามนโยบายและแผนงานที่่�กำำ�หนดไว้อ้ย่่าง
มีี   ประสิิทธิภิาพและประสิิทธิผิล โดยให้้รายงานผลการดำำ�เนิินงาน ปััญหาหรืืออุุปสรรคที่่�เกิิดขึ้้�นและแนวทางในการ
   ปรับัปรุุงแก้ไ้ขให้้คณะกรรมการบริษัิัทและคณะกรรมการบริหิารทราบอย่่างสม่ำำ�เสมอ 

  6.สนั บสนุุน ส่่งเสริมิและปลูกูจิติสำำ�นึึกให้้พนัักงานทุุกระดัับยึึดมั่่�นในค่่านิิยม คุุณธรรมและจริยิธรรม ปฏิิบัติัิตามนโยบาย
   การกำำ�กับดูแูลกิิจการที่่�ดีี จรรยาบรรธุรุกิิจ และแนวปฏิิบััติิการต่่อต้านทุุจริติและคอร์ร์ัปัชันั

  7.ติ ดตามดููแลให้้ฝ่่ายจััดการประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีความรับัผิิดชอบต่อสังคมและสิ่่�งแวดล้้อม รวมถึึงดููแลด้้านการ
   เปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ และสะท้้อนอยู่่�ในแผนดำำ�เนิินการเพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าทุุกฝ่่ายขององค์์กรได้้ดำำ�เนิินการ
สอ   ดคล้้องกัับวัตัถุุประสงค์์ เป้้าหมายหลัักขององค์์กร 

  8. ส่่งเสริมิและสนับสนุุนการสร้า้งมูลูค่่าเพิ่่�มแก่่บริษัิัทด้วยการนำำ�นวัตักรรมและเทคโนโลยีี รวมถึึงเทคโนโลยีีสารสนเทศที่่�
สอ   ดคล้้องกัับความต้องการขององค์์กรมาใช้ใ้นการพััฒนาและปรับัปรุุงการดำำ�เนิินงาน การบริหิารความเสี่่�ยงของบริษัิัท 
   เพื่่�อให้้บริษัิัทสามารถบรรลุุวัตัถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักขององค์์กร
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  9.พิ ิจารณาแต่่งตั้้�งและกำำ�หนดบทบาท หน้้าที่่� และความรับัผิิดชอบของคณะอนุุกรรมการ

  10.พิ ิจารณาแต่่งตั้้�งกรรมการหรืือผู้้�บริหิารเป็็นกรรมการในบริษัิัทร่ว่ม บริษัิัทย่่อย หรืือบริษัิัทในเครืือ

  11.จั ดัให้้มีีนโยบายการกำำ�กับดูแูลกิิจการที่่�ดีีของบริษัิัทเป็็นลายลัักษณ์อัักษรและกำำ�หนดให้้มีีการทบทวนนโยบายดัังกล่่าว
   เป็็นประจำำ�อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

  12.จั ดัให้้มีีจรรยาบรรณธุรุกิิจเป็็นลายลัักษณ์อัักษรเพื่่�อให้้กรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนัักงานทุุกคนเข้า้ใจถึึงมาตรฐาน
ด้   านจริยิธรรมที่่�บริษัิัทใช้ใ้นการดำำ�เนิินธุุรกิิจและได้้ติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณดัังกล่่าวอย่างจริงิจััง 
   นอกเหนืือจากระเบีียบข้อ้บัังคัับของพนัักงานที่่�จะต้้องเป็็นไปตามหลัักกฏหมายแรงงาน

  13.พิ ิจารณาเรื่่�องความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์อย่่างรอบคอบภายใต้้แนวทางที่่�ชััดเจนโดยคำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์์ของ
บริ   ษัิัทและผู้้�ถืือหุ้�นโดยรวมเป็็นสำำ�คัญ โดยมิใิห้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียมีีส่่วนร่ว่มในการตััดสิินใจและจะกำำ�กับดูแูลให้้บริษัิัทมีีการ
   ปฏิิบััติิตามขั้้�นตอนการทำำ�ธุรุกรรมที่่�อาจมีีความขัดัแย้้งทางผลประโยชน์์อย่่างเหมาะสม

  14.มีี หน้้าที่่�เปิิดเผยข้อ้มููลส่่วนได้้เสีีย การถืือครองหุ้้�นของตนและผู้้�เกี่่�ยวข้อ้งตามมาตรา 59 ของพระราชบัญัญััติิหลัักทรัพัย์์
   และตลาดหลัักทรัพัย์์ โดยให้้เลขานุุการบริษัิัทเป็็นผู้้�จัดัทำำ�ข้อ้มููลนำำ�เสนอที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษัิัทและเปิิดเผย
   ให้้ผู้้�ถืือหุ้�นทราบในรายงานประจำำ�ปี 

  15.ดู แูลให้้มีีระบบการควบคุุมภายในและให้้ฝ่่ายตรวจสอบภายในซึ่่�งเป็็นหน่่วยงานที่่�มีีความเป็็นอิิสระในการปฏิิบัติัิหน้้าที่่�
ต   รวจสอบระบบการควบคุุมภายในดัังกล่่าว

  16.กำ ำ�หนดนโยบายการบริหิารความเสี่่�ยงให้้ครอบคลุุมทั้้�งองค์์กร โดยให้้ฝ่่ายจัดัการเป็็นผู้้�ปฏิิบััติิตามนโยบายดัังกล่่าว
   และรายงานให้้คณะกรรมการบริษัิัททราบอย่่างสม่ำำ�เสมออย่่างน้้อยไตรมาสละ 1 ครั้้�ง

 6.อำ ำ�นาจอนุมุััติิของคณะกรรมการบริษัิัท

  1.พิ จิารณาอนุุมัติัิงบประมาณประจำำ�ปี และแก้ไ้ขเปลี่่�ยนแปลงงบประมาณระหว่า่งปีี  (Annual and Revision Budget)

  2.พิ จิารณาอนุุมัติิการซื้้�อทรัพัย์์สิินถาวรที่่�มีีมูลูค่่าสูงูกว่า่ 80,000,000 บาท ภายใต้้หลัักเกณฑ์แ์ละข้อ้บังัคัับของสำำ�นักงาน
   คณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพัย์์และตลาดหลัักทรัพัย์์และตลาดหลัักทรัพัย์์แห่่งประเทศไทยที่่�กำำ�หนดไว้เ้กี่่�ยวกับการ
   ปฏิิบััติิการในการได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งสิินทรัพัย์์

  3.พิ ิจารณาอนุุมััติิเงินิลงทุุนในหลัักทรัพัย์์ ตราสารหน้ี้� ตราสารทุุน หน่่วยลงทุุน รวมทั้้�งการเข้า้ซื้้�อ ร่ว่มทุุนในโครงการ/ 
กิ   จการอ่ื่�นใดที่่�มีีมููลค่่าโครงการ/ กิิจการสููงกว่า่ 80,000,000 บาทต่อคราว หรืือโครงการ/ กิิจการภายใต้้หลัักเกณฑ์์
   และข้อ้บังัคัับของสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย
   ที่่�กำำ�หนดไว้เ้กี่่�ยวกับการปฏิิบััติิการในการได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งสิินทรัพัย์์

  4.พิ จิารณาอนุุมัติัิการกู้้�ยืืมเงินิ หรืือการออกตราสารหน้ี้� รวมถึึงการให้้หลัักประกััน การค้ำำ�ประกัันสิินเชื่่�อ การจำำ�นำำ� การจำำ�นอง
   ในการขอสินเชื่่�อใดๆ ของบริษัิัทที่่�มีีมููลค่่าเกิิน 80,000,000 บาทต่อคราว

  5.พิ จิารณาอนุุมัติิการตััดบัญัชีีลูกูหน้ี้�การค้้าเป็็นสูญูที่่�วงเงินิมากกว่า่ 5,000,000 บาท ซึ่่�งได้้กระทำำ�ตามหลัักเกณฑ์ ์วิธิีีการ 
   และเงื่่�อนไขตามที่่�กฎหมายประกาศกำำ�หนด

  6.พิ จิารณาอนุุมัติัิการทำำ�รายการเกี่่�ยวโยงกัันระหว่า่งบริษัิัท บริษัิัทย่อ่ย บริษัิัทร่ว่ม กัับบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกััน ในส่่วนที่่�ไม่จ่ำำ�เป็็น
ต้   องขอมติจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้�น
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  7.พิ ิจารณาอนุุมััติิการให้้เช่า่ทรัพัย์์สิินของบริษัิัทที่่�มีีอายุุสัญญาเช่า่ตั้้�งแต่่ 3 ปีีขึ้้�นไป

  8.พิ ิจารณาอนุุมััติิเรื่่�องอ่ื่�นใดที่่�นอกเหนืือจากขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริหิาร

 7.กำ ำ�หนดการประชุุมคณะกรรมการและคณะกรรมการชุุดย่อ่ย ปีี 2568

 เพื่่�อให้้กรรมการทุุกท่า่นสามารถจัดัสรรเวลาเข้า้ร่ว่มการประชุุมคณะกรรมการบริษัิัท และคณะกรรมการชุุดย่อ่ยได้้ตามบทบาท
และหน้้าที่่�ของตน เลขานุุการบริษัิัทจึึงได้้แจ้ง้กำำ�หนดการประชุุมคณะกรรมการประจำำ�ปี 2568 ให้้กรรมการบริษัิัททราบล่วงหน้้า
ในการประชุุมคณะกรรมการบริษัิัท ครั้้�งที่่� 4/2567 นอกจากน้ี้� ในปีี 2568 กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริหิารได้้จัดัให้้มีีการประชุุมระหว่า่ง
กัันเอง จำำ�นวน 1 ครั้้�ง โดยมีีรายละเอีียดการประชุุม ดัังน้ี้�

*เป็็นการประชุุมกรรมการที่่�ไม่่มีีผู้้�บริหิาร

 ในปีี 2568 คณะกรรมการบริษัิัทมีีการประชุุมทั้้�งสิ้้�น 4 ครั้้�ง โดยการประชุุมแต่่ละครั้้�งจะมีีกรรมการเข้า้ร่ว่มประชุุมไม่่น้้อยกว่า่
สองในสามของคณะกรรมการทั้้�งหมดเสมอ

ทั้้ �งน้ี้� บริษัิัทมีีนโยบายเกี่่�ยวกับจำำ�นวนองค์์ประชุุมขั้้�นต่ำำ� ณ ขณะที่่�คณะกรรมการจะลงมติในที่่�ประชุุมคณะกรรมการว่า่ต้้องมีี
กรรมการอยู่่�ไม่่น้้อยกว่า่สองในสาม (2/3) ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด

การประชุุม ครั้้�งที่่�
1/2568

ครั้้�งที่่� 
3/2568

ครั้้�งที่่� 
2/2568

ครั้้�งที่่� 
4/2568

ครั้้�งที่่� 
5/2568

คณะกรรมการบริษัิัท

คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการสรรหาและ
พิจิารณาค่่าตอบแทน

คณะกรรมการกำำ�กับดูแูลความ
ยั่่�งยืืนและบรรษััทภิบาล

25 ก.พ. 2568

19 ก.พ. 2568

19 ก.พ. 2568

19 ก.พ. 2568

13 ส.ค. 2568

6 ส.ค. 2568

8 พ.ค. 2568

7 พ.ค. 2568

7 พ.ค. 2568

11 พ.ย. 2568

5 พ.ย. 2568 25 พ.ย. 2568*

132



รายชื่่�อกรรมการ ตำำ�แหน่่ง

การเข้า้ร่ว่ม
ประชุุม

สามััญผู้้�ถืือ
หุ้้�นประจำำ�ปี 

2568
รวม ด้้วย

ตนเอง
ผ่่านสื่่�อ
อิิเล็็ก

ทรอนิิกส์์

การเข้า้ร่ว่มประชุุม
คณะกรรมการ

นายสุเุมธ เลอสุุมิติรกุลุ

นายมานิิต เจีียรดิิฐ

นายทรงธรรม เพีียรพัฒันาวิทิย์์

รศ. ชฎาพร ฑีฆีาอุตุมากร

นางจรรยา ธนาอธิพิร*
(แต่่งตั้้�งมีีผลตั้้�งแต่่ 22 เม.ย. 2568)

นางสุรุียี์พ์ร อนุวุัตัรอุดุม

นายเมธินิ เลอสุุมิติรกุลุ

นายสุธุีีร์ ์เลอสุุมิติรกุลุ

นางศศิิธร เลอสุุมิติรกุลุ

ประธานคณะกรรมการ

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ /
กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่า
ตอบแทน / กรรมการกำำ�กับดูแูลความ
ยั่่�งยืืนและบรรษััทภิบาล / กรรมการอิิสระ

ประธานคณะกรรมการสรรหาและ
พิิจารณาค่่าตอบแทน/ กรรมการตรวจ
สอบ/ กรรมการกำำ�กับดูแูลความยั่่�งยืืน
และบรรษััทภิบาล / กรรมการอิิสระ

ประธานคณะกรรมการกำำ�กับดูแูลความ
ยั่่�งยืืนและบรรษััทภิบาล/ กรรมการ
ตรวจสอบ/ กรรมการสรรหาและ
พิิจารณาค่่าตอบแทน  / กรรมการอิิสระ

ประธานคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง
 / กรรมการอิิสระ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

4/4

4/4

4/4

4/4

3/3

4/4

4/4

4/4

4/4

4/4

4/4

4/4

4/4

3/3

4/4

4/4

4/4

4/4

-

-

-

-

-

-

-

-

-

1/1

1/1

1/1

1/1

-

1/1

1/1

1/1

1/1
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สรุุปการเข้า้ประชุุมของคณะกรรมการบริษัิัท และคณะกรรมการชุุดย่อ่ย ปีี 2568

รายชื่่�อกรรมการ/การประชุุม

1. นายสุุเมธ  เลอสุุมิติรกุลุ

2. นายมานิิต เจีียรดิิฐ

3. นายทรงธรรม เพีียรพัฒันาวิทิย์์

4. รศ. ชฎาพร ฑีฆีาอุตุมากร

5. นางจรรยา ธนาอธิพิร*
 (แต่่งตั้้�งมีีผลตั้้�งแต่่ 22 เม.ย. 2568)

6. นางสุุรียี์พ์ร  อนุวุัตัรอุดุม

7. นายเมธินิ  เลอสุุมิติรกุลุ

8. นายสุุธีีร์ ์เลอสุุมิติรกุลุ

9. นางศศิิธร เลอสุุมิติรกุลุ

4/4

4/4

4/4

4/4

3/3

4/4

4/4

4/4

4/4

2/2

2/2

2/2

6/6

6/6

6/6

6/6

6/6

5/5

5/5

5/5

1/1

1/1

1/1

2/2

4/4

4/4

4/4

3/3

3/3

3/3

 8. บทบาทและหน้้าที่่�ของประธานกรรมการบริษัิัท

 เพื่่�อให้้การแบ่่งแยกอำำ�นาจหน้้าที่่�ในเรื่่�องการกำำ�หนดนโยบายของบริษัิัท และการบริหิารงานของบริษัิัทแยกออกจากกัันอย่่าง
ชััดเจน บริษัิัทจึึงกำำ�หนดให้้ประธานกรรมการและประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิารเป็็นคนละบุุคคลกััน โดยประธานกรรมการมีีบทบาท
หน้้าที่่�ดัังน้ี้�
  1. เรียีกประชุุมคณะกรรมการบริษัิัท เป็็นประธานการประชุุมคณะกรรมการบริษัิัท และการประชุุมผู้้�ถืือหุ้�น ตลอดจนมีี
บทบ   าทในการกำำ�หนดระเบีียบวาระการประชุุมร่ว่มกับประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิาร ดูแูลให้้เรื่่�องสำำ�คัญได้้ถูกูบรรจุุเป็็นวาระ
   การประชุุม และดูแูลให้้มีีการจัดัส่่งหนัังสืือเชิญิประชุุมและเอกสารประกอบอย่่างถูกูต้้อง ครบถ้วน และทันัเวลาก่่อน
   การประชุุม

  2.มีีบทบ าทในการควบคุุมการประชุุมให้้มีีประสิิทธิภิาพ ดำำ�เนิินการประชุุมตามระเบีียบวาระ ข้อ้บัังคัับบริษัิัท และเป็็นไป
ต   ามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง

  3.ดู แูลจัดัสรรเวลาแต่่ละวาระให้้เพีียงพอ และส่่งเสริมิให้้กรรมการทุุกท่า่นได้้อภิปรายและแลกเปลี่่�ยนความคิดเห็็นได้้
อย่   ่างอิิสระ

134



  4.สนั บสนุุน ส่่งเสริมิให้้คณะกรรมการบริษัิัทปฏิิบัติัิหน้้าที่่�อย่า่งเต็็มความสามารถตามขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ความรับัผิดิชอบ 
   และตามหลัักการกำำ�กับดูแูลกิิจการที่่�ดีีให้้บรรลุุตามวัตัถุุประสงค์์ที่่�กำำ�หนดไว้้

  5. เสริมิสร้า้งความสัมพันัธ์อั์ันดีีระหว่า่งกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริหิารและกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริหิารและระหว่า่งคณะกรรมการ
   และฝ่่ายจัดัการ

 9. หน้้าที่่�และความรับัผิิดชอบของประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิาร

 ประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิารมีีอำำ�นาจและหน้้าที่่�เกี่่�ยวกับการบริหิารบริษัิัทตามที่่�คณะกรรมการบริษัิัทมอบหมาย โดยเป็็นผู้้�กำำ�หนด
ภารกิิจ วัตัถุุประสงค์์ แนวทาง นโยบายของบริษัิัท รวมถึึงการกำำ�กับดูแูลการดำำ�เนิินงานของบริษัิัทโดยรวม

  1.ดำ ำ�เนิินการและ/หรืือบริหิารงานประจำำ�วันัของบริษัิัทให้้เป็็นไปตามวิสัิัยทัศัน์์ พัันธกิจ คุุณค่่าที่่�มุ่่�งหวังั และเป้้าหมาย 
ต   ลอดจนนโยบายที่่�ได้้รับัอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริษัิัท

  2.ติ ดตามผลการดำำ�เนิินงานและความก้าวหน้้า รวมทั้้�งรายงานผลการดำำ�เนิินงาน ปััญหาหรืืออุุปสรรคที่่�เกิิดขึ้้�นและ
   แนวทางในการปรับัปรุุงแก้ไ้ขให้้คณะกรรมการบริหิารทราบ

  3.พิ จารณากำำ�หนดให้้มีีนโยบายและแนวปฏิิบััติิการต่่อต้านทุุจริติและคอร์ร์ัปัชััน รวมถึึงให้้การส่่งเสริมิและสนับสนุุน
   นโยบายและแนวปฏิิบัติัิดัังกล่่าว ทบทวนความเหมาะสมของระบบและมาตรการต่่างๆ ให้้สอดคล้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลง
ขอ   งธุรุกิิจ ข้อ้บัังคัับ และข้อ้กำำ�หนดของกฎหมายอยู่่�เสมอ

  4.พิ จิารณากำำ�หนดให้้มีีการส่ื่�อสารกัับบุุคลากรในองค์์กรและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งให้ไ้ด้้ทราบถึึงนโยบาย และแนวปฏิิบัติัิการต่่อต้าน
   การทุุจริติและคอร์ร์ัปัชันั

  5.พิ ิจารณากำำ�หนดโครงสร้า้งองค์์กรและอััตรากำำ�ลังคนประจำำ�ปีเสนอต่อคณะกรรมการบริหิารพิิจารณา

  6.พิ ิจารณาอนุุมััติิการว่า่จ้า้ง แต่่งตั้้�ง โยกย้้าย ปลดออก เลิิกจ้า้ง กำำ�หนดอััตราค่่าจ้า้ง ค่่าตอบแทน โบนัสและสวัสัดิการ
ต่   างๆ ของผู้้�บริหิารและพนัักงานของบริษัิัท ยกเว้น้ตำำ�แหน่่งประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิารต้้องพิจิารณาอนุุมัติัิโดยคณะกรรมการ
บริ   ษัิัท

  7.พิ ิจารณาอนุุมััติิงบประมาณโครงการผลิิต และ/หรืือการเป็็นตััวแทนจำำ�หน่่ายและจัดัจำำ�หน่่ายสิินค้้าใหม่่

  8.พิ จารณาอนุุมัติิการซื้้�อทรัพัย์์สิินถาวรตามงบประมาณที่่�มีีมููลค่่าไม่่เกิิน 20,000,000 บาท และกรณีีซื้้�อทรัพัย์์สิิน
   นอกงบประมาณต้้องไม่่เกิิน 5,000,000 บาท

  9.พิ จารณาอนุุมัติิการจำำ�หน่่าย การทำำ�ลาย และการบริิจาคทรััพย์์สิินถาวร รวมถึึงทรััพย์์สิินอ่ื่�นในวงเงิินไม่่เกิิน 
   3,000,000 บาท

  10.พิ ิจารณาอนุุมััติิค่่าใช้จ้่า่ยในการบริหิารงานทุุกประเภทตามงบประมาณวงเงินิไม่่เกิิน 5,000,000 บาท และกรณีีซื้้�อ
   นอกงบประมาณต้้องไม่่เกิิน 100,000 บาท

  11.พิ ิจารณาอนุุมััติิค่่าโฆษณาและค่่าส่่งเสริมิการขายที่่�มีีมููลค่่าเกิิน 8,000,000 บาท 

  12.พิ ิจารณาอนุุมััติิเงินิยืืมสำำ�รองของพนัักงานที่่�มีีมููลค่่าเกิิน 200,000 บาท

  13.พิ ิจารณาอนุุมััติิค่่าใช้จ้่า่ยการเดิินทางปฏิิบััติิงานในต่่างประเทศของผู้้�บริหิารและพนัักงานของบริษัิัท

  14.พิ ิจารณาอนุุมััติิค่่าเล้ี้�ยงรับัรองที่่�มีีมููลค่่าเกิิน 30,000 บาทต่อคราว

  15.พิ ิจารณาอนุุมััติิการให้้สิินค้้าเพื่่�ออภินัันทนาการ และสิินค้้าตััวอย่่างที่่�มีีมููลค่่าเกิิน 10,000 บาท

  16.ดำ ำ�เนิินการอ่ื่�นๆ ตามที่่�คณะกรรมการบริษัิัทและ/หรืือคณะกรรมการบริหิารมอบหมาย และปฏิิบัติัิการใดๆ ตามที่่�กำำ�หนด
   โดยกฎหมายหรืือข้อ้กำำ�หนดของหน่่วยงานราชการ
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 10. นโยบายการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริษัิัทอื่่�น

 คณะกรรมการบริษัิัทกำำ�หนดให้้ประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิารดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริษัิัทอื่�นได้ไ้ม่่เกิิน 3 บริษัิัท ทั้้�งน้ี้� ในกรณีี
บริษัิัทเป็็นผู้้�ถืือหุ้�น ประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิารมีีหน้้าที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ หรืือพิิจารณาผู้้�บริหิารที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมเข้า้ไป
ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริษัิัทนั้้�นได้้

 11. หน้้าที่่�และความรับัผิิดชอบของเลขานุกุารบริษัิัท

  1.จั ดัทำำ�และเก็็บรักัษาเอกสารดัังต่่อไปน้ี้�
   ก.ท ะเบีียนกรรมการ
ข   . หนัังสืือนัดประชุุมคณะกรรมการ รายงานการประชุุมคณะกรรมการ และรายงานประจำำ�ปีของคณะกรรมการ
   ค. หนัังสืือนัดประชุุมผู้้�ถืือหุ้�น และรายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้�น

  2. เก็็บรักัษารายงานการมีีส่่วนได้้เสีียของกรรมการและผู้้�บริหิาร

  3.ดำ ำ�เนิินการอ่ื่�นๆ ตามที่่�คณะกรรมการบริษัิัทมอบหมาย

 12.คุณุสมบััติิของเลขานุกุารบริษัิัท

  1.มีี ความรอบรู้้�และเข้า้ใจในธุรุกิิจของบริษัิัทรวมถึึงบทบาทหน้้าที่่�ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับงานเลขานุุการบริษัิัท ได้้แก่่ หน้้าที่่�กรรมการ 
   หน้้าที่่�ของบริษัิัท และมีีความรู้้�ด้านกฎหมายและกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง ตลอดจนศึึกษาหาความรู้้�และติิดตามข้อ้มููล 
ข่   า่วสาร เพื่่�อพััฒนาการปฏิิบััติิงานอย่่างสม่ำำ�เสมอ

  2. ปฏิิบัติัิหน้้าที่่�ตามกฎหมาย กฎระเบีียบ ข้อ้บังัคัับของบริษัิัท ด้้วยความรับัผิดิชอบ ระมััดระวังั ซื่่�อสัตย์ส์ุุจริติ มุ่่�งมั่่�น ทุ่่�มเท 
   และสนับสนุุนการดำำ�เนิินงานของบริษัิัทให้้บรรลุุวัตัถุุประสงค์์ โดยอยู่่�ภายใต้้หลัักการกำำ�กับดูแูลกิิจการที่่�ดีีและจรรยา
บ   รรณธุรุกิิจของบริษัิัท

  3.ยึึ ดมั่่�นในคุุณธรรม จริยิธรรม คำำ�นึึงถึึงผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย ไม่ก่ระทำำ�การใดๆ อัันจะก่่อให้้เกิิดผลเสีียต่่อชื่่�อเสีียงและ
   ภาพลัักษณ์ของบริษัิัท

  4. ไม่่มุ่่�งหวังัผลประโยชน์์ส่่วนตััวจากโอกาสทางธุรุกิิจของบริษัิัท รวมทั้้�งเก็็บรักัษาความลับของบริษัิัทได้้เป็็นอย่่างดีี

  5.มีีมนุุษ ยสััมพันัธ์ ์มีีความสามารถในการติิดต่่อประสานงานกัับฝ่่ายงานและหน่่วยงานต่่างๆ ทั้้�งภายในและภายนอกบริษัิัท

 13. คณะกรรมการตรวจสอบ

 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัิัทประกอบด้วยกรรมการอิิสระอย่่างน้้อย 3 ท่า่น และอย่่างน้้อย 1 ท่า่นเป็็นผู้้�มีีความรู้้�และ
ประสบการณ์์ด้้านการเงินิและบััญชีีตามที่่�พระราชบััญญััติิหลัักทรัพัย์์และตลาดหลัักทรัพัย์์ประกาศกำำ�หนด และตามกฎบััตรคณะ
กรรมการตรวจสอบ 

 ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2568 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วย กรรมการอิิสระ จำำ�นวน 3 คน ดัังน้ี้�

ความเชี่่�ยวชาญตำำ�แหน่่งชื่่�อ-นามสกุลุ

ด้้านบััญชีีและการเงินิ

ด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ

ด้้านบััญชีีและการเงินิ

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิิสระ

กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิิสระ

กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิิสระ

 1. นายมานิิต  เจีียรดิิฐ

 2. นายทรงธรรม เพีียรพััฒนาวิทิย์์

 3. รศ. ชฎาพร ฑีีฆาอุุตมากร
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  หน้้าที่่�และความรับัผิิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

  1.มีี หน้้าที่่�สอบทานให้้บริษัิัทมีีการรายงานทางการเงินิอย่่างถูกูต้้อง และเปิิดเผยอย่่างเพีียงพอ โดยสอบทานให้้มีีระบบ
   ควบคุุมภายใน (Internal Control และ Management Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่่�
   เหมาะสมและมีีประสิิทธิผิล 

  2.มีี หน้้าที่่�สอบทานให้้บริษัิัทปฏิิบัติัิตามกฎหมายว่า่ด้้วยหลัักทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์ ์ข้อ้กำำ�หนดของตลาดหลัักทรัพัย์์ 
   หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับธุรุกิิจของบริษัิัท

  3.มีี หน้้าที่่�รายงานระบบการควบคุุมภายใน และความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายในไว้ใ้นรายงานประจำำ�ปี

  4.มีี หน้้าที่่�ในการปฏิิบััติิการอ่ื่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริษัิัทมอบหมายไว้ใ้นกฎบัตัรว่า่ด้้วยคณะกรรมการตรวจสอบ ด้้วย
   ความเห็็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ ภายใต้้บทบััญญััติิแห่่งกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง

 ในระหว่า่งปีี 2568 คณะกรรมการตรวจสอบ มีีการประชุุมทั้้�งสิ้้�น 5 ครั้้�งดัังน้ี้� 

 14. คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนประกอบด้วยกรรมการอย่่างน้้อย 3 ท่า่น และประธานคณะกรรมการสรรหา
และพิิจารณาค่่าตอบแทนเป็็นกรรมการอิิสระ

 ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2568 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ประกอบด้วย กรรมการอิิสระ จำำ�นวน 3 คน ดัังน้ี้�

นายมานิิต 
เจีียรดิิฐ

การประชุุม

ครั้้�งที่่� วันัที่่�ประชุุม
รศ. ชฎาพร 

ฑีฆีาอุตุมากร
นายทรงธรรม 

เพีียรพััฒนาวิทิย์์
ผู้้�สอบบััญชีีรับัอนุญุาต

ของบริษัิัท

1/2568

2/2568

3/2568

4/2568

5/2568

19 ก.พ. 2568

7 พ.ค. 2568

6 ส.ค. 2568

5 พ.ย. 2568

25 พ.ย. 2568

(งบปี 2567)

(งบ Q1/2568)

(งบ Q2/2568)

(งบ Q3/2568)

(ประชุุมโดยไม่่มีีฝ่่ายบริหิาร)

ตำำ�แหน่่งชื่่�อ-นามสกุลุ

ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน และกรรมการอิิสระ

กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน และกรรมการอิิสระ

กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน และกรรมการอิิสระ

 1. นายทรงธรรม เพีียรพััฒนาวิทิย์์

 2. นายมานิิต  เจีียรดิิฐ

 3. รศ. ชฎาพร ฑีีฆาอุุตมากร
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 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนเป็็นผู้้�ดำำ�เนิินการพิิจารณาแนวทางกำำ�หนดค่่าตอบแทนให้้แก่่กรรมการ ประธาน
เจ้า้หน้้าที่่�บริหิาร โดยให้้มีีการกำำ�หนดหลัักเกณฑ์ห์รืือวิธิีีการกำำ�หนดค่่าตอบแทนที่่�เป็็นธรรมและสมเหตุุสมผล เพื่่�อเสนอต่อที่่�ประชุุม
คณะกรรมการบริษัิัทและ/หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้�นเพื่่�อพิจิารณาอนุุมัติัิ นอกจากน้ี้� ปฎิิบัติัิการอ่ื่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริษัิัทมอบหมาย

 โดยคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ได้้มีีการจัดัประชุุมในปีี 2568 จำำ�นวน 2 ครั้้�ง ดัังน้ี้�

 15. คณะกรรมการกำำ�กับดูแูลความยั่่�งยืนืและบรรษััทภิิบาล

 คณะกรรมการบริษัิัทได้้อนุุมััติิจัดัตั้้�งคณะกรรมการกำำ�กับดูแูลความยั่่�งยืืนและบรรษััทภิบาล เมื่่�อวันัที่่� 13 พฤษภาคม 2563 
โดยคณะกรรมการกำำ�กับดูแูลความยั่่�งยืืนและบรรษััทภิบาล ประกอบด้วยกรรมการอย่่างน้้อย 3 คน และประธานคณะกรรมการ
กำำ�กับดูแูลความยั่่�งยืืนและบรรษััทภิบาลเป็็นกรรมการอิิสระ

 ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2568 คณะกรรมการกำำ�กับดูแูลความยั่่�งยืืนและบรรษััทภิบาล ประกอบด้วย กรรมการอิิสระ จำำ�นวน 3 คน ดัังน้ี้�

 หน้้าที่่�และความรับัผิิดชอบของคณะกรรมการกำำ�กับดูแูลความยั่่�งยืนืและบรรษััทภิิบาล

  1.กำ ำ�หนดหลัักการการกำำ�กับดูแูลกิิจการของบริษัิัทและจรรยาบรรณของกรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนัักงาน

  2.ติ ดตามและประเมินิผลการปฏิิบัติัิตามหลัักการกำำ�กับดูแูลกิิจการและการปฏิิบัติัิตามจรรยาบรรณของกรรมการ ผู้้�บริหิาร 
   และพนัักงาน พร้อ้มทั้้�งให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกับแนวปฏิิบัติัิและเสนอแนะแนวทางแก้ไ้ขปรับัปรุุงเพื่่�อให้้มีีการปฏิิบัติัิที่่�ดีีขึ้้�น

  3.จั ดักิิจกรรมส่่งเสริมิให้้กรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนัักงานให้้มีีความรู้้� ความเข้า้ใจในหลัักการกำำ�กับดูแูลกิิจการ และตระหนััก
ถึึ   งการปฏิิบัติัิตามจรรยาบรรณที่่�กำำ�หนดไว้้

  4.กำ ำ�กับดูแูลให้้มีีการเปิิดเผยข้อ้มููลการปฏิิบัติัิในแบบแสดงรายการข้อ้มูลูประจำำ�ปี (56-1) และรายงานประจำำ�ปี

  5. ปฏิิบัติัิการอ่ื่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริษัิัทมอบหมาย

ตำำ�แหน่่งชื่่�อ-นามสกุลุ

ประธานคณะกรรมการกำำ�กับดูแูลความยั่่�งยืืนและบรรษััทภิบาล และกรรมการอิิสระ

กรรมการกำำ�กับดูแูลความยั่่�งยืืนและบรรษััทภิบาล และกรรมการอิิสระ

กรรมการกำำ�กับดูแูลความยั่่�งยืืนและบรรษััทภิบาล และกรรมการอิิสระ

 1. รศ. ชฎาพร ฑีีฆาอุุตมากร
	
 2. นายมานิิต  เจีียรดิิฐ
	
 3. นายทรงธรรม เพีียรพััฒนาวิทิย์์

รายชื่่�อคณะกรรมการ ครั้้�งที่่� 1/2568 
19 ก.พ. 2568

ครั้้�งที่่� 2/2568 
7 พ.ย. 2568

นายทรงธรรม เพีียรพััฒนาวิทิย์์

นายมานิิต เจีียรดิิฐ

รศ. ชฎาพร ฑีีฆาอุุตมากร
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 โดยคณะกรรมการกำำ�กับดูแูลความยั่่�งยืืนและบรรษััทภิบาล ได้้มีีการจัดัประชุุมในปีี 2568 จำำ�นวน 1 ครั้้�งดัังน้ี้�

รายชื่่�อคณะกรรมการ ครั้้�งที่่� 1/2568
19 ก.พ. 2568

รศ. ชฎาพร ฑีีฆาอุุตมากร

นายมานิิต เจีียรดิิฐ

นายทรงธรรม เพีียรพััฒนาวิทิย์์

 16. คณะกรรมการบริหิาร (Executive Committee)

 คณะกรรมการบริหิารประกอบด้วย กรรมการจำำ�นวน 8 คน มีีบทบาทและความรับัผิิดชอบในการพิิจารณาอนุุมััติิ กำำ�กับดูแูล
การดำำ�เนิินงานของบริษัิัทตามขอบเขตที่่�ได้้รับัมอบอำำ�นาจจากคณะกรรมการบริษัิัท รวมทั้้�งมีีหน้้าที่่�กลั่่�นกรองเรื่่�องต่่างๆ ที่่�จะนำำ�เสนอ
คณะกรรมการบริษัิัทเพื่่�อพิิจารณาให้้ความเห็็นชอบ

 ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2568 คณะกรรมการบริหิาร ประกอบด้วย กรรมการ จำำ�นวน 8 คน ดัังน้ี้�

ตำำ�แหน่่งชื่่�อ-นามสกุลุ

ประธานกรรมการบริหิาร

กรรมการบริหิาร

กรรมการบริหิาร

กรรมการบริหิาร

กรรมการบริหิาร

กรรมการบริหิาร

กรรมการบริหิาร

กรรมการบริหิาร

 1. นายสุุเมธ เลอสุุมิิตรกุุล
	
 2. นางสุุรียี์์พร อนุุวัตัรอุุดม
	
 3. นางศศิิธร เลอสุุมิิตรกุุล

 4. นายเมธินิ  เลอสุุมิิตรกุุล

 5. นางพรพิิมล สุุวรรณขจิติ

 6. นางสาวเมลดา เกีียรติิกนกชัยั

 7. นางสาวอโณทัยั สุุวรรณพืืช

 8. นายสุุธีีร์ ์เลอสุุมิิตรกุุล

 หน้้าที่่�และความรับัผิิดชอบของคณะกรรมการบริหิาร

  1.พิ ิจารณานโยบาย เป้้าหมาย กลยุุทธ์ ์แผนธุรุกิิจ และงบประมาณประจำำ�ปี เพื่่�อเสนอให้้คณะกรรมการบริษัิัทพิิจารณา
อนุุมั   ัติิ และทบทวนเป็็นประจำำ�

  2.พิ ิจารณาดำำ�เนิินการ ติิดตาม และควบคุุมดูแูลการดำำ�เนิินธุรุกิิจของบริษัิัทให้้เป็็นไปตามนโยบาย เป้้าหมาย กลยุุทธ์ ์
   แผนธุรุกิิจ และงบประมาณประจำำ�ปี 
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 โดยคณะกรรมการกำำ�กับดูแูลความยั่่�งยืืนและบรรษััทภิบาล ได้้มีีการจัดัประชุุมในปีี 2568 จำำ�นวน 1 ครั้้�งดัังน้ี้�

ตำำ�แหน่่งชื่่�อ-นามสกุลุ

ประธานกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง

กรรมการบริหิารความเสี่่�ยง

กรรมการและเลขานุุการบริหิารความเสี่่�ยง

กรรมการบริหิารความเสี่่�ยง

กรรมการบริหิารความเสี่่�ยง

กรรมการบริหิารความเสี่่�ยง

กรรมการบริหิารความเสี่่�ยง

 1. นางจรรยา ธนาอธิพิร

 2. นายเมธินิ เลอสุุมิิตรกุุล

 3. นางศศิิธร  เลอสุุมิิตรกุุล

 4. นางพรพิิมล สุุวรรณขจิติ

 5. นางสาวเมลดา เกีียรติิกนกชัยั

 6. นางสาวอโณทัยั สุุวรรณพืืช

 7. นายสุุธีีร์ ์เลอสุุมิิตรกุุล

  3.พิ จิารณากำำ�หนดโครงสร้า้งองค์์กร อััตรากำำ�ลังคนตามปีงบประมาณ และกำำ�หนดโครงสร้า้งเงินิเดืือนพนัักงานทุุกระดัับ 
   โดยครอบคลุุมทั้้�งเรื่่�องการบรรจุุ การแต่่งตั้้�ง การโยกย้้าย การพิิจารณาเล่ื่�อนตำำ�แหน่่ง การประเมิินผลงาน รวมทั้้�ง
อนุุมั   ัติิปรับัอัตราค่่าจ้า้งผลตอบแทนและสวัสัดิการพนัักงาน ยกเว้น้ตำำ�แหน่่งประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิาร โดยอาจมอบ
   หมายให้้ประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิารเป็็นผู้้�มีีอำำ�นาจกระทำำ�การแทนบริษัิัทที่่�จะลงนามในสััญญาจ้า้งแรงงานพนัักงานทุุก
   ระดัับยกเว้น้ตำำ�แหน่่งประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิาร 

  4.พิ จิารณาการลงทุุนต่่างๆ ในหลัักทรัพัย์ต์ราสารหน้ี้� ตราสารทุุน หน่่วยลงทุุน รวมทั้้�งการเข้า้ซื้้�อหรืือร่ว่มลงทุุนในโครงการ
   หรืือกิจการอ่ื่�นใด ภายในอำำ�นาจอนุุมััติิไม่่เกิิน 80,000,000 บาท 

  5.พิ จิารณาการเข้า้ทำำ�ธุรุกรรมทางการเงินิกัับสถาบันัการเงินิเพื่่�อการเปิิด/ปิิดบัญัชีีเงินิฝากธนาคาร หรืือขอใช้บ้ริกิารอ่ื่�นๆ 
จ   ากธนาคาร รวมถึึงการกู้้�ยืืมเงินิ การออกตราสารหน้ี้�ใดๆ การให้้หลัักประกััน การค้ำำ�ประกัันสิินเชื่่�อ การจำำ�นำำ� การจำำ�นอง
   ในการขอสินเชื่่�อใดๆ ของบริษัิัทฯ ภายในอำำ�นาจอนุุมััติิไม่่เกิิน 80,000,000 บาท

  6.พิ ิจารณาการซื้้�อทรัพัย์์สิินถาวรในงบประมาณทุุกประเภท ภายในอำำ�นาจอนุุมััติิไม่่เกิิน 80,000,000 บาท และซื้้�อ
ทรั   พัย์์สิินนอกงบประมาณ ภายในอำำ�นาจอนุุมััติิไม่่เกิิน 10,000,000 บาท

  7.พิ จารณาการจำำ�หน่่าย การทำำ�ลาย และการบริิจาคทรััพย์์สิินถาวรและทรััพย์์สิินอ่ื่�น ภายในอำำ�นาจอนุุมััติิไม่่เกิิน 
   80,000,000 บาท การตััดบััญชีีลูกูหน้ี้�เป็็นหน้ี้�สููญ ภายในอำำ�นาจอนุุมััติิไม่่เกิิน 5,000,000 บาท และพิิจารณาการ
ขอทำ   ำ�ลายสิินค้้าชำำ�รุุด ล้้าสมััย และหมดอายุุ ภายในอำำ�นาจอนุุมััติิไม่่เกิิน 3,000,000 บาท

 ในปีี 2568 คณะกรรมการบริหิารมีีการประชุุมทั้้�งสิ้้�น 6 ครั้้�ง โดยการประชุุมแต่่ละครั้้�งจะมีีกรรมการเข้า้ร่ว่มประชุุมไม่่น้้อยกว่า่
สองในสามของคณะกรรมการทั้้�งหมดเสมอ

 17. คณะกรรมการบริหิารความเส่ี่�ยง

 คณะกรรมการบริษัิัทเป็็นผู้้�พิิจารณาแต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง โดยต้้องมีีสมาชิิกกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง
อย่่างน้้อย 1 คนเป็็นกรรมการบริษัิัท  

 ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2568 คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง ประกอบด้วย กรรมการและผู้้�บริหิาร จำำ�นวน 7 คน ดัังน้ี้�

140



 หน้้าที่่�และความรับัผิิดชอบของคณะกรรมการบริหิารความเส่ี่�ยง

  คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงมีีบทบาทหน้้าที่่�ในการวิิเคราะห์์ความเสี่่�ยงของบริษัิัทประเมิินและจััดลำำ�ดับความเสี่่�ยง 
วางแนวทางบริหิารจัดัการความเสี่่�ยงที่่�มีีผลกระทบต่อบริษัิัทเพื่่�อให้้มีีระดัับผลกระทบต่อความเสีียหายน้้อยลง รวมถึึงการติิดตามดูแูล
การปฏิิบัติัิงานให้้เป็็นไปตามแนวทางบริหิารจัดัการความเสี่่�ยงที่่�กำำ�หนดไว้อ้ย่า่งรัดักุุม เพื่่�อไม่่ให้้เกิิดความเสี่่�ยงนั้้�นอีีกในอนาคต นอกจากน้ี้� 
คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงมีีหน้้าที่่�เผยแพร่น่โยบายการบริหิารความเสี่่�ยงให้้พนัักงานทราบอย่่างทั่่�วถึึงทั้้�งองค์์กร และบริษัิัท
จะเปิิดเผยนโยบายการบริหิารความเสี่่�ยงไว้ใ้นรายงานประจำำ�ปี

 ในปีี 2568 คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงมีีการประชุุมทั้้�งสิ้้�น 4 ครั้้�ง โดยการประชุุมแต่่ละครั้้�งจะมีีกรรมการเข้า้ร่ว่มประชุุม
ไม่่น้้อยกว่า่สองในสามของคณะกรรมการทั้้�งหมดเสมอ

 18. คณะกรรมการสร้า้งคุณุค่่าร่ว่มในสัังคมและจัดัการด้้านสิ่่�งแวดล้อม

 คณะกรรมการสร้า้งคุุณค่่าร่ว่มในสัังคมและจัดัการด้้านสิ่่�งแวดล้้อมโดยต้้องมีีจำำ�นวนไม่่น้้อยกว่า่ 5 คน และอย่่างน้้อย 2 คน
เป็็นกรรมการบริษัิัท

 ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2568 คณะกรรมการสร้า้งคุุณค่่าร่ว่มในสัังคมประกอบด้วย กรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนัักงาน จำำ�นวน 7 คน 
ดัังน้ี้�

 บทบาท หน้้าที่่� และความรับัผิิดชอบของคณะกรรมการสร้า้งคุณุค่่าร่ว่มในสัังคมและจัดัการด้้านสิ่่�งแวดล้อม

  1.กำ ำ�หนดนโยบายทิศิทาง และแนวทางในการดำำ�เนิินการสร้า้งคุุณค่่าร่ว่มในสัังคม (Creating Shared Value : CSV) 
ขอ   งบริษัิัท

  2.ดำ ำ�เนิินการส่ื่�อสารให้้พนัักงานทุุกระดัับ คู่่�ค้า และผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งทุุกคนรับัรู้้� เข้า้ใจ และเกิิดความตระหนัักในการสร้า้ง
คุุ   ณค่่าร่ว่มในสัังคม (CSV)

  3.จั ดัทำำ�งบประมาณ ติิดตามและประเมินิผลงานตลอดจนการรายงานด้้านการสร้า้งคุุณค่่าร่ว่มในสัังคมของฝ่่าย / แผนก
ต่   างๆ ในหน่่วยงาน พร้อ้มทบทวนแผนงานและงบประมาณให้้มีีประสิิทธิภิาพอยู่่�เสมอ

ตำำ�แหน่่งชื่่�อ-นามสกุลุ

ประธานกรรมการสร้า้งคุุณค่่าร่ว่มในสัังคมและจัดัการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

กรรมการสร้า้งคุุณค่่าร่ว่มในสัังคมและจัดัการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

กรรมการสร้า้งคุุณค่่าร่ว่มในสัังคมและจัดัการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

กรรมการสร้า้งคุุณค่่าร่ว่มในสัังคมและจัดัการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

กรรมการสร้า้งคุุณค่่าร่ว่มในสัังคมและจัดัการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

กรรมการและเลขานุุการคณะกรรมการสร้า้งคุุณค่่าร่ว่มในสัังคมและ
จัดัการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

กรรมการสร้า้งคุุณค่่าร่ว่มในสัังคมและจัดัการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

 1. นายเมธินิ เลอสุุมิิตรกุุล

 2. นางศศิิธร เลอสุุมิิตรกุุล

 3. นายสุุธีีร์ ์เลอสุุมิิตรกุุล

 4. นางพรพิิมล  สุุวรรณขจิติ

 5. นายธีีระพงษ์์  สงเคราะห์์

 6. นางสาววีรีาภรณ์์ วรวิวิัฒัน์์

	
 7. นางสาวชนััญญา วิลิามาศ
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  4.ดำ ำ�เนิินการตามแผนงาน และงบประมาณที่่�ได้้รับัอนุุมัติัิ ทั้้�งน้ี้� อาจกำำ�หนดบุุคคล หน่่วยงาน หรืือมอบหมายให้้ผู้้�เชี่่�ยวชาญ
จ   ากภายนอกในการดำำ�เนิินการแต่่ละเรื่่�องก็็ได้้

  5.สนั บสนุุนให้้เกิิดการแลกเปลี่่�ยน ความรู้้� ความสำำ�เร็จ็ และประสบการณ์์ด้้านการสร้า้งคุุณค่่าร่ว่มในสัังคม (CSV) ระหว่า่ง
   หน่่วยงานภายในและหน่่วยงานภายนอกอย่่างสม่ำำ�เสมอ

  6. ประชุุมคณะกรรมการและรายงานผลการดำำ�เนิินงาน ด้้านการสร้า้งคุุณค่่าร่ว่มในสัังคมของบริษัิัทต่อประธานเจ้า้หน้้าที่่�
บริ   หิารอย่่างต่่อเน่ื่�อง

  7.ว างแผนงานเพื่่�อขับัเคล่ื่�อนให้้บรรลุุถึึงวัตัถุุประสงค์์และเป้้าหมายตามนโยบายด้้านสิ่่�งแวดล้้อมของบริษัิัท

  8. ส่่งเสริมิสนับสนุุนการดำำ�เนิินกิิจกรรมที่่�ช่ว่ยลดปริมิาณการใช้ท้รัพัยากร ลดปริมิาณของเสีีย และการปล่่อยก๊๊าซเรืือน
   กระจกที่่�เกิิดขึ้้�นจากทุุกกิิจกรรม

  9.สร้ า้งความตระหนัักและความเข้า้ใจการจัดัการดูแูลรับัผิิดชอบการใช้ท้รัพัยากร เช่น่ พลัังงานไฟฟ้า น้ำำ� การจัดัการขยะ 
   รวมถึึงการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกแก่่บุุคลากรทุุกระดัับของบริษัิัท

  10.ติ ดตามผลการดำำ�เนิินงานตามนโยบายด้้านสิ่่�งแวดล้้อมรายงานต่่อประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิาร

 ในปีี 2568 คณะกรรมการสร้า้งคุุณค่่าร่ว่มในสัังคมและจัดัการด้้านสิ่่�งแวดล้้อมมีีการประชุุมทั้้�งสิ้้�น 3 ครั้้�ง โดยการประชุุมแต่่ละ
ครั้้�งจะมีีกรรมการเข้า้ร่ว่มประชุุมไม่่น้้อยกว่า่สองในสามของคณะกรรมการทั้้�งหมดเสมอ

 19.ผู้้�บริหิาร

 รายชื่่�อผู้้�บริหิารตามคำำ�จำำ�กัดความสำำ�นักงาน ก.ล.ต. ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2568 บริษัิัทมีีผู้้�บริหิารรวม 6 คน ดัังน้ี้�

 20.ค่่าตอบแทนกรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักงาน
ค่ าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงินิ

 นโยบายค่่าตอบแทนกรรมการ

 คณะกรรมการบริิษััทได้้มอบหมายให้้คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนทำำ�หน้้าที่่�ทบทวนและพิิจารณาค่่า
ตอบแทนกรรมการอย่่างเป็็นธรรมและสมเหตุุสมผล โดยคำำ�นึึงถึึงภาระหน้้าที่่�และความรับัผิิดชอบของกรรมการ สถานะทางการ
เงินิของบริษัิัทและเปรียีบเทีียบได้้กัับบริษัิัทที่่�อยู่่�ในกลุ่่�มธุรุกิิจเดีียวกัน และมีีขนาดใกล้้เคีียงกััน ทั้้�งน้ี้� บริษัิัทกำำ�หนดให้้กรรมการได้้รับั

ตำำ�แหน่่งชื่่�อ-นามสกุลุ

ประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิาร

ประธานบริหิารด้้านการเงินิ

ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย POE

ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายการตลาดและ MT

ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายการขาย - GT

ผู้้�จัดัการอาวุุโสฝ่่ายบััญชีี

 1. นายเมธินิ  เลอสุุมิิตรกุุล

 2. นางศศิิธร เลอสุุมิิตรกุุล

 3. นางพรพิิมล สุุวรรณขจิติ

 4. นางสาวเมลดา เกีียรติิกนกชัยั

 5. นางสาวอโณทัยั สุุวรรณพืืช

 6. นางเสาวคนธ์ ์โสมะบถ

142



ค่่าตอบแทนในรูปูของเบี้้�ยประชุุมเพีียงอย่่างเดีียว และกรรมการที่่�ได้้รับัมอบหมายให้้เป็็นกรรมการในคณะกรรมการชุุดย่่อยให้ไ้ด้้
รับัค่าตอบแทนเพิ่่�มตามความรับัผิิดชอบที่่�เพิ่่�มขึ้้�นด้้วย ซึ่่�งคณะกรรมการจะดูแูลให้้กระบวนการกำำ�หนดค่่าตอบแทนมีีความโปร่ง่ใส
และนำำ�เสนอต่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้�นเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิค่่าตอบแทนกรรมการ 

 ในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้�นประจำำ�ปี 2568 ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้�นมีีมติอนุุมััติิค่่าตอบแทนกรรมการ รวมถึึงคณะกรรมการชุุดย่่อย
จำำ�แนกตามตำำ�แหน่่ง ดัังน้ี้�  

ค่่าเบี้้�ยประชุุม (บาทต่่อครั้้�ง)ตำำ�แหน่่ง

93,500

33,000

44,000

33,000

15,000

10,000

15,000

10,000

15,000

คณะกรรมการบริษัิัท

ประธานคณะกรรมการบริษัิัท

กรรมการบริษัิัท

คณะกรรมการตรวจสอบ

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

กรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

ประธานคณะกรรมการ

กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

คณะกรรมการกำำ�กับดูแูลความยั่่�งยืนืและบรรษััทภิิบาล

ประธานคณะกรรมการ

กรรมการกำำ�กับดูแูลความยั่่�งยืืนและบรรษััทภิบาล

คณะกรรมการบริหิารความเส่ี่�ยง

ประธานคณะกรรมการ
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 นโยบายค่่าตอบแทนผู้้�บริหิาร 

บริ ษัิัทกำำ�หนดนโยบายค่่าตอบแทนผู้้�บริหิารทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว โดยเชื่่�อมโยงกัับผลการปฏิิบัติัิงาน และผลการดำำ�เนิินงาน
ของบริษัิัท

ค่ าตอบแทนอื่่�น

 ไม่่มีี

หมายเหตุ ุบริษัิัทไม่่มีีการจ่า่ยค่่าตอบแทนกรรมการในรููปแบบสิทธิปิระโยชน์อ่ื่�นใดนอกเหนืือจากค่าตอบแทนกรรมการในรููปแบบของเบี้้�ยประชุุม 

ค่ าตอบแทนรวมของกรรมการ ปีี 2568 

รายชื่่�อกรรมการ
ค่่าตอบแทน

คณะกรรมการ
บริษัิัท (บาท)

โบนััส /
บำำ�เหน็็จ 
(บาท)

ค่่าตอบแทน
คณะกรรมการ
ชุุดย่อ่ย (บาท)

สิิทธิิ
ประโยชน์อื่่�น 

(บาท)

ค่่าตอบแทน
รวม 

(บาท)

1. นายสุุเมธ เลอสุุมิิตรกุุล

2. นายมานิิต  เจีียรดิิฐ

3. นายทรงธรรม เพีียรพัฒันาวิทิย์์

4. รศ. ชฎาพร ฑีีฆาอุุตมากร

5. นางสุุรียี์์พร  อนุุวัตัรอุุดม

6. นายเมธินิ  เลอสุุมิิตรกุุล

7. นายสุุธีีร์ ์เลอสุุมิิตรกุุล

8. นางศศิิธร เลอสุุมิิตรกุุล

9. นางจรรยา ธนาอธิพิร
(เป็็นกรรมการเมื่่�อ 22 เม.ย. 2568)

รวม

374,000

132,000

132,000

132,000

132,000

132,000

132,000

132,000

99,000

1,397,000

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

250,000

205,000

200,000

-

-

-

-

30,000

685,000

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

374,000

382,000

337,000

332,000

132,000

132,000

132,000

132,000

96,000

2,082,000

ลัักษณะค่่าตอบแทน ปีี 2566
จำำ�นวนเงินิ (บาท)

ปีี 2567
จำำ�นวนเงินิ (บาท)

ปีี 2568
จำำ�นวนเงินิ (บาท)

เงินิเดืือนรวม

โบนัส   

เงินิสมทบกองทุุนประกัันสัังคม

เงินิสมทบกองทุุนสำำ�รองเล้ี้�ยงชีีพ

ค่่าที่่�ปรึกึษา

เงินิผลตอบแทนพนัักงานระยะยาว

รวม

15,978,543.00

1,331,545.25

36,000.00

407,355.00

3,600,000.00

140,877.56

21,494,320.81

17,499,556.00

1,300,390.00

37,500.00

452,981.00

3,360,000.00

140,877.56

22,791,304.56

27,240,120.00

2,267,667.00

54,000.00

670,641.00

3,360,000.00

426,173.00

34,018,601.00
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ประวัติัิคณะกรรมการบริษัิัท

อายุุ 75 ปีี 
คุุณวุุฒิิการศึึกษา:
 • ปริญิญาดุุษฎีีบััณฑิติกิติิมศักดิ์์� หลัักสููตรบริหิารธุรุกิิจ มหาวิทิยาลััยราชภััฏธนบุุรีี

 • ปริญิญาโท สาขาบริหิารการจัดัการ มหาวิทิยาลััยรามคำำ�แหง

 • ปริญิญาตรี ีสาขาเศรษฐศาสตร์ ์มหาวิทิยาลััยรามคำำ�แหง

ประวัติัิการฝึึกอบรม:
สม าคมบริษัิัทจดทะเบีียนไทย
 • หลัักสููตร TLCA Executive Development Program รุ่่�นที่่� 14/2014
สถ าบัันวิทิยาการตลาดทุุน
 • หลัักสููตรผู้้�บริหิารระดัับสููง (วตท.) รุ่่�นที่่� 15/2012 
สม าคมส่่งเสริมิสถาบัันกรรมการบริษัิัทไทย
 • หลัักสููตร Role of the Chairman Program (RCP รุ่่�น 31/2013)

 • หลัักสููตร Role of the Compensation Committee (RCC รุ่่�น 16/2013)

 • หลัักสููตร Role of the Nomination and Governance Committee (RNG รุ่่�น 5/2013)

 • หลัักสููตร Director Certification Program (DCP รุ่่�น 107/2008)

 • หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP รุ่่�น 69/2008)

สััดส่่วนการถืือหุ้�นในบริษัิัท: 53.77%

ความสัมพัันธ์ท์างครอบครัวักับผู้้�บริหิาร: คู่่�สมรสของนางสุุรียี์์พร อนุุวัตัรอุุดม บิิดานายเมธินิ เลอสุุมิิตรกุุล และนายสุุธีีร์ ์เลอสุุมิิตรกุุล

ความสัมพัันธ์กั์ับบริษัิัท:
 • เป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่ว่มในการบริหิารงาน พนัักงาน ลูกูจ้า้ง หรืือที่่�ปรึกึษาที่่�ได้้รับัเงินิเดืือนประจำำ�  เป็็น

 • เป็็นผู้้� ให้้บริกิารทางวิชิาชีีพ (เช่น่ ผู้้�สอบบััญชีี ที่่�ปรึกึษากฎหมาย)    ไม่่เป็็น

 • มีีความสัมพัันธ์ท์างธุรุกิิจที่่�มีีนัยสำำ�คัญ อัันอาจมีีผลให้ไ้ม่่สามารถทำำ�หน้้าที่่�ได้้อย่่างเป็็นอิิสระ  ไม่่มีี

 • มีีความสัมพัันธ์ท์างครอบครัวัระหว่า่งกรรมการด้้วยกัันมีี    

ประสบการณ์์ทำำ�งาน
บริ ษัิัทจดทะเบีียน
 2558 – ปััจจุุบััน : ประธานคณะกรรมการบริษัิัท บริษัิัท มุ่่�งพััฒนา อิินเตอร์แ์นชชั่่�นแนล จำำ�กัด (มหาชน)
 2554 – 2558 : ประธานคณะกรรมการบริษัิัทและประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิาร 
     บริษัิัท มุ่่�งพััฒนา อิินเตอร์แ์นชชั่่�นแนล จำำ�กัด (มหาชน)
 2551 – 2554 : กรรมการและประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิาร บริษัิัท มุ่่�งพัฒันา อิินเตอร์แ์นชชั่่�นแนล จำำ�กัด (มหาชน)

กิ จการอ่ื่�นที่่�ไม่่ใช่บ่ริษัิัทจดทะเบีียน
 2558 - ปััจจุุบััน : ที่่�ปรึกึษา บริษัิัท โยชิโิน มุ่่�งพััฒนา (ประเทศไทย) จำำ�กัด
 2558 – ปััจจุุบััน : ที่่�ปรึกึษา บริษัิัท พีีเจ้น้ อิินดััสทรีส์ี์ (ประเทศไทย) จำำ�กัด
 2558 – ปััจจุุบััน : กรรมการ บริษัิัท สุุเมธาพร จำำ�กัด
 2533 – ปััจจุุบััน : ประธานกรรมการ บริษัิัท ไทยพีีเจ้น้ จำำ�กัด
 2524 – 2551 : ประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิาร บริษัิัท มุ่่�งพััฒนา มาร์เ์ก็็ตติ้้�ง จำำ�กัด

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการที่่�แข่ง่ขันั / เกี่่�ยวเน่ื่�องกัับธุรุกิิจของบริษัิัท: ไม่่มีี

นายสุุเมธ เลอสุุมิิตรกุลุ
ประธานคณะกรรมการ
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อายุุ 77 ปีี 
คุุณวุุฒิิการศึึกษา:
 B.A. (Summa Cum Laude) Claremont Men’s College
 (now Claremont McKenna College), Claremont, California, USA

ประวัติัิการฝึึกอบรม:
สม าคมส่่งเสริมิสถาบัันกรรมการบริษัิัทไทย
 • หลัักสููตร Anti – Corruption for Executive Program (ACEP รุ่่�น 15/2015)
	 • หลัักสููตร Audit Committee Program (ACP รุ่่�น 36/2011)
	 • หลัักสููตร Director Certification Program (DCP รุ่่�นที่่� 187/2014)
	 • หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP รุ่่�นที่่� 87/2011)

สััดส่่วนการถืือหุ้�นในบริษัิัท: ไม่่มีี

ความสัมพัันธ์ท์างครอบครัวักับผู้้�บริหิาร: ไม่่มีี 

ความสัมพัันธ์กั์ับบริษัิัท:
 • เป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่ว่มในการบริหิารงาน พนัักงาน ลูกูจ้า้ง หรืือที่่�ปรึกึษาที่่�ได้้รับัเงินิเดืือนประจำำ� ไม่่เป็็น

 • เป็็นผู้้� ให้้บริกิารทางวิชิาชีีพ (เช่น่ ผู้้�สอบบััญชีี ที่่�ปรึกึษากฎหมาย)    ไม่่เป็็น

 • ความสัมพัันธ์ท์างธุรุกิิจที่่�มีีนัยสำำ�คัญ อัันอาจมีีผลให้ไ้ม่่สามารถทำำ�หน้้าที่่�ได้้อย่่างเป็็นอิิสระ  ไม่่มีี

 • มีีความสัมพัันธ์ท์างครอบครัวัระหว่า่งกรรมการด้้วยกััน     ไม่่มีี

ประสบการณ์์ทำำ�งาน
บริ ษัิัทจดทะเบีียน
 พ.ค. 2564 - ปััจจุุบันั : ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ/ กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
      บริษัิัท มุ่่�งพัฒันา อิินเตอร์แ์นชชั่่�นแนล จำำ�กัด (มหาชน)
 พ.ค. 2563 - ปััจจุุบันั : กรรมการกำำ�กับดูแูลความยั่่�งยืืนและบรรษััทภิบาล บริษัิัท มุ่่�งพัฒันา อิินเตอร์แ์นชชั่่�นแนล จำำ�กัด (มหาชน)
 2554 – ปััจจุุบันั  : กรรมการอิิสระ บริษัิัท มุ่่�งพัฒันา อิินเตอร์แ์นชชั่่�นแนล จำำ�กัด (มหาชน)
 2555 – ปััจจุุบันั  : กรรมการอิิสระ / ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ กลุ่่�มโรงพยาบาลจุุฬารัตัน์
 2554 - พ.ค. 2564 : กรรมการตรวจสอบ บริษัิัท มุ่่�งพัฒันา อิินเตอร์แ์นชชั่่�นแนล จำำ�กัด (มหาชน)
 พ.ค. 2563 – พ.ค. 2564 : ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่่าตอบแทน บริษัิัท มุ่่�งพัฒันา อิินเตอร์แ์นชชั่่�นแนล จำำ�กัด (มหาชน)
 2558 – 2563  : ประธานคณะกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทน บริษัิัท มุ่่�งพัฒันา อิินเตอร์แ์นชชั่่�นแนล จำำ�กัด (มหาชน)
 2542 – 2551  : รองกรรมการผู้้�จัดัการใหญ่่ ธนาคารไทยธนาคาร (ปััจจุุบันั ธนาคารซีีไอเอ็็มบีี ไทย จำำ�กัด (มหาชน)

กิ จการอ่ื่�นที่่�ไม่่ใช่บ่ริษัิัทจดทะเบีียน
 2558 – ปััจจุุบััน  : กรรมการ บริษัิัท ไลเซนส์์ทูคิูิว จำำ�กัด (License 2Q Company Limited)
 2547 – 2552  : ประธานกรรมการ บริษัิัทหลัักทรัพัย์์จัดัการกองทุุน บีีทีี จำำ�กัด

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการที่่�แข่ง่ขันั / เกี่่�ยวเน่ื่�องกัับธุรุกิิจของบริษัิัท: ไม่่มีี

นายมานิิต เจีียรดิิฐ
กรรมการอิิสระ / ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ / 

กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน /
กรรมการกำำ�กับดูแูลความยั่่�งยืนืและบรรษััทภิิบาล
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อายุุ 66 ปีี 
คุุณวุุฒิิการศึึกษา:
 ปริญิญาตรี ีวิทิยาศาสตร์ ์คอมพิิวเตอร์ ์University of South Alabama

ประวัติัิการฝึึกอบรม:
สม าคมส่่งเสริมิสถาบัันกรรมการบริษัิัทไทย
 • หลัักสููตร Director Certification Program (DCP รุ่่�นที่่� 54/2005)

 • หลัักสููตร EXAM 16/2005

สััดส่่วนการถืือหุ้�นในบริษัิัท: 0.17%

ความสัมพัันธ์ท์างครอบครัวักับผู้้�บริหิาร: ไม่่มีี 

ความสัมพัันธ์กั์ับบริษัิัท:
 • เป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่ว่มในการบริหิารงาน พนัักงาน ลูกูจ้า้ง หรืือที่่�ปรึกึษาที่่�ได้้รับัเงินิเดืือนประจำำ� ไม่่เป็็น

 • เป็็นผู้้� ให้้บริกิารทางวิชิาชีีพ (เช่น่ ผู้้�สอบบััญชีี ที่่�ปรึกึษากฎหมาย)     ไม่่เป็็น

 •มีี ความสัมพัันธ์ท์างธุรุกิิจที่่�มีีนัยสำำ�คัญ อัันอาจมีีผลให้ไ้ม่่สามารถทำำ�หน้้าที่่�ได้้อย่่างเป็็นอิิสระ  ไม่่มีี

 •มีี ความสัมพัันธ์ท์างครอบครัวัระหว่า่งกรรมการด้้วยกััน     ไม่่มีี

ประสบการณ์์ทำำ�งาน
บริ ษัิัทจดทะเบีียน
 พ.ค. 2564 - ปััจจุุบััน : ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน/ กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการกำำ�กับดูแูลความยั่่�งยืืน
      และบรรษััทภิบาล บริษัิัท มุ่่�งพััฒนา อิินเตอร์แ์นชชั่่�นแนล จำำ�กัด (มหาชน)
มิ ิ.ย. 2562 – ปััจจุุบััน : กรรมการอิิสระ บริษัิัท มุ่่�งพััฒนา อิินเตอร์แ์นชชั่่�นแนล จำำ�กัด (มหาชน)
 พ.ย. 2564 - ปััจจุุบััน : กรรมการอิิสระ/ ประธานคณะกรรมการเทคโนโลยีีสารสนเทศ/ กรรมการสรรหา/ กรรมการกำำ�กับดูแูลกิิจการ
     : ที่่�ดีีและยั่่�งยืืน บริษัิัท เคซีีจีี คอร์ป์อเรชั่่�น จำำ�กัด 
 พ.ค. 2563 – พ.ค. 2564 : กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน บริษัิัท มุ่่�งพััฒนา อิินเตอร์แ์นชชั่่�นแนล จำำ�กัด (มหาชน)
มิ ิ.ย. 2562 – พ.ค. 2563 : กรรมการตรวจสอบ/  กรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทน บริษัิัท มุ่่�งพััฒนา อิินเตอร์แ์นชชั่่�นแนล จำำ�กัด (มหาชน)
 ก.ค. 2564 – ธ.ค. 2564 : กรรมการ บริษัิัท อิินเตอร์เ์นชั่่�นแนล รีเีสริชิ คอร์ป์อเรชั่่�น จำำ�กัด (มหาชน)
 2562 – มีี.ค. 2564 : ที่่�ปรึกึษา บริษัิัท ทรู ูคอร์ป์อเรชั่่�น จำำ�กัด (มหาชน)
 2559 – 2560  : Chief Corporate Solutions and Cooperation Officer บริษัิัท ทรู ูคอร์ป์อเรชั่่�น จำำ�กัด (มหาชน)

กิ จการอ่ื่�นที่่�ไม่่ใช่บ่ริษัิัทจดทะเบีียน
ม .ค. 2567 – ปััจจุุบััน : กรรมการ บริษัิัท มัันนิิกซ์ ์จำำ�กัด
มีี .ค. 2565 - ปััจจุุบััน : กรรมการ บริษัิัท เอสซีีบีี เทคเอ็็กซ์ ์จำำ�กัด
 ก.ค. 2565 - 2567 : กรรมการ และประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิาร บริษัิัท โอทูโูอ ดิิจิทิัลั จำำ�กัด
 2562 – 2564  : กรรมการ บริษัิัท ฟรีวีิลิล์์ โซลูชูั่่�น จำำ�กัด
 2560 – 2561  : กรรมการผู้้�จัดัการ สายงาน IoT & Analytical Business บริษัิัท ทรู ูดิิจิทิัลั กรุ๊๊�ป จำำ�กัด

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการที่่�แข่ง่ขันั / เกี่่�ยวเน่ื่�องกัับธุรุกิิจของบริษัิัท: ไม่่มีี

นายทรงธรรม เพีียรพััฒนาวิทิย์์
กรรมการอิิสระ / ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน / 
กรรมการตรวจสอบ / กรรมการกำำ�กับดูแูลความยั่่�งยืนืและบรรษััทภิิบาล
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อายุุ 64 ปีี 
คุุณวุุฒิิการศึึกษา:
 • Master of Science (Management), Anglia Ruskin University, UK

 • ปริญิญาโท บััญชีีมหาบััณฑิติ (การบััญชีีบริหิาร) จุุฬาลงกรณ์์มหาวิทิยาลััย

 • ปริญิญาตรี ีบริหิารธุรุกิิจ (การบััญชีี) สถาบัันเทคโนโลยีีราชมงคล

ประวัติัิการฝึึกอบรม:
สม าคมส่่งเสริมิสถาบัันกรรมการบริษัิัทไทย
 • หลัักสููตร Advance Audit Committee Program (AACP รุ่่�นที่่� 53/2024)

 • หลัักสููตร Director Certification Program (DCP รุ่่�นที่่� 330/2022)

 • หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP รุ่่�นที่่� 171/2020)

สััดส่่วนการถืือหุ้�นในบริษัิัท: ไม่่มีี

ความสัมพัันธ์ท์างครอบครัวักับผู้้�บริหิาร: ไม่่มีี

ความสัมพัันธ์กั์ับบริษัิัท:
 • เป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่ว่มในการบริหิารงาน พนัักงาน ลูกูจ้า้ง หรืือที่่�ปรึกึษาที่่�ได้้รับัเงินิเดืือนประจำำ� ไม่่เป็็น

 • เป็็นผู้้� ให้้บริกิารทางวิชิาชีีพ (เช่น่ ผู้้�สอบบััญชีี ที่่�ปรึกึษากฎหมาย)    ไม่่เป็็น

 •มีี ความสัมพัันธ์ท์างธุรุกิิจที่่�มีีนัยสำำ�คัญ อัันอาจมีีผลให้ไ้ม่่สามารถทำำ�หน้้าที่่�ได้้อย่่างเป็็นอิิสระ  ไม่่มีี

 •มีี ความสัมพัันธ์ท์างครอบครัวัระหว่า่งกรรมการด้้วยกััน     ไม่่มีี

ประสบการณ์์ทำำ�งาน
บริ ษัิัทจดทะเบีียน
 พ.ค. 2564 - ปััจจุุบััน : ประธานคณะกรรมการกำำ�กับดูแูลความยั่่�งยืืนและบรรษััทภิบาล/ กรรมการสรรหาและพิิจารณา  
      ค่่าตอบแทน บริษัิัท มุ่่�งพััฒนา อิินเตอร์แ์นชชั่่�นแนล จำำ�กัด (มหาชน)
 เม.ย. 2563 – ปััจจุุบััน : กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบ บริษัิัท มุ่่�งพััฒนา อิินเตอร์แ์นชชั่่�นแนล จำำ�กัด (มหาชน)
 เม.ย. 2563 – พ.ค. 2564 : กรรมการกำำ�กับดูแูลความยั่่�งยืืนและบรรษััทภิบาล บริษัิัท มุ่่�งพััฒนา อิินเตอร์แ์นชชั่่�นแนล จำำ�กัด (มหาชน)

กิ จการอ่ื่�นที่่�ไม่่ใช่บ่ริษัิัทจดทะเบีียน
ปั จจุุบััน  : อาจารย์์ผู้้�รับัผิิดชอบหลัักสููตรบััญชีีบััณฑิติ คณะบริหิารธุรุกิิจ มหาวิทิยาลััยรามคำำ�แหง
ปั จจุุบััน  : คณะทำำ�งานโครงการเครืือข่า่ยหลัักสููตรทางการบััญชีีในประเทศไทย สภาวิชิาชีีพในพระบรมราชููปถััมภ์
 2559 – ปััจจุุบััน : กรรมการ สมาคมการบััญชีีไทย
 2537 – 2564 : อาจารย์์ประจำำ�ภาควิชิาการบััญชีี คณะบริหิารธุรุกิิจ มหาวิทิยาลััยรามคำำ�แหง
 2556 – 2560 : รองคณบดีีฝ่่ายวิชิาการและวิจิัยั คณะบริหิารธุรุกิิจ มหาวิทิยาลััยรามคำำ�แหง

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการที่่�แข่ง่ขันั / เกี่่�ยวเน่ื่�องกัับธุรุกิิจของบริษัิัท: ไม่่มีี

รศ. ชฏาพร ฑีฆีาอุตุมากร, CMA
กรรมการอิิสระ / ประธานกรรมการกำำ�กับดูแูลความยั่่�งยืนืและบรรษััทภิิบาล /

กรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
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อายุุ 61 ปีี 
คุุณวุุฒิิการศึึกษา:
 • ปริญิญาโท สาขาบริหิารธุรุกิิจ การจัดัการ มหาวิทิยาลััยกรุุงเทพ

 • ปริญิญาตรี ีสาขาบััญชีี มหาวิทิยาลััยกรุุงเทพ

ประวัติัิการฝึึกอบรม:
สม าคมส่่งเสริมิสถาบัันกรรมการบริษัิัทไทย
 • หลัักสููตร Director Certification Program (DCP รุ่่�น 359/2024)

 • หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP รุ่่�น 214/2024)

 • หลัักสููตร Strategic Board Master Class 12/2023

สััดส่่วนการถืือหุ้�นในบริษัิัท: ไม่่มีี 

ความสัมพัันธ์ท์างครอบครัวักับผู้้�บริหิาร: ไม่่มีี 

ความสัมพัันธ์กั์ับบริษัิัท:
 • เป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่ว่มในการบริหิารงาน พนัักงาน ลูกูจ้า้ง หรืือที่่�ปรึกึษาที่่�ได้้รับัเงินิเดืือนประจำำ� ไม่่เป็็น

 • เป็็นผู้้� ให้้บริกิารทางวิชิาชีีพ (เช่น่ ผู้้�สอบบััญชีี ที่่�ปรึกึษากฎหมาย)     ไม่่เป็็น

 •มีี ความสัมพัันธ์ท์างธุรุกิิจที่่�มีีนัยสำำ�คัญ อัันอาจมีีผลให้ไ้ม่่สามารถทำำ�หน้้าที่่�ได้้อย่่างเป็็นอิิสระ  ไม่่มีี

 •มีี ความสัมพัันธ์ท์างครอบครัวัระหว่า่งกรรมการด้้วยกััน     ไม่่มีี

ประสบการณ์์ทำำ�งาน
บริ ษัิัทจดทะเบีียน
 เม.ย. 2568 - ปััจจุุบััน : กรรมการอิิสระ และประธานคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง
      บริษัิัท มุ่่�งพััฒนา อิินเตอร์แ์นชชั่่�นแนล จำำ�กัด (มหาชน)

กิ จการอ่ื่�นที่่�ไม่่ใช่บ่ริษัิัทจดทะเบีียน
 เม.ย. 2549 – เม.ย. 2558 : รองประธานกรรมการบริหิาร 
      บริษัิัท แอล เอฟ โลจิสิติกส์์ (ประเทศไทย) จำำ�กัด

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการที่่�แข่ง่ขันั / เกี่่�ยวเน่ื่�องกัับธุรุกิิจของบริษัิัท: ไม่่มีี

นางจรรยา ธนาอธิพิร
กรรมการอิิสระ และประธานคณะกรรมการบริหิารความเส่ี่�ยง
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อายุุ 75 ปีี 
คุุณวุุฒิิการศึึกษา:
 • ปริญิญาโท สาขาการบริหิารการจัดัการ มหาวิทิยาลััยรามคำำ�แหง

 • ปริญิญาตรี ีสาขาเศรษฐศาสตร์ ์มหาวิทิยาลััยรามคำำ�แหง

ประวัติัิการฝึึกอบรม:
สม าคมส่่งเสริมิสถาบัันกรรมการบริษัิัทไทย
 • หลัักสููตร Anti-Corruption for Executive Program (ACEP รุ่่�น 15/2015)

 • หลัักสููตร Role of Nomination and Governance Committee (RNG รุ่่�น 5/2013)

 • หลัักสููตร Director Certification Program (DCP รุ่่�นที่่� 181/2013)

 • หลัักสููตร The Board’s Role in Mergers & Acquisitions (M&A รุ่่�น 1/2011)

 • หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP รุ่่�นที่่� 69/2008)

สััดส่่วนการถืือหุ้�นในบริษัิัท: 3.76%

ความสัมพัันธ์ท์างครอบครัวักับผู้้�บริหิาร: คู่่�สมรสนายสุุเมธ เลอสุุมิิตรกุุล / มารดานายเมธินิ เลอสุุมิิตรกุุล และนายสุุธีีร์ ์เลอสุุมิิตรกุุล

ความสัมพัันธ์กั์ับบริษัิัท:
 •  เป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่ว่มในการบริหิารงาน พนัักงาน ลูกูจ้า้ง หรืือที่่�ปรึกึษาที่่�ได้้รับัเงินิเดืือนประจำำ� เป็็น

 •  เป็็นผู้้� ให้้บริกิารทางวิชิาชีีพ (เช่น่ ผู้้�สอบบััญชีี ที่่�ปรึกึษากฎหมาย)    ไม่่เป็็น

 •  มีีความสัมพัันธ์ท์างธุรุกิิจที่่�มีีนัยสำำ�คัญ อัันอาจมีีผลให้ไ้ม่่สามารถทำำ�หน้้าที่่�ได้้อย่่างเป็็นอิิสระ ไม่่มีี

 •  มีีความสัมพัันธ์ท์างครอบครัวัระหว่า่งกรรมการด้้วยกัันมีี    

ประสบการณ์์ทำำ�งาน
บริ ษัิัทจดทะเบีียน
ม .ค. 2567 - ปััจจุุบััน : กรรมการ บริษัิัท มุ่่�งพััฒนา อิินเตอร์แ์นชชั่่�นแนล จำำ�กัด (มหาชน)
 2557 – ธ.ค. 2566 : กรรมการและประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิารร่ว่ม บริษัิัท มุ่่�งพััฒนา อิินเตอร์แ์นชชั่่�นแนล จำำ�กัด (มหาชน)
 2551 – 2557  : กรรมการและรองประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิารอาวุุโส บริษัิัท มุ่่�งพััฒนา อิินเตอร์แ์นชชั่่�นแนล จำำ�กัด (มหาชน)

กิ จการอ่ื่�นที่่�ไม่่ใช่บ่ริษัิัทจดทะเบีียน
 2558 – ปััจจุุบััน  : กรรมการ บริษัิัท โยชิโิน มุ่่�งพััฒนา (ประเทศไทย) จำำ�กัด
 2558 – ปััจจุุบััน  : กรรมการ บริษัิัท สุุเมธาพร จำำ�กัด
 2526 – 2560  : กรรมการ บริษัิัท เอลลิิเก้้นท์ ์ฮาร์ด์แวร์ ์จำำ�กัด
 2524 – 2551  : รองประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิารฝ่่ายบััญชีีและการเงินิ บริษัิัท มุ่่�งพััฒนา มาร์เ์ก็็ตติ้้�ง จำำ�กัด

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการที่่�แข่ง่ขันั / เกี่่�ยวเน่ื่�องกัับธุรุกิิจของบริษัิัท: ไม่่มีี

นางสุุรียี์พ์ร อนุวุัตัรอุดุม
กรรมการ 
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อายุุ 49 ปีี 
คุุณวุุฒิิการศึึกษา:
 • ปริญิญาโท International Business, Aston Business School, UK
 • ปริญิญาตรี ีสาขาเศรษฐศาสตร์ ์จุุฬาลงกรณ์์มหาวิทิยาลััย

ประวัติัิการฝึึกอบรม:
สม าคมส่่งเสริมิสถาบัันกรรมการบริษัิัทไทย
 • หลัักสููตร Director Certification Program (DCP รุ่่�น 347/2023)
 • หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP รุ่่�น 122/2015)
 • หลัักสููตร How to Develop a Risk Management Plan (HRP รุ่่�น 3/2013)
สม าคมการจัดัการธุรุกิิจแห่่งประเทศไทย
 • หลัักสููตร Conflict Resolutions Management (2017)
 Ideal Forum Company Limited
 • Investment Laws in Myanmar 2015
 Thai Chamber of Commerce (NTCC)
 • หลัักสููตร Transforming Mindsets for Executive Leadership – Boost Accountability, Engagement and Collaboration
   in Your Team, Netherlands (2014)
 Narit & Associates Limited
 • หลัักสููตร Commercial Contracts Drafting, Risk Management and Tax Aspects (2013)

สััดส่่วนการถืือหุ้�นในบริษัิัท: 4.97%

ความสัมพัันธ์ท์างครอบครัวักับผู้้�บริหิาร:บุุตรนายสุุเมธ เลอสุุมิิตรกุุล และนางสุุรียี์์พร อนุุวัตัรอุุดม พี่่�ชายนายสุุธีีร์ ์เลอสุุมิิตรกุุล
 และสามีีนางศศิิธร เลอสุุมิิตรกุุล

ความสัมพัันธ์กั์ับบริษัิัท:
 • เป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่ว่มในการบริหิารงาน พนัักงาน ลูกูจ้า้ง หรืือที่่�ปรึกึษาที่่�ได้้รับัเงินิเดืือนประจำำ� เป็็น
 • เป็็นผู้้� ให้้บริกิารทางวิชิาชีีพ (เช่น่ ผู้้�สอบบััญชีี ที่่�ปรึกึษากฎหมาย)     ไม่่เป็็น
 •มีี ความสัมพัันธ์ท์างธุรุกิิจที่่�มีีนัยสำำ�คัญ อัันอาจมีีผลให้ไ้ม่่สามารถทำำ�หน้้าที่่�ได้้อย่่างเป็็นอิิสระ  ไม่่มีี
 •มีี ความสัมพัันธ์ท์างครอบครัวัระหว่า่งกรรมการด้้วยกัันมีี    

ประสบการณ์์ทำำ�งาน
บริ ษัิัทจดทะเบีียน
มีี .ค. 2567 - ปััจจุุบััน : กรรมการ/ ประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิาร บริษัิัท มุ่่�งพััฒนา อิินเตอร์แ์นชชั่่�นแนล จำำ�กัด (มหาชน)
ม .ค. 2567 - ก.พ. 2567 : กรรมการ/ ประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิารร่ว่ม บริษัิัท มุ่่�งพััฒนา อิินเตอร์แ์นชชั่่�นแนล จำำ�กัด (มหาชน)
 2560 – 2567  : กรรมการ / ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโสฝ่่ายพััฒนาธุรุกิิจและการตลาด บริษัิัท มุ่่�งพัฒันา อิินเตอร์แ์นชชั่่�นแนล จำำ�กัด (มหาชน)
 2559 –2560  : กรรมการ / ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายพััฒนาธุรุกิิจและการตลาด บริษัิัท มุ่่�งพััฒนา อิินเตอร์แ์นชชั่่�นแนล จำำ�กัด (มหาชน)
 2556 – 2559  : กรรมการ / ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายพััฒนาธุรุกิิจ บริษัิัท มุ่่�งพััฒนา อิินเตอร์แ์นชชั่่�นแนล จำำ�กัด (มหาชน)
 2554 – 2556  : ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายการตลาด บริษัิัท มุ่่�งพััฒนา อิินเตอร์แ์นชชั่่�นแนล จำำ�กัด (มหาชน)
 2553 – 2554  : ผู้้�ช่ว่ยรองประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิาร บริษัิัท มุ่่�งพััฒนา อิินเตอร์แ์นชชั่่�นแนล จำำ�กัด (มหาชน)
 2545 – 2551  : ผู้้�จัดัการฝ่่ายการตลาด / ผู้้�จัดัการกลุ่่�มผลิิตภัณฑ์ ์/ ผู้้�จัดัการผลิิตภัณฑ์ ์
      บริษัิัท มุ่่�งพััฒนา อิินเตอร์แ์นชชั่่�นแนล จำำ�กัด (มหาชน)

กิ จการอ่ื่�นที่่�ไม่่ใช่บ่ริษัิัทจดทะเบีียน
 2567 - ปััจจุุบััน  : กรรมการ บริษัิัท พีีเจ้น้ อิินดััสทรีส์ี์ (ประเทศไทย) จำำ�กัด

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการที่่�แข่ง่ขันั / เกี่่�ยวเน่ื่�องกัับธุรุกิิจของบริษัิัท: ไม่่มีี

นายเมธินิ เลอสุุมิิตรกุลุ
กรรมการ และประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิาร
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อายุุ 50 ปีี 
คุุณวุุฒิิการศึึกษา:
 • ปริญิญาโท Master of Business Administration, Texas A&M University, Commerce

 • ปริญิญาตรี ีการเงินิ มหาวิทิยาลััยรังัสิิต

ประวัติัิการฝึึกอบรม:
สม าคมส่่งเสริมิสถาบัันกรรมการบริษัิัทไทย
 • หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP รุ่่�น 228/2025)

 • หลัักสููตร Company Reporting Program (CRP รุ่่�น /2015)

 • หลัักสููตร Company Secretary Program (CSP รุ่่�น /2015)

 • หลัักสููตร Board Reporting Program (BRP รุ่่�น 2016)

 • หลัักสููตร Effective Minutes Taking (EMT รุ่่�น /2016)

 • หลัักสููตร How to Develop a Risk Management Plan (HRP รุ่่�น 3/2013)

สััดส่่วนการถืือหุ้�นในบริษัิัท: 0.10%

ความสัมพัันธ์ท์างครอบครัวักับผู้้�บริหิาร: ภรรยา นายเมธินิ เลอสุุมิิตรกุุล 

ความสัมพัันธ์กั์ับบริษัิัท:
 • เป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่ว่มในการบริหิารงาน พนัักงาน ลูกูจ้า้ง หรืือที่่�ปรึกึษาที่่�ได้้รับัเงินิเดืือนประจำำ� เป็็น

 • เป็็นผู้้� ให้้บริกิารทางวิชิาชีีพ (เช่น่ ผู้้�สอบบััญชีี ที่่�ปรึกึษากฎหมาย)     ไม่่เป็็น

 •มีี ความสัมพัันธ์ท์างธุรุกิิจที่่�มีีนัยสำำ�คัญ อัันอาจมีีผลให้ไ้ม่่สามารถทำำ�หน้้าที่่�ได้้อย่่างเป็็นอิิสระ  ไม่่มีี

 •มีี ความสัมพัันธ์ท์างครอบครัวัระหว่า่งกรรมการด้้วยกัันมีี    

ประสบการณ์์ทำำ�งาน
บริ ษัิัทจดทะเบีียน
 ก.พ. 2567 - ปััจจุุบััน : กรรมการ/ ประธานบริหิารด้้านการเงินิ บริษัิัท มุ่่�งพััฒนา อิินเตอร์แ์นชชั่่�นแนล จำำ�กัด (มหาชน)
 พ.ค. 2565  - ก.พ. 2567 : ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายการเงินิและบััญชีี และรักัษาการ CFO บริษัิัท มุ่่�งพััฒนา อิินเตอร์แ์นชชั่่�นแนล จำำ�กัด (มหาชน)
 เม.ย. 2550 - เม.ย. 2565 : ผู้้�จัดัการฝ่่ายการเงินิและบััญชีี บริษัิัท มุ่่�งพััฒนา อิินเตอร์แ์นชชั่่�นแนล จำำ�กัด (มหาชน)

กิ จการอ่ื่�นที่่�ไม่่ใช่บ่ริษัิัทจดทะเบีียน
 พ.ย. 2568 - ปััจจุุบััน : กรรมการ บริษัิัท เจเอสดับเบิ้้�ลยูู แอสเสท จำำ�กัด
 2558 – ปััจจุุบััน  : กรรมการ บริษัิัท สุุเมธาพร จำำ�กัด

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการที่่�แข่ง่ขันั / เกี่่�ยวเน่ื่�องกัับธุรุกิิจของบริษัิัท: ไม่่มีี

นางศศิิธร เลอสุุมิิตรกุลุ
กรรมการ และประธานบริหิารด้้านการเงินิ
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อายุุ 46 ปีี 
คุุณวุุฒิิการศึึกษา:
 • ปริญิญาโท MS in Marketing Analysis, De Paul University

 • ปริญิญาตรี ีคณะเศรษฐศาสตร์ ์ภาควิชิาการเงินิ มหาวิทิยาลััยธรรมศาสตร์์

ประวัติัิการฝึึกอบรม:
สม าคมส่่งเสริมิสถาบัันกรรมการบริษัิัทไทย
 • หลัักสููตร Director Certification Program (DCP รุ่่�น 357/2024)

 • หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP รุ่่�น 187/2021)

สััดส่่วนการถืือหุ้�นในบริษัิัท: 5.04%

ความสัมพัันธ์ท์างครอบครัวักับผู้้�บริหิาร:บุุตรนายสุุเมธ เลอสุุมิิตรกุุล และนางสุุรียี์์พร อนุุวัตัรอุุดม และน้้องชายนายเมธินิ เลอสุุมิิตรกุุล 

ความสัมพัันธ์กั์ับบริษัิัท:
 • เป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่ว่มในการบริหิารงาน พนัักงาน ลูกูจ้า้ง หรืือที่่�ปรึกึษาที่่�ได้้รับัเงินิเดืือนประจำำ�  เป็็น

 • เป็็นผู้้� ให้้บริกิารทางวิชิาชีีพ (เช่น่ ผู้้�สอบบััญชีี ที่่�ปรึกึษากฎหมาย)      ไม่่เป็็น

 •มีี ความสัมพัันธ์ท์างธุรุกิิจที่่�มีีนัยสำำ�คัญ อัันอาจมีีผลให้ไ้ม่่สามารถทำำ�หน้้าที่่�ได้้อย่่างเป็็นอิิสระ   ไม่่มีี

 •มีี ความสัมพัันธ์ท์างครอบครัวัระหว่า่งกรรมการด้้วยกัันมีี     

ประสบการณ์์ทำำ�งาน
บริ ษัิัทจดทะเบีียน
 เม.ย. 2564 – ปััจจุุบััน : กรรมการ บริษัิัท มุ่่�งพััฒนา อิินเตอร์แ์นชชั่่�นแนล จำำ�กัด (มหาชน)
ม .ค. 2567 - ปััจจุุบััน : ผู้้�จัดัการอาวุุโสฝ่่ายทรัพัยากรบุุคคล บริษัิัท มุ่่�งพััฒนา อิินเตอร์แ์นชชั่่�นแนล จำำ�กัด (มหาชน)
 2559 – ธ.ค. 2567 : ผู้้�จัดัการอาวุุโสกลุ่่�มผลิิตภัณฑ์ ์(Senior Brand Manager)
      บริษัิัท มุ่่�งพััฒนา อิินเตอร์แ์นชชั่่�นแนล จำำ�กัด (มหาชน)
 2557 - 2559  : ผู้้�จัดัการฝ่่ายขาย Traditional Trade บริษัิัท มุ่่�งพััฒนา อิินเตอร์แ์นชชั่่�นแนล จำำ�กัด (มหาชน)
 2555 – 2557   : ผู้้�จัดัการฝ่่ายขาย Modern Trade บริษัิัท มุ่่�งพััฒนา อิินเตอร์แ์นชชั่่�นแนล จำำ�กัด (มหาชน)

กิ จการอ่ื่�นที่่�ไม่่ใช่บ่ริษัิัทจดทะเบีียน
     : ไม่่มีี

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการที่่�แข่ง่ขันั / เกี่่�ยวเน่ื่�องกัับธุรุกิิจของบริษัิัท: ไม่่มีี

นายสุุธีีร์ ์เลอสุุมิิตรกุลุ
กรรมการ
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รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คัญด้้านการกำำ�กับดูแูลกิิจการ

สรุุปผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการในรอบปีที่่�ผ่่านมา

 ในปีี 2568 คณะกรรมการบริษัิัทมีีการประชุุมคณะกรรมการจำำ�นวน 4 ครั้้�ง ประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบจำำ�นวน 5 ครั้้�ง 
โดยเป็็นการประชุุมโดยไม่่มีีฝ่่ายจัดัการจำำ�นวน 1 ครั้้�ง ประชุุมคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน จำำ�นวน 2 ครั้้�ง และ
ประชุุมคณะกรรมการกำำ�กับดูแูลความยั่่�งยืืนและบรรษััทภิบาล จำำ�นวน 1 ครั้้�ง เพื่่�อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามนโยบายการกำำ�กับดูแูล
กิิจการที่่�ดีี โดยสามารถสรุุปการดำำ�เนิินงานในแต่่ละหััวข้อ้ได้้ ดัังน้ี้�

การสรรหา พััฒนา และประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ

 ในการแต่่งตั้้�งกรรมการ คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ซึ่่�งประกอบด้วยกรรมการอิิสระจำำ�นวน 3 ราย จากจำำ�นวน
คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนทั้้�งหมด มีีหน้้าที่่�รับัผิดิชอบในการพิจิารณาคััดเลืือกและกลั่่�นกรองบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบัตั
เหมาะสมตามข้อ้บังัคัับบริษัิัท และเป็็นผู้้�เสนอชื่่�อผู้้�มีีคุุณสมบัติัิเหมาะสม โดยพิิจารณาจากนโยบายความหลากหลายของคณะกรรมการ
บริษัิัท เช่น่ คุุณสมบััติิ คุุณวุุฒิิ ทักัษะวิชิาชีีพ ความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้าน ความรู้้�ความสามารถและประสบการณ์์ที่่�จำำ�เป็็นต่่อการ
บรรลุุเป้้าหมายของบริษัิัทรวมถึึงความหลากหลายด้้านเพศ และอายุุ รวมทั้้�งไม่่มีีลักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมาย กฎเกณฑ์์ที่่�
เกี่่�ยวข้อ้งและพิิจารณาจากหลัักเกณฑ์ ์คุุณสมบััติิและความเหมาะสม (Fit and Proper) เพื่่�อให้้เกิิดความหลากหลายในโครงสร้า้ง
คณะกรรมการเพื่่�อให้้คณะกรรมการบริษัิัทมีีองค์์ประกอบที่่�เหมาะสม 

  นอกจากน้ี้� ยัังเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้�นส่่วนรายย่่อยมีีส่่วนร่ว่มในการเสนอชื่่�อกรรมการที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมด้วย โดยในปีี 
2568 ผู้้�ถืือหุ้�นสามารถเสนอวาระการประชุุมเพื่่�อพิิจารณาบรรจุุเป็็นวาระการประชุุมและเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อเข้า้รับัการเลืือกตั้้�งเป็็น
กรรมการบริษัิัทในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้�นปีี 2569 ตั้้�งแต่่วันัที่่� 15 ตุุลาคม 2568 – 31 มกราคม 2569 

การเลืือกตั้้�งกรรมการผ่่านที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

สิ ทธิใินการลงคะแนนเสีียง บริษัิัทมีีหุ้�นประเภทเดีียวเท่า่นั้้�น ได้้แก่่ หุ้้�นสามัญั โดยผู้้�ถืือหุ้�นแต่่ละรายมีีคะแนนเสีียง 1 หุ้้�น ต่่อ 1 เสีียง 
ในการลงคะแนนเสีียงเลืือกตั้้�งกรรมการ บริษัิัทให้้ผู้้�ถืือหุ้�นใช้้บััตรลงคะแนนเลืือกตั้้�งกรรมการเป็็นรายบุุคคล โดยให้้ผู้้�ถืือหุ้�นลง
คะแนนเสีียงทั้้�งหมดที่่�ตนมีีอยู่่�เลืือกบุุคคลที่่�ได้้รับัการเสนอชื่่�อเป็็นกรรมการทีีละคน

การเข้า้ร่ว่มประชุุมและการจ่า่ยค่่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุุคคล

ส ามารถศึึกษาข้อ้มููลเพิ่่�มเติิมได้้จาก หััวข้อ้ “คณะกรรมการและโครงสร้า้งการจัดัการ >> กำำ�หนดการประชุุมคณะกรรมการและ
คณะกรรมการชุุดย่่อย และ ค่่าตอบแทนรวมของกรรมการปีี 2568” 

การติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามนโยบายและแนวปฏิิบััติิในการกำำ�กับดูแูลกิิจการ

บริ ษัิัทให้้ความสำำ�คัญในเรื่่�องการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี โดยได้้กำำ�หนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้้องไว้ใ้นนโยบายการ
กำำ�กับดูแูลกิิจการที่่�ดีีของบริษัิัท และจรรยาบรรณธุรุกิิจ พร้อ้มทั้้�งส่่งเสริมิให้้เกิิดการปฏิิบััติิอย่่างแท้จ้ริงิเพื่่�อสร้า้งความเชื่่�อมั่่�นต่่อ

154



ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม คณะกรรมการบริษัิัทมีีการทบทวนนโยบายเป็็นประจำำ�ทุุกปีี เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับสถานการณ์์ปััจจุุบััน และ
เสริมิสร้า้งความตระหนัักรู้้� ให้้กัับบุุคลากร รวมถึึงการจัดัให้้มีีการฝึึกอบรม การทำำ�แบบทดสอบ เพื่่�อให้้พนัักงานมีีความเข้า้ใจ และ
ปฏิิบััติิตามให้้สอดคล้้องกัับนโยบายที่่�กำำ�หนด 

 ในรอบปีที่่�ผ่่านมาบริษัิัทมีีการติิดตามเพื่่�อให้้เกิิดการปฏิิบััติิตามการกำำ�กับดูแูลกิิจการที่่�ดีีครอบคลุุมเรื่่�องต่่างๆ ดัังน้ี้�
	
 1. การป้้องกัันความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ บริษัิัทมีีการกำำ�หนดนโยบายการป้้องกัันความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์์ โดยกรรมการ
  และผู้้�บริหิารที่่�มีีผลประโยชน์์ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งห้้ามมีีส่่วนร่ว่มในการพิจิารณาอนุุมัติัิ หรืือต้องเปิิดเผยข้อ้มูลูรายการที่่�อาจมีีความ
ขั  ดัแย้้งทางผลประโยชน์์หรืือรายการเกี่่�ยวโยงกััน ทั้้�งน้ี้� กรรมการทุุกท่า่นได้้เปิิดเผยความเป็็นกรรมการ หรืือผู้้�ถืือหุ้�นที่่�มีี
อำ  ำ�นาจควบคุุมในกิิจการใดๆ ตั้้�งแต่่ก่่อนเข้า้ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง รวมถึึงแจ้ง้ปรับัปรุุง กรณีีที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
  กรรมการในบริษัิัทอื่�น นอกจากน้ี้� การเข้า้ทำำ�รายการดัังกล่่าว จะต้้องดำำ�เนิินการตามวิธิีีการและขอบเขตของกฎระเบีียบที่่�
  เกี่่�ยวข้อ้ง 

  โดยในปีี 2568 น้ี้� บริษัิัทได้ใ้ห้้ความรู้้�แก่่กรรมการเกี่่�ยวกับนโยบายการป้้องกัันความขัดัแย้้งทางผลประโยชน์์ และการใช้้
  ข้อ้มููลภายใน ในวันัที่่� 11 พฤศจิกิายน 2568 และให้้ความรู้้� เน้้นย้ำำ�การส่ื่�อสารนโยบายการป้้องกัันความขัดัแย้้งทางผล
  ประโยชน์์และการใช้ข้้อ้มููล ผ่่านทางอีีเมล และ intranet ให้้กัับผู้้�บริหิารและพนัักงานเกี่่�ยวกับนโยบายฯ ดัังกล่่าว รวมถึึง
  การให้้พนัักงานทดสอบความรู้้� นอกจากน้ี้� ยัังมีีการติิดตามให้้ผู้้�บริหิารและพนัักงานที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง จัดัทำำ�รายงานการเปิิดเผย
  ความขัดัแย้้งทางผลประโยชน์์เป็็นประจำำ�ทุุกปีี รวมถึึงเมื่่�อมีีการเปลี่่�ยนแปลง ซึ่่�งในปีี 2568 บริษัิัทไม่่พบกรณีีกระทำำ�ผิิด
  เกี่่�ยวกับความขัดัแย้้งทางผลประโยชน์์

 2. การใช้้ข้้อมููลภายในเพื่่�อแสวงหาผลประโยชน์ บริษัิัทได้้กำำ�หนดนโยบายการป้้องการการใช้้ข้้อมููลภายในเพื่่�อแสวงหา
  ผลประโยชน์์ให้้เป็็นไปตามกฎหมายและตามหลัักการกำำ�กับดูแูลกิิจการที่่�ดีี โดยกำำ�หนดไว้เ้ป็็นลายลัักษณ์อัักษรในจรรยาบรรณ
  ธุรุกิิจ เพื่่�อป้องกัันการนำำ�ข้อ้มููลไปใช้เ้พื่่�อการซื้้�อขายหลัักทรัพัย์ข์องบริษัิัท เลขานุุการบริษัิัทจะทำำ�การแจ้ง้ให้้กรรมการ ผู้้�บริหิาร 
  รวมถึึงฝ่่ายงานที่่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้อ้งกัับข้อ้มููลสำำ�คัญทราบช่ว่งระยะเวลาการงดซื้้�อขายหลัักทรัพัย์์ของบริษัิัทเป็็นการล่่วงหน้้า 
  โดยมีีการกำำ�หนดช่ว่งเวลา เช่น่ งดซื้้�อขาย 30 วันัล่่วงหน้้าก่่อนที่่�งบการเงินิจะเผยแพร่ ่และสามารถซื้้�อขายได้้ภายหลัังที่่�ได้้
  เผยแพร่แ่ล้้ว 1 วันัทำำ�การ เป็็นต้้น โดยในปีี 2568 บริษัิัทไม่่พบกรณีีกระทำำ�ผิิดเกี่่�ยวกับการใช้ข้้อ้มููลภายใน

 3. การต่่อต้้านทุจุริติและคอร์ร์ัปัชันั บริษัิัทเป็็นสมาชิกิโครงการแนวร่ว่มปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้านการทุุจริติ 
บริ  ษัิัทมีีนโยบายและแนวปฏิิบัติัิการต่่อต้านทุุจริติและคอร์ร์ัปัชันั และบริษัิัทได้้รับัรองการประกาศเข้า้ร่ว่มเป็็นสมาชิกิแนวร่ว่ม
  ปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้านการทุุจริติ (ต่่ออายุุเป็็นครั้้�งที่่� 3) นอกจากน้ี้� กรรมการ ผู้้�บริหิารและพนัักงานทุุกคน
  ได้้รับัการเข้า้อบรมความรู้้�เรื่่�องการต่่อต้านทุุจริติและคอร์ร์ัปัชันั โดยมีีผู้้�บริหิารและพนัักงาน เข้า้ร่ว่มการอบรมร้อ้ยละ 100

 4. บริษัิัทได้้เปิิดเผยรายละเอีียดของนโยบายและแนวปฏิิบัติัิเพื่่�อป้้องกัันการมีีส่วนเก่ี่�ยวข้อ้งกัับการทุจุริติและคอร์ร์ัปัชันั ไว้ใ้น
  เว็บ็ไซต์์ของบริษัิัท www.moongpattana.com ภายใต้้หััวข้อ้การกำำ�กับดูแูลกิิจการ

บริ  ษัิัทได้้ดำำ�เนิินการจััดส่่ง e-mail เพื่่�อสื่�อสารให้้พนัักงานทราบถึึงความเสี่่�ยงที่่�อาจก่อให้้เกิิดการทุุจริติและคอร์ร์ัปัชััน 
  รวมทั้้�งแนวป้องกััน เช่น่ การงดรับัของขวัญัในช่ว่งเทศกาล เป็็นต้้น

  นอกจากน้ี้� บริษัิัทมีีการประเมิินความเสี่่�ยงจากการทุุจริติและคอร์ร์ัปัชันั และได้้สอบทานความเพีียงพอของกระบวนการ
ต่  อต้านคอร์ร์ัปัชันั โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้้มอบหมายให้้หน่่วยงานตรวจสอบภายในดำำ�เนิินการ ซึ่่�งในปีี 2568 ไม่พ่บ
  กรณีีทำำ�ผิิดเกี่่�ยวกับการทุุจริติคอร์ร์ัปัชันัของบริษัิัท
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 5. การแจ้ง้เบาะแส บริษัิัทได้้เปิิดช่อ่งทางให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียสามารถแจ้ง้เบาะแสร้อ้งเรียีนผ่า่นช่อ่งทางที่่�บริษัิัทจัดัไว้ ้ ผ่า่นอีีเมล 
  หรืือโทรศััพท์ข์องบริษัิัท สามารถศึึกษาข้อ้มููลเพิ่่�มเติิมได้้จาก หััวข้อ้ “นโยบายการกำำ�กับดูแูลกิิจการ >> การรับัแจ้ง้เบาะแส 
  ข้อ้ร้อ้งเรียีน ข้อ้กังวล มาตรการคุ้้�มครองผู้้�แจ้ง้ และการติิดตาม ทบทวน และประเมิินผล” โดยมีีคณะกรรมการตรวจสอบ 
ซึ่  ่�งมีีความเป็็นอิิสระจากฝ่่ายจัดัการเป็็นผู้้�พิิจารณา ในปีี 2568 บริษัิัทไม่่พบกรณีีการแจ้ง้เบาะแส การร้อ้งเรียีน ใดๆ  

 รายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีีที่่�ผ่่านมา

ส ามารถศึึกษาข้อ้มููลเพิ่่�มเติิมได้้จาก หััวข้อ้ “โครงสร้า้งการกำำ�กับดูแูลกิิจการ” >>“คณะกรรมการและโครงสร้า้งการจัดัการ” >> 
“กำำ�หนดการประชุุมคณะกรรมการและคณะกรรมการชุุดย่่อย” และ “คณะกรรมการตรวจสอบ” 

การนำำ�หลัักการกำำ�กับดูแูลกิิจการที่่�ดีีสำำ�หรับับริษัิัทจดทะเบีียนปีี 2560 (CG Code) มาปรับัใช้้

บริ ษัิัทมีีการทบทวนนโยบายการกำำ�กับดูแูลกิิจการที่่�ดีีเป็็นประจำำ�ทุุกปีี โดยในปีี 2568 คณะกรรมการบริษัิัทได้้มีีการทบทวน
ปรับัปรุุงนโยบายการกำำ�กับดูแูลกิิจการที่่�ดีีเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับสถานการณ์์ และได้้ส่ื่�อสารให้้กรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนัักงานรับัทราบ
แล้้ว บริษัิัทปฏิิบััติิตาม CG Code ยกเว้น้ในประเด็็นดัังน้ี้�

เหตุผุลข้อ้ที่่�ยังัไม่่ปฏิิบััติิ

คณะกรรมการบริษัิัทแต่่งตั้้�งกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริหิาร
เข้า้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งประธานกรรมการ เน่ื่�องจากเป็็นผู้้�มีีความรู้้� 
ความสามารถ เชี่่�ยวชาญในธุรุกิิจของบริษัิัทเป็็นอย่่างดีี 
ถึึงแม้้ว่า่มิิได้้เป็็นกรรมการอิิสระ แต่่ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความ
เป็็นอิิสระ มีีการกำำ�กับ ติิดตาม และดูแูลให้้มั่่�นใจว่า่การปฏิิบััติิ
หน้้าที่่�ของคณะกรรมการเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิภิาพ 
บรรลุุวัตัถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักของบริษัิัท มีีการ
เปิิดโอกาสให้้กรรมการทุุกท่า่นมีีอิสระในการแสดง
ความคิดเห็็น และเสนอข้อ้เสนอแนะที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อบริษัิัท
 และส่่งเสริมิให้้กรรมการทุุกท่า่นมีีส่่วนร่ว่มในการสร้า้งเสริมิ
วัฒันธรรมองค์์กรที่่�มีีจริยิธรรม และการกำำ�กับดูแูลกิิจการที่่�ดีี

ประธานกรรมการควรเป็็นกรรมการอิิสระ
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การควบคุุมภายในและการบริหิารจัดัการความเส่ี่�ยง
การประเมิินระบบการควบคุุมภายใน
บริ ษัิัทให้้ความสำำ�คัญต่่อระบบการควบคุุมภายในเป็็นอย่า่งยิ่่�ง โดยฝ่่ายตรวจสอบภายในของบริษัิัททำำ�การตรวจสอบระบบการ
ทำำ�งานต่่างๆ ของบริษัิัท เพื่่�อมุ่่�งเน้้นให้้มีีระบบการควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอ และเหมาะสมกับการดำำ�เนิินธุรุกิิจ และป้้องกัันความเสีียหาย
ของบริษัิัท โดยผู้้�ตรวจสอบภายในได้้ประเมิินระบบการควบคุุมภายในในด้้านต่่างๆ ตามกรอบแนวทางของระบบการควบคุุมภายใน
ตามมาตรฐานสากลของ COSO Framework (The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) 
ทั้้�ง 5 องค์์ประกอบ ได้้แก่่ การควบคุุมภายในองค์์กร การประเมิินความเสี่่�ยง กิิจกรรมการควบคุุม ระบบสารสนเทศและการส่ื่�อสาร
ข้อ้มููล และระบบการติิดตามและประเมิินผล 

 คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานระบบการควบคุุมภายใน ตามผลการประเมินิความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายใน ตามแบบ
ประเมิินของสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพัย์์และตลาดหลัักทรัพัย์์ (ก.ล.ต.) รวมทั้้�งสอบทานการปฏิิบััติิงานตามแนวทาง
การกำำ�กับดูแูลกิิจการที่่�ดีี (Good Corporate Governance : GCG) และแนวปฏิิบััติิการต่่อต้านการคอร์ร์ัปัชันั ตามแนวปฏิิบััติิ
ของโครงการแนวร่ว่มปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้านการทุุจริติ (Collective Action Coalition Against Corruption 
: CAC) และการรายงานผลการตรวจสอบระบบการควบคุุมภายในของบริษัิัท ซึ่่�งฝ่่ายบริหิารกำำ�หนดให้้รายงานโดยตรงต่่อคณะ
กรรมการตรวจสอบอย่า่งสม่ำำ�เสมอและต่่อเน่ื่�อง สำำ�หรับัผลการตรวจสอบประจำำ�ปี 2568 มีีการควบคุุมภายในเพีียงพอและเหมาะสม 
ไม่่พบประเด็็นปััญหาหรืือข้อ้บกพร่อ่งที่่�เป็็นสาระสำำ�คัญประการใด นอกจากน้ี้� บริษัิัทยัังให้้ความสำำ�คัญต่่อข้อ้เสนอแนะและข้อ้คิด
เห็็นต่่างๆ เพื่่�อการพััฒนาระบบการควบคุุมการปฏิิบััติิงานภายในให้้มีีประสิิทธิภิาพประสิิทธิผิลสููงสุุด 

ส าระสำำ�คัญของระบบควบคุุมภายในและการตรวจสอบภายในของบริษัิัท ได้้กำำ�หนดไว้ ้ดัังน้ี้�

ส่่วนที่่� 1 การควบคุมุภายในองค์์กร
 1. คณะกรรมการและผู้้�บริหิารกำำ�หนดแนวทาง และมีีการปฏิิบััติิที่่�อยู่่�บนหลัักความซื่่�อตรงและการรักัษาจรรยาบรรณในการ
ดำ  ำ�เนิินงาน ที่่�ครอบคลุุมถึึงการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ประจำำ�วันั การตััดสิินใจในเรื่่�องต่่างๆ และการปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้า ลูกูค้้า และบุุคคล
  ภายนอก

 2. คณะกรรมการบริษัิัทกำำ�กับดูแูลให้้มีีการกำำ�หนดเป้้าหมายการดำำ�เนิินธุรุกิิจที่่�ชัดัเจนและวัดัผลได้้ เพื่่�อเป็็นแนวทางในการ
  ปฏิิบััติิงานของพนัักงาน โดยคณะกรรมการบริหิารเป็็นผู้้�จัดัทำำ� และเสนอต่อคณะกรรมการบริษัิัท

 3.กำ ำ�หนดให้้มีีการทบทวนเป้้าหมายการปฏิิบััติิงานอย่่างรอบคอบ รวมถึึงความเป็็นไปได้้ของเป้้าหมายไม่่กำำ�หนดเป้้าหมายที่่�
จ  ะจููงใจหรืือให้้ผลประโยชน์์ตอบแทนที่่�เกิินสมควร หรืืออาจนำำ�ไปสู่่�การกระทำำ�ทุุจริติ ประพฤติิมิชิอบ ทั้้�งน้ี้�การกำำ�หนดเป้้าหมาย
  ให้้คำำ�นึึงถึึงสภาพแวดล้้อมของธุรุกิิจเป็็นสำำ�คัญ

 4.มีี การจัดัโครงสร้า้งองค์์กรที่่�ช่ว่ยให้้ฝ่่ายบริหิารสามารถดำำ�เนิินงานได้้อย่่างมีีประสิิทธิภิาพ โดยมีีการทบทวนให้้เหมาะสม
อยู่่�  เสมอ

 5.มีี การจัดัทำำ�จริยิธรรม และข้อ้กำำ�หนดห้้ามฝ่่ายบริหิาร และพนัักงานปฏิิบััติิตนในลัักษณะที่่�อาจก่อให้้เกิิดความขัดัแย้้งทาง
  ผลประโยชน์์กัับกิจการเป็็นลายลัักษณ์อัักษร ซึ่่�งรวมถึึงการห้้ามคอร์ร์ัปัชันัอัันทำำ�ให้้เกิิดความเสีียหายต่่อองค์์กร

 6. คณะกรรมการบริษัิัทได้้กำำ�หนดนโยบายการกำำ�กับดูแูลกิิจการที่่�ดีี จรรยาบรรณธุรุกิิจ จรรยาบรรณธุรุกิิจสำำ�หรับับริษัิัทคู่่�ค้า 
  นโยบายการคุ้้�มครองข้อ้มููลส่่วนบุุคคล และแนวปฏิิบััติิการต่่อต้านการทุุจริติและคอร์ร์ัปัชันั เพื่่�อให้้กรรมการ ผู้้�บริหิาร
  และพนัักงานของบริษัิัทยึึดถืือเป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิงาน มีีการส่ื่�อสาร และประชาสััมพันธ์น์โยบายดัังกล่่าว ให้้แก่่
ผู้้�บริ  หิารและพนัักงานทุุกคน โดยเผยแพร่ท่างเว็บ็ไซต์์ของบริษัิัท นอกจากน้ี้�มีีการจัดัให้้มีีการอบรมพนัักงาน เพื่่�อเป็็นการ
ทบทว  นความรู้้� และสร้า้งความตระหนัักเกี่่�ยวกับ นโยบายการกำำ�กับดูแูลกิิจการที่่�ดีี/จรรยาบรรณธุรุกิิจ/นโยบายการต่่อต้าน
ทุุจริ  ติและคอร์ร์ัปัชันั รวมทั้้�งการให้้ความรู้้�ตามแนวปฏิิบััติิภายใต้้กฎหมายคุ้้�มครองข้อ้มููลส่่วนบุุคคล (PDPA)
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 7. ในปีี 2568 บริษัิัทมีีการรณรงค์์ความโปร่ง่ใส เช่น่ ประกาศงดรับัของขวัญัหรืือสิ่่�งตอบแทนทุุกประเภท ทั้้�งน้ี้� บริษัิัทได้้รับัการ
ต่  ออายุุการรับัรอง โครงการแนวร่ว่มต่อต้านคอร์ร์ัปัชันัของภาคเอกชนไทย (Thai Private Sector Collective Action 
  Against Corruption: CAC) ปััจจุุบัันได้้รับัการต่่ออายุุการรับัรองเป็็นสมาชิกิฯ ครั้้�งที่่� 3 เมื่่�อ 30 มิิถุุนายน 2568 และจัดั
อบ  รมคู่่�ค้าให้้ความรู้้�เกี่่�ยวกับจริยิธรรมการดำำ�เนิินธุรุกิิจ และแนวปฏิิบััติิการต่่อต้านการทุุจริติและคอร์ร์ัปัชันั  และมีีช่อ่งทาง
รั  บัเรื่่�องร้อ้งเรียีนสำำ�หรับัการไม่่ปฏิิบััติิตามข้อ้กำำ�หนด

ส่่วนที่่� 2 การประเมิินความเส่ี่�ยง
 1.มีี การประเมินิความเสี่่�ยงอย่า่งสม่ำำ�เสมอทั้้�งความเสี่่�ยงภายในและภายนอก รวมถึึงการประเมินิความเสี่่�ยงในด้้านความมั่่�นคง
  ปลอดภััยด้้านไซเบอร์ ์ (Cyber Security) และ ความเสี่่�ยงด้้านการทุุจริติและคอร์ร์ัปัชันั (Fraud and Corruption) 
บริ  ษัิัทจัดัให้้มีีการบริหิารความเสี่่�ยงทั่่�วทั้้�งองค์์กรตามแนวทาง COSO Enterprise Risk Management Framework 
  (COSO ERM) โดยคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง (Risk Management Committee) ซึ่่�งประกอบด้วยผู้้�บริหิารจาก
  หน่่วยงานต่่างๆ เป็็นผู้้�นำำ�เสนอการบริหิารความเสี่่�ยงของบริษัิัทให้้แก่่คณะกรรมการตรวจสอบทราบในทุุกๆ ไตรมาส 

 2.กำ ำ�หนดให้้มีีมาตรการในการติิดตามเหตุุการณ์์ที่่�เป็็นสาเหตุุของปััจจัยัความเสี่่�ยงและมาตรการในการลดความเสี่่�ยงเหล่่านั้้�น

 3.มีี การแจ้ง้ให้้พนัักงานทุุกคนรับัทราบและปฏิิบััติิตามมาตรการบริหิารความเสี่่�ยงที่่�กำำ�หนดไว้ ้ รวมถึึงติิดตามผลว่า่ได้้มีีการ
  ปฏิิบััติิตามมาตรการนั้้�นๆ

 4. การเตรียีมความพร้อ้มต่อสถานการณ์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปอย่า่งรวดเร็ว็ โดยมีีแผนการบริหิารความต่อเน่ื่�องทางธุรุกิิจ (Business
	 Continuity Plan (BCP) และแผนสำำ�รองฉุุกเฉิินสำำ�หรับัระบบข้อ้มูลูสารสนเทศ (Disaster  Recovery Plan : DRP) เพื่่�อเตรียีม
	 ความพร้อ้มและป้้องกัันกัับความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�น และทำำ�ให้้มั่่�นใจว่า่การทำำ�งานที่่�สำำ�คัญจะมีีความต่อเน่ื่�องไม่่หยุุดชะงักั

 5.บริ ษัิัทปฏิิบััติิตามมาตรฐานการบััญชีีที่่�รับัรองโดยทั่่�วไป และเหมาะสมกับลักษณะธุรุกิิจของบริษัิัท

ส่่วนที่่� 3 กิิจกรรมการควบคุมุ
 1.บริ ษัิัทมีีมาตรการควบคุุมภายในที่่�กำำ�หนดเป็็นลายลัักษณ์อัักษร และครอบคลุุมกระบวนการต่่างๆ อย่า่งเหมาะสม พร้อ้มมการ
สอบท  านการปฏิิบััติิงานให้้เป็็นไปตามแผนงาน กฎระเบีียบ ข้อ้บัังคัับ และคู่่�มืือการปฏิิบััติิงานต่่างๆ รวมถึึงมีีการทบทวน
  ให้้สอดคล้้องกัับโครงสร้า้งและการปฏิิบััติิงานที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป เช่น่

  -มีี การจัดัทำำ�นโยบายและระเบีียบวิธิีีปฏิิบัติัิงานเป็็นลายลัักษณ์อัักษรในธุรุกรรมด้านการเงินิ การจัดัซื้้�อ และการบริหิาร
ทั่่   �วไปที่่�รัดักุุม และสามารถป้องกัันการทุุจริติได้้
  -กำ ำ�หนดขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�และวงเงินิอำำ�นาจอนุุมัติิของฝ่่ายบริหิารในแต่่ละระดัับไว้อ้ย่า่งชัดัเจนและเป็็นลายลัักษณ์
อั   กษร  รวมทั้้�งระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ ได้้มีีการแบ่ง่แยกหน้้าที่่� การควบคุุมเข้า้ถึึงข้อ้มูลูในแต่่ละระดัับ การกำำ�หนด
   รหััสผ่่าน การสำำ�รองและการกู้้�ข้อ้มููลเพื่่�อความต่อเน่ื่�องของการดำำ�เนิินธุรุกิิจ 
  -มีี การทบทวนและปรับัปรุุงนโยบายการรักัษาความปลอดภััยระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ ให้้เป็็นปััจจุุบันั และครอบคลุุม
กิ   จกรรมที่่�สำำ�คัญ  และการจัดัอบรมโดยผู้้�เชี่่�ยวชาญภายนอก ด้้านความมั่่�นคงปลอดภััยทางไซเบอร์ ์(Cybersecurity)  
   เพื่่�อให้้พนัักงานตะหนัักรู้้�ถึึงความสำำ�คัญ

 2.มีี การแบ่่งแยกหน้้าที่่�ความรับัผิิดชอบในงาน 3 ด้้าน ได้้แก่่ หน้้าที่่�อนุุมััติิ หน้้าที่่�บัันทึึกรายการบััญชีีและข้อ้มููลสารสนเทศ
  และหน้้าที่่�ในการดูแูลจัดัเก็็บทรัพัย์์สิินได้้อย่า่งชัดัเจนเพื่่�อเป็็นการตรวจสอบซึ่่�งกัันและกััน มีีการทบทวนและกํําหนดขอบเขต
อํํ  านาจหน้้าที่่�และวงเงินิอํํานาจอนุุมััติิในแต่่ละระดัับเพื่่�อความเหมาะสมต่อการดํําเนิินธุรุกิิจ โดยได้้มีีการนํําเทคโนโลยีีการ
  ลงลายมืือชื่่�อทางอิิเล็็กทรอนิกส์์มาใช้เ้พื่่�อความคล่่องตััวทางธุรุกิิจ 

 3. การกำำ�หนดมาตรการที่่�ชัดัเจนและถูกูต้้อง ในกรณีีที่่�บริษัิัททำำ�ธุรุกรรมกับผู้้�ถืือหุ้�นรายใหญ่ ่กรรมการ ผู้้�บริหิาร หรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง
กั  บบุุคคลดัังกล่่าว และมีีมาตรการที่่�รัดักุุมเพื่่�อติดตามให้้การทำำ�ธุรุกรรมนั้้�นต้้องผ่่านขั้้�นตอนการอนุุมััติิตามที่่�กำำ�หนดไว้้
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 4. การกำำ�หนดผู้้�มีีหน้้าที่่�อนุุมัติิจะต้้องไม่่เป็็นผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในการทำำ�ธุุรกรรมกับผู้้�ถืือหุ้�นรายใหญ่่ กรรมการ ผู้้�บริหิาร หรืือ
ผู้้�  ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบุุคคลดัังกล่่าว และคำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์์สููงสุุดของบริษัิัทเป็็นสำำ�คัญ และพิิจารณาโดยถืือเสมืือนเป็็น
  รายการที่่�กระทำำ�กับบุุคคลภายนอก

 5. กรณีีที่่�มีีการทำำ�ธุรุกรรมกับผู้้�ถืือหุ้�นรายใหญ่่ กรรมการ ผู้้�บริหิาร หรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับบุุคคลดัังกล่่าว ซึ่่�งมีีผลผููกพัันระยะ
  ยาวไปแล้้ว จะต้้องมีีการติิดตามผลให้้ปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขที่่�ตกลงไว้้

 6.มีี การติิดตามการทำำ�งานของบริษัิัทย่่อยหรืือบริษัิัทร่ว่มอย่่างสม่ำำ�เสมอ  รวมทั้้�งกำำ�หนดทิศิทางให้้บุุคคลที่่�บริษัิัทแต่่งตั้้�งให้้
  เป็็นกรรมการหรืือผู้้�บริหิารในบริษัิัทดังกล่่าวถืือปฏิิบััติิ

 7.มีี การกำำ�หนดมาตรการในการป้้องกัันมิิให้้เกิิดการดำำ�เนิินงานของบริษัิัทที่่�ผิิดต่่อกฎหมาย ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง เพื่่�อลดความเสี่่�ยง
  ในการประกอบธุรุกิิจและรักัษาชื่่�อเสีียงของบริษัิัท

 8.มีี หน่่วยงานตรวจสอบภายในสอบทานความเพีียงพอและเหมาะสมของระบบการควบคุุมภายในอย่างสม่ำำ�เสมอ โดยกำำ�หนด
  แผนการตรวจสอบที่่�สอดคล้้องกัับนโยบายและกลยุุทธ์ข์องบริษัิัท และครอบคลุุมถึึงกระบวนการปฏิิบััติิงานที่่�สำำ�คัญ

ส่่วนที่่� 4 ระบบสารสนเทศและการสื่่�อสารข้อ้มููล

 1.มีี การนำำ�เสนอข้อ้มููลที่่�สำำ�คัญต่่างๆ อย่่างเพีียงพอ เพื่่�อให้้คณะกรรมการใช้ป้ระกอบการตััดสิินใจ

 2. กรรมการบริษัิัทได้้รับัหนัังสืือนัดประชุุมหรืือเอกสารประกอบการประชุุมที่่�ระบุุข้อ้มูลูที่่�จำำ�เป็็นและเพีียงพอต่อการพิิจารณา
ก่  อนการประชุุมอย่่างน้้อยภายใน 7 วันั

 3. รายงานการประชุุม มีีรายละเอีียดตามควรที่่�ทำำ�ให้้ผู้้�ถืือหุ้�นสามารถตรวจสอบความเหมาะสมในการปฏิิบัติัิหน้้าที่่�ของกรรมการ

 4.มีี การจัดัเก็็บเอกสารประกอบการบัันทึึกบััญชีี และบััญชีีต่างๆ ไว้ค้รบถ้วนเป็็นหมวดหมู่่�

 5.มีี การควบคุุมความปลอดภััยของข้อ้มูลู โดยการกำำ�หนดสิิทธิใินการเข้า้ถึึงข้อ้มูลูในระบบต่างๆ ตามหลัักการแบ่ง่แยกหน้้าที่่�
  และการปฏิิบััติิงาน  

 6.มีี นโยบายการรักัษาความมั่่�นคงปลอดภััยระบบสารสนเทศ ในการกำำ�กับดูแูลการใช้ง้านระบบสารสนเทศและการรักัษาความ
  ปลอดภััยของข้อ้มููลให้้เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิภิาพ

 7.มีีช่ อ่งทางในการส่ื่�อสารภายในองค์์กรที่่�มีีประสิิทธิภิาพ เช่น่ การส่่งจดหมายอิิเล็็กทรอนิกส์์  ไลน์์  Microsoft Teams  การ
  ประชาสััมพัันธ์ผ์่่านการจัดักิิจกรรมต่างๆ และการจัดัการประชุุม เพื่่�อให้้เกิิดการประสานงานและสามารถปฏิิบััติิงานบรรลุุ
ต  ามเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้ ้สำำ�หรับัการส่ื่�อสารกัับบุุคคลภายนอกองค์์กร ผ่่านส่ื่�อต่างๆ โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งส่ื่�อออนไลน์์ เช่น่ 
  เว็บ็ไซต์์ และฝ่่ายนัักลงทุุนสััมพัันธ์ท์ำำ�หน้้าที่่�เปิิดเผยข้อ้มููลและส่ื่�อสารให้้แก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่างทั่่�วถึึงและเท่า่เทีียมกัน

 8.บริ ษัิัทได้้นํําเทคโนโลยีี RPA (Robotic Process Automation) มาช่ว่ยสนับสนุุนการทํํางานในกระบวนการที่่�มีีข้อ้มููลใน
  ปริมิาณมาก และมีีการทํํางานซํ้้าๆ เป็็นต้้น

 9.บริ ษัิัทมีีการแต่่งตั้้�งเจ้้าหน้้าที่่�คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลและประกาศนโยบายการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล (Personal 
  Data Protection Policy) เพื่่�อกำำ�กับดูแูลการบริหิารจัดัการข้อ้มููลส่่วนบุุคคล  

 10.บริ ษัิัทมีีการกำำ�หนดช่อ่งทางการรับัแจ้ง้เรื่่�องร้อ้งเรียีน (Whistle-blowing) เช่น่ การกระทำำ�ผิดิกฎหมาย การทุุจริติคอร์ร์ัปัชันั 
  รวมทั้้�งกำำ�หนดขั้้�นตอนการบริหิารจัดัการเรื่่�องร้อ้งเรียีนอย่่างชัดัเจน เพื่่�อให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียสามารถแจ้ง้ข้อ้มููลหรืือเบาะแส
  แก่่บริษัิัทได้้อย่่างปลอดภััย และเชื่่�อมั่่�นได้้ว่า่เรื่่�องร้อ้งเรียีนจะได้้รับัการพิิจารณาอย่่างโปร่ง่ใส ยุุติธรรม 

 11.บริ ษัิัทมีีการจัดัฝึึกอบรมอย่่างสม่ำำ�เสมอ เพื่่�อให้้พนัักงานมีีความรู้้� และทักัษะที่่�จำำ�เป็็นในการใช้ร้ะบบสารสนเทศและการ
สื่  �อสารได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เช่่น การฝึึกอบรมด้านความมั่่�นคงปลอดภััยทางไซเบอร์ ์ การใช้้ข้้อมููลส่่วนบุุคคลอย่าง
  เหมาะสม ตามนโยบายคุ้้�มครองข้อ้มููลส่่วนบุุคคล
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ส่่วนที่่� 5 ระบบการติิดตามและประเมิินผล

 1.บริ ษัิัทจัดัให้้มีีกระบวนการติิดตามการปฏิิบัติัิตามจริยิธรรมธุรุกิิจและข้อ้กำำ�หนดห้้ามฝ่่ายบริหิาร และพนัักงานปฏิิบัติัิตนใน
ลั  กษณะที่่�อาจก่อให้้เกิิดความขัดัแย้้งทางผลประโยชน์์

 2. มีีการกำำ�หนดให้้หน่่วยงานตรวจสอบภายใน ซึ่่�งเป็็นหน่่วยงานอิิสระ ทำำ�หน้้าที่่�ให้้ความเชื่่�อมั่่�น ให้้คำำ�ปรึกึษา ตรวจสอบ  และประเมินิ
	 ความเพีียงพอการควบคุุมภายใน การกำำ�กับดููแลกิิจการ จรรยาบรรณทางธุุรกิิจ    และแนวปฏิิบััติิการต่่อต้านทุุจริติและ
  คอร์ร์ัปัชันั ตามแผนการการตรวจสอบที่่�ได้้รับัอนุุมััติิจากคณะกรรมการตรวจสอบ พร้อ้มทั้้�งให้้ข้้อเสนอแนะ เพื่่�อเพิ่่�ม
  ประสิิทธิภิาพของการควบคุุมภายใน และส่ื่�อสารให้้ผู้้�บริหิารทราบ เพื่่�อดำำ�เนิินการแก้ไ้ขปรับัปรุุง โดยรายงานผลการตรวจสอบ
ต  รงต่่อ คณะกรรมการตรวจสอบ     เพื่่�อให้้ผู้้�ตรวจสอบภายในสามารถปฏิิบััติิงานได้้อย่่างอิิสระและเสนอรายงานได้้อย่่าง
ต  รงไปตรงมา เป็็นประจำำ�ทุุกไตรมาส

 3. เมื่่�อมีีการตรวจพบข้อ้บกพร่อ่งที่่�เป็็นสาระสำำ�คัญ จะรายงานต่่อคณะกรรมการบริษัิัท/ คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่่�อพิจิารณา
สั่่  �งการแก้ไ้ขภายในระยะเวลาอัันควร

 4.มีี การติิดตามผล เพื่่�อให้้แน่่ใจว่า่มีีการแก้ไ้ขและปรับัปรุุงภายในกรอบเวลาที่่�เหมาะสมและมีีการรายงานความคืืบหน้้าในการ
  ปรับัปรุุงข้อ้บกพร่อ่งต่่อคณะกรรมการบริษัิัท/ คณะกรรมการตรวจสอบอยู่่�เสมอ

 5.มีี นโยบายให้้ฝ่่ายบริหิารต้้องรายงานต่่อคณะกรรมการบริษัิัทโดยพลััน กรณีีที่่�เกิิดเหตุุการณ์์ทุุจริติหรืือสงสััยว่า่มีีเหตุุการณ์์
ทุุจริ  ติ มีีการปฏิิบััติิที่่�ฝ่่าฝืืนกฏหมายและมีีการกระทำำ�ผิิดปกติิอ่ื่�นๆ ซึ่่�งอาจจะกระทบ ต่่อชื่่�อเสีียงและฐานะทางการเงินิของ
บริ  ษัิัทอย่่างมีีนัยสำำ�คัญ

 คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัิัทมีีความเห็็นด้้านระบบการควบคุุมภายในตรงกััน รวมทั้้�งมีีการปฏิิบััติิตามนโยบาย
ที่่�กำำ�หนดขึ้้�น

บริ ษัิัทได้้แต่่งตั้้�งนางภวดีี อุุดมศรีธีนกร ดำำ�รงตำำ�แหน่่งผู้้�จัดัการฝ่่ายตรวจสอบภายใน โดยคณะกรรมการตรวจสอบเป็็นผู้้�พิจิารณา
อนุุมััติิแต่่งตั้้�ง ถอดถอน โยกย้้ายหรืือเลิิกจ้า้ง รวมทั้้�งประเมิินผลงานของผู้้�จัดัการฝ่่ายตรวจสอบภายใน

 ในปีี 2568 คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานระบบการควบคุุมภายในซึ่่�งประเมินิโดยผู้้�บริหิารและฝ่่ายตรวจสอบภายใน ไม่่พบ
ประเด็็นปััญหาหรืือข้อ้บกพร่อ่งที่่�เป็็นสาระสำำ�คัญซึ่่�งสอดคล้้องกัับความเห็็นของผู้้�สอบบััญชีีของบริษัิัท
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รายการระหว่า่งกััน
ปี  2568 บริษัิัทมีีการทำำ�รายการระหว่า่งกัันของบริษัิัทกับบริษัิัทร่ว่มและบุุคคลที่่�อาจมีีความขัดัแย้้งกัับบริษัิัทอย่า่งสมเหตุุสมผล 
โดยมีีคณะกรรมการตรวจสอบเป็็นผู้้�พิจิารณาสอบทานและให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกับความจำำ�เป็็น ความสมเหตุุสมผลและความเหมาะสม
ด้้านราคาของรายการระหว่า่งกััน รวมถึึงเงื่่�อนไขต่างๆ ให้้เป็็นไปตามลักษณะการดำำ�เนิินการค้้าปกติิ รวมถึึงมีีการเปรียีบเทีียบราคา
ที่่�เกิิดขึ้้�นกัับบุุคคลภายนอก ทั้้�งน้ี้� การทำำ�รายการระหว่า่งกัันต้้องปฏิิบัติัิตามมาตรการและขั้้�นตอนการอนุุมัติัิการทำำ�รายการระหว่า่งกััน 
โดยกำำ�หนดให้้มีีการควบคุุมการทำำ�รายการระหว่่างกัันของบริษัิัทหรืือบริษัิัทร่ว่มกับบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 
มีีส่่วนได้้เสีียหรืืออาจมีีความขัดัแย้้งทางผลประโยชน์์ในอนาคต

 นอกจากน้ี้� บริษัิัทได้้กำำ�หนดมาตรการให้้ผู้้�มีีอำำ�นาจอนุุมััติิไม่่สามารถอนุุมัติิรายการเบิิกจ่่ายของตนเองได้้ แม้้จะอยู่่�ในวงเงิิน
ที่่�ตนมีีอำำ�นาจก็ตามและในกรณีีการทำำ�ธุรุกรรมกับบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกััน หรืือบุุคคลที่่�อาจมีีความขัดัแย้้งทางผลประโยชน์์หรืือมีีส่่วนได้้เสีีย 
ห้้ามมิิให้้ผู้้�นั้้�นอนุุมััติิรายการดัังกล่่าวและให้้ปฏิิบััติิตามอำำ�นาจการอนุุมััติิเรื่่�องการดำำ�เนิินการเมื่่�อมีีรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน และกรณีี
การทำำ�ธุรุกรรมหรืือการได้้มาและจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งสิินทรัพัย์์ให้้ปฏิิบััติิตามอำำ�นาจการอนุุมัติัิเรื่่�องการเปิิดเผยข้อ้มูลูและการปฏิิบัติัิในการ
ได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งสิินทรัพัย์์

รายชื่่�อบริษัิัทที่่�อาจมีีความขัดัแย้ง้กัับบริษัิัทและลัักษณะความสััมพัันธ์์

ช่อ่งทางการมีีส่วนร่ว่ม

บริษัิัท ไทยพีีเจ้น้ จำำ�กัด (TP) 

การประกอบธุรุกิิจ ประกอบธุรุกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายผลิิตภัณฑ์ท์ี่่�เกี่่�ยวกับทารกภายใต้้ตราสิินค้้าพีีเจ้น้
 เช่น่ จุุกนม ขวดนม และผลิิตภัณฑ์พ์ลาสติก 

ลัักษณะความสัมพัันธ์ ์ เป็็นบริษัิัทร่ว่มทุุนระหว่า่งบริษัิัทกับบริษัิัท พีีเจ้น้ คอร์ป์อเรชั่่�น ประเทศญี่่�ปุ่่�น 
 โดยบริษัิัท ถืือหุ้�นร้อ้ยละ 47 ของจำำ�นวนทุุนที่่�ออกและชำำ�ระแล้้วและมีีกรรมการบริหิารร่ว่มกัน

บริษัิัท เจ เอส ดัับเบิ้้�ลยู ูแอสเสท จำำ�กัด (JSW)

การประกอบธุรุกิิจ ประกอบธุรุกิิจขายปลีีก-ส่่งเครื่่�องสำำ�อางและเวชภััณฑ์์

ลัักษณะความสัมพัันธ์บ์ริ ษัิัทถืือหุ้�นสามััญของ JSW ในสััดส่่วนร้อ้ยละ 26 ของจำำ�นวนทุุนที่่�ออกและชำำ�ระแล้้ว 
 และมีีกรรมการร่ว่มกัน

บริษัิัท สุุเมธาพร จำำ�กัด

การประกอบธุรุกิิจ ประกอบธุรุกิิจให้้คำำ�ปรึกึษาทางธุรุกิิจ

ลัักษณะความสัมพัันธ์ ์ นายสุุเมธ เลอสุุมิิตรกุุล และนางสุุรียี์์พร อนุุวัตัรอุุดม ถืือหุ้�นร้อ้ยละ 75 และ 25 ของทุุน
 ที่่�ออกและชำำ�ระแล้้วตามลำำ�ดับ
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รายชื่่�อบุุคคลที่่�อาจมีีความขัดัแย้ง้กัับบริษัิัทและลัักษณะความสััมพัันธ์์

ลัักษณะความสััมพัันธ์์บุุคคลที่่�อาจมีีความขัดัแย้ง้

นายสุุเมธ เลอสุุมิิตรกุุล

นางสุุรียี์์พร อนุุวัตัรอุุดม

นายเมธินิ เลอสุุมิิตรกุุล

นายสุุธีีร์ ์เลอสุุมิิตรกุุล

นางศศิิธร เลอสุุมิิตรกุุล

ดำำ�รงตำำ�แหน่่งประธานกรรมการบริษัิัทและผู้้�ถืือหุ้�นรายใหญ่่ของบริษัิัทใน
สััดส่่วนร้อ้ยละ 53.77

ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ และผู้้�ถืือหุ้�นของบริษัิัทในสััดส่่วนร้อ้ยละ 3.76

ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ ประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิาร และผู้้�ถืือหุ้�นของบริษัิัทใน
สััดส่่วนร้อ้ยละ 4.97

ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ ผู้้�จัดัการอาวุุโสฝ่่ายทรัพัยากรบุุคคล และผู้้�ถืือหุ้�นของ
บริษัิัทในสััดส่่วนร้อ้ยละ 5.04

ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ ประธานบริหิารด้้านการเงินิ และผู้้�ถืือหุ้�นของบริษัิัทใน
สััดส่่วนร้อ้ยละ 0.10
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รายการขายสิินค้้าและบริกิารตามปกติิของธุรุกิิจ/รายการสนัับสนุนุธุรุกิิจปกติิ

TP

นายสุุเมธ 
เลอสุุมิติรกุุล

บจก.
สุุเมธาพร

134.5

5.5

3.6

128.4

5.4

3.5

122.8

5.1

3.4

บริษัิัทเป็็นผู้้�จัดัจำำ�หน่่ายสิินค้้าของ TP 
แต่่เพีียงผู้้�เดีียวในประเทศไทย 

ความเห็็นคณะกรรมการตรวจสอบ: 
รายการดัังกล่่าวเป็็นการซื้้�อขายตามปกติิ
ของธุรุกิิจที่่�มีีราคาตลาดอ้้างอิิง เงื่่�อนไขการ
ชำำ�ระเงินิเป็็นเงื่่�อนไขเดีียวกันกัับที่่�ใช้กั้ับ
บริษัิัทอื่�นที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้อ้งกััน

เน่ื่�องจากพื้้�นที่่�อาคารเดิิมมีีขนาดเล็็กและ
ไม่่สามารถขยายเพิ่่�มเติิมเพื่่�อรองรับัการ
ขยายตััวของกิิจการได้้ ประกอบกับ
นายสุุเมธ เลอสุุมิิตรกุุล มีีพื้้�นที่่�อาคาร
ปล่่อยเช่า่ บริษัิัทขอเช่า่เพื่่�อปรับัปรุุงเป็็น
สำำ�นักงานแห่่งใหม่ ่ค่่าเช่า่เป็็นราคาตลาดและ
สััญญาเป็็นเงื่่�อนไขปกติิทั่่�วไปของธุรุกิิจ

ความเห็็นคณะกรรมการตรวจสอบ: 
รายการดัังกล่่าวเป็็นการเช่า่พื้้�นที่่�ในราคา
ตลาด จึึงมีีความสมเหตุุสมผล

เน่ื่�องจากเปลี่่�ยนการว่า่จ้า้งในนามบุุคคล
เป็็นการว่า่จ้า้งในรูปูบริษัิัท ซึ่่�งมีีนายสุุเมธ 
เลอสุุมิิตรกุุล เป็็นผู้้�มีีอำำ�นาจในบริษัิัท 

ความเห็็นคณะกรรมการตรวจสอบ: 
รายการดัังกล่่าวเป็็นค่่าที่่�ปรึกึษาในราคา
ตลาดที่่�อ้้างอิิงได้้ จึึงมีีความสมเหตุุสมผล

บริษัิัท

บริษัิัท

บริษัิัท

บริษัิัทซื้้�อผลิิตภัณฑ์์
กลุ่่�มพีีเจ้น้จาก TP 
เช่น่ จุุกนม ขวดนม 
และอ่ื่�นๆ 

บริษัิัทเช่า่พื้้�นที่่�ห้้อง
ชุุดชั้้�น 18 (บางส่่วน) 
และ 19 อาคารบางนา
คอมเพล็็กซ็ ็ออฟฟิศ 
ทาวเวอร์ ์(อาคาร
ทศพลแลนด์์) เพื่่�อใช้้
เป็็นสำำ�นักงาน 

บริษัิัทว่า่จ้า้งสำำ�หรับั
ให้้บริกิารปรึกึษาใน
ฐานะ Company 
Advisory Director

ผู้้�ขาย / 
ผู้้� ให้้บริกิาร

ผู้้�ซื้้�อ / 
ผู้้�รับับริกิาร

ลัักษณะรายการ /
เงื่่�อนไขที่่�สำำ�คัญ

มููลค่่าของรายการ 
(ล้้านบาท)

2568 2567 2566

ความจำำ�เป็็นและความสมเหตุสุมผล/ 
ความเห็็นของ

คณะกรรมการตรวจสอบ

รายการระหว่า่งกััน ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2568

 รายละเอีียดข้อ้มูลูของรายการระหว่า่งบริษัิัทกับบริษัิัทร่ว่ม บริษัิัทที่่�เกี่่�ยวข้อ้งและบุุคคลที่่�อาจมีีความขัดัแย้ง้กัันกัับบริษัิัท ซึ่่�งเป็็น
รายการระหว่า่งกัันที่่�เกิิดขึ้้�นในปีี 2566 - 2568 ตามรายละเอีียดดัังน้ี้� 
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TP

บริษัิัท TP

บริษัิัทรับัรายได้้เงินิปัันผล

ลูกูหน้ี้�อ่ื่�น

เจ้า้หน้ี้�การค้้า

188.1

2.3

35.9

23.5

2.9

37.8

117.5

2.8

26.7

รายการค้ำำ�ประกััน 

 ไม่่มีี 

นโยบายหรืือแนวโน้้มการทำำ�รายการระหว่า่งกัันในอนาคต

 ในอนาคตบริษัิัทคาดว่า่จะมีีการทำำ�รายการระหว่า่งกัันกัับบริษัิัทร่ว่มในอนาคตอย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยเป็็นไปในลัักษณะการทำำ�ธุรุกิิจ
การค้้าทั่่�วไปและมีีเงื่่�อนไขตามธุรุกิิจการค้้าปกติิ ซึ่่�งสามารถอ้้างอิิงได้้กัับเงื่่�อนไขทางธุรุกิิจประเภทเดีียวกันกัับที่่�บริษัิัท กระทำำ�กับ
บุุคคลภายนอก เช่น่ การซื้้�อขายวัตัถุุดิบและสิินค้้าสำำ�เร็จ็รูปู การทำำ�สัญญาเช่า่อาคารสำำ�นักงาน เป็็นต้้น โดยรายการระหว่า่งกัันที่่�จะ
เกิิดขึ้้�นนั้้�นเป็็นไปเพื่่�อความจำำ�เป็็นในการดำำ�เนิินธุรุกิิจภายในกลุ่่�มบริษัิัท โดยมีีการกำำ�หนดนโยบายด้้านราคาระหว่า่งกัันอย่่างชัดัเจน
และคณะกรรมการตรวจสอบจะพิิจารณาและสอบทานรายการระหว่า่งกัันทั้้�งหมดให้้เป็็นไปตามหลัักเกณฑ์แ์ละข้อ้กำำ�หนดเกี่่�ยวกับ
การเปิิดเผยข้้อมููล การทำำ�รายการเกี่่�ยวโยง การได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปของทรัพัย์์สิิน และมาตรฐานบััญชีีที่่�กำำ�หนดโดยสภาวิิชาชีีพ
บััญชีีอย่่างเคร่ง่ครัดั

รายการเงินิปัันผลรับัจากบริษัิัทที่่�เก่ี่�ยวข้อ้งกััน

รายการยอดคงค้้างระหว่า่งบริษัิัทและบริษัิัทที่่�เก่ี่�ยวข้อ้งกััน 

มููลค่่าของรายการ (ล้้านบาท)
2568 2567 2566

ผู้้�จ่า่ยเงินิปัันผล ลัักษณะรายการ

มููลค่่าของรายการ (ล้้านบาท)
2568 2567 2566

บริษัิัทที่่�มีีรายการคงค้้างระหว่า่งกััน ประเภทรายการ
บริษัิัท บุุคคล/นิิติิบุุคคล ที่่�อาจมีีความขัดัแย้ง้
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รายงานความรับัผิิดชอบของคณะกรรมการบริษัิัท
ต่่อรายงานทางการเงินิ

รายงานทางการเงินิ

 คณะกรรมการบริษัิัทเป็็นผู้้�รับัผิิดชอบต่องบการเงินิของบริษัิัท มุ่่�งพััฒนา อิินเตอร์แ์นชชั่่�นแนล จำำ�กัด (มหาชน) รวมถึึงข้อ้มููล
สารสนเทศทางการเงินิที่่�ปรากฏในรายงานประจำำ�ปี 2568 ซึ่่�งจัดัทำำ�ขึ้้�นตามมาตรฐานการบััญชีีที่่�รับัรองโดยทั่่�วไปและใช้ดุุ้ลยพิินิิจ
อย่่างระมััดระวัังและรอบคอบในการจััดทำำ� รวมทั้้�งให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�สำำ�คัญอย่่างเพีียงพอในหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
เพื่่�อให้้เป็็นประโยชน์์ต่่อผู้้�ถืือหุ้�นและนัักลงทุุนทั่่�วไปอย่่างเพีียงพอ

 ในการน้ี้� คณะกรรมการบริษัิัทจัดัให้้มีีระบบการบริหิารความเสี่่�ยงเพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�สอบทานการบันัทึึกข้อ้มูลูทางบัญัชีีอย่า่งถูกูต้้อง 
ครบถ้วน และเพีียงพอที่่�จะดำำ�รงรักัษาไว้้ซื่่�งทรัพัย์์สิินและเพื่่�อมิิให้้เกิิดการทุุจริติหรืือการดำำ�เนิินการที่่�ผิิดปกติิอย่่างมีีนัยสำำ�คัญ 
นอกจากน้ี้� ยัังจัดัให้้มีีคณะกรรมการตรวจสอบเพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�สอบทานนโยบายการบััญชีีและความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายใน 
การตรวจสอบและการเปิิดเผยข้อ้มูลูทางการเงินิเพื่่�อให้้บริษัิัทได้้แสดงฐานะการเงินิ รายได้้และค่่าใช้จ้่า่ยและกระแสเงินิสดที่่�เป็็นจริงิ
และสมเหตุุสมผล

 งบการเงินิของบริษัิัทได้้รับัการตรวจสอบโดยผู้้�สอบบัญัชีีของบริษัิัทคืือบริษัิัท ไพร้ซ้วอเตอร์เ์ฮาส์์คูเูปอร์ส์ เอบีีเอเอส จำำ�กัด ซึ่่�งใน
การตรวจสอบนั้้�นคณะกรรมการและผู้้�บริหิารของบริษัิัทได้้สนับสนุุนข้อ้มููลและเอกสารต่่างๆ เพื่่�อให้้ผู้้�สอบบััญชีีได้้ตรวจสอบและ
แสดงความคิดเห็็นตามมาตรฐานการสอบบััญชีี โดยความเห็็นของผู้้�สอบบััญชีีได้้ปรากฏในรายงานประจำำ�ปีแล้้ว 

 คณะกรรมการมีีความเห็็นว่า่ งบการเงินิของบริษัิัท มุ่่�งพััฒนา อิินเตอร์แ์นชชั่่�นแนล จำำ�กัด (มหาชน) สำำ�หรับัปี สิ้้�นสุุดวันัที่่� 31 
ธันัวาคม 2568 มีีความเชื่่�อถืือได้้ตามมาตรฐานการบัญัชีีที่่�รับัรองโดยทั่่�วไป และปฏิิบััติิถูกูต้้องตามกฏหมายและระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง

นายสุุเมธ เลอสุุมิิตรกุุล
ประธานคณะกรรมการบริษัิัท

นางสุุรียี์์พร อนุุวัตัรอุุดม
กรรมการ

นายเมธินิ เลอสุุมิิตรกุุล
กรรมการและประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิาร
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บริษทั มุ่งพฒันา อินเตอรแ์นชชั �นแนล จาํกดั (มหาชน) 

งบการเงินที�แสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสียและงบการเงินเฉพาะกิจการ

วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 

งบการเงินิ



รายงานของผูส้อบบญัชีรบัอนุญาต 

เสนอ ผูถ้อืหุน้และคณะกรรมการ ของบรษิทั มุ่งพฒันา อนิเตอรแ์นชชั �นแนล จํากดั (มหาชน) 

ความเหน็

ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินที�แสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสียและงบการเงนิเฉพาะกิจการแสดงฐานะการเงินรวมของบริษัท  

มุ่งพฒันา อินเตอร์แนชชั �นแนล จํากดั (มหาชน) (บรษิทั) และบรษิัทร่วม (กลุ่มกจิการ) และฐานะการเงนิเฉพาะกจิการของบรษิัท 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 และผลการดําเนินงานที�แสดงเงนิลงทุนตามวธิีส่วนได้เสยีและผลการดําเนินงานเฉพาะกิจการ 

รวมถึงกระแสเงนิสดที�แสดงเงนิลงทุนตามวธิีส่วนได้เสยีและกระแสเงนิสดเฉพาะกิจการสําหรบัปีสิ�นสุดวนัเดยีวกนั โดยถูกต้อง

ตามที�ควรในสาระสาํคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ

งบการเงินที�ตรวจสอบ

งบการเงนิที�แสดงเงนิลงทุนตามวธิสี่วนไดเ้สยีและงบการเงนิเฉพาะกจิการประกอบดว้ย 

 งบฐานะการเงนิที�แสดงเงนิลงทุนตามวธิสี่วนไดเ้สยีและงบฐานะการเงนิเฉพาะกจิการ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 
 งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จที�แสดงเงนิลงทุนตามวิธีส่วนได้เสยีและงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการสําหรบัปีสิ�นสุด

วนัเดยีวกนั  

 งบการเปลี�ยนแปลงส่วนของเจ้าของที�แสดงเงนิลงทุนตามวธิีส่วนได้เสยีและงบการเปลี�ยนแปลงส่วนของเจ้าของเฉพาะ

กจิการสาํหรบัปีสิ�นสุดวนัเดยีวกนั

 งบกระแสเงนิสดที�แสดงเงนิลงทุนตามวธิสี่วนไดเ้สยีและงบกระแสเงนิสดเฉพาะกจิการสาํหรบัปีสิ�นสุดวนัเดยีวกนั และ

 หมายเหตุประกอบงบการเงนิที�แสดงเงนิลงทุนตามวธิสี่วนไดเ้สยีและงบการเงนิเฉพาะกจิการซึ�งประกอบดว้ยนโยบายการบญัชี

ที�มสีาระสาํคญัและหมายเหตุเรื�องอื�น ๆ

เกณฑใ์นการแสดงความเห็น  

ขา้พเจา้ได้ปฏิบตัิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัช ีความรบัผดิชอบของขา้พเจา้ได้กล่าวไวใ้นส่วนของความรบัผดิชอบ
ของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระ 
จากกลุ่มกจิการและบรษิทัตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวชิาชพีบญัชี รวมถงึมาตรฐานเรื�องความเป็นอสิระที�กําหนดโดย

สภาวชิาชพีบญัชใีนส่วนที�เกี�ยวขอ้งกบัการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ และข้าพเจา้ไดป้ฏบิตัิตามความ

รบัผิดชอบด้านจรรยาบรรณอื�น ๆ ตามประมวลจรรยาบรรณดงักล่าว  ข้าพเจ้าเชื�อว่าหลักฐานการสอบบัญชีที�ข้าพเจ้าได้รบั

เพยีงพอและเหมาะสมเพื�อใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเหน็ของขา้พเจา้
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เรื�องสาํคญัในการตรวจสอบ

เรื�องสําคญัในการตรวจสอบคอืเรื�องต่าง ๆ ที�มนัียสําคญัที�สุดตามดุลยพนิิจเยี�ยงผู้ประกอบวชิาชพีของข้าพเจา้ในการตรวจสอบ

งบการเงินที�แสดงเงนิลงทุนตามวิธีส่วนได้เสยีและงบการเงนิเฉพาะกิจการสําหรบัรอบระยะเวลาปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้ระบุเรื�อง
การรบัรูร้ายได ้เป็นเรื�องสาํคญัในการตรวจสอบและไดนํ้าเรื�องนี�มาพจิารณาในบรบิทของการตรวจสอบงบการเงนิที�แสดงเงนิลงทุน

ตามวธิสี่วนไดเ้สยีและงบการเงนิเฉพาะกจิการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของข้าพเจา้ ทั �งนี� ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็น
แยกต่างหากสาํหรบัเรื�องนี�

เรื�องสาํคญัในการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบ

รายได้จากการขาย  

(หมายเหตุข้อที � 5.15)

บรษิัทมรีายได้จากการจดัจําหน่ายสนิค้าอุปโภคบรโิภคชนิด

หมุนเวยีนเร็ว โดยเฉพาะผลติภณัฑ์ให้นมเด็กทารก โดยเป็น

การขายผ่านร้านค้าปลีกขนาดเล็ก ห้างสรรพสินค้าและ
แพลตฟอร์มการคา้ออนไลน์ เนื�องจากรายไดจ้ากการขายมมีูลค่า

ที�เป็นสาระสาํคญัต่องบการเงนิ และมคีวามเสี�ยงเกี�ยวกบัความ

มีอยู่จริงของรายการ ดังนั �นเรื�องรายได้จากการขายจึงถูก

พจิารณาเป็นเรื�องสาํคญัในการตรวจสอบ 

ขา้พเจา้ไดป้ฏบิตังิานตามวธิกีารดงัต่อไปนี� :

 ทําความเขา้ใจกระบวนการควบคุมภายในที�เกี�ยวขอ้งกบั

วงจรการรบัรูร้ายไดแ้ละลูกหนี�

 ประเมินและทดสอบประสิทธิผลของการออกแบบ

การควบคุมภายใน โดยสุ่มทดสอบการปฏิบัติตาม

การควบคุมภายในที�เกี�ยวขอ้งกบัวงจรการรบัรูร้ายไดแ้ละ

ลูกหนี�ที�บรษิทัออกแบบไว้
 ทําความเข้าใจสภาพแวดล้อมการควบคุมภายในที�

เกี� ยวข้องกับระบบสารสนเทศ (IT System) ที� ใช้ ใน
การประมวลผลขอ้มูลและบนัทกึบญัชขีองวงจรรายได้

 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีเกี�ยวกับ

จงัหวะเวลาการรบัรูร้ายไดท้ี�ผูบ้รหิารใช้
 ตรวจสอบการรบัรู้รายได้ โดยการสุ่มตรวจสอบเอกสาร

ประกอบรายการขาย รวมทั �งตรวจการรบัชําระเงินจาก

ลูกคา้กบัรายการในบญัชธีนาคารสําหรบัรายการที�ได้รบั

ชาํระเงนิแลว้ เพื�อพจิารณาว่ารายการถูกตอ้งและเกดิขึ�นจรงิ
ตามรอบระยะเวลาบญัชทีี�เหมาะสมหรอืไม่

 ตรวจสอบความผิดปกติที�อาจเกิดขึ�นของรายการขาย
ตลอดรอบระยะเวลาบญัช ีโดยทําการวเิคราะห์ความผนัผวน 

(Fluctuation analysis) เพื�อพิจารณาการเปลี�ยนแปลงที�
สําคัญที�เกิดขึ�นในช่วงเวลาการรายงาน และทดสอบ

รายการบญัชทีี�ทําผ่านใบสาํคญัทั �วไป 

จากการปฏิบตัิงานทั �งหมดในข้างต้น ข้าพเจ้าพบว่าการรบัรู้
รายได้ของบรษิัทเกิดขึ�นจรงิและเป็นไปตามเนื�อหาสาระของ

เอกสารหลกัฐาน 
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ข้อมูลอื�น

กรรมการเป็นผูร้บัผดิชอบต่อขอ้มูลอื�น ขอ้มูลอื�นประกอบด้วย ขอ้มูลซึ�งรวมอยู่ในรายงานประจําปี แต่ไม่รวมถงึงบการเงนิที�แสดง

เงนิลงทุนตามวธิสี่วนได้เสยีและงบการเงนิเฉพาะกจิการ และรายงานของผู้สอบบญัชทีี�อยู่ในรายงานนั �น ข้าพเจ้าคาดว่าข้าพเจ้า 

จะไดร้บัรายงานประจําปีภายหลงัวนัที�ในรายงานของผูส้อบบญัชนีี�

ความเหน็ของขา้พเจา้ต่องบการเงนิที�แสดงเงนิลงทุนตามวธิสี่วนไดเ้สยีและงบการเงนิเฉพาะกจิการไม่ครอบคลุมถงึขอ้มูลอื�น และ

ขา้พเจา้ไม่ไดใ้หค้วามเชื�อมั �นต่อขอ้มลูอื�น

ความรบัผดิชอบของข้าพเจ้าที�เกี�ยวเนื�องกับการตรวจสอบงบการเงนิที�แสดงเงนิลงทุนตามวธิีส่วนได้เสยีและงบการเงนิเฉพาะ

กจิการคอื การอ่านและพจิารณาว่าข้อมูลอื�นมคีวามขดัแย้งที�มสีาระสําคญักบังบการเงนิที�แสดงเงนิลงทุนตามวธิสี่วนได้เสยีและ 

งบการเงนิเฉพาะกจิการ หรอืกบัความรู้ที�ได้รบัจากการตรวจสอบของข้าพเจา้ หรอืปรากฏว่าข้อมูลอื�นมกีารแสดงข้อมูลที�ขดัต่อ

ขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระสาํคญัหรอืไม่

เมื�อข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจําปี หากข้าพเจ้าสรุปได้ว่ามกีารแสดงข้อมูลที�ขดัต่อข้อเท็จจรงิอนัเป็นสาระสําคญั ข้าพเจ้าต้อง

สื�อสารเรื�องดงักล่าวกบัคณะกรรมการตรวจสอบ 

ความรบัผิดชอบของกรรมการต่องบการเงินที�แสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสียและงบการเงินเฉพาะกิจการ

กรรมการมหีน้าที�รบัผดิชอบในการจดัทําและนําเสนองบการเงนิที�แสดงเงนิลงทุนตามวธิสี่วนได้เสยีและงบการเงนิเฉพาะกิจการ
เหล่านี� โดยถูกตอ้งตามที�ควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ และรบัผดิชอบเกี�ยวกบัการควบคุมภายในที�กรรมการพจิารณา

ว่าจําเป็น เพื�อให้สามารถจดัทํางบการเงนิที�แสดงเงนิลงทุนตามวธิสี่วนได้เสยีและงบการเงนิเฉพาะกิจการที�ปราศจากการแสดง

ขอ้มลูที�ขดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระสาํคญัไม่ว่าจะเกดิจากการทุจรติหรอืขอ้ผดิพลาด 

ในการจัดทํางบการเงินที�แสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสียและงบการเงินเฉพาะกิจการ กรรมการรบัผิดชอบในการประเมิน

ความสามารถของกลุ่มกิจการและบรษิัทในการดําเนินงานต่อเนื�อง เปิดเผยเรื�องที�เกี�ยวกับการดําเนินงานต่อเนื�อง (ตามความ

เหมาะสม) และการใช้เกณฑ์การบญัชสีําหรบัการดําเนินงานต่อเนื�อง เวน้แต่กรรมการมคีวามตั �งใจที�จะเลิกกลุ่มกจิการและบรษิัท 

หรอืหยุดดําเนินงาน หรอืไม่สามารถดําเนินงานต่อเนื�องต่อไปได ้

คณะกรรมการตรวจสอบมหีน้าที�ช่วยกรรมการในการกํากบัดูแลกระบวนการในการจดัทํารายงานทางการเงนิของกลุ่มกจิการและบรษิทั 
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ความรบัผิดชอบของผู้สอบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงินที�แสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสียและงบการเงินเฉพาะกิจการ

การตรวจสอบของขา้พเจา้มวีตัถุประสงค์เพื�อใหไ้ดค้วามเชื�อมั �นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงนิที�แสดงเงนิลงทุนตามวธิสี่วนไดเ้สยี

และงบการเงนิเฉพาะกิจการโดยรวมปราศจากการแสดงข้อมูลที�ขดัต่อข้อเท็จจรงิอันเป็นสาระสําคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจาก
การทุจรติหรอืขอ้ผดิพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบบญัชซีึ�งรวมความเห็นของขา้พเจา้อยู่ดว้ย ความเชื�อมั �นอย่างสมเหตุสมผล

คอืความเชื�อมั �นในระดบัสูง แต่ไม่ไดเ้ป็นการรบัประกนัว่าการปฏบิตังิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชจีะสามารถตรวจพบ
ขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระสําคญัที�มอียู่ไดเ้สมอไป ขอ้มลูที�ขดัต่อขอ้เทจ็จรงิอาจเกดิจากการทุจรติหรอืขอ้ผดิพลาด และ

ถอืว่ามสีาระสําคญัเมื�อคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลไดว่้ารายการที�ขดัต่อข้อเท็จจรงิแต่ละรายการ หรอืทุกรายการรวมกนัจะมผีล

ต่อการตดัสนิใจทางเศรษฐกจิของผูใ้ชง้บการเงนิที�แสดงเงนิลงทุนตามวธิสี่วนไดเ้สยีและงบการเงนิเฉพาะกจิการเหล่านี� 

ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัช ีขา้พเจา้ไดใ้ชดุ้ลยพนิิจเยี�ยงผูป้ระกอบวชิาชพีและการสงัเกต และสงสยั

เยี�ยงผูป้ระกอบวชิาชพีตลอดการตรวจสอบ การปฏบิตังิานของขา้พเจา้รวมถงึ

 ระบุและประเมนิความเสี�ยงจากการแสดงขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระสําคญัในงบการเงนิที�แสดงเงนิลงทุนตามวธิี

ส่วนได้เสียและงบการเงินเฉพาะกิจการ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธี

การตรวจสอบเพื�อตอบสนองต่อความเสี�ยงเหล่านั �น และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชทีี�เพยีงพอและเหมาะสมเพื�อเป็นเกณฑใ์น
การแสดงความเหน็ของขา้พเจา้ ความเสี�ยงที�ไม่พบขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระสําคญัซึ�งเป็นผลมาจากการทุจรติ

จะสูงกว่าความเสี�ยงที�เกิดจากข้อผิดพลาด เนื�องจากการทุจรติอาจเกี�ยวกับการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสาร

หลกัฐาน การตั �งใจละเวน้การแสดงขอ้มลู การแสดงขอ้มลูที�ไม่ตรงตามขอ้เทจ็จรงิหรอืการแทรกแซงการควบคุมภายใน 
 ทําความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในที�เกี�ยวข้องกบัการตรวจสอบ เพื�อออกแบบวธิีการตรวจสอบที�เหมาะสมกบัสถานการณ์

แต่ไม่ใช่เพื�อวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเหน็ต่อความมปีระสทิธผิลของการควบคุมภายในของกลุ่มกจิการและบรษิทั 

 ประเมนิความเหมาะสมของนโยบายการบญัชทีี�กรรมการใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัช ีและการเปิดเผย

ขอ้มลูที�เกี�ยวขอ้งซึ�งจดัทําขึ�นโดยกรรมการ  

 สรุปเกี�ยวกบัความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบญัชสีําหรบัการดําเนินงานต่อเนื�องของกรรมการจากหลกัฐานการสอบบญัชี

ที�ได้รบั และประเมนิว่ามีความไม่แน่นอนที�มีสาระสําคญัที�เกี�ยวกับเหตุการณ์หรอืสถานการณ์ที�อาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสยั

อย่างมีนัยสําคัญต่อความสามารถของกลุ่มกิจการและบริษัทในการดําเนินงานต่อเนื�องหรือไม่ ถ้าข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่า 
มคีวามไม่แน่นอนที�มสีาระสําคญั ข้าพเจา้ต้องกล่าวไวใ้นรายงานของผู้สอบบญัชขีองข้าพเจา้โดยให้ขอ้สงัเกตถึงการเปิดเผย

ขอ้มูลในงบการเงนิที�แสดงเงนิลงทุนตามวธิสี่วนได้เสยีและงบการเงนิเฉพาะกิจการที�เกี�ยวข้อง หรอืถ้าการเปิดเผยดงักล่าวไม่

เพยีงพอ ความเห็นของข้าพเจ้าจะเปลี�ยนแปลงไป ข้อสรุปของข้าพเจ้าขึ�นอยู่กบัหลกัฐานการสอบบัญชทีี�ได้รบัจนถึงวนัที�ใน
รายงานของผูส้อบบญัชขีองข้าพเจา้ อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรอืสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุใหก้ลุ่มกจิการและบรษิัท

ตอ้งหยุดการดําเนินงานต่อเนื�อง

 ประเมินการนําเสนอ โครงสร้างและเนื�อหาของงบการเงินที�แสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสียและงบการเงนิเฉพาะกิจการ

โดยรวม รวมถงึการเปิดเผยขอ้มลูว่างบการเงนิที�แสดงเงนิลงทุนตามวธิสี่วนไดเ้สยีและงบการเงนิเฉพาะกจิการแสดงรายการ 

และเหตุการณ์ในรปูแบบที�ทําใหม้กีารนําเสนอขอ้มลูโดยถูกตอ้งตามที�ควรหรอืไม่

 วางแผนและปฏิบตัิงานตรวจสอบกลุ่มกิจการเพื�อให้ไดร้บัหลกัฐานการสอบบญัชทีี�เหมาะสมอย่างเพยีงพอเกี�ยวกบัข้อมูลทาง
การเงินของกิจการหรอืหน่วยธุรกิจภายในกลุ่มกิจการเพื�อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้า

รบัผดิชอบต่อการกําหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการสอบทานงานตรวจสอบที�ทําเพื�อวตัถุประสงค์ของการตรวจสอบ
กลุ่มกจิการ ขา้พเจา้เป็นผูร้บัผดิชอบแต่เพยีงผูเ้ดยีวต่อความเหน็ของขา้พเจา้ 
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ข้าพเจ้าได้สื�อสารกบัคณะกรรมการตรวจสอบในเรื�องต่างๆ ที�สําคญัซึ�งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามที�ได้

วางแผนไว้ ประเด็นที�มนัียสําคญัที�พบจากการตรวจสอบ และข้อบกพร่องที�มนัียสําคญัในระบบการควบคุมภายในหากข้าพเจ้า

ไดพ้บในระหว่างการตรวจสอบของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดใ้ห้คํารบัรองแก่คณะกรรมการตรวจสอบว่า ขา้พเจา้ไดป้ฏบิตัติามขอ้กําหนดจรรยาบรรณที�เกี�ยวขอ้งกบัความเป็นอสิระ

และไดส้ื�อสารกบัคณะกรรมการตรวจสอบเกี�ยวกบัความสมัพนัธท์ั �งหมด ตลอดจนเรื�องอื�นซึ�งขา้พเจา้เชื�อว่ามเีหตุผลที�บุคคลภายนอก

อาจพจิารณาว่ากระทบต่อความเป็นอสิระและการดําเนินการเพื�อขจดัอุปสรรคหรอืมาตรการป้องกนัของขา้พเจา้ (ถา้ม)ี

จากเรื�องที�สื�อสารกบัคณะกรรมการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดพ้จิารณาเรื�องต่าง ๆ ที�มนัียสาํคญัที�สุดในการตรวจสอบงบการเงนิที�แสดง

เงนิลงทุนตามวธิีส่วนได้เสียและงบการเงนิเฉพาะกิจการในรอบระยะเวลาปัจจุบันและกําหนดเป็นเรื�องสําคญัในการตรวจสอบ 

ข้าพเจ้าได้อธิบายเรื�องเหล่านี�ในรายงานของผู้สอบบัญชี เว้นแต่กฎหมายหรอืข้อบังคับไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเกี�ยวกับเรื�อง

ดงักล่าว หรอืในสถานการณ์ที�ยากที�จะเกิดขึ�น ขา้พเจา้พจิารณาว่าไม่ควรสื�อสารเรื�องดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระทํา

ดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนได้เสียสาธารณะจาก 

การสื�อสารดงักล่าว 

บรษิทั ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์เูปอรส์ เอบเีอเอส จํากดั 

วราภรณ์  วรธิติกลุ

ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที� 4474

กรุงเทพมหานคร 
24 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2569
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บริษทั มุ่งพฒันา อินเตอรแ์นชชั �นแนล จาํกดั (มหาชน)

งบฐานะการเงิน

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568

พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

สินทรพัย์

สินทรพัยห์มุนเวียน

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 10 259,122,963 204,399,765 259,122,963 204,399,765

ลกูหนี�การคา้และลกูหนี�หมนุเวยีนอื�น - สทุธิ 11 153,375,271 148,744,234 153,375,271 148,744,234

สนิคา้คงเหลอื - สทุธิ 13 87,142,673 66,561,008 87,142,673 66,561,008

สนิทรพัยห์มนุเวยีนอื�น 6,772,097 9,588,025 6,772,097 9,588,025

รวมสินทรพัยห์มุนเวียน 506,413,004 429,293,032 506,413,004 429,293,032

สินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน

เงนิลงทุนในบรษิทัรว่ม 14 455,057,856 511,336,034 143,223,995 58,173,970

สนิทรพัยท์างการเงนิที�วดัมลูคา่ดว้ย

มลูคา่ยตุธิรรมผา่นกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น 12 299,277,844 288,978,755 299,277,844 288,978,755

สว่นปรบัปรงุอาคารเช่า และอุปกรณ์ - สทุธิ 15 3,786,168 6,046,905 3,786,168 6,046,905

อสงัหารมิทรพัยเ์พื�อการลงทุน - สทุธิ 16 21,772,000 21,772,000 21,772,000 21,772,000

สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้- สทุธิ 17 19,941,241 19,312,468 19,941,241 19,312,468

สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน - สทุธิ 18 1,714,129 1,621,338 1,714,129 1,621,338

สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอื�น 602,300 402,300 602,300 402,300

รวมสินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน 802,151,538 849,469,800 490,317,677 396,307,736

รวมสินทรพัย์ 1,308,564,542 1,278,762,832 996,730,681 825,600,768

หมายเหตุประกอบงบการเงนิที�แสดงเงนิลงทุนตามวธิสีว่นไดเ้สยีและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนินี�

งบการเงินที�แสดง

เงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย งบการเงินเฉพาะกิจการ

6

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินท่ี่�แสดงเงิินลงทุุนตามวิิธีีส่ว่นได้้เสีียและงบการเงิินเฉพาะกิิจการเป็็นส่ว่นหน่ึ่�งของงบการเงิินนี้้�
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บริษทั มุ่งพฒันา อินเตอรแ์นชชั �นแนล จาํกดั (มหาชน)

งบฐานะการเงิน (ต่อ)

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568

พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

หนี�สินและส่วนของเจ้าของ

หนี� สินหมุนเวียน

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมนุเวยีนอื�น 19 193,027,128 170,475,958 193,027,128 170,475,958

หนี�สนิตามสญัญาเช่าสว่นที�ถงึกําหนด

ชาํระภายในหนึ�งปี - สทุธิ 8,338,637 7,469,744 8,338,637 7,469,744

หนี�สนิหมนุเวยีนอื�น 5,522,480 4,338,364 5,522,480 4,338,364

รวมหนี�สินหมุนเวียน 206,888,245 182,284,066 206,888,245 182,284,066

หนี�สินไม่หมุนเวียน

หนี�สนิตามสญัญาเช่า - สทุธิ 13,175,469 13,559,078 13,175,469 13,559,078

หนี�สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี- สทุธิ 20 49,973,261 48,896,589 49,973,261 48,896,589

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 21 12,763,978 9,273,457 12,763,978 9,273,457

รวมหนี�สินไม่หมุนเวียน 75,912,708 71,729,124 75,912,708 71,729,124

รวมหนี�สิน 282,800,953 254,013,190 282,800,953 254,013,190

หมายเหตุประกอบงบการเงนิที�แสดงเงนิลงทุนตามวธิสีว่นไดเ้สยีและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนินี�

งบการเงินที�แสดง

เงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย งบการเงินเฉพาะกิจการ

7

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินท่ี่�แสดงเงิินลงทุุนตามวิิธีีส่ว่นได้้เสีียและงบการเงิินเฉพาะกิิจการเป็็นส่ว่นหน่ึ่�งของงบการเงิินนี้้�
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บริษทั มุ่งพฒันา อินเตอรแ์นชชั �นแนล จาํกดั (มหาชน)

งบฐานะการเงิน (ต่อ)

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568

พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

หนี�สินและส่วนของเจ้าของ (ต่อ)

ทุนจดทะเบยีน

   หุน้สามญั จาํนวน 341,445,266 หุน้

      มลูคา่ที�ตราไวหุ้น้ละ 0.5 บาท 170,722,633 170,722,633

   หุน้สามญั จาํนวน 442,678,844 หุน้

      มลูคา่ที�ตราไวหุ้น้ละ 0.5 บาท 22 221,339,423 221,339,423

ทุนที�ออกและชาํระแลว้

   หุน้สามญั จาํนวน 337,445,266 หุน้

     มลูคา่ที�ไดร้บัชาํระแลว้หุน้ละ 0.5 บาท 168,722,633 168,722,633 168,722,633 168,722,633

สว่นเกนิมลูคา่หุน้

   หุน้สามญั 37,332,893 37,332,893 37,332,893 37,332,893

กําไร(ขาดทุน)สะสม

จดัสรรแลว้

   ทุนสาํรองตามกฎหมาย 23 22,265,052 22,265,052 22,265,052 22,265,052

   ทุนสาํรองหุน้ทุนซื�อคนื 16,629,531 15,619,602 16,629,531 15,619,602

ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร 577,966,479 585,191,804 266,132,618 132,029,740

หกั หุน้ทุนซื�อคนื 22 (16,629,531) (15,619,602) (16,629,531) (15,619,602)

องคป์ระกอบอื�นของสว่นของเจา้ของ 219,476,532 211,237,260 219,476,532 211,237,260

1,025,763,589 1,024,749,642 713,929,728 571,587,578

1,308,564,542 1,278,762,832 996,730,681 825,600,768

หมายเหตุประกอบงบการเงนิที�แสดงเงนิลงทุนตามวธิสีว่นไดเ้สยีและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนินี�

รวมหนี�สินและส่วนของเจ้าของ

งบการเงินที�แสดง

เงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย งบการเงินเฉพาะกิจการ

ส่วนของเจ้าของ

ทุนเรอืนหุน้

รวมส่วนของเจ้าของ

8

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินท่ี่�แสดงเงิินลงทุุนตามวิิธีีส่ว่นได้้เสีียและงบการเงิินเฉพาะกิิจการเป็็นส่ว่นหน่ึ่�งของงบการเงิินนี้้�
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บริษทั มุ่งพฒันา อินเตอรแ์นชชั �นแนล จาํกดั (มหาชน)

งบกาํไรขาดทนุเบด็เสรจ็

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568

(ปรบัปรงุใหม่) (ปรบัปรงุใหม่)

พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

รายไดจ้ากการขาย 864,183,021 785,998,609 864,183,021 785,998,609

รายไดค้า่นายหน้า 9,898,110 9,074,288 9,898,110 9,074,288

เงนิปันผลรบัจากเงนิลงทุนในบรษิทัรว่ม - - 188,075,200 117,547,000

เงนิปันผลรบัจากสนิทรพัยท์างการเงนิที�วดัมลูคา่ดว้ย

มลูคา่ยตุธิรรมผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น 2,610,000 1,610,000 2,610,000 1,610,000

รายไดอ้ื�น 25 27,105,553 28,064,243 27,105,553 28,064,243

รวมรายได้ก่อนค่าใช้จ่าย 903,796,684 824,747,140 1,091,871,884 942,294,140

ตน้ทุนขาย (480,298,603) (450,373,991) (480,298,603) (450,373,991)

คา่ใชจ้า่ยในการขายและจดัจาํหน่าย 3 (288,261,850) (251,432,588) (288,261,850) (251,432,588)

คา่ใชจ้า่ยในการบรหิาร 3 (116,843,356) (114,817,323) (116,843,356) (114,817,323)

รวมค่าใช้จ่าย (885,403,809) (816,623,902) (885,403,809) (816,623,902)

กาํไรจากการดาํเนินงาน 18,392,875 8,123,238 206,468,075 125,670,238

สว่นแบง่กาํไรจากเงนิลงทุนในบรษิทัรว่ม 44,975,617 29,844,509 - -

ตน้ทุนทางการเงนิ (1,604,497) (1,321,103) (1,604,497) (1,321,103)

กาํไรก่อนภาษีเงินได้ 61,763,995 36,646,644 204,863,578 124,349,135

ภาษเีงนิได้ 26 (3,071,289) (1,625,716) (3,071,289) (1,625,716)

กาํไรสาํหรบัปี 58,692,706 35,020,928 201,792,289 122,723,419

กาํไร(ขาดทนุ)เบด็เสรจ็อื�น

รายการที�จะไมจ่ดัประเภทรายการใหมไ่ปยงักาํไร

หรอืขาดทุนในภายหลงั

การวดัมลูคา่ใหมข่องภาระผกูพนัผลประโยชน์

หลงัออกจากงาน - สทุธจิากภาษี (263,999) (2,750) (2,035,379) -

การเปลี�ยนแปลงในมลูคา่ยตุธิรรมของเงนิลงทุนในตราสารทุน

ดว้ยมลูคา่ยตุธิรรมผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น - สทุธจิากภาษี 7 8,239,272 67,763 8,239,272 67,763

รวมรายการที�จะไมจ่ดัประเภทรายการใหมไ่ปยงั

กาํไรหรอืขาดทุนในภายหลงั - สทุธจิากภาษี 7,975,273 65,013 6,203,893 67,763

กาํไร(ขาดทนุ)เบด็เสรจ็อื�น

สาํหรบัปี - สทุธิจากภาษี 7,975,273 65,013 6,203,893 67,763

กาํไรเบด็เสรจ็รวมสาํหรบัปี 66,667,979 35,085,941 207,996,182 122,791,182

กาํไรต่อหุ้น

กาํไรต่อหุน้ข ั �นพื�นฐาน (บาท) 27 0.18 0.10 0.61 0.36

หมายเหตุประกอบงบการเงนิที�แสดงเงนิลงทุนตามวธิสีว่นไดเ้สยีและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนินี�

งบการเงินที�แสดง

เงินลงทนุตามวิธีส่วนได้เสีย งบการเงินเฉพาะกิจการ

9
หมายเหตุุประกอบงบการเงิินท่ี่�แสดงเงิินลงทุุนตามวิิธีีส่ว่นได้้เสีียและงบการเงิินเฉพาะกิิจการเป็็นส่ว่นหน่ึ่�งของงบการเงิินนี้้�
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บริษทั มุ่งพฒันา อินเตอรแ์นชชั �นแนล จาํกดั (มหาชน)

งบกระแสเงินสด

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568

พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน

กาํไรก่อนภาษเีงนิได้ 61,763,995 36,646,644 204,863,578 124,349,135

รายการปรบัปรงุ

คา่เสื�อมราคาและคา่ตดัจาํหน่าย 24 10,700,596 11,934,356 10,700,596 11,934,356

(กลบัรายการ)ผลขาดทุนดา้นเครดติที�คาดวา่จะเกดิขึ�น 11 426,024 (552,429) 426,024 (552,429)

หนี�สญู 447,058 706,723 447,058 706,723

(กลบัรายการ)คา่เผื�อสาํหรบัมลูคา่สทุธทิี�จะไดร้บัสนิคา้คงเหลอื 13 889,883 (452,861) 889,883 (452,861)

ขาดทุนจากการตดัจาํหน่ายสนิทรพัย์ 9 368 9 368

(กาํไร)ขาดทุนสทุธจิากอตัราแลกเปลี�ยน 42,819 (10,594) 42,819 (10,594)

(กาํไร)ขาดทุนจากการจาํหน่ายยานพาหนะ (917,818) (915,882) (917,818) (915,882)

ขาดทุนจากการตดัจาํหน่ายสนิคา้เสื�อมสภาพ 1,405,019 1,880,518 1,405,019 1,880,518

ขาดทุนจากสญัญาเชา่ - 267,481 - 267,481

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 21 2,733,462 1,154,745 2,733,462 1,154,745

รายไดเ้งนิปันผลรบัจากเงนิลงทุนในบรษิทัรว่ม 14 - - (188,075,200) (117,547,000)

รายไดเ้งนิปันผลรบัจากสนิทรพัยท์างการเงนิที�วดัมลูคา่ดว้ย

   มลูคา่ยตุธิรรมผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น (2,610,000) (1,610,000) (2,610,000) (1,610,000)

สว่นแบง่กาํไรของบรษิทัรว่มตามวธิสีว่นไดเ้สยี 14 (44,975,617) (29,844,509) - -

รายไดด้อกเบี�ยรบั 25 (4,297,477) (1,739,568) (4,297,477) (1,739,568)

ตน้ทุนทางการเงนิ 1,604,497 1,321,103 1,604,497 1,321,103

27,212,450 18,786,095 27,212,450 18,786,095

การเปลี�ยนแปลงในเงินทนุหมนุเวียน

ลกูหนี�การคา้และลกูหนี�หมนุเวยีนอื�น (5,375,256) 10,037,573 (5,375,256) 10,037,573

สนิคา้คงเหลอื (22,876,567) (12,936,322) (22,876,567) (12,936,322)

สนิทรพัยห์มนุเวยีนอื�น 2,815,927 (4,170,484) 2,815,927 (4,170,484)

สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอื�น (200,000) 114,112 (200,000) 114,112

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมนุเวยีนอื�น 22,404,352 (18,422,247) 22,404,352 (18,422,247)

หนี�สนิหมนุเวยีนอื�น 267,155 (414,552) 267,155 (414,552)

หนี�สนิไมห่มนุเวยีนอื�น - (1,365,574) - (1,365,574)

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน (1,787,165) (251,496) (1,787,165) (251,496)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน

เงนิสดไดม้าจาก(ใชไ้ปใน)กจิกรรมดาํเนินงาน 22,460,896 (8,622,895) 22,460,896 (8,622,895)

ดอกเบี�ยรบั 4,168,613 1,739,568 4,168,613 1,739,568

จา่ยดอกเบี�ย (1,604,497) (1,321,103) (1,604,497) (1,321,103)

จา่ยภาษเีงนิได้ (2,628,628) (2,570,012) (2,628,628) (2,570,012)

เงินสดสทุธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมดาํเนินงาน 22,396,384 (10,774,442) 22,396,384 (10,774,442)

หมายเหตุประกอบงบการเงนิที�แสดงเงนิลงทุนตามวธิสีว่นไดเ้สยีและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนินี�

งบการเงินที�แสดง

เงินลงทนุตามวิธีส่วนได้เสีย งบการเงินเฉพาะกิจการ

12

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินท่ี่�แสดงเงิินลงทุุนตามวิิธีีส่ว่นได้้เสีียและงบการเงิินเฉพาะกิิจการเป็็นส่ว่นหน่ึ่�งของงบการเงิินนี้้�
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สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568

พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทนุ

เงนิปันผลรบัจากเงนิลงทุนในบรษิทัรว่ม 188,075,200 117,547,000 188,075,200 117,547,000

เงนิปันผลรบัจากเงนิลงทุนในบรษิทัอื�น 2,610,000 1,610,000 2,610,000 1,610,000

จา่ยเงนิลงทุนในบรษิทัรว่ม (85,050,025) - (85,050,025) -

เงนิสดรบัจากการจาํหน่ายยานพาหนะ 917,823 915,888 917,823 915,888

เงนิสดจา่ยซื�ออุปกรณ์ (239,937) (245,826) (239,937) (245,826)

เงนิสดจา่ยซื�อสนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน (798,000) (477,658) (798,000) (477,658)

เงินสดสทุธิได้มาจากกิจกรรมลงทนุ 105,515,061 119,349,404 105,515,061 119,349,404

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน 

เงนิสดจา่ยคนืหนี�สนิภายใตส้ญัญาเชา่ (7,534,215) (7,261,522) (7,534,215) (7,261,522)

เงนิสดจา่ยหุน้ทุนซื�อคนื 22 (1,009,929) (15,619,602) (1,009,929) (15,619,602)

เงนิสดจา่ยเงนิปันผล 28 (64,644,103) (60,740,148) (64,644,103) (60,740,148)

เงินสดสทุธิได้มาจากกิจกรรมจดัหาเงิน (73,188,247) (83,621,272) (73,188,247) (83,621,272)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ�มขึ�นสทุธิ 54,723,198 24,953,690 54,723,198 24,953,690

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดตน้รอบปี 204,399,765 179,446,075 204,399,765 179,446,075

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดสิ�นปี 10 259,122,963 204,399,765 259,122,963 204,399,765

รายการที�ไม่กระทบเงินสด

สนิทรพัยส์ทิธกิารใชเ้พิ�มขึ�น 17 8,019,499 9,663,412 8,019,499 9,663,412

เจา้หนี�ซื�อสนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน 104,000 - 104,000 -

หมายเหตุประกอบงบการเงนิที�แสดงเงนิลงทุนตามวธิสีว่นไดเ้สยีและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนินี�

งบการเงินที�แสดง

เงินลงทนุตามวิธีส่วนได้เสีย งบการเงินเฉพาะกิจการ
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1 ข้อมูลทั �วไป

บรษิัท มุ่งพฒันา อินเตอร์แนชชั �นแนล จํากดั (มหาชน) (“บรษิัท”) เป็นบรษิัทมหาชนจํากดั ซึ�งตั �งขึ�นในประเทศไทยและเป็นบรษิทั 

จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ตั �งแต่เดอืนตุลาคม พ.ศ. 2552 และมทีี�อยู่ตามที�ไดจ้ดทะเบยีนดงันี�

สาํนักงานใหญ่ : เลขที� 2/97-104 ชั �น 18-19 อาคารบางนาคอมเพล็กซ์ออฟฟิศ ทาวเวอร์ ซอยบางนา-ตราด 25 ถนนบางนา-ตราด 

แขวงบางนาเหนือ เขตบางนา กรุงเทพมหานคร 10260  

สาขา 1 : เลขที� 159/1 หมู่ที� 7 ตําบลบางปลา อําเภอบางพล ีจงัหวดัสมุทรปราการ 10540 

เพื�อวตัถุประสงคใ์นการรายงานขอ้มลูจงึรวมเรยีกบรษิทัและบรษิทัร่วมว่า “กลุ่มกจิการ” 

ธุรกจิหลกัของบรษิทัคอืการจําหน่ายผลติภณัฑเ์กี�ยวกบัเดก็และทารกและผลติภณัฑอ์ื�น

งบการเงนิที�แสดงเงนิทุนดว้ยวธิสี่วนไดเ้สยีและงบการเงนิเฉพาะกจิการไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทั เมื�อวนัที� 24 กุมภาพนัธ์ 

พ.ศ. 2569 

2 เกณฑก์ารจดัทาํข้อมูลทางการเงิน

งบการเงนิที�แสดงเงนิลงทุนตามวธิสี่วนไดเ้สยีและงบการเงนิเฉพาะกจิการไดจ้ดัทําขึ�นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิของไทย

และขอ้กําหนดภายใตพ้ระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์

งบการเงนิที�แสดงเงนิลงทุนตามวิธีส่วนได้เสียและงบการเงนิเฉพาะกิจการจดัทําขึ�นโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดมิในการวดัมูลค่าของ

องคป์ระกอบของงบการเงนิ ยกเวน้ เรื�องที�อธบิายในหมายเหตุ 7

การจดัทํางบการเงนิใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการบญัชทีี�รบัรองทั �วไปในประเทศไทยกําหนดใหใ้ชป้ระมาณการทางบญัชทีี�สาํคญัและการใช้

วจิารณญาณของผู้บรหิารตามกระบวนการในการนํานโยบายการบญัชขีองกลุ่มกิจการไปถือปฏิบตัิ กลุ่มกิจการเปิดเผยเรื�องการใช้

วจิารณญาณของผูบ้รหิารหรอืรายการที�มคีวามซบัซอ้น และรายการเกี�ยวกบัขอ้สมมตแิละประมาณการที�มนัียสําคญัต่องบการเงนิรวม

และงบการเงนิเฉพาะกจิการในหมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 8 

งบการเงนิที�แสดงเงนิลงทุนตามวธิสี่วนไดเ้สยีและงบการเงนิเฉพาะกจิการฉบบัภาษาองักฤษจดัทําขึ�นจากงบการเงนิตามกฎหมายที�
เป็นภาษาไทย ในกรณีที�มเีนื�อความขดัแยง้กนัหรอืมกีารตคีวามในสองภาษาแตกต่างกนัใหใ้ชง้บการเงนิตามกฎหมายฉบบัภาษาไทย

เป็นหลกั 
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3 การจดัประเภทรายการใหม่และการแก้ไขข้อผิดพลาด

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 กลุ่มกิจการได้จดัประเภทบางรายการใหม่เพื�อให้สะท้อนถึงการรายงานในปีปัจจุบัน เนื�องจาก 

รายการเหล่านี�ถูกนําเสนอในงบกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็ สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 ไม่ถูกตอ้ง  

ผลกระทบจากการแก้ไขขอ้ผดิพลาดในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ สําหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 จากการแสดงรายการใหม่

สามารถสรุปไดด้งันี�

งบการเงินที�แสดงเงินลงทุนตามวิธี

ส่วนได้เสียและงบการเงินเฉพาะกิจการ

งบกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็สาํหรบัปีสิ�นสุด

วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567

ตามที�รายงานไว้เดิม

ผลกระทบจากการ

แก้ไขข้อผิดพลาด ตามที�ปรบัปรงุใหม่

พนับาท พนับาท พนับาท

ค่าใชจ่้ายในการขายและจดัจําหน่าย 218,329 33,104 251,433

ค่าใชจ่้ายในการบรหิาร 147,921 (33,104) 114,817

กลุ่มกจิการไดจ้ดัประเภทรายการที�เกี�ยวขอ้งกบัตน้ทุนค่าจดัการคลงัสนิคา้จากรายการค่าใชจ่้ายในการบรหิารไปยงัรายการค่าใชจ่้ายในการ

ขายและจดัจําหน่าย 

4 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัใหม่และฉบบัปรบัปรงุ

4.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัปรบัปรุงที�มผีลบงัคบัใช้สําหรบัรอบระยะเวลาบญัชทีี�เริ�มในหรอืหลงัวนัที� 1 มกราคม 
พ.ศ. 2568 ไม่มผีลกระทบที�มนัียสาํคญัต่อกลุ่มกจิการ

4.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัปรบัปรุงที�นํามาถอืปฏบิตัสิําหรบัรอบระยะเวลาบญัชทีี�เริ�มในหรอืหลงัวนัที� 1 มกราคม 

พ.ศ. 2569 ที�เกี�ยวขอ้งต่อกลุ่มกจิการ

มาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัปรบัปรุงนี�ไม่ได้บงัคบัใชส้ําหรบัรอบระยะรายงานปัจจุบนัและกลุ่มกิจการไม่ได้นํามา

ถอืปฏบิตัก่ิอนวนับงัคบัใช ้ 

การปรบัปรุงมาตรฐานการบญัชฉีบบัที� 21 เรื�อง ผลกระทบจากการเปลี�ยนแปลงของอตัราแลกเปลี�ยนเงนิตราต่างประเทศ 
ไดเ้พิ�มขอ้กําหนดเพื�อช่วยใหก้จิการสามารถพจิารณาไดว่้าสกุลเงนิหนึ�งสามารถแลกเปลี�ยนเป็นอกีสกุลเงนิหนึ�งไดห้รอืไม่ และ

อตัราแลกเปลี�ยนทนัททีี�ควรใชเ้มื�อสกุลเงนิไม่สามารถแลกเปลี�ยนได ้โดยก่อนการปรบัปรุงดงักล่าว มาตรฐานการบญัชฉีบบัที� 21
ไดกํ้าหนดอตัราแลกเปลี�ยนที�ตอ้งใชใ้นกรณีที�มกีารขาดความสามารถแลกเปลี�ยนเป็นการชั �วคราว แต่ไม่ไดร้ะบุแนวทางปฏบิตัิ

ในกรณีที�การขาดความสามารถแลกเปลี�ยนไม่เป็นการชั �วคราว

ผูบ้รหิารกําลงัอยู่ระหว่างประเมนิผลกระทบจากการนํามาตรฐานดงักล่าวมาบงัคบัใช้
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5 นโยบายการบญัชีที�มีสาระสาํคญั

5.1 เงินลงทุนในบริษทัร่วม 

ในงบการเงนิเฉพาะกจิการ เงนิลงทุนในบรษิทัร่วม บนัทกึดว้ยวธิรีาคาทุน 

5.2 สกลุเงินที�ใช้ในการดาํเนินงานและที�ใช้นําเสนองบการเงิน

งบการเงนิแสดงในสกุลเงนิบาท ซึ�งเป็นสกุลเงนิที�ใชใ้นการดําเนินงานของกจิการและเป็นสกุลเงนิที�ใชนํ้าเสนองบการเงนิของบรษิทั

5.3 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

ในงบกระแสเงินสด เงินสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดรวมถึงเงนิสดในมือ เงินฝากธนาคารประเภทจ่ายคืนเมื�อทวงถาม

เงนิลงทุนระยะสั �นอื�นที�มสีภาพคล่องสงูซึ�งมอีายุไม่เกนิสามเดอืนนับจากวนัที�ไดม้า

5.4 ลูกหนี�การค้า

ลูกหนี�การคา้วดัมูลค่าภายหลงัการรบัรูร้ายการด้วยราคาทุนตดัจําหน่ายของสิ�งตอบแทนที�กิจการมสีทิธิในการไดร้บัชําระโดย

ปราศจากเงื�อนไข หกัดว้ยค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดติที�คาดว่าจะเกดิขึ�น

ทั �งนี� การพจิารณาการดอ้ยค่าของลูกหนี�การคา้ไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุ 5.6(ค) 

5.5 สินค้าคงเหลือ

สนิคา้คงเหลอืแสดงดว้ยราคาทุนหรอืมูลค่าสุทธทิี�จะไดร้บัแล้วแต่ราคาใดจะตํ�ากว่า ราคาทุนของสนิคา้คํานวณโดยวธิถีวัเฉลี�ย
ถ่วงนํ�าหนัก

5.6 สินทรพัยท์างการเงิน

ก) การรบัรูร้ายการและการตดัรายการ 

ในการซื�อหรอืไดม้าหรอืขายสนิทรพัย์ทางการเงนิโดยปกต ิกลุ่มกจิการจะรบัรูร้ายการ ณ วนัที�ทํารายการคา้ โดยกลุ่ม

กจิการจะตดัรายการสนิทรพัย์ทางการเงนิออกเมื�อสทิธใินการไดร้บักระแสเงนิสดจากสนิทรพัย์นั �นสิ�นสุดลงหรอืได้ถูก

โอนไปและกลุ่มกจิการไดโ้อนความเสี�ยงและผลประโยชน์ที�เกี�ยวขอ้งกบัการเป็นเจา้ของสนิทรพัยอ์อกไป

ในการรบัรู้รายการเมื�อเริ�มแรก กลุ่มกิจการวดัมูลค่าของสนิทรพัย์ทางการเงนิด้วยมูลค่ายุติธรรมบวกต้นทุนการทํา

รายการซึ�งเกี�ยวข้องโดยตรงกับการได้มาซึ�งสินทรพัย์นั �นในกรณีสินทรพัย์ทางการเงนิที�ไม่ได้วดัมูลค่าด้วย FVPL

สาํหรบัสนิทรพัยท์างการเงนิที�วดัมลูค่าดว้ย FVPL กลุ่มกจิการจะรบัรูต้้นทุนการทํารายการที�เกี�ยวขอ้งเป็นค่าใชจ่้ายใน

กําไรหรอืขาดทุน 
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ข) การจดัประเภทและการวดัมลูค่า 

ตราสารทุน 

ยกเวน้เงนิลงทุนในตราสารทุนที�ถอืไวเ้พื�อค้าซึ�งจะวดัมูลค่าด้วย FVPL เท่านั �น กลุ่มกจิการสามารถเลอืก ณ วนัที�รบัรู้

รายการเมื�อเริ�มแรก (ซึ�งไม่สามารถเปลี�ยนแปลงได)้ ที�จะวดัมลูค่าเงนิลงทุนในตราสารทุนได ้2 ประเภทดงันี�

 มูลค่ายุติธรรมผ่านกําไรหรือขาดทุน (FVPL) - กลุ่มกิจการวัดมูลค่าตราสารทุนด้วยมูลค่ายุติธรรมและการ
เปลี�ยนแปลงในมลูค่ายุตธิรรมจะรบัรูใ้นรายการกําไร/ขาดทุนอื�นในงบกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็

 มลูค่ายุตธิรรมผ่านกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น (FVOCI) - กลุ่มกจิการวดัมลูค่าตราสารทุนดว้ยมลูค่ายุตธิรรมและการ

เปลี�ยนแปลงในมูลค่ายุตธิรรมจะรบัรูใ้นกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น กลุ่มกจิการจะไม่โอนจดัประเภทกําไร/ขาดทุนที�

รบัรู้สะสมดงักล่าวไปยงักําไรหรอืขาดทุนเมื�อมกีารตดัรายการเงนิลงทุนในตราสารทุนดงักล่าวออกไป ขาดทุน/

กลบัรายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะไม่แสดงเป็นรายการแยกต่างหากจากการเปลี�ยนแปลงอื�นในมลูค่ายุตธิรรม

ทั �งนี� เงนิปันผลจากเงนิลงทุนในตราสารทุนดงักล่าว (FVPL/FVOCI) จะรบัรูใ้นกําไรหรอืขาดทุน และแสดงในรายการ

เงนิปันผลรบัเมื�อกลุ่มกจิการมสีทิธไิดร้บัเงนิปันผลนั �น

ค) การดอ้ยค่า 

กลุ่มกิจการใช้วิธีอย่างง่าย (Simplified approach) ตาม TFRS 9 ในการรบัรู้การด้อยค่าของลูกหนี�การค้า สนิทรพัย์

ที�เกิดจากสญัญา และลูกหนี�ตามสญัญาเช่า ตามประมาณการผลขาดทุนด้านเครดติตลอดอายุของสนิทรพัย์ดงักล่าว

ตั �งแต่วนัที�กลุ่มกจิการเริ�มรบัรูลู้กหนี�การคา้ สนิทรพัยท์ี�เกดิจากสญัญา และลูกหนี�ตามสญัญาเช่า

ในการพจิารณาผลขาดทุนดา้นเครดติที�คาดว่าจะเกิดขึ�น ผูบ้รหิารไดจ้ดักลุ่มลูกหนี�และสนิทรพัย์ที�เกิดจากสญัญาตาม

ความเสี�ยงดา้นเครดติที�มลีกัษณะร่วมกนัและตามกลุ่มระยะเวลาที�เกินกําหนดชําระ ทั �งนี�เนื�องจากสนิทรพัย์ที�เกิดจาก

สญัญานั �นเป็นงานที�ส่งมอบแต่ยงัไม่ได้เรียกเก็บซึ�งมีลกัษณะความเสี�ยงใกล้เคียงกับลูกหนี�สําหรบัสญัญาประเภท

เดยีวกนั ผู้บรหิารจงึได้ใช้อตัราผลขาดทุนด้านเครดติของลูกหนี�กบัสนิทรพัย์ที�เกิดจากสญัญาที�เกี�ยวข้องด้วย อตัรา

ขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นพิจารณาจากลักษณะการจ่ายชําระในอดีต ข้อมูลผลขาดทุนด้านเครดิตจาก
ประสบการณ์ในอดตี รวมทั �งขอ้มลูและปัจจยัในอนาคตที�อาจมผีลกระทบต่อการจ่ายชาํระของลูกหนี� 

สําหรับลูกหนี�ตามสัญญาเช่า ลูกหนี�การค้าไม่หมุนเวียน และสินทรัพย์ทางการเงินอื�นที�วัดมูลค่าด้วยราคาทุน

ตดัจําหน่าย และ FVOCI กลุ่มกิจการใช้วธิีการทั �วไป (General approach) ตาม TFRS 9 ในการวดัมูลค่าผลขาดทุน

ด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�น ซึ�งกําหนดให้พิจารณาผลขาดทุนที�คาดว่าจะเกิดขึ�นภายใน 12 เดอืนหรอืตลอดอายุ

สนิทรพัย์ ขึ�นอยู่กบัว่ามกีารเพิ�มขึ�นของความเสี�ยงดา้นเครดติอย่างมนัียสําคญัหรอืไม่ และรบัรูผ้ลขาดทุนจากการด้อยค่า

ตั �งแต่เริ�มรบัรูส้นิทรพัยท์างการเงนิดงักล่าว

กลุ่มกจิการประเมนิความเสี�ยงดา้นเครดติของสนิทรพัย์ทางการเงนิดงักล่าว ณ ทุกสิ�นรอบระยะเวลารายงาน ว่ามกีาร

เพิ�มขึ�นอย่างมนัียสําคญันับตั �งแต่การรบัรู้รายการเมื�อแรกเริ�มหรอืไม่ (เปรยีบเทยีบความเสี�ยงของการผดิสญัญาที�จะ
เกดิขึ�น ณ วนัที�รายงาน กบัความเสี�ยงของการผดิสญัญาที�จะเกดิขึ�น ณ วนัที�รบัรูร้ายการเริ�มแรก) 
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กลุ่มกิจการพิจารณาและรบัรู้ผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�น โดยพจิารณาถึงการคาดการณ์ในอนาคตมา

ประกอบกับประสบการณ์ในอดีต โดยผลขาดทุนด้านเครดิตที�รบัรู้เกิดจากประมาณการความน่าจะเป็นของ มูลค่า

ปัจจุบันของจํานวนเงินสดที�คาดว่าจะไม่ได้รบัทั �งหมดถัวเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนัก โดยจํานวนเงินสดที�คาดว่าจะไม่ได้รับ 

หมายถึงผลต่างระหว่างกระแสเงนิสดตามสญัญาทั �งหมดและกระแสเงนิสดซึ�งกลุ่มกิจการคาดว่าจะได้รบั คดิลดด้วย

อตัราดอกเบี�ยที�แทจ้รงิเมื�อแรกเริ�มของสญัญา 

กลุ่มกจิการวดัมลูค่าผลขาดทุนดา้นเครดติที�คาดว่าจะเกดิขึ�นโดยสะทอ้นถงึปัจจยัต่อไปนี�

• จํานวนเงนิที�คาดว่าจะไม่ไดร้บัถ่วงนํ�าหนักตามประมาณการความน่าจะเป็น
• มลูค่าเงนิตามเวลา และ 

• ขอ้มูลสนับสนุนและความสมเหตุสมผล ณ วนัที�รายงาน เกี�ยวกบัประสบการณ์ในอดตี สภาพการณ์ในปัจจุบนั 

และการคาดการณ์ไปในอนาคต 

ผลขาดทุนและการกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าบนัทกึในกําไรหรอืขาดทุน  

5.7 อสงัหาริมทรพัยเ์พื�อการลงทุน

อสงัหารมิทรพัยเ์พื�อการลงทุนของกลุ่มกจิการส่วนใหญ่คอืที�ดนิ

อสงัหารมิทรพัยเ์พื�อการลงทุนรบัรูร้ายการเริ�มแรกดว้ยราคาทุน รวมถงึตน้ทุนในการทํารายการและตน้ทุนในการกูย้มื

หลังจากการรบัรู้เมื�อเริ�มแรก อสงัหาริมทรพัย์เพื�อการลงทุนจะบันทึกด้วยวิธีราคาทุนหักค่าเสื�อมราคาสะสม และค่าเผื�อ

ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า 

ที�ดนิไม่มกีารหกัค่าเสื�อมราคา 

5.8 ที�ดิน อาคารและอปุกรณ์

ที�ดนิ อาคารและอุปกรณ์ทั �งหมดวดัมลูค่าดว้ยราคาทุนหกัดว้ยค่าเสื�อมราคาสะสมและผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม 

ที�ดินไม่มีการคิดค่าเสื�อมราคา ค่าเสื�อมราคาของสินทรัพย์อื�นคํานวณโดยใช้วิธีเพื�อลดราคาทุนสุทธิจากมูลค่าคงเหลือ 

ตลอดอายุการใชป้ระโยชน์ที�ประมาณการไวข้องสนิทรพัย์ดงัต่อไปนี�

ส่วนปรบัปรุงอาคารเช่า 5 - 20 ปี 

เครื�องจกัร อุปกรณ์ เครื�องตกแต่ง ตดิตั �งและเครื�องใชส้ํานักงาน 3 - 5 ปี 
ยานพาหนะ 5 - 7 ปี 
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5.9 สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน

การซื�อสนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน

สนิทรพัยท์ี�อายุการใชป้ระโยชน์ไม่ทราบแน่นอน จะวดัมลูค่าในเวลาต่อมาดว้ยราคาทุนหกัผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม

สนิทรพัย์ที�อายุการใชป้ระโยชน์ทราบไดแ้น่นอน จะวดัมูลค่าในเวลาต่อมาดว้ยราคาทุนหกัค่าตดัจําหน่ายสะสมและผลขาดทุน

จากการดอ้ยค่าสะสม ค่าตดัจําหน่ายคาํนวณโดยใชว้ธิเีสน้ตรงตลอดอายุการใชป้ระโยชน์ที�ประมาณการไวข้องสนิทรพัย์ดงัต่อไปนี�

โปรแกรมคอมพวิเตอร์ 3,5 และ 10 ปี 

5.10  สญัญาเช่า 

สญัญาเช่า - กรณีที�กลุ่มกิจการเป็นผู้เช่า

กลุ่มกจิการคดิค่าเสื�อมราคาสนิทรพัย์สทิธกิารใชต้ามวธิเีสน้ตรง ตามอายุที�ส ั �นกว่าระหว่างอายุสนิทรพัย์และระยะเวลาการเช่า 

หากกลุ่มกจิการมคีวามแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลที�จะใชส้ทิธเิลอืกซื�อ สนิทรพัยส์ทิธกิารใชจ้ะถูกคดิค่าเสื�อมราคาตามอายุการ

ใชป้ระโยชน์ของสนิทรพัยอ์า้งองิ 

กลุ่มกจิการปันส่วนสิ�งตอบแทนในสญัญาไปยงัส่วนประกอบของสญัญาที�เป็นการเช่าและส่วนประกอบของสญัญาที�ไม่เป็นการเช่า

ตามราคาเอกเทศเปรยีบเทยีบของแต่ละส่วนประกอบ สําหรบัสญัญาที�ประกอบดว้ยส่วนประกอบของสญัญาที�เป็นการเช่าและ

ส่วนประกอบของสญัญาที�ไม่เป็นการเช่า ยกเวน้สญัญาเช่าอสงัหารมิทรพัย์ซึ�งกลุ่มกจิการเป็นผูเ้ช่า โดยกลุ่มกจิการเลอืกที�จะ
ไม่แยกส่วนประกอบของสญัญา และรวมแต่ละส่วนประกอบเป็นส่วนประกอบที�เป็นการเช่าเท่านั �น 

กลุ่มกจิการมสีญัญาเช่าซึ�งกําหนดค่าเช่าจ่ายผนัแปรตามดชันีหรอือตัรา ซึ�งยงัไม่รวมอยู่ในการวดัมูลค่าหนี�สนิตามสญัญาเช่า

จนกระทั �งดชันีหรืออัตรานั �นมีผลต่อการจ่ายชําระ กลุ่มกิจการปรบัปรุงหนี�สินตามสญัญาเช่าไปยงัสินทรัพย์สิทธิการใช้ที�

เกี�ยวขอ้งเมื�อการจ่ายชาํระค่าเช่าดงักล่าวเปลี�ยนแปลงไป

กลุ่มกิจการจะคิดลดค่าเช่าจ่ายข้างต้นด้วยอัตราดอกเบี�ยโดยนัยตามสญัญา หากไม่สามารถหาอัตราดอกเบี�ยโดยนัยได้

กลุ่มกจิการจะคดิลดดว้ยอตัราการกู้ยมืส่วนเพิ�มของผูเ้ช่า ซึ�งกค็อือตัราที�สะทอ้นถงึการกู้ยมืเพื�อใหไ้ดม้าซึ�งสนิทรพัย์ที�มมีลูค่า

ใกลเ้คยีงกนั ในสภาวะเศรษฐกจิ อายุสญัญา และเงื�อนไขที�ใกลเ้คยีงกนั

ค่าเช่าที�จ่ายตามสญัญาเช่าระยะสั �นและสญัญาเช่าสนิทรพัยท์ี�มมีลูค่าตํ�าจะรบัรูเ้ป็นค่าใชจ่้ายตามวธิเีสน้ตรง สญัญาเช่าระยะสั �น
คอืสญัญาเช่าที�มอีายุสญัญาเช่าน้อยกว่าหรอืเท่ากบั 12 เดอืน  
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5.11 หนี�สินทางการเงิน

ก) การจดัประเภท 

กลุ่มกจิการจะพจิารณาจดัประเภทเครื�องมอืทางการเงนิที�กลุ่มกจิการเป็นผูอ้อกเป็นหนี�สนิทางการเงนิหรอืตราสารทุน

โดยพจิารณาภาระผกูพนัตามสญัญา  

ข) การวดัมลูค่า 

ในการรบัรูร้ายการเมื�อเริ�มแรกกลุ่มกิจการต้องวดัมูลค่าหนี�สนิทางการเงนิดว้ยมูลค่ายุตธิรรม และวดัมูลค่าหนี�สนิทาง

การเงนิทั �งหมดภายหลงัการรบัรูร้ายการดว้ยราคาทุนตดัจําหน่าย

ค) การตดัรายการและการเปลี�ยนแปลงเงื�อนไขของสญัญา

กลุ่มกจิการตดัรายการหนี�สนิทางการเงนิเมื�อภาระผูกพนัที�ระบุในสญัญาไดม้กีารปฏบิตัติามแล้ว หรอืไดม้กีารยกเลิกไป 

หรอืสิ�นสุดลงแลว้

หากกลุ่มกิจการมีการเจรจาต่อรองหรอืเปลี�ยนแปลงเงื�อนไขของหนี�สนิทางการเงนิ กลุ่มกิจการจะต้องพิจารณาว่า

รายการดงักล่าวเข้าเงื�อนไขของการตดัรายการหรอืไม่ หากเข้าเงื�อนไขของการตัดรายการ กลุ่มกิจการจะต้องรบัรู้

หนี�สนิทางการเงนิใหม่ดว้ยมูลค่ายุตธิรรมของหนี�สนิใหม่นั �น และตดัรายการหนี�สนิทางการเงนินั �นดว้ยมลูค่าตามบญัชทีี�

เหลอือยู่ และรบัรูส้่วนต่างในรายการกําไร/ขาดทุนอื�นในกําไรหรอืขาดทุน 

หากกลุ่มกจิการพจิารณาแล้วว่าการต่อรองเงื�อนไขดงักล่าวไม่เข้าเงื�อนไขของการตดัรายการ กลุ่มกจิการจะปรบัปรุง
มลูค่าของหนี�สนิทางการเงนิโดยการคดิลดกระแสเงนิสดใหม่ตามสญัญาดว้ยอตัราดอกเบี�ยที�แทจ้รงิเดมิ (Original effective

interest rate) ของหนี�สนิทางการเงนินั �น และรบัรูส้่วนต่างในรายการกําไรหรอืขาดทุนอื�นในกําไรหรอืขาดทุน

5.12 ภาษีเงินได้ของรอบระยะเวลาปัจจบุนัและภาษีเงินได้รอการตดับญัชี

ภาษเีงนิไดป้ระกอบดว้ยภาษเีงนิไดข้องรอบระยะเวลาปัจจุบนัและภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชี

ภาษีเงนิไดข้องรอบระยะเวลาปัจจุบนัคอืภาษีที�คาดว่าจะต้องจ่ายจากรายไดท้างภาษีในปี โดยใชอ้ตัราภาษีที�มผีลบงัคบัใชอ้ยู่

หรอืที�คาดว่าจะมผีลบงัคบัใชภ้ายในสิ�นรอบระยะเวลาที�รายงาน

สินทรพัย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหนี�สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะแสดงหักกลบกันก็ต่อเมื�อกิจการมีสิทธิตาม
กฎหมายที�จะนําสนิทรพัย์ภาษีเงนิไดข้องรอบระยะเวลาปัจจุบนัมาหกักลบกบัหนี�สนิภาษีเงนิไดข้องรอบระยะเวลาปัจจุบนั และ

ทั �งสนิทรพัย์ภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชแีละหนี�สนิภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชเีกี�ยวขอ้งกบัภาษีเงนิไดท้ี�ประเมนิโดยหน่วยงาน

จดัเกบ็ภาษีหน่วยงานเดยีวกนั สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดข้องรอบระยะเวลาปัจจุบนัและหนี�สนิภาษีเงนิไดข้องรอบระยะเวลาปัจจุบนั

จะแสดงหกักลบกนัก็ต่อเมื�อกิจการมสีทิธิตามกฎหมายในการนําสนิทรพัย์และหนี�สนิดงักล่าวมาหกักลบกนัและตั �งใจจะจ่าย

หนี�สนิและสนิทรพัยภ์าษเีงนิไดข้องรอบระยะเวลาปัจจุบนัดว้ยยอดสุทธิ
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ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีรบัรู้ตามผลแตกต่างชั �วคราวระหว่างมูลค่าตามบัญชีที�แสดงอยู่ในงบการเงินและฐานภาษีของ

สนิทรพัยแ์ละหนี�สนิ ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชคีาํนวณจากอตัราภาษ ี(และกฎหมาย) ที�มผีลบงัคบัใชอ้ยู่หรอืที�คาดว่าจะมผีล

บงัคบัใชภ้ายในสิ�นรอบระยะเวลาที�รายงาน และคาดว่าอตัราภาษีดงักล่าวจะนําไปใชเ้มื�อสนิทรพัย์ภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชทีี�

เกี�ยวขอ้งไดใ้ชป้ระโยชน์ หรอืหนี�สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชไีดม้กีารจ่ายชาํระ

สนิทรพัย์ภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชจีะรบัรูห้ากมคีวามเป็นไปไดค่้อนข้างแน่ว่ากลุ่มกิจการจะมกํีาไรทางภาษีเพยีงพอที�จะนํา

จํานวนผลต่างชั �วคราวนั �นมาใชป้ระโยชน์

5.13 ผลประโยชน์พนักงาน 

ก) โครงการสมทบเงนิ 

กลุ่มกิจการจะจ่ายสมทบให้กบักองทุนกองทุนสํารองเลี�ยงชพีซึ�งบรหิารโดยผู้จดัการกองทุนภายนอกตามเกณฑ์และ
ขอ้กําหนดของพระราชบญัญตักิองทุนสํารองเลี�ยงชพี พ.ศ. 2530 กลุ่มกจิการไม่มภีาระผูกพนัที�ต้องจ่ายชําระเพิ�มเติม

เมื�อไดจ่้ายเงนิสมทบแลว้ เงนิสมทบจะถูกรบัรูเ้ป็นค่าใชจ่้ายผลประโยชน์พนักงานเมื�อถงึกําหนดชาํระ

ค) ผลประโยชน์ เมื�อเกษยีณอายุ

ภาระผูกพนัผลประโยชน์นี�คํานวณโดยนักคณิตศาสตร์ประกันภัยอิสระอย่างสมํ�าเสมอ ด้วยวิธีคิดลดแต่ละหน่วยที�

ประมาณการไว ้ซึ�งมูลค่าปัจจุบนัของโครงการผลประโยชน์จะประมาณโดยการคดิลดกระแสเงนิสดจ่ายในอนาคต โดย

ใช้อตัราผลตอบแทนในตลาดของพนัธบตัรรฐับาล ซึ�งเป็นสกุลเงนิเดยีวกบัสกุลเงินประมาณการกระแสเงนิสด และ

วนัครบกําหนดของหุน้กู้ใกลเ้คยีงกบัระยะเวลาที�ตอ้งชาํระภาระผกูพนัโครงการผลประโยชน์เมื�อเกษยีณอายุ

กําไรและขาดทุนจากการวดัมลูค่าใหม่จะรบัรูใ้นส่วนของเจา้ของผ่านกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�นในรอบระยะเวลาที�เกิดขึ�น 
และรวมอยู่ในกําไรสะสมในงบการเปลี�ยนแปลงส่วนของเจา้ของ

5.14 ประมาณการหนี�สิน

กลุ่มกิจการจะวดัมูลค่าของจํานวนประมาณการหนี�สนิโดยใชมู้ลค่าปัจจุบนัของรายจ่ายที�คาดว่าจะต้องนํามาจ่ายชําระภาระ

ผกูพนั การเพิ�มขึ�นของประมาณการหนี�สนิเนื�องจากมลูค่าของเงนิตามเวลาจะรบัรูเ้ป็นดอกเบี�ยจ่าย
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5.15  การรบัรู้รายได้

ก) การขายสินค้า

รายไดจ้ากการขายสนิค้ารบัรูเ้มื�อกลุ่มกจิการไดโ้อนอํานาจควบคุมในสนิคา้ให้แก่ลูกค้าแล้ว กล่าวคอื เมื�อมกีารส่งมอบ

สนิคา้ รายไดจ้ากการขายแสดงตามมูลค่าที�ได้รบัหรอืคาดว่าจะไดร้บัสําหรบัสนิค้าที�ไดส้่งมอบหลงัจากหกัประมาณการ

สนิคา้รบัคนืและส่วนลด โดยไม่รวมภาษมีลูค่าเพิ�ม

ข) รายได้ค่านายหน้า 

รายไดค่้านายหน้ารบัรูเ้มื�อกจิการใหบ้รกิารเสรจ็สิ�น

ค) เงินปันผลรบั

เงนิปันผลรบัถอืเป็นรายไดเ้มื�อกลุ่มกจิการมสีทิธใินการรบัเงนิปันผล 

5.16 การจ่ายเงินปันผล

เงนิปันผลที�จ่ายไปยงัผูถ้อืหุน้ของกลุ่มกจิการจะรบัรูเ้ป็นหนี�สนิในงบการเงนิเมื�อการจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลไดร้บัการอนุมตัิ

จากที�ประชุมคณะกรรมการบรษิทั และการจ่ายเงนิปันผลประจําปีไดร้บัอนุมตัจิากที�ประชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทั

6 การจดัการความเสี�ยงทางการเงิน

ความเสี�ยงทางการเงนิและผลกระทบที�อาจมตี่อผลการดําเนินงานในอนาคตของกลุ่มกจิการ มดีงันี�

ลกัษณะความเสี�ยง ความเสี�ยงจาก วดัจาก บริหารความเสี�ยงโดย

ความเสี�ยงดา้นการให้

สนิเชื�อ

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมนุเวยีนอื�น

การวเิคราะหอ์ายุ 

   การพจิารณาลําดบั 

ดา้นเครดติ 

มเีงนิฝากกบัหลายธนาคาร  

และมนีโยบายการใหเ้ครดติจาก

การขายสนิคา้อย่างเหมาะสม 

ความเสี�ยงดา้น
สภาพคล่อง 

หนี�สนิอื�นๆ การประมาณกระแส 
เงนิสดหมุนเวยีน 

มเีงนิสดมากกว่าหนี�สนิหมุนเวยีน
อย่างสมํ�าเสมอ

หน่วยงานบรหิารความเสี�ยงของกลุ่มกิจการขึ�นตรงกบัแผนกการเงนิกลางของกลุ่มกจิการ ซึ�งคณะกรรมการบรษิทัเป็นผูอ้นุมตันิโยบายที�

เกี�ยวขอ้งต่างๆ แผนกการเงนิกลางของกลุ่มกจิการเป็นผูกํ้าหนด ประเมนิ บรหิารและป้องกนัความเสี�ยงดา้นการเงนิ โดยจะทํางานอย่าง

ใกล้ชดิกบัหน่วยปฏิบตัิงานของกลุ่มกิจการ ส่วนคณะกรรมการบริษัทจะกําหนดหลักการในการบริหารความเสี�ยงในภาพรวม รวมถึง

กําหนดนโยบายเฉพาะดา้นต่างๆ เช่น การบรหิารความเสี�ยงดา้นสนิเชื�อ รวมทั �งการลงทุนในกรณีที�มสีภาพคล่องส่วนเกนิ
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6.1 ปัจจยัความเสี�ยงด้านการเงิน 

6.1.1 ความเสี�ยงด้านเครดิต

ความเสี�ยงด้านเครดติโดยส่วนใหญ่เกิดจากรายการเงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงินสดและลูกหนี�การค้าและลูกหนี�

หมุนเวยีนอื�น

ก) การบริหารความเสี�ยง

สําหรบัการทําธุรกรรมกับลูกค้า กลุ่มกิจการจะพิจารณาความเสี�ยงจากการจัดอันดับจากสถาบันจัดอันดับความ

น่าเชื�อถอืที�เป็นอสิระ ในกรณีที�ไม่มกีารจดัอนัดบัไว้ กลุ่มกจิการจะประเมนิความเสี�ยงจากคุณภาพเครดติของลูกคา้ โดย

พจิารณาจากฐานะทางการเงนิ ประสบการณ์ที�ผ่านมา และปัจจยัอื�นๆ กลุ่มกจิการพจิารณากําหนดวงเงนิสนิเชื�อจาก

ผลการประเมนิดงักล่าวซึ�งเป็นไปตามขอ้กําหนดและวงเงนิที�กําหนดโดยคณะกรรมการบรษิทั ทั �งนี� ผูบ้รหิารในสายงาน

ที�เกี�ยวขอ้งจะมกีารตรวจสอบการปฏบิตัติามขอ้กําหนดการใหว้งเงนิสนิเชื�อแก่ลูกคา้อย่างสมํ�าเสมอ

การขายใหก้บัลูกคา้รายย่อยจะชําระดว้ยเงนิสดหรอืบตัรเครดติเพื�อลดความเสี�ยงดา้นเครดติ กลุ่มกจิการไม่มกีาร

กระจุกตวัของความเสี�ยงด้านเครดติที�เป็นสาระสําคญั ไม่ว่าจะเป็นการกระจุกตัวจากลูกค้าแต่ละราย หรอืการ
กระจุกตวัในอุตสาหกรรมใดอุตสาหกรรมหนึ�ง หรอืในภูมภิาคใดภูมภิาคหนึ�ง

ข) การด้อยค่าของสินทรพัยท์างการเงิน

สินทรพัย์ทางการเงินที�ต้องมีการพิจารณาตามโมเดลการวัดมูลค่าผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�น

มทีั �งหมด 1 ประเภท ดงันี�

 ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวยีนอื�น

แม้ว่ากลุ่มกิจการจะมรีายการเงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดซึ�งเข้าเงื�อนไขการพจิารณาการด้อยค่าภายใต้

TFRS 9 แต่กลุ่มกจิการพจิารณาว่าการดอ้ยค่าของรายการดงักล่าวเป็นจํานวนเงนิที�ไม่มนัียสาํคญั

ลูกหนี�การคา้

กลุ่มกจิการใช้วธิีอย่างง่าย (Simplified approach) ตาม TFRS 9 ในการวดัมูลค่าผลขาดทุนดา้นเครดติที�คาดว่าจะ

เกดิขึ�นซึ�งคาํนวณค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดติที�คาดว่าจะเกดิขึ�นตลอดอายุลูกหนี�การคา้

ในการวดัมูลค่าผลขาดทุนด้านเครดติที�คาดว่าจะเกิดขึ�น ผู้บรหิารได้จดักลุ่มลูกหนี�การค้าตามลกัษณะร่วมของ

ความเสี�ยงดา้นเครดติและตามกลุ่มระยะเวลาที�เกนิกําหนดชาํระ
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ประมาณการอตัราผลขาดทุนด้านเครดติที�คาดว่าจะเกดิขึ�นพจิารณาจากประวตัิการชําระเงนิจากการขายในช่วง

ระยะเวลา 60 เดือนก่อนวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 หรือวนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2568 ตามลําดบั รวมทั �ง

พจิารณาประสบการณ์ผลขาดทุนดา้นเครดติที�เกิดขึ�นในช่วงระยะเวลาดงักล่าว ทั �งนี� อตัราผลขาดทุนดา้นเครดติ

ในอดตีจะถูกปรบัปรุงเพื�อใหส้ะทอ้นถงึขอ้มลูที�เป็นปัจจุบนัและการคาดการณ์ล่วงหน้าเกี�ยวกบัปัจจยัทางเศรษฐกจิ

มหภาคที�จะมผีลต่อความสามารถในการจ่ายชาํระของลูกหนี� กลุ่มกจิการไดพ้จิารณาว่าอตัราผลติภณัฑม์วลรวมใน

ประเทศ (GDP) อตัราการว่างงาน และดชันีราคาผูบ้รโิภค (CPI) ในประเทศที�กลุ่มกจิการขายสนิคา้และใหบ้รกิาร
นั �นเป็นปัจจยัที�เกี�ยวข้องมากที�สุด จึงได้ปรบัอัตราผลขาดทุนด้านเครดิตที�ได้จากประสบการณ์ในอดีตเพื�อให้

สะทอ้นถงึการคาดการณ์การเปลี�ยนแปลงจากปัจจยัเหล่านี�

ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดติสาํหรบัลูกหนี�การคา้ ซึ�งเปิดเผยตามระยะเวลาการจ่ายชําระ เป็นดงันี�

งบการเงินที�แสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสียและ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ยงัไม่ถึง

กาํหนดชาํระ

พนับาท

ไม่เกิน

3 เดือน

พนับาท

3 - 6 เดือน

พนับาท

6 - 12 เดือน

พนับาท

เกินกว่า

12 เดือน

 พนับาท

รวม

พนับาท

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม  

   พ.ศ. 2568

มลูค่าตามบญัชขี ั �นตน้
- ลูกหนี�การคา้ 101,911 37,971 497 111 769 141,259

ค่าเผื�อผลขาดทุน (48) (492) (187) (83) (769) (1,579)

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม  

   พ.ศ. 2567

มลูค่าตามบญัชขี ั �นตน้

- ลูกหนี�การคา้ 94,529 35,314 543 417 725 131,528

ค่าเผื�อผลขาดทุน (40) (110) (61) (185) (757) (1,153)
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รายการกระทบยอดค่าเผื�อผลขาดทุนสาํหรบัลูกหนี�การคา้สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม มดีงันี�

งบการเงินที�แสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย

และงบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567

พนับาท พนับาท

ค่าเผื�อผลขาดทุน ณ วนัที� 1 มกราคม 1,153 1,486

รบัรูค่้าเผื�อผลขาดทุนในกําไรหรอืขาดทุนในระหว่างปี 426 -
ตดัจําหน่ายลูกหนี�ที�ไม่สามารถเรยีกชาํระไดใ้นระหว่างปี - -

กลบัรายการค่าเผื�อผลขาดทุน - (333)

ค่าเผื�อผลขาดทุน ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 1,579 1,153

กลุ่มกจิการตดัจําหน่ายลูกหนี�การคา้เมื�อคาดว่าจะไม่ไดร้บัชาํระคนื ขอ้บ่งชี�ที�คาดว่าจะไม่ไดร้บัชําระคนื เช่น การไม่ยอม

ปฏิบตัิตามหรอืเข้าร่วมในแผนการชําระหนี�หรือทยอยชําระหนี� การไม่ชําระเงินตามสญัญาหรอืไม่สามารถติดต่อได้เป็น

ระยะเวลามากกว่า 1 ปีนับจากวนัครบกําหนดชาํระ 

ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของลูกหนี�การคา้จะแสดงเป็นผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสุทธใินกําไรก่อนตน้ทุนทางการเงนิ

และภาษีเงนิได้ กลุ่มกจิการจะรบัรู้จํานวนที�ไดร้บัชําระสาํหรบัจํานวนที�ไดต้ดัจําหน่ายไปแล้วเป็นยอดหกัจากรายการที�

ไดบ้นัทกึผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า 

6.1.2 ความเสี�ยงด้านสภาพคล่อง

การจดัการความเสี�ยงดา้นสภาพคล่องอย่างรอบคอบคอืการมจํีานวนเงนิสดและหลกัทรพัย์ที�อยู่ในความต้องการของตลาด

อย่างเพยีงพอ และการมแีหล่งเงินทุนที�สามารถเบิกใช้ได้จากวงเงินด้านสนิเชื�อที�เพยีงพอต่อการชําระภาระผูกพนั

เมื�อถงึกําหนด ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลาบญัช ีกลุ่มกจิการมเีงนิฝากธนาคารที�สามารถเบกิใชไ้ดท้นัทจํีานวน  259.12 ล้านบาท 

(พ.ศ. 2567 : 204.40 ลา้นบาท) เพื�อวตัถุประสงคใ์นการบรหิารสภาพคล่องของกลุ่มกจิการ 

จากลกัษณะของการดําเนินธุรกจิของกลุ่มกจิการซึ�งเป็นธุรกจิที�มคีวามยดืหยุ่นและเปลี�ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ส่วนงาน

บรหิารการเงนิของกลุ่มกจิการไดค้งไวซ้ึ�งความยดืหยุ่นในแหล่งเงนิทุนโดยการคงไวซ้ึ�งปรมิาณเงนิสดที�เพยีงพอ 

ผูบ้รหิารได้พจิารณาประมาณการกระแสเงนิสดของกลุ่มกิจการอย่างสมํ�าเสมอโดยพจิารณาจาก ก) เงนิสํารองหมุนเวียน

และ ข) เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด นอกเหนือจากนี� กลุ่มกจิการยงัไดท้ําการพจิารณาสนิทรพัยท์ี�มสีภาพคล่องสูง

และอตัราส่วนสภาพคล่องตามขอ้กําหนดต่างๆ และคงไวซ้ึ�งแผนการจดัหาเงนิ
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ก) การจดัการด้านการจดัหาเงิน

กลุ่มกจิการมวีงเงนิกูท้ี�ยงัไม่ไดเ้บกิใช ้ณ วนัที� 31 ธนัวาคม ดงัต่อไปนี�

งบการเงินที�แสดงเงินลงทนุตามวิธีส่วนได้เสีย

และงบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2568

พนับาท

พ.ศ. 2567

พนับาท

อตัราดอกเบี�ยลอยตวั

หมดอายุภายในหนึ�งปี

   - วงเงนิเบกิเกนิบญัชี 6,000 6,000

กลุ่มกจิการสามารถเบกิใชว้งเงนิเบกิเกนิบญัชปีระเภทไม่มสีนิทรพัยค์ํ�าประกนัเมื�อต้องการ ทั �งนี�ธนาคารสามารถยกเลิก

วงเงนิเบกิเกนิบญัชไีดโ้ดยมติอ้งแจง้ใหท้ราบล่วงหน้า และธนาคารจะมกีารพจิารณาวงเงนิที�ไม่ไดม้สีนิทรพัย์คํ�าประกนั

เป็นรายปี ทั �งนี� หากกลุ่มกิจการยงัคงไว้ซึ�งอนัดบัด้านเครดติที�กําหนด กลุ่มกจิการสามารถเบิกใช้วงเงนิกู้ยมืธนาคาร

เมื�อตอ้งการในสกุลเงนิบาท ซึ�งวงเงนิดงักล่างมรีะยะเวลาถงึกําหนดชําระเฉลี�ยที� 1 ปี (พ.ศ. 2567: 1 ปี) 

ข) วนัครบกาํหนดของหนี�สินทางการเงิน

ตารางต่อไปนี�แสดงใหเ้หน็ถงึหนี�สนิทางการเงนิที�จดัประเภทตามระยะเวลาการครบกําหนดตามสญัญาของหนี�สนิ

ทางการเงนิที�ไม่ใช่สญัญาอนุพนัธ์

จํานวนเงนิในตารางแสดงด้วยจํานวนเงนิตามสญัญาที�ไม่ไดม้กีารคดิลด ทั �งนี� ยอดคงเหลอืที�ครบกําหนดภายใน
ระยะเวลา 12 เดอืนจะเท่ากบัมลูค่าตามบญัชเีนื�องการการคดิลดไม่มนัียสาํคญั สาํหรบักระแสเงนิสดที�แสดงภายใต้

สญัญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ยนั �น เป็นกระแสเงินสดโดยประมาณจากอตัราดอกเบี�ยล่วงหน้าที�เกี�ยวข้อง ณ  
วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน

งบการเงินที�แสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสียและงบการเงินเฉพาะกิจการ
(หน่วย: พนับาท)

วนัครบกาํหนดตามสญัญาของ 
หนี�สินทางการเงิน

วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 ภายใน 1 ปี
ระหว่าง 

1 ถึง 5 ปี
มากกว่า

5 ปี รวม
มูลค่า

ตามบญัชี

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวยีนอื�น 193,027 - - 193,027 193,027
หนี�สนิตามสญัญาเช่า 9,519 14,050 - 23,569 21,514
รวมรายการที�มิใช่อนุพนัธ์ 202,546 14,050 - 216,596 214,541
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งบการเงินที�แสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสียและงบการเงินเฉพาะกิจการ
(หน่วย: พนับาท)

วนัครบกาํหนดตามสญัญาของ 
หนี�สินทางการเงิน

วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 ภายใน 1 ปี
ระหว่าง 

1 ถึง 5 ปี
มากกว่า

5 ปี รวม
มูลค่า

ตามบญัชี

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวยีนอื�น 170,476 - - 170,476 170,476
หนี�สนิตามสญัญาเช่า 8,568 14,619 - 23,187 21,029
รวมรายการที�มิใช่อนุพนัธ์ 179,044 14,619 - 193,663 191,505

6.2 การบริหารส่วนของเงินทุน

6.2.1 การบริหารความเสี�ยง

วตัถุประสงคข์องการบรหิารส่วนของทุน คอื 

 การรกัษาไว้ซึ�งความสามารถในการดําเนินงานต่อเนื�อง เพื�อที�จะสามารถก่อให้เกิดผลตอบแทนแก่ผู้ถือหุ้นและ
ก่อใหเ้กดิประโยชน์แก่ผูม้สี่วนไดเ้สยีอื�นๆ และ 

 การรกัษาโครงสรา้งเงนิทุนไวใ้หอ้ยู่ในระดบัที�ก่อใหเ้กดิประโยชน์สงูสุดเพื�อลดตน้ทุนเงนิทุน

การที�จะรกัษาหรอืปรบัโครงสร้างของเงินทุนนั �น กลุ่มกิจการอาจต้องปรบัจํานวนเงินปันผลจ่าย ปรบัการคนืทุนให้แก่ 

ผูถ้อืหุน้ ออกหุน้ใหม่ หรอืขายสนิทรพัยเ์พื�อลดภาระหนี�สนิ

เช่นเดยีวกบักจิการอื�นในอุตสาหกรรมเดยีวกนั กลุ่มกจิการพจิารณาระดบัเงนิทุนอย่างสมํ�าเสมอจากอตัราส่วนหนี�สนิต่อทุน

ในระหว่างปี พ.ศ. 2568 และ พ.ศ. 2567 กลยุทธข์องกลุ่มกจิการยงัคงเดมิ คอืการรกัษาอตัราส่วนหนี�สนิต่อทุนใหอ้ยู่ใน
ระดบัที�เหมาะสมและรกัษาอนัดบัเครดติที�กลุ่มระดบัลงทุน ทั �งนี� อนัดบัเครดติของกลุ่มกจิการยงัคงเดมิ โดย ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 

พ.ศ. 2568 และ พ.ศ. 2567 กลุ่มกจิการมอีตัราส่วนหนี�สนิต่อทุน ดงันี�

งบทางการเงินที�แสดงเงินลงทุน 

ตามวิธีส่วนได้เสีย

พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567

พนับาท พนับาท

หนี�สนิสุทธิ 282,801 254,013

ส่วนของเจา้ของ (รวมส่วนไดเ้สยีที�ไม่มอีํานาจควบคุม) 1,025,764 1,024,750

อตัราส่วนหนี�สินต่อทุน รอ้ยละ 27.57 รอ้ยละ 24.79
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7 มูลค่ายุติธรรม

ตารางต่อไปนี�แสดงมลูค่ายุตธิรรมของสนิทรพัยท์างการเงนิ แต่ไม่รวมถงึกรณีที�มลูค่ายุตธิรรมใกลเ้คยีงกบัมลูค่าตามบญัชี

งบการเงินที�แสดงเงินลงทุนตามวิธี

ส่วนได้เสียและงบทางการเงินเฉพาะกิจการ

มูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุน

เบด็เสรจ็อื�น

ข้อมูลระดบัที� พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567

พนับาท พนับาท

สนิทรพัยท์างการเงนิที�วดัดว้ยมลูค่ายุตธิรรม

ผ่านกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น

- เงนิลงทุนในตราสารทุนที�ไม่ไดจ้ดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์ 3 299,278 288,979

สนิทรพัยแ์ละหนี�สนิทางการเงนิที�มมีลูค่ายุตธิรรมใกลเ้คยีงกบัมลูค่าตามบญัช ีมดีงัต่อไปนี�

• เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 
• ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�อื�น

• เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น

• หนี�สนิตามสญัญาเช่า

มลูค่ายุตธิรรมแบ่งออกเป็นลําดบัชั �นตามขอ้มลูที�ใชด้งันี�

ขอ้มลูระดบั 1 : มลูค่ายุตธิรรมของเครื�องมอืทางการเงนิอา้งองิจากราคาราคาปิดที�อา้งองิจากตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

ขอ้มลูระดบั 2 : มูลค่ายุติธรรมของเครื�องมอืทางการเงนิวดัมูลค่าโดยใช้เทคนิคการประเมนิมูลค่าซึ�งใช้ข้อมูลที�สามารถสงัเกตได้

อย่างมนัียสาํคญัและอา้งองิจากประมาณการของกจิการเองมาใชน้้อยที�สุดเท่าที�เป็นไปได้
ขอ้มลูระดบั 3 : มูลค่ายุตธิรรมของเครื�องมอืทางการเงนิวดัมูลค่าโดยใช้เทคนิคการประเมนิมูลค่าซึ�งไม่ไดม้าจากขอ้มูลที�สงัเกตได้

ในตลาด 

เทคนิคการประเมนิมลูค่ายุตธิรรม 

วธิกีารที�ใชใ้นการประเมนิมลูค่ายุตธิรรมของเครื�องมอืทางการเงนิ มดีงันี�

• เครื�องมอืทางการเงนิอื�น - วเิคราะหก์ระแสเงนิสดคดิลด 

ตราสารทุนที�ไม่ไดอ้ยู่ในตลาด กรณีที�มลูค่ายุตธิรรมไดถู้กพจิารณาโดยอ้างองิจากมูลค่าปัจจุบนัและอตัราคดิลดที�ใชไ้ดถู้กปรบัปรุงด้วย

ความเสี�ยงดา้นเครดติของตวัเองหรอืของคู่สญัญา ใชเ้ทคนิคการประเมนิมลูค่าในการกําหนดมลูค่ายุตธิรรมระดบั 3  
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เทคนิคการประเมินมูลค่าสาํหรบัการวดัมูลค่ายุติธรรมระดบัที� 3

การเปลี�ยนแปลงของเครื�องมอืทางการเงนิระดบั 3 สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 มดีงันี�

งบการเงินที�แสดงเงินลงทนุ

ตามวิธีส่วนได้เสียและ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

เงินลงทุนในตราสารทุน

ที�ไม่ได้จดทะเบียน

ในตลาดหลกัทรพัย์

พนับาท

ณ วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2567 288,894

กําไร(ขาดทุน)ที�รบัรูใ้นกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น 85

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567  288,979

กําไร(ขาดทุน)ที�รบัรูใ้นกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น 10,299

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 299,278

ตารางต่อไปนี�สรุปขอ้มลูเชงิปรมิาณของขอ้มลูที�ไม่สามารถสงัเกตไดท้ี�มสีาระสาํคญัที�ใชใ้นการจดัมลูค่ายุตธิรรมที�เป็นขอ้มลูระดบั 3

มูลค่ายุติธรรม ช่วงของข้อมูล 

พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567

พนับาท พนับาท ข้อมูลที�ไม่สามารถสงัเกตได้ พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567

เงนิลงทุนในตราสารทุนที�ไม่ได้
   จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์
บรษิทั พเีจน้ อนิดสัทรสี ์ ปัจจยัการเตบิโตของกําไร รอ้ยละ 3.99 รอ้ยละ 4.16
   (ประเทศไทย) จํากดั 49,154 41,516 อตัราคดิลดที�ปรบัดว้ยความเสี�ยง รอ้ยละ 10.76 รอ้ยละ 9.85
บรษิทั โยชโิน มุ่งพฒันา  ปัจจยัการเตบิโตของกําไร รอ้ยละ 3.82 รอ้ยละ 3.67
   (ประเทศไทย) จํากดั 250,124 247,463 อตัราคดิลดที�ปรบัดว้ยความเสี�ยง รอ้ยละ 10.10 รอ้ยละ 8.73

รวม 299,278 288,979
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ตารางต่อไปนี�แสดงความสมัพนัธ์ของขอ้มลูที�ไม่สามารถสงัเกตไดก้บัมลูค่ายุตธิรรม

การเปลี�ยนแปลงมูลค่ายุติธรรม

ข้อมูลที�ไม่สามารถ

การเปลี�ยนแปลง

การเพิ�มขึ�น

ของสมมติฐาน

การลดลง

ของสมมติฐาน

สงัเกตได้ พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2568

เงนิลงทุนในตราสารทุนที�ไม่ได้
   จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์
บรษิทั พเีจน้ อนิดสัทรสี ์ ปัจจยัการเตบิโตของกําไร รอ้ยละ 1.00 เพิ�มขึ�น รอ้ยละ 7.7 ลดลง รอ้ยละ 7.2
   (ประเทศไทย) จํากดั อตัราคดิลดที�ปรบัดว้ยความเสี�ยง รอ้ยละ 1.00 ลดลง รอ้ยละ 7.3 เพิ�มขึ�น รอ้ยละ 9.1
บรษิทั โยชโิน มุ่งพฒันา  ปัจจยัการเตบิโตของกําไร รอ้ยละ 1.00 เพิ�มขึ�น รอ้ยละ 4.8 ลดลง รอ้ยละ 4.5
   (ประเทศไทย) จํากดั อตัราคดิลดที�ปรบัดว้ยความเสี�ยง รอ้ยละ 1.00 ลดลง รอ้ยละ 5.7 เพิ�มขึ�น รอ้ยละ 7.4

การเปลี�ยนแปลงมูลค่ายุติธรรม

ข้อมูลที�ไม่สามารถ

การเปลี�ยนแปลง

การเพิ�มขึ�น

ของสมมติฐาน

การลดลง

ของสมมติฐาน

สงัเกตได้ พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2567

เงนิลงทุนในตราสารทุนที�ไม่ได้
   จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์
บรษิทั พเีจน้ อนิดสัทรสี ์ ปัจจยัการเตบิโตของกําไร รอ้ยละ 1.00 เพิ�มขึ�น รอ้ยละ 3.3 ลดลง รอ้ยละ 3.0

   (ประเทศไทย) จํากดั อตัราคดิลดที�ปรบัดว้ยความเสี�ยง รอ้ยละ 1.00 ลดลง รอ้ยละ 5.8 เพิ�มขึ�น รอ้ยละ 7.4
บรษิทั โยชโิน มุ่งพฒันา  ปัจจยัการเตบิโตของกําไร รอ้ยละ 1.00 เพิ�มขึ�น รอ้ยละ 2.0 ลดลง รอ้ยละ 1.9

(ประเทศไทย) จํากดั อตัราคดิลดที�ปรบัดว้ยความเสี�ยง รอ้ยละ 1.00 ลดลง รอ้ยละ 5.0 เพิ�มขึ�น รอ้ยละ 6.6

ขั �นตอนการประเมินมูลค่ายุติธรรม

มูลค่ายุตธิรรมของเงนิลงทุนในตราสารทุนที�ไม่ไดจ้ดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์ ถูกประเมนิโดยใชว้ธิกีระแสเงนิสดคดิลดซึ�งประเมนิ

โดยผูเ้ชี�ยวชาญอสิระ มลูค่ายุตธิรรมนี�ถูกจดัอยู่ในระดบัที� 3 ของลําดบัชั �นของมลูค่ายุตธิรรม
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8 ประมาณการทางบญัชีที�สาํคญั และการใช้วิจารณญาณ

การประมาณการข้อสมมติและการใช้วจิารณญาณไดม้กีารประเมนิทบทวนอย่างต่อเนื�อง และอยู่บนพื�นฐานของประสบการณ์ในอดตีและ

ปัจจยัอื�น ๆ ซึ�งรวมถงึการคาดการณ์ถงึเหตุการณ์ในอนาคตที�เชื�อว่ามสีมเหตุสมผลในสถานการณ์ขณะนั �น

ก) มลูค่ายุตธิรรมของสนิทรพัยท์างการเงนิ 

มูลค่ายุติธรรมของเครื�องมือทางการเงิน ซึ�งไม่มีการซื�อขายในตลาดซื�อขายคล่องวัดมูลค่าโดยใช้เทคนิคการประเมินมูลค่า 
กลุ่มกจิการใชว้จิารณญาณในการเลอืกวธิกีารและตั �งขอ้สมมตซิึ�งส่วนใหญ่อ้างองิจากสถานะของตลาดที�มอียู่ วนัสิ�นรอบระยะเวลา

รายงาน รายละเอยีดของขอ้สมมตหิลกัที�ใชร้วมอยู่ในหมายเหตุขอ้ 7

ข) ภาระผกูพนัผลประโยชน์เมื�อเกษียณอายุ

มูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพนัผลประโยชน์เมื�อเกษียณอายุขึ�นอยู่กับข้อสมมติหลายข้อ ข้อสมมติที�ใช้และผลกระทบจากการ

เปลี�ยนแปลงที�เป็นไปไดข้องขอ้สมมตไิดเ้ปิดเผยขอ้มลูอยู่ในหมายเหตุขอ้ 21  

ค) การกําหนดอตัราการคดิลดของหนี�สนิตามสญัญาเช่า

กลุ่มกจิการประเมนิอตัราดอกเบี�ยการกูย้มืส่วนเพิ�มของผูเ้ช่าดงันี�

• ใช้ข้อมูลที�การจัดหาเงินทุนจากบุคคลที�สามของแต่ละกิจการที�เป็นผู้เช่าและปรับปรุงข้อมูลที�ได้รับให้สะท้อนกับการ
เปลี�ยนแปลงในปัจจยัทางดา้นการเงนิของผูเ้ช่าหากเป็นไปได้

• ปรบัปรุงสญัญาเช่าโดยเฉพาะเจาะจง เช่น อายุสญัญาเช่า ประเทศ สกุลเงนิ และหลกัประกนั 

ง) การดอ้ยค่าของสนิทรพัยท์างการเงนิ 

ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสนิทรพัย์ทางการเงนิอ้างองิจากขอ้สมมตทิี�เกี�ยวกบัความเสี�ยงในการผดินัดชําระหนี�และอตัรา

การขาดทุนที�คาดว่าจะเกดิ กลุ่มกจิการใชว้จิารณญาณในการประเมนิขอ้สมมตเิหล่านี� และพจิารณาเลอืกปัจจยัที�ส่งผลต่อการ
คํานวณการดอ้ยค่าบนพื�นฐานของขอ้มูลในอดตีของกลุ่มกจิการและสภาวะแวดล้อมทางตลาดที�เกดิขึ�น รวมทั �งการคาดการณ์
เหตุการณ์ในอนาคต ณ ทุกสิ�นรอบระยะเวลารายงาน
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9 ข้อมูลจาํแนกตามส่วนงาน 

ข้อมูลส่วนงานดําเนินงานได้รายงานให้สอดคล้องกบัรายงานภายในบรษิัทซึ�งผู้มอีํานาจตดัสนิใจสูงสุดด้านการดําเนินงาน (คณะกรรมการ) 

ไดร้บัและสอบทานอย่างสมํ�าเสมอเพื�อใชใ้นการจดัสรรทรพัยากรใหก้บัส่วนงานและเพื�อประเมนิผลการดําเนินงานของส่วนงาน

ผูม้อีํานาจตดัสนิใจสูงสุดดา้นการดําเนินงาน (คณะกรรมการ) ของบรษิทัระบุส่วนงานที�รายงานของธุรกจิเพื�อใชใ้นการวดัผลการดําเนินงาน

ของบรษิทัโดยจําแนกตามสายผลติภณัฑ์ดงันี�

ส่วนงานที� 1 การจําหน่ายผลติภณัฑส์ําหรบัเดก็และทารก  

ส่วนงานที� 2 การจําหน่ายผลติภณัฑอ์ื�นๆ 

งบการเงินที�แสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 

การจดัจาํหน่าย

ผลิตภณัฑส์าํหรบั

เดก็และทารก 

การจดัจาํหน่าย

ผลิตภณัฑอื์�นๆ รวม 

พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

รายไดจ้ากการขายใหก้บัลูกคา้ภายนอก 518 508 346 278 864 786

รวมรายได ้ 518 508 346 278 864 786

กาํไรจากการดาํเนินงานตามส่วนงาน 70 91 26 26 96 84

รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ที�ไม่ได้ปันส่วน

รายไดค่้านายหน้า 10 9

เงนิปันผลรบัจากสนิทรพัยท์างการเงนิที�วดัมลูค่า
ดว้ยมลูค่ายุตธิรรมผ่านกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น 3 2

รายไดอ้ื�น 27 28

ค่าใชจ่้ายในการบรหิาร (117) (115)

ส่วนแบ่งกําไรจากเงนิลงทุนในบรษิทัร่วม 45 30

ตน้ทุนทางการเงนิ (2) (1)

กาํไรก่อนภาษีเงินได้ 62 37

ค่าใชจ่้ายภาษเีงนิได้ (3) (2)

กาํไรสาํหรบัปี 59 35

จงัหวะเวลาการรบัรู้รายได้

ณ จุดใดจุดหนึ�ง 518 373 346 200 864 786

รวมรายได้ 518 373 346 200 864 786
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ขอ้มลูเกี�ยวกบัเขตภูมศิาสตร ์

รายไดจ้ากลูกคา้ภายนอกกําหนดขึ�นตามสถานที�ตั �งของลูกคา้ 

งบการเงินที�แสดงเงินลงทุน 

ตามวิธีส่วนได้เสีย

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม

พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567

ล้านบาท ล้านบาท

รายได้จากลูกค้าภายนอก 

   ประเทศไทย 846 767

อื�น ๆ 18 19

รวม 864 786

10 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

งบการเงินที�แสดงเงินลงทุน 

ตามวิธีส่วนได้เสียและ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567

พนับาท พนับาท

เงนิฝากธนาคารประเภทกระแสรายวนั 14,768 13,254

เงนิฝากธนาคารประเภทออมทรพัย์ 106,351 95,265

เงนิฝากธนาคารประเภทประจํา 138,004 95,881

รวม 259,123 204,400

11 ลูกหนี�การค้าและลูกหนี�หมุนเวียนอื�น - สุทธิ

งบการเงินที�แสดงเงินลงทุน 

ตามวิธีส่วนได้เสียและ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567

พนับาท พนับาท

ลูกหนี�การคา้ - กจิการอื�น 141,259 131,528

หกั  ค่าเผื�อผลขาดทุนที�คาดว่าจะเกดิขึ�น (1,579) (1,153)

ลูกหนี�การคา้ - สุทธิ 139,680 130,375

ลูกหนี�หมุนเวยีนอื�น - กจิการอื�น 11,420 15,555

- กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั (หมายเหตุ 29 ข)) 2,275 2,814

153,375 148,744
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ลูกหนี�การคา้ สามารถวเิคราะหต์ามอายุหนี�ที�คา้งชาํระไดด้งันี�

งบการเงินที�แสดงเงินลงทุน 

ตามวิธีส่วนได้เสียและ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567

พนับาท พนับาท

ยงัไม่ถงึกําหนดชาํระ 101,911 94,529
คา้งเกนิกําหนดชาํระ 

   ไม่เกนิ 3 เดอืน 37,971 35,314

   3 - 6 เดอืน 497 543

   6 - 12 เดอืน 111 417

   เกนิกว่า 12 เดอืน 769 725

141,259 131,528
หกั  ค่าเผื�อผลขาดทุนที�คาดว่าจะเกดิขึ�น (1,579) (1,153)

รวม 139,680 130,375

บริษัทตัดจําหน่ายลูกหนี�การค้าที�ไม่สามารถเรียกชําระได้ระหว่างปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2568 จํานวน 340,066 บาท  
(พ.ศ. 2567 : 336,227 บาท) 

12 สินทรพัยท์างการเงินและหนี�สินทางการเงิน

กลุ่มกจิการมสีนิทรพัยท์างการเงนิและหนี�สนิทางการเงนิ ดงัต่อไปนี�

งบการเงินที�แสดงเงินลงทุนตามวิธี

ส่วนได้เสียและงบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567

พนับาท พนับาท

สินทรพัยท์างการเงิน

สนิทรพัยท์างการเงนิที�วดัดว้ยราคาทุนตดัจําหน่าย
   - เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 259,123 204,340

- ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวยีนอื�น 153,375 148,744

สนิทรพัยท์างการเงนิที�วดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายุตธิรรมผ่านกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น 

(FVOCI) 299,278 288,979

711,776 642,063

หนี�สินทางการเงิน

หนี�สนิทางการเงนิที�วดัดว้ยราคาทุนตดัจําหน่าย

- เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวยีนอื�น 193,027 170,476

- หนี�สนิตามสญัญาเช่า 21,514 21,029

214,541 191,505
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12.1 สินทรพัยท์างการเงินที�วดัมูลค่าด้วย FVOCI

ก) การจดัประเภทรายการสนิทรพัยท์างการเงนิที�วดัมลูค่าดว้ย FVOCI

สนิทรพัยท์างการเงนิที�วดัมลูค่าดว้ย FVOCI ประกอบดว้ย 

• เงินลงทุนในตราสารทุนที�ไม่ได้ถือไว้เพื�อค้าและกลุ่มกิจการเลือกใช้สิทธิในการวดัมูลค่ายุติธรรมผ่านกําไรขาดทุน

เบด็เสรจ็อื�น ณ วนัรบัรูร้ายการเริ�มแรก

สนิทรพัยท์างการเงนิที�วดัมลูค่าดว้ย FVOCI ประกอบไปดว้ยรายการดงัต่อไปนี�

งบการเงินที�แสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสียและ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567

พนับาท พนับาท

สินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน

เงนิลงทุนในตราสารทุน  

ตราสารทุนที�ไม่อยู่ในความตอ้งการของตลาด 299,278 288,979

รวม 299,278 288,979

ข) รายการที�รบัรูใ้นกําไรหรอืขาดทุนและกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น

รายการกําไร/(ขาดทุน)ที�รบัรูใ้นกําไรหรอืขาดทุนและกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�นสาํหรบัปีมดีงันี�

งบการเงินที�แสดง

เงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567

พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท

กําไร/(ขาดทุน)ที�รบัรูใ้นกําไรขาดทุน

เบด็เสรจ็อื�น
- เกี�ยวกบัเงนิลงทุนในตราสารทุน 8,239 68 8,239 68

รบัรูเ้งนิปันผลรบัจากเงนิลงทุน 

ในตราสารทุนที�วดัมลูค่าดว้ย

FVOCI ในกําไรหรอืขาดทุน 

- จากเงนิลงทุนที�ยงัคงเหลอื

ณ วนัสิ�นปี 2,610 1,610 2,610 1,610
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13 สินค้าคงเหลือ - สุทธิ

งบการเงินที�แสดงเงินลงทุนตาม 

วิธีส่วนได้เสียและงบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567

พนับาท พนับาท

สนิคา้สาํเรจ็รปู 72,288 54,051

วตัถุดบิ 12,028 8,281

ภาชนะบรรจุและหบีห่อ 4,907 5,367

สนิคา้ระหว่างทาง 844 896

รวม 90,067 68,595

หกั  ค่าเผื�อสนิคา้เสื�อมคุณภาพ (2,924) (2,034)

87,143 66,561

ตน้ทุนขายที�รบัรูใ้นงบกําไรขาดทุนระหว่างปี พ.ศ. 2568 และ พ.ศ. 2567 มดีงันี�

งบการเงินที�แสดงเงินลงทุนตาม 

วิธีส่วนได้เสียและงบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567

พนับาท พนับาท

สนิคา้คงเหลอืที�รบัรูเ้ป็นค่าใชจ่้าย 479,409 450,827

การรบัรูค่้าเผื�อสนิคา้คงเหลอืเป็นมลูค่าสุทธทิี�จะไดร้บั 890 -

การกลบัรายการค่าเผื�อสนิคา้คงเหลอืเป็นมลูค่าสุทธทิี�จะไดร้บั - (453)

กลุ่มกจิการไดข้ายสนิคา้คงเหลอืที�เคยปรบัลดมูลค่าใหแ้ก่ลูกคา้ในราคาทุนเดมิ ดงันั �น กลุ่มกจิการจงึกลบัรายการค่าเผื�อสนิคา้คงเหลอื

ที�เคยรบัรูใ้นปีปัจจุบนั
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14 เงินลงทุนในบริษทัร่วม

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 และวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 เงนิลงทุนในบรษิทัร่วมที�มสีาระสําคญัต่อกลุ่มกจิการแสดงดงัต่อไปนี�

ชื�อบริษทั

ประเทศที�

จดทะเบียน ลกัษณะธรุกิจ

งบการเงินที�แสดง

เงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย งบการเงินเฉพาะกิจการ

สดัส่วนของ 

ส่วนได้เสีย 

เงินลงทุนตาม

วิธีส่วนได้เสีย เงินลงทุนตามวิธีราคาทุน

พ.ศ. 2568 พ.ศ.2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567

% % พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท

บรษิทั ไทยพเีจน้ 
   จํากดั 

ไทย ผลติและจําหน่าย 
ผลติภณัฑท์ี�เกี�ยวกบั

   เดก็และทารก 

47 47 368,680 511,336 58,174 58,174

บรษิทั เจเอสดบัเบลิย ู

   แอสเสท จํากดั 

ไทย จัดจํ าหน่ ายผลิตภัณฑ์

เครื�องสาํอางจากเกาหลี

26 - 86,378 - 85,050 -

455,058 511,336 143,224 58,174

เมื�อวนัที� 13 สงิหาคม พ.ศ. 2568 ที�ประชุมคณะกรรมการบรษิทัครั �งที� 3/2568 พจิารณาอนุมตักิารเขา้ทํารายการลงทุนซื�อหุน้สามญัใน

บรษิทั เจ เอส ดบัเบิ�ลยู แอสเสท จํากดั (“JSW”)  โดยบรษิทัเขา้ลงทุนในหุ้นบรษิทั รอ้ยละ 26 และลงนามเอกสารการเขา้ลงทุนหุ้นสามญั 

เมื�อวนัที� 7 พฤศจกิายน พ.ศ. 2568 และมกีารชาํระค่าหุน้เป็นจํานวน 85 ลา้นบาท ในวนัที� 10 พฤศจกิายน พ.ศ. 2568 ที�ผ่านมา

กลุ่มกจิการไม่มหีนี�สนิที�อาจจะเกดิขึ�นที�เกี�ยวขอ้งกบัส่วนไดเ้สยีในบรษิทัร่วม

ก) ขอ้มลูทางการเงนิโดยสรุปสาํหรบับรษิทัร่วม 

ตารางต่อไปนี�แสดงขอ้มูลทางการเงนิแบบสรุปสําหรบับรษิทัร่วมที�มสีาระสาํคญัต่อกลุ่มกจิการ ขอ้มลูทางการเงนิที�เปิดเผยเป็น

จํานวนที�แสดงอยู่ในงบการเงนิของบรษิทัร่วม ซึ�งไดป้รบัปรุงดว้ยรายการปรบัปรุงที�จําเป็นสาํหรบัการปฏบิตัติามวธิสี่วนได้เสยี 

รวมถงึการปรบัปรุงมลูค่ายุตธิรรมและการปรบัปรุงเกี�ยวกบัความแตกต่างของนโยบายการบญัชขีองกลุ่มกจิการและบรษิทัร่วม 

บริษทั ไทยพีเจ้น จาํกดั

พ.ศ. 2568 พ.ศ.2567

พนับาท พนับาท

ผลการดาํเนินโดยสรปุ

รายได้ 722,909 624,529

กําไร(ขาดทุน)จากการดําเนินงานต่อเนื�อง 94,684 63,577
กําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น 3,784 (6)

กําไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวม 98,468 63,571

เงนิปันผลรบัจากบรษิทัร่วม 188,075 117,547
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บริษทั ไทยพีเจ้น จาํกดั

พ.ศ. 2568 พ.ศ.2567

พนับาท พนับาท

งบฐานะการเงินโดยสรปุ

สนิทรพัยห์มุนเวยีน 747,597 1,006,951

สนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีน 180,667 199,913

หนี�สนิหมุนเวยีน 87,856 67,978

หนี�สนิไม่หมุนเวยีน 54,172 50,958

สนิทรพัยส์ุทธิ 786,236 1,087,928

การกระทบยอดไปยงัมูลค่าตามบญัชี 

สนิทรพัยส์ุทธสิิ�นปี 786,236 1,087,928
ส่วนไดเ้สยีของกลุ่มกจิการในบรษิทัร่วม (รอ้ยละ) 47 47

ส่วนไดเ้สยีของกลุ่มกจิการในบรษิทัร่วม (บาท) 369,531 511,326

การตดัรายการระหว่างกนั (850) 10

ค่าความนิยม - -

มลูค่าตามบญัชขีองบรษิทัร่วม 368,681 511,336

ข) บรษิทัร่วมที�ไม่มสีาระสาํคญั 

ตารางต่อไปนี�แสดงมลูค่าตามบญัชขีองส่วนไดเ้สยีรวมของกลุ่มกจิการในบรษิทัร่วมและการร่วมคา้ที�ไม่มสีาระสาํคญัทั �งหมดซึ�ง

ถูกบนัทกึโดยใชว้ธิสี่วนไดเ้สยี 

บริษทั เจเอสดบัเบิลยู แอสเสท จาํกดั

พ.ศ. 2568 พ.ศ.2567

พนับาท พนับาท

มูลค่าตามบญัชีโดยรวมของบริษทัร่วมแต่ละรายที�ไม่มีสาระสาํคญั

ส่วนแบ่งของกลุ่มกิจการในบริษทัร่วม:

กําไรจากการดําเนินงานต่อเนื�อง 1,334 -

กําไรหลงัภาษจีากการดําเนินงานที�ยกเลกิ - -

กําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น (7) -

กําไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวม 1,327 -
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15 ส่วนปรบัปรงุอาคารเช่าและอปุกรณ์ - สุทธิ

งบการเงินที�แสดงเงินลงทนุตามวิธีส่วนได้เสียและงบการเงินเฉพาะกิจการ

ส่วนปรบัปรุง

อาคารเช่า

เครื�องจกัร อปุกรณ์ 

เครื�องตกแต่งติดตั �ง

และเครื�องใช้

สาํนักงาน ยานพาหนะ

สินทรพัย์

ระหว่างทาํ รวม

พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท

ณ วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2567

ราคาทุน 19,696 21,274 14,898 - 55,868

หกั  ค่าเสื�อมราคาสะสม (13,193) (20,527) (14,035) - (47,755)

มลูค่าตามบญัช ี- สุทธิ 6,503 747 863 - 8,113

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 

มลูค่าตามบญัชตีน้ปี - สุทธิ 6,503 747 863 - 8,113

การซื�อเพิ�มขึ�น - 194 - 52 246

โอนมาจากสนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้(หมายเหตุ 17) 

   - ราคาทุน - - 3,364 - 3,364

- ค่าเสื�อมราคาสะสม - - (2,418) - (2,418)

การจําหน่าย - ราคาทุน - - (3,555) - (3,555)

- ค่าเสื�อมราคาสะสม - - 3,555 - 3,555

ตดัจําหน่าย - ราคาทุน - (142) - - (142)

- ค่าเสื�อมราคาสะสม - 142 - - 142

ค่าเสื�อมราคา (หมายเหตุ 24) (1,695) (593) (970) - (3,258)

มลูค่าตามบญัชปีลายปี - สุทธิ 4,808 348 839 52 6,047

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567

ราคาทุน 19,696 21,326 14,707 52 55,781

หกั  ค่าเสื�อมราคาสะสม (14,888) (20,978) (13,868) - (49,734)

มลูค่าตามบญัช ี- สุทธิ 4,808 348 839 52 6,047

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 

มลูค่าตามบญัชตีน้ปี - สุทธิ 4,808 348 839 52 6,047

การซื�อเพิ�มขึ�น - 188 - 52 240

การโอนเขา้ (ออก) 104 - - (104) -

การจําหน่าย - ราคาทุน - (5) (2,928) - (2,933)

- ค่าเสื�อมราคาสะสม - 5 2,928 - 2,933

ตดัจําหน่าย - ราคาทุน - (140) - - (140)

- ค่าเสื�อมราคาสะสม - 140 - - 140

ค่าเสื�อมราคา (หมายเหตุ 24) (1,708) (152) (641) - (2,501)

มลูค่าตามบญัชปีลายปี - สุทธิ 3,204 384 198 - 3,786

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568

ราคาทุน 19,800 21,369 11,779 - 52,948

หกั  ค่าเสื�อมราคาสะสม (16,596) (20,985) (11,581) - (49,162)

มลูค่าตามบญัช ี- สุทธิ 3,204 384 198 - 3,786
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16 อสงัหาริมทรพัยเ์พื�อการลงทุน - สุทธิ 

งบการเงินที�แสดงเงินลงทุน

ตามวิธีส่วนได้เสียและ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ที�ดินที�ไม่ได้ใช้ในการ

ดาํเนินงาน

พนับาท

ณ วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2567

ราคาทุน 25,750

หกั  ค่าเผื�อการดอ้ยค่าสะสม (3,978)

มลูค่าตามบญัชสีุทธิ 21,772

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567

มลูค่าตามบญัชตีน้ปี - สุทธิ 21,772

การดอ้ยค่า -

มลูค่าตามบญัชปีลายปี - สุทธิ 21,772

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 

ราคาทุน 25,750

หกั  ค่าเผื�อการดอ้ยค่าสะสม (3,978)

มลูค่าตามบญัชสีุทธิ 21,772

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568

มลูค่าตามบญัชตีน้ปี - สุทธิ 21,772

การดอ้ยค่า -

มลูค่าตามบญัชปีลายปี - สุทธิ 21,772

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568

ราคาทุน 25,750

หกั  ค่าเผื�อการดอ้ยค่าสะสม (3,978)

มลูค่าตามบญัชสีุทธิ 21,772
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งบการเงินที�แสดงเงินลงทุน

ตามวิธีส่วนได้เสียและ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ที�ดินที�ไม่ได้ใช้ในการ

ดาํเนินงาน

พนับาท

มลูค่าตธิรรม  

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 21,772

มลูค่ายุตธิรรม  

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 21,772

มูลค่ายุติธรรมของที�ดนิกลุ่มกิจการ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 ประเมนิโดยผู้ประเมนิอิสระโดยบริษัท กรุงสยามประเมินค่า

หลกัทรพัย์ จํากดั ซึ�งมคุีณสมบตัขิองผูเ้ชี�ยวชาญในวชิาชพีและมปีระสบการณ์ในทําเลที�ตั �งและประเภทของที�ดนิที�มกีารประเมินนั �น 

โดยมูลค่ายุตธิรรมนี�ถูกจดัอยู่ในลําดบัที� 2 ของลําดบัชั �นของมูลค่ายุตธิรรม โดยใชว้ธิเีปรยีบเทยีบตลาด (Market Approach)  โดยนํา

ราคาขายของที�ดนิที�เปรยีบเทียบกันได้ในบรเิวณใกล้เคียงกนัมาปรบัปรุงด้วยความแตกต่างของคุณสมบัติที�สําคญัเช่น ขนาดของ
อสงัหารมิทรพัย ์ขอ้มลูที�สาํคญัที�สุดในวธิกีารประเมนิมลูค่านี�คอืราคาต่อตารางเมตร

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 และ พ.ศ. 2567 ที�ดนิในงบการเงนิที�ทําการประเมนิมรีาคายุตธิรรมเป็นจํานวนเงนิ 21,772,000 บาท 

และ 21,772,000 บาท ตามลําดบั  

17 สินทรพัยสิ์ทธิการใช้ - สุทธิ

งบการเงินที�แสดงเงินลงทนุตามวิธีส่วนได้เสียและ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

อาคาร ยานพาหนะ รวม

พนับาท พนับาท พนับาท

ณ วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2567 

ราคาทุน 44,673 15,183 59,856

หกั  ค่าเสื�อมราคาสะสม (30,778) (10,619) (41,397)

มลูค่าตามบญัชสีุทธิ 13,895 4,564 18,459

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 

มลูค่าตามบญัชสีุทธติน้ปี 13,895 4,564 18,459

การเพิ�มขึ�น - 9,663 9,663
การเปลี�ยนแปลงสญัญาเช่าและการประเมนิ

หนี�สนิตามสญัญาเช่าใหม่ (266) (1) (267)

โอนออกไปส่วนปรบัปรุงอาคารเช่าและอุปกรณ์ (หมายเหตุ 15) 

   - ราคาทุน - (3,364) (3,364)

- ค่าเสื�อมราคาสะสม - 2,418 2,418

ค่าเสื�อมราคา (หมายเหตุ 24) (4,994) (2,603) (7,597)

มลูค่าตามบญัชสีุทธปิลายปี 8,635 10,677 19,312
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งบการเงินที�แสดงเงินลงทนุตามวิธีส่วนได้เสียและ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

อาคาร ยานพาหนะ รวม

พนับาท พนับาท พนับาท

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 

ราคาทุน 22,657 12,554 35,211

หกั  ค่าเสื�อมราคาสะสม (14,022) (1,877) (15,899)

มลูค่าตามบญัชสีุทธิ 8,635 10,677 19,312

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568

มลูค่าตามบญัชสีุทธติน้ปี 8,635 10,677 19,312

การเพิ�มขึ�น 4,779 3,241 8,020

ค่าเสื�อมราคา (หมายเหตุ 24) (4,607) (2,784) (7,391)

มลูค่าตามบญัชสีุทธปิลายปี 8,807 11,134 19,941

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 

ราคาทุน 27,436 15,795 43,231

หกั  ค่าเสื�อมราคาสะสม (18,629) (4,661) (23,290)

มลูค่าตามบญัชสีุทธิ 8,807 11,134 19,941

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 และ พ.ศ. 2567 รายการที�รบัรูใ้นกําไรหรอืขาดทุนที�เกี�ยวขอ้งกบัสญัญาเช่าประกอบด้วย

รายการดงัต่อไปนี�

งบการเงินที�แสดงเงินลงทนุตามวิธีส่วนได้เสียและ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567

พนับาท พนับาท

ตน้ทุนทางการเงนิที�เกี�ยวขอ้งกบัสญัญาเช่า 1,604 1,321

ค่าใชจ่้ายที�เกี�ยวกบัสญัญาเช่าซึ�งสนิทรพัยม์มีลูค่าตํ�า 934 1,348

กระแสเงนิสดจ่ายทั �งหมดของสญัญาเช่า 9,139 8,582
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18 สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน - สุทธิ

งบการเงินที�แสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสียและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ

โปรแกรม

คอมพิวเตอร์

โปรแกรม

คอมพิวเตอร์

ระหว่างติดตั �ง รวม

พนับาท พนับาท พนับาท

ณ วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2567 

ราคาทุน 26,230 525 26,755
หกั  ค่าตดัจําหน่ายสะสม (24,531) - (24,531)

มลูค่าตามบญัช ี- สุทธิ 1,699 525 2,224

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 

มลูค่าตามบญัชตีน้ปี - สุทธิ 1,699 525 2,224

การซื�อเพิ�มขึ�น 252 499 751

โอนเขา้ (ออก) 800 (800) -

ตดัจําหน่าย - ราคาทุน (273) - (273)

- ค่าเสื�อมราคาสะสม - - -

ค่าตดัจําหน่าย (หมายเหตุ 24) (1,081) - (1,081)

มลูค่าตามบญัชปีลายปี - สุทธิ 1,397 224 1,621

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567

ราคาทุน 27,009 224 27,233

หกั  ค่าตดัจําหน่ายสะสม (25,612) - (25,612)

มลูค่าตามบญัช ี- สุทธิ 1,397 224 1,621

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568

มลูค่าตามบญัชตีน้ปี - สุทธิ 1,397 224 1,621

การซื�อเพิ�มขึ�น - 902 902

โอนเขา้ (ออก) 710 (710) -

ตดัจําหน่าย - ราคาทุน (144) - (144)

- ค่าเสื�อมราคาสะสม 144 - 144

ค่าตดัจําหน่าย (หมายเหตุ 24) (809) - (809)

มลูค่าตามบญัชปีลายปี - สุทธิ 1,298 416 1,714

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 

ราคาทุน 27,575 416 27,991

หกั  ค่าตดัจําหน่ายสะสม (26,277) - (26,277)

มลูค่าตามบญัช ี- สุทธิ 1,298 416 1,714
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ค่าตดัจําหน่ายที�รบัรูใ้นกําไรหรอืขาดทุนซึ�งเกี�ยวขอ้งกบัสนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน แสดงดงัต่อไปนี�

งบการเงินที�แสดงเงินลงทุนตาม 

วิธีส่วนได้เสียและ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567

พนับาท พนับาท

ค่าใชจ่้ายในการขายและจดัจําหน่าย (10) (10)

ค่าใชจ่้ายในการบรหิาร (799) (1,071)

19 เจ้าหนี�การค้าและเจ้าหนี�หมุนเวียนอื�น

งบการเงินที�แสดงเงินลงทุนตาม 

วิธีส่วนได้เสียและ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567

พนับาท พนับาท

เจา้หนี�การคา้

- กจิการอื�น 74,132 65,770

- กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั (หมายเหตุ 29 ข)   35,924 26,732

เจา้หนี�หมุนเวยีนอื�น

- กจิการอื�น 20,629 24,977

ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย   62,342 52,997

193,027 170,476

20 ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี

สนิทรพัยแ์ละหนี�สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชสีามารถวเิคราะห์ไดด้งันี�

งบการเงินที�แสดงเงินลงทุนตาม 

วิธีส่วนได้เสียและ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567

พนับาท พนับาท

สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชี 7,853 7,775

หนี�สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชี (57,826) (56,671)

ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี - สุทธิ (49,973) (48,896)
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หมายเหตุประกอบงบการเงินที�แสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสียและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 

45

รายการเคลื�อนไหวของสนิทรพัย์และหนี�สนิภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชมีดีงันี�

งบการเงินที�แสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสียและงบการเงินเฉพาะกิจการ

ค่าเผื�อหนี�

สงสยัจะสญู

ค่าเผื�อสินค้า

เสื�อมคณุภาพ

หนี�สิน

สญัญาเช่า

ค่าเผื�อ

การด้อยค่า

อสงัหาริมทรพัย์

เพื�อการลงทนุ

ประมาณ

การหนี�สิน

ผลประโยชน์

พนักงาน

ผลต่างค่า

เสื�อมราคา รวม

พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท

สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชี

ณ วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2567 297 498 3,866 796 1,674 191 7,322

(เพิ�ม)ลดในกําไรหรอืขาดทุน (66) (91) 405 - 180 25 453
ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 231 407 4,271 796 1,854 216 7,775

ณ วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2568 231 407 4,271 796 1,854 216 7,775

(เพิ�ม)ลดในกําไรหรอืขาดทุน 85 178 (908) - 190 25 (430)
(เพิ�ม)ลดในกําไรหรอืขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น - - - - 508 - 508

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 316 585 3,363 796 2,552 241 7,853

งบการเงินที�แสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสียและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สินทรพัยสิ์ทธิการใช้

การเปลี�ยนแปลงมูลค่า

ยุติธรรมของสินทรพัย์

ทางการเงิน รวม

พนับาท พนับาท พนับาท

หนี�สินภาษีเงินได้รอการตดับญัชี

ณ วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2567 3,544 52,792 56,336

เพิ�ม(ลด)ในกําไรหรอืขาดทุน 318 - 318

เพิ�ม(ลด)ในกําไรหรอืขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น - 17 17

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 3,862 52,809 56,671

ณ วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2568 3,862 52,809 56,671

เพิ�ม(ลด)ในกําไรหรอืขาดทุน (905) - (905)

เพิ�ม(ลด)ในกําไรหรอืขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น - 2,060 2,060

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 2,957 54,869 57,826
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21 ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน 

งบการเงินที�แสดงเงินลงทุนตาม 

วิธีส่วนได้เสียและงบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567

พนับาท พนับาท

งบฐานะการเงนิ: 
ผลประโยชน์เมื�อเกษยีณอายุ 10,325 8,332

ผลประโยชน์ระยะยาวอื�น 2,439 941

หนี�สนิในงบฐานะการเงนิ 12,764 9,273

โครงการผลประโยชน์เมื�อเกษียณอายุ

โครงการเป็นโครงการเกษียณอายุ โดยผลประโยชน์ที�ใหจ้ะขึ�นอยู่กบัระยะเวลาการทํางานและเงนิเดอืนในปีสุดทา้ยของสมาชกิก่อนที�

จะเกษยีณอายุ

รายการเคลื�อนไหวของภาระผกูพนัผลประโยชน์เมื�อเกษยีณอายุระหว่างปีมดีงันี�

งบการเงินที�แสดงเงินลงทุนตาม 

วิธีส่วนได้เสียและงบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567

พนับาท พนับาท

ณ วนัที� 1 มกราคม 8,332 7,422

ตน้ทุนบรกิารปัจจุบนั 797 783
ตน้ทุนดอกเบี�ย 220 199

การวดัมลูค่าใหม่ของโครงการผลประโยชน์หรอืเกษยีณอายุ 2,545 -
ผลประโยชน์จ่ายในระหว่างปี (1,569) (72)

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 10,325 8,332
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รายการเคลื�อนไหวของภาระผกูพนัผลประโยชน์ระยะยาวอื�นระหว่างปีมดีงันี�

งบการเงินที�แสดงเงินลงทุนตาม 

วิธีส่วนได้เสียและงบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567

พนับาท พนับาท

ณ วนัที� 1 มกราคม 941 948
ตน้ทุนบรกิารปัจจุบนั 139 150

ตน้ทุนดอกเบี�ย 24 22

การวดัมลูค่าใหม่ของผลประโยชน์ระยะยาวอื�น 1,553 -

ผลประโยชน์จ่ายในระหว่างปี (218) (179)

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2,439 941

กลุ่มกิจการและกิจการรบัรู้ค่าใช้จ่ายภาระผูกพนัผลประโยชน์พนักงานในงบกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็สําหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 

พ.ศ. 2568 และ พ.ศ. 2567 ดงันี�

งบการเงินที�แสดงเงินลงทุนตาม 

วิธีส่วนได้เสียและงบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567

พนับาท พนับาท

ตน้ทุนการขาย - -

ค่าใชจ่้ายในการขายและจดัจําหน่าย 725 382

ค่าใชจ่้ายในการบรหิาร 2,009 772

กําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น 2,544 -

5,278 1,154

ขอ้สมมตหิลกัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยัที�ใชเ้ป็นดงันี�

งบการเงินที�แสดงเงินลงทุนตาม 

วิธีส่วนได้เสียและงบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567

พนับาท พนับาท

อตัราคดิลด รอ้ยละ 1.34 รอ้ยละ 2.66

อตัราการขึ�นเงนิเดอืน รอ้ยละ 4.05 รอ้ยละ 4.05

อตัราการหมุนเวยีน รอ้ยละ 0 - 37 รอ้ยละ 0 - 37
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การวเิคราะหค์วามอ่อนไหวของขอ้สมมตหิลกัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยัเป็นดงันี�

เพิ�มขึ�น(ลดลง)ในภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน

งบการเงินที�แสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสียและ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

การเปลี�ยนแปลง พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567

ในข้อสมมติ พนับาท พนับาท

อตัราคดิลด เพิ�มขึ�นรอ้ยละ 0.5 (208) (223)

อตัราคดิลด ลดลงรอ้ยละ 0.5 218 234

อตัราการขึ�นเงนิเดอืน เพิ�มขึ�นรอ้ยละ 0.5 252 225

อตัราการขึ�นเงนิเดอืน ลดลงรอ้ยละ 0.5 (242) (217)

อตัราการหมุนเวยีน เพิ�มขึ�นรอ้ยละ 10 (920) (817)

อตัราการหมุนเวยีน ลดลงรอ้ยละ 10 1,091 962

การวเิคราะห์ความอ่อนไหวข้างต้นนี�อ้างอิงจากการเปลี�ยนแปลงขอ้สมมติใดขอ้สมมติหนึ�ง ขณะที�ใหข้อ้สมมตอิื�นคงที� ในทางปฏิบตัิ

สถานการณ์ดงักล่าวยากที�จะเกดิขึ�น และการเปลี�ยนแปลงในขอ้สมมตบิางเรื�องอาจมคีวามสมัพนัธ์กนัในการคาํนวณการวเิคราะห์ความ
อ่อนไหวของภาระผูกพนัผลประโยชน์พนักงานที�กําหนดไว้ที�มตี่อการเปลี�ยนแปลงในข้อสมมติหลกัได้ใช้วธิีเดยีวกนักบัการคํานวณ

หนี�สนิผลประโยชน์เมื�อเกษยีณอายุที�รบัรูใ้นงบฐานะการเงนิ

วธิกีารและประเภทของขอ้สมมตทิี�ใชใ้นการจดัทําการวเิคราะหค์วามอ่อนไหวไม่ไดเ้ปลี�ยนแปลงจากปีก่อน

ระยะเวลาถวัเฉลี�ยนํ�าหนักของภาระผูกพนัผลประโยชน์พนักงานคอื 7.8 ปี (พ.ศ. 2567 : 7.8 ปี)  

การวเิคราะหก์ารครบกําหนดของการจ่ายชาํระผลประโยชน์เมื�อเกษยีณอายุที�ไม่มกีารคดิลดมดีงันี�

งบการเงินที�แสดงเงินลงทุนตาม 

วิธีส่วนได้เสียและงบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567

พนับาท พนับาท

ผลประโยชน์เมื�อเกษียณอายุ

ภายใน 1 ปี 1,169 1,322

มากกว่า 1 ปีแต่ไม่ถงึ 5 ปี 8,140 6,403
มากกว่า 5 ปี 10,600 8,909

19,909 16,634
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22 ทุนเรือนหุ้น 

การเปลี�ยนแปลงของทุนเรอืนหุน้สําหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 และ พ.ศ. 2567 มดีงันี�

ทุนจดทะเบียน ทุนที�ออกและชาํระแล้ว

จาํนวนหุ้น จาํนวนเงิน จาํนวนหุ้น จาํนวนเงิน

พนัหุ้น พนับาท พนัหุ้น พนับาท

ณ วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2567  341,445 170,723 337,445 168,723

หกั  หุน้ทุนซื�อคนื - - (7,275) (15,620)

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567  341,445 170,723 330,170 153,103
ลดทุนจดทะเบยีน (4,000) (2,000) - -

เพิ�มทุนจดทะเบยีน 105,234 52,616 - -

หกั  หุน้ทุนซื�อคนื - - (521) (1,010)

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 442,679 221,339 329,649 152,093

การลดทุนจดทะเบยีน 

ที�ประชุมสามญัผู้ถือหุ้นประจําปี พ.ศ. 2568 เมื�อวนัที� 22 เมษายน พ.ศ. 2568 มีมติอนุมตัิการลดทุนจดทะเบียนของบริษัทจาก 
ทุนจดทะเบยีนเดมิจํานวน 170,722,633 บาท เป็นจํานวน 168,722,633 บาท มูลค่าที�ตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท โดยเป็นการลดหุ้นสามญัที�

ยงัไม่ไดอ้อกจําหน่ายจํานวน 4,000,000 หุน้ เป็นจํานวน 2,000,000 บาท มูลค่าที�ตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท บรษิทัไดจ้ดทะเบยีนลดทุน

กบักระทรวงพาณิชยแ์ลว้เมื�อวนัที� 7 พฤษภาคม พ.ศ. 2568 

การเพิ�มทุนจดทะเบยีน

ที�ประชุมสามญัผู้ถือหุ้นประจําปี พ.ศ. 2568 เมื�อวนัที� 22 เมษายน พ.ศ. 2568 มีมติอนุมตัิการเพิ�มทุนจดทะเบียนของบริษัทจาก

ทุนจดทะเบยีนเดมิ จํานวน 168,722,633 บาท เป็นจํานวน 221,339,422 บาท มูลค่าที�ตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท โดยการออกหุน้สามญัใหม่

จํานวน 105,233,578 หุน้ เป็นจํานวน 52,616,789 บาท มลูค่าที�ตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท เพื�อรองรบัวตัถุประสงคด์งัต่อไปนี� 

- เพื�อจดัสรรหุน้สามญัจํานวน 4,000,000 หุน้ เป็นจํานวนเงนิ 2,000,000 บาท เพื�อรองรบัการใชส้ทิธติามใบสําคญัแสดงสทิธทิี�จะซื�อ
หุน้สามญัของบรษิทัภายใตโ้ครงการ ESOP 

- เพื�อจัดสรรหุ้นสามัญจํานวน 101,233,578 หุ้น เป็นจํานวนเงิน 50,616,789 บาท เพื�อเสนอขายแก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัท 

ตามสดัส่วนการถอืหุน้ (Right Offering)  

บรษิทัไดจ้ดทะเบยีนเพิ�มทุนกบักระทรวงพาณิชย์แล้วเมื�อ 15 พฤษภาคม พ.ศ. 2568  
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การซื�อหุน้ทุนคนื

เมื�อวนัที� 13 สงิหาคม พ.ศ. 2567 กจิการไดดํ้าเนินการซื�อหุน้ทุนคนืตามโครงการซื�อหุน้คนืโดยวธิกีารซื�อในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 

โดยมรีายการซื�อคนืเกดิขึ�นดงัต่อไปนี

- ในระหว่างปี พ.ศ. 2567 บรษิทัซื�อคนืหุน้สามญัจํานวน 7,275,700 หุน้ เป็นจํานวนเงนิ 15,619,602 บาท  

- ในระหว่างปี พ.ศ. 2568 บรษิทัซื�อคนืหุน้สามญัจํานวน 520,900 หุน้ เป็นจํานวนเงนิ 1,009,929 บาท  

การดําเนินการซื�อหุ้นทุนคนืดงักล่าวได้สิ�นสุดลงเมื�อวนัที� 19 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2568 จํานวนเงนิที�จ่ายไปเพื�อการซื�อหุ้นทุนคนืแสดงเป็น

รายการหกัจากส่วนของผูถ้อืหุน้   

ที�ประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ ครั �งที� 2 ประจําปี 2568 เมื�อวนัที� 8 พฤษภาคม พ.ศ. 2568 มมีตอินุมตัใิหกํ้าหนดระยะเวลาจําหน่ายหุน้ที�

ซื�อคนืระหว่างวนัที� 21 พฤษภาคม พ.ศ. 2568 ถงึวนัที� 28 มกราคม พ.ศ. 2571 จํานวนไม่เกิน 7,796,600 หุน้ โดยวธิจีบัคู่อตัโนมตัิ

ผ่านระบบซื�อขายของตลาดหลกัทรพัยแ์ละกําหนดราคาจําหน่ายหุน้ที�ซื�อคนืใหเ้ป็นไปตามเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัย์

23 สาํรองตามกฎหมาย  

งบการเงินที�แสดงเงินลงทุนตาม 

วิธีส่วนได้เสียและงบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567

พนับาท พนับาท

ณ วนัที� 1 มกราคม 22,265 22,265
จดัสรรระหว่างปี - -

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 22,265 22,265

ตามพระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจํากดั พ.ศ. 2535 บรษิทัตอ้งกนัเงนิสํารองตามกฎหมายอย่างน้อยรอ้ยละ 5 ของกําไรสุทธ ิหลงัจาก 
หกัส่วนของขาดทุนสะสมยกมา (ถ้าม)ี จนกว่าสํารองนี�จะมมีูลค่าไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 10 ของทุนจดทะเบยีนสํารองนี�ไม่สามารถนําไป

จ่ายเงนิปันผลได้
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24 ค่าใช้จ่ายตามธรรมชาติ

งบการเงินที�แสดงเงินลงทุนตาม 

วิธีส่วนได้เสียและงบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567

พนับาท พนับาท

การเปลี�ยนแปลงในสนิคา้สาํเรจ็รปูและงานระหว่างทํา 18,237 9,877
วตัถุดบิและวสัดุสิ�นเปลอืงใชไ้ป 177,526 173,608

ค่าใชจ่้ายผลประโยชน์พนักงาน 147,369 145,112

ค่าเสื�อมราคาและค่าตดัจําหน่าย 10,701 11,936

ค่าใชจ่้ายทางการตลาด 118,397 90,309

ค่าขนส่ง 26,617 28,095

ค่าบรหิารจดัการคลงัสนิคา้ 32,698 29,875

25 รายได้อื�น

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 

งบการเงินที�แสดงเงินลงทุนตาม 

วิธีส่วนได้เสียและงบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567

พนับาท พนับาท

รายไดค่้าเช่า - 1,940

รายไดค่้าจดัการคลงัสนิคา้ 15,314 14,917

รายไดค่้าขนส่ง 5,360 6,991
รายไดด้อกเบี�ย 4,297 1,740

อื�น ๆ 2,135 2,476

27,106 28,064
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บริษทั มุ่งพฒันา อินเตอรแ์นชชั �นแนล จาํกดั (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินที�แสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสียและงบการเงินเฉพาะกิจการ
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26 ภาษีเงินได้

ภาษเีงนิไดส้าํหรบัปีประกอบดว้ยรายการดงัต่อไปนี�

งบการเงินที�แสดงเงินลงทุนตาม 

วิธีส่วนได้เสียและงบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567

พนับาท พนับาท

ภาษเีงนิไดข้องรอบระยะเวลาปัจจุบนั: 

ภาษเีงนิไดข้องรอบระยะเวลาปัจจุบนัสาํหรบักําไรทางภาษสีาํหรบัปี       3,546 1,866

การปรบัปรุงจากรอบระยะเวลาก่อน - (105)

รวมภาษีเงินได้ของรอบระยะเวลาปัจจุบนั 3,546 1,761

ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช:ี 

(เพิ�ม)ลดในสนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี

      รอการตดับญัช ี(หมายเหตุขอ้ 20) 430 (453)
เพิ�ม(ลด)ในหนี�สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี

      รอการตดับญัช ี(หมายเหตุขอ้ 20) (905) 318

รวมภาษีเงินได้รอการตดับญัชี (475) 1,626

รวมค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 3,071 3,387

ภาษเีงนิไดส้าํหรบักําไรก่อนหกัภาษขีองกลุ่มกจิการมยีอดจํานวนเงนิที�แตกต่างจากการคาํนวณกําไรทางบญัชคีูณกบัภาษขีองประเทศ

ที�บรษิทัตั �งอยู่ โดยมรีายละเอยีดดงันี�:

งบการเงินที�แสดงเงินลงทุนตาม 

วิธีส่วนได้เสีย งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567

พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท

กําไรก่อนภาษี 61,764 36,647 204,864 124,349

ภาษคีาํนวณจากอตัราภาษ ีรอ้ยละ 20  
   (พ.ศ. 2567 : รอ้ยละ 20)             12,353 7,329 40,973 24,870

ผลกระทบ: 

   ผลการดําเนินงานของ 

     บรษิทัร่วมสุทธจิากภาษี (8,995) (5,968) - -

รายไดท้ี�ไม่ตอ้งเสยีภาษี (522) (322) (38,137) (23,831)

ค่าใชจ่้ายที�ไม่สามารถหกัภาษี 352 877 352 877
ค่าใชจ่้ายที�มสีทิธหิกัไดเ้พิ�มขึ�น (155) (121) (155) (121)

อื�นๆ 38 (64) 38 (64)

   การปรบัปรุงจากรอบระยะเวลาก่อน       - (105) - (105)

ภาษเีงนิได้ 3,071 1,626 3,071 1,626

218



บริษทั มุ่งพฒันา อินเตอรแ์นชชั �นแนล จาํกดั (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินที�แสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสียและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 

53

ภาษเีงนิไดท้ี�(เพิ�ม)/ลด ที�เกี�ยวขอ้งกบัองคป์ระกอบในกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�นมดีงันี�

งบการเงินที�แสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย

พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 

ก่อนภาษี

ภาษี

(เพิ�ม) /ลด  หลงัภาษี ก่อนภาษี

ภาษี

(เพิ�ม) /ลด  หลงัภาษี

พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท

การเปลี�ยนแปลงมลูค่ายุตธิรรม

   - สนิทรพัยท์างการเงนิวดั

   มลูค่าดว้ยมลูค่ายุตธิรรมผ่าน 

กําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น 10,299 (2,060) 8,239 85 (17) 68
การวดัมลูค่าใหม่ของ    

ผลประโยชน์เมื�อเกษยีณอายุ (317) 53 (264) (4) 1 (3)

กาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น 9,982 2,007 7,975 81 (16) 65

งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 

ก่อนภาษี

ภาษี

(เพิ�ม) /ลด  หลงัภาษี ก่อนภาษี

ภาษี

(เพิ�ม) /ลด  หลงัภาษี

พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท

การเปลี�ยนแปลงมลูค่ายุตธิรรม

   - สนิทรพัยท์างการเงนิวดั 

   มลูค่าดว้ยมลูค่ายุตธิรรมผ่าน 

กําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น 10,299 (2,060) 8,239 85 (17) 68
การวดัมลูค่าใหม่ของ    

ผลประโยชน์เมื�อเกษยีณอายุ (2,544) 509 (2,035) - - -

กาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น 7,755 (1,551) 6,204 85 (17) 68
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27 กาํไรต่อหุ้น 

กําไรต่อหุ้นขั �นพื�นฐานคํานวณโดยการหารกําไรสําหรบัปีที�เป็นของผู้ถือหุ้นสามญัของบริษัทใหญ่ ด้วยจํานวนหุ้นสามญัถัวเฉลี�ย

ถ่วงนํ�าหนักที�ถอืโดยผูถ้อืหุน้ในระหว่างปี

งบการเงินที�แสดงเงินลงทุนตาม 

วิธีส่วนได้เสีย งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567

กาํไรต่อหุ้นขั �นพื�นฐาน

กําไรสุทธสิาํหรบัปีส่วนที�เป็นของ

    บรษิทัใหญ่ (พนับาท) 58,693 35,021 201,792 122,723

จํานวนหุน้สามญัถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนัก

ที�ออกจําหน่ายระหว่างปี (พนัหุน้) 330,588 336,247 330,588 336,247

กําไรต่อหุน้ขั �นพื�นฐาน (บาทต่อหุน้) 0.18 0.10 0.61 0.36

กลุ่มกจิการไม่มหุีน้สามญัเทยีบเท่าปรบัลดสาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 และ พ.ศ. 2567 

28 เงินปันผลต่อหุ้น 

ที�ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั �งที� 3/2568 เมื�อวนัที� 13 สิงหาคม พ.ศ. 2568 มีมติอนุมตัิให้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลจากผลการ

ดําเนินงานสําหรบัเดอืนมกราคมถงึเดอืนมถิุนายน พ.ศ. 2568 ในอตัราหุ้นละ 0.07 บาทต่อหุ้น สําหรบัหุ้นสามญัจํานวน 329,648,666 หุ้น 
รวมเป็นจํานวนเงนิ 23.08 ลา้นบาท โดยบรษิทัจ่ายเงนิปันผลดงักล่าวใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้แล้วในวนัที� 11 กนัยายน พ.ศ. 2568 

ที�ประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจําปี พ.ศ. 2568 เมื�อวนัที� 22 เมษายน พ.ศ. 2568 มมีตอินุมตัใิหจ่้ายเงนิปันผลประจําปี 2567 ในอตัราหุ้นละ 

0.1261 บาทต่อหุน้ สาํหรบัหุน้สามญัจํานวน 329,648,666 หุน้ รวมเป็นจํานวนเงนิ 41.57 ลา้นบาท โดยบรษิทัจ่ายเงนิปันผลดงักล่าวให้แก่

ผูถ้อืหุน้แลว้ในวนัที� 20 พฤษภาคม พ.ศ. 2568 

ที�ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั �งที� 3/2567 เมื�อวนัที� 13 สิงหาคม พ.ศ. 2567 มีมติอนุมตัิให้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลจากผลการ

ดําเนินงานสําหรบัเดอืนมกราคมถึงเดอืนมถิุนายน พ.ศ. 2567 ในอตัราหุ้นละ 0.06 บาทต่อหุ้น สําหรบัหุ้นสามญัจํานวน 337,445,266 หุ้น 

รวมเป็นจํานวนเงนิ 20.25 ลา้นบาท โดยบรษิทัจ่ายเงนิปันผลดงักล่าวใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้แล้วในวนัที� 11 กนัยายน พ.ศ. 2567 

ที�ประชุมสามญัผูถ้อืหุ้นประจําปี พ.ศ. 2567 เมื�อวนัที� 23 เมษายน พ.ศ. 2567 มมีตอินุมตัใิหจ่้ายเงนิปันผลประจําปี 2566 ในอตัราหุ้นละ 
0.12 บาทต่อหุน้ สําหรบัหุน้สามญัจํานวน 337,445,266 หุน้ รวมเป็นจํานวนเงนิ 40.50 ล้านบาท โดยบรษิทัจ่ายเงนิปันผลดงักล่าวให้แก่ 

ผูถ้อืหุน้แลว้ในวนัที� 21 พฤษภาคม พ.ศ. 2567 
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29 รายการกบับุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวข้องกนั

บุคคลและกจิการที�มคีวามสมัพนัธ์กบับรษิทั ไม่ว่าทางตรงหรอืทางอ้อม โดยที�บุคคลหรอืกจิการนั �นมอีํานาจควบคุมบรษิทั ถูกควบคุม

โดยบรษิัท หรอือยู่ภายใต้การควบคุมเดยีวกนักบับรษิัท รวมถึงบรษิัทที�ดําเนินธุรกิจการลงทุน บรษิัทร่วม และบุคคลหรอืกิจการซึ�ง

มอีทิธพิลอย่างเป็นสาระสําคญัเหนือบรษิทั ผูบ้รหิารสาํคญัรวมทั �งกรรมการของบรษิทั ตลอดจนสมาชกิในครอบครวัที�ใกลช้ดิกบับุคคล
เหล่านั �น และกจิการที�ถูกควบคุมหรอืถูกควบคุมร่วมโดยบุคคลเหล่านั �น ถอืเป็นบุคคลหรอืกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนักบับรษิทั

ในการพจิารณาความสมัพนัธ์ระหว่างบุคคลหรอืกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนัซึ�งอาจมขีึ�นไดต้้องคํานึงถงึรายละเอยีดของความสมัพนัธ์มากกว่า
รปูแบบความสมัพนัธต์ามกฎหมาย 

ความสมัพนัธร์ะหว่างบรษิทักบับุคคลหรอืกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั

บริษทั ประเภทธรุกิจ ลกัษณะความสมัพนัธ์

บรษิทั ไทยพเีจน้ จํากดั ธุรกจิผลติและจําหน่ายผลติภณัฑท์ี�

เกี�ยวกบัเดก็และทารก จุกนมและขวดนม

บรษิทัร่วม 

บรษิทั สุเมธาพร จํากดั ธุรกจิใหค้าํปรกึษาทางดา้นธุรกจิ บรษิทัที�มกีรรมการร่วมกนั

รายการต่อไปนี�เป็นรายการกบับุคคลหรอืกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั

ก) รายการต่อไปนี�เป็นรายการค้ากับบุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวข้องกันที�สําคญัสําหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 และ  

พ.ศ. 2567  

งบการเงินที�แสดงเงินลงทุนตาม 

วิธีส่วนได้เสียและงบการเงินเฉพาะกิจการ นโยบายราคา 

พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567

สาํหรบัปีสิ�นสุด วนัที� 31 ธนัวาคม พนับาท พนับาท

ค่าใช้จ่าย 

ซื�อสนิคา้

   บรษิทัร่วม  134,514 128,413 ราคาทุนบวกกําไรส่วนเพิ�ม

ค่าที�ปรกึษาจ่าย
บรษิทัที�มกีรรมการร่วมกนั 3,600 3,500 ราคาตามสญัญา 

ดอกเบี�ยจ่ายตามสญัญาเช่า

   กรรมการ 887 786 ราคาตามสญัญา 

ค่าตอบแทนผูบ้รหิารสาํคญั 
ผลประโยชน์ระยะสั �น 19,847 21,253

   ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 141 141

      รวม 19,988 21,394
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ข) ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 และ พ.ศ. 2567 ยอดคงเหลอืที�เกดิจากการขาย/ซื�อสนิคา้ การใหบ้รกิาร และอื�นๆ มดีงันี�

งบการเงินที�แสดงเงินลงทุนตาม 

วิธีส่วนได้เสียและงบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567

พนับาท พนับาท

ลูกหนี�อื�นกิจการที�เกี�ยวข้องกนั

   บรษิทัร่วม 2,275 2,814

เจ้าหนี�การค้ากิจการที�เกี�ยวข้องกนั

   บรษิทัร่วม 35,924 26,732

ค) การเปลี�ยนแปลงของหนี�สนิตามสญัญาเช่าจากบุคคลที�เกี�ยวขอ้งกนัสําหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 และ พ.ศ. 2567  

งบการเงินที�แสดงเงินลงทุนตาม 

วิธีส่วนได้เสียและงบการเงินเฉพาะกิจการ

 พ.ศ. 2568  พ.ศ. 2567

พนับาท พนับาท

หนี�สนิตามสญัญาเช่า (สุทธ)ิ ณ วนัที� 1 มกราคม 10,381 14,962

ดอกเบี�ยจ่ายหนี�สนิสญัญาเช่า 887 783

เงนิสดจ่ายคนืเงนิต้นตามสญัญาเช่า (5,548) (5,364)

การเปลี�ยนแปลงสญัญาเช่า - สุทธิ 4,698 -

หนี�สนิตามสญัญาเช่า (สุทธ)ิ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 10,418 10,381

30 ภาระผกูพนั 

ภาระผกูพนัจากสญัญาที�ไม่สามารถยกเลิกได้

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 และ พ.ศ. 2567 กลุ่มกจิการมภีาระผกูพนัที�ไม่สามารถยกเลกิไดจ้ากสญัญาซึ�งไม่ไดร้บัรูเ้ป็นหนี�สนิ ดงันี�

งบการเงินที�แสดงเงินลงทุนตาม 

วิธีส่วนได้เสียและงบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567

พนับาท พนับาท

ถึงกาํหนดชาํระภายใน 

1 ปี 6,246 6,248

1 ปี - 5 ปี 2,844 6,288

รวม 9,090 12,536
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31 เหตุการณ์ภายหลงัวนัที�ในงบฐานะการเงิน 

เมื�อวนัที� 24 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2569 ที�ประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ มมีตใิหเ้สนอเรื�องสาํคญัต่อที�ประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจําปี พ.ศ. 2569 

ดงัต่อไปนี�

1) อนุมตัจ่ิายเงนิปันผลจากผลการดําเนินงานสาํหรบัปี พ.ศ. 2568 อกีในอตัราหุน้ละ 0.16 บาท รวมเป็นเงนิ 52.76 ลา้นบาท  

2) ลดทุนจดทะเบียนของบริษัทที�ยงัมิได้ออกจําหน่ายจํานวน 105.2 ล้านหุ้น มูลค่าที�ตราไว้หุ้นละ 0.5 บาท เพื�อวตัถุประสงค์

ดงัต่อไปนี�

2.1) เพื�อลดทุนจดทะเบยีนที�มไีวเ้พื�อรองรบัการใชส้ทิธซิื�อหุน้สามญัของผูถ้อืใบสาํคญัแสดงสทิธติามโครงการ MOONG ESOP#2

2.2) เพื�อลดทุนจดทะเบียนที�มไีว้เพื�อเสนอขายแก่ผูถ้ือหุ้นเดมิของบรษิัทตามสดัส่วนการถือหุ้นตามการเพิ�มทุนแบบมอบอํานาจ

ทั �วไป การลดทุนดงักล่าวทําใหทุ้นจดทะเบยีนลดลงจากเดมิ 221.3 ลา้นบาท เป็น 168.7 ลา้นบาท 

3) เพิ�มทุนจดทะเบียนของบรษิัทฯจํานวนเงนิ 50.6 ล้านบาทจากทุนจดทะเบียนจํานวน 168.7 ล้านบาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่

จํานวนเงนิ 219.3 ล้านบาทโดยการออกหุ้นสามญัใหม่จํานวน 101.2 ล้านหุ้น มูลค่าที�ตราไว้หุ้นละ 0.5 บาทโดยพจิารณาการ

จดัสรรหุน้สามญัเพิ�มทุนดงันี�

3.1) จดัสรรหุน้สามญัเพิ�มทุนจํานวนเงนิ 50.6 ล้านบาท แบบมอบอํานาจทั �วไป (General Mandate) เพื�อเสนอขายใหแ้ก่ผูถ้อืหุ้นเดมิ

ของบรษิทัฯ ตามสดัส่วนการถอืหุน้ (Right Offering) 
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หน้าทีค่วามรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท 

เลขานกุารบรษิัทจะตอ้งปฏิบตัิหนา้ที่ตามที่ก าหนดในมาตรา 89/15 และมาตรา 89/16 ของพระราชบญัญัติหลกัทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 รวมทัง้ที่แกไ้ขเพิ่มเติม ดว้ยความรบัผิดชอบ ระมดัระวงัและความซื่อสตัยส์จุริต รวมทัง้ตอ้ง
ปฏิบติัใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัของบริษัท มติคณะกรรมการ ตลอดจนมติที่ประชุมผูถื้อหุน้ ทัง้นีห้นา้ที่
ตามกฎหมายของเลขานกุารบรษิัทมีดงันี ้

1.1 จดัท าและเก็บรกัษาเอกสารดงัตอ่ไปนี ้
1.1.1 ทะเบียนกรรมการ 
1.1.2 หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจ าปีของ

คณะกรรมการ 
1.1.3 หนงัสือนดัประชมุผูถื้อหุน้และรายงานการประชมุผูถื้อหุน้ 

1.2 เก็บรกัษารายงานการมีส่วนไดเ้สียของกรรมการและผูบ้รหิาร 
1.3 ด าเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบรษิัทมอบหมาย 

นอกจากนี ้เลขานกุารบรษิัทยงัมหีนา้ที่อื่นตามที่บรษิัทหรือคณะกรรมการบรษิัทมอบหมาย ดงันี ้

▪ ใหค้  าแนะน าดา้นกฎหมายและกฎเกณฑต์่างๆ ที่เก่ียวขอ้ง และพึงปฏิบตัิดา้นการก ากับดูแลในการ
ด าเนินกิจการของคณะกรรมการใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย 

▪ หนา้ที่ในการด าเนินการจดัประชมุคณะกรรมการบรษิัทและประชมุผูถื้อหุน้ 
▪ ติดต่อประสานงานกบัหน่วยงานภายในบริษัทใหป้ฏิบตัิตามมติคณะกรรมการบริษัทและมติที่ประชมุผู้

ถือหุน้ 
▪ ติดต่อประสานงานกบัหน่วยงานที่ก ากบัดแูล เช่น ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาด

หลกัทรพัย ์ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เป็นตน้ และดแูลการเปิดเผยขอ้มลู 
▪ หนา้ที่อื่นๆ ตามที่ไดร้บัมอบหมายจากบรษิัท 
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เอกสารแนบ 2

 
 

  

รายชื่อกรรมการของบริษัทย่อย/บริษัทร่วม 
  
 

บมจ. มุ่งพัฒนา 
อินเตอร ์

แนชชั่นแนล 

บจก.  
ไทยพีเจน้ 

(บริษัทร่วม) 

บจก.  
เจ เอส 

ดับเบิล้ยู  
แอสเสท 

บจก. โยชิโน 
มุ่งพัฒนา 

(ประเทศไทย) 

บจก. พีเจน้ 
อินดัสทรีส ์

(ประเทศไทย) 

1. นายสเุมธ เลอสมุิตรกลุ  CB, S CB, S    
2. นายมานิต เจียรดฐิ  ID, CAC, NRC, SCG     
3. นายทรงธรรม เพียรพฒันาวิทย ์ ID, CNRC, AC, SCG     
4. รศ. ชฎาพร ฑีฆาอตุมากร ID, CSCG, AC, NRC      
5. นางสรุียพ์ร อนวุตัรอดุม  DR, S   DR  
6. นางจรรยา ธนาอธิพร ID, CRMC     
7. นายเมธิน เลอสมุิตรกลุ  ED, S, CEO    DR 
8. นางศศิธร เลอสมุิตรกลุ ED, S  DR, S   
9. นายสธีุร ์เลอสมุิตรกลุ DR, S     
หมายเหต ุ:  *บรษิัทขา้งตน้เป็นบรษิัทท่ียงัด าเนินกิจการอยู่ ทัง้นีไ้ม่รวมถึงบรษิทัท่ีมีสถานภาพรา้ง เลิก หรือลม้ละลาย 
 
CB = ประธานกรรมการ  S = ผูม้ีอ  านาจลงนาม  ED = กรรมการบรหิาร  ID = กรรมการอิสระ  
DR = กรรมการ AC = กรรมการตรวจสอบ  CAC = ประธานกรรมการตรวจสอบ   
NRC = กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน  CNRC = ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน   
SCG = กรรมการก ากบัดแูลความยั่งยืนและบรรษัทภิบาล  
CSCG = ประธานคณะกรรมการก ากบัดแูลความยั่งยืนและบรรษทัภิบาล 
CRMC = ประธานคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง 
CEO = ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร   
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รายละเอียดประวัติและการด ารงต าแหน่งหัวหน้างานผู้ตรวจสอบภายใน 

ฝ่ายตรวจสอบภายในจะเป็นผูร้บัผิดชอบในการตรวจสอบระบบการควบคมุภายในและรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

นางภวดี  อดุมศรีธนกร ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน 
อาย ุ 56 ปี 

การศึกษา 
ปรญิญาโท คณะบรหิารธุรกิจ ดา้นการบญัชี มหาวิทยาลยัรามค าแหง  
Micro MBA คณะพาณิชยศาสตรแ์ละการบญัชี จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 
ปรญิญาตรี คณะการบญัชี มหาวิทยาลยัธุรกจิบณัฑิตย ์

การฝึกอบรม 
กรมสรรพากร 
2568 ภาษีมลูคา่เพิม่และภาษี e-Service Service ในยคุดิจิทลั 

ภาษีเงินไดน้ิติบคุคล 
2567 รูเ้รื่องภาษีมลูค่าเพิ่ม และ ภาษี หกั ณ ที่จ่าย 

สมาคมผูต้รวจสอบภายในแห่งประเทศไทย 
2558 Creative Problem-Solving for Auditors 
2557 Internal Control Integrated Framework 
2556 Fraud Audit 
2555 Auditor-in-charge Tools and Techniques 
2554 Risk Based Audit 

สภาวชิาชีพบญัชใีนพระบรมราชปูถมัภ์ 
2567 ขอ้ผิดพลาดจากการท าบญัชีที่ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตไม่ควรพลาด 
2562 กา้วทนัมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัใหม่ท่จะน ามาใชใ้นปี 2562 และ 2563 
2561 Final Countdown to TFRS9 Focus Group รา่งมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 9 เรื่องเครื่องมือ

ทางการเงิน (TFRS 9) ประเด็นปัญหา ผลกระทบและการปฏิบตัิในช่วงการเปล่ียนแปลง 
2560 IT Governance, Cyber Security ส าหรบัผูต้รวจสอบและนกับญัชีในยคุ 4.0 
2559 การเปล่ียนแปลงที่ส  าคญั TFRS  
2559 IT Audit for Non IT Auditor 
2557 การวางแผนการตรวจสอบภายใน เรื่องภาษีอากร 
2556 การประเมินความเส่ียง บรหิารความเส่ียง 
2555 การปฏิบตัิการดา้นตรวจสอบภายใน 

NYC Management Co., Ltd. 
2559 VAT เชื่อมโยงทัง้ระบบ ปี 2560 

เอกสารแนบ 3
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2559 เตรียมพรอ้ม TFRS OF NPAES ปี 60 ทัง้ฉบบั  
2559 รูท้นั รูค้รบ กฎหมายใหม่ปี 59 และแนวโนม้ปี 60 
2558 ความเหมอืนและความต่างหลกับญัชีกบัหลกัภาษีอากร 
 
สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 
2567 หลกัเกณฑก์ารประเมินและแนวปฏิบตัิที่ดี ของบรษิัทจดทะเบยีน 28 พ.ย.67 
2560 CAC Briefing 1/2017 การเตรียมตวัเพื่อขอยื่นรบัรอง Re-certification 
2559  Experiences Sharing of CAC Certification Process 
 
โครงการแนวร่วมปฏิบตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทจุริต 
2564 Road to Join CAC  4/2021 
 
EY Thailand 
2568 Transforming One Report with IFRS S Integration ผลกระทบและการเตรียมความพรอ้มส าหรบับรษิัท 

จดทะเบยีน 
 
PricewaterhouseCoopers (Thailand) 
2562 กฎหมายแรงงานConsequences of Business Disruption: Dealing with Labour Issues and 
                       Minimising Legal Exposure 
2561 PwC Forensics Seminar on ISO 37001: How PwC's Fraud Risk Management Framework  
2560 PWC Foorensics-Legal Seminar on Employee Fraud and Labour Law in Actions 
 
ตลาดหลกัทรพัย์แหง่ประเทศไทย 
2568 CAE FORUM 2025 Forward Looking วิชาชีพตรวจสอบภายใน  
 Strengthening Market Confidence Through Audit Excellence 
2567  การรบัฟังความเห็นตอ่การปรบัปรุงหลกัเกณฑ ์การท ารายการท่ีมนียัส าคญั(MT) และการท ารายการท่ีเก่ียว

โยงกนั(RPT) 
 Three-Lines of Defense Model & GRC 
2564  "โครงการทนุอบรมปีที ่6 (Account Management for Listed Companies) หลกัสูตร “สรุป  
  สาระส าคญัประเดน็ทีค่วรทราบของ TFRS for PAEs ทีต่อ้งใชแ้ละการเปลีย่นแปลงในปี 2564” 
2563  Strengthening Good Corporate Governance 
2561 Update COSO Enterprise Risk Mnagement 
2560 ความรบัผิดทางอาญาของกรรมการและผูแ้ทนนิติบคุคล 
2560 RIC Discussion ครัง้ที่ 1/2560 ประเด็นปัญหาในทางปฏิบตัิของระบบการบรหิารความเส่ียงและการควบคมุ

ภายใน 
 
บริษัท ฝึกอบรมและสมัมนาธรรมนติ ิจ ากดั 
2564 วิเคราะหธ์ุรกจิกบัผลกระทบ Covid 19 ที่มีผลต่อการจดัท างบการเงิน 
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2564 ทิศทาง TFRS for PAEs และ NPAEs ในอนาคต  
 
In-House Training  
2568 Cyber Awareness Training 
  Risk Management: From Awareness to Organization Culture 
2567 PDPA & Cyber security Training 
  PDPA & Cyber security Awareness Training 
  PDPA Awareness for BOD 
2564 Microsoft Teams Seminar Advance 
2563 พ.ร.บ.คุม้ครองขอ้มลูส่วนบคุคล 
2562              ความรูเ้ก่ียวกบับญัชีรบั จา่ย ตน้ทนุและทรพัยสิ์น 
2561 Effective Meeting & Conflict Management 
2561 Finance for Finance 
2560 Microsoft Excel 2013 (Advance) 
2557 กฎหมายแรงงาน 
2557 Coach Management 
2556 ความรูภ้าษีมลูค่าเพิ่ม และภาษีหกั ณ ที่จ่าย 
2555 7 Wastes 
2555 การปฏิบตัิงานตามมาตรฐาน ISO 9001:2000 
 
สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 
2568 การก ากบัดแูลและการบรหิารความเส่ียงของการใชA้I  
2564 การบรหิารความเส่ียงจากการแพรร่ะบาดของเชือ้ไวรสัโคโรน่า 2019 (COVID-19) 
2563  Cyber Security - ความเส่ียงที่มองขา้มไม่ได ้
 
ประสบการณท์ างาน 

2559 - ปัจจบุนั   ผูจ้ดัการฝ่ายตรวจสอบภายใน บรษิัท มุ่งพฒันา อินเตอรแ์นชชั่นแนล จ ากดั (มหาชน) 
2558 - 2559 ผูจ้ดัการอาวโุสฝ่ายตรวจสอบภายใน บรษิัท เอฟโวลชูั่น แคปปิตอล จ ากดั (มหาชน) 
2554 - 2558   ผูจ้ดัการฝ่ายตรวจสอบภายใน บรษิัท ทีโอเอ เพน้ท ์(ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) และบรษิัทในเครือ 
 ที่ปรกึษาฝ่ายตรวจสอบภายในและก ากบัดแูล บรษิัท น า้ตาลเอราวณั จ ากดั 
2551 – 2554 ผูจ้ดัการฝ่ายพฒันาและวางระบบ บรษิัท เซ็นทรลัเรสตอรองส ์กรุ๊ป จ ากดั 
 ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชีทรพัยสิ์น บรษิทั เซ็นทรลัเรสเตอรองส ์กรุ๊ป จ ากดั 
2546 – 2551 หวัหนา้สายตรวจสอบภายใน บรษิัท โรงแรมเซ็นทรลัพลาซ่า จ ากดั(มหาชน) และบรษิัทในเครือ 
2539 – 2546 หวัหนา้สายตรวจสอบภายใน ธนาคารทหารไทย จ ากดั (มหาชน) 

  
สัดส่วนการถือหุน้  ไม่มี  
ความสัมพนัธก์ับผู้บริหาร  ไม่มี 
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เอกสารแนบ 5

นโยบายและแนวปฏิบัติการก ากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ 
กฎบัตรคณะกรรมการชุดย่อย 

 

เปิดเผยไวบ้นเว็บไซตข์องบริษัท ที่ www.moongpattana.com 

1. นโยบายการก ากบัดแูลกิจการที่ดี  
https://www.moongpattana.com/storage/content/cg/cg-report/20240220-moong-cg-th.pdf 

2. จรรยาบรรณธุรกิจ 
https://www.moongpattana.com/storage/content/cg/cg-report/20240220-moong-coc-th.pdf 

3. กฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ 
https://www.moongpattana.com/storage/content/cg/cg-report/20240229-moong-audit-
committee-charter-th.pdf 

4. กฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
https://www.moongpattana.com/storage/content/cg/cg-report/20240220-moong-charter-nrc-
th.pdf 

5. กฎบตัรคณะกรรมการก ากบัดแูลความยั่งยืนและบรรษัทภิบาล 
https://www.moongpattana.com/storage/content/cg/cg-report/20240220-moong-charter-
sustain-and-cg-th.pdf 

6. แนวปฏิบติัการต่อตา้นทจุริตและคอรร์ปัชนั 
https://www.moongpattana.com/storage/content/cg/cg-report/20240815-moong-anti-
corruption-th.pdf 

7. นโยบายสิทธิมนษุยชน 
https://www.moongpattana.com/storage/content/cg/cg-report/20230223-moong-human-
rights-policy-th.pdf 
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เอกสารแนบ 6
รายงานการกำำ�กับดูแูลกิิจการของคณะกรรมการตรวจสอบ

 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัิัท มุ่่�งพััฒนา อิินเตอร์แ์นชชั่่�นแนล จำำ�กัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการอิิสระจำำ�นวน 
3 ท่่านซึ่่�งเป็็นผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ มีีความรู้้� ความสามารถ มีีประสบการณ์์เฉพาะด้้าน มีีคุุณสมบััติิครบถ้วนตามกฎบััตรคณะกรรมการ
ตรวจสอบ สอดคล้้องตามข้้อกำำ�หนดของสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพัย์์และตลาดหลัักทรัพัย์์และตลาดหลัักทรัพัย์์
แห่่งประเทศไทยและมีีความเป็็นอิิสระในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีีนายมานิิต เจีียรดิิฐ เป็็น
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ นายทรงธรรม เพีียรพัฒันาวิทิย์ ์และ รศ. ชฎาพร ฑีีฆาอุุตมากร ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการตรวจสอบ 

 ในปีี 2568 มีีการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบรวม 5 ครั้้�ง โดยมีีกรรมการตรวจสอบทุุกท่่านเข้้าร่ว่มประประชุุมทุุกครั้้�ง 
เป็็นการประชุุมร่ว่มกับผู้้�สอบบััญชีี ผู้้�บริหิารระดัับสูงของบริษัิัท และผู้้�จััดการฝ่่ายตรวจสอบภายในเข้้าประชุุมในวาระที่่�เกี่่�ยวข้้อง
เพื่่�อร่ว่มเสนอข้้อมููลและความเห็็นที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการบริหิารงาน โดยมีีการประชุุม 1 ครั้้�ง ที่่�ไม่่มีีผู้้�บริหิารเข้้าร่ว่มประชุุม เพื่่�อ
หารืือและรับัทราบความเห็็นที่่�เป็็นอิิสระของผู้้�สอบบััญชีี ซึ่่�งคณะกรรมการตรวจสอบให้้ความสำำ�คัญกัับการสอบทานงบการเงิิน 
การสอบทานการควบคุุมภายในและการตรวจสอบภายใน การสอบทานการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี การปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วย
หลัักทรัพัย์์และตลาดหลัักทรัพัย์์และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริษัิัท การสอบทานรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน รายการได้้มา
หรืือจำำ�หน่่ายไปหรืือรายการที่่�อาจมีีความขัดัแย้้งทางผลประโยชน์์ รวมทั้้�งส่่งเสริมิและสนับสนุุนให้้มีีการปฏิิบััติิตามแนวปฏิิบััติิการ
ต่่อต้านทุุจริติและคอร์ร์ัปัชันัของบริษัิัท เพื่่�อสร้า้งความโปร่ง่ใสให้้กัับองค์์กร  ทั้้�งน้ี้� คณะกรรมการตรวจสอบได้้เสนอเป็็นรายงานให้้
คณะกรรมการบริษัิัททราบเป็็นรายไตรมาสหรืือรายงานให้้ทราบในกรณีีที่่�มีีเหตุุอันควร โดยมีีการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในด้้านต่่างๆ ดัังน้ี้�

 1. การสอบทานรายงานทางการเงินิ

 คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาสอบทานงบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็จ็และงบแสดงฐานะการเงินิ ไตรมาส และประจำำ�ปี 2568 
ร่ว่มกับผู้้�สอบบััญชีีของบริษัิัท ผู้้�บริหิารและผู้้�มีีหน้้าที่่�รับัผิิดชอบจัดัทำำ�รายงานทางการเงินิ โดยสอบถาม รับัฟังคำำ�ชี้้�แจงเกี่่�ยวกับ
ความถูกูต้้องและครบถ้วนของงบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็จ็และงบแสดงฐานะการเงินิตามหลัักการบััญชีีและพิิจารณารายการปรับัปรุุง
บัญัชีี การประมาณการทางบัญัชีีที่่�มีีผลกระทบต่องบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็ด็เสร็จ็และงบแสดงฐานะการเงินิที่่�เป็็นสาระสำำ�คัญ การเปิิดเผย
ข้อ้มููลหมายเหตุุประกอบงบการเงินิอย่่างถูกูต้้องครบถ้วนเพีียงพอ ก่่อนนำำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัิัทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ 

 นอกจากน้ี้� คณะกรรมการตรวจสอบได้้พบและหารืือกับผู้้�สอบบัญัชีี โดยไม่่มีีฝ่่ายจัดัการร่ว่มประชุุมด้วย เพื่่�อขอทราบขอบเขต
การตรวจสอบ แผนปฏิิบัติัิงานของผู้้�สอบบัญัชีี ความเป็็นอิิสระในการปฏิิบัติัิหน้้าที่่� และข้อ้คิดเห็็นหรืือข้อ้สังเกตเกี่่�ยวกับกระบวนการ
จัดัทำำ�งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็จ็และงบแสดงฐานะการเงินิการควบคุุมภายในด้้านบััญชีี และการเปิิดเผยข้อ้มููลที่่�สำำ�คัญ รวมทั้้�งการ
นำำ�เสนอเรื่่�องสำำ�คัญในการตรวจสอบ (Key Audit Matters: KAM) ซึ่่�งไม่พ่บปัญหาหรืือรายการผิดิปกติิที่่�เป็็นสาระสำำ�คัญ ตลอดจน
ผลกระทบจากการเปลี่่�ยนแปลงมาตรฐานการรายงานทางการเงินิ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่า่การจัดัทำำ�งบการเงินิเป็็นไปตามมาตรฐานการบัญัชีี
ตามหลัักการบััญชีีที่่�รับัรองโดยทั่่�วไป ถูกูต้้องและเชื่่�อถืือได้้เป็็นประโยชน์์ต่่อผู้้� ใช้ง้บการเงินิ ทั้้�งน้ี้� ผู้้�สอบบััญชีีได้้ตรวจสอบแล้้ว
และรายงานความเห็็นอย่่างไม่่มีีเงื่่�อนไข รวมทั้้�งพฤติิการณ์์อัันควรสงสััยเกี่่�ยวกับการทุุจริติหรืือฝ่่าฝืืนกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับการ
ปฏิิบัติัิหน้้าที่่�ของกรรมการและผู้้�บริหิารตามมาตราตามมาตรา 89/25 แห่่งพระราชบัญัญัติัิหลัักทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์ ์พ.ศ. 2535
แก้ไ้ขเพิ่่�มเติิมโดยพระราชบัญัญััติิหลัักทรัพัย์์และตลาดหลัักทรัพัย์ ์(ฉบับัที่่� 4) พ.ศ. 2551 ซึ่่�งในปีี 2568 ผู้้�สอบบัญัชีีไม่ไ่ด้้มีีข้อ้สังเกต
และไม่่พบพฤติิการณ์์อัันควรสงสััย 
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 2. การสอบทานการบริหิารความเส่ี่�ยง

 คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานความคืืบหน้้าการบริหิารความเสี่่�ยงร่ว่มกับคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงทุุกไตรมาสและ
รับัทราบการรายงานผลการบริหิารความเสี่่�ยงขององค์์กรโดยมีีคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง (Risk Management Committee) 
ทำำ�หน้้าที่่�กำำ�กับดูแูลเรื่่�องความเสี่่�ยง ซึ่่�งครอบคลุุมการบริหิารความเสี่่�ยง รวมถึึงความเสี่่�ยงที่่�เกิิดขึ้้�นใหม่ ่(Emerging Risk) ที่่�ส่่งผล
ต่่อการบรรลุุเป้้าหมายของบริษัิัทและความเสี่่�ยงด้้าน Cyber Security & Information security) การติิดตามและทบทวนการ
บริหิารความเสี่่�ยง การกำำ�หนดมาตรการจัดัการความเสี่่�ยงและมีีการรายงานผลการบริหิารความเสี่่�ยงขององค์์กรให้้คณะกรรมการ
บริษัิัทรับัทราบทุุกไตรมาส  

 3. การสอบทานระบบการควบคุมุภายใน 

 คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานความเพีียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุุมภายใน โดยพิิจารณาตามกรอบ 
The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO–Internal Control Integrated 
Framework 2013) รวมทั้้�งการประเมินิความเพีียงพอการควบคุุมภายใน “แบบประเมินิความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายใน” 
ของสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์ ์ การกำำ�กับดูแูลกิิจการที่่�ดีี การบริหิารความเสี่่�ยง การกำำ�กับการ
ปฏิิบัติัิ ตามกฎหมายและระเบีียบต่างๆ (Good Governance, Risk Management, and Compliance : GRC) และจากรายงาน
ผลการตรวจสอบภายในปีี 2568 ของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน ซึ่่�งครอบคลุุมระบบงานที่่�สำำ�คัญและผู้้�สอบบัญัชีีไม่พ่บข้อ้บกพร่อ่ง
ที่่�เป็็นสาระสำำ�คัญในระบบการควบคุุมภายใน อัันอาจส่่งผลกระทบต่อการดำำ�เนิินกิิจการของบริษัิัทสอดคล้้องกัับความเห็็นของผู้้�สอบ
บัญัชีีที่่�รายงานว่า่จากการสอบทานไม่พ่บข้อ้บกพร่อ่งที่่�เป็็นสาระสำำ�คัญซึ่่�งมีีผลกระทบต่อรายงานทางการเงินิของบริษัิัท รวมทั้้�งการ
ติิดตามการดำำ�เนิินการแก้ไ้ขตามรายงานผลการตรวจสอบภายในในเรื่่�องที่่�เป็็นสาระสำำ�คัญ เพื่่�อป้องกัันไม่่ให้้เหตุุการณ์์เกิิดซ้ำำ� และ
ได้้เน้้นย้ำำ�ให้้ฝ่่ายบริหิารปรับัปรุุงแก้ไ้ขตามรายงานผลการตรวจสอบภายใน เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล  และในการ
ดำำ�เนิินการต่่างๆ บริษัิัทมีีโครงสร้า้งองค์์กรที่่�มีีการแบ่่งแยกหน้้าที่่�ในส่่วนงานที่่�สำำ�คัญ มีีการมอบอำำ�นาจและอนุุมััติิตามหลัักเกณฑ์ท์ี่่�
กำำ�หนดไว้ ้

 คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นว่า่บริษัิัทมีีระบบการควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอและเหมาะสมกับธุรุกิิจของบริษัิัทและมีีการ
แบ่่งแยกอำำ�นาจหน้้าที่่�โดยชัดัเจน มีีนโยบายและการบริหิารความเสี่่�ยงทั่่�วทั้้�งองค์์กร มีีกิจกรรมการสร้า้งความตระหนัักรู้้�เกี่่�ยวกับ
คุุณธรรม จริยิธรรม การต่่อต้านการทุุจริติคอร์ร์ัปัชันัอย่่างต่่อเน่ื่�อง

 4. การกำำ�กับดูแูลงานตรวจสอบภายใน

 คณะกรรมการตรวจสอบได้้กำำ�กับดููแลการดำำ�เนิินงานตรวจสอบภายในให้้มีีความเป็็นอิิสระ เที่่�ยงธรรมและได้้พิิจารณาการ
ทบทวนกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบและกฎบััตรหน่่วยงานตรวจสอบภายในเป็็นประจำำ�ทุุกปีี ให้้สอดคล้้องกัับความเสี่่�ยงและ
สถานการณ์์ปััจจุุบันั รวมทั้้�งส่่งเสริมิให้้มีีการปฏิิบัติัิตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในสากล (Global Internal Audit Standards) 
และพิิจารณาแผนการตรวจสอบภายในประจำำ�ปีที่่�ครอบคลุุมเรื่่�องที่่�มีีนัยสำำ�คัญของบริษัิัท และการสนับสนุุนทรัพัยากรบุุคคลให้้
พััฒนาความรู้้�ความสามารถและประสบการณ์์ นอกจากน้ี้� ยัังสอบทานและรับัทราบสิ่่�งที่่�ตรวจพบจากรายงานการตรวจสอบภายใน 
ให้้ข้อ้คิดเห็็นและข้อ้เสนอแนะ รวมถึึงติิดตามการแก้ไ้ขสิ่่�งตรวจพบนประเด็็นที่่�มีีนัยสำำ�คัญอย่่างสม่ำำ�เสมอ

 5. การปฏิิบััติิตามกฎหมายว่า่ด้้วยหลัักทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์แ์ละกฎหมายที่่�เก่ี่�ยวข้อ้ง

 คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานการปฏิิบัติัิตามกฎหมายว่า่ด้้วยหลัักทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์ ์ข้อ้กำำ�หนดของตลาดหลัักทรัพัย์์
การคุ้้�มครองข้อ้มููลส่่วนบุุคคล (Personal Data Protection) และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับธุรุกิิจของบริษัิัทร่ว่มกับฝ่่ายตรวจสอบ
ภายในและสำำ�นักเลขานุุการของบริษัิัทแล้้วไม่พ่บประเด็็นที่่�เป็็นสาระสำำ�คัญในเรื่่�องการไม่ป่ฏิิบัติัิตามกฎหมาย นอกจากน้ี้� คณะกรรมการ
ตรวจสอบไม่่ได้้รับัการรายงานจากผู้้�สอบบััญชีีว่า่มีีการร้อ้งเรียีนจากบุุคคลภายนอกหรืือการเปิิดเผยข้อ้มููลจากฝ่่ายจัดัการที่่�บ่่งชี้้�ว่า่
บริษัิัทไม่่ปฏิิบััติิให้้สอดคล้้องกัับกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง
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 6. การสอบทานรายการที่่�เก่ี่�ยวโยงกััน รายการได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไป หรืือรายการที่่�อาจมีีความขัดัแย้ง้ทาง
  ผลประโยชน์

 คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาสอบทานรายการกัับบุุคคลและกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องทุุกไตรมาส เห็็นว่่าบริษัิัท ได้้ปฏิิบััติิ
โดยมีีเงื่่�อนไขทางการค้้าปกติิทั่่�วไปและเป็็นประโยชน์์สูงูสุุดต่่อการดำำ�เนิินธุรุกิิจของบริษัิัท ไม่่มีีข้อ้บ่ง่ชี้้�ถึึงความผิดปกติิและได้้เปิิดเผย
ข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ รวมทั้้�งสอบทานรายการได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปเห็็นว่่ารายการดัังกล่่าวสมเหตุุสมผลและมีีการเปิิดเผยให้้
ตลาดหลัักทรัพัย์์แห่่งประเทศไทยอย่่างถูกูต้้อง ตามเวลาที่่�กำำ�หนด 

 7. การสอบทานระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ

 คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาและส่่งเสริมิให้้มีีการจัดัทำำ�นโยบายและมาตรการป้้องกัันความปลอดภััยในการเข้า้ถึึงและ
ควบคุุมการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศ โดยให้้มีีการเข้้าถึึงข้้อมููลหรืือการเปลี่่�ยนแปลงข้้อมููลตามลำำ�ดับของตำำ�แหน่่งหน้้าที่่� รวมทั้้�ง
ให้้ความสำำ�คัญด้้านการรักัษาความมั่่�นคงปลอดภััยทางไซเบอร์ ์ (Cyber Security) และการคุ้้�มครองข้อ้มููลส่่วนบุุคคล (Personal 
Data Protection) รวมถึึงการติิดตามระบบควบคุุมภายในโดยฝ่่ายตรวจสอบภายใน ความมั่่�นคงปลอดภััยทางไซเบอร์์

 8. การสอบทานมาตรการต่่อต้้านการคอร์ร์ัปัชันัและแนวปฏิิบััติิการต่่อต้้านการทุจุริติและคอร์ร์ัปัชันั

 คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานความถููกต้้องและเพีียงพอของแบบประเมิินตนเองเกี่่�ยวกับมาตรการต่่อต้านคอร์ร์ัปัชััน 
โดยบริษัิัทได้้เข้า้ร่ว่มโครงการแนวร่ว่มต่อต้านคอร์ร์ัปัชันัของภาคเอกชนไทย (Thai Private Sector Collective Action Against 
Corruption: CAC) ปััจจุุบัันได้้รับัการต่่ออายุุการรับัรองเป็็นสมาชิิกฯ ครั้้�งที่่� 3 เม่ื่�อ 30 มิิถุุนาย 2568 บริษัิัทมีีการกำำ�หนดแนว
ปฏิิบัติัิการต่่อต้านการทุุจริติและคอร์ร์ัปัชันัและส่่งเสริมิให้้มีีการนำำ�ไปปฏิิบัติัิ สร้า้งความตระหนัักโดยการส่ื่�อสารและอบรมให้้พนัักงาน
และผู้้�บริหิารมีีความรู้้� ความเข้า้ใจและตระหนัักถึึงความสำำ�คัญ รวมถึึงมีีช่อ่งทางการรับัเรื่่�องร้อ้งเรียีนและการแจ้ง้เบาะแสการทุุจริติ
คอร์ร์ัปัชันั (Whistleblower) ที่่�มีีนโยบายหรืือวิธิีีการในการรับัแจ้ง้เบาะแสและป้้องกัันผู้้�แจ้ง้เบาะแสอย่่างเหมาะสม

 รวมทั้้�งในการสอบทานการปฏิิบัติัิตามแนวปฏิิบัติัิฯ กำำ�หนดให้้หน่่วยงานตรวจสอบภายในทำำ�หน้้าที่่�ตรวจสอบให้้เป็็นไปตามแนว
ปฏิิบัติัิฯ ที่่�กำำ�หนด โดยกำำ�หนดให้้เป็็นส่่วนหน่ึ่�งของแผนการตรวจสอบของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน  เพื่่�อนำำ�เสนอให้้คณะกรรมการ
ตรวจสอบ สอบทานรายงานผลการตรวจสอบและการติิดตาม รวมทั้้�งนำำ�เสนอเรื่่�องที่่�สำำ�คัญต่่อคณะกรรมการบริษัิัท

 คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นว่า่บริษัิัทมีีการปฏิิบััติิตามแนวปฏิิบััติิการต่่อต้านการทุุจริติและคอร์ร์ัปัชันั มีีกิจกรรมการ
สร้า้งความตระหนัักรู้้�เกี่่�ยวกับคุุณธรรม จริยิธรรม การต่่อต้านการทุุจริติคอร์ร์ัปัชันัอย่่างต่่อเน่ื่�อง

 9. การพิิจารณาและเสนอแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีประจำำ�ปี 2568

 คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาคััดเลืือกผู้้�สอบบััญชีี โดยพิิจารณาจากคุุณสมบััติิ ความรู้้� ความสามารถ ประสบการณ์์ใน
การตรวจสอบธุุรกิิจของผู้้�สอบบััญชีี ความเป็็นอิิสระของผู้้�สอบบััญชีีตามจรรยาบรรณของผู้้�ประกอบวิิชาชีีพบััญชีีที่่�กำำ�หนดโดย
สภาวิิชาชีีพบััญชีีและตามข้้อกำำ�หนดของสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพัย์์และตลาดหลัักทรัพัย์์  รวมถึึงพิิจารณาความ
เหมาะสมของค่่าสอบบััญชีี คณะกรรมการตรวจสอบจึึงเสนอต่อคณะกรรมการบริษัิัท ให้้พิิจารณาและให้้ความเห็็นชอบเพื่่�อขอ
อนุุมััติิต่่อที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้�นปีี 2568 พิิจารณาแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีจากบริษัิัท ไพร้ซ้วอเตอร์เ์ฮาส์์คูเูปอร์ส์ เอบีีเอเอส จำำ�กัด 
เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริษัิัทสำำ�หรับัรอบระยะเวลาบััญชีีปี 2568 โดยมีีค่าสอบบััญชีีปี 2568 เป็็นจำำ�นวนเงิิน 1,700,000 บาท
(หน่ึ่�งล้้านเจ็ด็แสนบาทถ้วน)
       
 

                                                                                                                                                                    (นายมานิิต เจีียรดิิฐ)  
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
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