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สารบััญ

รายงานประจำำ�ปีี (56-1 One Report) ฉบัับนี้้� อ้้างอิิงข้้อมููล
ที่่�เปิิดเผยบนเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ ซึ่่�งเป็็นส่่วนหนึ่่�งของ 56-1 
One Report และคณะกรรมการบริิษััท รัับผิิดชอบต่่อความ
ถููกต้้องครบถ้้วนของข้้อมููลที่่�อ้้างอิิงนั้้�น



สารจากประธานกรรมการ
	 ในปีี 2567 เป็็นอีกีปีีที่่�มีคีวามท้าทายในการดำำ�เนินิธุรุกิจิของบริษิัทั เป็็นปีีที่่�มีกีารเปลี่่�ยนแปลง
องค์์กรสอดคล้้องกัับกลยุทธ์์การดำำ�เนิินธุุรกิิจ บริิษััท มุ่่ �งพััฒนา อิ ินเตอร์์แนชชั่่�นแนล จำ ำ�กััด 
(มหาชน) (“บริษิัทั”) มุ่่�งมั่่�นสร้้างการเติบิโตและผลกำำ�ไรที่่�ยั่่�งยืนืแก่่ผู้้�ถือืหุ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�องพร้อมกับ
การให้้ความสำำ�คัญต่่อการดููแลผู้�มีีส่่วนได้้เสีียในธุุรกิิจตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่าของบริิษััท  ตอกย้ำำ��
พันัธกิจิ “ร่่วมสร้้างสรรค์์ความสุขุของชีวีิติในทุกุๆ วันั” ผ่่านการส่่งมอบผลิติภัณัฑ์์ท่ี่�มีคุีุณภาพ
และบริิการที่่�ตอบโจทย์์ความต้้องการของผู้้�บริิโภคอย่่างแท้้จริิง 

	 นอกจากนี้้� บริิษััทยัังคงให้้ความสำำ�คััญกัับการพััฒนาทุุกกระบวนการของการทำำ�งานให้้มีี
ประสิทิธิภิาพ ลด การใช้้ทรัพัยากรสิ้้�นเปลือง พร้ อมการบริหิารจัดัการความเสี่่�ยงที่่�อาจจะเกิดิขึ้้�น 
การออกสินิค้้าใหม่่ๆ ภายใต้้แบรนด์์ของบริิษััทให้้สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ ของบริิษััท การบริิหาร
จััดการความสัมัพันัธ์์กับัลููกค้้า คู่่�ค้้า และผู้้�มีสี่่วนได้้เสียีทุกุส่่วน

	 พนักังานและผู้้�บริหิารยังัคงร่่วมมือืร่่วมใจในการสานต่่อโครงการต่่างๆ เพื่่�ออนุรุักัษ์์ รักัษา
และลดการใช้้พลัังงาน เพื่่�อสอดรัับกัับการรัับมืือต่่อผลกระทบที่่�อาจจะเกิิดจากการเปลี่่�ยนแปลง
สภาพภููมิอากาศ รวมถึึงบริษิัทัมีกีารพัฒันาระบบ IT การริเิริ่่�มนำำ� AI มาใช้้ในกระบวนการทำำ�งาน
เพื่่�อพััฒนากระบวนการทำำ�งานให้้มีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�นและลดต้้นทุุนในการดำำ�เนิินงาน เพิ่่�มขีีด
ความสามารถของการจััดการข้้อมููลและการบริิหารการขาย โดยในปีี 2567 ได้้เพิ่่�มสััดส่่วนการ
ลงทุุนด้้าน IT เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 40 เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน 

	 คณะกรรมการ ผู้�บริหิาร และพนักังาน ทุ่่�มเททั้้�งแรงกายแรงใจในการทำำ�งานเพื่่�อตอบสนอง
ความคาดหวัังของลููกค้้า คู่่ �ค้้า และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย เพื่่�อรัักษาฐานลููกค้้าและสััดส่่วนการ
ครองส่่วนแบ่่งในตลาดสินค้้าอุุปโภคบริิโภคท่ี่�มีีการแข่่งขัันรุุนแรงและได้้รัับผลกระทบจากกำำ�ลััง
การซื้้�อที่่�ลดลง ค่่ าครองชีีพที่่�สููงขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�องประกอบกัับอััตราการเกิิดที่่�ลดลง ผู้ ้�บริิหาร
ของบริิษััทมีีความตื่่�นตััวต่่อความท้้าทาย และปรัับเปลี่่�ยนแผนเพื่่�อรัับมืือกัับสถานการณ์์ฉุุกเฉิิน
ในการบริหิารการขายให้้มีปีระสิทิธิภาพและคล่่องตััวภายใต้้สถานการณ์์ดัังกล่่าว โดยในปีี 2567
บริิษััทมีีรายได้้จากการขายรวม 786.0 ล้้านบาท ปรัับตััวเพิ่่�มขึ้้�นเล็็กน้้อยร้้อยละ 1.6 จากปีีก่่อน 
มีีผลกำำ�ไรสุุทธิิเบ็็ดเสร็็จตามวิิธีีส่่วนได้้เสีียเท่่ากัับ 35.0 ล้้านบาท ลดลงร้้อยละ 13.5 จากการที่่�
บริษิัทัมีีการลงทุุนในการสร้้างและการรับัรู้้�ในแบรนด์์ และการลงทุนุโครงการ IT ต่่างๆ เพื่่�อพัฒันา
การทำำ�งานให้้มีปีระสิทิธิภาพมากขึ้้�น อย่่างไรก็็ตาม บริษัิัทสามารถสร้้างผลกำำ�ไรต่่อเนื่่�องเป็็นปีีท่ี่�
16 นัับตั้้�งแต่่การเข้้าเป็็นบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 

	 นอกจากความมุ่่�งมั่่�นในการสร้้างการเติิบโตและผลกำำ�ไรอย่่างยั่่�งยืืนแล้้ว คณะกรรมการ
และผู้้�บริิหาร ให้้ความสำำ�คัญกัับการมีีบทบาทและหน้้าที่่�ตามหลัักธรรมาภิิบาลเพื่่�อสร้้างความ
ยั่่�งยืืน รวมถึึงการต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชัันอย่่างเคร่่งครััด  บริิษััทเป็็นสมาชิิกโครงการ
แนวร่่วมปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านการทุุจริิต (CAC) และได้้รัับการประเมิินผล
คะแนน CG อยู่่�ในเกณฑ์์ 5 ดาว (ดีเีลิศิ) ซึ่่�งสะท้้อนให้้เห็็นถึึงความมุ่่�งมั่่�นตั้้�งใจของคณะกรรมการ
คณะผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ในการบริิหารจััดการตามกลยุุทธ์์ พััฒนาและยกระดัับการกำำ�กัับ



ดููแลกิิจการที่่�ดีีอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน มีีจริิยธรรม  โปร่่งใส 
ตรวจสอบได้้ ส่่งผลให้้บริิษััทได้้รัับการประเมิินหุ้้�นยั่่�งยืืน SET ESG Rating ระดัับ A จากตลาด
หลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยเป็็นปีีที่่� 2 ซึ่่ �งเป็็นความภาคภููมิิใจอย่่างยิ่่�ง และบริิษััทจะยัังคงยึึดมั่่�น
รัักษาแนวทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืนต่่อไป

	 บริษิัทัยังัคงส่่งเสริมิสนับัสนุนุให้้มีกีารจัดักิจิกรรมเพื่่�อสร้้างคุณุค่่าร่่วมในสังัคมและจัดัการ
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม โดยมีีกิิจกรรมต่่างๆ ที่่�เกิิดขึ้้�นในปีี 2567 ดัังนี้้� 

	 	 โครงการมุ่่�งทำำ�ดี ีปลููกป่่า 10 ไร่่ เพิ่่�มพื้้�นที่่�สีเีขียีว ณ ชุมชนบ้้านธารลำำ�ไย อำำ�เภอพยุหุคีรีีี
	 	 จัังหวััดนครสวรรค์์ ร่่วมกัับบริิษััท ไทยพีีเจ้้น จำำ�กััด

		  ร่่วมบริจิาคผลิติภัณัฑ์์พีเีจ้้นและของใช้้จำำ�เป็็นเพื่่�อช่่วยเหลือืผู้้�ประสบภัยัน้ำำ��ท่่วม ณ ศาลา
	 	 ว่่าการกรุุงเทพมหานคร เป็็นต้้น

	 	 โครงการปัันเวลา แชร์์ความสุข พนักังานร่่วมส่่งความสุขุสร้้างรอยยิ้้�ม พัฒันาคุณุภาพ
	 	 ชีีวิิตให้้กัับชุุมชม 

	 	 	 ศููนย์์สาธารณสงเคราะห์์เด็็กพิิเศษ วััดห้้วยหมูู จัังหวััดราชบุุรีี

	 	 	 ชมรมผู้้�สููงอายุุ อำำ�เภอตากฟ้้า จัังหวััดนครสวรรค์์

	 	 	 ศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็กชุุมชนวััดมหาวงษ์์ มููลนิิธิิฟอร์์เด็็ก (FORDEC) 
	 	 	 จัังหวััดสมุุทรปราการ

	 	 	 	 สุดุท้ายนี้้�ในนามของมุ่่�งพัฒันา ผมขอขอบคุุณท่่านผู้้�ถือืหุ้้�น คู่่�ค้้า
	 	 	 ลููกค้้า และผู้้�มีสี่่วนได้้ส่่วนเสียีทุกุฝ่่ายที่่�ได้้ให้้ความไว้้วางใจและสนับัสนุนุ
	 	 	 บริษิัทัด้วยดีเีสมอมา ผมเชื่่�อมั่่�นว่่าคณะกรรมการบริิษััท ผู้�บริิหาร และ
	 	 	 พนัักงานจะยัังคงมุ่่�งพััฒนาคุุณค่่าอย่่างยั่่�งยืืนของธุุรกิิจด้้วยความ	
	 	 	 รับัผิิดชอบร่่วมกับสังัคม ชุมุชน และสิ่่�งแวดล้อม เพื่่�อสร้้างผลประกอบ
	 	 	 การที่่�ดีีและการเติิบโตที่่�ยั่่�งยืืนตลอดไป

นายสุุเมธ เลอสุุมิิตรกุุล
ประธานคณะกรรมการ



	 เรียีน ท่า่นผู้้�ถือืหุ้้�น บริษิัทั มุ่่�งพัฒันา อินิเตอร์แ์นชชั่่ �นแนล จำำ�กัดั (มหาชน)

	

	 ในรอบปีี 2567 คณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่า่ตอบแทนของบริษิัทั ซึ่่�งประกอบด้้วยกรรมการอิสิระจำำ�นวน 3 ท่า่น ได้้

มีกีารประชุุม  จำำ�นวน 1 ครั้้ �ง โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่า่ตอบแทนปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�ตามที่่�ได้้รับัมอบหมายจากคณะ

กรรมการบริษิัทัที่่�กำำ�หนดไว้้ในนโยบายการกำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ดี ีและกฎบัตัรคณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่า่ตอบแทนก่อ่น

นำำ�เสนอให้้คณะกรรมการบริษิัทัพิจิารณาอนุุมัตัิหิรือืพิจิารณาเห็น็ชอบก่อ่นนำำ�เสนอต่อ่ที่่�ประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�นพิจิารณาอนุุมัตัิติ่อ่ไป และ

รายงานผลการประชุุมให้้คณะกรรมการบริษิัทัทราบ โดยมีสีาระสำำ�คัญั ดังันี้้�

	 •	 พิจิารณากลั่่ �นกรองและเสนอการกำำ�หนดค่า่ตอบแทนกรรมการบริษิัทัเพื่่�อนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริษิัทัเห็น็ชอบ ก่อน

	 	 เสนอให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�นพิจิารณาอนุุมัตัิิ

	 •	 พิจิารณาทบทวนกฎบัตัรคณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่า่ตอบแทน เพื่่�อนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริษิัทัอนุุมัตัิิ

	 •	 พิจิารณากลั่่ �นกรองและสรรหากรรมการแทนกรรมการที่่�ครบกำำ�หนดออกจากตำำ�แหน่งตามวาระ โดยเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถือื

	 	 หุ้้�นเสนอรายชื่่�อบุุคคลที่่�เห็น็ว่า่มีคีุุณสมบัตัิเิหมาะสมเป็็นกรรมการล่ว่งหน้้าเป็็นระยะเวลาสามเดือืน และเมื่่�อครบกำำ�หนด

	 	 ไม่ม่ีผีู้้�ใดเสนอรายชื่่�อ จึึงพิจิาณาเสนอชื่่�อกรรมการรายเดิมิ ได้้แก่ ่1) นายสุุเมธ เลอสุุมิติรกุุล และ 2) นางสุุรียี์พ์ร อนุุวัตัรอุุดม

 	 	 ดำำ�รงตำำ�แหน่งต่่ออีกีวาระหนึ่�ง ซึ่่�งทุุกท่่านเป็็นผู้้�มีคีุุณสมบัตัิทิี่่�เหมาะสม สอดคล้้องกับักลยุุทธ์ใ์นการดำำ�เนิินธุุรกิจิของ	

	 	 บริษิัทั โดยที่่�ประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�นได้้มีมีติอินุุมัตัิติามที่่�เสนอ

	 •	 พิจิารณากลั่่ �นกรองสรรหาและเสนอแต่ง่ตั้้ �งกรรมการใหม่แ่ทนตำำ�แหน่งที่่�ว่า่งลงจำำ�นวน 1 ท่า่น โดยพิจิารณาเห็น็ชอบเสนอ

	 	 นางศศิธิร  เลอสุุมิติรกุุล ดำ ำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการบริษิัทั  โดยพิจิารณาจากหลักัเกณฑ์แ์ละกระบวนการสรรหากรรมการ

	 	 ตามนโยบายการกำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ดี ีและนำำ�เข้้าที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษิัทัเพื่่�อพิจิารณาอนุุมัตัิแิต่่งตั้้ �งเป็็นกรรมการ

	 	 ของบริษิัทั

	 •	 จัดัให้้มีกีารประเมินิผลการปฏิบิัตัิงิานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร สำำ�หรับัรอบปีี 2567 และรายงานผลการประเมินิต่่อ

	 	 คณะกรรมการบริษิัทั เพื่่�อใช้้เป็็นแนวทางพัฒันาประสิทิธิภิาพการปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�ของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิารในปีี 2568

	 •	 พิจิารณากลั่่ �นกรองการออกและเสนอขายใบสำำ�คัญัแสดงสิทิธิ์์ �ที่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามัญัของบริษิัทัให้้แก่่กรรมการ ผู้้�บริหิาร และ

	 	 พนักังานของบริษิัทั (โครงการ ESOP#2) โดยพิจิารณาจัดัสรรให้้กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริหิาร ไม่เ่กินิกว่า่ร้้อยละ 5 ของจำำ�นวน

	 	 ใบสำำ�คัญัแสดงสิทิธิทิั้้ �งหมดที่่�ออกและเสนอขาย

	 •	 พิจิารณากลั่่ �นกรองสรรหาและเสนอแต่่งตั้้ �งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิารแทนตำำ�แหน่งที่่�ลาออก 

รายงานคณะกรรมการสรรหา และพิิจารณาค่่าตอบแทน
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	 การเข้้าร่ว่มประชุุมของคณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่า่ตอบแทนปีี 2567 มีรีายละเอียีดดังันี้้�

			   นายทรงธรรม เพีียรพัฒันาวิิทย์	์ เข้้าร่่วมประชุมุ 1/1 ครั้้ �ง

	 	 	 ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่า่ตอบแทน

			   นายมานิิต เจีียรดิิฐ			   เข้้าร่่วมประชุมุ 1/1 ครั้้ �ง

	 	 	 กรรมการสรรหาและพิจิารณาค่า่ตอบแทน

			   รศ. ชฎาพร ฑีีฆาอุตุมากร		  เข้้าร่่วมประชุมุ 1/1 ครั้้ �ง

	 	 	 กรรมการสรรหาและพิจิารณาค่า่ตอบแทน

	 ทั้้ �งนี้้� คณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่่าตอบแทนได้้ปฏิบิัตัิงิานครบถ้้วนตามที่่�ได้้รับัมอบหมาย ด้้ วยความระมัดัระวังั 

รอบคอบ โปร่ง่ใส และคำำ�นึึงถึึงประโยชน์์สููงสุุดของบริษิัทั และผู้้�ถือืหุ้้�นเป็็นสำำ�คัญั

(นายทรงธรรม เพียีรพัฒันาวิทิย์)์

ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่า่ตอบแทน

ในนามคณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่า่ตอบแทน
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	 เรียีน ท่า่นผู้้�ถือืหุ้้�น บริษิัทั มุ่่�งพัฒันา อินิเตอร์แ์นชชั่่ �นแนล จำำ�กัดั (มหาชน)

	 ในรอบปีี 2567 คณะกรรมการกำำ�กับัดููแลความยั่่ �งยืนืและบรรษัทัภิบิาลของบริษิัทั ซึ่่�งประกอบด้้วยกรรมการอิสิระจำำ�นวน 3 

ท่า่น ได้้มีกีารประชุุม จำำ�นวน 1 ครั้้ �ง โดยคณะกรรมการกำำ�กับัดููแลความยั่่ �งยืนืและบรรษัทัภิบิาลปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�ตามที่่�ได้้รับัมอบหมาย

จากคณะกรรมการบริษิัทัที่่�กำำ�หนดไว้้ในนโยบายการกำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ดี ี และกฎบัตัรคณะกรรมการกำำ�กับัดููแลความยั่่ �งยืนืและ

บรรษัทัภิบิาลก่่อนนำำ�เสนอให้้คณะกรรมการบริษิัทัพิจิารณาอนุุมัตัิหิรือืพิจิารณาเห็น็ชอบ และรายงานผลการประชุุมให้้คณะ

กรรมการบริษิัทัทราบ โดยมีสีาระสำำ�คัญั ดังันี้้�

	 1.	ด้ านการปฏิิบัติัิตามหลักัการกำำ�กับัดูแูลกิจการที่่�ดีี

	 •	 กำำ�กับัดููแลการกำำ�หนดหลักัเกณฑ์ก์ารเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถือืหุ้้�นรายย่อ่ย เสนอระเบียีบวาระการประชุุมและเสนอชื่่�อบุุคคล

	 	 เพื่่�อเข้้ารับัการพิจิารณาเลือืกตั้้ �งเป็็นกรรมการบริษิัทัล่ว่งหน้้าก่่อนการประชุุมสามัญัผู้้�ถือืหุ้้�นประจำำ�ปีี 2567 ตั้้ �งแต่่วันัที่่� 1 

	 	 ตุุลาคม 2566 ถึึง 31 มกราคม 2567 

	 2.	ด้ านการส่่งเสริมการปฏิิบัติัิตามจรรยาบรรณธุรุกิิจและนโยบายการกำำ�กับัดูแูลกิจการที่่�ดีี

	 •	 พิจิารณากลั่่ �นกรองและเสนอทบทวนกฎบัตัรคณะกรรมการกำำ�กับัดููแลความยั่่ �งยืนืและบรรษัทัภิบิาล เพื่่�อนำำ�เสนอต่อ่คณะ

	 	 กรรมการบริษิัทัเห็น็ชอบหรือืพิจิารณาอนุุมัตัิิ

	 •	 พิจิารณากลั่่ �นกรองและเสนอทบทวนจรรยาบรรณธุุรกิจิ นโยบายการกำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ดี ีเพื่่�อนำำ�เสนอต่อ่คณะกรรมการ

	 	 บริษิัทัเห็น็ชอบหรือืพิจิารณาอนุุมัตัิิ

	 •	 ติดิตามให้้มีกีารรายงานการปฏิบิัตัิติามจรรยาบรรณธุุรกิจิและนโยบายกำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ดีขีองบริษิัทั โดยในปีี 2567 ไม่่

	 	 พบกรณีกีารกระทำำ�ผิดิของกรรมการ ผู้้�บริหิารและพนักังานที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัการฝ่่าฝืืนหรือืละเมิดิจรรยาบรรณธุุรกิจิ 

	 •	 รับัทราบผลสำำ�รวจกำำ�กับัดููแลกิจิการของบริษิัทัจดทะเบียีนไทย (CGR) ประจำำ�ปีี 2566 บริษิัทัได้้รับัการประเมินิในระดับั

	 	 ดีเีลิศิ (Excellent)

	 •	 รับัทราบผลการรายงาน SET ESG Ratings โดยในปีี 2566 บริษิัทัได้้รับัการประเมินิ SET ESG Ratings ระดับั A 

	 การเข้้าร่ว่มประชุุมของคณะกรรมการกำำ�กับัดููแลความยั่่ �งยืนืและบรรษัทัภิบิาล 2567 มีรีายละเอียีดดังันี้้�

			   รศ. ชฎาพร ฑีีฆาอุตุมากร	 เข้้าร่่วมประชุมุ 1/1 ครั้้ �ง

	 	 	 ประธานคณะกรรมการกำำ�กับัดููแลความยั่่ �งยืนืและบรรษัทัภิบิาล

			   นายมานิิต เจีียรดิิฐ	 เข้้าร่่วมประชุมุ 1/1 ครั้้ �ง

	 	 	 กรรมการกำำ�กับัดููแลความยั่่ �งยืนืและบรรษัทัภิบิาล

			   นายทรงธรรม เพีียรพัฒันาวิิทย์	์ เข้้าร่่วมประชุมุ 1/1 ครั้้ �ง

	 	 	 กรรมการกำำ�กับัดููแลความยั่่ �งยืนืและบรรษัทัภิบิาล

รายงานคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลความยั่่�งยืืนและบรรษััทภิิบาล
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	 คณะกรรมการกำำ�กับัดููแลความยั่่ �งยืนืและบรรษัทัภิบิาลเน้้นย้ำำ��ความมุ่่�งมั่่ �นในการกำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ดีแีละจรรยาบรรณทาง

ธุุรกิจิ ส่ง่เสริมิการจัดัการด้้านความยั่่ �งยืนืและการต่่อต้้านการทุุจริติและคอร์ร์ัปัชันั รวมถึึงได้้ปฏิบิัตัิงิานครบถ้้วนตามที่่�ได้้รับัมอบ

หมาย ด้้วยความระมัดัระวังั รอบคอบ โปร่ง่ใส และคำำ�นึึงถึึงประโยชน์์สููงสุุดของบริษิัทั และผู้้�ถือืหุ้้�นเป็็นสำำ�คัญั

(รศ. ชฎาพร ฑีฆีาอุุตมากร)

ประธานคณะกรรมการกำำ�กับัดููแลความยั่่ �งยืนืและบรรษัทัภิบิาล

ในนามคณะกรรมการกำำ�กับัดููแลความยั่่ �งยืนืและบรรษัทัภิบิาล
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รายงานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

	 เรียีน ท่า่นผู้้�ถือืหุ้้�น บริษิัทั มุ่่�งพัฒันา อินิเตอร์แ์นชชั่่ �นแนล จำำ�กัดั (มหาชน)

	 คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงของบริษิัทั ประกอบด้้วยกรรมการ 3 ท่า่น และผู้้�บริหิาร 1 ท่า่น ดังันี้้�

	 1.	 นายเมธิิน เลอสุมิุิตรกุลุ	 ประธานคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง

	 2.	 นางศศิิธร เลอสุมิุิตรกุลุ	 กรรมการและเลขานุุการคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง

	 3.	 นางพรพิิมล สุวุรรณขจิต	 กรรมการบริหิารความเสี่่�ยง

	 4.	 นายสุธีุีร์ ์เลอสุมิุิตรกุลุ	 กรรมการบริหิารความเสี่่�ยง

	 โดยคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�ตามที่่�ได้้รับัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษิัทัที่่�กำำ�หนดไว้้ในนโยบาย

การกำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ดี ีเป็็นไปตามขอบเขตและรายละเอียีดของคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง (Risk Management Committee’s 

TOR) และพิจิารณาความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คัญัของบริษิัทัในมิติิติ่่างๆ ได้้แก่่ ความเสี่่�ยงเชิงิกลยุุทธ์์ ความเสี่่�ยงจากการปฏิบิัตัิกิาร 

ความเสี่่�ยงด้้านการเงินิ ความเสี่่�ยงด้้านการปฏิบิัตัิติามกฎระเบียีบ การจัดัการภาวะวิกิฤต ความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิดิขึ้้�นใหม่ ่ความเสี่่�ยง

จากโรคระบาดและโรคติดิต่่อ ความเสี่่�ยงจากเหตุุการณ์ฉุุกเฉินิ และความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิอิากาศ และรายงาน

ผลการปฎิบิัตัิติ่อ่คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษิัทั โดยมีสีาระสำำ�คัญั ดังันี้้�

	

	 1.	 ทบทวนกรอบบริหารความเสี่่�ยง และแผนงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัการบริหารความเสี่่�ยง และสอบทานประจำำ�ปี

	 	 คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงพิจิารณาทบทวนกรอบบริหิารความเสี่่�ยงและแผนงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัการบริหิาร

	 	 ความเสี่่�ยง นำำ�เสนอต่อ่คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษิัทั  โดยพิจิารณาจากปัจจัยัเสี่่�ยงที่่�อาจจะเกิดิขึ้้�นซึ่่�ง

	 	 อาจจะส่ง่ผลกระทบต่อ่การดำำ�เนิินงานและเป้้าหมายของบริษิัทั และนำำ�หลักัการบริหิารความเสี่่�ยงองค์ก์ร (Enterprise Risk

	 	 Management (ERM)) ตามแนวทางกรอบการบริหิารความเสี่่�ยงของ COSO (The Committee of Sponsoring Organization 

	 	 of the Trade Way Commission) ม าใช้้เป็็นแนวทางในการบริหิารจัดัการความเสี่่�ยง โดยคณะกรรมการบริหิาร

	 	 ความเสี่่�ยงจะมีกีารทบทวนนโยบาย แผนงานที่่�เกี่่�ยวข้้องเป็็นประจำำ�ทุุกปีี

	 2.	 การกำำ�กับัดูแูล ตรวจสอบ และรายงานผลการบริหารความเสี่่�ยง

	 	 คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงมีกีารกำำ�กับัดููแล ตรวจสอบ และรายงานผลการบริหิารความเสี่่�ยง เพื่่�อลดผลกระทบที่่�

	 	 อาจจะเกิดิขึ้้�น โดยบริหิารจัดัการตามนโยบายอย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพและเหมาะสม รวมถึึงติดิตามสถานการณ์อย่า่งใกล้้ชิดิ 

	 	 โดยในปีี 2567 การบริหิารจัดัการความเสี่่�ยงของบริษิัทัอยู่่�ในระดับัที่่�ควบคุุมได้้และเป็็นไปตามแผนการบริหิารความเสี่่�ยง

	 	 ที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้

	 3.	 การพิิจารณาทบทวน Risk Management Committee’s TOR

	 	 คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง มีกีารทบทวน Risk Management Committee’s TOR เป็็นประจำำ�ทุุกปีี โดยในปีี 2567 

	 	 นี้้� มีกีารเปลี่่�ยนแปลงกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง โดยรับัทราบการลาออกของนางสาวสุุวรรณา โชคดีอีนันัต์ ์และแต่่งตั้้ �ง

	 	 นายสุุธีรี์ ์เลอสุุมิติรกุุล เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง 
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สิ มวร�ยพัรท

1,278.76 ล

ว�ส �ุหอืถ�ูผงอข รวม

1,024.75 

35.02 ล

254.01 ล

มวร�ดไยาร

824.75 ล

0.10 

หนี้สินรวม

กำไรต�อหุ�นพ�้นฐานกำไรสุทธิสำหรับป�

	 4.	 การประเมิินผลการปฏิิบัติัิงานประจำำ�ปี

	 	 คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง มี กีารประเมินิผลการปฎิบิัตัิงิานประจำำ�ปีีแบบรายบุุคคล และแบบองค์ค์ณะ โดยมีี

	 	 การรายงานผลการประเมินิต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่า่ตอบแทน และคณะกรรมการบริษิัทัรับัทราบ

	 การเข้้าร่่วมประชุมุของคณะกรรมการบริหารความเสี่่�ยงปีี 2567 มีีรายละเอีียดดังันี้้�

		  นางสาวสุวุรรณา โชคดีีอนันต์	์ 	 	 เข้้าร่ว่มประชุุม 1/1 ครั้้ �ง

	 	 ประธานคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง

		  นายเมธิิน เลอสุมิุิตรกุลุ	 	 	 	 เข้้าร่ว่มประชุุม 5/5 ครั้้ �ง

	 	 ประธานคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง

		  นางศศิิธร เลอสุมิุิตรกุลุ	 	 	 	 เข้้าร่ว่มประชุุม 5/5 ครั้้ �ง

	 	 กรรมการและเลขานุุการคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง

		  นางพรพิิมล สุวุรรณขจิต	 	 	 	 เข้้าร่ว่มประชุุม 5/5 ครั้้ �ง

	 	 กรรมการบริหิารความเสี่่�ยง

		  นายสุธีุีร์ ์เลอสุมิุิตรกุลุ	 	 	 	 เข้้าร่ว่มประชุุม 5/5 ครั้้ �ง

	 	 กรรมการบริหิารความเสี่่�ยง

	 ทั้้ �งนี้้� คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงได้้ปฏิบิัตัิงิานครบถ้้วนตามที่่�ได้้รับัมอบหมาย ด้้วยความระมัดัระวังั รอบคอบ โปร่ง่ใส 

และคำำ�นึึงถึึงประโยชน์์สููงสุุดของบริษิัทั และผู้้�ถือืหุ้้�นเป็็นสำำ�คัญั

ในนามคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง

(นายเมธินิ เลอสุุมิติรกุุล)

ประธานคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง
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สิ มวร�ยพัรท

1,278.76 ล

ว�ส �ุหอืถ�ูผงอข รวม

1,024.75 

35.02 ล

254.01 ล

มวร�ดไยาร

824.75 ล

0.10 

หนี้สินรวม

กำไรต�อหุ�นพ�้นฐานกำไรสุทธิสำหรับป�

ข้้อมููลทางการเงิินที่่�สำำ�คััญ ปีี 2567
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สินทรัพย�รวม

รายได�รวม

หนี้สินรวม

กำไรสุทธิสำหรับป�

ส�วนของผู�ถือหุ�นรวม

กำไรต�อหุ�นพ�้นฐาน

รายได�รวมสัดส�วนการขายป� 2567

67.88%
ผลิตภัณฑ�
แม�และเด็ก 95.30%

รายได�
จากการขาย

4.70%
รายได�อื่นๆ

32.12%สินค�า
อุปโภค
บร�โภค

สรุุปข้้อมููลทางการเงิินที่่�สำำ�คััญ

 1,278.8

824.7

 1,337.9

 810.8

 1,352.1

 831.0

 1,364.9

 813.6

254.0

35.02

271.9

40.49

279.0

35.70

304.1

82.31

 1,024.8

 0.10

 1,066.0

 0.12

1,073.0

0.11

1,060.7

0.24
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รางวััลแห่่งความภาคภููมิิใจ

SET AWARDS 2023 
รางวััลดีีเด่่น กลุ่่�มรางวััลความ
เป็็นเลิิศทางธุุรกิิจ (Business 
Excellence) ประเภท 
Outstanding Best Investor 
Relations Awards กลุ่่�มบริิษััท
จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ 
mai ที่่�มีีมููลค่่าหลัักทรััพย์์ตาม
ราคาไม่่เกิิน 1,500 ล้้านบาท

SET AWARDS 2019
รางวััล Outstanding Company 
Performance Awards 
กลุ่่�มบริิษััทจดทะเบีียน
ในตลาดหลัักทรััพย์์ mai 

ผลคะแนน AGM Checklist เต็ม็ 100 คะแนน
ต่่อเนื่่�องเป็็นปีีท่ี่� 5

ผลการประเมิินการกำำ�กัับดููแลกิิจการในระดัับ “ดีีเลิิศ”
ตามโครงการสำำ�รวจการกำำ�กัับดููแลกิิจการบริิษััท

จดทะเบีียนไทยประจำำ�ปีี 2567 
โดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

ต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 5

SET AWARDS 2022 
รางวััลดีีเด่่น กลุ่่�มรางวััลความ
เป็็นเลิิศทางธุุรกิิจ (Business 
Excellence) ประเภท 
Outstanding Best Investor 
Relations Awards กลุ่่�มบริิษััท
จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ 
mai ที่่�มีีมููลค่่าหลัักทรััพย์์ตาม
ราคาไม่่เกิิน 1,500 ล้้านบาท

SET AWARDS 2019
รางวััล Best CEO Awards 
ตลาดหลัักทรััพย์์ mai

SET ESG Ratings ประจำำ�ปีี 2024 ระดัับ A จาก
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 2 

ใบรัับรองการประกาศเข้้าร่่วม
เป็็นสมาชิิกแนวร่่วมปฏิิบััติิของ
ภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้าน
การทุุจริิต (ต่่ออายุุเป็็นครั้้�งที่่� 2)
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การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน

นโยบายและภาพรวมการประกอบธุุรกิิจ
พัันธกิิจ วิิสััยทััศน์์ วััตถุุประสงค์์ และกลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินงาน

โครงสร้้างและการดำำ�เนิินงานของบริิษััท

พัันธกิิจ

วิิสััยทััศน์์

ร่่วมสร้้างสรรค์์
ความสุุข

ของชีีวิิตในทุุกๆ วััน

“มุ่่�งพััฒนาร่่วมสร้้างโลกแห่่งความ
เป็็นอยู่่�ที่่�ดีีด้้วยการเสริิมสร้้างสุุขภาพ

และคุุณภาพชีีวิิตของทุุกคนใน
ครอบครััวตลอดทุุกช่่วงวััย”
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กลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินงาน

	 ดำำ�เนิินกลยุุทธ์์ทางการขายและการตลาด โดยมุ่่�งเน้้นสินิค้้าที่่�เกี่่�ยวกับัสุุขภาพที่่�มีคีุุณภาพ มี กีารคัดัสรรและจัดัจำำ�หน่าย
ผลิติภัณัฑ์ใ์หม่่ๆ  ที่่�ตรงกับัความต้้องการของผู้้�บริโิภคผ่า่นช่อ่งทางการจัดัจำำ�หน่ายที่่�ครอบคลุุมทุุกพื้้�นที่่�มากขึ้้�น โดยบริหิารการจัดัส่ง่
สินิค้้าได้้อย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพและรวดเร็ว็ มีกีารจัดักิจิกรรมทางการตลาดที่่�เข้้าถึึงผู้้�บริโิภคยุุคใหม่ผ่่า่นทางสื่่�อออนไลน์์เพิ่่�มมากขึ้้�น 
กิจิกรรมส่ง่เสริมิการขายได้้ถููกจัดัขึ้้�นอย่า่งต่่อเนื่่�องเพื่่�อกระตุ้้�นการชื้้�อของผู้้�บริโิภค นอกจากนี้้� บริษิัทัยังัใส่ใ่จในการพัฒันาบุุคลากร
ของบริษิัทัเพื่่�อให้้พนัักงานทำำ�งานได้้อย่่างมีปีระสิทิธิภิาพ เข้้าใจใส่่ใจในการดููแลลููกค้้า และคู่่�ค้้าเพื่่�อสร้้างความสัมัพันัธ์ท์ี่่�ยั่่  �งยืนื 
อีกีทั้้ �งให้้ความสำำ�คัญัต่อ่การลดผลกระทบทางลบต่อ่สิ่่�งแวดล้้อม และสามารถปรับัตัวัได้้ภายใต้้ปัจจัยัการเปลี่่�ยนแปลง

1.	Operation Excellence : เรามุ่่�งมั่่�นในการทำำ�งาน รัักษาสััญญา พร้้อมและยอมรัับในการ 
	 ปรัับปรุุงและเปลี่่�ยนแปลง เพื่่�อให้้ได้้มาซึ่่�งผลงานที่่�เป็็นเลิศิอย่่างต่่อเนื่่�องทั้้�งในด้้านคุณุภาพ 
	ข องผลงานและบุุคลากร 

2.	Partnership : เรามุ่่�งเน้้นให้้ความสำำ�คัญในด้้านความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีกับคู่่�ค้าเพื่่�อการเติิบโต 
	 ควบคู่่�กันไปในระยะยาว เราให้้บริิการกัับคู่่�ค้้าของเราด้้วยบุุคลากรที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญและ 
	ชำ ำ�นาญการ เพื่่�อสร้้างแนวคิิดหรืือผลิิตสิ่่�งใหม่่ๆ ที่่�สามารถแข่่งขัันในตลาดได้้รวมถึึงการ 
	 บริิหารงาน โดยเน้้นหลัักจริิยธรรมและคุุณธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจและรัับผิิดชอบต่่อสัังคม 

3.	 Employee : เรามุ่่�งเน้้นการสร้้างวัฒันธรรมองค์์กร โดยยึึดหลักัความสามัคัคีีและส่่งเสริมิให้้ 
	พนั ักงานทุุกระดัับมีีส่่วนร่่วมในการดำำ�เนิินงานและกิิจกรรมต่่างๆ ขององค์์กรเรา 
	ยึึดมั่่ �นในการทำำ�งานเป็็นทีีมโดยมุ่่�งปฏิิบััติิเพื่่�อให้้บรรลุุวิิสััยทััศน์์ และมุ่่�งสร้้างองค์์กร 
	 แห่่งการเรีียนรู้้�ที่�ซึ่่�งพนักงานให้้เกีียรติิซึ่่�งกัันและกััน บุุคลากรทุุกคนจะได้้รัับการสนัับสนุุน 
	 ให้้มีีความรู้้� ความสามารถ กระตุ้้�นให้้มีีความใฝ่่รู้้� และได้้โอกาสในการพััฒนาตนเองให้้เติิบโต 
	 ไปกัับองค์์กร 

4.	Customer Centric : เราให้้ความสนใจและยึึดถือความต้้องการของลููกค้้าเป็็นศููนย์์รวม 
	 ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ โดยเรามองสิ่่�งต่่างๆ จากภายนอกเข้้ามา สามารถเข้้าใจและเห็็นถึึง 
	 ความต้้องการของลููกค้้าและพร้อมอยู่่�เคีียงข้้างลููกค้้าเพื่่�อพััฒนาหาวิิธีีที่่�จะตอบสนอง 
	 ความต้้องการนั้้�น และสามารถสร้้างผลตอบแทนที่่�สููงขึ้้�น
	 ได้้จากความสามารถในการแก้้ไขปััญหาได้้อย่่างตรงใจ 
	 ตรงความต้้องการของลููกค้้าด้้วยวิิธีีการที่่�สร้้างสรรค์์
	 และแปลกใหม่่เพื่่�อช่่วยลููกค้้าประสบความสำำ�เร็็จ
	 ในสิ่่�งที่่�ต้้องการได้้ด้้วยคุุณภาพและความพึึงพอใจ

คุุณค่่า
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การเปลี่่�ยนแปลงพััฒนาการที่่�สำำ�คััญ

	 	 บริษิัทั  มุ่่�งพัฒันา อิ นิเตอร์แ์นชชั่่ �นแนล จำำ�กัดั (มหาชน) (เดิมิชื่่�อ บริษิัทั  มุ่่�งพัฒันา ม าร์เ์ก็ต็ติ้้�ง จำำ�กัดั) ก่ อตั้้ �งขึ้้�นเมื่่�อวันัที่่� 
29 มกราคม 2524 โดยนายสุุเมธ เลอสุุมิติรกุุล ด้้วยทุุนจดทะเบียีน 10 ล้้านบาท เพื่่�อดำำ�เนิินธุุรกิจินำำ�เข้้าและจัดัจำำ�หน่ายผลิติภัณัฑ์์
เครื่่�องครัวัที่่�มีคีุุณภาพ ต่ ่อมาในปีี 2531 บริษิัทัได้้รับัสิทิธิใินการผลิติ ก ารใช้้  และการจำำ�หน่ายผลิติภัณัฑ์์ ร วมถึึงการใช้้
เครื่่�องหมายการค้้า “พีเีจ้้น” (Pigeon) แต่่เพียีงผู้้�เดียีวในประเทศไทย ซึ่่�งพีเีจ้้นเป็็นผลิติภัณัฑ์เ์กี่่�ยวกับัแม่แ่ละเด็ก็ที่่�มีชีื่่�อเสียีงจาก
ประเทศญี่่�ปุ่่� น และด้้วยความรู้้�และประสบการณ์ของผู้้�บริิหารทำำ�ให้้บริิษััทมีีความเจริิญเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยบริิษััท
มีกีารเปลี่่�ยนแปลงและพัฒันาการที่่�สำำ�คัญัสามารถสรุุปได้้ดังันี้้�

	ปี  2524	 ก่อ่ตั้้ �งขึ้้�นโดยนายสุุเมธ เลอสุุมิติรกุุล ภายใต้้ชื่่�อ “บริษิัทั มุ่่�งพัฒันามาร์เ์ก็ต็ติ้้�ง จำำ�กัดั” ด้้วยทุุนจดทะเบียีนน 10 ล้้านบาท 
	 	 	 มููลค่า่ที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 100 บาท
	
	ปี  2531	 ได้้รับัสิทิธิใินการผลิติ การใช้้ และการจำำ�หน่ายผลิติภัณัฑ์ ์รวมถึึงการใช้้เครื่่�องหมายการค้้า “พีเีจ้้น” (Pigeon) แต่เ่พียีง
	 	 	 ผู้้�เดียีวในประเทศไทย จากพีเีจ้้น คอร์ป์ ประเทศญี่่�ปุ่่� น
	
	ปี  2533	 เข้้าทำำ�สัญัญากิจิการร่ว่มค้้ากับัพีเีจ้้น คอร์ป์ เพื่่�อจัดัตั้้ �งบริษิัทั ไทยพีเีจ้้น จำำ�กัดั (“TP”) มีจีุุดประสงค์เ์พื่่�อประกอบธุุรกิจิ
	 	 	 ผลิติและจำำ�หน่ายผลิติภัณัฑ์จ์ุุกนมซิลิิโิคน ขวดนม และชิ้้�นส่ว่นพลาสติกิเพื่่�อจำำ�หน่ายทั้้ �งในประเทศและต่่างประเทศ 
	 	 	 TP มีทีุุนจดทะเบียีนแรกเริ่่�ม 20 ล้้านบาท แบ่ง่เป็็นหุ้้�นจำำ�นวน 200,000 หุ้้�น โดยบริษิัทัถือืหุ้้�นจำำ�นวน 84,000 หุ้้�น 
	 	 	 คิดิเป็็นอัตัราร้้อยละ 42 ของทุุนที่่�ออกและเรียีกชำำ�ระแล้้ว
	
	ปี  2535	 เพิ่่�มทุุนจดทะเบียีนเป็็น 50 ล้้านบาท มููลค่า่ที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 100 บาท มีจีำำ�นวน 500,000 หุ้้�น เพื่่�อวัตัถุุประสงค์ใ์นการ
	 	 	 ขยายกิจิการ
	
	ปี  2537	 เข้้าทำำ�สัญัญากิจิการร่ว่มค้้ากับั บริษิัทั โยชิโิน โคเคียีวโซ (ประเทศญี่่�ปุ่่�น) (“โยชิโิน ญี่่�ปุ่่�น”) และ บริษิัทั โนมููระ จิมิููโช อิ๊๊�งค์์
	 	 	 (ประเทศญี่่�ปุ่่� น) เพื่่�อจัดัตั้้ �งบริษิัทั โยชิโิน มุ่่�งพัฒันา (ประเทศไทย) จำำ�กัดั (“YMP”) เพื่่�อก่อ่ตั้้ �งโรงงานผลิติสินิค้้าประเภท
	 	 	 บรรจุุภัณัฑ์พ์ลาสติกิ อาทิ ิหัวัปั๊๊ �มสเปรย์ส์ำำ�หรับัผลิติภัณัฑ์ท์ี่่�เป็็นของเหลว ขวดบรรจุุภัณัฑ์ ์และพลาสติกิเคลือืบ YMP 
	 	 	 มีทีุุนจดทะเบียีนแรกเริ่่�ม 125 ล้้านบาท แบ่ง่เป็็นหุ้้�นจำำ�นวน 1,250,000 หุ้้�น โดยบริษิัทัเข้้าถือืหุ้้�นจำำ�นวน 437,500 หุ้้�น 
	 	 	 คิดิเป็็นอัตัราร้้อยละ 35 ของทุุนที่่�ออกและเรียีกชำำ�ระแล้้ว
	
	ปี  2539	 เข้้าทำำ�สัญัญากิจิการร่ว่มค้้ากับัพีเีจ้้น คอร์ป์ เพื่่�อจัดัตั้้ �งบริษิัทั พีเีจ้้น อินิดัสัทรีสี์ ์(ประเทศไทย) จำำ�กัดั (“PIT”) โดยมีี
	 	 	 จุุดประสงค์เ์พื่่�อประกอบธุุรกิจิผลิติและจำำ�หน่ายแผ่น่ซับัน้ำำ��นมและผ้้าเช็ด็ทำำ�ความสะอาด PIT มีทีุุนจดทะเบียีนแรก
	 	 	 เริ่่�ม  120 ล้้ านบาท  แบ่่งเป็็นหุ้้�นจำำ�นวน 12,000,000 หุ้้�น โดยบริษิัทัถือืหุ้้�นจำำ�นวน 1,200,000 หุ้้�น คิ ดิเป็็นอัตัรา 
	 	 	 ร้้อยละ 10 ของทุุนที่่�ออกและเรียีกชำำ�ระแล้้ว
	
	ปี  2541	 TP เพิ่่�มทุุนจดทะเบียีนจาก 20 ล้้านบาท เป็็น 122 ล้้านบาท คิดิเป็็นจำำ�นวนหุ้้�นเท่า่กับั 1,220,000 หุ้้�นเพื่่�อขยาย
	 	 	 โรงงานเพิ่่�มกำำ�ลังัการผลิติ บริษิัทัได้้เพิ่่�มสัดัส่ว่นการถือืหุ้้�นใน TP เป็็นร้้อยละ 47 ของทุุนที่่�ออกและเรียีกชำำ�ระแล้้ว 
	 	 	 หรือืเทียีบเท่า่กับัหุ้้�นจำำ�นวน 573,400 หุ้้�น
	
	ปี  2543	 PIT เพิ่่�มทุุนจดทะเบียีนจาก 120 ล้้านบาท เป็็น 144 ล้้านบาท คิดิเป็็นหุ้้�นจำำ�นวน 14,400,000 หุ้้�น มีวีัตัถุุประสงค์์
	 	 	 ในการเพิ่่�มทุุนเพื่่�อขยายโรงงาน บริษิัทั ขายหุ้้�นจำำ�นวน 840,000 หุ้้�นคืนืให้้กับัพีเีจ้้น คอร์ป์ และไม่ล่งทุุนซื้้�อหุ้้�นเพิ่่�มทุุน 
	 	 	 จึึงทำำ�ให้้สัดัส่ว่นการถือืหุ้้�นใน PIT ลดลงเหลือืร้้อยละ 2.5 ของทุุนที่่�ออกและเรียีกชำำ�ระแล้้ว
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	ปี  2544	 YMP ได้้เพิ่่�มทุุนจดทะเบียีนจาก 125 ล้้านบาท เป็็น 300 ล้้านบาท คิดิเป็็นจำำ�นวนหุ้้�น 3,000,000 หุ้้�น มีวีัตัถุุประสงค์์
	 	 	 ในการเพิ่่�มทุุนเพื่่�อขยายโรงงาน บริษิัทั ขายหุ้้�นจำำ�นวน 287,500 หุ้้�นคืนืโยชิโิน ญี่่�ปุ่่� น และลงทุุนซื้้�อหุ้้�นเพิ่่�มทุุนแต่่
	 	 	 ไม่ค่รบตามสัดัส่ว่นการถือืหุ้้�น จึึงทำำ�ให้้สัดัส่ว่นการถือืหุ้้�นใน YMP ลดเหลือืร้้อยละ 6 ของทุุนที่่�ออกและเรียีกชำำ�ระแล้้ว

	ปี  2549	 ประชุุมวิสิามัญัผู้้�ถือืหุ้้�นครั้้ �งที่่� 1/2549 เมื่่�อวันัที่่� 21 พฤศจิกิายน 2549 มีมีติอินุุมัตัิจิ่า่ยเงินิปัันผลเป็็นจำำ�นวน 115 ล้้านบาท

	ปี  2550	 ซื้้�อตราสินิค้้าสไมล์ว์ี ีสมาร์ท์วี ีและบีแีคร์ ์เป็็นสินิค้้าประเภทของใช้้ประจำำ�วันัจากบริษิัทั  ไมซีสี จำำ�กัดั (“ไมซีสี”) ซึ่่�ง
	 	 	 เคยจัดัจำำ�หน่ายสินิค้้าให้้บริษิัทั ในต่่างจังัหวัดั และไมซีสีไม่่มีคีวามเกี่่�ยวข้้องใดๆ กับับริษิัทั ที่่�อาจทำำ�ให้้เกิดิความ
	 	 	 ขัดัแย้้งทางผลประโยชน์์

	ปี  2551	 ได้้รับัการรับัรองระบบบริหิารคุุณภาพ ISO 9001: 2000 จากบริษิัทั  ยููไนเต็ด็รีจีิสิตร้้า ออฟ  ซิสิเท็ม็ส์ ์(ประเทศไทย) 
	 	 	 จำำ�กัดั เมื่่�อเดือืนมกราคม 2551

	 	 	 ประชุุมวิสิามัญัผู้้�ถือืหุ้้�นครั้้ �งที่่� 2/2551 เมื่่�อวันัที่่� 18 มีนีาคม 2551 มีมีติใิห้้เพิ่่�มทุุนจดทะเบียีนและเรียีกชำำ�ระจำำ�นวน 
	 	 	 40 ล้้านบาท ทำำ�ให้้ทุุนจดทะเบียีนและเรียีกชำำ�ระแล้้วของบริษิัทั เพิ่่�มขึ้้�น จาก 50 ล้้านบาทเป็็น 90 ล้้านบาท และ
	 	 	 และได้้อนุุมัตัิจิ่า่ยเงินิปัันผลเป็็นจำำ�นวน 60 ล้้านบาท

	 	 	 ประชุุมวิสิามัญัผู้้�ถือืหุ้้�นครั้้ �งที่่� 5/2551 เมื่่�อวันัที่่� 29 สิงิหาคม 2551 มีมีติใิห้้แปรสภาพบริษิัทัเป็็นบริษิัทัมหาชนจำำ�กัดั 
	 	 	 และเปลี่่�ยนชื่่�อบริษิัทั ใหม่เ่ป็็น “บริษิัทั มุ่่�งพัฒันา อินิเตอร์แ์นชชั่่ �นแนล จำำ�กัดั (มหาชน)” และแปลงมููลค่า่ที่่�ตราไว้้จาก
	 	 	 หุ้้�นละ 100 บาทเป็็นหุ้้�นละ 1 บาท รวมถึึงมีมีติใิห้้เพิ่่�มทุุนจดทะเบียีนจาก 90 ล้้านบาท เป็็น 120 ล้้านบาทโดยออก
	 	 	 หุ้้�นสามัญัเพิ่่�มทุุนจำำ�นวน 30 ล้้านหุ้้�น เพื่่�อเสนอขายให้้แก่่ประชาชนเป็็นครั้้ �งแรก นอกจากนี้้�ได้้มีกีารอนุุมัตัิจิ่า่ย
	 	 	 เงินิปัันผลเป็็นจำำ�นวน 21.6 ล้้านบาท

	 ปีี 2552	 ร่ว่มลงนามในสัญัญาจัดัจำำ�หน่ายสินิค้้า กับับริษิัทั พีไีอพี ีอินิเตอร์เ์นชั่่ �นแนล จำำ�กัดั เพื่่�อเป็็นตัวัแทนจำำ�หน่ายผลิติภัณัฑ์์
	 	 	 ถุุงลอกเท้้า ภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้า “Revival Care”

	ปี  2553	 ร่ว่มลงนามในสัญัญาจัดัจำำ�หน่ายสินิค้้า กับับริษิัทั ไทย มัลัติพิลาย จำำ�กัดั บริษิัทั ศิริิมิงคล อินิเตอร์เ์ทรด จำำ�กัดั บริษิัทั 
	 	 	 ไทยยินิตันั จำำ�กัดั และบริษิัทั ฟอร์แ์คร์ ์จำำ�กัดั เพื่่�อเป็็นตัวัแทนจำำ�หน่ายผลิติภัณัฑ์ ์ภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้า “YURA” 
	 	 	 “BR” “Jintan” และ “4CARE” ตามลำำ�ดับั

	ปี  2554	 เปิิดตัวัโครงการ “Pigeon Little Moments Club” เพื่่�อเป็็นช่อ่งทางสื่่�อสารให้้ลููกค้้าติดิต่่อกับับริษิัทั ได้้ ไม่ว่่า่จะเป็็นการ
	 	 	 ขอคำำ�ปรึึกษาเกี่่�ยวกับัการเลี้้�ยงดููทารก หรื อืการให้้รายละเอียีดข้้อมููลผลิติภัณัฑ์ต์่่างๆ ของบริษิัทั  ในปีีเดียีวกันันี้้� 
	 	 	 บริษิัทั ได้้ยกเลิกิการขายสินิค้้าภายใต้้ตรา “Jintan”

	ปี  2555	 ภายใต้้ตราสินิค้้าพีเีจ้้น บริษิัทั  ได้้ออกผลิติภัณัฑ์ใ์หม่่เข้้าสู่่�ตลาดมากมาย อาทิเิช่่น จุุก เสมือืนนมมารดารุ่่�นพลัสั 
	 	 	 แปรงสีฟัีันและยาสีฟัีันเด็ก็ แก้้วหัดัดื่่�ม MagMag เป็็นต้้น และในปีีนี้้�บริษิัทั ได้้รับัความไว้้วางใจในการเป็็นตัวัแทนจัดั
	 	 	 จำำ�หน่ายผลิติภัณัฑ์ด์ููแลสุุขภาพช่อ่งปากภายใต้้ตราสินิค้้าจอร์แ์ดน และบริษิัทั พีพีีเีอ็น็ ฟู้�ดส์ ์ จำำ�กัดั ผู้้�ผลิติน้ำำ��พริกิ
	 	 	 ภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้า “รุ่่�งเจริญิ” นอกจากนี้้�บริษิัทั ยกเลิกิการขายสินิค้้าภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้า “YURA” และ
	 	 	 เพื่่�อรองรับัการขยายตัวัอย่า่งต่่อเนื่่�อง ในปีีนี้้�บริษิัทั ได้้มอบหมายให้้บริษิัทั DHL ซึ่่�งเป็็นผู้้�นำำ�ระดับัโลกด้้านลอจิสิติกิส์ ์
	 	 	 ดููแลเรื่่�องการบริหิารคลังัสินิค้้า
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	 ปีี 2556	 เปิิดตัวัแคมเปญ “Meet The Expert - เพราะเราเข้้าใจ เราจึึงเชี่่�ยวชาญ” เพื่่�อตอกย้ำำ��ความเป็็นผู้้�เชี่่�ยวชาญในด้้าน
	 	 	 ผลิติภัณัฑ์แ์ม่แ่ละเด็ก็ จากการวิจิัยัพัฒันาให้้ได้้มาซึ่่�งผลิติภัณัฑ์ท์ี่่�มีคีุุณภาพ ด้้วยผู้้�เชี่่�ยวชาญที่่�เข้้าใจถึึงความต้้องการ
	 	 	 ของแม่ใ่นการเลี้้�ยงดููลููกน้้อย จากศููนย์ว์ิจิัยัและพัฒันา Pigeon ในประเทศญี่่�ปุ่่� น และมีกีารแนะนำำ�ผลิติภัณัฑ์ใ์หม่ใ่น
	 	 	 กลุ่่�มผลิติภัณัฑ์ผ์้้าเช็ด็ทำำ�ความสะอาด สููตรลาโนลินิ ขนาด 20 ชิ้้�น และกลุ่่�มขวดนมให้้มีคีวามหลากหลาย

	ปี  2557	 ได้้รับัการแต่่งตั้้ �งให้้เป็็นตัวัแทนจัดัจำำ�หน่ายผลิติภัณัฑ์ช์ุุดว่า่ยน้ำำ��สำำ�หรับัทารกและเด็ก็เล็ก็ภายใต้้ตราสินิค้้า Splash 
	 	 	 About จากประเทศอังักฤษ และมีกีารแนะนำำ�ผลิติภัณัฑ์แ์ผ่น่ซับัน้ำำ��นม Pigeon ที่่�มีกีารพัฒันารููปแบบผลิติภัณัฑ์ใ์ห้้
	 	 	 มีกีารซึึมซับัได้้ดีขีึ้้�นกว่่าเดิมิด้้วยเทคโนโลยีผีิวิหน้้าแบบรังัผึ้้�ง และได้้รับัการแต่่งตั้้ �งให้้เป็็นตัวัแทนจัดัจำำ�หน่าย
	 	 	 ผลิติภัณัฑ์อ์าหารและขนมสำำ�หรับัเด็ก็เล็ก็ ตราสินิค้้า พีชีชี่่� (Peachy) ซึ่่�งจัดัจำำ�หน่ายไปยังัประเทศกัมัพููชา นอกจากนี้้� 
	 	 	 บริษิัทัมีกีารยกเลิกิการจัดัจำำ�หน่ายผลิติภัณัฑ์เ์วเฟอร์แ์ละแครกเกอร์ต์รา Rebisco และผลิติภัณัฑ์ถ์ุุงลอกเท้้า Rivival 
	 	 	 Care บริษิัทัได้้มีกีารพัฒันานำำ�ระบบสารสนเทศทางเทคโนโลยีทีี่่�ทันัสมัยั (ERP-SAP System) เพื่่�อนำำ�มาใช้้ในการ
	 	 	 วางแผนงาน การควบคุุมติดิตามต่า่งๆ และเพื่่�อทำำ�ให้้การบริหิารจัดัการโดยรวมของบริษิัทัมีปีระสิทิธิภิาพมากยิ่่�งขึ้้�น 
	 	 	 เพื่่�อสร้้างเสริมิความพร้้อมทางธุุรกิจิในการเปิิดเสรีอีาเซียีน (AEC) ในอนาคต

	ปี  2558	 ได้้รับัการแต่่งตั้้ �งให้้เป็็นตัวัแทนจำำ�หน่ายแต่่เพียีงผู้้�เดียีวของผลิติภัณัฑ์ก์ระดาษทิชิชู่่�ตราเอลลิแิอร์ ์ (Elleair) จ าก
	 	 	 ประเทศญี่่�ปุ่่� น มี ดีโกนหนวดชนิิดใช้้แล้้วทิ้้�งตราลอร์ด์ (Lord) จ ากประเทศอียีิปิต์ ์ และผ้้าอ้้อมผู้้�ใหญ่ภายใต้้ตรามููมู่่� 
	 	 	 (Mumu) ซึ่่�งเป็็นผลิติภัณัฑ์ใ์นประเทศไทยรวมถึึงขนมวุ้้�นแพคตินิสำำ�เร็จ็รููปสำำ�หรับัเด็ก็ตราเฮอร์บ์ัลัแลนด์ ์(Herbaland) 
	 	 	 จากประเทศแคนาดา และได้้มีกีารยกเลิกิการจัดัจำำ�หน่ายผลิติภัณัฑ์ก์ะทิธิัญัพืชืและน้ำำ��จมููกข้้าวตรา ฟอร์แ์คร์ ์(4-Care)

	 	 	 เพิ่่�มทุุนจดทะเบียีนเป็็น 200 ล้้านบาท มููลค่า่ที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1 บาท มีจีำำ�นวน 200 ล้้านหุ้้�น  เพื่่�อวัตัถุุประสงค์ใ์นการ
	 	 	 ขยายกิจิการ โดยมีรีายละเอียีดการเพิ่่�มทุุนดังันี้้�

	 	 	 1.	 หุ้้�นสามัญัเพิ่่�มทุุนจำำ�นวน 24 ล้้ านหุ้้�น เพื่่�อรองรับัการใช้้สิทิธิซิื้้�อหุ้้�นสามัญัของผู้้�ถือืใบสำำ�คัญัแสดงสิทิธิคิรั้้ �งที่่� 1 
	 	 	 	 โดยในระหว่า่งปีี 2558 มีกีารแปลงใบสำำ�คัญัแสดงสิทิธิทิี่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามัญัแล้้ว จำำ�นวน 215,800 หน่วย

	 	 	 2.	 จัดัสรรหุ้้�นสามัญัเพิ่่�มทุุนจำำ�นวน 5 ล้้านหุ้้�น เพื่่�อรองรับัการใช้้สิทิธิซิื้้�อหุ้้�นสามัญัของผู้้�ถือืใบสำำ�คัญัแสดงสิทิธิติาม
	 	 	 	 โครงการ ESOP (ยังัไม่เ่ริ่่�มโครงการ)

	 	 	 3.	 จัดัสรรหุ้้�นสามัญัเพิ่่�มทุุนจำำ�นวน 24 ล้้ านหุ้้�น เพื่่�อเสนอขายให้้แก่่ผู้้�ถือืหุ้้�นเดิมิตามสัดัส่่วนการถือืหุ้้�น (Right 
	 	 	 	 Offering) โดยบริษิัทัได้้รับัชำำ�ระค่า่หุ้้�นทั้้ �งหมดแล้้ว

	 	 	 4.	 จัดัสรรหุ้้�นสามัญัเพิ่่�มทุุนจำำ�นวน 27 ล้้ านหุ้้�น เพื่่�อเสนอขายให้้แก่่บุุคคลในวงจำำ�กัดั (Private Placement) โดย
	 	 	 	 บุุคคลดังักล่า่วจะต้้องไม่เ่ป็็นบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกันัของบริษิัทั (ยังัไม่เ่ริ่่�มโครงการ)

	 	 	 5.	 โครงการหุ้้�นกู้้� 500 ล้้านบาท

	ปี  2559	 ได้้รับัการแต่่งตั้้ �งเป็็นตัวัแทนจำำ�หน่ายผลิติภัณัฑ์ผ์้้าอนามัยัตรามิโิดริ ิ(Midori) ผลิติภัณัฑ์ถ์ุุงขยะ ถุุงซิปิ และถุุงหููหิ้้�ว
	 	 	 ตราฮีโีร่ ่(Hero) และผลิติภัณัฑ์ย์าสีฟัีันสมุุนไพรตราทรี ีเฮิริ์บ์ (Tree Herb)

	 	 	 ลดทุุนจดทะเบียีนจาก 200,000,000 บาท เป็็น 167,999,968 บาท โดยยกเลิกิหุ้้�นสามัญัที่่�ยังัไม่ไ่ด้้จำำ�หน่าย จำำ�นวน 
	 	 	 32,000,032 หุ้้�น มููลค่า่หุ้้�นละ 1 บาท ทั้้ �งนี้้� มิไิด้้ยกเลิกิหุ้้�นสามัญัที่่�สำำ�รองไว้้เพื่่�อรองรับัการใช้้สิทิธิซิื้้�อหุ้้�นสามัญัของ
	 	 	 บริษิัทั ของผู้้�ถือืใบสำำ�คัญัแสดงสิทิธิ ิครั้้ �งที่่� 1 (MOONG-W1) จำำ�นวน 23,784,184 หุ้้�น
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	 	 	 ต่่อมาได้้เพิ่่�มทุุนจดทะเบียีนจาก  167,999,968 บาท  เป็็น 213,488,988 บาท  โดยออกหุ้้�นสามัญัใหม่่ จำำ�นวน 
	 	 	 45,489,020 หุ้้�น มููลค่า่หุ้้�นที่่�ตราไว้้ หุ้้�นละ 1.00 บาท ซึ่่�งมีรีายละเอียีด ดังันี้้�

	 	 	 1.	 หุ้้�นสามัญัเพิ่่�มทุุนแบบกำำ�หนดวัตัถุุประสงค์ ์จำำ�นวน 2,224,285 หุ้้�น เพื่่�อรองรับัการใช้้สิทิธิซิื้้�อหุ้้�นสามัญัของบริษิัทั 
	 	 	 	 ของผู้้�ถือืใบสำำ�คัญัแสดงสิทิธิทิี่่�จะออกและเสนอขายตามโครงการ ESOP จำำ�นวน 2,000,000 หุ้้�น และเพื่่�อรองรับั
	 	 	 	 การปรับัสิทิธิขิองใบสำำ�คัญัแสดงสิทิธิ ิครั้้ �งที่่� 1 จำำ�นวน 224,285 หุ้้�น

	 	 	 2.	 หุ้้�นสามัญัเพิ่่�มทุุนแบบมอบอำำ�นาจทั่่ �วไป (General Mandate) จำำ�นวน 43,264,735 หุ้้�น เพื่่�อเสนอขายให้้แก่่ผู้้�ถือื
	 	 	 	 หุ้้�นเดิมิของบริษิัทั ตามสัดัส่ว่นการถือืหุ้้�น (Right Offering)
	
	ปี  2560	 ได้้รับัการแต่่งตั้้ �งเป็็นตัวัแทนจำำ�หน่ายผลิติภัณัฑ์ ์ได้้แก่่ ผลิติภัณัฑ์แ์ผ่น่แปะกันัยุุงผสมสารสกัดัธรรมชาติติราม็อ็ซซี่่�
	 	 	 การ์ด์ (Mossi Guard) แผ่น่เจลลดไข้้ตราด็อ็กเตอร์เ์ทมป์ (Dr. Temp) สเปรย์ป์รับัอากาศตราโพลาร์ ์สเปรย์ ์(Polar 
	 	 	 Spray) แคลเซียีมชนิิดเคี้้�ยวรสโกโก้้ตราแคล-อัพัส์-์ช๊๊อคโก้้ (Cal-Ups Choco) ครีมีผสมสารสกัดัจากธรรมชาติชิ่ว่ย
	 	 	 แก้้อาการผื่่�นแพ้้คันัจากผิวิแพ้้ง่า่ยตรามอซซ์ ์ครีมี (Mozz Cream) วิติามินิซี ีชนิิดเม็ด็ตราแอสเนเจอร์ ์(Asnature) 
	 	 	 ยาน้ำำ��แก้้ไอตราไอยรา (Iyara) แชมพููปิดผมขาวสมุุนไพรตราแพลนเต้้  (Plante) ลููก อมกลิ่่�นผลไม้้ตราบิ๊๊�กฟุุต (Big 
	 	 	 Foot) ครีมีโกนหนวดตราบาร์บ์าซอล (Barbasol) และแยมผลไม้้ตราฟอร์เ์รสท์ ์(Forest)

	 	 	 ยกเลิกิการจัดัจำำ�หน่ายมีดีโกนหนวดชนิิดใช้้แล้้วทิ้้�งตราลอร์ด์ (Lord) กร ะดาษทิชิชู่่�ตราเอลลิแิอร์ ์ (Elleair) และ
	 	 	 น้ำำ��พริกิตรารุ่่�งเจริญิ น้ำำ��พริกิมินิิิ

	 	 	 ลดทุุนจดทะเบียีนจาก  213,488,988 บาท  เป็็น 170,224,253 บาท  โดยตัดัหุ้้�นสามัญัที่่�ยังัไม่ไ่ด้้จำำ�หน่ายจำำ�นวน 
	 	 	 43,264,735 หุ้้�น มููลค่า่หุ้้�นละ 1.00 บาท

	 	 	 ต่่อมาได้้เพิ่่�มทุุนจดทะเบียีนจาก 170,224,253 บาท  เป็็น 170,254,253 บาท โดยการออกหุ้้�นสามัญัใหม่ ่จำำ�นวน 
	 	 	 30,000 หุ้้�น มููลค่า่ที่่�ตราไว้้ หุ้้�นละ 1.00 บาท เพื่่�อรองรับัการใช้้สิทิธิขิองซื้้�อหุ้้�นสามัญัของบริษิัทัของผู้้�ถือืใบสำำ�คัญั
	 	 	 แสดงสิทิธิ ิครั้้ �งที่่� 1 (MOONG-W1)

	 	 	 เปิิดตัวัช่อ่งทางการขายสินิค้้าออนไลน์์ www.moong-shop.com และช่อ่งทางการจัดัจำำ�หน่าย Foodservice

	 	 	 ดำำ�เนิินการจัดัจำำ�หน่ายผลิติภัณัฑ์พ์ีเีจ้้นในลาวอย่า่งเป็็นทางการ

	ปี  2561	 การใช้้สิทิธิใิบสำำ�คัญัแสดงสิทิธิใินการจองซื้้�อหุ้้�นสามัญัของบริษิัทั ครั้้ �งที่่� 1 (MOONG-W1) ซึ่่�งใช้้สิทิธิคิรั้้ �งสุุดท้้ายไป
	 	 	 เมื่่�อวันัที่่� 1 มิถิุุนายน 2561 สรุุปผลรวมการใช้้สิทิธิใิบสำำ�คัญัแสดงสิทิธิทิี่่�จำำ�นวน 2,316,535 หน่วย คิดิเป็็นจำำ�นวน
	 	 	 หุ้้�นสามัญัที่่�เกิดิจากการใช้้สิทิธิแิปลงสภาพ 2,339,889 หุ้้�น

	 	 	 บริษิัทัมีทีุุนจดทะเบียีนชำำ�ระแล้้วจากการเพิ่่�มทุุนที่่�เกิดิจากกรณีีการใช้้สิทิธิ ิ MOONG-W1 และการใช้้สิทิธิ ิ ESOP 
	 	 	 เป็็นทุุนจดทะเบียีนชำำ�ระแล้้วทั้้ �งสิ้้�นจำำ�นวน 168,639,633.00 บาท มููลค่า่ที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1 บาท

	ปี  2562	 บริษิัทัเพิ่่�มทุุนจดทะเบียีนจาก  170,058,633 บาท  เป็็น 222,650,523 บาท  โดยการออกหุ้้�นสามัญัใหม่่จำำ�นวน 
	 	 	 52,591,890 หุ้้�น เพื่่�อรองรับัการใช้้สิทิธิซิื้้�อหุ้้�นสามัญัตามโครงการ ESOP#2 และเสนอขายแก่่ผู้้�ถือืหุ้้�นเดิมิตามสัดัส่ว่น
	 	 	 การถือืหุ้้�น (Right Offering) 
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	ปี  2563	 การใช้้สิทิธิใิบสำำ�คัญัแสดงสิทิธิใินการจองซื้้�อหุ้้�นสามัญั (MOONG-ESOP) ครั้้ �งสุุดท้้าย ซึ่่�งใช้้สิทิธิคิรั้้ �งสุุดท้้ายเมื่่�อวันั
	 	 	 ที่่� 30 ตุุลาคม 2563 สรุุปผลรวมการใช้้สิทิธิใิบสำำ�คัญัแสดงสิทิธิทิั้้ �งสิ้้�น 83,000 หน่วย คิดิเป็็นจำำ�นวนหุ้้�นสามัญัที่่�เกิดิ
	 	 	 จากการใช้้สิทิธิจิำำ�นวน 83,000 หุ้้�น 

	 	 	 บริษิัทัมีทีุุนจดทะเบียีนชำำ�ระแล้้วจากการเพิ่่�มทุุนที่่�เกิดิจากการใช้้สิทิธิ ิMOONG-ESOP ทั้้ �งสิ้้�น 168,722,633 หุ้้�น 
	 	 	 มููลค่า่ที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1 บาท

	 ปีี 2565	 บริษิัทัเปลี่่�ยนแปลงมููลค่า่ที่่�ตราไว้้ จากเดิมิ หุ้้�นละ 1 บาท เป็็นหุ้้�นละ 0.50 บาท และเปลี่่�ยนแปลงทุุนจดทะเบียีนจาก 
	 	 	 222,650,523 บาท เป็็น 221,339,423 บาท โดยการลดทุุนที่่�เหลือืจากการใช้้สิทิธิ ิESOP ครั้้ �งที่่� 1 และการออกหุ้้�น
	 	 	 สามัญัใหม่จ่ำำ�นวน 105,233,580 หุ้้�น มููลค่า่ที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.50 บาท
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หมายเหตุุ :	 1.	 ส่ว่นแบ่ง่กำำ�ไรจาก TP
	 	 	 2.	 เงินิปัันผลจาก YMP และ PIT
	 	 	 3.	 รายได้้อื่่�น ประกอบด้้วย รายได้้จากการให้้บริกิารคลังัสินิค้้า รายได้้ค่า่เช่า่ รายได้้ค่า่นายหน้้า
	 	 	 	 กำำ�ไรจากการจำำ�หน่ายสินิทรัพัย์แ์ละกำำ�ไรจากอัตัราแลกเปลี่่�ยน

ชื่่�อบริิษััทที่่�ออกหลัักทรััพย์์

ประเภทธุุรกิิจ

ที่่�ตั้้�งคลัังสิินค้้า

เลขทะเบีียนบริิษััท

โทรศััพท์์

โทรสาร

จำำ�นวนทุุนจดทะเบีียนและทุุนชำำ�ระแล้้วของบริิษััท

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่

โฮมเพจ

บริิษััท มุ่่�งพััฒนา อิินเตอร์์แนชชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน) (MOONG)

ประกอบธุุรกิิจจััดจำำ�หน่่ายและเป็็นตััวแทนจำำ�หน่่ายสิินค้้าอุุปโภคและบริิโภค  

เลขที่่� 159/1 หมู่่� 7 ตำำ�บลบางปลา อำำ�เภอบางพลีี สมุุทรปราการ 10540

0107551000274

+66 2 020 8999

+66 2 020 8990

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทมีีทุุนจดทะเบีียน 170,722,633 บาท โดยมีีทุุนชำำ�ระแล้้ว
จำำ�นวน 168,722,633 บาท แบ่่งเป็็นจำำ�นวนหุ้้�น 337,445,266 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.50 บาท

ชั้้�น 18 – 19 อาคารบางนาคอมเพล็็กซ์์ ออฟฟิิศทาวเวอร์์ เลขที่่� 2/97-104 ซอยบางนา-ตราด 25
ถนนบางนา-ตราด แขวงบางนาเหนืือ เขตบางนา กรุุงเทพฯ 10260

www.moongpattana.com
www.pigeonlittlemomentsclub.com
www.moong-shop.com

ประเภทของรายได้้ 2567
ล้้านบาท ร้้อยละ 

2566
ล้้านบาท ร้้อยละ 

2565
ล้้านบาท ร้้อยละ 

จำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์แม่่และเด็็ก 

จำำ�หน่่ายสิินค้้าอุุปโภคบริิโภค

จำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์พลาสติิกและบรรจุุภััณฑ์์ 

ส่่วนแบ่่งกำำ�ไรจากเงิินลงทุนุตามวิธิีสี่่วนได้้เสียี 1) 

รายได้้จากเงิินปัันผล 2) 

รายได้้อื่่�น 3) 

รายได้้รวม

508.2

277.8

-

29.8

1.6

37.1

854.5

497.2

276.6

-

25.1

3.6

33.3

835.8

475.3

314.5

-

22.0

6.8

34.4

853.0

59.5

32.5

3.5

0.2

4.3

100.0

59.5

33.1

3.0

0.4

4.0

100.0

55.7

36.9

-

2.6

0.8

4.0

100.0

โครงสร้้างรายได้้ของบริิษััท ปีี 2565-2567
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ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผลิิตภััณฑ์์

	 บริษิัทั มุ่่�งพัฒันา อินิเตอร์แ์นชชั่่ �นแนล จำำ�กัดั (มหาชน) เดิมิชื่่�อ บริษิัทั มุ่่�งพัฒันา มาร์เ์ก็ต็ติ้้�ง จำำ�กัดั ก่่อตั้้ �งขึ้้�นในปีี 2524 และ

การจำำ�หน่ายผลิติภัณัฑ์ ์ร วมถึึงการใช้้เครื่่�องหมายการค้้า “พีเีจ้้น” แต่่เพียีงผู้้�เดียีวในประเทศไทยและประเทศลาว ซึ่่�งพีเีจ้้น 

เป็็นผลิติภัณัฑ์ส์ำำ�หรับัแม่แ่ละเด็ก็อันัดับัหนึ่�งในประเทศญี่่�ปุ่่� น 

	 ด้้วยความเชี่่�ยวชาญและความชำำ�นาญในการบริหิารตราสินิค้้าและการมีชี่อ่งทางการจัดัจำำ�หน่ายที่่�ครอบคลุุมทั่่ �วทั้้ �งประเทศไทย 

ทำำ�ให้้บริษิัทัได้้มีกีารพัฒันาและจัดัจำำ�หน่ายสินิค้้าอุุปโภคบริโิภคภายใต้้แบรนด์ข์องบริษิัทัเอง และได้้มีกีารขยายธุุรกิจิด้้านการ     

จัดัจำำ�หน่ายโดยได้้รับัการแต่ง่ตั้้ �งให้้เป็็นตัวัแทนจำำ�หน่ายให้้กับัสินิค้้าอื่่�นๆ ที่่�ต้้องการทำำ�การตลาดในประเทศไทย กัมัพููชา ลาว พม่า่ 

และเวียีดนาม ส่ง่ผลให้้บริษิัทัมีจีำำ�นวนสินิค้้าที่่�จัดัจำำ�หน่ายเพิ่่�มขึ้้�นและมีกีารเจริญิเติบิโตอย่า่งต่่อเนื่่�อง 

ลัักษณะผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการ

	 1.	 บริษิัทัมีคีวามเชี่่�ยวชาญในด้้านการตลาดโดยจะบริหิารแบรนด์ห์รือืตราสินิค้้าที่่�บริษิัทัเป็็นผู้้�จัดัจำำ�หน่ายให้้เป็็นที่่�รู้้�จักัและ

	 	 รักัษากลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายให้้คงความนิยมในผลิติภัณัฑ์แ์ละตราสินิค้้าอย่า่งต่่อเนื่่�องผ่า่นกิจิกรรมทางการตลาดที่่�บริษิัทัได้้

	 	 กำำ�หนดไว้้ รวมถึึงมีคีวามชำำ�นาญในด้้านการจัดัจำำ�หน่ายโดยมีเีครือืข่า่ยช่อ่งทางการจัดัจำำ�หน่ายที่่�ครอบคลุุมทั่่ �วประเทศไทย

	 	 ทั้้ �งร้้านค้้าสมัยัใหม่ห่รือืโมเดิริ์น์เทรด (Modern Trade) ร้้านค้้าแบบดั้้ �งเดิมิ (Traditional Trade) หน่วยรถขายเงินิสด (Cash 

	 	 Van) และหน่วยขาย Pre-order รวมถึึงช่อ่งทางการจัดัจำำ�หน่ายอื่่�นๆ อาทิ ิFood Service และ E-commerce เป็็นต้้น

	 2.	 บริษิัทัประกอบธุุรกิจิใน 3 กลุ่่�มธุุรกิจิหลักั ได้้แก่่ 

	 	 1)	 กลุ่่�มธุุรกิจิภายใต้้ตราสินิค้้าของบริษิัทั (Own brand) ได้้แก่่ 

	 	 	 1.1	 วีแีคร์ ์ (V care) ผลิ ติภัณัฑ์ข์องใช้้ส่ว่นบุุคคล ได้้แก่่ สำ ำ�ลี ีผ้้ าเช็ด็ทำำ�ความสะอาดผิวิแบบเปีียกสำำ�หรับัผู้้�ใหญ่ 

	 	 	 	 แปรงสีฟัีัน ยาสีฟัีัน และผลิติภัณัฑ์ด์ููแลสุุขอนามัยัผู้้�สููงอายุุ 

	 	 	 1.2.	 ฟ็็อกกี้้� (Foggy) ผลิติภัณัฑ์ก์ระบอกฉีดีน้ำำ��

	 	 	 1.3.	 สไมล์ว์ี ี(Smile V) ผลิติภัณัฑ์ก์ระบอกฉีดีน้ำำ��

	 	 	 1.4.	 เบา (BAO) เครื่่�องดื่่�มสมุุนไพร

	 	 2)	 กลุ่่�มธุุรกิจิตัวัแทนจัดัจำำ�หน่าย (Distributor business) สินิค้้าอุุปโภคบริโิภค โดยเน้้น 4 กลุ่่�มผลิติภัณัฑ์์ ได้้แก่่	

	 	 	 1) ผลิ ติภัณัฑ์แ์ม่่และเด็ก็  2) สิ นิค้้าของใช้้ประจำำ�วันัและของใช้้ในครัวัเรือืน 3) กลุ่่�ม อาหารและเครื่่�องดื่่�ม  และ

	 	 	 4) กลุ่่�มสินิค้้าผู้้�สููงวัยั

	 	 3)	 กลุ่่�มธุุรกิจิร่ว่มค้้า (Joint venture business) นอกจากการดำำ�เนิินธุุรกิจิจัดัจำำ�หน่ายและเป็็นตัวัแทนจำำ�หน่ายสินิค้้า

	 	 	 อุุปโภคบริโิภคแล้้ว บริษิัทัยังัมีกีิจิการร่ว่มค้้ารวมทั้้ �งสิ้้�น 3 บริษิัทั ได้้แก่่ บริษิัทั ไทยพีเีจ้้น จำำ�กัดั (TP) บริษิัทั พีเีจ้้น 

	 	 	 อินิดัสัทรีสี์ ์(ประเทศไทย) จำำ�กัดั (PIT) และ บริษิัทั โยชิโิน มุ่่�งพัฒันา (ประเทศไทย) จำำ�กัดั (YMP) โดยมีสีัดัส่ว่นการ

	 	 	 ร่ว่มลงทุุนอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 47 ร้้อยละ 2.5 และร้้อยละ 6 ตามลำำ�ดับั ในการร่ว่มลงทุุนดังักล่า่วบริษิัทัได้้รับัประโยชน์์จาก

	 	 	 การได้้สิทิธิเิป็็นตัวัแทนจำำ�หน่ายสินิค้้าบริษิัทัร่่วมค้้าแต่่เพียีงผู้้�เดียีวในประเทศไทยและประเทศลาว รวมถึึงได้้รับั

	 	 	 ผลตอบแทนในรููปของเงินิปัันผล
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บริษิัทัมุ่่�งเน้้นการจัดัจำำ�หน่ายสินิค้้าอุุปโภคบริโิภคโดยได้้ให้้ความสำำ�คัญักับักลุ่่�มผลิติภัณัฑ์ ์4 กลุ่่�มหลักั ดังันี้้� 

ในปีี 2567 บริษิัทัมีผีู้้�ผลิติและเจ้้าของตราสินิค้้าได้้ให้้ความไว้้วางใจบริษิัทัในการเป็็นตัวัแทนจัดัจำำ�หน่ายสินิค้้า ได้้แก่่ 

Gracz บรรจุุภัณัฑ์ผ์ลิติจากเยื่่�อพืชืธรรมชาติ ิ100%

กลุ่่�มสิินค้้าสำำ�หรัับแม่่และเด็็ก (Baby and mom)

กลุ่่�มสิินค้้าอาหารและเครื่่�องดื่่�ม (Food and beverage)

กลุ่่�มสิินค้้าอาหารและเครื่่�องดื่่�ม (Food and beverage)

กลุ่่�มสิินค้้าของใช้้ส่่วนบุุคคลและของใช้้ในครััวเรืือน 
(Personal care & household)

•	 พีีเจ้้น (Pigeon) ผลิิตภััณฑ์์คุุณภาพสููงประเทศญี่่�ปุ่่�น
	 สำำ�หรัับแม่่และเด็็กทารกที่่�มีีอายุุระหว่่าง 0-3 ปีี 

•	 ไออุ่่�น เซรั่่�มอััญชััน สำำ�หรัับเด็็ก บาล์์มบััวหิิมะ 
	 และโรสฮิิปเจล

•	 เมจิิ (Meiji) นมผงเด็็กอััดก้้อน

•	 ซัันมััม (Sunmom) ถุุงนึ่่�งฆ่่าเชื้้�อสำำ�หรัับเด็็ก

•	 เบา (BAO) เครื่่�องดื่่�มสมุุนไพรแท้้พร้้อมดื่่�ม

•	 หิิมาลายา (Himalaya) ซอลท์์ เลมอน แคนดี้้� ลููกอมมิินท์์

•	 เบ๊๊บบี้้� (Bebby) อาหารเสริิมสำำ�หรัับทารกและเด็็ก
	 (ชนิิดข้้าวหอมมะลิิออร์์แกนิิคตุ๋๋�นและน้ำำ��สต๊๊อก) และ
	 ขนมสำำ�หรัับเด็็ก Coco Roll 

•	 วอส (Voss) น้ำำ��แร่่ธรรมชาติิผลิิตจากประเทศนอร์์เวย์์

•	 วีีแคร์์ (V care) ผลิิตภััณฑ์์สบู่่�เหลวและแชมพูู
	 แบบไม่่ต้้องล้้างออกสำำ�หรัับผู้้�สููงอายุุ

•	 มููมู่่� (MUMU) ผลิิตภััณฑ์์ผ้้าอ้้อมสำำ�หรัับผู้้�ใหญ่่ 	 	
	 และแบบ Tape SuperSave

•	 วีีแคร์์ (V care) สำำ�ลีี ผ้้าเช็็ดทำำ�ความสะอาดผิิวแบบเปีียก	
	 สำำ�หรัับผู้้�ใหญ่่ แปรงสีีฟััน ยาสีีฟััน 

•	 ฟ็็อกกี้้� (Foggy) กระบอกฉีีดน้ำำ��

•	 สไมล์์วีี (Smile V) กระบอกฉีีดน้ำำ��

•	 โปรเดนทััลบีี (ProdentalB) แปรงสีีฟัันสำำ�หรัับเด็็กอายุุ 
	 1 ปีีขึ้้�นไปและผู้้�ใหญ่่ และยาสีีฟััน fruity strawberry และ
	 องุ่่�น 

•	 ZP แปรงสีีฟััน

•	 แคร์์บิิว (Carebeau) แชมพููเปลี่่�ยนสีีผม

•	 ซัันบิิน (Sunbin) ถุุงขยะแบบพัับ สีีดำำ� 

•	 Gracz บรรจุุภััณฑ์์ผลิิตจากเยื่่�อพืืชธรรมชาติิ 100%
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กลยุุทธ์์การประกอบธุุรกิิจ 

	 ในรอบปีี 2567 บริษิัทัได้้ดำำ�เนิินกลยุุทธ์ท์างการขายและการตลาด โดยมุ่่�งเน้้นสินิค้้าที่่�เกี่่�ยวกับัสุุขภาพที่่�มีคีุุณภาพ มีกีารจัดัหา

และจำำ�หน่ายผลิติภัณัฑ์ใ์หม่ท่ี่่�ตรงกับัความต้้องการของผู้้�บริโิภคผ่า่นช่่องทางการจัดัจำำ�หน่ายที่่�คลอบคลุุมทุุกพื้้�นที่่�มากขึ้้�น โดย

บริหิารการจัดัส่ง่สินิค้้าได้้อย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพและรวดเร็ว็ มีกีารจัดักิจิกรรมทางการตลาดที่่�เข้้าถึึงผู้้�บริโิภคยุุคใหม่ท่างสื่่�อออนไลน์์

เพิ่่�มมากขึ้้�น กิ ิจกรรมส่่งเสริิมการขายได้้ถููกจัดัขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อกระตุ้้�นการชื้้�อของผู้้�บริิโภค นอกจากนี้้�  บริิษััทยังั

ใส่่ใจในการพัฒันาบุุคลากรของบริษิัทั  เพื่่�อให้้พนัักงานทำำ�งานได้้อย่่างมีปีระสิทิธิภิาพและเข้้าใจใส่่ใจในการดููแลลููกค้้าและคู่่�ค้้า

เพื่่�อสร้้างความสัมัพันัธ์ท์ี่่�ยั่่  �งยืนืต่่อไป

กลุ่่�มธุุรกิิจภายใต้้ตราสิินค้้าของบริิษััท (Own Brand) 
กลุ่่�มธุุรกิิจภายใต้้ตราสิินค้้าของบริิษััท (Own Brand)

	 1.	 ผลิิตภััณฑ์์ของใช้้ส่่วนบุุคคล ตราสิินค้้า วีีแคร์์ (V care)

	 	 วีแีคร์์ พิ ถิีีพิถิันั ใส่่ใจ  ในการคิดิค้้น พัฒันาผลิติภัณัฑ์์ทุุกกลุ่่�มโดยมีพีื้้�นฐานจากความเข้้าใจอย่่างลึึกซึ้้�งต่่อความ

ต้้องการของผู้้�บริโิภค ให้้ความสำำ�คัญัในทุุกรายละเอียีด ตั้้  �งแต่่กระบวนการผลิติจนถึึงการส่่งมอบผลิติภัณัฑ์์ที่่�มีมีาตรฐาน 

ส่ง่เสริมิให้้ผู้้�บริโิภคมีคีุุณภาพชีวีิติที่่�ดีใีนทุุกๆ วั นั ปั จจุุบันักลุ่่�มผลิติภัณัฑ์ภ์ายใต้้ตราสินิค้้า วี แีคร์ ์ที่่ �ทางบริษิัทัพัฒันาตราสินิค้้า 

บริหิารจัดัการด้้านการตลาด และการจัดัจำำ�หน่าย ครอบคลุุมความต้้องการที่่�หลากหลายเพื่่�อตอบสนองผู้้�บริโิภคยุุคใหม่ ่มีดีังันี้้�

	 •	 กลุ่่�มสำำ�ลีี 

	 	 สำำ�ลีวีีแีคร์ ์ผลิ ติจากใยฝ้้าย 100% ยกระดับัมาตรฐานใหม่่ของสำำ�ลี ีด้้ วยการผสานเทคโนโลยีกีารถักัทอด้้วยน้ำำ��  และ

	 	 กระบวนการฆ่า่เชื้้�อถึึง 2 ครั้้ �ง เพื่่�อการันัตีคีุุณภาพ ความสะอาด และปลอดภัยั ปราศจากสารเคมี ีพร้้อมเนื้้�อสำำ�ลีลีะเอียีด 

	 	 เนีียน นุ่่�ม สำำ�หรับัทุุกผิวิสัมัผัสั 

	 	 วีแีคร์เ์ป็็นหนึ่�งในผลิติภัณัฑ์ส์ำำ�ลีทีี่่�ครอบคลุุมทุุกประเภทการใช้้งาน ทั้้  �งสำำ�ลีสีำำ�หรับัแม่่และเด็ก็  และสำำ�ลีสีำำ�หรับัผู้้�หญิงิ

	 	 มากที่่�สุุดในปััจจุุบันั
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	 •	 กลุ่่�มผ้้าเช็็ดทำำ�ความสะอาดแบบเปีียก

	 	 วีแีคร์ ์ตอบรับักับัพฤติกิรรมผู้้�บริโิภค ในยุุคการดำำ�เนิินชีวีิติวิถิีใีหม่ ่ที่่�ให้้ความสำำ�คัญั ใส่ใ่จในสุุขอนามัยัมากยิ่่�งขึ้้�นในทุุกๆ 

	 	 การสัมัผัสั กับัทุุกกิจิกรรมระหว่า่งวันั ด้้วยการพัฒันาผ้้าเช็ด็ทำำ�ความสะอาดแบบเปีียกที่่�มีคีุุณสมบัตัิเิหมาะสมกับัการใช้้

	 	 งานที่่�แตกต่า่ง มอบความสะอาด พร้้อมอำำ�นวยความสะดวกกับัการดำำ�เนิินชีวีิติในยุุคปััจจุุบันั ด้้วยผ้้าเช็ด็ทำำ�ความสะอาด

	 	 แบบเปีียกสำำ�หรับัผู้้�ใหญ่ ทั้้ �ง 3 สููตร

	 	 เพื่่�อตอบสนองต่อ่พฤติกิรรมของผู้้�บริโิภค ที่่�ใส่ใ่จสุุขภาพช่อ่งปากและฟััน มุ่่�งเน้้นการดููแลอย่า่งเป็็นธรรมชาติ ิวีแีคร์จ์ึึงได้้

	 	 พัฒันาผลิติภัณัฑ์ใ์นกลุ่่�มยาสีฟัีัน และแปรงสีฟัีัน ให้้ครอบคลุุมกลุ่่�มผู้้�บริโิภคยุุคใหม่่

	 •	 กลุ่่�มยาสีีฟััน

	 	 วีแีคร์ค์ิดิค้้น และพัฒันาผลิติภัณัฑ์ย์าสีฟัีันสมุุนไพรสููตรเฉพาะ 

	 	 เพื่่�อเพิ่่�มประสิทิธิภิาพการดููแลสุุขภาพปากและฟัันอย่่างเป็็น

	 	 ธรรมชาติ ิทำำ�ความสะอาดได้้อย่า่งล้ำำ��ลึึก ปลอดภัยั ด้้วยสารสกัดั

	 	 จากสมุุนไพรแท้้ 

สููตรเอเวอรี่่�เดย์์ ไฮยีีนไวพส์์ สููตรเอ็็กซ์์ตร้้าไฮยีีนไวพ์์

สููตรน้ำำ��บริิสุุทธิ์์� 99%

สููตร Fresh care
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	 •	 กลุ่่�มแปรงสีีฟััน

	 	 แปรงสีฟัีัน วีแีคร์ ์ครอบคลุุมความต้้องการตั้้ �งแต่ก่ลุ่่�มผู้้�โภควัยัเด็ก็ จนถึึงผู้้�ใหญ่ รวมถึึงกลุ่่�มผู้้�บริโิภคยุุคใหม่ ่ที่่�มีคีวามใส่ใ่จ 	

	 	 ต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ด้้วยแปรงสีฟัีัน อีโีค่ ่เฟรนด์ล์ี่่� ที่่�ผลิติจากเปลือืกข้้าว สามารถรีไีซเคิลิด้้ามแปรงได้้ 100%

	 •	 กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ดููแลสุุขอนามััยผู้้�สููงอายุุ

	 	 เพื่่�อรองรับัความต้้องการสินิค้้าเพื่่�อผู้้�สููงอายุุที่่�มีอีัตัราเพิ่่�มขึ้้�นเรื่่�อยๆ วีแีคร์ไ์ด้้ออกสินิค้้าเพื่่�อดููแลสุุขอนามัยัผู้้�สููงอายุุ โดย
	 	 มุ่่�งเน้้นสููตรที่่�ปลอดภัยั ได้้มาตรฐาน เพื่่�อชีวีิติที่่�สะดวกขึ้้�นของทั้้ �งผู้้�สููงอายุุและผู้้�ดููแล

กลยุุทธ์์การแข่่งขััน

	 	 บริษิัทัมุ่่�งเน้้นการสร้้างแบรนด์ว์ีแีคร์ ์(V care) ซึ่่�งเป็็นตราสินิค้้าของบริษิัทัให้้มีคีวามแข็ง็แกร่ง่เป็็นที่่�รู้้�จักั ด้้วยผลิติภัณัฑ์์
ที่่�มีนีวัตักรรม พัฒันามาจากความใส่ใ่จในทุุกรายละเอียีดของการใช้้งานในทุุกกลุ่่�ม มี จีุุดขายและความโดดเด่น่เมื่่�อเทียีบกับักลุ่่�ม
ผลิติภัณัฑ์เ์ดียีวกันัในท้้องตลาด ไม่เ่พียีงแต่่เป็็นผลิติภัณัฑ์ท์ี่่�มีคีุุณภาพ มาตรฐานระดับัสููง แต่่ยังัเน้้นย้ำำ��การส่ง่เสริมิความเป็็นอยู่่�
และไลฟ์์สไตล์ข์องผู้้�บริโิภคยุุคใหม่ ่ตอบสนองความต้้องการของกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย

แปรงสีีฟัันเด็็ก

แชมพููโฟมสููตรอ่่อนโยนแบบไม่่ต้้องล้้างออก สบู่่�เหลวสููตรอ่่อนโยนแบบไม่่ต้้องล้้างออก

แปรงสีีฟัันผู้้�ใหญ่่
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การจำำ�หน่่ายและช่่องทางการจััดจำำ�หน่่าย

	 	 บริษิัทัจัดัจำำ�หน่ายกลุ่่�มผลิติภัณัฑ์์ภายใต้้แบรนด์์วีแีคร์์ทั้้ �งหมดผ่่านช่่องทางเครือืข่่ายร้้านค้้าที่่�ครอบคลุุมทั่่ �วประเทศ

โดยผ่่านช่่องทางการจัดัจำำ�หน่ายหลักั ได้้แก่่ ช่่องทางการจัดัจำำ�หน่ายแบบสมัยัใหม่่ (Modern Trade) ช่่องทางการจัดัจำำ�หน่าย

แบบดั้้ �งเดิมิ  (General Trade) ซึ่่�งประกอบด้้วยร้้านค้้าส่่ง-ปลีกีทั่่ �วไป ที่่�กระจายอยู่่�ทุุกภููมิภิาคของประเทศ และช่่องทางอื่่�นๆ 

ที่่�กำำ�ลังัมีกีารเติบิโตดี ีสามารถตอบสนองต่่อความต้้องการผู้้�บริโิภคที่่�เปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็ว็ในปััจจุุบันั ได้้แก่่ ช่่องทางการ

จัดัจำำ�หน่ายผ่า่นร้้านตัวัแทนจำำ�หน่ายเฉพาะ (Specialty Shop) ร้้านค้้าเพื่่�อสุุขภาพ บิวิตี้้�สโตร์ ์โรงพยาบาล สถานเสริมิความงาม 

สถานดููแลผู้้�สููงอายุุ รวมถึึงการส่ง่ออกและการจัดัจำำ�หน่ายทางพาณิชิย์อ์ิเิล็ก็ทรอนิิกส์ ์(e-commerce) ผ่า่น e-commerce platform 

รายใหญ่ ครอบคลุุมทุุกรููปแบบการซื้้�อสินิค้้าผ่า่นทางออนไลน์์ของผู้้�บริโิภคสมัยัใหม่ ่ได้้แก่ ่Lazada และ Shopee  รวมถึึง Tiktok Shop 

และช่อ่งทางเว็บ็ไซต์ข์องบริษิัทัผ่า่นทาง moongshop.com 

		  ตลอดปีีที่่�ผ่า่นมา บริษิัทัยังัคงเน้้นย้ำำ��และส่ง่เสริมิการสร้้างแบรนด์ว์ีแีคร์ใ์ห้้เป็็นที่่�รู้้�จักัอย่า่งต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้วีแีคร์เ์ป็็นแบรนด์์
ผลิติภัณัฑ์ข์องใช้้ส่ว่นบุุคคลที่่�ผู้้�บริโิภคกลุ่่�มเป้้าหมายนึึกถึึงเป็็นอันัดับัแรก ด้้วยการสื่่�อสารและกิจิกรรมทางการตลาดผ่า่นผลิติภัณัฑ์์
หลักั โดยสื่่�อสารผ่า่นช่อ่งทาง ทั้้ �งในรููปแบบออนไลน์์ ลื่่�อหน้้าร้้าน และกิจิกรรมที่่�เข้้าถึึงกลุ่่�มเป้้าหมายโดยตรง

		  มุ่่�งเน้้นให้้ความรู้้� การดููแลสุุขอนามัยัที่่�ถููกวิธิี ีควบคู่่�กับัส่ง่เสริมิการดููแลความสะอาด และสุุขอนามัยัที่่�ดีใีนทุุกๆ วันั สำำ�หรับั
ทุุกคนในครอบครัวั
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ผลิิตภััณฑ์์เครื่่�องครััว ได้้แก่่ กระบอกฉีีดน้ำำ��ฟ็็อกกี้้� และสไมล์์วีี 
	 2.	 ผลิิตภััณฑ์์เครื่่�องครััว ได้้แก่่ กระบอกฉีีดน้ำำ��ฟ็็อกกี้้� และสไมล์์วีี 

	 	 ผลิติภัณัฑ์ข์องใช้้ในครัวัเรือืนที่่�บริษิัทัจัดัจำำ�หน่ายได้้แก่ ่กระบอกฉีดีน้ำำ��ฟ็อกกี้้� (Foggy) และกระบอกฉีดีน้ำำ�� สไมล์ว์ี ี(Smile V) 
ซึ่่�งบริษิัทัเป็็นผู้้�ผลิติและจัดัจำำ�หน่ายฟ็็อกกี้้� โดยได้้จดเครื่่�องหมายการค้้า ฟ็อกกี้้� และ สไมล์ว์ี ีเป็็นของบริษิัทั และยังัเป็็นผู้้�ผลิติ	
รายแรกของประเทศไทยที่่�ให้้ความสนใจพัฒันาสินิค้้ากระบอกฉีดีน้ำำ�� แบรนด์ฟ็์็อกกี้้�เป็็นที่่�ยอมรับัมากว่า่ 40 ปีี ในเรื่่�องของคุุณภาพ 
โดยเฉพาะหัวัฉีดี ที่่�ได้้ผ่า่นการพัฒันาให้้สามารถใช้้งานได้้หลากหลาย และมีคีวามทนทาน

กระบอกฉีีดน้ำำ��ฟ็็อกกี้้� กระบอกฉีีดน้ำำ��สไมล์์วีี

กลยุุทธ์์การแข่่งขััน

	 	 สำำ�หรับัผลิติภัณัฑ์ใ์นกลุ่่�มกระบอกฉีีดน้ำำ��  บริษิัทัวางตำำ�แหน่งแบรนด์ฟ็์็อกกี้้� ในระดับัพรีเีมี่่�ยม มี สีินิค้้าหลากหลายรุ่่�น ที่่ �
เหมาะทั้้ �งอุุตสาหกรรมหนักัและการใช้้งานทั่่ �วไป โดย ฟ็อกกี้้� ดิวิตี้้� เน้้นจับักลุ่่�มตลาดที่่�ต้้องการสินิค้้าคุุณภาพดี ีมีคีวามทนทานสููง 
เช่น่ธุุรกิจิซักัรีดี ล้้างรถ และ ฟ็อกกี้้� มัลัติ ิเน้้นร้้านอาหาร เสริมิสวย ทำำ�สวน เป็็นต้้น 

	 	 ในส่ว่นของแบรนด์ส์ไมล์ว์ี ีซึ่่�งเป็็นอีกีหนึ่�งแบรนด์ใ์นกลุ่่�มกระบอกฉีดีน้ำำ��นั้้ �น บริษิัทัมุ่่�งจับักลุ่่�มตลาดลููกค้้าทั่่ �วไป เน้้นราคา
ย่อ่มเยา ห ลากหลายดีไีซน์ เน้้นการกระจายสินิค้้าอย่า่งทั่่ �วถึึง โดยในปีีที่่�ผ่า่นมาได้้ออกสินิค้้าใหม่เ่ช่น่กันั โดยเน้้นกระบอกที่่�มีี
ลวดลายใหม่ ่สดใส เพื่่�อช่ว่ยกระตุ้้�นยอดขายให้้กลุ่่�มสินิค้้าในภาพรวม

การจำำ�หน่่ายและช่่องทางการจััดจำำ�หน่่าย

	 	 บริษิัทัจัดัจำำ�หน่ายสินิค้้าผ่า่นช่อ่งทางเครือืข่า่ยร้้านค้้าที่่�ครอบคลุุมอยู่่�ทั่่ �วประเทศ รวมถึึงช่อ่งทางอุุตสาหกรรม และธุุรกิจิต่า่งๆ

		  3.	 ผลิิตภััณฑ์์เครื่่�องดื่่�มสมุุนไพร ตราเบา (BAO)

	 	 เพื่่�อส่ง่เสริมิการดููแลสุุขภาพ และชีวีิติความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีขีอง
ผู้้�บริโิภค บริษิัทัจึึงมุ่่�งเน้้นการเติบิโตในกลุ่่�มผลิติภัณัฑ์เ์ครื่่�องดื่่�มเพื่่�อ
สุุขภาพ ครอบคลุุมผู้้�ที่่�รักัสุุขภาพทั่่ �วไปและคุุณแม่ยุุ่คใหม่ด่้้วย เบา 
น้ำำ��จับัเลี้้�ยงแท้้ น้ำำ��ตาล 0% และ เบา น้ำำ��หัวัปลีแีท้้ทั้้ �ง 3 สููตรได้้แก่่ 
น้ำำ��หัวัปลีผีสมน้ำำ��อินิทผลัมั น้ำำ��หัวัปลีผีสมพรุุนและแครนเบอร์ร์ี่่� และ
น้ำำ��หัวัปลีผีสมกระเจี๊๊�ยบและพุุทราจีนี ที่่�ได้้คุุณค่่าจากสมุุนไพรแท้้ 
มีคีุุณประโยชน์์ต่่อร่า่งกายด้้วยโภชนาการที่่�เหมาะสมเพื่่�อทุุกคนใน
ครอบครัวั 
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กลยุุทธ์์การแข่่งขััน

		  บริษิัทัเน้้นและตอกย้ำำ�� การสร้้างแบรนด์ใ์ห้้เป็็นที่่�รู้้�จักั และให้้เกิดิการทดลองโดยตรงในกลุ่่�มเป้้าหมาย โดยเน้้นการสื่่�อสาร

ผ่า่นช่อ่งทางออนไลน์์ บน platform สื่่ �อโซเชี่่�ยลของแบรนด์ ์ และลููกค้้า พร้้ อมสนับัสนุุนสื่่�อหน้้าร้้านที่่�โดดเด่น่ ร วมถึึงงานแสดง

สินิค้้าต่่างๆ เพื่่�อสร้้างให้้เกิดิการทดลอง และรับัรู้้�ถึึงคุุณภาพของสินิค้้าที่่�แตกต่่างจากเครื่่�องดื่่�มสมุุนไพรทั่่ �วไป 

เข้้าถึึงกลุ่่�มผู้้�บริิโภคในสถานที่่�ต่่างๆ เพื่่�อให้้ความรู้้�เกี่่�ยวกัับประโยชน์์ และการดููแลสุุขภาพด้้วย
อาหารและเครื่่�องดื่่�มที่่�ทำำ�จากวััตถุุดิิบธรรมชาติิ คงคุุณประโยชน์์ต่่อร่่างกาย
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การจำำ�หน่่ายและช่่องทางการจััดจำำ�หน่่าย

		  บริษิัทัมุ่่�งเน้้นการกระจายสินิค้้า และจัดัจำำ�หน่ายผ่า่นช่อ่งทางการจัดัจำำ�หน่ายหลักั แบบสมัยัใหม่ ่(Modern Trade) แบบ
ดั้้ �งเดิมิ (General Trade) ซึ่่�งประกอบด้้วยร้้านค้้าส่ง่-ปลีกีทั่่ �วไป ช่อ่งทางเฉพาะสำำ�หรับัอาหารและเครื่่�องดื่่�ม (Food service) รวม
ถึึงการส่ง่ออกและการจัดัจำำ�หน่ายทางพาณิชิย์อ์ิเิล็ก็ทรอนิิกส์ ์ (e-commerce) ของบริษิัทัผ่า่น E commerce platform รายใหญ่ 
ครอบคลุุมทุุกรููปแบบการซื้้�อสินิค้้าผ่า่นทางออนไลน์์ของผู้้�บริโิภคสมัยัใหม่ ่ได้้แก่่ Lazada และ Shopee  Tiktok Shop และช่อ่ง
ทางเว็บ็ไซต์ข์องบริษิัทั ผ่า่นทาง Moongshop.com พร้้อมทั้้ �งขยายโอกาสสินิค้้าในต่่างประเทศที่่�มีศีักัยภาพ

		  ผลิิตภััณฑ์์พีีเจ้้น

	 	 ผลิติภัณัฑ์พ์ีเีจ้้น มีคีวามโดดเด่น่เรื่่�องนวัตักรรม การค้้นคว้้า วิจิัยัและพัฒันาผลิติภัณัฑ์อ์ย่า่งต่่อเนื่่�อง มีคีวามมุ่่�งมั่่ �นที่่�จะ
เป็็นส่ว่นสำำ�คัญัที่่�จะช่่วยส่ง่เสริมิให้้คุุณแม่่ส่ง่มอบความรักั  และการดููแลลููกน้้อยได้้อย่่างเหมาะสมในทุุกช่่วงวัยั ผ่ ่านการใช้้งาน
ผลิติภัณัฑ์ส์ำำ�หรับัคุุณแม่ ่ทารก และเด็ก็เล็ก็ ที่่�มีคีุุณภาพสููง มีคีวามพิถิีพีิถิันั ใส่ใ่จในทุุกรายละเอียีด เพื่่�อการเลี้้�ยงดููลููกน้้อยที่่�ราบรื่่�น 
และมีคีวามสุุขของทุุกครอบครัวั

		  ผลิติภัณัฑ์ภ์ายใต้้แบรนด์พ์ีเีจ้้นที่่�จัดัจำำ�หน่ายในประเทศไทย แบ่ง่ออกเป็็น 8 กลุ่่�มสินิค้้า ครอบคลุุมทุุกความต้้องการของ
คุุณแม่ ่และตอบโจทย์พ์ัฒันาการในทุุกช่ว่งวัยัของลููกน้้อย ได้้แก่่

		  •	 กลุ่่�มผลิติภัณัฑ์ส์ำำ�หรับัป้้อนนม (Feeding Accessories) 

		  •	 กลุ่่�มผลิติภัณัฑ์ผ์้้าเช็ด็ทำำ�ความสะอาด (Baby Wipes)

		  •	 กลุ่่�มผลิติภัณัฑ์ส์่ง่เสริมิการให้้นมมารดา (Mother Care & Accessories) 

		  •	 กลุ่่�มผลิติภัณัฑ์ฝ์ึึกรับัประทานอาหารและเครื่่�องดื่่�ม (Weaning & Accessories) 

		  •	 กลุ่่�มผลิติภัณัฑ์ด์ููแลสุุขภาพและอนามัยั (Health Care & Hygiene Care) 

		  •	 กลุ่่�มผลิติภัณัฑ์ท์ำำ�ความสะอาดและดููแลผิวิ (Toiletries & Skincare) 

		  •	 กลุ่่�มผลิติภัณัฑ์จ์ุุกนมหลอกและยางกัดั (Pacifier & Teether) 

		  •	 กลุ่่�มผลิติภัณัฑ์ท์ำำ�ความสะอาดเครื่่�องใช้้เด็ก็ทารก (Cleansing and Sterilizing Accessories)

กลยุุทธ์์การแข่่งขััน

	 	 พีเีจ้้นเป็็นผู้้�นำำ�ตลาดสำำ�หรับัผลิติภัณัฑ์แ์ม่แ่ละเด็ก็มากว่า่ 70 ปีี ในประเทศญี่่�ปุ่่� น  และเป็็นหนึ่�งในตลาดประเทศไทยมากว่า่ 
40 ปีี โดยมุ่่�งเน้้นการสร้้างสรรค์น์วัตักรรมใหม่ ่ที่่�คำำ�นึึงถึึงความต้้องการของผู้้�บริโิภคเป็็นหัวัใจสำำ�คัญั  พีเีจ้้นจึึงเป็็นแบรนด์ท์ี่่�สามารถ
รักัษาความเป็็นผู้้�นำำ�ที่่�มีสี่ว่นแบ่ง่การตลาด และยอดขายอันัดับัหนึ่�งมาโดยตลอด ถึึงแม้้จะเผชิญิกับัสถานการณ์ที่่�อัตัราเด็ก็เกิดิใหม่่
ยังัคงลดลง 

	 	 พีเีจ้้นมุ่่�งมั่่ �นสร้้างสรรค์น์วัตักรรมใหม่อ่ย่า่งต่่อเนื่่�อง เพื่่�อยกระดับัมููลค่า่ตลาดและตอบโจทย์ก์ารดููแลคุุณแม่แ่ละลููกน้้อย
อย่า่งครบถ้้วน ตั้้ �งแต่่ช่ว่งตั้้ �งครรภ์ไ์ปจนถึึงวัยัเด็ก็เล็ก็ ด้้วยความเข้้าใจอย่า่งลึึกซึ้้�งในทุุกความต้้องการ พีเีจ้้นจึึงพัฒันาผลิติภัณัฑ์์
ที่่�ผสานนวัตักรรมเข้้ากับัความใส่่ใจ เพื่่�อมอบทางเลือืกที่่�หลากหลาย ปลอดภัยั และมีคีุุณภาพสููง จนได้้รับัความไว้้วางใจจาก
คุุณแม่แ่ละทุุกคนในครอบครัวั

	 	 ในปีี 2567 ที่่�ผ่า่นมา พีเีจ้้นได้้พัฒันาผลิติภัณัฑ์ใ์หม่ท่ี่่�ครอบคลุุมทุุกช่ว่งวัยั ตั้้ �งแต่่การตั้้ �งครรภ์ ์วัยัแรกเกิดิ ทารก จนถึึง
วัยัเด็ก็เล็ก็  และสะท้้อนแนวคิดิการใช้้ผลิติภัณัฑ์อ์ย่า่งยั่่ �งยืนื (sustainability) พร้้ อมความโดดเด่น่และเอกลักัษณ์เฉพาะตัวั เพื่่�อ
ตอบสนองความต้้องการของคุุณแม่ยุุ่คใหม่ไ่ด้้อย่า่งแท้้จริงิ อันัได้้แก่่
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	 •	 ขวดนมรุ่่�นคอกว้้าง สีีชา (PPSU) ลายปลาตะเพีียน ออกแบบพิิเศษ และขายเฉพาะประเทศไทย

	 •	 ขวดนมรุ่่�นคอมาตรฐาน วััสดุุ PP ลายใหม่่ ลายช้้าง 	
		สี  ีสัันสดใส

ขนาด 5 ออนซ์์ 
พร้้อมจุุกเสมืือนนมมารดา
รุ่่�นซอฟท์์ทััช (SofTouch)

ขนาด SS แนะนำำ�
สำำ�หรัับเด็็กแรกเกิิด

ขนาด 4 ออนซ์์
พร้้อมจุุกเสมืือนนมมารดา

รุ่่�นมิินิิ ขนาด S แนะนำำ�
สำำ�หรัับเด็็กแรกเกิิด

ขนาด 4 ออนซ์์
พร้้อมจุุกเสมืือนนมมารดา

รุ่่�นมิินิิ ขนาด M แนะนำำ�
สำำ�หรัับเด็็กวััย 4 เดืือนขึ้้�นไป

ขนาด 8 ออนซ์์
พร้้อมจุุกเสมืือนนมมารดา
รุ่่�นซอฟท์์ทััช (SofTouch) 
ขนาด M แนะนาสาหรัับเด็็ก

วััย 4 เดืือนขึ้้�นไป

	 •	 จุุกนมหลอก เพื่่�อความผ่่อนคลาย ปรัับโฉม และเพิ่่�มลวดลาย ทั้้�งสองรุ่่�น ตอบโจทย์์ไลฟสไตล์์ของพ่่อแม่่
		ยุ  ุคใหม่่ในการดููแลลููก

รุ่่�นเป็็นมิิตรกัับผิิว (Skin Friendly)

รุ่่�นฟัันเฟรนด์์ (Fun Friend)

30แบบ 56-1 ONE REPORT / รายงานประจำปีี 2567



	 •	 หููจัับขวดนม

	 	 สำำ�หรับัใส่ป่ระกอบกับัขวดนม เพื่่�อส่ง่เสริมิ

	 	 ให้้เด็ก็มีพีัฒันาการในการจับัและถือืสิ่่�งของ

	 •	 ฝาปิิดขวดนมและ ฝาปิิดขวดนมพร้้อมหลอดดููด

	 	 ผลิติภัณัฑ์ใ์หม่ท่ี่่�พัฒันาเพื่่�อการใช้้ขวดนมได้้อย่า่งคุ้้�มค่า่ 

	 	 และยาวนานที่่�สุุด

	 •	 สบู่่�โฟม โบทานิิคอล ไฮยีีน แคร์์ แบบเติิม 

	 	 เพิ่่�มความสะดวกในการใช้้งานด้้วยถุุงเติมิขนาด 600 มล. 

	 	 และช่ว่ยลดการใช้้บรรจุุภัณัฑ์แ์บบขวดพลาสติกิ
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	 •	 แปรงสีีฟัันขั้้�นที่่� 4 เหมาะสำำ�หรัับเด็็กอายุุ 18 เดืือนขึ้้�นไป 

	 	 ขนแปรงโค้้งมน อ่อ่นนุ่่�ม พร้้อมด้้ามแปรงที่่�ออกแบบมาเป็็นพิเิศษ

	 	 เพื่่�อให้้เด็ก็จับัได้้อย่า่งถนัดัมือื

	 	 โดยผลิติภัณัฑ์ใ์หม่ท่ั้้ �งหมด ได้้รับัการตอบรับั
เป็็นอย่า่งดีจีากผู้้�บริโิภค และในปีี 2567 ที่่�ผ่า่นมา พีเีจ้้น 
ยังัคงครองใจ และได้้รับัความนิยมจากผู้้�บริโิภคอย่า่ง
ต่่อเนื่่�อง โดยได้้รับัรางวัลั 

	 	 The Asianparent Awards 2024 Parents’ 
Choice “Best Baby Bottle Pigeon PP Wide Neck 
SofTouch”

	 	 การันัตีถีึึงความไว้้ใจในคุุณภาพของขวดนม
คอกว้้างที่่�ดีทีี่่�สุุด จ ากผลโหวตจริงิของคุุณพ่อ่คุุณแม่่
ทั่่ �วประเทศ

การจำำ�หน่่ายและช่่องทางการจััดจำำ�หน่่าย

	 	 การจัดัจำำ�หน่ายของผลิติภัณัฑ์พ์ีเีจ้้น มีคีวามครอบคลุุม ในทุุกช่อ่งทางทั่่ �วประเทศ ทั้้ �งร้้านค้้า Modern Trade, ร้้านค้้าแม่แ่ละ
เด็ก็ ร้้านค้้าปลีกีทุุกภาคในประเทศ รวมถึึงการจัดัจำำ�หน่ายในประเทศลาว, การออกบููธกิจิกรรมและจำำ�หน่ายผลิติภัณัฑ์ ์และช่อ่งทาง
ใหม่ท่ี่่�มีคีวามสำำ�คัญัในยุุคปััจจุุบันั คือืช่อ่งทาง E-Commerce จากพฤติกิรรมของผู้้�บริโิภคที่่�เปลี่่�ยนไป เน้้นความสะดวกสบายมาก
ขึ้้�น ผ่า่น www.moongshop.com และ Pigeon Official store  ในช่อ่งทาง Shopee, Lazada และ Tiktok เพื่่�ออำำ�นวยความสะดวก
ในการเลือืกซื้้�อผลิติภัณัฑ์ข์องบริษิัทัได้้สะดวกยิ่่�งขึ้้�น ส่ง่ผลให้้ยอดขายพีเีจ้้นในช่อ่งทาง E-Commerce เติบิโตอย่า่งต่่อเนื่่�อง

การสื่่�อสารและการสร้้างความสััมพัันธ์์กัับผู้้�บริิโภค 

	 	 นอกจากกลยุุทธ์ก์ารสื่่�อสารทางการตลาดและกิจิกรรมที่่�เข้้าถึึงผู้้�บริโิภคโดยตรงแล้้ว พี เีจ้้นให้้ความสำำ�คัญักับัการสร้้าง
ความสัมัพันัธ์ท์ี่่�ลึึกซึ้้�งและยั่่ �งยืนืกับัลููกค้้า ด้้วยการสื่่�อสารและกิจิกรรม CRM (Customer Relationship Management) อย่่าง
ต่่อเนื่่�อง ภายใต้้  “Pigeon Little Moments Club” (พีเีจ้้น ลิติเติ้้�ลโมเม้้นท์ค์ลับั) ซึ่่�งเป็็นแพลตฟอร์ม์ที่่�เชื่่�อมโยงพ่อ่แม่ยุุ่คใหม่เ่ข้้า
กับัข้้อมููลและกิจิกรรมที่่�เป็็นประโยชน์์
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	 	 กิจิกรรมภายใต้้ Pigeon Little Moments Club นี้้�ได้้รับัการออกแบบให้้ครอบคลุุมทุุกช่อ่งทาง ทั้้ �งออนไลน์์และออฟไลน์์ 
ไม่ว่่า่จะเป็็น การให้้คำำ�แนะนำำ�ผลิติภัณัฑ์จ์ากทีมีผู้้�เชี่่�ยวชาญ เพื่่�อให้้ข้้อมููลที่่�ถููกต้้องและตรงตามความต้้องการของพ่อ่แม่ ่กิจิกรรม 
Workshop ให้้ความรู้้� โดยแพทย์แ์ละพยาบาล สำำ�หรับัคุุณแม่่ตั้้ �งแต่่ช่่วงตั้้ �งครรภ์์ กิจิกรรมสนัับสนุุนการเลี้้�ยงลููกด้้วยนมแม่่ และ
การให้้ข้้อมููลเกี่่�ยวกับัพัฒันาการของลููกน้้อยในแต่่ละช่ว่งวัยั รวมไปถึึงสิทิธิปิระโยชน์์พิเิศษ สำำ�หรับัสมาชิกิ ที่่�ออกแบบมาเพื่่�อตอบ
โจทย์ไ์ลฟ์์สไตล์ข์องพ่อ่แม่ยุุ่คดิจิิทิัลั

	 	 ความมุ่่�งมั่่ �นของพีเีจ้้นในการเชื่่�อมโยงและดููแลลููกค้้าทุุกช่่วงวัยั นำ ำ�ไปสู่่�การพัฒันา “MOONG FAMILY” ร ะบบ CRM 
โฉมใหม่ท่ี่่�พัฒันาเพื่่�อทุุกคนในครอบครัวั ครอบคลุุมการสื่่�อสารผ่า่นทุุกแบรนด์ภ์ายใต้้บริษิัทัฯ และเปิิดตัวัอย่า่งเป็็นทางการเมื่่�อ
เดือืนสิงิหาคม  2567 ที่่ �ผ่า่นมา โดยได้้รับัการตอบรับัอย่า่งดีเียี่่�ยม ด้้ วยจำำ�นวนสมาชิกิที่่�เพิ่่�มขึ้้�นอย่า่งต่่อเนื่่�องตอกย้ำำ��ความเป็็น
แบรนด์ผ์ู้้�นำำ�ที่่�เข้้าใจและอยู่่�เคียีงข้้างคุุณพ่อ่คุุณแม่ใ่นทุุกช่ว่งเวลาสำำ�คัญัมาอย่า่งยาวนาน
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ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ 
ทรััพย์์สิินถาวรหลัักที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ

	 	 บริษิัทัมีทีรัพัย์ส์ินิถาวรที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิจิที่่�หักัค่า่เสื่่�อมราคาโดยวิธิีคีำำ�นวณแบบเส้้นตรงตามอายุุการใช้้งานโดย

ประมาณของทรัพัย์ส์ินิเป็็นระยะเวลา 5 - 20 ปีี มีดีังันี้้�

อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน

	 	 บริษิัทัมีกีรรมสิทิธิ์์ �เป็็นเจ้้าของที่่�ดินิที่่�ไม่่ได้้ใช้้ในการดำำ�เนิินงานซึ่่�งแสดงในงบดุุลภายใต้้หัวัข้้ออสังัหาริมิทรัพัย์์เพื่่�อ

การลงทุุน รวมมููลค่า่ 21.8 ล้้านบาท ซึ่่�งประกอบด้้วย

ทรััพย์์สิินที่่�ไม่่มีีตััวตน 

   	 	 บริษิัทัเป็็นเจ้้าของเครื่่�องหมายการค้้าทั้้ �งหมด โดยบริษิัทัได้้จดทะเบียีนเครื่่�องหมายการค้้ากับัสำำ�นักัเครื่่�องหมายการค้้า 

กรมทรัพัย์ส์ินิทางปััญญา กระทรวงพาณิิชย์ ์มีหีนัังสือืสำำ�คัญัแสดงการจดทะเบียีนเครื่่�องหมายการค้้ามีอีายุุ 10 ปีี นัับจากวันั

จดทะเบียีนเครื่่�องหมายการค้้าและสามารถต่่ออายุุได้้ทุุก  10 ปีีที่่�ผ่า่นมาหนังัสือืสำำ�คัญัแสดงการจดทะเบียีนส่ว่นใหญ่มีอีายุุยังัไม่่

ครบ 10 ปีี อย่า่งไรก็ต็ามหากครบอายุุตามเวลาดังักล่า่วแล้้วบริษิัทัดำำ�เนิินการต่ออายุุต่อไปทั้้ �งนี้้�ขึ้้ �นอยู่่�กับันโยบายของบริษิัทัใน

อนาคตต่่อไป รายละเอียีดของเครื่่�องหมายการค้้ามีดีังันี้้�

รายการ

รายการ

ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์�

ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์�

มููลค่่าตามบััญชีี 
(ล้้านบาท)

มููลค่่าตามบััญชีี 
(ล้้านบาท)

ภาระผููกพััน

ภาระผููกพััน

1.	ส่่วนปรัับปรุุงอาคารเช่่า

2.	เครื่่�องตกแต่่งและเครื่่�องใช้้สำำ�นัักงาน

3.	ยานพาหนะ

รวมมููลค่่าตามบััญชีีสุุทธิิ

1.	โฉนดเลขที่่� 9293 ตำำ�บลบางบ่่อ
	 อำำ�เภอบางบ่่อ จัังหวััดสมุุทรปราการ
	 พื้้�นที่่� 2 ไร่่

2.	โฉนดเลขที่่� 15930 ถนนสุุขุุมวิิท
	 ตำำ�บลท่่าข้้าม อำำ�เภอบางประกง
	 จัังหวััดฉะเชิิงเทรา พื้้�นที่่� 1-0-54 ไร่่

เป็็นผู้้�เช่่า

เป็็นเจ้้าของ

เป็็นเจ้้าของ

เป็็นเจ้้าของ

เป็็นเจ้้าของ

4.8

0.4

0.8

6.0

13.6

8.2

-

-

-

-

-

34แบบ 56-1 ONE REPORT / รายงานประจำปีี 2567



คำำ�ขอ ทะเบีียน เครื่่�องหมายการค้้า วัันครบกำำ�หนด

297164

170101891

700950

700951

700952

700953

200146156

200134318

221105750

KH/93761/23

KH/93762/23

บ 4624

191101417

ค 301521

ค 301019

ค 301522

ค 301020

211126817

221101132

200134319

KH/106988/23

KH/106990/23

9 พฤศจิิกายน 2568

18 มกราคม 2570

3 กรกฎาคม 2571

3 กรกฎาคม 2571

3 กรกฎาคม 2571

3 กรกฎาคม 2571

17 ธัันวาคม 2573

13 กัันยายน 2573

13 กัันยายน 2573

2 มีีนาคม 2576

2 มีีนาคม 2576

เครื่่�องหมายบริิษััท

V-CARE วีี-แคร์์

V-CARE วีี-แคร์์

V-CARE วีี-แคร์์

V-CARE วีี-แคร์์

V-CARE วีี-แคร์์

V-CARE วีี-แคร์์

Smile V

FOGGY

BAO

FOGGY

นโยบายการลงทุุนในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมในอนาคต 

   	 	 บริษิัทัมีนีโยบายในการร่ว่มลงทุุนเพื่่�อเป็็นตัวัแทนจำำ�หน่ายให้้กับัสินิค้้าและบริกิารในธุุรกิจิสินิค้้าประเภทอุุปโภคและบริโิภค
ที่่�มีโีอกาสเติบิโตและมีศีักัยภาพสามารถสร้้างผลกำำ�ไรให้้กับับริษิัทัได้้ ซึ่่�งหากบริษิัทัเข้้าลงทุุนในบริษิัทัย่อ่ย บริษิัทัจะควบคุุมหรือื
กำำ�หนดนโยบายการบริหิารตลอดจนการส่ง่ตัวัแทนเข้้าร่ว่มเป็็นกรรมการตามสัดัส่ว่นของการถือืหุ้้�นและเข้้าร่ว่มประชุุมในฐานะ
ผู้้�ถือืหุ้้�น โดยผู้้�แทนจะมีหีน้้าที่่�ออกเสียีงในที่่�ประชุุมตามแนวทางหรือืทิศิทางที่่�คณะกรรมการบริษิัทัได้้พิจิารณาไว้้ สำำ�หรับัการลงทุุน

ในบริษิัทัร่ว่ม บริษิัทัจะส่ง่ตัวัแทนเข้้าร่ว่มเป็็นกรรมการโดยจะพิจิารณาตามความเหมาะสมและขึ้้�นอยู่่�กับัข้้อตกลงที่่�ทำำ�ไว้้ร่ว่มกันั 

การควบคุุมดููแลบริิษััทร่่วม

	 	 บริษิัทัมีกีารลงทุุนในบริษิัทัร่ว่ม คือืบริษิัทั ไทยพีเีจ้้น จำำ�กัดั (TP) ในสัดัส่ว่นร้้อยละ 47.0 โดยบริษิัทัได้้มีกีารควบคุุมดููแล
ในบริษิัทัร่ว่มดังักล่า่วโดยการส่ง่คนเข้้าไปเป็็นกรรมการของ TP ซึ่่�งกรรมการที่่�บริษิัทัส่ง่เข้้าไปจะมีสี่ว่นร่ว่มในการวางนโยบายใน
การดำำ�เนิินธุุรกิจิ วางแผนกลยุุทธ์ ์และให้้ข้้อเสนอแนะแนวทางต่่างๆ เพื่่�อให้้การบริหิารงานของ TP สามารถดำำ�เนิินการได้้ตาม
เป้้าหมายที่่�วางไว้้ อย่า่งไรก็ต็าม หาก TP มีนีโยบายหรือืแนวทางการดำำ�เนิินธุุรกิจิที่่�อาจส่ง่ผลกระทบต่อ่การดำำ�เนิินธุุรกิจิของบริษิัทั
อย่า่งมีนีัยัสำำ�คัญั เช่น่ ก ารขึ้้�นหรือืลงของราคาสินิค้้า ก ารเพิ่่�มหรือืการลดทุุน ก ารได้้มาหรือืจำำ�หน่ายไปซึ่่�งสินิทรัพัย์ ์ก ารก่อหนี้้�  
การจัดัตั้้ �งบริษิัทัย่อ่ยใหม่ ่เป็็นต้้น บริษิัทัสามารถควบคุุมดููแล TP ได้้โดยผ่า่นที่่�ประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�น ซึ่่�งการขออนุุมัตัิจิากที่่�ประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�น 
ต้้องมีมีติทิี่่�ประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�นอนุุมัตัิอิย่า่งน้้อย 3 ใน 4 ของจำำ�นวนเสียีงทั้้ �งหมด
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รายละเอีียดสััญญา

รายละเอีียดสััญญา

คู่่�สััญญา

คู่่�สััญญา

วััตถุุประสงค์์

วััตถุุประสงค์์

ระยะเวลา

ระยะเวลา

1.	สััญญาอนุุญาตให้้ใช้้	
	 เครื่่�องหมายการค้้า
	 และความช่่วยเหลืือ
	 ทางเทคนิิค

2.	สััญญากิิจการ
	 ร่่วมค้้าไทยพีีเจ้้น

3.	สััญญากิิจการ
	 ร่่วมค้าพีเีจ้้น
	 อินิดัสัทรีส์์

1.	สััญญากิิจการ
	 ร่่วมค้าโยชิิโน มุ่่�งพัฒันา

2.	สััญญาการแต่่งตั้้�ง
	 เป็็นตััวแทนจำำ�หน่่าย 
	 และบัันทึึกแก้้ไข
	 สััญญาแต่่งตั้้�งเป็็น
	 ตััวแทนจำำ�หน่่าย

3.	สััญญาส่่งมอบ
	 วััตถุุดิิบ และบัันทึึก
	 แก้้ไขสััญญาส่่งมอบ
	 วััตถุุดิิบ

บริิษััท / 
บริิษััท พีีเจ้้น 
คอร์์ปอเรชั่่�น 
จำำ�กััด

บริิษััท / 
บริิษััท พีีเจ้้น 
คอร์์ปอเรชั่่�น 
จำำ�กััด

บริิษััท / 
บริิษััท พีีเจ้้น 
คอร์์ปอเรชั่่�น 
จำำ�กััด

บริิษััท /
โยชิโิน โคเคียีวโซ /
โนมููระจิิมููโช

บริิษััท / โยชิิโน โค
เคีียวโช / YMP

บริิษััท / YMP

1 ปีี เริ่่�ม 1 มิิถุุนายน 2531 
(ขยายระยะเวลาแบบปีีต่่อปีีและ
มีฉีบับัแก้้ไขลงวัันที่่� 1 กุมุภาพันัธ์์ 
2536)

เริ่่�ม 19 มิิถุุนายน 2533

เริ่่�ม 20 กุุมภาพัันธ์์ 2539

เริ่่�ม 2 ธัันวาคม 2537

เริ่่�ม 1 มกราคม 2545 และ
1 มกราคม 2557

เริ่่�ม  1 มกราคม 2557

เพื่่�อให้้สิิทธิิในการผลิิต การใช้้ และ
การขายผลิิตภััณฑ์์ รวมถึึงการ
ให้้ใช้้เครื่่�องหมายการค้้า “พีีเจ้้น” 
แต่่เพีียงผู้้�เดีียวในประเทศไทย

เพื่่�อจััดตั้้�งบริิษััท ไทย พีีเจ้้น จำำ�กััด 
เพื่่�อประกอบกิิจการผลิิต และ
จำำ�หน่่ายสิินค้้าประเภทผลิิตภััณฑ์์
จุุกซิิลิิโคนสำำ�หรัับขวดนมเด็็ก
ภายใต้้ตราสิินค้้าพีีเจ้้น

เพื่่�อจััดตั้้�งบริิษััท พีีเจ้้น อิินดััสทรีีส์์ 
(ประเทศไทย) จำำ�กััด เพื่่�อประกอบ
กิิจการผลิิตและจำำ�หน่่ายแผ่่นเช็็ด
ทำำ�ความสะอาดและแผ่่นอนามััย
สำำ�หรัับซัับน้ำำ��นม

เพื่่�อจััดตั้้�งบริิษััท โยชิิโน มุ่่�งพััฒนา 
(ประเทศไทย) จำำ�กััด เพื่่�อประกอบ
กิิจการผลิิต จำำ�หน่่าย และส่่งออก
สิินค้้าประเภทผลิิตภััณฑ์์พลาสติิก
โดยรวมถึึงสเปรย์์ที่่�ใช้้พ่่นน้ำำ��และ
ของเหลว และประกอบกิิจการอื่่�นใดที่่�
เกี่่�ยวข้้อง

แต่่งตั้้�งเป็็นตััวแทนจำำ�หน่่ายสิินค้้าที่่�มีี
ลิิขสิิทธิ์์�ที่่� YMP ผลิิตแต่่เพีียงผู้้�เดีียว
ในประเทศไทย

เพื่่�อความคล่่องตััวในการปฏิิบััติิงาน

สััญญาที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
	 1)	สั ัญญาเกี่่�ยวกัับผลิิตภััณฑ์์แม่่และเด็็ก

	 2)	สั ัญญาเกี่่�ยวกัับผลิิตภััณฑ์์พลาสติิก และบรรจุุภััณฑ์์
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รายละเอีียดสััญญา คู่่�สััญญา วััตถุุประสงค์์ ระยะเวลา

1.	 สััญญาจััดจำำ�หน่่าย
	 สิินค้้า

2.	 สััญญาจััดจำำ�หน่่าย
	 สิินค้้า

3.	 สััญญาจััดจำำ�หน่่าย
	 สิินค้้า

4.	 สััญญาจััดจำำ�หน่่าย
	 สิินค้้า

5.	 สััญญาจััดจำำ�หน่่าย
	 สิินค้้า

6.	 สััญญาจััดจำำ�หน่่าย
	 สิินค้้า

7.	 สััญญาจััดจำำ�หน่่าย
	 สิินค้้า

8.	 สััญญาจััดจำำ�หน่่าย
	 สิินค้้า

9.	 สััญญาจััดจำำ�หน่่าย
	 สิินค้้า

10.	สััญญาจััดจำำ�หน่่าย
	 สิินค้้า

สััญญาจััด
จำำ�หน่่ายสิินค้้า

Nicko Jeep 
Manufacture 
SDN BHD

Soulbound 
Company 
Limited

SB Interlab 
Company 
Limited

PRO DENTAL 
B SND BHD

บริิษััท ภาวััลย์์ 
อิินเตอร์์เทรด 
จํํากััด

บริิษััท เรนวููด 
เบฟ จํํากััด

บริิษััท 
ทานตะวััน
อุุตสาหกรรม 
จำำ�กัดั (มหาชน)

บริิษััท ไทย เมจิิ 
ฟู้้�ด จำำ�กััด

บมจ.บรรจุุ
ภััณฑ์์เพื่่�อ
สิ่่�งแวดล้้อม

3 ปีี เริ่่�มสัญัญา 1 กันัยายน 2558 
(ต่่ออายุุครั้้�งต่่อไปทุุก 3 ปีี)

4 ปีี เริ่่�มสััญญา 1 เมษายน 2560 
(สิ้้�นสุุด 30 มีีนาคม 2564 
ต่่ออายุุอััตโนมััติิ)

3 ปีี เริ่่�มสััญญา 1 กุุมภาพัันธ์์ 
2561 (สิ้้�นสุุด 31 มกราคม  
2564 ต่่ออายุุอััตโนมััติิ)

3 ปีี เริ่่�มสัญัญา 1 มกราคม 2563 
สิ้้�นสุุด 31 ธัันวาคม 2565 
(ต่่ออายุุอััตโนมััติิ)

3 ปีี เริ่่�มสััญญา 1 มีีนาคม 2563 
สิ้้�นสุุด 28 กุุมภาพัันธ์์ 2566 
(ต่่ออายุุอััตโนมััติิ)

3 ปีี เริ่่�มสััญญา 1 สิิงหาคม 
2564 สิ้้�นสุุด 1 สิิงหาคม 2567 
(ต่่ออายุุอััตโนมััติิ)

3 ปีี เริ่่�มสััญญา 1 ตุุลาคม 2564 
สิ้้�นสุุด 31 ตุุลาคม 2567 
(ต่่ออายุุอััตโนมััติิ)

3 ปีี เริ่่�มสััญญา 1 พฤศจิิกายน  
2565 สิ้้�นสุุด 31 ตุุลาคม 2568 
(ต่่ออายุุอััตโนมััติิ)

3 ปีี เริ่่�มสัญัญา 14 มกราคม 2565 
สิ้้�นสุุด 13 มกราคม 2568
(ต่่ออายุุอััตโนมััติิ)

3 ปีี เริ่่�มสัญัญา 1 กรกฎาคม 2567
สิ้้�นสุุด 30 มิิถุุนายน 2570
(ต่่ออายุุอััตโนมััติิ)

จััดจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์สุุขภาพผู้้�ใหญ่่
ภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้า “Mumu”

จััดจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ขนมหวาน 
ภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้า 
“Big Foot”

จััดจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ปลููกคิ้้�วเด็็ก 
ปลููกผม บััวหิิมะ ภายใต้้
เครื่่�องหมายการค้้า “AiAoon”

จััดจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์แชมพููปิิด
ผมขาว ภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้า 
“Carebeau”

จััดจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์แปรงสีีฟััน 
ภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้า “PDB, ZP”

จััดจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์อาหารเสริิม
ทารกภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้า 
“Bebby”

จัดัจำำ�หน่่ายผลิติภัณัฑ์์น้ำำ��แร่่ธรรมชาติิ
ภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้า “VOSS”

จััดจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ถุุงขยะ
แบบพัับ ภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้า 
“SUNBIN”

จััดจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ นมผงสำำ�หรัับ
เด็็กชนิิดก้้อนภายใต้้
เครื่่�องหมายการค้้า “MEIJI”

สััญญาจััดจำำ�หน่่ายและมีีสิิทธิิ
ทำำ�การตลาดสิินค้้าภายใต้้
เครื่่�องหมายการค้้า “GRACZ”

	 3)	สั ัญญาจััดจำำ�หน่่ายอื่่�นๆ

37แบบ 56-1 ONE REPORT / รายงานประจำปีี 2567



คู่่�สััญญา วััตถุุประสงค์์ ระยะเวลา

1.	 บริิษััท แอลเอฟ โลจิิสติิกส์์ 
	 (ประเทศไทย) จำำ�กััด

2.	 บริิษััท แจ๊๊กเจีีย อุุตสาหกรรม (ไทย) 
	 จํํากััด (มหาชน)

บริิหารคลัังสิินค้้า

ให้้บริิการบริิหารคลัังสิินค้้า

3 ปีี เริ่่�มสััญญา 1 กัันยายน 2566 
สิ้้�นสุุด 31 สิิงหาคม 2569

3 ปีี เริ่่�มสััญญา 15 เมษายน 2567 
สิ้้�นสุุด 15 เมษายน 2570

	 4)	สั ัญญาอื่่�นๆ

นายสุุเมธ เลอสุุมิิตรกุุล

บริิษััท ไทยพีีเจ้้น จำำ�กััด

ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อย

พีีเจ้้น คอร์์ปอเรชั่่�น

ครอบครััวเลอสุุมิิตรกุุล

บริิษััท มุ่่�งพััฒนา อิินเตอร์์แนชชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน)
(MOONG)

โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของบริิษััทและบริิษััทร่่วม 
	 	 โครงสร้้างการถือืหุ้้�นของบริษิัทัและบริษิัทัร่ว่ม ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2567 มีรีายละเอียีดดังันี้้�

ข้้อมููลการถืือหุ้้�นของบริิษััทในบริิษััทอื่่�น

32.33%

53.00%
47.00%

53.77% 13.90%

ชื่่�อบริิษััท

ชื่่�อบริิษััท

ชื่่�อบริิษััท

จำำ�นวนหุ้้�น

จำำ�นวนหุ้้�น

จำำ�นวนหุ้้�น

บริิษััท ไทยพีีเจ้้น จำำ�กััด (TP)
เลขที่่� 944 หมู่่�ที่่� 15 นิิคมอุุตสาหกรรมเทพารัักษ์์ ตำำ�บลบางเสาธง
อำำ�เภอบางเสาธง จัังหวััดสมุุทรปราการ

บริิษััท พีีเจ้้น อิินดััสทรีีส์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด (PIT)
เลขที่่� 700/103 หมู่่� 1 นิิคมอุุตสาหกรรมอมตะนคร ตำำ�บลบ้้านเก่่า
อำำ�เภอพานทอง จัังหวััดชลบุุรีี

บริิษััท โยชิิโน มุ่่�งพััฒนา (ประเทศไทย) จำำ�กััด (YMP)
เลขที่่� 103/1 หมู่่�ที่่� 5 นิคิมอุุตสาหกรรมเวลโกรว์์ ถนนบางนา-ตราด กม. 36
ตำำ�บลบางสมััคร อำำ�เภอบางปะกง จัังหวััดฉะเชิิงเทรา 24180 

573,400 หุ้้�น 
คิิดเป็็นร้้อยละ 47 ของทุุนจดทะเบีียน 1,220,000 หุ้้�น                    
มููลค่่าหุ้้�นละ 100 บาท

360,000 หุ้้�น
คิิดเป็็นร้้อยละ 2.5 ของทุุนจดทะเบีียน 14,400,000 หุ้้�น                      
มููลค่่าหุ้้�นละ 10 บาท

180,000 หุ้้�น
คิิดเป็็นร้้อยละ 6 ของทุุนจดทะเบีียน 3,000,000 หุ้้�น                            
มููลค่่าหุ้้�นละ 100 บาท
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ผู้้�ถืือหุ้้�น 

	 รายชื่่�อผู้้�ถือืหุ้้�นที่่�ถือืหุ้้�นสููงสุุด 17 รายแรก ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2567 ปรากฏดังันี้้�

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

9.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

นายสุุเมธ เลอสุุมิิตรกุุล

นายสุุธีีร์์ เลอสุุมิิตรกุุล

นายเมธิิน เลอสุุมิิตรกุุล

นางสุุรีีย์์พร อนุุวััตรอุุดม

บริิษััท มุ่่�งพััฒนา อิินเตอร์์แนชชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน)

นายอิิทธิิชััย สงวนสิินธุุกููล

น.ส. หทััยรััตน์์ แซ่่จง

นายเฉลิิมชััย เอี่่�ยมชีีรางกููร

บริิษััท คุุณเฉลิิมชััย จำำ�กััด

บริิษััท ทรััพย์์ณััฐวีี จำำ�กััด

นายไพสิิฐ ตั้้�งวิิวััฒน์์วงศ์์

น.ส.สุุวรรณา โชคดีีอนัันต์์

นายวิิเชีียร ศรีีมุุนิินทร์์นิิมิิต

น.ส. มีีนา อนุุชาติิวรกุุล

น.ส. มะลิิวรรณ นภดลสะท้้าน

น.ส. วรรณกร ปรีีชาธนโชติิ

น.ส. กนกสุุวีีร์์ พงศ์์ปชานนท์์

รวมหุ้้�นของผู้้�ถืือหุ้้�น 16 รายแรก

อื่่�นๆ 

รวม

53.77

5.04

4.98

3.76

2.16

1.98

1.61

1.08

0.66

0.65

0.59

0.57

0.55

0.47

0.37

0.30

0.30

78.84

21.16

100.00

181,443,488

     16,998,676

16,812,524

12,693,878

7,275,700

6,670,000

5,421,000

3,652,900

2,222,000

2,178,000

2,000,052

1,920,000

1,841,500

1,594,000

1,235,652

1,005,040

1,000,000

265,964,410

71,480,856

337,445,266 

ลำำ�ดัับ ชื่่�อ-นามสกุุล  จำำ�นวนหุ้้�น ร้้อยละ
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ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�เป็็นกรรมการและผู้้�บริิหารบริิษััท

นายสุุเมธ เลอสุุมิิตรกุุล

นายมานิิต  เจีียรดิิฐ

นายทรงธรรม เพีียรพััฒนาวิิทย์์

คู่่�สมรส นายทรงธรรม เพีียรพััฒนาวิิทย์์

รศ. ชฎาพร ฑีีฆาอุุตมากร

นางสุุรีีย์์พร  อนุุวััตรอุุดม

นางสาวสุุวรรณา  โชคดีีอนัันต์์

นายเมธิิน  เลอสุุมิิตรกุุล

นางศศิิธร เลอสุุมิิตรกุุล

นายสุุธีีร์์ เลอสุุมิิตรกุุล

นางพรพิิมล สุุวรณณขจิิต

คู่่�สมรสนางพรพิิมล สุุวรรณขจิิต

นางเสาวคนธ์์ โสมะบถ

นางสาวเมลดา เกีียรติิกนกชััย

นางสาวอโณทััย สุุวรรณพืืช

รวมหุ้้�นกรรมการและผู้้�บริิหาร

181,443,488

-   

189,900  

220,100

-   

12,693,878 

1,920,000

16,812,524 

281,000

16,998,676

          -   

600,000

          -   

-   

-   

231,159,566

173,453,488

-   

189,900  

220,100

-   

4,683,878

1,920,000

16,862,524

181,000

16,998,676

          -   

600,000

          -   

-   

-   

215,109,566

53.77

          -   

0.06

0.07

          -   

3.76

0.57

4.98

0.08

5.04

          -

0.18

          -

          -   

          -   

68.51

51.40

          -   

0.06

0.07

          -   

1.39

0.57

5.00

0.05

5.04

          -

0.18

          -

          -   

          -   

63.76

2.37

-

-

-

-

2.37

-

(0.02)

0.03

-

-

-

-

-

-

4.75

ชื่่�อ-นามสกุุล
ปีี 2566

จำำ�นวนหุ้้�น ร้้อยละ

ปีี 2567

จำำ�นวนหุ้้�น ร้้อยละ

เปลี่่�ยนแปลง
ระหว่่างปีี

2566-2567
(ร้้อยละ)

จำำ�นวนทุุนจดทะเบีียนและทุุนชำำ�ระแล้้ว 

   		  ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2567 บริษิัทัมีทีุุนจดทะเบียีน 170,722,633 บาท โดยมีทีุุนเรียีกชำำ�ระแล้้วจำำ�นวน 168,722,633 บาท 

แบ่ง่เป็็นหุ้้�นสามัญั 337,445,266 หุ้้�น มููลค่า่ที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.50 บาท หุ้้�นบุุริมิสิทิธิ ิ- ไม่ม่ี ี- 
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การออกหลัักทรััพย์์อื่่�น
ใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิที่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญของบริิษััท ครั้้�งที่่� 1 (MOONG-W1)

	 	 บริษิัทัได้้ออกและจัดัสรรใบสำำ�คัญัแสดงสิทิธิทิี่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามัญัของบริษิัทั ครั้้ �งที่่� 1 (MOONG-W1) เมื่่�อวันัที่่� 2 มิถิุุนายน 

2558 จำำ�นวน 23,999,984 หน่วย ตามมติทิี่่�ประชุุมสามัญัผู้้�ถือืหุ้้�นประจำำ�ปีี 2558 เมื่่�อวันัที่่� 30 เมษายน พ.ศ. 2558 โดยจัดัสรรให้้

แก่่ผู้้�ถือืหุ้้�นเดิมิของบริษิัทัตามสัดัส่ว่นการถือืหุ้้�น (Right Offering) ในอัตัรา 5 หุ้้�นสามัญัเดิมิต่่อ 1 หน่วยใบสำำ�คัญัแสดงสิทิธิ ิครั้้ �ง

ที่่� 1 โดยมีอีายุุใบสำำ�คัญัแสดงสิทิธิ ิ3 ปีี และมีอีัตัราการใช้้สิทิธิ ิ1 หน่วย ซื้้�อหุ้้�นสามัญัได้้ 1 หุ้้�น ที่่�ราคาใช้้สิทิธิ ิ1.00 บาท ทั้้ �งนี้้� 

บริษิัทัได้้สำำ�รองหุ้้�นสามัญัจำำ�นวนไม่เ่กินิ 23,999,984 หุ้้�น (มููลค่า่ที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1.00 บาท) เพื่่�อรองรับัการใช้้สิทิธิติามใบสำำ�คัญั

แสดงสิทิธิ ิครั้้ �งที่่� 1

	 	 ผู้้�ถือืใบสำำ�คัญัแสดงสิทิธิ ิครั้้ �งที่่� 1 สามารถใช้้สิทิธิคิรั้้ �งแรกได้้ในวันัทำำ�การสุุดท้้ายของเดือืนมิถิุุนายน พ.ศ. 2558 ซึ่่�งตรง

กับัวันัที่่� 30 มิถิุุนายน พ.ศ. 2558 และสามารถใช้้สิทิธิใินครั้้ �งต่่อๆ ไปได้้ทุุกวันัทำำ�การสุุดท้้ายของเดือืนมิถิุุนายนและธันัวาคมของ

แต่ล่ะปีีปฏิทิินิ ตลอดอายุุของใบสำำ�คัญัแสดงสิทิธิ ิครั้้ �งที่่� 1 ส่ว่นวันัใช้้สิทิธิคิรั้้ �งสุุดท้้ายคือืวันัครบกำำ�หนดอายุุของใบสำำ�คัญัแสดงสิทิธิ ิ

ครั้้ �งที่่� 1 ในวันัที่่� 1 มิถิุุนายน พ.ศ. 2561

	 	 ณ วันัที่่� 30 มิถิุุนายน 2561 มีกีารใช้้สิทิธิใิบสำำ�คัญัแสดงสิทิธิ ิ(MOONG-W1) เป็็นครั้้ �งสุุดท้้าย จำำ�นวน 2,316,535 หน่วย 

แปลงเป็็นหุ้้�นสามัญัจำำ�นวน 2,339,889 หุ้้�น อัตัราใช้้สิทิธิ ิ1 : 1.00750 ที่่�ราคาใช้้สิทิธิ ิ1.00 บาทต่่อหุ้้�น และได้้จดทะเบียีนชำำ�ระ

ค่่าหุ้้�นดังักล่า่ว เมื่่�อวันัที่่� 8 กรกฎาคม 2561 ทำำ�ให้้บริษิัทัมีทีุุนจดทะเบียีนชำำ�ระแล้้วทั้้ �งหมด 168,432,633 บาท 

ใบสำำ�คัญัแสดงสิทิธิทิี่่�จะซ้ื้�อหุ้้�นสามััญของบริษัิัทที่่�ออกและเสนอขายให้้แก่่กรรมการ ผู้้�บริหิารและพนักังานของบริษิัทั 
(MOONG-ESOP)

	 	 บริษิัทัจัดัให้้มีโีครงการออกและเสนอขายใบสำำ�คัญัแสดงสิทิธิใิห้้แก่พ่นักังานของบริษิัทัและบริษิัทัย่อ่ย (“โครงการใบสำำ�คัญั

แสดงสิทิธิ”ิ) โดยมีวีัตัถุุประสงค์เ์พื่่�อเป็็นแนวทางการรักัษาทรัพัยากรบุุคคลที่่�มีคีุุณค่า่ต่่อบริษิัทัให้้ทำำ�งานกับัองค์ก์รอย่า่งต่่อเนื่่�อง 

และสร้้างผลประโยชน์์สููงสุุดให้้แก่บ่ริษิัทัเพื่่�อการเติบิโตอย่า่งยั่่ �งยืนืในระยะยาว นอกจากนี้้� ยังัเป็็นการสร้้างแรงจููงใจและตอบแทน

การปฏิบิัตัิงิานของพนักังานของบริษิัทั  โดยการให้้ผลประโยชน์์ตอบแทนเพิ่่�มเตม โดยการมุ่่�งผลประโยชน์์ร่ว่มกันัระหว่า่งบริษิัทั 

ผู้้�ถือืหุ้้�น และพนักังาน

	 	 บริษิัทัออกใบสำำ�คัญัแสดงสิทิธิทิี่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามัญัให้้แก่่พนัักงานบริษิัทัและบริษิัทัย่่อยรวมทั้้ �งสิ้้�น 1 โครงการ ตั้้ �งแต่่ปีี 	

2559 ถึึง 2563 โดยโครงการดังักล่า่วมีกีารใช้้สิทิธิคิรั้้ �งสุุดท้้ายเมื่่�อวันัที่่� 30 ตุุลาคม 2563 รวมทั้้ �งโครงการจำำ�นวน 664,000 หน่วย 

แปลงเป็็นหุ้้�นสามัญัจำำ�นวน 664,000 หุ้้�น (ตลอดโครงการ) ทำำ�ให้้บริษิัทัมีทีุุนจดทะเบียีนชำำ�ระแล้้วทั้้ �งสิ้้�น 168,722,633 บาท โดย

มีรีายละเอียีดดังันี้้�

	 	 บริษิัทัได้้ออกและจัดัสรรใบสำำ�คัญัแสดงสิทิธิทิี่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามัญัของบริษิัทัให้้แก่ก่รรมการ ผู้้�บริหิารและพนักังานของบริษิัทั 

(MOONG-ESOP) เมื่่�อวันัที่่� 31 ตุุลาคม 2559 จำำ�นวน 2,000,000 หน่วย ตามมติทิี่่�ประชุุมสามัญัผู้้�ถือืหุ้้�นประจำำ�ปีี 2559 เมื่่�อ

วันัที่่� 25 เมษายน พ.ศ. 2559 และมีอีัตัราการใช้้สิทิธิ ิ1 หน่วย ซื้้�อหุ้้�นสามัญัได้้ 1 หุ้้�น ที่่�ราคาใช้้สิ ิทธิ ิ3.80 บาท และมีอีายุุใบสำำ�คัญั

แสดงสิทิธิ ิ5 ปีี ทั้้ �งนี้้� บริษิัทัได้้สำำ�รองหุ้้�นสามัญัจำำ�นวนไม่เ่กินิ 2,000,000 หุ้้�น (มููลค่า่ที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1.00 บาท) เพื่่�อรองรับัการใช้้

สิทิธิ ิ ตามใบสำำ�คัญัแสดงสิทิธิทิี่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามัญัของบริษิัทัที่่�ออกและเสนอขายให้้แก่่กรรมการ  ผู้้�บริหิารและพนักังานของบริษิัทั 

(MOONG-ESOP)
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	 	 ผู้้�ถือืใบสำำ�คัญัแสดงสิทิธิฯิ สามารถใช้้สิทิธิคิรั้้ �งแรกได้้ในวันัทำำ�การสุุดท้้ายของเดือืนธันัวาคม พ.ศ. 2559 ซึ่่�งตรงกับัวันัที่่� 

30 ธันัวาคม พ.ศ. 2559 และสามารถใช้้สิทิธิใินครั้้ �งต่่อๆ ไปได้้ทุุกวันัทำำ�การสุุดท้้ายของเดือืนธันัวาคมของแต่่ละปีีปฏิทิินิ ตลอด

อายุุของใบสำำ�คัญัแสดงสิทิธิฯิ ส่่วนวันัใช้้สิทิธิคิรั้้ �งสุุดท้้าย คือื วันัครบกำำ�หนดอายุุของใบสำำ�คัญัแสดงสิทิธิ ิครั้้ �งที่่� 1 ในวันัที่่�

30 ตุุลาคม พ.ศ. 2563

	 	 ณ วันัที่่� 30 ธันัวาคม 2562 ไม่่มีกีารใช้้สิทิธิขิองใบสำำ�คัญัแสดงสิทิธิ ิ(ESOP-W) ในการแปลงเป็็นหุ้้�นสามัญั จึึงทำำ�ให้้

บริษิัทัมีทีุุนจดทะเบียีนชำำ�ระแล้้วไม่่เปลี่่�ยนแปลงจากเดิมิ ทั้้  �งนี้้� บริษิัทัคงเหลือืหลักัทรัพัย์์ที่่�ยังัไม่่ได้้แปลงสภาพอีกีจำำ�นวน 

1,419,000 หน่วย คิดิเป็็นจำำ�นวนหุ้้�นที่่�รองรับัการแปลงสภาพคงเหลือืจำำ�นวน 1,419,000 หุ้้�น

	 	 ณ วันัที่่� 30 ตุุลาคม 2563 มีกีารใช้้สิทิธิคิรั้้ �งสุุดท้้ายของใบสำำ�คัญัแสดงสิทิธิใินการแปลงหุ้้�นสามัญั จำำ�นวน 83,000 หุ้้�น 

ทำำ�ให้้บริษิัทัมีทีุุนจดทะเบียีนชำำ�ระแล้้วเปลี่่�ยนแปลงเป็็น 168,722,633 บาท

	

การซื้้�อหุ้้�นซื้้�อคืืน (Treasury Stock)

	 	 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษิัทัครั้้ �งที่่� 3/2567 เมื่่�อวันัที่่� 13 สิงิหาคม 2567 ได้้มีมีติอินุุมัตัิโิครงการซื้้�อหุ้้�นคืนื (Treasury Stock)  

เพื่่�อการบริหิารทางการเงินิในวงเงินิสููงสุุดไม่เ่กินิ 16,800,000 บาท จำำ�นวนหุ้้�นที่่�จะซื้้�อคืนืไม่เ่กินิ 33,600,000 หุ้้�น มููลค่า่ที่่�ตราไว้้ 

0.50 บาท หรื อืคิดิเป็็นจำำ�นวนไม่เ่กินิร้้อยละ 9.96 ของหุ้้�นที่่�จำำ�หน่ายได้้แล้้วทั้้ �งหมด โดยเป็็นการซื้้�อขายด้้วยวิธิีจีับัคู่่�อัตัโนมัตัิ ิ

ผ่า่นระบบซื้้�อขายของตลาดหลักัทรัพัย์ ์มี กีำำ�หนดระยะเวลาซื้้�อหุ้้�นคืนืตั้้ �งแต่่ 20 สิ งิหาคม  2567 ถึึ งวันัที่่� 19 กุุม ภาพันัธ์ ์ 2568  

ภายหลังัโครงการสิ้้�นสุุด บริษิัทัได้้ดำำ�เนิินการซื้้�อหุ้้�นคืนืรวมทั้้ �งสิ้้�น 7,796,600 หุ้้�น คิดิเป็็นร้้อยละ 2.31 ของหุ้้�นที่่�จำำ�หน่ายได้้แล้้ว

ทั้้ �งหมดของบริษิัทั รวมมููลค่า่หุ้้�นซื้้�อคืนืทั้้ �งสิ้้�น 16,629,531 บาท

นโยบายการจ่่ายปัันผล

	 	 นโยบายการจ่า่ยเงินิปัันผลของบริษิัทักำำ�หนดให้้จ่า่ยเงินิปัันผลให้้แก่่ผู้้�ถือืหุ้้�นในอัตัราไม่ต่่ำำ��กว่า่ร้้อยละ 50 ของกำำ�ไรสุุทธิ ิ

(เฉพาะกิจิการ) หลังัจากหักัภาษีีและเงินิทุุนสำำ�รองตามกฎหมาย อย่่างไรก็็ดี ี เงินิปัันผลจ่่ายอาจเปลี่่�ยนแปลงได้้ขึ้้�นอยู่่�กับั

ผลการดำำ�เนิินงาน แผนขยายธุุรกิจิ การลงทุุน สภาพคล่อ่ง และความจำำ�เป็็นต่่างๆ ของบริษิัทัในอนาคต โดยคณะกรรมการบริษิัทั

มีอีำำ�นาจในการพิจิารณาตามที่่�เห็น็สมควรและเสนอที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นอนุุมัตัิ ิเว้้นแต่่เป็็นการจ่่ายเงินิปัันผลระหว่่างกาล ซึ่่�ง

คณะกรรมการบริษิัทัมีอีำำ�นาจอนุุมัตัิใิห้้จ่า่ยเงินิปัันผลระหว่า่งกาลได้้ แล้้วรายงานให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�นทราบในการประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�น

คราวต่่อไป

0.10

3.9

90.62

หมายเหตุุ	 *ปีี 2567 สิทิธิใินการรับัเงินิปัันผลดังักล่า่วยังัมีคีวามไม่แ่น่่นอน เนื่่�องจากต้้องรออนุุมัตัิจิาก

	 	 	 ที่่�ประชุุมสามัญัผู้้�ถือืหุ้้�นประจำำ�ปีี 2568 ในวันัที่่� 22 เมษายน 2568 ก่่อน

ปีี 256525662567*

เงิินปัันผลจ่่ายต่่อหุ้้�น (บาท)

อััตราเงิินปัันผลต่่อหุ้้�น (ร้้อยละ)

อััตราการจ่่ายเงิินปัันผลต่่อกำำ�ไรสุุทธิิ (เฉพาะกิิจการ) 
(ร้้อยละ)

0.12

5.8

104

0.1861

9.8

50
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นโยบายและแผนการบริิหารความเสี่่�ยง

	 บริษิัทัได้้กำำ�หนดกรอบการบริหิารจัดัการความเสี่่�ยงอย่า่งเป็็นรููปธรรมภายใต้้หลักัปรัชัญาการบริหิารความเสี่่�ยงแบบบููรณาการ 

โดยเริ่่�มจากการกำำ�หนดแผนกลยุุทธ์ด์้้านความเสี่่�ยงที่่�ยอมรับัได้้ มีกีารจัดัทำำ�แผนบริหิารความเสี่่�ยงทั้้ �งในระยะสั้้ �น ระยะปานกลาง 

และระยะยาวเพื่่�อนำำ�ไปปฏิบิัตัิใินทุุกภาคส่ว่น มีกีารกำำ�กับัดููแลความเสี่่�ยงอย่า่งชัดัเจน ตลอดจนมีกีารติดิตามและรายงานให้้ผู้้�บริหิาร

ระดับัสููงและคณะกรรมการบริษิัทัทราบเป็็นประจำำ�อย่า่งน้้อยทุุกไตรมาสเพื่่�อให้้มั่่ �นใจว่า่บริษิัทัสามารถป้้องกันัและลดความเสี่่�ยง

รวมถึึงความไม่แ่น่่นอนที่่�จะกระทบต่่อเป้้าหมายและกลยุุทธ์ท์างธุุรกิจิของบริษิัทัและฟื้้�นฟููการดำำ�เนิินงานให้้สามารถกลับัคืนืสู่่�ภาวะ

ปกติไิด้้ในเวลาอันัสั้้ �น

	 สำำ�หรับัปีี 2567 คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงได้้ทบทวนกรอบบริหิารความเสี่่�ยง ร ะบุุประเภทความเสี่่�ยงหลักัของบริษิัทั

ให้้สอดคล้้องกับัสถานการณ์การดำำ�เนิินธุุรกิจิในปััจจุุบันั ได้้แก่่ ความเสี่่�ยงเชิงิกลยุุทธ์ ์ความเสี่่�ยงจากการปฏิบิัตัิกิาร ความเสี่่�ยง

ด้้านการเงินิ ความเสี่่�ยงด้้านการปฏิบิัตัิติามกฎระเบียีบ ความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิดิขึ้้�นใหม่่ ความเสี่่�ยงจากโรคระบาดและโรคติดิต่่อ

ความเสี่่�ยงจากเหตุุการณ์ฉุุกเฉินิ และความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิอิากาศ นอกจากนี้้� บริษิัทัยังัให้้ความสำำ�คัญัในการ

พัฒันาระบบสารสนเทศต่่อเนื่่�องจากปีีก่่อนเพื่่�อเพิ่่�มความสะดวกรวดเร็ว็ในการให้้บริกิาร  ลดต้้นทุุนการบริหิารจัดัการและก้้าว

สู่่�ยุุคเทคโนโลยีดีิจิิทิัลัเพื่่�อรองรับัการขยายตัวัทางธุุรกิจิในอนาคต โดยบริษิัทัได้้จัดัทำำ�แผนบริหิารความเสี่่�ยงไว้้ ดังันี้้�

1.	ค วามเสี่่�ยงเชิิงกลยุุทธ์์ (Strategic Risks)

	 1.1	ค วามเสี่่�ยงจากอััตราการเกิิดของประชากรลดน้้อยถอยลง
	 	 อัตัราการเกิดิของประชากรในประเทศที่่�ผ่า่นมามีแีนวโน้้มลดลง และคาดว่า่อัตัราการเกิดิของประชากรไทยยังัมีแีนวโน้้ม

ลดลงอย่า่งต่่อเนื่่�อง ซึ่่�งการลดลงของอัตัราการเกิดิของประชากรไทยส่ง่ผลกระทบโดยตรงต่อ่ปริมิาณการซื้้�อสินิค้้าแม่แ่ละเด็ก็ทำำ�ให้้

มีจีำำ�นวนลดลงตามไปด้้วย อย่า่งไรก็ต็าม แม้้ว่า่อัตัราการเกิดิจะลดน้้อยลงแต่่ความต้้องการใช้้สินิค้้าที่่�ดีมีีคีุุณภาพ มีนีวัตักรรมที่่�

เหมาะกับัคุุณแม่ท่ี่่�เป็็นคนรุ่่�นใหม่ ่และเป็็นผลิติภัณัฑ์ท์ี่่�มีคีวามปลอดภัยัต่่อแม่แ่ละเด็ก็กลับัมีจีำำ�นวนเพิ่่�มมากขึ้้�น บริษิัทัจึึงได้้มีกีาร

พัฒันาและจัดัหาผลิติภัณัฑ์ใ์หม่่ๆ  ที่่�มีคีวามหลากหลายครอบคลุุมในทุุกๆ ด้้าน สามารถตอบสนองความต้้องการของคุุณแม่ยุุ่คใหม่่

ที่่�ใส่ใ่จในคุุณภาพ ความปลอดภัยั และให้้ความสำำ�คัญัต่่อสุุขอนามัยัของลููกมากขึ้้�น บริษิัทับริหิารความเสี่่�ยงด้้วยการสรรหาผลิติภัณัฑ์์

สำำ�หรับัแม่แ่ละเด็ก็ใหม่่ๆ  ที่่�ตอบโจทย์ค์ุุณแม่ยุุ่คใหม่ด่้้วยนวัตักรรมใหม่่ๆ  เพิ่่�มขึ้้�นใน portfolio เพื่่�อลดความเสี่่�ยงดังักล่า่ว นอกจากนี้้� 

บริษิัทัยังัเล็ง็เห็น็ถึึงโอกาสในการพัฒันาสินิค้้าสำำ�หรับัผู้้�สููงวัยัซึ่่�งมีคีวามต้้องการผลิติภัณัฑ์ใ์นกลุ่่�ม  health & wellness ม ากขึ้้�น 

บริษิัทัจึึงขยายตลาดสินิค้้าไปยังัสินิค้้าสำำ�หรับัผู้้�สููงวัยั โดยบริษิัทัมีกีลยุุทธ์ใ์นการดำำ�เนิินธุุรกิจิครอบคลุุมในทุุกช่ว่งวัยัตั้้ �งแต่เ่ด็ก็แรกเกิดิ

จนถึึงผู้้�สููงวัยั 

	 1.2	ค วามเสี่่�ยงจากการแข่่งขัันด้้านธุุรกิิจและสภาพเศรษฐกิิจที่่�ชะลอตััว 
	 	 บริิษััทดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้านการจััดจำำ�หน่ายและเป็็นตััวแทนจำำ�หน่ายสิินค้้าอุุปโภคบริิโภคที่่�ได้้รั ับการยอมรัับใน

ด้้านการบริหิารจัดัการที่่�ดีแีละมีปีระสิทิธิภิาพ สินิค้้าอุุปโภคบริโิภคที่่�บริษิัทัเป็็นผู้้�จัดัจำำ�หน่ายส่ว่นใหญ่เป็็นสินิค้้าเครื่่�องใช้้ประจำำ�วันั 

การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง
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อาหารและเครื่่�องดื่่�ม  ซึ่่�งเป็็นสินิค้้าในกลุ่่�มอุุตสาหกรรมที่่�มีกีารแข่ง่ขันัสููงและมีแีนวโน้้มเติบิโตต่่อเนื่่�องทุุกปีี ส่ ง่ผลให้้การแข่ง่ขันั

ด้้านการให้้บริกิารจัดัจำำ�หน่ายหรือืเป็็นตัวัแทนจำำ�หน่ายสููงขึ้้�นตามไปด้้วย บริษิัทัได้้เล็ง็เห็น็ถึึงความสำำ�คัญัของการปรับัตัวัในภาวะ

ตลาดที่่�มีกีารแข่ง่ขันัสููงดังักล่า่วด้้วยการพัฒันาขีดีความสามารถในการบริหิารจัดัการอย่า่งต่่อเนื่่�อง และเพิ่่�มช่อ่งทางการจัดัจำำ�หน่าย

โดยเฉพาะช่่องทาง E-commerce ซึ่่�งเป็็นช่่องทางที่่�มีศีักัยภาพการเติบิโตซึ่่�งเป็็นไปตามพฤติกิรรมของผู้้�บริโิภคที่่�เปลี่่�ยนไป 

นอกจากนี้้�ยังเพิ่่�มยอดการจำำ�หน่ายสินิค้้ารวมถึึงการรองรับัธุุรกิจิขนาดกลางและขนาดเล็ก็ที่่�มีแีผนขยายธุุรกิจิของตนไปยังั

ภููมิภิาคอื่่�นเพิ่่�มขึ้้�น ทั้้ �งในประเทศและต่่างประเทศโดยเฉพาะในกลุ่่�ม CLMV 

	 	 บริษิัทัได้้มีกีารพัฒันาและสรรหาสินิค้้าผลิติภัณัฑ์ใ์หม่ภ่ายใต้้ตราสินิค้้าบริษิัทัและกลุ่่�มบริษิัทัให้้มากขึ้้�น เพื่่�อสร้้างสมดุุล

ของรายได้้ ขยายช่่องทางการจัดัจำำ�หน่ายที่่�หลากหลายเพื่่�อรองรับัสินิค้้าใหม่่จากผู้้�ผลิติหรือืเจ้้าของสินิค้้า สร้้างฐานลููกค้้าให้้มีี

ความเหนียวแน่่น สร้้างความสัมัพันัธ์ท์ี่่�ดีตี่่อกันั มี แีผนงานด้้านการส่ง่เสริมิการขายที่่�มีปีระสิทิธิภิาพและการปฏิบิัตัิงิานในพื้้�นที่่�

ตามแผนที่่�กำำ�หนด จั ดัทำำ�แบบสำำ�รวจความพึึงพอใจของเจ้้าของสินิค้้าที่่�มีตี่่อบริษิัทัเพื่่�อใช้้ในการปรับัปรุุงวิธิีกีารทำำ�งาน สามารถ

ตอบสนองความต้้องการของเจ้้าของสินิค้้าได้้เป็็นอย่า่งดี ีสร้้างเครื่่�อข่า่ยพันัธมิติรด้้าน CRM ให้้บริษิัทัเป็็นที่่�รู้้�จักัและสร้้างภาพลัษัณ์

ในการเป็็นตัวัแทนจัดัจำำ�หน่ายที่่�มีชีื่่�อเสียีงและเป็็นที่่�ยอมรับัของตลาด พัฒันาระบบเทคโนโลยีสีารสนเทศให้้ใช้้ประโยชน์์ได้้มากขึ้้�น

และเหมาะสมกับัธุุรกิจิของบริษิัทั วางระบบการทำำ�งานของคลังัสินิค้้าให้้เหมาะสมกับัธุุรกิจิการเป็็นตัวัแทนจัดัจำำ�หน่ายทั้้ �งในด้้าน

ประสิทิธิภิาพและต้้นทุุน

	 1.3	ค วามเสี่่�ยงจากการพึ่่�งพาพีีเจ้้นคอร์์ปซึ่่�งเป็็นผู้้�ผลิิตและเจ้้าของตราสิินค้้า“พีีเจ้้น”
	 	 นอกจากการดำำ�เนิินธุุรกิจิเป็็นผู้้�จัดัจำำ�หน่ายผลิติภัณัฑ์แ์ม่แ่ละเด็ก็ภายใต้้ตราสินิค้้า “พีเีจ้้น” แต่่เพียีงผู้้�เดียีวในประเทศไทย

มาตั้้ �งแต่่ปีี 2531 แล้้ว บริษิัทัยังัได้้ร่ว่มก่่อตั้้ �งบริษิัทั ไทยพีเีจ้้น จำำ�กัดั และ บริษิัทั พีเีจ้้น อินิดัสัทรีสี์ ์(ประเทศไทย) จำำ�กัดั เพื่่�อผลิติ

สินิค้้าภายใต้้ตราสินิค้้า “พีเีจ้้น” ให้้บริษิัทัจัดัจำำ�หน่ายผลิติภัณัฑ์ด์ังักล่า่วภายในประเทศอีกีด้้วย ที่่�ผ่า่นมาสัดัส่ว่นรายได้้จากการ

ขายผลิติภัณัฑ์ ์“พีเีจ้้น” มีสีัดัส่ว่นที่่�สููงเกินิกว่า่ร้้อยละ 80 ล่า่สุุดในปีี 2567 บริษิัทัมีสีัดัส่ว่นการขายสินิค้้า “พีเีจ้้น” อยู่่�ที่่�ร้้อยละ 67 

แต่่ยังัถือืว่า่การดำำ�เนิินธุุรกิจิของบริษิัทัพึ่่�งพิงิสินิค้้าตรา “พีเีจ้้น” พอสมควร แต่่ด้้วยความสัมัพันัธ์อ์ันัแน่่นแฟ้้นยาวนาน ประกอบ

กับัยอดขายสินิค้้า “พีเีจ้้น” ที่่ �มีกีารเติบิโตอย่า่งต่่อเนื่่�อง บริษิัทัจึึงได้้รับัความไว้้วางใจจาก พีเีจ้้น คอร์ป์  ในการเป็็นตัวัแทนจัดั

จำำ�หน่ายสินิค้้า “พีเีจ้้น” ในประเทศสาธารณรัฐัประชาธิปิไตยประชาชนลาวแต่่เพียีงผู้้�เดียีวตั้้ �งแต่่ปีี 2559 ซึ่่�งแสดงให้้เห็น็ถึึง

ความสัมัพันัธ์อ์ันัดีรีะหว่า่งบริษิัทั และพีเีจ้้น คอร์ป์ อย่า่งไรก็ต็าม การพึ่่�งพาพีเีจ้้น คอร์ป์ แต่่เพียีงอย่า่งเดียีวอาจส่ง่ผลกระทบต่่อ

การเติบิโตของกิจิการในอนาคต บริษิัทัจึึงได้้พัฒันาสินิค้้าใหม่่ๆ  ภายใต้้แบรนด์ข์องบริษิัทัเอง ซึ่่�งจะเห็น็ได้้ว่า่สัดัส่ว่นการขายสินิค้้า

ภายใต้้แบรนด์ข์องบริษิัทัเพิ่่�มขึ้้�นตามลำำ�ดับั นอกจากนี้้� บริษิัทัยังัดำำ�เนิินธุุรกิจิให้้บริกิารจัดัจำำ�หน่ายและเป็็นตัวัแทนจำำ�หน่ายสินิค้้า

อุุปโภคบริโิภคภายใต้้ตราสินิค้้าอื่่�นนอกเหนือจากสินิค้้าตรา “พีเีจ้้น” เพิ่่�มขึ้้�น 

	 1.4	ค วามเสี่่�ยงจากการให้้บริิการด้้านการจััดจำำ�หน่่ายสิินค้้า
	 	 บริษิัทัดำำ�เนิินธุุรกิจิด้้านการจัดัจำำ�หน่ายและเป็็นตัวัแทนจำำ�หน่ายสินิค้้าอุุปโภคบริโิภค โดยการซื้้�อสินิค้้าจากเจ้้าของสินิค้้า

เพื่่�อนำำ�ไปขายให้้แก่ร่้้านค้้าตามช่อ่งทางต่่างๆ ไม่ว่่า่จะเป็็นตามห้้างสรรพสินิค้้า ร้้านซุุปเปอร์ส์โตร์ ์ร้้านสะดวกซื้้�อ หรือืร้้านค้้าย่อ่ย

ทั้้ �งในกรุุงเทพฯ และต่่างจังัหวัดั สินิค้้าที่่�บริษิัทั ให้้บริกิารด้้านการจัดัจำำ�หน่ายเหล่า่นี้้� บริษิัทัและเจ้้าของผลิติภัณัฑ์ม์ีกีารวางแผน

ร่่วมกันัในการจัดัรายการส่ง่เสริมิการขาย ร วมทั้้ �งผลักัดันัสินิค้้าให้้เข้้าสู่่�ร้้านค้้า บริษิัทัจึึงให้้ความสำำ�คัญักับัการประสานงานกับั

เจ้้าของสินิค้้าอย่า่งใกล้้ชิดิ จั ดัทำำ�ข้้อตกลงการให้้บริกิารจัดัจำำ�หน่ายสินิค้้า ร วมถึึงบทบาทและหน้้าที่่�ของแต่่ละฝ่่ายอย่า่งชัดัเจน 

เพื่่�อให้้การขายสินิค้้าเป็็นไปตามเป้้าหมายและได้้ประโยชน์์กันัทั้้ �งสองฝ่่าย
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2.	ค วามเสี่่�ยงจากการปฏิิบััติิการ (Operational Risks)

	 2.1	ค วามเสี่่�ยงจากความล่่าช้้าในการสรรหาบุุคลากรที่่�ดีีมีีศัักยภาพมาร่่วมงานกัับบริิษััท
	 	 จากการที่่�ประเทศไทยประสบกับัภาวะเศรษฐกิจิชะลอตัวั ขาดการขยายการลงทุุนในภาครัฐัและเอกชนติดิต่่อกันัมาเป็็น

เวลานาน ส่ ่งผลกระทบต่่อการผลิติบุุคลากรที่่�ไม่่สอดคล้้องกับัความต้้องการของตลาดแรงงาน ทำ ำ�ให้้บุุคลากรที่่�มีคีวามรู้้�

ความสามารถ มีปีระสบการณ์และคุุณสมบัตัิทิี่่�เหมาะสมเป็็นที่่�ต้้องการของตลาดแรงงานมาก การสรรหาบุุคลากรให้้ได้้อัตัรากำำ�ลังั

คนตามโครงสร้้างและผังัองค์ก์รจึึงค่อ่นข้้างยากและใช้้เวลาในการสรรหาและอาจส่ง่ผลให้้ธุุรกิจิขยายตัวัไม่เ่ป็็นไปตามเป้้าหมาย

หรือืแผนงานที่่�กำำ�หนด บริษิัทัจึึงได้้วางแผนการสรรหาบุุคลากรล่ว่งหน้้า รวมถึึงหาช่อ่งทางในการสรรหาที่่�หลากหลาย เก็บ็ประวัตัิิ

ผู้้�สมัคัรที่่�เคยมาสมัคัรงานไว้้เป็็นฐานข้้อมููลเพื่่�อความสะดวกรวดเร็ว็ในการพิจิารณาคัดัเลือืกบุุคลากร ทั้้ �งในกรณีทีดแทนตำำ�แหน่ง

งานเดิมิหรือืตำำ�แหน่งงานใหม่ส่ำำ�หรับัหน่วยงานส่ว่นขยาย ขณะเดียีวกันับริษิัทัมีแีผนพัฒันาบุุคคลากรที่่�มีอียู่่�เป็็นรายบุุคคลให้้มีี

ศักัยภาพและเพิ่่�มทักัษะในงานที่่�ทำำ�  เพื่่�อให้้สามารถทำำ�งานทดแทนหรือืสนัับสนุุนส่่วนงานอื่่�นที่่�ขาดกำำ�ลังัคนได้้ทันัที ีมีกีารวัดั

ช่อ่งว่า่งทักัษะของพนักังาน และจัดัให้้ได้้รับัการอบรม เพิ่่�มพููนความรู้้�ความชำำ�นาญ เข้้าใจในสินิค้้าและบริกิารของบริษิัทั ตรวจติดิตาม 

วัดัผลการเรียีนรู้้�และพัฒันาทักัษะของพนัักงานอย่่างสม่ำำ��เสมอ ร วมไปถึึงการหาพันัธมิติรทางธุุรกิจิในการฝึึกอบรมและสร้้าง

นักัศึึกษาฝึึกงานให้้พร้้อมบรรจุุเป็็นพนักังานได้้ทันัทีี

	 2.2	ค วามเสี่่�ยงด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ 
	 	 เทคโนโลยีใีนปััจจุุบันัมีกีารเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็ว็ ทำำ�ให้้บริษิัทัต้้องปรับัตัวัและมีกีารวางแผนในระยะยาวเพื่่�อ

พร้้อมรับัมือืกับัการเปลี่่�ยนแปลง เพื่่�อการปฏิบิัตัิกิารที่่�เป็็นเลิศิให้้สอดคล้้องกับักลยุุทธ์ข์ององค์ก์ร โดยพิจิารณาจากความทันัสมัยั 

ใช้้งานง่่ายและมีคีวามปลอดภัยั บริษิัทัมีกีระบวนการบริหิารความเสี่่�ยงด้้านเทคโนโลยีสีารสนเทศ รวมถึึงแนวปฏิบิัตัิติ่่างๆ 

ในการบริหิารความเสี่่�ยงด้้านเทคโนโลยีสีารสนเทศ โดยมีกีารกำำ�หนดให้้การใช้้เทคโนโลยีสีารสนเทศมีคีวามสอดคล้้องกับักลยุุทธ์์

ในการดำำ�เนิินธุุรกิจิและการเปลี่่�ยนแปลง คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงและผู้้�บริหิารระดับัสููง มีบีทบาทสำำ�คัญัในการกำำ�กับัดููแล

ความเสี่่�ยงด้้านเทคโนโลยีสีารสนเทศ ซึ่่�งถือืเป็็นความเสี่่�ยงในระดับัองค์ก์ร นอกจากนี้้� มีกีารกำำ�กับัดููแลให้้เป็็นไปตามหลักัใน

การปฏิบิัตัิงิาน การบริหิารความเสี่่�ยง การกำำ�กับัดููแลการปฎิบิัตัิติามกฎหมายและการตรวจสอบด้้านเทคโนโลยีสีารสนเทศ มีกีาร

รักัษาความมั่่ �นคงปลอดภัยัและบริหิารความเสี่่�ยงให้้สอดคล้้องกับัความเสี่่�ยงที่่�เพิ่่�มขึ้้�น โดยมีกีารบริหิารจัดัการโครงการด้้าน

เทคโนโลยีสีารสนเทศอย่า่งรัดักุุมและมีปีระสิทิธิภิาพ บริษิัทัได้้พัฒันารููปแบบการทำำ�งานแบบ Intelligent Workplace หรือืสำำ�นักังาน

อัจัฉริยิะ สำำ�หรับัสนับัสนุุนการทำำ�งานของพนักังาน และการรองรับัระบบงานเมื่่�อเกิดิเหตุุการณ์วิกิฤต นอกจากนี้้� การพัฒันาระบบ

เทคโนโลยีสีารสนเทศ ยังัช่ว่ยให้้การบริหิารจัดัการข้้อมููลต่่างๆ ภายในองค์ก์ร มีคีวามถููกต้้อง ปลอดภัยั สามารถส่ง่เสริมิการทำำ�งาน

ให้้มีปีระสิทิธิภิาพมากยิ่่�งขึ้้�น สามารถแข่ง่ขันัได้้ และสามารถทำำ�กำำ�ไรได้้ในระยะยาว

	 2.3	ค วามเสี่่�ยงด้้านความมั่่�นคงปลอดภััยทางไซเบอร์์
	 	 ในการดำำ�เนิินธุุรกิจิ  บริษิัทัต้้องพึ่่�งพิงิเทคโนโลยีทีี่่�มีปีระสิทิธิภิาพสููงในการเก็บ็ฐานข้้อมููลต่่างๆ ของลููกค้้า ข้้ อมููลส่ว่น

บุุคคล  การพัฒันารููปแบบการทำำ�งานแบบ Intelligent Workplace เพื่่�อสนับัสนุุนการทำำ�งานของพนักังาน รวมถึึงการทำำ�งานจาก

ที่่�บ้้าน (Work From Home) และการรองรับัระบบงานอื่่�นๆ เมื่่�อเกิดิเหตุุการณ์ที่่�ไม่่คาดคิดิจากโรคติดิต่่อ ภัยัธรรมชาติ ิหรือื

การก่่อการร้้าย บริษิัทัเล็ง็เห็น็ความเสี่่�ยงที่่�อาจจะเกิดิขึ้้�นด้้านความมั่่ �นคงปลอดภัยัทางไซเบอร์ ์ซึ่่�งอาจจะก่่อให้้เกิดิความเสียีหาย

ต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิจิทำำ�ให้้ธุุรกิจิหยุุดชะงักั ส่ ง่ผลกระทบต่่อลููกค้้า คู่่�ค้้ า หรื อืผู้้�มีสี่ว่นได้้เสียีอื่่�นๆ ในประเด็น็การละเมิดิด้้านความ

ปลอดภัยั การรั่่ �วไหลของข้้อมููลต่า่งๆ  บริษิัทัจึึงมีมีาตรการในการรักัษาความมั่่ �นคงปลอดภัยัทางไซเบอร์ ์เพื่่�อเป็็นการป้้องกันัการ

โจรกรรมจาก hacker ที่่�อาจก่่อให้้เกิดิความเสียีหายของระบบคอมพิวิเตอร์ข์องบริษิัทั ในปีี 2567 บริษิัทัได้้เพิ่่�มสัดัส่ว่นการลงทุุน

เพื่่�อปรับัปรุุงระบบเทคโนโลยีขีองบริษิัทัร้้อยละ 40 เมื่่�อเทียีบกับัปีีก่่อน และการริเิริ่่�มนำำ� AI มาใช้้ในกระบวนการทำำ�งาน รวมถึึงมีี

มาตรการควบคุุม ดููแล ติดิตามการปฎิิบัตัิติามนโยบายสารสนเทศอย่่างสม่ำำ��เสมอ อีกีทั้้ �งมีกีารส่่งเสริมิวัฒันธรรมการป้้องกันั
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ความเสี่่�ยงด้้านความมั่่ �นคงปลอดภัยัทางไซเบอร์ต์ั้้ �งแต่่ระดับัคณะกรรมการบริษิัทั ผ่า่นนโยบายความมั่่ �นคงปลอดภัยัสารสนเทศ 

(IT Security Policy) การจัดัสัมัมนาโดยอาจารย์ผ์ู้้�เชี่่�ยวชาญ การให้้องค์ค์วามรู้้�และทักัษะที่่�จำำ�เป็็นในการปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�แก่่พนักังาน

ทุุกระดับั เป็็นต้้น  

	 2.4	ค วามเสี่่�ยงด้้านการรัักษาข้้อมููลส่่วนบุุคคล (PDPA) 
	 	 เพื่่�อป้้องกันัความเสี่่�ยงจากการละเมิดิกฎหมายการคุ้้�มครองข้้อมููลส่ว่นบุุคคล ที่่�มีผีลบังัคับัใช้้เมื่่�อเดือืนมิถิุุนายน 2565 

บริษิัทัมีกีารบริหิารความเสี่่�ยงเรื่่�อง PDPA โดยมีกีารจัดัอบรมกรรมการ ผู้้�บริหิาร และหัวัหน้้างาน เรื่่�อง พรบ. คุ้้�มครองข้้อมููลส่ว่น

บุุคคล พ.ศ. 2562 มีกีารจัดัตั้้ �งคณะทำำ�งานด้้านการรักัษาข้้อมููลส่ว่นบุุคคล เพื่่�อให้้เกิดิความตระหนักั และเข้้าใจในกฎหมายดังักล่า่ว 

นอกจากนี้้� มี กีารป้้องกันัการรั่่ �วไหลของข้้อมููล โดยมีกีารเพิ่่�มสัดัส่ว่นการลงทุุนของระบบเทคโนโลยีสีารสนเทศ เพื่่�อป้้องกันัการ

โจรกรรมข้้อมููล นอกจากนี้้� มีกีารแต่่งตั้้ �งผู้้�รับัผิดิชอบโดยตรงทำำ�หน้้าที่่�กำำ�กับัดููแลควบคุุมข้้อมููลส่ว่นบุุคคล รวมถึึงกำำ�หนดนโยบาย

คุ้้�มครองข้้อมููลส่ว่นบุุคคล การกำำ�หนดขอบเขตการใช้้ข้้อมููล การจัดัเก็บ็ข้้อมููล การจำำ�กัดัการเข้้าถึึงข้้อมููล รวมถึึงการบันัทึึกกิจิกรรม

การใช้้ข้้อมููลส่ว่นบุุคคล โดยทุุกหน่วยงานต้้องปฏิบิัตัิติามเพื่่�อให้้สอดคล้้องกับั พรบ. คุ้้�มครองข้้อมููลส่ว่นบุุคคล พ.ศ. 2562

	 2.5	ค วามเสี่่�ยงจากประเด็็นด้้านสิิทธิิมนุุษยชน
	 	 บริษิัทัมีนีโยบายด้้านสิทิธิมินุุษยชน นโยบายการกำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ดี ีจรร ยาบรรณธุุรกิจิ จรร ยาบรรณสำำ�หรับั

บริษิัทัคู่่�ค้้า โดยให้้ความสำำ�คัญัต่่อการปฏิบิัตัิดิ้้านแรงงานและการเคารพสิทิธิมินุุษยชนอย่า่งเป็็นธรรม เท่า่เทียีม และไม่เ่ลือืกปฏิบิัตัิิ

สำำ�หรับัพนักังาน ลููกค้้า คู่่�ค้้า ผู้้�ถือืหุ้้�น/ นักัลงทุุน และชุุมชน เพื่่�อให้้มั่่ �นใจได้้ว่า่บริษิัทัสามารถบริหิารจัดัการความเสี่่�ยงจากประเด็น็

ด้้านสิทิธิมินุุษยชนและจะไม่ส่่ง่ผลกระทบทางลบต่่อภาพลักัษณ์และการดำำ�เนิินธุุรกิจิของบริษิัทั  โดยบริษิัทัมีชี่อ่งทางการรับัแจ้้ง

เบาะแส ข้้อร้้องเรียีน ข้้อกังัวล ผ่า่นช่อ่งทางต่่างๆ เช่น่ website บริษิัทั อีเีมล โทรศัพัท์ม์ือืถือื ไปรษณียี์ ์รวมถึึงมาตรการคุ้้�มครอง

ผู้้�แจ้้ง และการติดิตาม ทบทวนและประเมินิผล 

	 	 จากการบริหิารจัดัการด้้านสิทิธิมินุุษยชนในรอบปีีที่่�ผ่า่นมายังัไม่พ่บกรณีกีารละเมิดิสิทิธิมินุุษยชนจากการดำำ�เนิินธรุุกิจิ

แต่อ่ย่า่งใด อย่า่งไรก็ต็าม บริษิัทัคำำ�นึึงถึึงประเด็น็ความเสี่่�ยงด้้านสิทิธิมินุุษยชนที่่�เกี่่�ยวข้้องกับักิจิกรรมดำำ�เนิินงานของบริษิัทัตลอด

ห่ว่งโซ่่อุุปทาน และมีกีารประเมินิความเสี่่�ยงเพื่่�อลดผลกระทบที่่�อาจจะเกิดิขึ้้�น และมีกีารเตรียีมมาตรการเยียีวยาแก่ผู่้้�เสียีหายเพื่่�อ

บรรเทาผลกระทบจากการถููกละเมิดิสิทิธิมินุุษยชน 

3.	ค วามเสี่่�ยงด้้านการเงิิน (Financial Risks)

	 3.1	ค วามเสี่่�ยงจากความผัันผวนของอััตราแลกเปลี่่�ยน
	 	 จากความผันัผวนของค่่าเงินิบาทที่่�อ่่อนค่่าอย่า่งต่่อเนื่่�องในปีี 2567 ส่ ง่ผลกระทบต่่อต้้นทุุนการนำำ�เข้้าสินิค้้าจากต่าง

ประเทศของบริษิัทัเพื่่�อนำำ�มาจัดัจำำ�หน่ายในประเทศ ถึึงแม้้การนำำ�เข้้าสินิค้้าจากต่างประเทศยังัคงมีสีัดัส่ว่นไม่ม่ากเมื่่�อเทียีบกับัภาพรวม 

ความผันัผวนของอัตัราแลกเปลี่่�ยนจะกระทบต่่อต้้นทุุนสินิค้้าไม่ม่ากก็ต็าม  แต่่บริษิัทัก็ย็ังัคงดำำ�เนิินนโยบายบริหิารจัดัการอัตัรา

แลกเปลี่่�ยนอย่่างเคร่่งครัดั โดยมีกีารติดิตามความเคลื่่�อนไหวของอัตัราแลกเปลี่่�ยนในสกุุลเงินิสำำ�คัญัอย่่างใกล้้ชิดิ อีกีทั้้ �งยังัมีี

นโยบายในการป้้องกันัความเสี่่�ยงจากความผันัผวนของอัตัราแลกเปลี่่�ยน โดยจะทำำ�สัญัญาซื้้�อขายอัตัราแลกเปลี่่�ยนล่ว่งหน้้าหาก

พบว่า่แนวโน้้มค่า่เงินิบาทจะอ่อ่นตัวัลงเพื่่�อคุ้้�มครองความเสี่่�ยงดังักล่า่ว นอกจากนี้้�มีกีารสื่่�อสารกับับริษิัทัร่ว่มและบริษิัทัอื่่�นเพื่่�อให้้

มั่่ �นใจว่า่บริษิัทัเหล่า่นั้้ �นได้้มีมีาตรการป้้องกันัความเสี่่�ยงเพื่่�อลดผลกระทบที่่�อาจเกิดิขึ้้�นจากความผันัผวนของอัตัราแลกเปลี่่�ยนแล้้ว

เช่น่กันั 
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	 3.2	ค วามเสี่่�ยงจากความผัันผวนของอััตราดอกเบี้้�ยเงิินกู้้�ยืืม
	 	 การทำำ�สัญัญากู้้�ยืมืเงินิระยะสั้้ �นกับัสถาบันัการเงินิของบริษิัทัเพื่่�อใช้้เป็็นเงินิทุุนหมุุนเวียีนในการดำำ�เนิินธุุรกิจิ ส่ง่ผลให้้การ

เพิ่่�มขึ้้�นของอัตัราดอกเบี้้�ยเงินิกู้้�ยืมืจะกระทบโดยตรงกับัต้้นทุุนการประกอบธุุรกิจิของบริษิัทั    อย่า่งไรก็ต็าม  บริษิัทัมีกีารบริหิาร

จัดัการแหล่ง่เงินิทุุนที่่�เหมาะสมกับัวัตัถุุประสงค์ข์องการใช้้เงินิ ด้้วยการจัดัหาแหล่ง่เงินิทุุนหรือืเงินิกู้้�ยืมืจากสถาบันัการเงินิเพื่่�อนำำ�

มาใช้้กับัธุุรกรรมที่่�ต่่างกันัได้้อย่า่งเหมาะสม ร วมถึึงได้้ประสานงานกับัสถาบันัการเงินิเพื่่�อนำำ�เสนอผลิติภัณัฑ์ห์รือืการให้้บริกิาร

ใหม่ท่ี่่�ช่ว่ยลดต้้นทุุนการดำำ�เนิินงาน และต้้นทุุนทางการเงินิของบริษิัทัได้้  ตลอดจนช่ว่ยอำำ�นวยความสะดวกให้้การทำำ�งานสะดวก

รวดเร็ว็ยิ่่�งขึ้้�น  

	

	 	 ปีี 2567 บริษิัทับริหิารจัดัการกระแสเงินิสดในการดำำ�เนิินงานได้้อย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพ บริษิัทัไม่ม่ีกีารกู้้�ยืมืเงินิระยะสั้้ �นกับั

สถาบันัการเงินิ จึึงไม่ม่ีคีวามเสี่่�ยงจากความผันัผวนของอัตัราดอกเบี้้�ยเงินิกู้้�ยืมื

4.	ค วามเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ (Compliance Risks)

	 ความเสี่่�ยงจากความซัับซ้้อนของข้้อกฎหมาย กฎเกณฑ์์ ข้้อบัังคัับ ระเบีียบและวิิธีีปฏิิบััติิ 
	 	 ในการประกอบธุุรกิจิจัดัจำำ�หน่ายและเป็็นตัวัแทนจำำ�หน่ายสินิค้้าของบริษิัทั ทำ ำ�ให้้บริษิัทัมีธีุุรกรรมนำำ�เข้้าส่ง่ออกสินิค้้า

กับัต่า่งประเทศ การยื่่�นขอใบอนุุญาตขายสินิค้้าประเภทอาหารและยา การยื่่�นขอใบอนุุญาตมาตรฐานผลิติภัณัฑ์ ์อุุตสาหกรรม ซึ่่�ง

บริษิัทัให้้ความสำำ�คัญักับัการปฏิบิัตัิใิห้้เป็็นไปตามกฎหมาย กฏ เกณฑ์ ์ ตลอดจนระเบียีบ และวิธิีปีฏิบิัตัิติ่่างๆ ของหน่วยงานที่่�

เกี่่�ยวข้้องทั้้ �งภาครัฐัและเอกชน อย่า่งไรก็ด็ี ีมีกีารใช้้ดุุลยพินิิิจในการพิจิารณาออกใบอนุุญาต รวมถึึงการตีคีวามเอกสารคำำ�ขอและ

เอกสารประกอบที่่�แตกต่า่งกันัของเจ้้าหน้้าที่่�ทำำ�ให้้การวางจำำ�หน่ายสินิค้้าล่า่ช้้า มีคี่า่ใช้้จ่า่ยเพิ่่�มขึ้้�นและไม่ส่ามารถกำำ�หนดระยะเวลา

การดำำ�เนิินงานแล้้วเสร็จ็ที่่�แน่่นอนได้้

	 	 บริษิัทัจึึงดููแลให้้มีกีารปฏิบิัตัิติามจรรยาบรรณธุุรกิจิและจรรยาบรรณธุุรกิจิสำำ�หรับับริษิัทัคู่่�ค้้าว่่าด้้วยการปฏิบิัตัิติาม

กฎหมาย กฎเกณฑ์ ์ข้้อบังัคับั และระเบียีบที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่า่งเคร่ง่ครัดั ในกรณีทีี่่�พบว่า่มีรีายการค่า่ใช้้จ่า่ยที่่�น่่าสงสัยั บริษิัทัจะขอ

คำำ�แนะนำำ�จากผู้้�เชี่่�ยวชาญ เช่น่ เจ้้าหน้้าที่่�กรมสรรพากร ผู้้�ชำำ�นาญการด้้านภาษีศีุุลกากร ผู้้�ชำำ�นาญการด้้านมาตรฐานอาหารและ

ยา ผู้้�ตรวจสอบภายใน และผู้้�สอบบัญัชี ีเป็็นต้้น เพื่่�อให้้มั่่ �นใจว่า่ บริษิัทัได้้ปฏิบิัตัิติามขั้้ �นตอนถููกต้้อง ชำำ�ระภาษีคีรบถ้้วน โปร่ง่ใส

และสามารถตรวจสอบได้้และกำำ�กับัดููแลไม่ใ่ห้้ผู้้�บริหิารและพนักังานของบริษิัทักระทำำ�การใดที่่�ส่อ่ไปในทางทุุจริติกับัเจ้้าหน้้าที่่�รัฐั

และเอกชนในหน่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องโดยเด็ด็ขาด

	 	 นอกจากนี้้� บริษิัทัยังัมีธีุุรกรรมที่่�เกี่่�ยวกับัข้้องกับัการแจกสินิค้้าเพื่่�อส่ง่เสริมิการขายค่อ่นข้้างมาก จึึงอาจเกิดิความเสี่่�ยง

จากการนำำ�ส่ง่ภาษีมีููลค่า่เพิ่่�มไม่ถูู่กต้้อง ครบถ้้วน บริษิัทัจึึงได้้มีกีารกำำ�หนดมาตรการป้้องกันัโดยมีกีารประชาสัมัพันัธ์แ์ละจัดัอบรม

ความรู้้�ความเข้้าใจรวมถึึงขั้้ �นตอนการปฏิบิัตัิงิานให้้กับัหน่วยงานต่่างๆ ที่่ �เกี่่�ยวข้้องอย่า่งสม่ำำ��เสมอ ร วมถึึงมีกีารตรวจสอบของ

หน่วยงานตรวจสอบภายใน (Internal Audit) อย่า่งสม่ำำ��เสมอเพื่่�อให้้มั่่ �นใจได้้ว่า่ บริษิัทัมีกีารนำำ�ส่ง่ภาษีมีููลค่า่เพิ่่�มได้้อย่า่งถููกต้้อง

ครบถ้้วน 

5.	 การจััดการภาวะวิิกฤต 

	 	 บริษิัทัมีคีณะทำำ�งาน BCP (Business Continuity Plan Working Group) เพื่่�อบริหิารจัดัการให้้บริษิัทัสามารถดำำ�เนิิน

งานปกติภิายใต้้ภาวะวิกิฤต และเตรียีมพร้้อมรับัมือืกับัสถานการณ์ที่่�ไม่ม่ีคีวามแน่่นอน โดยจัดัให้้มีกีารประชุุมเพื่่�อติดิตามงานด้้าน
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ต่่างๆ อย่า่งใกล้้ชิดิ อาทิ ิมีกีารรายงานความคืบืหน้้าด้้านการขาย การตลาด การเงินิ Supply Chain และทรัพัยากรบุุคคล โดยมีี

เป้้าหมายให้้พนัักงานปลอดภัยั บริหิารสภาพคล่่องของบริษิัทั กำ ำ�หนดระบบการสื่่�อสารกับัพนัักงานในองค์์กร  และติดิตาม

สถานการณ์ต่่างๆ อย่า่งใกล้้ชิดิ ไม่ว่่า่จะเป็็นสถานการณ์ในประเทศหรือืสถานการณ์ในต่่างประเทศ โดยเฉพาะประเทศของคู่่�ค้้า 

ลููกค้้า และผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อกำำ�หนดมาตรการต่่างๆ ให้้สอดคล้้องกับัการดำำ�เนิินงานเพื่่�อนำำ�ไปปฏิบิัตัิใิห้้เกิดิความปลอดภัยักับั

ผู้้�มีสี่ว่นเกี่่�ยวข้้องทุุกภาคส่ว่นสููงสุุด มีกีารติดิตามสถานการณ์ ที่่�อาจจะส่ง่ผลต่่อธุุรกิจิของบริษิัทั หรือืพนัักงานของบริษิัทัเพื่่�อให้้

มั่่ �นใจว่่าพนัักงานปลอดภัยั นอกจากนี้้� ยั งัมีกีารคาดาการณ์และประเมินิสถานการณ์ที่่�อาจจะส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงาน

ด้้านการบริหิารจัดัการธรุุกิจิ (Business Operation), Supply Chain, สถานะทางการเงินิ และเทคโนโลยีสีารสนเทศ (IT)  เป็็นต้้น

	 	 สำำ�หรับัการจัดัการด้้านเทคโนโลยีสีารสนเทศ บริษิัทัได้้พัฒันารููปแบบการทำำ�งานแบบ Intelligent Workplace หรื อื

สำำ�นักังานอัจัฉริยิะ เพื่่�อเตรียีมความพร้้อมในทุุกสถานการณ์ฉุุกเฉินิที่่�อาจะเกิดิขึ้้�น ให้้สามารถรองรับัการทำำ�งานที่่�มีรีููปแบบเปลี่่�ยนไป 

สามารถทำำ�งานได้้จากทุุกสภาวะแวดล้้อม ทั้้ �งจากที่่�บ้้าน ที่่�ทำำ�งาน หรือืจากทุุกสถานที่่� โดยการทำำ�งานแบบ Remote Working 

และเพิ่่�มความสะดวกในการทำำ�งานแบบ Work Form Home สำำ�หรับัการสื่่�อสารที่่�มีทีั้้  �งข้้อความ เสียีง รููปภาพ 

6.	ค วามเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นใหม่่ (Emerging risk)

	 6.1	บริ ิษััทดำำ�เนิินธุุรกิิจเป็็นตััวแทนจััดจำำ�หน่่ายสิินค้้าในกลุ่่�มอุุปโภคบริิโภค
		  โดยรายได้้ส่ว่นใหญ่กว่า่ร้้อยละ 80 เป็็นรายได้้จากธุุรกิจิตัวัแทนจัดัจำำ�หน่าย ซึ่่�งเป็็นสินิค้้าหรือืผลิติภัณัฑ์ภ์ายใต้้แบรนด์์

ของผู้้�อื่่�น ซึ่่�งมีคีวามเสี่่�ยงค่อ่นข้้างสููงและไม่ย่ั่่ �งยืนืหากเจ้้าของสินิค้้ามีกีารเปลี่่�ยนแปลงตัวัแทนจัดัหน่าย ดังันั้้ �น บริษิัทัจึึงได้้มีนีโยบาย

ที่่�จะขยายสัดัส่ว่นรายได้้ของสินิค้้าที่่�เป็็นตราสินิค้้าของบริษิัทัให้้เพิ่่�มสููงขึ้้�น โดยการพัฒันาผลิติภัณัฑ์ใ์หม่ ่ตราสินิค้้าใหม่่ๆ  ออกสู่่�

ตลาด จะเห็น็ได้้จากการพัฒันาและออกผลิติภัณัฑ์ใ์หม่่ๆ  ทั้้ �งในกลุ่่�มสินิค้้าอุุปโภค และขยายไปยังัสินิค้้าในกลุ่่�มอาหารและเครื่่�องดื่่�ม

นอกจากนี้้� บริษิัทัได้้มีกีารจัดัสรรงบประมาณเพื่่�อการประชาสัมัพันัธ์ใ์ห้้ตราสินิค้้าของบริษิัทัเป็็นที่่�รู้้�จักัของผู้้�บริโิภคมากยิ่่�งขึ้้�น ซึ่่�ง

ส่ง่ผลให้้รายได้้จากการขายสินิค้้าที่่�เป็็นตราสินิค้้าของบริษิัทัมีกีารเติบิโตอย่า่งต่่อเนื่่�อง และสามารถเพิ่่�มสัดัส่ว่นรายได้้เพิ่่�มขึ้้�นเป็็น

ร้้อยละ 15 ในปีี 2567 ที่่�ผ่า่นมา โดยมีกีารวางเป้้าหมายให้้สัดัส่ว่นของสินิค้้าภายใต้้แบรนด์ข์องบริษิัทัมีสีัดัส่ว่นอยู่่�ที่่� ร้้อยละ 18 

ภายในปีี 2568

	 6.2	 พฤติิกรรมผู้้�บริิโภคในยุุคดิิจิิทััล
	 	 ตลาดในกลุ่่�มสินิค้้าอุุปโภคบริโิภคมีกีารเปลี่่�ยนแปลงไปตามพฤติกิรรมของผู้้�บริโิภค โดยเฉพาะในยุุคดิจิิทิัลั จะเห็น็ได้้

ว่า่สัดัส่ว่นการขายในช่อ่งทางปกติ ิ(off-line) มีแีนวโน้้มลดลง ในขณะที่่�สัดัส่ว่นการขายของช่อ่งทาง online กลับัมีกีารเติบิโตอย่า่งมาก 

การระบาดของเชื้้�อโควิดิยิ่่�งส่ง่ผลให้้พฤติกิรรมของผู้้�บริโิภคยิ่่�งมีกีารเปลี่่�ยนแปลงอย่า่งเห็น็ได้้ชัดั บริษิัทัจึึงต้้องปรับัเปลี่่�ยนกลยุุทธ์์

รวมถึึงระบบเทคโนโลยีสีารสนเทศต่า่งๆ ให้้สอดคล้้องกับัการเปลี่่�ยนดังักล่า่ว โดยบริษิัทัมีกีารจัดัสรรงบประมาณต่า่งๆ เพื่่�อรองรับั

การเติบิโตของช่อ่งทางการขายทาง online โดยสามารถครอบคลุุมหลากหลาย platform ไม่ว่่า่จะเป็็นเว็บ็ไซต์ข์องบริษิัทัเอง หรือื 

Market place ต่่างๆ ส่ง่ผลให้้สัดัส่ว่นของช่อ่งทาง online มีกีารเติบิโตอย่า่งมากใน 4-5 ปีีที่่�ผ่า่นมา โดยล่า่สุุดในปีี 2567 รายได้้

จากการขายผ่า่นช่อ่งทาง online มีสีัดัส่ว่นกว่า่ร้้อยละ 26 ของยอดขายรวมของบริษิัทั ทั้้ �งนี้้� ยังัไม่ร่วมสัดัส่ว่นของ modern trade 

ที่่�ขยายจาก off-line ไปยังั online ด้้วย จะเห็น็ได้้ว่า่ตลาด online มีแีนวโน้้มที่่�จะเติบิโตอย่า่งก้้าวกระโดด การเติบิโตของช่อ่งทาง 

online ซึ่่�งเป็็นไปตามเทรนของพฤติกิรรมผู้้�บริโิภคที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปนั้้ �น ส่ง่ให้้บริษิัทัต้้องมีกีารปรับัปรุุงขั้้ �นตอนการทำำ�งานให้้เกิดิ

ประสิทิธิภิาพสููงสุุด ร องรับัการเติบิโตในอนาคต อี กีทั้้ �งยังัต้้องปรับัลดค่า่ใช้้จ่า่ยเพื่่�อให้้สามารถเพิ่่�มผลกำำ�ไรจากช่อ่งทางดังักล่า่ว

อย่า่งยั่่ �งยืนืด้้วย
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	 6.3	 การดููแลพนัักงานและแรงงาน
	 	 บริษิัทัได้้ปรับัเปลี่่�ยนรููปแบบกระบวนการทำำ�งานของพนัักงานเข้้าสู่่�โหมดยุุดดิจิิทิัลัได้้อย่่างเต็ม็รููปแบบ ปรับัรููปแบบ

การทำำ�งานแบบปกติ ิสามารถทำำ�งานจากทุุกที่่� (Work from anywhere) มีกีารนำำ�เทคโนโลยีมีาใช้้มากขึ้้�น เช่น่ การประชุุมออนไลน์์ 

(Video Conference) ทั้้ �งกับับุุคคลภายในและภายนอก พนักังานสามารถพัฒันาทักัษะด้้านต่า่งๆ ไม่ว่่า่จะเป็็นทักัษะทางด้้านภาษา 

ด้้านเทคโนโลยี ีและซอฟต์ส์กิลิ (Soft Skills) เพื่่�อสร้้างโอกาสและเพิ่่�มความสามารถให้้กับัตัวัเอง สามารถเลือืกใช้้เครื่่�องมือืต่่างๆ 

ตลอดจนลดขั้้ �นตอนในการทำำ�งาน ลดการใช้้เอกสารแบบกระดาษลง

	 	 บริษิัทัได้้จัดัทำำ�แผนรองรับัการเปลี่่�ยนแปลงต่่างๆ เพื่่�อทดแทนสวัสัดิกิารเดิมิๆ ที่่ �จำำ�เป็็นต้้องปรับัไปตามสถานการณ์

เพื่่�อสร้้างวัฒันธรรมองค์ก์ร  และสภาพแวดล้้อมการทำำ�งานในแบบฉบับัวิถิีใีหม่ ่ทำ ำ�ให้้พนักังานรับัรู้้�และเข้้าใจค่า่นิิยมขององค์ก์ร 

(Core Value) ให้้พนักังานมีปีระสบการณ์ที่่�ดีเีหมือืนที่่�เคยเป็็นมา และสามารถสร้้างแบรนด์ภ์าพลักัษณ์องค์ก์ร (Employer Branding) 

รวมถึึงการสร้้างความเชื่่�อมั่่ �นในองค์ก์รให้้กับัพนักังาน

	 6.4	ค วามเสี่่�ยงด้้านโรคระบาดและโรคติิดต่่อร้้ายแรง 
	 	 ถึึงแม้้ว่า่สถานการณ์ของการเกิดิโรคระบาดและโรคติดิต่่อร้้ายแรงจะมีโีอกาสเกิดิขึ้้�นต่ำำ�� แต่เ่มื่่�อเกิดิเหตุุการณ์แล้้วสามารถ

แพร่ก่ระจายไปอย่า่งรวดเร็ว็ทั่่ �วโลก บริษิัทัต้้องมีกีารปรับักลยุุทธ์ก์ารดำำ�เนิินธุุรกิจิ ร วมถึึงการจัดัหาและเตรียีมสิ่่�งที่่�จำำ�เป็็นต่่างๆ 

ให้้สอดคล้้องกับัสถานการณ์ รวมถึึงการบริหิารจัดัการด้้านต่า่งๆ รวมถึึงการขายสินิค้้า ที่่�ต้้องปรับัเปลี่่�ยนวิธิีกีาร หรือืใช้้เทคโนโลยีี

เพิ่่�มมากขึ้้�น รวมถึึงการให้้พนักังานสามารถทำำ�งานได้้จากทุุกที่่� work from anywhere การเพิ่่�มประสิทิธิภิาพของระบบสารสนเทศ 

รองรับัการทำำ�งานในสถานการณ์ความเสี่่�ยงด้้านโรคระบาดและโรคติดิต่่อร้้ายแรง

	 	 อย่า่งไรก็ต็าม บริษิัทัมีกีารบริหิารจัดัการความเสี่่�ยงด้้านโรคระบาดและโรคติดิต่่อร้้ายแรง รวมถึึงแนวปฏิบิัตัิใินการดำำ�เนิิน

ธุุรกิจิในภาวะวิกิฤต (Crisis Management) ทั้้ �งเรื่่�องแผนการปฏิบิัตัิงิานในภาวะวิกิฤต เพื่่�อให้้ธุุรกิจิสามารถดำำ�เนิินงานได้้อย่า่งต่่อ

เนื่่�อง เพื่่�อให้้มั่่ �นใจได้้ว่า่ธุุรกิจิไม่ห่ยุุดชะงักั และสามารถแข่ง่ขันัได้้ภายใต้้ภาวะความเสี่่�ยงด้้านโรคระบาดและโรคติดิต่่อร้้ายแรง 

7.	ค วามเสี่่�ยงจากเหตุุการณ์์ฉุุกเฉิิน 

	 	 บริษิัทัให้้ความสำำ�คัญักับัการบริหิารความเสี่่�ยงและจัดัการความเสียีหายที่่�อาจจะเกิดิขึ้้�นจากเหตุุการณ์ฉุุกเฉิิน เช่่น 

อัคัคีภีัยั ภัยัธรรมชาติ ิหรือืการก่่อการร้้าย โดยมีกีารวางแผนป้้องกันัภัยัตามมาตรฐานความปลอดภัยัและอาชีวีอนามัยั บริษิัทั

จัดัให้้มีแีผนฉุุกเฉิิน (BCP) เพื่่�อรองรับัการปฏิบิัตัิิงานที่่�ต่่อเนื่่�องกรณีีเกิิดเหตุุการณ์ที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อการทำำ�งานตาม

ปกติ ิซึ่่�งพนักังานสามารถทำำ�งานจากทุุกที่่� (Work from anywhere) อย่า่งต่่อเนื่่�อง บริษิัทัมีรีะบบการรายงานสถานการณ์ฉุุกเฉินิ

อย่า่งเป็็นขั้้ �นตอน การติดิตามสถานการณ์อย่า่งใกล้้ชิดิ รวมถึึงมีแีผนรองรับัระบบสารสนเทศที่่�มีคีวามเหมาะสม เพื่่�อให้้สามารถ

ปฏิบิัตัิไิด้้ตามสถานการณ์ที่่�อาจจะเกิดิขึ้้�นจริงิ นอกจานี้้� บริษิัทัมีกีารฝึึกซ้้อมการอพยพหนีไฟปีีละ 1 ครั้้ �ง ร่ว่มกับันิิติบิุุคคลอาคาร

สำำ�นักังาน มีปี้้ายบอกทางหนีไฟที่่�ชัดัเจน และดููแลพื้้�นที่่�บริเิวณทางหนีไฟไม่ม่ีสีิ่่�งกีดีขวาง อีกีทั้้ �งมีกีารทำำ�ประกันัภัยัคุ้้�มครองความ

เสียีหายอันัอาจจะเกิดิจากภัยัต่่างๆ รวมถึึงภัยัธรรมชาติอิย่า่งต่่อเนื่่�อง โดยปััจจุุบันัมีวีงเงินิคุ้้�มครองรวม 198.50 ล้้านบาท

8.	ค วามเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ 

	 	 การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิอิากาศ (Climate Change) ส่ง่ผลกระทบต่่อระบบเศรษฐกิจิ ทรัพัยากรธรรมชาติ ิน้ำำ��มันัเชื้้�อ

เพลิงิ ผลผลิติทางการเกษตร การดำำ�เนิินชีวีิติของประชากร รวมถึึงอาจจะส่ง่ผลกระทบต่่อห่ว่งโซ่่อุุปทานในการดำำ�เนิินธุุรกิจิของ

บริษิัทัได้้ นอกจากนี้้� ประเทศไทยมีแีนวโน้้มการเปลี่่�ยนแปลงด้้านนโยบายและกฎหมาย ความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงไปสู่่�สังัคม
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คาร์บ์อนต่ำำ��  (Transition Risk) และการใช้้เทคโนโลยีทีี่่�เป็็นมิติรต่่อสิ่่�งแวดล้้อมมากขึ้้�น มีกีฎหมายใหม่่ที่่�เกี่่�ยวข้้อง เช่่น (ร่่าง) 

พระราชบัญัญัตัิกิารเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิอิากาศ การจัดัเก็บ็ภาษีคีาร์บ์อน หรือืการเพิ่่�มมาตรฐานสินิค้้าและบริกิารที่่�เป็็นมิติร

ต่อ่สิ่่�งแวดล้้อม เป็็นต้้น บริษิัทัจึึงได้้ตระหนักัถึึงความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิอิากาศที่่�จะส่ง่ผลกระทบต่อ่ต้้นทุุนสินิค้้า 

กระบวนการผลิติ การขนส่ง่ และห่ว่งโซ่่อุุปทาน ต้้นทุุนการดำำ�เนิินงาน เช่น่ ค่า่ใช้้จ่า่ยในการทวนสอบการจัดัทำำ�รายงานก๊๊าซเรือืน

กระจก จึึ งให้้ความสำำ�คัญัในการกำำ�หนดนโยบายด้้านสิ่่�งแวดล้้อม  และติดิตามผลการปฏิบิัตัิงิานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ก ารส่ง่เสริมิให้้

พนักังานมีคีวามตระหนักั มีสี่ว่นร่ว่มในการอนุุรักัษ์ส์ิ่่�งแวดล้้อมและพลังังาน เคารพ ยึึดถือื และปฏิบิัตัิติามข้้อกำำ�หนด และกฎหมาย

ด้้านสิ่่�งแวดล้้อมอย่า่งเคร่ง่ครัดั รวมถึึงมีกีารกำำ�หนดกลยุุทธ์ใ์นการดำำ�เนิินธุุรกิจิอย่า่งยั่่ �งยืนืตลอดห่ว่งโซ่่คุุณค่า่ เพื่่�อให้้บริษิัทัมั่่ �นใจ

ว่า่จะสามารถดำำ�เนิินธุุรกิจิภายใต้้ความเสี่่�ยงการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิอิากาศและแข่ง่ขันัได้้อย่า่งยั่่ �งยืนื 
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นโยบายและเป้้าหมายการจััดการด้้านความยั่่�งยืืน

	 บริษิัทัมุ่่�งเป็็นองค์ก์รที่่�เป็็นเลิศิด้้านการตลาดและการจัดัจำำ�หน่ายสินิค้้าอุุปโภคบริโิภคที่่�มีคีุุณภาพ ปลอดภัยัและได้้มาตรฐาน

ทุุกขั้้ �นตอนตลอดห่ว่งโซ่่อุุปทาน โดยมีกีารยกระดับัการกำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ดีขีองบริษิัทัอย่า่งต่่อเนื่่�องพร้้อมดำำ�เนิินกลยุุทธ์ก์ารสร้้าง

คุุณค่า่ร่ว่มระหว่า่งธุุรกิจิกับัสังัคม ด้้วยการปลููกฝังจิติสำำ�นึึกที่่�ดีแีละพัฒันาบุุคลากรให้้ปฏิบิัตัิงิานอย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพ ภายใต้้กรอบ

ของกฎหมาย คุุณธรรม จริยิธรรม และความรับัผิดิชอบในการดำำ�เนิินธุุรกิจิ  เพื่่�อนำำ�ไปสู่่�การเป็็นองค์ก์รที่่�ยั่่  �งยืนื พร้้อมขับัเคลื่่�อน

ธุุรกิจิภายใต้้หลักัการกำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ดี ีคำ ำ�นึึงถึึงประเด็น็ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สั งัคม ก ารเคารพสิทิธิมินุุษยชน ด้้ วยคุุณค่่าและ

วัฒันธรรมองค์ก์รที่่�มีกีารปฏิบิัตัิกิารที่่�เป็็นเลิศิ เติบิโตอย่า่งต่่อเนื่่�องไปด้้วยกันักับัผู้้�มีสี่ว่นได้้เสียีของบริษิัทั ทั้้ �งคู่่�ค้้า ลููกค้้า ผู้้�ถือืหุ้้�น 

นักัลงทุุน พนักังาน ตลอดจนสังัคม ชุุมชน และสิ่่�งแวดล้้อม โดยการดำำ�เนิินธุุรกิจิของบริษิัทัจะดำำ�เนิินการให้้สอดคล้้องกับัวิสิัยัทัศัน์์ 

“มุ่่�งพัฒันาร่ว่มสร้้างโลกแห่ง่ความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีดี้้วยการเสริมิสร้้างสุุขภาพและคุุณภาพชีวีิติของทุุกคนในครอบครัวัตลอดทุุกช่ว่งวัยั”

	 บริษิัทัมุ่่�งพัฒันาอย่า่งยั่่ �งยืนื ด้้วยความมุ่่�งมั่่ �นเพื่่�อคุุณภาพชีวีิติที่่�ดีขีองทุุกคนในครอบครัวั เราคัดัสรรสิ่่�งที่่�ดีทีี่่�สุุดสำำ�หรับัทุุกช่ว่งวัยั

ให้้กับัคนที่่�คุุณรักัและห่ว่งใย เคียีงข้้างคุุณภาพชีวีิติที่่�ดี ีโดยยึึดแนวทาง Sustainable Development Goals – United Nations ดังันี้้� 

การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน

สร้้างจิิตสำำ�นึึกด้้าน
การอนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อม

มุ่่�งมั่่�นเป็็นส่่วนหนึ่่�งของ
เศรษฐกิิจหมุุนเวีียน

พััฒนาศัักยภาพและ
คุุณภาพที่่�ดีีของทุุกคน

•	 Process Efficiency
	 (Zero Waste)

•	 Eco Friendly

•	 Waste Management

•	 Green sourcing
	 (Product & Packaging)

•	 Green logistic

•	 Good governance 
	 organization

•	 Health and Wellness 	
	 Products

•	 Innovation & 
	 sustainable products

•	 Customer centric
	 & insight

•	 Brand loyalty

•	 Employee engagement

•	 Work life balance

•	 Compensation & benefit

•	 Learning development

•	 Human rights

•	 Social development

•	 Community engagement

คััดสรรสิ่่�งที่่�ดีีที่่�สุุดสำำ�หรัับทุุกช่่วงวััยให้้กัับคนที่่�คุุณรัักและห่่วงใย
(Create Quality of Life for All)

EEnvironment G Governance/ 
EconomySSocial
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	 นอกจากนี้้� ภายใต้้กรอบการพัฒันาอย่า่งยั่่ �นยืนื บริษิัทัยังัให้้ความสำำ�คัญัในการสนับัสนุุนการกำำ�หนดเป้้าหมาย และนโยบาย

การดำำ�เนิินงานด้้านการพัฒันาอย่า่งยั่่ �นยืนืในกรอบสิ่่�งแวดล้้อม สังัคม ธรรมาภิบิาล (Environment, Social and Governance : ESG) 

ดังันี้้�

กรอบการพััฒนา
อย่่างยั่่�งยืืน

เป้้าหมายการพััฒนา
อย่่างยั่่�งยืืนมิิติิ

E: สิ่่�งแวดล้้อม

S: สัังคม

G: ธรรมาภิิบาล

•	 การดำำ�เนิินนโยบายสิ่่�งแวดล้้อม	 	
	 อนุุรัักษ์์ การลดใช้้พลัังงาน	 	
	 ทรััพยากรและการลดของเสีีย 

•	 โครงการปลููกป่่าทดแทน

•	 Go Green

•	 การเคารพสิิทธิิมนุุษยชน

•	 การดููแลความปลอดภััยและ
	 อาชีีวอนามััยในการปฏิิบััติิงาน

•	 เสริิมสร้้างคุุณค่่า พััฒนาศัักยภาพ
	 บุุคลากรในองค์์กร ชุุมชน และสัังคม

•	 Product Safety, Quality 
	 & Nutrition

•	 สร้้างคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีให้้กัับ	 	
	 พนัักงาน ชุุมชน และสัังคม

•	 การดำำ�เนิินธุุรกิิจตามหลัักการ	 	
	 กำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

•	 การคำำ�นึึงถึึงลููกค้้าเป็็นศููนย์์กลาง 	 	
	 (Customer Centric)

•	 การบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างมีี	 	
	 ประสิิทธิิภาพ

•	 การรัักษาความปลอดภัยัและปกป้้อง
	 ข้้อมููลส่่วนตััวของลููกค้้า

•	 การรัักษาความมั่่�นคงปลอดภััย	 	
	 ทางไซเบอร์์

•	 การต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน
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การจััดการผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ
ห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ

	 บริษิัทัมีจีุุดมุ่่�งหมายที่่�จะสร้้างกลยุุทธ์แ์ละความเชื่่�อมโยงระหว่า่งผู้้�มีสี่ว่นได้้เสียีในห่ว่งโซ่่คุุณค่า่ของธุุรกิจิ ดำ ำ�เนิินธุุรกิจิด้้วย

ความรับัผิดิชอบและเติบิโตอย่า่งต่่อเนื่่�อง โดยไม่ส่่ง่ผลกระทบต่่อสังัคม ชุุมชน และสิ่่�งแวดล้้อมตลอดห่ว่งโซ่่คุุณค่า่ บริษิัทัจึึงได้้

กำำ�หนดแนวทางการปฏิบิัตัิติ่อ่ผู้้�มีสี่ว่นได้้เสียีในจรรยาบรรณธุุรกิจิและจรรยาบรรณธุุรกิจิสำำ�หรับับริษิัทัคู่่�ค้้า รวมถึึงดููแลให้้กรรมการ 

ผู้้�บริหิาร  และพนักังานปฏิบิัตัิติามจรรยาบรรณธุุรกิจิดังักล่่าวอย่า่งเคร่ง่ครัดั และเพื่่�อให้้การขับัเคลื่่�อนการบริหิารจัดัการห่ว่งโซ่่

คุุณค่า่มีปีระสิทิธิภิาพ บริษิัทัได้้กำำ�หนดให้้การจัดัซื้้�อจัดัหาต้้องปฏิบิัตัิติามแนวปฏิบิัตัิใินการจัดัซื้้�อจัดัจ้้าง ตั้้  �งแต่่การคัดัเลือืกและ

ตรวจสอบการดำำ�เนิินงานของคู่่�ค้้า ประเมินิศักัยภาพ เจรจาต่่อรอง จนถึึงการตัดัสินิใจจัดัซื้้�อผลิติภัณัฑ์ ์/ บริกิาร

	 การจัดัหาวัตัถุุดิบิและการผลิติ ตามแนวปฏิบิัตัิใินการจัดัซื้้�อจัดัจ้้าง บริษิัทัจะคัดัเลือืกคู่่�ค้้าที่่�มีสีภาพธุุรกิจิที่่�ดีแีละมั่่ �นคง

มีนีวัตักรรมและเทคโนโลยีใีนการผลิติที่่�ทันัสมัยั คำ ำ�นึึงถึึงวัตัถุุดิบิที่่�เป็็นมิติรต่อสิ่่�งแวดล้้อม  สามารถผลิติและส่ง่มอบสินิค้้าและ

บริกิารที่่�ดีมีีคีุุณภาพตามมาตรฐานที่่�กำำ�หนด ราคาเหมาะสม (Fair price) ตรงตามกำำ�หนดเวลา รวมถึึงต้้องสามารถส่ง่มอบสินิค้้า

และบริกิารได้้อย่า่งสม่ำำ��เสมอ และรองรับัการเปลี่่�ยนแปลงของอุุปสงค์แ์ละอุุปทานได้้ 

	 นอกจากนี้้� บริษิัทักำำ�หนดให้้จัดัทำำ�ทะเบียีนประวัตัิคิู่่�ค้้าทุุกรายที่่�มีปีริมิาณการซื้้�อขายสููง  (Main business partners) ตรวจสอบ

และประเมินิความเสี่่�ยง ซึ่่�งจัดัให้้มีกีารประเมินิอย่่างรอบด้้านโดยผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างน้้อยปีีละครั้้ �ง ซึ่่�งรวมถึึงการตรวจเยี่่�ยม 

(On site visit) ด้้วย โดยพิจิารณาจากกำำ�ลังัการผลิติ การขนส่ง่ อาชีวีอนามัยัและความปลอดภัยั และมาตรฐานอุุตสาหกรรม จาก

นั้้ �นจัดัทำำ�สรุุปผลการประเมินิมาพิจิารณาปรับัปรุุงกระบวนการทำำ�งานร่่วมกันัต่่อไป โดยรวมแล้้วบริษิัทั คาดหวังัให้้บริษิัทัคู่่�ค้้า

ดำำ�เนิินธุุรกิจิด้้วยความรับัผิดิชอบที่่�มีกีารจัดัการที่่�ดีดี้้าน ESG (Environmental, Social and Governance) ครบทั้้ �ง 3 ด้้าน ได้้แก่่ 

ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สังัคม และการกำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ดีี

การจััดหา
วััตถุุดิิบ/
การผลิิต

การขนส่่งและ
การกระจาย
สิินค้้า

คลัังสิินค้้า ร้้านค้้าปลีีก
การตลาดและ
การขาย

โครงสร้้างพื้้�นฐานขององค์์กร

การบริิหารทรััพยากรบุุคคล

การบริิหารจััดการเทคโนโลยีีสารสนเทศ

การจััดซื้้�อ

ลููกค้้า/ 
การรับัผิดิชอบ
ต่่อลููกค้้าและ
การบริิการ
หลัังการขาย

53แบบ 56-1 ONE REPORT / รายงานประจำปีี 2567



	 หากพิจิารณาจัดัลำำ�ดับัความสำำ�คัญัของคู่่�ค้้าหลักัของบริษิัทั จ ากมููลค่า่การซื้้�อขายสินิค้้าและบริกิารแล้้ว คู่่�ค้้ าหลักัของบริษิัทั 

คือื บริษิัทั ไทยพีเีจ้้น จำำ�กัดั ซึ่่�งเป็็นการ่ว่มทุุนระหว่า่งบริษิัทักับัพีเีจ้้น คอร์ป์ (ประเทศญี่่�ปุ่่� น) และด้้วยบริษิัทัมีกีารจัดัซื้้�อผลิติภัณัฑ์์

พีเีจ้้นจากผู้้�ผลิติรายอื่่�นด้้วยทั้้ �งในประเทศและต่่างประเทศ ดังันั้้ �น คู่่�ค้้าหลักัของบริษิัทัแท้้จริงิแล้้ว คือื พีเีจ้้น คอร์ป์ซึ่่�งเป็็นบริษิัทั

ผู้้�ผลิติสินิค้้าแม่แ่ละเด็ก็ที่่�มีชีื่่�อเสียีงของประเทศญี่่�ปุ่่� นที่่�มีเีครือืข่า่ยอยู่่�ทั่่ �วโลก ทั้้ �งในภููมิภิาคยุุโรป อเมริกิา แอฟริกิา ตะวันัออกกลาง 

และเอเชียีแปซิฟิิิก ปั จจุุบันัพีเีจ้้น คอร์ป์ ผลิ ติและจำำ�หน่ายผลิติภัณัฑ์ส์ำำ�หรับัทารกและเด็ก็ ผลิ ติภัณัฑ์ส์ำำ�หรับัมารดาและผู้้�หญิงิ 

ผลิติภัณัฑ์ด์ููแลสุุขภาพในครัวัเรือืน รวมถึึงอุุปกรณ์การแพทย์อ์ีกีด้้วย 

	 การตลาดและการขาย บริษิัทัมีชี่อ่งทางขายหลากหลาย ได้้แก่่ ช่อ่งทาง Modern Trade, Traditional Trade ช่อ่งทาง Online 

ผ่า่น Marketplace เช่น่ Shopee, Lazada, LineOA, tiktok เป็็นต้้น 

	 บริษิัทัมีกีารบริหิารคลังัสินิค้้า การขนส่ง่และการกระจายสินิค้้า บริษิัทัทำำ�งานร่ว่มกับัคู่่�ค้้า Third Party ที่่�มีมีาตรฐาน เพื่่�อให้้

เกิดิประโยชน์์สููงสุุดทั้้ �งเรื่่�องการบริหิารจัดัการคลังัสินิค้้า ก ารขนส่ง่และการกระจายสินิค้้าสู่่�มือืลููกค้้า โดยใช้้นวัตักรรมเพื่่�อรองรับั

การบริหิารคลังัสินิค้้าและระบบการขนส่ง่และกระจายสินิค้้า  

	 นอกจากนี้้� บริษิัทัให้้ความสำำ�คัญัและคำำ�นึึงถึึงผู้้�มีสี่ว่นได้้เสียีทุุกกลุ่่�ม โดยเฉพาะลููกค้้าของบริษิัทั เพื่่�อให้้ได้้รับัสินิค้้าและบริกิาร

ที่่�เป็็นเลิศิ บริษิัทัมีกีารบริกิารหลังัการขาย ผ่า่นหลากหลายช่อ่งทาง เช่น่ โทรศัพัท์ ์โทรสาร ช่อ่งทางออนไลน์์อื่่�นๆ อีเีมล Facebook 

Pigeon Little Moments Club, Line, Social Media เพื่่�อตอบคำำ�ถาม ให้้ความรู้้�เกี่่�ยวกับัผลิติภัณัฑ์ ์รวมถึึงการจัดักิจิกรรมต่่างๆ 

ให้้กับัลููกค้้า เช่น่ กิจิกรรมส่ง่เสริมิการเลี้้�ยงลููกด้้วยนมแม่ ่การให้้ความรู้้�กับัคุุณแม่ยุุ่คใหม่ ่หรือืกิจิกรรมที่่�ช่ว่ยสร้้างแรงบันัดาลใจ

ให้้คุุณแม่ส่ามารถให้้นมลููกได้้ด้้วยตนเอง
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การวิิเคราะห์์ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ

	 กลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 7 กลุ่่�ม

ผู้้�ถืือหุ้้�นและ
นัักลงทุุน

หน่่วยงานภาครััฐ
และกำำ�กัับดููแล สถาบััน

การเงิินพนัักงาน คู่่�ลงทุุน
สัังคมและ
ชุุมชน คู่่�ค้้า

การตอบสนองของบริิษััทช่่องทางการมีีส่่วนร่่วม
ความคาดหวััง

ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
ผู้้�มีีส่่วน
ได้้เสีีย

พนัักงาน -
Employee

ลููกค้้า - 
Customer

•	ค่่าตอบแทนและสวััสดิิการที่่�
	 เหมาะสม
•	ความมั่่�นคงและโอกาส
	 ก้้าวหน้้าในตำำ�แหน่่งหน้้าที่่�
	 การงาน
•	การพััฒนาความรู้้�ความ
	 สามารถต่่อเนื่่�อง
•	 ได้้รัับการปฏิิบััติิอย่่าง
	 เท่่าเทีียมและเป็็นธรรม
•	การมีีสุุขภาวะทาง
	 ด้้านร่่างกายและจิิตใจที่่�ดีี
	 ในการทำำ�งาน

•	สิินค้้าคุุณภาพ ปลอดภััย 		
	 และราคาเหมาะสม
•	จััดส่่งตามเวลาที่่�กำำ�หนด
•	ฉลากแสดงข้้อมููล	 	
	 ผลิิตภััณฑ์์และวิิธีีการ
	 ใช้้งานถููกต้้อง ชััดเจน
•	บริิการหลัังการขายที่่�ดีี
•	การปกป้้องข้้อมููลส่่วนตััว
	 ของลููกค้้า

•	การจััดปฐมนิิเทศพนัักงาน
•	การประชุุมเพื่่�อสื่่�อสารกัับ
	 พนัักงานปีีละ 2 ครั้้�ง
•	การให้้ข้้อมููล ข่่าวสารผ่่าน		
	 สื่่�อประชาสััมพัันธ์์ภายใน	 	
	 องค์์กร 
•	 ฝ่่ายบริหิารทรัพัยากรมนุษุย์
•	คณะกรรมการสวััสดิิการ
•	ข้้อแนะนำำ� หรืือข้้อร้้องเรีียน
•	การสำำ�รวจความพึึงพอใจ		
	 และความผููกพัันธ์์ของ	 	
	 พนัักงานต่่อองค์์กร
•	การจััดให้้มีีการทดสอบ	 	
	 จรรยาบรรณธุุรกิิจ
	 ปีีละ 1 ครั้้�ง

•	ลููกค้้าสััมพัันธ์์
	 (Customer Services)
•	Call center
•	กิิจกรรมต่่างๆ
•	 เว็บ็ไซต์และสื่่�อสังัคมออนไลน์
•	การตอบข้้อซัักถาม รัับฟััง
	 ความคิิดเห็็น  ข้้อเสนอแนะ
	 และข้้อร้้องเรีียน
•	การสำำ�รวจความพึึงพอใจ
	 ลููกค้้า

•	ค่่าตอบแทนและผลประโยชน์์
	 ต่่างๆ เหมาะสมและสอดคล้้อง	
	 กัับสภาพเศรษฐกิิจ
•	จััดทำำ�คู่่�มืือพนัักงาน/คู่่�มืือ
	 สวััสดิิการ
•	จััดทำำ�แผนฝึึกอบรมพััฒนา
	 ทัักษะพนัักงานตามสายงาน	
	 ที่่�รัับผิิดชอบ
•	การประเมิินผลการปฏิิบััติิ
	 งานแบบ 360º

•	ส่่งสิินค้้าที่่�มีีคุุณภาพตาม		
	 กำำ�หนดเวลา
•	 เปิิดเผยข้้อมููลสิินค้้าและ
	 วิิธีีการใช้้งานถููกต้้อง ชััดเจน
•	รัับผิิดชอบต่่อสิินค้้าและ	 	
	 บริิการ
•	จััดกิิจกรรมส่่งเสริิมและให้้		
	 ความรู้้�ลููกค้้าสม่ำำ��เสมอ
•	รับัคำำ�แนะนำำ� ติชิม ร้องเรีียน 
	 ผ่่านช่่องทางโทรศััพท์์ 
	 อีีเมล หรืือเว็็บไซต์์
•	ปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณ
	 ธุุรกิิจและหลัักการกำำ�กัับ
	 ดููแลกิิจการที่่�ดีี
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การตอบสนองของบริิษััทช่่องทางการมีีส่่วนร่่วม
ความคาดหวััง

ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
ผู้้�มีีส่่วน
ได้้เสีีย

คู่่�ค้้า – 
Business 
Partner

คู่่�แข่่ง
Competitor

สัังคม /
ชุุมชน -
Community 
/ Social

ผู้้�ถืือหุ้้�น/
นัักลงทุุน - 
Shareholder 
/ Investor

•	ส่่งเสริมิและเติบิโตไปด้วยกันั
•	การปฏิิบััติิตามสััญญา/
	 ข้้อตกลงทางการค้้า
•	ดำำ�เนิินธุุรกิิจโปร่่งใส
	 ตามกรอบของกฎหมาย 
	 คุุณธรรม และจริิยธรรม

•	การแข่่งขัันที่่�เป็็นธรรม
•	การปฏิิบััติิตามกฎหมาย 
	 กฎระเบีียบ และกฎเกณฑ์์ที่่�
	 เกี่่�ยวข้้อง

•	การมีีส่่วนร่่วมในกิิจกรรม		
	 ต่่างๆ ของชุุมชน
•	 ให้้ความสำำ�คััญกัับข้้อเสนอ	
	 แนะและความคิิดเห็็นของ	 	
	 ชุุมชน
•	มีีกระบวนการดููแลรัับเรื่่�อง	
	 ร้้องเรีียนอย่่างเป็็นธรรม

•	บริิษััทเจริิญเติิบโต มั่่�นคง 
	 และมีีกำำ�ไร
•	จ่่ายเงิินปัันผลทุุกปีีในระดัับ
	 ที่่�เหมาะสม
•	ผลตอบแทนเหมาะสม
•	การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
•	บริิหารจััดการความเสี่่�ยง
•	 เปิิดเผยข้้อมููลถููกต้้อง
	 ครบถ้้วน และชััดเจน

•	การประชุุมหารืือร่่วมกััน
•	การจััดประชุุมคู่่�ค้้าประจำำ�ปีี
•	การสำำ�รวจความพึึงพอใจ
	 ของคู่่�ค้้า
•	การรัับฟัังข้้อเสนอแนะและ
	 ข้้อร้้องเรีียน

•	รายงานประจำำ�ปีี
•	รายงานการพััฒนาอย่่าง
	 ยั่่�งยืืน
•	สมาคมการค้้า

•	 เว็็บไซต์์และสื่่�อสัังคม	 	
	 ออนไลน์์
•	การจััดกิิจกรรมร่่วมกัับ
	 ชุุมชน
•	การรัับฟัังข้้อเสนอแนะและ
	 ข้้อร้้องเรีียน
•	รายงานการพััฒนาอย่่าง		
	 ยั่่�งยืืน

•	การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
•	กิิจกรรมบริิษััทจดทะเบีียน
	 พบผู้้�ลงทุุน (Opportunity 
	 Day) รายไตรมาส
•	กิิจกรรมพบนัักลงทุุน 
	 (Company Visit)
•	การเปิิดเผยข้้อมููลผ่่าน
	 ระบบ ของตลาดหลัักทรััพย์์
	 แห่่งประเทศไทย
•	 เว็็บไซต์์ สื่่�อสัังคมออนไลน์์ 
	 และสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์ต่่างๆ
•	นัักลงทุุนสััมพัันธ์์
•	รายงานประจำำ�ปีี
•	รายงานการพััฒนาอย่่าง
	 ยั่่�งยืืน

•	การปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณ	
	 ธุุรกิิจและจรรยาบรรณ
	 ธุุรกิิจสำำ�หรัับบริิษััทคู่่�ค้้า
•	ชำำ�ระเงิินตามมููลค่่าและ
	 กำำ�หนดเวลา
•	การปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้าอย่่าง
	 เท่่าเทีียมและเป็็นธรรม

•	ดำำ�เนิินธุุรกิิจในกรอบของ
	 กฎหมาย จรรยาบรรณธุุรกิิจ 
	 และจรรยาบรรณธุุรกิิจสำำ�หรัับ
	 บริิษััทคู่่�ค้้า

•	ส่่งเสริิมและสนัับสนุุนการสร้้าง
	 คุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีในชุุมชน
•	รัับฟัังและตอบสนองต่่อ
	 ความคิิดเห็็นและข้้อร้้องเรีียน	
	 อย่่างเป็็นธรรม

•	สร้้างผลกำำ�ไรและจ่่าย
	 เงิินปัันผลในอััตราที่่�เหมาะสม
•	การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
•	 เปิิดเผยข้้อมููล ถููกต้้อง
	 เพีียงพอและทัันเวลา
•	จััดกิิจกรรมพบปะผู้้�ถืือหุ้้�น 
	 นัักลงทุุน ในรููปแบบออนไลน์์
	 อย่่างต่่อเนื่่�อง
•	 เชิิญชวนผู้้�ถืือหุ้้�นเข้้าร่่วม
	 ประชุุมสามััญประจำำ�ปีี 
	 และเชิิญชวนให้้ส่่งคำำ�ถาม
	 และแสดงความเห็็น
	 ในการประชุุม
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การตอบสนองของบริิษััทช่่องทางการมีีส่่วนร่่วม
ความคาดหวััง

ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
ผู้้�มีีส่่วน
ได้้เสีีย

สถาบััน
การเงิิน / 
เจ้้าหนี้้� 
- Financial 
Institution 
/ Creditor

หน่่วยงาน
กำำ�กัับดููแล
และภาครััฐ -
Regulators

สิ่่�งแวดล้้อม -
Environment

•	การปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขและ
	 ข้้อตกลง
•	รายงานข้้อมููลทางการเงิิน
	 ถููกต้้อง
•	จ่่ายดอกเบี้้�ยและชำำ�ระเงิิน
	 ตามกำำ�หนดเวลา
•	การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

•	การปฏิิบััติิตามกฎหมาย 
	 กฎระเบีียบและประกาศที่่�
	 เกี่่�ยวข้้อง
•	มีีการบริิหารความเสี่่�ยงและ
	 ควบคุุมภายในที่่�เหมาะสม
•	มีีผลประกอบการที่่�ดีี
	 เจริิญเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน
•	การปฏิิบััติิตามหลัักการ
	 กำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
•	การต่่อต้้านทุุจริิตและ
	 คอร์์รััปชััน

•	ผลิิตภััณฑ์์และบรรจุุภััณฑ์์
	 ของบริิษััทเป็็นมิิตรกัับ
	 สิ่่�งแวดล้้อม
•	พััฒนานวััตกรรม
	 ผลิิตภััณฑ์์และบรรจุุภััณฑ์์
	 เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม
•	ปรับัตัวัด้้านการเปลี่่�ยนแปลง	
	 สภาพภููมิิอากาศและลดก๊๊าซ	
	 เรืือนกระจก
•	ปลููกจิิตสำำ�นึึกในการใช้้
	 ทรััพยากรและพลัังงาน
	 อย่่างรู้้�คุุณค่่า

•	การประชุุมหารืือร่่วมกััน
•	การเปิิดเผยข้้อมููลผลการ
	 ดำำ�เนิินงานและรายงาน
	 ทางการเงิินต่่างๆ
•	การรัับฟัังความคิิดเห็็นและ
	 ข้้อเสนอแนะ
•	 เปิิดเผยข้้อมููลผ่่านเว็็บไซต์์ 
	 รายงานประจำำ�ปีี หรืือ
	 รายงานความยั่่�งยืืน

•	 เว็็บไซต์์/อีีเมล
•	การประกาศใช้้กฎหมาย
	 กฎระเบีียบ และประกาศที่่�
	 เกี่่�ยวข้้อง
•	การประชุุมหารืือร่่วมกััน
•	การเข้้าร่่วมกิิจกรรม 
	 สััมมนา และหลัักสููตรต่่างๆ

•	 เว็็บไซต์์และสื่่�อสัังคม
	 ออนไลน์์
•	การรัับฟัังความคิิดเห็็นและ
	 ข้้อเสนอแนะ
•	กิิจกรรมส่่งเสริิมการอนุุรัักษ์์
	 พลัังงานและสิ่่�งแวดล้้อม
•	ฝึึกอบรม ประชาสััมพัันธ์์ 
	 สื่่�อสาร และสนัับสนุุนเวลา
	 ในการทำำ�งานในการฝึึก
	 อบรม

•	การปฏิิบััติิตามข้้อตกลง
	 ทางการเงิิน
•	การชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�และดอกเบี้้�ย	
	 ตามกำำ�หนดเวลา
•	การปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณ	
	 ธุุรกิิจ

•	ติิดตามการเปิิดรัับฟััง
	 ความคิิดเห็็นของหน่่วยงาน	
	 กำำ�กัับดููแล 
•	ปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมาย 
	 และกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง
	 รวมถึึงแนวปฏิิบััติิที่่�ดีี

•	พนัักงานมีีส่่วนร่่วมในการ
	 อนุุรัักษ์์พลัังงานและลดใช้้
	 ทรััพยากรในสำำ�นัักงาน
•	ส่่งเสริิมการพััฒนานวััตกรรม
	 ผลิิตภััณฑ์์และบรรจุุภััณฑ์์ที่่�
	 อนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อม
•	ฝึึกอบรม สนัับสนุุนให้้
	 พนัักงานเข้้าฝึึกอบรมประเด็็น
	 สิ่่�งแวดล้้อม และการลดก๊๊าซ
	 เรืือนกระจก
•	 เคารพ ยึึดถืือ ปฏิิบััติิตาม
	 ข้้อกำำ�หนดและกฎหมายด้้าน
	 สิ่่�งแวดล้้อมอย่่างเคร่่งครััด

57แบบ 56-1 ONE REPORT / รายงานประจำปีี 2567



	 นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริษิัทัได้้จัดัให้้มีชี่อ่งทางที่่�ผู้้�มีสี่ว่นได้้เสียีทุุกกลุ่่�มสามารถติดิต่่อ หรือืร้้องเรียีน แจ้้งข้้อมููล ข้้อเสนอ

แนะในเรื่่�องที่่�อาจะเป็็นปััญหากับัคณะกรรมการได้้โดยตรง และเพื่่�อให้้มั่่ �นใจว่า่การพิจิารณาข้้อร้้องเรียีนถููกดำำ�เนิินการอย่า่งโปร่ง่ใส

และยุุติธิรรม  และคุ้้�มครองผู้้�ให้้ข้้อมููลหรือืผู้้�ร้้องเรียีนบริษิัทัด้้วยความเป็็นธรรม  คณะกรรมการจึึงได้้มอบหมายให้้คณะกรรมการ

ตรวจสอบเป็็นผู้้�พิจิารณารับัรายงาน แจ้้งเบาะแส หรือืเรื่่�องร้้องเรียีน หรือืการให้้คำำ�แนะนำำ�เกี่่�ยวกับัการกระทำำ�ที่่�อาจทำำ�ให้้เกิดิ

ความสงสัยัได้้ว่า่เป็็นการทุุจริติและคอร์ร์ัปัชันั โดยผู้้�ร้้องเรียีนจะต้้องระบุุรายละเอียีดของเรื่่�องที่่�จะแจ้้งเบาะแส หรื อืข้้อร้้องเรียีน 

หรือืประเด็น็ที่่�ต้้องการคำำ�แนะนำำ� พร้้อมชื่่�อ ที่่�อยู่่� และหมายเลขโทรศัพัท์ท์ี่่�สามารถติดิต่่อได้้

	 ช่่องทางการรับัแจ้้งเบาะแส ร้้องเรีียน มีีข้้อคำำ�แนะนำำ� หรืือข้้อเสนอแนะ

	 1.	 แจ้้งผ่า่นช่่องทางอีเีมลของประธานคณะกรรมการตรวจสอบที่่� ind.director@moongpattana.com หรือืไปรษณีีย์ถ์ึึง 

	 	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ บริษิัทั มุ่่�งพัฒันา อินิเตอร์แ์นชชั่่ �นแนล จำำ�กัดั (มหาชน)

	 2.	 แจ้้งผ่า่นช่อ่งทางอีเีมลของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร ที่่� ceo@moongpattana.com หรือืไปรษณียี์ถ์ึึง ประธานเจ้้าหน้้าที่่�

	 	 บริหิาร บริษิัทั มุ่่�งพัฒันา อินิเตอร์แ์นชชั่่ �นแนล จำำ�กัดั (มหาชน)

	 3.	 แจ้้งผ่า่นช่อ่งทางอีเีมลของเลขานุุการบริษิัทัที่่� company.secretary@moongpattana.com หรือื ไปรษณียี์ถ์ึึงเลขานุุการ

	 	 บริษิัทั บริษิัทั มุ่่�งพัฒันา อินิเตอร์แ์นชชั่่ �นแนล จำำ�กัดั (มหาชน)

	 4.	 ที่่�อยู่่�จัดัส่่งทางไปรษณีีย์ ์2/97-104 อาคารบางนาคอมเพล็ก็ซ์์ ออฟฟิิศทาวเวอร์ ์ชั้้ �น 18-19 ซอยบางนา-ตราด 25	

	 	 แขวงบางนาเหนือ เขตบางนา กรุุงเทพมหานคร 10260 

	 5.	 ช่อ่งทางหมายเลขโทรศัพัท์ม์ือืถือื หมายเลข 080-826-3599

	 6.	 ผ่า่นเว็บ็ไซต์ข์องบริษิัทั www.moongpattana.com	

	 ในกรณีีผู้้�แจ้้งเบาะแสหรือืผู้้�ร้้องเรียีนมีขี้้อร้้องเรียีนประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร หรื อืคณะกรรมการบริหิาร  ขอให้้ท่่านส่่ง

เรื่่�องร้้องเรียีนมายังัประธานคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง

การจััดหา
วััตถุุดิิบ/
การผลิิต

•	พนัักงาน
•	คู่่�ค้้า

•	พนัักงาน
•	คู่่�ค้้า
•	สัังคม/ ชุุมชน

•	พนัักงาน
•	คู่่�ค้้า
•	ลููกค้้า
•	สัังคม/ ชุุมชน

•	พนัักงาน
•	คู่่�ค้้า
•	สัังคม/ ชุุมชน

•	พนัักงาน
•	ลููกค้้า
•	สัังคม/ ชุุมชน

•	พนัักงาน
•	ลููกค้้า 

การขนส่่งและ
การกระจาย
สิินค้้า

คลัังสิินค้้า ร้้านค้้าปลีีก
การตลาดและ
การขาย

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในการดำำ�เนิินงานด้้านสิิทธิิมนุุษยชน

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอื่่�น : ผู้้�ถืือหุ้้�น/ นัักลงทุุน คู่่�แข่่ง สถาบัันการเงิิน/ เจ้้าหนี้้� หน่่วยงานกำำ�กัับดููแลและภาครััฐ สิ่่�งแวดล้้อม

ลููกค้้า/ 
การรับัผิดิชอบ
ต่่อลููกค้้าและ
การบริิการ
หลัังการขาย

การดำำ�เนิินการด้้านสิิทธิิมนุุษยชนอย่่างรอบด้้าน
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พนัักงาน

ลููกค้้า

คู่่�ค้้า

สัังคม/ ชุุมชน

•	การจ้้างงาน การจ่่ายค่่าตอบแทนและสวััสดิิการ 
•	การจ้้างงานผู้้�พิิการ
•	การพััฒนาบุุคลากร การฝึึกอบรมพนัักงาน
•	ความปลอดภััย อาชีีวอนามััยและสภาพแวดล้้อม
	 ในการทำำ�งาน
•	 เสรีีภาพการร่่วมเจรจาต่่อรอง คณะกรรมการ
	 สวััสดิิการ
•	การส่่งเสริิมพนัักงานทางด้้านจริิยธรรม
•	การไม่่เลืือกปฎิิบััติิ
•	การคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล

•	การให้้ความสำำ�คััญต่่อความปลอดภััย สุุขภาพอนามััย
	 ของลููกค้้าและผู้้�บริิโภค
•	การเปิิดเผยข้้อมููลรายละเอีียดของสิินค้้า
•	การบริิหารความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้า 
•	การไม่่เลืือกปฏิิบััติิ
•	การคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล
•	การเก็็บรัักษาความลัับของลููกค้้า
•	บริิการหลัังการขายผ่่านหลากหลายช่่องทาง
	 เพื่่�อตอบคำำ�ถาม ให้้ความรู้้�เกี่่�ยวกัับผลิิตภััณฑ์์ เช่่น 
	 Line, Facbook Chat, Social Media อีีเมล โทรศััพท์์ 
	 โทรสาร เป็็นต้้น
•	การจััดกิิจกรรมต่่างๆ ให้้กัับลููกค้้า

•	กระบวนการผลิิตและผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีความปลอดภััย
•	ความปลอดภััย อาชีีวอนามััยและสภาพแวดล้้อม
	 ในการทำำ�งาน
•	การไม่่ใช้้แรงงานบัังคัับ 
•	การไม่่เลืือกปฎิิบััติิ ปฎิิบััติิอย่่างเป็็นธรรม
•	การส่่งเสริิมคู่่�ค้้าทางด้้านจริิยธรรม

•	กระบวนการผลิิตและให้้บริิการที่่�มีีความปลอดภััย
•	กิิจกรรมเพื่่�อประโยชน์์ต่่อสัังคม
•	การคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล
•	ช่่องทางการสื่่�อสารที่่�หลากหลาย 
•	ช่่องทางการแจ้้งเบาะแส ร้้องเรีียน ข้้อแนะนำำ�หรืือ
	 ข้้อเสนอแนะ

การดำำ�เนิินการด้้านสิิทธิิมนุุษยชนอย่่างรอบด้้าน

การจััดการด้้านความยั่่�งยืืนในมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม
นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

	 บริษิัทัมุ่่�งมั่่ �นที่่�จะดำำ�เนิินธุุรกิจิให้้สามารถเติบิโตอย่า่งยั่่ �งยืนืบนพื้้�นฐานความรับัผิดิชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ควบคู่่�ไปกับัการบริหิาร

จัดัการด้้านสิ่่�งแวดล้้อมให้้มีปีระสิทิธิภิาพ โดยตระหนักัและให้้ความสำำ�คัญัต่อ่การลดผลกระทบต่อ่สิ่่�งแวดล้้อมที่่�เกิดิจากการดำำ�เนิิน

ธุุรกิจิ ผลิติภัณัฑ์แ์ละบริกิาร รวมถึึงการเปลี่่�ยนแปลงของสภาพภููมิอิากาศ จึึงมีนีโยบายส่ง่เสริมิให้้เกิดิการพัฒันาการบริหิารจัดัการ
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ห่่วงโซ่่คุุณค่่า สร้้างสรรค์์นวััตกรรมเพื่่�อลดผลกระทบที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นต่่อสิ่่�งแวดล้้อม มี ีการกำำ�หนดเป้้ าหมายการใช้้

ทรัพัยากรธรรมชาติอิย่า่งรู้้�คุุณค่า่และลดการใช้้พลังังานธรรมชาติทิี่่�มีอียู่่�อย่า่งจำำ�กัดั ตลอดจนสนับัสนุุนให้้บริษิัทัร่ว่ม คู่่�ค้้า ผู้้�มีสี่ว่น

ได้้เสียีรับัทราบนโยบาย เพื่่�อเป็็นหลักัในการปฏิบิัตัิใิห้้เป็็นไปในแนวทางเดียีวกันั ดังันี้้�

	 1.	 เคารพ ยึึดถือื และปฏิบิัตัิติามข้้อกำำ�หนดและกฎหมายด้้านสิ่่�งแวดล้้อมอย่า่งเคร่ง่ครัดั

	 2.	 ปลููกจิติสำำ�นึึกให้้ผู้้�บริหิารและพนักังานทุุกคน ในการใช้้ทรัพัยากรและพลังังานอย่า่งประหยัดัรู้้�คุุณค่า่ รวมถึึงมุ่่�งมั่่ �นที่่�จะ

	 	 บริหิารจัดัการ เพื่่�อควบคุุม ป้้องกันัผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้้อมที่่�อาจจะเกิดิขึ้้�นจากการดำำ�เนิินธุุรกิจิ เช่น่ การใช้้ทรัพัยากร 

	 	 การลด การใช้้ซ้ำำ�� การนำำ�กลับัมาใช้้ใหม่ ่เป็็นต้้น

	 3.	 จัดัให้้มีกีารฝึึกอบรม การประชาสัมัพันัธ์ ์และการสื่่�อสารกับัพนักังานและบุุคคลอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้องเพื่่�อให้้ตระหนักัถึึงผลกระทบ

	 	 ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม และสร้้างจิติสำำ�นึึกด้้านการอนุุรักัษ์์สิ่่�งแวดล้้อม อาชีวีอนามัยั ความปลอดภัยัและสภาพแวดล้้อม	

	 	 ในการทำำ�งานที่่�ดีใีห้้แก่่พนัักงานอย่่างต่่อเนื่่�องและทั่่ �วถึึง บริษิัทัจะสนัับสนุุนทรัพัยากรบุุคคล งบประมาณ และเวลา	

	 	 ในการทำำ�งานในการฝึึกอบรม 

	 4.	 จัดัให้้มีชี่่องทางการรับัฟัังความคิดิเห็น็ ข้้ อเสนอแนะ และข้้อร้้องเรียีนจากพนักังาน เพื่่�อส่ง่เสริมิการมีสี่ว่นร่่วมของ

	 	 พนักังานในการจัดัการสิ่่�งแวดล้้อม

	 5.	 อนุุรักัษ์ส์ิ่่�งแวดล้้อมและพลังังานโดยให้้ถือืเป็็นหน้้าที่่�ความรับัผิดิชอบของผู้้�บริหิารและพนักังานทุุกคนที่่�จะให้้ความร่ว่ม

	 	 มือืในการปฏิบิัตัิติามมาตรการที่่�กำำ�หนด

	 คณะกรรมการบริษิัทัเล็ง็เห็น็ความสำำ�คัญัถึึงการเปลี่่�ยนแปลงทางธรรมชาติแิละสิ่่�งแวดล้้อมที่่�ส่ง่ผลกระทบต่่อสภาพเศรษฐกิจิ

และสังัคม ร วมถึึงการเกิดิโรคระบาด จึึ งมีกีารเตรียีมความพร้้อมรับัมือืจากการเปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิดิขึ้้�นอย่า่งรวดเร็ว็ เพื่่�อเพิ่่�มขีดี

ความสามารถในการแข่ง่ขันัและเน้้นการลดผลกระทบที่่�จะเกิดิต่อ่สิ่่�งแวดล้้อม โดยคณะกรรมการบริษิัทัแต่่งตั้้ �งคณะกรรมการสร้้าง

คุุณค่า่ร่ว่มในสังัคมและจัดัการสิ่่�งแวดล้้อม (Creating Shared Value and Environment Management Committee : CSVEM 

Committee) เพื่่�อเป็็นการยกระดับัความสำำ�คัญัเรื่่�องการจัดัการสิ่่�งแวดล้้อม  และลดก๊๊าซเรือืนกระจกภายในองค์ก์ร  ให้้สอดรับักับั

การเปลี่่�ยนแปลงทางสภาพภููมิอิากาศ รวมถึึงสอดรับักับั (ร่า่ง) พระราชบัญัญัตัิกิารเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิอิากาศที่่�อาจจะบังัคับั

ใช้้ในอนาคต

	 บริษิัทัสนับัสนุุนให้้กรรมการและพนักังานเข้้าร่ว่มอบรมสัมัมนาในหัวัข้้อที่่�เกี่่�ยวกับัการจัดัการที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัสิ่่�งแวดล้้อมอย่า่ง

ต่่อเนื่่�อง 

	 นอกจากนี้้� บริษิัทั ไทยพีเีจ้้น จำำ�กัดั (“TP”) ซึ่่�งเป็็นบริษิัทัที่่�ร่ว่มทุุนกับั พีเีจ้้น คอร์ป์อเรชั่่ �น ประเทศญี่่�ปุ่่� น ได้้จัดัทำำ�โครงการ

พลังังานสะอาด ริเิริ่่�มการใช้้พลังังานแสงอาทิติย์ท์ดแทน โดยการติดิตั้้ �ง Solar Roof บนหลังัคาโรงงานทั้้ �งหมด ทั้้ �งนี้้� ได้้ตั้้ �งเป้้าหมาย

สัดัส่ว่นการใช้้พลังัสะอาดเป็็นร้้อยละ 14 ของการใช้้ไฟฟ้้ารวม โดยในปีี 2567 ที่่�ผ่า่นมาสามารถประหยัดัการใช้้ไฟฟ้้าและการใช้้

พลังังานสะอาดคิดิเป็็นร้้อยละ 23.60 ของปริมิาณการใช้้ไฟฟ้้ารวม 

60แบบ 56-1 ONE REPORT / รายงานประจำปีี 2567



ผลการดำำ�เนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
นโยบายด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 

	 บริษิัทัมีนีโยบายด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ด้้วยความมุ่่�งมั่่ �นที่่�จะดำำ�เนิินธุุรกิจิให้้สามารถเติบิโตอย่า่งยั่่ �งยืนืบนพื้้�นฐานความรับัผิดิชอบ

ต่อ่สิ่่�งแวดล้้อม ควบคู่่�ไปกับัการบริหิารจัดัการด้้านสิ่่�งแวดล้้อมให้้มีปีระสิทิธิภิาพ ตระหนักัและให้้ความสำำ�คัญัต่่อการลดผลกระทบ

ต่่อสิ่่�งแวดล้้อมที่่�เกิดิจากการดำำ�เนิินธุุรกิจิ ผลิ ติภัณัฑ์แ์ละบริกิาร จึึ งมีนีโยบายส่ง่เสริมิการพัฒันาการบริหิารจัดัการห่ว่งโซ่่คุุณค่า่ 

สร้้างสรรค์น์วัตักรรมเพื่่�อลดผลกระทบที่่�อาจจะเกิดิขึ้้�น 

การปฏิิบััติิตามกฎระเบีียนด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

	 บริษิัทัจะปฏิบิัตัิติามกฎหมายและมาตรฐานสิ่่�งแวดล้้อมที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่า่งเคร่ง่ครัดั

การป้้องกัันมลภาวะและการลดการใช้้ทรััพยากร

	 ถึึงแม้้ว่า่ธุุรกิจิของบริษิัทัมิไิด้้ส่ง่ผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมโดยตรง แต่่คณะกรรมการบริษิัทัให้้ความสำำ�คัญักับัการดููแลรักัษา

สิ่่�งแวดล้้อม การอนุุรักัษ์์ทรัพัยากรธรรมชาติ ิด้้วยการปลููกจิติสำำ�นึึกให้้กับัพนักังานผ่า่นการสื่่�อสาร การรณรงค์ใ์ห้้พนักังานรู้้�จักัวิธิีี

การจัดัการสิ่่�งแวดล้้อม ส่ ง่เสริมิและสนับัสนุุนการอนุุรักัษ์์สิ่่�งแวดล้้อมอย่า่งคุ้้�มค่า่ โดยในปีีที่่�ผ่า่นมาผู้้�บริหิารและพนักังานร่ว่มมือื

ร่ว่มใจกันัสนับัสนุุนการอนุุรักัษ์์สิ่่�งแวดล้้อมและพลังังาน ดังันี้้�

	 1.	 การส่ง่เสริมิสนับัสนุุนลดการใช้้กระดาษ เช่น่ การลดการพิมิพ์เ์อกสาร การใช้้กระดาษสองหน้้า การใช้้กระดาษรีไีซเคิลิ 

	 	 การใช้้เทคโนโลยีเีข้้ามาช่ว่ยการจัดัการด้้านเอกสาร การทำำ� e-tax invoice การนำำ�เทคโนโลยีเีข้้ามาใช้้สำำ�หรับัการประชุุม

	 	 ต่่างๆ ภายในองค์ก์รและลดการพิมิพ์เ์อกสารการประชุุม 

	 2.	 การส่ง่เสริมิสนับัสนุุนการลดใช้้พลังังานน้ำำ��มันั เช่น่ ก ารใช้้เทคโนโลยีเีพื่่�อสนับัสนุุนการจัดัประชุุมทางไกลผ่า่นระบบ 

	 	 Teleconference เพื่่�อทดแทนการเดินิทางไปประชุุม

	 3.	 การส่ง่เสริมิสนับัสนุุนการประหยัดัพลังังานไฟฟ้้า เช่น่ การรณรงค์ใ์ห้้ประหยัดัไฟฟ้้า ปิดเมื่่�อไม่ใ่ช้้งาน ถอดปลั๊๊ �กหลังัเลิกิ

	 	 ใช้้อุุปกรณ์ไฟฟ้้า มีโีครงการลดใช้้พลังังานไฟฟ้้า โดยการปิดแอร์เ์วลา 17.45 น. ของทุุกวันั และ 17.00 น. ทุุกวันัศุุกร์ ์	

	 	 ส่ง่เสริมิให้้พนักังานเห็น็คุุณค่า่ของการประหยัดัพลังังานไฟฟ้้า 

	 	 นอกจากนี้้� บริษิัทัได้้ปรับัปรุุงและบำำ�รุุงรักัษาระบบเครื่่�องปรับัอากาศทั้้ �งหมดของบริษิัทัในรอบปีี 2567 เพื่่�อช่ว่ยให้้บริษิัทั

	 	 สามารถใช้้พลังังานไฟฟ้้าอย่า่งคุ้้�มค่า่และลดการสููญเสียีพลังังาน ซึ่่�งเป็็นต้้นทุุนในกระบวนการธุุรกิจิ 

	 4.	 การส่ง่เสริมิสนับัสนุุนการประหยัดัพลังังานน้ำำ�� เช่น่ การตรวจสอบจุุดรั่่ �วซึึมต่างๆ อย่า่งสม่ำำ��เสมอ การรณรงค์ก์ารปิดน้ำำ��

	 	 เมื่่�อเลิกิใช้้งาน 

	 5.	 การส่ง่เสริมิสนับัสนุุนการแยกขยะ โดยมีจีุุดแยกขยะอย่า่งเป็็นรููปธรรม ประเภทขยะทั่่ �วไป ขยะรีไีซเคิลิ และขยะอันัตราย 

	 	 เพื่่�อให้้เกิดิความตระหนักัรู้้�และมีสี่ว่นร่ว่มในความรับัผิดิชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

	 6.	 รณรงค์ก์ารลดใช้้โฟม กล่อ่งใส่อ่าหารแบบใช้้ครั้้ �งเดียีว (single-use) ถุุงพลาสติกิ และส่ง่เสริมิให้้ใช้้ถุุงผ้้าแทน

	 7.	 ดููแลต่่อเนื่่�องผืนืป่่าจำำ�นวน 3 ไร่ ่ภายใต้้โครงการ Care the Wild ปลููกป้้อง Plant & Protect ณ อำำ�เภอร้้องกวาง จังัหวัดั

	 	 แพร่ ่ซึ่่�งถือืเป็็น Collaboration Platform ระดมทุุนเพื่่�อสร้้างป่่าอย่า่งแท้้จริงิ ร่ว่มกับัพันัธมิติรในทุุกภาคส่ว่น ได้้แก่ ่ภาค

	 	 ธุุรกิจิ ภาครัฐั และภาคสังัคม

	 8.	 เพิ่่�มพื้้�นที่่�ป่่าด้้วยการปลููกป่าจำำ�นวน 10 ไร่ ่ภายใต้้โครงการภาคีสีนับัสนุุนป่่าชุุมชนลดโลกร้้อน ร่ว่มกับั บริษิัทั ไทยพีเีจ้้น 

	 	 จำำ�กัดั ณ ชุุมชนบ้้านธารลำำ�ไย อำำ�เภอพยุุหคีรีี ีจังัหวัดันครสวรรค์ ์ 
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การรณรงค์์ประหยััดพลัังงานไฟฟ้้า
	ข้ ้อมููลการใช้้ไฟฟ้้า

ปีี

ปีี

ปีี

ปริิมาณการใช้้ไฟฟ้้า (บาท)

ปริิมาณการใช้้เชื้้�อเพลิิงดีีเซล (ลิิตร)

ปริิมาณการใช้้กระดาษ (แผ่่น)

ปริิมาณการใช้้ไฟฟ้้า (หน่่วย)

ปริิมาณการใช้้เชื้้�อเพลิิงเบนซิิน (ลิิตร)

2565*

2566

2567

2564

2565

2566

2567

2564

2565

2566

2567

125,218

185,741

202,602

76,324.12

68,690.49

69,827.50

80,381.72

639,972.40

1,666,952.73

1,024,900.35

141,377.18

150,622.53

147,599.50

144,280.96

200,000

250,000

250,000

269,973

การรณรงค์์ประหยััดพลัังงานน้ำำ��
	ข้ ้อมููลการใช้้น้ำำ��

	 เนื่่�องจากบริษิัทัมีสีำำ�นักังานที่่�อยู่่�ในลักัษณะของอาคารชุุดที่่�บริหิารงานโดยนิิติบิุุคคลฝ่่ายอาคาร บริษิัทัจึึงไม่ส่ามารถเก็บ็ข้้อมููล

การใช้้น้ำำ��ได้้  แต่่อย่่างไรก็ต็าม  บริษิัทัมีกีารส่่งเสริมิและสนัับสนุุนให้้พนัักงานร่่วมใจกันัประหยัดัน้ำำ�� ปิ ดทุุกครั้้ �งเมื่่�อเลิกิใช้้งาน 

รวมถึึงตรวจสอบจุุดรั่่ �วซึึมต่่างๆ อย่า่งสม่ำำ��เสมอ

	 การรณรงค์์การลดใช้้กระดาษ

	 การรณรงค์์การลดใช้้พลัังงานเชื้้�อเพลิิงจากยานพาหนะขององค์์กร 

หมายเหตุุ	*	 ในปีี 2565 บริษิัทัยังัคงประกาศให้้พนักังานทำำ�งานที่่�บ้้านสลับักับัการทำำ�งานที่่�สำำ�นักังาน (Hybrid)
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การจััดการขยะและของเสีีย
	 การรณรงค์์การนำำ�กล่่องคาร์์ตััน (Carton) บรรจุุสิินค้้ากลัับมาใช้้ซ้ำำ�� (Reuse)

ปีี

ปีี

ปริิมาณกล่่องคาร์์ตัันนำำ�กลัับมาใช้้ซ้ำำ�� (กล่่อง)

ปริิมาณน้ำำ��หนัักขวดพลาสติิก (กิิโลกรััม)

2565

2566

2567

2565

2566

2567

61,680

68,949

31,593

10

12

88

การจััดซื้้�อจััดจ้้างที่่�คำำ�นึึงถึึงสิ่่�งแวดล้้อม

	 บริษิัทัจัดัหาวัตัถุุดิบิและการผลิติที่่�มีนีวัตักรรมและคำำ�นึึงถึึงวัตัถุุดิบิที่่�เป็็นมิติรต่อ่สิ่่�งแวดล้้อม ส่ง่เสริมิให้้คู่่�ค้้าปฏิบิัตัิติามนโยบาย
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อมของบริษิัทั และมีกีารประเมินิคู่่�ค้้าในมิติิดิ้้านสิ่่�งแวดล้้อมเป็็นประจำำ�ทุุกปีี

การจััดการเพื่่�อลดปััญหาก๊๊าซเรืือนกระจก

	 บริษิัทัให้้ความสำำ�คัญักับัการจัดัการเพื่่�อลดปััญหาก๊๊าซเรือืนกระจก ทั้้ �งนี้้� กิจิกรรมของบริษิัทัที่่�อาจมีผีลกระทบต่อ่ปริมิาณการ
ปล่อ่ยก๊๊าซเรือืนกระจกมากที่่�สุุด คื อืการใช้้ไฟฟ้้าจากเครื่่�องปรับัอากาศภายในสำำ�นักังาน ก ารใช้้ไฟฟ้้าจากแสงไฟส่อ่งสว่า่ง และ
การใช้้น้ำำ��มันัเชื้้�อเพลิงิจากยานพาหนะขององค์ก์ร บริษิัทัจึึงมีมีาตรการบำำ�รุุงรักัษาเครื่่�องปรับัอากาศตามแผนอนุุรักัษ์พ์ลังังานอย่า่ง
ต่่อเนื่่�อง โดยในปีี 2567 นี้้� บริษิัทัได้้ทำำ�การปรับัปรุุงระบบเครื่่�องปรับัอากาศทั้้ �งหมดภายในสำำ�นักังาน และมีแีผนงานการปรับัปรุุง
ระบบปรับัอากาศเป็็นประจำำ�ทุุกปีี 

	 แต่่อย่า่งไรก็ต็าม  บริษิัทัอยู่่�ระหว่า่งการเริ่่�มต้้นในการพิจิารณาศึึกษาข้้อมููล เก็บ็ข้้อมููล เพื่่�อกำำ�หนดเป้้าหมาย แนวทางและ
กลยุุทธ์เ์พื่่�อลดปััญหาก๊๊าซเรือืนกระจกในอนาคต ซึ่่�งจะเปิิดเผยระยะเวลาดำำ�เนิินการให้้ทราบต่่อไป

	 การแยกขยะ

	 บริษิัทัเริ่่�มกิจิกรรมการคัดัแยกขยะ มี กีารให้้ความรู้้�และสร้้างความตระหนักัรู้้�ถึึงความสำำ�คัญัและความจำำ�เป็็นในการคัดัแยก
ขยะ เพื่่�อให้้สะดวกต่อการนำำ�กลับัมารีไีซเคิลิ หรือืใช้้ซ้ำำ�� โดยกำำ�หนดเป้้าหมายเชิงิปริมิาณในปีี 2567 ว่า่จะเพิ่่�มสัดัส่ว่นขยะรีไีซเคิลิ
ให้้มากขึ้้�น และลดสัดัส่ว่นขยะทั่่ �วไปลง โดยวัดัผลจากขวดน้ำำ��หรือืแก้้วพลาสติกิที่่�สามารถรีไีซเคิลิได้้

หมายเหตุุ		 บริษิัทัเริ่่�มดำำ�เนิินการและเก็บ็ข้้อมููลในปีี 2565 เป็็นปีีแรก
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การจััดการความยั่่�งยืืนในมิิติิสัังคม
นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสัังคม
 
	 คณะกรรมการบริษิัทัส่ง่เสริมิและทบทวนการปรับัปรุุงนโยบายการกำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ดีขีองบริษิัทั จรรยาบรรณธุุรกิจิ รวมถึึง
แนวปฏิบิัตัิกิารต่อต้้านทุุจริติและคอร์์รัปัชันั ให้้สอดคล้้องกับัหลักัในการดำำ�เนิินธุุรกิจิและเสริมิสร้้างความเชื่่�อมั่่ �นแก่่ผู้้�ถือืหุ้้�น 
นักัลงทุุน ตลอดจนผู้้�มีสี่ว่นได้้เสียีอื่่�นให้้มั่่ �นใจว่า่บริษิัทัจะดำำ�เนิินธุุรกิจิด้้วยความรับัผิดิชอบภายใต้้กรอบของกฎหมาย คุุ ณธรรม 
จริยิธรรม และสร้้างการเจริญิเติบิโตอย่า่งต่่อเนื่่�องเพื่่�อสร้้างคุุณค่า่แก่่กิจิการอย่า่งยั่่ �งยืนื ซึ่่�งรวมถึึงการเคารพสิทิธิมินุุษยชนตลอด
ห่ว่งโซ่่คุุณค่า่ เช่น่ การเคารพสิทิธิมินุุษยชน การปฏิบิัตัิติ่อ่แรงงานอย่า่งเป็็นธรรม การผลิติและการบริกิารอย่า่งมีคีวามรับัผิดิชอบ
ต่่อลููกค้้า การมีสี่ว่นร่ว่มพัฒันาชุุมชนและสังัคม เป็็นต้้น

การเคารพสิิทธิิมนุุษยชน
 
	 บริษิัทัมีนีโยบายด้้านสิทิธิมินุุษยชน (ดููรายละเอียีดที่่�เว็บ็ไซต์์บริษิัทั https://www.moongpattana.com/th/corporate-
governance/cg-report-and-download) โดยให้้ความสำำ�คัญัต่่อการปฏิบิัตัิดิ้้านแรงงานและการเคารพสิทิธิมินุุษยชนอย่า่งเป็็นธรรม 
เท่า่เทียีม และไม่เ่ลือืกปฏิบิัตัิ ิทั้้ �งในด้้านการว่า่จ้้างงาน การจ่า่ยค่า่ตอบแทน การเลื่่�อนตำำ�แหน่ง การฝึึกอบรมและพัฒันาพนักังาน 
โดยไม่แ่บ่ง่แยกความแตกต่างทางเพศ อายุุ  สถาบันัการศึึกษา เชื้้�อชาติแิละศาสนา ร วมทั้้ �งสนับัสนุุนการจ้้างงานแก่่กลุ่่�มผู้้�ด้้อย
โอกาส สร้้างอาชีพี และรายได้้ที่่�มั่่  �นคง และเป็็นส่ว่นหนึ่�งของการบรรลุุเป้้าหมายการพัฒันาที่่�ยั่่  �งยืนื (SDGs) ของประเทศและโลก 
นอกจากนั้้ �น เพื่่�อให้้พนักังานและบุุคลากรทุุกคนเกิดิความรู้้�สึึกผููกพันัเป็็นครอบครัวัเดียีวกับัองค์ก์ร  ในปีีที่่�ผ่า่นมา บริษิัทัมีแีผน
พัฒันาความผููกพันัของพนักังาน อีกีทั้้ �งกำำ�หนดเป้้าหมายคะแนนเฉลี่่�ยความผููกพันัของพนักังานไม่น่้้อยกว่า่ร้้อยละ 80 

การประเมิินความผููกพัันของพนัักงาน 
 
	 บริษิัทัมีนีโยบายการวัดัความผููกพันัของพนักังานอย่า่งต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้พนักังานมีสี่ว่นร่่วมในการสนับัสนุุนให้้องค์ก์รบรรลุุ
เป้้าหมายตามที่่�บริษิัทักำำ�หนดไว้้  โดยการสำำ�รวจความผููกพันัของพนักังานทุุกปีีผ่า่นแบบสำำ�รวจออนไลน์์ ในปีี 2567 มี สีัดัส่ว่น
พนักังานที่่�ตอบแบบสำำ�รวจความผููกพันั ร้้อยละ 96 และพบว่า่ผลการสำำ�รวจความผููกพันัและความพึึงพอใจของพนักังานมีคีะแนน
ร้้อยละ 90.42 และบรรุุลเป้้าหมายประจำำ�ปีีที่่�บริษิัทักำำ�หนดไว้้ที่่�ร้้อยละ 80 บริษิัทัมีแีผนเพิ่่�มความผููกพันัของพนักังาน โดยการจัดั
กจกรรมร่ว่มกันั เช่น่ กิจิกรรมมุ่่�งสัญัจร กิจิกรรม Ice Breaking เสริมิสร้้างความสัมัพันัธ์พ์นักังานแต่่ละแผนก กิจิกรรม Happy Friday 
ส่ง่เสริมิความสัมัพันัธ์ ์กิจิกรรม เสริมิสร้้างแรงจููงใจและชื่่�นชมพนักังาน กิจิกรรมสังัสรรค์ปี์ีใหม่ ่กิจิกรรมตรุุษจีนี กิจิกรรมวาเลนไทน์ 
กิจิกรรมวันัสงกรานต์ ์เป็็นต้้น
 
	 สัดัส่ว่นกรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักังานแบ่ง่แยกตามเพศ มีขี้้อมููลดังันี้้�

กรรมการบริิษััท
จำำ�นวนกรรมการทั้้ �งหมด 8 คน

ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน
จำำ�นวนพนักังานทั้้ �งหมด 140 คน

ชาย 5 คน ชาย 50 คนหญิิง 3 คน หญิิง 90 คน
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การดำำ�เนิินงานด้้านสิิทธิิมนุุษยชน
 
	 บริษิัทัตระหนักัถึึงความสำำ�คัญัและเคารพต่อสิทิธิมินุุษยชนในทุุกด้้านของบุุคลากรทุุกคน ผู้้�มีสี่ว่นได้้เสียีทุุกกลุ่่�มตลอดห่ว่งโซ่่
คุุณค่า่ โดยมุ่่�งมั่่ �นดำำ�เนิินธุุรกิจิภายใต้้นโยบายและแนวปฏิบิัตัิดิ้้านสิทิธิมินุุษยชน เพื่่�อป้้องกันัการละเมิดิสิทิธิมินุุษยชนในทุุกกิจิกรรม
ของบริษิัทั นอกจากนี้้� ยังัคำำ�นึึงถึึงผู้้�มีสี่ว่นได้้เสียีในทุุกกลุ่่�ม และได้้ยึึดถือืปฏิบิัตัิติามกฎหมายต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่า่งต่่อเนื่่�อง บริษิัทั
มีกีระบวนการตรวจสอบสถานะด้้านสิทิธิมินุุษยชนอย่่างรอบด้้าน และประเมินิความเสี่่�ยงด้้านสิทิธิมินุุษยชนที่่�อาจเกิดิขึ้้�น 
ในปีี 2567 บริษิัทัดำำ�เนิินงานตามนโยบายการคุ้้�มครองข้้อมููลส่ว่นบุุคคลกับัผู้้�มีสี่ว่นได้้เสียีทุุกกลุ่่�ม  และมุ่่�งมั่่ �นสร้้างความร่ว่มมือื 
สนับัสนุุน ให้้ผู้้�มีสี่ว่นได้้เสียีทุุกกลุ่่�มมีคีวามมุ่่�งมั่่ �น และตระหนักัในการเคารพสิทิธิมินุุษยชน

กระบวนการจััดการด้้านสิิทธิิมนุุษยชน

	 ในปีี 2567 บริษิัทัไม่ไ่ด้้รับัข้้อร้้องเรียีนหรือืการรายงานในประเด็น็ด้้านสิทิธิมินุุษยชนทั้้ �งจากกิจิกรรมของบริษิัทั ก ารดำำ�เนิิน
ธุุรกิจิ และตลอดห่ว่งโซ่่คุุณค่า่

ผลการดำำ�เนิินงานด้้านสัังคม
นโยบายและแนวปฏิิบััติิต่่อพนัักงาน

	 การจ้้างงาน
	 บริษิัทัมีนีโยบายการสรรหา คัดัเลือืก และว่า่จ้้างงานพนักังานอย่า่งเป็็นธรรม เสมอภาค ไม่เ่ลือืกปฏิบิัตัิ ิมุ่่�งเน้้นความเท่า่เทียีม 
ไม่่แบ่่งแยกถิ่่�นกำำ�เนิิด เชื้้�อชาติ ิเพศ อายุุ สีผีิวิ ศาสนา ฐานะ ชาติติระกููล สถานศึึกษา หรือืสถานะอื่่�นใดที่่�มิไิด้้เกี่่�ยวข้้องกับั
การปฏิบิัตัิงิาน

นโยบายการพััฒนาบุุคลากร	

	 บุุคลากรเป็็นทรัพัยากรพื้้�นฐานสำำ�คัญัที่่�ช่ว่ยขับัเคลื่่�อนองค์ก์รให้้สามารถบรรลุุเป้้าหมาย บริษิัทัตระหนักัถึึงความสำำ�คัญัของ
การพัฒันาบุุคลากรให้้พร้้อมที่่�จะตอบรับักับัสถานการณ์อย่า่งทันัท่ว่งที ี สร้้างทักัษะใหม่ท่ี่่�จำำ�เป็็นในการทำำ�งาน ให้้สอดคล้้องกับั
ความต้้องการ (Re-skill) และพัฒันาทักัษะเดิมิให้้ดีขีึ้้�น เพื่่�อรองรับัการเติบิโตในอนาคต (Up-skill)  และสร้้างขีดีความสามารถใน

นโยบายสิิทธิิมนุุษยชน ประเมิินผลกระทบและ
ความเสี่่�ยงในขั้้�นตอน

การดำำ�เนิินธุุรกิิจ

กำำ�หนดประเด็็น
ความเสี่่�ยงด้้าน
สิิทธิิมนุุษยชน
ในการดำำ�เนิิน

ธุุรกิิจ

กำำ�หนดนโยบาย
ด้้านสิิทธิิมนุุษยชน

ระบุุกลุ่่�มผู้้�ได้้รัับ
ผลกระทบ

กำำ�หนด
มาตรการป้้องกััน

แก้้ไขผลกระทบ เยีียวยา 
กลไกรับัข้อร้้องเรีียน

ด้้านสิทิธิิ
มนุษุยชน

ติิดตามและ
รายงาน

ผลการดำำ�เนิินงาน

พนัักงาน
คู่่�ค้้า

ลููกค้้า
สัังคม/ ชุุมชน

ช่่องทางร้้องเรีียน 
แจ้้งเบาะแส

กระบวนการมีีส่่วนร่่วม
กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

กำำ�หนดกลไกเยีียวยา
เมื่่�อเกิิดผลกระทบเชิิงลบ

ด้้านสิิทธิิมนุุษยชน

ติิดตาม
ผลการดำำ�เนิินงาน

รายงานต่่อผู้้�บริิหาร
เมื่่�อเกิิดผลกระทบ

เชิิงลบและดำำ�เนิินการ
เยีียวยา เปิิดเผยต่่อ

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
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การแข่ง่ขันัได้้อย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพ  พร้้อมทั้้ �งมุ่่�งมั่่ �นที่่�จะยกระดับัความสามารถและพัฒันาบุุคลากรให้้ครอบคลุุมในทุุกระดับั บริษิัทั
มีกีรอบแนวคิดิการดำำ�เนิินงานด้้านการพัฒันาบุุคลากรขึ้้�นมาครอบคลุุมตั้้ �งแต่่การให้้ความสำำ�คัญักับัการสรรหาและเตรียีมความ
พร้้อมก่่อนการบรรจุุ  การพัฒันาทักัษะให้้กับัพนัักงานปััจจุุบันั และการส่่งเสริมิพนัักงานที่่�มีศีักัยภาพสููง เพื่่�อส่ง่ต่อ่คุุณค่า่ให้้กับั
องค์ก์รและมอบโอกาสความก้้าวหน้้าตลอดเส้้นทางอาชีพีพนักังาน

	 แนวทางในการพััฒนาบุุคลากร
	 •	 ผู้้�บังัคับับัญัชามีหีน้้าที่่�ในการสอนงานและให้้ข้้อเสนอแนะในการปรับัปรุุงผลการปฏิบิัตัิงิานของ ผู้้�ใต้้บังัคับับัญัชา 
	 	 และสร้้างโอกาสในการเติบิโตในสายอาชีพีการทำำ�งาน 
	 •	 พนักังานทุุกคนได้้รับัสิทิธิอิย่า่งเท่า่เทียีมกันัในการเข้้ารับัการอบรมภายใต้้การอนุุมัตัิขิองผู้้�บังัคับับัญัชาภายใน กรอบของ
	 	 งบประมาณด้้านการฝึึกอบรมของบริษิัทั โดยพนักังานสามารถขอเข้้ารับัการฝึึกอบรมและพัฒันาตามความจำำ�เป็็นและ
	 	 ความเหมาะสมของงาน โดยขอความเห็น็ชอบและอนุุมัตัิจิากผู้้�บังัคับับัญัชา 
	 •	 พัฒันาศักัยภาพของพนักังาน โดยมุ่่�งเน้้นการปลููกฝังวัฒันธรรมองค์ก์ร ค่า่นิิยมร่ว่ม เพื่่�อสนับัสนุุนวิสิัยัทัศัน์์และการเติบิโต
	 	 ของธุุรกิจิ โดยให้้พนัักงานทุุกคนมีสี่่วนร่่วม เพิ่่�มการเรียีนรู้้�ด้้วยตนเองและเพื่่�อสร้้างความรับัผิดิชอบในการเพิ่่�มพููน	
	 	 ความสามารถและประสิทิธิภิาพในการทำำ�งานของตนเองอย่า่งต่่อเนื่่�อง 

	 บริษิัทัยังัเล็็งเห็น็ถึึงความสำำ�คัญัในการจัดัทำำ�แผนพัฒันาศักัยภาพของบุุคคลากร บริษิัทัได้้จัดัทำำ�แผนพัฒันาทั้้ �งในด้้าน
การเสริมิสร้้างวัฒันธรรมองค์ก์รตามหลักัคุุณค่า่ร่ว่มขององค์ก์ร OPEC (Operational Excellence, Partnership, Employee, 
Customer centric) และยกระดับัภาวะผู้้�นำำ�ให้้กับัพนักังานในระดับัผู้้�บังัคับับัญัชา เพื่่�อให้้พนักังานตระหนักัและเรียีนรู้้�ในการพัฒันา
ตนเองให้้มีทีักัษะที่่�เหมาะสมกับับทบาทและหน้้าที่่�ที่่�ได้้รับัผิดิชอบอันัจะส่ง่ผลให้้บริษิัทัสามารถบรรลุุเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดและส่ง่ผล
ให้้แผนการพัฒันาด้้านบุุคคลากรของบริษิัทัสำำ�เร็จ็ได้้อย่า่งยั่่ �งยืนืและมีปีระสิทิธิภิาพ 

	 บุุคลากร ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

	 บริษิัทัมีพีนัักงานรวมทั้้ �งสิ้้�น 140 คน ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2567 และในปีี 2567 บริษิัทัได้้จ่่ายค่่าตอบแทนพนัักงานรวม 
127.6 ล้้านบาท ซึ่่�งประกอบด้้วย เงินิเดือืน ค่า่ล่ว่งเวลา เงินิรางวัลั เงินิช่ว่ยเหลือืพิเิศษ เงินิประกันัสังัคม และเงินิสมทบกองทุุนสำำ�รอง
เลี้้�ยงชีพี  

รวมหญิิงชายรวม

5

3

4

5

4

1

16

4

2

2

5

2

1

14

1

1

2

-

2

-

2

ผู้้�บริิหารระดัับสููง

ฝ่่ายพััฒนาธุุรกิิจ

ฝ่่าย Central Management Office

ฝ่่าย Customer Service 

ฝ่่าย Demand and Supply Planning

ฝ่่าย Export

ฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน
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รวมหญิิงชายรวม

18-35 ปีี (คน) 36-50 ปีี (คน) มากกว่่า 50 ปีี (คน)

6

3

7

5

2

7

4

2

57

7

2

140

4

3

7

4

2

3

3

2

28

4

-

90

2

-

-

1

-

4

1

-

29

3

2

50

ฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล

ฝ่่ายตรวจสอบภายใน

ฝ่่ายการตลาด 

ฝ่่าย CRM 

ฝ่่าย E- Commerce 

ฝ่่าย Process & Operation Excellence

ฝ่่ายจััดซื้้�อ

ฝ่่ายควบคุุมคุุณภาพ

ฝ่่ายขาย General Trade

ฝ่่ายขาย Modern Trade

ฝ่่ายคลัังสิินค้้า

รวม

25 88 27

ปีี 2567 อายุุพนัักงาน (คน) 

	 ปีี 2567 มีพีนักังานหญิงิที่่�ลาคลอดและกลับัมาปฏิบิัตัิงิาน จำำ�นวน 2 คน โดยบริษิัทัมีสีวัสัดิกิารให้้พนักังานลาคลอด เป็็นสินิค้้า
แม่แ่ละเด็ก็ของบริษิัทั กระเช้้าเยี่่�ยมคลอด และลาคลอดได้้สููงสุุด 98 วันั 

นโยบายส่่งเสริิมผู้้�พิิการ 

	 บริษิัทัให้้ความสำำ�คัญัต่อ่การยกระดับัการพัฒันาคุุณภาพชีวีิติคนพิกิารให้้ดีขีึ้้�น และเป็็นสร้้างอาชีพีให้้คนพิกิารให้้สามารถพึ่่�งพา
ตนเองได้้ โดยมีสีนับัสนุุนการจ้้างงานผู้้�พิกิาร โดยในปีี 2567 บริษิัทัมีกีารจ้้างงานผู้้�พิกิารจำำ�นวน 2 คน คิดิเป็็นร้้อยละ 1.43 ของ
พนักังานทั้้ �งหมด ซึ่่�งสููงกว่า่จำำ�นวนที่่�กฎหมายกำำ�หนด

การฝึึกอบรมพนัักงาน

	 ในปีี 2567 บริษิัทัจัดัหลักัสููตรอบรมพนักังานเพื่่�อเพิ่่�มทักัษะและศักัยภาพในการทำำ�งานแก่่พนักังานในหลากหลายรููปแบบ เช่น่ 
การฝึึกอบรมสัมัมนา บทเรียีนออนไลน์์ผ่า่นระบบ e-learning และ intranet จำำ�นวน 26 หลักัสููตร โดยมีจีำำ�นวนชั่่ �วโมงอบรมหรือื
กิจิกรรมพัฒันาความรู้้�เฉลี่่�ยของพนักังาน 12 ชั่่ �วโมงต่่อคนต่่อปีี จากเป้้าหมาย 12 ชั่่ �วโมงต่่อคนต่่อปีี
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Core Competency

Leadership
Competency

Functional
Competency

Generative AI : Chat GPT 

PDPA & Cyber security Awareness Training

บทบาทผู้้�บริิหารและพนัักงานในการต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน

Director Certification Program

High Performing Team 

Self Leadership by growth mindset 

การจััดทำำ�แผนการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างต่่อเนื่่�อง

ภาวะผู้้�นำำ�กัับการบริิหารการเปลี่่�ยนแปลง 

Generative AI Mastery for Executives

The Art of Chairman-CEO Dynamics : Fostering Trust 
and Collaboration

CYBER VISION 2024: Adapt-Sustain-Breakthrough 

MD&A ยื่่�นแบบไหนให้้โดนใจ

Introduction to Cloud Security เรีียนรู้้�การรัักษาความมั่่�นคง
ปลอดภััยบนคลาวด์์เบื้้�องต้้น รุ่่�นที่่� 2/67

IR Communications Practices

Three-Lines of Defense Model & GRC

The mai CFO 2024 : Growth & AI Chapter

The Secret of Success for Investor Relations

TLCA : HCM Forum : The C-suite’s role in well-being

TLCA CFO CPD ครั้้�งที่่� 1/2024 หััวข้้อ แนวทางการยกระดัับ
คุุณภาพรายงานทำำ�งบการเงิินของบริิษััทจดทะเบีียน

TLCA CFO Professional Development Program (TLCA CFO CPD) 
ครั้้�งที่่� 8/2567 หััวข้้อ “How AI will transform the CFO’s role

ข้้อผิิดพลาดจากการทำำ�บััญชีีที่่�ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตไม่่ควรพลาด 
รุ่่�นที่่�2/67 

ขั้้�นตอนการจััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 

พ.ร.บ.คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล พ.ศ. 2562 : หลัักการและแนวปฎิิบััติิ 
รุ่่�นที่่� 1/67

แนะนำำ�การใช้้งานระบบ FSCOMP

การเขีียนขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงาน

การดููแลบำำ�รุุงรัักษาและการขัับขี่่�อย่่างปลอดภััย

41

137

135

1

29

10

15

22

2

1

2

2

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

35

14

123

342.5

270

33

406

60

105

66

12

3

6

3

6.5

1.5

2

12

2

4

2

2

6.5

2

6.5

1.5

70

42

ตารางแสดงข้้อมููลการฝึึกอบรมประจำำ�ปีี 2567 

ประเภท 
Competency

จำำ�นวน
ชั่่�วโมง

จำำ�นวน
พนัักงานชื่่�อหลัักสููตร
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การจ่่ายค่่าตอบแทนและสวััสดิิการ

	 บริษิัทัมีนีโยบายการจ่า่ยค่า่ตอบแทนที่่�เป็็นธรรม เหมาะสมตามความรู้้� ความสามารถ ความรับัผิดิชอบ และผลการปฏิบิัตัิงิาน

บนพื้้�นฐานการไม่่เลือืกปฏิบิัตัิ ิจัดัให้้มีสีวัสัดิกิารด้้านต่่างๆ สำำ�หรับัพนัักงานตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด เช่่น ประกันัสังัคม และ

นอกเหนือจากที่่�กฎหมายกำำ�หนด เช่น่ ประกันัสุุขภาพและอุุบัตัิเิหตุุ กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีพี เป็็นต้้น 

โครงการออกและเสนอขายใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิที่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญของบริิษััท (MOONG - ESOP)

	 บริษิัทัมีโีครงการออกและเสนอขายใบสำำ�คัญัแสดงสิทิธิทิี่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามัญัของบริษิัทั  (MOONG - ESOP) โดยการจัดัสรร

ใบสำำ�คัญัแสดงสิทิธิทิี่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามัญั (ESOP) ของบริษิัทัให้้แก่่กรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักังาน โดยมีวีัตัถุุประสงค์เ์พื่่�อตอบแทน

และเป็็นกำำ�ลังัใจในการทำำ�งานอย่า่งมุ่่�งมั่่ �น ทุ่่�มเท และมีบีทบาทสำำ�คัญัต่่อความสำำ�เร็จ็และการเจริญิเติบิโตอย่า่งต่่อเนื่่�องของบริษิัทั 

ซึ่่�งบริษิัทัมุ่่�งหวังัให้้การเปิิดโอกาสให้้กรรมการ ผู้้�บริหิารและพนัักงานได้้เป็็นเจ้้าของและมีสี่่วนร่่วมในกิจิการ จะเป็็นการสร้้าง

แรงจููงใจในการทำำ�งานและผลักัดันัให้้บริษิัทัเติบิโตได้้อย่า่งมั่่ �นคงและยั่่ �งยืนืต่่อไป

การจััดสวััสดิิการในการทำำ�งาน

	 บริษิัทัจัดัตั้้ �งคณะกรรมการสวัสัดิกิารของบริษิัทั เพื่่�อดููแลสวัสัดิกิารต่างๆ ของพนัักงาน รวมถึึงมีบีทบาทในการร่่วมเจรจา

ต่อ่รองกับับริษิัทัเกี่่�ยวกับัข้้อตกลงที่่�ส่ง่ผลกระทบต่อ่พนักังาน โดยมุ่่�งส่ง่เสริมิให้้พนักังานมีคีุุณภาพชีวีิติที่่�ดีอีย่า่งเหมาะสมสอดคล้้อง

กับัลักัษณะงาน รวมถึึงจัดัให้้มีสีิ่่�งอำำ�นวยความสะดวก และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานที่่�ปลอดภัยัถููกต้้องตามหลักัชีวีอนามัยั 

	 	 บริษิัทัจัดัให้้มีสีวัสัดิกิารต่่างๆ ให้้กับัพนักังาน เพื่่�อส่ง่เสริมิความเป็็นอยู่่�ที่่�ดี ีคุุณภาพชีวีิติที่่�ดีใีห้้สอดคล้้องกับักลยุุทธ์แ์ละ

เป้้าหมายขององค์ก์ร ได้้แก่่ 

		  •	 จัดัตั้้ �งกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีพี (PVD Fund) สำำ�หรับัพนักังาน โดยมีพีนักังานเข้้าร่ว่มจำำ�นวน 128 คน จากจำำ�นวน

	 	 	 พนักังานทั้้ �งหมด หรือืคิดิเป็็นร้้อยละ 91.43

		  •	 จัดัให้้มีกีารออกและเสนอขายใบสำำ�คัญัแสดงสิทิธิทิี่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามัญัของบริษิัทั (ESOP) 

		  •	 เงินิชดเชยเมื่่�อเกษียีณอายุุการทำำ�งาน

		  •	 เงินิช่ว่ยเหลือืกรณีบีิดิา มารดา คู่่�สมรสของพนักังานเสียีชีวีิติ

		  •	 กระเช้้าเยี่่�ยมและมอบสินิค้้าแม่แ่ละเด็ก็ของบริษิัทัให้้กับัพนักังานที่่�คลอดบุุตร

		  •	 มอบรางวัลัสำำ�หรับัพนักังาน (long year service) ที่่�ทำำ�งานครบ 7, 10, 15, 20, 25 และ 30 ปีี

		  •	 ประกันัสุุขภาพกลุ่่�ม และประกันัชีวีิติสำำ�หรับัพนักังาน

		  •	 จัดัให้้มีหี้้องให้้นมภายในพื้้�นที่่�ของบริษิัทั เพื่่�อสนับัสนุุนพนักังานหลังัคลอดที่่�ต้้องเก็บ็น้ำำ��นม

		  •	 จัดัให้้มีกีารตรวจสุุขภาพประจำำ�ปีี และฉีดีวัคัซีนีป้้องกันัไข้้หวัดัใหญ่

		  •	 จัดัให้้มีพีนักังานนวด สัปัดาห์ล์ะ 2 วันั ให้้กับัพนักังาน เพื่่�อนวดผ่อ่นคลายความเหนื่่�อยล้้าจากการทำำ�งาน

		  •	 จัดัให้้มีสีินิค้้าสวัสัดิกิารราคาพิเิศษ สำำ�หรับัพนักังาน

ความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน 

	 บริษิัทัมีเีป้้าหมายในการพัฒันาความปลอดภัยั อาชีวีอนามัยัและสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานของพนักังานและคู่่�ค้้าให้้เป็็นไป

ตามกฎระเบียีบด้้านความปลอดภัยัและสร้้างจิติสำำ�นึึกด้้านความปลอดภัยัอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยกำำ�หนดเป้้าหมายการบริหิารงาน	
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ด้้านความปลอดภัยัส่ว่นบุุคคล อัตัราความถี่่�ของการบาดเจ็บ็จากการทำำ�งานถึึงขั้้ �นหยุุดงาน (Lost-Time Injuries Frequency Rate: 

LTIFR) เท่่ากับัศููนย์์กรณีี (Zero Case) นอกจากนี้้� ในปีี 2567 บริษิััทพัฒันาและปรับัปรุุงประสิทิธิภิาพการดำำ�เนิินงาน

ด้้านความปลอดภัยัอย่า่งต่่อเนื่่�อง เพื่่�อลดความเสี่่�ยงจากการเจ็บ็ป่่วย บาดเจ็บ็ และดููแลคุุณภาพชีวีิติพนักังานอย่า่งเหมาะสม 

โดยเฉพาะอย่า่งยิ่่�งเรื่่�องโรคระบาด โดยมีกีารดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คัญัดังันี้้� 

	 1.	 มีนีโยบายให้้พนักังานทำำ�งานได้้จากทุุกที่่� (Work From Anywhere) โดยพิจิารณาจากสถานการณ์และความจำำ�เป็็น 

	 2.	 พนักังานสามารถประชุุมผ่า่นระบบ Teleconference แทนการเข้้าร่ว่มประชุุมด้้วยตนเอง 

	 3.	 ส่ง่เสริมิให้้พนักังานทุุกคนในองค์ก์รดููแลสุุขภาพ ส่ง่เสริมิด้้านความปลอดภัยัและอาชีวีอนามัยัจากโรคระบาด 

	 4.	 การอบรมการซ้้อมหนีไฟร่ว่มกับันิิติบิุุคคลอาคารสำำ�นักังานเป็็นประจำำ�ทุุกปีี

	 5.	 ติดิตั้้ �งเครื่่�องฟอกอากาศภายในสำำ�นักังาน  

	 โดยในปีี 2567 ไม่พ่บกรณีบีาดเจ็บ็จากการทำำ�งานถึึงขั้้ �นหยุุดงาน (LITFR เท่า่กับั 0) ซึ่่�งเป็็นไปตามเป้้าหมายในการพัฒันา

ความปลอดภัยัจากอุุบัตัิเิหตุุจากการทำำ�งาน

การส่่งเสริิมพนัักงานทางด้้านจริิยธรรม

	 คณะกรรมการบริษิัทั ส่ง่เสริมิและยึึดหลักัการดำำ�เนิินธุุรกิจิด้้วยความรับัผิดิชอบภายใต้้กรอบของกฎหมาย คุุณธรรม จริยิธรรม 

และสร้้างการเจริญิเติบิโตอย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อสร้้างคุุณค่่าแก่่กิจิการอย่่างยั่่ �งยืนื ซึ่่�งคณะกรรมการบริษิัทัมีกีารทบทวนนโยบาย

การกำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ดีขีองบริษิัทั จรร ยาบรรณธุุรกิจิ ร วมถึึงแนวปฏิบิัตัิกิารต่อต้้านทุุจริติและคอร์ร์ัปัชันัเป็็นประจำำ�ทุุกปีี นอกจากนี้้� 

บริษิัทัมีกีารส่ง่เสริมิการให้้ความรู้้�ด้้านจริยิธรรม รวมถึึงการปฏิบิัตัิกิารต่อต้้านการทุุจริติและคอร์ร์ัปัชันั โดยจัดัการฝึึกอบรมหลักัสููตร 

“บทบาทผู้้�บริหิารและพนักังานในการต่อ่ต้้านทุุจริติคอร์ร์ัปัชันั” ให้้กับักรรมการ ผู้้�บริหิารและพนักังาน เมื่่�อนที่่� 31 กรกฏาคม 2567 

โดยมีกีรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักังานเข้้าร่ว่มอบรมร้้อยละ 100 รวมถึึงมีกีารทำำ�แบบทดสอบระหว่า่งการฝึึกอบรมด้้วย

	 นอกจากนี้้� บริษิัทัยังัมีนีโยบายงดรับัของขวัญั ซึ่่�งพนัักงานทุุกคนในบริษิัทัมีคีวามเข้้าใจ และมีกีารปฏิบิัตัิติามนโยบาย
ดังักล่า่วอย่า่งเคร่ง่ครัดั
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การส่่งเสริิมคู่่�ค้้าทางด้้านจริิยธรรม

	 คณะกรรมการบริษิัทั ส่ง่เสริมิและยึึดหลักัการดำำ�เนิินธุุรกิจิด้้วยความรับัผิดิชอบภายใต้้กรอบของกฎหมาย คุุณธรรม จริยิธรรม 
และสร้้างการเจริญิเติบิโตอย่า่งต่่อเนื่่�องเพื่่�อสร้้างคุุณค่า่แก่่กิจิการอย่า่งยั่่ �งยืนืแล้้ว บริษิัทัยังัร่ว่มส่ง่เสริมิสนับัสนุุนให้้คู่่�ค้้าของบริษิัทั
เข้้าร่่วมเป็็นภาคีเีครือืข่า่ยในการเป็็นแนวร่่วมปฏิบิัตัิขิองภาคเอกชนไทยในการต่อต้้านการทุุจริติ โดยกำำ�หนดให้้หน่วยงานที่่�
เกี่่�ยวข้้องจัดักิจิกรรมส่ง่เสริมิความรู้้� การฝึึกอบรมให้้กับัคู่่�ค้้าในหัวัข้้อที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัการส่ง่เสริมิทางด้้านจริยิธรรมเป็็นประจำำ�ทุุกปีี
ต่่อเนื่่�อง สาระสำำ�คัญัของการฝึึกอบรมคือืบทบาทของบริษิัทักับัมาตรการต่่อต้้านการคอร์ร์ัปัชันั เหตุุผลในการสร้้างแนวร่ว่มเพื่่�อ
ความยั่่ �งยืนื ประโยชน์์ที่่�คู่่�ค้้าได้้รับัจากการเป็็นแนวร่ว่มต่่อต้้านการคอร์ร์ัปัชันัและเงื่่�อนไขการเข้้าเป็็นแนวร่ว่มต่่อต้้านคอร์ร์ัปัชันั 

การเก็็บรัักษาข้้อมููลความลัับของลููกค้้า 

	 บริษิัทัให้้ความสำำ�คัญักับัการปฏิบิัตัิติามกฎหมายจึึงตระหนักัในความสำำ�คัญัของการคุ้้�มครองข้้อมููลส่ว่นบุุคคล (Data Privacy) 
ซึ่่�งเป็็นสิทิธิขิั้้  �นพื้้�นฐานสำำ�คัญัในความเป็็นส่ว่นตัวัที่่�ต้้องได้้รับัความคุ้้�มครอง โดยจัดัระบบเพื่่�อควบคุุมอย่า่งเข้้มงวดและรัดักุุม เพื่่�อ
ให้้ข้้อมููลส่ว่นบุุคคลปลอดภัยั มีเีสถียีรภาพ และการประมวลผลข้้อมููลเป็็นไปอย่า่งโปร่ง่ใสและอยู่่�ภายใต้้ พรบ. คุ้้�มครองข้้อมููลส่ว่น
บุุคคล พ.ศ. 2562 (Personal Data Protection Act : PDPA) โดยได้้พิจิารณาถึึงความเสี่่�ยงด้้านการรักัษาข้้อมููลส่ว่นบุุคคล และ
การปฏิบิัตัิติาม พรบ.ฯ ดังักล่า่ว บริษิัทัจึึงได้้ประกาศใช้้นโยบายคุ้้�มครองข้้อมููลส่ว่นบุุคคล ซึ่่�งครอบคลุุมถึึงการเก็บ็รวบรวม แหล่ง่
ที่่�มา วัตัถุุประสงค์ข์องการประมวลผลข้้อมููล การเก็บ็รักัษาข้้อมููล การเปิิดเผยข้้อมููลส่ว่นบุุคคล สิทิธิขิองเจ้้าของข้้อมููลส่ว่นบุุคคล 
การจัดัให้้มีมีาตรการในการรักัษาข้้อมููล รวมถึึงช่อ่งทางการร้้องเรียีน

การให้้ความสำำ�คััญต่่อความปลอดภััย สุุขภาพอนามััยของลููกค้้าและผู้้�บริิโภค

	 บริษิัทัมุ่่�งมั่่ �นพัฒันาผลิติภัณัฑ์ท์ี่่�มีคีวามปลอดภัยั เพื่่�อสุุขภาพอนามัยัของลููกค้้าและผู้้�บริโิภค ภายใต้้นโยบาย health & wellness 
โดยในปีี 2567 บริษิัทัได้้ออกผลิติภัณัฑ์ใ์หม่ ่ในหลายกลุ่่�มตราสินิค้้า นำำ�โดยพีเีจ้้น เพื่่�อเป็็นตอกย้ำำ��การสนับัสนุุนการเลี้้�ยงลููกด้้วย
นมแม่ ่และดููแลคุุณภาพชีวีิติของแม่แ่ละลููกน้้อย ได้้พัฒันาสินิค้้า ให้้ครอบคลุุมแต่่ละช่ว่งเวลาสำำ�คัญัตั้้ �งแต่่ตั้้ �งครรภ์ ์วัยัทารก และ
เด็ก็เล็ก็ โดยมีสีินิค้้าใหม่ ่ได้้แก่ ่1. ขวดนมรุ่่�นคอกว้้าง สีชีา (PPSU) ลายปลาตะเพียีน ที่่�ออกแบบพิเิศษ และขายเฉพาะประเทศไทย 
2. ขวดนมรุ่่�นคอมาตรฐาน วัสัดุุ PP ลายใหม่ ่ลายช้้าง สีสีันัสดใส 3. จุุกนมหลอก เพื่่�อความผ่อ่นคลาย ที่่�ปรับัโฉม และเพิ่่�มลวดลาย
ใหม่ ่4. หููจับัขวดนม เพื่่�อส่ง่เสริมิให้้เด็ก็มีพีัฒันาการในการจับัและถือืสิ่่�งของ 5. ฝาปิิดขวดนมและ ฝาปิิดขวดนมพร้้อมหลอดดููด
พัฒันาขึ้้�นเพื่่�อการใช้้ขวดนมได้้อย่า่งคุ้้�มค่า่และยาวนานที่่�สุุด 6. สบู่่�โฟม โบทานิิคอล ไฮยีนี แคร์ ์แบบเติมิ เพิ่่�มความสะดวกในการ
ใช้้งานและช่ว่ยลดการใช้้บรรจุุภัณัฑ์แ์บบขวดพลาสติกิ 7. แปรงสีฟัีันขั้้ �นที่่� 4 ที่่�เหมาะสำำ�หรับัเด็ก็อายุุ 18 เดือืนขึ้้�นไป

	 รวมทั้้ �งโปรโมทผลิติภัณัฑ์์ที่่�มีคีวามปลอดภัยัต่่อผู้้�บริโิภคและเป็็นมิติรต่อสิ่่�งแวดล้้อมในกลุ่่�มผลิติภัณัฑ์์ eco innovation 
อย่า่งต่อ่เนื่่�อง ได้้แก่ ่Pigeon Botanical ในกลุ่่�มโฟมอาบน้ำำ�� และโลชั่่ �น ที่่�มีสี่ว่นผสมจากธรรมชาติ ิอ่อ่นโยน ผ่า่นการทดสอบไม่แ่พ้้ 
และใช้้บรรจุุภัณัฑ์์ที่่�ผลิติจากพลาสติกิรีไีซเคิลิ Pigeon liquid cleanser น้ำำ��ยาล้้างขวดนมสููตร 100% food grade ฟองน้้อย 
ลดการใช้้น้ำำ��ล้้างทำำ�ความสะอาดลงถึึง 15% และ Pigeon Dry Shampoo แชมพููโฟมแบบไม่ต่้้องล้้างออก 

	 นอกจากนี้้� บริษิัทัมีหีน่วยงานตรวจสอบคุุณภาพ (Quality Assurance) เพื่่�อให้้มั่่ �นใจได้้ว่่า ผลิติภัณัฑ์์ที่่�ออกสู่่�ตลาดนั้้ �น 
มีมีาตรฐานเป็็นสากล มีกีารบริหิารจัดัการจัดัเก็บ็ การขนส่ง่ถึึงมีผีู้้�บริโิภคอย่า่งมีมีาตรฐานปลอดภัยัสููงสุุด และมีกีารสุ่่�มตรวจสินิค้้า
ตามมาตรฐานการตรวจสอบคุุณภาพ เพื่่�อการพัฒันาคุุณภาพสินิค้้าอย่า่งต่่อเนื่่�อง

	 อีกีทั้้ �ง บริษิัทัมีกีระบวนการช่ว่ยเหลือืและจัดัการปัญหาจากการใช้้ผลิติภัณัฑ์ ์ร วมถึึงมีหีน่วยงานดููแลตอบข้้อซักัถามและให้้
คำำ�แนะนำำ�เกี่่�ยวกับัวิธิีกีารใช้้งานสินิค้้าของบริษิัทั และรับัฟัังความคิดิเห็น็และข้้อเสนอแนะผ่า่นช่อ่งทางต่า่งๆ เพื่่�อการพัฒันาคุุณภาพ
และบริกิารอย่า่งรอบด้้าน 
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การเปิิดเผยข้้อมููลรายละเอีียดของสิินค้้า 

	 บริษิัทัมีนีโยบายและแนวปฏิบิัตัิติ่่อลููกค้้า ผู้้�บริโิภค ในการมุ่่�งมั่่ �นพัฒันาและส่่งมอบผลิติภัณัฑ์ท์ี่่�มีคีุุณภาพและมาตรฐานสููง
ตรงตามความต้้องการของลููกค้้าภายใต้้เทคโนโลยีกีารผลิติที่่�ทันัสมัยัและมีปีระสิทิธิภิาพสููงอย่า่งต่่อเนื่่�องและมีรีะบบการตรวจสอบ
คุุณภาพสินิค้้าในทุุกขั้้ �นตอน รวมถึึงมุ่่�งมั่่ �นที่่�จะปฏิบิัตัิติามข้้อกำำ�หนดหรือืมาตรฐานที่่�เกี่่�ยวข้้อง นอกจากนี้้� บริษิัทัยังัมีนีโยบาย
การสื่่�อสารทางการตลาด ร วมถึึงช่อ่งทางดิจิิทิัลั บนพื้้�นฐานการเคารพกฎหมาย ร ะเบียีบข้้อบังัคับัที่่�เกี่่�ยวข้้อง และคำำ�นึึงถึึงสิทิธิิ
ของผู้้�บริโิภค โดยมีแีนวปฏิบิัตัิใินการให้้ข้้อมููลเกี่่�ยวกับัผลิติภัณัฑ์แ์ละบริกิารที่่�ถููกต้้อง เพียีงพอ ทันัต่่อเหตุุการณ์เพื่่�อให้้ลููกค้้า
มีขี้้อมููลอันัเป็็นประโยชน์์ในการตัดัสินิใจ ละเว้้นการกระทำำ�ที่่�ทำำ�ให้้เกิดิความเข้้าใจผิดิ หรือืทำำ�ให้้หลงเชื่่�อในคุุณภาพผลิติภัณัฑ์์
ที่่�เกินิจริงิ และมีกีารติดิสลากสินิค้้าและผลิติภัณัฑ์ท์ี่่�แสดงถึึงรายละเอียีดที่่�จำำ�เป็็นอย่า่งมีคีวามรับัผิดิชอบ เช่น่ ผู้้�ผลิติ วันัที่่�ผลิติและ
หมดอายุุ วิธิีกีารใช้้งาน ช่อ่งทางการติดิต่่อสำำ�หรับัลููกค้้าผู้้�ใช้้งาน เป็็นต้้น 

การบริิหารความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้า

	 บริษิัทัให้้ความสำำ�คัญักับัการบริหิารจัดัการข้้อซักัถาม ข้้ อเสนอแนะ และข้้อร้้องเรียีนจากลููกค้้า โดยได้้กำำ�หนดช่่องทางที่่�
หลากหลายในการรับัข้้อซักัถาม ข้้ อเสนอแนะ หรือืข้้อร้้องเรียีนจากลููกค้้าที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัผลิติภัณัฑ์ข์องบริษิัทั  และมีกีารกำำ�หนด
แนวทางการแก้้ปัญหา กร ะบวนการช่ว่ยเหลือืและจัดัการปัญหาจากการใช้้ผลิติภัณัฑ์ ์ ให้้คำำ�แนะนำำ�เกี่่�ยวกับัวิธิีกีารใช้้งานสินิค้้า
ของบริษิัทั  เพื่่�อการปรับัปรุุงสินิค้้า ก ารให้้บริกิาร  สาเหตุุของปััญหา เพื่่�อพัฒันาคุุณภาพของผลิติภัณัฑ์ท์ี่่�ตอบสนองต่่อผู้้�บริโิภค
อย่า่งแท้้จริงิ 

การส่่งเสริิมความคิิดสร้้างสรรค์์และวััฒนธรรมด้้านนวััตกรรมองค์์กร

	 บริษิัทัให้้ความสำำ�คัญักับัการส่ง่เสริมิความคิดิสร้้างสรรค์แ์ละวัฒันธรรมด้้านนวัตักรรมองค์ก์ร โดยผลักัดันัให้้ทุุกกระบวนการ
ดำำ�เนิินงานเกิดิความคิดิสร้้างสรรค์ส์ามารถสร้้างนวัตัรกรรมใหม่่ๆ  ตลอดการดำำ�เนิินงาน เพื่่�อผลลัพัธ์ท์ี่่�สามารถสร้้างมููลค่า่ทาง
ธุุรกิจิ เพิ่่�มขีดีความสามารถในการแข่ง่ขันัและสอดคล้้องกับัวิสิัยัทัศัน์์ พันัธกิจิ เป้้าหมายขององค์ก์ร โดยมีกีารสนับัสนุุนงบประมาณ
และทรัพัยากรเพื่่�อส่ง่เสริมินวัตัรกรรมทั่่ �วทั้้ �งองค์ก์ร

	 ในปีี 2567 บริษิัทัมีโีครงการต่า่งๆ ที่่�เกิดิขึ้้�นจากการส่ง่เสริมิด้้านนวัตักรรม เช่น่ ความสามารถในการลดระยะเวลาการทำำ�งาน
ด้้วยการทำำ�งานโดยใช้้ระบบ RPA ลดการใช้้กระดาษในขั้้ �นตอนการทำำ�เอกสาร การอนุุมัตัิ ิโดยเปลี่่�ยนมาเป็็นการอนุุมัตัิผิ่า่นระบบ
แทน ทำำ�ให้้เพิ่่�มขีดีความสามารถในการทำำ�งาน พร้้อมย่่นระยะเวลาการทำำ�งาน ส่ง่ผลให้้งานมีปีระสิทิธิภิาพมากยิ่่�งขึ้้�น โครงการ
ลดค่า่ใช้้จ่า่ยต่่างๆ ที่่�เกิดิจากความคิดิสร้้างสรรค์ข์องพนักังาน ต่่อยอดจากกิจิกรรม Happy Friday และ Small Success ของ
บริษิัทั ซึ่่�งเปิิดโอกาสให้้พนักังานทุุกคนมีสี่ว่นร่ว่ม ส่ง่เสริมิความคิดิสร้้างสรรค์ ์และพัฒันาบุุคลากรที่่�มีศีักัยภาพให้้สามารถสร้้าง
นวัตักรรมที่่�ดีไีด้้อย่า่งต่่อเนื่่�อง นอกจากนี้้� มีกีารให้้รางวัลักับับุุคคลที่่�ได้้รับัคัดัเลือืกภายใต้้กิจิกรรม Small Success ทุุกเดือืนด้้วย

ผลการดำำ�เนิินงานด้้านการจััดการข้้อซัักถาม ข้้อเสนอแนะ และข้้อร้้องเรีียน

Call Center

2%
Line

47%
Facebook Inbox

39%
อื่่�นๆ

10%
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กิิจกรรมเพื่่�อประโยชน์์ต่่อสัังคม

	 บริษิัทัให้้ความสำำ�คัญัต่่อการส่ง่เสริมิกิจิกรรมเพื่่�อประโยชน์์ต่อ่สังัคม เพื่่�อสร้้างความสัมัพันัธ์อ์ันัดีกีับัชุุมชน สร้้างความเชื่่�อมั่่ �น
ต่่อผู้้�มีสี่ว่นได้้เสียี พัฒันาชุุมชนให้้สามารถพึ่่�งพาตนเองได้้อย่า่งยั่่ �งยืนื ตลอดจนสร้้างภาพลักัษณ์ที่่�ดีตี่่อบริษิัทั ในปีี 2567 บริษิัทั
ได้้สนับัสนุุนสินิค้้าของบริษิัทัให้้กับัชุุมชนหรือืสังัคมที่่�มีคีวามต้้องการ ดังันี้้�

ร่่วมบริิจาคสิินค้้า
เพื่่ �อช่ว่ยเหลือืผู้้�ประสบภัยัน้ำำ��ท่ว่ม 
โดยผู้้�บริหิารและพนักังานบริษิัทั 
ร่ว่มมอบสิ่่ �งของ ผ่า่นโครงการ
ปัันน้ำำ��ใจช่ว่ยเหลือืผู้้�ประสบภัยั
เพื่่ �อนำำ�ส่ง่ให้้ผู้้�ประสบภัยัต่่อไป 
ในวันัที่่ � 30 กันัยายน 2567

	 โดย มุ่่�งพัฒันาร่ว่มกับัไทยพีีเจ้้น สร้้างรอยยิ้้�มเติมิความสุุขร่ว่มกันักับัชมรมผู้้�สููงอายุุที่่ � อ.ตากฟ้้า จ.นครสวรรค์์
	ทำ ำ�กิจิกรรมร่ว่มกันั ทำำ�อาหาร ขนม ทำำ�พวงมโหตรศิลิปะการตัดักระดาษของไทย และไฮไลท์ก์ับัการสานปลาตะเพีียน 
	ที่ ่ �เป็็นลายขวดนมใหม่ ่และทานอาหารที่่ �ได้้ทำำ�ร่ว่มกันั ส่ง่ต่่อภููมิปัิัญญาชาวบ้้าน

	 กิิจกรรมปัันเวลา แชร์ค์วามสุขุ จำำ�นวน 3 กิจิกรรมได้้แก่่ 
	 ปัันเวลาแชร์ค์วามสุขุในธีีม ลูกูหลานกลับับ้า้น สืบสานภูมิูิปััญญาท้้องถ่ิ่ �น
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แบ่ง่ปัันความสุุขและความอบอุ่่�น
กันัที่่ � ศููนย์ส์าธารณสงเคราะห์ ์
เด็ก็พิเิศษ วัดัห้้วยหมูู จังัหวัดั
ราชบุุรีี มาทำำ�กิจิกรรมร่ว่มกับั
น้้องๆ เพื่่ �อสร้้างเสีียงหัวัเราะและ
ความสนุุก ทั้้ �งการเล่า่นิทาน
เล่น่เกมส์ ์วาดรููป ระบายสีี เพ้้นท์์
กระเป๋๋าผ้้า ทดลองทำำ�โมบายโดย
ใช้้ลอตเตอรี่่ �นำำ�กลับัไปเป็็น
ของขวัญัส่ง่มอบความสุุขต่่อไป

เพื่่ �อส่ง่เสริมิพัฒันาการน้้องๆ วัยั 
3-6 ขวบ เพื่่ �อนพนักังานชาวมุ่่�ง
พัฒันาสร้้างความสุุขให้้กับัน้้องๆ 
ผ่า่นกิจิกรรมฐานต่่างๆ ที่่ �ส่ง่เสริมิ
พัฒันาการตามวัยั ทั้้ �งกิจิกรรม
ฐานเพื่่ �อฝึึกกล้้ามเนื้้�อมัดัเล็ก็ ฐาน
กล้้ามเนื้้�อมัดัใหญ่่ ฐานฝึึกสมาธิ ิ
และฐานฝึึกความจำำ� เพื่่ �อส่ง่เสริมิ
ให้้น้้องๆ มีีพัฒันาการสมวัยั และ
ให้้น้้องๆ มีีคุุณภาพชีีวิติและ
สุุขอนามัยัที่่ �ดีี ได้้สนับัสนุุนให้้
โรงพยาบาลส่ง่เสริมิสุุขภาพตำำ�บล 
เขตพื้้�นที่่ �เข้้ามาให้้ความรู้้� สอน
น้้องๆ แปรงฟัันอย่า่งถูกูวิธิีี เพื่่ �อ
ลดฟัันผุุและโรคของฟััน พร้้อมทั้้ �ง
มอบแปรงและยาสีีฟันของบริษิัทั
ให้้ทางศููนย์พ์ัฒันาเด็ก็เล็ก็ ทั้้ �ง 
V care Prodental B kids และ
ยาสีีฟันของ Pigeon ให้้น้้องๆ
ไว้้ใช้้ต่่อไป

สามารถศึกึษาข้้อมููลเพิ่่ �มเติมิได้้
จากรายงานการพัฒันาอย่า่ง
ยั่่ �งยืืนประจำำ�ปีี 2567 
(Sustainability Report 2024)

	 ปัันเวลาแชร์ค์วามสุขุ ศูนูย์ส์าธารณสงเคราะห์ ์เด็ก็พิิเศษ วัดัห้วยหมู ูจังัหวัดัราชบุรีุี

	 ปัันเวลา แชร์ค์วามสุขุ ศูนูย์พ์ัฒันาเด็ก็เล็ก็ ชุมุชนวัดัมหาวงษ์์ ฟอร์เ์ด็ก็ 6
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ข้้อมููลทางการเงิินที่่�สำำ�คััญ

รายได้้จากการขาย

รายได้้รวม

กำำ�ไรขั้้�นต้้น

กำำ�ไรก่่อนส่่วนแบ่่งกำำ�ไรจากเงิินลงทุนุในบริษิัทัร่่วม 

ค่่าใช้้จ่่ายทางการเงิินและภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล

ต้้นทุุนทางการเงิิน

กำำ�ไรสุุทธิิก่่อนหัักภาษีีเงิินได้้

ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้

กำำ�ไรสุุทธิิก่่อนส่่วนแบ่่งกำำ�ไรจากเงิินลงทุุน

ในบริิษััทร่่วม

ส่่วนแบ่่งกำำ�ไรจากเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม

กำำ�ไรสุุทธิิสำำ�หรัับปีี

กำำ�ไรสุุทธิิเบ็็ดเสร็็จรวมสำำ�หรัับปีี

งบแสดงฐานะการเงิิน (วิิธีีส่่วนได้้เสีีย)

สิินทรััพย์์รวม

หนี้้�สิินรวม

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

หนี้้�สิินสถาบัันการเงิิน

(2.0)

(2.4)

4.6

11.0

     

(20.0)

13.7

20.0

12.4

14.1

13.4

(44.0)

(1.1)

(2.5)

(0.7)

-

786.0

824.7

335.6

8.1

1.3

36.6

1.6

5.2

29.8

35.0

35.1

1,278.8

254.0

1,024.8

-

789.9

831.0

299.8

18.2

1.5

38.7

3.0

13.7

22.0

35.7

47.7

1,352.1

279.0

1,073.0

-

1.6

1.7

7.0

(59.9)

8.3

(16.8)

(55.6)

(66.2)

18.7

(13.6)

31.5

(4.4)

(6.6)

(3.9)

-

ล้้านบาท

773.8

810.8

313.6

20.2

1.2

44.0

3.6

15.4

25.1

40.5

26.7

1,337.9

271.9

1,066.0

-

ข้้อมููลทางการเงิินที่่�สำำ�คััญ

รายการ

งบกำำ�ไรขาดทุุน (วิิธีีส่่วนได้้เสีีย)

หน่่วย

ล้้านบาท

25652567 25672566 2566

อััตราร้้อยละ
ของการเติิบโต
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จำำ�นวนหุ้้�นทุุนที่่�ออกและชำำ�ระแล้้ว

มููลค่่าตามบััญชีีต่่อหุ้้�น

มููลค่่าตามที่่�ตราไว้้ต่่อหุ้้�น

กำำ�ไรต่่อหุ้้�น (วิิธีีส่่วนได้้เสีีย)

กำำ�ไรต่่อหุ้้�น (วิิธีีเฉพาะกิิจการ)

เงิินปัันผลจ่่ายต่่อหุ้้�น

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง

อััตราส่่วนสภาพคล่่องหมุุนเร็็ว

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนลููกหนี้้�การค้้า

ระยะเวลาการเก็็บหนี้้�เฉลี่่�ย*

อััตราหมุุนเวีียนสิินค้้าคงเหลืือ

ระยะเวลาการขายสิินค้้าเฉลี่่�ย 

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนเจ้้าหนี้้�

ระยะเวลาชำำ�ระหนี้้�**

Cash Cycle

-

(0.6)

-

9.1

9.1

(52.4)

1.93

1.42

4.62

79

5.56

66

4.21

87

58

337,445

3.04

0.50

0.10

0.36

0.18

337,445

3.18

0.50

0.11

0.11

0.21

2.36

1.84

4.84

75

6.79

54

4.39

83

46

-

(3.8)

-

(16.7)

200

80

1.99

1.59

4.72

77

6.20

59

4.00

91

45

(พัันหุ้้�น)

(บาท)

(บาท)

(บาท)

(บาท)

(บาท)

337,445

3.16

0.50

0.12

0.12

0.10

(เท่่า)

(เท่่า)

(เท่่า)

(วันั)

(เท่่า)

(วันั)

(เท่่า)

(วันั)

(วันั)

ข้้อมููลทางการเงิินที่่�สำำ�คััญ

รายการ

อััตราส่่วนทางการเงิิน

ข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวกัับหุ้้�นสามััญ

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง (Liquidity Raito)

หน่่วย 2565

2567

2567 2567

2566

2566 2566

2565

อััตราร้้อยละ
ของการเติิบโต

หมายเหตุ ุ: 
* บริษิัทัมีกีารกำำ�หนดระยะเวลาการให้้สินิเชื่่�อการค้้า (Credit Term) ดังันี้้� ลููกค้้า General Trade Credit Term ระยะเวลาประมาณ 
30 – 60 วันั ลููกค้้า Modern Trade Credit Term ระยะเวลาประมาณ 60 – 90 วันั โดยบริษิัทัมีนีโยบายการบริหิารจัดัการ
การเก็บ็หนี้้�ให้้มีปีระสิทิธิภิาพสููงสุุด

** ระยะเวลาเฉลี่่�ยที่่�บริษิัทัชำำ�ระเงินิให้้แก่่คู่่�ค้้าทั่่ �วไป ระยะเวลาเฉลี่่�ย 45-60 วันั คู่่�ค้้ารายใหญ่หรือืคู่่�ค้้าต่่างประเทศระยะเวลาเฉลี่่�ย 
75-90 วันั ซึ่่�งเป็็นไปตามนโยบายการจ่า่ยชำำ�ระเงินิให้้แก่่คู่่�ค้้าแต่่ละราย
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อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น

อััตรากำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงาน

อััตรากำำ�ไรสุุทธิิ (วิิธีีส่่วนได้้เสีีย)

อััตราผลตอบแทนของผู้้�ถืือหุ้้�น

อััตราส่่วนแสดงประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินงาน (Efficiency Ratio)

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์

อััตราการหมุุนของสิินทรััพย์์

อััตราส่่วนวิิเคราะห์์นโยบายทางการเงิิน (Financial Policy Ratio)

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

อััตราส่่วนหนี้้�สิินสถาบัันการเงิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

อััตราการจ่่ายเงิินปัันผล (วิิธีีส่่วนได้้เสีีย)

37.96

5.09

4.52

3.35

2.63

0.61

0.27

-

95

42.70

4.83

4.25

3.35

2.68

0.63

0.25

-

176.5

40.52

5.85

5.23

3.79

3.01

0.60

0.26

-

100

(ร้้อยละ)

(ร้้อยละ)

(ร้้อยละ)

(ร้้อยละ)

(ร้้อยละ)

(เท่่า)

(เท่่า)

(เท่่า)

(ร้้อยละ)

อััตราส่่วนทางการเงิิน

อััตราส่่วนแสดงความสามารถในการหากำำ�ไร (Profitability Ratio)

2567 2566 2565
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การวิิเคราะห์์และคำำ�อธิิบายของฝ่่ายจััดการ

งบการเงิิน
สรุุปรายงานการสอบบััญชีี

	 รายงานการสอบบัญัชีขีองผู้้�สอบบัญัชีตีั้้ �งแต่่ปีี 2565 – 2567 สามารถสรุุปได้้ดังันี้้�

งบการเงิินของบริิษััทสำำ�หรัับปีี
สิ้้�นสุุด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

งบการเงิินของบริิษััทสำำ�หรัับปีี
สิ้้�นสุุด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

งบการเงิินของบริิษััทสำำ�หรัับปีี
สิ้้�นสุุด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

 

นางชลรส สันัติอิัศัวราภรณ์ 

ผู้้�สอบบัญัชีรีับัอนุุญาต เลขทะเบียีน 4523 

จากบริษิัทั สำำ�นักังาน อีวีาย จำำ�กัดั 

ได้้แสดงความเห็น็ในรายงานสอบบัญัชีอีย่า่งไม่ม่ีเีงื่่�อนไข 

ว่า่งบการเงินิได้้แสดงฐานะการเงินิและผลการดำำ�เนิินงานอย่า่งถููกต้้อง

ตามที่่�ควรในสาระสำำ�คัญัตามหลักัการบัญัชีทีี่่�รับัรองทั่่ �วไป

นายกลศ สุุวรรณธารารังัษี ี 

ผู้้�สอบบัญัชีรีับัอนุุญาต เลขทะเบียีน 8025 

จากบริษิัทั สำำ�นักังาน อีวีาย จำำ�กัดั 

ได้้แสดงความเห็น็ในรายงานสอบบัญัชีอีย่า่งไม่ม่ีเีงื่่�อนไข 

ว่า่งบการเงินิได้้แสดงฐานะการเงินิและผลการดำำ�เนิินงานอย่า่งถููกต้้อง

ตามที่่�ควรในสาระสำำ�คัญัตามหลักัการบัญัชีทีี่่�รับัรองทั่่ �วไป

นายศุุภชัยั  ปัญญาวัฒัโน  

ผู้้�สอบบัญัชีรีับัอนุุญาต เลขทะเบียีน 3930 

จากบริษิัทั สำำ�นักังาน อีวีาย จำำ�กัดั 

ได้้แสดงความเห็น็ในรายงานสอบบัญัชีอีย่า่งไม่ม่ีเีงื่่�อนไข 

ว่า่งบการเงินิได้้แสดงฐานะการเงินิและผลการดำำ�เนิินงานอย่า่งถููกต้้อง

ตามที่่�ควรในสาระสำำ�คัญัตามหลักัการบัญัชีทีี่่�รับัรองทั่่ �วไป
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1.	 ภาพรวมการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท

	 บริษิัทั มุ่่�งพัฒันา อินิเตอร์แ์นชชั่่ �นแนล จำำ�กัดั (มหาชน) เป็็นบริษิัทัจัดัจำำ�หน่ายผลิติภัณัฑ์อ์ุุปโภคบริโิภค มีคีวามเชี่่�ยวชาญ

ในด้้านการตลาด บริหิารแบรนด์ห์รือืตราสินิค้้าที่่�บริษิัทัเป็็นเจ้้าของและแบรนด์ห์รือืตราสินิค้้าที่่�บริษิัทัเป็็นผู้้�จัดัจำำ�หน่ายให้้เป็็นที่่�

รู้้�จักั รักัษากลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายให้้คงความนิิยมในแบรนด์อ์ย่า่งต่อ่เนื่่�องผ่า่นกิจิกรรมทางการตลาดที่่�บริษิัทัได้้กำำ�หนดไว้้ นอกจาก

นี้้� บริษิัทัยังัมีคีวามชำำ�นาญในด้้านการจัดัจำำ�หน่าย โดยมีเีครือืข่า่ยช่อ่งทางการจัดัจำำ�หน่ายที่่�ครอบคลุุมทั่่ �วประเทศไทย ทั้้ �งร้้านค้้า

สมัยัใหม่ห่รือืโมเดิริ์น์เทรด (Modern trade) ร้้านค้้าแบบดั้้ �งเดิมิ (Traditional trade) และผ่า่นรถขายเงินิสด (Cash Van) รวมถึึง

ช่อ่งทางการจัดัจำำ�หน่ายอื่่�นๆ อาทิ ิFood service solution และ E-commerce ทั้้ �งที่่�เป็็น platform ของตนเองและผ่า่น Market 

place อาทิ ิShopee, Lazada, Line my shop, และ TikTok เป็็นต้้น และยังัได้้ขยายไปยังัประเทศต่่างๆ ในแถบ CLMV อีกีด้้วย

	 บริษิัทัดำำ�เนิินธุุรกิจิด้้านการจัดัจำำ�หน่ายและเป็็นตัวัแทนจำำ�หน่ายสินิค้้าอุุปโภคบริโิภคมีสีินิค้้าสำำ�หรับัแม่แ่ละเด็ก็เป็็นหลักัภายใต้้

ตราสินิค้้า “พีเีจ้้น” โดยสินิค้้าพีเีจ้้นที่่�บริษิัทัเป็็นตัวัแทนจำำ�หน่ายส่ว่นหนึ่�งจะถููกผลิติโดยบริษิัทั  ไทยพีเีจ้้น จำำ�กัดั (“TP”) ซึ่่�งเป็็น

บริษิัทัร่ว่มทุุนระหว่า่งบริษิัทั พีเีจ้้น คอร์ป์อเรชั่่ �น จำำ�กัดั (“พีเีจ้้น คอร์ป์”) ประเทศญี่่�ปุ่่� น กับับริษิัทั  โดยสินิค้้าที่่�ผลิติได้้แก่่ จุุกนม 

ขวดนม และถ้้วยหัดัดื่่�ม เป็็นต้้น นอกจากนี้้� สินิค้้าบางประเภทซึ่่�งบริษิัทัเป็็นตัวัแทนจัดัจำำ�หน่ายจะผลิติโดย บริษิัทั พีเีจ้้น อินิดัสัทรีสี์ ์

(ประเทศไทย) จำำ�กัดั (“PIT”) ซึ่่�งเป็็นบริษิัทัร่ว่มทุุนกับับริษิัทั พีเีจ้้น คอร์ป์ โดยสินิค้้าที่่�ผลิติ ได้้แก่ ่ผลิติภัณัฑ์เ์ช็ด็ทำำ�ความสะอาดผิวิ 

และแผ่น่ซับัน้ำำ��นม สำำ�หรับัสินิค้้าประเภทอื่่�นๆ เช่น่ กลุ่่�มผลิติภัณัฑ์ท์ำำ�ความสะอาดเด็ก็ และอุุปกรณ์การให้้นมมารดา เป็็นต้้น บริษิัทั

ยังัเป็็นผู้้�นำำ�เข้้าสินิค้้าแม่แ่ละเด็ก็มาจาก พีเีจ้้น คอร์ป์ ซึ่่�งเป็็นบริษิัทัผู้้�ผลิติสินิค้้าเด็ก็พีเีจ้้นในประเทศญี่่�ปุ่่� น นอกจากนี้้� บริษิัทัยังั

ดำำ�เนิินธุุรกิจิในการเป็็นผู้้�จัดัจำำ�หน่ายสินิค้้าอื่่�นๆ ที่่�ไม่ใ่ช่ส่ินิค้้าแม่แ่ละเด็ก็ ได้้แก่ ่บรรจุุภัณัฑ์พ์ลาสติกิ กระบอกฉีดีน้ำำ�� ภายใต้้ตราสินิค้้า 

Foggy และ Smile V และของใช้้ประจำำ�วันั ได้้แก่่ สำำ�ลี ีแปรงสีฟัีัน ยาสีฟัีัน และผลิติภัณัฑ์เ์ช็ด็ทำำ�ความสะอาดผิวิ ผลิติภัณัฑ์ส์ำำ�หรับั

ผู้้�สููงอายุุ ภายใต้้ตราสินิค้้า วีแีคร์ ์(V care) บริษิัทัได้้ออกผลิติภัณัฑ์ใ์หม่่ๆ  ในกลุ่่�มสินิค้้าเพื่่�อสุุขภาพได้้แก่ ่น้ำำ��จับัเลี้้�ยงและน้ำำ��หัวัปลี ี

ภายใต้้ตราสินิค้้า BAO ซึ่่�งเป็็นตราสินิค้้าที่่�บริษิัทัเป็็นเจ้้าของ ในปีี 2567 บริษิัทัยังัได้้รับัการแต่ง่ตั้้ �งให้้เป็็นตัวัแทนจัดัจำำ�หน่ายสินิค้้า

เกี่่�ยวกับับรรจุุภัณัฑ์ย์่อ่ยสลายได้้ภายใต้้ตราสินิค้้า Gracz  นอกจากนี้้� ยังัมีตีราสินิค้้าอื่่�นๆ ที่่�บริษิัทัเป็็นตัวัแทนจัดัจำำ�หน่าย ได้้แก่่ 

ลููกอม Big Foot Candy แปรงสีฟัีัน ยาสีฟัีัน Prodential B (PDB) และ Zenlab (ZP) แชมพููเปลี่่�ยนสีผีม Carebeau ผ้้าอ้้อมและ

แผ่น่รองสำำ�หรับัผู้้�ใหญ่ Mumu ถุุงขยะ Sunbin อาหารสำำ�หรับัทารกและเด็ก็ Bebby น้ำำ��แร่ธ่รรมชาติ ิVoss  นมผงชนิิดก้้อนสำำ�หรับัเด็ก็ 

Meiji เป็็นต้้น 

	 นอกจากธุุรกิจิตัวัแทนจัดัจำำ�หน่ายแล้้ว บริษิัทัยังัได้้มีกีารร่ว่มลงทุุนกับัพีเีจ้้น คอร์ป์อเรชั่่ �น ประเทศญี่่�ปุ่่� น ในการจัดัตั้้ �งโรงงาน 

TP และ PIT เพื่่�อผลิติสินิค้้าแบรนด์พ์ีเีจ้้นเพื่่�อจัดัจำำ�หน่ายในประเทศไทย และส่ง่ออกไปยังัต่่างประเทศทั่่ �วโลกด้้วย รวมถึึงบริษิัทั

ได้้ร่ว่มลงทุุนในบริษิัทั โยชิโิน มุ่่�งพัฒันา (ประเทศไทย) จำำ�กัดั (“YMP”) ซึ่่�งเป็็นโรงงานผลิติบรรจุุภัณัฑ์พ์ลาสติกิ และส่ง่ออกไปยังั

ประเทศญี่่�ปุ่่� น โดยมีลีููกค้้าสำำ�คัญัเป็็นเจ้้าของแบรนด์ส์ินิค้้าอุุปโภคชั้้ �นนำำ�ในประเทศญี่่�ปุ่่� น 

2.	 ผลการดำำ�เนิินงาน

	 ในปีี 2567 บริษิัทัมีรีายได้้รวมจำำ�นวน 824.7 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อน 14.0 ล้้านบาทหรือืเพิ่่�มขึ้้�น ร้้อยละ 1.7  มีกีำำ�ไรสุุทธิิ

จำำ�นวน 35.0 ล้้านบาท ลดลงเมื่่�อเทียีบกับัปีีก่่อนจำำ�นวน 5.5 ล้้านบาท หรือืลดลงร้้อยละ 13.6 โดยมีรีายการเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำำ�คัญั 

ดังันี้้�

	 •	 รายได้้จากการขาย
	 ในปีี 2567 บริษิัทัมีรีายได้้จากการขายสินิค้้าทั้้ �งสิ้้�นจำำ�นวน 786.0 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่อ่นจำำ�นวน 12.2 ล้้านบาท หรือืเพิ่่�มขึ้้�น
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ร้้อยละ 1.6 โดยรายได้้ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นมาจากสินิค้้ากลุ่่�มผลิติภัณัฑ์แ์ม่แ่ละเด็ก็, กลุ่่�มอาหารและเครื่่�องดื่่�ม และสินิค้้าใหม่ท่ี่่�บริษิัทัได้้รับัการ

แต่่งตั้้ �งให้้เป็็นตัวัแทนจำำ�หน่ายในปีี 2567 โดยยอดขายสินิค้้าที่่�เติบิโตสููงขึ้้�นมาจากช่อ่งทางออนไลน์์เป็็นหลักั 

 

	 •	 รายได้้อื่่�น
	 ในปีี 2567 บริษิัทั มีรีายได้้อื่่�น จำำ�นวน  38.7  ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่อ่น จำำ�นวน 1.8 ล้้านบาท หรือืเพิ่่�มขึ้้�นในอัตัราร้้อยละ 5.0 

เมื่่�อเทียีบกับัปีี 2566 โดยสาเหตุุหลักัเกิดิจากรายได้้ค่า่ขนส่ง่สินิค้้า, รายได้้ค่า่บริหิารคลังัสินิค้้าและจัดัส่ง่และดอกเบี้้�ยรับัจากเงินิ

ฝากประจำำ�

	 •	 กำำ�ไรขั้้�นต้้น
	 ในปีี 2567 บริษิัทั มีกีำำ�ไรขั้้ �นต้้น 335.6 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 22.1 ล้้านบาท หรือืเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 7 เมื่่�อเทียีบกับัปีี 2566 

จะเห็น็ได้้ว่า่ยอดขายเพิ่่�มขึ้้�นและกำำ�ไรขั้้ �นต้้นมีกีารปรับัตัวัเพิ่่�มขึ้้�น  ทั้้ �งนี้้� เป็็นผลมาจากการบริหิารการขายโดยมุ่่�งเน้้นการสร้้างการ

เติบิโตของสินิค้้าและช่อ่งทางที่่�มีกีำำ�ไรที่่�ดี ีโดยเฉพาะในกลุ่่�มสินิค้้าแม่แ่ละเด็ก็ และการยกเลิกิขายบางสินิค้้าที่่�มีตี้้นทุุนสููง ส่ง่ผลให้้

ภาพรวมอัตัรากำำ�ไรขั้้ �นต้้นของบริษิัทัปรับัตัวัสููงขึ้้�น 

	 •	 ต้้นทุุนขายสิินค้้า
	 ในปีี 2567 บริษิัทัมีตี้้นทุุนขายจำำ�นวน 450.4 ล้้านบาท ลดลงจำำ�นวน 9.9 ล้้านบาท หรือืลดลงร้้อยละ 2.2 เมื่่�อเทียีบกับัปีี 2566  

โดยสาเหตุุหลักัเกิดิจากการบริหิารจัดัการต้้นทุุนขายมุ่่�งเน้้นการขายสินิค้้าที่่�มีตี้้นทุุนต่ำำ��เพิ่่�มมากขึ้้�นโดยเฉพะสินิค้้ากลุ่่�มแม่แ่ละเด็ก็ 

และกลุ่่�มสินิค้้าผลิติภัณัฑ์ภ์ายใต้้แบรนด์ข์องบริษิัทั 

	 •	 ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหาร
	 ในปีี 2567 บริษิัทัมีคี่า่ใช้้จ่า่ยในการขายและบริหิาร จำำ�นวน 366.2 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 35.9 ล้้านบาท จากปีีก่่อน หรือืเพิ่่�มขึ้้�น

ร้้อยละ 10.9 โดยค่า่ใช้้จ่า่ยที่่�เพิ่่�มขึ้้�นส่ว่นใหญ่มาจากช่อ่งทางการขายออนไลน์์ (E-commerce) ที่่�มีกีารเติบิโตของยอดขายค่อ่นข้้างมาก

และค่า่ใช้้จ่า่ยการตลาดการจัดัทำำ�สื่่�อโฆษณาประชาสัมัพันัธ์เ์พื่่�อสร้้างภาพลักัษณ์และการรับัรู้้�แบรนด์ส์ินิค้้าและบริษิัทั  ซึ่่�งยังัคงมุ่่�ง

เน้้นการบริหิารค่า่ใช้้จ่า่ยให้้สอดคล้้องกับัการขาย โดยเน้้นกิจิกรรมที่่�สร้้างประสิทิธิผิลโดยตรงกับัการขาย  

รายได้้อื่่�นๆ เปลี่่�ยนแปลง 
(+/-)

2566
(ล้้านบาท)

2567
(ล้้านบาท)

รายได้้ค่่านายหน้้าและค่่าเช่่า

เงิินปัันผลรัับจากเงิินลงทุุนในบริิษััทอื่่�น

รายได้้ค่่าบริิหารคลัังสิินค้้า

รายได้้ค่่าขนส่่งสิินค้้า

ดอกเบี้้�ยรัับ

รายได้้อื่่�น

รวม

-2.4

-2.0

1.0

4.1

0.8

0.3

1.8

13.4

3.6

13.9

2.9

0.9

2.2

36.9

11.0

1.6

14.9

7.0

1.7

2.5

38.7
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	 •	 กำำ�ไรสุุทธิิ
	 	 ในปีี 2567 บริษิัทัมีกีำำ�ไรสุุทธิจิำำ�นวน 35 ล้้านบาท ลดลงจำำ�นวน 5.5 ล้้านบาท หรือืลดลงร้้อยละ 13.6 เมื่่�อเทียีบกับัปีี 2566 

โดยสาเหตุุหลักัเกิดิจากค่า่ใช้้จ่า่ยในการขายเพิ่่�มขึ้้�นจากช่อ่งทางขายออนไลน์์ (E-commerce) ที่่�มีกีารเติบิโต, ค่า่ใช้้จ่า่ยทางการตลาด 

การจัดัทำำ�สื่่�อโฆษณาเพื่่�อสร้้างภาพลักัษณ์ให้้กับัแบรนด์แ์ละธุุรกิจิ การจัดักิจิกรรมส่ง่เสริมิการขายเพื่่�อสร้้างยอดขาย และการลงทุุน

ในเทคโนโลยีเีพื่่�อปรับัปรุุงขั้้ �นตอนการทำำ�งานให้้มีปีระสิทิธิภิาพ

	

3.	 ฐานะการเงิิน (แสดงเงิินลงทุุนโดยวิิธีีส่่วนได้้เสีีย)

	 •	 สิินทรััพย์์
	 ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2567 บริษิัทัมีสีินิทรัพัย์ร์วมทั้้ �งสิ้้�น 1,278.8 ล้้านบาท ลดลงจากปีีก่่อน 59.1 ล้้านบาท หรือืลดลงร้้อยละ 

4.4 โดยมีกีารเปลี่่�ยนแปลงหลักัดังันี้้�

	 1)	 เงินิสดและรายการเทียีบเท่า่เงินิสดเพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 25 ล้้านบาทเกิดิจากบริหิารสภาพคล่อ่งของเงินิสดสุุทธิจิากการได้้มา

	 	 หรือืที่่�ใช้้ไปในกิจิกรรมการดำำ�เนิินงาน การลงทุุนและการจัดัหาเงินิ 

	 2)	 ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�นลดลง 10.2 ล้้านบาท เกิดิจากการเก็บ็เงินิจากลููกหนี้้�มีปีระสิทิธิภิาพมากขึ้้�น บริษิัทัมีรีะยะเวลา

	 	 เก็บ็หนี้้�เฉลี่่�ยปีี 2566 และ 2567 ประมาณ 77 วันั และ 75 วันั ตามลำำ�ดับั ซึ่่�งสอดคล้้องกับันโยบายการให้้ชำำ�ระค่า่สินิค้้า

	 	 สำำ�หรับัลููกค้้าของบริษิัทั (Credit Term) ระหว่า่ง 30 - 90 วันั 

	 3)	 สินิค้้าคงเหลือืเพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 11.5 ล้้านบาทเกิดิจากการซื้้�อสินิค้้าเพื่่�อรองรับัแผนงานขาย โดยระยะเวลาขาย สินิค้้าเฉลี่่�ย

	 	 เฉลี่่�ยปีี 2566 และ 2567 ประมาณ 59 วันั และ 54 วันั ตามลำำ�ดับั 

	 4)	 เงินิลงทุุนในบริษิัทัร่ว่มลดลงจำำ�นวน 87.7 ล้้านบาทเกิดิจากการลดลงของเงินิปัันผลรับัจำำ�นวน 117.5 ล้้านบาท และการ

	 	 เพิ่่�มขึ้้�นของส่ว่นแบ่ง่กำำ�ไรจากเงินิลงทุุนจากผลการดำำ�เนิินงานจำำ�นวน 29.8 ล้้านบาท

	 5)	 ส่ว่นปรับัปรุุงอาคารเช่า่และอุุปกรณ์ สินิทรัพัย์ส์ิทิธิใินการใช้้และสินิทรัพัย์ไ์ม่ม่ีตีัวัตนลดลง 1.8 ล้้านบาท ดังันี้้�

	 	 •	 ส่ว่นปรับัปรุุงอาคารเช่า่และอุุปกรณ์ ลดลงจำำ�นวน 2.1 ล้้านบาท คิดิเป็็นร้้อยละ 25.5 ส่ว่นใหญ่เนื่่�องจากมีคี่า่เสื่่�อม

	 	 	 ราคาสะสมเพิ่่�มขึ้้�นจากการตัดัค่า่เสื่่�อมราคา 

	 	 •	 สินิทรัพัย์ส์ิทิธิกิารใช้้ เพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 0.9 ล้้านบาท คิดิเป็็นร้้อยละ 4.6 เพิ่่�มขึ้้�นเนื่่�องจากการต่่อสัญัญาเช่า่และสัญัญา

	 	 	 เช่า่ซื้้�อสินิทรัพัย์เ์พื่่�อใช้้ในการดำำ�เนิินงานของบริษิัทัฯเพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 9.7 ล้้านบาท ขณะเดียีวกันัลดลงจากการตัดั

	 	 	 เสื่่�อมราคาของสินิทรัพัย์ส์ิทิธิใินการใช้้จำำ�นวน 7.6 ล้้านบาท 

	 	 •	 สินิทรัพัย์ไ์ม่ม่ีตีัวัตน ลดลงจำำ�นวน 0.6 ล้้านบาท คิดิเป็็นร้้อยละ 27.1 โดยสินิทรัพัย์ไ์ม่ม่ีตีัวัตนจะเริ่่�มตัดัจำำ�หน่ายเมื่่�อ

	 	 	 สินิทรัพัย์น์ั้้ �นพร้้อมที่่�จะให้้ประโยชน์์ โดยส่ว่นใหญ่ประกอบด้้วย ค่า่ลิขิสิทิธิ์์ �ซอฟท์แ์วร์ ์สำำ�หรับัใช้้ในการดำำ�เนิินธุุรกิจิ

	 	 	 ปกติขิองบริษิัทั โดยประมาณการอายุุการใช้้งาน 3-10 ปีี เพิ่่�มขึ้้�นเนื่่�องจากการลงทุุนจำำ�นวน 0.5 ล้้านบาท และจาก

	 	 	 การตัดัจำำ�หน่ายจำำ�นวน 1.1 ล้้านบาท

	 •	 หนี้้�สิิน
	 ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2567 บริษิัทัมีหีนี้้�สินิรวมทั้้ �งสิ้้�น 254 ล้้านบาท ลดลงจากปีีก่่อน 17.8 ล้้านบาท หรือืลดลงร้้อยละ 6.6 

เมื่่�อเทียีบกับั ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2566 โดยมีสีาเหตุุหลักัจากการลดลงของเจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�นซึ่่�งเป็็นไปตามงวดการ

ชำำ�ระค่า่สินิค้้าและบริกิาร โดยมีรีะยะเวลาชำำ�ระหนี้้�เฉลี่่�ยปีี 2566 และ 2567 ประมาณ 83 วันั และ 91 วันั ตามลำำ�ดับั 

	 •	 ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น
	 ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2567 บริษิัทัมีสี่ว่นของผู้้�ถือืหุ้้�นรวมทั้้ �งสิ้้�น 1,024.8 ล้้านบาท ลดลงจากปีีก่่อน 41.3 ล้้านบาทหรือืลดลง

82แบบ 56-1 ONE REPORT / รายงานประจำปีี 2567



ร้้อยละ 3.9 เกิดิจากการกำำ�ไรสะสมที่่�ยังัไม่ไ่ด้้จัดัสรรลดลงจากการจ่า่ยเงินิปัันผลจำำ�นวน 60.7 ล้้านบาท และจากหุ้้�นสามัญัซื้้�อคืนื
จำำ�นวน 15.6 ล้้านบาท และชดเชยด้้วยผลกำำ�ไรสุุทธิจิากการดำำ�เนิินงานประจำำ�ปีี 2567 จำำ�นวน 35 ล้้านบาท  

	 ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2566 และ 2567 บริษิัทัมีอีัตัราผลตอบแทนผู้้�ถือืหุ้้�นเท่า่กับัร้้อยละ 3.8 และ ร้้อยละ 3.4 ตามลำำ�ดับั โดย
อัตัราผลตอบแทนผู้้�ถือืหุ้้�นลดลง ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2566 มีสีาเหตุุหลักัมาจากกำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงานของบริษิัทัที่่�ลดลง

	 •	 สภาพคล่่องและเงิินทุุนหมุุนเวีียน

	 ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2567 บริษิัทัมีเีงินิสดและรายการเทียีบเท่า่เงินิสดเพิ่่�มขึ้้�นสุุทธิจิำำ�นวน 25.0 ล้้านบาท
	 โดยสรุุปสาเหตุุได้้ดังันี้้�

	 	 •	 เงินิสดสุุทธิจิากการใช้้ไปในกิจิกรรมดำำ�เนิินงานจำำ�นวน 10.7 ล้้านบาท ซึ่่�งประกอบด้้วยกำำ�ไรก่่อนหักัภาษีสีำำ�หรับัปีี 
	 	 	 จำำ�นวน 36.6 ล้้ านบาท ปรั บัปรุุงด้้วยรายการปรับักระทบยอดกำำ�ไรสุุทธิเิป็็นเงินิสดรับัจากการดำำ�เนิินงานจำำ�นวน 
	 	 	 17.9 ล้้านบาท  บริษิัทัจะมีกีำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงานก่อ่นการเปลี่่�ยนแปลงของสินิทรัพัย์แ์ละหนี้้�สินิดำำ�เนิินงานจำำ�นวน 
	 	 	 18.7 ล้้านบาท และปรับัปรุุงรายการสินิทรัพัย์แ์ละหนี้้�สินิดำำ�เนิินงานที่่�ลดลงจำำ�นวน 27.4 ล้้านบาท ซื่่�งลดลงจากการ
	 	 	 เพิ่่�มขึ้้�นของสินิค้้าคงเหลือืจำำ�นวน 12.9 ล้้านบาท และลดลงจากจ่า่ยเจ้้าหนี้้�การค้้า จำำ�นวน 18.4 ล้้านบาท 
	 	 •	 เงินิสดสุุทธิไิด้้มาจากกิจิกรรมลงทุุนจำำ�นวน 119.2 ล้้านบาท ซึ่่�งโดยหลักัมาจากเงินิปัันผลรับัจำำ�นวน 119.2 ล้้านบาท 
	 	 •	 เงินิสดสุุทธิทิี่่�ใช้้ไปในกิจิกรรมจัดัหาเงินิจำำ�นวน 83.6 ล้้านบาท ซึ่่�งโดยหลักัจากการจ่า่ยเงินิปัันผลจำำ�นวน 60.7 ล้้านบาท 
	 	 	 จ่า่ยหนี้้�สินิตามสัญัญาเช่า่จำำ�นวน 7.3 ล้้านบาท และจ่า่ยหุ้้�นทุุนซื้้�อคืนืจำำ�นวน 15.6 ล้้านบาท

	 •	 ปััจจััยและอิิทธิิพลหลัักที่่�อาจมีีผลต่่อการดำำ�เนิินงานหรืือฐานะการเงิินในอนาคต
	 	 การพ่ึ่�งพาพีีเจ้้น คอร์ป์ ซ่ึ่�งเป็็นผู้้�ผลิิตและเจ้้าของตราสิินค้้าพีีเจ้้น
	 	 การดำำ�เนิินธุุรกิจิหลักัของบริษิัทัอยู่่�ที่่�การเป็็นผู้้�จัดัจำำ�หน่ายผลิติภัณัฑ์พ์ีเีจ้้นเป็็นหลักั  เช่่น จุุก นม  ขวดนม  และผ้้าเช็ด็
ทำำ�ความสะอาด เป็็นต้้น ทั้้ �งนี้้�เมื่่�อพิจิารณาจากสัดัส่ว่นรายได้้จากการขายผลิติภัณัฑ์พ์ีเีจ้้นเทียีบกับัรายได้้จากการขายทั้้ �งหมดอยู่่�
ที่่�ร้้อยละ 60.2, 64.3 และ 64.7 ในปีี 2565, 2566 และ 2567 ตามลำำ�ดับั อาจกล่า่วได้้ว่า่การดำำ�เนิินธุุรกิจิของบริษิัทัมีกีารพึ่่�งพิงิ
ตราผลิติภัณัฑ์พ์ีเีจ้้นค่อ่นข้้างสููงแต่่ก็ม็ีสีัดัส่ว่นลดลงตามลำำ�ดับั อย่า่งไรก็ต็าม บริษิัทัมีคีวามสัมัพันัธ์อ์ันัแน่่นแฟ้้นกับัพีเีจ้้น คอร์ป์มา
โดยตลอดและได้้รับัความไว้้วางใจให้้เป็็นผู้้�จัดัจำำ�หน่ายผลิติภัณัฑ์พ์ีเีจ้้นแต่่เพียีงผู้้�เดียีวในประเทศไทย รวมทั้้ �งบริษิัทัได้้ร่ว่มกันัลงทุุน

รายการ
งบการเงิินรวม

ปีี 2567 ปีี 2566

เงิินสดสุุทธิิจาก(ใช้้ไปใน)กิิจกรรมดำำ�เนิินงาน

เงิินสดสุุทธิิจากกิิจกรรมลงทุุน

เงิินสดสุุทธิิใช้้ไปในกิิจกรรมจััดหาเงิิน

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดเพิ่่�มขึ้้�นสุุทธิิ

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดต้้นปีี

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดสิ้้�นปีี

80.0

27.0

(40.9)

66.1

113.3

179.4

(10.7)

119.3

(83.6)

25.0

179.4

204.4
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ก่อ่ตั้้ �ง TP และ PIT เพื่่�อผลิติสินิค้้าภายใต้้ตราสินิค้้าพีเีจ้้น และจำำ�หน่ายให้้แก่บ่ริษิัทัแต่่เพียีงผู้้�เดียีวเพื่่�อให้้บริษิัทัทำำ�การจัดัจำำ�หน่าย
ในประเทศไทยต่่อไป อี กีทั้้ �ง บริษิัทัยังัได้้รับัความไว้้วางใจจากพีเีจ้้น คอร์ป์  ให้้เป็็นตัวัแทนแต่่เพียีงผู้้�เดียีวในการจัดัจำำ�หน่ายใน
ประเทศสาธารณรัฐัประชาชนลาวในปีี 2559 อีกีด้้วย ซึ่่�งแสดงให้้เห็น็ถึึงความสัมัพันัธ์ท์ี่่�ดีรีะหว่า่งบริษิัทัและพีเีจ้้น คอร์ป์

	 นอกจากนี้้� บริษิัทัยังัมีกีารรับัรู้้�รายได้้จากส่ว่นแบ่ง่กำำ�ไรจากเงินิลงทุุนโดยวิธิีสี่ว่นได้้เสียีใน TP ตามสัดัส่ว่นการถือืหุ้้�นร้้อยละ 
47 แต่่เนื่่�องจาก บริษิัทัเป็็นผู้้�ถือืหุ้้�นส่ว่นน้้อย จึึงทำำ�ให้้บริษิัทัไม่ม่ีอีำำ�นาจเด็ด็ขาดในการควบคุุมการจ่า่ยเงินิปัันผล กระแสเงินิสด
จากเงินิปัันผลจึึงขึ้้�นอยู่่�กับัการพิจิารณาของฝ่่ายผู้้�ถือืหุ้้�นรายใหญ่ (พีเีจ้้น คอร์ป์) อย่า่งไรก็ต็าม ที่่�ผ่า่นมาบริษิัทั ไทยพีเีจ้้น จำำ�กัดั 
มีผีลประกอบการที่่�ดีแีละมีกีารจ่า่ยเงินิปัันผลให้้บริษิัทัในอัตัราที่่�น่่าพอใจมาโดยตลอด

	 อย่่างไรก็ต็าม  บริษิัทัได้้เล็ง็เห็น็ถึึงความเสี่่�ยงในการพึ่่�งพาการขายสินิค้้าตราพีเีจ้้น จึึ งได้้มีคีวามพยายามที่่�จะเพิ่่�มการ
จัดัจำำ�หน่ายสินิค้้าภายใต้้แบรนด์ข์องบริษิัทัเอง และเป็็นผู้้�จัดัจำำ�หน่ายสินิค้้าอุุปโภคบริโิภคอื่่�นๆ เพิ่่�มมากขึ้้�น บริษิัทัยังัคงพยายาม
เพิ่่�มสัดัส่ว่นในสินิค้้ากลุ่่�มอาหารและเครื่่�องดื่่�ม และกลุ่่�มสินิค้้าสำำ�หรับัผู้้�สููงอายุุเพื่่�อลดการพึ่่�งพาการขายสินิค้้าตราพีเีจ้้น

	 •	 แนวโน้้มในอนาคต
	 อัตัราการเกิดิของประชากรในประเทศมีแีนวโน้้มลดลงอย่า่งต่่อเนื่่�องมาโดยตลอด ส่ ง่ผลกระทบต่่อปริมิาณการซื้้�อสินิค้้าแม่่
และเด็ก็ให้้มีจีำำ�นวนลดลงตามไปด้้วย บริษิัทัจึึงดำำ�เนิินนโยบายในการพัฒันาสินิค้้าใหม่่ๆ  ภายใต้้แบรนด์ข์องบริษิัทัเอง ซึ่่�งจะทำำ�ให้้
การพึ่่�งพาพีเีจ้้น คอร์ป์ ลดน้้อยลง โดยบริษิัทัจะเน้้นเพิ่่�มสัดัส่ว่นสินิค้้าอุุปโภคบริโิภค ได้้แก่่ สินิค้้าของใช้้ประจำำ�วันั ของใช้้ในครัวั
เรือืน อาหาร เครื่่�องดื่่�ม รวมถึึงสินิค้้าสำำ�หรับัผู้้�สููงอายุุที่่�กำำ�ลังัมีกีารเติบิโต เป็็นต้้น โดยจะเห็น็ได้้จากการที่่�บริษิัทัออกสินิค้้าใหม่่ๆ  
ในกลุ่่�มอาหารและเครื่่�องดื่่�ม และการได้้รับัการแต่่งตั้้ �งให้้เป็็นตัวัแทนจัดัจำำ�หน่ายสินิค้้าแบรนด์ต์่่างๆ เพิ่่�มขึ้้�น

	 นอกจากนี้้� บริษิัทัยังัให้้ความสำำ�คัญักับัการเติบิโตอย่า่งยั่่ �งยืนืทั้้ �งในด้้านยอดขายและผลกำำ�ไร และตอบโจทย์ค์วามยั่่ �งยืนืทั้้ �งใน
ด้้านเศรษฐกิจิ สังัคม และสิ่่�งแวดล้้อม โดยพยายามคัดัสรรและพัฒันาสินิค้้าในกลุ่่�มหลักัๆ อันัได้้แก่ ่สินิค้้าแม่แ่ละเด็ก็ สินิค้้าของใช้้
ประจำำ�วันัและของใช้้ในบ้้าน อาหารและเครื่่�องดื่่�ม และสินิค้้าสำำ�หรับัผู้้�สููงอายุุ ออกมาอย่า่งต่่อเนื่่�อง โดยให้้ความสำำ�คัญักับัการเลือืก
สินิค้้าที่่�มีคีุุณภาพ เพื่่�อตอบโจทย์ค์วามต้้องการของผู้้�บริโิภค สินิค้้าที่่�เป็็นมิติรกับัสิ่่�งแวดล้้อม 

	 •	 ผลการดำำ�เนิินงานภายใต้้นโยบายสร้้างการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน
	 กว่า่ 40 ปีีที่่�บริษิัทัเคียีงข้้างคุุณภาพชีวีิติที่่�ดี ีภายใต้้แนวนโยบาย “มุ่่�งพัฒันาอย่า่งยั่่ �งยื่่�น ด้้วยความมุ่่�งมั่่ �นเพื่่�อคุุณภาพชีวีิติที่่�ดีี
ของทุุกครอบครัวั เราคัดัสรรสิ่่�งที่่�ดีทีี่่�สุุดสำำ�หรับัทุุกช่่วงวัยัให้้กับัคนที่่�คุุณรักัและห่ว่งใย” บริษิัทัมุ่่�งเป็็นองค์ก์รที่่�เป็็นเลิศิด้้านการ
ตลาดและการจัดัจำำ�หน่ายสินิค้้าอุุปโภคบริโิภคที่่�มีคีุุณภาพ ปลอดภัยัและได้้มาตรฐานทุุกขั้้ �นตอนตลอดห่ว่งโซ่่อุุปทาน โดยมีกีาร
ยกระดับัการกำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ดีขีองบริษิัทัอย่า่งต่่อเนื่่�องพร้้อมดำำ�เนิินกลยุุทธ์ก์ารสร้้างคุุณค่า่ร่ว่มระหว่า่งธุุรกิจิกับัสังัคม ด้้ วย
การปลููกฝังจิติสำำ�นึึกที่่�ดีแีละพัฒันาบุุคลากรให้้ปฏิบิัตัิงิานอย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพ ภายใต้้กรอบของกฎหมาย คุุณธรรม จริยิธรรม และ
ความรับัผิดิชอบในการดำำ�เนิินธุุรกิจิ เพื่่�อนำำ�ไปสู่่�การเป็็นองค์ก์รที่่�ยั่่  �งยืนื พร้้อมขับัเคลื่่�อนธุุรกิจิภายใต้้หลักัการกำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ดี ี
ด้้วยคุุณค่า่และวัฒันธรรมองค์ก์รที่่�มีกีารปฏิบิัตัการที่่�เป็็นเลิศิ เติบิโตอย่า่งต่่อเนื่่�องไปด้้วยกันักับัผู้้�มีสี่ว่นได้้เสียีของบริษิัทั ทั้้ �งคู่่�ค้้า 
ลููกค้้า ผู้้�ถือืหุ้้�น นักัลงทุุน พนักังาน ตลอดจนสังัคม ชุุมชน และสิ่่�งแวดล้้อม สามารถสรุุปผลการดำำ�เนิินงานได้้ดังันี้้�

	 •	 ผลการดำำ�เนิินงานด้้านธรรมาภิิบาล (Governance)
	 บริษิัทัเป็็นองค์ก์รที่่�ได้้รับัการยอมรับัว่า่เป็็นผู้้�นํําเรื่่�องการกํํากับัดููแลกิจิการที่่�ดี ีโดยตั้้ �งเป้้าหมาย CG score 5 ดาว ในปีี 2567 
บริษิัทัได้้รับัคะแนน 5 ดาวซึ่่�งเป็็นไปตามเป้้าหมาย บริษิัทัได้้รับัการรับัรองการต่อ่อายุุโครงการแนวร่ว่มปฏิบิัตัิขิองภาคเอกชนไทย
ในการต่่อต้้านทุุจริติ (CAC) โดยบริษิัทัได้้รับัการต่่ออายุุใบรับัรองโครงการดังักล่า่วเป็็นครั้้ �งที่่� 2 แสดงให้้เห็น็ถึึงความมุ่่�งมั่่ �นของ
บริษิัทัในการสร้้างความยั่่ �งยืนืด้้านการดููแลกำำ�กับักิจิการเพื่่�อการต่่อต้้านการทุุจริติและคอร์ร์ัปัชั่่ �นอย่า่งเคร่ง่ครัดั และในปีี 2567 ที่่�
ผ่า่นมา บริษิัทัได้้ขยายความร่ว่มมือืไปยังัคู่่�ค้้าเพื่่�อเข้้าร่ว่มเป็็นภาคีเีครือืข่า่ย CAC ด้้วย
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	 •	 ผลการดำำ�เนิินงานด้้านสัังคม (Social)
	 บริษิัทัคัดัสรรสิ่่�งที่่�ดีทีี่่�สุุดสำำ�หรับัทุุกช่ว่งวัยัให้้กับัคนที่่�คุุณรักัและห่ว่งใย เรารับัผิดิชอบต่่อสินิค้้าและบริกิาร โดยในปีีที่่�ผ่า่นมา
ผลประเมินิความพึึงพอใจของลููกค้้าอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 93 จากเป้้าหมายร้้อยละ 90 เป็็นผลมาจากความพยายามส่ง่มอบสินิค้้าและบริกิาร
ที่่�ดี ีและมีกีารจัดักิจิกรรมส่ง่เสริมิและให้้ความรู้้�ลููกค้้าอย่า่งสม่ำำ��เสมอ โดยในปีี 2567 ที่่�ผ่า่นมาจัดัอบรมให้้ความรู้้�คุุณแม่ ่มีจีำำ�นวน
ผู้้�เข้้าร่ว่มอบรม 2,458 คนจากเป้้าหมาย 2,000 คน บริษิัทัมีเีป้้าหมายที่่�จะส่ง่มอบสินิค้้าที่่�มีคีุุณภาพให้้ผ่า่นการแจกชุุดของขวัญั
ให้้กับัคุุณแม่ผ่่า่นทางโรงพยาบาลต่า่งๆ ทั่่ �วประเทศ โดยในปีี 2567 มีกีารแจกไปทั้้ �งสิ้้�น 21,232 ชุุด ต่ำำ��กว่า่เป้้าหมายที่่� 40,000 ชุุด 

	 ในส่ว่นของบริษิัทัในเครือื อาทิ ิบริษิัทั ไทยพีเีจ้้น จำำ�กัดั มีโีครงการมอบขวดปากแหว่ง่ให้้แก่โ่รงพยาบาลและสถานที่่�เลี้้�ยงเด็ก็
ที่่�ปากแหว่ง่เพดานโหว่ ่โดยตั้้ �งเป้้าหมายบริจิาค 850 ขวด ในปีี 2567 (ยอดบริจิาคขวดสะสมตั้้ �งแต่ ่2561-2567 เท่า่กับั 10,915 ขวด)  
เพื่่�อช่ว่ยให้้เด็ก็ที่่�รับัการผ่า่ตัดัสามารถรับัประทานนมได้้ และลดภาระของผู้้�ปกครองของเด็ก็ที่่�มีปัีัญหาดังักล่า่ว

	 •	 นโยบายและผลงานดำำ�เนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม (Environment)
	 บริษิัทัมีนีโยบายส่่งเสริมิการพัฒันาด้้านนวัตักรรมผลิติภัณัฑ์แ์ละบรรจุุภัณัฑ์ท์ี่่�อนุุรักัษ์์สิ่่�งแวดล้้อม  โดยในปีี 2567 บริษิัทั
จำำ�หน่ายผลิติภัณัฑ์ ์ที่่ �เป็็นมิติรกับัสิ่่�งแวดล้้อมออกสู่่�ตลาด อาทิ ิผ้้ าเช็ด็ทำำ�ความสะอาดแบบเปีียกที่่�สามารถย่อ่ยสลายได้้  ได้้แก่่ 
Vcare natural wipes และแปรงสีฟัีัน Vcare Eco friendly ที่่�สามารถใช้้รีไีซเคิลิได้้ 100% โดยรายได้้จากสินิค้้าดังักล่า่วเท่า่กับั 
0.58 ล้้านบาทในปีี 2567 จากเป้้าหมาย 1.5 ล้้านบาท ยังัไม่เ่ป็็นไปตามเป้้าหมาย

	 การนำำ�กล่อ่งกระดาษมา reuse เพื่่�อใช้้ในการบรรจุุสินิค้้าจัดัส่ง่ให้้กับัลููกค้้า ซึ่่�งนอกจากจะลดการใช้้กล่อ่งแล้้วยังัช่ว่ยประหยัดั
ค่า่ใช้้จ่า่ยในการสั่่ �งซื้้�อกล่อ่งสำำ�หรับับรรจุุสินิค้้าอีกีด้้วย โดยในปีี 2567 สามารถลดการใช้้กล่อ่งได้้ถึึง 31,593 ใบ 

	 นอกจากนี้้� บริษิัทัยังัได้้สืบืสานโครงการให้้พนักังานมีสี่ว่นร่ว่มในการอนุุรักัษ์์พลังังานและใช้้ทรัพัยากรในสำำ�นักังาน อย่า่งไร
ก็ต็าม ในปีี 2567 บริษิัทัรณรงค์ก์ารใช้้กระดาษในสำำ�นัักงาน ปริมิาณกระดาษทั้้ �งปีีใช้้ไป 269,973 แผ่่น ทั้้ �งนี้้� บริษิัทัมีกีารตั้้ �ง	
เป้้าหมายลดปริมิาณการใช้้กระดาษร้้อยละ 10 จากปีี 2566 (ปีี 2566 : ใช้้กระดาษไป 250,000 แผ่น่)

	 จัดัทำำ�และพัฒันาโครงการ paperless ต่่างๆ อาทิ ิE-tax invoice สำำ�หรับัการขายกลุ่่�มออนไลน์์ทั้้ �งหมด ซึ่่�งเริ่่�มในปีี 2566 เพื่่�อ
ให้้เกิดิการอนุุรักัษ์์สิ่่�งแวดล้้อม อี กีทั้้ �งยังัช่ว่ยประหยัดัค่า่ใช้้จ่า่ยสำำ�นักังาน ร วมถึึงเพิ่่�มประสิทิธิภิาพในการทำำ�งานอีกีด้้วย โดยตั้้ �ง
เป้้าหมายลดการใช้้กระดาษ 500,000 แผ่น่ต่่อปีี โดยในปีี 2567 บริษิัทัลดการใช้้กระดาษจากการออกใบกำำ�กับัภาษี ีe-tax invoice 
ได้้จำำ�นวน 726,000  แผ่น่ หรือืคิดิเป็็นร้้อยละ 145 ซึ่่�งสามารถประหยัดัค่า่ใช้้จ่า่ยได้้สููงถึึง 0.29 ล้้านบาท

	 บริษิัทั ไทยพีเีจ้้น จำำ�กัดั (“TP”) ซึ่่�งเป็็นบริษิัทัที่่�ร่ว่มทุุนกับั พีเีจ้้น คอร์ป์อเรชั่่ �น ประเทศญี่่�ปุ่่� น ได้้จัดัทำำ�โครงการพลังังานสะอาด 
ริเิริ่่�มการใช้้พลังังานแสงอาทิติย์ท์ดแทน โดยการติดิตั้้ �ง Solar Roof บนหลังัคาโรงงานทั้้ �งหมด ทั้้ �งนี้้� ได้้ตั้้ �งเป้้าหมายสัดัส่ว่นการใช้้
พลังัสะอาดเป็็นร้้อยละ 14% ของการใช้้ไฟฟ้้ารวม โดยในปีี 2567 ที่่�ผ่า่นมาสามารถประหยัดัการใช้้ไฟฟ้้าและการใช้้พลังังานสะอาด
คิดิเป็็นร้้อยละ 23.60% ของปริมิาณการใช้้ไฟฟ้้ารวม ซึ่่�งสามารถประหยัดัได้้จริงิสููงกว่า่เป้้าหมายที่่�ตั้้ �งไว้้ 

	 อีกีทั้้ �งบริษิัทัได้้ร่ว่มมือืกับั บริษิัทั ไทยพีเีจ้้น จำำ�กัดั จัดักิจิกรรมปลููกป่า ณ บ้้านธารลำำ�ไย จังัหวัดันครสวรรค์ ์โดยในปีี 2567 
ได้้ร่ว่มปลููกต้้นไม้้จำำ�นวน 2,000 ต้้น บนเนื้้�อที่่� 10 ไร่ ่(โครงการปลููกป่าสะสมตั้้ �งแต่่ปีี 2564-2567 ที่่�บ้้านหนองเนิิน และบ้้านธาร
ลำำ�ไย จำำ�นวน 9,200 ต้้น จำำ�นวน 46 ไร่)่ 
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ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น

ชื่่�อบริิษััทที่่�ออกหลัักทรััพย์์

จำำ�นวนทุุนจดทะเบีียนและทุุน

ชำำ�ระแล้้วของบริิษััท

รายชื่่�อคณะกรรมการบริิษััท

เลขานุุการบริิษััท

ประเภทธุุรกิิจ

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่

ที่่�ตั้้�งคลัังสิินค้้า

เลขทะเบีียนบริิษััท

บริิษััท มุ่่�งพััฒนา อิินเตอร์์แนชชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน) (MOONG)

ณ วันัที่่� 31 ธันวาคม 2567 บริิษัทัมีทีุนุจดทะเบีียน 170,722,633 บาท 

โดยมีีทุุนชำำ�ระแล้้วจำำ�นวน 168,722,633 บาท 

แบ่่งเป็็นจำำ�นวนหุ้้�น 337,445,266 หุ้้�น 

มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.50 บาท

1.	 นายสุุเมธ เลอสุุมิิตรกุุล

2.	 นายมานิิต เจีียรดิิฐ

3.	 นายทรงธรรม เพีียรพััฒนาวิิทย์์

4.	 รศ. ชฎาพร ฑีีฆาอุุตมากร

5.	 นางสาวสุุวรรณา โชคดีีอนัันต์์ (ลาออกมีีผลตั้้�งแต่่ 1 มีี.ค. 2567)

6.	 นางสุุรีีย์์พร อนุุวััตรอุุดม

7.	 นายเมธิิน เลอสุุมิิตรกุุล

8.	 นายสุุธีีร์์ เลอสุุมิิตรกุุล

9.	 นางศศิิธร เลอสุุมิิตรกุุล

นางสาวชนััญญา วิิลามาศ

ประกอบธุุรกิิจจััดจำำ�หน่่ายและเป็็นตััวแทนจำำ�หน่่ายสิินค้้า

อุุปโภคและบริิโภค  

ชั้้�น 18 – 19 อาคารบางนาคอมเพล็็กซ์์ ออฟฟิิศทาวเวอร์์

เลขที่่� 2/97-104 ซอยบางนา-ตราด 25 ถนนบางนา-ตราด 

แขวงบางนาเหนืือ เขตบางนา กรุุงเทพฯ 10260

เลขท่ี่� 159/1 หมู่่� 7 ตำำ�บลบางปลา อำำ�เภอบางพลี สมุทุรปราการ 10540

0107551000274
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โฮมเพจ

โทรศััพท์์

โทรสาร	

ที่่�ตั้้�งโรงงานของบริิษััทร่่วม

โทรศััพท์์

โทรสาร

นายทะเบีียนหลัักทรััพย์์

โทรศััพท์์

โทรสาร   

ผู้้�สอบบััญชีีบริิษััท

โทรศััพท์์

โทรสาร

www.moongpattana.com

www.pigeonlittlemomentsclub.com

www.moong-shop.com

+66 2 020 8999

+66 2 020 8990

บริิษััท ไทยพีีเจ้้น จำำ�กััด

เลขที่่� 944 หมู่่�ที่่� 15 นิิคมอุุตสาหกรรมเทพารัักษ์์ ตำำ�บลบางเสาธง 

อำำ�เภอบางเสาธง จัังหวััดสมุุทรปราการ 10540

+66 2 313 1625-7

+66 2 313 1361

บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด

เลขที่่� 93 อาคารตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ถนนรััชดาภิิเษก 

แขวงดิินแดง เขตดิินแดง กรุุงเทพฯ 10400

+662 009 9000

+662 009 9991

บริิษััท สอบบััญชีี อีีวาย จำำ�กััด

1.	 นางชลรส สัันติิอััศวราภรณ์์ (ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 4523)

2.	 นางสาวกรองแก้้ว ลิมป์กิิตติกิุลุ (ผู้้�สอบบัญัชีรีับัอนุญุาตเลขที่่� 5874) 

3.	 นายวััชริินทร์์ ภััสรพงษ์์กุุล (ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 6660)

เลขที่่� 193/136-137 อาคารเลครััชดา ออฟฟิิศคอมเพล็็กซ์์ ชั้้�น 33 

ถนนรัชัดาภิเิษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุุงเทพมหานคร 10110

+662 264 9090

+662 264 0789
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ข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น

คู่่�ค้้าหลััก

พีีเจ้้น คอร์์ปอเรชั่่�น ประเทศญี่่�ปุ่่�น
	 	 พีเีจ้้นประกอบธุุรกิจิโรงงานผลิติ จำำ�หน่าย นำำ�เข้้าและส่ง่ออกผลิติภัณัฑ์ส์ำำ�หรับัทารกและเด็ก็ ผลิ ติภัณัฑ์ส์ำำ�หรับัมารดา

และผู้้�หญิงิ ผลิติภัณัฑ์ด์ููแลสุุขภาพในครัวัเรือืนและอุุปกรณ์การแพทย์ ์รวมถึึงจัดัตั้้ �งศููนย์ส์ุุขภาพจิติเด็ก็ด้้วย

	 	 นับัแต่่ก่อ่ตั้้ �งพีเีจ้้นในปีี ค.ศ. 1957 พีเีจ้้นมุ่่�งดำำ�เนิินธุุรกิจิตามปรัชัญาขององค์ก์ร “รักั” โดยการจัดัหาผลิติภัณัฑ์แ์ละบริกิาร

ที่่�นำำ�ความสุุข ความยินิดีแีละแรงบันัดาลใจสู่่�ทารกและครอบครัวัทั่่ �วโลกมากว่า่ 60 ปีี พีเีจ้้นพัฒันาผลิติภัณัฑ์อ์ย่า่งต่่อเนื่่�องเคียีงคู่่�

ไปกับัทารก ปั จจุุบันัพีเีจ้้นมุ่่�งวิจิัยัและพัฒันาผลิติภัณัฑ์แ์ละอุุปกรณ์เสริมิพัฒันาการสำำ�หรับัทารกรวมถึึงกลไกความชราด้้วย 

ผลิติภัณัฑ์ข์องพีเีจ้้นมีคีวามหลากหลายรองรับัตั้้ �งแต่่การตั้้ �งครรภ์ ์การคลอดบุุตร การเลี้้�ยงดููทารก และการดููแลผู้้�สููงอายุุ เพื่่�อช่ว่ย

คลายความกังัวลและเติมิเต็ม็การใช้้ชีวีิติให้้แก่่ลููกค้้าและจะมุ่่�งดำำ�เนิินธุุรกิจิเพื่่�อยกระดับัคุุณค่า่ของพีเีจ้้นให้้เป็็น “Global Number 

One” ของผู้้�ผลิติสินิค้้าทารกและเด็ก็ต่่อไป

บริิษััท ไทยพีีเจ้้น จำำ�กััด หรืือ TP
	 	 TP ประกอบธุุรกิจิโรงงานผลิติ จุุกนมซิลิิโิคน ขวดนม ผลิติภัณัฑ์พ์ลาสติกิสำำ�หรับัเด็ก็ ภายใต้้ตราสินิค้้า “PIGEON” โดย

ได้้รับัอนุุญาตจากบริษิัทั พีเีจ้้น คอร์ป์อเรชั่่ �น ประเทศญี่่�ปุ่่� นให้้เป็็นผู้้�ผลิติขวดนม จุุกนม และผลิติภัณัฑ์พ์ลาสติกิของพีเีจ้้น อย่า่ง

เป็็นทางการ จุุก นมซิลิิโิคนที่่� TP ผลิติและจำำ�หน่ายมีหีลายแบบและหลายขนาดตามที่่�พีเีจ้้น คอร์ป์กำำ�หนด เช่น่ จุุก นม ซิลิิโิคน

คลาสสิคิ จุุกนมซิลิิโิคนแบบ Dome จุุกนมเสมือืนการให้้นมมารดาและจุุกนมเสมือืนการให้้นมมารดามินิิิ 

	 	 สำำ�หรับัขวดนมเป็็นพลาสติกิประเภท PP (Polypropylene) และ PPSU (Polyphenylsulfone) สามารถผลิติขวดนมได้้

ครบทุุกขนาด ซึ่่�งวัตัถุุดิบิถููกกำำ�หนดและนำำ�เข้้ามาจากต่างประเทศโดยตรงด้้วยคุุณภาพระดับั FOOD GRADE ซึ่่�งมีคีวามปลอดภัยั

ไร้้สารพิษิที่่�เป็็นอันัตรายต่่อเด็ก็ทารก มี กีระบวนการผลิติที่่�สะอาดได้้มาตรฐานด้้วยเครื่่�องจักัรทันัสมัยัจากต่างประเทศ โดยมีี

พนักังานผู้้�เชี่่�ยวชาญในแต่ล่ะกระบวนการ รวมถึึงการผลิติทุุกขั้้ �นตอนจะมีกีารป้้องกันัฝุ่่� นละออง ตรวจสอบคัดัเลือืกผลิติภัณัฑ์ท์ี่่�มีี

คุุณภาพไร้้รอยตำำ�หนิและตรวจสอบขนาด ปริ มิาตร  ความคงทนแข็ง็แรงด้้วยกระบวนการตรวจสอบที่่�ได้้ตามมาตรฐาน PQS 

(Pigeon Quality Standard) ที่่�ละเอียีดทุุกขั้้ �นตอน 

	 	 จุุกนมพีเีจ้้นได้้รับัการรับัรองมาตรฐาน ม อก.(มาตรฐานผลิติภัณัฑ์อ์ุุตสาหกรรม) ของประเทศไทย และได้้รับัมาตรฐาน 

JIS (Japan Industrial Standard) ซึ่่�งเป็็นมาตรฐานหลักัที่่�ทางญี่่�ปุ่่� นใช้้ในการตรวจสอบมาตรฐานของขวดนมและจุุกนมรวมถึึง	

สินิค้้าอื่่�นๆ

	 	 ในปััจจุุบันัมาตรฐาน JIS นี้้� ทางรัฐับาลญี่่�ปุ่่� นได้้ร่่วมกำำ�หนดกับับริษิัทัพีเีจ้้น คอร์ป์ซึ่่�งถือืได้้ว่่าเป็็นผู้้�บุุกเบิกิผลิติภัณัฑ์์

กลุ่่�มนี้้�เป็็นรายแรกในญี่่�ปุ่่� น ด้้วยกระบวนการผลิติและการจัดัการที่่�ได้้มาตรฐาน TP จึึงได้้รับัใบรับัรองดังันี้้�

		  •	 ISO 14001: TP ได้้รับัการรับัรองระบบการจัดัการสิ่่�งแวดล้้อม จาก MASCI ตั้้ �งแต่่ปีี 2551 ปัจจุุบันัเป็็น Version 

	 	 	 2015 
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		  •	 ISO 9001: TP ได้้รับัการรับัรองระบบการจัดัการคุุณภาพ จาก MASCI ตั้้ �งแต่่ปีี 2551 ปัจจุุบันัเป็็น Version 2015

		  •	 GMP: TP ได้้รับัการรับัรองระบบการจัดัการสุุขลักัษณะที่่�ดีใีนสถานประกอบการ จ าก MASCI ตั้้ �งแต่่ปีี 2553 ถึึง

	 	 	 ปััจจุุบันั

		  •	 TIS 18001 และ OHSAS 18001: TP ได้้รับัการรับัรองระบบการจัดัการอาชีวีอนามัยัและความปลอดภัยัจาก MASCI 

	 	 	 ตั้้ �งแต่่ปีี 2555 ถึึงปััจจุุบันั

		  •	 TLS 8001–2010: TP มาตรฐานแรงงานไทย จากกรมสวัสัดิกิารและคุ้้�มครองแรงงาน ตั้้ �งแต่่ปีี 2556 ถึึงปััจจุุบันั

		  •	 ISO50001: TP ได้้รับัการรับัรองระบบการจัดัการพลังังาน จาก MASCI ตั้้ �งแต่่ปีี 2558 ถึึงปััจจุุบันั

		  •	 HALAL: TP ได้้รับัการรับัรองฮาลาลตามข้้อกำำ�หนดของคณะกรรมการอิสิลามประจำำ�จังัหวัดัสมุุทรปราการ ตั้้ �งแต่่	

	 	 	 ปีี 2558 จนถึึงปััจจุุบันั

		  •	 AEO (Authorized Export Operator): TP ได้้รับัการรับัรองจากกรมศุุลกากร ในปีี 2556 ถึึงปััจจุุบันั

		  •	 TP ได้้รับับัตัรส่ง่เสริมิการลงทุุนจากคณะกรรมการส่ง่เสริมิการลงทุุนเมื่่�อวันัที่่� 14 ธันัวาคม 2542 และวันัที่่� 

	 	 	 22 กรกฎาคม 2555 โดยได้้รับัอนุุญาตให้้ถือืกรรมสิทิธิ์์ �ในที่่�ดินิและยกเว้้นอากรขาเข้้าสำำ�หรับัวัตัถุุดิบิ

รวมถึึงรางวััลต่่างๆ ดัังนี้้� 
		  •	 CSR-DIW continuous และ Green Industry Level 4 จากกรมโรงงานอุุตสาหกรรม

		  •	 Thailand Quality Prize: junior จากสมาคมส่ง่เสริมิเทคโนโลยี ี(ไทย-ญี่่�ปุ่่� น)

		  •	 Zero Accident Campaign: Silver Level และสถานประกอบกิจิการต้้นแบบดีเีด่น่ด้้านความปลอดภัยั

	 	 	 ระดับัประเทศ  จากกรมสวัสัดิกิารและคุ้้�มครองแรงงาน

บริิษััท พีีเจ้้น อิินดััสทรีีส์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด หรืือ PIT 
	 	 บริษิัทั พีเีจ้้น อินิดัสัทรีสี์ ์(ประเทศไทย) จำำ�กัดั หรือื PIT เป็็นบริษิัทัร่ว่มทุุนระหว่า่งบริษิัทั พีเีจ้้น คอร์ป์อเรชั่่ �น จากประเทศ

ญี่่�ปุ่่� น และบริษิัทั มุ่่�งพัฒันา อินิเตอร์แ์นชชั่่ �นแนล จำำ�กัดั (มหาชน) ผลิติภัณัฑ์ห์ลักัที่่� PIT ผลิติแบ่ง่ได้้ 5 ประเภท ได้้แก่่ 

	 	 1.	 ผ้้าเช็ด็ทำำ�ความสะอาดผิวิ เป็็นผ้้าใช้้ทำำ�ความสะอาดผิวิบนใบหน้้า แขนและส่ว่นต่่างๆ ของร่า่งกายทารกและผู้้�ใหญ่ 

	 	 	 เนื้้�อผ้้ามีคีวามหนาและนุ่่�มพิเิศษ เช็ด็ได้้บ่อ่ยเท่า่ที่่�ต้้องการ ผ้้าเช็ด็ทำำ�ความสะอาดปราศจากแอลกอฮอล์แ์ละน้ำำ��หอม 

	 	 2.	 แผ่่นซับัน้ำำ��นม  เพื่่�อซึึมซับัน้ำำ��นมให้้ความกระชับัขณะสวมใส่่ในทุุกอิริิยิาบถและยังัป้้องกันัน้ำำ��นมซึึมไหลออกทาง

	 	 	 ด้้านข้้างมีเีทปกาว 2 จุุดป้้องกันัการหลุุดลื่่�นขณะสวมใส่ ่ผลิติจากวัตัถุุดิบิที่่�ได้้รับัการวิจิัยัและค้้นคว้้าจากบริษิัทั พีเีจ้้น 

	 	 	 คอร์ป์อเรชั่่ �น ประเทศญี่่�ปุ่่� น

	 	 3.	 น้ำำ��ยาทำำ�ความสะอาดจุุกนมและขวดนมเป็็นสููตรประสิทิธิภิาพยับัยั้้ �งแบคทีเีรียี 99.99% เพราะการล้้างขวดนมด้้วย

	 	 	 น้ำำ��เปล่า่เพียีงอย่า่งเดียีว หรือืการใช้้ผลิติภัณัฑ์ล์้้างภาชนะทั่่ �วไป ไม่ส่ามารถทำำ�ความสะอาดคราบนม หรือืโปรตีนีได้้

	 	 	 อย่า่งหมดจด ผู้้�เชี่่�ยวชาญพีเีจ้้นจึึงได้้คิดิค้้นสููตรยับัยั้้ �งแบคทีเีรียีที่่�ประสิทิธิภิาพเข้้าถึึงการทำำ�ความสะอาดอย่า่งแท้้จริงิ

	 	 	 และยังัอ่อ่นละมุุนต่่อสุุขภาพของลููกน้้อย

	 	 4.	 กลุ่่�มผลิติภัณัฑ์ด์ููแลสุุขภาพฟันช่อ่งปาก ได้้แก่่ ยาสีฟัีันเด็ก็ ผ้้าเช็ด็ทำำ�ความสะอาดฟัันและช่อ่งปากสำำ�หรับัเด็ก็ทารก 

	 	 	 พีเีจ้้นเป็็นยี่่�ห้้อเดียีวที่่�ส่ว่นผสมเป็็น 100% Food Grade และมีผีลิติภัณัที่่�ที่่�ครอบคลุุมทุุกช่ว่งพัฒันาการของเด็ก็ตั้้ �งแต่่ 

	 	 	 แรกเกิดิจนถึึงอายุุ 1 ปีีขึ้้�นไป

	 	 5.	 กลุ่่�มผลิติภัณัฑ์ด์ููแลผิวิทารกมีสี่ว่นผสมจากธรรมชาติ ิNatural Botanical ได้้แก่่ สบู่่�โฟมอาบน้ำำ��และสระผม  โลชั่่ �น

	 	 	 น้ำำ��นม Milky lotion และ Water gel ศาสตร์แ์ห่ง่การบำำ�รุุงผิวิทารกจากประเทศญี่่�ปุ่่� น ที่่�ถููกคิดิค้้นสำำ�หรับัเด็ก็แรกเกิดิ 

	 	 	 และเด็ก็เล็ก็โดยเฉพาะ
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	 PIT เป็็นฐานผลิติผ้้าเช็ด็ทำำ�ความสะอาดผิวิ แผ่น่ซับัน้ำำ��นมมารดา และน้ำำ��ยาทำำ�ความสะอาดจุุกนมและขวดนม  โดยได้้รับั

อนุุญาตอย่า่งเป็็นทางการจากพีเีจ้้น คอร์ป์ ประเทศญี่่�ปุ่่� น ทั้้ �งนี้้� บริษิัทัเป็็นตัวัแทนจำำ�หน่ายผลิติภัณัฑ์ข์อง PIT แต่่เพียีงผู้้�เดียีวใน

ประเทศไทย

	 PIT ได้้รับัรางวัลัสถานประกอบการดีเีด่น่ระดับัประเทศ ต่่อเนื่่�องติดิต่่อกันั 16 ปีีซ้้อน จากกระทรวงแรงงานและในปีี 2558 

ทาง PIT ได้้รับั AEO Certificate (Authorized Export Operator) รับัรองจากกรมศุุลกากรว่า่เป็็นผู้้�ส่ง่ออกที่่�มีคีวามน่าเชื่่�อถือืได้้ใน

ระบบรักัษาความปลอดภัยัจนถึึงมือืลููกค้้าปลายทาง

บริิษััท โยชิิโน มุ่่�งพััฒนา (ประเทศไทย) จำำ�กััด หรืือ YMP 
	 บริษิัทั โยชิโิน มุ่่�งพัฒันา (ประเทศไทย) จำำ�กัดั หรือื YMP เป็็นบริษิัทัร่ว่มทุุนระหว่า่ง 3 บริษิัทั ได้้แก่ ่บริษิัทั โยชิโิน โคเคียีวโช 

(ประเทศญี่่�ปุ่่� น) บริษิัทั โนมููระ จิมิููโช (ประเทศญี่่�ปุ่่� น) และบริษิัทั มุ่่�งพัฒันา อินิเตอร์แ์นชชั่่ �นแนล จำำ�กัดั (มหาชน) ประกอบธุุรกิจิ

ผลิติสินิค้้าประเภทบรรจุุภัณัฑ์พ์ลาสติกิ ชิ้้�นส่ว่น ส่ว่นประกอบและอะไหล่ท่ี่่�เป็็นพลาสติกิ เพื่่�อจำำ�หน่ายทั้้ �งภายในและต่่างประเทศ 

เช่น่ หัวัฉีดีน้ำำ�� หัวัปั๊๊ �ม ขวดแชมพูู เป็็นต้้น YMP มีเีครื่่�องจักัรอุุปกรณ์ที่่�มีเีทคโนโลยีกีารผลิติชั้้ �นสููง มีทีีมีงานประกอบด้้วยฝ่่ายผลิติ 

ฝ่่ายประกอบ ฝ่่ายตรวจสอบควบคุุมคุุณภาพ ฝ่่ายจัดัส่ง่ และฝ่่ายบริกิารลููกค้้าในระดับัมือือาชีพี เพื่่�อตอบสนองความต้้องการของ

ลููกค้้าตามมาตรฐานสากลโลก  โดยในปีี 2557 ที่่�ผ่า่นมา YMP ได้้ขยายโรงงานเพื่่�อขยายกำำ�ลังัการผลิติเพื่่�อรองรับัคำำ�สั่่ �งซื้้�อของ

ลููกค้้าที่่�เพิ่่�มขึ้้�น และในปีี 2558 ก็ไ็ด้้มีกีารลงทุุนเพิ่่�มเครื่่�องจักัรมููลค่า่ประมาณ 144 ล้้านเยน นำำ�เข้้ามาจากญี่่�ปุ่่� นเพื่่�อรองรับัการผลิติ

ให้้กับัลููกค้้า โดยปีี 2558 มีกีารติดิตั้้ �งเครื่่�องจักัรและปรับัปรุุงพื้้�นที่่�ของโรงงาน ซึ่่�งใช้้งบประมาณไปประมาณ 52 ล้้านบาท บริษิัทั

เป็็นตัวัแทนการจัดัจำำ�หน่ายผลิติภัณัฑ์ข์อง YMP แต่่เพียีงผู้้�เดียีวในประเทศไทย

ข้้อพิิพาททางกฎหมาย
	 ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2567 บริษิัทัไม่ม่ีแีละไม่ท่ราบถึึงคดีคีวาม การอนุุญาโตตุุลาการ หรือืข้้อพิพิาทใดๆ ที่่�ดำำ�เนิินอยู่่� หรือื

อาจมีขีึ้้�นโดยหรือืต่่อบริษิัทัซึ่่�งจะมีผีลกระทบในทางลบอย่า่งมีนีัยัสำำ�คัญัต่่อผลประกอบการหรือืสถานะทางการเงินิของบริษิัทัที่่�มีี

จำำ�นวนสููงกว่า่ร้้อยละ 5 ของส่ว่นของผู้้�ถือืหุ้้�นของบริษิัทัตามงบการเงินิสิ้้�นสุุด ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2567

90แบบ 56-1 ONE REPORT / รายงานประจำปีี 2567



การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

	 ตามที่่�สำำ�นักังานคณะกรรมการกำำ�กับัหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ไ์ด้้ออก  “หลักัการกำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ดีสีำำ�หรับับริษิัทั

จดทะเบียีนปีี 2560” เมื่่�อวันัที่่� 17 มีนีาคม 2560 คณะกรรมการบริษิัทัได้้พิจิารณาแล้้วเห็น็ควรให้้มีกีารทบทวนและปรับัปรุุงนโยบาย

การกำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ดีขีองบริษิัทัให้้สอดคล้้องกับัหลักัการดังักล่า่วเพื่่�อเป็็นหลักัในการดำำ�เนิินธุุรกิจิและเสริมิสร้้างความเชื่่�อมั่่ �น

แก่่ผู้้�ถือืหุ้้�น นักัลงทุุน ตลอดจนผู้้�มีสี่ว่นได้้เสียีอื่่�นให้้มั่่ �นใจว่า่บริษิัทัจะดำำ�เนิินธุุรกิจิด้้วยความรับัผิดิชอบภายใต้้กรอบของกฎหมาย 

คุุณธรรม จริ ยิธรรม  และสร้้างการเจริญิเติบิโตอย่า่งต่่อเนื่่�องเพื่่�อสร้้างคุุณค่า่แก่่กิจิการอย่า่งยั่่ �งยืนื ทั้้  �งนี้้� นโยบายการกำำ�กับัดููแล

กิจิการที่่�ดีฉีบับัปรับัปรุุงปีี 2560 ได้้รับัการพิจิารณาและมีมีติอินุุมัตัิจิากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษิัทัเมื่่�อวันัที่่� 9 สิงิหาคม 2560 

และให้้มีผีลถือืปฏิบิัตัิติั้้ �งแต่่วันัที่่� 10 สิงิหาคม 2560 เป็็นต้้นมา คณะกรรมการบริษิัทัมีกีารทบทวนนโยบายการกำำ�กับัดููแลกิจิการ

ที่่�ดีเีป็็นประจำำ�ทุุกปีี โดยในปีี 2567 คณะกรรมการบริษิัทัได้้ทบทวนปรับัปรุุงนโยบายการกำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ดี ีล่่าสุุดเมื่่�อวันัที่่� 

19 กุุมภาพันัธ์ ์2567 และได้้สื่่�อสารให้้กรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักังานรับัทราบถึึงการปรับัปรุุงดังักล่า่วแล้้ว 

	 คณะกรรมการกำำ�หนดให้้มีกีารติดิตามการปฏิบิัตัิติามนโยบายการกำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ดีอีย่า่งสม่ำำ��เสมอ และมีกีารสื่่�อสารชี้้�แจง

ประชาสัมัพันัธ์ใ์ห้้พนักังานทุุกระดับัชั้้ �นทราบถึึงนโยบายการกำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ดีผี่า่นช่อ่งทางการสื่่�อสารภายใน เช่น่ E-mail และ

ระบบ Humantrix พร้้อมทั้้ �งเปิิดเผยให้้สาธารณชนรับัทราบบนหน้้าเว็บ็ไซต์์ของบริษิัทั คณะกรรมการบริษิัทัให้้ความสำำ�คัญั

อย่่างมากในการส่ง่เสริมิการกำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ดี ีด้้วยมีคีวามเชื่่�อมั่่ �นว่า่จะช่ว่ยสร้้างความน่าเชื่่�อถือืให้้กับับริษิัทั ทำำ�ให้้บริษิัทัยั่่ �งยืนื

พร้้อมทั้้ �งยังัสามารถสร้้างมููลค่า่เพิ่่�มให้้กับัผู้้�ถือืหุ้้�น สร้้างประโยชน์์และความเป็็นธรรมต่่อผู้้�มีสี่ว่นได้้เสียีทุุกฝ่่าย 

	 ในปีี 2567 นั้้ �น บริษิัทัได้้รับัการประเมินิผลการกำำ�กับัดููแลกิจิการในระดับั “ดีเีลิศิ” ตามโครงการสำำ�รวจการกำำ�กับัดููแลกิจิการ

บริษิัทัจดทะเบียีนไทย โดยสมาคมส่ง่เสริมิสถาบันักรรมการบริษิัทัไทย ซึ่่�งได้้รับัเป็็นปีีที่่� 5 ติ ดิต่่อกันั ซึ่่�งสะท้้อนให้้เห็น็ว่า่คณะ

กรรมการให้้ความสำำ�คัญัในการยกระดับัการกำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ดีอีย่า่งต่่อเนื่่�องเพื่่�อให้้ธุุรกิจิเติบิโตอย่า่งยั่่ �งยืนื และให้้ผู้้�มีสี่ว่นได้้

เสียีทุุกภาคส่ว่นมีคีวามมั่่ �นใจในการดำำ�เนิินงานที่่�โปร่ง่ใส มีจีริยิธรรม และตรวจสอบได้้

	 ในส่ว่นนี้้�ของรายงานประจำำ�ปีี จะอธิบิายถึึงวิธิีกีารที่่�คณะกรรมการบริษิัทัได้้กำำ�กับัและควบคุุมดููแลบริษิัทั และได้้สรุุปกิจิกรรม

การกำำ�กับัดููแลกิจิการซึ่่�งได้้ดำำ�เนิินการมาตลอดปีี 2567

ภาพรวมนโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
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	 คณะกรรมการบริษิัทักำำ�หนดให้้มีกีารทบทวนหลักัปฏิบิัตัิกิารกำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ดีขีองบริษิัทั (Good Corporate Governance 

Policy) เป็็นประจำำ�ทุุกปีี รวมถึึงติดิตามพัฒันาการด้้านการกำำ�กับัดููแลกิจิการ และแนวปฏิบิัตัิทิี่่�ดีจีากองค์ก์รหรือืบริษิัทัชั้้ �นนำำ�ต่า่งๆ 

เพื่่�อวิเิคราะห์แ์ละนำำ�มาประยุุกต์ใ์ช้้ให้้เหมาะสมกับัการดำำ�เนิินธุุรกิจิของบริษิัทั สำำ�หรับัแนวปฏิบิัตัิใินเรื่่�องใดที่่�ยังัไม่ไ่ด้้มีกีารกำำ�หนด

ไว้้เป็็นนโยบายหรือืยังัไม่ไ่ด้้นำำ�ไปปฏิบิัตัิ ิฝ่่ายจัดัการจะรายงานต่่อคณะกรรมการกำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ดี ีเพื่่�อพิจิารณาทบทวนเป็็น

ประจำำ�ทุุกปีี ทั้้ �งนี้้� พัฒันาการที่่�สำำ�คัญัในปีีที่่�ผ่า่นมา มีดีังันี้้�

	 •	 ทบทวนการนำำ�หลักัการกำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ดีสีำำ�หรับับริษิัทัจดทะเบียีน ปีี 2560 ม าปรับัใช้้ในการกำำ�กับัดููแลกิจิการของ

	 	 บริษิัทั ในปีี 2567 คณะกรรมการได้้พิจิารณาทบทวนนโยบายการกำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ดี ีจำำ�นวน 1 ครั้้ �ง และมีมีติอินุุมัตัิใิน

	 	 การประชุุมเมื่่�อวันัที่่� 19 กุุมภาพันัธ์ ์2567 

	 •	 ทบทวนปรับัปรุุงจรรยาบรรณธุุรกิจิให้้สอดคล้้องกับัสภาวการณ์ในปััจจุุบันั ในปีี 2567 คณะกรรมการได้้พิจิารณาทบทวน

	 	 จำำ�นวน 1 ครั้้ �ง ซึ่่�งคณะกรรมการได้้มีมีติอินุุมัตัิจิรรยาบรรณธุุรกิจิ ในการประชุุมเมื่่�อวันัที่่� 19 กุุมภาพันัธ์ ์2567

	 •	 ทบทวนปรับัปรุุงแนวปฏิบิัตัิกิารต่่อต้้านทุุจริติและคอร์ร์ัปัชันั ในการประชุุมเมื่่�อวันัที่่� 13 สิงิหาคม 2567

	 •	 ติดิตามการปฏิบิัตัิติามนโยบายคุ้้�มครองข้้อมููลส่ว่นบุุคคล (PDPA)

	 •	 กรรมการ ผู้้�บริหิาร พนักังานรับัทราบการให้้ความรู้้�เรื่่�องเกี่่�ยวกับันโยบายการใช้้ข้้อมููลภายใน นโยบายความขัดัแย้้งทาง

	 	 ผลประโยชน์์ จรรยาบรรณธุุรกิจิ และนโยบายการต่่อต้้านการทุุจริติและคอร์ร์ัปัชันั 

	 •	 จัดัให้้มีกีารประเมินิผลงานของคณะกรรมการบริษิัทั และผู้้�บริหิารระดับัสููงสุุดขององค์ก์ร 

	 โดยรายละเอียีดการปฏิบิัตัิติามหลักัการกำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ดีทีี่่�บริษิัทัได้้ปฏิบิัตัิมิีรีายละเอียีด ดังันี้้�

	ห มวดที่่� 1 สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น

	 คณะกรรมการบริษิัทัให้้ความสำำ�คัญักับัสิทิธิขิองผู้้�ถือืหุ้้�น โดยดููแลและส่ง่เสริมิให้้ผู้้�ถือืหุ้้�นได้้ใช้้สิทิธิขิองตน และไม่ล่ะเมิดิริดิรอน

สิทิธิขิองผู้้�ถือืหุ้้�น ไม่ว่่า่จะเป็็นสิทิธิพิื้้�นฐานการได้้รับัข้้อมููลข่า่วสารที่่�เหมาะสม เพียีงพอ และทันัเวลา ตลอดจนการได้้เข้้าร่ว่มประชุุม

ออกเสียีง และแสดงความคิดิเห็น็ได้้อย่า่งเต็ม็ที่่� พร้้อมอำำ�นวยความสะดวกผู้้�ถือืหุ้้�นในการใช้้สิทิธิคิวบคุุมผ่า่นการแต่่งตั้้ �งกรรมการ

ให้้ทำำ�หน้้าที่่�แทนตนและมีสีิทิธิใินการตัดัสินิใจเกี่่�ยวกับัการเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำำ�คัญัของบริษิัทั  นอกจากสิทิธิทิี่่�ผู้้�ถือืหุ้้�นได้้รับัตาม

กฎหมายแล้้ว คณะกรรมการบริษิัทัได้้กำำ�หนดให้้ผู้้�ถือืหุ้้�นได้้รับัสิทิธิเิพิ่่�มเติมิตามหลักัการกำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ดี ีโดยได้้เปิิดเผยไว้้ใน 

“นโยบายการกำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ดี ีฉบับัปรับัปรุุงปีี 2567”

   นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการและการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
ของบริิษััทในช่่วงปีีที่่�ผ่่านมา
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	 1.1	สิ ิทธิิในการได้้รัับข้้อมููลข่่าวสารของบริิษััท
	 	 	 บริษิัทัจัดัให้้มีกีารเปิิดเผยข้้อมููลสำำ�คัญัของบริษิัทัผ่่านทางระบบสารสนเทศของตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย 

(SETLink) และเว็บ็ไซต์ข์องบริษิัทั  (www.moongpattana.com) ซึ่่�งรวมถึึงการรายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถือืครองหลักัทรัพัย์์

บริษิัทัของกรรมการและผู้้�บริหิาร (แบบ 59) และรายงานการได้้มาหรือืจำำ�หน่ายไปของหลักัทรัพัย์บ์ริษิัทั (แบบ 246-2) ทั้้ �งนี้้� แบบ

รายงานทั้้ �งหมดจะนำำ�เสนอบนเว็บ็ไซต์์ของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กับัหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์ (www.sec.or.th) 

นอกจากนี้้� ผู้้�ถือืหุ้้�น นักัลงทุุน หรือืผู้้�ที่่�สนใจ สามารถติดิต่่อสอบถามข้้อมููลของบริษิัทัได้้โดยตรงที่่�

	 	 	 ตามนโยบายการปฏิบิัตัิแิละความรับัผิดิชอบต่่อผู้้�ถือืหุ้้�น บริษิัทัมีคีวามรับัผิดิชอบในการเปิิดเผยให้้ผู้้�ถือืหุ้้�นทราบ

สถานการณ์ของบริษิัทัทั้้ �งด้้านบวกและด้้านลบ พร้้อมเหตุุผลสนับัสนุุนอย่า่งเพียีงพอ ถููกต้้อง และทันัเวลา โดยใช้้ภาษาที่่�เข้้าใจ

ง่า่ยทั้้ �งภาษาไทยและภาษาอังักฤษ  เพื่่�อให้้มั่่ �นใจว่า่ผู้้�ถือืหุ้้�นหรือืนักัลงทุุนได้้รับัข้้อมููลอย่า่งเพียีงพอ สามารถเข้้าถึึงได้้อย่า่งเท่่า

เทียีมกันั และในปีี 2567 คณะกรรมการบริษิัทัได้้ปรับัปรุุงนโยบายการซื้้�อขายหลักัทรัพัย์ข์องบริษิัทัและการใช้้ข้้อมููลภายใน โดย

ให้้การเปิิดเผยข้้อมููลสำำ�คัญัที่่�ยังัไม่ไ่ด้้เปิิดเผยสู่่�สาธารณะจะต้้องเป็็นผู้้�ที่่�ได้้รับัการแต่ง่ตั้้ �งเท่า่นั้้ �น ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิารและบุุคคล

ผู้้�ที่่�ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิารมอบหมาย เป็็นผู้้�ให้้ข้้อมููลกับับุุคคลภายนอก (Spokesperson)

	 	 	 นอกจากนี้้� บริษิัทัได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถือืหุ้้�นสามารถส่ง่คำำ�ถามก่่อนการประชุุมสามัญัผู้้�ถือืหุ้้�นได้้เป็็นการล่ว่งหน้้าผ่า่น

เว็บ็ไซต์บ์ริษิัทัและยังัได้้จัดังาน Opportunity Day ให้้กับัผู้้�ถือืหุ้้�นและนักัลงทุุน เพื่่�อให้้สามารถรับัทราบข้้อมููลข่า่วสารของบริษิัทั

ได้้อีกีช่อ่งทางหนึ่�ง

	 1.2	สิ ิทธิิในการได้้รัับเงิินปัันผล
	 	 	 ผู้้�ถือืหุ้้�นมีสีิทิธิใินส่ว่นแบ่ง่กำำ�ไรของบริษิัทั โดยบริษิัทัจะจัดัสรรให้้แก่ผู่้้�ถือืหุ้้�นตามนโยบายการจ่า่ยเงินิปัันผลในอัตัรา

ไม่ต่่ำำ��กว่า่ร้้อยละ 50 ของกำำ�ไรสุุทธิหิลังัจากหักัภาษีแีละเงินิทุุนสำำ�รองตามกฎหมาย ทั้้ �งนี้้� คณะกรรมการบริษิัทัมีอีำำ�นาจในการ

พิจิารณาจ่า่ยเงินิปัันผลตามที่่�เห็น็สมควรเพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของผู้้�ถือืหุ้้�น และต้้องได้้รับัอนุุมัตัิจิากที่่�ประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�น เว้้นแต่เ่ป็็นการ

จ่า่ยเงินิปัันผลระหว่า่งกาล ซึ่่�งคณะกรรมการบริษิัทัมีอีำำ�นาจอนุุมัตัิใิห้้ดำำ�เนิินการได้้ แล้้วให้้รายงานต่่อที่่�ประชุุมใหญ่ผู้้�ถือืหุ้้�นทราบ

ในการประชุุมคราวต่่อไป

	 	 	 สำำ�หรับัผลประกอบการในปีี 2566 บริษิัทัได้้จ่า่ยเงินิปัันผลให้้กับัผู้้�ถือืหุ้้�นในอัตัรา 0.12 บาทต่่อหุ้้�น คิ ดิเป็็นร้้อยละ 

104 ของกำำ�ไรสุุทธิ ิ(เฉพาะกิจิการ) ประจำำ�ปีี 2566 ซึ่่�งมากกว่า่นโยบายการจ่า่ยเงินิปัันผลที่่�บริษิัทักำำ�หนดไว้้ และได้้จ่า่ยเงินิปัันผล

ในวันัที่่� 21 พฤษภาคม 2567

ช่่องทางติิดต่่อ หมายเลขโทรศััพท์์อีีเมล

นัักลงทุุนสััมพัันธ์์

เลขานุุการบริิษััท

0 2020 8902

0 2020 8999

ir@moongpattana.com

company.secretary@moongpattana.com
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	 1.3	สิ ิทธิิในการเสนอวาระการประชุุมและเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััท
	 	 	 ปีี 2567 บริษิัทัได้้เปิิดโอกาสให้้สิทิธิผิู้้�ถือืหุ้้�นทุุกรายเสนอวาระการประชุุมและเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อเลือืกตั้้ �งเป็็นกรรมการ

ของบริษิัทัเป็็นการล่ว่งหน้้ากว่า่ 3 เดือืน ระหว่า่งวันัที่่� 1 ตุุลาคม 2566 ถึึงวันัที่่� 31 มกราคม 2567 โดยแจ้้งให้้ผู้้�ถือืหุ้้�นทราบผ่า่น

ทางระบบสารสนเทศของตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย (SET Portal) และเว็บ็ไซต์ข์องบริษิัทั (www.moongpattana.com) ทั้้ �ง

ภาษาไทยและภาษาอังักฤษ  ซึ่่�งผู้้�ถือืหุ้้�นที่่�ประสงค์จ์ะเสนอวาระการประชุุมและ/หรือืเสนอชื่่�อกรรมการต่่อคณะกรรมการบริษิัทั 

สามารถดาวน์์โหลดแบบฟอร์์มได้้จากเว็บ็ไซต์์ www.moongpattana.com โดยการเสนอวาระการประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�นต้้องระบุุ

วัตัถุุประสงค์ ์และเหตุุผลสนับัสนุุนในแบบฟอร์ม์เสนอวาระการประชุุมสามัญัผู้้�ถือืหุ้้�น (แบบ ก.) พร้้อมแนบเอกสารประกอบการ

พิจิารณา ส่ ว่นการเสนอชื่่�อกรรมการใช้้แบบฟอร์ม์การเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อพิจิารณาดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการ  (แบบ ข.) หนั งัสือื

ยินิยอมการเสนอชื่่�อเป็็นกรรมการ  (แบบ ค.) และเอกสารประกอบการพิจิารณาคุุณสมบัตัิ ิ โดยบุุคคลที่่�เสนอชื่่�อต้้องมีคีุุณสมบัตัิิ

และไม่ม่ีลีักัษณะต้้องห้้ามตามกฎหมายว่า่ด้้วยบริษิัทัมหาชนจำำ�กัดั อย่า่งไรก็ด็ี ีในปีี 2567 ไม่ม่ีผีู้้�ถือืหุ้้�นท่า่นใดเสนอวาระการประชุุม

หรือืเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อพิจิารณาเป็็นกรรมการของบริษิัทัแต่่อย่า่งใด

	 1.4	สิ ิทธิิในการเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
	 	 	 การเข้้าร่ว่มประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�นเป็็นโอกาสที่่�ผู้้�ถือืหุ้้�นจะได้้รับัทราบผลการดำำ�เนิินงานของบริษิัทัในปีีที่่�ผ่า่นมา รวมถึึงแผน

งานและทิศิทางของบริษิัทัในอนาคต และสามารถออกเสียีงลงมติใินเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัการดำำ�เนิินงานของบริษิัทั ทั้้  �งวาระปกติ ิ

ได้้แก่่ การรับัรองรายงานการประชุุมครั้้ �งก่่อน การรับัรองงบการเงินิประจำำ�ปีี การจ่า่ยเงินิปัันผล และการแต่่งตั้้ �งกรรมการบริษิัทั 

และวาระพิเิศษ อาทิ ิการเพิ่่�มทุุน/ ลดทุุน การทำำ�รายการเกี่่�ยวโยงกันั การควบรวมกิจิการ การได้้มาหรือืจำำ�หน่ายไปซึ่่�งทรัพัย์ส์ินิ 

	 	 	 ผู้้�ถือืหุ้้�นที่่�มีสีิทิธิเิข้้าประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�นจะต้้องถือืหุ้้�นในวันั Record Date ซึ่่�งก็ค็ือื ผู้้�ถือืหุ้้�นจะต้้องซื้้�อหรือืมีหีุ้้�นก่่อนวันัที่่�

ขึ้้�นเครื่่�องหมาย XM (Excluding Meeting) 1 วันัทำำ�การ โดยตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทยจะแสดงเครื่่�องหมาย XM ให้้ผู้้�ถือื

หุ้้�นทราบล่ว่งหน้้าบนเว็บ็ไซต์ ์www.set.or.th 

	 	 	 หากไม่ส่ามารถเข้้าร่ว่มประชุุมได้้  ผู้้�ถือืหุ้้�นควรมอบฉันัทะให้้ตัวัแทนหรือืบุุคคลที่่�มีคีวามเป็็นอิสิระ เช่น่ กรรมก าร

อิสิระ หรือืกรรมการตรวจสอบที่่�บริษิัทัจัดัไว้้ให้้เป็็นผู้้�ใช้้สิทิธิอิอกเสียีงแทน โดยใช้้หนังัสือืมอบฉันัทะที่่�แนบไปกับัหนังัสือืเชิญิประชุุม 

(แบบ ก. ข. และ ค.) หรือืดาวน์์โหลดจากเว็บ็ไซต์บ์ริษิัทั พร้้อมแนบเอกสารประกอบการมอบฉันัทะให้้ครบถ้้วน ทั้้ �งนี้้�เพื่่�อประโยชน์์

ของผู้้�ถือืหุ้้�นควรใช้้หนังัสือืมอบฉันัทะแบบ ข. ซึ่่�งสามารถกำำ�หนดแนวทางการออกเสียีงในแต่่ละวาระได้้

	 	 	 ใน ปีี 2567 บริษิัทัจัดัให้้มีกีารประชุุมสามัญัผู้้�ถือืหุ้้�น เมื่่�อวันัที่่� 23 เมษายน 2567 ณ ห้้องประชุุม ชั้้ �น 18 อาคารบางนา

คอมเพล็ก็ซ์ ์ออฟฟิิศทาวเวอร์ ์เลขที่่� 2/97-104 ซอยบางนา-ตราด 25 แขวงบางนาเหนือื เขตบางนา กรุุงเทพฯ 10260 เป็็นสถานที่่�

สำำ�หรับัจัดัประชุุม บริษิัทัคำำ�นึึงถึึงความสะดวกในการเดินิทางของผู้้�ถือืหุ้้�น และไม่่มีกีารเรียีกประชุุมวิสิามัญัผู้้�ถือืหุ้้�น ทั้้ �งนี้้�ตาม

พระราชบัญัญัตัิบิริษิัทัมหาชนจำำ�กัดั มาตรา 98 คณะกรรมการต้้องจัดัให้้มีกีารประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�นเป็็นการประชุุมสามัญัประจำำ�ปีีภายใน 

4 เดือืน นับัแต่่วันัสิ้้�นสุุดรอบปีีบัญัชีขีองบริษิัทั (31 ธันัวาคมของทุุกปีี) และการประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�นคราวอื่่�นนอกจากการประชุุมสามัญั

ผู้้�ถือืหุ้้�นประจำำ�ปีีให้้ถือืเป็็นการประชุุมวิสิามัญัผู้้�ถือืหุ้้�น

	 	 	 เพื่่�อให้้ผู้้�ถือืหุ้้�นได้้มีรีะยะเวลาเพียีงพอในการพิจิารณารายละเอียีดของหนังัสือืนัดัประชุุม พระราชบัญัญัตัิบิริษิัทัมหาชน

จำำ�กัดักำำ�หนดให้้บริษิัทัต้้องส่ง่หนังัสือืนัดัประชุุมล่ว่งหน้้าไม่น่้้อยกว่า่ 7 วันัก่่อนวันัประชุุม และตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย

กำำ�หนดให้้บริษิัทัจดทะเบียีนส่ง่หนังัสือืนัดัประชุุมล่ว่งหน้้าไม่น่้้อยกว่า่ 14 วันั 
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	 	 	 ในการประชุุมสามัญัผู้้�ถือืหุ้้�น ประจำำ�ปีี 2567 บริษิัทัได้้แจ้้งข้้อมููลผ่า่นระบบสารสนเทศของตลาดหลักัทรัพัย์ ์เกี่่�ยวกับั

การเผยแพร่ห่นังัสือืเชิญิประชุุม ทั้้ �งภาษาไทยและภาษาอังักฤษบนเว็บ็ไซต์ข์องบริษิัทัเป็็นการล่ว่งหน้้าไม่น่้้อยกว่า่ 28 วันัก่อ่นการ

ประชุุมสามัญัผู้้�ถือืหุ้้�น โดยระบุุวันั เวลา สถานที่่� ระเบียีบวาระการประชุุม พร้้อมรายละเอียีด เหตุุผล ความเห็น็ของคณะกรรมการ 

และเอกสารประกอบ ได้้แก่่ รายงานการประชุุม หนังัสือืมอบฉันัทะ รายงานของผู้้�สอบบัญัชี ีรายงานประจำำ�ปีี รายงานความยั่่ �งยืนื

และรายละเอียีดประกอบการพิจิารณาแต่่ละวาระให้้ครบถ้้วน 

	 	 	 นอกจากนี้้� บริษิัทัมอบให้้บริษิัทั ศููนย์ร์ับัฝากหลักัทรัพัย์ ์(ประเทศไทย) จำำ�กัดั ซึ่่�งเป็็นนายทะเบียีนหุ้้�นของบริษิัทัเป็็น

ผู้้�จัดัส่ง่เอกสารข้้างต้้นให้้ผู้้�ถือืหุ้้�นที่่�มีรีายชื่่�อ ณ วันักำำ�หนดรายชื่่�อผู้้�ถือืหุ้้�น (Record Date) โดยแจ้้งให้้ผู้้�ถือืหุ้้�นทราบล่ว่งหน้้าไม่น่้้อย

กว่า่ 14 วันั โดยในปีี 2567 บริษิัทัส่ง่ออกเอกสารเชิญิประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�นวันัที่่� 25 มีนีาคม 2567 ซึ่่�งเป็็นการส่ง่ออกล่ว่งหน้้า 29 วันั

ก่่อนวันัประชุุมสามัญัผู้้�ถือืหุ้้�น และลงโฆษณาหนัังสือืพิมิพ์แ์ละโฆษณาคำำ�บอกกล่่าวบนเว็บ็ไซต์ข์องบริษิัทัเพื่่�อบอกกล่่าวเรียีก

ประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�นล่ว่งหน้้าอย่า่งน้้อย 14 วันั เป็็นเวลา 3 วันัติดิต่่อกันัก่่อนวันัประชุุม

	 	 	 บริษิัทัจัดัให้้มีกีารอำำ�นวยความสะดวกผู้้�ถือืหุ้้�นทุุกรายเข้้าร่ว่มประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�น รวมถึึงนักัลงทุุนสถาบันั และได้้นำำ�ระบบ

บาร์โ์ค้้ดมาใช้้ในการลงทะเบียีนเข้้าร่่วมประชุุมและนัับคะแนนเสียีงในทุุกวาระ โดยเปิิดให้้ลงทะเบียีนล่่วงหน้้าก่่อนการประชุุม

ผู้้�ถือืหุ้้�นไม่น่้้อยกว่า่ 2 ชั่่ �วโมง ทั้้ �งนื้้� การประชุุมสามัญัผู้้�ถือืหุ้้�น ประจำำ�ปีี 2567 คณะกรรมการ ผู้้�บริหิาร และผู้้�สอบบัญัชีขีองบริษิัทั

เข้้าร่ว่มประชุุมทุุกท่า่น

	 1.5	สิ ิทธิิในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
	 	 	 ก่อ่นเริ่่�มประชุุมประธานในที่่�ประชุุมได้้แจ้้งจำำ�นวนผู้้�เข้้าร่ว่มประชุุมทั้้ �งผู้้�ที่่�มาด้้วยตนเองและผู้้�รับัมอบฉันัทะให้้ที่่�ประชุุม

ทราบและแจ้้งให้้ที่่�ประชุุมทราบวิธิีกีารลงคะแนนเสียีง จากนั้้ �นได้้ดำำ�เนิินการประชุุมตามลำำ�ดับัวาระที่่�แจ้้งไว้้ในหนังัสือืเชิญิประชุุม

โดยไม่ม่ีกีารเปลี่่�ยนลำำ�ดับัและระเบียีบวาระ หรือืขอให้้ที่่�ประชุุมพิจิารณาวาระอื่่�นใดที่่�ไม่ไ่ด้้กำำ�หนดไว้้ในหนังัสือืเชิญิประชุุม และใน

ระหว่า่งการประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�นหากมีผีู้้�ถือืหุ้้�นมาเข้้าร่ว่มประชุุมเพิ่่�ม บริษิัทัจะนับัจำำ�นวนผู้้�ถือืหุ้้�นและจำำ�นวนหุ้้�นใหม่ทุุ่กครั้้ �ง แต่ผู่้้�ถือืหุ้้�น

จะออกเสียีงลงคะแนนได้้เฉพาะวาระที่่�ยังัไม่ล่งมติเิท่า่นั้้ �น

	 	 	 ระหว่า่งประชุุมในแต่่ละวาระประธานในที่่�ประชุุมได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้้�เข้้าร่ว่มประชุุมทุุกรายได้้ซักัถาม แสดงความคิดิ

เห็น็ และข้้อเสนอแนะได้้ ก่อนให้้ที่่�ประชุุมออกเสียีงลงมติ ิและในวาระการเลือืกตั้้ �งกรรมการได้้ให้้ผู้้�ถือืหุ้้�นลงคะแนนแต่่งตั้้ �งกรรมการ

เป็็นรายบุุคคล หลังัจากที่่�ประชุุมลงมติแิล้้วประธานในที่่�ประชุุมได้้แจ้้งผลการลงคะแนนในแต่่ละวาระให้้ที่่�ประชุุมรับัทราบ โดยระบุุ

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ลงมติเิห็น็ด้้วย ไม่เ่ห็น็ด้้วยและงดออกเสียีง 

	 	 	 ตลอดการประชุุม บริษิัทัได้้บันัทึึกภาพการประชุุมในลักัษณะสื่่�อวีดีีทีัศัน์์และจัดัส่ง่สรุุปผลการลงมติใินแต่ล่ะวาระผ่า่น

ระบบ SET Portal ของตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทยหลังัเสร็จ็สิ้้�นการประชุุม เพื่่�อให้้ผู้้�ถือืหุ้้�น นักัลงทุุนผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องและผู้้�ที่่�

สนใจทราบ และจัดัส่ง่รายงานการประชุุมสามัญัผู้้�ถือืหุ้้�นภายใน 14 วันัหลังัการประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�นให้้ตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย

และสำำ�นักังานคณะกรรมการกำำ�กับัหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์พร้้อมเผยแพร่ใ่นเว็บ็ไซต์ข์องบริษิัทั 
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	ห มวดที่่� 2 การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน

	 บริษิัทัดำำ�เนิินธุุรกิจิบนพื้้�นฐานของหลักัการกำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ดี ี และมีนีโยบายดููแลให้้มีกีารปฏิบิัตัิติ่่อผู้้�ถือืหุ้้�นทุุกรายอย่า่ง

เท่่าเทียีมกันัโดยไม่่มีกีารเลือืกปฏิบิัตัิิ ทั้้  �งผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อย ผู้้�ถืือหุ้้�นสถาบันั และผู้้�ถืือหุ้้�นต่่างชาติิ ด้้ วยเคารพในสิทิธิขิอง

ผู้้�ถือืหุ้้�นให้้ได้้ใช้้สิทิธิขิองตนตามกฎหมายและกฎระเบียีบที่่�เกี่่�ยวข้้อง คณะกรรมการบริษิัทัได้้กำำ�หนดแนวปฏิบิัตัิติ่่อผู้้�ถือืหุ้้�น

ไว้้ในนโยบายการกำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ดีแีละจรรยาบรรณธุุรกิจิเพื่่�อให้้ผู้้�ถือืหุ้้�นมั่่ �นใจและเชื่่�อมั่่ �นในการลงทุุนกับับริษิัทั 

	 2.1	 การเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
	 	 	 การเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�นและออกเสียีงลงคะแนนในวาระต่่างๆ เป็็นโอกาสที่่�ผู้้�ถือืหุ้้�นทุุกรายจะได้้ใช้้สิทิธิใินการ

กำำ�กับัดููแลการดำำ�เนิินงานของบริษิัทัผ่า่นตัวัแทนหรือืกรรมการบริษิัทั ซึ่่�งผู้้�ถือืหุ้้�นทุุกรายสามารถใช้้สิทิธิเิข้้าร่ว่มประชุุม ซักัถาม 

แสดงความคิดิเห็น็ และข้้อเสนอแนะได้้ หากผู้้�ถือืหุ้้�นไม่่สามารถร่่วมประชุุมด้้วยตนเอง สามารถสามารถมอบฉันัทะให้้ตัวัแทน

หรือืกรรมการอิสิระที่่�บริษิัทัเสนอชื่่�อให้้เป็็นผู้้�รับัมอบฉันัทะในการเข้้าร่่วมประชุุมแทนได้้ โดยบริษิัทัได้้จัดัส่ง่หนัังสือืมอบฉันัทะ

โดยเฉพาะแบบ ข. ร วมถึึงมีกีารระบุุเอกสารหลักัฐาน และคำำ�แนะนำำ�ขั้้ �นตอนในการมอบฉันัทะไปพร้้อมกับัหนัังสือืนััดประชุุม

ด้้วยทุุกครั้้ �ง เพื่่�อให้้ผู้้�ถือืหุ้้�นสามารถจัดัเตรียีมเอกสารดังักล่่าวได้้อย่่างถููกต้้องและไม่่เกิดิปััญหาในการเข้้าร่่วมประชุุม 

	 	 	 โดยในปีี 2567 บริษิัทัได้้จัดัส่ง่หนังัสือืนัดัประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�นให้้แก่ผู่้้�ถือืหุ้้�นเป็็นการล่ว่งหน้้าทางไปรษณียี์อ์ย่า่งน้้อย 29 วันั

ก่อ่นวันัประชุุม และได้้นำำ�เสนอหนังัสือืเชิญิประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�นฉบับัสมบููรณ์รวมถึึงเอกสารที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัการประชุุมทั้้ �งภาษาไทยและ

ภาษาอังักฤษบนเว็บ็ไซต์ข์องบริษิัทัล่ว่งหน้้าอย่า่งน้้อย 40 วันั เพื่่�ออำำ�นวยความสะดวกแก่่ผู้้�ถือืหุ้้�นทั้้ �งชาวไทยและผู้้�ถือืหุ้้�นต่่างชาติ ิ

	 	 	 ผู้้�ถือืหุ้้�นแต่่ละรายมีสีิทิธิอิอกเสียีงในที่่�ประชุุม 1 หุ้้�นต่่อ 1 เสียีง นอกจากนี้้� ยังัเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถือืหุ้้�นส่ว่นน้้อยเสนอ

วาระและชื่่�อบุุคคลเพื่่�อเลือืกตั้้ �งเป็็นกรรมการเป็็นการล่ว่งหน้้า 3 เดือืนผ่า่นเว็บ็ไซต์บ์ริษิัทัและระบบสารสนเทศของตลาดหลักัทรัพัย์ ์

ก่่อนการประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�นด้้วย

	 	 	 บริษิัทัเปิิดให้้ลงทะเบียีนเข้้าร่ว่มประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�นล่ว่งหน้้าอย่า่งน้้อย 2 ชั่่ �วโมง และจัดัให้้มีเีจ้้าหน้้าที่่�อำำ�นวยความสะดวก

ให้้แก่่ผู้้�ถือืหุ้้�นในการเข้้าร่ว่มประชุุม  ตรวจความถููกต้้องเอกสาร  ลงทะเบียีนด้้วยระบบบาร์โ์ค้้ด เตรียีมอากรแสตมป์ (กรณีมีอบ

ฉันัทะ) ตลอดจนระบบเสียีงและความพร้้อมของห้้องประชุุม  นอกจากการประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�นแล้้ว นั กัลงทุุน ผู้้�ถือืหุ้้�นและผู้้�ที่่�สนใจ

สามารถเข้้าถึึงข้้อมููลของบริษิัทัได้้อย่า่งเท่า่เทียีมกันัผ่า่นระบบของตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทยและเว็บ็ไซต์ข์องบริษิัทั 

	 	 	 อย่า่งไรก็ด็ี ีหากผู้้�ถือืหุ้้�นต้้องการแสดงความคิดิเห็น็ แจ้้งเบาะแส ข้้อร้้องเรียีนหรือืข้้อเสนอแนะ สามารถติดิต่่อ

ช่่องทางติิดต่่อ หมายเลขโทรศััพท์์อีีเมล

กรรมการอิิสระ

นัักลงทุุนสััมพัันธ์์

เลขานุุการบริิษััท

0 2020 8902

0 2020 8999

ind.director@moongpattana.com

ir@moongpattana.com

company.secretary@moongpattana.com
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	 2.2	 การใช้้ข้้อมููลภายในเพื่่�อแสวงหาผลประโยชน์์
	 	 	 คณะกรรมการบริษิัทัมีกีารดููแลเรื่่�องการใช้้ข้้อมููลภายใน และได้้กำำ�หนดมาตรการป้้องกันัการใช้้ข้้อมููลภายใน

โดยมิชิอบ (Insider Trading) เพื่่�อดููแลไม่ใ่ห้้กรรมการ ผู้้�บริหิารและพนักังานแสวงหาผลประโยชน์์ให้้ตนเองและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดย

กำำ�หนดนโยบายเกี่่�ยวกับัการใช้้ข้้อมููลภายในให้้เป็็นไปตามกฎหมายและหลักัการกำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ดีแีละได้้เผยแพร่ใ่ห้้กรรมการ 

ผู้้�บริหิาร  และพนักังานทราบโดยทั่่ �วกันั เพื่่�อจะสร้้างความมั่่ �นใจว่า่นโยบายดังักล่า่วนั้้ �นเป็็นที่่�รับัทราบและมีกีารปฏิบิัตัิติามอย่า่ง

เคร่ง่ครัดั ทั้้ �งนี้้�กรรมการและผู้้�บริหิารตามมาตรา 59 แห่ง่พระราชบัญัญัตัิหิลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์พ.ศ. 2535 และฉบับั

แก้้ไขเพิ่่�มเติมิ ต้้องรายงานการได้้มาหรือืจำำ�หน่ายไปซึ่่�งหลักัทรัพัย์ต์่อ่สำำ�นักังานคณะกรรมการกำำ�กับัหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์

และส่ง่สำำ�เนารายงานนี้้�ให้้แก่่เลขานุุการบริษิัทั 

	 	 	 โดยในปีี 2567 ไม่ม่ีกีรณีกีารทำำ�ผิดิเกี่่�ยวกับัการใช้้ข้้อมููลภายใน

	 	 	 บริษิััทจัดัให้้ความรู้้�แก่่กรรมการ  ผู้้�บริหิาร  และพนัักงานครบถ้้วนร้้อยละ 100 โดยการเน้้นย้ำำ��ผ่่านจดหมาย

อิเิล็ก็ทรอนิิกส์ ์เผยแพร่ผ่่า่นระบบ Humatrix ในหัวัข้้อ “ความรู้้�เกี่่�ยวกับัข้้อมููลภายในและความขัดัแย้้งทางผลประโยชน์์” และให้้

ผู้้�บริหิาร และพนักังานทำำ�แบบทดสอบ สำำ�หรับักรรมการทุุกท่า่น ได้้รับัการเน้้นย้ำำ�� refresh course ในวันัที่่� 12 พฤศจิกิายน 2567 

เกี่่�ยวกับันโยบายการป้้องกันัการใช้้ข้้อมููลภายใน ความรับัผิดิของกรรมการและผู้้�บริหิารกรณีเีป็็นบุุคคลผู้้�รู้้�หรือืครอบครองข้้อมููล

ภายใน พร้้อมยกตัวัอย่า่งกรณีศีึึกษา 

	 	 	 ในปีี 2567 บริษิัทัไม่ม่ีกีารทำำ�รายการเกี่่�ยวโยงกันั ทั้้  �งนี้้�คณะกรรมการบริษิัทัมีนีโยบายต้้องเปิิดเผยข้้อมููลรายการ

เกี่่�ยวโยงที่่�เข้้าข่า่ยต้้องเปิิดเผยข้้อมููลหรือืขออนุุมัตัิผิู้้�ถือืหุ้้�นตามข้้อกำำ�หนดของตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทยก่่อนการทำำ�รายการ 

บริษิัทัจะทำำ�การเปิิดเผยรายละเอียีดและเหตุุผลของการทำำ�รายการให้้ผู้้�ถือืหุ้้�นทราบก่่อนจะทำำ�รายการ  โดยคณะกรรมการบริษิัทั

ให้้ความสำำ�คัญักับัการทำำ�รายการระหว่า่งกันัว่า่ในการทำำ�รายการเกี่่�ยวโยงทุุกรายการบริษิัทัจะต้้องกระทำำ�อย่า่งยุุติธิรรม ตามราคา

ตลาดและเป็็นไปตามปกติธิุุรกิจิการค้้า (Fair and at arm’s length)

	ห มวดที่่� 3 การคำำ�นึึงถึึงบทบาทของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

	 คณะกรรมการบริษิัทัได้้กำำ�หนดแนวทางการปฏิบิัตัิติ่่อผู้้�มีสี่ว่นได้้เสียีแต่่ละกลุ่่�มไว้้อย่า่งชัดัเจนใน “จรรยาบรรณธุุรกิจิ ฉบั บั

ปรับัปรุุง ปีี 2567” ซึ่่�งได้้แจ้้งให้้กรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักังานทราบ และให้้ถือืปฏิบิัตัิอิย่า่งเคร่ง่ครัดั

	 3.1	 นโยบายการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
	 	 	 บริษิัทัมุ่่�งดำำ�เนิินธุุรกิจิด้้วยความเป็็นมือือาชีพีด้้านการตลาดและจัดัจำำ�หน่ายสินิค้้าภายใต้้กรอบจรรยาบรรณธุุรกิจิที่่�

ดีแีละความรับัผิดิชอบในการดำำ�เนิินธุุรกิจิ เพื่่�อตอบสนองความต้้องการของผู้้�บริโิภค นักัลงทุุน และสร้้างความสัมัพันัธ์ท์ี่่�ดีกีับัคู่่�ค้้า

ให้้เติบิโตควบคู่่�กันัไปในระยะยาว โดยกำำ�หนดข้้อพึึงปฏิบิัตัิขิองกรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักังาน ให้้มีคีวามรับัผิดิชอบต่่อการตัดัสินิใจ

และการปฏิบิัตัิหิน้้าที่่� รอบคอบ ระมัดัระวังั บนพื้้�นฐานข้้อมููลที่่�เพียีงพอ เป็็นธรรมต่อ่ผู้้�มีสี่ว่นได้้เสียีทุุกฝ่่าย และคำำ�นึึงถึึงประโยชน์์

สููงสุุดของบริษิัทั ตลอดจนมุ่่�งสร้้างคุุณค่า่ธุุรกิจิในระยะยาว อีกีทั้้ �งให้้ความสำำ�คัญัต่่อการลดผลกระทบทางลบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

	 3.2	 นโยบายการปฏิิบััติิและความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น
	 	 	 บริษิัทัมีนีโยบายในการปฏิบิัตัิติ่อ่ผู้้�ถือืหุ้้�นอย่า่งเท่า่เทียีมกันั และดำำ�เนิินธุุรกิจิเพื่่�อสร้้างผลตอบแทนที่่�ดีแีละประโยชน์์

สููงสุุดของผู้้�ถือืหุ้้�นโดยรวม มีคีวามโปร่่งใส ไม่่แสวงหาผลประโยชน์์ให้้ตนเองและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึงเปิิดเผยและรายงานให้้
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ผู้้�ถือืหุ้้�นทราบสถานการณ์ของบริษิัทัอย่า่งสมํ่่�าเสมอ ครบถ้้วนตามความเป็็นจริงิ ผ่่านช่่องทางที่่�หลากหลาย เข้้าถึึงได้้ง่่าย ทั้้ �ง

ภาษาไทยและภาษาอังักฤษ ได้้แก่่ www.set.or.th, www.moongpattana.com หรือืติดิต่่อนักัลงทุุนสัมัพันัธ์ ์ที่่�หมายเลขโทรศัพัท์ ์

02 020 8902 หรือื ir@moongpattana.com

	 	 	 บริษิัทัมุ่่�งเน้้นการบริหิารงานให้้มีผีลกำำ�ไรเพื่่�อสร้้างผลตอบแทนให้้แก่ผู่้้�ถือืหุ้้�น โดยบริษิัทัมีนีโยบายการจ่า่ยเงินิปัันผล

ในอัตัราไม่ต่ํ่่�ากว่า่ร้้อยละ 50 ของกำำ�ไรสุุทธิหิลังัจากหักัภาษีแีละเงินิทุุนสำำ�รองตามกฎหมาย และส่ง่เสริมิการใช้้สิทิธิขิองผู้้�ถือืหุ้้�น

และปฏิบิัตัิติ่่อผู้้�ถือืหุ้้�นอย่า่งเสมอภาคเท่า่เทียีม รวมถึึงการได้้รับัข้้อมููลข่า่วสารสำำ�คัญัต่่างๆ ที่่�เป็็นปััจจุุบันั บริษิัทัได้้เผยแพร่ผ่่า่น

ทางเว็บ็ไซต์ข์องบริษิัทัอย่า่งต่่อเนื่่�องและสมํ่่�าเสมอ

	 3.3	 นโยบายการปฏิิบััติิต่่อลููกค้้า ผู้้�บริิโภค
	 	 	 บริษิัทัมุ่่�งพัฒันาและส่่งมอบผลิติภัณัฑ์ท์ี่่�มีคีุุณภาพและปลอดภัยัตามมาตรฐานสินิค้้า ด้้ วยราคาที่่�เป็็นธรรมพร้้อม

แสดงข้้อมููลสินิค้้าและบริกิารถููกต้้อง ชัดัเจน มีกีารบริกิารให้้คำำ�ปรึึกษาและคำำ�แนะนำำ�ในการใช้้ผลิติภัณัฑ์ ์รวมถึึงจัดัให้้มีกีระบวนการ

เพื่่�อรับัปััญหาและข้้อร้้องเรียีนของลููกค้้า ประเมินิความพึึงพอใจของลููกค้้า เพื่่�อนำำ�มาใช้้ในการปรับัปรุุงและพัฒันาสินิค้้าและบริกิาร

ของบริษิัทัต่อ่ไป นอกจากนี้้� ยังัส่ง่เสริมิให้้ลููกค้้ามีชี่อ่งทางเสนอแนะ และร้้องเรียีนกรณีไีม่ไ่ด้้รับัความเป็็นธรรม โดยสามารถแสดง

ความคิดิเห็น็ ข้้อเสนอแนะ ข้้อร้้องเรียีนผ่า่นช่อ่งทางการสื่่�อสารกับับริษิัทัดังันี้้�

	 3.4	 นโยบายการปฏิิบััติิต่่อเจ้้าหนี้้�
	 	 	 บริษิัทัมีนีโยบายปฏิบิัตัิติ่อ่เจ้้าหนี้้�อย่า่งเสมอภาคและเป็็นธรรม ดููแลให้้มีกีารปฏิบิัตัิติามสัญัญา ข้้อตกลง หรือืเงื่่�อนไข

ต่่างๆ ที่่�มีตี่่อเจ้้าหนี้้�อย่า่งเคร่ง่ครัดั รวมถึึงการชำำ�ระคืนืเงินิต้้น ดอกเบี้้�ย และการดููแลหลักัประกันัต่่างๆ ภายใต้้สัญัญาที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

กรณีทีี่่�ไม่ส่ามารถปฏิบิัตัิไิด้้จะแจ้้งให้้เจ้้าหนี้้�ทราบล่ว่งหน้้า และพิจิารณาหาแนวทางแก้้ไขและป้้องกันัความเสียีหายที่่�อาจเกิดิขึ้้�น 

โดยบริษิัทัมุ่่�งเน้้นในการสร้้างสัมัพันัธ์อ์ันัดีทีี่่�ยั่่  �งยืนืกับัเจ้้าหนี้้� และให้้ความเชื่่�อถือืซึ่่�งกันัและกันั

	 3.5	 นโยบายการปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้า
	 	 	 บริษิัทัมีนีโยบายปฏิบิัตัิติ่่อคู่่�ค้้าบนพื้้�นฐานของการได้้รับัผลตอบแทนที่่�เป็็นธรรมทั้้ �งสองฝ่่ายพึึงละเว้้นการเรียีกร้้อง 

การรับัหรือืจ่า่ยผลประโยชน์์ใดๆ ที่่�ไม่สุุ่จริติในการเจรจาต่่อรองทางธุุรกิจิ หรือืการติดิต่อ่กับัคู่่�ค้้า รวมถึึงพึึงปฏิบิัตัิติามสัญัญาหรือื

เงื่่�อนไขทางการค้้าที่่�ตกลงกันัไว้้อย่า่งเคร่ง่ครัดั หากไม่ส่ามารถปฏิบิัตัิติามเงื่่�อนไขได้้จะแจ้้งให้้คู่่�ค้้าทราบทันัทีี

ช่่องทางติิดต่่อ หมายเลขโทรศััพท์์อีีเมล

ลููกค้้าสััมพัันธ์์

นัักลงทุุนสััมพัันธ์์

เลขานุุการบริิษััท

02 020 8990

02 020 8902

02 020 8999

crm@moongpattana.com

ir@moongpattana.com

company.secretary@moongpattana.com
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	 3.6	 นโยบายการปฏิิบััติิต่่อพนัักงาน
	 	 	 บริษิัทัมีนีโยบายปฏิบิัตัิติ่่อพนัักงานอย่่างเป็็นธรรม  โดยยึึดหลักัความเท่่าเทียีมเสมอภาคไม่่เลือืกปฏิบิัตัิ ิตั้้  �งแต่่

การคัดัเลือืกเข้้ามาเป็็นพนักังาน ก ารพิจิารณาผลตอบแทน ก ารแต่่งตั้้ �ง ก ารโยกย้้าย ก ารฝึึกอบรมพัฒันาศักัยภาพตามความรู้้� 

ความสามารถและความรับัผิดิชอบของงานแต่ล่ะตำำ�แหน่ง มีกีารดููแลสภาพแวดล้้อมการทำำ�งานให้้ถููกสุุขลักัษณะ ปลอดภัยัต่อ่ชีวีิติ

และทรัพัย์ส์ินิของพนักังาน

	 	 	 บริษิัทัมีกีารกำำ�หนดนโยบายและแนวปฏิบิัตัิเิกี่่�ยวกับัความปลอดภัยั และสุุขอนามัยั และสภาพแวดล้้อมในสถานที่่�

ทำำ�งาน นอกจากนี้้�ยังัมีกีารกำำ�หนดนโยบายเกี่่�ยวกับัค่า่ตอบแทนและสวัสัดิกิารแก่่พนักังานอย่า่งเป็็นธรรม เช่น่ การจัดัให้้มีกีองทุุน

สำำ�รองเลี้้�ยงชีพีสำำ�หรับัพนัักงาน ก ารเสนอขายหลักัทรัพัย์์ต่่อพนัักงาน (ESOP) ก ารพัฒันาความรู้้�ศักัยภาพของพนัักงาน

ด้้วยการสนับัสนุุนให้้พนักังานเข้้ารับัการฝึึกอบรมตามความเหมาะสมของตำำ�แหน่งหน้้าที่่�อย่า่งสม่ำำ��เสมอ โดยพนักังานของบริษิัทั

เข้้ารับัการฝึึกอบรมในปีี 2567 เป็็นจำำ�นวนชั่่ �วโมงรวม 1,590 ชั่่ �วโมง รายละเอียีดเพิ่่�มเติมิสามารถศึึกษาได้้จากหัวัข้้อ “การขับัเคลื่่�อน

ธุุรกิจิเพื่่�อความยั่่ �งยืนื >> การฝึึกอบรมพนักังาน”  และบริษิัทัมีกีารวัดัผลงานของพนักังานตาม Key Performance Indicators (KPI)

			 
			   3.6.1	 นโยบายและแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับความปลอดภัย อาชีีวอนามััยและสภาพแวดล้้อมในการ	
				    ปฏิิบััติิงาน
	 	 	 	 เพื่่�อเป็็นการส่ง่เสริมิความยั่่ �งยืนืภายใต้้การดำำ�เนิินงานของบริษิัทัซึ่่�งเป็็นกลยุุทธ์ส์ำำ�คัญัขององค์ก์ร  และให้้

เป็็นไปตามแนวทางการกำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ดี ี บริษิัทัตระหนักัถึึงความสำำ�คัญัของสุุขภาพ  ความปลอดภัยั และคุุณภาพชีวีิติของ

พนักังาน และร่ว่มสร้้างเสริมิความปลอดภัยั และอาชีวีอนามัยั และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานเทียีบเท่า่เป้้าหมายในการดำำ�เนิิน

ธุุรกิจิของบริษิัทั บริษิัทัจึึงได้้กำำ�หนดวิสิัยัทัศัน์์ความปลอดภัยั (Safety Vision) และพันัธกิจิความปลอดภัยั (Safety Mission) ดังันี้้�

			   Safety Vision:
	 	 	 สร้้างสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานที่่�เหมาะสม ปลอดภัยั ปราศจากความเสี่่�ยง มุ่่�งเน้้นการดููแลสุุขภาพของพนักังาน 

เพื่่�อพัฒันาประสิทิธิภิาพการทำำ�งาน และสร้้างคุุณภาพชีวีิติที่่�ดีแีก่่พนักังาน

			   Safety Mission:
			   •	 ดููแลให้้มีกีารยกระดับั และพัฒันาสภาพแวดล้้อมให้้มีคีวามปลอดภัยั เหมาะสม ถููกสุุขลักัษณะ

			   •	 ให้้ความรู้้� สร้้างความตระหนักั และปลููกจิติสำำ�นึึกซึ่่�งความปลอดภัยัในการทำำ�งานให้้กับัพนักังาน

			   •	 สร้้างเสริมิให้้พนักังานมีสีุุขภาวะที่่�ดีทีั้้  �งด้้านร่า่งกาย จิติใจ อารมณ์ และสังัคม

	 	 	 โดยบริษิัทัมีนีโยบายความปลอดภัยั อาชีวีอนามัยั และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานดังัต่่อไปนี้้�

	 	 	 -	 ความปลอดภัยั อาชีวีอนามัยั และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน ถือืเป็็นหน้้าที่่�รับัผิดิชอบในการปฏิบิัตัิงิานของ

	 	 	 	 พนักังานทุุกคน

	 	 	 -	 บริษิัทัจะดำำ�เนิินการติดิตาม  เฝ้้าระวังั ปร ะเมินิ ควบคุุมอันัตราย และจัดัให้้มีกีารปรับัปรุุงสภาพแวดล้้อม

	 	 	 	 ในการทำำ�งานรวมถึึงในสถานที่่�ทำำ�งาน

	 	 	 -	 มการเผยแพร่่ให้้ความรู้้� สร้้างความตระหนัักรู้้� และปลููกจิติสำำ�นึึกในเรื่่�องความปลอดภัยั อาชีวีอนามัยั และ	

	 	 	 	 สภาพแวดล้้อมการทำำ�งานแก่่ผู้้�บริหิารและพนักังานอย่า่งต่่อเนื่่�อง

	 	 	 -	 พนัักงานทุุกคนต้้องปฎิิบัตัิิตามกฎระเบียีบความปลอดภัยั มาตรฐานความปลอดภัยั อาชีีวอนามัยั และ	

	 	 	 	 สภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานและข้้อกำำ�หนดต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่า่งเคร่ง่ครัดั ไม่ฝ่่่าฝืืนหรือืละเลยการปฏิบิัตัิติาม	

	 	 	 	 นโยบายดังักล่า่ว ซึ่่�งอาจจะถููกพิจิารณาโทษตามระเบียีบของบริษิัทั
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			   3.6.2	 นโยบายสิิทธิิมนุุษยชน
	 	 	 	 บริษิัทัมีนีโยบายที่่�จะไม่เ่กี่่�ยวข้้องกับัการละเมิดิสิทิธิมินุุษยชน บริษิัทัตระหนักัและมีอีุุดมการณ์ในการดำำ�เนิิน

ธุุรกิจิอย่า่งมีคีุุณธรรม ยึึดมั่่ �นในความรับัผิดิชอบต่่อสังัคม และผู้้�มีสี่ว่นได้้เสียีทุุกกลุ่่�ม ได้้แก่่ ผู้้�ถือืหุ้้�น ลููกค้้า คู่่�แข่ง่ทางการค้้า คู่่�ค้้า

ทางธุุรกิจิ เจ้้าหนี้้� พนักังาน สังัคมและสิ่่�งแวดล้้อม ตามหลักัธรรมภิบิาลและหลักัการกำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ดี ีในด้้านสิทิธิมินุุษยชน

นั้้ �น บริษิัทัยึึดถือืหลักัสิทิธิมินุุษยชนอันัเป็็นสิทิธิพิื้้�นฐานของมนุุษย์ ์และเล็ง็เห็น็ว่า่หลักัการสิทิธิมินุุษยชนเป็็นรากฐานสำำ�คัญัในการ

อยู่่�ร่ว่มกันัอย่า่งสันัติแิละสงบสุุข เพื่่�อเป็็นการสร้้างความมั่่ �นใจว่า่การดำำ�เนิินธุุรกิจิของบริษิัทัเป็็นไปด้้วยความรอบคอบ ระมัดัระวังั 

ไม่ก่ระทำำ�การใดๆ ที่่�จะก่่อให้้เกิดิการละเมิดิหรือืสร้้างผลกระทบต่่อสิทิธิมินุุษยชนทั้้ �งทางตรงหรือืทางอ้้อม รวมทั้้ �งไม่ส่่ง่เสริมิหรือื

เข้้าไปเกี่่�ยวข้้องกับัการละเมิดิสิทิธิมินุุษยชน บริษิัทัมีแีนวปฏิบิัตัิดิังันี้้�

	 	 	 	 1.	 สนับัสนุุนและเคารพสิทิธิมินุุษยชน ปฏิบิัตัิติ่่อกันัด้้วยความเคารพให้้เกียีรติซิึ่่�งกันัและกันั และปฏิบิัตัิิ

	 	 	 	 	 ต่่อกันัอย่า่งเท่า่เทียีมต่่อพนักังาน ผู้้�มีสี่ว่นได้้เสียีตลอดห่ว่งโซ่่คุุณค่า่ และกลุ่่�มเปราะบางทุุกกลุ่่�ม โดย

	 	 	 	 	 ไม่ส่นับัสนุุน ไม่ก่ระทำำ�  และไม่ม่ีสี่ว่นเกี่่�ยวข้้องกับัการละเมิดิสิทิธิมินุุษยชนครอบคลุุมกิจิกรรมตลอด

	 	 	 	 	 ห่ว่งโซ่่อุุปทาน และครอบคลุุมสิทิธิมินุุษยชนด้้านต่า่งๆ เช่น่ สิทิธิแิรงงาน ไม่ใ่ช้้แรงงานเด็ก็และแรงงาน

	 	 	 	 	 บังัคับั แรงงานที่่�ผิดิกฎหมาย เคารพต่่อหลักัสิทิธิมินุุษยชน ปฏิบิัตัิตินอยู่่�บนมาตรฐานสากลเกี่่�ยวกับั

	 	 	 	 	 หลักัการด้้านสิทิธิมินุุษยชน สิทิธิเิสรีภีาพ และความเสมอภาค รวมถึึงต่่อต้้านการคุุกคามทางเพศ	

	 	 	 	 	 ทุุกรููปแบบ สิทิธิชิุุมชน ห่ว่งโซ่่อุุปทาน ความปลอดภัยั สิ่่�งแวดล้้อม และสิทิธิผิู้้�บริโิภค

	 	 	 	 2.	 ให้้ความสำำ�คัญักับัสิทิธิเิท่า่เทียีมกันัของสตรี ีรวมถึึงให้้ความสำำ�คัญัเป็็นพิเิศษต่อ่สิทิธิขิองกลุ่่�มเปราะบาง 	

	 	 	 	 	 เช่น่ ผู้้�พิกิาร สตรีมีีคีรรภ์แ์ละให้้นมบุุตร เป็็นต้้น

	 	 	 	 3.	 ให้้ความสำำ�คัญัและเคารพเสรีภีาพในเรื่่�องสัญัชาติ ิสถานภาพทางสังัคม สุุขภาพ การศึึกษา สิทิธิใินการ

	 	 	 	 	 ทำำ�งาน ชนชั้้ �นทางสังัคม ลักัษณะเชื้้�อชาติ ิศาสนา

	 	 	 	 4.	 ใช้้ความระมัดัระวังัในการปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�เพื่่�อป้้องกันัความเสี่่�ยงที่่�จะเกิดิการละเมิดิสิทิธิมินุุษยชนในการ

	 	 	 	 	 ดำำ�เนิินธุุรกิจิ  ตลอดจนมุ่่�งมั่่ �นป้้องกันัการคุุกคามในทุุกรููปแบบ ไม่ว่่า่จะเป็็นการคุุกคามทางเพศ และ

	 	 	 	 	 การคุุกคามในรููปแบบอื่่�น 

	 	 	 	 5.	 มีกีารจ้้างงานพนัักงานอย่่างเป็็นธรรม เท่่าเทียีมกันั ไม่่เลือืกปฏิบิัตัิ ิรวมไปถึึงการจ้้างงานบุุคคล	

	 	 	 	 	 ทุุพลภาพ โดยพนักังานทุุกคนได้้รับัโอกาสในการเติบิโตในอาชีพีการงาน และได้้รับัสวัสัดิกิารต่่างๆ 	

	 	 	 	 	 อย่่างเท่่าเทียีมกันั

	 	 	 	 6.	 จัดัให้้มีนีโยบายและมาตรการเกี่่�ยวกับัความปลอดภัยัของข้้อมููลส่่วนบุุคคลของลููกค้้า ร วมถึึงระบบ

	 	 	 	 	 ควบคุุมภายในทางด้้านข้้อมููล

	 	 	 	 7.	 จัดัให้้มีกีระบวนการระบุุความเสี่่�ยงด้้านสิทิธิมินุุษยชนและกลไกร้้องเรียีนเรื่่�องการละเมิดิสิทิธิมินุุษยชน

	 	 	 	 8.	 มุ่่�งมั่่ �นและรักัษาไว้้ซึ่่�งวัฒันธรรมองค์ก์รที่่�ยึึดมั่่ �นต่่อการเคารพสิทิธิมินุุษยชนตามนโยบายสิทิธิมินุุษยชน

	 	 	 	 9.	 เปิิดโอกาสให้้พนักังานสามารถร้้องทุุกข์ใ์นเรื่่�องการละเมิดิสิทิธิมินุุษยชน หรือืแสดงความเห็น็ในประเด็น็

	 	 	 	 	 ที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัสิทิธิมินุุษยชน บริษิัทัยึึดมั่่ �นในนโยบายการไม่เ่ลือืกปฏิบิัตัิ ิต่่อต้้านการล่ว่งละเมิดิ และ

	 	 	 	 	 ไม่ย่อมให้้มีกีารล่ว่งละเมิดิในทุุกรููปแบบ โดยจัดัให้้มีชี่อ่งทางร้้องทุุกข์ ์แจ้้งเบาะแส ข้้อร้้องเรียีนใดๆ ที่่�

	 	 	 	 	 บริษิัทัได้้รับัจะได้้รับัการพิจิารณาอย่า่งจริงิจังั รักัษาเป็็นความลับั หากการกล่า่วหานั้้ �นได้้รับัการยืนืยันั 
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	 	 	 	 	 จะดำำ�เนิินการตามมาตรการเยียีวยา ลงโทษทางวินิัยั เลิกิจ้้าง หรือืดำำ�เนิินคดีตีามกฎหมาย ทั้้ �งนี้้� บริษิัทั

	 	 	 	 	 ได้้กำำ�หนดแนวปฏิบิัตัิเิกี่่�ยวกับัมาตรการคุ้้�มครองและรักัษาความลับั รวมถึึงแนวปฏิบิัตัิกิารดำำ�เนิินการ

	 	 	 	 	 สืบืสวนและบทลงโทษสำำ�หรับัผู้้�กระทำำ�ความผิดิในเรื่่�องดังักล่า่ว

	 	 	 	 10.	สื่่�อสาร  เผยแพร่น่โยบาย ให้้ความรู้้� ทำ ำ�ความเข้้าใจ กำ ำ�หนดแนวทาง และให้้การสนับัสนุุนอื่่�นใดแก่่

	 	 	 	 	 พนักังาน คู่่�ค้้ า ผู้้�มีสี่ว่นได้้เสียีในห่ว่งโซ่่คุุณค่า่ เพื่่�อให้้มีสี่ว่นร่ว่มในการดำำ�เนิินธุุรกิจิอย่า่งมีคีุุณธรรม 

	 	 	 	 	 เคารพต่่อสิทิธิมินุุษยชน และปฏิบิัตัิติ่่อทุุกคนตามหลักัสิทิธิมินุุษยชนตามแนวนโยบายนี้้�

	 3.7	 นโยบายการปฏิิบััติิต่่อคู่่�แข่่งทางการค้้า
	 	 	 บริษิัทัมีนีโยบายปฏิบิัตัิติ่อ่คู่่�แข่ง่ทางการค้้าตามกรอบจรรยาบรรณธุุรกิจิยึึดมั่่ �นดำำ�เนิินธุุรกิจิภายใต้้กรอบของกฎหมาย 

ไม่ก่ระทำำ�การใดๆ ที่่�เป็็นการละเมิดิทรัพัย์ส์ินิทางปััญญา รวมถึึงไม่ก่ล่า่วหา ทำำ�ลายชื่่�อเสียีง หรือืใช้้วิธิีกีารที่่�ไม่สุุ่จริติ จึึงได้้กำำ�หนด

หลักันโยบายดังันี้้�

			   •	 ประพฤติปิฎิบิัตัิภิายใต้้กรอบกติกิาของการแข่ง่ขันัที่่�ดีี

			   •	 สนับัสนุุนและส่ง่เสริมิการค้้าเสรี ีเป็็นธรรม ไม่ผูู่กขาดหรือืกำำ�หนดให้้ลููกค้้าของบริษิัทัต้้องทำำ�การค้้ากับับริษิัทั	

	 	 	 	 เท่า่นั้้ �น

	 	 	 ในปีี 2567 บริษิัทัไม่ม่ีขี้้อพิพิาทฟ้้องร้้องกับัคู่่�แข่ง่ทางการค้้า

	 3.8	 นโยบายการปฏิิบััติิต่่อหน่่วยงานกำำ�กัับดููแล
	 	 	 บริษิัทัมีนีโยบายดููแลให้้มีกีารปฏิบิัตัิติามเจตนารมณ์ของกฎหมายและกฎระเบียีบที่่�ออกโดยหน่วยงานกำำ�กับัดููแล

อย่า่งเคร่ง่ครัดั และให้้ความร่ว่มมือืกับัหน่วยงานกำำ�กับัดููแล ด้้ วยการปฏิบิัตัิติามแนวปฏิบิัตัิทิี่่�ดีใีนระดับัสากล เพื่่�อยกระดับัการ

กำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ดีขีองบริษิัทั 

	 3.9	 นโยบายการปฏิิบััติิต่่อชุุมชน สัังคม และส่่วนรวม
	 	 	 บริษิัทัมีนีโยบายดำำ�เนิินธุุรกิจิด้้วยความรับัผิดิชอบต่่อสังัคม ชุุมชน และสิ่่�งแวดล้้อม รวมถึึงเคารพในขนบธรรมเนีียม

ประเพณีีท้้องถิ่่�นและชุุมชนโดยรอบบริษิัทั ตลอดจนสนัับสนุุนการดำำ�เนิินกิจิกรรมต่่างๆ ที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อชุุมชน สังัคม และ

สิ่่�งแวดล้้อมอย่า่งสม่ำำ��เสมอ 

	 	 	 บริษิัทัมีกีารส่ง่เสริมิให้้มีกีารใช้้ทรัพัยากรอย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพในทุุกกระบวนการที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัการทำำ�ธุุรกิจิเพื่่�อให้้

เกิดิประโยชน์์สููงสุุด โดยผู้้�บริหิารและพนักังานทุุกคนต้้องมีสี่ว่นร่ว่ม และบริษิัทัจะสนับัสนุุนทรัพัยากรบุุคคล งบประมาณ และเวลา

ในการทำำ�งาน ในการฝึึกอบรมและการมีสี่ว่นร่ว่มในการนำำ�เสนอข้้อคิดิเห็น็เพื่่�อพัฒันาด้้านสังัคมและสิ่่�งแวดล้้อม 

	 	 	 โดยในปีี 2567 นี้้� บริษิัทัได้้จัดักิจิกรรมเพื่่�อสร้้างคุุณค่า่ร่ว่มสู่่�สังัคมต่่างๆ ด้้วยความมุ่่�งมั่่ �นที่่�จะส่ง่มอบคุุณค่า่กลับัคืนื

สู่่�สังัคมไทย ซึ่่�งเป็็นหนึ่�งในนโยบายที่่�สำำ�คัญัของบริษิัทัในการสร้้างคุุณค่า่ร่ว่มสู่่�สังัคม  โดยมุ่่�งเน้้นการให้้อย่า่งยั่่ �งยืนื ร ายละเอียีด

เพิ่่�มเติมิศึึกษาได้้จาก “รายงานความยั่่ �งยืนื”

	 3.10	 นโยบายการคััดเลืือกผู้้�ขายและผู้้�ให้้บริิการ
	 	 	 บริษิัทัมีนีโยบายในการคัดัเลือืกผู้้�ขายและผู้้�ให้้บริกิารโดยกำำ�หนดไว้้ในแนวปฏิบิัตัิใินการจัดัซื้้�อจัดัจ้้าง โดยให้้มีกีาร

ปฏิบิัตัิติามมาตรฐานและกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องทั้้ �งกฎหมายไทยและกฎหมายต่่างประเทศ นอกจากนี้้� บริษิัทัได้้จัดัให้้มีแีนวปฏิบิัตัิิ
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การต่่อต้้านทุุจริติและคอร์ร์ัปัชันัเพื่่�อให้้กรรมการ ผู้้�บริหิาร พนักังานและลููกจ้้างของบริษิัทัไม่ก่ระทำำ�การใดที่่�เป็็นการเกี่่�ยวข้้องกับั

การทุุจริติและคอร์ร์ัปัชันัทุุกรููปแบบ

	 3.11	 นโยบายการจััดซื้้�อจััดจ้้าง
	 	 	 บริษิัทัมีนีโยบายการจัดัซื้้�อจัดัจ้้างอย่า่งโปร่ง่ใส เป็็นธรรม ไม่เ่ลือืกปฎิบิัตัิใิห้้เป็็นไปตามจรรยาบรรณธุุรกิจิ สอดคล้้อง

ตามแนวปฏิบิัตัิใินการต่่อต้้านทุุจริติและคอร์ร์ัปัชันัที่่�บริษิัทัได้้กำำ�หนดไว้้ โดยมีกีระบวนการในการคัดัเลือืก การประเมินิคู่่�ค้้า ตาม

หลักัเกณฑ์ข์องบริษิัทั

	 3.12	 นโยบายด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
	 	 	 บริษิัทัมุ่่�งมั่่ �นที่่�จะดำำ�เนิินธุุรกิจิให้้สามารถเติบิโตอย่า่งยั่่ �งยืนืบนพื้้�นฐานความรับัผิดิชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมควบคู่่�ไปกับั

การบริหิารจัดัการด้้านสิ่่�งแวดล้้อมให้้มีปีระสิทิธิภิาพ โดยตระหนักัและให้้ความสำำ�คัญัต่่อการลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมที่่�เกิดิจาก

การดำำ�เนิินธุุรกิจิ ผลิติภัณัฑ์แ์ละบริกิาร จึึงมีนีโยบายส่ง่เสริมิให้้เกิดิการพัฒันาการบริหิารจัดัการห่ว่งโซ่่คุุณค่า่ สร้้างสรรค์น์วัตักรรม

เพื่่�อลดผลกระทบที่่�อาจจะเกิดิขึ้้�น มีกีารกำำ�หนดเป้้าหมายการใช้้ทรัพัยากรธรรมชาติอิย่า่งรู้้�คุุณค่า่และลดการใช้้พลังังานธรรมชาติิ

ที่่�มีอียู่่�อย่า่งจำำ�กัดั ตลอดจนสนับัสนุุนให้้บริษิัทัร่ว่ม คู่่�ค้้า ผู้้�มีสี่ว่นได้้เสียีรับัทราบนโยบาย เพื่่�อเป็็นหลักัในการปฏิบิัตัิใิห้้เป็็นไปใน

แนวทางเดียีวกันั ดังันี้้�

	 	 	 1.	 เคารพ ยึึดถือื และปฏิบิัตัิติามข้้อกำำ�หนดและกฎหมายด้้านสิ่่�งแวดล้้อมอย่า่งเคร่ง่ครัดั

	 	 	 2.	 ปลููกจิติสำำ�นึึกให้้ผู้้�บริหิารและพนัักงานทุุกคน ในการใช้้ทรัพัยากรและพลังังานอย่่างประหยัดัรู้้�คุุณค่่า รวมถึึง	

	 	 	 	 มุ่่�งมั่่ �นที่่�จะบริหิารจัดัการ เพื่่�อควบคุุม ป้้องกันัผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้้อมที่่�อาจจะเกิดิขึ้้�นจากการดำำ�เนิินธุุรกิจิ 	

	 	 	 	 เช่่น การใช้้ทรัพัยากร การลด การใช้้ซ้ำำ�� การนำำ�กลับัมาใช้้ใหม่่ เป็็นต้้น

	 	 	 3.	 จัดัให้้มีกีารฝึึกอบรม การประชาสัมัพันัธ์ ์และการสื่่�อสารกับัพนักังานและบุุคคลอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้องเพื่่�อให้้ตระหนักัถึึง

	 	 	 	 ผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้้อม และสร้้างจิติสำำ�นึึกด้้านการอนุุรักัษ์์สิ่่�งแวดล้้อม อาชีวีอนามัยั ความปลอดภัยัและ

	 	 	 	 สภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานที่่�ดีใีห้้แก่่พนัักงานอย่่างต่่อเนื่่�องและทั่่ �วถึึง บริษิัทัจะสนัับสนุุนทรัพัยากรบุุคคล 

	 	 	 	 งบประมาณ และเวลาในการทำำ�งานในการฝึึกอบรม 

	 	 	 4.	 จัดัให้้มีชี่อ่งทางการรับัฟัังความคิดิเห็น็ ข้้อเสนอแนะ และข้้อร้้องเรียีนจากพนักังาน เพื่่�อส่ง่เสริมิการมีสี่ว่นร่ว่ม

	 	 	 	 ของพนักังานในการจัดัการสิ่่�งแวดล้้อม

	 	 	 5.	 อนุุรักัษ์์สิ่่�งแวดล้้อมและพลังังานโดยให้้ถือืเป็็นหน้้าที่่�ความรับัผิดิชอบของผู้้�บริหิารและพนักังานทุุกคนที่่�จะให้้

	 	 	 	 ความร่ว่มมือืในการปฏิบิัตัิติามมาตรการที่่�กำำ�หนด

	 3.13	 ทรััพย์์สิินทางปััญญา
	 	 	 บริษิัทัเคารพและปฏิบิัตัิติามกฎหมายเกี่่�ยวกับัทรัพัย์ส์ินิทางปััญญาและมีนีโยบายและแนวปฏิบิัตัิเิกี่่�ยวกับัการไม่่

ละเมิดิทรัพัย์ส์ินิทางปััญญา ดังันี้้�

			   •	 พนักังานทุุกคนมีหีน้้าที่่�ปกป้้องและรักัษาความลับัอันัเกี่่�ยวกับัทรัพัย์ส์ินิทางปััญญาของบริษิัทัเพื่่�อมิใิห้้ข้้อมููล	

	 	 	 	 เหล่่านั้้ �นรั่่ �วไหลและต้้องไม่่นำำ�ทรัพัย์ส์ินิทางปััญญาประเภทต่่างๆ ของบริษิัทัไปใช้้เพื่่�อประโยชน์์ส่่วนตัวัหรือื	

	 	 	 	 บุุคคลอื่่�นโดยไม่่ได้้รับัอนุุญาต

102แบบ 56-1 ONE REPORT / รายงานประจำปีี 2567



			   •	 พนักังานทุุกคนต้้องเคารพและให้้เกียีรติติ่่อทรัพัย์ส์ินิทางปััญญาของผู้้�อื่่�นและไม่่นำำ�ผลงานอันัมีทีรัพัย์ส์ินิทาง

	 	 	 	 ปััญญาของผู้้�อื่่�นไม่ว่่า่ทั้้ �งหมดหรือืบางส่ว่นของผลงานไปใช้้โดยไม่ไ่ด้้รับัอนุุญาตจากเจ้้าของผลงาน

			   •	 การนำำ�เครื่่�องหมายการค้้าหรือืตราสินิค้้าที่่�ได้้จดทะเบียีนตามกฎหมายของบริษิัทัไปใช้้  ควรพิจิารณาถึึงความ

	 	 	 	 เหมาะสมด้้วยความระมัดัระวังัเพื่่�อประโยชน์์ของบริษิัทัเท่า่นั้้ �น

	 3.14	 การต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน
	 	 	 คณะกรรมการบริษิัทัได้้กำำ�หนดนโยบายการต่่อต้้านการทุุจริติและคอร์ร์ัปัชันั โดยรวมถึึงการห้้ามจ่่ายสินิบนเพื่่�อ

ผลประโยชน์์ทางธุุรกิจิของบริษิัทัด้้วย บริษิัทัมีกีระบวนการประเมินิความเสี่่�ยงจากการทุุจริติคอร์ร์ับัชันัที่่�อาจเกิดิขึ้้�นจากการ

ประกอบธุุรกิจิของบริษิัทัอย่า่งสม่ำำ��เสมอทุุกปีี พร้้ อมทั้้ �งกำำ�หนดแนวปฏิบิัตัิเิกี่่�ยวกับัการกำำ�กับัดููแล มี กีระบวนการตรวจสอบและ

ควบคุุมดููแลเพื่่�อป้้องกันัและติดิตามความเสี่่�ยงจากการทุุจริติคอร์ร์ัปัชันัที่่�อาจเกิดิขึ้้�น โดยฝ่่ายตรวจสอบภายในจะทำำ�หน้้าที่่�ติดิตาม

ประเมินิผลการปฏิบิัตัิติามนโยบายการต่่อต้้านการทุุจริติคอร์ร์ัปัชันัเสนอต่่อคณะกรรมการบริษิัทั 

	 	 	 บริษิัทัได้้มีกีารจัดัฝึึกอบรมผ่า่นหัวัข้้อ “บทบาทผู้้�บริหิารและพนักังานในการต่่อต้้านทุุจริติและคอร์ร์ัปัชันั” โดยได้้รับั

เกียีรติจิาก คุุณพรหเมศร์ ์เบ็ญ็จรงค์ก์ิจิ ผู้้�อำำ�นวยการ CAC เป็็นวิทิยากรให้้กับักรรมการ ผู้้�บริหิารและพนักังานทุุกระดับัชั้้ �น เพื่่�อ

ให้้ทราบนโยบายและแนวทางการปฏิบิัตัิดิังักล่า่ว ในวันัที่่� 31 กรกฎาคม 2567 และมีกีารทำำ�แบบทดสอบความรู้้� ความเข้้าใจเกี่่�ยวกับั

นโยบายต่่อต้้านทุุจริติไปพร้้อมกับัฝึึกอมรบระหว่า่งการบรรยาย โดยผู้้�บริหิารและพนักังานทุุกคนเข้้าร่ว่มอบรมร้้อยละ 100 

	 	 	 บริษิัทัได้้รับัการรับัรองฐานะสมาชิกิแนวร่ว่มต่่อค้้านคอร์ร์ัปัชันัของภาคเอกชนไทย สำำ�หรับัโครงการแนวร่ว่มปฏิบิัตัิิ

ของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านทุุจริติ (Collective Action Coalition: CAC) ซึ่่�งเป็็นการต่่ออายุุการรับัรองเป็็นครั้้ �งที่่� 2

	 3.15	 การรัับแจ้้งเบาะแส ข้้อร้้องเรีียน ข้้อกัังวล มาตรการคุ้้�มครองผู้้�แจ้้ง และการติิดตาม 		
			   ทบทวน และประเมิินผล
	 	 	 คณะกรรมการบริษิัทัได้้จัดัให้้มีชี่อ่งทางที่่�ผู้้�มีสี่ว่นได้้เสียีทุุกกลุ่่�มสามารถติดิต่่อ หรือืร้้องเรียีน แจ้้งข้้อมููล ข้้อเสนอแนะ

ในเรื่่�องที่่�อาจะเป็็นปััญหากับัคณะกรรมการได้้โดยตรง และเพื่่�อให้้มั่่ �นใจว่า่การพิจิารณาข้้อร้้องเรียีนถููกดำำ�เนิินการอย่า่งโปร่ง่ใสและ

ยุุติธิรรม และคุ้้�มครองผู้้�ให้้ข้้อมููลหรือืผู้้�ร้้องเรียีนบริษิัทัด้้วยความเป็็นธรรม คณะกรรมการจึึงได้้มอบหมายให้้คณะกรรมการตรวจสอบ

เป็็นผู้้�พิจิารณารับัรายงาน แจ้้งเบาะแส หรือืเรื่่�องร้้องเรียีน หรือืการให้้คำำ�แนะนำำ�เกี่่�ยวกับัการกระทำำ�ที่่�อาจทำำ�ให้้เกิดิความสงสัยัได้้

ว่า่เป็็นการทุุจริติและคอร์ร์ัปัชันั โดยผู้้�ร้้องเรียีนจะต้้องระบุุรายละเอียีดของเรื่่�องที่่�จะแจ้้งเบาะแส หรือืข้้อร้้องเรียีน หรือืประเด็น็ที่่�

ต้้องการคำำ�แนะนำำ� พร้้อมชื่่�อ ที่่�อยู่่� และหมายเลขโทรศัพัท์ท์ี่่�สามารถติดิต่่อได้้
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			   เรื่่�องที่่�รับัแจ้้งเบาะแส หรืือร้้องเรีียนการทุจุริตและคอร์ร์ัปัชันั

			   •	 พบเห็น็การไม่ป่ฏิบิัตัิติามกฎระเบียีบ หรือืมีกีารดำำ�เนิินธุุรกิจิอย่า่งไม่ซ่ื่่�อสัตัย์ส์ุุจริติ

			   •	 พบเห็น็การกระทำำ�ที่่�ทุุจริติที่่�เกี่่�ยวข้้องกับับริษิัทั  ไม่ว่่า่ทางตรงหรือืทางอ้้อม  เช่น่ พบเห็น็พนักังานติดิสินิบน /

	 	 	 	 รับัสินิบนเจ้้าหน้้าที่่�รัฐั หรือืหน่วยงานเอกชน

			   •	 พบเห็น็การกระทำำ�ที่่�ผิดิขั้้ �นตอนตามระเบียีบปฏิบิัตัิขิองบริษิัทั หรือืมีผีลกระทบต่อ่ระบบการควบคุุมภายในของ

	 	 	 	 บริษิัทั จนทำำ�ให้้สงสัยัได้้ว่า่ อาจจะเป็็นช่อ่งทางในการทุุจริติและคอร์ร์ัปัชันั

			   •	 พบเห็น็การกระทำำ�ที่่�ทำำ�ให้้บริษิัทั เสียีผลประโยชน์์ กระทบต่่อชื่่�อเสียีงของบริษิัทั

			   •	 พบเห็น็การกระทำำ�ที่่�ผิดิกฎหมาย ผิดิศีลีธรรม และจรรยาบรรณธุุรกิจิ

			ช่   องทางการรับัแจ้้งเบาะแส ร้้องเรีียน หรืือขอคำำ�แนะนำำ� เกี่่�ยวกับัการต่่อต้านทุจุริตและคอร์ร์ัปัชันั

	 	 	 1.	 แจ้้งผ่า่นช่อ่งทางอีเีมล์ข์องประธานคณะกรรมการตรวจสอบที่่� ind.director@moongpattana.com หรือืไปรษณียี์์

	 	 	 	 ถึึง ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ บริษิัทั มุ่่�งพัฒันา อินิเตอร์แ์นชชั่่ �นแนล จำำ�กัดั (มหาชน)

	 	 	 2.	 แจ้้งผ่า่นช่อ่งทางอีเีมล์ข์องประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร ที่่� ceo@moongpattana.com หรือืไปรษณียี์ถ์ึึง ประธาน

				    เจ้้าหน้้าที่่�บริหาร บริษิัทั มุ่่�งพัฒันา อินิเตอร์แ์นชชั่่ �นแนล จำำ�กัดั (มหาชน)

	 	 	 3.	 แจ้้งผ่า่นช่อ่งทางอีเีมล์ข์องเลขานุุการบริษิัทัที่่� company.secretary@moongpattana.com หรือื ไปรษณียี์ถ์ึึง

				    เลขานุุการบริษัทั บริษิัทั มุ่่�งพัฒันา อินิเตอร์แ์นชชั่่ �นแนล จำำ�กัดั (มหาชน)

	 	 	 4.	 ช่อ่งทางหมายเลขโทรศัพัท์ม์ือืถือื หมายเลข 080-826-3599

	 	 	 5.	 ไปรษณียี์ ์บริษิัทั มุ่่�งพัฒันา อินิเตอร์แ์นชชั่่ �นแนล จำำ�กัดั (มหาชน) เลขที่่� 2/97-104, ชั้้ �น 18-19 อาคารบางนา

	 	 	 	 คอมเพล็ก็ซ์ ์ออฟฟิิศทาวเวอร์ ์ซอยบางนา-ตราด 25 ถนนบางนา-ตราด แขวงบางนาเหนือ เขตบางนา กรุุงเทพฯ 

	 	 	 	 10260

	 	 	 6.	 Website : www.moongpattana.com 	

	 	 	 ในกรณีผีู้้�แจ้้งเบาะแสหรือืผู้้�ร้้องเรียีนมีขี้้อร้้องเรียีนประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร หรือืคณะกรรมการบริหิาร ขอให้้ท่า่นส่ง่

เรื่่�องร้้องเรียีนมายังัประธานคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง

	 	 	 ในกรณีทีี่่�มีปีระเด็น็ข้้อร้้องเรียีนหรือืเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวกับัการทุุจริติและคอร์ร์ัปัชันั อันัเป็็นกรณีเีร่ง่ด่ว่นให้้ผู้้�เกี่่�ยวข้้องรายงาน

ไปตามลำำ�ดับัชั้้ �นโดยทันัที ีและนำำ�เสนอต่่อผู้้�บังัคับับัญัชาระดับัสููงเพื่่�อสั่่ �งการโดยไม่ช่ักัช้้า

	 	 	 ในปีี 2567 บริษิัทัไม่่มีผีู้้�มีสี่่วนได้้เสียีรายใดแจ้้งข้้อมููลเบาะแสกระทำำ�ความผิดิ ประเด็น็ปััญหา หรือืข้้อบกพร่่อง

แต่่อย่า่งใด 

		  	 แนวปฏิิบัติัิเกี่่�ยวกับัมาตรการคุ้้�มครองและรักัษาความลับัการแจ้้งเบาะแส ข้้อร้้องเรีียน หรืือข้้อกังัวล

	 	 	 บุุคคลที่่�สามารถแจ้้งเบาะแสหรือืข้้อร้้องเรียีนเกี่่�ยวกับัการทุุจริติและคอร์ร์ัปัชันั คือื ผู้้�มีสี่ว่นได้้เสียีทุุกกลุ่่�มของบริษิัทั 

ได้้แก่่ ผู้้�ถือืหุ้้�น ลููกค้้า คู่่�แข่ง่ทางการค้้า เจ้้าหนี้้� ภาครัฐับาล ชุุมชน สังัคม ผู้้�บริหิาร  และพนักังานของบริษิัทั ทั้้ �งนี้้� ไม่ว่่า่ท่า่นจะแจ้้ง

ด้้วยวิธิีใีด บริษิัทัจะไม่เ่ปิิดเผยชื่่�อผู้้�แจ้้งเบาะแสและจะเก็บ็ข้้อมููลผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องไว้้เป็็นความลับั โดยจำำ�กัดัเฉพาะผู้้�ที่่�มีหีน้้าที่่�รับัผิดิชอบ

ในการดำำ�เนิินการตรวจสอบเรื่่�องร้้องเรียีนเท่า่นั้้ �น ที่่�สามารถเข้้าถึึงข้้อมููลดังักล่า่วได้้ 
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	 	 	 ในระหว่่างการสืบืสวนหาข้้อเท็จ็จริงิ บริษิัทัจะดำำ�เนิินการตามที่่�เห็น็สมควรไม่่ให้้ผู้้�แจ้้งได้้รับัความเดือืดร้้อน หรือื

ความไม่่ชอบธรรม อันัเกิดิมาจากการแจ้้งเบาะแส ร้้องเรียีน การเป็็นพยานหรือืการให้้ข้้อมููล ทั้้ �งนี้้� ผู้้�ได้้รับัข้้อมููลจากการปฏิบิัตัิิ

หน้้าที่่�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัเรื่่�องร้้องเรียีน มีหีน้้าที่่�เก็บ็รักัษาข้้อมููล ข้้อร้้องเรียีนและเอกสารหลักัฐานของผู้้�ร้้องเรียีนและผู้้�ให้้ข้้อมููลไว้้

เป็็นความลับั ห้้ามเปิิดเผยข้้อมููลแก่่บุุคคลอื่่�นที่่�ไม่่มีหีน้้าที่่�เกี่่�ยวข้้อง เว้้นแต่่เป็็นการเปิิดเผยตามหน้้าที่่�ที่่�กฎหมายกำำ�หนด

			   แนวปฏิิบัติัิการดำำ�เนิินการสืืบสวนและบทลงโทษ

	 	 	 เมื่่�อได้้รับัการแจ้้งเบาะแส คณะกรรมการตรวจสอบและ/หรือื ปร ะธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร จ ะเป็็นผู้้�กลั่่ �นกรองสืบืสวน

ข้้อเท็จ็จริงิ และระหว่่างการสืบืสวนข้้อเท็จ็จริงิ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร คณะกรรมการบริหิาร และคณะกรรมการตรวจสอบ

อาจจะมอบหมายให้้ตัวัแทน (คณะกรรมการบริหิาร) แจ้้งผลความคืบืหน้้าเป็็นระยะให้้ผู้้�แจ้้งเบาะแสหรือืผู้้�ร้้องเรียีนได้้ทราบ 

	 	 	 ทั้้ �งนี้้� หากการสืบืสวนข้้อเท็จ็จริงิแล้้วพบว่า่ข้้อมููลหรือืหลักัฐานที่่�มีมีีเีหตุุอันัควรเชื่่�อได้้ว่า่ผู้้�ที่่�ถููกกล่า่วหาได้้กระทำำ�การ

ทุุจริติและคอร์ร์ัปัชันัจริงิ บริษิัทัจะให้้สิทิธิผิู้้�ถููกกล่า่วหาได้้รับัทราบข้้อกล่า่วหาและให้้สิทิธิผิู้้�ถููกกล่า่วหาพิสิููจน์ตนเอง โดยการหา

ข้้อมููลหรือืหลักัฐานเพิ่่�มเติมิที่่�แสดงให้้เห็น็ว่า่ตนเองไม่ม่ีสี่ว่นเกี่่�ยวข้้องกับัการกระทำำ�อันัทุุจริติและคอร์ร์ัปัชันัตามที่่�ได้้ถููกกล่า่วหา 

หากผู้้�ถููกกล่า่วหา ได้้กระทำำ�การทุุจริติและคอร์ร์ัปัชันัจริงิ ก ารทุุจริติและคอร์ร์ัปัชันันั้้ �นถือืว่า่เป็็นการกระทำำ�ผิดิต่่อแนวปฏิบิัตัิกิาร

ต่่อต้้านทุุจริติและคอร์ร์ัปัชันั จรรยาบรรณทางธุุรกิจิของบริษิัทั ผู้้�ถููกกล่า่วหาจะต้้องได้้รับัการสอบสวนและพิจิารณาโทษทางวินิัยั

ตามระเบียีบข้้อบังัคับัเกี่่�ยวกับัการทำำ�งานที่่�บริษิัทัได้้กำำ�หนดไว้้ และหากการกระทำำ�ทุุจริติและคอร์ร์ัปัชันัผิดิกฎหมายนั้้ �น ผู้้�กระทำำ�

ผิดิอาจจะต้้องได้้รับัโทษทางกฎหมายด้้วย

			   การติิดตาม ทบทวน และประเมิินผล

	 	 	 บริษิัทัมีกีระบวนการในการตรวจสอบ ติดิตาม ทบทวน ประเมินิผล และประเมินิความเสี่่�ยงจากการคอร์ร์ัปัชันั รวมถึึง

การจัดัทำำ�แผนบริหิาร  และป้้องกันัความเสี่่�ยงที่่�อาจจะเกิดิขึ้้�น ในกรณีีที่่�บริษิัทัได้้รับัรายงานการฝ่่าฝืืน ก ารแจ้้งเบาะแส หรื อื 

การแจ้้งข้้อร้้องเรียีน บริษิัทัจะทำำ�การตรวจสอบ ติ ดิตาม กรณี ีดังักล่่าว และนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่่�อ

รายงาน และหามาตรการป้้องกันัไม่ใ่ห้้เกิดิซ้ำำ��  และรายงานต่่อคณะกรรมการบริษิัทัเพื่่�อพิจิารณาดำำ�เนิินการตามความเหมาะสม

ต่่อไป

	 	 	 นอกจากนี้้� คณะกรรมการกำำ�กับัดููแลความยั่่ �งยืนืและบรรษัทัภิบิาลมีกีารรับัทราบรายงานการปฏิบิัตัิติามจรรยาบรรณ

ธุุรกิจิเป็็นประจำำ�ทุุกปีี โดยมีกีารรายงานให้้ทราบถึึงการตรวจสอบ ติดิตาม ทบทวน และการประเมินิผล ในประเด็น็ที่่�เกี่่�ยวข้้องกับั

จรรยาบรรณธุุรกิจิ ได้้แก่่ การแจ้้งเบาะแส การฝ่่าฝืืนจรรยาบรรณธุุรกิจิ นโยบายและแนวปฏิบิัตัิ ิการฝึึกอบรม และการทดสอบ 

เป็็นต้้น 

	 	 	 บริษิัทัได้้สื่่�อสารนโยบายและมาตรการต่อต้้านคอร์ร์ัปัชันั รวมถึึงกฎหมาย กฎระเบียีบอื่่�นใดที่่�เกี่่�ยวข้้องให้้กับักรรมการ 

ผู้้�บริหิาร  และพนักังาน เพื่่�อสร้้างความเข้้าใจอย่า่งต่่อเนื่่�องเป็็นประจำำ�  โดยสื่่�อสารทั้้ �งทางอีเีมล intranet และให้้พนักังานทุุกคน

ทำำ�การทดสอบจริยิธรรมในเรื่่�องดังักล่่าว รวมถึึง มีกีารแจ้้งแนวทางการปฏิบิัตัิ ิเพื่่�อป้้องกันัไม่่ให้้เกิดิการทุุจริติคอร์ร์ัปัชันั เช่่น 

การแจ้้งแนวปฏิบิัตัินิโยบายการงดรับัของขวัญั (No Gift Policy) และแจ้้งช่อ่งทางแจ้้งเบาะแส (Whistleblowing) เป็็นต้้น

105แบบ 56-1 ONE REPORT / รายงานประจำปีี 2567



	ห มวดที่่� 4 การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส

	 บริษิัทักำำ�หนดให้้มีกีารเปิิดเผยข้้อมููลและสารสนเทศที่่�เกี่่�ยวข้้องของบริษิัทั  โดยเฉพาะข้้อมููลที่่�มีสีาระสำำ�คัญัต่่อการตัดัสินิใจ

ของผู้้�ถือืหุ้้�น นักัลงทุุน ทั้้ �งข้้อมููลทางการเงินิและข้้อมููลที่่�มิใิช่ข่้้อมููลทางการเงินิอย่า่งถููกต้้อง ครบถ้้วน ทันัเวลา และเปิิดเผยอย่า่ง

เท่า่เทียีมกันัโดยการเผยแพร่ผ่่า่นระบบของตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย และเว็บ็ไซต์ข์องบริษิัทั 

	 4.1	 เป้้าหมายระยะยาวของบริิษััท
	 	 	 บริิษััทมีกีารพัฒันาแผนงานที่่�เหมาะสมในการรองรับัโอกาส และเผชิิญความท้้าทายในอนาคตควบคู่่�ไปกับั

การเติมิเต็็มความต้้องการที่่�จำำ�เป็็นขององค์์กรที่่�มีคีวามรับัผิดิชอบต่่อสังัคมในทุุกมิติิขิองการดำำ�เนิินงาน เพื่่�อให้้เป็็นไปตาม

เป้้าหมายของบริษิััท

	 4.2	 Opportunity Day 
	 	 	 ในปีี 2567 บริษิัทัจัดักิจิกรรมบริษิัทัจดทะเบียีนพบผู้้�ลงทุุน (Opportunity Day) จำำ�นวน 4 ครั้้ �ง ผ่า่นระบบ Streaming 

ของตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย ดังันี้้�

	 4.3	 ประสิทิธิภิาพของกระบวนการเปิิดเผยข้้อมููลรายงานทางการเงินิ และการเปิิดเผยข้้อมููล
			สำ   ำ�คััญต่่างๆ ตามข้้อกำำ�หนดของการเป็็นบริิษััทจดทะเบีียน
	 	 	 คณะกรรมการมีคีวามรับัผิดิชอบในการดููแลให้้ระบบการจัดัทำำ�รายงานทางการเงินิ และการเปิิดเผยข้้อมููลสำำ�คัญัต่่างๆ 

ถููกต้้อง เพียีงพอ ทันัเวลา เป็็นไปตามกฎเกณฑ์ ์มาตรฐานและแนวปฏิบิัตัิทิี่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยมีแีนวปฏิบิัตัิดิังันี้้�

			 

	 	 	 1.	 จัดัให้้มีบีุุคลากรที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัการจัดัทำำ�และเปิิดเผยข้้อมููล มี คีวามรู้้� ทั กัษะ และประสบการณ์ที่่�เหมาะสมกับั

	 	 	 	 หน้้าที่่�ความรับัผิดิชอบ และมีจีำำ�นวนเพียีงพอ ซึ่่�งรวมถึึงผู้้�บริหิารสููงสุุดสายงานบัญัชีแีละการเงินิ ผู้้�จัดัทำำ�บัญัชี ี

	 	 	 	 ผู้้�ตรวจสอบภายใน เลขานุุการบริษิัทั และนักัลงทุุนสัมัพันัธ์์

วัันที่่�กิิจกรรมพบปะนัักลงทุุน

13 มีีนาคม 2567

30 พฤษภาคม 2567

28 กัันยายน 2567

27 พฤศจิิกายน 2567

Opportunity Day ครั้้�งที่่� 1/2567

Opportunity Day ครั้้�งที่่� 2/2567

Opportunity Day ครั้้�งที่่� 3/2567

Opportunity Day ครั้้�งที่่� 4/2567
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หน่่วยงาน หมายเลขโทรศััพท์์/ อีีเมลบุุคคลที่่�สามารถติิดต่่อได้้

นัักลงทุุนสััมพัันธ์์

เลขานุุการบริิษััท

02 020 8902 
ir@moongpattana.com

02 020 8999 
company.secretary@moongpattana.com

นางศศิิธร เลอสุุมิิตรกุุล

นางสาวชนััญญา วิิลามาศ

	 	 	 2.	 ให้้ความเห็น็ชอบการเปิิดเผยข้้อมููลต่า่งๆ ของบริษิัทั เช่น่ รายงานทางการเงินิ โดยพิจิารณาจากปัจจัยัดังัต่อ่ไปนี้้�

				    •	 การประเมินิความเพียีงพอของระบบควบคุุมภายใน

				    •	 ความเห็น็ของผู้้�สอบบัญัชีใีนรายงานทางการเงินิ และข้้อสังัเกตของผู้้�สอบบัญัชีเีกี่่�ยวกับัระบบควบคุุมภายใน

				    •	 ความเห็น็ของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 	 	 3.	 การแผยแพร่ข่้้อมููลตามเกณฑ์ท์ี่่�ทางการกำำ�หนด เช่น่ งบการเงินิ รายงานประจำำ�ปีี 56-1 One Report คำำ�อธิบิาย

	 	 	 	 และการวิเิคราะห์ข์องฝ่่ายจัดัการ  (Management Discussion and Analysis) ประกอบงบการเงินิทุุกไตรมาส

	 	 	 	 โดยผ่า่นช่อ่งทางสารสนเทศของตลาดหลักัทรัพัย์ ์ร วมถึึงบนเว็บ็ไซต์ข์องบริษิัทัทั้้ �งข้้อมููลภาษาไทยและภาษา

	 	 	 	 อังักฤษ โดยมีกีารปรับัปรุุงข้้อมููลให้้มีคีวามเป็็นปััจจุุบันัอยู่่�เสมอ

	 4.4	 นโยบายการเปิิดเผยการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์
	 	 	 กรรมการ ผู้้�บริหิารสููงสุุด หรือืผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่งระดับับริหิาร 4 รายแรกนับัต่่อจากผู้้�บริหิารสููงสุุดลงมาผู้้�ซึ่่�งดำำ�รงตำำ�แหน่ง

เทียีบเท่า่กับัผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่งระดับับริหิารรายที่่� 4 ทุุกราย รวมถึึงผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่งสููงกว่า่หรือืเทียีบเท่า่ผู้้�จัดัการฝ่่ายบัญัชี ีรวมถึึง

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยังัไม่่บรรลุุนิติิภาวะจะต้้องรายงานการถืือครองหลักัทรัพัย์์ของบริษิััทต่่อสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กับั

หลักัทรัพัย์์และตลาดหลักัทรัพัย์์ (ก.ล.ต.) ภายใน 3 วันัทำำ�การนัับจากวันัที่่�มีกีารเปลี่่�ยนแปลง นอกจากนี้้� บริษิัทัมีนีโยบาย

งดการซื้้�อขายก่่อนจะเปิิดเผยงบการเงินิระยะเวลา 1 เดือืน และต้้องรอคอย 24 ชั่่ �วโมงหลังัเปิิดเผยงบการเงินิของบริษิัทั 

	 	 	 เลขานุุการบริษิัทัจะทำำ�การแจ้้งไปยังับุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องทางอีเีมลให้้ทราบช่ว่งระยะเวลาการงดการซื้้�อขายหลักัทรัพัย์์

ของบริษิัทัเป็็นการล่ว่งหน้้า โดยในปีี 2567 บริษิัทัไม่พ่บว่า่กรรมการ ผู้้�บริหิาร หรือืพนักังานที่่�เกี่่�ยวข้้อง มีกีารซื้้�อขายหลักัทรัพัย์์

ในช่ว่งที่่�บริษิัทักำำ�หนดให้้งดการซื้้�อขาย นอกจากนี้้� เลขานุุการบริษิัทัจะทำำ�การรายงานการถือืครองหลักัทรัพัย์ข์องคณะกรรมการ

และผู้้�บริหิารเสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษิัทัรับัทราบเป็็นประจำำ�ทุุกไตรมาส

	 	 	 ในปีี 2567 กรรมการและผู้้�บริหิาร มีกีารซื้้�อ ขาย โอน รับัโอนหลักัทรัพัย์ข์องบริษิัทั รวมทั้้ �งสิ้้�น 45 ครั้้ �ง และมีกีาร

ปฏิบิัตัิใิห้้เป็็นไปตามนโยบายของบริษิัทัอย่า่งถููกต้้องครบถ้้วนทุุกประการ

	ห มวดที่่� 5 ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ

	 5.1	ค ณะกรรมการบริิษััท
	 	 	 บริษิัทัมีคีณะกรรมการทั้้ �งหมด 7 คณะ ได้้แก่่ คณะกรรมการบริษิัทั คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา

และพิจิารณาค่า่ตอบแทน คณะกรรมการกำำ�กับัดููแลความยั่่ �งยืนืและบรรษัทัภิบิาล คณะกรรมการบริหิาร  คณะกรรมการบริหิาร

ความเสี่่�ยง และคณะกรรมการสร้้างคุุณค่า่ร่ว่มในสังัคมและจัดัการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
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	 5.2	 โครงสร้้างคณะกรรมการบริิษััท
	 	 	 คณะกรรมการประกอบด้้วยกรรมการไม่น่้้อยกว่า่ 5 คน โดยมีกีรรมการอิสิระอย่า่งน้้อย 1 ใน 3 ของจำำ�นวนกรรมการ

ทั้้ �งหมด และมีกีรรมการที่่�ไม่เ่ป็็นผู้้�บริหิารอย่า่งน้้อย 1 คน มีคีวามรู้้�และประสบการณ์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัธุุรกิจิของบริษิัทั นอกจากนี้้� 

คณะกรรมการบริษิัทัประกอบด้้วยกรรมการที่่�มีคีวามหลากหลายด้้านอายุุ  เพศ ทักัษะวิชิาชีพี  ความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้าน ความรู้้�

ความสามารถ ปร ะสบการณ์ และมีอีงค์ป์ระกอบที่่�จำำ�เป็็นหลากหลาย (Skills Matrix) เช่่น ด้้ านบัญัชีกีารเงินิ ด้้ านเทคโนโลยีี

สารสนเทศ ด้้านบริหิารธุุรกิจิ และความรู้้�ในธุุรกิจิของบริษิัทั  มีคีุุณธรรม มีคีวามซื่่�อสัตัย์ส์ุุจริติ และมีคีวามพร้้อมที่่�จะปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�

อย่า่งเต็ม็ที่่� โดยกรรมการทุุกท่า่นได้้ปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�อย่า่งสุุดความสามารถและอุุทิศิเวลาให้้กับับริษิัทัอย่า่งเต็ม็ที่่� และมีกีรรมการอิสิระ

อย่า่งน้้อย 1 ใน 3 ของคณะกรรมการ  โดยประกอบด้้วยผู้้�มีคีวามรู้้�ด้้านบัญัชีกีารเงินิอย่า่งน้้อย 1 คน เพื่่�อให้้คณะกรรมการมีอีงค์์

ประกอบเหมาะสมที่่�จะสร้้างประโยชน์์และคุุณค่า่ให้้บริษิัทั บรรลุุผลสำำ�เร็จ็ตามเป้้าหมาย

	 	 	 ในปีี 2567 คณะกรรมการบริษิัทัมีจีำำ�นวน 8 ท่่าน ซึ่่�งประกอบด้้วยกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริหิาร 3 ท่่าน และกรรมการ

ที่่�ไม่เ่ป็็นผู้้�บริหิาร 5 ท่า่น (ในจำำ�นวนนี้้�เป็็นกรรมการอิสิระ 3 ท่า่น)

	

					   

	 	 	 กรรมการอิสิระต่่อกรรมการทั้้ �งหมด 3:8

	 	 	 บริษิัทัมีเีจตนารมณ์ให้้มีกีรรมการอิสิระจากภายนอกทำำ�งานร่ว่มกับักรรมการที่่�เป็็นตัวัแทนของผู้้�ถือืหุ้้�นรายใหญ่และ

กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริหิาร กรรมก ารอิสิระของบริษิัทัมีจีำำ�นวน 3 ท่า่นซึ่่�งเป็็นไปตามแนวปฏิบิัตัิทิี่่�ดีทีี่่�กำำ�หนดโดยตลาดหลักัทรัพัย์์

แห่ง่ประเทศไทย เพื่่�อให้้กรรมการมีอีิสิระในการแสดงความคิดิเห็น็และการตัดัสินิใจ และให้้คณะกรรมการสามารถปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�ได้้

อย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพ

	 	 	 ทั้้ �งนี้้� คณะกรรมการได้้แต่่งตั้้ �งเลขานุุการบริษิัทั  1 คน โดยรายชื่่�อคณะกรรมการ หน้้าที่่�ความรับัผิดิชอบ สามารถ

ศึึกษาเพิ่่�มเติมิได้้จากหัวัข้้อ “คณะกรรมการและโครงสร้้างการจัดัการ”

	 5.3	คุ ุณสมบััติิกรรมการบริิษััท
	 	 	 คณะกรรมการบริษิัทักำำ�หนดให้้กรรมการต้้องเป็็นผู้้�ทรงคุุณวุุฒิ ิมีคีวามรู้้�ความสามารถ ประสบการณ์ และความ

เชี่่�ยวชาญที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิจิของบริษิัทั  และไม่ม่ีลีักัษณะต้้องห้้ามตามกฎหมายบริษิัทัมหาชนจำำ�กัดั ก ฎหมาย

หลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์และกฎระเบียีบของหน่วยงานกำำ�กับัดููแลที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึงข้้อบังัคับัและนโยบายการกำำ�กับัดููแล

กิจิการที่่�ดีขีองบริษิัทั

กรรมการเพศชาย
5 ท่่านจำำ�นวน

กรรมการเพศหญิิง
3 ท่่านจำำ�นวน
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	 5.4	คุ ุณสมบััติิกรรมการอิิสระ
	 	 	 คณะกรรมการบริษิัทั กำ ำ�หนดคุุณสมบัตัิขิั้้  �นต่ำำ��ของกรรมการอิสิระ ซึ่่�งเข้้มงวดกว่่าข้้อกำำ�หนดของสำำ�นัักงานคณะ

กรรมการกำำ�กับัหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์และตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย โดยมีกีารกำำ�หนดไว้้ดังันี้้�

			   •	 ถือืหุ้้�นไม่เ่กินิร้้อยละ 0.5 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีสีิทิธิอิอกเสียีงทั้้ �งหมดในบริษิัทั บริษิัทัในเครือื หรือืบริษิัทัร่ว่ม

			   •	 ไม่่มีสี่่วนร่่วมในการบริหิารงาน รวมทั้้ �งไม่่เป็็นลููกจ้้าง พนัักงาน ที่่�ปรึึกษาที่่�ได้้รับัเงินิเดือืนประจำำ� หรือืเป็็น	

	 	 	 	 ผููมีอีำำ�นาจควบคุุมของบริษิัทั หรือืบริษิัทัในเครือื บริษิัทัร่่วม หรือืเป็็นบุุคคลที่่�อาจมีคีวามขัดัแย้้ง โดยต้้อง	

	 	 	 	 ไม่่มีผีลประโยชน์์หรือืส่่วนได้้เสียีในลักัษณะดังักล่่าวมาแล้้วเป็็นเวลาไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี

			   •	 ไม่ม่ีคีวามสัมัพันัธ์ท์างธุุรกิจิ ไม่ม่ีผีลประโยชน์์หรือืส่ว่นได้้เสียีไม่ว่่า่ทางตรงหรือืทางอ้้อม ทั้้ �งในด้้านการเงินิและ

	 	 	 	 การบริหิารงานของบริษิัทั บริษิัทัในเครือื บริษิัทัร่ว่มหรือืบุุคคลที่่�อาจมีคีวามขัดัแย้้งในลักัษณะที่่�จะทำำ�ให้้ขาด	

	 	 	 	 ความเป็็นอิสิระ

			   •	 ไม่เ่ป็็นญาติสินิิทกับัผู้้�บริหิาร ผู้้�ถือืหุ้้�นรายใหญ่ของบริษิัทั บริษิัทัในเครือื บริษิัทัร่ว่ม หรือืบุุคคลที่่�อาจมีคีวามขัดัแย้้ง 

	 	 	 	 และไม่ไ่ด้้รับัการแต่่งตั้้ �งให้้เป็็นตัวัแทนเพื่่�อรักัษาผลประโยชน์์ของกรรมการ ผู้้�ถือืหุ้้�นรายใหญ่

	 	 	 ทั้้ �งนี้้� ในปีี 2567 กรรมการอิสิระของบริษิัทัมีคีุุณสมบัตัิติามข้้อกำำ�หนดของสำำ�นักังานคณะกรรมการกำำ�กับัหลักัทรัพัย์์

และตลาดหลักัทรัพัย์ ์โดยไม่ม่ีคีวามสัมัพันัธ์ท์างธุุรกิจิหรือืการให้้บริกิารทางวิชิาชีพีใดๆ กับับริษิัทั

	 5.5	ผู้้�บริ ิหารระดัับสููงสุุด
	 	 	 เป็็นบุุคคลที่่�มีคีวามรู้้�ความสามารถ ทักัษะและประสบการณ์ที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการดำำ�เนิินงานของบริษิัทั  เข้้าใจใน

ธุุรกิจิของบริษิัทัเป็็นอย่า่งดี ีและสามารถบริหิารงานให้้บรรลุุวัตัถุุประสงค์ ์เป้้าหมายที่่�คณะกรรมการกำำ�หนดไว้้

	 5.6	 วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการ
	 	 	 ในการประชุุมสามัญัประจำำ�ปีีทุุกครั้้ �งให้้กรรมการจำำ�นวน 1 ใน 3 ของกรรมการทั้้ �งหมดต้้องออกจากตำำ�แหน่ง ถ้้ า

จำำ�นวนกรรมการแบ่ง่ออกเป็็น 3 ส่ว่นไม่ไ่ด้้ให้้ออกโดยจำำ�นวนที่่�ใกล้้ที่่�สุุดกับัสัดัส่ว่น 1 ใน 3 โดยกรรมการผู้้�ออกจากตำำ�แหน่งตาม

วาระอาจได้้รับัเลือืกเข้้ารับัตำำ�แหน่งอีกีก็ไ็ด้้ 

	 5.7	 วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการอิิสระ
	 	 	 มีวีาระการดำำ�รงตำำ�แหน่งวาระละ 3 ปีี และตามนโยบายดำำ�รงตำำ�แหน่งสำำ�หรับักรรมการอิสิระได้้ไม่เ่กินิ 3 วาระ หรือื

ไม่่เกินิ 9 ปีี ยกเว้้นในกรณีีที่่�ผู้้�ถือืหุ้้�นหรือืคณะกรรมการเห็น็ว่่ามีคีวามจำำ�เป็็นที่่�จะต้้องให้้กรรมการบางท่่านที่่�มีบีทบาทหรือืมีี

ความสำำ�คัญัต่่อบริษิัทัสามารถดำำ�รงตำำ�แหน่งต่่อไปได้้ตามความเหมาะสม 

	 	 	 บริษิัทัได้้ทำำ�การพิจิารณาทบทวนนโยบายการกำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ดีเีป็็นประจำำ�ทุุกปีี ในปีี 2567 ได้้มีกีารทบทวนเพื่่�อ

นำำ�มาปฏิบิัตัิแิละปรับัใช้้ตามความเหมาะสม พร้้อมทั้้ �งได้้ชี้้�แจงเหตุุผลที่่�ทำำ�ให้้ไม่ส่ามารถปฏิบิัตัิติามหลักัการดังักล่า่ว โดยบริษิัทัจะ

นำำ�ไปเป็็นแนวทางในการปรับัใช้้ให้้เหมาะสมต่่อไป ซึ่่�งได้้แก่่
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	 5.8	 การประชุุมคณะกรรมการ
	 	 	 1.	 คณะกรรมการบริษิัทั กำ ำ�หนดให้้มีกีารประชุุมคณะกรรมการสม่ำำ��เสมออย่า่งน้้อยปีีละ 4 ครั้้ �ง และดำำ�เนิินการ
	 	 	 	 ประชุุมให้้เป็็นไปตามข้้อบังัคับัของบริษิัทั กฎหมาย และกฎระเบียีบที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

	 	 	 2.	 องค์์ประชุุมคณะกรรมการต้้องมีไีม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่�งของจำำ�นวนกรรมการทั้้ �งหมด โดยต้้องมีกีรรมการอยู่่�
ไม่่น้้อยกว่่าสองในสาม (2/3) ของจำำ�นวนกรรมการทั้้ �งหมดในขณะที่่�คณะกรรมการลงมตืใืนที่่�ประชุุม โดย
มีีประธานกรรมการทำำ�หน้้าที่่�ประธานในที่่�ประชุุม  ซึ่่�งประธานในที่่�ประชุุมจะเปิิดโอกาสให้้กรรมการทุุกท่่าน
แสดงความคิดิเห็น็และอภิปิรายกันัได้้อย่า่งอิสิระ และส่ง่เสริมิให้้มีกีารใช้้ดุุลยพินิิิจอย่า่งรอบคอบ มีกีารจัดัสรร
เวลาอย่่างพอเพียีงที่่�ฝ่่ายจัดัการจะนำำ�เสนอประเด็น็และผลการดำำ�เนิินงานต่่างๆ ได้้อย่่างเพียีงพอ 

	 	 	 3.	 การจัดัส่ง่หนังัสือืนัดัประชุุมพร้้อมเอกสารต้้องส่ง่ให้้กรรมการล่ว่งหน้้าอย่า่งน้้อย 7 วันัทำำ�การก่อนวันัประชุุม และ
	 	 	 	 ให้้คณะกรรมการบริษิัทัสามารถขอข้้อมููลเพิ่่�มเติมิได้้จากกรรมการบริหิารหรือืเลขานุุการคณะกรรมการบริษิัทั 
	 	 	 	 หรือืกำำ�หนดให้้ผู้้�บริหิารระดับัสููงเข้้าร่ว่มประชุุมเพื่่�อชี้้�แจงต่อ่คณะกรรมการบริษิัทั ในกรณีทีี่่�ต้้องการข้้อมููลประกอบ
	 	 	 	 การพิจิารณาเพิ่่�มเติมิ

	 	 	 4.	 ในการประชุุมกรรมการแต่่ละครั้้ �ง ประธานกรรมการเปิิดโอกาสให้้กรรมการแต่่ละท่า่นแสดงความคิดิเห็น็อย่า่ง
	 	 	 	 เป็็นอิสิระ และรับัฟัังความเห็น็ของกรรมการทุุกท่า่นอย่า่งเต็ม็ที่่� ทำำ�ให้้การพิจิารณาตัดัสินิใจเป็็นไปด้้วยเหตุุและ
	 	 	 	 ผลอย่า่งรอบคอบ 

	 	 	 5.	 บริษิัทัจัดัให้้มีกีารบันัทึึกเนื้้�อหาการประชุุมอย่า่งถููกต้้องและครบถ้้วน โดยมีกีรรมการบริษิัทัทำำ�หน้้าที่่�เข้้าร่ว่ม
	 	 	 	 ประชุุมคณะกรรมการทุุกครั้้ �ง กรณีทีี่่�มีรีายการเกี่่�ยวโยงกันักรรมการผู้้�มีสี่ว่นได้้เสียีจะไม่อ่ยู่่�ร่ว่มประชุุมและไม่ม่ีี
	 	 	 	 สิทิธิอิอกเสียีง

	 	 	 6.	 ในปีี 2567 กรรมการทุุกคนมีสีัดัส่ว่นของการเข้้าร่ว่มประชุุมคณะกรรมการอย่า่งน้้อยร้้อยละ 75 ของการประชุุม
	 	 	 	 ทั้้ �งปีี

ข้้อที่่�ยัังไม่่ปฏิิบััติิ เหตุุผล

คณะกรรมการกำำ�หนดนโยบายให้้กรรมการอิิสระ

มีีการดำำ�รงตำำ�แหน่่งต่่อเนื่่�องไม่่เกิิน 9 ปีี

สำำ�หรัับกรรมการอิิสระที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเกิิน 9 ปีี บริิษััทเห็็นว่่ามีีความ

จำำ�เป็็นต้้องให้้กรรมการบางท่่านท่ี่�มีีบทบาทหรืือมีีความสำำ�คััญต่่อ

บริิษััท สามารถดำำ�รงตำำ�แหน่่งต่่อไปได้้ตามความเหมาะสม  เนื่่�องจาก

กรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�มีีความรู้้�  ความสามารถและประสบการณ์์ของ

กรรมการจากการดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นเวลานาน ซึ่่�งจะช่่วยให้้กรรมการ

เข้้าใจการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทได้้ดีียิ่่�งขึ้้�น

คณะกรรมการบริิษััท  มีีกรรมการอิิสระที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเกิิน 9 ปีี 

จำำ�นวน 1 ท่่ าน เนื่่�องจากกรรมการอิิสระดัังกล่่าว มีีคุุณสมบััติิครบ

ถ้้วนตามนิิยามกรรมการอิิสระของบริิษััท  และปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในฐานะ

กรรมการด้้วยความเป็็นอิสิระ ไม่่มีผีลประโยชน์์ส่่วสนตััวที่่�อาจขัดัแย้้ง

กัับผลประโยชน์์ของบริิษััท 
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	 5.9	 การประชุุมของกรรมการที่่�ไม่่มีีผู้้�บริิหาร
	 	 	 คณะกรรมการบริษิัทักำำ�หนดให้้กรรมการที่่�ไม่เ่ป็็นผู้้�บริหิารประชุุมกันัเอง โดยไม่ม่ีกีรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริหิาร หรือืฝ่่าย
บริหิารเข้้าร่ว่มประชุุม เพื่่�อประชุุมทบทวนนโยบาย และแนวทางในการบริหิารงานต่่างๆ ของบริษิัทั โดยในปีี 2567 บริษิัทัจัดัให้้
มีกีารประชุุมของกรรมการที่่�ไม่ม่ีผีู้้�บริหิารจำำ�นวน 1 ครั้้ �งเมื่่�อวันัที่่� 3 ธันัวาคม 2567

	 5.10	 การกำำ�หนดจำำ�นวนบริิษััทจดทะเบีียนที่่�กรรมการบริิษััทจะไปดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
	 	 	 กรรมการแต่ล่ะท่า่นต้้องไม่ด่ำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการที่่�บริษิัทัจดทะเบียีนอื่่�นเกินิกว่า่ 3 แห่ง่ และเป็็นกรรมการในบริษิัทั
ย่อ่ยไม่เ่กินิ 5 แห่ง่ ยกเว้้นในกรณีไีด้้รับัมอบหมายจากบริษิัทัให้้ไปดำำ�รงตำำ�แหน่ง โดยได้้มีกีารเปิิดเผยข้้อมููลการดำำ�รงตำำ�แหน่งของ
กรรมการรายบุุคคลให้้ผู้้�ถือืหุ้้�นทราบในหัวัข้้อ “คณะกรรมการและโครงสร้้างการจัดัการ” 

	 	 	 ในปีี 2567 กรรมก ารของบริษิัทัแต่่ละท่า่นไม่ไ่ด้้ดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการที่่�บริษิัทัจดทะเบียีนอื่่�นรวมถึึงบริษิัทัย่อ่ยที่่�
ไม่ไ่ด้้เป็็นบริษิัทัจดทะเบียีนนั้้ �นเกินิกว่า่ 3 แห่ง่

	 5.11	 การแบ่่งแยกหน้้าที่่�ของประธานกรรมการและผู้้�บริิหารสููงสุุด
	 	 	 ประธานกรรมการและประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิารของบริษิัทัเป็็นคนละบุุคคลกันั โดยบริษิัทัได้้กำำ�หนดบทบาท อำำ�นาจ
หน้้าที่่�ของทั้้ �งสองตำำ�แหน่งไว้้อย่า่งชัดัเจนเพื่่�อให้้เกิดิการคานอำำ�นาจซึ่่�งกันัและกันั ไม่ม่ีใีครมีอีำำ�นาจเบ็ด็เสร็จ็ โดยประธานกรรมการ
จะทำำ�หน้้าที่่�เป็็นผู้้�นำำ�ฝ่่ายนโยบายและการกำำ�กับัดููแล ในขณะที่่�ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิารจะทำำ�หน้้าที่่�ผู้้�นำำ�ฝ่่ายบริหิารและจัดัการ 
บริษิัทัได้้เปิิดเผยข้้อมููลอำำ�นาจหน้้าที่่�ของประธานกรรมการและผู้้�บริหิารสููงสุุดให้้ผู้้�ถือืหุ้้�นทราบในหัวัข้้อ “คณะกรรมการและ
โครงสร้้างการจัดัการ”

	 5.12	 การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการที่่�บริิษััทอื่่�นของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
	 	 	 คณะกรรมการได้้กำำ�หนดนโยบายการไปดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการที่่�บริษิัทัอื่่�นของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิารไว้้ โดยต้้อง
ได้้รับัความเห็น็ชอบจากคณะกรรมการบริษิัทัในการดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการในบริษิัทัจดทะเบียีน หรือืบริษิัทัย่อ่ยอื่่�น

	 5.13	ค ณะกรรมการชุุดย่่อย
	 	 	 เพื่่�อความโปร่ง่ใสและเป็็นอิสิระในการปฏิบิัตัิหิน้้าที่่� สมาชิกิส่ว่นใหญ่ของคณะกรรมการชุุดย่อ่ยต่่างๆ จึึงประกอบไป
ด้้วยกรรมการอิสิระ และคณะกรรมการได้้แต่่งตั้้ �งกรรมการอิสิระให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่งประธานคณะกรรมการชุุดย่อ่ย โดยรายละเอียีด
ปรากฎในหัวัข้้อ “คณะกรรมการและโครงสร้้างการจัดัการ”

	 5.14	บ ทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ
	 	 	 1.	 ในปีี 2567 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการครั้้ �งที่่� 1/2567 เมื่่�อวันัที่่� 19 กุุมภาพันัธ์์ 2567 ได้้พิจิารณาทบทวน

วิิสัยัทัศัน์์	และพันัธกิิจของบริิษััทรวมถึึงภารกิิจ ก ลยุุทธ์์ และทิิศทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทเพื่่�อให้้
ผู้้�บริิหารและพนัักงานมีีจุุดมุ่่�งหมายในการดำำ�เนิินงานไปในทิิศทางเดีียวกััน ร วมถึึงทบทวนนโยบายที่่�
สำำ�คัญัให้้มีีความเหมาะสม  และสอดคล้้องต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี เช่่น 
นโยบายการกำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ดี ี(Corporate Governance Policy) จรรยาบรรณธุุรกิจิ (Code of Conduct) 
และแนวปฏิิบัตัิิการต่่อต้้านทุุจริติและคอร์์รัปัชันั

	 	 	 2.	 ในปีี 2567 คณะกรรมการได้้ติดิตามดููแลให้้มีกีารนำำ�กลยุุทธ์ข์องบริษิัทัไปปฏิบิัตัิ ิโดยการประชุุมคณะกรรมการ
	 	 	 	 ทุุกไตรมาส คณะกรรมการได้้ทำำ�การติดิตามผลการดำำ�เนิินงานของฝ่่ายบริหิาร โดยกำำ�หนดให้้มีกีารรายงานผล
	 	 	 	 การดำำ�เนิินงาน และผลประกอบการของบริษิัทัเพื่่�อให้้เป็็นไปตามกลยุุทธ์ท์ี่่�วางไว้้ 
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	 5.15	 กระบวนการสรรหากรรมการ
			   หลักัเกณฑ์แ์ละวิิธีีการสรรหากรรมการ

	 	 	 คณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่า่ตอบแทนซึ่่�งประกอบด้้วยกรรมการอิสิระ 3 คน จะพิจิารณาสรรหาบุุคคลเพื่่�อ

แต่ง่ตั้้ �งเป็็นกรรมการแทนกรรมการที่่�พ้้นตำำ�แหน่งทั้้ �งกรณีทีี่่�ลาออกก่อนครบวาระและที่่�ครบกำำ�หนดออกตามวาระตามหลักัเกณฑ์ด์ังันี้้� 

	 	 	 	 1.	 พิจิารณาบุุคคลที่่�มีคีุุณสมบัตัิกิรรมการอิสิระ และ/หรือืคุุณสมบัตัิกิรรมการบริษิัทัจดทะเบียีนสอดคล้้องตาม

	 	 	 	 	 พระราชบัญัญัตัิบิริษิัทัมหาชน พระราชบัญัญัตัิหิลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์ก ฎของสำำ�นักังาน ก .ล.ต. 

	 	 	 	 	 และกฎของตลาดหลักัทรัพัย์์
			 

	 	 	 	 2.	 สรรหาอย่า่งโปร่ง่ใส โดยพิจิารณาจากนโยบายความหลากหลายของคณะกรรมการบริษิัทั เช่น่ คุุณสมบัตัิ ิ

	 	 	 	 	 คุุณวุุฒิ ิทักัษะวิชิาชีพี ความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้าน ความรู้้�ความสามารถและประสบการณ์ที่่�จำำ�เป็็นต่่อการ

	 	 	 	 	 บรรลุุเป้้าหมายของบริษิัทัรวมถึึงความหลากหลายด้้านเพศ และอายุุ  สอดคล้้องกับักลยุุทธ์ใ์นการดำำ�เนิิน

	 	 	 	 	 ธุุรกิจิของบริษิัทั รวมทั้้ �งไม่ม่ีลีักัษณะต้้องห้้ามตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ท์ี่่�เกี่่�ยวข้้อง

	 	 	 	 3.	 พิจิารณาจากหลักัเกณฑ์ค์ุุณสมบัตัิแิละความเหมาะสม (Fit and Proper) เพื่่�อให้้เกิดิความหลากหลายใน

	 	 	 	 	 โครงสร้้างคณะกรรมการเพื่่�อให้้คณะกรรมการบริษิัทัมีอีงค์ป์ระกอบที่่�เหมาะสมที่่�จะเป็็นประโยชน์์และเพิ่่�ม

	 	 	 	 	 มููลค่า่ให้้แก่่บริษิัทั 

	 	 	 	 4.	 กรณีกีรรมการที่่�ออกตามวาระและได้้รับัการแต่ง่ตั้้ �งกลับัเข้้ามาดำำ�รงตำำ�แหน่ง จะต้้องพิจิารณาว่า่มีปีระวัตัิกิาร

	 	 	 	 	 ปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�กรรมการด้้วยความระมัดัระวังั ซื่่�อสัตัย์แ์ละสามารถทุ่่�มเทอุุทิศิเวลาได้้อย่า่งเต็ม็ที่่� 

	 	 	 คณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่า่ตอบแทนจะเสนอชื่่�อบุุคคลที่่�ได้้รับัการคัดัเลือืกให้้เป็็นกรรมการให้้คณะกรรมการ

บริษิัทัพิจิารณาแต่่งตั้้ �ง หรื อืพิจิารณานำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�น (แล้้วแต่่กรณีี) ตามหลักัเกณฑ์แ์ละวิธิีกีารแต่่งตั้้ �งกรรมการที่่�

กำำ�หนดไว้้ในข้้อบังัคับับริษิัทั

	 	 	 บริษิัทัได้้ให้้สิทิธิผิู้้�ถือืหุ้้�นในการเสนอชื่่�อบุุคคลที่่�เห็น็ว่า่มีคีุุณสมบัตัิเิหมาะสมเพื่่�อเข้้ารับัการเลือืกตั้้ �งให้้เป็็นกรรมการ

ของบริษิัทัโดยประกาศไว้้บนเว็บ็ไซต์ข์องบริษิัทั แต่่อย่า่งไรก็ต็าม ในปีี 2567 ไม่ม่ีผีู้้�ถือืหุ้้�นท่า่นในเสนอรายชื่่�อบุุคคลมายังับริษิัทั

	 	 	 ทั้้ �งนี้้�ตามข้้อบังัคับับริษิัทักำำ�หนดว่า่ในการประชุุมสามัญัผู้้�ถือืหุ้้�นประจำำ�ปีีทุุกครั้้ �ง ให้้กรรมการออกจากตำำ�แหน่งจำำ�นวน 

1 ใน 3 ถ้้าจำำ�นวนกรรมการที่่�จะแบ่ง่ออกให้้ตรงเป็็นสามส่ว่นไม่ไ่ด้้ ก็ใ็ห้้ออกโดยจำำ�นวนใกล้้ที่่�สุุดกับัส่ว่น 1 ใน 3 ดังันั้้ �น กรรมการ

บริษิัทัจึึงมีวีาระการดำำ�รงตำำ�แหน่งคราวละ 3 ปีี โดยกรรมการซึ่่�งพ้้นจากตำำ�แหน่งอาจได้้รับัเลือืกตั้้ �งใหม่ไ่ด้้ ซึ่่�งบริษิัทัไม่ไ่ด้้กำำ�หนด

จำำ�นวนวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่งของกรรมการ แต่จ่ะพิจิารณาตามความเหมาะสมในการแต่ง่ตั้้ �งกรรมการที่่�ครบวาระเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่งอีกี

	 	 	 ในปีี 2567 ที่่�ประชุุมสามัญัผู้้�ถือืหุ้้�นประจำำ�ปีี 2567 เมื่่�อวันัที่่� 23 เมษายน 2567 ได้้มีมีติอินุุมัตัิดิ้้วยคะแนนเอกฉันัท์์

อนุุมัตัิแิต่่งตั้้ �งกรรมการรายเดิมิ 2 คน ได้้แก่่ นายสุุเมธ เลอสุุมิติรกุุล และนางสุุรียี์พ์ร อนุุวัตัรอุุดม กลับัเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่งอีกีวาระ

หนึ่�ง โดยในการลงคะแนนเสียีงเลือืกตั้้ �งกรรมการ บริษิัทัให้้ผู้้�ถือืหุ้้�นใช้้บัตัรลงคะแนนเลือืกตั้้ �งกรรมการเป็็นรายบุุคคล โดยให้้ผู้้�ถือื

หุ้้�นลงคะแนนเสียีงทั้้ �งหมดที่่�ตนมีอียู่่�เลือืกบุุคคลที่่�ได้้รับัการเสนอชื่่�อเป็็นกรรมการทีลีะคน

	 	 	 นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริษิัทัยังัมีกีารพิจิารณาการสรรหากรรมการจากฐานข้้อมููลกรรมการ (Director Pool) โดย

พิจิารณาจากทักัษะความจำำ�เป็็นที่่�ยังัขาดอยู่่�ในคณะกรรมการ และกลยุุทธ์ใ์นการดำำ�เนิินธุุรกิจิของบริษิัทัในกรณีทีี่่�บริษิัทัมีกีลยุุทธ์์

ในการดำำ�เนิินธุุรกิจิใหม่น่อกเหนือจากธุุรกิจิเดิมิที่่�ดำำ�เนิินการอยู่่� 

112แบบ 56-1 ONE REPORT / รายงานประจำปีี 2567



	 5.16	 การเลืือกตั้้�งกรรมการแทน
	 	 	 ในกรณีีที่่�ตำำ�แหน่งกรรมการว่า่งลงเพราะเหตุุอื่่�นนอกจากถึึงคราวออกตามวาระ ให้้คณะกรรมการเลือืกบุุคคลซึ่่�งมีี

คุุณสมบัตัิแิละไม่ม่ีลีักัษณะต้้องห้้ามตามกฎหมายว่่าด้้วยบริษิัทัมหาชนจำำ�กัดัเข้้าป็็นกรรมการแทนในการประชุุมคณะกรรมการ

คราวถัดัไป เว้้นแต่ว่าระของกรรมการจะเหลือืน้้อยกว่า่สองเดือืน บุุคคลซึ่่�งเข้้าเป็็นกรรมการดังักล่า่วจะอยู่่�ในตำำ�แหน่งได้้เพียีงวาระ

ที่่�ยังัเหลือือยู่่�ของคณะกรรมการที่่�ตนแทน มติขิองคณะกรรมการในการเลือืกกรรมการข้้างต้้นต้้องประกอบด้้วยคะแนนเสียีงไม่น่้้อย

กว่า่สามสี่่�ของจำำ�นวนกรรมการที่่�ยังัเหลือือยู่่�

	 5.17	 การปฐมนิิเทศกรรมการใหม่่
	 	 	 คณะกรรมการบริษิัทักำำ�หนดให้้มีกีารปฐมนิิเทศกรรมการใหม่ทุุ่กท่า่น เพื่่�อสร้้างความรู้้� ความเข้้าใจในธุุรกิจิและการ

ดำำ�เนิินการด้้านต่่างๆ ของบริษิัทั รวมถึึงนโยบายต่่างๆ ให้้กรรมการใหม่ไ่ด้้รับัทราบ เช่น่ นโยบายด้้านการกำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ดี ี

จรรยาบรรณธุุรกิจิ ม าตรการต่่อต้้านการทุุจริติคอรัปัชันั เป็็นต้้น เพื่่�อช่่วยสนับัสนุุนการปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�อย่่างมีปีระสิทิธิภิาพของ

กรรมการ  โดยเลขานุุการบริษิัทัจะเป็็นผู้้�ประสานงานและเตรียีมหัวัข้้อในการปฐมนิเทศ เช่น่ โครงสร้้างทางธุุรกิจิ  เป้้าหมายการ

ประกอบธุุรกิจิ  โครงสร้้างกรรมการขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่� ความรู้้�ทั่่ �วไปของธุุรกิจิ  แนวทางการดำำ�เนิินงานและจัดัให้้มีกีารพบปะ

หารือืกับัประธานกรรมการ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร เพื่่�อสอบถามข้้อมููลเกี่่�ยวกับัการดำำ�เนิินธุุรกิจิของบริษิัทั

	 	 	 ในปีี 2567 นี้้� บริษิัทัดำำ�เนิินการสรรหากรรมการใหม่จ่ำำ�นวน 1 คน คือื นางศศิธิร เลอสุุมิติรกุุล โดยบริษิัทัจัดัให้้มีกีาร

ปฐมนิเทศกรรมการใหม่ต่ามหัวัข้้อในการปฐมนิิเทศข้้างต้้นเมื่่�อวันัที่่� 22 มี นีาคม  2567 ร วมถึึงกฎเกณฑ์ท์ี่่�เกี่่�ยวข้้อง นโยบายที่่�

สำำ�คัญั เช่น่ นโยบายด้้านการกำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ดี ีมาตรการต่่อต้้านการทุุจริติคอรัปัชันั เป็็นต้้น  

 

	 5.18	 การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ
	 	 	 คณะกรรมการบริษิัทัจัดัให้้มีกีารประเมินิผลการปฏิบิัตัิงิานของคณะกรรมการทั้้ �งคณะ กรรมการรายบุุคคล และคณะ

กรรมการชุุดย่อ่ยปีีละ 1 ครั้้ �ง โดยในกระบวนการประเมินิเลขานุุการบริษิัทัจะเป็็นผู้้�สรุุปและเสนอผลการประเมินิประสิทิธิภิาพใน

การดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการต่อคณะกรรมการบริษิัทัเพื่่�อพิจิารณาประเมินิแนวทางในการพัฒันาปรับัปรุุงประสิทิธิภิาพใน

การดำำ�เนิินงาน

	 	 	 ปีี 2567 บริษิัทัได้้นำำ�หลักัเกณฑ์ก์ารประเมินิจากแบบประเมินิตนเองของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุุดย่อ่ย

ของตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทยมาใช้้ในการประเมินิการปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�ของกรรมการทั้้ �งแบบรายคณะและรายบุุคคล ซึ่่�ง

ประกอบด้้วย 6 หัวัข้้อหลักั ได้้แก่่ 1) โครงสร้้างและคุุณสมบัตัิขิองคณะกรรมการ 2) บทบาทหน้้าที่่�และความรับัผิดิชอบ 3) การ

ประชุุมคณะกรรมการ 4) การทำำ�หน้้าที่่�ของคณะกรรมการ 5) ความสัมัพันัธ์ก์ับัฝ่่ายจัดัการ และ 6) การพัฒันาตนเองของกรรมการ

และผู้้�บริหิาร และได้้มอบหมายให้้เลขานุุการบริษิัทัดำำ�เนิินการรวบรวมและสรุุปผลการประเมินิเสนอที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษิัทั 

พิจิารณาและหารือืร่ว่มกันัในการเพิ่่�มประสิทิธิภิาพการปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริษิัทั  และคณะกรรมการชุุดย่อ่ยต่่อไป 

เกณฑ์ก์ารประเมินิผลคิดิเป็็นร้้อยละจากคะแนนเต็ม็ คือื มากกว่า่ร้้อยละ 85 = ดีเียี่่�ยม มากกว่า่ร้้อยละ 75 = ดีมีาก มากกว่า่ร้้อย

ละ 65 = ดี ีมากกว่า่ร้้อยละ 50 = พอใช้้ ต่ำำ��กว่า่/เท่า่กับัร้้อยละ 50 = ควรปรับัปรุุง

	 	 	 สำำ�หรับัผลการปฏิบิัตัิงิานประจำำ�ปีี 2566 คณะกรรมการได้้มีกีารประเมินิผลการปฏิบิัตัิงิาน และรายงานต่่อคณะ

กรรมการบริษิัทัเมื่่�อวันัที่่� 19 กุุมภาพันัธ์ ์2567 สรุุปผลคะแนนการประเมินิตนเองของคณะกรรมการได้้ ดังันี้้�

	

			   •	 คณะกรรมการบริษิัทัแบบองค์ค์ณะ	 	 มีคีะแนนเฉลี่่�ยร้้อยละ 91.30 

			   •	 คณะกรรมการบริษิัทัแบบรายบุุคคล	 	 มีคีะแนนเฉลี่่�ยร้้อยละ 95.00
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	 5.19	 การประเมิินตนเองของคณะกรรมการชุุดย่่อย 
	 	 	 คณะกรรมการบริษิัทัจัดัให้้มีกีารประเมินิผลการปฏิบิัตัิงิานของคณะกรรมการชุุดย่อ่ยทุุกชุุด ได้้แก่่ คณะกรรมการ

ตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่า่ตอบแทน คณะกรรมการกำำ�กับัดููแลความยั่่ �งยืนืและบรรษัทัภิบิาล คณะกรรมการ

บริหิารความเสี่่�ยงปีีละ 1 ครั้้ �ง โดยการประเมินิดังักล่่าวเป็็นการประเมินิผลการปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�ทั้้ �งโดยรวมของคณะกรรมการและ

กรรมการเป็็นรายบุุคคล เลขานุุการบริษิัทัจะจัดัส่ง่แบบประเมินิให้้คณะกรรมการชุุดย่อ่ยแต่ล่ะคณะประเมินิผลการปฏิบิัตัิงิาน และ

นำำ�ผลการประเมินิรายงานต่่อคณะกรรมการบริษิัทั 

	 	 	 ในกระบวนการประเมินิตนเองของคณะกรรมการชุุดย่อ่ย เลขานุุการบริษิัทัจะเป็็นผู้้�สรุุปและเสนอผลการประเมินิ

ประสิทิธิภิาพในการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการต่่อคณะกรรมการบริษิัทั  เพื่่�อพิจิารณาประเมินิแนวทางในการพัฒันาปรับัปรุุง

ประสิทิธิภิาพในการดำำ�เนิินงาน

	 	 	 เกณฑ์ก์ารประเมินิผลคิดิเป็็นร้้อยละจากคะแนนเต็ม็ คือื มากกว่า่ร้้อยละ 85 = ดีเียี่่�ยม มากกว่า่ร้้อยละ 75 = ดีมีาก 

มากกว่า่ร้้อยละ 65 = ดี ีมากกว่า่ร้้อยละ 50 = พอใช้้ ต่ำำ��กว่า่/เท่า่กับัร้้อยละ 50 = ควรปรับัปรุุง

	 	 	 สำำ�หรับัผลการปฏิบิัตัิงิานประจำำ�ปีี 2566 คณะกรรมการได้้มีกีารประเมินิผลการปฏิบิัตัิงิาน และรายงานต่่อคณะ

กรรมการบริษิัทัเมื่่�อวันัที่่� 19 กุุมภาพันัธ์ ์2567 สรุุปผลคะแนนการประเมินิตนเองของคณะกรรมการชุุดย่อ่ยได้้ ดังันี้้�

			   •	 คณะกรรมการตรวจสอบ	 	 	 	 มีคีะแนนเฉลี่่�ยร้้อยละ 96

			   •	 คณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่า่ตอบแทน	 	 มีคีะแนนเฉลี่่�ยร้้อยละ 92

			   •	 คณะกรรมการกำำ�กับัดููแลความยั่่ �งยืนืและบรรษัทัภิบิาล	 มีคีะแนนเฉลี่่�ยร้้อยละ 92

			   •	 คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง	 	 	 มีคีะแนนเฉลี่่�ยร้้อยละ 93

	 5.20	 การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�บริิหารระดัับสููงสุุด (CEO)
	 	 	 ปีี 2567 บริษิัทั ได้้นำำ�หลักัเกณฑ์ก์ารประเมินิจากแบบผลงานของผู้้�บริหิารสููงสุุดของตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย

มาปรับัใช้้ในการประเมินิการปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�ของผู้้�บริหิารสููงสุุด ในการวัดัผลการปฏิบิัตัิงิาน ซึ่่�งประกอบด้้วย 9 หัวัข้้อหลักั ได้้แก่่ 

1) ความเป็็นผู้้�นำำ� 2) การกำำ�หนดกลยุุทธ์ ์3) การปฏิบิัตัิติามกลยุุทธ์ ์4) การวางแผนและผลปฏิบิัตัิทิางการเงินิ 5) ความสัมัพันัธ์์

กับัคณะกรรมการ 6) ความสัมัพันัธ์ก์ับัภายนอก 7) การบริหิารงานและความสัมัพันัธ์ก์ับับุุคลากร 8) ความรู้้�ด้้านผลิติภัณัฑ์แ์ละ

บริกิาร และ 9) คุุณลักัษณะส่่วนตัวั และได้้มอบหมายให้้เลขานุุการบริษิัทัดำำ�เนิินการรวบรวมและสรุุปผลการประเมินิเสนอที่่�

ประชุุมคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน และคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาและหารืือร่่วมกัันในการเพิ่่�ม

ประสิทิธิภิาพการปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�ของผู้้�บริหิารรระดับัสููงสุุดต่่อไป

	 	 	 สำำ�หรับัผลการประเมินิการปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�ของผู้้�บริหิารสููงสุุดประจำำ�ปีี 2567 จ ะถููกนำำ�เข้้าบรรจุุเป็็นวาระในที่่�ประชุุม

คณะกรรมการสรรหาและค่า่ตอบแทน และคณะกรรมการบริษิัทัในปีี 2568

	 	 	 อย่่างไรก็ต็าม ผ ลการประเมินิการปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�ของผู้้�บริหิารสููงสุุดประจำำ�ปีี 2566 ที่่ �ได้้นำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะ

กรรมการสรรหาและพิจิารณาค่า่ตอบแทน และคณะกรรมการบริษิัทัในปีี 2567 นั้้ �น ผลการประเมินิมีคีะแนนเฉลี่่�ยร้้อยละ 78.70 

อยู่่�ในเกณฑ์ ์“ดีมีาก”
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	 5.21	 การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของฝ่่ายจััดการ
	 	 	 คณะกรรมการบริษิัทักำำ�หนดให้้ฝ่่ายจัดัการต้้องรายงานผลการดำำ�เนิินงานที่่�เกิดิขึ้้�นจริงิเปรียีบเทียีบกับักลยุุทธ์ ์เป้้าหมาย 

และแผนงานประจำำ�ปีีให้้คณะกรรมการบริหิารทราบเป็็นประจำำ�ทุุกเดือืนและนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริษิัทั  อย่า่งน้้อยไตรมาส

ละ 1 ครั้้ �ง เพื่่�อให้้สามารถกำำ�กับัดููแลผลการปฏิบิัตัิงิานของฝ่่ายจัดัการให้้เป็็นไปตามเป้้าหมายและวัตัถุุประสงค์ท์ี่่�วางไว้้

	 5.22	 การแบ่่งแยกบทบาทหน้้าที่่�ระหว่่างคณะกรรมการกัับฝ่่ายจััดการ
	 	 	 บริษิัทัได้้แบ่่งแยกบทบาทหน้้าที่่�ระหว่า่งคณะกรรมการและฝ่่ายจัดัการอย่า่งชัดัเจน โดยคณะกรรมการบริษิัทั ทำ ำ�

หน้้าที่่�กำำ�หนดนโยบายและกำำ�กับัดููแลการบริหิารงานของฝ่่ายจัดัการ ขณะที่่�ฝ่่ายจัดัการบริหิารงานให้้เป็็นไปตามนโยบาย นอกจาก

นี้้� เพื่่�อเป็็นการแบ่ง่แยกบทบาทหน้้าที่่�อย่า่งชัดัเจน ประธานคณะกรรมการของบริษิัทัจึึงเป็็นบุุคคลคนละคนกับัประธานเจ้้าหน้้าที่่�

บริหิารเพื่่�อแยกบทบาทในการกำำ�กับัดููแลกิจิการออกจากการบริหิารงาน 

	 5.23	ค่ ่าตอบแทนกรรมการ
	 	 	 คณะกรรมการบริษิัทักำำ�หนดนโยบายค่า่ตอบแทนกรรมการไว้้อย่า่งชัดัเจนและโปร่ง่ใส โดยมอบหมายให้้คณะกรรมการ

สรรหาและพิจิารณาค่า่ตอบแทนเป็็นผู้้�พิจิารณาโครงสร้้างรููปแบบและอัตัราค่า่ตอบแทนกรรมการให้้อยู่่�ในระดับัที่่�เหมาะสมสะท้้อน

ถึึงภาระหน้้าที่่�และความรับัผิดิชอบของกรรมการสอดคล้้องกับัผลการดำำ�เนิินงานของบริษิัทั ร วมถึึงเทียีบเคียีงได้้กับัอัตัรา

ค่่าตอบแทนกรรมการของกิจิการที่่�มีขีนาดใกล้้เคียีงและอยู่่�ในอุุตสาหกรรมเดียีวกันัและจะต้้องได้้รับัอนุุมัตัิจิากที่่�ประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�น

	 5.24	ค่ ่าตอบแทนผู้้�บริิหารระดัับสููง
	 	 	 คณะกรรมการบริษิัทักำำ�หนดกรอบและนโยบายค่่าตอบแทนของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร  โดยมอบหมายให้้

คณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่า่ตอบแทนเป็็นผู้้�ประเมินิผลการปฏิบิัตัิงิานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร  โดยพิจิารณาจาก

ผลการดำำ�เนิินงานของบริษิัทัสอดคล้้องกับัหน้้าที่่�และความรับัผิดิชอบเทียีบเคียีงได้้กับัอัตัราค่า่ตอบแทนของกิจิการที่่�มีขีนาดใกล้้

เคียีงและอยู่่�ในอุุตสาหกรรมเดียีวกันัประกอบกับัสภาวการณ์เศรษฐกิจิ ค่า่ตอบแทนดังักล่า่วอยู่่�ในระดับัที่่�เหมาะสมและเพียีงพอที่่�

จะจููงใจและรักัษาผู้้�บริหิารระดับัสููงไว้้

บทบาทและหน้้าที่่�หลัักของคณะกรรมการ บทบาทและหน้้าที่่�หลัักของฝ่่ายจััดการ

•	 กำำ�หนดวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ วััตถุุประสงค์์ และเป้้าหมายหลััก

	 ในการประกอบธุุรกิิจที่่�สอดคล้้องกัับการสร้้างคุุณค่่าแก่่

	 กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน

•	 พิิจารณาและให้้ความเห็็นชอบในนโยบายการดำำ�เนิินงาน 

	 การจััดสรรทรััพยากรและงบประมาณประจำำ�ปีีที่่�จััดทำำ�โดย

	 ฝ่่ายจััดการ และกำำ�กัับดููแลให้้ฝ่่ายจััดการดำำ�เนิินงานตาม

	 นโยบายและแผนงานที่่�กำำ�หนดอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและ

	 ประสิิทธิิผล

•	 ดำำ�เนิินการและ / หรืือบริิหารงาน ให้้เป็็นไปตาม

	 วิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ คุณค่่าที่่�มุ่่�งหวััง และเป้้าหมาย	

	 ท่ี่�กำำ�หนดตามท่ี่�ได้้รับัมอบหมายจากคณะกรรมการ 	

	 คณะกรรมการบริิหารและมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น	

	 ของบริิษััท
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	 	 	 กรอบค่า่ตอบแทนของผู้้�บริหิารของบริษิัทัเป็็นไปตามหลักัการเพื่่�อให้้มั่่ �นใจว่า่ผลประโยชน์์ของผู้้�บริหิารและผู้้�ถือืหุ้้�น

ของบริษิัทัมีคีวามสอดคล้้องกันั เสริมิสร้้างการประเมินิผลงานจากผลการดำำ�เนิินงานของบริษิัทัและค่่าตอบแทนอยู่่�ในระดับั

ที่่�เหมาะสมเพียีงพอที่่�จะรักัษาไว้้เพื่่�อบุุคคลากรที่่�มีศีักัยภาพ

	 5.25	 การพััฒนากรรมการและผู้้�บริิหาร
	 	 	 คณะกรรมการบริษิัทัส่ง่เสริมิให้้กรรมการบริษิัทั  ผู้้�บริหิารระดับัสููง และเลขานุุการบริษิัทัเข้้าร่ว่มสัมัมนาหลักัสููตรที่่�

เป็็นประโยชน์์ต่อ่การปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�กรรมการ ผู้้�บริหิาร และเลขานุุการบริษิัทั เช่น่ หลักัสููตร DAP (Director Accreditation Program) 

และ DCP (Director Certification Program) รวมถึึง Anti-Corruption : The Practical Guide (ACPG) ที่่�จัดัโดยสมาคมส่ง่เสริมิ

สถาบันักรรมการบริษิัทัไทย (IOD)

	 	 	 นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริษิัทัได้้ส่ง่เสริมิ อำ ำ�นวยความสะดวกให้้มีกีารฝึึกอบรม  และให้้ความรู้้�แก่่ผู้้�เกี่่�ยวข้้องใน

ระบบการกำำ�กับัดููแลกิจิการของบริษิัทั  ได้้แก่่ กรรมการบริษิัทั กรรมการตรวจสอบ ผู้้�บริหิาร  เลขานุุการบริษิัทั และผู้้�ตรวจสอบ

ภายใน เพื่่�อให้้มีกีารปรับัปรุุงการปฏิบิัตัิงิานอย่า่งต่่อเนื่่�อง

	 	 	 ปีี 2567 กรรมการและผู้้�บริหิารได้้เข้้าร่ว่มหลักัสููตรและงานสัมัมนาต่่างๆ ดังันี้้�

ชื่่�อหลัักสููตร/ สถาบััน/ วิิทยากร
รายชื่่�อกรรมการ/ ผู้้�บริิหาร/

พนัักงานที่่�เกี่่�ยวข้้องวัันที่่�เข้้ารัับการพััฒนาและฝึึกอบรม

Cyber Amor Navigating the Information 
Security Landscape
SET

DCP รุ่่�น 357/2567
IOD

Paperless สำำ�หรัับผู้้�ที่่�ไม่่มีีพื้้�นฐานด้้าน IT
DeskNet Neo Company Limited

Cyber Vision 2024 –Adapt – Sustain – 
Breakthrough
SET 

ESG 101
SET Online

พื้้�นฐานความยั่่�งยืืนทางธุุรกิิจ
SET Online

นางพรพิิมล สุุวรรณขจิิต

นายสุุธีีร์์ เลอสุุมิิตรกุุล

นางภวดีี อุุดมศรีีธนกร

นางพรพิิมล สุุวรรณขจิิต
นางสาวชนััญญา วิิลามาศ

นางภวดีี อุุดมศรีีธนกร

นางภวดีี อุุดมศรีีธนกร

5 กุุมภาพัันธ์์ 2567

12 กุุมภาพัันธ์์ 2567
29 กุุมภาพัันธ์์ 2567
7 มีีนาคม 2567
14 มีีนาคม 2567
21 มีีนาคม 2567
22 เมษายน 2567

21 กุุมภาพัันธ์์ 2567

7 มีีนาคม 2567

12 มีีนาคม 2567

13 มีีนาคม 2567
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ชื่่�อหลัักสููตร/ สถาบััน/ วิิทยากร
รายชื่่�อกรรมการ/ ผู้้�บริิหาร/

พนัักงานที่่�เกี่่�ยวข้้องวัันที่่�เข้้ารัับการพััฒนาและฝึึกอบรม

การป้้อง ปราม ปราบ พฤติิกรรมไม่่เหมาะสม
ของบริิษััทจดทะเบีียน
SEC

Road to Certify with THAI CAC
CAC

รู้้�เรื่่�องภาษีีมููลค่่าเพิ่่�ม
กรมสรรพากร - สถาบัันพััฒนาการจััดเก็็บ
ภาษีีอากร

PDPA & Cyber security Awareness 
Training
อาจารย์์ สุุรศัักดิ์์� ศรีีสวรรค์์

CFO CPD ครั้้�งที่่� 1/2024 หััวข้้อ แนวทาง
การยกระดัับคุุณภาพรายงานทำำ�งการเงิิน
ของบริิษััทจดทะเบีียน
TLCA

IR Communications Practices
TLCA

ภาษีีหััก ณ ที่่�จ่่าย
กรมสรรพากร - สถาบัันพััฒนาการจััดเก็็บ
ภาษีีอากร

บทบาทหน้้าที่่�ของเลขานุุการบริิษััท
TLCA

นายทรงธรรม เพีียรพััฒนาวิิทย์์
รศ. ชฎาพร ฑีีฆาอุุตมากร

นางสาวชนััญญา วิิลามาศ

นางภวดีี อุุดมศรีีธนกร

นายสุุเมธ เลอสุุมิิตรกุุล
นายมานิิต เจีียรดิิฐ
นายทรงธรรม เพีียรพััฒนาวิิทย์์
นางสุุรีีย์์พร อนุุวััตรอุุดม
นายเมธิิน เลอสุุมิิตรกุุล
นางศศิิธร เลอสุุมิิตรกุุล
นายสุุธีีร์์ เลอสุุมิิตรกุุล
นางพรพิิมล สุุวรรณขจิิต
นางภวดีี อุุดมศรีีธนกร
นางสาวชนััญญา วิิลามาศ

นางศศิิธร เลอสุุมิิตรกุุล

นางศศิิธร เลอสุุมิิตรกุุล

นางภวดีี อุุดมศรีีธนกร

นางสาวชนััญญา วิิลามาศ

26 มีีนาคม 2567

1 เมษายน 2567

17 พฤษภาคม 2567

20 พฤษภาคม 2567

28 พฤษภาคม 2567

29 พฤษภาคม 2567

13 มิิถุุนายน 2567

26 มิิถุุนายน 2567
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ชื่่�อหลัักสููตร/ สถาบััน/ วิิทยากร
รายชื่่�อกรรมการ/ ผู้้�บริิหาร/

พนัักงานที่่�เกี่่�ยวข้้องวัันที่่�เข้้ารัับการพััฒนาและฝึึกอบรม

Strategic Supply Chain Management 
Workshop
SET

Advanced Audit Committee Program 
53/2024
IOD

ภาวะผู้้�นำำ�กัับการบริิหารการเปลี่่�ยนแปลง
(In-House Training)
นายชััยวััฒน์์ อุุทััยวรรณ

ข้้อมููล ESG ต้องจัดัทำำ�อย่่างไร เพื่่�อสร้้างความ
น่่าสนใจในมุุมมองนัักวิิเคราะห์์และนัักลงทุุน
SET x IAA

ก้้าวต่่อไปของ SET ESG Ratings
SET

บทบาทผู้้�บริิหารและพนัักงานในการต่่อต้้าน
ทุุจริิตคอร์์รััปชััน
อาจารย์์พรหเมศร์์ เบ็็ญจรงค์์กิิจ
CAC

เตรีียมความพร้้อมกัับมาตรการทางด้้าน
สิ่่�งแวดล้้อม
TLCA

นางสาวชนััญญา วิิลามาศ

รศ. ชฎาพร ฑีีฆาอุุตมากร

นายเมธิิน เลอสุุมิิตรกุุล
นางศศิิธร เลอสุุมิิตรกุุล
นายสุุธีีร์์ เลอสุุมิิตรกุุล
นางพรพิิมล สุุวรรณขจิิต
นางภวดีี อุุดมศรีีธนกร
นางสาวชนััญญา วิิลามาศ

นางสาวชนััญญา วิิลามาศ

นางศศิิธร เลอสุุมิิตรกุุล
นางสาวชนััญญา วิิลามาศ

นายสุุเมธ เลอสุุมิิตรกุุล
นายมานิิต เจีียรดิิฐ
นายทรงธรรม เพีียรพััฒนาวิิทย์์
รศ. ชฎาพร ฑีีฆาอุุตมากร
นางสุุรีีย์์พร อนุุวััตรอุุดม
นายเมธิิน เลอสุุมิิตรกุุล
นางศศิิธร เลอสุุมิิตรกุุล
นายสุุธีีร์์ เลอสุุมิิตรกุุล
นางพรพิิมล สุุวรรณขจิิต
นางภวดีี อุุดมศรีีธนกร
นางสาวชนััญญา วิิลามาศ

นางสาวชนััญญา วิิลามาศ

2 กรกฎาคม 2567
10 กรกฎาคม 2567

11 กรกฎาคม 2567
18 กรกฎาคม 2567
25 กรกฎาคม 2567
 1 สิิงหาคม 2567

24 กรกฎาคม 2567

25 กรกฎาคม 2567

30 กรกฎาคม 2567

31 กรกฎาคม 2567

7 สิิงหาคม 2567
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ชื่่�อหลัักสููตร/ สถาบััน/ วิิทยากร
รายชื่่�อกรรมการ/ ผู้้�บริิหาร/

พนัักงานที่่�เกี่่�ยวข้้องวัันที่่�เข้้ารัับการพััฒนาและฝึึกอบรม

Three-Lines of Defense Model & GRC
SET

HCM Forum : The C-suite’s role 
in well-being
TLCA

Generative AI Mastery for Executives
ดร. วิิโรจน์์ จิิรพััฒนกุุล

The Secret of Success for Investor 
Relations
SET

Workshop on FTSE Russell ESG Scores 
– เจาะลึึกหััวข้้อการประเมิิน
SET

The mai CFO 2024 : Growth & AI Chapter
maiA

PDPA Awareness for BOD
อาจารย์์วีีรไชย ศุุภกุุล

Workshop on SDG-Smart Impact
Measurement and Management
ก.ล.ต.

Q&A ข้้อสัังเกตการจััดทำำ� One report
TLCA

นางภวดีี อุุดมศรีีธนกร

นายสุุธีีร์์ เลอสุุมิิตรกุุล

นายสุุธีีร์์ เลอสุุมิิตรกุุล

นางศศิิธร เลอสุุมิิตรกุุล

นางสาวชนััญญา วิิลามาศ

นางศศิิธร เลอสุุมิิตรกุุล

นายสุุเมธ เลอสุุมิิตรกุุล
นายมานิิต เจีียรดิิฐ
นายทรงธรรม เพีียรพััฒนาวิิทย์์
นางสุุรีีย์์พร อนุุวััตรอุุดม
นายเมธิิน เลอสุุมิิตรกุุล
นางศศิิธร เลอสุุมิิตรกุุล
นายสุุธีีร์์ เลอสุุมิิตรกุุล
นางพรพิิมล สุุวรรณขจิิต
นางภวดีี อุุดมศรีีธนกร
นางสาวชนััญญา วิิลามาศ

นางศศิิธร เลอสุุมิิตรกุุล
นางสาวชนััญญา วิิลามาศ

นางสาวชนััญญา วิิลามาศ

27 สิิงหาคม 2567

29 สิิงหาคม 2567

4 กัันยายน 2567

11 กัันยายน 2567

13 กัันยายน 2567

19 – 21 กัันยายน 2567

25 กัันยายน 2567

3 ตุุลาคม 2567
4 ตุุลาคม 2567

30 ตุุลาคม 2567
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ชื่่�อหลัักสููตร/ สถาบััน/ วิิทยากร
รายชื่่�อกรรมการ/ ผู้้�บริิหาร/

พนัักงานที่่�เกี่่�ยวข้้องวัันที่่�เข้้ารัับการพััฒนาและฝึึกอบรม

High Performing Team
คุุณสิิริิลัักข์์ เหมพัันธ์์
บริิษััท เชป แอนด์์ ชายน์์ (โดย เหม) จำำ�กััด

The Art of Chairman-CEO Dynamics: 
Fostering Trust and Collaboration
IOD

CGR Workshop 2/2024 “สััมมนาชี้้�แจง
หลัักเกณฑ์์การสำำ�รวจโครงการ CGR ประจำำ�
ปีี 2568”
IOD

CFO Professional Development Program 
(TLCA CFO CPD) ครั้้�งที่่� 8/2567 หััวข้้อ 
“How AI will transform the CFO’s role”
TLCA

ข้้อผิิดพลาดจากการทำำ�บััญชีีที่่�ผู้้�สอบบััญชีี
รัับอนุุญาตไม่่ควรพลาด รุ่่�นที่่� 2/67 
ดร. ปรีีชา สวน 
สภาวิิชาชีีพบััญชีีในพระบรมราชููปถััมภ์์

การจัดัทำำ�แผนการดำำ�เนินิธุรุกิจิอย่่างต่่อเนื่่�อง
อาจารย์์ฐาปกรวััฒน์์ นิ่่�มนวล

CFO’s Refresher
SET

นางศศิิธร เลอสุุมิิตรกุุล
นางพรพิิมล สุุวรรณขจิิต

นายเมธิิน เลอสุุมิิตรกุุล

นางสาวชนััญญา วิิลามาศ

นางศศิิธร เลอสุุมิิตรกุุล

นางภวดีี อุุดมศรีีธนกร

นายเมธิิน เลอสุุมิิตรกุุล
นางศศิิธร เลอสุุมิิตรกุุล
นายสุุธีีร์์ เลอสุุมิิตรกุุล
นางพรพิิมล สุุวรรณขจิิต
นางภวดีี อุุดมศรีีธนกร
นางสาวชนััญญา วิิลามาศ

นางศศิิธร เลอสุุมิิตรกุุล

1 พฤศจิิกายน 2567
22 พฤศจิิกายน 2567

11 พฤศจิิกายน 2567

28 พฤศจิิกายน 2567

4 ธัันวาคม 2567

11 ธัันวาคม 2567

24 ธัันวาคม 2567

27 ธัันวาคม 2567
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	 5.26	ผู้้�รั ับผิิดชอบสููงสุุดในสายการเงิินและบััญชีี 
	 	 	 ประธานบริหิารฝ่่ายบัญัชีแีละการเงินิเป็็นผู้้�รับัผิดิชอบสููงสุุดในสายการเงินิและบัญัชีซีึ่่�งมีคีุุณสมบัตัิทิี่่�เหมาะสม

ทั้้ �งประสบการณ์ด้้านบัญัชีหีรือืการเงินิ 3 ปีีใน 5 ปีีล่่าสุุด และการเข้้าอบรม Orientation 12 ชั่่ �วโมง ร วมทั้้ �งอบรมพัฒันา

ความรู้้�ต่่อเนื่่�องด้้านบัญัชี ี6 ชั่่ �วโมงต่่อปีี ตามเกณฑ์์สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กับัหลักัทรัพัย์์และตลาดหลักัทรัพัย์์กำำ�หนด 

เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�จัดัทำำ�รายงานทางการเงินิ และมีรีายงานที่่�มีคีุุณภาพ

	 5.27	ผู้้�ค วบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี (สมุุห์์บััญชีี)
	 	 	 ผู้้�จัดัการฝ่่ายบัญัชีแีละปฏิบิัตัิงิานเป็็นผู้้�ควบคุุมดููแลการทำำ�บัญัชี ี (สมุุห์บ์ัญัชี)ี ซึ่่�งมีคีุุณสมบัตัิทิี่่�เหมาะสม โดยได้้ขึ้้�น

ทะเบียีนเป็็นผู้้�ทำำ�บัญัชีตีามประกาศกรมพัฒันาธุุรกิจิการค้้า มีปีระสบการณ์ด้้านบัญัชี ี3 ปีีใน 5 ปีีล่า่สุุด และอบรมพัฒันาความรู้้�

ต่่อเนื่่�องทางด้้านบัญัชีตีามหลักัเกณฑ์ท์ี่่�กำำ�หนดในประกาศกรมพัฒันาธุุรกิจิการค้้า เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�จัดัทำำ�รายงานทางการเงินิและมีี

รายงานที่่�มีคีุุณภาพ

	 5.28	ค่ ่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีี
	 	 	 ปีี 2567 คณะกรรมการบริษิัทัได้้พิจิารณาและเห็น็ชอบตามที่่�คณะกรรมการตรวจสอบกลั่่ �นกรองก่่อนเสนอให้้ที่่�ประชุุม

ผู้้�ถือืหุ้้�นพิจิารณาอนุุมัตัิ ิโดยได้้เสนอผู้้�สอบบัญัชีขีองบริษิัทั สำำ�นักังาน อีวีาย จำำ�กัดั เป็็นผู้้�สอบบัญัชีขีองบริษิัทั ซึ่่�งเป็็นผู้้�สอบบัญัชีี

ที่่�ได้้รับัความเห็น็ชอบจากสำำ�นักังานคณะกรรมการกำำ�กับัหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์มีคีวามเป็็นอิสิระ ไม่ม่ีผีลประโยชน์์หรือื

ส่ว่นได้้เสียีใดกับับริษิัทั กรรมการ ผู้้�บริหิาร พนักังาน ผู้้�ถือืหุ้้�นใหญ่ หรือืผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกับับุุคคลดังักล่า่วในลักัษณะที่่�จะมีผีลกระทบ

ต่่อการปฏิบิัตัิหิน้้าที่่� ร วมถึึงมีเีงื่่�อนไขการสอบบัญัชีแีละค่า่สอบบัญัชีทีี่่�เหมาะสม  ซึ่่�งที่่�ประชุุมสามัญัผู้้�ถือืหุ้้�น ปร ะจำำ�ปีี 2567 ได้้

อนุุมัตัิแิต่่งตั้้ �งผู้้�สอบบัญัชีแีละค่า่ตอบแทนตามที่่�เสนอ

ค่่าสอบบัญัชีีของบริษัทั ระหว่่างปีี 2565 – 2567 

	 5.29	 นโยบายการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์และการใช้้ข้้อมููลภายใน
	 	 	 บริษิัทัได้้กำำ�หนดนโยบายการซื้้�อขายหลักัทรัพัย์ข์องบริษิัทัและการใช้้ข้้อมููลภายใน โดยกำำ�หนดมาตรการป้้องกันั

การใช้้ข้้อมููลภายในโดยมิชิอบ (Insider Trading) ของกรรมการ ผู้้�บริหิารและพนัักงาน มิใิห้้นำำ�ข้้อมููลไปใช้้เพื่่�อประโยชน์์ของ

ตนหรือืพวกพ้้องและให้้กรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักังานตามมาตรา 59 แห่ง่พระราชบัญัญัตัิหิลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์พ.ศ. 

2535 และฉบับัแก้้ไขเพิ่่�มเติมิ มีหีน้้าที่่�รายงานการได้้มาหรือืการจำำ�หน่ายไปซึ่่�งหลักัทรัพัย์ข์องตนในบริษิัทั รวมถึึงคู่่�สมรสหรือืผู้้�ที่่�

อยู่่�กินิด้้วยกันัฉันัสามีภีริยิาและบุุตรที่่�ยังัไม่บ่รรลุุนิติภิาวะ ตลอดจนรายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถือืครองหลักัทรัพัย์ต์่อ่สำำ�นักังาน

คณะกรรมการกำำ�กับัหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์และกำำ�หนดให้้กรรมการและผู้้�บริหิารทุุกคนมีหีน้้าที่่�รายงานการถือืครอง

หลักัทรัพัย์ผ์่า่นเลขานุุการบริษิัทัภายใน 3 วันัทำำ�การนับัแต่่วันัที่่�มีกีารซื้้�อ ขาย โอน รับัโอน เพื่่�อรายงานการเปลี่่�ยนแปลงดังักล่า่ว

ให้้ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษิัทัรับัทราบทุุกครั้้ �ง รวมถึึงกำำ�หนดให้้มีกีารเปิิดเผยข้้อมููลอันัมีสีาระสำำ�คัญัที่่�ยังัไม่ไ่ด้้เปิิดเผยสู่่�สาธารณะ

ค่่าสอบบััญชีี ปีี 2566 ปีี 2565ปีี 2567

ค่่าตอบแทนจากการสอบบััญชีี (Audit Fee)

การเปลี่่�ยนแปลง (ร้้อยละ)

ค่่าบริิการอื่่�น (Non-Audit Fee)

1,550,000 บาท

21.09

26,000 บาท

1,280,000 บาท

6.67

52,000 บาท

1,200,000 บาท

2.63

52,000 บาท
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อย่า่งระมัดัระวังั ถููกต้้อง ครบถ้้วน และทันัเวลา เพื่่�อให้้มั่่ �นใจว่า่ ผู้้�ถือืหุ้้�น หรือืนักัลงทุุนได้้รับัข้้อมููลอย่า่งเพียีงพอและเท่า่เทียีมกันั

ผ่า่นระบบของตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย และเว็บ็ไซต์ข์องบริษิัทั นอกจากนี้้� บริษิัทัได้้กำำ�หนดให้้การเปิิดเผยข้้อมููลสำำ�คัญั

ที่่�ยังัไม่ไ่ด้้เปิิดเผยสู่่�สาธารณะจะต้้องเป็็นผู้้�ที่่�ได้้รับัการแต่่งตั้้ �งให้้มีสีิทิธิติอบข้้อซักัถามหรือืให้้ข้้อมููลสำำ�คัญัต่่างๆ ได้้เท่า่นั้้ �น

	 	 	 คณะกรรมการบริษิัทัมีกีารติดิตามให้้มีกีารปฏิบิัตัิติามนโยบายเกี่่�ยวกับัการป้้องกันัการใช้้ข้้อมููลภายใน โดยในปีี 2567 

ไม่พ่บกรณีกีารทำำ�ผิดิเกี่่�ยวกับัการใช้้ข้้อมููลภายใน

	 5.30	 นโยบายความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
	 	 	 บริษิัทัได้้กำำ�หนดให้้กรรมการ  ผู้้�บริหิารและบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องต้้องรายงานการมีสี่่วนได้้เสียีและความขัดัแย้้งทาง

ผลประโยชน์์ของตนและ/หรือืผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องเมื่่�อเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่งเป็็นครั้้ �งแรกและให้้รายงานทุุกครั้้ �งเมื่่�อมีกีารเปลี่่�ยนแปลงข้้อมููล

การมีสี่ว่นได้้เสียีเพื่่�อเป็็นข้้อมููลในการพิจิารณาธุุรกรรมของบริษิัทัที่่�อาจมีคีวามขัดัแย้้งทางผลประโยชน์์และใช้้โอกาสหรือืข้้อมููล

ที่่�ได้้จากการปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�ไปแสวงหาประโยชน์์ส่่วนตนหรือืประกอบธุุรกิจิแข่่งขันักับับริษิัทัหรือืการทำำ�งานอื่่�นนอกเหนือจาก

งานของบริษิัทัหรือืการซื้้�อขายหลักัทรัพัย์ข์องบริษิัทั รวมถึึงกำำ�หนดให้้พนัักงานพึึงละเว้้นการถือืหุ้้�นในกิจิการคู่่�แข่ง่ของบริษิัทั 

ทั้้ �งนี้้� หากมีกีารถือืหุ้้�นในบริษิัทัคู่่�แข่ง่หรือืบริษิัทัใดที่่�อาจก่่อให้้เกิดิประโยชน์์หรือืความขัดัแย้้งทางธุุรกิจิต่อบริษิัทัของพนัักงาน

หรือืบุุคคลในครอบครัวัให้้เปิิดเผยต่่อเลขานุุการบริษิัทัด้้วย

	 	 	 คณะกรรมการได้้กำำ�หนดคู่่�มือือนุุมัตัิริายการ  (Delegation of Authority) ไว้้เป็็นกรอบการอนุุมัตัิริายการในแต่่ละ

ธุุรกรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิจิปกติ ิในกรณีีที่่�กรรมการมีสี่่วนได้้เสียีในวาระใดๆ กรรมการท่่านนั้้ �นจะไม่่มีสีิทิธิอิอกเสียีงในวาระ

ดังักล่า่ว สำำ�หรับัรายการระหว่า่งกันั หน่วยงานที่่�รับัผิดิชอบจะเป็็นผู้้�ประเมินิรายการดังักล่า่วในเบื้้�องต้้นและคณะกรรมการตรวจสอบ

จะเป็็นผู้้�พิจิารณาสอบทานและให้้ความเห็น็เกี่่�ยวกับัความจำำ�เป็็น ความสมเหตุุสมผลและความเหมาะสมด้้านราคาของรายการ

ระหว่า่งกันั ร วมถึึงเงื่่�อนไขต่่างๆ ให้้เป็็นไปตามลักัษณะการดำำ�เนิินการค้้าปกติ ิทั้้  �งนี้้� ก ารทำำ�รายการระหว่า่งกันัต้้องปฎิบิัตัิติาม

มาตรการและขั้้ �นตอนการอนุุมัตัิริายการระหว่า่งกันั  

	 	 	 นอกจากนี้้� คณะกรรมการกำำ�หนดแนวปฏิบิัตัิสิำำ�หรับักรรมการ ผู้้�บริหิารและพนัักงานไว้้ในจรรยาบรรณธุุรกิจิเพื่่�อ

หลีกีเลี่่�ยงการใช้้โอกาสจากการเป็็นกรรมการ ผู้้�บริหิารหรือืพนักังานแสวงหาผลประโยชน์์ส่ว่นตน โดยมีแีนวปฏิบิัตัิ ิดังันี้้�

	 	 	 	 1.	 กรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนัักงาน พึึงหลีกีเลี่่�ยงการกระทำำ�ใดๆ อันัเป็็นการขัดัต่่อผลประโยชน์์กับับริษิัทั	

	 	 	 	 	 ไม่ว่่า่จะเกิดิจากการติดิต่่อกับัผู้้�เกี่่�ยวข้้องทางการค้้าของบริษิัทัหรือืจากการใช้้โอกาสหรือืข้้อมููลที่่�ได้้จากการ

	 	 	 	 	 เป็็นกรรมการ ผู้้�บริหิาร หรือืพนักังานในการแสวงหาประโยชน์์ส่ว่นตนหรือืในเรื่่�องการทำำ�ธุุรกิจิที่่�แข่ง่ขันักับั

	 	 	 	 	 บริษิัทัหรือืการทำำ�งานอื่่�นนอกเหนือจากงานของบริษิัทั หรือืการซื้้�อขายหลักัทรัพัย์ข์องบริษิัทั

	 	 	 	 2.	 พนักังานพึึงยืนืหยัดัทำำ�ในสิ่่�งที่่�ถููกต้้อง เป็็นธรรม ถููกก ฎหมาย ไม่ป่ฏิบิัตัิหิน้้าที่่�โดยมิชิอบหรือืละเว้้นการ

	 	 	 	 	 ปฏิบิัตัิหิน้้าที่่� เพื่่�อให้้ตนเองหรือืผู้้�อื่่�นได้้ประโยชน์์ที่่�มิคิวรได้้หรือืมีเีจตนาให้้บุุคคลอื่่�นเสียีหาย

	 	 	 	 3.	 พนักังานพึึงละเว้้นการถือืหุ้้�นในกิจิการคู่่�แข่ง่ของบริษิัทัหากการถือืหุ้้�นนั้้ �นทำำ�ให้้พนักังานกระทำำ�การหรือื

	 	 	 	 	 ละเว้้นการกระทำำ�การที่่�ควรทำำ�ตามหน้้าที่่� หรือืมีผีลกระทบกระเทือืนต่่องานในหน้้าที่่�

	 	 	 	 4.	 พนักังานพึึงเปิิดเผยให้้บริษิัทัทราบในกรณีทีี่่�พนักังานหรือืบุุคคลในครอบครัวัเป็็นผู้้�ถือืหุ้้�นในกิจิการใดๆ อันั

	 	 	 	 	 อาจก่อให้้เกิดิผลประโยชน์์หรือืก่่อให้้เกิดิความขัดัแย้้งทางธุุรกิจิต่อบริษิัทั  ไม่่ว่่าพนัักงานหรือืบุุคคลใน

	 	 	 	 	 ครอบครัวัได้้หุ้้�นนั้้ �นมาก่อ่นการเป็็นพนักังานหรือืก่อ่นที่่�บริษิัทั จะเข้้าทำำ�กิจิการนั้้ �นๆ หรือืได้้มาโดยทางมรดก

	

122แบบ 56-1 ONE REPORT / รายงานประจำปีี 2567



	 	 	 	 5.	 กรรมการและผู้้�บริหิารมีหีน้้าที่่�ต้้องเปิิดเผยข้้อมููลเกี่่�ยวกับัส่ว่นได้้เสียีของตนและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อให้้บริษิัทั
	 	 	 	 	 สามารถพิจิารณาธุุรกรรมของบริษิัทัที่่�อาจมีคีวามขัดัแย้้งทางผลประโยชน์์ และสามารถตัดัสินิใจเพื่่�อประโยชน์์
	 	 	 	 	 ของบริษิัทัโดยรวม

	 	 	 คณะกรรมการบริษิัทัมีกีารติดิตามให้้มีกีารปฏิบิัตัิติามนโยบายป้้องกันัความขัดัแย้้งทางผลประโยชน์์ โดยในปีี 2567 
ไม่พ่บกรณีกีารทำำ�ผิดิเกี่่�ยวกับัความขัดัแย้้งทางผลประโยชน์์

	 5.31	 นโยบายการต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน
	 	 	 บริษิัทัมีนีโยบายให้้กรรมการ ผู้้�บริหิาร พนักังานและลููกจ้้างของบริษิัทัไม่ก่ระทำำ�การอันัใดที่่�เป็็นการเกี่่�ยวข้้องกับัการ
ทุุจริติและคอร์ร์ัปัชันัทุุกรููปแบบเพื่่�อประโยชน์์ทางตรงหรือืทางอ้้อมต่อ่ตนเอง ครอบครัวั เพื่่�อน และคนรู้้�จักั ไม่ว่่า่ตนจะอยู่่�ในฐานะ
เป็็นผู้้�รับั ผู้้�ให้้ หรือืผู้้�เสนอให้้สินิบนทั้้ �งที่่�เป็็นตัวัเงินิหรือืไม่เ่ป็็นตัวัเงินิแก่ห่น่วยงานของรัฐัหรือืหน่วยงานเอกชนที่่�บริษิัทั ได้้ดำำ�เนิิน
ธุุรกิจิหรือืติดิต่่อด้้วย โดยจะปฏิบิัตัิติาม “จรรยาบรรณธุุรกิจิ” และ “แนวปฏิบิัตัิกิารต่่อต้้านทุุจริติและคอร์ร์ัปัชันั” อย่า่งเคร่ง่ครัดั
	
			   1.	 การให้้หรืือการรัับของขวััญ การเลี้้�ยงรัับรอง การบริิจาคเพื่่�อการกุุศลและการให้้เงิินสนัับสนุุน
	 	 	 	 บริษิัทัได้้กำำ�หนดแนวปฏิบิัตัิใินการให้้หรือืการรับัของขวัญั ของกำำ�นััลหรือืประโยชน์์อื่่�นใดเพื่่�อให้้กรรมการ 
ผู้้�บริหิารและพนักังานได้้นำำ�ไปปฏิบิัตัิ ิโดยห้้ามกรรมการ ผู้้�บริหิารและพนักังานทุุกระดับั รวมถึึงครอบครัวัพึึงรับัหรือืให้้ของขวัญั 
ของกำำ�นัลัหรือืประโยชน์์อื่่�นใดจากลููกค้้า คู่่�ค้้า ผู้้�รับัเหมา ผู้้�รับัเหมาช่ว่ง ผู้้�ที่่�มีสี่ว่นเกี่่�ยวข้้องทางธุุรกิจิกับับริษิัทั เว้้นแต่่เป็็นการรับั
หรือืให้้ของขวัญัตามประเพณี ีเพื่่�อรักัษาความสัมัพันัธ์อ์ันัดีรีะหว่า่งบุุคคลเท่า่นั้้ �น ทั้้ �งนี้้� หากของขวัญั ของกำำ�นัลั หรือืประโยชน์์อื่่�น
ใดมีมีููลค่า่เกินิ 3,000 บาท ต้้องมีรีายงานผู้้�บังัคับับัญัชา และจัดัทำำ� “รายงานการให้้หรือืการรับัของขวัญั ของกำำ�นัลั หรือืประโยชน์์
อื่่�นใด” พร้้อมส่ง่มอบของให้้ฝ่่ายทรัพัยากรบุุคคล

			   2.	 แนวปฏิิบััติิการเลี้้�ยงรัับรอง
	 	 	 	 การเลี้้�ยงรับัรองต้้องเป็็นไปตามประเพณีนิีิยม สอดคล้้องกับัปรัชัญาเศรษฐกิจิพอเพียีง โดยพอประมาณ ไม่บ่่อ่ยครั้้ �ง

และเหมาะสมกับัโอกาส ซึ่่�งต้้องไม่ข่ัดัต่อ่ข้้อบังัคับักฎหมายและเป็็นไปตามนโยบายการกำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ดีแีละจรรยาบรรณธุุรกิจิ

ของบริษิัทัอย่า่งเคร่ง่ครัดั

			   3.	 แนวปฏิิบััติิการบริิจาคเพื่่�อการกุุศล
	 	 	 	 การบริจิาคต้้องเป็็นไปเพื่่�อกุุศลสาธารณะหรือืมีวีัตัถุุประสงค์ท์ี่่�ชัดัเจนเพื่่�อก่่อให้้เกิดิประโยชน์์ต่่อสังัคม  ไม่่มีี

วัตัถุุประสงค์แ์อบแฝง หรือืเพื่่�อให้้ได้้ประโยชน์์ทางธุุรกิจิที่่�ไม่เ่หมาะสมหรือืเป็็นการให้้สินิบนทางอ้้อม บริษิัทัจึึงกำำ�หนดให้้การบริจิาค

ต้้องได้้รับัการอนุุมัตัิจิากผู้้�มีอีำำ�นาจตามคู่่�มือือนุุมัตัิขิองบริษิัทัและอยู่่�ภายใต้้กรอบนโยบายการกำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ดีแีละจรรยาบรรณ

ธุุรกิจิอย่า่งเคร่ง่ครัดั

			   4.	 แนวปฏิิบััติิการให้้เงิินสนัับสนุุน
	 	 	 	 บริษิัทักำำ�หนดให้้มีกีระบวนการควบคุุมภายใน การตรวจสอบภายใน เพื่่�อให้้มั่่ �นใจว่า่มีกีารใช้้เงินิสนับัสนุุนอย่า่ง

มีเีหตุุผล ตรวจสอบได้้ และโปร่ง่ใส โดยมีขีั้้  �นตอนการขออนุุมัตัิแิละการใช้้เงินิสนับัสนุุนสอดคล้้องกับักระบวนการควบคุุมภายใน 

และมีกีารอนุุมัตัิติามคู่่�มือือนุุมัตัิริายการของบริษิัทั ทั้้ �งนี้้� การให้้เงินิสนับัสนุุนต้้องจัดัทำำ�บันัทึึกภายใน ระบุุวัตัถุุประสงค์แ์ละผู้้�รับัผิดิชอบ

ชัดัเจนและมีกีารประเมินิผลติดิตามการให้้เงินิสนับัสนุุน และรายงานให้้ผู้้�บังัคับับัญัชาทราบ

			   5.	 การรายงานการปฏิิบััติิตามแนวปฏิิบััติิการต่่อต้้านทุุจริิตและคอร์์รััปชััน
	 	 	 	 คณะกรรมการบริษิัทักำำ�หนดให้้มีกีารจัดัทำำ�รายงานการปฏิบิัตัิติามแนวปฏิบิัตัิกิารต่่อต้้านทุุจริติและคอร์ร์ัปัชันั

และรายงานให้้ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริหิารทราบเป็็นประจำำ�ทุุกไตรมาสและนำำ�เสนอต่อ่ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษิัทัต่อ่ไป โดย

123แบบ 56-1 ONE REPORT / รายงานประจำปีี 2567



ให้้ครอบคลุุมเรื่่�องการสื่่�อสารนโยบายต่่อต้้านการทุุจริติและคอร์์รัปัชันัทั้้ �งภายในและภายนอกองค์์กร ก ารบริหิารความเสี่่�ยง

คอร์ร์ัปัชันั การให้้หรือืการรับัของขวัญั การเลี้้�ยงรับัรอง การบริจิาคเพื่่�อการกุุศล การให้้เงินิสนัับสนุุน และการแจ้้งเบาะแสและ

ข้้อร้้องเรียีน

	 	 	 	 คณะกรรมการบริษิัทัมีกีารติดิตามให้้มีกีารปฏิบิัตัิติามนโยบายการต่อ่ต้้านการทุุจริติและคอร์ร์ัปัชันั โดยในปีี 2567 

ไม่พ่บกรณีกีระทำำ�ผิดิเกี่่�ยวกับัการทุุจริติและคอร์ร์ัปัชันั

			   6.	 แนวปฏิิบััติิการให้้ความช่่วยเหลืือทางการเมืือง
	 	 	 	 บริษิัทัไม่ใ่ห้้การสนับัสนุุนใดๆ ต่่อการดำำ�เนิินกิจิกรรมทางการเมือืงของพรรคการเมือืงพรรคหนึ่�งพรรคใด โดย
จะวางตัวัเป็็นกลางไม่ฝั่ักใฝ่่พรรคหรือืกลุ่่�มทางการเมือืงใด อย่า่งไรก็ด็ี ีกรรมก าร  ผู้้�บริหิารและพนักังานย่อ่มมีสีิทิธิใินการมีสี่ว่น
ร่่วมหรือืสนัับสนุุนกิจิกรรมทางการเมือืงต่่างๆ ได้้เป็็นการส่่วนตัวัโดยกระทำำ�นอกเวลาทำำ�การและไม่่ใช่่ในนามของบริษิัทัแต่่
ห้้ามมิใิห้้กรรมการ  ผู้้�บริหิารและพนักังานสมัคัรเข้้าเป็็นกรรมการในพรรคการเมือืงหรือืเป็็นตัวัแทนในการทำำ�กิจิกรรมสาธารณะ
ต่่างๆ ซึ่่�งอาจทำำ�ให้้เข้้าใจผิดิว่า่บริษิัทัฝักใฝ่่หรือืเกี่่�ยวข้้องกับัพรรคการเมือืงนั้้ �น

	 5.32	 นโยบายการใช้้สิิทธิิทางการเมืืองและการให้้ความช่่วยเหลืือทางการเมืือง
	 	 	 บริษิัทัมีนีโยบายสนับัสนุุนให้้กรรมการ ผู้้�บริหิารและพนักังานพึึงใช้้สิทิธิทิางเมือืงของตนในฐานะพลเมือืงตามระบอบ

ประชาธิปิไตยแต่บ่ริษิัทัจะวางตัวัเป็็นกลางไม่ฝั่ักใฝ่่ฝ่่ายใดหรือืกลุ่่�มการเมือืงใด รวมถึึงไม่ส่นับัสนุุนกิจิกรรมทางการเมือืงของพรรคหนึ่�ง

พรรคใด

	 5.33	 นโยบายการลงทุุนและการกำำ�กัับดููแลบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม
	 	 	 บริษิัทัมีนีโยบายในการร่ว่มลงทุุนเพื่่�อเป็็นตัวัแทนจำำ�หน่ายให้้กับัสินิค้้าและบริกิารในธุุรกิจิสินิค้้าประเภทอุุปโภคและ

บริโิภคที่่�มีโีอกาสเติบิโตและมีศีักัยภาพสามารถสร้้างผลกำำ�ไรให้้กับับริษิัทัได้้ ซึ่่�งหากบริษิัทัเข้้าลงทุุนในบริษิัทัย่อ่ย บริษิัทัจะควบคุุม

หรือืกำำ�หนดนโยบายการบริหิาร ตลอดจนการส่ง่ตัวัแทนเข้้าร่ว่มเป็็นกรรมการตามสัดัส่ว่นของการถือืหุ้้�นและเข้้าร่ว่มประชุุมในฐานะ

ผู้้�ถือืหุ้้�น โดยผู้้�แทนจะมีหีน้้าที่่�ออกเสียีงในที่่�ประชุุมตามแนวทางหรือืทิศิทางที่่�คณะกรรมการบริษิัทัได้้พิจิารณาไว้้ สำำ�หรับัการลงทุุน

ในบริษิัทัร่ว่ม บริษิัทัจะส่ง่ตัวัแทนเข้้าร่ว่มเป็็นกรรมการโดยจะพิจิารณาตามความเหมาะสมและขึ้้�นอยู่่�กับัข้้อตกลงที่่�ทำำ�ไว้้ร่ว่มกันั

ต่่อไป  และเพื่่�อดููแลการบริหิารงานและติดิตามผลการดำำ�เนิินงานให้้เป็็นไปตามนโยบายทางธุุรกิจิอย่่างมีปีระสิทิธิภิาพและ

ประสิทิธิผิล คณะกรรมการบริษิัทัได้้กำำ�หนดให้้บริษิัทัย่อ่ยและบริษิัทัร่ว่มรายงานผลประกอบการให้้บริษิัทัทราบเป็็นประจำำ�ทุุกเดือืน 

	 5.34	 นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการและจริิยธรรมธุุรกิิจ
	 	 	 คณะกรรมการบริษิัทัให้้ความสำำ�คัญักับัการกำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ดีแีละได้้กำำ�หนดนโยบายการกำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ดีขีอง

บริษิัทัเพื่่�อเป็็นประโยชน์์ต่อ่ตัวับริษิัทัเอง ผู้้�ถือืหุ้้�น ลููกค้้าและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องย่อ่มได้้รับัประโยชน์์ควบคู่่�กันัไปด้้วย การนำำ�นโยบายการ

กำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ดีแีละจริยิธรรมธุุรกิจิไปปรับัใช้้ย่อ่มส่ง่ผลให้้กิจิการมีผีลประกอบการที่่�ดีใีนระยะยาว น่าเชื่่�อถือืสำำ�หรับัผู้้�ถือืหุ้้�น

และผู้้�คนรอบข้้าง รวมถึึงเพื่่�อเป็็นประโยชน์์ในการสร้้างคุุณค่า่ให้้แก่ก่ิจิการอย่า่งยั่่ �งยืนืเป็็นไปตามความมุ่่�งหวังัของภาคธุุรกิจิ ผู้้�ลงทุุน 

ตลาดทุุนและสังัคมโดยรวม 

	 	 	 บริษิัทัได้้เปิิดเผยหลักัการกำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ดีไีว้้ในเว็บ็ไซต์ข์องบริษิัทัเพื่่�อเผยแพร่ใ่ห้้ผู้้�ถือืหุ้้�น นักัลงทุุนได้้รับัทราบ

ว่า่บริษิัทัมีคีวามตั้้ �งใจในการดำำ�เนิินงานภายใต้้หลักัการกำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ดีเีพื่่�อให้้เกิดิความโปร่ง่ใส ตรวจสอบได้้ สำำ�หรับัพนักังาน

นั้้ �น บริษิัทัได้้จัดัทำำ�คู่่�มือือย่า่งเป็็นลายลักัษณ์อักัษรและกระตุ้้�นให้้พนักังานเข้้าใจและเห็น็ความสำำ�คัญัพร้้อมทั้้ �งปฏิบิัตัิงิานด้้วยความ

มีจีริยิธรรมเพื่่�อให้้มั่่ �นใจว่่าพนัักงานทุุกคนมีคีวามรู้้�ความเข้้าใจในจรรยาบรรณทางธุุรกิจิและนโยบายการกำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ดี ี

บริษิัทัมีกีารให้้พนักังานทุุกคนทำำ�แบบทดสอบเกี่่�ยวกับัจรรยาบรรณทางธุุรกิจิและนโยบายการกำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ดีเีป็็นประจำำ�ทุุกปีี
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และนำำ�ผลที่่�ได้้มาประเมินิความรู้้�ความเข้้าใจของพนักังานเพื่่�อปรับัปรุุงการสื่่�อสารให้้พนักังานมีคีวามเข้้าใจอย่า่งเข้้าถึึง พนักังาน

ที่่�เข้้าใหม่ต่้้องได้้รับัการปฐมนิเทศ (Orientation) ในเรื่่�องจริยิธรรมทางธุุรกิจิและนโยบายการกำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ดี ีมีกีารทดสอบ

หลังัการปฐมนิเทศ ร วมถึึงประเมินิผลการปฏิบิัตัิติามจริยิธรรมทางธุุรกิจิและนโยบายการกำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ดีเีป็็นประจำำ�ทุุกปีี 

นอกจากนี้้� บริษิัทัส่ง่เสริมิให้้พนักังานทุุกคนตระหนักัถึึงวัฒันธรรมการกำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ดี ีโดยกำำ�หนดให้้เป็็นตัวัชี้้�วัดัผลการปฏิบิัตัิิ

งานของพนักังาน

	 	 	 ในปีี 2567 ผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกคนได้้เข้้าร่่วมอบรมเรื่่�องจรรยาบรรณธรุุกิิจ  นโยบายการกำำ�กัับดููแล

กจการที่่�ดี ีและการต่่อต้้านการทุุจริติและคอร์ร์ัปัชันั โดยได้้เรียีนเชิญิวิทิยากร คุุณพรหเมศร์ ์เบ็ญ็จรงค์ก์ิจิ ผู้้�อำำ�นวยการ CAC 

เป็็นผู้้�บรรยายให้้ความรู้้�แก่่กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน โดยมีกีรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานเข้้าร่่วมการอบรม

ร้้อยละ 100 ในวันัที่่� 31 กรกฎาคม 2567 

	 	 	 คณะกรรมการบริษิัทัมีกีารติดิตามให้้มีกีารปฏิบิัตัิติามนโยบายการกำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ดีแีละจริยิธรรมธุุรกิจิ  โดย

ในปีี 2567 ไม่พ่บกรณีกีารกระทำำ�ความผิดิของกรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักังานที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัการฝ่่าฝืืนหรือืละเมิดิจรรยาบรรณ

ธุุรกิจิ หรือืการทุุจริติคอร์ร์ัปัชันัแต่่อย่า่งใด 
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คณะกรรมการและโครงสร้้างการจััดการ

	 บริษิัทัมีคีณะกรรมการต่างๆ โดยคณะกรรมการและผู้้�บริหิารของบริษิัทัประกอบด้้วยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิทิี่่�มีคีุุณสมบัตัิคิรบตามมาตรา 
68 แห่ง่พระราชบัญัญัตัิบิริษิัทัมหาชน จำำ�กัดั พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กับัหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ท์ี่่�
เกี่่�ยวข้้อง โดย ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2567 โครงสร้้างการบริหิารจัดัการของบริษิัทัประกอบด้้วย

	 •	 คณะกรรมการบริษิัทั
	 •	 คณะกรรมการชุุดย่อ่ย จำำ�นวน 6 คณะ ประกอบด้้วย
	 	 -	 คณะกรรมการตรวจสอบ
	 	 -	 คณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่า่ตอบแทน
	 	 -	 คณะกรรมการกำำ�กับัดููแลความยั่่ �งยืนืและบรรษัทัภิบิาล
	 	 -	 คณะกรรมการบริหิาร  
	 	 -	 คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง 
	 	 -	 คณะกรรมการสร้้างคุุณค่า่ร่ว่มในสังัคมและจัดัการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
	

1.	 โครงสร้้างองค์์กร
	 คณะกรรมการบริษิัทัพิจิารณาจัดัโครงสร้้างองค์ก์รและกลไกการบริหิารงานภายใต้้หลักัการกำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ดี ีโดยผู้้�ถือืหุ้้�น
แต่ง่ตั้้ �งบุุคคลที่่�ตนไว้้วางใจให้้เป็็นกรรมการเพื่่�อให้้มีบีทบาทในการกำำ�กับัดููแลการบริหิารงานของฝ่่ายจัดัการให้้เป็็นไปเพื่่�อประโยชน์์
ที่่�ดีทีี่่�สุุดของบริษิัทั ผู้้�ถือืหุ้้�น ตลอดจนผู้้�มีสี่ว่นได้้เสียีอื่่�น 

โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

คณะกรรมการบริิษััท

คณะกรรมการตรวจสอบ
เลขานุุการบริิษััท

ฝ่่ายตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

คณะกรรมการบริิหาร

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

ประธานบริิหารด้้านการเงิิน

ฝ่่ายบััญชีีและการเงิินฝ่่าย
Supply Chain

ฝ่่าย POE
Commercial Support

ฝ่่าย
ทรััพยากรบุุคคล

ฝ่่ายพััฒนาธุุรกิิจ
และการตลาด

ฝ่่ายการตลาด
และการขาย

ฝ่่ายจััดซื้้�อ

คณะกรรมการสรรหา
และพิิจารณาค่่าตอบแทน

คณะกรรมการกำำ�กัับดููแล
ความยั่่�งยืืนและบรรษััทภิิบาล

คณะกรรมการสร้้างคุุณค่่าร่่วม
ในสัังคมและจััดการสิ่่�งแวดล้้อม
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2.	ค ณะกรรมการบริิษััท
	 คณะกรรมการบริษิัทัต้้องมีคีุุณสมบัตัิแิละไม่ม่ีลีักัษณะที่่�แสดงถึึงการขาดความเหมาะสมที่่�จะได้้รับัความไว้้วางใจให้้บริหิาร
กิจิการที่่�มีมีหาชนเป็็นผู้้�ถือืหุ้้�นตามที่่�สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กับัหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ป์ระกาศกำำ�หนด โดยคณะ
กรรมการบริษิัทัจะต้้องมีไีม่น่้้อยกว่า่ 5 คน และไม่เ่กินิ 12 คน เลือืกตั้้ �งโดยที่่�ประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�น และกรรมการไม่น่้้อยกว่า่กึ่่�งหนึ่�งของ
กรรมการทั้้ �งคณะจะต้้องมีถีิ่่�นที่่�อยู่่�ในราชอาณาจักัร  บริษิัทักำำ�หนดนโยบายความหลากหลายของคณะกรรมการ ด้้ านอายุุ  เพศ 
ทักัษะวิชิาชีพี  ความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้าน ความรู้้�ความสามารถ ประสบการณ์ และมีอีงค์ป์ระกอบที่่�จำำ�เป็็นหลากหลาย (Skills 
Matrix) เช่น่ ด้้านบัญัชีกีารเงินิ ด้้านเทคโนโลยีสีารสนเทศ ด้้านบริหิารธุุรกิจิ และความรู้้�ในธุุรกิจิของบริษิัทั และมีกีรรมการอิสิระ
อย่า่งน้้อย 1 ใน 3 ของคณะกรรมการ ซึ่่�งประกอบด้้วยผู้้�มีคีวามรู้้�ด้้านบัญัชีกีารเงินิอย่า่งน้้อย 1 คน ซึ่่�งปััจจุุบันั บริษิัทัมีจีำำ�นวน
กรรมการอิสิระเป็็นไปตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด

	 ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2567 คณะกรรมการบริษิัทัมีจีำำ�นวน 8 ท่า่น ประกอบด้้วย
	 •	 กรรมการอิสิระ	 	 	 	 จำำ�นวน 	 3   ท่า่น
	 •	 กรรมการที่่�ไม่เ่ป็็นผู้้�บริหิาร	 	 จำำ�นวน	 3   ท่า่น
	 •	 กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริหิาร	 	 จำำ�นวน 	 2   ท่า่น

ชื่่�อ-นามสกุุล ประเภทกรรมการตำำ�แหน่่ง

1.	 นายสุุเมธ  เลอสุุมิิตรกุุล

2.	 นายมานิิต เจีียรดิิฐ

3.	 นายทรงธรรม เพีียรพััฒนาวิิทย์์

4.	 รศ. ชฎาพร ฑีีฆาอุุตมากร

5.	 นางสาวสุุวรรณา  โชคดีีอนัันต์์*
	 (ลาออกมีีผลตั้้�งแต่่ 1 มีี.ค. 2567)

6.	 นางสุุรีีย์์พร  อนุุวััตรอุุดม

7.	 นายเมธิิน  เลอสุุมิิตรกุุล

8.	 นายสุุธีีร์์ เลอสุุมิิตรกุุล

9.	 นางศศิิธร เลอสุุมิิตรกุุล*
	 (แต่่งตั้้�งมีีผลตั้้�งแต่่ 19 ก.พ. 2567)

กรรมการท่ี่�ไม่่เป็น็ผู้้�บริหิาร

กรรมการอิิสระ

กรรมการอิิสระ

กรรมการอิิสระ

กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร

กรรมการท่ี่�ไม่่เป็น็ผู้้�บริหิาร

กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร

กรรมการท่ี่�ไม่่เป็น็ผู้้�บริหิาร

กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร

ประธานคณะกรรมการ

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ/
กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน / 
กรรมการกำำ�กับัดููแลความยั่่�งยืนืและบรรษััทภิบิาล

ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณา
ค่่าตอบแทน/ กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการ
กำำ�กัับดููแลความยั่่�งยืืนและบรรษััทภิิบาล

ประธานคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลความยั่่�งยืืน
และบรรษััทภิิบาล/ กรรมการตรวจสอบ/ 
กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ
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3.	 เลขานุุการบริิษััท
	 คณะกรรมการบริษิััทได้้แต่่งตั้้ �งเลขานุุการบริษิััท ทำ ำ�หน้้าที่่�เลขานุุการบริษิััทโดยให้้มีอีำำ�นาจหน้้าที่่�ตามที่่�กำำ�หนดไว้้ใน

พระราชบัญัญัตัิหิลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์พ.ศ. 2535 (รวมทั้้ �งที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติมิ) เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�ให้้คำำ�ปรึึกษาเกี่่�ยวกับัการปฏิบิัตัิิ

ตามกฏและระเบียีบของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กับัหลักัทรัพัย์์และตลาดหลักัทรัพัย์์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลักัทรัพัย์์แห่่ง

ประเทศไทย (ตลท.) โดยมีมีติแิต่่งตั้้ �งนางสาวชนัญัญา วิลิามาศ ดำำ�รงตำำ�แหน่งเลขานุุการบริษิัทั ตั้้ �งแต่่วันัที่่� 13 พฤษภาคม 2563

4.	 กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนาม
	 นายสุุเมธ เลอสุุมิติรกุุล นางสุุรียี์พ์ร  อนุุวัตัรอุุดม  นายเมธินิ เลอสุุมิติรกุุล นางศศิธิร  เลอสุุมิติรกุุล นายสุุธีรี์ ์ เลอสุุมิติรกุุล 

กรรมการสองในห้้าคนนี้้�ลงลายมือืชื่่�อร่ว่มกันัและประทับัตราสำำ�คัญัของบริษิัทั

คณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่่าตอบแทนได้้คัดัเลือืกบุุคคลผู้้�มีคีุุณสมบัตัิเิหมาะสมเพื่่�อดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการของบริษิัทั 
ซึ่่�งกรรมการทุุกท่า่นมีคีวามรู้้� ความสามารถ และประสบการณ์ สอดคล้้องกับักลยุุทธ์ใ์นการดำำ�เนิินธุุรกิจิของบริษิัทั 

ตารางความรู้้�ความชำำ�นาญ (Board Skills Matrix)

รายชื่่�อกรรมการ/ 
ความรู้้�ความชำำ�นาญ

เฉพาะด้้าน

นายสุุเมธ เลอสุุมิิตรกุุล

นายมานิิต เจีียรดิิฐ

นายทรงธรรม เพีียรพััฒนาวิิทย์์

รศ. ชฎาพร ฑีีฆาอุุตมากร

นางสาวสุุวรรณา โชคดีีอนัันต์์

นางสุุรีีย์์พร อนุุวััตรอุุดม

นายเมธิิน เลอสุุมิิตรกุุล

นายสุุธีีร์์ เลอสุุมิิตรกุุล

นางศศิิธร เลอสุุมิิตรกุุล
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5.	อำ ำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท

	 	 1.	 กำำ�กับัดููแลบริษิัทัให้้ดำำ�เนิินงานเป็็นไปตามกฎหมาย ข้้อบังัคับับริษิัทั มติคิณะกรรมการบริษิัทัและมติทิี่่�ประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�น 
	 	 	 (Duty of Obedience) ด้้วยความรับัผิดิชอบ ระมัดัระวังัและรอบคอบ (Duty of Care) ความซื่่�อสัตัย์ส์ุุจริติ (Duty
	 	 	 of Loyalty) และให้้มีกีารเปิิดเผยข้้อมููลทางการเงินิและไม่ใ่ช่ก่ารเงินิอย่า่งถููกต้้อง ครบถ้้วน และทันัเวลา (Duty of 
	 	 	 Disclosure)

	 	 2.	 ตระหนักัถึึงบทบาทและความรับัผิดิชอบในการสร้้างคุุณค่า่ให้้แก่่กิจิการอย่า่งยั่่ �งยืนื คณะกรรมการควรกำำ�กับัดููแล
	 	 	 กิจิการให้้นำำ�ไปสู่่�ผล (governance outcome) อย่า่งน้้อย ดังัต่่อไปนี้้� 
	 	 	 2.1	สามารถแข่ง่ขันัได้้ และมีผีลประกอบการที่่�ดีโีดยคำำ�นึึงถึึงผลกระทบในระยะยาว
	 	 	 2.2	ประกอบธุุรกิจิอย่า่งมีจีริยิธรรม เคารพสิทิธิแิละมีคีวามรับัผิดิชอบต่่อผู้้�ถือืหุ้้�นและผู้้�มีสี่ว่นได้้เสียี
	 	 	 2.3	 เป็็นประโยชน์์ต่่อสังัคม และพัฒันาหรือืลดผลกระทบด้้านลบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม
	 	 	 2.4	สามารถปรับัตัวัได้้ภายใต้้ปัจจัยัการเปลี่่�ยนแปลง

	 	 3.	 กำำ�กับัดููแลการบริหิารงานให้้เป็็นไปเพื่่�อประโยชน์์ที่่�ดีทีี่่�สุุดของผู้้�ถือืหุ้้�นทั้้ �งรายใหญ่และรายย่อ่ยอย่า่งเป็็นธรรม รวมถึึง	
	 	 	 ผู้้�มีสี่ว่นได้้เสียีอื่่�น ได้้แก่่ ลููกค้้า คู่่�ค้้า เจ้้าหนี้้� คู่่�แข่ง่ พนักังาน ชุุมชน สังัคม และสิ่่�งแวดล้้อมให้้ได้้รับัความคุ้้�มครอง
	 	 	 ตามสิทิธิทิี่่�กฎหมายกำำ�หนด

	 	 4.	 กำำ�หนดวิสิัยัทัศัน์์ พันัธกิจิ วัตัถุุประสงค์ ์และเป้้าหมายหลักัในการประกอบธุุรกิจิที่่�สอดคล้้องกับัการสร้้างคุุณค่า่แก่่
	 	 	 กิจิการอย่า่งยั่่ �งยืนืและดููแลให้้มีกีารทบทวนอย่า่งสม่ำำ��เสมอ

	 	 5.	 พิจิารณาและให้้ความเห็น็ชอบในนโยบายการดำำ�เนิินงาน การจัดัสรรทรัพัยากรและงบประมาณประจำำ�ปีีที่่�จัดัทำำ�โดย
	 	 	 ฝ่่ายจัดัการของบริษิัทัรวมทั้้ �งกำำ�กับัดููแล ติดิตามฝ่่ายจัดัการให้้ดำำ�เนิินงานตามนโยบายและแผนงานที่่�กำำ�หนดไว้้อย่า่ง
	 	 	 มีปีระสิทิธิภิาพและประสิทิธิผิล โดยให้้รายงานผลการดำำ�เนิินงาน ปัญหาหรือือุุปสรรคที่่�เกิดิขึ้้�นและแนวทางในการ
	 	 	 ปรับัปรุุงแก้้ไขให้้คณะกรรมการบริษิัทัและคณะกรรมการบริหิารทราบอย่า่งสม่ำำ��เสมอ 

	 	 6.	 สนับัสนุุน ส่ง่เสริมิและปลููกจิติสำำ�นึึกให้้พนักังานทุุกระดับัยึึดมั่่ �นในค่า่นิิยม คุุณธรรมและจริยิธรรม ปฏิบิัตัิติามนโยบาย
	 	 	 การกำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ดี ีจรรยาบรรธุุรกิจิ และแนวปฏิบิัตัิกิารต่่อต้้านทุุจริติและคอร์ร์ัปัชันั

	 	 7.	 ติดิตามดููแลให้้ฝ่่ายจัดัการประกอบธุุรกิจิอย่่างมีคีวามรับัผิดิชอบต่่อสังัคมและสิ่่�งแวดล้้อม ร วมถึึงดููแลด้้านการ
	 	 	 เปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิอิากาศ และสะท้้อนอยู่่�ในแผนดำำ�เนิินการเพื่่�อให้้มั่่ �นใจได้้ว่า่ทุุกฝ่่ายขององค์ก์รได้้ดำำ�เนิินการ
	 	 	 สอดคล้้องกับัวัตัถุุประสงค์ ์เป้้าหมายหลักัขององค์ก์ร 

	 	 8.	 ส่ง่เสริมิและสนับัสนุุนการสร้้างมููลค่า่เพิ่่�มแก่บ่ริษิัทัด้้วยการนำำ�นวัตักรรมและเทคโนโลยี ีรวมถึึงเทคโนโลยีสีารสนเทศ
	 	 	 ที่่�สอดคล้้องกับัความต้้องการขององค์ก์รมาใช้้ในการพัฒันาและปรับัปรุุงการดำำ�เนิินงาน ก ารบริหิารความเสี่่�ยงของ
	 	 	 บริษิัทั เพื่่�อให้้บริษิัทัสามารถบรรลุุวัตัถุุประสงค์แ์ละเป้้าหมายหลักัขององค์ก์ร

	 	 9.	 พิจิารณาแต่่งตั้้ �งและกำำ�หนดบทบาท หน้้าที่่� และความรับัผิดิชอบของคณะอนุุกรรมการ

	 	 10.	พิจิารณาแต่่งตั้้ �งกรรมการหรือืผู้้�บริหิารเป็็นกรรมการในบริษิัทัร่ว่ม บริษิัทัย่อ่ย หรือืบริษิัทัในเครือื

	 	 11.	จัดัให้้มีนีโยบายการกำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ดีขีองบริษิัทัเป็็นลายลักัษณ์อักัษรและกำำ�หนดให้้มีกีารทบทวนนโยบายดังั
	 	 	 กล่า่วเป็็นประจำำ�อย่า่งน้้อยปีีละ 1 ครั้้ �ง

	 	 12.	จัดัให้้มีจีรรยาบรรณธุุรกิจิเป็็นลายลักัษณ์อักัษรเพื่่�อให้้กรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักังานทุุกคนเข้้าใจถึึงมาตรฐานด้้าน
	 	 	 จริยิธรรมที่่�บริษิัทัใช้้ในการดำำ�เนิินธุุรกิจิและได้้ติดิตามให้้มีกีารปฏิบิัตัิติามจรรยาบรรณดังักล่า่วอย่า่งจริงิจังั นอกเหนือ
	 	 	 จากระเบียีบข้้อบังัคับัของพนักังานที่่�จะต้้องเป็็นไปตามหลักักฏหมายแรงงาน
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	 	 13.	พิจิารณาเรื่่�องความขัดัแย้้งทางผลประโยชน์์อย่่างรอบคอบภายใต้้แนวทางที่่�ชัดัเจนโดยคำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์์ของ
	 	 	 บริษิัทัและผู้้�ถือืหุ้้�นโดยรวมเป็็นสำำ�คัญั โดยมิใิห้้ผู้้�มีสี่ว่นได้้เสียีมีสี่ว่นร่ว่มในการตัดัสินิใจและจะกำำ�กับัดููแลให้้บริษิัทัมีี
	 	 	 การปฏิบิัตัิติามขั้้ �นตอนการทำำ�ธุุรกรรมที่่�อาจมีคีวามขัดัแย้้งทางผลประโยชน์์อย่า่งเหมาะสม

	 	 14.	มีหีน้้าที่่�เปิิดเผยข้้อมููลส่่วนได้้เสียี การถือืครองหุ้้�นของตนและผู้้�เกี่่�ยวข้้องตามมาตรา 59 ของพระราชบัญัญัตัิ	ิ
	 	 	 หลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์โดยให้้เลขานุุการบริษิัทัเป็็นผู้้�จัดัทำำ�ข้้อมููลนำำ�เสนอที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษิัทั	
	 	 	 และเปิิดเผยให้้ผู้้�ถือืหุ้้�นทราบในรายงานประจำำ�ปีี 

	 	 15.	ดููแลให้้มีรีะบบการควบคุุมภายในและให้้ฝ่่ายตรวจสอบภายในซึ่่�งเป็็นหน่วยงานที่่�มีคีวามเป็็นอิสิระในการปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�
	 	 	 ตรวจสอบระบบการควบคุุมภายในดังักล่า่ว

	 	 16.	กำำ�หนดนโยบายการบริหิารความเสี่่�ยงให้้ครอบคลุุมทั้้ �งองค์ก์ร โดยให้้ฝ่่ายจัดัการเป็็นผู้้�ปฏิบิัตัิติามนโยบายดังักล่า่ว
	 	 	 และรายงานให้้คณะกรรมการบริษิัทัทราบอย่า่งสม่ำำ��เสมออย่า่งน้้อยไตรมาสละ 1 ครั้้ �ง

6.	อำ ำ�นาจอนุุมััติิของคณะกรรมการบริิษััท

	 	 1.	 พิจิารณาอนุุมัตัิงิบประมาณประจำำ�ปีี และแก้้ไขเปลี่่�ยนแปลงงบประมาณระหว่า่งปีี  (Annual and Revision Budget)

	 	 2.	 พิจิารณาอนุุมัตัิกิารซื้้�อทรัพัย์ส์ินิถาวรที่่�มีมีููลค่า่สููงกว่า่ 80,000,000 บาท ภายใต้้หลักัเกณฑ์แ์ละข้้อบังัคับัของสำำ�นักังาน
	 	 	 คณะกรรมการกำำ�กับัหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทยที่่�กำำ�หนดไว้้เกี่่�ยวกับัการ
	 	 	 ปฏิบิัตัิกิารในการได้้มาหรือืจำำ�หน่ายไปซึ่่�งสินิทรัพัย์์

	 	 3.	 พิจิารณาอนุุมัตัิเิงินิลงทุุนในหลักัทรัพัย์ ์ตราสารหนี้้� ตราสารทุุน หน่วยลงทุุน รวมทั้้ �งการเข้้าซื้้�อ ร่ว่มทุุนในโครงการ/ 
	 	 	 กิจิการอื่่�นใดที่่�มีมีููลค่า่โครงการ/ กิจิการสููงกว่า่ 80,000,000 บาทต่่อคราว หรือืโครงการ/ กิจิการภายใต้้หลักัเกณฑ์์
	 	 	 และข้้อบังัคับัของสำำ�นักังานคณะกรรมการกำำ�กับัหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย
	 	 	 ที่่�กำำ�หนดไว้้เกี่่�ยวกับัการปฏิบิัตัิกิารในการได้้มาหรือืจำำ�หน่ายไปซึ่่�งสินิทรัพัย์์

	 	 4.	 พจารณาอนุุมัตัิกิารกู้้�ยืมืเงินิ หรือืการออกตราสารหนี้้� รวมถึึงการให้้หลักัประกันั การค้ำำ��ประกันัสินิเชื่่�อ การจำำ�นำำ� 
	 	 	 การจำำ�นองในการขอสินิเชื่่�อใดๆ ของบริษิัทัที่่�มีมีููลค่า่เกินิ 80,000,000 บาทต่่อคราว

	 	 5.	 พจารณาอนุุมัตัิกิารตัดับัญัชีลีููกหนี้้�การค้้าเป็็นสููญที่่�วงเงินิมากกว่่า 5,000,000 บาท ซึ่่�งได้้กระทำำ�ตามหลักัเกณฑ์ ์
	 	 	 วิธิีกีาร และเงื่่�อนไขตามที่่�กฎหมายประกาศกำำ�หนด

	 	 6.	 พิจิารณาอนุุมัตัิกิารทำำ�รายการเกี่่�ยวโยงกันัระหว่า่งบริษิัทั บริษิัทัย่อ่ย บริษิัทัร่ว่ม กับับุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกันั ในส่ว่นที่่�
	 	 	 ไม่จ่ำำ�เป็็นต้้องขอมติจิากที่่�ประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�น

	 	 7.	 พิจิารณาอนุุมัตัิกิารให้้เช่า่ทรัพัย์ส์ินิของบริษิัทัที่่�มีอีายุุสัญัญาเช่า่ตั้้ �งแต่่ 3 ปีีขึ้้�นไป

	 	 8.	 พิจิารณาอนุุมัตัิเิรื่่�องอื่่�นใดที่่�นอกเหนือจากขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริหิาร

7.	กำ ำ�หนดการประชุุมคณะกรรมการและคณะกรรมการชุุดย่่อย ปีี 2567

	 เพื่่�อให้้กรรมการทุุกท่า่นสามารถจัดัสรรเวลาเข้้าร่ว่มการประชุุมคณะกรรมการบริษิัทั และคณะกรรมการชุุดย่อ่ยได้้ตามบทบาท

และหน้้าที่่�ของตน เลขานุุการบริษิัทัจึึงได้้แจ้้งกำำ�หนดการประชุุมคณะกรรมการประจำำ�ปีี 2567 ให้้กรรมการบริษิัทัทราบล่ว่งหน้้า

ในการประชุุมคณะกรรมการบริษิัทั ครั้้ �งที่่� 4/2566 นอกจากนี้้� ในปีี 2567 กรรมการที่่�ไม่เ่ป็็นผู้้�บริหิารได้้จัดัให้้มีกีารประชุุมระหว่า่ง

กันัเอง จำำ�นวน 1 ครั้้ �ง โดยมีรีายละเอียีดการประชุุม ดังันี้้�
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	 ในปีี 2567 คณะกรรมการบริษิัทัมีกีารประชุุมทั้้ �งสิ้้�น 4 ครั้้ �ง โดยการประชุุมแต่่ละครั้้ �งจะมีกีรรมการเข้้าร่ว่มประชุุมไม่น่้้อยกว่า่
สองในสามของคณะกรรมการทั้้ �งหมดเสมอ

	 ทั้้ �งนี้้� บริษิัทัมีนีโยบายเกี่่�ยวกับัจำำ�นวนองค์ป์ระชุุมขั้้ �นต่ำำ�� ณ ขณะที่่�คณะกรรมการจะลงมติใินที่่�ประชุุมคณะกรรมการว่า่ต้้องมีี
กรรมการอยู่่�ไม่น่้้อยกว่า่สองในสาม (2/3) ของจำำ�นวนกรรมการทั้้ �งหมด

*เป็็นการประชุุมกรรมการที่่�ไม่ม่ีผีู้้�บริหิาร

การประชุุม

รายชื่่�อกรรมการ ตำำ�แหน่่ง

การเข้้าร่่วมประชุุม
คณะกรรมการ

การเข้้าร่่วม
ประชุุม

สามััญผู้้�ถืือ
หุ้้�นประจำำ�ปีี

2567

รวม ด้้วย
ตนเอง

ผ่่านสื่่�อ
อิิเล็็ก

ทรอนิิกส์์

ครั้้�งที่่� 1/2567 ครั้้�งที่่� 2 /2567 ครั้้�งที่่� 3/2567 ครั้้�งที่่� 4/2567 ครั้้�งที่่� 5/2567

คณะกรรมการบริิษััท

คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการสรรหาและ
พิิจารณาค่่าตอบแทน

คณะกรรมการกำำ�กัับดููแล
ความยั่่�งยืนืและบรรษััทภิบิาล

ประธานคณะกรรมการ

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ/กรรมการ

สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน / กรรมการ

กำำ�กัับดููแลความยั่่�งยืืนและบรรษััทภิิบาล

ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณา

ค่่าตอบแทน/ กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการ

กำำ�กัับดููแลความยั่่�งยืืนและบรรษััทภิิบาล

ประธานคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลความยั่่�งยืืน

และบรรษััทภิิบาล/ กรรมการตรวจสอบ/ 

กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

4/4

4/4

4/4

4/4

1/1

4/4

4/4

4/4

4/4

4/4

4/4

4/4

4/4

1/1

4/4

4/4

4/4

4/4

1/1

1/1

1/1

1/1

-

1/1

1/1

1/1

1/1

-

-

-

-

-

-

-

-

-

นายสุุเมธ เลอสุุมิิตรกุุล

นายมานิิต เจีียรดิิฐ

นายทรงธรรม เพีียรพััฒนาวิิทย์์

รศ. ชฎาพร ฑีีฆาอุุตมากร

นางสาวสุุวรรณา โชคดีีอนัันต์์

(ลาออกมีีผลตั้้�งแต่่ 1 มีี.ค. 2567)

นางสุุรีีย์์พร อนุุวััตรอุุดม

นายเมธิิน เลอสุุมิิตรกุุล

นายสุุธีีร์์ เลอสุุมิิตรกุุล

นางศศิิธร เลอสุุมิิตรกุุล

(แต่่งตั้้�งมีีผลตั้้�งแต่่ 19 ก.พ. 2567)

3 ธ.ค. 2567*

12 พ.ย. 2567

6 พ.ย. 2567

13 ส.ค. 2567

7 ส.ค. 2567

8 พ.ค. 2567

2 พ.ค. 2567

19 ก.พ. 2567

14 ก.พ. 2567

14 ก.พ. 2567

14 ก.พ. 2567
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รายชื่่�อกรรมการ/การประชุุม

คณ
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าร
บริ

ิหา
ร
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าม

เสี่่
�ยง

คณ
ะก
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มก

าร
บริ

ิหา
ร

คณ
ะก

รร
มก

าร
กำำ�กั

ับดูู
แ

ล
คว

าม
ยั่่�ง

ยืืน
แล

ะบ
รร

ษััท
ภิิบ

าล

คณ
ะก

รร
มก

าร
สร้

้าง
คุุณ

ค่่า
ร่่ว

มใ
นสั

ังค
มแ

ละ
จััด

กา
ร

สิ่่�ง
แว

ดล้
้อม

1.	 นายสุุเมธ  เลอสุุมิิตรกุุล

2.	 นายมานิิต เจีียรดิิฐ

3.	 นายทรงธรรม เพีียรพััฒนาวิิทย์์

4.	 รศ. ชฎาพร ฑีีฆาอุุตมากร

5.	 นางสาวสุุวรรณา  โชคดีีอนัันต์์

6.	 นางสุุรีีย์์พร  อนุุวััตรอุุดม

7.	 นายเมธิิน  เลอสุุมิิตรกุุล

8.	 นายสุุธีีร์์ เลอสุุมิิตรกุุล

9.	 นางศศิิธร เลอสุุมิิตรกุุล

4/4

4/4

4/4

4/4

1/1

4/4

4/4

4/4

4/4

5/5

5/5

5/5

1/1

1/1

1/1

1/1

1/1

1/1

1/1

5/5

5/5

5/5

6/7

1/1

7/7

7/7

7/7

7/7

1/1

2/2

2/2

1/2

สรุุปการเข้้าประชุุมของคณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่่อย ปีี 2567

8.	บ ทบาทและหน้้าที่่�ของประธานกรรมการบริิษััท

	 	 เพื่่�อให้้การแบ่ง่แยกอำำ�นาจหน้้าที่่�ในเรื่่�องการกำำ�หนดนโยบายของบริษิัทั  และการบริหิารงานของบริษิัทัแยกออกจากกันั
อย่า่งชัดัเจน บริษิัทัจึึงกำำ�หนดให้้ประธานกรรมการและประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิารเป็็นคนละบุุคคลกันั โดยประธานกรรมการมีบีทบาท
หน้้าที่่�ดังันี้้�

	 	 1.	 เรียีกประชุุมคณะกรรมการบริษิัทั เป็็นประธานการประชุุมคณะกรรมการบริษิัทั และการประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�น ตลอดจน
	 	 	 มีบีทบาทในการกำำ�หนดระเบียีบวาระการประชุุมร่ว่มกับัประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร ดููแลให้้เรื่่�องสำำ�คัญัได้้ถููกบรรจุุเป็็น
	 	 	 วาระการประชุุม และดููแลให้้มีกีารจัดัส่ง่หนังัสือืเชิญิประชุุมและเอกสารประกอบอย่า่งถููกต้้อง ครบถ้้วน และทันัเวลา
	 	 	 ก่่อนการประชุุม

	 	 2.	 มีบีทบาทในการควบคุุมการประชุุมให้้มีปีระสิทิธิภิาพ ดำำ�เนิินการประชุุมตามระเบียีบวาระ ข้้อบังัคับับริษิัทั และเป็็น
	 	 	 ไปตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	 	 3.	 ดููแลจัดัสรรเวลาแต่่ละวาระให้้เพียีงพอ และส่ง่เสริมิให้้กรรมการทุุกท่า่นได้้อภิปิรายและแลกเปลี่่�ยนความคิดิเห็น็ได้้
	 	 	 อย่า่งอิสิระ
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	 	 4.	 สนัับสนุุน ส่่งเสริมิให้้คณะกรรมการบริษิัทัปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�อย่่างเต็ม็ความสามารถตามขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ความ	
	 	 	 รับัผิดิชอบ และตามหลักัการกำำ�กับัดููแลกิิจการที่่�ดีีให้้บรรลุุตามวัตัถุุประสงค์์ที่่�กำำ�หนดไว้้

	 	 5.	 เสริมิสร้้างความสัมัพันัธ์อ์ันัดีรีะหว่า่งกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริหิารและกรรมการที่่�ไม่เ่ป็็นผู้้�บริหิารและระหว่า่งคณะกรรมการ
	 	 	 และฝ่่ายจัดัการ

9.	หน้ ้าที่่�และความรัับผิิดชอบของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

	 	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิารมีอีำำ�นาจและหน้้าที่่�เกี่่�ยวกับัการบริหิารบริษิัทัตามที่่�คณะกรรมการบริษิัทัมอบหมาย โดยเป็็น
ผู้้�กำำ�หนดภารกิจิ วัตัถุุประสงค์ ์แนวทาง นโยบายของบริษิัทั รวมถึึงการกำำ�กับัดููแลการดำำ�เนิินงานของบริษิัทัโดยรวม

	 	 1.	 ดำำ�เนิินการและ/หรือืบริหิารงานประจำำ�วันัของบริษิัทัให้้เป็็นไปตามวิสิัยัทัศัน์์ พันัธกิจิ คุุณค่า่ที่่�มุ่่�งหวังั และเป้้าหมาย 
	 	 	 ตลอดจนนโยบายที่่�ได้้รับัอนุุมัตัิจิากคณะกรรมการบริษิัทั

	 	 2.	 ติดิตามผลการดำำ�เนิินงานและความก้้าวหน้้า ร วมทั้้ �งรายงานผลการดำำ�เนิินงาน ปั ญหาหรือือุุปสรรคที่่�เกิดิขึ้้�นและ
	 	 	 แนวทางในการปรับัปรุุงแก้้ไขให้้คณะกรรมการบริหิารทราบ

	 	 3.	 พิจิารณากำำ�หนดให้้มีนีโยบายและแนวปฏิบิัตัิกิารต่่อต้้านทุุจริติและคอร์ร์ัปัชันั ร วมถึึงให้้การส่ง่เสริมิและสนับัสนุุน
	 	 	 นโยบายและแนวปฏิบิัตัิิดังักล่่าว ท บทวนความเหมาะสมของระบบและมาตรการต่างๆ ให้้สอดคล้้องกับัการ
	 	 	 เปลี่่�ยนแปลงของธุุรกิจิ ข้้อบังัคับั และข้้อกำำ�หนดของกฎหมายอยู่่�เสมอ

	 	 4.	 พิจิารณากำำ�หนดให้้มีกีารสื่่�อสารกับับุุคลากรในองค์ก์รและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องให้้ได้้ทราบถึึงนโยบาย และแนวปฏิบิัตัิกิาร	
	 	 	 ต่่อต้้านการทุุจริติและคอร์ร์ัปัชันั

	 	 5.	 พิจิารณากำำ�หนดโครงสร้้างองค์ก์รและอัตัรากำำ�ลังัคนประจำำ�ปีีเสนอต่่อคณะกรรมการบริหิารพิจิารณา

	 	 6.	 พิจิารณาอนุุมัตัิกิารว่า่จ้้าง แต่่งตั้้ �ง โยกย้้าย ปลดออก เลิกิจ้้าง กำำ�หนดอัตัราค่า่จ้้าง ค่า่ตอบแทน โบนัสัและสวัสัดิกิาร
	 	 	 ต่่างๆ ของผู้้�บริหิารและพนักังานของบริษิัทั ยกเว้้นตำำ�แหน่งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิารต้้องพิจิารณาอนุุมัตัิโิดยคณะ
	 	 	 กรรมการบริษิัทั

	 	 7.	 พิจิารณาอนุุมัตัิงิบประมาณโครงการผลิติ และ/หรือืการเป็็นตัวัแทนจำำ�หน่ายและจัดัจำำ�หน่ายสินิค้้าใหม่่

	 	 8.	 พิจิารณาอนุุมัตัิกิารซื้้�อทรัพัย์ส์ินิถาวรตามงบประมาณที่่�มีมีููลค่า่ไม่เ่กินิ 20,000,000 บาท และกรณีซีื้้�อทรัพัย์ส์ินินอก
	 	 	 งบประมาณต้้องไม่เ่กินิ 5,000,000 บาท

	 	 9.	 พิจิารณาอนุุมัตัิกิารจำำ�หน่าย การทำำ�ลาย และการบริจิาคทรัพัย์ส์ินิถาวร รวมถึึงทรัพัย์ส์ินิอื่่�นในวงเงินิไม่เ่กินิ 3,000,000 บาท

	 	 10.	พิจิารณาอนุุมัตัิคิ่่าใช้้จ่่ายในการบริหิารงานทุุกประเภทตามงบประมาณวงเงินิไม่่เกินิ 5,000,000 บาท และกรณีี	
	 	 	 ซื้้�อนอกงบประมาณต้้องไม่เ่กินิ 100,000 บาท

	 	 11.	พิจิารณาอนุุมัตัิคิ่า่โฆษณาและค่า่ส่ง่เสริมิการขายที่่�มีมีููลค่า่เกินิ 8,000,000 บาท 

	 	 12.	พิจิารณาอนุุมัตัิเิงินิยืมืสำำ�รองของพนักังานที่่�มีมีููลค่า่เกินิ 200,000 บาท

	 	 13.	พิจิารณาอนุุมัตัิคิ่า่ใช้้จ่า่ยการเดินิทางปฏิบิัตัิงิานในต่่างประเทศของผู้้�บริหิารและพนักังานของบริษิัทั

	 	 14.	พิจิารณาอนุุมัตัิคิ่า่เลี้้�ยงรับัรองที่่�มีมีููลค่า่เกินิ 30,000 บาทต่่อคราว

	 	 15.	พิจิารณาอนุุมัตัิกิารให้้สินิค้้าเพื่่�ออภินิันัทนาการ และสินิค้้าตัวัอย่า่งที่่�มีมีููลค่า่เกินิ 10,000 บาท
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	 	 16.	ดำำ�เนิินการอื่่�นๆ ตามที่่�คณะกรรมการบริษิัทัและ/หรือืคณะกรรมการบริหิารมอบหมาย และปฏิบิัตัิกิารใดๆ ตามที่่�
	 	 	 กำำ�หนดโดยกฎหมายหรือืข้้อกำำ�หนดของหน่วยงานราชการ

10.  นโยบายการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทอื่่�น

		  คณะกรรมการบริษิัทักำำ�หนดให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิารดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการในบริษิัทัอื่่�นได้้ไม่เ่กินิ 3 บริษิัทั ทั้้ �งนี้้� ใน
กรณีบีริษิัทัเป็็นผู้้�ถือืหุ้้�น ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิารมีหีน้้าที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการ หรือืพิจิารณาผู้้�บริหิารที่่�มีคีุุณสมบัตัิเิหมาะสม
เข้้าไปดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการในบริษิัทันั้้ �นได้้

11.  หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของเลขานุุการบริิษััท
	
	 	 1.	 จัดัทำำ�และเก็บ็รักัษาเอกสารดังัต่่อไปนี้้�
	 	 	 ก.	 ทะเบียีนกรรมการ
	 	 	 ข.	 หนังัสือืนัดัประชุุมคณะกรรมการ รายงานการประชุุมคณะกรรมการ และรายงานประจำำ�ปีีของคณะกรรมการ
	 	 	 ค.	 หนังัสือืนัดัประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�น และรายงานการประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�น

	 	 2.	 เก็บ็รักัษารายงานการมีสี่ว่นได้้เสียีของกรรมการและผู้้�บริหิาร

	 	 3.	 ดำำ�เนิินการอื่่�นๆ ตามที่่�คณะกรรมการบริษิัทัมอบหมาย

12.  คุุณสมบััติิของเลขานุุการบริิษััท

	 	 1.	 มีคีวามรอบรู้้�และเข้้าใจในธุุรกิจิของบริษิัทัรวมถึึงบทบาทหน้้าที่่�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกับังานเลขานุุการบริษิัทั  ได้้แก่่ หน้้ าที่่�
	 	 	 กรรมการ หน้้ าที่่�ของบริษิัทั  และมีคีวามรู้้�ด้้านกฎหมายและกฎระเบียีบที่่�เกี่่�ยวข้้อง ตลอดจนศึึกษาหาความรู้้�และ
	 	 	 ติดิตามข้้อมููล ข่า่วสาร เพื่่�อพัฒันาการปฏิบิัตัิงิานอย่า่งสม่ำำ��เสมอ

	 	 2.	 ปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�ตามกฎหมาย กฎระเบียีบ ข้้อบังัคับัของบริษิัทั ด้้วยความรับัผิดิชอบ ระมัดัระวังั ซื่่�อสัตัย์ส์ุุจริติ มุ่่�งมั่่ �น 
	 	 	 ทุ่่�มเท และสนับัสนุุนการดำำ�เนิินงานของบริษิัทัให้้บรรลุุวัตัถุุประสงค์ ์โดยอยู่่�ภายใต้้หลักัการกำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ดีแีละ
	 	 	 จรรยาบรรณธุุรกิจิของบริษิัทั

	 	 3.	 ยึึดมั่่ �นในคุุณธรรม จริยิธรรม คำำ�นึึงถึึงผู้้�มีสี่ว่นได้้เสียีทุุกฝ่่าย ไม่ก่ระทำำ�การใดๆ อันัจะก่อ่ให้้เกิดิผลเสียีต่อ่ชื่่�อเสียีงและ
	 	 	 ภาพลักัษณ์ของบริษิัทั

	 	 4.	 ไม่มุ่่่�งหวังัผลประโยชน์์ส่ว่นตัวัจากโอกาสทางธุุรกิจิของบริษิัทั รวมทั้้ �งเก็บ็รักัษาความลับัของบริษิัทัได้้เป็็นอย่า่งดีี

	 	 5.	 มีมีนุุษยสัมัพันัธ์ ์มีคีวามสามารถในการติดิต่อ่ประสานงานกับัฝ่่ายงานและหน่วยงานต่า่งๆ ทั้้ �งภายในและภายนอกบริษิัทั

13.  คณะกรรมการตรวจสอบ

	 	 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษิัทัประกอบด้้วยกรรมการอิสิระอย่า่งน้้อย 3 ท่า่น และอย่า่งน้้อย 1 ท่า่นเป็็นผู้้�มีคีวามรู้้�
และประสบการณ์ด้้านการเงินิและบัญัชีตีามที่่�พระราชบัญัญัตัิหิลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ป์ระกาศกำำ�หนด และตามกฎบัตัร
คณะกรรมการตรวจสอบ 
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ชื่่�อ-นามสกุุล

การประชุุม

ครั้้�งที่่� วัันที่่�ประชุุม

ตำำ�แหน่่ง ความเชี่่�ยวชาญ

นายมานิิต 
เจีียรดิิฐ

นายทรงธรรม
เพีียรพััฒนาวิิทย์์

รศ. ชฎาพร 
ฑีีฆาอุุตมากร

ผู้้�สอบบััญชีีรัับ
อนุุญาตของบริิษััท

1.  นายมานิิต  เจีียรดิิฐ

2.  นายทรงธรรม เพีียรพััฒนาวิิทย์์

3.  รศ. ชฎาพร ฑีีฆาอุุตมาก

1/2567

2/2567

3/2567

4/2567

5/2567

14 ก.พ. 2567

2 พ.ค. 2567

7 ส.ค. 2567

6 พ.ย. 2567

3 ธ.ค. 2567

(งบปีี 2566)

(งบ Q1/2567)

(งบ Q2/2567)

(งบ Q3/2567)

(ประชุุมโดยไม่่มีี
ฝ่่ายบริิหาร)

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิิสระ

กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิิสระ

กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิิสระ

ด้้านบััญชีีและการเงิิน

ด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ

ด้้านบััญชีีและการเงิิน

		หน้  ้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
		

	 	 1.	 มีหีน้้าที่่�สอบทานให้้บริษิัทัมีกีารรายงานทางการเงินิอย่า่งถููกต้้อง และเปิิดเผยอย่า่งเพียีงพอ โดยสอบทานให้้มีรีะบบ

	 	 	 ควบคุุมภายใน (Internal Control และ Management Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่่�เหมาะ

	 	 	 สมและมีปีระสิทิธิผิล 

	 	 2.	 มีหีน้้าที่่�สอบทานให้้บริษิัทัปฏิบิัตัิติามกฎหมายว่า่ด้้วยหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลักัทรัพัย์ ์

	 	 	 หรือืกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัธุุรกิจิของบริษิัทั

	 	 3.	 มีหีน้้าที่่�รายงานระบบการควบคุุมภายใน และความเพียีงพอของระบบควบคุุมภายในไว้้ในรายงานประจำำ�ปีี

	 	 4.	 มีหีน้้าที่่�ในการปฏิบิัตัิกิารอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริษิัทัมอบหมายไว้้ในกฎบัตัรว่า่ด้้วยคณะกรรมการตรวจสอบ 

	 	 	 ด้้วยความเห็น็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ ภายใต้้บทบัญัญัตัิแิห่ง่กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	 	 ในระหว่า่งปีี 2567 คณะกรรมการตรวจสอบ มีกีารประชุุมทั้้ �งสิ้้�น 5 ครั้้ �งดังันี้้� 

14.  คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

	 	 คณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่า่ตอบแทนประกอบด้้วยกรรมการอย่า่งน้้อย 3 ท่า่น และประธานคณะกรรมการสรรหา

และพิจิารณาค่า่ตอบแทนเป็็นกรรมการอิสิระ

		  ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2567 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้้วย กรรมการอิสิระ จำำ�นวน 3 คน ดังันี้้�
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รายชื่่�อคณะกรรมการ

ชื่่�อ-นามสกุุล

ชื่่�อ-นามสกุุล

ครั้้�งที่่� 1/2567 (14 ก.พ. 2567)

ตำำ�แหน่่ง

ตำำ�แหน่่ง

นายทรงธรรม เพีียรพััฒนาวิิทย์์

นายมานิิต เจีียรดิิฐ

รศ. ชฎาพร ฑีีฆาอุุตมากร

1. นายทรงธรรม เพีียรพััฒนาวิิทย์์

2. นายมานิิต  เจีียรดิิฐ

3. รศ. ชฎาพร ฑีีฆาอุุตมากร

1. รศ. ชฎาพร ฑีีฆาอุุตมากร

2. นายมานิิต  เจีียรดิิฐ

3. นายทรงธรรม เพีียรพััฒนาวิิทย์์

ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน และกรรมการอิิสระ

กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน และกรรมการอิิสระ

กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน และกรรมการอิิสระ

ประธานคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลความยั่่�งยืืนและบรรษััทภิิบาล และกรรมการอิิสระ

กรรมการกำำ�กัับดููแลความยั่่�งยืืนและบรรษััทภิิบาล และกรรมการอิิสระ

กรรมการกำำ�กัับดููแลความยั่่�งยืืนและบรรษััทภิิบาล และกรรมการอิิสระ

	 	 คณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่า่ตอบแทนเป็็นผู้้�ดำำ�เนิินการพิจิารณาแนวทาง กำ ำ�หนดค่า่ตอบแทนให้้แก่่กรรมการ 

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร โดยให้้มีกีารกำำ�หนดหลักัเกณฑ์ห์รือืวิธิีกีารกำำ�หนดค่า่ตอบแทนที่่�เป็็นธรรมและสมเหตุุสมผล เพื่่�อเสนอ

ต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษิัทัและ/หรือืที่่�ประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�นเพื่่�อพิจิารณาอนุุมัตัิ ินอกจากนี้้� ปฎิบิัตัิกิารอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการ

บริษิัทัมอบหมาย

	 	 โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่า่ตอบแทน ได้้มีกีารจัดัประชุุมในปีี 2567 จำำ�นวน 1 ครั้้ �งดังันี้้�

15.  คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลความยั่่�งยืืนและบรรษััทภิิบาล

	 	 คณะกรรมการบริษิัทัได้้อนุุมัตัิจิัดัตั้้ �งคณะกรรมการกำำ�กับัดููแลความยั่่ �งยืนืและบรรษัทัภิบิาล เมื่่�อวันัที่่� 13 พฤษภาคม 2563 

โดยคณะกรรมการกำำ�กับัดููแลความยั่่ �งยืนืและบรรษัทัภิบิาล ประกอบด้้วยกรรมการอย่า่งน้้อย 3 คน และประธานคณะกรรมการ

กำำ�กับัดููแลความยั่่ �งยืนืและบรรษัทัภิบิาลเป็็นกรรมการอิสิระ

	 	 ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2567 คณะกรรมการกำำ�กับัดููแลความยั่่ �งยืนืและบรรษัทัภิบิาล ประกอบด้้วย กรรมการอิสิระ จำำ�นวน 

3 คน ดังันี้้�

	 	 ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2567 คณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่า่ตอบแทน ประกอบด้้วย กรรมการอิสิระ จำำ�นวน 3 คน ดังันี้้�
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		หน้  ้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลความยั่่�งยืืนและบรรษััทภิิบาล
	 	 1.	 กำำ�หนดหลักัการการกำำ�กับัดููแลกิจิการของบริษิัทัและจรรยาบรรณของกรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักังาน
	 	 2.	 ติดตามและประเมินิผลการปฏิบิัตัิติามหลักัการกำำ�กับัดููแลกิจิการและการปฏิบิัตัิติามจรรยาบรรณของกรรมการ 	
	 	 	 ผู้้�บริหิาร และพนักังาน พร้้อมทั้้ �งให้้ความเห็น็เกี่่�ยวกับัแนวปฏิบิัตัิแิละเสนอแนะแนวทางแก้้ไขปรับัปรุุงเพื่่�อให้้มีกีาร
	 	 	 ปฏิบิัตัิทิี่่�ดีขีึ้้ �น
	 	 3.	 จัดักิจิกรรมส่ง่เสริมิให้้กรรมการ  ผู้้�บริหิาร  และพนักังานให้้มีคีวามรู้้� ความเข้้าใจในหลักัการกำำ�กับัดููแลกิจิการ  และ
	 	 	 ตระหนักัถึึงการปฏิบิัตัิติามจรรยาบรรณที่่�กำำ�หนดไว้้
	 	 4.	 กำำ�กับัดููแลให้้มีกีารเปิิดเผยข้้อมููลการปฏิบิัตัิใินแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี (56-1) และรายงานประจำำ�ปีี
	 	 5.	 ปฏิบิัตัิกิารอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริษิัทัมอบหมาย

	 	 โดยคณะกรรมการกำำ�กับัดููแลความยั่่ �งยืนืและบรรษัทัภิบิาล ได้้มีกีารจัดัประชุุมในปีี 2567 จำำ�นวน 1 ครั้้ �งดังันี้้�

16.  คณะกรรมการบริิหาร (Executive Committee)
		  คณะกรรมการบริหิารประกอบด้้วย กรรมการจำำ�นวน 6 คน มีบีทบาทและความรับัผิดิชอบในการพิจิารณาอนุุมัตัิ ิกำำ�กับั
ดููแลการดำำ�เนิินงานของบริษิัทัตามขอบเขตที่่�ได้้รับัมอบอำำ�นาจจากคณะกรรมการบริษิัทั รวมทั้้ �งมีหีน้้าที่่�กลั่่ �นกรองเรื่่�องต่า่งๆ ที่่�จะ
นำำ�เสนอคณะกรรมการบริษิัทัเพื่่�อพิจิารณาให้้ความเห็น็ชอบ

	 	 ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2567 คณะกรรมการบริหิาร ประกอบด้้วย กรรมการ จำำ�นวน 6 คน ดังันี้้�

รายชื่่�อคณะกรรมการ ครั้้�งที่่� 1/2567 (14 ก.พ. 2567)

รศ. ชฎาพร ฑีีฆาอุุตมากร

นายมานิิต เจีียรดิิฐ

นายทรงธรรม เพีียรพััฒนาวิิทย์์

ชื่่�อ-นามสกุุล ตำำ�แหน่่ง

1. นายสุุเมธ เลอสุุมิิตรกุุล

2. นางสาวสุุวรรณา  โชคดีีอนัันต์์ (ลาออกมีีผลตั้้�งแต่่ 1 มีี.ค. 2567)

3. นางสุุรีีย์์พร อนุุวััตรอุุดม

4. นางศศิิธร เลอสุุมิิตรกุุล

5. นายเมธิิน  เลอสุุมิิตรกุุล

6. นางพรพิิมล สุุวรรณขจิิต

7. นายสุุธีีร์์ เลอสุุมิิตรกุุล

ประธานกรรมการบริิหาร

กรรมการบริิหาร

กรรมการบริิหาร

กรรมการบริิหาร

กรรมการบริิหาร

กรรมการบริิหาร

กรรมการบริิหาร
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		หน้  ้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหาร
	 	 1.	 พิจิารณานโยบาย เป้้าหมาย กลยุุทธ์ ์แผนธุุรกิจิ และงบประมาณประจำำ�ปีี เพื่่�อเสนอให้้คณะกรรมการบริษิัทัพิจิารณา
	 	 	 อนุุมัตัิ ิและทบทวนเป็็นประจำำ�
	 	 2.	 พิจิารณาดำำ�เนิินการ ติดิตาม และควบคุุมดููแลการดำำ�เนิินธุุรกิจิของบริษิัทัให้้เป็็นไปตามนโยบาย เป้้าหมาย กลยุุทธ์ ์
	 	 	 แผนธุุรกิจิ และงบประมาณประจำำ�ปีี 
	 	 3.	 พิจิารณากำำ�หนดโครงสร้้างองค์ก์ร อัตัรากำำ�ลังัคนตามปีีงบประมาณ และกำำ�หนดโครงสร้้างเงินิเดือืนพนักังานทุุกระดับั 
	 	 	 โดยครอบคลุุมทั้้ �งเรื่่�องการบรรจุุ การแต่่งตั้้ �ง การโยกย้้าย การพิจิารณาเลื่่�อนตำำ�แหน่ง การประเมินิผลงาน รวมทั้้ �ง
	 	 	 อนุุมัตัิปิรับัอัตัราค่่าจ้้างผลตอบแทนและสวัสัดิกิารพนัักงาน ยกเว้้นตำำ�แหน่งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร โดยอาจ
	 	 	 มอบหมายให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิารเป็็นผู้้�มีอีำำ�นาจกระทำำ�การแทนบริษิัทัที่่�จะลงนามในสัญัญาจ้้างแรงงานพนักังาน	
	 	 	 ทุุกระดับัยกเว้้นตำำ�แหน่งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร 
	 	 4.	 พิจิารณาการลงทุุนต่่างๆ ในหลักัทรัพัย์ต์ราสารหนี้้� ตราสารทุุน หน่ วยลงทุุน ร วมทั้้ �งการเข้้าซื้้�อหรือืร่ว่มลงทุุนใน
	 	 	 โครงการหรือืกิจิการอื่่�นใด ภายในอำำ�นาจอนุุมัตัิไิม่เ่กินิ 80,000,000 บาท 
	 	 5.	 พิจิารณาการเข้้าทำำ�ธุุรกรรมทางการเงินิกับัสถาบันัการเงินิเพื่่�อการเปิิด/ปิิดบัญัชีเีงินิฝากธนาคาร หรือืขอใช้้บริกิาร
	 	 	 อื่่�นๆ จากธนาคาร รวมถึึงการกู้้�ยืมืเงินิ การออกตราสารหนี้้�ใดๆ การให้้หลักัประกันั การค้ำำ��ประกันัสินิเชื่่�อ การจำำ�นำำ� 
	 	 	 การจำำ�นองในการขอสินิเชื่่�อใดๆ ของบริษิัทัฯ ภายในอำำ�นาจอนุุมัตัิไิม่เ่กินิ 80,000,000 บาท
	 	 6.	 พิจิารณาการซื้้�อทรัพัย์ส์ินิถาวรในงบประมาณทุุกประเภท ภายในอำำ�นาจอนุุมัตัิไิม่เ่กินิ 80,000,000 บาท  และซื้้�อ
	 	 	 ทรัพัย์ส์ินินอกงบประมาณ ภายในอำำ�นาจอนุุมัตัิไิม่เ่กินิ 10,000,000 บาท
	 	 7.	 พิจิารณาการจำำ�หน่าย การทำำ�ลาย และการบริจิาคทรัพัย์ส์ินิถาวรและทรัพัย์ส์ินิอื่่�น ภายในอำำ�นาจอนุุมัตัิิ
	 	 	 ไม่เ่กินิ 80,000,000 บาท การตัดับัญัชีลีููกหนี้้�เป็็นหนี้้�สููญ ภายในอำำ�นาจอนุุมัตัิไิม่เ่กินิ 5,000,000 บาท และพิจิารณา
	 	 	 การขอทำำ�ลายสินิค้้าชำำ�รุุด ล้้าสมัยั และหมดอายุุ ภายในอำำ�นาจอนุุมัตัิไิม่เ่กินิ 3,000,000 บาท

	 	 ในปีี 2567 คณะกรรมการบริหิารมีกีารประชุุมทั้้ �งสิ้้�น 7 ครั้้ �ง โดยการประชุุมแต่่ละครั้้ �งจะมีกีรรมการเข้้าร่ว่มประชุุมไม่น่้้อย
กว่า่สองในสามของคณะกรรมการทั้้ �งหมดเสมอ

17.  คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
	 	 คณะกรรมการบริษิัทัเป็็นผู้้�พิจิารณาแต่ง่ตั้้ �งคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง โดยต้้องมีสีมาชิกิกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง
อย่า่งน้้อย 1 คนเป็็นกรรมการบริษิัทั  

	 	 ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2567 คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง ประกอบด้้วย กรรมการและผู้้�บริหิาร จำำ�นวน 4 คน ดังันี้้�

ชื่่�อ-นามสกุุล ตำำ�แหน่่ง

1. นายเมธิิน เลอสุุมิิตรกุุล

2. นางสาวสุุวรรณา โชคดีีอนัันต์์ (ลาออกมีีผลตั้้�งแต่่ 1 มีี.ค. 2567)

3. นางพรพิิมล สุุวรรณขจิิต

4. นายสุุธีีร์์ เลอสุุมิิตรกุุล

5. นางศศิิธร  เลอสุุมิิตรกุุล

ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

กรรมการและเลขานุุการบริิหารความเสี่่�ยง
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		หน้  ้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
	 	 คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงมีบีทบาทหน้้าที่่�ในการวิเิคราะห์ค์วามเสี่่�ยงของบริษิัทัประเมินิและจัดัลำำ�ดับัความเสี่่�ยง 
วางแนวทางบริหิารจัดัการความเสี่่�ยงที่่�มีผีลกระทบต่่อบริษิัทัเพื่่�อให้้มีรีะดับัผลกระทบต่่อความเสียีหายน้้อยลง รวมถึึงการติดิตาม
ดููแลการปฏิบิัตัิงิานให้้เป็็นไปตามแนวทางบริหิารจัดัการความเสี่่�ยงที่่�กำำ�หนดไว้้อย่า่งรัดักุุม เพื่่�อไม่ใ่ห้้เกิดิความเสี่่�ยงนั้้ �นอีกีในอนาคต 
นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงมีหีน้้าที่่�เผยแพร่น่โยบายการบริหิารความเสี่่�ยงให้้พนักังานทราบอย่า่งทั่่ �วถึึงทั้้ �งองค์ก์ร 
และบริษิัทัจะเปิิดเผยนโยบายการบริหิารความเสี่่�ยงไว้้ในรายงานประจำำ�ปีี

	 	 ในปีี 2567 คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงมีกีารประชุุมทั้้ �งสิ้้�น 5 ครั้้ �ง โดยการประชุุมแต่่ละครั้้ �งจะมีกีรรมการเข้้าร่ว่ม
ประชุุมไม่น่้้อยกว่า่สองในสามของคณะกรรมการทั้้ �งหมดเสมอ

18.  คณะกรรมการสร้้างคุุณค่่าร่่วมในสัังคมและจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

	 	 คณะกรรมการสร้้างคุุณค่่าร่่วมในสังัคมและจัดัการด้้านสิ่่�งแวดล้้อมโดยต้้องมีจีำำ�นวนไม่่น้้อยกว่่า 5 คน และอย่่างน้้อย
2 คนเป็็นกรรมการบริษิัทั

	 	 ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2567 คณะกรรมการสร้้างคุุณค่า่ร่ว่มในสังัคมประกอบด้้วย กรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักังาน จำำ�นวน 
6 คน ดังันี้้�

		บ  ทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการสร้้างคุุณค่่าร่่วมในสัังคมและจััดการด้้าน
		สิ่่  �งแวดล้้อม
	 	 1.	 กำำ�หนดนโยบายทิศิทาง และแนวทางในการดำำ�เนิินการสร้้างคุุณค่า่ร่ว่มในสังัคม (Creating Shared Value : CSV) 
	 	 	 ของบริษิัทั
	 	 2.	 ดำำ�เนิินการสื่่�อสารให้้พนักังานทุุกระดับั คู่่�ค้้า และผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องทุุกคนรับัรู้้� เข้้าใจ และเกิดิความตระหนักัในการสร้้าง
	 	 	 คุุณค่า่ร่ว่มในสังัคม (CSV)
	 	 3.	 จัดัทำำ�งบประมาณ ติดิตามและประเมินิผลงานตลอดจนการรายงานด้้านการสร้้างคุุณค่่าร่่วมในสังัคมของฝ่่าย / 
	 	 	 แผนกต่่างๆ ในหน่วยงาน พร้้อมทบทวนแผนงานและงบประมาณให้้มีปีระสิทิธิภิาพอยู่่�เสมอ
	 	 4.	 ดำำ�เนิินการตามแผนงาน และงบประมาณที่่�ได้้รับัอนุุมัตัิ ิทั้้  �งนี้้� อาจกำำ�หนดบุุคคล หน่ วยงาน หรื อืมอบหมายให้้
	 	 	 ผู้้�เชี่่�ยวชาญจากภายนอกในการดำำ�เนิินการแต่่ละเรื่่�องก็ไ็ด้้

ชื่่�อ-นามสกุุล ตำำ�แหน่่ง

1. นางสาวสุุวรรณา โชคดีีอนัันต์์
    (ลาออกมีีผลตั้้�งแต่่ 1 มีี.ค. 2567)

2. นายเมธิิน เลอสุุมิิตรกุุล

3. นางศศิิธร เลอสุุมิิตรกุุล

4. นายสุุธีีร์์ เลอสุุมิิตรกุุล

5. นางพรพิิมล  สุุวรรณขจิิต

6. นายธีีระพงษ์์  สงเคราะห์์

7. นางสาววีีราภรณ์์ วรวิิวััฒน์์

ประธานกรรมการสร้้างคุุณค่่าร่่วมในสัังคมและจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

ประธานกรรมการสร้้างคุุณค่่าร่่วมในสัังคมและจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

กรรมการสร้้างคุุณค่่าร่่วมในสัังคมและจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

กรรมการสร้้างคุุณค่่าร่่วมในสัังคมและจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

กรรมการสร้้างคุุณค่่าร่่วมในสัังคมและจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

กรรมการสร้้างคุุณค่่าร่่วมในสัังคมและจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

กรรมการและเลขานุุการคณะกรรมการสร้้างคุุณค่่าร่่วมในสัังคมและจัดัการด้้านสิ่่�งแวดล้อม
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	 	 5.	 สนับัสนุุนให้้เกิดิการแลกเปลี่่�ยน ความรู้้� ความสำำ�เร็จ็  และประสบการณ์ด้้านการสร้้างคุุณค่า่ร่ว่มในสังัคม  (CSV) 
	 	 	 ระหว่า่งหน่วยงานภายในและหน่วยงานภายนอกอย่า่งสม่ำำ��เสมอ
	 	 6.	 ประชุุมคณะกรรมการและรายงานผลการดำำ�เนิินงาน ด้้านการสร้้างคุุณค่่าร่่วมในสังัคมของบริษิัทัต่่อประธาน
	 	 	 เจ้้าหน้้าที่่�บริหิารอย่า่งต่่อเนื่่�อง
	 	 7.	 วางแผนงานเพื่่�อขับัเคลื่่�อนให้้บรรลุุถึึงวัตัถุุประสงค์แ์ละเป้้าหมายตามนโยบายด้้านสิ่่�งแวดล้้อมของบริษิัทั
	 	 8.	 ส่่งเสริมิสนัับสนุุนการดำำ�เนิินกิจิกรรมที่่�ช่่วยลดปริมิาณการใช้้ทรัพัยากร  ลดปริมิาณของเสียี และการปล่่อยก๊๊าซ
	 	 	 เรือืนกระจกที่่�เกิดิขึ้้�นจากทุุกกิจิกรรม
	 	 9.	 สร้้างความตระหนักัและความเข้้าใจการจัดัการดููแลรับัผิดิชอบการใช้้ทรัพัยากร เช่น่ พลังังานไฟฟ้้า น้ำำ�� การจัดัการ
	 	 	 ขยะ รวมถึึงการลดการปล่อ่ยก๊๊าซเรือืนกระจกแก่่บุุคลากรทุุกระดับัของบริษิัทั
	 	 10.	ติดิตามผลการดำำ�เนิินงานตามนโยบายด้้านสิ่่�งแวดล้้อมรายงานต่่อประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร

	 	 ในปีี 2567 คณะกรรมการสร้้างคุุณค่า่ร่ว่มในสังัคมและจัดัการด้้านสิ่่�งแวดล้้อมมีกีารประชุุมทั้้ �งสิ้้�น 2 ครั้้ �ง โดยกาประชุุม
แต่่ละครั้้ �งจะมีกีรรมการเข้้าร่ว่มประชุุมไม่น่้้อยกว่า่สองในสามของคณะกรรมการทั้้ �งหมดเสมอ

19.  ผู้้�บริิหาร

	 	 รายชื่่�อผู้้�บริหิารตามคำำ�จำำ�กัดัความสำำ�นักังาน ก.ล.ต. ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2567 บริษิัทัมีผีู้้�บริหิารรวม 6 คน ดังันี้้�

ชื่่�อ-นามสกุุล ตำำ�แหน่่ง

1. นางสาวสุุวรรณา โชคดีีอนัันต์์
    (ลาออกมีีผลตั้้�งแต่่ 1 มีี.ค. 2567)

2. นายเมธิิน เลอสุุมิิตรกุุล

3. นางศศิิธร เลอสุุมิิตรกุุล

4. นางพรพิิมล สุุวรรณขจิิต

5. นางสาวเมลดา เกีียรติิกนกชััย

6. นางสาวอโณทััย สุุวรรณพืืช

7. นางเสาวคนธ์์ โสมะบถ

ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

ประธานบริิหารด้้านการเงิิน

ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย POE

ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายการตลาด

รัักษาการผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายการขาย - GT

ผู้้�จััดการฝ่่ายบััญชีี

20.  ค่่าตอบแทนกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน
		  ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน

		  นโยบายค่่าตอบแทนกรรมการ
	 	 คณะกรรมการบริษิัทัได้้มอบหมายให้้คณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่่าตอบแทนทำำ�หน้้าที่่�ทบทวนและพิจิารณา
ค่า่ตอบแทนกรรมการอย่า่งเป็็นธรรมและสมเหตุุสมผล โดยคำำ�นึึงถึึงภาระหน้้าที่่�และความรับัผิดิชอบของกรรมการ สถานะทางการ
เงินิของบริษิัทัและเปรียีบเทียีบได้้กับับริษิัทัที่่�อยู่่�ในกลุ่่�มธุุรกิจิเดียีวกันั และมีขีนาดใกล้้เคียีงกันั ทั้้ �งนี้้� บริษิัทักำำ�หนดให้้กรรมการได้้
รับัค่า่ตอบแทนในรููปของเบี้้�ยประชุุมเพียีงอย่า่งเดียีว และกรรมการที่่�ได้้รับัมอบหมายให้้เป็็นกรรมการในคณะกรรมการชุุดย่อ่ยให้้
ได้้รับัค่่าตอบแทนเพิ่่�มตามความรับัผิดิชอบที่่�เพิ่่�มขึ้้�นด้้วย ซึ่่�งคณะกรรมการจะดููแลให้้กระบวนการกำำ�หนดค่่าตอบแทนมีคีวาม
โปร่ง่ใสและนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�นเพื่่�อพิจิารณาอนุุมัตัิคิ่า่ตอบแทนกรรมการ 
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	 	 ในการประชุุมสามัญัผู้้�ถือืหุ้้�นประจำำ�ปีี 2567 ที่่�ประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�นมีมีติอินุุมัตัิคิ่่าตอบแทนกรรมการ รวมถึึงคณะกรรมการ
ชุุดย่อ่ยจำำ�แนกตามตำำ�แหน่ง ดังันี้้� 

หมายเหตุุ บริษิัทัไม่ม่ีกีารจ่า่ยค่า่ตอบแทนกรรมการในรููปแบบสิทิธิปิระโยชน์์อื่่�นใดนอกเหนือจากค่า่ตอบแทนกรรมการในรููปแบบของเบี้้�ยประชุุม 

ตำำ�แหน่่ง ค่่าเบี้้�ยประชุุม (บาทต่่อครั้้�ง)

คณะกรรมการบริิษััท

ประธานคณะกรรมการบริิษััท

กรรมการบริิษััท

คณะกรรมการตรวจสอบ

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

กรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

ประธานคณะกรรมการ

กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลความยั่่�งยืืนและบรรษััทภิิบาล

ประธานคณะกรรมการ

กรรมการกำำ�กัับดููแลความยั่่�งยืืนและบรรษััทภิิบาล

93,500

33,000

44,000

33,000

15,000

10,000

15,000

10,000

ค่่าตอบแทน
คณะกรรมการ
ชุุดย่่อย (บาท)

-

240,000

190,000

190,000

-

-

-

-

620,000

ค่่าตอบแทนคณะ
กรรมการบริิษััท 

(บาท)

374,000

132,000

132,000

132,000

132,000

33,000

132,000

132,000

132,000

1,331,000

รายชื่่�อกรรมการ
โบนััส /

บำำ�เหน็็จ (บาท)

-

-

-

-

-

-

-

-

-

สิิทธิิ
ประโยชน์์อื่่�น

(บาท)

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ค่่าตอบแทนรวม 
(บาท)

374,000

372,000

322,000

322,000

132,000

33,000

132,000

132,000

132,000

1,951,000

1. นายสุุเมธ เลอสุุมิิตรกุุล

2. นายมานิิต  เจีียรดิิฐ

3. นายทรงธรรม เพีียรพััฒนาวิิทย์์

4. รศ. ชฎาพร ฑีีฆาอุุตมากร

5. นางสุุรีีย์์พร  อนุุวััตรอุุดม

6. นางสาวสุุวรรณา  โชคดีีอนัันต์์*
    (ลาออกมีีผลตั้้�งแต่่ 1 มีี.ค. 2567)

7. นายเมธิิน  เลอสุุมิิตรกุุล

8. นายสุุธีีร์์ เลอสุุมิิตรกุุล

9. นางศศิิธร เลอสุุมิิตรกุุล

รวม

		  ค่่าตอบแทนรวมของกรรมการ ปีี 2567 
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		  นโยบายค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร
	 	 บริษิัทักำำ�หนดนโยบายค่า่ตอบแทนผู้้�บริหิารทั้้ �งในระยะสั้้ �นและระยะยาว โดยเชื่่�อมโยงกับัผลการปฏิบิัตัิงิาน และผลการ
ดำำ�เนิินงานของบริษิัทั

		ค่  ่าตอบแทนอื่่�น
	 	 ไม่ม่ีี

ลัักษณะค่่าตอบแทน ปีี 2567
จำำ�นวนเงิิน (บาท)

ปีี 2565
จำำ�นวนเงิิน (บาท)

ปีี 2566
จำำ�นวนเงิิน (บาท)

เงิินเดืือนรวม

โบนััส 

เงิินสมทบกองทุุนประกัันสัังคม

เงิินสมทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ

ค่่าที่่�ปรึึกษา

เงิินผลตอบแทนพนัักงานระยะยาว

รวม

24,051,598

2,004,299

35,550

597,433

3,136,000

369,349

30,194,229

27,240,120

2,267,667

54,000

670,641

3,360,000

426,173

34,018,601

17,499,556

1,300,390

37,500

452,981

3,360,000

140,878

22,791,305
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ประวััติิคณะกรรมการบริิษััท

นายสุุเมธ เลอสุุมิิตรกุุล :	 ประธานคณะกรรมการ

อายุุ 74 ปีี 
คุุณวุุฒิิการศึึกษา:
	 •	 ปริญิญาดุุษฎีบีัณัฑิติกิติิมิศักัดิ์์ � หลักัสููตรบริหิารธุุรกิจิ มหาวิทิยาลัยัราชภัฏัธนบุุรีี
	 •	 ปริญิญาโท สาขาบริหิารการจัดัการ มหาวิทิยาลัยัรามคำำ�แหง
	 •	 ปริญิญาตรี ีสาขาเศรษฐศาสตร์ ์มหาวิทิยาลัยัรามคำำ�แหง

ประวััติิการฝึึกอบรม:
	 สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย
	 •	 หลักัสููตร TLCA Executive Development Program รุ่่�นที่่� 14/2014
	 สถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน
	 •	 หลักัสููตรผู้้�บริหิารระดับัสููง (วตท.) รุ่่�นที่่� 15/2012 
	 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
	 •	 หลักัสููตร Role of the Chairman Program (RCP รุ่่�น 31/2013)
	 •	 หลักัสููตร Role of the Compensation Committee (RCC รุ่่�น 16/2013)
	 •	 หลักัสููตร Role of the Nomination and Governance Committee (RNG รุ่่�น 5/2013)
	 •	 หลักัสููตร Director Certification Program (DCP รุ่่�น 107/2008)
	 •	 หลักัสููตร Director Accreditation Program (DAP รุ่่�น 69/2008)

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ	 	 : 53.77%
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวกัับผู้้�บริิหาร	 : คู่่�สมรสของนางสุุรียี์พ์ร อนุุวัตัรอุุดม บิดิานายเมธินิ เลอสุุมิติรกุุล 	 	
	 	 	 	 	   และนายสุุธีรี์ ์เลอสุุมิติรกุุล
ความสััมพัันธ์์กัับบริิษััท:
	 •	 เป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมในการบริิหารงาน พนัักงาน ลููกจ้้าง หรืือที่่�ปรึึกษาที่่�ได้้รัับเงิินเดืือนประจำ	 เป็็น

	 •	 เป็็นผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพ (เช่่น ผู้้�สอบบััญชีี ที่่�ปรึึกษากฎหมาย) 	 ไม่่เป็็น

	 •	 มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจที่่�มีีนััยสำคััญ อัันอาจมีีผลให้้ไม่่สามารถทำหน้้าที่่�ได้้อย่่างเป็็นอิิสระ	 ไม่่มีี

	 •	 มีีความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการด้้วยกััน	มีี

ประสบการณ์์ทำำ�งาน
	 บริิษััทจดทะเบีียน
	 2558 – ปััจจุุบััน	 :	ประธานคณะกรรมการบริิษััท บริิษััท มุ่่�งพััฒนา อิินเตอร์์แนชชั่่�นแนล จำกััด (มหาชน)

	 2554 – 2558	 :	ประธานคณะกรรมการบริิษััทและประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 

				    บริิษััท มุ่่�งพััฒนา อิินเตอร์์แนชชั่่�นแนล จำกััด (มหาชน)

	 2551 – 2554	 :	กรรมการและประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร บริษิัทั มุ่่�งพััฒนา อินิเตอร์์แนชชั่่�นแนล จำกัดั (มหาชน)

	กิ ิจการอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน
	 2558 - ปััจจุบััน	 :	ที่่�ปรึึกษา บริิษััท โยชิิโน มุ่่�งพััฒนา (ประเทศไทย) จำกััด

	 2558 – ปััจจุุบััน	 :	ที่่�ปรึึกษา บริิษััท พีีเจ้้น อิินดััสทรีีส์์ (ประเทศไทย) จำกััด

	 2558 – ปััจจุุบััน	 :	กรรมการ บริิษััท สุุเมธาพร จำกััด

	 2533 – ปััจจุุบััน	 :	ประธานกรรมการ บริิษััท ไทยพีีเจ้้น จำกััด

	 2524 – 2551	 :	ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร บริิษััท มุ่่�งพััฒนา มาร์์เก็็ตติ้้�ง จำกััด

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการที่่�แข่่งขััน / เกี่่�ยวเนื่่�องกัับธุุรกิิจของบริิษััท	 ไม่่มีี
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นายมานิิต เจีียรดิิฐ :	 กรรมการอิิสระ / ประธานคณะกรรมการ
	 ตรวจสอบ/ กรรมการสรรหาและพิิจารณา
	ค่ ่าตอบแทน/ กรรมการกำำ�กัับดููแลความ
	ยั่่ �งยืืนและบรรษััทภิิบาล

อายุุ 76 ปีี 
คุุณวุุฒิิการศึึกษา:
	 •	 B.A. (Summa Cum Laude) Claremont Men’s College 
	 	 (now Claremont McKenna College), Claremont, California, USA

ประวััติิการฝึึกอบรม:
	 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
	 •	 หลักัสููตร Anti – Corruption for Executive Program (ACEP รุ่่�น 15/2015)
	 •	 หลักัสููตร Audit Committee Program (ACP รุ่่�น 36/2011)
	 •	 หลักัสููตร Director Certification Program (DCP รุ่่�นที่่� 187/2014)
	 •	 หลักัสููตร Director Accreditation Program (DAP รุ่่�นที่่� 87/2011)

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ	 	 : ไม่ม่ีี
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวกัับผู้้�บริิหาร	 : ไม่ม่ี ี
ความสััมพัันธ์์กัับบริิษััท:
	 •	 เป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมในการบริิหารงาน พนัักงาน ลููกจ้้าง หรืือที่่�ปรึึกษาที่่�ได้้รัับเงิินเดืือนประจำ	 ไม่่เป็็น

	 •	 เป็็นผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพ (เช่่น ผู้้�สอบบััญชีี ที่่�ปรึึกษากฎหมาย)	 ไม่่เป็็น

	 •	 มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจที่่�มีีนััยสำคััญ อัันอาจมีีผลให้้ไม่่สามารถทำหน้้าที่่�ได้้อย่่างเป็็นอิิสระ	 ไม่่มีี

	 •	 มีีความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการด้้วยกััน	 ไม่่มีี

ประสบการณ์์ทำำ�งาน
	 บริิษััทจดทะเบีียน
	 2564 - ปััจจุบััน	 :	ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ/ กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

				    บริิษััท มุ่่�งพััฒนา อิินเตอร์์แนชชั่่�นแนล จำกััด (มหาชน)

	 2563 - ปััจจุบััน	 :	กรรมการกำกัับดููแลความยั่่�งยืืนและบรรษััทภิิบาล

				    บริิษััท มุ่่�งพััฒนา อิินเตอร์์แนชชั่่�นแนล จำกััด (มหาชน)

	 2554 – ปััจจุุบััน	 :	กรรมการอิิสระ บริิษััท มุ่่�งพััฒนา อิินเตอร์์แนชชั่่�นแนล จำกััด (มหาชน)

	 2554 - พ.ค. 2564	 :	กรรมการตรวจสอบ บริิษััท มุ่่�งพััฒนา อิินเตอร์์แนชชั่่�นแนล จำกััด (มหาชน)

	 พ.ค. 2563 – พ.ค. 2564	 :	ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 

				    บริิษััท มุ่่�งพััฒนา อิินเตอร์์แนชชั่่�นแนล จำกััด (มหาชน)

	 2558 – 2563	 :	ประธานคณะกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทน 

				    บริิษััท มุ่่�งพััฒนา อิินเตอร์์แนชชั่่�นแนล จำกััด (มหาชน)

	 2555 – ปััจจุุบััน	 :	กรรมการอิิสระ / ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ กลุ่่�มโรงพยาบาลจุุฬารััตน์์

	 2542 – 2551	 :	รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ ธนาคารไทยธนาคาร 

				    (ปััจจุุบััน ธนาคารซีีไอเอ็็มบีี ไทย จำกััด (มหาชน)

	กิ ิจการอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน
	 2558 – ปััจจุุบััน	 :	กรรมการ บริิษััท ไลเซนส์์ทููคิิว จำกััด (License 2Q Company Limited)

	 2547 – 2552	 :	ประธานกรรมการ บริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุน บีีทีี จำกััด

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการที่่�แข่่งขััน / เกี่่�ยวเนื่่�องกัับธุุรกิิจของบริิษััท	 ไม่่มีี
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นายทรงธรรม เพีียรพััฒนาวิิทย์์

อายุุ 65  ปีี
คุุณวุุฒิิการศึึกษา
	 •	 ปริิญญาตรีี วิิทยาศาสตร์์ คอมพิิวเตอร์์ University of South Alabama

ประวััติิการฝึึกอบรม
	 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
	 •	 หลัักสููตร Director Certification Program (DCP รุ่่�นที่่� 54/2005)
	 •	 หลัักสููตร EXAM 16/2005

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ	 	 : 0.06%
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวกัับผู้้�บริิหาร	 : ไม่ม่ี ี
ความสััมพัันธ์์กัับบริิษััท:
	 •	 เป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมในการบริิหารงาน พนัักงาน ลููกจ้้าง หรืือที่่�ปรึึกษาที่่�ได้้รัับเงิินเดืือนประจำ	 ไม่่เป็็น
	 •	 เป็็นผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพ (เช่่น ผู้้�สอบบััญชีี ที่่�ปรึึกษากฎหมาย)	 ไม่่เป็็น
	 •	 มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจที่่�มีีนััยสำคััญ อัันอาจมีีผลให้้ไม่่สามารถทำหน้้าที่่�ได้้อย่่างเป็็นอิิสระ	 ไม่่มีี
	 •	 มีีความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการด้้วยกััน	 ไม่่มีี

ประสบการณ์์ทำำ�งาน
	 บริิษััทจดทะเบีียน
	 พ.ค. 2564 - ปััจจุุบััน	 :	ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน/ กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการ
				    กำกัับดูแูลความยั่่�งยืืนและบรรษััทภิบิาล บริษิัทั มุ่่�งพัฒันา อินิเตอร์์แนชชั่่�นแนล จำกัดั (มหาชน)
	มิ ิ.ย. 2562 – ปััจจุุบััน	 :	กรรมการอิิสระ บริิษััท มุ่่�งพััฒนา อิินเตอร์์แนชชั่่�นแนล จำกััด (มหาชน)
	 พ.ย. 2564 - ปััจจุุบััน	 :	กรรมการอิิสระ/ ประธานคณะกรรมการเทคโนโลยีีสารสนเทศ/ กรรมการตรวจสอบ/
				    กรรมการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและยั่่�งยืืน บริิษััท เคซีีจีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำกััด (มหาชน) 
	 พ.ค. 2563 – พ.ค. 2564	 :	กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน บริิษัทั มุ่่�งพััฒนา อินิเตอร์์แนชชั่่�นแนล จำกัดั (มหาชน)
	มิ .ิย. 2562 – พ.ค. 2563	 :	กรรมการตรวจสอบ/  กรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทน
				    บริิษััท มุ่่�งพััฒนา อิินเตอร์์แนชชั่่�นแนล จำกััด (มหาชน)
	 ก.ค. 2564 – ธ.ค. 2564	 :	กรรมการ บริิษััท อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล รีีเสริิช คอร์์ปอเรชั่่�น จำกััด (มหาชน)
	 2562 – มีี.ค. 2564	 :	ที่่�ปรึึกษา บริิษััท ทรูู คอร์์ปอเรชั่่�น จำกััด (มหาชน)
	 2559 – 2560	 :	Chief Corporate Solutions and Cooperation Officer บริิษััท ทรูู คอร์์ปอเรชั่่�น จำกััด (มหาชน)
	 2555 – 2559	 :	Group Executive Director- Enterprise and International Services
				    บริิษััท ทรูู คอร์์ปอเรชั่่�น จำกััด (มหาชน)
	 2555-2559	 :	กรรมการผู้้�จััดการ บริิษััท บางกอก อิินเตอร์์ เทเลเทค จำกััด (มหาชน)
	 2546 – 2555	 :	กรรมการผู้้�จััดการ สายงาน Corporate Solution บริิษััท ทรูู คอร์์ปอเรชั่่�น จำกััด (มหาชน)
	กิ ิจการอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน
	 ม.ค. 2567 – ปััจจุุบััน	 :	กรรมการ บริิษััท มัันนิิกซ์์ จำกััด
	มีี .ค. 2565 - ปััจจุุบััน	 :	กรรมการ บริิษััท เอสซีีบีี เทคเอ็็กซ์์ จำกััด
	 ก.ค. 2565 - 2567	 :	กรรมการ และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร บริิษััท โอทููโอ ดิิจิิทััล จำกััด
	 2562 – 2564	 :	กรรมการ บริิษััท ฟรีีวิิลล์์ โซลููชั่่�น จำกััด
	 2560 – 2561	 :	กรรมการผู้้�จััดการ สายงาน IoT & Analytical Business บริิษััท ทรูู ดิิจิิทััล กรุ๊๊�ป จำกััด
	 2555 – 2559	 :	ประธานบริิหาร บริิษััท ทรูู อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล เกตเวย์์ จำกััด
	 2555 – 2559	 :	ประธานบริิหาร/ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร บริิษััท ทรูู ทััช จำกััด
	 2555 – 2559	 :	ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร บริิษััท ทรูู วอยซ์์ จำกััด
	 2555 – 2559	 :	กรรมการผู้้�จััดการ บริิษััท เทเลคอม แอสเซท แมเนจเมนท์์ จำกััด
	 2555 – 2559	 :	ประธานบริิหาร บริิษััท ไวร์์ แอน ไวร์์เลส จำกััด

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการที่่�แข่่งขััน / เกี่่�ยวเนื่่�องกัับธุุรกิิจของบริิษััท	 ไม่่มีี

:	 กรรมการอิิสระ / ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน/ 
	 กรรมการตรวจสอบ / กรรมการกำำ�กัับดููแลความยั่่�งยืืนและบรรษััทภิิบาล
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:	 กรรมการอิิสระ / ประธานกรรมการกำำ�กัับดููแลความยั่่�งยืืนและบรรษััทภิิบาล/ 	
	 กรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

รศ. ชฏาพร ฑีีฆาอุุตมากร, CMA

อายุุ 63  ปีี
คุุณวุุฒิิการศึึกษา
	 •	 Master of Science (Management), Anglia Ruskin University, UK
	 •	 ปริญิญาโท บัญัชีมีหาบัณัฑิติ (การบัญัชีบีริหิาร) จุุฬาลงกรณ์มหาวิทิยาลัยั
	 •	 ปริญิญาตรี ีบริหิารธุุรกิจิ (การบัญัชี)ี สถาบันัเทคโนโลยีรีาชมงคล

ประวััติิการฝึึกอบรม
	 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
	 •	 หลักัสููตร Advance Audit Committee Program (AACP รุ่่�นที่่� 53/2024)
	 •	 หลักัสููตร Director Certification Program (DCP รุ่่�นที่่� 330/2022)
	 •	 หลักัสููตร Director Accreditation Program (DAP รุ่่�นที่่� 171/2020)

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ		  : ไม่ม่ีี
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวกัับผู้้�บริิหาร	 : ไม่ม่ี ี
ความสััมพัันธ์์กัับบริิษััท:
	 •	 เป็็นกรรมการที่่�มีสี่ว่นร่ว่มในการบริหิารงาน พนักังาน ลููกจ้้าง หรือืที่่�ปรึึกษาที่่�ได้้รับัเงินิเดือืนประจำำ�	 ไม่เ่ป็็น
	 •	 เป็็นผู้้�ให้้บริกิารทางวิชิาชีพี (เช่น่ ผู้้�สอบบัญัชี ีที่่�ปรึึกษากฎหมาย)	 ไม่เ่ป็็น
	 •	 มีคีวามสัมัพันัธ์ท์างธุุรกิจิที่่�มีนีัยัสำำ�คัญั อันัอาจมีผีลให้้ไม่ส่ามารถทำำ�หน้้าที่่�ได้้อย่า่งเป็็นอิสิระ	 ไม่ม่ีี
	 •	 มีคีวามสัมัพันัธ์ท์างครอบครัวัระหว่า่งกรรมการด้้วยกันั	 ไม่ม่ีี

ประสบการณ์์ทำำ�งาน
	 บริิษััทจดทะเบีียน
	 พ.ค. 2564 - ปัจจุุบันั	 :	ประธานคณะกรรมการกำำ�กับัดููแลความยั่่ �งยืนืและบรรษัทัภิบิาล/ กรรมการสรรหาและพิจิารณา	
	 	 	 	 ค่า่ตอบแทน บริษิัทั มุ่่�งพัฒันา อินิเตอร์แ์นชชั่่ �นแนล จำำ�กัดั (มหาชน)
	 เม.ย. 2563 – ปัจจุุบันั	 :	กรรมการอิสิระ / กรรมการตรวจสอบ บริษิัทั มุ่่�งพัฒันา อินิเตอร์แ์นชชั่่ �นแนล จำำ�กัดั (มหาชน)
	 เม.ย. 2563 – พ.ค. 2564	 :	กรรมการกำำ�กับัดููแลความยั่่ �งยืนืและบรรษัทัภิบิาล
	 	 	 	 บริษิัทั มุ่่�งพัฒันา อินิเตอร์แ์นชชั่่ �นแนล จำำ�กัดั (มหาชน)

	กิ ิจการอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน
	 ปััจจุุบันั	 :	อาจารย์ผ์ู้้�รับัผิดิชอบหลักัสููตรบัญัชีบีัณัฑิติ คณะบริหิารธุุรกิจิ มหาวิทิยาลัยัรามคำำ�แหง
	 ปััจจุุบันั	 :	คณะทำำ�งานโครงการเครือืข่า่ยหลักัสููตรทางการบัญัชีใีนประเทศไทย 
	 	 	 	 สภาวิชิาชีพีในพระบรมราชููปถัมัภ์์
	 2559 – ปัจจุุบันั	 :	กรรมการ สมาคมการบัญัชีไีทย
	 2537 – 2564	 :	อาจารย์ป์ระจำำ�ภาควิชิาการบัญัชี ีคณะบริหิารธุุรกิจิ มหาวิทิยาลัยัรามคำำ�แหง
	 2556 – 2560	 :	รองคณบดีฝ่ี่ายวิชิาการและวิจิัยั คณะบริหิารธุุรกิจิ มหาวิทิยาลัยัรามคำำ�แหง

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการที่่�แข่่งขััน / เกี่่�ยวเนื่่�องกัับธุุรกิิจของบริิษััท	 ไม่่มีี
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:	 กรรมการนางสุุรีีย์์พร อนุุวััตรอุุดม
อายุุ 74  ปีี
คุุณวุุฒิิการศึึกษา
	 •	 ปริญิญาโท สาขาการบริหิารการจัดัการ มหาวิทิยาลัยัรามคำำ�แหง
	 •	 ปริญิญาตรี ีสาขาเศรษฐศาสตร์ ์มหาวิทิยาลัยัรามคำำ�แหง

ประวััติิการฝึึกอบรม
	 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
	 •	 หลักัสููตร Anti-Corruption for Executive Program (ACEP รุ่่�น 15/2015)
	 •	 หลักัสููตร Role of Nomination and Governance Committee (RNG รุ่่�น 5/2013)
	 •	 หลักัสููตร Director Certification Program (DCP รุ่่�นที่่� 181/2013)
	 •	 หลักัสููตร The Board’s Role in Mergers & Acquisitions (M&A รุ่่�น 1/2011)
	 •	 หลักัสููตร Director Accreditation Program (DAP รุ่่�นที่่� 69/2008)

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ		  : 3.76%
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวกัับผู้้�บริิหาร	 : คู่่�สมรสนายสุุเมธ เลอสุุมิติรกุุล / มารดานายเมธินิ เลอสุุมิติรกุุล 
	 	 	 	 	   และนายสุุธีรี์ ์เลอสุุมิติรกุุล
ความสััมพัันธ์์กัับบริิษััท:
	 •	 เป็็นกรรมการที่่�มีสี่ว่นร่ว่มในการบริหิารงาน พนักังาน ลููกจ้้าง หรือืที่่�ปรึึกษาที่่�ได้้รับัเงินิเดือืนประจำำ�	 เป็็น
	 •	 เป็็นผู้้�ให้้บริกิารทางวิชิาชีพี (เช่น่ ผู้้�สอบบัญัชี ีที่่�ปรึึกษากฎหมาย)	 ไม่เ่ป็็น
	 •	 มีคีวามสัมัพันัธ์ท์างธุุรกิจิที่่�มีนีัยัสำำ�คัญั อันัอาจมีผีลให้้ไม่ส่ามารถทำำ�หน้้าที่่�ได้้อย่า่งเป็็นอิสิระ	 ไม่ม่ีี
	 •	 มีคีวามสัมัพันัธ์ท์างครอบครัวัระหว่า่งกรรมการด้้วยกันั	 มีี

ประสบการณ์์ทำำ�งาน
	 บริิษััทจดทะเบีียน
	 ม.ค. 2567 - ปัจจุุบันั	 :	กรรมการ บริษิัทั มุ่่�งพัฒันา อินิเตอร์แ์นชชั่่ �นแนล จำำ�กัดั (มหาชน)
	 2557 – ธ.ค. 2566	 :	กรรมการและประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิารร่ว่ม บริษิัทั มุ่่�งพัฒันา อินิเตอร์แ์นชชั่่ �นแนล จำำ�กัดั (มหาชน)
	 2551 – 2557	 :	กรรมการและรองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิารอาวุุโส 
	 	 	 	 บริษิัทั มุ่่�งพัฒันา อินิเตอร์แ์นชชั่่ �นแนล จำำ�กัดั (มหาชน)
	
	 กิิจการอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน
	 2558 – ปัจจุุบันั	 :	กรรมการ บริษิัทั โยชิโิน มุ่่�งพัฒันา (ประเทศไทย) จำำ�กัดั
	 2558 – ปัจจุุบันั	 :	กรรมการ บริษิัทั สุุเมธาพร จำำ�กัดั
	 2526 – 2560	 :	กรรมการ บริษิัทั เอลลิเิก้้นท์ ์ฮาร์ด์แวร์ ์จำำ�กัดั
	 2524 – 2551	 :	รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิารฝ่่ายบัญัชีแีละการเงินิ บริษิัทั มุ่่�งพัฒันา มาร์เ์ก็ต็ติ้้�ง จำำ�กัดั
	
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการที่่�แข่่งขััน / เกี่่�ยวเนื่่�องกัับธุุรกิิจของบริิษััท	 ไม่่มีี
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นางสาวสุุวรรณา โชคดีีอนัันต์์
:	 กรรมการ / ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

อายุุ 56 ปีี
คุุณวุุฒิิการศึึกษา
	 •	 ปริญิญาโททางบริหิารธุุรกิจิ (MBA Executive) จุุฬาลงกรณ์มหาวิทิยาลัยั
	 •	 ปริญิญาตรี ีสาขาเศรษฐศาสตร์แ์ละบริหิารธุุรกิจิ (การตลาด) มหาวิทิยาลัยัเกษตรศาสตร์์

ประวััติิการฝึึกอบรม:
	 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
	 •	 หลักัสููตร Director Certificate Program (DCP รุ่่�น 264/2018)
	 •	 หลักัสููตร Anti-Corruption for Executive Program (ACEP รุ่่�น 15/2015)
	 •	 หลักัสููตร How to Develop a Risk Management Plan (HRP รุ่่�น 3/2013)
	 •	 หลักัสููตร Director Accreditation Program (DAP รุ่่�นที่่� 96/2012)
	 •	 หลักัสููตร Successful Formulation & Execution Strategy (SFE รุ่่�น 13/2011)
	 •	 หลักัสููตร The Board’s Role in Mergers & Acquisitions (M&A รุ่่�น 1/2011)
	 PACRIM Group
	 •	 หลักัสููตร The 4 Essential Roles of Leadership (2018)
	 สมาคมการจััดการธุุรกิิจแห่่งประเทศไทย
	 •	 หลักัสููตร Conflict Resolutions Management (2017)
	 Narit & Associates Limited
	 •	 หลักัสููตร Commercial Contracts Drafting, Risk Management and Tax Aspects (2013)
	 สถาบัันเพิ่่�มผลผลิิตแห่่งชาติิ
	 •	 หลักัสููตรการจัดัทำำ� Business Process และ SOP (2012)

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ	 	 : 0.57%
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวกัับผู้้�บริิหาร	 : ไม่ม่ี ี
ความสััมพัันธ์์กัับบริิษััท:
	 •	 เป็็นกรรมการที่่�มีสี่ว่นร่ว่มในการบริหิารงาน พนักังาน ลููกจ้้าง หรือืที่่�ปรึึกษาที่่�ได้้รับัเงินิเดือืนประจำำ�	 เป็็น
	 •	 เป็็นผู้้�ให้้บริกิารทางวิชิาชีพี (เช่น่ ผู้้�สอบบัญัชี ีที่่�ปรึึกษากฎหมาย)	 ไม่เ่ป็็น
	 •	 มีคีวามสัมัพันัธ์ท์างธุุรกิจิที่่�มีนีัยัสำำ�คัญั อันัอาจมีผีลให้้ไม่ส่ามารถทำำ�หน้้าที่่�ได้้อย่า่งเป็็นอิสิระ	 ไม่ม่ีี
	 •	 มีคีวามสัมัพันัธ์ท์างครอบครัวัระหว่า่งกรรมการด้้วยกันั	 ไม่ม่ีี

ประสบการณ์์ทำำ�งาน
	 บริิษััทจดทะเบีียน
	 2558 – ก.พ. 2567	 :	กรรมการและประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร บริษิัทั มุ่่�งพัฒันา อินิเตอร์แ์นชชั่่ �นแนล จำำ�กัดั (มหาชน)
	 2555 – 2558	 :	กรรมการและรองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิารอาวุุโสฝ่่ายปฏิบิัตัิกิาร 
	 	 	 	 บริษิัทั มุ่่�งพัฒันา อินิเตอร์แ์นชชั่่ �นแนล จำำ�กัดั (มหาชน)
	 2554 – 2555	 :	รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิารงานขายและการตลาด 
	 	 	 	 บริษิัทั มุ่่�งพัฒันา อินิเตอร์แ์นชชั่่ �นแนล จำำ�กัดั (มหาชน)

	กิ ิจการอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน
	 2558 – ก.พ. 2567	 :	กรรมการ บริษิัทั พีเีจ้้นอินิดัสัทรีสี์ ์(ประเทศไทย) จำำ�กัดั
	 2552 – 2553	 :	กรรมการผู้้�จัดัการ บริษิัทั Maxus ประเทศไทย (Group M Thailand) 
	 2549 – 2552	 :	ผู้้�ช่ว่ยกรรมการผู้้�จัดัการใหญ่ Branded Business บริษิัทั มาลี ีเอ็น็เตอร์ไ์พรส์ ์จำำ�กัดั
	 2546 – 2548	 :	AVP Channel Development บริษิัทั เนสท์เ์ล่ ่(ไทย) จำำ�กัดั
	 2544 – 2545	 :	Senior Manager National Distributor Development (Food Services Business Unit) 
	 	 	 	 บริษิัทั เนสท์เ์ล่ ่(ไทย) จำำ�กัดั	

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการที่่�แข่่งขััน / เกี่่�ยวเนื่่�องกัับธุุรกิิจของบริิษััท	 ไม่่มีี
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นายเมธิิน เลอสุุมิิตรกุุล
อายุุ 48 ปีี
คุุณวุุฒิิการศึึกษา
	 •	 ปริญิญาโท International Business, Aston Business School, UK
	 •	 ปริญิญาตรี ีสาขาเศรษฐศาสตร์ ์จุุฬาลงกรณ์มหาวิทิยาลัยั

ประวััติิการฝึึกอบรม
	 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
	 •	 หลักัสููตร Director Certification Program (DCP รุ่่�น 347/2023)
	 •	 หลักัสููตร Director Accreditation Program (DAP รุ่่�น 122/2015)
	 •	 หลักัสููตร How to Develop a Risk Management Plan (HRP รุ่่�น 3/2013)
	 สมาคมการจััดการธุุรกิิจแห่่งประเทศไทย
	 •	 หลักัสููตร Conflict Resolutions Management (2017)
	 Ideal Forum Company Limited
	 •	 Investment Laws in Myanmar 2015
	 Thai Chamber of Commerce (NTCC)
	 •	 หลักัสููตร Transforming Mindsets for Executive Leadership – Boost Accountability, Engagement 
	 	 and Collaboration in Your Team, Netherlands (2014)
	 Narit & Associates Limited
	 •	 หลักัสููตร Commercial Contracts Drafting, Risk Management and Tax Aspects (2013)

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ		  : 4.98%
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวกัับผู้้�บริิหาร	 : บุุตรนายสุุเมธ เลอสุุมิติรกุุล และนางสุุรียี์พ์ร อนุุวัตัรอุุดม 
	 	 	 	 	   พี่่�ชายนายสุุธีรี์ ์เลอสุุมิติรกุุล และสามีนีางศศิธิร เลอสุุมิติรกุุล
ความสััมพัันธ์์กัับบริิษััท:
	 •	 เป็็นกรรมการที่่�มีสี่ว่นร่ว่มในการบริหิารงาน พนักังาน ลููกจ้้าง หรือืที่่�ปรึึกษาที่่�ได้้รับัเงินิเดือืนประจำำ�	 เป็็น
	 •	 เป็็นผู้้�ให้้บริกิารทางวิชิาชีพี (เช่น่ ผู้้�สอบบัญัชี ีที่่�ปรึึกษากฎหมาย)	 ไม่เ่ป็็น
	 •	 มีคีวามสัมัพันัธ์ท์างธุุรกิจิที่่�มีนีัยัสำำ�คัญั อันัอาจมีผีลให้้ไม่ส่ามารถทำำ�หน้้าที่่�ได้้อย่า่งเป็็นอิสิระ	 ไม่ม่ีี
	 •	 มีคีวามสัมัพันัธ์ท์างครอบครัวัระหว่า่งกรรมการด้้วยกันั	 มีี

ประสบการณ์์ทำำ�งาน
	 บริิษััทจดทะเบีียน
	 มี.ีค. 2567 - ปัจจุุบันั	 :	กรรมการ/ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร บริษิัทั มุ่่�งพัฒันา อินิเตอร์แ์นชชั่่ �นแนล จำำ�กัดั (มหาชน)
	 ม.ค. 2567 - ก.พ. 2567	 :	กรรมการ/ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิารร่ว่ม บริษิัทั มุ่่�งพัฒันา อินิเตอร์แ์นชชั่่ �นแนล จำำ�กัดั (มหาชน)
	 2560 – 2567	 :	กรรมการ / ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโสฝ่่ายพัฒันาธุุรกิจิและการตลาด 
	 	 	 	 บริษิัทั มุ่่�งพัฒันา อินิเตอร์แ์นชชั่่ �นแนล จำำ�กัดั (มหาชน)
	 2559 –2560	 :	กรรมการ / ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายพัฒันาธุุรกิจิและการตลาด 
	 	 	 	 บริษิัทั มุ่่�งพัฒันา อินิเตอร์แ์นชชั่่ �นแนล จำำ�กัดั (มหาชน)
	 2556 – 2559	 :	กรรมการ / ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายพัฒันาธุุรกิจิ บริษิัทั มุ่่�งพัฒันา อินิเตอร์แ์นชชั่่ �นแนล จำำ�กัดั (มหาชน)
	 2554 – 2556	 :	ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายการตลาด บริษิัทั มุ่่�งพัฒันา อินิเตอร์แ์นชชั่่ �นแนล จำำ�กัดั (มหาชน)
	 2553 – 2554	 :	ผู้้�ช่ว่ยรองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร บริษิัทั มุ่่�งพัฒันา อินิเตอร์แ์นชชั่่ �นแนล จำำ�กัดั (มหาชน)
	 2545 – 2551	 :	ผู้้�จัดัการฝ่่ายการตลาด / ผู้้�จัดัการกลุ่่�มผลิติภัณัฑ์ ์/ ผู้้�จัดัการผลิติภัณัฑ์ ์
	 	 	 	 บริษิัทั มุ่่�งพัฒันา อินิเตอร์แ์นชชั่่ �นแนล จำำ�กัดั (มหาชน)

กิิจการอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน
	 2567 - ปัจจุุบันั	 :	กรรมการ บริษิัทั พีเีจ้้น อินิดัสัทรีสี์ ์(ประเทศไทย) จำำ�กัดั

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการที่่�แข่่งขััน / เกี่่�ยวเนื่่�องกัับธุุรกิิจของบริิษััท	 ไม่่มีี

:	 กรรมการ
	 และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
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นายสุุธีีร์์ เลอสุุมิิตรกุุล :	 กรรมการ 

อายุุ 45  ปีี
คุุณวุุฒิิการศึึกษา
	 •	 ปริญิญาโท MS in Marketing Analysis, De Paul University
	 •	 ปริญิญาตรี ีคณะเศรษฐศาสตร์ ์ภาควิชิาการเงินิ มหาวิทิยาลัยัธรรมศาสตร์์

ประวััติิการฝึึกอบรม
	 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
	 •	 หลักัสููตร Director Accreditation Program (DAP รุ่่�น 187/2021)
	 •	 หลักัสููตร Director Certification Program (DCP รุ่่�น 357/2024)
	
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ	 	 : 5.04%
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวกัับผู้้�บริิหาร	 : บุุตรนายสุุเมธ เลอสุุมิติรกุุล และนางสุุรียี์พ์ร อนุุวัตัรอุุดม 
	 	 	 	  	   และน้้องชายนายเมธินิ เลอสุุมิติรกุุล 
ความสััมพัันธ์์กัับบริิษััท:
	 •	 เป็็นกรรมการที่่�มีสี่ว่นร่ว่มในการบริหิารงาน พนักังาน ลููกจ้้าง หรือืที่่�ปรึึกษาที่่�ได้้รับัเงินิเดือืนประจำำ�	 เป็็น
	 •	 เป็็นผู้้�ให้้บริกิารทางวิชิาชีพี (เช่น่ ผู้้�สอบบัญัชี ีที่่�ปรึึกษากฎหมาย)	 ไม่เ่ป็็น
	 •	 มีคีวามสัมัพันัธ์ท์างธุุรกิจิที่่�มีนีัยัสำำ�คัญั อันัอาจมีผีลให้้ไม่ส่ามารถทำำ�หน้้าที่่�ได้้อย่า่งเป็็นอิสิระ	 ไม่ม่ีี
	 •	 มีคีวามสัมัพันัธ์ท์างครอบครัวัระหว่า่งกรรมการด้้วยกันั	 มีี

ประสบการณ์์ทำำ�งาน
	 บริิษััทจดทะเบีียน
	 เม.ย. 2564 – ปัจจุุบันั	 :	กรรมการ บริษิัทั มุ่่�งพัฒันา อินิเตอร์แ์นชชั่่ �นแนล จำำ�กัดั (มหาชน)
	 ม.ค. 2567 - ปัจจุุบันั	 :	ผู้้�จัดัการอาวุุโสฝ่่ายทรัพัยากรบุุคคล บริษิัทั มุ่่�งพัฒันา อินิเตอร์แ์นชชั่่ �นแนล จำำ�กัดั (มหาชน)
	 2559 – ธ.ค. 2567	 :	ผู้้�จัดัการอาวุุโสกลุ่่�มผลิติภัณัฑ์ ์(Senior Brand Manager) 
	 	 	 	 บริษิัทั มุ่่�งพัฒันา อินิเตอร์แ์นชชั่่ �นแนล จำำ�กัดั (มหาชน)
	 2557 - 2559	 :	ผู้้�จัดัการฝ่่ายขาย Traditional Trade บริษิัทั มุ่่�งพัฒันา อินิเตอร์แ์นชชั่่ �นแนล จำำ�กัดั (มหาชน)
	 2555 – 2557	 :	ผู้้�จัดัการฝ่่ายขาย Modern Trade บริษิัทั มุ่่�งพัฒันา อินิเตอร์แ์นชชั่่ �นแนล จำำ�กัดั (มหาชน)

	กิ ิจการอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน
	 	 	 :	ไม่ม่ีี

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการที่่�แข่่งขััน / เกี่่�ยวเนื่่�องกัับธุุรกิิจของบริิษััท	 ไม่่มีี
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นางศศิิธร เลอสุุมิิตรกุุล :	 กรรมการ และประธานบริิหาร
	ด้ ้านการเงิิน

อายุุ 49 ปีี
คุุณวุุฒิิการศึึกษา
	 •	 ปริญิญาโท Master of Business Administration, Texas A&M University, Commerce
	 •	 ปริญิญาตรี ีการเงินิ มหาวิทิยาลัยัรังัสิติ

ประวััติิการฝึึกอบรม:
	 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
	 •	 หลักัสููตร Director Accreditation Program (DAP รุ่่�น 228/2025)
	 •	 หลักัสููตร Company Reporting Program (CRP รุ่่�น 12/2015)
	 •	 หลักัสููตร Company Secretary Program (CSP รุ่่�น 66/2015)
	 •	 หลักัสููตร Board Reporting Program (BRP รุ่่�น 20/2016)
	 •	 หลักัสููตร Effective Minutes Taking (EMT รุ่่�น 36/2016)
	 •	 หลักัสููตร How to Develop a Risk Management Plan (HRP รุ่่�น 3/2013)

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ	 	 : 0.08%
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวกัับผู้้�บริิหาร	 : คู่่�สมรส นายเมธินิ เลอสุุมิติรกุุล 
ความสััมพัันธ์์กัับบริิษััท:
	 •	 เป็็นกรรมการที่่�มีสี่ว่นร่ว่มในการบริหิารงาน พนักังาน ลููกจ้้าง หรือืที่่�ปรึึกษาที่่�ได้้รับัเงินิเดือืนประจำำ�	 เป็็น
	 •	 เป็็นผู้้�ให้้บริกิารทางวิชิาชีพี (เช่น่ ผู้้�สอบบัญัชี ีที่่�ปรึึกษากฎหมาย)	 ไม่เ่ป็็น
	 •	 มีคีวามสัมัพันัธ์ท์างธุุรกิจิที่่�มีนีัยัสำำ�คัญั อันัอาจมีผีลให้้ไม่ส่ามารถทำำ�หน้้าที่่�ได้้อย่า่งเป็็นอิสิระ	 ไม่ม่ีี
	 •	 มีคีวามสัมัพันัธ์ท์างครอบครัวัระหว่า่งกรรมการด้้วยกันั	 มีี

ประสบการณ์์ทำำ�งาน
	 บริิษััทจดทะเบีียน
	 ก.พ.. 2567 - ปัจจุุบันั	 :	กรรมการ/ ประธานบริหิารด้้านการเงินิ บริษิัทั มุ่่�งพัฒันา อินิเตอร์แ์นชชั่่ �นแนล จำำ�กัดั (มหาชน)
	 พ.ค. 2565 - ก.พ. 2567	 :	ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายการเงินิและบัญัชี ีและรักัษาการ CFO
	 	 	 	 บริษิัทั มุ่่�งพัฒันา อินิเตอร์แ์นชชั่่ �นแนล จำำ�กัดั (มหาชน)
	 เม.ย. 2550 - เม.ย. 2565	 :	ผู้้�จัดัการฝ่่ายการเงินิและบัญัชี ีบริษิัทั มุ่่�งพัฒันา อินิเตอร์แ์นชชั่่ �นแนล จำำ�กัดั (มหาชน)

	กิ ิจการอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน
	 2558 – ปัจจุุบันั	 :	กรรมการ บริษิัทั สุุเมธาพร จำำ�กัดั

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการที่่�แข่่งขััน / เกี่่�ยวเนื่่�องกัับธุุรกิิจของบริิษััท	 ไม่่มีี
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สรุุปผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการในรอบปีีที่่�ผ่่านมา

	 ในปีี 2567 คณะกรรมการบริษิัทัมีกีารประชุุมคณะกรรมการจำำ�นวน 4 ครั้้ �ง ประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบจำำ�นวน 5 ครั้้ �ง 
โดยเป็็นการประชุุมโดยไม่ม่ีฝ่ี่ายจัดัการจำำ�นวน 1 ครั้้ �ง ประชุุมคณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่า่ตอบแทน จำำ�นวน 1 ครั้้ �ง และ
ประชุุมคณะกรรมการกำำ�กับัดููแลความยั่่ �งยืนืและบรรษัทัภิบิาล จำำ�นวน 1 ครั้้ �ง เพื่่�อการปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�ตามนโยบายการกำำ�กับัดููแล
กิจิการที่่�ดี ีโดยสามารถสรุุปการดำำ�เนิินงานในแต่่ละหัวัข้้อได้้ ดังันี้้�

การสรรหา พััฒนา และประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ
	
	 ในการแต่่งตั้้ �งกรรมการ คณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่า่ตอบแทน ซึ่่�งประกอบด้้วยกรรมการอิสิระจำำ�นวน 3 ราย จาก
จำำ�นวนคณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่า่ตอบแทนทั้้ �งหมด มีหีน้้าที่่�รับัผิดิชอบในการพิจิารณาคัดัเลือืกและกลั่่ �นกรองบุุคคลที่่�
มีคีุุณสมบัตัิเิหมาะสมตามข้้อบังัคับับริษิัทั และเป็็นผู้้�เสนอชื่่�อผู้้�มีคีุุณสมบัตัิเิหมาะสม โดยพิจิารณาจากนโยบายความหลากหลาย
ของคณะกรรมการบริษิัทั เช่น่ คุุณสมบัตัิ ิคุุณวุุฒิ ิทักัษะวิชิาชีพี ความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้าน ความรู้้�ความสามารถและประสบการณ์
ที่่�จำำ�เป็็นต่่อการบรรลุุเป้้าหมายของบริษิัทัรวมถึึงความหลากหลายด้้านเพศ และอายุุ ร วมทั้้ �งไม่ม่ีลีักัษณะต้้องห้้ามตามกฎหมาย 
กฎเกณฑ์ท์ี่่�เกี่่�ยวข้้องและพิจิารณาจากหลักัเกณฑ์ ์คุุณสมบัตัิแิละความเหมาะสม (Fit and Proper) เพื่่�อให้้เกิดิความหลากหลาย
ในโครงสร้้างคณะกรรมการเพื่่�อให้้คณะกรรมการบริษิัทัมีอีงค์ป์ระกอบที่่�เหมาะสม 

	 นอกจากนี้้� ยังัเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถือืหุ้้�นส่ว่นรายย่อ่ยมีสี่ว่นร่ว่มในการเสนอชื่่�อกรรมการที่่�มีคีุุณสมบัตัิเิหมาะสมด้้วย โดยในปีี 2567 
ผู้้�ถือืหุ้้�นสามารถเสนอวาระการประชุุมเพื่่�อพิจิารณาบรรจุุเป็็นวาระการประชุุมและเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อเข้้ารับัการเลือืกตั้้ �งเป็็น
กรรมการบริษิัทัในการประชุุมสามัญัผู้้�ถือืหุ้้�นปีี 2568 ตั้้ �งแต่่วันัที่่� 15 ตุุลาคม 2567 – 31 มกราคม 2568 

การเลืือกตั้้�งกรรมการผ่่านที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

	 สิทิธิใินการลงคะแนนเสียีง บริษิัทัมีหีุ้้�นประเภทเดียีวเท่า่นั้้ �น ได้้แก่่ หุ้้�นสามัญั โดยผู้้�ถือืหุ้้�นแต่่ละรายมีคีะแนนเสียีง 1 หุ้้�น ต่่อ 
1 เสียีง ในการลงคะแนนเสียีงเลือืกตั้้ �งกรรมการ บริษิัทัให้้ผู้้�ถือืหุ้้�นใช้้บัตัรลงคะแนนเลือืกตั้้ �งกรรมการเป็็นรายบุุคคล โดยให้้ผู้้�ถือื
หุ้้�นลงคะแนนเสียีงทั้้ �งหมดที่่�ตนมีอียู่่�เลือืกบุุคคลที่่�ได้้รับัการเสนอชื่่�อเป็็นกรรมการทีลีะคน

การเข้้าร่่วมประชุุมและการจ่่ายค่่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุุคคล

	 สามารถศึึกษาข้้อมููลเพิ่่�มเติมิได้้จาก หัวัข้้อ “คณะกรรมการและโครงสร้้างการจัดัการ >> กำำ�หนดการประชุุมคณะกรรมการ
และคณะกรรมการชุุดย่อ่ย และ ค่า่ตอบแทนรวมของกรรมการปีี 2567” 

การติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามนโยบายและแนวปฏิิบััติิในการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

	 บริษิัทัให้้ความสำำ�คัญัในเรื่่�องการกำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ดี ีโดยได้้กำำ�หนดนโยบายและแนวปฏิบิัตัิทิี่่�เกี่่�ยวข้้องไว้้ในนโยบาย
การกำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ดีขีองบริษิัทั และจรรยาบรรณธุุรกิจิ พร้้อมทั้้ �งส่ง่เสริมิให้้เกิดิการปฏิบิัตัิอิย่า่งแท้้จริงิเพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่ �น

รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คััญด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
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ต่่อผู้้�มีสี่ว่นได้้เสียีทุุกกลุ่่�ม  คณะกรรมการบริษิัทัมีกีารทบทวนนโยบายเป็็นประจำำ�ทุุกปีี เพื่่�อให้้สอดคล้้องกับัสถานการณ์ปััจจุุบันั 
และเสริมิสร้้างความตระหนักัรู้้�ให้้กับับุุคลากร รวมถึึงการจัดัให้้มีกีารฝึึกอบรม การทำำ�แบบทดสอบ เพื่่�อให้้พนักังานมีคีวามเข้้าใจ 
และปฏิบิัตัิติามให้้สอดคล้้องกับันโยบายที่่�กำำ�หนด 
	 ในรอบปีีที่่�ผ่า่นมาบริษิัทัมีกีารติดิตามเพื่่�อให้้เกิดิการปฏิบิัตัิติามการกำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ดีคีรอบคลุุมเรื่่�องต่่างๆ ดังันี้้�

	 1.	 การป้้องกันัความขัดัแย้้งทางผลประโยชน์  บริษิัทัมีกีารกำำ�หนดนโยบายการป้้องกันัความขัดัแย้้งทางผลประโยชน์์ โดย
	 	 กรรมการและผู้้�บริหิารที่่�มีผีลประโยชน์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องห้้ามมีสี่ว่นร่ว่มในการพิจิารณาอนุุมัตัิ ิหรือืต้้องเปิิดเผยข้้อมููลรายการที่่�
	 	 อาจมีคีวามขัดัแย้้งทางผลประโยชน์์หรือืรายการเกี่่�ยวโยงกันั ทั้้ �งนี้้� กรรมการทุุกท่า่นได้้เปิิดเผยความเป็็นกรรมการ หรือื
	 	 ผููถือืหุ้้�นที่่�มีอีำำ�นาจควบคุุมในกิจิการใดๆ ตั้้ �งแต่่ก่่อนเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่ง รวมถึึงแจ้้งปรับัปรุุง กรณีีที่่�มีกีารเปลี่่�ยนแปลง	
	 	 การดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการในบริษิัทัอื่่�น นอกจากนี้้� การเข้้าทำำ�รายการดังักล่า่ว จะต้้องดำำ�เนิินการตามวิธิีกีารและขอบเขต
	 	 ของกฎระเบียีบที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

	 	 โดยในปีี 2567 นี้้� บริษิัทัได้้ให้้ความรู้้�แก่่กรรมการเกี่่�ยวกับันโยบายการป้้องกันัความขัดัแย้้งทางผลประโยชน์์ และการใช้้
	 	 ข้้อมููลภายใน ในวันัที่่� 12 พฤศจิกิายน 2567 และให้้ความรู้้� เน้้นย้ำำ��การสื่่�อสารนโยบายการป้้องกันัความขัดัแย้้งทางผล
	 	 ประโยชน์์และการใช้้ข้้อมููล ผ่า่นทางอีเีมล และ intranet ให้้กับัผู้้�บริหิารและพนักังานเกี่่�ยวกับันโยบายฯ ดังักล่า่ว รวมถึึง
	 	 การให้้พนักังานทดสอบความรู้้� นอกจากนี้้� ยั งัมีกีารติดิตามให้้ผู้้�บริหิารและพนักังานที่่�เกี่่�ยวข้้อง จั ดัทำำ�รายงานการเปิิด
	 	 เผยความขัดัแย้้งทางผลประโยชน์์เป็็นประจำำ�ทุุกปีี รวมถึึงเมื่่�อมีกีารเปลี่่�ยนแปลง ซึ่่�งในปีี 2567 บริษิัทัไม่พ่บกรณีกีระทำำ�ผิดิ	
	 	 เกี่่�ยวกับัความขัดัแย้้งทางผลประโยชน์์

	 2.	 การใช้้ข้้อมูลูภายในเพื่่�อแสวงหาผลประโยชน์   บริษิัทัได้้กำำ�หนดนโยบายการป้้องการการใช้้ข้้อมููลภายในเพื่่�อแสวงหา
	 	 ผลประโยชน์์ให้้เป็็นไปตามกฎหมายและตามหลักัการกำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ดี ีโดยกำำ�หนดไว้้เป็็นลายลักัษณ์อักัษรใน
	 	 จรรยาบรรณธุุรกิจิ เพื่่�อป้้องกันัการนำำ�ข้้อมููลไปใช้้เพื่่�อการซื้้�อขายหลักัทรัพัย์ข์องบริษิัทั เลขานุุการบริษิัทัจะทำำ�การแจ้้ง	
	 	 ให้้กรรมการ ผู้้�บริหิาร รวมถึึงฝ่่ายงานที่่�มีสี่ว่นเกี่่�ยวข้้องกับัข้้อมููลสำำ�คัญัทราบช่ว่งระยะเวลาการงดซื้้�อขายหลักัทรัพัย์ข์อง
	 	 บริษิัทัเป็็นการล่่วงหน้้า โดยมีกีารกำำ�หนดช่ว่งเวลา เช่น่ งดซื้้�อขาย 30 วั นัล่่วงหน้้าก่่อนที่่�งบการเงินิจะเผยแพร่ ่ และ
	 	 สามารถซื้้�อขายได้้ภายหลังัที่่�ได้้เผยแพร่แ่ล้้ว 1 วันัทำำ�การ เป็็นต้้น โดยในปีี 2567 บริษิัทัไม่พ่บกรณีกีระทำำ�ผิดิเกี่่�ยวกับั
	 	 การใช้้ข้้อมููลภายใน
	
	 3.	 การต่่อต้านทุุจริตและคอร์ร์ัปัชันั บริษิัทัเป็็นสมาชิกิโครงการแนวร่่วมปฏิบิัตัิขิองภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้าน	
	 	 การทุุจริติ บริษิัทัมีนีโยบายและแนวปฏิบิัตัิกิารต่อต้้านทุุจริติและคอร์ร์ัปัชันั และบริษิัทัได้้รับัรองการประกาศเข้้าร่ว่มเป็็น
	 	 สมาชิกิแนวร่ว่มปฏิบิัตัิขิองภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านการทุุจริติ (ต่่ออายุุเป็็นครั้้ �งที่่� 2) นอกจากนี้้� กรรมการ ผู้้�บริหิาร
	 	 และพนัักงานทุุกคนได้้รับัการเข้้าอบรมความรู้้�เรื่่�องการต่อต้้านทุุจริติและคอร์ร์ัปัชันั ในหัวัข้้อ “บทบาทผู้้�บริหิารและ
	 	 พนักังานในการต่อ่ต้้านทุุจริติคอร์ร์ัปัชันั” โดยวิทิยากรจาก CAC อาจารย์พ์รหเมศร์ ์เบ็ญ็จรงค์ก์ิจิ ซึ่่�งกรรมการ ผู้้�บริหิารและ
	 	 พนักังาน เข้้าร่ว่มการอบรมร้้อยละ 100

	 4.	บริ ษัทัได้้เปิิดเผยรายละเอีียดของนโยบายและแนวปฏิิบัติัิเพื่่�อป้องกันัการมีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องกับัการทุุจริตและ
		  คอร์ร์ัปัชันั ไว้้ในเว็บ็ไซต์ข์องบริษิัทั www.moongpattana.com ภายใต้้หัวัข้้อการกำำ�กับัดููแลกิจิการบริษิัทัได้้ดำำ�เนิินการ
	 	 จัดัส่ง่ e-mail เพื่่�อสื่่�อสารให้้พนักังานทราบถึึงความเสี่่�ยงที่่�อาจก่อให้้เกิดิการทุุจริติและคอร์ร์ัปัชันั รวมทั้้ �งแนวป้้องกันั เช่น่ 
	 	 การงดรับัของขวัญัในช่ว่งเทศกาล เป็็นต้้น

	 	 นอกจากนี้้� บริษิัทัมีกีารประเมินิความเสี่่�ยงจากการทุุจริติและคอร์ร์ัปัชันั และได้้สอบทานความเพียีงพอของกระบวนการ	
	 	 ต่่อต้้านคอร์ร์ัปัชันั โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้้มอบหมายให้้หน่วยงานตรวจสอบภายในดำำ�เนิินการ ซึ่่�งในปีี 2567 	
	 	 ไม่พ่บกรณีทีำำ�ผิดิเกี่่�ยวกับัการทุุจริติคอร์ร์ัปัชันัของบริษิัทั
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	 5.	 การแจ้้งเบาะแส บริษิัทัได้้เปิิดช่อ่งทางให้้ผู้้�มีสี่ว่นได้้เสียีสามารถแจ้้งเบาะแสร้้องเรียีนผ่า่นช่อ่งทางที่่�บริษิัทัจัดัไว้้ ผ่า่น
	 	 อีเีมล หรือืโทรศัพัท์ข์องบริษิัทั สามารถศึึกษาข้้อมููลเพิ่่�มเติมิได้้จาก หัวัข้้อ “นโยบายการกำำ�กับัดููแลกิจิการ >> การรับัแจ้้ง
	 	 เบาะแส ข้้อร้้องเรียีน ข้้อกังัวล มาตรการคุ้้�มครองผู้้�แจ้้ง และการติดิตาม ทบทวน และประเมินิผล” โดยมีคีณะกรรมการ
	 	 ตรวจสอบ ซึ่่�งมีคีวามเป็็นอิสิระจากฝ่่ายจัดัการเป็็นผู้้�พิจิารณา ในปีี 2567 บริษิัทัไม่พ่บกรณีกีารแจ้้งเบาะแส การร้้องเรียีน ใดๆ  

การนำำ�หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียนปีี 2560 (CG Code) มาปรัับใช้้

	 บริษิัทัมีกีารทบทวนนโยบายการกำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ดีเีป็็นประจำำ�ทุุกปีี โดยในปีี 2567 คณะกรรมการบริษิัทัได้้มีกีารทบทวน
ปรับัปรุุงนโยบายการกำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ดีเีพื่่�อให้้สอดคล้้องกับัสถานการณ์ และได้้สื่่�อสารให้้กรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนัักงาน
รับัทราบแล้้ว บริษิัทัปฏิบิัตัิติาม CG Code ยกเว้้นในประเด็น็ดังันี้้�

ข้้อที่่�ยัังไม่่ปฏิิบััติิ เหตุุผล

ประธานกรรมการควรเป็็นกรรมการอิิสระ คณะกรรมการบริิษััทแต่่งตั้้�งกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารเข้้าดำำ�รง

ตำำ�แหน่่งประธานกรรมการ เนื่่�องจากเป็็นผู้้�มีีความรู้้� ความสามารถ 

เชี่่�ยวชาญในธุุรกิิจของบริิษััทเป็็นอย่่างดีี ถึึงแม้้ว่่ามิิได้้เป็็นกรรมการ

อิิสระ แต่่ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความเป็็นอิิสระ มีีการกำำ�กัับ ติิดตาม และ

ดููแลให้้มั่่�นใจว่่าการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการเป็็นไปอย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพ บรรลุุวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักของบริิษััท มีีการ

เปิิดโอกาสให้้กรรมการทุุกท่่านมีีอิิสระในการแสดงความคิิดเห็็น และ

เสนอข้้อเสนอแนะที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อบริิษััท และส่่งเสริิมให้้กรรมการ

ทุุกท่่านมีีส่่วนร่่วมในการสร้้างเสริิมวััฒนธรรมองค์์กรที่่�มีีจริิยธรรม 

และการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
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การประเมิินระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทด้้านต่่างๆ ดัังนี้้�

	 บริษิัทัให้้ความสำำ�คัญัต่่อระบบการควบคุุมภายในเป็็นอย่่างยิ่่�ง โดยฝ่่ายตรวจสอบภายในของบริษิัทัทำำ�การตรวจสอบระบบ
การทำำ�งานต่่างๆ ของบริษิัทั  เพื่่�อมุ่่�งเน้้นให้้มีรีะบบการควบคุุมภายในที่่�เพียีงพอ และเหมาะสมกับัการดำำ�เนิินธุุรกิจิ  และป้้องกันั
ความเสียีหายของบริษิัทั  โดยได้้ประเมินิระบบการควบคุุมภายในในด้้านต่่างๆ ตามกรอบแนวทางของระบบการควบคุุมภายใน
ตามมาตรฐานสากลของ COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) ทั้้ �ง 5 องค์ป์ระกอบ 
ได้้แก่่ การควบคุุมภายในองค์ก์ร การประเมินิความเสี่่�ยง กิจิกรรมการควบคุุม ระบบสารสนเทศและการสื่่�อสารข้้อมููล และระบบ
การติดิตามและประเมินิผล 

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานระบบการควบคุุมภายใน ตามผลการประเมินิความเพียีงพอของระบบควบคุุมภายใน 
ตามแบบประเมินิของสำำ�นักังานคณะกรรมการกำำ�กับัหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์(ก.ล.ต.) รวมทั้้ �งสอบทานการปฏิบิัตัิงิานตาม
แนวทางการกำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ดี ี(Good Corporate Governance : GCG) และแนวปฏิบิัตัิกิารต่อ่ต้้านการคอร์ร์ัปัชั่่ �น ตามแนวปฏิบิัตัิิ
ของโครงการแนวร่ว่มปฏิบิัตัิขิองภาคเอกชนไทยในการต่อ่ต้้านการทุุจริติ (Collective Action Coalition Against Corruption : CAC) 
และการรายงานผลการตรวจสอบระบบการควบคุุมภายในของบริษิัทั ซึ่่�งฝ่่ายบริหิารกำำ�หนดให้้รายงานโดยตรงต่่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบอย่า่งสม่ำำ��เสมอและต่อ่เนื่่�อง สำำ�หรับัผลการตรวจสอบประจำำ�ปีี 2567 ไม่พ่บประเด็น็ปััญหาหรือืข้้อบกพร่อ่งที่่�เป็็นสาระสำำ�คัญั
ประการใด นอกจากนี้้� บริษิัทัยังัให้้ความสำำ�คัญัต่อ่ข้้อเสนอแนะและข้้อคิดิเห็น็ต่า่งๆ เพื่่�อการพัฒันาระบบการควบคุุมการปฏิบิัตัิงิาน
ภายในให้้มีปีระสิทิธิภิาพประสิทิธิผิลสููงสุุด 

	 สาระสำำ�คัญัของระบบควบคุุมภายในและการตรวจสอบภายในของบริษิัทัได้้กำำ�หนดไว้้ ดังันี้้�

ส่่วนที่่� 1 การควบคุุมภายในองค์์กร
	 1.	 คณะกรรมการและผู้้�บริหิารกำำ�หนดแนวทาง และมีกีารปฏิบิัตัิทิี่่�อยู่่�บนหลักัความซื่่�อตรงและการรักัษาจรรยาบรรณใน	
	 	 การดำำ�เนิินงาน ที่่�ครอบคลุุมถึึงการปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�ประจำำ�วันั การตัดัสินิใจในเรื่่�องต่่างๆ และการปฏิบิัตัิติ่่อคู่่�ค้้า ลููกค้้า 	
	 	 และบุุคคลภายนอก

	 2.	 คณะกรรมการบริษิัทั กำำ�กับัดููแลให้้มีกีารกำำ�หนดเป้้าหมายการดำำ�เนิินธุุรกิจิที่่�ชัดัเจนและวัดัผลได้้ เพื่่�อเป็็นแนวทางใน	
	 	 การปฏิบิัตัิงิานของพนักังาน โดยคณะกรรมการบริหิารเป็็นผู้้�จัดัทำำ� และเสนอต่่อคณะกรรมการบริษิัทั

	 3.	 กำำ�หนดให้้มีกีารทบทวนเป้้าหมายการปฏิบิัตัิงิานอย่า่งรอบคอบ รวมถึึงความเป็็นไปได้้ของเป้้าหมายไม่ก่ำำ�หนดเป้้าหมาย
	 	 ที่่�จะจููงใจหรือืให้้ผลประโยชน์์ตอบแทนที่่�เกินิสมควร หรือือาจนำำ�ไปสู่่�การกระทำำ�ทุุจริติ ประพฤติมิิชิอบ ทั้้ �งนี้้�การกำำ�หนด
	 	 เป้้าหมายให้้คำำ�นึึงถึึงสภาพแวดล้้อมของธุุรกิจิเป็็นสำำ�คัญั

	 4.	 มีกีารจัดัโครงสร้้างองค์ก์รที่่�ช่ว่ยให้้ฝ่่ายบริหิารสามารถดำำ�เนิินงานได้้อย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพ โดยมีกีารทบทวนให้้เหมาะสม
	 	 อยู่่�เสมอ

	 5.	 มีกีารจัดัทำำ�จริยิธรรม และข้้อกำำ�หนดห้้ามฝ่่ายบริหิาร และพนักังานปฏิบิัตัิตินในลักัษณะที่่�อาจก่อให้้เกิดิความขัดัแย้้งทาง
	 	 ผลประโยชน์์กับักิจิการเป็็นลายลักัษณ์อักัษร ซึ่่�งรวมถึึงการห้้ามคอร์ร์ัปัชั่่ �นอันัทำำ�ให้้เกิดิความเสียีหายต่่อองค์ก์ร

การควบคุุมภายในและรายการระหว่่างกััน
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	 6.	 คณะกรรมการบริษิัทัได้้กำำ�หนดนโยบายการกำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ดี ีจรรยาบรรณธุุรกิจิ จรรยาบรรณธุุรกิจิสำำ�หรับับริษิัทัคู่่�ค้้า 

	 	 นโยบายการคุ้้�มครองข้้อมููลส่ว่นบุุคคล และแนวปฏิบิัตัิกิารต่อ่ต้้านการทุุจริติและคอร์ร์ัปัชั่่ �น เพื่่�อให้้กรรมการ ผู้้�บริหิารและ

	 	 พนักังานของบริษิัทัยึึดถือืเป็็นแนวทางในการปฏิบิัตัิงิาน มีกีารสื่่�อสาร และประชาสัมัพันัธ์น์โยบายดังักล่า่ว ให้้แก่ผู่้้�บริหิาร

	 	 และพนักังานทุุกคน โดยเผยแพร่ท่างเวปไซค์ข์องบริษิัทัฯ  นอกจากนี้้�มีกีารจัดัให้้มีกีารอบรมพนักังาน เพื่่�อเป็็นการทบทวน

	 	 ความรู้้� และสร้้างความตระหนักัเกี่่�ยวกับั นโยบายการกำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ดี ี/จรรยาบรรณธุุรกิจิ/นโยบายการต่อ่ต้้านทุุจริติ

	 	 และคอร์ร์ัปัชันัและจัดัให้้มีกีารอบรม รวมทั้้ �งมีกีารสอบทบทวนความรู้้� ความเข้้าใจปีีละครั้้ �ง 

ส่่วนที่่� 2 การประเมิินความเสี่่�ยง

	 1.	 มีกีารประเมินิความเสี่่�ยงอย่า่งสม่ำำ��เสมอทั้้ �งความเสี่่�ยงภายในและภายนอก ร วมถึึงการประเมินิความเสี่่�ยงในด้้านความ

	 	 มั่่ �นคงปลอดภัยัด้้านไซเบอร์ ์ (Cyber Security)และ ความเสี่่�ยงด้้านการทุุจริติและคอร์ร์ัปัชันั (Fraud and Corruption) 

	 	 โดยคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง ซึ่่�งประกอบด้้วยผู้้�บริหิารจากหน่วยงานต่่างๆ เป็็นผู้้�นำำ�เสนอการบริหิารความเสี่่�ยง

	 	 ของบริษิัทัให้้แก่่คณะกรรมการตรวจสอบทราบในทุุกๆไตรมาส 

	 2.	 กำำ�หนดให้้มีมีาตรการในการติดิตามเหตุุการณ์ที่่�เป็็นสาเหตุุของปััจจัยัความเสี่่�ยงและมาตรการในการลดความเสี่่�ยงเหล่า่นั้้ �น

	 3.	 มีกีารแจ้้งให้้พนักังานทุุกคนรับัทราบและปฏิบิัตัิติามมาตรการบริหิารความเสี่่�ยงที่่�กำำ�หนดไว้้ รวมถึึงติดิตามผลว่า่ได้้มีกีาร

	 	 ปฏิบิัตัิติามมาตรการนั้้ �นๆ

	 4.	 การเตรียีมความพร้้อมต่่อสถานการณ์ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปอย่่างรวดเร็ว็ โดยมีแีผนการบริหิารความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิจิ 

	 	 (Business Continuity Plan (BCP) และแผนสำำ�รองฉุุกเฉินิสำำ�หรับัระบบข้้อมููลสารสนเทศ (Disaster  Recovery Plan : 

	 	 DRP) เพื่่�อป้้องกันัความเสี่่�ยงที่่�จะทำำ�ให้้ธุุรกิจิหยุุดชะงักั

	 5.	 บริษิัทัปฏิบิัตัิติามมาตรฐานการบัญัชีทีี่่�รับัรองโดยทั่่ �วไป และเหมาะสมกับัลักัษณะธุุรกิจิของบริษิัทั

ส่่วนที่่� 3 กิิจกรรมการควบคุุม

	 1.	 บริษิัทัมีมีาตรการควบคุุมภายในที่่�กำำ�หนดเป็็นลายลักัษณ์อักัษร และครอบคลุุมกระบวนการต่่างๆอย่า่งเหมาะสม พร้้อม

	 	 มีกีารสอบทานการปฏิบิัตัิงิานให้้เป็็นไปตามแผนงาน ก ฎระเบียีบ ข้้ อบังัคับั และคู่่�มือืการปฏิบิัตัิงิานต่่างๆ ร วมถึึงมีี

	 	 การทบทวนให้้สอดคล้้องกับัโครงสร้้างและการปฏิบิัตัิงิานที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป เช่น่

	 	 -	 มีกีารจัดัทำำ�นโยบายและระเบียีบวิธิีปีฏิบิัตัิงิานเป็็นลายลักัษณ์อักัษรในธุุรกรรมด้้านการเงินิ การจัดัซื้้�อ และการบริหิาร

	 	 	 ทั่่ �วไปที่่�รัดักุุม และสามารถป้้องกันัการทุุจริติได้้

	 	 -	 กำำ�หนดขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�และวงเงินิอำำ�นาจอนุุมัตัิขิองฝ่่ายบริหิารในแต่ล่ะระดับัไว้้อย่า่งชัดัเจนและเป็็นลายลักัษณ์

	 	 	 อักัษร ร วมทั้้ �งระบบเทคโนโลยีสีารสนเทศ มี กีารควบคุุมการเข้้าถึึงข้้อมููลในแต่่ละระดับั ก ารกำำ�หนดรหัสัผ่่าน 

	 	 	 การสำำ�รองและการกู้้�ข้้อมููลเพื่่�อความต่่อเนื่่�องของการดำำ�เนิินธุุรกิจิ

	 2.	 มการแบ่ง่แยกหน้้าที่่�ความรับัผิดิชอบในงาน 3 ด้้าน ได้้แก่่ หน้้าที่่�อนุุมัตัิ ิหน้้าที่่�บันัทึึกรายการบัญัชีแีละข้้อมููลสารสนเทศ

	 	 และหน้้าที่่�ในการดููแลจัดัเก็บ็ทรัพัย์ส์ินิได้้อย่่างชัดัเจนเพื่่�อเป็็นการตรวจสอบซึ่่�งกันัและกันั มีกีารทบทวนและกํําหนด	

	 	 ขอบเขตอํํานาจหน้้าที่่�และวงเงินิอํํานาจอนุุมัตัิใินแต่่ละระดับัเพื่่�อความเหมาะสมต่่อการดํําเนิินธุุรกิจิ โดยได้้มีกีารนํํา	

	 	 เทคโนโลยีกีารลงลายมือืชื่่�อทางอิเิล็ก็ทรอนิิกส์ม์าใช้้เพื่่�อความคล่อ่งตัวัทางธุุรกิจิ 

	 3.	 การกำำ�หนดมาตรการที่่�ชัดัเจนและถููกต้้อง ในกรณีทีี่่�บริษิัทัทำำ�ธุุรกรรมกับัผู้้�ถือืหุ้้�นรายใหญ่ กรรมการ ผู้้�บริหิาร หรือืผู้้�ที่่�

	 	 เกี่่�ยวข้้องกับับุุคคลดังักล่่าว และมีมีาตรการที่่�รัดักุุมเพื่่�อติดิตามให้้การทำำ�ธุุรกรรมนั้้ �นต้้องผ่า่นขั้้ �นตอนการอนุุมัตัิติามที่่�

	 	 กำำ�หนดไว้้
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	 4.	 การกำำ�หนดผู้้�มีหีน้้าที่่�อนุุมัตัิจิะต้้องไม่เ่ป็็นผู้้�มีสี่ว่นได้้เสียีในการทำำ�ธุุรกรรมกับัผู้้�ถือืหุ้้�นรายใหญ่ กรรมการ ผู้้�บริหิาร หรือื

	 	 ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกับับุุคคลดังักล่่าว และคำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์์สููงสุุดของบริษิัทัเป็็นสำำ�คัญั และพิจิารณาโดยถือืเสมือืนเป็็น

	 	 รายการที่่�กระทำำ�กับับุุคคลภายนอก

	 5.	 กรณีทีี่่�มีกีารทำำ�ธุุรกรรมกับัผู้้�ถือืหุ้้�นรายใหญ่ กรรมการ ผู้้�บริหิาร หรือืผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกับับุุคคลดังักล่า่ว ซึ่่�งมีผีลผููกพันัระยะ

	 	 ยาวไปแล้้ว จะต้้องมีกีารติดิตามผลให้้ปฏิบิัตัิติามเงื่่�อนไขที่่�ตกลงไว้้

	 6.	 มีกีารติดิตามการทำำ�งานของบริษิัทัย่อ่ยหรือืบริษิัทัร่ว่มอย่า่งสม่ำำ��เสมอรวมทั้้ �งกำำ�หนดทิศิทางให้้บุุคคลที่่�บริษิัทัแต่่งตั้้ �งให้้

	 	 เป็็นกรรมการหรือืผู้้�บริหิารในบริษิัทัดังักล่า่วถือืปฏิบิัตัิิ

	 7.	 มีกีารกำำ�หนดมาตรการในการป้้องกันัมิใิห้้เกิดิการดำำ�เนิินงานของบริษิัทัที่่�ผิดิต่่อกฎหมาย ที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อลดความเสี่่�ยง

	 	 ในการประกอบธุุรกิจิและรักัษาชื่่�อเสียีงของบริษิัทั

ส่่วนที่่� 4 ระบบสารสนเทศและการสื่่�อสารข้้อมููล

	 1.	 มีกีารนำำ�เสนอข้้อมููลที่่�สำำ�คัญัต่่างๆ อย่า่งเพียีงพอ เพื่่�อให้้คณะกรรมการใช้้ประกอบการตัดัสินิใจ

	 2.	 กรรมการบริษิัทัได้้รับัหนังัสือืนัดัประชุุมหรือืเอกสารประกอบการประชุุมที่่�ระบุุข้้อมููลที่่�จำำ�เป็็นและเพียีงพอต่อ่การพิจิารณา

	 	 ก่่อนการประชุุมอย่า่งน้้อยภายใน 7 วันั

	 3.	 รายงานการประชุุม มี รีายละเอียีดตามควรที่่�ทำำ�ให้้ผู้้�ถือืหุ้้�นสามารถตรวจสอบความเหมาะสมในการปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�ของ

	 	 กรรมการ

	 4.	 มีกีารจัดัเก็บ็เอกสารประกอบการบันัทึึกบัญัชี ีและบัญัชีตี่่างๆไว้้ครบถ้้วนเป็็นหมวดหมู่่�

	 5.	 มีกีารควบคุุมความปลอดภัยัของข้้อมููล โดยการกำำ�หนดสิทิธิ์์ �ในการเข้้าถึึงข้้อมููลในระบบต่่างๆ ตามหลักัการแบ่่งแยก

	 	 หน้้าที่่�และการปฏิบิัตัิงิาน  

	 6.	 มีนีโยบายการรักัษาความมั่่ �นคงปลอดภัยัระบบสารสนเทศ ในการกำำ�กับัดููแลการใช้้งานระบบสารสนเทศและการรักัษา

	 	 ความปลอดภัยัของข้้อมููลให้้เป็็นไปอย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพ

	 7.	 มีชี่อ่งทางในการสื่่�อสารภายในองค์ก์รที่่�มีปีระสิทิธิภิาพ เช่น่ การส่ง่จดหมายอิเิล็ก็ทรอนิิกส์ ์ ไลน์์ การประชาสัมัพันัธ์ผ์่า่น

	 	 การจัดักิจิกรรมต่่างๆ และการจัดัการประชุุม  เพื่่�อให้้เกิดิการประสานงานและสามารถปฏิบิัตัิงิานบรรลุุตามเป้้าหมายที่่�

	 	 กำำ�หนดไว้้ สำำ�หรับัการสื่่�อสารกับับุุคคลภายนอกองค์ก์ร ผ่า่นสื่่�อต่่างๆ โดยเฉพาะอย่า่งยิ่่�งสื่่�อออนไลน์์ เช่น่ เวปไซต์ ์และ

	 	 ฝ่่ายนักัลงทุุนสัมัพันัธ์ท์ำำ�หน้้าที่่�เปิิดเผยข้้อมููลและสื่่�อสารให้้แก่่ผู้้�มีสี่ว่นได้้เสียีอย่า่งทั่่ �วถึึงและเท่า่เทียีมกันั

	 8.	 บริษิัทัฯ ได้้นํําเทคโนโลยี ีRPA (Robotic Process Automation) มาช่ว่ยสนับัสนุุนการทํํางานในกระบวนการที่่�มีขี้้อมููลใน

	 	 ปริมิาณมาก และมีกีารทํํางานซํ้้�าๆ เป็็นต้้น

	 9.	 บริษิัทัฯมีกีารแต่่งตั้้ �งเจ้้าหน้้าที่่�คุ้้�มครองข้้อมููลส่ว่นบุุคคลและประกาศนโยบายการคุ้้�มครองข้้อมููลส่ว่นบุุคคล (Personal 

	 	 Data Protection Policy) เพื่่�อกำำ�กับัดููแลการบริหิารจัดัการข้้อมููลส่ว่นบุุคคล  

	 10.	บริษิัทัมีกีารกำำ�หนดช่่องทางการรับัแจ้้งเรื่่�องร้้องเรียีนและกำำ�หนดขั้้ �นตอนการบริหิารจัดัการเรื่่�องร้้องเรียีนอย่่างชัดัเจน 

	 	 เพื่่�อให้้เชื่่�อมั่่ �นได้้ว่า่เรื่่�องร้้องเรียีนจะได้้รับัการพิจิารณาอย่า่งโปร่ง่ใส ยุุติธิรรม
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ส่่วนที่่� 5 ระบบการติิดตามและประเมิินผล

	 1.	 บริษิัทัจัดัให้้มีกีระบวนการติดิตามการปฏิบิัตัิติามจริยิธรรมธุุรกิจิและข้้อกำำ�หนดห้้ามฝ่่ายบริหิาร และพนักังานปฏิบิัตัิติน

	 	 ในลักัษณะที่่�อาจก่่อให้้เกิดิความขัดัแย้้งทางผลประโยชน์์

	 2.	 มีกีารกำำ�หนดให้้ผู้้�ตรวจสอบภายใน ตรวจสอบและประเมินิผลการควบคุุมภายในของกิจิกรรมต่่างๆ ตามแผนการ

	 	 การตรวจสอบที่่�ได้้รับัอนุุมัตัิจิากคณะกรรมการตรวจสอบ พร้้อมทั้้ �งให้้ข้้อเสนอแนะ เพื่่�อเพิ่่�มประสิทิธิภิาพของการควบคุุม

	 	 ภายใน และสื่่�อสารให้้ผู้้�บริหิารทราบ เพื่่�อดำำ�เนิินการแก้้ไขปรับัปรุุง โดยรายงานผลการตรวจสอบตรงต่่อคณะกรรมการ

	 	 ตรวจสอบ เพื่่�อให้้ผู้้�ตรวจสอบภายในสามารถปฏิบิัตัิงิานได้้อย่า่งอิสิระ และเสนอรายงานได้้อย่า่งตรงไปตรงมา เป็็นประจำำ�

	 	 ทุุกไตรมาส

	 3.	 เมื่่�อมีกีารตรวจพบข้้อบกพร่่องที่่�เป็็นสาระสำำ�คัญั จ ะรายงานต่่อคณะกรรมการบริษิัทั/ คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่่�อ

	 	 พิจิารณาสั่่ �งการแก้้ไขภายในระยะเวลาอันัควร

	 4.	 มีกีารรายงานความคืบืหน้้าในการปรับัปรุุงข้้อบกพร่อ่งต่่อคณะกรรมการบริษิัทั/ คณะกรรมการตรวจสอบอยู่่�เสมอ

	 5.	 มีนีโยบายให้้ฝ่่ายบริหิารต้้องรายงานต่่อคณะกรรมการบริษิัทัโดยพลันั กรณีทีี่่�เกิดิเหตุุการณ์ทุุจริติหรือืสงสัยัว่า่มีเีหตุุการณ์

	 	 ทุุจริติ มีกีารปฏิบิัตัิทิี่่�ฝ่่าฝืืนกฏหมาย และมีกีารกระทำำ�ผิดิปกติอิื่่�นๆ ซึ่่�งอาจจะกระทบ ต่่อชื่่�อเสียีงและฐานะทางการเงินิ

	 	 ของบริษิัทัอย่า่งมีนีัยัสำำ�คัญั

	 คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษิัทั มี คีวามเห็น็ด้้านระบบการควบคุุมภายในตรงกันั และมีกีารปฏิบิัตัิติาม

นโยบายที่่�กำำ�หนดขึ้้�น

	 บริษิัทัได้้แต่่งตั้้ �งนางภวดี ีอุุดมศรีธีนกร ดำำ�รงตำำ�แหน่งผู้้�จัดัการฝ่่ายตรวจสอบภายใน โดยคณะกรรมการตรวจสอบเป็็น	

	 ผู้้�พิจิารณาอนุุมัตัิแิต่่งตั้้ �ง ถอดถอน โยกย้้ายหรือืเลิกิจ้้าง รวมทั้้ �งประเมินิผลงานของผู้้�จัดัการฝ่่ายตรวจสอบภายใน

	 ในปีี 2567 คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานระบบการควบคุุมภายในซึ่่�งประเมินิโดยผู้้�บริหิารและฝ่่ายตรวจสอบภายใน 

ไม่พ่บประเด็น็ปััญหาหรือืข้้อบกพร่อ่งที่่�เป็็นสาระสำำ�คัญัซึ่่�งสอดคล้้องกับัความเห็น็ของผู้้�สอบบัญัชีขีองบริษิัทั
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	 ปีี 2567 บริษิัทัมีกีารทำำ�รายการระหว่า่งกันัของบริษิัทักับับริษิัทัร่ว่มและบุุคคลที่่�อาจมีคีวามขัดัแย้้งกับับริษิัทัอย่า่งสมเหตุุสมผล 
โดยมีคีณะกรรมการตรวจสอบเป็็นผู้้�พิจิารณาสอบทานและให้้ความเห็น็เกี่่�ยวกับัความจำำ�เป็็น ความสมเหตุุสมผลและความเหมาะสม
ด้้านราคาของรายการระหว่า่งกันั ร วมถึึงเงื่่�อนไขต่่างๆ ให้้เป็็นไปตามลักัษณะการดำำ�เนิินการค้้าปกติ ิร วมถึึงมีกีารเปรียีบเทียีบ
ราคาที่่�เกิดิขึ้้�นกับับุุคคลภายนอก ทั้้ �งนี้้� การทำำ�รายการระหว่า่งกันัต้้องปฏิบิัตัิติามมาตรการและขั้้ �นตอนการอนุุมัตัิกิารทำำ�รายการ
ระหว่า่งกันั โดยกำำ�หนดให้้มีกีารควบคุุมการทำำ�รายการระหว่า่งกันัของบริษิัทัหรือืบริษิัทัร่ว่มกับับุุคคลที่่�อาจมีคีวามขัดัแย้้งทางผล
ประโยชน์์ มีสี่ว่นได้้เสียีหรือือาจมีคีวามขัดัแย้้งทางผลประโยชน์์ในอนาคต

	 นอกจากนี้้� บริษิัทัได้้กำำ�หนดมาตรการให้้ผู้้�มีอีำำ�นาจอนุุมัตัิไิม่ส่ามารถอนุุมัตัิริายการเบิกิจ่า่ยของตนเองได้้ แม้้จะอยู่่�ในวงเงินิที่่�
ตนมีอีำำ�นาจก็ต็ามและในกรณีกีารทำำ�ธุุรกรรมกับับุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกันั หรื อืบุุคคลที่่�อาจมีคีวามขัดัแย้้งทางผลประโยชน์์หรือืมีสี่ว่น
ได้้เสียี ห้้ามมิใิห้้ผู้้�นั้้ �นอนุุมัตัิริายการดังักล่่าวและให้้ปฏิบิัตัิติามอำำ�นาจการอนุุมัตัิเิรื่่�องการดำำ�เนิินการเมื่่�อมีรีายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันั 
และกรณีีการทำำ�ธุุรกรรมหรือืการได้้มาและจำำ�หน่ายไปซึ่่�งสินิทรัพัย์ใ์ห้้ปฏิบิัตัิติามอำำ�นาจการอนุุมัตัิเิรื่่�องการเปิิดเผยข้้อมููลและ	
การปฏิบิัตัิใินการได้้มาหรือืจำำ�หน่ายไปซึ่่�งสินิทรัพัย์์

รายชื่่�อบริิษััทที่่�อาจมีีความขััดแย้้งกัับบริิษััทและลัักษณะความสััมพัันธ์์

รายการระหว่่างกััน

บริิษััท ไทยพีีเจ้้น จำำ�กััด (TP) 

บริิษััท โยชิิโน มุ่่�งพััฒนา (ประเทศไทย) จำำ�กััด (YMP)

การประกอบธุุรกิิจ

ลัักษณะความสััมพัันธ์์

การประกอบธุุรกิิจ

ลัักษณะความสััมพัันธ์์

ประกอบธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวกัับทารกภายใต้้ตราสิินค้้าพีีเจ้้น 
เช่่น จุุกนม ขวดนม และผลิิตภััณฑ์์พลาสติิก 

เป็็นบริิษััทร่่วมทุุนระหว่่างบริิษััทกัับบริิษััท พีีเจ้้น คอร์์ปอเรชั่่�น ประเทศญี่่�ปุ่่�น โดยบริิษััท 
ถืือหุ้้�นร้้อยละ 47 ของจำำ�นวนทุุนที่่�ออกและชำำ�ระแล้้วและมีีกรรมการบริิหารร่่วมกััน

ประกอบธุุรกิิจผลิิตสิินค้้าประเภทพลาสติิกและพลาสติิกเคลืือบเพื่่�อจำำ�หน่่ายทั้้�งใน
ประเทศและต่่างประเทศ

เป็็นบริิษััทร่่วมทุุนระหว่่างบริิษััทกัับบริิษััท โยชิิโน โคเคีียวโซ (ประเทศญี่่�ปุ่่�น) 
และบริิษััท โนมููระ จิิมููโช อิ๊๊�งค์์ (ประเทศญี่่�ปุ่่�น) โดยบริิษััทถืือหุ้้�นร้้อยละ 6 ของจำำ�นวนทุุน
ที่่�ออกและชำำ�ระแล้้วและมีีกรรมการร่่วมกััน
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รายชื่่�อบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งกัับบริิษััทและลัักษณะความสััมพัันธ์์

บริิษััท พีีเจ้้น อิินดััสทรีีส์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด

บริิษััท สุุเมธาพร จำำ�กััด

การประกอบธุุรกิิจ

ลัักษณะความสััมพัันธ์์

การประกอบธุุรกิิจ

ลัักษณะความสััมพัันธ์์

ประกอบธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายผ้้าเช็็ดทำำ�ความสะอาดผิิวและแผ่่นอนามััยสำำ�หรัับ
ซัับน้ำำ��นมและน้ำำ��ยาทำำ�ความสะอาดจุุกนมและขวดนม

เป็็นบริิษััทร่่วมทุุนระหว่่างบริิษััทกัับบริิษััท พีีเจ้้น คอร์์ปอเรชั่่�น ประเทศญี่่�ปุ่่�น 
โดยบริิษััท ถืือหุ้้�นร้้อยละ 2.5 ของจำำ�นวนทุุนที่่�ออกและชำำ�ระแล้้วและมีีกรรมการร่่วมกััน

ประกอบธุุรกิิจให้้คำำ�ปรึึกษาทางธุุรกิิจ

นายสุุเมธ เลอสุุมิิตรกุุล และนางสุุรีีย์์พร อนุุวััตรอุุดม ถืือหุ้้�นร้้อยละ 75 และ 25 
ของทุุนที่่�ออกและชำำ�ระแล้้วตามลำำ�ดัับ

บุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง ลัักษณะความสััมพัันธ์์

นายสุุเมธ เลอสุุมิิตรกุุล

นางสุุรีีย์์พร อนุุวััตรอุุดม

นายเมธิิน เลอสุุมิิตรกุุล

นายสุุธีีร์์ เลอสุุมิิตรกุุล

นางศศิิธร เลอสุุมิิตรกุุล

ดำำ�รงตำำ�แหน่่งประธานกรรมการบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััทในสััดส่่วน
ร้้อยละ 53.77

ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารร่่วมและผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท
ในสััดส่่วนร้้อยละ 3.76

ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายพัฒันาธุรุกิิจและการตลาดและผู้้�ถือืหุ้้�น
ของบริิษััทในสััดส่่วนร้้อยละ 4.98

ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ ผู้้�จััดการอาวุุโสกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ และผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท
ในสััดส่่วนร้้อยละ 5.04

ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ ประธานบริิหารด้้านการเงิิน และผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทใน
สััดส่่วนร้้อยละ 0.08
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รายการระหว่่างกััน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

	 รายละเอียีดข้้อมููลของรายการระหว่า่งบริษิัทักับับริษิัทัร่ว่ม บริษิัทัที่่�เกี่่�ยวข้้องและบุุคคลที่่�อาจมีคีวามขัดัแย้้งกันักับับริษิัทั ซึ่่�ง
เป็็นรายการระหว่า่งกันัที่่�เกิดิขึ้้�นในปีี 2565 - 2567 ตามรายละเอียีดดังันี้้� 

รายการขายสิินค้้าและบริิการตามปกติิของธุุรกิิจ/รายการสนัับสนุุนธุุรกิิจปกติิ

ผู้้�ขาย / 
ผู้้�ให้้บริิการ

ผู้้�ซื้้�อ / 
ผู้้�รัับบริิการ

ลัักษณะรายการ /
เงื่่�อนไขที่่�สำำ�คััญ

ความจำำ�เป็็นและความสมเหตุุสมผล/ 
ความเห็็นของ

คณะกรรมการตรวจสอบ

มููลค่่าของรายการ 
(ล้้านบาท)

25652567 2566

บริิษััท YMP 6.6 7.0 7.6บริิษััทดำำ�เนิินการจััดหา
วััตถุุดิิบและอุุปกรณ์์ในการ
ผลิติให้้กับั YMP โดยบริษิัทั
ได้้รัับค่่าบริิการในอััตรา
ส่่วนร้้อยละ 1.5 ของราคา
วััสดุุหรืือบริิการและบริิษััท 
มีีรายได้้ค่่านายหน้้าใน
อััตราส่่วนร้้อยละ 0.3 
ของราคาขายสิินค้้าสุุทธิิ
ที่่� YMP ขายให้้กัับลููกค้้า
ทั้้�งหมดตามสััญญาแต่่ง
ตั้้�งการเป็็นตััวแทนจำำ�หน่่าย
(ฉบัับปรัับปรุุงวัันที่่� 1 
มกราคม 2557)

การให้้บริิการจััดหาวััตถุุดิิบและอุุปกรณ์์
การผลิิตให้้แก่่ YMP ของบริิษััทเป็็น
ราคาและเงื่่�อนไขการชำำ�ระเงิินตามปกติิ
ทางธุุรกิิจ
ความเห็็นคณะกรรมการตรวจสอบ: 
รายการดัังกล่่าวเป็็นการว่่าจ้้างตาม
ปกติิของธุุรกิิจที่่�มีีราคาตลาดอ้้างอิิง 
เงื่่�อนไขการชำำ�ระเงิินเป็็นเงื่่�อนไขเดีียวกััน
กัับที่่�ใช้้กัับบริิษััทอื่่�นที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกััน

  TP บริิษััท 128.4 122.8 117.2บริิษััทซื้้�อผลิิตภััณฑ์์กลุ่่�ม
พีีเจ้้นจาก TP เช่่น จุุกนม 
ขวดนม และอื่่�นๆ 

บริิษััทเป็็นผู้้�จััดจำำ�หน่่ายสิินค้้าของ TP 
แต่่เพีียงผู้้�เดีียวในประเทศไทย 
ความเห็็นคณะกรรมการตรวจสอบ: 
รายการดัังกล่่าวเป็็นการซื้้�อขายตาม
ปกติิของธุุรกิิจที่่�มีีราคาตลาดอ้้างอิิง 
เงื่่�อนไขการชำำ�ระเงิินเป็็นเงื่่�อนไขเดีียวกััน
กัับที่่�ใช้้กัับบริิษััทอื่่�นที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกััน

  PIT บริิษััท 70.1 65.5 65.7บริิษััทซื้้�อผลิิตภััณฑ์์พีีเจ้้น
ประเภทผ้้าเช็็ดทำำ�ความ
สะอาดผิิว และแผ่่นซัับ
น้ำำ��นม น้ำำ��ยาทำำ�ความ
สะอาดจุุกนมและขวดนม  
จาก PIT 

บริิษััทเป็็นผู้้�จััดจำำ�หน่่ายสิินค้้าของ PIT 
แต่่เพีียงผู้้�เดีียวในประเทศไทย
ความเห็็นคณะกรรมการตรวจสอบ: 
รายการดัังกล่่าวเป็็นการซื้้�อขายตาม
ปกติิของธุุรกิิจที่่�มีีราคาตลาดอ้้างอิิง 
เงื่่�อนไขการชำำ�ระเงิินเป็็นเงื่่�อนไขเดีียวกััน
กัับที่่�ใช้้กัับบริิษััทอื่่�นที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกััน
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ผู้้�ขาย / 
ผู้้�ให้้บริิการ

ผู้้�ซื้้�อ / 
ผู้้�รัับบริิการ

ลัักษณะรายการ /
เงื่่�อนไขที่่�สำำ�คััญ

ความจำำ�เป็็นและความสมเหตุุสมผล/ 
ความเห็็นของ

คณะกรรมการตรวจสอบ

มููลค่่าของรายการ 
(ล้้านบาท)

25652567 2566

  YMP บริิษััท 2.3 2.78 4.7บริิษััทซื้้�อผลิิตภััณฑ์์
ประเภทพลาสติิกจาก 
YMP เช่่น กล่่องและฝาปิิด
พลาสติิก ตลัับใส่่แป้้ง หวีี
สำำ�หรัับย้้อมสีีผม หััวปั๊๊�ม
และหััวฉีีดกระบอกน้ำำ�� 

สิินค้้าที่่�บริิษััทซื้้�อจาก YMP เป็็นราคา
และเงื่่�อนไขการชำำ�ระเงิินตามปกติิทาง
ธุุรกิิจ
ความเห็็นคณะกรรมการตรวจสอบ: 
รายการดัังกล่่าวเป็็นการซื้้�อขายตาม
ปกติิของธุุรกิิจที่่�มีีราคาตลาดอ้้างอิิง 
เงื่่�อนไขการชำำ�ระเงิินเป็็นเงื่่�อนไขเดีียวกััน
กัับที่่�ใช้้กัับบริิษััทอื่่�นที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกััน

นายสุุเมธ 
เลอสุุมิิตรกุุล

บริิษััท 5.4 5.1 4.6บริิษััทเช่่าพื้้�นที่่�ห้้องชุุดชั้้�น 
18 (บางส่่วน) และ 19 
อาคารบางนาคอมเพล็็กซ์์ 
ออฟฟิิศ ทาวเวอร์์ 
(อาคารทศพลแลนด์์) 
เพื่่�อใช้้เป็็นสำำ�นัักงาน 

เนื่่�องจากพื้้�นที่่�อาคารเดิิมมีีขนาดเล็็ก
และไม่่สามารถขยายเพิ่่�มเติิมเพื่่�อรองรัับ
การขยายตััวของกิิจการได้้ ประกอบกัับ
นายสุุเมธ เลอสุุมิิตรกุุล มีีพื้้�นที่่�อาคาร
ปล่่อยเช่่า บริิษััทขอเช่่าเพื่่�อปรัับปรุุงเป็็น
สำำ�นัักงานแห่่งใหม่่ ค่่าเช่่าเป็็นราคา
ตลาดและสััญญาเป็็นเงื่่�อนไขปกติิทั่่�วไป
ของธุุรกิิจ
ความเห็็นคณะกรรมการตรวจสอบ: 
รายการดัังกล่่าวเป็็นการเช่่าพื้้�นที่่�ใน
ราคาตลาด จึึงมีีความสมเหตุุสมผล

 บจก.
สุุเมธาพร

บริิษััท 3.5 3.4 3.1บริิษััทว่่าจ้้างสำำ�หรัับให้้
บริิการปรึึกษาในฐานะ 
Company Advisory 
Director

เนื่่�องจากเปลี่่�ยนการว่่าจ้้างในนาม
บุุคคลเป็็นการว่่าจ้้างในรููปบริิษััท ซึ่่�งมีี
นายสุุเมธ เลอสุุมิิตรกุุล เป็็นผู้้�มีีอำำ�นาจ
ในบริิษััท 
ความเห็็นคณะกรรมการตรวจสอบ: 
รายการดัังกล่่าวเป็็นค่่าที่่�ปรึึกษาใน
ราคาตลาดที่่�อ้้างอิิงได้้ จึึงมีีความสม
เหตุุสมผล
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รายการเงิินปัันผลรัับจากบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

รายการยอดคงค้้างระหว่่างบริิษััทและบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน 

ลัักษณะรายการ

ประเภทรายการ

ผู้้�จ่่ายเงิินปัันผล

บริิษััทที่่�มีีรายการคงค้้างระหว่่างกััน

มููลค่่าของรายการ (ล้้านบาท)

มููลค่่าของรายการ (ล้้านบาท)

2567 2566 2565

2567บริิษััท บุคุคล/นิติิิบุคุคล ที่่�อาจมีคีวามขัดัแย้้ง 2566 2565

117.5
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0.4

23.5
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0.4

23.5

3.2

3.6

บริิษััทรัับรายได้้เงิินปัันผล
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0.2
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-

1.8

21.0

1.2

0.3

2.3
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-

0.8

21.5

1.4

-
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PIT
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ลููกหนี้้�อื่่�น

เจ้้าหนี้้�การค้้า

ลููกหนี้้�การค้้า

ลููกหนี้้�อื่่�น

เจ้้าหนี้้�การค้้า

ลููกหนี้้�อื่่�น

เจ้้าหนี้้�การค้้า

		  รายการค้ำำ��ประกััน
	 	 ไม่ม่ีี

นโยบายหรืือแนวโน้้มการทำำ�รายการระหว่่างกัันในอนาคต
	 	 ในอนาคตบริษิัทัคาดว่่าจะมีกีารทำำ�รายการระหว่่างกันักับับริษิัทัร่่วมในอนาคตอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยเป็็นไปในลักัษณะ
การทำำ�ธุุรกิจิการค้้าทั่่ �วไปและมีเีงื่่�อนไขตามธุุรกิจิการค้้าปกติ ิซึ่่�งสามารถอ้้างอิงิได้้กับัเงื่่�อนไขทางธุุรกิจิประเภทเดียีวกันักับัที่่�บริษิัทั 
กระทำำ�กับับุุคคลภายนอก  เช่น่ ก ารซื้้�อขายวัตัถุุดิบิและสินิค้้าสำำ�เร็จ็รููป ก ารทำำ�สัญัญาเช่า่อาคารสำำ�นักังาน เป็็นต้้น โดยรายการ
ระหว่า่งกันัที่่�จะเกิดิขึ้้�นนั้้ �นเป็็นไปเพื่่�อความจำำ�เป็็นในการดำำ�เนิินธุุรกิจิภายในกลุ่่�มบริษิัทั โดยมีกีารกำำ�หนดนโยบายด้้านราคาระหว่า่ง
กันัอย่า่งชัดัเจนและคณะกรรมการตรวจสอบจะพิจิารณาและสอบทานรายการระหว่่างกันัทั้้ �งหมดให้้เป็็นไปตามหลักัเกณฑ์แ์ละ	
ข้้อกำำ�หนดเกี่่�ยวกับัการเปิิดเผยข้้อมููล การทำำ�รายการเกี่่�ยวโยง การได้้มาหรือืจำำ�หน่ายไปของทรัพัย์ส์ินิ และมาตรฐานบัญัชีทีี่่�กำำ�หนด
โดยสภาวิชิาชีพีบัญัชีอีย่า่งเคร่ง่ครัดั
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รายงานทางการเงิิิ�น

	 คณะกรรมการบริษิัทัเป็็นผู้้�รับัผิดิชอบต่่องบการเงินิของบริษิัทั มุ่่�งพัฒันา อินิเตอร์แ์นชชั่่ �นแนล จำำ�กัดั (มหาชน) รวมถึึงข้้อมููล

สารสนเทศทางการเงินิที่่�ปรากฏในรายงานประจำำ�ปีี 2567 ซึ่่�งจัดัทำำ�ขึ้้�นตามมาตรฐานการบัญัชีทีี่่�รับัรองโดยทั่่ �วไปและใช้้ดุุลยพินิิิจ

อย่า่งระมัดัระวังัและรอบคอบในการจัดัทำำ� ร วมทั้้ �งให้้มีกีารเปิิดเผยข้้อมููลที่่�สำำ�คัญัอย่า่งเพียีงพอในหมายเหตุุประกอบงบการเงินิ

เพื่่�อให้้เป็็นประโยชน์์ต่่อผู้้�ถือืหุ้้�นและนักัลงทุุนทั่่ �วไปอย่า่งเพียีงพอ

	 ในการนี้้� คณะกรรมการบริษิัทัจัดัให้้มีรีะบบการบริหิารความเสี่่�ยงเพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�สอบทานการบันัทึึกข้้อมููลทางบัญัชีอีย่่าง

ถููกต้้อง ครบถ้้วน และเพียีงพอที่่�จะดำำ�รงรักัษาไว้้ซื่่�งทรัพัย์ส์ินิและเพื่่�อมิใิห้้เกิดิการทุุจริติหรือืการดำำ�เนิินการที่่�ผิดิปกติอิย่า่งมีนีัยั

สำำ�คัญั นอกจากนี้้� ยังัจัดัให้้มีคีณะกรรมการตรวจสอบเพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�สอบทานนโยบายการบัญัชีแีละความเพียีงพอของระบบควบคุุม

ภายใน การตรวจสอบและการเปิิดเผยข้้อมููลทางการเงินิเพื่่�อให้้บริษิัทัได้้แสดงฐานะการเงินิ รายได้้และค่า่ใช้้จ่า่ยและกระแสเงินิสด

ที่่�เป็็นจริงิและสมเหตุุสมผล

	 งบการเงินิของบริษิัทัได้้รับัการตรวจสอบโดยผู้้�สอบบัญัชีขีองบริษิัทัคือืบริษิัทั สำำ�นักังาน อีวีาย จำำ�กัดั ซึ่่�งในการตรวจสอบนั้้ �น

คณะกรรมการและผู้้�บริหิารของบริษิัทัได้้สนับัสนุุนข้้อมููลและเอกสารต่างๆ เพื่่�อให้้ผู้้�สอบบัญัชีไีด้้ตรวจสอบและแสดงความคิดิเห็น็

ตามมาตรฐานการสอบบัญัชี ีโดยความเห็น็ของผู้้�สอบบัญัชีไีด้้ปรากฏในรายงานประจำำ�ปีีแล้้ว 

	 คณะกรรมการมีคีวามเห็น็ว่่า งบการเงินิของบริษิัทั มุ่่�งพัฒันา อินิเตอร์์แนชชั่่ �นแนล จำำ�กัดั (มหาชน) สำำ�หรับัปีี สิ้้�นสุุด

วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2567 มีคีวามเชื่่�อถือืได้้ตามมาตรฐานการบัญัชีทีี่่�รับัรองโดยทั่่ �วไป และปฏิบิัตัิถิููกต้้องตามกฏหมายและระเบียีบ

ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

   รายงานความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััทต่่อรายงาน
ทางการเงิิน

นายสุุเมธ เลอสุุมิติรกุุล
ประธานคณะกรรมการบริษิัทั

นางสุุรียี์พ์ร อนุุวัตัรอุุดม

กรรมการ

นายเมธินิ เลอสุุมิติรกุุล

กรรมการและประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร
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บริษทั มุ่งพฒันา อินเตอร์แนชชัน่แนล จ ากดั (มหาชน) 
รายงาน และ งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สีย                     
และงบการเงินเฉพาะกิจการ 
31 ธนัวาคม 2567 

งบการเงิิน
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
เสนอต่อผูถื้อหุ้นของบริษทั มุ่งพฒันา อินเตอร์แนชชั่นแนล จ ากดั (มหาชน) 

ความเห็น 
ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สียของบริษทั มุ่งพฒันา อินเตอร์แนชชัน่แนล 
จ ากดั (มหาชน) (บริษทัฯ) ซ่ึงประกอบดว้ยงบฐานะการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สีย ณ วนัท่ี                
31 ธนัวาคม 2567 งบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สีย งบการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อ
หุน้ท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สีย และงบกระแสเงินสดท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สียส าหรับปีส้ินสุด
วนัเดียวกนั และหมายเหตุประกอบงบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สีย รวมถึงหมายเหตุขอ้มูลนโยบายการ
บญัชีท่ีมีสาระส าคญั และไดต้รวจสอบงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั มุ่งพฒันา อินเตอร์แนชชัน่แนล จ ากดั 
(มหาชน) ดว้ยเช่นกนั (รวมเรียกวา่ “งบการเงิน”) 

ขา้พเจา้เห็นวา่ งบการเงินขา้งตน้น้ีแสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 ผลการด าเนินงานและกระแส  
เงินสดส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัของบริษทั มุ่งพฒันา อินเตอร์แนชชัน่แนล จ ากดั (มหาชน) โดยถูกตอ้งตามท่ี
ควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ไดก้ล่าวไวใ้นวรรค 
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระจาก
บริษทัฯตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี รวมถึงมาตรฐานเร่ืองความเป็นอิสระ ท่ีก าหนด  
โดยสภาวิชาชีพบญัชี (ประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี) ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบ             
งบการเงิน และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามความรับผิดชอบดา้นจรรยาบรรณอ่ืนๆตามประมวลจรรยาบรรณของ                      
ผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี ขา้พเจา้เช่ือวา่หลกัฐานการสอบบญัชีท่ีขา้พเจา้ไดรั้บเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใชเ้ป็น
เกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 
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เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ  
เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบคือเร่ืองต่างๆ ท่ีมีนยัส าคญัท่ีสุดตามดุลยพินิจเยีย่งผูป้ระกอบวิชาชีพของขา้พเจา้                  
ในการตรวจสอบงบการเงินส าหรับงวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้ าเร่ืองเหล่าน้ีมาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบ
งบการเงินโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั้งน้ี ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากส าหรับ
เร่ืองเหล่าน้ี  

ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตามความรับผิดชอบท่ีไดก้ล่าวไวใ้นวรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบ
งบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ซ่ึงไดร้วมความรับผิดชอบท่ีเก่ียวกบัเร่ืองเหล่าน้ีดว้ย การปฏิบติังานของขา้พเจา้
ไดร้วมวิธีการตรวจสอบท่ีออกแบบมาเพื่อตอบสนองต่อการประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อ
ขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงิน ผลของวิธีการตรวจสอบของขา้พเจ้า ซ่ึงไดร้วมวิธีการตรวจสอบ
ส าหรับเร่ืองเหล่าน้ีดว้ย ไดใ้ชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินโดยรวม 

เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ พร้อมวิธีการตรวจสอบมีดงัต่อไปน้ี 

การรับรู้รายได้ 
รายไดจ้ากการขายสินคา้ถือเป็นรายการบญัชีท่ีส าคญัยิง่รายการหน่ึงของบริษทัฯ เน่ืองจากจ านวนรายไดท่ี้บนัทึก
ในบญัชีจะส่งผลกระทบโดยตรงต่อผลก าไรขาดทุนประจ าปีของบริษทัฯ ประกอบกบับริษทัฯมีลูกคา้จ านวน            
มากรายในหลายกลุ่มธุรกิจซ่ึงมีเง่ือนไขทางการคา้ท่ีแตกต่างกนั ดว้ยเหตุน้ีขา้พเจา้จึงให้ความส าคญัเป็นพิเศษใน
การตรวจสอบการรับรู้รายไดจ้ากการขายของบริษทัฯโดยเฉพาะเร่ืองงวดเวลาการรับรู้รายได ้

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบการรับรู้รายไดข้องบริษทัฯโดยการประเมินและทดสอบประสิทธิภาพของระบบการควบคุม
ภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัวงจรรายไดจ้ากการขายโดยการสอบถามผูรั้บผิดชอบ ท าความเขา้ใจ และสุ่มตวัอยา่งเพื่อ
ทดสอบการปฏิบติัตามการควบคุมส าคญัท่ีบริษทัฯออกแบบไว ้นอกจากน้ีขา้พเจา้ไดสุ่้มตรวจสอบเอกสาร
ประกอบรายการขายท่ีเกิดขึ้นในระหวา่งปีและช่วงใกลส้ิ้นรอบระยะเวลาบญัชีโดยให้ความส าคญัในการทดสอบ
ท่ีตอบสนองเร่ืองงวดเวลาในการรับรู้รายได ้สอบทานใบลดหน้ีท่ีบริษทัฯออกใหแ้ก่ลูกคา้ภายหลงัวนัส้ินรอบ
ระยะเวลาบญัชี และท าการวิเคราะห์เปรียบเทียบขอ้มูลบญัชีรายไดจ้ากการขายและสอบทานใบส าคญัทัว่ไปเพื่อ
ตรวจหาความผิดปกติท่ีอาจเกิดขึ้นของรายการขาย  
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เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ  
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ในการตรวจสอบงบการเงินส าหรับงวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้ าเร่ืองเหล่าน้ีมาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบ
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เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ พร้อมวิธีการตรวจสอบมีดงัต่อไปน้ี 

การรับรู้รายได้ 
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มากรายในหลายกลุ่มธุรกิจซ่ึงมีเง่ือนไขทางการคา้ท่ีแตกต่างกนั ดว้ยเหตุน้ีขา้พเจา้จึงให้ความส าคญัเป็นพิเศษใน
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ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบการรับรู้รายไดข้องบริษทัฯโดยการประเมินและทดสอบประสิทธิภาพของระบบการควบคุม
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ข้อมูลอ่ืน 
ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ซ่ึงรวมถึงขอ้มูลท่ีรวมอยูใ่นรายงานประจ าปีของบริษทัฯ (แต่ไม่รวมถึง               
งบการเงินและรายงานของผูส้อบบญัชีท่ีแสดงอยูใ่นรายงานนั้น) ซ่ึงคาดวา่จะถูกจดัเตรียมใหก้บัขา้พเจา้ภายหลงั
วนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีน้ี 

ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและขา้พเจา้ไม่ไดใ้หข้อ้สรุปในลกัษณะการให้               
ความเช่ือมัน่ในรูปแบบใดๆต่อขอ้มูลอ่ืนนั้น 

ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาวา่ขอ้มูลอ่ืนนั้น                 
มีความขดัแยง้ท่ีมีสาระส าคญักบังบการเงินหรือกบัความรู้ท่ีไดรั้บจากการตรวจสอบของขา้พเจา้หรือไม่                     
หรือปรากฏวา่ขอ้มูลอ่ืนแสดงขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่  

เม่ือขา้พเจา้ไดอ่้านรายงานประจ าปีของบริษทัฯตามท่ีกล่าวขา้งตน้แลว้ และหากสรุปไดว้า่มีการแสดงขอ้มูลท่ี                
ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญั ขา้พเจา้จะส่ือสารเร่ืองดงักล่าวใหผู้มี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลทราบเพื่อใหมี้
การด าเนินการแกไ้ขท่ีเหมาะสมต่อไป 

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าท่ีในการก ากบัดูแลต่องบการเงิน 

ผูบ้ริหารมีหนา้ท่ีรับผิดชอบในการจดัท าและน าเสนองบการเงินเหล่าน้ีโดยถูกตอ้งตามท่ีควรตามมาตรฐาน                        
การรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบัการควบคุมภายในท่ีผูบ้ริหารพิจารณาว่าจ าเป็นเพื่อใหส้ามารถ
จดัท างบการเงินท่ีปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัไม่วา่จะเกิดจากการทุจริต             
หรือขอ้ผิดพลาด 

ในการจดัท างบการเงิน ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของบริษทัฯในการด าเนินงานต่อเน่ือง 
การเปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการด าเนินงานต่อเน่ืองในกรณีท่ีมีเร่ืองดงักล่าว  และการใชเ้กณฑก์ารบญัชีส าหรับ
กิจการท่ีด าเนินงานต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตั้งใจท่ีจะเลิกบริษทัฯหรือหยดุด าเนินงานหรือไม่สามารถ
ด าเนินงานต่อเน่ืองอีกต่อไปได ้

ผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลมีหนา้ท่ีในการก ากบัดูแลกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการเงินของบริษทัฯ 
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ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 
การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงคเ์พื่อใหไ้ดค้วามเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผลวา่งบการเงินโดยรวมปราศจาก
การแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด และ
เสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมความเห็นของขา้พเจา้อยูด่ว้ย ความเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผลคือความเช่ือมัน่
ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการรับประกนัวา่การปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถ      
ตรวจพบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัท่ีมีอยูไ่ดเ้สมอไป ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอาจเกิดจาก         
การทุจริตหรือขอ้ผิดพลาดและถือวา่มีสาระส าคญัเม่ือคาดการณ์อยา่งสมเหตุสมผลไดว้่ารายการท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริง
แต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินจากการใชง้บการเงิน
เหล่าน้ี 

ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ใชดุ้ลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยีย่ง                    
ผูป้ระกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานดงัต่อไปน้ีดว้ย 

• ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงิน                      
ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนอง
ต่อความเส่ียงเหล่านั้น และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑใ์นการแสดง
ความเห็นของขา้พเจา้ ความเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัซ่ึงเป็นผลมาจาก
การทุจริตจะสูงกวา่ความเส่ียงท่ีเกิดจากขอ้ผิดพลาด เน่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกบัการสมรู้ร่วมคิด              
การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตั้งใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตาม
ขอ้เทจ็จริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

• ท าความเขา้ใจเก่ียวกบัระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการ
ตรวจสอบใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมี
ประสิทธิผลของการควบคุมภายในของบริษทัฯ 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการ             
ทางบญัชีและการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งท่ีผูบ้ริหารจดัท า 
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• สรุปเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบญัชีส าหรับกิจการท่ีด าเนินงานต่อเน่ืองของผูบ้ริหาร 
และสรุปจากหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บวา่มีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุการณ์       
หรือสถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุใหเ้กิดขอ้สงสัยอยา่งมีนยัส าคญัต่อความสามารถของบริษทัฯใน                
การด าเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่ หากขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปวา่มีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญั ขา้พเจา้จะตอ้ง
ใหข้อ้สังเกตไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ถึงการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งในงบการเงิน             
หรือหากเห็นวา่การเปิดเผยขอ้มูลดงักล่าวไม่เพียงพอ ขา้พเจา้จะแสดงความเห็นท่ีเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุป
ของขา้พเจา้ขึ้นอยูก่บัหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ 
อยา่งไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุใหบ้ริษทัฯตอ้งหยดุการด าเนินงาน
ต่อเน่ืองได ้

• ประเมินการน าเสนอ โครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้ง 
ตลอดจนประเมินวา่งบการเงินแสดงรายการและเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นโดยถูกตอ้งตามท่ีควรหรือไม่  

• รวบรวมเอกสารหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเหมาะสมอยา่งเพียงพอเก่ียวกบัขอ้มูลทางการเงินของกิจการ
หรือของกิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มกิจการเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธี
ส่วนไดเ้สีย ขา้พเจา้รับผิดชอบต่อการก าหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบติังานตรวจสอบกลุ่ม
กิจการ ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผิดชอบแต่เพียงผูเ้ดียวต่อความเห็นของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลในเร่ืองต่างๆซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ
ตามท่ีไดว้างแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนยัส าคญัท่ีพบจากการตรวจสอบ รวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนยัส าคญัในระบบ                
การควบคุมภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดใ้หค้  ารับรองแก่ผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลวา่ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัความเป็นอิสระและไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืน   
ซ่ึงขา้พเจา้เช่ือวา่มีเหตุผลท่ีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาวา่กระทบต่อความเป็นอิสระและการด าเนินการเพื่อขจดั
อุปสรรคหรือมาตรการป้องกนัของขา้พเจา้ (ถา้มี) 
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จากเร่ืองทั้งหลายท่ีส่ือสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแล ขา้พเจา้ไดพ้ิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนยัส าคญัท่ีสุด                    
ในการตรวจสอบงบการเงินในงวดปัจจุบนัและก าหนดเป็นเร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธิบาย                    
เร่ืองเหล่าน้ีไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชี เวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัหา้มไม่ให้เปิดเผยเร่ืองดงักล่าวต่อ
สาธารณะ หรือในสถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดขึ้น ขา้พเจา้พิจารณาวา่ไม่ควรส่ือสารเร่ืองดงักล่าวในรายงานของ
ขา้พเจา้เพราะการกระท าดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ยา่งสมเหตุสมผลวา่จะมีผลกระทบในทางลบมากกวา่
ผลประโยชน์ท่ีผูมี้ส่วนไดเ้สียสาธารณะจะไดจ้ากการส่ือสารดงักล่าว 

ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผิดชอบงานสอบบญัชีและการน าเสนอรายงานฉบบัน้ี 

ชลรส สันติอศัวราภรณ์ 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 4523 
 
บริษทั ส านกังาน อีวาย จ ากดั 
กรุงเทพฯ: 25 กุมภาพนัธ์ 2568 

งบฐานะการเงนิ
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2567

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566
สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวยีน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 204,399,765             179,446,075           204,399,765           179,446,075           
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 8 148,744,234             158,940,423           148,744,234           158,940,423           
สินคา้คงเหลือ 9 66,561,008               55,052,343             66,561,008             55,052,343             
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 9,588,025                 5,417,541               9,588,025               5,417,541               
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 429,293,032             398,856,382           429,293,032           398,856,382           
สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน
เงินลงทุนในบริษทัร่วม 10 511,336,034             599,041,275           58,173,970             58,173,970             
เงินลงทุนในสินทรัพยท์างการเงินระยะยาวอ่ืน 11 288,978,755             288,894,052           288,978,755           288,894,052           
ส่วนปรับปรุงอาคารเช่าและอุปกรณ์ 12 6,046,905                 8,112,713               6,046,905               8,112,713               
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 13 21,772,000               21,772,000             21,772,000             21,772,000             
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 14 19,312,468               18,458,706             19,312,468             18,458,706             
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 15 1,621,338                 2,224,607               1,621,338               2,224,607               
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 402,300                    516,412                  402,300                  516,412                  
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 849,469,800             939,019,765           396,307,736           398,152,460           
รวมสินทรัพย์ 1,278,762,832          1,337,876,147        825,600,768           797,008,842           

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษัท มุ่งพฒันา อนิเตอร์แนชช่ันแนล จ ากดั (มหาชน)

งบการเงนิ
ซ่ึงแสดงเงนิลงทุนตามวธีิส่วนได้เสีย งบการเงนิเฉพาะกจิการ
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จากเร่ืองทั้งหลายท่ีส่ือสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแล ขา้พเจา้ไดพ้ิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนยัส าคญัท่ีสุด                    
ในการตรวจสอบงบการเงินในงวดปัจจุบนัและก าหนดเป็นเร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธิบาย                    
เร่ืองเหล่าน้ีไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชี เวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัหา้มไม่ให้เปิดเผยเร่ืองดงักล่าวต่อ
สาธารณะ หรือในสถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดขึ้น ขา้พเจา้พิจารณาวา่ไม่ควรส่ือสารเร่ืองดงักล่าวในรายงานของ
ขา้พเจา้เพราะการกระท าดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ยา่งสมเหตุสมผลวา่จะมีผลกระทบในทางลบมากกวา่
ผลประโยชน์ท่ีผูมี้ส่วนไดเ้สียสาธารณะจะไดจ้ากการส่ือสารดงักล่าว 

ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผิดชอบงานสอบบญัชีและการน าเสนอรายงานฉบบัน้ี 

ชลรส สันติอศัวราภรณ์ 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 4523 
 
บริษทั ส านกังาน อีวาย จ ากดั 
กรุงเทพฯ: 25 กุมภาพนัธ์ 2568 

งบฐานะการเงนิ
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2567

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566
สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวยีน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 204,399,765             179,446,075           204,399,765           179,446,075           
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 8 148,744,234             158,940,423           148,744,234           158,940,423           
สินคา้คงเหลือ 9 66,561,008               55,052,343             66,561,008             55,052,343             
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 9,588,025                 5,417,541               9,588,025               5,417,541               
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 429,293,032             398,856,382           429,293,032           398,856,382           
สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน
เงินลงทุนในบริษทัร่วม 10 511,336,034             599,041,275           58,173,970             58,173,970             
เงินลงทุนในสินทรัพยท์างการเงินระยะยาวอ่ืน 11 288,978,755             288,894,052           288,978,755           288,894,052           
ส่วนปรับปรุงอาคารเช่าและอุปกรณ์ 12 6,046,905                 8,112,713               6,046,905               8,112,713               
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 13 21,772,000               21,772,000             21,772,000             21,772,000             
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 14 19,312,468               18,458,706             19,312,468             18,458,706             
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 15 1,621,338                 2,224,607               1,621,338               2,224,607               
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 402,300                    516,412                  402,300                  516,412                  
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 849,469,800             939,019,765           396,307,736           398,152,460           
รวมสินทรัพย์ 1,278,762,832          1,337,876,147        825,600,768           797,008,842           

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษัท มุ่งพฒันา อนิเตอร์แนชช่ันแนล จ ากดั (มหาชน)

งบการเงนิ
ซ่ึงแสดงเงนิลงทุนตามวธีิส่วนได้เสีย งบการเงนิเฉพาะกจิการ

172แบบ 56-1 ONE REPORT / รายงานประจำปีี 2567



งบฐานะการเงนิ (ต่อ)
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2567

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566
หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น
หนีสิ้นหมุนเวยีน
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 16 170,475,958             188,913,121           170,475,958           188,913,121           
ส่วนของหน้ีสินตามสญัญาเช่าท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 14 7,469,744                 6,073,877               7,469,744               6,073,877               
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 4,338,364                 5,562,100               4,338,364               5,562,100               
รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 182,284,066             200,549,098           182,284,066           200,549,098           
หนีสิ้นไม่หมุนเวยีน
หน้ีสินตามสญัญาเช่า - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 14 13,559,078               12,553,055             13,559,078             12,553,055             
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 22 48,896,589               49,014,761             48,896,589             49,014,761             
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 17 9,273,457                 8,370,208               9,273,457               8,370,208               
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน -                                1,365,574               -                             1,365,574               
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 71,729,124               71,303,598             71,729,124             71,303,598             
รวมหนีสิ้น 254,013,190             271,852,696           254,013,190           271,852,696           
ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทุนเรือนหุน้ 18
   ทุนจดทะเบียน
      หุน้สามญั 341,445,266 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 0.5 บาท
      (2566: หุน้สามญั 442,678,846 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 0.5 บาท) 170,722,633             221,339,423           170,722,633           221,339,423           
   ทุนออกจ าหน่ายและช าระเต็มมูลค่าแลว้
      หุน้สามญั 337,445,266 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 0.5 บาท 168,722,633             168,722,633           168,722,633           168,722,633           
ส่วนเกินมูลค่าหุน้สามญั 37,332,893               37,332,893             37,332,893             37,332,893             
หุน้ทุนซ้ือคืน 20 (15,619,602)              -                             (15,619,602)           -                             
ก าไรสะสม
   จดัสรรแลว้
      ส ารองตามกฎหมาย 19 22,265,052               22,265,052             22,265,052             22,265,052             
      ส ารองหุน้ทุนซ้ือคืน 20 15,619,602               -                             15,619,602             -                             
   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร  585,191,804             626,533,376           132,029,740           85,666,071             
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุน้ 211,237,260             211,169,497           211,237,260           211,169,497           
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 1,024,749,642          1,066,023,451        571,587,578           525,156,146           
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 1,278,762,832          1,337,876,147        825,600,768           797,008,842           

-                                -                             -                             -                             
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษัท มุ่งพฒันา อนิเตอร์แนชช่ันแนล จ ากดั (มหาชน)

ซ่ึงแสดงเงนิลงทุนตามวธีิส่วนได้เสีย งบการเงนิเฉพาะกจิการ
งบการเงนิ

บริษทั มุ่งพฒันา อินเตอร์แนชช่ันแนล จ ากัด (มหาชน)
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2567

(หน่วย: บาท)
งบการเงนิ

ซ่ึงแสดงเงนิลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย งบการเงนิเฉพาะกิจการ
หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566

ก าไรขาดทุน:
รายได้
รายไดจ้ากการขาย 785,998,609        773,840,599        785,998,609        773,840,599        
รายไดอ่ื้น
    รายไดค้่านายหนา้ 9,074,288            10,161,617          9,074,288            10,161,617          
    เงินปันผลรับจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม 10 -                           -                           117,547,000        23,509,400          
    เงินปันผลรับจากเงินลงทุนในบริษทัอ่ืน 11 1,610,000            3,610,000            1,610,000            3,610,000            
    อ่ืน ๆ 28,064,243          23,149,235          28,064,243          23,149,235          
รวมรายได้ 824,747,140        810,761,451        942,294,140        834,270,851        
ค่าใช้จ่าย
ตน้ทุนขาย 450,373,991        460,279,351        450,373,991        460,279,351        
ค่าใชจ่้ายในการขายและจดัจ าหน่าย 218,328,514        177,940,213        218,328,514        177,940,213        
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 147,921,397        152,364,065        147,921,397        152,364,065        
รวมค่าใช้จ่าย 816,623,902        790,583,629        816,623,902        790,583,629        
ก าไรจากการด าเนินงาน 8,123,238            20,177,822          125,670,238        43,687,222          
ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม 10 29,844,509          25,067,479          -                           -                           
ตน้ทุนทางการเงิน (1,321,103)           (1,207,613)           (1,321,103)           (1,207,613)           
ก าไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษเีงนิได้ 36,646,644          44,037,688          124,349,135        42,479,609          
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 22 (1,625,716)           (3,552,630)           (1,625,716)           (3,552,630)           
ก าไรส าหรับปี 35,020,928          40,485,058          122,723,419        38,926,979          

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน:
รายการท่ีจะไม่ถูกบันทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง
ก าไร (ขาดทุน) จากการเปล่ียนแปลงมูลค่าของเงินลงทุนในตราสารทุน
   ท่ีก  าหนดให้วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผ่านก าไรขาดทุน
    เบด็เสร็จอ่ืน - สุทธิจากภาษีเงินได้ 67,763                 (17,050,990)         67,763                 (17,050,990)         
ก าไร (ขาดทุน) จากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 
    - สุทธิจากภาษีเงินได้ 10 (2,750)                  3,294,405            -                           2,792,044            
รายการท่ีจะไม่ถูกบนัทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั
    - สุทธิจากภาษีเงินได้ 65,013                 (13,756,585)         67,763                 (14,258,946)         
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปี 65,013                 (13,756,585)         67,763                 (14,258,946)         
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 35,085,941          26,728,473          122,791,182        24,668,033          

ก าไรต่อหุ้น 23
ก าไรต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐาน
   ก าไรส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้บริษทัฯ 0.10                     0.12                     0.36                     0.12                     
   จ านวนหุน้สามญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั (หุน้) 336,247,097        337,445,266        336,247,097        337,445,266        

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษทั มุ่งพฒันา อินเตอร์แนชช่ันแนล จ ากัด (มหาชน)
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2567

(หน่วย: บาท)
งบการเงนิ

ซ่ึงแสดงเงนิลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย งบการเงนิเฉพาะกิจการ
หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566

ก าไรขาดทุน:
รายได้
รายไดจ้ากการขาย 785,998,609        773,840,599        785,998,609        773,840,599        
รายไดอ่ื้น
    รายไดค้่านายหนา้ 9,074,288            10,161,617          9,074,288            10,161,617          
    เงินปันผลรับจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม 10 -                           -                           117,547,000        23,509,400          
    เงินปันผลรับจากเงินลงทุนในบริษทัอ่ืน 11 1,610,000            3,610,000            1,610,000            3,610,000            
    อ่ืน ๆ 28,064,243          23,149,235          28,064,243          23,149,235          
รวมรายได้ 824,747,140        810,761,451        942,294,140        834,270,851        
ค่าใช้จ่าย
ตน้ทุนขาย 450,373,991        460,279,351        450,373,991        460,279,351        
ค่าใชจ่้ายในการขายและจดัจ าหน่าย 218,328,514        177,940,213        218,328,514        177,940,213        
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 147,921,397        152,364,065        147,921,397        152,364,065        
รวมค่าใช้จ่าย 816,623,902        790,583,629        816,623,902        790,583,629        
ก าไรจากการด าเนินงาน 8,123,238            20,177,822          125,670,238        43,687,222          
ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม 10 29,844,509          25,067,479          -                           -                           
ตน้ทุนทางการเงิน (1,321,103)           (1,207,613)           (1,321,103)           (1,207,613)           
ก าไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษเีงนิได้ 36,646,644          44,037,688          124,349,135        42,479,609          
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 22 (1,625,716)           (3,552,630)           (1,625,716)           (3,552,630)           
ก าไรส าหรับปี 35,020,928          40,485,058          122,723,419        38,926,979          

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน:
รายการท่ีจะไม่ถูกบันทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง
ก าไร (ขาดทุน) จากการเปล่ียนแปลงมูลค่าของเงินลงทุนในตราสารทุน
   ท่ีก  าหนดให้วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผ่านก าไรขาดทุน
    เบด็เสร็จอ่ืน - สุทธิจากภาษีเงินได้ 67,763                 (17,050,990)         67,763                 (17,050,990)         
ก าไร (ขาดทุน) จากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 
    - สุทธิจากภาษีเงินได้ 10 (2,750)                  3,294,405            -                           2,792,044            
รายการท่ีจะไม่ถูกบนัทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั
    - สุทธิจากภาษีเงินได้ 65,013                 (13,756,585)         67,763                 (14,258,946)         
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปี 65,013                 (13,756,585)         67,763                 (14,258,946)         
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 35,085,941          26,728,473          122,791,182        24,668,033          

ก าไรต่อหุ้น 23
ก าไรต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐาน
   ก าไรส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้บริษทัฯ 0.10                     0.12                     0.36                     0.12                     
   จ านวนหุน้สามญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั (หุน้) 336,247,097        337,445,266        336,247,097        337,445,266        

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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2567 2566 2567 2566
กระแสเงนิสดจากกจิกรรมด าเนินงาน
ก าไรก่อนภาษี 36,646,644             44,037,688             124,349,135           42,479,609             
รายการปรับกระทบยอดก าไรก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ (จ่าย) 
   จากกิจกรรมด าเนินงาน
   คา่เส่ือมราคาและคา่ตดัจ าหน่าย  11,934,356             14,830,488             11,934,356             14,830,488             
   คา่เผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน (โอนกลบั) (552,429)                518,343                  (552,429)                518,343                  
   หน้ีสูญ 706,723                  78,885                    706,723                  78,885                    
   โอนกลบัการปรับลดราคาทุนของสินคา้คงเหลือให้เป็นมูลคา่สุทธิท่ีจะไดรั้บ (452,861)                (2,468,366)             (452,861)                (2,468,366)             
   ขาดทุนจากการตดัจ าหน่ายสินคา้เส่ือมสภาพ 1,880,518               3,037,289               1,880,518               3,037,289               
   ก  าไรจากอตัราแลกเปล่ียนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริง (10,594)                   (19,407)                   (10,594)                   (19,407)                   
   ก  าไรจากการจ าหน่ายอุปกรณ์และยานพาหนะ (915,882)                (286,252)                (915,882)                (286,252)                
   ขาดทุนจากการตดัจ าหน่ายสินทรัพย์ 368                         25,586                    368                         25,586                    
   ขาดทุนจากสัญญาเช่า 267,481                  -                              267,481                  -                              
   ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 1,154,745               1,468,065               1,154,745               1,468,065               
   เงินปันผลรับจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม -                              -                              (117,547,000)         (23,509,400)           
   เงินปันผลรับจากเงินลงทุนในบริษทัอ่ืน (1,610,000)             (3,610,000)             (1,610,000)             (3,610,000)             
   ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม (29,844,509)           (25,067,479)           -                              -                              
   รายไดด้อกเบ้ีย (1,739,568)             (793,943)                (1,739,568)             (793,943)                
   ตน้ทุนทางการเงิน 1,321,103               1,207,613               1,321,103               1,207,613               
ก าไรจากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงในสินทรัพย์
   และหน้ีสินด าเนินงาน 18,786,095             32,958,510             18,786,095             32,958,510             
สินทรัพยด์ าเนินงาน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง
   ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 10,037,573             25,894,414             10,037,573             25,894,414             
   สินคา้คงเหลือ (12,936,322)           23,278,195             (12,936,322)           23,278,195             
   สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน (4,170,484)             (822,798)                (4,170,484)             (822,798)                
   สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 114,112                  (10,000)                   114,112                  (10,000)                   
หน้ีสินด าเนินงานเพ่ิมข้ึน (ลดลง)
   เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน (18,422,247)           1,998,682               (18,422,247)           1,998,682               
   หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน (414,552)                368,407                  (414,552)                368,407                  
   หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน (1,365,574)             (270,584)                (1,365,574)             (270,584)                
   จ่ายผลประโยชน์พนกังาน (251,496)                (250,108)                (251,496)                (250,108)                
เงินสดจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมด าเนินงาน (8,622,895)             83,144,718             (8,622,895)             83,144,718             
   จ่ายดอกเบ้ีย (1,321,103)             (1,207,613)             (1,321,103)             (1,207,613)             
   รายไดด้อกเบ้ียรับ 1,739,568               793,943                  1,739,568               793,943                  
   จ่ายภาษีเงินได้ (2,570,012)             (2,639,519)             (2,570,012)             (2,639,519)             
เงนิสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมด าเนินงาน (10,774,442)           80,091,529             (10,774,442)           80,091,529             

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษัท มุ่งพัฒนา อนิเตอร์แนชช่ันแนล จ ากดั (มหาชน)
งบกระแสเงนิสด
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2567

(หน่วย: บาท)
งบการเงนิ

ซ่ึงแสดงเงนิลงทุนตามวธีิส่วนได้เสีย งบการเงนิเฉพาะกจิการ

บริษัท มุ่งพัฒนา อนิเตอร์แนชช่ันแนล จ ากดั (มหาชน)
งบกระแสเงนิสด (ต่อ)
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2567

2567 2566 2567 2566
กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทุน
เงินปันผลรับจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม 117,547,000           23,509,400             117,547,000           23,509,400             
เงินปันผลรับจากเงินลงทุนในบริษทัอ่ืน 1,610,000               3,610,000               1,610,000               3,610,000               
เงินสดรับจากการจ าหน่ายอุปกรณ์และยานพาหนะ 915,888                  288,982                  915,888                  288,982                  
ซ้ืออุปกรณ์ (245,826)                (136,468)                (245,826)                (136,468)                
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนเพ่ิมข้ึน (477,658)                (260,533)                (477,658)                (260,533)                
เงนิสดสุทธิจากกจิกรรมลงทุน 119,349,404           27,011,381             119,349,404           27,011,381             
กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจดัหาเงนิ
เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน -                              15,000,000             -                              15,000,000             
จ่ายช าระเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน -                              (15,000,000)           -                              (15,000,000)           
จ่ายช าระหน้ีสินตามสัญญาเช่า (7,261,522)             (7,194,303)             (7,261,522)             (7,194,303)             
จ่ายเงินปันผล (60,740,148)           (33,744,527)           (60,740,148)           (33,744,527)           
เงินสดจ่ายซ้ือคืนหุน้ทุน (15,619,602)           -                              (15,619,602)           -                              
เงนิสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมจดัหาเงนิ (83,621,272)           (40,938,830)           (83,621,272)           (40,938,830)           
เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดเพิม่ขึน้สุทธิ 24,953,690             66,164,080             24,953,690             66,164,080             
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตน้ปี 179,446,075           113,281,995           179,446,075           113,281,995           
เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดปลายปี 204,399,765           179,446,075           204,399,765           179,446,075           

-                              -                              
ข้อมูลกระแสเงนิสดเปิดเผยเพิม่เติม
รายการท่ีไม่เป็นตวัเงิน
   การเพ่ิมข้ึนของสินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ละหน้ีสินตามสัญญาเช่า 9,663,412               2,890,628               9,663,412               2,890,628               

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

ซ่ึงแสดงเงนิลงทุนตามวธีิส่วนได้เสีย งบการเงนิเฉพาะกจิการ

(หน่วย: บาท)
งบการเงนิ
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บริษัท มุ่งพัฒนา อนิเตอร์แนชช่ันแนล จ ากดั (มหาชน)
งบกระแสเงนิสด (ต่อ)
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2567

2567 2566 2567 2566
กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทุน
เงินปันผลรับจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม 117,547,000           23,509,400             117,547,000           23,509,400             
เงินปันผลรับจากเงินลงทุนในบริษทัอ่ืน 1,610,000               3,610,000               1,610,000               3,610,000               
เงินสดรับจากการจ าหน่ายอุปกรณ์และยานพาหนะ 915,888                  288,982                  915,888                  288,982                  
ซ้ืออุปกรณ์ (245,826)                (136,468)                (245,826)                (136,468)                
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนเพ่ิมข้ึน (477,658)                (260,533)                (477,658)                (260,533)                
เงนิสดสุทธิจากกจิกรรมลงทุน 119,349,404           27,011,381             119,349,404           27,011,381             
กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจดัหาเงนิ
เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน -                              15,000,000             -                              15,000,000             
จ่ายช าระเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน -                              (15,000,000)           -                              (15,000,000)           
จ่ายช าระหน้ีสินตามสัญญาเช่า (7,261,522)             (7,194,303)             (7,261,522)             (7,194,303)             
จ่ายเงินปันผล (60,740,148)           (33,744,527)           (60,740,148)           (33,744,527)           
เงินสดจ่ายซ้ือคืนหุน้ทุน (15,619,602)           -                              (15,619,602)           -                              
เงนิสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมจดัหาเงนิ (83,621,272)           (40,938,830)           (83,621,272)           (40,938,830)           
เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดเพิม่ขึน้สุทธิ 24,953,690             66,164,080             24,953,690             66,164,080             
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตน้ปี 179,446,075           113,281,995           179,446,075           113,281,995           
เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดปลายปี 204,399,765           179,446,075           204,399,765           179,446,075           

-                              -                              
ข้อมูลกระแสเงนิสดเปิดเผยเพิม่เติม
รายการท่ีไม่เป็นตวัเงิน
   การเพ่ิมข้ึนของสินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ละหน้ีสินตามสัญญาเช่า 9,663,412               2,890,628               9,663,412               2,890,628               

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

ซ่ึงแสดงเงนิลงทุนตามวธีิส่วนได้เสีย งบการเงนิเฉพาะกจิการ

(หน่วย: บาท)
งบการเงนิ
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บริษัท มุ่งพฒันา อินเตอร์แนชช่ันแนล จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 

1. ข้อมูลท่ัวไปของบริษัทฯ 
 บริษทั มุ่งพฒันา อินเตอร์แนชชั่นแนล จ ากัด (มหาชน) (“บริษทัฯ”) เป็นบริษทัมหาชนซ่ึงจัดตั้งและ              

มีภู มิล า เนาในประเทศไทย ธุรกิจหลักของบริษัทฯคือจ าหน่ายผลิตภัณฑ์เ ก่ียวกับเด็กและทารก                                
และผลิตภณัฑอ่ื์น บริษทัฯมีท่ีอยู่ตามท่ีจดทะเบียนอยู่ท่ีเลขท่ี 2/97-104 ชั้น 18-19 อาคารบางนาคอมเพลก็ซ์ 
ออฟฟิศ ทาวเวอร์ ซอยบางนา-ตราด 25 ถนนบางนา-ตราด แขวงบางนาเหนือ เขตบางนา กรุงเทพมหานคร 
และมีสาขาอยูท่ี่เลขท่ี 159/1 หมู่ท่ี 7 ต าบลบางปลา อ าเภอบางพลี จงัหวดัสมุทรปราการ 

2. เกณฑ์ในการจัดท างบการเงิน 
2.1 งบการเงินน้ีจัดท าขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีก าหนดในพระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี                 

พ.ศ. 2547 โดยแสดงรายการในงบการเงินตามข้อก าหนดในประกาศกรมพฒันาธุรกิจการค้าออกตาม          
ความในพระราชบญัญติัการบญัชี พ.ศ. 2543 

 งบการเงินฉบับภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบับท่ีบริษทัฯใช้เป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบับ
ภาษาองักฤษแปลมาจากงบการเงินฉบบัภาษาไทยน้ี 

 งบการเงินน้ีไดจ้ดัท าขึ้นโดยใชเ้กณฑร์าคาทุนเดิมเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอยา่งอ่ืนในนโยบายการบญัชี 

2.2 บริษทัฯจดัท างบการเงินเฉพาะกิจการ โดยแสดงเงินลงทุนในบริษทัร่วมตามวิธีราคาทุน 

3. มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ 
3.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเร่ิมมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน 
 ในระหว่างปี บริษทัฯไดน้ ามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงหลายฉบบั ซ่ึงมีผลบงัคบัใช้

ส าหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2567 มาถือปฏิบติั มาตรฐาน
การรายงานทางการเงินดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุงหรือจดัให้มีขึ้นเพื่อใหมี้เน้ือหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการ
รายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบติัทางการบญัชี
และการใหแ้นวปฏิบติัทางการบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน  

 การน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวมาถือปฏิบติัน้ีไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส าคญัต่อ                  
งบการเงินของบริษทัฯ 
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3.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีจะมีผลบังคับใช้ส าหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเร่ิมในหรือ
หลงัวันท่ี 1 มกราคม 2568 

 สภาวิชาชีพบญัชีไดป้ระกาศใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงหลายฉบบั ซ่ึงจะมีผลบงัคบั
ใชส้ าหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2568 มาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุงหรือจดัให้มีขึ้นเพื่อให้มีเน้ือหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงาน   
ทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบติัทางการบญัชีและ                  
การใหแ้นวปฏิบติัทางการบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน  

 ฝ่ายบริหารของบริษทัฯเช่ือว่าการปรับปรุงมาตรฐานน้ีจะไม่มีผลกระทบอยา่งเป็นสาระส าคญัต่องบการเงิน
ของบริษทัฯ 

4. นโยบายการบัญชี 

4.1 การรับรู้รายได้ 

 ขายสินค้า 

 รายไดจ้ากการขายสินคา้รับรู้เม่ือบริษทัฯไดโ้อนอ านาจควบคุมในสินคา้ให้แก่ลูกคา้แลว้ กล่าวคือ เม่ือมี    
การส่งมอบสินคา้ รายไดจ้ากการขายแสดงตามมูลค่าท่ีไดรั้บหรือคาดว่าจะไดรั้บส าหรับสินคา้ท่ีไดส่้งมอบ
หลงัจากหกัประมาณการสินคา้รับคืนและส่วนลด โดยไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม 

 รายได้ค่านายหน้า 

 รายไดค้่านายหนา้รับรู้เม่ือกิจการใหบ้ริการเสร็จส้ิน 

 เงินปันผลรับ 

เงินปันผลรับถือเป็นรายไดเ้ม่ือบริษทัฯมีสิทธิในการรับเงินปันผล 

4.2 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสั้ นท่ีมี                       

สภาพคล่องสูง ซ่ึงถึงก าหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนับจากวนัท่ีไดม้าและไม่มีขอ้จ ากัด              
ในการเบิกใช ้
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3.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีจะมีผลบังคับใช้ส าหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเร่ิมในหรือ
หลงัวันท่ี 1 มกราคม 2568 

 สภาวิชาชีพบญัชีไดป้ระกาศใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงหลายฉบบั ซ่ึงจะมีผลบงัคบั
ใชส้ าหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2568 มาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุงหรือจดัให้มีขึ้นเพื่อให้มีเน้ือหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงาน   
ทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบติัทางการบญัชีและ                  
การใหแ้นวปฏิบติัทางการบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน  

 ฝ่ายบริหารของบริษทัฯเช่ือว่าการปรับปรุงมาตรฐานน้ีจะไม่มีผลกระทบอยา่งเป็นสาระส าคญัต่องบการเงิน
ของบริษทัฯ 

4. นโยบายการบัญชี 

4.1 การรับรู้รายได้ 

 ขายสินค้า 

 รายไดจ้ากการขายสินคา้รับรู้เม่ือบริษทัฯไดโ้อนอ านาจควบคุมในสินคา้ให้แก่ลูกคา้แลว้ กล่าวคือ เม่ือมี    
การส่งมอบสินคา้ รายไดจ้ากการขายแสดงตามมูลค่าท่ีไดรั้บหรือคาดว่าจะไดรั้บส าหรับสินคา้ท่ีไดส่้งมอบ
หลงัจากหกัประมาณการสินคา้รับคืนและส่วนลด โดยไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม 

 รายได้ค่านายหน้า 

 รายไดค้่านายหนา้รับรู้เม่ือกิจการใหบ้ริการเสร็จส้ิน 

 เงินปันผลรับ 

เงินปันผลรับถือเป็นรายไดเ้ม่ือบริษทัฯมีสิทธิในการรับเงินปันผล 

4.2 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสั้ นท่ีมี                       

สภาพคล่องสูง ซ่ึงถึงก าหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนับจากวนัท่ีไดม้าและไม่มีขอ้จ ากัด              
ในการเบิกใช ้
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4.3 สินค้าคงเหลือ 
 สินคา้ส าเร็จรูปซ้ือมาเพื่อขายแสดงมูลค่าตามราคาทุน (วิธีถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนกั) หรือมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ

แลว้แต่ราคาใดจะต ่ากวา่ 

 สินคา้ส าเร็จรูปแสดงมูลค่าตามราคาทุน (วิธีถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนกั) หรือมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่ราคาใด
จะต ่ากว่า ราคาทุนดงักล่าววดัมูลค่าตามวิธีตน้ทุนมาตรฐานซ่ึงใกลเ้คียงกบัตน้ทุนจริง และประกอบดว้ย
ตน้ทุนสินคา้ แรงงานและค่าโสหุย้ในการบรรจุ 

 วตัถุดิบ ภาชนะบรรจุและหีบห่อแสดงมูลค่าตามราคาทุน (วิธีถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนัก) หรือมูลค่าสุทธิท่ีจะ
ไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะต ่ากวา่ และจะถือเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนสินคา้เม่ือมีการเบิกใช้ 

4.4 เงินลงทุนในบริษัทร่วม 
ก) เงินลงทุนในบริษทัร่วมท่ีแสดงอยู่ในงบการเงินซ่ึงแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสียแสดงมูลค่า                

ตามวิธีส่วนไดเ้สีย 

ข) เงินลงทุนในบริษทัร่วมท่ีแสดงอยูใ่นงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลค่าตามวิธีราคาทุน 

4.5 ส่วนปรับปรุงอาคารเช่าและอุปกรณ์ และค่าเส่ือมราคา 
 ส่วนปรับปรุงอาคารเช่าและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่า

ของสินทรัพย ์(ถา้มี) 

 ค่าเส่ือมราคาของส่วนปรับปรุงอาคารเช่าและอุปกรณ์ค านวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้
ประโยชน์โดยประมาณดงัน้ี 

  ส่วนปรับปรุงอาคารเช่า            5 - 20  ปี 
เคร่ืองจกัร อุปกรณ์ เคร่ืองตกแต่ง ติดตั้งและเคร่ืองใชส้ านกังาน             3 - 5  ปี 

  ยานพาหนะ              5 - 7  ปี 

 ค่าเส่ือมราคารวมอยู่ในการค านวณผลการด าเนินงาน  ไม่มีการคิดค่าเส่ือมราคาส าหรับสินทรัพยร์ะหว่าง
ติดตั้ง 

 บริษทัฯตดัรายการส่วนปรับปรุงอาคารเช่าและอุปกรณ์ออกจากบญัชีเม่ือจ าหน่ายสินทรัพยห์รือคาดว่า                
จะไม่ได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากการใช้หรือการจ าหน่ายสินทรัพย์ รายการผลก าไร                  
หรือขาดทุนจากการจ าหน่ายสินทรัพย์จะรับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุนเม่ือบริษัทฯตัดรายการ         
สินทรัพยน์ั้นออกจากบญัชี 
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4.6 อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 
 บริษทัฯบนัทึกมูลค่าเร่ิมแรกของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนในราคาทุนซ่ึงรวมตน้ทุนการท ารายการ 

หลงัจากนั้น บริษทัฯจะบนัทึกอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนดว้ยราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมและ              
ค่าเผื่อการดอ้ยค่า (ถา้มี) 

 ไม่มีการคิดค่าเส่ือมราคาส าหรับอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนท่ีเป็นท่ีดิน  

 บริษทัฯรับรู้ผลต่างระหว่างจ านวนเงินท่ีได้รับสุทธิจากการจ าหน่ายกับมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์             
ในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในปีท่ีตดัรายการอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนออกจากบญัชี 

4.7 สัญญาเช่า 
 ณ วนัเร่ิมตน้ของสัญญาเช่า บริษทัฯจะประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบด้วยสัญญาเช่าหรือไม่ 

โดยสัญญาจะเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่าก็ต่อเม่ือสัญญานั้นมีการใหสิ้ทธิในการควบคุมการใช้
สินทรัพยท่ี์ระบุไดส้ าหรับช่วงเวลาหน่ึงเพื่อเป็นการแลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน 

 บริษัทฯในฐานะผู้เช่า 
 บริษทัฯใชว้ิธีการบญัชีเดียวส าหรับการรับรู้รายการและการวดัมูลค่าสัญญาเช่าทุกสัญญาเวน้แต่สัญญาเช่า

ระยะสั้ นและสัญญาเช่าท่ีสินทรัพยอ์้างอิงมีมูลค่าต ่า ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล (วนัท่ีสินทรัพย์อ้างอิง            
พร้อมใช้งาน) บริษทัฯบันทึกสินทรัพย์สิทธิการใช้ซ่ึงแสดงสิทธิในการใช้สินทรัพย์อ้างอิงและหน้ีสิน                   
ตามสัญญาเช่าตามการจ่ายช าระตามสัญญาเช่า 

 สินทรัพย์สิทธิการใช้  
 สินทรัพยสิ์ทธิการใช้วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสม ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม และ

ปรับปรุงดว้ยการวดัมูลค่าของหน้ีสินตามสัญญาเช่าใหม่ ราคาทุนของสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ประกอบดว้ย
จ านวนเงินของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจากการรับรู้เร่ิมแรก ตน้ทุนทางตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดขึ้น จ านวนเงินท่ีจ่าย
ช าระตามสัญญาเช่า ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลหรือก่อนวนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล และหักด้วยส่ิงจูงใจ                
ตามสัญญาเช่าท่ีไดรั้บ 

 ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ค  านวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุสัญญาเช่าหรืออายุ                 
การใหป้ระโยชน์โดยประมาณของสินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ลว้แต่ระยะเวลาใดจะสั้นกวา่ ดงัน้ี 

  พื้นท่ีในอาคาร   5     ปี 
  ยานพาหนะ 5 - 7     ปี 

 หากความเป็นเจ้าของในสินทรัพย์อ้างอิงได้โอนให้กับบริษัทฯเม่ือส้ินสุดอายุสัญญาเช่าหรือราคาทุน                  
ของสินทรัพย์ดังกล่าวได้รวมถึงการใช้สิทธิเลือกซ้ือ ค่าเส่ือมราคาจะค านวณจากอายุการให้ประโยชน์
โดยประมาณของสินทรัพย ์  
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 หนี้สินตามสัญญาเช่า 
 หน้ีสินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าด้วยมูลค่าปัจจุบันของจ านวนเงินท่ีต้องจ่ายตามสัญญาเช่าตลอดอายุ                    

สัญญาเช่า จ านวนเงินท่ีต้องจ่ายตามสัญญาเช่าประกอบด้วยค่าเช่าคงท่ีหักด้วยส่ิงจูงใจตามสัญญาเช่า                             
ค่าเช่าผนัแปรท่ีขึ้นอยู่กับดัชนีหรืออตัรา จ านวนเงินท่ีคาดว่าจะจ่ายภายใตก้ารรับประกันมูลค่าคงเหลือ 
รวมถึงราคาใช้สิทธิของสิทธิเลือกซ้ือซ่ึงมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลท่ีบริษัทฯจะใช้สิทธินั้ น                 
และการจ่ายค่าปรับเพื่อการยกเลิกสัญญาเช่า หากขอ้ก าหนดของสัญญาเช่าแสดงให้เห็นว่ าบริษทัฯจะใช้
สิทธิในการยกเลิกสัญญาเช่า บริษทัฯบันทึกค่าเช่าผนัแปรท่ีไม่ขึ้นอยู่กับดัชนีหรืออัตราเป็นค่าใช้จ่าย                
ในงวดท่ีเหตุการณ์หรือเง่ือนไขซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัการจ่ายช าระนั้นไดเ้กิดขึ้น 

 บริษทัฯคิดลดมูลค่าปัจจุบนัของจ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าดว้ยอตัราดอกเบ้ียตามนยัของสัญญาเช่า
หรืออตัราดอกเบ้ียการกูย้มืส่วนเพิ่มของบริษทัฯ หลงัจากวนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล มูลค่าตามบญัชีของหน้ีสิน
ตามสัญญาเช่าจะเพิ่มขึ้นจากดอกเบ้ียของหน้ีสินตามสัญญาเช่าและลดลงจากการจ่ายช าระหน้ีสินตาม
สัญญาเช่า นอกจากน้ี มูลค่าตามบญัชีของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจะถูกวดัมูลค่าใหม่เม่ือมีการเปล่ียนแปลง
อายุสัญญาเช่า การเปล่ียนแปลงการจ่ายช าระตามสัญญาเช่า หรือการเปล่ียนแปลงในการประเมินสิทธิ                 
เลือกซ้ือสินทรัพยอ์า้งอิง 

 สัญญาเช่าระยะส้ันและสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต ่า 
 สัญญาเช่าท่ีมีอายุสัญญาเช่า 12 เดือนหรือน้อยกว่านับตั้ งแต่วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล หรือสัญญาเช่า                            

ซ่ึงสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าต ่าจะบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายตามวิธีเส้นตรงตลอดอายสุัญญาเช่า 

4.8 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนแสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าตดัจ าหน่ายสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่าสะสม (ถา้มี) 

ของสินทรัพยน์ั้น 

 บริษทัฯตัดจ าหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตัวตนท่ีมีอายุการให้ประโยชน์จ ากัดโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพยน์ั้น และจะประเมินการดอ้ยค่าของสินทรัพยด์งักล่าวเม่ือมีขอ้บ่งช้ีว่า
สินทรัพย์นั้ นเกิดการด้อยค่า บริษัทฯจะทบทวนระยะเวลาการตัดจ าหน่ายและวิธีการตัดจ าหน่าย                           
ของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนดงักล่าวทุกส้ินปีเป็นอย่างน้อย ค่าตดัจ าหน่ายรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในส่วนของก าไร
หรือขาดทุน 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอายกุารใหป้ระโยชน์จ ากดัมีดงัน้ี 

                อายกุารใหป้ระโยชน์ 

 คอมพิวเตอร์ซอฟตแ์วร์ 3, 5 และ 10 ปี 

ไม่มีการคิดค่าตดัจ าหน่ายส าหรับคอมพิวเตอร์ซอฟตแ์วร์ระหวา่งติดตั้ง  
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4.9 รายการธุรกจิกบับุคคลหรือกจิการท่ีเกีย่วข้องกนั 
 บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนักบับริษทัฯ หมายถึง บุคคลหรือกิจการท่ีมีอ านาจควบคุมบริษทัฯ หรือถูก

บริษทัฯควบคุมไม่วา่จะเป็นโดยทางตรงหรือทางออ้ม หรืออยูภ่ายใตก้ารควบคุมเดียวกนักบับริษทัฯ 

 นอกจากน้ีบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกันยงัหมายรวมถึงบริษทัร่วม และบุคคลหรือกิจการท่ีมีสิทธิ                 
ออกเสียงโดยทางตรงหรือทางออ้มซ่ึงท าให้มีอิทธิพลอย่างเป็นสาระส าคญัต่อบริษทัฯ ผูบ้ริหารส าคัญ 
กรรมการหรือพนกังานของบริษทัฯท่ีมีอ านาจในการวางแผนและควบคุมการด าเนินงานของบริษทัฯ 

4.10 เงินตราต่างประเทศ 
 บริษทัฯแสดงงบการเงินซ่ึงแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สียและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสกุลเงินบาท 

ซ่ึงเป็นสกุลเงินท่ีใชใ้นการด าเนินงานของบริษทัฯ  

 รายการท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรายการ 
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินซ่ึงอยู่ในสกุลเงินตราต่างประเทศได้แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตรา
แลกเปล่ียน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน 

 ก าไรและขาดทุนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงในอตัราแลกเปลี่ยนไดร้วมอยูใ่นการค านวณผลการด าเนินงาน 

4.11 การด้อยค่าของสินทรัพย์ท่ีไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน 
 ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน บริษทัฯจะท าการประเมินการด้อยค่าของส่วนปรับปรุงอาคารเช่าและ

อุปกรณ์ สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน  และสินทรัพยท่ี์ไม่มีตวัตนอ่ืนของบริษทัฯ
หากมีขอ้บ่งช้ีว่าสินทรัพยด์งักล่าวอาจดอ้ยค่า บริษทัฯรับรู้ขาดทุนจากการดอ้ยค่าเม่ือมูลค่าท่ีคาดว่าจะได ้ 
รับคืนของสินทรัพย์มีมูลค่าต ่ากว่ามูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์นั้ น ทั้ งน้ี มูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืน 
หมายถึงมูลค่ายุติธรรมหักตน้ทุนในการขายของสินทรัพยห์รือมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพยแ์ลว้แต่ราคาใดจะ
สูงกวา่ 

 บริษทัฯจะรับรู้รายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 
4.12 ผลประโยชน์พนักงาน 
 ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงาน 

 บริษทัฯรับรู้ เงินเดือน ค่าจา้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสังคมเป็นค่าใชจ่้ายเม่ือเกิดรายการ 

 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานและผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงาน 
 โครงการสมทบเงิน 

 บริษทัฯและพนกังานไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพ ซ่ึงประกอบดว้ยเงินท่ีพนกังานจ่ายสะสมและ
เงินท่ีบริษทัฯจ่ายสมทบให้เป็นรายเดือน สินทรัพยข์องกองทุนส ารองเล้ียงชีพไดแ้ยกออกจากสินทรัพยข์อง
บริษทัฯ เงินท่ีบริษทัฯจ่ายสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายในปีท่ีเกิดรายการ 
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4.9 รายการธุรกจิกบับุคคลหรือกจิการท่ีเกีย่วข้องกนั 
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บริษทัฯควบคุมไม่วา่จะเป็นโดยทางตรงหรือทางออ้ม หรืออยูภ่ายใตก้ารควบคุมเดียวกนักบับริษทัฯ 

 นอกจากน้ีบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกันยงัหมายรวมถึงบริษทัร่วม และบุคคลหรือกิจการท่ีมีสิทธิ                 
ออกเสียงโดยทางตรงหรือทางออ้มซ่ึงท าให้มีอิทธิพลอย่างเป็นสาระส าคญัต่อบริษทัฯ ผูบ้ริหารส าคัญ 
กรรมการหรือพนกังานของบริษทัฯท่ีมีอ านาจในการวางแผนและควบคุมการด าเนินงานของบริษทัฯ 

4.10 เงินตราต่างประเทศ 
 บริษทัฯแสดงงบการเงินซ่ึงแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สียและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสกุลเงินบาท 

ซ่ึงเป็นสกุลเงินท่ีใชใ้นการด าเนินงานของบริษทัฯ  

 รายการท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรายการ 
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินซ่ึงอยู่ในสกุลเงินตราต่างประเทศได้แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตรา
แลกเปล่ียน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน 

 ก าไรและขาดทุนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงในอตัราแลกเปลี่ยนไดร้วมอยูใ่นการค านวณผลการด าเนินงาน 

4.11 การด้อยค่าของสินทรัพย์ท่ีไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน 
 ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน บริษทัฯจะท าการประเมินการด้อยค่าของส่วนปรับปรุงอาคารเช่าและ

อุปกรณ์ สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน  และสินทรัพยท่ี์ไม่มีตวัตนอ่ืนของบริษทัฯ
หากมีขอ้บ่งช้ีว่าสินทรัพยด์งักล่าวอาจดอ้ยค่า บริษทัฯรับรู้ขาดทุนจากการดอ้ยค่าเม่ือมูลค่าท่ีคาดว่าจะได ้ 
รับคืนของสินทรัพย์มีมูลค่าต ่ากว่ามูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์นั้ น ทั้ งน้ี มูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืน 
หมายถึงมูลค่ายุติธรรมหักตน้ทุนในการขายของสินทรัพยห์รือมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพยแ์ลว้แต่ราคาใดจะ
สูงกวา่ 

 บริษทัฯจะรับรู้รายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 
4.12 ผลประโยชน์พนักงาน 
 ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงาน 

 บริษทัฯรับรู้ เงินเดือน ค่าจา้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสังคมเป็นค่าใชจ่้ายเม่ือเกิดรายการ 

 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานและผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงาน 
 โครงการสมทบเงิน 

 บริษทัฯและพนกังานไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพ ซ่ึงประกอบดว้ยเงินท่ีพนกังานจ่ายสะสมและ
เงินท่ีบริษทัฯจ่ายสมทบให้เป็นรายเดือน สินทรัพยข์องกองทุนส ารองเล้ียงชีพไดแ้ยกออกจากสินทรัพยข์อง
บริษทัฯ เงินท่ีบริษทัฯจ่ายสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายในปีท่ีเกิดรายการ 
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 โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานและผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของพนักงาน 

 บริษทัฯมีภาระส าหรับเงินชดเชยท่ีตอ้งจ่ายให้แก่พนกังานเม่ือออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน และตาม
โครงการผลตอบแทนพนักงานอ่ืนๆ ซ่ึงบริษทัฯถือว่าเงินชดเชยดังกล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์                  
หลงัออกจากงานส าหรับพนักงาน นอกจากนั้น บริษทัฯจดัให้มีโครงการผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของ
พนกังาน ไดแ้ก่ โครงการเงินรางวลัการท างานยาวนาน 

 บริษทัฯค านวณหน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังานและโครงการผลประโยชน์
ระยะยาวอ่ืนของพนักงานโดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมาณการไว ้(Projected Unit Credit Method) 
โดยผูเ้ช่ียวชาญอิสระไดท้ าการประเมินภาระผกูพนัดงักล่าวตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 

 ผลก าไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัส าหรับโครงการผลประโยชน์
หลงัออกจากงานของพนกังานจะรับรู้ทนัทีในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 

 ผลก าไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัส าหรับโครงการผลประโยชน์
ระยะยาวอ่ืนของพนกังานจะรับรู้ทนัทีในก าไรหรือขาดทุน 

4.13 ประมาณการหนีสิ้น 
 บริษัทฯจะบันทึกประมาณการหน้ีสินไว้ในบัญชีเม่ือภาระผูกพันซ่ึงเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีต                         

ได้เกิดขึ้นแล้ว และมีความเป็นไปได้ค่อนขา้งแน่นอนว่าบริษทัฯจะเสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไปเพื่อ               
ปลดเปล้ืองภาระผกูพนันั้น และบริษทัฯสามารถประมาณมูลค่าภาระผกูพนันั้นไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ 

4.14 หุ้นทุนซ้ือคืน 

 บริษทัฯรับรู้ตราสารทุนของกิจการซ่ึงกิจการไดซ้ื้อคืน (หุ้นทุนซ้ือคืน) ดว้ยราคาทุน และน ามาหักออกจาก
ส่วนของผูถื้อหุ้น ทั้งน้ี บริษทัฯไม่รับรู้ผลก าไรหรือขาดทุนจากการซ้ือ ขาย ออก หรือยกเลิกหุน้ทุนซ้ือคืน
ของกิจการเอง หากราคาขายของหุ้นทุนซ้ือคืนสูงกว่าราคาซ้ือของหุ้นทุนซ้ือคืน บริษทัฯจะรับรู้ผลต่างเขา้
บญัชีส่วนเกินมูลค่าหุ้นทุนซ้ือคืนและหากราคาขายของหุ้นทุนซ้ือคืนต ่ากว่าราคาซ้ือของหุ้นทุนซ้ือคืน
บริษทัฯจะน าผลต่างหักจากส่วนเกินมูลค่าหุ้นทุนซ้ือคืนให้หมดไปก่อน แลว้จึงน าผลต่างท่ีเหลืออยู่ไปหัก
จากบญัชีก าไรสะสม 

4.15 ภาษีเงินได้ 
 ภาษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภาษีเงินไดปั้จจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

 ภาษีเงินได้ปัจจุบัน 
 บริษทัฯบนัทึกภาษีเงินไดปั้จจุบนัตามจ านวนท่ีคาดวา่จะจ่ายใหก้บัหน่วยงานจดัเก็บภาษีของรัฐ โดยค านวณ

จากก าไรทางภาษีตามหลกัเกณฑท่ี์ก าหนดในกฎหมายภาษีอากร 
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 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
 บริษทัฯบนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชัว่คราวระหว่างราคาตามบญัชีของสินทรัพยแ์ละ

หน้ีสิน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานกบัฐานภาษีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งนั้น โดยใช้อตัรา
ภาษีท่ีมีผลบงัคบัใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน  

 บริษทัฯรับรู้หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชั่วคราวท่ีตอ้งเสียภาษีทุกรายการ แต่รับรู้
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีส าหรับผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้กัภาษี รวมทั้งผลขาดทุนทางภาษีท่ียงั
ไม่ไดใ้ชใ้นจ านวนเท่าท่ีมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ท่ีบริษทัฯจะมีก าไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะใช้
ประโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้กัภาษีและผลขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ชน้ั้น 

 บริษทัฯจะทบทวนมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน
และจะท าการปรับลดมูลค่าตามบญัชีดงักล่าว  หากมีความเป็นไปได้ค่อนขา้งแน่ว่าบริษทัฯจะไม่มีก าไร          
ทางภาษีเพียงพอต่อการน าสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทั้งหมดหรือบางส่วนมาใชป้ระโยชน์ 

 บริษทัฯจะบนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้นหากภาษีท่ีเกิดขึ้นเก่ียวขอ้งกบั
รายการท่ีไดบ้นัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้  

4.16 เคร่ืองมือทางการเงิน 
 บริษทัฯรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกของสินทรัพยท์างการเงินดว้ยมูลค่ายุติธรรม และบวกดว้ยตน้ทุนการท า

รายการเฉพาะในกรณีท่ีเป็นสินทรัพยท์างการเงินท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน 
อย่างไรก็ตาม ส าหรับลูกหน้ีการคา้ท่ีไม่มีองคป์ระกอบเก่ียวกบัการจดัหาเงินท่ีมีนยัส าคญั บริษทัฯจะรับรู้
สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าวดว้ยราคาของรายการ ตามท่ีกล่าวไวใ้นนโยบายการบญัชีเร่ืองการรับรู้รายได้ 
การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 
บริษทัฯจดัประเภทสินทรัพยท์างการเงิน ณ วนัท่ีรับรู้รายการเร่ิมแรก เป็นสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่า
ในภายหลังด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวดัมูลค่าในภายหลังด้วยมูลค่ายุติธรรม                   
ผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยมูลค่ายติุธรรมผ่านก าไร
หรือขาดทุน โดยพิจารณาจากแผนธุรกิจของกิจการในการจดัการสินทรัพยท์างการเงิน และลกัษณะของ
กระแสเงินสดตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงิน 

สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย  

บริษัทฯวัดมูลค่าสินทรัพย์ทางการเงินด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย เม่ือบริษัทฯถือครองสินทรัพย์                        
ทางการเงินนั้นเพื่อรับกระแสเงินสดตามสัญญา และเง่ือนไขตามสัญญาของสินทรัพย์ทางการเงิน   
ก่อให้เกิดกระแสเงินสดท่ีเป็นการรับช าระเพียงเงินต้นและดอกเบ้ียจากยอดคงเหลือของเงินต้น                  
ในวนัท่ีระบุไวเ้ท่านั้น  
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สินทรัพย์ทางการเงินดังกล่าววดัมูลค่าในภายหลงัโดยใช้วิธีดอกเบ้ียท่ีแท้จริงและต้องมีการประเมิน                                                       
การดอ้ยค่า ทั้งน้ี ผลก าไรและขาดทุนท่ีเกิดขึ้นจากการตดัรายการ การเปล่ียนแปลง หรือการดอ้ยค่าของ
สินทรัพยด์งักล่าวจะรับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุน    

สินทรัพย์ทางการเงินท่ีมีการก าหนดให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น (ตราสารทุน) 
ณ วนัท่ีรับรู้รายการวนัแรก บริษทัฯสามารถเลือกจดัประเภทเงินลงทุนในตราสารทุนซ่ึงไม่ไดถื้อไวเ้พื่อคา้ 
เป็นตราสารทุนท่ีก าหนดให้วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน โดยไม่สามารถ
เปล่ียนการจดัประเภทในภายหลงัได ้ทั้งน้ี การจดัประเภทรายการจะพิจารณาเป็นรายตราสาร  

ผลก าไรและขาดทุนท่ีรับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนของสินทรัพยท์างการเงินน้ีจะไม่สามารถโอนไป
รับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุนไดใ้นภายหลงั  

เงินปันผลรับจากเงินลงทุนดงักล่าวถือเป็นรายไดอ่ื้นในส่วนของก าไรหรือขาดทุน เวน้แต่ในกรณีท่ีเป็น    
การไดรั้บคืนของตน้ทุนการลงทุนในสินทรัพยท์างการเงินอย่างชดัเจน บริษทัฯจะรับรู้รายการนั้นในก าไร
ขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน  

นอกจากน้ี เงินลงทุนในตราสารทุนท่ีก าหนดให้วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน
ไม่มีขอ้ก าหนดใหป้ระเมินการดอ้ยค่า 

การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของหนีสิ้นทางการเงิน 
ยกเวน้หน้ีสินตราสารอนุพนัธ์ บริษทัฯรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกส าหรับหน้ีสินทางการเงินดว้ยมูลค่ายุติธรรม
หักตน้ทุนการท ารายการ และจดัประเภทหน้ีสินทางการเงินเป็นหน้ีสินทางการเงินท่ีวดัมูลค่าในภายหลงั
ดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายโดยใช้วิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ทั้งน้ี ผลก าไรและขาดทุนท่ีเกิดขึ้นจากการตดัรายการ
หน้ีสินทางการเงินและการตัดจ าหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแท้จริงจะรับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุน               
โดยการค านวณมูลค่าราคาทุนตดัจ าหน่ายค านึงถึงค่าธรรมเนียมหรือตน้ทุนท่ีถือเป็นส่วนหน่ึงของอัตรา
ดอกเบ้ียท่ีแท้จริงนั้นด้วย ทั้งน้ี ค่าตัดจ าหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแท้จริงแสดงเป็นส่วนหน่ึงของต้นทุน               
ทางการเงินในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 
การตัดรายการของเคร่ืองมือทางการเงิน 

 สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัรายการออกจากบญัชี เม่ือสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้นได้
ส้ินสุดลง หรือไดมี้การโอนสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้น รวมถึงไดมี้การโอนความเส่ียง
และผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพยน์ั้น หรือมีการโอนการควบคุมในสินทรัพยน์ั้น 

 บริษัทฯตัดรายการหน้ีสินทางการเงินก็ต่อเม่ือได้มีการปฏิบัติตามภาระผูกพันของหน้ีสินนั้ นแล้ว                           
มีการยกเลิกภาระผูกพันนั้ น หรือมีการส้ินสุดลงของภาระผูกพันนั้ น ในกรณีท่ีมีการเปล่ียนหน้ีสิน                          
ทางการเงินท่ีมีอยู่ให้เป็นหน้ีสินใหม่จากผูใ้ห้กูร้ายเดียวกนัซ่ึงมีขอ้ก าหนดท่ีแตกต่างกนัอย่างมาก หรือมี     
การแก้ไขขอ้ก าหนดของหน้ีสินท่ีมีอยู่อย่างเป็นสาระส าคญั จะถือว่าเป็นการตดัรายการหน้ีสินเดิมและ          
รับรู้หน้ีสินใหม่โดยรับรู้ผลแตกต่างของมูลค่าตามบญัชีดงักล่าวในส่วนของก าไรหรือขาดทุน  
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การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน  

บริษทัฯรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นของตราสารหน้ีทั้งหมดท่ีไม่ได้วดัมูลค่าด้วย
มูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้นค านวณจากผลต่างของกระแส
เงินสดท่ีจะครบก าหนดช าระตามสัญญากบักระแสเงินสดทั้งหมดท่ีบริษทัฯคาดวา่จะไดรั้บช าระ และคิดลด
ดว้ยอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงโดยประมาณของสินทรัพยท์างการเงิน ณ วนัท่ีไดม้า 

 บริษทัฯใช้วิธีการอย่างง่ายในการค านวณผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นส าหรับลูกหน้ีการค้า               
โดยจะรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้นตลอดอายขุองลูกหน้ีการคา้ 

 การค านวณผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นขา้งต้นอา้งอิงจากข้อมูลผลขาดทุนด้านเครดิตจาก
ประสบการณ์ในอดีต ปรับปรุงดว้ยขอ้มูลการคาดการณ์ไปในอนาคตเก่ียวกบัลูกหน้ีนั้นและสภาพแวดลอ้ม
ทางดา้นเศรษฐกิจ  

 สินทรัพย์ทางการเงินจะถูกตัดจ าหน่ายออกจากบัญชี เม่ือกิจการคาดว่าจะไม่ได้รับคืนกระแสเงินสด                  
ตามสัญญาอีกต่อไป 

4.17 การวัดมูลค่ายุติธรรม 
 มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาท่ีคาดว่าจะได้รับจากการขายสินทรัพย์หรือเป็นราคาท่ีจะต้องจ่าย                        

เพื่อโอนหน้ีสินใหผู้อ่ื้นโดยรายการดงักล่าวเป็นรายการท่ีเกิดขึ้นในสภาพปกติระหวา่งผูซ้ื้อและผูข้าย (ผูร่้วม      
ในตลาด) ณ วนัท่ีวดัมูลค่า บริษทัฯใช้ราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องในการวดัมูลค่ายุติธรรม  
ของสินทรัพย์และหน้ีสินซ่ึงมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเก่ียวข้องก าหนดให้ต้องวดัมูลค่าด้วย                        
มูลค่ายุติธรรม ยกเวน้ในกรณีท่ีไม่มีตลาดท่ีมีสภาพคล่องส าหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีมีลกัษณะเดียวกนั
หรือไม่สามารถหาราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องได ้บริษทัฯจะประมาณมูลค่ายุติธรรมโดยใช้
เทคนิคการประเมินมูลค่าท่ีเหมาะสมกับแต่ละสถานการณ์ และพยายามใช้ข้อมูลท่ีสามารถสังเกตได้                     
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีจะวดัมูลค่ายติุธรรมนั้นใหม้ากท่ีสุด  

 ล าดบัชั้นของมูลค่ายุติธรรมท่ีใชว้ดัมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินในงบการเงิน
แบ่งออกเป็นสามระดบัตามประเภทของขอ้มูลท่ีน ามาใชใ้นการวดัมูลค่ายติุธรรม ดงัน้ี 

 ระดบั 1 ใชข้อ้มูลราคาเสนอซ้ือขายของสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยา่งเดียวกนัในตลาดท่ีมีสภาพคล่อง 

 ระดบั 2 ใชข้อ้มูลอ่ืนท่ีสามารถสังเกตไดข้องสินทรัพยห์รือหน้ีสิน ไม่วา่จะเป็นขอ้มูลทางตรงหรือทางออ้ม 

 ระดบั 3 ใชข้อ้มูลท่ีไม่สามารถสังเกตได ้เช่น ขอ้มูลเก่ียวกบักระแสเงินสดในอนาคตท่ีกิจการประมาณขึ้น  

 ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน บริษทัฯจะประเมินความจ าเป็นในการโอนรายการระหว่างล าดบัชั้นของ
มูลค่ายติุธรรมส าหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีถืออยู ่ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานท่ีมีการวดัมูลค่ายติุธรรม
แบบเกิดขึ้นประจ า 
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5. การใช้ดุลยพนิิจและประมาณการทางบัญชีท่ีส าคัญ 
 ในการจัดท างบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องใช้ดุลยพินิจและ                 

การประมาณการในเร่ืองท่ีมีความไม่แน่นอนเสมอ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการดังกล่าวน้ี                          
ส่งผลกระทบต่อจ านวนเงินท่ีแสดงในงบการเงินและต่อขอ้มูลท่ีแสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน                  
ผลท่ีเกิดขึ้นจริงอาจแตกต่างไปจากจ านวนท่ีประมาณการไว ้การใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการท่ีส าคญั
มีดงัน้ี 

 ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกดิขึน้ของลูกหนีก้ารค้า 
 ในการประมาณค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นของลูกหน้ีการคา้ ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใช้

ดุลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นจากลูกหน้ีแต่ละราย โดยค านึงถึง
ประสบการณ์การเก็บเงินในอดีต อายขุองหน้ีท่ีคงคา้งและสภาวะเศรษฐกิจท่ีคาดการณ์ไวข้องกลุ่มลูกคา้ท่ีมี
ความเส่ียงดา้นเครดิตท่ีคลา้ยคลึงกนั เป็นตน้ ทั้งน้ี ขอ้มูลผลขาดทุนดา้นเครดิตจากประสบการณ์ในอดีต
และการคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจของบริษทัฯอาจไม่ไดบ้่งบอกถึงการผิดสัญญาของลูกคา้ท่ีเกิดขึ้นจริง                 
ในอนาคต 

การปรับลดสินค้าคงเหลือเป็นมูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับ 
ฝ่ายบริหารไดใ้ช้ดุลยพินิจในการประมาณมูลค่าสุทธิท่ีคาดว่าจะไดรั้บของสินคา้คงเหลือ โดยจ านวนเงิน                         
ท่ีคาดว่าจะได้รับจากสินค้าคงเหลือพิจารณาจากประมาณการราคาขายซ่ึงอิงกับเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้ น                
ภายหลงัวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน และประมาณการตน้ทุนและค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวขอ้ง 

ฝ่ายบริหารได้ใช้ดุลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้ นจากสินค้าเส่ือมคุณภาพ                             
โดยค านึงถึงอายขุองสินคา้คงเหลือ และสภาวะเศรษฐกิจท่ีเป็นอยูใ่นขณะนั้น 
มูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน 
ในการประเมินมูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินท่ีรับรู้ในงบฐานะการเงิน ท่ีไม่มีการซ้ือขายในตลาด
และไม่สามารถหาราคาไดใ้นตลาดซ้ือขายคล่อง ฝ่ายบริหารตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการประเมินมูลค่ายุติธรรม
ของเคร่ืองมือทางการเงินดังกล่าว โดยใช้เทคนิคและแบบจ าลองการประเมินมูลค่า ซ่ึงตวัแปรท่ีใช้ใน
แบบจ าลองไดม้าจากการเทียบเคียงกบัตวัแปรท่ีมีอยูใ่นตลาด โดยค านึงถึงความเส่ียงทางดา้นเครดิต สภาพ
คล่อง ขอ้มูลความสัมพนัธ์ และการเปล่ียนแปลงของมูลค่าของเคร่ืองมือทางการเงินในระยะยาว ทั้งน้ีการ
เปล่ียนแปลงของสมมติฐานท่ีเก่ียวขอ้งกบัตวัแปรท่ีใช้ในการค านวณ อาจมีผลกระทบต่อมูลค่ายุติธรรมท่ี
แสดงอยูใ่นงบฐานะการเงิน และการเปิดเผยล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม 
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6. รายการธุรกจิกบักจิการท่ีเกีย่วข้องกนั 
 ในระหวา่งปี บริษทัฯมีรายการธุรกิจท่ีส าคญักับบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน  รายการธุรกิจดังกล่าว

เป็นไปตามเง่ือนไขทางการคา้และเกณฑต์ามท่ีตกลงกนัระหว่างบริษทัฯและบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้ง
กนัเหล่านั้น ซ่ึงเป็นไปตามปกติธุรกิจโดยสามารถสรุปไดด้งัน้ี  

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 2567 2566 นโยบายการก าหนดราคา 
รายการธุรกิจกบับริษทัร่วม    
ซ้ือสินคา้ 128 123 ราคาทุนบวกก าไรส่วนเพิ่ม 
รายการธุรกิจกบับริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั    
ซ้ือวตัถุดิบ 72 68 ราคาทุนบวกก าไรส่วนเพิ่ม 
ค่านายหนา้รับ 7 7 ร้อยละ 0.3 ของราคาขายสุทธิของสินคา้                        

ท่ีขายได ้และร้อยละ 1.5 ของราคาทุน
ของบริการท่ีจดัหาให้ 

ค่าท่ีปรึกษาจ่าย 4 3 ราคาตามสัญญา 
รายการธุรกิจกบับุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั    
ค่าเช่าจ่าย 5 5 ราคาตามสัญญา 

ยอดคงคา้งระหว่างบริษทัฯและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 มีรายละเอียด
ดงัน้ี 
 (หน่วย: พนับาท) 
 2567 2566 
ลูกหนีอ่ื้น - กจิการท่ีเกีย่วข้องกนั (หมายเหตุ 8)   
บริษทัร่วม 2,814 2,883 
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีกรรมการร่วมกนั) 3,359 2,955 
รวมลูกหน้ีอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 6,173 5,838 
เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น - กจิการท่ีเกีย่วข้องกนั (หมายเหตุ 16)   
บริษทัร่วม 26,732 37,772 
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีกรรมการร่วมกนั) 11,929 21,333 
รวมเจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 38,661 59,105 
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6. รายการธุรกจิกบักจิการท่ีเกีย่วข้องกนั 
 ในระหวา่งปี บริษทัฯมีรายการธุรกิจท่ีส าคญักับบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน  รายการธุรกิจดังกล่าว

เป็นไปตามเง่ือนไขทางการคา้และเกณฑต์ามท่ีตกลงกนัระหว่างบริษทัฯและบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้ง
กนัเหล่านั้น ซ่ึงเป็นไปตามปกติธุรกิจโดยสามารถสรุปไดด้งัน้ี  

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 2567 2566 นโยบายการก าหนดราคา 
รายการธุรกิจกบับริษทัร่วม    
ซ้ือสินคา้ 128 123 ราคาทุนบวกก าไรส่วนเพิ่ม 
รายการธุรกิจกบับริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั    
ซ้ือวตัถุดิบ 72 68 ราคาทุนบวกก าไรส่วนเพิ่ม 
ค่านายหนา้รับ 7 7 ร้อยละ 0.3 ของราคาขายสุทธิของสินคา้                        

ท่ีขายได ้และร้อยละ 1.5 ของราคาทุน
ของบริการท่ีจดัหาให้ 

ค่าท่ีปรึกษาจ่าย 4 3 ราคาตามสัญญา 
รายการธุรกิจกบับุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั    
ค่าเช่าจ่าย 5 5 ราคาตามสัญญา 

ยอดคงคา้งระหว่างบริษทัฯและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 มีรายละเอียด
ดงัน้ี 
 (หน่วย: พนับาท) 
 2567 2566 
ลูกหนีอ่ื้น - กจิการท่ีเกีย่วข้องกนั (หมายเหตุ 8)   
บริษทัร่วม 2,814 2,883 
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีกรรมการร่วมกนั) 3,359 2,955 
รวมลูกหน้ีอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 6,173 5,838 
เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น - กจิการท่ีเกีย่วข้องกนั (หมายเหตุ 16)   
บริษทัร่วม 26,732 37,772 
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีกรรมการร่วมกนั) 11,929 21,333 
รวมเจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 38,661 59,105 
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ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 

ในระหว่างปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 บริษทัฯมีค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงานท่ีให้แก่
กรรมการและผูบ้ริหาร ดงัต่อไปน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 
 2567 2566 
ผลประโยชน์ระยะสั้น 21,253 32,017 
ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 141 426 
รวม 21,394 32,443 

7. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
 (หน่วย: พนับาท) 
 2567 2566 
เงินฝากธนาคารประเภทกระแสรายวนั 13,254 13,044 
เงินฝากธนาคารประเภทออมทรัพย ์ 95,265 121,130 
เงินฝากธนาคารประเภทประจ า 95,881 45,272 
รวม 204,400 179,446 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 เงินฝากออมทรัพยแ์ละเงินฝากประจ ามีอตัราดอกเบ้ียระหว่างร้อยละ 0.15 ถึง  
1.95 ต่อปี (2566: ร้อยละ 0.15 ถึง 2.10 ต่อปี)  

8. ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ่ื้น 
 (หน่วย: พนับาท) 
 2567 2566 
ลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั   
อายหุน้ีคงคา้งนบัจากวนัท่ีถึงก าหนดช าระ   
ยงัไม่ถึงก าหนดช าระ 94,529 101,643 
คา้งช าระ   

ไม่เกิน 3 เดือน 35,314 37,826 
3 - 6 เดือน 543 895 
6 - 12 เดือน 417 693 
มากกวา่ 12 เดือน 725 678 

รวม 131,528 141,735 
หกั: ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น (1,153) (1,486) 
รวมลูกหน้ีการคา้ - สุทธิ 130,375 140,249 
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 (หน่วย: พนับาท) 
 2567 2566 
ลูกหน้ีอ่ืน   
ลูกหน้ีอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (หมายเหตุ 6) 6,173 5,838 
อ่ืน ๆ 12,196 12,853 
รวมลูกหน้ีอ่ืน 18,369 18,691 
รวมลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน - สุทธิ 148,744 158,940 

9. สินค้าคงเหลือ 
(หน่วย: พนับาท) 

 ราคาทุน 
รายการปรับลดเป็น                   
มูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ สินคา้คงเหลือ - สุทธิ 

 2567 2566 2567 2566 2567 2566 
สินคา้ส าเร็จรูป 54,051 44,174 (1,937) (2,372) 52,114 41,802 
วตัถุดิบ 8,281 8,147 (17) (36) 8,264 8,111 
ภาชนะบรรจุและหีบห่อ 5,367 5,218 (80) (79) 5,287 5,139 
สินคา้ระหวา่งทาง 896  - - - 896 - 
รวม 68,595 57,539 (2,034) (2,487) 66,561 55,052 

ในระหว่างปีปัจจุบนั บริษทัฯบนัทึกรายการปรับลดมูลค่าสินคา้คงเหลือให้เป็นมูลค่าสุทธิที่จะไดร้ับ            
เป็นจ านวน 1.4 ลา้นบาท (2566: 0.5 ลา้นบาท) โดยแสดงเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนขาย และมีการกลบั
รายการปรับลดมูลค่าสินคา้คงเหลือเป็นจ านวน 1.9 ลา้นบาท (2566: 3.0 ลา้นบาท) โดยน าไปหักจาก
ตน้ทุนขายในระหว่างปีเน่ืองจากบริษทัฯมีการท าลายสินคา้คงเหลือท่ีเส่ือมสภาพ  

10. เงินลงทุนในบริษัทร่วม  
10.1 รายละเอยีดของบริษัทร่วม 

(หน่วย: พนับาท) 

   

 

 

งบการเงิน 
ซ่ึงแสดงเงินลงทุน 
ตามวิธีส่วนไดเ้สีย 

งบการเงิน 
เฉพาะกิจการ 

บริษทั ลกัษณะธุรกิจ 
จดัตั้งขึ้น 
ในประเทศ ทุนช าระแลว้ สัดส่วนเงินลงทุน 

มูลค่าตามบญัชี 
ตามวิธีส่วนไดเ้สีย ราคาทุน 

   2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566 
     (ร้อยละ) (ร้อยละ)     

บริษทั ไทยพีเจน้ 
จ ากดั 

ธุรกิจผลิตและ
จ าหน่าย ผลิตภณัฑ์
ท่ีเก่ียวกบัเด็ก           
และทารก 

ประเทศไทย 

122,000 122,000 47 47 511,336 599,041 58,174 58,174 
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 (หน่วย: พนับาท) 
 2567 2566 
ลูกหน้ีอ่ืน   
ลูกหน้ีอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (หมายเหตุ 6) 6,173 5,838 
อ่ืน ๆ 12,196 12,853 
รวมลูกหน้ีอ่ืน 18,369 18,691 
รวมลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน - สุทธิ 148,744 158,940 

9. สินค้าคงเหลือ 
(หน่วย: พนับาท) 

 ราคาทุน 
รายการปรับลดเป็น                   
มูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ สินคา้คงเหลือ - สุทธิ 

 2567 2566 2567 2566 2567 2566 
สินคา้ส าเร็จรูป 54,051 44,174 (1,937) (2,372) 52,114 41,802 
วตัถุดิบ 8,281 8,147 (17) (36) 8,264 8,111 
ภาชนะบรรจุและหีบห่อ 5,367 5,218 (80) (79) 5,287 5,139 
สินคา้ระหวา่งทาง 896  - - - 896 - 
รวม 68,595 57,539 (2,034) (2,487) 66,561 55,052 

ในระหว่างปีปัจจุบนั บริษทัฯบนัทึกรายการปรับลดมูลค่าสินคา้คงเหลือให้เป็นมูลค่าสุทธิที่จะไดร้ับ            
เป็นจ านวน 1.4 ลา้นบาท (2566: 0.5 ลา้นบาท) โดยแสดงเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนขาย และมีการกลบั
รายการปรับลดมูลค่าสินคา้คงเหลือเป็นจ านวน 1.9 ลา้นบาท (2566: 3.0 ลา้นบาท) โดยน าไปหักจาก
ตน้ทุนขายในระหว่างปีเน่ืองจากบริษทัฯมีการท าลายสินคา้คงเหลือท่ีเส่ือมสภาพ  

10. เงินลงทุนในบริษัทร่วม  
10.1 รายละเอยีดของบริษัทร่วม 

(หน่วย: พนับาท) 

   

 

 

งบการเงิน 
ซ่ึงแสดงเงินลงทุน 
ตามวิธีส่วนไดเ้สีย 

งบการเงิน 
เฉพาะกิจการ 

บริษทั ลกัษณะธุรกิจ 
จดัตั้งขึ้น 
ในประเทศ ทุนช าระแลว้ สัดส่วนเงินลงทุน 

มูลค่าตามบญัชี 
ตามวิธีส่วนไดเ้สีย ราคาทุน 

   2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566 
     (ร้อยละ) (ร้อยละ)     

บริษทั ไทยพีเจน้ 
จ ากดั 

ธุรกิจผลิตและ
จ าหน่าย ผลิตภณัฑ์
ท่ีเก่ียวกบัเด็ก           
และทารก 

ประเทศไทย 

122,000 122,000 47 47 511,336 599,041 58,174 58,174 
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10.2 ส่วนแบ่งก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จและเงินปันผลรับ 
 ในระหว่างปี บริษทัฯรับรู้ส่วนแบ่งก าไรจากการลงทุนในบริษทัร่วมในงบการเงินซ่ึงแสดงเงินลงทุน                              

ตามวิธีส่วนไดเ้สียและรับรู้เงินปันผลรับจากบริษทัร่วมดงักล่าวในงบการเงินเฉพาะกิจการ ดงัน้ี 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินซ่ึงแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สีย งบการเงินเฉพาะกิจการ 

บริษทัร่วม 

ส่วนแบ่งก าไร                                   
จากเงินลงทุนในบริษทัร่วม 

ในระหว่างปี 

ส่วนแบ่งก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
อื่นจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม 

ในระหว่างปี 
เงินปันผลท่ีบริษทัฯรับ 

ในระหว่างปี 
 2567 2566 2567 2566 2567 2566 

       
บริษทั ไทยพีเจน้ จ ากดั 29,845 25,067 (3) 502 117,547 23,509 

10.3 ข้อมูลทางการเงินของบริษัทร่วมท่ีมีสาระส าคัญ 
 สรุปรายการฐานะทางการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 2567 2566 
สินทรัพยห์มุนเวียน 1,007 1,150 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 200 237 
หน้ีสินหมุนเวียน (68) (65) 
หน้ีสินไม่หมุนเวียน (51) (48) 
สินทรัพย์ - สุทธิ 1,088 1,274 
สัดส่วนเงินลงทุน (ร้อยละ) 47 47 
สัดส่วนตามส่วนได้เสียของกิจการในสินทรัพย์ - สุทธิ 511 599 
การตดัรายการระหวา่งกนั - - 
มูลค่าตามบัญชีของส่วนได้เสียของกจิการในบริษัทร่วม 511 599 

 

  

16 

 สรุปรายการก าไรขาดทุนเบด็เสร็จส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 2567 2566 
รายได ้ 625 656 
ก าไร  64 53 
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน - 1 
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม  64 54 

11. เงินลงทุนในสินทรัพย์ทางการเงินระยะยาวอ่ืน 
 (หน่วย: พนับาท) 
 2567 2566 
ตราสารทุนท่ีก าหนดให้วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม                                                  

ผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน   
ตราสารทุนของบริษทัท่ีไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน   
     บริษทั โยชิโน มุ่งพฒันา (ประเทศไทย) จ ากดั 247,463 260,735 
     บริษทั พีเจน้ อินดสัทรีส์ (ประเทศไทย) จ ากดั 41,516 28,159 
รวม 288,979 288,894 

 ตราสารทุนท่ีก าหนดให้ว ัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน  ได้แก่ เงินลงทุน                   
ในตราสารทุนของบริษทัท่ีไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน ซ่ึงบริษทัฯพิจารณาวา่เป็นการลงทุนในเชิงกลยทุธ์ 

 นอกจากน้ี ในระหว่างปี 2567 บริษทัฯไดรั้บเงินปันผลจากเงินลงทุนในตราสารทุนท่ีก าหนดให้วดัมูลค่า
ด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน ซ่ึงยงัถืออยู่ ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน จ านวน           
1.6 ลา้นบาท (2566: 3.6 ลา้นบาท) 
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 สรุปรายการก าไรขาดทุนเบด็เสร็จส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 2567 2566 
รายได ้ 625 656 
ก าไร  64 53 
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน - 1 
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 (หน่วย: พนับาท) 
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ผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน   
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1.6 ลา้นบาท (2566: 3.6 ลา้นบาท) 
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12. ส่วนปรับปรุงอาคารเช่าและอุปกรณ์ 
 (หน่วย: พนับาท) 

 
ส่วนปรับปรุง
อาคารเช่า 

เคร่ืองจกัร 
อุปกรณ์ เคร่ือง
ตกแต่งติดตั้ง 
และเคร่ืองใช้
ส านกังาน ยานพาหนะ 

สินทรัพย์
ระหว่างติดตั้ง รวม 

ราคาทุน      
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2566 19,696 22,632 10,850 - 53,178 
ซ้ือเพ่ิม - 136 - - 136 
จ าหน่าย/ตดัจ าหน่าย - (1,492) (1,082) - (2,574) 
รับโอนจากสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ - - 5,130 - 5,130 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 19,696 21,276 14,898 - 55,870 
ซ้ือเพ่ิม - 194 - 52 246 
จ าหน่าย/ตดัจ าหน่าย - (142) (3,555) - (3,697) 
รับโอนจากสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ - - 3,365 - 3,365 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 19,696 21,328 14,708 52 55,784 
ค่าเส่ือมราคาสะสม      
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2566 11,499 20,874 10,837 - 43,210 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี 1,694 1,143 586 - 3,423 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับส่วนท่ี
จ าหน่าย/ตดัจ าหน่าย - (1,490) (1,082) - (2,572) 

รับโอนจากสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ - - 3,696 - 3,696 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 13,193 20,527 14,037 - 47,757 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี 1,695 593 971 - 3,259 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับส่วนท่ี
จ าหน่าย/ตดัจ าหน่าย - (142) (3,555) - (3,697) 

รับโอนจากสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ - - 2,418 - 2,418 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 14,888 20,978 13,871 - 49,737 
มูลค่าสุทธิตามบญัชี      
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 6,503 749 861 - 8,113 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 4,808 350 837 52 6,047 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี      
2566 (รวมอยูใ่นค่าใชจ้่ายในการขายและบริหาร) 3,423 
2567 (รวมอยูใ่นค่าใชจ้่ายในการขายและบริหาร)  3,259 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 บริษทัฯมีส่วนปรับปรุงอาคารเช่าและอุปกรณ์จ านวนหน่ึงซ่ึงตดัค่าเส่ือมราคา
หมดแลว้แต่ยงัใช้งานอยู่ มูลค่าตามบญัชีก่อนหักค่าเส่ือมราคาสะสมของสินทรัพยด์งักล่าวมีจ านวนเงิน
ประมาณ 28 ลา้นบาท (2566: 29 ลา้นบาท) 
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13. อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 ยอดคงเหลือของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนเป็นท่ีดินท่ีไม่ไดใ้ชใ้น                         
การด าเนินงาน 

มูลค่าสุทธิตามบญัชีของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 แสดงไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567:  
ราคาทุน 25,750 
หกั: ค่าเผื่อการดอ้ยค่า (3,978) 
มูลค่าสุทธิตามบญัชี 21,772 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566:  
ราคาทุน 25,750 
หกั: ค่าเผื่อการดอ้ยค่า (3,978) 
มูลค่าสุทธิตามบญัชี 21,772 

 ในระหวา่งปี 2567 บริษทัฯไดจ้ดัใหผู้ป้ระเมินราคาอิสระท าการประเมินมูลค่ายุติธรรมของท่ีดินท่ีไม่ไดใ้ช้
ในการด าเนินงานโดยใช้เกณฑ์ราคาตลาด (Market Approach) โดยมูลค่ายุติธรรมของท่ีดินท่ีประเมิน             
มีมูลค่าประมาณ 21.8 ลา้นบาท 
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14. สัญญาเช่า 
 บริษัทฯในฐานะผู้เช่า 
 บริษทัฯท าสัญญาเช่าสินทรัพยเ์พื่อใชใ้นการด าเนินงานของบริษทัฯโดยมีอายสุัญญาระหวา่ง 5 ถึง 7 ปี 

ก) สินทรัพย์สิทธิการใช้ 
 รายการเปล่ียนแปลงของบญัชีสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566                

สรุปไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 
 พื้นท่ีในอาคาร ยานพาหนะ รวม 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2566 19,149 6,160 25,309 
เพิ่มขึ้น - 2,890 2,890 
โอนไปส่วนปรับปรุงอาคารเช่าและอุปกรณ์                    

- มูลค่าสุทธิตามบญัชี ณ วนัท่ีโอน - (1,434) (1,434) 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี (5,254) (3,052) (8,306) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 13,895 4,564 18,459 
เพิ่มขึ้น - 9,663 9,663 
โอนไปส่วนปรับปรุงอาคารเช่าและอุปกรณ์                    

- มูลค่าสุทธิตามบญัชี ณ วนัท่ีโอน - (947) (947) 
ขาดทุนจากสัญญาเช่า (267) - (267) 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี (4,994) (2,602) (7,596) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 8,634 10,678 19,312 

ข) หนีสิ้นตามสัญญาเช่า 
(หน่วย: พนับาท) 

 2567  2566 
จ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่า 23,187 20,539 
หกั: ดอกเบ้ียรอการตดัจ าหน่าย (2,158) (1,912) 
รวม 21,029 18,627 
หกั: ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี (7,470) (6,074) 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระ 
   ภายในหน่ึงปี 13,559 12,553 
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 การเปล่ียนแปลงของบัญชีหน้ีสินตามสัญญาเช่าส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566                       
มีรายละเอียดดงัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 2567  2566 
ยอดคงเหลือตน้ปี 18,627 22,931 
เพิ่มขึ้น 9,663 2,890 
ดอกเบ้ียท่ีรับรู้ 1,321 1,202 
จ่ายค่าเช่า (8,582) (8,396) 
ยอดคงเหลือปลายปี 21,029 18,627 

การวิเคราะห์การครบก าหนดของจ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าเปิดเผยขอ้มูลอยูใ่นหมายเหตุ 29.1 
ภายใตห้วัขอ้ความเส่ียงดา้นสภาพคล่อง  

ค) ค่าใช้จ่ายเกีย่วกบัสัญญาเช่าท่ีรับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 
 (หน่วย: พนับาท) 
 2567 2566 
ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 7,596 8,306 
ดอกเบ้ียจ่ายของหน้ีสินตามสัญญาเช่า 1,321 1,202 
ค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวกบัสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าต ่า 1,438 1,488 

ง) อ่ืน ๆ 
บริษทัฯมีกระแสเงินสดจ่ายทั้งหมดของสัญญาเช่าส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 จ านวน                
10 ลา้นบาท (2566: 10 ลา้นบาท) ซ่ึงรวมถึงกระแสเงินสดจ่ายของสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่า
ต ่า 
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15. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
 มูลค่าสุทธิตามบญัชีของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 แสดงไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 

 
ซอฟตแ์วร์ 
คอมพิวเตอร์ 

ซอฟตแ์วร์คอมพิวเตอร์ 
ระหวา่งติดตั้ง รวม 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567:    
ราคาทุน 30,646 224 30,870 
หกั: ค่าตดัจ าหน่ายสะสม (29,249) - (29,249) 
มูลค่าสุทธิตามบญัชี 1,397 224 1,621 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566:    
ราคาทุน 29,868 525 30,393 
หกั: ค่าตดัจ าหน่ายสะสม (28,168) - (28,168) 
มูลค่าสุทธิตามบญัชี 1,700 525 2,225 

 การกระทบยอดมูลค่าสุทธิตามบญัชีของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนส าหรับปี 2567 และ 2566 แสดงไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 
 2567 2566 
มูลค่าสุทธิตามบญัชีตน้ปี 2,225 5,090 
ซ้ือซอฟตแ์วร์คอมพิวเตอร์ 478 261 
ตดัจ าหน่าย - มูลค่าสุทธิตามบญัชี - (25) 
ค่าตดัจ าหน่าย (รวมอยูใ่นค่าใชจ่้ายในการบริหาร) (1,082) (3,101) 
มูลค่าสุทธิตามบญัชีปลายปี 1,621 2,225 

16. เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น 
 (หน่วย: พนับาท) 
 2567 2566 
เจา้หน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (หมายเหตุ 6) 38,661 59,105 
เจา้หน้ีการคา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 53,841 53,759 
เจา้หน้ีอ่ืน 24,977 24,927 
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 52,997 51,122 
รวมเจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 170,476 188,913 
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17. ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 
 จ านวนเงินส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานซ่ึงเป็นเงินชดเชยพนกังานเม่ือออกจากงานแสดงได้

ดงัน้ี   
  (หน่วย: พนับาท) 
 2567 2566 

 

ผลประโยชน์          
หลงัออก                

จากงานของ
พนกังาน 

ผลประโยชน์         
ระยะยาวอ่ืน            
ของพนกังาน รวม 

ผลประโยชน์          
หลงัออก        

จากงานของ
พนกังาน 

ผลประโยชน์         
ระยะยาวอ่ืน            
ของพนกังาน รวม 

ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานต้นปี 7,422 948 8,370 9,731 911 10,642 
ส่วนท่ีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน:       
   ตน้ทุนบริการในปัจจุบนั  783 150 933 1,022 279 1,301 
   ตน้ทุนดอกเบ้ีย 199 22 221 159 8 167 
ส่วนท่ีรับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน:       
   ก าไรจากการประมาณการตามหลกั 
      คณิตศาสตร์ประกนัภยั       
      ส่วนท่ีเกิดจากการเปลี่ยนแปลงขอ้สมมติ                      
         ดา้นประชากรศาสตร์ - - - (201) - (201) 
      ส่วนท่ีเกิดจากการเปลี่ยนแปลงขอ้สมมติ            
         ทางการเงิน - - - (1,089) - (1,089) 
      ส่วนท่ีเกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ - - - (2,200) - (2,200) 
ผลประโยชน์ท่ีจ่ายในระหว่างปี (72) (179) (251) - (250) (250) 
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานปลายปี 8,332 941 9,273 7,422 948 8,370 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 ระยะเวลาเฉล่ียถ่วงน ้ าหนกัในการจ่ายช าระผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน
ของบริษทัฯประมาณ 7.8 ปี (2566: 7.8 ปี) 

 สมมติฐานท่ีส าคญัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั สรุปไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: ร้อยละต่อปี) 
 2567 2566 

อตัราคิดลด 2.66 2.69 
อตัราการขึ้นเงินเดือน  4.05 4.05 
อตัราการเปลี่ยนแปลงในจ านวนพนกังาน 0 - 37 0 - 37 
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17. ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 
 จ านวนเงินส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานซ่ึงเป็นเงินชดเชยพนกังานเม่ือออกจากงานแสดงได้

ดงัน้ี   
  (หน่วย: พนับาท) 
 2567 2566 

 

ผลประโยชน์          
หลงัออก                

จากงานของ
พนกังาน 

ผลประโยชน์         
ระยะยาวอ่ืน            
ของพนกังาน รวม 

ผลประโยชน์          
หลงัออก        

จากงานของ
พนกังาน 

ผลประโยชน์         
ระยะยาวอ่ืน            
ของพนกังาน รวม 

ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานต้นปี 7,422 948 8,370 9,731 911 10,642 
ส่วนท่ีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน:       
   ตน้ทุนบริการในปัจจุบนั  783 150 933 1,022 279 1,301 
   ตน้ทุนดอกเบ้ีย 199 22 221 159 8 167 
ส่วนท่ีรับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน:       
   ก าไรจากการประมาณการตามหลกั 
      คณิตศาสตร์ประกนัภยั       
      ส่วนท่ีเกิดจากการเปลี่ยนแปลงขอ้สมมติ                      
         ดา้นประชากรศาสตร์ - - - (201) - (201) 
      ส่วนท่ีเกิดจากการเปลี่ยนแปลงขอ้สมมติ            
         ทางการเงิน - - - (1,089) - (1,089) 
      ส่วนท่ีเกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ - - - (2,200) - (2,200) 
ผลประโยชน์ท่ีจ่ายในระหว่างปี (72) (179) (251) - (250) (250) 
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานปลายปี 8,332 941 9,273 7,422 948 8,370 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 ระยะเวลาเฉล่ียถ่วงน ้ าหนกัในการจ่ายช าระผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน
ของบริษทัฯประมาณ 7.8 ปี (2566: 7.8 ปี) 

 สมมติฐานท่ีส าคญัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั สรุปไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: ร้อยละต่อปี) 
 2567 2566 

อตัราคิดลด 2.66 2.69 
อตัราการขึ้นเงินเดือน  4.05 4.05 
อตัราการเปลี่ยนแปลงในจ านวนพนกังาน 0 - 37 0 - 37 
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ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงสมมติฐานท่ีส าคญัต่อมูลค่าปัจจุบนัของภาระผกูพนัผลประโยชน์ระยะยาว
ของพนกังาน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 สรุปไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 
 2567 2566 
 เพิ่มขึ้นร้อยละ 0.5 ลดลงร้อยละ 0.5 เพิ่มขึ้นร้อยละ 0.5 ลดลงร้อยละ 0.5 
อตัราคิดลด (223) 234 (230) 241 
อตัราการขึ้นเงินเดือน  225 (217) 194 (187) 
 เพิ่มขึ้นร้อยละ 10 ลดลงร้อยละ 10 เพิ่มขึ้นร้อยละ 10 ลดลงร้อยละ 10 
อตัราการเปลี่ยนแปลง   
  ในจ านวนพนกังาน (817) 962 (698) 819 

18. ทุนเรือนหุ้น 
 เม่ือวนัท่ี 23 เมษายน 2567 ท่ีประชุมสามัญผูถื้อหุ้นประจ าปี 2567 ของบริษัทฯได้มีมติอนุมัติรายการ 

ดงัต่อไปน้ี  

ก. ลดทุนจดทะเบียนของบริษทัฯจากทุนจดทะเบียนเดิมจ านวน 221.3 ลา้นบาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่
จ านวน 168.7 ลา้นบาท โดยการยกเลิกหุ้นจดทะเบียนท่ียงัมิได้ออกจ าหน่ายจ านวน 105.2 ลา้นหุ้น          
มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 0.5 บาท  

ข. เพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษทัฯจ านวน 2.0 ลา้นบาท จากทุนจดทะเบียนเดิมจ านวน 168.7 ลา้นบาท    
เป็นทุนจดทะเบียนใหม่จ านวน 170.7 ลา้นบาท โดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจ านวน 4.0 ลา้นหุ้น          
มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 0.5 บาท เพื่อรองรับการใช้สิทธิซ้ือหุ้นสามญัของผูถื้อใบส าคญัแสดงสิทธิตาม 
โครงการ MOONG ESOP#2  

บริษัทฯได้จดทะเบียนการเปล่ียนแปลงในทุนจดทะเบียนดังกล่าวกับกระทรวงพาณิชย์แล้ว โดยได้              
จดทะเบียนลดทุนเม่ือวนัท่ี 9 พฤษภาคม 2567 และจดทะเบียนเพิ่มทุนเม่ือวนัท่ี 20 พฤษภาคม 2567 

19. ส ารองตามกฎหมาย 
 ภายใตบ้ทบญัญติัของมาตรา 116 แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 บริษทัฯตอ้งจดัสรร

ก าไรสุทธิประจ าปีส่วนหน่ึงไว้เป็นทุนส ารองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิประจ าปีหักด้วย                                        
ยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกว่าทุนส ารองน้ีจะมีจ านวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน 
ส ารองตามกฎหมายดังกล่าวไม่สามารถน าไปจ่ายเงินปันผลได้ ในปัจจุบันบริษัทฯได้จัดสรรส ารอง                            
ตามกฎหมายไวค้รบถว้นแลว้ 
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20. หุ้นทุนซ้ือคืน 
 เม่ือวนัท่ี 13 สิงหาคม 2567 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ ไดมี้มติอนุมติัโครงการซ้ือหุ้นคืนเพื่อบริหาร

ทางการเ งิน ภายในวงเ งินสูงสุดไม่ เ กิน 16,800,000 บาท เป็นจ านวนหุ้นไม่ เ กิน 33,600,000 หุ้น                                
ซ่ึงคิดเป็นร้อยละ 9.96 ของหุ้นท่ีจ าหน่ายแลว้ทั้งหมด มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 0.5 บาท โดยเป็นการซ้ือคืนใน
ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยและมีก าหนดระยะเวลาซ้ือหุ้นคืนตั้งแต่วนัท่ี 20 สิงหาคม 2567 ถึงวนัท่ี                         
19 กุมภาพนัธ์ 2568 

 บริษทัฯจะเปิดเผยโครงการซ้ือคืนหุ้นล่วงหนา้ไม่นอ้ยกว่า 3 วนัก่อนวนัซ้ือหุ้น โดยเป็นการซ้ือคืนในตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยในราคาไม่เกินกว่าร้อยละ 115 ของราคาปิดเฉล่ีย 5 วนัท าการซ้ือขายก่อนวนัท่ี
ท ารายการหุ้นทุนซ้ือคืน และจะด าเนินการให้แลว้เสร็จภายใน 6 เดือน และหลงัเสร็จส้ินการซ้ือหุ้นคืน
คณะกรรมการบริษัทฯจะพิจารณาวิธีการจ าหน่ายและก าหนดระยะเวลาในการจ าหน่ายหุ้นท่ีซ้ือคืน                      
ซ่ึงตอ้งภายหลงั 3 เดือนนบัจากวนัท่ีซ้ือหุน้คืนเสร็จส้ินแต่ไม่เกิน 3 ปี 

 บริษทัฯตอ้งกนัก าไรสะสมไวเ้ป็นเงินส ารองเท่ากบัจ านวนเงินท่ีไดจ่้ายซ้ือหุ้นคืนจนกว่าจะมีการจ าหน่าย
หุ้นซ้ือคืนไดห้มด ในกรณีท่ีบริษทัฯไม่จ าหน่ายหรือจ าหน่ายหุ้นท่ีซ้ือคืนไม่หมดภายในอายุโครงการ เม่ือ
พน้อายโุครงการแลว้บริษทัฯจะลดทุนท่ีช าระแลว้โดยวิธีตดัหุ้นทุนท่ีซ้ือคืนท่ียงัมิไดจ้ าหน่ายทั้งหมด 

 ณ วันท่ี  31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯมีหุ้นทุนซ้ือคืนในบัญชีจ านวน 7,275,700 หุ้น มีต้นทุนเฉล่ีย                              
หุ้นละ 2.15 บาท เป็นตน้ทุนรวม 15,619,602 บาท หุ้นทุนซ้ือคืนจ านวน 7,275,700 หุ้นน้ีมีมูลค่าท่ีตราไว ้ 
หุ้นละ 0.5 บาท พร้อมกันน้ี บริษัทฯได้จัดสรรก าไรสะสมไว้เป็นทุนส ารองหุ้นทุนซ้ือคืนในจ านวน 
15,619,602 บาทแลว้ โดยบริษทัฯสามารถถือหุน้ทุนดงักล่าวไวไ้ดไ้ม่เกิน 3 ปีนบัจากวนัท่ีซ้ือคืนแลว้เสร็จ 

21.  ค่าใช้จ่ายตามลกัษณะ 
 รายการค่าใชจ่้ายแบ่งตามลกัษณะประกอบดว้ยรายการค่าใชจ่้ายท่ีส าคญัดงัต่อไปน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 
 2567 2566 
เงินเดือน ค่าแรง และผลประโยชน์อ่ืนของพนกังาน 145,112 151,902 
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 11,934 14,830 
ค่าใชจ่้ายทางการตลาด 90,309 52,194 
ค่าขนส่ง 28,095 26,495 
ค่าบริหารจดัการคลงัสินคา้ 29,875 29,405 
วตัถุดิบ ภาชนะบรรจุและหีบห่อใชไ้ป 173,608 171,954 
การเปล่ียนแปลงในสินคา้ส าเร็จรูป 9,877 (17,914) 
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20. หุ้นทุนซ้ือคืน 
 เม่ือวนัท่ี 13 สิงหาคม 2567 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ ไดมี้มติอนุมติัโครงการซ้ือหุ้นคืนเพื่อบริหาร

ทางการเ งิน ภายในวงเ งินสูงสุดไม่ เ กิน 16,800,000 บาท เป็นจ านวนหุ้นไม่ เ กิน 33,600,000 หุ้น                                
ซ่ึงคิดเป็นร้อยละ 9.96 ของหุ้นท่ีจ าหน่ายแลว้ทั้งหมด มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 0.5 บาท โดยเป็นการซ้ือคืนใน
ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยและมีก าหนดระยะเวลาซ้ือหุ้นคืนตั้งแต่วนัท่ี 20 สิงหาคม 2567 ถึงวนัท่ี                         
19 กุมภาพนัธ์ 2568 

 บริษทัฯจะเปิดเผยโครงการซ้ือคืนหุ้นล่วงหนา้ไม่นอ้ยกว่า 3 วนัก่อนวนัซ้ือหุ้น โดยเป็นการซ้ือคืนในตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยในราคาไม่เกินกว่าร้อยละ 115 ของราคาปิดเฉล่ีย 5 วนัท าการซ้ือขายก่อนวนัท่ี
ท ารายการหุ้นทุนซ้ือคืน และจะด าเนินการให้แลว้เสร็จภายใน 6 เดือน และหลงัเสร็จส้ินการซ้ือหุ้นคืน
คณะกรรมการบริษัทฯจะพิจารณาวิธีการจ าหน่ายและก าหนดระยะเวลาในการจ าหน่ายหุ้นท่ีซ้ือคืน                      
ซ่ึงตอ้งภายหลงั 3 เดือนนบัจากวนัท่ีซ้ือหุน้คืนเสร็จส้ินแต่ไม่เกิน 3 ปี 

 บริษทัฯตอ้งกนัก าไรสะสมไวเ้ป็นเงินส ารองเท่ากบัจ านวนเงินท่ีไดจ่้ายซ้ือหุ้นคืนจนกว่าจะมีการจ าหน่าย
หุ้นซ้ือคืนไดห้มด ในกรณีท่ีบริษทัฯไม่จ าหน่ายหรือจ าหน่ายหุ้นท่ีซ้ือคืนไม่หมดภายในอายุโครงการ เม่ือ
พน้อายโุครงการแลว้บริษทัฯจะลดทุนท่ีช าระแลว้โดยวิธีตดัหุ้นทุนท่ีซ้ือคืนท่ียงัมิไดจ้ าหน่ายทั้งหมด 

 ณ วันท่ี  31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯมีหุ้นทุนซ้ือคืนในบัญชีจ านวน 7,275,700 หุ้น มีต้นทุนเฉล่ีย                              
หุ้นละ 2.15 บาท เป็นตน้ทุนรวม 15,619,602 บาท หุ้นทุนซ้ือคืนจ านวน 7,275,700 หุ้นน้ีมีมูลค่าท่ีตราไว ้ 
หุ้นละ 0.5 บาท พร้อมกันน้ี บริษัทฯได้จัดสรรก าไรสะสมไว้เป็นทุนส ารองหุ้นทุนซ้ือคืนในจ านวน 
15,619,602 บาทแลว้ โดยบริษทัฯสามารถถือหุน้ทุนดงักล่าวไวไ้ดไ้ม่เกิน 3 ปีนบัจากวนัท่ีซ้ือคืนแลว้เสร็จ 

21.  ค่าใช้จ่ายตามลกัษณะ 
 รายการค่าใชจ่้ายแบ่งตามลกัษณะประกอบดว้ยรายการค่าใชจ่้ายท่ีส าคญัดงัต่อไปน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 
 2567 2566 
เงินเดือน ค่าแรง และผลประโยชน์อ่ืนของพนกังาน 145,112 151,902 
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 11,934 14,830 
ค่าใชจ่้ายทางการตลาด 90,309 52,194 
ค่าขนส่ง 28,095 26,495 
ค่าบริหารจดัการคลงัสินคา้ 29,875 29,405 
วตัถุดิบ ภาชนะบรรจุและหีบห่อใชไ้ป 173,608 171,954 
การเปล่ียนแปลงในสินคา้ส าเร็จรูป 9,877 (17,914) 
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22. ภาษีเงินได้ 
 ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดส้ าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 สรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 

 
งบการเงินซ่ึงแสดง 

เงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สีย งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 
ภาษีเงินได้ปัจจุบัน:     
ภาษีเงินไดนิ้ติบคุคลส าหรับปี 1,866 3,502 1,866 3,502 
รายการปรับปรุงค่าใชภ้าษีเงินไดนิ้ติบคุคลของปีก่อน (105) (45) (105) (45) 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี:      
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจากการเกิดผลแตกต่างชัว่คราว             

และการกลบัรายการผลแตกต่างชัว่คราว (135) 96 (135) 96 
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ท่ีแสดงอยู่ในก าไรขาดทุน 1,626 3,553 1,626 3,553 

 จ านวนภาษีเงินไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัส่วนประกอบแต่ละส่วนของก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 
31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 สรุปไดด้งัน้ี  

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินซ่ึงแสดง                  

เงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สีย 
 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบั     
ก าไร (ขาดทุน) จากการเปล่ียนแปลงมูลค่าของ                        
เงินลงทุนในตราสารทุนท่ีก าหนดใหว้ดัมูลค่า 
ดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 17 (4,263) 17 (4,263) 

ผลก าไรจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์
ประกนัภยั (1) 824  - 698 

รวม 16 (3,439) 17 (3,565) 
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รายการกระทบยอดระหวา่งก าไรทางบญัชีกบัค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดมี้ดงัน้ี 
(หน่วย: พนับาท) 

 
งบการเงินซ่ึงแสดงเงินลงทนุ

ตามวิธีส่วนไดเ้สีย งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 
     
ก าไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 36,647 44,038 124,349 42,480 
     
อตัราภาษีเงินไดนิ้ติบคุคล ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 
ก าไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคูณอตัราภาษ ี 7,329 8,807 24,870 8,496 
รายการปรับปรุงค่าใชจ้่ายภาษเีงินไดนิ้ติบุคคลของปีก่อน (105) (45) (105) (45) 
ผลกระทบทางภาษีส าหรับ:     
รายไดท่ี้รับยกเวน้ภาษเีงินได ้ (322) (722) (23,831) (5,424) 
ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม (5,968) (5,013) - - 
ค่าใชจ้่ายตอ้งห้าม 877 606 877 606 
ค่าใชจ้่ายท่ีมีสิทธิหกัไดเ้พ่ิมขึ้น (121) (137) (121) (137) 
อื่น ๆ (64) 57 (64) 57 

รวม (5,598) (5,209) (23,139) (4,898) 
ค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดท่ี้แสดงอยูใ่นก าไรขาดทุน 1,626 3,553 1,626 3,553 

ส่วนประกอบของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีและหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีประกอบด้วย
รายการดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินซ่ึงแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สีย/ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี   
ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น  231 297 
ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือ 407 497 
ค่าเผื่อการดอ้ยค่าของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 796 796 
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 1,854 1,674 
สัญญาเช่า 409 322 
ค่าเส่ือมราคาสะสม - ส่วนปรับปรุงอาคารเช่า 216 191 

รวม 3,913 3,777 
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(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินซ่ึงแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สีย/ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 
หนีสิ้นภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี   
ก าไรท่ียงัไม่เกิดขึ้นจากการเปล่ียนแปลงมูลค่ายติุธรรม                        
ของเงินลงทุนในสินทรัพยท์างการเงินระยะยาวอ่ืน 52,810 52,792 

รวม 52,810 52,792 
หนีสิ้นภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี - สุทธิ 48,897 49,015 

23. ก าไรต่อหุ้น 

 ก าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานค านวณโดยหารก าไรส าหรับปี (ไม่รวมก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน) ดว้ยจ านวนถวั
เฉล่ียถ่วงน ้ าหนักของหุ้นสามัญท่ีถือโดยผูถื้อหุ้นภายนอก (ไม่รวมจ านวนถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนักของหุ้น
สามญัท่ีซ้ือคืนในระหวา่งปี) 

ก าไรต่อหุน้ขั้นพื้นฐาน แสดงการค านวณไดด้งัน้ี 

 
งบการเงินซ่ึงแสดง                   

เงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สีย งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 

ก าไรส าหรับปี (พนับาท) 35,021 40,485 122,723 38,927 
จ านวนหุน้สามญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั (พนัหุ้น) 336,247 337,445 336,247 337,445 
ก าไรต่อหุน้ (บาท) 0.10 0.12 0.36 0.12 

24. ส่วนงานด าเนินงาน 
 ขอ้มูลส่วนงานด าเนินงานท่ีน าเสนอน้ีสอดคลอ้งกบัรายงานภายในของบริษทัฯท่ีผูมี้อ  านาจตดัสินใจสูงสุด

ดา้นการด าเนินงานไดรั้บและสอบทานอยา่งสม ่าเสมอเพื่อใชใ้นการตดัสินใจในการจดัสรรทรัพยากรให้กบั
ส่วนงานและประเมินผลการด าเนินงานของส่วนงาน 

 เพ่ือวตัถุประสงค์ในการบริหารงาน บริษัทฯจัดโครงสร้างองค์กรเป็นหน่วยธุรกิจตามประเภทของ
ผลิตภณัฑ ์บริษทัฯมีส่วนงานท่ีรายงานทั้งส้ิน 2 ส่วนงาน ดงัน้ี  

1. ส่วนงานจดัจ าหน่ายผลิตภณัฑส์ าหรับเด็กและทารก 

2. ส่วนงานจดัจ าหน่ายผลิตภณัฑอ่ื์น ๆ 

บริษทัฯไม่มีการรวมส่วนงานด าเนินงานเป็นส่วนงานท่ีรายงานขา้งตน้  

28 

ผูมี้อ านาจตดัสินใจสูงสุดสอบทานผลการด าเนินงานของแต่ละหน่วยธุรกิจแยกจากกนัเพื่อวตัถุประสงค์                      
ในการตัดสินใจเก่ียวกับการจัดสรรทรัพยากรและการประเมินผลการปฏิบัติงาน บริษทัฯประเมินผล                 
การปฏิบติังานของส่วนงานโดยพิจารณาจากก าไรหรือขาดทุนจากการด าเนินงานและสินทรัพยร์วมซ่ึง                
วดัมูลค่าโดยใช้เกณฑ์เดียวกับท่ีใช้ในการวดัก าไรหรือขาดทุนจากการด าเนินงานและสินทรัพย์รวม                
ในงบการเงิน 

การบันทึกบัญชีส าหรับรายการระหว่างส่วนงานท่ีรายงานเป็นไปในลักษณะเดียวกับการบันทึกบญัชี
ส าหรับรายการธุรกิจกบับุคคลภายนอก 

 ข้อมูลรายได้และก าไรและสินทรัพย์รวม/หน้ีสินรวมของส่วนงานของบริษทัฯ ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี                              
31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 มีดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินซ่ึงแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สีย 

 
ส่วนงานจดัจ าหน่ายผลิตภณัฑ์

ส าหรับเด็กและทารก 
ส่วนงานจดัจ าหน่าย
ผลิตภณัฑอ์ื่น ๆ รวม 

 2567 2566 2567 2566 2567 2566 
รายได้       
รายไดจ้ากการขายให้กบัลูกคา้ภายนอก 508 497 278 277 786 774 

รวมรายได้ 508 497 278 277 786 774 
ก าไรของส่วนงาน 91 105 26 30 117 135 
รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ที่ไม่ได้ปันส่วน:       
รายไดค้่านายหนา้     9 10 
เงินปันผลรับจากบริษทัอื่น     2 4 
รายไดอ้ื่น     28 23 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร     (148) (152) 
ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม     30 25 
ตน้ทุนทางการเงิน      (1) (1) 

ก าไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้     37 44 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้     (2) (4) 
ก าไรส าหรับปี     35 40 
       
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอื่น 116 123 33 36 149 159 
สินคา้คงเหลือ 40 34 27 21 67 55 
เงินลงทุนในบริษทัร่วม     511 599 
เงินลงทุนในสินทรัพยท์างการเงินระยะยาวอื่น     289 289 
ส่วนปรับปรุงอาคารเช่าและอุปกรณ์     6 8 
สินทรัพยอ์ื่น     257 228 
สินทรัพย์รวมของส่วนงาน     1,279 1,338 
หนีสิ้นรวมของส่วนงาน     254 272 

205แบบ 56-1 ONE REPORT / รายงานประจำปีี 2567



28 

ผูมี้อ านาจตดัสินใจสูงสุดสอบทานผลการด าเนินงานของแต่ละหน่วยธุรกิจแยกจากกนัเพื่อวตัถุประสงค์                      
ในการตัดสินใจเก่ียวกับการจัดสรรทรัพยากรและการประเมินผลการปฏิบัติงาน บริษทัฯประเมินผล                 
การปฏิบติังานของส่วนงานโดยพิจารณาจากก าไรหรือขาดทุนจากการด าเนินงานและสินทรัพยร์วมซ่ึง                
วดัมูลค่าโดยใช้เกณฑ์เดียวกับท่ีใช้ในการวดัก าไรหรือขาดทุนจากการด าเนินงานและสินทรัพย์รวม                
ในงบการเงิน 

การบันทึกบัญชีส าหรับรายการระหว่างส่วนงานท่ีรายงานเป็นไปในลักษณะเดียวกับการบันทึกบญัชี
ส าหรับรายการธุรกิจกบับุคคลภายนอก 

 ข้อมูลรายได้และก าไรและสินทรัพย์รวม/หน้ีสินรวมของส่วนงานของบริษทัฯ ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี                              
31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 มีดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินซ่ึงแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สีย 

 
ส่วนงานจดัจ าหน่ายผลิตภณัฑ์

ส าหรับเด็กและทารก 
ส่วนงานจดัจ าหน่าย
ผลิตภณัฑอ์ื่น ๆ รวม 

 2567 2566 2567 2566 2567 2566 
รายได้       
รายไดจ้ากการขายให้กบัลูกคา้ภายนอก 508 497 278 277 786 774 

รวมรายได้ 508 497 278 277 786 774 
ก าไรของส่วนงาน 91 105 26 30 117 135 
รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ที่ไม่ได้ปันส่วน:       
รายไดค้่านายหนา้     9 10 
เงินปันผลรับจากบริษทัอื่น     2 4 
รายไดอ้ื่น     28 23 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร     (148) (152) 
ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม     30 25 
ตน้ทุนทางการเงิน      (1) (1) 

ก าไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้     37 44 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้     (2) (4) 
ก าไรส าหรับปี     35 40 
       
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอื่น 116 123 33 36 149 159 
สินคา้คงเหลือ 40 34 27 21 67 55 
เงินลงทุนในบริษทัร่วม     511 599 
เงินลงทุนในสินทรัพยท์างการเงินระยะยาวอื่น     289 289 
ส่วนปรับปรุงอาคารเช่าและอุปกรณ์     6 8 
สินทรัพยอ์ื่น     257 228 
สินทรัพย์รวมของส่วนงาน     1,279 1,338 
หนีสิ้นรวมของส่วนงาน     254 272 
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ข้อมูลเกีย่วกบัเขตภูมิศาสตร์  
รายไดจ้ากลูกคา้ภายนอกก าหนดขึ้นตามสถานท่ีตั้งของลูกคา้  

  (หน่วย: ลา้นบาท) 
 2567 2566 
รายไดจ้ากลูกคา้ภายนอก    
ประเทศไทย 767 756 
อ่ืน ๆ 19 18 

รวม 786 774 

ข้อมูลเกีย่วกบัลูกค้ารายใหญ่ 
 ในปี 2567 บริษัทฯมีรายได้จากลูกค้ารายใหญ่จ านวนหน่ึงรายเป็นจ านวนเงินประมาณ 66 ล้านบาท          

(2566: 63 ลา้นบาท) ซ่ึงส่วนใหญ่เกิดจากส่วนงานจ าหน่ายผลิตภณัฑส์ าหรับเด็กและทารก 

25. กองทุนส ารองเลีย้งชีพ 

 บริษทัฯและพนกังานบริษทัฯไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพขึ้นตามพระราชบญัญติักองทุนส ารอง
เล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 โดยบริษทัฯและพนักงานจะจ่ายสมทบเข้ากองทุนเป็นรายเดือนในอัตราร้อยละ 3               
ของเงินเดือน กองทุนส ารองเล้ียงชีพน้ีบริหารโดยบริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุนรวม บวัหลวง จ ากัด               
และจะจ่ายให้แก่พนักงานเม่ือพนักงานนั้ นออกจากงานตามระเบียบว่าด้วยกองทุนของบริษัทฯ                              
ในระหวา่งปี 2567 บริษทัฯรับรู้เงินสมทบดงักล่าวเป็นค่าใชจ่้ายจ านวน 3 ลา้นบาท (2566: 3 ลา้นบาท) 

26. เงินปันผล 
เงินปันผล อนุมติัโดย เงินปันผลจ่าย เงินปันผลจ่ายต่อหุน้ 

  (ลา้นบาท) (บาท) 
เงินปันผลประจ าปี 2565 ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้น                      

เม่ือวนัท่ี 25 เมษายน 2566 33.7 0.10 
รวมเงินปันผลส าหรับปี 2566  33.7 0.10 
    
เงินปันผลประจ าปี 2566 ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้น                      

เม่ือวนัท่ี 23 เมษายน 2567 40.5 0.12 
เงินปันผลระหวา่งกาลส าหรับปี 2567 ประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ 

   เม่ือวนัท่ี 13 สิงหาคม 2567 20.2 0.06 
รวมเงินปันผลส าหรับปี 2567  60.7 0.18 
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27. ภาระผูกพนัและหนีสิ้นท่ีอาจเกดิขึน้ 

27.1 ภาระผูกพนัเกีย่วกบัสัญญาจ้างผู้เช่ียวชาญ 
 บริษทัฯได้เขา้ท าสัญญากับบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกันในประเทศแห่งหน่ึง  (มีผูถื้อหุ้นและกรรมการร่วมกัน)

เก่ียวกบัการจา้งผูเ้ช่ียวชาญ 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 บริษทัฯมีภาระผกูพนัในอนาคตท่ีจะตอ้งจ่ายช าระค่าท่ีปรึกษาตามสัญญาดงักล่าว
ภายในหน่ึงปีเป็นจ านวนเงิน 2 ลา้นบาท (2566: 1 ลา้นบาท) 

27.2 ภาระผูกพนัเกีย่วกบัสัญญาให้บริการระยะยาว 

ก) บริษทัฯไดเ้ขา้ท าสัญญากบับริษทัในต่างประเทศแห่งหน่ึง (เป็นผูถื้อหุ้นใหญ่ของบริษทัร่วม) เก่ียวกบั                          
การใช้ตราสินคา้ของบริษทัดงักล่าว ภายใตส้ัญญาน้ีบริษทัฯตอ้งจ่ายค่าสิทธิให้กับบริษทัดังกล่าว                                 
ในอตัราร้อยละ 3 ของยอดขายสินคา้ดังกล่าว ซ่ึงในระหว่างปีปัจจุบนั บริษทัฯมีค่าสิทธิท่ีรับรู้เป็น
ค่าใชจ่้ายภายใตส้ัญญาดงักล่าวเป็นจ านวนเงิน 23 ลา้นบาท (2566: 23 ลา้นบาท) 

ข) ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 บริษทัฯมีภาระผูกพนัเก่ียวกับสัญญาบริการต่าง ๆ ท่ีเก่ียวเน่ืองกับการ
ด าเนินงานของบริษทัโดยมีก าหนดจ่ายช าระในอนาคต ดงัน้ี 
 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 2567 2566 
ภายใน 1 ปี 4 1 
มากกวา่ 1 ปี แต่ไม่เกิน 3 ปี 6 - 
รวม 10 1 

28. ล าดับช้ันของมูลค่ายุติธรรม  
 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 บริษทัฯมีสินทรัพยท่ี์วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมหรือเปิดเผยมูลค่า

ยติุธรรมโดยแยกแสดงตามล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม ดงัน้ี  
(หน่วย: ลา้นบาท) 

 
งบการเงินซ่ึงแสดงเงินลงทนุตามวิธีส่วนไดเ้สีย /                              

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 
 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
สินทรัพย์ท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุตธิรรม      
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม

ผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอืน่     
เงินลงทุนในสินทรัพยท์างการเงินระยะยาวอื่น - - 289 289 

สินทรัพย์ท่ีเปิดเผยมูลค่ายุติธรรม      
อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทนุ  - 22 - 22  

207แบบ 56-1 ONE REPORT / รายงานประจำปีี 2567
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27. ภาระผูกพนัและหนีสิ้นท่ีอาจเกดิขึน้ 

27.1 ภาระผูกพนัเกีย่วกบัสัญญาจ้างผู้เช่ียวชาญ 
 บริษทัฯได้เขา้ท าสัญญากับบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกันในประเทศแห่งหน่ึง  (มีผูถื้อหุ้นและกรรมการร่วมกัน)

เก่ียวกบัการจา้งผูเ้ช่ียวชาญ 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 บริษทัฯมีภาระผกูพนัในอนาคตท่ีจะตอ้งจ่ายช าระค่าท่ีปรึกษาตามสัญญาดงักล่าว
ภายในหน่ึงปีเป็นจ านวนเงิน 2 ลา้นบาท (2566: 1 ลา้นบาท) 

27.2 ภาระผูกพนัเกีย่วกบัสัญญาให้บริการระยะยาว 

ก) บริษทัฯไดเ้ขา้ท าสัญญากบับริษทัในต่างประเทศแห่งหน่ึง (เป็นผูถื้อหุ้นใหญ่ของบริษทัร่วม) เก่ียวกบั                          
การใช้ตราสินคา้ของบริษทัดงักล่าว ภายใตส้ัญญาน้ีบริษทัฯตอ้งจ่ายค่าสิทธิให้กับบริษทัดังกล่าว                                 
ในอตัราร้อยละ 3 ของยอดขายสินคา้ดังกล่าว ซ่ึงในระหว่างปีปัจจุบนั บริษทัฯมีค่าสิทธิท่ีรับรู้เป็น
ค่าใชจ่้ายภายใตส้ัญญาดงักล่าวเป็นจ านวนเงิน 23 ลา้นบาท (2566: 23 ลา้นบาท) 

ข) ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 บริษทัฯมีภาระผูกพนัเก่ียวกับสัญญาบริการต่าง ๆ ท่ีเก่ียวเน่ืองกับการ
ด าเนินงานของบริษทัโดยมีก าหนดจ่ายช าระในอนาคต ดงัน้ี 
 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 2567 2566 
ภายใน 1 ปี 4 1 
มากกวา่ 1 ปี แต่ไม่เกิน 3 ปี 6 - 
รวม 10 1 

28. ล าดับช้ันของมูลค่ายุติธรรม  
 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 บริษทัฯมีสินทรัพยท่ี์วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมหรือเปิดเผยมูลค่า

ยติุธรรมโดยแยกแสดงตามล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม ดงัน้ี  
(หน่วย: ลา้นบาท) 

 
งบการเงินซ่ึงแสดงเงินลงทนุตามวิธีส่วนไดเ้สีย /                              

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 
 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
สินทรัพย์ท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุตธิรรม      
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม

ผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอืน่     
เงินลงทุนในสินทรัพยท์างการเงินระยะยาวอื่น - - 289 289 

สินทรัพย์ท่ีเปิดเผยมูลค่ายุติธรรม      
อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทนุ  - 22 - 22  
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(หน่วย: ลา้นบาท) 

 
งบการเงินซ่ึงแสดงเงินลงทนุตามวิธีส่วนไดเ้สีย /                              

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 
 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
สินทรัพย์ท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุตธิรรม      
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม

ผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอืน่     
เงินลงทุนในสินทรัพยท์างการเงินระยะยาวอื่น - - 289 289 

สินทรัพย์ท่ีเปิดเผยมูลค่ายุติธรรม      
อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทนุ  - 22 - 22 

29. เคร่ืองมือทางการเงิน 
29.1 วัตถุประสงค์และนโยบายการบริหารความเส่ียงทางการเงิน 
 เคร่ืองมือทางการเงินท่ีส าคญัของบริษทัฯประกอบดว้ย เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหน้ีการคา้                        

เงินลงทุนในสินทรัพยท์างการเงินระยะยาวอ่ืน และเจา้หน้ีการคา้ บริษทัฯมีความเส่ียงทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัเคร่ืองมือทางการเงินดงักล่าว และมีนโยบายการบริหารความเส่ียง ดงัน้ี  

ความเส่ียงด้านเครดิต 
 บริษทัฯมีความเส่ียงดา้นเครดิตท่ีเก่ียวเน่ืองกบัเงินฝากกบัธนาคาร และลูกหน้ีการคา้ โดยจ านวนเงินสูงสุดท่ี

บริษทัฯอาจตอ้งสูญเสียจากการใหสิ้นเช่ือคือมูลค่าตามบญัชีท่ีแสดงอยูใ่นงบฐานะการเงิน  

 ลูกหน้ีการค้า 
 บริษทัฯบริหารความเส่ียงโดยใช้นโยบายและขั้นตอนในการควบคุมการให้สินเช่ืออย่างเหมาะสม จึงไม่

คาดว่าจะเกิดผลขาดทุนทางการเงินท่ีมีสาระส าคญั นอกจากน้ี บริษทัฯมีการติดตามยอดคงคา้งของลูกหน้ี
การคา้อย่างสม ่าเสมอ และการให้สินเช่ือของบริษทัฯ เป็นการให้สินเช่ือแบบไม่กระ จุกตวัสูง เน่ืองจาก
บริษทัฯมีฐานลูกคา้จ านวนมาก 

บริษทัฯพิจารณาการดอ้ยค่าทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน อตัราการตั้งส ารองของผลขาดทุนดา้นเครดิต        
ท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นค านวณโดยพิจารณาจากอายุหน้ีคงคา้งนับจากวนัท่ีถึงก าหนดช าระส าหรับกลุ่มลูกคา้                       
ท่ีมีรูปแบบของความเส่ียงด้านเครดิตท่ีคลา้ยคลึงกัน การค านวณผลขาดทุนจากการด้อยค่าด้านเครดิต               
ท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้ นค านึงถึงผลของความน่าจะเป็นถ่วงน ้ าหนัก มูลค่าของเงินตามเวลาและข้อมูลท่ีมี                     
ความสมเหตุสมผลและสามารถสนบัสนุนไดท่ี้มีอยู่ ณ วนัท่ีรายงานเก่ียวกบัเหตุการณ์ในอดีต สภาพการณ์
ปัจจุบนัและการคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจในอนาคต 
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เงินฝากธนาคาร 
บริษทัฯบริหารความเส่ียงด้านเครดิตท่ีเก่ียวขอ้งกับยอดคงเหลือกับธนาคารโดยจะลงทุนกบัคู่สัญญาท่ี   
ไดรั้บการอนุมติัแลว้เท่านั้น และอยู่ในวงเงินสินเช่ือท่ีก าหนดให้กบัคู่สัญญาแต่ละราย โดยวงเงินสินเช่ือจะ
ถูกสอบทานโดยคณะกรรมการบริษทัเป็นประจ าทุกปีและอาจมีการปรับปรุงในระหว่างปีขึ้ นอยู่กับ                                      
ความเห็นชอบของคณะกรรมการบริหารของบริษทัฯ การก าหนดวงเงินดงักล่าวเป็นการช่วยลดความเส่ียง               
ของการกระจุกตวัและบรรเทาผลขาดทุนทางการเงินท่ีอาจเกิดขึ้นจากการผิดนดัช าระของคู่สัญญา 

บริษทัฯมีความเส่ียงดา้นเครดิตของตราสารหน้ีไม่สูงมากนกัเน่ืองจากคู่สัญญาเป็นธนาคารท่ีมีอนัดบัความ
น่าเช่ือถือดา้นเครดิตท่ีอยู่ในระดบัสูงซ่ึงประเมินโดยสถาบนัจดัอนัดบัความน่าเช่ือถือดา้นเครดิตระหว่าง
ประเทศ 

 ความเส่ียงด้านตลาด 
 บริษทัฯมีความเส่ียงดา้นตลาด 2 ประเภท ไดแ้ก่ ความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนและความเส่ียงจากอตัรา

ดอกเบ้ีย 

 ความเส่ียงจากอัตราแลกเปลี่ยน 
 บริษทัฯมีความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียนอยู่ในระดับต ่า เน่ืองจากบริษัทฯมียอดคงเหลือของหน้ีสิน                      

ทางการเงินท่ีเป็นสกุลเงินตราต่างประเทศท่ีแสดงอยู่ในงบฐานะการเงิน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานใน
จ านวนท่ีไม่เป็นสาระส าคญั  

 ความเส่ียงจากอัตราดอกเบี้ย 
 บริษทัฯมีความเส่ียงจากอัตราดอกเบ้ียท่ีส าคัญอันเก่ียวเน่ืองกับเงินฝากธนาคาร สินทรัพย์ทางการเงิน                 

ส่วนใหญ่มีอตัราดอกเบ้ียท่ีปรับขึ้นลงตามอตัราตลาดหรืออตัราดอกเบ้ียคงท่ีซ่ึงใกลเ้คียงกบัอตัราตลาด
ความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ียของบริษทัฯอยู่ในระดบัต ่า บริษทัฯไดเ้ปิดเผยอตัราดอกเบ้ียของสินทรัพยท์าง
การเงินในหมายเหตุประกอบงบการเงินท่ีเก่ียวขอ้งแลว้ 

ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง 
บริษัทฯได้ประเมินความเส่ียงด้านสภาพคล่องไว้อยู่ในระดับต ่ าเน่ืองจากบริษัทฯสามารถเข้าถึง                       
แหล่งเงินทุนท่ีหลายหลายอยา่งเพียงพอ 
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เงินฝากธนาคาร 
บริษทัฯบริหารความเส่ียงด้านเครดิตท่ีเก่ียวขอ้งกับยอดคงเหลือกับธนาคารโดยจะลงทุนกบัคู่สัญญาท่ี   
ไดรั้บการอนุมติัแลว้เท่านั้น และอยู่ในวงเงินสินเช่ือท่ีก าหนดให้กบัคู่สัญญาแต่ละราย โดยวงเงินสินเช่ือจะ
ถูกสอบทานโดยคณะกรรมการบริษทัเป็นประจ าทุกปีและอาจมีการปรับปรุงในระหว่างปีขึ้ นอยู่กับ                                      
ความเห็นชอบของคณะกรรมการบริหารของบริษทัฯ การก าหนดวงเงินดงักล่าวเป็นการช่วยลดความเส่ียง               
ของการกระจุกตวัและบรรเทาผลขาดทุนทางการเงินท่ีอาจเกิดขึ้นจากการผิดนดัช าระของคู่สัญญา 

บริษทัฯมีความเส่ียงดา้นเครดิตของตราสารหน้ีไม่สูงมากนกัเน่ืองจากคู่สัญญาเป็นธนาคารท่ีมีอนัดบัความ
น่าเช่ือถือดา้นเครดิตท่ีอยู่ในระดบัสูงซ่ึงประเมินโดยสถาบนัจดัอนัดบัความน่าเช่ือถือดา้นเครดิตระหว่าง
ประเทศ 

 ความเส่ียงด้านตลาด 
 บริษทัฯมีความเส่ียงดา้นตลาด 2 ประเภท ไดแ้ก่ ความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนและความเส่ียงจากอตัรา

ดอกเบ้ีย 

 ความเส่ียงจากอัตราแลกเปลี่ยน 
 บริษทัฯมีความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียนอยู่ในระดับต ่า เน่ืองจากบริษัทฯมียอดคงเหลือของหน้ีสิน                      

ทางการเงินท่ีเป็นสกุลเงินตราต่างประเทศท่ีแสดงอยู่ในงบฐานะการเงิน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานใน
จ านวนท่ีไม่เป็นสาระส าคญั  

 ความเส่ียงจากอัตราดอกเบี้ย 
 บริษทัฯมีความเส่ียงจากอัตราดอกเบ้ียท่ีส าคัญอันเก่ียวเน่ืองกับเงินฝากธนาคาร สินทรัพย์ทางการเงิน                 

ส่วนใหญ่มีอตัราดอกเบ้ียท่ีปรับขึ้นลงตามอตัราตลาดหรืออตัราดอกเบ้ียคงท่ีซ่ึงใกลเ้คียงกบัอตัราตลาด
ความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ียของบริษทัฯอยู่ในระดบัต ่า บริษทัฯไดเ้ปิดเผยอตัราดอกเบ้ียของสินทรัพยท์าง
การเงินในหมายเหตุประกอบงบการเงินท่ีเก่ียวขอ้งแลว้ 

ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง 
บริษัทฯได้ประเมินความเส่ียงด้านสภาพคล่องไว้อยู่ในระดับต ่ าเน่ืองจากบริษัทฯสามารถเข้าถึง                       
แหล่งเงินทุนท่ีหลายหลายอยา่งเพียงพอ 

  

210แบบ 56-1 ONE REPORT / รายงานประจำปีี 2567



33 

รายละเอียดการครบก าหนดช าระของหน้ีสินทางการเงินของบริษทัฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 
ซ่ึงพิจารณาจากกระแสเงินสดตามสัญญาท่ียงัไม่คิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนั สามารถแสดงไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินซ่ึงแสดงเงินลงทนุตามวิธีส่วนไดเ้สีย/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 

 
เม่ือทวงถาม 

ไม่เกิน  
1 ปี 1 - 5 ปี 

มากกว่า  
5 ปี รวม 

รายการหนีสิ้นทางการเงิน      
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - 170,476 - - 170,476 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า - 8,568 14,619 - 23,187 
รวมรายการหนีสิ้นทางการเงิน - 179,044 14,619 - 193,663 

 
 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินซ่ึงแสดงเงินลงทนุตามวิธีส่วนไดเ้สีย/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 

 
เม่ือทวงถาม 

ไม่เกิน  
1 ปี 1 - 5 ปี 

มากกว่า  
5 ปี รวม 

รายการหนีสิ้นทางการเงิน      
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - 188,913 - - 188,913 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า - 7,041 13,498 - 20,539 
รวมรายการหนีสิ้นทางการเงิน - 195,954 13,498 - 209,452 

29.2 มูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน 
 บริษทัฯมีวิธีการและสมมติฐานท่ีใชใ้นการประมาณมูลค่ายติุธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน ดงัน้ี 

ก) สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีจะครบก าหนดในระยะเวลาอนัสั้ น ได้แก่ เงินสดและรายการ
เทียบเท่าเงินสด ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน และเจา้หน้ีการคา้และเจ้าหน้ีอ่ืน แสดงมูลค่ายุติธรรม
โดยประมาณตามมูลค่าตามบญัชีท่ีแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน  

ข) เงินลงทุนในตราสารทุนแสดงมูลค่ายุติธรรมโดยอา้งอิงจากแบบจ าลองราคาท่ีได้รับการยอมรับ
โดยทัว่ไป 

 ในระหวา่งปีปัจจุบนัไม่มีการโอนรายการระหวา่งล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม 
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30. การบริหารจัดการทุน 
 วตัถุประสงค์ในการบริหารจดัการทุนท่ีส าคญัของบริษทัฯ คือ การจดัให้มีซ่ึงโครงสร้างทุนท่ีเหมาะสม          

เพื่อสนบัสนุนการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯและเสริมสร้างมูลค่าการถือหุน้ใหก้บัผูถื้อหุ้น 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 งบการเงินซ่ึงแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สียมีอตัราส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ากบั 
0.25:1 (2566: 0.26:1) และงบการเงินเฉพาะกิจการมีอตัราส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ากบั 0.44:1 (2566: 0.52:1) 

31. เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 
ก) เม่ือวนัท่ี 10 มกราคม 2568 ท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้น ของบริษทั ไทยพีเจน้ จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัร่วม

ของบริษทัฯ ได้มีมติอนุมัติการจ่ายเงินปันผลจากก าไรสะสม ในอัตราหุ้นละ 123 บาท รวมเป็น
จ านวน 150.1 ลา้นบาท เงินปันผลดงักล่าวจ่ายให้แก่ผูถื้อหุ้นในวนัท่ี 24 มกราคม 2568 โดยบริษทัฯ
จะไดรั้บเงินปันผลเป็นจ านวน 70.5 ลา้นบาท 

ข) เม่ือวนัท่ี 20 กุมภาพนัธ์ 2568 ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2568 ของบริษทั ไทยพีเจ้น จ ากัด              
ซ่ึงเป็นบริษทัร่วมของบริษทัฯ  ได้มีมติอนุมัติการจ่ายเงินปันผลจากก าไรสะสม ในอัตราหุ้นละ         
205 บาท รวมเป็นจ านวน 250.1 ล้านบาท เ งินปันผลดังกล่าวมีก าหนดจ่าย ให้แก่ผู ้ถือหุ้น                             
ในเดือนมีนาคม 2568 โดยบริษทัฯจะไดรั้บเงินปันผลเป็นจ านวน 117.5 ลา้นบาท 

ค) เม่ือวนัท่ี 20 กุมภาพนัธ์ 2568 ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2568 ของบริษทั พีเจน้ อินดสัทรีส์ 
(ประเทศไทย) จ ากัด ได้มีมติอนุมัติการจ่ายเงินปันผลจากก าไรสะสม ในอัตราหุ้นละ 6.25 บาท                   
รวมเป็นจ านวน 90.0 ลา้นบาท  เงินปันผลดงักล่าวมีก าหนดจ่ายให้แก่ผูถื้อหุ้นในเดือนกุมภาพนัธ์ 2568 
โดยบริษทัฯจะไดรั้บเงินปันผลเป็นจ านวน 2.25 ลา้นบาท 

ง) เม่ือวนัท่ี 25 กุมภาพนัธ์ 2568 ท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษทัฯ ไดมี้มติให้น าเสนอเร่ืองท่ีส าคญั
ต่อท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2568 ดงัน้ี 

1) อนุมัติจ่ายเงินปันผลจากผลการด าเนินงานส าหรับปี 2567 ในอัตราหุ้นละ 0.1261 บาท                      
รวมเป็นเงิน 41.57 ลา้นบาท 

2) ลดทุนจดทะเบียนของบริษทัฯโดยการตดัหุน้จดทะเบียนท่ียงัมิไดอ้อกจ าหน่ายจ านวน 4.0 ลา้นหุน้ 
มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 0.5 บาท (เพื่อรองรับการใชสิ้ทธิซ้ือหุน้สามญัของผูถื้อใบส าคญัแสดงสิทธิ
ตามโครงการ MOONG ESOP#2) จากทุนจดทะเบียนเดิมจ านวน  170.7 ล้านบาท เป็น                           
ทุนจดทะเบียนใหม่จ านวน 168.7 ลา้นบาท 
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30. การบริหารจัดการทุน 
 วตัถุประสงค์ในการบริหารจดัการทุนท่ีส าคญัของบริษทัฯ คือ การจดัให้มีซ่ึงโครงสร้างทุนท่ีเหมาะสม          

เพื่อสนบัสนุนการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯและเสริมสร้างมูลค่าการถือหุน้ใหก้บัผูถื้อหุ้น 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 งบการเงินซ่ึงแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สียมีอตัราส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ากบั 
0.25:1 (2566: 0.26:1) และงบการเงินเฉพาะกิจการมีอตัราส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ากบั 0.44:1 (2566: 0.52:1) 

31. เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 
ก) เม่ือวนัท่ี 10 มกราคม 2568 ท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้น ของบริษทั ไทยพีเจน้ จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัร่วม

ของบริษทัฯ ได้มีมติอนุมัติการจ่ายเงินปันผลจากก าไรสะสม ในอัตราหุ้นละ 123 บาท รวมเป็น
จ านวน 150.1 ลา้นบาท เงินปันผลดงักล่าวจ่ายให้แก่ผูถื้อหุ้นในวนัท่ี 24 มกราคม 2568 โดยบริษทัฯ
จะไดรั้บเงินปันผลเป็นจ านวน 70.5 ลา้นบาท 

ข) เม่ือวนัท่ี 20 กุมภาพนัธ์ 2568 ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2568 ของบริษทั ไทยพีเจ้น จ ากัด              
ซ่ึงเป็นบริษทัร่วมของบริษทัฯ  ได้มีมติอนุมัติการจ่ายเงินปันผลจากก าไรสะสม ในอัตราหุ้นละ         
205 บาท รวมเป็นจ านวน 250.1 ล้านบาท เ งินปันผลดังกล่าวมีก าหนดจ่าย ให้แก่ผู ้ถือหุ้น                             
ในเดือนมีนาคม 2568 โดยบริษทัฯจะไดรั้บเงินปันผลเป็นจ านวน 117.5 ลา้นบาท 

ค) เม่ือวนัท่ี 20 กุมภาพนัธ์ 2568 ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2568 ของบริษทั พีเจน้ อินดสัทรีส์ 
(ประเทศไทย) จ ากัด ได้มีมติอนุมัติการจ่ายเงินปันผลจากก าไรสะสม ในอัตราหุ้นละ 6.25 บาท                   
รวมเป็นจ านวน 90.0 ลา้นบาท  เงินปันผลดงักล่าวมีก าหนดจ่ายให้แก่ผูถื้อหุ้นในเดือนกุมภาพนัธ์ 2568 
โดยบริษทัฯจะไดรั้บเงินปันผลเป็นจ านวน 2.25 ลา้นบาท 

ง) เม่ือวนัท่ี 25 กุมภาพนัธ์ 2568 ท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษทัฯ ไดมี้มติให้น าเสนอเร่ืองท่ีส าคญั
ต่อท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2568 ดงัน้ี 

1) อนุมัติจ่ายเงินปันผลจากผลการด าเนินงานส าหรับปี 2567 ในอัตราหุ้นละ 0.1261 บาท                      
รวมเป็นเงิน 41.57 ลา้นบาท 

2) ลดทุนจดทะเบียนของบริษทัฯโดยการตดัหุน้จดทะเบียนท่ียงัมิไดอ้อกจ าหน่ายจ านวน 4.0 ลา้นหุน้ 
มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 0.5 บาท (เพื่อรองรับการใชสิ้ทธิซ้ือหุน้สามญัของผูถื้อใบส าคญัแสดงสิทธิ
ตามโครงการ MOONG ESOP#2) จากทุนจดทะเบียนเดิมจ านวน  170.7 ล้านบาท เป็น                           
ทุนจดทะเบียนใหม่จ านวน 168.7 ลา้นบาท 
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3) เพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทฯจ านวนเงิน 52.6 ล้านบาทจากทุนจดทะเบียนเดิมจ านวน                 
168.7 ลา้นบาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่จ านวนเงิน 221.3 ลา้นบาทโดยการออกหุ้นสามญัใหม่
จ านวน 105.2 ลา้นหุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 0.5 บาทโดยพิจารณาการจดัสรรหุ้นสามญัเพิ่มทุน
ดงัน้ี 

3.1)  จัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนจ านวนเงิน 50.6 ล้านบาท แบบมอบอ านาจทั่วไป (General 
Mandate) เพื่อเสนอขายให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิมของบริษทัฯ ตามสัดส่วนการถือหุ้น (Right 
Offering) 

3.2) จดัสรรหุน้สามญัเพิ่มทุนจ านวนเงิน 2.0 ลา้นบาท เพื่อรองรับการใชสิ้ทธิซ้ือหุ้นสามญัของ
ผูถื้อใบส าคญัแสดงสิทธิตามโครงการ MOONG ESOP#2   

จ)  ระหว่างวนัท่ี 1 มกราคม 2568 ถึง 19 กุมภาพนัธ์ 2568 บริษทัฯซ้ือหุ้นทุนคืนจ านวน 520,900 หุ้น                
มีตน้ทุนเฉล่ียหุ้นละ 1.94 บาท เป็นตน้ทุนรวม 1,009,929 บาท หุ้นทุนซ้ือคืนจ านวน 520,900 หุ้น                
น้ีมีมูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 0.5 บาท โดยวนัท่ี 19 กุมภาพนัธ์ 2568 เป็นวนัเสร็จส้ินการซ้ือหุ้นทุนคืน
ตามท่ีเปิดเผยขอ้มูลอยูใ่นหมายเหตุ 20 

32. การอนุมัติงบการเงิน 
 งบการเงินน้ีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกโดยคณะกรรมการของบริษทัฯเม่ือวนัท่ี 25 กุมภาพนัธ์ 2568 
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หน้าทีค่วามรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท 

เลขานกุารบรษิัทจะตอ้งปฏิบตัิหนา้ที่ตามที่ก าหนดในมาตรา 89/15 และมาตรา 89/16 ของพระราชบญัญัติหลกัทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัย ์ พ.ศ. 2535 รวมทัง้ที่แกไ้ขเพิ่มเติม ดว้ยความรบัผิดชอบ ระมดัระวงัและความซื่อสตัยส์จุรติ รวมทัง้ตอ้ง
ปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค ์ขอ้บงัคบัของบรษิัท มติคณะกรรมการ ตลอดจนมติที่ประชมุผูถื้อหุน้ ทัง้นีห้นา้ที่ตาม
กฎหมายของเลขานกุารบรษิัทมดีงันี ้

1.1 จดัท าและเก็บรกัษาเอกสารดงัตอ่ไปนี ้
1.1.1 ทะเบียนกรรมการ 
1.1.2 หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจ าปีของ

คณะกรรมการ 
1.1.3 หนงัสือนดัประชมุผูถื้อหุน้และรายงานการประชมุผูถื้อหุน้ 

1.2 เก็บรกัษารายงานการมีส่วนไดเ้สียของกรรมการและผูบ้รหิาร 
1.3 ด าเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบรษิัทมอบหมาย 

นอกจากนี ้เลขานกุารบรษิัทยงัมหีนา้ที่อื่นตามที่บรษิัทหรือคณะกรรมการบรษิัทมอบหมาย ดงันี ้

▪ ใหค้  าแนะน าดา้นกฎหมายและกฎเกณฑต์่างๆ ที่เก่ียวขอ้ง และพึงปฏิบตัิดา้นการก ากับดูแลในการ
ด าเนินกิจการของคณะกรรมการใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย 

▪ หนา้ที่ในการด าเนินการจดัประชมุคณะกรรมการบรษิัทและประชมุผูถื้อหุน้ 
▪ ติดต่อประสานงานกบัหน่วยงานภายในบริษัทใหป้ฏิบตัิตามมติคณะกรรมการบริษัทและมติที่ประชมุผู้

ถือหุน้ 
▪ ติดต่อประสานงานกบัหน่วยงานที่ก ากบัดแูล เช่น ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาด

หลกัทรพัย ์ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เป็นตน้ และดแูลการเปิดเผยขอ้มลู 
▪ หนา้ที่อื่นๆ ตามที่ไดร้บัมอบหมายจากบรษิัท 
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รายชื่อกรรมการของบริษัทย่อย/บริษัทร่วม 
  
 

บมจ. มุ่งพฒันา 
อินเตอร ์

แนชชั่นแนล 

บจก.  
ไทยพีเจน้ 

(บรษิัทรว่ม) 

บจก. โยชิโน 
มุ่งพฒันา 

(ประเทศไทย) 

บจก. พีเจน้ 
อินดสัทรีส ์

(ประเทศไทย) 
1. นายสเุมธ เลอสมุิตรกลุ  CB, S CB, S   
2. นายมานิต เจียรดฐิ  ID, CAC, NRC, SCG    
3. นายทรงธรรม เพียรพฒันาวิทย ์ ID, CNRC, AC, SCG    
4. รศ. ชฎาพร ฑีฆาอตุมากร ID, CSCG, AC, NRC     
5. นางสรุียพ์ร อนวุตัรอดุม  DR, S  DR  
6. นางสาวสวุรรณา โชคดีอนนัต ์
(ลาออกจากต าแหน่งมีผล 1 มี.ค. 2567) 

ED, S, CEO   DR 

7. นายเมธิน เลอสมุิตรกลุ  ED, S, CEO   DR 
8. นายสธีุร ์เลอสมุิตรกลุ DR, S    
9. นางศศิธร เลอสมุิตรกลุ ED, S    
หมายเหต ุ:  *บรษิัทขา้งตน้เป็นบรษิัทท่ียงัด าเนินกิจการอยู่ ทัง้นีไ้ม่รวมถึงบรษิทัท่ีมีสถานภาพรา้ง เลิก หรือลม้ละลาย 
 
CB = ประธานกรรมการ  S = ผูม้ีอ  านาจลงนาม  ED = กรรมการบรหิาร  ID = กรรมการอิสระ  
DR = กรรมการ AC = กรรมการตรวจสอบ  CAC = ประธานกรรมการตรวจสอบ   
NRC = กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน  CNRC = ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน   
SCG = กรรมการก ากบัดแูลความยั่งยืนและบรรษัทภิบาล  
CSCG = ประธานคณะกรรมการก ากบัดแูลความยั่งยืนและบรรษทัภิบาล 
CEO = ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร   

เอกสารแนบ 2
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รายละเอียดประวัตแิละการด ารงต าแหน่งหวัหน้างานผู้ตรวจสอบภายใน 

ฝ่ายตรวจสอบภายในจะเป็นผูร้บัผิดชอบในการตรวจสอบระบบการควบคมุภายใน และรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

นางภวด ี อุดมศรีธนกร ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน 
อาย ุ 55 ปี 

การศึกษา 
ปรญิญาโท คณะบรหิารธุรกิจ ดา้นการบญัชี มหาวิทยาลยัรามค าแหง  
Micro MBA        คณะพาณิชยศาสตรแ์ละการบญัชี จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 
ปรญิญาตร ี คณะการบญัชี มหาวิทยาลยัธุรกิจบณัฑิตย ์

การฝึกอบรม 
กรมสรรพากร 
2567 รูเ้รื่องภาษีมลูค่าเพิ่ม และ ภาษี หกั ณ ที่จ่าย 

สมาคมผูต้รวจสอบภายในแห่งประเทศไทย 
2558 Creative Problem-Solving for Auditors 
2557 Internal Control Integrated Framework 
2556 Fraud Audit 
2555 Auditor-in-charge Tools and Techniques 
2554 Risk Based Audit 

สภาวชิาชพีบญัชใีนพระบรมราชูปถมัภ ์
2567 ขอ้ผิดพลาดจากการท าบญัชีที่ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตไม่ควรพลาด 
2562 กา้วทนัมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัใหม่ท่จะน ามาใชใ้นปี 2562 และ 2563 
2561 Final Countdown to TFRS9 Focus Group รา่งมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที่ 9 เรื่องเครื่องมือ

ทางการเงิน (TFRS 9) ประเด็นปัญหา ผลกระทบและการปฏิบตัิในช่วงการเปลี่ยนแปลง    
2560 IT Governance, Cyber Security ส าหรบัผูต้รวจสอบและนกับญัชีในยคุ 4.0 
2559 การเปลี่ยนแปลงที่ส  าคญั TFRS  
2559 IT Audit for Non IT Auditor 
2557 การวางแผนการตรวจสอบภายใน เรื่องภาษีอากร 
2556 การประเมินความเสี่ยง บรหิารความเสี่ยง 
2555 การปฏิบตัิการดา้นตรวจสอบภายใน 

NYC Management Co., Ltd. 
2559 VAT เช่ือมโยงทัง้ระบบ ปี 2560 

เอกสารแนบ 3
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2559 เตรียมพรอ้ม TFRS OF NPAES ปี 60 ทัง้ฉบบั  
2559 รูท้นั รูค้รบ กฎหมายใหม่ปี 59 และแนวโนม้ปี 60 
2558 ความเหมือนและความตา่งหลกับญัชีกบัหลกัภาษีอากร 

สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 
2567 หลกัเกณฑก์ารประเมินและแนวปฏิบตัิที่ดี ของบรษิัทจดทะเบียน 28 พ.ย.67 
2560 CAC Briefing 1/2017 การเตรียมตวัเพื่อขอย่ืนรบัรอง Re-certification 
2559 Experiences Sharing of CAC Certification Process 

โครงการแนวร่วมปฏิบตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทจุริต 
2564 Road to Join CAC  4/2021 

PricewaterhouseCoopers (Thailand) 
2562 กฎหมายแรงงานConsequences of Business Disruption: Dealing with Labour Issues and 

 Minimising Legal Exposure 
2561 PwC Forensics Seminar on ISO 37001: How PwC's Fraud Risk Management Framework 
2560 PWC Foorensics-Legal Seminar on Employee Fraud and Labour Law in Actions 

ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
2567  การรบัฟังความเห็นตอ่การปรบัปรุงหลกัเกณฑ ์การท ารายการที่มีนยัส าคญั(MT) และการท ารายการที่เก่ียว

โยงกนั(RPT) 
Three-Lines of Defense Model & GRC 

2564 "โครงการทนุอบรมปีที ่6 (Account Management for Listed Companies) หลกัสูตร “สรุป  
สาระส าคญัประเดน็ทีค่วรทราบของ TFRS for PAEs ทีต่อ้งใชแ้ละการเปลีย่นแปลงในปี 2564” 

2563 Strengthening Good Corporate Governance 
2561 Update COSO Enterprise Risk Mnagement 
2560 ความรบัผิดทางอาญาของกรรมการและผูแ้ทนนิติบคุคล 
2560 RIC Discussion ครัง้ที่ 1/2560 ประเด็นปัญหาในทางปฏิบตัิของระบบการบรหิารความเสี่ยงและการควบคมุ

ภายใน 

บริษัท ฝึกอบรมและสมัมนาธรรมนติ ิจ ากดั 
2564 วิเคราะหธ์ุรกิจกบัผลกระทบ Covid 19 ที่มีผลต่อการจดัท างบการเงิน 
2564 ทิศทาง TFRS for PAEs และ NPAEs ในอนาคต 

In-House Training 
2567 PDPA & Cyber security Training 

PDPA & Cyber security Awareness Training 
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PDPA Awareness for BOD 
2564 Microsoft Teams Seminar Advance 
2563 พ.ร.บ.คุม้ครองขอ้มลูสว่นบคุคล 
2562        ความรูเ้ก่ียวกบับญัชีรบั จ่าย ตน้ทนุและทรพัยส์ิน 
2561 Effective Meeting & Conflict Management 
2561 Finance for Finance 
2560 Microsoft Excel 2013 (Advance) 
2557 กฎหมายแรงงาน 
2557 Coach Management 
2556 ความรูภ้าษีมลูค่าเพิ่ม และภาษีหกั ณ ที่จ่าย 
2555 7 Wastes 
2555 การปฏิบตัิงานตามมาตรฐาน ISO 9001:2000 

สมาคมบริษัทจดทะเบยีนไทย 
2564 การบรหิารความเสี่ยงจากการแพรร่ะบาดของเชือ้ไวรสัโคโรน่า 2019 (COVID-19) 
2563  Cyber Security - ความเสี่ยงที่มองขา้มไม่ได ้

ประสบการณท์ างาน 
2559 - ปัจจบุนั  ผูจ้ดัการฝ่ายตรวจสอบภายใน บรษิัท มุ่งพฒันา อินเตอรแ์นชชั่นแนล จ ากดั (มหาชน) 
2558 - 2559 ผูจ้ดัการอาวโุสฝ่ายตรวจสอบภายใน บรษิัท เอฟโวลชูั่น แคปปิตอล จ ากดั (มหาชน) 
2554 - 2558   ผูจ้ดัการฝ่ายตรวจสอบภายใน บรษิัท ทีโอเอ เพน้ท ์(ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) และบรษิัทในเครือ 

ที่ปรกึษาฝ่ายตรวจสอบภายในและก ากบัดแูล บรษิัท น า้ตาลเอราวณั จ ากดั 
2551 – 2554 ผูจ้ดัการฝ่ายพฒันาและวางระบบ บรษิัท เซ็นทรลัเรสตอรองส ์กรุป๊ จ ากดั 

ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชีทรพัยส์ินบรษิัท เซ็นทรลัเรสเตอรองส ์กรุป๊ จ ากดั 
2546 – 2551 หวัหนา้สายตรวจสอบภายใน บรษิัท โรงแรมเซ็นทรลัพลาซ่า จ ากดั(มหาชน) และบรษิัทในเครอื 
2539 – 2546 หวัหนา้สายตรวจสอบภายใน ธนาคารทหารไทย จ ากดั (มหาชน) 

สัดส่วนการถอืหุน้ ไม่มี 
ความสัมพันธก์ับผู้บริหาร ไม่มี 
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นโยบายและแนวปฏิบัติการก ากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ 
กฎบัตรคณะกรรมการชุดย่อย 

 

เปิดเผยไวบ้นเว็บไซตข์องบริษัท ที่ www.moongpattana.com 

1. นโยบายการก ากบัดแูลกิจการที่ดี  
https://www.moongpattana.com/storage/content/cg/cg-report/20240220-moong-cg-th.pdf 

2. จรรยาบรรณธุรกิจ 
https://www.moongpattana.com/storage/content/cg/cg-report/20240220-moong-coc-th.pdf 

3. กฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ 
https://www.moongpattana.com/storage/content/cg/cg-report/20240229-moong-audit-
committee-charter-th.pdf 

4. กฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
https://www.moongpattana.com/storage/content/cg/cg-report/20240220-moong-charter-nrc-
th.pdf 

5. กฎบตัรคณะกรรมการก ากบัดแูลความยั่งยืนและบรรษัทภิบาล 
https://www.moongpattana.com/storage/content/cg/cg-report/20240220-moong-charter-
sustain-and-cg-th.pdf 

6. แนวปฏิบติัการต่อตา้นทจุริตและคอรร์ปัชนั 
https://www.moongpattana.com/storage/content/cg/cg-report/20240815-moong-anti-
corruption-th.pdf

7. นโยบายสิทธิมนษุยชน 
https://www.moongpattana.com/storage/content/cg/cg-report/20230223-moong-human-
rights-policy-th.pdf 
 

เอกสารแนบ 5
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รายงานการก ากับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบของบรษิัท มุ่งพฒันา อินเตอรแ์นชชั่นแนล จ ากดั (มหาชน) ประกอบดว้ยกรรมการอิสระ
จ านวน 3 ท่านซึ่งเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ มีความรู ้ความสามารถ มีประสบการณ์เฉพาะดา้น มีคุณสมบัติครบถ้วน ตาม
ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยและมีความเป็นอิสระในการปฏิบัติหนา้ท่ีตามกฎบตัรคณะกรรมการ
ตรวจสอบ โดยมีนายมานิต เจียรดิฐ เป็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  คุณทรงธรรม เพียรพัฒนาวิทย์ และ 
รศ. ชฎาพร ฑีฆาอตุมากร ด ารงต าแหน่งกรรมการตรวจสอบ  

ในปี พ.ศ. 2567 มีการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบรวม 5 ครัง้ โดยมีผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษิัทและผูจ้ดัการ
ฝ่ายตรวจสอบภายในเขา้ประชมุในวาระท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อรว่มเสนอขอ้มลูและความเห็นท่ีเป็นประโยชนต์่อการบริหารงาน 
โดยมีการประชุม 1 ครัง้ท่ีไม่มีผูบ้ริหารเขา้ร่วมประชุม เพื่อหารือและรบัทราบความเห็นท่ีเป็นอิสระของผูส้อบบญัชี  ซึ่ง
คณะกรรมการตรวจสอบใหค้วามส าคญักับการสอบทานงบการเงิน การสอบทานการควบคมุภายใน การสอบทานการ
ก ากับดแูลกิจการท่ีดี การปฏิบตัิตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจ
ของบริษัท รวมทัง้ส่งเสริม และสนับสนุนใหม้ีการปฏิบตัิตามแนวปฏิบตัิการต่อตา้นทุจริตและคอรร์ปัชันของบริษัทเพื่อ
สรา้งความโปรง่ใสใหก้บัองคก์ร  ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบไดเ้สนอเป็นรายงานใหค้ณะกรรมการบรษิัททราบเป็นราย
ไตรมาส หรอืรายงานใหท้ราบในกรณีท่ีมีเหตอุนัควร สรุปสาระส าคญัไดด้งันี ้

1. การสอบทานงบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ และงบแสดงฐานะการเงนิไตรมาส และประจ าปี 2567

คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาสอบทานงบก าไรขาดทนุเบ็ดเสร็จและงบแสดงฐานะการเงิน ไตรมาส และ
ประจ าปี 2567 รว่มกบัผูส้อบบญัชีของบริษัท ผูบ้ริหาร และผูม้ีหนา้ท่ีรบัผิดชอบจดัท ารายงานทางการเงิน โดยสอบถาม 
รบัฟังค าชีแ้จงเก่ียวกับความถูกตอ้งและครบถว้นของงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ และงบแสดงฐานะการเงินตามหลกัการ
บญัชี และพิจารณารายการปรบัปรุงบญัชี การประมาณการทางบญัชี ท่ีมีผลกระทบต่องบก าไรขาดทนุเบ็ดเสร็จ และงบ
แสดงฐานะการเงินท่ีเป็นสาระส าคญั การเปิดเผยขอ้มลูหมายเหตปุระกอบงบการเงินอย่างถกูตอ้งครบถว้นเพียงพอ ก่อน
น าเสนอตอ่คณะกรรมการบรษิัท เพื่อพิจารณาอนมุตัิ  

นอกจากนี ้คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้บและหารือกบัผูส้อบบญัชี โดยไม่มีฝ่ายจดัการรว่มประชมุดว้ย เพื่อขอ
ทราบขอบเขตการตรวจสอบ แผนปฏิบัติงานของผูส้อบบัญชี ความเป็นอิสระในการปฏิบัติหนา้ท่ี และขอ้คิดเห็นหรือ
ขอ้สงัเกตเก่ียวกับกระบวนการจัดท างบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ และงบแสดงฐานะการเงินการควบคุมภายในดา้นบญัชี 
และการเปิดเผยขอ้มูลท่ีส าคัญ รวมทัง้การน าเสนอเรื่องส าคัญในการตรวจสอบ(Key Audit Matters: KAM) ซึ่งไม่พบ
ปัญหาหรือรายการผิดปกติที่เป็นสาระส าคญั ตลอดจนผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
เพื่อใหม้ั่นใจว่า การจัดท างบการเงินเป็นไปตามมาตรฐานการบญัชีตามหลกัการบญัชีท่ีรับรองโดยทั่วไป  ถูกตอ้งและ
เช่ือถือไดเ้ป็นประโยชนต์่อผูใ้ชง้บการเงิน ทั้งนีผู้ส้อบบัญชีไดต้รวจสอบแลว้และรายงานความเห็นอย่างไม่มีเง่ือนไ ข
รวมทัง้พฤติการณอ์นัควรสงสยัตามมาตรา 89/25 แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 แกไ้ข

เอกสารแนบ 6
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เพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย  ์(ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 ซ่ึงในปี 2567 ผูส้อบบัญชีไม่พบ 

ขอ้สงัเกต และไม่พบพฤติการณอ์นัควรสงสยั  

2. การสอบทานระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน
คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานระบบการควบคมุภายในรว่มกบัผูส้อบบญัชี และผูต้รวจสอบภายในทกุไตร 

มาส จากรายงานผลการตรวจสอบภายในปี 2567 ตามแผนงานที่ไดร้บัมอบหมายซึ่งครอบคลมุระบบงานที่ส าคญั ไม่พบ 

สิ่งผิดปกติหรือความบกพรอ่งที่เป็นสาระส าคญัในระบบการควบคมุภายใน การด าเนินการต่างๆ มีการมอบอ านาจและ 

อนุมตัิตามหลกัเกณฑที่์ก าหนดไว ้และไดเ้นน้ย้ าใหฝ่้ ายบริหารปรบัปรุงแกไ้ขตามรายงานผลการตรวจสอบภายใน เพื่ อ 

เพิ่มประสิทธิภาพ และประสิทธิผล   
คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า บริษัท มีระบบการควบคมุภายในที่เพียงพอและเหมาะสมกับธุรกิจของ 

บรษิัท และมีการแบง่แยกอ านาจหนา้ที่โดยชดัเจน 

3. การปฏบิัตติามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพยแ์ละกฎหมายทีเ่ก่ียวข้อง
คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานการปฏิบตัิตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้ก าหนด 

ของตลาดหลกัทรพัย ์การคุม้ครองขอ้มลูส่วนบุคคล (Personal Data Protection) และกฎหมายที่เกี่ยวขอ้งกับธุรกิจของ 
บริษัทรว่มกบัฝ่ ายตรวจสอบภายในและส านกัเลขานกุารบริษัทแลว้ไม่พบประเด็นที่เป็นสาระส าคญัในเรื่องการไม่ปฏิบตัิ 
ตามกฎหมาย  

4. การสอบทานรายการที่เก่ียวโยงกัน รายการได้มาหรือจ าหน่ายไป หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์

คณะกรรมการตรวจสอบไดพิ้จารณาสอบทานรายการกบับคุคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งทกุไตรมาส เห็นว่าบรษิัท 
ไดป้ฏิบตัิโดยมีเง่ือนไขทางการคา้ปกติทั่วไปและเป็นประโยชนส์งูสุดต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทไม่มีขอ้บ่งชีถ้ึงความ
ผิดปกติ และไดเ้ปิดเผยขอ้มูลอย่างเพียงพอ   รวมทั้งสอบทานรายการไดม้าหรือจ าหน่ายไป เห็นว่ารายการดังกล่าว
สมเหตสุมผลและมีการเปิดเผยใหต้ลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยอย่างถกูตอ้ง ตามเวลาท่ีก าหนด 

5. การสอบทานการบริหารความเส่ียง

คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานความคืบหนา้การบรหิารความเสี่ยงรว่มกบัคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง
ทุกไตรมาส และรบัทราบการรายงานผลการบริหารความเสี่ยงขององคก์รโดยมีคณะกรรมการบริหารความเส่ียง(Risk 
Management Committee )ท าหนา้ท่ีก ากับดูแลเรื่องความเสี่ยง ซึ่งครอบคลุมการบริหารความเสี่ยง การติดตามและ
ทบทวนการบริหารความเสี่ยง การก าหนดมาตรการจดัการความเสี่ยง  และมีการรายงานผลการบริหารความเสี่ยงของ
องคก์รใหค้ณะกรรมการบรษิัทฯ รบัทราบทกุไตรมาส 
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6. การสอบทานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาและสง่เสรมิใหม้ีการจดัท านโยบาย และมาตรการปอ้งกนัความปลอดภยัใน
การเขา้ถึงและควบคมุการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ  โดยใหม้ีการเขา้ถึงขอ้มลู หรือการเปลี่ยนแปลงขอ้มลูตามล าดบัของ
ต าแหน่งหนา้ท่ี  และการคุม้ครองขอ้มลูสว่นบคุคล (Personal Data Protection) รวมถึงการติดตามระบบควบคมุภายใน
โดยฝ่ายตรวจสอบภายใน 

7. การพจิารณาและเสนอแต่งตัง้ผู้สอบบัญชีประจ าปี 2567

คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาคดัเลือกผูส้อบบญัชี โดยค านงึถึงช่ือเสียงและความน่าเช่ือถือ ความเป็นอิสระ
ในการประกอบวิชาชีพ ความสามารถในการใหบ้ริการ ตลอดจนค่าตอบแทนการสอบบญัชี คณะกรรมการตรวจสอบจึง
เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพ่ือขออนุมติัต่อท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ปี 2567 พิจารณาแต่งตัง้ผูส้อบบญัชีจากบริษัท 
ส านกังาน อีวาย จ ากัด เป็นผูส้อบบญัชีของบริษัทส าหรบัรอบระยะเวลาบญัชีปี 2567 โดยมีนายกลศ สวุรรณธารารงัษี 
ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตทะเบียนเลขท่ี 8025 หรือนางชลรส สนัติอศัวราภรณ์ ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตทะเบียนเลขท่ี 4523 
หรือนางสาวกรองแกว้ ลิมป์กิติกลุ ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตทะเบียนเลขท่ี 5874 และนายวชัรนิทร ์ภสัรพงษก์ลุ ผูส้อบบญัชี
รบัอนญุาตทะเบียนเลขท่ี 6660 และมีค่าธรรมเนียมในการสอบบญัชีปี 2567 เป็นจ านวนเงิน 1,550,000 บาท (หนึ่งลา้น
หา้แสนหา้หมื่นบาทถว้น) 

           (นายมานิต เจียรดิฐ) 
     ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ    
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เอกสารแนบ 7
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