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สารจากประธานกรรมการบริษัท
เรียน ทkานผูlถอืหุlน และผูlมสีkวนไดlเสยีทกุทkาน

ในช่วงเวลาทีผ่kานมา บรษิทั คงิ เจน จาํกดั (มหาชน) ไดlวางรากฐานการดาํเนนิธรุกจิและ
กลยทุธoหลกัเพือ่พฒันาประสทิธภิาพการบรหิารจดัการ ใหlความสาํคญักบัการกาํกบั
ดแูลกจิการ ตลอดจนวางแนวทางบรหิารความเสีย่งเพือ่สรlางความยดืหยุkนใหlกบั
องคoกร ภายใตlสถานการณoทีอ่kอนไหวโดยเฉพาะอยkางยิง่ภาวะความไมkสงบในภมูภิาค
ตะวนัออกกลาง ทีส่kงผลกระทบของระบบเศรษฐกจิทัง้ในประเทศและตkางประเทศอยkาง
หลกีเลีย่งไมkไดl การดาํเนนิธรุกจิของบรษิทั คงิ เจน จาํกดั (มหาชน) จงึตlองเพิม่ความ
ระมดัระวงัในการบรหิารความเสีย่งตkางๆ อยkางรอบดlาน เพือ่ปgองกนัการเกดิปxญหา
อืน่ๆ ของการดาํเนนิธรุกจิในอนาคต โดยเราจะเนlนการลงทนุอยkางระมดัระวงั เราจะ
สรlางความเขlมแข็งภายในองคoกรแลlวมุkงสูkการขยายธรุกจิภายใตlรปูแบบกลยทุธoทีห่ลาก
หลายและสอดคลlองกบัโอกาสในการสรlางรายไดlอยkางมอือาชพี ซึง่นบัวkาเปzนความ
ทlาทายและมคีวามสาํคญัตkอการเตบิโตอยkางมัน่คงในอนาคต

                                                                   
                                                                             ด้วยความเคารพ

                                                                     
                                                                       ผศ.ดร.สามารถ ดีพิจารณ์
                                                                        ประธานกรรมการบริษัท
                                                                   บริษทั คงิ เจน จาํกดั (มหาชน)

การเริ่มฟื้นตัวทางเศรษฐกิจของประเทศ ในช่วงต้นปี 2569 อาทิเช่น นโยบายการส่ง
เสริมการลงทุนอุตสาหกรรมยานยนต์ไฟฟ้าจากภาครัฐอย่างต่อเนื่องทำให้มีสัญญาณ
ที่ดตีkอความตlองการซือ้ยานยนตoไฟฟgาผูlบรโิภคในประเทศไทยมากยิง่ขึน้ รวมทัง้บรษิทัฯ
ไดlมกีารรkวมลงทนุกkอตัง้โรงงานยานยนตoไฟฟgาในประเทศไทยกบักลุkมบรษิทัเชอรี่
(Chery Automobile) ซึง่เปzนผูlผลติรถยนตoรายใหญkจากประเทศจนีทีม่ชีือ่เสยีงระดบัโลก
ภายใตlแบรนดoใหมkอยkาง OMODA, JAECOO, EXEED, iCAR และ CHERY เปzนตlน จงึทาํ
ใหlบรษิทัฯ ไดlมโีอกาสเขlามามสีkวนแบkงทางการตลาดและรายไดlจากกลุkมอตุสาหกรรม
ยานยนตoไฟฟgามากยิง่ขึน้ โดยธรุกจิเดมิกย็งัมกีารเจรญิเตบิโตอยkางตkอเนือ่งและทาํใหl
ผลประกอบการของบรษิทัฯ ดขีึน้ ตามลาํดบั โดยบรษิทัฯ จะดงึศกัยภาพของแตkละหนkวย
ธรุกจิเพือ่สรlางผลประกอบการทีด่ ี เพิม่ขดีความสามารถในการแขkงขนัดlวยทรพัยากร
และสนิทรพัยoทีม่อียkางมปีระสทิธภิาพในการทาํกาํไร รวมถงึการแสวงหาโอกาสทาง
ธรุกจิ การพฒันานวตักรรมใหมkๆ  ไดlกลายเปzนเปgาหมายและความมุkงมัน่ทีส่าํคญัของ
บรษิทัในปb 2569 นอกจากนัน้เพือ่สรlางกlาวยkางถดัไปอยkางมัน่คง บรษิทัฯ ยงัคงมุkงมัน่
ใหlความสาํคญักบัการบรูณาการระหวkางธรุกจิหลกัในกลุkมบรษิทัเพือ่เสรมิสรlางความ
แข็งแกรkงระหวkางกนั รวมทัง้การรกัษาความสมัพนัธoทีด่ ี ความรkวมมอืกบัพนัธมติรทกุ
แขนงธรุกจิเพือ่เชือ่มโยงสูkโอกาสธรุกจิใหมkดlานธรุกจิยานยนตoไฟฟgาทัง้ภายในประเทศ
และตkางประเทศ โดยเฉพาะอยkางยิง่ทีเ่กีย่วขlองกบัการพฒันาองคoกรสูkความยัง่ยนื ทัง้
ในมติสิิง่แวดลlอม มติเิศรษฐกจิ มติสิงัคม และการกาํกบัดแูลกจิการ (Governance) หรอื
ESG รวมทัง้การเปลีย่นผkานสูkเศรษฐกจิคารoบอนตํา่ (Low-Carbon Economy) ซึง่
บรษิทัฯ ไดlดาํเนนิการวางรากฐานเพือ่การขบัเคลือ่นธรุกจิใหlเกดิความยัง่ยนืมาอยkาง
ตkอเนือ่ง จนกลายเปzนกลยทุธoสาํคญัอนัทรงพลงัและจะทาํใหlองคoกรประสบความสาํเรจ็
ไดlอยkางภาคภมูิ

ในโอกาสนี้ ผมขอขอบคณุทกุภาคสkวนทีใ่หlการสนบัสนนุและมอบความไวlวางใจบรษิทัฯ
ดlวยดเีสมอมาและผมใหlคาํมัน่สญัญาวkาจะนาํพาบรษิทั คงิ เจน จาํกดั (มหาชน) ของเรา
ใหlเจรญิเตบิโตไปขlางหนlาอยkางมัน่คง รบัผดิชอบตkอสงัคม ตkอผูlมสีkวนไดlเสยีทกุกลุkมและ
สงัคมสบืตkอไป
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 ผศ.ดร.สามารถ ดีพิจารณ์ 
ประธานกรรมการบริษัท

นางสาวพรรณพิมล โกมลภิส นายสรไกร ศรีสัจจารักษo
กรรมการบริษัทและกรรมการอิสระ กรรมการบริษัทและกรรมการอิสระ 

รศ. ดร. ธีร เจียศิริพงษoกุล 
กรรมการบริษัทและกรรมการอิสระ 

นางสาวพรทิพยo ตรงกิ่งตอน นายอภิชาติ เพียรเจริญ
กรรมการบริษัท กรรมการบริษัท

กรรมการบริษัท

นายบุญรัตนo วิญpุกานนทo นายจิระเดช หlวยหงษoทอง นายอรรถยุต วุฒิธรรมมี
กรรมการบริษัท กรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริษัท
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คณะกรรมการตรวจสอบ

กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ
นายสรไกร ศรีสัจจารักษo

กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ
รศ. ดร. ธีร เจียศิริพงษ์กุล 

ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 

นางสาวพรรณพิมล โกมลภิส 
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คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาคkาตอบแทน

นางสาวพรรณพิมล โกมลภิส 
ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคkาตอบแทน

นายอภิชาติ เพียรเจริญ
กรรมการสรรหาและพิจารณาคkาตอบแทน

นายบุญรัตนo วิญpุกานนทo
กรรมการสรรหาและพิจารณาคkาตอบแทน
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คณะกรรมการบริหาร

นางสาวพรทิพยo ตรงกิ่งตอน
ประธานกรรมการบริหาร

นายอรรถยุต วุฒิธรรมมี นายอภิชาติ เพียรเจริญ
กรรมการบริหาร กรรมการบริหาร

นายบุญรัตนo วิญpุกานนทo
กรรมการบริหาร

นายจิระเดช หlวยหงษoทอง
กรรมการบริหาร
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คณะกรรมการการลงทุน

นายนวพร เกียรติขจรวงษo
กรรมการการลงทุน

นางสาวพรทิพยo ตรงกิ่งตอน
ประธานกรรมการการลงทุน

นายธนบดี ภูรีสถิตยo
กรรมการการลงทุน
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คณะผู้บรหิาร

นายอภิชาติ เพียรเจริญ
รองประธานเจ้าหนlาท่ี่บริหาร

นางสาวพรทิพยo ตรงกิ่งตอน
ประธานเจ้าหนlาที่บริหาร

นายธนบดี ภูรีสถิตยo
ผู้อำนวยการสายงานแผนกลยุทธ์องค์กร /
เลขานุการบริษัท 

นายนวพร เกียรติขจรวงษo
ประธานเจ้าหนlาที่สายงานบัญชีและการเงิน

www.k inggen.co.th

หน้า 9



ส่วนที ่1
การประกอบธุรกจิและผลดาํเนนิงาน
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ส่วนท่ี 1 
การประกอบธรุกิจและผลการด าเนินงาน 

 
1. โครงสร้างและการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั 
1.1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

บรษิทั คงิ เจน จ ำกดั (มหำชน) ก่อตัง้เมื่อปี 2536 โดยปัจจุบนัประกอบธุรกจิดำ้นกำรลงทุนในธุรกจิต่ำงๆ ที่
สอดคลอ้งกบัธุรกจิหลกัของบรษิทัซึง่ใหบ้รกิำรขนส่ง ทัง้คนและสิง่ของ รวมถงึเป็นผูผ้ลติและจ ำหน่ำยยำนพำหนะไฟฟ้ำ
โดยกำรถอืหุน้และเขำ้ไปบรหิำรงำน (Holding Company) 
 
  1.1.1. วิสยัทศัน์และปณิธานในการด าเนินงานของบริษทั     
              

      วิสยัทศัน์   
บรษิทั มพีนัธกจิในกำรสรำ้งกำรเตบิโตอย่ำงยัง่ยนื ควบคู่ไปกบักำรเสรมิสรำ้งควำมเชื่อมัน่และควำมไวว้ำงใจแก่ผู้
ถอืหุน้ รวมถงึกำรด ำเนินธุรกจิดว้ยควำมรบัผดิชอบต่อสิง่แวดลอ้มและสงัคม 

       
  พนัธกิจ 

บรษิัท มุ่งสู่กำรสร้ำงองค์กรที่มัน่คงและให้ผลตอบแทน ที่เหมำะสมแก่ผู้ถือหุน้และบุคลำกรในระยะยำว ด้วยกำร
ด ำเนินธุรกจิอย่ำงมคีวำมรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดลอ้ม 

 
 1.1.2. ประวติัความเป็นมา การเปล่ียนแปลงและพฒันาท่ีส าคญั 
        บรษิทั คงิ เจน จ ำกดั (มหำชน) (“บรษิทั” หรอื “KGEN”) ตัง้ขึน้เมื่อวนัที ่8 มกรำคม 2536 ภำยใตช้ื่อ บรษิทั 
แน็ทค่อนมเีดยี จ ำกดั ดว้ยทุนจดทะเบยีน 1.00 ลำ้นบำท เพื่อประกอบธุรกจิผลติรำยกำรขำ่วในรปูแบบต่ำงๆ แพร่ภำพ
ทำงสถำนี โทรทัศน์ฟรีทีวี และเคเบิลทีวี และร่วมผลิตรำยกำรวิทยุทำงคลื่น F.M. 90.5 MHz และข่ำวต้นชัว่โมง 
ออกอำกำศทำงสถำนีวทิยุคลื่นต่ำงๆ ผ่ำนบรษิทั เนชัน่ เรดโิอ เน็ทเวอร์ค จ ำกดั (“NRN”) บรษิทัย่อยที ่KGEN ถอืหุน้
สดัส่วนรอ้ยละ 99.98 
  ปี 2539 บริษัทเปลี่ยนชื่อเป็น “บริษัท เนชัน่ เทเลวิชัน่ จ ำกัด” และเข้ำร่วมเป็นผู้ผลิตรำยกำรข่ำวของ
สถำนีโทรทศัน์ไอทวี ี(ปัจจุบนัคอื สถำนีโทรทศัน์ไทยพบีเีอส)  
  ปี 2540 บรษิทัเปลีย่นชื่อเป็น “บรษิทั เนชัน่ บรอดแคสติง้ คอรป์อเรชัน่ จ ำกดั” หรอื NBC  
  ปี 2543 จดัตัง้ สถำนีข่ำว 24 ชัว่โมงแห่งแรกของประเทศไทย ภำยใต้ชื่อสถำนีโทรทศัน์ “Nation Channel” 
แพร่ภำพทำงสถำนีโทรทศัน์ระบบบอกรบัสมำชกิ UBC ช่อง 8  
  ปี 2546 เป็นต้นมำ บรษิทัไดข้ยำยช่องทำงกำรแพร่ภำพสถำนีโทรทศัน์ Nation Channel โดยส่งสญัญำณ
ภำพและเสยีงของ Nation Channel จำกดำวเทยีม ST-1 ระบบ C-Band เป็นดำวเทยีมไทยคม 5 ระบบ C-Band  
  ปี 2557 บรษิทัย่อยของบรษิทัชนะกำรประมลูใบอนุญำตทวีดีจิติอล ประเภทขำ่วสำรและสำระ โดยใชช้ือ่ชอ่ง 
Nation TV 22 ซึง่มรีะยะเวลำอำยุใบอนุญำต 15 ปี ตัง้แต่ ปี 2557 ถงึ ปี 2572 
 
  บรษิทัไดพ้ฒันำอย่ำงต่อเนื่องในกำรขยำยธุรกจิสู่กลุ่มธุรกจิสื่อรปูแบบใหม่ (New Media) ดว้ยกำรน ำขอ้มลู
ข่ำวสำรทีผ่ลติขึน้มำพฒันำเป็นบรกิำรดำ้นขอ้มูลข่ำวสำรในรปูแบบต่ำงๆ เผยแพร่ผ่ำนช่องทำงกำรสื่อสำรรปูแบบใหม่ 
เช่น เวบ็ไซต ์สื่อสงัคมออนไลน์ โทรศพัทเ์คลื่อนที ่และอุปกรณ์อเิล็กทรอนิกส ์พฒันำ Application ในกำรรบัชมรำยกำร
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ของ Nation TV  ผ่ำนแพลตฟอร์มในหลำยหลำยรูปแบบ ทัง้ Smart Phone แทป็เลต็ นอกจำกนัน้ บรษิทัยงัไดพ้ฒันำ
รูปแบบกำรหำรำยไดโ้ดยกำรน ำเน้ือหำสำระ (Content) และขอ้ไดเ้ปรยีบดำ้นต่ำงๆ จำกกำรประกอบธุรกจิสื่อโทรทศัน์
มำต่อยอดขยำยไปสู่ธุรกจิเกีย่วเน่ือง เช่น กำรจดักจิกรรมพเิศษ กำรจดัอบรมสมัมนำ กำรจดัน ำเทีย่ว เป็นตน้ 
  ปี 2552 บรษิัทแปรสภำพเป็นบรษิัทมหำชน และเขำ้จดทะเบยีนเป็นบรษิัทในตลำดหลกัทรพัย์เอ็มเอไอ
ส ำหรบัปี 2559 - 2565  บรษิทัมกีำรเปลีย่นแปลงและพฒันำทีส่ ำคญั ดงันี้ 
  ปี 2559 บรษิัทได้ร่วมผลติรำยกำรโทรทศัน์ประเภทรำยกำรข่ำวและสำระควำมรู้กบัสถำนีโทรทศัน์ฟรทีวีี
ช่องต่ำงๆ ไดแ้ก่ รำยกำร เรื่องเด่นเยน็นี้ เป็นรำยงำนข่ำวเหตุกำรณ์ส ำคญัทีเ่กดิขึน้ในรอบวนัหรอืประเดน็ข่ำวทีอ่ยู่ใน
ควำมสนใจของสงัคม โดยมรีำยไดจ้ำกส่วนแบ่งกำรขำยเวลำโฆษณำและประชำสมัพนัธส์นิคำ้และบรกิำรในรำยกำร 
  ปี 2560 บรษิทัไดพ้ฒันำกำรใหบ้รกิำรดำ้นขอ้มูลขำ่วสำรเผยแพร่ผ่ำนสื่อรปูแบบใหม่อย่ำงต่อเน่ือง และเป็น
ตวัแทนจ ำหน่ำยพืน้ทีโ่ฆษณำในเวบ็ไซตต์่ำงๆ ไดแ้ก่ www.pantip.com, www.exteen.com โดยมรีำยไดจ้ำกส่วนแบ่ง
ค่ำโฆษณำในสดัส่วนทีแ่ตกต่ำงกนัตำมขอ้ตกลงรวมถงึใน Facebook, YouTube, Instagram  
  ปี 2561 บรษิทัโดยคณะกรรมกำรและผูบ้รหิำรชุดใหม่ มนีโยบำยรบักำรเปลี่ยนแปลงในยุคดจิทิลั โดยกำร
พำองค์กรก้ำวเขำ้สู่เทคโนโลยใีนทุกช่องทำงกำรสื่อสำรใหม่ๆ และเสรมิก ำลงัดว้ย "คนข่ำวตวัจรงิ" ทีม่ชีื่อเสยีง ผนวก
กบั "คนขำ่วหลกั" ของสถำนี โดยรำยงำนขำ่ว พรอ้มบทวเิครำะหเ์จำะลกึดว้ยสไตล์เฉพำะตวั ออกอำกำศวนัละไม่น้อย
กว่ำ 18 ชัว่โมง  
  ปี 2562 คณะกรรมกำรขบัเคลื่อนตำมยุทธศำสตร์ ประสบควำมส ำเร็จในกำรเพิม่เรตติ้งของช่อง Nation 
TV22 ในเดอืนธนัวำคม 2562 มอีนัดบัเรตติ้งเป็นอนัดบัที ่9 จำกอนัดบัที ่12 ในเดอืนกนัยำยน 2562 และเป็นอนัดบัที ่
1 ของกลุ่มช่องขำ่วในสื่อทวีดีจิทิลั 
  ปี 2563 บรษิทัมุ่งเน้นกำรขยำยธุรกจิและเสรมิสรำ้งควำมแขง็แกร่งทำงกำรเงนิ โดยบรษิทั เอน็บซี ีเน็กซ์ 
วชิ ัน่ จ ำกดั (NNV) ซึง่เป็นบรษิทัย่อย ไดเ้ขำ้ลงทุนในบรษิทั แฮปป้ี โปรดกัส ์แอนด ์เซอรว์สิ จ ำกดั (HPS) สดัส่วนรอ้ย
ละ 50 มูลค่ำ 15 ล้ำนบำท เพื่อขยำยธุรกิจขำยสินค้ำและบริกำรผ่ำนทำงโทรทัศน์และสื่อออนไลน์ (TV Home 
Shopping) ซึ่งเป็นกำรเขำ้ถงึกลุ่มผูบ้รโิภคโดยตรง รวมทัง้เขำ้ลงทุนในบรษิทั อะรำวด์เดอะเวลิด์ จ ำกดั สดัส่วนรอ้ยละ 
49 มูลค่ำ 2.45 ล้ำนบำท ซึ่งประกอบธุรกจิน ำเทีย่ว เพื่อเพิม่ช่องทำงกำรหำรำยไดแ้ละสรำ้งควำมร่วมมอืในกำรใชส้ื่อ
ของบรษิัท อย่ำงไรก็ตำม ภำยหลงัจำกสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของ COVID-19 บริษัทได้จ ำหน่ำยเงนิลงทุนใน 
Around the World ทัง้หมดคนืให้กลุ่มผู้ถือหุ้นเดมิในรำคำเท่ำทุนที่ได้มำ ด้ำนกำรเสรมิสร้ำงฐำนะกำรเงนิ บรษิัทได้
ด ำเนินกำรเพิม่ทุนจดทะเบยีนรวม 2 ครัง้ ครัง้แรกในอตัรำ 2 หุน้เดมิต่อ 1 หุน้ใหม่ ไดร้บัเงนิรวม 141.89 ลำ้นบำท และ
ครัง้ที่สองในอตัรำ 5 หุ้นเดมิต่อ 2 หุ้นใหม่ ได้รบัเงนิรวม 170.26 ล้ำนบำท ส่งผลใหบ้รษิทัมทีุนจดทะเบยีนช ำระแล้ว
เพิม่ขึน้เป็น 1,124.41 ล้ำนบำท เพื่อรองรบัแผนกำรขยำยธุรกจิ ปรบัปรุงอุปกรณ์ และขยำยสตูดโิอ นอกจำกนี้ บรษิทั
ได้ซื้อเครื่องหมำยกำรคำ้ "คมชดัลกึ" จำกบรษิัท เนชัน่ มลัติมเีดยี กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) (NMG) เพื่อขยำยส่วนแบ่ง
ตลำดในฐำนะผูผ้ลติสื่อดจิทิลั (New Media) เตม็รปูแบบ และเพิม่โอกำสทำงธุรกจิผ่ำนแพลตฟอรม์โซเชยีลมเีดยีต่ำงๆ 
  ปี 2564 บริษัทเดินหน้ำขยำยกำรลงทุนอย่ำงต่อเนื่อง โดยได้เขำ้ซื้อหุ้นสำมญัในบรษิัท กรีน เน็ต 1282 
จ ำกดั (GNET) สดัส่วนรอ้ยละ 99.998 จำกบรษิทั นิวส ์เน็ตเวริค์ คอรป์อเรชัน่ จ ำกดั (มหำชน) (NEWS) มลูค่ำรวมทัง้
สิน้ 250.00 ลำ้นบำท ซึง่ต่อมำ GNET ไดเ้ปลีย่นชื่อเป็นบรษิทั ไทย นิวส ์แอนด ์เอน็เตอรเ์ทนเมนท ์เวลิด ์จ ำกดั (Thai 
News) และมสีถำนะเป็นบรษิัทย่อยของบรษิัท NNV ซึ่งเป็นบรษิัทย่อย ได้ร่วมกบั NMG จดัตัง้บรษิัท เนชัน่ คอฟฟ่ี 
จ ำกัด (NCOF) ทุนจดทะเบียน 10 ล้ำนบำท โดย NNV ถือหุ้นร้อยละ 60 เพื่อประกอบธุรกิจร้ำนกำแฟภำยใต้
เครื่องหมำยกำรค้ำ "Nation Coffee" ส่งเสรมิรูปแบบธุรกิจ B2C และมแีผนพฒันำเป็น Outlet Stores ขณะเดยีวกนั 
NNV ไดส้ละสทิธกิำรเพิม่ทุนใน HPS ส่งผลใหส้ดัส่วนกำรถอืหุน้ลดลงจำกรอ้ยละ 50 เหลอืรอ้ยละ 16.67 และ HPS สิน้
สภำพจำกกำรเป็นบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม นอกจำกนี้ บรษิทั เนชัน่ นิวส ์จ ำกดั (NN) ซึง่เป็นบรษิทัย่อย ไดซ้ื้อกจิกำร
ภำยใต้ชื่อทำงกำรค้ำ "The People" จำกบริษัท ครีเอท อินเทลลีเจ้นซ์ จ ำกัด มูลค่ำ 30 ล้ำนบำท เพื่อเสริมแรง 
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(Synergy) กบัธุรกจิ Online ของกลุ่มบรษิทั ขยำยฐำนลูกคำ้ และต่อยอดโอกำสทำงธุรกจิในดำ้นกจิกรรมสนัทนำกำร
และสมัมนำ 
  ปี 2565 บรษิทัมกีำรเปลีย่นแปลงทีส่ ำคญัหลำยประกำร ทัง้ดำ้นโครงสรำ้งกำรถอืหุน้ กำรลงทุนในธุรกจิใหม ่
และกำรปรบัภำพลกัษณ์องค์กร บรษิทัไดจ้ ำหน่ำยหุน้สำมญัในบรษิทั NNV สดัส่วนรอ้ยละ 99.99 ซึง่รวมถงึหุน้ที ่NNV 
ถอือยู่ในบรษิทั NCOF สดัส่วนรอ้ยละ 60 รวมมลูค่ำทัง้สิน้ 239.73 ล้ำนบำท ใหแ้ก่ NMG รวมทัง้จ ำหน่ำยหุน้สำมญัใน
บรษิทั เนชัน่ นิวส ์จ ำกดั (NN) สดัส่วนรอ้ยละ 99.99 ใหแ้ก่บรษิทั เนชัน่ ทวี ีจ ำกดั (NTV) มูลค่ำ 293.77 ล้ำนบำท ใน
ดำ้นโครงสรำ้งผูถ้อืหุน้ บรษิทั เนชัน่ กรุ๊ป (ไทยแลนด์) จ ำกดั (มหำชน) (NATION) ซึ่งเป็นผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ ไดท้ ำกำร
ขำยหุ้น Big Lots จ ำนวน 691,032,167 หุ้น คดิเป็นร้อยละ 61.46 ในรำคำหุ้นละ 1.30 บำท รวมมูลค่ำ 898.34 ล้ำน
บำท ส่งผลใหโ้ครงสรำ้งกำรถอืหุน้รำยใหญ่ของบรษิทัเปลี่ยนแปลงอย่ำงมนีัยส ำคญั ในดำ้นกำรลงทุน บรษิทัไดเ้ขำ้ซื้อ
หุ้นสำมญัในบรษิัท มนตรทีรำนสปอร์ต คอร์ปอเรชัน่ จ ำกดั (มหำชน) (MONTRI) สดัส่วนร้อยละ 90 มูลค่ำ 539.00 
ล้ำนบำท เพื่อขยำยขอบเขตธุรกจิไปยงัธุรกจิทีม่ศีกัยภำพในกำรแขง่ขนัและเพิม่โอกำสในกำรสรำ้งผลประกอบกำรทีด่ี
ยิง่ขึ้น ในช่วงปลำยปี บรษิัทไดเ้ปลี่ยนชื่อจำก บรษิัท เนชัน่ บรอดแคสติ้ง คอร์ปอเรชัน่ จ ำกดั (มหำชน) (NBC) เป็น 
บรษิทั คงิ เจน จ ำกดั (มหำชน) (KGEN) เพื่อสะทอ้นกำรเปลีย่นแปลงโครงสรำ้งผูถ้อืหุน้และปรบัภำพลกัษณ์องคก์รให้
มคีวำมทนัสมยั 
 
ปี 2566 
  มถิุนำยน 2566 

-  บรษิทัเพิม่ทุนในหุน้สำมญัเพิม่ทุนทีจ่ดัสรรใหส้ทิธเิพิม่ทุนแก่ผูถ้อืหุน้เดมิในอตัรำ 5 หุน้เดมิ ต่อ 1 หุน้
เพิม่ทุนใหม่ รวมจ ำนวน 126,396,355 หุน้ รำคำเสนอขำยหุน้ละ 1 บำท เป็นเงนิรวม 126.40 ล้ำนบำท 
ท ำใหบ้รษิทัมทีุนจดทะเบยีนช ำระแล้วจ ำนวน 1,250,813,635 ล้ำนบำท เพื่อใชเ้ป็นเงนิทุนต่อยอดธุรกจิ
เดมิ รวมถงึรองรบักำรขยำยกำรลงทุนในอนำคตของบรษิทั 

  สงิหำคม 2566 
-  บริษัทออกใบส ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสำมัญของบริษัท ครัง้ที่ 2 (“KGEN-W2”) จ ำนวน 
416,866,885 หน่วย เพื่อจดัสรรให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทตำมสดัส่วนกำรถือหุ้น (Right Offering) 
โดยไม่คิดมูลค่ำ ในอัตรำส่วน 3 หุ้นสำมัญเดิมต่อ 1 หน่วยใบส ำคัญแสดงสิทธิ KGEN-W2 โดยมี
วตัถุประสงค์เพื่อเพิม่ควำมแขง็แกร่งของฐำนะทำงกำรเงนิของบรษิทั ใหม้โีครงสรำ้งเงนิทุนทีเ่หมำะสม 
อีกทัง้ เป็นเงนิทุนหมุนเวยีนในกิจกำรเพื่อใหบ้รษิทัมเีงนิทุนเพยีงพอต่อกำรรองรบักำรด ำเนินงำนของ
บรษิทัทัง้ในปัจจุบนัและอนำคต  

  กนัยำยน 2566 
-  บรษิทัจ ำหน่ำยหุน้สำมญัในบรษิทั แฮปป้ี โปรดกัส ์แอนด ์เซอรว์สิ จ ำกดั (“HPS”) (บรษิทัย่อย) ใหแ้ก่ 
เอลดิ อนิเวสทเ์มน้ท ์องิค ์(“ALID”) จ ำนวน 4,500,000 หุน้ คดิเป็นรอ้ยละ 50.00 ของหุน้ทัง้หมดใน HPS 
โดยมมีูลค่ำกำรซื้อขำยเท่ำกบั 2.57 ล้ำนบำท ทัง้นี้เป็นกำรขำยหุ้นทัง้หมดของบรษิทัทีถ่ือใน HPS จงึ
ส่งผลให ้HPS สิน้สุดจำกกำรเป็นบรษิทัย่อยของบรษิทั 

  พฤศจกิำยน 2566 
-  บรษิทัเขำ้ลงทุนโดยกำรซื้อหุน้สำมญัในบรษิทั วำรุกะ888 จ ำกดั (“WRK”) จ ำนวน 98,000 หุน้ คดิเป็น
สดัส่วนรอ้ยละ 49 ของจ ำนวนหุน้ทัง้หมดของ WRK มูลค่ำกำรลงทุนรวมทัง้สิน้ 9.80 ล้ำนบำท โดยเป็น
กำรลงทุนในธุรกจิขนส่ง และขนถ่ำยสนิคำ้ เพื่อเพิม่ควำมสำมำรถในกำรสรำ้งรำยได ้และผลตอบแทนใน
ระยะยำวใหแ้ก่บรษิทั  
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ปี 2567 
  มนีำคม 2567 

-  บรษิทัจดทะเบยีนจดัตัง้ บรษิทั รำชำ รูท จ ำกดั เพื่อประกอบธุรกจิใหบ้รกิำรรถบสัและรถตู้โดยสำรไม่
ประจ ำทำง โดยมบีรษิทั มนตรทีรำนสปอร์ต คอร์ปอเรชัน่ จ ำกดั (มหำชน) ซึ่งเป็นบรษิทัย่อยของบรษิทั
ถอืหุน้รอ้ยละ 99.99  

  มถิุนำยน 2567 
-  บรษิัทจดทะเบยีนจดัตัง้ บรษิัท มนตร ีแครเิออร์ จ ำกดั เพื่อประกอบธุรกจิใหบ้รกิำรโลจสิตกิส ์(ทำง
บก)  โดยบรษิทัถอืหุน้รอ้ยละ 99.98  

  กรกฎำคม 2567 
-  บรษิัทจดทะเบยีนจดัตัง้ บรษิัท คงิเจน ออโต จ ำกดั เพื่อประกอบธุรกิจกำรลงทุนในธุรกิจผลติและ
จ ำหน่ำยรถยนต ์(รวมทัง้รถไฟฟ้ำ) โดยบรษิทัถอืหุน้รอ้ยละ 99.98  

  สงิหำคม 2567 
-  บรษิทัออกและเสนอขำยหุน้สำมญัเพิม่ทุนจ ำนวนไม่เกนิ 400,000,000 หุน้ มูลค่ำทีต่รำไวหุ้น้ละ 1.00 
บำท ให้แก่บุคคลในวงจ ำกัด (Private Placement) ได้แก่บุคคลจ ำนวน 3 รำยได้แก่ นำยยุทธนำ สม
ประยูร จ ำนวน 150 ล้ำนหุน้ นำยจนิดำสร แสงฤทธิ ์จ ำนวน 150 ล้ำนหุน้ และนำยคมสหสัภพ นุตยกุล 
จ ำนวน 100 ล้ำนหุน้ ทีร่ำคำเสนอขำย 0.71 บำทต่อหุน้ รวมเป็นมูลค่ำทัง้สิน้ไม่เกนิ 284,000,000 บำท 
เพื่อรองรบักำรขยำยธุรกจิของบรษิทัและบรษิทัย่อย 
-  บริษัทมีมติให้เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจำรณำอนุมัติกำรเข้ำลงทุนในโครงกำรร่วมทุน 
(“โครงกำร JV”) ของบรษิทักบั Chery Group โดยมแีผนให ้บรษิทั คงิเจน ออโต จ ำกดั (“KGA”) ซึ่งเป็น
บรษิัทย่อยของบรษิัท เขำ้ซื้อหุ้นเพิม่ทุนในบรษิทั โอโมดำ แอนด์ เจคู แมนูแฟคเจอริง่ (ประเทศไทย) 
จ ำกดั (“OJMT”) สดัส่วนรอ้ยละ 60 ของจ ำนวนหุน้ทีจ่ ำหน่ำยไดแ้ล้วทัง้หมดของ OJMT ตำมสญัญำร่วม
ทุนและในบรษิทั โอโมดำ แอนด ์เจค ู(ประเทศไทย) จ ำกดั (“OJST”) สดัส่วนรอ้ยละ 25 ของจ ำนวนหุน้ที่
จ ำหน่ำยไดแ้ล้วทัง้หมดของ OJST ตำมสญัญำร่วมทุน โดยจะส่งผลให ้OJMT และ OJST มสีถำนะเป็น
บรษิัทย่อย และบรษิัทร่วมของบรษิัท ตำมล ำดบั ทัง้นี้จุดประสงค์คอืเพื่อเพิม่ขดีควำมสำมำรถ ท ำให้
บรษิทัมแีหล่งรำยไดเ้พิม่ขึน้ รวมไปถงึเป็นกำรดงึดดูนักลงทุน และพนัธมติรทำงธุรกจิใหม้ำลงทุนไดม้ำก
ขึน้ 

  กนัยำยน 2567 
-  บรษิทัมมีตใิหเ้สนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพื่อพจิำรณำอนุมตักิำรเพิม่ทุนจดทะเบยีนของบรษิทั จ ำนวน
833,252,380.00 บำท เป็นทุนจดทะเบยีนใหม่จ ำนวน 2,933,832,935.00 บำท เพื่อรองรบั 1. ออกและ
เสนอขำยหุ้นสำมญัเพิม่ทุนจ ำนวนไม่เกิน 500,000,000 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 1.00 บำทเพื่อเสนอ
ขำยใหแ้ก่ บุคคลในวงจ ำกดั (Private Placement) จ ำนวน 4 รำย ไดแ้ก่ บรลิเลยีนท์ สโตนส ์เทรดดิ้ง พี
ทอี.ี แอลทดี.ี นำยธนัช ปวรวปิุลยำกร นำยเอนก ป่ินวนิชย์กุล และนำยคณิสสร์ ศรวีชริะประภำ ทีร่ำคำ
เสนอขำย 2.00 บำทต่อหุ้น 2. กำรจัดสรรใบส ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสำมญัของบริษัท ครัง้ที่ 3 
(“KGEN-W3”) จ ำนวนไม่เกนิ 307,259,090 หน่วย เพื่อจดัสรรใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้เดมิของบรษิทัตำมสดัส่วน
กำรถือหุ้น (Right Offering) โดยไม่คดิมูลค่ำ ในอตัรำส่วน 7 หุ้นสำมญัเดมิต่อ 1 หน่วยใบส ำคญัแสดง
สิทธิ KGEN-W3 และ 3. เพื่อรองรบักำรปรบัสิทธติำมใบส ำคญัแสดงสิทธิ KGEN-W2 จ ำนวนไม่เกิน 
25,993,290 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุน้ละ 1 บำท โดยน ำเงนิที่ได้รบัช ำระค่ำหุน้เพิม่ทุนไปใชใ้นกำรรองรบั
กำรเขำ้ลงทุนในบรษิทั โอโมดำ แอนด์ เจคู แมนูแฟคเจอริง่ (ประเทศไทย) จ ำกดั และบรษิัท โอโมดำ 
แอนด ์เจค ู(ประเทศไทย) จ ำกดั 
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ปี 2568 
  ตุลำคม 2568 

-  ที่ประชุมวสิำมญัผู้ถือหุ้นครัง้ที่ 1/2568 ได้มมีติอนุมตัิกำรยกเลกิกำรออกและจดัสรรใบส ำคญัแสดง
สทิธทิีจ่ะซื้อหุน้สำมญัของบรษิทั ครัง้ที ่3 (KGEN-W3 เดมิ) จ ำนวน 307,259,090 หน่วย และอนุมตักิำร
ออกและจดัสรรใบส ำคญัแสดงสทิธทิีจ่ะซื้อหุน้สำมญัของบรษิทัครัง้ที ่3 (KGEN-W3 ใหม่) จ ำนวนไม่เกนิ 
453,162,727 หน่วย โดยก ำหนดรำคำเสนอขำย KGEN-W3 มูลค่ำ 0.05 บำทต่อหน่วย ให้แก่ผู้ถือหุ้น
เดิมของบริษัทตำมสดัส่วนกำรถือหุ้น (Rights Offering) และอนุมตัิกำรลดทุนจดทะเบียนของบริษัท 
จ ำนวน 392,259,090 บำท จำกทุนจดทะเบยีนเดิม 2,933,832,935 บำท เป็นทุนจดทะเบียนจ ำนวน 
2,541,573,845 บำท ทัง้นี้  กำรลดทุนจดทะเบียนและทุนจดทะเบียนช ำระแล้วของบริษัท จ ำนวน 
1,270,786,922.50 บำท จำกทุนจดทะเบยีนเดมิจ ำนวน 2,541,573,845 บำท เป็นทุนจดทะเบยีนใหม่
จ ำนวน 1,270,786,922.50 บำท และจำกทุนจดทะเบยีนช ำระแล้วเดมิจ ำนวน 2,065,813,635 บำท เป็น
ทุนจดทะเบยีนช ำระแลว้ใหม่จ ำนวน 1,032,906,817.50 บำท โดยกำรลดมลูค่ำทีต่รำไวข้องหุน้ของบรษิทั 
จำกเดมิมูลค่ำทีต่รำไว้หุน้ละ 1 บำท เป็นมูลค่ำทีต่รำไว้หุน้ละ 0.50 บำท นอกจำกนี้ ได้อนุมตัิกำรออก
และจดัสรรหุ้นสำมญัเพิม่ทุนจ ำนวนไม่เกิน 653,172,693 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 0.50 บำท เพื่อ (1) 
รองรบักำรใช้สิทธิของใบส ำคญัแสดงสิทธิ KGEN-W2 (2) รองรบักำรใช้สิทธิของใบส ำคญัแสดงสทิธิ 
KGEN-W3 ซึ่งจดัสรรใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้เดมิของบรษิทัตำมสดัส่วนกำรถอืหุน้ และ (3) จดัสรรหุน้สำมญัเพิม่
ทุนแบบมอบอ ำนำจทัว่ไป (General Mandate) เพื่อเสนอขำยหุ้นให้แก่บุคคลในวงจ ำกัด (Private 
Placement) และอนุมัติกำรเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัท จ ำนวน 326,586,346.50 บำท จำกทุนจด
ทะเบยีนเดมิจ ำนวน 1,270,786,922.50 บำท เป็นทุนจดทะเบยีนใหม่จ ำนวน 1,597,373,268 บำท โดย
กำรออกหุน้สำมญัเพิม่ทุนจ ำนวน 653,172,693 

  ธนัวำคม 2568 
-  บรษิทัขำยหุน้ทีถ่อือยู่ทัง้หมดจ ำนวน 98,000 หุน้ ในบรษิทั วำรุกะ888 จ ำกดั (“WRK”) คดิเป็นรอ้ยละ 
49 ของหุน้ทัง้หมดใน WRK โดยมมีูลค่ำกำรซื้อขำยเท่ำกบั 1,000,000 บำท ใหแ้ก่ นำยไพฑูรย์ วำรุกะ 
ภำยหลงักำรจ ำหน่ำยไปซึ่งเงินลงทุนในบริษัทย่อยส่งผลให้ WRK สิ้นสภำพกำรเป็นบรษิัทย่อยของ
บรษิทั 
 
 

โครงสร้างการลงทุนของกลุ่มบริษทั 
นิติบุคคลท่ีบริษทั ถือหุ้นตัง้แต่ร้อยละ 10 ขึ้นไป (ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568) 

ช่ือนิติบุคคล / ท่ีอยู ่ ประเภทธรุกิจ 
สดัส่วน 

การถือหุ้น  
(%) 

ทุนจดทะเบยีน 
(บาท) 

ทุนช าระแลว้ 
(บาท) 

บริษทัยอ่ย 

บรษิทั มนตรทีรำนสปอรต์ คอรป์อเรชัน่ 
จ ำกดั (มหำชน) (“MONTRI”) เลขที ่194/1 
ถนนเสรไีทย แขวงคนันำยำว เขตคนันำยำว 
กรุงเทพมหำนคร 

ใหบ้รกิำรขนส่งโดยรถ
โดยสำรไม่ประจ ำทำง 
รวมทัง้ใหบ้รกิำรรถรบัส่ง
พนักงำน และ รถเช่ำทัว่ไป
ส ำหรบักำรท่องเทีย่ว 

99.99 375,000,000 375,000,000 
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ช่ือนิติบุคคล / ท่ีอยู ่ ประเภทธรุกิจ 
สดัส่วน 

การถือหุ้น  
(%) 

ทุนจดทะเบยีน 
(บาท) 

ทุนช าระแลว้ 
(บาท) 

บรษิทั รำชำ รทู จ ำกดั (“RCH”) 
4345 อำคำรภริชั ทำวเวอร ์แอท ไบเทค ชัน้ 
23 ถนนสุขมุวทิ แขวงบำงนำใต ้เขตบำงนำ 
กรุงเทพมหำนคร  

ประกอบธุรกจิใหบ้รกิำรรถ
บสัและรถตูโ้ดยสำรไม่
ประจ ำทำง 

99.99* 5,000,000 5,000,000 

บรษิทั มนตร ีแครเิออร ์จ ำกดั (“MCR”) 
เลขที ่194 ถนนเสรไีทย แขวงคนันำยำว เขต
คนันำยำว กรุงเทพมหำนคร 10230 

ประกอบธุรกจิใหบ้รกิำรโลจิ
สตกิส ์(ทำงบก)   

99.98 91,250,000 91,250,000 

บรษิทั คงิเจน ออโต จ ำกดั (“KGA”) 
เลขที ่194 ถนนเสรไีทย แขวงคนันำยำว เขต
คนันำยำว กรุงเทพมหำนคร 10230 

ประกอบธุรกจิกำรลงทุนใน
ธุรกจิผลติและจ ำหน่ำย
รถยนต ์(รวมทัง้รถไฟฟ้ำ) 

96.39 581,000,000 581,000,000 

บรษิทั ฟำไรซอน ออโต ้แมนูแฟคเจอริง่ 
จ ำกดั (“FRZ”) 
เลขที ่2556 อำคำร 66 ทำวเวอร ์หอ้งเลขที ่
1701-1703 ชัน้ 17 ถนนสุขมุวทิ แขวงบำงนำ
เหนือ เขตบำงนำ กรุงเทพมหำนคร 10260 

ประกอบธุรกจิผลติและ
จ ำหน่ำยรถไฟฟ้ำเชงิ
พำณิชย ์

99.98 500,000 500,000 

บรษิทั คงิ สปีด อนิดสัเตรยีล (เอเชยี) จ ำกดั 
(“KSI”) 
เลขที ่194 ถนนเสรไีทย แขวงคนันำยำว เขต
คนันำยำว กรุงเทพมหำนคร 10230 

เพื่อร่วมทุนกบับรษิทัอื่นใน
กำรระดมทุนเพื่อลงทุนใน
ธุรกจิทีเ่กีย่วขอ้งกบัรถยนต์
ไฟฟ้ำ 

50.990** 2,000,000 500,000 

บริษทัร่วม     

บรษิทั โอโมดำ แอนด ์เจค ูแมนูแฟคเจอริง่ 
(ประเทศไทย) จ ำกดั (“OJMT”) 
เลขที ่63 ซอยประชำนุกูล 2 แขวงวงศส์ว่ำง 
เขตบำงซื่อ จงัหวดักรุงเทพมหำนคร 10800 

ผลติและจ ำหน่ำยรถยนต ์
รถยนตพ์ลงังำนไฟฟ้ำ และ
ยำนพำหนะทีข่บัเคลื่อนดว้ย
ไฟฟ้ำ ภำยใตแ้บรนด ์
OMODA และ JAECOO 

43.70** 1,654,500,000 1,654,500,000 

บรษิทั คงิเจน เอเนอจี ้จ ำกดั (“KGE”) 
เลขที ่72/925 หมู่ที ่6 ต ำบลคคูต อ ำเภอล ำ
ลูกกำ จงัหวดัปทมุธำน ี

ธุรกจิใหบ้รกิำรดำ้น EV 
Charger 

20 5,000,000 1,250,000 

  หมายเหตุ * ถอืหุน้โดยบรษิทั มนตรทีรานสปอรต์ คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) 
       ** ถอืหุน้โดยบรษิทั คงิเจน ออโต จ ากดั  
 
1.1.3 การใช้เงินระดมทุนตามวตัถปุระสงคท่ี์แจ้งในแบบแสดงรายการขอ้มูลการเสนอขายหลกัทรพัย ์  

ตำมที่บรษิัทไดเ้สนอขำยและจดัสรรหุ้นสำมญัเพิม่ทุนให้แก่บุคคลในวงจ ำกดั (Private Placement) ในปี 2568 
จ ำนวน 500,000,000 หุ้น ในรำคำหุ้นละ 1.00 บำท โดยมจี ำนวนหุ้นที่ขำยได้ทัง้สิ้นในช่วงระยะเวลำดงักล่ำว
จ ำนวน 415,000,000 หุน้ บรษิทัไดร้บัเงนิเพิม่ทุนทัง้สิน้ จ ำนวน 415.00 ล้ำนบำท ทัง้นี้ ในปี 2568 บรษิทัไดใ้ช้
เงนิเพิม่ทุนดงักล่ำวตำมวตัถุประสงคเ์พื่อใชใ้นกำรเพิม่ทุนในบรษิทั คงิเจน ออโต จ ำกดั   



 

         หน้า 17 

 

 
1.1.4 ข้อผกูพนัท่ีบริษทัให้ค ามัน่ไว้ในแบบแสดงรายการข้อมลูการเสนอขายหลกัทรพัยแ์ละ/หรือเง่ือนไขการ

อนุญาตของส านักงาน 
 - ไม่ม ี–  
 
1.1.5 ข้อมูลบริษทัท่ีออกหลกัทรพัย ์

ช่ือบริษทั (ภาษาไทย) บริษทั คิง เจน จ ากดั (มหาชน)  
ช่ือบริษทั (ภาษาองักฤษ) King Gen Public Company Limited 

ช่ือยอ่หลกัทรพัย ์ KGEN  
ส านักงานใหญ ่ เลขที ่194 ถนนเสรไีทย แขวงคนันำยำว เขตคนันำยำว 

กรุงเทพมหำนคร 10230 
หมวดอตุสาหกรรม บรกิำร 
ประเภทธรุกิจ ประกอบธุรกจิโดยกำรถอืหุน้ในบรษิทัอื่น 
เลขทะเบยีนบริษทั บมจ. เลขที ่0107552000103 
ทุนจดทะเบยีน 1,597,373,269.00 บำท 
ทุนท่ีออกและช าระแล้ว 1,032,906,817.50 บำท   
จ านวนหุ้นจดทะเบียน 2,065,813,635 หุน้ 
มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 0.50 บำท 
โทรศพัท ์    02-056-9445 
เวบ็ไซต์ (URL) https://www.kinggen.co.th 

 
1.2. ลกัษณะการประกอบธรุกิจ 
   1.2.1. โครงสร้างรายได ้  
                  โครงสรำ้งรำยไดจ้ำกกำรประกอบธุรกจิของบรษิทัและบรษิทัย่อย ส ำหรบัปี 2566 – 2568 
                  หน่วย : ลำ้นบำท  

กลุ่มธรุกิจ 
2566 2567 2568 

มูลค่า ร้อยละ มูลค่า ร้อยละ มูลค่า ร้อยละ 
รำยไดจ้ำกกำรขำยและบรกิำร 486.71 83.06% 733.74 98.79% 717.84 95.69% 

 ก ำไรจำกกำรขำยเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย 95.87 16.36%     

 รำยไดอ้ื่น 3.41 0.58% 8.98 1.21% 32.36 4.31% 

รายไดร้วม 585.99 100.00% 742.73 100.00% 750.20 100.00% 
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 1.2.2. ข้อมูลเก่ียวกบัผลิตภณัฑแ์ละบริการ 
(1) การประกอบธรุกิจของแต่ละสายธรุกิจ 
 

• ธรุกิจสถานีบริการชารจ์ไฟฟ้า (EV Charger Station)   
ด ำเนินกำรโดยบรษิทั คงิเจน เอเนอจี ้จ ำกดั (“KGE”) บรษิทัด ำเนินธุรกจิสถำนีบรกิำรไฟฟ้ำ (EV Charger 
Station) สบืเนื่องจำกปัจจุบนัแนวโน้มกำรใชย้ำนพำหนะไฟฟ้ำทัง้รถยนตแ์ละรถบรรทุกก ำลงัขยำยตวัและ
มอีตัรำกำรเตบิโตทีเ่พิม่ขึน้ ประกอบกบัเพื่อเป็นกำรสนับสนุนกำรด ำเนินธุรกจิของกลุ่มบรษิทั ซึ่งเป็นผู้
ใหบ้รกิำรขนส่ง รวมถงึเป็นผูผ้ลติ และจ ำหน่ำยยำนพำหนะไฟฟ้ำ  
 
• ธรุกิจให้บริการรถบสัและรถตู้โดยสารไม่ประจ าทาง  

 ด ำเนินกำรโดยบรษิทั มนตรทีรำนสปอร์ต คอร์ปอเรชัน่ จ ำกดั (มหำชน) (“MONTRI”) และบรษิทั รำชำ 
รทู จ ำกดั (“RCH”) โดยรปูแบบกำรใหบ้รกิำรจะแบ่งเป็น 3 ประเภทดงันี้  

➢ บรกิำรรถรบัส่งนักเรยีน 
กำรใหบ้รกิำรรถรบัส่งนักเรยีนพรอ้มคนขบัรถ และผูด้แูลนักเรยีนบนรถรบัส่ง ซึง่ไดร้บักำรอบรบ
โดยค ำนึงถึงควำมปลอดภัยของนักเรียนเป็นส ำคัญ บริษัทให้บริกำรรถโดยสำรเพื่อรับส่ง
นักเรยีนใหก้บัโรงเรยีนนำนำชำตชิัน้น ำเป็นหลกั และมแีผนขยำยตลำดไปยงัโรงเรยีนนำนำชำติ
ทีเ่ปิดใหม่จ ำนวนมำก ปัจจุบนับรษิทัมสีญัญำใหบ้รกิำรกบัโรงเรยีนนำนำชำตปิระมำณ 19 แห่ง 
ทัง้ในกรุงเทพ ปรมิณฑล เมอืงพทัยำ และอ ำเภอศรรีำชำ จงัหวดัชลบุร ีโดยมอีำยุของสญัญำ
ส่วนใหญ่อยู่ระหว่ำง 1-5 ปี กำรคิดค่ำบรกิำรทัง้แบบเหมำจ่ำยรำยคนั และรำยคน ขึ้นอยู่กบั
ควำมตอ้งกำรของแต่ละโรงเรยีนและเสน้ทำงกำรเดนิรถ  

➢ บรกิำรรถรบัส่งพนักงำน 
กำรให้บรกิำรรถรบัส่งพร้อมคนขบัรถส ำหรบัพนักงำนบรษิัท พนักงำนโรงงำน และพนักงำน
รฐัวสิำหกจิ โดยปัจจุบนับรษิทัมสีญัญำใหบ้รกิำรเป็นช่วงระยะเวลำสัน้ 3-6 เดอืน หรอืสญัญำรำยปี 
1-3 ปี หรอืบรกิำรเสรมิแบบ on-call services เพื่อกำรแขง่ขนัในตลำดทีม่กีำรเปลีย่นแปลงอย่ำง
รวดเรว็ โดยลูกคำ้กลุ่มนี้มอีตัรำกำรเตบิโตทีส่งูขึน้จำกกำรขยำยตวัทำงภำคอุตสำหกรรม  
ปัจจุบนัลูกคำ้หลกัในกลุ่มนี้ไดแ้ก่ บรษิทั พำนำโซนิค (ประเทศไทย) จ ำกดั บรษิทั ปตท. จ ำกดั 
(มหำชน) และบรษิทั วทิยุกำรบนิแห่งประเทศไทย จ ำกดั เป็นต้น โดยมลีกัษณะกำรใหบ้รกิำรมี
ควำมหลำกหลำยขึน้อยู่กบัควำมตอ้งกำร และจ ำนวนพนักงำนทีใ่ชบ้รกิำร  

➢ บรกิำรรถเช่ำทัว่ไป หรอืรถทศันำจร 
กำรให้บริกำรรถเช่ำไม่ประจ ำทำงส ำหรบัลูกค้ำที่สนใจจะใช้งำนรถเช่ำพร้อมคนขบัส ำหรบั
เดินทำงไปสถำนที่ต่ำงๆ เช่น รถเช่ำส ำหรบัเดินทำงไปท่องเที่ยว รถเช่ำส ำหรบัสมัมนำของ
บรษิทั เป็นตน้ ส ำหรบัลูกคำ้ทีเ่ป็นบรษิทั หำ้งรำ้น กลุ่มบุคคลทัว่ไป พนักงำนองคก์ร ครอูำจำรย์
ในโรงเรียนทัง้ชำวไทยและชำวต่ำงชำติ โดยมีลักษณะกำรให้บริกำรเป็นกำรเช่ำเหมำตำม
ระยะเวลำ ซึ่งผูเ้ช่ำจะจ่ำยค่ำเช่ำรถตำมระยะเวลำทีเ่ช่ำโดยก ำหนดอตัรำค่ำเช่ำรำยวนั ส ำหรบั
ค่ำใช้จ่ำยอื่นๆ เช่น ค่ำน ้ ำมันเชื้อเพลิง มีทัง้แบบที่บริษัทเป็นผู้ร ับผิดชอบ หรือผู้เช่ำเป็น
ผูร้บัผดิชอบ  
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• ธรุกิจให้บริการขนส่งสินค้า   
ด ำเนินกำรโดยบรษิทั มนตร ีแครเิออร ์จ ำกดั (“MCR”)  
ส ำหรบัธุรกิจให้บรกิำรขนส่งสนิค้ำที่ด ำเนินกำรโดย MCR เริม่ด ำเนินกำรตัง้แต่ช่วงไตรมำสที่ 2 ของปี 
2567 เป็นกำรใหบ้รกิำรขนส่งสนิคำ้อุปโภค บรโิภค วสัดุก่อสรำ้ง ตู้สนิคำ้อนัตรำย หรอืสนิคำ้ทัว่ไปดว้ย
รถยนตห์วัลำก และ/หรอื รถบรรทุกไฟฟ้ำ 

  
• ธรุกิจผลิตและจ าหน่ายยานพาหนะไฟฟ้า 
บริษัทด ำเนินธุรกิจผลิตและจ ำหน่ำยยำนพำหนะไฟฟ้ำผ่ำนบริษัทในเครือ โดยแบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม
ผลติภณัฑห์ลกั ดงันี้ 

➢ รถยนตไ์ฟฟ้ำแบรนด ์OMODA & JAECOO 
บริษัทด ำเนินกำรผ่ำนบริษัท โอโมดำ แอนด์ เจคู แมนูแฟคเจอริ่ง (ประเทศไทย) จ ำกัด (OJMT) และ
บริษัท โอโมดำ แอนด์ เจคู (ประเทศไทย) จ ำกัด (OJST) ซึ่งเป็นแบรนด์รถยนต์ไฟฟ้ำจำก CHERY 
Automobile Co., Ltd. โดยลงทุนผ่ำนบริษัท คิงเจน ออโต จ ำกัด  ผลิตภัณฑ์ในกลุ่มนี้มุ่งเน้นรถยนต์
พลงังำนใหม่ (NEV) ทัง้รูปแบบไฟฟ้ำ 100% (BEV) และปลัก๊อินไฮบริด (PHEV) โดยมีจุดเด่นส ำคญั 
ไดแ้ก่ กำรออกแบบในสไตล์ Boxy Design ทีผ่สำนควำมเรโทรเขำ้กบัเทคโนโลยอีจัฉรยิะ ตอบโจทย์กำร
ใชง้ำนทัง้ในเมอืงและนอกเมอืง ดำ้นระบบควำมปลอดภยั ไดต้ดิตัง้ระบบช่วยเหลอืผู้ขบัขีข่ ัน้สูง (ADAS) 
ครบครนั อำท ิกล้องรอบคนั 540 องศำ ระบบเบรกฉุกเฉินอตัโนมตั ิ(AEB) ระบบช่วยควบคุมรถใหอ้ยู่ใน
เลน (LKA) และระบบควบคุมควำมเรว็อตัโนมตัแิบบปรบัตำมสภำพกำรจรำจร (Adaptive Cruise Control) 
ภำยในหอ้งโดยสำรมำพรอ้มหน้ำจอสมัผสัขนำดใหญ่สูงสุด 15.4 นิ้ว รองรบักำรเชื่อมต่อ Apple CarPlay 
และ Android Auto แบบไร้สำย ระบบชำร์จ DC แบบเร็ว รวมถึงฟังก์ชัน V2L (Vehicle-to-Load) ที่
สำมำรถใชต้วัรถเป็นแหล่งจ่ำยไฟภำยนอกได ้

 
 

➢ รถตูพ้ลงังำนไฟฟ้ำเชงิพำณิชย ์
บรษิทัด ำเนินกำรผลติและจ ำหน่ำยรถตูพ้ลงังำนไฟฟ้ำจำกกลุ่ม Geely Holding Group ผ่ำนบรษิทั ฟำไร
ซอน ออโต้ แมนูแฟคเจอริง่ จ ำกดั (FRZ) ภำยใต้แนวคดิ "Accessible Smart EV Van" หรอืรถตู้ไฟฟ้ำ
อจัฉรยิะทีทุ่กคนเขำ้ถงึได้ ผลติภณัฑ์ไดร้บักำรพฒันำบนสถำปัตยกรรมร่วมทีม่ปีระสทิธภิำพ ขบัเคลื่อน
ด้วยมอเตอร์ไฟฟ้ำชนิด Permanent Magnet Synchronous ระบบขับเคลื่อนล้อหน้ำ (FWD) และใช้
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เทคโนโลยแีบตเตอรี ่Lithium Iron Phosphate (LFP) ซึ่งมคีวำมเสถยีรและปลอดภยัสูง รองรบักำรชำร์จ
ไฟฟ้ำกระแสตรง (DC Fast Charge) สูงสุด 140 kW และกระแสสลับ (AC Charge) 11 kW ตัวรถ
ออกแบบใหม้พีืน้ทีใ่ชส้อยอเนกประสงค์ ครอบคลุมทัง้กำรใชง้ำนเชงิธุรกจิและระดบัครวัเรอืน โดยมุ่งเน้น
ควำมคุม้ค่ำดำ้นตน้ทุนกำรด ำเนินงำนรวม (Total Cost of Ownership) และรำคำทีเ่หมำะสม เพื่อส่งเสรมิ
กำรเปลีย่นผ่ำนสู่พลงังำนสะอำดอย่ำงยัง่ยนื 

 

 
 

(2) ด้านการตลาด 
ธุรกิจให้บริการรถบสัและรถตู้โดยสารไม่ประจ าทาง โดยบรษิัท มนตรทีรำนสปอร์ต คอร์ปอเรชัน่ จ ำกดั 
(มหำชน) (“MONTRI”) และบรษิทั รำชำ รทู จ ำกดั (“RCH”) จะเป็นกำรท ำสญัญำว่ำจำ้งทีร่ะบุอำยุของสญัญำที่
แน่นอน และกำรใหบ้รกิำรลูกคำ้แบบรำยวนั โดยแบ่งออกเป็น 3 ประเภทหลกั ดงันี้ 

1. กำรใหบ้รกิำรกลุ่มลูกคำ้โรงเรยีน 
2. กำรใหบ้รกิำรกลุ่มบรษิทัและโรงงำน 
3. กำรให้บริกำรด้ำนท่องเที่ยวหรือทศันำจร ทศันศึกษำ กำรเยี่ยมชมโรงงำนกิจกรรมขององค์กร 
รวมทัง้ กำรประชุมนำนำชำตติ่ำงๆ ของทัง้โรงเรยีนนำนำชำต ิและองคก์รชัน้น ำ 
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 กลุ่มลูกคา้ 

• กลุ่มลูกค้าโรงเรียน 
MONTRI ใหบ้รกิำรรถโดยสำรเพื่อรบัส่งนักเรยีนใหก้บัโรงเรยีนนำนำชำตชิัน้น ำเป็นหลกั โดยมแีผนขยำยกลุ่ม
ลูกค้ำไปยงัโรงเรยีนนำนำชำตทิีเ่ปิดใหม่ ในปัจจุบนัมสีญัญำใหบ้รกิำรกบัโรงเรยีนนำนำชำตหิลำยแห่งและมี
เงื่อนไขกำรปรบัอตัรำค่ำบรกิำรขึน้ไดต้ำมเงือ่นไขทีต่กลงกนั โดยจะมทีัง้กำรช ำระค่ำบรกิำรรำยเทอมล่วงหน้ำ
ในแต่ละภำคเรยีนหรอืกำรช ำระเป็นรำยเดอืน 

 
นอกจำกนี้ยงัให้บรกิำรรถโดยสำรขนำดต่ำงๆ ตำมควำมต้องกำรเฉพำะกิจเพื่อใช้ในกำรเดินทำงทัง้ในเขต 
กรุงเทพมหำนคร ปรมิณฑล ต่ำงจงัหวดั เช่น กำรทศันศกึษำประจ ำเดอืน กำรออกค่ำยประจ ำปี กจิกรรมดำ้น
กำรแข่งกีฬำ กำรสมัมนำแลกเปลี่ยนระหว่ำงบุคลำกรของโรงเรียนกับบุคลำกรจำกต่ำงประเทศ กำรรบัส่ง 
นักเรยีน ครูอำจำรยต์่ำงชำตทิีม่ำเยอืนจำกสนำมบนิ เป็นต้น โดยจะใหบ้รกิำรทัง้ในช่วงระหว่ำงภำคกำรศกึษำ
ปกต ิภำคฤดรูอ้น หรอืช่วงปิดภำคเรยีน ซึง่กำรใหบ้รกิำรลกัษณะนี้ส่วนใหญ่จะเป็นกำรช ำระค่ำบรกิำรเป็นรำย
เดอืน หรอื รำยครัง้ตำมระยะทำง และระยะเวลำทีใ่ชง้ำนจรงิตำมทีไ่ดต้กลงกนั 

 
• กลุ่มลูกค้าบริษทัและโรงงาน 
MONTRI และ RCH ให้บริกำรรถโดยสำรส ำหรบัรับส่งพนักงำนของบริษัทเอกชน รถ Shuttle Bus รับส่ง
ภำยในองค์กร ภำครฐัและเอกชน โดยมกีำรใหบ้รกิำรรถหลำยหลำกขนำดขึน้อยู่กบัควำมตอ้งกำร และจ ำนวน
พนักงำนทีต่อ้งใหบ้รกิำร โดยเมื่อลูกคำ้ตกลงท ำสญัญำบรกิำรแลว้ ลูกคำ้จะช ำระค่ำบรกิำรเป็นรำยเดอืน ซึง่จะ
สำมำรถปรบัอตัรำค่ำบรกิำรไดต้ำมกำรเปลี่ยนแปลงของรำคำน ้ำมนั หรอืจะเป็นลกัษณะของกำรคดิค่ำบรกิำร
แบบเหมำจ่ำยทีไ่ม่เปลีย่นแปลงตำมกำรเปลีย่นแปลงของรำคำน ้ำมนั ซึง่สญัญำลกัษณะน้ีจะมกีำรค ำนวณอตัรำ
ค่ำบรกิำรเผื่อกำรเปลีย่นแปลงของรำคำน ้ำมนัไวแ้ลว้ 
 
ทัง้นี้ในกำรใหบ้รกิำรลูกคำ้จะท ำกำรระบุเสน้ทำงและตำรำงเวลำในกำรรบัส่งทีแ่น่นอน ในอดตีทีผ่่ำนมำลูกคำ้ใน
กลุ่มนี้มอีตัรำกำรเตบิโตทีส่งูขึน้พอสมควรจำกกำรขยำยตวัทำงภำคอุตสำหกรรมของประเทศไทย โดยลูกคำ้ใน
กลุ่มนี้ จะเป็นกลุ่มบรษิทัชัน้น ำทีต่้องกำรกำรบรกิำรทีม่มีำตรฐำนสูงทัง้ในดำ้นควำมสะอำด ควำมสะดวก และ
ปลอดภยั 

 
• การให้บริการด้านท่องเท่ียวหรือทศันาจร 
เป็นกำรใหบ้รกิำรแก่บุคลำกรของโรงเรยีนบรษิทั องค์กร หรอื กลุ่มบุคคลทัว่ไปในลกัษณะกำรใหบ้รกิำรแบบ
เฉพำะกิจครัง้ครำว เพื่อกำรท่องเที่ยว ทศันำจร หรือสมัมนำ ทัง้ในเขตกรุงเทพมหำนคร ปริมณฑล และ
ต่ำงจงัหวดั โดยจะเป็นกำรเช่ำเหมำเป็นระยะเวลำ ซึ่งผูเ้ช่ำจะจ่ำยค่ำเช่ำรถตำมระยะเวลำทีเ่ช่ำ ก ำหนดอตัรำ
ค่ำเช่ำเป็นรำยวนั ทัง้นี้ มกีำรจดัรำยกำรโปรโมชัน่ต่ำงๆ เพื่อขยำยกำรใหบ้รกิำรลูกคำ้กลุ่มนี้ทีม่คีวำมตอ้งกำร
เพิ่มขึ้นค่อนข้ำงมำก โดยเฉพำะในช่วงเทศกำลส ำคญัๆ เช่น งำนกฐิน ทอดผ้ำป่ำ เทศกำลเช็งเม้ง กำร
ท่องเทีย่วประจ ำปี เป็นตน้ อย่ำงไรกต็ำม รำยไดข้องลูกคำ้ในกลุ่มนี้ยงัมสีดัส่วนทีน้่อยมำก เมื่อเทยีบกบัรำยได้
ของลูกคำ้โรงเรยีน และลูกคำ้บรษิทัและโรงงำน 

 
กลุ่มลูกคำ้ทีเ่ป็นนักท่องเทีย่วจำกต่ำงประเทศเริม่ฟ้ืนตวัเพิม่ขึน้ตัง้แต่ช่วงปลำยปี 2565 เนื่องดว้ยกำรยกเลกิ 
มำตรกำรกำรคดักรองและกำรกกักันตวัเมื่อเดินทำงเข้ำประเทศไทย นอกจำกนี้ บรษิัทได้คงมำตรกำรกำร
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ด ำเนินกำรต่ำงๆ ทีเ่กี่ยวกบักำรป้องกนัโรคระบำดเพีอ่ควำมปลอดภยัสูงสุดของลูกค้ำ และเพื่อเพิม่ควำมมัน่ใจ
ในกำรใชบ้รกิำรของลูกคำ้อย่ำงต่อเนื่อง เช่น กำรท ำควำมสะอำดภำยในรถดว้ยน ้ำยำฆำ่เชือ้ก่อนและหลงักำร
ใหบ้รกิำรอย่ำงเขม้งวด กำรตรวจคดักรองดว้ยกำรวดัอุณหภูมขิองพนักงำนขบัรถและผูด้แูลเดก็นักเรยีนบนรถ
ก่อนกำรปฏบิตัหิน้ำที ่กำรคดักรองวดัอุณหภูมเิดก็นักเรยีนก่อนกำรขึน้รถ กำรใส่หน้ำกำกอนำมยัขณะอยู่บน
รถทุกคนโดยเคร่งครดั กำรจดัให้มีแอลกอฮอล์เจลบนรถและในส ำนักงำน กำรให้ควำมรู้ ควำมเข้ำใจของ
พนักงำนต่อกำรป้องกนัโรคระบำดในกลุ่มคนท ำงำนและภำยในครอบครวั เพื่อสำมำรถดแูลตนเองใหป้ลอดจำก
โรคระบำด เป็นหลกักำรส ำคญัของกำรด ำเนินธุรกจิของบรษิทัในช่วงเวลำทีผ่่ำนมำ 

  
ธุรกิจให้บริการขนส่งและขนถ่ายสินค้า โดยบรษิทั มนตร ีแครเิออร์ จ ำกดั (“MCR”) ซึ่งมปีระสบกำรณ์และ
มคีวำมเชีย่วชำญในกำรขนสนิคำ้ ซึง่กำรใหบ้รกิำรขนส่งสนิคำ้ของลูกคำ้แต่ละรำยจะมกีำรควบคุมกระบวนกำร
ขนส่งอย่ำงรดักุม และใชร้ถขนส่งทีเ่หมำะสมกบัสนิคำ้แต่ละประเภท ทัง้นี้ ลูกคำ้ MCR ส่วนใหญ่จะอยู่ในพืน้ที่
นิคมอุตสำหกรรมต่ำงๆ  

 
โดยสำมำรถแบ่งลูกคำ้เป็น 2 กลุ่มหลกัไดแ้ก่  
• กลุ่มลูกค้าประจ า มสีญัญำบรกิำรก ำหนดระยะเวลำ 1 – 5 ปี และมกีำรก ำหนดกรอบรำคำ ค่ำบรกิำร ทัง้

แบบตำมระยะทำง และตำมน ้ำหนักบรรทุก ต่อรอบ อย่ำงไรกต็ำมสญัญำส่วนใหญ่ไม่ไดร้ะบุ จ ำนวนรอบ
กำรวิง่ / วนั / เดอืน แต่ลูกคำ้จะมกีำรแจง้วนัทีต่อ้งกำรใชร้ถ และปรมิำณรถ ล่วงหน้ำ 

• กลุ่มลูกค้าขาจร มกีำรให้บรกิำรระยะสัน้ หรอืตำมควำมต้องกำรของลูกคำ้ ซึ่งอำจมสีญัญำหรอืไม่มี
สญัญำกไ็ด ้
 

ธรุกิจยานพาหนะไฟฟ้า 
 

• รถยนต์ไฟฟ้าแบรนด ์OMODA & JAECOO 
บรษิทั โอโมดำ แอนด ์เจค ูแมนูแฟคเจอริง่ (ประเทศไทย) จ ำกดั (OJMT) และบรษิทั โอโมดำ แอนด ์เจ
ค ู(ประเทศไทย) จ ำกดั (OJST) ด ำเนินธุรกจิผลติและจ ำหน่ำยยำนพำหนะไฟฟ้ำภำยใตส้องแบรนดห์ลกั 
ไดแ้ก่ OMODA และ JAECOO โดยมพีอร์ตโฟลโิอผลติภณัฑ์ทีค่รอบคลุมเทคโนโลยพีลงังำนทำงเลอืก
หลำยประเภท ประกอบดว้ย รถยนตไ์ฟฟ้ำแบบแบตเตอรี ่(BEV) จ ำนวน 5 รุ่น โดยแบ่งเป็นกำรผลติใน
ประเทศ 2 รุ่นและน ำเขำ้ 3 รุ่น รถยนตไ์ฟฟ้ำแบบขยำยระยะทำง (REEV) จ ำนวน 1 รุ่น รถยนตไ์ฮบรดิ 
(HEV) จ ำนวน 1 รุ่น และรถยนต์ไฮบริดเสียบปลัก๊ (PHEV) จ ำนวน 2 รุ่น ในด้ำนกำรวำงต ำแหน่ง
ทำงกำรตลำด แบรนด์ OMODA มุ่งเจำะกลุ่มผู้บริโภควยัท ำงำนที่ให้ควำมส ำคญักับไลฟ์สไตล์และ
รูปแบบกำรด ำเนินชวีติ ขณะทีแ่บรนด์ JAECOO เน้นตอบสนองควำมต้องกำรของกลุ่มครอบครวัและ
ผู้บริหำรที่ต้องกำรยำนพำหนะสมรรถนะสูงในระดับพรีเมียม  ด้ำนกำรผลิต OJMT ด ำเนินกำร
โรงงำนผลติในประเทศไทยโดยมเีป้ำหมำยพฒันำใหเ้ป็นศูนย์กลำงกำรผลติและส่งออกในระดบัภูมภิำค 
ส่วน OJST รบัผดิชอบดำ้นกำรจดัจ ำหน่ำยและบรกิำรหลงักำรขำย โดยมแีผนขยำยเครอืขำ่ยผูจ้ ำหน่ำย
และศูนย์บรกิำรใหค้รอบคลุมมำกกว่ำ 100 แห่งทัว่ประเทศภำยในปี 2569 เพื่อสรำ้งโครงสรำ้งพืน้ฐำน
ดำ้นกำรบรกิำรทีร่องรบักำรเตบิโตของฐำนลูกคำ้ในระยะยำว 
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• รถตู้พลงังานไฟฟ้า FARIZON 
บรษิทั ฟำไรซอน ออโต ้แมนูแฟคเจอริง่ จ ำกดั (FRZ) ด ำเนินกลยุทธก์ำรตลำดทีมุ่่งเน้นใน 2 กลุ่มตลำด
หลกั ไดแ้ก่กลุ่มรถตู้เชงิพำณิชย ์(Commercial Van & Commuter) มุ่งตอบโจทยอ์งคก์รและฟลทีขนส่ง
ที่เผชญิภำระต้นทุนเชื้อเพลงิสูง โดยชูจุดเด่นด้ำนต้นทุนกำรถอืครองรวม (Total Cost of Ownership: 
TCO) ซึ่งมคี่ำใชจ้่ำยดำ้นพลงังำนต ่ำกว่ำยำนยนต์สนัดำป (ICE) กว่ำรอ้ยละ 70 ปัจจยัดงักล่ำวเป็นแรง
เร่งส ำคญัในกำรดงึดดูส่วนแบ่งกำรตลำดจำกยำนยนตส์นัดำปมำสู่ระบบไฟฟ้ำไดอ้ย่ำงรวดเรว็ 
กลุ่มรถตูค้รอบครวัและผูบ้รหิำร (Premium Passenger Van & MPV) แมจ้ะเป็นตลำดทีม่กีำรแขง่ขนัสูง
ระหว่ำงยำนยนตส์นัดำปและยำนยนตไ์ฟฟ้ำ แต่ดว้ยกำรวำงต ำแหน่งผลติภณัฑเ์ป็น "Accessible Smart 
EV Van" ทีส่่งมอบสมรรถนะช่วงล่ำงและฟังกช์นักำรใชง้ำนในระดบัมำตรฐำนสำกล ภำยใตร้ะดบัรำคำที่
เขำ้ถึงได้ง่ำยและคุม้ค่ำ ส่งผลให้ FARIZON เป็นทำงเลอืกที่มศีกัยภำพในกำรขยำยฐำนลูกค้ำจำกทัง้
กลุ่มผูน้ ำตลำดเดมิและคู่แขง่ในกลุ่มยำนยนตไ์ฟฟ้ำไดอ้ย่ำงมปีระสทิธภิำพ 
 

1.3. โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษทั 
      1.3.1. โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568  

 
 
 1.3.2. บุคคลท่ีอาจมีความขดัแย้งถือหุ้นในบริษทัย่อยหรือบริษทัร่วมรวมกนัเกินกวา่ร้อยละ 10 ของจ านวน
หุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงของบริษทัดงักล่าว ให้อธิบายเหตุผลประกอบ  
                      – ไม่ม-ี 
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 1.3.3. ความสมัพนัธก์บักลุม่ธรุกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่                 
                 ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2568 บรษิทัไม่มคีวำมสมัพนัธท์ีเ่กีย่วขอ้งกบักลุ่มธรุกจิของผูถ้อืหุน้ใหญ่ อย่ำงไรกด็ ีหำก
ในอนำคตกจิกำรมกีำรขยำยกำรลงทุนในธุรกจิทีอ่ำจส่งผลใหเ้กดิควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ระหว่ำงบรษิทั กบักลุ่มผู้
ถอืหุน้ใหญ่ บรษิทัจะด ำเนินกำรต่ำงๆ ตำมนโยบำยกำรป้องกนัควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์โดยกำรท ำธุรกจิจะอยูภ่ำยใต้
หลกัเกณฑ์กำรด ำรงสถำนะกำรเป็นบรษิทัจดทะเบยีน ดงันัน้ในกรณีทีจ่ะมกีำรเขำ้ท ำรำยกำรระหว่ำงกนั หรอืรำยกำรที่
เกี่ยวโยงกนักบับรษิทัดงักล่ำว บรษิทัจะด ำเนินกำรใหป้ฏบิตัติำมเงื่อนไขทำงกำรคำ้ปกติ โดยบรษิทัจะตอ้งค ำนึงถงึควำม
จ ำเป็นควำมสมเหตุสมผลของรำยกำรเป็นส ำคญั และจะด ำเนินกำรตำมกฎหมำยหลกัเกณฑ ์และ/หรอื ขอ้บงัคบัของตลำด
หลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ (ก.ล.ต.) และคณะกรรมกำร
ก ำกบัตลำดทุนว่ำดว้ยกำรท ำรำยกำรทีเ่กี่ยวโยง รวมถงึจะมกีำรพจิำรณำอย่ำงระมดัระวงั เพื่อใหแ้น่ใจว่ำรำยกำรระหว่ำง
กนันัน้จะเป็นรำยกำรทีม่เีงื่อนไขเสมอืนกบักำรท ำรำยกำรกบับุคคลภำยนอก (Arm’s Length Transaction) โดยบรษิทัได้
ด ำเนินกำรตำมนโยบำยรำยกำรระหว่ำงกนัของบรษิทักบับรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม ดงันี้ 
 

1. มำตรกำรและขัน้ตอนในกำรอนุมตักิำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนั 
บรษิทัไดก้ ำหนดมำตรกำรควบคุมกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนัของบรษิทั บรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม กบับุคคลที่

อำจมคีวำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ มส่ีวนได้ส่วนเสยี หรอือำจมคีวำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ในอนำคต ตำมประกำศ
ของคณะกรรมกำร ก.ล.ต. และตลำดหลกัทรพัยฯ์ 
 คณะกรรมกำรตรวจสอบจะเป็นผูใ้หค้วำมเหน็เกี่ยวกบัควำมถูกต้องในกำรเขำ้ท ำรำยกำรและควำมเหมำะสม
ทำงดำ้นรำคำของรำยกำรตำมรำยงำนของคณะกรรมกำรบรหิำร และคณะกรรมกำรกำรลงทุน โดยพจิำรณำจำกเงื่อนไข
ต่ำงๆ ใหเ้ป็นไปตำมลกัษณะกำรด ำเนินกำรคำ้ปกตใินตลำด และ มกีำรเปรยีบเทยีบรำคำทีเ่กดิขึน้กบับุคคลภำยนอก ใน
กรณีที่ไม่สำมำรถเปรยีบเทยีบรำคำกบับุคคลภำยนอกได้ ทัง้ 2 ฝ่ำยจะร่วมกนัพจิำรณำ เพื่อก ำหนดอตัรำค่ำสนิคำ้และ
บรกิำรทีเ่หมำะสมต่อไป 
 ในกรณีทีค่ณะกรรมกำรตรวจสอบไม่มคีวำมช ำนำญในกำรพจิำรณำรำยกำรระหวำ่งกนัทีเ่กดิขึน้ บรษิทัจะจดัให้
มีผู้เชี่ยวชำญอิสระหรือผู้สอบบัญชีของบริษัท เป็นผู้ให้ควำมเห็นเกี่ยวกับรำยกำรระหว่ำงกันดังกล่ำว เพื่อน ำไป
ประกอบกำรตดัสนิใจของคณะกรรมกำรบรษิทั และ/หรอื คณะกรรมกำรตรวจสอบ และ/หรอื ผูถ้อืหุน้ ตำมแต่กรณี ซึง่ผูท้ี่
อำจมคีวำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์หรอืมส่ีวนไดส่้วนเสยีในกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนัจะไม่มสีทิธอิอกเสยีงในกำรอนุมตัิ
กำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนัดงักล่ำว 
 นอกจำกนัน้ บรษิทัจะด ำเนินกำรเปิดเผยขอ้มลูในกำรท ำรำยกำรทีเ่กี่ยวโยงกนั และกำรไดม้ำหรอืจ ำหน่ำยไป
ของสินทรัพย์ที่ส ำคญัของบริษัท และบริษัทย่อย ตำมข้อก ำหนดของคณะกรรมกำร ก.ล.ต. และตลำดหลกัทรพัย์ฯ 
ตลอดจนรวมถงึมำตรฐำนบญัชทีีก่ ำหนดโดยสมำคมนักบญัชแีละผูส้อบบญัชอีนุญำตแห่งประเทศไทย 
 

2. นโยบำยหรอืแนวโน้มกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนัในอนำคต 
 บรษิัทและบรษิทัย่อย อำจมกีำรเขำ้ท ำรำยกำรระหว่ำงกนักบับุคคลทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ใน
อนำคต 
 โดยหำกเป็นรำยกำรธุรกจิปกตแิละรำยกำรสนับสนุนธุรกิจปกตซิึ่งมเีงื่อนไขทำงกำรค้ำโดยทัว่ไปกบับุคคลที่
อำจมคีวำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ บรษิทัไดก้ ำหนดนโยบำยในกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนัใหม้เีงือ่นไขต่ำงๆ เป็นไปตำม
ลกัษณะกำรด ำเนินกำรคำ้ปกตใินรำคำตลำด ซึ่งสำมำรถเปรยีบเทยีบได้กบัรำคำที่เกิดขึน้กบับุคคลภำยนอก  ซึ่งเป็นไป
ตำมหลกักำรทีค่ณะกรรมกำรบรษิทัอนุมตัไิวแ้ล้วตำมทีก่ ำหนดไวใ้นพระรำชบญัญตัหิลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ และ
ใหป้ฏบิตัติำมสญัญำทีต่กลงร่วมกนัอย่ำงเคร่งครดัพร้อมทัง้ก ำหนดรำคำและเงื่อนไขรำยกำรต่ำงๆ ใหช้ดัเจน เป็นธรรม 
และไม่ก่อใหเ้กดิกำรถ่ำยเทผลประโยชน์ 
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 ทัง้นี้ ในกรณีทีม่กีำรเขำ้ท ำรำยกำรใหม่ หรอืมกีำรเปลี่ยนแปลงของรำคำและเงื่อนไขทีแ่ตกต่ำงจำกเดมิ ฝ่ำย
ตรวจสอบภำยในจะท ำหน้ำทีต่รวจสอบขอ้มลูและจดัท ำรำยงำนเพื่อใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบพจิำรณำและใหค้วำมเหน็
ถงึควำมเหมำะสมของรำคำและควำมสมเหตุสมผลของกำรท ำรำยกำรดงักล่ำวทุกๆ ไตรมำส 
 ในกรณีรำยกำรธุรกิจปกตแิละรำยกำรสนับสนุนธุรกิจปกตซิึ่งไม่มเีงื่อนไขทำงกำรคำ้โดยทัว่ไป และรำยกำร
ระหว่ำงกนัอื่นๆ บรษิัทจะด ำเนินกำรตำมมำตรกำรและขัน้ตอนในกำรอนุมตัิกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนัทีร่ะบุไวข้ำ้งต้น 
ก่อนกำรท ำรำยกำร 
 นอกจำกนี้ บรษิทัมนีโยบำยกำรด ำเนินงำนเพื่อรกัษำผลประโยชน์สูงสุดของกจิกำรและผูถ้อืหุน้โดยรวม โดย
ก ำหนดนโยบำยและขัน้ตอนกำรอนุมตัริำยกำรระหว่ำงกนั นอกจำกนี้บรษิทัและบรษิทัย่อยไดป้ฏบิตัติำมเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้ง
ของ ส ำนักงำน ก.ล.ต. และตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  
 
 1.3.4. ผู้ถือหุ้น 
  (1) รายชื่อผู้ถอืหุ้น 10 รายแรก (ขอ้มลูปิดสมุดทะเบยีน ณ วนัที ่22 ธนัวำคม 2568) 
                

ล าดบั กลุ่มผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้นท่ีถือ ร้อยละ 
1. นำงกนิษฐำ ซำฮคั อเลก็ยำน  220,210,000  10.66 
2. LGT BANK (SINGAPORE) LTD  203,000,000  9.83 
3. นำยยุทธนำ สมประยรู  163,887,440  7.93 
4. นำยธนัช ปวรวปิุลยำกร  155,000,000  7.50 
5. นำงประจติรำ วรนำวนิ  150,571,600  7.29 
6. นำยจนิดำสร แสงฤทธิ ์  150,177,800  7.27 
7. นำยเอนก ป่ินวนิชยก์ุล  100,000,000  4.84 
8. น.ส. อนิทริำ ช่วยสนิท  80,493,900  3.90 
9. Brilliant Stones Trading Pte. Ltd.  75,000,000  3.63 
10. บรษิทั ไทยเอน็วดีอีำร ์จ ำกดั  50,027,622  2.42 

รวม 1,348,368,362 65.27 
  

(2) บริษทัยอ่ย 
 บริษทั มนตรีทรานสปอรต์ คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) (“MONTRI”) (บริษทัย่อย) 
 MONTRI ได้เริม่ด ำเนินธุรกจิตัง้แต่ ปี 2513 ในนำมกลุ่มบุคคล ต่อมำไดข้ยำยงำนและจดัตัง้เป็นหำ้งหุน้ส่วน
จ ำกดั และเมื่อวนัที่ 24 มถิุนำยน 2525 ได้ท ำกำรจดทะเบยีนเป็นบรษิทัจ ำกดั โดยใช้ชื่อว่ำ บรษิัท มนตรทีรำนสปอร์ต
เตชัน่ จ ำกดั ดว้ยทุนจดทะเบยีนเรยีกช ำระแล้ว 5 ล้ำนบำท โดยมวีตัถุประสงค์เพื่อด ำเนินธุรกจิรถโดยสำรไม่ประจ ำทำง
และรถรบัส่งนักเรยีน โดยไดร้บัใบอนุญำตจำกกรมกำรขนส่งทำงบก และในปี 2548  MONTRI ไดจ้ดทะเบยีนแปรสภำพ
เป็นบรษิทัมหำชน และเปลี่ยนชื่อบรษิทัจำกเดมิ บรษิทั มนตรทีรำนสปอร์ตเตชัน่ จ ำกดั เป็นบรษิทั มนตรทีรำนสปอร์ต 
คอรป์อเรชัน่ จ ำกดั (มหำชน) ดว้ยทุนจดทะเบยีน 100 ลำ้นบำท  
 MONTRI มทีุนจดทะเบยีน 375,000,000 บำท เรยีกช ำระแล้วทัง้จ ำนวน 375,000,000 หุน้ มูลค่ำทีต่รำไวหุ้น้
ละ 1 บำท โดยบรษิทัถอืหุน้ 374,998,600 หุน้ หรอืคดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 99 ของทุนจดทะเบยีนทัง้หมดของ MONTRI 
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 MONTRI มคีณะกรรมกำรบรษิทั ทัง้หมด 5 คน ดงันี้  
ล าดบั ช่ือ – นามสกลุ ต าแหน่ง 
1. นำงสำวพรทพิย ์ตรงกิง่ตอน (1)     ประธำนกรรมกำรบรษิทั  
2. นำยอภชิำต ิเพยีรเจรญิ กรรมกำรบรษิทั 
3. นำยอรรถยุต วุฒธิรรมม ี กรรมกำรบรษิทั 
4. นำยบุญรตัน์ วญิญุกำนนท ์ กรรมกำรบรษิทั 
5. นำยจริะเดช หว้ยหงษ์ทอง  กรรมกำรบรษิทั 

หมายเหตุ :  
 (1) นางสาวพรทิพย์ ตรงกิง่ตอน ได้ลาออกจากการเป็นประธานกรรมการบรษิทั โดยมผีลตัง้แต่วนัที ่1 มนีาคม 2569 และที ่
ประชุมคณะกรรมการบรษิัท ครัง้ที ่2/2569 มมีตแิต่งตัง้นางสาวอนิทริา ช่วยสนิท เขา้ด ารงต าแหน่งประธานกรรมการบรษิัท 
แทนนางสาวพรทพิย ์ตรงกิง่ตอน โดยใหก้ารแต่งตัง้มผีลตัง้แต่วนัที ่1 มนีาคม 2569 เป็นตน้ไป 
 

 บริษทั ราชา รทู จ ากดั (“RCH”) (บริษทัย่อย) 
 RCH ไดเ้ริม่ด ำเนินธุรกจิในปี 2567 โดยมวีตัถุประสงค์เพื่อประกอบธุรกจิใหบ้รกิำรรถบสัและรถตู้โดยสำรไม่
ประจ ำทำง ดว้ยทุนจดทะเบยีน 5,000,000 บำท แบ่งเป็นหุน้สำมญัจ ำนวน 50,000 หุน้ มลูค่ำทีต่รำไวหุ้น้ละ 100 บำท 
 โดยบรษิทั มนตรทีรำนสปอร์ต คอร์ปอเรชัน่ จ ำกดั (มหำชน) (บรษิัทย่อยของบรษิทั) ถือหุ้นจ ำนวน 49,999 
หุน้ หรอืคดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 99.99 ของทุนจดทะเบยีนทัง้หมดของ RCH 
 
 RCH มคีณะกรรมกำรบรษิทั ทัง้หมด 2 คน ดงันี้  

ล าดบั ช่ือ – นามสกลุ ต าแหน่ง 
1. น.ส. พรทพิย ์ตรงกิง่ตอน (1) กรรมกำรบรษิทั 
2. นำยอรรถยุต วุฒธิรรมม ี กรรมกำรบรษิทั 

หมายเหตุ :  
 (1) นางสาวพรทิพย์ ตรงกิง่ตอน ได้ลาออกจากการเป็นประธานกรรมการบรษิทั โดยมผีลตัง้แต่วนัที ่1 มนีาคม 2569 และที ่
ประชุมวสิามญัผูถ้อืหุน้ ครัง้ที ่1/2569 มมีตแิต่งตัง้นางสาวอนิทริา ช่วยสนิท เขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการบรษิทั แทนนางสาวพร
ทพิย ์ตรงกิง่ตอน โดยใหก้ารแต่งตัง้มผีลตัง้แต่วนัที ่18 มนีาคม 2569 เป็นตน้ไป 

 
 บริษทั มนตรี แคริเออร ์จ ากดั (“MCR”) (บริษทัย่อย) 
 MCR ไดเ้ริม่ด ำเนินธุรกจิในปี 2567 โดยมวีตัถุประสงค์เพื่อประกอบธุรกจิใหบ้รกิำรโลจสิตกิส ์(ทำงบก) ดว้ย
ทุนจดทะเบยีน 5,000,000 บำท แบ่งเป็นหุน้สำมญัจ ำนวน 50,000 หุน้ มลูค่ำทีต่รำไวหุ้น้ละ 100 บำท 
 โดยบรษิทัถอืหุน้จ ำนวน 49,998 หุน้ หรอืคดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 99.98 ของทุนจดทะเบยีนทัง้หมดของ MCR  
 
 MCR มคีณะกรรมกำรบรษิทั ทัง้หมด 2 คน ดงันี้  

ล าดบั ช่ือ – นามสกลุ ต าแหน่ง 
1. น.ส. พรทพิย ์ตรงกิง่ตอน (1) กรรมกำรบรษิทั 
2. นำยอภชิำต ิเพยีรเจรญิ กรรมกำรบรษิทั 

หมายเหตุ :  
 (1) นางสาวพรทิพย์ ตรงกิง่ตอน ได้ลาออกจากการเป็นประธานกรรมการบรษิทั โดยมผีลตัง้แต่วนัที ่1 มนีาคม 2569 และที ่
ประชุมวสิามญัผูถ้อืหุน้ ครัง้ที ่1/2569 มมีตแิต่งตัง้นางสาวอนิทริา ช่วยสนิท เขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการบรษิทั แทนนางสาวพร
ทพิย ์ตรงกิง่ตอน โดยใหก้ารแต่งตัง้มผีลตัง้แต่วนัที ่16 มนีาคม 2569 เป็นตน้ไป 
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 บริษทั คิงเจน ออโต จ ากดั (“KGA”) (บริษทัย่อย) 
 KGA ไดเ้ริม่ด ำเนินธุรกจิในปี 2567 โดยมวีตัถุประสงค์เพื่อประกอบธุรกจิกำรลงทุนในธุรกจิผลติและจ ำหน่ำย
รถยนต์ (รวมทัง้รถไฟฟ้ำ) ดว้ยทุนจดทะเบยีน 1,000,000 บำท แบ่งเป็นหุน้สำมญัจ ำนวน 10,000 หุน้ มูลค่ำทีต่รำไวหุ้น้
ละ 100 บำท 
 ปัจจุบนั KGA มทีุนจดทะเบยีน 581,000,000 บำท เรยีกช ำระแลว้ทัง้จ ำนวน 5,810,000 หุน้ มลูค่ำทีต่รำไวหุ้น้
ละ 100 บำท โดยบรษิทัถอืหุน้ 5,599,998 หุน้ หรอืคดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 96.39 ของทุนจดทะเบยีนทัง้หมดของ KGA 
 
 KGA มคีณะกรรมกำรบรษิทั ทัง้หมด 2 คน ดงันี้  

ล าดบั ช่ือ – นามสกลุ ต าแหน่ง 
1. น.ส. พรทพิย ์ตรงกิง่ตอน (1) กรรมกำรบรษิทั 
2. นำยอภชิำต ิเพยีรเจรญิ กรรมกำรบรษิทั 

หมายเหตุ :  
 (1) นางสาวพรทิพย์ ตรงกิง่ตอน ได้ลาออกจากการเป็นประธานกรรมการบรษิทั โดยมผีลตัง้แต่วนัที ่1 มนีาคม 2569 และที ่
ประชุมวสิามญัผูถ้อืหุน้ ครัง้ที ่1/2569 มมีตแิต่งตัง้นางสาวอนิทริา ช่วยสนิท เขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการบรษิทั แทนนางสาวพร
ทพิย ์ตรงกิง่ตอน โดยใหก้ารแต่งตัง้มผีลตัง้แต่วนัที ่17 มนีาคม 2569 เป็นตน้ไป 

 
 บริษทั ฟาไรซอน ออโต้ แมนูแฟคเจอร่ิง จ ากดั (“FRZ”) (บริษทัย่อย) 
 FRZ ไดเ้ริม่ด ำเนินธุรกจิในปี 2568 โดยมวีตัถุประสงคเ์พื่อประกอบธุรกจิผลติและจ ำหน่ำยรถไฟฟ้ำเชงิพำณิชย ์
ดว้ยทุนจดทะเบยีน 500,000 บำท แบ่งเป็นหุน้สำมญัจ ำนวน 5,000 หุน้ มลูค่ำทีต่รำไวหุ้น้ละ 100 บำท 
 ปัจจุบนั FRZ มทีุนจดทะเบยีน 500,000 บำท เรยีกช ำระแล้วทัง้จ ำนวน 5,000 หุน้ มูลค่ำทีต่รำไวหุ้น้ละ 100 
บำท โดยบรษิทัถอืหุน้ 4,998 หุน้ หรอืคดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 99.96 ของทุนจดทะเบยีนทัง้หมดของ FRZ 
 
 FRZ มคีณะกรรมกำรบรษิทั ทัง้หมด 2 คน ดงันี้  

ล าดบั ช่ือ – นามสกลุ ต าแหน่ง 
1. น.ส. พรทพิย ์ตรงกิง่ตอน (1) กรรมกำรบรษิทั 
2. นำยอภชิำต ิเพยีรเจรญิ กรรมกำรบรษิทั 

หมายเหตุ :  
 (1) นางสาวพรทิพย์ ตรงกิง่ตอน ได้ลาออกจากการเป็นประธานกรรมการบรษิทั โดยมผีลตัง้แต่วนัที ่1 มนีาคม 2569 และที ่
ประชุมวสิามญัผูถ้อืหุน้ ครัง้ที ่1/2569 มมีตแิต่งตัง้นางสาวอนิทริา ช่วยสนิท เขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการบรษิทั แทนนางสาวพร
ทพิย ์ตรงกิง่ตอน โดยใหก้ารแต่งตัง้มผีลตัง้แต่วนัที ่18 มนีาคม 2569 เป็นตน้ไป 

 
 บริษทั คิง สปีด อินดสัเตรียล (เอเชีย) จ ากดั (“KSI”) (บริษทัย่อย) 
 KSI ได้เริม่ก่อตัง้ในปี 2568 โดยมวีตัถุประสงค์เพื่อร่วมทุนกบับรษิัทอื่นในกำรระดมทุนเพื่อลงทุนในธุรกจิที่
เกี่ยวขอ้งกบัรถยนตไ์ฟฟ้ำ ดว้ยทุนจดทะเบยีน 2,000,000 บำท แบ่งเป็นหุน้สำมญัจ ำนวน 20,000 หุน้ มูลค่ำทีต่รำไวหุ้น้
ละ 100 บำท 
 ปัจจุบนั KSI มทีุนจดทะเบยีน 2,000,000 บำท เรยีกช ำระแล้วจ ำนวน 5,000 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 100 
บำท โดยบรษิทั คงิเจน ออโต จ ำกดั (บรษิทัย่อยของบรษิทั) ถอืหุน้ 10,198 หุน้ หรอืคดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 50.99 ของทุน
จดทะเบยีนทัง้หมดของ KSI 
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 KSI มคีณะกรรมกำรบรษิทั ทัง้หมด 2 คน ดงันี้  
ล าดบั ช่ือ – นามสกลุ ต าแหน่ง 

1. นำงสำวพรทพิย ์ตรงกิง่ตอน (1) กรรมกำรบรษิทั 
2. นำยอภชิำต ิเพยีรเจรญิ กรรมกำรบรษิทั 

หมายเหตุ :  
 (1) นางสาวพรทิพย์ ตรงกิง่ตอน ได้ลาออกจากการเป็นประธานกรรมการบรษิทั โดยมผีลตัง้แต่วนัที ่1 มนีาคม 2569 และที ่
ประชุมวสิามญัผูถ้อืหุน้ ครัง้ที ่1/2569 มมีตแิต่งตัง้นางสาวอนิทริา ช่วยสนิท เขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการบรษิทั แทนนางสาวพร
ทพิย ์ตรงกิง่ตอน โดยใหก้ารแต่งตัง้มผีลตัง้แต่วนัที ่17 มนีาคม 2569 เป็นตน้ไป 

 
1.4. จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 
 ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2568 บรษิัท มทีุนจดทะเบยีนจ ำนวน 1,270,786,922.50 บำท เรยีกช ำระแล้วจ ำนวน 
1,032,906,817.50 บำท แบ่งออกเป็นหุน้สำมญัจ ำนวน 2,065,813,635 หุน้ มลูค่ำทีต่รำไวหุ้น้ละ 0.50 บำท  
 
1.5. การออกหลกัทรพัยอ่ื์น 
            -ไม่ม-ี 
 
1.6. นโยบายการจ่ายเงินปันผล 
 บรษิัทมนีโยบำยกำรจ่ำยเงนิปันผลให้กบัผูถ้ือหุน้ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 40 ของก ำไรสุทธติำมงบกำรเงนิเฉพำะ
กิจกำรหลงัหกัภำษีเงนิได้นิติบุคคล และหลงัหกัส ำรองตำมกฎหมำย และเงนิส ำรองอื่นๆ ที่จ ำเป็นและเหมำะสม ทัง้นี้ 
อตัรำกำรจ่ำยเงนิปันผลดงักล่ำว อำจเปลี่ยนแปลงขึน้อยู่กบัฐำนะกำรเงนิ ผลกำรด ำเนินงำน แผนกำรลงทุน ควำมจ ำเป็น
และควำมเหมำะสมอื่นๆ ในอนำคต ตำมที่คณะกรรมกำรบรษิทั และ/หรอืผู้ถือหุ้นของบรษิัท เห็นสมควร ทัง้นี้ มติของ
คณะกรรมกำรบรษิทัทีอ่นุมตัใิหจ้่ำยเงนิปันผลจะตอ้งไดร้บักำรอนุมตัจิำกทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ เวน้แต่เป็นกำรจ่ำยเงนิปันผล
ระหว่ำงกำล ซึ่งคณะกรรมกำรบรษิทัมอี ำนำจอนุมตัใิหจ้่ำยเงนิปันผลระหว่ำงกำลได ้แล้วใหร้ำยงำนใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุ้น
ทรำบในกำรประชุมครำวต่อไป 
 วนัที่ 27 กุมภำพนัธ์ 2569 ที่ประชุมคณะกรรมกำรของบรษิัท มมีติให้เสนอที่ประชุมสำมญัผูถ้ือหุ้นประจ ำปี 
2569 ซึง่จะจดัใหม้ขีึน้ในวนัที ่24 เมษำยน 2569 พจิำรณำอนุมตังิดจ่ำยเงนิปันผลส ำหรบัผลกำรด ำเนินงำนประจ ำปี 2568 
 
 ทัง้นี้ในช่วงปี 2564-2568 บรษิทั งดจ่ำยปันผลแก่ผูถ้อืหุน้ เน่ืองจำกขำดทุนสะสม ดงันี้  

ปี 2564 2565 2566 2567 2568 
อตัรำก ำไร (ขำดทุน) สุทธติ่อหุน้ (0.09) (0.05)  (0.03)  (0.13)  (0.06)  
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2. การบริหารจดัการความเส่ียง 
2.1 นโยบายและแผนการบริหารความเส่ียง 

การบรหิารจดัการความเสี่ยงถือเป็นกระบวนการบรหิารจดัการที่จ าเป็นและมคีวามส าคญัที่จะช่วยใหก้าร
ด าเนินธุรกจิสามารถบรรลุตามเป้าหมายทีก่ าหนด โดยเฉพาะในสภาพแวดล้อมทางธุรกจิปัจจุบนัทีม่กีารเปลี่ยนแปลง
และการแขง่ขนัค่อนขา้งสูง อกีทัง้ยงัถอืเป็นส่วนหนึ่งของการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ี(Good Corporate Governance) ซึ่ง
จะน าไปสู่การสรา้งมลูค่าเพิม่ใหแ้ก่ผูม้ส่ีวนไดเ้สยีของกจิการไดอ้ย่างยัง่ยนื   

บริษัทจึงให้ความส าคัญในการบริหารความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง โดย
คณะกรรมการบรหิารจะประชุมร่วมกบัผูบ้รหิารระดบัสูงของแต่ละส่วนงาน มกีารวเิคราะห์ปัจจยัเสีย่งต่างๆ พรอ้มกบั
การจดัท าแผนด าเนินการและตดิตามผลการปฏบิตังิานในรปูแบบการจดัท าแผนธุรกจิและงบประมาณประจ าปี  

ทัง้นี้ เพื่อใหก้ารด าเนินการบรหิารความเสีย่งมปีระสทิธภิาพมากยิง่ขึน้ บรษิทัมแีผนด าเนินการใหค้รอบคลุม
ทัง้ในระดบัองค์กรและระดบัหน่วยงาน รวมถงึในขัน้ตอนการประเมนิความเสีย่งจะด าเนินการใหค้รบตามกระบวนการ
ตัง้แต่ การระบุความเสี่ยง การวเิคราะห์ การประเมนิความเสี่ยงโดยพจิารณาจากโอกาสและผลกระทบทัง้จากปัจจยั
ภายในและภายนอกองค์กร การหามาตรการจดัการความเสีย่ง ตลอดจนการตดิตามเพื่อใหท้ราบถงึผลด าเนินงานว่ามี
ความเหมาะสมและอยู่ภายใตก้รอบความเสีย่งทีอ่ยู่ในระดบัทีย่อมรบัได ้ 

 

2.2   ปัจจยัความเส่ียงต่อการด าเนินธรุกิจ 
2.2.1 ความเส่ียงต่อการด าเนินธรุกิจของบริษทัหรือกลุ่มบริษทั  

1) ความเสีย่งจากการพึง่พาลูกคา้รายใหญ่ 
บริษัท มนตรีทรานสปอร์ต คอร์ปอเรชัน่ จ ากัด (มหาชน) (“MONTRI”) หนึ่งในบริษัทย่อยของบริษัท 

MONTRI มคีวามเสี่ยงจากการพึง่พงิรายไดจ้ากกลุ่มลูกคา้โรงเรยีนรายหนึ่งและกลุ่มลูกค้าบรษิทัรายหนึ่ง โดยรายได้
จากลูกคา้โรงเรยีนและลูกค้าบรษิทัดงักล่าว 2 รายรวมกนัมขีนาดรายไดป้ระมาณครึง่หนึ่งของรายไดจ้ากการใหบ้รกิาร
ทัง้หมด อย่างไรก็ตามลูกค้าดังกล่าวมีการใช้บริการกับ MONTRI มาเป็นระยะเวลา 45 ปี และ 7 ปี และยังมี
ความสมัพนัธ์ทีด่อียู่ และลูกคา้กลุ่มดงักล่าวมกีารท าสญัญาที่เป็นระยะยาวประมาณ 3 – 5 ปี และมกีารต่อสญัญาการ
ใหบ้รกิารมาตลอด ท าใหผู้บ้รหิาร MONTRI มคีวามเชื่อมัน่ว่าลูกคา้รายดงักลา่วจะยงัคงใชบ้รกิารไปอยา่งต่อเนื่อง 

 
2) ความเสีย่งจากความผนัผวนของราคาน ้ามนั 
เนื่องดว้ยบรษิทัย่อยของบรษิทั MONTRI RCH และ MCR เป็นบรษิทัทีด่ าเนินธุรกจิใหบ้รกิารขนส่ง ต้นทุน

หลกัจงึเป็นน ้ามนัเชื้อเพลงิ การเพิม่ขึน้ของราคาน ้ามนัจงึส่งผลกระทบใหต้น้ทุนของบรษิทัเพิม่สูงขึน้ไปดว้ย อย่างไรก็
ตาม MONTRI RCH และ MCR ได้จดัการท าสญัญาค่าบริการกับลูกค้าในลกัษณะแปรผนัตามราคาน ้ามนัและการ
ค านวณอตัราค่าบรกิารแบบเผื่อการขึน้ราคาน ้ามนัไวล่้วงหน้า 

นอกจากนี้ บรษิทัย่อยดงักล่าวมแีผนทีจ่ะเปลีย่นกลุ่มยานพาหนะทีใ่ชป้ระกอบธุรกจิเป็นยานพาหนะพลงังาน
ไฟฟ้า (Electric Vehicles) ในอนาคต ซึง่จะส่งผลใหล้ดความเสีย่งจากราคาน ้ามนัเชือ้เพลงิลงได ้ 

 
3) ความเสีย่งจากการแขง่ขนัในอุตสาหกรรม 
ปัจจุบนัในประเทศมผีูป้ระกอบการดา้นขนส่งและโลจสิตกิสเ์พิม่มากขึน้ จงึส่งผลใหม้กีารแขง่ขนัทีส่งู อย่างไร

ก็ตามบริษัทย่อยของบริษัท มีความแตกต่างในเรื่องการให้บริการ รวมถึงมกีลุ่มลูกค้าเป้าหมายหลกัที่แตกต่างจาก
ผูป้ระกอบการรายอื่น นอกจากนี้ บรษิทัยงัพยายามทีจ่ะปรบัเปลี่ยนกองยานพาหนะทีใ่หบ้รกิาร เป็นยานพาหนะไฟฟ้า 
(Electric Vehicle) เพื่อที่จะรองรับความต้องการส าหรับกลุ่มลูกค้าที่มีนโยบาย ESG (Environment, Social, และ 
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Governance) ซึ่งเป็นกระแสทีก่ าลงัไดร้บัความสนใจและสอดคล้องกบัความตอ้งการของลูกคา้ในปัจจุบนั ท าใหบ้รษิทัมี
ความไดเ้ปรยีบในการแขง่ขนักว่าผูป้ระกอบการรายอื่น  

นอกจากนี้ บริษัทมีบริษัทย่อยบางแห่งเป็นตัวแทนจ าหน่ายยานยนตร์ไฟฟ้า โดยธุรกิจรถยนตร์ EV ใน
ปัจจุบนัมอีตัราการแข่งขนัที่ค่อนขา้งสูงจากการที่มผีู้ประกอบการหลายรายเขา้มาท าธุรกิจทัง้ก่อตัง้โรงงานการผลติ
รวมถงึน ารถเขา้มาจ าหน่ายในประเทศไทย อย่างไรกต็าม อตัราการใชร้ถยนต ์EV ณ ปัจจุบนัของประเทศไทยยงัอยู่ใน
ระดบัทีต่ ่ามากหากเทยีบกบัปรมิาณการใชร้ถเครื่องยนตส์นัดาป นอกจากนัน้ รถยนต์ EV ทีบ่รษิทัเป็นตวัแทนจ าหน่าย 
มาจากผูป้ระกอบการทีม่ชีื่อเสยีง โดยมคีวามไดเ้ปรยีบทางการแขง่ขนั เน่ืองจากเป็นผูป้ระกอบการรายใหญ่อนัดบัต้นๆ
ของจนี ซึ่งเป็นประเทศทีม่อีตัราเตบิโตของการใชร้ถยนต์ EV ทีสู่ง ท าใหม้คีวามมัน่ใจว่าจะสามารถสรา้งยอดขายทัง้ใน
ประเทศและส่งออกไดต้ามแผนทีบ่รษิทัวางไว ้

 
4) ความเสีย่งจากการเกดิผลขาดทุนในการลงทุนสนิทรพัยเ์สีย่ง 
ในปี 2566 บรษิทัไดล้งทุนในหุน้สามญัของบรษิทัแห่งหนึ่งเป็นจ านวน 49.35 ลา้นบาท เพื่อผลประโยชน์ทาง

ธุรกจิในระยะยาว เนื่องจากบรษิทัเป้าหมายไดม้กีารด าเนินธุรกจิทีส่่งเสรมิกบับรษิทั โดยการเป็นพนัธมติรทางธุรกจิจะ
ส่งผลดแีละเป็นการเพิม่ธุรกจิเขา้สู่ Ecosystem ของบรษิทั  

ทัง้นี้ ในช่วง 1-2 ปีที่ผ่านมา เกิดความผนัผวนทางเศรษฐกิจและการเมืองในระดบัโลก รวมถึงการเกิด
สงครามระดบัภูมภิาคทีย่ดืเยื้อและยาวนาน ทัง้นี้ หุ้นสามญัส่วนใหญ่ในตลาดหลกัทรพัย์ไดร้บัผลกระทบไม่ทางตรงก็
ทางอ้อมอย่างหลกีเลี่ยงไม่ได้ โดยสะท้อนในรูปแบบของราคาที่ปรบัลดลง เมื่อเปรยีบเทยีบกบัปีก่อนหน้า ทัง้นี้ ดชันี 
SET (The Stock Exchange of Thailand, SET Index) ปิดสิ้นปีที่ 1,400.21 จุด 1,259.67 โดยตัง้แต่ต้นปีดัชนีปรับ
ลดลง 140.54 จุด หรอื ลดลงร้อยละ 10.04 เทยีบจากสิ้นปี 2567 ซึ่งราคาหุน้ทีบ่รษิทัได้ซื้อลงทุนในปีดงักล่าว ก็ปรบั
ลดลงตามแนวโน้มเดยีวกนักบัหุน้ส่วนใหญ่ในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  

อย่างไรก็ตาม บรษิัทได้มกีารศกึษาและประเมนิมูลค่าที่แท้จรงิของบรษิัทที่จะลงทุน เพื่อเป็นการป้องกัน
ความเสีย่งจากการขาดทุนทีอ่าจจะเกดิขึน้ต่อเงนิลงทุนในหลกัทรพัย ์นอกจากนี้ บรษิทัมองการซื้อหุน้สามญัของบรษิทั
ดงักล่าวเป็นการลงทุนในระยะยาว ซึง่ความผนัผวนของราคาในระยะสัน้เป็นสิง่ทีเ่กดิขึน้ไดใ้นสนิทรพัยเ์สีย่งโดยทัว่ไป   

 
5) ความเสีย่งจากการจดัหาเงนิทุนเพื่อการลงทุนตามแผนธุรกจิ 
บรษิทัด าเนินธุรกจิในรปูแบบการถอืหุน้ในบรษิทัอื่น (Holding Company) โดยในช่วง 1-2 ปีทีผ่่านมา บรษิทั

ไดเ้ขา้ลงทุนในธุรกจิผลติและจ าหน่ายรถยนตไ์ฟฟ้า Omoda & Jaecoo ธุรกจิจ าหน่ายรถตู้ไฟฟ้า Farizon รวมถงึธุรกจิ
ต่างๆ ทีเ่กี่ยวเนื่อง โดยการจดัหาเงนิทุนผ่านการเสนอขายหุน้สามญัเพิม่ทุนใหแ้ก่บุคคลในวงจ ากดัแบบเฉพาะเจาะจง 
(Private Placement) เพื่อน าเงนิทีไ่ดม้าลงทุนในโครงการผลติรถยนตแ์ละจ าหน่ายยานยนตรไ์ฟฟ้า ทัง้นี้  บรษิทัมคีวาม
เสีย่งจากการทีผู่ล้งทุนจะท าการเพิม่ทุนไม่ครบตามจ านวนทีไ่ด้รบัจดัสรร เนื่องจากในสถานการณ์ สภาวะเศรษฐกจิที่
ถดถอยในปัจจุบนั ผู้ลงทุนอาจจะชะลอการตัดสินใจลงทุนออกไป อย่างไรก็ตาม บริษัทได้มีการหาแหล่งเงินทุนใน
รปูแบบอื่นเพิม่เตมิดว้ยเช่นการกูย้มืเงนิ ท าใหม้คีวามมัน่ใจว่าจะมเีงนิลงทุนเพยีงพอส าหรบัแผนการลงทุนดงักล่าว 

 
6) ความเสีย่งดา้นการเกดิอุบตัเิหตุจากการประกอบธุรกจิของบรษิทัย่อย 
การด าเนินธุรกจิของบรษิทัย่อยอาจมีความเสีย่งจากอุบตัเิหตุจากการประกอบธุรกจิในการขนส่ง ผูโ้ดยสาร 

และสิง่ของ ผลกระทบต่อชุมชนที่เป็นเส้นทางผ่าน และผลกระทบต่อผู้ใช้รถใช้ถนนในเส้นทางการเดนิรถ โดยอาจมี
สาเหตุมาจากอายุของรถยนตท์ีใ่ชป้ระกอบธุกจิ  หรอืการปฏบิตังิานของบุคลากร แต่ทัง้นี้บรษิทั มมีาตรการและการเฝ้า
ตดิตามสถานการณ์อย่างใกล้ชดิ และเพื่อเป็นการป้องกนัและลดโอกาสในการเกดิความเสีย่งดงักล่าว ทางบรษิทัมกีาร
คดัเลอืกบุคลากรทีจ่ะมาปฎบิตัหิน้าทีอ่ย่างระมดัระวงั มกีารเน้นย ้าใหต้ระหนักถงึความปลอดภยั การบ ารุงรกัษารถยนต์
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ตามระยะเวลาที่ก าหนด รวมถึงการก าหนดแผนฉุกเฉินส าหรบัการเดนิรถไว้รองรบัส าหรบักรณีเกิดเหตุ นอกจากนี้ 
บรษิทัจะท าการเจรจาต่อรองเงือ่นไขในกรมธรรมป์ระกนัคุม้ครองอุบตัเิหตุใหม้คีวามครอบคลุม เหมาะสมมากยิง่ขึน้ เพื่อ
ลดความเสีย่ง และผลกระทบทีเ่กดิขึน้จากความเสีย่งดงักล่าวใหม้ากทีสุ่ด 

 
2.2.2 ความเส่ียงจากการบริหารจดัการ และการก ากบัดแูลกิจการ 

บรษิัทให้ความส าคญักบัความซื่อสตัย์ โปร่งใส ตรวจสอบได้ ในการบรหิารจดัการ คณะกรรมการบรษิัท/
คณะกรรมการตรวจสอบไดเ้ลง็เหน็ถงึความส าคญัของระบบการควบคุมภายใน เพื่อป้องกนัมใิหม้เีหตุการณ์ทีก่่อใหเ้กดิ
ความเสยีหายต่อบรษิทั จงึไดจ้ดัตัง้ฝ่ายตรวจสอบภายในของบรษิทั และจดัท าแผนตรวจสอบภายในประจ าปีครอบคลุม
กระบวนการหลกัๆ ของทัง้กลุ่มบรษิทัในเครอื เพื่อใหเ้กดิความมัน่ใจว่าการปฏบิตังิานมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล 
รวมถึงการรายงานขอ้มูลทางการเงนิที่มคีวามถูกต้อง เชื่อถือได้ ตลอดจนสอบทานด้านการปฏิบตัติามขอ้บงัคบัของ
บรษิทั 

ฝ่ายตรวจสอบภายในจดัท าแบบประเมนิความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายในเพื่อให้บรษิทั มรีะบบ
ควบคุมภายในที่เหมาะสม และเพียงพอในการดูแลการด าเนินงานให้เป็นไปตามเป้าหมาย วตัถุประสงค์ กฎหมาย 
ขอ้ก าหนดที่เกี่ยวขอ้งไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ  สามารถป้องกนัทรพัย์สนิ จากการทุจรติ เสยีหาย รวมทัง้มกีารจดัท า
บญัช ีรายงานทีถู่กตอ้งน่าเชื่อถอืตามทีส่ านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) ไดจ้ดัท า
ใหส้อดคลอ้งกบัแนวทาง COSO ทัง้ 5 หมวดดงันี้ 

- สภาพแวดล้อมของการควบคุม: บริษัทจดัให้มีการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ และเหมาะสมกับ
สภาพแวดลอ้มของกจิกรรม เช่น การก าหนดนโยบายต่างๆ การจดัโครงสรา้งขององคก์ร  

- การบรหิารความเสีย่ง: มกีารประเมนิความเสี่ยงทีอ่าจเกิดขึ้นจากปัจจยัภายในและปัจจยัภายนอก อย่าง
สมเหตุสมผลว่าความเสยีหายหรอืความผดิพลาดจะไม่เกดิขึน้หรอืหากเกดิขึน้จะตอ้งอยู่ในระดบัทีย่อมรบัได้ 

- กจิกรรมการควบคุม: มกีารแบ่งแยกหน้าทีอ่ย่างชดัเจนใหส้อดคลอ้งกบัโครงสรา้งขององคก์ร 
- ขอ้มูลสารสนเทศ และการสื่อสาร: บรษิัทมกีารสื่อสารนโยบายกับพนักงาน และมหีน่วยงาน IR ในการ

สื่อสารขอ้มลูกบันักลงทุน 
- การติดตามและประเมนิผล: ฝ่ายตรวจสอบภายใน ติดตาม และรายงานผลการปฏบิตังิานยงัฝ่ายบรหิาร 

และคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อใหไ้ดร้บัทราบอย่างสม ่าเสมอ 
นอกจากนี้ บรษิทัไดร้บัการรบัรองเป็นสมาชกิโครงการแนวร่วมต่อตา้นคอรร์ปัชนัของภาคเอกชนไทย (Thai 

Private Sector Collective Action against Corruption - CAC) เมื่อวนัที ่10 พฤศจกิายน 2560 และไดร้บัการรบัรองต่อ
อายุเป็นสมาชิกโครงการฯ ครัง้ที่ 1 เมื่อวันที่ 31 ธันวาคม 2563 ทัง้นี้บริษัทได้รับการรับรองต่ออายุเป็นสมาชิก
โครงการฯ ครัง้ที ่2 เมื่อวนัที ่31 ธนัวาคม 2566 ซึ่งการรบัรองดงักล่าวจะมอีายุ 3 ปี โดยจะครบอายุการรบัรองในวนัที ่
31 ธนัวาคม 2569 ซึง่เป็นการตระหนักว่าบรษิทัด าเนินธุรกจิดว้ยความโปร่งใส มคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคม และลดความ
เสีย่งของการทุจรติคอรร์ปัชัน่   

 

2.2.3 ความเส่ียงด้านส่ิงแวดล้อม ด้านสงัคม 
บรษิทัย่อยของบรษิทัประกอบธุรกจิหลกัในดา้นการขนส่ง ซึ่งส่งผลใหเ้กดิการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกอย่าง

หลีกเลี่ยงไม่ได้ ทัง้นี้ บริษัทได้มีนโยบายที่จะทดแทนรถยนต์เก่า ด้วยรถยนต์ไฟฟ้า ซึ่งจะช่วยลดผลกระทบต่อ
สิง่แวดลอ้ม  

 

2.2.4 ความเส่ียงต่อการลงทุนในหลกัทรพัยต่์างประเทศ  
     -ไม่ม-ี 
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3. การขบัเคล่ือนธรุกิจเพื่อความยัง่ยืน 
3.1 นโยบายและเป้าหมายการจดัการด้านความยัง่ยืน 

บรษิทัมุ่งมัน่ในการด าเนินธุรกจิใหเ้ตบิโตอย่างมัน่คงและยัง่ยนื โดยยดึหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ีควบคู่
กบัความรบัผดิชอบต่อสิง่แวดล้อม สงัคม ชุมชน และผู้มส่ีวนได้เสยีทุกกลุ่ม เพื่อสร้างรากฐานทีแ่ขง็แกร่งส าหรบัการ
เตบิโตอย่างต่อเนื่องในระยะยาว โดยมนีโยบายและแนวปฏบิตัสิ าคญัดงันี้ 

 
ธรรมาภิบาล 

บรษิทัยดึมัน่ในการด าเนินธุรกจิดว้ยความโปร่งใส เป็นธรรม และมคีวามรบัผดิชอบต่อผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกกลุ่ม 
ภายใตห้ลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่แีละจรรยาบรรณทางธุรกจิ โดยครอบคลุมแนวปฏบิตัทิีส่ าคญั ไดแ้ก่ การปฏบิตัติาม
กฎหมายและกฎระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้งอย่างเคร่งครดั รวมถงึใหค้วามร่วมมอืกบัหน่วยงานภาครฐัในการบงัคบัใชก้ฎหมาย
อย่างถูกต้อง การด าเนินธุรกจิบนพืน้ฐานของความซื่อสตัย์ สุจรติ โปร่งใส และตรวจสอบได ้ตลอดจนการปฏบิตัิตาม
พนัธะสญัญาและการจดัสรรผลประโยชน์อย่างเป็นธรรม การส่งเสริมการแข่งขนัทางการค้าอย่างเสรีและเป็นธรรม
ภายใตก้รอบจรยิธรรมทางธุรกจิ การด าเนินธุรกจิอย่างมคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม เพื่อสรา้งความสมดุล
ทางเศรษฐกจิ สงัคม และสิง่แวดล้อมอย่างยัง่ยนื รวมถงึการหลกีเลี่ยงความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ การเคารพสทิธใิน
ทรพัยส์นิทางปัญญา และการไม่สนับสนุนการทุจรติคอรร์ปัชนัในทุกรปูแบบ 

 
สิทธิมนุษยชน 

บริษัทถือว่าการเคารพสิทธมินุษยชนเป็นรากฐานส าคญัในการด าเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม โดยยึดถือ
ปฏิบตัิตามมาตรฐานสากล การยึดถือความเท่าเทยีมและไม่เลือกปฏิบตัิ ประกันความเสมอภาคในทุกกระบวนการ 
ตัง้แต่การจ้างงาน การจ่ายค่าตอบแทน และการเติบโตในอาชีพ โดยไม่แบ่งแยกเชื้อชาติ ศาสนา เพศ อายุ หรือ
สถานภาพทางกายภาพ นอกจากนี้ การไม่สนับสนุนการใชแ้รงงานเดก็ แรงงานบงัคบั หรอืการละเมดิสทิธเิสรภีาพใน
ทุกรปูแบบ 

 
ส่ิงแวดล้อม 

บรษิัทให้ความส าคญัต่อความรบัผดิชอบด้านสิง่แวดล้อม มุ่งมัน่ยกระดบัสู่การเป็น "ผู้น าด้านโลจสิติกส์สี
เขยีว (Green Logistics)" เพื่อลดผลกระทบต่อระบบนิเวศอย่างยัง่ยนื โดยการจดัการพลงังานและมลพษิ ทีมุ่่งเน้นการ
ลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก (Carbon Footprint) ผ่านการใชเ้ชือ้เพลงิสะอาด การปรบัเปลีย่นยานพาหนะเป็นพลงังาน
ไฟฟ้า (EV)  

 
สงัคมและชุมชน 

 บริษัทเชื่อมโยงความส าเร็จของธุรกิจเข้ากับการพัฒนาสังคม โดยเน้นการสร้างคุณค่าร่วม เช่นการ
เสรมิสรา้งความปลอดภยับนทอ้งถนนเพื่อชุมชน จากการอบรมพนักงานขบัรถใหม้จีติส านึกรบัผดิชอบต่อเพื่อนร่วมทาง
และปฏบิตัติามกฎจราจรอย่างเคร่งครดั เพื่อลดอุบตัเิหตุและสรา้งความปลอดภยัใหก้บัชุมชนทีบ่รษิทัด าเนินงานอยู่ และ 
เปิดรบัฟังความคดิเหน็และขอ้เสนอแนะจากผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกกลุ่มอย่างต่อเนื่อง เพื่อน าขอ้มลูมาปรบัปรุงการด าเนินงาน
ทีอ่าจกระทบต่อคุณภาพชวีติของชมุชนรอบขา้ง รวมถงึการพฒันาทอ้งถิน่ โดยการสนับสนุนโครงการสาธารณประโยชน์
ทีส่รา้งความเขม้แขง็ใหแ้ก่ชุมชน ทัง้ในดา้นการศกึษา สิง่แวดลอ้ม และสุขภาวะ เพื่อสรา้งรากฐานสงัคมทีม่ ัน่คงและสงบ
สุข 
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นอกจากนี้ บรษิทัใหค้วามส าคญักบัคุณภาพชวีติพนักงาน ซึง่เป็นตวัแทนของบรษิทั โดยดแูลสุขอนามยัและ
ความปลอดภยัในสถานที่ท างาน พร้อมจดัสวสัดิการที่เหมาะสมและเป็นธรรม เพื่อสร้างความผูกพนัในองค์กรและ
ส่งเสรมิใหพ้นักงานเตบิโตไปพรอ้มกบับรษิทั  

 
3.2 การจดัการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คณุค่าของธรุกิจ 
3.2.1 ห่วงโซ่คณุค่าของธรุกิจ 
 กลุ่มบรษิทัมุ่งมัน่ในการใหบ้รกิารขนส่งคนและสนิคา้ รวมถงึบรกิารโลจสิตกิสท์างบกทีม่คีุณภาพสงู โดยมหีวัใจ
ส าคญัคอืการส่งมอบบรกิารที ่"ปลอดภยั ตรงเวลา และเป็นมติรต่อสิง่แวดลอ้ม" ภายใตก้ารบรหิารจดัการห่วงโซ่คุณค่าที่
ครอบคลุมทุกมติ ิดงันี้ 
กิจกรรมหลกั (Primary Activities)   

กิจกรรมหลกั รายละเอียดการด าเนินงานและการสร้างคณุค่า 

1. โลจิสติกสข์าเข้า (Inbound Logistics) • การบริหารจุดยุทธศาสตร์: ส ารวจและจัดตัง้จุดกระจาย
สนิค้าและศูนย์บรกิาร (HUB) ในพื้นที่ยุทธศาสตร์ เพื่อลดระยะ
การเดนิทางและเพิม่ประสทิธภิาพในการเขา้ถงึลูกคา้ทุกภูมภิาค 
• การคดัเลือกคู่ค้า (Supplier Selection): สร้างพนัธมติรกบั
ผู้ขายที่โปร่งใสและมแีนวคดิรกัษ์โลก เช่น การคดัเลอืกผูจ้ดัหา
เชือ้เพลงิสะอาดและอะไหล่ทีม่มีาตรฐานความปลอดภยัสงู 

2. การด าเนินงาน (Operations) • มาตรฐานความปลอดภัยระดับสูง:  ตรวจเช็คสภาพ
ยานพาหนะตามระยะเวลาทีก่ าหนด (Preventive Maintenance) 
และน าเทคโนโลยตีรวจจบัความพรอ้มของพนักงานขบัรถ (เช่น 
ระบบตรวจจบัความเหนื่อยลา้) มาใชก้่อนและระหว่างปฏบิตังิาน 
• การจดัการเส้นทางอจัฉริยะ: วางแผนเสน้ทางเดนิรถเพื่อลด
การใชเ้ชือ้เพลงิและลดการปล่อยก๊าซคารบ์อนไดออกไซด์ 

3. โลจิสติกสข์าออก (Outbound Logistics) • ความเช่ือมัน่และความตรงต่อเวลา: บรหิารจดัการตาราง
เดินรถและระบบติดตามยานพาหนะ (GPS Tracking) แบบ 
Real-time เพื่อให้การส่งมอบคนและสิ่งของถึงจุดหมายอย่าง
ปลอดภยัและตรงตามนัดหมาย 100% 

4. การตลาดและการขาย (Marketing & Sales) • ผู้น า Green Logistics: น าเสนอโซลูชัน่การขนส่งที่ เ น้น
พลงังานสะอาด (เช่น รถพลงังานไฟฟ้า หรือเชื้อเพลิงสะอาด
อื่นๆ) เพื่อตอบโจทย์คู่คา้และลูกคา้ทีม่นีโยบายรกัษ์โลก (ESG) 
สรา้งความแตกต่างทีย่ ัง่ยนืในตลาด 

5. การบริการหลงัการขาย (After-Sales 
Service) 

• การรบัฟังและพฒันา: มชี่องทางรบัเรื่องรอ้งเรยีน (Complaint 
Handling System) ที่เข้าถึงง่าย พร้อมระบบประเมินความพึง
พอใจของลูกค้า เพื่อน าข้อมูลมาปรบัปรุงคุณภาพการบริการ
อย่างต่อเนื่องและสรา้งความสมัพนัธร์ะยะยาว 
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กิจกรรมสนับสนุน (Support Activities)   

- การบริหารทรพัยากรบุคคล (Human Resources Management): เพราะ "พนักงานขบัรถ" คือตัวแทนของ
ความปลอดภยั บรษิทัจงึใหค้วามส าคญัตัง้แต่กระบวนการคดัสรรพนักงานทีม่ทีกัษะและทศันคตทิีด่ ีมกีารฝึกอบรมการ
ขบัขี่ปลอดภัย (Safe Driving) อย่างสม ่าเสมอ พร้อมทัง้ดูแลสวสัดิการและค่าตอบแทนที่เป็นธรรม เพื่อสร้างขวัญ
ก าลงัใจและความผกูพนัต่อองคก์ร (Employee Engagement) น าไปสู่การบรกิารทีเ่อาใจใส่และมปีระสทิธภิาพ 

- การจดัซื้อจดัหา (Procurement): เน้นความโปร่งใสและตรวจสอบได้ในทุกขัน้ตอน โดยจดัหาอุปกรณ์และ
ยานพาหนะทีม่เีทคโนโลยทีนัสมยั ประหยดัพลงังาน และมผีลกระทบต่อสิง่แวดล้อมน้อยที่สุด (Green Procurement) 
พรอ้มทัง้สนับสนุนคู่คา้ทีม่จีรรยาบรรณธุรกจิสอดคลอ้งกบัมาตรฐานของบรษิทั 

- การพฒันาเทคโนโลย ี(Technology Development): มุ่งเน้นการเปลี่ยนผ่านสู่ดจิทิลั (Digital Transformation) 
โดยน าระบบจดัการยานพาหนะ (Fleet Management System) และการวเิคราะห์ขอ้มูล (Data Analytics) มาใชใ้นการ
คาดการณ์ปัญหาและเพิม่ประสทิธภิาพการใหบ้รกิาร เพื่อใหก้า้วทนัต่อการเปลีย่นแปลงของโลกธุรกจิในยุคใหม่ 
 
3.2.2 การวิเคราะห์ผู้มส่ีวนได้เสียในห่วงโซ่คณุค่าของธรุกิจ 

บรษิทัมกีารแบ่งกลุ่มผูม้ส่ีวนไดเ้สยีออกเป็น 2 กลุ่ม ไดแ้ก่ 
1. ผูม้ส่ีวนไดเ้สยีภายในองคก์ร ไดแ้ก่ พนักงาน ผูถ้อืหุน้ 
2. ผูม้ส่ีวนไดเ้สยีภายนอกองคก์ร ไดแ้ก่ ลูกคา้ คู่คา้ คู่แขง่ทางการคา้ เจา้หนี้ สงัคมและชุมชน 

 
     ผู้มีส่วนได้เสียภายในองคก์ร* 

ผูม้ส่ีวนไดเ้สยี ความคาดหวงัของผูม้ส่ีวนไดเ้สยี การตอบสนองต่อความคาดหวงั 
พนักงาน - ค่าตอบแทน สวสัดกิารทีเ่หมาะสม

และเป็นธรรม 
- ความปลอดภยัและสุขอนามยัในการ
ท างาน 
 

- ความกา้วหน้าและการพฒันาทกัษะ
วชิาชพี 
 

- การปฏบิตัทิีเ่ท่าเทยีมและเคารพ
ศกัดิศ์รคีวามเป็นมนุษย ์

 

- บริหารค่าตอบแทน: ส ารวจและปรบัปรุงโครงสรา้ง
เงนิเดอืนใหแ้ขง่ขนัไดใ้นกลุ่มธุรกจิโลจสิตกิส ์

- ความปลอดภยั: ตดิตัง้เทคโนโลยคีวามปลอดภยัใน
ยานพาหนะ และมรีะบบตรวจสอบความพรอ้ม
ร่างกายก่อนเริม่งาน 

- การพฒันา: มแีผนการฝึกอบรม (Training 
Roadmap) ทัง้ดา้นทกัษะขบัขี ่(Hard Skill) และ
จรยิธรรม (Soft Skill) 

- สิทธิมนุษยชน: ประกาศนโยบายไม่เลอืกปฏบิตั ิ
และมชี่องทางรอ้งทุกขท์ีเ่ป็นความลบัและปลอดภยั 

ผูถ้อืหุน้ - การต่อตา้นคอรร์ปัชนัอย่างเป็น
รปูธรรม 
 

- การบรหิารความเสีย่งและความ
โปร่งใส (CG) 

 

- ธรรมาภิบาล: ด าเนินธุรกจิตามเจตนารมณ์ของ
กฎหมายและรกัษาการเป็นสมาชกิ CAC อย่าง
เคร่งครดั 

- การส่ือสาร: เปิดเผยขอ้มลูผ่านช่องทางที่
หลากหลาย (SET/Website) อยา่งถูกตอ้ง ครบถว้น 
และทนัเวลา 
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- การเตบิโตอย่างยัง่ยนืและความ
มัน่คงทางธุรกจิ 

- ความยัง่ยืน: จดัท าแผนกลยุทธท์ีส่รา้งผลตอบแทน
ควบคู่กบัการดแูลสงัคมและสิง่แวดลอ้ม 

ลูกคา้ - บรกิารทีป่ลอดภยั ตรงเวลา และมี
นวตักรรม 

- ความโปร่งใสในกระบวนการท างาน
และราคาทีเ่ป็นธรรม 

- การคุม้ครองขอ้มลูส่วนบุคคล 
(PDPA) 

- นวตักรรมสีเขียว: น าเสนอทางเลอืกการขนส่งทีใ่ช้
พลงังานเป็นมติรต่อสิง่แวดลอ้ม (Green Logistics) 

- มาตรฐานสากล: ปฏบิตังิานภายใตน้โยบายต่อตา้น
คอรร์ปัชนัและจรรยาบรรณวชิาชพี 

- ความใส่ใจ: มหีน่วยงานรบัเรื่องรอ้งเรยีนและน า
ขอ้มลูมาปรบัปรุงคุณภาพบรกิารอย่างรวดเรว็ 

คู่คา้ - การคดัเลอืกทีโ่ปร่งใสและเป็นธรรม 
(Fair Bidding) 

 
- การไม่มผีลประโยชน์ทบัซอ้น 

 
- การปฏบิตัติามสญัญาและเงือ่นไข
การช าระเงนิ 
 

- ความโปร่งใส: ก าหนดขอ้หา้มในการเรยีกรบั
ทรพัยส์นิหรอืผลประโยชน์ใดๆ ทีไ่ม่สุจรติจากคูค่า้ 
(No Gift Policy) 

- พนัธมิตรยัง่ยืน: สนับสนุนคู่คา้ทีม่นีโยบายใส่ใจ
สิง่แวดลอ้มและสทิธมินุษยชนสอดคลอ้งกบับรษิทั 

- วินัยการเงิน: ช าระค่าสนิคา้และบรกิารตรงตาม
ก าหนดเวลาตามเงือ่นไขสญัญา 

คู่แขง่ทางการ
คา้ 

- การแขง่ขนัทีเ่สร ีเป็นธรรม และมี
น ้าใจนักกฬีา 
 

- การเคารพในทรพัยส์นิทางปัญญา
และความลบัทางการคา้ 

- การแข่งขนัท่ีขาวสะอาด: ปฏบิตัติามกรอบกตกิา
การแขง่ขนั ไมแ่สวงหาขอ้มลูความลบัของคูแ่ขง่ดว้ย
วธิไีม่สุจรติ 

- ความเป็นมืออาชีพ: ไม่กล่าวหาใหร้า้ยหรอืมุ่ง
ท าลายชื่อเสยีงของคู่แขง่ 

เจา้หนี้ - วนิัยทางการเงนิและความสามารถใน
การช าระหนี้ 

- การปฏบิตัติามเงือ่นไขสญัญาและ
หลกัประกนั 

- ความเช่ือมัน่: รกัษาเครดติและช าระหนี้ (เงนิตน้
และดอกเบีย้) ใหต้รงตามก าหนดเวลาอย่างเคร่งครดั 

- การส่ือสาร: แจง้สถานะทางการเงนิหรอืเหตุการณ์
ส าคญัทีอ่าจกระทบต่อเจา้หนี้อยา่งโปร่งใสและร่วม
หาทางแกไ้ข 

สงัคมและ
ชุมชน 

- การบรหิารจดัการผลกระทบ (ฝุ่น/
ควนั/เสยีง/อุบตัเิหตุ) 

- การมส่ีวนร่วมพฒันาชุมชนและ
ช่วยเหลอืสงัคม 

- ส่ิงแวดล้อม: บรหิารจดัการพลงังานและการปล่อย
ก๊าซเรอืนกระจกจากการขนส่งอย่างเป็นระบบ 

- ความรบัผิดชอบ: จดักจิกรรม CSR ทีต่อบโจทย์
ความตอ้งการของชมุชน เช่น การบรจิาคโลหติ หรอื
สนับสนุนการศกึษา 

- ความปลอดภยั: อบรมพนักงานขบัรถใหม้จีติส านึก
รบัผดิชอบต่อเพื่อนรว่มทางเพื่อลดอุบตัเิหตุบนทอ้ง
ถนน 

หมายเหตุ * รายละเอยีดเพิม่เตมิ คู่มอืจรยิธรรมธุรกจิ เรือ่งนโยบายและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัผูถ้อืหุน้และผูม้สี่วนไดเ้สยี 
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3.3 การจดัการด้านความยัง่ยืนในมิติส่ิงแวดล้อม 
3.3.1 นโยบายและแนวปฏิบติัด้านส่ิงแวดล้อม 

บรษิัทให้ความส าคญัต่อความรบัผดิชอบด้านสิง่แวดล้อม และมุ่งมัน่ที่จะด าเนินธุรกิจตามเกณฑ์กฎหมาย 
ขอ้ก าหนด และกฎระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้งกบัสิง่แวดล้อม รวมถงึการใชท้รพัยากรอย่างรูคุ้ณค่าและมปีระสทิธภิาพ ส่งเสรมิ
ใหพ้นักงานมส่ีวนร่วมในกจิกรรมรณรงค์ลดภาวะโลกรอ้นดว้ยการปรบัเปลี่ยนพถตกิรรมการลดใชพ้ลงังาน และจะท า
หน้าที่สื่อกลางให้กับทุกภาคส่วน สร้างความตระหนักและสร้างจิตส านึกด้านการอนุรกัษ์ทรพัยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม ลดการใช้ทรพัยากรและพลงังาน ตลอดจนลดการปล่อยของเสีย และก๊าซเรือนกระจก เพื่อกระทบต่อ
สิง่แวดลอ้มใหน้้อยทีสุ่ด (รายละเอยีดเพิม่เตมิ คู่มอืจรยิธรรมธุรกจิ เรื่องนโยบายและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัผูถ้อืหุน้และผูม้ี
ส่วนไดเ้สยี หวัขอ้สงัคมและสิง่แวดลอ้ม) โดยมแีนวปฏบิตัดิงันี้ 

1. ปฏิบตัิตามกฎหมายด้านสิง่แวดล้อม ตลอดจนให้ความร่วมมอืและปฏิบตัิตามกฎหมาย ขอ้ก าหนดและ
กฎระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้งกบัสิง่แวดลอ้ม 

2. ด าเนินธุรกิจอย่างมคีวามรบัผดิชอบต่อสิง่แวดล้อมและสงัคม โดยมุ่งเน้นใหก้ระบวนการปฏิบตังิานและ
กจิกรรมทางธุรกจิส่งผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้มและชุมชนน้อยทีสุ่ด 

3. สนับสนุนการสร้างความตระหนักด้านสิ่งแวดล้อมให้แก่พนักงาน เพื่อสร้างความรู้ความเขา้ใจถึงการ
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมอิากาศ การอนุรกัษ์ทรพัยากรธรรมชาต ิและความส าคญัในการป้องกนัผลกระทบ
ต่อสิง่แวดลอ้ม 

 
3.3.2 ผลการด าเนินงานด้านส่ิงแวดล้อม 

ในปี 2568 บริษัทส่งเสริมให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดบั ใช้ทรพัยากรอย่างรู้คุณค่าและมี
ประสิทธิภาพ ให้เกิดประโยชน์สูงสุด รวมถึงมกีารสื่อสารให้ความรู้ สนับสนุนและสร้างจติส านึกแก่พนักงานในการ
บรหิารการใชท้รพัยากรทีม่อียู่ใหเ้กดิประโยชน์สงูสุดแก่องคก์ร 
 
การใช้พลงังาน (ไฟฟ้า) 

บริษัทใช้พลังงานจากไฟฟ้าในการด าเนินธุรกิจเป็นหลัก จึงมุ่งมัน่ที่จะลดการใช้พลังงานไฟฟ้าอย่างมี
ประสทิธภิาพ ก าหนดแนวทางและมกีารรณรงค์ใหพ้นักงานเพื่อสรา้งจติส านึกและสรา้งความตระหนักในการใหค้วาม
ร่วมมอืในการใชไ้ฟฟ้าอย่างประหยดั โดยการปิดไฟหอ้งประชุมเมื่อไม่ไดใ้ช้งาน ปิดหน้าจอคอมพวิเตอร์ช่วงเวลาพกั
กลางวนั ก าหนดเปิด-ปิดเครื่องปรบัอากาศ (แอร์) ก่อนและหลงัเลิกงาน 30 นาที ซึ่งบริษัทได้ด าเนินการมาอย่าง
ต่อเนื่อง  

 

การใช้ทรพัยากร (น ้า) 
บรษิทัตระหนักถงึความส าคญัของการบรหิารจดัการน ้า ซึง่ถอืว่าเป็นทรพัยากรทีส่ าคญัต่อการด ารงชวีติและ

เป็นปัจจยัส าคญัของภาคเศรษฐกจิ เน่ืองจากน ้าเป็นทรพัยากรทีใ่ชแ้ลว้หมดไปยงัไม่มกีารผลติขึน้มาทดแทนได ้บรษิทัมี
แนวทางในการใชน้ ้าภายในองค์กรใหเ้กดิประโยชน์และมปีระสทิธภิาพอย่างสูงสุด โดยมกีารรณรงคแ์ละตดิป้ายเพื่อย ้า
เตอืนเมื่อเปิดใชน้ ้าแลว้ใหปิ้ดก๊อกน ้าทุกครัง้หลงัใชง้าน ใหม้กีารบ ารุงรกัษาและตรวจสอบการรัว่ไหลของระบบน ้าประปา 
ใหม้ปีระสทิธภิาพอยู่ในสภาพพรอ้มใชง้านอยู่เสมอ   

 
 
 
 
 



 

         หน้า 37 

 

การจดัการขยะ ของเสีย และมลพิษ 
บรษิทัมกีารจดัการขยะและของเสยีอย่างเหมาะสม โดยมกีารแยกจุดทิ้งขยะทีเ่ป็นกระดาษถ่ายเอกสารทีใ่ช้

แลว้เพื่อสามารถน าเขา้สู่กระบวนการรไีซเคลิน าไปผลติเป็นกระดาษใชใ้หม่ ส่วนขยะทัว่ไปก าหนดจุดทิง้ไวใ้นแต่ละพืน้ที ่
โดยทุกสิน้วนัจะมกีารรวบรวมไปทิง้บรเิวณภายนอกอาคารในพืน้ทีท่ีผู่ด้แูลไดจ้ดัเตรยีมไว ้ 

 
3.4 การจดัการความยัง่ยืนในมิติสงัคม 
3.4.1 นโยบายและแนวปฏิบติัด้านสงัคม 

บรษิัทให้ความส าคญักบัการด าเนินงานเพื่อประโยชน์ต่อสงัคม มส่ีวนร่วมในการพฒันาสงัคม ชุมชน เพื่อ
ความเป็นอยู่ทีด่ขี ึน้ ทัง้นี้ บรษิทัยงัใหค้วามส าคญัในการดแูลรบัผดิชอบต่อพนักงาน มกีารพฒันาบุคลากร จดัสวสัดกิาร
ใหค้วามช่วยเหลอืดา้นต่างๆ การดแูลสุขอนามยัและความปลอดภยัในการท างาน และใหค้วามเป็นธรรมต่อพนักงานทุก
คน (รายละเอยีดเพิม่เตมิ คู่มอืจรยิธรรมธุรกจิ เรื่องนโยบายและแนวปฏบิตัเิกี่ยวกบัผู้ถอืหุน้และผูม้ส่ีวนได้เสยี หวัขอ้
สงัคมและสิง่แวดลอ้ม) 
ความรบัผิดชอบต่อสงัคมและชุมชน 

- ในปี 2568 บรษิทัไดท้ ากจิกรรมเพื่อสงัคม (CSR) ดงันี้ 
• บรจิาคเครื่องคอมพวิเตอร ์และอุปกรณ์ส านักงานใหว้ดัพระบาทน ้าพุ  

 
 

• โครงการ “Montri Giver: รวมใจช่วยน ้าท่วม” บริจาคสิ่งของเครื่องใช้ช่วยเหลือผู้ประสบภัยน ้าท่วมที่
จงัหวดัพระนครศรอียุธยา  
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• โครงการ “Montri Giver: Sharing joy, Building dreams” สนับสนุนอุปกรณ์สนามเดก็เล่นใหก้บัโรงเรยีน

วดัตาลเจด็ช่อ จงัหวดัอ่างทอง 

 
 

• บรษิทัจดักจิกรรมบรจิาคโลหติ เพื่อเป็นการสนับสนุนการบรจิาคโลหติทุก 3 เดอืน แก่ศูนย์บรกิารโลหติ
แห่งชาต ิสภากาชาดไทย  

 
 

- สนับสนุนใหพ้นักงานมคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคมและปฏบิตัติามเจตนารมณ์ของกฎหมายอย่างเคร่งครดั รวมถงึ
เสรมิสรา้งค่านิยมของการมคีุณธรรมและจรยิธรรมในการท างาน 

- บริษัทได้ประกาศเจตนารมณ์และได้รับการรับรองเป็นสมาชิกในโครงการแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชนัของ
ภาคเอกชนไทย (Thai Private Sector Collective Action Against Corruption : CAC) ซึง่แสดงถงึความตระหนกั
และเหน็ความส าคญัของการวางระบบป้องกนัการทุจรติคอรร์ปัชนั และพรอ้มทีจ่ะด าเนินธุรกจิอย่างโปร่งใส  

- ยดึมัน่ในความถูกตอ้ง ความเป็นกลางและความเทีย่งธรรม อนัจะน าพาสงัคมไปสู่ความสามคัคแีละสงบสุข 
 
การเคารพสิทธิมนุษยชน 

บรษิัทมุ่งมัน่ด าเนินธุรกจิบนพื้นฐานของการเคารพสทิธมินุษยชนและศกัดิศ์รคีวามเป็นมนุษย์ โดยถือเป็น
ส่วนหนึ่งของวฒันธรรมองค์กรทีส่ าคญั ครอบคลุมแนวปฏบิตัทิีส่ าคญั ไดแ้ก่ การส่งเสรมิความเท่าเทยีมและการโอบรบั
ความหลากหลาย โดยบริษัทให้ความส าคญักับความเสมอภาคและไม่เลือกปฏิบตัิต่อบุคคลใดด้วยเหตุแห่งความ
แตกต่างทางเชือ้ชาต ิศาสนา เพศ อายุ สถานภาพสมรส สมรรถภาพทางร่างกาย ฐานะทางเศรษฐกจิ หรอืสถานะอื่นใด
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ทีม่ไิดเ้กีย่วขอ้งโดยตรงกบัการปฏบิตังิาน ทัง้นี้ บรษิทัใหค้วามเคารพต่อความเป็นปัจเจกชนและศกัดิศ์รขีองบุคคลในทกุ
มิติ เพื่อสร้างสภาพแวดล้อมการท างานที่พนักงานทุกคนรู้สึกปลอดภัยและได้รบัการยอมรบั นอกจากนี้ บริษัทได้
ก าหนดมาตรการป้องกนัและต่อต้านการคุกคามทุกรูปแบบ ไม่ว่าจะเป็นทางวาจา ร่างกาย หรอืจติใจ เพื่อธ ารงรกัษา
สภาพแวดลอ้มการท างานทีใ่หเ้กยีรตซิึง่กนัและกนั 

 
การปฏิบติัต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 

บรษิัทเชื่อมัน่ว่าพนักงานเป็นทรพัยากรทีท่รงคุณค่าที่สุดขององค์กร จงึมุ่งเน้นการดูแลและบรหิารจดัการ
ดา้นแรงงานอย่างมคีุณภาพและเป็นธรรมในทุกมติ ิดงันี้ บรษิทัยดึมัน่ในการปฏบิตัติ่อพนักงานทุกคนดว้ยความสุภาพ 
เคารพในความเป็นปัจเจกชน และเป็นไปตามหลกัสทิธมินุษยชนบนพืน้ฐานของศกัดิศ์รคีวามเป็นมนุษยอ์ย่างเคร่งครดั 
ในดา้นค่าตอบแทนและสวสัดกิาร บรษิทัจดัใหม้โีครงสรา้งผลตอบแทนทีเ่ป็นธรรม เหมาะสม และสอดคล้องกบัผลการ
ด าเนินงานทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว พร้อมทัง้จดัสวสัดกิารที่ครอบคลุมและยดืหยุ่นเพื่อส่งเสรมิคุณภาพชวีิตของ
พนักงาน อาทิ ประกันสุขภาพ ประกันอุบตัิเหตุ และสวสัดิการสนับสนุนครอบครวั  ในด้านอาชีวอนามยัและความ
ปลอดภยั บรษิทัใหค้วามส าคญักบัการดแูลรกัษาสภาพแวดลอ้มการท างานใหม้คีวามปลอดภยัต่อชวีติและทรพัยส์นิของ
พนักงานอย่างสม ่าเสมอ รวมถงึก าหนดมาตรการตรวจสอบสภาพร่างกายและความพรอ้มของพนักงานขบัรถ ตลอดจน
สภาพยานพาหนะใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานความปลอดภยัสงูสุดก่อนปฏบิตัหิน้าที ่บรษิทัยงัใหค้วามส าคญักบัการพฒันา
ศกัยภาพของพนักงาน โดยจดัให้มกีารฝึกอบรมและสมัมนาอย่างต่อเนื่องเพื่อยกระดบัทกัษะการท างาน พร้อมทัง้
ส่งเสรมิการถ่ายทอดองค์ความรูภ้ายในองค์กร โดยเปิดโอกาสใหพ้นักงานทุกคนเขา้ถงึการเรยีนรูอ้ย่างทัว่ถึงและเท่า
เทยีม นอกจากนี้ บรษิทัเปิดช่องทางรบัฟังความคดิเหน็และขอ้เสนอแนะจากพนักงานทุกระดบัอย่างเสมอภาค และจดั
ให้มีกระบวนการรับเรื่องร้องเรียนที่มีประสิทธิภาพ พร้อมระบบคุ้มครองข้อมูลของผู้แจ้งเบาะแส เพื่อส่งเสริม
ความสมัพนัธอ์นัดภีายในองคก์รอย่างยัง่ยนื 

 
3.4.2 ผลการด าเนินงานด้านสงัคม 
ลูกค้า 

บรษิัทค านึงถึงความพงึพอใจของลูกค้าเป็นส าคญั บรษิัทมคีวามมุ่งมัน่ในการด าเนินงานตอบสนองความ
ต้องการของลูกคา้โดยบรกิารดว้ยคุณภาพ ราคาทีเ่ป็นธรรม และมคีวามรบัผดิชอบต่อลูกคา้  ซึ่งบุคลากรในองคก์รจะมี
การพฒันาความรูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง มกีารพฒันาดา้นเทคโนโลย ีปรบัตวัใหอ้งคก์รมคีวามรูเ้ท่า
ทนักบัเทคโนโลยสีมยัใหม่ ที่สามารถน ามาปรบัใช้ในการให้บรกิารแก่ลูกค้าให้มศีกัยภาพมากยิง่ขึ้น ให้ทนัต่อความ
เปลี่ยนแปลงของลูกคา้ และตอบโจทย์ความต้องการของลูกคา้ทีเ่พิม่เขา้มา และสรา้งความพงึพอใจในงานบรกิารของ
บรษิทั  

 

พนักงาน 
การพฒันาฝึกอบรมพนักงาน 

ในปี 2568 บรษิทัไดจ้ดัการฝึกอบรมใหก้บัพนักงานทัง้หลกัสูตรการอบรมภายใน (Training In House) และ
ส่งพนักงานไปฝึกอบรมกบัสถาบนัภายนอก รวมทัง้สิ้น 786 ชัว่โมง คดิเป็นจ านวนชัว่โมงฝึกอบรมเฉลี่ยต่อพนักงาน
ทัง้สิน้ 0.59 ชัว่โมง/คน/ปี จากจ านวนพนักงานทัง้หมด ณ สิน้ปี 2568 จ านวน 1,337 คน 
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ความปลอดภยั อาชวีอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการท างาน 
- ความรบัผดิชอบต่อลูกคา้ 

บรษิทัมุ่งเน้นการสรา้งความไวว้างใจผ่านการใหบ้รกิารทีม่คีุณภาพและมาตรฐานความปลอดภยัสูงสุด โดย
ด าเนินธุรกจิบนพืน้ฐานของการค านึงถงึความพงึพอใจของลูกคา้เป็นส าคญั ดว้ยการส่งมอบบรกิารทีม่คีุณภาพในราคาที่
เป็นธรรมและสอดคล้องกบักลไกตลาด ทัง้นี้ บริษัทยึดมัน่ในจริยธรรมการให้บริการ โดยปฏิบตัิต่อลูกค้าด้วยความ
ซื่อสตัย์สุจรติตามนโยบายต่อต้านคอรร์ปัชนั (CAC) และใหค้วามส าคญักบัการคุม้ครองขอ้มลูส่วนบุคคลของลูกคา้ตาม
พระราชบญัญตัคิุม้ครองขอ้มลูส่วนบุคคล (PDPA) อย่างเคร่งครดั นอกจากนี้ บรษิทัจดัใหม้ชี่องทางรบัฟังความคดิเหน็
และขอ้รอ้งเรยีนอย่างเป็นระบบ เพื่อน ามาวเิคราะหแ์ละปรบัปรุงกระบวนการใหบ้รกิารอย่างต่อเนื่อง 

- อาชวีอนามยั ความปลอดภยั และสภาพแวดลอ้มในการท างาน 
บรษิัทถือว่าความปลอดภยัของพนักงานเป็นหวัใจส าคญัของการด าเนินธุรกิจขนส่ง จงึมุ่งเน้นการปลูกฝัง

วฒันธรรมความปลอดภยัใหก้บัพนักงานทุกระดบั ทัง้กลุ่มส านักงานและพนักงานปฏบิตักิาร ผ่านการจดัอบรมใหค้วามรู้
และฝึกซ้อมแผนฉุกเฉินอย่างสม ่าเสมอ ในดา้นการจดัการเชงิป้องกนั บรษิทัก าหนดใหม้กีารตรวจสอบสภาพร่างกาย
และความพร้อมของพนักงานขบัรถก่อนเริ่มปฏิบัติงานทุกครัง้ พร้อมทัง้บ ารุงรักษาอุปกรณ์ เครื่องมือ และกอง
ยานพาหนะให้อยู่ในสภาพสมบูรณ์พร้อมใช้งานตามมาตรฐานความปลอดภัยอยู่เสมอ  ทัง้นี้ บริษัทตัง้เป้าหมายให้
อุบตัเิหตุจากการท างานเป็นศูนยอ์ย่างต่อเนื่อง โดยในรอบปีทีผ่่านมาไม่พบการเกดิอุบตัเิหตุรา้ยแรงถงึขัน้หยุดงาน ซึ่ง
สะทอ้นถงึประสทิธภิาพในการบรหิารจดัการความเสีย่งดา้นความปลอดภยั นอกจากนี้ บรษิทัจดัสภาพแวดลอ้มในสถาน
ประกอบการใหถู้กสุขลกัษณะ ปลอดภยั และเอื้อต่อการปฏบิตังิานอย่างมปีระสทิธภิาพ รวมถงึใหค้วามส าคญักบัการ
ดแูลสุขภาพจติและขวญัก าลงัใจของพนักงาน 

- การมส่ีวนร่วมพฒันาสงัคมและชมุชน 
นอกเหนือจากการดูแลลูกค้าและพนักงาน บริษัทยงัมุ่งสร้างผลกระทบเชงิบวกต่อสงัคมในวงกว้าง โดย

ส่งเสรมิการพฒันาทกัษะการขบัขีท่ีป่ลอดภยัและมวีนิัยจราจรใหแ้ก่พนักงาน เพื่อลดอุบตัเิหตุและสรา้งความปลอดภยั
ใหก้บัชุมชนบนทอ้งถนน อกีทัง้สนับสนุนโครงการเพื่อสงัคมอย่างต่อเนื่อง อาท ิการบรจิาคโลหติเป็นประจ าทุกไตรมาส 
การสนับสนุนอุปกรณ์การศกึษาใหแ้ก่โรงเรยีนในพืน้ทีห่่างไกล และการใหค้วามช่วยเหลอืผูป้ระสบภยัในยามวกิฤต 
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4. การวิเคราะหแ์ละค าอธิบายของฝ่ายจดัการ (Management Discussion 
and Analysis: MD&A) 
4.1 การเปล่ียนแปลงผลการด าเนินงานและฐานะทางการเงินท่ีส าคญั 

     หน่วย : ลา้นบาท  

รายการ 2566 2567 
% เพ่ิม 
(ลด) 

2568 
% เพ่ิม 
(ลด) 

รายไดจ้ากการขายและใหบ้รกิาร 486.71 733.71 50.75% 717.84 -2.17% 

ก าไรจากการขายเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย 95.87 - - - - 

รายไดอ้ื่น  3.41 9.01 164.22% 32.36 260.22% 

ตน้ทุนขายและการใหบ้รกิาร  466.70 747.38     60.14% 666.66    -10.80% 

ค่าใชจ้่ายในการบรหิาร 140.49 172.64 22.88% 196.40 13.76% 

ก าไร (ขาดทุน)ส าหรบัปีจากการด าเนินงานต่อเนื่อง -17.80 -218.45 1127.25% -149.60 -31.52% 

ก าไร (ขาดทุน)ส าหรบัปีจากการด าเนินงานทีย่กเลกิ -5.17 - - - - 

ก าไร (ขาดทุน) เบด็เสรจ็ ส าหรบัปี-สุทธจิากภาษ ี -27.98 -228.92 718.16% -157.76 -31.09% 

ก าไร (ขาดทุน) เบด็เสรจ็รวม ส่วนท่ีเป็นของ
บริษทัใหญ ่

-40.79 -194.58 377.03% -143.68 -26.16% 

หมายเหต:ุ ผลการด าเนินงานของบรษิทัย่อยทีป่ระกอบธุรกจิสือ่ และธุรกจิจ าหน่ายสนิคา้พาณิชยอ์เิลก็ทรอนิกสท์ีไ่ดจ้ าหน่ายออกไป
ระหว่างปีจะถูกน าเสนอเป็น ก าไร (ขาดทุน) ส าหรบัปีจากการด าเนินงานทีย่กเลกิส าหรบังบการเงนิปี 2566  
 
ภาพรวมของการด าเนินงานและเหตุการณ์ส าคญัท่ีผ่านมา  

ปัจจุบนั บรษิทัประกอบธุรกจิโดยการถอืหุน้ในบรษิทัอื่น (Holding company) โดยมบีรษิทัย่อยทีป่ระกอบธรุกจิ
หลกัใหบ้รกิารรถบสัและรถตูโ้ดยสารไม่ประจ าทาง บรกิารรถรบัส่งนักเรยีน บรกิารรถรบัส่งพนักงาน และบรกิารรถเช่า
ทัว่ไปหรอืรถทศันาจร รวมถงึบรกิารขนส่งและขนถ่ายสนิคา้ เมด็พลาสตกิ และ เคมภีณัฑ ์ของกลุ่มบรษิทัมกีารแขง่ขนัที่
มแีนวโน้มรุนแรงขึน้จากผูป้ระกอบการทีม่จี านวนเพิม่มากขึน้ ประกอบกบัตน้ทุนค่าขนส่งมแีนวโน้มเพิม่ขึน้อนัเนื่องจาก
ค่าเชือ้เพลงิ และค่าจา้งแรงงาน รวมถงึค่าใชจ้่ายลงทุนเพื่อเพิม่ประสทิธภิาพงานขนส่ง บรษิทัจึงไดเ้ลง็เหน็ว่าการขยาย
การลงทุนไปยงักลุ่มธุรกจิใหม่ทีเ่กีย่วเน่ือง จะท าใหบ้รษิทัมแีหล่งรายไดเ้พิม่มากขึน้ และไม่พึง่พงิธุรกจิขนส่งเพยีงอย่าง
เดยีว โดยทีผ่่านมาบรษิทัไดร้่วมลงทุนกบัพนัธมติรทางธุรกจิของบรษิทั เชอรี ่ออโตโมบลิ คมัปะนี ลมิเิตด็ (“CHERY”) 
ซึง่เป็นผูผ้ลติและจ าหน่ายรถยนตร์ายใหญ่ในสาธารณรฐัประชาชนจนี ภายใตแ้บรนด ์OMODA และ JAECOO ผ่านการ
เขา้ลงทุนในบรษิทั โอโมดา แอนด์ เจคู แมนูแฟคเจอริง่ (ประเทศไทย) จ ากดั (OJMT”) และบรษิทั โอโมดา แอนด์ เจคู 
(ประเทศไทย) จ ากดั (“OJST”) ปัจจุบนั บรษิทัถอืหุน้ในบรษิทัดงักล่าวผ่านบรษิทั คงิเจน ออโต จ ากดั (“KGA”) โดยมี
สดัส่วน รอ้ยละ 43.70 และ รอ้ยละ 7.69 ตามล าดบั 

 
ทัง้นี้ ในปี 2568 บรษิทัไดจ้ดัตัง้บรษิทัย่อยจ านวน 2 บรษิทั เพื่อเตรยีมพรอ้มส าหรบัการขยายธรุกจิไปยงัธรุกจิ

ทีเ่กีย่วเน่ือง ดงันี้ 
• บรษิทั ฟาไรซอน ออโต ้แมนูแฟคเจอริง่ จ ากดั เพื่อประกอบธุรกจิผลติและจ าหน่ายรถไฟฟ้าเชงิพาณิชย ์ 
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• บรษิทั คงิ สปีด อนิดสัเตรยีล (เอเชยี) จ ากดั เพื่อร่วมทุนกบับรษิทัอื่นในการระดมทุนเพื่อลงทุนในธุรกจิที่
เกีย่วขอ้งกบัรถยนตไ์ฟฟ้า 

 
นอกจากนี้ ในปีที่ผ่านมา บรษิัทได้ขายหุ้นของบรษิัท วารุกะ888 จ ากดั ซึ่งเป็นบรษิัทย่อยที่ท าธุรกิจขนส่ง

สนิคา้ทีไ่ดร้บัผลกระทบจากสภาวะเศรษฐกจิชะลอตวั ท าใหป้ระสบกบัผลขาดทุนมาโดยตลอด บรษิทัจงึพจิารณาขาย
เงนิลงทุนทัง้จ านวนส่งผลใหส้ิน้สภาพจากการเป็นบรษิทัย่อยของบรษิทั 

 
ผลการด าเนินงานของบรษิทั และบรษิทัย่อยสรุปไดด้งันี้ 
 

รายได ้
ปี 2566 บรษิัทได้เขา้ลงทุนเพิม่ในธุรกิจให้บรกิารขนส่งทัง้ประเภทการให้บริการรถบสัและรถตู้โดยสารไม่

ประจ าทางพร้อมคนขบั และธุรกิจให้บรกิารขนส่งสนิค้า ท าให้ภาพรวมรายได้จากการให้บรกิารขนส่งเพิม่ขึ้นในปีนี้ 
ในขณะทีร่ะหว่างปีบริษัทได้จ าหน่ายธุรกิจสื่อส่วนที่เหลืออยู่ รวมถึงธุรกิจจ าหน่ายสินค้าพาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์   
ดงันัน้ภาพรวมรายได้รวมของบรษิัท เพิม่ขึ้นเป็น 586 ล้านบาท ซึ่งประกอบไปด้วย รายได้จากการให้บรกิารขนส่ง
จ านวน 486.71 ลา้นบาท และรายไดอ้ื่นจากการด าเนินธุรกจิ จ านวน 99.29 ลา้นบาท โดยหลกัจะเป็นรายการก าไรจาก
การจ าหน่ายเงนิลงทุนในบรษิทัย่อยสุทธจิ านวน 95.87 ลา้นบาท  

ปี 2567 บรษิทัมรีายไดร้วมจ านวน 742.73 ลา้นบาท เพิม่ขึน้จากช่วงเดยีวกนัของปีก่อน จ านวน 156.74 ลา้น
บาท หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 26.75 ซึง่ประกอบไปดว้ย รายไดจ้ากการใหบ้รกิารจ านวน 733.71 ลา้นบาท และรายไดอ้ื่นจาก
การด าเนินธุรกจิ จ านวน 9.01 ลา้นบาท 

ปี 2568 บรษิัทมรีายได้รวมจ านวน 750.20 ล้านบาท เพิม่ขึ้นจากช่วงเดยีวกนัของปีก่อน จ านวน 7.47 ล้าน
บาท หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 1.01 ซึ่งประกอบไปดว้ย รายไดจ้ากการขายและการใหบ้รกิารจ านวน 717.84 ล้านบาท และ
รายไดอ้ื่น จ านวน 32.36 ลา้นบาท 

 
ต้นทุนและค่าใช้จ่าย 

ต้นทุนขายและการใหบ้รกิาร ทีส่ าคญัของบรษิทัและบรษิทัย่อยคอื ต้นทุนและค่าใชจ้่ายเกีย่วกบัเงนิเดอืนและ
สวสัดิการพนักงาน ในช่วงปี 2566-2568 นอกจากนัน้ในปี 2567 บริษัทมีต้นทุนเพิ่มขึ้นในส่วนที่เกี่ยวขอ้งกับธุรกิจ
ใหบ้รกิารขนส่งเช่น ค่าเช่ารถ ค่าน ้ามนั เป็นตน้ รวมถงึตน้ทุนค่าเสื่อมราคาของทรพัยส์นิจากยานพาหนะ อย่างไรกต็าม
ในปี 2568 บรษิัทได้ลดสดัส่วนงานในส่วนที่มีอตัราก าไรต ่า ส่งผลให้ในปี 2568 บรษิัทมตี้นทุนการให้บรกิารจ านวน 
666.66 ลา้นบาท ลดลงจากช่วงเดยีวกนัของปีก่อนหน้าเท่ากบั 80.72 ลา้นบาท หรอืลดลงรอ้ยละ 10.80 โดยตน้ทุนขาย
และการให้บรกิารส าหรบัปี 2567 และ 2568 คิดเป็นร้อยละ 101.86 และ ร้อยละ 92.87 ของรายได้จากการขายและ
ใหบ้รกิารตามล าดบั  

ส าหรบัค่าใชจ้่ายในการบรหิาร ในปี 2568 บรษิัทมคี่าใชจ้่ายในการบรหิารจ านวน 196.40 ล้านบาท เพิม่ขึน้
จากช่วงเดยีวกนัของปีก่อนหน้าเท่ากบั 23.75 ล้านบาท หรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 13.76 โดยมสีาเหตุหลกัมาจากการเพิม่ขึน้
ของค่าใชจ้่ายทีเ่กีย่วเน่ืองในธุรกจิผลติและจ าหน่ายรถไฟฟ้า 

 
ผลการด าเนินงาน 

ปี 2568 บรษิทัมผีลขาดสุทธส่ิวนทีเ่ป็นของบรษิทัใหญ่ 135.52 ล้านบาท ขาดทุนลดลงจากช่วงเดยีวกนัของปี
ก่อนหน้าเท่ากบั 48.59 ลา้นบาท หรอืลดลงรอ้ยละ 26.39 โดยมสีาเหตุหลกัจากการปรบัลดสดัส่วนงานทีม่อีตัราก าไรต ่า
ในช่วงทีผ่่านมา รวมถงึบรษิทัเริม่มรีายไดอ้ื่นทีเ่กดิจากการลงทุนในธุรกจิจ าหน่ายรถไฟฟ้าเพิม่ขึน้ 
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ฐานะทางการเงิน 
                                       หน่วย:ลา้นบาท  

รายการ 2566 2567 %เพ่ิม(ลด) 2568 %เพ่ิม(ลด) 

สนิทรพัยห์มุนเวยีน       248.52         348.77  40.34%        183.65  -47.34% 
สนิทรพัยไ์มห่มุนเวยีน       955.98       1,786.60  86.89%      1,506.71  -15.67% 
รวมสนิทรพัย ์    1,204.50       2,135.37  77.28%      1,690.37  -20.84% 
หนี้สนิหมุนเวยีน       142.58         459.81  222.49%        402.81  -12.40% 
หนี้สนิไม่หมุนเวยีน       285.12         843.69  195.91%        222.19  -73.66% 
รวมหนี้สนิ       427.70       1,303.50  204.77%      624.99  -52.05% 
ส่วนของผูถ้อืหุน้       776.80         831.87  7.09%      1,065.38  28.07% 
รวมหนี้สนิและส่วนของผูถ้อืหุน้    1,204.50       2,135.37  77.28%      1,690.37  -20.84% 

 
สินทรพัยร์วม 

ส าหรบัในปี 2567 สนิทรพัย์ไม่หมุนเวยีนมจี านวนเพิม่สูงขึน้อย่างมนีัยส าคญัรอ้ยละ 86.89% สาเหตุมาจาก 
การเพิม่ขึ้นของสนิทรพัย์สทิธกิารใช ้718.37 ล้านบาทจากการเขา้ท าสญัญาเช่ายานพาหนะเพื่อใชใ้นการด าเนินงาน
หลายสญัญา อย่างไรก็ตามในปี 2568 สนิทรพัย์สทิธกิารใช้ดงักล่าวลดลง 738.69 ล้านบาท หรอืลดลงร้อยละ 75.93 
โดยมสีาเหตุมาจากการยกเลกิสญัญา เน่ืองจากบรษิทัลดสดัส่วนการใหบ้รกิารในธุรกจิทีม่อีตัราก าไรทีต่ ่า 

บรษิัทมสีนิทรพัย์รวมลดลงในปี 2568 โดยลดลงจากปีก่อนหน้าจ านวน 445.01 ล้านบาท หรอืลดลงร้อยละ 
20.84 ดว้ยสาเหตุหลกัจากการลดลงของสนิทรพัยส์ทิธกิารใชจ้ากปีก่อนหน้าจ านวน 738.69 ล้านบาทหรอืลดลงรอ้ยละ 
75.93 จากการยกเลกิสญัญาเช่ายานพาหนะไฟฟ้า  

 
หน้ีสินรวม 

ในภาพรวมหนี้สนิรวมมกีารเปลี่ยนแปลงในปี 2568 โดยลดลงจากปีก่อนจ านวน 678.51 ล้านบาท หรอืลดลง
ร้อยละ 52.05  ด้วยสาเหตุหลกัๆคอื 1) การลดลงของหนี้สนิตามสญัญาเช่าที่ถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปีลดลง 
269.07 ล้านบาท หรอืลดลงร้อยละ 83.88 2) หนี้สนิตามสญัญาเช่าลดลงจ านวน 628.27 ล้านบาท หรอืลดลงรอ้ยละ 
80.84 จากการยกเลกิสญัญาเช่ายานพาหนะทีใ่ชใ้นการด าเนินงาน 

 
ส่วนของผู้ถือหุ้น 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2568 กลุ่มบรษิทัมส่ีวนของผูถ้อืหุน้ของบรษิทัใหญ่ จ านวน 1,043.85 ล้านบาท เพิม่ขึน้
จากปีก่อนรอ้ยละ 29.92 เนื่องมาจากการลดมูลค่าทีต่ราไวข้องหุน้ของบรษิทัจากเดมิมูลค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 1 บาท เป็น
มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท เพื่อชดเชยผลขาดทุนสะสมของบรษิทั 

 
งบกระแสเงินสด 

ในปี 2568 บรษิทัมกีระแสเงนิสดลดลงจากปีก่อนจ านวน 19.15 ล้านบาท จากสาเหตุส าคญัคอืกระแสเงนิสด
จ่ายเพื่อการลงทุนในโครงการทีบ่รษิัทจะร่วมทุนกบัพนัธมติรทางธุรกิจของบรษิัท เชอรี่ ออโตโมบลิ คมัปะนี ลมิเิตด็ 
(“CHERY”)  

ทัง้นี้จ าแนกเป็นกระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมด าเนินงานจ านวน 8.64 ล้านบาท  ใช้ไปในกิจกรรมลงทุน
จ านวน 368.40 ลา้นบาท และไดม้าจากกจิกรรมจดัหาเงนิจ านวน 357.89 ลา้นบาท 
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4.2 ปัจจยัท่ีอาจมีผลต่อฐานะทางการเงินหรือการด าเนินงานอย่างมีนัยส าคญัในอนาคต 
(Forward Looking) 
  
ในปี 2568 บรษิทั คงิ เจน ออโต จ ากดั ("บรษิทัย่อย") ลงทุนในบรษิทั โอโมดา แอนด์ เจคู แมนูแฟคเจอริง่ (ประเทศ
ไทย) จ ากดั (OJMT”) และบรษิัท โอโมดา แอนด์ เจคู (ประเทศไทย) จ ากดั (“OJST”) โดยมสีดัส่วนการถือหุ้นรอ้ยละ 
43.70 และรอ้ยละ 7.69 ตามล าดบั 
 
นอกจากนี้ บรษิทัยงัไดจ้ดทะเบยีนจดัตัง้บรษิทั ฟาไรซอน ออโต ้แมนูแฟคเจอริง่ จ ากดั (“FRZ”) เพื่อประกอบธุรกจิผลติ
และจ าหน่ายรถไฟฟ้าเชงิพาณิชย์ ซึง่เป็นตวัแทนจ าหน่ายรถ Farizon super Van และจะท าการสรา้งโรงงานเพื่อท าการ
ประกอบรถยนตด์งักล่าวในปี 2569 
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4.3 ข้อมูลทางการเงินท่ีส าคญั  
ตารางสรปุงบการเงิน 

ตารางแสดงรายการงบการเงนิดงัต่อไปนี้ เป็นงบการเงนิรวมของบรษิทัและบรษิทัย่อย ปี 2566 - 2568 
บริษทั คิง เจน จ ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย 

งบแสดงฐานะการเงินรวม 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 - 2568          หน่วย : พนับาท 

รายการ 
งบการเงินรวม 

2566 2567 2568 

สินทรพัย ์       
สินทรพัยห์มุนเวยีน       

  เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด  153,024        58,922   39,775  

  ลูกหนี้การคา้และลูกหนี้อื่น    73,188      246,573   61,803  

  รายไดค้า้งรบั    13,173       26,404   20,272  

  สนิคา้คงเหลอื     2,969         4,193   6,771  

  เงนิใหกู้ย้มืแก่พนักงาน     4,564         2,946   627  

  เงนิใหกู้ย้มืแก่กรรมการ       765            681   -    

  สนิทรพัยห์มุนเวยีนอื่น 838        9,058   54,406  

รวมสินทรพัยห์มุนเวยีน 248,521     348,777   183,653  
สินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน       

  ลูกหนี้การคา้ไมห่มุนเวยีนจากการปรบัโครงสรา้งหนี้   88,765 

  สนิทรพัยท์างการเงนิไมห่มุนเวยีนอื่น 36,922 36,748 43,661 

  เงนิลงทุนในบรษิทัร่วม   525,018 

  เงนิจ่ายล่วงหน้าค่าหุน้   10,000 

  อาคาร อุปกรณ์และยานพาหนะ 504,604 463,005 410,556 

  สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้ 254,497 972,862 234,170 

  สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน 41,332 38,603 34,686 

  ค่าความนยิม 41,877 41,877 39,043 

 เงนิจ่ายล่วงหน้าค่าซื้อกจิการ 10,000 36,094 36,094 

 ภาษเีงนิไดถู้กหกั ณ ทีจ่่ายรอขอคนื 36,267 6,387 12,906 

 สนิทรพัยไ์มห่มุนเวยีนอีน่ 30,478 191,021 71,815 

รวมสินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน 955,977 1,786,597 1,506,713 

รวมสินทรพัย ์ 1,204,498 2,135,374 1,690,367 
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รายการ 
 งบการเงินรวม  

2566 2567 2568 

หน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น       
หน้ีสินหมุนเวียน       

  เงนิเบกิเกนิบญัชธีนาคารและเงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ   11,657 

  เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น 42,668 66,027 269,498 

  หนี้สนิทีเ่กดิจากสญัญา 43,541 52,125 50,861 

 ส่วนของเงนิกูย้มืระยะยาวจากกจิการอื่นทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 892 1,016  

 ส่วนของหนี้สนิตามสญัญาเช่าทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 42,030 320,794 51,725 

  เงนิค ้าประกนัพนักงาน 7,472 7,647 7,006 

 หนี้สนิหมุนเวยีนอื่น 5,981 12,205 12,058 

รวมหน้ีสินหมุนเวียน 142,584 459,814 402,805 
หน้ีสินไม่หมุนเวียน       

  เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 3,941 2,925  

 หนี้สนิตามสญัญาเช่า 209,894 777,138 148,873 

 หนี้สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี 23,193 13,819 14,021 

  ประมาณการหนี้สนิส าหรบัผลประโยชน์พนักงาน 47,199 48,967 58,512 

  หนี้สนิไมห่มุนเวยีนอื่น 892 837 780 

รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน 285,119 843,686 222,185 
รวมหน้ีสิน 427,703 1,303,500 624,990 
ส่วนของผู้ถอืหุ้น       

  ทุนทีอ่อกและช าระแลว้ 1,250,813 1,650,814 1,032,907 

  ส่วนเกนิมลูค่าหุน้สามญั 547,611 431,611 431,611 

  ส่วนต ่ากว่าทุนจากการเปลีย่นแปลงสดัส่วนเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย   -30,908 

  ทุนส ารองตามกฎหมาย 24,100 24,100 24,100 

  ขาดทุนสะสม -1,086,676 -1,270,954 -375,218 

  องคป์ระกอบอื่นของส่วนของผูถ้อืหุน้ -21,828 -32,130 -38,640 

  รวมส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษทัใหญ ่ 714,020 803,441 1,043,853 

  ส่วนไดเ้สยีทีไ่มม่อี านาจควบคมุ 62,775 28,433 21,524 

ส่วนของผู้ถอืหุ้น 776,796 831,874 1,065,376 

รวมหน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น 1,204,498 2,135,374 1,690,367 



 

         หน้า 47 

 

 
บริษทั คิง เจน จ ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย 

งบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวม 
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 – 2568 

                                                                                 หน่วย : พนับาท 

รายการ 
งบการเงินรวม 

2566 2567 2568 
รายได้       
  รายไดจ้ากการขายและการใหบ้รกิาร 486,708 733,743 717,835 
  ก าไรจากการขายเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย 95,872   

 

  รายไดอ้ื่น 3,413 8,984 32,363 
รวมรายได้ 585,993 742,727 750,198 
ค่าใช้จ่าย       
  ตน้ทุนขายและการใหบ้รกิาร 466,696 747,382 666,663 
  ค่าใชจ้่ายในการบรหิาร 119,298 172,644 196,399 
  ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสนิทรพัย์ 21,191   18,836 
รวมค่าใช้จ่าย 607,185 920,026 881,898 
ก าไร (ขาดทุน) ก่อนดอกเบีย้จ่ายและภาษีเงินได้ -21,192 -177,299 -131,700 
ส่วนแบ่งขาดทุนของเงนิลงทุนในบรษิทัร่วมทีใ่ชว้ธิสีว่นไดเ้สยี   -29,482 
ก าไร (ขาดทุน) จากการขายเงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย   41,369 
ตน้ทุนทางการเงนิ -6,788 -49,456 29,004 
รายไดภ้าษเีงนิได ้ 10,177 8,301 -782 
ก าไร (ขาดทุน) ส าหรบัปีจากการด าเนินงานต่อเน่ือง -17,803 -218,454 -149,600 
ขาดทุนส าหรบังวดจากการด าเนินงานทีย่กเลกิ-สุทธจิากภาษ ี -5,166    

ก าไร (ขาดทุน) ส าหรบัปี -22,969 -218,454 -149,600 
ก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อ่ืน       
รายการท่ีจะไม่ถกูจดัประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั       
ผลก าไร (ขาดทุน) จากการวดัมลูค่าใหม่ของผลประโยชน์พนักงานทีก่ าหนดไว ้ -1,972 1,626 -2,233 
ขาดทุนจากเงนิลงทุนในตราสารทุนทีก่ าหนดใหว้ดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายุตธิรรมผ่าน
ก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น 

-20,160 -11,970 -6,510 

ภาษเีงนิไดเ้กีย่วกบัรายการทีไ่ม่ถูกจดัประเภทรายการใหม่ในภายหลงั 304 -124 580 
ก าไร (ขาดทุน) เบด็เสรจ็รวมส าหรบัปี -44,798 -228,922 -157,763 
การแบ่งปันก าไร (ขาดทุน) :     

 

  ส่วนทีเ่ป็นของบรษิทัใหญ ่ -19,083 -184,112 -135,517 
  ส่วนทีเ่ป็นของสว่นไดเ้สยีทีไ่ม่มอี านาจควบคุม -3,886 -34,342 -14,083 
ก าไร (ขาดทุน) ส าหรบัปี -22,969 -218,454 -149,600 
การแบ่งปันก าไร (ขาดทุน) เบด็เสรจ็รวม :     

 

  ส่วนทีเ่ป็นของบรษิทัใหญ ่ -40,790 -194,579 -143,680 
  ส่วนทีเ่ป็นของสว่นไดเ้สยีทีไ่ม่มอี านาจควบคุม -4,008 -34,342 -14,083 
ก าไร (ขาดทุน) เบด็เสรจ็รวมส าหรบัปี -44,798 -228,922 -157,763 
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บริษทั คิง เจน จ ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย 

งบกระแสเงินสดรวม  
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 – 2568  

         หน่วย : พนับาท 

รายการ 
งบการเงินรวม 

2566 2567 2568 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน       
ก าไร (ขาดทุน) ส าหรบัปี -22,969 -218,454 -149,600 
รายการปรบัปรุง     

 

ภาษเีงนิได ้ -10,177 -8,301 782 
ค่าเสื่อมราคาและค่าตดัจ าหน่ายสนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน 135,290 228,560 125,780 
ดอกเบีย้รบั -1,687 -3,479 -1,571 
ตน้ทุนทางการเงนิ 6,875 49,456 29,004 
ส่วนแบ่งขาดทุนของเงนิลงทุนในบรษิทัรว่มทีใ่ชว้ธิสี่วนไดเ้สยี   29,482 
ก าไรทีย่งัไม่เกดิขึน้จากสนิทรพัยท์างการเงนิไม่หมุนเวยีนอื่น   -17,161 
ก าไร (ขาดทุน) จากการจ าหน่ายเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย -95,872   -41,369 
ก าไรขาดทุนจากการจ าหน่ายสนิทรพัย ์ 7,441 -85 2,704 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่า 21,191   4,325 
ขาดทุนจากการแกไ้ขสญัญาเช่า     4,689 
ประมาณการหนี้สนิไม่หมุนเวยีนส าหรบัผลประโยชน์พนักงาน 4,965 7,768 10,771 
ก าไรจากอตัราแลกเปลีย่น -85   

 

กลบัรายการผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ 9,236 795 18,884 
  54,208 56,260 16,723 
การเปลี่ยนแปลงในสินทรพัยแ์ละหน้ีสินด าเนินงาน       
ลูกหนี้การคา้และลกูหนี้อื่น -25,476 -160,179 159,268 
สนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญา -2,088 -17,215 6,133 
สนิคา้คงเหลอื  4,276 -1,224 -2,577 
เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แกพ่นักงาน 1,995 1,617 2,320 
เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แก่กรรมการ -765   

 

สนิทรพัยห์มุนเวยีนอื่น 2,591 -5,601 -46,747 
ลูกหนี้การคา้ไม่หมุนเวยีนจากการปรบัโครงสรา้งหนี้   -88,765 
สนิทรพัยท์างการเงนิไม่หมุนเวยีนอื่น -1,624 631 631 
ภาษเีงนิไดถู้กหกั ณ ทีจ่่ายรอขอคนื   -5,311 
สนิทรพัยไ์ม่หมนุเวยีนอื่น -29,572 -11,211 -40,794 
เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น -38,988 209,577 26,444 
หนี้สนิทีเ่กดิจากสญัญา 43,580 8,583 -1,263 
หนี้สนิหมุนเวยีนอื่น 7,580 6,399 -511 
หนี้สนิไม่หมนุเวยีนอื่น   -570 
จ่ายภาษเีงนิได ้ -7,723 -4,321 -4,415 
ดอกเบีย้จา่ย   -58,587 -27,879 
ภาษเีงนิไดห้กั ณ ทีจ่่ายไดร้บัคนื   30,724 1,947 
ผลประโยชน์พนักงานจ่าย -12,214 -5,940 -3,270 
เงินสดสทุธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด าเนินงาน -4,220 49,513 -8,637 
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รายการ 
งบการเงินรวม  

2566 2567 2568 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทนุ       
รบัดอกเบีย้ 1,776 207 444 
เงนิสดจ่ายซื้อสนิทรพัยท์างการเงนิไม่หมนุเวยีนอื่น -49,350   

 

เงนิสดรบัจากการจ าหน่ายเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย     1,000 
เงนิสดของบรษิทัย่อยทีล่ดลงจากการขายเงนิลงทุน   -1,110 
เงนิสดจ่ายเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย   -86,997 
เงนิสดจ่ายเงนิลงทุนในบรษิทัร่วม   -554,500 
เงนิสดรบัจากการซื้อบรษิทัย่อยทางออ้ม -442,192   

 

เงนิสดรบัสุทธจิากการจ าหน่ายบรษิทัย่อยและบรษิทัย่อยทางออ้ม 222,801   -10,000 
เงนิฝากสถาบนัการเงนิทีต่ดิภาระค ้าประกนัลดลง   -2,748 872 
เงนิสดจ่ายมดัจ าคา่ซื้อทีด่นิพรอ้มสิง่ปลูกสรา้ง   -160,000 160,000 
เงนิสดจ่ายลว่งหน้าคา่ศกึษาความเป็นไปไดใ้นการลงทุนในทีด่นิ    -180,000 -160,000 
เงนิสดรบัคนืเงนิจ่ายลว่งหน้าคา่ศกึษาความเป็นไปไดใ้นการลงทุนในทีด่นิ    50,000 290,000 
เงนิสดจ่ายมดัจ าเพื่อสนบัสนุนการร่วมด าเนินงาน   -23,000 

 

เงนิสดจ่ายมดัจ าเพื่อการลงทุน -10,000   
 

เงนิสดรบั (จ่าย) จากการขาย (ซื้อ) อุปกรณ์สุทธ ิ -42,609 -15,996 -7,649 
เงนิสดรบั (จ่าย) จากการจ าหน่าย (ซื้อ) สนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน -1,350 -1,883 -458 
เงินสดสทุธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน -320,924 -333,420 -368,397 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน       
เงนิสดรบัจากการเพิม่ทุน 126,396 284,583 415,000 
เงนิสดจ่ายเพื่อช าระหนี้สนิตามสญัญาเชา่การเงนิ -23,612 -84,121 -62,164 
เงนิสดรบั(จ่าย)จากเงนิกูย้มืระยะสัน้(ช าระหนี้เงนิกู)้จากบคุคลและกจิการอื่น -180,000 -892 10,646 
ช าระเงนิกูย้มืระยะยาวจากกจิการอื่น -138     
จ่ายดอกเบีย้ -1,103 -9,765 -5,595 
เงินสดสทุธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมจดัหาเงิน -78,457 189,805 357,887 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมขึ้น (ลดลง) สทุธิ -403,601 -94,102 -19,147 
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ณ วนัตน้ปี 556,625 153,024 58,922 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัส้ินปี 153,024 58,922 39,775 
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 ตารางสรปุอตัราส่วนทางการเงินท่ีส าคญั 

รายการ 2566 2567 2568 

อตัราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity Ratio)  

อตัราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 1.74 0.76 0.70 

อตัราส่วนสภาพคล่องหมุนเรว็ (เท่า)  1.59  0.66   0.47  

อตัราส่วนสภาพคล่องกระแสเงนิสด (เท่า) -0.02 0.16 -0.02 

อตัราส่วนหมุนเวยีนลูกหนี้การคา้ (เท่า)    17.27   9.98   6.16  

ระยะเวลาเกบ็หนี้เฉลีย่ (วนั) 20.85 36.06 58.46 

อตัราส่วนหมุนเวยีนสนิคา้คงเหลอื (เท่า) 51.52 208.71 121.61 

ระยะเวลาขายสนิคา้เฉลีย่ (วนั) 6.99 1.72 2.96 

อตัราส่วนหมุนเวยีนเจา้หนี้ (เท่า)      22.04  50.41   8.69  

ระยะเวลาช าระหนี้ (วนั) 16 7 41 

Cash Cycle (วนั) 12 31 20 

อตัราส่วนแสดงความสามารถในการหาก าไร (Profitability Ratio) 

อตัราก าไรขัน้ตน้ (%) 4.11% -1.86% 7.13% 

อตัราก าไรจากการด าเนินงาน (%) -4.35% -24.16% -18.35% 

อตัราส่วนเงนิสดต่อการท าก าไร (%) 4.25% -26.58% 5.95% 

อตัราก าไรสุทธ ิ (%) -3.92% -29.41% -19.94% 

อตัราผลตอบแทนต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ (%) -3.28% -27.16% -15.77% 

อตัราผลตอบแทนต่อสนิทรพัยร์วม (%) -2.08% -13.08% -7.82% 

อตัราผลตอบแทนต่อสนิทรพัยถ์าวร (%) 25.60% 0.86% -2.13% 

อตัราการหมุนของสนิทรพัย ์ (เท่า) 0.53 0.44 0.39 

อตัราส่วนวิเคราะห์นโยบายการเงิน (Leverage Ratio)  

อตัราส่วนหนี้สนิรวมต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ (เท่า) 0.55 1.57 0.59 

อตัราส่วนความสามารถในการช าระภาระผูกพนั (เท่า) 0.02 -0.52 0.15 

ข้อมูลต่อหุ้น  

มลูค่าทีต่ราไวต้่อหุน้ (บาท) 1 1 0.50 

- ขอ้มลูตามงบการเงนิ         

     ก าไร (ขาดทุน) สุทธติ่อหุน้ (บาท) -0.02 -0.13 -0.06 

     มลูค่าหุน้ตามบญัชตี่อหุน้ (บาท) 0.62 0.50 0.52 
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การเปล่ียนแปลงอตัราส่วนทางการเงินท่ีส าคญั 
ส าหรบัผลการด าเนินงานตามงบการเงินรวมส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 
 

อตัราส่วนสภาพคล่อง 
 อตัราส่วนสภาพคล่อง ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2568 เท่ากบั 0.46 เท่า ลดลงจากปีก่อนทีเ่ท่ากบั 0.76 เท่า โดย
อตัราส่วนสภาพคล่องหมุนเรว็เท่ากบั 0.25 เท่า ลดลงจากปีก่อนทีเ่ท่ากบั 0.66 เท่า เน่ืองจากการลดลงของลูกหนี้การคา้
และลูกหนี้อื่นจ านวน 184.77 ลา้นบาท หรอืคดิเป็นการลดลงรอ้ยละ 74.93 จากปีก่อนหน้า 
ความเป็นไปไดใ้นการลงทุนในทีด่นิ 
 
 อตัราส่วนความสามารถในการท าก าไร 
 ส าหรบัปี 2568 อตัราก าไรขัน้ต้น เท่ากบัรอ้ยละ 7.13 เพิม่ขึน้จากปีก่อนทีเ่ท่ากบัร้อยละ -1.86  และ อตัรา
ก าไรจากการด าเนินงาน เท่ากบัร้อยละ -18.35  เพิม่ขึ้นจากปีก่อนทีเ่ท่ากบัร้อยละ -24.16   ทัง้นี้ เนื่องจากการลดลง
อย่างมนีัยส าคญัของตน้ทุนขายและบรกิาร 
 อตัราก าไรสุทธ ิส าหรบัปี 2568 เท่ากบัรอ้ยละ -19.94 ในขณะทีปี่ก่อนเท่ากบัรอ้ยละ -29.41 ซึ่งมอีตัราก าไร
ที่เพิม่ขึ้นรอ้ยละ 32.20 แสดงให้เหน็ว่าบรษิทัมผีลขาดทุนลดลง เนื่องมาจากการปรบัลดสดัส่วนงานที่มอีตัราก าไรต ่า
ในช่วงทีผ่่านมา รวมถงึบรษิทัเริม่มรีายไดอ้ื่นทีเ่กดิจากการลงทุนในธุรกจิจ าหน่ายรถไฟฟ้าเพิม่ขึน้  
 อตัราผลตอบแทนต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ ส าหรบัปี 2568 เท่ากบัรอ้ยละ -15.77 ปรบัตวัดขีึน้จากรอ้ยละ -27.16 
ของปี 2567 และอตัราผลตอบแทนต่อสนิทรพัยร์วม ส าหรบัปี 2568 เท่ากบัรอ้ยละ -7.82 ปรบัตวัดขีึน้จากรอ้ยละ -13.08 
ของปี 2567 ทัง้นี้ เป็นผลมาจากการทีบ่รษิทัมผีลขาดทุนลดลงจากสาเหตุทีก่ล่าวไปแลว้ขา้งตน้ 
  
 อตัราส่วนวเิคราะหน์โยบายการเงนิ 
 อตัราส่วนหนี้สินรวมต่อส่วนของผู้ถือหุ้น ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2568 เท่ากับ 0.59 เท่า ในขณะที่ปีก่อน
เท่ากบั 1.57 เท่า ลดลงอย่างมนีัยส าคญัอนัเนื่องมาจากการยกเลกิสญัญาเช่ายานพาหนะทีใ่ชใ้นการด าเนินงาน จงึส่งผล
ใหห้นี้สนิตามสญัญาเช่าลดลง โดยหนี้สนิรวมของบรษิทัลดลงจากปี 2567 เป็นจ านวน 678.51 ลา้นบาท หรอืเท่ากบัรอ้ย
ละ 52.05 
 อตัราส่วนความสามารถในการช าระภาระผูกพัน เท่ากับ  0.15 เท่า ในขณะที่ปีก่อนเท่ากับ -0.52   เท่า 
เพิม่ขึน้เนื่องจากบรษิทัมภีาระผกูพนัการจ่ายช าระหนี้จากสญัญาเช่าลดลง รวมถงึดอกเบีย้จ่ายลดลงในปีดงักล่าวส่งผล
ใหค้วามสามารถในการจ่ายช าระภาระผกูพนัเพิม่ขึน้ 
  
 ความเหมาะสมของโครงสรา้งทางการเงนิ 
 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2568 บรษิทัมทีุนจดทะเบยีนช าระแลว้เท่ากบั 1,032.91 ลา้นบาท ก าไรสะสมทีแ่บ่งเป็น
ทุนส ารองตามกฎหมาย 24.10 ล้านบาท และขาดทุนสะสม 375.22 ล้านบาท และมส่ีวนเกนิมูลค่าหุน้สามญัของบรษิทั 
431.61 ล้านบาท ท าให ้ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2568 บรษิทัมส่ีวนของผูถ้อืหุน้สุทธส่ิวนของบรษิทัใหญ่เท่ากบั 1,043.85 
ล้านบาท เมื่อรวมส่วนของผู้ถือหุ้นที่ไม่มอี านาจควบคุม 21.52 ล้านบาท และองค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น        
-38.64 ลา้นบาท ท าใหส่้วนของผูถ้อืหุน้บรษิทัใหญ่รวมเท่ากบั 1,065.38 ลา้นบาท 
 โครงสรา้งของสนิทรพัยร์วม 1,690.37 ลา้นบาท มอีตัราส่วนหนี้สนิต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ 0.59 เท่า ลดลงจากปี 
2567 จากการลดลงของหนี้สนิตามสญัญาเช่าในระหว่างปี 2568 ทีไ่ดก้ล่าวไวแ้ลว้ขา้งตน้ 
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5. ข้อมูลทัว่ไปและขอ้มูลส ำคญัอ่ืน  

  5.1 ข้อมูลทัว่ไป 
   

ช่ือบริษทั บริษทั คิง เจน จ ากดั (มหาชน)   

ช่ือยอ่หลกัทรพัย ์ KGEN  

หมวดอตุสำหกรรม บรกิาร 

ประเภทธรุกิจ ขนส่ง 

เลขทะเบยีนบริษทั บมจ. เลขที ่0107552000103 

ทุนจดทะเบยีน 1,597,373,269.00 บาท 

ทุนจดทะเบยีนและช ำระแล้ว 1,032,906,817.50 บาท (ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2568) 

ส ำนักงำนใหญ ่ เลขที ่194 ถนนเสรไีทย แขวงคนันายาว เขตคนันายาว กรงุเทพมหานคร 10230 
โทรศพัท ์ :  02-056-9445 
Email     :  ir@kinggen.co.th   
Website  :  http://www.kinggen.co.th   

เลขำนุกำรบริษทั โทรศพัท ์ :  02-056-9499 #1112 
Email     :  corporate_secretary@kinggen.co.th  

ข้อมูลอ้ำงอิงอ่ืนๆ -ไม่ม-ี 

นำยทะเบียน 

 
บริษทั ศนูยร์บัฝำกหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ำกดั (TSD) 
ทีอ่ยู่ 93 ชัน้ 14 ถนนรชัดาภเิษก แขวงดนิแดง เขตดนิแดง  กรงุเทพมหานคร 
10400 
โทรศพัท ์ : 02-009-9000 
โทรสาร   : 02-009-9991 
เวบ็ไซต ์ : www.set.or.th/tsd   

 

mailto:ir@kinggen.co.th%20%20
http://www.kinggen.co.th/
mailto:corporate_secretary@kinggen.co.th%20
http://www.set.or.th/tsd
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ผู้สอบบญัชี 

 
บริษทั เอเอน็เอส ออดิท จ ำกดั  
เลขที ่100/72 ชัน้ที ่22 อาคารเลขที ่100/2 อาคารชุดว่องวานิช บ ีถนนพระรามที ่9 
แขวงหว้ยขวาง เขตหว้ยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310 
โทรศพัท ์ : 02-645-0109  
โทรสาร   : 02-645-0110 

 

   ผู้สอบบญัชี   
  1. นายวชิยั รุจติานนท ์             ผูส้อบบญัชทีะเบยีนเลขที ่4054 หรอื 
  2. นายอธพิงศ ์อธพิงศส์กุล     ผูส้อบบญัชทีะเบยีนเลขที ่3500 หรอื 
  3. นายเสถยีร วงศส์นันท ์ ผูส้อบบญัชทีะเบยีนเลขที ่3495 หรอื 
  4. นางสาวกุลธดิา ภาสุรกุล ผูส้อบบญัชทีะเบยีนเลขที ่5946 หรอื 
  5. นายยุทธพงษ์ เชือ้เมอืงพาน ผูส้อบบญัชทีะเบยีนเลขที ่9445     

ค่ำตอบแทนของผู้สอบบญัชี 

1. ค่าตอบแทนจากการสอบบญัช ี (Audit fee)  
     บรษิทัและบรษิทัย่อย จ่ายค่าตอบแทนการสอบบญัชใีนปี 2568 เป็นจ านวนเงนิ  
     รวม 5,495,000 บาท 

2. ค่าตอบแทนอื่น (Non-audit fee)   -ไม่ม-ี 

ท่ีปรึกษำทำงกฎหมำย บริษทั คอมพำสลอว ์จ ำกดั 
เลขที ่139 เศรษฐวีรรณ ทาวเวอร ์ชัน้ที ่11 หอ้งเลขที ่บ0ี3 ถนนปัน้ แขวงสลีม เขต
บางรกั กรุงเทพมหานคร 10500 
โทรศพัท ์ :  02-632-1800-1 
Website  :  https://www.kompasslaw.com/ 
 

บริษทัย่อย 1. บริษทั มนตรีทรำนสปอรต์ คอรป์อเรชัน่ จ ำกดั (มหำชน) 
เลขที ่194/1 ถนนเสรไีทย แขวงคนันายาว เขตคนันายาว กรุงเทพมหานคร 
ประเภทธุรกจิ      : ใหบ้รกิารขนส่งโดยรถโดยสารไม่ประจ าทาง 
ทุนจดทะเบยีน     : 375,000,000 บาท  
ทุนช าระแล้ว        : 375,000,000 บาท  
สดัส่วนการถอืหุน้  : 99.99 % 
โทรศพัท ์            :  02-056-9499 

2. บริษทั รำชำ รทู จ ำกดั 
เลขที ่4345 อาคารภริชั ทาวเวอร ์แอท ไบเทค ชัน้ 23 ถนนสุขมุวทิ  
แขวงบางนาใต ้เขตบางนา กรุงเทพมหานคร 
ประเภทธุรกจิ       : ประกอบธุรกจิใหบ้รกิารรถบสัและรถตูโ้ดยสารไม่ประจ าทาง 
ทุนจดทะเบยีน      : 5,000,000 บาท  
ทุนช าระแล้ว        : 5,000,000 บาท  
สดัส่วนการถอืหุน้  : 99.99 %* 
โทรศพัท ์            :  - 

https://www.kompasslaw.com/
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3. บริษทั มนตรี แคริเออร ์จ ำกดั 
เลขที ่194 ถนนเสรไีทย แขวงคนันายาว เขตคนันายาว กรุงเทพมหานคร 
ประเภทธุรกจิ       : ประกอบธุรกจิใหบ้รกิารโลจสิตกิส ์(ทางบก)   
ทุนจดทะเบยีน      : 5,000,000 บาท  
ทุนช าระแล้ว        : 5,000,000 บาท  
สดัส่วนการถอืหุน้  : 99.98 % 
โทรศพัท ์            :  02-056-9499 

4. บริษทั คิงเจน ออโต จ ำกดั 
เลขที ่194 ถนนเสรไีทย แขวงคนันายาว เขตคนันายาว กรุงเทพมหานคร 
ประเภทธุรกจิ       : ประกอบธุรกจิการลงทุนในธุรกจิผลติและจ าหน่ายรถยนต ์     
                          (รวมทัง้รถไฟฟ้า)  
ทุนจดทะเบยีน      : 581,000,000 บาท  
ทุนช าระแล้ว        : 581,000,000 บาท  
สดัส่วนการถอืหุน้  : 96.39 % 
โทรศพัท ์            :  02-056-9499 

5. บริษทั ฟำไรซอน ออโต้ แมนูแฟคเจอร่ิง จ ำกดั 
เลขที ่2556 อาคาร 66 ทาวเวอร ์หอ้งเลขที ่1701-1703 ชัน้ 17 ถนนสุขมุวทิ แขวง
บางนาเหนือ เขตบางนา กรุงเทพมหานคร 10260 
ประเภทธุรกจิ       : ประกอบธุรกจิผลติและจ าหน่ายรถไฟฟ้าเชงิพาณิชย์ 
ทุนจดทะเบยีน      : 500,000 บาท  
ทุนช าระแล้ว        : 500,000 บาท  
สดัส่วนการถอืหุน้  : 99.98 % 
โทรศพัท ์            :  064-046-4222 

6. บริษทั คิง สปีด อินดสัเตรียล (เอเชีย) จ ำกดั  
เลขที ่194 ถนนเสรไีทย แขวงคนันายาว เขตคนันายาว กรุงเทพมหานคร 
ประเภทธุรกจิ       : เพื่อร่วมทุนกบับรษิทัอื่นในการระดมทุน เพื่อลงทุนในธุรกจิ    
                          เกีย่วขอ้งกบัรถยนตไ์ฟฟ้า  
ทุนจดทะเบยีน      : 2,000,000 บาท  
ทุนช าระแล้ว        : 500,000 บาท  
สดัส่วนการถอืหุน้  : 50.99 %** 
โทรศพัท ์            :  02-056-9499 
 

บริษทัร่วม 1. บริษทั โอโมดำ แอนด ์เจค ูแมนูแฟคเจอร่ิง (ประเทศไทย) จ ำกดั 
เลขที ่63 ซอยประชานุกูล 2 แขวงวงศส์ว่าง เขตบางซื่อ จงัหวดักรุงเทพมหานคร 
10800 
ประเภทธุรกจิ       : ผลติและจ าหน่ายรถยนต ์รถยนต์พลงังานไฟฟ้า และ   
                          และยานพาหนะทีข่บัเคลื่อนดว้ยไฟฟ้า ภายใต้แบรนด ์ 
                          OMODA และ JAECOO 
ทุนจดทะเบยีน      : 1,654,500,000 บาท  
ทุนช าระแล้ว        : 1,654,500,000 บาท  
สดัส่วนการถอืหุน้  : 43.70 %** 
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โทรศพัท ์            :  - 

2. บริษทั คิงเจน เอเนอจ้ี จ ำกดั  
เลขที ่72/925 หมู่ที ่6 ต าบลคูคต อ าเภอล าลูกกา จงัหวดัปทุมธานี 
ประเภทธุรกจิ       : ท าธุรกจิใหบ้รกิารดา้น EV Charger 
ทุนจดทะเบยีน      : 5,000,000 บาท  
ทุนช าระแล้ว        : 1,250,000 บาท  
สดัส่วนการถอืหุน้  : 20.00 % 
โทรศพัท ์            :  081-551-9022 

   หมายเหตุ  * ถอืหุน้โดยบรษิทั มนตรทีรานสปอรต์ คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน)  
    ** ถอืหุน้โดยบรษิทั คงิเจน ออโต จ ากดั  
 

  5.2 ข้อมูลส ำคญัอ่ืน 
  -ไม่ม-ี 
 

  5.3  ข้อพิพำททำงกฎหมำย 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2568 บรษิัทมคีดคีวามที่อยู่ระหว่างการพจิารณาของศาล โดยมรีายละเอียด
ดงัต่อไปนี้  

• คดทีี่ 1 (หมายเลขคดดี า พ678/2568) — เมื่อวนัที่ 28 เมษายน 2568 บรษิัทแห่งหนึ่งซึ่ง
เป็นผูใ้หเ้ช่ารายหนึ่งยื่นฟ้องบรษิทั คงิ เจน จ ากดั (มหาชน) เป็นจ าเลยที ่1 และบรษิทั วารุ
กะ888 จ ากดั ซึ่งเป็นบรษิัทย่อย เป็นจ าเลยที่ 2 ในขอ้หาผดิสญัญาเช่า เลกิสญัญา เรยีก
ค่าเสยีหาย และเรยีกทรพัยส์นิคนื โดยก าหนดทุนทรพัยจ์ านวน 469.27 ลา้นบาท ต่อมาเมื่อ
วนัที ่7 กรกฎาคม 2568 จ าเลยทัง้สองไดย้ื่นค าใหก้ารต่อศาลชัน้ต้น โดยบรษิทัไดย้ื่นฟ้อง
แย้งว่ามิได้เป็นฝ่ายผดิสญัญา พร้อมทัง้เรียกค่าเสียหายและเงินประกันตามสญัญาเป็น
จ านวน 550.34 ลา้นบาท 

• คดทีี ่2 (หมายเลขคดดี า พ677/2568) — เมื่อวนัที ่28 เมษายน 2568 ผูใ้หเ้ช่ารายเดยีวกนั
ไดย้ื่นฟ้องบรษิทั มนตรทีรานสปอรต์ คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) ซึง่เป็นบรษิทัย่อย เป็น
จ าเลยที ่1 ในขอ้หาผดิสญัญาเช่า เลกิสญัญา เรยีกค่าเสยีหาย และเรยีกทรพัย์สนิคนื โดย
ก าหนดทุนทรพัย์จ านวน 581.27 ล้านบาท ต่อมาเมื่อวนัที ่9 กรกฎาคม 2568 บรษิทัย่อย
ได้ยื่นค าให้การต่อศาลชัน้ต้น พร้อมทัง้ยื่นฟ้องแย้งว่ามไิด้เป็นฝ่ายผิดสญัญา และเรียก
ค่าเสยีหายและเงนิประกนัตามสญัญาเป็นจ านวน 678.90 ลา้นบาท 

ณ วนัทีจ่ดัท ารายงานฉบบันี้ คดทีัง้สองอยู่ระหว่างการพจิารณาของศาลชัน้ตน้ ทัง้นี้ ฝ่ายบรหิารและ
ที่ปรกึษากฎหมายของบรษิัทมคีวามเห็นว่าบรษิัทและบรษิัทย่อยมไิด้เป็นฝ่ายผดิสญัญาตามที่ถูก
กล่าวอา้ง จงึไดด้ าเนินการต่อสูค้ดตีามกระบวนการทางกฎหมายอย่างเตม็ที่ 
 

  5.4       ตลำดรอง 
  -ไม่ม-ี 

 



ส่วนที ่2
การกำกบัดแูลกจิการ

Farizon SV
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6. นโยบายการก ากบัดแูลกิจการ 
6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบติัการก ากบัดแูลกิจการ 

คณะกรรมการบรษิทั คงิ เจน จ ากดั (มหาชน) เชื่อมัน่เป็นอย่างยิง่ว่าการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีจะท าใหบ้รษิทั
มรีะบบการบรหิารจดัการทีม่ปีระสทิธภิาพ โปร่งใส ตรวจสอบได ้ช่วยสรา้งความเชื่อมัน่และความมัน่ใจต่อผู้ถอืหุ้น ผู้
ลงทุน ผู้มส่ีวนได้เสยี และผู้ที่เกี่ยวขอ้งทุกฝ่าย น าไปสู่ความยัง่ยนื และเป็นการเพิม่มูลค่าสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น  โดย
คณะกรรมการบรษิทัไดก้ าหนดนโยบายการก ากบัดแูลกจิการ และประกาศนโยบายฯ ใหพ้นักงานทุกระดบัทราบและถอื
ปฏบิตั ิ

 
6.1.1 นโยบายและแนวปฏิบติัท่ีเก่ียวกบัคณะกรรมการ 
การสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

การสรรหากรรมการบริษทั 
คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนเป็นผูท้ าหน้าทีส่รรหากรรมการ และกรรมการชุดย่อย โดยจะ

พจิารณาสรรหาและเสนอชื่อบุคคลทีม่คีุณสมบตัทิีเ่หมาะสมมคีวามรู ้ประสบการณ์ และความเชีย่วชาญ โดยเสนอชื่อให้
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งตัง้ และ/หรือ น าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาแต่งตัง้ต่อไป (แล้วแต่กรณี) 
รวมทัง้พิจารณาประวตัิบุคคลดงักล่าวแล้วว่ามคีุณสมบตัิครบถ้วนตามที่ก าหนดไว้ในกฎบตัรต่างๆ ของบริษัทและ
กฎหมายทีเ่กี่ยวขอ้งรวมทัง้ไม่ขดัหรอืแยง้กบักฎหมายทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการด าเนินธุรกจิของบรษิทั และจะด าเนินการใหผู้้
ถอืหุน้ไดร้บัขอ้มลูอย่างเพยีงพอเกีย่วกบับุคคลทีไ่ดร้บัการเสนอชื่อเพื่อประกอบการตดัสนิใจ  

 
การสรรหาผู้บริหารระดบัสูง 

การสรรหาผู้มาด ารงต าแหน่งประธานเจา้หน้าที่บรหิาร คณะกรรมการบรหิารจะเป็นผูพ้จิารณาสรรหาและ
คดัเลือกบุคคลที่มคีุณสมบตัิตามหลกัเกณฑ์ที่บรษิัทก าหนด และต้องเป็นผู้ที่มวีสิยัทศัน์ ความรู้ความสามารถ และ
ประสบการณ์ ความเหมาะสมกบัวฒันธรรมองคก์ร  

 
การก าหนดค่าตอบทาน 

บรษิัทก าหนดให้คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนเป็นผู้ท าหน้าที่ก าหนดค่าตอบแทน โดย
พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่น ไม่ว่าจะอยู่ในรูปเงินสด หลักทรัพย์ หรืออื่นใด  (ถ้ามี) ของ
คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาและอนุมัติต่อไป ทัง้นี้  
ค่าตอบแทนกรรมการควรอยู่ในลกัษณะทีเ่ปรยีบเทยีบไดก้บัระดบัทีป่ฏบิตัอิยู่ในอุตสาหกรรม และพจิารณาหลกัเกณฑ์
ในการประเมินผลงานของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อพิจารณาผลตอบแทนประจ าปีและ
น าเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิทัพจิารณาใหค้วามเหน็ชอบ 

 
ค่าตอบแทนของผูบ้รหิารระดบัสงู เป็นไปตามนโยบายทีค่ณะกรรมการบรหิารก าหนด ระดบัค่าตอบแทนเป็น

เงนิเดอืน สวสัดกิาร และผลตอบแทนจงูใจในระยะยาว บรษิทัจะพจิารณาให ้สอดคล้องกบัผลงานของบรษิทัและผลการ
ปฏบิตังิานของผูบ้รหิารแต่ละคน  
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ความเป็นอิสระของคณะกรรมการจากฝ่ายจดัการ 
การแบ่งแยกบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการและฝ่ายจดัการ 

บรษิทัไดก้ าหนดบทบาทหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของประธานกรรมการและประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร ดงันี้ 
 
บทบาทหน้าท่ีและความรบัผิดชอบของประธานกรรมการ  

1. เป็นประธานทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั ควบคุม ดูแล จดัสรรเวลาในแต่ละวาระ ส าหรบัใหก้รรมการทีจ่ะ
อภปิรายแสดงความเหน็ในประเดน็ทีส่ าคญัอย่างเพยีงพอ 

2. เป็นผู้ลงคะแนนเสยีงชี้ขาดในกรณีทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัมกีารลงคะแนนเสยีง และคะแนนเสยีง 2 
ฝ่ายเท่ากนั 

3. รบัผดิชอบในฐานะผูน้ าของคณะกรรมการในการวางกรอบ และตดิตามดูแลการก าหนดนโยบายการก ากบั
ดแูลกจิการขององคก์ร 

4. เป็นประธานการประชุมผูถ้อืหุน้ประจ าปีของบรษิทั 
 
บทบาทหน้าท่ีและความรบัผิดชอบของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

1. ควบคุมดแูลการด าเนินกจิการ และ/หรอืบรหิารงานประจ าวนัของบรษิทั 
2. บริหารงานให้เป็นไปตามนโยบาย เป้าหมาย แผนการด าเนินงาน และงบประมาณที่ได้รับอนุมัติจาก

คณะกรรมการบรษิทั และ/หรอืคณะกรรมการบรหิาร 
3. เป็นผูร้บัมอบอ านาจของบรษิทัในการบรหิารกจิการของบรษิทัให้เป็นตามวตัถุประสงค์ ขอ้บงัคบั นโยบาย 

ระเบยีบ ขอ้ก าหนด ค าสัง่ มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น และ/หรอืมติที่ประชุมคณะกรรมการ และคณะกรรมการบรหิารของ
บรษิทัทุกประการ 

4. มีอ านาจแต่งตัง้และบริหารงานคณะท างานชุดต่างๆ เพื่อประโยชน์และประสิทธภิาพการจดัการที่ด ีและ
โปร่งใส และใหม้อี านาจในการมอบอ านาจช่วง และ/หรอืมอบหมายใหบุ้คคลอื่นปฏบิตังิานเฉพาะอย่างแทนได ้โดยใหอ้ยู่
ภายใต้ขอบเขตแห่งการมอบอ านาจตามหนังสอืมอบอ านาจ และ/หรอืใหเ้ป็นไปตามระเบยีบอ านาจอนุมตัแิละสัง่การที่
คณะกรรมการของบรษิทัอนุมตัแิลว้ 

5. ก าหนดภารกจิ วตัถุประสงค์ แนวทาง นโยบายของบริษทั รวมถงึการสัง่การและก ากบัดูแลการด าเนินงาน
โดยรวม เพื่อใหเ้กดิประโยชน์สงูสุดในการบรหิารงาน 

6. ตดิตามและประเมนิผลการด าเนินงานของบรษิทัอย่างสม ่าเสมอ และรายงานผลการด าเนินงาน  การบรหิาร
จดัการ ความคบืหน้าในการด าเนินงานต่อคณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบรษิทั 

7. มีอ านาจพิจารณาอนุมตัิการใช้จ่ายเงินในการด าเนินการตามปกติธุรกิจของบริษัท ตามที่ก าหนดไว้ใน
ระเบยีบอ านาจการอนุมตัทิีอ่นุมตัโิดยคณะกรรมการของบรษิทั 

8. พจิารณาอนุมตักิารเขา้ท าสญัญาเกีย่วกบัการด าเนินธุรกจิปกตขิองบรษิทั ตามทีก่ าหนดไวใ้นระเบยีบอ านาจ
อนุมตัทิีค่ณะกรรมการบรษิทัอนุมตัแิลว้ 

9. มอี านาจพจิารณาว่าจา้งพนักงาน และบรรจุแต่งตัง้ ตลอดจนการโอน โยกยา้ยขา้มสายงาน/ฝ่าย/แผนก  หรอื
การพน้จากการเป็นพนักงาน ก าหนดอตัราค่าจา้ง ค่าตอบแทน เงนิเดอืนโบนัส รวมถงึสวสัดกิาร เกีย่วกบัพนักงานของ
บรษิทั ตามกรอบนโยบายทีค่ณะกรรมการบรหิารก าหนด 

10. มอี านาจ ออกค าสัง่ ระเบยีบ ประกาศ บนัทกึ เพื่อให้การปฏิบตัิงานเป็นไปตามนโยบายและผลประโยชน์ 
ของบรษิทั เพื่อรกัษาระเบยีบ วนิัย การท างานภายในองคก์ร 

11. ปฏบิตัหิน้าทีอ่ื่นๆ ตามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัหรอืคณะกรรมการบรหิารเป็นคราวๆ ไป 
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ทัง้นี้การมอบหมายอ านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร จะไม่มลีกัษณะเป็นการ
มอบอ านาจหรอืมอบอ านาจช่วงทีท่ าให้ประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร หรอืผู้รบัมอบอ านาจจากประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร 
สามารถอนุมตัริายการทีต่นหรอืบุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ (ตามนิยามของหน่วยงานทีเ่กี่ยวขอ้งก าหนด) มส่ีวนไดเ้สยี
หรอือาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์อื่นใดกบับรษิทั หรอืบรษิทัย่อย เวน้แต่เป็นการอนุมตัริายการทีเ่ป็นไปตามปกติ
ธุรกจิทีม่กีารก าหนดขอบเขตชดัเจน  

ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร ของบรษิทัอาจไดร้บัการแต่งตัง้ หรอืถอดถอนโดยทีป่ระชุมคณะกรรมการ หรอืที่
ประชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทั 

 
การพฒันากรรมการและผู้บริหาร 

ทุกครัง้ทีม่กีารแต่งตัง้กรรมการ และผูบ้รหิารระดบัสงู ฝ่ายจดัการจะจดัใหม้เีอกสารและขอ้มลูทีเ่ป็นประโยชน์
ต่อการปฏบิตัิหน้าที ่โดยการแนะน าบรษิทั และบรษิทัย่อย ลกัษณะธุรกจิ และแนวทางการด าเนินธุรกจิของกลุ่มบรษิทั
ใหแ้ก่กรรมการ และผูบ้รหิารระดบัสงูทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ใหม่ดงักล่าว 

คณะกรรมการจะได้รบัส่งเสริม และพฒันา โดยคณะกรรมการสรรหาฯ มีอ านาจหน้าที่ในการพิจารณา
รปูแบบและจดัท าแผนการพฒันากรรมการบรษิทั และคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อพฒันาความรูข้องกรรมการบรษิทัและ
กรรมการชุดย่อยใหเ้ขา้ใจธุรกจิของกลุ่มบรษิทั บทบาทหน้าทีแ่ละพฒันาการต่างๆ ทีส่ าคญั เช่น สภาวะเศรษฐกจิและ
อุตสาหกรรม กฎเกณฑห์รอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั เป็นตน้ 

ส าหรบัคณะกรรมการบรหิาร จะส่งเสรมิใหม้กีารจดัท าแผนการพฒันาผูบ้รหิารและแผนการสบืทอดงานและ
ใหก้รรมการผูจ้ดัการรายงานต่อคณะกรรมการบรหิารเป็นประจ า เพื่อใหส้อดคลอ้งกบันโยบายทีไ่ดร้บัจากคณะกรรมการ
บรษิทั 
 
การประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะพิจารณาหลักเกณฑ์ในการประเมินผลงานของ
คณะกรรมการบรษิทั และคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อพจิารณาผลตอบแทนประจ าปีและน าเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิทั
พจิารณาใหค้วามเหน็ชอบอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ เพื่อใหค้ณะกรรมการไดพ้จิารณาทบทวนผลงาน ปัญหาและอุปสรรคใน
การด าเนินงานในปีทีผ่่านมา เพื่อน ามาปรบัปรุงและพฒันาการปฏบิตังิานต่อไป  

โดยให้มีการประเมินผลงานของคณะกรรมการและคณะกรรมการตรวจสอบทัง้คณะ พร้อมทัง้เปิดเผย
หลกัเกณฑ์ ขัน้ตอน และผลการประเมนิในภาพรวมไวใ้น หวัขอ้ 8.1 สรุปผลการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการในรอบ
ปีทีผ่่านมา 

 
6.1.2 นโยบายและแนวปฏิบติัท่ีเก่ียวกบัผู้ถือหุ้นและผู้มส่ีวนได้ส่วนเสีย 

บริษัทให้ความส าคญัในการปฏิบตัิตามหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยครอบคลุมเนื้อหาที่ส าคญัตาม
หลกัการก ากบัดแูลกจิการใน 5 หมวด ดงันี้  

 
หมวดท่ี 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น 

บรษิทัตระหนักดวี่า ผูถ้อืหุน้มสีทิธใินความเป็นเจา้ของ โดยควบคุมบรษิทัผ่านการแต่งตัง้คณะกรรมการให้
ท าหน้าทีแ่ทนตนและมสีทิธใินการตดัสนิใจเกี่ยวกบัการเปลี่ยนแปลงทีส่ าคญัของบรษิทั โดยก าหนดไวใ้นนโยบายการ
ก ากบัดแูลกจิการ บรษิทัไดใ้หค้วามส าคญัและเคารพสทิธขิองผูถ้อืหุน้โดยปฏบิตัติามหลกัเกณฑท์ีก่ฎหมายก าหนด  

บริษัทมีนโยบายปฏิบตัิต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทยีมกัน โดยตระหนักถึงสทิธใินการเขา้ถึงขอ้มูลของบรษิัท  
อย่างเพียงพอและทนัเวลา มีเลขานุการบริษัทท าหน้าที่จดัให้มีการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศต่างๆ ของบริษัท ไว้ที่
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เว็บไซต์ www.kinggen.co.th เพื่อให้ข้อมูลของบริษัทต่อผู้ถือหุ้นและนักลงทุนทัว่ไป ซึ่งได้แก่ ข้อมูลส าคัญล่าสุด 
ขา่วสาร รวมทัง้เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ไดแ้สดงความคดิเหน็ สอบถามไดอ้ย่างเท่าเทยีมกนั  
 
การประชุมผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมการบรษิทัใหค้วามส าคญักบัการจดัประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี เพื่อรายงานใหผู้ถ้อืหุน้ไดท้ราบ
ผลการด าเนินงานของบรษิัท และร่วมตดัสนิใจในเรื่องส าคญัของบรษิัท รวมทัง้ซกัถามขอ้มูลและรายละเอียดต่างๆ 
เกีย่วกบัการบรหิารงานและกจิการของบรษิทัจากคณะกรรมการบรษิทั และฝ่ายจดัการ   

 
การจัดประชุมผู้ถือหุ้นภายในปี 2568 ที่ผ่านมา บริษัทไม่เพียงแต่ปฏิบัติให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และ

กฎหมายทีเ่กี่ยวขอ้งอย่างถูกตอ้ง ครบถ้วน แต่ยงัมุ่งเน้นใหก้ารด าเนินการต่างๆ ทีเ่กี่ยวขอ้งเป็นไปตามหลกัการก ากบั
ดูแลกิจการที่ดี โดยยึดถือปฏิบตัิตามแนวทางในคู่มือ AGM Checklist ซึ่งจดัท าขึ้นโดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย 
สมาคมบรษิทัจดทะเบยีน และส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ 

 
บรษิทัมนีโยบายส่งเสรมิและอ านวยความสะดวกใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ โดยเปิดเผยขอ้มูลเกี่ยวกบัก าหนดวนั เวลา

และสถานทีจ่ดัการประชุมล่วงหน้า พรอ้มระบุแผนทีช่ดัเจนในหนังสอืเชญิประชุมและใชร้ะบบ ระบบ D-AGM ของบรษิทั 
พทีที ีดจิติอล โซลูชัน่ จ ากดั  ในการลงทะเบยีนเขา้ร่วมประชุมในรูปแบบอเิลก็ทรอนิกส ์(e-Registration)  การจดัการ
ประชุมทีก่ าหนดใหผู้ร้่วมประชุมลงคะแนนเสยีง (e-Voting) และการแสดงผลมตทิีป่ระชุม 

 
ในปี 2568 บรษิทัไดจ้ดัการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2568 (E-AGM) ในวนัที ่24 เมษายน 2568 ผ่าน

สื่ออิเล็กทรอนิกส์ ณ ห้องประชุม Lily 2 โรงแรม เดอะ พาร์ค ไนน์ สุวรรณภูมิ 599, 599/1 แขวงลาดกระบงั เขต
ลาดกระบงั กรุงเทพมหานคร 10520 เวลา 14.00 น. มกีรรมการเขา้ร่วมประชุมครบทัง้ 9 ท่าน 

 
โดยมผีูถ้อืหุน้และผูร้บัมอบฉนัทะเขา้ร่วมประชุมเป็นจ านวน 33 ราย รวมจ านวนหุน้ 1,080,167,040 หุน้ คดิ

เป็นรอ้ยละ 61.70 ของจ านวนหุน้ทีจ่ าหน่ายไดท้ัง้หมดจ านวน 1,750,813,635 หุน้ ซึง่การด าเนินการประชุมเป็นไปตาม
แนวทางการประชุมผูถ้อืหุน้ทีด่ ีและตามกฎหมายก าหนด ดงันี้ 

 
ก่อนวนัประชุมสามญัผูถ้อืหุน้   

บรษิทัไดน้ าขอ้มูลหนังสอืเชญิประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ ทีม่รีายละเอยีดครบถ้วนเปิดเผยในเวบ็ไซต์ของบรษิัท 
ก่อนล่วงหน้าการประชุมไม่น้อยกว่า 28 วนั  โดยบรษิทัมอบหมายใหบ้รษิทัศูนยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ากดั 
นายทะเบยีนหุน้ของบรษิทัเป็นผูจ้ดัส่งหนังสอืเชญิประชุมใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ของบรษิทัล่วงหน้าก่อนวนัประชุม โดยหนังสอื
เชิญประชุมมรีายละเอียดวาระการประชุม ข้อเท็จจริงและเหตุผล ความเห็นของคณะกรรมการ ในแต่ละวาระอย่าง
ครบถ้วนและเพยีงพอส าหรบัการพจิารณาตดัสนิใจของผูถ้ือหุน้ พร้อมจดัส่งขอ้มูลเพื่อใหผู้ถ้ือหุน้สามารถดาวน์โหลด 
รายงานการประชุมผูถ้ือหุน้ครัง้ก่อน รายงานประจ าปี เอกสารประกอบการพจิารณาแต่ละวาระ ค าชี้แจงวธิกีารต่างๆ 
ขอ้มลูกรรมการอสิระ ขัน้ตอนการเขา้ร่วมประชุม ขอ้บงัคบับรษิทัเฉพาะทีเ่กีย่วกบัการประชุมผูถ้อืหุน้ แผนทีส่ถานทีจ่ดั
ประชุม และหนังสอืมอบฉันทะตามแบบทีก่ระทรวงพาณิชย์ก าหนด รวมถงึไดป้ระกาศลงโฆษณารายละเอยีดเกี่ยวกบั
การจดัประชุมและระเบยีบวาระทีเ่สนอในหนังสอืพมิพร์ายวนัตดิต่อกนั 3 วนั ก่อนวนัประชุมไม่น้อยกว่า 3 วนั 

 
บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอวาระการประชุม การเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้าด ารงต าแหน่ง

กรรมการโดยผ่านการพจิารณาของคณะกรรมการบรษิทั ล่วงหน้าโดยส่งถงึประธานคณะกรรมการบรษิทั ระหว่างวนัที ่
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7 มกราคม 2568 จนถงึวนัที ่11 กุมภาพนัธ์ 2568 รวมถงึใหผู้ถ้อืหุน้ส่งค าถามเป็นการล่วงหน้าก่อนการประชุม ภายใน
วนัที ่18 เมษายน 2568 

      
โดยผ่านเว็บไซต์ www.set.or.th หรือ www.kinggen.co.th ปรากฏว่า ไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอชื่อบุคคลเพื่อเขา้

ด ารงต าแหน่งกรรมการ และไม่มผีูถ้อืหุน้เสนอวาระเพิม่เตมิ และไม่มผีูถ้อืหุน้ส่งค าถามเป็นการล่วงหน้าก่อนวนัประชุม
สามญัผูถ้อืหุน้ 

 
วนัประชุมสามญัผูถ้อืหุน้   

ในการพจิารณาก าหนดวนั เวลาการประชุม และสถานทีจ่ดัประชุม บรษิัทค านึงถงึความสะดวกในการเดนิ
ทางเขา้ร่วมประชุม โดยบรษิทัเปิดใหผู้ถ้อืหุน้และผูร้บัมอบฉันทะสามารถลงทะเบยีนเขา้ร่วมประชุมล่วงหน้าก่อนเวลา
ประชุมอย่างน้อย 1 ชัว่โมง และไดเ้ชญิผูส้อบบญัชจีากบรษิทั เอเอน็เอส ออดทิ จ ากดั ทีป่รกึษาการเงนิและทีป่รกึษา
กฎหมายของบรษิทั เขา้ร่วมประชุมเพื่อรบัฟังความคดิเหน็ เตรยีมตอบขอ้ซกัถามของผูถ้อืหุน้  

 
ก่อนเริม่การประชุม  

บริษัทจะชี้แจงหลกัเกณฑ์และวธิีปฏิบตัิที่ใช้ในการประชุม วิธีการลงคะแนน การนับคะแนน การใช้บตัร
ลงคะแนน ให้ที่ประชุมรบัทราบโดยละเอยีด โดยประธานที่ประชุมได้เปิดโอกาสให้ผูถ้ือหุ้นได้ซกัถามและแสดงความ
คดิเหน็ภายในระยะเวลาทีเ่หมาะสม พรอ้มใหก้รรมการผูจ้ดัการและกรรมการบรหิารบางท่าน เป็นผูช้ี้แจงตอบค าถาม
ของผูถ้อืหุน้ และจดัใหม้กีารจดบนัทกึสาระส าคญัของค าถาม ค าตอบ และขอ้สรุปเรื่องนัน้ๆ ในรายงานการประชุมแลว้  

 
บรษิทัไดใ้ชโ้ปรแกรมการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ผ่านสื่ออเิลก็ทรอนิกส ์(E-AGM) ระบบ D-AGM ของบรษิทั พี

ทีที ดิจิตอล โซลูชัน่ จ ากัด  ในการลงทะเบียนเข้าร่วมประชุมในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ (e-Registration)  และการ
แสดงผลการลงมติในการประชุมแต่ละวาระ และในวาระการเลอืกตัง้กรรมการ บรษิัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเลือกตัง้
กรรมการเป็นรายบุคคล และไดบ้นัทกึวธิลีงคะแนน วธินีับคะแนน มตทิีป่ระชุม โดยแยกเป็นคะแนนทีเ่หน็ดว้ย ไม่เหน็
ดว้ย และงดออกเสยีง ในรายงานการประชุมอย่างครบถว้น ทัง้นี้ส าหรบัวาระการเลอืกตัง้กรรมการจะด าเนินการลงมติ
เป็นรายบุคคล การลงมตใินแต่ละวาระจะใชบ้ตัรลงคะแนนเสยีง เพื่อสามารถตรวจสอบไดใ้นภายหลงั พรอ้มทัง้ไดบ้นัทกึ
การออกเสยีงในแตล่ะวาระอยา่งละเอยีดครบถว้ยไวใ้นรายงานการประชมุ 

 
บริษัทได้น าเสนอวาระพิจารณาก าหนดค่าตอบแทนกรรมการให้ที่ประชุมสามญัผู้ถือหุ้นประจ าปีเป็นผู้

พจิารณาอนุมตัเิป็นประจ าทุกปี  โดยน าเสนอขอ้มลูการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการเปรยีบเทยีบกบัปีก่อน รวมถงึนโยบาย
และหลกัเกณฑท์ีช่ดัเจนเกีย่วกบัการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ เพื่อประกอบการพจิารณาของผูถ้อืหุน้ 

 
ส าหรับผู้ถือหุ้นที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง บริษัทเสนอทางเลือกในการมอบอ านาจให้แก่

กรรมการอสิระของบรษิทัอย่างน้อย 1 ท่าน ซึ่งไม่มส่ีวนไดส่้วนเสยีในเรื่องทีต่อ้งพจิารณา เป็นผูร้บัมอบอ านาจเพื่อเขา้
ประชุมและลงคะแนนเสยีงแทนผูถ้อืหุน้ของบรษิัท พร้อมแนบหนังสอืมอบฉันทะ (แบบ ก.) (แบบ ข.) และ (แบบ ค.) 
โดยแบบ ข. เป็นแบบทีผู่ถ้ือหุน้สามารถก าหนดทศิทางการลงคะแนนเสยีงได้เองในแต่ละวาระ และ แบบ ค. กรณีทีผู่้
มอบฉนัทะเป็นคสัโตเดยีน (Custodian) ไปพรอ้มหนังสอืนัดเชญิประชุม 
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หลงัวนัประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี   
บริษัทได้เปิดเผยผลการลงมติในการประชุมสามญัผู้ถือหุ้น ให้ผู้ถือหุ้นและบุคคลทัว่ไปได้รบัทราบ โดย

ส่งผ่าน www.setlink.set.or.th ของตลาดหลกัทรพัย์ฯ ของวนัท าการถดัไปนับจากวนัทีจ่ดัประชุม ซึ่งเป็นไปโดยถูกตอ้ง
ตามหลกัเกณฑก์ารเปิดเผยสารสนเทศของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

 
นอกจากนัน้ในช่วงระหว่างปี 2568 บรษิทัไดจ้ดัใหม้กีารประชุมวสิามญัผูถ้อืหุน้ ครัง้ที ่1/2568 (E-AGM) ใน

วนัที ่15 ตุลาคม 2568 ผ่านสื่ออเิลก็ทรอนิกส ์ณ หอ้งประชุมของบรษิทั คงิ เจน จ ากดั (มหาชน) เลขที ่2556 อาคาร 66 
ทาวเวอร์ หอ้งเลขที ่1701-1703 ชัน้ที ่17 ถนนสุขุมวทิ แขวงบางนาเหนือ เขตบางนา กรุงเทพมหานคร 10260 เวลา 
14.00 น. มกีรรมการเขา้ร่วมประชุมครบทัง้ 9 ท่าน โดยมผีูถ้อืหุน้และผูร้บัมอบฉนัทะเขา้ร่วมประชุมเป็นจ านวน 34 ราย 
รวมจ านวนหุน้ 975,144,285 หุน้ คดิเป็นรอ้ยละ 47.20 ของจ านวนหุน้ทีจ่ าหน่ายไดท้ัง้หมดจ านวน 2,065,813,635 หุน้ 
ซึง่การด าเนินการประชุมวสิามญัเป็นไปตามแนวทางการประชุมผูถ้อืหุน้ทีด่ ีและตามกฎหมายก าหนด 

 
หมวดท่ี 2 การปฏิบติัต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั 

คณะกรรมการดูแลและสอบทานกรอบโครงสรา้งของการก ากบัดูแลกจิการ เพื่อใหส้ามารถสรา้งความมัน่ใจ
แก่ผูถ้อืหุน้ของบรษิทัว่าจะไดร้บัการปฏบิตัอิย่างเป็นธรรมและเท่าเทยีม โดยหลกีเลี่ยงการปฏบิตัติ่อผูถ้อืหุน้ หรอืการ
ด าเนินการใดๆ ทีอ่าจเป็นเหตุใหเ้กดิความยุ่งยาก ซบัซ้อน หรือมตี้นทุนสูงโดยไม่จ าเป็น โดยในการจดัประชุมผูถ้อืหุน้
ในปี 2568 ทีผ่่านมา บรษิทัด าเนินการตามแนวทางเพื่อใหผู้ถ้อืหุน้ทุกรายไดร้บัทราบขอ้มลูทีม่นีัยส าคญั และ มสีทิธใิน
กระบวนการตดัสนิใจและได้รบัทราบถงึผลของการตดัสนิใจของบรษิทั ส าหรบัเหตุการณ์ที่ส าคญัตามทีก่ าหนดไวใ้น
กฎหมายหรอืขอ้บงัคบัของบรษิทั ดงันี้ 

 
- บรษิัท มนีโยบายที่จะไม่ด าเนินการไปในทางที่อาจกระทบสทิธขิองผู้ถือหุ้นทุกราย และไม่เพิม่ระเบยีบ

วาระในที่ประชุมหรือเปลี่ยนแปลงข้อมูลส าคญัโดยไม่ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า รวมถึงไม่แจก
เอกสารทีม่ขีอ้มลูส าคญัเพิม่เตมิในทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้อย่างกระทนัหนั เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้ไดม้โีอกาสศกึษาขอ้มูล
ตามระเบยีบวาระการประชุมก่อนลงมต ิ
 

- ผูถ้อืหุน้ของบรษิทั ทุกรายมสีทิธอิอกเสยีงตามจ านวนหุน้ทีถ่อือยู่โดยหุน้แตล่ะหุน้มสีทิธอิอกเสยีงหนึ่งเสยีง
เท่ากนั และไม่มหีุน้ใดมสีทิธพิเิศษ 

 
- เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ทีไ่ม่สามารถเขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเอง สามารถใชส้ทิธอิอกเสยีงโดยการมอบฉนัทะ

ให้กบักรรมการอิสระ ซึ่งไม่มปีระเด็นเรื่องความขดัแย้งทางผลประโยชน์ เพื่อเป็นทางเลอืกในการมอบ
ฉันทะใหก้บัผูถ้อืหุน้ และอ านวยความสะดวกใหผู้ถ้อืหุน้สามารถดาวน์โหลดแบบฟอร์มหนังสอืมอบฉนัทะ
ผ่านเวบ็ไซตข์องบรษิทัได ้

 
- ไม่มกีารท ารายการระหว่างกนักบับรษิทัย่อย  บรษิทัทีเ่กี่ยวขอ้ง หรอืบุคคลทีเ่กี่ยวโยงกนั ทีเ่ป็นผูถ้อืหุ้น

ของบรษิทัทีอ่าจท าใหเ้กดิประเดน็ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์อย่างเป็นสาระส าคญั  
 
หมวดท่ี 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

คณะกรรมการมนีโยบายทีจ่ะดแูลสทิธขิองผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกกลุ่ม นอกจากเรื่องทีม่ผีลกระทบต่อการประกอบ
ธุรกจิโดยตรงแล้ว ยงัขยายไปสู่เรื่องทีค่ณะกรรมการเหน็ว่าเป็นหน้าทีท่ีค่วรท าต่อสงัคมส่วนรวมดว้ย ผูม้ส่ีวนไดเ้สยีจะ
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ได้รบัการดูแลปฏิบตัิจากบรษิัท ตามสทิธทิี่พงึมแีละเป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวขอ้ง คณะกรรมการได้พจิารณาให้มี
กระบวนการส่งเสรมิใหเ้กดิความร่วมมอื ระหว่างบรษิทักบัผูม้ส่ีวนไดเ้สยี ในการสรา้งความยัง่ยนืของกจิการ 

 
ผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทีส่ าคญัของบรษิทัมหีลายกลุ่ม ประกอบดว้ย พนักงาน ลูกคา้ ผูถ้อืหุน้ ผูล้งทุน คู่คา้ เจา้หนี้ 

คู่แขง่ทางการคา้ สงัคม ภาครฐั ชุมชนทีส่ านักงานของบรษิทัตัง้อยู่ เป็นตน้ คณะกรรมการมนีโยบายใหม้กีารปฏบิตัติ่อผู้
มส่ีวนไดเ้สยีแต่ละกลุ่มดงันี้  

 
1. ผูถ้อืหุน้ 
บรษิัทมุ่งมัน่ทีจ่ะรบัผดิชอบและสร้างความพงึพอใจสูงสุดใหก้บัผู้ถอืหุน้โดยค านึงถงึการเตบิโตขององค์กร

อย่างยัง่ยนื และพยายามทีจ่ะใหผ้ลตอบแทนทีเ่หมาะสม รวมทัง้จะด าเนินการอย่างโปร่งใส ยดึมัน่ในคุณธรรม มรีะบบ
บญัชทีีเ่ชื่อถอืได ้และอยู่ในกรอบของกฎหมาย กรอบนโยบายการก ากบัดูแลกจิการของบรษิทั และการปฏบิตัติ่อผูถ้อื
หุน้อย่างเท่าเทยีมกนั  

  
2. ลูกคา้ 
บรษิทัมุ่งมัน่ในการสรา้งความพงึพอใจและความมัน่ใจใหก้บัลูกคา้และสงัคม ทีจ่ะไดร้บับรกิารทีด่ ีมคีุณภาพ 

ในระดบัราคาทีเ่หมาะสม โดยยกระดบัมาตรฐานใหส้งูขึน้อย่างต่อเนื่องและจรงิจงัรวมทัง้รกัษาสมัพนัธภาพทีด่แีละยัง่ยนื  
 
3. พนักงาน 
บรษิทัตระหนักดวี่าทรพัยากรบุคคลเป็นสิง่ทีม่คีุณค่าทีสุ่ด และเป็นปัจจยัส าคญัทีน่ าองค์กรไปสู่ความส าเรจ็ 

จงึส่งเสรมิใหพ้นักงานพฒันาตนเองอย่างต่อเนื่อง ส่งเสรมิสุขภาพทัง้ดา้นร่างกายและจติใจ สรา้งบรรยากาศการท างาน
ทีด่ ีส่งเสรมิการท างานเป็นทมี  

 
ให้ความส าคญัดูแลเรื่องสวสัดิการ ได้จดัสวสัดิการต่างๆ เช่น ช่วยเหลือพนักงานเจ็บป่วยหรือเสียชีวติ 

สูญเสยีบดิามารดา คู่ชวีติ หรอื บุตร เงนิของขวญัการสมรส เงนิของขวญับุตร เงนิช่วยเหลอืการศกึษาบุตร กองทุน
ส ารองเลีย้งชพี เงนิยมืฉุกเฉิน การตรวจสุขภาพประจ าปี การประกนัอุบตัเิหตุ การประกนัสุขภาพ และประกนัชวีติหมู่    

 
ดา้นความปลอดภยัและสุขอนามยัในสถานทีท่ างาน โดยดูแลรกัษาสภาพแวดล้อมในการท างานใหม้คีวาม

ปลอดภยัต่อชวีติและทรพัย์สนิของพนักงานอยู่เสมอ และจากสถานการณ์การแพร่การกระจายของเชือ้ไวรสั COVID-19 
บรษิทัไดอ้อกมาตรการการป้องกนัและประกาศขอความร่วมมอืพนักงานในการปฏบิตัติามอย่างเคร่งครดั  

 
บริษัทให้ความส าคญัในเรื่องการพฒันาศกัยภาพของพนักงานในทุกระดบั โดยมีการจดัการอบรมให้กบั

พนักงานทัง้ภายในและภายนอก เพื่อใหส้ามารถน าความรูท้ีไ่ด ้มาพฒันารปูแบบการท างานใหเ้กดิประสทิธภิาพมากขึน้  
 
4. คู่คา้ 
บรษิัทค านึงถึงความเสมอภาคและความซื่อสตัย์ในการด าเนินธุรกิจและผลประโยชน์ร่วมกนักบัคู่ค้า โดย

ปฏบิตัติามกฎหมายอย่างเคร่งครดั และมจีรรยาบรรณทีด่ใีนการด าเนินธุรกจิ จงึไดก้ าหนดแนวทางปฏบิตัไิว ้ดงันี้ 
1. ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร พนักงานของบริษัทรับหรือเรียกร้องผลประโยชน์ หรือเสนอหรือจ่าย

ผลประโยชน์ใดๆ ทีไ่ม่สุจรติในทางการคา้กบัคู่คา้ 
2. ปฏบิตัติามกฎหมายอย่างเคร่งครดั 



 

         หน้า 64 

 

3. มหีลกัเกณฑใ์นการประเมนิและคดัเลอืกคู่คา้ 
4. ปฏิบตัิตามเงื่อนไขต่างๆ ที่มตี่อคู่ค้าอย่างเคร่งครดั กรณีที่ไม่สามารถปฏิบตัิได้ จะแจ้งให้คู่ค้าทราบ

ล่วงหน้า เพื่อร่วมกนัพจิารณาหาแนวทางแกไ้ข โดยใชห้ลกัการของความสมเหตุสมผล 
5. ใหข้อ้มลูทีเ่ป็นจรงิและถูกตอ้ง 
6. สนับสนุนและร่วมมอืกบัคู่คา้ในการผลติสนิคา้ทีม่คีุณภาพและไดม้าตรฐาน 
7. สนับสนุนและร่วมมือกับคู่ค้าในการผลิตสินค้าและบริการใหม่ๆ เพื่อสนองตอบความต้องการของ

ผูบ้รโิภคทีเ่ปลีย่นแปลงอยู่ตลอดเวลา 
8. รกัษาความลบัของคู่คา้ไม่น าขอ้มลูมาใชเ้พื่อประโยชน์ตนเองและผูท้ีเ่กีย่วขอ้งโดยมชิอบ 

ส าหรบัเกณฑใ์นการคดัเลอืกคู่คา้ มดีงันี้ 
- มปีระวตัทิางการเงนิทีเ่ชื่อถอืได ้และมศีกัยภาพทีจ่ะเตบิโตไปพรอ้มกบับรษิทัไดใ้นระยะยาว 
- ผลติ จ าหน่าย หรอืให้บรกิารสนิค้าที่มคีุณภาพตรงกบัความต้องการ และสามารถตรวจสอบ

คุณภาพได ้
- ใหก้ารสนับสนุนดา้นการส่งเสรมิการขายของลูกคา้ และการใหบ้รกิารหลงัการขายแก่ลูกคา้ 

 
5. คู่แขง่ทางการคา้ 
บรษิทัจะยดึถอืแนวทางการปฏบิตัทิีด่แีละเป็นธรรม ดงันี้ 

1. ประพฤตปิฏบิตัติามกรอบกฎเกณฑข์องการแขง่ขนัทางการคา้ทีด่เีป็นทีย่อมรบัโดยทัว่กนั 
2. ไม่ท าลายชื่อเสยีงของคู่แขง่ทางการคา้ ดว้ยการกล่าวใหร้า้ยโดยปราศจากความจรงิ หลกีเลี่ยงวธิกีาร

ไม่สุจรติเพื่อท าลายคู่แขง่ 
3. ไม่แสวงหาขอ้มลูทีเ่ป็นความลบัของคู่แขง่ทางการคา้ดว้ยวธิกีารทีไ่ม่สุจรติ หรอืไม่เหมาะสม เช่น การ

จ่ายสนิจา้งใหแ้ก่พนักงานของคู่แขง่ เป็นตน้  
 

6. เจา้หนี้ 
บรษิัทค านึงถึงความเสมอภาค และความซื่อสตัย์ต่อเจ้าหนี้ การช าระค่าสนิค้าบรกิาร และการปฏิบตัิตาม

พนัธะสญัญากบัธนาคาร สถาบนัการเงนิ การช าระเงนิตน้และดอกเบีย้ โดยก าหนดแนวปฏบิตัทิีด่แีละเป็นธรรมดงันี้ 
1. รกัษาดูแลและปฏบิตัติามเงื่อนไขทีม่ตี่อเจา้หนี้โดยเคร่งครดั ทัง้ในแง่การช าระคนื การดูแลหลกัทรพัย์

ค ้าประกนั และเงื่อนไขอื่นๆ รวมทัง้ไม่ใชเ้งนิทุนทีไ่ดจ้ากการกูย้มืเงนิไปในทางทีข่ดักบัวตัถุประสงคใ์น
ขอ้ตกลงทีท่ าไว ้

2. รายงานฐานะทางการเงนิของบรษิทัทีเ่ป็นจรงิและถูกตอ้ง แก่เจา้หนี้ดว้ยความซื่อสตัย์ 
3. รายงานเจ้าหนี้ล่วงหน้า หากไม่สามารถปฏิบตัิตามขอ้ผูกพนัในสญัญาและร่วมกนัหาแนวทางแก้ไข

ปัญหาดงักล่าว 
บรษิทัไดร้บัการสนับสนุนวงเงนิสนิเชื่อจากหลายธนาคารซึ่งมสีมัพนัธท์างการคา้กบับรษิทัมายาวนาน และ

จดัชัน้ใหบ้รษิทัเป็นลูกคา้ชัน้ด ีซึง่บรษิทัไดป้ฏบิตัติามเงือ่นไขและขอ้ก าหนดตามสญัญาอย่างครบถว้น  
 
7. สงัคมและสิง่แวดลอ้ม 
บรษิทัส่งเสรมิใหม้กีารใหค้วามรูแ้ก่พนักงาน เพื่อปลูกฝังจติส านึกเกี่ยวกบัการรกัษาสิง่แวดล้อมและการใช้

ทรพัยากรอย่างรูคุ้ณค่าและมปีระสทิธภิาพ ผ่านกระบวนการสื่อสารภายในบรษิทั และส่งเสรมิใหพ้นักงานมส่ีวนร่วมใน
กจิกรรมรณรงค์ลดภาวะโลกรอ้นดว้ยการปรบัเปลี่ยนพฤตกิรรมลดการใชพ้ลงังาน  พรอ้มทัง้สนับสนุนใหพ้นักงานเขา้
ร่วมกจิกรรมต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการดแูลรกัษาสิง่แวดลอ้ม อนุรกัษ์ทรพัยากรธรรมชาตแิละพลงังานทีบ่รษิทัจดัขึน้ 
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บรษิทัจดัใหม้กีจิกรรมทางธุรกจิและสงัคมของบรษิทั ตอ้งตดิต่อกบัประชาชนหลากหลายกลุ่ม จงึมโีอกาสรบั

ฟังความคดิเห็นและขอ้เสนอแนะของผู้มส่ีวนได้เสยีกลุ่มต่างๆ อย่างต่อเนื่อง อีกทัง้กลุ่มบรษิัทมรีะบบในการรบัเรื่อง
รอ้งเรยีนพรอ้มประสานแกไ้ขปัญหาดา้นบรกิาร และประสานงานกบัหน่วยงานทีเ่กี่ยวขอ้งภายในบรษิทัเป็นประจ า และ
ไดป้รบัปรุงเรื่องทีไ่ดร้บัตามขอ้รอ้งเรยีนทีเ่ป็นจรงิและสรา้งความเสยีหาย (ถา้ม)ี อย่างสม ่าเสมอ 

 
บรษิัทเปิดโอกาสให้ผูม้ส่ีวนได้เสยีทุกกลุ่มและพนักงานของบรษิทั สามารถรอ้งเรยีน แสดงความเหน็ และ

แจ้งเบาะแสเกี่ยวกับเรื่องต่างๆ โดยส่งถึงคณะกรรมการตรวจสอบ และฝ่ายตรวจสอบภายใน ผ่าน  E-mail : 
audit_kgen@kinggen.co.th หรอื ส่งไปรษณียม์ายงัทีอ่ยู่ของบรษิทั หรอืยื่นหนังสอืโดยตรงที ่ 

 
บรษิทั คงิ เจน จ ากดั (มหาชน) (ส านักงานใหญ่) 
เลขที ่194 ถนนเสรไีทย แขวงคนันายาว เขตคนันายาว กรุงเทพมหานคร 10230 และ  
Website : เพื่อกรอกขอ้มลูในแบบฟอรม์แจง้เบาะแส หรอืขอ้รอ้งเรยีน 

 
กระบวนการด าเนินการเมื่อไดร้บัขอ้รอ้งเรยีน  
- ฝ่ายตรวจสอบภายในจะรวบรวมขอ้รอ้งเรยีนและตรวจสอบขอ้มูลเบื้องต้น หากขอ้รอ้งเรยีนมมีูลความผดิ 

จะรวบรวมหลกัฐานส่งใหป้ระธานเจา้หน้าทีบ่รหิารเพื่อแต่งตัง้คณะกรรมการสอบสวนขอ้เทจ็จรงิ โดยมฝ่ีาย
ทรพัยากรบุคคลเป็นเลขาคณะกรรมการสอบสวน และรายงานผลพรอ้มทัง้มาตรการด าเนินการกบัผูก้ระท า
ผดิเพื่อเสนอต่อกรรมการผูจ้ดัการ และคณะกรรมการตรวจสอบทราบ 
 

- มาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียน คณะกรรมการตรวจสอบ จะพิจารณาให้ความเป็นธรรมและปกป้องผู้
ร้องเรยีน ผู้รบัเรื่องร้องเรยีน ผู้ถูกร้องเรยีน และผู้มส่ีวนเกี่ยวขอ้งในการด าเนินการตรวจสอบขอ้เทจ็จรงิ 
รวมทัง้ต้องเก็บขอ้มูลที่เกี่ยวขอ้งเป็นความลบั จะเปิดเผยเท่าที่จ าเป็น โดยค านึงถึงความปลอดภยั และ
ความเสยีหายของผูม้ส่ีวนเกีย่วขอ้ง 

 
หมวดท่ี 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส  

คณะกรรมการไดดู้แลใหบ้รษิทัเปิดเผยขอ้มูลส าคญัที่เกี่ยวขอ้งกบับรษิทั ทัง้ขอ้มูลทางการเงนิและขอ้มูลที่
มใิช่ขอ้มูลทางการเงนิอย่างถูกต้อง ครบถ้วน ทนัเวลา โปร่งใส สามารถตรวจสอบได ้รวมทัง้เป็นไปตามกฎหมายและ
กฎระเบยีบต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง ผ่านช่องทางทีเ่ขา้ถงึขอ้มลูไดง้า่ย เช่น เวบ็ไซตข์องบรษิทั ช่องทางการเปิดเผยขอ้มลูของ  
ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์เป็นตน้ 

 
บรษิทัก าหนดไวใ้นนโยบายการก ากบัดูแลกจิการว่าทุกครัง้ทีม่กีารเปลี่ยนแปลงการถอืครองหลกัทรพัย์ ให้

กรรมการ และผู้บริหารต้องรายงานการถือครองหลกัทรพัย์ต่อส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาด
หลกัทรพัย ์และส าเนาใหเ้ลขานุการบรษิทัเกบ็รกัษา และกรรมการและผูบ้รหิารจะรายงานขอ้มลูการถอืครองหลกัทรพัย์
ของตน และ รายงานต่อคณะกรรมการอย่างน้อยปีละครัง้   

 
บรษิัทเล็งเห็นความส าคญัของการรกัษาขอ้มูลทีเ่ป็นความลบัและ/หรอืขอ้มูลภายในกลุ่มบรษิทั จงึได้ออก

นโยบาย “การใช้ขอ้มูลภายในของบรษิทั” ก าหนดให้กรรมการ ผู้บรหิาร เจ้าหน้าที่ และพนักงานของกลุ่มบรษิทัต้อง
รกัษาขอ้มูลภายในกลุ่มบรษิทั เป็นความลบั เวน้แต่การเปิดเผยขอ้มูลนัน้เป็นไปเพื่อผลประโยชน์ ในการด าเนินธุรกิจ
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ของบรษิทั หา้ม ขาย ซื้อ โอน หรอืรบัโอนหลกัทรพัย์ของบรษิทั โดยขอ้มูลทีเ่ป็นความลบั และ/หรอืขอ้มูล ภายในของ
กลุ่มบรษิัท และ/หรอืการเขา้ท ารายการใดๆ ในทางที่อาจก่อให้เกิดความเสยีหายต่อกลุ่มบรษิัท ไม่ว่าทางตรง หรอื 
ทางออ้ม  

 
ในรอบปีทีผ่่านมา บรษิทัไดเ้ปิดเผยขอ้มลูทางการเงนิของบรษิทัอย่างถูกตอ้ง ครบถ้วน โปร่งใส และเป็นไป

ตามเกณฑท์ีส่ านักงานก.ล.ต.และตลาดหลกัทรพัยฯ์ ก าหนด ผ่านช่องทางการเปิดเผยขอ้มูลของตลาดหลกัทรพัยฯ์ และ
ผ่านเวบ็ไซตข์องบรษิทั  

 
งานนักลงทุนสมัพนัธ ์
บรษิทัมสี านักงานเลขานุการบรษิทั ท าหน้าทีป่ระสานงานตดิต่อสื่อสารกบั ผูถ้อืหุน้ นักลงทุน อย่างเท่าเทยีม

และเป็นธรรม และประสานงานการตอบค าถามเกี่ยวกบับรษิัท และการด าเนินงานของบรษิัท แก่นักลงทุนตามที่ส่ง
ค าถามผ่านทางเวบ็ไซต์ของบรษิทั หรอืโทรศพัท ์หรอืช่องทางอื่นๆ เพื่อสรา้งสมัพนัธอ์นัดรีะหว่างบรษิทั กบัผูถ้อืหุน้ ผู้
ลงทุน  นักวเิคราะหห์ลกัทรพัย ์และภาครฐัทีเ่กีย่วขอ้งอย่างเท่าเทยีมกนั โดยบรษิทัใหค้วามส าคญักบัการเผยแพร่ขอ้มลู
ทีส่ าคญัของบรษิทั ในปี 2568 ผ่านทางเวบ็ไซต ์www.kinggen.co.th 

 
    โดยสามารถตดิต่อ ส านักงานเลขานุการบรษิทั ดงันี้ 

บรษิทั คงิ เจน จ ากดั (มหาชน) 
ทีอ่ยู่             :          เลขที ่194 ถนนเสรไีทย แขวงคนันายาว เขตคนันายาว กรุงเทพมหานคร 10230  
โทรศพัท ์ : 02-056-9445 
E-mail : ir@kinggen.co.th 
Website : www.kinggen.co.th 

 
ทัง้นี้ส านักงานเลขานุการบรษิัท ตามที่ได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัท ที่ให้ความส าคญักบัการ

ปฏิบตัิตามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย์ฯ และ ส านักงาน ก.ล.ต. และกฎหมายที่เกี่ยวขอ้ง โดยผ่านการพจิารณา
ตรวจสอบตามขัน้ตอน คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตัง้ นายธนบดี ภูรีสถิตย์ เป็นเลขานุการบริษัท เมื่อวันที่ 13 
พฤศจกิายน 2566 ซึ่งมหีน้าทีใ่นการช่วยเหลอืประธานกรรมการ ในการก ากบัดูแลใหก้ารด าเนินงานของคณะกรรมการ
บรษิทั กรรมการชุดย่อย และกรรมการบรษิทัทุกท่าน เป็นไปตามกรอบของบทบาทหน้าทีต่ามทีก่ฎหมาย ขอ้บงัคบั และ
ระเบยีบที่เกี่ยวขอ้งก าหนดไว้ ตลอดจนมหีน้าที่ในการจดัเตรยีมเอกสารประกอบวาระการประชุมให้เพยีงพอต่อการ
พิจารณาและตัดสินใจของคณะกรรมการ บันทึกรายงานการประชุมอย่างรัดกุม ถูกต้อง เพื่อแสดงให้เห็นว่า
คณะกรรมการไดพ้จิารณาเรื่องต่างๆ ทีน่ าเสนอ อย่างรอบคอบ ระมดัระวงั ซื่อสตัย์สุจรติและมคีวามรับผดิชอบโดยใช้
วจิารณญาณเยีย่งวญิญชูนทีป่ระกอบธุรกจินัน้พงึกระท าในสถานการณ์เดยีวกนั 

 
อกีทัง้มหีน้าทีใ่นการเกบ็รกัษาทะเบยีนกรรมการ หนังสอืเชญิประชุม รายงานการประชุมของคณะกรรมการ

และการประชุมผู้ถือหุ้น รายงานการมีส่วนได้เสีย และรายงานการถือครองหลกัทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร
ตลอดจนดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ ประสานงานกับฝ่ายบริหารให้มกีารปฏิบตัิตามมติของคณะกรรมการ ซึ่ง
เลขานุการบรษิทัไดป้ฏบิตัหิน้าทีต่ามกรอบอย่างครบถว้น 
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หมวดท่ี 5 ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการมบีทบาทส าคญัในการก ากบัดูแลกิจการเพื่อประโยชน์สูงสุดของบรษิัทและผู้ถือหุน้ และให้

เป็นไปตามนโยบาย กฎหมาย วตัถุประสงค์ ขอ้บงัคบัของบรษิทั มตคิณะกรรมการบรษิทัและมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ ดว้ย
ความรบัผดิชอบ ระมดัระวงั ซื่อสตัย์สุจรติเยีย่งวญิญูชนผูป้ระกอบธุรกจิเช่นนัน้ จะพงึกระท าภายใต้สถานการณ์อย่าง
เดยีวกนัดว้ยอ านาจต่อรองทางการคา้ ทีป่ราศจากอทิธพิลในการทีต่นมสีถานะเป็นกรรมการบรษิทั 

 
 (รายละเอยีดเพิม่เตมิในหวัขอ้ 7 โครงสรา้งการก ากบัดูแลกจิการ และขอ้มูลส าคญัเกี่ยวกบัคณะกรรมการ 

คณะกรรมการชุดย่อย ผูบ้รหิาร พนักงานและอื่นๆ และ ในเอกสารแนบ 5 นโยบายการก ากบัดแูลกจิการ)  
 

6.2 จรรยาบรรณธรุกิจ 
บรษิทัตระหนักถงึความส าคญัของการด าเนินธุรกจิและการบรหิารงานอย่างมคีุณธรรมและจรยิธรรม  และมี

กรอบทีช่ดัเจนในการน านโยบายมาสู่ภาคการปฏบิตั ิ บรษิทัไดจ้ดัท าคู่มอืจรยิธรรมธุรกจิและขอ้พงึปฏบิตัใินการท างาน 
(Code of Conduct) ส าหรบัคณะกรรมการ ผูบ้รหิาร พนักงานของบรษิทั เพื่อยดึถอืเป็นแนวทางในการปฎิบตังิานดว้ย
ความซื่อสตัยสุ์จรติและมมีาตรฐาน มคีุณภาพ มคีุณธรรม ครอบคลุมในการดแูลผูม้ส่ีวนไดเ้สยีกลุ่มต่างๆ และการปฏบิตัิ
ตามกฎหมาย โดยคณะกรรมการ ผูบ้รหิาร พนักงานของบรษิทัทุกคน มหีน้าทีต่อ้งปฏบิตัติามอย่างเคร่งครดั   

 
ส าหรบัรายละเอยีดคู่มอืจรยิธรรมธุรกจิและขอ้พงึปฏบิตัใินการท างาน (ฉบบัเตม็) บรษิทัไดเ้ผยแพร่ไวใ้นเวบ

ไซตข์องบรษิทั www.kinggen.co.th ในหวัขอ้ การก ากบัดแูลกจิการ 
 

6.3 การเปล่ียนแปลงและพฒันาการท่ีส าคญัของนโยบาย แนวปฏิบติั และระบบการก ากบัดแูล
กิจการในรอบปีท่ีผ่านมา 

6.3.1 การเปล่ียนแปลงและพฒันาการท่ีส าคญัเก่ียวกบัการทบทวนนโยบาย แนวปฏิบติั และระบบการก ากบั
ดแูลกิจการ หรือกฎบตัรคณะกรรมการในรอบปีท่ผา่นมา  

บรษิทัยงัคงใหค้วามเชื่อมัน่และยดึนโยบายและแนวปฏบิตักิารก ากบัดูแลกจิการดงัเช่นทีผ่่านมา อย่างไรก็
ตามเพื่อเพิม่ประสทิธภิาพและใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์ปัจจุบนั จงึไดจ้ดัท าและปรบัปรุงกฎบตัรคณะกรรมการบรษิทั
และกฏบตัรคณะกรรมการชุดย่อย ไดแ้ก่ กฏบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ กฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและพจิารณา
ค่าตอบแทน  กฎบตัรของหน่วยงานตรวจสอบภายใน และกฏบตัรคณะกรรมการการลงุทน โดยกฏบตัรดงักล่าวไดร้บั
อนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทั และไดน้ าเปิดเผยในเวบ็ไซตบ์รษิทัและใชถ้อืปฏบิตัติ่อไป 

 
6.3.2 การปฏิบติัในเร่ืองอ่ืนๆ ตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

จากความมุ่งมัน่ในการด าเนินงานดว้ยความโปร่งใสเป็นธรรม และค านึงถงึผู้มส่ีวนได้เสยีทุกฝ่าย และการ
ปฏบิตัติามหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่อีย่างต่อเนื่อง ท าใหบ้รษิทัไดร้บัการประเมนิผลเกีย่วกบัการก ากบัดแูลกจิการที่
ด ีดงันี้ 

1) ผลการประเมนิคุณภาพการจดัประชุมผูถ้อืหุน้สามญัประจ าปี 2568 ซึ่งจดัโดยสมาคมส่งเสรมิผูล้งทุนไทย   
สมาคมบรษิทัจดทะเบยีนและส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ บรษิทัได ้97 
คะแนน จากคะแนนเตม็ 100 คะแนน อยู่ในเกณฑด์เียีย่ม 
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2) ผลการประเมนิการต่ออายุสมาชกิโครงการแนวร่วมต่อต้านคอร์รปัชนัของภาคเอกชนไทย (CAC) บรษิทั
ได้รบัการรบัรองต่ออายุเป็นสมาชกิโครงการฯ เป็นครัง้ที่ 2 เมื่อวนัที่ 31 ธนัวาคม 2566 ซึ่งการรบัรอง
ดงักล่าวจะมอีายุ 3 ปี โดยจะครบอายุการรบัรองในวนัที่ 31 ธนัวาคม 2569 ซึ่งเป็นการแสดงให้เห็นว่า
บริษัทด าเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส มีความรับผิดชอบต่อสังคม และลดความเสี่ยงของการทุจริต
คอร์รปัชัน่ รวมทัง้บรษิทัไดต้ระหนักและเลง็เหน็ถงึความส าคญัของการวางระบบป้องกนัการทุจรติคอรร์ปั
ชนั และพรอ้มทีจ่ะด าเนินธุรกจิอย่างโปร่งใส 
 

คณะกรรมการบรษิทั เชื่อมัน่ว่าการด าเนินงานตามหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ีและหลกัจรยิธรรมในการ
ด าเนินธุรกิจ และการต่อต้านคอร์รปัชนั นัน้ จะส่งผลให้บรษิัทได้รบัความยอมรบัจากทัง้ลูกค้า คู่ค้า และส่วนอื่นๆ ที่
เกี่ยวขอ้ง รวมทัง้ตวัของพนักงานเอง ซึ่งจะส่งผลใหบ้รษิทัก้าวหน้าและเจรญิเตบิโตอย่างยัง่ยนืควบคู่ไปกบัสงัคมและ
ประเทศชาตสิบืไป 
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7.  โครงสร้างการก ากบัดแูลกิจการ และข้อมูลส าคญัเก่ียวกบัคณะกรรมการ 
คณะกรรมการชดุยอ่ย ผู้บริหาร พนักงานและอ่ืนๆ 

 

7.1 โครงสร้างการก ากบัดแูลกิจการ ส าหรบัปี 2568 
 

 
 
อธิบายเพ่ิมเติมของโครงสร้างการจดัการ 

ประธานกรรมการบริษัทคือ ผศ.ดร.สามารถ ดีพิจารณ์ คณะกรรมการชุดย่อยประกอบด้วยคณะกรรมการ
ตรวจสอบ  คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบรหิาร และคณะกรรมการการลงทุน 

กลุ่มบรษิทัด าเนินธุรกจิหลกัเกี่ยวกบัการใหบ้รกิารขนส่ง และบรกิารอื่นๆ ทีเ่กี่ยวขอ้ง โดยมปีระธานเจา้หน้าที่
บรหิาร (Chief Executive Officer)  เป็นผูบ้รหิารสงูสุดทีร่ายงานตรงต่อคณะกรรมการบรหิาร 

 
7.2 ข้อมูลเก่ียวกบัคณะกรรมการบริษทั 

คณะกรรมการบรษิทั จดัตัง้ขึน้เพื่อท าหน้าทีก่ ากบัดแูลกจิการเพื่อประโยชน์สงูสุดของบรษิทัและผูถ้อืหุน้ และให้
เป็นไปตามนโยบาย กฎหมาย วตัถุประสงค์ ขอ้บงัคบัของบรษิทั มตคิณะกรรมการบรษิทัและมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ ดว้ย
ความรบัผดิชอบ ระมดัระวงั ซื่อสตัย์สุจรติเยี่ยงวญิญูชนผู้ประกอบธุรกจิเช่นนัน้ จะพงึกระท าภายใต้สถานการณ์อย่าง
เดยีวกนัดว้ยอ านาจต่อรองทางการคา้ทีป่ราศจากอทิธพิลในการทีต่นมสีถานะเป็นกรรมการบรษิทั  

 
7.2.1 องคป์ระกอบของคณะกรรมการบริษทั 

คณะกรรมการบรษิทั ประกอบดว้ย กรรมการทีม่คีวามรูค้วามสามารถและมปีระสบการณ์ในหลากหลายด้าน 
ทัง้ภาคธุรกจิและสาขาอื่นๆ ทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการประกอบธุรกจิของบรษิทั และมจี านวนกรรมการเพยีงพอทีจ่ะก ากบั
ดแูลธุรกจิของบรษิทัไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ คอื ไม่น้อยกว่า 5 คน และอย่างน้อยจ านวนกรรมการ 1 ใน 3 ของกรรมการ
ทัง้หมด เป็นกรรมการอิสระ และต้องมกีรรมการที่ไม่ได้เป็นกรรมการบรหิารอย่างน้อย 1 ท่าน ที่มปีระสบการณ์ดา้น
บญัชแีละการเงนิ และจ านวนกรรมการไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด ตอ้งมสีญัชาตไิทย และจ านวน

คณะกรรมการบรษิทั

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรหิาร

คณะกรรมการสรรหาและ
พจิารณาคา่ตอบแทน

คณะกรรมการการลงทุน

ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร

รองประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร รองประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร

 ่ายตรวจสอบ
ภายใน

เลขานุการบรษิทั
นกัลงทุนสมัพนัธ์

ประธานเจา้หน้าทีด่า้น
บญัชแีละการเงนิ

ประธานเจา้หน้าที่
ป บิตักิาร

ดา้นกลยทุธอ์งคก์ร

ประธานเจา้หน้าทีป่ บิตักิาร
ดา้นงานบรหิารศกัยภาพ

องคก์ร

ประธานเจา้หน้าที่
ป บิตักิาร

ดา้นพ ันาธุรกจิ

ประธานเจา้หน้าที่
ป บิตักิาร

ดา้นธุรกจิยานยนต์

 ่าย
ทรพัยากร
บุคคล

 ่าย
จดัซือ้

 ่าย
พ ันา
ธุรกจิ

 ่าย
ธุรกจิ
สมัพนัธ์

 ่าย
การตลาด

 ่ายการ
ขาย

 ่ายสนบัสนุน
งานเทคนิค
และบรกิาร
หลงัการขาย

 ่ายสนบัสนุน
งานทะเบยีน

และ
ใบอนุญาต

 ่าย
สนบัสนุน
งานสนิเชือ่
และสญัญา

 ่ายแผนกล
ยุทธแ์ละ
บรหิารการ
ลงทนุ

 ่ายกล
ยทุธ์
ดจิทิลั

 ่าย
บญัชี

 ่าย
การเงนิ
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กรรมการบรษิัทไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่ง ต้องมถีิ่นที่อยู่ในราชอาณาจกัร ทัง้นี้การเลอืกตัง้กรรมการต้องเป็นบุคคลที่ไม่มี
ลกัษณะต้องหา้มตามกฎหมายและขอ้บงัคบัของบรษิทั และมคีวามเหมาะสมทีจ่ะไดร้บัความไวว้างใจใหบ้รหิารจดัการ
กจิการทีม่มีหาชนเป็นผูถ้อืหุน้ ตามทีค่ณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยป์ระกาศก าหนด  

โดยคณะกรรมการบรษิทัท าหน้าที่ก าหนดนโยบายภาพรวมของกจิการ ตลอดจนท าหน้าทีก่ ากบัดูแลกิจการ
เพื่อประโยชน์สูงสุดของบรษิทัและผูถ้อืหุน้ และใหเ้ป็นไปตามนโยบาย กฎหมาย วตัถุประสงค์ ขอ้บงัคบัของบรษิทั มติ
คณะกรรมการบรษิทัและมติทีป่ระชุมผูถ้ือหุน้ ดว้ยความรบัผดิชอบ ระมดัระวงั ซื่อสตัย์สุจรติเยีย่งวญิญูชนผูป้ระกอบ
ธุรกจิเช่นนัน้ จะพงึกระท าภายใต้สถานการณ์อย่างเดยีวกนัดว้ยอ านาจต่อรองทางการคา้ ทีป่ราศจากอทิธพิลในการที่
ตนมสีถานะเป็นกรรมการบรษิทั 

การเลอืกตัง้กรรมการบรษิทัใหเ้ป็นไปตามขอ้บงัคบับรษิทั และขอ้ก าหนดของกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง ตอ้งมคีวาม
โปร่งใสและชดัเจน  ในการสรรหากรรมการบรษิทัใหด้ าเนินการผ่านกระบวนการของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณา
ค่าตอบแทน โดยมรีายละเอยีดทีเ่พยีงพอเพื่อประโยชน์ในการตดัสนิใจของคณะกรรมการบรษิทัและ/หรอืผูถ้อืหุน้ 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2568 คณะกรรมการบรษิทั มจี านวน 9 คน ประกอบดว้ย กรรมการอสิระ จ านวน 3 คน 
(คดิเป็นรอ้ยละ 33.33 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด 9 คน) กรรมการบรษิทัทีไ่ม่ใช่ผูบ้รหิาร จ านวน 4 คน (คดิเป็นรอ้ย
ละ 44.44) และมกีรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิารของบรษิทั จ านวน 2 คน (คดิเป็นรอ้ยละ 22.22) ซึง่เป็นไปตามหลกัเกณฑข์อง
ส านักงาน ก.ล.ต. ทีก่ าหนดใหบ้รษิทัจดทะเบยีนต้องมกีรรมการอสิระอย่างน้อย 1 ใน 3 หรอืรอ้ยละ 33.3 ของจ านวน
กรรมการทัง้หมด เพื่อท าหน้าทีถ่่วงดุลในการออกเสยีงพจิารณาเรื่องต่างๆ และมอีสิระในการแสดงความคดิเหน็ต่อการ
ด าเนินงานภายใต้นโยบายทีก่ าหนดไว ้รวมถงึสอบทานการบรหิารงานของ ่ายบรหิารเพื่อรกัษาผลประโยชน์สูงสุดแก่
บรษิัทและผู้ถือหุน้โดยรวม ส าหรบักรรมการอิสระของบรษิทั ประกอบด้วยกรรมการทีเ่ป็นผูห้ญงิ 1 คน รายละเอียด
ประวตักิรรมการเปิดเผยตามเอกสารแนบ 1 

 
7.2.2 ข้อมูลคณะกรรมการบริษทัและผูม้ีอ านาจควบคมุบริษทัรายบุคคล 
         คณะกรรมการบริษทั 
         ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2568 บรษิทั มคีณะกรรมการบรษิทั จ านวน 9 ท่าน ดงันี้ 

ล าดบั ช่ือ-นามสกลุ ต าแหน่ง  
1.  ผศ.ดร.สามารถ ดพีจิารณ์ ประธานกรรมการบรษิทั 
2.  นางสาวพรรณพมิล โกมลภสิ กรรมการอสิระ 
3.  นายสรไกร ศรสีจัจารกัษ์ กรรมการอสิระ 
4.  รศ.ดร.ธรี เจยีศริพิงษ์กุล กรรมการอสิระ 
5.  นางสาวพรทพิย ์ตรงกิง่ตอน กรรมการบรษิทั และประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 
6.  นายอภชิาต ิเพยีรเจรญิ  กรรมการบรษิทั และรองประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 
7.  นายอรรถยุต วุ ธิรรมม ี กรรมการบรษิทั 
8.  นายบุญรตัน์ วญิญุกานนท ์ กรรมการบรษิทั 
9.  นายจริะเดช หว้ยหงษ์ทอง  กรรมการบรษิทั 

โดยมนีายธนบด ีภูรสีถติย ์ด ารงต าแหน่งเป็นเลขานุการคณะกรรมการบรษิทัและเป็นเลขานุการบรษิทั ตามมติ
ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่9/2566 เมื่อวนัที ่13 พฤศจกิายน 2566 เป็นตน้มา 

กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผกูพนัของบริษทั 
  ที่ประชุมคณะกรรมการบรษิัท ครัง้ที่ 1/2567 เมื่อวนัที่ 1 กุมภาพนัธ์ 2567 มีมติเปลี่ยนแปลงกรรมการผู้มี
อ านาจลงนามผกูพนัของบรษิทั เป็นดงันี้ 
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1. นางสาวพรทพิย ์ตรงกิง่ตอน และ นายอภชิาต ิเพยีรเจรญิ ลงลายมอืชื่อร่วมกนั และประทบัตราส าคญัของ
บรษิทั 

2. นางสาวพรทพิย ์ตรงกิง่ตอน หรอื นายอภชิาต ิเพยีรเจรญิ ลงลายมอืชื่อร่วมกนักบันายอรรถยุต วุ ธิรรม
ม ีหรอื นายบุญรตัน์ วญิญุกานนท ์รวมเป็นสองคน และประทบัตราส าคญัของบรษิทั 

 
คณุสมบติัของกรรมการอิสระของบริษทั 

     คุณสมบตัขิองกรรมการอสิระของบรษิทั เป็นไปตามขอ้ก าหนดของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน ดงัต่อไปนี้ 
1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหนึ่งของจ านวนหุ้นที่มสีิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 

บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทั ทัง้นี้ใหน้ับรวมการถอืหุน้ของผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง
ของกรรมการอสิระรายนัน้ๆ ดว้ย 

2. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมการทีม่ส่ีวนร่วมในการบรหิารงาน พนักงาน ลูกจา้ง ทีป่รกึษาดา้นอื่นใดทีไ่ดร้บั
ผลตอบแทนประจ า หรือผู้มอี านาจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อย
ล าดบัเดยีวกนั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืของผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทั เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะ
ดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวนัทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ ทัง้นี้ลกัษณะตอ้งหา้มดงักล่าวไม่รวมถงึกรณีที่
กรรมการอสิระเคยเป็นขา้ราชการ หรอืทีป่รกึษาของส่วนราชการซึง่เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจ
ควบคุมของบรษิทั 

3. กรรมการอิสระจะต้องไม่มหีรือเคยมคีวามสมัพนัธ์ทางการค้า ทางธุรกิจ ส่วนได้เสียทางการเงนิหรอื
ผลประโยชน์อื่นๆ ในการบรหิารจดัการ ทัง้ในทางตรงหรอืทางอ้อมกบับรษิัท บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย 
บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทั ในลกัษณะทีอ่าจเป็นการขดัขวางการใช้
วจิารณญาณอย่างอสิระของตน หรอืไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นีัย หรอืผูม้อี านาจควบคุมของผูท้ี่มี
ความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับรษิทั บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรอืผู้มอี านาจ
ควบคุมของบรษิทัเวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวนัทีไ่ดร้บัการ
แต่งตัง้ 

4. กรรมการอสิระจะตอ้งไม่มคีวามสมัพนัธท์างสายโลหติหรอืโดยการจดทะเบยีนตามก หมายในลกัษณะที่
เป็นบิดา มารดา คู่สมรส พี่ น้องและบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตร กับผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มี
อ านาจควบคุม หรอืบุคคลทีไ่ดร้บัการเสนอชื่อเป็นผูบ้รหิารหรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัหรอืบรษิัท
ย่อย  

5. กรรมการอสิระจะต้องไม่ท าการเป็นตวัแทนอย่างเปิดเผยหรอือย่างไม่เปิดเผยของกรรมการบรษิทั ผูถ้อื
หุน้รายใหญ่ หรอืผูถ้อืหุน้ใดซึง่เป็นผูเ้กีย่วขอ้งกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่คนใดหรอืกลุ่มผูถ้อืหุน้ใดของบรษิทั 

6. กรรมการอสิระจะต้องท าหน้าทีแ่ละใชว้จิารณญาณของตน โดยไม่ไดร้บัอทิธพิลจากกรรมการ ผูบ้รหิาร
หรอืผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทั รวมทัง้บุคคลทีเ่กีย่วขอ้งหรอืญาต ิ

7. กรรมการอสิระจะตอ้งไม่เป็นหรอืเคยเป็น ผูส้อบบญัชขีองบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อื
หุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทั และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นีัย ผูม้อี านาจควบคุม หรอืหุน้ส่วน
ผู้จดัการของนิติบุคคลที่เป็นส านักงานสอบบญัช ีซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 
บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัสงักดัอยู่ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะ
ดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวนัทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ 

8. กรรมการอิสระจะต้องไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่
ปรกึษากฎหมาย ทีป่รกึษาทางการเงนิ หรอืผูป้ระเมนิราคาทรพัย์สนิ ซึ่งไดร้บัค่าบรกิารเกนิกว่า 2 ล้าน
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บาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของ
บรษิทั ทัง้นี้  ในกรณีทีผู่ใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีเป็นนิตบิุคคล ใหร้วมถงึการเป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นีัย ผูม้อี านาจ
ควบคุม หรือหุ้นส่วนผู้จดัการของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนัน้ด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะ
ดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวนัทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ 

9. กรรมการอสิระ ตอ้งไมป่ระกอบกจิการทีม่สีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการเขง่ขนัทีม่นีัยกบักจิการของ
บรษิทั หรอืบรษิทัย่อย หรอืไม่เป็นหุน้ส่วนทีม่นียัในหา้งหุน้ส่วน หรอืเป็นกรรมการทีม่ส่ีวนร่วม
บรหิารงาน ลูกจา้ง พนักงาน ทีป่รกึษาทีร่บัเงนิเดอืนประจ า หรอืถอืหุน้เกนิรอ้ยละหนึ่งของจ านวนหุน้ทีม่ ี
สทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัอื่น ซึง่ประกอบกจิการทีม่สีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแขง่ขนัทีม่นีัย
กบักจิการของบรษิทัหรอืบรษิทัย่อย 

10. กรรมการอิสระจะต้องไม่มีลกัษณะอื่นใดที่ท าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการ
ด าเนินงานของบรษิทั 

 
7.2.3 บทบาท หน้าท่ีของคณะกรรมการบริษทั 
        หน้าท่ีความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษทั 

คณะกรรมการบริษัท มีหน้าที่พิจารณาและให้ความเห็นชอบในเรื่องส าคญัเกี่ยวกับการด าเนินงาน เช่น 
วสิยัทศัน์ และพนัธกจิ กลยุทธ ์นโยบาย แผนงาน เป้าหมายทางการเงนิ ความเสีย่ง และงบประมาณ รวมทัง้ก ากบัดูแล
ให ่้ายจดัการด าเนินงานตามนโยบายและแผนงานทีก่ าหนดไวอ้ย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล ภายใต้ขอ้ก าหนด
ของกฎหมายและจรยิธรรมทางธุรกจิ โดยคณะกรรมการบรษิทั จะใชว้จิารณญาณ และความรอบคอบในการตดัสินใจ 
ป ิบตัิหน้าที่ด้วยความรบัผดิชอบ และความซื่อสตัย์สุจรติ เพื่อประโยชน์ในระยะยาวของบรษิัท โดยคณะกรรมการ
บรษิทัเป็นผูร้บัผดิชอบต่องบการเงนิของบรษิทั และรายงานความรบัผดิชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงนิ  

 
อ านาจด าเนินการของคณะกรรมการบริษทั ตามทีก่ าหนดในกฎบตัรคณะกรรมการบรษิทัทีไ่ดผ้่านการอนุมตัิ

จากทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่1/2568 เมื่อวนัที ่27 กุมภาพนัธ ์2568 ดงันี้ 
1. แต่งตัง้ ถอดถอน มอบอ านาจหน้าที ่ใหแ้ก่ทีป่รกึษาคณะกรรมการบรษิทั และ/หรอืคณะกรรมการชุดย่อย

ไปป บิตั ิ
2. อนุมตัิการให้กู้ยมืเงนิแก่บรษิัทที่มคีวามสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับรษิทั ในฐานะผู้ถือหุ้น หรอืบรษิัทที่มกีาร

ประกอบธุรกจิทางการคา้ต่อกนั หรอืบรษิทัอื่น ในวงเงนิส่วนทีเ่กนิอ านาจคณะกรรมการบรหิาร 
3. อนุมัติการให้กู้ยืมเงินแก่บริษัทหรือบุคคลภายนอก ในวงเงินไม่เกินอ านาจตามที่กฎหมาย ระเบียบ 

หลกัเกณฑ ์ก าหนด 
4. อนุมตัิการให้บรษิทัเขา้ค ้าประกนัวงเงนิสนิเชื่อแก่บรษิทัย่อย ในฐานะผู้ถือหุ้น ตามสดัส่วนการถือหุ้นใน

วงเงนิส่วนทีเ่กนิอ านาจคณะกรรมการบรหิาร 
5. อนุมตักิารเขา้ท านิตกิรรมทีม่ใิช่ธุรกรรมทางการเงนิ ในวงเงนิส่วนทีเ่กนิอ านาจคณะกรรมการบรหิาร 
6. อนุมตักิารไดร้บัวงเงนิสนิเชื่อ ในวงเงนิส่วนทีเ่กนิอ านาจคณะกรรมการบรหิาร 
7. อนุมตัิการลงทุน ขายเงินลงทุนในหุ้นสามญัและ/หรือหลกัทรพัย์อื่นใด ในวงเงินส่วนที่เกินอ านาจคณะ 

กรรมการบรหิาร 
8. อนุมตักิารจดัหา ไดม้า และลงทุนในสนิทรพัย์ถาวร การจ าหน่าย จ่ายโอน ในสนิทรพัยถ์าวร ในวงเงนิส่วน

ทีเ่กนิอ านาจคณะกรรมการบรหิาร 
9. เสนอการเพิม่ทุน หรอืลดทุน หรอืการเปลี่ยนแปลงมูลค่าหุน้ การแก้ไข เปลี่ยนแปลงหนังสอืบรคิณห์สนธ ิ

ขอ้บงัคบั และ/หรอืวตัถุประสงคข์องบรษิทัต่อผูถ้อืหุน้ 
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10. อนุมตักิารก่อตัง้ ควบรวม หรอืเลกิบรษิทัย่อยในวงเงนิส่วนทีเ่กนิอ านาจคณะกรรมการบรหิาร 
11. มอบอ านาจให้แก่ ่ายจดัการ พนักงานระดบับรหิารของบรษิัท หรือบุคคลอื่นใดท าการแทนได้ ภายใต้

กฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง และเป็นไปตามระเบยีบทีค่ณะกรรมการบรษิทัไดก้ าหนดไว ้
12. มอี านาจเชญิ ่ายจดัการ ผู้บรหิาร และพนักงานของบรษิทัทีเ่กี่ยวขอ้งมาชี้แจง ให้ความเหน็ร่วมประชุม 

หรอืส่งเอกสารตามทีเ่หน็ว่าเกีย่วขอ้งจ าเป็น 
13. ปรกึษาผูเ้ชีย่วชาญ หรอืทีป่รกึษาของบรษิทั (ถ้าม)ี หรอืจา้งทีป่รกึษา หรอืผูเ้ชีย่วชาญภายนอก ในกรณี

จ าเป็นดว้ยค่าใชจ้่ายของบรษิทั 
14. แต่งตัง้และถอดถอนเลขานุการบรษิทั 

 
7.3 ข้อมูลเก่ียวกบัคณะกรรมการชุดย่อย 
7.3.1  โครงสร้างคณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมการบรษิทั ได้แต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อย 4 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ
สรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบรหิาร และคณะกรรมการการลงทุน โดยก าหนดอ านาจหน้าทีไ่วอ้ย่าง
ชดัเจน ดงัต่อไปนี้ 

 
 
 
 

7.3.2  รายชื่อคณะกรรมการชดุย่อย มีดงัน้ี 
คณะกรรมการตรวจสอบ  
กรรมการตรวจสอบทัง้หมดต้องเป็นกรรมการอสิระ และต้องไดร้บัการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบรษิทัหรอืผู้

ถอืหุน้ สามารถใชดุ้ลพนิิจของตนเองอย่างเป็นอสิระ รวมถงึกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 ท่าน ต้องมคีวามรู ้ความ
ช านาญ ทางการบญัชหีรอืการจดัการดา้นการเงนิทีเ่กีย่วขอ้ง ตามขอ้ก าหนดตลาดหลกัทรพัยฯ์ ทีส่ามารถอ่านและเขา้ใจ
พืน้ฐานของงบการเงนิได ้  

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2568 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดว้ยกรรมการอสิระจ านวน 3 ท่าน ดงันี้ 
ล าดบั ช่ือ-สกลุ ต าแหน่ง ประเภทกรรมการ / ความเช่ียวชาญ 

1 นางสาวพรรณพมิล โกมลภสิ  ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการอสิระ  
และมคีวามรูด้า้นบญัช ีการเงนิ และดา้น 
บรหิารธุรกจิ 

2 นายสรไกร ศรสีจัจารกัษ์ กรรมการตรวจสอบ กรรมการอสิระ  
และมคีวามรูด้า้นบรหิารธุรกจิ 

3 รศ.ดร.ธรี เจยีศริพิงษ์กุล  กรรมการตรวจสอบ กรรมการอสิระ  
และมคีวามรูด้า้นบรหิารธุรกจิ 

โดยมีนางสาวชลธิชา โกมารทัต ด ารงต าแหน่งเป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ ตามมติที่ประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบ ครัง้ที ่3/2568 เมื่อวนัที ่13 พฤษภาคม 2568 

 
ทัง้นี้ นางสาวพรรณพิมล โกมลภิส ด ารงต าแหน่งเป็น ประธานกรรมการตรวจสอบ เป็นผู้มีความรู้และ

ประสบการณ์ทางดา้นบญัช ีเพยีงพอทีจ่ะท าหน้าทีใ่นการสอบทานความน่าเชื่อถอืของงบการเงนิ 
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ขอบเขตอ านาจ หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ   
ขอบเขตอ านาจ หน้าที่ และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ  เป็นไปตามที่ก าหนดในกฎบตัร

คณะกรรมการตรวจสอบ ทีไ่ดร้บัการทบทวนและอนุมตัจิากทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที่  1/2568 เมื่อวนัที ่27 
กุมภาพนัธ ์2568 ดงันี้ 

1. สอบทานใหบ้รษิทัมรีายงานทางการเงนิ (รายไตรมาสและประจ าปี) ทีถู่กต้องและเปิดเผยขอ้มูลทีเ่กี่ยวขอ้งของ
บรษิทัอย่างเพยีงพอก่อนเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั และเมื่อไดร้บัรายงานจากผูส้อบบญัช ีพบความผดิปกตใิน
งบการเงนิ หรอืผู้สอบบญัชไีม่ได้รบัหลกัฐาน หรอืถูกจ ากดัขอบเขตในการตรวจสอบ กรรมการตรวจสอบต้อง
ด าเนินการสอบถามถงึสาเหตุจากผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง 

2. สอบทานให้บริษัทมีระบบควบคุมภายในและระบบตรวจสอบภายในที่ เหมาะสม เพียงพอและมี
ประสิทธิภาพ  รวมทัง้พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายในจาก ่ายจดัการ และก าหนด
โครงสรา้งบรษิทัใหห้น่วยงานตรวจสอบภายในขึน้ตรงและรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ตลอดจนใหค้วาม
เห็นชอบในการพจิารณาแต่งตัง้ โยกย้าย เลกิจ้าง หวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรอืหน่วยงานอื่นใดที่
รบัผดิชอบเกีย่วกบัการตรวจสอบภายใน และเรื่องทีเ่กีย่วกบัระบบควบคุมภายในดงันี้ 
2.1  แผนการตรวจสอบระบบควบคุมภายใน 
2.2  ส่งเสรมิใหม้ชี่องทางการรบัเรื่องรอ้งเรยีนหรอืการแจง้เบาะแสถงึพฤตกิรรมทีไ่ม่เหมาะสม (Whistleblower)  

3. สอบทานใหบ้รษิทัมรีะบบการประเมนิความเสีย่งการบรหิารความเสีย่งทีเ่หมาะสมเพยีงพอ และมปีระสทิธภิาพ 
4. สอบทานใหบ้รษิทัป บิตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย์ 

หรอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั 
5. พิจารณาคัดเลือกเพื่อเสนอแต่งตัง้บุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท พร้อมทัง้เสนอ

ค่าตอบแทนของผู้สอบบญัชี ประสานงานกับผู้สอบบัญชีเกี่ยวกับวตัถุประสงค์ในการด าเนินการตรวจสอบ 
ขอบเขต แนวทาง แผนงาน และปัญหาที่พบระหว่างการตรวจสอบ และประเด็นที่ผู้สอบบัญชีเห็นว่าเป็น
สาระส าคญั รวมทัง้เขา้ร่วมประชมุกบัผูส้อบบญัชโีดยไมม่ ่ีายจดัการเขา้ร่วมประชุมดว้ยอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้      

6. พจิารณาและใหค้วามเหน็ต่อการเขา้ท ารายการไดม้าหรอืจ าหน่ายไปซึ่งทรพัยส์นิทีม่มีูลค่านัยส าคญั( “MT”) และ
การท าธุรกรรมกบับุคคลที่เกี่ยวโยงกัน (“RPT”) หรอืรายการที่อาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ให้มีความ
ถูกตอ้งและครบถว้น ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและขอ้ก าหนดของหน่วยงานก ากบัดแูล รวมทัง้เปิดเผยขอ้มลูในการ
เขา้ท ารายการดงักล่าวอย่างถูกตอ้งครบถว้น ทัง้นี้เพื่อใหม้ัน่ใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์
สงูสุดต่อบรษิทั 

7. สอบทานความถูกต้องของเอกสารอ้างอิงและแบบประเมนิตนเองเกี่ยวกบัมาตรการต่อต้านการคอร์รปัชนัของ
กจิการตามโครงการแนวร่วมป บิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นทุจรติ    

8.  การตดิตามการใชเ้งนิระดมทุนใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงค์ทีไ่ดม้กีารเปิดเผยไว้ โดยด าเนินการใหบ้รษิทัมกีลไก
ในการดแูล และตดิตามการใชเ้งนิทุนอย่างเหมาะสม  

9. จดัท ารายงานผลการก ากบัดแูลกจิการของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบรษิทั 
ซึง่รายงานดงักล่าวตอ้งลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ  ประกอบดว้ยขอ้มลูดงัต่อไปนี้ 
• ความเหน็เกีย่วกบัความถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นทีเ่ชื่อถอืไดข้องรายงานทางการเงนิของบรษิทั      
• ความเหน็เกีย่วกบัความเพยีงพอของระบบควบคมุภายในของบรษิทั 
• ความเหน็เกีย่วกบัระบบบรหิารความเสีย่งของบรษิทั 
• ความเหน็เกี่ยวกบัการป บิตัติามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ขอ้ก าหนดของตลาด

หลกัทรพัย ์หรอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั 
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• ความเหน็เกีย่วกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัช ี
• ความเหน็เกีย่วกบัรายงานทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
• จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 
• ความเหน็หรอืขอ้สงัเกตโดยรวมทีค่ณะกรรมการตรวจสอบไดพ้บจากการป บิตัหิน้าทีต่ามกฎบตัร 
• รายการอื่นทีเ่หน็ว่าผูถ้อืหุน้และผูล้งทุนทัว่ไปควรทราบ ภายใตข้อบเขตหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบทีไ่ดร้บั

มอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 
10. ป บิตัหิน้าทีอ่ื่นๆ ตามทีไ่ดม้อบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัดว้ยความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

 
ในการป บิตัหิน้าทีต่ามขอบเขตหน้าทีด่งักล่าวขา้งต้น คณะกรรมการตรวจสอบมอี านาจเรยีก สัง่การให ่้าย

จดัการ หวัหน้าหน่วยงานหรอืพนักงานของบรษิทั ทีเ่กี่ยวขอ้ง มาใหค้วามเหน็ร่วมประชุม หรอืส่งเอกสารตามทีเ่หน็ว่า
เกี่ยวขอ้งจ าเป็น รวมทัง้แสวงหาความเหน็ทีเ่ป็นอสิระจากทีป่รกึษาทางวชิาชพีอื่นใด เมื่อเหน็ว่าจ าเป็น  ดว้ยค่าใชจ้่าย
ของบรษิทั 

 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน   
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ท าหน้าที่สรรหาบุคคลที่มีคุณสมบตัิเหมาะสม เพื่อด ารง

ต าแหน่งกรรมการและกรรมการชุดย่อย รวมทัง้พจิารณาการจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการและกรรมการชุดย่อยเพื่อ
เสนอความเหน็ต่อคณะกรรมการบรษิทั และ/หรอืน าเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ พจิารณาอนุมตัติ่อไป (แลว้แต่กรณี) 

โดยทีป่ระชุมคณะกรรมการสรรหาฯ ครัง้ที ่1/2568 วนัที ่27 กุมภาพนัธ ์2568 และทีป่ระชุมคณะกรรมการสรร
หาฯ ครัง้ที ่2/2568 วนัที ่6 มถิุนายน 2568 ไดม้กีารทบทวนกฎบตัรส าหรบัปี 2568 เพื่อใหม้คีวามชดัเจนและเหมาะสม 
อย่างไรกต็ามก บตัรมกีารทบทวนเป็นประจ าทุกปี  

องค์ประกอบของคณะกรรมการสรรหาฯ ประกอบดว้ยสมาชกิจ านวนอย่างน้อย 3 คน กรรมการสรรหาฯ ไม่
จ าเป็นตอ้งเป็นกรรมการบรษิทั ส่วนประธานกรรมการสรรหาเป็นกรรมการอสิระของบรษิทั 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2568 บรษิทัมคีณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน ประกอบดว้ยกรรมการ 3 
ท่าน ดงันี้  

 
ล าดบั รายชื่อ ต าแหน่ง ประเภทกรรมการ 

1 นางสาวพรรณพมิล โกมลภสิ ประธานกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน กรรมการอสิระ 
2 นายบุญรตัน์ วญิญุกานนท์  กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร 
3 นายอภชิาต ิเพยีรเจรญิ กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร 

 
ขอบเขตอ านาจ หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

ตามทีก่ าหนดในกฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน ทีไ่ดร้บัการทบทวนและอนุมตัจิากที่
ประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 1/2568 เมื่อวนัที่ 27 กุมภาพนัธ์ 2568 และที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 
5/2568 เมื่อวนัที ่2 กรกฎาคม 2568 ดงันี้ 

 
การสรรหา 

1. การสรรหากรรมการบรษิัท และกรรมการชุดย่อยจะต้องพจิารณาความเหมาะสมของจ านวน โครงสร้าง และ
องค์ประกอบของคณะกรรมการบรษิทั รวมทัง้ความเหมาะสมของขนาด ประเภท และความซบัซ้อนของธุรกจิ 
เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั และ/หรอืเสนอขออนุมตัติ่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ (แลว้แต่กรณี) 
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2. พจิารณาสรรหาและเสนอชื่อบุคคลทีม่คีุณสมบตัทิีเ่หมาะสมมคีวามรู ้ประสบการณ์ และความเชีย่วชาญ เพื่อให้
บุคคลดงักล่าวด ารงต าแหน่ง กรรมการบรษิทั และกรรมการชุดย่อย โดยเสนอชื่อใหค้ณะกรรมการบรษิทัพจิารณา
แต่งตัง้ และ/หรอื น าเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้พจิารณาแต่งตัง้ต่อไป (แลว้แต่กรณี) รวมทัง้พจิารณาประวตับิุคคล
ดงักล่าวแล้วว่ามคีุณสมบตัคิรบถว้นตามทีก่ าหนดไวใ้นกฎบตัรต่างๆ ของบรษิทัและกฎหมายทีเ่กี่ยวขอ้งรวมทัง้
ไม่ขดัหรอืแยง้กบักฎหมายทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการด าเนินธุรกจิของบรษิทั จะด าเนินการใหผู้ถ้อืหุน้ไดร้บัขอ้มูลอย่าง
เพยีงพอเกีย่วกบับุคคลทีไ่ดร้บัการเสนอชื่อเพื่อประกอบการตดัสนิใจ 

3. การแต่งตัง้กรรมการบรษิทัไปด ารงต าแหน่งกรรมการหรอืผู้บรหิารระดบัสูง (C-Level) ในบรษิทัย่อยหรอืบรษิทั
ร่วม ประธานเจ้าหน้าที่บริหารจะเป็นผู้รบัมอบอ านาจจากคณะกรรมการของบริษัทเพื่อลงนามในบนัทกึการ
แต่งตัง้ แต่หากในกรณีเป็นการแต่งตัง้บุคคลที่ไม่ใช่กรรมการบริษัท ไปด ารงต าแหน่งกรรมการหรือผู้บรหิาร
ระดบัสูง (C-Level) ในบรษิัทย่อยหรอืบรษิัทร่วม คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนจะต้องเป็นผู้
พิจารณาสรรหาและเสนอชื่อผู้บริหารหรือบุคคลที่จะเป็นตัวแทนของบริษัทเพื่อไปด ารงต าแหน่งให้กับ
คณะกรรมการบรษิทัในการพจิารณาอนุมตัแิต่งตัง้ต่อไป โดยผูบ้รหิารหรอืบุคคลดงักล่าวจะต้องเป็นผูท้ีม่คีวามรู ้
ความสามารถ มคีวามเชีย่วชาญในธรุกจินัน้ รวมทัง้มคีุณสมบตัคิรบถว้นและไม่มลีกัษณะตอ้งหา้มตามทีก่ฎหมาย
หรอืขอ้ก าหนดทีเ่กี่ยวขอ้งก าหนดไว ้ทัง้นี้การเขา้ไปด ารงต าแหน่งกรรมการหรอืผูบ้รหิารระดบัสูง (C-Level) ใน
บรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม จะเป็นการเขา้ไปด ารงต าแหน่งในฐานะผูร้่วมทนุตามสดัส่วนการถอืหุน้ หรอืตามสญัญา
ร่วมทุน แลว้แต่กรณี 

4. พจิารณาความเป็นอสิระของกรรมการอสิระแต่ละท่านเพื่อใหแ้น่ใจว่ากรรมการอสิระของบรษิทัเป็นผูม้คีุณสมบตัิ
ครบถว้น 

5. ในกรณีที่คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเสนอชื่อกรรมการที่พ้นวาระกลบัเขา้ด ารงต าแหน่ง 
คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนจะพจิารณาผลการป ิบตัหิน้าทีข่องกรรมการรายดงักล่าว และ
ควรน าเสนอ ผลการป บิตัหิน้าที ่ผลงาน (Contribution) รวมทัง้ประวตักิารเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการและการ
ประชุมผูถ้อืหุน้ เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้ใชป้ระกอบการพจิารณาดว้ย 

6. พจิารณารูปแบบและจดัท าแผนการพ ันากรรมการบรษิทั และคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อพ ันาความรูข้องทัง้
กรรมการบรษิทัและกรรมการชุดย่อยใหเ้ขา้ใจธุรกจิของบรษิทั บทบาทหน้าทีแ่ละพ ันาการต่างๆ ทีส่ าคญั  เช่น 
สภาวะเศรษฐกจิและอุตสาหกรรม กฎเกณฑห์รอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัเป็นตน้ 

7. ด าเนินการอื่นๆ ตามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัดว้ยความเหน็ชอบของคณะกรรมการสรรหาฯ 
 

การก าหนดค่าตอบแทน 
1. พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่น (ไม่ว่าจะอยู่ในรูปเงินสด หลักทรัพย์ หรืออื่นใด) ของ

คณะกรรมการบรษิัท และคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุน้พจิารณาและอนุมตัติ่อไป ทัง้นี้  
ค่าตอบแทนกรรมการควรอยู่ในลกัษณะทีเ่ปรยีบเทยีบไดก้บัระดบัทีป่ บิตัอิยู่ในอุตสาหกรรม 

2. พจิารณาหลกัเกณฑ์ในการประเมนิผลงานของคณะกรรมการบรษิัท และคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อพจิารณา
ผลตอบแทนประจ าปีและน าเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิทัพจิารณาใหค้วามเหน็ชอบ 

3. เปิดเผยหลกัเกณฑ์ในการก าหนดค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่นและจดัท ารายงานการก าหนดค่าตอบแทน
ดงักล่าวไวใ้นรายงานประจ าปีของบรษิทั 

4. ด าเนินการอื่นๆ ตามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัดว้ยความเหน็ชอบของคณะกรรมการสรรหาฯ 
 

ทัง้นี้ คณะกรรมการสรรหาฯ มหีน้าทีท่บทวนและเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิทัพจิารณาแกไ้ขขอบเขตอ านาจ 
หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการสรรหาฯ ใหส้อดคลอ้งกบัสภาวการณ์ 
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การสรรหากรรมการบริษทั 
เมื่อคณะกรรมการสรรหาฯ ได้พจิารณาสรรหาบุคคลที่จะด ารงต าแหน่งกรรมการแล้ว จะเสนอต่อกรรมการ

บรษิทัซึง่ประกอบดว้ยกรรมการอสิระ กรรมการตรวจสอบ และการแต่งตัง้กรรมการจะเป็นไปตามเกณฑข์อ้บงัคบับรษิทั 
ในกรณีที่ต้องผ่านมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ก าหนดให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตัง้กรรมการตามหลักเกณฑ์และวิธีการ
ดงัต่อไปนี้ 

 

(ก)  ผูถ้อืหุน้คนหนึ่งมคีะแนนเสยีงเท่ากบัหนึ่งหุน้ต่อหนึ่งเสยีง  
(ข)  ผูถ้อืหุน้แต่ละคนตอ้งใชค้ะแนนเสยีงทีม่อียู่เลอืกตัง้กรรมการเป็นรายบุคคล  
(ค)  บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดับลงมาเป็นผู้ได้รับการเลือกตัง้เป็นกรรมการเท่าจ านวน

กรรมการทีจ่ะพงึมหีรอืจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีทีบุ่คคลซึ่งไดร้บัการเลอืกตัง้ในล าดบัถดัลงมามี
คะแนนเสยีงเท่ากนัเกินจ านวนกรรมการที่จะพงึม ีหรอืจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ให้ผูเ้ป็นประธานเป็นผู้
ออกเสยีงชีข้าด 

ในการประชุมสามญัประจ าปีผูถ้อืหุน้ทุกครัง้ ใหก้รรมการจ านวนหนึ่งในสามของคณะกรรมการบรษิทัทัง้หมด 
ต้องออกจากต าแหน่ง โดยใหก้รรมการทีอ่ยู่ในต าแหน่งนานทีสุ่ดเป็นผูอ้อกจากต าแหน่งก่อน อย่างไรกต็ามกรรมการที่
ออกจากต าแหน่งแลว้อาจไดร้บัเลอืกเขา้ด ารงต าแหน่งอกีก็ได ้

 
คณะกรรมการบริหาร   
จดัตัง้โดยคณะกรรมการบรษิทั เพื่อช่วยสนันสนุนคณะกรรมการบรษิทัในการบรหิารจดัการและควบคุมกจิการ

ของบรษิทัใหเ้ป็นไปตามนโยบาย แผนงาน ขอ้บงัคบั และค าสัง่ใดๆ รวมทัง้เป้าหมายทีก่ าหนดไว ้ภายใต้กรอบทีไ่ดร้บั
มอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั รวมทัง้เพื่อสร้างความเชื่อมัน่ให้แก่ผูม้ส่ีวนไดเ้สยี และเพื่อใหบ้รษิัทเตบิโตอย่าง
ยัง่ยนื 
 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2568 บรษิทั มคีณะกรรมการบรหิาร จ านวน 5 ท่าน 
  

ล าดบั รายชื่อ ต าแหน่ง ประเภทกรรมการ 
1 นางสาวพรทพิย ์ตรงกิง่ตอน ประธานกรรมการบรหิาร กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร 
2 นายอภชิาต ิเพยีรเจรญิ กรรมการบรหิาร กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร 
3 นายอรรถยุต วุ ธิรรมม ี กรรมการบรหิาร กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร 

4 นายบุญรตัน์ วญิญุกานนท ์ กรรมการบรหิาร กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร 
5 นายจริะเดช หว้ยหงษ์ทอง  กรรมการบรหิาร กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร 

 
โดยม ีนายธนบด ีภูรสีถติย์ ด ารงต าแหน่งเป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหาร ตามมตทิีป่ระชุมคณะกรรมการ

บรหิาร ครัง้ที ่8/2566 เมื่อวนัที ่12 ธนัวาคม 2566 เป็นตน้มา 
 

ขอบเขตอ านาจ หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 
ตามทีก่ าหนดในกฎบตัรคณะกรรมการบรหิาร ทีไ่ดร้บัการทบทวนและอนุมตัจิากทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั

ครัง้ที ่1/2568 เมื่อวนัที ่27 กุมภาพนัธ ์2568 ดงันี้  
 
1. จัดท าวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ ทิศทางในการด าเนินธุรกิจ เป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนการด าเนินธุรกิจ 

งบประมาณ โครงสรา้งองคก์ร และอ านาจอนุมตัขิองบรษิทั (Corporate Index) เพื่อเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิทั
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พจิารณาอนุมตั ิและด าเนินการตามทีไ่ดร้บัความเหน็ชอบจากคณะกรรมการบรษิทั รวมถงึตรวจสอบและตดิตาม
ผลการด าเนินงานดงักล่าวใหเ้ป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล 

2. พจิารณาก าหนดโครงสรา้งการบรหิารจดัการเพื่อใหก้ารด าเนินธุรกจิของบรษิทั มคีวามเหมาะสม สอดคล้องกบั
สถานการณ์ 

3. มอี านาจก าหนดการบรหิารจดัการ โครงสร้างเงนิเดือนของพนักงาน รวมถึงการคดัเลอืก การ ึกอบรม การ
แต่งตัง้ การว่าจา้ง การโยกยา้ย การก าหนดเงนิค่าจา้ง ค่าตอบแทน โบนัสพนักงานระดบัผูบ้รหิาร และการเลกิ
จา้งพนักงานของบรษิทั  

4. พิจารณากลัน่กรองข้อเสนอของ ่ายจัดการในการก าหนดนโยบายการลงทุน การขยายกิจการ การ
ประชาสมัพนัธ์ การก าหนดแผนการเงนิ งบประมาณประจ าปี การบรหิารทรพัยากรบุคคล และการลงทุนดา้น
เทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิทัพจิารณาอนุมตัิ 

5. มอี านาจแต่งตัง้คณะอนุกรรมการหรอืคณะท างานเพื่อการด าเนินกจิการหรอืการบรหิารงานของบรษิทัและการ
ก าหนดอ านาจ หน้าที่ และความรบัผดิชอบของคณะท างาน รวมถึงควบคุมก ากบัดูแลให้การด าเนินงานของ
คณะอนุกรรมการหรอืคณะท างานทีแ่ต่งตัง้บรรลุตามนโยบายและเป้าหมายทีก่ าหนด 

6. มีอ านาจด าเนินการตามนโยบายของคณะกรรมการบริษัทที่เกี่ยวกับการด าเนินงานตามธุรกิจ ซึ่งอยู่ภายใต้
กฎหมาย เงือ่นไข กฎระเบยีบและขอ้บงัคบัของบรษิทั เวน้แต่รายการทีค่ณะกรรมการบรหิาร อาจมคีวามขดัแยง้
หรอืมส่ีวนไดเ้สยีหรอืมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับรษิทัหรอืบรษิทัย่อยหรอืบรษิทัร่วม  

7. ติดตามผลการด าเนินงานของบริษัทให้เป็นไปตามกรอบนโยบาย และเป้าหมายที่ได้รับการอนุมัติจาก
คณะกรรมการบรษิทัและก ากบัดแูลใหก้ารด าเนินงานมคีุณภาพและประสทิธภิาพ 

8. พจิารณาเรื่องการจดัสรรงบประมาณประจ าปีตามที ่่ายจดัการ เสนอก่อนทีจ่ะน าเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิัท
พจิารณาและอนุมตั ิ

9. ศกึษาความเป็นไปไดใ้นการลงทุนโครงการใหม่ และมอี านาจในการพจิารณาและอนุมตัใิหบ้รษิทัเขา้ลงทุนหรอื
ร่วมลงทุนกบับุคคล นิติบุคคล องค์กรทางธุรกิจอื่นใด หรอืเขา้ร่วมประมูลงานต่างๆ ตลอดจนเขา้ด าเนินงาน
โครงการต่างๆ ในรปูแบบทีค่ณะกรรรมการบรษิทัเหน็สมควร รวมถงึการท านิติกรรมทีเ่กีย่วขอ้งกบัเรื่องดงักล่าว
จนเสร็จการตามอ านาจอนุมตั ิ(Corporate Index) และ/หรอืตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัก าหนด และ/หรอื ตาม
กฎหมายและกฎเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้ง และ/หรอื ตามขอ้บงัคบัของบรษิทั 

10. อนุมตักิารใชจ้่ายเงนิลงทุนทีส่ าคญัทีไ่ดก้ าหนดไวใ้นงบประมาณรายจ่ายประจ าปีตามอ านาจอนุมตั ิ(Corporate 
Index) และ/หรอื ตามทีจ่ะไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั และ/หรอืตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัไดเ้คย
มมีตอินุมตัใินหลกัการไวแ้ลว้ 

11. อนุมตักิารเขา้ท าสญัญา และ/หรอืธุรกรรมใดๆ ทีเ่กีย่วกบัการด าเนินธุรกจิปกตขิองบรษิทั (เช่น การซื้อขาย การ
ให้หรอืรบับรกิาร การลงทุนหรอืร่วมทุนกบับุคคลอื่นเพื่อการท าธุรกรรมตามปกติของบรษิัท และเป็นไปเพื่อ
ประโยชน์ในการด าเนินงานตามวตัถุประสงค์ของบรษิัท) ภายในวงเงินตามตารางอ านาจอนุมตัิ (Corporate 
Index / วงเงินการลงทุนไม่เกิน 50 ล้านบาท) ที่ผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ตามที่
คณะกรรมการบริษัทก าหนด ในกรณีที่วงเงินเกินงบประมาณที่ได้รบัอนุมตัิจากคณะกรรมการบริษัท ต้อง
น าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัเพื่อขออนุมตัใินการประชุมครัง้ถดัไป 

12. พจิารณาและอนุมตั ิการเขา้ท าธุรกรรมทางการเงนิกบัธนาคารหรอืสถาบนัการเงนิส าหรบัสนับสนุนการท าธุรกจิ
ตามปกต ิเช่น การเปิดบญัชธีนาคาร การปิดบญัชธีนาคาร การกู้ยมืเงนิ การขอวงเงนิสนิเชื่อ การจ าน า จ านอง 
ค ้าประกนั รวมถงึการซื้อขายและจดทะเบยีนกรรมสทิธิท์ีด่นิใดๆ ตามวัตถุประสงค์เพื่อประโยชน์ในการด าเนิน
กิจการของบริษัท รวมถึงการท านิติกรรมที่เกี่ยวข้องกับเรื่องดงักล่าวจนเสร็จการตามตารางอ านาจอนุมัติ 
(Corporate Index) ทีผ่่านการอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทั และ/หรอื ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัก าหนด และ/
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หรอื ตามกฎหมายและกฎเกณฑท์ีเ่กี่ยวขอ้ง และ/หรอื ตามขอ้บงัคบัของบรษิทั ในกรณีทีว่งเงนิเกนิงบประมาณ
ที่ได้รบัอนุมตัิจากคณะกรรมการบรษิัท ต้องน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัทเพื่อขออนุมตัิในการประชุมครัง้
ถดัไป และกรณีทีต่อ้งใชท้รพัยส์นิของบรษิทัเป็นหลกัประกนัตอ้งน าเสนอขออนุมตัจิากคณะกรรมการของบรษิทั 

13. พิจารณาผลก าไรขาดทุนของบริษัท และการเสนอจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล หรือเงินปันผล ประจ าปี เพื่อ
น าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั  

14. พิจารณาและอนุมตัิแต่งตัง้ที่ปรึกษาด้านต่างๆ หรือที่ปรึกษาของคณะกรรมการบริหาร หรือที่ปรึกษาของ
คณะอนุกรรมการหรือคณะท างานที่จ าเป็นต่อการด าเนินงานของบริษัทได้ตามความเหมาะสมและมอี านาจ
ก าหนดค่าตอบแทน ค่าเบีย้เลีย้ง สวสัดกิาร สิง่อ านวยความสะดวกและค่าใชจ้่ายอื่นๆ ของประธานทีป่รกึษาหรอื
ที่ปรกึษา หรอืคณะที่ปรกึษาดงักล่าวได้ โดยอยู่ภายใต้กรอบงบประมาณที่ผ่านการอนุมตัิจากคณะกรรมการ
บรษิทัในแต่ละปี 

15. ทบทวนและเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแก้ไขขอบเขตอ านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการบรหิารใหส้อดคลอ้งกบัสภาวการณ์ 

16. ด าเนินการอื่นใดตามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัหรอืตามนโยบายทีค่ณะกรรมการบรษิทัก าหนด 
17. มอบอ านาจใหบุ้คคลใดบุคคลหนึ่งหรอืหลายคนป บิตักิารอย่างหนึ่งอย่างใดแทนคณะกรรมการบรหิารทัง้นี้ การ

มอบอ านาจ หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรหิารนัน้จะไมม่ลีกัษณะเป็นการมอบอ านาจหรอืมอบ
อ านาจช่วงทีท่ าใหค้ณะกรรมการบรหิาร หรอืผูร้บัมอบอ านาจจากคณะกรรมการบรหิารสามารถอนุมตัริายการที่
ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขดัแย้ง (ตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาด
หลกัทรพัย ์หรอืประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน) อาจมส่ีวนไดเ้สยี หรอือาจไดร้บัประโยชน์ในลกัษณะใดๆ 
หรอือาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์อื่นใดกบับรษิทั ยกเว้นเป็นการอนุมตัริายการทีเ่ป็นไปตามนโยบายและ
หลกัเกณฑท์ีท่ีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัไดอ้นุมตัไิว ้

 
ทัง้นี้กรรมการบรหิารของบรษิทั อาจไดร้บัการแต่งตัง้ หรอืถอดถอนโดยทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัหรอืที่

ประชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทั  
 

คณะกรรมการการลงทุน   
ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่8/2566 มมีตจิดัตัง้คณะกรรมการการลงทุน ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2568 

บรษิทัมคีณะกรรมการการลงทุน จ านวน 3 ท่าน 
  

ล าดบั รายชื่อ ต าแหน่ง 
1 นางสาวพรทพิย ์ตรงกิง่ตอน ประธานกรรมการการลงทุน / ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร / กรรมการ 
2 นายธนบด ีภูรสีถติย ์ กรรมการการลงทุน / เลขานุการคณะกรรมการการลงทุน 
3 นายนวพร เกยีรตขิจรวงษ์ (1) กรรมการการลงทุน / ประธานเจา้หน้าทีส่ายงานบญัชแีละการเงนิ 

(1) ตามมตคิณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่4/2568 มมีตแิต่งตัง้นายนวพร เกยีรตขิจรวงษ์ เป็นกรรมการการลงทุน แทนนายอภชิาต ิ
เพยีรเจรญิ ทีล่าออกจากต าแหน่งกรรมการการลงทุน โดยมผีลตัง้แต่วนัที ่6 มถิุนายน 2568 เป็นตน้ไป 

 
ขอบเขตอ านาจ หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการการลงทุน 

คณะกรรมการการลงทุนมอี านาจอนุมตัใินการลงทุนของกลุ่มบรษิทั ในการลงทุนทุกประเภทของบรษิทัตามที่
ก าหนดในนโยบายการลงทุน รวมถึงการได้มาและจ าหน่ายไปในสินทรพัย์ หรอืสนิทรพัย์ทางการเงนิต่างๆ ภายใน
วงเงนิการลงทุนไม่เกนิ 15 ลา้นบาท 
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อ านาจอนุมติัในการลงทุน 
ผู้มอี านาจอนุมตัใินการลงทุนของกลุ่มบรษิทั ในการลงทุนทุกประเภทของบรษิทัตามทีก่ าหนดในนโยบายนี้ 

รวมถงึการไดม้าและจ าหน่ายไปในสนิทรพัย ์หรอืสนิทรพัยท์างการเงนิต่างๆเป็นไปตามหลกัเกณฑข์องผูม้อี านาจอนุมตัิ
ในการลงทุนต่อรายการของกลุ่มบรษิทั ตามวงเงนิทีก่ าหนดดงันี้ 

 
                  หมายเหตุ : วงเงนิอ านาจอนุมตัใินการลงทุนต่อรายการ หมายถงึการลงทุนต่อโครงการหรอืตอ่นิตบิุคคล 
 
นโยบายการลงทุน 

1. วตัถุประสงค ์
เพื่อให้การก าหนดบทบาท หน้าที่ความรับผิดชอบของผู้มีอ านาจอนุมัติมีความชัดเจน โดยค านึงถึง

ผลตอบแทนทีบ่รษิทั จะไดร้บัจากการลงทุน ทีม่คีวามสอดคล้องกบัเป้าหมาย แผนกลยุทธใ์นการเตบิโตของบรษิทั และ
เป็นไปตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาด
หลกัทรพัย์ รวมถึงมมีาตรฐานในการบริหารการจดัการอย่างเป็นระบบ ตัง้แต่ความพอเพยีงของขอ้มูล ส าหรบัการ
วเิคราะห์ พจิารณา และตดัสนิใจอนุมตักิารลงทุน อย่างรอบคอบระมดัระวงั ตลอดจนการตดิตามความคบืหน้า และผล
การด าเนินการอย่างสม ่าเสมอ 

2. ประเภทการลงทุน  
ลงทุนในโครงการ ธุรกจิ บรษิทัทีจ่ดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์หรอืนอกตลาดหลกัทรพัย์ รวมถงึ สนิทรพัย์

ทางการเงนิ โดยมรีูปแบบการเขา้ร่วมลงทุนหลายประเภท เช่น โครงการทีเ่ริม่ลงทุนใหม่ (Green Field Project) การ
ร่วมทุน (Joint Venture) การซื้อสนิทรพัย ์(Asset Purchase) การแลกเปลีย่นสนิทรพัย ์(Asset Swap) เป็นตน้ ทัง้นี้การ
เลอืกใชร้ปูแบบใดขึน้อยู่กบัความเหมาะสมของสถานการณ์ ประเภทของการลงทุน ไดแ้ก่ 

 
2.1 กรณีลงทุนในบรษิทั / ธุรกจิ / โครงการ 

1) ธุรกจิขนส่งและโลจสิตกิส ์รวมถงึธุรกจิทีเ่กีย่วขอ้ง เช่น ยานยนต ์/ EV Charger  
กฎเกณฑ์การลงทุนใหย้ดึตามธุรกจิหลกัของบรษิทั ทีส่อดคล้องกบัเป้าหมาย วสิยัทศัน์ และแผนกล
ยุทธใ์นการเตบิโต และเอือ้ประโยชน์ (Synergy) ใหแ้ก่บรษิทั ทัง้ในและต่างประเทศ ตามนโยบายการ
ลงทุนของบรษิทั ทีใ่ชใ้นปัจจุบนัทีไ่ดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการต่างๆ ทีเ่กี่ยวขอ้ง และทีม่กีารปรบั
กฎเกณฑเ์ป็นระยะโดยผ่านความเหน็ชอบของคณะกรรมการบรษิทั 

2) ธุรกจิใหม่ 
ธุรกจิใหม่ ทีไ่ม่ใช่ธุรกจิในปัจจุบนัของบรษิทั ทีม่ศีกัยภาพการเจรญิเตบิโต และสามารถสรา้งรายได้
และผลตอบแทนใหบ้รษิทั ในระยะยาวไดอ้ย่างมัน่คง โดยเป็นการสนับสนุนและเพิม่มูลค่าของกลุ่ม
ธุรกจิบรษิทัในระยะยาวใหค้ณะกรรมการการลงทุนพจิารณาและน าเสนอขออนุมตัจิากคณะกรรมการ
บรษิทัส าหรบัทุกธุรกจิใหม่ของบรษิทั 
 
 

ล ำดบัท่ี วงเงิน ผู้มีอ ำนำจอนุมติั

1 ไมเ่กนิ 10 ลา้นบาท ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร (CEO)

2 ไมเ่กนิ 30 ลา้นบาท คณะกรรมการการลงทุน (Investment Committee)

3 ไมเ่กนิ 100 ลา้นบาท คณะกรรมการบรหิาร (Executive Committee)

4 ไมจ่ ากดัวงเงนิ คณะกรรมการบรษิทั (Board of Directors)
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2.2 การลงทุนในสนิทรพัยท์างการเงนิและอื่นๆ 
ได้แก่ หุ้นทุน หุ้นกู้ ของกิจการอื่น ตราสารทางการเงนิที่ออกโดยสถาบนัการเงิน พนัธบตัรที่ออกโดย
หน่วยงานของรฐั กองทุนรวม โดยพจิารณาลงทุนในสนิทรพัย์ทีม่คีวามเสี่ยงทีย่อมรบัได้ มคีวามมัน่คง 
ยัง่ยนื มรีะยะเวลาการลงทุน และใหผ้ลตอบแทนตามเกณฑท์ีก่ าหนดอย่างสม ่าเสมอ 
หมายเหตุ หุน้ทุน ของบรษิทัจดทะเบยีน SET 100 และ/หรอื บรษิทัทีด่ าเนินธุรกจิตามขอ้ 2.1 

กองทุนรวม ทีม่นีโยบายการลงทุนในบรษิทัจดทะเบยีน SET 100 และ/หรอื บรษิทัทีด่ าเนิน
ธุรกจิตามขอ้ 2.1 และ ขอ้ 2.2 

3. ระยะเวลาในการลงทุน 
3.1 การลงทุนระยะสัน้ (0-1 ปี) ลงทุนในสนิทรพัยท์ีม่สีภาพคล่อง รูก้ าหนดระยะเวลาแน่นอน  
3.2 การลงทุนระยะยาว (1 ปีขึ้นไป) เป็นการได้มาซึ่งทรัพย์สิน จะต้องด าเนินการตามพระราชบญัญัติ

หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยใ์นประกาศทีเ่กีย่วขอ้ง 
4. ผลตอบแทนจากการลงทุน  

ผลตอบแทนจากการลงทุนในรปูก าไรของธุรกจิ ก าไรส่วนเกนิทุน เงนิปันผล และ/หรอืดอกเบีย้รบัทีเ่หมาะสม 
5. หลกัเกณฑก์ารพจิารณาการลงทุน 

5.1 การลงทุนทุกประเภทตอ้งรบัการพจิารณากลัน่กรอง และอนุมตัโิดยคณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการ
ลงทุน คณะกรรมการบรษิัท หรอืที่ประชุมผู้ถือหุน้ ตามที่ก าหนดในอ านาจอนุมตั ิโดยการด าเนินการ
ดงักล่าวจะตอ้งเป็นไปตามวตัถุประสงคข์องบรษิทัและกฎระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้ง 

5.2 ในการพจิารณาการลงทุนตอ้งประกอบดว้ยขอ้มลูตามประเภทของการลงทุน ดงัต่อไปนี้เป็นอย่างน้อย 
1) วตัถุประสงคข์องการลงทุน การเอือ้ประโยชน์ทางธุรกจิกบัธุรกจิของกลุ่มบรษิทั 
2) พจิารณาว่าสอดคล้องกบัแผนกลยุทธ์ของกลุ่มบรษิทั โดยมคีวามสามารถในการสรา้งรายไดอ้ย่าง

ต่อเนื่อง และเตบิโตไดอ้ยางยัง่ยนืและมัน่คง 
3) ปัจจยัความเสีย่ง และแนวทางในการบรหิาร หรอืลดความเสีย่ง 
4) ประเดน็ทางกฎหมายหรอือื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง และพงึระมดัระวงั 
5) โครงสรา้งการถอืหุน้ในกจิการทีจ่ะเขา้ลงทุน 
6) ผลการศกึษาความเป็นไปไดข้องการลงทุน (Feasibility Study) 
7) งบประมาณ และ/หรอื รายจ่ายในการลงทุน แหล่งเงนิทุน 
8) ผลตอบแทนการลงทุน (IRR) และระยะเวลาคืนทุนตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่กลุ่มบริษัท 

ก าหนด  
9) ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ทีอ่าจเกดิขึน้จากการลงทุน 

5.3 หากเป็นการลงทุนในบริษัทที่จะมสีถานะเป็นบรษิัทย่อย/บริษัทร่วม ให้พิจารณาหลกัเกณฑ์เพิม่เติม 
ดงัต่อไปนี้ 
1) การลงทุนในบริษัทย่อย/บริษัทร่วม ต้องเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวกับการก ากับดูแลการ

ด าเนินงานของบรษิัทย่อย/บรษิัทร่วม ตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนในเรื่องการขอ
อนุญาต และการอนุญาตใหเ้สนอขายหุน้ทีอ่อกใหม่ รวมทัง้แนวทางการก ากบัดูแล กจิการทีด่ขีอง
ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

2) การลงทุนในบรษิทัย่อย/บรษิทัร่วม เพื่อสนับสนุนการด าเนินธุรกจิของกลุ่มบรษิทั จะต้องสอดคลอ้ง
กบัเป้าหมายวสิยัทศัน์ และแผนกลยุทธใ์นการเตบิโตของกลุ่มบรษิทั และการลงทุนนัน้จะท าใหม้ผีล
ประกอบการหรอืผลก าไรเพิม่ขึน้ หรอืเป็นการลงทุนในธุรกจิทีเ่อือ้ประโยชน์ (Synergy) ใหก้บักลุ่ม
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บรษิทั หรอืเพื่อใหบ้รษิทัย่อย/บรษิทัร่วมนัน้ เพิม่ศกัยภาพการเตบิโต หรอืสามารถต่อยอดทางธรุกจิ 
หรอืเป็นประโยชน์ต่อธุรกจิของกลุ่มบรษิทั ทีส่ามารถสรา้งผลตอบแทนทีด่ใีนการลงทุน 

3) การพจิารณาลงทุนในบรษิัทย่อย/บรษิัทร่วม ให้เป็นไปตามหลกัเกณฑ์ที่ก่อให้เกิดประโยชน์ร่วม 
เพื่อเพิม่ช่องทางในการหารายได ้เพิม่ความสามารถในการท าก าไร ทัง้นี้บรษิทัจะพจิารณาสดัส่วน
การลงทุน ก าไรทีค่าดว่าจะไดร้บั ความเสีย่งทีอ่าจจะเพิม่ขึน้ และสถานะทางการเงนิของบรษิทั โดย
มขีัน้ตอนการวเิคราะหก์ารลงทุนอย่างเหมาะสมก่อนการตดัสนิใจลงทุนในโครงการต่าง ๆ โดยการ
ตดัสนิใจลงทุนดงักล่าวจะต้องได้รบัการอนุมตัโิดยประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร คณะกรรมการลงทุน 
คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น ตามระดบัอ านาจอนุมตัิที่ได้
ก าหนดไว ้ 

6. การควบคุมและตดิตามการลงทุนในบรษิทัย่อยและกจิการทีม่อี านาจควบคุม 
6.1 ต้องจดัใหม้กีารรายงานสถานะการลงทุน อย่างน้อยเดอืนละครัง้ต่อคณะกรรมการบรหิารเพื่อพจิารณา

รบัทราบ และเมื่อมกีารเปลีย่นแปลงแผนการลงทุนจะตอ้งท ารายงานแผนการลงทุนใหม่เพื่อขอพจิารณา
อนุมตัติามระดบัอ านาจอนุมตัทิีก่ าหนดไว ้

6.2 ต้องจดัให้มีการจดัท ารายงานสถานะการเงิน สภาพคล่องทางการเงิน อย่างน้อยไตรมาสละครัง้ต่อ
คณะกรรมการบรษิทั เช่น ผลการด าเนินงาน งบประมาณ การประมาณการทัง้ระดบับรษิทั และโครงการ 
เป็นตน้ 

6.3 ตอ้งป บิตัติามกฎหมาย ระเบยีบขอ้บงัคบัของหน่วยงานก ากบัดแูล 
1) กฎหมายและกฎเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิ 
2) มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ 
3) นโยบายการก ากบัดแูลบรษิทัย่อย/บรษิทัร่วม 
4) Shareholders’ Agreement 
5) มาตรการต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชัน่ 
6) นโยบายการก ากบัดแูลกจิการ 
7) นโยบายและแนวป บิตัทิีค่ณะกรรมการบรษิทัก าหนด 

 

7.4 ข้อมูลเก่ียวกบัผู้บริหาร 
7.4.1  รายช่ือและต าแหน่งของผู้บริหาร 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2568 บรษิทัมผีูบ้รหิารระดบัสงู รวม 4 ทา่น ดงันี้ 
ล าดบั รายชื่อ ต าแหน่ง 

1 นางสาวพรทพิย ์ตรงกิง่ตอน ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 
2 นายอภชิาต ิเพยีรเจรญิ รองประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 
3 นายนวพร เกยีรตขิจรวงษ์  ประธานเจา้หน้าทีส่ายงานบญัชแีละการเงนิ 
4 นายธนบด ีภูรสีถติย ์ ผูอ้ านวยการสายงานแผนกลยุทธอ์งคก์ร 

 
 7.4.2 นโยบายการจา่ยค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 

บรษิทั มนีโยบายก าหนดใหค้ณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน เป็นผูท้ าหน้าทีพ่จิารณาก าหนด
ค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่น  (ไม่ว่าจะอยู่ในรูปเงินสด หลกัทรพัย์ หรืออื่นใด) ของคณะกรรมการบริษัท และ
คณะกรรมการชุดย่อย เพื่อพจิารณาผลตอบแทนประจ าปีและน าเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิทัพจิารณาใหค้วามเหน็ชอบ 
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เพื่อเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นพจิารณาและอนุมตัติ่อไป รวมถึงให้เปิดเผยหลกัเกณฑ์ในการก าหนดค่าตอบแทนและ
ผลประโยชน์อื่นและจดัท ารายงานการก าหนดค่าตอบแทนดงักล่าวไวใ้นรายงานประจ าปีของบรษิทั 

ทัง้นี้ ค่าตอบแทนคณะกรรมการบรษิัท คณะกรรมการชุดย่อย อยู่ในลกัษณะที่เปรยีบเทยีบได้กบัระดบัที่
ป บิตัอิยู่ในอุตสาหกรรม และค่าตอบแทนถวัเฉลี่ยตามขนาดธุรกจิทีใ่กล้เคยีงกนั รวมถงึพจิารณาจากการขยายตวัทาง
ธุรกจิ ความเหมาะสม  และความรบัผดิชอบของกรรมการและผูบ้รหิาร ตามประสบการณ์ ภาระหน้าที ่สภาพแวดลอ้ม 
สภาวะเศรษฐกจิ  

ส่วนค่าตอบแทนของผูบ้รหิารระดบัสงู เป็นไปตามนโยบายทีค่ณะกรรมการก าหนด โดยจ่ายค่าตอบแทนเป็น
เงนิเดอืน สวสัดกิาร และผลตอบแทนจงูใจในระยะยาว บรษิทั จะพจิารณาใหส้อดคล้องกบัผลงานของบรษิทัและผลการ
ป บิตังิานตาม KPI  ของผูบ้รหิารแต่ละคน 
 
ค่าตอบแทนกรรมการ ส าหรบัปี 2568 

 (1) ค่าตอบแทนกรรมการบริษทัท่ีเป็นตวัเงิน 
บรษิทั มนีโยบายก าหนดใหค้ณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนเป็นผูท้ าหน้าทีพ่จิารณากลัน่กรอง

การพจิารณาค่าตอบแทนกรรมการ ซึง่มเีกณฑก์ารพจิารณากลัน่กรองถงึความเหมาะสมประการต่างๆ โดยเปรยีบเทยีบ
จากอุตสาหกรรมประเภทเดยีวกนั และค่าตอบแทนถวัเฉลี่ยตามขนาดธุรกิจที่ใกล้เคยีงกนั รวมถึงพจิารณาจากการ
ขยายตวัทางธุรกจิ โดยน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั ใหน้ าเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ต่อไป 

คณะกรรมการสรรหาฯ ไดพ้จิารณากลัน่กรองในการก าหนดค่าตอบแทนใหแ้ก่กรรมการและคณะกรรมการชุด
ย่อย ส าหรบัปี 2568 โดยก าหนดการจ่ายค่าตอบแทนของคณะกรรมการบรษิัท และคณะกรรมการชุดย่อย ประจ าปี 
2568 ดงันี้ 

 

คณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการชุดยอ่ย ค่าตอบแทนปี 2568 (1)  

รายเดือน เบีย้ประชุม 
คณะกรรมการบรษิทั 
- ประธาน 
- กรรมการ (ต่อท่าน) 

 
35,000 
20,000 

 
20,000 
15,000 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
- ประธาน 
- กรรมการ (ต่อท่าน) 

 
35,000 
20,000 

 
20,000 
15,000 

คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
- ประธาน 
- กรรมการ (ต่อท่าน) 

  
15,000 
10,000 

คณะกรรมการบรหิาร (2) 
- ประธาน 
- กรรมการ (ต่อท่าน) 

  
15,000 (2) 
10,000 (2) 

สทิธปิระโยชน์อื่นๆ ไม่ม ี
หมายเหตุ :  
(1) ตามมตทิีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2568 ทีป่ระชุมเมือ่วนัที ่24 เมษายน 2568  
(2) สบืเนือ่งจากมติทีป่ระชุมสามญัผู้ถอืหุ้น ประจ าปี 2568 ทีม่มีติมอบอ านาจให้คณะกรรมการบรษิัทเป็นผูจ้ดัสรรเงนิใหแ้ก่

กรรมการแต่ละรายและกรรมการชุดย่อยอืน่ๆ ภายใต้วงเงนิทีไ่ด้รบัอนุมตัิจากทีป่ระชุมสามญัผู้ถือหุ้นประจ าปี 2568 ที ่
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ประชุมคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่5/2568 ประชุมเมือ่วนัที ่2 กรกฎาคม 2568 มมีติอนุมตังิดการจ่ายค่าเบี้ยประชุมของ
คณะกรรมการบรหิาร  

 
 (2) ค่าตอบแทนอ่ืนๆ 
- ไม่ม ี– 
 

ค่าตอบแทนกรรมการบริหารในฐานะพนักงานและผูบ้ริหารระดบัสูง ส าหรบัปี 2568 ประกอบด้วย 
 (ก) ค่าตอบแทนท่ีเป็นเงินเดือน โบนัส และค่าพาหนะ  
กรรมการบรหิารในฐานะพนักงานบรษิทัและผูบ้รหิารระดบัสูง รวม 5 ท่าน ไดร้บัค่าตอบแทนทีเ่ป็นเงนิเดือน 

โบนัสและค่าพาหนะ ในปี 2568 เป็นจ านวนรวม 10,783,700 บาท  
ส าหรบัหลกัเกณฑ์ในการพจิารณาผลการด าเนินงานของประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร เป็นไปตามหลกัการและ

นโยบายทีค่ณะกรรมการบรษิทัก าหนด ซึง่เชื่อมโยงกบัการด าเนินงานของบรษิทั และผลการป บิตังิาน  
 
(ข) ค่าตอบแทนอ่ืน ๆ 
เนื่องจากในปี 2564 และ ต่อเนื่องถงึ มถิุนายน 2565 บรษิทั ไดร้บัผลกระทบจากการแพร่ระบาดของเชื้อโค

วดิ 19 จงึเขา้โครงการหยุดส่งเงนิสมทบกองทุนส ารองเลี้ยงชพีแก่พนักงานทุกระดบั จงึไม่มคี่าตอบแทนอื่นส าหรบัปี 
2564 และต่อเน่ืองถงึเดอืน มถิุนายน 2565 และเริม่กลบัมาส่งเงนิสมทบกองทุนส ารองเลีย้งชพีแก่พนักงานทุกระดบัอกี
ครัง้ตัง้แต่เดือนกรกฎาคม 2565 เป็นต้นมา ส าหรับในปี 2568 บริษัทสมทบกองทุนส ารองเลี้ยงชีพส าหรับ
กรรมการบรหิารในฐานะพนักงานบรษิทัและผูบ้รหิารระดบัสงู เป็นเงนิ 461,548 บาท  

 
การพฒันากรรมการและผู้บริหาร 

กรรมการเขา้ใหม่จะได้รบัการปฐมนิเทศเบื้องต้นจากประธานกรรมการ เกี่ยวกับลกัษณะการด าเนินธุรกิจ 
ประวตัิ และความเป็นมาของบรษิัท ว ันธรรมองค์กร โดยประธานเจ้าหน้าที่บรหิารหรอืเลขานุการบรษิัท เป็นผู้ให้
ขอ้มลู เกีย่วกบัโครงสรา้งองคก์ร นโยบายการก ากบัดแูลกจิการ ระบบการควบคุมภายใน พรอ้มเอกสารประกอบ 

คณะกรรมการบรษิทั สนับสนุนและส่งเสรมิการพ ันาความรูใ้หก้บักรรมการทุกคน เพื่อเพิม่ประสทิธภิาพใน
การป บิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการ บรษิทั มนีโยบายส่งเสรมิใหก้รรมการเขา้ร่วมสมัมนาและเขา้อบรมหลกัสูตรต่างๆ 
ของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย หรอืสถาบนัอื่นๆ ไม่ว่าจะเป็น
การพั นาในส่วนของหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการ หรือแนวทางการบริหารจดัการแนวใหม่ เพื่อให้
กรรมการทุกคนมกีารพ ันาอย่างต่อเนื่อง รวมถึงการน าความรู้ต่างๆ มาปรบัใช้อย่างเหมาะสม เพื่อประโยชน์ของ
บรษิทั ต่อไป 

 
7.5 ข้อมูลเก่ียวกบัพนักงาน   

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2568 กลุ่มบรษิทั มจี านวนบุคลากรทีเ่ป็นพนักงานประจ าในช่วง 3 ปี ทีผ่่านมาแบ่งตาม
บรษิทั ดงันี้ 
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ช่ือบริษทั 
จ านวนพนักงาน (ราย) 

ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 
บมจ. คงิ เจน (เดมิบมจ. เนชัน่ บรอดแคสติง้ คอรป์อเรชัน่) 47 26 39 41 
บจก. เนชัน่ นิวส ์จ ากดั  
(ชื่อเดมิ บจก.ไทย นวิส ์แอนด ์เอน็เตอรเ์ทนเมนท ์เวลิด ์จ ากดั) 

 
70 

 
N/A 

 
N/A 

 
N/A 

บจก. แฮปป้ี โปรดกัส ์เซอรว์สิ  70 N/A N/A N/A 
บมจ. มนตรทีรานสปอรต์ คอรป์อเรชัน่ N/A 1,004 1,169 1,290 
บจก. วารุกะ888 N/A 25 112 N/A 
บจก. มนตร ีแครเิออร ์ N/A N/A 117 6 
บจก. คงิเจน ออโต N/A N/A - - 
บจก. ราชา รทู  
(บรษิทัย่อยของบมจ. มนตรทีรานสปอรต์ คอรป์อเรชัน่) 

N/A N/A - - 

รวมทัง้ส้ิน 187 1,055 1,437 1,337 
หมายเหตุ : 

- บจก. เนชัน่ นิวส ์จ ากดั เป็นบรษิทัยอ่ยของบรษิทัตัง้แตว่นัที ่29 มกราคม 2564 และสิ้นสภาพการเป็นบรษิทัยอ่ย เมือ่
วนัที ่27 มกราคม 2566 

- บจก. แฮปป้ี โปรดกัส ์เซอรว์สิ  เป็นบรษิทัยอ่ยของบรษิทัตัง้แตว่นัที ่7 มกราคม 2563 และ สิ้นสภาพการเป็นบรษิทัย่อย 
เมือ่วนัที ่ 20 กนัยายน 2564 ดงันัน้ไม่รวมจ านวนพนักงานในปี 2564 และเริม่เป็นบรษิทัย่อยอกีครัง้ เมือ่วนัที ่ 3 
กุมภาพนัธ ์2565 และสิ้นสภาพการเป็นบรษิทัยอ่ย เมือ่วนัที ่30 กนัยายน 2566 

- บจก. วารุกะ888 สิ้นสภาพการเป็นบรษิทัย่อย เมือ่วนัที ่29 ธนัวาคม 2568 
- บจก. มนตร ีแครเิออร ์เป็นบรษิทัยอ่ยของบรษิทั ตัง้แต่วนัที ่14 มถิุนายน 2567 
- บจก. คงิเจน ออโต เป็นบรษิทัย่อยของบรษิทั ตัง้แต่วนัที ่15 กรกฎาคม 2567 
- บจก. ราชา รทู เป็นบรษิทัย่อยของ บมจ. มนตรทีรานสปอรต์ คอรป์อเรชัน่ ตัง้แต่วนัที ่5 เมษายน 2567 

 
ค่าตอบแทนพนักงาน  

กลุ่มบรษิทั มรีายละเอยีดค่าตอบแทนพนักงานของกลุ่มบรษิทั ในปี 2564 – 2568  ดงันี้  

รายละเอียดค่าตอบแทน 
ค่าตอบแทน (ล้านบาท) 

ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 
ค่าตอบแทนพนักงาน ไดแ้ก ่เงนิเดอืนและค่าแรง โครงการ 
สมทบเงนิทีก่ าหนดไว*้ และอื่นๆ ** 

100.73 
 

268.88 
 

318.17 333.83 

หมายเหตุ : 
บรษิทัหยุดส่งเงนิกองทุนส ารองเลี้ยงชพีตัง้แต่เดอืนพฤษภาคม 2563 - มถิุนายน 2565 ตามประกาศกระทรวงการคลงั 
* โครงการสมทบเงนิทีก่ าหนดไวข้องกลุ่มบรษิทั ไดแ้ก่ เงนิสมทบประกนัสงัคม และเงนิสมทบกองทุนส ารองเลี้ยงชพี 
** ค่าตอบแทนพนักงานอืน่ๆ เช่น ค่าเดนิทาง ค่าทีพ่กั และค่าโทรศพัท์ 

 
ข้อพิพาทแรงงาน 

ในช่วงปี 2565 – 2567 กลุ่มบรษิทั ไม่มขีอ้พพิาทดา้นแรงงานใด 
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นโยบายในการบริหารทรพัยากรบุคคล  
1.  ด้านการจ้างงานและบรรจพุนักงาน  

บรษิทัมนีโยบายจา้งงานและบรรจุพนักงานตามความจ าเป็นและความเหมาะสมของงาน โดยพนักงานทีไ่ดร้บั
การว่าจ้างและบรรจุต้องมคีุณวุ  ิประสบการณ์ และความสามารถเหมาะสมกับต าแหน่งงาน และมีคุณสมบตัิตาม
ระเบยีบ ขอ้บงัคบัของบรษิทั กรณีทีต่ าแหน่งงานว่าง บรษิทัจะใหโ้อกาส และพจิารณาคดัเลอืกพนักงานของบรษิทัทีม่ี
อยู่ให้ด ารงต าแหน่งที่ว่างนัน้ก่อน หากไม่สามารถสรรหาพนักงานจากภายในบริษัทได้แล้ว จึงจะด าเนินการ ตาม
กระบวนการสรรหาและว่าจา้งบรรจุบุคคลภายนอก  
 
2.  ด้านโครงสร้างสายการบงัคบับญัชาและการแบ่งส่วนงาน  

บรษิทัก าหนดโครงสรา้งสายการบงัคบับญัชา และการแบ่งส่วนงานของบรษิทั โดยมขีอบขา่ยความรบัผดิชอบ
ของส่วนงาน และต าแหน่งงานอย่างชดัเจน เหมาะสมกบัประเภทหรอืลกัษณะการด าเนินธุรกิจของบรษิัท และมกีาร
ทบทวนเป็นระยะเพื่อความเหมาะสมกบัสถานการณ์ 
 
3.  ด้านการบริหารค่าตอบแทน  

3.1. เงนิเดอืนและค่าจา้ง บรษิทับรหิารเงนิเดอืนและค่าจา้งใหเ้ป็นไปอย่างยุตธิรรม โดยค านึงถงึปัจจยัต่างๆ ไดแ้ก่ 
คุณวุ  ิประสบการณ์ ระดบั ต าแหน่ง หน้าทีค่วามรบัผดิชอบ เทยีบเคยีงกบัอตัราเงนิเดอืนของบรษิทัอื่นที่มี
ลกัษณะใกล้เคยีงกบับรษิทั  ตามอตัราค่าจา้งแรงงานของตลาดในประเทศ และตามสถานการณ์ความจ าเป็น
ของบรษิทั  

3.2. ค่าตอบแทนอื่น บรษิทัจะใหเ้งนิตอบแทนพเิศษส าหรบัการป บิตังิานทีน่อกเหนือจากการท างานปกต ิเช่น  ค่า
ล่วงเวลา เป็นตน้  

 
4.  ด้านสวสัดิการ  

บรษิทัมนีโยบายทีจ่ะดแูลใหพ้นักงานมสุีขภาพอนามยัทีด่ ีเพื่อทีจ่ะป บิตังิานใหบ้รษิทัไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 
รวมทัง้มีนโยบายแบ่งเบาภาระค่าใช้จ่ายของพนักงาน โดยจดัให้มีสวสัดิการรกัษาพยาบาลส าหรบัพนักงาน และ
ครอบครวัพนักงานบางส่วน มปีระกนัสุขภาพใหก้บัพนักงาน รวมทัง้สวสัดกิารอื่นๆ ทัง้นี้ สวสัดกิารทีพ่นักงานไดร้บัจะ
เทยีบเคยีงกบัอุตสาหกรรมในลกัษณะเดยีวกนัหรอืใกลเ้คยีงกนั หรอืตามทีก่ฎหมายก าหนด  

 
5.  ด้านสภาพแวดล้อมในการท างาน  

บรษิทัมนีโยบายใหพ้นักงานท างานในบรษิทัอย่างมคีวามสุข ปลอดภยั ดงันัน้จงึไดจ้ดัสถานทีท่ างาน อุปกรณ์
เครื่องมอืเครื่องใชใ้หเ้หมาะสมกบัลกัษณะงาน  
 
6.  ด้านการพฒันาพนักงาน  

บรษิทัมนีโยบายส่งเสรมิพ ันาพนักงานใหม้คีวามรู ้ทกัษะ และทศันคตเิกีย่วกบังาน เป็นไปตามความสามารถ
ของต าแหน่งงาน โดยมแีนวทางในการพ ันาทีห่ลากหลาย ไดแ้ก่ ส่งเสรมิใหพ้นักงานเพิม่พูนความรูใ้หต้วัเองโดยผ่าน
สื่ออเิลก็ทรอนิกสต์่างๆ การจดัอบรมสมัมนาโดยวทิยากรทีม่คีวามรูค้วามสามารถจากภายนอกองคก์ร การ ึกอบรมจาก
ผู้มปีระสบการณ์ในองค์กร การสอนงานโดยหวัหน้างาน (Coaching) การเรยีนรู้จากการป ิบตัิงานจรงิ (On the Job 
Training) การศึกษาดูงาน การถ่ายทอดความรู้ระหว่างเพื่อนร่วมงาน และการเรียนรู้ร่วมกันระหว่างผู้บริหารและ
พนักงานตามแนวทาง Learning Organization  
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นอกจากนี้บรษิทัไดพ้ยายามปรบักระบวนการท างานของแต่ละส่วนงาน เพื่อใหก้ารท างานมคีวามคล่องตวั มี
ประสทิธภิาพ  และจดัสรรพนักงานใหม้โีอกาสป บิตังิานในส่วนงานทีพ่นักงานมคีวามรู ้ความช านาญในงานนัน้ๆ  เป็น
อย่างด ีสอดคลอ้งกบัแผนการสบืทอดงานในทุกส่วนงาน 
 
7.6 ข้อมูลส าคญัอ่ืนๆ 
7.6.1 รายช่ือบุคคลท่ีได้รบัมอบหมายให้รบัผิดชอบในการดแูลงานด้านต่างๆ ได้แก่ 
เลขานุการบริษทั 

เลขานุการบริษัท ได้รับการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบริษัท เพื่อท าหน้าที่ดูแลกิจกรรมต่างๆ ของ
คณะกรรมการ และช่วยใหค้ณะกรรมการและบรษิทั ป บิตัใิหเ้ป็นไปตามกฎหมายและระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้ง 

คณะกรรมการบรษิัทมมีติแต่งตัง้ นายธนบด ีภูรสีถิตย์ ด ารงต าแหน่งเป็นเลขานุการบรษิัท ตัง้แต่วนัที่ 13 
พฤศจกิายน 2566 ใหม้หีน้าทีค่วามรบัผดิชอบตามทีก่ าหนดใน พ.ร.บ. ก ากบัหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยฯ์ และท า
หน้าที่สรุปสาระส าคญัเกี่ยวกับแนวป ิบตัิ และข้อบงัคบัที่ปรบัปรุงใหม่ ของส านักงาน กลต.และตลาดหลกัทรพัย์ฯ 
ตามทีก่ าหนดในมาตรา 89/15 และมาตรา 89/16 ของพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ฉบบัที ่4) พ.ศ. 
2551 ซึง่มผีลใชบ้งัคบัในวนัที ่31 สงิหาคม 2551 ดว้ยความรบัผดิชอบ ความระมดัระวงั และความซื่อสตัยสุ์จรติ รวมทัง้
ต้องป บิตัใิหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค์ ขอ้บงัคบับรษิทั มตคิณะกรรมการ ตลอดจนมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ ทัง้นี้ 
หน้าทีต่ามกฎหมายของเลขานุการบรษิทั มดีงันี้ 

 
1)  จดัท าและเกบ็รกัษาเอกสาร ดงัต่อไปนี้ 

ก.  ทะเบยีนกรรมการ 
ข.  หนังสอืนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจ าปีของบรษิทั 
ค.  หนังสอืนัดประชุมผูถ้อืหุน้ และรายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ 

2)  เกบ็รกัษารายงานการมส่ีวนไดเ้สยีทีร่ายงานโดยกรรมการหรอืผูบ้รหิาร และจดัส่งส าเนารายงานการมส่ีวนได้
เสยีตามมาตรา 89/14 ใหป้ระธานคณะกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วนัท าการนับแต่วนัที่
บรษิทัไดร้บัรายงาน นัน้ 

3)  ด าเนินการอื่นๆ ตามทีค่ณะกรรมการก ากบัตลาดทุนประกาศก าหนด 
รวมถงึสรุปสาระส าคญัของกฎหมายทีเ่พิง่ตราขึน้ใหม่ ทีค่ณะกรรมการตอ้งทราบในการท าหน้าทีก่รรมการของ

บรษิทั ช่วยเหลอืประธานกรรมการ ในการก ากบัดแูลใหก้ารด าเนินงานของคณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการชุดย่อย 
เป็นไปตามกรอบของบทบาทหน้าทีต่ามทีก่ฎหมาย ขอ้บงัคบั และระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้งก าหนดไว ้ตลอดจนมหีน้าทีใ่นการ
จดัเตรยีมเอกสารประกอบวาระการประชุมใหเ้พยีงพอต่อการพจิารณาและตัดสนิใจของคณะกรรมการ บนัทกึรายงาน
การประชุมอย่างรดักุม ถูกต้อง เพื่อแสดงให้เห็นว่าคณะกรรมการได้พจิารณาเรื่องต่างๆ ที่น าเสนอ อย่างรอบคอบ 
ระมดัระวงั ซื่อสตัย์สุจริตและมคีวามรบัผิดชอบโดยใช้วจิารณญาณเยี่ยงวญิญูชน ที่ประกอบธุรกิจนัน้ พึงกระท าใน
สถานการณ์เดยีวกนั อกีทัง้มหีน้าทีใ่นการเกบ็รกัษาทะเบยีนกรรมการ จดหมายเชญิประชุม รายงานการประชุมของการ
ประชุมคณะกรรมการและการประชุมผู้ถือหุ้น รายงานการมีส่วนได้เสีย และรายงานการถือครองหลักทรพัย์ของ
กรรมการและผูบ้รหิารตลอดจนดูแลกจิกรรมของคณะกรรมการ ประสานงานกบั ่ายบรหิารใหม้กีารป บิตัติามมตขิอง
คณะกรรมการซึ่งเลขานุการบรษิัทได้ป ิบตัิหน้าที่ตามกรอบอย่างครบถ้วน โดยคุณสมบตัิของผู้ด ารงต าแหน่งเป็น
เลขานุการบรษิทัตามเอกสารแนบ 1 

 
 
 



 

         หน้า 88 

 

ผู้รบัผิดชอบสูงสุดในสายงานบญัชีและการเงิน  
 นายนวพร เกยีรตขิจรวงษ์ ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นผูร้บัผดิชอบสงูสุดในสายงานบญัชแีละการเงนิ ตัง้แต่วนัที ่15 

พฤศจกิายน 2567 ซึ่งเป็นผู้รบัผดิชอบสูงสุด ในสายงานบญัชแีละการเงนิของบรษิทั ซึ่งเป็นบุคคลที่มคีุณสมบตัติาม
เกณฑ์ของ ส านักงาน ก.ล.ต.และตลาดหลกัทรพัย์ฯ คอื ผ่านการอบรมต่อเนื่องด้านบญัชไีม่น้อยกว่า  6 ชัว่โมงต่อปี
ป ทินิ โดยเน้ือหาการอบรมว่าดว้ยหลกัการและผลกระทบของมาตรฐานการบญัชทีีม่ใีนปัจจุบนัหรอืมาตรฐานการบญัชี
ใหม่ๆ ที่สอดคล้องกบัลกัษณะธุรกิจหรอืคาดว่าจะมผีลกระทบต่อการจดัท างบการเงนิของบรษิัท (ขอ้มูลประวตัิตาม
เอกสารแนบ 1) 
 
ผู้ท่ีได้รบัมอบหมายให้รบัผิดชอบโดยตรงในการควบคมุดแูลการท าบญัชี (สมุห์บญัชี) 

นางสาวณิชารศัม์ อคัรว ันาศกัดิ ์ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นผูค้วบคุมดูแลการท าบญัชี ตัง้แต่วนัที ่14 พฤษภาคม 
2567 รบัผดิชอบโดยตรงในการควบคุมดแูลการท าบญัชขีองบรษิทั โดยมคีุณสมบตัติามเกณฑข์องส านักงานก.ล.ต.และ
ตลาดหลกัทรพัย์ฯ คอื ได้ขึ้นทะเบยีนเป็นผู้ท าบญัชตีามประกาศกรมพ ันาธุรกิจการค้า และได้เขา้อบรมเพื่อพ ันา
ความรูอ้ย่างต่อเนื่องดา้นบญัชไีม่น้อยกว่า 6 ชัว่โมงต่อปี ตามหลกัเกณฑ์ทีก่ าหนดในประกาศกรมพ ันาธุรกจิการค้า 
(ขอ้มลูประวตัติามเอกสารแนบ 1) 
 
ผู้ด ารงต าแหน่งหวัหน้างานตรวจสอบภายในของบริษทั 

บริษัทมี ่ายตรวจสอบภายในที่ป ิบตัิหน้าที่เป็นผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท กับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
รวมถึงติดตามให้มกีารตอบกลบัในประเด็นที่มขีอ้สงัเกตและขอ้เสนอแนะจากการตรวจสอบ ทัง้นี้กรณีที่มกีารแต่งตัง้ 
ถอดถอน และโยกยา้ยผูด้ ารงต าแหน่งหวัหน้างานตรวจสอบภายใน ตอ้งไดร้บัการเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
ขณะนี้บรษิทัอยู่ระหว่างการสรรหาผู้ด ารงต าแหน่งหวัหน้างานตรวจสอบภายในของบรษิทั (ขอ้มูลประวตัติามเอกสาร
แนบ 3) 
 
งานก ากบัดแูลการปฏิบติังาน (Compliance) 

บริษัทมีหน่วยงานรับผิดชอบดูแลให้มีการป ิบัติตามกฎระเบียบข้อบังคับของบริษัทและจากหน่วยงาน
ภายนอก ดงันี้ 

- เลขานุการบรษิัท : ดูแลติดตามและสนับสนุนการป ิบตัิงานให้เป็นไปตามขอ้บงัคบั/ขอ้กฎหมายและ
ระเบียบอื่นๆ ของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินธุรกิจ เช่น  ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ส านักงาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์หรอื ก.ล.ต. กรมพ ันาธุรกจิการคา้ เป็นตน้   

-  ่ายทรพัยากรบุคคล  :  ดแูลตดิตามและสนับสนุนใหม้กีารป บิตังิานเป็นไปตาม นโยบายการก ากบัดแูล
กจิการ, คู่มอืจรยิธรรมธุรกจิและขอ้พงึป บิตัใินการท างาน (Code of Conduct) และประกาศ/ระเบยีบขอ้บงัคบับรษิทั 
รวมถงึขอ้กฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัแรงงาน  

-  ายตรวจสอบภายใน :  สนับสนุนและใหข้อ้เสนอแนะ/ค าปรกึษาใหผู้้ป ิบตังิานสามารถป บิตังิานได้
อย่างมปีระสทิธภิาพและมปีระสทิธผิล รวมถึงตรวจสอบการป ิบตัิงาน และการพ ันาปรบัปรุงเกี่ยวกบัการควบคุม
ภายในของระบบงานต่างๆ ทีส่ าคญัตามแนวทาง COSO (The Committee of Sponsoring Organization of the Tread 
way Commission) 

- รวมทัง้บรษิทัไดว้่าจา้งทีป่รกึษากฎหมายทีม่คีวามเชีย่วชาญ ไดแ้ก่ บรษิทั คอมพาสลอว ์จ ากดั เพื่อเป็น
ทีป่รกึษาในการป บิตังิานใหเ้ป็นไปตามกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัการประกอบธุรกจิ     
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7.6.2 รายชื่อหวัหน้างานนักลงทุนสมัพนัธ์ 
นายชนะ พพิ ัพรรณวงศ์ ได้รบัมอบหมายให้มหีน้าที่รบัผดิชอบงานด้านนักลงทุนสมัพนัธ์ของบรษิัท ทัง้นี้

บรษิัทก าหนดใหน้ักลงทุนทีต่้องการสอบถามขอ้มูล สามารถตดิต่อสอบถามได้ที่ Email : ir@kinggen.co.th โดยส่วน
งานทีเ่กีย่วขอ้งจะประสานงานและใหข้อ้มลูต่อไป 

 

7.6.3 ค่าตอบแทนของผู้สอบบญัชี 
   1. ค่าตอบแทนจากการสอบบญัชี (audit fee) 

บรษิัท และบรษิัทย่อย จ่ายค่าตอบแทนการสอบบญัช ีให้แก่ บรษิัท เอเอ็นเอส ออดทิ จ ากดั ในรอบปีบญัช ี
2568 มจี านวนเงนิรวม 4,830,000 บาท (สามลา้นสามแสนหนึ่งหมื่นหา้พนับาทถว้น) ประกอบดว้ย 

 

ล าดบั ช่ือบริษทั 

ค่าตอบแทน
ผู้สอบบญัชี  

(บาท) 

ค่าตอบแทน
ผู้สอบบญัชี  

(บาท) 
ปี 2567 ปี 2568 

1 บรษิทั คงิ เจน จ ากดั (มหาชน) 1,410,000 1,600,000 
2 บรษิทั มนตรทีรานสปอรต์ คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) 1,305,000 1,430,000 
3 บรษิทั วารุกะ888 จ ากดั 300,000 365,000 
4 บรษิทั มนตร ีแครเิออร ์จ ากดั 160,000 365,000 
5 บรษิทั คงิเจน ออโต จ ากดั 80,000 240,000 
6 บรษิทั ราชา รทู จ ากดั 60,000 150,000 
7 บรษิทั โอโมดา แอนด ์เจค ูแมนูแฟคเจอริง่ (ประเทศไทย) 

จ ากดั 
 330,000 

8 บรษิทั โอโมดา แอนด ์เจค ู(ประเทศไทย) จ ากดั  250,000 
9 บรษิทั ฟาไรซอน ออโต ้แมนูแฟคเจอริง่ จ ากดั  50,000 
10 บรษิทั คงิ สปีด อนิดสัเตรยีล (เอเชยี) จ ากดั  50,000 

รวมทัง้ส้ิน 3,315,000 4,830,000 
หมายเหตุ :  -    บรษิทั มนตรทีรานสปอรต์ คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) เริม่เป็นบรษิทัย่อย เมือ่วนัที ่5 มกราคม 2566 

 -    บรษิทั วารุกะ888 จ ากดั เริม่เป็นบรษิทัย่อย เมือ่วนัที ่31 ตุลาคม 2566 และบรษิทัไดข้ายหุน้บรษิทั วารุกะ888   
      จ ากดัทัง้หมด เมือ่วนัที ่29 ธนัวาคม 2568  

 -    บรษิทั มนตร ีแครเิออร ์จ ากดั เริม่เป็นบรษิทัย่อย เมือ่วนัที ่14 มถิุนายน 2567 
-    บรษิทั คงิเจน ออโต จ ากดั เริม่เป็นบรษิทัย่อย เมือ่วนัที ่15 กรกฎาคม 2567 
-    บรษิทั ราชา รทู จ ากดั เริม่เป็นบรษิทัย่อย เมือ่วนัที ่12 กรกฎาคม 2567 เป็นบรษิทัย่อยทีถ่อืหุน้ 

      โดยบรษิทั มนตรทีรานสปอรต์ คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) 
-    บรษิทั โอโมดา แอนด ์เจค ูแมนูแฟคเจอริง่ (ประเทศไทย) จ ากดั เริม่เป็นบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง โดยเป็นการถอืหุน้ผ่าน 
     บรษิทั คงิเจน ออโต จ ากดั ตัง้แต่วนัที ่27 กุมภาพนัธ ์2568 
-    บรษิทั โอโมดา แอนด ์เจค ู(ประเทศไทย) จ ากดั เริม่เป็นบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง โดยเป็นการถอืหุน้ผ่าน 
     บรษิทั คงิเจน ออโต จ ากดั ตัง้แต่วนัที ่16 ตุลาคม 2567 
-    บรษิทั ฟาไรซอน ออโต ้แมนูแฟคเจอริง่ จ ากดั เริม่เป็นบรษิทัย่อยของกจิการ ตัง้แต่วนัที ่21 มถิุนายน 2568 
-    บรษิทั คงิ สปีด อนิดสัเตรยีล (เอเชยี) จ ากดั เริม่เป็นบรษิทัย่อยของกจิการ ตัง้แต่วนัที ่30 กนัยายน 2568 
   
 

mailto:ir@kinggen.co.th
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2. ค่าบริการอ่ืน (non-audit fee) 
บรษิัท และบรษิัทย่อย ไม่มกีารรบับรกิารอื่นจากส านักงานสอบบญัชทีี่ผูส้อบบญัชสีงักดับุคคลหรอืกิจการที่

เกีย่วขอ้งกบัผูส้อบบญัชแีละส านักงานสอบบญัชทีีผู่ส้อบบญัชสีงักดัในรอบปีบญัชทีีผ่่านมา  
 
ส านักงานสอบบญัชแีละผูส้อบบญัช ีไม่มคีวามสมัพนัธแ์ละไม่มส่ีวนไดเ้สยีกบับรษิทั / บรษิทัย่อย / ผูบ้รหิาร / 

ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบับุคคลดงักล่าว 
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8. รายงานผลการด าเนินงานส าคญัด้านการก ากบัดแูลกิจการ 
8.1 สรปุผลการปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการในรอบปีท่ีผ่านมา 
8.1.1 การสรรหา พฒันา และประเมินการปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการ 

(1) กรรมการอิสระ 
คณะกรรมการชุดปัจจุบนัประกอบดว้ยกรรมการอสิระจ านวน 3 ท่าน จากจ านวนกรรมการทัง้หมด 9 ท่าน โดย

คุณสมบตัแิละหลกัเกณฑใ์นการคดัเลอืกเป็นไปตามหวัขอ้ 6.1.1 นโยบายและแนวปฏบิตัทิีเ่กี่ยวกบัคณะกรรมการ และ
หวัขอ้ 7.2.2 ขอ้มลูคณะกรรมการบรษิทัและผูม้อี านาจควบคุมบรษิทัรายบุคคล 

 

(2) การสรรหากรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงสุด 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการอิสระ จ านวน 1 ท่าน จากจ านวน

คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนทัง้หมด 3 ท่าน มหีน้าทีร่บัผดิชอบในการพจิารณาสรรหาและเสนอชื่อ
บุคคลทีม่คีุณสมบตัทิีเ่หมาะสม มคีวามรู ้ประสบการณ์ และความเชีย่วชาญ เพื่อใหด้ ารงต าแหน่งกรรมการบรษิทัและ
กรรมการชุดย่อย โดยเสนอชื่อใหค้ณะกรรมการบรษิทัพจิารณาแต่งตัง้ และ/ หรอืน าเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้พจิารณา
แต่งตัง้ต่อไป (แล้วแต่กรณี) รวมทัง้พิจารณาประวตัิบุคคลดงักล่าวแล้วว่ามคีุณสมบตัคิรบถ้วนตามที่ก าหนดไวใ้นกฎ
บตัรต่างๆ ของบรษิทัและกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง รวมทัง้ไม่ขดัแยง้กบักฎหมายทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการด าเนินธุรกจิของบรษิทั 
โดยจะด าเนินการใหผู้ถ้อืหุน้ไดร้บัขอ้มลูอย่างเพยีงพอเกีย่วกบับุคคลทีไ่ดร้บัการเสนอชื่อเพื่อประกอบการตดัสนิใจ 

 
คณะกรรมการบริหารจะเป็นผู้พิจารณาสรรหาและคัดเลือกผู้ด ารงต าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ที่มี

คุณสมบตัิตามหลกัเกณฑ์ที่บรษิทัก าหนด และต้องเป็นผูท้ีม่วีสิยัทศัน์ ความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ ความ
เหมาะสมกบัวฒันธรรมองคก์ร เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัพจิารณาอนุมตัิ 

 
การประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนจะพจิารณาหลกัเกณฑ์ในการประเมนิผลงานของคณะกรรมการ

บรษิัท และคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อพจิารณาผลตอบแทนประจ าปีและน าเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิัทพจิารณาให้
ความเห็นชอบ อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ เพื่อให้คณะกรรมการได้พิจารณาทบทวนผลงาน ปัญหาและอุปสรรคในการ
ด าเนินงานในปีทีผ่่านมา  เพื่อน ามาปรบัปรุงและพฒันาการปฏบิตังิานต่อไป  

ในปี 2568 คณะกรรมการบรษิทัจดัใหม้กีารประเมนิผลคณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการตรวจสอบทัง้คณะ 
ซึง่อา้งองิจากแบบประเมนิของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD)  

ระดบัคะแนนในการประเมนิผลแบ่งออกเป็น 5 ระดบั ไดแ้ก่ 
ระดบัคะแนน ความหมาย 

0 ไม่เหน็ดว้ยอย่างยิง่ หรอืไม่มกีารด าเนินการในเรื่องนัน้ 
1 ไม่เหน็ดว้ย หรอืมกีารด าเนินการในเรื่องนัน้เลก็น้อย 
2 เหน็ดว้ย หรอืมกีารด าเนินการในเรื่องนัน้พอสมควร 
3 เหน็ดว้ยค่อนขา้งมาก หรอืมกีารด าเนินการในเรื่องนัน้ด ี
4 เหน็ดว้ยอย่างมาก หรอืมกีารด าเนินการในเรื่องนัน้อย่างดเียีย่ม 

กระบวนการประเมนิเริม่โดยเลขานุการบรษิทัจดัส่งแบบประเมนิใหก้บัคณะกรรมการ เพื่อน ามาสรุปผลคะแนน
และรายงานผลใหค้ณะกรรมการทราบในทีป่ระชุมภายในไม่เกนิเดอืนกุมภาพนัธ ์2569 
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หลกัเกณฑก์ารประเมนิผลงานและสรุปผลการประเมนิได ้ดงันี้ 
- การประเมนิของคณะกรรมการทัง้คณะ แบ่งตามหวัขอ้ ได้แก่ โครงสร้างและคุณสมบตัิของคณะกรรมการ 

บทบาท หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ การประชุมคณะกรรมการ การท าหน้าที่ของกรรมการ  
ความสมัพนัธ์กบัฝ่ายจดัการ การพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันาผูบ้รหิาร โดยสรุปผลการประเมนิ มคีะแนน
เท่ากบั 3.64 เปรยีบเทยีบกบัปี 2567 ทีเ่ท่ากบั 3.65 (คะแนนเตม็ 4 คะแนน) 

 

- การประเมนิของคณะกรรมการตรวจสอบ แบ่งตามหวัขอ้ ได้แก่ โครงสร้างและคุณสมบตัขิองคณะกรรมการ 
การประชุม บทบาทหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยสรุปผลการประเมนิ มคีะแนนเท่ากบั 
3.67 เปรยีบเทยีบกบัปี 2567 ทีเ่ท่ากบั 3.52 (คะแนนเตม็ 4 คะแนน) 

 
8.1.2 การเข้าร่วมประชมุและการจา่ยค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล 
การเข้าร่วมประชุม 

ในปี 2568 มกีารประชุมคณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการ
สรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการการลงทุน และการประชุมผูถ้อืหุน้ดงันี้  

 

 
หมายเหตุ :   

- ตามมติทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่4/2568 เมือ่วนัที ่6 มถิุนายน 2568 มมีติแต่งตัง้นายนวพร เกียรติขจรวงษ์ เป็น
กรรมการการลงทุน แทนนายอภชิาต ิเพยีรเจรญิ ทีล่าออกจากต าแหน่งกรรมการการลงทุน ทัง้นี้มผีลตัง้แต่วนัที ่6 มถิุนายน 
2568 เป็นตน้ไป 

 
ในปี 2568 มกีารประชุมคณะกรรมการบรษิัททัง้หมด 8 ครัง้  การประชุมคณะกรรมการบรหิาร 6 ครัง้ การ

ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 5 ครัง้  การประชุมคณะกรรมการสรรหาฯ 4 ครัง้ และการประชุมคณะกรรมการการ
ลงทุน 6 ครัง้ 

ทัง้นี้บรษิทัไดจ้ดบนัทกึรายงานการประชุมและจดัเกบ็รายงานการประชุมทีผ่่านการรบัรองจากคณะกรรมการ
บรษิทั หรอืกรณีหากเป็นการประชุมคณะกรรมการชุดย่อย จะผ่านการรบัรองจากคณะกรรมการชุดย่อยนัน้ๆ พรอ้มให้
กรรมการและผูเ้กีย่วขอ้งตรวจสอบได ้

 

 
 
 

สามญั วิสามญั

ผู้ถือหุน้ ผู้ถือหุน้

1 ผศ.ดร. สามารถ  ดพีจิารณ์ 8/8 N/A N/A N/A N/A 1/1 1/1

2 นางสาวพรรณพมิล โกมลภสิ 8/8 N/A 5/5 4/4 N/A 1/1 1/1

3 นายสรไกร  ศรสีจัจารกัษ์ 8/8 N/A 5/5 N/A N/A 1/1 1/1

4 รศ.ดร.ธรี  เจยีศริพิงษ์กุล 8/8 N/A 5/5 N/A N/A 1/1 1/1

5 นางสาวพรทพิย ์ ตรงกิง่ตอน 8/8 6/6 N/A N/A 6/6 1/1 1/1

6 นายอรรถยตุ  วฒุธิรรมมี 8/8 6/6 N/A N/A N/A 1/1 1/1

7 นายอภชิาต ิ เพยีรเจรญิ * 8/8 6/6 N/A 4/4 3/3 1/1 1/1

8 นายบุญรตัน์ วญิญกุานนท์ 8/8 5/6 N/A 4/4 N/A 1/1 1/1

9 นายจริะเดช หว้ยหงษ์ทอง 8/8 6/6 N/A N/A N/A 1/1 1/1

10 นายนวพร เกยีรตขิจรวงษ์ * N/A N/A N/A N/A 3/3 N/A N/A

11 นายธนบด ีภรูสีถติย์ N/A N/A N/A N/A 6/6 N/A N/A

ล าดบั ช่ือ-นามสกลุ

จ านวนครัง้ท่ีเข้าร่วมประชมุ / จ านวนครัง้ท่ีประชมุ

คณะกรรมการ

บริษทั

คณะกรรมการ

บริหาร

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ

คณะกรรมการ

สรรหาฯ

คณะกรรมการ

การลงทุน
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การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ 
ตารางค่าตอบแทนกรรมการบรษิทัและกรรมการชุดย่อย ในปี 2568 และ 2567 มดีงันี้ 
 

 
หมายเหตุ :  (*) ช่วงเดอืนมกราคม - ธนัวาคมของแต่ละปี 

- การจ่ายค่าตอบแทนและเบี้ยประชุมกรรมการ เป็นไปตามอตัราค่าตอบแทนประจ าปี 2568 ทีไ่ดร้บัอนุมตัจิากมตทิีป่ระชุมสามญั
ผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2568 เมือ่วนัที ่24 เมษายน 2568 ทีอ่นุมตัใิหบ้รษิทั จ่ายค่าตอบแทนกรรมการบรษิทั และคณะกรรมการชุด
ย่อย ประจ าปี 2568 เป็นรายเดอืน และแบบเบี้ยประชุม และเป็นไปตามอตัราค่าตอบแทนประจ าปี 2567 ทีไ่ดร้บัอนุมตัจิากมตทิี ่
ประชุมสามญัผู้ถือหุ้นประจ าปี 2567 เมือ่วนัที ่25 เมษายน 2567 ทีอ่นุมตัิให้บริษัท จ่ายค่าตอบแทนกรรมการบรษิัท และ
คณะกรรมการชุดย่อย ประจ าปี 2567 เป็นรายเดอืน และแบบเบี้ยประชุม 

- สืบเนือ่งจากมติทีป่ระชุมสามญัผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2568 ทีม่ีมติมอบอ านาจให้คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้จัดสรรเงินให้แก่
กรรมการแต่ละรายและกรรมการชุดย่อยอืน่ๆ ภายใต้วงเงนิทีไ่ด้รบัอนุมตัจิากทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2568 ทีป่ระชุม
คณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่5/2568 ประชุมเมือ่วนัที ่2 กรกฎาคม 2568 มมีตอินุมตังิดการจ่ายค่าเบี้ยประชุมของคณะกรรมการ
บรหิาร 

 

8.1.3 การก ากบัดแูลการด าเนินงานของบริษทัย่อย 
บริษัทมีนโยบายการท ารายการระหว่างกันของบริษัทและบริษัทย่อยกับบุคคลที่อาจมีความขดัแย้งทาง

ผลประโยชน์ มส่ีวนไดเ้สยี หรอือาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในอนาคต โดยก าหนดการปฏบิตัใินการท ารายการ
ใหเ้ป็นไปตามลกัษณะการด าเนินการคา้ปกตซิึง่เกดิกบับุคคลภายนอกและกระท าอย่างยุตธิรรมตามราคาตลาด ในกรณี
ทีไ่ม่สามารถเปรยีบเทยีบราคากบับุคคลภายนอกได้ ทัง้ 2 ฝ่ายจะร่วมกนัพจิารณาเพื่อก าหนดอตัราค่าสนิคา้และบรกิาร
ทีเ่หมาะสมต่อไป โดยมคีณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูใ้หค้วามเหน็เกี่ยวกบัความจ าเป็นในการเขา้ท ารายการและความ
เหมาะสมทางดา้นราคา 

ในปี 2568 บรษิทั และบรษิทัย่อย มกีารท ารายการระหว่างกนักบักจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั โดยมเีงือ่นไขตามราคา
ตลาด โดยฝ่ายบรหิารได้รายงานรายการที่เกิดขึ้นถึงความเหมาะสมและมูลค่าของการท ารายการต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบใหร้บัทราบแลว้ทุกไตรมาส 

รายช่ือกรรมการ

ค่าตอบแทน เบี้ยประชมุ อ่ืนๆ รวม ค่าตอบแทน เบี้ยประชมุ อ่ืนๆ รวม

ประธานกรรมการ :

 - ผศ.ดร.สามารถ ดพีจิารณ์ 400,000     285,000     -            685,000     420,000     160,000     -            580,000     

ประธานกรรมการตรวจสอบ :

 - นางสาวพรรณพมิล  โกมลภสิ 400,000     365,000     -            765,000     420,000     280,000     -            700,000     

กรรมการตรวจสอบ :

 - นายสรไกร ศรสีจัจารกัษ์ 240,000     275,000     -            515,000     240,000     195,000     -            435,000     

 - รศ.ดร.ธรี  เจยีศริพิงษ์กุล 240,000     275,000     -            515,000     240,000     195,000     -            435,000     

กรรมการท่ีไม่ใช่ผู้บริหาร : -            -            

 - นายอรรถยตุ  วฒุธิรรมมี 220,000     350,000     -            570,000     240,000     140,000     -            380,000     

 - นายบุญรตัน์ วญิญกุานนท์ 220,000     390,000     -            610,000     240,000     180,000     -            420,000     

 - นายสมคดิ ลขิติปรญิญา 10,645       10,645       -            

 - นายจริะเดช หว้ยหงษ์ทอง 205,000     330,000     -            535,000     240,000     140,000     -            380,000     

กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร :

 - นางสาวพรทพิย ์ ตรงกิง่ตอน 220,000     410,000     -            630,000     240,000     150,000     -            390,000     

 - นายอภชิาต ิเพยีรเจรญิ 220,000     385,000     -            605,000     240,000     180,000     -            420,000     

รวม 2,375,645   3,065,000   -              5,440,645   2,520,000   1,620,000   -              4,140,000   

ค่าตอบแทนปี 2567 (*) ค่าตอบแทนปี 2568 (*)
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8.1.4  การติดตามให้มีการปฏิบติัตามนโยบายและแนวปฏิบติัในการก ากบัดแูลกิจการ 
(1) การป้องกนัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

บริษัทเห็นความส าคญั โดยประกาศใช้นโยบายการป้องกันความขดัแย้งทางผลประโยชน์ที่ห้ามกรรมการ 
ผูบ้รหิาร และพนักงานของบรษิทั ประกอบธุรกจิทีแ่ขง่ขนักบับรษิทั หลกีเลีย่งการท ารายการทีเ่กี่ยวโยงกบัตนเองทีอ่าจ
ก่อใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับรษิทั หากมคีวามจ าเป็นตอ้งท ารายการดงักล่าวคณะกรรมการบรหิาร หรอื
คณะกรรมการบริษัท (ตามอ านาจวงเงิน) จะดูแลให้การท ารายการนัน้มีความโปร่งใส เที่ยงธรรม พิจารณาความ
เหมาะสมอย่างรอบคอบ เสมอืนกบัการท ารายการกบับุคคลภายนอก 

ทัง้นี้กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานทีม่ส่ีวนไดส่้วนเสยี ในรายการนัน้จะไม่มส่ีวนในการพจิารณาอนุมตั ิโดย
งดออกเสยีง รวมทัง้จดัใหม้กีารปฏบิตัติามหลกัเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัยฯ์ อย่างเคร่งครดั ส าหรบัรายการระหว่างกนั
ของบรษิทั และบรษิทัย่อย ในระหว่างปี 2568 ไดร้ายงานในทีป่ระชุมคณะกรรมการตรวจสอบในแต่ละไตรมาสแลว้ และ
บรษิทั ไดเ้ปิดเผยรายละเอยีดของรายการ คู่สญัญา เหตุผล/ความจ าเป็น ไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี/รายงาน
ประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) แลว้ 

 
(2) การใช้ข้อมลูภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์ 
การป้องกนัการใช้ขอ้มูลภายใน 

บรษิทัก าหนดนโยบายการป้องกนัไม่ใหก้รรมการและผูบ้รหิารใชต้ าแหน่งหน้าทีเ่พื่อประโยชน์แก่ตนเองในทาง
ที่มิชอบซึ่งเป็นการเอาเปรยีบผู้ถือหุ้นรายอื่น หรือก่อให้เกิดความเสียหายต่อผู้ถือหุ้นโดยรวม เพื่อให้สอดคล้องกบั
มาตรา 241 แห่งพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 ดงันี้ 

1. ห้ามกรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทที่เกี่ยวข้องกับข้อมูลภายในไปเปิดเผยข้อมูลแ ก่
บุคคลภายนอกหรอืบุคคลทีไ่ม่มหีน้าทีเ่กีย่วขอ้ง  

2. ใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานของบรษิทั ทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการจดัท ารายงานทางการเงนิ หรอื ขอ้มูลที่
เกีย่วขอ้งอื่น ระมดัระวงัเกีย่วกบัการซื้อขายหลกัทรพัยข์องบรษิทั ในช่วงเวลาก่อนประกาศงบการเงนิ และ
หากมกีารซื้อขายในช่วงระยะเวลาดงักล่าวตอ้งแจง้ต่อคณะกรรมการบรษิัททนัท ี

 
การเปิดเผยข้อมูลส่วนได้เสีย 

คณะกรรมการบรษิทัก าหนดแนวปฏบิตัใิหก้รรมการของบรษิทั บรษิทัย่อย และผูบ้รหิาร เปิดเผยขอ้มลูส่วนได้
เสยีของตนและบุคคลทีม่คีวามเกี่ยวขอ้ง ตามมาตรา 89/14 แห่งพระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ พ.ศ.
2551 และตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนที ่ทจ. 2/2552 โดยก าหนดใหค้ณะกรรมการและผูบ้รหิารรายงาน
ส่วนไดเ้สยีของตนและบุคคลทีม่คีวามเกีย่วขอ้ง ซึง่บรษิทัไดป้ระกาศใหม้ผีลบงัคบัใชต้ัง้แต่วนัที ่1 กรกฎาคม 2552 ดงันี้ 

1. ก าหนดใหก้รรมการและผูบ้รหิาร จดัท ารายงานการมส่ีวนไดเ้สยีของตนเองและบุคคลทีม่คีวามเกี่ยวข้อง
อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ จดัส่งใหเ้ลขานุการบรษิทั เพื่อเกบ็รวบรวมขอ้มลูส่วนไดเ้สยีของกรรมการ ผูบ้รหิาร
และบุคคลทีม่คีวามเกี่ยวขอ้ง พรอ้มส าหรบัการเปิดเผยต่อคณะกรรมการเมื่อคณะกรรมการต้องพจิารณา
ธุรกรรมระหว่างบรษิทั กบักรรมการ และหรอื ผูบ้รหิารทีม่ส่ีวนไดเ้สยีหรอืมส่ีวนเกี่ยวขอ้ง ทัง้นี้เลขานุการ
บรษิทัจะสรุปรายงานส่วนไดเ้สยีของกรรมการและผูบ้รหิาร เสนอต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัรบัทราบ
ปีละครัง้  

2. ในกรณีที่มกีารเปลี่ยนแปลงขอ้มูลส่วนได้เสยี ให้กรรมการและผูบ้รหิาร ส่งรายงานการมส่ีวนได้เสยีของ
ตนเองและบุคคลทีเ่กีย่วขอ้ง ใหเ้ลขานุการบรษิทั เพื่อรายงานคณะกรรมการบรษิทัภายใน 7 วนันับจากทีม่ี
การเปลีย่นแปลง 
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การรายงานการถือครองหลกัทรพัย ์ 
บรษิทัมกีารแจง้ใหค้ณะกรรมการและคณะผูบ้รหิารทราบถงึภาระหน้าทีใ่นการรายงานการถอืครองหลกัทรพัย์

ต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  (ก.ล.ต.) ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญัติ
หลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ พ.ศ. 2535 โดยต้องจดัส่งรายงานต่อ ส านักงาน ก.ล.ต. ทุกครัง้ทีม่กีารซื้อ ขาย โอน 
หรอืรบัหลกัทรพัยภ์ายใน 3 วนัท าการนับแต่วนัทีม่กีารซื้อ ขาย โอน หรอืรบัโอนหลกัทรพัยน์ัน้ และเลขานุการบรษิทัจะ
สรุปรายงานการถอืครองหลกัทรพัย์เสนอคณะกรรมการบรษิทัรบัทราบปีละครัง้ ในการประชุมคณะกรรมการบรษิทัรอบ
สิน้ปี 

ทัง้นี้ ในระหว่างปี 2568 ไดร้ายงานการถอืครองหลกัทรพัย ์โดยเปรยีบเทยีบ การเพิม่ขึน้ (ลดลง) ระหว่างวนัที่ 
31 มกราคม 2568 และวนัที ่22 ธนัวาคม 2568 ดงันี้  

 
รายงานการถือครองหลกัทรพัยข์องคณะกรรมการบริษทั 

 หลกัทรพัย ์– หุน้สามญั 

 
หมายเหตุ :  1. หุน้ทีเ่รยีกช าระแลว้ ณ วนัที ่31 มกราคม 2568 ของ KGEN เท่ากบั 1,650,813,635 หุน้ หุน้ละ 1 บาท 
         หุน้ทีเ่รยีกช าระแลว้ ณ วนัที ่22 ธนัวาคม 2568 ของ KGEN เท่ากบั 2,065,813,635 หุน้ หุน้ละ 0.50 บาท 

                     2. จ านวนหุน้กรรมการทีแ่สดง รวมคู่สมรส (ถา้ม)ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สดัส่วนการ

รายช่ือกรรมการ ถอืครองหุ้น

22 ธค. 68

ผศ.ดร.สามารถ ดพีจิารณ์ - - - -
นางสาวพรรณพมิล  โกมลภสิ  - - - -
นายสรไกร ศรสีจัจารกัษ์ - - - -
รศ. ดร. ธรี เจยีศริพิงษ์กลุ  - - - -
นางสาวพรทพิย ์ ตรงกิง่ตอน  - - - -

นายอรรถยุต วุฒธิรรมมี 2,500,000      3,615,000      1,115,000    0.17%

นายอภชิาต ิเพยีรเจรญิ - - - -

นายบุญรตัน์ วญิญกุานนท์ - - - -
นายจริะเดช หว้ยหงษ์ทอง - - - -

จ านวนหุ้นตามรายงานปิดสมดุทะเบียน

ณ วนัท่ี 31 

มกราคม 2568

ณ วนัท่ี 22 

ธนัวาคม 2568

จ านวนหุ้น

เพ่ิม (ลด)
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หลกัทรพัย ์– ใบส าคญัแสดงสทิธ ิ

 
 

รายงานการถือครองหลกัทรพัยข์องผู้บริหารระดบัสูง 
 หลกัทรพัย ์- หุน้สามญั 

 
หมายเหตุ :  1. หุน้ทีเ่รยีกช าระแลว้ ณ วนัที ่31 มกราคม 2568 ของ KGEN เท่ากบั 1,650,813,635 หุน้ หุน้ละ 1 บาท 
         หุน้ทีเ่รยีกช าระแลว้ ณ วนัที ่22 ธนัวาคม 2568 ของ KGEN เท่ากบั 2,065,813,635 หุน้ หุน้ละ 0.50 บาท 

                     2. จ านวนหุน้กรรมการทีแ่สดง รวมคู่สมรส (ถา้ม)ี 

 
หลกัทรพัย ์– ใบส าคญัแสดงสทิธ ิ

 
 

รายช่ือกรรมการ

ผศ.ดร.สามารถ ดพีจิารณ์ - - -

นางสาวพรรณพมิล  โกมลภสิ  - - -

นายสรไกร ศรสีจัจารกัษ์ - - -
รศ. ดร. ธรี เจยีศริพิงษ์กลุ  - - -
นางสาวพรทพิย ์ ตรงกิง่ตอน  - - -
นายอรรถยุต วุฒธิรรมมี 5,516,666          5,546,666          30,000
นายอภชิาต ิเพยีรเจรญิ - - -
นายบุญรตัน์ วญิญกุานนท์ 33                    33                     -
นายจริะเดช หว้ยหงษ์ทอง 200,000             200,000             -

จ านวนใบส าคญัแสดงสิทธิตามรายงานปิดสมดุทะเบียน

ณ วนัท่ี 31 

มกราคม 2568

ณ วนัท่ี 22 

ธนัวาคม 2568
จ านวนเพ่ิม (ลด)

สดัส่วนการ

รายช่ือผู้บริหาร ถอืครองหุ้น

22 ธค. 68

นางสาวพรทพิย ์ ตรงกิง่ตอน  - - - -

นายอภชิาต ิเพยีรเจรญิ - - - -
นายธนบด ีภรูสีถติย์ - - - -
นายนวพร เกยีรตขิจรวงษ์ - - - -

จ านวนหุ้นตามรายงานปิดสมดุทะเบียน

ณ วนัท่ี 31 

มกราคม 2568

ณ วนัท่ี 22 

ธนัวาคม 2568

จ านวนหุ้น

เพ่ิม (ลด)

รายช่ือผู้บริหาร

นางสาวพรทพิย ์ ตรงกิง่ตอน  - - -
นายอภชิาต ิเพยีรเจรญิ - - -
นายธนบด ีภรูสีถติย์ - - -
นายนวพร เกยีรตขิจรวงษ์ - - -

จ านวนใบส าคญัแสดงสิทธิตามรายงานปิดสมดุทะเบียน

ณ วนัท่ี 31 

มกราคม 2568

ณ วนัท่ี 22 

ธนัวาคม 2568
จ านวนเพ่ิม (ลด)
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(3) การต่อต้านทุจริตคอรร์ปัชนั 
บริษัทได้รบัการรบัรองเป็นสมาชิกโครงการแนวร่วมต่อต้านคอร์รปัชนัของภาคเอกชนไทย (Thai Private 

Sector Collective Action against Corruption - CAC) เมื่อวนัที ่10 พฤศจกิายน 2560 และไดร้บัการรบัรองต่ออายุเป็น
สมาชกิโครงการฯ ครัง้ที ่1 เมื่อวนัที ่31 ธนัวาคม 2563 และไดร้บัการรบัรองต่ออายุเป็นสมาชกิโครงการฯ ครัง้ที ่2 เมื่อ
วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 ซึง่การรบัรองดงักล่าวจะมอีายุ 3 ปี โดยจะครบอายุการรบัรองในวนัที ่31 ธนัวาคม 2569 

 
นโยบายต่อต้านคอรร์ปัชนั 

บรษิทัมนีโยบายต่อต้านการคอร์รปัชนัในทุกรูปแบบ ไม่ว่าจะเป็นการกระท าของพนักงานบรษิทัหรอืบุคคลที่
เกี่ยวขอ้งกบักจิการ ดงันัน้เพื่อไม่ใหม้ผีลเสยีหายเกดิขึน้จากการคอร์รปัชนั บรษิทัจงึมคีวามมุ่งมัน่ทีจ่ะด าเนินการดว้ย
ความซื่อสตัย ์สุจรติโปร่งใส เป็นไปตามหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีจงึก าหนดมาตรการด าเนินการต่อดา้นการคอร์รปั
ชนัไว ้ดงันี้ 

1. หา้มกรรมการ ผูบ้รหิาร พนักงานของบรษิทั ด าเนินการหรอืยอมรบั การคอร์รปัชนัในทุกรูปแบบ ทัง้ทางตรง
หรือทางอ้อม ได้แก่ การให้ มอบหรือรับสิ่งของ ของขวัญ การเลี้ยงรับรอง เงินเรี่ยไร เงินบริจาคและ
ผลประโยชน์อื่นใด ใหแ้ก่ตนเอง และครอบครวั จากบุคคลทีท่ าธุรกจิกบับรษิทั 

2. ครอบคลุมถงึพนักงาน คู่คา้ ลูกคา้ และผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกกลุ่มทัง้ในประเทศและต่างประเทศ และก าหนดใหม้ี
การประเมนิความเสีย่งต่อการเกดิคอรร์ปัชนัทัว่ทัง้องคก์รเป็นประจ าทุกปี ตลอดจนทบทวนแนวทางการปฏบิตั ิ
และข้อก าหนดในการด าเนินการเพื่อให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ข้อบงัคบั และ
ขอ้ก าหนดของกฎหมาย 

3. การด าเนินการใดๆ ตามนโยบายต่อต้านการคอร์รปัชนั ให้ใช้แนวทางปฏิบตัิทีก่ าหนดไว ้รวมถึงการปฏบิตัิ
ตามนโยบายการก ากบัดแูลกจิการ และคู่มอืจรยิธรรมธุรกจิและขอ้พงึปฏบิตัใินการท างาน (Code of Conduct) 
และระเบยีบ คู่มอืการปฏบิตังิานทีเ่กีย่วขอ้ง ตลอดจนแนวทางการปฏบิตัอินืทีบ่รษิทัจะก าหนดขึน้ต่อไป 

4. เพื่อให้เกิดความชดัเจนในการด าเนินการในเรื่องทีม่คีวามเสี่ยงสูงกบัการเกิดคอร์รปัชนั กรรมการ ผู้บรหิาร 
พนักงานของบรษิทั ตอ้งปฏบิตัดิว้ยความระมดัระวงัในเรื่องดงัต่อไปนี้ 
4.1 การเลีย้งรบัรอง ของก านัล และค่าใชจ้่ายอื่นๆ 

การให ้มอบ หรอืรบั ของก านัล การเลี้ยงรบัรอง ใหเ้ป็นไปตามแนวทางปฏบิตัเิกี่ยวกบัการเลี้ยงรบัรอง 
ของก านัลและค่าใชจ้่ายอื่นๆ 

4.2 เงนิบรจิาคเพื่อการกุศล เงนิเรีย่ไร หรอืเงนิสนับสนุน 
การให้ หรอืรบั เงนิบรจิาค เงนิเรี่ยไร หรอืเงนิสนับสนุน ต้องเป็นไปอย่างโปร่งใส และต้องถูกต้องตาม
กฎหมาย โดยต้องมัน่ใจว่า เงนิบรจิาค เงนิเรีย่ไร หรอืเงนิสนับสนุน ไม่ไดถู้กน าไปใชเ้พื่อเป็นขอ้อ้างใน
การตดิสนิบน 

4.3 ความสมัพนัธท์างธุรกจิและการจดัซื้อจดัจา้ง 
ห้ามให้หรอืรบัสนิบนในการด าเนินธุรกิจทุกชนิดกบัคู่ค้า คู่สญัญา หน่วยงานภาครฐั หรอืหน่วยงานที่
ด าเนินธุรกิจกับบริษัท ต้องด าเนินการให้เป็นไปอย่างโปร่งใส ซื่อสัตย์ และเป็นไปตามกฎหมายที่
เกีย่วขอ้งและก าหนดไว ้

5. ผูท้ีก่ระท าการคอรร์ปัชนั ถอืว่าเป็นการกระท าผดิคู่มอืจรยิธรรมธุรกจิและขอ้พงึปฏบิตัใินการท างาน (Code of 
Conduct) ของบรษิทั ซึง่จะตอ้งไดร้บัการพจิารณาโทษทางวนิัยตามระเบยีบทีบ่รษิทัก าหนดไว ้นอกจากนี้อาจ
ไดร้บัโทษตามกฏหมายหากการกระท านัน้ผดิกฏหมาย 

 



 

         หน้า 98 

 

บรษิทัเผยแพร่นโยบายและคู่มอืมาตรการต่อต้านการคอร์รปัชนัใหพ้นักงานและผูม้ส่ีวนไดเ้สยีกบับรษิทัได้รบั
ทราบทัง้ทางแชรไ์ดรฟ์ของบรษิทั จดหมายอเิลก็ทรอนิกส ์(E-mail) และ Website ของบรษิทั (www.kinggen.co.th)  

 
(4) การแจ้งเบาะแส (Whistleblowing) 

บริษัทส่งเสริมให้ผู้บรหิารและพนักงานของบรษิัท ด าเนินธุรกิจด้วยความถูกต้อง โปร่งใส ยุติธรรม และ
สามารถตรวจสอบได ้โดยสอดคล้องกบัการก ากบัดูแลกจิการทีด่แีละคู่มอืจรยิธรรมธุรกจิและขอ้พงึปฏบิตัใินการท างาน 
(Code of Conduct) ของบรษิทั 

 
คณะกรรมการบรษิทั เปิดโอกาสใหพ้นักงานบรษิทัและผูม้ส่ีวนไดเ้สยี ไดม้ชี่องทางในการรอ้งเรยีน การแสดง

ความเหน็ และแจง้เบาะแสเกีย่วกบัการกระท าผดิกฎหมาย โดยก าหนดใหฝ่้ายตรวจสอบภายในท าหน้าทีเ่ป็นหน่วยงาน
รบัขอ้มลูเรื่องรอ้งเรยีนดา้นการก ากบัดแูลกจิการและคู่มอืจรยิธรรมธุรกจิ ของบรษิทั 

 
▪ ขอบเขตเรื่องทีร่บัแจง้เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีน 

1. การกระท าทีทุ่จรติคอรร์ปัชนัทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทั โดยทางตรงหรอืทางออ้ม 
2. การกระท าทีผ่ดิขัน้ตอนตามระเบยีบปฏบิตัขิองบรษิทั หรอืมผีลต่อระบบการควบคุมภายในของบรษิทั จน

ท าใหส้งสยัไดว้่า อาจจะเป็นช่องทางในการกระท าทุจรติ 
3. การกระท าทีท่ าใหบ้รษิทั เสยีผลประโยชน์ กระทบต่อชื่อเสยีงของบรษิทั 
4. การกระท าที่ผิดกฎหมาย ผิดศีลธรรม คู่มือจริยธรรมธุรกิจ และข้อพึงปฏิบัติในการท างาน (Code of 

Conduct) 
 
▪ ช่องทางการแจง้เบาะแส หรอืขอ้รอ้งเรยีน 

1. E-mail :  audit_kgen@kinggen.co.th ถงึคณะกรรมการตรวจสอบ และผูจ้ดัการฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน   

2. จดหมาย หรอืยื่นส่งโดยตรงทีค่ณะกรรมการตรวจสอบ หรอื ผูจ้ดัการฝ่ายตรวจสอบภายใน 
บรษิทั คงิ เจน จ ากดั (มหาชน)  
เลขที ่194 ถนนเสรไีทย แขวงคนันายาว เขตคนันายาว กรงุเทพมหานคร 10230 

3.  โทรศพัท ์หมายเลข 02-056-9445 ต่อ 2143 
4.  Website : เพื่อกรอกขอ้มลูในแบบฟอรม์แจง้เบาะแส หรอืขอ้รอ้งเรยีน 
 

▪ กระบวนการด าเนินการเมื่อไดร้บัขอ้รอ้งเรยีน 
1. ฝ่ายตรวจสอบภายในรวบรวมขอ้เท็จจรงิทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการฝ่าฝืน หรอืการไม่ปฏิบตัติามจรยิธรรม 

และด าเนินการตรวจสอบขอ้มลูเบือ้งตน้ 
2. หากข้อร้องเรียนมมีูลความผิด ฝ่ายตรวจสอบภายในจะรวบรวมหลกัฐานส่งให้กรรมการผู้จดัการ

เพื่อให้แต่งตัง้คณะกรรมการสอบสวนข้อเท็จจริง โดยมีฝ่ายทรัพยากรบุคคล เป็นเลขานุการ
คณะกรรมการสอบสวน 

3. คณะกรรมการฯ ท าการสอบสวนขอ้เทจ็จรงิใชว้ลาประมาณ 30-60 วนั (ขึน้อยู่กบัความซบัซอ้นในการ
หาขอ้เทจ็จรงิ) และรายงานผลพรอ้มทัง้ก าหนดมาตรการด าเนินการเพื่อระงบัการฝ่าฝืนหรอืไม่ปฏบิตัิ
ตามกฎหมาย เสนอต่อกรรมการผู้จ ัดการ ผู้จ ัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน และคณะกรรมการ

http://www.kinggen.co.th/
mailto:audit_kgen@kinggen.co.th
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ตรวจสอบ และคณะกรรมการบรษิทัรบัทราบ (กรณีเร่งด่วนตอ้งแจง้ผลการพจิารณาต่อคณะกรรมการ
ทีเ่กีย่วขอ้งทนัทโีดยไม่ตอ้งรอรอบการประชุม) 

4. ฝ่ายตรวจสอบภายใน มหีน้าทีแ่จง้ผลใหผู้ร้อ้งเรยีนทราบ หากผูร้อ้งเรยีนเปิดเผยตนเอง 
 
▪ มาตรการคุม้ครองผูร้อ้งเรยีน หรอืแจง้เบาะแส 

1. ผูร้อ้งเรยีนหรอืแจง้เบาะแส จะไดร้บัความคุม้ครองสทิธอิย่างเท่าเทยีมกนั ไม่ว่าจะเป็นพนักงานของ
บรษิทั หรอืผูม้ส่ีวนไดเ้สยี 

2. ผูร้อ้งเรยีนหรอืแจง้เบาะแส สามารถเลอืกทีจ่ะไม่เปิดเผยขอ้มลูของตนเองได ้เวน้แต่ผูร้อ้งเรยีนเหน็
ว่า การเปิดเผยข้อมูลจะท าให้บริษัท สามารถรายงานความคืบหน้า หรือสอบถามข้อมูลที่เป็น
ประโยชน์เพิม่เตมิ หรอืชีแ้จงขอ้เทจ็จรงิใหท้ราบ หรอืบรรเทาความเสยีหายไดส้ะดวกและรวดเรว็ขึน้ 

3. คณะกรรมการตรวจสอบจะพจิารณาใหค้วามเป็นธรรมและปกป้องผูร้อ้งเรยีน ผูร้บัเรื่องรอ้งเรยีน ผู้
ถูกร้องเรยีน และผู้มส่ีวนเกี่ยวขอ้งในการด าเนินการตรวจสอบขอ้เทจ็จรงิ รวมทัง้ต้องเกบ็ขอ้มูลที่
เกีย่วขอ้งเป็นความลบั จะเปิดเผยเท่าทีจ่ าเป็น โดยค านึงถงึความปลอดภยั และความเสยีหายของผู้
ร้องเรียน ผู้รบัเรื่องร้องเรียน ผู้ถูกร้องเรียน หรือผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการด าเนินงานตรวจสอบ
ขอ้เทจ็จรงิ 

4. บรษิทัมนีโยบายไม่ลดต าแหน่ง ลงโทษ หรอืใหผ้ลทางลบต่อพนักงานทีป่ฏเิสธการทุจรติคอรร์ปัชนั 
ไปใชใ้นการปฏบิตัจิรงิ แมว้่าการกระท านัน้จะท าใหบ้รษิทั สญูเสยีโอกาสทางธุรกจิ 

 
8.2 รายงานผลการปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีท่ีผ่านมา 
8.2.1 จ านวนครัง้ในการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ในปี 2568 คณะกรรมการตรวจสอบได้จดัให้มีการประชุม รวม 5 ครัง้ และได้รายงานผลการประชุมให้
คณะกรรมการบรษิทัรบัทราบทุกครัง้ โดยมรีายละเอยีดการเขา้ร่วมประชุมดงันี้ 

 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

 
 
ในการประชุมทุกครัง้ คณะกรรมการตรวจสอบไดเ้ชญิกรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิารและผูเ้กีย่วขอ้งเขา้ร่วมประชุม

เพื่อให้ขอ้มูลเพิม่เติมในประเด็นส าคญั เพื่อให้การตรวจสอบและการสอบทานมปีระสทิธผิลและประสทิธภิาพเพิม่ขึน้ 
นอกจากนี้ได้ประชุมร่วมกบัผูส้อบบญัชโีดยไม่มฝ่ีายจดัการเขา้ประชุมจ านวน 1 ครัง้ โดยมวีตัถุประสงค์เน้นไปทีก่าร
สอบทานความเพยีงพอและความมปีระสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายใน ประสิทธิผลของการด าเนินงานและ
บรหิารความเสี่ยง ความน่าเชื่อถือของรายงานทางการเงนิและการบรหิาร การปฏิบตัิตามกฏหมายและกฏระเบยีบที่
เกีย่วขอ้งและการดแูลรกัษาทรพัยส์นิของบรษิทัและบรษิทัย่อย 
 
 

จ านวนครัง้ท่ีเข้าประชมุ/

ล าดบั ช่ือ-นามสกลุ ต าแหน่ง จ านวนครัง้การประชมุ แต่งตัง้

ปี 2568

1        นางสาวพรรณพมิล  โกมลภสิ ประธานกรรมการตรวจสอบ 5/5 26 พฤษภาคม 2565 

2        นายสรไกร ศรสีจัจารกัษ์ กรรมการตรวจสอบ 5/5 9 มถุินายน 2565 

3        รศ. ดร. ธรี เจยีศริพิงษ์กุล  กรรมการตรวจสอบ 5/5 1 สงิหาคม 2565 
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8.2.2 ผลการปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบตัิหน้าที่อย่างอิสระตามขอบเขตหน้าที่ที่ระบุไว้ในกฎบตัรคณะกรรมการ

ตรวจสอบ ในปี 2568 ไดจ้ดัใหม้กีารประชุมรวม 5 ครัง้ เพื่อพจิารณาเรื่องส าคญัต่างๆ ของบรษิทัตามหน้าทีแ่ละความ
รบัผดิชอบทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั โดยครอบคลุมเรื่องต่อไปนี้ 

- สอบทานรายงานทางการเงนิ (รายไตรมาสและประจ าปี) ทีถู่กต้องและเปิดเผยขอ้มูลทีเ่กี่ยวขอ้ง ของบรษิทั
อย่างเพยีงพอก่อนเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั และเมื่อไดร้บัรายงานจากผูส้อบบญัช ีพบความผดิปกตใิน
งบการเงนิ หรอืผูส้อบบญัชไีม่ไดร้บัหลกัฐาน หรอืถูกจ ากดัขอบเขตในการตรวจสอบ กรรมการตรวจสอบจะ
ด าเนินการสอบถามถงึสาเหตุจากผูท้ีเ่กีย่วขอ้งและเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั 

- สอบทานและใหค้วามเห็นเกี่ยวกบัแผนการตรวจสอบภายในประจ าปี การประเมนิความเพยีงพอของระบบ
การควบคุมภายใน รวมทัง้พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน การแต่งตัง้หวัหน้า
หน่วยงานตรวจสอบภายใน และเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

- สอบทานช่องทางการรบัเรื่องรอ้งเรยีน หรอืการแจง้เบาะแสถงึพฤตกิรรมทีไ่ม่เหมาะสม (Whistleblower) 
- สอบทานการปฏิบตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย์ 

หรอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั  
- สอบทานและใหค้วามเหน็เกีย่วกบัความคบืหน้าของแบบประเมนิตนเองเกีย่วกบัมาตรการต่อตา้นการคอร์รปั

ชนัของกจิการตามโครงการแนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นทุจรติ  
- พจิารณารายการทีเ่กี่ยวโยงกนัหรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและ

ขอ้ก าหนดของหน่วยงานก ากบัดแูล รวมทัง้เปิดเผยขอ้มลูในการเขา้ท ารายการดงักล่าว 
- พจิารณาความเหมาะสมและความเป็นอิสระของผู้สอบบญัช ีรวมทัง้พจิารณาการคดัเลอืกและเสนอแต่งตัง้

ผูส้อบบญัช ี
- ใหค้วามเหน็และขอ้สงัเกตโดยรวมจากการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ 

 
โดยรายงานผลการปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบประจ าปี 2568 สามารถดูรายละเอียดได้ใน 

เอกสารแนบ 6 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

8.3 สรปุผลการปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการชุดย่อยอ่ืนๆ  
8.3.1 จ านวนครัง้ในการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการชุดย่อยอ่ืนๆ 

 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

 
 
 
 
 
 
 

จ านวนครัง้ท่ีเข้าประชมุ/ วนัท่ี

ล าดบั ช่ือ-นามสกลุ ต าแหน่ง จ านวนครัง้การประชมุ แต่งตัง้

ปี 2568

1       นางสาวพรรณพมิล  โกมลภสิ ประธานกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 4/4 26 พฤษภาคม 2565

2       นายบุญรตัน์ วญิญกุานนท์ กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 4/4 11 สงิหาคม 2566

3       นายอภชิาต ิเพยีรเจรญิ กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 4/4 1 กุมภาพนัธ ์2567
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คณะกรรมการบริหาร 

 
 

คณะกรรมการการลงทุน 

 
หมายเหตุ :   

- ตามมติทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่4/2568 เมือ่วนัที ่6 มถิุนายน 2568 มมีติแต่งตัง้นายนวพร เกียรติขจรวงษ์ เป็น
กรรมการการลงทุน แทนนายอภชิาต ิเพยีรเจรญิ ทีล่าออกจากต าแหน่งกรรมการการลงทุน ทัง้นี้มผีลตัง้แต่วนัที ่6 มถิุนายน 
2568 เป็นตน้ไป  

 
8.3.2 ผลการปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการชุดย่อยอ่ืนๆ 

ในภาพรวมปี 2568 คณะกรรมการชุดย่อย ได้แก่  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
คณะกรรมการบรหิาร และคณะกรรมการการลงทุน ไดป้ฏบิตัติามหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบทีไ่ดร้ะบุไวใ้นกฎบตัรของ
คณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะ ที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท โดยใช้ความรู้ความสามารถและความ
ระมดัระวงัรอบคอบ มคีวามเป็นอสิระอย่างเพยีงพอ เพื่อประโยชน์ต่อผูม้ส่ีวนไดเ้สยีอย่างเท่าเทยีมกนั สอดคล้องตาม
นโยบายการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ีตลอดจนการปฏบิตัติามกฎหมาย ขอ้ก าหนดและขอ้ผูกพนัต่างๆ ทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการ
ด าเนินธุรกจิของบรษิัท เพื่อช่วยสนับสนุนคณะกรรมการบรษิัท ในการบรหิารจดัการและควบคุมกจิการของบรษิัทให้
เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน ขอ้บงัคบัและค าสัง่ใดๆ รวมทัง้เป้าหมายทีก่ าหนดไว ้ภายใตก้รอบทีไ่ดร้บัมอบหมายจาก
คณะกรรมการบรษิทั รวมทัง้เพื่อสรา้งความเชื่อมัน่ใหแ้ก่ผูม้ส่ีวนไดเ้สยี และเพื่อใหบ้รษิทัเตบิโตอย่างยัง่ยนื    
 
 
 

จ านวนครัง้ท่ีเข้าประชมุ/ วนัท่ี

ล าดบั ช่ือ-นามสกลุ ต าแหน่ง จ านวนครัง้การประชมุ แต่งตัง้

ปี 2568

1         นางสาวพรทพิย ์ ตรงกิง่ตอน ประธานกรรมการบรหิาร 6/6 26 พฤษภาคม 2565 

2         นายอภชิาต ิ เพยีรเจรญิ กรรมการบรหิาร 6/6 3 มนีาคม 2566

3         นายอรรถยตุ  วฒุธิรรมมี กรรมการบรหิาร 6/6 26 พฤษภาคม 2565 

4         นายบุญรตัน์ วญิญกุานนท์ กรรมการบรหิาร 5/6 11 สงิหาคม 2566

5         นายจริะเดช หว้ยหงษ์ทอง กรรมการบรหิาร 6/6 1 กุมภาพนัธ ์2567

จ านวนครัง้ท่ีเข้าประชมุ/ แต่งตัง้/ลาออก

ล าดบั ช่ือ-นามสกลุ ต าแหน่ง จ านวนครัง้การประชมุ จากต าแหน่ง

ปี 2568

1       นางสาวพรทพิย ์ ตรงกิง่ตอน ประธานกรรมการการลงทุน 6/6 11 สงิหาคม 2566

2       นายธนบด ีภรูสีถติย์ กรรมการการลงทุน 6/6 11 สงิหาคม 2566

3       นายนวพร เกยีรตขิจรวงษ์ * กรรมการการลงทุน 3/3 6 มถุินายน 2568

กรรมการทีล่าออกระหวา่งปี 2568

1       นายอภชิาต ิ เพยีรเจรญิ * กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 3/3 6 มถุินายน 2568



เอกสารแนบ 3   
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9. การควบคมุภายในและรายการระหว่างกนั 
9.1 การควบคมุภายใน 
9.1.1 ความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคมุภายใน  

คณะกรรมการบรษิทัใหค้วามส าคญัต่อระบบการควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง จงึจดัใหม้รีะบบการควบคุมภายใน
ทีค่รอบคลุมทัง้ดา้นการเงนิ การปฏบิตังิาน การด าเนินการใหเ้ป็นไปตามกฏหมาย ขอ้บงัคบั และระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้ง ได้
จดัให้มกีลไกในการตรวจสอบและถ่วงดุลที่มปีระสทิธภิาพอย่างเพยีงพอ ในการปกป้องรกัษาและดูแลทรพัย์สนิของ
บรษิัท โดยมหีน่วยงานตรวจสอบภายในท าหน้าที่ตรวจสอบการปฏิบตัิงานของทุกหน่วยงานให้เป็นไปอย่างถูกต้อง  
และเป็นไปตามทีร่ะเบยีบก าหนด รวมทัง้มคีณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อดูแลและก ากบัระบบการควบคุมภายในของ
บริษัท ให้ปฏิบัติตามนโยบายและแผนงานตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และสอดคล้องตาม
หลกัเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยและคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ 
 
9.1.2 ข้อบกพร่องเก่ียวกบัระบบการควบคมุภายใน 

ในปี 2568 บรษิทัไม่พบขอ้บกพร่องทีม่สีาระส าคญัเกีย่วกบัระบบการควบคุมภายใน 
 
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบต่อความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคมุภายใน 

ในปี 2568 คณะกรรมการบรษิัทได้รบัทราบรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ เกี่ยวกบัการสอบทานและ
ตรวจสอบงบการเงนิและรายงานทางการเงนิ รวมทัง้ผลการปฏบิตังิานของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ซึง่คณะกรรมการ
บรษิทัเหน็ว่าระบบการควบคุมภายในของบรษิทั โดยรวมอยู่ในระดบัทีน่่าพงึพอใจ สามารถใหค้วามมัน่ใจอย่างมเีหตุผล
ต่อความเชื่อไดข้องงบการเงนิ มกีารดูแลป้องกนัทรพัย์สนิมใิหผู้บ้รหิารและพนักงานน าไปใชโ้ดยมชิอบ รวมถงึการท า
ธุรกรรมกบับุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้และบุคคลทีเ่กีย่วโยงกนัจะตอ้งเป็นไปตามเกณฑท์ีต่ลาดหลกัทรพัยฯ์ก าหนด การ
ปฏบิตังิานเป็นไปตามขัน้ตอนและมรีะบบการควบคุมภายในทีร่ดักุมเพยีงพอและเหมาะสมในดา้นต่างๆ 5 องคป์ระกอบ 
คอื การควบคุมภายในองคก์ร การประเมนิความเสีย่ง การควบคุมการปฏบิตังิาน ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอ้มูล 
และระบบการตดิตาม โดยสรุปสาระส าคญัดงันี้  

 
องคก์รและสภาพแวดล้อม :   

บรษิทัมกีารก าหนดเป้าหมายการด าเนินธุรกจิทีช่ดัเจนและวดัผลได ้โดยมกีารทบทวนพจิารณาถงึความเป็นไป
ไดข้องเป้าหมายทีก่ าหนดไวเ้ป็นระยะๆ มกีารก าหนดค่าตอบแทนใหก้บัพนักงานตามผลการปฏบิตังิานของพนักงานใน
แต่ละปีอย่างสมเหตุสมผล การจดัโครงสรา้งองคก์รมกีารแบ่งแยกอ านาจหน้าทีต่ามสายงานอย่างชดัเจน รวมทัง้จดัใหม้ี
คู่มอืจรยิธรรมธุรกจิและขอ้พงึปฏบิตัใินการท างาน (Code of Conduct) เพื่อใหผู้บ้รหิารและพนักงานทุกคนยดึถือเป็น
แนวทางในการท างานดว้ยความซื่อสตัย์และเป็นไปอย่างมมีาตรฐาน คุณภาพ คุณธรรม รวมทัง้ครอบคลุมในเรื่องการ
ดแูลผูม้ส่ีวนไดเ้สยีกลุ่มต่างๆ และการปฏบิตัติามกฏหมายอย่างเคร่งครดั 

 
การบริหารความเส่ียง : 
         บรษิัทตระหนักถึงการบรหิารความเสี่ยงโดยจดัใหม้แีผนการตรวจสอบภายในประจ าปี ส าหรบัฝ่ายตรวจสอบ
ภายในเพื่อเป็นแนวทางการสอบทานคุณภาพ และผลการด าเนินงานบรหิารความเสีย่งซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการปฏบิตัิ
หน้าทีป่กตขิองผูต้รวจสอบภายใน ผ่านขัน้ตอนการสอบทาน ประเมนิผล และรายงานเกีย่วกบักระบวนการบรหิารความ
เสีย่งของกจิกรรมต่างๆ เป็นการสอบทานรายการทีส่ าคญัอย่างสม ่าเสมอ  
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การควบคมุการปฏิบติังาน : 
บรษิทัจดัท านโยบายและระเบยีบปฏบิตังิานในดา้นต่างๆ รวมถงึการท าธุรกรรมดา้นการเงนิ จดัซื้อจดัจา้ง และ

การบรหิารทัว่ไป มกีารก าหนดอ านาจหน้าทีแ่ละก าหนดวงเงนิอนุมตัขิองฝ่ายบรหิารแต่ละระดบัไวอ้ย่างชดัเจนและเป็น
ลายลกัษณ์อกัษร มกีารแบ่งแยกหน้าทีก่ารบนัทกึรายการบญัชแีละขอ้มูลสารสนเทศ การดูแลจดัเกบ็ทรพัย์สนิออกจาก
กนั และในการอนุมตัทิ าธุรกรรมของบรษิทั กบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ กรรมการ ผูบ้รหิารหรอืผูเ้กี่ยวขอ้งกบับุคคลดงักล่าว 
บรษิทั จะค านึงถงึผลประโยชน์สงูสุดของบรษิทั เป็นส าคญั และพจิารณาเสมอืนเป็นรายการทีก่ระท ากบับุคคลภายนอก 

 
ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล :  

บรษิทัจดัใหม้รีะบบสารสนเทศและช่องทางการสื่อสารทัง้ภายในและภายนอกองค์กรทีม่คีวามเหมาะสม เพื่อให้
ทุกฝ่ายทีเ่กี่ยวขอ้งไดร้บัขอ้มลูอย่างถูกต้อง ครบถ้วน ทนัเวลา และมขีอ้มูลทีส่ าคญัในเรื่องต่างๆ อย่างเพยีงพอส าหรบั
ใชป้ระกอบการตดัสนิใจ 

 
ระบบการติดตาม : 

บริษัทจดัให้มกีารตรวจสอบการปฏิบตัิตามระบบการควบคุมภายในของแต่ละส่วนงานอย่างสม ่าเสมอ ตาม
แผนงานการตรวจสอบ ของหน่วยงานตรวจสอบภายใน โดยหากพบขอ้บกพร่องทีเ่ป็นสาระส าคญั เมื่อรายงานผลการ
ตรวจสอบต่อคณะกรรมการตรวจสอบและผูบ้รหิาร จะสัง่การใหแ้กไ้ขและตดิตามผลภายในระยะเวลาอนัสมควร 

 
9.1.3 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบในกรณีท่ีมีความเห็นแตกต่างไปจากความเห็นของคณะกรรมการ
บริษทั หรือ คณะกรรมการตรวจสอบ 

- ไม่ม ี  - 
 

9.1.4 ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบต่อความเหมาะสมของการปฏิบติัหน้าท่ีของผู้ด ารงต าแหน่งหวัหน้า
งานตรวจสอบภายใน 

ในระหว่างปี 2568 ผูต้รวจสอบภายในของบรษิทั ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบเหน็ว่ามคีุณสมบตัิเหมาะสมที่จะ
ปฏบิตัหิน้าทีด่งักล่าว เน่ืองจากเป็นผูม้คีวามอสิระ มคีวามรูแ้ละประสบการณ์ในการท างานดา้นการตรวจสอบ ขอขอ้มลู
ที่ต้องใช้ในการตรวจสอบจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง รวมถึงติดตามให้มีการตอบกลบัในประเด็นที่มีข้อสงัเกตแล ะ
ขอ้เสนอแนะจากการตรวจสอบ  

 
9.1.5 การแต่งตัง้ ถอดถอนและโยกย้ายผู้ด ารงต าแหน่งหวัหน้างานตรวจสอบภายใน 

กรณีที่มีการแต่งตัง้ ถอดถอน และโยกย้ายผู้ด ารงต าแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน จะต้องได้รบัการ
เหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ   

 

9.2 รายการระหว่างกนั 
การท ารายการระหวา่งกนัของบริษทั 

บรษิทัมนีโยบายการท ารายการระหว่างกนัของบรษิทั กบับุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ มส่ีวนได ้ 
ส่วนเสีย หรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต โดยก าหนดการปฏิบตัิในการท ารายการให้เป็นไปตาม
ลกัษณะการด าเนินการคา้ปกตซิึง่เกดิกบับุคคลภายนอก โดยมกีรรมการเป็นผูใ้หค้วามเหน็เกีย่วกบัความจ าเป็น ในการ
เขา้ท ารายการและความเหมาะสมทางดา้นราคา 
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ทัง้นี้ในปี 2568 บรษิทั ไม่มกีารท ารายการระหว่างกนักบับุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ มส่ีวนได ้  
ส่วนเสยี หรอือาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในอนาคต  

 
มาตรการและขัน้ตอนในการอนุมติัการท ารายการระหว่างกนั 

บริษัทได้ก าหนดมาตรการควบคุมการท ารายการระหว่างกันของบริษัท กับบุคคลที่อาจมคีวามขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์ มส่ีวนไดส่้วนเสยี หรอือาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในอนาคตตามประกาศของคณะกรรมการ ก.ล.ต. 
และตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

โดยกรรมการบริหารจะเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับความจ าเป็นในการเข้าท ารายการและความเหมาะสม
ทางดา้นราคาของรายการ โดยพจิารณาจากเงื่อนไขต่างๆ ใหเ้ป็นไปตามลกัษณะการด าเนินการคา้ปกตใินตลาด และม ี
การเปรยีบเทยีบราคาทีเ่กิดขึน้กบับุคคลภายนอก ในกรณีที่ไม่สามารถเปรยีบเทยีบราคากบับุคคลภายนอกได้ ทัง้ 2 
ฝ่ายจะร่วมกนัพจิารณา เพื่อก าหนดอตัราค่าสนิคา้และบรกิารทีเ่หมาะสมต่อไป 

ในกรณีทีก่รรมการไม่มคีวามช านาญในการพจิารณารายการระหว่างกนัทีเ่กดิขึน้ บรษิทัจะจดัใหม้ผีูเ้ชีย่วชาญ
อสิระ เป็นผูใ้หค้วามเหน็เกี่ยวกบัรายการระหว่างกนัดงักล่าว เพื่อน าไปประกอบการตดัสนิใจของคณะกรรมการบรษิทั 
และ/หรอื คณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรอื ผูถ้อืหุน้ ตามแต่กรณี ซึง่ผูท้ีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์หรอืมส่ีวน
ไดส่้วนเสยีในการท ารายการระหว่างกนัจะไม่มสีทิธอิอกเสยีงในการอนุมตักิารท ารายการระหว่างกนัดงักล่าว  

นอกจากนัน้ บรษิทัจะด าเนินการเปิดเผยขอ้มลูในการท ารายการทีเ่กี่ยวโยงกนั และการไดม้าหรอืจ าหน่ายไป
ของสนิทรพัย์ที่ส าคญัของบรษิัท ตามขอ้ก าหนดของคณะกรรมการ ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัย์ฯ ตลอดจนรวมถึง
มาตรฐานการรายงานทางการเงนิทีก่ าหนดโดยสภาวชิาชพีบญัชใีนพระบรมราชปูถมัภ์ 
 
นโยบายหรือแนวโน้มการท ารายการระหวา่งกนัในอนาคต  

บรษิทัอาจมกีารเขา้ท ารายการระหว่างกนักบับุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในอนาคต โดยหาก
เป็นรายการธุรกจิปกตแิละรายการสนับสนุนธุรกจิปกต ิซึ่งมเีงื่อนไขทางการคา้โดยทัว่ไปกบับุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้
ทางผลประโยชน์ บริษัท ได้ก าหนดนโยบายในการท ารายการระหว่างกันให้มีเงื่อนไขต่างๆ เป็นไปตามลกัษณะ                 
การด าเนินการค้าปกติในราคาตลาด ซึ่งสามารถเปรียบเทียบได้กับราคาที่เกิดขึ้นกับบุคคลภายนอก ในกรณีที่ไม่
สามารถเปรยีบเทยีบราคากบับุคคลภายนอกได ้ทัง้ 2 ฝ่ายจะร่วมกนัพจิารณา เพื่อก าหนดอตัราค่าสนิคา้และบรกิารที่
เหมาะสมต่อไป ซึ่งเป็นไปตามหลักการที่คณะกรรมการบริษัทอนุมัติไว้แล้วตามที่ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติ
หลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ และให้ปฏิบตัิตามสญัญาที่ตกลงร่วมกันอย่างเคร่งครดั พร้อมทัง้ก าหนดราคาและ
เงือ่นไขรายการต่างๆ ใหช้ดัเจน เป็นธรรม และไม่ก่อใหเ้กดิการถ่ายเทผลประโยชน์  

ทัง้นี้ ในกรณีทีม่กีารเขา้ท ารายการใหม่ หรอืมกีารเปลี่ยนแปลงของราคาและเงื่อนไขทีแ่ตกต่างจากเดมิ  ฝ่าย
ตรวจสอบภายในจะท าหน้าที่ตรวจสอบขอ้มูลและจดัท ารายงาน เพื่อให้กรรมการพจิารณาและให้ความเห็นถึงความ
เหมาะสมของราคาและความสมเหตุสมผลของการท ารายการดงักล่าว  

ในกรณีรายการธุรกิจปกติและรายการสนับสนุนธุรกิจปกตซิึ่งไม่มเีงื่อนไขทางการคา้โดยทัว่ไป และรายการ
ระหว่างกนัอื่นๆ บรษิทั จะด าเนินการตามมาตรการและขัน้ตอนในการอนุมตักิารท ารายการระหว่างกนัทีร่ะบุไวข้า้งตน้ 
ก่อนการท ารายการ 
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บุคคลหรือกิจการอ่ืนท่ีเก่ียวข้องกนัท่ีมีรายการระหว่างกนัท่ีมีนัยส าคญักบักลุ่มบริษทัในระหว่างปีมีดงัต่อไปน้ี 
ช่ือบริษทั ลกัษณะความสมัพนัธ ์ ระยะเวลาความสมัพนัธ ์

บริษัท มนตรีทรานสปอร์ต คอร์ปอเรชัน่ 
จ ากดั (มหาชน) 

เป็นบรษิทัย่อยของกจิการ ตัง้แต่ 5 มกราคม 2566 

บรษิทั มนตร ีแครเิออร ์จ ากดั เป็นบรษิทัย่อยของกจิการ ตัง้แต่ 14 มถิุนายน 2567 
บรษิทั คงิเจน ออโต จ ากดั เป็นบรษิทัย่อยของกจิการ ตัง้แต่ 15 กรกฎาคม 2567 
บรษิทั ราชา รทู จ ากดั เป็นบรษิทัย่อยของ  

บมจ.มนตรทีรานสปอรต์ คอรป์อเรชัน่  
ตัง้แต่ 5 เมษายน 2567 

บริษัท ฟาไรซอน ออโต้ แมนูแฟคเจอริ่ง 
จ ากดั 

เป็นบรษิทัย่อยของกจิการ ตัง้แต่ 21 มถิุนายน 2568 

บรษิทั คงิ สปีด อนิดสัเตรยีล (เอเชยี) จ ากดั เป็นบรษิทัย่อยของกจิการ ตัง้แต่ 30 กนัยายน 2568 
บรษิัท โอโมดา แอนด์ เจคู (ประเทศไทย) 
จ ากดั 

บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั ตัง้แต่ 16 ตุลาคม 2567 

บรษิทั โอโมดา แอนด์ เจคู แมนูแฟคเจอริง่ 
(ประเทศไทย) จ ากดั 

บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั ตัง้แต่ 27 กุมภาพนัธ ์2568 

 
ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของการท ารายการระหว่างกนั 
 ธุรกิจและการด าเนินงานส่วนใหญ่ของบรษิทัและบรษิัทย่อยมคีวามเกี่ยวพนั และ /หรอื สนับสนุนธุรกจิของ
บรษิัทย่อยและบรษิัททีเ่กี่ยวขอ้งกนั สนิทรพัย์ หนี้สนิ รายได้ และค่าใช้จ่ายส่วนหนึ่งของบรษิัทและบรษิทัย่อยเป็น
รายการทีเ่กดิขึน้กบับุคคลหรอืกจิการทีม่อี านาจควบคุม ทัง้ทางตรงและทางอ้อมหรอืมอีทิธพิลอย่างมสีาระส าคญัใน
การตดัสนิใจทางการเงนิและการบรหิารของกลุ่มบรษิทั หรอืบุคคลหรอืกจิการทีอ่ยู่ภายใตก้ารควบคุมเดยีวกนัหรอือยู่
ภายใตอ้ทิธพิลอย่างมสีาระส าคญัเดยีวกนักบักลุ่มบรษิทั หรอืกลุ่มบรษิทัมอี านาจควบคุมทัง้ทางตรงและทางออ้ม หรอื
มอีทิธพิลอย่างมสีาระส าคญัในการตดัสนิใจทางการเงนิและการบรหิารต่อบุคคลหรอืบรษิทั 
 รายการระหว่างกนัขา้งต้นเป็นรายการระหว่างบรษิทัหรอืบรษิทัย่อย กบั บุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้กนั เป็น
รายการปกตทิางการค้า ส าหรบัขัน้ตอนการอนุมตัิการท ารายการระหว่างกนัจะเป็นไปตามนโยบายบรษิทั ซึ่งมกีาร
ก าหนดล าดบัขัน้ในการอนุมตัติามขนาดของรายการ และไม่ขดัต่อขอ้บงัคบัของบรษิทั   
 ส าหรบันโยบายทีเ่กี่ยวกบัรายการระหว่างกนั บรษิทัจะใหม้เีฉพาะรายการทางการคา้ทีม่คีวามจ าเป็นและเป็น
รายการที่เกี่ยวเนื่องกบัธุรกิจหลกัของบรษิทั นอกจากนี้หากมรีายการระหว่างกนัที่เกิดขึน้และรายการดงักล่าวเกดิ
ขึน้กบับุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ทางบรษิทัจะจดัใหม้ขี ัน้ตอนการพจิารณาตามทีต่ลาดหลกัทรพัยฯ์ 
และคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) ก าหนด เพื่อเป็นมาตรการในการคุม้ครองผูล้งทุน 
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รายการระหวา่งกนัส าหรบัการด าเนินงานต่อเน่ือง  ท่ีมีสาระส าคญั  ของบริษทั บริษทัยอ่ย และบริษทัท่ี
เก่ียวข้องกนั และบุคคลท่ีอาจมีความขดัแย้งในปี 2568 

(หน่วย : พนับาท) 

บริษทัหรือ
บุคคล/ 

ประกอบธรุกิจ 

ลกัษณะ
ความสมัพนัธ์ 

ลกัษณะรายการ 

มูลค่ารายการ / 
ยอดคงเหลือ  ปี 

2568 
ค าอธิบาย 

บรษิทั มนตร ี
ทรานสปอรต์ คอร์
ปอเรชัน่ จ ากดั 
(มหาชน) 
(MONTRI) 
 

- เป็นบรษิทัย่อย
ของกจิการ ตัง้แต่   
5 มกราคม 2566 
 
 
 
 
 

รายไดจ้ากการ
ใหบ้รกิาร 
 
 
 
 
ก าไรจากการใหเ้ช่า
ช่วง 
 
ค่าใชจ้่ายในการขาย
และบรหิาร 
 
 
ดอกเบีย้รบั 

15,600 
 
        
 
         
 

3,854 
   
  

    60 
 
 
 

790 

เป็นรายไดท้ีเ่ป็นรายการทีเ่กดิจากการใช้
ทรพัยากรบุคคลร่วมกนั ของ KGEN กบั 
MONTRI เพื่อเป็นการประหยดัตน้ทนุจากการ
จดัตัง้หน่วยงานทีม่คีวามซ ้าซอ้นกนั โดยถูกเรยีก
เกบ็ในราคาตน้ทุนบวกสว่นเพิม่ (Cost plus) 
 
เป็นรายไดจ้ากสญัญาเช่าช่วง 
 
 
เป็นค่าใชจ้่ายทีเ่กดิขึน้จากการใชท้รพัยากร
ร่วมกนัของ KGEN และ MONTRI เพื่อเป็นการ
ประหยดัค่าใชจ้่าย 
 
ดอกเบีย้เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้ 

 
บรษิทั มนตร ีแคริ
เออร ์
จ ากดั   (MCR) 
 
 
 
 

 
- เป็นบรษิทัย่อย
ของกจิการ ตัง้แต่ 
12 มถิุนายน 2567 
 

 
รายไดจ้ากการ
ใหบ้รกิาร 
 
 
 
 
รายไดจ้ากการบรกิาร
เป็นตวัแทน 
 
ก าไรจากการใหเ้ช่า
ช่วง 
 
ค่าใชจ้่ายในการขาย
และบรหิาร 
 

 
2,706 

 
 
 
 
 

7,517 
 
 

3,698 
 
 

97 

 
เป็นรายไดท้ีเ่ป็นรายการทีเ่กดิจากการใช้
ทรพัยากรบุคคลร่วมกนั ของ KGEN กบั MCR 
เพื่อเป็นการประหยดัตน้ทุนจากการจดัตัง้
หน่วยงานทีม่คีวามซ ้าซอ้นกนั โดยถกูเรยีกเกบ็
ในราคาตน้ทุนบวกส่วนเพิม่ (Cost plus) 
 
เป็นรายไดจ้ากการเป็นตวัแทนแท่นชารต์ EV  
 
 
เป็นรายไดจ้ากสญัญาเช่าช่วง 
 
 
เป็นค่าใชจ้่ายทีเ่กดิขึน้จากการใชท้รพัยากร
ร่วมกนัของ KGEN และ MONTRI เพื่อเป็นการ
ประหยดัค่าใชจ้่าย 
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(หน่วย : พนับาท) 
บริษทัหรือ
บุคคล/ 

ประกอบธรุกิจ 

ลกัษณะ
ความสมัพนัธ์ 

ลกัษณะรายการ 
มูลค่ารายการ / 
ยอดคงเหลือ 

ค าอธิบาย 

   ปี 2567  
 
บรษิทั คงิเจน ออ
โต จ ากดั  
(KGA) 
 
 
 

 
- เป็นบรษิทัย่อย
ของกจิการ ตัง้แต่ 
15 กรกฎาคม 2567 
 

 
รายไดจ้ากการ
ใหบ้รกิาร 

 
378 

 
เป็นรายไดท้ีเ่ป็นรายการทีเ่กดิจากการใชท้รพัยากร
บุคคลร่วมกนั ของ KGEN กบั KGA เพื่อเป็นการ
ประหยดัตน้ทุนจากการจดัตัง้หน่วยงานทีม่คีวาม
ซ ้าซอ้นกนั โดยถูกเรยีกเกบ็ในราคาตน้ทุนบวก
ส่วนเพิม่ (Cost plus) 
 

 
บรษิทั ราชา รทู 
จ ากดั 
(RCH) 
 
 

 
- เป็นบรษิทัย่อย
ของกจิการ ตัง้แต่ 
15 กรกฎาคม 2567 

 
รายไดจ้ากการ
ใหบ้รกิาร 

 
120 

 
เป็นรายไดท้ีเ่ป็นรายการทีเ่กดิจากการใชท้รพัยากร
บุคคลร่วมกนั ของ KGEN กบั RCH เพื่อเป็นการ
ประหยดัตน้ทุนจากการจดัตัง้หน่วยงานทีม่คีวาม
ซ ้าซอ้นกนั โดยถูกเรยีกเกบ็ในราคาตน้ทุนบวก
ส่วนเพิม่ (Cost plus) 

 
บรษิทั ฟาไรซอน 
ออโต ้แมนูแฟค
เจอริง่ จ ากดั
(FAM)  

 
- เป็นบรษิทัย่อย
ของกจิการ ตัง้แต่ 
21 มถิุนายน 2568 

 
รายไดจ้ากการ
ใหบ้รกิาร 

 
60 

 
เป็นรายไดท้ีเ่ป็นรายการทีเ่กดิจากการใชท้รพัยากร
บุคคลร่วมกนั ของ KGEN กบั FAM เพื่อเป็นการ
ประหยดัตน้ทุนจากการจดัตัง้หน่วยงานทีม่คีวาม
ซ ้าซอ้นกนั โดยถูกเรยีกเกบ็ในราคาตน้ทุนบวก
ส่วนเพิม่ (Cost plus) 

 
บรษิทั คงิ สปีด 
อนิดสัเตรยีล 
(เอเชยี) จ ากดั
(KSI) 

 
- เป็นบรษิทัย่อย
ของกจิการ ตัง้แต่ 
30 กนัยายน 2568 
 

 
รายไดจ้ากการ
ใหบ้รกิาร 

 
30 

 
เป็นรายไดท้ีเ่ป็นรายการทีเ่กดิจากการใชท้รพัยากร
บุคคลร่วมกนั ของ KGEN กบั KSI เพื่อเป็นการ
ประหยดัตน้ทุนจากการจดัตัง้หน่วยงานทีม่คีวาม
ซ ้าซอ้นกนั โดยถูกเรยีกเกบ็ในราคาตน้ทุนบวก
ส่วนเพิม่ (Cost plus) 
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รายงานความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษทัต่อรายงานทางการเงิน 
 

คณะกรรมการบรษิทัเป็นผูร้บัผดิชอบต่องบการเงนิรวมของบรษิทั คงิ เจน จ ากดั (มหาชน) และบรษิทัย่อย และ
งบการเงนิเฉพาะกิจการของบริษัท คิง เจน จ ากัด (มหาชน) ซึ่งจดัท าขึ้นตามมาตราฐานการบญัชทีี่รบัรองทัว่ไป และ
มาตราฐานการรายงานทางการเงนิ รวมทัง้ใหม้กีารเปิดเผยขอ้มูลที่ส าคญัอย่างเพยีงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
เพื่อเป็นประโยชน์ต่อผูถ้อืหุน้และนักลงทุนทัว่ไป 

 
คณะกรรมการบรษิัทได้จดัใหม้รีะบบการควบคุมภายในที่ด ีและควบคุมดูแลใหม้กีารปฏิบตัติามระบบดงักล่าว 

และบรษิทั ไดแ้จง้ขอ้มูลการประเมนิระบบการควบคุมภายใน ณ วนัที ่27 กุมภาพนัธ์ 2569 ต่อผูส้อบบญัชแีละกรรมการ
ตรวจสอบของบรษิทัแล้ว ซึ่งครอบคลุมถงึขอ้บกพร่องและการเปลี่ยนแปลงที่ส าคญัของระบบการควบคุมภายใน รวมทัง้
การกระท าทีม่ชิอบทีอ่าจมผีลกระทบต่อการจดัท ารายงานทางการเงนิของบรษิทัและบรษิทัย่อย 

 
คณะกรรมการบรษิทัมคีวามเหน็ว่าระบบการควบคุุมภายในและการตรวจสอบภายในของบรษิทัสามารถใหค้วาม

เชื่อมัน่ได้ว่างบการเงนิรวมของบรษิัท และบรษิัทย่อย และงบการเงนิเฉพาะกิจการของบรษิัท ส าหรบัปีสิ้นสุดวนัที่ 31 
ธนัวาคม 2568 มคีวามเชื่อถือได้ ถูกต้อง และครบถ้วนเป็นไปตามมาตราฐานการบญัชทีี่รบัรองทัว่ไป ตลอดจนปฏิบตัิ
ถูกตอ้งตามกฎหมายและกฎระเบยีบของหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง 

 

 
           
 
 

    (ผศ.ดร. สามารถ ดพีจิารณ์)  
      ประธานกรรมการบรษิทั 
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ทาํบัญช ีและ เลขานุการบรษัิท
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การศึกษา
การศึกษา

การศึกษา
การศึกษา

การศึกษา

การศึกษา

การศึกษา
การศึกษา

การอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD)

วุฒกิารศึกษา

ประสบการณ์การทาํงานในระยะเวลา 5 ปb ยlอนหลงั

การดำรงตำแหน่งในกิจการที่แข่งขันกับกิจการของ
บริษัทหรือกิจการที่เกี่ยวเนื่องกัน 

จำนวนปีที่ดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัท (นับถึง 31 ธันวาคม 2568) 

การเข้ารkวมประชมุ / การประชมุทัง้หมด (ครัง้) ปb 2568

ความสัมพนัธoทางครอบครวัระหวkางผูlบรหิาร

จำนวนหุlนทีถ่อืครอง ณ วนัที ่22 ธันวาคม 2568

หุ้น
หุ้น
หุ้น

-
-
-

ผศ.ดร.สามารถ ดีพจิารณo
คู่สมรส
บุตรทีย่งัไมkบรรลนุติภิาวะ

-ไม่ม-ี

หุ้น
หุ้น
หุ้น

-
-
-

8/8
1/1
1/1

3 ปี 7 เดอืน

การประชุมคณะกรรมการบริษัท                   
การประชุมสามัญผู้ถือหุ้น                       
การประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น                   

-ไม่ม-ี

KGEN KGEN-W2

ผศ.ดร.สามารถ ดีพจิารณo
ประธานกรรมการบริษัท

อายุ  62  ปี  

วันที่ได้รับตำแหน่งกรรมการบริษัท   :   26 พฤษภาคม 2565

2529-2533  วิศวกรรมศาสตรบณัฑติ (วศิวกรรมไฟฟgา)
2559-2562  นิติศาสตรบัณฑิต (กฎหมายอาญา) 
2543-2545  บริหารธรุกจิมหาบณัฑติ (ธรุกจิระหวkางประเทศ)
2550-2552  บริหารธรุกจิดษุฎบีณัฑติ (สาขาการตลาด)
2557-2562  Ph.D. Candidate (Doctor of Industrial Education)     

                              สถาบันเทคโนโลยพีระจอมเกลlาเจlาคณุทหารลาดกระบงั
2562-2565 Master Candidate (Political Economy)  จุฬาลงกรณoมหาวทิยาลยั

Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที ่198/2565

การดำรงตาํแหนkงในบรษิทัทีเ่ปzนบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยoแหkงประเทศไทย

การดำรงตาํแหนkงในบรษิทัอืน่ทีม่ใิชkบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยoแหkงประเทศไทย

30 พ.ค. 2565 – ปัจจบุนั
26 พ.ค. 2565 – ปัจจบุนั

ประธานกรรมการบริษทั
กรรมการบริษทั

2566 – ปัจจบุนั
2566 – ปัจจบุนั

2560 – 2566
2557 – 2566

2553 – 2557

2550 – 2565

2548 – 2550
2549 – 2550

กรรมการผู้ทรงคณุวฒุ ิหลกัสตูรคณะบรหิารธรุกจิ
อาจารย์พเิศษและประธานสอบวทิยานพินธo
หลักสตูรคณะบรหิารธรุกจิ
คณบดีวทิยาลยัการจดัการนวตักรรมและอตุสาหกรรม
อาจารย์พเิศษและกรรมการผูlทรงคณุวฒุิ
หลักสตูรคณะบรหิารธรุกจิ
อาจารย์ประจาํหลกัสตูร, บรหิารธรุกจิมหาบณัฑติ ,
บริหารธรุกจิดษุฎบีณัฑติ
อาจารย์พเิศษ และผูlทรงคณุวฒุปิระจาํหลกัสตูร
บริหารธรุกจิ
อาจารย์พเิศษ ประจาํหลกัสตูรบรหิารธรุกจิ
อาจารย์พเิศษ ประจาํหลกัสตูรบรหิารธรุกจิ

ธุรกจิขนสkง
ธุรกจิขนสkง

บมจ. คิง เจน
บมจ. คิง เจน

มหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลธญับรุี
มหาวิทยาลยัปทมุธานี

สถาบันเทคโนโลยพีระจอมเกลlาเจlาคณุทหารลาดกระบงั
สถาบันเทคโนโลยพีระจอมเกลlาเจlาคณุทหารลาดกระบงั

วิทยาลยัพาณชิยศาสตรo มหาวทิยาลยับรูพา

มหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลธญับรุี

มหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลสวุรรณภมูิ
มหาวิทยาลยัรามคาํแหง
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นางสาวพรรณพิมล โกมลภสิ
กรรมการบริษัทและกรรมการอิสระ

ประธานกรรมการตรวจสอบ 
ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคkาตอบแทน

อายุ  65  ปี  

วันที่ได้รับตำแหน่งกรรมการบริษัท   :   26 พฤษภาคม 2565การอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD)

วุฒกิารศึกษา

การดำรงตาํแหนkงในบรษิทัทีเ่ปzนบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยoแหkงประเทศไทย

การดำรงตาํแหนkงในบรษิทัอืน่ทีม่ใิชkบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยoแหkงประเทศไทย

ประสบการณ์การทาํงานในระยะเวลา 5 ปb ยlอนหลงั
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ปริญญาโท    บริหารธุรกิจ Texas Woman’s University, Denton, 
                             Texas, สหรัฐอเมรกิา

ปริญญาตรี  รัฐศาสตร์บัณฑิต สาขารัฐประศาสนศาสตร์ (การคลัง) 
                            เกียรตนิยิมอนัดบั 1 จฬุาลงกรณoมหาวทิยาลยั

Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที ่34/2548
Director Certification Program (DCP) รุ่นที ่91/2550
Advanced Audit Committee Program (AACP) รุ่นที ่51/2567

1 ส.ค. 2565 – ปัจจุบัน 

26 พ.ค. 2565 – ปัจจบุนั

2564 – 29 เม.ย. 2565     
2563 – 29 เม.ย. 2565     

ประธานกรรมการตรวจสอบ / ประธานกรรมการสรรหา
และพิจารณาคkาตอบแทน
กรรมการบริษัทและกรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ /
กรรมการสรรหาและพิจารณาคkาตอบแทน
ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคkาตอบแทน
กรรมการบริษัทและกรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ  

ธุรกจิขนสkง

ธุรกจิขนสkง

ธุรกจิยานยนตoเชงิพาณชิยo
ธุรกจิยานยนตoเชงิพาณชิยo

บมจ. คิง เจน

บมจ. คิง เจน

บมจ. เน็กซoพอยทo
บมจ. เน็กซoพอยทo

22 ก.ย. 2566 – ปัจจุบัน 

18 ก.ย. 2566 – ปัจจุบัน 

16 ธ.ค. 2565 – ปัจจบุนั

28 ต.ค. 2565 – ปัจจบุนั

2563 – ปัจจบุนั

กรรมการบริษทั

กรรมการบริษทั

กรรมการบริษทั

กรรมการบริษทั

ที่ปรกึษาบรษิทั

ธุรกิจผู้จำหน่ายและติดตั้งแผง/ระบบโซล่าเซลล์และ
อุปกรณoทีเ่กีย่วขlองตkางๆ
ธุรกิจจำหน่ายไฟเบอร์ออฟติกและอุปกรณ์สื่อสาร
โทรคมนาคม
ธุรกิจจำหน่ายไฟเบอร์ออฟติกและอุปกรณ์สื่อสาร
โทรคมนาคม
ธุรกิจผู้จำหน่ายและติดตั้งแผง/ระบบโซล่าเซลล์และ
อุปกรณoทีเ่กีย่วขlองตkางๆ
ธุรกจิจาํหนkายและตดิตัง้อปุกรณoโทรคมนาคม

บจก. ทริปเปa|ล วนั เอน็เตอรoไพรซo

บจก. คอมคลิก

บจก. ทีจวีาย ลงิคo

บจก. จีวาย เอ็นเนอร์ยี่ 

บจก. ซี ดเีอน็เอ คอรoปอเรชัน่

จำนวนปีที่ดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัท (นับถึง 31 ธันวาคม 2568) 

การเข้ารkวมประชมุ / การประชมุทัง้หมด (ครัง้) ปb 2568

3 ปี 7 เดอืน

8/8
5/5
4/4

การประชุมคณะกรรมการบริษัท              
การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ  
การประชุมคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน    

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้น                       
การประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น                   

1/1
1/1

หุ้น
หุ้น
หุ้น

-
-
-

การดำรงตำแหน่งในกิจการที่แข่งขันกับกิจการของ
บริษัทหรือกิจการที่เกี่ยวเนื่องกัน 

-ไม่ม-ี

หุ้น
หุ้น
หุ้น

-
-
-

ความสัมพนัธoทางครอบครวัระหวkางผูlบรหิาร
-ไม่ม-ี

จำนวนหุlนทีถ่อืครอง ณ วนัที ่22 ธันวาคม 2568
KGEN KGEN-W2

นางสาวพรรณพิมล โกมลภสิ
คู่สมรส
บุตรทีย่งัไมkบรรลนุติภิาวะ



นายสรไกร ศรีสจัจารกัษo
กรรมการบริษัทและกรรมการอิสระ

กรรมการตรวจสอบ

อายุ  55  ปี  

วันที่ได้รับตำแหน่งกรรมการบริษัท   :   30 พฤษภาคม 2565
การอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD)

วุฒกิารศึกษา

การดำรงตาํแหนkงในบรษิทัทีเ่ปzนบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยoแหkงประเทศไทย

การดำรงตาํแหนkงในบรษิทัอืน่ทีม่ใิชkบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยoแหkงประเทศไทย

ประสบการณ์การทาํงานในระยะเวลา 5 ปb ยlอนหลงั

หน้า 180

www.k inggen.co.th

จำนวนปีที่ดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัท (นับถึง 31 ธันวาคม 2568) 

การเข้ารkวมประชมุ / การประชมุทัง้หมด (ครัง้) ปb 2568

3 ปี 7 เดอืน

หุ้น
หุ้น
หุ้น

-
-
-

การดำรงตำแหน่งในกิจการที่แข่งขันกับกิจการของ
บริษัทหรือกิจการที่เกี่ยวเนื่องกัน 

-ไม่ม-ี

หุ้น
หุ้น
หุ้น

-
-
-

ความสัมพนัธoทางครอบครวัระหวkางผูlบรหิาร
-ไม่ม-ี

จำนวนหุlนทีถ่อืครอง ณ วนัที ่22 ธันวาคม 2568
KGEN KGEN-W2

การประชุมคณะกรรมการบริษัท              
การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ     
การประชุมสามัญผู้ถือหุ้น                       
การประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น                   

นายสรไกร ศรีสจัจารกัษo
คู่สมรส
บุตรทีย่งัไมkบรรลนุติภิาวะ

ปริญญาตรี  วิศวกรรมบัณฑิต (วิศวกรรมไฟฟ้า) 
                            มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที ่213/2567

9 มิ.ย. 2565 - ปxจจบุนั
30 พ.ค. 2565 - ปัจจบุนั

กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการบริษัทและกรรมการอิสระ 

ธุรกจิขนสkง
ธุรกจิขนสkง

บมจ. คิง เจน
บมจ. คิง เจน

2568 - ปัจจบุนั

2568 - ปัจจบุนั
2566 - ปัจจบุนั
2562 – ปัจจบุนั 
2555 – ปัจจบุนั 
2552 – 2564 
2540 – 2551 

กรรมการบริหาร

กรรมการบริหาร
กรรมการบริหาร
กรรมการบริหาร
กรรมการบริหาร
กรรมการผู้จดัการ
กรรมการผู้จดัการ

องค์กรไมkแสวงหาผลกาํไร

ธุรกจิการขายปลกีทางอนิเทอรoเนต็
ธุรกจิผลติ ขาย พลงังานไฟฟgาจากแสงอาทติยo
ธุรกจิขายปลกีสนิคlาเภสชัภณัฑoและเวชภณัฑo
ธุรกจิอสงัหารมิทรพัยo
ธุรกจิรบัเหมากkอสรlาง วสัดกุkอสรlาง
ธุรกจิกkอสรlางเฉพาะดlาน

สมาคมศิษย์เก่าศูนย์วัฒนธรรมเอเซีย 
และทุนฝcกอบรมเทคนคิโพlนทะเล (ประเทศไทย)
บจก. เทียรoวนัสโตวo
บจก. เนเชอรัล เพาเวอรo เอน็เนอรoยี่
บจก. อัลตโิม คอนโทรล
บจก. พระนครศรีอยธุยาธานี
บจก. อัลตโิม
บจก. ไบเทค โฮลดิ้ง

8/8
5/5
1/1
1/1



วุฒกิารศึกษา

การอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD)

หุ้น
หุ้น
หุ้น

-
-
-

KGEN-W2

จำนวนปีที่ดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัท (นับถึง 31 ธันวาคม 2568) 

การเข้ารkวมประชมุ / การประชมุทัง้หมด (ครัง้) ปb 2568

การดำรงตำแหน่งในกิจการที่แข่งขันกับกิจการของ
บริษัทหรือกิจการที่เกี่ยวเนื่องกัน 

-ไม่ม-ี

หุ้น
หุ้น
หุ้น

-
-
-

ความสัมพนัธoทางครอบครวัระหวkางผูlบรหิาร
-ไม่ม-ี

จำนวนหุlนทีถ่อืครอง ณ วนัที ่22 ธันวาคม 2568
KGEN

3 ปี 7 เดอืน

การประชุมคณะกรรมการบริษัท              
การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ     
การประชุมสามัญผู้ถือหุ้น                       
การประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น                   

8/8
5/5
1/1
1/1

รศ.ดร. ธีร เจยีศริพิงษoกุลุ
คู่สมรส
บุตรทีย่งัไมkบรรลนุติภิาวะ

การดำรงตาํแหนkงในบรษิทัทีเ่ปzนบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยoแหkงประเทศไทย

การดำรงตาํแหนkงในบรษิทัอืน่ทีม่ใิชkบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยoแหkงประเทศไทย

ประสบการณ์การทาํงานในระยะเวลา 5 ปb ยlอนหลงั

รศ. ดร. ธีร เจียศิริพงษ์กุล 
กรรมการบริษัทและกรรมการอิสระ

กรรมการตรวจสอบ

อายุ  50  ปี  

วันที่ได้รับตำแหน่งกรรมการบริษัท   :   30 พฤษภาคม 2565
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ปริญญาเอก
 

ปริญญาโท  
 

ปริญญาตรี 

Applied Mechanics, Techmische Universitat, Darmstadt, Darmstadt,
Germany 
Mechatronics School of Advanced Technologies, 
Asian Institute of Technology, กรุงเทพฯ 
Technical University Hamburg-Harburg, Hamburg,  Germany
วิศวกรรมเครือ่งกล มหาวทิยาลยัเทคโนโลยพีระจอมเกลlาธนบรุี

Ethical Leadership Program (ELP) รุ่นที ่191/2563
Director Certification Program (DCP) รุ่นที ่272/2562
IT Governance and Cyber Resillence Program รุ่นที ่12/2562

 1 ส.ค. 2565 – ปัจจบุนั 
30 พ.ค. 2565 – ปัจจุบัน 
 พ.ย. 2566 – กพ. 2568

           
กรรมการตรวจสอบ                                        
กรรมการบริษัทและกรรมการอิสระ  
กรรมการและกรรมการอิสระ                           

ธุรกจิขนสkง
ธุรกจิขนสkง
รัฐวสิาหกจิ

      
บมจ. คิง เจน                           
บมจ. คิง เจน  
บมจ. ท่าอากาศยานไทย                          

มี.ค. 2562 – ปxจจบุนั
พ.ย. 2568 – ปัจจบุนั
9 ม.ค. 2567 – มิ.ย. 2568
15 พ.ย. 2560 – 30 พ.ย.2566
2564 – 2566 
7 พ.ย. 2562 – ก.ย. 2566 

พ.ย. 2560 – ส.ค. 2566 

กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
คณบดีคณะวศิวกรรมศาสตรo
กรรมการสภามหาวิทยาลยั
กรรมการผู้ทรงคณุวฒุิ

กรรมการ

บริษทั ธนารกัษoพฒันาสนิทรพัยo จาํกดั
การไฟฟ้าสkวนภมูภิาค
การไฟฟ้าสkวนภมูภิาค
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตรo
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตรo
คณะกรรมการกองทุนเพือ่สkงเสรมิการ
อนรุกัษoพลงังาน (กทอ.)
การไฟฟ้าสkวนภมูภิาค

รัฐวสิาหกจิ
รัฐวสิาหกจิ
รัฐวสิาหกจิ
การศึกษา
การศึกษา
พลังงาน

รัฐวสิาหกจิ



วุฒกิารศึกษา

การอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD)

หุ้น
หุ้น
หุ้น

-
-
-

KGEN-W2
หุ้น
หุ้น
หุ้น

-
-
-

KGEN

จำนวนปีที่ดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัท (นับถึง 31 ธันวาคม 2568) 

การเข้ารkวมประชมุ / การประชมุทัง้หมด (ครัง้) ปb 2568

การดำรงตำแหน่งในกิจการที่แข่งขันกับกิจการของ
บริษัทหรือกิจการที่เกี่ยวเนื่องกัน 

-ไม่ม-ี

ความสัมพนัธoทางครอบครวัระหวkางผูlบรหิาร
-ไม่ม-ี

จำนวนหุlนทีถ่อืครอง ณ วนัที ่22 ธันวาคม 2568

3 ปี 7 เดอืน

การประชุมคณะกรรมการบริษัท              
การประชุมคณะกรรมการบรหิาร
การประชุมคณะกรรมการการลงทนุ
การประชุมสามญัผูlถอืหุlน 
การประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น 

8/8
6/6
6/6
1/1
1/1

นางสาวพรทิพยo ตรงกิง่ตอน
คู่สมรส
บุตรทีย่งัไมkบรรลนุติภิาวะ

การดำรงตาํแหนkงในบรษิทัทีเ่ปzนบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยoแหkงประเทศไทย

การดำรงตาํแหนkงในบรษิทัอืน่ทีม่ใิชkบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยoแหkงประเทศไทย

ประสบการณ์การทาํงานในระยะเวลา 5 ปb ยlอนหลงั

นางสาวพรทิพยo ตรงกิง่ตอน
กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม /  ประธานกรรมการบริหาร 
ประธานกรรมการการลงทุน / ประธานเจlาหนlาทีบ่รหิาร

อายุ  42  ปี  

วันที่ได้รับตำแหน่งกรรมการบริษัท   :   26 พฤษภาคม 2565
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ปริญญาโท     Innovation and Industrial Management 
                               สถาบันเทคโนโลยพีระจอมเกลlาเจlาคณุทหารลาดกระบงั

ปริญญาตรี    International Business Economics 
                              มหาวิทยาลยัราชภฏัพระนคร

Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที ่198/2565
CFO Orientation for New IPOs

11 ส.ค. 2566 – 28 ก.พ. 2569   
9 ส.ค. 2565 – 28 ก.พ. 2569
26 พ.ค. 2565 – 28 ก.พ. 2569
9 มิ.ย. 2565 – 28 ก.พ. 2569  
11 ส.ค. – 12 พ.ย. 2566 
พ.ย. 2557 – เม.ย. 2565 

ประธานกรรมการการลงทุน
ประธานกรรมการบริหาร 
กรรมการบริษัท /  กรรมการบริหาร 
ประธานเจ้าหนlาทีบ่รหิาร
รักษาการเลขานกุารบรษิทั
ผู้ชkวยผูlอาํนวยการ

ธุรกจิขนสkง
ธุรกจิขนสkง
ธุรกจิขนสkง
ธุรกจิขนสkง
ธุรกจิขนสkง
ธุรกจิธนาคาร

บมจ. คิง เจน
บมจ. คิง เจน
บมจ. คิง เจน
บมจ. คิง เจน
บมจ. คิง เจน
บมจ. ธนาคารกรุงศรอียธุยา

27 ส.ค. 2568 - ปัจจุบัน 

30 ก.ย. 2568 - 28 ก.พ. 2569 
20 มิ.ย. 2568 - 28 ก.พ. 2569 
16 ก.ค. 2567 – 28 ก.พ. 2569
19 ก.ค. 2567 – 28 ก.พ. 2569   
14 มิ.ย. 2567 – 28 ก.พ. 2569 
8 พ.ย.2566 – 28 ก.พ. 2569
31 ต.ค. 2566 – 28 ธ.ค. 2568 
5 ม.ค. – 7 พ.ย. 2566
2 ก.พ. – 27 ก.ย. 2566

กรรมการสมาคม

กรรมการบริษทั
กรรมการบริษทั
กรรมการบริษทั
กรรมการบริษทั
กรรมการบริษทั
ประธานกรรมการบริษทั
กรรมการบริษทั
กรรมการบริษทั
กรรมการบริษทั

สมาคม

บริษทัโฮลดิง้
ธุรกจิผลติและจาํหนkายรถยนตoไฟฟgา
ธุรกจิขนสkง
ธุรกจิขนสkง
ธุรกจิขนสkง
ธุรกจิขนสkง
ธุรกจิขนสkง
ธุรกจิขนสkง
ธุรกจิขายปลกี

นายกสมาคมผู้ประกอบการ
รถขนส่งทัว่ไทย (สปข.)
บจ. คิง สปbด อนิดสัเตรยีล (เอเชยี)
บจ. ฟาโรซอน ออโต้ แมน ูแฟคเจอริง่
บจก. คิงเจน ออโต
บริษทั ราชา รทู จาํกดั
บจก. มนตรี แครเิออรo
บมจ. มนตรีทรานสปอรoต คอรoปอเรชัน่
บจก. วารุกะ888
บมจ. มนตรีทรานสปอรoต คอรoปอเรชัน่
บจก. แฮปปี้ โปรดกั แอนดo เซอรoวสิ



วุฒกิารศึกษา

การอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD)

หุ้น
หุ้น
หุ้น

-
-
-

KGEN-W2
หุ้น
หุ้น
หุ้น

-
-
-

KGEN

จำนวนปีที่ดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัท (นับถึง 31 ธันวาคม 2568) 

การเข้ารkวมประชมุ / การประชมุทัง้หมด (ครัง้) ปb 2568

การดำรงตำแหน่งในกิจการที่แข่งขันกับกิจการของ
บริษัทหรือกิจการที่เกี่ยวเนื่องกัน 

ความสัมพนัธoทางครอบครวัระหวkางผูlบรหิาร

จำนวนหุlนทีถ่อืครอง ณ วนัที ่22 ธันวาคม 2568

-ไม่ม-ี

-ไม่ม-ี

3 ปี 3 เดอืน

การประชุมคณะกรรมการบริษัท         
การประชุมคณะกรรมการบริหาร   
การประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
การประชุมคณะกรรมการการลงทนุ
การประชุมสามญัผูlถอืหุlน 
การประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น 

               

8/8
6/6
4/4
3/3
1/1
1/1

นายอภิชาต ิเพยีรเจรญิ
คู่สมรส
บุตรทีย่งัไมkบรรลนุติภิาวะ

การดำรงตาํแหนkงในบรษิทัทีเ่ปzนบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยoแหkงประเทศไทย

การดำรงตาํแหนkงในบรษิทัอืน่ทีม่ใิชkบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยoแหkงประเทศไทย

ประสบการณ์การทาํงานในระยะเวลา 5 ปb ยlอนหลงั

นายอภิชาต ิเพยีรเจรญิ
กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม / กรรมการบริหาร

 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
 รองประธานเจ้าหนlาทีบ่รหิาร

อายุ  62 ปี  

วันที่ได้รับตำแหน่งกรรมการบริษัท   :   30 กันยายน 2565
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ปริญญาโท   Master of Business Administration (MBA) 
                            New Hampshire College สหรัฐอเมรกิา

ปริญญาตรี  นิตศิาสตรoบนัฑติ จฬุาลงกรณoมหาวทิยาลยั

Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที ่213/2567

1 ก.พ. 2567 - ปัจจบุนั
11 ส.ค. 2566 - ปัจจบุนั
3 มี.ค. 2566 - ปxจจบุนั
30 ก.ย. 2565 - ปัจจุบัน 
11 ส.ค. 2566 - 6 มิ.ย. 2568

กรรมการสรรหาและพิจารณาคkาตอบแทน
รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
กรรมการบริหาร 
กรรมการบริษัท 
กรรมการการลงทุน

ธุรกจิขนสkง
ธุรกจิขนสkง
ธุรกจิขนสkง
ธุรกจิขนสkง
ธุรกจิขนสkง

บมจ. คิง เจน
บมจ. คิง เจน
บมจ. คิง เจน
บมจ. คิง เจน
บมจ. คิง เจน

30 ก.ย. 2568 - ปัจจบุนั 
20 มิ.ย. 2568 - ปัจจุบัน 
16 ก.ค. 2567 – ปัจจบุนั   
14 มิ.ย. 2567 – ปัจจุบัน   
5 ม.ค. 2566 - ปัจจบุนั
31 ต.ค. 2566 – 28 ธ.ค. 2568 
2551 - ธ.ค. 2566
2 ก.พ. – 27 ก.ย.2566

กรรมการบริษทั
กรรมการบริษทั
กรรมการบริษทั
กรรมการบริษทั
กรรมการบริษทั
กรรมการบริษทั
ผู้ชkวยกรรมการผูlจดัการ
กรรมการบริษทั

บริษทัโฮลดิง้
ธุรกจิผลติและจาํหนkายรถยนตoไฟฟgา
ธุรกจิขนสkง
ธุรกจิขนสkง
ธุรกจิขนสkง
ธุรกจิขนสkง
ธุรกจิใหlคาํปรกึษาทางดlานซอฟตoแวรo
ธุรกจิขายปลกี

บจ. คิง สปbด อนิดสัเตรยีล (เอเชยี)
บจ. ฟาโรซอน ออโต้ แมน ูแฟคเจอริง่
บจก. คิงเจน ออโต
บจก. มนตรี แครเิออรo
บมจ. มนตรีทรานสปอรoต คอรoปอเรชัน่
บจก. วารุกะ888
บจก. ที.เอน็. อนิฟอรoเมชัน่ ชสิเทม็สo
บจก. แฮปปี้ โปรดกั แอนดo เซอรoวสิ



วุฒกิารศึกษา

จำนวนปีที่ดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัท (นับถึง 31 ธันวาคม 2568) 

การเข้ารkวมประชมุ / การประชมุทัง้หมด (ครัง้) ปb 2568

ความสัมพนัธoทางครอบครวัระหวkางผูlบรหิาร

หุ้น
หุ้น
หุ้น

33
-
-

KGEN-W2
หุ้น
หุ้น
หุ้น

-
-
-

KGEN

การดำรงตำแหน่งในกิจการที่แข่งขันกับกิจการของ
บริษัทหรือกิจการที่เกี่ยวเนื่องกัน 

จำนวนหุlนทีถ่อืครอง ณ วนัที ่22 ธันวาคม 2568

-ไม่ม-ี

-ไม่ม-ี

2 ปี 4 เดอืน

การอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD)

การดำรงตาํแหนkงในบรษิทัทีเ่ปzนบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยoแหkงประเทศไทย

การดำรงตาํแหนkงในบรษิทัอืน่ทีม่ใิชkบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยoแหkงประเทศไทย

ประสบการณ์การทาํงานในระยะเวลา 5 ปb ยlอนหลงั

นายบุญรตันo วญิpกุานนทo
กรรมการบริษัท / กรรมการบริหาร

กรรมการสรรหาและพิจารณาคkาตอบแทน

อายุ  62  ปี  
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ปริญญาโท        รัฐศาสตรoมหาบณัฑติ ร.ม. (การบรหิารงานยตุธิรรม
                                  และสังคม) มหาวิทยาลัยบูรพา
                                  MBA   California State University (L.A.)

เนติบัณฑิตไทย  สำนกัอบรมศกึษากฎหมายแหkงเนตบิณัฑติยสภา
ปริญญาตรี       นิตศิาสตรบณัฑติ (น.บ.) จฬุาลงกรณoมหาวทิยาลยั

Director Certification Program (DCP) รุ่นที ่27/2003

11 ส.ค. 2566 – ปัจจบุนั

1 ธ.ค. 2566 –  2567

21 ก.ค. –  1 ธ.ค. 2566
2564 – 2566

กรรมการบริษัท / กรรมการบริหาร / 
กรรมการสรรหาและพิจารณาคkาตอบแทน
ประธานเจ้าหนlาทีบ่รหิาร / รองประธานกรรมการ /
กรรมการสรรหาและพิจารณาคkาตอบแทน
ประธานกรรมการ / ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ
กรรมการบริษทั / ประธานกรรมการบรหิาร

ธุรกจิขนสkง

ธุรกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัยo

ธุรกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัยo
ธุรกจิใหlสนิเชือ่ภาคธรุกจิ

บมจ. คิง เจน

บมจ. ออลล์ อนิสไปรo ดเีวลลอปเมlนทo

บมจ. ออลล์ อนิสไปรo ดเีวลลอปเมlนทo
บมจ. เอเชีย แคปปaตอล กรุmป

1 ก.ค. 66 – ปัจจบุนั
2560 - ปัจจบุนั
2560 - ปัจจบุนั
2560 - ปัจจบุนั

2560 - ปัจจบุนั
28 พ.ย.66 - 2568

31 ต.ค. 66 – 28 ธ.ค. 2568  
2560 - 2567

2564 - 2566

2564 - 2566
2564 - 2566

กรรมการบริษทั
กรรมการบริษทั
กรรมการบริษทั
กรรมการบริษทั

กรรมการบริษทั
ประธานอนุกรรมการ
พิจารณาดlานกฎหมาย
กรรมการบริษทั
กรรมการบริษทั

กรรมการบริษทั

กรรมการบริษทั
กรรมการบริษทั

ธุรกจิขนสkง
ธุรกจิจาํหนkายผลติภณัฑoเหลก็
ธุรกจิซือ้ ขาย แลกเปลีย่นรถยนตo
ธุรกิจผลิตและจำหน่ายเหล็กแผ่นรีดร้อน
รีดเยน็ เหลก็แปรรปู
จำหนายผลติภณัฑoเหลก็
กฎหมาย

ธุรกจิขนสkง
ธุรกจิธนาคาร

ธุรกจิคlาทีด่นิพรlอมสิง่ปลกูสรlาง
และอสังหารมิทรพัยo
ให้สนิเชือ่รายยkอย
ให้สนิเชือ่ภาคธรุกจิ

บมจ. มนตรีทรานสปอร์ต คอร์ปอเรชั่น 
บริษทั สหวริยิาพาณชิยo คอรoปอเรชัน่ จาํกดั
บริษทั มาสดlา ชลบรุ ีจาํกดั (มหาชน)
บริษทั บเีอส เมทลั จาํกดั

บริษัท อ๊อกทากอน เทรดดิ้ง จำกัด 
กองทุนหมูkบlานและชมุชนเมอืงแหkงชาติ

บจ.วารุกะ888
ธนาคารพัฒนาวสิาหกจิขนาดกลาง
และขนาดย่อมแหkงประเทศไทย (SME Bank)
บจ.ซี. อิมเมจ ดิจิตอล
 
บจ.แคปปิตอล โอเค
บจ.โอเค แคช

การประชุมคณะกรรมการบริษัท              
การประชุมคณะกรรมการบริหาร    
การประชุมคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน    
การประชุมสามญัผูlถอืหุlน 
การประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น 

8/8
5/6 
4/4

1/1
1/1

นายบุญรตันo วญิpกุานนทo
คู่สมรส
บุตรทีย่งัไมkบรรลนุติภิาวะ



วุฒกิารศึกษา

จำนวนปีที่ดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัท (นับถึง 31 ธันวาคม 2568) 

หุ้น
หุ้น
หุ้น

200,000
-
-

KGEN-W2
หุ้น
หุ้น
หุ้น

-
-
-

KGEN

8/8
6/6
1/1
1/1

การเข้ารkวมประชมุ / การประชมุทัง้หมด (ครัง้) ปb 2568

ความสัมพนัธoทางครอบครวัระหวkางผูlบรหิาร

การดำรงตำแหน่งในกิจการที่แข่งขันกับกิจการของ
บริษัทหรือกิจการที่เกี่ยวเนื่องกัน 

จำนวนหุlนทีถ่อืครอง ณ วนัที ่22 ธันวาคม 2568

-ไม่ม-ี

-ไม่ม-ี

1 ปี 11 เดอืน

การประชุมคณะกรรมการบริษัท           
การประชุมคณะกรรมการบริหาร       
การประชุมสามัญผู้ถือหุ้น                  
การประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น                  

นายจิระเดช หlวยหงษoทอง
คู่สมรส
บุตรทีย่งัไมkบรรลนุติภิาวะ

การอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD)

การดำรงตาํแหนkงในบรษิทัทีเ่ปzนบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยoแหkงประเทศไทย

การดำรงตาํแหนkงในบรษิทัอืน่ทีม่ใิชkบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยoแหkงประเทศไทย

ประสบการณ์การทาํงานในระยะเวลา 5 ปb ยlอนหลงั

นายจิระเดช หlวยหงษoทอง
กรรมการบริษัท / กรรมการบรหิาร

อายุ  59 ปี  

วันที่ได้รับตำแหน่งกรรมการบริษัท   :   1 กุมภาพนัธo 2567
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ปริญญาตร ีการบรหิารจดัการ มหาวทิยาลยัสวนสนุนัทา

Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที ่215/2567

1 ก.พ. 2567 – ปัจจบุนั กรรมการบริษัท / กรรมการบริหาร ธุรกจิขนสkงบมจ. คิง เจน

27 ส.ค. 2568 - ปัจจบุนั 
22 ต.ค. 2567 - ปัจจุบัน 
31 ม.ค. 2567 – ปัจจบุนั

2559 – ปัจจบุนั
2530 - 2567
2545 - 2567
2557 - 2560

นายกสมาคม
อนุกรรมาธกิาร
กรรมการบริษัท / 
ประธานเจ้าหนlาทีด่lานปฏบิตักิาร
ที่ปรกึษา
กรรมการผู้จดัการ
กรรมการผู้จดัการ
ผู้ชkวยประธาน

สมาคม
ราชการ
ธุรกจิขนสkง

ธุรกจิทkองเทีย่ว
ธุรกจิขนสkง
ธุรกจิขนสkง
ธุรกจิทkองเทีย่ว

นายกสมาคมผู้ประกอบการรถขนสkงทัว่ไทย (สปข.)
คณะกรรมาธิการการทkองเทีย่วและการกฬีา วฒุสิภา
บมจ. มนตรีทรานสปอร์ต คอร์ปอเรชั่น 

สภาอุตสาหกรรมทkองเทีย่วแหkงประเทศไทย
บจก. หงษ์ทอง ทรานสปอรoต คอรoปอเรชัน่
บจก. หงษ์ทอง เอน็เตอรoไพรสo
สภาอุตสาหกรรมทkองเทีย่วแหkงประเทศไทย



วุฒกิารศึกษา

การอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD)

การดำรงตาํแหนkงในบรษิทัทีเ่ปzนบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยoแหkงประเทศไทย

การดำรงตาํแหนkงในบรษิทัอืน่ทีม่ใิชkบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยoแหkงประเทศไทย

ประสบการณ์การทาํงานในระยะเวลา 5 ปb ยlอนหลงั

นายอรรถยุต วฒุธิรรมมี
กรรมการบริษัท / กรรมการบรหิาร

อายุ  61 ปี  

วันที่ได้รับตำแหน่งกรรมการบริษัท   :   26 พฤษภาคม 2565
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ปริญญาตรี  วิศวกรรมศาสตร์ สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้า
                             พระนครเหนือ 

Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที ่198/2565

26 พ.ค. 2565 – ปัจจุบัน 
2531 – 2559 

กรรมการบริษัท / กรรมการบริหาร
รองกรรมการผู้จัดการ สายงานขายในประเทศ 

ธุรกจิขนสkง
ธุรกจิจาํหนkายหมlอแปลงไฟฟgา

บมจ. คิง เจน
บมจ. เอกรัฐวศิวกรรม

5 เม.ย. 2567 – ปัจจุบัน   
5 ม.ค. 2566 – ปัจจุบัน 

กรรมการบริษทั
กรรมการบริษทั

ธุรกจิขนสkง
ธุรกจิขนสkง

บริษทั ราชา รทู จาํกดั
บมจ. มนตรีทรานสปอรoต คอรoปอเรชัน่

จำนวนปีที่ดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัท (นับถึง 31 ธันวาคม 2568) 

การเข้ารkวมประชมุ / การประชมุทัง้หมด (ครัง้) ปb 2568

ความสัมพนัธoทางครอบครวัระหวkางผูlบรหิาร

การดำรงตำแหน่งในกิจการที่แข่งขันกับกิจการของ
บริษัทหรือกิจการที่เกี่ยวเนื่องกัน 

จำนวนหุlนทีถ่อืครอง ณ วนัที ่22 ธันวาคม 2568

หุ้น

-ไม่ม-ี

-ไม่ม-ี

3 ปี  7  เดือน

การประชุมคณะกรรมการบริษัท           
การประชุมคณะกรรมการบริหาร      
การประชุมสามัญผู้ถือหุ้น                  
การประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น                  

8/8
6/6
1/1
1/1

นายอรรถยุต วฒุธิรรมมี
คู่สมรส
บุตรทีย่งัไมkบรรลนุติภิาวะ

หุ้น
หุ้น
หุ้น

3,615,000
-
-

หุ้น
หุ้น
หุ้น

5,546,666 
-
-

KGEN KGEN-W2



วุฒกิารศึกษา

การอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD)

การดำรงตาํแหนkงในบรษิทัทีเ่ปzนบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยoแหkงประเทศไทย

ประสบการณ์การทาํงานในระยะเวลา 5 ปb ยlอนหลงั

นายธนบดี ภรูสีถติยo
กรรมการการลงทุน

ผู้อำนวยการสายงานแผนกลยุทธ์องค์กร
เลขานุการบรษัิท

อายุ  47 ปี  
วันที่ได้รับตำแหน่งกรรมการการลงทุน   :   11 สิงหาคม 2567
วันที่ได้รับตำแหน่งผู้อำนวยการสายงานกลยุทธ์องค์กร :   14 พฤษภาคม 2568
วันทีไ่ดlรบัตาํแหนkงเลขานกุารบรษัิท : 13 พฤศจกิายน 2566
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ปริญญาโท    บริหารธุรกิจ สาขาการเงิน 
                              มหาวิทยาลยัเทคโนโลยมีหานคร

ปริญญาตรี   วิศวกรรมศาสตร์ สาขาเครื่องกล สถาบันเทคโนโลยี
                              นานาชาติสรินิธร มหาวทิยาลยัธรรมศาสตรo

Board Reporting Program (BRP) รุ่น 49/2567
Corporate Secretary Program (CSP) รุ่น 142/2566
CFO’s Orientation Course for New IPOs
Company Secretary for Listed Company
IR Training Group

14 พ.ค. 2568 - ปัจจบุนั
14 ส.ค. 2567 - ปัจจบุนั

13 พ.ย. 2566 - ปัจจบุนั
10 ม.ค. 2566 - 13 พ.ค. 2568 

ผู้อาํนวยการสายงานแผนกลยทุธoองคoกร
เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพจิารณา
คkาตอบแทนทดแทน
เลขานุการบรษิทั
ผู้จดัการ ฝfายพฒันาธรุกจิและการลงทนุ

ธุรกจิขนสkง
ธุรกจิขนสkง

ธุรกจิขนสkง
ธุรกจิขนสkง

บมจ. คิง เจน
บมจ. คิง เจน

บมจ. คิง เจน
บมจ.คิง เจน

การดำรงตาํแหนkงในบรษิทัอืน่ทีม่ใิชkบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยoแหkงประเทศไทย

การเข้ารkวมประชมุ / การประชมุทัง้หมด (ครัง้) ปb 2568

10 ม.ค. 2566 - ปัจจบุนั ประธานเจ้าหนlาทีฝ่fายการเงนิ ธุรกจิขนสkงบมจ. มนตรีทรานสปอรoต คอรoปอเรชัน่

การประชุมคณะกรรมการการลงทุน              6/6

หุ้น

ความสัมพนัธoทางครอบครวัระหวkางผูlบรหิาร

การดำรงตำแหน่งในกิจการที่แข่งขันกับกิจการของ
บริษัทหรือกิจการที่เกี่ยวเนื่องกัน 

จำนวนหุlนทีถ่อืครอง ณ วนัที ่22 ธันวาคม 2568

-ไม่ม-ี

-ไม่ม-ี

หุ้น
หุ้น
หุ้น

-
-
-

KGEN-W2
หุ้น
หุ้น
หุ้น

-
-
-

KGEN
นายธนบดี ภรูสีถติยo
คู่สมรส
บุตรทีย่งัไมkบรรลนุติภิาวะ



วุฒกิารศึกษา

การอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD)

การดำรงตาํแหนkงในบรษิทัทีเ่ปzนบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยoแหkงประเทศไทย

การดำรงตาํแหนkงในบรษิทัอืน่ทีม่ใิชkบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยoแหkงประเทศไทย

ประสบการณ์การทาํงานในระยะเวลา 5 ปb ยlอนหลงั

นายนวพร เกียรตขิจรวงษo
ประธานเจ้าหน้าที่สายงานบัญชีและการเงิน

กรรมการการลงทุน
อายุ  45 ปี  

วันที่ได้รับตำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่สายงานบัญชีและการเงิน   :  15 พฤศจิกายน 2567

วันที่ได้รับตำแหน่งกรรมการการลงทุน   :  6 มิถนุายน 2568
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ปริญญาโท   การเงิน มหาวทิยาลยัธรรมศาสตรo
ปริญญาตรี  วิศวกรรมศาสตร์ สาขาวิศวกรรมโยธา 

                            จุฬาลงกรณoมหาวทิยาลยั

CFO’s Orientation Course for New IPOs
หลักสตูรทีป่รกึษาทางการเงนิ (Financial Advisor) ชมรมวาณชิธนกจิ
CFA Level 2 (Completed)

6 มิ.ย. 2568 - ปxจจบุนั
15 พ.ย. 2567 - ปัจจุบัน 

กรรมการการลงทุน
ประธานเจ้าหนlาทีส่ายงานบญัชแีละการเงนิ

ธุรกจิขนสkง
ธุรกจิขนสkง

บมจ. คิง เจน
บมจ. คิง เจน

15 ก.พ. 2568 - ปัจจุบัน 

2558 - 2567

กรรมการบริษทั

Senior Vice President (Head of 
Investment Banking Business)

ธุรกจิผลติและขายรถไฟฟgา

ธุรกจิทีป่รกึษาทางการเงนิ

บริษทั โอโมดา แอนดo เจค ูแมนู
แฟคเจอริ่ง (ประเทศไทย) จาํกดั 
บริษัท แอ๊ดวานซ์ แคปปิตอล 
เซอร์วสิเซส จาํกดั

หุ้น

ความสัมพนัธoทางครอบครวัระหวkางผูlบรหิาร

การดำรงตำแหน่งในกิจการที่แข่งขันกับกิจการของ
บริษัทหรือกิจการที่เกี่ยวเนื่องกัน 

จำนวนหุlนทีถ่อืครอง ณ วนัที ่22 ธันวาคม 2568

-ไม่ม-ี

-ไม่ม-ี

หุ้น
หุ้น
หุ้น

-
-
-

KGEN-W2
หุ้น
หุ้น
หุ้น

-
-
-

KGEN
นายนวพร เกียรตขิจรวงษo
คู่สมรส
บุตรทีย่งัไมkบรรลนุติภิาวะ

การเข้ารkวมประชมุ / การประชมุทัง้หมด (ครัง้) ปb 2568

การประชุมคณะกรรมการการลงทุน              3/3
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รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการของบริษทั และบริษทัย่อย 

 

ข้อมูลความสมัพนัธ์ระหว่างกรรมการ ผู้บริหาร กบับุคคลท่ีมีผลประโยชน์ร่วม  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 

 
หมายเหตุ :  X = ประธานกรรมการบรษิทั , / = กรรมการบรษิทั , // = กรรมการบรหิาร, V = ผูบ้รหิาร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ล ำดบั ช่ือ-นำมสกลุ บริษทั

 บมจ.คิง เจน  บมจ.มนตรีทรำน

สปอรต์ คอรป์อเรชัน่

 บจก.มนตรี

 แคริเออร์

 บจก.คิง

เจน ออโต

 บจก.ฟำไรซอน ออโต้

 แมนูแฟคเจอร่ิง

 บจก.

รำชำ รทู

 บจก.คิง สปีด 

อินดสัเตรียล 

(เอเชีย)

 บจก.โอโมดำ แอนด ์

เจค ูแมนูแฟคเจอร่ิง 

(ประเทศไทย)

1 ผศ.ดร.สามารถ ดพีจิารณ์ X
2 นางสาวพรรณพมิล โกมลภสิ  /
3 นายสรไกร ศรสีจัจารกัษ์ /
4 รศ. ดร. ธรี เจยีศริพิงษ์กลุ  /
5 นางสาวพรทพิย ์ตรงกิง่ตอน  /, //, V X, V / / / / /
6 นายอภชิาต ิเพยีรเจรญิ /, //, V /, V / / / /
7 นายอรรถยุต วุฒธิรรมมี /, // / /
8 นายบุญรตัน์ วญิญกุานนท์ /, // /
9 นายจริะเดช หว้ยหงษ์ทอง /, // /, V
10 นายนวพร เกยีรตขิจรวงษ์ V /

บริษทัย่อยและบริษทัท่ีเก่ียวข้องกนั
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รายละเอียดเก่ียวกบัหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษทั   
 

 

ช่ือ – นามสกลุ : นางสาวชลธิชา โกมารทตั 
ต าแหน่ง : ผูช้่วยผูจ้ดัการฝ่ายตรวจสอบภายใน 
อาย ุ : 34 ปี 
วฒิุการศึกษา 
 Certificate                 

: 
: 

ปรญิญาตร ีสาขาการบญัช ีมหาวทิยาลยัเทคโนโลยมีหานคร 
Professional Memberships and Certifications "Certificate of Internal 
Auditor of Thailand (CPIAT) No.1044 (The Institute of Internal Auditors of 
Thailand (IIAT))" 

อบรม/สมัมนา : 1. Professional Secretary of the Audit Committee 
2. Charity Day Seminar “The Challenges of Internal Auditor 2025” 
3. Smart KPIS for Internal Audit Professionals 
4. Introduction to COBIT 2019 รุน่ที ่1/67 
5. Internal Audit in a Quick and Ever-changing World 
6. Road to Certify 4/2023, (Thai CAC)  

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างผูบ้ริหาร       

- ไม่ม ี-    

ประวติัการท างาน  

ม.ีค. 2568 – ธ.ค. 2568 : ผูช้่วยผูจ้ดัการฝ่ายตรวจสอบภายใน 

  บรษิทั คงิ เจน จ ากดั (มหาชน)  

การด ารงต าแหน่งในบริษทัอ่ืน ท่ีเป็นบริษทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

           -ไมม่ ี-   
การด ารงต าแหน่งในกิจการอ่ืนท่ีมิใช่บริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

  -ไม่ม ี-   

การด ารงต าแหน่งกรรมการในกิจการท่ีแข่งขนักบักิจการของบริษทัหรือกิจการท่ีเก่ียวเน่ืองกนั 

-ไม่ม ี-      

 
 

 



หน้า 193

เอกสารแนบ 4
ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียด
เกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน 

JAECOO 7 SHS



เอกสารแนบ 3  เอกสารแนบ 4 

         หน้า 194 

 

ทรพัยสิ์นท่ีใช้ในการประกอบธรุกิจ  
1. ทรพัยสิ์นถาวรท่ีใช้ในการประกอบธรุกิจ 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2568 
 กลุ่มบรษิทั มสีนิทรพัยถ์าวรหลกัทีใ่ชใ้นการประกอบธุรกจิทัง้สิน้ 410.56 ลา้นบาท โดยมรีายละเอยีด ดงันี้ 

ประเภททรพัยส์นิ 
มลูค่าตามบญัชี

สุทธ ิ
(ลา้นบาท) 

ลกัษณะกรรมสทิธ ิ ภาระผกูพนั 

ส่วนปรบัปรุงสนิทรพัยเ์ช่าและสนิทรพัยร์ะหว่างก่อสรา้ง 28.88 เป็นเจา้ของ ไม่ม ี
เครื่องตกแตง่ ตดิตัง้ และเครื่องใชส้ านักงาน 6.51 เป็นเจา้ของ ไม่ม ี 
คอมพวิเตอรแ์ละอุปกรณ์ทีใ่ชใ้นการด าเนินงาน 3.96 เป็นเจา้ของ ไม่ม ี 
ยานพาหนะ 371.21 เป็นเจา้ของ ไม่ม ี
รวม 410.56   

 
ค าอธิบายเพ่ิมเติม 

• ส่วนปรบัปรุงสนิทรพัย์เช่าและสนิทรพัย์ระหว่างก่อสรา้ง เป็นของ KGEN มูลค่าสุทธ ิ1.41 ล้านบาท เป็นของ
บริษัทย่อยมูลค่าสุทธิ 27.47 ล้านบาท โดยวตัถุประสงค์ของการเช่าพื้นที่ส านักงานเพื่อประโยชน์ในการ
ประกอบธุรกจิของบรษิทั  

• เครื่องตกแต่ง ตดิตัง้ และเครื่องใชส้ านักงาน เป็นของ KGEN มูลค่าสุทธ ิ0.45 ล้านบาทและบรษิทัย่อยมูลค่า
สุทธ ิ6.06 ลา้นบาท 

• คอมพวิเตอร์และอุปกรณ์ทีใ่ชใ้นการด าเนินงานทัง้หมด เป็นของ KGEN มูลค่าสุทธ ิ0.34 ล้านบาทและบรษิทั
ย่อยมลูค่าสุทธ ิ3.62 ลา้นบาท โดยวตัถุประสงคเ์พื่อใชใ้นการด าเนินงานของบรษิทั 

• ยานพาหนะ เป็นของ KGEN มูลค่าสุทธ ิ0.48 ล้านบาท เป็นของบรษิทัย่อยมูลค่าสุทธ ิ370.73 ล้านบาท โดย
วตัถุประสงคเ์พื่อใชด้ าเนินงานของบรษิทั  

 
2. สญัญาเช่าทรพัยสิ์นระยะยาว  

บรษิทั ไดท้ าสญัญาเช่าและบรกิารเพื่อเช่าส านักงานรวมทัง้สิง่อ านวยความสะดวก เพื่อประกอบธุรกจิ โดย ณ 
วนัที ่ 31 ธนัวาคม 2568 มรีายละเอยีดของสญัญาดงันี้ 

รายละเอยีด ระยะเวลาสญัญา ภาระ ระยะเวลา 
 เริม่ตน้ สิน้สุด รวมเวลา ผกูพนั คงเหลอื 

ส านักงาน บมจ. คิงเจน 
* 194 ถนนเสรไีทย แขวงคนันายาว 
เขตคนันายาว กรุงเทพฯ 
* อาคาร 66 ทาวเวอร ์ชัน้ 17 เลขที ่
1701-1703 ถนนสุขมุวทิ แขวงบาง
นาเหนือ เขตบางนา กรุงเทพฯ  
เน้ือที ่508 ตารางเมตร 

 
4 เมษายน 
2567 

 
16 

กุมภาพนัธ ์
2568 

 
4 มกราคม 
2569 

 
15 

กุมภาพนัธ ์
2571 

 
1 ปี 7 เดอืน 

 
3 ปี 

 
ไม่ม ี

 
ไม่ม ี

 
4 วนั 

 
25 เดอืน 
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รายละเอยีด ระยะเวลาสญัญา ภาระ ระยะเวลา 
 เริม่ตน้ สิน้สุด รวมเวลา ผกูพนั คงเหลอื 

ส านักงานบริษทัยอ่ย 
194/1 ถ.เสรไีทย แขวงคนันายาว  
เขตคนันายาว กรุงเทพฯ 
เน้ือที ่6 ไร่ 2 งาน 15 ตรว. 
พื้นท่ีส าหรบัจอดรถ 
* แขวงคนันายาว เขตคนันายาว กรุงเทพฯ 
เน้ือที ่1 ไร่ 1 งาน 41 ตรว. 
*แขวงคนันายาว เขตคนันายาว กรุงเทพฯ 
เน้ือที ่2 ไร ่
*เลขที ่1 ซอยเลยีบคลองสอง 26   
แขวงบางชนั เขตคลองสามวา กรุงเทพฯ  
เน้ือที ่5 ไร่ 44 ตรว. 
*174/18 หมู่ที ่5 ต าบลสุรศกัดิ ์อ าเภอศรี
ราชา จงัหวดัชลบุร ี
เน้ือที ่1 ไร่ 66 ตรว. 
*แขวงวงัทองหลาง  เขตวงัทองหลาง 
กรุงเทพฯ 
เน้ือที ่4 ไร่ 3 งาน 41 ตรว. 
*ต าบลบางเมอืง อ าเภอเมอืง จงัหวดั
สมุทรปราการ 
เน้ือที ่1 ไร่ 3 งาน 73 ตรว. 
*ต าบลล าไทร อ าเภอล าลูกกา 
จงัหวดัปทมุธานี  
เน้ือที ่1 ไร่ 2 งาน 
 
บมจ. คิงเจน พื้นท่ีบริการอดัประจไุฟฟ้า 
*ต าบลล าไทร อ าเภอล าลูกกา จงัหวดั
ปทุมธานี  
เน้ือที ่ 2 งาน 
*ต าบลบางเดื่อ อ าเภอเมอืง 
จงัหวดัปทมุธาน ี
เน้ือที ่1 งาน 63 ตารางวา 

 
5 มกราคม 
2566 

 
 

5 มกราคม 
2566 

5 มกราคม 
2566 

5 มกราคม 
2566 

 
 5 มกราคม 

2566 
 
1  

ธนัวาคม 
2566 
1 

กุมภาพนัธ ์
2565 
15 

กนัยายน 
2566 

 
 

15 
กนัยายน 
2566 
15 

พฤษภาคม 
2567 

 
4 มกราคม 
2576 

 
 

4 มกราคม 
2576 

4 มกราคม 
2576 

31 ธนัวาคม 
2568 

 
4 มกราคม 
2576 

 
30 

พฤศจกิายน 
2569 
31  

มกราคม 
2568 
30 

มถิุนายน 
2568 

 
 
30 

มถิุนายน 
2568 
30 

มถิุนายน 
2568 

 
10 ปี 

 
 
 

10 ปี 
 

10 ปี 
 

3 ปี 
 
 

10 ปี 
 
 

3 ปี  
 
 

3 ปี 
 
 

3 ปี 
 
 

 
 

3 ปี 
 
 

 3 ปี 

 
ไม่ม ี

 
 
 

ไม่ม ี
 

ไม่ม ี
 

ไม่ม ี
 
 

ไม่ม ี
 
 

ไม่ม ี
 
 

ไม่ม ี
 
 

ไม่ม ี
 
 

 
 

ไม่ม ี
 
 

ไม่ม ี
 

 
7 ปี 

 
 
 

7 ปี 
 

7 ปี 
 
- 
 
 

7 ปี 
 
 

1 ปี 11 เดอืน 
 
 

1 เดอืน 
 
 

*ยกเลกิ 
 
 

 
 

*ยกเลกิ 
 
 

*ยกเลกิ 
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รายละเอยีด ระยะเวลาสญัญา ภาระ ระยะเวลา 

  เริม่ตน้ สิน้สุด รวมเวลา ผกูพนั คงเหลอื 

*141/17 หมู่ 9 ต าบลสุรศกัดิ ์
อ าเภอศรรีาชา จงัหวดัชลบุร ี
เน้ือที ่11 ไร ่
*ต าบลบงึ อ าเภอศรรีาชา 
จงัหวดัชลบุร ี
เน้ือที ่7 ไร่ 1 งาน 
 
บมจ. คิงเจน 
รถยนต์ 
ยีห่อ้ Volvo Hybrid Inscription 
 
รถยนต์ 
ยีห่อ้ MAZDA CX-5 
 
รถยนต์ 
ยีห่อ้ MG MAXUS 9 ปี 2023 
 
บริษทัยอ่ย 
รถตู้ 
จ านวน 40 คนั 
 
จ านวน 6 คนั 
 
จ านวน 2 คนั 
 
จ านวน 6 คนั 
 
จ านวน 13 คนั 
 
จ านวน 8 คนั 
 
จ านวน 2 คนั 
 
รถบสั 
จ านวน 3 คนั 

1 
กุมภาพนัธ ์

2567 
1 

เมษายน 
2567 

 
 
 

30 มถิุนายน 
2565 

 
1 ตุลาคม  
2565 

 
26 ตุลาคม  
2566 

 
 

25 กนัยายน 
2566 

18 มกราคม 
2566 

20 มกราคม 
2566 

5 กุมภาพนัธ ์
2567 

30 เมษายน 
2568 

30 สงิหาคม 
2568 

30 กนัยายน
2568 

 
31 มกราคม 

2567 

31 
มกราคม 

2570 
31 

มนีาคม 
2570 

 
 
 

30 มถิุนายน 
2569 

 
30 กนัยายน 

2569 
 

26 กนัยายน 
2570 

 
 

25 สงิหาคม 
2571 

18 ธนัวาคม 
2571 

20 ธนัวาคม 
2571 

5 มกราคม 
2572 

30 มนีาคม 
2573 

30 กรกฎาคม 
2573 

31 สงิหาคม 
2573 

 
31 ธนัวาคม 

2571 

3 ปี 
 
 

3 ปี 
 
 
 
 
 

4 ปี 
 
 

4 ปี 
 
 

4 ปี 
 
 
 

5 ปี 
 

5 ปี 
 

5 ปี 
 

5 ปี 
 

5 ปี 
 

5 ปี 
 

5 ปี 
 
 

5 ปี 
 

ไม่ม ี
 
 

ไม่ม ี
 
 
 
 
 

ไม่ม ี
 
 

ไม่ม ี
 
 

ไม่ม ี
 
 
 

ไม่ม ี
 

ไม่ม ี
 

ไม่ม ี
 

ไม่ม ี
 

ไม่ม ี
 

ไม่ม ี
 

ไม่ม ี
 
 

ไม่ม ี
 

1 ปี 1 เดอืน 
 
 

1 ปี 5 เดอืน 
 
 
 
 
 

0 ปี 6 เดอืน 
 

  
0 ปี 9 เดอืน 

 
 

1 ปี 9 เดอิน 
 
 
 

2 ปี 8 เดอืน 
 

2 ปี 11 เดอืน 
 

2 ปี 11 เดอืน 
 

3 ปี 1 เดอืน 
 

4 ปี 3 เดอืน 
 

4 ปี 7 เดอืน 
 

4 ปี 8 เดอืน 
 
 

3 ปี 1 เดอืน 
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รายละเอยีด ระยะเวลาสญัญา ภาระ ระยะเวลา 

  เริม่ตน้ สิน้สุด รวมเวลา ผกูพนั คงเหลอื 

จ านวน 5 คนั 
 
รถบสั EV 
ขนาด 7.3 เมตร จ านวน 4 คนั 
 
ขนาด 12 เมตร จ านวน 4 คนั 
 
จ านวน 4 คนั 
 
รถหวัลาก EV 
จ านวน 5 คนั 
 
จ านวน 10 คนั 
 
จ านวน 30 คนั 
 
จ านวน 25 คนั 
 
จ านวน 30 คนั 
 
จ านวน 23 คนั 

10 ธนัวาคม 
2567 

 
25 ตุลาคม  

2566 
30 กนัยายน 

2567 
20 พฤศจกิายน 

2567 
 

15 ตุลาคม  
2566 

4 ธนัวาคม 
2566 

5 กุมภาพนัธ ์
2567 

18 เมษายน 
2567 

20 มถิุนายน 
2567 

5 มนีาคม 
2567 

10 พฤศจกิายน 
2570 

 
25 กนัยายน 

2571 
31 สงิหาคม 

2572 
20 ตุลาคม 

2572 
 

15 กนัยายน 
2571 

4 มนีาคม 
2572 

5 พฤษภาคม 
2572 

18 กรกฎาคม 
2574 

20 กนัยายน 
2574 

5 พฤษภาคม 
2572 

3 ปี 
 
 

5 ปี 
 

5 ปี 
 

5 ปี 
 
 

5 ปี 
 

5 ปี 
4 เดอืน 

5 ปี 
4 เดอืน 

7 ปี 
4 เดอืน 

7 ปี 
4 เดอืน 

5 ปี 
4 เดอืน 

ไม่ม ี
 
 

ไม่ม ี
 

ไม่ม ี
 

ไม่ม ี
 
 

ไม่ม ี
 

ไม่ม ี
 

ไม่ม ี
 

ไม่ม ี
 

ไม่ม ี
 

ไม่ม ี
 

1 ปี 11 เดอืน 
 
 

2 ปี 9 เดอืน 
 

3 ปี 10 เดอืน 
 

3 ปี 11 เดอืน 
 
 

2 ปี 9 เดอืน 
 

*ยกเลกิ 
 

*ยกเลกิ 
 

*ยกเลกิ 
 

*ยกเลกิ 
 

*ยกเลกิ 
 

3. สินทรพัยไ์มม่ีตวัตนท่ีใช้ในการประกอบธรุกิจ 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2568 กลุ่มบรษิทั มสีนิทรพัยไ์มม่ตีวัตนทีใ่ชใ้นการประกอบธุรกจิทัง้สิน้ 34.69 ลา้นบาท 

โดยมรีายละเอยีด ดงันี้ 

ประเภททรพัยส์นิ 
มลูค่าตามบญัชสุีทธ ิ

(ลา้นบาท) 
บมจ. คิง เจน 
โปรแกรมคอมพวิเตอร ์และค่าลขิสทิธิซ์อฟตแ์วร ์
เครื่องหมายการคา้ในบรษิทัย่อย 

 
0.79 
31.00 

บริษทัยอ่ย 
โปรแกรมคอมพวิเตอร ์และค่าลขิสทิธิซ์อฟตแ์วร ์

 
2.90 

รวม 34.69 
 



เอกสารแนบ 5
นโยบายและแนวปฏิบัตกิารกาํกบัดแูลกจิการ และ
จรรยาบรรณธุรกิจ ฉบับเต็ม 
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นโยบายและแนวปฏิบติัการก ากบัดแูลกิจการ 
และจรรยาบรรณธรุกิจ ฉบบัเตม็ 

อ้างอิงข้อมลู : ส่วนท่ี 2 
ข้อ 6 นโยบายการก ากบัดแูลกิจการ 

ข้อ 7 โครงสร้างการก ากบัดแูลกิจการและขอ้มูลส าคญัเก่ียวกบัคณะกรรมการ 
คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงานและอ่ืนๆ 

ข้อ 8 รายงานผลการด าเนินงานส าคญัด้านการก ากบัดแูลกิจการ 

หรือ  

นโยบายก ากบัดแูลกิจการ  
https://kinggen.co.th/corporate-governance-policy 

คู่มือจริยธรรมธรุกิจ 
https://kinggen.co.th/corporate-governance-business-ethics 
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายงานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคkาตอบแทน
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

คณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทั คงิ เจน จ ากดั (มหาชน) ประกอบดว้ยกรรมการอสิระจ านวน 3 ท่าน โดยม ี
นางสาวพรรณพมิล โกมลภสิ เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ นายสรไกร ศรสีจัจารกัษ์ และ รศ.ดร.ธรี เจยีศริพิงษ์กุล 
เป็นกรรมการตรวจสอบ  

ในปี 2568 คณะกรรมการตรวจสอบไดจ้ดัใหม้กีารประชมุรวม 5 ครัง้ เพื่อปฏบิตัหิน้าทีต่่างๆ ตามทีไ่ดร้ะบุไวใ้น
กฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ ในการประชุมดงักล่าวมวีาระการประชุมร่วมกบัผูส้อบบญัช ีและผูต้รวจสอบภายใน 
ตลอดจนร่วมประชุมกบัผูบ้รหิารระดบัสงูในวาระทีเ่กีย่วขอ้ง โดยคณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็ดงันี้ 

 การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบในปี 2568 ดงันี้ 
 

รายชื่อคณะกรรมการ จ านวนครัง้ในการประชมุ 
1. นางสาวพรรณพมิล โกมลภสิ 5/5 
2. นายสรไกร ศรสีจัจารกัษ์ 5/5 
3. รศ.ดร.ธรี เจยีศริพิงษ์กุล 5/5 

 

• การจดัท างบการเงิน คณะกรรมการไดส้อบทานงบการเงนิรายไตรมาสและงบการเงนิประจ าปี 2568 ร่วมกบั
ผู้บริหารและผู้สอบบญัชเีป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินของไทย (TFRS) และสอดคล้องกบั
มาตรฐานการรายงานทางการเงนิสากล (IFRS) เพื่อใหม้ัน่ใจว่ารายงานทางการเงนิของบรษิทัและบรษิทัย่อย 
ได้จดัท าขึ้นอย่างถูกต้องตามที่ควรในสาระส าคญัตามหลกัการบญัชทีี่รบัรองทัว่ไปและมกีารเปิดเผยข้อมูล
อย่างเพยีงพอครบถ้วน เชื่อถือได้และปฏิบตัิตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิและแนวปฏิบตัิทางการ
บญัชทีีป่ระกาศใชโ้ดยสภาวชิาชพีบญัชแีลว้ นอกจากนี้ไดส้อบทานการเปิดเผยขอ้มลูและการปฏบิตัใินรายการ
ระหว่างกันของบริษัท บริษัทย่อย และบริษัทร่วม รวมทัง้รายการที่เกี่ยวโยงกันเพื่อให้มัน่ใจว่าบริษัทได้
ด าเนินการตามเงื่อนไขทางธุรกจิปกตแิละเป็นไปตามหลกัเกณฑ์ทีส่ านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยก าหนด 
 

• การควบคุมภายใน คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณาโครงสร้างการบรหิารงานของหน่วยงานตรวจสอบ
ภายใน เพื่อใหเ้กิดความเป็นอสิระในการปฏบิตังิานโดยสายบงัคบับญัชาขึน้ตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ
พจิารณาการปรบัปรุงกฏบตัรฝ่ายตรวจสอบ พจิารณาแผนการตรวจสอบภายในประจ าปี ตามปัจจยัความเสีย่ง
ทีค่าดว่าจะมผีลกระทบต่อการด าเนินงานของบรษิทั รวมถงึพจิารณาการประเมนิความเพยีงพอของระบบการ
ควบคุมภายใน พรอ้มใหข้อ้เสนอแนะและการปรบัแผนงานการตรวจสอบให้สอดคล้องกบัสถานการณ์ มกีาร
ตดิตามการด าเนินการแกไ้ขตามรายงานผลการตรวจสอบในประเดน็ทีม่นีัยส าคญักบัฝ่ายบรหิารอย่างต่อเนื่อง 
ซึ่งในปี 2568 ผู้สอบบัญชีของบริษัทไม่มีข้อสังเกตเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในของบริษัทที่เป็น
สาระส าคญั  
 

• การปฏิบติัตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรพัย ์หรือ
กฎหมายท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษทั ในปี 2568 การด าเนินกจิกรรมของบรษิทัทีเ่กี่ยวขอ้งกบักฎหมาย
ว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย ์หรอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิฝ่าย
บรหิารไดม้กีารหารอืกบัทีป่รกึษาทีเ่กีย่วขอ้งในแต่ละดา้นเพื่อใหค้วบคุมขอ้ก าหนดต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้งและเสนอ
ขออนุมตัติามขัน้ตอนทีก่ าหนดซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบเหน็ว่าบรษิทัไดป้ฏบิตัิอยู่ในกรอบของกฏหมายที่
เกีย่วขอ้งอย่างเหมาะสม 
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• ผู้สอบบญัชี คณะกรรมการตรวจสอบมมีตเิหน็ชอบเสนอแต่งตัง้ผูส้อบบญัช ีและพจิารณาค่าสอบบญัชปีระจ าปี 

2568 ยงัคณะกรรมการบรษิทัเพื่อเสนอขออนุมตัติ่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ โดยมรีายนามผูส้อบบญัชดีงันี้ 
นายวชิยั รุจติานนท ์              ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่4054 หรอื  
นายอธพิงศ ์อธพิงศส์กุล         ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่3500 หรอื 
นายเสถยีร วงศส์นันท ์           ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่3495 หรอื  
นางสาวกุลธดิา ภาสุรกุล         ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่5946 หรอื 
นายยุทธพงษ์ เชือ้เมอืงพาน     ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่9445  

แห่งบรษิทั เอเอน็เอส ออดทิ จ ากดั เป็นบุคคลทีม่คีวามเหมาะสมมคีวามเป็นอสิระ มคีวามรูแ้ละประสบการณ์
ในการสอบบญัชมีาเป็นเวลายาวนาน และคณะกรรมการตรวจสอบมกีารประชุมร่วมกบัผูส้อบบญัช ี5 ครัง้ในปี 
2568 ซึง่ไดร้วมการประชุมร่วมกบัผูส้อบบญัชโีดยไม่มฝ่ีายจดัการเขา้ประชุมจ านวน 1 ครัง้ โดยมวีตัถุประสงค์
เน้นไปที่ขอบเขตการปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นอิสระต่อการแสดงความเห็นของผู้สอบบัญชี อย่างถูกต้อง 
ครบถ้วน การสอบทานความเพยีงพอและความมปีระสทิธภิาพของระบบการควบคุมภายใน ประสทิธผิลของ
การด าเนินงานและบรหิารความเสีย่ง ความน่าเชื่อถอืของรายงานทางการเงนิและการบรหิาร การปฏบิตัติาม
กฏหมายและกฏระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้งและการดแูลรกัษาทรพัยส์นิของบรษิทัและบรษิทัย่อย  
 

• รายการระหว่างกัน ผู้บริหารได้น าเสนอข้อมูล รายการและเหตุผลของการเข้าท ารายการต่างๆ ยัง
คณะกรรมการตรวจสอบได้พจิารณารายการระหว่างกนัของบรษิทักบับรษิัทในกลุ่ม ซึ่งอาจท าให้เกิดความ
ขดัแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัท โดยพิจารณาถึงความจ าเป็นในการเขา้ท ารายการและความเหมาะสม
ทางดา้นราคาของรายการ โดยพจิารณาจากเงือ่นไขต่างๆ ใหเ้ป็นไปตามลกัษณะการด าเนินการคา้ราคาปกติ
ในตลาดซึง่สามารถเปรยีบเทยีบไดก้บัราคาทีเ่กดิขึน้กบับุคคลภายนอก (หากท าได)้ และใหม้กีารเปิดเผยขอ้มลู
ในการท ารายการที่เกี่ยวโยงกนัตามขอ้ก าหนดของคณะกรรมการก .ล.ต. และตลาดหลกัทรพัย์ฯ ตลอดจน
มาตรฐานการบญัชทีีก่ าหนดโดยสภาวชิาชพีบญัช ีคณะกรรมการตรวจสอบเหน็ว่าเป็นรายการทางการคา้จรงิ
อนัเป็นธุรกจิตามปกตทิัว่ไป และเป็นรายการสนับสนุนการด าเนินงานของบรษิทั ทีม่คีวามโปร่งใส ซึง่บรษิทัได้
ถอืปฏบิตัติามนโยบายการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี
 
คณะกรรมการตรวจสอบไดท้ าการประเมนิผลการปฏบิตังิานของกรรมการตรวจสอบประจ าปีเพื่อเป็นแนวทาง

ในพฒันาการควบคุมภายในใหส้อดคล้องตามขอ้ก าหนด ก.ล.ต. และจากการปฏบิตังิานตามกฎบตัรของคณะกรรมการ
ตรวจสอบนัน้ คณะกรรมการตรวจสอบเหน็ว่าบรษิทัใหค้วามส าคญักบัการบรหิารงานตามหลกัการก ากบัดแูลกจิการที่ด ี
เพื่อใหม้คีวามโปร่งใส สุจรติและมจีรยิธรรม ก่อใหเ้กดิความเชื่อมัน่แก่ผูถ้อืหุน้ ผูล้งทุน และผูท้ีเ่กีย่วขอ้งทุกฝ่าย มผีลให้
ระบบการควบคุมภายในของบรษิัทมปีระสทิธภิาพเพยีงพอและเหมาะสม ส าหรบังบการเงนิสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 
2568 ได้จดัท าขึ้นอย่างถูกต้องตามทีค่วร ในสาระส าคญัตามหลกัการบญัชทีี่รบัรองทัว่ไป และได้เปิดเผยขอ้มูลอย่าง
เพยีงพอ  
 
 
 
 (นางสาวพรรณพมิล โกมลภสิ) 
                                                                          ประธานกรรมการตรวจสอบ  
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รายงานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

 
ในรอบปี 2568 คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน บรษิทั คงิ เจน จ ากดั (มหาชน) จ านวน 3 ท่าน 

ไดม้กีารประชุมร่วมกนั 4 ครัง้ เพื่อท าหน้าทีก่ลัน่กรองเรื่องการสรรหากรรมการและพจิารณาค่าตอบแทนของกรรมการ
บริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย โดยมีรายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน ดงันี้ 

 

 
คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนไดป้ฏบิตัหิน้าทีต่ามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั

และก าหนดไวใ้นกฎบตัรดว้ยความรอบคอบและเป็นอสิระ โดยค านึงถงึหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีผลประโยชน์สงูสุด
ของบรษิทัและผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกกลุ่มเป็นส าคญั สรุปการปฏบิตัหิน้าที่ส าคญัทีด่ าเนินการในรอบปี 2568 ดงันี้ 

1. พจิารณาก าหนดคุณสมบตัแิละความเหมาะสมของผูด้ ารงต าแหน่งกรรมการและกรรมการบรษิทัทีค่รบวาระ
การด ารงต าแหน่งทุกปี โดยค านึงถงึการมคีุณสมบตัทิีเ่หมาะสม มคีวามรู้ ประสบการณ์ และความเชีย่วชาญ ทกัษะ ที่
เป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัท   เพื่อเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมตัิ โดยการเสนอแต่งตัง้
กรรมการบรษิทั และกรรมการชุดย่อยอกีวาระหนึ่ง และไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้รายย่อยสามารถเสนอรายชีอ่บุคคลเขา้
รบัการสรรหาเป็นกรรมการบรษิทัก่อนการเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้พจิารณาอนุมตั ิซึ่งในปี 2568 ไม่พบว่ามกีารเสนอ
ชีอ่จากผูถ้อืหุน้แต่อย่างใด 

2. พจิารณาก าหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการชุดย่อย ส าหรบัปี 2568 เพื่อเสนอ
คณะกรรมการบรษิทั พจิารณาให้ความเหน็ชอบและน าเสนอใหท้ีป่ระชุมสามญัผู้ถอืหุน้พจิารณาอนุมตั ิโดยพจิารณา
เทยีบเคยีงกบัระดบัทีป่ฏบิตังิานอยู่ในอุตสาหกรรมเดยีวกนั โดยมขีนาดองคก์รรวมถงึจ านวนกรรมการทีใ่กลเ้คยีงกนั 

3. พิจารณาทบทวนกฎบตัรของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนประจ าปีให้สอดคล้องตาม
หลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี
 
 
 
 (นางสาวพรรณพมิล โกมลภสิ) 
                                                            ประธานกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
 

จ ำนวนครัง้ท่ีเข้ำประชมุ/ วนัท่ี

ล ำดบั ช่ือ-นำมสกลุ ต ำแหน่ง จ ำนวนครัง้กำรประชมุ แต่งตัง้

ปี 2568

1       นางสาวพรรณพมิล  โกมลภสิ ประธานกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 4/4 26 พฤษภาคม 2565

2       นายบุญรตัน์ วญิญกุานนท์ กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 4/4 11 สงิหาคม 2566

3       นายอภชิาต ิเพยีรเจรญิ กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 4/4 1 กุมภาพนัธ ์2567
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บริษทั คงิเจน จาํกดั (มหาชน)บรษิทั คงิเจน จาํกดั (มหาชน)
เลขที่ 194 ถนนเสรีไทย แขวงคันนายาว เขตคันนายาว กรุงเทพมหานคร 10230
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	วุฒิการศึกษา

	การอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
	ประสบการณ์การทำงานในระยะเวลา 5 ปี ย้อนหลัง
	จำนวนปีที่ดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัท (นับถึง 31 ธันวาคม 2568)
	การเข้าร่วมประชุม / การประชุมทั้งหมด (ครั้ง) ปี 2568
	ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
	จำนวนหุ้นที่ถือครอง ณ วันที่ 22 ธันวาคม 2568
	การดำรงตำแหน่งในกิจการที่แข่งขันกับกิจการของบริษัทหรือกิจการที่เกี่ยวเนื่องกัน
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	รศ. ดร. ธีร เจียศิริพงษ์กุล
	กรรมการบริษัทและกรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ
	อายุ  50  ปี   วันที่ได้รับตำแหน่งกรรมการบริษัท   :   30 พฤษภาคม 2565
	วุฒิการศึกษา

	การอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
	ประสบการณ์การทำงานในระยะเวลา 5 ปี ย้อนหลัง
	จำนวนปีที่ดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัท (นับถึง 31 ธันวาคม 2568)
	การเข้าร่วมประชุม / การประชุมทั้งหมด (ครั้ง) ปี 2568
	ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
	จำนวนหุ้นที่ถือครอง ณ วันที่ 22 ธันวาคม 2568
	การดำรงตำแหน่งในกิจการที่แข่งขันกับกิจการของบริษัทหรือกิจการที่เกี่ยวเนื่องกัน
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	นางสาวพรทิพย์ ตรงกิ่งตอน
	กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม /  ประธานกรรมการบริหาร  ประธานกรรมการการลงทุน / ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
	อายุ  42  ปี   วันที่ได้รับตำแหน่งกรรมการบริษัท   :   26 พฤษภาคม 2565
	วุฒิการศึกษา

	การอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
	ประสบการณ์การทำงานในระยะเวลา 5 ปี ย้อนหลัง
	จำนวนปีที่ดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัท (นับถึง 31 ธันวาคม 2568)
	การเข้าร่วมประชุม / การประชุมทั้งหมด (ครั้ง) ปี 2568
	ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
	จำนวนหุ้นที่ถือครอง ณ วันที่ 22 ธันวาคม 2568
	การดำรงตำแหน่งในกิจการที่แข่งขันกับกิจการของบริษัทหรือกิจการที่เกี่ยวเนื่องกัน
	หน้า 182
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	นายอภิชาติ เพียรเจริญ
	กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม / กรรมการบริหาร  กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน   รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
	อายุ  62 ปี   วันที่ได้รับตำแหน่งกรรมการบริษัท   :   30 กันยายน 2565
	วุฒิการศึกษา

	การอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
	ประสบการณ์การทำงานในระยะเวลา 5 ปี ย้อนหลัง
	จำนวนปีที่ดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัท (นับถึง 31 ธันวาคม 2568)
	การเข้าร่วมประชุม / การประชุมทั้งหมด (ครั้ง) ปี 2568
	ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
	จำนวนหุ้นที่ถือครอง ณ วันที่ 22 ธันวาคม 2568
	การดำรงตำแหน่งในกิจการที่แข่งขันกับกิจการของบริษัทหรือกิจการที่เกี่ยวเนื่องกัน
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	นายบุญรัตน์ วิญญุกานนท์
	กรรมการบริษัท / กรรมการบริหาร กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
	อายุ  62  ปี   วันที่ได้รับตำแหน่งกรรมการบริษัท   :   11 สิงหาคม 2566
	วุฒิการศึกษา

	การอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
	ประสบการณ์การทำงานในระยะเวลา 5 ปี ย้อนหลัง
	จำนวนปีที่ดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัท (นับถึง 31 ธันวาคม 2568)
	การเข้าร่วมประชุม / การประชุมทั้งหมด (ครั้ง) ปี 2568
	ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
	จำนวนหุ้นที่ถือครอง ณ วันที่ 22 ธันวาคม 2568
	การดำรงตำแหน่งในกิจการที่แข่งขันกับกิจการของบริษัทหรือกิจการที่เกี่ยวเนื่องกัน
	หน้า 184
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	นายจิระเดช ห้วยหงษ์ทอง
	กรรมการบริษัท / กรรมการบริหาร
	อายุ  59 ปี   วันที่ได้รับตำแหน่งกรรมการบริษัท   :   1 กุมภาพันธ์ 2567
	วุฒิการศึกษา

	การอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
	ประสบการณ์การทำงานในระยะเวลา 5 ปี ย้อนหลัง
	จำนวนปีที่ดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัท (นับถึง 31 ธันวาคม 2568)
	การเข้าร่วมประชุม / การประชุมทั้งหมด (ครั้ง) ปี 2568
	ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
	จำนวนหุ้นที่ถือครอง ณ วันที่ 22 ธันวาคม 2568
	การดำรงตำแหน่งในกิจการที่แข่งขันกับกิจการของบริษัทหรือกิจการที่เกี่ยวเนื่องกัน
	หน้า 185


	www.kinggen.co.th


	นายอรรถยุต วุฒิธรรมมี
	กรรมการบริษัท / กรรมการบริหาร
	อายุ  61 ปี   วันที่ได้รับตำแหน่งกรรมการบริษัท   :   26 พฤษภาคม 2565
	วุฒิการศึกษา

	การอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
	ประสบการณ์การทำงานในระยะเวลา 5 ปี ย้อนหลัง
	จำนวนปีที่ดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัท (นับถึง 31 ธันวาคม 2568)
	การเข้าร่วมประชุม / การประชุมทั้งหมด (ครั้ง) ปี 2568
	ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
	จำนวนหุ้นที่ถือครอง ณ วันที่ 22 ธันวาคม 2568
	การดำรงตำแหน่งในกิจการที่แข่งขันกับกิจการของบริษัทหรือกิจการที่เกี่ยวเนื่องกัน
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	นายธนบดี ภูรีสถิตย์
	กรรมการการลงทุน ผู้อำนวยการสายงานแผนกลยุทธ์องค์กร เลขานุการบริษัท
	อายุ  47 ปี   วันที่ได้รับตำแหน่งกรรมการการลงทุน   :   11 สิงหาคม 2567 วันที่ได้รับตำแหน่งผู้อำนวยการสายงานกลยุทธ์องค์กร :   14 พฤษภาคม 2568 วันที่ได้รับตำแหน่งเลขานุการบริษัท : 13 พฤศจิกายน 2566
	วุฒิการศึกษา

	การอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
	ประสบการณ์การทำงานในระยะเวลา 5 ปี ย้อนหลัง
	การเข้าร่วมประชุม / การประชุมทั้งหมด (ครั้ง) ปี 2568
	ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
	จำนวนหุ้นที่ถือครอง ณ วันที่ 22 ธันวาคม 2568
	การดำรงตำแหน่งในกิจการที่แข่งขันกับกิจการของบริษัทหรือกิจการที่เกี่ยวเนื่องกัน
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	นายนวพร เกียรติขจรวงษ์
	ประธานเจ้าหน้าที่สายงานบัญชีและการเงิน กรรมการการลงทุน
	อายุ  45 ปี   วันที่ได้รับตำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่สายงานบัญชีและการเงิน   :  15 พฤศจิกายน 2567 วันที่ได้รับตำแหน่งกรรมการการลงทุน   :  6 มิถุนายน 2568
	วุฒิการศึกษา

	การอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
	ประสบการณ์การทำงานในระยะเวลา 5 ปี ย้อนหลัง
	การเข้าร่วมประชุม / การประชุมทั้งหมด (ครั้ง) ปี 2568
	ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
	จำนวนหุ้นที่ถือครอง ณ วันที่ 22 ธันวาคม 2568
	การดำรงตำแหน่งในกิจการที่แข่งขันกับกิจการของบริษัทหรือกิจการที่เกี่ยวเนื่องกัน
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