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[ASJasIazNISANItUINUVOINQUUSEN



[rsvdsanaznisANtuIIuvoINauUsSEn

ulourenazniwsaunasus:naussno (1.1)

\'l'agaﬁ'aldvaau&?n (1.1.5)
Housun
Hovonannswe
anuiediniulney
undn
stalUsurlio

Js:innssine

1avn:1IUguuUsEn
Tnsdwn
Insans (i)
15uTsmUSEN

dia

Fausunundnurslanasninuam (Hu)

: USBN AJ 19U 9790A (UKBU)

:KGEN

:1aVA 194 nuuIESTNg IVOYAULNEND IVAAULNEND NSINWUKIUAS 10230
1 NSIINW

110230

: msaunuTus,sﬁwhuq ﬁaamnéauﬁuQsﬁvna‘nvaquGnB‘;uTﬁﬁmsvuéu

nuAuNa:agvas soutiniduywania:gnrungeuwruiwwalnenisiio
runa=vlJusmiseau (Holding Company)

: 0107552000103

: 02-056-9445

: www.kinggen.co.th

: contactus@kinggen.co.th

:2,065,813,635



anuru:n1sus:noussni (1.2)
Tnsvassela (1.2.1)

InsvaswstolavosarswannunnSonaussig

$191A9INNNSANTUIUSIU (WUUIN)
swulﬁo'lns'sﬁoﬁalnsﬁmj (Wuun)
snela9nssivdosuiuulnu (Wuuan)
swulﬁvwngsﬁvdﬂhljwawémﬁmﬁ (Wuunn)
s161A9INSSAPdU (WuUIn)
s1elA9NssAIVUEY (WUUIN)

3u q (Wuuln)

$19IAIINNNSANTUIUSIU (%)
sneln9nssivdolnsiFl (%)
sneln9nssivdosuiuuliu (%)
S'lalﬁmns‘sﬁvd'mtj'wwémﬁruﬁ (%)
S'lalﬁmns‘sﬁvé'u (%)
SﬂUIﬁVﬁnQSﬁvvueiu (%)

3U 9 (%)

2566

749,074.00

0.00

5,681.00

155,364.00

0.00

486,708.00

101,321.00

2566

100.00

0.00

0.76

20.74

0.00

64.97

13.53

2567

742,726.97

0.00

0.00

0.00

0.00

733,742.68

8,984.29

2567

100.00

0.00

0.00

0.00

0.00

98.79

1.21

2568

750,197.82

0.00

0.00

1,897.20

0.00

715,937.60

32,363.02

2568

100.00

0.00

0.00

0.25

0.00

95.43

4.31



TnsuastusrelnoniudszinAnazeanmarads:ina

2566 2567 2568
$191A9INNNSANTUIUSIU (WUUIN) 749,074.00 742,726.97 750,197.82
sheln9niuds:inA (Wuun) 749,074.00 742,726.97 750,197.82
seln9nNAIUS:INA (Wuun) 0.00 0.00 0.00
2566 2567 2568
$19IAIINNNSANTUIUSIU (%) 100.00 100.00 100.00
snglnaniuds:ind (%) 100.00 100.00 100.00
s6lRINANIUS:INA (%) 0.00 0.00 0.00
s1eladu mwiis:ylusunisiiu
2566 2567 2568
s1wlndusou (Wuun) 0.00 8,984.29 32,363.02
selRdUINNNSANTUIIU (WUUIN) 0.00 0.00 0.00
snelRduuaNIKtionINMSAITUIU (WUUIN) 0.00 8,984.29 32,363.02
dounurils (viAnu) VoUN1SSOUAMNIA:USENSouRIUISdoulaide
2566 2567 2568
dounuarinls (viAnu) (Wuuin) N/A N/A -29,482,340.00

voyaineofuwansiun (1.2.2)

anun:uanArunnsousnis 1a:N1SWAIUIUIANSSUSSN (1.2.2.1)

ulsunennsadeia:weun (R&D)  : Tul

$19N1S (HU9S : WuUIN) 2566 2567 2568



AlsaenIsrinddena:weauun (R&D) Tus:e:10a1 3 U
qo N/A N/A N/A
AWIUUN



NISUSHISIANISADIIITEN



NISUSHISIANISADIVIFYY

Jo9smduideenan1sANTUSSNIVaIuUSEn (2.2)

AdWIdBIRaNISANItIUSSTIIVaIUSUNHSanauusunludegUuunAsaunauus:IAUZINONADU FIAU 1A:N1S
nnuaNanInas (2.2.1)

2.2.1 A2 MWIABIRONISANITIUSSTIIVOIUSUNHEDNAUUSEN

UINSNISTANISAWIFBN: T
HovenowideaRinuoves
AOWIFBIMUNAgNSIIa:NSUS:NoUssN (Strategic Risk)
« WnANSsSUHSonUMINsVaIanA / yusina
« ulgungvousy
« MsWawranmsielnryrouossie
« MSIVITU / NSIWLVUVOIAIVG / NMSVIuFITusshvlnlneievedyasieliu

« AoWIUIUUBUVOINND:IASURD

« A0WIEBIINNISavnulussAvlkU

2.2.2 A2WIABIINNISUSHISTANTS azNIsUgNanINis

UINSNISTANISAIWIAEN: T

HovonowideIRinBovos

ADUIFBIAUNISUSHSIANSIIAzNMSURURAINU (Operational Risk)
« NSN9SAAESSUBU

ﬂ:)'IUIFI:EJJﬁﬂunQS:IUﬂUIIa:nQHUWU (Compliance Risk)

« N1siAuQIanINIs



N1sTuUInAoUsSSAYIWONIUEIEU



N1SVUINADUSSNIY IWOADIEIEU

ulourena:danuignisIanisAuAIWHIBU (3.1)

ulouvrsnazsivinurgnIuAUHIBU

ulsuremuAUEIEUVOIUSEN  :

nN1sdAnNIsAIuAIIEIBUIUDAZINORaDW (3.3)

quu'w||a:||uodﬁﬁﬁs‘\‘1u5'auonavau (3.3.1)

ulsungna:nuoununmuadionasuvoIusen @ i

NUSURURAUEIIONAoUVOIUSEN  : NMSTANISWAIUIWWAI, N1STANISNSWEINSUN, N1STANISVE:NIa:

voulFy
wanasANtuIIUAIUFINONaoU (3.3.2)
N1SIANISWANIU
« nasladoiwas
2566 2567 2568
dndusisa @ns) 1,426,822.55 1,552,466.00 1,617,832.08
« nstslwwh
2566 2567 2568
UsunrunastsTwwhsou (Aladna-8oluv) 30,086.00 0.00 0.00
nsdanasdn
« nastsdn
2566 2567 2568

Usunrumststinsou (@nuaAniums) 31.00 0.00 0.00



n1sdANIsSve:znazvadlde

« USUTmuve:na:vedlde91nns:uoun1sANtiussie

Usunruve:nazvoudesau (nlansu)

nasdanIsiwoanUryninasiSouns:an

« UsurrunasUasenisiSouns:9nvoadadnns

voulven 1 (Aumsuaulnoanlsafouini)
vouIven 2 (Aumsuaulnoanlsafouini)

voulven 3 (Aumsuaulnoanlsafouni)

JsuarunasUdaosunisiSouns:9nsou (i
AsuaulaoonlsAIfBuINi)

« N1snaudaudsurrunisuassnasiSouns:aniusauvdnuwiuun

KUSBIUKNoUdoU  : TU

2566

0.00

2566

3,910.35

N/A

N/A

3,910.35

2567

N/A

2567

N/A

N/A

N/A

0.00

2568

N/A

2568

N/A

N/A

N/A

N/A



nN1s9AN1sAdWEIBUlUDREIAL (3.4)

ulvurenaznualfudnuFiA (3.4.1)

ulsungiaznuoUnuRAUENSUYYEBUVEIUSEN

uSURURAIUENSUYLEBUVOIUSEN

wanIsANTUIAIUAIAY (3.4.2)
voyaineganuwlingiu

* FUUWUNIIUNIHUA

wUnNJUBIE (AU)
WUNJUKEYY (AU)

wulndusou (Au)

* N1S19AINDUINUWUNIIU

AMOUINUSIUVaIWUNIU (UN)

« ns@nausuna:wasuawlnaau

FruouBoluvousuiadsvaswlinu (Eolug/ausd)

Alsanslunisiineusuiia:wsuun (UIN)

Cl

: @anSvaawunuiu, msluidonUnun

2566
610
445

1,055

2566

268,881,827.00

2566
18.00

94,386.00

« AowUaonne 91390ulE azanawnonaoulunisnigau

FIUOUIANISTUUIAITUIINNISHUVEIWUINIIU
uBIVUKgAIU (AS0)

2566

2567

845

592

1,437

2567

318,173,883.94

2567

24.00

754,561.31

2567

2568

721

616

1,337

2568

333,831,930.00

2568

N/A

N/A

2568



* A2WLNWUVOIWUNIU

dndouwdinaunanoanlneaiinsto (%) N/A 23.31 24.95

« VOWWINAIUIISdIURd1ALY

VOWWANAUIISWUREARY Tui i o

©



ulgurgnisNINUANANINIS



ulsurenisnnuananInis

niwsouvadulgurena:nuaujuanisinuananInas (6.1)

ulsurenisinugnananis

ulsurenisinuaianans ;U

URL ulgugnmisninnugiananis (010)  : https://www.kinggen.co.th/?page_id=414

ulsulrenaznuodquanIneaNUAUNSSUNAS (6.1.1)

ulsulrena=nuounuanineonuAruzNSSUNIS

ulvurgiaznuaUfUmvedussn  : N1SASSHINSSIUNNS, NMSAIKUAATNOUIINUVAINSSUNIS, ADUITUDES:VOU
ACUNSSUNISIINEIEIANIS, NISWRIUINSSUNIS, NsUs:IDuwanisunuakuin

VoJINSsSUN1S
9SSY€USSIUSSN? (6.2)
N1SIANN9SSIUSSIUSSY
NISAMHUAISSIIUSSIUSSTID
9SSYIUSSIUSSNVOIUSEN ;1

uloursnaznuoURUANINYINUISSBIUSSIUSSTD

ulsunena:nuoUnusavesusen  : nsUagAunouTaneanwals:losu, monuﬁumsTuvagamUTu|vT/a||aoamwaUs:[UvLi,
n13mamuqv§mnaé§dz§u, NISIAIIUNNE


https://www.kinggen.co.th/?page_id=414

[AsdasINISANNUAIANINTS
1a:veyadAryNuanu
AUZNSSUNTS ATUENSSUNMSBAE0Y WUSHNS
winduna:due)



[nsvdasranisnianuanananis na:vouadiAyYINgoNUANINSSUNIS
ATUINSSUNISYABOE WUSHIS WUNIUNAzBUC)

voyainganNuA:NSSUNIS (7.2)
29AUS:NOUVOIANUENSSUNASUSEN (7.2.1)

97UdU (AU) sova: (%)

NSSUNISSOU 9 100.00
NSSUNISBIY 7 77.78
NSSUNISHIYJY 2 22.22
nssumsﬁ'lﬂu@u§ms 2 22.22
nssumsﬁdlﬂu@u?ms 7 77.78
NSsUN1Sdas: 3 33.33

VoaAMU:NSSUNISIA:Wid1UI19AIUALUSENSIBYAAA (7.2.2)

s1ggonssuniszadaguu

9AINSANYN: UStynyln
d1V1: USHISSSN
drysdlne: 1
AuRegluls:inAlne: T

Us:zinnvadnssunis: NSsUNIs
1Ny

Gogar‘iow AMHUIVOINSSUNTS SUISUAISIFANIAUY  US:AUNISIUNAzA2IUEILNY
1. U9 WS AWINSHU Us=s1unssuns 30 w.A. 2565 W'm'mé, OFIONSSU, USHISSSNY,
IWA: 818 (nssumsAluIduyUSHIS) MsSMaIn, BIUYURA
ong: 62U
26INISANWYY: UStynyion Jszinnveaunssunis: NSSUNIs
avn: OFAoNSSY 2]V}
dryslne: Ts
fuRagluds:inAlng: T
2. uwad wssruwua Inuana NSSUNIS 26 W.A. 2565 Uryd, N1siiu, 97U8UR, NISAATA,
IWF: HEY (nssumsAluITuyUSHAS, N1SASI9EOU
919:65U NSSUNISDAES:)



UNE1D WSAWE ASINIMOU
IWF: KEYJ

ong: 420

2WUNMISANYN: USTYryms
d1V1: USHISSSN9
Jryudlne: Ts
uRegluls:nAlne: T

UNg 9SSNYAM QRUSSSUT
IWFt: 819

o1g: 61U

2FNSANYN: USTYryms
av1: SAONSSU
drysdlng: T
fAuRagluus:inAlng: T

ung Ss RAswILNa
IWA: 818

919:50 U

9AINSANYN: UStyryian
avn: OAONSSY
drysdlne: 1
fAuRegluls=inAlne: T

une aslns AS§eSny
IWA: 18

91g: 55U

2WUNMSANYN: USTYryms
avn: OAoONSSY
Jryundlne: Ts
uRegluls:nAlne: T

ung onNBIR IWUSIISHY
IWF: 318

ong: 62U

26INMSANYT: UStyryaln
&7V1: USHISSSN9
drysdlng: T
fuRagluds:inAlng: T

NSSUNTS
(nssunsniduyusms)

Us:zinnvadnssunNis: NSsUNIS
1Ny

NSSUNIS
(nssunsntulduyushns)

Us:zinnvadnssunis: NSSUNIS
1Ny

NSSUMS
(nssumsAlUITuyUSHAS,
NSSUNSdas:)

Us:zinnvadnssunis: NSsUNIs
1Ny

NSSUNIS
(nssunsnTuJuyusHns,
NSsSUN1Sads:)

Us:zinnvadnssunis: NSsSUN1S
1Ny

NSSUNIS
(nssunsniduyusms)

Us:zINNVaunssunIs: NSSUNIS

Iny

26 W.n. 2565

26 w.A. 2565

30 w.n. 2565

30 w.n. 2565

30 n.9. 2565

IASUIANARS, WArUBE, 8U8UR

JAONSSU, EAULUA

DFONSSW, USHISSSTIY, Wawu
na:anssrydina, Nsivu

OFIONSSUY, USHISSSNIY, gUBUR,
dannadsy, NsNu

W'miut], NNHUIY, USHISSSNY, 81U
gUR, IAONSSU



un® yrySmau dryryniuun
IWFi: 819

91g: 62U

26NMSANYT: UStyeyaln
a0 NOHNY
Jryudlne: Ts
uRegluls:nAlne: T

Ung 9S:1AB HOBMIBNOY
IWFt: 819

o1g: 59U

2FNSANYN: USTYryms
anvn: N1sIANTS
drysdlng: T
fAuRagluus:inAlng: T

VoyaINgINUANINSSUNISDUY

NSSUNTS
(nssunsnTuIJuyusHs)

Js:InNvaunssunIs: NSSUNIS

ThunlasunsinaaunAINu
NSSUNMSAHUADNS:/a100n

NSSUNIS
(nssunsntulduyushns)

Us:zINNVaunssunIs: NSSUNIS

THuRTASUNASIRYATNAINU
nssUNISAKUAONS:/a100n

11 4a.n. 2566

1 n.w. 2567

Js=srunssunisidunssunisaas:

Uszsunssunsiia:gdams (gussguan) i0uuanaifeonu

Uszsunssunsiia:gdnms (yusmsguan) iduunnalunseunsolFsanu

USBNIMIAUNSSUNNSSES: 9819ULEHTIAU INOrNHUAIIS:NISUSBUANUNSSUNS

USH1SSSN9, gusUR, dan
9MAMNSSUIIAzIASDIINS,
NQHUY, IKEN Na: wanntunlan:

gUBUR, NISNDJINYNIA:
dununns, vua\ma:Taa‘;aﬁnei,
NISRan

Uty

Uty

Uty

Uty



ANUINSSUNISASIVEDU

s1gBanssuN1IsnsaIvdouAdIuU

vayanaly

uwao wssruwua Inuand [1]

IWFi: KEYJ

018: 65U

26NMSANYT: UStyeyaln
d1V1: USHISSSN9
drysdlne: T
AuRegluds:nAlne: Ts

ue aslns ASFe91SnU
IWF: 818

919: 55U

9AINSANYN: USYyIms
avn: 9AONSSY
drysalng: Ts
AuRegluls:inAlne: T

ung Ss RuAswILNa
IWF: 318

919:50 U

2sINSANW: UStyryien
a1v1: 5AoNSSY
Frysdilne: T
fuRegluls=inAlne: T

ANUINSSUNISUSHAS

VoyaINgINUANINSSUNISYABDY (7.3)

VOYaAMUNSSUNISEABDBINAZEA (7.3.2)

AMKUIVOINSSUNIS

Us:s1UNSSUNISASIEdU
(nssunsnTulduyusHns,
NSSUN1Sdds:)

Us:INNvaunssunIs: NSSUNIS

Ny

NSSUNMSASO9EU
(nssunmsAluduyuskis,
nSsuUNNSdas:)

Js:INNvaunssunas: NSsuNis

1Ay

NSSUNISASI9ddU
(nssun'\sﬁ"lljlﬂuuj@ms,
NSSUNISAAs:)

JszINNvaunssuNIs: NSSUNIS

1Ny

SUISUATISIAMHUY

1d.n. 2565

9 10.9. 2565

1d.n. 2565

Us:aunsnina:Aoiusaunny

Utyd, NS, 92U8UR, NSAaNA,
N1SMSO9EdU

3FONSSW, USHISSSTY, 81UBUR,
5dnnaasy, Msiiu

JFONSSW, USHISSSTIv, Wawu
nazansaseydinA, n1sidu

[1] nssuMsAdAoWSIIA:US:aUNSTUNNSAOUNUIUMSHUVOIUSEN



s1gBanssuN1IsuSHasyAUIUU

vayanaly

1. UNED WSAwe RsIiumeu
IWF: KTy
ong: 420
2PNSANYN: USTYry1ms
d7V1: USHISSSN9
drysilne: Ts
Aunegluds:nAlne: Ts

2. UNY 9sSNEYR QHISSSUD
IWF: 318
019: 61U
2WUNISANYN: USTYryms
avn: OAoNSSY
Frysdilne: 1
uRegluls:nAlne: T

3. un® yrySmu dryrynuun
IWF: ¥18
91:62 U
26INMSANY: Ustyoyiln
avn: NQHUNY
Frysdilne: T
fAuRegluls=inAlne: T

4. UNE ISUAB HOUKILNDY
IWF: 818
019: 59 U
9AINSANYN: UStYtyIms
dmvn: NISIRNIS
drysdlne: 1
AuRegluls=inAlne: T

5. U1g oNBIR IWYSISTY
IWF: 818
019: 62U
9AINSANYN: UStynyln
av1: USHSSSN9
drysalng: Ts
AuRegluls:inAlne: T

ANUZNSSUNISEABOEDUC

ATMKUIVOINSSUNIS

Us:s1unssuNISUSKHIS

NSSUNISUSHNS

NSSUNISUSHIS

NSSUNISUSHIS

NSSUNISUSHIS

SUISUAISIATIINUY

26 W.A. 2565

26 W.A. 2565

11 d.n. 2566

1 N.w. 2567

3 1.n. 2566



VOUaAMU:NSSUNISENBDY

BoVoUANIINSSUNISEAYDY s19BONSSUNIS AMHUY
ACUENSSUNS NISASSHIIAsHUAAIADUINU  UWaND wsstuwua Inuana Js=sunssunis
u1® yrySau dryryniuun nssuN1s
une aNBIR INUSIISHY NSSUNS
ACUNSSUNISN1SaINU U0 WSAWE ASInIMoU Js:saunssunis
Ug SUUR Sanng NSSUNS
UNE UOWS AESRVISOIY NSSUNIS

unmnhmﬁvaanmznssumsqnaau

ANIENSSUMSEABEURNHUNAMAURIA AMUAIUIABIVaIeIANS :Tui
ANIENSSUNNSEAEOURNHUNRNUASSHN : ACUNSSUNS NNSASSHNIA:MHUAANRBUINU
ANIENSSUNMSEABOURNHUAR AMUNSWRISIUIATMSUINU : ACUNSSUNS NNSASSHNIA:MHUAANRBUINU
ANIENSSUMSEABBRMHUNAMUUSSBNAUIA : ANUZNSSUNISNSadNU

ﬂﬂ.l:ﬂSSUﬂ'lSU‘ﬂEjOUﬁﬁﬂHJﬁﬁﬁﬂUﬂﬂSWVUUﬂ ﬂOﬁUéJﬁUVO\]ﬁVﬂ'IS :Tu



VouaINgoNUWUSHAIS (7.4)

S19B01a:AMKUIVOILUSHIS (7.4.1)

S19BOYUSHISAVFANIALWUSHAS 4 S18ISNUUINKUSHISAIER

voyanolJ ANKUIVOILUSHIS
1. UNED WSAWE ASINIAoU US:SUIRMHUARUSHIS
IWF: KEYJ
og: 420

9AINSANYN: USYyIms
av: USK1sssne

2. U"Y SUUR Sanne WoUOBMSABIUNILIU
IWFT: 810 NagnseJANs
01g: 470

26NMSANYT: UStyeyaln
d1V1: USHISSSN9

3. U"g oNvIA IWESIASHY $09USISUIHUAR
IWF: 818 UsSHns
91:62 U

26INMSANY: Ustyoyiln
a1v1: USHISSSN9

4. UMY UOWS IHESFVISINY [1][2] Us:sTuRMHUNRENgdIU
IWF: 818 UrygBia:nasivu
01g: 450
9AINSANYN: UStynyaln
avn: NIsivu

ulvu1IBNISIIBANROUINUYUSHIS (7.4.2 - 7.4.3)

ATMDUIINUDUC VOILUSHIS

Employee Stock Ownership Plan (ESOP)

Employee Joint Investment Program (EJIP)

SUISUAISIANIAUY  US:FUNISIUNAZA2IUEILNY

9 U.9. 2565

14 w.n. 2568

11 d.n. 2566

15 w.g. 2567

IASUIANERS, WIS, 8USUR

USH1SSSNv, muuuvi, Unyg,
N1SIU, 9FONSSY

WAEUBE, NOHUIY, USHISSSAY, 87U
gUR, DAONSSU

IFASUZANERS, Runuia:
nannswe, Uryg, N1siiu

[1] wSuBinsauguanluanevudnygia:nnsiu
2] yroUAURIANSTNUNS



voyaingonuwuiniu (7.5)
VoyaIRganuWUINIIUVOIUSEN

9ausUWUNIIU
Fuouwiniusne (AU)
FUoUWUNIUKIYY (AU)

9usuWUINIIUSIU (AU)

AIMDUIINUSIUVIIWUNIIU

FIUOUAIMDUINUSIVOIWUINIIU (un)

naaquéﬁsaalﬁaais‘w (PVD)

FUOUWUINIUNTHUA (AU)
FrUDUWUINIIURIVASOU PVD (AU)

dndouwdnduniduaunsn (%)

1721

1616

:1,337

: 333,831,930.00

:1,337

118

:1.35



SgvIUanNIsSATIuUIIUEIATY
AUNISNINUAIIANINAS



S1PIUWANISANTUIIUEIATYAIUNISAINUANANINAS

asdwanasufjuanuanvasamu:nssunasiusaudnuwiuu (8.1)

NISASSHIAMUINSSUNTS / NISWRAIUINSSUNAS / nasUs:iduwanasufUuarnuinvoadnssunas (8.1.1)

sagganssunasinunlnSunisinaasiusavdnuwiuun

« s19BonssuN1stHURIASUNISINIAINAINUNSSUNISAHUADTS:/a190n

voyanaly

1. W9 yrySAU dryeynuun
IWF: 818
919: 62U
9AINSANYN: UStynyln
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