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เรีียน	 ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น

ปีี 2568 เป็็นปีีที่่�ภาคธุุรกิจิเผชิิญความท้้าทายจากความผัันผวนของเศรษฐกิจิ
และกำำ�ลัังซื้้�อที่่�ชะลอตััว โดยเฉพาะกลุ่่�มผู้้�บริิโภคระดัับกลางลงมา ที่่�มีีความ
ระมััดระวัังการใช้้จ่่ายมากขึ้�นจากภาระหนี้้�ครััวเรืือนและความไม่่แน่่นอนของ
สภาพแวดล้้อมทางธุุรกิิจ ขณะที่่�กลุ่่�มกำำ�ลัังซ้ื้�อระดัับบนได้้รัับผลกระทบจำำ�กััด 
บริษิัทั ยููบิลิลี่่� เอ็็นเตอร์์ ไพรส์์ จำำ�กัดั (มหาชน) จึึงบริิหารธุุรกิจิด้้วยความยืืดหยุ่่�น
ควบคู่่�วิินััย ติิดตามปััจจััยต่่าง ๆ อย่่างใกล้ชิิด และปรับกลยุุทธ์์ ให้้สอดรัับกัับ
พฤติิกรรมผู้้�บริิโภคที่่�เปลี่่�ยนแปลง เพื่่�อรัักษาความสามารถในการแข่่งขัันและ
สร้้างความยั่่�งยืืนในระยะยาว

	 แม้้ภาพรวมทั้้�งปีีตลาดจะยัังไม่่ฟ้ื้�นตััวเต็็มที่่� แต่่บริิษััทสามารถสร้้าง “จุุด
เปลี่่�ยน” ได้้อย่่างชััดเจนในไตรมาส 4/2568 โดยมีียอดขายรวม 371 ล้้านบาท 
และทำำ�กำำ�ไรสุุทธิิ 43.13 ล้้านบาท สููงสุุดในรอบ 8 ไตรมาส เพิ่่�มขึ้้�น 159% จาก
ไตรมาสก่่อนหน้า้ สะท้อ้นการกลับัมาของโมเมนตััมตามเป้า้หมายที่่�วางไว้ ้ขณะ
เดีียวกััน บริิษััทยัังคงรัักษาความสามารถทำำ�กำำ�ไรได้้อย่่างแข็็งแกร่่ง และบริิหาร
พอร์์ตสิินค้้าอย่่างมีีวิินััย ส่่งผลให้้ผลการดำำ�เนิินงานปีี 2568 มีียอดขายรวม 
1,230.68 ล้้านบาท และกำำ�ไรสุุทธิิ 103.69 ล้้านบาท (EPS 0.59 บาท/หุ้้�น) 
พร้้อมรายงานกำำ�ไรเบ็็ดเสร็็จตามงบการเงิินรวมในทิิศทางที่่�สอดคล้้องกัับการ
ดำำ�เนิินงานและการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััท
	
	 ความสำำ�เร็จ็ดังักล่่าวมาจากการประยุกุต์ใช้ ้Data-Driven และ Consumer 
Insight เพื่่�อทำำ�ความเข้้าใจพฤติิกรรมการเลืือกซื้้�อ และต่่อยอดเป็็นกลยุุทธ์์ 
Experience-Driven Marketing ท่ี่�เข้า้ถึงึกลุ่่�มลููกค้า้ระดับับนอย่่างแม่่นยำำ� ผ่่าน
กิิจกรรมพิิเศษและประสบการณ์์แบบ curated ซึ่่�งช่่วยยกระดัับคุุณค่่าแบรนด์์
และสนัับสนุุนการเติิบโตอย่่างมีีคุณภาพ พร้้อมกัันนี้้� บริิษััทให้้ความสำำ�คััญ
กัับการบริิหารฐานลููกค้าหลัักอย่่างเป็็นระบบ โดยสััดส่่วนลููกค้าประจำำ� (Key 
Segments) อยู่่�ที่่� 63.24% และอััตราการกลัับมาซื้้�อซ้ำำ�� (Retention Rate) ที่่� 
17.60% ซึ่่�งลููกค้า้กลุ่่�มนี้้�สร้า้งรายได้ม้ากกว่่า 70% ของยอดขาย ตอกย้ำำ��ความ
แข็็งแกร่่งของ Customer Loyalty และประสิิทธิิผลของกลยุุทธ์์ที่่�มุ่่�งสร้้างความ
สััมพัันธ์์ระยะยาว

ในด้้านฐานะการเงิิน บริิษััทสามารถเสริิมความแข็็งแกร่่งของงบดุุลได้้
อย่่างต่่อเนื่่�อง โดย สิินทรััพย์์รวมเพิ่่�มขึ้้�น ขณะที่่� หนี้้�สิินลดลง และ ส่่วน
ของผู้้�ถืือหุ้้�นเพิ่่�มขึ้้�น สะท้้อนวิินััยทางการเงิินและความพร้้อมในการ
บริิหารความเสี่่�ยงท่่ามกลางสภาวะตลาดที่่�ผัันผวน

	สำ ำ�หรัับปีี 2569 บริิษััทจะต่่อยอดแรงส่่งจากไตรมาส 4/2568 มุ่่�ง
สู่่�การเติิบโตอย่่างมีีคุุณภาพ โดยให้้ความสำำ�คััญกัับ (1) ความเป็็นเลิิศ
ด้้านสิินค้้าและบริิการแบบ end-to-end (2) การขัับเคลื่่�อน Custom-
er-Centricity ผ่่านการดููแลแบบเฉพาะบุคุคล (3) การขยายโอกาสผ่่าน
พัันธมิิตรเชิิงกลยุุทธ์์ ในกลุ่่�ม wealth และ luxury ecosystem และ (4) 
การตอกย้ำำ��การรัับรู้้�แบรนด์์ผ่่านประสบการณ์์ที่่�แตกต่่าง เพื่่�อยกระดัับ
คุุณภาพรายได้้และสร้้างมููลค่่าอย่่างยั่่�งยืืน

	ท้ ายที่่�สุุดนี้้� ในนามของคณะกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และ
พนัักงานทุุกคน ขอขอบพระคุุณท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น ลููกค้้า พัันธมิิตร และผู้้�มีี
ส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกภาคส่่วนที่่�ให้้ความไว้้วางใจและสนัับสนุุนบริิษััทด้้วย
ดีีเสมอมา บริิษััทจะดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความโปร่่งใส ยึึดมั่่�นหลัักบรรษััท
ภิบิาล และเดิินหน้า้อย่่างมั่่�นคงเพ่ื่�อสร้้างคุณุค่่าที่่�ยั่่�งยืืนแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นต่่อไป

สารจากคณะกรรมการบริิษััท

มนูู  เลีียวไพโรจน์์
ประธานคณะกรรมการบริิษััท

วิิโรจน์์ พรประกฤต
รองประธานคณะกรรมการบริิษััท
และประธานคณะกรรมการบริิหาร
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1. นายมนูู เลีียวไพโรจน์์   ประธานกรรมการบริิษััท และกรรมการอิิสระ

2. นายจิิโรตม์์ พรประกฤต  รองประธานกรรมการบริิษััท และประธานกรรมการบริิหาร

5. นายอำำ�นวย  นาครััชตะอมร ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิิสระ 

7. นายปกรณ์์ พรรธนะแพทย์์ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิิสระ  
6. นางสาวซนวา เด่่นเมฆา กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิิสระ  

3. นางสุุวััฒนา ตุุลยาพิิศิิษฐ์์ชััย กรรมการบริิษััท และรองประธานคณะกรรมการบริิหารอาวุุโส
4. นางสาวอััญรััตน์์ พรประกฤต กรรมการบริิษััท กรรมการบริิหาร และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

BOARD OF DIRECTORS
คณะกรรมการบริิษััท

  1.

  4.  3.

  6.

  2.

  5.

  7.

ข้้อมููลสำำ�คััญทางการเงิิน
รายได้้
1200.06
ล้้านบาท

จำำ�นวนสาขา
129

กำำ�ไรสุุทธิิ
103.69
ล้้านบาท

สิินทรััพย์์รวม

2240.34
ล้้านบาท

จำำ�นวนลููกค้้า

230,000+
มููลค่่าทางการตลาด

1211.2
ล้้านบาท
(ณ วัันที่่� 30 ธัันวาคม 2568)
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ผลการดำำ�เนิินงาน (ล้้านบาท)

รายได้้จากการขาย

ต้้นทุุนขาย

กำำ�ไรขั้้�นต้้น

กำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงาน

กำำ�ไรเบ็็ดเสร็็จ

2566

	 1,559.38 

 	 802.14 

 	 757.24 

 	 257.26 

 	 203.22 

2567

	 1,415.89 

 	 752.20 

 	 663.69 

 	 171.74 

 	 140.56 

2568

1,200.06 

 	 621.18 

 	 578.88 

 	 134.26 

 	 103.69

ฐานะการเงิิน (ล้้านบาท)

สิินทรััพย์์รวม

หนี้้�สิินรวม

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

2,132.75 

 	 521.85 

 	 1,610.90

	 2,187.43 

 	 512.65 

 	 1,674.78 

	 2,240.34 

 	 503.70 

 	 1,736.64 

ข้้อมููลต่่อหุ้้�น (บาท)

กำำ�ไรต่่อหุ้้�น

เงิินปัันผล

1.17

0.50

0.81

0.33

0.59

0.24

อััตราส่่วนทางการเงิิน

อัตรากำ�ำไรขั้นต้น (ร้อยละ)

อัตรากำ�ำไรเบ็ดเสร็จรวม (ร้อยละ)

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า)

อััตราผลตอบแทนต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (ร้้อยละ)

อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม (ร้อยละ)

48.56

13.03

4.75

13.01

 	 73.60 

46.87

9.93

4.96

8.56

 	 66.92

48.24

8.64

5.54

6.08

 	 55.59

ข้้อมููลสำำ�คััญทางการเงิิน
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1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุุรกิิจ
	
วิิสััยทััศน์์
สร้้างคุุณค่่าในการสวมใส่่เครื่่�องประดัับอััญมณีีของบริิษััทให้้เกิิดขึ้้�นกัับคนทุุกกลุ่่�มผ่่านนวััตกรรมการออกแบบสิินค้้า 
การบริิหารจััดการร้้านค้้า และการสรรหาวััตถุุดิิบพร้้อมเทคโนโลยีีการผลิิตที่่�เป็็นเลิิศ

วััตถุุประสงค์์
	 •	 มอบความงดงามเหนืือระดัับ สร้้างสรรค์์เครื่่�องประดัับเพชรคุุณภาพสููงที่่�สะท้้อนถึึงความงามและความประณีีต
		  ในทุุกการออกแบบ เพื่่�อตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าทุุกกลุ่่�ม
	 •	ส่่ งเสริิมคุุณค่่าและความมั่่�นใจในตััวเอง ใช้้เครื่่�องประดัับเป็็นสื่่�อกลางในการสร้้างแรงบัันดาลใจและเสริิมสร้้างความมั่่�นใจให้้ลููกค้้าในทุุกโอกาส
	 •	 เป็็นผู้้�นำำ�ด้้านนวััตกรรมในอุุตสาหกรรมอััญมณีี นำำ�เทคโนโลยีีและการออกแบบที่่�ล้ำำ��สมััยมาพััฒนาสิินค้้าและบริิการ 
		  เพื่่�อสร้้างมาตรฐานใหม่่ในตลาดอััญมณีีและเครื่่�องประดัับ
	 •	 สร้้างความยั่่�งยืืนในอุุตสาหกรรม สนัับสนุุนการใช้้วััตถุุดิิบที่่�มีีจริิยธรรมและเป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม พร้้อมทั้้�งพััฒนากระบวนการผลิิต
		  ที่่�ยั่่�งยืืนเพื่่�อลดผลกระทบต่่อโลก
	 •	มุ่่ �งเน้้นความพึึงพอใจของลููกค้้า ให้้บริิการด้้วยความจริิงใจและใส่่ใจในทุุกรายละเอีียด เพื่่�อสร้้างประสบการณ์์ที่่�น่่าจดจำำ�
		  และความไว้้วางใจในระยะยาว
	 •	 สร้้างความเป็็นแบรนด์์ระดัับโลก ขยายตลาดและเสริิมสร้้างภาพลัักษณ์์ของ Jubilee Diamond ให้้เป็็นที่่�รู้้�จัักและยอมรัับในระดัับสากล

โครงสร้้างและการดำำ�เนิินงานของบริิษััท 1

เป้้าหมายการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
การเป็น็ผู้้�นำำ�ธุรุกิิจอััญมณีีในประเทศไทย และตอบโจทย์ความต้้องการของลููกค้า้ทุุกกลุ่่�ม โดยมีีการจัดัการที่่�เป็น็มืืออาชีีพ ยกระดับัมาตรฐานคุณุภาพ
การผลิติเครื่่�องประดับัเพชรที่่�มีีคุณุภาพระดับัสากล เพื่่�อสร้า้งความไว้ว้างใจและความพึงึพอใจสููงสุดุแก่่ลููกค้า้ โดยจะขยายตลาดทั้้�งในและต่่างประเทศ 
เพื่่�อเพิ่่�มโอกาสทางธุุรกิิจด้้วยการสร้้างแบรนด์์ ให้้เป็็นที่่�รู้้�จัักในระดัับนานาชาติิ พร้้อมทั้้�งพััฒนาสาขาและช่่องทางการขายที่่�ครอบคลุุม  อีีกทั้้�งยัังคง
ความเป็น็ผู้้�นำำ�ในด้า้นนวัตักรรมและการออกแบบ โดยนำำ�เสนอเครื่่�องประดับัที่่�โดดเด่่นด้ว้ยดีีไซน์ท์ี่่�ทันัสมัยัและมีีนวัตักรรมใหม่่ ๆ   เพื่่�อสร้า้งเอกลักัษณ์์
ให้ก้ับัแบรนด์แ์ละสร้้างความสัมัพันัธ์ท์ี่่�ยั่่�งยืืนกับัลููกค้า โดยการพัฒันาการให้บ้ริกิารที่่�ใส่่ใจและเป็น็มืืออาชีีพ พร้อ้มสร้า้งประสบการณ์ท์ี่่�น่่าประทับัใจและ
ความไว้้วางใจในระยะยาว และอีีกสิ่่�งที่่�สำำ�คััญคืือมุ่่�งเน้้นการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน โดยผลัักดัันให้้เกิิดการจััดการที่่�ดีีต่่อสิ่่�งแวดล้้อม สนัับสนุุนการดำำ�เนิิน
ธุรุกิจิอย่่างมีีจริยิธรรม และมุ่่�งเน้้นสร้า้งผลิติภัณัฑ์์ ให้้โดดเด่่นและเป็น็ที่่�ยอมรับัในประเทศและต่่างประเทศ  และสิ่่�งสำำ�คัญัที่่�ขาดไม่่ได้้ขององค์ก์รคืือการ
พัฒันาทรัพัยากรบุคุคลอย่่างต่่อเนื่่�อง เสริมิสร้า้งทักัษะและความเชี่่�ยวชาญของพนักังาน เพื่่�อให้พ้ร้อ้มรับัมืือกับัการเปลี่่�ยนแปลงในอุตุสาหกรรมและ
ตอบโจทย์์ความต้้องการของลููกค้้า

ค่่านิิยมองค์์กร
T – Transparent :	
Transparent and ethical in business operation
โปร่่งใส และมีีจริิยธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

O – Opportunity:
Creating new business and employment 
opportunity
สร้้างโอกาสใหม่่ทางธุุรกิิจและการจ้้างงาน

P – Product Innovation:
Continuous product innovation
สร้้างสรรค์์ผลิิตภััณฑ์์ ใหม่่ ๆ ตลอดเวลา

S – Sourcing Capability:
World leading material sourcing capability
ใช้้ความสามารถในการสรรหาวััตถุุดิิบชั้้�นเลิิศ

I – Innovative:
Innovative business process and 
distribution
ริิเริ่่�มการทำำ�ธุุรกิิจแบบใหม่่ ไม่่ตามใคร

C – Career Development: 
Employee well-being and career 
development
ใส่่ใจความเป็็นอยู่่� และการพััฒนาทีีมงาน

โดยในปีี 2568 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 1/ 2568 เมื่่�อวัันที่่� 25 กุุมภาพัันธ์์ 2568 ได้้ร่่วมกัันพิิจารณาทบทวนและอนุุมััติิ วิิสััยทััศน์์ 
วััตถุประสงค์์ เป้้าหมาย เป้้าหมายของบริิษััท ตลอดจนกลยุุทธ์และแผนการดำำ�เนิินงานในระยะต่่าง ๆ เพ่ื่�อใช้้เป็็นกรอบแนวทางในการบริิหารและขัับ
เคลื่่�อนธุรุกิิจของบริษิัทั ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่่าผู้้�บริหิารและพนักังานทุกุระดับัมีีความเข้า้ใจที่่�สอดคล้อ้งกันั มีีทิศทางและเป้า้หมายเดีียวกันัในการปฏิบิัตัิิ
งาน อัันจะนำำ�ไปสู่่�การดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โปร่่งใส และสร้้างประโยชน์์สููงสุุดแก่่บริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�นในระยะยาว
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การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คััญของบริิษััท
นัับตั้้�งแต่่บริิษััทจััดตั้้�งเป็็นบริิษััทจำำ�กััดโดยใช้้ชื่่�อ บริิษััท ยููบิิลลี่่� เอ็็นเตอร์์ ไพรส์์ จำำ�กััด เมื่่�อวัันที่่� 3 พฤศจิิกายน 2536 
บริิษััทมีีความเป็็นมาและพััฒนาการที่่�สำำ�คััญ ดัังรายละเอีียดต่่อไปนี้้�

นายจิิโรตม์ พรประกฤต ก่่อตั้้�งบริิษััทโดยใช้้ชื่่�อว่่า “บริิษััท ยููบิิลล่ี่� เอ็็นเตอร์์ ไพรส์์ จำำ�กัด” ด้้วยทุุนจดทะเบีียน 
10,000,000.00 บาท แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญจำำ�นวน 100,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 100.00 บาท

เปิิดสาขาในรููปแบบเคาน์์เตอร์์จำำ�หน่่ายเพชรแห่่งแรกที่่�ห้้างสรรพสิินค้้าเยาฮััน ซึ่่�งถืือเป็็นครั้้�งแรกสำำ�หรัับธุุรกิิจจำำ�หน่่าย
เครื่่�องประดัับเพชรในประเทศไทย

เปิิดสาขาในห้้างสรรพสิินค้้าขนาดใหญ่่ เช่่น ห้้างเซ็็นทรััล โรบิินสััน เดอะมอลล์์ และห้้างสรรพสิินค้้าท้้องถิ่่�น 

ดำำ�เนินิแผนการตลาดร่่วมกัับบริิษัทับัตัรเครดิติ โดยการแสดงรายการสิินค้า้และจััดจำำ�หน่่ายผ่่านจดหมายโฆษณา ซึ่่�งถืือ
เป็็นครั้้�งแรกสำำ�หรัับธุุรกิิจจำำ�หน่่ายเครื่่�องประดัับเพชรในประเทศไทย

ขยายช่่องทางการจำำ�หน่่ายในต่่างจัังหวััด และเปิิดสาขาเพ่ิ่�มในห้้างสรรพสิินค้้าขนาดใหญ่่และไฮเปอร์์มาร์์ท เช่่น เทสโก้้ 
โลตััส และบิ๊๊�กซีี

เริ่่�มการจัดัจำำ�หน่่ายเพชรขนาด 1.00 กะรัตั และมีีใบรับัรอง (Certificate) ประกอบสินิค้า้ จากสถาบันั HRD (Hoge Raad 
voor Diamant) ที่่�ได้ร้ับัการยอมรับัในระดับันานาชาติ ิซึ่่�งใบรับัรองนี้้�ออกโดย Diamond High Council ประเทศเบลเยีียม 
และได้้เปิิดศููนย์์จำำ�หน่่ายเพชร HRD แห่่งแรกในประเทศไทย ซึ่่�งเป็็นศููนย์์จำำ�หน่่ายเครื่่�องประดัับเพชรและเพชรกะรััตที่่�เน้้น
จำำ�หน่่ายเฉพาะเพชรที่่�มีีใบรัับประกััน HRD ณ โรงแรม แพนแปซิิฟิิก กรุุงเทพฯ นอกจากนี้้�ยัังร่่วมมืือกัับ บริิษััท กรุุงไทย 
ลิสิซิ่่�ง จำำ�กัดั สำำ�หรับัการซ้ื้�อขายเครื่่�องประดัับเพชรและเพชรกะรััตของบริิษัทัผ่่านแคตตาล๊๊อกสินิค้า้โดยผ่่านช่่องทางสาขา
ทุุกสาขาของธนาคารกรุุงไทย ซึ่่�งผู้้�ซื้้�อสามารถชำำ�ระค่่าสิินค้้าเป็็นเงิินผ่่อนผ่่านช่่องทางของธนาคารกรุุงไทย 

เมื่่�อวัันที่่� 26 พฤศจิิกายน 2550 ณ ที่่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งที่่� 1/2550 ได้้มีีมติิพิิเศษให้้เพ่ิ่�มทุุนจดทะเบีียนจาก 
10,000,000.00 บาท เป็็น 40,000,000.00 บาท โดยแบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญจำำ�นวน 400,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 
100.00 บาท

เริ่่�มการจััดจำำ�หน่่ายเพชรที่่�มีีใบรัับประกัันจากสถาบััน GIA (Gemological Institute of America) ประเทศสหรััฐอเมริิกา 
ซึ่่�งเป็็นการเพิ่่�มทางเลืือกและเป็็นการสร้้างความมั่่�นใจด้้านคุุณภาพให้้กัับลููกค้้า

เมื่่�อวัันที่่� 30 เมษายน 2551 ณ ที่่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งที่่� 1/2551 ได้้มีีมติิพิิเศษให้้เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนจาก 
40,000,000.00 บาท เป็็น 120,000,000.00 บาท แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญจำำ�นวน 1,200,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 
100.00 บาท

เมื่่�อวัันที่่� 5 มิิถุุนายน 2551 ณ ที่่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งที่่� 2/2551 ได้้มีีมติิพิิเศษให้้แปรสภาพเป็็นบริิษััท
มหาชนจำำ�กััด และได้้มีีมติิให้้เปลี่่�ยนมููลค่่าที่่�ตราไว้้ของหุ้้�นสามััญจากหุ้้�นละ 100.00 บาท เป็็นหุ้้�นละ 1.00 บาท

เมื่่�อวัันที่่� 20 มิิถุุนายน 2551 ณ ที่่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งที่่� 3/2551 ได้้มีีมติิพิิเศษให้้เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนจาก 
120,000,000.00 บาท เป็็น 175,000,000.00 บาท โดยการออกหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนจำำ�นวน 55,000,000 หุ้้�น ซึ่่�ง
บริิษััทได้้จััดสรรหุ้้�นสามััญเพ่ิ่�มทุุนเพื่่�อเสนอขายนัักลงทุุนแบบเฉพาะเจาะจงไว้้จำำ�นวน 15,000,000 หุ้้�น เพื่่�อเสนอขาย
ต่่อประชาชนทั่่�วไปจำำ�นวน 35,000,000 หุ้้�น และจััดสรรเพื่่�อสำำ�รองไว้้สำำ�หรัับการใช้้สิิทธิิใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิที่่�จะออกให้้
แก่่พนัักงานจำำ�นวน 5,000,0000 หุ้้�น โดยมีีทุุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้ว 120,000,000.00 บาท

เมื่่�อวัันที่่� 2 กัันยายน 2551 บริิษััท ร่่วมทุุน เค-เอสเอ็็มอีี จำำ�กัด ภายใต้้การดููแลของบริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการเงิินร่่วม
ลงทุุน ข้้าวกล้้า จำำ�กััด ได้้เข้้าซื้้�อหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนที่่�สำำ�รองไว้้เสนอขายนัักลงทุุนแบบเฉพาะเจาะจงจำำ�นวน 15,000,000 
หุ้้�น บริิษััทจึึงมีีทุุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้ว 135,000,000.00 บาท

เมื่่�อวัันที่่� 9 พฤศจิิกายน 2552 บริิษััทเข้้าทำำ�การซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ ในตลาดหลัักทรััพย์์ เอ็็ม เอไอ

เมื่่�อวันัที่่� 28 - 30 ตุลุาคม 2553 บริิษัทัได้อ้อกใบสำำ�คัญัแสดงสิิทธิทิี่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญที่่�จัดัสรรให้้แก่่ กรรมการและพนัักงาน
ของบริิษััท ครั้้�งที่่� 1 (ตามมติิที่่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ครั้้�งที่่� 4/2551 เมื่่�อวัันที่่� 27 สิิงหาคม 2551 ของบริิษััท ยููบิิลลี่่� 
เอ็็นเตอร์์ ไพรส์์ จำำ�กััด (มหาชน) ที่่�ได้้มีีมติิให้้ออกใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิที่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญ (ESOP) จำำ�นวน 4,997,500 หุ้้�น 
มููลค่่าที่่�ตราไว้้ หุ้้�นละ 1.00 บาท)
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เมื่่�อวัันที่่� 5 พฤศจิิกายน 2553 บริิษััทได้้ดำำ�เนิินการจดทะเบีียนเปลี่่�ยนแปลงทุุนชำำ�ระแล้้วจากการใช้้สิิทธิิตามใบสำำ�คััญ
แสดงสิิทธิิที่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญที่่�จััดสรรให้้แก่่ กรรมการและพนัักงานของบริิษััท ครั้้�งที่่� 1 จากเดิิม 170,000,000.00 บาท 
เป็็น 171,121,500.00 บาท ต่่อกรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า กระทรวงพาณิิชย์์

เมื่อวันที่ 28 - 30 ตลุาคม 2554 บริษัทได้ออกใบสำ�ำคญัแสดงสทิธทิี่จะซื้อหุน้สามญัที่จดัสรรให้แก่ กรรมการและพนักงาน
ของบริษัท ครั้งที่ 2 (ตามมติที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 4/2551 เมื่อวันที่ 27 สิงหาคม 2551 ของบริษัท ยูบิลลี่ 
เอ็นเตอร์ ไพรส์ จำ�ำกัด (มหาชน) ที่ได้มีมติให้ออกใบสำ�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญ (ESOP) จำ�ำนวน 4,997,500 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้ หุ้นละ 1.00 บาท)

เมื่อวันที่ 9 พฤศจิกายน 2554 บริษัทได้ดำ�ำเนินการจดทะเบียนเปลี่ยนแปลงทุนชำ�ำระแล้วจากการใช้สิทธิตามใบสำ�ำคัญ
แสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญซึ่งจัดสรรให้แก่ กรรมการ และพนักงานของบริษัท ครั้งที่ 2 จากเดิม 171,121,500.00 บาท 
เป็น 172,287,750.00 บาท ต่อกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์

เมื่อวันที่ 28 - 30 ตลุาคม 2555 บริษัทได้ออกใบสำ�ำคญัแสดงสทิธทิี่จะซื้อหุน้สามญัที่จดัสรรให้แก่ กรรมการและพนักงาน
ของบริษัท ครั้งที่ 2 (ตามมติที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 4/2551 เมื่อวันที่ 27 สิงหาคม 2551 ของบริษัท ยูบิลลี่ 
เอ็นเตอร์ ไพรส์ จำ�ำกัด (มหาชน) ที่ได้มีมติให้ออกใบสำ�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญ (ESOP) จำ�ำนวน 4,997,500 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้ หุ้นละ 1.00 บาท) 

เมื่อวันที่ 9 พฤศจิกายน 2555 บริษัทได้ดำ�ำเนินการจดทะเบียนเปลี่ยนแปลงทุนชำ�ำระแล้วจากการใช้สิทธิตามใบสำ�ำคัญ
แสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญที่จัดสรรให้แก่ กรรมการและพนักงานของบริษัท ครั้งที่ 3 จากเดิม 172,287,750.00 บาท 
เป็น 173,297,625.00 บาท ต่อกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์

เมื่อวันที่ 28 - 30 ตลุาคม 2556 บริษัทได้ออกใบสำ�ำคญัแสดงสทิธทิี่จะซื้อหุน้สามญัที่จดัสรรให้แก่ กรรมการและพนักงาน
ของบริษัท ครั้งที่ 4 (ตามมติที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 4/2551 เมื่อวันที่ 27 สิงหาคม 2551 ของบริษัท ยูบิลลี่ 
เอ็นเตอร์ ไพรส์ จำ�ำกัด (มหาชน) ที่ได้มีมติให้ออกใบสำ�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญ (ESOP) จำ�ำนวน 4,997,500 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้ หุ้นละ 1.00 บาท)

เมื่อวันที่ 8 พฤศจิกายน 2556 บริษัทได้ดำ�ำเนินการจดทะเบียนเปลี่ยนแปลงทุนชำ�ำระแล้วจากการใช้สิทธิตามใบสำ�ำคัญ
แสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญที่จัดสรรให้แก่ กรรมการและพนักงานของบริษัท ครั้งที่ 4 จากเดิม 173,297,625.00 บาท 
เป็น 174,273,125.00 บาท ต่อกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์

เมื่่�อวัันที่่� 19 มิิถุุนายน 2558 บริิษััทแถลงข่่าวเปิิดตััว “JUBILEE OF SIAM” Flagship Store แห่่งแรกที่่�ใหญ่่ที่่�สุุดใน
ประเทศไทยอย่่างเป็็นทางการ อีีกทั้้�งยัังเป็็น Diamond Boutique ที่่�ใหญ่่ที่่�สุุดในภููมิิภาคเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้

เมื่อวันที่ 11 สิงหาคม 2558 คณะกรรมการบริษัทมีมติเอกฉันท์ แต่งตั้งนางสาวอัญรัตน์ พรประกฤต เป็นประธานเจ้า
หน้าที่บริหาร 

บริิษััทได้้ทำำ�สััญญากัับ Forevermark Limited เกี่่�ยวกัับการได้้รัับลิิขสิิทธิ์์�เป็็นผู้้�แทนจำำ�หน่่ายสิินค้้าภายใต้้ตราสิินค้้า 
FOREVERMARK แต่่เพีียงผู้้�เดีียวในประเทศไทย โดยเมื่่�อวัันที่่� 10 กุุมภาพัันธ์์ 2559 เปิิดตััวสาขาแรกของประเทศไทย
ที่่�ห้้างสรรพสิินค้้าสยามพารากอน 

เมื่่�อวันัที่่� 20 ตุลุาคม 2561 บริษิัทัจัดังานเปิดิตััวเทคโนโลยีีใหม่่ “JUBILEE iMOMENT”  ซึ่่�งเป็น็การนำำ�เทคโนโลยีี AI เข้า้
มาใช้้สำำ�หรัับเครื่่�องประดัับ เพื่่�อบัันทึึกเรื่่�องราวของผู้้�สวมใส่่ผ่่านเครื่่�องประดัับเพชรเป็็นที่่�แรกของโลก

เมื่่�อวัันที่่� 23 กัันยายน 2562 บริิษััทเปิิดตััว e-commerce ซึ่่�งเป็็นช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายใหม่่ ภายใต้้ชื่่�อ Jubilee  
Online Store (http://shopping.jubileediamond.co.th) ซึ่่�งเป็็นช่่องทางการขายที่่�ช่่วยให้้เข้้าถึึงกลุ่่�มลููกค้้าที่่�นิิยมซื้้�อ
สิินค้้าออนไลน์์ รวมถึึงกลุ่่�มลููกค้้าในพื้้�นที่่�ที่่�ไม่่มีีสาขาของบริิษััทด้้วย

เมื่่�อวัันที่่� 3 ตุุลาคม 2562 บริิษััทเปิิดตััว “LINE Friends Collection” ซึ่่�งเป็็นเครื่่�องประดัับเพชรแท้้ที่่�ตััวเรืือนทำำ�มาจาก
เงิิน โดยบริิษััทวางกลยุุทธ์์ว่่าเป็็นเครื่่�องประดัับเพชรสำำ�หรัับกลุ่่�มลููกค้้าใหม่่ของบริิษััท คืือ กลุ่่�มมิิลเลเนีียลอายุุประมาณ 
18 -29 ปีี ที่่�มีีกำำ�ลัังซื้้�อและสามารถเข้้าถึึงได้้ โดยราคาของสิินค้้าเริ่่�มต้้นที่่� 2,900 บาท โดยกลุ่่�มลููกค้้ากลุ่่�มนี้้�จะพััฒนา
เป็็นลููกค้้าที่่�มีีคุุณภาพต่่อไปในอนาคตของบริิษััท

เมื่่�อวัันที่่� 13 ธัันวาคม 2562 ในงาน The Legendary of Carat & Celebrating 90 Years Timeless Excellence บริิษััท
เปิิดตััวคอลเล็ก็ชั่่�น Centennial Jubilee 90 Facets เพชรทรง Cushion Cut ที่่�ได้ร้ับัการเจียีระไนถึงึ 90 เหลี่่�ยม จากปกติิ
ทั่่�วไปที่่�มีีเพียีงแค่่ 58-66 เหลี่่�ยมเท่่านั้้�น ส่่งผลให้เ้ปล่่งประกายมากกว่่าเพชรธรรมดาถึงึร้อ้ยละ 60 จึึงถืือเป็น็การเจียีระไน
เพชรที่่�มีีความยากมากและต้้องอาศััยความพิิถีีพิิถันอย่่างสููง ทั้้�งยังัถืือเป็็นความร่่วมมืือระหว่่าง Jubilee Diamond และ
ท่่านบารอน คริสิท็อ็ฟ เดอ โบเรเกน (Baron Christophe de Borrekens) ผู้้�สืืบทอดตระกููลขุนุนางชั้้�นสููงแห่่งเบลเยีียม นักั
เจีียระไนเพชรระดัับโลกซึ่่�งเป็็นผู้้�คิิดค้้นการเจีียระไนเพชร 90 เหลี่่�ยม นอกจากนี้้�เพชรทุุกเม็็ดจะมีี Certificate จาก HRD 
สถาบัันเพชรชั้้�นนำำ�ของโลก และ Certificate of Authenticity จดหมายรัับรองคุุณภาพเพชรว่่าเป็็นเพชรแท้้จากเมืือง
แอนต์์เวิิร์์ป ประเทศเบลเยีียม ซึ่่�งเป็็นศููนย์์กลางการค้้าเพชรและศููนย์์กลางการเจีียระไนอัันดัับหนึ่่�งของโลก
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เมื่่�อวัันที่่� 1 พฤศจิิกายน 2567 บริิษััทเปิิดตััว “Jubilee Online Store” แพลตฟอร์์มโฉมใหม่่ ให้้ความรู้้�สึึกทัันสมััย และมีี
ความเป็็นสากลมากขึ้้�น โดยการรวม Brand site เข้้ากัับ Shopping site ในแพลตฟอร์์มเดีียวกััน ตอบโจทย์์การเข้้าถึึง
เครื่่�องประดัับเพชรได้้แบบทุุกที่่�ทุุกเวลา

เมื่่�อวัันที่่� 29 พฤศจิิกายน 2567 บริิษััทจััดงาน “LOVE 100 Diamonds, The Diamond of a Lifetime” ประกาศความ
ร่่วมมืือครั้้�งสำำ�คััญกัับ LOVE100 Diamonds แบรนด์์เพชรระดัับโลกสััญชาติิเบลเยี่่�ยม และเปิิดตััวแบรนด์์ “LOVE100” 
เพชรทรงกลมที่่�เจีียระไนถึึง 100 เหล่ี่�ยม โดดเด่่นด้้วยความเจิิดจรััสไร้ท้ี่่�ติจิากประกายความงามที่่�สููงกว่่าเพชรกลม ปกติ
ถึึง 25% การัันตีีด้้วยนวััตกรรมการเจีียระไนระดัับโลกจาก Tolkowsky Craftsman ตระกููลผู้้�สร้้างสััดส่่วนการเจีียระไน
เพชรทรงกลมที่่�เป็็นมาตรฐานมาจนถึึงปััจจุุบััน

เมื่่�อวัันที่่� 21 กุมุภาพัันธ์์ 2568 Jubilee Diamond ประกาศความร่่วมมืือกัับ POP MART แบรนด์์ Art Toy ระดับัโลก เปิดิ
ตััวคอลเลกชัันสุุดพิิเศษ“Sweet Bean I want a hug Series” ผ่่านคาแรกเตอร์์ Sweet Bean ที่่�ผสมผสานศิิลปะของ
อาร์ต์ทอยและงานฝีมีืือระดัับ High Jewelry ได้้อย่่างลงตััว โดยมีีการใช้้เพชรแท้้และทองคำำ�แท้้ในการดีีไซน์ บวกกับความ
พิิถีีพิิถัันในขั้้�นตอนการผลิิต เพื่่�อทำำ�ให้้ ได้้เครื่่�องประดัับที่่�ชิ้้�นส่่วนต่่างๆ สามารถขยัับหมุุนได้้ สอดคล้้องไปกัับอิิริิยาบถ
ของคาแรกเตอร์์ที่่�มีีความหลากหลาย ภายใต้้คอนเซปต์์ I want a Hug สะท้้อนโมเมนต์์ต่่างๆ ของชีีวิิต โดยในคอลเลก
ชัันนี้้�เลืือกที่่�จะสื่่�อความหมายใน 4 โมเมนต์์ คืือ When I’m Sad, When I’m Ambitious, When I Try to Be Good และ 
Sweet Bean I Want A Hug ซึ่่�งสามารถนำำ�ไป mix & match กัับสร้้อยคอและสร้้อยข้้อมืือได้้ตามความชอบ ตอบโจทย์์
กลุ่่�มเป้้าหมายที่่�เป็็น Gen Y และ Gen Z ที่่�กำำ�ลัังมองหาผลิิตภััณฑ์์ที่่�สามารถสะท้้อนถึึงตััวตนและสไตล์์ของตััวเอง ผ่่าน
ความเป็็นเอกลัักษณ์์และคุุณค่่าในระยะยาว

เมื่่�อวัันที่่� 30 พฤษภาคม – 1 มิิถุุนายน 2568 Jubilee Diamond ฉลองวาระครบรอบ 96 ปีีสุุดยิ่่�งใหญ่่ในการจััดงาน
ภายใต้้แนวคิิด “A World Class Treasure – Celebrating Excellence, Legacy & Trust” การเฉลิิมฉลองคุุณค่่าอััน
ลึึกซึ้้�งของแบรนด์์ พร้้อมตอกย้ำำ��เจตนารมณ์์ในการคััดสรรเพชรคุุณภาพระดัับโลก และสร้้างสรรค์์ผลงานที่่�ทรงคุุณค่่า 
ทั้้�งในแง่่ศิลปะและจิิตใจ“เราหวัังว่่างานนี้้�จะเป็็นมากกว่่านิิทรรศการเพชร แต่่คืือประสบการณ์์ที่่�สะท้้อนตััวตนของJubilee 
และพัันธกิิจในการส่่งต่่อความดีีงามสู่่�สัังคมอย่่างยั่่�งยืืน”  พร้้อมจััดแสดงเพชรหายากจากทั่่�วโลกและเปิิดตััวคอลเลกชััน
ระดัับตำำ�นาน ‘Jubilee 96th Anniversary Legacy Collection’ และคอลเลกชัันใหม่่ “The Mastery of Fancy Color 
Diamond Collection” และ “The Excellence Revolution” ที่่�ต่่อยอดจากตำำ�นานของเพชรเจีียระไน Triple Excellent 
Cut ซึ่่�งเป็น็เอกลักัษณ์ข์องแบรนด์ต์ั้้�งแต่่ปี ี2011  ภายในงานได้ร้วบรวมเพชรหายากจากธรรมชาติริะดับัโลก อาทิ ิFancy 
Color Diamonds ได้้แก่่ เพชรสีีชมพูู (Pink), สีีเหลืือง (Yellow) และสีีเขีียว (Green) รวมถึึงเพชรกะรััตขนาดใหญ่่ที่่�คััด
สรรเฉพาะน้ำำ��งามระดัับ D Color มาให้้ชมอย่่างใกล้ชิิด  ประสบการณ์์การจััดจำำ�หน่่ายเครื่่�องประดัับเพชรมากถึง 96 
ปีี มีีจำำ�นวนสาขามากกว่่า 130 แห่่งทั่่�วประเทศและช่่องทางออนไลน์์ www.jubileediamond.co.th โดยเครื่่�องประดัับ
เพชรทุุกชิ้้�นเริ่่�มต้้นจากวัตถุุดิิบเพชรที่่�ส่่งตรงจากเมืืองแอนท์์เวิิร์์ป (Antwerp) ประเทศเบลเยี่่�ยม ซึ่่�งเป็็นศููนย์์กลางการ
เจีียระไนเพชรท่ี่�ดีีที่่�สุุดในโลก ผ่่านการผลิิตด้้วยขั้้�นตอนที่่�ประณีีตจากนวััตกรรมการผลิิตที่่�ทัันสมััยจากประเทศญี่่�ปุ่่�น 
และการฝัังเพชรด้้วยเทคโนโลยีี Microscope Setting พร้้อมการการัันตีีคุุณภาพเพชรด้้วยใบรัับรองคุุณภาพเพชร
จากสถาบัันระดัับโลกอย่่าง HRD และ GIA อีีกทั้้�งเป็็นแบรนด์์เพชรเป็็นเจ้้าเดีียวในประเทศไทยที่่�ออกใบรัับรองคุุณภาพ
เพชรตั้้�งแต่่ 0.19 กะรััตขึ้้�นไป

รางวััลแห่่งความภาคภููมิิใจ

ได้้รัับรางวััล “Super Brand Winner 2005 ” ที่่�จััดโดย “นิิตยสารสรรสาระ” (Reader’s Digest) ในสาขา “สิินค้้าที่่�ให้้
ความพึึงพอใจแก่่ลููกค้้าสููงสุุด”

เมื่่�อวัันที่่� 15 มีีนาคม 2555 บริิษััทได้้รัับรางวััลเกีียรติิยศ “ใบโพธิ์์�บิิสสิิเนส อวอร์์ด” 3 ด้้าน ได้้แก่่ ด้้านสิินค้้ามีีคุุณภาพ
สููง ด้้านนวััตกรรม และด้้านความแข็็งแกร่่งของตราสิินค้้า

เมื่่�อวัันที่่� 22 พฤศจิิกายน 2555 บริิษััทได้้รัับรางวััล SET Awards 2012 จำำ�นวน 2 รางวััล ได้้แก่่ รางวััลยอดเยี่่�ยมด้้าน
นักัลงทุนุสัมัพันัธ์ ์และรางวัลัดีีเด่่นด้า้นผลการดำำ�เนินิงาน ซึ่่�งจัดัขึ้้�นโดยตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทยร่่วมกับัวารสาร
การเงิินการธนาคาร

เมื่่�อวัันที่่� 20 พฤศจิิกายน 2556 บริิษััทได้้รัับรางวััล SET Awards 2013 จำำ�นวน 3 รางวััล ได้้แก่่ รางวััลผู้้�บริิหารสููงสุุด
ยอดเยี่่�ยม รางวัลัด้า้นนักัลงทุนุสัมัพันัธ์ย์อดเยี่่�ยม ติดิต่่อกันัเป็น็ปีทีี่่� 2 และรางวัลัด้า้นผลการดำำ�เนิินงานดีีเด่่น ติดิต่่อกันั
เป็็นปีีที่่� 2 เช่่นเดีียวกััน ซึ่่�งจััดขึ้้�นโดยตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยร่่วมกัับวารสารการเงิินการธนาคาร

เมื่่�อวัันที่่� 11 กัันยายน 2557 สถาบััน เอช อาร์์ ดีี แอนด์์เวิิร์์ป สถาบัันอััญมณีีศาสตร์์ (HRD Antwerp Institute of  
Gemmology) อัันดัับ 1 แห่่งเมืืองแอนด์์เวิิร์์ป ประเทศเบลเยีียม ศููนย์์กลางวงการเพชรระดัับโลก ได้้มอบรางวััลระดัับ
โลก “HRD Antwerp Certified Diamond Jeweller” แก่่เพชร “ยููบิิลลี่่�” ซึ่่�งเป็็นรายแรกของโลก เนื่่�องจากผ่่านเกณฑ์์
การพิิจารณาด้้านคุุณภาพสิินค้้า และการให้้บริิการในระดัับแนวหน้้าของโลก ทั้้�งยัังมีีความโดดเด่่นด้้านการบริิหารที่่�มีี
ความโปร่่งใสสามารถตรวจสอบได้้ 

และเมื่่�อวัันที่่� 30 กันัยายน 2557 นายวิโิรจน์ ์พรประกฤต ประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิารและคณะได้เ้ดินิทางไปเมืืองแอนด์เ์วิิร์ป์ 
ประเทศเบลเยีียม เพื่่�อรัับมอบรางวััล HRD Antwerp Diamond Ambassador จากสถาบััน เอช อาร์์ ดีี แอนด์์เวิิร์์ป 
สถาบัันอััญมณีีศาสตร์ ซึ่่�งเป็็นบุุคคลแรกในโลกที่่�ได้้รัับรางวััล โดยได้้รัับเกีียรติิจาก Ms.Cathy Bercx ผู้้�ว่่าราชการ
เมืืองแอนด์์เวิิร์์ป เป็็นผู้้�มอบรางวััล ถืือเป็็นโอกาสอัันดีีที่่�จะยกระดัับมาตรฐานเครื่่�องประดัับเพชรไทยสู่่�สากลด้้วยการส่่ง
เสริิมและพััฒนาด้้านนวััตกรรม

เมื่่�อวัันที่่� 27 พฤศจิิกายน 2557 บริิษััทได้้รัับรางวััล SET Awards 2014 จำำ�นวน 2 รางวััล ได้้แก่่ รางวััลเกีียรติิยศแห่่ง
ความสำำ�เร็็จ (SET Award of Honor) มอบแก่่บริิษััทที่่�มีีความเป็็นเลิิศต่่อเนื่่�องในปีี 2012-2014 ด้้านนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ 
และรางวัลัด้า้นผลการดำำ�เนินิการดีีเด่่น ติดิต่่อกันัเป็น็ปีทีี่่� 3 ซึ่่�งจัดัขึ้้�นโดยตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทยร่่วมกับัวารสาร
การเงิินการธนาคาร

เมื่่�อวัันที่่� 25 พฤศจิกิายน 2558 บริิษัทัได้ร้ับัรางวัลั SET Awards 2015 คืือ รางวัลัเกีียรติยิศแห่่งความสำำ�เร็จ็ (SET Award 
of Honor) มอบแก่่บริิษัทัที่่�มีีความเป็็นเลิิศต่่อเนื่่�องในปี ี2012-2015 ด้า้นนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ ซึ่่�งจััดข้ึ้�นโดยตลาดหลัักทรัพย์์
แห่่งประเทศไทยร่่วมกัับวารสารการเงิินการธนาคาร

เมื่่�อวัันที่่� 6 ตุุลาคม 2559 บริิษััทได้้รัับรางวััลและประกาศนีียบััตรรัับรอง “องค์์กรนวััตกรรมยอดเย่ี่�ยม” กลุ่่�มบริิการ 
ประจำำ�ปีี 2016 จากสำำ�นัักงานนวััตกรรมแห่่งชาติิ (องค์์การมหาชน) หรืือ สนช. กระทรวงวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีี ซึ่่�ง
เป็็นการดำำ�เนิินโครงการร่่วมกัับ ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ตลาดหลัักทรััพย์์ เอ็็ม เอ ไอ และวิิทยาลััยการจััดการ 
มหาวิิทยาลััยมหิิดล หลัังจากคณะผู้้�วิิจััยได้้เข้้าเยี่่�ยมชมและประเมิินศัักยภาพทางนวััตกรรม ซึ่่�งบริิษััทเป็็นธุุรกิิจค้้าปลีีก
เพีียงรายเดีียวที่่�ได้้รัับรางวััลดัังกล่่าว

เมื่่�อวัันที่่� 2 กุุมภาพัันธ์์ 2560 บริิษััทได้้รัับรางวััล SET Awards 2016 คืือ รางวััลด้้านนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ดีีเด่่น ซึ่่�งจััดขึ้้�น
โดยตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยร่่วมกัับวารสารการเงิินการธนาคาร

ปีี เหตุุการณ์์
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เมื่่�อวัันที่่� 28 พฤศจิิกายน 2560 บริิษััทได้้รัับรางวััล SET Awards 2017 คืือ รางวััลด้้านนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ดีีเด่่น ซึ่่�งจััด
ขึ้้�นโดยตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยร่่วมกัับวารสารการเงิินการธนาคาร

เมื่่�อวัันที่่� 27 พฤศจิิกายน 2561 นางสาวอััญรััตน์์ พรประกฤต ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ได้้รัับรางวััลผู้้�บริิหารสููงสุุดรุ่่�น
ใหม่่ หรืือ Young Rising Star CEO Award ในงาน SET Awards 2018

เมื่่�อวัันที่่� 17 สิิงหาคม 2563 บริิษััทได้้รัับการคััดเลืือกจากนิตยสาร Forbes ติิดอัันดัับ Asia’s 200 Best Under A 
Billion 2020 ซึ่่�งเป็็น 1 ใน 19 บริิษััทไทยที่่�ได้้รัับการคััดเลืือกเป็็น 200 บริิษััทมหาชน ที่่�รายได้้ต่ำำ��กว่่าพัันล้้านดอลลาร์์
สหรััฐ ที่่�ดีีที่่�สุุดในเอเชีียประจำำ�ปีี 2563 โดยมีีรายได้้และกำำ�ไรเติิบโตดีีอย่่างน้้อย 3 ปีีย้้อนหลััง มีีผลตอบแทนเฉลี่่�ยต่่อหุ้้�น
แข็็งแกร่่งตลอด 5 ปีีย้้อนหลััง

เมื่่�อวัันที่่� 15 ธัันวาคม 2563 บริิษััทได้้รัับรางวััล SET Awards 2020 คืือ รางวััลด้้านนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ดีีเด่่น ซึ่่�งจััดขึ้้�น
โดยตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

เมื่่�อวัันที่่� 3 สิิงหาคม 2566 บริิษััทได้้รัับรางวััล Thailand Best Managed Companies โดย Deloitte Thailand ซึ่่�ง
มอบให้้กัับบริิษััทที่่�มีีการบริิหารจััดการยอดเยี่่�ยมในทั้้�ง 4 ด้้าน ได้้แก่่ กลยุุทธ์์ (Strategy) นวััตกรรม (Capabilities and 
Innovation) วััฒนธรรมองค์์กร (Culture and Commitment) และ การกำำ�ดัับดููแลกิิจการตลอดจนตััวเลขทางการเงิิน 
(Governance and Financials)

และในปี ี2566 บริษิัทัยกระดับัการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีีขึ้้�น ซึ่่�งได้ร้ับัการประเมินิการกำำ�กับดููแลกิิจการโดยสมาคมส่่งเสริมิ
สถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (Thai Institute of Directors: IOD) ในระดัับ 4 ดาว หรืือ Very Good

เมื่่�อวัันที่่� 13 สิิงหาคม 2567  บริิษััทได้้รัับรางวััล Thailand’s Best Managed Companies ติิดต่่อกัันเป็็นปีีที่่�สอง โดย 
Deloitte Thailand นับัเป็น็การตอกย้ำำ��ความเป็น็ผู้้�นำำ�ระดับัแนวหน้า้ของอุตุสาหกรรมเครื่่�องประดับัเพชรของไทย ที่่�ดำำ�เนินิ
ธุุรกิิจด้้วยมาตรฐานการบริิหารจััดการระดัับสููง ด้้วยการบริิหารจััดการที่่�ยอดเย่ี่�ยมและการมุ่่�งมั่่�นสร้้างสรรค์์พััฒนา
นวััตกรรมที่่�ทัันสมััย สู่่�การเป็็นแบรนด์์ระดัับประเทศที่่�ได้้รัับการยอมรัับจากนานาชาติิ

เมื่่�อวัันที่่� 8 ตุุลาคม 2567 นางสาวอััญรััตน์์ พรประกฤต ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ได้้รัับรางวััล HOWE Smart CEO 
Award 2024 รางวััลที่่�ยกย่่องผู้้�นำำ�ธุุรกิิจที่่�มีีความสามารถโดดเด่่นในการบริิหารจััดการและพััฒนาบริิษััทให้้เติิบโต
อย่่างต่่อเนื่่�อง

เมื่่�อวันัท่ี่� 8 พฤศจิกิายน 2567 นางสาวอัญัรัตัน์ ์พรประกฤต ประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิาร รับัรางวัลันักัการตลาดหญิงิยอด
เยี่่�ยมแห่่งเอเชีีย “Asia’s Top Outstanding Woman Marketeer of the Year 2024” จากสหพัันธ์์การตลาดแห่่งเอเชีีย 
(Asia Marketing Federation – AMF) สะท้้อนถึึงความเป็็นผู้้�นำำ�ที่่�ไม่่หยุุดนิ่่�ง พร้้อมนวััตกรรมและกลยุุทธ์์การตลาดที่่�
ตอบโจทย์์พฤติิกรรมและความต้้องการผู้้�บริิโภค

เมื่่�อวัันที่่� 24 มีีนาคม 2568 บริิษััทได้้รัับรางวััล “Thailand Top Company Awards 2025” สาขา Customer 
Focus Award จััดโดยนิิตยสาร BUSINESS+ ร่่วมกัับมหาวิิทยาลััยหอการค้้าไทย ภายใต้้แนวคิิด Beating 
the Unpredictable เอาชนะทุุกความท้้าทายที่่�ไม่่อาจคาดเดาได้้ โดยรางวััลดัังกล่่าวสะท้้อนถึึงความมุ่่�งมั่่�น
ของ Jubilee Diamond ในการยึึดลููกค้้าเป็็นศููนย์์กลาง (Customer-Centric) พร้้อมยกระดัับประสบการณ์์
ของลููกค้้าในทุุกมิิติิอย่่างต่่อเนื่่�อง

ปีี เหตุุการณ์์

2560

2561

2563

2566

2567

2568

บริิษััท ยููบิลลี่่� เอ็็นเตอร์์ ไพรส์์ จำำ�กัด (มหาชน) ประกอบธุุรกิิจค้้าปลีีกเพชร
และเครื่่�องประดัับเพชร ซึ่่�งเป็็นธุุรกิิจที่่�มีีผู้้�ประกอบการรายเล็็กแข่่งขัันกัันเป็็น
จำำ�นวนมาก แต่่สิินค้้ายัังคงมีีอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นต่่อหน่่วยสููง นอกจากนี้้�อััตรา
กำำ�ไรขั้้�นต้้นของสิินค้้ารููปแบบเดีียวกัันอาจจะไม่่เท่่ากัันข้ึ้�นอยู่่�กัับมููลค่่าของ
วััตถุุดิิบ ณ ช่่วงเวลาที่่�ผลิิตสิินค้้า และส่่วนลดจากราคาป้้ายที่่�บริิษััทเป็็นผู้้�
กำำ�หนด และการจััดกิิจกรรมส่่งเสริิมการขายในแต่่ละช่่วงเวลา ในส่่วนของ
การจััดหาผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทแบ่่งเป็็น 2 ขั้้�นตอน คืือ การจััดหาเพชรที่่�เป็็น
ทั้้�งสิินค้้าสำำ�เร็็จรููปและวััตถุุดิิบ และว่่าจ้้างให้้ผู้้�ประกอบการโรงงานผลิิตเครื่่�อง
ประดัับให้้ ซึ่่�งการดำำ�เนิินธุุรกิิจดัังกล่่าว คล้้ายกัับการสั่่�งซื้้�อสิินค้้าจากผู้้�ผลิิต
มาเพื่่�อจััดจำำ�หน่่าย ทำำ�ให้้บริิษััทไม่่จำำ�เป็็นต้้องลงทุุนในสิินทรััพย์์ถาวรมากนััก 
แต่่การดำำ�เนินิธุรุกิิจดังักล่่าวต้อ้งอาศัยัเงินิทุนุหมุนุเวียีนสููง เพื่่�อทำำ�การสั่่�งซื้้�อ
และจััดเก็็บสิินค้้าเพื่่�อขาย เนื่่�องจากต้้องมีีรููปแบบจำำ�นวนมากเพื่่�อให้้ผู้้�ที่่�สนใจ
เลืือกซื้้�อ ปัจัจััยความสำำ�เร็็จในธุรุกิิจนี้้�ส่่วนหนึ่่�งจึึงข้ึ้�นอยู่่�กับัการบริิหารจััดการ
สิินค้้าคงเหลืือและการบริิหารสภาพคล่่องอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

ธุรุกิิจค้า้ปลีีกเพชรและเครื่่�องประดับัเพชรนั้้�น มีีการตั้้�งกำำ�ไรขั้้�นต้น้ต่่อชิ้้�นอยู่่�ใน
เกณฑ์์สููง แต่่มููลค่่าการจำำ�หน่่ายสิินค้้าแต่่ละครั้้�งจะไม่่สููงมากนััก เมื่่�อเทีียบกัับ
ธุุรกิิจผลิิตและส่่งออกเครื่่�องประดัับ ดัังนั้้�นบริิษััทจึึงเน้้นจัับกลุ่่�มลููกค้้าจำำ�นวน
มากและขยายฐานลููกค้าเพื่่�อสร้้างกำำ�ไรสุุทธิิ  บริิษััทมีีสาขากระจายอยู่่�ตาม
จัังหวััดต่่าง ๆ ทั่่�วประเทศ เพื่่�อให้้ครอบคลุุมกลุ่่�มลููกค้้าได้้อย่่างทั่่�วถึึง จึึงต้้อง
มีีการเตรียมสิินค้้าเครื่่�องประดัับไว้้ที่่�แต่่ละสาขาในปริมาณที่่�เพีียงพอ เพื่่�อให้้
สิินค้้าที่่�มีีอยู่่�ในแต่่ละสาขามีีความหลากหลายพอที่่�จะให้้ลููกค้าสามารถเลืือก
ซื้้�อได้้ ทำำ�ให้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทจะต้้องเน้้นระบบการบริิหารสิินค้้า
คงเหลืือที่่�มีีประสิิทธิิภาพ เพื่่�อลดค่่าเสีียโอกาสในการที่่�จะต้้องเก็็บสิินค้้าใน
ปริมาณมาก นอกจากนี้้�ยัังต้้องมีีการจััดการด้้านความปลอดภััยและการ
ประกัันภััย เพื่่�อลดความเสี่่�ยงจากการโจรกรรม หรืือทุุจริิตด้้วย

ในยุุคแห่่งโลกเทคโนโลยีีดิิจิิทััล ก็็คงจะขาดไม่่ได้้ ในเรื่่�องของการทำำ�ธุุรกิิจ
ออนไลน์์ (อีีคอมเมิิร์์ช) แม้้บริิษััทจะขายเครื่่�องประดัับเพชร แต่่ก็็ต้้องมีีการ
ปรับเปลี่�ยนกลยุุทธ์การดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้มีีความทัันสมััย และตอบสนองต่่อ
พฤติิกรรมของผู้้�บริิโภค ดัังนั้้�นบริิษััทจึึงได้้เพ่ิ่�มช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายแบบ
อีีคอมเมิิร์์ช (E-Commerce) เพ่ื่�อขายสิินค้้าและวางรููปแบบหน้้าร้้านในช่่อง
ทางออนไลน์์ ให้้ลููกค้ามีีความมั่่�นใจและรู้้�สึึกเสมืือนซื้้�อสิินค้้ากัับที่่�หน้้าสาขา

หน่่วย : ล้้านบาท

เครื่่�องประดัับเพชรและเพชรกะรััต

ค่่าบริิการ

รวม

1,554.09

5.29

1,559.38

99.66

0.34

100.00

2566 2567

จำำ�นวนเงิิน จำำ�นวนเงิินโครงสร้้างรายได้้ ร้้อยละ ร้้อยละ

โดยตรง โดยลููกค้้าสามารถเลืือกซื้้�อสิินค้้าจนกระทั่่�งชำำ�ระเงิินได้้ด้้วยตััวเอง 
อีีกทั้้�งยังัมีีบริิการส่่งสินิค้า้ถึงึบ้า้นให้ฟ้รี ีในกรณีีที่่�มีีคำำ�ถามเก่ี่�ยวกับัตััวสินิค้า้ 
หรืือโปรโมชั่่�นก็็สามารถสอบถามกัับทีีมลููกค้าสััมพัันธ์์ ได้้ทันัทีี ถืือเป็็นช่่องทาง 
E-Commerce ที่่�ให้้บริิการอย่่างเต็็มรููปแบบ ซึ่่�งช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายนี้้�ก็็
ถืือเป็็นอีีกหนึ่่�งช่่องทางสำำ�คััญที่่�ช่่วยให้้เข้้าถึึงกลุ่่�มลููกค้้าใหม่่ ๆ ในพื้้�นที่่�ที่่�ไม่่มีี
สาขาตั้้�งอยู่่� และสอดรัับกัับพฤติิกรรมของลููกค้้าในปััจจุุบััน 

สำำ�หรัับสิินค้้าหลัักของบริิษััทมีี 2 ประเภท คืือ 1) เครื่่�องประดัับ  2) เพชรกะรััต  
ตามปกติิสิินค้้าแต่่ละกลุ่่�มของบริิษััทจะมีีการบริิหารโครงสร้้างอััตรากำำ�ไรที่่�
แตกต่่างกััน โดยพิิจารณาจากปััจจััยต่่าง ๆ เช่่น มููลค่่าของสิินค้้า และจำำ�นวน
ที่่�ผลิิตรวมถึึงเป้้าหมายยอดขายของแต่่ละกลุ่่�มสิินค้้าด้้วย

บริิษััทดำำ�เนิินกิิจการในส่่วนงานธุุรกิิจเดีียว คืือ ธุุรกิิจขายปลีีกเครื่่�องประดัับเพชรและเพชรกะรััต ดัังนั้้�นบริิษััทมีีโครงสร้้างรายได้้หลัักเพีียงแหล่่งเดีียว อย่่างไรก็็
ดีีบริิษััทมีีการให้้บริิการก่่อนและหลัังการขายกัับลููกค้า เช่่น เพ่ิ่�ม/ลดขนาด ปรัับเปลี่่�ยนรููปแบบสิินค้้า ซึ่่�งในบางกรณีีต้องมีีการชำำ�ระส่่วนเพ่ิ่�มจากการให้้บริิการ 
บริิษััทจึึงบัันทึึกแยกและแสดงไว้้เป็็นรายได้้ค่่าบริิการ

1.2 ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ 

1,410.85

5.04

1,415.89

1,194.37

5.68

1,200.05

99.64

0.36

100.00

99.53

0.47

100.00

2568

จำำ�นวนเงิิน ร้้อยละ
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1.2.1 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผลิิตภััณฑ์์ 

ลัักษณะผลิิตภััณฑ์์
บริิษััทประกอบธุุรกิิจจััดจำำ�หน่่ายเครื่่�องประดัับเพชรและเพชรกะรััต สำำ�หรัับ
การจััดหาสิินค้้าเพื่่�อจำำ�หน่่ายบริิษััทนำำ�เข้้าวััตถุุดิิบเพชรคุุณภาพสููงจาก
ประเทศเบลเยีียม และว่่าจ้้างโรงงานเครื่่�องประดัับและช่่างฝีีมืือในประเทศผลิิต
เป็็นสิินค้้าสำำ�เร็็จรููปสำำ�หรัับการจำำ�หน่่ายบริิษััทเน้้นการทำำ�การตลาดภายใน
ประเทศผ่่านสาขาของบริิษััท ทั้้�งในรููปแบบร้้านค้้า รููปแบบเคาน์์เตอร์์ พื้้�นที่่�
ให้้เช่่า และรููปแบบออนไลน์์ ซึ่่�งลููกค้้าของบริิษััทจะกระจายอยู่่�ทั่่�วทุุกภููมิิภาค
ของประเทศ ทั้้�งในเขตกรุงเทพฯปริมณฑล และจัังหวััดต่่าง ๆ ในภาคกลาง 
ภาคเหนืือ ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ ภาคตะวัันออก และภาคใต้้ ปััจจุุบััน
บริิษััทจำำ�หน่่ายสิินค้้าภายใต้้ตราสิินค้้า (Brand) หรืือเครื่่�องหมายการค้้า  
“เพชรยููบิิลลี่่�” และ “De Beers FOREVERMARK”

เครื่่�องประดับัทุกุชิ้้�นภายใต้เ้ครื่่�องหมายการค้า้ 
“เพชรยููบิิลลี่่�” ถููกสร้้างสรรค์์และออกแบบ
ด้้วยขั้้�นตอนอัันประณีีต คััดสรรวััตถุดิิบเพชร
คุุณภาพสููงจากประเทศเบลเย่ี่�ยม พร้้อมมอบ
ความอุ่่�นใจให้้กัับลููกค้้าด้้วยข้้อมููลเชิิงลึึกถึง
การตรวจสอบแหล่่งท่ี่�มา และรายละเอีียดของ

เพชรตามมาตราฐาน 4Cs ตลอดจนการส่่งมอบใบรับัรองคุณุภาพเพชรจาก
สถาบัันระดัับโลกอย่่าง HRD และ GIA โดยผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทครอบคลุุม
เครื่่�องประดัับทุุกประเภท ได้้แก่่ แหวน จี้้� ต่่างหูู สร้้อยคอ สร้้อยข้้อมืือ กำำ�ไล 
และ เข็็มกลััด ในปััจจุุบัันเครื่่�องประดัับของบริิษััทจะใช้้วััตถุุดิิบเพชรแท้้เป็็นหลััก 
และขึ้้�นทรงตััวเรืือนด้้วยทองคำำ� ทองคำำ�ขาว ทองคำำ�ชมพูู ทั้้�งนี้้�ผลิิตภัณฑ์์ที่่�
จำำ�หน่่ายภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้า “เพชรยููบิิลลี่่�” จะมีีใบรัับประกัันคุุณภาพ
สินิค้า้ทุกุชิ้้�น พร้อ้มการให้บ้ริกิารหลังัการขายที่่�ครอบคลุมุตลอดอายุกุารใช้้
งาน โดยทำำ�การจัดัจำำ�หน่่ายจะเป็็นการขายผ่่านสาขาของบริิษัทัทั่่�วประเทศและ
ทาง Website ของบริิษััท www.jubileediamond.co.th 

บริิษััทได้้รัับความเชื่่�อมั่่�นและไว้้วางใจจาก 
De Beers (เดอ เบีียร์์ส) ให้้เป็็นผู้้�ถืือลิิขสิิทธิ์์�
และผู้้�จััดจำำ�หน่่ายแบรนด์์เครื่่�องประดัับเพชร
ระดัับตำำ�นาน FOREVERMARK (ฟอร์์เอเวอร์์
มาร์์ค) แต่่เพีียงผู้้�เดีียวในประเทศไทย ซึ่่�งเพชร 
De Beers FOREVERMARK เป็็นแบรนด์์ที่่�

ทั่่�วโลกให้้การยอมรัับทั้้�งในด้้านคุุณภาพที่่�เหนืือระดัับ และรููปแบบการดีีไซน์์
ที่่�มีีเอกลักษณ์์โดดเด่่น ซึ่่�ง FOREVERMARK มีีจำำ�หน่่ายแล้้วในกว่่า 35 
ประเทศ มากกว่่า 2,000 ร้้านค้้าทั่่�วโลก โดยเพชร FOREVERMARK แต่่ละ
เม็็ดจะมาพร้้อมกัับคำำ�สััญญาที่่�ว่่า เพชรแต่่ละเม็็ดนั้้�นจะต้้อง “งดงาม หายาก 
และถููกคัดสรรมาจากแหล่่งที่่�ดีีที่่�สุุดของโลก” นอกจากเพชรทุุกเม็็ดจะสวย
เป็็นพิิเศษแล้้ว ทาง FOREVERMARK ยัังการัันตีีได้้ว่่าเพชรทุุกเม็็ดมาจาก
แหล่่งการผลิิตที่่�มีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและให้้การดููแลชุุมชนเป็็นอย่่าง
ดีี พร้้อมใบรัับรองคุุณภาพเพชรจาก De Beers อีีกทั้้�งเป็็นแบรนด์์โปรดของ
เหล่่าเซเลบริิตี้้� ดาราดัังระดัับโลกที่่�มัักจะเลืือกสวมใส่่บนงานพรมแดงในงาน
มอบรางวััลสำำ�คััญต่่าง ๆ ด้้วย

ผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทสามารถแบ่่งได้้เป็็น 2 กลุ่่�มหลััก

ผลิิตภััณฑ์์กลุ่่�มเครื่่�องประดัับของบริิษััทสามารถแบ่่งได้้ 2 กลุ่่�ม ดัังต่่อไปนี้้�

	 1.1) เครื่่�องประดับัเพชร คืือ การนำำ�เพชรที่่�มีีขนาดตั้้�งแต่่ 0.005 กะรัตั 
– 0.99 กะรััต มาประดัับบนตััวเรืือน โดยตััวเรืือนของเครื่่�องประดัับเพชร
ของบริิษััทจะทำำ�จากทองคำำ� 18 เค ซึ่่�งมีีส่่วนประกอบของทองคำำ�อยู่่�ร้้อยละ 
75 และสิินค้้าในบางกลุ่่�มตััวเรืือนจะทำำ�จากเงิินที่่�มีีส่่วนประกอบของเงิินอยู่่�
ร้อ้ยละ 92.5 โดยผลิิตภัณฑ์์ของบริิษััทครอบคลุุมเครื่่�องประดัับทุกุประเภท 
ได้้แก่่ แหวน จี้้� ต่่างหูู สร้้อยคอ สร้้อยข้้อมืือ กำำ�ไล และ เข็็มกลััด โดยบริิษััท
จะมีีทีีมงานออกแบบเครื่่�องประดับัหรืือดีีไซน์เนอร์์เป็็นผู้้�ออกแบบผลิิตภัณฑ์์
ใหม่่ แล้ว้จึึงว่่าจ้้างโรงงานหรือืช่่างฝีมีืือในประเทศเป็น็ผู้้�ผลิติตััวเรือืน และฝังั
เพชรลงในตััวเรืือนนั้้�น ทั้้�งนี้้�หากเครื่่�องประดับัที่่�จำำ�หน่่ายใช้เ้พชรเม็็ดเดี่่�ยวที่่�
มีีขนาดใหญ่่กว่่า 1.00 กะรััต เป็็นส่่วนประกอบ บริิษััทจะแยกบัันทึึกรายได้้
จากการจำำ�หน่่ายเป็็น 2 ส่่วน คืือ รายได้้จากการจำำ�หน่่ายเพชรกะรััต และ
รายได้้จากการจำำ�หน่่ายเครื่่�องประดัับ  สำำ�หรัับการรัับประกันัสิินค้้านั้้�นหาก
เพชรที่่�อยู่่�บนตััวเรืือนมีีใบรัับรองคุุณภาพเพชร ผู้้�ซื้้�อก็็จะได้้รัับใบรัับรอง
คุุณภาพเพชรจากสถาบัันควบคู่่�กัับใบรัับประกัันตััวเรืือนที่่�เป็็นของบริิษััท 
หากเพชรที่่�อยู่่�บนตััวเรืือนไม่่มีีใบรัับรองคุุณภาพเพชรจากสถาบััน ผู้้�ซื้้�อ
ก็็จะได้้ใบรัับประกัันของบริิษััทในการรัับประกัันสิินค้้าชิ้้�นที่่�ซื้้�อไป โดยเครื่่�อง
ประดัับทุุกชิ้้�นของบริิษััทที่่�มีีเพชรขนาด 0.30 กะรััตขึ้้�นไปเป็็นส่่วนประกอบ 
ลููกค้้าจะได้้รัับใบรัับรองคุุณภาพเพชรแต่่ละเม็็ดทุุกเม็็ด

เครื่่�องประดัับทุุกชิ้้�นของบริิษััทได้้รัับการออกแบบตามรสนิิยมของกลุ่่�ม
ลููกค้า้ในประเทศ ซึ่่�งรููปแบบ (Design) จะแตกต่่างจากเครื่่�องประดับัอััญมณีี
อื่่�นที่่�ผลิิตโดยโรงงานขนาดใหญ่่สำำ�หรัับการส่่งออก ซึ่่�งสิินค้้าของบริิษััท
นั้้�นจะมีีรููปแบบที่่�ร่่วมสมััย และใช้้อััญมณีีชนิิดเดีียวคืือเพชรในการประดัับ
บนเรืือน โดยบริิษััทให้้ความสำำ�คััญและพิิถีีพิิถันเป็็นอย่่างมากในเรื่่�องของ
คุุณภาพเพชรที่่�นำำ�มาประกอบบนตััวเรืือน รวมถึึงคุุณภาพในการผลิิต
ตััวเรืือนเป็็นเครื่่�องประดัับ นอกจากนี้้�บริิษััทตระหนัักดีีว่่า รููปแบบ ความ
สวยงาม และสินิค้า้มีีคุณภาพสููงนั้้�นเป็น็ปัจัจัยัสำำ�คัญัในการตััดสินิใจเลืือก
ซื้้�อเครื่่�องประดัับของผู้้�บริิโภคทั้้�งชายและหญิิง บริิษััทจึึงได้้ให้้ทีีมออกแบบ
เครื่่�องประดัับร่่วมกัับฝ่่ายการตลาดของบริิษััททำำ�หน้้าที่่�วิิเคราะห์์ความ
ต้อ้งการ แนวโน้ม้ความนิยิม และกระแสแฟชันของลููกค้า้กลุ่่�มเป้า้หมาย จาก
ข้้อมููลการซื้้�อของลููกค้าที่่�บริิษััทเก็็บรวบรวมมาเป็็นระยะเวลานาน เพ่ื่�อให้้
บริิษััทสามารถนำำ�เสนอเครื่่�องประดัับที่่�มีีรููปแบบโดดเด่่นและตอบสนอง
ความต้้องการของลููกค้าที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปตามเวลา นอกจากนี้้�บริิษััทได้้
นำำ�เทคโนโลยีีการสร้้างรููปแบบ Jewelry CAD หรืือโปรแกรมออกแบบ
เครื่่�องประดัับแบบ 3 มิิติิ มาช่่วยในการออกแบบและพััฒนารููปแบบสิินค้้า
ใหม่่ให้้สอดคล้้องกัับความต้้องการและพฤติิกรรมของลููกค้าเป้้าหมายใน
แต่่ละกลุ่่�ม 

	 1.2) สร้้อยอิิตาลีี ทองคำำ� 18 เค คืือ สร้้อยที่่�บริิษัทัจำำ�หน่่ายเป็็นเครื่่�อง
ประดัับ ซึ่่�งสิินค้้าประเภทนี้้�บริิษััทจะไม่่ได้้เป็็นผู้้�ออกแบบเอง โดยบริิษััทจะ
เลืือกซื้้�อมาจากผู้้�ผลิิตคุุณภาพสููงตามรููปแบบที่่�คาดว่่าจะเป็็นที่่�นิิยมใน
กลุ่่�มลููกค้้าของบริิษััท

เพชรกะรััต (Carat Diamond) คืือ เพชรที่่�เจีียระไนเป็็นรููปทรงกลม หรืือรููป
ทรงแฟนซีี (Fancy Cut) เช่่น รููปหััวใจ รููปหยดน้ำำ�� รููปสี่่�เหลี่่�ยม รวมถึึงรููป
ทรงอื่่�น ๆ และมีีน้ำำ��หนัักตั้้�งแต่่ 1.00 กะรััตขึ้้�นไป ซึ่่�งบริิษััทนำำ�เข้้าจากแหล่่ง
เจีียระไนเพชร (Sightholder)  ประเทศเบลเยีียม ซึ่่�งเป็็นแหล่่งเจีียระไนเพชร
ที่่�ดีีที่่�สุุด 1 ใน 5 ของโลก โดยเพชรแต่่ละเม็็ดจะมีีใบรัับรองคุุณภาพเพชร 
(Certificate) จาก HRD (Hoge Raad voor Diamant) สถาบันัจากประเทศ
เบลเยี่่�ยม หรืือ GIA (The Gemological Institute of America) สถาบััน
จากประเทศสหรััฐอเมริิกา เพ่ื่�อบ่่งบอกถึงคุุณลัักษณะของเพชร 4 ประการ 
(4Cs) โดยการรัับรองคุุณภาพเพชรของทั้้�ง 2 สถาบัันระดัับโลก เป็็นที่่�ได้้
รัับความเชื่่�อถืือจากกลุ่่�มลููกค้าทั่่�วโลก ด้้วยความบริิสุุทธิ์์� ขนาด และสีีที่่�
หลากหลาย ลููกค้้าสามารถซื้้�อเพชรกะรััตในลัักษณะที่่�ยัังไม่่ขึ้้�นตััวเรืือน 
หรืือสามารถให้้บริิษััทออกแบบตััวเรืือนตามความต้้องการของลููกค้าได้้ 
ทั้้�งนี้้� ลููกค้้าจะได้้รัับทั้้�งใบรองคุุณภาพเพชรจาก HRD หรืือ GIA และใบรัับ
ประกัันสิินค้้าจากบริิษััท

1. เครื่่�องประดัับเพชร 2. เพชรกะรััต (Carat Diamond)
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เพชรสำำ�หรัับใช้้ในอุุตสาหกรรม เพชรสำำ�หรัับใช้้เป็็นเครื่่�องประดัับ

เพชรสำำ�หรับัใช้เ้ป็น็เครื่่�องประดับั มีีการวัดัมููลค่่าจาก คุณุลักัษณะของเพชร 
4 ประการ (4Cs) ได้้แก่่ น้ำำ��หนัักกะรััต (Carat Weight) สีี (Color) ความ
บริสุิุทธิ์์� (Clarity) และคุุณภาพการเจีียระไน (Cut) ซึ่่�งสำำ�หรัับราคาของเพชร
เป็น็ไปตามกลไกราคาอุปุสงค์แ์ละอุุปทานของตลาด ในส่่วนของอุปุทานนั้้�น 
เริ่่�มจากการทำำ�เหมืืองเพชร โดยเพชรดิิบที่่�ขุุดได้้จะขายผ่่านบริิษััทพ่่อค้้า
คนกลางก่่อนจะส่่งต่่อไปให้้บริิษััทเจีียระไน (Sightholder) ซึ่่�งบริิษััทพ่่อค้้า
คนกลางที่่�สำำ�คััญ คืือ บริิษััท Diamond Trading Company (DTC) ภาย
ใต้ก้ารดููแลของบริษัิัท เดอ เบีียร์ ์จำำ�กัดั (De Beers) ซึ่่�งเป็น็ผู้้�ก่่อตั้้�ง กำำ�หนด
นโยบาย สนัับสนุุนเงิินทุุน และส่่งเสริิมการตลาดของ DTC โดยหน้้าที่่�หลััก
ของ DTC คืือ คััดแยกคุุณภาพของเพชรดิิบ จััดสรรปริิมาณที่่�ต้้องการ
จำำ�หน่่าย รวมไปถึงการกำำ�หนดราคาขายให้้กับัแหล่่งเจีียระไนเพชร โดยเพชร
ที่่�เจียีระไนแล้ว้ประมาณร้อ้ยละ 50 จะซื้้�อขายกันัในประเทศเบลเยีียม จากนั้้�น
ผู้้�ผลิิตเครื่่�องประดัับในประเทศต่่าง ๆ จะมาซื้้�อเพชรเจีียระไนเหล่่านี้้� และนำำ�
มาผลิิตเป็็นเครื่่�องประดัับเพื่่�อจำำ�หน่่ายให้้แก่่ผู้�บริิโภคต่่อไป ซึ่่�งราคาของ
เพชรเจียีระไนแล้ว้ จะตัดัสินิจากคุณุลักัษณะของเพชร 4 ประการ (4Cs) ดังันี้้�

เพชรสำำ�หรัับใช้้ในอุุตสาหกรรมวััดจากคุณภาพของความแข็็งและความ
ทนความร้้อนเป็็นหลัักโดยเพชรท่ี่�มีีคุณสมบััติิและคุุณภาพดัังกล่่าวจะถููก
นำำ�มาเป็็นหััวเจาะ หรืือใบมีีดในการตััด ซึ่่�งเป็็นส่่วนประกอบของเครื่่�องมืือ
เชิงิอุุตสาหกรรม นอกจากนี้้�หัวัเพชรยังัสามารถนำำ�มาใช้้ในการเจียี และผง
เพชรสามารถนำำ�มาใช้้ในการขััดได้อ้ีีกด้วย อีีกทั้้�งในอนาคต เพชรสามารถ
พัฒันามาใช้้เป็็นเซมิคอนดัักเตอร์์ในการผลิิตไมโครชิพิหรืือใช้้สำำ�หรัับการ
ระบายความร้้อนในเครื่่�องใช้้ ไฟฟ้้าและอุุปกรณ์์อิิเล็็กทรอนิิกส์์อีีกด้้วย

	 1.2.2 การตลาดและการแข่่งขััน

	 	 ลัักษณะของอุุตสาหกรรมเพชร
		อุ  ุตสาหกรรมเพชรสามารถแบ่่งได้้เป็็น 2 ตลาด ซึ่่�งมีีลัักษณะต่่างกัันโดยสิ้้�นเชิิง คืือ

CUT คืือ การเจีียระไน การส่่องประกายของเพชรจะข้ึ้�นอยู่่�กัับคุุณภาพการ
เจีียระไน ซึ่่�งเพชรไม่่ว่่ารููปทรงใด หากเจีียระไนอย่่างเหมาะสม ก็็จะสามารถ
กำำ�หนดการหัักเหของแสงภายในตััวเพชรได้้ ทำำ�ให้้เกิิดประกาย ดัังนั้้�นการ
เจีียระไนเพชรให้้ ได้้มาตรฐานจะต้้องทำำ�อย่่างประณีีตเพื่่�อให้้เกิิดประกาย
ระยิิบระยัับจากแสงที่่�สะท้้อนสู่่�เพชรมากที่่�สุุด ซึ่่�งระดัับความสวยงามในการ
เจีียระไนนั้้�นแบ่่งออกเป็็น 5 ระดัับ เริ่่�มตั้้�งแต่่ EXCELLENT / VERY GOOD / 
GOOD / FAIR / POOR  ซึ่่�งสุุดยอดในการเจีียระไนที่่�ทำำ�ให้้เพชรมีีสััดส่่วนที่่�
สมบููรณ์แ์บบ ส่่องประกายสวยงามได้ด้ีีท่ี่�สุดุสำำ�หรับัเพชรทรงกลมคืือ TRIPLE 
EXCELLENT หรืือ 3EX ซึ่่�งคุุณสมบััติิทั้้�ง 3 ประการได้้แก่่ การเจีียระไน (Cut), 
ความสมมาตร (Symmetry) และการขััดเงา (Polish)

นอกจากนี้้�ยัังมีีคุุณสมบััติิอื่่�น ๆ เช่่น รููปทรงของเพชร การเรืืองแสงของเพชร
ในที่่�มืืด เป็็นองค์์ประกอบรองในการกำำ�หนดมููลค่่าเพชร

CLARITY คืือ คุุณภาพความสะอาดของเพชร ตำำ�หนิิที่่�อยู่่�ในเพชรเป็็นสิ่่�งที่่�
ยืืนยัันว่่าเพชรแท้้คืืออััญมณีีที่่�เกิิดขึ้้�นมาเองโดยธรรมชาติิ ไม่่ได้้เกิิดจากการ
สร้้างข้ึ้�นมาของมนุุษย์์ เหมืือนกัับสิ่่�งที่่�เกิิดข้ึ้�นเองตามธรรมชาติิประเภทอื่่�นๆ 
ไม่่ว่่าจะเป็็น หิิน แร่่ธาตุุ ฯลฯ ดัังนั้้�น เพชรเกืือบจะทุุกเม็็ดจะมีีตำำ�หนิิอยู่่� โดย
ตามหลัักอััญมณีีศาสตร์์จะใช้้กล้้องกำำ�ลัังขยายที่่� 10 เท่่าและตรวจสอบโดย
นัักอััญมณีีศาสตร์์  ซึ่่�งหากกล้้องกำำ�ลัังขยาย 10 เท่่าตรวจสอบแล้้วไม่่พบ
ตำำ�หนิิ ก็็จะระบุุว่่าเพชรเม็็ดนั้้�นๆ ไม่่มีีตำำ�หนิิ  ซึ่่�งระดัับของตำำ�หนิิของเพชรจะมีี 
10 ระดัับ เริ่่�มด้้วย สเกล IF (Internally Flawless) จนถึึง I3 (Included level 
3)  และในการเจีียระไนเพชรนั้้�น นัักเจีียระไนเพชรที่่�มีีประสบการณ์์และความ
เชี่่�ยวชาญ ก็็จะเจีียระไนให้้ตำำ�แหน่่งของตำำ�หนิิของเพชรไม่่อยู่่�ในจุุดที่่�สำำ�คััญ
หรืือเห็็นได้้ง่่ายด้้วยตาเปล่่า  

CARAT กะรััต เป็็นหน่่วยวััดน้ำำ��หนััก โดยเพชร 1.00 กะรััต มีีน้ำำ��หนัักเท่่ากัับ 
200 มิิลลิิกรััม ซึ่่�งเป็็นหน่่วยการวััดที่่�แพร่่หลายไปทั่่�วโลกและถููกกำำ�หนดให้้ใช้้
เป็็นหน่่วยในการชั่่�งตวงวัดัอัญัมณีีสากล โดย 1.00 กะรัตันั้้�นแบ่่งออกเป็น็ 100 
สตางค์ ์ตามธรรมชาติเิพชรยิ่่�งมีีขนาดใหญ่่ ยิ่่�งหาพบได้ย้าก ยิ่่�งมีีราคาสููง และ
เพชรขนาดใหญ่่ 1 เม็ด็ จะมีีราคาสููงกว่่าเพชรหลายเม็ด็ที่่�มีีน้ำำ��หนักัรวมเท่่ากันั

COLOR คืือ สีีของเพชร เพชรเป็็นแร่่ธรรมชาติิที่่�อยู่่�ใต้้พื้้�นดิินเป็็นระยะเวลา
นาน และเพชรจะมีีหลายหลายสีี แต่่สีีที่่�ได้้รัับความนิิยมมากที่่�สุุด และมีีมููลค่่า
ปรับัตััวสููงขึ้้�นเรื่่�อยๆ คืือเพชรในกลุ่่�มสีีขาวใส โดยสีีของเพชรในกลุ่่�มขาวใสที่่�ดีี
ที่่�สุุดคืือ D Color ซึ่่�งถืือว่่าเป็น็เพชรไร้ส้ีี และระดับัสีีของเพชรจะไล่่เรียีงต่่อจาก
ระดับัดังักล่่าวลดลงไปเรื่่�อยๆ อีีก 23 ระดับั จากตััวอักัษร D จนถึงึตัวัอักัษร Z

ภาพประกอบจาก : GIA
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GIA (The Gemological Institute of America) 
 GIA เป็น็องค์ก์รไม่่แสวงหากำำ�ไรมีีสำำ�นักังานใหญ่่อยู่่�ในนครนิวิยอร์ก์ 
ประเทศสหรััฐอเมริิกา GIA ถููกก่่อตั้้�งในปีี พ.ศ. 2474  โดยมีี
วััตถุประสงค์์เพื่่�อเป็็นแหล่่งความรู้้�เกี่่�ยวกัับอุุตสาหกรรมอััญมณีี
และเครื่่�องประดับั และเพื่่�อเป็น็สถาบันัที่่�ให้ค้วามเห็น็ของผู้้�เชี่่�ยวชาญ
ที่่�เป็็นกลางในการจััดระดัับคุุณภาพเพชร เพื่่�อให้้ความมั่่�นใจแก่่ผู้้�
บริิโภค อััญมณีีแต่่และชิ้้�นจะถููกวิเคราะห์์หลายครั้้�งจากผู้�เช่ี่�ยวชาญ
อิิสระหลายท่่าน เพ่ื่�อความแม่่นยำำ� สม่ำำ��เสมอ เป็็นกลางในการจััด
ระดัับคุุณภาพ นอกจากนี้้�ทางสถาบัันยัังเป็็นผู้้�กำำ�หนดหลัักการ
สากลในการจััดระดัับคุุณภาพเพชร และจััดทำำ�รายงานท่ี่�ได้้รัับการ
ยอมรัับว่่าเป็็นมาตรฐานจากทั่่�วโลก

HRD (Hoge Raad voor Diamant) 
 สถาบััน HRD ถููกก่่อตั้้�งในปีี พ.ศ. 2519 เป็็นองค์์กรไม่่แสวงหา
กำำ�ไรที่่�ถููกตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อรองรัับอุุตสาหกรรมและธุุรกิิจจำำ�หน่่ายเพชร
ของประเทศเบลเยีียม และเพื่่�อรองรัับความต้้องการใบรัับประกััน
คุุณภาพเพชรที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�น โดยห้้องวิิจััยของสถาบัันได้้รัับความเชื่่�อ
ถืือจากทั่่�วโลก เช่่นเดีียวกัับสถาบััน GIA โดยเพชรแต่่ละชิ้้�นจะถููก
วิิเคราะห์์หลายครั้้�งจากผู้้�เชี่่�ยวชาญหลายท่่าน ที่่�ทำำ�งานโดยอิิสระ 
เพื่่�อความน่่าเชื่่�อถืือของใบรัับประกััน

ราคาอ้้างอิิงวััตถุุดิิบ
เนื่่�องจากเพชรแต่่ละเม็็ดมีีคุณลัักษณะต่่างกััน การกำำ�หนดราคาให้้เป็็นมาตรฐานเดีียวกัันเหมืือนโลหะมีีค่่า เช่่น ทองคำำ�หรืือเงิินจึึงไม่่สามารถทำำ�ได้้ ดัังนั้้�นราคา
อ้้างอิิงที่่�ใช้้ในการซื้้�อขายเพชรทั่่�วไปจะอ้้างอิิงกัับราคาตลาดโลกจาก Rapaport Diamond Report  ซึ่่�งจะมีีราคาเพชรหลายรููปแบบแบ่่งตามรููปทรง น้ำำ��หนััก 
ความบริิสุุทธิ์์� คุุณภาพการเจีียระไน และสีี โดยราคาตลาดโลกจะประกาศเป็็นรายสััปดาห์์ ซึ่่�งการเคลื่่�อนไหวของราคาเพชรในตลาดโลกนั้้�น โดยมากจะเป็็นไปใน
ทิิศทางเดีียวกััน เช่่น เพชรน้ำำ��หนัักระหว่่าง 1.00 – 1.49 กะรััต ที่่�มีีความบริิสุุทธิ์์� คุุณภาพการเจีียระไน และสีีแตกต่่างกััน จะมีีการเคลื่่�อนไหวของราคาเป็็นไปใน
ทิศิทางเดีียวกััน อย่่างไรก็็ตาม ราคาซ้ื้�อขายเพชรแต่่ละเม็็ดอาจจะไม่่เป็็นไปตามราคาที่่�ประกาศ ทั้้�งนี้้�ขึ้้�นอยู่่�กับัความพอใจของผู้้�ซื้้�อและผู้้�ขายในแต่่ละครั้้�ง ราคาจาก 
Rapaport จึึงเป็็นเพีียงราคาอ้้างอิิงเพื่่�อเป็็นแนวทางประกอบการกำำ�หนดราคาเท่่านั้้�น

นโยบายการกำำ�หนดราคา
เนื่่�องจากต้้นทุุนสิินค้้าของบริิษััทมากกว่่าร้้อยละ 90 จะขึ้้�นอยู่่�กัับราคาวััตถุุดิิบหลัักคืือเพชรและทองคำำ� บริิษััทจึึงมีีนโยบายการกำำ�หนดราคาสิินค้้า จากต้้นทุุน
เฉลี่่�ยบวกด้วยส่่วนเพ่ิ่�มเพื่่�อกำำ�หนดราคาขายตามโครงสร้้างราคาของสิินค้า้แต่่ละประเภทของบริิษัทั ซึ่่�งคำำ�นึงึถึงึรููปแบบของสิินค้า้ และค่่าการตลาดต่่างๆ อย่่างไร
ก็ด็ีีเนื่่�องจากอัตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นในการขายสิินค้้าที่่�กำำ�หนดซึ่่�งอยู่่�ในอััตราท่ี่�เทีียบเคีียงกัับราคามาตราฐานทั่่�วไปในอุุตสาหกรรมเดีียวกัันค่่อนข้้างสููง บริิษัทัจึึงมิิได้้มีี
การปรับเปลี่�ยนราคาของสิินค้า้ขึ้้�นหรืือลงตามต้้นทุุนที่่�มีีการเปลี่�ยนแปลงไปอยู่่�ตลอดเวลา รวมถึึงระยะเวลาการหมุุนเวีียนของสิินค้า้มีีระยะเวลาที่่�นาน ทำำ�ให้้การ
เปลี่�ยนแปลงของต้้นทุุนวััตถุดิบิส่่งผลกระทบในระยะสั้้�น อย่่างไรก็็ดีีบริิษััทมีีการควบคุุมและทบทวนต้้นทุุนการผลิิตอย่่างสม่ำำ��เสมอ ในกรณีีที่่�ต้้นทุุนของเพชรหรืือ
ทองมีีการเปลี่่�ยนแปลงไปอย่่างมีีสาระสำำ�คัญัจนกระทบต่่ออัตัรากำำ�ไรขั้้�นต้น้ที่่�จะบริหิารจัดัการได้ ้ก็จ็ะมีีการพิิจารณาปรับัเปลี่่�ยนราคาสินิค้า้ให้ม้ีีความเหมาะสม 
ในการกำำ�หนดราคาอััญมณีีและเครื่่�องประดัับเพชรไม่่มีีหลัักเกณฑ์์ที่่�แน่่นอนเหมืือนทองคำำ� จะขึ้้�นอยู่่�กัับปััจจััย ดัังต่่อไปนี้้�
	 •	 ความมีีมาตรฐานของผู้้�ประกอบการในการนำำ�เข้้าวััตถุุดิิบเพชร โดยคำำ�นึึงถึึงคุุณภาพตามคุุณลัักษณะของเพชร 4 ประการ (4Cs) หรืือไม่่
	 •	 ความประณีีตของชิ้้�นงานมีีความพิิถีีพิิถัันตั้้�งแต่่ขั้้�นตอนการออกแบบและการผลิิตอยู่่�ในระดัับใด 
	 •	มีีก ารบริิการหลัังการขาย ดููแลสิินค้้าตลอดอายุุการใช้้งานหรืือไม่่ อย่่างไร
	 •	 ความน่่าเชื่่�อถืือของตราสิินค้้าและได้้รัับการยอมรัับจากผู้้�บริิโภคมากน้้อยเพีียงใด

ใบรัับรองคุุณภาพเพชร (Diamond Certificate) 
ใบรัับรองคุุณภาพเพชร (Diamond Certificate) เดิิมใช้้สำำ�หรัับการซื้้�อขายระหว่่างบริิษััทเพชรเท่่านั้้�น แต่่ในปััจจุุบัันใบรัับรองคุุณภาพเพชรเริ่่�มมีีส่่วนสำำ�คััญใน
ธุุรกิิจค้้าปลีีกเพชรมากขึ้้�นเรื่่�อย ๆ เนื่่�องจากการพิิสููจน์์คุุณภาพเพชรทำำ�ได้้ยากหากผู้้�ซื้้�อไม่่ได้้เป็็นผู้้�มีีประสบการณ์์หรืือความชำำ�นาญ ดัังนั้้�นใบรัับรองคุุณภาพ
เพชรจึึงเสมืือนตััวแทนของผู้้�เชี่่�ยวชาญในการรัับรองว่่าสิินค้้ามีีคุุณภาพตามที่่�ร้้านจำำ�หน่่ายอััญมณีีกล่่าวไว้้จริิง โดยในปััจจุุบัันสถาบัันที่่�ออกใบรัับรองคุุณภาพ
เพชรที่่�ได้้รัับความนิิยมแพร่่หลายมีีอยู่่� 2 สถาบััน คืือ GIA และ HRD

ร้้านค้้าที่่�ตั้้�งอยู่่�ในศููนย์์การค้้าหรืือในเขตการค้้าเดิิม เช่่น บ้้านหม้้อ สะพานเหล็็ก บางลำำ�ภูู สีีลม   
สุุรวงศ์์ และศููนย์์การค้้าหรืือห้้างสรรพสิินค้้าต่่าง ๆ ซึ่่�งให้้ความสำำ�คััญกัับเงื่่�อนไขการรัับซื้้�อคืืน
และเปลี่่�ยนแบบ โดยผู้้�ซื้้�อมัักไม่่ให้้ความสำำ�คััญกัับตราสิินค้้ามากนััก แต่่จะใช้้ความสนิิทสนมกัับ
เจ้้าของร้้านเป็็นหลััก ลููกค้้าส่่วนใหญ่่ของร้้านค้้ากลุ่่�มนี้้�จะมีีรายได้้และกำำ�ลัังซื้้�อค่่อนข้้างสููง แต่่ใน
ปััจจุุบัันร้้านเพชรที่่�อยู่่�ในละแวกการค้้าเดิิมเริ่่�มหดตััวลง เนื่่�องจากการปรัับปรุุงพััฒนาพื้้�นที่่�ใน
บริิเวณนั้้�น ๆ อีีกทั้้�งพฤติิกรรมในการจัับจ่่ายใช้้สอยของผู้้�บริิโภคเปลี่่�ยนแปลงจากแหล่่งการค้้า
เดิมิสู่่�แหล่่งการค้า้รููปแบบใหม่่ในศููนย์์การค้า้หรืือห้้างสรรพสินิค้้าที่่�มีีความสะดวกทั้้�งความหลาก
หลายของสิินค้้าและที่่�จอดรถ

รููปแบบเคาน์์เตอร์เ์พชร จะมีีจำำ�นวนสาขามากกว่่ารููปแบบร้้านค้้าเพชรและมีีการแข่่งขัันค่่อนข้้างสููง 
มีีการขยายสาขาไปทั้้�งในเขตกรุุงเทพฯ และในจัังหวััดใหญ่่ๆ ในแต่่ละภููมิิภาค โดยเน้้นรููปแบบของ
สิินค้้าที่่�มีีความหลากหลาย คุุณภาพของเพชรอยู่่�ในระดัับมาตรฐาน การบริิการหลัังการขาย 
การสร้า้งกิิจกรรมทางการตลาดผ่่านช่่องทางต่่างๆ เช่่น บัตัรเครดิติ พร้อ้มทั้้�งมีีการบริหิารอย่่าง
เป็็นระบบ โดยลููกค้้ากลุ่่�มเป้้าหมายคืือ นัักศึึกษา พนัักงานบริิษััท ข้้าราชการ ผู้้�บริิหารระดัับสููง
และเจ้้าของกิิจการ ทั้้�งนี้้�รููปแบบเคาน์์เตอร์์เพชรที่่�ไม่่มีีตราสิินค้้า เจ้้าของอาจจะเป็็นพนัักงานขาย
เอง หรืือว่่าจ้้างพนัักงานทำำ�การขาย

ร้า้นเพชรทองส่่วนใหญ่่จะตั้้�งอยู่่�ในห้้างสรรพสิินค้้าและ Hypermarket ที่่�มีีขนาดใหญ่่เป็็นหลัักทั้้�ง
ในเขตกรุงุเทพฯ ปริมณฑลและต่่างจังัหวัดั ส่่วนร้า้นเพชรทองดั้้�งเดิมิที่่�ตั้้�งอยู่่�ตามตลาดหรือืแหล่่ง
ชุุมชนเริ่่�มหดตััวลงหรืือเน้้นจำำ�หน่่ายเฉพาะทองรููปพรรณ เนื่่�องจากผู้้�บริิโภคหัันมาซื้้�อเพชรตาม
ห้า้งสรรพสินิค้า้มากขึ้้�น จะมีีบ้า้งในเขตต่่างจังัหวััดที่่�ยังัจำำ�หน่่ายเพชรอยู่่� เพราะเป็น็ร้า้นทองค่่อน
ข้้างใหญ่่และดำำ�เนิินธุุรกิิจมาหลายชั่่�วอายุุคน จนเกิิดความเชื่่�อถืือของชุุมชน

รููปแบบร้้านค้้าเพชร 

รููปแบบเคาน์์เตอร์์เพชรที่่�มีีตราสิินค้้าและ
รููปแบบเคาน์์เตอร์์เพชรที่่�ไม่่มีีตราสิินค้้า 

ร้้านทองที่่�จำำ�หน่่ายเพชร 

ตลาดค้้าปลีีกเพชรและเครื่่�องประดัับเพชรในประเทศไทย
ผู้้�ค้้าปลีีกอัญมณีีและเครื่่�องประดัับภายในประเทศ จะอยู่่�ในรููปของผู้้�ผลิิต ผู้้�ว่่าจ้้างผลิิต และตััวแทนจำำ�หน่่าย สิินค้้าเครื่่�องประดัับเพชรจััดเป็็นสิินค้้าฟุ่่�มเฟืือย มีี
ราคาค่่อนข้้างสููง ดัังนั้้�นการตััดสิินใจซ้ื้�อสิินค้้าจะข้ึ้�นอยู่่�กัับความพึึงพอใจของผู้้�บริิโภค โดยส่่วนใหญ่่ลููกค้าภายในประเทศจะเป็็นกลุ่่�มที่่�มีีรายได้้ปานกลางข้ึ้�นไป 
เป็็นกลุ่่�มลููกค้าที่่�เป็็นเจ้้าของธุุรกิิจตั้้�งแต่่ระดัับ SME ถึึงธุุรกิิจขนาดใหญ่่ กลุ่่�มพนัักงานเอกชนและรััฐวิิสาหกิิจ และกลุ่่�มนัักท่่องเที่่�ยวต่่างประเทศ แหล่่งการค้้าที่่�
สำำ�คััญจะอยู่่�ตามห้้างสรรพสิินค้้าชั้้�นนำำ� โรงแรมห้้าดาว และย่่านการค้้าที่่�มีีนักท่่องเที่่�ยวที่่�มีีรายได้้สููง เป็็นต้้น ซึ่่�งปััจจุุบัันร้้านเพชรส่่วนใหญ่่จึึงเปิิดเคาน์์เตอร์์ใน
ห้้างสรรพสิินค้้าและแหล่่งที่่�ลููกค้้าเข้้าถึึง นอกจากนี้้�ยัังมีีการขายผ่่านช่่องทางที่่�สามารถเข้้าถึึงผู้้�บริิโภคโดยตรง เช่่น การขายผ่่านช่่องทาง e-commerce และ
การขายตรงโดยการ LIVE ผ่่านช่่องทางโซเชีียลมีีเดีียต่่างๆ เป็็นต้้น

ปััจจุุบัันร้้านค้้าปลีีกเครื่่�องประดัับเพชรในประเทศ สามารถแบ่่ง เป็็น 3 กลุ่่�มตามลัักษณะสิินค้้าและขนาดของร้้านค้้าได้้ดัังนี้้�
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ช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายสิินค้้าและการให้้บริิการ
บริษิัทัมีีช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายสินิค้้าและการให้้บริิการทั้้�งในรููปแบบออนไลน์์
และออฟ ไลน์์ ซึ่่�งโดยส่่วนใหญ่่จะอยู่่�ในห้้างสรรพสิินค้้าชั้้�นนำำ�ทั่่�วประเทศ
เพื่่�อให้้ลููกค้้าสามารถเข้้าถึึงได้้ง่่าย แต่่เพื่่�อให้้สามารถตอบสนองลููกค้้า
ได้้ ในทุุกกลุ่่�มบริิษััทยัังมีีร้้านค้้าในรููปแบบ Flagship และ Outlet ด้้วย ณ  
วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2568 บริษิัทัมีีจำำ�นวนสาขาทั้้�งสิ้้�น 129 สาขา โดยเป็น็สาขา
ภายใต้้แบรนด์์ยููบิิลลี่่� 117 สาขา และ De Beers FOREVERMARK 12 สาขา

	 Flagship Store Jubilee of Siam 
	 บริษัิัทจัดัตั้้�งสาขา Flagship Store แห่่งแรกท่ี่�ยิ่่�งใหญ่่ท่ี่�สุดุในประเทศไทย
อย่่างเป็น็ทางการ และยัังเป็น็ Diamond Boutique ที่่�ใหญ่่ที่่�สุุดในภููมิภิาคเอเชีีย
ตะวันัออกเฉีียงใต้ ้ภายใต้ช้ื่่�อ “JUBILEE OF SIAM” ตั้้�งอยู่่�ถนนสีีลม ศููนย์ก์ลาง
ธุรุกิิจและแหล่่งดึงึดููดท่่องเที่่�ยวที่่�สำำ�คัญัของกรุงเทพมหานคร และอีีกหนึ่่�งสาขา
ในศููนย์์การค้้าที่่�เป็็นจุุดศููนย์์รวมนัักท่่องเที่่�ยว คืือ “JUBILEE OF SIAM AT 
SIAM PARAGON”  ซึ่่�งรููปแบบของ Flagship จะมีีพื้้�นท่ี่�ให้้บริิการค่่อนข้้าง
กว้้าง เหมาะสำำ�หรัับลููกค้้าที่่�ต้้องการความเป็็นส่่วนตััวในการเลืือกสรรสิินค้้า 
โดยสิินค้้าจะมีีหลากหลายรููปแบบ ในทุุกระดัับราคามากกว่่าสาขาทั่่�วไป รวม
ไปถึึงเพชรกะรััตที่่�มีีขนาดใหญ่่ด้้วย

JUBILEE OF SIAM AT SILOM ROAD

กรุุงเทพและปริิมณฑล

ภาคกลาง

ภาคเหนืือ

ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ

ภาคใต้้

รวม

52

26

15

16

20

129

ภาค รวมจำำ�นวนสาขา

	 Jubilee Diamond Shop และ Jubilee Diamond Counter
ร้้านค้้าหรืือเคาน์์เตอร์์ ในห้้างสรรพสิินค้้าชั้้�นนำำ�และห้้างท้้องถิ่่�นในจัังหวััด
สำำ�คััญต่่าง ๆ แบ่่งออกเป็็น 2 ประเภท คืือ รููปแบบร้้านค้้าหรืือเคาน์์เตอร์์ระบบ
เช่่าซึ่่�งบริิษััทจ่่ายค่่าเช่่าพื้้�นท่ี่�ในศููนย์์การค้้าตามจำำ�นวนท่ี่�ตกลงกัันเป็็นราย
เดืือน และรููปแบบเคาน์์เตอร์์ระบบแบ่่งรายได้้ ซึ่่�งจะเป็็นการขายสิินค้้าผ่่านห้้าง
สรรพสิินค้้า โดยสิินค้้าที่่�วางจำำ�หน่่ายยัังเป็็นกรรมสิิทธิ์์�ของบริิษััท เมื่่�อลููกค้้า
ซื้้�อสิินค้้า ห้า้งสรรพสินิค้้าจะทำำ�การขายสินิค้้าชิ้้�นนั้้�นให้ก้ับัลููกค้า และห้า้งสรรพ
สิินค้้าจะซื้้�อสิินค้้าชิ้้�นนั้้�นจากบริิษััทในวัันเดีียวกััน ทางห้้างสรรพสิินค้้าจะไม่่มีี
การคิดิค่่าเช่่ารายเดืือน แต่่จะหักัค่่าใช้พ้ื้้�นที่่�จากยอดขายในแต่่ละเดืือน การรับั
เงิินทางห้้างสรรพสิินค้้าจะจ่่ายให้้เป็็นงวด ๆ ตามเงื่่�อนไขของห้้างสรรพสิินค้้า
แต่่ละแห่่ง ทั้้�งนี้้� พนักังานขายจะเป็น็พนักังานของบริษิัทัเอง สินิค้า้ท่ี่�วางจำำ�หน่่าย
ส่่วนใหญ่่จะเป็็นเครื่่�องประดัับคอลเล็็คชัันตามกลุ่่�มเป้้าหมายของแต่่ละสาขา 
ซึ่่�งจะมีีสินค้้าเพชรกะรััตวางขายบ้้างในบางสาขา และจะมีีการเวีียนสิินค้้าไป
ในสาขาต่่าง ๆ เนื่่�องจากพื้้�นที่่�ในแต่่ละสาขาจะมีีขนาดเล็็กใหญ่่แตกต่่างกัันไป
ทำำ�ให้้ ไม่่สามารถโชว์ส์ินิค้า้ที่่�มีีอยู่่�หลากหลายได้ท้ั้้�งหมด ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 
2567บริิษััทมีีจำำ�นวนสาขาที่่�ตั้้�งอยู่่�ในห้้างสรรพสิินค้้าทั้้�งที่่�เป็็นระบบเช่่าและ
ระบบแบ่่งรายได้้ทั้้�งสิ้้�น 129 สาขา กระจายอยู่่�ในทุุกภููมิิภาคทั่่�วประเทศดัังนี้้�

หมายเหตุุ : 129 สาขานี้้� ไม่่รวมร้้านค้้าในรููปแบบ

1. Flagship Store 1 สาขา

2. Outlet Store 2 สาขา

	 Jubilee Diamond Outlet Store 
	 บริิษััทจัดตั้้�งสาขาเอาท์์เลตเพื่่�อจััดจำำ�หน่่ายเครื่่�องประดัับเพชรหรืือเพชรกะรััต
ของบริิษััทภายใต้้คอนเซ็็ปต์์ Jubilee Outlet Store ซึ่่�งเป็็นศููนย์์รวมเครื่่�องประดัับเพชร
คุุณภาพในราคาสุุดพิิเศษ ตอบโจทย์์ผู้้�บริิโภคด้้วยสิินค้้าเครื่่�องประดัับเพชรทุุกประเภท 
ปัจัจุบุันับริิษัทัมีีจำำ�นวน 2 แห่่ง Jubilee Outlet Store at Showroom Sapanlek ตั้้�งอยู่่�ใน
แหล่่งค้า้ขายเพชรดั้้�งเดิมิที่่�ถืือเป็น็เอาท์์เลตในเมืืองย่่านสะพานเหล็ก็ และ Jubilee Outlet 
Store at Siam Premium Outlet ศููนย์์รวมลัักชััวรี่่�เอาท์์เลตใกล้้สนามบิินสุุวรรณภููมิิ  

JUBILEE OUTLET STORE @ SIAM PREMIUM OUTLET

JUBILEE OUTLET STORE @ SAPANLEK

Jubilee Online Store 
	 บริษิัทัมีีแพลตฟอร์์มเพื่่�อขายสินิค้า้ออนไลน์ข์องตััวเองภายใต้้ชื่่�อ www.jubileediamond.co.th ซึ่่�ง
ลููกค้าสามารถเลืือกซื้้�อสิินค้้าด้้วยตนเองไปจนถึึงชำำ�ระเงิินด้้วยเงิินสด หรืือบััตรเครดิิต และเพ่ื่�อให้้ลููกค้ามีี
ความมั่่�นใจในการสั่่�งซื้้�อสิินค้้ามากขึ้้�น บริิษััทมีีเจ้้าหน้้าที่่� customer service คอยให้้บริิการตอบคำำ�ถาม
เกี่่�ยวกัับคุุณลัักษณะของสิินค้้า แนะนำำ�โปรโมชั่่�นต่่างๆ เสมืือนซื้้�อสิินค้้าที่่�หน้้าเคาน์์เตอร์์ โดยสิินค้้าที่่�สั่่�ง
ซื้้�อผ่่านทาง Website ของบริิษััทลููกค้าจะสามารถเลืือกไปรับสิินค้้าที่่�สาขาต่่างๆ ของบริิษััททั่่�วประเทศ
หรือืให้้ส่่งตรงถึึงบ้า้นโดยบริิษัทัที่่�ทำำ�หน้า้ที่่�ให้้บริกิารทางโลจิิสติิกส์ พร้้อมการรัับประกัันการจััดส่่งสิินค้้า 
นอกจาก Website ของบริษิัทัเองแล้ว้บริษิัทัยังัมีีการขายผ่่านช่่องทางออนไลน์บ์นแพลตฟอร์ม์ชั้้�นนำำ�อื่่�น 
ๆ อีีกด้ว้ย ซึ่่�งช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายนี้้�สามารถเข้้าถึงึกลุ่่�มลููกค้าทั้้�งปััจจุบุันัและลููกค้าใหม่่ที่่�ชื่่�นชอบความ
สะดวกสบายในการซื้้�อสิินค้้าออนไลน์์ และครอบคลุุมถึึงกลุ่่�มลููกค้้าในพื้้�นที่่�ที่่�บริิษััทไม่่มีีสาขาอยู่่�อีีกด้้วย
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ลููกค้้าและกลุ่่�มเป้้าหมาย
กลุ่่�มลููกค้าหลัักของบริิษัทัได้้แก่่ กลุ่่�มลููกค้าขายปลีีกหรืือลููกค้ารายย่่อยทั่่�วไป
ในประเทศไทย คืือ ลููกค้้าที่่�ซื้้�อสิินค้้าผ่่านหน้้าร้้านสาขาหรืือซื้้�อผ่่านเว็็บไซต์์
ของบริิษััท จากข้้อมููลลููกค้้าทั้้�งหมดของบริิษััท สามารถแบ่่งกลุ่่�มลููกค้้าออก
เป็็น 4 กลุ่่�มหลััก ได้้แก่่ 
	 1) เจ้้าของธุุรกิิจขนาดใหญ่่และผู้้�บริิหารระดัับกลางไปถึึงสููง
	 2) เจ้้าของธุุรกิิจขนาดกลาง/เล็็กและผู้้�บริิหารระดัับกลาง 
	 3) พนัักงานบริิษััท 
	 4) วััยรุ่่�นและวััยที่่�เพิ่่�งเริ่่�มทำำ�งาน 
	ซึ่่ �งสินิค้า้เครื่่�องประดับัเพชรของบริษิัทัมีีระดัับราคาเริ่่�มต้้นตั้้�งแต่่พันับาท 
ไปจนถึึงระดัับราคาสููงมากกว่่าหนึ่่�งล้้านบาท ซึ่่�งจะสามารถตอบสนองความ
ต้้องการของแต่่ละกลุ่่�มลููกค้าได้้อย่่างทั่่�วถึึง โดยผลิิตภัณฑ์์แต่่ละรููปแบบและ
ประเภทได้้ถููกออกแบบให้้ตรงกัับแต่่ละกลุ่่�มเป้้าหมาย เช่่น กลุ่่�มวััยรุ่่�นและวััยที่่�
เพิ่่�งเริ่่�มทำำ�งาน และกลุ่่�มพนัักงานบริิษััท สิินค้้าที่่�ซื้้�อส่่วนใหญ่่จะเป็็นแนวแฟชั่่�น 
มีีดีีไซน์์ที่่�ทัันสมััย เหมาะกับัการแต่่งตัวัในหลายรููปแบบ และใช้้ในชีีวิติประจำำ�วันั
ได้้ ไม่่ว่่าจะใส่่ไปทำำ�งานหรืือวันัหยุุด โดยลักัษณะสินิค้้าที่่�เป็น็ที่่�นิยิมจะเป็น็สิินค้้า
ที่่�ใส่่ได้้หลายรููปแบบเพราะลููกค้้ารู้้�สึึกคุ้้�มค่่า หรืือสิินค้้าที่่�เหมาะกัับโอกาสการ
ใช้้งานต่่าง ๆ อาทิิ พิิธีีหมั้้�น หรืือ พิิธีีแต่่งงาน หรืือซื้้�อเป็็นของขวััญวัันแม่่ และ
เทศกาลสำำ�คัญัต่่าง ๆ  ซึ่่�งจะเป็็นเครื่่�องประดัับท่ี่�มีีเพชรที่่�มีีขนาดใหญ่่กว่่าเครื่่�อง
ประดัับที่่�ใช้้สวมใส่่ในชีีวิิตประจำำ�วััน ทั้้�งนี้้�บริิษััทมีีทั้้�งรููปแบบและประเภทสิินค้้า

ที่่�หลากหลายตามงบประมาณของแต่่ละกลุ่่�มลููกค้า รวมไปถึงสิินค้้าคอลเล
คชั่่�นพิิเศษที่่�ทางบริิษััทร่่วมสร้้างสรรกัับพัันธมิตรที่่�นำำ�คาแลคเตอร์์การ์์ตููน
มาผสานกัับเครื่่�องประดัับเพชร เช่่น LINE FRIENDS ซึ่่�งสิินค้้าจะอยู่่�ในระดัับ
ราคาตั้้�งแต่่หลัักพัน ไปจนถึึงประมาณหมื่่�นปลาย เพื่่�อทำำ�ให้้บริิษััทสามารถ
เข้้าถึึงกลุ่่�มลููกค้้าใหม่่ๆ โดยเฉพาะกลุ่่�มนัักศึึกษาที่่�มีีกำำ�ลัังซื้้�อหรืือกลุ่่�มวััยเริ่่�ม
ทำำ�งาน

ส่่วนกลุ่่�มเจ้้าของธุุรกิิจและผู้้�บริิหาร จะเลืือกซื้้�อเครื่่�องประดัับหรืือเพชรกะรััต
ทั้้�งเพื่่�อการสวมใส่่หรืือเก็็บสะสมเพื่่�อการลงทุุน โดยสิินค้้าที่่�นิิยมก็็จะเป็็นแบบ
ที่่�เรีียบหรููซึ่่�งจะเป็็นเครื่่�องประดัับที่่�มีีเพชรที่่�มีีขนาดใหญ่่กว่่า 0.50 กะรััตขึ้้�นไป
เป็็นส่่วนประกอบ สิินค้้าเซตสำำ�หรัับออกงานต่่าง ๆ ซึ่่�งจะเป็็นชุุดสร้้อยคอและ
ต่่างหูู หรืือเพชรกะรััตที่่�มีีคุุณลัักษณะพิิเศษหายาก เช่่น เพชรสีีแฟนซีี เพชรที่่�
เจีียรไนพิิเศษ และบางกรณีีก็็จะมีีการซื้้�อเพชรที่่�มีีขนาดใหญ่่กว่่า 1 กะรััตแล้้ว
ให้ท้างบริษิัทัออกแบบสินิค้า้ให้ ้ซึ่่�งสินิค้า้จะอยู่่�ในระดับัราคาประมาณหลักัแสน
ไปจนมากกว่่า 1 ล้้านบาท 

นอกจากนี้้� บริิษััทยัังมีีกลุ่่�มลููกค้้าองค์์กรอีีกด้้วย แต่่ลููกค้ากลุ่่�มองค์์กรยัังไม่่
มากนััก โดยบริิษััทสามารถให้้บริิการในการทำำ�สิินค้้าที่่�สั่่�งทำำ�เฉพาะเป็็นกรณีี
พิิเศษ เช่่น ให้้เป็็นรางวััลประจำำ�ปีีสำำ�หรัับพนัักงาน

สภาพการแข่่งขััน 
ผู้้�ประกอบการในอุุตสาหกรรมเครื่่�องประดัับเพชรที่่�เป็น็คู่่�แข่่งขันัทางตรงที่่�สำำ�คัญัของบริษิัทั ได้แ้ก่่ ผู้้�ประกอบการประเภทที่่�มีีตราสิินค้า้และไม่่มีีตราสิินค้า้ที่่�เป็็นรููป
แบบเคาน์เ์ตอร์์ ในห้า้งสรรพสินิค้า้ และร้า้นค้า้ขนานเล็ก็ทั้้�งที่่�มีีและไม่่มีีหน้า้ร้า้นที่่�มีีที่่�อยู่่�ประจำำ�ที่่�ทำำ�การตลาดผ่่านสื่่�อโซเซีียลมีีเดีียต่่างๆ ซึ่่�งเป็น็อีีกช่่องทางการขาย
หนึ่่�งที่่�ได้้รับัความนิิยมจากผู้�บริิโภคในปััจจุบุันั โดยผู้้�ประกอบการแต่่ละรายมีีกลยุุทธ์ที่่�แตกต่่างกััน เช่่น กลุ่่�มผู้้�ประกอบการที่่�ใช้้กลยุุทธ์ด้า้นราคา จะไม่่เน้้นคุุณภาพ
ของผลิิตภัณัฑ์์ ใช้้วิธิีีการตั้้�งราคาปลีีกไว้้สููงและให้้ส่่วนลดในอััตราที่่�สููง เพ่ื่�อเป็็นแรงจููงใจ กับักลุ่่�มผู้้�ประกอบการที่่�เน้้นการสร้้างตราสิินค้า้ จะเน้้นเรื่่�องการออกแบบ
ผลิติภัณัฑ์์ให้้มีีความแตกต่่างจากคู่่�แข่่งขััน โดยใช้้กลยุุทธ์ท์ี่่�แตกต่่างกััน อาทิิ กลยุทุธ์เ์ทคนิคิการผลิิต กลยุทุธ์ว์ัตัถุดุิบิ กลยุทุธ์ค์วามเป็็นผู้้�นำำ�ด้า้นออกแบบ เป็็นต้น้ 
สาขาของผู้้�ประกอบการส่่วนมากดำำ�เนิินธุุรกิิจและมีีฐานลููกค้้ากระจายอยู่่�ในเขตกรุุงเทพฯ และปริิมณฑลมากกว่่าเขตต่่างจัังหวััด จึึงทำำ�ให้้การแข่่งขัันในกรุุงเทพฯ 
และปริิมณฑลค่่อนข้้างสููง ซึ่่�งผู้้�ประกอบการกลุ่่�มนี้้�ไม่่สามารถขยายสาขาไปพร้้อมกัับการเติิบโตของกลุ่่�มห้้างสรรพสิินค้้าหรืือกลุ่่�ม Hypermarket ได้้ เนื่่�องจาก
การบริหิารงานของผู้้�ประกอบการส่่วนใหญ่่จะเป็น็เจ้า้ของกิิจการหรือืญาติสินิทิดำำ�เนินิกิิจการ หรือืไม่่มีีทักัษะการบริหิารจัดัการในการจ้า้งพนักังานที่่�เป็น็บุคุคล
ภายนอกมาดำำ�เนิินงานแทน หรืือไม่่มีีเงิินทุุนเพีียงพอ จึึงมีีข้้อจำำ�กััดในการขยายสาขา โดยเฉพาะในเขตต่่างจัังหวััดอย่่างไรก็็ตาม เนื่่�องจากเพชรและเครื่่�องประดัับ
เพชรมีีราคาค่่อนข้้างสููง ทำำ�ให้้ลููกค้้าต้้องพิิจารณาปััจจััยหลายประการในการตััดสิินใจเลืือกซื้้�อเครื่่�องประดัับเพชร ซึ่่�งได้้แก่่ คุุณภาพของเพชร รููปแบบของเครื่่�อง
ประดัับ ราคา และบริิการหลัังการขาย ทำำ�ให้้ผู้้�ประกอบการที่่�สามารถให้้บริิการได้้อย่่างมีีมาตรฐานครบถ้้วนและมีีความพร้้อมในการบริิหารจััดการมีีจำำ�นวน
จำำ�กััด บริิษััทได้้ให้้ความสำำ�คััญในการพััฒนารููปแบบสิินค้้าให้้มีีเอกลักษณ์์เฉพาะที่่�สามารถบ่่งบอกถึงความเป็็นตราสิินค้้าสากลควบคู่่�กัับการพััฒนาคุุณภาพ
ของสินิค้า้ การรับัรองสินิค้า้ด้ว้ยใบรับัรองคุณุภาพเพชรจากสถาบันัระดับัโลก เช่่น GIA หรือื HRD และใบรับัประกันัสินิค้า้เครื่่�องประดับั การบริกิารหลังัการขาย
ที่่�ครอบคลุุมตลอดอายุุการใช้ง้าน นอกจากนี้้�บริษิัทัยังให้ค้วามสำำ�คัญัต่่อการขยายสาขาควบคู่่�กับัการขยายสาขาของกลุ่่�มห้า้งสรรพสินิค้า้ กลุ่่�ม Hypermarket 
ที่่�มีีศัักยภาพ ทั้้�งในเขตกรุุงเทพฯปริิมณฑล และต่่างจัังหวััด ตลอดจนการพััฒนารููปแบบเคาน์์เตอร์์หรืือร้้านค้้าให้้มีีความทัันสมััยอยู่่�ตลอดเวลา ส่่งผลให้้บริิษััท
ถืือเป็็นผู้้�จำำ�หน่่ายเครื่่�องประดัับเพชรและเพชรกะรััต การัันตีีด้้วยคุุณภาพระดัับเวิิลด์์คลาสที่่�มีีสาขามากที่่�สุุดในประเทศ
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กลยุุทธ์์การแข่่งขััน
บริษิัทัมีีนโยบายส่่งเสริมิตราสินิค้า้ “เพชรยููบิลิลี่่�” ให้เ้ป็น็ที่่�รู้้�จักัในกลุ่่�มผู้้�บริโิภค 
และสร้้างความภัักดีีในตราสิินค้้า  (Brand Loyalty) เพื่่�อสร้้างความแตกต่่าง
ระหว่่างสิินค้้าของบริิษััทกัับสิินค้้าของผู้้�ประกอบการค้้าปลีีกอื่่�น ๆ  ในประเทศ 
บริิษััทเน้้นความสำำ�คััญในการพััฒนารููปแบบสิินค้้าให้้มีีเอกลักษณ์์เฉพาะที่่�
สามารถบ่่งบอกถึงความเป็น็ตราสินิค้า้สากลควบคู่่�กัับการพัฒันาคุณุภาพ
ของสิินค้้า การรัับรองสิินค้้าด้้วยใบรัับรองคุุณภาพเพชรจากสถาบัันระดัับ
โลก เช่่น GIA HRD และใบรัับประกัันสิินค้้าเครื่่�องประดัับทุุกชิ้้�น และการให้้
บริิการหลัังการขายที่่�ครอบคลุุมตลอดอายุุการใช้้งาน รวมถึึงการให้้สิิทธิ
ประโยชน์ สิิทธิพิิเศษต่่าง ๆ สำำ�หรัับสมาชิิกเพชรยููบิลล่ี่� นอกจากนี้้�บริิษััทยัง
ให้้ความสำำ�คััญต่่อ “เทคโนโลยีีและนวััตกรรม” ซึ่่�งเป็็นอีีกปัจจััยหลัักในการ
พัฒันาธุรุกิจิมาอย่่างต่่อเนื่่�อง นวัตักรรมที่่�กล่่าวถึงึคืือ นวัตักรรมทางความ
คิิด กระบวนการทำำ�งานภายในองค์์กร (Innovative Thinking) และนวััตกรรม
ในด้้านของการสร้้างสรรค์์สิินค้้าและบริิการที่่�แตกต่่าง (Innovative Product 
& Service) บริิษัทัได้น้ำำ�ข้อ้มููล (Big Data) มาวิิเคราะห์์ความต้้องการ แนวโน้้ม
ความนิิยมและกระแสแฟชั่่�นของลููกค้ากลุ่่�มเป้้าหมาย เพ่ื่�อให้้บริษิัทัสามารถนำำ�
เสนอเครื่่�องประดัับที่่�มีีรููปแบบโดดเด่่นและตอบสนองความต้้องการของลููกค้า
ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปตามเวลา

1. คุุณภาพมาตรฐานระดัับโลกในผลิิตภััณฑ์์  “เพชรยููบิิลลี่่�” ทุุกชิ้้�น 
 ด้ว้ยความมุ่่�งมั่่�นสู่่�ความเป็็นเลิิศในธุุรกิิจค้้าปลีีกเครื่่�องประดัับเพชรของ “เพชร
ยููบิิลลี่่�”  บริิษััทจึึงเน้้นย้ำำ��เรื่่�องคุุณภาพมาตรฐานของสิินค้้าทุุกชิ้้�น โดยบริิษััท
ได้้มุ่่�งมั่่�นคััดสรรวััตถุดิิบ และใส่่ใจในทุุกกระบวนการผลิิต เพชรทุุกเม็็ดของ 
“เพชรยููบิิลลี่่�”  ได้้รัับการคััดสรรและการเจีียระไนเพชรด้้วยคุุณภาพอัันเป็็น
เลิิศจากโรงงานเจีียระไนเพชรที่่�มีีฝีีมืือมากที่่�สุุดของโลก ณ เมืืองแอนท์์เวิิร์์ป 
ประเทศเบลเยีียม ซึ่่�งเป็็นศููนย์์กลางการเจีียระไนเพชรที่่�ดีีที่่�สุุด 1 ใน 5 ของโลก 
นอกจากนี้้� “เพชรยููบิิลลี่่�” ยัังให้้ความใส่่ใจในทุุกรายละเอีียดของคุุณลัักษณะ
ของเพชร 4 ประการ (4Cs) จึึงทำำ�ให้้ “เพชรยููบิิลลี่่�” ทุุกเม็็ด มีีเหลี่่�ยมเจีียระไน 
มุมุองศา และรููปทรงที่่�สมบููรณ์แ์บบ ส่่องประกายระยิบิระยัับสะท้อ้นถึึงคุุณภาพ
อันัยอดเยี่่�ยมของเพชรอย่่างแท้้จริงิ พร้้อมเพิ่่�มความมั่่�นใจให้ก้ับัผู้้�บริโิภคด้ว้ย
ใบรับัรองคุุณภาพจากสถาบัันระดัับโลก GIA และ HRD ดังันั้้�นเองเครื่่�องประดัับ
ทุุกชิ้้�นของบริิษััทได้้รัับการออกแบบตามรสนิิยมของลููกค้้าในประเทศ ซึ่่�งรููป
แบบ (Design) สิินค้้าของบริิษััทนั้้�นจะมีีรููปแบบที่่�ร่่วมสมััย โดยบริิษััทให้้ความ
สำำ�คััญและพิิถีีพิิถัันเป็็นอย่่างมากในเรื่่�องของคุุณภาพเพชรที่่�นำำ�มาประกอบ
บนตััวเรืือน รวมถึึงคุุณภาพและนวััตกรรมในการผลิิตตััวเรืือนเป็็นเครื่่�อง

ประดัับ เพื่่�อให้้ ได้้คุุณภาพสิินค้้าตามมาตรฐานที่่�บริิษััทกำำ�หนดไว้้ บริิษััทมีี
การบริิหารจััดการการผลิิตด้วยการคััดเลืือกโรงงานผลิิตท่ี่�มีีความชำำ�นาญ
และพิิถีีพิิถันในชิ้้�นงานให้้บริิษััทเป็็นการเฉพาะ (Exclusive) พร้้อมทั้้�งมีีช่่าง
ฝีีมืือที่่�มีีความประณีีตและมีีเครื่่�องจัักรที่่�ทัันสมััย

 นอกจากรููปแบบ ความสวยงามและสิินค้้าที่่�มีีคุณภาพสููงนั้้�น บริิษััทได้้นำำ�
เทคโนโลยีีการสร้้างรููปแบบ 3 มิิติิ มาช่่วยในการออกแบบและพััฒนารููปแบบ
สินิค้้าใหม่่ให้ส้อดคล้อ้งกัับความต้้องการและพฤติิกรรมของลููกค้าเป้้าหมายใน
แต่่ละกลุ่่�ม รวมถึึงการนำำ�เทคโนโลยีี “AI” (Artificial Intelligence) และพััฒนา
แอปพลิิเคชััน “Jubilee iMOMENT” โดยการผสานเทคโนโลยีีเข้้ากัับเครื่่�อง
ประดัับเพชร  เพื่่�อเก็็บความทรงจำำ�ในทุุกโมเมนต์์ประทัับใจทั้้�งในรููปแบบวิิดีีโอ 
และรููปภาพที่่�ตอบโจทย์์ความต้้องการ “Personalization” ได้้เป็็นอย่่างดีี

2. เน้้นการเพิ่่�มศัักยภาพในการสร้้างรายได้้ของสาขาเดิิม และเพิ่่�มจำำ�นวน
สาขาใหม่่
เนื่่�องจากการที่่�บริิษััทมีีสาขากระจายอยู่่�ทั่่�วประเทศทั้้�งสิ้้�น 129 สาขา ซึ่่�ง
มากกว่่าคู่่�แข่่งในระดับัรองลงมาท่ี่�มีีจำำ�นวนสาขาอยู่่�ประมาณ 30 ถึงึ 40 สาขา
ทั่่�วประเทศ ทำำ�ให้้บริิษััทสามารถเข้้าถึึงผู้้�บริิโภคได้้มากกว่่าคู่่�แข่่ง ซึ่่�งในการ
ซื้้�อเครื่่�องประดัับเพชรผู้้�บริิโภคส่่วนใหญ่่ยังคงต้้องการจัับต้้องหรืือลองสวม
ใส่่สิินค้้าก่่อนที่่�จะตััดสิินใจซ้ื้�อ ดัังนั้้�นบริิษััทจึึงเน้้นการเพิ่่�มศัักยภาพในการ
สร้้างรายได้้ของสาขาเดิิม โดยการนำำ�ข้้อมููลการซื้้�อขอลููกค้้าในแต่่ละพื้้�นที่่�มา
วิิเคราะห์์เพื่่�อใช้้ในการจััดสรรสิินค้้าในรููปแบบที่่�ตอบสนองลููกค้้าในแต่่ละกลุ่่�ม
พื้้�นที่่� รวมไปถึงการออกโปรโมชั่่�นที่่�มีีความแตกต่่างกัันไปด้วย สำำ�หรัับสาขา
ที่่�มีีศัักยภาพในการสร้้างรายได้้บริิษััทได้้มีีแผนในการปรัับปรุุงร้้านให้้มีีความ
ทัันสมััยและมีีความสวยงามโดดเด่่น รวมถึึงมองหาพื้้�นท่ี่�ใกล้้เคีียงเพื่่�อขยาย
พื้้�นที่่�เพื่่�อให้้สามารถโชว์สิินค้้าได้้หลากหลายมากขึ้�น นอกจากนี้้�บริิษััทยังคง
มองหาทำำ�เลที่่�มีีผู้�บริิโภคที่่�มีีศักยภาพในการซื้้�อโดยมีีรายได้้เฉล่ี่�ยต่่อหััวใน
ระดัับกลางถึึงสููงเพื่่�อขยายสาขาในอนาคต โดยบริิษััทยัังคงเน้้นการทำำ�การ
ตลาดในประเทศอยู่่�เป็็นหลััก

ในปััจจุุบัันบริิษััทมีีช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายสิินค้้าบนเว็็ปไซต์์ของบริิษััท เพื่่�อ
ตอบสนองต่่อพฤติิกรรมผู้้�บริิโภคบางส่่วนที่่�เปลี่�ยนแปลงไป และผู้้�บริิโภคที่่�มีี
ความไว้้ในในแบรนด์ส์ินิค้้าของบริษัิัท ซึ่่�งบริิษััทได้เ้ล็ง็เห็น็ความสำำ�คัญักับัช่่อง
ทางการขายนี้้�เป็็นอย่่างมาก โดยลููกค้้าที่่�ซื้้�อสิินค้้าผ่่านช่่องทางนี้้�ส่่วนใหญ่่จะ
เป็็นลููกค้้าใหม่่และมีียอดซื้้�อเฉลี่่�ยในระดัับราคาหมื่่�นต้้น ๆ อีีกทั้้�งหลัังการแพร่่

ระบาดของโควิิด 19 ทำำ�ให้้ลููกค้้ามีีแนวโน้้มกลัับไปเลืือกซื้้�อสิินค้้าผ่่านทาง
สาขาที่่�มีีหน้้าร้้านมากขึ้�น อย่่างไรก็็ตามบริิษัทัยังเชื่่�อมั่่�นว่่าลููกค้ายัังคงมีีความ
ต้้องการในการซื้้�อสิินค้้าผ่่านช่่องทางออนไลน์์อยู่่� โดยบริิษััทตั้้�งใจเพิ่่�มการ
ขายจากช่่องทางออนไลน์์นี้้�ต่่อไปในอนาคต โดยจะมีีการออกสิินค้้าและโปรโม
ชั่่�นพิิเศษเพ่ิ่�มเติิมพิิเศษสำำ�หรับัลููกค้าที่่�ซ้ื้�อผ่่านช่่องทางออนไลน์์เท่่านั้้�น และเมื่่�อ
ลููกค้า้มีีความมั่่�นใจในสินิค้า้ของบริษิัทัมากขึ้้�นจะทำำ�ให้อ้ัตัราการซื้้�อซ้ำำ��เพิ่่�มขึ้้�น 
รวมถึึงยอดซื้้�อเฉลี่่�ยที่่�เพิ่่�มขึ้้�นเหมืือนพฤติิกรรมของลููกค้้าที่่�ซื้้�อสิินค้้าที่่�สาขา

3. การบริิการที่่�มีีคุุณภาพอย่่างครบวงจร

การบริิการลููกค้้า
เนื่่�องจากเพชรเป็็นสิินค้้าที่่�มีีราคาสููง ผู้้�บริิโภคต้้องมีีประสบการณ์์ ใน
การพิิจารณาคุุณลัักษณะของเพชร 4 ประการ (4Cs) หากผู้้�บริิโภคไม่่มีี
ประสบการณ์์และความรู้้�เก่ี่�ยวกัับเพชร หรืือไม่่เคยเลืือกซื้้�อเพชรมาก่่อน จะ
ลังัเลในการตัดัสินิใจเลืือกสินิค้า้ ซึ่่�งเป็น็ปัญัหาของร้้านเพชรทั่่�วไป บริิษัทัจึึงเน้้น
คุณุภาพของบุคุลากรเพื่่�อให้บ้ริกิารที่่�ดีีเลิศิ และสร้า้งความประทับัใจแก่่ลููกค้า้
ทุกุราย ซึ่่�งพนักังานขายของบริษิัทัทุกุคนจะได้้รับัการอบรมความรู้้�เรื่่�องเพชร
เบื้้�องต้น้ เพื่่�อให้ส้ามารถให้ค้ำำ�แนะนำำ�ในการเลืือกซ้ื้�อและแนะนำำ�สินิค้้าที่่�เหมาะสม
กัับการใช้้งานในโอกาสต่่าง ๆ ได้้อย่่างเหมาะสม  

ช่่องทางการรัับชำำ�ระเงิิน 
เนื่่�องจากลููกค้า้ของบริษิัทัมีีช่่วงอายุทุี่่�หลากหลาย และมีีพฤติกิรรมการจับัจ่่าย
ที่่�แตกต่่างกัันไปหลากหลายรููปแบบตามความถนัดั ดังันั้้�นบริิษััทมีีความพร้้อม
ด้า้นบริิการรัับชำำ�ระค่่าสิินค้้าและบริิการในรููปแบบต่่าง ๆ  ที่่�สามารถรองรัับการ
ใช้้จ่่ายของลููกค้้าในหลากหลายช่่องทาง ไม่่ว่่าจะเป็็นการจ่่ายชำำ�ระด้้วยเงิินสด 
การโอนเงิินผ่่านแอพพลิิเคชั่่�นของธนาคารต่่างๆ การชำำ�ระด้้วยบััตรเดบิิต/
เครดิิต ซึ่่�งบริิษััทก็็ ได้้มีีการร่่วมกิิจกรรมส่่งเสริิมการขายกัับบััตรเครดิิตชั้้�น
นำำ�ของประเทศอย่่างสม่ำำ��เสมอ นอกจากความสะดวกสบายที่่�ได้้จากการชำำ�ระ
แล้้ว ลููกค้้ายัังได้้รัับสิิทธิิประโยชน์์ เช่่น การผ่่อนชำำ�ระ ส่่วนลด คะแนนสะสม 
หรือื สิทิธิพิิิเศษที่่�ทางธนาคาร หรืือบริิษัทับัตัรเครดิิตมอบให้้เพิ่่�มเติิมอีีกด้วย

การรัับประกัันสิินค้้าและบริิการหลัังการขาย 
ผลิิตภััณฑ์์ที่่�จำำ�หน่่ายภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้า “เพชรยููบิิลลี่่�” จะมีีใบรัับ
ประกัันคุุณภาพสิินค้้าทุุกชิ้้�น บริิษััทเน้้นถึึงการให้้บริิการหลัังการขาย เพื่่�อ
เป็็นการสร้้างความมั่่�นใจและภาพลัักษณ์์ที่่�ดีีของบริิษััทต่่อกลุ่่�มเป้้าหมาย และ
เพื่่�อส่่งเสริิมการสร้้างตลาดของบริิษััทในระยะยาว ลัักษณะบริิการหลัังการ
ขายของบริิษััทสามารถแบ่่งได้้ 3 รููปแบบ ซึ่่�งบริิษััทนำำ�เสนอภายใต้้ชื่่�อบริิการ 
3R คืือ บริิการชุุบ ล้้างทำำ�ความสะอาดและปรัับขนาดเครื่่�องประดัับ (Renew) 
บริิการเปลี่�ยนรููปแบบสิินค้้า (Redesign) และการสะสมคะแนนจากการซื้้�อ
สิินค้้า (Reward) ลููกค้าสามารถเข้้ารัับบริิการได้้ที่่�สาขาทุุกสาขาทั่่�วประเทศ 
โดยมีีรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�

	 • บริิการชุุบ ล้้างทำำ�ความสะอาดและปรัับขนาดเครื่่�องประดัับ (Renew)
แม้้ว่่าเพชรที่่�นำำ�มาทำำ�เป็็นเครื่่�องประดัับจะไม่่มีีรอยขููดขีีดหรืือแตกร้้าวไปตาม
อายุกุารใช้ง้าน แต่่อาจจะดููหมองไปตามอายุกุารใช้ง้าน ทางบริษิัทัจึึงมีีบริกิาร
ล้้างทำำ�ความสะอาดเครื่่�องประดัับให้้กัับลููกค้้าของยููบิิลลี่่�โดยไม่่เสีียค่่าใช้้จ่่าย
ตลอดอายุุการใช้้งาน นอกจากนี้้�ยัังมีีบริิการชุุบสีีตััวเรืือนจำำ�นวน 2 ครั้้�งและ
บริกิารปรับัขนาด (size) ของสินิค้า้ประเภทแหวนได้้ ไม่่เกิิน 2 size โดยไม่่เสีียค่่า
ใช้จ้่่ายอีีกจำำ�นวน 2 ครั้้�งในเวลาไม่่เกิิน 2 ปีีนับัจากวันัที่่�ในใบรับัประกันั ซึ่่�งลููกค้า้
สามารถนำำ�มารับับริกิารพร้้อมใบรัับประกัันสินิค้า้ที่่�บริษิัทัออกให้้ได้ทุ้กุสาขา

	 • บริิการเปลี่่�ยนรููปแบบสิินค้้า (Redesign)
เนื่่�องจากเครื่่�องประดัับเพชรเป็็นสิินค้้าท่ี่�มีีลัักษณะเป็็นสิินค้้าแฟชั่่�น ซึ่่�งความ
นิิยมในรููปแบบต่่าง ๆ ของเครื่่�องประดัับจะเปลี่่�ยนแปลงไปตามสมััยนิิยม หาก
ลููกค้้าต้้องการเปลี่่�ยนแบบสิินค้้า ทางบริิษััทมีีบริิการเปลี่่�ยนรููปแบบเครื่่�อง
ประดัับได้้ ทั้้�งนี้้�หากลููกค้้าต้้องการใช้้เพชรเม็็ดเดิิมแต่่เปลี่่�ยนตััวเรืือน บริิษััท
จะคิิดค่่าแรงและส่่วนต่่างของน้ำำ��หนัักทองที่่�เพิ่่�มขึ้้�น และหากลููกค้้าต้้องการ
เปลี่่�ยนทั้้�งรููปแบบและเพชรที่่�อยู่่�บนตััวเรืือนเดิิม บริิษััทจะเป็็นผู้้�พิิจารณาราคา
สินิค้า้เก่่าที่่�นำำ�มาเปลี่่�ยนโดยให้มูู้ลค่่าร้อ้ยละ 80 ถึงึ 90 ของมููลค่่าที่่�ซื้้�อไป ตาม
นโยบายการเปลี่�ยนสิินค้้าของบริิษััท ทั้้�งนี้้�ขึ้้�นอยู่่�กัับสภาพของเครื่่�องประดัับ 
อีีกทั้้�งสิินค้้าชิ้้�นใหม่่ที่่�ซื้้�อไปจะต้้องมีีราคาสููงกว่่าสิินค้้าที่่�นำำ�มาเปลี่่�ยน รวมทั้้�ง
จะไม่่มีีการรัับซื้้�อสิินค้้าคืืนเป็็นเงิินสด ยกเว้้นเพชรขนาดตั้้�งแต่่ 1.00 กะรััตขึ้้�น
ไปที่่�มีีใบรัับประกัันจากสถาบััน GIA หรืือ HRD

	 • การสะสมคะแนนจากการซื้้�อสิินค้้า (Reward)
บริิษััทมีีการสะสมคะแนนให้้กัับผู้้�บริิโภค โดยจำำ�นวนคะแนนที่่�ลููกค้้าจะได้้รัับนั้้�น
คำำ�นวณจากมููลค่่าสิินค้้าที่่�ซื้้�อไปจากบริิษััท ซึ่่�งคะแนนสะสมนี้้� ลููกค้้าสามารถ
นำำ�ไปแลกสินค้้าที่่�บริิษััทจััดเตรียมเป็็นพิิเศษสำำ�หรัับลููกค้าสมาชิิกของบริิษััท 
หรืือใช้้เป็็นส่่วนลดในการซื้้�อเครื่่�องประดัับได้้

ระบบการสั่่�งซื้้�อออนไลน์์ที่่�ทัันสมััย
ปัจัจุบุันัพฤติกิรรมผู้้�บริโิภคหันัมาซื้้�อสินิค้า้ออนไลน์ม์ากขึ้้�น บริษิัทัจึึงเปิดิช่่อง
ทางการจััดจำำ�หน่่ายบนแพลตฟอร์์มออนไลน์์เต็็มรููปแบบทั้้�งบนหน้้าเว็็บไซต์์ 
www.jubileediamond.co.th ของบริิษััทและบนแพลตฟอร์์มของคู่่�ค้้าด้้วย  
ซึ่่�งจะส่่งผลดีีต่่อการตลาดของบริิษััทในระยะยาว พร้้อมบริิการจััดส่่งสิินค้้า
ฟรีีพร้้อมการรัับประกัันการจััดส่่งสิินค้้าเพื่่�อให้้ถึึงมืือลููกค้้าอย่่างปลอดภััย
อีีกด้้วย

4. การสร้้างฐานข้้อมููลลููกค้้าและกิิจกรรมกัับฐานสมาชิิก
ด้้วยบริิษััทดำำ�เนิินธุุรกิิจมาเป็็นระยะเวลานาน จึึงทำำ�ให้้ ในปััจจุุบััน บริิษััทมีี
จำำ�นวนฐานสมาชิิกกว่่า 220,000 ราย ทางบริิษััทจึึงมุ่่�งเน้้นในการสร้้าง
สััมพัันธภาพที่่�ดีีกับฐานสมาชิกิเพื่่�อให้้ ได้้รัับความพึึงพอใจสููงสุุด นอกจากนี้้�
บริษิัทัยังัมีีระบบในการบริิหารข้้อมููลของฐานสมาชิกิอย่่างมีีประสิทิธิภิาพเพื่่�อ
ให้้ ได้้ประโยชน์สููงสุุดและเพีียงพอในการติิดต่่อและสื่่�อสารกัับลููกค้าในโอกาส
ต่่าง ๆ   ไม่่ว่่าจะเป็็น การเรียีนเชิญิเข้้าร่่วมกิิจกรรมพิิเศษสำำ�หรับัสมาชิกิ การนำำ�
เสนอสิินค้้าหรืือการให้้บริิการที่่�ตรงกัับความต้้องการของสมาชิิก

5. การพััฒนาพนัักงานขายของบริิษััท (Diamond Advisor หรืือ DA) 
บริิษััทมีีโครงสร้้างและการจััดการบริิหารพนัักงานขาย (Diamond Advisor) 
ให้ม้ีีคุณุสมบัตัิแิละศักัยภาพเพียีงพอเปรียีบเสมืือนผู้้�เชี่่�ยวชาญในการนำำ�เสนอ
ผลิติภัณฑ์์และการบริิการให้ก้ับัลููกค้า มีีการจัดัโปรแกรมการพัฒันาทัักษะก่่อน
การปฏิบิัตัิงิานและระหว่่างปฏิบิัตัิงิานอย่่างต่่อเนื่่�องสำำ�หรับัพนักังานขายในด้า้น
ความรู้้�เก่ี่�ยวกัับเพชร ทัักษะการขายและบุุคลิิกภาพ การให้้คำำ�ปรึึกษาและคำำ�
แนะนำำ�ในผลิิตภัณฑ์์ เพ่ื่�อสร้า้งความประทับัใจกัับลููกค้าในการบริิการและความ
เชื่่�อมั่่�นในการซื้้�อสินิค้า้ซ้ำำ��ในครั้้�งต่่อไปหรือืการแนะนำำ�สินค้า้และบริิการต่่อให้แ้ก่่
กลุ่่�มคนรู้้�จัักของลููกค้้า บริิษััทได้้ทำำ�การคััดเลืือกพนัักงานขายตามภููมิิลำำ�เนา
หรืือที่่�อยู่่�ที่่�ใกล้้เคีียงกัับสาขาที่่�เปิิดดำำ�เนิินการเพ่ื่�อความสะดวกของพนัักงาน
ในการเดิินทางและยัังเป็็นการสร้้างงานในต่่างจัังหวััดอีีกด้้วย  
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6. สร้้างสััมพัันธภาพที่่�ดีีกัับแหล่่งเจีียระไน (Sightholder)
เพ่ื่�อเป็็นการสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้กัับคุุณภาพสิินค้้าของบริิษััท ซึ่่�งจะส่่งผล
ในทางบวกให้้กัับ ตราสิินค้้า “เพชรยููบิิลลี่่�”  บริิษััท จึึงมุ่่�งเน้้นในการสร้้าง
สััมพัันธภาพที่่�ดีีกัับแหล่่งเจีียระไนเพื่่�อให้้ ได้้วััตถุุดิิบเพชร ทั้้�งที่่�มีีคุุณภาพ
มาตรฐานและได้้รัับเครดิิตการค้้าที่่�ดีี นอกจากนี้้�บริิษััทยัังได้้รัับการสนัับสนุุน
จากแหล่่งเจีียระไน เช่่น ด้้านการส่่งเสริิมการตลาด ซึ่่�งเป็็นการเพิ่่�มพัันธมิิตร
ทางการค้้าและเป็็นข้้อได้้เปรียบเหนืือคู่่�แข่่งขัันของบริิษััท รวมถึึงการออกแบบ
ผลิติภัณัฑ์์ที่่�ได้จ้ากการเจียีระไนในรููปแบบพิิเศษต่่าง ๆ  ท่ี่�บริิษัทัและแหล่่งเจียีระไน
ร่่วมกัันพััฒนาขึ้้�นด้้วย

7. การคััดเลืือกโรงงานผลิิตและประกอบตััวเรืือน 
เพ่ื่�อให้้ ได้้คุณุภาพสินิค้า้ตามมาตรฐานที่่�บริษัิัทกำำ�หนดไว้ ้บริษัิัทมีีการบริหิาร
จัดัการการผลิิตด้วยการคัดัเลืือกโรงงานผลิิตที่่�มีีความชำำ�นาญและพิิถีีพิิถัน
ในชิ้้�นงานให้้บริิษััทเป็็นการเฉพาะ (Exclusive) พร้้อมทั้้�งมีีช่่างฝีีมืือที่่�มีีความ
ประณีีตและมีีเครื่่�องจักัรที่่�ทันัสมัยั และมีีการใช้เ้ทคโนโลยีีชั้้�นสููงในการฝังัเพชร
เข้้ากัับตััวเรืือนที่่�เรีียบ

1.2.3 การจััดหาผลิิตภััณฑ์์และบริิการ

ลัักษณะการให้้ ได้้มาซึ่่�งผลิิตภััณฑ์์
ด้้วยประสบการณ์์ ในการดํําเนิินธุุรกิิจด้้านนี้้�กว่่า 96 ปีี บริิษััทมีีความ
สัมัพันัธ์ท์ี่่�ดีีและเครือืข่่ายกว้างขวางกัับแหล่่งเจียีระไนเพชรและโรงงานผลิิตที่่�มีี
มาตรฐาน เพชรทุุกเม็็ดของ “เพชรยููบิิลลี่่�” ได้้รัับการคััดสรรและการเจีียระไน
เพชรด้ว้ยคุณุภาพอันัเป็น็เลิศิจากโรงงานเจียีระไนเพชรที่่�มีีฝีมีืือมากที่่�สุดุของ
โลก พร้อ้มเทคโนโลยีีการผลิติชั้้�นสููงจากช่่างฝีมีืือที่่�มีีความชำำ�นาญและประณีีต 
จึึงมั่่�นใจได้้ว่่าลููกค้้าได้้รัับสิินค้้าที่่�มีีคุุณภาพดีีและราคาที่่�เหมาะสม

การจัดัหาผลิิตภััณฑ์์ของบริษิััท แบ่่งได้้เป็็น 2 ขั้้�นตอนหลััก ๆ  คืือ 1) การจััดหา
เพชรที่่�เป็็นสิินค้้าสำำ�เร็็จรููปและเพชรที่่�เป็็นวััตถุุดิิบ 2) การว่่าจ้้างให้้ผู้้�ประกอบ
การโรงงานทำำ�การผลิิตเครื่่�องประดัับให้้บริิษััท

1) เพชรกะรััตและเพชรที่่�ยัังไม่่ขึ้้�นตััวเรืือน บริิษััทจะนำำ�เข้้าจากต่่างประเทศเป็็น
ส่่วนใหญ่่ โดยมีีบางส่่วนที่่�ซ้ื้�อผ่่านตััวแทนจำำ�หน่่ายในประเทศ โดยส่่วนใหญ่่
ซื้้�อจากแหล่่งเจีียระไน (Sightholder) ที่่�สำำ�คััญคืือประเทศเบลเยีียม นอกจาก
นั้้�นยัังซื้้�อจากแหล่่งค้้าเพชรอื่่�น ๆ เช่่น สหรััฐอเมริิกา และฮ่่องกง เพื่่�อกระจาย
ความเสี่่�ยง สามารถแบ่่งได้้เป็็น 2 ประเภท ตามขนาดของเพชร

	 • ขนาดตั้้�งแต่่ 1.00 กะรัตัขึ้้�นไป บริษิัทัซื้้�อจากแหล่่งเจียีระไน (Sighthold-
er) โดยบริิษััทจะกำำ�หนดคุุณลัักษณะของเพชร 4 ประการ (4C) ไว้้ดัังนี้้� เพชร
ที่่�นำำ�เข้้าจะต้้องมีีคุุณภาพสีีในระดัับ D (100%) ถึึง M (91%) และระดัับความ
บริสิุทุธิ์์� LC ถึงึ VS แต่่เนื่่�องจากมีีข้อจำำ�กัดัด้้านปริมาณและคุุณภาพของเพชร
ดิบิที่่�นำำ�มาเจีียระไน หากบริิษัทัต้องการเพชรให้้ได้้คุณุลัักษณะตามที่่�ต้้องการ 
บริิษััทต้้องมีีการแจ้้งปริิมาณที่่�ต้้องการแก่่แหล่่งเจีียระไน (Sightholder) ล่่วง
หน้้าประมาณ 3 – 4 เดืือน ปััจจุุบัันบริิษััทสั่่�งซื้้�อเป็็นประจำำ�จากแหล่่งเจีียระไน 
(Sightholder) รายใหญ่่ที่่�สุุดของโลกเป็็นหลััก และมีีแหล่่งเจีียระไน (Sight-
holder) สำำ�รอง 5 ราย โดยมีีระยะเวลาในการส่่งมอบสิินค้้าประมาณ 30 วััน 
และบริษิัทัได้ร้ับัระยะเวลาการชำำ�ระหนี้้�ประมาณ 30-90 วันั หลังัจากได้ร้ับัมอบ
สิินค้้า

	 •  ขนาดตั้้�งแต่่ 0.005 กะรััต ถึึง 0.99 กะรััต บริิษััทซื้้�อจากแหล่่งเจีียระไน 
(Sightholder) โดยบริิษััทจะกำำ�หนดคุุณลัักษณะหลััก 4 ประการ (4Cs) เช่่น
เดีียวกัันกัับเพชรกะรััตแล้้วจึึงทำำ�การสั่่�งซื้้�อจากแหล่่งเจีียระไน (Sightholder) 
แต่่ไม่่มีีข้อจำำ�กััดในเรื่่�องปริิมาณสิินค้้ามากเท่่ากัับเพชรน้ำำ��หนัักขนาด 1.00 
กะรััตขึ้้�นไป บริิษััทจึึงสามารถสั่่�งซื้้�อเพชรขนาด 0.005 - 0.99 กะรััตได้้ทัันทีี
โดยไม่่จำำ�เป็น็ต้อ้งมีีการจองล่่วงหน้า้ ยกเว้น้ในกรณีีที่่�ต้อ้งการในปริมิาณมาก 
ซึ่่�งต้้องแจ้้งล่่วงหน้้าประมาณ 2 เดืือน ปััจจุุบัันบริิษััทสั่่�งซื้้�อจากแหล่่งเจีียระไน 
(Sightholder) หลััก 7 ราย และมีีแหล่่งเจีียระไน (Sightholder) สำำ�รอง สำำ�หรัับ
กรณีีสินค้้าไม่่เพียีงพออีีก 3 ราย โดยมีีระยะเวลาในการส่่งมอบสิินค้้าประมาณ 
14 วััน และบริิษััทได้้รัับระยะเวลาการชำำ�ระหนี้้�ประมาณ 90 วััน ถึึง 120 วััน

ผลิติภัณฑ์์และวัตัถุดิบิทั้้�งเครื่่�องประดับัเพชร และเพชรกะรัตัของบริิษัทันั้้�นได้ม้ีี
การจััดหาจากแหล่่งเจีียระไนและผู้้�ค้้า (Supplier) หลายราย ซึ่่�งแสดงให้้เห็็นว่่า
บริิษััทได้้มีีการกระจายความเสี่่�ยงจากการผููกขาดทางการค้้ากัับผู้้�ค้้าเพีียง
รายเดีียว โดยไม่่มีีรายใดจำำ�หน่่ายให้้กัับบริิษััทเกิินกว่่าร้้อยละ 30

2. การว่่าจ้้างโรงงานผลิิตเครื่่�องประดัับ ซึ่่�งบริิษััทเป็็นผู้้�ออกแบบสิินค้้าเอง
นั้้�นจะว่่าจ้้างโรงงานจำำ�นวน 10 แห่่งในประเทศทำำ�การผลิิต ทั้้�งนี้้�โรงงานจะเป็็น
ผู้้�รัับผิิดชอบจััดหาทองคำำ�ที่่�ใช้้ผลิิตตััวเรืือน โดยมีีการกำำ�หนดราคาทองคำำ�
ตามราคาตลาด ณ วัันที่่�สั่่�งผลิิต โดยจะใช้้เวลาผลิิตประมาณ 45-60 วััน และ
บริิษััทมีีระยะเวลาการชำำ�ระหนี้้�ประมาณ 15-30 วััน
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การตรวจสอบคุุณภาพสิินค้้า
เพื่่�อให้้ความมั่่�นใจว่่า สินิค้า้ของบริษิัทัทุกุชิ้้�นได้ม้าตรฐาน และเพชรมีีคุณภาพ
เป็็นที่่�ยอมรัับ อัันเป็็นการเสริิมสร้้างความแข็็งแกร่่งของตราสิินค้้าของบริิษััท 
บริิษััทจึึงมีีการตรวจสอบคุุณภาพสิินค้้าโดยละเอีียด โดยจะแบ่่งออกเป็็น 2 
ขั้้�นตอน คืือ 1) ขั้้�นตอนการตรวจสอบเพชรที่่�ยัังไม่่ขึ้้�นตััวเรืือน และ 2) ขั้้�นตอน
การตรวจสอบคุุณภาพเครื่่�องประดัับ

1) ขั้้�นตอนการตรวจสอบเพชรที่่�ยัังไม่่ขึ้�นตััวเรืือน เป็็นการตรวจสอบเพชรที่่�
ได้้รัับจากผู้้�เจีียระไน (Sightholder) ในต่่างประเทศหรืือตััวแทนจำำ�หน่่ายที่่�อยู่่�
ในประเทศไทย โดยจะเป็็นการตรวจสอบว่่าเพชรที่่� ได้้รัับมีีคุณลัักษณะของ
เพชร 4 ประการ (4C) ตรงตามใบสั่่�งซื้้�อหรืือไม่่ ซึ่่�งผู้้�ตรวจสอบของบริิษััทเป็็น
ผู้้�มีีประสบการณ์์ในการตรวจสอบคุุณลัักษณะของเพชรเป็็นอย่่างดีี สำำ�หรัับ
เพชรที่่�ผ่่านการตรวจสอบแล้ว้จะถููกจัดัเก็บ็โดยแยกตามคุณุลัักษณะของเพชร 
4 ประการ (4C) อย่่างละเอีียด เพ่ื่�อไม่่ให้เ้กิดิข้้อผิิดพลาดในขณะที่่�นำำ�ไปใช้้ในการ
ผลิติเป็น็เครื่่�องประดัับ โดยในการเบิิกเพชรที่่�มีีการจััดเก็็บจะต้้องมีีใบเบิิกที่่�ระบุุ
ถึงึรหัสัของวัตัถุดิบินั้้�น รวมไปถึงึรายละเอีียดการนำำ�ไปผลิติเป็น็เครื่่�องประดับั
ตามสููตรการผลิิตที่่�กำำ�หนดไว้้

 2) ขั้้�นตอนการตรวจสอบคุณุภาพเครื่่�องประดับั เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่่า เครื่่�องประดับั
เพชรที่่�ผลิิตเสร็็จแล้้วจากโรงงาน มีีรููปแบบตรงตามที่่�บริิษััทสั่่�งผลิิต และใน
เครื่่�องประดัับเพชรมีีคุุณลัักษณะตรงตามที่่�บริิษััทกำำ�หนด ก่่อนที่่�จะส่่งไป
จำำ�หน่่ายให้้กัับลููกค้้า บริิษััท จะมีีการตรวจสอบคุุณภาพและมาตรฐานของ
สิินค้้าอีีกครั้้�งโดยมีีรายละเอีียดในการตรวจสอบดัังนี้้�
	 • ตรวจสอบขนาด เช่่น ขนาดแหวน ความยาวสร้้อย
	 • ตรวจสอบคุุณภาพเพชรกัับใบเบิิกวััตถุุดิิบ
	 • ความแข็็งแรงของการฝัังเพชร
	 • ความเรีียบร้้อยของการฝัังเพชร เช่่น จััดเรีียงเป็็นแนวเดีียวกััน 
            ความสููงต่ำำ��เท่่ากััน
	 • หนามเตยที่่�เกาะต้้องเท่่ากััน และลัักษณะเหมืือนกััน
	 • ตรวจสอบผิิวตััวเรืือน สีี และโลโก้้ของบริิษััท

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

อาคารและส่่วนปรัับปรุุง

อาคารเช่่า

เครื่่�องตกแต่่งติิดตั้้�ง 

และเครื่่�องใช้้สำำ�นัักงาน

อุุปกรณ์์

ยานพาหนะ

สิินทรััพย์์ระหว่่างติิดตั้้�ง

เป็็นเจ้้าของ

เป็็นเจ้้าของ

เป็็นเจ้้าของ

เช่่าซื้้�อ

เป็็นเจ้้าของ

ใช้้ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

ใช้้ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

ใช้้ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

ใช้้ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

ใช้้ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

6,700,368.49

24,885,804.05

390,656.04

4,172,666.67

2,744,674.44

การใช้้งาน ภาระผููกพัันลัักษณะกรรมสิิทธิ์์�ประเภททรััพย์์สิิน

รวมทั้้�งสิ้้�น 38,894,169.69

มููลค่่าตามบััญชีี (บาท)

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์

ลิิขสิิทธิ์์�ตััวหนัังสืือ	

โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ 

ระหว่่างติิดตั้้�ง

เป็็นเจ้้าของ

เป็็นเจ้้าของ

เป็็นเจ้้าของ

ใช้้ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

ใช้้ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

ใช้้ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

3,348,326.90

2,082.04

15,019,649.50

การใช้้งาน ภาระผููกพัันลัักษณะกรรมสิิทธิ์์�ประเภททรััพย์์สิิน

รวมทั้้�งสิ้้�น 18,370,058.44

มููลค่่าตามบััญชีี (บาท)

	 1.2.4 ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ ในการประกอบธุุรกิิจ

	ทรั ัพย์์สิินถาวรหลัักที่่�บริิษััทใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 มีีดัังนี้้�

สิินทรััพย์์ ไม่่มีีตััวตนที่่�บริิษััทใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 มีีดัังนี้้�
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นโยบายจ่่ายเงิินปัันผล
บริิษััทมีีนโยบายจ่่ายเงิินปัันผลให้้แก่่ผู้�ถืือหุ้้�นในแต่่ละปีี โดยกำำ�หนดจ่่ายปีีละ 2 ครั้้�ง ในอััตราไม่่น้อยกว่่าร้้อยละ 40 ของกำำ�ไรสุุทธิภายหลัังจากหักภาษีี และการ
จััดสรรทุุนสำำ�รองต่่าง ๆ  ทุุกประเภทตามที่่�กฎหมายและบริิษััทกำำ�หนดไว้้ในแต่่ละปีี และภาระผููกพัันตามเงื่่�อนไขของสััญญาทางการเงิิน (ถ้้ามีี) โดยเงิินปัันผลที่่�จ่่าย
จะต้้องมีีจำำ�นวนไม่่เกิินกว่่ากำำ�ไรสะสมจากงบการเงิินของบริิษััท

อัตัราการจ่่ายเงิินปัันผลดัังกล่่าวอาจมีีการเปลี่�ยนแปลงไปจากที่่�กำำ�หนดไว้้ โดยขึ้้�นอยู่่�กัับผลการดำำ�เนินิงาน กระแสเงิินสด สภาพคล่่องทางการเงิิน ฐานะทางการ
เงิิน แผนการลงทุุน การสำำ�รองเงิินไว้้เพื่่�อเป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียนภายในบริิษััท การสำำ�รองเงิินไว้้เพื่่�อลงทุุนในอนาคต การสำำ�รองเงิินไว้้เพื่่�อชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�ยืืม เงื่่�อนไข
และข้้อจำำ�กััดตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในสััญญาทางการเงิิน ภาวะเศรษฐกิิจ รวมถึึงข้้อกำำ�หนดทางกฎหมายและความจำำ�เป็็นอื่่�น ๆ

ทั้้�งนี้้� การจ่่ายเงิินปัันผลประจำำ�ปีีจะต้้องได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เว้้นแต่่การจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาลซึ่่�งคณะกรรมการบริิษััทอาจอนุุมััติิจ่่ายเงิินปัันผล
ระหว่่างกาลได้้เป็็นครั้้�งคราวเมื่่�อเห็็นว่่าบริิษััทมีีกำำ�ไรสมควรพอที่่�จะทำำ�เช่่นนั้้�นได้้ และรายงานให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทราบในการประชุุมคราวถััดไป

1.   นายจิิโรตม์์ 		    พรประกฤต

2.   นางสุุวััฒนา 		    ตุุลยาพิิศิิษฐ์์ชััย

3.   นายพีีรนาถ 		    โชควััฒนา

4.   นายมนต์์ชััย 		    ลีีศิิริิกุุล

5.   นางสาวอััญรััตน์์ 	   พรประกฤต

6.   นายอััครพงศ์์ 		    พรประกฤต

7.   นางสาวอรรััตน์์  	   พรประกฤต

8.   นางสาวจิินตนา 	   กาญจนกำำ�เนิิด 

9.   UBS AG SINGAPORE BRANCH

10. นายชานนท์์		   วณิิชวรากิิจ

65,767,400

12,249,000

8,686,600

7,000,000

6,249,000

6,011,400

5,505,000

4,550,000

3,140,000

2,410,000

37.738

7.029

4.985

4.017

3.586

3.449

3.159

2.611

1.802

1.383

จำำ�นวนหุ้้�น

ทุุนจดทะเบีียนที่่�เรีียกชำำ�ระแล้้ว

ผู้้�ถืือหุ้้�น ร้้อยละ

1.3 โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของบริิษััท
จำำ�นวนทุุนจดทะเบีียนและทุุนชำำ�ระแล้้ว
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทมีีทุุนจดทะเบีียน 175,000,000.00 บาท เรีียกชำำ�ระแล้้ว 174,273,125.00 บาท แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญจำำ�นวน 175,000,000 หุ้้�น 
มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1.00 บาท

ผู้้�ถืือหุ้้�น
รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ของบริิษััท ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง2
2.1 นโยบายและแผนการบริิหารความเสี่่�ยง

บริิษััทให้้ความสำำ�คััญในการสร้้างความตระหนัักรู้้� ในเรื่่�องการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง โดยได้้จััดทำำ�แผนการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััทในระดัับองค์์กร และ
ส่่งเสริิมให้้บุุคลากรทุุกระดัับตั้้�งแต่่กรรมการ ผู้้�บริิหารและพนัักงาน ให้้มีีความเข้้าใจและให้้ความสำำ�คััญต่่อการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงของบริิษััท ให้้เป็็นไปตาม
มาตรฐานที่่�ดีีตามแนวปฏิิบััติิสากล เพื่่�อให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์หรืือเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้ และเชื่่�อมั่่�นได้้ว่่าทุุกการดำำ�เนิินการภายในบริิษััทได้้บริิหารจััดการความ
เสี่่�ยงอย่่างเป็็นระบบและมีีประสิิทธิิภาพเพีียงพอ โดยบริิษััทมีีการประเมิินความเสี่่�ยงทั้้�งจากปััจจััยภายในและภายนอกในทุุกด้้าน รวมถึึงกำำ�หนดระดัับความเสี่่�ยง
ที่่�ยอมรัับได้้ (Risk Appetite) และความเบี่่�ยงเบนจากเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนด (Risk Tolerance) ในแต่่ละประเด็็นเพื่่�อบริิหารจััดการอย่่างเป็็นระบบบ

โครงสร้้าง และกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยง
คณะกรรมการบริิษััทมีีหน้้าที่่�กำำ�กัับดููแลให้้มีีระบบประเมิินและติิดตาม เพื่่�อดููแลการบริิหารความเสี่่�ยงของฝ่่ายจััดการให้้อยู่่�ในระดัับที่่�เหมาะสมให้้สามารถแข่่งขััน
ได้้ รวมถึึงกำำ�กัับดููแลให้้ฝ่่ายจััดการมีีมาตรการป้้องกััน แก้้ ไข และจำำ�กััดความเสี่่�ยงที่่�มีีประสิิทธิิภาพ การระบุุและประเมิินความเสี่่�ยงเป็็นหน้้าที่่�ของพนัักงานในทุุก
หน่่วยงาน โดยมีีทีีมงานบริหิารความเสี่่�ยงเป็น็ผู้้�รวบรวม และติิดตามแผนการควบคุุมความเสี่่�ยงให้ม้ีีการดำำ�เนินิการอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อทบทวนระดัับผลกระทบ
ของความเสี่่�ยงที่่�มีีต่่อบริิษััท และผู้้�ตรวจสอบภายในทำำ�หน้้าที่่�ในการติิดตามการประเมิินผล เพื่่�อรายงานต่่อคณะกรรมการทุุกไตรมาส

คณะกรรมการบริิษััท

คณะกรรมการบริิหาร คณะกรรมการตรวจสอบ

ผู้้�ตรวจสอบภายในทีีมงานบริิหารความเสี่่�ยงหน่่วยงานต่่างๆ ในบริิษััท

	 1. พนัักงานในแต่่ละหน่่วยงานมีีหน้้าที่่�ในการระบุุเหตุุการณ์์ และนำำ�
เสนอประเด็็นที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับความเสี่่�ยง พิิจารณาปััจจััยความเสี่่�ยงต่่างๆ 
อย่่างสม่ำำ��เสมอ พร้อ้มทั้้�งวิเิคราะห์ส์าเหตุ ุผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�น และประเมินิ
มาตรการป้้องกัันที่่�มีีอยู่่� ณ ปััจจุุบััน และจััดทำำ�แผนการปรัับลดความเสี่่�ยงที่่�
จำำ�เป็็น 

	 2. ทีีมบริิหารความเสี่่�ยงร่่วมวิิเคราะห์์สาเหตุุกัับหน่่วยงาน โดย
ทบทวนกิิจกรรมในการดำำ�เนิินงานเพื่่�อสรุุปประเด็็นสาระสำำ�คััญของความ
เสี่่�ยง ร่่วมกัันประเมิินโอกาสที่่�จะเกิิดความเสี่่�ยง (Likelihood) และความ
รุุนแรงของผลกระทบ (Impact) เพื่่�อให้้ความเห็็นต่่อการจััดทำำ�แผนปรับ
ลด ติิดต่่อประสานงานกัับหน่่วยงานอื่่�นที่่�เก่ี่�ยวข้้องหรืืออาจมีีผลกระทบ
ร่่วม และติิดตามความคืืบหน้้าของการดำำ�เนิินงานตามแผนจััดการความ
เสี่่�ยงในระยะเวลาที่่�ตกลงร่่วมกัันในการแก้้ ไข ปรัับปรุงการดำำ�เนิินงาน เพื่่�อ
ประเมิินให้้มั่่�นใจว่่าความเส่ี่�ยงลดลงอยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ และรายงาน
ภาพรวมความเสี่่�ยงและผลกระทบให้้แก่่คณะกรรมการบริิหาร

	 3. คณะกรรมการบริิหารติิดตามความเสี่่�ยงประเด็็นต่่างๆ ทุุกด้้าน ทั้้�ง
องค์ก์ร เพื่่�อสร้า้งความมั่่�นใจว่่าความเสี่่�ยงที่่�อาจมีีผลกระทบที่่�สำำ�คัญัต่่อการ
ดำำ�เนินิงานของบริษิัทัมีีแผนการจัดัการความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสม หรือืไม่่เกิิดความ
เสี่่�ยงที่่�จะกระทบต่่อเป้้าหมายขององค์์กรอย่่างเป็็นนััยสำำ�คััญ
	
	 4. ในทุุกไตรมาสผู้้�ตรวจสอบภายใน จะทำำ�การตรวจสอบระบบการ
ควบคุมุภายในตามแผนที่่�ได้ก้ำำ�หนด และได้ร้ับัอนุมุัตัิจิากคณะกรรมการตรวจ
สอบ โดยประเมิินจากระดัับความเสี่่�ยงและผลกระทบที่่�สำำ�คััญต่่อการดำำ�เนิิน
งานของบริษิัทั รวมถึงึการติดิตามระบบการควบคุมุภายในที่่�ต้้องดำำ�เนินิการ
ปรัับปรุุงและรายงานผลต่่อคณะกรรมการตรวจสอบต่่อไป
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2.2 ปััจจััยความเสี่่�ยงต่่อการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท
บริิษััทบริิหารจััดการความเส่ี่�ยงให้้ครอบคลุุมในทุุกประเภทความเส่ี่�ยงที่่�เป็็น
นััยสำำ�คััญทั้้�งความเสี่่�ยงเกี่่�ยวกัับ กลยุุทธ์์ (Strategic Risk) ความเสี่่�ยงเกี่่�ยว
กัับประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลในการดำำ�เนิินงาน (Operational Risks) 
ความเส่ี่�ยงด้้านการเงิิน (Financial Risk) ความเส่ี่�ยงทางด้้านการปฏิิบััติติาม
กฎหมาย ระเบีียบ คำำ�สั่่�งต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง (Compliance Risk) ความเสี่่�ยง
ด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ (IT Risk) และความเสี่่�ยงด้้านอื่่�นๆ ที่่�ส่่งผลต่่อเป้้า
หมายหลัักของบริิษััทดัังนี้้� 

ความเสี่่�ยงเกี่่�ยวกัับกลยุุทธ์์
(Strategic Risk)

1. ความเสี่่�ยงจากสภาวะเศรษฐกิิจ
	 แม้้ว่่าแนวโน้้มเศรษฐกิิจทั้้�งในประเทศไทยและทั่่�วโลกเริ่่�มมีีสัญญาณฟื้้�น
ตััวข้ึ้�นในปีีที่่�ผ่่านมา อย่่างไรก็็ตามเศรษฐกิิจยัังคงมีีความผัันผวนจากปัจจััย
อื่่�นทั้้�งจากสถานการณ์์ความไม่่แน่่นอนระหว่่างประเทศ ความผัันผวนขึ้้�นลง
ของอััตราดอกเบี้้�ยซึ่่�งส่่งผลกระทบต่่อความเป็็นอยู่่�ของประชาชนจากการที่่�
เมื่่�อเกิิดภาวะเงิินเฟ้้อ ราคาของสิินค้้าบริิโภคอุุปโภคปรับตััวเพิ่่�มสููงขึ้้�น ภาระ
หนี้้�สิินครััวเรืือนและภาคธุุรกิิจท่ี่�อยู่่�ในระดัับสููง มาตรการสิินเชื่่�อที่่�มีีความ
เข้้มงวดมากขึ้้�น และการได้้รัับผลกระทบจากความเปลี่่�ยนแปลงของสภาพ
ภููมิอากาศอย่่างต่่อเนื่่�อง ปริมาณการบริิโภคของผู้้�บริิโภคจึึงลดลง หรืือใน
สถานการณ์เ์งินิฝืดืนั้้�นอาจเกิิดเหตุกุารณ์ช์ะลอการซ้ื้�อของผู้้�บริโิภคได้ ้ส่่งผลก
ระทบโดยตรงต่่อหลายภาคธุุรกิิจรวมถึงึห้า้งสรรพสินิค้า้และร้า้นค้า้ปลีีกต่่างๆ 
เนื่่�องจากผู้้�บริโิภคส่่วนใหญ่่ระมัดัระวังัในการใช้จ้่่ายมากขึ้�นดังันั้้�นบริษิัทัจึึงเล็ง็
เห็็นความสำำ�คััญและตระหนัักถึึงความเสี่่�ยง จากสภาวะเศรษฐกิิจที่่�ไม่่แน่่นอน
อย่่างไรก็็ดีีบริิษััทติิดตามและวิิเคราะห์์ความเส่ี่�ยงในการดํําเนิินธุุรกิิจอย่่าง
สม่ำำ��เสมอ มีีการติิดตามผลการดำำ�เนิินงานของทุุกสาขา บริิหารต้้นทุุนและ
ควบคุุมค่่าใช้้จ่่ายให้้อยู่่�ในงบประมาณที่่�ตั้้�งไว้้อยู่่�เป็็นประจำำ� เพ่ื่�อพิิจารณา
ปรับเปลี่�ยนกลยุุทธ์ให้้ทัันต่่อสถานการณ์์ เน้้นบริิหารความเสี่่�ยงโดยการ
สร้้างความแตกต่่างทั้้�งในด้้านคุุณภาพสิินค้้าและบริิการ ความคุ้้�มค่่า โดย
การสรรหาและคััดเลืือกสิินค้้า การให้้บริิการท่ี่�ตอบโจทย์์ความต้้องการของ
ผู้้�บริิโภคทุุกช่่องทางในราคาที่่�เหมาะสม สอดคล้้องกัับสภาพเศรษฐกิิจที่่�
เปลี่่�ยนแปลงไป 
	 โดยในระหว่่างปีี 2568 บริิษััทได้้ปรัับเปลี่่�ยนแผนกลยุุทธ์์ทางการตลาด 
ไม่่ว่่าจะเป็น็การจัดักิิจกรรมทางการตลาด  โดยมุ่่�งเน้้นไปยังัพื่่�นท่ี่�ท่ี่�ทางบริิษััท
ได้เ้ล็ง็เห็น็ถึงึศักัยภาพและกํําลังัซื้้�อ การขยายฐานลููกค้า้จากลููกค้า้สมาชิกิเดิมิ 
(the Sparkling club) ผ่่านทางพันัธมิตรทางธุรุกิิจ รวมทั้้�งนํําเสนอสินิค้้าและ
คอลเลกชันใหม่่ที่่�มาพร้้อมกัับคุุณภาพระดัับเวิิลด์์คลาส และรููปแบบการดีีไซน์
ที่่�แปลกใหม่่ไม่่ซ้ำำ��ใครการัันตีีด้้วยรางวััลระดัับโลก พร้้อมกัับสิิทธิประโยชน์์
มากมายให้้กัับลููกค้าของเราเพ่ื่�อเพ่ิ่�มยอดการซ้ื้�อสิินค้้าซ้ำำ��จากกลุ่่�มลููกค้า
ฐานสมาชิิกและลููกค้าซึ้้�งมีีกํําลัังซื้้�อในระดัับสููง ควบคู่่�ไปกับการสร้้าง Brand 
Awareness เพื่่�อให้้ลููกค้าและกลุ่่�มเป้้าหมายได้้รู้้�จัักกัับแบรนด์์ยููบิิลลี่่�ตอกย้ำำ��
ถึงึฐานะผู้้�นํําที่่�เช่ี่�ยวชาญด้้านธุรุกิิจเครื่่�องประดัับเพชรและการเป็็นผู้้�นํําแบรนด์์
เพชรแท้้  ประสานกัับการยกระดัับการให้้ความสํําคััญกัับลููกค้้า (Customer 
Centric) ซึ่่�งบริิษััททำำ�การวิิเคราะห์์ข้้อมููลการซื้้�ออยู่่�อย่่างสม่ำำ��เสมอเพ่ื่�อให้้
สามารถจัดักิิจกรรมส่่งเสริมิการตลาดทั้้�งในส่่วนของหน้า้ร้า้นสาขา ออนไลน์์ 
และพื้้�นที่่�ขายอีีเวนต์์พิิเศษต่่างๆ ที่่�ตอบโจทย์ความต้้องการของลููกค้าแต่่ละ
กลุ่่�มได้้อย่่างเหมาะสม และในขณะเดีียวกัันบริิษััทยัังคงสามารถรัักษาระดัับ
สภาพคล่่องเพื่่�อให้บ้ริษิัทัมีีเงินิทุุนหมุุนเวียีนเพียีงพอท่ี่�จะใช้้ในสภาวะวิิกฤตและ
สถานการณ์์ฉุุกเฉิิน โดยบริิษััทมีีอััตราส่่วนสภาพคล่่อง ณ วัันสิ้้�นปีี 2568 ที่่�
สููงถึึง 5.54 เท่่า

2. ความเสี่่�ยงจากการแข่่งขัันในธุุรกิิจค้้าปลีีกเครื่่�องประดัับ
	ปั จจุุบัันพฤติิกรรมการซื้้�อสิินค้้าของผู้้�บริิโภคเปลี่�ยนแปลงอยู่่�ตลอด
เวลา โดยในตลาดเครื่่�องประดัับนั้้�นผู้้�บริิโภคมีีความต้้องการในด้้านของ
คุุณภาพของสิินค้้า แบบสิินค้้าที่่�มีีให้้เลืือกหลากหลาย รวมถึึงความสะดวก
สบายในการเลืือกซื้้�อที่่�สามารถเข้้าถึึงสิินค้้าได้้ทั้้�งจากในและต่่างประเทศผ่่าน
ช่่องทางออนไลน์์และสื่่�อโซเชีียลมีีเดีียต่่างๆ นอกจากนี้้�ในการสร้้างสรรค์์เครื่่�อง
ประดัับ 1 ชิ้้�นนั้้�นสามารถทำำ�ได้อ้ย่่างหลากหลายตั้้�งแต่่การคััดเลืือกประเภทของ
อััญมณีีและคุุณภาพ กรรมวิิธีีในการผลิิต รวมถึึงช่่องทางการจััดจำำ�หน่่าย
ทำำ�ให้้กำำ�แพงการเข้้ามาใหม่่ของคู่่�แข่่งจึึงอยู่่�ในระดัับปานกลางและในปััจจุุบัันมีี
คู่่�แข่่งเข้้ามาในตลาดเครื่่�องประดับัมากขึ้�นโดยอาจวางตำำ�แหน่่งทางการตลาด
แตกต่่างกัันไปเพ่ื่�อตอบสนองผู้้�บริิโภคในกลุ่่�มที่่�แตกต่่างกัันไม่่ว่่าจะเป็็นแบรนด์์
ที่่�มุ่่�งเน้้นไปยัังกลุ่่�มผู้้�บริิโภคทั่่�วไป (Mass Market) หรืือเฉพาะกลุ่่�ม (Niche 
Market)  ทำำ�ให้้ผู้้�บริิโภคมีีตััวเลืือกที่่�มากขึ้้�น และสามารถหาข้้อมููลของสิินค้้า
และราคาเพ่ื่�อเปรียีบเทีียบก่่อนตััดสิินใจซื้้�อได้้ ทำำ�ให้ก้ารแข่่งขัันทั้้�งในรููปแบบหน้้า
ร้า้นและบนโลกดิจิทิัลัขยายตััวอย่่างต่่อเนื่่�องจึึงมีีความเส่ี่�ยงที่่�บริิษััทจะถููกแย่่ง
ส่่วนแบ่่งการตลาดไป
	ก ลยุุทธ์์หนึ่่�งในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทคืือการมีีหลายกลุ่่�มลููกค้าที่่�
กระจายอยู่่�ในทุุกเพศ ทุุกวััย และในหลากหลายสาขาอาชีีพ ตั้้�งแต่่เพิ่่�งจบการ
ศึึกษา พนัักงานบริิษััท ไปจนถึึงระดัับเจ้้าของกิิจการ ดัังนั้้�นผลิิตภัณฑ์์ของ
บริิษััทจึึงมีีหลากหลายทั้้�งในเรื่่�องของระดัับราคาและรููปแบบ เพื่่�อตอบสนอง
ความต้้องการของลููกค้าทุุกกลุ่่�มได้้อย่่างเหมาะสม นอกจากสินค้้าที่่�หลาก
หลายและบริิการที่่�มีีคุุณภาพแล้้ว บริิษััทยัังมีีช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายทั้้�งใน
รููปแบบ Online และ Offline เพื่่�อให้้ลููกค้้าเข้้าถึึงได้้โดยง่่ายและตามพฤติิกรรม
ของแต่่ละกลุ่่�ม ซึ่่�งบริิษััทตระหนัักถึึงความเสี่่�ยงดัังกล่่าวจึึงให้้ความสํําคััญกัับ
การทำำ�การตลาดแบบ Omni Channel โดยการใช้้จุุดแข็็งของบริิษััทที่่�มีีสาขา
กระจายอยู่่�ทั่่�วประเทศ ผนวกกัับการสื่่�อสารผ่่านสื่่�อโซเชีียลมีีเดีีย และการจํํา
หน่่ายสิินค้้าผ่่านช่่องทางออนไลน์์ต่่างๆ เช่่น ไลน์์ เฟซบุ๊๊�ก และที่่�สำำ�คััญบริิษััท
ได้้พัฒันาเว็็บไซต์ของบริิษัทัให้เ้ป็น็ร้้านค้้าออนไลน์์ https://www.jubileedia-
mond.co.th/ ในการเข้า้ถึงึทั้้�งกลุ่่�มลููกค้า้เก่่าและใหม่่ ทำำ�ให้ลูู้กค้า้ที่่�เข้า้มาช็็อป
ปิ้้�งจะได้้รับัประสบการณ์์เสมืือนซ้ื้�อของกัับที่่�หน้้าเคาน์์เตอร์์ โดยสามารถเลืือก
ดููสินค้า้ได้ห้ลากหลาย มีีทีีม customer service ที่่�พร้อ้มคอยให้ค้ำำ�แนะนำำ�และ
ตอบทุุกคำำ�ถามไม่่ว่่าจะเป็็น รายละเอีียดสิินค้้า โปรโมชั่่�น อีีกทั้้�งสามารถเลืือก
วิิธีีการจ่่ายชำำ�ระได้้ทั้้�งเงิินสด และผ่่านบััตรเครดิิตต่่างๆ พร้้อมด้้วยบริิการที่่�
ครบวงจรจนถึึงการนำำ�ส่่งสิินค้้าให้้ฟรีถึงึบ้า้นหรืือจะเลืือกรับสิินค้้าเองที่่�สาขา 
โดยลููกค้้าสามารถติิดตามสถานะคำำ�สั่่�งซื้้�อสิินค้้าผ่่านทางเว็็บไซต์์ ได้้ทุุกขั้้�น
ตอน และเพื่่�อให้บ้ริษัิัทสามารถปรับัเปลี่่�ยนกลยุทุธ์ท่์ี่�ตอบสนองความต้อ้งการ
ของผู้้�บริิโภคได้้อย่่างทั่่�วถึึงและทัันท่่วงทีี บริิษัทัมีีการจััดทำำ�แบบสอบถามความ
พึงึพอใจต่่อสิินค้้าและบริิการของบริิษัทัในทุุกรายการซ้ื้�อ รวมถึึงเก็็บข้้อมููลการ
ใช้้จ่่ายของลููกค้้าเพ่ื่�อนํํามาวิิเคราะห์์ ในเชิิงลึึกเพ่ื่�อพััฒนาสิินค้้าและปรัับปรุุง
บริิการให้้เป็็นที่่�พึึงพอใจของลููกค้้ามากที่่�สุุด
	 นอกจากการพััฒนาสินิค้า้และบริิการอย่่างต่่อเนื่่�อง บริิษััทยังัคงแสวงหา
กลุ่่�มลููกค้าใหม่่ๆ ทั้้�งกลุ่่�มที่่�มีีศักยภาพการซื้้�อสููงและกลุ่่�มลููกค้าทั่่�วไป โดยมีี
กลยุุทธ์์ ในการสร้้างพัันธมิิตรทางการค้้าอย่่างธนาคาร ห้้างสรรพสิินค้้า 
และกลุ่่�มธุุรกิิจอื่่�นๆ ที่่�มีีฐานลููกค้้าในกลุ่่�มเดีียวกััน มีีการจััดกิิจกรรมทางการ
ตลาดร่่วมกััน และเป็็นการแลกเปลี่่�ยนประสบการณ์์ ในการทำำ�ธุุรกิิจในมิิติิ
ใหม่่ๆ ในส่่วนของฐานลููกค้าเดิิม การเพ่ิ่�มอััตราการซ้ื้�อซ้ำำ��และการรัักษาฐาน
ลููกค้้านั้้�นล้้วนเป็็นเรื่่�องที่่�บริิษััทให้้ความสำำ�คัญไม่่แพ้้กััน ซึ่่�งบริิษััทมีีการทำำ� 
Customer Relationship Management (CRM) คืือลููกค้้าสามารถสมััคร
เข้้าโครงการ Loyalty Program ของบริิษััทซึ่่�งเรีียกว่่า Jubilee Sparkling 
Club โดยทุุกๆ ยอดซื้้�อจะถืือเป็็นการสะสมคะแนนเพื่่�อนำำ�มาแลกเป็็นส่่วนลด
ในการซื้้�อครั้้�งถััดไป หรืือรัับสิิทธิิประโยชน์์ตามโปรโมชั่่�นต่่างๆของทางบริิษััท 
กลยุุทธ์และนโยบายต่่างๆ นี้้�ทำำ�ให้้บริิษััทสามารถสร้้างความแตกต่่างในการ
แข่่งขัันได้้อย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อดึึงดููดลููกค้ารายใหม่่ๆ และสร้้างความภัักดีีใน

แบรนด์์ของลููกค้้าฐานสมาชิิก เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิผลในการสร้้างรายได้้อย่่าง
ต่่อเนื่่�อง โดยในปีี 2568 ส่่วนรายได้้เกิิดจากลููกค้้าฐานสมาชิิกคิิดเป็็นร้้อยละ 
60 และเกิิดจากลููกค้้าใหม่่คิิดเป็็นร้้อยละ 40

3. ความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงของราคาวััตถุุดิิบ
	 โครงสร้า้งต้น้ทุนุโดยรวมของบริษัิัท ประกอบด้ว้ย 3 ส่่วนคืือ 1) เพชร คิดิ
เป็็นอััตราส่่วนร้้อยละ 65 ถึึง 75 ของต้้นทุุนขาย 2) ทองคำำ� คิิดเป็็นอััตราส่่วน
ร้อ้ยละ 15 ถึงึ 25 ของต้น้ทุนุขาย และ 3) ค่่าจ้า้งผลิติ คิดิเป็น็อัตัราส่่วนร้อ้ยละ 
3 ถึึง 5 ของต้้นทุุนขาย ทั้้�งนี้้�ขึ้้�นอยู่่�กัับรููปแบบของสิินค้้าแต่่ละชนิิด จะเห็็นได้้ว่่า
เพชรและทองคำำ�เป็น็ปัจัจัยัสำำ�คัญัที่่�มีีผลต่่อต้้นทุนุของบริิษัทั โดยเมื่่�อวัตัถุดิบิ
มีีราคาเพิ่่�มขึ้้�น ก็็จะทำำ�ให้้ต้้นทุุนของบริิษััทเพิ่่�มขึ้้�น
	สำ ำ�หรัับวััตถุดิิบเพชร ราคาจะผัันแปรตามราคาในตลาดโลกซึ่่�งจะขึ้้�น
อยู่่�กัับปริิมาณอุุปสงค์์และอุุปทานในแต่่ละช่่วง บริิษััทจึึงมีีความเสี่่�ยงจาก
การที่่�ไม่่สามารถควบคุุมมููลค่่าที่่�แน่่นอนของต้้นทุุนได้้ บริิษััทมีีการบริิหาร
ความเส่ี่�ยงดัังกล่่าวโดยมีีนโยบายในการกำำ�หนดให้้มีีการสำำ�รองวััตถุดิิบ
เพชรที่่�มีีขนาด 0.005 กะรััตถึึง 0.30 กะรััต ซึ่่�งเป็็นกลุ่่�มของเพชรที่่�ไม่่ได้้รัับ
ผลกระทบจากความผัันผวนของราคาในสาระสำำ�คััญและเป็็นขนาดที่่�ใช้้กัับ
สิินค้้าส่่วนใหญ่่ของบริิษััท และสำำ�หรัับเพชรที่่�มีีขนาดตั้้�งแต่่ 1.00 กะรััตขึ้้�นไป
นั้้�น บริิษััทมีีนโยบายในการรัักษาระดัับของกลุ่่�มเพชรดัังกล่่าวเป็็นสิินค้้าของ
บริิษััทมููลค่่าไม่่เกิินกว่่าร้้อยละ 15 ของมููลค่่าสิินค้้าคงเหลืือรวมของบริิษััท 
โดย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทมีีสินค้้าคงเหลืือในกลุ่่�มเพชรที่่�มีี
ขนาดตั้้�งแต่่ 1.00 กะรััต ขึ้้�นไปคิิดเป็็นมููลค่่าร้้อยละ 9.77ของสิินค้้าคงเหลืือ
สุุทธิของบริิษััท อย่่างไรก็็ตามหากมีีความผัันผวนของราคาเพชรในตลาด
โลก บริิษััทบริิหารจััดการผลกระทบจากความผัันผวนของราคาเพชรที่่�มีี
ผลต่่อโครงสร้้างราคาและความสามารถในการทำำ�กำำ�ไรของบริิษััทโดย หาก
ในภาวะที่่�วััตถุดิิบมีีราคาต่ำำ��ลง บริิษััทสามารถทำำ�กำำ�ไรได้้สููงขึ้้�น และในทาง
กลัับกัันหากวััตถุุดิิบมีีราคาที่่�สููงขึ้้�น บริิษััทมีีนโยบายที่่�จะพิิจารณาการปรัับ
โครงสร้้างราคาผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีผลกระทบให้้มีีความเหมาะสมต่่อราคาต้้นทุุน
ที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�นต่่อไป 
	ท องคำำ�สำำ�หรัับทำำ�เครื่่�องประดัับนั้้�นบริิษััทใช้้ทองคำำ� 18 เค ซึ่่�งจะแปรผััน
ตามราคาทองคำำ�บริสิุทุธิ์์�ร้อ้ยละ 99.99 เนื่่�องจากมีีส่่วนผสมของทองคำำ�ร้อ้ย
ละ 75 กัับโลหะอื่่�น ๆ อีีกร้้อยละ 25 เพื่่�อให้้สามารถขึ้้�นรููปตััวเรืือนเป็็นเครื่่�อง
ประดัับได้้ อย่่างไรก็็ตามบริิษััทมีีการบริิหารความเส่ี่�ยงความผัันผวนของ
ราคาทองคำำ� โดยในขั้้�นตอนการจ้้างผลิิตสิินค้้าของบริิษััท จะทำำ�การตกลง
ราคาทองคำำ� 18 เค ที่่�ใช้้ในการผลิิต ณ วัันที่่�ตกลงคำำ�สั่่�งผลิิตแก่่ผู้้�ผลิิตช่่วง 
และใช้้เป็็นเกณฑ์์ในการคำำ�นวณราคาต้้นทุุน ทำำ�ให้้ความผัันผวนของราคา
วััตถุุดิิบทองคำำ�ไม่่ส่่งผลกระทบต่่อต้้นทุุนที่่�บริิษััทได้้ทำำ�การตกลงในการผลิิต
ไว้้แต่่อย่่างใด และในการกำำ�หนดราคาจำำ�หน่่ายสิินค้้า ทางบริิษััทก็็จะมีีการตั้้�ง
ราคาเพิ่่�มจากต้น้ทุนุสินิค้า้ของบริษิัทั จึึงไม่่ได้ร้ับัผลกระทบจากความผันัผวน
ของราคาวััตถุดิิบมากนัก จากการบริิหารจััดการวางแผนการผลิิตและซื้้�อ
วััตถุุดิิบที่่�มีีประสิิทธิิภาพ ทำำ�ให้้ในปีี 2567 บริิษััทมีีอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นที่่�ร้้อยละ 
48.24 ซึ่่�งสููงกว่่าประมาณการณ์์ที่่�บริิษััทตั้้�งไว้้ที่่�ร้้อยละ 45

4. ความเสี่่�ยงจากการลงทุุนตามกลยุุทธ์์ของบริิษััท
	 บริิษััทมีีเป้้าหมายที่่�จะเป็็นผู้้�นำำ�ในธุุรกิิจการจััดจำำ�หน่่ายเครื่่�องประดัับ
เพชรและเพชรกะรััตในประเทศไทยจึึงมีีแผนการเพ่ิ่�มจำำ�นวนสาขาสำำ�หรัับ
จำำ�หน่่ายสิินค้้าให้้แก่่ลููกค้าในพื้้�นที่่�กรุงเทพมหานคร และในต่่างจัังหวััดอย่่าง
ต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้ค้รอบคลุมุกลุ่่�มลููกค้า้เป้า้หมายให้ม้ากขึ้้�น รวมถึงึมีีแผนในการ
ปรับปรุงเพ่ื่�อขยายพื้้�นที่่�ขายในพื้้�นที่่�ที่่�มีีศักยภาพเพ่ื่�อเพ่ิ่�มประสบการณ์์ในการ
ซื้้�อที่่�สะดวกสบาย ตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าให้้ครบทุุกกลุ่่�ม บริิษััท
จึึงต้้องมีีการลงทุุนสำำ�หรัับการตกแต่่งร้้านค้้า พร้้อมทั้้�งมีีเงิินทุุนหมุุนเวีียน
สำำ�หรับัในสาขาที่่�จะเปิิดหรืือปรับปรุงใหม่่ อย่่างไรก็็ตามบริิษััทอาจมีีความเส่ี่�ยง
ที่่�จะไม่่บรรลุุผลตามเป้้าหมายที่่�บริิษััทได้้กำำ�หนดไว้้จากการลงทุุนเนื่่�องจาก
ปััจจััยต่่างๆ เช่่น ภาวะเศรษฐกิิจของประเทศไทย อััตราดอกเบี้้�ย ภาวะเงิินเฟ้้อ 
หรืือพฤติิกรรมผู้้�บริิโภคในแต่่ละพื้้�นที่่�
	 บริษิัทัได้ว้างแผนการลงทุนุด้้วยการวิเิคราะห์ภ์าวะตลาดและความเหมาะ

สมในการลงทุนุอย่่างรอบคอบก่่อนการขยายสาขา รวมถึงึมีีการติดิตามผล
การดำำ�เนิินงานของแต่่ละสาขาอย่่างสม่ำำ��เสมอ อีีกทั้้�งการเปิิดสาขาส่่วนใหญ่่
จะเปิิดในห้้างสรรพสิินค้้าขนาดใหญ่่ที่่�มีีกลุ่่�มลููกค้าตรงกัับกลุ่่�มเป้้าหมาย เช่่น 
ศููนย์์การค้้าในเครืือเซ็็นทรััล เดอะมอลล์์ สยามพิิวรรธน์์ ห้้างไฮเปอร์์มาร์์เก็็ต 
เทสโก้้โลตััส บิ๊๊�กซีี และห้้างท้้องถิ่่�นต่่างๆ ที่่�มีีศัักยภาพ เพื่่�อลดความเสี่่�ยงจาก
การลงทุนุดังักล่่าว โดยในปี ี2568 บริิษัทัได้ม้ีีการย้า้ยที่่�ตั้้�งของสาขาในบริเิวณ
พื้้�นที่่�ที่่�มีีศักยภาพ รวมถึึงมีีการเปิิดสาขาใหม่่ 2 สาขาในปีนีี้้� ได้้แก่่ สาขาสหไทย
นครศรีีธรรมราช และสาขาเซ็็นทรััลกระบี่่� ในโซนพื้้�นที่่�เช่่า 

ความเสี่่�ยงเกี่่�ยวกัับประสิิทธิิภาพ 
และประสิิทธิิผลในการดำำ�เนิินงาน
(Operational Risks)

1. ความเสี่่�ยงจากการที่่�ปริิมาณและคุุณภาพของสิินค้้าตรวจ
สอบได้้ยาก
	มูู ลค่่าของเพชรนั้้�นจะขึ้้�นอยู่่�กัับ คุุณลัักษณะของเพชร 4 ประการ (4C) 
คืือ สีี ความบริสิุทุธิ์์� คุณุภาพการเจียีระไน และขนาด ซึ่่�งคุุณลัักษณะของเพชร
แต่่ละเม็็ดอาจแตกต่่างกัันเพีียงเล็็กน้้อย แต่่มีีมููลค่่าแตกต่่างกััน อัันเป็็นการ
ยากในการที่่�จะตรวจสอบมููลค่่าที่่�แท้้จริิงของสิินค้้าคงเหลืือของบริิษััท ซึ่่�งอาจ
จะทำำ�ให้้เกิิดความเส่ี่�ยงที่่�จะเกิิดการสัับเปลี่�ยนระหว่่างเพชรที่่�ระบุุไว้้ ในฉลาก
สินิค้า้กับัเพชรที่่�มีีคุณุภาพต่ำำ��กว่่า ซึ่่�งหากขาดการมีีระบบการควบคุมุภายใน
ที่่�ดีี อาจจะส่่งผลต่่อมููลค่่าสิินค้้าคงเหลืือและต้้นทุุนขาย รวมถึึงความน่่าเชื่่�อ
ถืือในคุุณภาพของสิินค้้า ชื่่�อเสีียงและผลประกอบการของบริิษััทที่่�แสดงไว้้ใน
งบการเงิินก็็อาจจะคลาดเคลื่่�อนด้้วย
	 อย่่างไรก็็ดีี สำำ�หรัับความเสี่่�ยงจากการสัับเปลี่�ยนเพชรและมููลค่่าที่่�แท้้จริงิ
ดัังกล่่าว บริิษััทได้้มีีการกำำ�หนดนโยบาย และระเบีียบวิิธีีการปฏิิบััติิงาน เพื่่�อ
ทำำ�การควบคุุมรายละเอีียดของสิินค้้า และคุุณภาพรายชิ้้�น โดยมีีรายละเอีียด
ที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญดัังนี้้�
	 1. สินิค้้าที่่�มีีการจัดัซื้้�อทั้้�งหมดนั้้�น บริิษัทัได้ท้ำำ�การกำำ�หนดรหััสวัตัถุดิบิ
ไว้้ล่่วงหน้้า โดยแต่่ละรหััสจะแบ่่งคุุณลัักษณะของวััตถุดิิบอย่่างละเอีียด ซึ่่�งใช้้
สำำ�หรัับเพชรทุุกประเภท ทั้้�งที่่�มีีและไม่่มีีใบรัับรองคุุณภาพเพชร
	 2. สำำ�หรัับขั้้�นตอนการบัันทึึกวััตถุุดิิบ จะมีีการตรวจสอบเพชรทุุกเม็็ด
ที่่�สั่่�งซื้้�อโดยผู้้�เชี่่�ยวชาญของบริิษััท ก่่อนที่่�จะรัับสิินค้้าจากผู้้�ขาย และหลัังจาก
ที่่�มีีการรัับวััตถุดิิบจากผู้�ขายตามใบคำำ�สั่่�งซื้้�อและผ่่านระบบการตรวจสอบ
คุุณภาพเพชรแล้้ว จะแยกประเภทวััตถุุดิิบตามคุุณลัักษณะโดยละเอีียดตาม
รหััสวััตถุุดิิบที่่�กำำ�หนดไว้้แล้้ว และจััดเก็็บใบสรุุปผลการตรวจสอบวััตถุุดิิบไว้้ที่่�
แผนกตรวจสอบคุุณภาพ
	 3. หลัังจากมีีการแยกประเภทตามรหััสวััตถุดิบิแล้้ว วัตัถุดิบิแต่่ละประเภท
จะถููกจัดเก็บ็ในห้อ้งมั่่�นคงทั้้�งหมด ซึ่่�งจะมีีการจััดเก็บ็โดยแยกตามประเภทสินค้า้ 
และรหััสวััตถุุดิิบที่่�กำำ�หนดไว้้
	 4. สำำ�หรัับกระบวนการผลิิตสิินค้้าสำำ�เร็็จรููปจะมีีการกำำ�หนดรหััสการ
ผลิิตของสิินค้้าแต่่ละชิ้้�นไว้้ในระบบคอมพิิวเตอร์์ของบริิษััท ซึ่่�งมีีข้้อมููลระบุุถึึง
วััตถุุดิิบที่่�ต้้องใช้้แยกตามรหััสวััตถุุดิิบโดยละเอีียด
	 5. ขั้้�นตอนการเบิิกจ่่ายวััตถุดิิบเพ่ื่�อใช้้ในการผลิิต ฝ่่ายผลิิตมีีการจััด
ทำำ�เอกสารการเบิิกวััตถุุดิิบตามรหััส และรายละเอีียดการผลิิตที่่�กำำ�หนดไว้้ 
ซึ่่�งสรุุปจากจำำ�นวนเครื่่�องประดัับที่่�จะผลิิต โดยระบุุรหััสวััตถุุดิิบและปริิมาณที่่�
ต้้องการในการผลิิตในแต่่ละครั้้�ง
	 6. การรัับสิินค้้าสำำ�เร็็จรููปจากผู้้�รัับจ้้างผลิิต หลัังจากที่่�โรงงานที่่�รัับจ้้าง
การผลิิตจััดส่่งสิินค้้าสำำ�เร็็จรููปและผ่่านการตรวจสอบคุุณภาพซึ่่�งจะรวมถึึง
คุุณลัักษณะของเพชรที่่�เป็็นวััตถุุดิิบว่่าตรงกัับแบบที่่�กำำ�หนดไว้้หรืือไม่่แล้้ว 
แผนกผลิิตจะทำำ�การกำำ�หนดรหััสสิินค้้าสำำ�เร็็จรููปและมีีการพิิมพ์์ใบรัับประกััน
จากระบบซึ่่�งจะระบุุรายละเอีียดของสิินค้้าว่่าประกอบด้้วยคุุณภาพของเพชร
อย่่างไร จำำ�นวน และน้ำำ��หนัักของเพชรเท่่าใด รวมถึึงมีีรููปภาพของสิินค้้านั้้�นๆ
ไว้้อย่่างชััดเจน แล้้วนำำ�ทั้้�งสิินค้้า และใบรัับรองคุุณภาพเพชร ไปเก็็บไว้้ในห้้อง
มั่่�นคง เพื่่�อรอการเบิิกจ่่ายไปยัังสาขาที่่�ต้้องการต่่อไป
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	 7. เครื่่�องประดัับที่่�พร้้อมจััดจำำ�หน่่ายนั้้�นจะมีีการติิดสลากระบุุรหัสัสินิค้า้
และมีีใบรับัประกันัที่่�มีีรููปสินิค้า้ดังักล่่าวประกอบอยู่่� ดังันั้้�นเมื่่�อมีีการตรวจสอบ
จะสามารถทราบได้้ทัันทีีว่่าสิินค้้าดัังกล่่าวมีีรายละเอีียด และลัักษณะอย่่างไร
	 8. สำำ�หรัับการตรวจสอบนั้้�น บริิษััทได้้กำำ�หนดให้้ฝ่่ายตรวจสอบ เป็็น
ผู้้�ตรวจนัับสิินค้้าคงเหลืือ ทั้้�งในส่่วนของวััตถุุดิิบ และเครื่่�องประดัับของแผนก
คลัังสิินค้้า แผนกผลิิต และสาขาเป็็นประจำำ�อย่่างน้้อยเดืือนละ 1 ครั้้�ง
	 9. สำำ�หรับัขั้้�นตอนการรับัเปลี่�ยนสินิค้า้จากลููกค้า้นั้้�นหลัังจากพนักังาน
ขายรับัสินิค้า้จากลููกค้าจะจัดัส่่งสินิค้า้ชิ้้�นดังักล่่าวมายังัสำำ�นักังานใหญ่่ เพ่ื่�อให้้
แผนกผลิิตตรวจสอบคุุณสมบััติิของเพชร ก่่อนที่่�จะนำำ�ไปใช้้ในการผลิิตใหม่่
	ทั้้ �งนี้้�การปฏิิบััติิงานที่่�สำำ�คััญตามที่่�กล่่าวไว้้ 9 ข้้อข้้างต้้น ใช้้ควบคุุมดููแล
ทั้้�งเพชรที่่�มีีและไม่่มีีใบรัับรองคุุณภาพเพชรจากสถาบัันในต่่างประเทศ ไม่่ว่่า
จะเป็็นเพชรกะรััต หรืือเพชรที่่�ประกอบอยู่่�ในเครื่่�องประดัับแล้้ว แต่่เฉพาะใน
ส่่วนของเพชรที่่�มีีใบรัับรองคุุณภาพจากสถาบัันในต่่างประเทศนั้้�น มีีลัักษณะ
ที่่�ช่่วยให้้ง่่ายต่่อการตรวจสอบ กล่่าวคืือ เพชรทุุกเม็็ดที่่�มีีใบรัับรองคุุณภาพ
จากสถาบััน HRD หรืือ GIA นั้้�นจะได้้รัับการทำำ�สัญลัักษณ์์รหััสตามเลขที่่�
ระบุุในใบรัับรองคุุณภาพไว้้ที่่�ขอบเพชรด้้วยแสงเลเซอร์์ทั้้�งหมด เพื่่�อป้้องกััน
การสัับเปลี่่�ยน และสามารถระบุุถึึงเพชรเม็็ดนั้้�น ๆ ได้้อย่่างแม่่นยำำ�และชััดเจน 
ทำำ�ให้้ตรวจสอบคุุณลัักษณะของเพชรได้้ง่่าย
	 นอกจากนี้้�ระบบต่่าง ๆ ที่่�บริิษััทได้้กำำ�หนดไว้้ มีีส่่วนช่่วยในการเพิ่่�ม
ประสิิทธิิผลของระบบควบคุุมภายใน ดัังนั้้�นจากนโยบายและระเบีียบวิิธีีการ
ปฏิิบััติิงานของบริิษััททั้้�งหมดที่่�กล่่าวมา บริิษััทมีีความเชื่่�อมั่่�นว่่ามููลค่่าและ
คุณุภาพของสินิค้า้ที่่�แสดงไว้้ในงบการเงินิมีีความถููกต้อ้งเหมาะสมตามที่่�ควร 
ซึ่่�งบริิษััทไม่่เคยประสบปััญหาจากการสัับเปลี่่�ยนสิินค้้า

2. ความเสี่่�ยงจากการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�สิินค้้ามีีราคาสููงและ
เคลื่่�อนย้้ายได้้ง่่าย
	 เนื่่�องจากสินค้้าของบริิษััทเป็็นเพชรและเครื่่�องประดัับที่่�มีีราคาสููงและ
เคลื่่�อนย้า้ยได้ง้่่าย ทำำ�ให้บ้ริษิัทัมีีความเสี่่�ยงที่่�สินิค้า้ของบริษิัทัอาจสููญหายทั้้�ง
จากบุุคคลภายนอกและภายในบริิษััท อีีกทั้้�งบริิษััทได้้มีีการเคลื่่�อนย้้ายสิินค้้า
จากสาขาหนึ่่�งไปยัังอีีกสาขาหนึ่่�ง และมีีการให้้บริิการส่่งสิินค้้าถึึงบ้้านลููกค้้า
จึึงอาจทำำ�ให้้เกิิดการสููญหายระหว่่างทางได้้
	สำ ำ�หรัับความเสี่่�ยงทั้้�งจากการสููญหายจากบุุคคลภายนอก เช่่น การ
โจรกรรม และ ความเส่ี่�ยงจากการสููญหายจากบุคคลภายในบริิษัทั เช่่น การนำำ�
สิินค้้าไปขายแล้้วไม่่บัันทึึกบััญชีี แล้้วจึึงนำำ�สินค้้าแบบเดิิมมาเก็็บไว้้ หรืือการ
โจรกรรมจากบุคคลภายในของบริิษััทเอง หรืือสัับเปลี่�ยนเพชรเพ่ื่�อนำำ�สิินค้้า
เทีียมมาจำำ�หน่่าย เป็็นต้้น บริิษัทัมีีนโยบายและระเบีียบวิิธีีการปฏิิบััติงิานท่ี่�เน้้น
วััตถุุประสงค์์ ในการ “ป้้องกััน” ที่่�รััดกุุมในทุุกขั้้�นตอนและทุุกพื้้�นที่่� เช่่น บริิษััท
มีีการบันัทึึกภาพโดยกล้องโทรทัศัน์ว์งจรปิดิในทุุกสาขา และท่ี่�สำำ�นักังานใหญ่่ 
พนัักงานจะต้้องเก็็บสิินค้้าไว้้ในตู้้�นิิรภััยทุุกครั้้�งเมื่่�อปิิดสาขาหรืือหลัังเลิิกงาน 
โดยสิินค้้าคงเหลืือทุุกประเภทจะมีีการบัันทึึกรายการเข้้า-ออกทุุกครั้้�ง และจะ
ต้้องคำำ�นวณความครบถ้้วนและถููกต้้องของรายการดัังกล่่าวทั้้�งหมด ณ สิ้้�น
วัันและรายงานผลต่่อแผนกตรวจสอบ 
	สำ ำ�หรัับการควบคุุมภายในเพื่่�อตรวจสอบ บริิษััทมีีการหมุุนเวีียนตรวจ
สินิค้า้ที่่�สาขาโดยฝ่่ายตรวจสอบและผู้้�จัดัการเขตโดยตรวจสอบสิินค้า้คงเหลืือ
อย่่างน้อ้ยเดืือนละ 1-2 ครั้้�ง และมีีการตรวจสอบสิินค้า้ที่่�ห้้องมั่่�นคงสำำ�นักังาน
ใหญ่่ อย่่างน้้อยเดืือนละ 1 ครั้้�ง นอกจากนี้้�บริิษััทมีีนโยบายการโอนสิินค้้า
ระหว่่างสาขาอยู่่�ตลอดเวลา ผ่่านสำำ�นัักงานใหญ่่โดยไม่่มีีการบอกกล่่าวล่่วง
หน้้า ดัังนั้้�นความเสี่่�ยงจากการนำำ�สิินค้้าไปขายแล้้วไม่่บัันทึึกบััญชีี หรืือนำำ�
สินิค้า้แบบเดิิมมาเก็็บไว้้ หรืือบุุคคลภายในสัับเปลี่�ยนเพชรเพ่ื่�อนำำ�สินิค้้าเทีียม
มาจำำ�หน่่าย โดยไม่่สามารถตรวจพบได้้มีีโอกาสเกิิดขึ้้�นได้้น้้อย
	สำ ำ�หรัับความเส่ี่�ยงจากการเคลื่่�อนย้้ายสิินค้้านั้้�น ทุุกการเคลื่่�อนย้้าย
สิินค้้าของบริิษััทไม่่ว่่าจะเป็็นการย้้ายสิินค้้าจากสาขาหนึ่่�งไปยังอีีกสาขาหนึ่่�ง 
หรืือการจััดส่่งสิินค้้าจากสำำ�นัักงานใหญ่่ไปยัังแต่่ละสาขาของบริิษััทนั้้�น สาขา
จะไม่่สามารถดำำ�เนิินการได้้เอง รวมถึึงการส่่งสิินค้้าถึึงบ้้านลููกค้ากรณีีซื้้�อ
ออนไลน์ ์ฝ่่ายธุรุการขายจะเป็น็ผู้้�บริหิารจัดัการและควบคุมุการจัดัส่่งทั้้�งหมด 
ทุกุรายการจะถููกบันทึกึและควบคุุมในระบบ นอกจากนั้้�นสำำ�หรับัทุุก ๆ  การจััด
ส่่งบริษิัทัได้ท้ำำ�ประกันัการจัดัส่่งไว้้ โดยในการส่่งแต่่ละครั้้�ง บริิษัทัได้จ้ำำ�กัดัความ
เสี่่�ยงโดยการกำำ�หนดมููลค่่าสิินค้้าต่่อจััดส่่งในแต่่ละครั้้�งและทำำ�ประกัันทั้้�งหมด 

ดัังนั้้�นหากมีีการสููญหายเกิิดข้ึ้�น บริิษััทจะไม่่ได้้รัับผลกระทบอย่่างเป็็นสาระ
สำำ�คััญต่่อผลประกอบการของบริิษััท
	 นอกจากนี้้�บริิษัทัได้้ทำำ�ประกัันภััยสำำ�หรับัความเสีียหายจากอัคคีีภัย และ
การโจรกรรมหรืือสููญหายโดยทุุจริติในอััตราส่่วนระหว่่างทุุนประกัันต่่อสิินค้า้
คงเหลืือสุุทธิิคิิดเป็็นร้้อยละ 100

3. ความเสี่่�ยงจากความล้้าสมััยของสิินค้้าคงเหลืือในกลุ่่�ม
เครื่่�องประดัับเพชร
	ปั จจัยัสำำ�คัญัหนึ่่�งในการเลืือกซื้้�อสิินค้า้เครื่่�องประดัับเพชร คืือ ผู้้�บริโิภค
ยังัคงให้ค้วามสำำ�คัญักับัคุณุค่่าของเพชรและรููปแบบของสินิค้า้ควบคู่่�กันัไปกับั
มููลค่่าที่่�ต้อ้งจ่่าย ดังันั้้�นรููปแบบของสินิค้า้ที่่�ค่่อนข้า้งแฟชั่่�นหรือืทัันสมัยัมากเกิิน
ไปอาจเป็็นที่่�ต้้องการน้้อยลงเมื่่�อยุุคสมััยเปลี่่�ยนแปลงไป ทำำ�ให้้ต้้องมีีการปรัับ
ราคาให้เ้หมาะสมเพื่่�อให้ส้ามารถจำำ�หน่่ายได้ ้จึึงอาจส่่งผลให้ค้วามสามารถใน
การทำำ�กำำ�ไรลดลง และเนื่่�องจากบริิษััทมีีจำำ�นวนสาขาที่่�มากทำำ�ให้้ต้้องมีีสิินค้้า
ที่่�มีีปริิมาณเพีียงพอต่่อการจำำ�หน่่ายและเพื่่�อให้้ลููกค้้าได้้สวมใส่่ก่่อนตััดสิินใจ 
	 อย่่างไรก็็ตาม จากการที่่�ผู้้�บริิหารของบริิษััทประกอบธุุรกิิจจำำ�หน่่าย
เครื่่�องประดัับเพชรมาเป็็นระยะเวลานาน ทำำ�ให้้เข้้าใจถึึงภาวะอุุตสาหกรรม
เครื่่�องประดัับเพชรเป็็นอย่่างดีี ผู้้�บริิหารจึึงให้้ความสำำ�คััญในการพััฒนา
รููปแบบของเครื่่�องประดัับและความต้้องการของผู้้�บริิโภค โดยมีีการเก็็บและ
วิิเคราะห์์ข้้อมููลการขายท่ี่�ผ่่านมาของบริิษััท ทำำ�การสำำ�รวจความคิิดเห็็นของ
ลููกค้าผ่่านการวิิจัยัทางการตลาด ในขณะเดีียวกัันบริิษัทัยังัมีีการเก็็บรวบรวม
ข่่าวสารเก่ี่�ยวกัับเทรนด์์แฟชั่่�นและการสวมใส่่เครื่่�องประดัับในตลาดโลก ซึ่่�ง
บริิษััทมีีฝ่่ายพััฒนาผลิิตภััณฑ์์และผู้้�ออกแบบผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีประสบการณ์์ 
(Designer) เป็็นพนัักงานประจำำ�ของบริิษััท ทำำ�งานร่่วมกัันกัับฝ่่ายการ
ตลาดโดยการนำำ�ข้้อมููลทั้้�งจากภายในและภายนอกมาวิิเคราะห์์ร่่วมกัันเพื่่�อ
ให้้สามารถออกแบบสิินค้้าได้้ตรงตามความต้้องการของผู้้�บริิโภคแต่่ละกลุ่่�ม
มากที่่�สุุด โดยรููปแบบสิินค้้าของบริิษััทจะเป็็นรููปแบบที่่�เน้้นความเรีียบง่่าย
คลาสสิิค มีีความคุ้้�มค่่าจากฟังก์์ชัันการใช้้งานได้้หลากหลายในหนึ่่�งชิ้้�น และ
การเน้้นที่่�คุุณภาพเพชรเป็็นหลััก จึึงไม่่ประสบปััญหาการล้้าสมััยของรููปแบบ
สิินค้้าเครื่่�องประดัับเพชร ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทมีีสิินค้้าคงเหลืือ
สุุทธิิ 605.05 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 27.01 ของมููลค่่าสิินทรััพย์์รวม  และมีี
ระยะเวลาขายสิินค้้าเฉลี่่�ยอยู่่�ที่่� 372 วััน   
	 นอกจากนี้้�บริิษััทได้้มีีการบริิหารสิินค้้าคงเหลืืออย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 
จากการที่่�บริิษััทได้้วางนโยบายป้้องกัันความเสี่่�ยง โดยระบุุข้้อมููลรหััสสิินค้้า 
รหััสคอลเล็็คชััน เดืือน ปีี ที่่�ผลิิต และปีีของการออกแบบในแต่่ละสิินค้้าลงบน
ฐานข้้อมููลในระบบคอมพิิวเตอร์์เพ่ื่�อประเมิินหรืือตรวจสอบว่่าสิินค้้าแบบใด
อยู่่�ในความต้้องการของผู้้�บริิโภค หรืือสิินค้้าแบบใดชิ้้�นใดที่่�คงค้้างนานตั้้�งแต่่
ผลิิตหรืือวางอยู่่�ในแต่่ละสาขา หากสิินค้้าแบบใดเป็็นที่่�ต้้องการสููงจะทำำ�การ
วางแผนการผลิิตให้้เพีียงพอ หากสินค้้าแบบใดอยู่่�ในความต้้องการต่ำำ�� หรืือ
สินิค้้าชิ้้�นใดคงค้้างในสาขาเกิินเวลาอัันควรจะดำำ�เนินิการโอนสิินค้้าจากสาขา
หนึ่่�งไปอีีกสาขาหนึ่่�ง หรืือจากจังหวััดหนึ่่�งไปอีีกจังหวััดหนึ่่�ง หรืือจากภาคหนึ่่�ง
ไปอีีกภาคหนึ่่�ง อีีกทั้้�งบริิษััทมีีนโยบายจััดการสิินค้้าคงเหลืือ ตั้้�งแต่่การอนุุมััติิ
การผลิิตจะต้้องมีีแผนการตลาดรองรัับ มีีข้้อมููลการวิิเคราะห์์เพื่่�อระบุุรุ่่�น และ
จำำ�นวนที่่�จะผลิิต เพ่ื่�อควบคุุมมููลค่่าการผลิิตและสิินค้้าคงเหลืือในภาพรวม
ให้้อยู่่�ในระดัับที่่�กำำ�หนดไว้้ สำำ�หรัับกรณีีที่่�เครื่่�องประดัับไม่่สามารถจำำ�หน่่ายได้้ 
บริิษััทมีีนโยบายที่่�จะนำำ�เครื่่�องประดัับเหล่่านั้้�นไปเปลี่่�ยนแปลงรููปแบบใหม่่ ซึ่่�ง
จะเสีียค่่าใช้้จ่่ายประมาณร้้อยละ 3 ถึึงร้้อยละ 5 ของต้้นทุุนสิินค้้า โดยไม่่มีีค่่า
ต้้นทุุนวััตถุุดิิบ ทำำ�ให้้มีีผลกระทบต่่อความสามารถในการทำำ�กำำ�ไรของบริิษััท
ไม่่มีีสาระสำำ�คััญ

4. ความเสี่่�ยงจากการขาดแคลนบุคลากรที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญ
เฉพาะทาง
	 เนื่่�องจากบริิษััทมีีสาขาเพ่ื่�อจำำ�หน่่ายสิินค้้ากระจายอยู่่�ทั่่�วประเทศ การ
มีีพนัักงานขายหรืือ Diamond Advisor ที่่�มีีความรู้้�ความสามารถในการ
แนะนำำ�สิินค้้าและให้้บริิการท่ี่�ได้้มาตรฐานเป็็นปััจจััยสำำ�คััญในการดำำ�เนิินงาน 
ซึ่่�งพนัักงานแต่่ละสาขาส่่วนใหญ่่จะเป็็นคนในพื้้�นที่่�หรืือบริิเวณใกล้้เคีียง หาก
บริิษัทัไม่่สามารถหาบุุคลากรที่่�เพีียงพอและมีีคุณสมบััติติามที่่�ต้้องการ หรืือใน

บางกรณีีพนักังานที่่�มีีประสบการณ์อ์าจถููกดึงึตััวไปอยู่่�กับับริษิัทัคู่่�แข่่ง จึึงอาจ
ส่่งผลให้้บริิษัทัได้้รับัผลกระทบในการจััดการและการขยายสาขาของบริิษัทัได้้
บริิษััทมีีมาตรการป้้องกัันความเสี่่�ยง โดยฝ่่ายบริิหารมีีการติิดตามและควบ
คุุมการทํํางาน และมีีการวางแผนกํําลัังคนสำำ�รองในกรณีีพนัักงานลาออก  
ผู้้�จััดการพื้้�นที่่�ทำำ�หน้้าที่่�บริิหารจััดการบุุคลากรในเขตพื้้�นที่่�ที่่�รัับผิิดชอบ 
และติิดต่่อประสานงานกัับฝ่่ายทรัพยากรบุุคคลกรณีีต้องมีีการหมุุนเวีียน
พนัักงานข้้ามเขตพื้้�นที่่�หรืือกรณีีต้องการบุุคลากรเพ่ิ่�ม โดยทำำ�การคััดเลืือก 
หรือืหมุนุเวียีนบุคุลากรที่่�มีีคุณุสมบัตัิทิี่่�เหมาะสมเข้า้ทํํางานได้ท้ันัต่่อระยะเวลา
ที่่�ต้้องการ บริิษััทมีีแผนการอบรมพนัักงานเพื่่�อให้้ความรู้้�เบื้้�องต้้นเกี่่�ยวกัับ
เพชรและสิินค้้าของบริิษััทอยู่่�อย่่างสม่ำำ��เสมอ มีีระบบการสื่่�อสาร และขั้้�นตอน
การปฏิิบััติิงานระหว่่างพนัักงานขายกัับพนัักงานหน่่วยสนัับสนุุนการขาย
อย่่างเป็็นระบบเพ่ื่�อรัักษามาตรฐานของการให้้บริิการของพนัักงานทุุกสาขา
ที่่�เหมืือนกััน รวมถึึงในส่่วนของสวััสดิิการพนัักงานต่่างๆ ที่่�ฝ่่ายทรััพยากร
บุุคคลมีีการทบทวนเพื่่�อให้้เป็็นไปตามกฎหมายและมีีความเหมาะสมเปรีียบ
เทีียบกับัคู่่�แข่่งได้ ้ซึ่่�งที่่�ผ่่านมาบริิษัทัไม่่ได้ร้ับัผลกระทบการจากการขาดแคลน
แรงงาน แม้้ในช่่วงสถานการณ์์โควิิด บริิษััทไม่่ได้้มีีการปลดหรืือลดจำำ�นวน
พนักังานในทุกุส่่วน โดยอัตัราการลาออกด้ว้ยความสมัคัรใจสำำ�หรับัพนักังาน
ที่่�มีีอายุุงานมากกว่่า 2 ปีีขึ้้�นไปอยู่่�ที่่�ระดัับ 10.50

ความเสี่่�ยงด้้านการเงิิน  (Financial Risks)

1. ความเสี่่�ยงด้้านอััตราแลกเปลี่่�ยนเงิินตราต่่างประเทศ
	 บริิษััทมีีการนำำ�เข้้าวััตถุุดิิบเพชรจากต่่างประเทศซึ่่�งการเสนอราคาและ
ชำำ�ระเงินิจะใช้เ้งินิตราสกุลุเหรียีญสหรัฐัฯ เป็น็หลักั รวมถึงึราคาวัตัถุดุิบิเพชร
ที่่�ซื้้�อจากผู้�ขายที่่�เป็็นตััวแทนจำำ�หน่่ายในประเทศไทยจะมีีการตกลงราคาเป็็น
เงิินเหรีียญสหรััฐฯเช่่นกัันตามธรรมเนีียมซื้้�อขายเพชรปกติิ บริิษััทจึึงมีีความ
เสี่่�ยงที่่�เกิิดจากความผัันผวนของค่่าเงิิน โดยมีีกระทบต่่อต้้นทุุนขายโดยตรง 
ซึ่่�งหากราคาเงิินเหรีียญสหรััฐฯอ่่อนค่่าลงเมื่่�อเทีียบกัับเงิินบาทก็จะส่่งผลให้้
ต้้นทุุนของบริิษััทลดต่ำำ��ลง แต่่ในขณะเดีียวกัันหากราคาเงิินเหรีียญสหรััฐฯ
แข็็งค่่าขึ้้�นเมื่่�อเทีียบกัับเงิินบาทก็็จะทำำ�ให้้ต้้นทุุนของบริิษััทเพิ่่�มสููงขึ้้�น
	 บริิษััทมีีนโยบายป้้องกัันความเสี่่�ยงด้้านอััตราแลกเปลี่�ยนเงิินตราต่่าง
ประเทศ โดยการทำำ�สััญญาซื้้�อขายเงิินตราต่่างประเทศล่่วงหน้้า (Forward 
Contract) ทั้้�งนี้้�การทำำ�สััญญาซื้้�อขายเงิินตราต่่างประเทศล่่วงหน้้าดัังกล่่าว
อยู่่�ในดุุลพิินิิจที่่�รอบคอบของผู้้�บริิหารบริิษััท โดยผู้้�บริิหารบริิษััทจะติิดตาม
การเปลี่่�ยนแปลงของอััตราแลกเปลี่่�ยนเงิินตราต่่างประเทศอย่่างสม่ำำ��เสมอ 
และจะพิิจารณาการทำำ�สััญญาซื้้�อขายเงิินตราต่่างประเทศล่่วงหน้้า จากแนว
โน้้มการเปลี่่�ยนแปลงของอััตราแลกเปลี่�ยน เพื่่�อลดผลกระทบจากอัตราแลก
เปลี่่�ยนต่่อผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท ซึ่่�งบริิษััทมีีนโยบายและเป้้าหมายที่่�จะ
ทำำ�การป้้องกัันความเสี่่�ยงจากอััตราแลกเปลี่่�ยน ประมาณร้้อยละ 80 ถึึงร้้อย
ละ 100 ของมููลค่่าการสั่่�งซื้้�อสิินค้้าจากต่่างประเทศ โดย ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 
2568 บริิษััทได้้ทำำ�การป้้องกัันความเสี่่�ยงในอััตราร้้อยละ 80.86 ของหนี้้�สิินที่่�
เป็็นสกุุลเงิินตราต่่างประเทศน

ความเสี่่�ยงด้้านกฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับ และ
กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง (Compliance Risks)

1. ความเสี่่�ยงจากการละเมิิดความเป็็นส่่วนตััวของข้้อมููลส่่วน
บุุคคล
	 เนื่่�องจากบริิษััทดำำ�เนิินธุุรกิิจค้้าปลีีกซึ่่�งการขายสิินค้้าและให้้บริิการ
เป็็นการทำำ�รายการโดยตรงกัับลููกค้ารายบุุคคล อีีกทั้้�งบริิษััทมีีโปรแกรม
สมาชิิก The Sparkling Club เพื่่�อเพิ่่�มประสบการณ์์และมอบสิิทธิิประโยชน์์
ให้้แก่่ลููกค้าของบริิษััท ทำำ�ให้้ต้้องมีีการเก็็บข้้อมููลส่่วนบุุคคลและประวััติิการส
ซื้้�อสิินค้้า การชำำ�ระเงิิน ของลููกค้าไว้้ในฐานข้้อมููลเพ่ื่�อใช้้ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
ตามปกติขิองบริษิัทั อย่่างไรก็็ตามจากการบังัคับัใช้ ้พรบ.คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วน
บุคุคล พ.ศ. 2562 นั้้�น บริษิัทัจึึงอาจมีีความเสี่่�ยงที่่�จะเกิิดการละเมิดิความเป็น็

ส่่วนตััวของข้้อมููลส่่วนบุุคคลของลููกค้้า 
	 บริิษััทได้้จััดอบรมให้้พนัักงานรัับทราบเกี่่�ยวกัับกฎเกณฑ์์ นโยบาย และ
ผลกระทบของกฎหมายเพื่่�อให้้เกิิดความตระหนัักรู้้�และปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้อย่่าง
เหมาะสม อีีกทั้้�งได้้ทำำ�การแต่่งตั้้�งเจ้้าหน้้าที่่�คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล (Data 
Protection Officer) และคณะทำำ�งานที่่�มีีหน้้าที่่�ในการให้้คำำ�แนะนำำ�กัับหน่่วย
งานภายใน จััดให้้มีีการควบคุุมภายในสำำ�หรัับส่่วนงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการ
ประมวลผลข้้อมููลส่่วนบุุคคลในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทที่่�เพีียงพอและมีี
ประสิิทธิผล เพ่ื่�อให้้บริิษััทมีีความสามารถในการรัับประกัันการประมวลผล
ข้้อมููลส่่วนบุุคคลได้้อย่่างถููกต้้องและสอดคล้้องกัับพ.ร.บ. คุ้้�มครองข้้อมููล
ส่่วนบุุคคลอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โดยในปีี 2568 บริิษััทไม่่ได้้รัับเรื่่�องร้้องเกี่่�ยว
กัับการละเมิิดความเป็็นส่่วนตััวของข้้อมููลส่่วนบุุคคล

ความเสี่่�ยงด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ
(IT Risk)

1.	ความเสี่่�ยงจากการรัักษาความมั่่�นคงปลอดภััยทางไซเบอร์์
	 ในการดำำ�เนินิธุุรกิิจของบริิษัทัซึ่่�งมีีสาขาอยู่่�กระจายอยู่่�ทั่่�วประเทศจำำ�เป็น็
ต้้องมีีการส่่งผ่่านข้้อมููลต่่างๆ ระหว่่างสำำ�นัักงานใหญ่่และสาขาผ่่านระบบ
คอมพิิวเตอร์์ รวมถึึงในปััจจุุบัันพนัักงานสามารถทำำ�งานทั้้�งในและนอกสถาน
ที่่� ซึ่่�งอาจมีีกรณีีที่่�พนัักงานไม่่ได้้ทำำ�งานในเครืือข่่ายองค์์กร หรืือเข้้าเว็็บไซต์์
ผ่่านอุุปกรณ์์สำำ�หรัับใช้้งานนอกสถานท่ี่� จึึงทำำ�ให้้มีีโอกาสความเส่ี่�ยงที่่�จะติิด
ไวรัสัและโดนโจมตีีได้้โดยง่่าย ซึ่่�งในปัจัจุบุันัภัยัคุกุคามและการก่่ออาชญากรรม
ทางไซเบอร์ม์ีีหลายรููปแบบ ซึ่่�งสามารถสร้้างความเสีียหายต่่อระบบฐานข้อ้มููล
ของบริษิัทั ส่่งผลกระทบให้เ้กิิดการหยุดุชะงักัในการดำำ�เนินิงาน หรือืถููก Ran-
somware ทำำ�ให้้บริิษััทอาจต้้องเสีียค่่าใช้้จ่่ายที่่�มีีมููลค่่าสููง
	 บริษัิัทมีีการกำำ�หนดนโยบายระบบสารสนเทศ และแนวทางปฏิิบัตัิสิำำ�หรับั
รัักษาความปลอดภััยและควบคุุมความเสี่่�ยงของระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ
เพื่่�อลดความเสี่่�ยงและให้ค้วามเชื่่�อมั่่�นว่่าบริษิัทัสามารถดำำ�เนินิกิิจการได้อ้ย่่าง
ต่่อเนื่่�องและปลอดภััย ปัจัจุุบันัระบบบริิหารจััดการหลัักรวมทั้้�งฐานข้้อมููลลููกค้า
ทำำ�งานอยู่่�บน cloud computing บริหิารจัดัการโดยบริษิัทัที่่�มีีมาตรฐานระดับั
สากลภายใต้้ระบบความปลอดภััยที่่�ได้้ มาตรฐาน ส่่วนพนัักงานทุุกคนถููก
จำำ�กัดสิทิธิกิารเข้า้ถึงึข้อ้มููลและยืืนยันัตััวตนด้ว้ยระบบ Active Directory ของ
ผู้้�ให้บ้ริกิารระดัับโลก และยัังมีีการติิดตั้้�ง Firewall และซอฟต์แวร์์ตรวจจัับการ
บุกุรุก ซอฟต์แ์วร์ ์Scan Virus เพื่่�อป้อ้งกันัไวรัสัอย่่างมีีประสิทิธิภิาพ พร้อ้มมีี
การ Back up ข้อ้มููลที่่�สำำ�คัญัอยู่่�เป็็นประจำำ� รวมถึงึมีีแผน Disaster Recovery 
Plan พร้้อมใช้้งานหากมีีกรณีีฉุุกเฉิินใดๆ เกิิดขึ้้�น นอกจากนี้้�บริิษััทยัังมีีการ
ทบทวนแผนหรืือนโยบายการรัักษาความมั่่�นคงปลอดภััยด้้านสารสนเทศ
เป็็นประจำำ�ทุุกปีี เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับขนาดธุุรกรรมที่่�เกิิดขึ้้�นของบริิษััทและ
เทคโนโลยีีที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป โดยในปีี 2568 บริิษััทไม่่พบข้้อมููลรั่่�วไหล การ
โจรกรรม หรืือการสููญหายของข้้อมููล

ความเสี่่�ยงด้้านความยั่่�งยืืน (ESG Risk)

1. โครงสร้้างประชากรและพฤติิกรรมผู้้�บริิโภคที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป
	 โครงสร้้างประชากรไทยที่่�เปลี่�ยนแปลงไปอย่่างชััดเจนข้ึ้�นเรื่่�อยๆ ขณะที่่�
รายได้้ประชากรมีีความไม่่แน่่นอนตามสถานการณ์์เศรษฐกิิจ การบริิโภคที่่�มีี
แนวโน้้มลดลงจากทั้้�งจำำ�นวนประชากรที่่�น้้อยลง ผู้้�สููงอายุุที่่�ใช้จ้่่ายน้อ้ยลง กลุ่่�ม
ผู้้�มีีรายได้้น้้อยหรืือรายได้้ยัังไม่่เข้้มแข็็งที่่�ต้้องระมััดระวัังในการใช้้จ่่าย รวมถึึง
พฤติกิรรมการบริโิภคที่่�ให้ค้วามสำำ�คัญักับัความคุ้้�มค่่าของเงินิที่่�เสีียไปในการ
ซื้้�อสิินค้้าและบริิการมากขึ้�น และมีีแนวโน้้มว่่าการบริิโภคในอนาคตจากกลุ่่�ม
คนรุ่่�นใหม่่ที่่�จะเน้้นการได้้รัับประสบการณ์์มากกว่่าคุุณค่่าพื้้�นฐานของสิินค้้า
และบริิการ ซึ่่�งส่่งผลลบต่่อการบริิโภคในประเทศ และมีีแนวโน้้มที่่�จะกระทบต่่อ 
ยอดขายของบริิษััท
	 อย่่างไรก็ต็ามบริษิัทัยึดมั่่�นในวิิสัยัทัศัน์์ ในการสร้า้งคุณุค่่าในการสวมใส่่
เครื่่�องประดัับอัญัมณีีของบริษิัทัให้เ้กิิดขึ้้�นกับัคนทุกุกลุ่่�ม จึึงมีีการปรับกลยุทุธ์์
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อยู่่�อย่่างสม่ำำ��เสมอตามสถานการณ์์ รวมถึึงศึึกษาและวิิเคราะห์์ผู้้�บริิโภคอยู่่�
อย่่างสม่ำำ��เสมอ เพ่ื่�อให้ส้ามารถพััฒนาปรับัปรุงุสิินค้า้ การบริกิาร และกิิจกรรม
ทางการตลาดที่่�สามารถตอบสนองต่่อความต้้องการของลููกค้้า ให้้ลููกค้้าได้้
สััมผััสได้้ถึึงความคุ้้�มค่่าที่่�สะท้้อนอยู่่�ในคุุณภาพสิินค้้าและบริิการของบริิษััท 
ส่่งผลให้้บริิษััทยัังคงสามารถรัักษากลุ่่�มลููกค้าและยัังสร้้างยอดขายได้้อย่่าง
สม่ำำ��เสมอ

ความเสี่่�ยงที่่�เกิิดขึ้้�นใหม่่ (Emerging Risk)

1. การแข่่งขัันในการทำำ�ตลาดของ เพชรแล็็ป (Lab-grown 
diamond)
	 เพชรแล็็ปหรือื Lab grown diamond นั้้�น แท้จ้ริงิแล้ว้ไม่่ใช่่สิ่่�งที่่�เกิิดขึ้้�นใหม่่
แต่่มีีมานานกว่่า 70 ปีีแล้้วและใช้้ในหลายวงการอุุตสาหกรรมแต่่ยัังเป็็นเพีียง
เพชรเม็ด็เล็ก็เท่่านั้้�น ซึ่่�งได้ม้ีีการพัฒันาคุณุภาพให้เ้ทีียบเคีียงกับัเพชรแท้อ้ย่่าง
ต่่อเนื่่�องจนสามารถผลิติได้ข้นาดใหญ่่มากขึ้้�น และมีีลักัษณะที่่�ใกล้เ้คีียงกับัเพชร
แท้จ้นไม่่สามารถแยกได้ด้้ว้ยตาเปล่่า ซึ่่�งความต้อ้งการซื้้�อเพชรแล็ป็เพิ่่�มมากขึ้�น
ในประเทศพััฒนาแล้้วโดยเฉพาะแถบอเมริิกาเนื่่�องจากราคาท่ี่�ถููกกว่่าเพชรแท้้
หรืือเพชรธรรมชาติิประมาณร้้อยละ 40 ถึึง 60 ขึ้้�นอยู่่�กัับขนาดและคุุณภาพ
ของเพชร

	 เมื่่�อพิิจารณาถึึงความต้้องการซ้ื้�อหรืืออุุปสงค์์ท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�นแล้้ว โรงงาน
หลายแห่่งจึึงเริ่่�มที่่�จะสัังเคราะห์์เพชรแล็็ปขึ้้�นมาเพื่่�อตอบสนองความต้้องการ
ของลููกค้า้ ซึ่่�งราคาของเพชรนั้้�นขึ้้�นกับัอุปุสงค์แ์ละอุปุทาน กล่่าวคืือเมื่่�ออุปุทาน
ของเพชรแล็็ปมีีมากขึ้้�นจนเกิินกว่่าอุุปสงค์์จึึงส่่งผลให้้ราคาของเพชรแล็็ปถููก
ลงในทุุกปีีและมีีแนวโน้้มที่่�ราคาจะลดลงอย่่างรวดเร็็วเนื่่�องจากการเพชรแล็็ป
สามารถสังัเคราะห์ข์ึ้้�นมาได้ง้่่ายกว่่าการหาและเจียีระไนเพชรแท้จ้ากธรรมชาติิ 
ส่่งผลให้้เพชรแท้้ยัังคงมีีราคาอยู่่�ในระดัับที่่�ใกล้เคีียงกัับเดิิมและผัันผวนข้ึ้�นลง
เล็็กน้้อยตามอุุปสงค์์และอุุปทานในแต่่ละช่่วงเวลา
	ด้ วยเหตุุนี้้�เองผลต่่างของราคาของเพชรแท้้และเพชรแล็็ปจึึงแตกต่่างกััน
มากขึ้�นๆในทุุกปีี ส่่งผลต่่อมุุมมองของผู้้�บริิโภคที่่�มีีต่่อเพชรแล็็ปและเพชรแท้้
ในเชิิงของคุุณค่่าของเพชรทั้้�ง 2 รููปแบบนั้้�นว่่ามีีความแตกต่่างกัันโดยสิ้้�นเชิิง 
นอกจากนี้้�ในประเทศแถบเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้และในประเทศไทยยัังไม่่ได้้มีี
ความต้อ้งการของเพชรแล็ป็ที่่�มากเท่่ากับัเพชรแท้ ้โดยบริษิัทัได้พ้ิิจารณาความ
เสี่่�ยงของการที่่�เพชรแท้จ้ะถููกทดแทนด้ว้ยเพชรแล็ป็อยู่่�ในระดัับต่ำำ��ที่่�ไม่่เป็น็สาระ
สำำ�คััญจากการที่่�ทั้้�งสองผลิิตภััณฑ์์นั้้�นจัับกลุ่่�มลููกค้้าคนละตลาดกััน
	 อย่่างไรก็็ตามบริิษััทศึึกษาความต้้องการของลููกค้าอยู่่�อย่่างสม่ำำ��เสมอ
และพร้้อมที่่�จะสร้้างแบรนด์์หรืือเพิ่่�มกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ใหม่่เพื่่�อตอบสนองความ
ต้้องการในตลาดที่่�หลากหลายโดยไม่่จำำ�กััดแต่่เพีียงกลุ่่�มลููกค้้าที่่�มีีความชื่่�น
ชอบในเพชรแท้้เท่่านั้้�น โดยมีีจุุดมุ่่�งหมายเพื่่�อขยายฐานลููกค้้าให้้ครอบคลุุมไป
ยัังทุุกกลุ่่�ม

3.1 นโยบายและเป้้าหมายการจััดการด้้านความยั่่�งยืืน

3

รวมทั้้�งกำำ�หนดกลยุุทธ์์ซึ่่�งครอบคลุุมแนวคิิด
ด้้านความยั่่�งยืืนทั้้�ง 3 ด้้าน ได้้แก่่
	 1. มิิติิเศรษฐกิิจและบรรษััทภิิบาล
	พั ฒนาผลิติภัณัฑ์ด์้ว้ยนวัตักรรม การดำำ�เนินิธุุรกิจิและสร้า้งคุุณค่า่
ให้้แก่่องค์์กร และผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียอย่่างยั่่�งยืืน (Create and collabo-
rate sustainable open innovation and technology environment 
to enhance product and service quality) โดยมุ่่�งเน้้นการใช้้เทคโนโลยีี
และนวััตกรรมให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด เพื่่�อเพิ่่�มคุุณภาพ สร้้างความแตกต่่าง
และความหลากหลายของสิินค้้าและการให้้บริิการแก่่ลููกค้้า จากใช้้ข้้อมููลเพื่่�อ
วิิเคราะห์์ความต้้องการของลููกค้้า การมุ่่�งสู่่�ช่่องทางการขายและให้้บริิการ
แบบรอบทิิศทาง รวมถึึงการปรับปรุุงการปฏิิบััติิงานภายในองค์์กรเพื่่�อเพิ่่�ม
ขีีดความสามารถให้้เกิิดประสิิทธิิภาพและการควบคุุมที่่�ดีีขึ้้�นโดยการสร้้าง
วััฒนธรรมองค์์กรให้้เป็็นองค์์กรแห่่งนวััตกรรม รวมทั้้�งยึึดหลัักการกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการที่่�ดีี ดำำ�เนิินงานอย่่างโปร่่งใส เป็็นธรรมและตรวจสอบได้้ 
	 2. มิิติิสัังคม
	 มุ่่�งมั่่�นแสวงหาชีีวิิตความเป็็นอยู่่�ที่�ดีี และเติิมเต็็มคุุณค่่าของผู้้�มีี
ส่่วนได้้ส่่วนเสีียในทุุกภาคส่่วน (Strive for well-being and fulfill 
self-esteem of all stakeholders) โดยในช่่วงแรกจะมุ่่�งเน้้นการพััฒนา 
และดููแลรัักษาทรััพยากรบุุคคลของบริิษััทให้้มีีชีีวิิตความเป็็นอยู่่�และสุุขภาพที่่�
ดีี รวมถึึงพััฒนาศัักยภาพในด้า้นต่่างๆเพื่่�อยกระดัับคุุณภาพชีีวิติและมีีความ
สุุขในการทำำ�งาน โดยบริิษััทเชื่่�อว่่า องค์์กรจะเข้้มแข็็งและยั่่�งยืืนได้้นั้้�น ต้้องเริ่่�ม

ต้้นจากพนัักงานภายในองค์์กรให้้เกิิดความเข้้มแข็็งทั้้�งในด้้านความรู้้�ความ
สามารถและความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีี จะส่่งผลให้้เกิิดการทำำ�งานอย่่างมีีประสิิทธิภาพ 
รัักในองค์์กรและองค์์กรมีีผลการดำำ�เนิินงานเติิบโตมากขึ้้�นอย่่างยั่่�งยืืน ก่่อน
ที่่�จะขยายนโยบายนี้้�สู่่�สัังคมภายนอก เป็็นลำำ�ดับต่่อไป

	 3. มิิติิสิ่่�งแวดล้้อม
	 รักัษาสิ่่�งแวดล้อม ลดผลกระทบ และใช้้ทรััพยากรอย่่างรู้้�คุุณค่า่เพ่ื่�อ
ความยั่่�งยืืน (Strive for environmental impact minimization) โดย
มุ่่�งเน้้นการบริิหารจััดการความเส่ี่�ยงและผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมจากการใช้้
พลังังานไฟฟ้า และน้ำำ�� การลดปริมาณขยะและของเสีีย และการลดปริมาณการ
ปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก ด้้วยการยึึดหลัักปฏิิบััติิ 3 Rs (Reduce Reuse และ 
Recycle)  ในแต่่ละขั้้�นตอนการดำำ�เนินิงาน และแต่่ละกิิจกรรมของบริษิัทั รวมทั้้�ง
มุ่่�งเน้น้การสร้า้งความตระหนักัรู้�แก่่พนักังานทุกุคนถึงึความรับัผิดิชอบต่่อสิ่่�ง
แวดล้อ้ม และความรับัผิดิชอบต่่อสังัคมโดยรวม เพื่่�อให้เ้กิิดการร่่วมมืือในการ
ปฏิิบััติิจากพนัักงานในทุุกระดัับ

การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน

	 บริิษััทมุ่่�งมั่่�นที่่�จะดำำ�เนิินธุุรกิิจตามวิิสััยทััศน์์และพัันธกิิจขององค์์กรที่่�จะยกระดัับอุุตสาหกรรมค้้าปลีีกเครื่่�องประดัับเพชรในประเทศไทยให้้ทััดเทีียมระดัับ
นานาชาติิอย่่างยั่่�งยืืน ควบคู่่�ไปกัับการขัับเคลื่่�อนความยั่่�งยืืนในทุุกกระบวนการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท ตั้้�งแต่่การบริิหารจััดการทรััพยากร การบริิหารจััดการ 
การขาย การตลาดและการกระจายสิินค้้า ไปจนถึึงความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้าและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่า

	 คณะกรรมการบริิหารจึึงกำำ�หนดนโยบาย เป้้าหมาย กลยุุทธ์ และแนวทางการปฏิบิัติัิในการบริิหารจััดการความยั่่�งยืืนขององค์์กรบนพื้้�นฐานการกำำ�กับัดููแล
กิิจการที่่�ดีี ภายใต้แ้นวคิดิด้า้นความยั่่�งยืืนทั้้�ง 3 ด้า้น ได้แ้ก่่ และการสร้า้งคุณุค่่าและการกำำ�กับัดููแลกิิจการเพื่่�อความเติบิโตทางเศรษฐกิจิที่่�ยั่่�งยืืน (Prosperity) การ
สร้้างคุุณค่่าทางสัังคม (People)  และการสร้้างคุุณค่่าด้้านสิ่่�งแวดล้้อม (Planet) เพื่่�อตอบสนองต่่อเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนของขององค์์การสหประชาชาติิ 
(Sustainable Development Goals: SDGs) ซึ่่�งสอดคล้้องกัับกรอบการดำำ�เนิินงานและประเด็็นความยั่่�งยืืนของบริิษััททั้้�งหมด 10 ด้้าน ได้้แก่่ SDG 3 (Good 
Health and Well-Being), SDG 4 (Quality Education), SDG 5 (Gender Quality), SDG 6 (Clean Water and Sanitation), SDG 8 (Decent Work and 
Economic Growth), SDG 9 (Industry, Innovation and Infrastructure), SDG 10 (Reduced Inequalities), SDG 12 (Responsible Consumption and 
Production), SDG 13 (Climate Action) และ SDG 17 (Partnership for the goals) 
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การบริิหารจััดการทรััพยากร
(Precious Resource)

การปฏิิบััติิการ
(Precious Operation)

การขายและการตลาด 
และการกระจายสิินค้้า

(Precious Value Creation)

ความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้า
 และการบริิการหลัังการขาย
(Precious Stakeholders 

Engagement)

• การคััดเลืือกวััตถุุดิิบอย่่างมีี
คุุณภาพ ผ่่านมาตรฐานระดัับ
สากล และจากเหมืืองที่่�คำำ�นึึง
ถึึงผลกระทบต่่อสัังคมและสิ่่�ง
แวดล้้อม
• การตรวจสอบและควบคุุม
คุุณภาพวััตถุุดิิบตามมาตรฐาน
ของบริิษััท โดยผู้้�ชำำ�นาญการ
• การคััดเลืือกคู่่�ค้้าที่่�คำำ�นึึงถึึงหลััก
สิิทธิิมนุุษยชน ผลกระทบต่่อสิ่่�ง
แวดล้้อม และความปลอดภััยใน
การทำำ�งานตามมาตรฐาน 
•การสรรหาบุุคลากรที่่�มีี
ศัักยภาพ โดยไม่่จำำ�กััดเพศสภาวะ 
เชื้้�อชาติิหรืือศาสนา

• การตรวจสอบและควบคุุมคุุณภาพ
สิินค้้าตามมาตรฐานของบริิษััท โดย
ผู้้�ชำำ�นาญการ
• การพััฒนารููปแบบและ สร้้างสรร
นวััตกรรมในสิินค้้าให้้สามารถใช้้งาน
ได้้หลายรููปแบบ และตอบโจทย์์ทุุก
ความต้้องการของผู้้�บริิโภคทุุกกลุ่่�ม
• การนำำ�วััสดุุ อุุปกรณ์์ ที่่�สามารถใช้้
ซ้ำำ�� นำำ�กลัับมาใช้้ใหม่่ เพื่่�อลดปริิมาณ
ขยะ
• การเก็็บข้้อมููลในระบบ แทนการ
เก็็บเอกสาร เพ่ื่�อลดปริมาณการ
ใช้้กระดาษ ซึ่่�งเป็็นการทำำ�ลายสิ่่�ง
แวดล้้อม

• การกระจายสิินค้า้มีีความถููกต้อง 
รวดเร็็ว และปลอดภััย
• การให้้ข้้อมููลสิินค้้าแก่่ลููกค้้ามีี
ความโปร่่งใส ถููกต้้อง และมีีการ
กำำ�หนดราคาอย่่างเหมาะสม
• การสื่่�อสารทั้้�งในองค์์กรและการ
ประชาสััมพัันธ์์ต่่อลููกค้าภายนอก
องค์์กร จะใช้้สื่่�อประชาสััมพัันธ์์ ใน
รููปแบบอิิเล็็กทรอนิิกส์ หรืือสื่่�อโซ
เชีียลมีีเดีีย เพ่ื่�อเป็็นการลดปริมาณ
กระดาษ อีีกทั้้�งยัังเป็็นช่่องทางการ
สื่่�อสารที่่�รวดเร็็ว และเข้้าถึึงได้้ทุุก
คน

• การมีีช่่องทางการติิดต่่อหลายช่่อง
ทาง เพื่่�อลููกค้้าสามารถเข้้าถึึงบริิษััท
ได้้โดยง่่าย 
• การให้้บริิการลููกค้้าหลัังการขาย 
โดยลููกค้้าสามารถติิดต่่อรัับบริิการ
ได้้ทุุกสาขาของบริิษััท
• การรัักษาความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้า 
โดยมีีกิิจกรรมและสิิทธิิพิิเศษให้้แก่่
ลููกค้้าสมาชิิก
• การคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล
ของลููกค้้า โดยมีีนโยบายและการ
กำำ�หนดการเข้้าถึึงของผู้้�ใช้้งานข้้อมููล

3.2 การจััดการผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ

ห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ

บริิษััทมุ่่�งมั่่�นที่่�จะจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีคุณภาพและได้้มาตรฐานสากล มีีการบริิการหลัังการขาย และมีีการรัับประกัันสิินค้้า เพ่ื่�อให้้ผู้้�บริิโภคมั่่�นใจในการซื้้�อ
ผลิิตภัณฑ์์จากบริิษััทมากยิ่่�งขึ้้�น มุ่่�งเน้้นการบริิการที่่�มีีคุณภาพ ด้้วยความตั้้�งใจเพ่ื่�อสร้้างความพึึงพอใจอย่่างสููงสุุดให้้ลููกค้า ดัังนั้้�นการบริิหารจััดการห่่วงโซ่่
อุปุทานที่่�มีีประสิทิธิภิาพจึึงเป็น็ส่่วนหนึ่่�งในการขับัเคลื่่�อนความสามารถในการแข่่งขันัขององค์ก์ร โดยห่่วงโซ่่คุณุค่่าของธุุรกิิจ ประกอบด้ว้ย 4 กิิจกรรมหลักัได้แ้ก่่ 
การบริิหารจััดการทรััพยากร การปฏิิบััติิการ การขายและการตลาด และการกระจายสิินค้้า และความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้าและการบริิการหลัังการขาย

VALUE CHAIN

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ความคาดหวััง การตอบสนองความคาดหวััง ช่่องทางการสื่่�อสาร

ลููกค้้า

พนัักงาน

คู่ค้า/พันธมิตรทางธุรกิจ

ผู้้�ถืือหุ้้�น/นัักลงทุุน

•  คุุณภาพสิินค้้าและบริิการ
• การบริิการหลัังการขายที่่�สามารถตอบสนอง
ความต้้องการได้้อย่่างรวดเร็็ว
• ราคาสิินค้้าและบริิการที่่�เหมาะสม
• การรัักษาความลัับของข้้อมููลลููกค้้า
• มีีช่่องทางการติิดต่่อ เพื่่�อสอบถามหรืือติิชม
• การให้้บริิการที่่�เท่่าเทีียม

•  ความก้้าวหน้้าและความมั่่�นคงในหน้้าที่่�การงาน
• การได้้รัับค่่าตอบแทนและสวััสดิิการที่่�เหมาะสม
และเป็็นธรรม
• สภาพแวดล้้อมการทำำ�งานที่่�เหมาะสม
• การอบรมพััฒนาความรู้้�

•  การปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขทางการค้้า
• ดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างเป็็นธรรมภายใต้้กรอบของ
กฎหมาย
• ไม่่เอาเปรีียบคู่่�ค้้า การชำำ�ระเงิินตรงตามกำำ�หนด
เวลา
• การร่่วมกัันพััฒนา สิินค้้านวััตกรรม

• ความสามารถในการทำำ�กำำ�ไร และจ่่ายผล
ตอบแทนอย่่างต่่อเนื่่�อง
• การดำำ�เนิินงานตามหลัักกิิจการที่่�ดีี และคำำ�นึึงถึึง
สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม
• การเปิิดเผยข้้อมููลข่่าวสาร และผลการดำำ� เนิิน
งานของบริิษััท อย่่างถููกต้้องและทัันต่่อเหตุุการณ์์
• ปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน

• ดำำ�เนิินธุุรกิิจ ตามหลัักคุุณธรรม จริิยธรรม 
และจรรยาบรรณทางธุุรกิิจ พััฒนาและจำำ�หน่่าย
ผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีคุุณภาพได้้มาตรฐานและมีีความ
หลากหลาย
• พััฒนาบุุคลากรให้้มีีศัักยภาพ สามารถตอบ
สนองความต้้องการลููกค้้าได้้อย่่างถููกต้้อง
• การส่่งเสริิมการขายและโปรโมชั่่�นที่่�หลากหลาย
• มีีการรัับประกัันสิินค้้า และมีีกระบวนการรัับข้้อ
ร้้องเรีียนหรืือข้้อเสนอแนะ ผ่่านหลายช่่องทาง

• ประเมินผลด้วยความโปร่งใสและยุติธรรม
• ให้้ผลตอบแทนที่่�เป็็นธรรม รวมถึึง สวััสดิิการ
ต่่างๆ ในระดัับที่่�ดีี สามารถแข่่งขัันกัับตลาด
แรงงานได้้
• กิจกรรมสร้างความผูกพันกับองค์กร
• รับฟังความคิดเห็น
• การสื่่�อสารผ่่านสื่่�อภายในองค์์กรอย่่าง
สม่ำำ��เสมอ
• จัดอบรม สัมมนาที่เกี่ยวข้องกับงาน หรือ
พัฒนาศักยภาพ

•  ปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้าด้้วยความเป็็นธรรม และตาม
เงื่่�อนไขการค้้า
• สร้้างสััมพัันธภาพที่่�ดีีและดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่าง
มืืออาชีีพ
• ดำำ�เนิินกิิจการตามหลัักจรรยาบรรณทางธุุรกิิจ
• แบ่่งปัันความรู้้�และมีีการปรัับปรุุง เพื่่�อพััฒนา
สิินค้้าและบริิการ

• บริิหารและดำำ�เนิินธุุรกิิจเพื่่�อการเติิบโตอย่่าง
ยั่่�งยืืน มุ่่�งสร้้างผลตอบแทนอย่่างต่่อเนื่่�อง
• ดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความโปร่่งใส ตามหลัักธร
รมาภิิบาล
• เปิิดเผยข้้อมููลให้้ถููกต้้องตามแนวทางปฏิิบััติิ
เกี่่�ยวกัับการเปิิดเผยสารสนเทศ ของบริิษััทจด
ทะเบีียน

• พนัักงานขายของบริิษััททุุกสาขา
• Customer Center โทร 02 625 1111
• Social media ต่่างๆ เช่่น Facebook, 
Instagram, Line Official
• การสำำ�รวจความพึึงพอใจ ข้้อร้้องเรีียน
ต่่างๆ
• การจััดงานแสดงสิินค้้าและจำำ�หน่่ายสิินค้้า
• การจััดกิิจกรรมร่่วมกัับลููกค้้า

• การประเมิินผลปฏิิบััติิงานประจำำ�ปีี
• การประชุุมแผนก 
• จดหมายอิิเล็็กทรอนิิกส์์ (E-mail), 
Intranet ของบริิษััท และ Line group ต่่างๆ
• กิิจกรรมประจำำ�ปีี
• การจััดอบรม สััมมนาทั้้�งภายในและ
ภายนอกองค์์กร

• การประชุุมร่่วมกัันกัับคู่่�ค้้า
• การรัับฟัังความคิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะ

• การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี
• 56-1 one report ประจำำ�ปีี
• เว็็บไซต์์บริิษััท
• รายงานผลประกอบการ (MD&A)
• Opportunity day / Analyst meeting day
• แผนกนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ของบริิษััท
โทร : 02 625 1188
  E-mail : ir@jubileediamond.co.th

การวิิเคราะห์์ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ

บริษัิัทให้ค้วามสำำ�คัญักับัผู้้�มีีส่่วนได้เ้สีียซึ่่�งเป็น็ส่่วนสำำ�คัญัต่่อการดำำ�เนินิงานธุรุกิิจของบริษัิัททั้้�งทางตรงและทางอ้อ้ม โดยในปีี 2568 จากการวิเิคราะห์ผ์ู้้�มีีส่่วนได้เ้สีีย
ในห่่วงโซ่่อุปทานทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กร ซึ่่�งได้จ้ำำ�แนกกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียออกเป็็น 4 กลุ่่�ม ประกอบด้้วย ลููกค้า พนัักงาน คู่่�ค้า้/พัันธมิติร และผู้้�ถืือหุ้้�น/นัักลงทุุน
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การกำำ�หนดประเด็็นความสำำ�คััญด้้าน
ความยั่่�งยืืน

บริษิัทัคำำ�นึงึถึึงประเด็็นสำำ�คัญัด้า้นความยั่่�งยืืนที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุรุกิิจ
ทั้้�งภายในและภายนอกองค์ก์ร และประเด็น็ที่่�สอดคล้อ้งต่่อความคาดหวังัของผู้้�
มีีส่่วนได้เ้สีีย รวมถึงึตามแนวทางข้อ้กำำ�หนดในการรายงานของคณะกรรมการ
กำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และแนวทางอื่่�น ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้้อง เช่่น การ
กำำ�กับัดููแลกิิจการที่่�ดีี โดยขั้้�นตอนการกำำ�หนดประเด็น็ความสำำ�คัญัด้า้นความ
ยั่่�งยืืน มีีรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�

ขั้้�นตอนที่่� 1 การระบุุประเด็็นสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืนและกำำ�หนดขอบเขตของ
รายงาน
	 บริิษััทระบุุประเด็น็สำำ�คัญัด้า้นความยั่่�งยืืนจากการวิเิคราะห์ป์ัจัจัยัภายใน
และภายนอกองค์์กร โดยพิิจารณาจากความเส่ี่�ยงและโอกาส ผลกระทบ 
สถานการณ์์ในปััจจุุบัันที่่�มีีต่่อบริิษััท

ขั้้�นตอนที่่� 2 การพิิจารณาลำำ�ดัับประเด็็นสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืน
	 บริษิัทัพิิจารณาจากผลกระทบที่่�มีีนัยัสำำ�คัญัต่่อการดำำ�เนินิธุรุกิิจทั้้�งด้า้น
เศรษฐกิิจ สิ่่�งแวดล้้อม และสัังคม รวมถึึงความคาดหวัังจากผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทั้้�ง
ภายในและภายนอกองค์์กรที่่�มีีต่่อบริิษััท ซึ่่�งบริิษััทได้้ผลการประเมิินประเด็็น
สำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืน (Materiality Matrix) ดัังนี้้�

มิิติิเศรษฐกิิจและบรรษััทภิิบาล มิิติิสัังคม มิิติิสิ่่�งแวดล้้อม

G1 : คุุณภาพวััตถุุดิิบและผลิิตภััณฑ์์
G2 : คุุณภาพการบริิการ
G3 : ความรัับผิิดชอบต่่อลููกค้้า
G4 : การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี (CG)

S1 : สิิทธิิมนุุษยชนและการปฎิิบััติิต่่อแรงงาน
S2 : การดููแลและพััฒนาบุุคลากร
S3 : สุุขภาพ ความปลอดภััยและ
        ความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีของพนัักงาน
S4: การมีีส่่วนร่่วมในการดููแลสัังคม
S5: การบริิหารจััดการห่่วงโซ่่อุุปทาน

E1 : การบริิหารจััดการพลัังงานไฟฟ้้า
E2 : การบริิหารจััดการน้ำำ��
E3 : การบริิหารจััดการของเสีีย
E4 : การบริิหารจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก

จากผลการจััดทำำ�ประเด็็นสำำ�คััญนั้้�น บริิษััทได้้พิิจารณาตั้้�งเป้้าหมาย และวางแผนกลยุุทธ์ด้้านความยั่่�งยืืนที่่�สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์ภาพรวมของบริิษััท เพ่ื่�อขัับ
เคลื่่�อนองค์์กรให้้บรรลุุเป้้าหมายด้้านความยั่่�งยืืนของบริิษััทและก้้าวสู่่�การเป็็นผู้้�นำำ�ในอุุตสาหกรรมเครื่่�องประดัับเพชรในประเทศไทยได้้ซึ่่�งครอบคลุุมทั้้�ง 3 มิิติิ 
ตามรายละเอีียดดัังนี้้�

ผลการประเมิินประเด็็นสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืน (Materiality Matrix)

ผู้้�มีีส่
่ว

นไ
ด้้เ

สีีย

ความสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืน

E3
E2

E4

E1 G3 G4

G1

S3

S2 S1

S4

G2

G1 : คุุณภาพวััตถุุดิิบและผลิิตภััณฑ์์
G2 : คุุณภาพการบริิการ
G3 : ความรัับผิิดชอบต่่อลููกค้้า
G4 : การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี (CG)
S1 : สิิทธิิมนุุษยชนและการปฎิิบััติิต่่อแรงงาน
S2 : การดููแลและพััฒนาบุุคลากร
S3 : สุุขภาพ ความปลอดภััยและ
        ความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีของพนัักงาน
S4: การมีีส่่วนร่่วมในการดููแลสัังคม
S5: การบริิหารจััดการห่่วงโซ่่อุุปทาน
E1 : การบริิหารจััดการพลัังงานไฟฟ้้า
E2 : การบริิหารจััดการพลัังงานน้ำำ��
E3 : การบริิหารจััดการของเสีีย
E4 : การบริิหารจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก

S5

นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านมิิติิเศรษฐกิิจและบรรษััทภิิบาล 

	 บริิษััทดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยคำำ�นึึงถึึงการรัักษาความสมดุุลครอบคลุุมทั้้�งทางด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม สิ่่�งแวดล้้อม รวมถึึงผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกภาคส่่วน สำำ�หรัับด้้าน
เศรษฐกิิจ บริิษััทมุ่่�งเน้้นไปที่่�คุุณภาพของสิินค้้าและบริิการ การพััฒนาคุุณภาพสิินค้้าและบริิการด้้วยนวััตกรรม ซึ่่�งคำำ�นึึงถึึงการใช้้ทรัพยากรอย่่างรัับผิิดชอบ 
(Precious Design to empower every imagination) ภายใต้้หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััท ที่่�สอดคล้้องกัับแนวปฏิิบััติิในระดัับประเทศ และระดัับ
สากล ตามหลัักการกำำ�กัับดููู�แลกิิจการที่่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียนปีี 2560 (Corporate Governance Code : CG Code) เพื่่�อยกระดัับอุุตสาหกรรมค้้าปลีีก
เครื่่�องประดัับเพชรในประเทศไทยให้้ทััดเทีียมระดัับนานาชาติิอย่่างยั่่�งยืืน
	
	 แนวปฏิิบััติิด้้านมิิติิบรรษััทภิิบาลและเศรษฐกิิจ
1) ยึึดถืือและปฏิิบััติิตามกฎหมาย กฎระเบีียบ และข้้อกำำ�หนดต่่างๆ ของทางราชการ หรืือหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสิินค้้าและบริิการอย่่างเคร่่งครััด
2) กำำ�หนดเป้้าหมาย แผนการดำำ�เนิินงานในแต่่ละประเด็็น ตลอดจนสร้้างสรรค์์และสนัับสนุุนกิิจกรรมอัันเป็็นประโยชน์ต่่อการปฏิิบััติิครอบคลุุมทั้้�งภายในและ
ภายนอกองค์์กร
3) ให้้ความรู้้�และฝึึกอบรมพนัักงานทุุกคนในทุุกระดัับ เพื่่�อให้้เข้้าใจในทุุกประเด็็นเกี่่�ยวกัับนโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านเศรษฐกิิจและการกำำ�กัับดููแลที่่�บริิษััทให้้ความ
สำำ�คััญ 
4) รณรงค์์และส่่งเสริิมให้้พนัักงานทุุกคนในทุุกระดัับ ปฏิิบััติิตามแผนการดำำ�เนิินงาน เพื่่�อให้้สามารถบรรลุุเป้้าหมายที่่�ตั้้�งไว้้ 
5) เปิิดเผยและเผยแพร่่นโยบาย แนวปฏิิบััติิ และผลการดำำ�เนิินงานในมิิติิสัังคมต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

G1 : คุุณภาพวััตถุุดิิบและผลิิตภััณฑ์์

บริิษััทมีีนโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�มุ่่�งเน้้นการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ด้้วยนวััตกรรม ใส่่ใจบริิการ ดำำ�เนิินธุุรกิิจและสร้้างคุุณค่่าให้้แก่่องค์์กร และทุุกภาคส่่วนอย่่างยั่่�งยืืน 
โดยจะนำำ�นวััตกรรมมาสร้้างสรรค์์ผลิิตภััณฑ์์ ใหม่่ ๆ  ที่่�มีีความแตกต่่างและทัันสมััยอย่่างสม่ำำ��เสมอ รวมถึึงการควบคุุมคุุณภาพการผลิิตในทุุกขั้้�นตอน ตั้้�งแต่่การ
ออกแบบและพััฒนาสิินค้้า การคััดสรรวััตถุุดิิบที่่�มีีคุุณภาพจากแห่่งที่่�มีีความน่่าเชื่่�อถืือ การเลืือกโรงงานผลิิตที่่�ปลอดภััยและได้้มาตรฐานสากล โดยมีีเป้้าหมาย
เพื่่�อตอบสนองความต้้องการของกลุ่่�มลููกค้้าเดิิมของบริิษััทให้้ ได้้ตรงตามความคาดหวััง และเพื่่�อสร้้างโอกาสขยายฐานลููกค้้ากลุ่่�มใหม่่
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2) การออกแบบผลิิตภัณฑ์์ให้้สามารถสวมใส่่ได้้หลากหลายรููปแบบ เช่่น แหวน 
1 วงสามารถใส่่ได้้ 3 แบบ สร้้อยคอสามารถใส่่และถอดบางส่่วนออกมาใส่่เป็็นจี้้�
แทนได้้ หรืือต่่างหูู 1 คู่่�สามารถใส่่ได้้มากกว่่า 1 รููปแบบ ทำำ�ให้้สินิค้้า 1 ชิ้้�นสามารถ
สวมใส่่ได้้ในทุกุๆโอกาส ทำำ�ให้เ้กิิดความคุ้้�มค่่าหรือืมููลค่่าเพิ่่�มในตััวสินิค้า้ได้อ้ย่่าง
ชััดเจน

1) JUBILEE iMOMENT ท่ี่�เป็็นการนำำ�เทคโนโลยีี AI มา
ใช้บ้นเครื่่�องประดับั โดยลููกค้า้สามารถนำำ�ช่่วงเวลาที่่�ประทับั
ใจในลักัษณะของรููปภาพหรือืวีดีีีโอมาเก็บ็ไว้้ในเครื่่�องประดับั
และรัับชมผ่่าน JUBILEE iMOMENT Application ทำำ�ให้้
ผู้้�รัับหรืือผู้้�สวมใส่่รู้�สึึกถึงความพิิเศษและอบอุ่่�นมากยิ่่�ง
ขึ้้�น และในทุุกครั้้�งที่่�ต้้องการนึึกถึงโอกาสพิิเศษนั้้�นๆผู้้�สวม
ใส่่สามารถมองย้้อนไปถึงโอกาสนั้้�นๆผ่่านจากทางเครื่่�อง
ประดัับที่่�สวมใส่่อยู่่�ได้้ในทัันทีี

3) การร่่วมสร้้างสรรค์์การเจีียระไนเพชรทรงคููชั่่�น 90 เหล่ี่�ยมกัับบริิษััท
เจีียระไนเพชรระดัับโลก (โดยทั่่�วไปเพชรจะเจีียระไน 58-66 เหล่ี่�ยม) ซึ่่�ง
การเจีียระไนพิิเศษนี้้�ทำำ�ให้้เพชรเปล่่งประกายได้้สว่่างสวยงามกว่่าปกติ
ร้้อยละ 60 และมีีการออกใบรัับประกัันพิิเศษนี้้�ให้้กัับทางลููกค้้าอีีกด้้วย 
ซึ่่�งเป็็นอีีกหนึ่่�งความแตกต่่างที่่�มอบให้้กัับลููกค้้าในโอกาสพิิเศษครบ
รอบ 90 ปีีของบริิษััท

นวััตกรรมทางธุุรกิิจ

บริษิัทัให้ค้วามสำำ�คัญักับัการพัฒันานวัตักรรมและเทคโนโลยีี เพื่่�อสร้า้งมููลค่่าเพิ่่�มให้แ้ก่่องค์ก์ร และผู้้�มีีส่่วนได้เ้สีีย โดยได้ก้ำำ�หนดไว้้ในวิสิัยัทัศัน์ ์และพันัธกิิจองค์ก์ร 
เพื่่�อส่่งเสริิมการคิิดค้้น สร้้างสรรค์์สิ่่�งใหม่่ทางธุุรกิิจ ตลอดจนแบ่่งปัันนวััตกรรมทางธุุรกิิจที่่�พััฒนาขึ้้�นเพื่่�อให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียภายนอกองค์์กรที่่�เกี่่�ยวข้้องได้้เรีียนรู้้�
และนำำ�ไปปฏิิบััติิเพื่่�อสร้้างมููลค่่าร่่วมกััน

ในปััจจุุบัันนวััตกรรมและเทคโนโลยีีเข้้ามามีีบทบาทสำำ�คััญในการดำำ�รงชีีวิตประจำำ�วััน แม้้ว่่ายููบิิลลี่่�จะดำำ�เนิินธุุรกิิจจััดจำำ�หน่่ายเครื่่�องประดัับเพชรและเพชรกะรััต 
บริิษััทได้้ให้้ความสำำ�คััญกัับนวััตกรรมและเทคโนโลยีีเช่่นกััน ซึ่่�งบริิษััทสนัับสนุุนให้้มีีการพััฒนาสร้้างสรรค์์ผลิิตภััณฑ์์ ใหม่่ๆ ด้้วยนวััตกรรมอย่่างสม่ำำ��เสมอ โดย
กระบวนการพััฒนานั้้�นเริ่่�มจาก การทำำ�ความเข้้าใจต่่อลููกค้้าในเชิิงลึึก เพื่่�อให้้ทราบถึึงความต้้องการของลููกค้้าในแต่่ละกลุ่่�ม แล้้วจึึงนำำ�ข้้อมููลทั้้�งในเชิิงปริิมาณและ
คุุณภาพมาศึึกษาแนวทางในการพััฒนา โดยให้้พนัักงานของบริิษััทมีีส่่วนร่่วมในการออกความคิิดเห็็นก่่อนที่่�จะนำำ�มาพััฒนาต่่อไป เห็็นได้้จากผลิิตภัณฑ์์ของ
บริิษััทที่่�มีีการนำำ�นวััตกรรมและเทคโนโลยีีมาผสมผสานให้้มีีความทัันสมััยและแตกต่่างจากคู่่�แข่่งอย่่างสม่ำำ��เสมอ นอกจากนั้้�นยัังช่่วยเพิ่่�มมููลค่่าสิินค้้า และรายได้้
จากการขายสิินค้้าอีีกด้้วย  

โดยที่่�ผ่่านมาบริิษััทได้้สร้้างสรรค์์นวััตกรรมที่่�แตกต่่าง เช่่น

4)   การร่่วมสร้า้งสรรค์อ์อกแบบผลิติภัณัฑ์์ร่่วมกับัคู่่�ค้า้ โดยได้ร้ับัรับัลิขิสิทิธิ์์�จาก
ซานริิโอ้้และ LINE FRIENDS นำำ�คาแรคเตอร์์สุุดฮิิตอย่่าง Kitty, My Melody, 
Brown, Cony, Sally และ Choco มาดีีไซน์เ์ป็น็เครื่่�องประดับัที่่�ทันัสมัยั แฝงความ
น่่ารัักไว้้ในทุุกชิ้้�นงานผสานความเลอค่่าของเพชรอย่่างลงตััว และสามารถ Mix 
& Match เพ่ื่�อเติิมไลฟ์์สไตล์ให้้สนุุกสนาน เช่่นการเปลี่�ยนตััวคาแรคเตอร์์ที่่�เป็็น
ส่่วนประกอบของสร้้อยมืือ เพื่่�อเป็็นสิินค้้าชิ้้�นพิิเศษให้้กัับลููกค้้าที่่�มีีความนิิยมใน
ตััวคาแรคเตอร์์ต่่างๆ

5) การร่่วมสร้้างสรรค์์ออกแบบผลิิตภััณฑ์์ร่่วมกัับคู่่�ค้้า โดยได้้รัับรัับ
ลิิขสิิทธิ์์�จาก POP MART แบรนด์์ Art Toy ระดัับโลก เปิิดตััวคอลเลกชััน
สุุดพิิเศษ“Sweet Bean I want a hug Series” ผ่่านคาแรกเตอร์์ Sweet 
Bean ที่่�ผสมผสานศิิลปะของอาร์์ตทอยและงานฝีมีืือระดัับ High Jewelry 
ได้้อย่่างลงตััว โดยมีีการใช้้เพชรแท้้และทองคำำ�แท้้ ในการดีีไซน์์ บวกกับ
ความพิิถีีพิิถัันในขั้้�นตอนการผลิิต เพื่่�อทำำ�ให้้ ได้้เครื่่�องประดัับที่่�ชิ้้�นส่่วน
ต่่างๆ สามารถขยับัหมุนุได้ ้สอดคล้อ้งไปกับัอิริิยิาบถของคาแรกเตอร์ท์ี่่�มีี
ความหลากหลาย ภายใต้้คอนเซปต์์ I want a Hug สะท้้อนโมเมนต์์ต่่างๆ 
ของชีีวิต โดยในคอลเลกชันนี้้�เลืือกท่ี่�จะสื่่�อความหมายใน 4 โมเมนต์์ คืือ 
When I’m Sad, When I’m Ambitious, When I Try to Be Good และ 
Sweet Bean I Want  A Hug ซึ่่�งสามารถนำำ�ไป mix & match กับัสร้อ้ยคอ
และสร้้อยข้้อมืือได้้ตามความชอบ ตอบโจทย์์กลุ่่�มเป้้าหมายที่่�เป็็น Gen Y 
และ Gen Z ที่่�กำำ�ลังัมองหาผลิติภัณัฑ์์ที่่�สามารถสะท้อ้นถึงึตััวตนและสไตล์์
ของตััวเอง ผ่่านความเป็็นเอกลัักษณ์์และคุุณค่่าในระยะยาว 
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G2 : คุุณภาพการบริิการ

บริิษััทตระหนัักถึึงคุุณภาพบริิการ และการบริิหารจััดการความสััมพัันธ์์ที่่�ดีี
กับัลููกค้า้ เพื่่�อให้ลูู้กค้า้เกิิดความพึงึพอใจต่่อสินิค้า้และบริกิาร สามารถรักัษา
และขยายฐานลููกค้าได้้ในระยะยาว บริิษััทจึึงได้้จััดให้้มีีการประเมิินความพึึง
พอใจของลููกค้้า เพื่่�อนำำ�ข้้อมููลที่่�ได้้รัับมาพััฒนาปรับปรุงสิินค้้าและบริิการให้้
สอดคล้้องกัับความต้้องการของลููกค้้า

นอกจากการดำำ�เนิินธุุรกิิจบนความโปร่่งใสและความเที่่�ยงธรรม และการ
สร้้างสรรค์์ผลิิตภััณฑ์์ หรืือโปรโมชั่่�น กิิจกรรมทางการตลาดต่่างๆ ให้้ตรงกัับ
ความต้้องการของลููกค้้าทุุกกลุ่่�ม บริิษััทเน้้นให้้ความสำำ�คััญในด้้านบริิการ ไม่่
ว่่าจะเป็็นการบริิการระหว่่างการขายสินิค้้า หรืือการบริิการหลัังการขาย เพ่ื่�อ
ให้้ลููกค้้ามีีความประทัับใจจากการได้้ข้้อมููลของสิินค้้าที่่�ถููกต้้องเพื่่�อประกอบ
การตััดสิินใจ เพราะบริิษััทเข้้าใจดีีว่่าการซื้้�อเครื่่�องประดัับเพชร ไม่่ควรตััดสิิน
ใจจากความสวยงามเท่่านั้้�น แต่่เนื่่�องจากเพชรมีีคุุณสมบััติิเฉพาะแม้้จะมีีรููป
ลักัษณ์ท์ี่่�เหมืือนกันั แต่่เมื่่�อเข้า้ใจในคุณุลักัษณะของ 4Cs แล้ว้นั้้�น ก็จ็ะทราบถึงึ
ความแตกต่่างและความคุ้้�มค่่าในสิินค้้าแต่่ละชิ้้�น รวมถึึงการให้้ข้อ้มููลในการดููแล
รัักษาเครื่่�องประดัับเพื่่�อให้้มีีความคงทน และสวยงามอยู่่�เสมอ

โดยที่่�ผ่่านมาบริิษััทได้้มีีการสำำ�รวจความพึึงพอใจของลููกค้าที่่�มีีต่่อการให้้
บริิการของพนัักงานและผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทในทุุก ๆ การซื้้�อ แล้้วนำำ�ข้้อมููล
มาวิิเคราะห์์ เพ่ื่�อพััฒนาปรับปรุงคุุณภาพของสิินค้้าและบริิการให้้ดีีขึ้้�นอย่่าง
สม่ำำ��เสมอ ทั้้�งนี้้�ลููกค้้าสามารถแนะนำำ�หรืือติิชมสิินค้้าหรืือบริิการของบริิษััท
ผ่่านช่่องทางต่่าง ๆ ได้้หลายช่่องทาง เช่่น แบบสอบถามความพึึงพอใจ 
Facebook Line@ Call Center เป็็นต้้น โดยบริิษััทใช้้เกณฑ์์คะแนนความพึึง
พอใจของลููกค้้า และคะแนน Net Promoter Score (NPS) คืือคะแนนความมีี
คุุณค่่าของแบรนด์์ผ่่านประสบการณ์์ใช้้งาน ซึ่่�งเป็็นมาตรฐานของโลกเป็็นตััว
วััด และตั้้�งเป้้าหมายคะแนน NPS ให้้ ไม่่ต่ำำ��กว่่า 80 คะแนน หรืือไม่่ต่ำำ��กว่่าค่่า

เฉลี่่�ยคะแนนของอุุตสาหกรรมค้้าปลีีกในประเทศไทย

ในปีี 2568 บริิษััทได้้รัับแบบประเมิินจากลููกค้าทั้้�งหมด 4,412 ท่่าน โดยได้้
คะแนน NPS อยู่่�ที่่� 88.5 ซึ่่�งสููงกว่่าค่่าเฉลี่่�ยของอุุตสาหกรรมค้้าปลีีกอย่่าง
มาก โดยลููกค้ามีีความประทัับใจในสิินค้้าและบริิการของบริิษััทในระดัับคะแนน
เฉลี่่�ย 9.6 จาก 10 และลููกค้้าร้้อยละ74.6 ให้้คะแนนเต็็ม 10 ในการที่่�จะแนะนำำ�
แบรนด์์ยููบิิลลี่่�ให้้กัับครอบครััวและคนรู้้�จััก ซึ่่�งลููกค้้ามีีความประทัับใจในเรื่่�อง
การให้้บริิการและการให้้คำำ�แนะนำำ�ของพนักังานขาย อย่่างไรก็็ดีีในส่่วนที่่�ลููกค้า
ยัังต้้องการให้้ทางบริิษััทมีีการพััฒนาปรัับปรุุงมากท่ี่�สุุดคืือ การมีีสิินค้้าที่่�
วางขายหน้้าสาขาให้้หลากหลายรููปแบบมากขึ้้�น ซึ่่�งทางผู้้�บริิหารได้้มีีการ
ทบทวนการหมุุนเวีียนสิินค้้าให้้มีีความเหมาะสมกัับกลุ่่�มลููกค้าในแต่่ละพื้้�นที่่� 
แต่่เนื่่�องจากในบางสาขาอาจมีีข้้อจำำ�กััดในเรื่่�องของขนาดพื้้�นที่่�ขายทำำ�ให้้ ไม่่
สามารถวางสินิค้า้ได้เ้ป็น็จำำ�นวนมาก ทั้้�งนี้้�ในการแก้้ ไขระยะยาวและครอบคลุมุ
ทุุกสาขาบริิษััทอยู่่�ระหว่่างการปรัับปรุุงระบบสนัับสนุุนการขายโดยการนำำ�
เทคโนโลยีีเข้้ามาช่่วย เพื่่�อให้้พนัักงานสามารถนำำ�เสนอสิินค้้าที่่�มีีอยู่่�หลาก
หลายรููปแบบของบริษัิัทให้ม้ีีประสิทิธิภาพมากขึ้้�น ซึ่่�งจะเป็น็การลดกระบวนการ
ทำำ�งานและต้้นทุุนเรื่่�องการขนส่่งสิินค้้าเพื่่�อหมุุนเวีียนไปด้้วย

คุุณภาพและความปลอดภััย

	 บริิษัทัเน้้นย้ำำ��เรื่่�องคุุณภาพของสิินค้้าทุกุชิ้้�นที่่�ต้้องได้้มาตรฐานและมีีความ
ปลอดภััยต่่อลููกค้า โดยบริิษััทได้้มุ่่�งมั่่�นคััดสรรเพชรซึ่่�งเป็็นวััตถุุดิิบหลัักจาก
แหล่่งเจีียระไนที่่�ดีีที่่�สุุดของโลก พร้้อมเพ่ิ่�มความมั่่�นใจให้้กับัผู้้�บริิโภคด้้วยใบรัับ
รองคุณุภาพเพชรที่่�ออกโดยสถาบัันท่ี่�ได้้รับัการยอมรับัในอุุตสาหกรรมเพชร
ระดับัโลก และในส่่วนของตััวเรืือนบริิษัทัใช้้แพลทินิัมัซึ่่�งเป็็นแร่่ที่่�มีีความบริิสุุทธิ์์� 
จึึงไม่่มีีอันตรายต่่อการสวมใส่่แม้้กระทั่่�งผิิวที่่�เกิดิการแพ้้ง่่าย เป็็นส่่วนผสมเพ่ื่�อ
ความขาว และเคลืือบเงาให้้เครื่่�องประดับัแวววาว แทนนิกิเกิิลซึ่่�งแม้้จะมีีพิิษต่่อ
ร่่างกายต่ำำ��แต่่ก็ย็ังัสามารถเกิิดอาการคันัหรืือผิวิหนัังอักัเสบได้้ 
	
	 และในกระบวนการฝัังเพชรขึ้้�นตััวเรืือน บริิษััทใช้้เทคโนโลยีีการฝัังเพชร
แบบ Microscope Setting Technique ซึ่่�งเป็น็เอกสิทิธิ์์�และลิขิสิทิธิ์์�เฉพาะของ
ยููบิิลลี่่� ที่่�พััฒนาเทคโนโลยีีการฝัังเพชรบนตััวเรืือน ผ่่านลำำ�กล้้องไมโครสโคป 
ร่่วมกับัโรงงานของประเทศญ่ี่�ปุ่่�นเพื่่�อเพิ่่�มความแข็ง็แรงและประณีีตยิ่่�งขึ้้�น ทำำ�ให้้
เพชรที่่�ถููกฝังัเรียีบเนีียนไปกับัตััวเรือืน ซึ่่�งต้อ้งอาศัยัความเชี่่�ยวชาญจากช่่างผู้้�
ชำำ�นาญงาน ให้้ความสำำ�คััญกัับเพชรทุุกๆเม็็ดอย่่างบรรจง เฉกเช่่นงานศิิลปะ 
ชิ้้�นงานที่่�ออกมาจะไม่่ปรากฏช่่องว่่างระหว่่างเม็็ดบนตััวเรืือน ทำำ�ให้้มีีผิิวเนีียน
เรีียบ เมื่่�อสััมผััสบนตััวเรืือน 

นอกจากนี้้� บริิษัทัยังัปฏิิบัตัิติามพระราชบัญัญัตัิคิุ้้�มครองผู้้�บริิโภค พ.ศ. 2552 
(รวมถึึงที่่�แก้้ ไขเพ่ิ่�มเติิม) เพ่ื่�อรัักษาความเป็็นธรรมให้้แก่่ลููกค้า โดยบริิษััทไม่่มีี
การผลิิต สั่่�ง หรืือนำำ�เข้้าสิ่่�งที่่�เป็็นอัันตรายหรืือสิินค้้าอื่่�นที่่�คณะกรรมการว่่า
ด้้วยความปลอดภัยัประกาศกำำ�หนดในราชกิิจจานุเุบกษาให้้มีีมาตรการป้้องกันั
ความเส่ี่�ยงต่่ออัันตรายอัันเนื่่�องมาจากสินค้้านั้้�นหมดสิ้้�นไปมาเพ่ื่�อขายในราช
อาณาจัักร รวมถึึงไม่่มีีโฆษณาที่่�ใช้้ข้้อความที่่�เป็็นการไม่่เป็็นธรรมต่่อผู้้�บริิโภค
หรืือใช้้ข้้อความที่่�อาจก่่อให้้เกิิดผลเสีียต่่อสัังคมเป็็นส่่วนรวม โดยในปีีที่่�ผ่่าน
มา ไม่่ปรากฎว่่าบริิษััทได้้รัับข้้อร้้องเรีียนเก่ี่�ยวกับัคุณุภาพของสินิค้้าแต่่อย่่างใด

G3 : ความรัับผิิดชอบต่่อลููกค้้า
การร้้องเรีียนเกี่่�ยวกัับคุุณภาพสิินค้้า
และการบริิการ

บริษิัทัคำำ�นึงึถึงึสิทิธิขิองผู้้�บริโิภคเป็็นสำำ�คัญั จึึงจััดให้้มีีช่่องทางในการร้้องเรียีน
เกี่่�ยวกัับคุุณภาพสิินค้้าและการบริิการของพนัักงาน ผ่่านทาง Facebook 
Line@ Call Center อีีเมล Contact@jubileediamond.co.th และระบบการ
สอบถามความพึึงพอใจอััตโนมััติิของบริิษััท

นอกจากนี้้�บริิษััทยัังตระหนัักถึึงสิิทธิิของผู้้�บริิโภค โดยข้้อมููลของสิินค้้าและ
บริิการที่่�ได้้เผยแพร่่หรืือโฆษณาจะต้้องมีีความถููกต้อง ครบถ้้วน และชััดเจน 
หากลููกค้ามีีข้้อสงสััยสามารถสอบถามข้้อมููลเพ่ิ่�มเติิมกัับพนัักงานผ่่านช่่อง
ทางการติิดต่่อต่่างๆ ไม่่ว่่าจะเป็็นที่่�สาขา ทางสื่่�อโซเชีียลมีีเดีียของบริิษััท เช่่น 
Line official, Facebook official หรืือทาง Call Center กรณีีที่่�ลููกค้้าได้้
รัับสิินค้้าที่่�ไม่่ตรงต่่อความต้้องการสามารถนำำ�มาสิินค้้ามาเปลี่�ยนหรืือคืืน
ได้้ภายใน 7 วััน

ทั้้�งนี้้� ในทุุกรายการซื้้�อที่่�เกิิดขึ้้�น จะมีีการส่่งแบบสอบถามความพึึงพอใจไปยััง
ลููกค้า้ในวันัถัดัไป ซึ่่�งกรณีีถ้า้ลููกค้า้ให้ค้ะแนนความพึงึพอใจในระดับัต่ำำ�� หรือืมีี
เรื่่�องร้อ้งเรียีนและอนุญุาตให้ท้างบริษิัทัติดต่่อกลับ ทางผู้้�จัดัการเขตการขายจะ
ต้อ้งทำำ�การติดิต่่อลููกค้า้เพื่่�อสอบถามถึงึประเด็น็ความไม่่พอใจและตอบสนอง
ต่่อลููกค้าภายใน 24 ชั่่�วโมง โดยในปีีที่่�ผ่่านมาบริิษัทัไม่่ได้ร้ับัเรื่่�องร้้องเรีียนจาก
ลููกค้้าในเรื่่�องที่่�มีีผลกระทบที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััท 

การคุ้้�มครองสิิทธิิส่่วนบุุคคลและข้้อมููลส่่วน
บุุคคล

อ้้างถึึงพระราชบััญญััติิคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล พ.ศ.2562 (Personal 
Data Protection Act.) หรืือ PDPA ซึ่่�งมีีผลบัังคัับใช้้เมื่่�อวัันที่่� 1 มิิถุุนายน 
2565 บริิษัทัให้้ความสำำ�คัญัต่่อการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลของลููกค้าและผู้้�
มีีส่่วนได้เ้สีียในทุกุส่่วน และเพื่่�อให้เ้ป็น็ไปตาม พรบ.คุ้้�มครองข้อ้มููลส่่วนบุคุคล
ดัังกล่่าว บริิษััทได้้ทำำ�การปรัับปรุุงและเพิ่่�มเติิมกระบวนการทำำ�งานบางส่่วน
ให้้มีีความเหมาะสมต่่อการประมวลผลข้้อมููลส่่วนบุุคคลของลููกค้้า พนัักงาน 
และคู่่�ค้้า ควบคุุมการเข้้าถึึงและป้้องกัันการรั่่�วไหลของข้้อมููลส่่วนบุุคคลต่่างๆ 
และได้้มีีการสื่่�อสารให้้กัับพนัักงานในองค์์กรทราบถึึงหน้้าที่่�และการควบคุุมที่่�
เกี่่�ยวข้้องเพ่ื่�อให้้ปฏิิบััติิอย่่างเป็็นมาตรฐาน กรณีีที่่�ลููกค้า พนัักงาน หรืือผู้้�มีี
ส่่วนเสีียในห่่วงโซ่่อุปทานทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กรมีีข้อร้้องเรีียนหรืือได้้
รัับผลกระทบในเรื่่�องการละเมิิดความเป็็นส่่วนตััว ก็็สามารถร้้องเรีียนได้้ผ่่าน
ทาง Call Cernter หรืืออีีเมล DPO@jubileediamond.co.th

โดยในปีี 2568 บริิษััทไม่่ได้้รัับข้้อร้้องเรีียนการละเมิิดความเป็็นส่่วนตััวของ
ลููกค้า พนัักงาน หรืือผู้้�มีีส่่วนเสีียในห่่วงโซ่่อุปทานทั้้�งภายในและภายนอก
องค์์กร

การบริิหารจััดการความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้า 
(CRM)

บริิษััทให้้ความสำำ�คััญในการดููแลและสร้้างความสััมพัันธ์์อัันดีีต่่อลููกค้้า
ผู้้�มีีอุุปการคุุณทุุกท่่าน โดยลููกค้้าที่่�ซื้้�อสิินค้้าของทางบริิษััท จะได้้รัับ
สิิทธิิการเป็็นสมาชิิกของบริิษััทภายใต้้ชื่่�อโปรแกรม “Jubilee Sparkling 
Club” ซึ่่�งจะมีีสิิทธิิประโยชน์์มากมายให้้กัับท่่านสมาชิิก เช่่น ได้้รัับการดููแล
บริิการหลัังการขายสิินค้้า ไม่่ว่่าจะเป็็นการปรัับเปลี่่�ยนขนาด ซ่่อม และ
การทำำ�ความสะอาดสิินค้้า และการสะสมคะแนนทุุกการซื้้�อตั้้�งแต่่บาทแรก 
เพื่่�อแลกหรืือรัับของรางวััล การรัับสิิทธิิพิิเศษต่่างๆในช่่วงเทศกาลหรืือ
วัันเกิิด ตามหลัักเกณฑ์์ที่่�บริิษััทกำำ�หนด หรืือการเข้้าร่่วมกิิจกรรมพิิเศษ
ที่่�ทางบริิษััทจััดขึ้้�นเพื่่�อลููกค้้าสมาชิิกโดยเฉพาะอีีกด้้วย

นอกจากนี้้� บริิษัทัยังได้้ใช้้ระบบการวััดความพึึงพอใจในทุุกๆการซ้ื้�อของลููกค้า 
(Customer Satisfaction Management) เพื่่�อให้้บริิษััทสามารถนำำ�ข้้อติิชม
ต่่างๆมาพััฒนาและปรัับปรุงในมิิติิต่่างๆ เพื่่�อสร้้างความพึึงพอใจสููงสุุดให้้
กัับลููกค้า ไม่่ว่่าจะเป็็นเรื่่�องการให้้ข้้อมููลที่่�ถููกต้องครบถ้้วนและความพร้้อม
ในการให้้บริิการของพนัักงาน ด้้านคุุณภาพ ความสวยงามและความหลาก
หลายของผลิิตภััณฑ์์ รวมถึึงด้้านการตลาดต่่างๆที่่�สามารถตอบโจทย์์ความ
ต้้องการของแต่่ละกลุ่่�มลููกค้้า

ในปัจัจุบุันับริษิัทัได้พ้ัฒันาระบบข้อ้มููลฐานสมาชิกิให้้เป็น็ระบบอิเิล็ก็ทรอนิกิส์์ 
ซึ่่�งจะทำำ�ให้้สามารถทราบประวััติิข้้อมููลสิินค้้าที่่�ลููกค้าซื้้�อ ประวััติิการเข้้ารัับ
บริิการ รวมไปถึงการแจ้้งหรืือรวบรวมประวััติิการใช้้สิิทธิิประโยชน์ต่่างๆของ
ลููกค้้าแต่่ละรายได้้ โดยลููกค้้าแต่่ละท่่านจะสามารถเช็็คข้้อมููลดัังกล่่าวได้้เอง
ผ่่าน Line OA ของบริิษััท เพื่่�อเป็็นการรัักษาผลประโยชน์์กัับลููกค้้าทุุกราย  

ปีี

2568

2567

2566

จำำ�นวนลููกค้้า (คน)

236,981 

227,147

214,929

ข้้อมููลจำำ�นวนลููกค้้าฐานสมาชิิก ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568
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G4 : การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี (CG)

บริิษััทตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี (Good Corporate Governance) ภายใต้้หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง
ประเทศไทย และระเบีียบปฏิิบััติิของกรรมการกำำ�กัับหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ โดยเชื่่�อว่่า การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีแสดงถึึงการมีีระบบบริิหารจััดการที่่�มีี
ประสิิทธิิภาพ โปร่่งใส ตรวจสอบได้้ ซึ่่�งช่่วยสร้้างความเชื่่�อมั่่�นและความมั่่�นใจต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�ลงทุุน ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย อัันจะนำำ�ไปสู่่�การเพิ่่�ม
มููลค่่าและการเติบิโตของบริษิัทัในระยะยาวอย่่างยั่่�งยืืน บริษิัทัได้ด้ำำ�เนินิการอย่่างต่่อเนื่่�องโดยมุ่่�งหวังัให้ค้ณะกรรมการและฝ่่ายจัดัการของบริษิัทั พัฒันาระดับัการ
กำำ�กัับดููแลกิิจการและปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กับัดููแลกิิจการที่่�ดีี ให้้สอดคล้้องกัับแนวทางที่่�เป็็นมาตรฐานสากล มากำำ�หนดเป็็นนโยบายการกำำ�กับัดููแลกิิจการที่่�ดีี
ของบริิษััท และกำำ�หนดให้้มีีการติิดตามเพื่่�อทบทวนและปรับปรุุงนโยบาย ซึ่่�งอาจมีีการเปลี่�ยนแปลงในอนาคตอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อบรรลุุวััตถุประสงค์์ด้้านความ
ยั่่�งยืืนทั้้�งทางธุุรกิิจและสัังคม รวมถึึงการสร้้างมููลค่่าสููงสุุดแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นและเป็็นประโยชน์์แก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม โดยบริิษััทได้้เผยแพร่่นโยบายและแนวปฏิิบััติิการ
กำำ�กัับดููแลกิิจการในการดำำ�เนิินธุุรกิิจบนเว็็บไซต์ของบริิษััทที่่� https://jubile-th.listedcompany.com/cg_principle.html รวมถึึงได้้รายงานผลการดำำ�เนิิน
งานสำำ�คััญด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการไว้้ในรายงาน 56-1 (One Report) ฉบัับนี้้� ภายใต้้หััวข้้อที่่� 8 รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คััญด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 

S1 : สิิทธิิมนุุษยชนและการปฎิิบััติิต่่อ
แรงงานอย่่างเป็็นธรรม 

บริิษััทให้้ความสำำ�คััญต่่อบุุคลากรซึ่่�งถืือเป็็นส่่วนสำำ�คััญขององค์์กรที่่�จะทำำ�ให้้
บริิษััทเติิบโตอย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืน โดยมีีการสนัับสนุุนสวััสดิิการทั้้�งทาง
เศรษฐกิิจและสัังคม สิิทธิิประโยชน์์ ในเงิินทดแทน ตลอดจนการจััดให้้มีีการขึ้้�น
ทะเบีียนพนัักงานเป็็นผู้้�ประกัันตนตามกฎหมายประกัันสัังคมซึ่่�งสอดคล้้อง
ตามกฎหมาย อีีกทั้้�งไม่่สนัับสนุุนการใช้้แรงงานบัังคัับ โดยการจ้้างงานของ
บริิษััทต้้องเป็็นไปตามกฎหมายและเป็็นธรรม ปฏิิบััติิต่่อทุุกคนตามหลัักสิิทธิิ
มนุุษยชน ให้้เกีียรติิซึ่่�งกัันและกััน และปฏิิบััติิต่่อกัันอย่่างเท่่าเทีียมโดยไม่่แบ่่ง
แยกความแตกต่่างทางกาย จิิตใจ เชื้้�อชาติิ สััญชาติิ ศาสนา เพศ ภาษา อายุุ 
สีีผิวิ การศึึกษา สถานะทางสัังคม วัฒันธรรม ขนบธรรมเนีียม หรืือเรื่่�องอื่่�นใด 
รวมถึึงจััดให้้มีีกิิจกรรมต่่าง ๆ  ระหว่่างผู้้�บริิหาร และพนัักงานในทุุกระดัับในรููป
แบบต่่าง ๆ  เช่่น การมอบรางวััลพนักังานดีีเด่่น งานเลี้้�ยงสังัสรรค์์ต่่างๆ เพ่ื่�อให้้
เกิิดการเสริมิสร้า้งสัมัพันัธภาพที่่�ดีีในองค์ก์ร ส่่งเสริมิการทำำ�งานเป็น็ทีีมให้ก้ับั
พนักังาน โดยบริษัิัทมีีความเชื่่�อมั่่�นว่่าการสื่่�อสารท่ี่�ดีีและการแลกเปลี่่�ยนความ
คิดิเห็น็ระหว่่างผู้้� บริิหารและพนัักงานจะนำำ�ไปสู่่�สัมัพันัธภาพที่่�ดีี และทำำ�ให้บ้รรลุุ
เป้้าหมายองค์์กรร่่วมกัันได้้อีีกด้้วย 

บริิษััทมีีเป้้าหมายในการสร้้างโอกาสและพััฒนาศัักยภาพรวมไปถึึงยกระดัับ
ความเป็็นอยู่่�ของพนัักงาน ด้้วยการคำำ�นึึงถึึงการดำำ�เนิินธุุรกิิจตามหลัักสิิทธิิ
มนุษุยชนและเน้น้การปฏิบิัติัิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้เ้สีียอย่่างเป็น็ธรรมและเท่่าเทีียม โดย
มีีแนวปฏิบิัตัิทิี่่�พิิจารณาจากห่่วงโซ่่คุณุค่่าตลอดทั้้�งกระบวนการของกิิจกรรม
การดํําเนินิงาน ในส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการเคารพสิทิธิมินุษุยชน และการปฏิิบัตัิิ
ต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรม โดยในปีี 2567 บริิษััทปฎิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุก
ส่่วนอย่่างเท่่าเทีียมและเป็็นธรรม รวมทั้้�งไม่่ได้้รัับข้้อเรีียนทางด้้านมนุุษยชน 
โดยมีีรายละเอีียดข้้อมููลการจ้้างงาน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 ดัังนี้้� 
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มิิติิสัังคม
นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสัังคม

	 บริิษััทคำำ�นึึงอยู่่�เสมอว่่าธุุรกิิจจะเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนได้้ด้้วยพื้้�นฐาน
ของสัังคมที่่�ดีี จึึงให้้ความสำำ�คััญกัับการดำำ�เนิินงานเพ่ื่�อสัังคม ซึ่่�งความรัับ
ผิิดชอบของบริิษััทนั้้�นมิิได้้จำำ�กััดอยู่่�เฉพาะสัังคมภายในหรืือพนัักงาน ซึ่่�ง
ครอบคลุมุการเคารพหลักัสิทิธิมินุุษยชนและการปฏิบิัติัิต่่อพนักังานอย่่าง
เป็็นธรรม การพััฒนาบุุคลากรในองค์์กร การดููแลสุุขอนามััยและความ
ปลอดภััยของพนัักงาน แต่่ยังรวมไปถึงสัังคมภายนอก ซึ่่�งบริิษััทยึึดถืือ
ปฏิิบัตัิติามหลักักฎหมายและข้อ้บังัคับัท่ี่�เกี่่�ยวข้อ้งอย่่างครบถ้ว้น โดยเฉพาะ
การปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในทุุกกลุ่่�ม อีีกทั้้�งยัังมุ่่�งมั่่�นในการพััฒนาส่่ง
เสริิมและยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตของสัังคมและชุุมชนให้้มีีคุณภาพดีีขึ้้�นไป
พร้อ้มๆ กับัการเติบิโตของบริษิัทัอย่่างมั่่�นคง และเป็น็ที่่�ยอมรับัในสังัคม บน
พื้้�นฐานของจริิยธรรมและหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
	
	 แนวปฏิิบััติิด้้านสัังคม
1) ยึึดถืือและปฏิิบััติิตามกฎหมาย กฎระเบีียบ และข้้อกำำ�หนดต่่างๆ ของทาง
ราชการ หรืือหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับแรงงาน อย่่างเคร่่งครััด
2) กำำ�หนดเป้้าหมาย แผนการดำำ�เนิินงานในแต่่ละประเด็็น ตลอดจน
สร้้างสรรค์์และสนัับสนุุนกิิจกรรมอัันเป็็นประโยชน์ต่่อการปฏิิบััติิ การดููแล
และการพััฒนาสัังคมซึ่่�งครอบคลุุมทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กร
3) ให้้ความรู้้�และฝึึกอบรมพนัักงานทุุกคนในทุุกระดัับ เพื่่�อให้้เข้้าใจในทุุก
ประเด็็นเกี่่�ยวกัับนโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสัังคมที่่�บริิษััทให้้ความสำำ�คััญ 
4) รณรงค์์และส่่งเสริิมให้้พนัักงานทุุกคนในทุุกระดัับ ปฏิิบััติิตามแผนการ
ดำำ�เนิินงานหรืือเข้้าร่่วมกิิจกรรม เพื่่�อให้้สามารถบรรลุุเป้้าหมายที่่�ตั้้�งไว้้ 
5) เปิิดเผยและเผยแพร่่นโยบาย แนวปฏิิบััติิ และผลการดำำ�เนิินงานในมิิติิ
สัังคมต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

ภาค

กรุุงเทพฯ

ภาคกลาง

ภาคเหนืือ

ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ

ภาคใต้้

รวม

จำำ�นวน

186

29

31

33

37

342

ข้้อมููลการจ้้างงาน ในเขตกรุุงเทพฯ และแต่่ละภาค (คน)

ช่่วงอายุุงาน

น้้อยกว่่า 5 ปีี

ตั้้�งแต่่ 5   ปีีถึึงน้้อยกว่่า   10 ปีี

ตั้้�งแต่่ 10 ปีีถึึงน้้อยกว่่า 15 ปีี

ตั้้�งแต่่ 15 ปีีถึึงน้้อยกว่่า 20 ปีี

ตั้้�งแต่่ 20 ปีีขึ้้�นไป

รวม

พนักงานประจำ�ำ
สำ�ำนักงานใหญ่

42

21

16

11

12

102

พนัักงานขาย

128

64

31

7

10

240

ข้้อมููลจำำ�นวนพนัักงาน แยกตามอายุุงาน (คน) 

ช่่วงอายุุพนัักงาน

น้้อยกว่่า 30 ปีี

ตั้้�งแต่่ 30 ปีีถึึงน้้อยกว่่า 40 ปีี

ตั้้�งแต่่ 40 ปีีถึึงน้้อยกว่่า 50 ปีี

ตั้้�งแต่่ 50 ปีีถึึงน้้อยกว่่า 60 ปีี

ตั้้�งแต่่ 60 ปีีขึ้้�นไป

รวม

พนัักงานประจำำ�
สำำ�นัักงานใหญ่่

8

36

46

9

3

102

พนัักงานขาย

52

122

58

8

-

240

ข้้อมููลจำำ�นวนพนัักงาน แยกตามอายุุตััว (คน)

ฝ่่ายขายระดัับปฏิิบััติิการ

ฝ่่ายอื่่�นๆ

รวม

ชาย

21

43

64

หญิิง

219

59

278

รวม

240

102

342

ข้้อมููลจำำ�นวนพนัักงาน (คน)

การฝึึกอบรมและพััฒนาพนัักงาน

บริิษััทเชื่่�อว่่า พนัักงานที่่�มีีศักยภาพเป็็นปััจจััยสำำ�คััญในการขัับเคลื่่�อน
กลยุุทธ์์ และช่่วยให้้บริิษััทสามารถบรรลุุผลสำำ�เร็็จขององค์์กรตามที่่�ตั้้�ง
ไว้้ ด้้วยเหตุุดัังกล่่าว บริิษััทจึึงให้้ความสำำ�คััญกัับการบริิหารและพััฒนา
ศัักยภาพของบุุคลากรให้้มีีความรู้้�ความสามารถอย่่างทั่่�วถึึงและสม่ำำ��เสมอ 
เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลของการปฏิิบััติิงาน เพิ่่�มการสร้้าง
โอกาสและความเจริิญก้้าวหน้้าในสายงาน รวมถึึงเตรีียมความพร้้อมเพื่่�อ
รองรัับการเจริิญเติิบโตของทางบริิษััทในอนาคต ด้้วยการจััดอบรมพััฒนา
ทัักษะในหลากหลายรููปแบบ ทั้้�งการจััดฝึึกอบรมภายในและภายนอก
องค์์กร การส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�ด้้วยตนเองผ่่านระบบ E-Learning โดยมีี
รููปแบบในการพััฒนาที่่�ทัันสมััยและสอดคล้้องตามข้้อกำำ�หนดของกฎหมาย 
กฎระเบีียบของหน่่วยงานต่่าง ๆ ที่่�เก่ี่�ยวข้้อง

โดยบริิษััทมีีแนวทางจััดการการพััฒนาศัักยภาพของบุุคลากรตามความ
จำำ�เป็็นของตํําแหน่่ง ซึ่่�งสามารถแยกการดํําเนิินงานออกเป็็น 2 กลุ่่�มใหญ่่ 
คืือ กลุ่่�มผู้้�บริิหารที่่�มีีบทบาทเชิิงกลยุุทธ์์ และกลุ่่�มบุุคลากร ดัังนี้้� 
1) กลุ่่�มผู้้�บริิหาร (ตั้้�งแต่่ระดัับผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายขึ้้�นไป)
บริิษััทบริิหารจััดการการพััฒนาศัักยภาพผู้้�บริิหารในรููปแบบผู้้�นำำ�ใน
อนาคตของบริิษััท เพื่่�อรองรัับการเติิบโตขององค์์กร และให้้ทัันต่่อการ
เปลี่�ยนแปลงที่่�เกิิดขึ้้�นได้้ ในอนาคต โดยทำำ�การประเมิินจุุดแข็็ง (Strength 
Finder) เพื่่�อวิิเคราะห์์จุุดเด่่นและจุุดด้้อยเพื่่�อการพััฒนาเพิ่่�มเติิม และ
จััดแผนพััฒนารายบุุคคล (Individual Development Plan – IDP) ระบุุ
ประเด็็นที่่�ต้้องการพััฒนาและหลัักสููตรที่่�ต้้องการศึึกษาเพื่่�อเพิ่่�มขีีดความ
สามารถในการพััฒนาองค์์กรเป็็นลำำ�ดัับถััดไป สอดคล้้องกัับนโยบายการ
กำำ�หนดแผนผู้้�สืืบทอดตำำ�แหน่่ง (Succession Plan) ที่่�มีีจุุดประสงค์์เพื่่�อ
เสริิมสร้้างความต่่อเนื่่�องของการดำำ�เนิินธุุรกิิจและรัักษาความสามารถ
ในการแข่่งขัันของบริิษััท 
2) กลุ่่�มบุุคลากร (ระดัับตํ่่�ากว่่าผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายหรืือเทีียบเท่่าลงมา) โดย
รููปแบบการฝึึกอบรมมีีหลากหลายรููปแบบดัังนี้้�

	 • การพััฒนาโดยการเรีียนรู้้�จากการปฏิิบััติิงาน (On-the-job 
Training) 
การอบรมและปฐมนิิเทศพนัักงานขายใหม่่ก่่อนการเริ่่ �มทำำ�งาน และจะ
เป็็นการฝึึกปฏิิบััติิงานไปพร้้อมกัับการปฏิิบััติิงานจริิง (On the Job Train-
ing) โดยจะมีีพนัักงานขายจะมีีผู้้�จััดการขายประจำำ�พื้้�นที่่� (Sale Area Man-
ager) และพนัักงานขายรุ่่�นพี่่� (Diamond Advisor) ที่่�มีีประสบการณ์์และมีี
ความรู้้�ซึ่่�งบริิษััทมอบหมายให้้เป็็นผู้้�สอน และให้้คำำ�แนะนำำ�ในการปฏิิบััติิงาน 

4

S2 : การดููแลและพััฒนา
บุุคลากรของบริิษััท
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เนื่่�องจากบริษิัทัให้ค้วามสำำ�คัญักับัการดููแลพนักังานอย่่างเสมอภาค และเป็น็
ธรรม บริิษัทัจึึงกำำ�หนดค่่าตอบแทนทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาวในรููปแบบของ
เงิินเดืือน เงิินขยัันและ/หรืือ เงิินโบนััส รวมถึึงพิิจารณาการเลื่่�อนตำำ�แหน่่ง
อย่่างความเท่่าเทีียมกัันไม่่คำำ�นึงึถึงึความแตกต่่างเกี่่�ยวกับัเพศของพนักังาน 
แต่่จะพิิจารณาจากความสามารถและผลการปฏิิบััติิงานของพนัักงานเป็็น
สำำ�คััญ โดยผลการประเมิินดัังกล่่าวจะถููกนำำ�มาใช้้ในการกำำ�หนดระดัับค่่า
ตอบแทนให้ม้ีีความเหมาะสมและสอดคล้อ้งกับัสภาวะตลาดแรงงาน ค่่าครอง
ชีีพ และผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท อีีกทั้้�งยัังสอดคล้้องกัับผลตอบแทน
ของบุุคลากรในอุุตสาหกรรมที่่�ใกล้้เคีียงกััน 

ปีี

2568

2567

2566

จำำ�นวนพนัักงาน
ที่่�เข้้าร่่วมโครงการ

28 คน

25 คน

30 คน

จำำ�นวนเงิินที่่�ให้้กู้้�ในระหว่่างปีี
(บาท)

1,698,112

1,350,853

1,367,164

ข้้อมููลการให้้สิินเชื่่�อแก่่พนัักงาน จำำ�นวนพนัักงานที่่�กู้้� 
และจำำ�นวนเงิินรวม

ปีี

2568

2567

2566

จำำ�นวนพนัักงาน
ที่่�เข้้าร่่วมโครงการ

2 คน

-

3 คน

จำำ�นวนเงิินที่่�ให้้กู้้�ในระหว่่างปีี
(บาท)

3,514,728

-

2,973,584

ข้้อมููลพนัักงานที่่�เข้้าร่่วมโครงการกู้้�เงิินจากธนาคาร 
จำำ�นวนพนัักงานที่่�กู้้� และจำำ�นวนเงิินรวม

การดููแลและรัักษาพนัักงาน

ปีี

2567

2566

2565

จำำ�นวนชั่่�วโมงการฝึึกอบรมเฉลี่่�ย (ชั่่�วโมงคนต่่อปีี)

17.63

7.27

6.20

จำำ�นวนชั่่�วโมงการฝึึกอบรมโดยเฉลี่่�ยต่่อคนต่่อปีี

	 • การฝึึกอบรมภายในองค์์กร (Internal Training)
การฝึึกอบรมที่่� จััดขึ้้�นภายในองค์์กร จะดำำ�เนิินการโดยผู้้� เช่ี่�ยวชาญ
ภายในที่่�มาถ่่ายทอดความรู้้�และทัักษะเฉพาะ ให้้กัับกลุ่่�มของพนัักงาน
ขาย ซึ่่�ง เป็็นกลุ่่�มที่่�มีีความสำำ�คััญอย่่างมากเนื่่�องจากเป็็นกลุ่่�มที่่�มีี
ปฏิิสััมพัันธ์์โดยตรงกัับลููกค้้า ในรููปแบบ Classroom ท่ี่�สำำ�นักงานใหญ่่ 
และรููปแบบ VDO หรืือการอบรมผ่่านทางห้้องประชุุมอิิเล็็กทรอนิิกส์์
ระบบปิิด เพื่่�อให้้พนัักงานที่่�ปฏิิบััติิงานอยู่่�ต่่างจัังหวััดสามารถเข้้าอบรม
ได้้อย่่างสะดวก สามารถแบ่่งหลัักสููตรออกเป็็น 3 ระดัับ ได้้แก่่ หลัักสููตร 
Diamond Advisor Beginner หลัักสููตร Diamond Advisor Medium 
และหลัักสููตร Diamond Advisor Advance รวมถึึงหลัักสููตรอื่่�นๆ เช่่น 
หลัักสููตร Non Diamond and Design Cut Jewelry Product   
	 •	ก ารฝึึกอบรมภายนอกองค์์กร (External Training)
บริิษััทส่่งเสริิมให้้พนัักงานเข้้าร่่วมอบรมหรืือสััมมนา ความรู้้�ทาง
ด้้านวิิชาการ ทั้้�งที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับงานโดยตรงและโดยอ้้อม ท่ี่�จััดโดยผู้้�
เช่ี่�ยวชาญหรืือหน่่วยงานภายนอกองค์์กร เพื่่�อพััฒนาความรู้้�ความ
สามารถของพนัักงานที่่�มีีอยู่่�ในปััจจุุบััน ให้้พร้้อมรัับมืือกัับสภาพการ
แข่่งขัันและการเปลี่่�ยนแปลงในการทำำ�ธุุรกิิจ ทั้้�งในรููปแบบ Onsite และ 
Online ซึ่่�งพนัักงานสามารถเรีียนรู้้� ได้้ตามเวลาที่่�สะดวกและมีีความ
ยืืดหยุ่่�นสููง ซึ่่�งในปีีที่่�ผ่่านมา บริิษััทได้้เข้้าร่่วมโครงการ Corporate 
Excellence Learning Solution จััดขึ้้�นโดยตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง
ประเทศไทย มีีเป้้าหมายเพื่่�อพััฒนาความรู้้� และทัักษะที่่�จำำ�เป็็นในการ
ทำำ�งาน ให้้กัับบุุคลากรและผู้้�บริิหารในภาคธุุรกิิจโดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งแก่่
บริิษััทจดทะเบีียน ตลอดจนเพื่่�อเพิ่่�มพููนความรู้้�สำำ�หรัับนำำ�ไปใช้้ปฏิิบััติิ
งานจริิงภายในองค์์กร

โดยในปีี 2568 พนัักงานในทุุกระดัับของบริิษััทมีีจำำ�นวนชั่่�วโมงการฝึึก
อบรมเฉลี่่�ย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 ดัังนี้้�

ทั้้�งนี้้� การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของบริิษััท แบ่่งเป็็น การประเมิินผลการ
ปฏิิบััติิงานแบบรายไตรมาส โดยใช้้เกณฑ์์ผลลััพธ์์จากการทำำ�งาน (Perfor-
mance Outcome) และการประเมิินสมรรถนะ (Competency Evaluation) 
และการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานแบบรายปีี ที่่�นำำ�ผลการประเมิินจากการ
ประเมิินรายไตรมาสมารวมกัับเกณฑ์์การประเมิินในด้้านอื่่�นๆ เช่่น การประเมิิน
ผลสััมฤทธิ์์� (Achievement of Key Performance Indicators – KPIs) การ
ทำำ�งานเป็็นทีีม (Teamwork) และการพััฒนาทัักษะ (Skill Development) โดย
แต่่ละเกณฑ์์ที่่�นำำ�มาประเมิินนั้้�นมุ่่�งเน้้นการส่่งเสริิมประสิทิธิภาพการทำำ�งาน การ
พััฒนาตนเอง และการบรรลุุเป้้าหมายที่่�กำำ�หนด เพื่่�อสนัับสนุุนการเติิบโตของ
ทั้้�งพนัักงานและบริิษััท  
ในส่่วนของสวััสดิิการและหลัักประกัันทางสัังคมตามกฎหมาย บริิษััทได้้จััดให้้
พนัักงานทุุกคนขึ้้�นทะเบีียนเป็็นผู้้�ประกัันตนตามกฎหมายประกัันสัังคม และนัับ
เอาจำำ�นวนพนัักงานทั้้�งหมดเพ่ื่�อคำำ�นวณเงิินสมทบที่่�ต้้องจ่่ายเข้้ากองทุุนเงิิน
ทดแทน รวมถึึงประสััมพัันธ์์ข่่าวสารท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อให้้พนัักงานทราบถึึงสิิทธิิ
ประโยชน์ท์ี่่�พนัักงานพึงึได้ ้อีีกทั้้�งในปี ีพ.ศ. 2552 ได้จ้ัดัตั้้�งกองทุนุสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ
ให้้พนัักงานของบริิษััท เพื่่�อให้้ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการออมเงิินไว้้ใช้้ใน
ยามเกษีียณอายุหุรืือว่่างงาน โดยเปิดิโอกาสให้พ้นักังานทุุกระดัับได้้มีีส่่วนร่่วม
เข้า้เป็น็สมาชิกิกองทุุนอย่่างเท่่าเทีียมและเสรีตีามแต่่ความประสงค์์ของพนักังาน 
ซึ่่�งบริษัิัทจะจ่่ายสมทบให้้ในอัตัราร้อ้ยละ 3 ของเงินิเดืือน นอกจากนี้้�บริษิัทัได้จ้ัดั
ตั้้�งคณะกรรมการสวััสดิิการในสถานประกอบกิิจการ (คกส.) ซึ่่�งเป็็นผู้้�แทนของ
พนักังานที่่�มาจากการเลืือกตั้้�งอัันเป็น็การปฏิิบััติติามพระราชบัญัญัติัิคุ้้�มครอง
แรงงาน พ.ศ. 2541 เพื่่�อเป็็นตััวแทนในการหารืือเกี่่�ยวกัับการจััดสวััสดิิการ
และเสนอข้้อคิิดเห็็นรวมทั้้�งแนวทางในการจััดสวััสดิิการ ผลประโยชน์์ และการ
เปลี่่�ยนแปลงระเบีียบข้้อบัังคับัที่่�ส่่งผลกระทบต่่อพนัักงาน ซึ่่�งสวัสัดิิการที่่�บริิษััท
สนัับสนุุนให้้แก่่พนัักงาน ได้้แก่่	
	 •  วัันหยุุดพิิเศษและวัันลา เช่่น ลาคลอด ลากิิจ ลาพัักร้้อน เป็็นต้้น
	 •  การเบิิกค่่ารัักษาพยาบาล การทำำ�ประกัันชีีวิิตกลุ่่�ม 
	 •  การให้้สิินเชื่่�อแก่่พนัักงาน 
	 •  การกู้้�เงิินจากธนาคารในอััตราพิิเศษ
	 •  สวััสดิิการค่่าที่่�พััก ค่่าเดิินทาง และค่่าอาหาร
	 •  เครื่่�องแบบพนัักงาน 
	 •  เงิินช่่วยเหลืือกรณีีต่่างๆ เช่่น งานแต่่งงาน งานศพ งานบวช และการ
ช่่วยเหลืือผู้้�ประสบภัยัในสถานการณ์ฉ์ุกุเฉินิเร่่งด่่วน ได้แ้ก่่ สวัสัดิกิารช่่วยเหลืือ
พนัักงานผู้้�ประสบอุุทกภััย ไฟ ไหม้้ เป็็นต้้น 

โดยในปีี 2568 มีีรายละเอีียดข้้อมููลการให้้สิินเชื่่�อแก่่พนัักงาน รวมถึึงข้้อมููล
พนักังานที่่�เข้้าร่่วมโครงการกู้้�เงิินจากธนาคาร ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2568 ดังันี้้�
ข้้อมููลการให้้สิินเชื่่�อแก่่พนัักงาน จำำ�นวนพนัักงานที่่�กู้้� และจำำ�นวนเงิินรวม

รวมทั้้�งได้จ้ัดักิิจกรรม Town Hall ประจำำ�ปี ีที่่�มีีวัตุปุระสงค์เ์พ่ื่�อพููดคุุยถึงึวิิสัยั
ทัศัน์แ์ละทิศิทางในการดำำ�เนินิธุรุกิิจขององค์ก์ร เพื่่�อให้้พนักังานทุกุคนได้ร้ับั
รู้้�และเข้า้ใจถึงึภาพใหญ่่ที่่�เป็น็เป้า้หมายหลักัในการดำำ�เนินิธุุกิิจของบริษิัทั ทั้้�ง
ยังัเป็น็การสร้้างวัฒันธรรมองค์์กร เปิิดโอกาสให้้พนักังานสามารถสื่่�อสาร
กัับผู้้�บริิหารระดัับสููงโดยตรงเพื่่�อลดช่่องว่่างในการสื่่�อสาร สอดคล้้องกัับ
ความเชื่่�อของบริิษััทที่่�ว่่า การสื่่�อสารที่่�ดีีและการแลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็็น
ระหว่่างผู้้�บริหิารและพนักังานนั้้�น จะนำำ�ไปสู่่�สัมัพัันธภาพที่่�ดีี ทำำ�ให้เ้กิิดความ
ร่่วมแรงร่่วมใจ และสามารถทำำ�ให้้บรรลุุเป้้าหมายองค์์กรร่่วมกัันได้้ 

ทั้้�งนี้้� นอกจากการจัดักิิจกรรมเพื่่�อการเสริมิสร้า้งสัมัพันัธภาพที่่�ดีีในองค์ก์ร 
บริิษััทได้้จััดทำำ�การสำำ�รวจความพึึงพอใจหรืือความผููกพัันของพนัักงาน
ที่่�มีีต่่อองค์์กร เป้้าหมายเพ่ื่�อนำำ�ข้อมููลที่่�เป็็นปััจจุุบัันมาวิิเคราะห์์และเตรียม
แผนเพื่่�อพััฒนาให้้บริิษััทสามารถตอบโจทย์์ความต้้องการของพนัักงาน
ทุุกคนได้้อย่่างเท่่าเทีียม และเป็็นธรรม ซึ่่�งจากแบบสำำ�รวจความผููกผัันใน
รููปแบบออนไลน์์พบว่่าพนัักงานกว่่าร้้อยละ 90.5 พึึงพอใจและมีีความสุุข
ที่่�ได้้ร่่วมงานกัับบริิษััท  

นอกจากนี้้� บริิษััทยังมุ่่�งเน้้นและส่่งเสริิมการสร้้างความผููกพันต่่อองค์์กร
ในระยะยาวเนื่่�องจากพนัักงานที่่�มีีความผููกพัันต่่อองค์์กรนั้้�น มีีแนวโน้้มที่่�
จะมุ่่�งมั่่�น ทุ่่�มเทและผลัักดันให้้องค์์กรก้้าวหน้้าต่่อไปได้้ ในทุุกสถานการณ์์ 
ทำำ�ให้้องค์์กรสามารถเผชิิญกัับความท้้าทายและเติิบโตได้้อย่่างมั่่�นคง รวม
ถึึงมีีแนวโน้้มที่่�จะช่่วยเหลืือเพื่่�อนร่่วมงาน ถืือเป็็นส่่วนช่่วยในการเสริิมสร้้าง
วััฒนธรรมองค์์กรที่่�เน้้นการร่่วมมืือ ความสามััคคีีและการสนัับสนุุนกัันและ
กััน โดยบริิษััทเชื่่�อว่่ารากฐานสำำ�คััญในการสร้้างความผููกพัันของพนัักงาน
ต่่อองค์ก์รในระยะยาว คืือความสุขุและความพึงึพอใจของพนักังาน บริษิัทัจึึง
กำำ�หนดแนวทางการทำำ�งานใหม่่ภายใต้ช้ื่่�อว่่า “4C WORKING WAY” เพื่่�อใช้้
เป็น็แนวทางร่่วมกัันในการสร้า้งวัฒันธรรมองค์ก์รที่่�แข็ง็แกร่่ง ประกอบด้ว้ย 4 
คำำ�สำำ�คััญ ที่่�จะเป็็นหััวใจในการทำำ�งานของคืือ
	 •	 Commitment (ความมุ่่�งมั่่�นจริิงจัังต่่อเป้้าหมายและคำำ�สััญญา)
	 •	 Consistency (ความสม่ำำ��เสมอที่่�สร้้างความไว้้วางใจ)
	 •	 Collaboration (การทำำ�งานร่่วมกัันอย่่างมีีพลััง)
	 •	  Creativity (ความคิิดสร้้างสรรค์์เพื่่�อพััฒนาไม่่หยุุดนิ่่�ง)

	
โดยในปีี 2568 บริิษัทัได้้ดำำ�เนินิกิิจกรรมต่่างๆ ระหว่่างผู้้�บริิหาร และพนัักงาน
ในทุกุระดัับในรููปแบบต่่างๆ อาทิิเช่่น Jubilee Diamond Staff Party กิิจกรรม 
Buddy ในช่่วง Chinese New Year และกิิจกรรม Jubilee Christmas Party  
เพื่่�อเสริิมสร้้างสััมพัันธภาพที่่�ดีีในองค์์กร ส่่งเสริิมให้้พนัักงานทำำ�งานได้้
อย่่างมีีความสุุข มีีขวัญัและกำำ�ลังัใจ และพร้อ้มที่่�จะปฏิบิัตัิงิานอย่่างเต็ม็ความ
สามารถเพื่่�อส่่งมอบสิินค้้าและบริิการที่่�มีีคุุณภาพต่่อลููกค้้า 
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ข้้อมููลจำำ�นวนพนัักงานที่่�เกษีียณอายุุแล้้วแต่่ยัังปฏิิบััติิงานอยู่่�

ปีี

2568

2567

2568

ฝ่่ายขาย
ระดัับปฏิิบััติิการ

0

0

0

ฝ่่ายอื่่�น

4

3

3

ข้้อมููลอััตราการหมุุนเวีียนของพนัักงาน 
(จากข้้อมููลการลาออกโดยสมััครใจและออกเนื่่�องจากขาดงานเกิินกำำ�หนด)

ปีี

2568

2567

2566

ฝ่่ายขาย
ระดัับปฏิิบััติิการ

18.72

19.01

23.4

ฝ่่ายอื่่�น

8.23

10.19

13.3

S3 : สุุขภาพ ความปลอดภััยและความเป็็น
อยู่่�ที่่�ดีีของพนัักงาน

S4: การมีีส่่วนร่่วมในการดููแลสัังคม

บริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับการปฏิิบััติิต่่อเพ่ื่�อนมนุุษย์์อย่่างเท่่าเทีียม และ
สนัับสนุุนการพััฒนาคุุณภาพชีีวิตของผู้้�บกพร่่องทางร่่างกาย  และเพ่ื่�อ
เป็น็การส่่งเสริมิให้ค้นพิิการได้ม้ีีโอกาสแสดงความสามารถ สร้า้งรายได้ ้และ
พึ่่�งพาตนเองได้อ้ย่่างมีีศักัดิ์์�ศรีแีละเท่่าเทีียมกัับบุคุคลทั่่�วไป รวมทั้้�งส่่งเสริมิให้้
คนพิิการเป็็นกำำ�ลังัในการเสริิมสร้้างเศรษฐกิิจของครอบครััวและประเทศต่่อ
ไป โดยเฉพาะกลุ่่�มคนพิิการที่่�อยู่่�ในกลุ่่�มวัยัแรงงาน และตามพระราชบัญญััติิ
ส่่งเสริิมและพััฒนาคุุณภาพชีีวิิต พ.ศ. 2550 และที่่�แก้้ ไขเพิ่่�มเติิม (ฉบัับที่่� 2) 
พ.ศ. 2556 มาตรา 33 ซึ่่�งกำำ�หนดให้น้ายจ้า้งหรือืเจ้า้ของสถานประกอบการ
ทั้้�งหน่่วยงานของรััฐและเอกชน ที่่�มีีลููกจ้้างตั้้�งแต่่ 100 คน ต้้องรัับคนพิิการที่่�
สามารถทำำ�งานได้้ ไม่่ว่่าจะอยู่่�ในตำำ�แหน่่งใดตามอััตราส่่วนระหว่่างพนัักงาน
ปกติิต่่อพนัักงานผู้้�พิิการที่่� 100 ต่่อ 1 คน ทั้้�งนี้้� เพื่่�อเป็็นการปฎิิบััติิตามพ
ระราชบััญญััติิดัังกล่่าว ในปีี 2568 บริิษััทได้้จ้้างงานผู้้�พิิการ 4 คน ให้้ทำำ�งาน
ในสำำ�นักังานประกันัสังัคมจังัหวัดับุรีุีรััมย์ ์ซึ่่�งได้จ้่่ายเงินิเดืือนให้เ้ป็็นประจำำ�ทุกุ
เดืือนในอัตัราตามค่่าแรงขั้้�นต่ำำ��ของจังัหวัดั เพื่่�อให้เ้ป็น็แรงขับัเคลื่่�อนต่่อหน่่วย
งานภาครััฐในการช่่วยเหลืือคนพิิการในสัังคมให้้ ได้้รัับโอกาสและยกระดัับ
สภาพความเป็็นอยู่่�ให้้ดีีขึ้้�น 
อีีกทั้้�งในปััจจุุบัันบริิษััทฯ ดำำ�เนิินโครงการและกิิจกรรมด้้านความรัับผิิดชอบ
ต่่อสัังคมเพ่ื่�อสร้้างคุุณค่่าร่่วมกัันระหว่่างบริิษััทฯ กัับชุุมชุุมชน โดยในปีี 
2568 บริิษััทฯ ได้้มีีการจััดทำำ�กิิจกรรมด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม โดย
มีีรายละเอีียดของการช่่วยเหลืือดัังนี้้�
	 • บริิจาคสมทบทุุนมููลนิิธิิโรงพยาบาล พระจอมเกล้้าเจ้้าคุุณทหาร ฯ
	 • บริิจาคสมทบทุุนในโครงการดููแลผู้้�ป่่วยด้้อยโอกาสที่่�ต้้องเข้้ารัับการ
รัักษาด้้วยเทคโนโลยีีทางการแพทย์์ขั้้�นสููง

บริษัิัทให้้ความสำำ�คัญัในการดููแลสุุขภาพ ความปลอดภััยและสภาพแวดล้้อม
ในการทำำ�งาน เนื่่�องจากพนัักงานทุุกคนถืือเป็็นทรััพยากรที่่�สำำ�คััญ โดยได้้
กำำ�หนดนโยบายแนวปฏิิบััติิในแต่่ละกรณีี อาทิิเช่่น กรณีีเกิิดโรคระบาดหรืือ
โรคติิดต่่อในสถานที่่�ทำำ�งาน กรณีีการเกิิดเพลิิงไหม้้ หรืือกรณีีการเกิิดแผ่่น
ดิินไหว เป็็นต้้น เพ่ื่�อสร้้างความมั่่�นใจให้้พนัักงานสามารถทำำ�งานบนพื้้�น
ฐานของความปลอดภััยสููงสุุด และให้้ความสำำ�คััญในเรื่่�องการบริิหารการ
จัดัการสภาพแวดล้อ้มในการทำำ�งานเพื่่�ออาชีีวอนามัยัที่่�ดีี การดููแลทรัพัย์ส์ินิ
ของพนัักงานให้้เหมาะสม รวมถึึงการส่่งเสริิมและดููแลให้้พนัักงานทุุกคนมีี
สุุขภาพที่่�ดีีทั้้�งทางด้้านร่่างกาย จิิตใจ และอััตราการเจ็็บป่่วยลดลง ทั้้�งนี้้� ใน
ระยะเวลา 3 ปีีที่่�ผ่่านมาไม่่มีีพนัักงานของบริิษััทคนใด ได้้รัับบาดเจ็็บหรืือเสีีย
ชีีวิิตจากการทำำ�งาน

โดยในปีี 2568 บริิษััทได้้ดำำ�เนิินการจััดให้้มีีการตรวจสุุขภาพประจำำ�ปีีตาม
สิิทธิประกัันสัังคม รวมถึึงมีีการประชาสััมพัันธ์์ข้้อมููลต่่างๆ ที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับ
ความปลอดภััยและสุุขภาพของพรัักงานอย่่างสม่ำำ��เสมอ ไม่่ว่่าจะเป็็นการ
ประชาสัมัพันัธ์ถ์ึงึการขอแจ้ง้เปลี่่�ยนสถานพยาบาลประจำำ�ปี ีตามที่่�สำำ�นักังาน
ประกัันสัังคมได้้แจ้้งแก่่ผู้้�ประกัันตนมาตรา 33 มาตราการป้้องกัันและลด
ปริิมาณฝุ่่�นควััน PM2.5 และวิิธีีดููแลตนเองและการสัังเกตอาการเบ้ื้�องต้้น
ของโรคไข้้หวััดใหญ่่ เป็็นต้้น

นอกจากนี้้� บริิษััทได้้กำำ�หนดแผนรัับมืือสถานการณ์์ฉุุกเฉิิน (Emergency 
Plan)  และสื่่�อสารไปยังพนัักงานทั่่�วทั้้�งองค์์กรผ่่านทางอีีเมล และ Intranet  
ทั้้�งนี้้� เพื่่�อรองรัับสถานการณ์์ ใดๆ ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในอนาคต ยกตััวอย่่างเช่่น 
กรณีีเกิิดอััคคีีภัย บริิษััทมีีการกำำ�หนดแผนฉุุกเฉิินแยกกันระหว่่างพนัักงาน
ขายที่่�ปฏิิบััติิงานที่่�หน้้าร้้านและพนัักงานที่่�ปฏิิบััติิงานในสำำ�นัักงานโดย
พนัักงานขายต้้องปฏิิบััติิตามกฎการอพยพของห้้าง และในส่่วนสำำ�นัักงาน
ใหญ่่ให้้ปฏิิบััติิตามกฎของอาคาร ซึ่่�งร้้อยละ 100 ของพนัักงานประจำำ�
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สำำ�นักังานใหญ่่ได้้ให้ค้วามร่่วมมืือในการเข้า้อบรมและเข้า้ร่่วมการซ้อ้มอพยพ
หนีีไฟประจำำ�ปีี

และได้้ดำำ�เนิินการจััดกิิจกรรม 5 ส. ซึ่่�งประกอบไปด้้วย สะสาง สะดวก สะอาด 
สุุขลัักษณะ และสร้้างนิิสััย เพื่่�อส่่งเสริิมการสร้้างสภาพแวดล้้อมที่่�สะอาดและ
เป็น็ระเบีียบช่่วยเพ่ิ่�มประสิิทธิภาพการทำำ�งาน ลดความผิิดพลาด สร้้างความ
ปลอดภััยและลดอุุบััติิเหตุุและความเสี่่�ยงในการทำำ�งาน

พร้้อมจััดทำำ�ของที่่�ระลึึกพิิเศษเหรีียญเจ้้าประคุุณสมเด็็จพระพุุฒาจารย์์โต 
วััดระฆััง ร่่วมกัับศิิริิราชมููลนิิธิิ
	 • บริิจาคสมทบทุุน โครงการมิินิมิาราธอน เดิิน-วิ่่�ง การกุศุล ทำำ�ดีี ช่่วย
ผู้้�ป่่วยมะเร็ง็สตรี”ี เพื่่�อนำำ�ไปจัดัซื้้�ออุปุกรณ์แ์ละเครื่่�องมืือทางการแพทย์ ์มอบ
แก่่โรงพยาบาลมหาราชนครราชสีีมา ร่่วมกัับมููลนิิธิิเตีียง จิิราธิิวััฒน์์
	 • ร่่วมบริิจาคทำำ�บุุญทอดกฐินสามััคคีี เมื่่�อวัันที่่� 26 ตุุลาคม 2568 
ณ วััดมะลิิ เขตบางกอกน้้อย กรุุงเทพฯ 
	 • ร่่วมบริิจาคทำำ�บุุญทอดกฐิินสามััคคีี เมื่่�อวัันที่่� 2 พฤศจิิกายน 2568 
ณ วััดทองใหม่่ อ.เวีียงสา จ.น่่าน

นอกจากนี้้� บริิษััทยัังให้้ความสำำ�คััญกัับการมีีส่่วนร่่วมในการดููแลชุุมชน 
สัังคม สิ่่�งแวดล้้อม และการมีีธรรมาภิิบาลที่่�ดีี ควบคู่่�ไปกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
เพื่่�อสร้้างคุุณค่่าและพััฒนาสัังคมในหลากหลายมิิติิอย่่างยั่่�งยืืน ด้้วยการ
สร้้างการมีีส่่วนร่่วมกัับทุุกภาคส่่วนเพื่่�อยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตของคนใน
สัังคมให้้มีีชีีวิตที่่�ดีีขึ้�น ตลอดจนส่่งเสริิมการพััฒนาแบบมีีส่่วนร่่วมและปลููก
ฝัังจิิตสำำ�นึึกเชิิงบวกด้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมแก่่บุคลากรทุุกคนใน
บริิษััท โดยในปีี 2568 บริิษััทฯ จััดให้้มีีโครงการช่่วยเหลืือและพััฒนาสัังคม
อย่่างต่่อเนื่่�อง ดัังนี้้� 
1. Jubilee Diamond ได้้ร่่วมกัับศิิริิราชมููลนิิธิิ จััดงาน Gala Dinner สุุด
เอ็็กซ์คลููซีีฟ เพ่ื่�อนำำ�รายได้้ส่่วนหนึ่่�งร่่วมสมทบทุุนในโครงการดููแลผู้้�ป่่วย
ด้้อยโอกาสที่่�ต้้องเข้้ารัับการรัักษาด้้วยเทคโนโลยีีทางการแพทย์ขั้้�นสููง ซึ่่�งผู้้�
ป่่วยเหล่่านี้้�ไม่่สามารถรับัภาระค่่าใช้จ้่่ายได้ ้เพื่่�อเป็น็การช่่วยเหลืือผู้้�ป่่วยด้อ้ย
โอกาสให้้เพ่ิ่�มโอกาสรอดและมีีชีีวิตให้้มากที่่�สุุดและถวายเป็็นพระราชกุศล 
เนื่่�องในวาระ 70 พรรษา สมเด็็จพระกนิษฐาธิิราชเจ้้า กรมสมเด็็จพระเทพ
รััตนราชสุุดา ฯ สยามบรมราชกุุมารีี พร้้อมจััดทำำ�ของที่่�ระลึึกพิิเศษเหรีียญ
เจ้า้ประคุุณสมเด็็จพระพุุฒาจารย์์โต วัดัระฆััง” พร้้อมล็็อกเกตพัดยศฝัังเพชร
แท้้หนึ่่�งกะรััต ที่่�ออกแบบอย่่างประณีีต โดยได้้แรงบัันดาลใจจาก ดอกบััว อััน
เป็็นสััญลัักษณ์์แห่่งความสิิริิมงคล แกะสลัักด้วยลวดลายกนกศิิลป์์ไทยชั้้�น
สููง สะท้้อนความตั้้�งใจของ Jubilee Diamond ในการสานต่่อความงดงามสู่่�
สัังคมอย่่างแท้้จริิง ณ วัันที่่� วัันที่่� 30 พฤษภาคม

  

2. Jubilee Diamond ได้้ร่่วมเป็็นพัันธมิิตรกัับโรงพยาบาลสมิิติิเวช ใน
ฐานะหนึ่่�งใน 5 พัันธมิิตรระดัับพรีีเมีียม ภายใต้้แนวคิิด Hospital Lifestyle 
& Wellness Ecosystem เพื่่�อร่่วมยกระดัับประสบการณ์์ด้้านสุุขภาพและ
คุณุภาพชีีวิติของผู้้�รับับริิการยุคุใหม่่ ความร่่วมมืือนี้้�ครอบคลุมุทั้้�งการมอบ
ประสบการณ์พ์ิิเศษแก่่ครอบครัวั เช่่น ของขวัญัสำำ�หรับัคุณุแม่่และเด็ก็แรกเกิิด
ผ่่านจี้้�เพชร Year of the Horse พร้้อมเทคโนโลยีี Jubilee iMoment ตลอด
จนการมอบสิิทธิิประโยชน์์ด้้านสุุขภาพและ wellness ให้้แก่่สมาชิิก Jubilee 
Diamond Sparkling Club ซึ่่�งสะท้้อนถึึงการเชื่่�อมโยงระหว่่าง luxury life-
style และ holistic wellness ได้้อย่่างลงตััว 

3.  บริิษััทร่่วมมืือกับัศิริิิราชมููลนิิธิ ิเปิิดตััว “เข็็มกลัดสิิริภิููษาอาลัยั (Siri Pusa 
Alai)” รายได้้จากการจำำ�หน่่ายมอบให้้ศิิริิราชมููลนิิธิิ จะนำำ�ขึ้้�นทููลเกล้าทููล
กระหม่่อมถวาย โดยเสด็จ็พระราชกุศุลตามพระราชอัธัยาศัยั โดยผลงานเข็ม็
กลัดั “สิิริภิููษาอาลััย” ถ่่ายทอดแรงบัันดาลใจจากพระราชกรณีียกิิจด้้านงาน
หััตถศิิลป์์ไทยอัันทรงคุุณค่่า ลวดลายบนตััวเรืือนอ้้างอิิงจากผ้้าไหมมััดหมี่่�
ลายสี่่�เหลี่่�ยมขนมเปีียกปููน น้้อมรำำ�ลึึกถึึงพระเมตตา พระปรีีชาสามารถ และ
พระราชทานแรงบัันดาลใจแก่่คนไทยใน การอนุุรัักษ์์ภููมิิปััญญาไทยให้้คงอยู่่�
สืืบไป เข็็มกลััด “สิิริิภููษาอาลััย” ผลิิตจากวััสดุุเงิิน 925 (Sterling Silver) ซึ่่�ง
เป็น็มาตรฐานสากลสำำ�หรัับเครื่่�องประดัับเงินิ มีีทั้้�งหมด 3 แบบ ประกอบด้้วย
เข็็มกลััดโบว์์ ไว้้อาลััย สิิริิภููษาอาลััย สีีเงิิน ขนาดใหญ่่ (2.5 × 3.5 × 0.77 ซม.)
เข็็มกลััดโบว์์ ไว้้อาลััย สิิริิภููษาอาลััย สีีเงิิน ขนาดเล็็ก (1.92 × 2.73 × 0.66 
ซม.) เข็็มกลััดโบว์์ ไว้้อาลััย สิิริิภููษาอาลััย สีีทอง ขนาดเล็็ก (1.92 × 2.73 × 
0.66 ซม.)
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การปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้าและพัันธมิิตรทางธุุรกิิจ
อย่่างเป็็นธรรม

บริิษััทปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้าตามเงื่่�อนไขหรืือข้้อตกลงทางการค้้า และมีีเกณฑ์์ ในการ
จ่่ายชำำ�ระหนี้้�ตามระยะเวลาการให้้สินิเชื่่�อ (Credit term) ที่่�คู่่�ค้้ามอบให้ ้โดยไม่่ใช้้
วิธิีีการที่่�ไม่่สุจุริติหรือืปกปิดิข้อ้มููลหรือืข้อ้เท็จ็จริงิอันัจะทำำ�ให้้เจ้้าหนี้้�เกิดิความ
เสีียหาย อีีกทั้้�งได้้วางข้้อกำำ�หนดห้้ามมิิให้้ผู้้�บริิหารหรืือพนัักงานเรีียกรัับ หรืือ
ยอมรัับทรัพย์์สิินหรืือประโยชน์อื่่�นใดที่่�ไม่่สุจริิตในการค้้ากัับคู่่�ค้้า หากบริิษััท
หรือืคู่่�ค้า้และ/หรือืเจ้า้หนี้้� พบหรือืทราบข้อ้มููลว่่ามีีการกระทำำ�ที่่�ไม่่สุจุริติเกิิดขึ้้�น 
บริษิัทัจะรีบีดำำ�เนินิการพิิจารณาร่่วมกัันกับัคู่่�ค้า้ เพ่ื่�อแก้ป้ัญัหาที่่�เกิิดขึ้้�น และหา
ทางป้้องกัันความเสีียหายที่่�อาจเกิิดขึ้้�นเพิ่่�มเติิมในอนาคต

ทั้้�งนี้้�บริิษััทมีีสภาพคล่่องที่่�ดีี ทำำ�ให้้สามารถชำำ�ระหนี้้�ได้้ตรงตามระยะเวลาการ
ให้้สิินเชื่่�อที่่�คู่่�ค้้ากำำ�หนดเสมออีีกทั้้�งไม่่มีีการกู้้�ยืืมเงิิน แต่่เมื่่�อเกิิดเหตุุการณ์์ ไม่่
คาดคิิดทำำ�ให้้บริิษััทมีีเงิินสดไม่่เพีียงพอสำำ�หรัับการชำำ�ระหนี้้�นั้้�น บริิษััทมีีแผน
ฉุุกเฉิินในการรัับมืือด้้วยการรีีบดำำ�เนิินการแจ้้งและตกลงร่่วมกัันกัับคู่่�ค้้าและ/
หรืือเจ้้าหนี้้� เพื่่�อขอผ่่อนปรนระยะเวลาในการจ่่ายชำำ�ระหนี้้�หรืือใช้้วิิธีีอื่่�นตามที่่�
ตกลงกัันเพื่่�อหาเงิินมาจ่่ายชำำ�ระหนี้้�

	 นอกจากนี้้�บริษิัทัให้ค้วามยินิยอมที่่�จะปฏิบิัตัิติามเงื่่�อนไขของสถาบันัการ
เงิินในกรณีีที่่�ต้้องการกู้้�ยืืมเงิิน เช่่น วััตถุุประสงค์์การใช้้เงิิน การชำำ�ระคืืน หลััก
ทรััพย์์ค้ำำ��ประกััน และข้้อตกลงอื่่�นๆ อีีกทั้้�ง ที่่�ผ่่านมาบริิษััทไม่่เคยกระทำำ�ผิิดข้้อ
ตกลงและเงื่่�อนไขกัับสถาบัันการเงิิน

การจััดหาวััตถุุดิิบและผลิิตภััณฑ์์
อย่่างรัับผิิดชอบ

บริิษััทตระหนัักถึึงการได้้มาซึ่่�งวััตถุุดิิบและผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีคุณภาพอย่่าง
สม่ำำ��เสมอ สามารถตรวจสอบแหล่่งที่่�มาของเพชรได้้ และเพ่ื่�อเป็น็การสะท้อ้น
ถึงึการจััดหาวััตถุดิบิและผลิิตภัณฑ์อ์ย่่างมีีความรัับผิดิชอบ โดยเฉพาะเรื่่�อง
ผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมบริิษััทมีีกระบวนการจััดหาและจััดซื้้�อวััตถุุดิิบเพชร
จากบริิษััทที่่�ซื้้�อเพชรจากคู่่�ค้้าที่่�มีีการคำำ�นึึงถึึงผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและ
สัังคม เป็็นบริิษััทที่่�มีีความน่่าเชื่่�อถืือ ตรวจสอบได้้ และได้้การรัับรองตาม
มาตรฐานระดับัสากล อีีกทั้้�งยังัมีีใบรับัรองคุณุภาพเพชรจากสถาบันัอัญัมณีี
ศาสตร์์ที่่�ได้้รัับการยอมรัับในอุุตสาหกรรมเพชร ไม่่ว่่าจะเป็็น GIA สถาบััน
อััญมณีีของประเทศสหรััฐอเมริิกา หรืือ HRD สถาบัันอััญมณีีของประเทศ
เบลเยี่่�ยม โดยเพชรส่่วนใหญ่่ที่่�มีีน้ำำ��หนัักมากกว่่า 0.30 กะรััตที่่�บริิษััทซื้้�อมา
จะสามารถตรวจสอบถึึงที่่�มาได้้ นอกจากนี้้� เพ่ื่�อตอกย้ำำ��และแสดงถึึงความรัับ
ผิดิชอบต่่อสิ่่�งแวดล้อ้มและสังัคม บริษิัทัได้น้ำำ�ผลิติภัณัฑ์์ที่่�ไม่่ได้ท้ำำ�การตลาด
แล้ว้ กลับัมาสู่่�กระบวนการผลิิตใหม่่ เพ่ื่�อลดการใช้้วัตัถุดิิบที่่�ไม่่จำำ�เป็็น และลด
ผลกระทบที่่�จะเกิิดต่่อสิ่่�งแวดล้้อมจากกระบวนการผลิิต 

การร่่วมพััฒนาคู่่�ค้้า
ในการผลิิตสิินค้้าบริิษััทเลืือกทำำ�งานกัับโรงงานที่่�มีีการควบคุุมการผลิิตที่่�
มีีมาตรฐานสููงระดัับเดีียวกัับสิินค้้าของประเทศญ่ี่�ปุ่่�น ซึ่่�งบริิษััทมีีการแลก
เปลี่่�ยนความรู้้�ทางเทคโนโลยีีที่่�ได้้จากการไปดููงานจากที่่�ต่่างๆ หรืือเกิิดจาก
การคิิดค้้นนวััตกรรมใหม่่ๆขึ้้�นมาโดยบริิษััท ซึ่่�งถืือเป็็นการร่่วมกัันพััฒนา
ศัักยภาพในการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ และฝีีมืือแรงงานของทางโรงงานคู่่�ค้้าไป
พร้้อมๆกััน
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S5 : การบริิหารจััดการห่่วงโซ่่อุุปทาน

บริิษััทมุ่่�งมั่่�นในการจััดการห่่วงโซ่่อุุปทาน ในการป้้องกัันและลดความเสี่่�ยง
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และการกำำ�กัับดููแล คู่่�ค้้าที่่�อาจจะส่่งผลต่่อความไว้้
วางใจของผู้้�มีีส่่วนได้เ้สีียในการดำำ�เนินิกิิจการของบริิษัทั โดยมีีแนวทางในการ
เลืือก และปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้าให้้สอดคล้้องกัับระเบีียบ และมาตรฐานของบริิษััท 
กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึงความมีีจริิยธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ความรัับ
ผิิดชอบต่่อสัังคม อาชีีวอนามััย และการจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

4. บริิษััทเชิิญชวนพนัักงานบริิจาคปฏิิทิินเก่่า เพ่ื่�อนำำ�ไปผลิิตเป็็นสื่่�ออัักษร
เบรลล์์ สำำ�หรัับผู้้�พิิการทางสายตาได้้ มอบให้้แก่่ศููนย์์เทคโนโลยีีการศึึกษา
เพื่่�อคนตาบอด มููลนิธิิชิ่่วยคนตาบอดแห่่งประเทศไทยในพระบรมราชินิููปถัมัภ์์ 
 
5. บริิษััทเชิิญชวนพนัักงานบริิจาคเครื่่�องสำำ�อางเก่่า เพื่่�อนำำ�ไปแต่่งหน้้าศพ 
หรือืใช้้ในกิิจกรรมจิติอาสาได้ต้ามโครงการต่่างๆ มอบให้แ้ก่่คนแต่่งศพ Dead 
Make Up กลุ่่�มศิิลปิินและจิิตอาสา

6. บริิษััทเชิิญชวนพนัักงานบริิจาคคอมพิิวเตอร์์และอุุปกรณ์์อิิเล็็กทรอนิิกส์์ 
ให้แ้ก่่มููลนิธิิกิระจกเงา เพื่่�อเสริมิสร้า้งทักัษะการทำำ�งานและอาชีีพ ลดโอกาสที่่�
สารเคมีีจะปนเปื้้�อนในสิ่่�งแวดล้้อม และคัดัแยกชิ้้�นส่่วนมากลับัเข้า้สู่่�ระบบใช้ง้าน
ต่่อได้ ้รวมถึึงการบริิจาคให้้กับัหลายองค์์กรที่่�จะนำำ�อุปุกรณ์์ ไปซ่่อมแซมหรืือ
นำำ�มาเป็็นเงิินทุุนเพื่่�อเปิิดโอกาสในชีีวิิตต่่อไป 

7. บริิษััทเชิิญชวนพนัักงานบริิจาคผ้้าขนหนููเก่่าสภาพดีี เพ่ื่�อนำำ�ไปใช้้ทำำ�
เป็็นที่่�นอน รองพื้้�นกรง เช็็ดตััว และสร้้างความอบอุ่่�นให้้น้้องหมาน้้องแมว
ท่ี่�เจ็็บป่่วยและขาดแคลนท่ี่�ศููนย์์พัักพิิง แก่่มููลนิิธิิเพื่่�อสุุนััขในซอย (Soi Dog 
Foundation)



รายงานประจำ�ปี 2568 / บริษัท ยูบิลลี่ เอ็นเตอร์ไพรส์​ จำ�กัด (มหาชน)JUBILEE DIAMOND ONE REPORT 2025

8180

มิิติิสิ่่�งแวดล้้อม
	 นโยบายด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

บริษัิัทมุ่่�งมั่่�นและให้ค้วามสำำ�คัญัต่่อการดููแลรักัษาสิ่่�งแวดล้อ้ม เนื่่�องจากมีีผลก
ระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม แม้้ว่่าการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทจะไม่่ได้้ส่่ง
ผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมโดยตรง อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทกำำ�หนดให้้มีีนโยบาย
การบริิหารจััดการความยั่่�งยืืนในมิิติิสิ่่�งแวดล้้อมที่่�สอดคล้้องกัับเป้้าหมาย
การดำำ�เนินิธุุรกิิจของบริษิัทั โดยมุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะลดผลกระทบเชิงิลบต่่อสิ่่�งแวดล้อ้ม
ในประเด็็นต่่างๆ เช่่น การใช้้พลัังงานไฟฟ้้า และน้ำำ�� การลดปริิมาณขยะและของ
เสีีย และการลดปริมิาณการปล่่อยก๊า๊ซเรือืนกระจก ด้ว้ยการยึดึหลักัปฏิิบัตัิ ิ3 
Rs (Reduce Reuse และ Recycle) ในแต่่ละขั้้�นตอนการดำำ�เนิินงาน และแต่่ละ
กิิจกรรมของบริษิัทั รวมทั้้�งมุ่่�งเน้น้การสร้า้งความตระหนักัรู้้�แก่่พนักังานทุกุคน
ถึงึความรัับผิดิชอบต่่อสิ่่�งแวดล้อ้ม ความรับัผิดิชอบต่่อสังัคมโดยรวม เพื่่�อให้้
เกิิดการร่่วมมืือในการปฏิิบััติิจากพนัักงานในทุุกระดัับ

แนวปฏิิบััติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
1) ยึึดถืือและปฏิิบััติิตามกฎหมาย กฎระเบีียบ และข้้อกำำ�หนดต่่างๆ ของทาง
ราชการ หรืือหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดููแลรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม
2) กำำ�หนดเป้้าหมาย แผนการดำำ�เนินิงานในแต่่ละประเด็น็ ตลอดจนสร้้างสรรค์์
และสนัับสนุุนกิิจกรรมอัันเป็็นประโยชน์์ต่่อการดููแลรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม
3) ให้้ความรู้้�และฝึึกอบรมพนัักงานทุุกคนในทุุกระดัับ เพื่่�อกระตุ้้�นและปลููกจิิต
สำำ�นึึกให้้มีีความตระหนัักรู้้� ให้้ครอบคลุุมในทุุกประเด็็นที่่�เกี่่�ยวกัับสิ่่�งแวดล้้อม
4) รณรงค์์และส่่งเสริมิให้้พนักังานทุุกคนในทุกุระดัับ ปฏิิบัติัิตามแผนการดำำ�เนินิ
งานหรืือเข้้าร่่วมกิิจกรรม เพื่่�อให้้สามารถบรรลุุเป้้าหมายที่่�ตั้้�งไว้้ 
5) เปิิดเผยและเผยแพร่่นโยบาย แนวปฏิิบััติิและผลการดำำ�เนิินงานในมิิติิสิ่่�ง
แวดล้้อมต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

บริิษััทตระหนัักถึงความสำำ�คััญของการใช้้พลัังงาน ซึ่่�งทำำ�ให้้เกิิดความร้้อน
และส่่งผลกระทบต่่อการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ อีีกทั้้�งการปรับเพิ่่�ม
ขึ้้�นของราคาพลัังงาน โดยเฉพาะพลัังงานไฟฟ้า ส่่งผลให้้ต้้นทุุนพลัังงาน
ปรัับตััวสููงข้ึ้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง บริิษััทจึึงได้้กำำ�หนดเป้้าหมายในเรื่่�องการจััดการ
ด้้านพลัังงาน อย่่างการใช้้พลัังงานไฟฟ้้า โดยมุ่่�งมั่่�นในการบริิหารจััดการ
การใช้้พลัังงานไฟฟ้าจากการใช้้เครื่่�องมืือและอุุปกรณ์์ให้้มีีประสิิทธิภาพและ
เกิิดประโยชน์สููงสุุด พร้้อมทั้้�งสร้้างจิิตสำำ�นึกของพนัักงานในการใช้้พลัังงาน
ไฟฟ้้าอย่่างประหยััดและคุ้้�มค่่า ซึ่่�งในส่่วนของสำำ�นักงานบริิษััทมีีการเผยแพร่่
และประชาสััมพัันธ์์โครงการประหยััดพลัังงานให้้กัับพนัักงาน เพื่่�อเป็็นการ
ปลููกฝัังจิิตสำำ�นึึกในการใช้้ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและรู้้�คุุณค่่า และ
ปฏิบิัตัิติามด้ว้ยวิธิีีการต่่างๆ โดยมีีการประชาสัมัพันัธ์ผ์่่านทาง Line และบอร์ด์
ประชาสััมพัันธ์์ รวมถึึงจััดทำำ�สื่่�อประชาสััมพัันธ์์ตามจุดุใช้้งาน เพ่ื่�อรณรงค์์การ
ปิิดไฟหลัังใช้้งาน การถอดปลั๊๊�ก และปิิดอุุปกรณ์์ เครื่่�องใช้้ ไฟฟ้้าทุุกครั้้�งหลัังใช้้
งาน เช่่น ห้้องประชุุม ให้้มีีการปิดิเครื่่�องปรัับอากาศเมื่่�อไม่่มีีการใช้้ ในส่่วนของ
ร้้านค้้าการใช้้ ไฟฟ้าเพ่ื่�อให้้แสงสว่่างเป็็นสิ่่�งจำำ�เป็็นอย่่างมาก โดยบริิษััทได้้มีีน
โยบายในการใช้้หลอดประหยััดไฟ และมีีแผนการบำำ�รุุงรัักษาเปลี่�ยนอุุปกรณ์์
ที่่�เสื่่�อมสภาพอยู่่�เป็็นประจำำ� เพื่่�อเป็็นการใช้้ทรััพยากรให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด
และลดผลกระทบที่่�มีีต่่อสิ่่�งแวดล้อ้มให้้ ได้ม้ากที่่�สุุด อีีกทั้้�งยังัสามารถลดต้น้ทุนุ
ด้้านพลัังงานของบริิษััทอีีกด้้วย
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E1 : การบริิหารจััดการพลัังงานไฟฟ้้า

ข้้อมููลการใช้้ ไฟฟ้้า (ต่่อตารางเมตร)

ปีี

2568
2567
2566

ค่่าใช้้จ่่ายไฟฟ้้า
(บาท)

1,637.26
1,815.93
1,937.48

ปริิมาณการใช้้ ไฟฟ้้า
(กิิโลวััตต์์-ชั่่�วโมง)

279.64
315.81
320.07

หมายเหตุุ : ข้้อมููลเฉพาะสาขาที่่�เป็็นพื้้�นที่่�เช่่าเท่่านั้้�นและสำำ�นัักงานใหญ่่เท่่านั้้�น

อย่่างไรก็็ตาม เพื่่�อให้้สามารถบรรลุุเป้้าหมายการใช้้ทรััพยากรอย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ บริิษััทอยู่่�ระหว่่างการเก็็บรวบรวมข้้อมููลเพื่่�อนำำ�ข้้อมููลของแต่่ละ
ปีีมาเปรียบเทีียบ เพ่ื่�อกำำ�หนดปีีฐาน และเป้้าหมายในการลดการใช้้พลัังงาน 
รวมถึึงกำำ�หนดโครงการและแผนงานในการปฎิบััติิ ซึ่่�งบริิษััทจะเปิิดเผยความ
คืืบหน้้าดัังกล่่าวให้้รัับทราบต่่อไป 

โดยในปี ี2568 ในการเปิดิเผยข้อ้มููลการใช้้ ไฟฟ้า้ของบริษิัทันั้้�นจะใช้ว้ิธิีีคำำ�นวณ
เป็็นหน่่วยต่่อตารางเมตร โดยอาจมีีความแปรปรวนของหน่่วยใช้้ต่่อตาราง
เมตรในระหว่่างปีีจากการเปิิดและปิิดสาขาของพื้้�นที่่�ขายได้้

และมีีปริมาณขยะมููลฝอยและขยะทั่่�วไปที่่�ไม่่เป็็นพิิษ ซึ่่�งเกิิดมาจากการดำำ�เนิิน
กิิจกรรมต่่างๆ ของพนักังาน ณ สำำ�นักังานใหญ่่ของบริิษัทั จำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 5,300 
กิิโลกรัม อย่่างไรก็็ตาม ปััจจุุบันับริิษัทัอยู่่�ระหว่่างการดำำ�เนินิการกำำ�หนดเป้้าหมาย
ในการลดการผลิิตขยะ การจััดทำำ�โครงการและแผนงานในการปฏิิบััติิสำำ�หรัับ
การบริิหารจััดการขยะภายในองค์์กร โดยจะเปิิดเผยความคืืบหน้้าดัังกล่่าวให้้
รับัทราบต่่อไป 

ข้้อมููลการใช้้กระดาษ

ประเภทกระดาษ

กระดาษ A4
กระดาษ A3

กระดาษโฟโต้้ 160 แกรม

ค่่าใช้้จ่่าย (บาท)

99,345
642

22,063

จำำ�นวน (แพ็็ค)

1,845
6

192

เอกสารภายใน ใช้้การเก็็บข้้อมููลในระบบแทน นอกจากเป็็นการลดผลกระทบต่่อสิ่่�ง
แวดล้้อม ย้้งเป็็นการลดพื้้�นที่่�จััดเก็บ็เอกสาร 
	 2. รณรงค์์ให้้พนักังานนำำ�กระดาษที่่�ใช้้ด้้านเดีียว (ที่่�ไม่่ใช่่เอกสารสำำ�คัญั) 
กลับัมาใช้้ใหม่่อีีกครั้้�ง 
	 3.  ลดปริมาณสื่่�อประชาสัมัพันัธ์์ที่่�เป็็นกระดาษ เช่่น Brochure, Direct 
Mail, Bank insertion มาเป็็นการตลาดผ่่านทาง Social media ให้้มากขึ้�น ซึ่่�ง
สามารถเข้้าถึงึลููกค้าได้้สะดวก รวดเร็็ว และมีีประสิทิธิภิาพกว่่า 
	 4. จััดทำำ�หนัังสืือหนัังสืือเชิิญประชุุมและรายงานประจำำ�ปีีในรููปแบบ
อิเิล็ก็ทรอนิกิส์ รวมไปถึงึการจััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นแบบ QR Code และ Online 
	 5. สนับัสนุนุการมีีส่่วนร่่วมในโครงการช่่วยเหลืือสังัคม (CSR) ที่่�สอดคล้้อง
กับัหลักั 3R กับัทุกุภาคส่่วนไม่่ว่่าจะเป็็นภาครัฐั หรืือภาคเอกชน เช่่น โครงการ
บริิจาคปฏิทิิินเก่่า โครงการบริิจาคคอมพิิวเตอร์์และอุุปกรณ์์อิิเล็็กทรอนิกิส์ และ 
โครงการบริิจาคผ้้าขนหนููเก่่าสภาพดีี 
	 6. จััดทำำ�สื่่�อประชาสััมพัันธ์์ผ่่านสติิกเกอร์์ตามจุุดที่่�ทิ้้�งขยะ และบริิเวณ
เครื่่�องถ่่ายเอกสาร เพ่ื่�อเป็็นการปลููกฝังจิิตสำำ�นึึกในการใช้้ทรััพยากรอย่่างมีี
ประสิทิธิภิาพและรู้้�คุณุค่่า 

ในการโดยในปีี 2568 บริิษัทัมีีข้อมููลการใช้้กระดาษ A4 กระดาษ A3 กระดาษโฟโต้้ 
160 แกรม ซึ่่�งใช้้สำำ�หรัับการดำำ�เนินิงานของบริิษัทัดังันี้้�

 บริิษัทัตระหนัักถึงึความสำำ�คัญัของการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิอิากาศ โดยมีี
สาเหตุุมาจากการเพ่ิ่�มข้ึ้�นของปริมาณก๊๊าซเรืือนกระจกที่่�เกิิดจากพฤติิกรรม
ของประชากรโลก รวมถึึงการใช้้การใช้้ทรัพัยากรอย่่างไม่่ตระหนัักถึงคุุณค่่าใน
การดำำ�เนินิงานของอุุตสาหกรรมต่่างๆ ซึ่่�งมีีผลกระทบต่่อธุุรกิิจและสิ่่�งแวดล้้อม 
ชุมุชนและสังัคม อย่่างไรก็็ตาม แม้้กิิจกรรมในการดำำ�เนิินงานของบริิษัทัจะถืือ
เป็็นส่่วนน้้อยที่่�ทำำ�ให้้เกิิดสาเหตุุและผลกระทบดัังกล่่าว แต่่ด้วยบริิษัทัให้้คำำ�สำำ�คัญั
ต่่อการดำำ�เนินิธุรุกิิจอย่่างยั่่�งยืืน ทางบริิษัทัจึึงได้้ดำำ�เนินิการประเมินิ Carbon 
Footprint for Organization : CFO เพ่ื่�อให้้ทราบถึงึปริมาณก๊๊าซเรืือนกระจก
ที่่�บริิษัทัได้้ปล่่อยออกจากการดำำ�เนินิงานธุรุกิิจ และกำำ�หนดแนวทางในการลด
ก๊๊าซเรืือนกระจก ทั้้�งนี้้� เพ่ื่�อเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการดููแลรัักษาสภาพภููมิอิากาศ และ
เพ่ื่�อแสดงความมุ่่�งมั่่�นในการลดผลกระทบที่่�เกิิดจากการเปลี่�ยนแปลงสภาพ
ภููมิอิากาศและการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก รวมถึงึตอบสนองต่่อความ
สอดคล้้องข้้อตกลงปารีีส (Paris Agreement) ที่่�มีีเป้้าหมายหลัักในการควบคุุม
อุุณหภููมิเิฉลี่่�ยของโลกไม่่ให้้เพ่ิ่�มข้ึ้�นเกิิน 1.5 องศาเซลเซีียสและสนัับสนุนุการขับั
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E4 : การบริิหารจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก  

6

E2 : การบริิหารจััดการน้ำำ��
บริษิัทัให้ค้วามสำำ�คัญักัับการบริหิารจัดัการน้ำำ�� เนื่่�องจาก “น้ำำ��” เป็น็ทรัพัยากร
ที่่�มีีคุณค่่าของโลก รวมถึึงเป็็นปััจจััยที่่�สำำ�คััญในระบบเศรษฐกิิจของประเทศ 
อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทไม่่ได้้มีีการใช้้น้ำำ��อย่่างเป็็นสาระสำำ�คััญในการดำำ�เนิิน
กิิจการ แต่่เป็น็การใช้้ ไปในการดำำ�เนินิชีีวิติประจำำ�วันัของพนักังานในสำำ�นักังาน
หรืือหน้า้ร้า้นสาขาเท่่านั้้�น บริษัิัทจึึงมีีมาตราการการบริหิารจัดัการน้ำำ��ภายใน
องค์์กร โดยการสำำ�รวจจุุดรั่่�วไหลของท่่อน้ำำ��ทั่่�วทั้้�งองค์์กรเป็็นประจำำ� เพื่่�อให้้
อยู่่�ในสภาพที่่�ดีีและลดโอกาสการรั่่�วซึึมอัันเนื่่�องมาจากความเสื่่�อมสภาพ
ของระบบท่่อเดิิม และให้้ความร่่วมมืือกัับฝ่่ายบริิหารอาคาร ในกรณีีดำำ�เนิิน
การปรัับปรุุงท่่อระบบจ่่ายน้ำำ��ประปาภายในอาคาร รวมถึึงได้้เผยแพร่่และ
ประชาสัมัพันัธ์์โครงการประหยัดัน้ำำ�� โดยเฉพาะที่่�สำำ�นักังานใหญ่่ให้ก้ับัพนักังาน 
เพื่่�อเป็็นการปลููกฝัังจิิตสำำ�นึึกในการใช้้ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและ
รู้้�คุุณค่่า และปฏิิบััติิตามด้้วยวิิธีีการต่่างๆ โดยมีีการประชาสััมพัันธ์์ผ่่านทาง 
Line และบอร์์ดประชาสัมัพัันธ์์ รวมถึงึจััดทำำ�สื่่�อประชาสััมพัันธ์์ผ่่านสติกิเกอร์์
ตามจุุดใช้้งาน เพื่่�อรณรงค์์ ให้้ปิิดก๊๊อกให้้สนิิท กดน้ำำ��สํําหรัับดื่่�มแต่่พอดีี และใช้้
น้ำำ��เหลืือทิ้้�งให้้เป็็นประโยชน์์

ข้้อมููลการใช้้น้ำำ��

ปีี

2568
2567
2566

ค่่าใช้้จ่่ายน้ำำ��ประปา
(บาท)

24,112.70
22,496.55
24,453.20

ปริิมาณการใช้้น้ำำ��ประปา
(ลููกบาศก์์เมตร)

876.00
718.00
886.00

หมายเหตุุ : ข้้อมููลเฉพาะสาขาที่่�เป็็นพื้้�นที่่�เช่่าเท่่านั้้�นและสำำ�นัักงานใหญ่่เท่่านั้้�น

E3: การบริิหารจััดการของเสีีย

ของเสีียและขยะมููลฝอยทำำ�ให้้เกิิดปััญหาต่่อสภาพแวดล้้อม โดยอาจส่่งผลกระ
ทบต่่อสุขุภาพอนามัยัของพนักังาน และชุมุชนรอบข้้าง รวมทั้้�งการกำำ�จัดัขยะ
ฝัังกลบทํําให้้เกิิดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกและก่่อให้้เกิิดผลกระทบต่่อสภาพ
การเปลี่่�ยนแปลงของภููมิิอากาศ (Climate Change) บริิษััทจึึงตระหนัักถึึง
ความสำำ�คัญัในการบริิหารจััดการของเสีีย อย่่างไรก็็ตาม ขยะหรืือของเสีียใน
องค์์กร จะเป็็นขยะที่่�เกิิดจากการดำำ�เนินิงานปกติ หรืือจากพนัักงานของบริิษัทั 
ซึ่่�งส่่วนใหญ่่เป็็นขยะประเภทไม่่เป็็นอัันตราย บริิษัทัจึึงได้้กำำ�หนดเป้้าหมาย ในการ
ดำำ�เนินิการเพ่ื่�อลดการผลิิตขยะและลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมจากขยะจากการ
ประกอบการ รวมถึึงเป็็นการใช้้ทรัพยากรที่่�มีีอยู่่�ให้้เกิดิประโยชน์สููงสุดุอีีกด้วย 
และมาตรการการบริิหารจัดัการของเสีียโดยยึดึใช้้หลักั 3R คืือ การพยายาม
ลดการใช้้ (Reduce) การนำำ�ใช้้ซ้ำำ�� (Reuse) และการนำำ�กลับัเข้้าสู่่�กระบวนการให้้
สามารถกลับัมาใหม่่ได้้ (Recycle) ดังันี้้�
	 1. ประกาศใช้้โยบายลดการใช้้กระดาษ A4 และส่่งเสริิมทางเลืือกแบบ
อิเิล็ก็ทรอนิกิส์ เพ่ื่�อลดปริมาณการใช้้กระดาษในการดำำ�เนินิกิิจกรรมต่่างๆ อาทิิ 
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เคลื่่�อนประเทศไทยไปสู่่�เป้้าหมายการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสุทธิเิป็็นศููนย์์ (Net 
Zero) ในปีี 2608

ในปีี 2568 บริิษััทได้้ดำำ�เนินิการประเมินิปริมาณก๊๊าซเรืือนกระจกตามขอบเขตการ
ดำำ�เนิินงาน ซึ่่�งแบ่่งเป็็นกิิจกรรมการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกโดยตรง (Scope1) 
และกิิจกรรมการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกโดยอ้้อมจากการใช้้พลัังงาน (Scope2) 
ตามรายละเอีียดดังันี้้�
	 Scope 1 : การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกทางตรง (Direct Emissions)  
	 โดยมีีแหล่่งที่่�มาจากการเผาไหม้้แบบเคลื่่�อนที่่� (Mobile Combustion : 
	 On-road) จากการใช้้เชื้้�อเพลิิงของรถยนต์์ผู้้�บริิหาร
	 Scope 2 :   การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกทางอ้้อมจากการซ้ื้�อไฟฟ้า 
		             (Indirect Emissions)

โดยมีีแหล่่งที่่�มาจากการซื้้�อไฟฟ้าจากหน่่วยงานภายนอก และนำำ�มาใช้้ในกิิจกรรม
การดำำ�เนินิงานทั้้�งในอาคารสำำ�นักังานใหญ่่ และสาขาที่่�เป็็นพื้้�นที่่�เช่่าของบริิษัทั
เท่่านั้้�น

ทั้้�งนี้้� บริิษัทัอยู่่�ระหว่่างการพิิจารณากำำ�หนดปีีฐานเพ่ื่�อตั้้�งเป้้าหมาย รวมถึงึจัดั
ทำำ�โครงการและแผนงานในลดปริมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกจากกิิจกรรม
การดำำ�เนินิงาน ซึ่่�งบริิษัทัจะขอเปิิดเผยความคืืบหน้้าดังักล่่าวให้้รัับทราบต่่อไป

ปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกจากขอบเขต
การดำำ�เนิินงานใน Scope 1 และ Scope 2   

ขอบเขตการดำำ�เนิินงาน

Scope 1 : 
การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกทางตรง

Scope 2 : 
การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกทางอ้้อม

จากการซื้้�อไฟฟ้้า
รวม

ปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก

21.90 tonneCO2e

417.5 tonneCO2e

439.4 tonneCO2e

การวิิเคราะห์์และคำำ�อธิิบายของฝ่่ายจััดการ

ภาพรวมผลการดำำ�เนิินงาน
ในปีี 2568 เศรษฐกิิจไทยมีีผลิิตภััณฑ์์มวลรวมของประเทศ (GDP) อยู่่�ที่่�ร้้อย
ละ 2.4 ขยายตััวลดลงจากร้้อยละ 2.5 ในปีี 2567 โดยได้้แรงหนุุนของการฟื้้�น
ตััวอย่่างต่่อเนื่่�องของภาคการท่่องเที่่�ยว การขยายตััวของการบริิโภคภาค
เอกชน ซึ่่�งเป็็นผลมาจากการใช้้จ่่ายและการลงทุุนของภาครััฐที่่�กลับมาเพิ่่�ม
ขึ้้�น และการขยายตััวของการส่่งออก แต่่เนื่่�องจากภาระหนี้้�ครัวัเรือืนและเอกชน
ที่่�อยู่่�ในระดัับสููง ผลกระทบจากความแปรปรวนของสภาพภููมิิอากาศ รวมถึึง
ความกัังวลของผู้้�บริิโภคและผู้้�ประกอบการรายย่่อยที่่� ได้้รัับผลกระทบจาก
การตีีตลาดของสินิค้า้จีนี ส่่งผลให้ผู้้้�บริโิภคที่่�มีีกำำ�ลังัซื้้�อระดัับกลางลงมายังัคง
ระมัดัระวัังในการจัับจ่่ายใช้้สอย ในขณะที่่�ผู้้�บริิโภคที่่�มีีกำำ�ลังัซ้ื้�อสููงนั้้�น แม้้ไม่่ได้้รัับ
ผลกระทบจากปััจจััยดัังกล่่าว แต่่ด้้วยความท้้าทายจากปััจจััยภายนอกอย่่าง
เศรษฐกิจิและการค้้าโลกที่่�เส่ี่�ยงโตต่ำำ��กว่่าคาด ความไม่่แน่่นอนจากการดำำ�เนิิน
นโยบายของรััฐบาลใหม่่สหรััฐอเมริิกา ส่่งผลให้้เกิิดความกัังวลและกระทบต่่อ
ความเชื่่�อมั่่�นของนัักลงทุุน เป็็นผลให้้ดััชนีีตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย
ปรัับตััวลดลง ในขณะที่่�ราคาทองคำำ�ปรัับตััวสููงขึ้้�นเป็็นประวััติิการณ์์ และยััง
คงอยู่่�ในแนวโน้้มที่่�จะปรัับตััวเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง
	 อย่่างไรก็็ดีี เนื่่�องจากบริษิัทัติดิตามสถานการณ์์เศรษฐกิิจอย่่างใกล้ชิดิ 
รวมถึึงได้้ดำำ�เนิินการปรัับแผนกลยุุทธ์์ ให้้สอดคล้้องกัับสถานการณ์์ที่่�เกิิดขึ้้�น
อยู่่�ตลอดเวลา โดยในครึ่่�งปีหีลังัของปี ี2568 บริษิัทัปรับัลดเป้า้หมายของราย
ได้้ที่่�มาจากการขาย โดยมุ่่�งเน้้นรัักษารายได้้ที่่�มาจากการขายให้้เติิบโตหรืือ
เทีียบเท่่ากัับปีีที่่�ผ่่านมา และคงไว้้ซึ่่�งอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นที่่�ไม่่ต่ำำ��กว่่าร้้อยละ 45 
ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้สามารถบรรลุุเป้้าหมายตามที่่�ได้้กล่่าวไว้้ในข้้างต้้น บริิษััทได้้ปรัับ
เปลี่่�ยนแผนกลยุทุธ์ท์างการตลาด ไม่่ว่่าจะเป็น็การจัดักิิจกรรมทางการตลาด
ที่่�มีีเป้้าหมายมุ่่�งเน้้นไปยังพื้้�นที่่�ที่่�ทางบริิษัทัเล็็งเห็็นถึึงศัักยภาพและความเพีียง

พอของกำำ�ลัังซื้้�อ การขยายฐานลููกค้้าจากลููกค้้าสมาชิิกเดิิม (the Sparkling 
club) ผ่่านทางพัันธมิตรทางธุรุกิิจ ซึ่่�งได้้จับัมืือร่่วมกัันจัดังานเฉลิิมฉลองครบ
รอบ 96 ปีี “A World Class Treasure – Celebrating Excellence, Legacy 
& Trust” ทั้้�งในกรุุงเทพฯ เชีียงใหม่่ อุุดรธานีี และหาดใหญ่่ ร่่วมกัันกัับการกระ
ตุ้้�นกำำ�ลัังซื้้�อในตลาดเครื่่�องประดัับตามช่่วงเวลาต่่างๆ โดยจััดมหกรรมงาน
ประจำำ�ปีี “Jubilee Diamond the Biggest Midyear Grand Sale” ในช่่วง
ไตรมาส 2 ต่่อมาด้้วย “Sparkling Christmas Grand Sale” อีีเวนท์์สำำ�หรัับ
เฉลิิมฉลองเทศกาลคริิสต์์มาสในช่่วงไตรมาส 4 ของปีี และเพื่่�อตอบสนอง
ความต้้องการของลููกค้้าที่่�มีีกำำ�ลัังซื้้�อสููง ยููบิิลลี่่�ได้้นำำ�เสนอสิินค้้าและคอลเลก
ชัันใหม่่ที่่�มาพร้้อมกัับคุุณภาพระดัับเวิิลด์์คลาส อีีกทั้้�งได้้มอบความพิิเศษ
ด้้วยสิินค้้าเครื่่�องประดัับเพชรลดราคาสููงสุุดถึึง 60% กว่่า 20,000 รายการ 
พร้้อมกัับกิิจกรรมสุุดเอ็็กซ์์คลููซีีฟสำำ�หรัับสมาชิิก อาทิิ คอนเสิิร์์ตกับศิิลปิิน
ระดัับซุุปเปอร์์สตาร์์ ลิ้้�มรสอาหารระดัับมิิชลิินสตาร์์ พร้้อมรัับของขวััญสุุด
พิิเศษและของสมนาคุุณอื่่�นๆ มููลค่่ากว่่า 30 ล้้านบาท และเอกสิิทธิ์์�เหนืือระดัับ
กัับพัันธมิิตรบััตรเครดิิต ผ่่อน 0% พร้้อมรัับเครดิิตเงิินคืืนไม่่จำำ�กััด ควบคู่่�ไป
กัับการสร้้าง Brand Awareness เพื่่�อให้้ลููกค้้าและกลุ่่�มเป้้าหมายได้้รู้้�จัักกัับ
แบรนด์์ยููบิิลลี่่� ตอกย้ำำ��ถึึงฐานะผู้้�นำำ�ที่่�เชี่่�ยวชาญด้้านธุุรกิิจเครื่่�องประดัับเพชร
และการเป็็นผู้้�นำำ�แบรนด์์เพชรแท้้ ประสานกัับการยกระดัับการให้้ความสำำ�คัญั
กับัลููกค้า้ (Customer Centric) โดยการฝึกึอบรมพนักังานขาย เพื่่�อยกระดับั
คุณุภาพและประสบการณ์์การในการซื้้�อของลููกค้าไม่่ว่่าจะเป็็นทั้้�งก่่อนหรืือหลังั
การขาย ทำำ�ให้ยูู้บิลิลี่่�ยังัรักัษาระดับักำำ�ไรขั้้�นต้น้ได้ต้ามเป้า้หมายไม่่ต่ำำ��กว่่าร้อ้ย
ละ 45 โดยมีียอดขายและกำำ�ไรสุทุธิอิยู่่�ที่่�  1,200.06 ล้า้นบาท และ 103.69 ล้า้น
บาท ตามลำำ�ดัับ

4
4.1 วิิเคราะห์์การดำำ�เนิินงานและฐานะการเงิิน
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ผลการดำำ�เนิินงาน

งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันทีี 31 ธัันวาคม  2566 2567 และ 2568

รายได้้

บริิษััทมีีรายได้้จากการขายและการให้้บริิการเท่่ากัับ 1,559.38  ล้้านบาท 1,415.89 ล้้านบาท และ 1,200.05  ล้้านบาท ในปีี 2566 ปีี 
2567 และปีี 2568 ตามลำำ�ดัับโดยมีีรายได้้แยกตามผลิิตภััณฑ์์ดัังนี้้� 

การแบ่่งรายได้้จากการขายของบริิษััทตามช่่องทางการจำำ�หน่่ายสามารถแยกได้้ดัังนี้้�

หมายเหตุุ: ไม่่รวมรายได้้อื่่�น	

หน่่วย : ล้้านบาท

รายได้้จากการขาย

ต้้นทุุนขาย

กำำ�ไรขั้้�นต้้น

ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหาร

รายได้้อื่่�น

กำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงาน

ต้้นทุุนทางการเงิิน

ผลขาดทุุนจากการตััดรายการ

สิินทรััพย์์ทางการเงิิน

กำำ�ไรก่่อนภาษีีเงิินได้้

ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้

กำำ�ไรสำำ�หรัับปีี

ขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น (สุุทธิิจากภาษีี)

กำำ�ไรเบ็็ดเสร็็จรวมสำำ�หรัับปีี

กำำ�ไรต่่อหุ้้�น (หน่่วย: บาท)

จำำ�นวนหุ้้�นสามััญถััวเฉลี่่�ยถ่่วงน้ำำ��หนััก

(หน่่วย : ล้้านหุ้้�น)

1,559.38

(802.14)

757.24

(505.47)

20.49

272.26

(4.73)

(15.00)

252.53

(49.31)

203.22

-

203.22

1.17

174.27

100.00

(51.44)

48.56

(32.41)

1.31

17.46

(0.30)

(0.96)

16.19

(3.16)

13.03

-

13.03

รายการ จำำ�นวนเงิิน จำำ�นวนเงิินร้้อยละ ร้้อยละ

ปีี 2566 ปีี 2567

หน่่วย : ล้้านบาท

เครื่่�องประดัับเพชรและเพชรกะรััต

ค่่าบริิการ

รวมรายได้้

รายการ
จำำ�นวนเงิิน จำำ�นวนเงิินร้้อยละ ร้้อยละ

ปีี 2567

ห้้างสรรพสิินค้้า

พื้้�นที่่�เช่่าและอื่่�นๆ

ออนไลน์์

รวมรายได้้

จำำ�นวนเงิิน
ล้้านบาท

สััดส่่วน
ร้้อยละ 

เติิบโต
ร้้อยละ

ปีี 2566

จำำ�นวนเงิิน
ล้้านบาท

สััดส่่วน
ร้้อยละ 

เติิบโต
ร้้อยละ

ปีี 2567

จำำ�นวนเงิิน
ล้้านบาท

สััดส่่วน
ร้้อยละ 

เติิบโต
ร้้อยละ

ช่่องทางการ
จััดจำำ�หน่่าย

1,410.85

5.04

1,415.89

1,554.09

5.29

1,559.38

99.64

0.36

100.00

99.53

0.47

100.00

99.66

0.34

100.00

528.93

864.33

22.63

1,415.89

483.03

696.41

20.61

1,200.05

547.21

983.58

28.59

1,559.38

37.36

61.04

1.60

100.00

40.25

58.03

1.72

100.00

35.09

63.08

1.83

100.00

(3.34)

(12.12)

(20.85)

(9.20)

(8.68)

(19.43)

(8.93)

(15.24)

(6.17)

(14.92)

(38.83)

(12.69)

ปีี 2566

1,415.89

(752.20)

663.69

(521.52)

29.57

171.74

(3.98)

-

167.76

(27.06)

140.71

(0.15)

140.56

0.81

174.27

1,200.06

(621.18)

 578.88 

(475.24)

 30.62

 (134.26)

(3.67)

 -

 

130.59 

 (26.90)

 103.69 

 -   

 103.69 

 0.59 

174.27

100.00% 

(53.13%)

46.87% 

(36.83%)

2.09%

12.13%

(0.28%)

-

11.85% 

(1.91%)

36.16% 

(0.01%)

9.93% 

100.00%

(0.52%)

48.24%

(39.60%)

2.55%

 11.19%

(0.00%)

-

10.88%

-2.24%

8.64%

0.00%

8.64%

จำำ�นวนเงิิน ร้้อยละ

ปีี 2568

จำำ�นวนเงิิน ร้้อยละ

ปีี 2568

1,194.37

5.68

1,200.05

ปีี 2568

หมายเหตุุ : ไม่่รวมรายได้้อื่่�น

กรุุงเทพฯ

ต่่างจัังหวััด

รวม

ช่่องทางการจััดจำำ�หน่่าย
ปีี 2566 ปีี 2567

จำำ�นวนเงิิน
ล้้านบาท

จำำ�นวนเงิิน
ล้้านบาท

จำำ�นวนเงิิน
ล้้านบาท

สััดส่่วน
ร้้อยละ 

สััดส่่วน
ร้้อยละ 

สััดส่่วน
ร้้อยละ 

บริิษััทมีีสาขาครอบคลุุมทั่่�วประเทศทั้้�งในเขตกรุุงเทพมหานครและต่่างจัังหวััด โดยมููลค่่าและอััตราส่่วนของรายได้้
จากการขายของบริิษััทในช่่วงตั้้�งแต่่ปีี 2566 ถึึง ปีี 2568 มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

รายได้้จากการขาย 

สำำ�หรับัปี ี2568 จะเห็น็ถึงึการลดลงของยอดขายในช่่วง 3 ไตรมาสของปี ี2568  
ซึ่่�งได้้รัับผลกระทบจากสภาวะเศรษฐกิิจที่่�ฟื้้�นตััวช้้า และมาตรการกระตุ้้�น
เศรษฐกิจิที่่�ยัังไม่่เพีียงพอที่่�จะชดเชยผลกระทบจากการลดลงของรายได้ ้ส่่งผล
ให้้ตลาดก็็ยัังไม่่คึึกคัักเท่่าที่่�ควร และในไตรมาสที่่� 4 ภายหลัังจากปรัับเปลี่่�ยน
แผนกลยุุทธ์์ทางการตลาด ซึ่่�งมีีผลดำำ�เนิินงานเป็็นที่่�น่่าพอใจ ซึ่่�งมีีผลดำำ�เนิิน
งานเป็็นที่่�น่่าพอใจส่่งผลให้้บริิษััทมีียอดขายสำำ�หรัับงวดจำำ�นวน 1,200.05 
ล้้านบาท ลดลงจากช่่วงเวลาเดีียวกัันของปีีก่่อนจำำ�นวน 215.83 ล้้านบาท 
หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 15.24 โดยเป็็นการลดลงจากยอดขายสาขาที่่�เปิิดใหม่่
และการปิิดสาขา  และเพิ่่�มขึ้้�นจากยอดขายสาขาเดิิมและอีีเว้้นท์์ (Same store 
sale) ประมาณร้้อยละ 3.43 

การขายสิินค้้าของบริิษััท จะดำำ�เนิินการผ่่าน 3 ช่่องทางหลัักๆ คืือผ่่านทาง
สาขาที่่�อยู่่�ในห้้างสรรพสิินค้้า ผ่่านสาขาที่่�อยู่่�ในพื้้�นที่่�เช่่าและการจััดงานอีีเว้้
นท์์ และผ่่านทางช่่องทางออนไลน์์ ซึ่่�งรายได้้จาก 3 ช่่องทางในปีี 2568 อยู่่�ใน
สััดส่่วนประมาณร้้อยละ 36.10 ร้้อยละ 62.18 และร้้อยละ 1.72 ตามลำำ�ดัับ 
ในขณะที่่�ปีี 2567 มีีสััดส่่วนอยู่่�ที่่�ประมาณร้้อยละ 35.32 ร้้อยละ 63.08 และ
ร้้อยละ 1.60 ตามลำำ�ดัับ 

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทมีีสาขาทั้้�งหมด 129 สาขา โดยเป็็นสาขาที่่�
อยู่่�ในกรุุงเทพมหานคร 52 สาขา และต่่างจัังหวััด 77 สาขา โดยในระหว่่างปีีมีี
การปิิดสาขาไปทั้้�งหมด 2 สาขา และเปิิดใหม่่ 2 สาขา ซึ่่�งส่่วนใหญ่่เป็็นการปิิด
สาขาเพ่ื่�อย้้ายตำำ�แหน่่งที่่�ตั้้�งของสาขาเดิิมไปยังพื้้�นที่่�ใหม่่ใกล้เคีียง (relocation) 
ในพื้้�นที่่�ศักัยภาพละแวกเดีียวกันัที่่�มีีการไหลเวียีนของประชากรสููงกว่่าเพื่่�อให้้
สามารถเข้า้ถึงึลููกค้า้ได้ม้ากขึ้�น สัดัส่่วนช่่องทางการขายของกรุงเทพมหานคร
มีีจำำ�นวนสาขาอยู่่�ประมาณร้้อยละ 40 ของสาขาทั้้�งหมด แต่่สามารถที่่�จะสร้้าง
รายได้้ ได้้เป็็นสััดส่่วนประมาณร้้อยละ 51.51 ซึ่่�งเพิ่่�มข้ึ้�นเล็็กน้อยเมื่่�อเปรีียบ
เทีียบกัับปีีที่่�ผ่่านมา

ต้้นทุุนขาย และกำำ�ไรขั้้�นต้้น

สำำ�หรัับปีี 2568 บริิษััทมีีกำำ�ไรขั้้�นต้้นจำำ�นวน 578.87 ล้้านบาท ลดลงจาก
ช่่วงเวลาเดีียวกัันของปีีก่่อนจำำ�นวน 84.82 ล้้านบาทหรืือร้้อยละ 12.78 และ
อัตัรากำำ�ไรขั้้�นต้้นอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 48.24 เพ่ิ่�มข้ึ้�นจากช่่วงเวลาเดีียวกัันของปีีก่่อนที่่� 
ร้้อยละ 46.87 โดยมีีสาเหตุุหลัักมาจากยอดขายสิินค้้าที่่�ลดลงในช่่วง 9 เดืือน 

และเพ่ิ่�มข้ึ้�นในส่่วนของต้้นทุุนสิินค้้าในไตรมาสที่่� 4 ของปีี 2568 เนื่่�องจาก
บริิษััทมีีการปรัับกลยุุทธ์์การตลาด อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทมีีอำำ�นาจในการ
ต่่อรองกัับคู่่�ค้้า มีีการวางแผนการสั่่�งซื้้�อล่่วงหน้้าอย่่างเป็็นระบบ รวมถึึงมีี
การติิดตามสถานการณ์์ต้้นทุุนวััตถุดิิบอย่่างใกล้ชิิดและสม่ำำ��เสมอ ส่่งผลให้้
บริิษััทยัังสามารถทำำ�อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นได้้เหนืือกว่่าเป้้าหมายที่่�ตั้้�งไว้้ว่่าต้้องไม่่
ต่ำำ��กว่่าร้้อยละ 45

ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหาร

ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหาร ประกอบด้้วย ค่่าใช้้จ่่ายผัันแปรที่่�ผัันแปรตาม
รายได้้จากการขายและการให้้บริิการ ได้้แก่่ ค่่าตอบแทนพนัักงานขายในรููป
ของค่่าคอมมิิชชั่่�น ค่่าของสมนาคุุณ ค่่ากิิจกรรมส่่งเสริิมการตลาด และค่่า
ธรรมเนีียมและดอกเบี้้�ยบััตรเครดิิต ในส่่วนของค่่าใช้้จ่่ายคงที่่� ได้้แก่่ ค่่าใช้้จ่่าย
เกี่่�ยวกัับพนัักงาน ค่่าเสื่่�อมราคา และค่่าเช่่าพื้้�นที่่�ขายที่่�มีีการปรับตััวข้ึ้�นตาม
อััตราเงิินเฟ้้อในแต่่ละปีี 

สำำ�หรัับปีี 2568 บริิษััทมีีค่่าใช้้จ่่ายในการขายจำำ�นวน 326.71 ล้้านบาท หรืือ
ร้้อยละ 27.20 ของยอดขาย ลดลงจากช่่วงเวลาเดีียวกัันของปีีก่่อนจำำ�นวน 
47.06 ล้า้นบาท หรืือคิดิเป็น็ร้้อยละ 12.59 โดยสาเหตุุหลักัมาจากการควบคุุม
ค่่าใช้้จ่่ายต่่าง ๆ อย่่างเข้้มงวด

สำำ�หรัับปีี 2568 บริิษัทัมีีค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหารจำำ�นวน 148.53 ล้า้นบาท หรืือ
ร้้อยละ 12.40 ของยอดขาย ในขณะที่่�ช่่วงเดีียวกัันของปีีก่่อนอยู่่�ที่่� 147.93 
ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 10.50 ของยอดขาย ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหารเพิ่่�มขึ้้�น
จากช่่วงเวลาเดีียวกัันของปีีก่่อนจำำ�นวน 0.60 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 
0.41 โดยสาเหตุหุลักัมาจากการควบคุมุค่่าใช้จ้่่ายอย่่างเคร่่งครัดัในส่่วนของ
การบริิหารจััดการทั่่�วไป

ค่่าใช้้จ่่ายอื่่�นและรายได้้อื่่�น

สำำ�หรัับปีี 2568 บริิษััทมีีรายได้้อื่่�นจำำ�นวน 30.62 ล้้านบาท โดยเป็็นการนำำ�
เงิินสดคงเหลืือไปลงทุุนในกองทุุนและหุ้้�นกู้้� เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อน 1.05 ล้้านบาท
หรืือร้้อยละ 3.55 

สำำ�หรัับปีี 2568 บริิษััทมีีต้้นทุุนทางการเงิิน 3.67 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 0.31 
ของยอดขาย โดยเป็็นผลจากการรัับรู้้�ดอกเบี้้�ยจ่่ายตามมาตรฐานการบััญชีี
ฉบัับที่่� 16 “สััญญาเช่่า” ทั้้�งจำำ�นวน
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741.33

1,559.38

752.12

663.77

1,415.89

618.14

581.92

1,200.06

52.46

47.54

100.00

53.12

46.88

100.00

51.51

48.49

100.00

ปีี 2568
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กำำ�ไรเบ็็ดเสร็็จรวม

สำำ�หรัับปีี 2568 บริิษััทมีีกำำ�ไรเบ็็ดเสร็็จสำำ�หรัับงวดจำำ�นวน 103.69 ล้้านบาท
หรือืคิิดเป็็นอััตรากำำ�ไรสุุทธิริ้อ้ยละ 8.6 ลดลงจากช่่วงเวลาเดีียวกัันของปีกี่่อน
จำำ�นวน 36.87 ล้า้นบาท หรือืคิดิเป็น็ร้อ้ยละ 26.23 โดยสาเหตุหุลักัมาจากการ
ลดลงของยอดขายในช่่วง 3 ไตรมาสแรกของปีี ในขณะที่่�ค่่าใช้้จ่่ายในการขาย
ลดลงตามที่่�ได้้กล่่าวไปข้้างต้้น

ฐานะทางการเงิิน

งบฐานะทางการเงิิน สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันทีี 31 ธัันวาคม  2566 2567 และ 2568

สิินทรััพย์์

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น

สิินค้้าคงเหลืือ

สิินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�น

รวมสิินทรััพย์์หมุุนเวีียน

สิินทรััพย์์ทางการเงิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น

อาคารและอุุปกรณ์์

สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้

สิินทรััพย์์ ไม่่มีีตััวตน

สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี

สิินทรััพย์์ ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น

รวมสิินทรััพย์์ ไม่่หมุุนเวีียน

รวมสิินทรััพย์์

หนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น

หนี้้�สิินที่่�เกิิดจากสััญญา

ส่่วนของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าที่่�ถึึง

	กำ ำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี

ภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลค้้างจ่่าย

รวมหนี้้�สิินหมุุนเวีียน

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า

ประมาณการหนี้้�สิิน

ประมาณการหนี้้�สิินสำำ�หรัับ

	 ผลประโยชน์์พนัักงาน

รวมหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน

รวมหนี้้�สิิน

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

ทุุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้ว

ส่่วนเกิิดมููลค่่าหุ้้�นสามััญ

กำำ�ไรสะสมจััดสรรแล้้วสำำ�รอง

	ต ามกฏหมาย

กำำ�ไรสะสมยัังไม่่ได้้จััดสรร

รวมส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

รวมหนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น
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0.56

91.16

23.90

352.04

145.85

4.93

19.03

169.81

521.85

174.27

92.27

17.50

1,326.86

1,610.90

2,132.75

 43.27 

 141.54 

 678.71                    

858.13 

 1,721.66 

 131.51 

 41.87 

222.38

 21.05 

 11.79 

 37.17 

 465.78 

 2,187.43 

230.85 

 1.06
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 46.54 
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 38.89
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 11.31 

 36.07 

 446.32 
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 218.50
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 323.97 

 151.33 

 4.93 

23.46
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 174.27 
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 17.50 

 1,452.60 

 1,736.64 

 2,240.34 

1.97

4.80

33.32

38.29

78.38

6.56

2.03

10.07

0.99

0.19

1.77

21.62

100.00

11.09

0.03

4.27

1.12

16.51

6.84

0.23

0.89

7.96

24.47

8.17

4.33

0.82

62.21

75.53

100.00

1.98

6.47

31.03

39.23

78.71

6.01

1.91

10.17

0.96

0.54

1.70

21.29

100.00

10.55

0.05

4.62

0.64

15.86

6.37

0.23

0.97

7.57

23.44

7.97

4.22

0.80

63.58

76.56

100.00

2.08

5.25

27.01

45.75

80.08

5.06

1.74

10.19

0.82

0.51

1.61

19.92

100.00

9.75

0.05

3.97

0.69

14.46

6.75

0.22

1.05

8.02

22.48

7.78

4.12

0.78

64.84

77.52

100.00

31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 256831 ธ.ค. 2566
รายการ

จำำ�นวนเงิิน จำำ�นวนเงิินจำำ�นวนเงิินร้้อยละ ร้้อยละร้้อยละ

หน่่วย : ล้้านบาท
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สิินทรััพย์์

สิินทรัพย์์รวมของบริิษััท ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2568 มีีจำำ�นวนเท่่ากัับ 
2,240.34 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 52.91 ล้้านบาทหรืือประมาณร้้อยละ 2.42 จาก
ปีีก่่อน การเปลี่�ยนแปลงส่่วนใหญ่่เกิิดจากการเพ่ิ่�มข้ึ้�นของเงิินสดและเงิินลงทุุน
ระยะสั้้�นประมาณ 170.01 ล้้านบาท การเพิ่่�มข้ึ้�นของลููกหนี้้�การค้้าประมาณ 
23.97 ล้า้นบาท ในขณะที่่�สิินค้้าคงเหลืือลดลงประมาณ 73.67 ล้า้นบาท จาก
การบริิหารจััดการจำำ�นวนสิินค้้าคงเหลืือที่่�มีีประสิิทธิิภาพ 

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 มีีจำำ�นวนเท่่ากัับ 1,794.02 
ล้า้นบาท คิดิเป็น็สัดัส่่วนร้อ้ยละ 80.08 ของสินิทรัพัย์์รวม สินิทรัพัย์์หมุนุเวียีน
ของบริิษััทประกอบด้้วยสิินทรััพย์์ที่่�สำำ�คััญ ดัังต่่อไปนี้้�
	 1)	 เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 
มีีจำำ�นวนเท่่ากัับ 46.54 ล้้านบาท คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 2.08 ของสิินทรััพย์์
รวม
	 2)	ลููก หนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 มีีจำำ�นวน
เท่่ากัับ  117.57 ล้้านบาท คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 5.25 บริิษััทมีีลููกหนี้้�การค้้า
ในสััดส่่วนที่่�น้้อยเมื่่�อเทีียบกัับสิินทรัพย์์รวมเนื่่�องจากขายสิินค้้าด้้วยเงิินสด
เป็็นส่่วนใหญ่่ ลููกหนี้้�การค้้าของบริิษััทประกอบด้้วยลููกหนี้้�ห้้างสรรพสิินค้้า
จากการขายสินิค้า้ผ่่านห้า้งสรรพสินิค้า้ขนาดใหญ่่ และบริษิัทัท่ี่�ให้บ้ริิการร้า้น
ค้้า E-Commerce ซึ่่�งบริิษััทจะได้้รัับชำำ�ระเงิินภายใน 1 เดืือน ซึ่่�งลููกหนี้้�การค้้า
ประเภทนี้้�ส่่วนใหญ่่จะจ่่ายชำำ�ระเงิินตามกำำ�หนดชำำ�ระและไม่่มีีการตั้้�งค่่าเผื่่�อหนี้้�
สงสััยจะสููญ ในปีี 2568 และ 2567 ระยะเวลาการเก็็บหนี้้�เฉลี่่�ยอยู่่�ที่่� 39 วััน และ 
31 วััน 
	 3)สิินค้้าคงเหลืือ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 มีีจำำ�นวนเท่่ากัับ 605.05 
ล้้านบาท คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 27.01 ของสิินทรัพย์์รวม ลดลงจำำ�นวน 
73.67 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 10.85 จากการบริิหารจััดการจำำ�นวน
สิินค้้าคงเหลืือที่่�มีีประสิิทธิิภาพ เป็็นไปตามแผนงานของบริิษััท แต่่ด้้วยรายได้้
จากการขายสิินค้้าที่่�ลดลงส่่งผลให้้ระยะเวลาขายสิินค้้าเฉลี่่�ยของปีี 2568 อยู่่�
ที่่�ประมาณ 372 วััน ในขณะที่่�ปีี 2567 อยู่่�ที่่�ประมาณ 332 วััน ตามลำำ�ดัับ ณ 
วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2568 และ 2567 บริษิัทัไม่่มีีการตั้้�งค่่าเผื่่�อการด้อ้ยค่่า หรือื
สิินค้้าล้้าสมััย

นโยบายการบริิหารจัดัการสินิค้้าคงเหลืือในส่่วนของเครื่่�องประดับัเพชร บริิษัทั
จะมีีการเก็็บข้้อมููลปริมิาณของสิินค้้าแยกตามรููปแบบ และมีีการนับัอายุุสินิค้้า
ที่่�อยู่่�ในแต่่ละสาขาแต่่ละชิ้้�น เมื่่�อสิินค้้ามีีการเคลื่่�อนไหวช้้าหรืืออยู่่�ในสาขาตาม
ระยะเวลาที่่�บริษิัทักำำ�หนด สินิค้า้ชิ้้�นนั้้�นหรือืรููปแบบนั้้�น ๆ  จะถููกย้า้ยไปยังสาขา
อื่่�น เพื่่�อเป็น็การหมุุนเวียีนรููปแบบสิินค้า้ไปยังสาขาที่่�มีีโอกาสถููกเลืือกซ้ื้�อมาก
ขึ้้�น ทั้้�งนี้้�หากรููปแบบของสิินค้้าแบบใดที่่�ไม่่สามารถจำำ�หน่่ายได้้ บริิษััทจะนำำ�
สินิค้า้ดังักล่่าวมาจัดัรายการส่่งเสริมิการขาย หรือืหากยังัไม่่สามารถจำำ�หน่่าย
ได้ต้ามระยะเวลาที่่�กำำ�หนด บริษิัทัมีีนโยบายจัดัการสินิค้า้ดังักล่่าวโดยนำำ�กลับั
มาผลิติใหม่่ แต่่ในส่่วนของสินิค้า้เพชรกะรััตและวัตัถุดุิบิเพชรนั้้�นจะไม่่มีีการนัับ
อายุ ุเนื่่�องจากไม่่มีีการเสื่่�อมสภาพและสามารถที่่�จะนำำ�ไปผลิติในรููปแบบต่่างๆ 
หรืือขายในลัักษณะของวััตถุดิิบนั้้�น ๆ ได้้ในราคาตลาดตามคุุณลัักษณะของ
เพชรแต่่ละเม็็ด แต่่จะมีีการเปรียบเทีียบราคาต้้นทุุนกัับราคาตลาดโลกเพื่่�อ
ประมาณการด้้อยค่่าของสิินค้้า 
	 4)	สิ ินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�น ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 
มีีจำำ�นวนเท่่ากัับ 1,024.87 ล้้านบาท คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 45.75 ของ
สิินทรัพย์์รวม สิินทรัพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�น เป็็นเงิินฝากประจำำ�ระยะ
สั้้�น เงิินลงทุุนในกองทุุนเปิิดกัับสถาบัันการเงิินหลายแห่่งในประเทศ ซึ่่�งไม่่มีีข้้อ
จำำ�กััดในการเบิิกใช้้ และหุ้้�นกู้้�ที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายใน 1 ปีี
	 5)	สิ นิทรัพย์์ ไม่่หมุุนเวีียน ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2568 มีีจำำ�นวนเท่่ากัับ  
446.32 ล้้านบาท คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 19.92 ของสิินทรััพย์์รวม สิินทรััพย์์
ไม่่หมุุนเวีียนหลัักของบริิษััท ได้้แก่่ สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้โดยเป็็นการรัับรู้้�
สิินทรััพย์์และหนี้้�สิินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิินฉบัับที่่� 16 เรื่่�อง
สัญัญาเช่่า ซึ่่�งกำำ�หนดให้บ้ริษิัทัต้องรัับรู้้�สินิทรัพัย์แ์ละหนี้้�สินิสำำ�หรับัสัญัญาเช่่า

ทุกุรายการที่่�มีีระยะเวลาในการเช่่ามากกว่่า 12 เดืือนเป็็นสิินทรัพย์์สิทิธิการใช้้ 
และหนี้้�สินิตามสัญัญาเช่่า ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2568 บริษิัทัมีีสินิทรัพัย์ส์ิทิธิิ
การใช้้จำำ�นวน 228.33 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อนจำำ�นวน 5.95 ล้้านบาท ซึ่่�ง
เกิิดจากการเปลี่่�ยนแปลงค่่าเช่่าจากการปรัับค่่าเช่่า
	
สิินทรััพย์์ ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�นที่่�สำำ�คััญคืือ สิินทรััพย์์ทางการเงิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น 
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 มีีจำำ�นวนเท่่ากัับ 113.34 ล้้านบาท ซึ่่�งเป็็นเงิิน
ลงทุุนในหุ้้�นกู้้�ของหลายบริิษััทที่่�มีีกำำ�หนดชำำ�ระตั้้�งแต่่ประมาณ 1.5  ถึึง 5 ปีี 
ซึ่่�งทุุกบริิษััท ณ วัันที่่�ลงทุุนจะต้้องเป็็นหุ้้�นกู้้�ที่่�มีีการจััดอัันดัับอยู่่�ในกลุ่่�มระดัับ
ลงทุุน หรืือ Investment Grade ที่่�เหลืือส่่วนใหญ่่จะเป็็นอาคารและอุุปกรณ์์ 
และสิินทรััพย์์ ไม่่มีีตััวตน ซึ่่�งไม่่ได้้มีีการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ โดย ณ 
วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568  มีีจำำ�นวนเท่่ากัับ 38.89 ล้้านบาท และ 18.37 ล้้าน
บาท ตามลำำ�ดัับ

หนี้้�สิิน

หนี้้�สิินรวมของบริิษััท ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 จำำ�นวนเท่่ากัับ 503.70 
ล้้านบาท ลดลง 8.95 ล้้านบาทหรืือประมาณร้้อยละ 1.75 จากปีีก่่อน การ
เปลี่�ยนแปลงส่่วนใหญ่่เกิิดจากการลดลงของเจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น
ประมาณ 12.35 ล้้านบาท และการลดลงของหนี้้�สิ้้�นอื่่�นๆ ประมาณ 7.15 ล้้าน
บาท ในขณะที่่�หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าลดลงประมาณ 0.25 ล้้านบาท
	 1) เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 มีีจำำ�นวน
เท่่ากัับ 218.50 ล้้านบาท คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 43.38 ของหนี้้�สิินรวม โดย
มีีระยะเวลาชำำ�ระหนี้้�เท่่ากัับ 130 วััน เจ้้าหนี้้�การค้้าลดลงเนื่่�องจากถึึงกำำ�หนด
ชำำ�ระตามรอบระยะเวลา 
	 2) หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าทั้้�งหมด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 มีีจำำ�นวน
เท่่ากัับ 240.28 ล้้านบาท คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 47.70 ของหนี้้�สิินรวม โดย
บริิษััทรับรู้้�หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าสำำ�หรัับสััญญาเช่่าพื้้�นที่่�ร้้านค้้า อาคาร
สำำ�นัักงาน และยานพาหนะท่ี่�เคยจััดประเภทเป็็นสััญญาเช่่าดำำ�เนิินงานด้้วย
มููลค่่าปััจจุุบัันของเงิินที่่�ต้้องจ่่ายชำำ�ระตามสััญญาเช่่า ตามหลัักเกณฑ์์ของ
มาตราฐานการรายงานทางการเงิินฉบัับที่่� 16 เรื่่�องสััญญาเช่่า วัันที่่� 31 
ธัันวาคม 2568 หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่ามีีกำำ�หนดชำำ�ระดัังนี้้�

ภายใน 1 ปีี

1 - 5 ปีี

มากกว่่า 5 ปีี

รวม

89

140

11

240

หน่่วย : ล้้านบาท

สภาพคล่่องและความเพีียงพอของเงิินทุุน

งบกระแสเงิินสด สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันทีี 31 ธัันวาคม  2566 2567 และ 2568

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน

กำำ�ไรก่่อนภาษีีเงิินได้้

ปรัับกระทบกำำ�ไรก่่อนภาษีีเงิินได้้เป็็นเงิินสดสุุทธิิได้้มาจาก (ใช้้ ไปใน)

กิิจกรรมดำำ�เนิินงาน

	ค่่ าเสื่่�อมราคาและรายการตััดบััญชีี

 	  (กำำ�ไร)ขาดทุุนจากการเปลี่่�ยนแปลงสััญญาเช่่าและส่่วนลดค่่าเช่่า

 	  ผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น

 	 (กำำ�ไร)จากการจำำ�หน่่ายสิินทรััพย์์

	 (กำำ�ไร)จากการปรัับมููลค่่ายุุติิธรรมในเงิินลงทุุน

	 (กำำ�ไร)ขาดทุุนจากการปรัับมููลค่่ายุุติิธรรมในตราสารอนุุพัันธ์์ที่่�ยัังไม่่เกิิดขึ้้�น

 	 (กำำ�ไร)ขาดทุุนจากอััตราแลกเปลี่่�ยนที่่�ยัังไม่่เกิิดขึ้้�น

 	ส่่ วนเกิิน(ส่่วนต่ำำ��)มููลค่่าตราสารหนี้้�ตััดบััญชีี

 	  ประมาณการหนี้้�สิินสำำ�หรัับผลประโยชน์์พนัักงาน

  	 ดอกเบี้้�ยรัับ

  	 ดอกเบี้้�ยจ่่าย

กำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงานก่่อนการเปลี่่�ยนแปลงในสิินทรััพย์์

และหนี้้�สิินดำำ�เนิินงาน

การเปลี่่�ยนแปลงในสิินทรััพย์์ดำำ�เนิินงาน (เพิ่่�มขึ้้�น) ลดลง

	ลููก หนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น

	สิ ินค้้าคงเหลืือ

	สิ ินทรััพย์์ ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น

การเปลี่่�ยนแปลงในหนี้้�สิินดำำ�เนิินงานเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง)

	 เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น

	 หนี้้�สิินที่่�เกิิดจากสััญญา

	จ่่ ายชำำ�ระภาระผููกพัันผลประโยชน์์ของพนัักงาน

เงิินสดรัับจากการดำำ�เนิินงาน

	จ่่ ายภาษีีเงิินได้้

เงิินสุุทธิิ ได้้มาจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมลงทุุน

เงิินลงทุุนในหลัักทรััพย์์เพื่่�อค้้า(เพิ่่�มขึ้้�น)ลดลง

เงิินลงทุุนในตราสารหนี้้�(เพิ่่�มขึ้้�น)ลดลง

ซื้้�ออาคารและอุุปกรณ์์

เงิินสดรัับจากการจำำ�หน่่ายอุุปกรณ์์

ซื้้�อสิินทรััพย์์ ไม่่มีีตััวตน

รัับดอกเบี้้�ย

เงิินสดสุุทธิิใช้้ ไปในกิิจกรรมลงทุุน

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมจััดหาเงิิน

จ่่ายชำำ�ระหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า

จ่่ายดอกเบี้้�ย

จ่่ายเงิินปัันผล

เงิินสดสุุทธิิใช้้ ไปในกิิจกรรมจััดหาเงิิน

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดเพิ่่�มขึ้้�น(ลดลง)สุุทธิิ

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ณ วัันต้้นปีี

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ณ วัันปลายปีี

252.53

112.07

(2.19)

15.02

(0.93)

(13.29)

1.28

(1.42)

(0.17)

2.19

(6.14)

4.73

363.68

8.14

(43.27)

9.57

(40.08)

0.16

(0.33)

297.87

(66.22)

231.65

50.20

(60.00)

(20.18)

0.93

(17.05)

5.37

(40.73)

(89.44)

(4.73)

(104.56)

(198.73)

(7.81)

49.81

42.00

167.76

116.21

(0.26)

(1.42)

(0.08)

(20.37)

0.13

0.19

(0.25)

 2.47 

 (6.95)

 3.98 

261.40

 (38.32)

 31.89 

 0.50 

 (5.66)

 0.50 

(0.45)

250.32

(44.70)

205.18

 (13.96)

 1.61 

 (15.29)

 0.08 

 (3.35)

 7.51 

 (23.41)

 (99.85)

 (3.98)

 (76.67)

 (180.50)

 1.27 

 42.00 

 43.27 

130.59

109.42

(2.22)

(0.07)

-

(22.89)

(0.12)

0.32

-

2.46

(5.33)

3.67

215.83

23.62

73.67

1.11

(12.56)

(0.02)

(0.31)

301.77

(24.92)

276.54

-

(125.67)

(10.33)

-

(0.12)

5.69

(130.43)

(97.36)

(3.67)

(41.81)

(142.84)

3.27

43.27

46.54

ปีี 2568ปีี 2567ปีี 2566รายการ

หน่่วย : ล้้านบาท



รายงานประจำ�ปี 2568 / บริษัท ยูบิลลี่ เอ็นเตอร์ไพรส์​ จำ�กัด (มหาชน)JUBILEE DIAMOND ONE REPORT 2025

9190

สภาพคล่่องกระแสเงิินสด

	 ในปีี 2568 บริษัิัทมีีเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงินิสดเพิ่่�มขึ้้�นสุทุธิ ิ3.27 
ล้้านบาท ซึ่่�งเกิิดการได้้มาหรืือใช้้ ไปในกิิจกรรมต่่างๆ ดัังนี้้�

	ก ระแสเงิินสดได้้มาจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงานเท่่ากัับ 276.54 ล้้านบาท 
สาเหตุุหลัักมาจากการกำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงานปกติิ การเปลี่่�ยนแปลงใน
สิินทรััพย์์ดำำ�เนิินงานลดลง 98.40 ล้้านบาท และการเปลี่่�ยนแปลงในหนี้้�สิิน
ดำำ�เนิินงานลดลง 12.58 ล้้านบาท
	ก ระแสเงินิสดใช้้ ไปในกิิจกรรมการลงทุนุเท่่ากับั 130.43 ล้า้นบาท สาเหตุุ
หลักัมาจากการการนำำ�เงินิสดที่่�ได้จ้ากการดำำ�เนินิงานไปลงทุนุในตราสารหนี้้� 
และนำำ�ไปปรัับปรุุงและขยายพื้้�นที่่�สาขา รวมถึึงลงทุุนใน software
	ก ระแสเงินิสดใช้้ ไปในกิจิกรรมจัดัหาเงินิเท่่ากับั 142.84 ล้า้นบาท สาเหตุุ
หลัักมาจากการจ่่ายเงิินปัันผล และการจ่่ายชำำ�ระหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า

ตารางแสดงอััตราส่่วนทางการเงิินที่่�สำำ�คััญ

อััตราส่่วนสภาพคล่่องทางการเงิิน (Liquidity Ratio)

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง

อััตราส่่วนสภาพคล่่องหมุุนเร็็ว

อััตราส่่วนสภาพคล่่องกระแสเงิินสด

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนลููกหนี้้�การค้้า

ระยะเวลาเก็็บหนี้้�เฉลี่่�ย

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนสิินค้้าคงเหลืือ

ระยะเวลาขายสิินค้้าเฉลี่่�ย

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนเจ้้าหนี้้�

ระยะเวลาชำำ�ระหนี้้�

วงจรเงิินสด

อััตราส่่วนความสามารถในการทำำ�กำำ�ไร 

(Profitability Ratio)

อัตรากำ�ำไรขั้นต้น

อัตรากำ�ำไรจากการดำ�ำเนินงาน

อัตราส่วนกำ�ำไรสุทธิ

อัตราส่วนผลตอบแทนผู้ถือหุ้น

อััตราส่่วนแสดงประสิิทธิิภาพในการทำำ�กำำ�ไร 

(Efficiency Ratio)

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์รวม

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร

อัตราหมุนเวียนของสินทรัพย์รวม

อััตราส่่วนวิิเคราะห์์นโยบายทางการเงิิน 

(Leverage Ratio or Financial Ratio)

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น

อััตราการจ่่ายเงิินปัันผล

4.75

0.41

0.62

14.70

24.48

1.16

309.21

3.13

115.10

218.60

48.56

16.50

13.03

13.01

73.60

757.62

0.74

0.32

42.88

4.96

0.53

0.59

11.61

31.01

1.08

332.46

3.22

111.82

251.65

46.87

12.13

9.93

8.56

66.92

602.61

0.67

0.31

40.92

5.54

0.51

1.23

9.26

38.86

0.97

371.99

2.76

130.21

280.64

48.24

11.19

8.64

6.08

55.59

527.70

0.56

0.29

40.34

เท่่า

เท่่า

เท่่า

เท่่า

วััน

เท่่า

วััน

เท่่า

วััน

วััน

ร้้อยละ

ร้้อยละ

ร้้อยละ

ร้้อยละ

ร้้อยละ

ร้้อยละ

เท่่า

เท่่า

ร้้อยละ

รายการ 2567 25682566หน่่วย

แหล่่งที่่�มาของเงิินทุุน

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทมีีวงเงิินกู้้�ยืืมจากสถาบัันการเงิิน 320 
ล้้านบาท ประกอบด้้วยเงิินกู้้�ทรัสต์์รีีซิิท เงิินเบิิกเกิินบััญชีี และเงิินกู้้�ยืืมจาก
ธนาคารในรููปตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิินอายุุ 1-6 เดืือน ซึ่่�งมีีอััตราดอกเบี้้�ยอ้้างอิิง
กัับอััตราดอกเบี้้�ยตามท้้องตลาด โดยไม่่มีีหลัักทรัพย์์ค้ำำ��ประกััน อย่่างไรก็็
ดีีปัจจุุบัันแหล่่งเงิินทุุนของบริิษััทส่่วนใหญ่่มาจากรายได้้จากการดำำ�เนิินงาน
ในแต่่ละงวด และมิิได้้มีีการใช้้วงเงิินต่่าง ๆ ที่่�บริิษััทได้้จากสถาบัันการเงิินดััง
กล่่าวข้้างต้้น อีีกทั้้�งบริิษััทมีีวงเงิินซื้้�อขายเงิินตราต่่างประเทศล่่วงหน้้า ณ วััน
ที่่� 31 ธัันวาคม 2568 จำำ�นวนเงิิน 350 ล้้านบาท และจำำ�นวนเงิิน 2.55 ล้้าน
ดอลลาร์์สหรััฐอเมริิกา

4.2 ปััจจััยและอิิทธิิพลที่่�อาจมีีผลต่่อการ
ดำำ�เนิินงานหรืือฐานะการเงิินในอนาคต

สำำ�หรับัปี ี2569 มีีการคาดการณ์ว์่่าสภาวะเศรษฐกิิจโดยรวมอาจจะมีีการขยาย
ตััวอยู่่�ในระดัับที่่�ต่ำำ��หรือืใกล้เคีียงกัับปี ี2568 ที่่�ระหว่่างร้้อยละ 2.0% -2.5% โดย
เศรษฐกิิจไทยต้้องเผชิญิหน้้ากับัความท้้าทายอย่่างต่่อเนื่่�อง ซึ่่�งมีีสาเหตุุมาจาก
หลายปัจัจัยัทั้้�งในและต่่างประเทศ ไม่่ว่่าจะเป็น็ภาระหนี้้�ครัวัเรือืนที่่�อยู่่�ในระดับัสููง 
เห็็นได้้จากทิิศทางมาตรการการปล่่อยสิินเชื่่�อที่่�โตช้้า ภาคการผลิิตของไทยที่่�
ยัังไม่่ฟื้้�นตััวเนื่่�องจากปััญหาสะสมเชิิงโครงสร้้าง ส่่งผลให้้ผู้้�ประกอบการขนาด
กลางลงล่่างในภาคการผลิิตลดจำำ�นวนลง แรงหนุุนท่่องเที่่�ยวที่่�คาดว่่าจะลด
ลงจากการแข่่งขัันระหว่่างประเทศในการดึึงนัักท่่องเที่่�ยวที่่�เพิ่่�มขึ้้�น รวมกัับการ
เปลี่่�ยนแปลงในพฤติิกรรมการเดิินทาง ความเสี่่�ยงจากสงครามการค้้าซึ่่�งจะ
ส่่งผลกระทบทั้้�งทางตรงจากการส่่งออกสินค้้าไปตลาดสหรััฐอเมริิกาลดลง 
และทางอ้้อมจากการแข่่งขัันที่่�สููงข้ึ้�นกัับสิินค้้าจีีนทั้้�งตลาดในประเทศและตลาด
ส่่งออก ล้้วนเป็็นปััจจััยเส่ี่�ยงและเป็็นข้้อจำำ�กััดที่่�ส่่งผลต่่อสภาวะทางอารมณ์์
และกำำ�ลังัการจับัจ่่ายใช้ส้อย และมีีแนวโน้ม้กระทบต่่อยอดขายสินิค้า้ของบริษิัทั 

แต่่อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทยังคงมีีความพร้้อมในการปรับตััวให้้ทัันต่่อทุุก
สถานการณ์์ รวมถึึงมีีการคิิดค้้นกลยุุทธ์์การตลาดในรููปแบบใหม่่ๆ และให้้
ความสำำ�คััญต่่อการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์และรููปแบบสิินค้้าที่่�มีีคุุณภาพ โดย
เพชรทุุกเม็็ดนำำ�เข้้าจากแหล่่งเจีียระไนเพชรที่่�ดีีที่่�สุุดของโลกฝั่่�งตะวัันตก เมืือง
แอนต์เ์วิร์ิ์ป ประเทศเบลเยี่่�ยม ผนวกกับัการผลิติที่่�ใช้เ้ทคโนโลยีีขั้้�นสููงในฝั่่�งตะวันั

ออกจากประเทศญ่ี่�ปุ่่�น ซึ่่�งเป็น็โรงงานที่่�ผลิิตให้แ้บรนด์ร์ะดับัโลกมากมาย ทำำ�ให้้
เครื่่�องประดัับเพชรของเราจึึงเป็็นระดัับ World class Journey ผสมผสาน
กัับการออกแบบดีีไซน์ซึ่่�งมีีเอกลักษณ์์เน้้นให้้เข้้ากัับลููกค้าในแต่่ละกลุ่่�ม ร่่วม
กัับการบริิหารจััดการต้้นทุุนและค่่าใช้้จ่่ายอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ การบริิหาร
ช่่องทางการจััดจำำ�หน่่าย และสื่่�อการตลาดทั้้�งออฟ ไลน์์และออนไลน์์ เพื่่�อให้้
เข้้าถึึงกลุ่่�มผู้้�บริิโภคได้้อย่่างทั่่�วถึึงทั้้�งกลุ่่�มลููกค้้าปััจจุุบััน และลููกค้้าใหม่่เพื่่�อ
สร้้างฐานลููกค้้าที่่�เข้้มแข็็งต่่อไป พร้้อมกัับการเสริิมสร้้างรากฐานเพื่่�อการ
เติบิโตของธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืนในอนาคต โดยเน้น้ไปที่่�การพัฒันาคุณุภาพชีีวิติ
ของบุคุลากร เริ่่�มจากการการสร้า้งสุขุภาวะที่่�ดีี (Well-being) ให้ก้ับัพนักังาน 
ซึ่่�งผลลัพัธ์จ์ากการที่่�พนักังานในทุุกระดับัของบริิษัทัมีีสุขภาวะที่่�ดีีนั้้�น จะส่่งผล
โดยตรงกัับประสิิทธิิภาพในการทำำ�งานที่่�เพิ่่�มมากขึ้้�น และเป็็นแรงส่่งที่่�สำำ�คััญ
ที่่�จะช่่วยให้้บริิษััทบรรลุุเป้้าหมายที่่�วางไว้้ ประกอบกัับฐานะทางการเงิินที่่�เข้้ม
แข็็งของบริิษััท ซึ่่�งสามารถรัักษาอััตราส่่วนสภาพคล่่องไว้้ ได้้สููงถึึง 5.54 เท่่า 
ล้ว้นเป็น็ปัจัจัยัที่่�ทำำ�ให้ม้ั่่�นใจได้ว้่่าบริษิัทัมีีความพร้อ้มในการปรับตัวัและรับัมืือ
กับัสถานการณ์ท์ี่่�อาจเกิิดขึ้้�นได้อ้ย่่างทันัท่่วงทีี และมีีเงินิทุนุหมุนุเวียีนที่่�เพียีง
พอเพ่ื่�อใช้้ในการสนัับสนุนุการดำำ�เนินิงานและการลงทุุนเพ่ื่�อสร้้างผลตอบแทน
ที่่�ดีีให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ที่่�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มได้้ในอนาคต
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- ไม่่มีี -

ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น

ข้้อพิิพาททางกฏหมาย

ชื่่�อบริิษััทภาษาไทย

ชื่่�อบริิษััทภาษาอัังกฤษ	

เลขทะเบีียนบริิษััท

ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ	

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่

โทรศััพท์์ 

โทรสาร

Website

ทุุนจดทะเบีียนหุ้้�นสามััญ

ทุุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้ว

มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ

บุุคคลที่่�ติิดต่่อ

E-mail

บุุคคลอ้้างอิิงอื่่�น ๆ

นายทะเบีียนหลัักทรััพย์์

ผู้้�สอบบััญชีี

ผู้้�ตรวจสอบภายใน

ที่่�ปรึึกษาทางกฎหมาย

บริิษััท ยููบิิลลี่่� เอ็็นเตอร์์ ไพรส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

Jubilee Enterprise Public Company Limited (JUBILE)	

0107551000177

ประกอบธุุรกิิจจััดจำำ�หน่่ายเครื่่�องประดัับเพชร และเพชรกะรััต 

เลขที่่� 179 อาคารบางกอกซิิตี้้� ทาวเวอร์์ ชั้้�น 10 ถนนสาทรใต้้ 

แขวงทุ่่�งมหาเมฆ เขตสาทร กรุุงเทพฯ 10120

02-625-1188

02-625-1100

www.jubileediamond.co.th

175,000,000.00 บาท

174,273,125.00 บาท

1.00 บาท

นางสาวรุ่่�งฤดีี เฟื่่�องวรธรรม

ir@jubileediamond.co.th

บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด
เลขที่่� 93 ถนนรััชดาภิิเษก แขวงดิินแดง เขตดิินแดง กรุุงเทพฯ 10400

บริิษััท พีีวีี ออดิิท จำำ�กััด 

1. นายประวิิทย์์  	วิ ิวรรณธนานุุตร์์  ผู้้�สอบบััญชีีทะเบีียนเลขที่่�	  4917 	 หรืือ
2. นางสาวชมภููนุุช	 แซ่่แต้้ 	           ผู้้�สอบบััญชีีทะเบีียนเลขที่่� 	  8382  	 หรืือ
3. นางสาวรฐาภััทร	ลิ้้ �มสกุุล	           ผู้้�สอบบััญชีีทะเบีียนเลขที่่� 	  10508 	 หรืือ
4. นางสาวเจีียมใจ  	 แสงสีี	           ผู้้�สอบบััญชีีทะเบีียนเลขที่่�	  11159

บริิษััท วิิสเซ่่น แอนด์์ โค จำำ�กััด 
253 อาคาร 253 อโศก ชั้้�น 17 ห้้อง 1701 ถนนสุุขุุมวิิท 21 (อโศก) 
แขวงคลองเตยเหนืือ เขตวััฒนา กรุุงเทพมหานคร 10110

5

บริิษััท เอ.เอ็็ม.ทีี โซลููชั่่�น จำำ�กััด 
เลขที่่� 79/109 หมู่่� 2 ซอยลาดกระบััง 54 
แขวงศีีรษะจรเข้้น้้อย เขตบางเสาธง จัังหวััด สมุุทรปราการ 10570



รายงานประจำ�ปี 2568 / บริษัท ยูบิลลี่ เอ็นเตอร์ไพรส์​ จำ�กัด (มหาชน)JUBILEE DIAMOND ONE REPORT 2025

9594

นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ6
บริิษััท ยููบิิลลี่่� เอ็็นเตอร์์ ไพรส์์ จำำ�กััด (มหาชน) ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของ
การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี (Good Corporate Governance) ภายใต้้หลัักการ
กำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย และระเบีียบปฏิิบััติิ
ของกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ โดยเชื่่�อว่่า การกำำ�กัับดููแล
กิิจการที่่�ดีีแสดงถึึงการมีีระบบบริิหารจัดัการที่่�มีีประสิิทธิภิาพ โปร่่งใส ตรวจสอบ
ได้ ้ซึ่่�งช่่วยสร้้างความเชื่่�อมั่่�นและความมั่่�นใจต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�ลงทุุน ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และ
ผู้้�ที่่�เก่ี่�ยวข้อ้งทุกุฝ่่าย อันัจะนำำ�ไปสู่่�การเพ่ิ่�มมููลค่่าและการเติิบโตของบริิษัทัในระยะ
ยาวอย่่างยั่่�งยืืน บริิษััทได้้ดำำ�เนิินการอย่่างต่่อเนื่่�องโดยมุ่่�งหวัังให้้คณะกรรมการ
และฝ่่ายจััดการของบริิษััท พััฒนาระดัับการกำำ�กัับดููแลกิิจการและปฏิิบััติิตาม
หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ให้้สอดคล้้องกัับแนวทางที่่�เป็็นมาตรฐานสากล 
มากำำ�หนดเป็็นนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััท และกำำ�หนดให้้มีีการ
ติิดตามเพื่่�อทบทวนและปรัับปรุุงนโยบาย ซึ่่�งอาจมีีการเปลี่่�ยนแปลงในอนาคต
อย่่างสม่ำำ��เสมอ เพ่ื่�อบรรลุุวััตถุประสงค์์ด้้านความยั่่�งยืืนทั้้�งทางธุุรกิิจและสัังคม 
รวมถึงึการสร้า้งมููลค่่าสููงสุดุแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นและเป็น็ประโยชน์แ์ก่่ผู้้�มีีส่่วนได้เ้สีียทุกุกลุ่่�ม 

บริิษััทได้้จััดให้้มีีนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร และ
ประกาศใช้ภ้ายหลังัจากมีีมติอินุมุัตัิจิากคณะกรรมการบริษัิัท รวมถึงึสื่่�อสารและ
เผยแพร่่นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการในการดำำ�เนิินธุุรกิิจบนเว็็บไซต์์ของบริิษััท
ที่่� https://www.jubileediamond.co.th/pages/jubilee-listed-company 
และอิินทราเน็็ตของบริิษััทเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ากรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุก
คนรัับทราบถึึงแนวทางการปฎิิบััติิตามกฎหมาย กฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับตลอด
จนจรรยาบรรณ และสามารถนำำ�ไปปฎิิบััติิได้้อย่่างถููกต้้องเหมาะสมเพื่่�อสร้้าง
วััฒนธรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีให้้เกิิดขึ้้�นในองค์์กร และเสริิมสร้้างองค์์กร
ให้ม้ีีระบบการบริหิารที่่�มีีประสิทิธิภาพ ประสิทิธิผล อันัเป็น็พื้้�นฐานของการเติบิโต
ทางธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน

ภาพรวมของนโยบาย
และแนวทางปฎิิบััติิการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

6.1 นโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ
การสรรหาและแต่่งตั้้�งกรรมการ 
ในการสรรหากรรมการใหม่่ บริิษัทัพิิจารณาสรรหากรรมการโดยกำำ�หนดวิิธีีการสรรหาคณะกรรมการอย่่างมีีหลัักเกณฑ์์ โปร่่งใส ยึดึตามแนวทางการปฎิบัตัิทิี่่�ดีี
ตามหลักัการกำำ�กับัดููแลกิิจการที่่�ดีี เพื่่�อสร้า้งความมั่่�นใจให้แ้ก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้ส้่่วนเสีียทุกุกลุ่่�ม โดยบริษิัทัเปิดิโอกาสให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นเสนอชื่่�อบุคุคลที่่�มีีคุณุสมบัตัิิ
เหมาะสมทั้้�งในด้้านทัักษะ ความรู้้� ประสบการณ์์ ความสามารถและคุุณลัักษณะเฉพาะด้้านที่่�จำำ�เป็็นของกรรมการที่่�ต้้องสรรหา (Board Skill Matrix) ตลอดจน
เพศและอายุุให้้สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทหรืือพิิจารณากรรมการเดิิมเพ่ื่�อเสนอให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งต่่อ หรืือให้้กรรมการแต่่ละคนเสนอ
ชื่่�อที่่�เหมาะสมได้้ อีีกทั้้�งการคััดเลืือกบุุคคลที่่�จะแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทนั้้�น จะต้้องเป็็นบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิครบตามมาตรา 68 แห่่งพระราช
บััญญััติิบริิษััทมหาชนจำำ�กััด พ.ศ. 2535 และ ตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน ที่่� ทจ. 28/2551 เรื่่�องการขออนุุญาตและการอนุุญาตให้้เสนอขาย
หุ้้�นที่่�ออกใหม่่ ฉบัับลงวัันที่่� 15 ธัันวาคม 2552 

ทั้้�งนี้้� เป็็นเครื่่�องมืือหรืือกลไกที่่�สำำ�คััญในการกำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทให้้มีีประสิิทธิิภาพ โปร่่งใส และสร้้างความน่่าเชื่่�อถืือให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้
เสีียอื่่�น บริษิัทัได้้จัดัทำำ�กฎบัตัรคณะกรรมการบริษิัทั กฎบัตัรคณะกรรมการตรวจสอบ และกฎบััตรคณะกรรมการบริิหารข้ึ้�นเพ่ื่�อกำำ�หนดองค์ป์ระกอบ คุณุสมบัตัิิ 
และขอบเขตหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ ซึ่่�งรายละเอีียดตามกฎบััตรของกรรมการแต่่ละคณะมีีดัังนี้้� 

องค์์ประกอบคณะกรรมการบริิษััท
	 (1) 	 คณะกรรมการบริษิัทัประกอบด้ว้ย กรรมการบริษิัทัจำำ�นวนอย่่าง
น้้อยห้้า (5) คน แต่่ไม่่เกิินสิิบสอง (12) คนขึ้้�นอยู่่�กัับขนาด ประเภท และความ
ซัับซ้้อนของธุุรกิิจ โดยกรรมการบริิษััทจำำ�นวนไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวน
กรรมการบริิษััททั้้�งหมด ต้้องมีีถิ่่�นที่่�อยู่่�ในราชอาณาจัักร
	 (2)	 คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการอิสิระอย่่างน้อ้ยหนึ่่�ง 
(1) ในสาม (3) ของจำำ�นวนกรรมการบริิษัทัทั้้�งหมด แต่่ต้องไม่่น้อยกว่่าสาม (3) 
คน
	 (3)	 ให้ค้ณะกรรมการบริษิัทัเลืือกกรรมการบริษิัทัคนหนึ่่�งเป็น็ประธาน
กรรมการบริิษััท โดยประธานกรรมการบริิษััทควรเป็็นกรรมการอิิสระ และไม่่
เป็็นบุคุคลคนเดีียวกันักับัประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิาร ในกรณีีที่่�พิิจารณาแล้ว้เห็น็
สมควร อาจเลืือกกรรมการบริิษััทอีีกคนหนึ่่�งหรืือหลายคนเป็็นรองประธาน
กรรมการบริิษััทก็็ ได้้
	 (4) 	 ให้้คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�แต่่งตั้้�งเลขานุุการคณะกรรมการ
บริิษััท โดยเลขานุุการคณะกรรมการบริิษััทต้้องเป็็นผู้้�มีีความรู้้�และ
ประสบการณ์์ที่่�เหมาะสม เพื่่�อมาช่่วยสนัับสนุุนการดำำ�เนิินงาน เกี่่�ยวกัับการ
นััดหมายการประชุุม จััดเตรียมวาระการประชุุม การนำำ�ส่่งเอกสารสำำ�หรัับ
การประชุุม และบัันทึึกรายงานการประชุุม รวมถึึงประสานงานกัับฝ่่ายต่่างๆ 
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

คุุณสมบััติิของกรรมการบริิษััท
กรรมการบริิษััท
	 (1)	ก รรมการบริิษััทต้้องเป็็นบุุคคลธรรมดา และ 
		ก  ) บรรลุุนิิติิภาวะ 
		  ข) ไม่่เป็็นบุุคคลล้้มละลาย คนไร้้ความสามารถ
		      หรืือคนเสมืือนไร้้ความสามารถ 
		  ค) ไม่่เคยรัับโทษจำำ�คุุกโดยคำำ�พิิพากษาถึึงที่่�สุุดให้้จำำ�คุุก
		      ในความผิิดเกี่่�ยวกัับทรััพย์์ที่่�ได้้กระทำำ�โดยทุุจริิต 
		  ง) ไม่่เคยถููกลงโทษไล่่ออกหรืือปลดออกจากราชการ 
		      หรืือองค์์การหรืือหน่่วยงานของรััฐฐานทุุจริิตต่่อหน้้าที่่�
	 (2)	ก รรมการบริิษััทต้องมีีคุณสมบััติิและไม่่มีีลักษณะต้้องห้้ามตามที่่�
กำำ�หนดไว้้ในกฎหมายว่่าด้ว้ยพระราชบัญัญััติบิริิษัทัมหาชนจำำ�กัดั พ.ศ. 2535 
(และที่่�ได้้มีีการแก้้ ไขเพิ่่�มเติิม) (“พรบ. บริิษััทมหาชนจำำ�กััด”) รวมถึึงต้้องไม่่มีี
ลัักษณะที่่�แสดงถึึงการขาดความเหมาะสมที่่�จะได้้รัับความไว้้วางใจให้้บริิหาร
จััดการกิิจการที่่�มีีมหาชนเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นตามที่่�สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กับ
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (“สำำ�นัักงาน ก.ล.ต.”) กำำ�หนด
	 (3)	ก รรมการบริิษััทควรเป็็นผู้้�มีีความรู้้�  ความสามารถ ความ
เชี่่�ยวชาญ ความหลากหลายของทัักษะ และประสบการณ์์ในการทำำ�งานที่่�เป็็น
ประโยชน์์ต่่อธุุรกิิจของบริิษััท 
	 (4)	ก รรมการบริิษััทควรดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนไม่่เกิิน
ห้้า (5) บริิษััท ทั้้�งนี้้� เพ่ื่�อให้้กรรมการบริิษััทสามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้อย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ และสามารถทุ่่�มเทเวลาในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้อย่่างเพีียงพอ
	 (5)	ก รรมการบริิษััทต้้องไม่่ประกอบกิิจการที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกััน
และเป็็นการแข่่งขัันกัับกิิจการของบริิษััท หรืือเข้้าเป็็นหุ้้�นส่่วนในห้้างหุ้้�นส่่วน
สามััญ หรืือเป็็นหุ้้�นส่่วนไม่่จำำ�กัดความรัับผิิดชอบในห้้างหุ้้�นส่่วนจำำ�กัด หรืือ
เป็็นกรรมการของบริิษััทเอกชนหรืือบริิษััทอื่่�นที่่�ประกอบกิิจการที่่�มีีสภาพ
อย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันกัับกิิจการของบริิษััทไม่่ว่่าจะเพ่ื่�อประโยชน์
ตนหรืือประโยชน์์ผู้้�อื่่�น เว้้นแต่่จะได้้แจ้้งให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทราบก่่อนที่่�จะมีีมติิ
แต่่งตั้้�ง ทั้้�งนี้้� กรณีีที่่�บริิษััทมีีการทำำ�รายการใดๆ ในอนาคต ซึ่่�งอาจเป็็นผลให้้
กรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียไม่่ว่่าทางตรงหรืือทางอ้้อม ให้้กรรมการ
รายดัังกล่่าวแจ้้งให้้บริิษััททราบโดยไม่่ชัักช้้า

กรรมการอิิสระ 
กรรมการอิิสระต้้องมีีคุณสมบััติิเกี่่�ยวกัับความเป็็นอิิสระ ตามแนวทาง
ที่่�กำำ�หนดไว้้ ในประกาศของ ก.ล.ต. คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน 
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (“ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ”) และตามที่่�บริิษััท
กำำ�หนดดัังต่่อไปนี้้�
	 (1)	ถืื อหุ้้�นไม่่เกิินร้้อยละหนึ่่�ง (1) ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิทธิิออกเสีียง
ทั้้�งหมดของบริิษััท บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจ
ควบคุุมของบริิษััท ทั้้�งนี้้� ให้้นัับรวมการถืือหุ้้�นของผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องของกรรมการ
อิิสระรายนั้้�นๆ ด้้วย
	 (2)	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารงาน ลููกจ้้าง 
พนัักงาน ที่่�ปรึึกษาที่่�ได้้เงิินเดืือนประจำำ�หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของ บริิษััท 
บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อยลำำ�ดัับเดีียวกััน ผู้้�ถืือหุ้้�นราย
ใหญ่่หรืือของผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะ
ดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่าสอง (2) ปีีก่่อนได้้รัับการแต่่งตั้้�ง ทั้้�งนี้้� ลัักษณะ
ต้้องห้้ามดัังกล่่าวไม่่รวมถึึง กรณีีที่่�กรรมการอิิสระเคยเป็็นข้้าราชการ หรืือที่่�
ปรึึกษาของส่่วนราชการซึ่่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของ
บริิษััท
	 (3)	 ไม่่เป็็นบุุคคลที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางสายโลหิิต หรืือโดยการจด
ทะเบีียนตามกฎหมายในลัักษณะที่่�เป็็นบิิดา มารดา คู่่�สมรส พี่่�น้้อง และบุุตร 
รวมทั้้�งคู่่�สมรสของบุุตรของกรรมการรายอื่่�น ผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�
มีีอำำ�นาจควบคุุม หรืือบุุคคลที่่�จะได้้รัับการเสนอให้้เป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหาร 
หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย
	 (4)	 ไม่่มีีหรืือเคยมีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััท บริิษััทใหญ่่ 
บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท 
ในลัักษณะที่่�อาจเป็็นการขััดขวางการใช้้วิจิารณญาณอย่่างอิิสระของตน รวม
ทั้้�งไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของผู้้�ที่่�มีีความ
สััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นราย
ใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทเว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดััง
กล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่าสอง (2) ปีีก่่อนได้้รัับการแต่่งตั้้�ง 	
	 ความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจดัังกล่่าว รวมถึึงการทำำ�รายการทางการค้้า
ที่่�กระทำำ�เป็็นปกติิเพื่่�อประกอบกิิจการ การเช่่าหรืือให้้เช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์ 
รายการเกี่่�ยวกัับสิินทรัพย์์หรืือบริิการ หรืือการให้้หรืือรัับความช่่วยเหลืือ
ทางการเงิิน ด้้วยการรัับหรืือให้้กู้้�ยืืม ค้ำำ��ประกััน การให้้สิินทรััพย์์เป็็นหลััก
ประกัันหนี้้�สิิน รวมถึึงพฤติิการณ์์อื่่�นใดในทำำ�นองเดีียวกััน ซึ่่�งเป็็นผลให้้บริิษััท
หรืือคู่่�สััญญามีีภาระหนี้้�ที่่�ต้้องชำำ�ระต่่ออีีกฝ่่ายหนึ่่�ง ตั้้�งแต่่ร้้อยละสาม (3) ของ
สิินทรัพย์์ที่่�มีีตััวตนสุุทธิของบริิษััทหรืือตั้้�งแต่่ยี่�สิิบ (20) ล้้านบาทขึ้�นไป แล้้ว
แต่่จำำ�นวนใดจะต่ำำ��กว่่า ทั้้�งนี้้� การคำำ�นวณภาระหนี้้�ดัังกล่่าวให้้เป็็นไปตามวิิธีี
การคำำ�นวณมููลค่่าของรายการที่่�เก่ี่�ยวโยงกัันตามประกาศ คณะกรรมการ
กำำ�กับัตลาดทุนุว่่าด้ว้ยหลักัเกณฑ์์ในการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันัโดยอนุโุลม 
สำำ�หรัับการพิิจารณาภาระหนี้้�ดัังกล่่าว ให้้นัับรวมภาระหนี้้�ที่่�เกิิดขึ้้�นในระหว่่าง
หนึ่่�ง (1) ปีีก่่อนวัันที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบุุคคลเดีียวกััน
	 (5)	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย 
บริษิัทัร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่หรือืผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุมุของบริษิัทั และไม่่เป็น็ผู้้�ถืือ
หุ้้�นที่่�มีีนัยั ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุมุ หรือืหุ้้�นส่่วนของสำำ�นักังานสอบบัญัชีี ซึ่่�งมีีผู้้�สอบ
บัญัชีีของบริษิัทั บริษิัทัใหญ่่ บริษิัทัย่่อย บริษิัทัร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรือืผู้้�มีี
อำำ�นาจควบคุุมของบริิษัทัสังักัดัอยู่่� เว้้นแต่่จะได้้พ้น้จากการมีีลักษณะดัังกล่่าว
มาแล้้ว ไม่่น้้อยกว่่าสอง (2) ปีีก่่อนได้้รัับการแต่่งตั้้�ง
	 (6)	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้� ให้้บริิการทางวิิชาชีีพใดๆ ซึ่่�งรวมถึึงการให้้
บริิการเป็็นที่่�ปรึึกษากฎหมายหรืือที่่�ปรึึกษาทางการเงิิน ซึ่่�งได้้รัับค่่าบริิการ
เกิินกว่่าสอง (2) ล้้านบาทต่่อปีีจากบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม 
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย 
ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม หรืือหุ้้�นส่่วนของผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพนั้้�นด้้วย เว้้นแต่่จะ
ได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่าสอง (2) ปีีก่่อนได้้รัับการ
แต่่งตั้้�ง
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	 (7)	 ไม่่เป็็นกรรมการที่่� ได้้รัับการแต่่งตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อเป็็นตััวแทนของ
กรรมการของบริิษััท ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งเป็็นผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�
ถืือหุ้้�นรายใหญ่่
	 (8)	 ไม่่เป็็นบุุคคลซึ่่�งประกอบกิิจการที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและ
เป็็นการแข่่งขัันที่่�มีีนััยกัับกิิจการของบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย หรืือเข้้าเป็็นหุ้้�น
ส่่วนที่่�มีีนััยในห้้างหุ้้�นส่่วน หรืือเป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารงาน ลููกจ้้าง 
พนัักงาน ที่่�ปรึึกษาที่่�รัับเงิินเดืือนประจำำ� หรืือถืือหุ้้�นเกิินร้้อยละหนึ่่�ง (1) ของ
จำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััทอื่่�น ซึ่่�งประกอบกิิจการที่่�มีี
สภาพอย่่างเดีียวกันัและเป็น็การแข่่งขันัที่่�มีีนัยกับักิิจการของบริษิัทัหรืือบริิษัทั
ย่่อย
	 (9)	 ไม่่มีีลัักษณะอื่่�นใดที่่�ทำำ�ให้้ ไม่่สามารถให้้ความเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระ
เกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััท
	 (10)	 ภายหลัังได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้เป็็นกรรมการอิิสระที่่�มีีลัักษณะเป็็น
ไปตามที่่�กำำ�หนดข้้างต้้นแล้้ว กรรมการอิิสระอาจได้้รัับมอบหมายจากคณะ
กรรมการบริษัิัทให้้ตััดสินิใจในการดำำ�เนิินกิิจการของบริษิัทั บริษิัทัใหญ่่ บริษิัทั
ย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อยลำำ�ดัับเดีียวกััน ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจ
ควบคุุมบริิษััท โดยมีีการตััดสิินใจในรููปแบบขององค์์คณะ (collective deci-
sion) ได้้
	 (11)	 บริษิัทัอาจพิิจารณาแต่่งตั้้�งบุคุคลที่่�มีีหรือืเคยมีีความสัมัพันัธ์ท์าง
ธุุรกิิจหรืือให้้การบริิการทางวิิชาชีีพเกิินมููลค่่าตาม ข้้อ 4) หรืือ 6) ข้้างต้้น ให้้
ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการอิสิระได้ ้ทั้้�งนี้้� บริษิัทัต้องจัดัให้ม้ีีความเห็็นของคณะ
กรรมการบริิษััทที่่�แสดงว่่า ได้้พิิจารณาตามหลัักในมาตรา 89/7 แห่่ง พรบ. 
บริษิัทัมหาชนจำำ�กัดั แล้้วว่่า คณะกรรมการบริิษัทัได้้พิิจารณาอย่่างระมััดระวััง
และมีีความเห็็นว่่าการแต่่งตั้้�งบุุคคลดัังกล่่าว ไม่่มีีผลกระทบต่่อการปฏิิบััติิ
หน้้าที่่�และการให้้ความเห็็นที่่�เป็็นอิิสระ และให้้เปิิดเผยข้้อมููลต่่อไปนี้้� ในหนัังสืือ
นััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นในวาระพิิจารณาแต่่งตั้้�งกรรมการอิิสระด้้วย 
		ก  )  ลัักษณะความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจหรืือการให้้บริิการ
		       ทางวิิชาชีีพที่่�ทำำ�ให้้บุุคคลดัังกล่่าวมีีคุุณสมบััติิไม่่เป็็นไป
		       ตามหลัักเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนด 
		  ข)  เหตุุผลและความจำำ�เป็็นที่่�ยัังคงหรืือแต่่งตั้้�งให้้บุุคคลดัังกล่่าว
		       เป็็นกรรมการอิิสระ 
		  ค)  ความเห็็นของคณะกรรมการบริิษััทในการเสนอให้้มีี
		       การแต่่งตั้้�งบุุคคลดัังกล่่าวเป็็นกรรมการอิิสระ

การแต่่งตั้้�ง วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการบริิษััท
	 (1)	 ที่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นผู้้�เลืือกตั้้�งกรรมการบริิษััทที่่�ว่่างลงเนื่่�องจาก
ถึึงคราวออกตามวาระ ในกรณีีที่่�เป็็นการเลืือกตั้้�งกรรมการบริิษััท แทน
ตำำ�แหน่่งที่่�ว่่างลงเพราะเหตุุอื่่�นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้้คณะ
กรรมการบริิษััทเลืือกบุคคลซึ่่�งมีีคุณสมบััติิครบถ้้วนตามที่่�ระบุุไว้้ในข้้างต้้น 
เข้า้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษัทัได้้ในการประชุมุคณะกรรมการบริิษััทคราว
ถััดไป เว้้นแต่่วาระของกรรมการบริิษััทรายดัังกล่่าวเหลืือน้้อยกว่่าสอง (2) 
เดืือน โดยมติิของคณะกรรมการบริิษััทต้้องประกอบด้้วยคะแนนเสีียงไม่่น้้อย
กว่่าสามในสี่่� (3/4) ของจำำ�นวนกรรมการบริิษััทที่่�ยัังเหลืืออยู่่� ทั้้�งนี้้� บุุคคลซึ่่�ง
เข้้ารัับตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการบริิษััทในกรณีีดัังกล่่าว สามารถอยู่่�ในตำำ�แหน่่ง
ได้้เพีียงเท่่าวาระที่่�ยัังเหลืืออยู่่�ของกรรมการบริิษััทผู้้�ซึ่่�งพ้้นจากตำำ�แหน่่ง
	 (2)	ก รรมการอิสิระสามารถดำำ�รงตำำ�แหน่่งต่่อเนื่่�องไม่่เกิินเก้า้ (9) ปี ีนับั
จากวัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการอิิสระครั้้�งแรก ในกรณีีที่่�
จะแต่่งตั้้�งกรรมการอิิสระนั้้�นดำำ�รงตำำ�แหน่่งต่่อไป คณะกรรมการบริิษััทควร
พิิจารณาอย่่างสมเหตุุสมผลถึึงความจำำ�เป็็นดัังกล่่าว

การพ้้นจากตำำ�แหน่่งของกรรมการบริิษััท
	 (1)	 ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญประจำำ�ปีีทุุกครั้้�ง ให้้กรรมการบริิษััท
ออกจากตำำ�แหน่่งจำำ�นวนหนึ่่�งในสาม (1/3) หากไม่่สามารถแบ่่งจำำ�นวน
กรรมการบริิษััททั้้�งหมดออกเป็็นสาม (3) ส่่วนเท่่ากัันได้้ ให้้กรรมการบริิษััท
ที่่�ออกมีีจำำ�นวนใกล้้ที่่�สุุดกัับส่่วนหนึ่่�งในสาม (1/3) โดยกรรมการบริิษััทซึ่่�งพ้้น
จากตำำ�แหน่่งอาจได้้รับัเลืือกให้้กลับเข้้ามารัับตำำ�แหน่่งได้้ ทั้้�งนี้้� กรรมการบริิษััท
ที่่�จะต้อ้งออกจากตำำ�แหน่่งในปีแีรกและปีทีี่่�สองภายหลังัจดทะเบีียนบริษิัทันั้้�น ให้้
จับัสลากกันั ส่่วนปีตี่่อๆ ไปให้ก้รรมการบริษัิัทผู้้�ซึ่่�งอยู่่�ในตำำ�แหน่่งนานที่่�สุดุเป็น็
ผู้้�ออกจากตำำ�แหน่่ง
	 (2)	 นอกจากกรณีีพ้นจากตำำ�แหน่่งตามวาระ กรรมการบริิษััทจะพ้้น
จากตำำ�แหน่่งเมื่่�อ
		ก  ) เสีียชีีวิิต
		  ข) ลาออก
		  ค) ขาดคุุณสมบััติิการเป็็นกรรมการบริิษััท หรืือมีีลัักษณะ
		      ต้้องห้้ามตามกฎหมายว่่าด้้วย พรบ. บริิษััทมหาชนจำำ�กััด
		      และกฎหมายอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง
		  ง) ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นลงมติิให้้ออกด้้วยคะแนนเสีียงไม่่น้้อยกว่่า
		      สามในสี่่� (3/4) ของจำำ�นวนผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งมาประชุุมและมีีสิิทธิิ

		      ออกเสีียง และมีีหุ้้�นนัับรวมกัันได้้ ไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของ
		      จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือโดยผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มาประชุุมและมีีสิิทธิิออกเสีียง
		  จ) ศาลมีีคำำ�สั่่�งให้้ออก
	 (3)	ก รรมการบริิษััทคนใดมีีความประสงค์์จะลาออกจากตำำ�แหน่่ง ให้้
ยื่่�นใบลาออกต่่อประธานกรรมการบริิษััท ล่่วงหน้้าไม่่น้อยกว่่าสามสิิบ (30) 
วััน  
	 (4)	 ในกรณีีที่่�บริิษััทนำำ�หุ้้�นของบริิษััทเข้้าจดทะเบีียนในตลาดหลััก
ทรััพย์์ฯ แล้้ว กรณีีกรรมการบริิษััทผู้้�ซึ่่�งลาออกหรืือพ้้นจากตำำ�แหน่่งก่่อน
ครบวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง ให้้บริิษััทแจ้้งตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ทัันทีี พร้้อมกัับ
ส่่งสำำ�เนาหนัังสืือลาออกให้้แก่่ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ทราบด้้วย โดยกรรมการ
บริิษััทผู้้�ซึ่่�งลาออก หรืือพ้้นจากตำำ�แหน่่งสามารถชี้้�แจงถึึงสาเหตุุดัังกล่่าวให้้
ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ทราบด้้วยได้้ ทั้้�งนี้้� บริิษััทต้้องจััดส่่งข้้อมููลดัังกล่่าวให้้กัับ
สำำ�นักังานคณะกรรมการกำำ�กับหลักัทรัพย์แ์ละตลาดหลักัทรัพย์ ์(“สำำ�นักังาน 
ก.ล.ต.”) เพื่่�อปรัับปรุุงฐานข้้อมููลรายชื่่�อกรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหารให้้ถููก
ต้้องตามความเป็็นจริิงด้้วย

การประชุุมคณะกรรมการบริิษััท
จำำ�นวนครั้้�งการประชุุม
กำำ�หนดให้้มีีการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทอย่่างน้้อยไตรมาสละหนึ่่�ง (1) 
ครั้้�ง โดยกรรมการบริิษััททุุกคนควรเข้้าร่่วมประชุุมไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละเจ็็บ
สิิบห้้า (75) ของจำำ�นวนการประชุุมของคณะกรรมการบริิษััททั้้�งหมด เว้้นแต่่มีี
เหตุุผลและความจำำ�เป็็นอัันสมควร 

การเรีียกประชุุม
	 (1)	ป ระธานกรรมการบริษิัทัหรือืเลขานุกุารคณะกรรมการบริษิัทัเป็น็
ผู้้�เรีียกประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ในกรณีีที่่�ประธานกรรมการบริิษััทไม่่สา
มารถปฎิบััติิหน้้าที่่�ได้้ ให้้รองประธานกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�เรีียกประชุุม ใน
กรณีีที่่่��ไม่่มีีรองประธานกรรมการบริิษััทหรืือมีีแต่่ไม่่สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้ 
กรรมการบริิษััทตั้้�งแต่่สอง (2) คนขึ้้�นไปอาจร่่วมกัันเรีียกประชุุมได้้
	 (2)	 เมื่่�อมีีเหตุุอัันสมควรหรืือเพื่่�อรัักษาสิิทธิหรืือประโยชน์์ของบริิษััท 
กรรมการบริิษััทตั้้�งแต่่สอง (2) คนขึ้้�นไปสามารถร้้องขอให้้ประธานกรรมการ
บริิษััทเรีียกประชุุมคณะกรรมการบริิษััทได้้ โดยต้้องระบุุเรื่่�องและเหตุุผลที่่�จะ
เสนอให้้ที่่�ประชุุมพิิจารณาไปด้วย ในกรณีีเช่่นนี้้� ให้้ประธานกรรมการบริิษััท
หรืือเลขานุุการคณะกรรมการบริิษััทเรีียกและกำำ�หนดวัันประชุุมภายในสิิบ
สี่่� (14) วัันนัับแต่่วัันที่่�ได้้รัับการร้้องขอ ทั้้�งนี้้� หากประธานกรรมการบริิษััทไม่่
ดำำ�เนิินการดัังกล่่าวข้้างต้้น กรรมการบริิษััทซึ่่�งร้้องขออาจร่่วมกัันเรีียกและ
กำำ�หนดวันัประชุมุคณะกรรมการบริษิัทัเพื่่�อพิิจารณาเรื่่�องที่่�ร้อ้งขอได้ ้ภายใน
สิิบสี่่� (14) วัันนัับแต่่วัันครบกำำ�หนดระยะเวลาสิิบสี่่� (14) วัันแรก
	 (3)	 ให้้ประธานกรรมการบริิษััทหรืือเลขานุุการคณะกรรมการบริิษััท
เป็็นผู้้�กำำ�หนดวััน เวลาและสถานที่่�ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ซึ่่�ง
สถานที่่�ที่่�ประชุุมนั้้�นอาจกำำ�หนดเป็็นอย่่างอื่่�นนอกเหนืือไปจากท้องที่่�อัันเป็็น
ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่ของบริิษััทหรืือจัังหวััดใกล้้เคีียงก็็ ได้้ หรืือสถานที่่�อื่่�นใด
ตามที่่�เห็็นสมควร หรืือดำำ�เนิินการผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ตามที่่�บััญญััติิไว้้ใน
กฎหมายว่่าด้ว้ยการประชุมุผ่่านสื่่�ออิเิล็ก็ทรอนิกิส์ก์็็ ได้ ้ในกรณีีเช่่นนี้้�ให้ถ้ืือว่่า
ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่ของบริิษััทเป็็นสถานที่่�จััดการประชุุม 
	 (4)	 ในการเรีียกประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ให้้ประธานกรรมการ
บริิษััทหรืือเลขานุุการคณะกรรมการบริิษััทจััดส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุม โดย
ระบุุวััน เวลา สถานที่่� พร้้อมระเบีียบวาระและเอกสารประกอบการประชุุมให้้
แก่่กรรมการบริิษััททุุกท่่าน ทางจดหมายอิิเล็็กทรอนิิกส์์เป็็นการล่่วงหน้้าไม่่
น้้อยกว่่าสาม (3) วััน ก่่อนวัันประชุุม เพื่่�อให้้กรรมการได้้มีีเวลาศึึกษาข้้อมููล
อย่่างเพีียงพอ เว้้นแต่่เป็็นกรณีีจำำ�เป็็นเร่่งด่่วน เพื่่�อรัักษาสิิทธิิหรืือประโยชน์์
ของบริษัิัท ให้้สามารถแจ้ง้การนัดัประชุมุโดยวิธิีีอื่่�นหรืือกำำ�หนดวันัประชุุมให้เ้ร็็ว
กว่่านั้้�นก็็ ได้ ้ทั้้�งนี้้� ในการส่่งหนัังสืือเชิญิประชุุมและเอกสารประกอบการประชุุม
แก่่กรรมการบริษิัทัทางจดหมายอิเิล็ก็ทรอนิิกส์น์ั้้�น ต้อ้งจัดัเก็บ็สำำ�เนาหนังัสืือ
เชิญิประชุุมและเอกสารประกอบการประชุมุไว้เ้ป็น็หลักัฐาน ซึ่่�งอาจพิิจารณาจัดั

เก็็บในรููปแบบข้้อมููลอิิเล็็กทรอนิิกส์์ ได้้

โดยในปีี 2568 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 4/ 2567 เมื่่�อวัันที่่� 11 
พฤศจิกิายน 2567 ได้ร้่่วมกันัพิิจารณากำำ�หนดการการประชุมุคณะกรรมการ
บริิษััทประจำำ�ปีี 2568 ซึ่่�งภายหลัังจากการอนุุมััติิกำำ�หนดการประชุุมดัังกล่่าว 
ฝ่่ายเลขานุุการบริิษััทได้้ดำำ�เนิินการส่่งตารางการนััดหมายการประชุุม รวม
ถึึงจััดส่่งเอกสารประกอบการประชุุมให้้แก่่กรรมการบริิษััททุุกท่่านผ่่านทาง
จดหมายอิิเล็็กทรอนิิกส์ เป็็นการล่่วงหน้้าไม่่น้อยกว่่าห้้า (5) วััน ก่่อนวััน
ประชุุมในแต่่ละไตรมาส

องค์์ประชุุม การประชุุม การออกเสีียง 
	 (1) 	 องค์์ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ต้้องประกอบไปด้้วย กรรมการ
บริิษััทซึ่่�งมาประชุุมไม่่น้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวนกรรมการบริิษััททั้้�งหมดจึึง
จะครบเป็็นองค์์ประชุุม โดยประธานกรรมการบริิษััทจะทำำ�หน้้าที่่�เป็็นประธาน
ในที่่�ประชุุม ในกรณีีที่่�ประธานกรรมการบริิษััทไม่่อยู่่�ในที่่�ประชุุมหรืือไม่่สามา
รถปฎิบัตัิหิน้า้ที่่�ได้้ ถ้า้มีีรองประธานกรรมการบริิษัทั ให้้รองประธานกรรมการ
บริษิัทัเป็น็ประธานในที่่�ประชุุม ถ้า้ไม่่มีีรองประธานกรรมการบริิษัทั หรืือมีีแต่่ไม่่
อยู่่�ในที่่�ประชุุมหรืือไม่่สามารถปฎิบัตัิหิน้า้ที่่�ได้้ ให้้กรรมการบริิษัทัซึ่่�งมาประชุุม
เลืือกกรรมการบริิษััทคนหนึ่่�งเป็็นประธานในที่่�ประชุุม
	 (2)	 ในกรณีีที่่�เป็็นการประชุุมผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ การประชุุม
ดัังกล่่าวจะต้้องเป็็นไปตามที่่�พระราชกำำ�หนดว่่าด้้วยการประชุุมผ่่านสื่่�อ
อิิเล็็กทรอนิิกส์์ พ.ศ. 2563 กำำ�หนด รวมถึึงจััดให้้มีีการบัันทึึกภาพและเสีียง 
รวมถึึงข้้อมููลจราจรอิิเล็็กทรอนิิกส์์ตลอดการประชุุม โดยภาพและเสีียง รวม
ถึงึข้้อมููลจราจรอิิเล็็กทรอนิิกส์ที่่�บัันทึึกไว้้ ให้้ถืือเป็็นส่่วนหนึ่่�งของรายงานการ
ประชุุมด้้วย
	 (3)	 คณะกรรมการบริิษััทสามารถเชิิญผู้้�ที่่�เก่ี่�ยวข้้อง ได้้แก่่ คณะ
กรรมการชุุดย่่อย ผู้้�บริิหาร ผู้้�สอบบััญชีี ผู้้�ตรวจสอบภายใน นัักกฎหมาย 
หรืือพนัักงานของบริิษััทให้้เข้้าร่่วมประชุุม หารืือ ชี้้�แจงหรืือตอบข้้อซัักถามได้้
ตามเห็็นสมควร
	 (4) 	ก ารวินิิจิฉัยัชี้้�ขาดของที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริษิัทั ให้ถ้ืือเสีียงข้า้ง
มากของกรรมการบริิษัทัที่่�เข้้าร่่วมประชุุม ยกเว้้นกรณีีที่่�มีีกฎหมายที่่�เก่ี่�ยวข้อ้ง
หรืือข้อ้บังัคับัของบริษัิัทกำำ�หนดเป็น็อย่่างอื่่�น โดยกรรมการบริษิัทัหนึ่่�ง (1) คน 
มีีสิทธิออกเสีียงหนึ่่�ง (1) เสีียงในการลงคะแนน เว้น้แต่่กรรมการบริษิัทัซึ่่�งมีีส่่วน
ได้้เสีียในเรื่่�องใดจะไม่่มีีสิทธิิเข้้าร่่วมประชุุมและไม่่มีีสิทธิออกเสีียงลงคะแนนใน
เรื่่�องนั้้�น ในกรณีีที่่�คะแนนเสีียงเท่่ากััน ให้้ประธานในที่่�ประชุุมออกเสีียงเพิ่่�มขึ้้�น
อีีกหนึ่่�ง (1) เสีียงเป็็นเสีียงชี้้�ขาด

องค์์ประกอบคณะกรรมการตรวจสอบ
	 (1) 	 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้ว้ย กรรมการอิสิระของบริษิัทั
จำำ�นวนไม่่น้้อยกว่่าสาม (3) คน 
	 (2)	ก รรมการตรวจสอบอย่่างน้อ้ยหนึ่่�ง (1) คน ต้อ้งเป็น็ผู้้�มีีความรู้้�และ
ประสบการณ์์ด้้านการบัญัชีีหรืือการเงิินอย่่างเพีียงพอที่่�จะสามารถทำำ�หน้า้ที่่�
ในการสอบทานความน่่าเชื่่�อถืือของงบการเงิิน
	 (3) 	 ให้ค้ณะกรรมการตรวจสอบเลืือกกรรมการตรวจสอบคนหนึ่่�งเป็น็
ประธานกรรมการตรวจสอบ ในกรณีีที่่�พิิจารณาแล้้วเห็็นสมควร อาจเลืือก
กรรมการตรวจสอบอีีกคนหนึ่่�งหรืือหลายคนเป็น็รองประธานกรรมการตรวจ
สอบก็็ ได้้
	 (4)	 ให้ค้ณะกรรมการตรวจสอบเป็็นผู้้�แต่่งตั้้�งเลขานุกุารคณะกรรมการ
ตรวจสอบ โดยเลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบต้้องมีีความรู้้�และ
ประสบการณ์์ที่่�เหมาะสม เพื่่�อมาช่่วยสนัับสนุุนการดำำ�เนิินงาน เกี่่�ยวกัับการ
นััดหมายการประชุุม จััดเตรียมวาระการประชุุม การนำำ�ส่่งเอกสารสำำ�หรัับ
การประชุุม และบัันทึึกรายงานการประชุุม รวมถึึงประสานงานกัับฝ่่ายต่่างๆ 
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 



รายงานประจำ�ปี 2568 / บริษัท ยูบิลลี่ เอ็นเตอร์ไพรส์​ จำ�กัด (มหาชน)JUBILEE DIAMOND ONE REPORT 2025

9998

คุุณสมบััติิของกรรมการตรวจสอบ
	 (1)	ก รรมการตรวจสอบต้้องเป็็นบุุคคลธรรมดา และ 
		ก  ) บรรลุุนิิติิภาวะ 
		  ข) ไม่่เป็็นบุุคคลล้้มละลาย คนไร้้ความสามารถ 
		      หรืือคนเสมืือนไร้้ความสามารถ 
		  ค) ไม่่เคยรัับโทษจำำ�คุุกโดยคำำ�พิิพากษาถึึงที่่�สุุดให้้จำำ�คุุก
		     ในความผิิดเกี่่�ยวกัับทรััพย์์ที่่�ได้้กระทำำ�โดยทุุจริิต 
		  ง) ไม่่เคยถููกลงโทษไล่่ออกหรืือปลดออกจากราชการ
		     หรืือองค์์การหรืือหน่่วยงานของรััฐฐานทุุจริิตต่่อหน้้าที่่�
	 (2)	ก รรมการตรวจสอบต้้องมีีคุณสมบััติิและไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้าม
ตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในกฎหมายว่่าด้ว้ยพระราชบัญัญัติัิบริษิัทัมหาชนจำำ�กัดั พ.ศ. 
2535 (และที่่�ได้้มีีการแก้้ ไขเพิ่่�มเติิม) (“พรบ. บริิษััทมหาชนจำำ�กัด”) รวมถึึง
ต้้องไม่่มีีลัักษณะที่่�แสดงถึึงการขาดความเหมาะสมที่่�จะได้้รัับความไว้้วางใจให้้
บริหิารจัดัการกิิจการที่่�มีีมหาชนเป็น็ผู้้�ถืือหุ้้�นตามที่่� สำำ�นักังาน ก.ล.ต. กำำ�หนด 
	 (3)	ก รรมการตรวจสอบต้้องเป็็นกรรมการของบริิษััท ผู้้�มีีคุุณสมบััติิ
ครบถ้้วนในการเป็็นกรรมการอิิสระและมีีคุณสมบััติิอิิสระตามแนวทางที่่�
กำำ�หนดไว้้ในประกาศของ ก.ล.ต. คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน ตลาดหลััก
ทรััพย์์ฯ และตามที่่�บริิษััทกำำ�หนด
	 (4) 	 เป็็นผู้้�ที่่�มีีความรู้้� ความชำำ�นาญ และประสบการณ์์ด้้านการบััญชีี
หรือืการจััดการด้้านการเงิินอย่่างเพีียงพอ ที่่�จะสามารถทำำ�หน้้าท่ี่�ในการสอบ
ทานความน่่าเชื่่�อถืือของงบการเงิินได้้อย่่างน้้อยหนึ่่�ง (1) คน 
	 (5)	 เป็็นผู้้�ที่่�จะสามารถทำำ�หน้้าที่่�ในฐานะกรรมการตรวจสอบตาม
ภารกิิจที่่�ได้้รัับมอบหมาย และสามารถใช้้ดุุลพิินิิจของตนได้้อย่่างเป็็นอิิสระ

การแต่่งตั้้�ง วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการตรวจสอบ
	 (1) 	 คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�ทำำ�การสรรหาและเสนอชื่่�อบุุคคลซึ่่�ง
มีีคุณสมบััติิครบถ้้วนตามที่่�ระบุุไว้้ใน ข้้างต้้น และนำำ�เสนอชื่่�อบุุคคลดัังกล่่าว
ในที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อให้้ความเห็็นชอบและแต่่งตั้้�งบุุคคลที่่�เห็็น
สมควรให้้เป็็นกรรมการตรวจสอบ และ/หรืือ เสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อ
พิิจารณาเลืือกตั้้�งต่่อไป  
	 (2) 	 วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการตรวจสอบให้้เป็็นไปตามวาระ
ของกรรมการบริษิัทั และเมื่่�อกรรมการตรวจสอบคนใดดำำ�รงตำำ�แหน่่งครบตาม
กำำ�หนดวาระแล้้ว อาจได้้รัับการพิิจารณาแต่่งตั้้�งให้้กลัับเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งใหม่่
ได้้ ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทหรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเห็็นสมควร 
	 (3) 	 ในกรณีีที่่�ตำำ�แหน่่งกรรมการตรวจสอบว่่างลงเพราะเหตุุอื่่�น
นอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้้คณะกรรมการบริิษััทมีีอำำ�นาจแต่่งตั้้�ง
บุุคคลอื่่�นที่่�มีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนตามที่่�ระบุุไว้้ ในข้้อ 2. ข้้างต้้น เข้้าดำำ�รง
ตำำ�แหน่่งที่่�ว่่างลงภายในสาม (3) เดืือน นับัแต่่วันัที่่�จำำ�นวนกรรมการตรวจสอบ
ไม่่ครบถ้้วน เพ่ื่�อให้้เกิิดความต่่อเนื่่�องในการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ โดยมติิของคณะกรรมการบริิษััทต้้องประกอบด้้วยคะแนนเสีียงไม่่
น้้อยกว่่าสามในสี่่� (3/4) ของจำำ�นวนกรรมการบริิษััทที่่�เข้้าร่่วมการประชุุม และ
มีีสิิทธิิออกเสีียงลงคะแนน ทั้้�งนี้้� บุุคคลซึ่่�งเข้้ารัับตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการตรวจ
สอบในกรณีีดัังกล่่าว สามารถอยู่่�ในตำำ�แหน่่งได้้เพีียงเท่่าวาระท่ี่�ยัังเหลืืออยู่่�
ของกรรมการตรวจสอบผู้้�ซึ่่�งพ้้นจากตำำ�แหน่่ง  
	 (4) 	ก รรมการอิสิระสามารถดำำ�รงตำำ�แหน่่งต่่อเนื่่�องไม่่เกิินเก้า้ (9) ปี ีนับั
จากวัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการอิิสระครั้้�งแรก ในกรณีีที่่�
จะแต่่งตั้้�งกรรมการอิิสระนั้้�นดำำ�รงตำำ�แหน่่งต่่อไป คณะกรรมการบริิษััทควร
พิิจารณาอย่่างสมเหตุุสมผลถึึงความจำำ�เป็็นดัังกล่่าว
  
การพ้้นจากตำำ�แหน่่งของกรรมการตรวจสอบ
	 (1) 	ก รรมการตรวจสอบจะพ้้นจากตำำ�แหน่่งเมื่่�อ 
		ก  ) ครบกำำ�หนดตามวาระของกรรมการบริิษััท
		  ข) เสีียชีีวิิต
		  ค)  ลาออก
		  ง) ขาดคุุณสมบััติิการเป็็นกรรมการตรวจสอบ

		     หรืือมีีลัักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมายว่่าด้้วย พรบ. บริิษััท
		     มหาชนจำำ�กััด และกฎหมายอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง
		  จ) ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นลงมติิให้้ออกด้้วยคะแนนเสีียงไม่่น้้อยกว่่า
		    สามในสี่่� (3/4) ของจำำ�นวนผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งมาประชุุมและมีีสิิทธิิ
		    ออกเสีียง และมีีหุ้้�นนัับรวมกัันได้้ ไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของ
		     จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือโดยผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มาประชุุมและมีีสิิทธิิออกเสีียง
		  ฉ)  ศาลมีีคำำ�สั่่�งให้้ออก
	 (2) 	ก รรมการตรวจสอบคนใดมีีความประสงค์์จะลาออกจากตำำ�แหน่่ง 
ให้ย้ื่่�นใบลาออกต่่อประธานกรรมการบริิษัทัหรืือประธานกรรมการตรวจสอบ 
โดยให้้มีีผลนัับแต่่วัันที่่�ใบลาออกนั้้�นมาถึึงบริิษััท 
	 (3)	 ในกรณีีที่่�บริิษััทนำำ�หุ้้�นของบริิษััทเข้้าจดทะเบีียนในตลาดหลััก
ทรัพย์์ฯ แล้้ว กรณีีกรรมการตรวจสอบลาออกหรืือพ้้นจากตำำ�แหน่่งก่่อน
ครบวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง ให้้บริิษััทแจ้้งตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ทัันทีี พร้้อมกัับ
ส่่งสำำ�เนาหนัังสืือลาออกให้้แก่่ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ทราบด้้วย โดยกรรมการ
ตรวจสอบผู้้�ซึ่่�งลาออก หรืือพ้้นจากตำำ�แหน่่งสามารถชี้้�แจงถึึงสาเหตุุดัังกล่่าว
ให้ต้ลาดหลัักทรัพย์ฯ์ ทราบด้ว้ยได้้ ทั้้�งนี้้� บริิษััทต้อ้งจัดัส่่งข้อ้มููลดัังกล่่าวให้้กับั 
สำำ�นัักงาน ก.ล.ต. เพื่่�อปรัับปรุุงฐานข้้อมููลรายชื่่�อกรรมการบริิษััทให้้ถููกต้้อง
ตามความเป็็นจริิงด้้วย

การประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ
จำำ�นวนครั้้�งการประชุุม
	 (1) 	กำ ำ�หนดให้้มีีการประชุุมของคณะกรรมการตรวจสอบอย่่างน้้อย
ไตรมาสละหนึ่่�ง (1) ครั้้�ง 
	 (2) 	 คณะกรรมการตรวจสอบจะจััดให้้มีีการประชุุมเฉพาะกัับผู้้�สอบ
บััญชีีของบริิษััท โดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วม ประชุุมด้้วยอย่่างน้้อยปีีละหนึ่่�ง 
(1) ครั้้�ง โดยอาจจัดัเป็น็การประชุมุพิิเศษเพิ่่�มจากการประชุมุปกติ ิหรือืจัดัการ 
ประชุมุกับัผู้้�สอบบัญัชีีโดยไม่่มีีฝ่่ายจัดัการเข้า้ร่่วมเป็น็วาระหนึ่่�งของการประชุมุ
ปกติิของคณะกรรมการ ตรวจสอบซึ่่�งมีีวาระอื่่�นๆ อยู่่�ด้้วยก็็ ได้้ 

การเรีียกประชุุม
	 (1) ประธานกรรมการตรวจสอบหรืือเลขานุุการคณะกรรมการตรวจ
สอบเป็็นผู้้�เรีียกประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการตรวจ
สอบไม่่สามารถปฎิบิัตัิหิน้า้ที่่�ได้ ้ให้ร้องประธานกรรมการตรวจสอบเป็น็ผู้้�เรียีก
ประชุมุ ในกรณีีท่ี่�ไม่่มีีรองประธานกรรมการตรวจสอบหรือืไม่่สามารถปฎิบิัตัิิ
หน้า้ที่่�ได้ ้กรรมการตรวจสอบตั้้�งแต่่สองคน (2) ขึ้้�นไปอาจร่่วมกันัเรียีกประชุมุ
ได้้
	 (2) เมื่่�อมีีเหตุุอัันสมควรหรืือเพ่ื่�อรัักษาสิิทธิหรืือประโยชน์ของบริิษััท 
กรรมการตรวจสอบตั้้�งแต่่สอง (2) คนขึ้้�นไปสามารถร้้องขอให้้ประธาน
กรรมการตรวจสอบเรีียกประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบได้้ โดยต้้องระบุุ
เรื่่�องและเหตุุผลที่่�จะเสนอให้้ที่่�ประชุุมพิิจารณาไปด้วย ในกรณีีเช่่นนี้้� ให้้ประธาน
กรรมการตรวจสอบหรืือเลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบเรีียกและกำำ�หนด
วัันประชุุมภายในสิิบสี่่� (14) วัันนัับแต่่วัันที่่�ได้้รัับการร้้องขอ ทั้้�งนี้้� หากประธาน
กรรมการตรวจสอบไม่่ดำำ�เนิินการดัังกล่่าวข้้างต้้น กรรมการตรวจสอบซึ่่�ง
ร้้องขออาจร่่วมกัันเรีียกและกำำ�หนดวัันประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบเพื่่�อ
พิิจารณาเรื่่�องที่่�ร้้องขอได้้ ภายในสิิบส่ี่� (14) วันันัับแต่่วันครบกำำ�หนดระยะเวลา
สิิบสี่่� (14) วัันแรก
	 (3) ให้้ประธานกรรมการตรวจสอบหรืือเลขานุกุารคณะกรรมการตรวจ
สอบเป็น็ผู้้�กำำ�หนดวััน เวลา และสถานที่่�ในการประชุมุคณะกรรมการตรวจสอบ 
ซึ่่�งสถานที่่�ที่่�ประชุมุนั้้�นอาจกำำ�หนดเป็น็อย่่างอื่่�นนอกเหนืือไปจากท้อ้งที่่�อันัเป็น็
ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่ของบริิษััทหรืือจัังหวััดใกล้้เคีียงก็็ ได้้ หรืือสถานที่่�อื่่�นใด
ตามที่่�เห็็นสมควร หรืือดำำ�เนิินการผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ตามที่่�บััญญััติิไว้้ใน
กฎหมายว่่าด้ว้ยการประชุมุผ่่านสื่่�ออิเิล็ก็ทรอนิกิส์ก์็็ ได้ ้ในกรณีีเช่่นนี้้�ให้ถ้ืือว่่า
ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่ของบริิษััทเป็็นสถานที่่�จััดการประชุุม   
	 (4) ในการเรีียกประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ ให้้ประธานกรรมการ
ตรวจสอบหรือืเลขานุกุารคณะกรรมการตรวจสอบจัดัส่่งหนังัสืือเชิิญประชุมุ 

โดยระบุุวััน เวลา สถานที่่� พร้้อมระเบีียบวาระและเอกสารประกอบการประชุุม
ให้้แก่่กรรมการตรวจสอบทุุกท่่าน ทางจดหมายอิิเล็็กทรอนิิกส์์เป็็นการล่่วง
หน้้าไม่่น้้อยกว่่าสาม (3) วััน ก่่อนวัันประชุุม เพื่่�อให้้กรรมการตรวจสอบได้้มีี
เวลาศึึกษาข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ เว้้นแต่่เป็น็กรณีีจำำ�เป็น็เร่่งด่่วนเพ่ื่�อรัักษาสิิทธิ
หรืือประโยชน์์ของบริิษััท ให้้สามารถแจ้้งการนััดประชุุมโดยวิิธีีอื่่�นหรืือกำำ�หนด
วัันประชุุมให้้เร็็วกว่่านั้้�นก็็ ได้้ ทั้้�งนี้้� ในการส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุมและเอกสาร
ประกอบการประชุุมแก่่กรรมการตรวจสอบทางจดหมายอิิเล็็กทรอนิิกส์์นั้้�น 
ต้้องจััดเก็็บสำำ�เนาหนัังสืือเชิิญประชุุมและเอกสารประกอบการประชุุมไว้้เป็็น
หลัักฐาน ซึ่่�งอาจพิิจารณาจััดเก็็บในรููปแบบข้้อมููลอิิเล็็กทรอนิิกส์์ ได้้ 

โดยในปีี 2568 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 4/ 2567 เมื่่�อวัันที่่� 11 
พฤศจิกิายน 2567 ได้ร้่่วมกันัพิิจารณากำำ�หนดการการประชุมุคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ประจำำ�ปีี 2568 ซึ่่�งภายหลัังจากการอนุุมััติิกำำ�หนดการประชุุมดััง
กล่่าว ฝ่่ายเลขานุุการบริิษััทได้้ดำำ�เนิินการส่่งตารางการนััดหมายการประชุุม 
รวมถึึงจััดส่่งเอกสารประกอบการประชุุมให้้แก่่กรรมการตรวจสอบทุุกท่่าน
ผ่่านทางจดหมายอิเิล็ก็ทรอนิกิส์ ์เป็น็การล่่วงหน้า้ไม่่น้อ้ยกว่่าห้า้ (5) วันั ก่่อน
วัันประชุุมในแต่่ละไตรมาส 

องค์์ประชุุม การประชุุม การออกเสีียง 
	 (1) องค์ป์ระชุมุคณะกรรมการตรวจสอบ ต้อ้งประกอบไปด้ว้ย กรรมการ
ตรวจสอบซึ่่�งมาประชุุมไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวนกรรมการตรวจสอบ
ทั้้�งหมดจึึงจะครบเป็็นองค์ป์ระชุมุ ทั้้�งนี้้� ในการพิิจารณางบการเงินิรายไตรมาส
หรืือประจำำ�ปีี ต้้องมีีกรรมการตรวจสอบที่่�มีีความรู้้�และประสบการณ์์ในการ
สอบทานงบการเงิินเข้้าร่่วมประชุุมด้้วย โดยประธานกรรมการตรวจสอบจะ
ทำำ�หน้า้ที่่�เป็น็ประธานในที่่�ประชุมุ ในกรณีีที่่�ประธานกรรมการตรวจสอบไม่่อยู่่�
ในที่่�ประชุุมหรืือไม่่สามารถปฎิิบััติิหน้้าที่่�ได้้ ถ้้ามีีรองประธานกรรมการตรวจ
สอบ ให้้รองประธานกรรมการตรวจสอบเป็็นประธานในที่่�ประชุุม ถ้้าไม่่มีีรอง
ประธานกรรมการตรวจสอบ หรืือมีีแต่่ไม่่อยู่่�ในที่่�ประชุุมหรืือไม่่สามารถปฎิบัตัิิ
หน้้าที่่�ได้้ ให้้กรรมการตรวจสอบซึ่่�งมาประชุุมเลืือกกรรมการตรวจสอบคน

หนึ่่�งเป็็นประธานในที่่�ประชุุม
	 (2) คณะกรรมการตรวจสอบจะประชุุมร่่วมกัับผู้้�ตรวจสอบบััญชีี ผู้้�
ตรวจสอบภายใน ฝ่่ายบริิหารและผู้้�บริิหารที่่�รัับผิิดชอบเกี่่�ยวกัับบััญชีีและ
การเงิิน เพ่ื่�อสอบทานงบการเงิินทุุกไตรมาสและรายงานต่่อคณะกรรมการ
บริิษััท โดยการประชุุมร่่วมกัันนี้้� ให้้รวมกรณีีที่่�ฝ่่ายบริิหารจะมีีการทำำ�
รายการเกี่่�ยวโยงกััน หรืือรายการเกี่่�ยวกัับการได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�ง
สิินทรััพย์์ ซึ่่�งต้้องพิิจารณาตามความเหมาะสม ความสมเหตุุสมผลของ
รายการ และประโยชน์สููงสุุดของบริิษัทั เพ่ื่�อให้้เป็น็ไปตามหลัักเกณฑ์์การทำำ�
รายการที่่�เก่ี่�ยวโยงกััน และรายการได้้มาหรือืจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งสิินทรัพัย์ ์ตามที่่�
ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ กำำ�หนด 
	 (3) ในกรณีีที่่�เป็็นการประชุุมผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์ การประชุุม
ดัังกล่่าวจะต้้องเป็็นไปตามที่่�กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการประชุุมผ่่านสื่่�อ
อิเิล็ก็ทรอนิกิส์ก์ำำ�หนด รวมถึงึจัดัให้ม้ีีการบันัทึกึภาพและเสีียง รวมถึงึข้อ้มููล
จราจรอิิเล็็กทรอนิิกส์์ตลอดการประชุุม โดยภาพและเสีียง รวมถึึงข้้อมููล
จราจรอิิเล็็กทรอนิิกส์ที่่�บัันทึึกไว้้ ให้้ถืือเป็็นส่่วนหนึ่่�งของรายงานการประชุุม
ด้้วย
	 (4) คณะกรรมการตรวจสอบสามารถเชิญิผู้้�เกี่่�ยวข้อ้ง ได้แ้ก่่ กรรมการ
บริษิัทั ผู้้�บริหิาร ผู้้�สอบบััญชีี ผู้้�ตรวจสอบภายใน นักักฎหมายหรืือพนัักงาน
ของบริิษััทให้้เข้้าร่่วมประชุุม หารืือ ชี้้�แจง หรืือตอบข้้อซัักถามได้้ตามที่่�เห็็น
สมควร
	 (5) การวิินิิจฉััยชี้้�ขาดของที่่�ประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ ให้้ถืือ
เสีียงข้้างมากของกรรมการตรวจสอบที่่�เข้้าร่่วมประชุุม ยกเว้้นกรณีีที่่�มีี
กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องหรืือข้้อบัังคัับของบริิษััทกำำ�หนดเป็็นอย่่างอื่่�น โดย
กรรมการตรวจสอบหนึ่่�ง (1) คนมีีสิทธิออกเสีียงหนึ่่�ง (1) เสีียงในการลง
คะแนน เว้้นแต่่กรรมการตรวจสอบซึ่่�งมีีส่่วนได้้เสีียในเรื่่�องใดจะไม่่มีีสิทธิเข้้า
ร่่วมประชุุมและไม่่มีีสิทธิออกเสีียงลงคะแนนในเรื่่�องนั้้�น ในกรณีีที่่�คะแนนเสีียง
เท่่ากััน ให้้ประธานในที่่�ประชุุมออกเสีียงเพ่ิ่�มขึ้้�นอีีกหนึ่่�ง (1) เสีียงเป็็นเสีียง
ชี้้�ขาด

การกำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการ
คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�พิิจารณากำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการของบริิษััท ซึ่่�งจะพิิจารณาจากปริิมาณงาน ความรัับผิิดชอบ และขนาดธุุรกิิจของบริิษััท โดย
เปรียบเทีียบจากค่่าตอบแทนกัับบริิษััทอื่่�นที่่�มีีรููปแบบธุุรกิิจและอุุตสาหกรรมเดีียวกัันหรืือใกล้้เคีียง เพื่่�อนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นในการประชุุมสามััญประจำำ�
ปีีเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิต่่อไป โดยกรรมการบริิษััทมีีสิิทธิิได้้รัับค่่าตอบแทนจากบริิษััทในรููปของเงิินรางวััล เบี้้�ยประชุุม บำำ�เหน็็จ โบนััส หรืือผลประโยชน์์ตอบแทน
ในลัักษณะอื่่�นๆ ตามข้้อบัังคัับ หรืือตามที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นกำำ�หนด โดยค่่าตอบแทนนั้้�นจะถููกกำำ�หนดเป็็นจำำ�นวนที่่�แน่่นอน หรืือกำำ�หนดเป็็นกฎเกณฑ์์ที่่�จะใช้้ในการ
พิิจารณาเป็น็คราวๆ ไป หรือืกำำ�หนดให้ม้ีีผลตลอดไปจนกว่่าจะมีีการเปลี่่�ยนแปลงก็็ ได้ ้และกรรมการบริษิัทัซึ่่�งดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็น็ผู้้�บริหิารมีีสิทิธิไิด้ร้ับัค่่าตอบแทน 
สวััสดิิการและผลประโยชน์์อื่่�นใดในฐานะที่่�เป็็นพนัักงานหรืือลููกจ้้างของบริิษััท ตามระเบีียบของบริิษััทอีีกต่่างหากด้้วย 

ทั้้�งนี้้� ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2568 เมื่่�อวัันอัังคารที่่� 22 เมษายน 2568 ได้้มีีมติิอนุุมััติิด้้วยคะแนนไม่่น้้อยกว่่าสองในสาม (2/3) ของจำำ�นวนคะแนนเสีียง
ทั้้�งหมดของผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มาประชุุม กำำ�หนดค่่าตอบแทนให้้แก่่กรรมการบริิษััท โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

ประธานคณะกรรมการบริิษััท

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

รองประธานกรรมการบริิษััท

กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิิสระ

กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร

71,000

26,000

26,000

23,000

23,000

247,000

169,000

169,000

149,000

149,000

ค่่าบำำ�เหน็็จ ค่่าเบี้้�ยประชุุมตำำ�แหน่่ง

หน่่วย : บาท
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ความเป็็นอิิสระของคณะกรรมการจากฝ่่าย
จััดการ
คณะกรรมการบริิษัทัมีีบทบาทหน้้าที่่� และความรัับผิดิชอบสำำ�คัญัในการกำำ�กับั
ดููแลกิิจการ อย่่างการกำำ�หนดกลยุทุธ์์ ในการดำำ�เนินิธุรุกิิจ การพิิจารณาตรวจ
สอบการดำำ�เนิินงาน เพื่่�อดููแลให้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจเป็็นไปอย่่างโปร่่งใสเพื่่�อดููแล
รัักษาผลประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม 

	ทั้้ �งนี้้� ด้้วยคณะกรรมการบริิษััทมีีภาวะผู้้�นำำ� วิิสััยทััศน์์ และมีีความเป็็น
อิสิระในการตััดสินิใจเพื่่�อประโยชน์ส์ููงสุดุของบริษิัทัและผู้้�ถืือหุ้้�นโดยรวม จึึงจััด
ให้้มีีระบบแบ่่งแยกบทบาทหน้้าที่่�ความรัับผิดิชอบระหว่่างคณะกรรมการบริิษัทั 
และฝ่่ายจัดัการที่่�ชัดัเจน รวมถึงึดููแลให้บ้ริษิัทัมีีระบบงานที่่�ให้ค้วามเชื่่�อมั่่�นได้ว้่่า
กิิจกรรมต่่าง ๆ  ของบริิษัทัได้ด้ำำ�เนิินไปในลักัษณะท่ี่�ถููกต้องตามกฎหมายและมีี
จริิยธรรม
	ปั ัจจุุบัันคณะกรรมการบริิษััทมีีจำำ�นวน 7 ท่่าน ประกอบด้้วยกรรมการ
บริิษััทที่่�มาจากฝ่่ายบริิหารจำำ�นวน 3 ท่่าน กรรมการบริิษััทที่่�ไม่่เป็็นผู้้�
บริิหารและมีีคุุณสมบััติิเป็็นกรรมการอิิสระจำำ�นวน 4 ท่่าน ซึ่่�งเกิินกว่่า 1 
ใน 3 ของจำำ�นวน กรรมการทั้้�งคณะ จึึงถืือเป็็นการถ่่วงดุุลของกรรมการ
ที่่�เป็็นผู้้�บริิหารอย่่างเหมาะสม โดยประธานกรรมการบริิษััทไม่่ใช่่บุุคคลคน
เดีียวกัันกัับประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และไม่่มีีความสััมพัันธ์์ทางสายโลหิิต
หรืือทางธุุรกิิจระหว่่างกััน ซึ่่�งกรรมการแต่่ละท่่านมีีคุุณสมบััติิที่่�เหมาะสมและ
หลากหลายทั้้�งในด้้านทัักษะ ประสบการณ์์  ความสามารถเฉพาะด้้านที่่�เป็็น
ประโยชน์์กัับบริิษััท อีีกทั้้�งได้้อุุทิิศเวลาและความพยายามในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�
เพื่่�อเสริิมสร้้างให้้บริิษััทมีีคณะกรรมการที่่�เข้้มแข็็ง 

การปฐมนิิเทศกรรมการใหม่่
ในกรณีีมีีกรรมการเข้้าใหม่่ บริิษััทได้้กำำ�หนดแนวปฏิิบััติิเก่ี่�ยวกัับการเตรียม
ความพร้้อมในการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�กรรมการบริิษััทเพื่่�อให้้กรรมการเข้้ารัับ
ตำำ�แหน่่งสามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้ทัันทีี โดยมีีเลขานุุการบริิษััทเป็็นผู้้�ประสาน
งานในการให้้ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับบริิษััทในด้้านกฎหมาย เช่่น ข้้อบัังคัับบริิษััท 
วััตถุุประสงค์์บริิษััท โครงสร้้างองค์์กรและผู้้�บริิหาร ลัักษณะการดำำ�เนิิน
งาน สิินค้้าหลััก ระเบีียบข้้อบัังคัับของบริิษััท และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
บริิษััทรวมทั้้�งข้้อกำำ�หนดของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรัพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยที่่�เกี่่�ยวข้้อง
ให้แ้ก่่กรรมการใหม่่ เพื่่�อให้ก้รรมการสามารถเข้า้ใจ การดำำ�เนิินงานของบริษิัทั 
รวมทั้้�งรัับทราบบทบาทหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบในการเป็็นกรรมการหรืือ
กรรมการอิิสระ

การพััฒนากรรมการ
คณะกรรมการบริิษััทมีีนโยบายส่่งเสริิมให้้กรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหารระดัับ
สููง รวมทั้้�งเลขานุุการบริิษััท เข้้ารัับการอบรมอย่่างต่่อเนื่่�องทุุกปีี ทั้้�งจากการ
จััดอบรมภายในและจากสถาบัันภายนอกอื่่�นๆ เช่่น ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง
ประเทศไทย สำำ�นัักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. หรืือสมาคมส่่งเสริิมสถาบััน
กรรมการบริิษััทไทย (IOD) เพื่่�อเพิ่่�มพููนความรู้้�และประสบการณ์์ใหม่่ๆ ให้้ทััน
สมััย สอดคล้้องกัับสถาณการณ์์ที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงไปอยู่่�เสมอ 

แผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหารระดัับสููง
การจััดทำำ�แผนสืืบทอดตำำ�แหน่่งงานของผู้้�บริิหาร เพ่ื่�อมั่่�นใจได้้ว่่าบริิษััทมีีผู้�
บริิหารที่่�มีีความรู้้� ความสามารถเพีียงพอต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่� ดัังนี้้�
	 (1) คณะกรรมการบริิษััท กำำ�หนดให้้มีีแผนพััฒนาศัักยภาพ
	      ผู้้�บริิหาร เพื่่�อจััดทำำ�แผนสืืบทอดตำำ�แหน่่งงานทุุกสายงาน
	 (2) มอบหมายให้้ฝ่่ายงานบริิหารบุุคคลทำำ�หน้้าที่่�ดููแลติิดตาม
	       การอบรม และพััฒนาความรู้้� ความสามารถของผู้้�สืืบทอดตำำ�แหน่่ง
	    และกำำ�หนดให้้ผู้้�อำำ�นวยการทุุกฝ่่าย เข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการ 
	    บริิหาร เพ่ื่�อให้้มีีความเข้้าใจ มีีประสบการณ์์ และความพร้้อมใน 
	      การบริิหารองค์์กรต่่อไปในอนาคต

การประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะ
กรรมการ
การประเมินิผลการปฏิิบัตัิงิานของคณะกรรมการบริิษัทั คณะกรรมการตรวจ
สอบ และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารจะจััดให้้มีีขึ้�นอย่่างน้้อยปีีละหนึ่่�ง (1) ครั้้�ง 
โดยเป็น็การประเมินิผลการปฏิิบัตัิงิานของทั้้�งคณะและรายบุคุคล เพื่่�อให้้คณะ
กรรมการพิิจารณาทบทวนผลการดำำ�เนินิงานของตน และนำำ�ไปสู่่�การพััฒนา
ปรับปรุงุการปฏิบัิัติหิน้า้ที่่�ของกรรมการให้้มีีประสิิทธิผิลมากขึ้้�น โดยบริษิัทัได้้
จััดทำำ�แบบประเมิินการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการทั้้�งแบบรายคณะ และราย
บุุคคลตามแนวทางของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ มานำำ�มาปรับใช้้ให้้เหมาะสมกัับ
ลัักษณะและโครงสร้้างของกรรมการแต่่ละคณะ ซึ่่�งเลขานุุการบริิษััทจะเป็็นผู้้�
จััดส่่งแบบประเมิินให้้แก่่กรรมการทุุกท่่านเป็็นประจำำ�ทุุกปีี จากนั้้�นรวบรวม
สรุุปผล และรายงานให้้ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณารัับทราบและ
หารืือกััน ในส่่วนของข้้อคิิดเห็็น ข้้อเสนอแนะ และสิ่่�งที่่�กรรมการสนใจ เพื่่�อนำำ�
มาพััฒนาปรัับปรุุงการทำำ�งานของกรรมการต่่อไป

6.2 นโยบายและแนวปฏิิบััติิ และมาตรการที่่�เกี่่�ยวกัับผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
บริษิัทัตระหนักัถึงึความรับัผิดิชอบต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้เ้สีียทุกุกลุ่่�ม และเพื่่�อเป็น็การประสานประโยชน์ร์่่วมกันัอย่่างเหมาะสม และเพื่่�อให้ผู้้้�มีีส่่วนได้เ้สีียทุกุกลุ่่�ม
มั่่�นใจว่่าสิทิธิดัิังกล่่าวได้รั้ับการคุ้้�มครองและปฏิิบัตัิด้ิ้วยดีี บริษัิัทได้ก้ำำ�หนดนโยบายและแนวปฏิิบัตัิ ิเพื่่�อตอบสนองความต้อ้งการของผู้้�มีีส่่วนได้เ้สีียแต่่ละกลุ่่�มไว้อ้ย่่าง
ชััดเจนพร้้อมทั้้�งเผยแพร่่และรณรงค์์ ให้้คณะกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร ตลอดจนพนัักงานทุุกคนยึึดถืือเป็็นหลัักปฏิิบััติิในการดำำ�เนิินงาน โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

ผู้้�ถืือหุ้้�น

สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น
บริษิัทัได้้ตระหนัักและให้้ความสำำ�คัญัถึึงสิิทธิของผู้้�ถืือหุ้้�น โดยไม่่กระทำำ�การใดๆ ที่่�เป็็นการละเมิิดหรืือลิิดรอนสิิทธิของผู้้�ถืือหุ้้�น รวมถึึงส่่งเสริิมให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ใช้้สิิทธิ
ของตน โดยสิทิธิขิั้้�นพื้้�นฐานของผู้้�ถืือหุ้้�น ได้แ้ก่่ การซื้้�อขายหรือืการโอนหุ้้�น การมีีส่่วนแบ่่งในกำำ�ไรของบริษิัทั การได้ร้ับัข่่าวสารข้อ้มููลของบริษิัทัอย่่างเพียีงพอ การ
เข้า้ร่่วมประชุมุเพื่่�อใช้ส้ิทิธิอิอกเสีียงในที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพ่ื่�อแต่่งตั้้�งหรืือถอดถอนกรรมการ แต่่งตั้้�งผู้้�สอบบัญัชีี และการอนุมุัตัิริายการพิิเศษ เป็น็ต้น้ โดยในปี ี2568 
บริิษััทได้้ดำำ�เนิินการในเรื่่�องต่่างๆ ที่่�เป็็นการส่่งเสริิมและอำำ�นวยความสะดวกในการใช้้สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกกลุ่่�ม รวมถึึงนัักลงทุุนทุุกสถาบัันดัังนี้้�

การจััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
ในปีี 2568 บริิษััทได้้ดำำ�เนิินการจััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี โดยมีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

	 • เมื่่�อคำำ�นึึงถึึงความสะดวกของผู้้�ถืือหุ้้�นแล้้ว การประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2568 ในวัันอัังคารที่่� 22 เมษายน 2568 เวลา 14.00 น. เป็็นการจััดประชุุม
ผ่่านสื่่�ออิเิล็ก็ทรอนิกิส์ ์โดยถ่่ายทอดการประชุมุจากสำำ�นักังานใหญ่่ของบริษิัทั เลขที่่� 179 อาคารบางกอกซิติี้้� ทาวเวอร์ ์ชั้้�น 10 ถนนสาทรใต้ ้แขวงทุ่่�งมหาเมฆ เขต
สาทร กรุุงเทพฯ 10120 มีีผู้้�ถืือหุ้้�นเข้้าร่่วมประชุุมผ่่านทางออนไลน์์ 9 ราย รวมจำำ�นวนหุ้้�นได้้ 2,196,800 หุ้้�น และผู้้�ถืือหุ้้�นมอบฉัันทะ 23 ราย รวมจำำ�นวนหุ้้�นได้้ 
98,594,010 หุ้้�น รวมจำำ�นวนผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มอบฉัันทะทั้้�งสิ้้�น 32 ราย รวมจำำ�นวนหุ้้�นทั้้�งสิ้้�น 100,790,810 คิิดเป็็นร้้อยละ 57.83 ของจำำ�นวนหุ้้�นสามััญที่่�จำำ�หน่่าย
และชำำ�ระแล้้วทั้้�งหมด จำำ�นวน 174,273,125 หุ้้�น ครบเป็็นองค์์ประชุุม และเป็็นไปตามข้้อบัังคัับของบริิษััทที่่�ต้้องมีีผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�รัับมอบฉัันทะจากผู้้�ถืือหุ้้�นมาประชุุม
ไม่่น้้อยกว่่า 25 คน และต้้องมีีหุ้้�นนัับรวมกัันได้้ ไม่่น้้อยกว่่า 1 ใน 3 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�จำำ�หน่่ายได้้ทั้้�งหมด ของจำำ�นวนหุ้้�นสามััญที่่�จำำ�หน่่ายได้้แล้้วทั้้�งหมด โดยในการ
ประชุุมมีีคณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วย ประธานกรรมการ กรรมการบริิษััท และกรรมการตรวจสอบรวมทั้้�งสิ้้�น 7 ท่่าน รวมทั้้�งผู้้�บริิหารระดัับสููงและผู้้�ตรวจ
สอบบััญชีีของบริษิัทัเข้า้ร่่วมประชุมุโดยพร้อ้มเพรียีงกันั ประธานกรรมการบริษิัทัทำำ�หน้า้ที่่�เป็น็ประธานในที่่�ประชุมุ โดยบริิษัทัได้ด้ำำ�เนินิการประชุมุอย่่างครบถ้ว้น
ตามที่่�กฎหมายกำำ�หนดและคำำ�นึึงถึึงหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี โดยมีีขั้้�นตอนในการดำำ�เนิินการประชุุมดัังนี้้�
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ก่่อนการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
	
	 1. บริิษััทได้้ดำำ�เนิินการเผยแพร่่จดหมายถึึงผู้้�ถืือ
หุ้้�นผ่่านระบบของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นส่่วน
น้้อยรัับทราบสิิทธิิในการเสนอเรื่่�องเพ่ื่�อบรรจุุเป็็นวาระ
การประชุุมและเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อเข้้ารัับการพิิจารณา
เลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััทตามกระบวนการสรรหา
ของบริิษััทเป็็นการล่่วงหน้้าก่่อนการประชุุมสามััญผู้้�
ถืือหุ้้�นตามหลัักเกณฑ์์ที่่�บริิษััทกำำ�หนดและเผยแพร่่บน
เว็็บไซต์์ของบริิษััทที่่� https://www.jubileediamond.
co.th/pages/jubilee-listed-company ซึ่่�งการประชุมุ
สามัญัผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี ี2568 ไม่่มีีผู้�ถืือหุ้้�นท่่านใดเสนอ
วาระการประชุุมหรืือเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อพิิจารณาเป็็น
กรรมการอิิสระของบริิษััทแต่่อย่่างใด
	 2. เผยแพร่่กำำ�หนดการประชุุมและวาระการประชุุม
ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบผ่่านระบบการสื่่�อสารข้้อมููลของตลาด
หลัักทรัพย์์ฯ และเผยแพร่่หนัังสืือเชิิญประชุุมบนหน้้า
เว็็บไซต์์ของบริิษััทล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุม 28 วััน
	 3. จััดส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุมระบุุสถานที่่� วััน เวลา 
ระเบีียบวาระการประชุุมและเรื่่�องที่่�จะเสนอต่่อที่่�ประชุุม
พร้้อมด้้วยรายละเอีียดพร้้อมด้้วยความเห็็นของคณะ
กรรมการในแต่่ละวาระ พร้้อมแนบหนัังสืือมอบฉัันทะ 
รายงานประจำำ�ปีี รวมทั้้�งรายละเอีียดเพิ่่�มเติิมประกอบ
การพิิจารณา โดยได้้จััดส่่งเอกสารดัังกล่่าวให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น
ทุกุคนที่่�มีีรายชื่่�อ ณ วันัปิดิสมุดุทะเบีียนเพื่่�อการประชุมุ 
และลงโฆษณาในหนัังสืือพิิมพ์์ติิดต่่อกััน 3 วััน 
	 4. เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่� ไม่่สามารถเข้้าประชุุม
ด้้วยตนเอง สามารถใช้้สิิทธิิออกเสีียงโดยการมอบ
ฉัันทะรวมทั้้�งเสนอชื่่�อกรรมการอิิสระของบริิษััทให้้ผู้้�ถืือ
หุ้้�นสามารถมอบฉัันทะให้้ลงคะแนนเสีียงแทนในกรณีีผู้�
ถืือหุ้้�นไม่่สามารถเข้้าร่่วมประชุุมได้้
	 5. เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น หรืือผู้้�รับมอบฉัันทะ ลง
เบีียนเข้้าประชุุมล่่วงหน้้าก่่อนการประชุุม   14 วััน เพื่่�อ
อำำ�นวยความสะดวกในการเข้้าประชุุมได้้ทัันเวลา

วัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
	
	 1. บริิษััทเปิิดระบบลงทะเบีียนตั้้�งแต่่เวลา 13.00 น. 
ซึ่่�งเป็็นเวลาล่่วงหน้้าก่่อนการประชุุมประมาณ 1 ชั่่�วโมง 
โดยกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหารทุุกท่่านรวมทั้้�งผู้้�สอบ
บััญชีี และที่่�ปรึึกษาด้้านกฎหมาย ได้้เข้้าร่่วมประชุุมโดย
พร้้อมเพรีียงกััน
	 2. ก่่อนการประชุุม เลขานุุการคณะกรรมการ
บริิหารได้้แจ้้งจำำ�นวนผู้้�เข้้าประชุุมทั้้�งผู้้�ที่่�มาด้้วยตนเอง
และผู้้�รัับมอบฉัันทะให้้ที่่�ประชุุมรัับทราบ และได้้อธิิบาย
วิิธีีการลงคะแนนเสีียงและการสอบถามหรืือเสนอความ
คิิดเห็็นผ่่านระบบ DAP e-Shareholder Meeting
	 3. ประธานในที่่�ประชุุมได้้ดำำ�เนิินการประชุุมตาม
ลำำ�ดัับวาระที่่�กำำ�หนดไว้้ในหนัังสืือเชิิญประชุุม โดยไม่่มีี
การเปลี่่�ยนลำำ�ดับัระเบีียบวาระ และไม่่มีีการขอให้ท้ี่่�ประชุมุ
พิิจารณาเรื่่�องอื่่�นที่่�ไม่่ได้ก้ำำ�หนดไว้้ในที่่�ประชุุมแต่่อย่่างใด
	 4. ประธานเปิดิโอกาสให้ม้ีีการชี้้�แจงและอภิปิรายใน
แต่่ละวาระเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นใช้้สิทิธิอิย่่างเท่่าเทีียมกััน
ในการตรวจสอบผลการดำำ�เนิินงานของบริิษัทั ตลอดจน
สอบถาม แสดงความคิิดเห็็นต่่างๆ โดยบริิษััทได้้บัันทึึก
ประเด็็นสำำ�คััญไว้้ในรายงานการประชุุมเพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น
สามารถตรวจสอบได้้
	 5. การใช้้สิทิธิอิอกเสีียงเพ่ื่�ออนุุมัติัิในแต่่ละวาระการ
ประชุุมจะยึึดเสีียงข้้างมากเป็็นมติิ โดยใช้้วิิธีีลงคะแนน
แบบ 1 หุ้้�นมีีคะแนนหนึ่่�งเสีียง ยกเว้น้วาระที่่�เก่ี่�ยวกับั การ
อนุมัุัติกิารกำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการประจำำ�ปี ีให้้เป็น็
ไปตามมติิของผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งประกอบด้้วยคะแนนเสีียงไม่่
น้้อยกว่่าสองในสามของจำำ�นวนเสีียงทั้้�งหมดของผู้้�เข้้า
ร่่วมประชุุมและมีีสิิทธิิออกเสีียง
	 6. ก่่อนลงคะแนนเสีียงในวาระใด ๆ ประธานจะเปิิด
โอกาสให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นสอบถามรายละเอีียดและข้อ้สงสัยัเป็น็
เวลา 1 นาทีี
	 7. ประธานให้้มีีการลงคะแนนเสีียงและแจ้้งมติิใน
แต่่ละวาระอย่่างเปิิดเผย
	 8. เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นลงคะแนนแต่่งตั้้�งกรรมการ
เป็็นรายบุุคคล
	 9. ในระหว่่างการประชุุมหากมีีผู้้�ถืือหุ้้�นเข้้ามาร่่วม
ประชุุมเพ่ิ่�ม บริิษััทจะนัับจำำ�นวนผู้้�ถืือหุ้้�น และจำำ�นวนหุ้้�น
ใหม่่ทุกครั้้�งที่่�มีีผู้�ถืือหุ้้�นเข้้ามาร่่วมประชุุมเพ่ิ่�ม โดยผู้้�ถืือ
หุ้้�นท่่านท่ี่�เข้้ามาใหม่่ในระหว่่างการประชุุมสามารถออก
เสีียงลงคะแนนได้้เฉพาะวาระที่่�ยัังไม่่ลงมติิในที่่�ประชุุม
เท่่านั้้�น ทั้้�งนี้้�ประธานจะสรุปุผลการลงมติใินแต่่ละวาระให้้
ที่่�ประชุุมรัับทราบ โดยแจ้้งผลลงคะแนนระบุุจำำ�นวนหุ้้�นที่่�
ลงมติิเห็็นด้้วย ไม่่เห็็นด้้วย และงดออกเสีียง

ภายหลัังการประชุุม

	 1. หลัังจากเสร็็จสิ้้�นการประชุุมบริิษััทได้้แจ้้งมติิที่่�
ประชุมุผ่่านระบบของตลาดหลักัทรัพัย์ฯ์ โดยได้แ้จ้ง้ราย
ละเอีียดผลการลงมติ ิและผลการลงคะแนนเสีียงในแต่่ละ
วาระเพื่่�อให้้ผู้้�ที่่�สนใจได้้รัับทราบในวัันเดีียวกััน
	 2. มีีการจัดัทำำ�รายงานการประชุมุเป็น็ลายลักัษณ์์
อัักษรเก็็บไว้้ และเผยแพร่่รายงานการประชุุมภายใน 14 
วััน ผ่่านทางเว็็บไซต์์ของบริิษััท
	 3. ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถรัับชมเทปบันทึึกภาพการ
ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นผ่่านเว็็บคาสต์์ (Webcast) บนเว็็บไซต์์
ของบริิษััทที่่� https://www.jubileediamond .co.th/
pages/jubilee-listed-company

การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน	

บริิษััทมีีโครงสร้้างที่่�ไม่่ซัับซ้้อน ไม่่มีีผู้้�ถืือหุ้้�นไขว้้ และไม่่มีีโครงสร้้างการถืือหุ้้�นแบบพีีระมิิดเพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมั่่�นใจว่่าได้้รัับผลตอบแทนครบถ้้วน มีีการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือ
หุ้้�นทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียมกันัและเป็น็ธรรม ไม่่ว่่าจะเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อย นักัลงทุนุสถาบันั หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นต่่างชาติ ิและสร้้างความมั่่�นใจให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น
ว่่าคณะกรรมการและฝ่่ายจััดการได้้ดููแลให้้การใช้้เงิินของผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นไปอย่่างเหมาะสม ด้ว้ยเชื่่�อว่่าเป็็นปััจจัยัสำำ�คัญัต่่อความมั่่�นใจในการลงทุุนกับับริษิัทัโดยคณะ
กรรมการบริิษััทมีีหน้้าที่่�กำำ�กัับดููแลให้้ ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้รัับการปฏิิบััติิ และปกป้้องสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานอย่่างเท่่าเทีียมกััน

• การเสนอวาระการประชุุม และเสนอชื่่�อบุคุคลเพ่ื่�อแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการในการ
ประชุมุสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ� บริษิัทัได้เ้ผยแพร่่จดหมายถึงึผู้้�ถืือหุ้้�นผ่่านระบบ
ของตลาดหลัักทรัพัย์ฯ์ เพื่่�อให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นส่่วนน้้อยเสนอเรื่่�องเพื่่�อบรรจุเุป็น็วาระ
การประชุุมตามหลัักเกณฑ์์ที่่�บริิษััทกำำ�หนด และเผยแพร่่บนเว็็บไซต์์ของบริิษััท
ทำำ�ให้้มั่่�นใจได้้ว่่าผู้้�ถืือหุ้้�นส่่วนน้้อยสามารถเลืือกตั้้�งกรรมการที่่�เป็็นอิิสระเพื่่�อ
ดููแลผลประโยชน์์แทนตนได้้ 

• คณะกรรมการได้้จััดกระบวนการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นในลัักษณะที่่�สนัับสนุุนให้้มีี
การปฏิบัิัติติ่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายตามจำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือเท่่ากัับหนึ่่�งหุ้้�นต่่อหนึ่่�งเสีียง
อย่่างเท่่าเทีียมกััน รวมถึึงเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ไม่่สามารถเข้้าประชุุมด้้วย
ตนเอง สามารถใช้้สิิทธิิออกเสีียงโดยบริิษััทจััดส่่งหนัังสืือมอบฉัันทะแบบ ข. 
ไปพร้้อมกัับหนัังสืือเชิิญประชุุม โดยระบุุเอกสาร/หลัักฐานรวมทั้้�งขั้้�นตอนใน
การมอบฉัันทะเพ่ื่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถจััดเตรียมได้้อย่่างถููกต้องในการมอบ
อำำ�นาจให้้ผู้้�อื่่�นมาประชุุมและออกเสีียงลงมติิแทนได้้ และไม่่เกิิดปััญหาในการ
เข้้าร่่วมประชุุมของผู้้�รัับมอบฉัันทะ

• คณะกรรมการได้้ทราบถึึงรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน และพิิจารณาความเหมาะ
สมอย่่างรอบคอบทุกุครั้้�ง โดยปฏิิบัตัิติามกฎเกณฑ์์ของสำำ�นักังานกำำ�กับัหลักั
ทรััพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ และตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย พร้้อมทั้้�ง
เปิิดเผยข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับชื่่�อและความสััมพัันธ์์ของบุุคคลที่่�เก่ี่�ยวโยง ไว้้ในแบบ
แสดงรายการข้อ้มููลประจำำ�ปี ี56-1 One Report ให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นทราบอย่่างชัดัเจน

•  บริษัิัทมีีการกำำ�หนดหน้า้ที่่�ความรับัผิดิชอบของผู้้�บริหิาร และหน่่วยงาน โดย
ได้้วางข้้อกำำ�หนดห้้ามมิิให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือบุุคคลที่่�ได้้รัับทราบข้้อมููล
ภายในเปิิดเผยข้้อมููลแก่่บุุคคลภายนอก หรืือบุุคคลที่่�ไม่่มีีหน้้าที่่�เกี่่�ยวข้้อง ซึ่่�ง
จะก่่อให้้เกิิดความเสีียหายต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นโดยรวม เว้้นแต่่เป็็นการเผยแพร่่ต่่อ
สาธารณชนตามหลัักเกณฑ์์ของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ
• บริิษัทักำำ�หนดให้ก้รรมการ และผู้้�บริหิารต้อ้งรายงานการถืือครองหลัักทรัพัย์์ 
รวมทั้้�งการเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหลัักทรััพย์์ 

และเพื่่�อให้้เป็็นไปตามหลัักการการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีในการปฎิบััติิต่่อผู้้�
ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียม ไม่่เลืือกปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นกลุ่่�มใดกลุ่่�มหนึ่่�งเป็็นพิิเศษ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกท่่านมีีสิทิธิเิข้า้ถึงึข้อ้มููลของบริษิัทัที่่�เปิดิเผยได้ผ้่่านช่่องทางติดิต่่อ
ต่่างๆ ดัังนี้้�

โทรศััพท์์	 :  02-625-1188 
		     หมายเลขภายใน 3208
Website	 :  www.jubileediamond.co.th
E-mail	 :  ir@jubileediamond.co.th 
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พนัักงาน
บริิษััทมีีนโยบายที่่�ชััดเจนและเป็็นรููปธรรมเกี่่�ยวกัับการดููแลในเรื่่�องความปลอดภััย สวััสดิิการ และสิิทธิิประโยชน์์ของพนัักงาน และ
ปฏิิบััติิต่่อบุุคลากรทุุกระดัับโดยไม่่มีีการแบ่่งแยกและให้้ผลตอบแทนท่ี่�เหมาะสม และมีีการจััดตั้้�งกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพพนัักงาน 
เพื่่�อเป็็นหลัักประกัันในการดููแลพนัักงานในระยะยาว นอกจากนี้้�บริิษััทกำำ�หนดนโยบาย และแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการพััฒนาความรู้้�
ศัักยภาพ เช่่น การจััดให้้มีีการฝึึกอบรม ให้้ความรู้้�สร้้างความเป็็นมืืออาชีีพให้้กัับพนัักงานขายทั้้�งในและนอกสถานที่่� รวมทั้้�งการ
ให้้ความสำำ�คััญในการพััฒนาบุุคลิิกภาพของพนัักงานอีีกด้้วย

ลููกค้้า
บริิษััทมุ่่�งมั่่�นในการสร้้างความพึึงพอใจให้้แก่่ลููกค้าด้้วยสิินค้้าที่่�สามารถตอบสนองความต้้องการของลููกค้าด้้วยสิินค้้าที่่�ดีีมีี
คุณุภาพ ในราคาที่่�เหมาะสม และบริิการเป็็นเลิิศ โดยดำำ�เนินิธุุรกิิจอย่่างถููกต้องเป็็นธรรม รักัษาสััมพัันธภาพที่่�ดีีและยั่่�งยืืนกัับลููกค้า
โดยปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขและข้้อตกลงที่่�มีีต่่อลููกค้้าอย่่างเคร่่งครััด นอกจากนี้้�บริิษััทมีีนโยบายในการรัักษาข้้อมููลที่่�เป็็นความลัับของ
ลููกค้าอย่่างจริิงจััง และยึึดถืือผลประโยชน์ของลููกค้าเป็็นสำำ�คััญ รวมทั้้�งการเปิิดโอกาสให้้แก่่ลููกค้าในการร้้องเรีียน หรืือสอบถาม
ข้้อมููลได้้ตลอดเวลา ผ่่านช่่องทางต่่าง ๆ เช่่น Jubilee Customer Service Center โทร. 02-625-1111 website instagram 
line@ และ facebook เป็็นต้้น

คู่่�แข่่ง
ปฏิิบััติิต่่อคู่่�แข่่งตามกรอบกติกาการแข่่งขัันท่ี่�เป็็นธรรมโดยรัักษาบรรทััดฐานของข้้อพึึงปฏิิบััติิในการแข่่งขััน ไม่่ใช้้วิิธีีไม่่สุจริิตเพื่่�อ
ทำำ�ลายคู่่�แข่่ง ไม่่แสวงหาข้้อมููลที่่�เป็็นความลัับของคู่่�แข่่งทางการค้้าด้้วยวิิธีีการที่่�ไม่่สุุจริิตหรืือไม่่เหมาะสม และไม่่กระทำำ�การใด ๆ ที่่�
ละเมิิดทรััพย์์สิินทางปััญญา โดยในปีีที่่�ผ่่านมาบริิษััทไม่่มีีข้้อพิิพาทใดๆ ในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวกัับคู่่�แข่่งทางการค้้า
	

คู่่�ค้้า
บริิษััทปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้าตามเงื่่�อนไขหรืือข้้อตกลงทางการค้้าที่่�ตกลงกััน อย่่างเสมอภาค เป็็นธรรม และตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นฐานของการได้้
รัับผลตอบแทนที่่�เป็็นธรรมต่่อทั้้�งสองฝ่่าย อีีกทั้้�งได้้วางข้้อกำำ�หนดห้้ามมิิให้้ผู้้�บริิหาร หรืือพนัักงานเรีียกรัับ หรืือยอมรัับทรััพย์์สิิน 
หรืือประโยชน์์อื่่�นใดท่ี่�ไม่่สุุจริิตในการทำำ�การค้้ากัับคู่่�ค้้า หากบริิษััทหรืือคู่่�ค้้าพบหรืือทราบข้้อมููลว่่ามีีการกระทำำ�ที่่�ไม่่สุุจริิตเกิิดข้ึ้�น 
จะรีีบพิิจารณาร่่วมกัันแก้้ปััญหาและหาทางป้้องกัันความเสีียหายที่่�อาจเกิิดขึ้้�นอีีกในอนาคต

เจ้้าหนี้้� หรืือสถาบัันการเงิิน
บริษัิัทจะปฏิบัิัติติามเงื่่�อนไขต่่าง ๆ  และพัันธะสััญญาที่่�ตกลงกัันไว้้ที่่�มีีต่่อเจ้้าหนี้้�หรือืสถาบัันการเงิินอย่่างเคร่่งครััด ทั้้�งในเรื่่�องเงื่่�อนไข
การค้า้ หลัักทรัพย์ค์้ำำ��ประกันั วัตัถุประสงค์ก์ารใช้เ้งินิ การชำำ�ระคืืนหนี้้� เงินิกู้้�ยืืม ดอกเบี้้�ย และข้อ้ตกลงอื่่�น ๆ  กรณีีที่่�บริิษัทัไม่่สามารถ
ปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขได้้หรืือเกิิดการผิิดนััดชำำ�ระหนี้้� จะรีีบแจ้้งให้้เจ้้าหนี้้�หรืือสถาบัันการเงิินทราบ เพื่่�อหาแนวทางในการแก้้ ไขร่่วมกััน 
โดยที่่�ผ่่านมาบริิษััทไม่่เคยกระทำำ�ผิิดข้้อตกลงและเงื่่�อนไขกัับสถาบัันการเงิิน

สัังคม ชุุมชนและสิ่่�งแวดล้้อม
บริิษััทดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยคำำ�นึึงถึึงผลกระทบที่่�อาจมีีต่่อสัังคม ชุุมชนและสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างสม่ำำ��เสมอ และเพื่่�อสร้้างความยั่่�งยืืนให้้เกิิด
ขึ้้�นอย่่างสมดุุลทั้้�ง 3 ด้้าน ได้้แก่่ ด้้านเศรษฐกิิจ (Product) ด้้านสัังคม (People) และด้้านสิ่่�งแวดล้้อม (Planet) บริิษััทให้้ความใส่่ใจ
และความสำำ�คััญต่่อคุุณภาพชีีวิตของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม และส่่งเสริิมให้้พนัักงานของบริิษััทมีีจิตสำำ�นึึกและความรัับผิิดชอบ
ต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคม  รวมถึึงหลัักการกำำ�กัับกิิจการที่่�ดีี (Corporate Governance) โดยบริิษััทปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามกฎหมายและ
ระเบีียบต่่างๆ ที่่�ออกโดยหน่่วยงานที่่�กำำ�กัับดููแลอย่่างเคร่่งครััด

 ความรัับผิิดชอบต่่อภาครััฐ
บริิษััทถืือปฏิิบััติิเพื่่�อแสดงความรัับผิิดชอบต่่อภาครััฐ ตามแนวทางคืือดำำ�เนิินธุุรกิิจภายใต้้ข้้อกำำ�หนดของกฎหมาย และระเบีียบ
ต่่างๆ ของหน่่วยงานท่ี่�กำำ�กับดููแลอย่่างเคร่่งครััด พร้้อมให้้ความร่่วมมืือในการให้้ข้้อมููลข่่าวสารที่่�ครบถ้้วน ถููกต้้องตามที่่�หน่่วย
งานภาครััฐร้้องขอ เพื่่�อแสดงความโปร่่งใส ตลอดจนสร้้างความมั่่�นใจ และความเชื่่�อถืือ

จรรยาบรรณธุุรกิิจ

บริิษััทตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี โดยเชื่่�อมั่่�น
ว่่าการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีจรรยาบรรณเป็็นส่่วนสำำ�คััญที่่�จะช่่วยผลัักดัันให้้
บริิษััทสามารถเติิบโตและสร้้างผลตอบแทนต่่อ ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียของบริิษััทได้้
อย่่างยั่่�งยืืน บริิษััทจึึงได้้จััดทำำ�คู่่�มืือจรรยาบรรณธุุรกิิจไว้้เป็็นมาตรฐานเบ้ื้�อง
ต้น้เพื่่�อสื่่�อสารให้ก้ับักรรมการ ผู้้�บริิหารและพนักังานได้รั้ับทราบ และตระหนักั
ถึึงความสำำ�คััญ รวมทั้้�งให้้เป็็นแนวทางเพ่ื่�อใช้้เป็็นแนวทางในการพิิจารณา
ความเหมาะสมของพฤติิกรรมที่่�อาจเสี่่�ยงต่่อการขััดจรรยาบรรณ และเป็็น
เครื่่�องเตืือนให้้ระมััดระวััง ป้้องกัันไม่่ให้้มีีการกระทำำ�การใดๆ ที่่�อาจเป็็นการ
ละเมิิดกฎ ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ ที่่�นำำ�มาซึ่่�งความเสื่่�อมเสีียต่่อชื่่�อเสีียงของบริิษััท 
และได้้ประกาศใช้้รวมทั้้�งเผยแพร่่บนระบบอิินทราเน็็ตและเว็็บไซต์์ของบริิษััทที่่� 
https://jubile-th.listedcompany.com/cg_principle.html ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้
กรรมการ ผู้้�บริิหารและพนัักงานปฏิิบััติิตามอย่่างทั่่�วถึึง โดยนโยบายและแนว
ปฏิิบััติิที่่�อยู่่�ในจรรยาบรรณธุุรกิิจของบริิษััทประกอบด้้วยหััวข้้อ ดัังนี้้�
	 (1)	 นโยบายการป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
	 (2)	 นโยบายการต่่อต้้านทุุจริิตและคอร์์รััปชััน
	 (3)	 นโยบายการแจ้ง้เบาะแส (whistleblowing) และคุ้้�มครองผู้้�ร้องเรีียน
	 (4)	 นโยบายการป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายในเพื่่�อแสวงหาผลประโยชน์์
	 (5)	 นโยบายการรายงานการถืือหลักัทรัพัย์ข์องกรรมการและผู้้�บริหิาร
	 (6)	 นโยบายการรักัษาความปลอดภัยัของข้อ้มููลและระบบสารสนเทศ
	 (7)	 นโยบายสิิทธิิมนุุษยชน

6.3 การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�
สำำ�คััญของนโยบายและระบบการกำำ�กัับดููแล
กิิจการในรอบปีีที่่�ผ่่านมา

ในปีี 2568 คณะกรรมการบริิษััทได้้มีีมติิทบทวนวิิสััยทััศน์์ วััตถุุประสงค์์ เป้้า
หมาย กลยุุทธ์ในการดำำ�เนินิงานของบริิษัทั จรรยาบรรณธุุรกิิจ กฎบััตรคณะ
กรรมการบริิษัทั คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริิหาร รวมถึึง
แบบประเมินิผลการปฏิิบัตัิหิน้า้ที่่�ของคณะกรรมการทั้้�งแบบคณะและรายบุคุคล 
เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 

อย่่างไรก็ต็าม คณะกรรมการบริษิัทัมีีความเห็น็ว่่า การดำำ�เนินิงานของบริษิัทั
ในปัจัจุบุันัสอดคล้อ้งกับัหลักัปฎิบิัตัิขิอง CG Code 8 ข้อ้ โดยมีีเพียีงแนวปฎิบิัตัิิ
ย่่อยบางประการที่่�บริิษััทยัังไม่่ได้้นำำ�มาปรัับใช้้ดัังนี้้�

	 แนวปฎิบัตัิทิี่่� 3.3.1  คณะกรรมการควรจััดตั้้�งคณะกรรมการสรรหา ซึ่่�ง
สมาชิิกส่่วนใหญ่่และประธานควรเป็็นกรรมการอิิสระ 

	 แนวปฎิบัตัิทิี่่� 3.4.1  คณะกรรมการควรจััดตั้้�งคณะกรรมการพิิจารณา
ค่่าตอบแทน ซึ่่�งสมาชิิกส่่วนใหญ่่และประธานควรเป็็นกรรมการอิิสระ เพื่่�อทำำ�
หน้้าที่่�พิิจารณานโยบายและหลัักเกณฑ์์ ในการกำำ�หนดค่่าตอบแทน

ทั้้�งนี้้� เนื่่�องจากปััจจุุบัันบริิษััทมีีโครงสร้้างบริิษััท และโครงสร้้างในการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจที่่� ไม่่ซับซ้้อน คณะกรรมการบริิษััทจึึงมอบหมายให้้คณะกรรมการ
ตรวจสอบ ซึ่่�งประกอบด้้วยคณะกรรมการอิิสระทั้้�งคณะ ทำำ�หน้้าที่่�เพิ่่�มเติิม 
เพิ่่�อให้้เป็็นไปตามหลัักปฎิบััติิของคณะกรรมการสรรหา และคณะกรรมการ
พิิจารณาค่่าตอบแทน
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7.1 โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

โครงสร้้างการจััดการของบริิษััท มีีดัังนี้้�
	 1.  คณะกรรมการบริิษััท 
	 2.  คณะกรรมการตรวจสอบ 
	 3.  คณะกรรมการบริิหาร 

โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 
และข้้อมููลสำำ�คััญเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ 
คณะกรรมการชุุดย่่อย 
ผู้้�บริิหาร พนัักงานและอื่่�นๆ 

7

Board of Directors
คณะกรรมการบริิษััท

Audit Committee
คณะกรรมการตรวจสอบ

Senior Vice President
รองประธานคณะกรรมการบริิหารอาวุุโส

Chief Executive Officer
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

Company Secretary
เลขานุุการบริิษััท

President / Chairman 
of Exceutive Committee
ประธานคณะกรรมการบริิหาร

External Audit
ผู้้�สอบบััญชีี

Internal Audit
ผู้้�ตรวจสอบภายใน

7.2 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ

นิิยามคณะกรรมการ

กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร หมายถึึง ผู้้�มีีอำำ�นาจในการบริิหารงาน และได้้รัับเงิินเดืือนประจำำ� ที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็น กรรมการ

กรรมการอิิสระ หมายถึึง กรรมการที่่�ไม่่ได้้เป็็นผู้้�บริิหารและต้้องมีีคุุณสมบััติิตามข้้อกำำ�หนดของคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์

	 ในปีี 2568 สิ้้�นสุุด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทมีีกรรมการบริิษััทจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 7 ท่่าน โดยมีีกรรมการอิิสระจำำ�นวน 4 ท่่าน เป็็นจำำ�นวนมากกว่่า 1 
ใน 3 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งคณะ ชััดเจนว่่ามีีการถ่่วงดุุลอำำ�นาจที่่�เหมาะสม ซึ่่�งกรรมการแต่่ละท่่านในคณะกรรมการบริิษััทชุุดปััจจุุบัันเป็็นผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ ทั้้�งใน
ด้้านทัักษะและประสบการณ์์ที่่�หลากหลาย อาทิิเช่่น ด้้านการจััดการองค์์กร การจััดการแบรนด์์ การตลาด และแฟชั่่�นซึ่่�งสอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ของบริิษััท ดัังราย
ชื่่�อต่่อไปนี้้�

โดยมีีนางสาวอังัศุวุีร์ี์ เชื้้�อทอง ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเลขานุกุารบริษัิัท ทั้้�งนี้้� ที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริษัิัท ครั้้�งที่่� 4/2568 ในวันัที่่� 11 พฤศจิกิายน 2568 มีีมติิแต่่งตั้้�งนางสาว
รุ่่�งฤดีี เฟื่่�องวรธรรม ให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเลขานุุการบริิษััทแทนนางสาวอัังศุุวีีร์์ เชื้้�อทอง โดยทำำ�หน้้าที่่�ให้้คำำ�แนะนำำ�ทางด้้านกฎเกณฑ์์ต่่างๆ และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องที่่�
คณะกรรมการบริิษััทจะต้้องทราบและปฏิิบััติหิน้า้ที่่�ในการดููแลกิิจกรรมของคณะกรรมการบริิษััท รวมทั้้�งประสานงานให้้มีีการปฏิบัิัติติามมติิคณะกรรมการบริิษัทั

1. นายมนูู เลีียวไพโรจน์์

2. นายจิิโรตม์์ พรประกฤต 

3. นางสุุวััฒนา ตุุลยาพิิศิิษฐ์์ชััย 

4. นางสาวอััญรััตน์์ พรประกฤต

5. นายอำำ�นวย นาครััชตะอมร

6. นางสาวซนวา เด่่นเมฆา

7. นายปกรณ์์ พรรธนะแพทย์์

ปีี 2551 - ปััจจุุบััน

ปีี 2551 - ปััจจุุบััน

ปีี 2551 - ปััจจุุบััน

ปีี 2551 - ปััจจุุบััน

ปีี 2551 - ปััจจุุบััน

ปีี 2551 - ปััจจุุบััน

ปีี 2563 - ปััจจุุบััน

ประธานคณะกรรมการบริิษััท / กรรมการอิิสระ

รองประธานคณะกรรมการบริิษััท / ประธานคณะกรรมการบริิหาร

กรรมการบริิษััท / รองประธานคณะกรรมการบริิหารอาวุุโส

กรรมการบริิษััท / กรรมการบริิหาร / ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิิสระ

กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิิสระ

กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิิสระ

ชื่่�อ-สกุุล วาระกรรมการตำำ�แหน่่ง

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััท

	 1. คณะกรรมการบริิษััทมีีหน้้าที่่�ดููแลให้้กรรมการและผู้้�บริิหารปฏิิบััติิ
หน้า้ที่่�ด้้วยความรัับผิดิชอบ ระมัดัระวััง ซื่่�อสัตัย์ส์ุจุริติต่่อองค์ก์ร และดููแลให้ก้าร
ดำำ�เนิินงานเป็็นไปตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับ และมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
	 2. พิิจารณากำำ�หนดนโยบาย ให้้ความเห็็นชอบ และทบทวนเกี่่�ยวกัับ
การดำำ�เนิินงานของบริิษััทในภาพรวม เช่่น วััตถุุประสงค์์ วิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ 
นโยบาย เป้้าหมายหลััก กลยุุทธ์ทางธุุรกิิจของบริิษััทแผนการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
และงบประมาณประจำำ�ปีี
	 3. ติิดตามผลการดำำ�เนิินงาน การบริิหารและการจััดการของฝ่่าย
จััดการของบริิษััทให้้เป็็นไปตามนโยบาย เป้้าหมาย แผนงาน และงบประมาณ
ที่่�กำำ�หนดไว้้เพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�น
	 4. พิิจารณากำำ�หนดและทบทวนโครงสร้้างของคณะกรรมการบริิษััท 
ทั้้�งในเรื่่�องของจำำ�นวนของกรรมการบริิษััท สััดส่่วนของกรรมการอิิสระ รวม
ทั้้�งคุุณสมบััติิที่่�หลากหลาย เพื่่�อให้้เหมาะสมกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท
	 5. พิิจารณาอนุุมััติิคุุณสมบััติิและหลัักเกณฑ์์ ในการสรรหาคณะ
กรรมการบริิษััท คณะกรรมการชุุดย่่อย และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารของ
บริษิัทั รวมถึงึกำำ�กับัดููแลให้ก้ารสรรหาและคัดัเลืือกนั้้�น มีีกระบวนการที่่�โปร่่งใส
และชััดเจน
	 6. พิิจารณาอนุุมัตัิแิต่่งตั้้�ง และกำำ�หนดบทบาทหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ
ชุุดย่่อยและประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร เพื่่�อช่่วยเหลืือและสนัับสนุุนการปฏิิบััติิ
หน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััทตามความเหมาะสม โดยคำำ�นึึงถึึง ขนาด 
ความซัับซ้้อนของธุุรกิิจ ลัักษณะธุุรกิิจและความเสี่่�ยง ตลอดจนกลยุุทธ์์และ
การดำำ�เนิินงานในระยะยาวของบริิษััท

	 7. พิิจารณาอนุุมััติิกรอบนโยบาย รููปแบบการจ่่ายค่่าตอบแทน และ
อััตราค่่าตอบแทน ของกรรมการบริิษััทและกรรมการชุุดย่่อย เพื่่�อนำำ�เสนอให้้
ที่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นอนุมุัตัิติ่่อไป โดยการพิิจารณาค่่าตอบแทนควรสอดคล้อ้งกับั
กลยุุทธ์์และเป้้าหมายระยะยาวของบริิษััท ประสบการณ์์ ภาระหน้้าที่่� ขอบเขต
ของบทบาทความรัับผิิดชอบ และอยู่่�ในลัักษณะที่่�เปรีียบเทีียบได้้กัับระดัับที่่�
ปฏิิบััติิอยู่่�ในอุุตสาหกรรมที่่�ใกล้้เคีียงกััน
	 8. กำำ�กับดููแลให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ประจำำ�ปีีของคณะ
กรรมการบริิษััท คณะกรรมการชุุดย่่อย และกรรมการบริิษััทในรายบุุคคล 
อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง เพ่ื่�อให้้คณะกรรมการบริิษััทร่่วมกัันพิิจารณาผลงาน
และปััญหา เพื่่�อการปรัับปรุุงแก้้ ไขต่่อไป
	 9. กำำ�หนดให้้มีีแผนสืืบทอดตำำ�แหน่่ง (Succession Plan) เพื่่�อเป็็นการ
เตรียมสืืบทอดตำำ�แหน่่งประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริิหาร และผู้้�บริหิารระดับัสููง โดยให้้
ประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิารรายงานผลการดำำ�เนินิงานตามแผนสืืบทอดตำำ�แหน่่ง
ต่่อคณะกรรมการบริิษัทัเพื่่�อทราบเป็็นระยะอย่่างน้้อยปีีละหนึ่่�ง (1) ครั้้�ง รวมถึึง
กำำ�กับัดููแลให้ม้ีีบุคคลที่่�ทำำ�หน้า้ที่่�บริหิารและพัฒันาบุคุลากรให้ม้ีีความรู้้� ทักัษะ 
ประสบการณ์์และแรงจููงใจที่่�เหมาะสม
	 10. พิิจารณากำำ�หนดนโยบายด้้านการบริิหารความเสี่่�ยง (Risk Man-
agement) ให้้ครอบคลุุมทั้้�งองค์์กร และกำำ�กัับดููแลให้้มีีระบบหรืือกระบวนการ
ในการบริิหารจััดการความเส่ี่�ยง โดยมีีมาตรการรองรัับและวิิธีีควบคุุมเพ่ื่�อ
ลดผลกระทบต่่อธุุรกิิจของบริิษััทอย่่างเหมาะสม เป็็นไปตามกฎหมายและ
มาตรฐานที่่�เก่ี่�ยวข้้อง ตลอดจนติดิตามและประเมินิประสิทิธิผิลของการบริหิาร
ความเสี่่�ยงอย่่างสม่ำำ��เสมอ 
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	 11. กำำ�กัับดููแล ควบคุุม ป้้องกััน จััดการและติิดตามความขััดแย้้งทาง
ผลประโยชน์ท์ี่่�อาจเกิิดขึ้้�นระหว่่างบริษิัทักับัฝ่่ายจัดัการ คณะกรรมการบริษัิัท 
หรือืผู้้�ถืือหุ้้�นของบริษัิัท ซึ่่�งรวมถึงึแต่่ไม่่จำำ�กัดัเพียีงการใช้ป้ระโยชน์อ์ันัมิคิวรใน
ทรััพย์์สิินของบริิษััท และการทำำ�ธุุรกรรมกัับผู้้�ท่ี่�มีีความสััมพัันธ์์เกี่่�ยวโยงกัับ
บริิษััทในลัักษณะที่่�ไม่่สมควร ทั้้�งนี้้� ในกรณีีที่่�กรรมการบริิษััทรายใดมีีส่่วน
ได้้เสีียในธุุรกรรมใดหรืือมีีการเปลี่�ยนแปลงในสััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทให้้
กรรมการรายดัังกล่่าวแจ้้งให้้บริิษััททราบโดยไม่่ชัักช้้า
	 12. กำำ�กัับดููแลให้้บริิษััทมีีระบบการรัักษาความปลอดภััยของข้้อมููล ซึ่่�ง
รวมถึึงการกำำ�หนดนโยบายและวิิธีีปฏิิบััติิในการรัักษาความลัับ การรัักษา
ความน่่าเชื่่�อถืือและความพร้อ้มใช้ข้องข้อ้มููล รวมทั้้�งการจัดัการข้อ้มููลที่่�อาจมีี
ผลกระทบต่่อราคาหลัักทรัพัย์ ์และดููแลให้้กรรมการบริิษัทั ผู้้�บริหิาร พนัักงาน 
ตลอดจนบุุคคลที่่�เก่ี่�ยวข้้องปฏิิบััติิตามระบบการรัักษาความปลอดภััยของ
ข้้อมููล
	 13. กำำ�กัับดููแลให้้บริิษััทมีีการจััดทำำ�นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านการต่่อ
ต้า้นคอร์ร์ัปัชันัที่่�ชััดเจน และสื่่�อสารในทุกุระดับัขององค์ก์รและต่่อคนนอกเพ่ื่�อ
ให้้เกิิดการนำำ�ไปปฏิิบััติิได้้จริิง
	 14. กำำ�กัับดููแลให้้บริิษััทมีีกลไกในการรัับเรื่่�องร้้องเรีียนและการดำำ�เนิิน
การกรณีีมีีการชี้้�เบาะแส
	 15. กำำ�กัับดููแลให้้มีีระบบการจััดทำำ�รายงานทางการเงิินและเปิิดเผยงบ
การเงิิน ณ วัันสิ้้�นสุุดของรอบบััญชีีของบริิษััท รวมถึึงเปิิดเผยข้้อมููลสำำ�คััญ
ต่่างๆ ให้้ถููกต้้อง เพีียงพอ ทัันเวลา เป็็นไปตามกฎเกณฑ์์ มาตรฐาน และแนว
ปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้้อง
	 16. พิิจารณาเห็็นชอบการคััดเลืือกและเสนอแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี และ
พิิจารณาค่่าตอบแทนที่่�เหมาะสมตามที่่�คณะกรรมการตรวจสอบนำำ�เสนอ 
เพื่่�อนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นในการประชุุมสามััญประจำำ�ปีีเพื่่�อพิิจารณา
อนุุมััติิต่่อไป
	 17. พิิจารณาอนุุมััติิงบการเงิินรายไตรมาสที่่�ผ่่านการสอบทานจาก
ผู้้�สอบบััญชีีและพิิจารณาให้้ความเห็็นโดยคณะกรรมการตรวจสอบ รวมถึึง
พิิจารณาเห็็นชอบงบการเงิินประจำำ�ปีีที่่�ผ่่านการตรวจสอบจากผู้�สอบบััญชีี
และพิิจารณาให้้ความเห็็นโดยคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่่�อนำำ�เสนอต่่อที่่�
ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นในการประชุุมสามััญประจำำ�ปีีเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิต่่อไป
	 18.กำำ�กัับดููแลความเพีียงพอของสภาพคล่่องทางการเงิิน และความ
สามารถในการชำำ�ระหนี้้�ของบริิษััท รวมถึึงพิิจารณาและอนุุมััติิแผนหรืือกลไก
ในการแก้้ ไขหากเกิิดปััญหา
	 19. พิิจารณาอนุมุัตัิกิารจ่่ายเงินิปันัผลให้แ้ก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริษิัทั เพื่่�อนำำ�
เสนอต่่อที่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นในการประชุมุสามัญัประจำำ�ปีเีพื่่�อพิิจารณาอนุมุัตัิติ่่อ
ไป และรายงานการจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาลให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทราบในการ
ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นคราวถััดไป
	 20. พิิจารณาอนุุมััติิ และ/หรืือให้้ความเห็็นเก่ี่�ยวกัับการทำำ�ธุุรกรรมที่่�
มีีผลกระทบต่่อบริิษััทอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ (หากมููลค่่าของธุุรกรรมไม่่เข้้าข่่าย
เงื่่�อนไขที่่�จะต้้องได้้รัับการพิิจารณาและอนุุมััติิโดยที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น) ซึ่่�งรวม
ถึึงรายการได้้มาจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งทรััพย์์สิิน และรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันของกลุ่่�ม
บริิษััท ตามที่่�กำำ�หนดในกฎหมาย ประกาศ ระเบีียบข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง และ
ข้้อบัังคัับของบริิษััท
	 21. กำำ�กับัดููแลให้้ฝ่่ายจััดการจััดให้ม้ีีหน่่วยงานหรืือผู้้�รับัผิดิชอบงานนััก
ลงทุุนสััมพัันธ์์ ที่่�ทำำ�หน้า้ที่่�ในการสื่่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอื่่�น เช่่น 
นัักลงทุุน นัักวิิเคราะห์์ ให้้เป็็นไปอย่่างเหมาะสม เท่่าเทีียมกััน และทัันเวลา 
	 22. แต่่งตั้้�งเลขานุกุารบริษิัทัท่ี่�มีีความรู้้�และประสบการณ์ ์และคุณุสมบัตัิิ
ที่่�เหมาะสม เพ่ื่�อช่่วยเหลืือคณะกรรมการบริิษััทในการปฏิิบััติิงานต่่างๆ เพ่ื่�อ
ให้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทเป็็นไปตามกฎหมาย ประกาศ และระเบีียบข้้อ
บัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง ทั้้�งนี้้� ให้้รวมถึึงมีีอำำ�นาจหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบ เป็็นไป
ตามมาตรา 89/15 วรรคหนึ่่�ง และมาตรา 89/16 แห่่งพระราชบััญญััติิหลััก
ทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 (และที่่�ได้้มีีการแก้้ ไขเพิ่่�มเติิม)

	 23. กำำ�กับัดููแลเพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าผู้้�ถืือหุ้้�นมีีส่่วนร่่วมในการตััดสิินใจในเรื่่�อง
ที่่�สำำ�คััญของบริิษััทที่่�กฎหมายกำำ�หนด และอาจมีีผลกระทบต่่อทิิศทางการ
ดำำ�เนิินงานของบริิษััท 
	 24. จััดให้้มีีการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นการประชุุมสามััญประจำำ�ปีีภายในสี่่� 
(4) เดืือนนับัแต่่วันัสิ้้�นสุดุของรอบปีบีัญัชีีของบริษิัทั และดำำ�เนินิการในวันัประชุมุ
ผู้้�ถืือหุ้้�นให้เ้ป็น็ไปด้ว้ยความเรียีบร้อ้ย โปร่่งใส และมีีประสิทิธิภิาพ รวมถึงึดููแลให้้
มีีการเปิดิเผยมติทิี่่�ประชุมุพร้อ้มผลการลงคะแนนเสีียง ภายในวันัทำำ�การถัดัไป 
ผ่่านระบบข่่าวของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และบนเว็็บไซต์์ของบริิษััท รวมถึึงจััดทำำ�
รายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างถููกต้้องและครบถ้้วน พร้้อมทั้้�งจััดส่่งสำำ�เนา
รายงานการประชุุมดัังกล่่าวให้้ตลาดหลัักทรัพย์์ฯ ภายในสิิบส่ี่� (14) วันั นับัแต่่
วันัประชุุม  และเก็็บรัักษารายงานการประชุุมฉบัับจริิงไว้้ ณ สำำ�นักังานใหญ่่ของ
บริิษััท 
	 25. มอบหมายให้้กรรมการบริิษััทคนหนึ่่�งหรืือหลายคน หรืือบุุคคลอื่่�น
ใดปฏิิบััติิการอย่่างหนึ่่�งอย่่างใดแทนคณะกรรมการบริิษััทได้้ ทั้้�งนี้้� การมอบ
อำำ�นาจดัังกล่่าวจะต้้องไม่่เป็็นการมอบอำำ�นาจ หรืือมอบอำำ�นาจช่่วงที่่�ทำำ�ให้้
กรรมการบริิษััทหรืือผู้้�รับมอบอำำ�นาจจากกรรมการบริิษััทสามารถอนุุมััติิ
รายการที่่�ตนหรืือบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง มีีส่่วนได้้เสีีย หรืืออาจมีีความ
ขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ในลัักษณะอื่่�นใดทำำ�กัับบริิษััท
	 26. พิิจารณาและอนุมุัตัิเิรื่่�องอื่่�นๆ ที่่�สำำ�คัญัอันัเกี่่�ยวกับับริษัิัท หรือืที่่�เห็น็
สมควรจะดำำ�เนิินการนั้้�นๆ เพื่่�อให้้เกิิด ประโยชน์์สููงสุุดแก่่บริิษััทและผู้้�มีีส่่วนได้้
เสีียทุุกกลุ่่�มของบริิษััทอย่่างเป็็นธรรม

ประธานกรรมการบริิษััท
ประธานกรรมการบริษิัทัเป็น็กรรมการอิสิระและไม่่เป็น็ผู้้�บริหิาร รวมทั้้�งไม่่เป็น็
บุุคคลเดีียวกัันกัับประธานกรรมการบริิหาร ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร หรืือ
ดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกรรมการชุุดย่่อย โดยประธานกรรมการบริิษััทมีีความเป็็น
อิิสระจากฝ่่ายบริิหารมีีหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบดัังนี้้�
	 1. กำำ�กัับ ติิดตามและดููแลให้้มั่่�นใจได้้ว่่าการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะ
กรรมการเป็น็ไปอย่่างมีีประสิิทธิภาพและบรรลุุตามวััตถุประสงค์์และเป้้าหมาย
หลััก
	 2. เรีียกประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และเป็็นประธานท่ี่�ประชุุมคณะ
กรรมการบริิษััท
	 3. เสริิมสร้้างมาตรฐานการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของคณะกรรมการ
บริิษััท
	 4. เป็น็ประธานที่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น และควบคุุมการประชุมุให้้เป็็นไปตามข้้อ
บัังคัับของบริิษััท และตามระเบีียบวาระที่่�กำำ�หนด
	 5. ดููแลให้้การติิดต่่อสื่่�อสารระหว่่างกรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นไปอย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ
	 6. เสริิมสร้้างความสััมพัันธ์์อัันดีีระหว่่างกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหารและ
กรรมการที่่�ไม่่ได้้เป็็นผู้้�บริิหาร

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 1. สอบทานให้้บริิษััทมีีการรายงานทางการเงิินทั้้�งรายไตรมาสและประจำำ�ปีีที่่�ถููกต้อง ครบถ้้วน เพีียงพอ เชื่่�อถืือได้้และทัันเวลา เพื่่�อให้้เป็็นไปตาม
มาตรฐานการบััญชีีและมาตรฐานการรายงานทางการเงิินที่่�กฎหมายกำำ�หนด โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะประสานงาน และประชุุมร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีี
และผู้้�บริหิารที่่�รับัผิิดชอบการจัดัทำำ�รายงานทางการเงินิดังักล่่าว และนำำ�เสนอข้อ้มููลอย่่างเพียีงพอต่่อที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริษิัทั และ/หรือื ท่ี่�ประชุมุผู้้�ถืือ
หุ้้�นในการประชุุมสามััญประจำำ�ปีี (แล้้วแต่่กรณีี) เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิต่่อไป 
	 2. สอบทานให้้บริิษััทมีีระบบการควบคุุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิิภาพ 
	 3. สอบทานและอนุุมััติิแผนงานตรวจสอบภายในร่่วมกัับผู้้�ตรวจสอบภายใน โดยพิิจารณาให้้ความเห็็นและให้้ข้้อสัังเกตเกี่่�ยวกัับงบประมาณประจำำ�ปีี 
อััตรากำำ�ลััง และทรััพยากรที่่�จำำ�เป็็นในการปฏิิบััติิงานของฝ่่ายตรวจสอบภายใน
	 4. สอบทานรายงานผลการตรวจสอบภายใน ติิดตามประเด็็นที่่�พบจากรายงานผลการตรวจสอบภายใน รวมถึึงประเมิินคุุณภาพการปฏิิบััติิงาน
ตรวจสอบภายในเป็น็ประจำำ�ทุกุปี ีและพิิจารณารายงานผลการตรวจสอบภายในเพื่่�อให้ค้วามเห็็น ก่่อนเสนอรายงานการตรวจสอบภายในต่่อคณะกรรมการ
บริิษััท 
	 5. พิิจารณาความเป็็นอิิสระของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้้ความเห็็นชอบในการพิิจารณาแต่่งตั้้�ง โยกย้้าย เลิิกจ้้างหััวหน้้าหน่่วยงาน
ตรวจสอบภายใน หรืือหน่่วยงานอื่่�นใดที่่�รัับผิิดชอบเกี่่�ยวกัับการตรวจสอบภายใน 
	 6. สอบทานให้้บริิษััทปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ กฎ ประกาศ ระเบีียบข้้อกำำ�หนดของสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. ตลาดหลััก
ทรััพย์์ฯ และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท 
	 7. พิิจารณา คััดเลืือก เสนอแต่่งตั้้�งบุุคคลซึ่่�งมีีความเป็็นอิิสระ เพ่ื่�อทำำ�หน้้าที่่�เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทและพิิจารณาเสนอค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีี 
โดยคำำ�นึึงถึึงความน่่าเชื่่�อถืือ ความเพีียงพอของทรััพยากร ปริิมาณงานตรวจสอบของสำำ�นัักงานตรวจสอบบััญชีีนั้้�น และประสบการณ์์ของบุุคลากรที่่�ได้้
รัับมอบหมายให้้ตรวจบััญชีีของบริิษััท รวมถึึงผลการปฏิิบััติิงานในปีีที่่�ผ่่านมา ตลอดจนพิิจารณาถอดถอนผู้้�สอบบััญชีี ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบจะ
เสนอความเห็็นดัังกล่่าวต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาต่่อไป 
	 8. สอบทานขอบเขต แผนงานและวิิธีีการตรวจสอบบััญชีีที่่�เสนอโดยผู้้�สอบบััญชีี และพิิจารณาเหตุุผลในการ เปลี่่�ยนแปลงแผนการตรวจสอบ (กรณีี
มีีการเปลี่่�ยนแปลงแผนการตรวจสอบในภายหลััง) รวมถึึงเสนอแนะให้้ผู้้�สอบบััญชีีสอบทาน หรืือตรวจสอบรายการใดๆ ที่่�เห็็นว่่าเป็็นสาระสำำ�คััญ 
	 9. สอบทานรายงานของผู้้�สอบบััญชีีที่่�จััดทำำ�เสนอให้้ฝ่่ายบริิหารปรัับปรุุง แก้้ ไข และติิดตามผลการดำำ�เนิินการตามข้้อเสนอแนะนั้้�น
	 10. พิิจารณารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันัหรือืรายการที่่�อาจมีีความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ ์ให้เ้ป็น็ไปตามกฎหมายและข้อ้กำำ�หนดของตลาดหลักัทรัพัย์ฯ์ 
รวมทั้้�งเปิดิเผยข้อ้มููลในการทำำ�รายการดังักล่่าวอย่่างถููกต้อ้งครบถ้ว้น ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่่ารายการดังักล่่าวสมเหตุสุมผลและเป็น็ประโยชน์ส์ููงสุดุต่่อบริษิัทั 
	 11. จัดัทำำ�รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบเพื่่�อเสนอต่่อคณะกรรมการบริษิัทั โดยเปิดิเผยไว้้ในรายงาน ประจำำ�ปี ี(แบบ 56-1 One Report) ของ
บริิษััท ซึ่่�งรายงานดัังกล่่าวลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ และอย่่างน้้อยจะต้้องมีีข้้อมููลตามที่่�ประกาศของสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. กำำ�หนด และจะต้้อง
ประกอบด้้วยข้้อมููลอย่่างน้้อยดัังต่่อไปนี้้� 
		ก  ) ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความถููกต้้อง ครบถ้้วน เป็็นที่่�เชื่่�อถืือได้้ของรายงานทางการเงิินของบริิษััท 
		  ข)  ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายใน และการตรวจสอบภายใน 
		  ค) ความเห็็นเกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำำ�หนดของ ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ
		       หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท 
		  ง)  ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเหมาะสมของผู้้�สอบบััญชีี 
		  จ)  ความเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 
		  ฉ)  จำำ�นวนการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้้าร่่วมประชุุมของกรรมการแต่่ละท่่าน 
		ช  )  ความเห็็นหรืือข้้อสัังเกตโดยรวมที่่�คณะกรรมการตรวจสอบได้้รัับจากการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามกฎบััตร
		ซ  )  รายการอื่่�นที่่�เห็็นว่่าผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ลงทุุนทั่่�วไปควรทราบ ภายใต้้ขอบเขตหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบที่่�ได้้รัับมอบจากคณะกรรมการบริิษััท 

7.3 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการชุุดย่่อย

คณะกรรมการตรวจสอบ
ในปีี 2568 สิ้้�นสุุด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทคณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััทแต่่งตั้้�งจากกรรมการบริิษััท 3 ท่่าน ดัังรายชื่่�อต่่อไปนี้้�
	 1. นายอำำ�นวย นาครััชตะอมร 
		ป  ระธานคณะกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิิสระ
	 2. นางสาวซนวา เด่่นเมฆา*
		ก  รรมการตรวจสอบ / กรรมการอิิสระ
	 3. นายปกรณ์์ พรรธนะแพทย์์
		ก  รรมการตรวจสอบ / กรรมการอิิสระ

โดยมีีนางสาวอังัศุุวีร์ี์ เช้ื้�อทอง ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ ทั้้�งนี้้� ที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริิษัทั ครั้้�งที่่� 4/2568 ในวัันที่่� 11 
พฤศจิกิายน 2568 มีีมติแิต่่งตั้้�งนางสาวรุ่่�งฤดีี เฟื่่�องวรธรรมให้ด้ำำ�รงตำำ�แหน่่งเลขานุกุารคณะกรรมการตรวจสอบแทนนางสาวอังัศุวุีรี์ ์เชื้้�อทอง
	 *หมายเหตุุ : กรรมการตรวจสอบที่่�มีีความรู้้�ทางด้้านบััญชีีและการเงิิน
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	 12. รายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�และข้้อเสนอแนะ ดัังต่่อไปนี้้�ต่่อคณะกรรมการบริิษััทเป็็นประจำำ�ทุุกปีี 
		ก  )  รายงานการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งระบุุความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบในเรื่่�องต่่างๆ ไว้้อย่่างชััดเจน 
		  ข)  รายงานเกี่่�ยวกัับความเห็็นต่่อรายงานทางการเงิิน การตรวจสอบภายใน และการบริิหารความเสี่่�ยง 
		  ค)  รายงานอื่่�นใดที่่�เห็็นว่่าคณะกรรมการบริิษััทควรทราบ 
	 13. รายงานให้้คณะกรรมการบริิษััททราบในทัันทีี หากพบหรืือมีีข้อสงสััยว่่ามีีรายการหรืือการกระทำำ�ดัังต่่อไปนี้้� ซึ่่�งอาจส่่งผลกระทบอย่่างมีีนััย
สำำ�คััญต่่อฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท เพื่่�อดำำ�เนิินการปรัับปรุุงแก้้ ไขภายในเวลาที่่�สมควร 
		  (ก)  รายการที่่�คณะกรรมการตรวจสอบพิิจารณาแล้้วเห็็นว่่าอาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 
		  (ข) ข้้อสงสััยหรืือสัันนิิษฐานว่่าอาจมีีการทุุจริิต หรืือพบสิ่่�งผิิดปกติิ หรืือมีีความบกพร่่องที่่�สำำ�คััญในระบบควบคุุมภายใน 
		  (ค)  การฝ่่าฝืืน หรืือข้้อสงสััยว่่าอาจมีีการฝ่่าฝืืนกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรัพย์์ฯ หรืือ
กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง  การฝ่่าฝืืนที่่�อาจส่่งผลกระทบอย่่างมีีนััยสำำ�คััญต่่อฐานะการเงิินของบริิษััทและผลการดำำ�เนิิน
งาน และได้ม้ีีการหารือืร่่วมกันักับัคณะกรรมการบริษิัทัและผู้้�บริหิารแล้ว้ว่่าต้อ้งดำำ�เนินิการปรับัปรุงุแก้้ ไขทันัทีี ทั้้�งนี้้� เมื่่�อครบกำำ�หนดเวลาที่่�กำำ�หนดไว้ร้่่วมกันั 
หากคณะกรรมการตรวจสอบพบว่่ามีีการเพิิกเฉยต่่อการดำำ�เนิินการแก้้ ไขดัังกล่่าวโดยไม่่มีีเหตุุผลอัันสมควร กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ่่�ง อาจ
รายงานสิ่่�งที่่�พบดัังกล่่าวต่่อสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. หรืือตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ได้้
		  (ง)  รายงานอื่่�นใดที่่�เห็็นว่่าคณะกรรมการบริิษััทควรทราบโดยเร็็ว 
	 14. ในกรณีีที่่�ผู้้�สอบบััญชีีพบพฤติิการณ์์อัันควรสงสััยว่่ากรรมการ ผู้้�จััดการ หรืือบุุคคลซึ่่�งรัับผิิดชอบในการ ดำำ�เนิินงานของบริิษััทได้้กระทำำ�ความ
ผิดิตามที่่�กฎหมายระบุุ และได้้แจ้ง้ข้อ้เท็จ็จริิงเกี่่�ยวกัับพฤติกิารณ์์ดังักล่่าวให้้คณะกรรมการตรวจสอบรัับทราบ เพ่ื่�อดำำ�เนินิการตรวจสอบต่่อไปโดยไม่่ชักช้า 
ให้ค้ณะกรรมการตรวจสอบรายงานผลการตรวจสอบเบ้ื้�องต้้นให้แ้ก่่สำำ�นักังาน ก.ล.ต.หรืือตลาดหลัักทรัพย์ฯ์ และผู้้�สอบบััญชีีทราบภายในสามสิิบ (30) วันั 
นัับแต่่วัันที่่�ได้้รัับแจ้้งจากผู้้�สอบบััญชีี ทั้้�งนี้้� พฤติิการณ์์อัันควรสงสััยที่่�ต้้องแจ้้งดัังกล่่าว และวิิธีีการเพื่่�อให้้ ได้้ซึ่่�งข้้อเท็็จจริิงเกี่่�ยวกัับพฤติิการณ์์นั้้�น ให้้เป็็นไป
ตามที่่�คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุนประกาศกำำ�หนด 
	 15.  สนัับสนุนุส่่งเสริมิและดำำ�เนินิการให้ม้ีีนโยบายรับัมืือกับัเรื่่�องร้อ้งเรียีนและปกป้อ้งผู้้�แจ้ง้เบาะแส โดยมีีช่่องทางการรับัเรื่่�องร้อ้งเรียีนและรัับแจ้ง้เบาะแส
เกี่่�ยวกัับการกระทำำ�ผิิด การทุุจริิตคอร์์รััปชััน หรืือการไม่่ปฏิิบััติิตามกฎหมาย กฎระเบีียบ และหลัักจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท กำำ�กัับดููแล
การตรวจสอบข้้อเท็็จจริิงและพิิจารณาบทลงโทษอย่่างเป็็นอิิสระและเหมาะสมโดยไม่่ชัักช้้า เพื่่�อให้้เป็็นไปตามนโยบายที่่�คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนด
	 16. คณะกรรมการตรวจสอบมีีอำำ�นาจที่่�จะขอความเห็็นที่่�เป็็นอิิสระจากที่่�ปรึึกษาทางวิิชาชีีพอื่่�นใดเมื่่�อเห็็นว่่าจำำ�เป็็นด้้วยค่่าใช้้จ่่ายของบริิษััท 
	 17. ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย หรืือตามนโยบายที่่�คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดโดยได้้รัับความเห็็นชอบจากคณะ
กรรมการตรวจสอบด้้วย 

2. คณะกรรมการบริิหาร
ในปีี 2568 สิ้้�นสุุด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทมีีกรรมการบริิหารของบริิษััทมีีจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 3 ท่่าน ดัังรายชื่่�อต่่อไปนี้้�
	 1. นายจิิโรตม์์ 	 พรประกฤต
	    	  ประธานคณะกรรมการบริิหาร 
	 2. นางสุุวััฒนา	ตุ ุลยาพิิศิิษฐ์์ชััย
	     	ก รรมการบริิหาร / รองประธานคณะกรรมการบริิหารอาวุุโส
	 3. นางสาวอััญรััตน์์   พรประกฤต
	    	ก รรมการบริิษััท / ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
	 โดยมีีนางสาวสิิริินััดดา  กวีีวััฒนา เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการบริิหาร

กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามแทนบริิษััท 
กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงลายมืือชื่่�อแทนบริิษัทั คืือ นายวิิโรจน์์ พรประกฤต หรืือ นางสาวอััญรััตน์ พรประกฤต หรืือ นางสุวุัฒันา ตุลุยาพิิศิษิฐ์์ชัยั 
สองในสามท่่านนี้้�ลงลายมืือชื่่�อร่่วมกัันและประทัับตราสำำ�คัญัของบริิษััท

หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหาร
	 1. จััดทำำ�วิิสััยทััศน์์ กลยุุทธ์์ ทิิศทางในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ เป้้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนการดำำ�เนิินธุุรกิิจ งบประมาณ โครงสร้้างการ
บริหิารงาน และอำำ�นาจอนุมัุัติิของบริษิัทัเพื่่�อเสนอให้ค้ณะกรรมการบริษิัทัเห็น็ชอบและอนุมุัตัิ ิและดำำ�เนินิการตามที่่�ได้รั้ับความเห็น็ชอบจากคณะ
กรรมการบริิษััท รวมถึึงตรวจสอบและติิดตามผลการดำำ�เนิินงานดัังกล่่าวให้้เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล
	 2. พิิจารณากลั่่�นกรองข้อ้เสนอของฝ่่ายจัดัการในการกำำ�หนดนโยบายการลงทุนุ การขยายกิิจการการประชาสัมัพันัธ์ ์กำำ�หนดแผนการ
เงิิน งบประมาณประจำำ�ปีี และการบริิหารทรััพยากร เพื่่�อนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการเป็็นผู้้�พิิจารณากำำ�หนดต่่อไป
	 3. มีีอำำ�นาจแต่่งตั้้�งคณะทำำ�งานเพื่่�อการดำำ�เนินิกิิจการหรือืการบริหิารงานของบริษัิัท และการกำำ�หนดอำำ�นาจ หน้า้ที่่� และความรับัผิดิชอบ
ของคณะทำำ�งาน รวมถึึงควบคุุมกำำ�กัับดููแลให้้การดำำ�เนิินงานของคณะทำำ�งานที่่�แต่่งตั้้�งบรรลุุตามนโยบายและเป้้าหมายที่่�กำำ�หนด
	 4. ติดิตามผลการดำำ�เนินิงานของบริษิัทัให้เ้ป็น็ไปตามกรอบนโยบาย และเป้า้หมายท่ี่�ได้รั้ับการอนุมัุัติจิากคณะกรรมการบริษัิัทและกำำ�กับั
ดููแลให้้การดำำ�เนิินงานเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
	 5. พิิจารณาเรื่่�องการจััดสรรงบประมาณประจำำ�ปีีตามที่่�ฝ่่ายจััดการเสนอ ก่่อนที่่�จะนำำ�เสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาและอนุุมััติิ
	 6. มีีอำำ�นาจพิิจารณาอนุุมััติิการใช้้จ่่ายทางการเงิินในการดำำ�เนิินการที่่�เป็็นธุุรกรรมปกติิของธุุรกิิจของบริิษััท แต่่ไม่่เกิินงบประมาณที่่�ได้้
รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท

7.4 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผู้้�บริิหาร

ในปีี 2568 สิ้้�นสุุด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568  ผู้้�บริิหารบริิหารของบริิษััทมีีจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 5 ท่่าน ดัังรายชื่่�อต่่อไปนี้้� 
		  1. นายจิิโรตม์์	   พรประกฤต
			ป   ระธานคณะกรรมการบริิหาร
		  2. นางสุุวััฒนา		ตุ  ุลยาพิิศิิษฐ์์ชััย
			   รองประธานคณะกรรมการบริิหารอาวุุโส
		  3. นางสาวอััญรััตน์์ 		  พรประกฤต
			ป   ระธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
		  4. นางสาวรุ่่�งฤดีี 		  เฟื่่�องวรธรรม
			ป   ระธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ด้้านการเงิิน (รัักษาการ)
		  5. นายอััครพงศ์์		  พรประกฤต
			ผู้   ้�อำำ�นวยการฝ่่ายผลิิต

ทั้้�งนี้้� ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 4/2568 ในวัันที่่� 11 พฤศจิิกายน 2568 มีีมติิแต่่งตั้้�งนางสาวรุ่่�งฤดีี  เฟื่่�องวรธรรมให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
รัักษาการตำำ�แหน่่งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารด้้านการเงิิน และเลขานุุการบริิษััทแทนนางสาวอัังศุุวีีร์์ เชื้้�อทอง

ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารเป็็นตำำ�แหน่่งสููงสุุดในการบริิหารงานที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อมีีหน้้าที่่�บริิหารงานบริิษััทตาม
แผนงานหรืืองบประมาณที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทอย่่างเคร่่งครััด ระมััดระวััง สุุจริิต รวมทั้้�งต้้องปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมาย
วััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับ มติิกรรมการ โดยยึึดถืือผลประโยชน์์ของบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นหลััก อำำ�นาจหน้้าที่่�ของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ตาม
ที่่�คณะกรรมการมอบหมาย 

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

	ป ระธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารมีีอำำ�นาจหน้้าที่่�ดัังต่่อไปนี้้�
	 1. บริิหารกิิจการของบริิษััทให้้เป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับ มติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น หรืือนโยบาย คำำ�สั่่�งใด ๆ ที่่�คณะกรรมการบริิษััท
กำำ�หนด รวมถึึงการได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทเป็็นคราว ๆ ไป กัับให้้มีีอำำ�นาจบัังคัับบััญชาพนัักงานของบริิษััททุุกระดัับและทุุก
ตำำ�แหน่่ง
	 2. มีีอำำ�นาจอนุุมััติิและ/หรืือเห็็นชอบแก่่การดำำ�เนิินการใด ๆ  ในการบริิหารกิิจการของบริิษััทตามปกติิและอัันจำำ�เป็็นแก่่การบริิหารกิิจการ
ของบริิษััทเป็็นการทั่่�วไป ตามรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�
	 • การบรรจุ ุการแต่่งตั้้�ง การถอดถอน การเลื่่�อนหรือืการลดระดับัและ/หรือืตำำ�แหน่่ง การกำำ�หนดอัตัราค่่าจ้า้ง การตััดหรือืลดค่่าจ้า้ง การ
พิิจารณาความดีีความชอบ การลงโทษทางวิินัยั การให้้รางวััล การจััดสรรโบนัสัเพื่่�อตอบแทนการทำำ�งาน หรืือความดีีความชอบ ตลอดจนการ
เลิิกจ้้างพนัักงานระดัับและ/หรืือตำำ�แหน่่งผู้้�อำำ�นวยการลงมา และให้้รวมถึึงพนัักงานด้้านตััวแทนฝ่่ายขายทุุกระดัับและ/หรืือทุุกตำำ�แหน่่งด้้วย
	 • การจัดัซื้้�อ การจัดัจ้า้ง หรืือการจััดทำำ�ทรัพัย์ส์ินิในแต่่ละครั้้�ง หรืือแต่่ละเรื่่�องสามารถกระทำำ�ได้ภ้ายในวงเงิินไม่่เกิิน 50,000,000.00 บาท 

	 7. ศึกึษาความเป็น็ไปได้ส้ำำ�หรับัโครงการใหม่่  และมีีอำำ�นาจพิิจารณาอนุมุัตัิดิำำ�เนินิงานโครงการต่่าง ๆ  ตามที่่�เห็น็สมควร รวมถึงึการทำำ�
นิิติิกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับเรื่่�องดัังกล่่าวจนแล้้วเสร็็จ
	 8. อนุมุัตัิกิารใช้จ้่่ายเงินิลงทุนุที่่�สำำ�คัญัที่่�ได้ก้ำำ�หนดไว้้ในงบประมาณรายจ่่ายประจำำ�ปีี ตามที่่�จะได้ร้ับัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษิัทั 
หรืือตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทได้้เคยมีีมติิอนุุมััติิในหลัักการไว้้แล้้ว
	 9. อนุุมััติิการเข้้าทำำ�สััญญาและ/หรืือธุุรกรรมใดๆ ที่่�เกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจปกติิของบริิษััท (เช่่น การซื้้�อขาย การลงทุุนหรืือร่่วมทุุน
กับับุคุคลอื่่�นเพื่่�อการทำำ�ธุรุกรรมตามปกติขิองบริษิัทั และเป็น็ไปเพื่่�อประโยชน์์ ในการดำำ�เนินิงานตามวัตัถุปุระสงค์ข์องบริษิัทั) ภายในวงเงินิตาม
ตารางอำำ�นาจอนุมุัตัิทิี่่�ผ่่านการอนุุมัตัิจิากคณะกรรมการบริษิัทั กรณีีที่่�วงเงินิเกิินงบประมาณที่่�ได้ร้ับัอนุมุัตัิจิากคณะกรรมการบริิษัทั ต้อ้งนำำ�
เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อขออนุุมััติิในการประชุุมครั้้�งถััดไป
	 10. พิิจารณาและติิดตามผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท และนำำ�เสนอขออนุุมััติิจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาลหรืือเงิินปัันผลประจำำ�ปีี ต่่อคณะ
กรรรมการบริิษััท 
	 11. ทบทวนโครงสร้้างองค์์กร อำำ�นาจการบริิหารองค์์กร และนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ
	 12. การแต่่งตั้้�ง การว่่าจ้้าง การโยกย้้าย การเลิิกจ้้าง การกำำ�หนดเงิินค่่าจ้้าง ค่่าตอบแทน โบนััส พนัักงานระดัับผู้้�บริิหารตั้้�งแต่่ระดัับผู้้�
จััดการฝ่่ายขึ้้�นไปหรืือเทีียบเท่่า โดยให้้อยู่่�ในอำำ�นาจของกรรมการผู้้�จััดการ
	 13. มีีอำำ�นาจแต่่งตั้้�งที่่�ปรึึกษาหรืือคณะที่่�ปรึึกษาของคณะกรรมการบริิหารและมีีอำำ�นาจกำำ�หนดค่่าตอบแทน ค่่าเบี้้�ยเลี้้�ยง สวััสดิิการ สิ่่�ง
อำำ�นวยความสะดวก และค่่าใช้้จ่่ายอื่่�น ๆ ของประธานที่่�ปรึึกษา ที่่�ปรึึกษา หรืือคณะที่่�ปรึึกษาดัังกล่่าว
	 14. ดำำ�เนิินการอื่่�นใดตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทหรืือตามนโยบายที่่�คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนด
	 15. มอบอำำ�นาจให้้บุุคคลใดบุุคคลหนึ่่�งหรืือหลายคนปฏิิบััติิการอย่่างหนึ่่�งอย่่างใดแทนคณะกรรมการบริิหาร
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ทั้้�งนี้้�รวมทั้้�งหมดต้้องไม่่เกิินงบประมาณที่่�ได้้รัับอนุุมััติิในแต่่ละปีี
	 • การทำำ�ธุุรกรรมตามปกติิกัับธนาคารหรืือสถาบัันการเงิินสำำ�หรัับวงเงิินไม่่เกิิน 20,000,000.00 บาท
	 • การเช่่าหรืือให้้เช่่าทรััพย์์สิินแต่่ละแห่่งสามารถกระทำำ�ได้้โดยมีีอััตราค่่าเช่่าแต่่ละแห่่งไม่่เกิินปีีละ 10,000,000.00 บาท ทั้้�งนี้้�รวมทั้้�งหมด
ต้้องไม่่เกิินงบประมาณที่่�ได้้รัับอนุุมััติิในแต่่ละปีี
	 • การบริิจาคเพื่่�อการกุุศลสามารถกระทำำ�ได้้ภายในวงเงิินไม่่เกิิน 500,000.00 บาทต่่อครั้้�ง ทั้้�งนี้้�รวมทั้้�งหมดต้้องไม่่เกิินงบประมาณที่่�ได้้
รัับอนุุมััติิในแต่่ละปีี
	 3. ต้้องรายงานเรื่่�องที่่�จะกล่่าวต่่อไปนี้้�ต่่อคณะกรรมการบริิหารของบริิษััท
	 • ผลประกอบการของบริิษััทรายไตรมาสและรายปีี รวมถึึงการเปรีียบเทีียบเป้้าหมายของกิิจการ
	 • ผลการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทในด้้านการลงทุุนรวมถึึงการประเมิินผลเป็็นรายเดืือน
	 • ผลการดำำ�เนิินงานอื่่�นใดที่่�คณะกรรมการบริิหารเห็็นสมควร
	 4. ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารจะมอบอำำ�นาจหน้้าที่่�ของตนในเรื่่�องใดตามที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้ในคำำ�สั่่�งนี้้�ให้้แก่่บุุคคลใดปฏิิบััติิแทนตนก็็ ได้้

นโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทนประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และผู้้�บริิหารระดัับสููง
บริิษััทพิิจารณาความเหมาะสมของค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารจากหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ ผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่� ความสมเหตุุสมผลและความเป็็น
ธรรม และต้้องให้้สอดคล้้องกัับผลประกอบการของบริิษััท โดยในปีี 2566 – 2568 ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร มีีดัังนี้้�

ค่่าตอบแทนอื่่�น ๆ ที่่� ไม่่ใช่่ตััวเงิิน
- ไม่่มีี -

ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน

เงิินเดืือน

โบนััส

เงิินกองทุุน

รวม

14

6

12

52,122,033

5,352,012

779,952

58,253,997

2568ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร 2566

6

6

4

45,737,320

8,931,633

795,449

55,464,402

2567

9

4

7

48,802,300

5,165,876

747,141

54,715,317

ฝ่่ายผู้้�บริิหารระดัับสููง

ฝ่่ายการตลาดและกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์

ฝ่่ายขายและส่่งเสริิมการขาย

ฝ่่ายผลิิต

ฝ่่ายบััญชีี / การเงิิน

ฝ่่ายทรััพยากรมนุุษย์์ และธุุรกิิจทั่่�วไป

รวม

5

35

265

19

23

22

369

2566

จำำ�นวนพนัักงาน

2567
แผนก

5

35

265

19

23

22

369

8

37

246

15

22

14

342

2568

7.5 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับพนัักงาน
พนัักงานถืือเป็็นทรััพยากรที่่�สำำ�คััญที่่�สุุดในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และเป็็นส่่วนสำำ�คััญที่่�ทำำ�ให้้บริิษััทบรรลุุเป้้าหมายที่่�ตั้้�งไว้้ บริิษััทจึึงให้้ความสำำ�คััญ
ในการสรรหาพนัักงาน รวมถึึงการจ่่ายค่่าตอบแทนอย่่างเป็็นธรรม เพื่่�อเป็็นแรงจููงใจ และแรงสนัับสนุุนให้้แก่่พนัักงาน เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ
การทำำ�งานของพนัักงานในทุุกระดัับ 

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทมีีพนัักงานรวมทั้้�งสิ้้�นจำำ�นวน 342 คน
ซึ่่�งแบ่่งตามสายงาน ดัังรายละเอีียดต่่อไปนี้้�

สััดส่่วนพนัักงานที่่�เป็็นสมาชิิกกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพในปีี 2568

จำำ�นวนพนัักงานทั้้�งหมด
(คน)

จำำ�นวนพนัักงานที่่�เป็็นสมาชิิก
กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ (คน)

สััดส่่วนพนัักงานที่่�เป็็นสมาชิิก
(%)

342 164 47.95

ค่่าตอบแทนพนัักงานที่่�เป็็นตััวเงิิน

เงิินเดืือน และโบนััส

คอมมิิชชััน

เงิินสมทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ

ค่่าสวััสดิิการพนัักงาน

รวม

150.06

27.48

2.17

5.80

185.51

2566

จำำ�นวนเงิิน (ล้้านบาท)

2567
ประเภทค่่าตอบแทน

124.20

36.61

1.97

5.60

168.38

150.96

26.58

1.96

3.45

182.95

2568

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทจ่่ายค่่าตอบแทนพนัักงาน ซึ่่�งไม่่รวมค่่าตอบแทนของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและผู้้�บริิหารระดัับสููง 
จำำ�นวน 182.95 ล้้านบาท ดัังรายละเอีียดต่่อไปนี้้�
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7.6 ข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น ๆ
	
ผู้้�ควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี
บริษิัทัมอบหมายให้้นางสาวรุ่่�งฤดีี เฟื่่�องวรธรรม เป็็นผู้้�รับัผิดิชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำำ�บัญัชีีให้้มีีการจััดทำำ�บัญัชีี รายงานทางการเงิิน ให้้ถููกต้อง ครบ
ถ้้วนตามกฎหมายและตรงต่่อความเป็็นจริิง และมีีรายงานที่่�มีีคุุณภาพ และจััดส่่งให้้กัับหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องได้้ทัันตามที่่�กำำ�หนด รวมทั้้�งมีีการอบรมเพื่่�อพััฒนา
ความรู้้�ต่่อเนื่่�องทางด้้านบััญชีีตามหลัักเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนดในประกาศกรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า (รายละเอีียด ประวััติิปรากฏตามเอกสารแนบ 1)

เลขานุุการบริิษััท
เพื่่�อให้้เป็็นไปตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััทจดทะเบีียน ในหมวดความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท  และตามข้้อกำำ�หนดในมาตรา 89/15 
ของพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ฉบัับที่่� 4) พ.ศ. ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 4/2568 ในวัันที่่� 11 พฤศจิิกายน 2568 มีีมติิแต่่งตั้้�ง
นางสาวรุ่่�งฤดีี เฟื่่�องวรธรรม ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเลขานุุการบริิษััท โดยมีีหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบสำำ�หรัับเลขานุุการบริิษััท ดัังนี้้�
	 1.จััดทำำ�และเก็็บรัักษาเอกสารดัังต่่อไปนี้้�
		  • ทะเบีียนกรรมการ
		  • หนัังสืือนััดประชุุมคณะกรรมการ รายงานการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และรายงานประจำำ�ปีีของบริิษััท
		  • หนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และรายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
	 2. เก็็บรัักษารายงานการมีีส่่วนได้้เสีียที่่�รายงานโดยกรรมการและผู้้�บริิหาร
	 3. ดำำ�เนิินการอื่่�น ๆ ตามที่่�คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุนประกาศ
	 4. จััดส่่งสำำ�เนารายงานการมีีส่่วนได้้เสีียของกรรมการและผู้้�บริิหาร หรืือของบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้อง ซึ่่�งเป็็นส่่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการบริิหารกิิจการ
ของบริิษััท หรืือบริิษััทย่่อยให้้ประธานกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายในเจ็็ดวัันทำำ�การนัับแต่่วัันที่่�บริิษััทได้้รัับรายงานนั้้�น

ทั้้�งนี้้� ในกรณีีที่่�เลขานุุการบริิษััทพ้้นจากตำำ�แหน่่ง หรืือไม่่อาจปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้ ให้้คณะกรรมการบริิษััทแต่่งตั้้�งเลขานุุการบริิษััท คนใหม่่ภายใน 90 วััน นัับแต่่วัันที่่�
เลขานุุการบริิษััทคนเดิิมพ้้นจากตำำ�แหน่่งหรืือไม่่อาจปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้ (รายละเอีียดประวััติิปรากฏ ตามเอกสารแนบ 1)

หััวหน้้างานกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงานของบริิษััท
ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 4/2568 ในวัันที่่� 11 พฤศจิิกายน 2568 มีีมติิแต่่งตั้้�ง นางสาวรุ่่�งฤดีี เฟื่่�องวรธรรม ดำำ�รงตำำ�แหน่่งหััวหน้้างานกำำ�กัับดููแลการ
ปฏิิบััติิงานของบริิษััท เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�กำำ�กัับดููแลปฎิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ของหน่่วยงานทางการที่่�กำำ�กัับดููแลการประกอบธุุรกิิจของบริิษััท (รายละเอีียดประวััติิปรากฏ 
ตามเอกสารแนบ 3)

หััวหน้้างานตรวจสอบภายใน
ที่่�ประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบมีีมติิแต่่งตั้้�ง สำำ�นักังานเอ.เอ็็ม.ทีี โซลููชั่่�น จำำ�กัดั โดยมีีนายสุุพจน์์ ปานน้อ้ย (รายละเอีียด ประวััติปิรากฏตามเอกสารแนบ 3) เป็็น
หััวหน้้างานตรวจสอบภายในเพื่่�อปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตรวจสอบดููแลเกี่่�ยวกัับ ความมีีประสิิทธิิภาพของระบบการควบคุุมภายใน และการปฏิิบััติิตามกฎหมาย ระเบีียบ 
และหลัักจรรยาบรรณต่่าง ๆ  เพื่่�อส่่งเสริิมให้้เกิิดการกำำ�กัับดููแลที่่�ดีี โดยทำำ�การตรวจสอบและจััดทำำ�รายงานไปยัังคณะกรรมการตรวจสอบว่่ามีีการปฏิิบััติิในเรื่่�อง
ใด และมีีผลการปฏิิบััติิ หรืือความเห็็นต่่อเรื่่�องที่่�ได้้เข้้าไปตรวจสอบ อย่่างไร พร้้อมกัับมีีการประเมิินคุุณภาพรายงานต่่อคณะกรรมการตรวจสอบโดยมีีนางสาว
รุ่่�งฤดีี เฟื่่�องวรธรรม เป็็นผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการติิดต่่อประสานงานกัับผู้้�ตรวจสอบภายใน 

นัักลงทุุนสััมพัันธ์์ 
ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 4/2568 ในวัันที่่� 11 พฤศจิิกายน 2568 มีีมติิแต่่งตั้้�งนางสาวรุ่่�งฤดีี เฟื่่�องวรธรรม เป็็นผู้้�รัับผิิดชอบ และประสานงานในการ
ติิดต่่อสื่่�อสารระหว่่างผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุนสถาบััน นัักลงทุุนทั่่�วไป นัักวิเคราะห์์ ในการเปิิดเผยสารสนเทศที่่�สำำ�คััญให้้ทราบ โดยสามารถติิดต่่อได้้ที่่� Email : ir@
jubileediamond.co.th หรืือ โทรศััพท์์ +66 2625 1188 ต่่อ 3208

ค่่าสอบบััญชีีประจำำ�ปีี

ค่่าสอบทานงบการเงิินรายไตรมาส

งานตรวจสอบการควบคุุมทั่่�วไป

ด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ

รวม

2566

จำำ�นวนเงิิน (บาท)

2567
ค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีี

ค่่าบริิการอื่่�น ๆ (Non Audit Fee) - ไม่่มีี -

ค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีี
ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2568 มีีมติิแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทและกำำ�หนดค่่าตอบแทนการสอบบััญชีีให้้แก่่
	 •   นายประวิิทย์์    	วิ ิวรรณธนานุุตร์์ 	ผู้ ้�สอบบััญชีีทะเบีียนเลขที่่� 4917    หรืือ
	 •   นางสาวชมภููนุุช 	 แซ่่แต้้		ผู้  ้�สอบบััญชีีทะเบีียนเลขที่่� 8382    หรืือ 
	 •   นางสาวรฐาภััทร 	ลิ้้ �มสกุุล		ผู้  ้�สอบบััญชีีทะเบีียนเลขที่่� 10508  หรืือ
	 •   นางสาวเจีียมใจ 	 แสงสีี		ผู้  ้�สอบบััญชีีทะเบีียนเลขที่่� 11159  หรืือ
ผู้้�สอบบััญชีีท่่านอื่่�นจากบริิษััท พีีวีี ออดิิท จำำ�กััด ซึ่่�งมีีความเป็็นอิิสระและไม่่มีีผลประโยชน์์ส่่วนได้้เสีียใดๆกัับบริิษััท
โดยมีีรายละเอีียดค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีี ดัังนี้้�

770,000

930,000

200,000

1,930,000

770,000

960,000

200,000

1,930,000

2568

750,000

930,000

200,000

1,880,000
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8 รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คััญ
ด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

8.1 สรุุปผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการในรอบปีีที่่�ผ่่านมา
การสรรหาคณะกรรมการ / การพััฒนากรรมการ / การประเมิินผลการปฎิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการ

รายชื่่�อกรรมการที่่�หมดวาระและได้้รัับการแต่่งตั้้�งกลัับเข้้ามาใหม่่
ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2568 มติิแต่่งตั้้�งกรรมการที่่�หมดวาระและได้้รัับการแต่่งตั้้�งกลัับเข้้ามาใหม่่ ตามรายชื่่�อดัังต่่อไปนี้้� 

การพััฒนากรรมการ
ในปีี 2568 กรรมการและเลขานุุการบริิษััท มีีการเข้้าอบรมและพััฒนาหาความรู้้�เพิ่่�มเติิมในหลัักสููตร ดัังต่่อไปนี้้�

นายอำำ�นวย นาครััชตะอมร

นางสาวซนวา เด่่นเมฆา

นายปกรณ์์ พรรธนะแพทย์์

นางสาวรุ่่�งฤดีี เฟื่่�องวรธรรม

1. หลัักสููตร “Hot Issues for Director” หััวข้้อ The Evolving Role of 
Audit Committee in Fostering Trust and Transparency ของสมาคม
ส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
2.  หลัักสููตร “Director’s Briefing 8/2025: Ethics Under Pressure 
ของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
1.  หลัักสููตร “Hot Issues for Director” หััวข้้อ The Evolving Role of 
Audit Committee in Fostering Trust and Transparency ของสมาคม
ส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
2. หลัักสููตร แนวปฏิิบััติิการบัันทึึกบััญชีีและการปรัับปรุุงรายการให้้ถููก
ต้้องตามมาตรฐานการบััญชีีฉบัับที่่� 2 เรื่่�อง สิินค้้าคงเหลืือ ของธรรมนิิติิ
3. หลัักสููตร การบัันทึึกบััญชีีรายได้้และค่่าใช้้จ่่ายตามมาตรฐานการบััญชีี 
และผลกระทบต่่องบการเงิิน ของธรรมนิิติิ
1. หลัักสููตร The Cullinan: The Making of the Digital Board 
รุ่่�นที่่� 4 ของสมาคมการจััดการธุุรกิิจแห่่งประเทศไทย (TMA)
2. หลัักสููตร ผู้้�บริิหารระดัับสููงด้้านการค้้าและพาณิิชย์์ หรืือ TEPCoT 
รุ่่�นที่่� 16 ปีี 2567 สถาบัันวิิทยาการการค้้า มหาวิิทยาลััยหอการค้้าไทย
3. หลัักสููตร Super Series รุ่่�นที่่� 5 “Board’s Oversight and the Role 
of CEOs in Driving ESG” มููลนิิธิิสถาบัันวิิจััยและพััฒนา
องค์์กรภาครััฐ (IRDP)
1.  หลัักสููตร “Earning Quality Measurement” การวิิเคราะห์์คุุณภาพ
กำำ�ไร วััดประสิิทธิิภาพการดำำ�เนิินงานและวางแผนกลยุุทธ์์เพื่่�อนำำ�เสนอ
ผู้้�บริิหาร ของบริิษััทธรรมนิิติิ
2. หลัักสููตร “Tax Mapping” เทคนิิคการจััดทำำ�แผนที่่�ภาษีีอากร 
เพื่่�อลดข้้อผิิดพลาดทางภาษีีของบริิษััทธรรมนิิติิ

ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิิสระ

กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิิสระ

กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิิสระ

รัักษาการประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารด้้านการเงิิน / 
เลขานุุการบริิษััท

ชื่่�อ-สกุุล หลัักสููตรที่่�อบรมและพััฒนาความรู้้�ต่่อเนื่่�องตำำ�แหน่่ง

ชื่่�อ-สกุุล

ประธานกรรมการบริิษััท / กรรมการอิิสระ

รองประธานกรรมการบริิษััท

กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิิสระ

ตำำ�แหน่่ง

1.  นายมนูู เลีียวไพโรจน์์

2.  นายจิิโรตม์์ พรประกฤต

3.  นายปกรณ์์ พรรธนะแพทย์์

8.2 การเข้้าร่่วมประชุุมและการจ่่ายค่่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุุคคล
ในปีี 2568 มีีสถิิติิการเข้้าร่่วมประชุุมของคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการ ดัังนี้้�

ในปีี 2568 บริิษััทได้้จ่่ายเงิินค่่าตอบแทนกรรมการบริิษััท ดัังนี้้�

สิิทธิิประโยชน์์อื่่�น:  - ไม่่มีี -

นายมนูู 	 เลีียวไพโรจน์์

นายจิิโรตม์์ 	 พรประกฤต

นางสุุวััฒนา 	ตุ ุลยาพิิศิิษฐ์์ชััย

นางสาวอััญรััตน์์ 	 พรประกฤต

นายอำำ�นวย 	 นาครััชตะอมร

นางสาวซนวา 	 เด่่นเมฆา

นายปกรณ์์ 	 พรรธนะแพทย์์

1

2

3

4

5

6

7

-

-

-

-

4/4

4/4

4/4

1/1

1/1

1/1

1/1

1/1

1/1

1/1

4/4

4/4

4/4

4/4

4/4

4/4

4/4

ชื่่�อ-สกุุล คณะกรรมการตรวจสอบ ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นคณะกรรมการบริิษััท

รายนามคณะกรรมการ
ลำำ�ดัับ

จำำ�นวนที่่�เข้้าร่่วมประชุุม/จำำ�นวนครั้้�งที่่�จััดประชุุม

นายมนูู 	 เลีียวไพโรจน์์

นายจิิโรตม์์ 	 พรประกฤต

นางสุุวััฒนา 	ตุ ุลยาพิิศิิษฐ์์ชััย

นางสาวอััญรััตน์์ 	 พรประกฤต

นายอำำ�นวย 	 นาครััชตะอมร

นางสาวซนวา 	 เด่่นเมฆา

นายปกรณ์์ 	 พรรธนะแพทย์์

247,000

169,000

149,000

149,000

169,000

149,000

149,000

1,181,000

602,000

299,000

264,000

264,000

299,000

264,000

264,000

2,256,000

355,000

130,000

115,000

115,000

130,000

115,000

115,000

1,075,000

ชื่่�อ-สกุุล ค่่าบำำ�เหน็็จ รวมค่่าเบี้้�ยประชุุม 

1

2

3

4

5

6

7

ลำำ�ดัับ

การประเมิินผลการปฎิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการ
ในปีี 2568 มีีรายละเอีียดผลประเมิินการปฎิิบััติิหน้้าที่่�ดัังนี้้�

ผลประเมิินการปฎิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััท 

ผลประเมิินการปฎิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการตรวจสอบ

ผลประเมิินการปฎิิบััติิหน้้าที่่�ของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

3.98/4.00

4.00/4.00

3.99/4.00

รายชื่่�อคณะกรรมการ/ตำำ�แหน่่ง เกรดเฉลี่่�ยที่่� ได้้รัับ
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8.3 การติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามนโยบาย
และแนวปฏิิบััติิในการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

การป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
เพื่่�อเป็น็การป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ บริิษัทัจึึงได้้กำำ�หนดแนวทาง
ปฏิิบัตัิสิำำ�หรับักรรมการ ผู้้�บริหิารและพนักังาน เพื่่�อเป็น็แนวทางในการปฏิิบัตัิิ
ดัังนี้้�
	 •  ห้้ามมิิให้้กรรมการประกอบกิิจการ เข้้าเป็็นหุ้้�นส่่วนหรืือเข้้าเป็็นผู้้�ถืือ
หุ้้�นในนิิติิบุุคคลที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกััน และเป็็นการแข่่งขัันกัับกิิจการของ
บริิษััทเว้้นแต่่จะแจ้้งให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทราบก่่อนมีีมติิแต่่งตั้้�ง
	 •  ห้้ามมิิให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงานใช้้ข้้อมููลภายในเพ่ื่�อประโยชน์ของตน
ในการซื้้�อขายหุ้้�นบริิษััทหรืือนำำ�ข้้อมููลภายในซึ่่�งจะก่่อให้้เกิิดความเสีียหายต่่อ
ผู้้�ถืือหุ้้�นโดยรวมไปเปิิดเผยกัับบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง
	 •  กรณีีที่่�บริิษััทมีีรายการเกี่่�ยวโยงกััน หรืือการได้้มาจำำ�หน่่ายไปซึ่่�ง
ทรััพย์์สิินที่่�สำำ�คััญของบริิษััทกรรมการและฝ่่ายจััดการของบริิษััทจะดููแลให้้มีี
การปฏิิบััติิตามขั้้�นตอนการพิิจารณา โดยจััดให้้มีีการประชุุมเพื่่�อพิิจารณา
กำำ�หนดแนวทางสำำ�หรัับการพิิจารณาความเหมาะสมของการทำำ�รายการ
ที่่�ชััดเจนและผ่่านการกลั่่�นกรองการทำำ�รายการดัังกล่่าวจากกรรมการ
ตรวจสอบ กรรมการตรวจสอบจะพิิจารณาการทำำ�รายการโดยคำำ�นึงถึึง
ผลประโยชน์สููงสุุดต่่อบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�นโดยรวมเป็็นสำำ�คััญกรรมการหรืือผู้้�
บริหิารที่่�มีีส่่วนได้เ้สีียจากการพิิจารณาในเรื่่�องนั้้�น ๆ  จะต้อ้งออกจากที่่�ประชุมุ 
เมื่่�อลงมติิอนุุมััติิการทำำ�รายการแล้้วกรรมการจะกำำ�กับดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิ
ตามขั้้�นตอนที่่�กำำ�หนด และเปิิดเผยข่่าวสารตามช่่องทางต่่าง ๆ  เพื่่�อให้้ผู้้�มีีส่่วน
ได้้เสีียได้้รัับทราบอย่่างทั่่�วถึึงและเท่่าเทีียมกััน
	 • ไม่่ใช้้โอกาสหรืือข้้อมููลที่่� ได้้จากการเป็็นผู้้�บริิหารหรืือพนัักงานของ
บริิษััทในการทำำ�ธุุรกิิจที่่�แข่่งขัันหรืือธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับบริิษััท

การเปิิดเผยข้้อมููลผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
คณะกรรมการเห็็นชอบให้้กำำ�หนดแนวปฏิิบััติิเรื่่�องการเปิิดเผยข้้อมููลส่่วนได้้
เสีียของกรรมการและผู้้�บริิหารเพ่ื่�อความโปร่่งใสและป้้องกัันปััญหาความขััด
แย้้งของผลประโยชน์์ ดัังนี้้�

	 • กรรมการจะต้้องแจ้้งให้้บริิษััททราบโดยไม่่ชักช้้าเมื่่�อกรรมการและ
บุุคคลในครอบครััวมีีส่่วนร่่วมหรืือเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นในกิิจการใด ๆ ซึ่่�งอาจมีีผล
ประโยชน์์ หรืือเกิิดความขััดแย้้ง มีีส่่วนได้้เสีียโดยตรงหรืือโดยอ้้อมในสััญญา
ใด ๆ ที่่�บริิษััททำำ�ขึ้้�น หรืือเข้้าถืือหลัักทรััพย์์ ในบริิษััท
	 •  ในกรณีีพนัักงานและบุุคคลในครอบครััวเข้้าไปมีีส่่วนร่่วม หรืือเป็็นผู้้�
ถืือหุ้้�นในกิิจการใด ๆ  ซึ่่�งอาจมีีผลประโยชน์หรืือก่่อให้้เกิิดความขััดแข้้งทางธุรุกิิจ
ต่่อบริิษััทจะต้้องแจ้้งให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารทราบเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร
	 •  โดยกรรมการและผู้้�บริิหารจะต้้องแจ้้งข้้อมููลให้้เลขานุุการบริิษััทและ
คณะกรรมการทราบ ทั้้�งนี้้� กรรมการและผู้้�บริหิารที่่�มีีส่่วนได้เ้สีียจะต้อ้งงดเว้น้
การร่่วมอภิิปรายให้้ความเห็็น หรืือลงคะแนนเสีียงในวาระดัังกล่่าว

บริิษััทมีีการติดิตามเพื่่�อให้เ้กิิดการปฎิบิัตัิติามแนวปฎิบิัตัิใินเรื่่�องการเปิดิเผย
ข้อ้มููลผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และการป้้องกันัความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ท์ี่่�กำำ�หนดไว้้
ในจรรยาบรรณธุุรกิิจ โดยมีีการชี้้�แจงและให้้ความรู้้�แก่่กรรมการและผู้้�บริิหาร
เพื่่�อทบทวนความเพียีงพอของนโยบาย อีีกทั้้�งสื่่�อสารเพื่่�อสร้า้งความตระหนักั
รู้้�ถึงแนวปฎิบิัตัิดัิังกล่่าวแก่่กรรมการ ผู้้�บริหิารและพนักังานร้อ้ยละ 100 โดยได้้
เผยแพร่่บนเว็็บไซต์และระบบอิินทราเน็็ตของบริิษััท ซึ่่�งบุุคลากรทุุกคนสามารถ
เข้า้ถึึงได้้ โดยในปี ี2568 บริิษัทัไม่่พบหรืือได้้รับัแจ้้งข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับการมีีส่่วนได้้
เสีียและความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ที่่�ขััดต่่อเกณฑ์์ของหน่่วยงานกำำ�กัับดููแล
และหลัักการการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีแต่่อย่่างใด

การต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน 
คอร์์รััปชััน หมายถึึง การติิดสิินบนในทุุกรููปแบบ โดยการเสนอให้้ สััญญาจะ
ให้้ ซึ่่�งเงิิน ทรัพย์์สิิน หรืือประโยชน์อื่่�นที่่�ไม่่ถููกต้้องและเหมาะสมกัับเจ้้าหน้้าที่่� 
หน่่วยงานภาครััฐ หรืือเอกชน เพื่่�อให้้บุุคคลดัังกล่่าวกระทำำ�หรืือละเว้้นการ
ปฏิิบััติหิน้้าที่่� หรืือให้้ได้้มา หรืือรัักษาไว้้ซึ่่�งผลประโยชน์อ์ื่่�นใด ที่่�ไม่่เหมาะสมทาง
ธุรุกิจิ เว้น้แต่่เป็น็กรณีีที่่�กฎหมาย ระเบีียบข้อ้บังัคับั ขนบธรรมเนีียม ประเพณีี
ท้้องถิ่่�นให้้กระทำำ�ได้้

นโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชััน
	 •  ห้้ามกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคน ดำำ�เนิินการหรืือยอมรัับ
การคอร์์รััปชัันทุุกรููปแบบทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม

	 •  สอบทานการปฏิิบััติิตามนโยบายอย่่างสม่ำำ��เสมอ
	 •  ทบทวนแนวทางปฏิิบััติิ และข้้อกำำ�หนดในการดำำ�เนิินการ เพื่่�อให้้
สอดคล้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลงทางธุุรกิิจ และข้้อกำำ�หนดทางกฎหมาย

แนวทางปฏิิบััติิ และดำำ�เนิินงาน
	 •  กรรมการบริิหาร พนัักงานทุุกระดัับต้้องปฏิิบััติิตามนโยบายอย่่าง
เคร่่งครััด โดยไม่่มีีข้้อยกเว้้น
	 •  พนัักงานทุุกคนต้้องไม่่ละเลย หรืือเพิิกเฉย เมื่่�อพบเห็็นการกระทำำ�ที่่�
เข้้าข่่ายคอร์์รััปชัันที่่�เกี่่�ยวกัับบริิษััท โดยต้้องแจ้้งผู้้�บัังคัับบััญชา หรืือบุุคคลที่่�
รัับผิิดชอบทราบ
	 •  บริิษััทให้้ความคุ้้�มครองพนัักงานที่่�แจ้้งเบาะแสเรื่่�องคอร์์รััปชััน โดยใช้้
มาตรการคุ้้�มครองผู้้�ร้องเรีียน ตามที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้ในนโยบายคุ้้�มครองผู้้�ร้อง
เรีียน หรืือแจ้้งเบาะแสเกี่่�ยวกัับการทุุจริิตผิิดกฎหมาย
	 •  ผู้้�ที่่�กระทำำ�คอร์์รััปชััน จะต้้องได้้รัับการพิิจารณาลงโทษทางวิินััยตาม
ที่่�กำำ�หนดไว้้ โดยไม่่มีีข้้อยกเว้้น
	 •  บริิษััทจะทำำ�การเผยแพร่่ความรู้้� และทำำ�ความเข้้าใจกัับพนัักงาน และ
บุุคคลอื่่�น ๆ  ที่่�ต้้องปฏิิบััติิหน้้าที่่�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทในเรื่่�องที่่�ต้้องปฏิิบััติิตาม
นโยบายนี้้�
	 •  นโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชัันนี้้� ครอบคลุุมไปถึึงกระบวนการบริิหาร
งานบุุคคล ตั้้�งแต่่การสรรหา การคััดเลืือก การเลื่่�อนตำำ�แหน่่ง การฝึึกอบรม 
การประเมิินผล การให้้ผลตอบแทน โดยมอบหมายให้้ผู้้�บัังคัับบััญชาสื่่�อสาร 
ทำำ�ความเข้้าใจกัับพนัักงานให้้ชััดเจน โดยต้้องปฏิิบััติิด้้วยความระมััดระวัังใน
เรื่่�องดัังต่่อไปนี้้�
		  เงิินบริิจาคเพื่่�อการกุุศล หรืือเงิินสนัับสนุุนการให้้หรืือรัับเงิิน
บริิจาค หรืือเงิินสนัับสนุุนต้้องเป็็นไปอย่่างโปร่่งใส และถููกต้องตามกฎหมาย 
โดยต้้องมั่่�นใจว่่าเงิินบริิจาค เงิินสนัับสนุุนนั้้�นต้้องไม่่นำำ�ไปใช้้เพื่่�อเป็็นข้้ออ้้างใน
การติิดสิินบน
		  ความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจ คืือ ห้้ามให้้หรืือรัับสิินบนในการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจทุุกมิิติิ และต้้องเป็็นไปอย่่างโปร่่งใส ซื่่�อสััตย์ และเป็็นตามกฎหมายที่่�
เกี่่�ยวข้้อง
	 •  หััวใจสำำ�คััญในการทำำ�ธุุรกิิจของบริิษััท คืือ ความโปร่่งใส มีีหลัักฐาน 
สิินค้้าของบริิษััททุุกชิ้้�นติิดฉลากที่่�ถููกต้้องตามสำำ�นัักงานคุ้้�มครองผู้้�บริิโภค 
(สคบ.) และมีีใบรัับประกัันจากสถาบัันต่่างประเทศ และพร้้อมให้้ตรวจสอบ
ตลอดเวลา
	 •  ปัญัหาที่่�บริิษัทัเคยประสบ คืือ มีีความพยายามจากนอกองค์ก์รให้้คน
ของเรานำำ�ความลัับของเราไปเผยแพร่่ให้้เขา โดยนอกจากจะให้้พ้้นสภาพการ
เป็็นพนัักงานแล้้ว ยัังนำำ�เจ้้าหน้้าที่่�ตำำ�รวจเข้้ามาเกี่่�ยวข้้องด้้วย เพราะนโยบาย
ของบริษิัทัถืือเรื่่�องการทุจุริติเป็น็เรื่่�องสำำ�คัญั และต้อ้งการให้ทุ้กุคนเข้า้ใจว่่าการ
ทำำ�ผิิดในเชิิงคอร์์รััปชันเป็็นเรื่่�องที่่�ไม่่สามารถประนีีประนอมได้้  แม้้จะทำำ�ให้้ยุ่่�ง
ยากขึ้้�น แต่่ก็็มองว่่าจำำ�เป็็นที่่�จะให้้ทุุกคนยึึดมั่่�นในสิ่่�งที่่�ถููกต้้อง

	 บริษิัทัมีีการประเมินิความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการทุจุริติ มีีกระบวนการ
ตรวจสอบ ติิดต่่อ ควบคุุม รวมถึึงมีีการสนัับสนุุนและประชาสััมพัันธ์์ช่่องทาง
รัับเรื่่�องร้้องเรีียน เพื่่�อเป็็นการส่่งสััญญาณการเฝ้้าระวัังปััญหาการทุุจริิต มีี
การสื่่�อสารและเผยแพร่่นโยบายและมาตรการการต่่อต้้านคอร์์รััปชันระบบ
อิินทราเน็็ตของบริิษััทให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคนรัับทราบ 
ร้้อยละ 100 ทั้้�งนี้้� เพื่่�อสร้้างความเข้้าใจ และตระหนัักถึึงโทษของการกระทำำ�ดััง
กล่่าว โดยในปี ี2568 บริษิัทัไม่่พบประเด็็นปัญัหาหรือืข้อ้บกพร่่องที่่�เป็น็เหตุทุี่่�
เกี่่�ยวข้้องกัับการทุุจริิตแต่่อย่่างใด 

การแจ้้งเบาะแส (whistleblowing)
คณะกรรมการบริิษัทัได้้ให้ค้วามสำำ�คัญัต่่อการมีีส่่วนร่่วมของผู้้�มีีส่่วนได้เ้สีียใน
การเสริมิสร้า้งผลการดำำ�เนินิงานของบริิษัทัเพื่่�อสร้า้งความมั่่�นคงยั่่�งยืืนให้แ้ก่่
บริษัิัทโดยการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�สำำ�คัญัที่่�เก่ี่�ยวข้้องในการดำำ�เนินิธุุรกิิจให้้ผู้้�มีีส่่วน
ได้เ้สีียได้้รับัทราบอย่่างเพีียงพอและโปร่่งใส โดยจััดให้้มีีช่่องทางสำำ�หรับัผู้้�มีีส่่วน

ได้้เสีีย พนัักงาน ผู้้�ถืือหุ้้�น และนัักลงทุุน สามารถส่่งความคิิดเห็็น ข้้อร้้องเรีียน
หรืือข้้อแนะนำำ�ที่่�เป็็นประโยชน์์ และสามารถสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้กัับบริิษััทได้้ โดย
สามารถแจ้้งเรื่่�องได้้โดยตรงดัังนี้้�
	 1.  ประธานคณะกรรมการบริิษััท  	 หรืือ
	 2.  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ	 หรืือ
	 3.  กรรมการตรวจสอบ		  หรืือ
	 4.  ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร	

โดยสามารถติิดต่่อผ่่านช่่องทางดัังต่่อไปนี้้�
1) ทางไปรษณีีย์์	 :   หน่่วยงานสำำ�นัักตรวจสอบภายใน
  			       บริิษััท ยููบิิลลี่่� เอ็็นเตอร์์ ไพรส์์ จำำ�กััด (มหาชน)
  			       179 อาคารบางกอกซิิตี้้� ทาวเวอร์์ ชั้้�น 10 
			        ถนนสาทรใต้้ แขวงทุ่่�งมหาเมฆ เขตสาทร 
			        กรุุงเทพ 10120
2) ทางโทรศััพท์์	 :    02-625-1188 ต่่อ 3102
3) ทาง E-mail 	 :    director@jubileediamond.co.th

กระบวนการพิิจารณาเรื่่�องร้้องเรีียนเริ่่�มจากการที่่�บุุคคลที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้รัับ
เรื่่�องร้้องเรีียน โดยหากเป็็นเรื่่�องที่่�พิิจารณาแล้้วไม่่ส่่งผลกระทบหรืือส่่งผลก
ระทบในระดัับที่่�ไม่่เป็็นสาระสำำ�คััญต่่อบริิษััทจะทำำ�การประสานงานกัับฝ่่ายที่่�
เกี่่�ยวข้้องเพื่่�อแก้้ ไขปััญหาที่่�เกิิดขึ้้�นภายใน 1-2 สััปดาห์์ และรวบรวมข้้อมููล
เพื่่�อเสนอกรรมการบริิษััทและรายงานผลเกี่่�ยวกัับการจััดการเรื่่�องร้้องเรีียน
เป็็นรายไตรมาส 

ส่่วนในกรณีีเรื่่�องร้้องเรีียนนั้้�นมีีความรุุนแรงที่่�ส่่งผลกระทบต่่อภาพลัักษณ์์
หรืือตััวเงิินอย่่างขยายวงกว้าง บุุคคลที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้จะทำำ�การเสนอเรื่่�องต่่อ
คณะกรรมการบริิหารเพื่่�อหารืือการแก้้ ไขข้้อร้้องเรีียนนั้้�นในและทำำ�การชี้้�แจง
สาเหตุุและแนวทางการรัับมืือที่่�ได้้หารืือกัันไปยัังผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียของบริิษััทใน
ทันัทีีเป็น็ระยะเวลาไม่่เกิิน 3 วันัทำำ�การและดำำ�เนินิการตามแผนที่่�ได้ห้ารือืกันัใน
ทันัทีี โดยบริษิัทัมีีนโยบายคุ้้�มครองผู้้�ส่่งความคิดิเห็น็หรือืข้อ้ร้อ้งเรียีนด้ว้ยการ
ไม่่เปิิดเผยชื่่�อของผู้้�ส่่งรวมถึึงเก็็บรัักษาข้้อมููลของผู้้�ส่่งข้้อมููลไว้้เป็็นความลัับ

ทั้้�งนี้้� ในปี ี2568 บริิษัทัไม่่ได้้รับัเบาะแสและข้้อร้้องเรีียนกรณีีที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการ
ทุุจริิต หรืือละเมิิดนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััท และได้้รายงานให้้
คณะกรรมการอิิสระรัับทราบเป็็นที่่�เรีียบร้้อยแล้้ว

การใช้้ข้้อมููลภายในเพื่่�อแสวงหาผลประโยชน์์
บริิษััทมีีนโยบายห้้ามกรรมการ ผู้้�บริิหาร และบุุคลากรของบริิษััทใช้้ข้้อมููล
ภายในที่่�มีีสาระสำำ�คััญของบริิษััทซึ่่�งยัังไม่่ได้้เปิิดเผยต่่อสาธารณชนเพ่ื่�อ
ประโยชน์ต่่อตััวเองและผู้้�อื่่�น รวมถึึงการซื้้�อขายหลัักทรัพย์์ของบริิษัทัโดยมีีวิธีี
ป้้องกัันการนำำ�ไปใช้้ประโยชน์์ของผู้้�บริิหารและบุุคลากรของบริิษััทดัังนี้้�	
	 • ให้้ความรู้้�แก่่กรรมการและผู้้�บริิหาร ให้้รัับทราบเกี่่�ยวกัับหน้้าที่่�ที่่�ต้้อง
รายงานการถืือครองหลัักทรััพย์์ของตนคู่่�สมรส และบุุตรที่่�ไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ 
รวมถึึงบทกำำ�หนดโทษตามพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 
พ.ศ. 2535 และตามข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
	 • กำำ�หนดให้้กรรมการและผู้้�บริิหารรายงานการเปลี่�ยนแปลงการ
ถืือครองหลัักทรััพย์์ต่่อสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ ตามมาตรา 59 แห่่งพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรัพย์์ พ.ศ. 2535 และจััดส่่งสำำ�เนารายงานดัังกล่่าวให้้แก่่บริิษััท
ในวัันเดีียวกัับวัันที่่�ส่่งรายงานต่่อสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรัพย์์
และตลาดหลัักทรััพย์์ อีีกทั้้�งต้้องรายงานต่่อคณะกรรมการโดยแจ้้งผ่่านทาง
สำำ�นัักเลขานุุการล่่วงหน้้า 1 วัันทำำ�การก่่อนซื้้�อขาย โอนหลัักทรััพย์์
	 • ดำำ�เนิินการแจ้้งให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงานของบริิษััททราบว่่า ผู้้�บริิหาร
และพนัักงานของบริิษััทที่่�ได้้รัับทราบข้้อมููลทางการเงิินของบริิษััทหรืือข้้อมููล
ภายในอื่่�น ๆ  ที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญ และมีีผลต่่อการเปลี่่�ยนแปลงราคาหลัักทรััพย์์
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ต้้องหลีีกเลี่่�ยงการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััทในช่่วง 1 เดืือน (Blackout period) ก่่อนที่่�งบการเงิินหรืือข้้อมููลภายในนั้้�นจะเปิิดเผยต่่อสาธารณชน และห้้ามมิิให้้
เปิิดเผยข้้อมููลที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญนั้้�นต่่อบุุคคลอื่่�น

หากมีีการกระทำำ�ที่่�ฝ่่าฝืืนระเบีียบปฏิิบััติิดัังกล่่าวข้้างต้้น บริิษััทจะดำำ�เนิินการทางวิินััยเพื่่�อพิิจารณาลงโทษตามสมควรแก่่กรณีี ได้้แก่่ การตัักเตืือนด้้วยวาจา ตััก
เตืือนด้้วยหนัังสืือ ตััดค่่าจ้้าง พัักงาน เลิิกจ้้างโดยไม่่จ่่ายค่่าชดเชย หรืือดำำ�เนิินคดีีตามกฎหมาย

บริิษััทมีีการติิดตามเพื่่�อให้้เกิิดการปฎิิบััติิตามนโยบายและแนวปฎิิบััติิในเรื่่�องการมิิให้้ใช้้ข้้อมููลภายในเพื่่�อแสวงหาผลประโยชน์์ โดยมีีการติิดตาม และรายงานถึึง
การถืือหลัักทรััพย์์ของกรรมการและผู้้�บริิหารให้้รัับทราบถึึงการเปลี่่�ยนแปลงดัังกล่่าวอย่่างสม่ำำ��เสมอ ตลอดจนแจ้้งให้้กรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงทราบถึึง
หน้า้ที่่�ของตนที่่�จะต้อ้งรายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหลักัทรัพัย์ต์่่อเลขานุกุารบริษิัทั รวมทั้้�งต้อ้งยื่่�นรายงานต่่อ ก.ล.ต. รวมทั้้�งสื่่�อสารและเผยแพร่่นโยบาย
การมิิให้้ใช้้ข้้อมููลภายในเพื่่�อแสวงหาผลประโยชน์์ ให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคนรัับทราบ ร้้อยละ 100 โดยในปีี 2568 บริิษััทไม่่พบประเด็็นปััญหาหรืือ
การกระทำำ�ใดที่่�เป็็นการนโยบาย และไม่่ปรากฎกรณีีการซื้้�อขายหุ้้�นโดยใช้้ข้้อมููลภายในโดยกรรมการ และผู้้�บริิหารของบริิษััทในช่่วงเวลา 30 วัันก่่อนที่่�จะมีีการแจ้้ง
ผลประกอบการอย่่างเป็็นทางการผ่่านระบบการจััดส่่งข่่าวของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

การรายงานการถืือหลัักทรััพย์์ของกรรมการและผู้้�บริิหาร
บริษิัทัได้้กำำ�หนดให้้กรรมการและผู้้�บริหิารมีีหน้้าที่่�รายงานการถืือหลัักทรัพย์์และรายงานการเปลี่�ยนแปลงการถืือหลัักทรัพย์์ตามมาตรา 59 แห่่งพระราชบัญญััติิ
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ.2535 ภายใน 3 วัันทำำ�การนัับจากวัันที่่�ซื้้�อขาย โอน หรืือรัับโอนต่่อสำำ�นัักกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 
โดยบริิษััทยึดึถืือหลัักปฏิิบััติติามหลัักธรรมาภิิบาลที่่�ดีี จึึงมีีการกำำ�หนดให้้กรรมการและผู้้�บริหิารรายงานต่่อคณะกรรมการโดยผ่่านทางสำำ�นักัเลขานุุการล่่วงหน้้า 
1 วัันทำำ�การก่่อนมีีการซื้้�อขาย โอนหลัักทรััพย์์รวมถึึงห้้ามทำำ�การซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััทในช่่วง 1 เดืือนก่่อนเผยแพร่่งบการเงิินต่่อสาธารณชน 

โดยในปีี 2568 ได้้มีีการรายงานการถืือหุ้้�นของกรรมการบริิษััทซึ่่�งนัับรวมถึึงการถืือหุ้้�นของคู่่�สมรสและผู้้�บริิหาร เป็็นจำำ�นวน 4 ครั้้�ง ดัังนี้้� คืือ ครั้้�งที่่� 1 รายงาน 
ณ วัันที่่� 25 กุุมภาพัันธ์์ 2568 ครั้้�งที่่� 2 รายงาน ณ วัันที่่� 14 พฤษภาคม 2568 ครั้้�งที่่� 3 รายงาน ณ วัันที่่� 13 สิิงหาคม 2568 และครั้้�งสุุดท้้าย รายงาน ณ วัันที่่�  
11 พฤศจิิกายน 2568

1. นายมนูู		  เลีียวไพโรจน์์

2. นายจิิโรตม์์	 พรประกฤต

3. นางสุุวััฒนา	ตุ ุลยาพิิศิิษฐ์์ชััย

4. นางสาวอััญรััตน์์   	 พรประกฤต

5. นายอำำ�นวย 	 นาครััชตะอมร

6. นางสาวซนวา 	 เด่่นเมฆา

7. นายปกรณ์์	 พรรธนะแพทย์์
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รายงานการถืือหลัักทรััพย์์ของกรรมการประจำำ�ปีี 2567 และ 2568

การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส
บริิษััทมีีการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�ถููกต้้อง ครบถ้้วน โปร่่งใส เท่่าเทีียม และทัันเวลา 
ทั้้�งรายงานด้้านการเงิิน และข้้อมููลธุุรกิิจผ่่านช่่องทางสื่่�อสารของตลาดหลััก
ทรัพัย์์ฯ และเว็็บไซต์ของบริิษััท www.jubileediamond.co.th อย่่างสม่ำำ��เสมอ

ด้้วยบริิษััทเชื่่�อว่่าคุุณภาพของรายงานทางการเงิินเป็็นเรื่่�องที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นและ
บุุคคลภายนอกให้้ความสำำ�คััญ   คณะกรรมการบริิษััท จึึงดููแลเพ่ื่�อให้้เกิิด
ความมั่่�นใจว่่า ข้อ้มููลที่่�แสดงในรายงานทางการเงินิมีีความถููกต้อ้ง เป็น็ไปตาม
มาตรฐานการบััญชีีที่่�รับัรองโดยทั่่�วไป และผ่่านการตรวจสอบจากผู้�สอบบัญัชีี
ที่่�เป็น็อิิสระ โดยได้แ้ต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งประกอบด้ว้ยกรรมการ
ที่่�เป็็นอิิสระเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบดููแลเกี่่�ยวกัับคุุณภาพของรายงานทางการเงิิน
และระบบการควบคุุมภายในทั้้�งนี้้�รายงานของคณะกรรมการบริิษััท คณะ
กรรมการตรวจสอบ  และรายงานของผู้้�สอบบััญชีี  มีีรายละเอีียดปรากฏใน
รายงานประจำำ�ปีี

งานด้า้นนักัลงทุนุสัมัพันัธ์ ์ทำำ�หน้า้ที่่�สื่่�อสารข้อ้มููลสำำ�คัญัที่่�เป็น็ประโยชน์แ์ก่่นักั
ลงทุุน ผู้้�ถืือหุ้้�น นัักวิิเคราะห์์หลัักทรััพย์์ สื่่�อมวลชน และประชาชนที่่�สนใจทั่่�วไป 
ในรอบปีี 2568 งานด้้านนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ที่่�ดำำ�เนิินการ ได้้แก่่ 
	 •  การเข้้าร่่วมงานบริิษััทจดทะเบีียนพบนัักลงทุุน (Opportunity Day) 
เป็็นจำำ�นวน 4 ครั้้�ง
	 •  การจััดประชุุมนัักวิิเคราะห์์ (Analyst Meeting) เป็็นจำำ�นวน 4 ครั้้�ง
	 •  การเข้า้ร่่วมกิิจกรรม mai FORUM 2024 เพื่่�อพบปะกับันักัลงทุนุ เป็น็
จำำ�นวน 1 ครั้้�ง

ช่่องทางในการสื่่�อสารระหว่่างบริิษัทักับัผู้้�ถืือหุ้้�น และนัักลงทุุน สามารถติิดต่่อ
ได้ท้ี่่�นางสาวอัังศุวุีรี์ ์เช้ื้�อทองตำำ�แหน่่งรักัษาการประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิารด้า้น
การเงิิน และเลขานุุการบริิษััท ผ่่านเบอร์์โทรศััพท์์ : 02-625-1188 หมายเลข
ภายใน 3208 หรืืออีีเมล : ir@jubileediamond.co.th

สิิทธิิมนุุษยชน
บุุคลากรเป็็นส่่วนสำำ�คััญขององค์์กรที่่�จะทำำ�ให้้บริิษััทเติิบโตอย่่างมั่่�นคงและ
ยั่่�งยืืน บริิษััทมีีนโยบายสนัับสนุุนสวััสดิิการทั้้�งทางเศรษฐกิิจและสัังคม สิิทธิิ
ประโยชน์์ ในเงิินทดแทน ตลอดจนการจััดให้้มีีการขึ้้�นทะเบีียนพนัักงานเป็็น

ผู้้�ประกัันตนตามกฎหมายประกัันสัังคมซึ่่�งสอดคล้้องตามกฎหมาย อีีกทั้้�ง
ไม่่สนัับสนุุนการใช้้แรงงานบัังคัับ โดยการจ้้างงานของบริิษััทต้องเป็็นไปตาม
กฎหมายและเป็็นธรรม ปฏิิบััติิต่่อทุุกคนตามหลัักสิิทธิิมนุุษยชน ให้้เกีียรติิซึ่่�ง
กัันและกััน และปฏิิบััติิต่่อกัันอย่่างเท่่าเทีียมโดยไม่่แบ่่งแยกความแตกต่่างทาง
กาย จิิตใจ เชื้้�อชาติิ สััญชาติิ ศาสนา เพศ ภาษา อายุุ สีีผิิว การศึึกษา สถานะ
ทางสัังคม วััฒนธรรม ขนบธรรมเนีียม หรืือเรื่่�องอื่่�นใด

โดยในปีี 2568 บริิษััทไม่่มีีการใช้้แรงงานเด็็ก มีีการจ่่ายค่่าตอบแทนอย่่างเป็็น
ธรรม  มีีการปฎิบิัตัิติ่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุกุส่่วนอย่่างเท่่าเทีียม และไม่่มีีเหตุกุารณ์์
การถููกฟ้้องร้้องว่่ามีีการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชนในรอบปีีที่่�ผ่่านมาแต่่อย่่างใด

การรัักษาความปลอดภััยของข้้อมููลและระบบสารสนเทศ
บริิษััทให้้ความสำำ�คััญต่่อการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลของพนัักงาน ลููกค้้า
และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในทุุกส่่วน และเพ่ื่�อให้้เป็็นไปตามพระราชบัญญััติิคุ้้�มครอง
ข้้อมููลส่่วนบุุคคล พ.ศ.2562 (Personal Data Protection Act.) หรืือ PDPA 
ซึ่่�งมีีผลบัังคัับใช้้เมื่่�อวัันที่่� 1 มิิถุุนายน 2565 บริิษััทได้้ทำำ�การปรัับปรุุงและเพิ่่�ม
เติมิกระบวนการทำำ�งานบางส่่วนให้้มีีความเหมาะสมต่่อการประมวลผลข้้อมููล
ส่่วนบุคุคลของลููกค้า้ พนักังาน และคู่่�ค้า้ ควบคุมุการเข้า้ถึงึและป้อ้งกันัการรั่่�ว
ไหลของข้้อมููลส่่วนบุุคคลต่่างๆ และได้้มีีการสื่่�อสารให้้กัับพนัักงานในองค์์กร
ทราบถึึงหน้้าที่่�และการควบคุุมที่่�เก่ี่�ยวข้้องเพ่ื่�อให้้ปฏิิบััติิอย่่างเป็็นมาตรฐาน 
กรณีีที่่�ลููกค้้า พนัักงาน หรืือผู้้�มีีส่่วนเสีียในห่่วงโซ่่อุุปทานทั้้�งภายในและ
ภายนอกองค์์กรมีีข้อร้้องเรีียนหรืือได้้รัับผลกระทบในเรื่่�องการละเมิิดความ
เป็็นส่่วนตััว ก็็สามารถร้้องเรีียนได้้ผ่่านทาง Call Center หรืืออีีเมล DPO@
jubileediamond.co.th

โดยในปีี 2568 บริิษััทไม่่ได้้รัับการแจ้้ง หรืือพบข้้อเรีียนอัันมีีหลัักฐานรองรัับ
ในด้้านการละเมิิดข้้อมููลส่่วนบุุคคลใดๆ 
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9.1 การควบคุุมภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบได้้ประเมิินความพอเพีียงของระบบการควบคุุมภายในของบริิษัทัโดยการสอบถามข้้อมููลจากฝ่่ายบริิหาร และการตอบแบบประเมิินความ
เพียีงพอของระบบควบคุมุภายในของบริษิัทัในด้า้นต่่าง ๆ  5 ส่่วน คืือ องค์ก์รและสภาพแวดล้อ้ม การบริหิารความเสี่่�ยง การควบคุมุการปฏิิบัตัิงิานของฝ่่ายบริหิาร 
ระบบสารสนเทศและการสื่่�อสารข้้อมููล ระบบการติิดตาม รวมถึึงให้้ผู้้�ตรวจสอบภายในดำำ�เนิินการตรวจสอบตามแผนที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการตรวจ
สอบ โดยคณะกรรมการตรวจสอบเห็็นว่่าปััจจุุบัันบริิษััทมีีระบบควบคุุมภายใน ในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คััญอย่่างเพีียงพอ ตามกรอบแนวทางการ
ควบคุุมภายในตามมาตรฐานสากล COSO ดัังนี้้�

9 การควบคุุมภายใน
และรายการระหว่่างกััน

	 สภาพแวดล้้อมการควบคุุม
บริิษััทมีีการกำำ�หนดเป้้าหมาย ทบทวนและเปรียบเทีียบกัับผลการดำำ�เนิินงานที่่�เกิิดข้ึ้�นจริิงอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพ่ื่�อปรับแนวทางการดำำ�เนิินงานให้้สอดคล้้องกัับ
สถานการณ์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปได้้อย่่างทัันท่่วงทีีอย่่างมีีประสิิทธิิภาพเพื่่�อให้้สามารถบรรลุุเป้้าหมายของบริิษััท อีีกทั้้�งการดำำ�เนิินธุุรกิิจเป็็นไปด้้วยความซื่่�อสััตย์์
และถููกต้อ้งตามจริยิธรรมอันัดีีงามภายใต้ก้ารกำำ�กับัดููแลของคณะกรรมการบริษิัทั โดยมีีผู้้�ตรวจสอบภายในติดิตามและประเมินิผลการปฏิิบัตัิงิานของบริษิัทัและ
รายงานต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ

	 การประเมิินความเสี่่�ยง
บริิษััทมีีการประเมิินความเสี่่�ยงทั้้�งจากปััจจััยภายนอกและภายในที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทโดยวิิเคราะห์์โอกาสที่่�จะเกิิดและผลกระทบต่่อ
บริิษัทัโดยแบ่่งเป็น็ผลกระทบในรููปแบบตัวัเงินิและผลกระทบด้า้นชื่่�อเสีียง และทำำ�การกำำ�หนดมาตรการและกลยุทุธ์ต์่่างๆ เพื่่�อตอบสนองต่่อความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�น

	 กิิจกรรมการควบคุุม
บริษัิัทมีีการกำำ�หนดนโยบายการควบคุมุภายใน มีีการแบ่่งแยกหน้า้ที่่�ของพนักังานในแต่่ละแผนกอย่่างชัดัเจนและกำำ�หนดผู้้�มีีอำำ�นาจลงนาม มีีนโยบายเกี่่�ยวกับัการ
ใช้้ข้้อมููลภายในของกรรมการและผู้้�บริิหาร เพื่่�อลดความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ รวมถึึงมีีการทบทวนปััจจััยเสี่่�ยงที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงทั้้�งจากภายนอกและ
ภายในที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิษััทเป็็นประจำำ�ทุุกปีี

	 ระบบสารสนเทศและการสื่่�อสารข้้อมููล
พนัักงานและผู้้�บริิหารพิิจารณาความถููกต้้องของข้้อมููล มีีการสื่่�อสารภายในองค์์กรและสื่่�อสารข้้อมููลสำำ�คััญถึึงกรรมการอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เพื่่�อให้้กรรมการ
มีีข้้อมููลที่่�เพีียงพอและทัันเวลาเพื่่�อการตััดสิินใจ รวมถึึงสื่่�อสารกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียกัับกิิจการอย่่างเท่่าเทีียมกััน

	 การติิดตามผล
บริิษััทมอบหมายให้้มีีการติิดตามการปฏิิบััติิงานตามนโยบาย และประเมิินความเพีียงพอของการควบคุุมภายในโดยผู้้�ตรวจสอบภายใน

อย่่างไรก็ด็ีีคณะกรรมการตรวจสอบเล็ง็เห็น็ถึงึความสำำ�คัญของการยกระดับัการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี และการดำำ�เนินิกิิจการด้ว้ยความรับัผิดิชอบอย่่างยั่่�งยืืน ซึ่่�ง
จะเพ่ิ่�มความน่่าเชื่่�อถืือให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นและนักัลงทุนุในอนาคต โดยทางผู้้�บริิหารอยู่่�ระหว่่างการทบทวนและพัฒันาเพ่ื่�อยกระดัับการกำำ�กับัดููแลกิิจการที่่�ดีีให้ด้ีีขึ้�นต่่อไป

ทั้้�งนี้้� จากผลการตรวจสอบของผู้้�สอบบััญชีีและผู้้�ตรวจสอบภายในสำำ�หรัับรอบบััญชีีปีี 2568 บริิษััทได้้รัับทราบถึึงข้้อสัังเกตบางประการของระบบการควบคุุม
ภายในของบริิษััท และได้้ดำำ�เนิินการปรัับปรุุงให้้มีีความเหมาะสมยิ่่�งขึ้้�นตามลำำ�ดัับแล้้ว ซึ่่�งทางคณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการตรวจสอบได้้ดำำ�เนิินการตรวจ
สอบและติิดตามการปรัับปรุุงข้้อสัังเกตดัังกล่่าวแล้้ว โดยข้้อสัังเกตดัังกล่่าวไม่่มีีผลกระทบต่่อความน่่าเชื่่�อถืือของงบการเงิินปีี 2568 แต่่อย่่างใด
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รายละเอีียดรายการเกี่่�ยวข้้องกัับบุุคคล/
กิิจการที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้องกัันหรืืออาจมีี
ความขััดแย้้ง

ก. กรรมการยืืม/ให้้ บริิษััท / บริิษััทย่่อย กู้้�ยืืมเงิินระยะสั้้�น	
-ไม่่มีีรายการ-

ข.  การซื้้�อขายสิินค้้า / บริิการ
ในระหว่่างปีีบริิษััทได้้ทำำ�รายการค้้ากับั บริิษัทั แอท แวนเทจ จำำ�กัดั ซึ่่�งเป็็นบริิษััท
ที่่�มีีความเก่ี่�ยวข้้องกััน เพ่ื่�อให้้บริิการเป็็นที่่�ปรึึกษาทางการตลาด ซึ่่�งครอบคลุมุ
ถึงึการวางแผนทางการตลาด การพััฒนาโปรแกรมสารสนเทศต่่าง ๆ  เพ่ื่�อใช้้ใน
การเก็บ็และวิิเคราะห์์ข้้อมููลเพ่ื่�อนำำ�มาใช้้ในการวางกลยุทุธ์ทางการตลาด การทำำ�
รายงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมไปถึงึการให้้คำำ�แนะนำำ�และปฏิบิัตัิงิานโซเชีียลมีีเดีีย โดย
รายการดังักล่่าวจัดัเป็็นรายการเกี่่�ยวโยงกันัประเภทรายการสนับัสนุนุธุรุกิิจ
ปกติทิี่่�มีีเงื่่�อนไขทางการค้้าทั่่�วไป ซึ่่�งราคาค่่าบริิการเป็็นไปตามราคาตลาด และ
เป็็นอัตัราเดีียวกัันกัับลููกค้าทั่่�วไป

ค. การค้ำำ��ประกััน 
-ไม่่มีีรายการ-

มาตรการขั้้�นตอนการทำำ�รายการระหว่างกััน
คณะกรรมการบริิษัทัได้ก้ำำ�หนดมาตรการขั้้�นตอนการทำำ�รายการระหว่่างกััน 
ดัังต่่อไปนี้้�

การทำำ�ธุุรกรรมระหว่่างบริิษััท กัับผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องหรืือบุุคคลที่่�อาจมีีความขััด
แย้้ง โดยได้้มีีการกำำ�หนดให้้การทำำ�รายการระหว่่างบริิษััทกับัผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องหรืือ
บุคุคลที่่�อาจมีีความขัดัแย้้ง จะต้้องเป็็นไปตามเงื่่�อนไขการค้้าโดยทั่่�วไปหรืือเป็็น
ธุรุกรรมที่่�เป็็นข้้อตกลงทางการค้้าในลักัษณะเดีียวกับัที่่�วิิญญููชนจะพึึงกระทำำ�
กัับคู่่�สััญญาทั่่�วไปในสถานการณ์์เดีียวกััน ด้้วยอำำ�นาจต่่อรองทางการค้้าที่่�
ปราศจากอิทิธิพิลจากการมีีสถานะเป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือบุคุคลที่่�มีีความ
เกี่่�ยวข้้อง (แล้้วแต่่กรณีี) ภายใต้้เงื่่�อนไขที่่�สมเหตุสุมผล สามารถตรวจสอบได้้ ไม่่
ก่่อให้้เกิิดการถ่่ายเทผลประโยชน์

บริิษััทมีีการกำำ�หนดมาตรการในการทำำ�รายการระหว่่างกัันของบริิษััทกัับ
บุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้องหรืือบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง สำำ�หรัับกรณีีที่่�
เป็็นการทำำ�รายการระหว่่างกัันในลัักษณะรายการค้้าตามปกติิ เช่่น การขาย
สินิค้า้ของบริษิัทัซึ่่�งมีีราคาที่่�อ้า้งอิงิได้ต้ามรายการราคาที่่�กำำ�หนด (Price List) 
ให้้กัับบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งในราคาและเงื่่�อนไขการค้้าตามปกติิโดยไม่่มีี
การให้้ส่่วนลดมากไปกว่่าที่่�ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ปฏิิบััติิการมีีอำำ�นาจอนุุมััติิได้้
เช่่นเดีียวกัับลููกค้้ารายอื่่�น เป็็นต้้น สำำ�หรัับกรณีีที่่�การทำำ�รายการระหว่่างกััน
ดัังกล่่าวนอกเหนืือจากรายการข้้างต้้นหรืือไม่่เป็็นรายการการค้้าตามปกติ 
ผู้้�ที่่�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียจะไม่่สามารถเข้้ามามีีส่่วนร่่วมในการพิิจารณาอนุุมััติิ
รายการดัังกล่่าว โดยบริิษััทจะจััดให้้คณะกรรมการตรวจสอบให้้ความเห็็น
ชอบ เกี่่�ยวกัับความจำำ�เป็็น ความสมเหตุุสมผล และความเหมาะสม ในการเข้้า
ทำำ�รายการดัังกล่่าวเป็็นกรณีี ๆ ไป ในกรณีีที่่�คณะกรรมการตรวจสอบไม่่มีี
ความชำำ�นาญในการพิิจารณารายการระหว่่างกัันที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นนั้้�น บริิษััท
จะจััดให้้มีีผู้้�เชี่่�ยวชาญอิิสระ ผู้้�สอบบััญชีีอิิสระ หรืือผู้้�ประเมิินราคาอิิสระ เป็็น
ผู้้� ให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการระหว่่างกัันดัังกล่่าวต่่อคณะกรรมการตรวจ
สอบ เพื่่�อให้้คณะกรรมการตรวจสอบใช้้ในการตััดสิินใจและให้้ความเห็็นต่่อ
คณะกรรมการบริิษััท หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นตามแต่่กรณีี เพื่่�ออนุุมััติิรายการดัังกล่่าว
ก่่อนเข้า้ทำำ�รายการ นอกจากนี้้�คณะกรรมการตรวจสอบจะสอบทานรายการ
ที่่�เกิิดข้ึ้�นทุุกไตรมาส และพิิจารณานโยบายการทำำ�รายการระหว่่างกัันใน
ลัักษณะรายการค้้าปกติิทุุกปีี

ทั้้�งนี้้�คณะกรรมการบริิษััทจะต้้องดููแลให้้บริิษััทปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วย
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อบัังคัับ ประกาศ คำำ�สั่่�ง หรืือ ข้้อกำำ�หนด
ของตลาดหลักัทรัพย์์แห่่งประเทศไทย หรืือของสำำ�นักังานคณะกรรมการกำำ�กับั
หลักัทรัพย์แ์ละตลาดหลัักทรัพย์ ์หรืือของคณะกรรมการกำำ�กับัตลาดทุุน หรืือ
ของคณะกรรมการกำำ�กับัหลัักทรัพย์แ์ละตลาดหลัักทรัพย์ ์รวมถึึงการปฏิบิัติัิ
ตามข้้อกำำ�หนดเกี่่�ยวกัับกัับการเปิิดเผยข้้อมููลการทำำ�รายการที่่�เก่ี่�ยวโยงกััน
และการได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายทรััพย์์สิินที่่�สำำ�คััญของบริิษััท นอกจากนี้้�บริิษััทจะ
มีีการเปิิดเผยรายการระหว่่างกัันดัังกล่่าวไว้้ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
ที่่�ได้รั้ับการตรวจสอบจากผู้้�สอบบัญัชีีของบริษิัทั หรือื สารสนเทศต่่าง ๆ  ตาม
ข้้อกำำ�หนดตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และของหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง

โดยในปีี 2568 บริิษััทไม่่มีีการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันที่่�มีีขนาดรายการ
อัันมีีนััยสำำ�คััญที่่�ต้้องเปิิดเผยข้้อมููลตามเกณฑ์์ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง
ประเทศไทย สำำ�หรัับข้้อมููลเกี่่�ยวกัับการทำำ�ธุุรกรรมที่่�เกี่่�ยวโยงกัันอื่่�นๆ ได้้เปิิด
เผยไว้้ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน

นโยบายและแนวโน้้มการทำำ�รายการ
ระหว่่างกัันในอนาคต 

รายการระหว่่างกัันในอนาคตนั้้�น บริิษััทซึ่่�งมีีกรรมการบริิษััท และผู้้�บริิหาร
เป็็นผู้้�รัับผิิดชอบ จะต้้องปฏิิบััติิตามระเบีียบการทำำ�รายการกัับบุุคคลที่่�เก่ี่�ยว
โยงกััน หรืือบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งที่่� ได้้กำำ�หนดขึ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
จะต้้องไม่่มีีส่่วนร่่วมในการพิิจารณาอนุุมััติิรายการใดๆ ที่่�ตนหรืือบุุคคล
ที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ในลัักษณะอื่่�นใดกัับบริิษััทและจะต้้อง
เปิิดเผยรายการดัังกล่่าวต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อให้้คณะกรรมการ
บริิษััทพิิจารณา ซึ่่�งบริิษััทจะต้้องปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมายว่่าด้้วยหลััก
ทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และข้้อบัังคัับ ประกาศ คำำ�สั่่�ง หรืือข้้อกำำ�หนดของ
ตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย สำำ�นักังานคณะกรรมการกำำ�กับัหลักัทรัพัย์์
และตลาดหลักัทรัพัย์์ คณะกรรมการกำำ�กับัตลาดทุนุ และคณะกรรมการกำำ�กับั
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์

การทำำ�รายการระหว่่างกัันกัับบุุคคลที่่�เก่ี่�ยวโยงกััน หรืือบุุคคลที่่�อาจมีีความ
ขัดัแย้้งจะพิิจารณาทั้้�งในส่่วนของราคาและความรู้้�ความสามารถเกี่่�ยวกับัธุุรกิิจ
ของบริิษัทั โดยในส่่วนของราคาจะพิิจารณาจากขนาดของรายการโดยเปรียบ
เทีียบกัับมููลค่่าสิินทรัพย์์สุทุธิ (NTA) ของวัันสิ้้�นปีกี่่อนหน้้า และจะต้อ้งได้ร้ับัการ
อนุุมััติิตามอำำ�นาจอนุุมััติิที่่�กำำ�หนดไว้้โดยคณะกรรมการบริิษััท

บริิษััทไม่่มีีนโยบายให้้กู้้�ยืืมเงิิน หรืือให้้การค้ำำ��ประกัันเงิินกู้้�ยืืมให้้กัับบุุคคลที่่�
เกี่่�ยวข้้อง หรืือบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งของบริิษััท
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ความเห็็น 
ข้้าพเจ้้าได้้ตรวจสอบงบการเงิินของบริิษัทั ยููบิลลี่่� เอ็น็เตอร์์ ไพรส์์ จำำ�กัด (มหาชน) 
(“บริิษัทั”) ซึ่่�งประกอบด้้วยงบฐานะการเงิิน ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2568 และงบ
กำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็ งบการเปลี่�ยนแปลงส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นและงบกระแสเงิินสด
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุด วัันเดีียวกััน และหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน รวมถึึงข้้อมููล
นโยบายการบััญชีีที่่�มีีสาระสำำ�คัญั 

ข้้าพเจ้้าเห็็นว่่า งบการเงิินข้้างต้้นนี้้�แสดงฐานะการเงิินของบริิษัทั ยููบิลิล่ี่� เอ็็นเตอร์์
ไพรส์์ จำำ�กัดั (มหาชน) ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2568 และผลการดำำ�เนินิงานและ
กระแสเงิินสดสำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุดุวันัเดีียวกันัโดยถููกต้องตามที่่�ควรในสาระสำำ�คัญั
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน

เกณฑ์์ ในการแสดงความเห็็น 
ข้้าพเจ้้าได้้ปฏิิบััติิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบััญชีี ความรัับผิิด
ชอบของข้้าพเจ้้าได้้กล่่าวไว้้ ในวรรคความรัับผิิดชอบของผู้้�สอบบััญชีีต่่อ
การตรวจสอบงบการเงิินในรายงานของข้้าพเจ้้า ข้้าพเจ้้ามีีความเป็็นอิิสระ
จากบริิษััทตามประมวลจรรยาบรรณของผู้้�ประกอบวิิชาชีีพบััญชีี รวมถึึง 
มาตรฐานเรื่่�องความเป็็นอิิสระ ที่่�กำำ�หนดโดยสภาวิิชาชีีพบััญชีี (ประมวลจรรยา
บรรณของผู้้�ประกอบวิิชาชีีพบััญชีี) ในส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการตรวจสอบงบ

รายงานของผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต

การเงิิน และข้้าพเจ้้าได้้ปฏิิบััติิตามความรัับผิิดชอบด้้านจรรยาบรรณอื่่�น ๆ 
ตามประมวลจรรยาบรรณของผู้้�ประกอบวิิชาชีีพบััญชีี ข้้าพเจ้้าเชื่่�อว่่าหลััก
ฐานการสอบบััญชีีที่่�ข้้าพเจ้้าได้้รัับเพีียงพอและเหมาะสมเพื่่�อใช้้เป็็นเกณฑ์์ใน
การแสดงความเห็็นของข้้าพเจ้้า

เรื่่�องสำำ�คััญในการตรวจสอบ 
เรื่่�องสำำ�คัญัในการตรวจสอบคืือเรื่่�องต่่าง ๆ  ที่่�มีีนัยสำำ�คัญัที่่�สุุดตามดุุลยพิินิจ
เยี่่�ยงผู้้�ประกอบวิิชาชีีพของข้้าพเจ้้าในการตรวจสอบงบการเงิินสำำ�หรัับงวด
ปััจจุุบััน ข้้าพเจ้้าได้้นำำ�เรื่่�องเหล่่านี้้�มาพิิจารณาในบริิบทของการตรวจสอบงบ
การเงิินโดยรวมและในการแสดงความเห็็นของข้้าพเจ้้า ทั้้�งนี้้� ข้า้พเจ้้าไม่่ได้้แสดง
ความเห็็นแยกต่่างหากสำำ�หรัับเรื่่�องเหล่่านี้้�

สิินค้้าคงเหลืือ
ตามที่่�กล่่าวในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินข้้อ 3 และข้้อ 7 นโยบายการบััญชีีและ
รายละเอีียดของสิินค้้าคงเหลืือ ตามลำำ�ดับั สินิค้้าคงเหลืือของบริิษัทัเป็็นเครื่่�อง
ประดับัเพชรที่่�อาจได้้รับัความผัันผวนตามความนิิยมของลููกค้า และส่่วนใหญ่่
ได้้เก็บ็รักัษาไว้้ตามสาขาต่่าง ๆ  ซึ่่�งมีีจำำ�นวนเงิินที่่�มีีนัยัสำำ�คัญัต่่องบการเงิิน ทำำ�ให้้
อาจมีีความเส่ี่�ยงไม่่สามารถขายได้้ในราคาที่่�คาดไว้้และอาจมีีความเส่ี่�ยงเก่ี่�ยวกัับ
ความมีีอยู่่�จริิงของสิินค้้าคงเหลืือที่่�เก็็บไว้้ตามสาขาต่่าง ๆ  และมีีผลต่่อการแสดง
มููลค่่าสุทุธิทิี่่�จะได้้รัับของสินิค้้าคงเหลืือดังักล่่าว 

เสนอ ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท ยููบิิลลี่่� เอ็็นเตอร์์ ไพรส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

INDEPENDENT 
AUDITOR’S REPORT
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ข้้าพเจ้้าได้้พิิจารณาความเหมาะสมของการประมาณมููลค่่าสุุทธิทิี่่�คาดว่่าจะได้้
รับั โดยการตรวจสอบราคาขายสินิค้้าหลัังวัันสิ้้�นปีี ในส่่วนท่ี่�เป็็นการขายปกติ
และการขายแบบมีีส่่วนลดและเปรียบเทีียบกัับราคาทุุนของสินิค้้าคงเหลืือ เพ่ื่�อ
พิิจารณาถึึงกำำ�ไรที่่�เกิิดข้ึ้�นว่่าจะไม่่มีีการขายสิินค้้าในราคาท่ี่�ต่ำำ��กว่่าราคาทุุน 
นอกจากนี้้� ข้้าพเจ้้าได้้เข้้าร่่วมสังัเกตการณ์์ตรวจนับัสินิค้้าคงเหลืือตามสาขา
ต่่าง ๆ ของบริิษัทั เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าสิินค้้าคงเหลืือดัังกล่่าวมีีอยู่่�จริิง

การรัับรู้้�รายได้้
ตามที่่�กล่่าวในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินข้้อ 3 นโยบายการบััญชีีของการ
รัับรู้้�รายได้้ บริิษััทมีีรายได้้จากการจำำ�หน่่ายสิินค้้าผ่่านสาขาของบริิษััทและมีี
ปริิมาณรายการจำำ�นวนมาก โดยบริิษััทได้้นำำ�ระบบคอมพิิวเตอร์์มาใช้้ในการ
รวบรวมรายการและการบัันทึกึข้อ้มููลทางบััญชีีด้านรายได้้ รวมถึึงการบัันทึกึ
รายการต้้นทุนุขาย ทำำ�ให้ม้ีีความเส่ี่�ยงเก่ี่�ยวกัับความครบถ้้วนของรายการขาย
และการรัับรู้้�รายได้้ ไม่่ตรงตามงวดบััญชีี

ข้้าพเจ้้าได้้ทำำ�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงานและการควบคุุม
ภายในและสอบทานการออกแบบและการปฏิิบััติิตามการควบคุุมภายใน รวม
ถึงึระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศท่ี่�บริษิัทัใช้้ในการรวบรวมและประมวลผลข้อ้มููล
เกี่่�ยวกัับวงจรการรัับรู้้�รายได้้และต้้นทุุนขาย และทดสอบความมีีประสิิทธิผล
ของการปฏิบัิัติติามการควบคุุมที่่�สำำ�คัญัของการบันัทึึกรายได้แ้ละต้น้ทุุนขาย 
นอกจากนี้้� ข้า้พเจ้า้ได้ต้รวจสอบรายงานการขายประจำำ�วันักัับรายงานการรับั
ชำำ�ระเงิินและใบแจ้้งยอดเงิินฝากธนาคาร และ
สุ่่�มตรวจสอบกัับใบกำำ�กัับภาษีีหรืือใบเสร็็จรัับเงิิน และทดสอบการตััดสิินค้้า
ที่่�ขายออกจากรายงานสิินค้้าคงเหลืือเพื่่�อดููการบัันทึึกต้นทุุนขาย รวมทั้้�ง
ทดสอบการตััดยอดเพ่ื่�อตรวจสอบรายได้้ที่่�รัับรู้้� ในรอบระยะเวลาบััญชีีนั้้�น
ถููกต้้อง

ข้้อมููลอื่่�น
ผู้้�บริิหารเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบต่่อข้้อมููลอื่่�น ข้้อมููลอื่่�นประกอบด้้วย ข้้อมููลซึ่่�งรวม
อยู่่�ในรายงานประจำำ�ปีี แต่่ไม่่รวมถึึงงบการเงิินและรายงานของผู้้�สอบบััญชีีที่่�
อยู่่�ในรายงานประจำำ�ปีีนั้้�น ข้้าพเจ้้าคาดว่่า ข้้าพเจ้้าจะได้้รัับรายงานประจำำ�ปีี
ภายหลัังวัันที่่�ในรายงานของผู้้�สอบบััญชีีนี้้�

ความเห็็นของข้้าพเจ้้าต่่องบการเงิินไม่่ครอบคลุุมถึึงข้้อมููลอื่่�นและข้้าพเจ้้าไม่่
ได้้ให้้ความเชื่่�อมั่่�นต่่อข้้อมููลอื่่�น

ความรับัผิดิชอบของข้้าพเจ้า้ที่่�เก่ี่�ยวเนื่่�องกับัการตรวจสอบงบการเงินิคืือ การ
อ่่านและพิิจารณาว่่าข้้อมููลอื่่�นมีีความขััดแย้้งที่่�มีีสาระสำำ�คัญักับังบการเงิินหรือื
กัับความรู้้�ที่่�ได้้รัับจากการตรวจสอบของข้้าพเจ้้า หรืือปรากฏว่่าข้้อมููลอื่่�นมีี
การแสดงข้้อมููลที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำำ�คััญหรืือไม่่ 

เมื่่�อข้้าพเจ้้าได้้อ่่านรายงานประจำำ�ปีี หากข้้าพเจ้้าสรุุปได้้ว่่ามีีการแสดงข้้อมููล
ที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำำ�คััญ ข้้าพเจ้้าต้้องสื่่�อสารเรื่่�องดัังกล่่าวกัับ
ผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำำ�กัับดููแลเพื่่�อให้้ผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำำ�กัับดููแลดำำ�เนิินการแก้้ ไข
ข้้อมููลที่่�แสดงขััดต่่อข้้อเท็็จจริิง

ความรัับผิิดชอบของผู้้�บริิหารและผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำำ�กัับดููแล
ต่่องบการเงิิน
ผู้้�บริิหารมีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบในการจััดทำำ�และนำำ�เสนองบการเงิินเหล่่านี้้�โดย
ถููกต้้องตามที่่�ควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน และรัับผิิดชอบ
เกี่่�ยวกัับการควบคุุมภายในที่่�ผู้้�บริิหารพิิจารณาว่่าจำำ�เป็็นเพื่่�อให้้สามารถ
จััดทำำ�งบการเงิินที่่�ปราศจากการแสดงข้้อมููลที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระ
สำำ�คััญไม่่ว่่าจะเกิิดจากการทุุจริิตหรืือข้้อผิิดพลาด 

ในการจััดทำำ�งบการเงิินผู้้�บริิหารรัับผิิดชอบในการประเมิินความสามารถ
ของบริิษััทในการดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�อง เปิิดเผยเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินงาน
ต่่อเนื่่�อง (ตามความเหมาะสม) และการใช้้เกณฑ์์การบััญชีีสำำ�หรัับการดำำ�เนิิน
งานต่่อเนื่่�องเว้้นแต่่ผู้้�บริิหารมีีความตั้้�งใจที่่�จะเลิิกบริิษััทหรืือหยุุดดำำ�เนิินงาน
หรืือไม่่สามารถดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�องต่่อไปได้้ 

ผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำำ�กัับดููแลมีีหน้้าที่่�ในการกำำ�กัับดููแลกระบวนการในการจััด
ทำำ�รายงานทางการเงิินของบริิษััท

ความรัับผิิดชอบของผู้้�สอบบััญชีีต่่อการตรวจสอบงบการเงิิน 
การตรวจสอบของข้า้พเจ้า้มีีวัตัถุปุระสงค์เ์พ่ื่�อให้้ ได้ค้วามเชื่่�อมั่่�นอย่่างสมเหตุุ
สมผลว่่างบการเงิินโดยรวมปราศจากการแสดงข้้อมููลที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิง
อัันเป็็นสาระสำำ�คััญหรืือไม่่ ไม่่ว่่าจะเกิิดจากการทุุจริิตหรืือข้้อผิิดพลาด และ
เสนอรายงานของผู้้�สอบบัญัชีีซึ่่�งรวมความเห็น็ของข้้าพเจ้า้อยู่่�ด้ว้ย ความเชื่่�อ
มั่่�นอย่่างสมเหตุุสมผลคืือความเชื่่�อมั่่�นในระดัับสููงแต่่ไม่่ได้้เป็็นการรัับประกััน
ว่่าการปฏิิบัตัิงิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญัชีีจะสามารถตรวจพบ
ข้อ้มููลที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำำ�คัญัที่่�มีีอยู่่�ได้้เสมอไป ข้อ้มููลที่่�ขััดต่่อข้้อ
เท็็จจริิงอาจเกิิดจากการทุุจริิตหรืือข้้อผิิดพลาดและถืือว่่ามีีสาระสำำ�คััญเมื่่�อ
คาดการณ์์ ได้อ้ย่่างสมเหตุุสมผลว่่ารายการที่่�ขััดต่่อข้อ้เท็จ็จริิงแต่่ละรายการ
หรือืทุุกรายการรวมกัันจะมีีผลต่่อการตััดสิินใจทางเศรษฐกิิจของผู้้�ใช้ง้บการ
เงิินจากการใช้้งบการเงิินเหล่่านี้้�

ในการตรวจสอบของข้้าพเจ้้าตามมาตรฐานการสอบบััญชีี ข้้าพเจ้้าได้้ใช้้
ดุลุยพิินิจิและการสังัเกตและสงสััยเย่ี่�ยงผู้้�ประกอบวิิชาชีีพตลอดการตรวจสอบ 
การปฏิิบััติิงานของข้้าพเจ้้ารวมถึึง

	 • ระบุุและประเมิินความเส่ี่�ยงจากการแสดงข้้อมููลที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอััน
เป็็นสาระสำำ�คััญในงบการเงิิน ไม่่ว่่าจะเกิิดจากการทุุจริิตหรืือข้้อผิิดพลาด 
ออกแบบและปฏิิบััติิงานตามวิิธีีการตรวจสอบเพื่่�อตอบสนองต่่อความเสี่่�ยง
เหล่่านั้้�น และได้ห้ลักัฐานการสอบบัญัชีีที่่�เพียีงพอและเหมาะสมเพื่่�อเป็็นเกณฑ์์
ในการแสดงความเห็็นของข้้าพเจ้้า ความเส่ี่�ยงที่่�ไม่่พบข้้อมููลที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิง
อันัเป็น็สาระสำำ�คัญัซึ่่�งเป็น็ผลมาจากการทุุจริติจะสููงกว่่าความเส่ี่�ยงที่่�เกิิดจาก
ข้้อผิิดพลาด เนื่่�องจากการทุุจริิตอาจเกี่่�ยวกัับการสมรู้้�ร่่วมคิิด การปลอม
แปลงเอกสารหลัักฐาน การตั้้�งใจละเว้้นการแสดงข้้อมููล การแสดงข้้อมููลที่่�ไม่่
ตรงตามข้้อเท็็จจริิงหรืือการแทรกแซงการควบคุุมภายใน 
	 • ทำำ�ความเข้้าใจในระบบการควบคุุมภายในที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการตรวจ
สอบ เพื่่�อออกแบบวิิธีีการตรวจสอบที่่�เหมาะสมกัับสถานการณ์์ แต่่ไม่่ใช่่เพื่่�อ
วััตถุประสงค์์ ในการแสดงความเห็็นต่่อความมีีประสิิทธิิผลของการควบคุุม
ภายในของบริิษััท 
	 • ประเมิินความเหมาะสมของนโยบายการบััญชีีท่ี่�ผู้้�บริิหารใช้้และความ
สมเหตุสุมผลของประมาณการทางบัญัชีีและการเปิดิเผยข้อ้มููลที่่�เกี่่�ยวข้อ้งซึ่่�ง
จััดทำำ�ขึ้้�นโดยผู้้�บริิหาร 
	 • สรุุปเก่ี่�ยวกัับความเหมาะสมของการใช้้เกณฑ์์การบััญชีีสำำ�หรัับการ
ดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�องของผู้้�บริิหารและจากหลัักฐานการสอบบััญชีีที่่�ได้้รัับ สรุุป
ว่่ามีีความไม่่แน่่นอนที่่�มีีสาระสำำ�คััญที่่�เกี่่�ยวกัับเหตุุการณ์์หรืือสถานการณ์์ที่่�
อาจเป็็นเหตุุให้้เกิิดข้้อสงสััยอย่่างมีีนััยสำำ�คััญต่่อความสามารถของบริิษััทใน
การดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�องหรืือไม่่ ถ้้าข้้าพเจ้้าได้้ข้้อสรุุปว่่ามีีความไม่่แน่่นอนที่่�มีี
สาระสำำ�คััญ ข้้าพเจ้้าต้้องกล่่าวไว้้ในรายงานของผู้้�สอบบััญชีีของข้้าพเจ้้าโดย
ให้ข้้อ้สังัเกตถึงการเปิิดเผยข้อ้มููลในงบการเงิินที่่�เก่ี่�ยวข้อ้ง หรืือถ้า้การเปิิดเผย
ข้อ้มููลดัังกล่่าวไม่่เพียีงพอ ความเห็็นของข้า้พเจ้า้จะเปลี่่�ยนแปลงไป ข้อ้สรุุปของ
ข้้าพเจ้้าขึ้้�นอยู่่�กัับหลัักฐานการสอบบััญชีีที่่�ได้้รัับจนถึึงวัันที่่�ในรายงานของผู้้�
สอบบััญชีีของข้้าพเจ้้า อย่่างไรก็็ตาม เหตุุการณ์์หรืือสถานการณ์์ในอนาคต
อาจเป็็นเหตุุให้้บริิษััทต้้องหยุุดการดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�อง 

	 •  ประเมินิการนำำ�เสนอ โครงสร้้างและเนื้้�อหาของงบการเงิินโดยรวม รวม
ถึึงการเปิิดเผยข้้อมููลว่่างบการเงิินแสดงรายการและเหตุุการณ์์ในรููปแบบที่่�
ทำำ�ให้้มีีการนำำ�เสนอข้้อมููลโดยถููกต้้องตามที่่�ควรหรืือไม่่  

ข้้าพเจ้้าได้้สื่่�อสารกัับผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำำ�กัับดููแลในเรื่่�องต่่าง ๆ ที่่�สำำ�คััญ ซึ่่�ง
รวมถึึงขอบเขตและช่่วงเวลาของการตรวจสอบตามที่่�ได้้วางแผนไว้้ ประเด็็นที่่�
มีีนัยัสำำ�คัญที่่�พบจากการตรวจสอบรวมถึึงข้อ้บกพร่่องที่่�มีีนัยัสำำ�คัญในระบบ
การควบคุุมภายในหากข้้าพเจ้้าได้้พบในระหว่่างการตรวจสอบของข้้าพเจ้้า 

ข้า้พเจ้้าได้้ให้้คำำ�รับัรองแก่่ผู้�มีีหน้้าที่่�ในการกำำ�กับัดููแลว่่าข้้าพเจ้้าได้้ปฏิิบััติติาม
ข้อ้กำำ�หนดจรรยาบรรณที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับความเป็็นอิสิระและได้้สื่่�อสารกัับผู้้�มีีหน้้า
ที่่�ในการกำำ�กับัดููแลเก่ี่�ยวกับัความสัมัพันัธ์ท์ั้้�งหมดตลอดจนเรื่่�องอื่่�นซึ่่�งข้า้พเจ้า้
เชื่่�อว่่ามีีเหตุุผลที่่�บุุคคลภายนอกอาจพิิจารณาว่่ากระทบต่่อความเป็็นอิิสระ 
และการดำำ�เนินิการเพื่่�อขจัดัอุปุสรรคหรืือมาตรการป้้องกันัของข้า้พเจ้า้ (ถ้้ามีี) 

จากเรื่่�องที่่�สื่่�อสารกัับผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำำ�กัับดููแล ข้้าพเจ้้าได้้พิิจารณาเรื่่�อง 
ต่่างๆ ที่่�มีีนัยสำำ�คัญัที่่�สุุดในการตรวจสอบงบการเงิินในงวดปััจจุุบันัและกำำ�หนด
เป็น็เรื่่�องสำำ�คัญัในการตรวจสอบ ข้า้พเจ้้าได้อ้ธิบิายเรื่่�องเหล่่านี้้�ในรายงานของ

ผู้้�สอบบััญชีีเว้้นแต่่กฎหมายหรืือข้้อบัังคัับไม่่ให้้เปิิดเผยต่่อสาธารณะเกี่่�ยวกัับ
เรื่่�องดัังกล่่าว หรืือในสถานการณ์์ที่่�ยากที่่�จะเกิิดขึ้้�น ข้้าพเจ้้าพิิจารณาว่่าไม่่
ควรสื่่�อสารเรื่่�องดัังกล่่าวในรายงานของข้้าพเจ้้าเพราะการกระทำำ�ดัังกล่่าว
สามารถคาดการณ์์ ได้้อย่่างสมเหตุสุมผลว่่าจะมีีผลกระทบในทางลบมากกว่่า
ผลประโยชน์์ต่่อส่่วนได้้เสีียสาธารณะจากการสื่่�อสารดัังกล่่าว

(นางสาวชมภููนุุช แซ่่แต้้)
ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต เลขทะเบีียน 8382

บริิษััท พีีวีี ออดิิท จำำ�กััด
กรุุงเทพฯ 25 กุุมภาพัันธ์์ 2569
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บริิษััท ยููบิิลลี่่� เอ็็นเตอร์์ ไพรส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 

งบการเงิินและรายงานผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

บริิษััท ยููบิิลลี่่� เอ็็นเตอร์์ ไพรส์์ จำำ�กััด (มหาชน)
งบฐานะการเงิิน
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

สิินทรััพย์์
สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน

	 เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด

	ลููก หนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น

	สิ ินค้้าคงเหลืือ

	สิ ินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�น

	 	 รวมสิินทรััพย์์หมุุนเวีียน

สิินทรััพย์์ ไม่่หมุุนเวีียน

	สิ ินทรััพย์์ทางการเงิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น

	 อาคารและอุุปกรณ์์

	สิ ินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้

	สิ ินทรััพย์์ ไม่่มีีตััวตน

	สิ ินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี

	สิ ินทรััพย์์ ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น

	 	 รวมสิินทรััพย์์ ไม่่หมุุนเวีียน

รวมสิินทรััพย์์
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	 46,540,221.55 

 	 117,566,102.89 

 	 605,045,297.91 

 	 1,024,867,840.58 

 	 1,794,019,462.93 

 	 113,341,081.00 

 	 38,894,169.69 

 	 228,332,720.41 

 	 18,370,058.44 

 	 11,314,439.97 

 	 36,066,384.93 

 	 446,318,854.44 

 	 2,240,338,317.37 

บาท

2568 2567หมายเหตุุ

 	 43,269,125.21 

 	 141,540,766.06 

 	 678,711,465.99 

 	 858,133,867.54 

 1,721,655,224.80 

 	 131,512,684.00 

 	 41,874,549.93 

 	 222,380,332.25 

 	 21,046,663.15 

 	 11,786,728.54 

 	 37,174,829.50 

 	 465,775,787.37 

 2,187,431,012.17 
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บริิษััท ยููบิิลลี่่� เอ็็นเตอร์์ ไพรส์์ จำำ�กััด (มหาชน)
งบฐานะการเงิิน
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

หนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น          
หนี้้�สิินหมุุนเวีียน

	 เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น

	 หนี้้�สิินที่่�เกิิดจากสััญญา

	ส่่ วนของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า

	    ที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี

	 ภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลค้้างจ่่าย

	 	 รวมหนี้้�สิินหมุุนเวีียน

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน

	 หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า

	ป ระมาณการหนี้้�สิินสำำ�หรัับผลประโยชน์์พนัักงาน

	ป ระมาณการหนี้้�สิินอื่่�น

	 	 รวมหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน

รวมหนี้้�สิิน

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

	ทุ ุนเรืือนหุ้้�น

		ทุ  ุนจดทะเบีียน

		      หุ้้�นสามััญ 175,000,000 หุ้้�น 

		         มููลค่่าหุ้้�นละ 1 บาท

		ทุ  ุนที่่�ออกและชำำ�ระแล้้ว

		      หุ้้�นสามััญ 174,273,125 หุ้้�น 

		         ชำำ�ระเต็็มมููลค่่าแล้้ว

	ส่่ วนเกิินมููลค่่าหุ้้�นสามััญ

	กำ ำ�ไรสะสม

		จั  ัดสรรแล้้ว - ทุุนสำำ�รองตามกฎหมาย

		ยั  ังไม่่ได้้จััดสรร

รวมส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

รวมหนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

4, 13, 24, 25

14, 24

14, 24

15

16

17

18

 	 218,502,958.04 

 	 1,039,981.00 

 

	 88,943,819.55 

 	 15,487,494.87 

 	 323,974,253.46 

 	 151,334,343.22  

	 23,460,598.00 

4,929,720.00 

 179,724,661.22 

 	 503,698,914.68 

 

	 175,000,000.00 

 

	 174,273,125.00 

 	 92,267,172.80 

 	 17,500,000.00 

 1,452,599,104.89 

 1,736,639,402.69 

 	 2,240,338,317.37 

 	 230,854,703.37 

 	 1,059,160.00 

 

	 101,087,658.63 

 	 13,973,474.67 

 	 346,974,996.67 

 	 139,442,538.22 

 	 21,304,591.00  

	 4,929,720.00 

 	 165,676,849.22 

 	 512,651,845.89 

 	 175,000,000.00 

 

	 174,273,125.00 

 	 92,267,172.80 

 	 17,500,000.00 

 	 1,390,738,868.48 

 	 1,674,779,166.28 

 	 2,187,431,012.17 

บาท

2568 2567หมายเหตุ

บริิษััท ยููบิิลลี่่� เอ็็นเตอร์์ ไพรส์์ จำำ�กััด (มหาชน)
งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

รายได้้จากการขาย

ต้้นทุุนขาย

กำำ�ไรขั้้�นต้้น

รายได้้อื่่�น

ต้้นทุุนในการจััดจำำ�หน่่าย

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร

กำำ�ไรจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน

ต้้นทุุนทางการเงิิน

กำำ�ไรก่่อนภาษีีเงิินได้้

ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้

กำำ�ไรสำำ�หรัับปีี

กำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น

รายการที่่�จะไม่่ถููกจััดประเภทใหม่่ ไว้้ในกำำ�ไร

หรืือขาดทุุนในภายหลััง

ขาดทุุนจากการวััดมููลค่่าใหม่่ของ

ผลประโยชน์์พนัักงานที่่�กำำ�หนดไว้้

ภาษีีเงิินได้้ของรายการที่่�จะไม่่ถููกจััดประเภทใหม่่

	 ไว้้ในกำำ�ไรหรืือขาดทุุนในภายหลััง

ขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�นสำำ�หรัับปีี -

สุุทธิิจากภาษีีเงิินได้้

กำำ�ไรเบ็็ดเสร็็จรวมสำำ�หรัับปีี

กำำ�ไรต่่อหุ้้�น

	กำ ำ�ไรต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐาน

	จำ ำ�นวนหุ้้�นสามััญถััวเฉลี่่�ยถ่่วงน้ำำ��หนััก (หุ้้�น)

19

4, 19

4, 19

22

15

22

1,200,055,696.72 

(621,183,343.57)

 578,872,353.15 

 	 30,621,557.61 

 (326,707,590.10)

 (148,532,656.34)

134,253,664.32 

 	 (3,665,854.41)

 130,587,809.91 

(26,902,071.50)

103,685,738.41 

 	 -   

  	 -

-

103,685,738.41 

 	 0.59 

 	 174,273,125

บาท

2568หมายเหตุุ 2567

1,415,893,117.14 

 (752,204,841.27)

 663,688,275.87 

 	 29,574,488.21 

 (373,772,498.01)

 (147,747,740.30)   

 171,742,525.77 

 	 (3,979,561.27)

 167,762,964.50 

 (27,057,836.61)

 140,705,127.89 

 

	 (182,565.00)

 	 36,513.00 

 

	 (146,052.00)

 140,559,075.89 

 	 0.81 

 	 174,273,125 
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บาท

บริิษััท ยููบิิลลี่่� เอ็็นเตอร์์ ไพรส์์ จำำ�กััด (มหาชน)
งบกระแสเงิินสด
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน

กำำ�ไรสำำ�หรัับปีี

ปรัับรายการที่่�กระทบกำำ�ไรเป็็นเงิินสดรัับ(จ่่าย)

	ค่่ าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้

	ค่่ าเสื่่�อมราคาและรายการตััดบััญชีี

	กำ ำ�ไรจากการยกเลิิกและเปลี่่�ยนแปลงเงื่่�อนไขของสััญญาเช่่า

	กลั ับรายการผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น

	กำ ำ�ไรจากการจำำ�หน่่ายสิินทรััพย์์

	 ขาดทุุนจากการตััดจำำ�หน่่ายสิินทรััพย์์

	กำ ำ�ไรจากเงิินลงทุุน

	 (กำำ�ไร)ขาดทุุนจากการปรัับมููลค่่ายุุติิธรรมในตราสารอนุุพัันธ์์ที่่�ยัังไม่่เกิิดขึ้้�น

	 ขาดทุุนจากอััตราแลกเปลี่่�ยนที่่�ยัังไม่่เกิิดขึ้้�น

	ส่่ วนต่ำำ��มููลค่่าตราสารหนี้้�ตััดบััญชีี

	ป ระมาณการหนี้้�สิินสำำ�หรัับผลประโยชน์์พนัักงาน

	 ดอกเบี้้�ยรัับ

	 ดอกเบี้้�ยจ่่าย

การเปลี่่�ยนแปลงในสิินทรััพย์์ดำำ�เนิินงาน(เพิ่่�มขึ้้�น)ลดลง

	ลููก หนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น

	สิ ินค้้าคงเหลืือ

	สิ ินทรััพย์์ ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น

การเปลี่่�ยนแปลงในหนี้้�สิินดำำ�เนิินงานเพิ่่�มขึ้้�น(ลดลง)

	 เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น

	 หนี้้�สิินที่่�เกิิดจากสััญญา

เงิินสดรัับจากการดำำ�เนิินงาน

	 ภาษีีเงิินได้้จ่่ายออก

	จ่่ ายชำำ�ระหนี้้�สิินสำำ�หรัับผลประโยชน์์พนัักงาน

เงิินสดสุุทธิิ ได้้มาจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน

2568 2567

 	 103,685,738.41 

 	 26,902,071.50 

 	 109,421,278.73 

 	 (2,221,049.73)

 	 (6,874.82)

 	 -   

 	 62,178.25 

 	 (22,889,975.64)

 	 (118,863.78)

 	 315,454.29 

 	 -   

 	 2,457,335.00 

 	 (5,325,438.05)

 	 3,665,854.41 

23,620,156.21 

 	 73,666,168.08 

 	 1,108,444.57 

 	 (12,558,002.59)

 	 (19,179.00)

 	 301,765,295.84 

 	 (24,915,762.73)

 	 (306,666.67)

 	 276,542,866.44 

 	 140,705,127.89 

 	 27,057,836.61 

 	 116,208,321.23 

 	 (262,754.24)

 	 (1,420,900.15)

 	 (79,437.25)

 	 -    

 	 (20,373,851.05)

 	 132,349.81 

 	 187,903.17 

 	 (249,803.44)

 	 2,466,395.00 

 	 (6,952,075.10)

 	 3,979,561.27 

 	 (38,318,561.93)

 	 31,893,656.19 

 	 504,955.29 

 	 (5,660,087.12)

 	 503,598.00 

 	 250,322,234.18 

 	 (44,699,280.68)

 	 (445,619.20)

 	 205,177,334.30 
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บริิษััท ยููบิิลลี่่� เอ็็นเตอร์์ ไพรส์์ จำำ�กััด (มหาชน)
งบกระแสเงิินสด
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

(125,672,394.40)

 (10,327,972.11)

 	 -   

 	 (120,000.00)

 	 5,686,819.83 

 	 (130,433,546.68)

 	 (97,361,872.43)

 	 (3,665,854.41)

 	 (41,810,496.58)

 	 (142,838,223.42)

 	 3,271,096.34 

 	 43,269,125.21 

 	 46,540,221.55 

 	 147,537,141.15 

 (12,354,883.01)

 (15,287,454.02)

 	 79,439.25 

 	 (3,353,000.00)

 	 7,508,370.62 

 (23,407,527.16)

 (99,848,372.67)

 	 (3,979,561.27)

 (76,670,759.91)

 (180,498,693.85)

 	 1,271,113.29 

 	 41,998,011.92 

 	 43,269,125.21 

 119,830,520.74 

บาท

2568 2567

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมลงทุุน

เงิินลงทุุนในตราสารหนี้้�เพิ่่�มขึ้้�น

ซื้้�ออุุปกรณ์์

เงิินสดรัับจากการจำำ�หน่่ายอุุปกรณ์์

ซื้้�อสิินทรััพย์์ ไม่่มีีตััวตน

รัับดอกเบี้้�ย

เงิินสดสุุทธิิใช้้ ไปในกิิจกรรมลงทุุน

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมจััดหาเงิิน

จ่่ายชำำ�ระหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า

จ่่ายดอกเบี้้�ย

จ่่ายเงิินปัันผล

เงิินสดสุุทธิิใช้้ ไปในกิิจกรรมจััดหาเงิิน

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดเพิ่่�มขึ้้�นสุุทธิิ

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ณ วัันต้้นปีี

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ณ วัันปลายปีี

ข้้อมููลกระแสเงิินสดเปิิดเผยเพิ่่�มเติิม

รายการที่่�ไม่่ใช่่เงิินสด

	สิ ินทรััพย์์ที่่�ได้้มาจากการทำำ�สััญญาเช่่า

หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

1. ข้้อมููลทั่่�วไป

บริิษััท ยููบิิลลี่่� เอ็็นเตอร์์ ไพรส์์ จำำ�กััด (มหาชน) (“บริิษััท”) จดทะเบีียนเป็็น
นิิติิบุุคคลตามประมวลกฎหมายแพ่่งและพาณิิชย์ เมื่่�อวัันที่่� 3 พฤศจิิกายน 
2536 และได้้แปรสภาพบริิษััทเป็็นบริิษััทมหาชน เมื่่�อวัันที่่� 8 กรกฎาคม 2551 
โดยประกอบธุุรกิิจขายปลีีกและส่่งเครื่่�องประดัับ 

เมื่่�อวัันที่่� 19 ตุุลาคม 2552 บริิษััทได้้จดทะเบีียนกัับตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง
ประเทศไทยใน “ตลาดหลัักทรััพย์์เอ็็ม เอ ไอ”

บริิษััทมีีสำำ�นัักงานตั้้�งอยู่่�เลขที่่� 179 อาคารบางกอกซิิตี้้�ทาวเวอร์์ ชั้้�น 10 ถนน
สาทรใต้้ แขวงทุ่่�งมหาเมฆ เขตสาทร กรุุงเทพมหานคร

2. เกณฑ์์การจััดทำำ�งบการเงิิน

งบการเงิินนี้้�จััดทำำ�ขึ้้�นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน รวมถึึงการ
ตีีความและแนวปฏิิบััติิทางการบััญชีีที่่�ประกาศใช้้โดยสภาวิิชาชีีพบััญชีี โดย
แสดงรายการในงบการเงิินตามข้้อกำำ�หนดในประกาศกรมพััฒนาธุุรกิิจการ
ค้้าออกตามความในพระราชบััญญััติิการบััญชีี พ.ศ. 2543 งบการเงิินนี้้�นำำ�
เสนอเป็็นเงิินบาทซึ่่�งเป็็นสกุุลเงิินที่่�ใช้้ในการดำำ�เนิินงาน
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งบการเงิินฉบัับภาษาไทยเป็็นงบการเงิินฉบัับที่่�บริิษััทใช้้เป็็นทางการตาม
กฎหมาย งบการเงิินฉบัับภาษาอัังกฤษแปลมาจากงบการเงิินฉบัับภาษาไทย

นอกจากที่่�เปิิดเผยไว้้ ในนโยบายการบััญชีีที่่�มีีสาระสำำ�คััญและหมายเหตุุ
ประกอบงบการเงิินอื่่�น ๆ เกณฑ์์ ในการจััดทำำ�งบการเงิินใช้้ราคาทุุนเดิิม

ในการจััดทำำ�งบการเงิินให้้เป็็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ผู้้�
บริิหารต้้องใช้้ดุุลยพิินิิจและการประมาณการหลายประการ ซึ่่�งมีีผลกระทบ
ต่่อการกำำ�หนดนโยบายและการรายงานจำำ�นวนเงิินที่่�เก่ี่�ยวกัับ สิินทรัพย์์ 
หนี้้�สิิน รายได้้ และค่่าใช้้จ่่าย การใช้้ดุุลยพิินิิจและการประมาณการมาจาก
ประสบการณ์์ในอดีีต และปััจจััยต่่าง ๆ ที่่�ผู้้�บริิหารมีีความเชื่่�อมั่่�นอย่่างสมเหตุุ
สมผลภายใต้้สภาวการณ์์แวดล้้อมนั้้�นซึ่่�งไม่่อาจอาศััยข้้อมููลจากแหล่่งอื่่�นและ
นำำ�ไปสู่่�การตััดสิินใจเกี่่�ยวกัับการกำำ�หนดจำำ�นวนสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินนั้้�น ๆ  ดััง
นั้้�น ผลที่่�เกิิดขึ้้�นจริิงต่่อมููลค่่าตามบััญชีีของสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินอาจแตกต่่าง
ไปจากที่่�ประมาณการไว้้

การใช้้ดุุลยพิินิิจและการประมาณการในการจััดทำำ�งบการเงิินจะได้้รัับการ
ทบทวนอย่่างสม่ำำ��เสมอ การปรับประมาณการทางบัญัชีีจะบัันทึกึในงวดบัญัชีี
ที่่�การประมาณการดังักล่่าวได้ร้ับัการทบทวน หากการปรับัประมาณการกระ
ทบเฉพาะงวดนั้้�น ๆ  และจะบัันทึึกในงวดที่่�ปรัับและในงวดอนาคตหากการปรัับ
ประมาณการกระทบทั้้�งงวดปััจจุุบัันและอนาคต
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การเปลี่่�ยนแปลงจากการใช้้มาตรฐานการรายงานทางการเงิินที่่�ปรัับปรุุง
ใหม่่

มาตรฐานการรายงานทางการเงินิฉบัับปรับปรุงที่่�มีีผลบังัคับัใช้ส้ำำ�หรัับงบการ
เงิินที่่�มีีรอบระยะเวลาบััญชีีที่่�เริ่่�มในหรืือหลัังวัันที่่� 1 มกราคม 2568 ไม่่มีีผล
กระทบอย่่างเป็็นสาระสำำ�คััญต่่องบการเงิินของบริิษััท
มาตรฐานการรายงานทางการเงิินฉบัับปรัับปรุุงที่่�มีีผลบัังคัับใช้้สำำ�หรัับงบ
การเงิินที่่�มีีรอบระยะเวลาบััญชีีที่่�เริ่่�มในหรืือหลััง วัันที่่� 1 มกราคม 2569 โดย
ผู้้�บริหิารของบริษิัทัอยู่่�ระหว่่างการประเมินิผลกระทบต่่องบการเงินิของบริษิัทั
ในปีีที่่�เริ่่�มใช้้มาตรฐานการรายงานทางการเงิินฉบัับดัังกล่่าว

3. นโยบายการบััญชีีที่่�มีีสาระสำำ�คััญ

รายได้้

รายได้้จากการขายสิินค้้า

รายได้้จากการขายสิินค้้ารัับรู้้�เมื่่�อบริิษััทได้้โอนอำำ�นาจควบคุุมในสิินค้้าให้้แก่่
ลููกค้้าแล้้ว โดยแสดงตามมููลค่่าที่่� ได้้รัับหรืือคาดว่่าจะได้้รัับสำำ�หรัับสิินค้้าที่่�
ได้้ส่่งมอบหลัังจากหัักประมาณการสิินค้้ารัับคืืนและส่่วนลด โดยไม่่รวมภาษีี
มููลค่่าเพิ่่�ม

ในกรณีีที่่�มีีการขายสินิค้า้พร้อ้มการให้บ้ริกิาร (Multiple element arrange-
ments) องค์์ประกอบของรายได้้จะปัันส่่วนตามสััดส่่วนให้้กัับสิินค้้าที่่�ส่่ง
มอบและภาระที่่�ต้้องปฏิิบััติิในการให้้บริิการท่ี่�รวมอยู่่�ในสััญญาโดยให้้มีีความ
สััมพัันธ์์กัับราคาขายแบบเอกเทศของสิินค้้าหรืือบริิการที่่�แตกต่่างกัันตาม
ข้้อผููกพัันตามสััญญา

สิิทธิิที่่�มอบให้้กัับลููกค้้าในการเลืือกซื้้�อสิินค้้าเพิ่่�ม
บริิษััทได้้จััดให้้มีีสิทธิิที่่�มอบให้้กัับลููกค้้าในการเลืือกซื้้�อสิินค้้าเพิ่่�ม โดยจะให้้
คะแนนสะสมกัับลููกค้้าที่่�ซ้ื้�อสิินค้้าจากบริิษััท ซึ่่�งสามารถนำำ�ไปใช้้เป็็นส่่วนลด
สำำ�หรัับการซื้้�อสิินค้้าในอนาคต

บริิษััทปันส่่วนราคาของรายการให้้กัับคะแนนสะสมตามเกณฑ์์ราคาขายแบบ
เอกเทศ และจะรัับรู้้�รายได้้เมื่่�อโอนสิินค้้าในอนาคตให้้ลููกค้้า หรืือรัับรู้้�เมื่่�อสิิทธิิ
ในการเลืือกหมดอายุุ

ดอกเบี้้�ยรัับและรายได้้อื่่�น

ดอกเบี้้�ยรัับรัับรู้้� ในกำำ�ไรหรืือขาดทุุน โดยใช้้วิิธีีอััตราดอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริิง

รายได้้อื่่�นรัับรู้้�ตามเกณฑ์์คงค้้าง

ค่่าใช้้จ่่าย

ต้้นทุุนทางการเงิิน

ต้้นทุุนการกู้้�ยืืมรัับรู้้� ในกำำ�ไรหรืือขาดทุุน โดยใช้้วิิธีีอััตราดอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริิง

ค่่าใช้้จ่่ายอื่่�นรัับรู้้�ตามเกณฑ์์คงค้้าง

ผลประโยชน์์ของพนัักงาน

ผลประโยชน์์ระยะสั้้�น

บริิษััทรัับรู้้�เงิินเดืือน ค่่าจ้้าง โบนััส และเงิินสมทบกองทุุนประกัันสัังคมเป็็นค่่า
ใช้้จ่่ายในงวดที่่�เกิิดรายการ

ผลประโยชน์์หลัังออกจากงาน - โครงการสมทบเงิินที่่�กำำ�หนดไว้้

ภาระผููกพัันในการสมทบเข้้าโครงการสมทบเงิินจะถููกรัับรู้้�เป็็นค่่าใช้้จ่่าย
พนักังานในกำำ�ไรหรืือขาดทุุนในรอบระยะเวลาที่่�พนักังานได้ท้ำำ�งานให้ก้ับับริิษัทั

ผลประโยชน์์หลัังออกจากงาน - โครงการผลประโยชน์์ที่่�กำำ�หนดไว้้

หนี้้�สินิผลประโยชน์พ์นักังานส่่วนที่่�เป็น็เงินิชดเชยตามกฎหมายแรงงานบันัทึกึ
เป็น็ค่่าใช้จ้่่ายตลอดอายุุการทำำ�งานของพนักังาน โดยการประมาณจำำ�นวนเงิิน
ผลประโยชน์์ ในอนาคตที่่�พนัักงานจะได้้รัับจากการทำำ�งานให้้กัับบริิษััทตลอด
ระยะเวลาทำำ�งานถึึงปีีที่่�เกษีียณอายุุงานในอนาคตตามหลัักคณิิตศาสตร์์
ประกัันภััย โดยผลประโยชน์์ดัังกล่่าวได้้ถููกคิิดลดเป็็นมููลค่่าปััจจุุบััน อััตราคิิด
ลดใช้้อััตราผลตอบแทนของพัันธบััตรรััฐบาลเป็็นอััตราอ้้างอิิงเริ่่�มต้้น การ
ประมาณการหนี้้�สิินดัังกล่่าวคำำ�นวณตามหลัักคณิิตศาสตร์์ประกัันภััยโดย
ใช้้วิิธีีคิิดลดแต่่ละหน่่วยที่่�ประมาณการไว้้ (Projected Unit Credit Method)

เมื่่�อมีีการเปลี่�ยนแปลงผลประโยชน์ของโครงการหรืือการลดขนาดโครงการ 
การเปลี่่�ยนแปลงในผลประโยชน์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการบริิการในอดีีต หรืือ ผล
กำำ�ไรหรืือขาดทุุนจากการลดขนาดโครงการรัับรู้้� ในกำำ�ไรหรืือขาดทุุนทัันทีี 
บริิษััทรับรู้้�ผลกำำ�ไรและขาดทุุนจากการจ่่ายชำำ�ระผลประโยชน์์พนัักงานเมื่่�อ
เกิิดขึ้้�น

เมื่่�อข้อ้สมมติิที่่�ใช้้ในการประมาณการตามหลัักคณิติศาสตร์ประกันัภััยมีีการ
เปลี่่�ยนแปลง บริิษััทรัับรู้้�ผลกำำ�ไร(ขาดทุุน)จากการประมาณการตามหลััก
คณิิตศาสตร์์ประกัันภััยที่่�เกิิดขึ้้�นทัันทีีในกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น

ภาษีีเงิินได้้
ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้สำำ�หรัับปีี ประกอบด้้วย ภาษีีเงิินได้้ปััจจุุบัันและภาษีีเงิินได้้
รอการตััดบััญชีีซึ่่�งรัับรู้้� ในกำำ�ไรหรืือขาดทุุน เว้้นแต่่รายการที่่�รัับรู้้�โดยตรงใน
ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นหรืือกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น

ภาษีีเงิินได้้ปััจจุุบัันได้้แก่่ภาษีีที่่�คาดว่่าจะจ่่ายชำำ�ระหรืือได้้รัับชำำ�ระ โดยคำำ�นวณ
จากกำำ�ไรหรืือขาดทุนุประจำำ�ปีทีี่่�ต้อ้งเสีียภาษีี โดยใช้้อัตัราภาษีีที่่�ประกาศใช้้หรืือ
ที่่�คาดว่่ามีีผลบัังคัับใช้้ ณ วันัสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน ตลอดจนการปรับปรุง
ทางภาษีีที่่�เกี่่�ยวกัับรายการในปีีก่่อน

ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีบัันทึึกโดยคำำ�นวณจากผลแตกต่่างชั่่�วคราวที่่�เกิิด
ขึ้้�นระหว่่างมููลค่่าตามบััญชีีของสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินและจำำ�นวนท่ี่�ใช้้เพื่่�อความ
มุ่่�งหมายทางภาษีี ภาษีีเงิินได้ร้อการตััดบัญัชีีจะไม่่ถููกรับัรู้้�เมื่่�อเกิิดจากผลแตก
ต่่างชั่่�วคราวสำำ�หรัับการรัับรู้้�สินทรัพัย์ห์รืือหนี้้�สิินในครั้้�งแรกซึ่่�งเป็็นรายการที่่�
ไม่่ส่่งผลกระทบต่่อกำำ�ไรขาดทุนุทางบัญัชีีและทางภาษีี ณ วันัที่่�เกิิดรายการนั้้�น 
และไม่่ทำำ�ให้ผ้ลแตกต่่างชั่่�วคราวที่่�ต้อ้งเสีียภาษีีและผลแตกต่่างชั่่�วคราวที่่�ใช้ห้ักั
ภาษีีมีีจำำ�นวนเท่่ากััน ณ วัันที่่�เกิิดรายการนั้้�น

การวัดัมููลค่่าของภาษีีเงินิได้ร้อการตััดบััญชีีต้องสะท้อ้นถึงึผลกระทบทางภาษีี
ที่่�จะเกิิดจากลักัษณะวิธิีีการที่่�บริษิัทัคาดว่่า จะได้ร้ับัผลประโยชน์จ์ากสินิทรัพัย์์
หรืือจะจ่่ายชำำ�ระหนี้้�สิินตามมููลค่่าตามบััญชีี ณ วัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน 
โดยใช้้อััตราภาษีีที่่�ประกาศใช้้หรืือที่่�คาดว่่ามีีผลบัังคัับใช้้ ณ วัันที่่�รายงาน

สิินทรัพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีและหนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี
สามารถหัักกลบได้้เมื่่�อกิิจการมีีสิิทธิิตามกฎหมายที่่�จะนำำ�สิินทรััพย์์ภาษีีเงิิน
ได้้ของงวดปัจัจุบุันัมาหักักลบกัับหนี้้�สินิภาษีีเงินิได้้ของงวดปัจัจุบุันัและภาษีีเงิิน
ได้้นี้้�ประเมิินโดยหน่่วยงานจััดเก็็บภาษีีหน่่วยงานเดีียวกัันสำำ�หรัับหน่่วยภาษีี
เดีียวกัันหรืือหน่่วยภาษีีต่่างกััน สำำ�หรัับหน่่วยภาษีีต่่างกัันนั้้�นกิิจการมีีความ
ตั้้�งใจจะจ่่ายชำำ�ระหนี้้�สินิและสินิทรัพัย์ภ์าษีีเงินิได้ข้องงวดปัจัจุบุันัด้ว้ยยอดสุทุธิิ
หรืือตั้้�งใจจะรัับคืืนสิินทรััพย์์และจ่่ายชำำ�ระหนี้้�สิินในเวลาเดีียวกััน

สิินทรัพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีจะบัันทึึกต่่อเมื่่�อมีีความเป็็นไปได้้ค่่อน
ข้้างแน่่ว่่ากำำ�ไรเพื่่�อเสีียภาษีีในอนาคตจะมีีจำำ�นวนเพีียงพอกัับการใช้้ประโยชน์์
จากผลแตกต่่างชั่่�วคราวดัังกล่่าว สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีจะถููก
ทบทวน ณ ทุกุวันัสิ้้�นรอบระยะเวลารายงานและจะถููกปรับัลดลงเท่่าที่่�ประโยชน์์
ทางภาษีีจะมีีโอกาสถููกใช้้จริิง

การวััดมููลค่่ายุุติิธรรม

มููลค่่ายุตุิธิรรม หมายถึงึ ราคาที่่�จะได้ร้ับัจากการขายสินิทรัพัย์ห์รือืเป็น็ราคา
ที่่�จะจ่่ายเพื่่�อโอนหนี้้�สิินให้้ผู้้�อื่่�นโดยรายการดัังกล่่าวเป็็นรายการที่่�เกิิดขึ้้�น
ในสภาพปกติิระหว่่างผู้้�ซื้้�อและผู้้�ขาย (ผู้้�ร่่วมตลาด) ณ วัันที่่�วััดมููลค่่า บริิษััท
ใช้้ราคาเสนอซื้้�อขายในตลาดที่่�มีีสภาพคล่่องในการวััดมููลค่่ายุุติิธรรมของ
สิินทรัพย์์และหนี้้�สิินซึ่่�งมาตรฐานการรายงานทางการเงิินที่่�เก่ี่�ยวข้้องกำำ�หนด
ให้้ต้้องวััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม ยกเว้้นในกรณีีที่่� ไม่่มีีตลาดที่่�มีีสภาพ
คล่่องสำำ�หรับัสินิทรัพย์ห์รืือหนี้้�สินิที่่�มีีลักัษณะเดีียวกันัหรือืไม่่สามารถหาราคา
เสนอซ้ื้�อขายในตลาดที่่�มีีสภาพคล่่องได้ ้บริิษััทจะประมาณมููลค่่ายุุติธิรรมโดย
ใช้้เทคนิิคการประเมิินมููลค่่าที่่�เหมาะสมกัับแต่่ละสถานการณ์์ และพยายามใช้้
ข้้อมููลที่่�สามารถสัังเกตได้้ที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับสิินทรััพย์์หรืือหนี้้�สิินที่่�จะวััดมููลค่่า
ยุุติิธรรมนั้้�นให้้มากที่่�สุุด 

ลำำ�ดัับชั้้�นของมููลค่่ายุุติิธรรมที่่�ใช้้วััดมููลค่่าและเปิิดเผยมููลค่่ายุุติิธรรมของ
สินิทรัพย์แ์ละหนี้้�สินิในงบการเงินิแบ่่งออกเป็น็สามระดับัตามประเภทของข้อ้มููล
ที่่�นำำ�มาใช้้ในการวััดมููลค่่ายุุติิธรรม ดัังนี้้�

ระดัับ 1	 ใช้ข้้้อมููลราคาเสนอซื้้�อขายของสิินทรัพัย์ห์รือืหนี้้�สินิอย่่างเดีียวกััน
ในตลาดที่่�มีีสภาพคล่่อง

ระดัับ 2	 ใช้้ข้้อมููลอื่่�นที่่�สามารถสัังเกตได้้ของสิินทรััพย์์หรืือหนี้้�สิิน ไม่่ว่่าจะ
เป็็นข้้อมููลทางตรงหรืือทางอ้้อม

ระดัับ 3 	 ใช้ข้้อ้มููลที่่�ไม่่สามารถสังัเกตได้ ้เช่่น ข้อ้มููลเกี่่�ยวกับักระแสเงินิสดใน
อนาคตที่่�บริิษััทประมาณขึ้้�น

ทุุกวันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน บริิษััทจะประเมิินความจำำ�เป็็นในการโอน
รายการระหว่่างลำำ�ดัับชั้้�นของมููลค่่ายุุติิธรรมสำำ�หรัับสิินทรัพย์์และหนี้้�สิินที่่�
ถืืออยู่่� ณ วัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงานที่่�มีีการวััดมููลค่่ายุุติิธรรมแบบเกิิด
ขึ้้�นประจำำ�

เครื่่�องมืือทางการเงิิน

บริิษััทรัับรู้้�รายการเมื่่�อเริ่่�มแรกของสิินทรััพย์์ทางการเงิินด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม
บวกด้ว้ยต้น้ทุุนการทำำ�รายการเฉพาะในกรณีีที่่�เป็็นสิินทรัพย์ท์างการเงิินที่่�ไม่่
ได้้วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรหรืือขาดทุุน อย่่างไรก็็ตาม สำำ�หรัับ
ลููกหนี้้�การค้้าที่่�ไม่่มีีองค์์ประกอบเกี่่�ยวกัับการจััดหาเงิินที่่�มีีนััยสำำ�คััญ บริิษััท
จะรัับรู้้�สิินทรัพย์์ทางการเงิินดัังกล่่าวด้้วยราคาของรายการ ตามที่่�กล่่าวไว้้
ในนโยบายการบััญชีีเรื่่�องการรัับรู้้�รายได้้

การจััดประเภทรายการและวััดมููลค่่าสิินทรััพย์์ทางการเงิินและหนี้้�สิินทางการ
เงิิน

สิินทรัพย์์ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าในภายหลัังด้้วยราคาทุุนตััดจำำ�หน่่ายหรืือ
ด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมตามโมเดลธุุรกิิจของบริิษััท ในการจััดการสิินทรัพย์์
ทางการเงิินและตามลัักษณะของกระแสเงิินสดตามสััญญาของสิินทรัพย์์
ทางการเงิินนั้้�น โดยจััดประเภทเป็็น

สิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วยราคาทุุนตััดจำำ�หน่่าย เมื่่�อเข้้าเงื่่�อนไขทั้้�ง
สองข้้อในการถืือครองตามโมเดลธุุรกิิจที่่�มีีวัตถุประสงค์์เพื่่�อรัับกระแสเงิินสด

ตามสััญญา และข้้อกำำ�หนดตามสััญญาของสิินทรััพย์์ทางการเงิิน ทำำ�ให้้เกิิด
กระแสเงิินสดซึ่่�งเป็็นการจ่่ายชำำ�ระเพีียงเงิินต้้นและดอกเบี้้�ยจากยอดคงเหลืือ
ของเงิินต้้นในวัันที่่�กำำ�หนด สิินทรััพย์์ทางการเงิินเหล่่านี้้�รัับรู้้�รายการเมื่่�อเริ่่�ม
แรก ณ วัันที่่�ทำำ�รายการ และวััดมููลค่่าในภายหลัังด้้วยราคาทุุนตััดจำำ�หน่่าย
สุุทธิิจากค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น (ถ้้ามีี)

สิินทรัพย์์ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรหรืือขาดทุุน 
เมื่่�อถืือครองตามโมเดลธุุรกิิจที่่� ไม่่มีีวัตถุุประสงค์์เพื่่�อรัับกระแสเงิินสดตาม
สััญญา หรืือข้้อกำำ�หนดตามสััญญาของสิินทรัพย์์ทางการเงิิน ทำำ�ให้้เกิิด
กระแสเงิินสดที่่�ไม่่ได้้เป็็นการจ่่ายชำำ�ระเพีียงเงิินต้้นและดอกเบี้้�ยจากยอดคง
เหลืือของเงิินต้้นในวัันที่่�กำำ�หนด สินิทรัพย์ท์างการเงิินเหล่่านี้้�รับัรู้้�รายการเมื่่�อ
เริ่่�มแรกด้ว้ยมููลค่่ายุตุิธิรรมและวัดัมููลค่่าในภายหลังัด้ว้ยมููลค่่ายุตุิธิรรม กำำ�ไร
หรืือขาดทุุนที่่�ยัังไม่่เกิิดขึ้้�นจากการเปลี่่�ยนแปลงมููลค่่ายุุติิธรรม และกำำ�ไรหรืือ
ขาดทุุนที่่�เกิิดขึ้้�นจากการขายจะถููกรัับรู้้� ในกำำ�ไรหรืือขาดทุุน

สิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรขาดทุุน
เบ็็ดเสร็็จอื่่�น เมื่่�อเข้้าเงื่่�อนไขทั้้�งสองข้้อในการถืือครองตามโมเดลธุุรกิิจที่่�มีี
วััตถุุประสงค์์เพื่่�อรัับกระแสเงิินสดตามสััญญาและเพ่ื่�อขายสิินทรัพย์์ทางการ
เงิิน และข้้อกำำ�หนดตามสััญญาของสิินทรััพย์์ทางการเงิิน ทำำ�ให้้เกิิดกระแส
เงิินสดซึ่่�งเป็็นการจ่่ายชำำ�ระเพีียงเงิินต้้นและดอกเบี้้�ยจากยอดคงเหลืือของเงิิน
ต้้นในวัันที่่�กำำ�หนด สิินทรััพย์์ทางการเงิินเหล่่านี้้�รัับรู้้�รายการเมื่่�อเริ่่�มแรกด้้วย
มููลค่่ายุุติธิรรมและวัดัมููลค่่าในภายหลังัด้ว้ยมููลค่่ายุตุิธิรรม กำำ�ไรหรืือขาดทุนุ
ที่่�ยัังไม่่เกิิดขึ้้�นจากการเปลี่่�ยนแปลงในมููลค่่ายุุติิธรรมจะแสดงเป็็นรายการใน
กำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็อื่่�นจนกว่่าจะจำำ�หน่่าย ซึ่่�งจะรับัรู้้�ผลกำำ�ไรหรือืขาดทุนุจาก
การจำำ�หน่่ายตราสารดัังกล่่าวในกำำ�ไรหรืือขาดทุุน ส่่วนกำำ�ไรหรืือขาดทุุนจาก
อัตัราแลกเปลี่�ยน ผลขาดทุุนด้า้นเครดิติที่่�คาดว่่าจะเกิิดข้ึ้�น และดอกเบี้้�ยรับัซึ่่�ง
คำำ�นวณด้้วยวิิธีีดอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริิงจะถููกรัับรู้้� ในกำำ�ไรหรืือขาดทุุน

หนี้้�สิินทางการเงิินจััดประเภทรายการและวััดมููลค่่าด้้วยวิิธีีราคาทุุนตััด
จำำ�หน่่าย

การตััดรายการของเครื่่�องมืือทางการเงิิน

สินิทรัพย์ท์างการเงินิจะถููกตััดรายการออกจากบัญชีี เมื่่�อสิทิธิทิี่่�จะได้้รับักระแส
เงิินสดของสิินทรััพย์์นั้้�นได้้สิ้้�นสุุดลง หรืือได้้มีีการโอนสิิทธิิที่่�จะได้้รัับกระแส
เงิินสดของสิินทรััพย์์นั้้�น รวมถึึงได้้มีีการโอนความเสี่่�ยงและผลตอบแทนเกืือบ
ทั้้�งหมดของสิินทรััพย์์นั้้�น หรืือมีีการโอนการควบคุุมในสิินทรััพย์์นั้้�น แม้้ว่่าจะ
ไม่่มีีการโอนหรืือไม่่ได้้คงไว้้ซึ่่�งความเสี่่�ยงและผลตอบแทนเกืือบทั้้�งหมดของ
สิินทรััพย์์นั้้�น

บริษัิัทตัดัรายการหนี้้�สินิทางการเงิินก็็ต่่อเมื่่�อได้้มีีการปฏิิบััติติามภาระผููกพัน
ของหนี้้�สิินนั้้�นแล้้ว มีีการยกเลิิกภาระผููกพันนั้้�น หรืือมีีการสิ้้�นสุุดของภาระ
ผููกพันนั้้�น ในกรณีีที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงหนี้้�สิินทางการเงิินที่่�มีีอยู่่�ให้้เป็็นหนี้้�
สิินใหม่่จากผู้้�ให้้กู้้�รายเดีียวกัันซึ่่�งมีีข้้อกำำ�หนดที่่�แตกต่่างกัันอย่่างมาก หรืือมีี
การแก้้ ไขข้้อกำำ�หนดของหนี้้�สิินที่่�มีีอยู่่�อย่่างเป็็นสาระสำำ�คััญ จะถืือว่่าเป็็นการ
ตััดรายการหนี้้�สิินเดิิมและรัับรู้้�หนี้้�สิินใหม่่ โดยรัับรู้้�ผลแตกต่่างของมููลค่่าตาม
บััญชีีดัังกล่่าวในส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุน

การหัักกลบของเครื่่�องมืือทางการเงิิน

สินิทรัพย์์ทางการเงิินและหนี้้�สินิทางการเงิินจะนำำ�มาหัักกลบกััน และแสดงด้้วย
ยอดสุุทธิในงบฐานะการเงิิน ก็ต็่่อเมื่่�อบริิษัทัมีีสิทธิบังัคับัใช้้ ได้ต้ามกฎหมายอยู่่�
แล้ว้ในการหัักกลบจำำ�นวนเงินิที่่�รัับรู้้� และบริิษัทัมีีความตั้้�งใจที่่�จะชำำ�ระด้ว้ยยอด
สุุทธิิ หรืือตั้้�งใจที่่�จะรัับสิินทรััพย์์และชำำ�ระหนี้้�สิินพร้้อมกััน
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อาคารและอุุปกรณ์์

อาคารและอุุปกรณ์์แสดงด้้วยราคาทุุนหัักค่่าเสื่่�อมราคาสะสมและค่่าเผื่่�อการ
ด้้อยค่่า (ถ้้ามีี)

ต้้นทุุนที่่�เกิิดขึ้้�นในภายหลััง

ต้้นทุุนในการเปลี่่�ยนแทนส่่วนประกอบจะรัับรู้้�เป็็นส่่วนหนึ่่�งของมููลค่่าตาม
บััญชีีของอาคารและอุุปกรณ์์ ถ้้ามีีความเป็็นไปได้้ค่่อนข้้างแน่่ที่่�บริิษััทจะได้้รัับ
ประโยชน์เ์ชิงิเศรษฐกิิจในอนาคตจากรายการนั้้�น และสามารถวัดัมููลค่่าต้น้ทุนุ
ของรายการนั้้�นได้้อย่่างน่่าเชื่่�อถืือ ชิ้้�นส่่วนที่่�ถููกเปลี่่�ยนแทนจะถููกตััดจำำ�หน่่าย
ตามมููลค่่าตามบััญชีี ต้้นทุุนท่ี่�เกิิดข้ึ้�นในการซ่่อมบำำ�รุงอาคารและอุุปกรณ์์ที่่�
เกิิดขึ้้�นเป็็นประจำำ�จะรัับรู้้� ในกำำ�ไรหรืือขาดทุุนเมื่่�อเกิิดขึ้้�น

ค่่าเสื่่�อมราคา

ค่่าเสื่่�อมราคาบัันทึกึในกำำ�ไรหรืือขาดทุุน คำำ�นวณโดยวิิธีีเส้้นตรงตามอายุุการ
ใช้้ประโยชน์์โดยประมาณของสิินทรััพย์์ ดัังนี้้�

การด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ทางการเงิิน

บริิษััทรัับรู้้�ผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นต่่อสิินทรััพย์์ทางการเงิิน
ที่่�วััดมููลค่่าด้ว้ยวิธิีีราคาทุนุตััดจำำ�หน่่าย โดยไม่่จำำ�เป็น็ต้้องรอให้เ้หตุกุารณ์ท์ี่่�มีี
การด้้อยค่่าด้้านเครดิิตเกิิดข้ึ้�นก่่อน บริิษัทัพิิจารณาการเปลี่�ยนแปลงในความ
เสี่่�ยงด้า้นเครดิติของสินิทรัพัย์ท์างการเงินิเป็น็ระดับั และกำำ�หนดวิธิีีการวัดัค่่า
เผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตและการคำำ�นวณดอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริิงที่่�แตกต่่างกัันใน
แต่่ละระดัับ โดยมีีข้้อยกเว้้นสำำ�หรัับลููกหนี้้�การค้้าที่่�ไม่่มีีองค์์ประกอบเกี่่�ยวกัับ
การจััดหาเงิินที่่�มีีนััยสำำ�คััญ ซึ่่�งบริิษััทใช้้วิิธีีการอย่่างง่่ายในการพิิจารณาค่่า
เผื่่�อผลขาดทุุนที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นตลอดอายุุ

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด

เงินิสดและรายการเทีียบเท่่าเงินิสด ประกอบด้ว้ย เงินิสด เงินิฝากธนาคารและ
เงินิลงทุุนระยะสั้้�นที่่�มีีสภาพคล่่องสููง ซึ่่�งพร้้อมที่่�จะเปลี่�ยนเป็็นเงินิสดในจำำ�นวน
ที่่�ทราบได้้ และมีีความเสี่่�ยงที่่�ไม่่มีีนััยสำำ�คััญต่่อการเปลี่่�ยนแปลงมููลค่่า

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวียีนอื่่�นแสดงในราคาตามใบแจ้ง้หนี้้�หักัค่่าเผื่่�อผล
ขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น

บริิษััทรัับรู้้�ผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นต่่อสิินทรััพย์์ทางการ
เงิินโดยไม่่จำำ�เป็็นต้้องรอให้้เหตุุการณ์์ที่่�มีีการด้้อยค่่าด้้านเครดิิตเกิิดข้ึ้�นก่่อน 
บริษิัทัจะใช้ว้ิธิีีการอย่่างง่่ายโดยใช้ข้้อ้มููลสถานะคงค้า้งในการพิิจารณาค่่าเผื่่�อ
ผลขาดทุุนที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นตลอดอายุุสำำ�หรัับลููกหน้้าการค้้า 

ในการประมาณค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตท่ี่�คาดว่่าจะเกิิดข้ึ้�นของลููกหนี้้� 
ฝ่่ายบริิหารจำำ�เป็็นต้้องใช้้ดุุลยพิินิจในการประมาณการผลขาดทุุนที่่�คาดว่่า
จะเกิิดขึ้้�นจากลููกหนี้้�แต่่ละราย โดยคำำ�นึึงถึึงประสบการณ์์การเก็็บเงิินในอดีีต 
ความน่่าจะเป็็นของการได้้รัับชำำ�ระหนี้้� อายุุของหนี้้�ที่่�คงค้้าง ภาวะเศรษฐกิิจที่่�
เป็็นอยู่่�ในขณะนั้้�น และข้้อสมมติิฐานรวมถึึงการเลืือกข้้อมููลการคาดการณ์์
สภาวะเศรษฐกิิจมหภาคในอนาคตมาใช้้ในแบบจำำ�ลอง อย่่างไรก็็ตามการใช้้
ประมาณการและข้้อสมมติิฐานที่่�แตกต่่างกัันอาจมีีผลต่่อจำำ�นวนค่่าเผื่่�อผล
ขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น ดัังนั้้�น การปรัับปรุุงค่่าเผื่่�อผลขาดทุุน
ด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นอาจมีีขึ้้�นได้้ในอนาคต

สิินค้้าคงเหลืือ

สิินค้้าคงเหลืือแสดงในราคาทุุนตามวิิธีีเข้้าก่่อน - ออกก่่อนหรืือมููลค่่าสุุทธิิที่่�
จะได้้รัับแล้้วแต่่ราคาใดจะต่ำำ��กว่่า

ต้้นทุุนของสิินค้้าประกอบด้้วยต้้นทุุนที่่�ซื้้�อ ต้้นทุุนในการดััดแปลงหรืือต้้นทุุน
อื่่�นเพ่ื่�อให้้สิินค้้าอยู่่�ในสถานที่่�และสภาพปััจจุุบััน ในกรณีีของสิินค้้าสำำ�เร็็จรููป
และสิินค้้าระหว่่างผลิิตที่่�ผลิิตเอง ต้้นทุุนสิินค้้ารวมการปัันส่่วนของค่่าโสหุ้้�ย
การผลิิตอย่่างเหมาะสม

มููลค่่าสุุทธิที่่�จะได้้รัับเป็็นการประมาณราคาที่่�จะขายได้้จากการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
ปกติิหัักด้้วยค่่าใช้้จ่่ายที่่�จำำ�เป็็นในการขาย

บริษัิัทตั้้�งค่่าเผื่่�อมููลค่่าสินิค้า้ลดลงสำำ�หรับัสินิค้า้ที่่�เสื่่�อมคุณุภาพ เสีียหาย ล้า้
สมััยและค้้างนาน

ประเภทสิินทรััพย์์

อาคารและส่่วนปรัับปรุุงอาคารเช่่า

เครื่่�องตกแต่่งติิดตั้้�งและเครื่่�องใช้้สำำ�นัักงาน

อุุปกรณ์์

ยานพาหนะ

จำำ�นวนปีี

5 และ 10

5 - 9

5

5 และ 7

บริิษััทไม่่คิิดค่่าเสื่่�อมราคาสำำ�หรัับสิินทรััพย์์ระหว่่างก่่อสร้้าง

วิธิีีการคิดิค่่าเสื่่�อมราคา อายุกุารใช้ป้ระโยชน์ข์องสินิทรัพย์ ์และมููลค่่าคงเหลืือ 
ได้้รัับการทบทวนทุุกสิ้้�นรอบปีีบััญชีี และปรัับปรุุงตามความเหมาะสม

รายการกำำ�ไรหรืือขาดทุุนจากการจำำ�หน่่าย คืือ ผลต่่างระหว่่างสิ่่�งตอบแทน
สุทุธิที่่�ได้รั้ับจากการจำำ�หน่่ายกัับมููลค่่าตามบััญชีี โดยรับัรู้้�ในกำำ�ไรหรืือขาดทุุน

สััญญาเช่่า

สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้

บริิษััทรัับรู้้�สิินทรัพย์์สิิทธิิการใช้้ ณ วัันที่่�สััญญาเช่่าเริ่่�มมีีผล สิินทรัพย์์สิิทธิิ
การใช้้วััดมููลค่่าด้้วยราคาทุุนหัักค่่าเสื่่�อมราคาสะสม ค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่า (ถ้้า
มีี) และปรับปรุุงด้้วยการวััดมููลค่่าของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าใหม่่ ราคาทุุน
ของสิินทรัพย์์สิิทธิการใช้้ประกอบด้้วยจำำ�นวนเงิินของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า
จากการวััดมููลค่่าเริ่่�มแรก ต้้นทุุนทางตรงเริ่่�มแรกที่่�เกิิดขึ้้�น จำำ�นวนเงิินที่่�จ่่าย
ชำำ�ระตามสััญญาเช่่า ณ วัันที่่�สััญญาเช่่าเริ่่�มมีีผลหรืือก่่อนวัันที่่�สััญญาเช่่า
เริ่่�มมีีผล และหัักด้้วยสิ่่�งจููงใจตามสััญญาเช่่าที่่�ได้้รัับ

หากบริิษััทไม่่มีีความเชื่่�อมั่่�นอย่่างสมเหตุุสมผลว่่าความเป็็นเจ้้าของใน
สิินทรััพย์์อ้้างอิิงจะถููกโอนให้้แก่่บริิษััทเมื่่�อสิ้้�นสุุดอายุุสััญญาเช่่า สิินทรััพย์์
สิิทธิิการใช้้จะถููกคิิดค่่าเสื่่�อมราคาโดยวิิธีีเส้้นตรงนัับจากวัันที่่�สััญญาเช่่าเริ่่�ม
มีีผลจนถึึงวัันสิ้้�นสุุดของอายุุการใช้้ประโยชน์ของสิินทรัพย์์สิทิธิการใช้้หรืือวััน
สิ้้�นสุุดอายุุสััญญาเช่่าแล้้วแต่่วัันใดจะเกิิดขึ้้�นก่่อน ดัังนี้้�

ประเภทสิินทรััพย์์

พื้้�นที่่�เช่่า

อาคารสำำ�นัักงาน

ยานพาหนะ

จำำ�นวนปีี

3 และ 7

3 และ 7

5

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า

ณ วัันที่่�สััญญาเช่่าเริ่่�มมีีผล บริิษััทรับรู้้�หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าด้้วยมููลค่่า
ปััจจุุบัันของจำำ�นวนเงิินที่่�ต้้องจ่่ายตามสััญญาเช่่า คิิดลดด้้วยอััตราดอกเบี้้�ย
เงิินกู้้�ยืืมส่่วนเพิ่่�มของบริิษััท หลัังจากวัันที่่�สััญญาเช่่าเริ่่�มมีีผล มููลค่่าตาม
บัญัชีีของหนี้้�สินิตามสัญัญาเช่่าจะเพ่ิ่�มข้ึ้�นโดยสะท้อ้นดอกเบี้้�ยจากหนี้้�สินิตาม
สััญญาเช่่าและลดลงโดยสะท้้อนการจ่่ายชำำ�ระตามสััญญาเช่่าที่่�จ่่ายชำำ�ระแล้้ว 
นอกจากนี้้� มููลค่่าตามบัญัชีีของหนี้้�สินิตามสัญัญาเช่่าจะถููกวัดัมููลค่่าใหม่่เมื่่�อ
มีีการเปลี่่�ยนแปลงหรืือประเมิินสััญญาเช่่าใหม่่

สััญญาเช่่าระยะสั้้�นและสััญญาเช่่าซึ่่�งสิินทรััพย์์อ้้างอิิงมีีมููลค่่าต่ำำ��

จำำ�นวนเงิินที่่�ต้้องจ่่ายตามสััญญาเช่่าที่่�มีีอายุุสััญญาเช่่า 12 เดืือนหรืือน้้อย
กว่่านัับตั้้�งแต่่วัันที่่�สััญญาเช่่าเริ่่�มมีีผล หรืือสััญญาเช่่าซึ่่�งสิินทรััพย์์อ้้างอิิงมีี
มููลค่่าต่ำำ�� จะถููกรัับรู้้�เป็็นค่่าใช้้จ่่ายตามวิิธีีเส้้นตรงตลอดอายุุสััญญาเช่่า

สิินทรััพย์์ ไม่่มีีตััวตน

สิินทรัพย์์ ไม่่มีีตััวตนแสดงในราคาทุุนหัักค่่าตััดจำำ�หน่่ายสะสมและค่่าเผื่่�อการ
ด้้อยค่่า (ถ้้ามีี) 

ค่่าตััดจำำ�หน่่ายบัันทึึกในกำำ�ไรหรืือขาดทุุน คำำ�นวณโดยวิิธีีเส้้นตรงตามอายุุ
การใช้้ประโยชน์์โดยประมาณเป็็นเวลา 3 ปีี 5 ปีี และ 10 ปีี

บริิษััทไม่่คิิดค่่าตััดจำำ�หน่่ายสำำ�หรัับสิินทรััพย์์ ไม่่มีีตััวตนระหว่่างติิดตั้้�ง

วิิธีีการตััดจำำ�หน่่าย อายุุการใช้้ประโยชน์์ของสิินทรััพย์์ และมููลค่่าคงเหลืือ ได้้
รัับการทบทวนทุุกสิ้้�นรอบปีีบััญชีี และปรัับปรุุงตามความเหมาะสม

การด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ที่่� ไม่่ใช่่สิินทรััพย์์ทางการเงิิน

ยอดสินิทรัพัย์์ตามบัญัชีีของบริิษัทัได้้รับัการทบทวน ณ ทุกุวันัที่่�ในงบฐานะการ
เงิินว่่ามีีข้อบ่่งชี้้�เรื่่�องการด้้อยค่่าหรืือไม่่ ในกรณีีที่่�มีีข้อบ่่งชี้้�จะทำำ�การประมาณ
มููลค่่าสินิทรัพัย์์ที่่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืน
ขาดทุุนจากการด้้อยค่่ารับัรู้้�เมื่่�อมููลค่่าตามบััญชีีของสินิทรัพย์์หรืือมููลค่่าตาม
บัญัชีีของหน่่วยสิินทรัพย์์ที่่�ก่่อให้้เกิิดเงิินสด สููงกว่่ามููลค่่าที่่�จะได้้รับัคืืน ขาดทุุน
จากการด้้อยค่่าบัันทึกึในกำำ�ไรหรืือขาดทุุน

การคำำ�นวณมููลค่่าที่่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืน

มููลค่่าที่่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืนของสิินทรัพย์์ หมายถึึง มููลค่่ายุุติธิรรมหัักต้นทุุนใน
การขายหรืือมููลค่่าจากการใช้้ของสิินทรัพย์์แล้้วแต่่มููลค่่าใดจะสููงกว่่า ในการ
ประเมินิมููลค่่าจากการใช้้ของสินิทรัพัย์์ ประมาณการจากกระแสเงิินสดที่่�จะได้้
รับัในอนาคตจะคิดิลดเป็็นมููลค่่าปััจจุุบันัโดยใช้้อัตัราคิิดลดก่่อนคำำ�นึงึภาษีีเงิิน
ได้้ เพ่ื่�อให้้สะท้้อนมููลค่่าที่่�อาจประเมิินได้้ในตลาดปััจจุุบัันซึ่่�งแปรไปตามเวลา
และความเสี่่�ยงที่่�มีีต่่อสินิทรัพัย์์ สำำ�หรับัสินิทรัพัย์์ที่่�ไม่่ก่่อให้้เกิิดกระแสเงิินสดรับั
โดยอิิสระจากสินทรัพัย์์อื่่�นให้้พิิจารณามููลค่่าที่่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืนรวมกัับหน่่วย
สินิทรัพัย์์ที่่�ก่่อให้้เกิิดเงิินสดที่่�สินิทรัพัย์์นั้้�นมีีความเกี่่�ยวข้้องด้้วย

การกลับัรายการด้้อยค่่า

ขาดทุุนจากการด้้อยค่่าจะถููกกลับรายการหากมีีการเปลี่�ยนแปลงประมาณ

การที่่�ใช้้ในการคำำ�นวณมููลค่่าที่่�คาดว่่าจะได้้รับัคืืน ขาดทุุนจากการด้้อยค่่าจะ
ถููกกลัับรายการเพีียงเพ่ื่�อให้้มููลค่่าตามบััญชีีของสิินทรััพย์์ ไม่่เกิินกว่่ามููลค่่า
ตามบััญชีีภายหลัังหัักค่่าเสื่่�อมราคาหรืือค่่าตััดจำำ�หน่่ายเสมืือนหนึ่่�งไม่่เคยมีี
การบันัทึกึขาดทุุนจากการด้้อยค่่ามาก่่อน

ประมาณการหนี้้�สิิน

ประมาณการหนี้้�สินิจะรับัรู้้�ในงบฐานะการเงินิก็ต็่่อเมื่่�อบริษิัทัมีีภาระหนี้้�สินิเกิิด
ขึ้้�นจากข้้อพิิพาททางกฎหมายหรืือภาระผููกพัันซึ่่�งเป็็นผลมาจากเหตุุการณ์์
ในอดีีต และมีีความเป็็นไปได้้ค่่อนข้้างแน่่ว่่าประโยชน์์เชิิงเศรษฐกิิจจะต้้องถููก
จ่่ายไปเพื่่�อชำำ�ระภาระหนี้้�สินิดังักล่่าว โดยจำำ�นวนภาระหนี้้�สินิดังักล่่าวสามารถ
ประมาณจำำ�นวนเงิินได้้อย่่างน่่าเชื่่�อถืือ ถ้้าผลกระทบดัังกล่่าวเป็็นนััยสำำ�คััญ 
ประมาณการกระแสเงิินสดที่่�จะจ่่ายในอนาคตจะคิิดลดเป็็นมููลค่่าปััจจุุบัันโดย
ใช้้อััตราคิิดลดในตลาดปััจจุุบัันก่่อนคำำ�นึึงภาษีีเงิินได้้ เพื่่�อให้้สะท้้อนมููลค่่าที่่�
อาจประเมินิได้้ในตลาดปัจัจุบุันัซึ่่�งแปรไปตามเวลาและความเสี่่�ยงที่่�มีีต่่อหนี้้�สินิ

เงิินตราต่่างประเทศ 

รายการบััญชีีที่่�เป็็นเงิินตราต่่างประเทศแปลงค่่าเป็็นเงิินบาทโดยใช้้อััตราแลก
เปลี่่�ยน ณ วัันที่่�เกิิดรายการ 

สิินทรััพย์์และหนี้้�สิินที่่�เป็็นตััวเงิินและเป็็นเงิินตราต่่างประเทศ ณ วัันสิ้้�นรอบ
ระยะเวลารายงาน แปลงค่่าเป็น็สกุุลเงิินที่่�ใช้้ในการดำำ�เนินิงานโดยใช้อ้ัตัราแลก
เปลี่่�ยน ณ วัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน

ผลต่่างของอััตราแลกเปลี่�ยนที่่�เกิิดข้ึ้�นจากการแปลงค่่ารัับรู้้�ในกำำ�ไรหรืือขาดทุุน

เงิินปัันผลจ่่าย

 เงิินปัันผลจ่่ายและเงิินปัันผลจ่่ายระหว่่างกาลบัันทึึกในงบการเงิินในรอบระยะ
เวลาบััญชีี ซึ่่�งที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นและคณะกรรมการของบริิษััทได้้อนุุมััติิการ
จ่่ายเงิินปัันผล

กำำ�ไรต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐาน

กำำ�ไรต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐานคำำ�นวณโดยการหารกำำ�ไรสำำ�หรัับปีดี้ว้ยจำำ�นวนถััวเฉล่ี่�ย
ถ่่วงน้ำำ��หนัักของหุ้้�นสามััญที่่�ออกจำำ�หน่่ายและชำำ�ระแล้้วในระหว่่างปีี
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4. รายการบััญชีีกัับบุุคคลหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

บุุคคลหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันกัับบริิษััท หมายถึึง บุุคคลหรืือกิิจการที่่�มีี
อำำ�นาจควบคุุมบริิษััท หรืือถููกบริิษััทควบคุุมไม่่ว่่าจะเป็็นโดยทางตรงหรืือทาง
อ้้อม หรืืออยู่่�ภายใต้้การควบคุุมเดีียวกัันกัับบริิษััท

นอกจากนี้้�บุุคคลหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันยัังหมายรวมถึึงบริิษััทร่่วมและ

บุคุคลที่่�มีีสิทิธิอิอกเสีียงโดยทางตรงหรือืทางอ้อ้มซึ่่�งทำำ�ให้ม้ีีอิทธิพลอย่่างเป็น็
สาระสำำ�คัญัต่่อบริิษััท ผู้้�บริิหารสำำ�คัญั กรรมการหรืือพนัักงานของบริิษัทัที่่�มีี
อำำ�นาจในการวางแผนและควบคุุมการดำำ�เนิินงานของบริิษััท

บริิษััทมีีรายการธุุรกิิจที่่�สำำ�คััญกัับบุุคคลหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน รายการ
ธุุรกิิจดัังกล่่าวเป็็นไปตามเงื่่�อนไขทางการค้้าและเกณฑ์์ตามสััญญาที่่�ตกลงกััน
ระหว่่างบริิษััทและบุุคคลหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน ซึ่่�งเป็็นไปตามปกติิธุุรกิิจ

รายการบัญัชีีที่่�มีีนัยสำำ�คัญักับักิิจการที่่�เก่ี่�ยวข้อ้งกันั สำำ�หรับัปีสีิ้้�นสุดุวันัที่่� 31 ธันัวาคม 2568  และ 2567 มีีดังนี้้�

บาท

 ผลประโยชน์์ระยะสั้้�น

ผลประโยชน์์หลัังออกจากงาน

รวม

2568 2567

61,370,796.00

1,464,302.38

62,835,098.38

57,977,134.67

1,352,131.50

59,329,266.17

บาท

บริิษััท เจ.บีี.แอสเสท จำำ�กััด

	 เจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น

บริิษััท แอท แวนเทจ จำำ�กััด

	ค่่ าใช้้จ่่ายจ่่ายล่่วงหน้้า

	 เจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น

	ค่่ าใช้้จ่่ายค้้างจ่่าย

2568 2567

35,310.00

60,000.00

1,130,786.60

185,000.00

-

-

382,950.00

-

ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารสำำ�คััญ

ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารสำำ�คััญ สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 และ 2567 ประกอบด้้วย

ยอดคงเหลืือกัับกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 และ 2567 มีีดัังนี้้�

บาท

บริิษััท เจ.บีี.แอสเสท จำำ�กััด

	ต้ ้นทุุนในการจััดจำำ�หน่่าย

	ค่่ าใช้้จ่่ายในการบริิหาร

บริิษััท ปิิง สุุรวงศ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด

	ต้ ้นทุุนในการจััดจำำ�หน่่าย

บริิษััท แอท แวนเทจ จำำ�กััด

	ต้ ้นทุุนในการจััดจำำ�หน่่าย

	ค่่ าใช้้จ่่ายในการบริิหาร

	 ซื้้�อสิินทรััพย์์ ไม่่มีีตััวตน

2568 2567

140,186.92

35,310.00

171,824.30

 5,320,000.00

828,381.43

-

-

-

-

3,380,000.00

-

2,980,000.00

131,868,935.68

25,391,549.06

(15,719,718.68)

9,671,830.38

141,540,766.06

(1,420,900.15)

ลัักษณะความสััมพัันธ์์

กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นร่่วมกััน

กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นร่่วมกััน

กรรมการของสองบริิษััทเป็็นบุุคคล
ในครอบครััวเดีียวกััน

ไทย

ไทย

ไทย

บริิษััท เจ.บีี.แอสเสท จำำ�กััด

บริิษััท ปิิง สุุรวงศ์์ 
อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด

บริิษััท แอท แวนเทจ จำำ�กััด

ลัักษณะความสััมพัันธ์์ประเทศชื่่�อ

นโยบายการกำำ�หนดราคาระหว่่างกััน

ต้้นทุุนในการจััดจำำ�หน่่าย

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร

ซื้้�อสิินทรััพย์์ ไม่่มีีตััวตน  

ราคาที่่�ตกลงร่่วมกััน

ราคาที่่�ตกลงร่่วมกััน

ราคาที่่�ตกลงร่่วมกััน

นโยบายการกำำ�หนดราคา

5. เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด

6. ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น

บาท

2568 2567

ลููกหนี้้�การค้้า

ลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น

หััก ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น

ลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น-สุุทธิิ

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น-สุุทธิิ

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม

กลัับรายการผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น

106,011,073.36

27,267,873.39

(15,712,843.86)

11,555,029.53

117,566,102.89

(6,874.82)   

เงิินสด

เงิินฝากธนาคาร

		  รวม

418,638.65

46,121,582.90

46,540,221.55

บาท

2568

545,138.67

42,723,986.54

43,269,125.21

2567

สััญญาที่่�สำำ�คััญ

บริิษััทมีีสััญญาบริิการกัับบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน อััตราค่่าบริิการต่่อเดืือน จำำ�นวนเงิิน 0.19 ล้้านบาท

บริิษััทมีีสััญญาบริิการพััฒนาสิินทรััพย์์ ไม่่มีีตััวตนกัับบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน มููลค่่าตามสััญญาจำำ�นวนเงิิน 2.10 ล้้านบาท

(1,420,900.15)
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7. สิินค้้าคงเหลืือ

8. สิินทรััพย์์ทางการเงิินอื่่�น

บริิษััทมีียอดลููกหนี้้�การค้้าคงเหลืือ โดยแยกจำำ�แนกตามจำำ�นวนเดืือนที่่�ค้้างชำำ�ระได้้ดัังนี้้�

ลููกหนี้้�การค้้า

ยัังไม่่ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระ

เกิินกำำ�หนดชำำ�ระ

	 ไม่่เกิิน 3 เดืือน

	 มากกว่่า 3 เดืือนถึึง 6 เดืือน

	 มากกว่่า 6 เดืือนถึึง 9 เดืือน

	 รวม

102,625,331.01

3,383,762.35

1,980.00

-

106,011,073.36

112,608,758.36

19,253,945.32

-

6,232.00

131,868,935.68

บาท

2568 2567

วััตถุุดิิบ

งานระหว่่างทำำ�

สิินค้้าสำำ�เร็็จรููป

วััสดุุสิ้้�นเปลืือง

	 รวม

56,235,665.88

4,530,209.36

533,146,118.75

11,133,303.92

605,045,297.91

57,085,938.15

15,184,404.44

596,240,376.82

10,200,746.58

678,711,465.99

บาท

2568 2567

972,321.21

1,003,895,519.37

20,000,000.00

1,024,867,840.58

113,341,081.00

963,734.34

814,740,710.20

42,429,423.00

858,133,867.54

131,512,684.00

บาท

2568 2567

สิินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�น

เงิินลงทุุนในตราสารหนี้้�

	 เงิินฝากกัับสถาบัันการเงิิน

	 หน่่วยลงทุุน

	หุ้้� นกู้้�ที่่�จะถืือจนครบกำำ�หนด

	 รวม

สิินทรััพย์์ทางการเงิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น

เงิินลงทุุนในตราสารหนี้้�

	หุ้้� นกู้้�ที่่�จะถืือจนครบกำำ�หนด
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ราคาทุุน

ณ วัันที่่� 1 มกราคม 2567

เพิ่่�มขึ้้�น

ยกเลิิกและเปลี่่�ยนแปลงเงื่่�อนไขของสััญญาเช่่า

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

เพิ่่�มขึ้้�น

ยกเลิิกและเปลี่่�ยนแปลงเงื่่�อนไขของสััญญาเช่่า

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

ค่่าเสื่่�อมราคาสะสม

ณ วัันที่่� 1 มกราคม 2567

ค่่าเสื่่�อมราคา

ยกเลิิกและเปลี่่�ยนแปลงเงื่่�อนไขของสััญญาเช่่า

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

ค่่าเสื่่�อมราคา

ยกเลิิกและเปลี่่�ยนแปลงเงื่่�อนไขของสััญญาเช่่า

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

มููลค่่าสุุทธิิทางบััญชีี

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

345,848,699.45

115,685,344.64

(42,296,442.42)

419,237,601.67

120,208,746.62

(218,515,774.00)

320,930,574.29

174,937,189.45

80,399,905.58

(26,094,719.60)

229,242,375.43

78,516,856.98

(170,309,520.93)

137,449,711.48

189,995,226.24

183,480,862.81

106,478,640.37

-

-

106,478,640.37

27,328,394.53

(91,518,090.44)

42,288,944.46

64,109,762.10

14,953,721.72

-

79,063,483.82

13,744,598.74

(91,518,090.44)

1,289,992.12

27,415,156.55

40,998,952.34

3,974,525.03

4,145,176.10

(2,534,480.15)

5,585,220.98

-

-

5,585,220.98

2,459,523.86

690,227.81

(2,534,480.15)

615,271.52

1,117,044.20

-

1,732,315.72

4,969,949.46

3,852,905.26

456,301,864.85

119,830,520.74

(44,830,922.57)

531,301,463.02

147,537,141.15

(310,033,864.44)

368,804,739.73

241,506,475.41

96,043,855.11

(28,629,199.75)

308,921,130.77

93,378,499.92

(261,827,611.37)

140,472,019.32

222,380,332.25

228,332,720.41

บาท

พื้้�นที่่�เช่่า อาคารสำำ�นัักงาน ยานพาหนะ รวม

10.	สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ 11.	สิินทรััพย์์ ไม่่มีีตััวตน

12.	ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี

ราคาทุุน

ณ วัันที่่� 1 มกราคม 2567

เพิ่่�มขึ้้�น

โอนออก

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

เพิ่่�มขึ้้�น

โอนเข้้า / (โอนออก)

ตััดจำำ�หน่่าย

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

ค่่าตััดจำำ�หน่่ายสะสม

ณ วัันที่่� 1 มกราคม 2567

ค่่าตััดจำำ�หน่่าย

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

ค่่าตััดจำำ�หน่่าย

ตััดจำำ�หน่่าย

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

มููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีี

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

37,260,953.48

1,933,000.00

-

39,193,953.48

120,000.00

280,000.00

(10,790.00)

39,583,163.48

30,109,936.97

3,349,079.35

33,459,016.32

2,786,608.26

(10,788.00)

36,234,836.58

5,734,937.16

3,348,326.90

100,000.00

-

-

100,000.00

-

-

-

100,000.00

77,901.71

10,021.80

87,923.51

9,994.45

-

97,917.96

12,076.49

2,082.04

14,044,124.86

1,420,000.00

(164,475.36)

15,299,649.50

-

(280,000.00)

-

15,019,649.50

-

-

-

-

-

-

15,299,649.50

15,019,649.50

51,405,078.34

3,353,000.00

(164,475.36)

54,593,602.98

120,000.00

-

(10,790.00)

54,702,812.98

30,187,838.68

3,359,101.15

33,546,939.83

2,796,602.71

(10,788.00)

36,332,754.54

21,046,663.15

18,370,058.44

บาท

โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ ลิิขสิิทธิ์์�ตััวหนัังสืือ โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ 
ระหว่่างติิดตั้้�ง

รวม

สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี

หนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี

สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี - สุุทธิิ

56,980,984.05

(45,666,544.08)

11,314,439.97

56,262,794.99

(44,476,066.45)

11,786,728.54

บาท

2568 2567
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13.	เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น

14.	หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า
	
การเปลี่่�ยนแปลงของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 และ 2567 สรุุปได้้ดัังนี้้�

บริิษััทได้้ทำำ�สััญญาเช่่าพื้้�นที่่� อาคารสำำ�นัักงาน และยานพาหนะ เพื่่�อใช้้ในการดำำ�เนิินงาน อายุุสััญญาเช่่าบวกอายุุของสััญญาที่่�มีีความ
แน่่นอนอย่่างสมเหตุุสมผลที่่�จะใช้้สิิทธิิเลืือกในการขยายอายุุสััญญา โดยมีีระยะเวลาประมาณ 3 ปีี ถึึง 7 ปีี

ค่่าใช้้จ่่ายเกี่่�ยวกัับสััญญาเช่่าที่่�รัับรู้้� ในกำำ�ไรหรืือขาดทุุน สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 และ 2567 สรุุปได้้ดัังนี้้�

	 เจ้้าหนี้้�การค้้า

	 เจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น

	ค่่ าใช้้จ่่ายค้้างจ่่าย

	 รวม

136,877,564.73

33,830,393.43

47,794,999.88

218,502,958.04

บาท

2568

240,530,196.85

147,537,141.15

3,665,854.41

(50,427,302.80)

(101,027,726.84)

240,278,162.77

(88,943,819.55)

151,334,343.22

บาท

2568

ค่่าเสื่่�อมราคาของสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้

ดอกเบี้้�ยจ่่ายจากหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า

ค่่าใช้้จ่่ายที่่�เกี่่�ยวกัับสััญญาเช่่าระยะสั้้�น

ค่่าใช้้จ่่ายที่่�เกี่่�ยวกัับสััญญาเช่่าซึ่่�งสิินทรััพย์์อ้้างอิิงมีีมููลค่่าต่ำำ��

ผลต่่างการยกเลิิกและเปลี่่�ยนแปลงเงื่่�อนไขของสััญญาเช่่า

	 รวม

93,378,499.92

3,665,854.41

801,245.65

1,128,600.00

(2,221,049.73)

96,753,150.25

บาท

2568

142,601,328.30

39,490,933.79

48,762,441.28

230,854,703.37

2567

237,012,525.84

119,830,520.74

3,977,881.74

(16,464,477.06)

(103,826,254.41)

240,530,196.85

(101,087,658.63)

139,442,538.22

2567

ยอดยกมา ณ วัันที่่� 1 มกราคม

เพิ่่�มขึ้้�น

เพิ่่�มขึ้้�นจากดอกเบี้้�ย

ยกเลิิกและเปลี่่�ยนแปลง เงื่่�อนไขของสััญญาเช่่า

จ่่ายชำำ�ระ

ยอดคงเหลืือ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม

หััก ส่่วนที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า

96,043,855.11

3,977,881.74

3,481,752.03

953,477.18

(262,754.24)

104,194,211.82

2567
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15.	ประมาณการหนี้้�สิินสำำ�หรัับผลประโยชน์์พนัักงาน

โครงการผลประโยชน์์หลัังออกจากงาน

ยอดยกมา ณ วัันที่่� 1 มกราคม

ส่่วนที่่�รัับรู้้� ในกำำ�ไรหรืือขาดทุุน:

	ต้ ้นทุุนบริิการปััจจุุบััน

	ต้ ้นทุุนดอกเบี้้�ย

ส่่วนที่่�รัับรู้้� ในกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น:

ขาดทุุนจากประมาณการตามหลัักคณิิตศาสตร์์ประกัันภััย

	 ผลกระทบจากการปรัับปรุุงจากประสบการณ์์

ผลประโยชน์์พนัักงานที่่�จ่่ายในปีีปััจจุุบััน

ยอดคงเหลืือ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม

21,304,591.00

1,943,690.00

513,645.00

-

(301,328.00)

23,460,598.00

บาท

2568

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 และ 2567 บริิษััทมีีหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าที่่�ต้้องจ่่ายค่่าเช่่าขั้้�นต่ำำ�� ดัังนี้้�

บริิษััทมีีกระแสเงิินสดจ่่ายทั้้�งหมดของสััญญาเช่่าในปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 จำำ�นวนเงิิน 102.96 ล้้านบาท 
(2567: จำำ�นวนเงิิน 108.26 ล้้านบาท)

ไม่่เกิิน 1

1 - 5

เกิิน 5

รวม

 88,943,819.55 

 140,405,821.21 

 10,928,522.01 

 240,278,162.77 

101,087,658.63

125,043,325.06

14,399,213.16

240,530,196.85

 3,199,226.22 

 3,756,043.56 

 116,041.64 

 7,071,311.42 

3,040,357.83

3,528,518.88

179,569.83

6,748,446.54

92,143,045.77

144,161,864.77

11,044,563.65

247,349,474.19

104,128,016.46

128,571,843.94

14,578,782.99

247,278,643.39

บาท

2568 2567

ดอกเบี้้�ย
รอตััดบััญชีี

ดอกเบี้้�ย
รอตััดบััญชีี

ค่่าเช่่าขั้้�นต่ำำ��มููลค่่าปััจจุุบัันปีี มููลค่่าปััจจุุบััน ค่่าเช่่าขั้้�นต่ำำ��

การเปลี่่�ยนแปลงของมููลค่่าปััจจุุบัันของประมาณการหนี้้�สิินสำำ�หรัับผลประโยชน์์พนัักงาน สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 
และ 2567 สรุุปได้้ดัังนี้้�

19,028,867.00

2,040,724.00

425,671.00

182,565.00

(373,236.00)

21,304,591.00

2567

ผลกระทบของการเปลี่่�ยนแปลงสมมติิฐานที่่�สำำ�คััญต่่อมููลค่่าปััจจุุบัันของประมาณการหนี้้�สิินสำำ�หรัับผลประโยชน์์หลัังออก
จากงานของพนัักงาน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 และ 2567 สรุุปได้้ดัังนี้้�

ตามบทบััญญััติิแห่่งพระราชบััญญััติิบริิษััทมหาชนจำำ�กััด พ.ศ. 2535 มาตรา 51 ในกรณีีที่่�บริิษััทเสนอขายหุ้้�นสููงกว่่ามููลค่่าหุ้้�นที่่�จดทะเบีียนไว้้ 
บริิษััทจะต้้องนำำ�ค่่าหุ้้�นส่่วนเกิินนี้้�ตั้้�งเป็็นทุุนสำำ�รอง (“ส่่วนเกิินมููลค่่าหุ้้�น”) ส่่วนเกิินมููลค่่าหุ้้�นนี้้�จะนำำ�ไปจ่่ายเงิินปัันผลไม่่ได้้

ตามพระราชบัญญััติบิริิษััทมหาชนจำำ�กัดั พ.ศ. 2535 บริิษััทจะต้้องจัดัสรรกำำ�ไรสุุทธิปิระจำำ�ปีีส่่วนหนึ่่�งไว้้เป็็นทุนุสำำ�รองตามกฎหมายไม่่น้อยกว่่า
ร้อ้ยละห้า้ของกำำ�ไรสุทุธิปิระจำำ�ปีี หักัด้วยยอดขาดทุนุสะสมยกมา (ถ้า้มีี) จนกว่่าทุนุสำำ�รองนี้้�จะมีีจำำ�นวนไม่่น้อ้ยกว่่าร้อ้ยละสิบิของทุนุจดทะเบีียน 
สำำ�รองตามกฎหมายดัังกล่่าวไม่่สามารถนำำ�ไปจ่่ายเงิินปัันผลได้้

อััตราคิิดลด

อััตราการขึ้้�นเงิินเดืือน

อััตราการหมุุนเวีียนพนัักงาน

เกษีียณอายุุ

อััตรามรณะ

ร้้อยละ 1.99 - 3.16

ร้้อยละ 3 - 7

ร้้อยละ 0 - 35

55 - 60 ปีี

ตารางมรณะไทยปีี 2560

2568

อััตราคิิดลด (เปลี่่�ยนแปลง 1%)

อััตราการขึ้้�นเงิินเดืือน (เปลี่่�ยนแปลง 1%)

อััตราการหมุุนเวีียนพนัักงาน (เปลี่่�ยนแปลง 20%)

(2,355,331.00)

2,866,753.00

(3,674,824.00)

2,719,156.00

(2,521,463.00)

4,595,286.00

บาท
2568

เพิ่่�มขึ้้�น เพิ่่�มขึ้้�นลดลง ลดลง

2567

16.	ส่่วนเกิินมููลค่่าหุ้้�น

17. ทุุนสำำ�รองตามกฎหมาย

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 และ 2567 ระยะเวลาเฉลี่่�ยถ่่วงน้ำำ��หนัักในการจ่่ายชำำ�ระผลประโยชน์์หลัังออกจากงานของพนัักงานประมาณ 13 ปีี

บริิษััทกำำ�หนดโครงการผลประโยชน์ที่่�กำำ�หนดไว้้เป็็นไปตามการจ่่ายเงิินชดเชยกฎหมายแรงงานซึ่่�งให้้สิิทธิิแก่่พนัักงานที่่�เกษีียณอายุุและทำำ�งาน
ครบระยะเวลาที่่�กำำ�หนด เช่่น พนัักงานที่่�ทำำ�งานติิดต่่อกัันครบ 20 ปีีขึ้้�นไปให้้มีีสิิทธิิได้้รัับค่่าชดเชยไม่่น้้อยกว่่าอััตราเงิินเดืือน ๆ สุุดท้้าย 400 วััน

ข้้อสมมติิฐานในการประมาณตามหลัักคณิิตศาสตร์์ประกัันภััยที่่�สำำ�คััญ (แสดงด้้วยค่่าเฉลี่่�ยถ่่วงน้ำำ��หนััก) มีีดัังนี้้�

ร้้อยละ 1.99 - 3.16

ร้้อยละ 3 - 7

ร้้อยละ 0 - 35

55 - 60 ปีี

ตารางมรณะไทยปีี 2560

2567

(2,272,404.00)

2,543,555.00

(3,228,444.00)

2,640,899.00

(2,239,200.00)

4,012,688.00
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การเปลี่�ยนแปลงในสิินค้า้สำำ�เร็จ็รููปและงานระหว่่างทำำ�

ซื้้�อสิินค้้าสำำ�เร็็จรููป

วััตถุุดิิบและวััสดุุสิ้้�นเปลืืองใช้้ ไป

ค่่าใช้้จ่่ายเกี่่�ยวกัับพนัักงาน

ค่่าเสื่่�อมราคาและรายการตััดบััญชีี

ค่่าโฆษณาและประชาสััมพัันธ์์

ค่่าส่่งเสริิมการขาย

ค่่าเช่่าและค่่าบริิการ

(73,748,453.15)

555,768,704.13

406,000,523.04

182,318,578.54

109,421,278.73

19,895,667.68

98,051,572.31

79,002.48

บาท

2568

18.	เงิินปัันผลจ่่าย

19. ค่่าใช้้จ่่ายตามธรรมชาติิที่่�สำำ�คััญ

เงิินปัันผลจากผลการดำำ�เนิินงาน

   สำำ�หรัับงวดวัันที่่�

   1 กรกฎาคม 2566 ถึึงวัันที่่�

   31 ธัันวาคม 2566

เงิินปัันผลระหว่่างกาลจากผลการ

   ดำำ�เนิินงานสำำ�หรัับงวดวัันที่่�

   1 มกราคม 2567 ถึึงวัันที่่�

   30 มิิถุุนายน 2567

รวมเงิินปัันผลจ่่ายในปีี 2567

เงิินปัันผลจากผลการดำำ�เนิินงาน

   สำำ�หรัับงวดวัันที่่�

   1 กรกฎาคม 2567 ถึึงวัันที่่�

   31 ธัันวาคม 2567

เงิินปัันผลระหว่่างกาลจากผลการ

   ดำำ�เนิินงานสำำ�หรัับงวดวัันที่่�

   1 มกราคม 2568 ถึึงวัันที่่�

   30 มิิถุุนายน 2568

รวมเงิินปัันผลจ่่ายในปีี 2568

ที่่�ประชุุมสามััญประจำำ�ปีีผู้้�ถืือหุ้้�น 

เมื่่�อวัันที่่� 23 เมษายน 2567

ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 

เมื่่�อวัันที่่� 13 สิิงหาคม 2567

ที่่�ประชุุมสามััญประจำำ�ปีีผู้้�ถืือหุ้้�น 

เมื่่�อวัันที่่� 22 เมษายน 2568

ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 

เมื่่�อวัันที่่� 13 สิิงหาคม 2568

43,568

33,112

76,680

24,398

17,427

41,825

0.25

0.19

0.44

0.14

0.10

0.24

อนุุมััติิโดยเงิินปัันผล

(บาท)

เงิินปัันผลจ่่าย เงิินปัันผลจ่่ายต่่อหุ้้�น

(พัันบาท)

บริิษััทและพนัักงานได้้ร่่วมกัันจััดตั้้�งกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพตามพระราชบััญญััติิกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ พ.ศ. 2530 ซึ่่�งประกอบด้้วยเงิินที่่�พนัักงาน
จ่่ายสะสมและเงิินที่่�บริิษััทจ่่ายสมทบให้้ ในปััจจุุบัันกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพนี้้�บริิหารโดยบริิษััทหลัักทรัพย์์จััดการกองทุุน กสิิกรไทย จำำ�กััด กองทุุน
สำำ�รองเลี้้�ยงชีีพนี้้�ได้จ้ดทะเบีียนเป็น็กองทุนุสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพตามข้อ้กำำ�หนดของกระทรวงการคลังัและจัดัการกองทุนุโดยผู้้�จัดัการกองทุนุที่่�ได้ร้ับัอนุญุาต

20.	กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ

(33,232,490.21)

719,138,951.82

533,821,720.05

184,749,675.79

116,208,321.23

39,728,053.85

111,031,634.27

4,678,476.50

2567

ข้้อมููลส่่วนงานดำำ�เนิินงานสอดคล้้องกัับรายงานภายในสำำ�หรัับใช้้ในการตััดสิินใจในการจััดสรรทรััพยากรให้้กัับส่่วนงาน และประเมิินผลการดำำ�เนิิน
งานของส่่วนงานของผู้้�มีีอำำ�นาจตััดสิินใจสููงสุุดด้้านการดำำ�เนิินงานของบริิษััท คืือ กรรมการบริิษััท 

บริิษััทดำำ�เนิินกิิจการในส่่วนงานธุุรกิิจเดีียว คืือ ธุุรกิิจขายปลีีกและส่่งเครื่่�องประดัับ ดัังนั้้�น บริิษััทมีีส่่วนงานธุุรกิิจเพีียงส่่วนงานเดีียว

บริิษััทดำำ�เนิินธุุรกิิจในประเทศไทยเป็็นหลััก

ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ที่่�รัับรู้้� ในกำำ�ไรหรืือขาดทุุน สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 และ 2567 สรุุปได้้ดัังนี้้�

ภาษีีเงิินได้้ที่่�รัับรู้้� ในกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 และ 2567 สรุุปได้้ดัังนี้้�

การกระทบยอดเพื่่�อหาอััตราภาษีีที่่�แท้้จริิง

21. ข้้อมููลทางการเงิินจำำ�แนกตามส่่วนงาน

22. ภาษีีเงิินได้้

ภาษีีเงิินได้้ปััจจุุบััน

สำำ�หรัับปีีปััจจุุบััน

ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี

การเปลี่่�ยนแปลงผลแตกต่่างชั่่�วคราว

ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้

26,429,782.93

472,288.57

26,902,071.50

บาท

2568 2567

การวััดมููลค่่าใหม่่ของผลประโยชน์์พนัักงาน - (36,513.00)

บาท

2568 2567

กำำ�ไรก่่อนภาษีีเงิินได้้

จำำ�นวนภาษีีตามอััตราภาษีีเงิินได้้

รายจ่่ายที่่�ไม่่ให้้ถืือเป็็นรายจ่่ายทางภาษีี

ค่่าใช้้จ่่ายที่่�มีีสิิทธิิหัักได้้เพิ่่�มขึ้้�น

ภาษีีเงิินได้้สำำ�หรัับปีีปััจจุุบััน

การเปลี่่�ยนแปลงผลแตกต่่างชั่่�วคราว

ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้

130,587,809.91

26,117,561.98

488,464.64

(176,243.69)

26,429,782.93

472,288.57

26,902,071.50

20

20

21

2568

อััตราภาษีี
(ร้้อยละ)

อััตราภาษีี
(ร้้อยละ)

บาท บาท

2567

34,774,570.17

(7,716,733.56)

27,057,836.61

167,762,964.50

33,552,592.90

1,365,433.47

(143,456.20)

34,774,570.17

(7,716,733.56)

27,057,836.61

20

21

16
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รายละเอีียดการครบกำำ�หนดของหนี้้�สิ้้�นทางการเงิินที่่�ไม่่ใช่่ตราสารอนุุพัันธ์์ซึ่่�งพิิจารณาจากกระแสเงิินสดตามสััญญาที่่�ยัังไม่่คิิดลดเป็็นมููลค่่าปััจจุุบััน มีีดัังนี้้�

23.	 ภาระผููกพัันและหนี้้�สิินที่่�อาจะเกิิดขึ้้�น

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทมีีภาระผููกพัันและหนี้้�สิินที่่�อาจเกิิดขึ้้�น ดััง
ต่่อไปนี้้�
	 23.1 จ่่ายชำำ�ระตามสััญญาบริิการ อััตราค่่าบริิการต่่อเดืือน 
	          จำำ�นวนเงิิน 0.92 ล้้านบาท
	 23.2 จ่่ายชำำ�ระตามสััญญาบริิการ จำำ�นวนเงิิน 1 ล้้านบาท
	 23.3 จ่่ายชำำ�ระตามสััญญาบริิการพััฒนาสิินทรััพย์์ ไม่่มีีตััวตน
		กั  ับบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน จำำ�นวนเงิิน 0.96 ล้้านบาท	
	 23.4 หนัังสืือค้ำำ��ประกัันที่่�ออกโดยธนาคารเพื่่�อค้ำำ��ประกัันตาม
	         สััญญาจ้้างทำำ�ของ จำำ�นวนเงิิน 0.30 ล้้านบาท

24.	 เครื่่�องมืือทางการเงิิน

นโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง

เครื่่�องมืือทางการเงิินที่่�สำำ�คััญของบริิษััทตามที่่�นิิยามในมาตรฐานการ
รายงานทางการเงิิน ฉบัับที่่� 7 เรื่่�อง การเปิิดเผยข้้อมููลเครื่่�องมืือทางการ
เงิิน ประกอบด้้วยเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�
หมุุนเวีียนอื่่�น สิินทรััพย์์ทางการเงิินอื่่�น เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียน
อื่่�น และหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า บริิษััทมีีความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับเครื่่�องมืือ
ทางการเงิินดัังกล่่าว และมีีนโยบายการบริิหารความเส่ี่�ยงดัังนี้้�

ความเสี่่�ยงด้้านเครดิิต

ความเสี่่�ยงด้้านเครดิิต หมายถึึง ความเสี่่�ยงที่่�ลููกค้้าไม่่สามารถชำำ�ระหนี้้�ตาม
เงื่่�อนไขที่่�ตกลงไว้้ และความเส่ี่�ยงจากคู่่�สััญญาไม่่สามารถปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไข
ในสััญญา ซึ่่�งอาจทำำ�ให้้เกิิดความสููญเสีียทางการเงิินได้้ บริิษััทไม่่มีีการกระ
จุกุตััวอย่่างมีีนัยัสำำ�คัญัของความเสี่่�ยงด้า้นเครดิติ ทั้้�งนี้้�ฝ่่ายบริหิารของบริษิัทั
บริหิารความเส่ี่�ยงนี้้�โดยการกำำ�หนดให้ม้ีีนโยบายและวิธิีีการในการควบคุุมสิิน
เชื่่�อที่่�เหมาะสม  ดัังนั้้�น บริิษััทจึึงไม่่คาดว่่าจะได้้รัับความเสีียหายที่่�เป็็นสาระ
สำำ�คััญจากการให้้สิินเชื่่�อ จำำ�นวนเงิินสููงสุุดที่่�บริิษััทอาจต้้องสููญเสีียจากการ
ให้้สิินเชื่่�อ คืือ มููลค่่าตามบััญชีีของลููกหนี้้�การค้้าหัักด้้วยค่่าเผื่่�อผลขาดทุุน
ด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นตามที่่�แสดงในงบฐานะการเงิิน

ความเสี่่�ยงด้้านสภาพคล่่อง	

ความเสี่่�ยงด้้านสภาพคล่่อง คืือ ความเสี่่�ยงที่่�บริิษััทอาจได้้รัับความเสีียหาย
อัันสืืบเนื่่�องมาจากท่ี่�บริิษััทไม่่สามารถเปลี่�ยนสิินทรัพย์์เป็็นเงิินสดและหรืือไม่่
สามารถจััดหาเงิินทุุนได้้เพีียงพอตามความต้้องการและทัันต่่อเวลาที่่�บริิษััท
จะต้้องนำำ�ไปชำำ�ระภาระผููกพัันได้้เมื่่�อครบกำำ�หนด

บริิษััทมีีนโยบายในการบริิหารความเส่ี่�ยงด้้านสภาพคล่่อง โดยจััดให้้มีีการ
ติิดตามและวางแผนเกี่่�ยวกัับกระแสเงิินสด เพื่่�อให้้เพีียงพอต่่อการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจของบริิษััท

หนี้้�สิินทางการเงิินที่่� ไม่่ใช่่ตราสารอนุุพัันธ์์

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า

201

92

-

11

201

247

-

144

ล้้านบาท

ภายใน 1 ปีี มากกว่่า 5 ปีี รวม1 - 5 ปีี

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

หนี้้�สิินทางการเงิินที่่� ไม่่ใช่่ตราสารอนุุพัันธ์์

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า

213

104

-

15

213

247

-

128

ล้้านบาท

ภายใน 1 ปีี มากกว่่า 5 ปีี รวม1 - 5 ปีี

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

ความเสี่่�ยงเกี่่�ยวกัับอััตราดอกเบี้้�ย

ความเสี่่�ยงด้้านอััตราดอกเบี้้�ย หมายถึึง การที่่�มููลค่่าของสิินทรััพย์์ทางการเงิินหรืือหนี้้�สิินทางการเงิิน หรืือรายได้้ดอกเบี้้�ยสุุทธิิอาจเกิิดการ
เปลี่่�ยนแปลงเนื่่�องจากการผัันผวนของอััตราดอกเบี้้�ยในตลาด

สินิทรัพัย์ท์างการเงิินและหนี้้�สินิทางการเงิินของบริษิัทัโดยส่่วนใหญ่่มีีอัตราดอกเบี้้�ยลอยตััวโดยอ้้างอิงิตามอัตัราตลาด เช่่น อัตัราดอกเบี้้�ยลููกค้าชั้้�น
ดีีของธนาคารพาณิิชย์์ ดอกเบี้้�ยเงิินฝากออมทรััพย์์/เงิินฝากประจำำ� หรืือ อััตราดอกเบี้้�ยอ้้างอิิงอื่่�น เป็็นต้้น

สิินทรััพย์์ทางการเงิินและหนี้้�สิินทางการเงิินที่่�สำำ�คััญ สามารถจััดตามประเภทอััตราดอกเบี้้�ยสำำ�หรัับสิินทรััพย์์ทางการเงิินและหนี้้�สิินทางการเงิินซึ่่�งมีี
อััตราดอกเบี้้�ยคงที่่�สามารถแยกตามวัันที่่�ครบกำำ�หนดหรืือวัันที่่�มีีการกำำ�หนดอััตราดอกเบี้้�ยใหม่่ (หากวัันที่่�มีีการกำำ�หนดอััตราดอกเบี้้�ยใหม่่ถึึงก่่อน) 
นัับจากวัันที่่�ในงบฐานะการเงิินได้้ดัังนี้้�

สิินทรััพย์์ทางการเงิิน

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุมเวีียนอื่่�น

สิินทรััพย์์ทางการเงิินอื่่�น

	 เงิินฝากสถาบัันการเงิิน

	 หน่่วยลงทุุน

	หุ้้� นกู้้�ที่่�จะถืือจนครบกำำ�หนด

หนี้้�สิินทางการเงิิน

เจ้า้หนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า

32

-

-

-

-

-

-

-

2

1

-

20

-

89

-

-

-

-

83

-

140

-

-

-

-

30

-

11

14

108

-

1,004

-

201

-

46

110

1

1,004

133

201

240

0.05 - 0.20

9.60

0.40

-

3.10 - 12.00

-

1.62

ล้้านบาท

อััตราตลาด

อััตราดอกเบี้้�ย ระยะเวลาคงเหลืือก่่อนครบกำำ�หนด
อััตราดอกเบี้้�ยคงที่่�

ไม่่เกิิน 1 ปีี 1-5 ปีี เกิิน 5 ปีี ไม่่มีีดอกเบี้้�ย รวม ร้้อยละ
อััตราดอกเบี้้�ย

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

ปรัับขึ้้�นลงตาม ของสััญญาหรืือก่่อนกำำ�หนดอััตราใหม่่

สิินทรััพย์์ทางการเงิิน

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด

ลููกหนี้้�การค้า้และลููกหนี้้�หมุมุเวียีนอื่่�น

สิินทรััพย์์ทางการเงิินอื่่�น

	 เงิินฝากสถาบัันการเงิิน

	 หน่่วยลงทุุน

	หุ้้� นกู้้�ที่่�จะถืือจนครบกำำ�หนด

หนี้้�สิินทางการเงิิน

เจ้า้หนี้้�การค้า้และเจ้า้หนี้้�หมุนุเวียีนอื่่�น

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า

31

-

-

-

-

-

-

-

1

1

-

42

-

101

-

-

-

-

102

-

125

-

-

-

-

30

-

14

12

134

-

814

-

213

-

43

135

1

814

174

213

240

0.05 - 0.40

9.60

0.90

-

3.10 - 12.00

-

1.62

ล้้านบาท

อััตราตลาด

อััตราดอกเบี้้�ย ระยะเวลาคงเหลืือก่่อนครบกำำ�หนด
อััตราดอกเบี้้�ยคงที่่�

ไม่่เกิิน 1 ปีี 1-5 ปีี เกิิน 5 ปีี ไม่่มีีดอกเบี้้�ย รวม ร้้อยละ
อััตราดอกเบี้้�ย

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

ปรัับขึ้้�นลงตาม ของสััญญาหรืือก่่อนกำำ�หนดอััตราใหม่่
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บริิษััทมีีวงเงิินซื้้�อขายเงิินตราต่่างประเทศล่่วงหน้้า ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 และ 2567 จำำ�นวนเงิิน 350 ล้้านบาท และจำำ�นวนเงิิน 2.55 ล้้าน
ดอลลาร์์สหรััฐอเมริิกา

บริิษััทมีีสััญญาซื้้�อเงิินตราต่่างประเทศล่่วงหน้้าคงเหลืือ ดัังนี้้�

ความเสี่่�ยงจากอััตราแลกเปลี่่�ยน

บริิษััทมีีความเสี่่�ยงจากอััตราแลกเปลี่่�ยนเงิินตราต่่างประเทศอัันเกี่่�ยวเนื่่�องกัับการซื้้�อสิินค้้าเป็็นเงิินตราต่่างประเทศ

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 และ 2567 บริิษััทมีียอดคงเหลืือที่่�มีีสาระสำำ�คััญของสิินทรััพย์์ทางการเงิินและหนี้้�สิินทางการเงิินที่่�เป็็นสกุุลเงิินตราต่่าง
ประเทศ ดัังต่่อไปนี้้�

ทำำ�การป้้องกัันความเสี่่�ยง

	 ดอลลาร์์สหรััฐอเมริิกา

ไม่่ ได้้ป้้องกัันความเสี่่�ยง

	 ดอลลาร์์สหรััฐอเมริิกา

	 ดอลลาร์์ฮ่่องกง

	ยูู โร

	 เยน

-

13,365.72

10,522.20

-

121,900.00

-

13,371.48

10,012.20

460.00

121,900.00

620,126.50

1,632,876.34

-

-

-

31.50

31.50

4.05

37.03

0.20

246,467.14

1,596,302.35

-

-

-

33.91

33.91

4.36

-

0.21

2568 2568 2568

สิินทรััพย์์ทางการเงิิน หนี้้�สิินทางการเงิิน

เงิินตราต่่างประเทศ (หน่่วย)

สกุุลเงิิน 2567 2567 2567

อััตราแลกเปลี่่�ยนเฉลี่่�ย
(บาทต่่อหน่่วยเงิินตราต่่างประเทศ)

0.62 ล้้านดอลลาร์์สหรััฐอเมริิกา 19.54 ล้้านบาท 30.74 - 32.24 13 ก.พ. 2569 - 26 มิิ.ย. 2569

จำำ�นวนที่่�ขายจำำ�นวนที่่�ซื้้�อ วัันครบกำำ�หนดตามสััญญาอััตราแลกเปลี่่�ยนตามสััญญา
(บาทต่่อหน่่วยเงิินตราต่่างประเทศ)

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

0.25 ล้้านดอลลาร์์สหรััฐอเมริิกา 8.45 ล้้านบาท 33.50 - 35.69 16 ม.ค. 2568 - 12 มิิ.ย. 2568

จำำ�นวนที่่�ขายจำำ�นวนที่่�ซื้้�อ วัันครบกำำ�หนดตามสััญญาอััตราแลกเปลี่่�ยนตามสััญญา
(บาทต่่อหน่่วยเงิินตราต่่างประเทศ)

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

มููลค่่ายุุติิธรรมของเครื่่�องมืือทางการเงิิน

มููลค่่าตามบััญชีีและมููลค่่ายุุติิธรรมของสิินทรััพย์์ทางการเงิินและหนี้้�สิินทางการเงิิน สรุุปได้้ดัังนี้้�

สิินทรััพย์์ทางการเงิิน

สิินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�น

	 เงิินฝากสถาบัันการเงิิน

	 หน่่วยลงทุุน

	หุ้้� นกู้้�ที่่�จะถืือจนครบกำำ�หนด

สิินทรััพย์์ทางการเงิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น

	หุ้้� นกู้้�ที่่�จะถืือจนครบกำำ�หนด

หนี้้�สิินทางการเงิิน

	สั ัญญาซื้้�อเงิินตราต่่างประเทศล่่วงหน้้า

-

1,003,895,519.37

-

-

118,863.78

972,321.21

1,003,895,519.37

20,000,000.00

113,341,081.00

118,863.78

972,321.21

1,003,895,519.37

20,136,534.20

115,213,506.10

118,863.78

972,321.21

-

20,000,000.00

113,341,081.00

-

บาท

มููลค่่ายุุติิธรรมผ่่าน
กำำ�ไรหรืือขาดทุุน

ราคาทุุนตััด
จำำ�หน่่าย รวม

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

มููลค่่าตามบััญชีี มููลค่่ายุุติิธรรม 

สิินทรััพย์์ทางการเงิิน

สิินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�น

	 เงิินฝากสถาบัันการเงิิน

	 หน่่วยลงทุุน

	หุ้้� นกู้้�ที่่�จะถืือจนครบกำำ�หนด

สิินทรััพย์์ทางการเงิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น

	หุ้้� นกู้้�ที่่�จะถืือจนครบกำำ�หนด

หนี้้�สิินทางการเงิิน

	สั ัญญาซื้้�อเงิินตราต่่างประเทศล่่วงหน้้า

-

814,740,710.20

-

-

132,349.81

963,734.34

814,740,710.20

42,429,423.00

131,512,684.00

132,349.81

963,734.34

814,740,710.20

42,443,798.60

132,705,679.20

132,349.81

963,734.34

-

42,429,423.00

131,512,684.00

-

บาท

มููลค่่ายุุติิธรรมผ่่าน
กำำ�ไรหรืือขาดทุุน

ราคาทุุนตััด
จำำ�หน่่าย รวม

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

มููลค่่าตามบััญชีี มููลค่่ายุุติิธรรม 

เนื่่�องจากสิินทรัพย์์ทางการเงิินส่่วนใหญ่่เป็็นเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด และลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น และหนี้้�สิินทางการ
เงิิน โดยส่่วนใหญ่่เป็็นเจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น ซึ่่�งจััดอยู่่�ในประเภทระยะสั้้�น หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าที่่�มีีดอกเบี้้�ยในอััตราใกล้้เคีียง
กัับอััตราดอกเบี้้�ยในตลาด มููลค่่ายุุติิธรรมของสิินทรัพย์์ทางการเงิินและหนี้้�สิินทางการเงิินดัังกล่่าวใกล้้เคีียงกัับมููลค่่าตามบััญชีีที่่�แสดงใน
งบฐานะการเงิิน
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เทคนิิคการประเมิินมููลค่่ายุุติิธรรมและข้้อมููลที่่�ใช้้สำำ�หรัับการวััดมููลค่่ายุุติิธรรมระดัับ 2

มููลค่่ายุุติิธรรมของเงิินลงทุุนในหน่่วยลงทุุนที่่�มิิได้้จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทยคำำ�นวณโดยใช้้มููลค่่าสิินทรััพย์์สุุทธิิต่่อหน่่วยที่่�
ประกาศโดยบริิษััทจััดการกองทุุน

มููลค่่ายุุติธิรรมของตราสารอนุุพันัธ์์คำำ�นวณโดยใช้้เทคนิิคการคิิดลดกระแสเงิินสดในอนาคตและแบบจำำ�ลองตามทฤษฎีีในการประเมิินมููลค่่า ซึ่่�งข้้อมููล
ที่่�นำำ�มาใช้้ในการประเมิินมููลค่่าส่่วนใหญ่่เป็็นข้้อมููลที่่�สามารถสัังเกตได้้ในตลาดที่่�เกี่่�ยวข้้อง เช่่น อััตราแลกเปลี่่�ยนทัันทีี อััตราแลกเปลี่่�ยนล่่วงหน้้าของ
เงิินตราต่่างประเทศ และเส้้นอััตราผลตอบแทนของอััตราดอกเบี้้�ย เป็็นต้้น

ในระหว่่างปีี ไม่่มีีการโอนรายการระหว่่างลำำ�ดัับชั้้�นของมููลค่่ายุุติิธรรม

26. เหตุุการณ์์ภายหลัังรอบระยะเวลารายงาน

ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท เมื่่�อวัันที่่� 25 กุุมภาพัันธ์์ 2569 มีีมติิให้้นำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นให้้จ่่ายเงิินปัันผลสำำ�หรัับผลประกอบการปีี 
2568 เพิ่่�มในอััตราหุ้้�นละ 0.14 บาท รวมเป็็นจำำ�นวนเงิิน 24.40 ล้้านบาท

27. การอนุุมััติิงบการเงิินตามมติิที่่�ประชุุม

งบการเงิินนี้้�ได้้รัับอนุุมััติิให้้ออกโดยคณะกรรมการของบริิษััท เมื่่�อวัันที่่� 25 กุุมภาพัันธ์์ 2569

25. ลำำ�ดัับชั้้�นของมููลค่่ายุุติิธรรม
บริิษััทมีีสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมแยกแสดงตามลำำ�ดัับชั้้�นของมููลค่่ายุุติิธรรม ดัังนี้้�

สินิทรัพัย์ท์ี่่�วัดัมูลูค่่าด้ว้ยมูลูค่า่ยุุติธิรรม

หน่่วยลงทุุน

หนี้้�สิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม

สััญญาซื้้�อเงิินตราต่่างประเทศล่่วงหน้้า

-

-

-

-

1,003,895,519.37

118,863.78

1,003,895,519.37

118,863.78

บาท

ระดัับ 3 รวมระดัับ 1 ระดัับ 2

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

สินิทรัพัย์ท์ี่่�วัดัมูลูค่่าด้ว้ยมูลูค่า่ยุุติธิรรม

หน่่วยลงทุุน

หนี้้�สิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม

สััญญาซื้้�อเงิินตราต่่างประเทศล่่วงหน้้า

-

-

-

-

814,740,710.20

132,349.81

814,740,710.20

132,349.81

บาท

ระดัับ 3 รวมระดัับ 1 ระดัับ 2

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567
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บริิษััทแสดงอาคารและอุุปกรณ์์ด้้วยราคาทุุนหัักค่่าเสื่่�อมราคาสะสมเป็็นมููลค่่าสุุทธิิทางบััญชีี โดยมีีรายละเอีียด ณ 31 ธัันวาคม 2568 ดัังนี้้�

1. อาคารและส่่วนปรัับปรุุงอาคารเช่่า

2 .เครื่่�องตกแต่่งติิดตั้้�งและเครื่่�องใช้้สำำ�นัักงาน

3 .อุุปกรณ์์

4. ยานพาหนะ

5. สิินทรััพย์์ระหว่่างติิดตั้้�ง

รวม

95,130,178.72

149,129,409.99

12,027,515.61

9,269,367.36

2,744,674.44

268,301,146.12

88,429,810.23

124,243,605.94

11,636,859.57

5,096,700.69

0.00

229,406,976.43

6,700,368.49

24,885,804.05

390,656.04

4,172,666.67

2,744,674.44

38,894,169.69

รายการทรััพย์์สิิน ราคาทุุน ค่่าเสื่่�อมราคาสะสม มููลค่่าสุุทธิิทางบััญชีี

สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ (สััญญาเช่่า) 
บริิษัทัรับัรู้้�สินิทรัพย์ส์ิทิธิกิารใช้ ้ณ วันัที่่�สััญญาเช่่าเริ่่�มมีีผล สินิทรัพย์ส์ิทิธิกิารใช้ว้ัดัมููลค่่าด้้วยราคาทุนุหักัค่่าเสื่่�อมราคาสะสม ผลขาดทุุนจากการด้อ้ยค่่าสะสม 
และปรัับปรุงด้้วยการวััดมููลค่่าของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าใหม่่ ราคาทุุนของสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ประกอบด้้วยจำำ�นวนเงิินของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าจากการวััด
มููลค่่าเริ่่�มแรก ต้้นทุุนทางตรงเริ่่�มแรกที่่�เกิิดขึ้้�น จำำ�นวนเงิินที่่�จ่่ายชำำ�ระตามสััญญาเช่่า ณ วัันที่่�สััญญาเช่่าเริ่่�มมีีผลหรืือก่่อนวัันที่่�สััญญาเช่่าเริ่่�มมีีผล และหัักด้้วย
สิ่่�งจูงูใจตามสััญญาเช่่าที่่�ได้้รับัสินิทรัพย์ส์ิทิธิกิารใช้้จะถููกคิดค่่าเสื่่�อมราคาโดยวิิธีีเส้้นตรงนัับจากวันที่่�สััญญาเช่่าเริ่่�มมีีผลจนถึึงวันัสิ้้�นสุดุของอายุุการให้้ประโยชน์
ของสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้หรืือวัันสิ้้�นสุุดอายุุสััญญาเช่่าแล้้วแต่่วัันใดจะเกิิดขึ้้�นก่่อน ดัังนี้้�

มููลค่่าสุุทธิิทางบััญชีีของสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 มีีรายละเอีียดดัังนี้้�	

ประเภทสิินทรััพย์์

พื้้�นที่่�เช่่า

อาคารสำำ�นัักงาน

ยานพาหนะ

จำำ�นวนปีี

3 และ 7

3 และ 7

5

รายการสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้

พื้้�นที่่�เช่่า

อาคารสำำ�นัักงาน

ยานพาหนะ

รวม

    บาท

183,480,862.81

40,998,852.34

3,852,905.26

228,332,720.41

หน่่วย : บาท
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เครื่่�องหมายการค้้า
บริษัิัทได้จ้ดทะเบีียนต่่อกรมทรัพัย์ส์ินิทางปัญัญา กระทรวงพาณิชิย์ ์สำำ�หรับัสินิค้า้เครื่่�องประดับัเพชรภายใต้เ้ครื่่�องหมายการค้า้ “เพชรยููบิลิลี่่�” ท่ี่�ใช้อ้ยู่่�ในปัจัจุบุันั 
ซึ่่�งได้้จดทะเบีียนไว้้เมื่่�อวันัท่ี่� 17 มีีนาคม 2559 การจดทะเบีียนเครื่่�องหมายการค้้าดังักล่่าวมีีอายุุ 10 ปี ีนับัแต่่วันที่่�จดทะเบีียน และสามารถต่่ออายุุได้้ทุกุ 10 ปี ีโดย
ตราสิินค้้าดัังกล่่าวของบริิษััทจะหมดอายุุในวัันที่่� 16 มีีนาคม 2579

นอกจากนั้้�น บริิษััทยัังได้้จดทะเบีียนต่่อกรมทรััพย์์สิินทางปััญญา กระทรวงพาณิิชย์์ สำำ�หรัับเครื่่�องหมายการค้้าของ Flagship Store (ร้้านสััญลัักษณ์์ภายใต้้
เครื่่�องหมายการค้า้ “เพชรยููบิลิลี่่�”) ซึ่่�งได้้จดทะเบีียนไว้้เมื่่�อวันัที่่� 7 พฤษภาคม 2558 การจดทะเบีียนเครื่่�องหมายการค้า้ดัังกล่่าวมีีอายุุ 10 ปี ีนับัแต่่วันที่่�จดทะเบีียน 
และสามารถต่่ออายุุได้้ทุุก 10 ปีี โดยเครื่่�องหมายการค้้าดัังกล่่าวของบริิษััทจะหมดอายุุในวัันที่่� 6 พฤษภาคม 2578

สิินทรััพย์์ ไม่่มีีตััวตน
สิินทรัพย์์ ไม่่มีีตััวตนแสดงในราคาทุุนหัักค่่าตััดจำำ�หน่่ายสะสมและค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่า (ถ้้ามีี) ค่่าตััดจำำ�หน่่ายบัันทึึกในกำำ�ไรหรืือขาดทุุน คำำ�นวณโดยวิิธีีเส้้นตรง
ตามอายุุการให้้ประโยชน์์โดยประมาณเป็็นเวลา 3 ปีี 5 ปีี และ 10 ปีี มููลค่่าสุุทธิิทางบััญชีีของสิินทรััพย์์ ไม่่มีีตััวตน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

รายการสิินทรััพย์์ ไม่่มีีตััวตน

โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์

ลิิขสิิทธิ์์�ตััวหนัังสืือ

โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ระหว่่างติิดตั้้�ง

รวม

       บาท

3,348,326.90

2,082.04

15,019,649.50

18,370,058.44

เอกสารแนบ 4 ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ ในการประกอบธุุรกิิจ
และรายละเอีียดเกี่่�ยวกัับรายการประเมิินราคาทรััพย์์สิิน

เอกสารแนบ 5 นโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กัับดููแลกิิจการ ฉบัับเต็็ม 
และจรรยาบรรณธุุรกิิจ ฉบัับเต็็มที่่� ได้้จััดทำำ�

นโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กัับดููแลกิิจการ - บริิษััทได้้เปิิดเผยอยู่่�ในส่่วนที่่� 2 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

จรรยาบรรณธุุรกิิจ ฉบัับเต็็ม - บริิษััทจััดให้้มีีคู่่�มืือจรรยาบรรณธุุรกิิจ (Code of conduct) เพื่่�อให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััท ยึึดมั่่�นและปฏิิบััติิ
ตาม โดยได้้มีีการทบทวนและอนุุมััติิโดยคณะกรรมการบริิษััท เมื่่�อวัันที่่� 25 กุุมภาพัันธ์์ 2568 และได้้เผยแพร่่ไว้้บนเว็็บไซต์์ของบริิษััท 

https://www.jubileediamond.co.th/pages/jubilee-listed-company
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เอกสารแนบ 6 รายงานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ

เรีียน  ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น 

 คณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััท ยููบิิลลี่่� เอ็็นเตอร์์ ไพรส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 
ได้้รัับแต่่งตั้้�งโดยคณะกรรมการบริิษััท ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ 3 ท่่าน 
ซึ่่�งมีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนตามประกาศสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลััก
ทรััพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ โดยมีี นายอำำ�นวย นาครััชตะอมร เป็็นประธาน
คณะกรรมการตรวจสอบ นางสาวซนวา เด่่นเมฆา และนายปกรณ์์ พรรธนะ
แพทย์์ เป็็นกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิบัิัติิหน้้าที่่�ตามขอบเขตที่่�ได้้รับัมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริิษัทัตามกฎบััตร คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Commit-
tee Charter) สอดคล้้องกัับข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย  
ในรอบปีีบััญชีี 2568 ได้้จััดให้้มีีการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบจำำ�นวน 
4 ครั้้�ง โดยกรรมการตรวจสอบทุุกท่่าน เข้้าร่่วมประชุุมครบถ้้วนทุุกครั้้�งและ
เป็็นการประชุุมร่่วมกัับผู้้�บริิหาร ผู้้�สอบบััญชีี และผู้้�ตรวจสอบภายใน ซึ่่�งสรุุป
สาระสำำ�คััญได้้ดัังนี้้�

1. สอบทานงบการเงิินรายไตรมาส และงบการเงิินประจำำ�ปีี 2568 โดยได้้ร่่วม
ประชุมุเพื่่�อสอบถามและรับัฟัังคำำ�ชี้้�แจงจากผู้�สอบบััญชีีและฝ่่ายบริิหาร ในเรื่่�อง
ความถููกต้อ้งครบถ้ว้นของงบการเงินิ และความเพียีงพอในการเปิดิเผยข้อ้มููล 
รวมถึึงรัับทราบข้้อสัังเกตและข้้อเสนอแนะของผู้้�สอบบััญชีี
คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นสอดคล้้องกัับผู้้�สอบบััญชีีว่่า งบการ
เงิินดัังกล่่าวถููกต้องตามสมควรในสาระสำำ�คััญตามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิิน

2. สอบทานรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน หรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผล
ประโยชน์์ รวมถึึงการเปิิดเผยข้้อมููลของรายการดัังกล่่าวตามข้้อกำำ�หนดของ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลััก
ทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์
คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นว่่ารายการที่่�มีีสาระสำำ�คััญได้้รัับการ
เปิิดเผย และแสดงรายการในงบการเงิิน และหมายเหตุุประกอบงบการเงิินแล้้ว
อย่่างถููกต้้องและครบถ้้วน

3. ประเมิินและตรวจสอบระบบการควบคุุมภายในของบริิษััท โดยได้้ร่่วม
ประชุุมเพื่่�อกำำ�หนดกรอบและอนุุมััติิแผนการตรวจสอบประจำำ�ปีี ในเรื่่�องความ
มีีประสิทิธิภิาพของการควบคุมุภายในทั้้�งในระดับัองค์ก์รและระดับัปฏิิบัตัิกิาร 
รับัทราบข้้อสัังเกตและข้้อเสนอแนะของผู้้�สอบภายในจากการตรวจสอบ และคำำ�
ชี้้�แจงจากฝ่่ายบริิหาร
คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นว่่าจากการประเมิินผลการควบคุุม
ภายในโดยผู้้�ตรวจสอบภายในนั้้�น บริิษััทมีีการควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอทั้้�ง
ด้้านการดำำ�เนิินงาน การรายงานทางการเงิิน และการปฏิิบััติิตามข้้อบัังคัับ           
โดยไม่่พบประเด็็นที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญ

4. พิิจารณาคััดเลืือก แต่่งตั้้�งและค่่าตอบแทนผู้้�ตรวจสอบภายใน ซึ่่�งคณะ
กรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาขอบเขตและผลการปฏิิบััติิงาน ความเป็็น
อิิสระ และความเหมาะสมของค่่าตอบแทนแล้้ว

คณะกรรมการตรวจสอบมีีมติิแต่่งตั้้�งบริิษััท อิินเทอร์์นอลออดิิทสตาร์์แอนด์์
โซลููชั่่�นเซอร์์วิิส จำำ�กััด โดยมีีนางสาวปฐมพร งามขำำ� หััวหน้้างานตรวจสอบ 
เป็็นผู้้�ตรวจสอบภายในของบริิษััทประจำำ�ปีี 2569 
โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นเกี่่�ยวกัับผู้้�ตรวจสอบภายใน ดัังนี้้�
	 - ผู้้�ตรวจสอบภายในมีีความเป็น็อิสิระ ไม่่มีีความสัมัพันัธ์์ ใดๆ กับับริิษััท 
	 - ผู้้�ตรวจสอบภายในมีีความรู้้� ความสามารถในวิิชาชีีพ และสามารถให้้
ข้้อเสนอแนะเกี่่�ยวกัับระบบการควบคุุมภายในและความเสี่่�ยงต่่างๆ
5. พิิจารณาคััดเลืือก แต่่งตั้้�งและค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีี เพ่ื่�อนำำ�เสนอต่่อคณะ
กรรมการบริิษััท ให้้ขออนุุมััติิจากที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ซึ่่�งคณะกรรมการ
ตรวจสอบได้้พิิจารณาผลการปฏิิบััติิงาน ความเป็็นอิิสระ และความเหมาะ
สมของค่่าตอบแทนแล้้ว 
คณะกรรมการตรวจสอบ เห็็นควรเสนอแต่่งตั้้�งสำำ�นัักงานตรวจสอบบััญชีี 
บริิษััท พีีวีี ออดิิท จำำ�กััด โดย
	
นายประวิิทย์์ วิิวรรณธนานุุตร์์  ผู้้�สอบบััญชีีทะเบีียนเลขที่่� 4917 	 หรืือ 
นางสาวชมภููนุุช แซ่่แต้้               ผู้้�สอบบััญชีีทะเบีียนเลขที่่� 8382         หรืือ
นางสาววรฐาภััทร ลิ้้�มสกุุล       ผู้้�สอบบััญชีีทะเบีียนเลขที่่� 10508 	 หรืือ
นางสาวเจีียมใจ แสงสีี               ผู้้�สอบบััญชีีทะเบีียนเลขที่่� 11159       หรืือ
ผู้้�สอบบััญชีีท่่านอื่่�นในสำำ�นัักงานเดีียวกัันคนใดคนหนึ่่�ง เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของ
บริิษััทประจำำ�ปีี 2569

โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นเกี่่�ยวกัับผู้้�สอบบััญชีี ดัังนี้้�
	 - ผู้้�สอบบััญชีีมีีความเป็็นอิิสระ ไม่่มีีความสััมพัันธ์์ ใด ๆ กัับบริิษััท 
	 - ในรอบปีบัญชีที่ผ่านมา ผู้สอบบัญชีได้ปฏิบัติงานด้วยความรู้ 
	 ความสามารถในวิชาชีพ และให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับระบบการ
	 ควบคุุมภายในและความเสี่่�ยงต่่าง ๆ  รวมถึงึมีีการอัปัเดตมาตรฐานการ
	บั ัญชีีและกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างสม่ำำ��เสมอ 

6 .สอบทานใ ห้้บ ริิษััทปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่ าด้้ วยหลัักทรััพย์์ แล ะ
ตลาดหลัักทรััพย์์ ประกาศ ระเบีียบข้้อกำำ�หนดของคณะกรรมการกำำ�กัับหลััก
ทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย หรืือกฎหมาย
ที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษัทั โดยคณะกรรมการตรวจสอบไม่่ได้้รับัรายงาน
ว่่า มีีข้้อบ่่งชี้้�ท่ี่�ทํําให้้เชื่่�อว่่ามีีข้อบกพร่่องเก่ี่�ยวกัับการไม่่ปฏิิบติิตามและ/หรืือ
การปฏิิบััติิที่่�ขััดแย้้งกัับประกาศ ระเบีียบ ข้้อกำำ�หนดและกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง

7. สนัับสนุุนส่่งเสริิมและดำำ�เนิินการให้้มีีนโยบายรัับมืือกัับเรื่่�องร้้องเรีียนและ
ปกป้้องผู้้�แจ้้งเบาะแส โดยมีีช่่องทางการรัับเรื่่�องร้้องเรีียนและรัับแจ้้งเบาะแส
เกี่่�ยวกัับการกระทำำ�ผิดิ การทุจุริิตคอร์์รัปัชันั หรืือการไม่่ปฏิบัิัติติามกฎหมาย 
กฎระเบีียบ และหลัักจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท โดยคณะ
กรรมการตรวจสอบไม่่ได้้รัับรายงานการายงาน การแจ้้งเบาะแส หรืือข้้อร้้อง
เรีียนใด ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััท หรืือการดำำ�เนิินการงานของบริิษััทแต่่อย่่างใด  

8. ทบทวนและปรัับปรุุงกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบที่่�ได้้รัับการอนุุมััติิ
จากคณะกรรมการบริิษััท เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่ากฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ
ยัังคงสอดคล้้องกัับประกาศและแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีของคณะกรรมการกํํากัับหลััก
ทรััพย์์และข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์

เหมาะสม มีีประสิทิธิผิล และมีีการปฏิบิัตัิติามกฎหมาย ข้อ้กำำ�หนดและข้อ้ผููกพันั
ต่่างๆ มีีการเปิิดเผยรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันอย่่างครบถ้้วน และมีีการปฏิิบััติิ
งานที่่�สอดคล้้องกัับหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีอย่่างเพีียงพอโปร่่งใส และ
เชื่่�อถืือได้้ เป็็นไปเพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของผู้้�ถืือหุ้้�นโดยรวมอย่่างเป็็นธรรมและ
เท่่าเทีียมกััน

อำำ�นวย นาครััชตะอมร
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

9. ประเมิินผลการปฏิิบิิหน้้าที่่�ของตนเองแบบรายบุุคคลและแบบรายคณะ 
ตามแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีของคณะกรรมการกํํากัับหลัักทรัพย์์ โดยผลการประเมิิน
การปฏิิบััติิงานอย่่ในระดัับที่่�น่่าพอใจ ได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ครบถ้้วนตามที่่�ระบุุไว้้
ในกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ ได้้ใช้้ความรู้้� ความสามารถ และมีีความ
เป็น็อิสิระ ตลอดจนได้้ให้ค้วามเห็น็และข้อ้เสนอแนะต่่างๆ ต่่อฝ่่ายบริหิารอย่่าง
ต่่อเนื่่�อง

ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบโดยสรุุป
ในรอบปีี 2568 คณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบััติิงานตามหน้้าที่่�และความ
รัับผิิดชอบที่่� ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทอย่่างครบถ้้วนและ
เป็็นอิิสระเพื่่�อให้้มัันใจได้้ว่่า บริิษััทมีีการรายงานข้้อมููลทางการเงิิน และการ
ดำำ�เนิินงานอย่่างถููกต้้อง มีีระบบการควบคุุมภายใน การตรวจสอบภายในที่่� 

เอกสารแนบ 6 รายงานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ
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