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เรีียน	 ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น

ตลอดระยะเวลา 95 ปีีที่่�ผ่่านมา บริิษััท ยููบิิลลี่่� เอ็็นเตอร์์ ไพรส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 
(“บริิษััท”) ยึึดมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจค้้าปลีีกเครื่�องประดัับเพชรและเพชรกะรััต 
โดยเน้้นการสร้างความเช่ื่�อมั่่�นและความเข้้มแข็็งให้้กัับเครื่�องหมายการค้้า “เพชร
ยูบูิลิลี่่�” รวมทั้้�งมุ่่�งมั่่�นที่่�จะเป็น็ผู้้�นำำ�ในธุรุกิจิการจััดจำำ�หน่า่ยเครื่�องประดัับเพชรและ
เพชรกะรััตในประเทศไทยอย่่างยั่่�งยืืน และส่่งเสริิมให้้อุุตสาหกรรมเครื่่�องประดัับ
เพชรในประเทศไทยสามารถยกระดัับข้ึ้�นไปทัดเทีียมในระดัับนานาชาติิ ด้ว้ยการ
พััฒนาคุุณภาพสิินค้้าและบริิการที่่�เป็็นเลิิศ เพื่่�อตอบสนองความต้้องการของ
ลูกูค้้าในทุกุมิติิ ิรวมกัับการดำำ�เนินิธุรุกิจิที่่�ยึึดหลักัการกำำ�กัับดูแูลกิจิการที่่�ดีี เพื่่�อ
สร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้แก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียของบริิษััทในทุุกภาคส่่วน 

	 ปีี 2567 บริิษััทได้้เผชิิญหน้้ากัับความท้้าทายในการดำำ�เนิินธุุกิิจอย่่างต่่อ
เนื่่�อง โดยมีีสาเหตุุมาจากหลากหลายปััจจััย ทั้้�งในและต่่างประเทศ ไม่่ว่่าจะเป็็น
ภาระหนี้้�สิินครัวเรืือนและภาคธุุรกิิจที่่�อยู่่�ในระดัับสููง มาตรการสิินเช่ื่�อที่่�มีีความ
เข้้มงวดมากขึ้้�น การฟื้้�นตััวที่่�ล่่าช้้าของภาคการผลิิต การได้้รัับผลกระทบจาก
ความเปลี่่�ยนแปลงของสภาพภููมิิอากาศอย่่างต่่อเนื่่�อง ส่่งผลให้้การอุุปโภค
และบริิโภคสินค้้าลดลง และด้้วยความกัังวลต่่อผลกระทบจากการการแข่่งขััน
ทางการค้้ารอบใหม่่ ซึ่่�งจะมีีผลทั้้�งทางตรงและทางอ้้อมต่่อการค้้าและการลงทุุน
ของประเทศไทย ส่่งผลให้้นัักลงทุุนชะลอการตััดสิินใจในการลงทุุนทั้้�งในตลาด
เงิินและตลาดทุนุ จึึงเป็็นอีีกปีทีี่่�บริิษััทต้อ้งปรับกลยุุทธ์ก์ารดำำ�เนินิธุุรกิจิอยู่่�ตลอด
เวลาเพ่ื่�อให้้เข้้ากัับสถานการณ์์ที่่�เปลี่�ยนแปลงไปอย่่างรวดเร็็ว โดยบริิษััทเลืือก
ใช้้การจััดกิิจกรรมทางการตลาดที่่�มุ่่�งเน้้นกลุ่่�มลููกค้้าพรีีเมี่่�ยมลัักชูรี่่� ที่่�มองหา
เพชรและเครื่่�องประดับัเพชรที่่�ต้อ้งอาศัยัฝีมีืือขั้้�นสูงูในการรังัสรรค์ ์มีีความพิเิศษ
เฉพาะตััว สะท้้อนตััวตนของผู้้�สวมใส่่ สอดคล้้องกัับตลาดสิินค้้าพรีีเมี่่�ยมลัักชููรีี
ในประเทศไทยที่่�มีีศักยภาพในการเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�อง และยัังเป็็นไปในทิิศทาง
เดีียวกัันกัับกลยุทุธ์ทางการตลาดของบริิษััทที่่�มุ่่�งเน้น้และสื่่�อสารคุุณภาพระดับั
เวิร์ิ์ลคลาสมาโดยตลอด อีีกทั้้�งยัังมองหาโอกาสใหม่่ๆ เพ่ื่�อขยายฐานกลุ่่�มลููกค้้า
ให้ส้อดรัับกัับเป้้าหมายในการดำำ�เนิินงานของบริิษััท นำำ�ไปสู่่�การพััฒนาและเติิบโต
อย่่างยั่่�งยืืน และด้้วยความร่่วมมืือของบุุคลากรทุุกฝ่า่ย ตลอดไปจนถึึงการร่่วม
มืือของพันัธมิิตรทางธุรุกิจิในด้้านต่า่งๆ ส่ง่ผลให้้ในปีี 2567 นี้้�บริิษัทัมีียอดจาก
การขายสิินค้้าเป็็นจำำ�นวน 1,415.89 ล้้านบาท และมีีกำำ�ไรเบ็็ดเสร็็จจำำ�นวน 

140.56 ล้้านบาท ส่่งผลให้้บริิษััทมีีกำำ�ไรต่่อหุ้้�นเท่่ากัับ 0.81 บาทต่่อหุ้้�น
ทั้้�งนี้้� ภายใต้้การบริิหารจััดการของผู้้�นำำ�องค์์กรที่่�มีีประสบการณ์์ ความ
เชี่่�ยวชาญและความเข้้าใจในธุุรกิิจ ซึ่่�งให้้ความสำำ�คััญกัับการเสริิมสร้้าง
รากฐานเพ่ื่�อการเจริญเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนในอนาคต ผ่่านแนวคิิดที่่�ให้้
ความสำำ�คััญต่่อการสร้้างสุุขภาวะที่่�ดีีให้้กัับบุุคลากรของบริิษััท ส่่งผล
ให้้บริิษััทได้้รัับรางวััล Thailand’s Best Managed Company จาก 
Deloitte Thailand ติิดต่่อกัันเป็็นปีีที่่� 2 โดยนอกจากจะสร้้างกำำ�ลัังใจ
ในการปฏิิบััติิงานให้้แก่่ผู้้�บริิหารและพนัักงานในองค์์กรทุุกคน การได้้
รัับรางวััลดัังกล่่าว ยัังเป็็นรางวััลซึ่่�งการัันตีีว่่าบริิษััทให้้ความสำำ�คััญ
กัับการบริิหารจััดการกลยุุทธ์์และการดำำ�เนิินงานยอดเย่ี่�ยมทั้้�ง 4 ด้้าน 
ได้้แก่่ กลยุุทธ์์ (Strategy) นวััตกรรม (Capabilities and Innovation) 
วััฒนธรรมองค์์กร (Culture and Commitment) และ การกำำ�ดัับดููแล
กิิจการตลอดจนตััวเลขทางการเงิิน (Governance and Financials) 

	 โดยในนามของคณะกรรมการ บริษัิัท ยูบูิลิลี่่� เอ็น็เตอร์์ ไพรส์ ์จำำ�กัดั 
(มหาชน) ขอขอบคุุณผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม ตลอดจนลููกค้้าทุุกท่านที่่�
ให้้การสนัับสนุุนบริิษััทอย่่างดีีเสมอมา และขอให้้เชื่่�อมั่่�นว่่าบริิษััทจะยััง
คงมุ่่�งมั่่�น ทุ่่�มเทในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ยึึดมั่่�นการดำำ�เนิินธุุรกิิจตามหลััก
บรรษััทภิิบาลที่่�ดีี รวมถึึงขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจบนนโยบายความยั่่�งยืืนของ
บริิษััท ให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกภาคส่วน เพ่ื่�อก้้าวสู่่�
ปีีต่่อๆ ไปอย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืน

สารจากคณะกรรมการบริิษััท

มนูู  เลีียวไพโรจน์์
ประธานคณะกรรมการบริิษััท

วิิโรจน์์ พรประกฤต
รองประธานคณะกรรมการบริิษััท
และประธานคณะกรรมการบริิหาร
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นายมนูู เลีียวไพโรจน์์
• ประธานกรรมการบริิษััท
   และกรรมการอิิสระ

นายวิิโรจน์์ พรประกฤต
• รองประธานกรรมการบริิษััท  
   และประธานกรรมการบริิหาร

นายอำำ�นวย  นาครััชตะอมร
• ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
   และกรรมการอิิสระ 

นายปกรณ์์ พรรธนะแพทย์์ 
• กรรมการตรวจสอบ 
   และกรรมการอิิสระ  

นางสาวซนวา เด่่นเมฆา
• กรรมการตรวจสอบ 
   และกรรมการอิิสระ  

นางสุุวััฒนา ตุุลยาพิิศิิษฐ์์ชััย
• กรรมการบริิษััท 
และรองประธานคณะกรรมการบริิหารอาวุุโส

นางสาวอััญรััตน์์ พรประกฤต
• กรรมการบริิษััท กรรมการบริิหาร 
   และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

BOARD OF DIRECTORS
คณะกรรมการบริิษััท

ข้้อมููลสำำ�คััญทางการเงิิน
รายได้้
1,415.89 
ล้้านบาท

จำำ�นวนสาขา
129

กำำ�ไรสุุทธิิ
140.56
ล้้านบาท

สิินทรััพย์์รวม

2,187.43
ล้้านบาท

จำำ�นวนลููกค้้า

220,000+
มููลค่่าทางการตลาด

2,039.00 
ล้้านบาท
(ณ วัันที่่� 30 ธัันวาคม 2567)
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ผลการดำำ�เนิินงาน (ล้้านบาท)

รายได้้จากการขาย

ต้้นทุุนขาย

กำำ�ไรขั้้�นต้้น

กำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงาน

กำำ�ไรเบ็็ดเสร็็จ

2564

1,531.27

809.90

721.37

289.13

225.25

2565

1,785.99

897.13

888.86

400.25

314.38

2566

	 1,559.38 

 	 802.14 

 	 757.24 

 	 257.26 

 	 203.22 

2567

	 1,415.89 

 	 752.20 

 	 663.69 

 	 171.74 

 	 140.56 

ฐานะการเงิิน (ล้้านบาท)

สิินทรััพย์์รวม

หนี้้�สิินรวม

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

2,098.13

766.05

1,332.08

2,160.54

648.29

1,512.24

2,132.75 

 	 521.85 

 	 1,610.90

	 2,187.43 

 	 512.65 

 	 1,674.78 

ข้้อมููลต่่อหุ้้�น (บาท)

กำำ�ไรต่่อหุ้้�น

เงิินปัันผล

1.29

0.52

1.80

0.73

1.17

0.50

0.81

0.33

อััตราส่่วนทางการเงิิน

อัตรากำ�ำไรขั้นต้น (ร้อยละ)

อัตรากำ�ำไรเบ็ดเสร็จรวม (ร้อยละ)

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า)

อััตราผลตอบแทนต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (ร้้อยละ)

อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม (ร้อยละ)

47.11

14.71

3.76

17.72

73.76

49.77

17.41

4.14

22.11

84.30

48.56

13.03

4.75

13.01

 	 73.60 

46.87

9.93

4.96

8.56

 	 66.92

ข้้อมููลสำำ�คััญทางการเงิิน
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1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุุรกิิจ
	
วิิสััยทััศน์์
สร้้างคุุณค่่าในการสวมใส่่เครื่่�องประดัับอััญมณีีของบริิษััทให้้เกิิดขึ้้�นกัับคนทุุกกลุ่่�มผ่่านนวััตกรรมการออกแบบสิินค้้า 
การบริิหารจััดการร้้านค้้า และการสรรหาวััตถุุดิิบพร้้อมเทคโนโลยีีการผลิิตที่่�เป็็นเลิิศ

วััตถุุประสงค์์
	 •	 มอบความงดงามเหนืือระดัับ สร้้างสรรค์์เครื่่�องประดัับเพชรคุุณภาพสููงที่่�สะท้้อนถึึงความงามและความประณีีต
		  ในทุุกการออกแบบ เพื่่�อตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าทุุกกลุ่่�ม
	 •	ส่ ่งเสริิมคุุณค่่าและความมั่่�นใจในตััวเอง ใช้้เครื่่�องประดัับเป็็นสื่่�อกลางในการสร้้างแรงบัันดาลใจและเสริิมสร้้างความมั่่�นใจให้้ลููกค้้าในทุุกโอกาส
	 •	 เป็็นผู้้�นำำ�ด้้านนวััตกรรมในอุุตสาหกรรมอััญมณีี นำำ�เทคโนโลยีีและการออกแบบที่่�ล้ำำ��สมััยมาพััฒนาสิินค้้าและบริิการ 
		  เพื่่�อสร้้างมาตรฐานใหม่่ในตลาดอััญมณีีและเครื่่�องประดัับ
	 •	สร้ ้างความยั่่�งยืืนในอุุตสาหกรรม สนัับสนุุนการใช้้วััตถุุดิิบที่่�มีีจริิยธรรมและเป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม พร้้อมทั้้�งพััฒนากระบวนการผลิิต
		  ที่่�ยั่่�งยืืนเพื่่�อลดผลกระทบต่่อโลก
	 •	มุ่่� งเน้้นความพึึงพอใจของลููกค้้า ให้้บริิการด้้วยความจริิงใจและใส่่ใจในทุุกรายละเอีียด เพื่่�อสร้้างประสบการณ์์ที่่�น่่าจดจำำ�
		  และความไว้้วางใจในระยะยาว
	 •	สร้ ้างความเป็็นแบรนด์์ระดัับโลก ขยายตลาดและเสริิมสร้้างภาพลัักษณ์์ของ Jubilee Diamond ให้้เป็็นที่่�รู้้�จัักและยอมรัับในระดัับสากล

โครงสร้้างและการดำำ�เนิินงานของบริิษััท 1

เป้้าหมายการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
การเป็น็ผู้้�นำำ�ธุรุกิจิอัญัมณีีในประเทศไทย และตอบโจทย์ความต้้องการของลูกูค้้าทุุกกลุ่่�ม โดยมีีการจัดัการที่่�เป็น็มืืออาชีีพ ยกระดับัมาตรฐานคุณุภาพ
การผลิติเครื่่�องประดับัเพชรที่่�มีีคุณุภาพระดับัสากล เพื่่�อสร้า้งความไว้ว้างใจและความพึงึพอใจสูงูสุดุแก่ลู่กูค้้า โดยจะขยายตลาดทั้้�งในและต่า่งประเทศ 
เพื่่�อเพิ่่�มโอกาสทางธุุรกิิจด้้วยการสร้้างแบรนด์์ ให้้เป็็นที่่�รู้้�จัักในระดัับนานาชาติิ พร้้อมทั้้�งพััฒนาสาขาและช่่องทางการขายที่่�ครอบคลุุม  อีีกทั้้�งยัังคง
ความเป็น็ผู้้�นำำ�ในด้า้นนวัตักรรมและการออกแบบ โดยนำำ�เสนอเครื่่�องประดับัที่่�โดดเด่น่ด้ว้ยดีีไซน์ท์ี่่�ทันัสมัยัและมีีนวัตักรรมใหม่ ่ๆ   เพื่่�อสร้า้งเอกลักัษณ์
ให้กั้ับแบรนด์แ์ละสร้างความสัมัพันัธ์ท์ี่่�ยั่่�งยืืนกัับลูกูค้้า โดยการพัฒันาการให้บ้ริกิารที่่�ใส่ใ่จและเป็น็มืืออาชีีพ พร้อ้มสร้า้งประสบการณ์ท์ี่่�น่า่ประทับัใจและ
ความไว้้วางใจในระยะยาว และอีีกสิ่่�งที่่�สำำ�คััญคืือมุ่่�งเน้้นการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน โดยผลัักดัันให้้เกิิดการจััดการที่่�ดีีต่่อสิ่่�งแวดล้้อม สนัับสนุุนการดำำ�เนิิน
ธุรุกิจิอย่า่งมีีจริยิธรรม และมุ่่�งเน้้นสร้า้งผลิติภัณัฑ์์ ให้้โดดเด่่นและเป็น็ที่่�ยอมรับัในประเทศและต่า่งประเทศ  และสิ่่�งสำำ�คัญัที่่�ขาดไม่่ได้้ขององค์ก์รคืือการ
พัฒันาทรัพัยากรบุคุคลอย่า่งต่อ่เนื่่�อง เสริมิสร้า้งทักัษะและความเชี่่�ยวชาญของพนักังาน เพื่่�อให้พ้ร้อ้มรับัมืือกัับการเปลี่่�ยนแปลงในอุตุสาหกรรมและ
ตอบโจทย์์ความต้้องการของลููกค้้า

ค่่านิิยมองค์์กร
T – Transparent :	
Transparent and ethical in business operation
โปร่งใส และมีจริยธรรมในการดำ�ำเนินธุรกิจ

O – Opportunity:
Creating new business and employment 
opportunity
สร้างโอกาสใหม่ทางธุรกิจและการจ้างงาน

P – Product Innovation:
Continuous product innovation
สร้้างสรรค์์ผลิิตภััณฑ์์ ใหม่่ ๆ ตลอดเวลา

S – Sourcing Capability:
World leading material sourcing capability
ใช้้ความสามารถในการสรรหาวััตถุุดิิบชั้้�นเลิิศ

I – Innovative:
Innovative business process and 
distribution
ริิเริ่่�มการทำำ�ธุุรกิิจแบบใหม่่ ไม่่ตามใคร

C – Career Development: 
Employee well-being and career 
development
ใส่่ใจความเป็็นอยู่่� และการพััฒนาทีีมงาน

การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คััญของบริิษััท
นัับตั้้�งแต่่บริิษััทจััดตั้้�งเป็็นบริิษััทจำำ�กััดโดยใช้้ชื่่�อ บริิษััท ยููบิิลลี่่� เอ็็นเตอร์์ ไพรส์์ จำำ�กััด เมื่่�อวัันที่่� 3 พฤศจิิกายน 2536 
บริิษััทมีีความเป็็นมาและพััฒนาการที่่�สำำ�คััญ ดัังรายละเอีียดต่่อไปนี้้�

นายวิิโรจน์ พรประกฤต ก่่อตั้้�งบริิษััทโดยใช้้ชื่่�อว่่า “บริิษััท ยููบิิลลี่่� เอ็็นเตอร์์ ไพรส์์ จำำ�กััด” ด้้วยทุุนจดทะเบีียน 
10,000,000.00 บาท แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญจำำ�นวน 100,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 100.00 บาท

เปิิดสาขาในรููปแบบเคาน์์เตอร์์จำำ�หน่่ายเพชรแห่่งแรกที่่�ห้้างสรรพสิินค้้าเยาฮััน ซึ่่�งถืือเป็็นครั้้�งแรกสำำ�หรัับธุุรกิิจจำำ�หน่่าย
เครื่่�องประดัับเพชรในประเทศไทย

เปิิดสาขาในห้้างสรรพสิินค้้าขนาดใหญ่่ เช่่น ห้้างเซ็็นทรััล โรบิินสััน เดอะมอลล์์ และห้้างสรรพสิินค้้าท้้องถิ่่�น 

ดำำ�เนินิแผนการตลาดร่ว่มกัับบริษัิัทบัตัรเครดิติ โดยการแสดงรายการสิินค้้าและจัดัจำำ�หน่่ายผ่า่นจดหมายโฆษณา ซึ่่�งถืือ
เป็็นครั้้�งแรกสำำ�หรัับธุุรกิิจจำำ�หน่่ายเครื่่�องประดัับเพชรในประเทศไทย

ขยายช่่องทางการจำำ�หน่่ายในต่่างจัังหวััด และเปิิดสาขาเพิ่่�มในห้้างสรรพสิินค้้าขนาดใหญ่่และไฮเปอร์์มาร์์ท เช่่น เทสโก้้ 
โลตััส และบิ๊๊�กซีี

เริ่่�มการจัดัจำำ�หน่่ายเพชรขนาด 1.00 กะรัตั และมีีใบรับัรอง (Certificate) ประกอบสินิค้า้ จากสถาบััน HRD (Hoge Raad 
voor Diamant) ที่่�ได้ร้ับัการยอมรับัในระดับันานาชาติ ิซึ่่�งใบรับัรองนี้้�ออกโดย Diamond High Council ประเทศเบลเยีียม 
และได้้เปิิดศููนย์์จำำ�หน่่ายเพชร HRD แห่่งแรกในประเทศไทย ซ่ึ่�งเป็็นศููนย์์จำำ�หน่่ายเครื่�องประดัับเพชรและเพชรกะรััตที่่�เน้้น
จำำ�หน่่ายเฉพาะเพชรที่่�มีีใบรัับประกััน HRD ณ โรงแรม แพนแปซิิฟิิก กรุุงเทพฯ นอกจากนี้้�ยัังร่่วมมืือกัับ บริิษััท กรุุงไทย 
ลิสิซิ่่�ง จำำ�กััด สำำ�หรับัการซื้้�อขายเครื่�องประดัับเพชรและเพชรกะรััตของบริิษัทัผ่า่นแคตตาล๊๊อกสินิค้้าโดยผ่า่นช่่องทางสาขา
ทุุกสาขาของธนาคารกรุุงไทย ซึ่่�งผู้้�ซื้้�อสามารถชำำ�ระค่่าสิินค้้าเป็็นเงิินผ่่อนผ่่านช่่องทางของธนาคารกรุุงไทย 

เมื่่�อวัันที่่� 26 พฤศจิิกายน 2550 ณ ที่่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งที่่� 1/2550 ได้้มีีมติิพิิเศษให้้เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนจาก 
10,000,000.00 บาท เป็็น 40,000,000.00 บาท โดยแบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญจำำ�นวน 400,000 หุ้้�น มููลค่่าท่ี่�ตราไว้้หุ้้�นละ 
100.00 บาท

เริ่่�มการจััดจำำ�หน่่ายเพชรที่่�มีีใบรัับประกัันจากสถาบััน GIA (Gemological Institute of America) ประเทศสหรััฐอเมริิกา 
ซึ่่�งเป็็นการเพิ่่�มทางเลืือกและเป็็นการสร้้างความมั่่�นใจด้้านคุุณภาพให้้กัับลููกค้้า

เมื่่�อวัันที่่� 30 เมษายน 2551 ณ ที่่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งที่่� 1/2551 ได้้มีีมติิพิิเศษให้้เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนจาก 
40,000,000.00 บาท เป็็น 120,000,000.00 บาท แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญจำำ�นวน 1,200,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 
100.00 บาท

เมื่่�อวัันที่่� 5 มิิถุุนายน 2551 ณ ที่่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งที่่� 2/2551 ได้้มีีมติิพิิเศษให้้แปรสภาพเป็็นบริิษััท
มหาชนจำำ�กััด และได้้มีีมติิให้้เปลี่่�ยนมููลค่่าที่่�ตราไว้้ของหุ้้�นสามััญจากหุ้้�นละ 100.00 บาท เป็็นหุ้้�นละ 1.00 บาท

เมื่่�อวัันที่่� 20 มิิถุุนายน 2551 ณ ที่่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งที่่� 3/2551 ได้้มีีมติิพิิเศษให้้เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนจาก 
120,000,000.00 บาท เป็็น 175,000,000.00 บาท โดยการออกหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนจำำ�นวน 55,000,000 หุ้้�น ซ่ึ่�ง
บริิษััทได้้จััดสรรหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนเพื่่�อเสนอขายนัักลงทุุนแบบเฉพาะเจาะจงไว้้จำำ�นวน 15,000,000 หุ้้�น เพื่่�อเสนอขาย
ต่่อประชาชนทั่่�วไปจำำ�นวน 35,000,000 หุ้้�น และจััดสรรเพ่ื่�อสำำ�รองไว้้สำำ�หรัับการใช้้สิิทธิิใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิที่่�จะออกให้้
แก่่พนัักงานจำำ�นวน 5,000,0000 หุ้้�น โดยมีีทุุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้ว 120,000,000.00 บาท

เมื่่�อวัันที่่� 2 กัันยายน 2551 บริิษััท ร่่วมทุุน เค-เอสเอ็็มอีี จำำ�กััด ภายใต้้การดููแลของบริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการเงิินร่่วม
ลงทุุน ข้้าวกล้้า จำำ�กััด ได้้เข้้าซื้้�อหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนที่่�สำำ�รองไว้้เสนอขายนัักลงทุุนแบบเฉพาะเจาะจงจำำ�นวน 15,000,000 
หุ้้�น บริิษััทจึึงมีีทุุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้ว 135,000,000.00 บาท

เมื่่�อวัันที่่� 9 พฤศจิิกายน 2552 บริิษััทเข้้าทำำ�การซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ ในตลาดหลัักทรััพย์์ เอ็็ม เอไอ

เมื่่�อวันัที่่� 28 - 30 ตุลุาคม 2553 บริิษัทัได้้ออกใบสำำ�คัญัแสดงสิิทธิทิี่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญที่่�จััดสรรให้้แก่ ่กรรมการและพนัักงาน
ของบริิษััท ครั้้�งที่่� 1 (ตามมติิที่่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ครั้้�งที่่� 4/2551 เมื่่�อวัันที่่� 27 สิิงหาคม 2551 ของบริิษััท ยููบิิลลี่่� 
เอ็็นเตอร์์ ไพรส์์ จำำ�กััด (มหาชน) ที่่�ได้้มีีมติิให้้ออกใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิที่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญ (ESOP) จำำ�นวน 4,997,500 หุ้้�น 
มููลค่่าที่่�ตราไว้้ หุ้้�นละ 1.00 บาท)

ปีี เหตุุการณ์์
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ปีี เหตุุการณ์์
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2559
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เมื่่�อวัันที่่� 5 พฤศจิิกายน 2553 บริิษััทได้้ดำำ�เนิินการจดทะเบีียนเปลี่่�ยนแปลงทุุนชำำ�ระแล้้วจากการใช้้สิิทธิิตามใบสำำ�คััญ
แสดงสิิทธิิที่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญที่่�จััดสรรให้้แก่่ กรรมการและพนัักงานของบริิษััท ครั้้�งที่่� 1 จากเดิิม 170,000,000.00 บาท 
เป็็น 171,121,500.00 บาท ต่่อกรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า กระทรวงพาณิิชย์์

เมื่อวันที่ 28 - 30 ตุลาคม 2554 บริษทัได้ออกใบสำ�ำคญแสดงสิทธทิี่จะซื้อหุน้สามญัที่จดัสรรให้แก่ กรรมการและพนกังาน
ของบริษัท ครั้งที่ 2 (ตามมติที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 4/2551 เมื่อวันที่ 27 สิงหาคม 2551 ของบริษัท ยูบิลลี่ 
เอ็นเตอร์ ไพรส์ จำ�ำกัด (มหาชน) ที่ได้มีมติให้ออกใบสำ�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญ (ESOP) จำ�ำนวน 4,997,500 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้ หุ้นละ 1.00 บาท)

เมื่อวันที่ 9 พฤศจิกายน 2554 บริษัทได้ดำ�ำเนินการจดทะเบียนเปลี่ยนแปลงทุนชำ�ำระแล้วจากการใช้สิทธิตามใบสำ�ำคัญ
แสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญซึ่งจัดสรรให้แก่ กรรมการ และพนักงานของบริษัท ครั้งที่ 2 จากเดิม 171,121,500.00 บาท 
เป็น 172,287,750.00 บาท ต่อกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์

เมื่อวันที่ 28 - 30 ตุลาคม 2555 บริษทัได้ออกใบสำ�ำคญแสดงสิทธทิี่จะซื้อหุน้สามญัที่จดัสรรให้แก่ กรรมการและพนกังาน
ของบริษัท ครั้งที่ 2 (ตามมติที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 4/2551 เมื่อวันที่ 27 สิงหาคม 2551 ของบริษัท ยูบิลลี่ 
เอ็นเตอร์ ไพรส์ จำ�ำกัด (มหาชน) ที่ได้มีมติให้ออกใบสำ�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญ (ESOP) จำ�ำนวน 4,997,500 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้ หุ้นละ 1.00 บาท) 

เมื่อวันที่ 9 พฤศจิกายน 2555 บริษัทได้ดำ�ำเนินการจดทะเบียนเปลี่ยนแปลงทุนชำ�ำระแล้วจากการใช้สิทธิตามใบสำ�ำคัญ
แสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญที่จัดสรรให้แก่ กรรมการและพนักงานของบริษัท ครั้งที่ 3 จากเดิม 172,287,750.00 บาท 
เป็น 173,297,625.00 บาท ต่อกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์

เมื่อวันที่ 28 - 30 ตุลาคม 2556 บริษทัได้ออกใบสำ�ำคญแสดงสิทธทิี่จะซื้อหุน้สามญัที่จดัสรรให้แก่ กรรมการและพนกังาน
ของบริษัท ครั้งที่ 4 (ตามมติที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 4/2551 เมื่อวันที่ 27 สิงหาคม 2551 ของบริษัท ยูบิลลี่ 
เอ็นเตอร์ ไพรส์ จำ�ำกัด (มหาชน) ที่ได้มีมติให้ออกใบสำ�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญ (ESOP) จำ�ำนวน 4,997,500 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้ หุ้นละ 1.00 บาท)

เมื่อวันที่ 8 พฤศจิกายน 2556 บริษัทได้ดำ�ำเนินการจดทะเบียนเปลี่ยนแปลงทุนชำ�ำระแล้วจากการใช้สิทธิตามใบสำ�ำคัญ
แสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญที่จัดสรรให้แก่ กรรมการและพนักงานของบริษัท ครั้งที่ 4 จากเดิม 173,297,625.00 บาท 
เป็น 174,273,125.00 บาท ต่อกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์

เมื่่�อวัันที่่� 19 มิิถุุนายน 2558 บริิษััทแถลงข่่าวเปิิดตััว “JUBILEE OF SIAM” Flagship Store แห่่งแรกที่่�ใหญ่่ที่่�สุุดใน
ประเทศไทยอย่่างเป็็นทางการ อีีกทั้้�งยัังเป็็น Diamond Boutique ที่่�ใหญ่่ที่่�สุุดในภููมิิภาคเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้

เมื่อวันที่ 11 สิงหาคม 2558 คณะกรรมการบริษัทมีมติเอกฉันท์ แต่งตั้งนางสาวอัญรัตน์ พรประกฤต เป็นประธานเจ้า
หน้าที่บริหาร 

บริิษััทได้้ทำำ�สััญญากัับ Forevermark Limited เกี่่�ยวกัับการได้้รัับลิิขสิิทธิ์์�เป็็นผู้้�แทนจำำ�หน่่ายสิินค้้าภายใต้้ตราสิินค้้า 
FOREVERMARK แต่่เพีียงผู้้�เดีียวในประเทศไทย โดยเมื่่�อวัันที่่� 10 กุุมภาพัันธ์์ 2559 เปิิดตััวสาขาแรกของประเทศไทย
ที่่�ห้้างสรรพสิินค้้าสยามพารากอน 

เมื่่�อวันัที่่� 20 ตุลุาคม 2561 บริษิัทัจัดังานเปิดิตัวัเทคโนโลยีีใหม่ ่“JUBILEE iMOMENT”  ซึ่่�งเป็น็การนำำ�เทคโนโลยีี AI เข้้า
มาใช้้สำำ�หรัับเครื่่�องประดัับ เพื่่�อบัันทึึกเรื่่�องราวของผู้้�สวมใส่่ผ่่านเครื่่�องประดัับเพชรเป็็นที่่�แรกของโลก

เมื่่�อวัันที่่� 23 กัันยายน 2562 บริิษััทเปิิดตััว e-commerce ซ่ึ่�งเป็็นช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายใหม่่ ภายใต้้ชื่่�อ Jubilee  
Online Store (http://shopping.jubileediamond.co.th) ซึ่่�งเป็็นช่่องทางการขายที่่�ช่่วยให้้เข้้าถึึงกลุ่่�มลููกค้้าที่่�นิิยมซื้้�อ
สิินค้้าออนไลน์์ รวมถึึงกลุ่่�มลููกค้้าในพื้้�นที่่�ที่่�ไม่่มีีสาขาของบริิษััทด้้วย

เมื่่�อวัันที่่� 3 ตุุลาคม 2562 บริิษััทเปิิดตััว “LINE Friends Collection” ซึ่่�งเป็็นเครื่่�องประดัับเพชรแท้้ที่่�ตััวเรืือนทำำ�มาจาก
เงิิน โดยบริิษััทวางกลยุุทธ์์ว่่าเป็็นเครื่่�องประดัับเพชรสำำ�หรัับกลุ่่�มลููกค้้าใหม่่ของบริิษััท คืือ กลุ่่�มมิิลเลเนีียลอายุุประมาณ 
18 -29 ปีี ที่่�มีีกำำ�ลัังซื้้�อและสามารถเข้้าถึึงได้้ โดยราคาของสิินค้้าเริ่่�มต้้นที่่� 2,900 บาท โดยกลุ่่�มลููกค้้ากลุ่่�มนี้้�จะพััฒนา
เป็็นลููกค้้าที่่�มีีคุุณภาพต่่อไปในอนาคตของบริิษััท

เมื่่�อวัันที่่� 13 ธัันวาคม 2562 ในงาน The Legendary of Carat & Celebrating 90 Years Timeless Excellence บริิษััท
เปิดิตัวัคอลเล็ก็ชั่่�น Centennial Jubilee 90 Facets เพชรทรง Cushion Cut ที่่�ได้ร้ับัการเจียีระไนถึงึ 90 เหลี่่�ยม จากปกติิ
ทั่่�วไปที่่�มีีเพียีงแค่ ่58-66 เหลี่่�ยมเท่า่นั้้�น ส่ง่ผลให้เ้ปล่ง่ประกายมากกว่า่เพชรธรรมดาถึงึร้อ้ยละ 60 จึึงถืือเป็น็การเจียีระไน
เพชรที่่�มีีความยากมากและต้้องอาศัยัความพิิถีีพิถิันัอย่า่งสูงู ทั้้�งยังัถืือเป็็นความร่่วมมืือระหว่่าง Jubilee Diamond และ
ท่า่นบารอน คริสิท็อฟ เดอ โบเรเกน (Baron Christophe de Borrekens) ผู้้�สืืบทอดตระกูลูขุนุนางชั้้�นสูงูแห่่งเบลเยีียม นักั
เจีียระไนเพชรระดัับโลกซึ่่�งเป็็นผู้้�คิิดค้้นการเจีียระไนเพชร 90 เหลี่่�ยม นอกจากนี้้�เพชรทุุกเม็็ดจะมีี Certificate จาก HRD 
สถาบัันเพชรชั้้�นนำำ�ของโลก และ Certificate of Authenticity จดหมายรัับรองคุุณภาพเพชรว่่าเป็็นเพชรแท้้จากเมืือง
แอนต์์เวิิร์์ป ประเทศเบลเยีียม ซึ่่�งเป็็นศููนย์์กลางการค้้าเพชรและศููนย์์กลางการเจีียระไนอัันดัับหนึ่่�งของโลก

ปีี เหตุุการณ์์

2567 เมื่่�อวัันที่่� 1 พฤศจิิกายน 2567 บริิษััทเปิิดตััว “Jubilee Online Store” แพลตฟอร์์มโฉมใหม่่ ให้้ความรู้้�สึึกทัันสมััย และมีี
ความเป็็นสากลมากขึ้้�น โดยการรวม Brand site เข้้ากัับ Shopping site ในแพลตฟอร์์มเดีียวกััน ตอบโจทย์์การเข้้าถึึง
เครื่่�องประดัับเพชรได้้แบบทุุกที่่�ทุุกเวลา

เมื่่�อวัันที่่� 29 พฤศจิิกายน 2567 บริิษััทจััดงาน “LOVE 100 Diamonds, The Diamond of a Lifetime” ประกาศความ
ร่่วมมืือครั้้�งสำำ�คััญกัับ LOVE100 Diamonds แบรนด์์เพชรระดัับโลกสััญชาติิเบลเยี่่�ยม และเปิิดตััวแบรนด์์ “LOVE100” 
เพชรทรงกลมที่่�เจีียระไนถึึง 100 เหล่ี่�ยม โดดเด่่นด้ว้ยความเจิิดจรัสไร้้ที่่�ติิจากประกายความงามท่ี่�สููงกว่าเพชรกลม ปกติิ
ถึึง 25% การัันตีีด้้วยนวััตกรรมการเจีียระไนระดัับโลกจาก Tolkowsky Craftsman ตระกููลผู้้�สร้้างสััดส่่วนการเจีียระไน
เพชรทรงกลมที่่�เป็็นมาตรฐานมาจนถึึงปััจจุุบััน
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รางวััลแห่่งความภาคภููมิิใจ

ได้้รัับรางวััล “Super Brand Winner 2005 ” ที่่�จััดโดย “นิิตยสารสรรสาระ” (Reader’s Digest) ในสาขา “สิินค้้าที่่�ให้้
ความพึึงพอใจแก่่ลููกค้้าสููงสุุด”

เมื่่�อวัันที่่� 15 มีีนาคม 2555 บริิษััทได้้รัับรางวััลเกีียรติิยศ “ใบโพธิ์์�บิิสสิิเนส อวอร์์ด” 3 ด้้าน ได้้แก่่ ด้้านสิินค้้ามีีคุุณภาพ
สููง ด้้านนวััตกรรม และด้้านความแข็็งแกร่่งของตราสิินค้้า

เมื่่�อวัันที่่� 22 พฤศจิิกายน 2555 บริิษััทได้้รัับรางวััล SET Awards 2012 จำำ�นวน 2 รางวััล ได้้แก่่ รางวััลยอดเยี่่�ยมด้้าน
นักัลงทุนุสัมัพันัธ์ ์และรางวัลัดีีเด่น่ด้า้นผลการดำำ�เนินิงาน ซึ่่�งจัดัขึ้้�นโดยตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทยร่ว่มกัับวารสาร
การเงิินการธนาคาร

เมื่่�อวัันที่่� 20 พฤศจิิกายน 2556 บริิษััทได้้รัับรางวััล SET Awards 2013 จำำ�นวน 3 รางวััล ได้้แก่่ รางวััลผู้้�บริิหารสููงสุุด
ยอดเยี่่�ยม รางวัลัด้า้นนักัลงทุนุสัมัพันัธ์ย์อดเยี่่�ยม ติดิต่่อกัันเป็น็ปีทีี่่� 2 และรางวัลัด้า้นผลการดำำ�เนินิงานดีีเด่น่ ติดิต่อ่กััน
เป็็นปีีที่่� 2 เช่่นเดีียวกััน ซึ่่�งจััดขึ้้�นโดยตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยร่่วมกัับวารสารการเงิินการธนาคาร

เม่ื่�อวัันที่่� 11 กัันยายน 2557 สถาบััน เอช อาร์์ ดีี แอนด์์เวิิร์์ป สถาบัันอััญมณีีศาสตร์์ (HRD Antwerp Institute of  
Gemmology) อัันดัับ 1 แห่่งเมืืองแอนด์์เวิิร์์ป ประเทศเบลเยีียม ศููนย์์กลางวงการเพชรระดัับโลก ได้้มอบรางวััลระดัับ
โลก “HRD Antwerp Certified Diamond Jeweller” แก่่เพชร “ยููบิิลลี่่�” ซึ่่�งเป็็นรายแรกของโลก เนื่่�องจากผ่่านเกณฑ์์
การพิิจารณาด้้านคุุณภาพสิินค้้า และการให้้บริิการในระดัับแนวหน้้าของโลก ทั้้�งยัังมีีความโดดเด่่นด้้านการบริิหารที่่�มีี
ความโปร่่งใสสามารถตรวจสอบได้้ 

และเมื่่�อวันัที่่� 30 กัันยายน 2557 นายวิโิรจน์ ์พรประกฤต ประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิารและคณะได้เ้ดินิทางไปเมืืองแอนด์เ์วิริ์ป์ 
ประเทศเบลเยีียม เพื่่�อรัับมอบรางวััล HRD Antwerp Diamond Ambassador จากสถาบััน เอช อาร์์ ดีี แอนด์์เวิิร์์ป 
สถาบัันอััญมณีีศาสตร์์ ซ่ึ่�งเป็็นบุุคคลแรกในโลกที่่�ได้้รัับรางวััล โดยได้้รัับเกีียรติิจาก Ms.Cathy Bercx ผู้้�ว่าราชการ
เมืืองแอนด์์เวิิร์์ป เป็็นผู้้�มอบรางวััล ถืือเป็็นโอกาสอัันดีีที่่�จะยกระดัับมาตรฐานเครื่่�องประดัับเพชรไทยสู่่�สากลด้้วยการส่่ง
เสริิมและพััฒนาด้้านนวััตกรรม

เมื่่�อวัันที่่� 27 พฤศจิิกายน 2557 บริิษััทได้้รัับรางวััล SET Awards 2014 จำำ�นวน 2 รางวััล ได้้แก่่ รางวััลเกีียรติิยศแห่่ง
ความสำำ�เร็็จ (SET Award of Honor) มอบแก่่บริิษััทที่่�มีีความเป็็นเลิิศต่่อเนื่่�องในปีี 2012-2014 ด้้านนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ 
และรางวัลัด้า้นผลการดำำ�เนินิการดีีเด่น่ ติดิต่อ่กัันเป็น็ปีทีี่่� 3 ซึ่่�งจัดัขึ้้�นโดยตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทยร่ว่มกัับวารสาร
การเงิินการธนาคาร

เมื่่�อวัันที่่� 25 พฤศจิกิายน 2558 บริิษัทัได้ร้ับัรางวัลั SET Awards 2015 คืือ รางวัลัเกีียรติยิศแห่ง่ความสำำ�เร็จ็ (SET Award 
of Honor) มอบแก่่บริิษััทที่่�มีีความเป็็นเลิิศต่อ่เน่ื่�องในปี ี2012-2015 ด้า้นนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ ซ่ึ่�งจััดข้ึ้�นโดยตลาดหลัักทรัพย์์
แห่่งประเทศไทยร่่วมกัับวารสารการเงิินการธนาคาร

เมื่่�อวัันท่ี่� 6 ตุุลาคม 2559 บริิษััทได้้รัับรางวััลและประกาศนีียบััตรรัับรอง “องค์์กรนวััตกรรมยอดเย่ี่�ยม” กลุ่่�มบริิการ 
ประจำำ�ปีี 2016 จากสำำ�นัักงานนวััตกรรมแห่่งชาติิ (องค์์การมหาชน) หรืือ สนช. กระทรวงวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีี ซึ่่�ง
เป็็นการดำำ�เนิินโครงการร่่วมกัับ ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ตลาดหลัักทรััพย์์ เอ็็ม เอ ไอ และวิิทยาลััยการจััดการ 
มหาวิิทยาลััยมหิิดล หลัังจากคณะผู้้�วิิจััยได้้เข้้าเยี่่�ยมชมและประเมิินศัักยภาพทางนวััตกรรม ซึ่่�งบริิษััทเป็็นธุุรกิิจค้้าปลีีก
เพีียงรายเดีียวที่่�ได้้รัับรางวััลดัังกล่่าว

เมื่่�อวัันที่่� 2 กุุมภาพัันธ์์ 2560 บริิษััทได้้รัับรางวััล SET Awards 2016 คืือ รางวััลด้้านนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ดีีเด่่น ซึ่่�งจััดขึ้้�น
โดยตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยร่่วมกัับวารสารการเงิินการธนาคาร
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รางวััลแห่่งความภาคภููมิิใจ

เมื่่�อวัันที่่� 28 พฤศจิิกายน 2560 บริิษััทได้้รัับรางวััล SET Awards 2017 คืือ รางวััลด้้านนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ดีีเด่่น ซึ่่�งจััด
ขึ้้�นโดยตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยร่่วมกัับวารสารการเงิินการธนาคาร

เมื่่�อวัันที่่� 27 พฤศจิิกายน 2561 นางสาวอััญรััตน์์ พรประกฤต ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ได้้รัับรางวััลผู้้�บริิหารสููงสุุดรุ่่�น
ใหม่่ หรืือ Young Rising Star CEO Award ในงาน SET Awards 2018

เมื่่�อวัันที่่� 17 สิิงหาคม 2563 บริิษััทได้้รัับการคััดเลืือกจากนิตยสาร Forbes ติิดอัันดัับ Asia’s 200 Best Under A 
Billion 2020 ซึ่่�งเป็็น 1 ใน 19 บริิษััทไทยที่่�ได้้รัับการคััดเลืือกเป็็น 200 บริิษััทมหาชน ที่่�รายได้้ต่ำำ��กว่่าพัันล้้านดอลลาร์์
สหรััฐ ที่่�ดีีที่่�สุุดในเอเชีียประจำำ�ปีี 2563 โดยมีีรายได้้และกำำ�ไรเติิบโตดีีอย่่างน้้อย 3 ปีีย้้อนหลััง มีีผลตอบแทนเฉลี่่�ยต่่อหุ้้�น
แข็็งแกร่่งตลอด 5 ปีีย้้อนหลััง

เมื่่�อวัันที่่� 15 ธัันวาคม 2563 บริิษััทได้้รัับรางวััล SET Awards 2020 คืือ รางวััลด้้านนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ดีีเด่่น ซึ่่�งจััดขึ้้�น
โดยตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

เมื่่�อวัันที่่� 3 สิิงหาคม 2566 บริิษััทได้้รัับรางวััล Thailand Best Managed Companies โดย Deloitte Thailand ซึ่่�ง
มอบให้้กัับบริิษััทที่่�มีีการบริิหารจััดการยอดเยี่่�ยมในทั้้�ง 4 ด้้าน ได้้แก่่ กลยุุทธ์์ (Strategy) นวััตกรรม (Capabilities and 
Innovation) วััฒนธรรมองค์์กร (Culture and Commitment) และ การกำำ�ดัับดููแลกิิจการตลอดจนตััวเลขทางการเงิิน 
(Governance and Financials)

และในปี ี2566 บริษิัทัยกระดับัการกำำ�กัับดูแูลกิจิการที่่�ดีีขึ้้�น ซึ่่�งได้ร้ับัการประเมินิการกำำ�กัับดูแูลกิจิการโดยสมาคมส่ง่เสริม
สถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (Thai Institute of Directors: IOD) ในระดัับ 4 ดาว หรืือ Very Good

เมื่่�อวัันที่่� 13 สิิงหาคม 2567  บริิษััทได้้รัับรางวััล Thailand’s Best Managed Companies ติิดต่่อกัันเป็็นปีีที่่�สอง โดย 
Deloitte Thailand นับัเป็น็การตอกย้ำำ��ความเป็น็ผู้้�นำำ�ระดับัแนวหน้า้ของอุตุสาหกรรมเครื่�องประดัับเพชรของไทย ที่่�ดำำ�เนินิ
ธุุรกิิจด้้วยมาตรฐานการบริิหารจััดการระดัับสููง ด้้วยการบริิหารจััดการที่่�ยอดเย่ี่�ยมและการมุ่่�งมั่่�นสร้้างสรรค์์พััฒนา
นวััตกรรมที่่�ทัันสมััย สู่่�การเป็็นแบรนด์์ระดัับประเทศที่่�ได้้รัับการยอมรัับจากนานาชาติิ

เมื่่�อวัันที่่� 8 ตุุลาคม 2024 นางสาวอััญรััตน์์ พรประกฤต ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ได้้รัับรางวััล HOWE Smart CEO 
Award 2024 รางวััลที่่�ยกย่่องผู้้�นำำ�ธุุรกิิจที่่�มีีความสามารถโดดเด่่นในการบริิหารจััดการและพััฒนาบริิษััทให้้เติิบโต
อย่่างต่่อเนื่่�อง

เมื่่�อวัันที่่� 8 พฤศจิกิายน 2024 นางสาวอัญัรัตัน์ ์พรประกฤต ประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิาร รับัรางวัลันักัการตลาดหญิงิยอด
เยี่่�ยมแห่่งเอเชีีย “Asia’s Top Outstanding Woman Marketeer of the Year 2024” จากสหพัันธ์์การตลาดแห่่งเอเชีีย 
(Asia Marketing Federation – AMF) สะท้้อนถึึงความเป็็นผู้้�นำำ�ที่่�ไม่่หยุุดนิ่่�ง พร้้อมนวััตกรรมและกลยุุทธ์์การตลาดที่่�
ตอบโจทย์์พฤติิกรรมและความต้้องการผู้้�บริิโภค
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บริิษััท ยููบิิลลี่่� เอ็็นเตอร์์ ไพรส์์ จำำ�กััด (มหาชน) ประกอบธุุรกิิจค้้าปลีีกเพชร
และเครื่�องประดัับเพชร ซ่ึ่�งเป็็นธุุรกิิจท่ี่�มีีผู้้�ประกอบการรายเล็็กแข่่งขัันกัันเป็็น
จำำ�นวนมาก แต่่สิินค้้ายัังคงมีีอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นต่่อหน่่วยสููง นอกจากนี้้�อััตรา
กำำ�ไรขั้้�นต้้นของสิินค้้ารููปแบบเดีียวกัันอาจจะไม่่เท่่ากัันข้ึ้�นอยู่่�กัับมููลค่่าของ
วััตถุุดิิบ ณ ช่่วงเวลาที่่�ผลิตสิินค้้า และส่่วนลดจากราคาป้้ายที่่�บริิษััทเป็็นผู้้�
กำำ�หนด และการจััดกิิจกรรมส่่งเสริมการขายในแต่่ละช่่วงเวลา ในส่่วนของ
การจััดหาผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทแบ่่งเป็็น 2 ขั้้�นตอน คืือ การจััดหาเพชรที่่�เป็็น
ทั้้�งสิินค้้าสำำ�เร็็จรููปและวััตถุุดิิบ และว่่าจ้้างให้้ผู้้�ประกอบการโรงงานผลิิตเครื่่�อง
ประดัับให้้ ซึ่่�งการดำำ�เนิินธุุรกิิจดัังกล่่าว คล้้ายกัับการสั่่�งซื้้�อสิินค้้าจากผู้้�ผลิิต
มาเพื่่�อจััดจำำ�หน่่าย ทำำ�ให้้บริิษััทไม่่จำำ�เป็็นต้้องลงทุุนในสิินทรััพย์์ถาวรมากนััก 
แต่ก่ารดำำ�เนินิธุรุกิจิดังักล่า่วต้อ้งอาศัยัเงินิทุนุหมุนุเวียีนสูงู เพื่่�อทำำ�การสั่่�งซื้้�อ
และจััดเก็็บสิินค้้าเพื่่�อขาย เนื่่�องจากต้้องมีีรููปแบบจำำ�นวนมากเพื่่�อให้้ผู้้�ที่่�สนใจ
เลืือกซื้้�อ ปัจัจัยความสำำ�เร็็จในธุรุกิิจนี้้�ส่ว่นหนึ่่�งจึึงข้ึ้�นอยู่่�กัับการบริิหารจััดการ
สิินค้้าคงเหลืือและการบริิหารสภาพคล่่องอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

ธุรุกิจิค้้าปลีีกเพชรและเครื่�องประดับัเพชรนั้้�น มีีการตั้้�งกำำ�ไรขั้้�นต้น้ต่อ่ชิ้้�นอยู่่�ใน
เกณฑ์์สููง แต่่มููลค่่าการจำำ�หน่่ายสิินค้้าแต่่ละครั้้�งจะไม่่สููงมากนััก เมื่่�อเทีียบกัับ
ธุุรกิิจผลิิตและส่่งออกเครื่่�องประดัับ ดัังนั้้�นบริิษััทจึึงเน้้นจัับกลุ่่�มลููกค้้าจำำ�นวน
มากและขยายฐานลููกค้้าเพ่ื่�อสร้้างกำำ�ไรสุุทธิิ  บริิษััทมีีสาขากระจายอยู่่�ตาม
จัังหวััดต่่าง ๆ ทั่่�วประเทศ เพื่่�อให้้ครอบคลุุมกลุ่่�มลููกค้้าได้้อย่่างทั่่�วถึึง จึึงต้้อง
มีีการเตรีียมสิินค้้าเครื่�องประดัับไว้้ท่ี่�แต่่ละสาขาในปริมาณที่่�เพีียงพอ เพื่่�อให้้
สิินค้้าที่่�มีีอยู่่�ในแต่่ละสาขามีีความหลากหลายพอที่่�จะให้้ลููกค้้าสามารถเลืือก
ซื้้�อได้้ ทำำ�ให้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทจะต้้องเน้้นระบบการบริิหารสิินค้้า
คงเหลืือที่่�มีีประสิิทธิิภาพ เพื่่�อลดค่่าเสีียโอกาสในการที่่�จะต้้องเก็็บสิินค้้าใน
ปริิมาณมาก นอกจากนี้้�ยัังต้้องมีีการจััดการด้้านความปลอดภััยและการ
ประกัันภััย เพื่่�อลดความเสี่่�ยงจากการโจรกรรม หรืือทุุจริิตด้้วย

ในยุุคแห่่งโลกเทคโนโลยีีดิิจิิทััล ก็็คงจะขาดไม่่ได้้ ในเรื่่�องของการทำำ�ธุุรกิิจ
ออนไลน์์ (อีีคอมเมิิร์์ช) แม้้บริิษััทจะขายเครื่่�องประดัับเพชร แต่่ก็็ต้้องมีีการ
ปรับเปลี่�ยนกลยุุทธ์การดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้มีีความทัันสมััย และตอบสนองต่่อ
พฤติิกรรมของผู้้�บริิโภค ดัังนั้้�นบริิษััทจึึงได้้เพิ่่�มช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายแบบ
อีีคอมเมิิร์์ช (E-Commerce) เพ่ื่�อขายสิินค้้าและวางรููปแบบหน้้าร้้านในช่่อง
ทางออนไลน์์ ให้้ลููกค้้ามีีความมั่่�นใจและรู้้�สึกเสมืือนซื้้�อสิินค้้ากัับที่่�หน้้าสาขา

หน่่วย : ล้้านบาท

เครื่่�องประดัับเพชรและเพชรกะรััต

ค่่าบริิการ

รวม

1,554.09

5.29

1,559.38

99.66

0.34

100.00

2565 2566 2567

จำำ�นวนเงิิน จำำ�นวนเงิินจำำ�นวนเงิิน ร้้อยละโครงสร้้างรายได้้ ร้้อยละ ร้้อยละ

โดยตรง โดยลููกค้้าสามารถเลืือกซื้้�อสิินค้้าจนกระทั่่�งชำำ�ระเงิินได้้ด้้วยตััวเอง 
อีีกทั้้�งยังัมีีบริิการส่่งสิินค้้าถึงึบ้้านให้ฟ้รี ในกรณีีที่่�มีีคำำ�ถามเกี่่�ยวกัับตัวัสินิค้้า 
หรืือโปรโมชั่่�นก็็สามารถสอบถามกัับทีีมลููกค้้าสััมพัันธ์์ ได้้ทันัทีี ถืือเป็็นช่่องทาง 
E-Commerce ที่่�ให้้บริิการอย่่างเต็็มรููปแบบ ซึ่่�งช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายนี้้�ก็็
ถืือเป็็นอีีกหนึ่่�งช่่องทางสำำ�คััญที่่�ช่่วยให้้เข้้าถึึงกลุ่่�มลููกค้้าใหม่่ ๆ ในพื้้�นที่่�ที่่�ไม่่มีี
สาขาตั้้�งอยู่่� และสอดรัับกัับพฤติิกรรมของลููกค้้าในปััจจุุบััน 

สำำ�หรัับสิินค้้าหลัักของบริิษััทมีี 2 ประเภท คืือ 1) เครื่่�องประดัับ  2) เพชรกะรััต  
ตามปกติิสิินค้้าแต่่ละกลุ่่�มของบริิษััทจะมีีการบริิหารโครงสร้้างอััตรากำำ�ไรที่่�
แตกต่่างกััน โดยพิิจารณาจากปััจจััยต่่าง ๆ เช่่น มููลค่่าของสิินค้้า และจำำ�นวน
ที่่�ผลิิตรวมถึึงเป้้าหมายยอดขายของแต่่ละกลุ่่�มสิินค้้าด้้วย

บริิษััทดำำ�เนิินกิิจการในส่่วนงานธุุรกิิจเดีียว คืือ ธุุรกิิจขายปลีีกเครื่่�องประดัับเพชรและเพชรกะรััต ดัังนั้้�นบริิษััทมีีโครงสร้้างรายได้้หลัักเพีียงแหล่่งเดีียว อย่่างไรก็็
ดีีบริิษััทมีีการให้้บริิการก่่อนและหลัังการขายกัับลููกค้้า เช่่น เพิ่่�ม/ลดขนาด ปรับเปลี่่�ยนรููปแบบสิินค้้า ซ่ึ่�งในบางกรณีีต้องมีีการชำำ�ระส่่วนเพิ่่�มจากการให้้บริิการ 
บริิษััทจึึงบัันทึึกแยกและแสดงไว้้เป็็นรายได้้ค่่าบริิการ

1.2 ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ 

1,779.96

6.03

1,785.99

99.66

0.34

100.00

1,410.85

5.04

1,415.89

99.64

0.36

100.00

1.2.1 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผลิิตภััณฑ์์ 

ลัักษณะผลิิตภััณฑ์์
บริิษััทประกอบธุุรกิิจจััดจำำ�หน่่ายเครื่่�องประดัับเพชรและเพชรกะรััต สำำ�หรัับ
การจััดหาสิินค้้าเพื่่�อจำำ�หน่่ายบริิษััทนำำ�เข้้าวััตถุุดิิบเพชรคุุณภาพสููงจาก
ประเทศเบลเยีียม และว่่าจ้้างโรงงานเครื่่�องประดัับและช่่างฝีีมืือในประเทศผลิิต
เป็็นสิินค้้าสำำ�เร็็จรููปสำำ�หรัับการจำำ�หน่่ายบริิษััทเน้้นการทำำ�การตลาดภายใน
ประเทศผ่่านสาขาของบริิษััท ทั้้�งในรููปแบบร้้านค้้า รููปแบบเคาน์์เตอร์์ พื้้�นที่่�
ให้้เช่่า และรููปแบบออนไลน์์ ซ่ึ่�งลููกค้้าของบริิษััทจะกระจายอยู่่�ทั่่�วทุุกภูมิิภาค
ของประเทศ ทั้้�งในเขตกรุงเทพฯปริมณฑล และจัังหวััดต่่าง ๆ ในภาคกลาง 
ภาคเหนืือ ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ ภาคตะวัันออก และภาคใต้้ ปััจจุุบััน
บริิษััทจำำ�หน่่ายสิินค้้าภายใต้้ตราสิินค้้า (Brand) หรืือเครื่�องหมายการค้้า  
“เพชรยููบิิลลี่่�” และ “De Beers FOREVERMARK”

เครื่�องประดับัทุกุชิ้้�นภายใต้เ้ครื่�องหมายการค้้า 
“เพชรยููบิิลลี่่�” ถููกสร้้างสรรค์์และออกแบบ
ด้้วยขั้้�นตอนอัันประณีีต คััดสรรวััตถุุดิิบเพชร
คุุณภาพสููงจากประเทศเบลเย่ี่�ยม พร้้อมมอบ
ความอุ่่�นใจให้้กัับลููกค้้าด้้วยข้้อมููลเชิิงลึึกถึึง
การตรวจสอบแหล่่งที่่�มา และรายละเอีียดของ

เพชรตามมาตราฐาน 4Cs ตลอดจนการส่ง่มอบใบรับัรองคุณุภาพเพชรจาก
สถาบัันระดัับโลกอย่่าง HRD และ GIA โดยผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทครอบคลุุม
เครื่�องประดัับทุุกประเภท ได้้แก่่ แหวน จี้้� ต่่างหูู สร้้อยคอ สร้้อยข้้อมืือ กำำ�ไล 
และ เข็็มกลััด ในปััจจุุบัันเครื่่�องประดัับของบริิษััทจะใช้้วััตถุุดิิบเพชรแท้้เป็็นหลััก 
และขึ้้�นทรงตััวเรืือนด้้วยทองคำำ� ทองคำำ�ขาว ทองคำำ�ชมพูู ทั้้�งนี้้�ผลิิตภััณฑ์์ที่่�
จำำ�หน่่ายภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้า “เพชรยููบิิลลี่่�” จะมีีใบรัับประกัันคุุณภาพ
สินิค้้าทุกุชิ้้�น พร้อ้มการให้บ้ริกิารหลังัการขายที่่�ครอบคลุมุตลอดอายุกุารใช้้
งาน โดยทำำ�การจัดัจำำ�หน่่ายจะเป็็นการขายผ่า่นสาขาของบริิษัทัทั่่�วประเทศและ
ทาง Website ของบริิษััท www.jubileediamond.co.th 

บริิษััทได้้รัับความเชื่่�อมั่่�นและไว้้วางใจจาก 
De Beers (เดอ เบีียร์์ส) ให้้เป็็นผู้้�ถืือลิิขสิทธิ์์�
และผู้้�จััดจำำ�หน่่ายแบรนด์์เครื่่�องประดัับเพชร
ระดัับตำำ�นาน FOREVERMARK (ฟอร์์เอเวอร์์
มาร์์ค) แต่่เพีียงผู้้�เดีียวในประเทศไทย ซ่ึ่�งเพชร 
De Beers FOREVERMARK เป็็นแบรนด์์ที่่�

ทั่่�วโลกให้้การยอมรัับทั้้�งในด้้านคุุณภาพที่่�เหนืือระดัับ และรููปแบบการดีีไซน์์
ที่่�มีีเอกลักษณ์์โดดเด่่น ซึ่่�ง FOREVERMARK มีีจำำ�หน่่ายแล้้วในกว่่า 35 
ประเทศ มากกว่่า 2,000 ร้้านค้้าทั่่�วโลก โดยเพชร FOREVERMARK แต่่ละ
เม็็ดจะมาพร้้อมกัับคำำ�สััญญาที่่�ว่่า เพชรแต่่ละเม็็ดนั้้�นจะต้้อง “งดงาม หายาก 
และถููกคัดสรรมาจากแหล่่งที่่�ดีีที่่�สุุดของโลก” นอกจากเพชรทุุกเม็็ดจะสวย
เป็็นพิิเศษแล้้ว ทาง FOREVERMARK ยัังการัันตีีได้้ว่่าเพชรทุุกเม็็ดมาจาก
แหล่่งการผลิิตที่่�มีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและให้้การดููแลชุุมชนเป็็นอย่่าง
ดีี พร้้อมใบรัับรองคุุณภาพเพชรจาก De Beers อีีกทั้้�งเป็็นแบรนด์์โปรดของ
เหล่่าเซเลบริิตี้้� ดาราดัังระดัับโลกที่่�มัักจะเลืือกสวมใส่่บนงานพรมแดงในงาน
มอบรางวััลสำำ�คััญต่่าง ๆ ด้้วย
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ผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทสามารถแบ่่งได้้เป็็น 2 กลุ่่�มหลััก

ผลิิตภััณฑ์์กลุ่่�มเครื่่�องประดัับของบริิษััทสามารถแบ่่งได้้ 2 กลุ่่�ม ดัังต่่อไปนี้้�

	 1.1) เครื่่�องประดับัเพชร คืือ การนำำ�เพชรท่ี่�มีีขนาดตั้้�งแต่่ 0.005 กะรัตั 
– 0.99 กะรััต มาประดัับบนตััวเรืือน โดยตััวเรืือนของเครื่่�องประดัับเพชร
ของบริิษััทจะทำำ�จากทองคำำ� 18 เค ซึ่่�งมีีส่่วนประกอบของทองคำำ�อยู่่�ร้้อยละ 
75 และสิินค้้าในบางกลุ่่�มตััวเรืือนจะทำำ�จากเงิินที่่�มีีส่่วนประกอบของเงิินอยู่่�
ร้อ้ยละ 92.5 โดยผลิตภััณฑ์์ของบริิษัทัครอบคลุมเครื่�องประดัับทุกุประเภท 
ได้้แก่่ แหวน จี้้� ต่่างหูู สร้้อยคอ สร้้อยข้้อมืือ กำำ�ไล และ เข็็มกลััด โดยบริิษััท
จะมีีทีีมงานออกแบบเครื่�องประดับัหรืือดีีไซน์เนอร์์เป็็นผู้้�ออกแบบผลิตภััณฑ์์
ใหม่ ่แล้้วจึึงว่่าจ้้างโรงงานหรืือช่า่งฝีมีืือในประเทศเป็น็ผู้้�ผลิตตัวัเรืือน และฝังั
เพชรลงในตััวเรืือนนั้้�น ทั้้�งนี้้�หากเครื่�องประดับัที่่�จำำ�หน่่ายใช้เ้พชรเม็็ดเดี่่�ยวที่่�
มีีขนาดใหญ่่กว่่า 1.00 กะรััต เป็็นส่่วนประกอบ บริิษััทจะแยกบัันทึึกรายได้้
จากการจำำ�หน่่ายเป็็น 2 ส่่วน คืือ รายได้้จากการจำำ�หน่่ายเพชรกะรััต และ
รายได้้จากการจำำ�หน่่ายเครื่�องประดัับ  สำำ�หรัับการรัับประกัันสิินค้้านั้้�นหาก
เพชรที่่�อยู่่�บนตััวเรืือนมีีใบรัับรองคุุณภาพเพชร ผู้้�ซื้้�อก็็จะได้้รัับใบรัับรอง
คุุณภาพเพชรจากสถาบัันควบคู่่�กัับใบรัับประกัันตััวเรืือนที่่�เป็็นของบริิษััท 
หากเพชรที่่�อยู่่�บนตััวเรืือนไม่่มีีใบรัับรองคุุณภาพเพชรจากสถาบััน ผู้้�ซื้้�อ
ก็็จะได้้ใบรัับประกัันของบริิษััทในการรัับประกัันสิินค้้าชิ้้�นที่่�ซื้้�อไป โดยเครื่่�อง
ประดัับทุุกชิ้้�นของบริิษััทที่่�มีีเพชรขนาด 0.30 กะรััตขึ้้�นไปเป็็นส่่วนประกอบ 
ลููกค้้าจะได้้รัับใบรัับรองคุุณภาพเพชรแต่่ละเม็็ดทุุกเม็็ด

เครื่่�องประดัับทุุกชิ้้�นของบริิษััทได้้รัับการออกแบบตามรสนิิยมของกลุ่่�ม
ลูกูค้้าในประเทศ ซ่ึ่�งรูปูแบบ (Design) จะแตกต่างจากเครื่่�องประดับัอัญัมณีี
อื่่�นที่่�ผลิิตโดยโรงงานขนาดใหญ่่สำำ�หรัับการส่่งออก ซึ่่�งสิินค้้าของบริิษััท
นั้้�นจะมีีรูปแบบที่่�ร่่วมสมัย และใช้้อััญมณีีชนิิดเดีียวคืือเพชรในการประดัับ
บนเรืือน โดยบริิษััทให้้ความสำำ�คััญและพิิถีีพิถัันเป็็นอย่่างมากในเร่ื่�องของ
คุุณภาพเพชรที่่�นำำ�มาประกอบบนตััวเรืือน รวมถึึงคุุณภาพในการผลิิต
ตััวเรืือนเป็็นเครื่่�องประดัับ นอกจากนี้้�บริิษััทตระหนัักดีีว่า รููปแบบ ความ
สวยงาม และสินิค้้ามีีคุณุภาพสูงูนั้้�นเป็น็ปัจัจัยัสำำ�คัญัในการตััดสินิใจเลืือก
ซื้้�อเครื่่�องประดัับของผู้้�บริิโภคทั้้�งชายและหญิิง บริิษััทจึึงได้้ให้้ทีีมออกแบบ
เครื่่�องประดัับร่่วมกัับฝ่่ายการตลาดของบริิษััททำำ�หน้้าท่ี่�วิิเคราะห์์ความ
ต้อ้งการ แนวโน้ม้ความนิยิม และกระแสแฟชันของลูกูค้้ากลุ่่�มเป้า้หมาย จาก
ข้้อมููลการซื้้�อของลููกค้้าท่ี่�บริิษััทเก็็บรวบรวมมาเป็็นระยะเวลานาน เพ่ื่�อให้้
บริิษััทสามารถนำำ�เสนอเครื่่�องประดัับที่่�มีีรูปแบบโดดเด่่นและตอบสนอง
ความต้้องการของลููกค้้าที่่�เปลี่�ยนแปลงไปตามเวลา นอกจากนี้้�บริิษััทได้้
นำำ�เทคโนโลยีีการสร้างรููปแบบ Jewelry CAD หรืือโปรแกรมออกแบบ
เครื่่�องประดัับแบบ 3 มิิติิ มาช่่วยในการออกแบบและพััฒนารููปแบบสิินค้้า
ใหม่่ให้้สอดคล้องกัับความต้้องการและพฤติิกรรมของลููกค้้าเป้้าหมายใน
แต่่ละกลุ่่�ม 

	 1.2) สร้อ้ยอิิตาลีี ทองคำำ� 18 เค คืือ สร้อ้ยท่ี่�บริิษััทจำำ�หน่า่ยเป็็นเครื่�อง
ประดัับ ซ่ึ่�งสิินค้้าประเภทนี้้�บริิษััทจะไม่่ได้้เป็็นผู้้�ออกแบบเอง โดยบริิษััทจะ
เลืือกซื้้�อมาจากผู้้�ผลิิตคุุณภาพสููงตามรููปแบบที่่�คาดว่่าจะเป็็นที่่�นิิยมใน
กลุ่่�มลููกค้้าของบริิษััท

เพชรกะรััต (Carat Diamond) คืือ เพชรที่่�เจีียระไนเป็็นรููปทรงกลม หรืือรููป
ทรงแฟนซีี (Fancy Cut) เช่่น รููปหััวใจ รููปหยดน้ำำ�� รููปสี่่�เหลี่่�ยม รวมถึึงรููป
ทรงอื่่�น ๆ และมีีน้ำำ��หนัักตั้้�งแต่่ 1.00 กะรััตขึ้้�นไป ซึ่่�งบริิษััทนำำ�เข้้าจากแหล่่ง
เจีียระไนเพชร (Sightholder)  ประเทศเบลเยีียม ซึ่่�งเป็็นแหล่่งเจีียระไนเพชร
ที่่�ดีีที่่�สุุด 1 ใน 5 ของโลก โดยเพชรแต่่ละเม็็ดจะมีีใบรัับรองคุุณภาพเพชร 
(Certificate) จาก HRD (Hoge Raad voor Diamant) สถาบันัจากประเทศ
เบลเยี่่�ยม หรืือ GIA (The Gemological Institute of America) สถาบััน
จากประเทศสหรััฐอเมริิกา เพ่ื่�อบ่่งบอกถึงคุุณลัักษณะของเพชร 4 ประการ 
(4Cs) โดยการรัับรองคุุณภาพเพชรของทั้้�ง 2 สถาบัันระดัับโลก เป็็นที่่�ได้้
รัับความเชื่่�อถืือจากกลุ่่�มลููกค้้าทั่่�วโลก ด้้วยความบริิสุุทธิ์์� ขนาด และสีีที่่�
หลากหลาย ลููกค้้าสามารถซื้้�อเพชรกะรััตในลัักษณะที่่�ยัังไม่่ขึ้้�นตััวเรืือน 
หรืือสามารถให้้บริิษััทออกแบบตััวเรืือนตามความต้้องการของลููกค้้าได้้ 
ทั้้�งนี้้� ลููกค้้าจะได้้รัับทั้้�งใบรองคุุณภาพเพชรจาก HRD หรืือ GIA และใบรัับ
ประกัันสิินค้้าจากบริิษััท

1. เครื่่�องประดัับเพชร 2. เพชรกะรัต (Carat Diamond)
เพชรสำำ�หรัับใช้้ในอุุตสาหกรรม เพชรสำำ�หรัับใช้้เป็็นเครื่่�องประดัับ

เพชรสำำ�หรับัใช้เ้ป็น็เครื่่�องประดับั มีีการวัดัมูลูค่า่จาก คุณุลักัษณะของเพชร 
4 ประการ (4Cs) ได้้แก่่ น้ำำ��หนัักกะรััต (Carat Weight) สีี (Color) ความ
บริสิุทุธิ์์� (Clarity) และคุุณภาพการเจีียระไน (Cut) ซ่ึ่�งสำำ�หรับัราคาของเพชร
เป็น็ไปตามกลไกราคาอุุปสงค์แ์ละอุปุทานของตลาด ในส่ว่นของอุปุทานนั้้�น 
เริ่่�มจากการทำำ�เหมืืองเพชร โดยเพชรดิิบที่่�ขุุดได้้จะขายผ่่านบริิษััทพ่่อค้้า
คนกลางก่่อนจะส่่งต่่อไปให้้บริิษััทเจีียระไน (Sightholder) ซึ่่�งบริิษััทพ่่อค้้า
คนกลางที่่�สำำ�คััญ คืือ บริิษััท Diamond Trading Company (DTC) ภาย
ใต้ก้ารดูแูลของบริษัิัท เดอ เบีียร์ ์จำำ�กััด (De Beers) ซึ่่�งเป็น็ผู้้�ก่อ่ตั้้�ง กำำ�หนด
นโยบาย สนัับสนุุนเงิินทุุน และส่่งเสริิมการตลาดของ DTC โดยหน้้าที่่�หลััก
ของ DTC คืือ คััดแยกคุุณภาพของเพชรดิิบ จััดสรรปริิมาณที่่�ต้้องการ
จำำ�หน่า่ย รวมไปถึงการกำำ�หนดราคาขายให้้กัับแหล่่งเจียีระไนเพชร โดยเพชร
ที่่�เจียีระไนแล้ว้ประมาณร้อ้ยละ 50 จะซื้้�อขายกัันในประเทศเบลเยีียม จากนั้้�น
ผู้้�ผลิิตเครื่่�องประดัับในประเทศต่่าง ๆ จะมาซื้้�อเพชรเจีียระไนเหล่่านี้้� และนำำ�
มาผลิิตเป็็นเครื่�องประดัับเพื่่�อจำำ�หน่่ายให้้แก่่ผู้้�บริิโภคต่อไป ซ่ึ่�งราคาของ
เพชรเจียีระไนแล้ว้ จะตัดัสินิจากคุณุลักัษณะของเพชร 4 ประการ (4Cs) ดังันี้้�

เพชรสำำ�หรัับใช้้ในอุุตสาหกรรมวััดจากคุณภาพของความแข็็งและความ
ทนความร้้อนเป็็นหลัักโดยเพชรที่่�มีีคุุณสมบััติิและคุุณภาพดัังกล่าวจะถููก
นำำ�มาเป็็นหััวเจาะ หรืือใบมีีดในการตััด ซ่ึ่�งเป็็นส่่วนประกอบของเครื่�องมืือ
เชิงิอุตุสาหกรรม นอกจากนี้้�หัวัเพชรยัังสามารถนำำ�มาใช้้ในการเจีีย และผง
เพชรสามารถนำำ�มาใช้้ในการขััดได้อ้ีีกด้วย อีีกทั้้�งในอนาคต เพชรสามารถ
พัฒันามาใช้้เป็็นเซมิคอนดัักเตอร์์ในการผลิตไมโครชิิพหรืือใช้้สำำ�หรัับการ
ระบายความร้้อนในเครื่่�องใช้้ ไฟฟ้้าและอุุปกรณ์์อิิเล็็กทรอนิิกส์์อีีกด้้วย

	 1.2.2 การตลาดและการแข่่งขััน

	 	 ลักษณะของอุตสาหกรรมเพชร
		  อุตสาหกรรมเพชรสามารถแบ่งได้เป็น 2 ตลาด ซึ่งมีลักษณะต่างกันโดยสิ้นเชิง คือ
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CUT คืือ การเจีียระไน การส่่องประกายของเพชรจะข้ึ้�นอยู่่�กัับคุุณภาพการ
เจีียระไน ซึ่่�งเพชรไม่่ว่่ารููปทรงใด หากเจีียระไนอย่่างเหมาะสม ก็็จะสามารถ
กำำ�หนดการหัักเหของแสงภายในตััวเพชรได้้ ทำำ�ให้้เกิิดประกาย ดัังนั้้�นการ
เจีียระไนเพชรให้้ ได้้มาตรฐานจะต้้องทำำ�อย่่างประณีีตเพื่่�อให้้เกิิดประกาย
ระยิิบระยัับจากแสงที่่�สะท้้อนสู่่�เพชรมากที่่�สุุด ซ่ึ่�งระดัับความสวยงามในการ
เจีียระไนนั้้�นแบ่่งออกเป็็น 5 ระดัับ เริ่่�มตั้้�งแต่่ EXCELLENT / VERY GOOD / 
GOOD / FAIR / POOR  ซึ่่�งสุุดยอดในการเจีียระไนที่่�ทำำ�ให้้เพชรมีีสััดส่่วนที่่�
สมบูรูณ์แ์บบ ส่อ่งประกายสวยงามได้ด้ีีที่่�สุดุสำำ�หรับัเพชรทรงกลมคืือ TRIPLE 
EXCELLENT หรืือ 3EX ซึ่่�งคุุณสมบััติิทั้้�ง 3 ประการได้้แก่่ การเจีียระไน (Cut), 
ความสมมาตร (Symmetry) และการขััดเงา (Polish)

นอกจากนี้้�ยัังมีีคุุณสมบััติิอื่่�น ๆ เช่่น รููปทรงของเพชร การเรืืองแสงของเพชร
ในที่่�มืืด เป็็นองค์์ประกอบรองในการกำำ�หนดมููลค่่าเพชร

CLARITY คืือ คุุณภาพความสะอาดของเพชร ตำำ�หนิิที่่�อยู่่�ในเพชรเป็็นสิ่่�งที่่�
ยืืนยัันว่่าเพชรแท้้คืืออััญมณีีที่่�เกิิดขึ้้�นมาเองโดยธรรมชาติิ ไม่่ได้้เกิิดจากการ
สร้างข้ึ้�นมาของมนุุษย์ เหมืือนกัับสิ่่�งที่่�เกิิดขึ้้�นเองตามธรรมชาติิประเภทอื่�นๆ 
ไม่่ว่่าจะเป็็น หิิน แร่่ธาตุุ ฯลฯ ดัังนั้้�น เพชรเกืือบจะทุุกเม็็ดจะมีีตำำ�หนิิอยู่่� โดย
ตามหลัักอัญมณีีศาสตร์์จะใช้้กล้้องกำำ�ลัังขยายที่่� 10 เท่่าและตรวจสอบโดย
นัักอััญมณีีศาสตร์์  ซึ่่�งหากกล้้องกำำ�ลัังขยาย 10 เท่่าตรวจสอบแล้้วไม่่พบ
ตำำ�หนิิ ก็็จะระบุุว่่าเพชรเม็็ดนั้้�นๆ ไม่่มีีตำำ�หนิิ  ซึ่่�งระดัับของตำำ�หนิิของเพชรจะมีี 
10 ระดัับ เริ่่�มด้้วย สเกล IF (Internally Flawless) จนถึึง I3 (Included level 
3)  และในการเจีียระไนเพชรนั้้�น นัักเจีียระไนเพชรท่ี่�มีีประสบการณ์์และความ
เชี่่�ยวชาญ ก็็จะเจีียระไนให้้ตำำ�แหน่่งของตำำ�หนิิของเพชรไม่่อยู่่�ในจุุดที่่�สำำ�คััญ
หรืือเห็็นได้้ง่่ายด้้วยตาเปล่่า  

CARAT กะรััต เป็็นหน่่วยวััดน้ำำ��หนััก โดยเพชร 1.00 กะรััต มีีน้ำำ��หนัักเท่่ากัับ 
200 มิิลลิิกรััม ซึ่่�งเป็็นหน่่วยการวััดที่่�แพร่่หลายไปทั่่�วโลกและถููกกำำ�หนดให้้ใช้้
เป็น็หน่ว่ยในการชั่่�งตวงวัดัอัญัมณีีสากล โดย 1.00 กะรัตันั้้�นแบ่ง่ออกเป็น็ 100 
สตางค์ ์ตามธรรมชาติเิพชรยิ่่�งมีีขนาดใหญ่ ่ยิ่่�งหาพบได้ย้าก ยิ่่�งมีีราคาสูงู และ
เพชรขนาดใหญ่ ่1 เม็ด็ จะมีีราคาสูงูกว่า่เพชรหลายเม็ด็ที่่�มีีน้ำำ��หนักัรวมเท่า่กััน

COLOR คืือ สีีของเพชร เพชรเป็็นแร่่ธรรมชาติิที่่�อยู่่�ใต้้พื้้�นดิินเป็็นระยะเวลา
นาน และเพชรจะมีีหลายหลายสีี แต่่สีีที่่�ได้้รัับความนิิยมมากที่่�สุุด และมีีมููลค่่า
ปรับัตัวัสูงูขึ้้�นเรื่่�อยๆ คืือเพชรในกลุ่่�มสีีขาวใส โดยสีีของเพชรในกลุ่่�มขาวใสที่่�ดีี
ที่่�สุดุคืือ D Color ซึ่่�งถืือว่า่เป็น็เพชรไร้ส้ีี และระดับัสีีของเพชรจะไล่เ่รีียงต่อ่จาก
ระดับัดังักล่า่วลดลงไปเรื่่�อยๆ อีีก 23 ระดับั จากตัวัอักัษร D จนถึงึตัวัอัักษร Z

ภาพประกอบจาก : GIA

4Cs The
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CUT

GIA (The Gemological Institute of America) 
 GIA เป็น็องค์ก์รไม่แ่สวงหากำำ�ไรมีีสำำ�นักังานใหญ่อ่ยู่่�ในนครนิวิยอร์ก์ 
ประเทศสหรััฐอเมริิกา GIA ถููกก่่อตั้้�งในปีี พ.ศ. 2474  โดยมีี
วััตถุุประสงค์์เพื่่�อเป็็นแหล่่งความรู้้�เก่ี่�ยวกัับอุุตสาหกรรมอััญมณีี
และเครื่่�องประดับั และเพื่่�อเป็น็สถาบันัที่่�ให้ค้วามเห็น็ของผู้้�เชี่่�ยวชาญ
ที่่�เป็็นกลางในการจััดระดัับคุุณภาพเพชร เพื่่�อให้้ความมั่่�นใจแก่่ผู้้�
บริิโภค อััญมณีีแต่่และชิ้้�นจะถููกวิเคราะห์์หลายครั้้�งจากผู้้�เช่ี่�ยวชาญ
อิิสระหลายท่่าน เพ่ื่�อความแม่่นยำำ� สม่ำำ��เสมอ เป็็นกลางในการจััด
ระดัับคุุณภาพ นอกจากนี้้�ทางสถาบัันยัังเป็็นผู้้�กำำ�หนดหลัักการ
สากลในการจััดระดัับคุุณภาพเพชร และจััดทำำ�รายงานที่่�ได้้รัับการ
ยอมรัับว่่าเป็็นมาตรฐานจากทั่่�วโลก

HRD (Hoge Raad voor Diamant) 
 สถาบััน HRD ถููกก่่อตั้้�งในปีี พ.ศ. 2519 เป็็นองค์์กรไม่่แสวงหา
กำำ�ไรที่่�ถููกตั้้�งข้ึ้�นเพื่่�อรองรัับอุุตสาหกรรมและธุุรกิิจจำำ�หน่่ายเพชร
ของประเทศเบลเยีียม และเพื่่�อรองรัับความต้้องการใบรัับประกััน
คุุณภาพเพชรที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�น โดยห้้องวิิจััยของสถาบัันได้้รัับความเชื่่�อ
ถืือจากทั่่�วโลก เช่่นเดีียวกัับสถาบััน GIA โดยเพชรแต่่ละชิ้้�นจะถููก
วิิเคราะห์์หลายครั้้�งจากผู้้�เชี่่�ยวชาญหลายท่่าน ที่่�ทำำ�งานโดยอิิสระ 
เพื่่�อความน่่าเชื่่�อถืือของใบรัับประกััน

ราคาอ้้างอิิงวััตถุุดิิบ
เนื่่�องจากเพชรแต่่ละเม็็ดมีีคุณลัักษณะต่่างกััน การกำำ�หนดราคาให้้เป็็นมาตรฐานเดีียวกัันเหมืือนโลหะมีีค่า เช่่น ทองคำำ�หรืือเงิินจึึงไม่่สามารถทำำ�ได้้ ดัังนั้้�นราคา
อ้้างอิิงที่่�ใช้้ในการซื้้�อขายเพชรทั่่�วไปจะอ้้างอิิงกัับราคาตลาดโลกจาก Rapaport Diamond Report  ซ่ึ่�งจะมีีราคาเพชรหลายรููปแบบแบ่่งตามรููปทรง น้ำำ��หนััก 
ความบริิสุุทธิ์์� คุุณภาพการเจีียระไน และสีี โดยราคาตลาดโลกจะประกาศเป็็นรายสััปดาห์์ ซึ่่�งการเคลื่่�อนไหวของราคาเพชรในตลาดโลกนั้้�น โดยมากจะเป็็นไปใน
ทิิศทางเดีียวกััน เช่่น เพชรน้ำำ��หนัักระหว่่าง 1.00 – 1.49 กะรััต ที่่�มีีความบริิสุุทธิ์์� คุุณภาพการเจีียระไน และสีีแตกต่่างกััน จะมีีการเคลื่่�อนไหวของราคาเป็็นไปใน
ทิศิทางเดีียวกััน อย่่างไรก็็ตาม ราคาซื้้�อขายเพชรแต่่ละเม็็ดอาจจะไม่่เป็็นไปตามราคาที่่�ประกาศ ทั้้�งนี้้�ขึ้้�นอยู่่�กัับความพอใจของผู้้�ซื้้�อและผู้้�ขายในแต่่ละครั้้�ง ราคาจาก 
Rapaport จึึงเป็็นเพีียงราคาอ้้างอิิงเพื่่�อเป็็นแนวทางประกอบการกำำ�หนดราคาเท่่านั้้�น

นโยบายการกำำ�หนดราคา
เนื่่�องจากต้้นทุุนสิินค้้าของบริิษััทมากกว่่าร้้อยละ 90 จะขึ้้�นอยู่่�กัับราคาวััตถุุดิิบหลัักคืือเพชรและทองคำำ� บริิษััทจึึงมีีนโยบายการกำำ�หนดราคาสิินค้้า จากต้้นทุุน
เฉลี่่�ยบวกด้วยส่ว่นเพิ่่�มเพื่่�อกำำ�หนดราคาขายตามโครงสร้างราคาของสิินค้า้แต่่ละประเภทของบริิษัทั ซ่ึ่�งคำำ�นึงึถึงึรูปูแบบของสิินค้า้ และค่่าการตลาดต่่างๆ อย่่างไร
ก็ด็ีีเน่ื่�องจากอัตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นในการขายสิินค้้าที่่�กำำ�หนดซ่ึ่�งอยู่่�ในอััตราที่่�เทีียบเคีียงกัับราคามาตราฐานทั่่�วไปในอุุตสาหกรรมเดีียวกัันค่่อนข้า้งสููง บริิษัทัจึึงมิิได้้มีี
การปรับเปลี่�ยนราคาของสิินค้้าข้ึ้�นหรืือลงตามต้้นทุนุที่่�มีีการเปลี่�ยนแปลงไปอยู่่�ตลอดเวลา รวมถึึงระยะเวลาการหมุุนเวีียนของสิินค้้ามีีระยะเวลาที่่�นาน ทำำ�ให้้การ
เปลี่�ยนแปลงของต้้นทุุนวััตถุุดิบิส่่งผลกระทบในระยะสั้้�น อย่่างไรก็็ดีีบริิษัทัมีีการควบคุุมและทบทวนต้้นทุุนการผลิตอย่่างสม่ำำ��เสมอ ในกรณีีที่่�ต้้นทุุนของเพชรหรืือ
ทองมีีการเปลี่่�ยนแปลงไปอย่า่งมีีสาระสำำ�คัญัจนกระทบต่อ่อัตัรากำำ�ไรขั้้�นต้น้ที่่�จะบริหิารจัดัการได้ ้ก็จ็ะมีีการพิจิารณาปรับัเปลี่่�ยนราคาสินิค้้าให้ม้ีีความเหมาะสม 
ในการกำำ�หนดราคาอััญมณีีและเครื่่�องประดัับเพชรไม่่มีีหลัักเกณฑ์์ที่่�แน่่นอนเหมืือนทองคำำ� จะขึ้้�นอยู่่�กัับปััจจััย ดัังต่่อไปนี้้�
	 •	ค วามมีีมาตรฐานของผู้้�ประกอบการในการนำำ�เข้้าวััตถุุดิิบเพชร โดยคำำ�นึึงถึึงคุุณภาพตามคุุณลัักษณะของเพชร 4 ประการ (4Cs) หรืือไม่่
	 •	ค วามประณีีตของชิ้้�นงานมีีความพิิถีีพิิถัันตั้้�งแต่่ขั้้�นตอนการออกแบบและการผลิิตอยู่่�ในระดัับใด 
	 •	มีีก ารบริิการหลัังการขาย ดููแลสิินค้้าตลอดอายุุการใช้้งานหรืือไม่่ อย่่างไร
	 •	ค วามน่่าเชื่่�อถืือของตราสิินค้้าและได้้รัับการยอมรัับจากผู้้�บริิโภคมากน้้อยเพีียงใด

ใบรัับรองคุุณภาพเพชร (Diamond Certificate) 
ใบรัับรองคุุณภาพเพชร (Diamond Certificate) เดิิมใช้้สำำ�หรัับการซื้้�อขายระหว่่างบริิษััทเพชรเท่่านั้้�น แต่่ในปััจจุบัันใบรัับรองคุุณภาพเพชรเริ่่�มมีีส่วนสำำ�คััญใน
ธุุรกิิจค้้าปลีีกเพชรมากขึ้้�นเรื่่�อย ๆ เนื่่�องจากการพิิสููจน์์คุุณภาพเพชรทำำ�ได้้ยากหากผู้้�ซื้้�อไม่่ได้้เป็็นผู้้�มีีประสบการณ์์หรืือความชำำ�นาญ ดัังนั้้�นใบรัับรองคุุณภาพ
เพชรจึึงเสมืือนตััวแทนของผู้้�เชี่่�ยวชาญในการรัับรองว่่าสิินค้้ามีีคุุณภาพตามที่่�ร้้านจำำ�หน่่ายอััญมณีีกล่่าวไว้้จริิง โดยในปััจจุุบัันสถาบัันที่่�ออกใบรัับรองคุุณภาพ
เพชรที่่�ได้้รัับความนิิยมแพร่่หลายมีีอยู่่� 2 สถาบััน คืือ GIA และ HRD
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ร้านค้้าที่่�ตั�งอยู่ในศูนย์กัารค้้าหร่อในเข้ตกัารค้้าเดิม เช่น บ้านหม้อ ส์ะพานเหล็กั บางลำาภู ส์่ลม   
ส์ุรวงศ์ และศูนย์กัารค้้าหร่อห้างส์รรพสิ์นค้้าต่าง ๆ ซึึ่�งให้ค้วามส์ำาค้ัญกัับเง่�อนไข้กัารรับซึ่่�อค่้น
และเปีล่�ยนแบบ โดยผู่้ซึ่่�อมักัไม่ให้ค้วามส์ำาค้ัญกัับตราส์ินค้้ามากันักั แต่จำะใช้ค้วามส์นิที่ส์นมกัับ
เจำ้าข้องร้านเปี็นหลักั ลูกัค้้าส์่วนใหญ่ข้องร้านค้้ากัลุ่มน่�จำะม่รายได้และกัำาลังซึ่่�อค้่อนข้้างส์ูง แต่ใน
ปีัจำจำุบันร้านเพชรที่่�อยู่ในละแวกักัารค้้าเดิมเริ�มหดตัวลง เน่�องจำากักัารปีรับปีรุงพัฒนาพ่�นที่่�ใน
บริเวณนั�น ๆ อ่กัที่ั�งพฤติกัรรมในกัารจำับจำ่ายใช้ส์อยข้องผู่้บริโภค้เปีล่�ยนแปีลงจำากัแหล่งกัารค้้า
เดมิส์ูแ่หล่งกัารค้้ารูปีแบบใหม่ในศูนย์กัารค้้าหรอ่หา้งส์รรพส์นิค้้าที่่�มค่้วามส์ะดวกัที่ั�งค้วามหลากั
หลายข้องส์ินค้้าและที่่�จำอดรถ

รปูีแบบเค้านเ์ตอร์เพชร จำะมจ่ำำานวนส์าข้ามากักัว่ารูปีแบบร้านค้้าเพชรและมก่ัารแข้ง่ขั้นค่้อนข้า้งสู์ง 
ม่กัารข้ยายส์าข้าไปีที่ั�งในเข้ตกัรุงเที่พฯ และในจำังหวัดใหญ่ๆ ในแต่ละภูมิภาค้ โดยเน้นรูปีแบบข้อง
ส์ินค้้าที่่�ม่ค้วามหลากัหลาย คุ้ณภาพข้องเพชรอยู่ในระดับมาตรฐาน กัารบริกัารหลังกัารข้าย 
กัารส์รา้งกัจิำกัรรมที่างกัารตลาดผ่า่นชอ่งที่างตา่งๆ เชน่ บัตรเค้รดติ พรอ้มที่ั�งมก่ัารบรหิารอยา่ง
เปี็นระบบ โดยลูกัค้้ากัลุ่มเปี้าหมายค้่อ นักัศึกัษัา พนักังานบริษััที่ ข้้าราชกัาร ผู่้บริหารระดับส์ูง
และเจำ้าข้องกัิจำกัาร ที่ั�งน่�รูปีแบบเค้าน์เตอร์เพชรที่่�ไม่ม่ตราส์ินค้้า เจำ้าข้องอาจำจำะเปี็นพนักังานข้าย
เอง หร่อว่าจำ้างพนักังานที่ำากัารข้าย

รา้นเพชรที่องส่์วนใหญ่จำะตั�งอยู่ในห้างส์รรพสิ์นค้้าและ Hypermarket ที่่�มข่้นาดใหญ่เป็ีนหลักัที่ั�ง
ในเข้ตกัรงุเที่พฯ ปีรมิณฑ์ลและตา่งจำงัหวดั ส์ว่นรา้นเพชรที่องดั�งเดมิที่่�ตั�งอยูต่ามตลาดหรอ่แหลง่
ชุมชนเริ�มหดตัวลงหร่อเน้นจำำาหน่ายเฉพาะที่องรูปีพรรณ เน่�องจำากัผู่้บริโภค้หันมาซึ่่�อเพชรตาม
หา้งส์รรพส์นิค้้ามากัข้้�น จำะมบ้่างในเข้ตตา่งจำงัหวดัที่่�ยงัจำำาหน่ายเพชรอยู่ เพราะเปีน็ร้านที่องค้อ่น
ข้้างใหญ่และดำาเนินธุุรกัิจำมาหลายชั�วอายุค้น จำนเกัิดค้วามเช่�อถ่อข้องชุมชน

รูปีแบบร้านค้้าเพชร 

รูปีแบบเค้าน์เตอร์เพชรที่่�ม่ตราส์ินค้้าและ
รูปีแบบเค้าน์เตอร์เพชรที่่�ไม่ม่ตราส์ินค้้า 

ร้านที่องที่่�จำำาหน่ายเพชร 

ต้ลาดำค้าปลีกเพชรและเคร่�องประดัำบเพชรในิประเท่ศิไท่ย
ผู่้ค้้าปีล่กัอัญมณ่และเค้ร่�องปีระดับภายในปีระเที่ศ จำะอยู่ในรูปีข้องผู่้ผ่ลิต ผู่้ว่าจำ้างผ่ลิต และตัวแที่นจำำาหน่าย ส์ินค้้าเค้ร่�องปีระดับเพชรจัำดเป็ีนส์ินค้้าฟ่่ื้มเฟ้ื้อย ม่
ราค้าค่้อนข้้างสู์ง ดังนั�นกัารตัดส์ินใจำซ่ึ่�อส์ินค้้าจำะข้้�นอยู่กัับค้วามพึงพอใจำข้องผู่้บริโภค้ โดยส่์วนใหญ่ลูกัค้้าภายในปีระเที่ศจำะเป็ีนกัลุ่มที่่�ม่รายได้ปีานกัลางข้้�นไปี
เปี็นกัลุ่มลูกัค้้าที่่�เปี็นเจำ้าข้องธุุรกัิจำตั�งแต่ระดับ SME ถึงธุุรกัิจำข้นาดใหญ่ กัลุ่มพนักังานเอกัชนและรัฐวิส์าหกัิจำ และกัลุ่มนักัที่่องเที่่�ยวต่างปีระเที่ศ แหล่งกัารค้้าที่่�
ส์ำาค้ัญจำะอยู่ตามห้างส์รรพสิ์นค้้าชั�นนำา โรงแรมห้าดาว และย่านกัารค้้าที่่�ม่นักัท่ี่องเที่่�ยวที่่�ม่รายได้ส์ูง เป็ีนต้น ซึึ่�งปัีจำจุำบันร้านเพชรส่์วนใหญ่จำ้งเปิีดเค้าน์เตอร์ใน
ห้างส์รรพส์ินค้้าและแหล่งที่่�ลูกัค้้าเข้้าถึง นอกัจำากัน่�ยังม่กัารข้ายผ่่านช่องที่างที่่�ส์ามารถเข้้าถึงผู่้บริโภค้โดยตรง เช่น กัารข้ายผ่่านช่องที่าง e-commerce และ
กัารข้ายตรงโดยกัาร LIVE ผ่่านช่องที่างโซึ่เช่ยลม่เด่ยต่างๆ เปี็นต้น

ปัจจุบันิร้านิค้าปลีกเคร่�องประดำับเพชรในิประเท่ศิ	สามารถูแบ่ง	เป็นิ	3	กลุ่มต้ามลักษัณะสินิค้าและขนิาดำของร้านิค้าไดำ้ดำังนิี�

ช่องท่างการจัดำจำาหุ้นิ่ายสินิค้าและการใหุ้้บริการ
บรษิัทัี่มช่่องที่างกัารจัำดจำำาหน่ายสิ์นค้้าและกัารให้บริกัารที่ั�งในรูปีแบบออนไลน์
และออฟื้ ไลน์ ซึ่ึ�งโดยส์่วนใหญ่จำะอยู่ในห้างส์รรพสิ์นค้้าชั�นนำาที่ั�วปีระเที่ศ
เพ่�อให้ลูกัค้้าส์ามารถเข้้าถึงได้ง่าย แต่เพ่�อให้ส์ามารถตอบส์นองลูกัค้้า
ได้ในทีุ่กักัลุ่มบริษััที่ยังม่ร้านค้้าในรูปีแบบ Flagship และ Outlet ด้วย ณ
วนัท่ี่� 31 ธุนัวาค้ม 2567 บรษิัทัี่มจ่ำำานวนส์าข้าที่ั�งส์ิ�น 129 ส์าข้า โดยเปีน็ส์าข้า
ภายใต้แบรนด์ยูบิลล่� 121 ส์าข้า และ De Beers FOREVERMARK 8 ส์าข้า

 Flagship Store Jubilee of Siam 
 บริษัทัี่จำดัตั�งส์าข้า Flagship Store แหง่แรกัที่่�ยิ�งใหญ่ที่่�ส์ดุในปีระเที่ศไที่ย
อย่างเปีน็ที่างกัาร และยังเปีน็ Diamond Boutique ที่่�ใหญ่ที่่�สุ์ดในภมูภิาค้เอเชย่
ตะวนัออกัเฉย่งใต ้ภายใตช้่�อ “JUBILEE OF SIAM” ตั�งอยูถ่นนส์ล่ม ศนูยก์ัลาง
ธุรุกัจิำและแหล่งดึงดูดท่ี่องเที่่�ยวที่่�ส์ำาค้ญัข้องกัรุงเที่พมหานค้ร และอก่ัหนึ�งส์าข้า
ในศูนย์กัารค้้าที่่�เป็ีนจำุดศูนย์รวมนักัที่่องเที่่�ยว ค้่อ “JUBILEE OF SIAM AT 
SIAM PARAGON”  ซึ่ึ�งรูปีแบบข้อง Flagship จำะม่พ่�นที่่�ให้บริกัารค้่อนข้้าง
กัว้าง เหมาะส์ำาหรับลูกัค้้าที่่�ต้องกัารค้วามเปี็นส์่วนตัวในกัารเล่อกัส์รรส์ินค้้า 
โดยส์ินค้้าจำะม่หลากัหลายรูปีแบบ ในทีุ่กัระดับราค้ามากักัว่าส์าข้าที่ั�วไปี รวม
ไปีถึงเพชรกัะรัตที่่�ม่ข้นาดใหญ่ด้วย

JUBILEE	OF	SIAM	AT	SILOM	ROAD

กัรุงเที่พและปีริมณฑ์ล

ภาค้กัลาง

ภาค้เหน่อ

ภาค้ตะวันออกัเฉย่งเหนอ่

ภาค้ใต้

รวม

48

26

16

16

19

125

ภาค รวมจำานวนสาข้า

 Jubilee Diamond Shop และ Jubilee Diamond Counter
ร้านค้้าหร่อเค้าน์เตอร์ ในห้างส์รรพส์ินค้้าชั�นนำาและห้างที่้องถิ�นในจำังหวัด
ส์ำาคั้ญต่าง ๆ แบ่งออกัเปี็น 2 ปีระเภที่ ค้่อ รูปีแบบร้านค้้าหร่อเค้าน์เตอร์ระบบ
เช่าซึึ่�งบริษััที่จำ่ายค้่าเช่าพ่�นที่่�ในศูนย์กัารค้้าตามจำำานวนที่่�ตกัลงกัันเป็ีนราย
เด่อน และรูปีแบบเค้าน์เตอร์ระบบแบ่งรายได้ ซึ่ึ�งจำะเปี็นกัารข้ายส์ินค้้าผ่่านห้าง
ส์รรพส์ินค้้า โดยส์ินค้้าที่่�วางจำำาหน่ายยังเปี็นกัรรมส์ิที่ธุิ�ข้องบริษััที่ เม่�อลูกัค้้า
ซึ่่�อสิ์นค้้า หา้งส์รรพส์นิค้้าจำะที่ำากัารข้ายส์นิค้้าชิ�นนั�นใหกั้ับลูกัค้า้ และหา้งส์รรพ
ส์ินค้้าจำะซึ่่�อส์ินค้้าชิ�นนั�นจำากับริษััที่ในวันเด่ยวกััน ที่างห้างส์รรพส์ินค้้าจำะไม่ม่
กัารค้ดิค้า่เชา่รายเดอ่น แตจ่ำะหกััค่้าใชพ่้�นที่่�จำากัยอดข้ายในแตล่ะเดอ่น กัารรบั
เงินที่างห้างส์รรพส์ินค้้าจำะจำ่ายให้เปี็นงวด ๆ ตามเง่�อนไข้ข้องห้างส์รรพส์ินค้้า
แตล่ะแหง่ ที่ั�งน่� พนกัังานข้ายจำะเปีน็พนกัังานข้องบรษิัทัี่เอง ส์นิค้้าที่่�วางจำำาหนา่ย
ส์่วนใหญ่จำะเปี็นเค้ร่�องปีระดับค้อลเล็ค้ชันตามกัลุ่มเป้ีาหมายข้องแต่ละส์าข้า 
ซึ่ึ�งจำะม่สิ์นค้้าเพชรกัะรัตวางข้ายบ้างในบางส์าข้า และจำะม่กัารเวียนส์ินค้้าไปี
ในส์าข้าต่าง ๆ เน่�องจำากัพ่�นที่่�ในแต่ละส์าข้าจำะม่ข้นาดเล็กัใหญ่แตกัต่างกัันไปี
ที่ำาให้ ไมส่์ามารถโชวส์์นิค้้าที่่�มอ่ยู่หลากัหลายไดท้ี่ั�งหมด ณ วนัที่่� 31 ธุนัวาค้ม 
2567บริษััที่ม่จำำานวนส์าข้าที่่�ตั�งอยู่ในห้างส์รรพสิ์นค้้าที่ั�งที่่�เป็ีนระบบเช่าและ
ระบบแบ่งรายได้ที่ั�งส์ิ�น 125 ส์าข้า กัระจำายอยู่ในทีุ่กัภูมิภาค้ที่ั�วปีระเที่ศดังน่�
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	 Jubilee Diamond Outlet Store 
	 บริิษััทจัดตั้้�งสาขาเอาท์์เลตเพื่่�อจััดจำำ�หน่่ายเครื่�องประดัับเพชรหรืือเพชรกะรััต
ของบริิษััทภายใต้้คอนเซ็็ปต์์ Jubilee Outlet Store ซึ่่�งเป็็นศููนย์์รวมเครื่่�องประดัับเพชร
คุุณภาพในราคาสุุดพิิเศษ ตอบโจทย์์ผู้้�บริิโภคด้้วยสิินค้้าเครื่่�องประดัับเพชรทุุกประเภท 
ปัจัจุบุันับริษิัทัมีีจำำ�นวน 2 แห่ง่ Jubilee Outlet Store at Showroom Sapanlek ตั้้�งอยู่่�ใน
แหล่ง่ค้้าขายเพชรดั้้�งเดิมิที่่�ถืือเป็น็เอาท์์เลตในเมืืองย่า่นสะพานเหล็็ก และ Jubilee Outlet 
Store at Siam Premium Outlet ศููนย์์รวมลัักชััวรี่่�เอาท์์เลตใกล้้สนามบิินสุุวรรณภููมิิ  

JUBILEE OUTLET STORE @ SIAM PREMIUM OUTLET

JUBILEE OUTLET STORE @ SAPANLEK

Jubilee Online Store 
	 บริษิัทัมีีแพลตฟอร์์มเพื่่�อขายสินิค้า้ออนไลน์์ของตัวัเองภายใต้้ชื่่�อ www.jubileediamond.co.th ซ่ึ่�ง
ลูกูค้้าสามารถเลืือกซื้้�อสิินค้้าด้้วยตนเองไปจนถึึงชำำ�ระเงิินด้้วยเงิินสด หรืือบััตรเครดิติ และเพ่ื่�อให้้ลูกูค้้ามีี
ความมั่่�นใจในการสั่่�งซื้้�อสิินค้้ามากขึ้้�น บริิษััทมีีเจ้้าหน้้าที่่� customer service คอยให้้บริิการตอบคำำ�ถาม
เกี่่�ยวกัับคุุณลัักษณะของสิินค้้า แนะนำำ�โปรโมชั่่�นต่่างๆ เสมืือนซื้้�อสิินค้้าที่่�หน้้าเคาน์์เตอร์์ โดยสิินค้้าที่่�สั่่�ง
ซื้้�อผ่่านทาง Website ของบริิษััทลููกค้้าจะสามารถเลืือกไปรับสิินค้้าที่่�สาขาต่่างๆ ของบริิษััททั่่�วประเทศ
หรืือให้้ส่ง่ตรงถึึงบ้า้นโดยบริิษััทที่่�ทำำ�หน้้าที่่�ให้้บริกิารทางโลจิิสติกส์ ์พร้้อมการรัับประกัันการจััดส่ง่สิินค้้า 
นอกจาก Website ของบริษัิัทเองแล้ว้บริษัิัทยังัมีีการขายผ่า่นช่อ่งทางออนไลน์บ์นแพลตฟอร์ม์ชั้้�นนำำ�อื่่�น 
ๆ อีีกด้ว้ย ซ่ึ่�งช่่องทางการจััดจำำ�หน่า่ยนี้้�สามารถเข้า้ถึึงกลุ่่�มลููกค้้าทั้้�งปัจัจุบุันัและลููกค้้าใหม่่ที่่�ช่ื่�นชอบความ
สะดวกสบายในการซื้้�อสิินค้้าออนไลน์์ และครอบคลุุมถึึงกลุ่่�มลููกค้้าในพื้้�นที่่�ที่่�บริิษััทไม่่มีีสาขาอยู่่�อีีกด้้วย

ลููกค้้าและกลุ่่�มเป้้าหมาย
กลุ่่�มลููกค้า้หลัักของบริิษัทัได้้แก่่ กลุ่่�มลููกค้า้ขายปลีีกหรืือลููกค้้ารายย่่อยทั่่�วไป
ในประเทศไทย คืือ ลููกค้้าที่่�ซื้้�อสิินค้้าผ่่านหน้้าร้้านสาขาหรืือซื้้�อผ่่านเว็็บไซต์์
ของบริิษััท จากข้้อมููลลููกค้้าทั้้�งหมดของบริิษััท สามารถแบ่่งกลุ่่�มลููกค้้าออก
เป็็น 4 กลุ่่�มหลััก ได้้แก่่ 
	 1) เจ้้าของธุุรกิิจขนาดใหญ่่และผู้้�บริิหารระดัับกลางไปถึึงสููง
	 2) เจ้้าของธุุรกิิจขนาดกลาง/เล็็กและผู้้�บริิหารระดัับกลาง 
	 3) พนัักงานบริิษััท 
	 4) วััยรุ่่�นและวััยที่่�เพิ่่�งเริ่่�มทำำ�งาน 
	 ซึ่่�งสินิค้้าเครื่่�องประดับัเพชรของบริษิัทัมีีระดัับราคาเริ่่�มต้น้ตั้้�งแต่พ่ันับาท 
ไปจนถึึงระดัับราคาสููงมากกว่าหนึ่่�งล้้านบาท ซ่ึ่�งจะสามารถตอบสนองความ
ต้้องการของแต่่ละกลุ่่�มลููกค้้าได้้อย่่างทั่่�วถึึง โดยผลิตภััณฑ์์แต่่ละรููปแบบและ
ประเภทได้้ถููกออกแบบให้้ตรงกัับแต่่ละกลุ่่�มเป้้าหมาย เช่่น กลุ่่�มวััยรุ่่�นและวััยที่่�
เพิ่่�งเริ่่�มทำำ�งาน และกลุ่่�มพนัักงานบริิษััท สิินค้้าที่่�ซื้้�อส่่วนใหญ่่จะเป็็นแนวแฟชั่่�น 
มีีดีีไซน์์ที่่�ทัันสมััย เหมาะกับัการแต่ง่ตัวัในหลายรููปแบบ และใช้้ในชีีวิติประจำำ�วันั
ได้้ ไม่ว่่า่จะใส่ไ่ปทำำ�งานหรืือวันัหยุุด โดยลักัษณะสินิค้้าที่่�เป็น็ที่่�นิยิมจะเป็็นสิินค้้า
ที่่�ใส่่ได้้หลายรููปแบบเพราะลููกค้้ารู้้�สึึกคุ้้�มค่่า หรืือสิินค้้าที่่�เหมาะกัับโอกาสการ
ใช้้งานต่่าง ๆ อาทิิ พิิธีีหมั้้�น หรืือ พิิธีีแต่่งงาน หรืือซื้้�อเป็็นของขวััญวัันแม่่ และ
เทศกาลสำำ�คัญัต่่าง ๆ  ซ่ึ่�งจะเป็็นเครื่�องประดัับที่่�มีีเพชรที่่�มีีขนาดใหญ่่กว่าเครื่�อง
ประดัับที่่�ใช้้สวมใส่่ในชีีวิิตประจำำ�วััน ทั้้�งนี้้�บริิษััทมีีทั้้�งรููปแบบและประเภทสิินค้้า

ที่่�หลากหลายตามงบประมาณของแต่่ละกลุ่่�มลููกค้้า รวมไปถึงสิินค้้าคอลเล
คชั่่�นพิิเศษที่่�ทางบริิษััทร่วมสร้างสรรกัับพัันธมิิตรที่่�นำำ�คาแลคเตอร์์การ์์ตููน
มาผสานกัับเครื่่�องประดัับเพชร เช่่น LINE FRIENDS ซึ่่�งสิินค้้าจะอยู่่�ในระดัับ
ราคาตั้้�งแต่่หลัักพัน ไปจนถึึงประมาณหม่ื่�นปลาย เพื่่�อทำำ�ให้้บริิษััทสามารถ
เข้้าถึึงกลุ่่�มลููกค้้าใหม่่ๆ โดยเฉพาะกลุ่่�มนัักศึึกษาที่่�มีีกำำ�ลัังซื้้�อหรืือกลุ่่�มวััยเริ่่�ม
ทำำ�งาน

ส่่วนกลุ่่�มเจ้้าของธุุรกิิจและผู้้�บริิหาร จะเลืือกซื้้�อเครื่่�องประดัับหรืือเพชรกะรััต
ทั้้�งเพื่่�อการสวมใส่่หรืือเก็็บสะสมเพื่่�อการลงทุุน โดยสิินค้้าที่่�นิิยมก็็จะเป็็นแบบ
ที่่�เรีียบหรููซึ่่�งจะเป็็นเครื่่�องประดัับที่่�มีีเพชรที่่�มีีขนาดใหญ่่กว่่า 0.50 กะรััตขึ้้�นไป
เป็็นส่่วนประกอบ สิินค้้าเซตสำำ�หรัับออกงานต่่าง ๆ ซึ่่�งจะเป็็นชุุดสร้้อยคอและ
ต่่างหูู หรืือเพชรกะรััตที่่�มีีคุุณลัักษณะพิิเศษหายาก เช่่น เพชรสีีแฟนซีี เพชรที่่�
เจีียรไนพิิเศษ และบางกรณีีก็็จะมีีการซื้้�อเพชรที่่�มีีขนาดใหญ่่กว่่า 1 กะรััตแล้้ว
ให้ท้างบริษัิัทออกแบบสินิค้้าให้ ้ซึ่่�งสินิค้้าจะอยู่่�ในระดับัราคาประมาณหลักัแสน
ไปจนมากกว่่า 1 ล้้านบาท 

นอกจากนี้้� บริิษััทยัังมีีกลุ่่�มลููกค้้าองค์์กรอีีกด้้วย แต่่ลููกค้้ากลุ่่�มองค์์กรยัังไม่่
มากนััก โดยบริิษััทสามารถให้้บริิการในการทำำ�สิินค้้าที่่�สั่่�งทำำ�เฉพาะเป็็นกรณีี
พิิเศษ เช่่น ให้้เป็็นรางวััลประจำำ�ปีีสำำ�หรัับพนัักงาน
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สภาพการแข่่งขััน 
ผู้้�ประกอบการในอุุตสาหกรรมเครื่่�องประดับัเพชรที่่�เป็น็คู่่�แข่ง่ขันัทางตรงที่่�สำำ�คัญัของบริิษััท ได้แ้ก่ ่ผู้้�ประกอบการประเภทที่่�มีีตราสิินค้้าและไม่ม่ีีตราสิินค้้าที่่�เป็น็รูปู
แบบเคาน์เ์ตอร์์ ในห้า้งสรรพสินิค้้า และร้า้นค้้าขนานเล็ก็ทั้้�งที่่�มีีและไม่ม่ีีหน้า้ร้า้นที่่�มีีที่่�อยู่่�ประจำำ�ที่่�ทำำ�การตลาดผ่า่นสื่่�อโซเซีียลมีีเดีียต่า่งๆ ซึ่่�งเป็น็อีีกช่อ่งทางการขาย
หนึ่่�งที่่�ได้้รับัความนิิยมจากผู้้�บริิโภคในปััจจุบุันั โดยผู้้�ประกอบการแต่่ละรายมีีกลยุุทธ์ท่ี่�แตกต่างกััน เช่่น กลุ่่�มผู้้�ประกอบการที่่�ใช้้กลยุุทธ์ด้้านราคา จะไม่่เน้้นคุุณภาพ
ของผลิตภัณัฑ์์ ใช้้วิธิีีการตั้้�งราคาปลีีกไว้้สูงูและให้้ส่ว่นลดในอััตราที่่�สููง เพ่ื่�อเป็็นแรงจููงใจ กัับกลุ่่�มผู้้�ประกอบการที่่�เน้้นการสร้างตราสิินค้้า จะเน้้นเร่ื่�องการออกแบบ
ผลิติภััณฑ์์ให้้มีีความแตกต่างจากคู่่�แข่่งขันั โดยใช้้กลยุุทธ์ท่์ี่�แตกต่างกััน อาทิิ กลยุทุธ์เทคนิคการผลิต กลยุทุธ์วัตัถุดุิบิ กลยุทุธ์ความเป็็นผู้้�นำำ�ด้า้นออกแบบ เป็็นต้น้ 
สาขาของผู้้�ประกอบการส่่วนมากดำำ�เนิินธุุรกิิจและมีีฐานลููกค้้ากระจายอยู่่�ในเขตกรุุงเทพฯ และปริิมณฑลมากกว่่าเขตต่่างจัังหวััด จึึงทำำ�ให้้การแข่่งขัันในกรุุงเทพฯ 
และปริิมณฑลค่่อนข้้างสููง ซึ่่�งผู้้�ประกอบการกลุ่่�มนี้้�ไม่่สามารถขยายสาขาไปพร้้อมกัับการเติิบโตของกลุ่่�มห้้างสรรพสิินค้้าหรืือกลุ่่�ม Hypermarket ได้้ เนื่่�องจาก
การบริหิารงานของผู้้�ประกอบการส่ว่นใหญ่จ่ะเป็น็เจ้า้ของกิจิการหรืือญาติสินิทิดำำ�เนินิกิจิการ หรืือไม่ม่ีีทักัษะการบริหิารจัดัการในการจ้า้งพนักังานที่่�เป็น็บุคุคล
ภายนอกมาดำำ�เนิินงานแทน หรืือไม่่มีีเงิินทุุนเพีียงพอ จึึงมีีข้้อจำำ�กััดในการขยายสาขา โดยเฉพาะในเขตต่่างจัังหวััดอย่่างไรก็็ตาม เนื่่�องจากเพชรและเครื่่�องประดัับ
เพชรมีีราคาค่่อนข้้างสููง ทำำ�ให้้ลููกค้้าต้้องพิิจารณาปััจจััยหลายประการในการตััดสิินใจเลืือกซื้้�อเครื่่�องประดัับเพชร ซึ่่�งได้้แก่่ คุุณภาพของเพชร รููปแบบของเครื่่�อง
ประดัับ ราคา และบริิการหลัังการขาย ทำำ�ให้้ผู้้�ประกอบการท่ี่�สามารถให้้บริิการได้้อย่่างมีีมาตรฐานครบถ้้วนและมีีความพร้้อมในการบริิหารจััดการมีีจำำ�นวน
จำำ�กััด บริิษััทได้้ให้้ความสำำ�คััญในการพััฒนารููปแบบสิินค้้าให้้มีีเอกลักษณ์เฉพาะที่่�สามารถบ่่งบอกถึงความเป็็นตราสิินค้้าสากลควบคู่่�กัับการพััฒนาคุุณภาพ
ของสินิค้า้ การรับัรองสินิค้า้ด้ว้ยใบรับัรองคุณุภาพเพชรจากสถาบันัระดับัโลก เช่น่ GIA หรืือ HRD และใบรับัประกัันสินิค้้าเครื่่�องประดับั การบริกิารหลังัการขาย
ที่่�ครอบคลุมตลอดอายุกุารใช้ง้าน นอกจากนี้้�บริษัิัทยังัให้ค้วามสำำ�คัญต่อ่การขยายสาขาควบคู่่�กับัการขยายสาขาของกลุ่่�มห้้างสรรพสินิค้้า กลุ่่�ม Hypermarket 
ที่่�มีีศัักยภาพ ทั้้�งในเขตกรุุงเทพฯปริิมณฑล และต่่างจัังหวััด ตลอดจนการพััฒนารููปแบบเคาน์์เตอร์์หรืือร้้านค้้าให้้มีีความทัันสมััยอยู่่�ตลอดเวลา ส่่งผลให้้บริิษััท
ถืือเป็็นผู้้�จำำ�หน่่ายเครื่่�องประดัับเพชรและเพชรกะรััต การัันตีีด้้วยคุุณภาพระดัับเวิิลด์์คลาสที่่�มีีสาขามากที่่�สุุดในประเทศ

กลยุุทธ์์การแข่่งขััน
บริิษััทมีีนโยบายส่ง่เสริมิตราสินิค้้า “เพชรยูบูิลิลี่่�” ให้เ้ป็น็ที่่�รู้้�จักัในกลุ่่�มผู้้�บริโิภค 
และสร้้างความภัักดีีในตราสิินค้้า  (Brand Loyalty) เพื่่�อสร้้างความแตกต่่าง
ระหว่่างสิินค้้าของบริิษััทกัับสิินค้้าของผู้้�ประกอบการค้้าปลีีกอื่่�น ๆ  ในประเทศ 
บริิษััทเน้้นความสำำ�คััญในการพััฒนารููปแบบสิินค้้าให้้มีีเอกลักษณ์เฉพาะที่่�
สามารถบ่ง่บอกถึงึความเป็น็ตราสินิค้้าสากลควบคู่่�กัับการพััฒนาคุณุภาพ
ของสิินค้้า การรัับรองสิินค้้าด้้วยใบรัับรองคุุณภาพเพชรจากสถาบัันระดัับ
โลก เช่่น GIA HRD และใบรัับประกัันสิินค้้าเครื่�องประดัับทุุกชิ้้�น และการให้้
บริิการหลัังการขายที่่�ครอบคลุมตลอดอายุุการใช้้งาน รวมถึึงการให้้สิิทธิ
ประโยชน์์ สิิทธิพิิเศษต่าง ๆ สำำ�หรัับสมาชิิกเพชรยููบิิลล่ี่� นอกจากนี้้�บริิษััทยัง
ให้้ความสำำ�คััญต่่อ “เทคโนโลยีีและนวััตกรรม” ซ่ึ่�งเป็็นอีีกปัจจัยหลัักในการ
พัฒันาธุรุกิจิมาอย่า่งต่อ่เนื่่�อง นวัตักรรมที่่�กล่า่วถึงึคืือ นวัตักรรมทางความ
คิิด กระบวนการทำำ�งานภายในองค์์กร (Innovative Thinking) และนวััตกรรม
ในด้้านของการสร้้างสรรค์์สิินค้้าและบริิการที่่�แตกต่่าง (Innovative Product 
& Service) บริิษััทได้น้ำำ�ข้อ้มูลู (Big Data) มาวิิเคราะห์์ความต้้องการ แนวโน้้ม
ความนิิยมและกระแสแฟชั่่�นของลููกค้า้กลุ่่�มเป้้าหมาย เพ่ื่�อให้้บริษัิัทสามารถนำำ�
เสนอเครื่�องประดัับที่่�มีีรูปแบบโดดเด่่นและตอบสนองความต้้องการของลููกค้้า
ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปตามเวลา

1. คุุณภาพมาตรฐานระดัับโลกในผลิิตภััณฑ์์  “เพชรยููบิิลลี่่�” ทุุกชิ้้�น 
 ด้ว้ยความมุ่่�งมั่่�นสู่่�ความเป็็นเลิิศในธุุรกิิจค้้าปลีีกเครื่�องประดัับเพชรของ “เพชร
ยููบิิลลี่่�”  บริิษััทจึึงเน้้นย้ำำ��เรื่่�องคุุณภาพมาตรฐานของสิินค้้าทุุกชิ้้�น โดยบริิษััท
ได้้มุ่่�งมั่่�นคััดสรรวััตถุุดิิบ และใส่่ใจในทุุกกระบวนการผลิต เพชรทุุกเม็็ดของ 
“เพชรยููบิิลลี่่�”  ได้้รัับการคััดสรรและการเจีียระไนเพชรด้้วยคุุณภาพอัันเป็็น
เลิิศจากโรงงานเจีียระไนเพชรที่่�มีีฝีีมืือมากที่่�สุุดของโลก ณ เมืืองแอนท์์เวิิร์์ป 
ประเทศเบลเยีียม ซึ่่�งเป็็นศููนย์์กลางการเจีียระไนเพชรที่่�ดีีที่่�สุุด 1 ใน 5 ของโลก 
นอกจากนี้้� “เพชรยููบิิลลี่่�” ยัังให้้ความใส่่ใจในทุุกรายละเอีียดของคุุณลัักษณะ
ของเพชร 4 ประการ (4Cs) จึึงทำำ�ให้้ “เพชรยููบิิลลี่่�” ทุุกเม็็ด มีีเหลี่่�ยมเจีียระไน 
มุมุองศา และรูปูทรงที่่�สมบููรณ์์แบบ ส่อ่งประกายระยิบิระยัับสะท้อ้นถึึงคุุณภาพ
อันัยอดเย่ี่�ยมของเพชรอย่่างแท้จ้ริงิ พร้้อมเพิ่่�มความมั่่�นใจให้กั้ับผู้้�บริิโภคด้ว้ย
ใบรับัรองคุุณภาพจากสถาบัันระดัับโลก GIA และ HRD ดังันั้้�นเองเครื่�องประดัับ
ทุุกชิ้้�นของบริิษััทได้้รัับการออกแบบตามรสนิิยมของลููกค้้าในประเทศ ซึ่่�งรููป
แบบ (Design) สิินค้้าของบริิษััทนั้้�นจะมีีรููปแบบที่่�ร่่วมสมััย โดยบริิษััทให้้ความ
สำำ�คััญและพิิถีีพิิถัันเป็็นอย่่างมากในเรื่่�องของคุุณภาพเพชรที่่�นำำ�มาประกอบ
บนตััวเรืือน รวมถึึงคุุณภาพและนวััตกรรมในการผลิิตตััวเรืือนเป็็นเครื่�อง

ประดัับ เพื่่�อให้้ ได้้คุุณภาพสิินค้้าตามมาตรฐานที่่�บริิษััทกำำ�หนดไว้้ บริิษััทมีี
การบริิหารจััดการการผลิตด้้วยการคััดเลืือกโรงงานผลิตที่่�มีีความชำำ�นาญ
และพิิถีีพิิถัันในชิ้้�นงานให้้บริิษััทเป็็นการเฉพาะ (Exclusive) พร้้อมทั้้�งมีีช่่าง
ฝีีมืือที่่�มีีความประณีีตและมีีเครื่่�องจัักรที่่�ทัันสมััย

 นอกจากรูปแบบ ความสวยงามและสิินค้้าที่่�มีีคุณภาพสููงนั้้�น บริิษััทได้้นำำ�
เทคโนโลยีีการสร้้างรููปแบบ 3 มิิติิ มาช่่วยในการออกแบบและพััฒนารููปแบบ
สินิค้้าใหม่่ให้้สอดคล้องกัับความต้้องการและพฤติิกรรมของลููกค้้าเป้้าหมายใน
แต่่ละกลุ่่�ม รวมถึึงการนำำ�เทคโนโลยีี “AI” (Artificial Intelligence) และพััฒนา
แอปพลิิเคชััน “Jubilee iMOMENT” โดยการผสานเทคโนโลยีีเข้้ากัับเครื่่�อง
ประดัับเพชร  เพื่่�อเก็็บความทรงจำำ�ในทุุกโมเมนต์์ประทัับใจทั้้�งในรููปแบบวิิดีีโอ 
และรููปภาพที่่�ตอบโจทย์์ความต้้องการ “Personalization” ได้้เป็็นอย่่างดีี

2. เน้้นการเพิ่่�มศัักยภาพในการสร้้างรายได้้ของสาขาเดิิม และเพิ่่�มจำำ�นวน
สาขาใหม่่
เนื่่�องจากการที่่�บริิษััทมีีสาขากระจายอยู่่�ทั่่�วประเทศทั้้�งสิ้้�น 129 สาขา ซ่ึ่�ง
มากกว่า่คู่่�แข่ง่ในระดับัรองลงมาที่่�มีีจำำ�นวนสาขาอยู่่�ประมาณ 30 ถึงึ 40 สาขา
ทั่่�วประเทศ ทำำ�ให้้บริิษััทสามารถเข้้าถึึงผู้้�บริิโภคได้้มากกว่่าคู่่�แข่่ง ซึ่่�งในการ
ซื้้�อเครื่�องประดัับเพชรผู้้�บริิโภคส่วนใหญ่่ยัังคงต้้องการจัับต้้องหรืือลองสวม
ใส่่สิินค้้าก่่อนที่่�จะตััดสิินใจซื้้�อ ดัังนั้้�นบริิษััทจึึงเน้้นการเพิ่่�มศัักยภาพในการ
สร้้างรายได้้ของสาขาเดิิม โดยการนำำ�ข้้อมููลการซื้้�อขอลููกค้้าในแต่่ละพื้้�นที่่�มา
วิิเคราะห์์เพื่่�อใช้้ในการจััดสรรสิินค้้าในรููปแบบที่่�ตอบสนองลููกค้้าในแต่่ละกลุ่่�ม
พื้้�นที่่� รวมไปถึงการออกโปรโมชั่่�นที่่�มีีความแตกต่างกัันไปด้วย สำำ�หรัับสาขา
ที่่�มีีศัักยภาพในการสร้้างรายได้้บริิษััทได้้มีีแผนในการปรัับปรุุงร้้านให้้มีีความ
ทัันสมััยและมีีความสวยงามโดดเด่่น รวมถึึงมองหาพื้้�นที่่�ใกล้้เคีียงเพื่่�อขยาย
พื้้�นที่่�เพื่่�อให้้สามารถโชว์์สิินค้้าได้้หลากหลายมากขึ้�น นอกจากนี้้�บริิษััทยังคง
มองหาทำำ�เลที่่�มีีผู้้�บริิโภคที่่�มีีศักยภาพในการซื้้�อโดยมีีรายได้้เฉล่ี่�ยต่่อหััวใน
ระดัับกลางถึึงสููงเพื่่�อขยายสาขาในอนาคต โดยบริิษััทยัังคงเน้้นการทำำ�การ
ตลาดในประเทศอยู่่�เป็็นหลััก

ในปััจจุบัันบริิษััทมีีช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายสิินค้้าบนเว็็ปไซต์์ของบริิษััท เพ่ื่�อ
ตอบสนองต่่อพฤติิกรรมผู้้�บริิโภคบางส่่วนที่่�เปลี่�ยนแปลงไป และผู้้�บริิโภคที่่�มีี
ความไว้้ในในแบรนด์ส์ินิค้้าของบริษัิัท ซึ่่�งบริิษััทได้เ้ล็ง็เห็น็ความสำำ�คัญักับัช่อ่ง
ทางการขายนี้้�เป็็นอย่่างมาก โดยลููกค้้าที่่�ซื้้�อสิินค้้าผ่่านช่่องทางนี้้�ส่่วนใหญ่่จะ
เป็็นลููกค้้าใหม่่และมีียอดซื้้�อเฉลี่่�ยในระดัับราคาหมื่่�นต้้น ๆ อีีกทั้้�งหลัังการแพร่่
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ระบาดของโควิิด 19 ทำำ�ให้้ลููกค้้ามีีแนวโน้้มกลัับไปเลืือกซื้้�อสิินค้้าผ่่านทาง
สาขาที่่�มีีหน้้าร้้านมากขึ้�น อย่่างไรก็ต็ามบริิษััทยังเชื่่�อมั่่�นว่่าลููกค้้ายัังคงมีีความ
ต้้องการในการซื้้�อสิินค้้าผ่่านช่่องทางออนไลน์์อยู่่� โดยบริิษััทตั้้�งใจเพิ่่�มการ
ขายจากช่่องทางออนไลน์์นี้้�ต่อ่ไปในอนาคต โดยจะมีีการออกสิินค้้าและโปรโม
ชั่่�นพิเิศษเพิ่่�มเติมิพิเิศษสำำ�หรับัลูกูค้้าที่่�ซื้้�อผ่า่นช่่องทางออนไลน์์เท่่านั้้�น และเม่ื่�อ
ลูกูค้้ามีีความมั่่�นใจในสินิค้้าของบริษิัทัมากขึ้้�นจะทำำ�ให้อ้ัตัราการซื้้�อซ้ำำ��เพิ่่�มข้ึ้�น 
รวมถึึงยอดซื้้�อเฉลี่่�ยที่่�เพิ่่�มขึ้้�นเหมืือนพฤติิกรรมของลููกค้้าที่่�ซื้้�อสิินค้้าที่่�สาขา

3. การบริิการที่่�มีีคุุณภาพอย่่างครบวงจร

การบริิการลููกค้้า
เนื่่�องจากเพชรเป็็นสิินค้้าที่่�มีีราคาสููง ผู้้�บริิโภคต้องมีีประสบการณ์์ ใน
การพิิจารณาคุุณลัักษณะของเพชร 4 ประการ (4Cs) หากผู้้�บริิโภคไม่่มีี
ประสบการณ์์และความรู้้�เก่ี่�ยวกัับเพชร หรืือไม่่เคยเลืือกซื้้�อเพชรมาก่่อน จะ
ลังัเลในการตัดัสินิใจเลืือกสินิค้้า ซ่ึ่�งเป็น็ปัญัหาของร้้านเพชรทั่่�วไป บริิษััทจึึงเน้น้
คุณุภาพของบุคุลากรเพื่่�อให้บ้ริกิารท่ี่�ดีีเลิศิ และสร้า้งความประทับัใจแก่ลู่กูค้้า
ทุกุราย ซึ่่�งพนักังานขายของบริษิัทัทุกุคนจะได้ร้ับัการอบรมความรู้้�เรื่่�องเพชร
เบื้้�องต้น้ เพื่่�อให้ส้ามารถให้ค้ำำ�แนะนำำ�ในการเลืือกซื้้�อและแนะนำำ�สินิค้้าที่่�เหมาะสม
กัับการใช้้งานในโอกาสต่่าง ๆ ได้้อย่่างเหมาะสม  

ช่่องทางการรัับชำำ�ระเงิิน 
เนื่่�องจากลูกูค้้าของบริษัิัทมีีช่ว่งอายุทุ่ี่�หลากหลาย และมีีพฤติกิรรมการจับัจ่า่ย
ที่่�แตกต่างกัันไปหลากหลายรูปูแบบตามความถนัดั ดังันั้้�นบริษิัทัมีีความพร้้อม
ด้า้นบริิการรัับชำำ�ระค่่าสิินค้้าและบริิการในรููปแบบต่่าง ๆ  ที่่�สามารถรองรัับการ
ใช้้จ่่ายของลููกค้้าในหลากหลายช่่องทาง ไม่่ว่่าจะเป็็นการจ่่ายชำำ�ระด้้วยเงิินสด 
การโอนเงิินผ่่านแอพพลิิเคชั่่�นของธนาคารต่่างๆ การชำำ�ระด้้วยบััตรเดบิิต/
เครดิิต ซึ่่�งบริิษััทก็็ ได้้มีีการร่่วมกิิจกรรมส่่งเสริิมการขายกัับบััตรเครดิิตชั้้�น
นำำ�ของประเทศอย่่างสม่ำำ��เสมอ นอกจากความสะดวกสบายที่่�ได้้จากการชำำ�ระ
แล้้ว ลููกค้้ายัังได้้รัับสิิทธิิประโยชน์์ เช่่น การผ่่อนชำำ�ระ ส่่วนลด คะแนนสะสม 
หรืือ สิทิธิพิิเิศษที่่�ทางธนาคาร หรืือบริิษัทับัตรเครดิิตมอบให้้เพิ่่�มเติิมอีีกด้วย

การรัับประกัันสิินค้้าและบริิการหลัังการขาย 
ผลิิตภััณฑ์์ที่่�จำำ�หน่่ายภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้า “เพชรยููบิิลลี่่�” จะมีีใบรัับ
ประกัันคุุณภาพสิินค้้าทุุกชิ้้�น บริิษััทเน้้นถึึงการให้้บริิการหลัังการขาย เพื่่�อ
เป็็นการสร้้างความมั่่�นใจและภาพลัักษณ์์ที่่�ดีีของบริิษััทต่่อกลุ่่�มเป้้าหมาย และ
เพื่่�อส่่งเสริิมการสร้้างตลาดของบริิษััทในระยะยาว ลัักษณะบริิการหลัังการ
ขายของบริิษััทสามารถแบ่่งได้้ 3 รููปแบบ ซึ่่�งบริิษััทนำำ�เสนอภายใต้้ชื่่�อบริิการ 
3R คืือ บริิการชุุบ ล้้างทำำ�ความสะอาดและปรัับขนาดเครื่่�องประดัับ (Renew) 
บริิการเปลี่�ยนรููปแบบสิินค้้า (Redesign) และการสะสมคะแนนจากการซื้้�อ
สิินค้้า (Reward) ลููกค้้าสามารถเข้้ารัับบริิการได้้ที่่�สาขาทุุกสาขาทั่่�วประเทศ 
โดยมีีรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�

	 • บริิการชุุบ ล้้างทำำ�ความสะอาดและปรัับขนาดเครื่่�องประดัับ (Renew)
แม้้ว่่าเพชรที่่�นำำ�มาทำำ�เป็็นเครื่่�องประดัับจะไม่่มีีรอยขููดขีีดหรืือแตกร้้าวไปตาม
อายุกุารใช้ง้าน แต่อ่าจจะดูหูมองไปตามอายุกุารใช้ง้าน ทางบริษิัทัจึึงมีีบริกิาร
ล้้างทำำ�ความสะอาดเครื่่�องประดัับให้้กัับลููกค้้าของยููบิิลลี่่�โดยไม่่เสีียค่่าใช้้จ่่าย
ตลอดอายุุการใช้้งาน นอกจากนี้้�ยัังมีีบริิการชุุบสีีตััวเรืือนจำำ�นวน 2 ครั้้�งและ
บริกิารปรับัขนาด (size) ของสินิค้้าประเภทแหวนได้้ ไม่่เกินิ 2 size โดยไม่เ่สีียค่า่
ใช้จ่้่ายอีีกจำำ�นวน 2 ครั้้�งในเวลาไม่เ่กินิ 2 ปีนีับัจากวันัที่่�ในใบรับัประกััน ซึ่่�งลูกูค้้า
สามารถนำำ�มารับับริิการพร้้อมใบรัับประกัันสิินค้้าที่่�บริิษััทออกให้้ได้ทุุ้กสาขา

	 • บริิการเปลี่่�ยนรููปแบบสิินค้้า (Redesign)
เนื่่�องจากเครื่่�องประดัับเพชรเป็็นสิินค้้าที่่�มีีลัักษณะเป็็นสิินค้้าแฟชั่่�น ซึ่่�งความ
นิิยมในรููปแบบต่่าง ๆ ของเครื่่�องประดัับจะเปลี่่�ยนแปลงไปตามสมััยนิิยม หาก
ลููกค้้าต้้องการเปลี่่�ยนแบบสิินค้้า ทางบริิษััทมีีบริิการเปลี่่�ยนรููปแบบเครื่่�อง
ประดัับได้้ ทั้้�งนี้้�หากลููกค้้าต้้องการใช้้เพชรเม็็ดเดิิมแต่่เปลี่่�ยนตััวเรืือน บริิษััท
จะคิิดค่่าแรงและส่่วนต่่างของน้ำำ��หนัักทองท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�น และหากลููกค้้าต้้องการ
เปลี่่�ยนทั้้�งรููปแบบและเพชรที่่�อยู่่�บนตััวเรืือนเดิิม บริิษััทจะเป็็นผู้้�พิิจารณาราคา
สินิค้้าเก่า่ที่่�นำำ�มาเปลี่่�ยนโดยให้้มูลูค่า่ร้อ้ยละ 80 ถึงึ 90 ของมูลูค่า่ที่่�ซื้้�อไป ตาม
นโยบายการเปลี่�ยนสิินค้้าของบริิษััท ทั้้�งนี้้�ขึ้้�นอยู่่�กัับสภาพของเครื่�องประดัับ 
อีีกทั้้�งสิินค้้าชิ้้�นใหม่่ที่่�ซื้้�อไปจะต้้องมีีราคาสููงกว่่าสิินค้้าที่่�นำำ�มาเปลี่่�ยน รวมทั้้�ง
จะไม่่มีีการรัับซื้้�อสิินค้้าคืืนเป็็นเงิินสด ยกเว้้นเพชรขนาดตั้้�งแต่่ 1.00 กะรััตขึ้้�น
ไปที่่�มีีใบรัับประกัันจากสถาบััน GIA หรืือ HRD

	 • การสะสมคะแนนจากการซื้้�อสิินค้้า (Reward)
บริิษััทมีีการสะสมคะแนนให้้กัับผู้้�บริิโภค โดยจำำ�นวนคะแนนที่่�ลููกค้้าจะได้้รัับนั้้�น
คำำ�นวณจากมููลค่่าสิินค้้าที่่�ซื้้�อไปจากบริิษััท ซึ่่�งคะแนนสะสมนี้้� ลููกค้้าสามารถ
นำำ�ไปแลกสินค้้าที่่�บริิษััทจัดเตรีียมเป็็นพิิเศษสำำ�หรัับลููกค้้าสมาชิิกของบริิษััท 
หรืือใช้้เป็็นส่่วนลดในการซื้้�อเครื่่�องประดัับได้้

ระบบการสั่่�งซื้้�อออนไลน์์ที่่�ทัันสมััย
ปัจัจุบุันัพฤติกิรรมผู้้�บริโิภคหันัมาซื้้�อสินิค้้าออนไลน์ม์ากขึ้้�น บริษัิัทจึึงเปิดิช่อ่ง
ทางการจััดจำำ�หน่่ายบนแพลตฟอร์์มออนไลน์์เต็็มรููปแบบทั้้�งบนหน้้าเว็็บไซต์์ 
www.jubileediamond.co.th ของบริิษััทและบนแพลตฟอร์์มของคู่่�ค้้าด้้วย  
ซึ่่�งจะส่่งผลดีีต่อการตลาดของบริิษััทในระยะยาว พร้้อมบริิการจััดส่่งสิินค้้า
ฟรีพร้้อมการรัับประกัันการจััดส่่งสิินค้้าเพื่่�อให้้ถึึงมืือลููกค้้าอย่่างปลอดภััย
อีีกด้้วย

4. การสร้้างฐานข้้อมููลลููกค้้าและกิิจกรรมกัับฐานสมาชิิก
ด้้วยบริิษััทดำำ�เนิินธุุรกิิจมาเป็็นระยะเวลานาน จึึงทำำ�ให้้ ในปััจจุบััน บริิษััทมีี
จำำ�นวนฐานสมาชิิกกว่า 220,000 ราย ทางบริิษััทจึึงมุ่่�งเน้้นในการสร้าง
สััมพัันธภาพที่่�ดีีกัับฐานสมาชิิกเพื่่�อให้้ ได้้รัับความพึึงพอใจสููงสุุด นอกจากนี้้�
บริษัิัทยังัมีีระบบในการบริิหารข้อ้มููลของฐานสมาชิกิอย่า่งมีีประสิิทธิภิาพเพื่่�อ
ให้้ ได้้ประโยชน์์สููงสุุดและเพีียงพอในการติิดต่่อและส่ื่�อสารกัับลููกค้้าในโอกาส
ต่า่ง ๆ   ไม่่ว่า่จะเป็น็ การเรีียนเชิญิเข้า้ร่่วมกิจิกรรมพิเิศษสำำ�หรัับสมาชิกิ การนำำ�
เสนอสิินค้้าหรืือการให้้บริิการที่่�ตรงกัับความต้้องการของสมาชิิก

5. การพััฒนาพนัักงานขายของบริิษััท (Diamond Advisor หรืือ DA) 
บริิษััทมีีโครงสร้้างและการจััดการบริิหารพนัักงานขาย (Diamond Advisor) 
ให้ม้ีีคุณุสมบัตัิแิละศัักยภาพเพียีงพอเปรียีบเสมืือนผู้้�เชี่่�ยวชาญในการนำำ�เสนอ
ผลิติภัณัฑ์์และการบริิการให้กั้ับลูกูค้้า มีีการจัดัโปรแกรมการพัฒันาทัักษะก่อ่น
การปฏิิบัตัิงิานและระหว่า่งปฏิิบัตัิงิานอย่า่งต่อ่เน่ื่�องสำำ�หรัับพนักังานขายในด้า้น
ความรู้้�เก่ี่�ยวกัับเพชร ทัักษะการขายและบุุคลิกภาพ การให้้คำำ�ปรึึกษาและคำำ�
แนะนำำ�ในผลิตภัณัฑ์์ เพ่ื่�อสร้างความประทัับใจกัับลููกค้้าในการบริิการและความ
เชื่่�อมั่่�นในการซื้้�อสินิค้้าซ้ำำ��ในครั้้�งต่อ่ไปหรืือการแนะนำำ�สินิค้้าและบริกิารต่อ่ให้แ้ก่่
กลุ่่�มคนรู้้�จัักของลููกค้้า บริิษััทได้้ทำำ�การคััดเลืือกพนัักงานขายตามภููมิิลำำ�เนา
หรืือที่่�อยู่่�ที่่�ใกล้้เคีียงกัับสาขาที่่�เปิิดดำำ�เนิินการเพื่่�อความสะดวกของพนัักงาน
ในการเดิินทางและยัังเป็็นการสร้้างงานในต่่างจัังหวััดอีีกด้้วย  

6. สร้้างสััมพัันธภาพที่่�ดีีกัับแหล่่งเจีียระไน (Sightholder)
เพื่่�อเป็็นการสร้างความเช่ื่�อมั่่�นให้้กัับคุุณภาพสิินค้้าของบริิษััท ซ่ึ่�งจะส่่งผล
ในทางบวกให้้กัับ ตราสิินค้้า “เพชรยููบิิลลี่่�”  บริิษััท จึึงมุ่่�งเน้้นในการสร้้าง
สััมพัันธภาพที่่�ดีีกัับแหล่่งเจีียระไนเพื่่�อให้้ ได้้วััตถุุดิิบเพชร ทั้้�งที่่�มีีคุุณภาพ
มาตรฐานและได้้รัับเครดิิตการค้้าที่่�ดีี นอกจากนี้้�บริิษััทยัังได้้รัับการสนัับสนุุน
จากแหล่่งเจีียระไน เช่่น ด้้านการส่่งเสริิมการตลาด ซึ่่�งเป็็นการเพิ่่�มพัันธมิิตร
ทางการค้้าและเป็็นข้้อได้้เปรียบเหนืือคู่่�แข่่งขัันของบริิษััท รวมถึึงการออกแบบ
ผลิติภัณัฑ์์ที่่�ได้จ้ากการเจีียระไนในรููปแบบพิเิศษต่า่ง ๆ  ที่่�บริษัิัทและแหล่ง่เจียีระไน
ร่่วมกัันพััฒนาขึ้้�นด้้วย

7. การคััดเลืือกโรงงานผลิิตและประกอบตััวเรืือน 
เพื่่�อให้้ ได้คุ้ณุภาพสินิค้้าตามมาตรฐานที่่�บริษัิัทกำำ�หนดไว้ ้บริษัิัทมีีการบริหิาร
จัดัการการผลิติด้ว้ยการคัดัเลืือกโรงงานผลิตที่่�มีีความชำำ�นาญและพิถิีีพิถันั
ในชิ้้�นงานให้้บริิษััทเป็็นการเฉพาะ (Exclusive) พร้้อมทั้้�งมีีช่่างฝีีมืือที่่�มีีความ
ประณีีตและมีีเครื่�องจักัรที่่�ทันัสมัย และมีีการใช้เ้ทคโนโลยีีชั้้�นสูงูในการฝังัเพชร
เข้้ากัับตััวเรืือนที่่�เรีียบ
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1.2.3 การจััดหาผลิิตภััณฑ์์และบริิการ

ลัักษณะการให้้ ได้้มาซึ่่�งผลิิตภััณฑ์์
ด้้วยประสบการณ์์ ในการดํําเนิินธุุรกิิจด้้านนี้้�กว่่า 95 ปีี บริิษััทมีีความ
สัมัพันัธ์ท์ี่่�ดีีและเครืือข่า่ยกว้างขวางกัับแหล่่งเจียีระไนเพชรและโรงงานผลิตที่่�มีี
มาตรฐาน เพชรทุุกเม็็ดของ “เพชรยููบิิลลี่่�” ได้้รัับการคััดสรรและการเจีียระไน
เพชรด้ว้ยคุณุภาพอันัเป็็นเลิศิจากโรงงานเจียีระไนเพชรท่ี่�มีีฝีมีืือมากที่่�สุดุของ
โลก พร้อ้มเทคโนโลยีีการผลิติชั้้�นสูงูจากช่า่งฝีมีืือที่่�มีีความชำำ�นาญและประณีีต 
จึึงมั่่�นใจได้้ว่่าลููกค้้าได้้รัับสิินค้้าที่่�มีีคุุณภาพดีีและราคาที่่�เหมาะสม

การจัดัหาผลิิตภัณัฑ์์ของบริษิััท แบ่่งได้้เป็็น 2 ขั้้�นตอนหลััก ๆ  คืือ 1) การจััดหา
เพชรที่่�เป็็นสิินค้้าสำำ�เร็็จรููปและเพชรที่่�เป็็นวััตถุุดิิบ 2) การว่่าจ้้างให้้ผู้้�ประกอบ
การโรงงานทำำ�การผลิิตเครื่่�องประดัับให้้บริิษััท

1) เพชรกะรััตและเพชรที่่�ยัังไม่่ขึ้้�นตััวเรืือน บริิษััทจะนำำ�เข้้าจากต่่างประเทศเป็็น
ส่่วนใหญ่่ โดยมีีบางส่่วนที่่�ซื้้�อผ่่านตััวแทนจำำ�หน่่ายในประเทศ โดยส่่วนใหญ่่
ซื้้�อจากแหล่่งเจีียระไน (Sightholder) ที่่�สำำ�คััญคืือประเทศเบลเยีียม นอกจาก
นั้้�นยัังซื้้�อจากแหล่่งค้้าเพชรอื่่�น ๆ เช่่น สหรััฐอเมริิกา และฮ่่องกง เพื่่�อกระจาย
ความเสี่่�ยง สามารถแบ่่งได้้เป็็น 2 ประเภท ตามขนาดของเพชร

	 • ขนาดตั้้�งแต่ ่1.00 กะรััตขึ้้�นไป บริษัิัทซื้้�อจากแหล่ง่เจียีระไน (Sighthold-
er) โดยบริิษััทจะกำำ�หนดคุุณลัักษณะของเพชร 4 ประการ (4C) ไว้้ดัังนี้้� เพชร
ที่่�นำำ�เข้้าจะต้้องมีีคุุณภาพสีีในระดัับ D (100%) ถึึง M (91%) และระดัับความ
บริสุิุทธิ์์� LC ถึงึ VS แต่เ่น่ื่�องจากมีีข้อ้จำำ�กััดด้้านปริมาณและคุุณภาพของเพชร
ดิบิที่่�นำำ�มาเจีียระไน หากบริิษัทัต้องการเพชรให้้ได้้คุณุลัักษณะตามที่่�ต้้องการ 
บริิษััทต้้องมีีการแจ้้งปริมาณท่ี่�ต้้องการแก่่แหล่่งเจีียระไน (Sightholder) ล่่วง
หน้้าประมาณ 3 – 4 เดืือน ปััจจุุบัันบริิษััทสั่่�งซื้้�อเป็็นประจำำ�จากแหล่่งเจีียระไน 
(Sightholder) รายใหญ่่ที่่�สุุดของโลกเป็็นหลััก และมีีแหล่่งเจีียระไน (Sight-
holder) สำำ�รอง 5 ราย โดยมีีระยะเวลาในการส่่งมอบสิินค้้าประมาณ 30 วััน 
และบริษัิัทได้ร้ับัระยะเวลาการชำำ�ระหนี้้�ประมาณ 30-90 วันั หลังัจากได้ร้ับัมอบ
สิินค้้า

	 •  ขนาดตั้้�งแต่่ 0.005 กะรััต ถึึง 0.99 กะรััต บริิษััทซื้้�อจากแหล่่งเจีียระไน 
(Sightholder) โดยบริิษััทจะกำำ�หนดคุุณลัักษณะหลััก 4 ประการ (4Cs) เช่่น
เดีียวกัันกัับเพชรกะรััตแล้้วจึึงทำำ�การสั่่�งซื้้�อจากแหล่่งเจีียระไน (Sightholder) 
แต่่ไม่่มีีข้้อจำำ�กััดในเรื่่�องปริิมาณสิินค้้ามากเท่่ากัับเพชรน้ำำ��หนัักขนาด 1.00 
กะรััตขึ้้�นไป บริิษััทจึึงสามารถสั่่�งซื้้�อเพชรขนาด 0.005 - 0.99 กะรััตได้้ทัันทีี
โดยไม่จ่ำำ�เป็น็ต้อ้งมีีการจองล่ว่งหน้า้ ยกเว้น้ในกรณีีท่ี่�ต้อ้งการในปริมิาณมาก 
ซึ่่�งต้้องแจ้้งล่่วงหน้้าประมาณ 2 เดืือน ปััจจุุบัันบริิษััทสั่่�งซื้้�อจากแหล่่งเจีียระไน 
(Sightholder) หลััก 7 ราย และมีีแหล่่งเจีียระไน (Sightholder) สำำ�รอง สำำ�หรัับ
กรณีีสินค้้าไม่เ่พีียงพออีีก 3 ราย โดยมีีระยะเวลาในการส่ง่มอบสิินค้้าประมาณ 
14 วััน และบริิษััทได้้รัับระยะเวลาการชำำ�ระหนี้้�ประมาณ 90 วััน ถึึง 120 วััน

ผลิติภัณัฑ์์และวัตัถุดุิบิทั้้�งเครื่�องประดับัเพชร และเพชรกะรัตัของบริษัิัทนั้้�นได้ม้ีี
การจััดหาจากแหล่่งเจีียระไนและผู้้�ค้้า (Supplier) หลายราย ซึ่่�งแสดงให้้เห็็นว่่า
บริิษััทได้้มีีการกระจายความเสี่่�ยงจากการผููกขาดทางการค้้ากัับผู้้�ค้้าเพีียง
รายเดีียว โดยไม่่มีีรายใดจำำ�หน่่ายให้้กัับบริิษััทเกิินกว่่าร้้อยละ 30

2. การว่่าจ้้างโรงงานผลิตเครื่่�องประดัับ ซึ่่�งบริิษััทเป็็นผู้้�ออกแบบสิินค้้าเอง
นั้้�นจะว่่าจ้้างโรงงานจำำ�นวน 10 แห่่งในประเทศทำำ�การผลิิต ทั้้�งนี้้�โรงงานจะเป็็น
ผู้้�รับผิิดชอบจััดหาทองคำำ�ที่่�ใช้้ผลิิตตััวเรืือน โดยมีีการกำำ�หนดราคาทองคำำ�
ตามราคาตลาด ณ วัันที่่�สั่่�งผลิิต โดยจะใช้้เวลาผลิิตประมาณ 45-60 วััน และ
บริิษััทมีีระยะเวลาการชำำ�ระหนี้้�ประมาณ 15-30 วััน

การตรวจสอบคุุณภาพสิินค้้า
เพื่่�อให้ค้วามมั่่�นใจว่า่ สินิค้้าของบริษัิัททุกุชิ้้�นได้ม้าตรฐาน และเพชรมีีคุณภาพ
เป็็นที่่�ยอมรัับ อัันเป็็นการเสริิมสร้้างความแข็็งแกร่่งของตราสิินค้้าของบริิษััท 
บริิษััทจึึงมีีการตรวจสอบคุุณภาพสิินค้้าโดยละเอีียด โดยจะแบ่่งออกเป็็น 2 
ขั้้�นตอน คืือ 1) ขั้้�นตอนการตรวจสอบเพชรที่่�ยัังไม่่ขึ้้�นตััวเรืือน และ 2) ขั้้�นตอน
การตรวจสอบคุุณภาพเครื่่�องประดัับ

1) ขั้้�นตอนการตรวจสอบเพชรที่่�ยัังไม่่ข้ึ้�นตััวเรืือน เป็็นการตรวจสอบเพชรที่่�
ได้้รัับจากผู้้�เจีียระไน (Sightholder) ในต่่างประเทศหรืือตััวแทนจำำ�หน่่ายที่่�อยู่่�
ในประเทศไทย โดยจะเป็็นการตรวจสอบว่่าเพชรที่่� ได้้รัับมีีคุณลัักษณะของ
เพชร 4 ประการ (4C) ตรงตามใบสั่่�งซื้้�อหรืือไม่่ ซึ่่�งผู้้�ตรวจสอบของบริิษััทเป็็น
ผู้้�มีีประสบการณ์์ในการตรวจสอบคุุณลัักษณะของเพชรเป็็นอย่่างดีี สำำ�หรัับ
เพชรที่่�ผ่า่นการตรวจสอบแล้ว้จะถูกูจัดัเก็บ็โดยแยกตามคุณุลักัษณะของเพชร 
4 ประการ (4C) อย่า่งละเอีียด เพ่ื่�อไม่ใ่ห้เ้กิิดข้อ้ผิดิพลาดในขณะที่่�นำำ�ไปใช้้ในการ
ผลิติเป็็นเครื่�องประดัับ โดยในการเบิิกเพชรที่่�มีีการจััดเก็็บจะต้้องมีีใบเบิิกที่่�ระบุุ
ถึงึรหัสัของวัตัถุดิุิบนั้้�น รวมไปถึงึรายละเอีียดการนำำ�ไปผลิติเป็น็เครื่่�องประดับั
ตามสููตรการผลิิตที่่�กำำ�หนดไว้้

 2) ขั้้�นตอนการตรวจสอบคุุณภาพเครื่�องประดับั เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่า เครื่�องประดับั
เพชรที่่�ผลิิตเสร็็จแล้้วจากโรงงาน มีีรููปแบบตรงตามที่่�บริิษััทสั่่�งผลิิต และใน
เครื่่�องประดัับเพชรมีีคุุณลัักษณะตรงตามที่่�บริิษััทกำำ�หนด ก่่อนที่่�จะส่่งไป
จำำ�หน่่ายให้้กัับลููกค้้า บริิษััท จะมีีการตรวจสอบคุุณภาพและมาตรฐานของ
สิินค้้าอีีกครั้้�งโดยมีีรายละเอีียดในการตรวจสอบดัังนี้้�
	 • ตรวจสอบขนาด เช่่น ขนาดแหวน ความยาวสร้้อย
	 • ตรวจสอบคุุณภาพเพชรกัับใบเบิิกวััตถุุดิิบ
	 • ความแข็็งแรงของการฝัังเพชร
	 • ความเรีียบร้้อยของการฝัังเพชร เช่่น จััดเรีียงเป็็นแนวเดีียวกััน 
            ความสููงต่ำำ��เท่่ากััน
	 • หนามเตยที่่�เกาะต้้องเท่่ากััน และลัักษณะเหมืือนกััน
	 • ตรวจสอบผิิวตััวเรืือน สีี และโลโก้้ของบริิษััท
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ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

อาคารและส่่วนปรัับปรุุง

อาคารเช่่า

เครื่่�องตกแต่่งติิดตั้้�ง 

และเครื่่�องใช้้สำำ�นัักงาน

อุุปกรณ์์

ยานพาหนะ

สิินทรััพย์์ระหว่่างติิดตั้้�ง

เป็็นเจ้้าของ

เป็็นเจ้้าของ

เป็็นเจ้้าของ

เช่่าซื้้�อ

เป็็นเจ้้าของ

ใช้้ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

ใช้้ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

ใช้้ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

ใช้้ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

ใช้้ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

10,468,230.25

23,915,721.56

491,801.47

4,659,000.00

2,339,796.65

การใช้้งาน ภาระผููกพัันลัักษณะกรรมสิิทธิ์์�ประเภททรััพย์์สิิน

รวมทั้้�งสิ้้�น 41,874,549.93

มููลค่่าตามบััญชีี (บาท)

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์

ลิิขสิิทธิ์์�ตััวหนัังสืือ	

โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ 

ระหว่่างติิดตั้้�ง

เป็็นเจ้้าของ

เป็็นเจ้้าของ

เป็็นเจ้้าของ

ใช้้ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

ใช้้ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

ใช้้ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

5,734,937.16

12,076.49
15,299,649.50

การใช้้งาน ภาระผููกพัันลัักษณะกรรมสิิทธิ์์�ประเภททรััพย์์สิิน

รวมทั้้�งสิ้้�น 21,046,663.15

มููลค่่าตามบััญชีี (บาท)

	 1.2.4 ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ ในการประกอบธุุรกิิจ

	ทรั ัพย์์สิินถาวรหลัักที่่�บริิษััทใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 มีีดัังนี้้�

สิินทรััพย์์ ไม่่มีีตััวตนที่่�บริิษััทใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 มีีดัังนี้้�

นโยบายจ่่ายเงิินปัันผล
บริิษััทมีีนโยบายจ่่ายเงิินปัันผลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในแต่่ละปีี โดยกำำ�หนดจ่่ายปีีละ 2 ครั้้�ง ในอััตราไม่่น้้อยกว่าร้้อยละ 40 ของกำำ�ไรสุุทธิภายหลัังจากหักภาษีี และการ
จััดสรรทุุนสำำ�รองต่่าง ๆ  ทุุกประเภทตามที่่�กฎหมายและบริิษััทกำำ�หนดไว้้ในแต่่ละปีี และภาระผููกพัันตามเงื่่�อนไขของสััญญาทางการเงิิน (ถ้้ามีี) โดยเงิินปัันผลที่่�จ่่าย
จะต้้องมีีจำำ�นวนไม่่เกิินกว่่ากำำ�ไรสะสมจากงบการเงิินของบริิษััท

อัตัราการจ่า่ยเงินิปัันผลดังักล่าวอาจมีีการเปลี่�ยนแปลงไปจากที่่�กำำ�หนดไว้้ โดยขึ้้�นอยู่่�กัับผลการดำำ�เนินิงาน กระแสเงินิสด สภาพคล่องทางการเงิิน ฐานะทางการ
เงิิน แผนการลงทุุน การสำำ�รองเงิินไว้้เพื่่�อเป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียนภายในบริิษััท การสำำ�รองเงิินไว้้เพื่่�อลงทุุนในอนาคต การสำำ�รองเงิินไว้้เพื่่�อชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�ยืืม เงื่่�อนไข
และข้้อจำำ�กััดตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในสััญญาทางการเงิิน ภาวะเศรษฐกิิจ รวมถึึงข้้อกำำ�หนดทางกฎหมายและความจำำ�เป็็นอื่่�น ๆ

ทั้้�งนี้้� การจ่่ายเงิินปัันผลประจำำ�ปีีจะต้้องได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เว้้นแต่่การจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาลซึ่่�งคณะกรรมการบริิษััทอาจอนุุมััติิจ่่ายเงิินปัันผล
ระหว่่างกาลได้้เป็็นครั้้�งคราวเมื่่�อเห็็นว่่าบริิษััทมีีกำำ�ไรสมควรพอที่่�จะทำำ�เช่่นนั้้�นได้้ และรายงานให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทราบในการประชุุมคราวถััดไป

1.   นายวิิโรจน์์ 		    พรประกฤต

2.   นางสุุวััฒนา 		    ตุุลยาพิิศิิษฐ์์ชััย

3.   นายพีีรนาถ 		    โชควััฒนา

4.   นายมนต์์ชััย 		    ลีีศิิริิกุุล

5.   นางสาวอััญรััตน์์ 	   พรประกฤต

6.   นายอััครพงศ์์ 		    พรประกฤต

7.   นางสาวอรรััตน์์  	   พรประกฤต

8.   นางสาวจิินตนา 	   กาญจนกำำ�เนิิด 

9.   UBS AG SINGAPORE BRANCH

10. นายชานนท์์		   วณิิชวรากิิจ

65,752,400

12,249,000

8,490,200

7,000,000

6,249,000

6,007,500

5,505,000

3,213,400

3,140,000

2,410,000

37.730

7.029

4.872

4.017

3.586

3.447

3.159

1.844

1.802

1.383

จำำ�นวนหุ้้�น

ทุุนจดทะเบีียนที่่�เรีียกชำำ�ระแล้้ว

ผู้้�ถืือหุ้้�น ร้้อยละ

1.3 โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของบริิษััท
จำำ�นวนทุุนจดทะเบีียนและทุุนชำำ�ระแล้้ว
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทมีีทุุนจดทะเบีียน 175,000,000.00 บาท เรีียกชำำ�ระแล้้ว 174,273,125.00 บาท แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญจำำ�นวน 175,000,000 หุ้้�น 
มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1.00 บาท

ผู้้�ถืือหุ้้�น
รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ของบริิษััท ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 มีีรายละเอีียดดัังนี้้�
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การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง2
2.1 นโยบายและแผนการบริิหารความเสี่่�ยง

บริิษััทให้้ความสำำ�คััญในการสร้างความตระหนัักรู้้� ในเรื่่�องการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง โดยได้้จััดทำำ�แผนการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััทในระดัับองค์์กร และ
ส่่งเสริิมให้้บุุคลากรทุุกระดัับตั้้�งแต่่กรรมการ ผู้้�บริิหารและพนัักงาน ให้้มีีความเข้้าใจและให้้ความสำำ�คััญต่่อการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงของบริิษััท ให้้เป็็นไปตาม
มาตรฐานที่่�ดีีตามแนวปฏิิบััติิสากล เพื่่�อให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์หรืือเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้ และเชื่่�อมั่่�นได้้ว่่าทุุกการดำำ�เนิินการภายในบริิษััทได้้บริิหารจััดการความ
เสี่่�ยงอย่่างเป็็นระบบและมีีประสิิทธิิภาพเพีียงพอ โดยบริิษััทมีีการประเมิินความเสี่่�ยงทั้้�งจากปััจจััยภายในและภายนอกในทุุกด้้าน รวมถึึงกำำ�หนดระดัับความเสี่่�ยง
ที่่�ยอมรัับได้้ (Risk Appetite) และความเบี่่�ยงเบนจากเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนด (Risk Tolerance) ในแต่่ละประเด็็นเพื่่�อบริิหารจััดการอย่่างเป็็นระบบ

โครงสร้้าง และกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยง
คณะกรรมการบริิษััทมีีหน้้าที่่�กำำ�กัับดููแลให้้มีีระบบประเมิินและติิดตาม เพื่่�อดููแลการบริิหารความเสี่่�ยงของฝ่่ายจััดการให้้อยู่่�ในระดัับที่่�เหมาะสมให้้สามารถแข่่งขััน
ได้้ รวมถึึงกำำ�กัับดููแลให้้ฝ่่ายจััดการมีีมาตรการป้้องกััน แก้้ ไข และจำำ�กััดความเสี่่�ยงที่่�มีีประสิิทธิิภาพ การระบุุและประเมิินความเสี่่�ยงเป็็นหน้้าที่่�ของพนัักงานในทุุก
หน่ว่ยงาน โดยมีีทีีมงานบริหิารความเสี่่�ยงเป็น็ผู้้�รวบรวม และติดิตามแผนการควบคุมุความเส่ี่�ยงให้ม้ีีการดำำ�เนิินการอย่า่งสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อทบทวนระดับัผลกระทบ
ของความเสี่่�ยงที่่�มีีต่่อบริิษััท และผู้้�ตรวจสอบภายในทำำ�หน้้าที่่�ในการติิดตามการประเมิินผล เพื่่�อรายงานต่่อคณะกรรมการทุุกไตรมาส

คณะกรรมการบริิษััท

คณะกรรมการบริิหาร คณะกรรมการตรวจสอบ

ผู้้�ตรวจสอบภายในทีีมงานบริิหารความเสี่่�ยงหน่่วยงานต่่างๆ ในบริิษััท

	 1. พนัักงานในแต่่ละหน่่วยงานมีีหน้้าที่่�ในการระบุุเหตุุการณ์์ และนำำ�
เสนอประเด็็นที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับความเสี่่�ยง พิิจารณาปััจจััยความเสี่่�ยงต่่างๆ 
อย่า่งสม่ำำ��เสมอ พร้อ้มทั้้�งวิเิคราะห์ส์าเหตุ ุผลกระทบที่่�อาจเกิดิขึ้้�น และประเมินิ
มาตรการป้้องกัันที่่�มีีอยู่่� ณ ปััจจุุบััน และจััดทำำ�แผนการปรัับลดความเสี่่�ยงที่่�
จำำ�เป็็น 

	 2. ทีีมบริิหารความเสี่่�ยงร่่วมวิิเคราะห์์สาเหตุุกัับหน่่วยงาน โดย
ทบทวนกิิจกรรมในการดำำ�เนิินงานเพื่่�อสรุุปประเด็็นสาระสำำ�คััญของความ
เสี่่�ยง ร่่วมกัันประเมิินโอกาสที่่�จะเกิิดความเสี่่�ยง (Likelihood) และความ
รุุนแรงของผลกระทบ (Impact) เพื่่�อให้้ความเห็็นต่่อการจััดทำำ�แผนปรัับ
ลด ติิดต่่อประสานงานกัับหน่่วยงานอื่่�นที่่�เก่ี่�ยวข้้องหรืืออาจมีีผลกระทบ
ร่่วม และติิดตามความคืืบหน้้าของการดำำ�เนิินงานตามแผนจััดการความ
เสี่่�ยงในระยะเวลาที่่�ตกลงร่่วมกัันในการแก้้ ไข ปรัับปรุงการดำำ�เนิินงาน เพื่่�อ
ประเมิินให้้มั่่�นใจว่่าความเส่ี่�ยงลดลงอยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ และรายงาน
ภาพรวมความเส่ี่�ยงและผลกระทบให้้แก่่คณะกรรมการบริิหาร

	 3. คณะกรรมการบริิหารติิดตามความเสี่่�ยงประเด็็นต่่างๆ ทุุกด้้าน ทั้้�ง
องค์ก์ร เพื่่�อสร้า้งความมั่่�นใจว่า่ความเสี่่�ยงที่่�อาจมีีผลกระทบที่่�สำำ�คัญต่อ่การ
ดำำ�เนินิงานของบริษิัทัมีีแผนการจัดัการความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสม หรืือไม่เ่กิดิความ
เสี่่�ยงที่่�จะกระทบต่่อเป้้าหมายขององค์์กรอย่่างเป็็นนััยสำำ�คััญ
	
	 4. ในทุุกไตรมาสผู้้�ตรวจสอบภายใน จะทำำ�การตรวจสอบระบบการ
ควบคุมุภายในตามแผนที่่�ได้ก้ำำ�หนด และได้รั้ับอนุมุัตัิจิากคณะกรรมการตรวจ
สอบ โดยประเมิินจากระดัับความเส่ี่�ยงและผลกระทบที่่�สำำ�คััญต่่อการดำำ�เนิิน
งานของบริษัิัท รวมถึงึการติดิตามระบบการควบคุมุภายในที่่�ต้อ้งดำำ�เนินิการ
ปรัับปรุุงและรายงานผลต่่อคณะกรรมการตรวจสอบต่่อไป

2.2 ปััจจััยความเสี่่�ยงต่่อการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท
บริิษััทบริิหารจััดการความเส่ี่�ยงให้้ครอบคลุมในทุุกประเภทความเส่ี่�ยงที่่�เป็็น
นััยสำำ�คััญทั้้�งความเสี่่�ยงเกี่่�ยวกัับ กลยุุทธ์์ (Strategic Risk) ความเสี่่�ยงเกี่่�ยว
กัับประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลในการดำำ�เนิินงาน (Operational Risks) 
ความเส่ี่�ยงด้้านการเงิิน (Financial Risk) ความเส่ี่�ยงทางด้้านการปฏิิบััติติาม
กฎหมาย ระเบีียบ คำำ�สั่่�งต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง (Compliance Risk) ความเสี่่�ยง
ด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ (IT Risk) และความเสี่่�ยงด้้านอื่่�นๆ ที่่�ส่่งผลต่่อเป้้า
หมายหลัักของบริิษััทดัังนี้้� 

ความเสี่่�ยงเกี่่�ยวกัับกลยุุทธ์์
(Strategic Risk)

1. ความเสี่่�ยงจากสภาวะเศรษฐกิิจ
	 แม้้ว่่าแนวโน้้มเศรษฐกิิจทั้้�งในประเทศไทยและทั่่�วโลกเริ่่�มมีีสัญญาณฟื้้�น
ตััวขึ้้�นในปีีที่่�ผ่่านมา อย่่างไรก็็ตามเศรษฐกิิจยังคงมีีความผัันผวนจากปัจจัย
อื่่�นทั้้�งจากสถานการณ์์ความไม่่แน่่นอนระหว่่างประเทศ ความผัันผวนขึ้้�นลง
ของอััตราดอกเบี้้�ยซึ่่�งส่่งผลกระทบต่่อความเป็็นอยู่่�ของประชาชนจากการที่่�
เมื่่�อเกิิดภาวะเงิินเฟ้้อ ราคาของสิินค้้าบริิโภคอุปโภคปรัับตััวเพิ่่�มสููงขึ้้�น ภาระ
หนี้้�สิินครัวเรืือนและภาคธุุรกิิจที่่�อยู่่�ในระดัับสููง มาตรการสิินเช่ื่�อที่่�มีีความ
เข้้มงวดมากขึ้้�น และการได้้รัับผลกระทบจากความเปลี่่�ยนแปลงของสภาพ
ภููมิิอากาศอย่่างต่่อเนื่่�อง ปริมาณการบริิโภคของผู้้�บริิโภคจึึงลดลง หรืือใน
สถานการณ์เ์งินิฝืดืนั้้�นอาจเกิดิเหตุกุารณ์ช์ะลอการซื้้�อของผู้้�บริโิภคได้ ้ส่ง่ผลก
ระทบโดยตรงต่อ่หลายภาคธุรุกิจิรวมถึงึห้า้งสรรพสินิค้้าและร้า้นค้้าปลีีกต่า่งๆ 
เนื่่�องจากผู้้�บริิโภคส่ว่นใหญ่ร่ะมัดัระวังัในการใช้จ้่า่ยมากขึ้�นดังันั้้�นบริิษัทัจึึงเล็็ง
เห็็นความสำำ�คััญและตระหนัักถึึงความเสี่่�ยง จากสภาวะเศรษฐกิิจที่่�ไม่่แน่่นอน
	 อย่่างไรก็็ดีีบริิษััทติิดตามและวิิเคราะห์์ความเสี่่�ยงในการดํําเนิินธุุรกิิจ
อย่่างสม่ำำ��เสมอ มีีการติิดตามผลการดำำ�เนิินงานของทุุกสาขา บริิหารต้้นทุุน
และควบคุุมค่่าใช้้จ่่ายให้้อยู่่�ในงบประมาณที่่�ตั้้�งไว้้อยู่่�เป็็นประจำำ� เพื่่�อพิิจารณา
ปรัับเปลี่่�ยนกลยุุทธ์์ ให้้ทัันต่่อสถานการณ์์ เน้้นบริิหารความเสี่่�ยงโดยการ
สร้้างความแตกต่่างทั้้�งในด้้านคุุณภาพสิินค้้าและบริิการ ความคุ้้�มค่่า โดย
การสรรหาและคััดเลืือกสิินค้้า การให้้บริิการที่่�ตอบโจทย์์ความต้้องการของ
ผู้้�บริิโภคทุกช่่องทางในราคาที่่�เหมาะสม สอดคล้้องกัับสภาพเศรษฐกิิจที่่�
เปลี่่�ยนแปลงไป
	 บริิษััทดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยยึึดความต้้องการของลููกค้้าเป็็นศููนย์์กลาง 
(customer centric) และมุ่่�งเน้้นการสร้้างประสบการณ์์การซื้้�อเครื่่�องประดัับ
เพชรที่่�ดีีให้ลู้กูค้้าในทุกุขั้้�นตอน ซึ่่�งบริษัิัททำำ�การวิเิคราะห์ข้์้อมูลูการซื้้�ออยู่่�อย่า่ง
สม่ำำ��เสมอเพ่ื่�อให้้สามารถจััดกิจิกรรมส่่งเสริมการตลาดทั้้�งในส่่วนของหน้้าร้า้น
สาขา ออนไลน์์ และพื้้�นที่่�ขายอีีเวนต์์พิเิศษต่างๆ ที่่�ตอบโจทย์ความต้้องการของ
ลููกค้้าแต่่ละกลุ่่�มได้้อย่่างเหมาะสม โดยในระหว่่างปีี 2566 บริิษััทได้้เน้้นเรื่่�อง
การปรัับปรุงพื้้�นที่่�สาขาที่่�มีีศัักยภาพให้้มีีภาพลัักษณ์์ที่่�สวยงามและสามารถ
รองรัับลููกค้้าได้้ดีีขึ้�น  ในขณะที่่�บริิษััทสามารถคงสภาพคล่องเพื่่�อให้้บริิษััทมีี
เงิินทุุนหมุุนเวีียนเพีียงพอที่่�จะใช้้ในสภาวะวิิกฤตและสถานการณ์์ฉุุกเฉิิน โดย
บริิษััทมีีอััตราส่่วนสภาพคล่่อง ณ วัันสิ้้�นปีี 2567 ที่่�สููงถึึง 4.96 เท่่า

2. ความเสี่่�ยงจากการแข่่งขัันในธุุรกิิจค้้าปลีีกเครื่่�องประดัับ
	ปั จจุุบัันพฤติิกรรมการซื้้�อสิินค้้าของผู้้�บริิโภคเปลี่�ยนแปลงอยู่่�ตลอด
เวลา โดยในตลาดเครื่�องประดัับนั้้�นผู้้�บริิโภคมีีความต้้องการในด้้านของ
คุุณภาพของสิินค้้า แบบสิินค้้าที่่�มีีให้้เลืือกหลากหลาย รวมถึึงความสะดวก
สบายในการเลืือกซื้้�อที่่�สามารถเข้้าถึึงสิินค้้าได้้ทั้้�งจากในและต่่างประเทศผ่่าน
ช่อ่งทางออนไลน์์และส่ื่�อโซเชีียลมีีเดีียต่่างๆ นอกจากนี้้�ในการสร้างสรรค์์เครื่�อง
ประดัับ 1 ชิ้้�นนั้้�นสามารถทำำ�ได้้อย่่างหลากหลายตั้้�งแต่่การคััดเลืือกประเภทของ
อััญมณีีและคุุณภาพ กรรมวิิธีีในการผลิิต รวมถึึงช่่องทางการจััดจำำ�หน่่าย
ทำำ�ให้้กำำ�แพงการเข้้ามาใหม่่ของคู่่�แข่่งจึึงอยู่่�ในระดัับปานกลางและในปััจจุุบัันมีี

คู่่�แข่ง่เข้า้มาในตลาดเครื่่�องประดับัมากขึ้้�นโดยอาจวางตำำ�แหน่ง่ทางการตลาด
แตกต่างกัันไปเพ่ื่�อตอบสนองผู้้�บริิโภคในกลุ่่�มที่่�แตกต่างกัันไม่่ว่า่จะเป็็นแบรนด์์
ที่่�มุ่่�งเน้้นไปยังกลุ่่�มผู้้�บริิโภคทั่่�วไป (Mass Market) หรืือเฉพาะกลุ่่�ม (Niche 
Market)  ทำำ�ให้้ผู้้�บริิโภคมีีตััวเลืือกที่่�มากขึ้้�น และสามารถหาข้้อมููลของสิินค้้า
และราคาเพ่ื่�อเปรียีบเทีียบก่่อนตัดัสินิใจซื้้�อได้ ้ทำำ�ให้้การแข่่งขันัทั้้�งในรูปูแบบหน้า้
ร้า้นและบนโลกดิจิทิัลัขยายตััวอย่่างต่่อเนื่่�องจึึงมีีความเส่ี่�ยงที่่�บริิษัทัจะถููกแย่่ง
ส่่วนแบ่่งการตลาดไป
	ก ลยุุทธ์์หนึ่่�งในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทคืือการมีีหลายกลุ่่�มลููกค้้าที่่�
กระจายอยู่่�ในทุุกเพศ ทุุกวััย และในหลากหลายสาขาอาชีีพ ตั้้�งแต่่เพิ่่�งจบการ
ศึึกษา พนัักงานบริิษััท ไปจนถึึงระดัับเจ้้าของกิิจการ ดัังนั้้�นผลิตภััณฑ์์ของ
บริิษััทจึึงมีีหลากหลายทั้้�งในเรื่่�องของระดัับราคาและรููปแบบ เพื่่�อตอบสนอง
ความต้้องการของลููกค้้าทุุกกลุ่่�มได้้อย่่างเหมาะสม นอกจากสินค้้าที่่�หลาก
หลายและบริิการที่่�มีีคุุณภาพแล้้ว บริิษััทยัังมีีช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายทั้้�งใน
รููปแบบ Online และ Offline เพื่่�อให้้ลููกค้้าเข้้าถึึงได้้โดยง่่ายและตามพฤติิกรรม
ของแต่่ละกลุ่่�ม ซึ่่�งบริิษััทตระหนัักถึึงความเสี่่�ยงดัังกล่่าวจึึงให้้ความสํําคััญกัับ
การทำำ�การตลาดแบบ Omni Channel โดยการใช้้จุุดแข็็งของบริิษััทที่่�มีีสาขา
กระจายอยู่่�ทั่่�วประเทศ ผนวกกัับการสื่่�อสารผ่่านสื่่�อโซเชีียลมีีเดีีย และการจํํา
หน่่ายสิินค้้าผ่่านช่่องทางออนไลน์์ต่่างๆ เช่่น ไลน์์ เฟซบุ๊๊�ก และที่่�สำำ�คััญบริิษััท
ได้พ้ัฒันาเว็บ็ไซต์ข์องบริิษัทัให้เ้ป็น็ร้า้นค้า้ออนไลน์์ https://www.jubileedia-
mond.co.th/ ในการเข้า้ถึึงทั้้�งกลุ่่�มลูกูค้้าเก่า่และใหม่่ ทำำ�ให้ลู้กูค้้าที่่�เข้า้มาช็็อป
ปิ้้�งจะได้้รัับประสบการณ์์เสมืือนซื้้�อของกัับที่่�หน้้าเคาน์์เตอร์์ โดยสามารถเลืือก
ดูสูินิค้้าได้ห้ลากหลาย มีีทีีม customer service ที่่�พร้อ้มคอยให้้คำำ�แนะนำำ�และ
ตอบทุุกคำำ�ถามไม่่ว่่าจะเป็็น รายละเอีียดสิินค้้า โปรโมชั่่�น อีีกทั้้�งสามารถเลืือก
วิิธีีการจ่่ายชำำ�ระได้้ทั้้�งเงิินสด และผ่่านบััตรเครดิิตต่่างๆ พร้้อมด้้วยบริิการที่่�
ครบวงจรจนถึึงการนำำ�ส่ง่สิินค้า้ให้้ฟรีถึงึบ้า้นหรืือจะเลืือกรับสินิค้า้เองที่่�สาขา 
โดยลููกค้้าสามารถติิดตามสถานะคำำ�สั่่�งซื้้�อสิินค้้าผ่่านทางเว็็บไซต์์ ได้้ทุุกขั้้�น
ตอน และเพื่่�อให้บ้ริษัิัทสามารถปรับัเปลี่่�ยนกลยุทุธ์ท์ี่่�ตอบสนองความต้อ้งการ
ของผู้้�บริิโภคได้้อย่่างทั่่�วถึึงและทัันท่ว่งทีี บริิษัทัมีีการจััดทำำ�แบบสอบถามความ
พึงึพอใจต่อสิินค้้าและบริิการของบริิษัทัในทุุกรายการซื้้�อ รวมถึึงเก็็บข้อ้มููลการ
ใช้้จ่่ายของลููกค้้าเพื่่�อนํํามาวิิเคราะห์์ ในเชิิงลึึกเพื่่�อพััฒนาสิินค้้าและปรัับปรุุง
บริิการให้้เป็็นที่่�พึึงพอใจของลููกค้้ามากที่่�สุุด
	 นอกจากการพััฒนาสินิค้้าและบริิการอย่า่งต่อ่เนื่่�อง บริิษัทัยังัคงแสวงหา
กลุ่่�มลููกค้้าใหม่่ๆ ทั้้�งกลุ่่�มที่่�มีีศักยภาพการซื้้�อสููงและกลุ่่�มลููกค้้าทั่่�วไป โดยมีี
กลยุุทธ์์ ในการสร้างพัันธมิิตรทางการค้้าอย่่างธนาคาร ห้้างสรรพสิินค้้า 
และกลุ่่�มธุุรกิิจอื่่�นๆ ที่่�มีีฐานลููกค้้าในกลุ่่�มเดีียวกััน มีีการจััดกิิจกรรมทางการ
ตลาดร่่วมกััน และเป็็นการแลกเปลี่่�ยนประสบการณ์์ ในการทำำ�ธุุรกิิจในมิิติิ
ใหม่่ๆ ในส่่วนของฐานลููกค้้าเดิิม การเพิ่่�มอััตราการซื้้�อซ้ำำ��และการรัักษาฐาน
ลููกค้้านั้้�นล้้วนเป็็นเรื่่�องที่่�บริิษััทให้้ความสำำ�คัญไม่่แพ้้กััน ซ่ึ่�งบริิษััทมีีการทำำ� 
Customer Relationship Management (CRM) คืือลููกค้้าสามารถสมััคร
เข้้าโครงการ Loyalty Program ของบริิษััทซึ่่�งเรีียกว่า Jubilee Sparkling 
Club โดยทุุกๆ ยอดซื้้�อจะถืือเป็็นการสะสมคะแนนเพื่่�อนำำ�มาแลกเป็็นส่่วนลด
ในการซื้้�อครั้้�งถััดไป หรืือรัับสิิทธิิประโยชน์์ตามโปรโมชั่่�นต่่างๆของทางบริิษััท 
กลยุุทธ์และนโยบายต่่างๆ นี้้�ทำำ�ให้้บริิษััทสามารถสร้างความแตกต่างในการ
แข่่งขัันได้้อย่่างสม่ำำ��เสมอ เพ่ื่�อดึึงดููดลููกค้้ารายใหม่่ๆ และสร้้างความภัักดีีใน
แบรนด์์ของลููกค้้าฐานสมาชิิก เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิผลในการสร้้างรายได้้อย่่าง
ต่่อเนื่่�อง โดยในปีี 2567 ส่่วนรายได้้เกิิดจากลููกค้้าฐานสมาชิิกคิิดเป็็นร้้อยละ 
48.4 และเกิิดจากลููกค้้าใหม่่คิิดเป็็นร้้อยละ 58.6

3. ความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงของราคาวััตถุุดิิบ
	 โครงสร้า้งต้น้ทุนุโดยรวมของบริษัิัท ประกอบด้ว้ย 3 ส่ว่นคืือ 1) เพชร คิดิ
เป็็นอััตราส่่วนร้้อยละ 65 ถึึง 75 ของต้้นทุุนขาย 2) ทองคำำ� คิิดเป็็นอััตราส่่วน
ร้อ้ยละ 15 ถึงึ 25 ของต้น้ทุนุขาย และ 3) ค่า่จ้า้งผลิติ คิดิเป็น็อัตัราส่ว่นร้อ้ยละ 
3 ถึึง 5 ของต้้นทุุนขาย ทั้้�งนี้้�ขึ้้�นอยู่่�กัับรููปแบบของสิินค้้าแต่่ละชนิิด จะเห็็นได้้ว่่า
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เพชรและทองคำำ�เป็น็ปัจัจัยัสำำ�คัญัที่่�มีีผลต่่อต้้นทุุนของบริิษัทั โดยเม่ื่�อวัตัถุุดิบิ
มีีราคาเพิ่่�มขึ้้�น ก็็จะทำำ�ให้้ต้้นทุุนของบริิษััทเพิ่่�มขึ้้�น
	สำ ำ�หรัับวััตถุุดิิบเพชร ราคาจะผัันแปรตามราคาในตลาดโลกซึ่่�งจะขึ้้�น
อยู่่�กัับปริิมาณอุุปสงค์์และอุุปทานในแต่่ละช่่วง บริิษััทจึึงมีีความเสี่่�ยงจาก
การที่่�ไม่่สามารถควบคุุมมููลค่่าที่่�แน่่นอนของต้้นทุุนได้้ บริิษััทมีีการบริิหาร
ความเส่ี่�ยงดัังกล่่าวโดยมีีนโยบายในการกำำ�หนดให้้มีีการสำำ�รองวััตถุุดิิบ
เพชรที่่�มีีขนาด 0.005 กะรััตถึึง 0.30 กะรััต ซึ่่�งเป็็นกลุ่่�มของเพชรที่่�ไม่่ได้้รัับ
ผลกระทบจากความผัันผวนของราคาในสาระสำำ�คััญและเป็็นขนาดที่่�ใช้้กัับ
สิินค้้าส่่วนใหญ่่ของบริิษััท และสำำ�หรัับเพชรที่่�มีีขนาดตั้้�งแต่่ 1.00 กะรััตขึ้้�น
ไปนั้้�น บริิษััทมีีนโยบายในการรัักษาระดัับของกลุ่่�มเพชรดัังกล่่าวเป็็นสิินค้้า
ของบริิษััทมููลค่่าไม่่เกิินกว่่าร้้อยละ 15 ของมููลค่่าสิินค้้าคงเหลืือรวมของ
บริิษััท โดย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทมีีสิินค้้าคงเหลืือในกลุ่่�มเพชร
ที่่�มีีขนาดตั้้�งแต่่ 1.00 กะรััต ขึ้้�นไปคิิดเป็็นมููลค่่าร้้อยละ 10.33 ของสิินค้้าคง
เหลืือสุุทธิิของบริิษััท อย่่างไรก็็ตามหากมีีความผัันผวนของราคาเพชรใน
ตลาดโลก บริิษััทบริิหารจััดการผลกระทบจากความผัันผวนของราคาเพชร
ที่่�มีีผลต่่อโครงสร้้างราคาและความสามารถในการทำำ�กำำ�ไรของบริิษััทโดย 
หากในภาวะที่่�วััตถุุดิิบมีีราคาต่ำำ��ลง บริิษััทสามารถทำำ�กำำ�ไรได้้สููงขึ้้�น และใน
ทางกลัับกัันหากวััตถุุดิิบมีีราคาที่่�สููงขึ้้�น บริิษััทมีีนโยบายที่่�จะพิิจารณาการ
ปรัับโครงสร้้างราคาผลิตภััณฑ์์ที่่�มีีผลกระทบให้้มีีความเหมาะสมต่่อราคา
ต้้นทุุนที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�นต่่อไป 
	ท องคำำ�สำำ�หรัับทำำ�เครื่่�องประดัับนั้้�นบริิษััทใช้้ทองคำำ� 18 เค ซึ่่�งจะแปรผััน
ตามราคาทองคำำ�บริสิุทุธิ์์�ร้อ้ยละ 99.99 เนื่่�องจากมีีส่ว่นผสมของทองคำำ�ร้อ้ย
ละ 75 กัับโลหะอื่่�น ๆ อีีกร้้อยละ 25 เพื่่�อให้้สามารถขึ้้�นรููปตััวเรืือนเป็็นเครื่่�อง
ประดัับได้้ อย่่างไรก็็ตามบริิษััทมีีการบริิหารความเส่ี่�ยงความผัันผวนของ
ราคาทองคำำ� โดยในขั้้�นตอนการจ้้างผลิิตสิินค้้าของบริิษััท จะทำำ�การตกลง
ราคาทองคำำ� 18 เค ที่่�ใช้้ในการผลิิต ณ วัันที่่�ตกลงคำำ�สั่่�งผลิิตแก่่ผู้้�ผลิิตช่่วง 
และใช้้เป็็นเกณฑ์์ในการคำำ�นวณราคาต้้นทุุน ทำำ�ให้้ความผัันผวนของราคา
วััตถุุดิิบทองคำำ�ไม่่ส่่งผลกระทบต่่อต้้นทุุนที่่�บริิษััทได้้ทำำ�การตกลงในการผลิิต
ไว้้แต่่อย่่างใด และในการกำำ�หนดราคาจำำ�หน่่ายสิินค้้า ทางบริิษััทก็็จะมีีการตั้้�ง
ราคาเพิ่่�มจากต้น้ทุนุสิินค้้าของบริษิัทั จึึงไม่่ได้ร้ับัผลกระทบจากความผันัผวน
ของราคาวััตถุุดิิบมากนัก จากการบริิหารจััดการวางแผนการผลิตและซื้้�อ
วััตถุุดิิบที่่�มีีประสิิทธิิภาพ ทำำ�ให้้ในปีี 2567 บริิษััทมีีอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นที่่�ร้้อยละ 
46.87 ซึ่่�งสููงกว่่าประมาณการณ์์ที่่�บริิษััทตั้้�งไว้้ที่่�ร้้อยละ 45

4. ความเสี่่�ยงจากการลงทุุนตามกลยุุทธ์์ของบริิษััท
	 บริิษััทมีีเป้้าหมายที่่�จะเป็็นผู้้�นำำ�ในธุุรกิิจการจััดจำำ�หน่่ายเครื่�องประดัับ
เพชรและเพชรกะรััตในประเทศไทยจึึงมีีแผนการเพิ่่�มจำำ�นวนสาขาสำำ�หรัับ
จำำ�หน่่ายสิินค้้าให้้แก่่ลููกค้้าในพื้้�นที่่�กรุงเทพมหานคร และในต่่างจัังหวััดอย่่าง
ต่อ่เนื่่�อง เพื่่�อให้ค้รอบคลุมุกลุ่่�มลูกูค้้าเป้า้หมายให้ม้ากขึ้้�น รวมถึงึมีีแผนในการ
ปรับัปรุงเพ่ื่�อขยายพื้้�นที่่�ขายในพื้้�นที่่�ท่ี่�มีีศักยภาพเพ่ื่�อเพิ่่�มประสบการณ์์ในการ
ซื้้�อที่่�สะดวกสบาย ตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าให้้ครบทุุกกลุ่่�ม บริิษััท
จึึงต้้องมีีการลงทุุนสำำ�หรัับการตกแต่่งร้้านค้้า พร้้อมทั้้�งมีีเงิินทุุนหมุุนเวีียน
สำำ�หรับัในสาขาที่่�จะเปิิดหรืือปรับปรุงใหม่่ อย่่างไรก็็ตามบริิษัทัอาจมีีความเส่ี่�ยง
ที่่�จะไม่่บรรลุุผลตามเป้้าหมายที่่�บริิษััทได้้กำำ�หนดไว้้จากการลงทุุนเนื่่�องจาก
ปััจจััยต่่างๆ เช่่น ภาวะเศรษฐกิิจของประเทศไทย อััตราดอกเบี้้�ย ภาวะเงิินเฟ้้อ 
หรืือพฤติิกรรมผู้้�บริิโภคในแต่่ละพื้้�นที่่�
	 บริษัิัทได้ว้างแผนการลงทุนุด้ว้ยการวิเิคราะห์ภ์าวะตลาดและความเหมาะ
สมในการลงทุนุอย่า่งรอบคอบก่อ่นการขยายสาขา รวมถึงึมีีการติดิตามผล
การดำำ�เนิินงานของแต่่ละสาขาอย่่างสม่ำำ��เสมอ อีีกทั้้�งการเปิิดสาขาส่่วนใหญ่่
จะเปิิดในห้้างสรรพสิินค้้าขนาดใหญ่่ที่่�มีีกลุ่่�มลููกค้้าตรงกัับกลุ่่�มเป้้าหมาย 
เช่่น ศููนย์์การค้้าในเครืือเซ็็นทรัล เดอะมอลล์์ สยามพิิวรรธน์ ห้้างไฮเปอร์์
มาร์์เก็็ต เทสโก้้โลตััส บิ๊๊�กซีี และห้้างท้้องถิ่่�นต่่างๆ ที่่�มีีศัักยภาพ เพื่่�อลดความ
เสี่่�ยงจากการลงทุุนดังักล่าว โดยในปี ี2567 บริิษัทัได้้มีีการย้้ายที่่�ตั้้�งของสาขา
ในบริิเวณพื้้�นที่่�ที่่�มีีศัักยภาพ รวมถึึงมีีการเปิิดสาขาใหม่่ 6 สาขาในปีีนี้้� ได้้แก่่ 
สาขาเซ็็นทรััลนครสวรรค์์ทั้้�งในโซนของห้้างเซ็็นทรััล และในโซนพื้้�นที่่�เช่่า สาขา
เซ็็นทรัลนครปฐมในโซนของห้้างเซ็็นทรัล สาขา Flagship แห่่งใหม่่ที่่�สยาม 

พารากอน สาขาโลตััสสุุขุุมวิิท 51 และสาขาโลตััสรามอิินทรา  ซึ่่�งเพิ่่�มสััดส่่วน
การเติิบโตของรายได้้ในอััตราร้้อยละ 1.92

ความเสี่่�ยงเกี่่�ยวกัับประสิิทธิิภาพ 
และประสิิทธิิผลในการดำำ�เนิินงาน
(Operational Risks)

1. ความเสี่่�ยงจากการที่่�ปริิมาณและคุุณภาพของสิินค้้าตรวจ
สอบได้้ยาก
	มู ูลค่่าของเพชรนั้้�นจะขึ้้�นอยู่่�กัับ คุุณลัักษณะของเพชร 4 ประการ (4C) 
คืือ สีี ความบริสิุทุธิ์์� คุณุภาพการเจียีระไน และขนาด ซึ่่�งคุณุลักัษณะของเพชร
แต่่ละเม็็ดอาจแตกต่่างกัันเพีียงเล็็กน้้อย แต่่มีีมููลค่่าแตกต่่างกััน อัันเป็็นการ
ยากในการที่่�จะตรวจสอบมููลค่่าที่่�แท้้จริิงของสิินค้้าคงเหลืือของบริิษััท ซึ่่�งอาจ
จะทำำ�ให้้เกิิดความเส่ี่�ยงที่่�จะเกิิดการสัับเปลี่�ยนระหว่่างเพชรที่่�ระบุุไว้้ ในฉลาก
สินิค้้ากัับเพชรที่่�มีีคุณุภาพต่ำำ��กว่า่ ซึ่่�งหากขาดการมีีระบบการควบคุมุภายใน
ที่่�ดีี อาจจะส่่งผลต่่อมููลค่่าสิินค้้าคงเหลืือและต้้นทุุนขาย รวมถึึงความน่่าเชื่่�อ
ถืือในคุุณภาพของสิินค้้า ชื่่�อเสีียงและผลประกอบการของบริิษััทที่่�แสดงไว้้ใน
งบการเงิินก็็อาจจะคลาดเคลื่่�อนด้้วย
	 อย่า่งไรก็ด็ีี สำำ�หรับัความเส่ี่�ยงจากการสัับเปลี่�ยนเพชรและมููลค่่าที่่�แท้จ้ริงิ
ดัังกล่่าว บริิษััทได้้มีีการกำำ�หนดนโยบาย และระเบีียบวิิธีีการปฏิิบััติิงาน เพื่่�อ
ทำำ�การควบคุุมรายละเอีียดของสิินค้้า และคุุณภาพรายชิ้้�น โดยมีีรายละเอีียด
ที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญดัังนี้้�
	 1. สินิค้้าที่่�มีีการจัดัซื้้�อทั้้�งหมดนั้้�น บริิษััทได้ท้ำำ�การกำำ�หนดรหััสวัตถุดุิบิ
ไว้้ล่่วงหน้้า โดยแต่่ละรหััสจะแบ่่งคุุณลัักษณะของวััตถุุดิิบอย่่างละเอีียด ซ่ึ่�งใช้้
สำำ�หรัับเพชรทุุกประเภท ทั้้�งที่่�มีีและไม่่มีีใบรัับรองคุุณภาพเพชร
	 2. สำำ�หรัับขั้้�นตอนการบัันทึึกวััตถุุดิิบ จะมีีการตรวจสอบเพชรทุุกเม็็ด
ที่่�สั่่�งซื้้�อโดยผู้้�เช่ี่�ยวชาญของบริิษััท ก่่อนที่่�จะรัับสิินค้้าจากผู้้�ขาย และหลัังจาก
ท่ี่�มีีการรัับวััตถุุดิิบจากผู้้�ขายตามใบคำำ�สั่่�งซื้้�อและผ่่านระบบการตรวจสอบ
คุุณภาพเพชรแล้้ว จะแยกประเภทวััตถุุดิิบตามคุุณลัักษณะโดยละเอีียดตาม
รหััสวััตถุุดิิบที่่�กำำ�หนดไว้้แล้้ว และจััดเก็็บใบสรุุปผลการตรวจสอบวััตถุุดิิบไว้้ที่่�
แผนกตรวจสอบคุุณภาพ
	 3. หลัังจากมีีการแยกประเภทตามรหััสวัตถุุดิบิแล้้ว วัตัถุุดิบิแต่่ละประเภท
จะถูกูจัดัเก็บ็ในห้อ้งมั่่�นคงทั้้�งหมด ซ่ึ่�งจะมีีการจััดเก็บ็โดยแยกตามประเภทสินค้้า 
และรหััสวััตถุุดิิบที่่�กำำ�หนดไว้้
	 4. สำำ�หรัับกระบวนการผลิิตสิินค้้าสำำ�เร็็จรูปจะมีีการกำำ�หนดรหััสการ
ผลิิตของสิินค้้าแต่่ละชิ้้�นไว้้ในระบบคอมพิิวเตอร์์ของบริิษััท ซึ่่�งมีีข้้อมููลระบุุถึึง
วััตถุุดิิบที่่�ต้้องใช้้แยกตามรหััสวััตถุุดิิบโดยละเอีียด
	 5. ขั้้�นตอนการเบิิกจ่ายวััตถุุดิิบเพ่ื่�อใช้้ในการผลิต ฝ่่ายผลิตมีีการจััด
ทำำ�เอกสารการเบิิกวัตถุุดิิบตามรหััส และรายละเอีียดการผลิิตที่่�กำำ�หนดไว้้ 
ซึ่่�งสรุุปจากจำำ�นวนเครื่่�องประดัับที่่�จะผลิิต โดยระบุุรหััสวััตถุุดิิบและปริิมาณที่่�
ต้้องการในการผลิิตในแต่่ละครั้้�ง
	 6. การรัับสิินค้้าสำำ�เร็็จรููปจากผู้้�รัับจ้้างผลิิต หลัังจากที่่�โรงงานที่่�รัับจ้้าง
การผลิตจััดส่่งสิินค้้าสำำ�เร็็จรูปและผ่่านการตรวจสอบคุุณภาพซ่ึ่�งจะรวมถึึง
คุุณลัักษณะของเพชรท่ี่�เป็็นวััตถุุดิิบว่่าตรงกัับแบบที่่�กำำ�หนดไว้้หรืือไม่่แล้้ว 
แผนกผลิตจะทำำ�การกำำ�หนดรหััสสิินค้้าสำำ�เร็็จรููปและมีีการพิิมพ์์ ใบรัับประกััน
จากระบบซ่ึ่�งจะระบุุรายละเอีียดของสิินค้้าว่่าประกอบด้้วยคุุณภาพของเพชร
อย่่างไร จำำ�นวน และน้ำำ��หนัักของเพชรเท่่าใด รวมถึึงมีีรููปภาพของสิินค้้านั้้�นๆ
ไว้้อย่่างชััดเจน แล้้วนำำ�ทั้้�งสิินค้้า และใบรัับรองคุุณภาพเพชร ไปเก็็บไว้้ในห้้อง
มั่่�นคง เพื่่�อรอการเบิิกจ่่ายไปยัังสาขาที่่�ต้้องการต่่อไป
	 7. เครื่�องประดัับที่่�พร้้อมจััดจำำ�หน่า่ยนั้้�นจะมีีการติิดสลากระบุุรหัสัสินิค้้า
และมีีใบรับัประกัันที่่�มีีรูปูสินิค้้าดังักล่า่วประกอบอยู่่� ดังันั้้�นเมื่่�อมีีการตรวจสอบ
จะสามารถทราบได้้ทัันทีีว่่าสิินค้้าดัังกล่่าวมีีรายละเอีียด และลัักษณะอย่่างไร
	 8. สำำ�หรัับการตรวจสอบนั้้�น บริิษััทได้้กำำ�หนดให้้ฝ่่ายตรวจสอบ เป็็น
ผู้้�ตรวจนัับสิินค้้าคงเหลืือ ทั้้�งในส่่วนของวััตถุุดิิบ และเครื่่�องประดัับของแผนก
คลัังสิินค้้า แผนกผลิิต และสาขาเป็็นประจำำ�อย่่างน้้อยเดืือนละ 1 ครั้้�ง

	 9. สำำ�หรับัขั้้�นตอนการรัับเปลี่่�ยนสินิค้า้จากลูกูค้้านั้้�นหลังัจากพนักังาน
ขายรัับสินิค้้าจากลูกูค้้าจะจัดัส่ง่สินิค้้าชิ้้�นดังักล่า่วมายัังสำำ�นักังานใหญ่่ เพ่ื่�อให้้
แผนกผลิิตตรวจสอบคุุณสมบััติิของเพชร ก่่อนที่่�จะนำำ�ไปใช้้ในการผลิิตใหม่่
	ทั้้ �งนี้้�การปฏิิบััติิงานที่่�สำำ�คััญตามที่่�กล่่าวไว้้ 9 ข้้อข้้างต้้น ใช้้ควบคุุมดููแล
ทั้้�งเพชรที่่�มีีและไม่่มีีใบรัับรองคุุณภาพเพชรจากสถาบัันในต่่างประเทศ ไม่่ว่่า
จะเป็็นเพชรกะรััต หรืือเพชรที่่�ประกอบอยู่่�ในเครื่�องประดัับแล้้ว แต่่เฉพาะใน
ส่่วนของเพชรที่่�มีีใบรัับรองคุุณภาพจากสถาบัันในต่่างประเทศนั้้�น มีีลัักษณะ
ที่่�ช่่วยให้้ง่่ายต่่อการตรวจสอบ กล่่าวคืือ เพชรทุุกเม็็ดที่่�มีีใบรัับรองคุุณภาพ
จากสถาบััน HRD หรืือ GIA นั้้�นจะได้้รัับการทำำ�สััญลัักษณ์รหััสตามเลขที่่�
ระบุุในใบรัับรองคุุณภาพไว้้ที่่�ขอบเพชรด้้วยแสงเลเซอร์์ทั้้�งหมด เพื่่�อป้้องกััน
การสัับเปลี่่�ยน และสามารถระบุุถึึงเพชรเม็็ดนั้้�น ๆ ได้้อย่่างแม่่นยำำ�และชััดเจน 
ทำำ�ให้้ตรวจสอบคุุณลัักษณะของเพชรได้้ง่่าย
	 นอกจากนี้้�ระบบต่่าง ๆ ที่่�บริิษััทได้้กำำ�หนดไว้้ มีีส่่วนช่่วยในการเพิ่่�ม
ประสิิทธิิผลของระบบควบคุุมภายใน ดัังนั้้�นจากนโยบายและระเบีียบวิิธีีการ
ปฏิิบััติิงานของบริิษััททั้้�งหมดที่่�กล่่าวมา บริิษััทมีีความเชื่่�อมั่่�นว่่ามููลค่่าและ
คุณุภาพของสินิค้้าที่่�แสดงไว้้ในงบการเงินิมีีความถูกูต้องเหมาะสมตามที่่�ควร 
ซึ่่�งบริิษััทไม่่เคยประสบปััญหาจากการสัับเปลี่่�ยนสิินค้้า

2. ความเสี่่�ยงจากการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�สิินค้้ามีีราคาสููงและ
เคลื่่�อนย้้ายได้้ง่่าย
	 เนื่่�องจากสิินค้้าของบริิษััทเป็็นเพชรและเครื่�องประดัับที่่�มีีราคาสููงและ
เคลื่่�อนย้้ายได้ง่้่าย ทำำ�ให้้บริษัิัทมีีความเสี่่�ยงที่่�สินิค้้าของบริษัิัทอาจสูญูหายทั้้�ง
จากบุุคคลภายนอกและภายในบริิษััท อีีกทั้้�งบริิษััทได้้มีีการเคลื่่�อนย้้ายสิินค้้า
จากสาขาหนึ่่�งไปยังอีีกสาขาหนึ่่�ง และมีีการให้้บริิการส่่งสิินค้้าถึึงบ้้านลููกค้้า
จึึงอาจทำำ�ให้้เกิิดการสููญหายระหว่่างทางได้้
	สำ ำ�หรัับความเสี่่�ยงทั้้�งจากการสููญหายจากบุุคคลภายนอก เช่่น การ
โจรกรรม และ ความเส่ี่�ยงจากการสููญหายจากบุคคลภายในบริิษััท เช่น่ การนำำ�
สิินค้้าไปขายแล้้วไม่่บัันทึึกบััญชีี แล้้วจึึงนำำ�สิินค้้าแบบเดิิมมาเก็็บไว้้ หรืือการ
โจรกรรมจากบุคคลภายในของบริิษััทเอง หรืือสัับเปลี่�ยนเพชรเพ่ื่�อนำำ�สิินค้้า
เทีียมมาจำำ�หน่า่ย เป็็นต้้น บริิษัทัมีีนโยบายและระเบีียบวิิธีีการปฏิิบััติงิานที่่�เน้้น
วััตถุุประสงค์์ ในการ “ป้้องกััน” ที่่�รััดกุุมในทุุกขั้้�นตอนและทุุกพื้้�นที่่� เช่่น บริิษััท
มีีการบันัทึึกภาพโดยกล้องโทรทัศัน์ว์งจรปิดิในทุุกสาขา และที่่�สำำ�นักังานใหญ่่ 
พนัักงานจะต้้องเก็็บสิินค้้าไว้้ในตู้้�นิรภััยทุุกครั้้�งเมื่่�อปิิดสาขาหรืือหลัังเลิิกงาน 
โดยสิินค้้าคงเหลืือทุุกประเภทจะมีีการบัันทึึกรายการเข้้า-ออกทุุกครั้้�ง และจะ
ต้้องคำำ�นวณความครบถ้้วนและถููกต้องของรายการดัังกล่าวทั้้�งหมด ณ สิ้้�น
วัันและรายงานผลต่่อแผนกตรวจสอบ 
	สำ ำ�หรัับการควบคุุมภายในเพื่่�อตรวจสอบ บริิษััทมีีการหมุุนเวีียนตรวจ
สินิค้า้ที่่�สาขาโดยฝ่่ายตรวจสอบและผู้้�จัดการเขตโดยตรวจสอบสิินค้า้คงเหลืือ
อย่่างน้อ้ยเดืือนละ 1-2 ครั้้�ง และมีีการตรวจสอบสิินค้้าที่่�ห้อ้งมั่่�นคงสำำ�นักังาน
ใหญ่่ อย่่างน้้อยเดืือนละ 1 ครั้้�ง นอกจากนี้้�บริิษััทมีีนโยบายการโอนสิินค้้า
ระหว่่างสาขาอยู่่�ตลอดเวลา ผ่่านสำำ�นัักงานใหญ่่โดยไม่่มีีการบอกกล่่าวล่่วง
หน้้า ดัังนั้้�นความเสี่่�ยงจากการนำำ�สิินค้้าไปขายแล้้วไม่่บัันทึึกบััญชีี หรืือนำำ�
สินิค้า้แบบเดิิมมาเก็็บไว้้ หรืือบุุคคลภายในสัับเปลี่�ยนเพชรเพ่ื่�อนำำ�สินิค้า้เทีียม
มาจำำ�หน่่าย โดยไม่่สามารถตรวจพบได้้มีีโอกาสเกิิดขึ้้�นได้้น้้อย
	สำ ำ�หรัับความเส่ี่�ยงจากการเคลื่�อนย้้ายสิินค้้านั้้�น ทุุกการเคลื่�อนย้้าย
สิินค้้าของบริิษััทไม่่ว่่าจะเป็็นการย้้ายสิินค้้าจากสาขาหนึ่่�งไปยังอีีกสาขาหนึ่่�ง 
หรืือการจััดส่่งสิินค้้าจากสำำ�นัักงานใหญ่่ไปยัังแต่่ละสาขาของบริิษััทนั้้�น สาขา
จะไม่่สามารถดำำ�เนิินการได้้เอง รวมถึึงการส่่งสิินค้้าถึึงบ้้านลููกค้้ากรณีีซื้้�อ
ออนไลน์ ์ฝ่า่ยธุรุการขายจะเป็น็ผู้้�บริหิารจัดัการและควบคุมุการจัดัส่ง่ทั้้�งหมด 
ทุกุรายการจะถููกบันัทึกึและควบคุุมในระบบ นอกจากนั้้�นสำำ�หรัับทุกุ ๆ  การจััด
ส่ง่บริิษััทได้ท้ำำ�ประกัันการจัดัส่ง่ไว้ ้โดยในการส่่งแต่ล่ะครั้้�ง บริิษััทได้จ้ำำ�กััดความ
เสี่่�ยงโดยการกำำ�หนดมููลค่่าสิินค้้าต่่อจััดส่่งในแต่่ละครั้้�งและทำำ�ประกัันทั้้�งหมด 
ดัังนั้้�นหากมีีการสููญหายเกิิดขึ้้�น บริิษััทจะไม่่ได้้รัับผลกระทบอย่่างเป็็นสาระ
สำำ�คััญต่่อผลประกอบการของบริิษััท
	 นอกจากนี้้�บริษัิัทได้้ทำำ�ประกัันภััยสำำ�หรับัความเสีียหายจากอัคคีีภัย และ
การโจรกรรมหรืือสููญหายโดยทุุจริติในอััตราส่่วนระหว่่างทุนุประกัันต่่อสินิค้้า
คงเหลืือสุุทธิิคิิดเป็็นร้้อยละ 100

3. ความเสี่่�ยงจากความล้้าสมััยของสิินค้้าคงเหลืือในกลุ่่�ม
เครื่่�องประดัับเพชร
	ปั จจัยัสำำ�คัญัหนึ่่�งในการเลืือกซื้้�อสินิค้้าเครื่�องประดัับเพชร คืือ ผู้้�บริิโภค
ยังัคงให้ค้วามสำำ�คัญักับัคุณุค่า่ของเพชรและรูปูแบบของสินิค้้าควบคู่่�กัันไปกัับ
มูลูค่า่ที่่�ต้อ้งจ่า่ย ดังันั้้�นรูปูแบบของสินิค้้าที่่�ค่อ่นข้า้งแฟชั่่�นหรืือทันัสมัยัมากเกินิ
ไปอาจเป็็นที่่�ต้้องการน้้อยลงเมื่่�อยุุคสมััยเปลี่่�ยนแปลงไป ทำำ�ให้้ต้้องมีีการปรัับ
ราคาให้เ้หมาะสมเพื่่�อให้ส้ามารถจำำ�หน่า่ยได้ ้จึึงอาจส่งผลให้ค้วามสามารถใน
การทำำ�กำำ�ไรลดลง และเนื่่�องจากบริิษััทมีีจำำ�นวนสาขาที่่�มากทำำ�ให้้ต้้องมีีสิินค้้า
ที่่�มีีปริิมาณเพีียงพอต่่อการจำำ�หน่่ายและเพื่่�อให้้ลููกค้้าได้้สวมใส่่ก่่อนตััดสิินใจ 
	 อย่่างไรก็็ตาม จากการที่่�ผู้้�บริิหารของบริิษััทประกอบธุุรกิิจจำำ�หน่่าย
เครื่�องประดัับเพชรมาเป็็นระยะเวลานาน ทำำ�ให้้เข้้าใจถึงภาวะอุุตสาหกรรม
เครื่่�องประดัับเพชรเป็็นอย่่างดีี ผู้้�บริิหารจึึงให้้ความสำำ�คััญในการพััฒนา
รููปแบบของเครื่�องประดัับและความต้้องการของผู้้�บริิโภค โดยมีีการเก็็บและ
วิิเคราะห์์ข้้อมููลการขายที่่�ผ่่านมาของบริิษััท ทำำ�การสำำ�รวจความคิิดเห็็นของ
ลูกูค้า้ผ่า่นการวิิจัยัทางการตลาด ในขณะเดีียวกัันบริิษััทยังมีีการเก็็บรวบรวม
ข่่าวสารเก่ี่�ยวกัับเทรนด์์แฟชั่่�นและการสวมใส่่เครื่�องประดัับในตลาดโลก ซ่ึ่�ง
บริิษััทมีีฝ่ายพััฒนาผลิตภััณฑ์์และผู้้�ออกแบบผลิตภััณฑ์์ที่่�มีีประสบการณ์์ 
(Designer) เป็็นพนัักงานประจำำ�ของบริิษััท ทำำ�งานร่่วมกัันกัับฝ่่ายการ
ตลาดโดยการนำำ�ข้้อมููลทั้้�งจากภายในและภายนอกมาวิิเคราะห์์ร่่วมกัันเพ่ื่�อ
ให้้สามารถออกแบบสิินค้้าได้้ตรงตามความต้้องการของผู้้�บริิโภคแต่่ละกลุ่่�ม
มากที่่�สุุด โดยรููปแบบสิินค้้าของบริิษััทจะเป็็นรููปแบบที่่�เน้้นความเรีียบง่่าย
คลาสสิิค มีีความคุ้้�มค่่าจากฟัังก์์ชัันการใช้้งานได้้หลากหลายในหนึ่่�งชิ้้�น และ
การเน้้นที่่�คุุณภาพเพชรเป็็นหลััก จึึงไม่่ประสบปััญหาการล้้าสมััยของรููปแบบ
สิินค้้าเครื่่�องประดัับเพชร ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทมีีสิินค้้าคงเหลืือ
สุุทธิิ 678.71 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 31.03 ของมููลค่่าสิินทรััพย์์รวม  และมีี
ระยะเวลาขายสิินค้้าเฉลี่่�ยอยู่่�ที่่� 332 วััน  
	 นอกจากนี้้�บริิษััทได้้มีีการบริิหารสิินค้้าคงเหลืืออย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 
จากการที่่�บริิษััทได้้วางนโยบายป้้องกัันความเสี่่�ยง โดยระบุุข้้อมููลรหััสสินค้้า 
รหััสคอลเล็็คชััน เดืือน ปีี ที่่�ผลิิต และปีีของการออกแบบในแต่่ละสิินค้้าลงบน
ฐานข้้อมููลในระบบคอมพิิวเตอร์์เพ่ื่�อประเมิินหรืือตรวจสอบว่่าสิินค้้าแบบใด
อยู่่�ในความต้้องการของผู้้�บริิโภค หรืือสิินค้้าแบบใดชิ้้�นใดที่่�คงค้้างนานตั้้�งแต่่
ผลิิตหรืือวางอยู่่�ในแต่่ละสาขา หากสิินค้้าแบบใดเป็็นที่่�ต้้องการสููงจะทำำ�การ
วางแผนการผลิิตให้้เพีียงพอ หากสินค้้าแบบใดอยู่่�ในความต้้องการต่ำำ�� หรืือ
สินิค้้าชิ้้�นใดคงค้้างในสาขาเกิินเวลาอันัควรจะดำำ�เนินิการโอนสิินค้้าจากสาขา
หนึ่่�งไปอีีกสาขาหนึ่่�ง หรืือจากจังหวััดหนึ่่�งไปอีีกจังหวััดหนึ่่�ง หรืือจากภาคหนึ่่�ง
ไปอีีกภาคหนึ่่�ง อีีกทั้้�งบริิษััทมีีนโยบายจััดการสิินค้้าคงเหลืือ ตั้้�งแต่่การอนุุมััติิ
การผลิิตจะต้้องมีีแผนการตลาดรองรัับ มีีข้้อมููลการวิิเคราะห์์เพื่่�อระบุุรุ่่�น และ
จำำ�นวนที่่�จะผลิต เพ่ื่�อควบคุุมมููลค่่าการผลิตและสิินค้้าคงเหลืือในภาพรวม
ให้้อยู่่�ในระดัับที่่�กำำ�หนดไว้้ สำำ�หรัับกรณีีที่่�เครื่่�องประดัับไม่่สามารถจำำ�หน่่ายได้้ 
บริิษััทมีีนโยบายที่่�จะนำำ�เครื่่�องประดัับเหล่่านั้้�นไปเปลี่่�ยนแปลงรููปแบบใหม่่ ซ่ึ่�ง
จะเสีียค่่าใช้้จ่่ายประมาณร้้อยละ 3 ถึึงร้้อยละ 5 ของต้้นทุุนสิินค้้า โดยไม่่มีีค่่า
ต้้นทุุนวััตถุุดิิบ ทำำ�ให้้มีีผลกระทบต่่อความสามารถในการทำำ�กำำ�ไรของบริิษััท
ไม่่มีีสาระสำำ�คััญ

4. ความเสี่่�ยงจากการขาดแคลนบุุคลากรที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญ
เฉพาะทาง
	 เนื่่�องจากบริิษััทมีีสาขาเพ่ื่�อจำำ�หน่่ายสิินค้้ากระจายอยู่่�ทั่่�วประเทศ การ
มีีพนัักงานขายหรืือ Diamond Advisor ที่่�มีีความรู้้�ความสามารถในการ
แนะนำำ�สิินค้้าและให้้บริิการที่่�ได้้มาตรฐานเป็็นปััจจััยสำำ�คัญในการดำำ�เนิินงาน 
ซึ่่�งพนัักงานแต่่ละสาขาส่่วนใหญ่่จะเป็็นคนในพื้้�นที่่�หรืือบริิเวณใกล้้เคีียง หาก
บริษิัทัไม่่สามารถหาบุุคลากรที่่�เพีียงพอและมีีคุณสมบััติติามที่่�ต้้องการ หรืือใน
บางกรณีีพนักังานที่่�มีีประสบการณ์อ์าจถูกูดึงึตัวัไปอยู่่�กัับบริษิัทัคู่่�แข่ง่ จึึงอาจ
ส่ง่ผลให้้บริษิัทัได้้รับัผลกระทบในการจััดการและการขยายสาขาของบริษิัทัได้้
บริิษััทมีีมาตรการป้้องกัันความเสี่่�ยง โดยฝ่่ายบริิหารมีีการติิดตามและควบ
คุุมการทํํางาน และมีีการวางแผนกํําลัังคนสำำ�รองในกรณีีพนัักงานลาออก  
ผู้้�จััดการพื้้�นที่่�ทำำ�หน้้าที่่�บริิหารจััดการบุุคลากรในเขตพื้้�นที่่�ที่่�รัับผิิดชอบ 
และติิดต่่อประสานงานกัับฝ่่ายทรัพยากรบุุคคลกรณีีต้องมีีการหมุุนเวีียน
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พนัักงานข้้ามเขตพื้้�นที่่�หรืือกรณีีต้องการบุุคลากรเพิ่่�ม โดยทำำ�การคััดเลืือก 
หรืือหมุนุเวียีนบุคุลากรที่่�มีีคุณุสมบัติัิท่ี่�เหมาะสมเข้า้ทํํางานได้ทั้ันต่่อระยะเวลา
ที่่�ต้้องการ บริิษััทมีีแผนการอบรมพนัักงานเพื่่�อให้้ความรู้้�เบื้้�องต้้นเกี่่�ยวกัับ
เพชรและสิินค้้าของบริิษััทอยู่่�อย่่างสม่ำำ��เสมอ มีีระบบการสื่่�อสาร และขั้้�นตอน
การปฏิิบััติิงานระหว่่างพนัักงานขายกัับพนัักงานหน่่วยสนัับสนุุนการขาย
อย่่างเป็็นระบบเพ่ื่�อรัักษามาตรฐานของการให้้บริิการของพนัักงานทุุกสาขา
ที่่�เหมืือนกััน รวมถึึงในส่่วนของสวััสดิิการพนัักงานต่่างๆ ที่่�ฝ่่ายทรััพยากร
บุุคคลมีีการทบทวนเพื่่�อให้้เป็็นไปตามกฎหมายและมีีความเหมาะสมเปรีียบ
เทีียบกัับคู่่�แข่ง่ได้ ้ซ่ึ่�งที่่�ผ่า่นมาบริิษัทัไม่ไ่ด้ร้ับัผลกระทบการจากการขาดแคลน
แรงงาน แม้้ในช่่วงสถานการณ์์โควิิด บริิษััทไม่่ได้้มีีการปลดหรืือลดจำำ�นวน
พนักังานในทุกุส่ว่น โดยอัตัราการลาออกด้ว้ยความสมัคัรใจสำำ�หรับัพนักังาน
ที่่�มีีอายุุงานมากกว่่า 2 ปีีขึ้้�นไปอยู่่�ที่่�ระดัับ 10.47

ความเสี่่�ยงด้้านการเงิิน  (Financial Risks)

1. ความเสี่่�ยงด้้านอััตราแลกเปลี่่�ยนเงิินตราต่่างประเทศ
	 บริิษััทมีีการนำำ�เข้้าวััตถุุดิิบเพชรจากต่่างประเทศซึ่่�งการเสนอราคาและ
ชำำ�ระเงินิจะใช้เ้งินิตราสกุลุเหรียีญสหรัฐัฯ เป็น็หลักั รวมถึงึราคาวัตัถุดิุิบเพชร
ที่่�ซื้้�อจากผู้้�ขายที่่�เป็็นตััวแทนจำำ�หน่่ายในประเทศไทยจะมีีการตกลงราคาเป็็น
เงิินเหรีียญสหรััฐฯเช่่นกัันตามธรรมเนีียมซื้้�อขายเพชรปกติิ บริิษััทจึึงมีีความ
เสี่่�ยงที่่�เกิิดจากความผัันผวนของค่่าเงิิน โดยมีีกระทบต่่อต้้นทุุนขายโดยตรง 
ซึ่่�งหากราคาเงิินเหรีียญสหรััฐฯอ่่อนค่่าลงเม่ื่�อเทีียบกัับเงิินบาทก็จะส่่งผลให้้
ต้้นทุุนของบริิษััทลดต่ำำ��ลง แต่่ในขณะเดีียวกัันหากราคาเงิินเหรีียญสหรััฐฯ
แข็็งค่่าขึ้้�นเมื่่�อเทีียบกัับเงิินบาทก็็จะทำำ�ให้้ต้้นทุุนของบริิษััทเพิ่่�มสููงขึ้้�น
	 บริิษััทมีีนโยบายป้้องกัันความเสี่่�ยงด้้านอััตราแลกเปลี่�ยนเงิินตราต่่าง
ประเทศ โดยการทำำ�สััญญาซื้้�อขายเงิินตราต่่างประเทศล่่วงหน้้า (Forward 
Contract) ทั้้�งนี้้�การทำำ�สััญญาซื้้�อขายเงิินตราต่่างประเทศล่่วงหน้้าดัังกล่าว
อยู่่�ในดุุลพิินิิจที่่�รอบคอบของผู้้�บริิหารบริิษััท โดยผู้้�บริิหารบริิษััทจะติิดตาม
การเปลี่่�ยนแปลงของอััตราแลกเปลี่�ยนเงิินตราต่่างประเทศอย่่างสม่ำำ��เสมอ 
และจะพิิจารณาการทำำ�สััญญาซื้้�อขายเงิินตราต่่างประเทศล่่วงหน้้า จากแนว
โน้้มการเปลี่�ยนแปลงของอััตราแลกเปลี่�ยน เพื่่�อลดผลกระทบจากอัตราแลก
เปลี่่�ยนต่่อผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท ซึ่่�งบริิษััทมีีนโยบายและเป้้าหมายจะ
ทำำ�การป้้องกัันความเส่ี่�ยงจากอััตราแลกเปลี่�ยนประมาณร้้อยละ 80 ถึึงร้้อย
ละ 100 ของมููลค่่าการสั่่�งซื้้�อสิินค้้าจากต่่างประเทศ อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทไม่่มีี
นโยบายเก็็งกำำ�ไรจากอััตราแลกเปลี่่�ยน

ความเสี่่�ยงด้้านกฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับ และ
กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง (Compliance Risks)

1. ความเสี่่�ยงจากการละเมิิดความเป็็นส่่วนตััวของข้้อมููลส่่วน
บุุคคล
	 เนื่่�องจากบริิษััทดำำ�เนิินธุุรกิิจค้้าปลีีกซึ่่�งการขายสิินค้้าและให้้บริิการ
เป็็นการทำำ�รายการโดยตรงกัับลููกค้้ารายบุุคคล อีีกทั้้�งบริิษััทมีีโปรแกรม
สมาชิิก The Sparkling Club เพื่่�อเพิ่่�มประสบการณ์์และมอบสิิทธิิประโยชน์์
ให้้แก่่ลููกค้้าของบริิษััท ทำำ�ให้้ต้้องมีีการเก็็บข้้อมููลส่่วนบุุคคลและประวััติิการส
ซื้้�อสิินค้้า การชำำ�ระเงิิน ของลููกค้้าไว้้ในฐานข้้อมููลเพ่ื่�อใช้้ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
ตามปกติขิองบริษัิัท อย่่างไรก็ต็ามจากการบังัคับัใช้ ้พรบ.คุ้้�มครองข้อ้มููลส่่วน
บุคุคล พ.ศ. 2562 นั้้�น บริิษััทจึึงอาจมีีความเสี่่�ยงที่่�จะเกิดิการละเมิดิความเป็น็
ส่่วนตััวของข้้อมููลส่่วนบุุคคลของลููกค้้า
	 บริิษััทได้้จััดอบรมให้้พนัักงานรัับทราบเกี่่�ยวกัับกฎเกณฑ์์ นโยบาย และ
ผลกระทบของกฎหมายเพื่่�อให้้เกิิดความตระหนัักรู้้�และปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้อย่่าง
เหมาะสม อีีกทั้้�งได้้ทำำ�การแต่่งตั้้�งเจ้้าหน้้าที่่�คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล (Data 
Protection Officer) และคณะทำำ�งานที่่�มีีหน้้าที่่�ในการให้้คำำ�แนะนำำ�กัับหน่่วย
งานภายใน จััดให้้มีีการควบคุุมภายในสำำ�หรัับส่่วนงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการ
ประมวลผลข้้อมููลส่่วนบุุคคลในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทที่่�เพีียงพอและมีี

ประสิิทธิผล เพ่ื่�อให้้บริิษััทมีีความสามารถในการรัับประกัันการประมวลผล
ข้้อมููลส่่วนบุุคคลได้้อย่่างถููกต้้องและสอดคล้้องกัับพ.ร.บ. คุ้้�มครองข้้อมููล
ส่่วนบุุคคลอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โดยในปีี 2567 บริิษััทไม่่ได้้รัับเรื่่�องร้้องเกี่่�ยว
กัับการละเมิิดความเป็็นส่่วนตััวของข้้อมููลส่่วนบุุคคล

ความเสี่่�ยงด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ
(IT Risk)

1.	ความเสี่่�ยงจากการรัักษาความมั่่�นคงปลอดภััยทางไซเบอร์์
	 ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทซึ่่�งมีีสาขาอยู่่�กระจายอยู่่�ทั่่�วประเทศจำำ�เป็น็
ต้้องมีีการส่่งผ่่านข้้อมููลต่่างๆ ระหว่่างสำำ�นัักงานใหญ่่และสาขาผ่่านระบบ
คอมพิิวเตอร์์ รวมถึึงในปััจจุุบัันพนัักงานสามารถทำำ�งานทั้้�งในและนอกสถาน
ที่่� ซ่ึ่�งอาจมีีกรณีีที่่�พนัักงานไม่่ได้้ทำำ�งานในเครืือข่่ายองค์์กร หรืือเข้้าเว็็บไซต์์
ผ่่านอุุปกรณ์์สำำ�หรัับใช้้งานนอกสถานที่่� จึึงทำำ�ให้้มีีโอกาสความเส่ี่�ยงที่่�จะติิด
ไวรัสัและโดนโจมตีีได้้โดยง่า่ย ซึ่่�งในปัจัจุบุันัภัยัคุกุคามและการก่อ่อาชญากรรม
ทางไซเบอร์์มีีหลายรูปูแบบ ซ่ึ่�งสามารถสร้า้งความเสีียหายต่อ่ระบบฐานข้อ้มูลู
ของบริษัิัท ส่ง่ผลกระทบให้เ้กิิดการหยุดุชะงักัในการดำำ�เนินิงาน หรืือถูกู Ran-
somware ทำำ�ให้้บริิษััทอาจต้้องเสีียค่่าใช้้จ่่ายที่่�มีีมููลค่่าสููง
	 บริิษัทัมีีการกำำ�หนดนโยบายระบบสารสนเทศ และแนวทางปฏิิบัตัิสิำำ�หรับั
รัักษาความปลอดภััยและควบคุุมความเสี่่�ยงของระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ
เพื่่�อลดความเสี่่�ยงและให้ค้วามเชื่่�อมั่่�นว่า่บริษิัทัสามารถดำำ�เนินิกิจิการได้อ้ย่า่ง
ต่อ่เน่ื่�องและปลอดภััย ปัจัจุบันัระบบบริิหารจััดการหลัักรวมทั้้�งฐานข้อ้มููลลููกค้้า
ทำำ�งานอยู่่�บน cloud computing บริหิารจัดัการโดยบริษิัทัที่่�มีีมาตรฐานระดับั
สากลภายใต้้ระบบความปลอดภััยที่่�ได้้ มาตรฐาน ส่่วนพนัักงานทุุกคนถููก
จำำ�กััดสิทิธิกิารเข้า้ถึงึข้อ้มูลูและยืืนยันัตัวัตนด้ว้ยระบบ Active Directory ของ
ผู้้�ให้บ้ริิการระดัับโลก และยัังมีีการติิดตั้้�ง Firewall และซอฟต์แวร์์ตรวจจับการ
บุกุรุกุ ซอฟต์แ์วร์ ์Scan Virus เพื่่�อป้อ้งกัันไวรัสัอย่า่งมีีประสิทิธิภิาพ พร้อ้มมีี
การ Back up ข้อ้มูลูที่่�สำำ�คัญัอยู่่�เป็น็ประจำำ� รวมถึงึมีีแผน Disaster Recovery 
Plan พร้้อมใช้้งานหากมีีกรณีีฉุุกเฉิินใดๆ เกิิดขึ้้�น นอกจากนี้้�บริิษััทยัังมีีการ
ทบทวนแผนหรืือนโยบายการรัักษาความมั่่�นคงปลอดภััยด้้านสารสนเทศ
เป็็นประจำำ�ทุุกปีี เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับขนาดธุุรกรรมที่่�เกิิดขึ้้�นของบริิษััทและ
เทคโนโลยีีที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป โดยในปีี 2567 บริิษััทไม่่พบข้้อมููลรั่่�วไหล การ
โจรกรรม หรืือการสููญหายของข้้อมููล

ความเสี่่�ยงด้้านความยั่่�งยืืน (ESG Risk)

1. โครงสร้้างประชากรและพฤติิกรรมผู้้�บริิโภคที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป
	 โครงสร้างประชากรไทยท่ี่�เปลี่�ยนแปลงไปอย่่างชััดเจนข้ึ้�นเร่ื่�อยๆ ขณะที่่�
รายได้้ประชากรมีีความไม่่แน่่นอนตามสถานการณ์์เศรษฐกิิจ การบริิโภคที่่�มีี
แนวโน้้มลดลงจากทั้้�งจำำ�นวนประชากรที่่�น้้อยลง ผู้้�สูงอายุุที่่�ใช้จ้่า่ยน้อ้ยลง กลุ่่�ม
ผู้้�มีีรายได้้น้้อยหรืือรายได้้ยัังไม่่เข้้มแข็็งที่่�ต้้องระมััดระวัังในการใช้้จ่่าย รวมถึึง
พฤติกิรรมการบริโิภคที่่�ให้ค้วามสำำ�คัญักัับความคุ้้�มค่า่ของเงินิที่่�เสีียไปในการ
ซื้้�อสิินค้้าและบริิการมากขึ้�น และมีีแนวโน้้มว่่าการบริิโภคในอนาคตจากกลุ่่�ม
คนรุ่่�นใหม่่ที่่�จะเน้้นการได้้รัับประสบการณ์์มากกว่าคุุณค่่าพื้้�นฐานของสิินค้้า
และบริิการ ซึ่่�งส่่งผลลบต่่อการบริิโภคในประเทศ และมีีแนวโน้้มที่่�จะกระทบต่่อ 
ยอดขายของบริิษััท
	 อย่า่งไรก็ต็ามบริษิัทัยึดมั่่�นในวิิสัยัทัศัน์์ ในการสร้างคุณุค่า่ในการสวมใส่่
เครื่�องประดับัอัญัมณีีของบริิษัทัให้เ้กิดิขึ้้�นกัับคนทุกุกลุ่่�ม จึึงมีีการปรับกลยุุทธ์์
อยู่่�อย่่างสม่ำำ��เสมอตามสถานการณ์์ รวมถึึงศึึกษาและวิิเคราะห์์ผู้้�บริิโภค
อยู่่�อย่่างสม่ำำ��เสมอ เพ่ื่�อให้้สามารถพััฒนาปรับปรุงสิินค้้า การบริิการ และ
กิิจกรรมทางการตลาดที่่�สามารถตอบสนองต่่อความต้้องการของลููกค้้า ให้้
ลูกูค้า้ได้ส้ัมัผัสัได้้ถึงึความคุ้้�มค่า่ที่่�สะท้อ้นอยู่่�ในคุณุภาพสิินค้้าและบริกิารของ
บริิษััท ส่่งผลให้้บริิษััทยัังคงสามารถรัักษากลุ่่�มลููกค้้าและยัังสร้้างยอดขายได้้
อย่่างสม่ำำ��เสมอ

ความเสี่่�ยงที่่�เกิิดขึ้้�นใหม่่ (Emerging Risk)

1. การแข่่งขัันในการทำำ�ตลาดของ เพชรแล็็ป (Lab-grown 
diamond)
	 เพชรแล็ป็หรืือ Lab grown diamond นั้้�น แท้จ้ริงิแล้ว้ไม่ใ่ช่ส่ิ่่�งที่่�เกิิดขึ้้�นใหม่่
แต่่มีีมานานกว่่า 70 ปีีแล้้วและใช้้ในหลายวงการอุุตสาหกรรมแต่่ยัังเป็็นเพีียง
เพชรเม็ด็เล็ก็เท่า่นั้้�น ซึ่่�งได้ม้ีีการพัฒันาคุณุภาพให้เ้ทีียบเคีียงกัับเพชรแท้อ้ย่า่ง
ต่อ่เนื่่�องจนสามารถผลิติได้ข้นาดใหญ่ม่ากขึ้้�น และมีีลักัษณะที่่�ใกล้เ้คีียงกัับเพชร
แท้จ้นไม่ส่ามารถแยกได้ด้้ว้ยตาเปล่า ซ่ึ่�งความต้อ้งการซื้้�อเพชรแล็ป็เพิ่่�มมากขึ้�น
ในประเทศพััฒนาแล้้วโดยเฉพาะแถบอเมริิกาเนื่่�องจากราคาที่่�ถููกกว่าเพชรแท้้
หรืือเพชรธรรมชาติิประมาณร้้อยละ 40 ถึึง 60 ขึ้้�นอยู่่�กัับขนาดและคุุณภาพ
ของเพชร
	 เมื่่�อพิิจารณาถึึงความต้้องการซื้้�อหรืืออุุปสงค์์ที่่�เพิ่่�มข้ึ้�นแล้้ว โรงงาน
หลายแห่่งจึึงเริ่่�มที่่�จะสัังเคราะห์์เพชรแล็็ปขึ้�นมาเพื่่�อตอบสนองความต้้องการ
ของลููกค้้า ซ่ึ่�งราคาของเพชรนั้้�นข้ึ้�นกัับอุุปสงค์แ์ละอุปุทาน กล่าวคืือเม่ื่�ออุปุทาน
ของเพชรแล็็ปมีีมากขึ้้�นจนเกิินกว่่าอุุปสงค์์จึึงส่่งผลให้้ราคาของเพชรแล็็ปถููก
ลงในทุุกปีีและมีีแนวโน้้มที่่�ราคาจะลดลงอย่่างรวดเร็็วเน่ื่�องจากการเพชรแล็็ป
สามารถสัังเคราะห์์ขึ้้�นมาได้้ง่่ายกว่่าการหาและเจีียระไนเพชรแท้้จากธรรมชาติิ 
ส่่งผลให้้เพชรแท้้ยัังคงมีีราคาอยู่่�ในระดัับที่่�ใกล้เคีียงกัับเดิิมและผัันผวนขึ้้�นลง
เล็็กน้้อยตามอุุปสงค์์และอุุปทานในแต่่ละช่่วงเวลา

	ด้ วยเหตุุนี้้�เองผลต่่างของราคาของเพชรแท้้และเพชรแล็็ปจึึงแตกต่่างกััน
มากขึ้�นๆในทุุกปีี ส่่งผลต่่อมุุมมองของผู้้�บริิโภคที่่�มีีต่อเพชรแล็็ปและเพชรแท้้
ในเชิิงของคุุณค่่าของเพชรทั้้�ง 2 รููปแบบนั้้�นว่่ามีีความแตกต่่างกัันโดยสิ้้�นเชิิง 
นอกจากนี้้�ในประเทศแถบเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้และในประเทศไทยยัังไม่่ได้้มีี
ความต้อ้งการของเพชรแล็ป็ที่่�มากเท่า่กัับเพชรแท้ ้โดยบริษิัทัได้พ้ิจิารณาความ
เสี่่�ยงของการที่่�เพชรแท้จ้ะถููกทดแทนด้ว้ยเพชรแล็็ปอยู่่�ในระดับัต่ำำ��ที่่�ไม่เ่ป็็นสาระ
สำำ�คััญจากการที่่�ทั้้�งสองผลิิตภััณฑ์์นั้้�นจัับกลุ่่�มลููกค้้าคนละตลาดกััน
	 อย่่างไรก็็ตามบริิษััทศึึกษาความต้้องการของลููกค้้าอยู่่�อย่่างสม่ำำ��เสมอ
และพร้้อมที่่�จะสร้้างแบรนด์์หรืือเพิ่่�มกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ใหม่่เพื่่�อตอบสนองความ
ต้้องการในตลาดที่่�หลากหลายโดยไม่่จำำ�กััดแต่่เพีียงกลุ่่�มลููกค้้าที่่�มีีความช่ื่�น
ชอบในเพชรแท้้เท่่านั้้�น โดยมีีจุุดมุ่่�งหมายเพื่่�อขยายฐานลููกค้้าให้้ครอบคลุุมไป
ยัังทุุกกลุ่่�ม
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กลยุุทธ์์ด้้านความยั่่�งยืืน

ในโลกยุคดิจิิทััลที่่�เกิิดการเปลี่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วในทุุกๆด้้าน ทำำ�ให้้การ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจต้้องเผชิญกัับความท้้าทายอยู่่�ตลอดเวลา ไม่่ว่่าจะเป็็นในเรื่่�อง
ความก้้าวหน้้าของเทคโนโลยีี การเปลี่�ยนไปของพฤติิกรรมผู้้�บริิโภคตาม
สภาวะแวดล้้อม ความผัันผวนทางเศรษฐกิิจทั้้�งภายในและภายนอกประเทศที่่�
ได้้รัับผลกระทบจากการเมืืองการปกครอง โรคระบาด รวมไปถึึงปััญหาด้้าน
สิ่่�งแวดล้้อมที่่�ทวีความรุนุแรงขึ้้�นในปัจัจุบัุัน บริษิัทัได้ก้ำำ�หนดกลยุทุธ์เ์พ่ื่�อรัับมืือ
และปรัับตััวเพื่่�อตอบสนองกัับความท้้าทายดัังกล่่าว เพื่่�อสร้้างผลตอนแทนที่่�
ดีี และการเติิบโตของกิิจการที่่�มั่่�นคงและยั่่�งยืืน โคยครอบคลุุม 3 ประเด็็น ดัังนี้้�
	 1. มิิติิเศรษฐกิิจและบรรษััทภิิบาล
	พั ฒนาผลิิตภัณฑ์์ด้้วยนวััตกรรม ดำำ�เนิินธุุรกิิจและสร้้างคุุณค่่าให้้
แก่อ่งค์ก์ร และผู้้�มีีส่ว่นได้ส้่ว่นเสีียอย่า่งยั่่�งยืืน (Create and collaborate 
sustainable open innovation and technology environment to 
enhance product and service quality) โดยมุ่่�งเน้้นการใช้้เทคโนโลยีี
และนวัตักรรมให้เ้กิดิประโยชน์ส์ูงูสุดุ เพื่่�อเพิ่่�มคุณุภาพและประสิทิธิภิาพ ความ
แตกต่่างและความหลากหลายของสิินค้้าและการให้้บริิการแก่่ลููกค้้า เช่่น การ
ใช้้ข้้อมููลเพื่่�อวิิเคราะห์์ความต้้องการของลููกค้้า การมุ่่�งสู่่�ช่่องทางการขายและ
ให้้บริิการแบบรอบทิิศทาง รวมถึึงการปรัับปรุุงการปฏิิบััติิงานภายในองค์์กร
เพื่่�อเพิ่่�มขีดีความสามารถให้เ้กิิดประสิิทธิภิาพและการควบคุุมที่่�ดีีขึ้้�นโดยการ
สร้้างวััฒนธรรมองค์์กรให้้เป็็นองค์์กรแห่่งนวััตกรรม และการยึึดมั่่�นในหลััก 
ธรรมาภิิบาลที่่�ดีี เพื่่�อสร้้างความยั่่�งยืืนให้้แก่่บริิษััท

	 2. มิิติิสัังคม
	 มุ่่�งมั่่�นแสวงหาชีีวิิตความเป็็นอยู่่�ที่�ดีี และเติิมเต็็มคุุณค่่าของผู้้�มีี
ส่่วนได้้ส่่วนเสีียในทุุกภาคส่่วน (Strive for well-being and fulfill 
self-esteem of all stakeholders) โดยในช่่วงแรกจะมุ่่�งเน้้นการพััฒนา 
และดููแลรัักษาทรััพยากรบุุคคลของบริิษััทให้้มีีชีีวิิตความเป็็นอยู่่�และสุุขภาพที่่�
ดีี รวมถึึงพััฒนาศัักยภาพในด้า้นต่า่งๆเพื่่�อยกระดัับคุุณภาพชีีวิติและมีีความ
สุุขในการทำำ�งาน โดยบริิษััทเช่ื่�อว่่า องค์์กรจะเข้้มแข็็งและยั่่�งยืืนได้้นั้้�น ต้้องเริ่่�ม
ต้้นจากพนัักงานภายในองค์์กรให้้เกิิดความเข้้มแข็็งทั้้�งในด้้านความรู้้�ความ
สามารถและความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีี จะส่่งผลให้้เกิิดการทำำ�งานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 
รัักในองค์์กรและองค์์กรมีีผลการดำำ�เนิินงานเติิบโตมากขึ้้�นอย่่างยั่่�งยืืน ก่่อน
ที่่�จะขยายนโยบายนี้้�สู่่�สัังคมภายนอก เป็็นลำำ�ดับต่่อไป

	 3. มิิติิสิ่่�งแวดล้้อม
	 รักัษาสิ่่�งแวดล้อม ลดผลกระทบ และใช้้ทรััพยากรอย่่างรู้้�คุุณค่า่เพ่ื่�อ
ความยั่่�งยืืน (Strive for environmental impact minimization) มุ่่�งเน้น้
การบริิหารจััดการความเส่ี่�ยงและผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมโดยยึึดหลัักปฏิิบััติิ 
3 R (Reduce, Reuse, Recycle) ในกระบวนการทำำ�งาน ผลิิตภััณฑ์์ รวมถึึง
วััสดุุอุุปกรณ์์ที่่�ใช้้ในการดำำ�เนิินงานต่่างๆ

การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน

บริิษััทมีีนโยบายที่่�จะมุ่่�งมั่่�นพััฒนาสิินค้้าและบริิการอย่่างมีีคุุณภาพ เพื่่�อส่่งมอบความสุุขและความทรงจำำ�ให้้แก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในทุุกภาคส่่วน โดยคำำ�นึึงถึึงการ
ใช้้ทรััพยากรอย่่างรัับผิิดชอบ (Precious Design to empower every imagination) บริิษััทได้้คำำ�นึึงถึึงผลกระทบในการดำำ�เนิินธุุรกิิจต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วง
โซ่่อุุปทาน และได้้นำำ�แนวคิิดด้้านความยั่่�งยืืนทั้้�ง 3 ด้้าน ได้้แก่่ ด้้านเศรษฐกิิจ (Product) ด้้านสัังคม (People) และด้้านสิ่่�งแวดล้้อม (Planet) มาผนวกเข้้ากัับการ
ดำำ�เนิินกิิจการและพััฒนาองค์์กร รวมถึึงใช้้หลัักการกำำ�กัับกิิจการที่่�ดีี (Corporate Governance) ในการทำำ�ธุุรกิิจด้้วยความโปร่่งใส เพื่่�อยกระดัับอุุตสาหกรรม
ค้้าปลีีกเครื่่�องประดัับเพชรในประเทศไทยให้้ทััดเทีียมระดัับนานาชาติิอย่่างยั่่�งยืืน 

	ค ณะกรรมการบริหิารของบริษิัทัเป็น็ผู้้�รับัผิดิชอบกำำ�กัับดูแูลในส่ว่นของการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืืน โดยกำำ�หนดนโยบาย เป้า้หมาย และหลัักเกณฑ์์แนวทางการปฏิบิัตัิิ
ในด้า้นต่า่ง ๆ  ของบริษิัทั ให้้เป็น็ไปตามหลัักการกำำ�กัับดูแูลกิิจการที่่�ดีี และมีีความรัับผิิดชอบต่อ่สังัคมและสิ่่�งแวดล้้อมเพ่ื่�อนำำ�พายูบูิลิล่ี่�สู่่�ความสำำ�เร็จ็ที่่�ยั่่�งยืืน โดยมีี
แนวทางการดำำ�เนินิงานที่่�สอดคล้อ้งกัับเป้า้หมายการพัฒันาท่ี่�ยั่่�งยืืนของโลก (Sustainable Development Goals: SDGs) เพื่่�อสร้า้งความยั่่�งยืืนให้เ้กิดิขึ้้�นอย่า่ง
สมดุลุทั้้�ง 3 ด้า้น โดยเป้า้หมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืืนของโลกที่่�สอดคล้อ้งกัับกรอบการดำำ�เนินิงานและประเด็น็ความยั่่�งยืืนของบริษัิัทมีีทั้้�งหมด 10 ด้า้น ดังันี้้� SDG 3 
(Good Health and Well-Being), SDG 4 (Quality Education), SDG 5 (Gender Quality), SDG 6 (Clean Water and Sanitation), SDG 8 (Decent Work 
and Economic Growth), SDG 9 (Industry, Innovation and Infrastructure), SDG 10 (Reduced Inequalities), SDG 12 (Responsible Consumption 
and Production), SDG 13 (Climate Action) และ SDG 17 (Partnership for the goals)
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การบริิหารจััดการทรััพยากร
(Precious Resource)

การปฏิิบััติิการ
(Precious Operation)

การขายและการตลาด 
และการกระจายสิินค้้า

(Precious Value Creation)

ความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้า
 และการบริิการหลัังการขาย
(Precious Stakeholders 

Engagement)

• การคััดเลืือกวััตถุุดิิบอย่่างมีี
คุุณภาพ ผ่่านมาตรฐานระดัับ
สากล และจากเหมืืองที่่�คำำ�นึึง
ถึึงผลกระทบต่่อสัังคมและสิ่่�ง
แวดล้้อม
• การตรวจสอบและควบคุุม
คุุณภาพวััตถุุดิิบตามมาตรฐาน
ของบริิษััท โดยผู้้�ชำำ�นาญการ
• การคััดเลืือกคู่่�ค้้าที่่�คำำ�นึึงถึึงหลััก
สิิทธิิมนุุษยชน ผลกระทบต่่อสิ่่�ง
แวดล้้อม และความปลอดภััยใน
การทำำ�งานตามมาตรฐาน 
•การสรรหาบุุคลากรที่่�มีี
ศัักยภาพ โดยไม่่จำำ�กััดเพศสภาวะ 
เชื้้�อชาติิหรืือศาสนา

• การตรวจสอบและควบคุุมคุุณภาพ
สิินค้้าตามมาตรฐานของบริิษััท โดย
ผู้้�ชำำ�นาญการ
• การพััฒนารููปแบบและ สร้้างสรร
นวััตกรรมในสิินค้้าให้้สามารถใช้้งาน
ได้้หลายรููปแบบ และตอบโจทย์์ทุุก
ความต้้องการของผู้้�บริิโภคทุุกกลุ่่�ม
• การนำำ�วััสดุ อุุปกรณ์์ ที่่�สามารถใช้้
ซ้ำำ�� นำำ�กลัับมาใช้้ใหม่่ เพื่่�อลดปริิมาณ
ขยะ
• การเก็็บข้้อมููลในระบบ แทนการ
เก็็บเอกสาร เพ่ื่�อลดปริมาณการ
ใช้้กระดาษ ซึ่่�งเป็็นการทำำ�ลายสิ่่�ง
แวดล้้อม

• การกระจายสิินค้้ามีีความถูกูต้อ้ง 
รวดเร็็ว และปลอดภััย
• การให้้ข้้อมููลสิินค้้าแก่่ลููกค้้ามีี
ความโปร่่งใส ถููกต้อง และมีีการ
กำำ�หนดราคาอย่่างเหมาะสม
• การสื่่�อสารทั้้�งในองค์์กรและการ
ประชาสััมพัันธ์์ต่่อลููกค้้าภายนอก
องค์์กร จะใช้้สื่่�อประชาสััมพัันธ์์ ใน
รููปแบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์ หรืือส่ื่�อโซ
เชีียลมีีเดีีย เพ่ื่�อเป็็นการลดปริมาณ
กระดาษ อีีกทั้้�งยัังเป็็นช่่องทางการ
สื่่�อสารที่่�รวดเร็็ว และเข้้าถึึงได้้ทุุก
คน

• การมีีช่่องทางการติิดต่่อหลายช่่อง
ทาง เพื่่�อลููกค้้าสามารถเข้้าถึึงบริิษััท
ได้้โดยง่่าย 
• การให้้บริิการลููกค้้าหลัังการขาย 
โดยลููกค้้าสามารถติิดต่่อรัับบริิการ
ได้้ทุุกสาขาของบริิษััท
• การรัักษาความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้า 
โดยมีีกิิจกรรมและสิิทธิิพิิเศษให้้แก่่
ลููกค้้าสมาชิิก
• การคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล
ของลููกค้้า โดยมีีนโยบายและการ
กำำ�หนดการเข้้าถึึงของผู้้�ใช้้งานข้้อมููล

3.2 การจััดการผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ

ห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ

บริิษััทมุ่่�งมั่่�นที่่�จะจำำ�หน่่ายผลิตภััณฑ์์ที่่�มีีคุณภาพและได้้มาตรฐานสากล มีีการบริิการหลัังการขาย และมีีการรัับประกัันสิินค้้า เพ่ื่�อให้้ผู้้�บริิโภคมั่่�นใจในการซื้้�อ
ผลิิตภััณฑ์์จากบริิษััทมากยิ่่�งข้ึ้�น มุ่่�งเน้้นการบริิการที่่�มีีคุณภาพ ด้้วยความตั้้�งใจเพ่ื่�อสร้างความพึึงพอใจอย่่างสููงสุุดให้้ลููกค้้า ดัังนั้้�นการบริิหารจััดการห่่วงโซ่่
อุปุทานที่่�มีีประสิทิธิภิาพจึึงเป็น็ส่ว่นหนึ่่�งในการขับัเคลื่่�อนความสามารถในการแข่ง่ขันัขององค์ก์ร โดยห่ว่งโซ่คุ่ณุค่า่ของธุรุกิจิ ประกอบด้ว้ย 4 กิจิกรรมหลักัได้แ้ก่่ 
การบริิหารจััดการทรััพยากร การปฏิิบััติิการ การขายและการตลาด และการกระจายสิินค้้า และความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้าและการบริิการหลัังการขาย

VALUE CHAIN
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ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ความคาดหวััง การตอบสนองความคาดหวััง ช่่องทางการสื่่�อสาร

ลููกค้้า

พนัักงาน

คู่ค้า/พันธมิตรทางธุรกิจ

ผู้้�ถืือหุ้้�น/นัักลงทุุน

•  คุุณภาพสิินค้้าและบริิการ
• การบริิการหลัังการขายที่่�สามารถตอบสนอง
ความต้้องการได้้อย่่างรวดเร็็ว
• ราคาสิินค้้าและบริิการที่่�เหมาะสม
• การรัักษาความลัับของข้้อมููลลููกค้้า
• มีีช่่องทางการติิดต่่อ เพื่่�อสอบถามหรืือติิชม
• การให้้บริิการที่่�เท่่าเทีียม

•  ความก้้าวหน้้าและความมั่่�นคงในหน้้าที่่�การงาน
• การได้้รัับค่่าตอบแทนและสวััสดิิการที่่�เหมาะสม
และเป็็นธรรม
• สภาพแวดล้้อมการทำำ�งานที่่�เหมาะสม
• การอบรมพััฒนาความรู้้�

•  การปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขทางการค้้า
• ดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างเป็็นธรรมภายใต้้กรอบของ
กฎหมาย
• ไม่่เอาเปรีียบคู่่�ค้้า การชำำ�ระเงิินตรงตามกำำ�หนด
เวลา
• การร่่วมกัันพััฒนา สิินค้้านวััตกรรม

• ความสามารถในการทำำ�กำำ�ไร และจ่่ายผล
ตอบแทนอย่่างต่่อเนื่่�อง
• การดำำ�เนิินงานตามหลัักกิิจการที่่�ดีี และคำำ�นึึงถึึง
สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม
• การเปิิดเผยข้้อมููลข่่าวสาร และผลการดำำ� เนิิน
งานของบริิษััท อย่่างถููกต้้องและทัันต่่อเหตุุการณ์์
• ปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน

• ดำำ�เนิินธุุรกิิจ ตามหลัักคุุณธรรม จริิยธรรม 
และจรรยาบรรณทางธุุรกิิจ พััฒนาและจำำ�หน่่าย
ผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีคุุณภาพได้้มาตรฐานและมีีความ
หลากหลาย
• พััฒนาบุุคลากรให้้มีีศัักยภาพ สามารถตอบ
สนองความต้้องการลููกค้้าได้้อย่่างถููกต้้อง
• การส่่งเสริิมการขายและโปรโมชั่่�นที่่�หลากหลาย
• มีีการรัับประกัันสิินค้้า และมีีกระบวนการรัับข้้อ
ร้้องเรีียนหรืือข้้อเสนอแนะ ผ่่านหลายช่่องทาง

• ประเมินผลด้วยความโปร่งใสและยุติธรรม
• ให้้ผลตอบแทนที่่�เป็็นธรรม รวมถึึง สวััสดิิการ
ต่่างๆ ในระดัับที่่�ดีี สามารถแข่่งขัันกัับตลาด
แรงงานได้้
• กิจกรรมสร้างความผูกพันกับองค์กร
• รับฟังความคิดเห็น
• การสื่่�อสารผ่่านสื่่�อภายในองค์์กรอย่่าง
สม่ำำ��เสมอ
• จัดอบรม สัมมนาที่เกี่ยวข้องกับงาน หรือ
พัฒนาศักยภาพ

•  ปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้าด้้วยความเป็็นธรรม และตาม
เงื่่�อนไขการค้้า
• สร้้างสััมพัันธภาพที่่�ดีีและดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่าง
มืืออาชีีพ
• ดำำ�เนิินกิิจการตามหลัักจรรยาบรรณทางธุุรกิิจ
• แบ่่งปัันความรู้้�และมีีการปรัับปรุุง เพื่่�อพััฒนา
สิินค้้าและบริิการ

• บริิหารและดำำ�เนิินธุุรกิิจเพื่่�อการเติิบโตอย่่าง
ยั่่�งยืืน มุ่่�งสร้้างผลตอบแทนอย่่างต่่อเนื่่�อง
• ดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความโปร่่งใส ตามหลัักธร
รมาภิิบาล
• เปิิดเผยข้้อมููลให้้ถููกต้้องตามแนวทางปฏิิบััติิ
เกี่่�ยวกัับการเปิิดเผยสารสนเทศ ของบริิษััทจด
ทะเบีียน

• พนัักงานขายของบริิษััททุุกสาขา
• Customer Center โทร 02 625 1111
• Social media ต่่างๆ เช่่น Facebook, 
Instagram, Line Official
• การสำำ�รวจความพึึงพอใจ ข้้อร้้องเรีียน
ต่่างๆ
• การจััดงานแสดงสิินค้้าและจำำ�หน่่ายสิินค้้า
• การจััดกิิจกรรมร่่วมกัับลููกค้้า

• การประเมิินผลปฏิิบััติิงานประจำำ�ปีี
• การประชุุมแผนก 
• จดหมายอิิเล็็กทรอนิิกส์์ (E-mail), 
Intranet ของบริิษััท และ Line group ต่่างๆ
• กิิจกรรมประจำำ�ปีี
• การจััดอบรม สััมมนาทั้้�งภายในและ
ภายนอกองค์์กร

• การประชุุมร่่วมกัันกัับคู่่�ค้้า
• การรัับฟัังความคิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะ

• การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี
• 56-1 one report ประจำำ�ปีี
• เว็็บไซต์์บริิษััท
• รายงานผลประกอบการ (MD&A)
• Opportunity day / Analyst meeting day
• แผนกนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ของบริิษััท
โทร : 02 625 1188
  E-mail : ir@jubileediamond.co.th

การวิิเคราะห์์ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ

บริษิัทัให้ค้วามสำำ�คัญักัับผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีียซึ่่�งเป็น็ส่ว่นสำำ�คัญัต่อ่การดำำ�เนินิงานธุรุกิจิของบริษิัทัทั้้�งทางตรงและทางอ้อ้ม โดยในปี ี2567 จากการวิเิคราะห์ผ์ู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีีย
ในห่่วงโซ่่อุปุทานทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กร ซ่ึ่�งได้จ้ำำ�แนกกลุ่่�มผู้้�มีีส่วนได้้เสีียออกเป็็น 4 กลุ่่�ม ประกอบด้้วย ลูกูค้้า พนัักงาน คู่่�ค้้า/พัันธมิติร และผู้้�ถืือหุ้้�น/นัักลงทุุน

การกำำ�หนดประเด็็นความสำำ�คััญด้้าน
ความยั่่�งยืืน

บริษิัทัคำำ�นึงึถึึงประเด็็นสำำ�คัญัด้า้นความยั่่�งยืืนที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุรุกิจิ
ทั้้�งภายในและภายนอกองค์ก์ร และประเด็น็ที่่�สอดคล้อ้งต่อ่ความคาดหวังัของผู้้�
มีีส่วนได้เ้สีีย รวมถึงึตามแนวทางข้้อกำำ�หนดในการรายงานของคณะกรรมการ
กำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และแนวทางอื่่�น ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้้อง เช่่น การ
กำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีี โดยขั้้�นตอนการกำำ�หนดประเด็น็ความสำำ�คัญัด้้านความ
ยั่่�งยืืน มีีรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�

ขั้้�นตอนที่่� 1 การระบุุประเด็็นสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืนและกำำ�หนดขอบเขตของ
รายงาน
	 บริษัิัทระบุปุระเด็็นสำำ�คัญัด้้านความยั่่�งยืืนจากการวิเิคราะห์ป์ัจัจัยัภายใน
และภายนอกองค์์กร โดยพิิจารณาจากความเส่ี่�ยงและโอกาส ผลกระทบ 
สถานการณ์์ในปััจจุุบัันที่่�มีีต่่อบริิษััท

ขั้้�นตอนที่่� 2 การพิิจารณาลำำ�ดัับประเด็็นสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืน
	 บริษิัทัพิจิารณาจากผลกระทบที่่�มีีนัยัสำำ�คัญัต่อ่การดำำ�เนินิธุรุกิจิทั้้�งด้า้น
เศรษฐกิิจ สิ่่�งแวดล้้อม และสัังคม รวมถึึงความคาดหวัังจากผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทั้้�ง
ภายในและภายนอกองค์์กรที่่�มีีต่่อบริิษััท ซึ่่�งบริิษััทได้้ผลการประเมิินประเด็็น
สำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืน (Materiality Matrix) ดัังนี้้�

ผลการประเมิินประเด็็นสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืน (Materiality Matrix)

ผู้้�มีีส่
่ว

นไ
ด้้เ

สีีย

ความสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืน

E3

มิิติิเศรษฐกิิจและบรรษััทภิิบาล มิิติิสัังคม มิิติิสิ่่�งแวดล้้อม

G1 : คุุณภาพวััตถุุดิิบและผลิิตภััณฑ์์
G2 : คุุณภาพการบริิการ
G3 : ความรัับผิิดชอบต่่อลููกค้้า

G4 : การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี (CG)

S1 : สิิทธิิมนุุษยชนและการปฎิิบััติิต่่อแรงงาน
S2 : การดููแลและพััฒนาบุุคลากร
S3 : สุุขภาพ ความปลอดภััยและ
        ความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีของพนัักงาน
S4: การมีีส่่วนร่่วมในการดููแลสัังคม

E1 : การบริิหารจััดการห่่วงโซ่่อุุปทาน
E2 : การบริิหารจััดการพลัังงานไฟฟ้้าและน้ำำ��
E3 : การบริิหารจััดการของเสีีย

E4 : การบริิหารจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก

จากผลการจััดทำำ�ประเด็็นสำำ�คััญนั้้�น บริิษััทได้้พิิจารณาตั้้�งเป้้าหมาย และวางแผนกลยุุทธ์ด้้านความยั่่�งยืืนที่่�สอดคล้องกัับกลยุุทธ์ภาพรวมของบริิษััท เพ่ื่�อขัับ
เคลื่�อนองค์์กรให้้บรรลุุเป้้าหมายด้้านความยั่่�งยืืนของบริิษััทและก้้าวสู่่�การเป็็นผู้้�นำำ�ในอุุตสาหกรรมเครื่�องประดัับเพชรในประเทศไทยได้้ซึ่่�งครอบคลุมทั้้�ง 3 มิิติิ 
ตามรายละเอีียดดัังนี้้�
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G1 : คุุณภาพวััตถุุดิิบและผลิิตภััณฑ์์
G2 : คุุณภาพการบริิการ
G3 : ความรัับผิิดชอบต่่อลููกค้้า
G4 : การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี (CG)
S1 : สิิทธิิมนุุษยชนและการปฎิิบััติิต่่อแรงงาน
S2 : การดููแลและพััฒนาบุุคลากร
S3 : สุุขภาพ ความปลอดภััยและ
        ความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีของพนัักงาน
S4: การมีีส่่วนร่่วมในการดููแลสัังคม
E1 : การบริิหารจััดการห่่วงโซ่่อุุปทาน
E2 : การบริิหารจััดการพลัังงานไฟฟ้้าและน้ำำ��
E3 : การบริิหารจััดการของเสีีย
E4 : การบริิหารจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก
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นิวัต้กรรมท่างธุุรกิจ

บรษิัทัี่ใหค้้วามส์ำาค้ญักัับกัารพฒันานวตักัรรมและเที่ค้โนโลย ่เพ่�อส์รา้งมลูค้า่เพิ�มใหแ้กัอ่งค้ก์ัร และผู่ม้ส่์ว่นไดเ้ส์ย่ โดยไดก้ัำาหนดไว้ในวสิ์ยัทัี่ศน ์และพนัธุกัจิำองค้ก์ัร 
เพ่�อส่์งเส์ริมกัารค้ิดค้้น ส์ร้างส์รรค้์ส์ิ�งใหม่ที่างธุุรกัิจำ ตลอดจำนแบ่งปีันนวัตกัรรมที่างธุุรกัิจำที่่�พัฒนาข้้�นเพ่�อให้ผู่้ม่ส์่วนได้เส์่ยภายนอกัองค้์กัรที่่�เกั่�ยวข้้องได้เรียนรู้
และนำาไปีปีฏิิบัติเพ่�อส์ร้างมูลค้่าร่วมกััน

มิต้ิเศิรษัญกิจและบรรษััท่ภิบาล
G1	:	คุณภาพวัต้ถูุดำิบและผลิต้ภัณฑ์์

บริษััที่ม่นโยบายและแนวปีฏิิบัติที่่�มุ่งเน้นกัารพัฒนาผ่ลิตภัณฑ์์ด้วยนวัตกัรรม ใส์่ใจำบริกัาร ดำาเนินธุุรกัิจำและส์ร้างคุ้ณค้่าให้แกั่องค้์กัร และทีุ่กัภาค้ส์่วนอย่างยั�งย่น 
โดยจำะนำานวัตกัรรมมาส์ร้างส์รรค้์ผ่ลิตภัณฑ์์ ใหม่ ๆ  ที่่�ม่ค้วามแตกัต่างและที่ันส์มัยอย่างส์มำ�าเส์มอ รวมถึงกัารค้วบคุ้มคุ้ณภาพกัารผ่ลิตในทีุ่กัข้ั�นตอน ตั�งแต่กัาร
ออกัแบบและพัฒนาส์ินค้้า กัารค้ัดส์รรวัตถุดิบที่่�ม่คุ้ณภาพจำากัแห่งที่่�ม่ค้วามน่าเช่�อถอ่ กัารเล่อกัโรงงานผ่ลิตที่่�ปีลอดภัยและได้มาตรฐานส์ากัล โดยม่เปี้าหมาย
เพ่�อตอบส์นองค้วามต้องกัารข้องกัลุ่มลูกัค้้าเดิมข้องบริษััที่ให้ ได้ตรงตามค้วามค้าดหวัง และเพ่�อส์ร้างโอกัาส์ข้ยายฐานลูกัค้้ากัลุม่ใหม่
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ในปีัจำจำุบันนวัตกัรรมและเที่ค้โนโลย่เข้้ามาม่บที่บาที่ส์ำาคั้ญในกัารดำารงช่วิตปีระจำำาวัน แม้ว่ายูบิลล่�จำะดำาเนินธุุรกิัจำจำัดจำำาหน่ายเค้ร่�องปีระดับเพชรและเพชรกัะรัต 
บริษััที่ได้ให้ค้วามส์ำาค้ัญกัับนวัตกัรรมและเที่ค้โนโลย่เช่นกััน ซึึ่�งบริษััที่ส์นับส์นุนให้ม่กัารพัฒนาส์ร้างส์รรค้์ผ่ลิตภัณฑ์์ ใหม่ๆ ด้วยนวัตกัรรมอย่างส์มำ�าเส์มอ โดย
กัระบวนกัารพัฒนานั�นเริ�มจำากั กัารที่ำาค้วามเข้้าใจำต่อลูกัค้้าในเชิงลึกั เพ่�อให้ที่ราบถึงค้วามต้องกัารข้องลูกัค้้าในแต่ละกัลุ่ม แล้วจำ้งนำาข้้อมูลที่ั�งในเชิงปีริมาณและ
คุ้ณภาพมาศึกัษัาแนวที่างในกัารพัฒนา โดยให้พนักังานข้องบริษััที่ม่ส่์วนร่วมในกัารออกัค้วามคิ้ดเห็นก่ัอนที่่�จำะนำามาพัฒนาต่อไปี เห็นได้จำากัผ่ลิตภัณฑ์์ข้อง
บริษััที่ที่่�ม่กัารนำานวัตกัรรมและเที่ค้โนโลย่มาผ่ส์มผ่ส์านให้ม่ค้วามที่ันส์มัยและแตกัต่างจำากัคู้่แข้่งอย่างส์มำ�าเส์มอ นอกัจำากันั�นยังช่วยเพิ�มมูลค้่าส์ินค้้า และรายได้
จำากักัารข้ายส์ินค้้าอ่กัด้วย  

โดยที่่�ผ่่านมาบริษััที่ได้ส์ร้างส์รรค้์นวัตกัรรมที่่�แตกัต่าง เช่น

2) กัารออกัแบบผ่ลิตภัณฑ์์ให้ส์ามารถส์วมใส่์ได้หลากัหลายรูปีแบบ เช่น แหวน 
1 วงส์ามารถใส์่ได้ 3 แบบ ส์ร้อยค้อส์ามารถใส์่และถอดบางส่์วนออกัมาใส่์เป็ีนจำี�
แที่นได้ หร่อต่างหู 1 คู่้ส์ามารถใส่์ได้มากักัว่า 1 รปูีแบบ ที่ำาให้สิ์นค้้า 1 ชิ�นส์ามารถ
ส์วมใส์ไ่ด้ในที่กุัๆโอกัาส์ ที่ำาใหเ้กัดิค้วามคุ้้มค้า่หร่อมลูค้า่เพิ�มในตวัส์นิค้้าไดอ้ยา่ง
ชัดเจำน

ทีี    








ท

 
                



4)   กัารรว่มส์รา้งส์รรค้อ์อกัแบบผ่ลติภณัฑ์์รว่มกัับคู่้ค้า้ โดยไดร้บัรบัลขิ้ส์ทิี่ธุิ�จำากั
ซึ่านริโอ้และ LINE FRIENDS นำาค้าแรค้เตอร์ส์ุดฮัิตอย่าง Kitty, My Melody, 
Brown, Cony, Sally และ Choco มาดไ่ซึ่นเ์ป็ีนเค้ร่�องปีระดบัที่่�ที่นัส์มยั แฝีงค้วาม
น่ารักัไว้ในทีุ่กัชิ�นงานผ่ส์านค้วามเลอค้่าข้องเพชรอย่างลงตัว และส์ามารถ Mix 
& Match เพ่�อเติมไลฟ์ื้ส์ไตล์ให้ส์นุกัส์นาน เช่นกัารเปีล่�ยนตัวค้าแรค้เตอร์ที่่�เป็ีน
ส์่วนปีระกัอบข้องส์ร้อยม่อ เพ่�อเปี็นส์ินค้้าชิ�นพิเศษัให้กัับลูกัค้้าที่่�ม่ค้วามนิยมใน
ตัวค้าแรค้เตอร์ต่างๆ
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G2 : คุุณภาพการบริิการ

บริิษััทตระหนัักถึึงคุุณภาพบริิการ และการบริิหารจััดการความสััมพัันธ์์ที่่�ดีี
กัับลูกูค้า้ เพื่่�อให้ลู้กูค้า้เกิดิความพึงึพอใจต่อ่สินิค้้าและบริกิาร สามารถรักัษา
และขยายฐานลููกค้้าได้้ในระยะยาว บริิษััทจึึงได้้จััดให้้มีีการประเมิินความพึึง
พอใจของลููกค้้า เพื่่�อนำำ�ข้้อมููลที่่�ได้้รัับมาพััฒนาปรับปรุงสิินค้้าและบริิการให้้
สอดคล้้องกัับความต้้องการของลููกค้้า

นอกจากการดำำ�เนิินธุุรกิิจบนความโปร่งใสและความเที่่�ยงธรรม และการ
สร้้างสรรค์์ผลิิตภััณฑ์์ หรืือโปรโมชั่่�น กิิจกรรมทางการตลาดต่่างๆ ให้้ตรงกัับ
ความต้้องการของลููกค้้าทุุกกลุ่่�ม บริิษััทเน้้นให้้ความสำำ�คััญในด้้านบริิการ ไม่่
ว่า่จะเป็็นการบริิการระหว่่างการขายสินิค้้า หรืือการบริิการหลัังการขาย เพ่ื่�อ
ให้้ลููกค้้ามีีความประทัับใจจากการได้้ข้้อมููลของสิินค้้าที่่�ถููกต้องเพื่่�อประกอบ
การตััดสิินใจ เพราะบริิษััทเข้้าใจดีีว่่าการซื้้�อเครื่่�องประดัับเพชร ไม่่ควรตััดสิิน
ใจจากความสวยงามเท่่านั้้�น แต่่เนื่่�องจากเพชรมีีคุุณสมบััติิเฉพาะแม้้จะมีีรููป
ลักัษณ์ท์ี่่�เหมืือนกััน แต่เ่มื่่�อเข้า้ใจในคุณุลักัษณะของ 4Cs แล้ว้นั้้�น ก็จ็ะทราบถึงึ
ความแตกต่างและความคุ้้�มค่่าในสิินค้้าแต่ล่ะชิ้้�น รวมถึึงการให้้ข้อ้มููลในการดูแูล
รัักษาเครื่่�องประดัับเพื่่�อให้้มีีความคงทน และสวยงามอยู่่�เสมอ

โดยที่่�ผ่่านมาบริิษััทได้้มีีการสำำ�รวจความพึึงพอใจของลููกค้้าที่่�มีีต่อการให้้
บริิการของพนัักงานและผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทในทุุก ๆ การซื้้�อ แล้้วนำำ�ข้้อมููล
มาวิิเคราะห์์ เพ่ื่�อพััฒนาปรับปรุงคุุณภาพของสิินค้้าและบริิการให้้ดีีขึ้้�นอย่่าง
สม่ำำ��เสมอ ทั้้�งนี้้�ลููกค้้าสามารถแนะนำำ�หรืือติิชมสิินค้้าหรืือบริิการของบริิษััท
ผ่่านช่่องทางต่่าง ๆ ได้้หลายช่่องทาง เช่่น แบบสอบถามความพึึงพอใจ 
Facebook Line@ Call Center เป็็นต้้น โดยบริิษััทใช้้เกณฑ์์คะแนนความพึึง
พอใจของลููกค้้า และคะแนน Net Promoter Score (NPS) คืือคะแนนความมีี
คุุณค่่าของแบรนด์์ผ่่านประสบการณ์์ใช้้งาน ซึ่่�งเป็็นมาตรฐานของโลกเป็็นตััว
วััด และตั้้�งเป้้าหมายคะแนน NPS ให้้ ไม่่ต่ำำ��กว่่า 80 คะแนน หรืือไม่่ต่ำำ��กว่่าค่่า

เฉลี่่�ยคะแนนของอุุตสาหกรรมค้้าปลีีกในประเทศไทย

ในปีี 2567 บริิษััทได้้รัับแบบประเมิินจากลูกค้้าทั้้�งหมด 5,112 ท่่าน โดยได้้
คะแนน NPS อยู่่�ที่่� 95.7 ซึ่่�งสููงกว่่าค่่าเฉลี่่�ยของอุุตสาหกรรมค้้าปลีีกอย่่าง
มาก โดยลููกค้้ามีีความประทัับใจในสิินค้า้และบริิการของบริิษััทในระดัับคะแนน
เฉลี่่�ย 9.6 จาก 10 และลููกค้้า ร้้อยละ 71.9 ให้้คะแนนเต็็ม 10 ในการที่่�จะแนะนำำ�
แบรนด์์ยููบิิลลี่่�ให้้กัับครอบครััวและคนรู้้�จััก ซึ่่�งลููกค้้ามีีความประทัับใจในเรื่่�อง
การให้้บริิการและการให้้คำำ�แนะนำำ�ของพนักังานขาย อย่่างไรก็็ดีีในส่่วนที่่�ลููกค้้า
ยัังต้้องการให้้ทางบริิษััทมีีการพััฒนาปรัับปรุุงมากท่ี่�สุุดคืือ การมีีสิินค้้าที่่�
วางขายหน้้าสาขาให้้หลากหลายรููปแบบมากขึ้้�น ซึ่่�งทางผู้้�บริิหารได้้มีีการ
ทบทวนการหมุุนเวีียนสิินค้้าให้้มีีความเหมาะสมกัับกลุ่่�มลููกค้้าในแต่่ละพื้้�นที่่� 
แต่่เนื่่�องจากในบางสาขาอาจมีีข้้อจำำ�กััดในเรื่่�องของขนาดพื้้�นที่่�ขายทำำ�ให้้ ไม่่
สามารถวางสินิค้้าได้เ้ป็น็จำำ�นวนมาก ทั้้�งนี้้�ในการแก้้ ไขระยะยาวและครอบคลุมุ
ทุุกสาขาบริิษััทอยู่่�ระหว่่างการปรัับปรุุงระบบสนัับสนุุนการขายโดยการนำำ�
เทคโนโลยีีเข้้ามาช่่วย เพื่่�อให้้พนัักงานสามารถนำำ�เสนอสิินค้้าที่่�มีีอยู่่�หลาก
หลายรูปูแบบของบริษัิัทให้ม้ีีประสิทิธิภาพมากขึ้้�น ซ่ึ่�งจะเป็น็การลดกระบวนการ
ทำำ�งานและต้้นทุุนเรื่่�องการขนส่่งสิินค้้าเพื่่�อหมุุนเวีียนไปด้้วย

คุุณภาพและความปลอดภััย

	 บริิษััทเน้้นย้ำำ��เร่ื่�องคุุณภาพของสิินค้้าทุุกชิ้้�นที่่�ต้้องได้้มาตรฐานและมีีความ
ปลอดภััยต่่อลููกค้้า โดยบริิษััทได้้มุ่่�งมั่่�นคััดสรรเพชรซึ่่�งเป็็นวััตถุุดิิบหลัักจาก
แหล่่งเจีียระไนที่่�ดีีที่่�สุุดของโลก พร้้อมเพิ่่�มความมั่่�นใจให้้กัับผู้้�บริิโภคด้วยใบรัับ
รองคุณุภาพเพชรที่่�ออกโดยสถาบัันท่ี่�ได้้รับัการยอมรับัในอุุตสาหกรรมเพชร
ระดับัโลก และในส่่วนของตัวัเรืือนบริิษัทัใช้้แพลทินิัมัซึ่่�งเป็็นแร่่ที่่�มีีความบริิสุุทธิ์์� 
จึึงไม่่มีีอันตรายต่่อการสวมใส่่แม้้กระทั่่�งผิิวที่่�เกิิดการแพ้้ง่่าย เป็็นส่่วนผสมเพ่ื่�อ
ความขาว และเคลืือบเงาให้้เครื่�องประดับัแวววาว แทนนิกิเกิลิซึ่่�งแม้้จะมีีพิษต่อ
ร่่างกายต่ำำ��แต่่ก็ย็ังัสามารถเกิดิอาการคัันหรืือผิวิหนัังอักัเสบได้้ 
	
	 และในกระบวนการฝัังเพชรขึ้้�นตััวเรืือน บริิษััทใช้้เทคโนโลยีีการฝัังเพชร
แบบ Microscope Setting Technique ซึ่่�งเป็น็เอกสิทิธิ์์�และลิขิสิทิธิ์์�เฉพาะของ
ยููบิิลลี่่� ที่่�พััฒนาเทคโนโลยีีการฝัังเพชรบนตััวเรืือน ผ่่านลำำ�กล้้องไมโครสโคป 
ร่ว่มกัับโรงงานของประเทศญ่ี่�ปุ่่�นเพื่่�อเพิ่่�มความแข็ง็แรงและประณีีตยิ่่�งขึ้้�น ทำำ�ให้้
เพชรที่่�ถูกูฝังัเรียีบเนีียนไปกัับตัวัเรืือน ซึ่่�งต้อ้งอาศัยัความเชี่่�ยวชาญจากช่า่งผู้้�
ชำำ�นาญงาน ให้้ความสำำ�คััญกัับเพชรทุุกๆเม็็ดอย่่างบรรจง เฉกเช่่นงานศิิลปะ 
ชิ้้�นงานที่่�ออกมาจะไม่่ปรากฏช่่องว่่างระหว่่างเม็็ดบนตััวเรืือน ทำำ�ให้้มีีผิิวเนีียน
เรีียบ เมื่่�อสััมผััสบนตััวเรืือน 

นอกจากนี้้� บริิษััทยังัปฏิิบัตัิติามพระราชบัญัญัตัิคิุ้้�มครองผู้้�บริิโภค พ.ศ. 2552 
(รวมถึึงที่่�แก้้ ไขเพิ่่�มเติิม) เพ่ื่�อรัักษาความเป็็นธรรมให้้แก่่ลููกค้้า โดยบริิษััทไม่่มีี
การผลิิต สั่่�ง หรืือนำำ�เข้้าสิ่่�งที่่�เป็็นอัันตรายหรืือสิินค้้าอ่ื่�นที่่�คณะกรรมการว่่า
ด้้วยความปลอดภัยัประกาศกำำ�หนดในราชกิจิจานุเุบกษาให้้มีีมาตรการป้้องกันั
ความเส่ี่�ยงต่่ออัันตรายอัันเน่ื่�องมาจากสินค้้านั้้�นหมดสิ้้�นไปมาเพ่ื่�อขายในราช
อาณาจัักร รวมถึึงไม่่มีีโฆษณาที่่�ใช้้ข้้อความที่่�เป็็นการไม่่เป็็นธรรมต่่อผู้้�บริิโภค
หรืือใช้้ข้้อความที่่�อาจก่อให้้เกิิดผลเสีียต่่อสัังคมเป็็นส่่วนรวม โดยในปีีที่่�ผ่่าน
มา ไม่่ปรากฎว่่าบริิษััทได้้รัับข้้อร้้องเรีียนเก่ี่�ยวกัับคุณุภาพของสินิค้้าแต่่อย่่างใด

G3 : ความรัับผิิดชอบต่่อลููกค้้า
การร้้องเรีียนเกี่่�ยวกัับคุุณภาพสิินค้้า
และการบริิการ

บริษิัทัคำำ�นึงึถึงึสิทิธิขิองผู้้�บริิโภคเป็็นสำำ�คัญั จึึงจััดให้้มีีช่องทางในการร้้องเรียีน
เกี่่�ยวกัับคุุณภาพสิินค้้าและการบริิการของพนัักงาน ผ่่านทาง Facebook 
Line@ Call Center อีีเมล Contact@jubileediamond.co.th และระบบการ
สอบถามความพึึงพอใจอััตโนมััติิของบริิษััท

นอกจากนี้้�บริิษััทยัังตระหนัักถึึงสิิทธิิของผู้้�บริิโภค โดยข้้อมููลของสิินค้้าและ
บริิการที่่�ได้้เผยแพร่่หรืือโฆษณาจะต้้องมีีความถููกต้อง ครบถ้้วน และชััดเจน 
หากลููกค้้ามีีข้้อสงสััยสามารถสอบถามข้้อมููลเพิ่่�มเติิมกัับพนัักงานผ่่านช่่อง
ทางการติิดต่่อต่่างๆ ไม่่ว่่าจะเป็็นที่่�สาขา ทางสื่่�อโซเชีียลมีีเดีียของบริิษััท เช่่น 
Line official, Facebook official หรืือทาง Call Center กรณีีที่่�ลููกค้้าได้้
รัับสิินค้้าที่่�ไม่่ตรงต่่อความต้้องการสามารถนำำ�มาสิินค้้ามาเปลี่�ยนหรืือคืืน
ได้้ภายใน 7 วััน

ทั้้�งนี้้� ในทุุกรายการซื้้�อที่่�เกิิดขึ้้�น จะมีีการส่่งแบบสอบถามความพึึงพอใจไปยััง
ลูกูค้า้ในวันัถัดัไป ซึ่่�งกรณีีถ้า้ลูกูค้า้ให้ค้ะแนนความพึงึพอใจในระดับัต่ำำ�� หรืือมีี
เรื่่�องร้อ้งเรียีนและอนุญุาตให้ท้างบริษิัทัติดต่่อกลับ ทางผู้้�จัดัการเขตการขายจะ
ต้อ้งทำำ�การติดิต่อ่ลูกูค้้าเพื่่�อสอบถามถึงึประเด็น็ความไม่พ่อใจและตอบสนอง
ต่อ่ลููกค้้าภายใน 24 ชั่่�วโมง โดยในปีีที่่�ผ่า่นมาบริิษัทัไม่่ได้้รับัเรื่่�องร้้องเรีียนจาก
ลููกค้้าในเรื่่�องที่่�มีีผลกระทบที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััท 

การคุ้้�มครองสิิทธิิส่่วนบุุคคลและข้้อมููลส่่วน
บุุคคล

อ้้างถึึงพระราชบััญญััติิคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล พ.ศ.2562 (Personal 
Data Protection Act.) หรืือ PDPA ซึ่่�งมีีผลบัังคัับใช้้เมื่่�อวัันที่่� 1 มิิถุุนายน 
2565 บริิษัทัให้้ความสำำ�คัญัต่่อการคุ้้�มครองข้อ้มููลส่่วนบุุคคลของลููกค้้าและผู้้�
มีีส่วนได้เ้สีียในทุกุส่วน และเพื่่�อให้เ้ป็น็ไปตาม พรบ.คุ้้�มครองข้อ้มูลูส่ว่นบุคุคล
ดัังกล่่าว บริิษััทได้้ทำำ�การปรัับปรุุงและเพิ่่�มเติิมกระบวนการทำำ�งานบางส่่วน
ให้้มีีความเหมาะสมต่่อการประมวลผลข้้อมููลส่่วนบุุคคลของลููกค้้า พนัักงาน 
และคู่่�ค้้า ควบคุุมการเข้้าถึึงและป้้องกัันการรั่่�วไหลของข้้อมููลส่่วนบุุคคลต่่างๆ 
และได้้มีีการส่ื่�อสารให้้กัับพนัักงานในองค์์กรทราบถึึงหน้้าที่่�และการควบคุุมที่่�
เกี่่�ยวข้้องเพ่ื่�อให้้ปฏิิบััติิอย่่างเป็็นมาตรฐาน กรณีีที่่�ลููกค้้า พนัักงาน หรืือผู้้�มีี
ส่่วนเสีียในห่่วงโซ่่อุุปทานทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กรมีีข้้อร้้องเรีียนหรืือได้้
รัับผลกระทบในเรื่่�องการละเมิิดความเป็็นส่่วนตััว ก็็สามารถร้้องเรีียนได้้ผ่่าน
ทาง Call Cernter หรืืออีีเมล DPO@jubileediamond.co.th

โดยในปีี 2567 บริิษััทไม่่ได้้รัับข้้อร้้องเรีียนการละเมิิดความเป็็นส่่วนตััวของ
ลููกค้้า พนัักงาน หรืือผู้้�มีีส่วนเสีียในห่่วงโซ่่อุุปทานทั้้�งภายในและภายนอก
องค์์กร

การบริิหารจััดการความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้า 
(CRM)

บริิษััทให้้ความสำำ�คััญในการดููแลและสร้้างความสััมพัันธ์์อัันดีีต่่อลููกค้้า
ผู้้�มีีอุุปการคุุณทุุกท่่าน โดยลููกค้้าที่่�ซื้้�อสิินค้้าของทางบริิษััท จะได้้รัับ
สิิทธิิการเป็็นสมาชิิกของบริิษััทภายใต้้ช่ื่�อโปรแกรม “Jubilee Sparkling 
Club” ซึ่่�งจะมีีสิิทธิิประโยชน์์มากมายให้้กัับท่่านสมาชิิก เช่่น ได้้รัับการดููแล
บริิการหลัังการขายสิินค้้า ไม่่ว่่าจะเป็็นการปรัับเปลี่่�ยนขนาด ซ่่อม และ
การทำำ�ความสะอาดสิินค้้า และการสะสมคะแนนทุุกการซื้้�อตั้้�งแต่่บาทแรก 
เพื่่�อแลกหรืือรัับของรางวััล การรัับสิิทธิิพิิเศษต่่างๆในช่่วงเทศกาลหรืือ
วัันเกิิด ตามหลัักเกณฑ์์ที่่�บริิษััทกำำ�หนด หรืือการเข้้าร่่วมกิิจกรรมพิิเศษ
ที่่�ทางบริิษััทจััดขึ้้�นเพื่่�อลููกค้้าสมาชิิกโดยเฉพาะอีีกด้้วย

นอกจากนี้้� บริิษัทัยังได้้ใช้้ระบบการวััดความพึึงพอใจในทุุกๆการซื้้�อของลููกค้้า 
(Customer Satisfaction Management) เพื่่�อให้้บริิษััทสามารถนำำ�ข้้อติิชม
ต่่างๆมาพััฒนาและปรัับปรุงในมิิติิต่่างๆ เพื่่�อสร้้างความพึึงพอใจสููงสุุดให้้
กัับลููกค้้า ไม่่ว่่าจะเป็็นเร่ื่�องการให้้ข้้อมููลที่่�ถููกต้องครบถ้้วนและความพร้้อม
ในการให้้บริิการของพนัักงาน ด้้านคุุณภาพ ความสวยงามและความหลาก
หลายของผลิิตภััณฑ์์ รวมถึึงด้้านการตลาดต่่างๆที่่�สามารถตอบโจทย์์ความ
ต้้องการของแต่่ละกลุ่่�มลููกค้้า

ในปัจัจุบุันับริษัิัทได้พ้ัฒันาระบบข้อ้มูลูฐานสมาชิิกให้เ้ป็น็ระบบอิเิล็ก็ทรอนิกิส์์ 
ซึ่่�งจะทำำ�ให้้สามารถทราบประวััติิข้้อมููลสิินค้้าที่่�ลููกค้้าซื้้�อ ประวััติิการเข้้ารัับ
บริิการ รวมไปถึงการแจ้้งหรืือรวบรวมประวััติิการใช้้สิิทธิิประโยชน์์ต่่างๆของ
ลููกค้้าแต่่ละรายได้้ โดยลููกค้้าแต่่ละท่่านจะสามารถเช็็คข้้อมููลดัังกล่่าวได้้เอง
ผ่่าน Line OA ของบริิษััท เพื่่�อเป็็นการรัักษาผลประโยชน์์กัับลููกค้้าทุุกราย  

ปีี

2567

2566

2565

จำำ�นวนลููกค้้า (คน)

227,147

214,929

199,936

ข้้อมููลจำำ�นวนลููกค้้าฐานสมาชิิก
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G4 : การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี (CG)

บริิษััทตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี (Good Corporate Governance) ภายใต้้หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง
ประเทศไทย และระเบีียบปฏิิบััติิของกรรมการกำำ�กัับหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ โดยเช่ื่�อว่่า การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีแสดงถึึงการมีีระบบบริิหารจััดการที่่�มีี
ประสิิทธิิภาพ โปร่่งใส ตรวจสอบได้้ ซึ่่�งช่่วยสร้้างความเชื่่�อมั่่�นและความมั่่�นใจต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�ลงทุุน ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย อัันจะนำำ�ไปสู่่�การเพิ่่�ม
มูลูค่า่และการเติบิโตของบริษิัทัในระยะยาวอย่า่งยั่่�งยืืน บริษิัทัได้ด้ำำ�เนินิการอย่า่งต่อ่เนื่่�องโดยมุ่่�งหวังัให้ค้ณะกรรมการและฝ่า่ยจัดัการของบริษิัทั พัฒันาระดับัการ
กำำ�กัับดููแลกิิจการและปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กับัดููแลกิิจการที่่�ดีี ให้้สอดคล้้องกับัแนวทางที่่�เป็็นมาตรฐานสากล มากำำ�หนดเป็็นนโยบายการกำำ�กับัดููแลกิิจการที่่�ดีี
ของบริิษััท และกำำ�หนดให้้มีีการติิดตามเพื่่�อทบทวนและปรับปรุุงนโยบาย ซ่ึ่�งอาจมีีการเปลี่�ยนแปลงในอนาคตอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อบรรลุุวััตถุุประสงค์์ด้้านความ
ยั่่�งยืืนทั้้�งทางธุุรกิิจและสัังคม รวมถึึงการสร้้างมููลค่่าสููงสุุดแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นและเป็็นประโยชน์์แก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม โดยบริิษััทได้้เผยแพร่่นโยบายและแนวปฏิิบััติิการ
กำำ�กัับดููแลกิิจการในการดำำ�เนิินธุุรกิิจบนเว็็บไซต์ของบริิษััทที่่� https://jubile-th.listedcompany.com/cg_principle.html รวมถึึงได้้รายงานผลการดำำ�เนิิน
งานสำำ�คััญด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการไว้้ในรายงาน 56-1 (One Report) ฉบัับนี้้� ภายใต้้หััวข้้อที่่� 8 รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คััญด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 

บริิษััทให้้ความสำำ�คััญต่่อบุุคลากรซึ่่�งถืือเป็็นส่่วนสำำ�คััญขององค์์กรที่่�จะทำำ�ให้้
บริิษััทเติิบโตอย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืน โดยมีีการสนับสนุนสวัสดิการทั้้�งทาง
เศรษฐกิิจและสัังคม สิิทธิิประโยชน์์ ในเงิินทดแทน ตลอดจนการจััดให้้มีีการขึ้้�น
ทะเบีียนพนัักงานเป็็นผู้้�ประกัันตนตามกฎหมายประกัันสัังคมซ่ึ่�งสอดคล้อง
ตามกฎหมาย อีีกทั้้�งไม่่สนับสนุนการใช้้แรงงานบัังคัับ โดยการจ้้างงานของ
บริิษััทต้้องเป็็นไปตามกฎหมายและเป็็นธรรม ปฏิิบััติิต่่อทุุกคนตามหลัักสิิทธิิ
มนุุษยชน ให้้เกีียรติิซึ่่�งกัันและกััน และปฏิิบััติิต่่อกัันอย่่างเท่่าเทีียมโดยไม่่แบ่่ง
แยกความแตกต่่างทางกาย จิิตใจ เชื้้�อชาติิ สััญชาติิ ศาสนา เพศ ภาษา อายุุ 
สีีผิวิ การศึึกษา สถานะทางสัังคม วัฒันธรรม ขนบธรรมเนีียม หรืือเร่ื่�องอ่ื่�นใด 
รวมถึึงจััดให้้มีีกิิจกรรมต่่าง ๆ  ระหว่่างผู้้�บริิหาร และพนัักงานในทุุกระดัับในรููป
แบบต่่าง ๆ  เช่่น การมอบรางวััลพนัักงานดีีเด่่น งานเลี้้�ยงสังัสรรค์์ต่่างๆ เพ่ื่�อให้้
เกิดิการเสริมิสร้า้งสัมัพันัธภาพที่่�ดีีในองค์ก์ร ส่ง่เสริมิการทำำ�งานเป็น็ทีีมให้กั้ับ
พนักังาน โดยบริษัิัทมีีความเชื่่�อมั่่�นว่า่การสื่่�อสารที่่�ดีีและการแลกเปลี่่�ยนความ
คิดิเห็น็ระหว่า่งผู้้� บริหิารและพนักังานจะนำำ�ไปสู่่�สัมพันัธภาพที่่�ดีี และทำำ�ให้บ้รรลุุ
เป้้าหมายองค์์กรร่่วมกัันได้้อีีกด้้วย 

บริิษััทมีีเป้้าหมายในการสร้้างโอกาสและพััฒนาศัักยภาพรวมไปถึึงยกระดัับ
ความเป็็นอยู่่�ของพนัักงาน ด้้วยการคำำ�นึึงถึึงการดำำ�เนิินธุุรกิิจตามหลัักสิิทธิิ
มนุษุยชนและเน้้นการปฏิบิัติัิต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีียอย่่างเป็น็ธรรมและเท่า่เทีียม โดย
มีีแนวปฏิบิัตัิทิี่่�พิจิารณาจากห่ว่งโซ่คุ่ณุค่า่ตลอดทั้้�งกระบวนการของกิจิกรรม
การดํําเนินิงาน ในส่ว่นที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับการเคารพสิทิธิมินุษุยชน และการปฏิิบัตัิิ
ต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรม โดยในปีี 2567 บริิษััทปฎิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุก
ส่่วนอย่่างเท่่าเทีียมและเป็็นธรรม รวมทั้้�งไม่่ได้้รัับข้้อเรีียนทางด้้านมนุุษยชน 
โดยมีีรายละเอีียดข้้อมููลการจ้้างงาน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 ดัังนี้้�
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ภาค

กรุุงเทพฯ

ภาคกลาง

ภาคเหนืือ

ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ

ภาคใต้้

รวม

จำำ�นวน

188

69

34

33

39

363

ข้้อมููลการจ้้างงาน ในเขตกรุุงเทพฯ และแต่่ละภาค (คน)

ช่่วงอายุุงาน

น้้อยกว่่า 5 ปีี

ตั้้�งแต่่ 5   ปีีถึึงน้้อยกว่่า   10 ปีี

ตั้้�งแต่่ 10 ปีีถึึงน้้อยกว่่า 15 ปีี

ตั้้�งแต่่ 15 ปีีถึึงน้้อยกว่่า 20 ปีี

ตั้้�งแต่่ 20 ปีีขึ้้�นไป

รวม

พนักงานประจำ�ำ
สำ�ำนักงานใหญ่

55

22

16

9

11

113

พนัักงานขาย

133

68

34

7

8

250

ข้้อมููลจำำ�นวนพนัักงาน แยกตามอายุุงาน (คน) 

ช่่วงอายุุพนัักงาน

น้้อยกว่่า 30 ปีี

ตั้้�งแต่่ 30 ปีีถึึงน้้อยกว่่า 40 ปีี

ตั้้�งแต่่ 40 ปีีถึึงน้้อยกว่่า 50 ปีี

ตั้้�งแต่่ 50 ปีีถึึงน้้อยกว่่า 60 ปีี

ตั้้�งแต่่ 60 ปีีขึ้้�นไป

รวม

พนัักงานประจำำ�
สำำ�นัักงานใหญ่่

15

45

41

9

3

113

พนัักงานขาย

65

121

56

8

-

250

ข้้อมููลจำำ�นวนพนัักงาน แยกตามอายุุตััว (คน)

ฝ่่ายขายระดัับปฏิิบััติิการ

ฝ่่ายอื่่�นๆ

รวม

ชาย

20

45

65

หญิิง

230

68

298

รวม

250

113

363

ข้้อมููลจำำ�นวนพนัักงาน (คน)
มิิติิสัังคม
S1 : สิิทธิิมนุุษยชนและการปฎิิบััติิ
ต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรม

การฝึึกอบรมและพััฒนาพนัักงาน

บริิษััทถืือว่่าพนัักงานที่่�มีีศักยภาพเป็็นปััจจััยสำำ�คััญในการขัับเคลื่�อน
กลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจ โดยมีีการพััฒนาความรู้้�ความสามารถของพนัักงาน
อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้มีีความพร้้อมที่่�จะรองรัับการเจริิญเติิบโตของบริิษััท 
ส่่งเสริิมการพััฒนาของบุุคลากร ให้้ความรู้้�ความก้้าวหน้้าด้้วยการจััด
อบรมพััฒนาทัักษะในการทำำ�งาน เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการทำำ�งาน และ
สร้้างโอกาสความเจริิญก้้าวหน้้าในสายงาน 

บริิษััทมีีการอบรมและปฐมนิิเทศพนัักงานใหม่่ก่่อนการเริ่่�มทำำ�งาน และ
จะเป็็นการฝึึกปฏิิบััติิงานไปพร้้อมกัับการปฏิิบััติิงานจริิง (On the Job 
Training) โดยในส่่วนของพนัักงานขายจะมีีผู้้�จัดการขายประจำำ�พื้้�นที่่� 
(Sale Area Manager) และพนัักงานขายรุ่่�นพี่่� (Diamond Advisor) ที่่�
มีีประสบการณ์์และมีีความรู้้�ซ่ึ่�งบริิษััทมอบหมายให้้เป็็นผู้้�สอน และให้้คำำ�
แนะนำำ�ในการปฏิิบััติิงาน อย่่างไรก็็ดีี บริิษััทเล็็งเห็็นถึึงความสำำ�คััญของ
การพััฒนาศัักยภาพของบุุคลากร จึึงมีีแผนจััดหลัักสูตรอบรมตามส่่วน
งาน โดยจะจััดขึ้้�นทั้้�งในรููปแบบ Classroom ที่่�สำำ�นัักงานใหญ่่ และรููปแบบ 
VDO หรืือการอบรมผ่่านทางห้้องประชุุมอิิเล็็กทรอนิิกส์์ระบบปิิด เพื่่�อให้้
พนัักงานที่่�ปฏิิบััติิงานอยู่่�ต่่างจัังหวััดสามารถเข้้าอบรมได้้อย่่างสะดวก 
โดยจะแบ่่งหลัักสููตรออกเป็็น 3 ระดัับ ได้้แก่่ หลัักสููตร Diamond Advisor 
Beginner หลัักสูตร Diamond Advisor Medium และหลัักสูตร Diamond 
Advisor Advance รวมถึึงหลัักสููตรอื่่�นๆ เช่่น หลัักสููตร Non Diamond 
and Design Cut Jewelry Product  อีีกทั้้�งบริิษััทส่่งเสริิมให้้พนัักงาน
เข้้าร่่วมอบรมหรืือสััมมนา ความรู้้�ทางด้้านวิิชาการ ทั้้�งที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับ
งานโดยตรงและโดยอ้้อม ที่่�จััดโดยหน่่วยงานภายนอกองค์์กร เพื่่�อพััฒนา
ความรู้้�ความสามารถของพนัักงานที่่�มีีอยู่่�ในปััจจุุบััน ให้้พร้้อมรัับมืือกัับ
สภาพการแข่่งขัันและการเปลี่่�ยนแปลงในการทำำ�ธุุรกิิจอย่่างสม่ำำ��เสมอ 
โดยมีีจำำ�นวนชั่่�วโมงการฝึึกอบรมเฉล่ี่�ย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 ดัังนี้้� 

ปีี

2567

2566

2565

จำำ�นวนชั่่�วโมงการฝึึกอบรมเฉลี่่�ย (ชั่่�วโมงคนต่่อปีี)

7.27

6.20

6.00

จำำ�นวนชั่่�วโมงการฝึึกอบรมโดยเฉลี่่�ยต่่อคนต่่อปีี

4

8 10

บริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับการดููแล รัักษาพนัักงานทุุกคน ด้้วยเกณฑ์์การ
ประเมิินที่่�ชััดเจน อ้้างอิิงตามผลสำำ�เร็็จของการปฏิิบััติิงาน เพื่่�อนำำ�ผลการ
ประเมินิดังักล่า่วมาใช้ก้ำำ�หนด ระดับัค่า่ตอบแทน และเป็น็ข้อ้มูลูสำำ�หรั ับการกำำ�
หนดโครงการพััฒนาประสิทิธิภาพการทำำ�งานของพนักังาน นอกจากนี้้�บริิษัทั
อยู่่�ระหว่า่งการวางแผนเพื่่�อจัดัทำำ�การสำำ�รวจความพึงึพอใจหรืือความผูกูพันั
ของพนักังานที่่�มีีต่อ่องค์ก์ร เพื่่�อแสดงความมุ่่�งมั่่�น ในการพัฒันาและยกระดับั
การดููแลพนัักงานอย่่างต่่อเนื่่�อง

ในส่่วนของสวัสดิิการและหลัักประกัันทางสัังคม บริิษััทได้้จััดให้้พนัักงานทุุก
คนขึ้้�นทะเบีียนเป็็นผู้้�ประกัันตนตามกฎหมายประกัันสัังคม และนัับเอาจำำ�นวน
พนัักงานทั้้�งหมดเพื่่�อคำำ�นวณเงิินสมทบที่่�ต้้องจ่่ายเข้้ากองทุุนเงิินทดแทน อีีก
ทั้้�งในปี ีพ.ศ. 2552 ได้จ้ัดัตั้้�งกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพให้พ้นักังานของบริษัิัท เพื่่�อ
ให้้ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการออมเงิินไว้้ใช้้ในยามเกษีียณอายุุหรืือว่่าง
งาน โดยเปิิดโอกาสให้้พนัักงานทุุกระดัับได้้มีีส่่วนร่่วมเข้้าเป็็นสมาชิิกกองทุุน
อย่า่งเท่่าเทีียมและเสรีตามแต่่ความประสงค์์ของพนัักงาน และสำำ�หรัับพนัักงาน
ที่่�เข้้าร่่วมบริิษััทจะจ่่ายสมทบให้้ในอััตราร้้อยละ 3 ของเงิินเดืือน นอกจากนี้้�
บริิษััทมีีการส่่งเสริิมสวััสดิิการด้้านอื่่�น ๆ ให้้แก่่พนัักงาน ได้้แก่่	
	 • เครื่่�องแบบพนัักงาน 
	 • การเบิิกค่่ารัักษาพยาบาล การทำำ�ประกัันชีีวิิตกลุ่่�ม 
	 • การให้้สิินเชื่่�อแก่่พนัักงาน 
	 • การกู้้�เงิินจากธนาคารในอััตราพิิเศษ
	 • เงิินช่่วยเหลืือกรณีีต่าง ๆ เช่่น งานแต่่งงาน งานศพ งานบวช  
	   และการช่่วยเหลืือผู้้�ประสบภััยในสถานการณ์์ฉุุกเฉิินเร่่งด่่วน 
	   ได้้แก่่ สวััสดิิการช่่วยเหลืือพนัักงานผู้้�ประสบอุุทกภััย ไฟ ไหม้้ เป็็นต้้น 
	 • สวััสดิิการอายุุงาน 

โดยในปีี 2567 มีีรายละเอีียดข้้อมููลการให้้สิินเชื่่�อแก่่พนัักงาน รวมถึึงข้้อมููล
พนักังานที่่�เข้้าร่ว่มโครงการกู้้�เงินิจากธนาคาร ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2567 ดังันี้้�

S2 : การดููแลและพััฒนา
บุุคลากรของบริิษััท

ปีี

2567

2566

2565

จำำ�นวนพนัักงาน
ที่่�เข้้าร่่วมโครงการ

25 คน

30 คน

23 คน

จำำ�นวนเงิินที่่�ให้้กู้้�ในระหว่่างปีี
(บาท)

1,350,853

1,367,164

1,042,795

ข้้อมููลการให้้สิินเชื่่�อแก่่พนัักงาน จำำ�นวนพนัักงานที่่�กู้้� 
และจำำ�นวนเงิินรวม

ปีี

2567

2566

2565

จำำ�นวนพนัักงาน
ที่่�เข้้าร่่วมโครงการ

-

3 คน

8 คน

จำำ�นวนเงิินที่่�ให้้กู้้�ในระหว่่างปีี
(บาท)

-

2,973,584

8,755,000

ข้้อมููลพนัักงานที่่�เข้้าร่่วมโครงการกู้้�เงิินจากธนาคาร 
จำำ�นวนพนัักงานที่่�กู้้� และจำำ�นวนเงิินรวม

การดููแลและรัักษาพนัักงาน
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ข้้อมููลจำำ�นวนพนัักงานที่่�เกษีียณอายุุแล้้วแต่่ยัังปฏิิบััติิงานอยู่่�

ปีี

2567

2566

2565

ฝ่่ายขาย
ระดัับปฏิิบััติิการ

0

0

0

ฝ่่ายอื่่�น

3

3

4

ข้้อมููลอััตราการหมุุนเวีียนของพนัักงาน 
(จากข้้อมููลการลาออกโดยสมััครใจและออกเนื่่�องจากขาดงานเกิินกำำ�หนด)

ปีี

2567

2566

2565

ฝ่่ายขาย
ระดัับปฏิิบััติิการ

19.01

23.4

25.9

ฝ่่ายอื่่�น

10.19

13.3

11.1

S3 : สุุขภาพ ความปลอดภััยและความเป็็น
อยู่่�ที่่�ดีีของพนัักงาน

S4: การมีีส่่วนร่่วมในการดููแลสัังคม

นอกจากนี้้� บริิษััทได้้จััดกิิจกรรมต่่าง ๆ ระหว่่างผู้้�บริิหาร และพนัักงานใน
ทุุกระดัับในรููปแบบต่่างๆ ส่่งเสริิมการทำำ�งานเป็็นทีีมให้้กัับพนัักงาน เพื่่�อให้้
เกิิดการเสริมสร้างสััมพัันธภาพที่่�ดีีในองค์์กร อาทิิเช่่น กิิจกรรมประจำำ�ปีี
อย่่าง Staff Party กิิจกรรมซ่ึ่�งจััดเพื่่�อเป็็นการขอบคุุณพนัักงานทุุกท่านที่่�
ทุ่่�มเทเพื่่�อบริษิัทัตลอดทั้้�งปี ีโดยในงานมีีกิจิกรรมสนุกุมากมายท่ี่�สร้า้งความ
เพลิิดเพลิินและความทรงจำำ�ดีีๆ ให้้พนัักงานทุุกคน

Town hall
 รวมถึงึกิจิกรรม Town Hall ประจำำ�ไตรมาส ที่่�มีีวัตัุปุระสงค์์เพื่่�อพูดูคุุยถึงึวิสิัยั
ทัศัน์แ์ละทิศิทางในการดำำ�เนินิธุรุกิจิขององค์ก์ร เพื่่�อให้พ้นักังานทุกุคนได้ร้ับัรู้้�
และเข้า้ใจถึงึภาพใหญ่ท่ี่่�เป็น็เป้า้หมายหลักัในการดำำ�เนิินธุกุิจิของบริษัิัท ทั้้�งยังั
เป็็นการสร้้างวััฒนธรรมองค์์กร เปิิดโอกาสให้้พนัักงานสามารถสื่่�อสารกัับ
ผู้้�บริิหารระดับัสููงโดยตรงเพื่่�อลดช่อ่งว่า่งในการสื่่�อสาร สอดคล้อ้งกัับความ
เชื่่�อของบริษิัทัที่่�ว่า่ การสื่่�อสารที่่�ดีีและการแลกเปลี่่�ยนความคิดิเห็น็ระหว่า่งผู้้�
บริิหารและพนัักงานนั้้�น จะนำำ�ไปสู่่�สัมพัันธภาพที่่�ดีี ทำำ�ให้้เกิิดความร่่วมแรง
ร่่วมใจ และสามารถทำำ�ให้้บรรลุุเป้้าหมายองค์์กรร่่วมกัันได้้

และนอกจากการจััดกิิจกรรมเพ่ื่�อการเสริมสร้างสััมพัันธภาพท่ี่�ดีีในองค์์กร  
บริิษััทได้้จััดทำำ�การสำำ�รวจความพึึงพอใจหรืือความผููกพัันของพนัักงานที่่�มีี
ต่่อองค์์กร เป้้าหมายเพื่่�อนำำ�ข้้อมููลที่่�เป็็นปััจจุุบัันมาวิิเคราะห์์และเตรีียมแผน
เพื่่�อพััฒนาให้้บริิษััทสามารถตอบโจทย์ความต้้องการของพนัักงานทุุกคน
ได้้อย่่างเท่่าเทีียม และเป็็นธรรม โดยในปีี 2567 จากแบบสำำ�รวจความผููกผััน
ในรููปแบบออนไลน์์พบว่่าพนัักงานกว่่าร้้อยละ 92.5 พึึงพอใจและมีีความสุุข
ที่่�ได้้ร่่วมงานกัับบริิษััท  

บริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับการปฏิิบััติิต่่อเพ่ื่�อนมนุุษย์อย่่างเท่่าเทีียม และ
สนัับสนุุนการพััฒนาคุุณภาพชีีวิตของผู้้�บกพร่่องทางร่่างกาย  และเพ่ื่�อ
เป็น็การส่ง่เสริมให้ค้นพิกิารได้ม้ีีโอกาสแสดงความสามารถ สร้างรายได้ ้และ
พึ่่�งพาตนเองได้อ้ย่า่งมีีศักัดิ์์�ศรีแีละเท่า่เทีียมกัับบุคุคลทั่่�วไป รวมทั้้�งส่ง่เสริมิให้้
คนพิิการเป็็นกำำ�ลังัในการเสริมสร้างเศรษฐกิิจของครอบครัวและประเทศต่่อ
ไป โดยเฉพาะกลุ่่�มคนพิิการท่ี่�อยู่่�ในกลุ่่�มวััยแรงงาน และตามพระราชบััญญััติิ
ส่่งเสริิมและพััฒนาคุุณภาพชีีวิิต พ.ศ. 2550 และที่่�แก้้ ไขเพิ่่�มเติิม (ฉบัับที่่� 2) 
พ.ศ. 2556 มาตรา 33 ซึ่่�งกำำ�หนดให้น้ายจ้า้งหรืือเจ้า้ของสถานประกอบการ
ทั้้�งหน่่วยงานของรััฐและเอกชน ที่่�มีีลููกจ้้างตั้้�งแต่่ 100 คน ต้้องรัับคนพิิการที่่�
สามารถทำำ�งานได้้ ไม่่ว่่าจะอยู่่�ในตำำ�แหน่่งใดตามอััตราส่่วนระหว่่างพนัักงาน
ปกติิต่่อพนัักงานผู้้�พิิการที่่� 100 ต่่อ 1 คน ทั้้�งนี้้� เพื่่�อเป็็นการปฎิิบััติิตามพ
ระราชบััญญัตัิดัิังกล่าว ในปี ี2567 บริิษััทได้จ้้า้งงาน ผู้้�พิกิาร 4 คน ให้ท้ำำ�งาน
ในสำำ�นักังานประกัันสังัคมจังัหวัดับุรีุีรััมย์ ์ซึ่่�งได้จ้่า่ยเงินิเดืือนให้เ้ป็็นประจำำ�ทุกุ
เดืือนในอัตัราตามค่า่แรงขั้้�นต่ำำ��ของจังัหวัดั เพื่่�อให้เ้ป็น็แรงขับัเคลื่่�อนต่อ่หน่ว่ย
งานภาครััฐในการช่่วยเหลืือคนพิิการในสัังคมให้้ ได้้รัับโอกาสและยกระดัับ
สภาพความเป็็นอยู่่�ให้้ดีีขึ้้�น

บริิษััทให้้ความสำำ�คััญในการดููแลความปลอดภััยให้้กัับพนัักงานและรัักษา
สภาพแวดล้้อมในที่่�ทำำ�งานให้้มีีความสะอาด ถููกสุขลักษณะอยู่่�เสมอ อีีกทั้้�ง
ในสถานการณ์ท์ี่่�เกิดิเหตุกุารณ์์ ไม่่คาดคิดินั้้�นบริิษััทมีีแผนฉุุกเฉินิและสื่่�อสาร
ไปยัังพนัักงานทั่่�วทั้้�งองค์์กรผ่่านทางอีีเมล เช่่น ในกรณีีเกิิดอััคคีีภััย บริิษััทมีี
การกำำ�หนดแผนฉุกุเฉินิแยกกัันระหว่า่งพนักังานขายที่่�ปฏิิบัตัิงิานที่่�หน้า้ร้้าน
และพนัักงานที่่�ปฏิิบััติิงานในสำำ�นัักงานโดยพนัักงานขายต้้องปฏิิบััติิตามกฎ
การอพยพของห้้าง และในส่่วนสำำ�นัักงานใหญ่่ให้้ปฏิิบััติิตามกฎของอาคาร 
โดยในปีี 2567 พนัักงานประจำำ�สำำ�นัักงานใหญ่่ร้้อยละ 100 ได้้ผ่่านการซ้้อม
อพยพหนีีไฟประจำำ�ปี ีและในระยะเวลา 3 ปีทีี่่�ผ่า่นมาไม่่มีีพนักังานที่่�ได้้รับับาด
เจ็็บหรืือเสีียชีีวิิตจากการทำำ�งาน 
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นอกจากนี้้� บริิษััทได้้ร่ว่มเฉลิิมฉลองความสำำ�เร็จ็ของนัักกีีฬาพาราลิิมปิิกไทย
ในงาน “LET’S CELEBRATE THAI HEROES” และมอบบััตรกำำ�นััลเงิินสด
รวมมููลค่่า 150,000 บาท เพื่่�อเป็็นการแสดงความยิินดีี รวมถึึงเป็็นกำำ�ลัังใจ
ให้้แก่่นัักกีีฬาฮีีโร่่ พาราลิิมปิิกทุกท่าน ที่่�ได้้สร้างประวััติิศาสตร์์และช่ื่�อเสีียง
ในฐานะตัวัแทนประเทศไทยที่่�คว้า้เหรียีญรางวัลัในการเข้้าแข่ง่ขันัพาราลิมิปิกิ
เกมส์์ 2024 ที่่�กรุุงปารีีส ประเทศฝรั่่�งเศส

อีีกทั้้�งในปััจจุุบััน ที่่�มีีเด็็กมากมายหลุุดออกจากระบบการศึึกษาเนื่่�องด้้วย
การขาดทุุนทรัพย์์ บริิษััทเห็็นถึึงความสำำ�คััญของการศึึกษา ซ่ึ่�งมีีบทบาท
สำำ�คััญในการช่่วยลดความเหลื่่�อมล้ำำ��และช่่วยลดปััญหาที่่�ส่่งผลกระทบต่่อ
การพััฒนาประเทศในระยะยาว บริิษััทจึึงร่่วมกัับนิิตรสารแพรว มอบทุุน
การศึึกษา จำำ�นวน 200,000 บาท สำำ�หรัับโครงการ PRAEW TALK “THE 
FIGHT CLUB”  ซึ่่�งเป็น็โครงการที่่�ช่ว่ยเสริมิสร้า้งโอกาสให้กั้ับเด็ก็ที่่�อาจจะยังั
เข้้าไม่่ถึงึการศึกึษาขั้้�นพื้้�นฐาน ให้้มีีโอกาศได้้เรีียนรู้้�และพัฒันาศักัยภาพของ
ตนเองอย่่างเต็็มที่่� โดยมีีรายละเอีียดของการช่่วยเหลืือดัังนี้้�

	 •  โรงเรีียนบ้้านหนองแคทราย ตำำ�บลลำำ�เพีียก 
	    อำำ�เภอครบุุรีี จัังหวััดนครราชสีีมา
	 •  โรงแรมวััดแหลมมะเกลืือ ตำำ�บลสามง่่าม 
	    อำำ�เภอดอนตููม จัังหวััดนครปฐม
	 • โรงเรีียนโพธิ์์�ศิิลานาหว้้า ตำำ�บลโนนโพธิ์์� 
	    อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดอำำ�นาจเจริิญ
	 •  โรงเรีียนบ้้านคำำ�น้ำำ��สร้้าง ตำำ�บลค้้อเหนืือ
	     อำำ�เภอเมืืองยโสธร จัังหวััดยโสธร
	 •  โรงเรีียนวััดดอนขี้้�เหล็็ก ตำำ�บลเกาะขนุุน
	    อำำ�เภอพนมสารคาม จัังหวััดฉะเชิิงเทรา

บริิษััทมุ่่�งมั่่�นในการจััดการห่่วงโซ่่อุุปทาน ในการป้้องกัันและลดความเสี่่�ยง
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และการกำำ�กัับดููแล คู่่�ค้้าที่่�อาจจะส่่งผลต่่อความไว้้
วางใจของผู้้�มีีส่วนได้เ้สีียในการดำำ�เนินิกิิจการของบริิษััท โดยมีีแนวทางในการ
เลืือก และปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้าให้้สอดคล้้องกัับระเบีียบ และมาตรฐานของบริิษััท 
กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึงความมีีจริิยธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ความรัับ
ผิิดชอบต่่อสัังคม อาชีีวอนามััย และการจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

การจััดหาวััตถุุดิิบและผลิิตภััณฑ์์
อย่่างรัับผิิดชอบ

บริิษััทตระหนัักถึึงการได้้มาซึ่่�งวััตถุุดิิบและผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีคุุณภาพอย่่าง
สม่ำำ��เสมอ สามารถตรวจสอบแหล่่งที่่�มาของเพชรได้้ และเพื่่�อเป็็นการสะท้้อน
ถึึงการจััดหาวััตถุุดิิบและผลิิตภััณฑ์์อย่่างมีีความรัับผิิดชอบ โดยเฉพาะเรื่่�อง
ผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม                               

	 บริษิััทมีีกระบวนการจััดหาและจััดซื้้�อวัตัถุดุิิบเพชรจากบริษิัทัที่่�ซื้้�อเพชร
จากคู่่�ค้้าที่่�มีีการคำำ�นึึงถึึงผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคม เป็็นบริิษััทที่่�มีี
ความน่่าเชื่่�อถืือ ตรวจสอบได้้ และได้้การรัับรองตามมาตรฐานระดัับสากล 
อีีกทั้้�งยัังมีีใบรัับรองคุุณภาพเพชรจากสถาบัันอััญมณีีศาสตร์์ที่่� ได้้รัับการ
ยอมรัับในอุุตสาหกรรมเพชร ไม่่ว่่าจะเป็็น GIA สถาบัันอััญมณีีของประเทศ
สหรััฐอเมริิกา หรืือ HRD สถาบัันอััญมณีีของประเทศเบลเย่ี่�ยม โดยเพชรส่่วน
ใหญ่่ที่่�มีีน้ำำ��หนักัมากกว่า 0.30 กะรััตที่่�บริิษัทัซื้้�อมาจะสามารถตรวจสอบถึึงที่่�
มาได้้ นอกจากนี้้�บริิษััทตระหนัักถึึงความรัับผิิดชอบต่่อผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััท 
จึึงมีีแนวทางที่่�จะนำำ�ผลิติภัณัฑ์์ที่่�ไม่ไ่ด้ท้ำำ�การตลาดแล้ว้ กลับัมาสู่่�กระบวนการ
ผลิิตใหม่่ ทำำ�ให้้ลดการใช้้วััตถุุดิิบที่่�ไม่่จำำ�เป็็นและลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม
จากกระบวนการผลิิตด้้วย

	 ในการผลิิตสิินค้้าบริิษััทเลืือกทำำ�งานกัับโรงงานที่่�มีีการควบคุุมการ
ผลิิตที่่�มีีมาตรฐานสููงระดัับเดีียวกัับสิินค้้าของประเทศญ่ี่�ปุ่่�น ซ่ึ่�งบริิษััทมีีการ
แลกเปลี่�ยนความรู้้�ทางเทคโนโลยีีที่่�ได้้จากการไปดูงานจากที่่�ต่่างๆ หรืือเกิิด
จากการคิิดค้น้นวััตกรรมใหม่่ๆขึ้้�นมาโดยบริิษัทั ซ่ึ่�งถืือเป็็นการร่่วมกัันพััฒนา
ศัักยภาพในการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ และฝีีมืือแรงงานของทางโรงงานคู่่�ค้้าไป
พร้้อมๆ กััน 
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E3: การบริิหารจััดการขยะและของเสีีย  

การปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้าและพัันธมิิตรทางธุุรกิิจ
อย่่างเป็็นธรรม

บริิษััทปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้าตามเงื่่�อนไขหรืือข้้อตกลงทางการค้้า และมีีเกณฑ์์ ในการ
จ่า่ยชำำ�ระหนี้้�ตามระยะเวลาการให้้สินิเช่ื่�อ (Credit term) ท่ี่�คู่่�ค้้ามอบให้ ้โดยไม่ใ่ช้้
วิธิีีการที่่�ไม่่สุจุริติหรืือปกปิดิข้อ้มูลูหรืือข้อ้เท็็จจริงิอันัจะทำำ�ให้้เจ้้าหนี้้�เกิดิความ
เสีียหาย อีีกทั้้�งได้้วางข้้อกำำ�หนดห้้ามมิิให้้ผู้้�บริิหารหรืือพนัักงานเรีียกรัับ หรืือ
ยอมรัับทรััพย์์สิินหรืือประโยชน์์อื่่�นใดที่่�ไม่่สุุจริิตในการค้้ากัับคู่่�ค้้า หากบริิษััท
หรืือคู่่�ค้้าและ/หรืือเจ้า้หนี้้� พบหรืือทราบข้อ้มูลูว่า่มีีการกระทำำ�ที่่�ไม่สุ่จุริตเกิดิขึ้้�น 
บริษัิัทจะรีบีดำำ�เนินิการพิิจารณาร่ว่มกัันกัับคู่่�ค้้า เพื่่�อแก้ป้ัญัหาที่่�เกิดิขึ้้�น และหา
ทางป้้องกัันความเสีียหายที่่�อาจเกิิดขึ้้�นเพิ่่�มเติิมในอนาคต
	
	ทั้้ �งนี้้�บริษิัทัมีีสภาพคล่อ่งที่่�ดีี ทำำ�ให้ส้ามารถชำำ�ระหนี้้�ได้ต้รงตามระยะเวลา
การให้้สินิเช่ื่�อที่่�คู่่�ค้้ากำำ�หนดเสมออีีกทั้้�งไม่่มีีการกู้้�ยืืมเงิิน แต่่เม่ื่�อเกิิดเหตุุการณ์์
ไม่ค่าดคิิดทำำ�ให้บ้ริษัิัทมีีเงินิสดไม่เ่พียีงพอสำำ�หรับัการชำำ�ระหนี้้�นั้้�น บริษัิัทมีีแผน
ฉุุกเฉิินในการรัับมืือด้้วยการรีีบดำำ�เนิินการแจ้้งและตกลงร่่วมกัันกัับคู่่�ค้้าและ/
หรืือเจ้้าหนี้้� เพื่่�อขอผ่่อนปรนระยะเวลาในการจ่่ายชำำ�ระหนี้้�หรืือใช้้วิิธีีอื่่�นตามที่่�
ตกลงกัันเพื่่�อหาเงิินมาจ่่ายชำำ�ระหนี้้�
	
	 นอกจากนี้้�บริษัิัทให้ค้วามยินิยอมที่่�จะปฏิบัิัติิตามเงื่่�อนไขของสถาบันัการ
เงิินในกรณีีที่่�ต้้องการกู้้�ยืืมเงิิน เช่่น วััตถุุประสงค์์การใช้้เงิิน การชำำ�ระคืืน หลััก
ทรััพย์์ค้ำำ��ประกััน และข้้อตกลงอื่่�นๆ อีีกทั้้�ง ที่่�ผ่่านมาบริิษััทไม่่เคยกระทำำ�ผิิดข้้อ
ตกลงและเงื่่�อนไขกัับสถาบัันการเงิิน

บริษิัทัพร้้อมที่่�จะสนับสนุนุและสร้างการมีีส่วนร่ว่มกัับทุุกภาคส่วนเพ่ื่�อส่ง่เสริม
ให้้เกิิดการพััฒนาคุุณภาพชีีวิตของคน ในชุุมชนให้้ดีีขึ้�น และในส่่วนของสิ่่�ง
แวดล้้อม แม้้ว่่าการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท ไม่่ได้้ส่่งผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม
โดยตรง บริษิัทัมีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะลดผลกระทบเชิงิลบต่อ่สิ่่�งแวดล้อ้มในประเด็น็
ต่า่ง ๆ  เช่น่ การใช้พ้ลังังานไฟฟ้า และน้ำำ�� การลดปริมาณขยะและของเสีีย ซ่ึ่�งการ
ดำำ�เนิินงานแต่่ละกิิจกรรมของบริิษััทก็ ได้้ตระหนัักถึงผลกระทบดัังกล่าว โดย
ยึึดหลัักปฏิิบััติิ 3 Rs (Reduce Reuse และ Recycle) ในแต่่ละเรื่่�องดัังต่่อไปนี้้�

บริษัิัทมีีเป้า้หมายในการดำำ�เนินิงานเพื่่�อใช้ท้รัพัยากรอย่า่งมีีประสิทิธิภิาพ โดย
มีีการรณรงค์์ ให้้พนัักงานทุุกคนตระหนัักถึึงคุุณค่่าของทรััพยากร ซึ่่�งในส่่วน
ของสำำ�นักังานบริษิัทัมีีการประชาสัมัพันัธ์์ ให้้ปิดิไฟและถอดสายอุปุกรณ์์ ไฟฟ้า้
เมื่่�อไม่่ได้้ใช้้งาน รวมถึึงมีีการกำำ�หนดพื้้�นที่่�ที่่�ไม่่ได้้มีีการใช้้งานเป็็นประจำำ� เช่่น
ห้้องประชุุม ให้้มีีการปิิดเครื่�องปรับอากาศเม่ื่�อไม่่มีีการใช้้ ในส่่วนของร้้านค้้า
การใช้้ ไฟฟ้้าเพื่่�อให้้แสงสว่่างเป็็นสิ่่�งจำำ�เป็็นอย่่างมาก โดยบริิษััทได้้มีีนโยบาย
ในการใช้้หลอดประหยััดไฟ และมีีแผนการบำำ�รุุงรัักษาเปลี่่�ยนอุุปกรณ์์ที่่�เส่ื่�อม
สภาพอยู่่�เป็็นประจำำ� เพ่ื่�อเป็็นการใช้้ทรัพยากรให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดและลด
ผลกระทบที่่�มีีต่่อสิ่่�งแวดล้้อมให้้ ได้้มากที่่�สุุด อีีกทั้้�งยัังสามารถลดต้้นทุุนด้้าน
พลัังงานของบริิษััทอีีกด้้วย 
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E2 : การบริิหารจััดการพลัังงาน
ไฟฟ้้าและน้ำำ��

ข้้อมููลการใช้้ ไฟฟ้้า (ต่่อตารางเมตร)

ปีี

2567
2566
2565

ค่่าใช้้จ่่ายไฟฟ้้า
(บาท)

1,815.93
1,937.48
1,678.74

ปริิมาณการใช้้ ไฟฟ้้า
(กิิโลวััตต์์-ชั่่�วโมง)

315.81
320.07
308.20

หมายเหตุุ : ข้้อมููลเฉพาะสาขาที่่�เป็็นพื้้�นที่่�เช่่าเท่่านั้้�นและสำำ�นัักงานใหญ่่เท่่านั้้�น

ข้้อมููลการใช้้น้ำำ��

ปีี

2567
2566
2565

ค่่าใช้้จ่่ายน้ำำ��ประปา
(บาท)

22,496.55
24,453.20
23,738.15

ปริิมาณการใช้้น้ำำ��ประปา
(ลููกบาศก์์เมตร)

718.00
886.0

761.00

หมายเหตุุ : ข้้อมููลเฉพาะสาขาที่่�เป็็นพื้้�นที่่�เช่่าเท่่านั้้�นและสำำ�นัักงานใหญ่่เท่่านั้้�น

สำำ�หรัับการใช้้น้ำำ��นั้้�นบริิษััทไม่่ได้้มีีการใช้้น้ำำ��อย่่างเป็็นสาระสำำ�คััญในการ
ดำำ�เนิินกิิจการแต่่เป็็นการใช้้ ไปจากการดำำ�เนิินชีีวิิตประจำำ�วัันของพนัักงานใน
สำำ�นัักงานหรืือหน้้าร้้านสาขาจึึงเปิิดเผยข้้อมููลสำำ�หรัับการใช้้น้ำำ��เป็็นยอดรวม
การใช้้ทั้้�งหมดต่่อปีี

บริิษััทมีีเป้้าหมายในการดำำ�เนิินการเพ่ื่�อลดการผลิตขยะและลดผลกระทบต่่อสิ่่�ง
แวดล้้อมจากขยะจากการประกอบการ รวมถึงึเป็็นการใช้้ทรัพัยากรที่่�มีีอยู่่�ให้้เกิดิ
ประโยชน์์สูงูสุดุอีีกด้วย โดยมีีแผนการดำำ�เนินิงาน ดัังนี้้�
	 1. ลดปริมาณการใช้้กระดาษในการดำำ�เนินิกิิจกรรมต่่างๆ อาทิ ิเอกสาร
ภายใน ใช้้การเก็็บข้้อมููลในระบบแทน นอกจากเป็็นการลดผลกระทบต่่อสิ่่�ง
แวดล้้อม ย้้งเป็็นการลดพื้้�นที่่�จััดเก็็บเอกสาร 
	 2. ลดปริมาณส่ื่�อประชาสััมพันัธ์์ที่่�เป็็นกระดาษ เช่่น Brochure, Direct 
Mail, Bank insertion มาเป็็นการตลาดผ่่านทาง Social media ให้้มากขึ้�น ซึ่่�ง
สามารถเข้้าถึงึลูกูค้้าได้้สะดวก รวดเร็็ว และมีีประสิิทธิภาพกว่า 
	 3. จััดทำำ�หนัังสืือหนัังสืือเชิิญประชุุมและรายงานประจำำ�ปีีในรููปแบบ
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อย่่างไรก็็ตาม เพื่่�อให้้สามารถบรรลุุเป้้าหมายการใช้้ทรััพยากรอย่่างมีี
ประสิิทธิภาพ บริิษััทอยู่่�ระหว่่างการเก็็บรวบรวมข้้อมููลเพื่่�อนำำ�มากำำ�หนดปีี
ฐาน และเป้้าหมายในการลดการใช้้พลัังงาน รวมถึึงกำำ�หนดโครงการและแผน
งานในการปฎิิบััติิ ซึ่่�งบริิษััทจะเปิิดเผยความคืืบหน้้าดัังกล่่าวให้้รัับทราบต่่อไป 

โดยในปี ี2567 ในการเปิดิเผยข้อ้มูลูการใช้้ ไฟฟ้า้ของบริษิัทันั้้�นจะใช้ว้ิธิีีคำำ�นวณ
เป็็นหน่่วยต่่อตารางเมตร โดยอาจมีีความแปรปรวนของหน่่วยใช้้ต่่อตาราง
เมตรในระหว่่างปีีจากการเปิิดและปิิดสาขาของพื้้�นที่่�ขายได้้

และมีีปริมาณขยะมููลฝอยและขยะทั่่�วไปที่่�ไม่่เป็็นพิิษ ซ่ึ่�งเกิิดมาจากการดำำ�เนิิน
กิจิกรรมต่่างๆ ของพนัักงาน ณ สำำ�นักังานใหญ่่ของบริิษัทั จำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 4,660 
กิิโลกรัม อย่่างไรก็็ตาม ปััจจุบัันบริิษััทอยู่่�ระหว่่างการดำำ�เนิินการกำำ�หนดเป้้า
หมายในการลดการผลิิตขยะ การจััดทำำ�โครงการและแผนงานในการปฎิบััติิ
สำำ�หรัับการบริิหารจััดการขยะภายในองค์์กร โดยจะเปิิดเผยความคืืบหน้้าดััง
กล่าวให้้รัับทราบต่่อไป 

ข้้อมููลการใช้้กระดาษ

ประเภทกระดาษ

กระดาษ A4
กระดาษ A3

กระดาษโฟโต้้ 160 แกรม

ค่่าใช้้จ่่าย (บาท)

277,344.00
11,400.00
96,000.00

จำำ�นวน (แพ็็ค)

3,120
57

510

อิเิล็ก็ทรอนิกิส์์ รวมไปถึงึการจััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นแบบ Online 
	 4. การรณรงค์์ให้้พนัักงานนำำ�กระดาษที่่�ใช้้ด้้านเดีียว (ที่่�ไม่่ใช่่เอกสาร
สำำ�คัญั) กลับัมาใช้้ใหม่่อีีกครั้้�ง 
	 5. นำำ�เฟอร์์นิเิจอร์์ วัสัดุแุละอุุปกรณ์์ ของสาขาที่่�ถูกูปิดหรืือย้้ายที่่�ตั้้�ง กลับั
มาปรับเปลี่�ยนเพิ่่�มเติิมบางส่่วนและสั่่�งทำำ�เพิ่่�มแค่่ในส่่วนที่่�จำำ�เป็็น รวมถึึงวััสดุและ
อุุปกรณ์์สำำ�หรัับการจัดังานอีีเวนต์์ที่่�สามารถหมุนุเวีียนกลับัมาใช้้ใหม่่ได้้
	 6. นอกจากนี้้� บริิษััทมีีแผนการใช้้บัตัรรัับประกัันในรูปูแบบอิเิล็ก็ทรอนิกิส์์
ในอนาคต

โดยในปีี 2567 บริิษัทัมีีข้้อมูลูการใช้้กระดาษ A4 กระดาษ A3 กระดาษโฟโต้้ 160 
แกรม ซึ่่�งใช้้สำำ�หรัับการดำำ�เนินิงานของบริิษััทดังันี้้�

บริิษััทตระหนักัถึงึการเปลี่่�ยนแปลงของสภาพภูมูิอิากาศ การเกิดิภัยัพิิบัตัิทิี่่�มาก
ข้ึ้�นจากในอดีีตทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ  ซ่ึ่�งมีีสาเหตุมุาจากการเพิ่่�มข้ึ้�นของ
ปริมาณก๊๊าซเรืือนกระจกที่่�เกิิดจากพฤติิกรรมของประชากรโลก รวมถึึงการใช้้
ทัพัยากรอย่่างไม่่ตระหนัักถึงคุณุค่่าในการดำำ�เนิินงานของอุุตสาหกรรมต่่างๆ 
ส่่งผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ชุมุชนและสังัคม อย่่างไรก็็ตาม แม้้กิิจกรรมในการ
ดำำ�เนิินงานของบริิษััทจะถืือเป็็นส่่วนน้้อยที่่�ทำำ�ให้้เกิิดสาเหตุุและผลกระทบดััง
กล่าว แต่่ด้้วยบริิษััทให้้คำำ�สำำ�คัญัต่่อการดำำ�เนินิธุรุกิิจอย่่างยั่่�งยืืนโดยคำำ�นึงึถึงึ
สิ่่�งแวดล้้อม สังัคม และบรรษััทภิบาล ทั้้�งนี้้� เพ่ื่�อเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการรัักษาสภาพ
ภูมูิอิากาศ รวมถึึงลดผลกระทบที่่�เกิิดจากการเปลี่�ยนแปลงของสภาพภููมิอิากาศ 

ในปีี 2567 บริิษััทได้้เข้้าร่่วมโครงการ Log on Climate Action scope 1-2 ซ่ึ่�ง
จัดัโดยตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย โดยมีีจุดประสงค์์ในการเข้้าร่่วมคืือ การ
ศึกึษาแนวทางการจัดัเก็บ็ข้้อมูลูและการคำำ�นวณก๊๊าซเรืือนกระจกใน Scope 1-2 
จากที่่�ปรึึกษาที่่�มีีความเช่ี่�ยวชาญ เพ่ื่�อนำำ�ข้้อมููลดัังกล่าวมาใช้้ในการกำำ�หนดนโน
บาย เป้้าหมาย รวมถึึงโครงการต่่างๆที่่�จะตอบสนองนโยบายของบริิษััท โดยภาย
หลังัจากการอบรมหลัักสูตูรดังักล่าว บริิษััทได้้ดำำ�เนินิการประเมิินปริมาณก๊๊าซ
เรืือนกระจกตามขอบเขตการดำำ�เนิินงาน ซ่ึ่�งแบ่่งเป็็นกิิจกรรมการปล่อยก๊๊าซเรืือน
กระจกโดยตรง (Scope1) และกิิจกรรมการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจกโดยอ้้อมจาก
การใช้้พลังังาน (Scope2) ตามรายละเอีียดดังันี้้�
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E4 : การบริิหารจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก  

Scope 1 : การปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจกทางตรง (Direct Emissions)  
โดยมีีแหล่่งที่่�มาจาการเผาไหม้้แบบเคลื่�อนที่่� (Mobile Combustion : On-road) 
จากการใช้้เชื้้�อเพลิงิของรถยนต์์ผู้้�บริิหาร

Scope 2 : การปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจกทางอ้้อมจากการซื้้�อไฟฟ้า (Indirect 
Emissions)

โดยมีีแหล่่งที่่�มาจากการซื้้�อไฟฟ้าจากหน่่วยงานภายนอก และนำำ�มาใช้้ในกิิจกรรม
การดำำ�เนินิงานทั้้�งในอาคารสำำ�นักังานใหญ่่ และสาขาที่่�เป็็นพื้้�นที่่�เช่่าของบริิษัทั
เท่่านั้้�น

ทั้้�งนี้้� บริิษัทัอยู่่�ระหว่่างการพิิจารณากำำ�หนดปีีฐานเพ่ื่�อตั้้�งเป้้าหมาย รวมถึึงจัดั
ทำำ�โครงการและแผนงานในลดปริมาณการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจกจากกิจกรรม
การดำำ�เนินิงาน ซึ่่�งบริิษััทจะขอเปิิดเผยความคืืบหน้้าดังักล่าวให้้รับัทราบต่่อไป

ปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกจากขอบเขต
การดำำ�เนิินงานใน Scope 1 และ Scope 2   

ขอบเขตการดำำ�เนิินงาน

Scope 1 : 
การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกทางตรง

Scope 2 : 
การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกทางอ้้อม

จากการซื้้�อไฟฟ้้า
รวม

ปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก

13.97 tonneCO2e

462.5 tonneCO2e

476.46 tonneCO2e
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การวิิเคราะห์์และคำำ�อธิิบายของฝ่่ายจััดการ

ภาพรวมผลการดำำ�เนิินงาน
ในปีี 2567 เศรษฐกิิจไทยมีีผลิิตภััณฑ์์มวลรวมของประเทศ (GDP) อยู่่�ที่่�ร้้อย
ละ 2.5 ขยายตััวเพิ่่�มข้ึ้�นจากร้อยละ 2.0 ในปีี 2566 โดยได้้แรงหนุุนของการ
ฟื้้�นตััวอย่่างต่่อเน่ื่�องของภาคการท่่องเท่ี่�ยว การขยายตััวของการบริิโภคภาค
เอกชน ซ่ึ่�งเป็น็ผลมาจากการใช้้จ่า่ยและการลงทุุนของภาครัฐที่่�กลับมาเพิ่่�มขึ้้�น 
และการขยายตััวของการส่่งออก แต่่เน่ื่�องจากภาระหนี้้�ครัวเรืือนและเอกชนที่่�
อยู่่�ในระดัับสููง ผลกระทบจากความแปรปรวนของสภาพภููมิิอากาศ รวมถึึง
ความกัังวลของผู้้�บริิโภคและผู้้�ประกอบการรายย่่อยที่่� ได้้รัับผลกระทบจาก
การตีีตลาดของสินิค้้าจีนี ส่ง่ผลให้ผู้้้�บริิโภคที่่�มีีกำำ�ลังัซื้้�อระดับักลางลงมายังัคง
ระมััดระวัังในการจัับจ่า่ยใช้้สอย ในขณะที่่�ผู้้�บริิโภคที่่�มีีกำำ�ลังัซื้้�อสูงูนั้้�น แม้้ไม่ไ่ด้ร้ับั
ผลกระทบจากปััจจััยดัังกล่่าว แต่่ด้้วยความท้้าทายจากปััจจััยภายนอกอย่่าง
เศรษฐกิจิและการค้้าโลกท่ี่�เส่ี่�ยงโตต่ำำ��กว่าคาด ความไม่่แน่่นอนจากการดำำ�เนิิน
นโยบายของรััฐบาลใหม่่สหรััฐอเมริิกา ส่่งผลให้้เกิิดความกัังวลและกระทบต่่อ
ความเช่ื่�อมั่่�นของนัักลงทุุน เป็็นผลให้้ดััชนีีตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย
ปรัับตััวลดลง ในขณะที่่�ราคาทองคำำ�ปรัับตััวสููงขึ้้�นเป็็นประวััติิการณ์์ และยััง
คงอยู่่�ในแนวโน้้มที่่�จะปรัับตััวเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง
	 อย่่างไรก็็ดีี เนื่่�องจากบริิษััทติิดตามสถานการณ์์เศรษฐกิิจอย่่างใกล้้
ชิดิ รวมถึึงได้ด้ำำ�เนินิการปรับแผนกลยุุทธ์์ ให้ส้อดคล้องกัับสถานการณ์์ที่่�เกิิด
ขึ้้�นอยู่่�ตลอดเวลา โดยในครึ่่�งปีีหลัังของปีี 2567 บริิษััทปรัับลดเป้้าหมายของ
รายได้้ที่่�มาจากการขาย โดยมุ่่�งเน้้นรัักษารายได้้ที่่�มาจากการขายให้้เติิบโต
หรืือเทีียบเท่่ากัับปีีที่่�ผ่่านมา และคงไว้้ซ่ึ่�งอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นท่ี่�ไม่่ต่ำำ��กว่่าร้้อยละ 
45 ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้สามารถบรรลุุเป้้าหมายตามที่่�ได้้กล่่าวไว้้ในข้้างต้้น บริิษััทได้้
ปรัับเปลี่�ยนแผนกลยุุทธ์์ทางการตลาด ไม่่ว่่าจะเป็็นการจััดกิิจกรรมทางการ

ตลาดที่่�มีีเป้้าหมายมุ่่�งเน้้นไปยัังพื้้�นที่่�ที่่�ทางบริิษััทเล็็งเห็็นถึึงศัักยภาพและ
ความเพีียงพอของกำำ�ลัังซื้้�อ การขยายฐานลููกค้้าจากลููกค้้าสมาชิิกเดิิม (the 
Sparkling club) ผ่่านทางพัันธมิิตรทางธุุรกิิจ ซึ่่�งได้้จัับมืือร่่วมกัันจััดงาน
เฉลิิมฉลองครบรอบ 95 ปีี “The House of Excellence” ทั้้�งในกรุุงเทพฯ 
เชีียงใหม่่ และหาดใหญ่่ ร่่วมกัันกัับการกระตุ้้�นกำำ�ลัังซื้้�อในตลาดเครื่่�องประดัับ
ตามช่่วงเวลาต่่างๆ โดยจััดมหกรรมงานประจำำ�ปีี “Jubilee Diamond Mid-
Year Grand Sale” ในช่่วงไตรมาส 2 ต่่อมาด้้วย Mega Christmas Thank 
You Sale อีีเวนท์์สำำ�หรัับเฉลิิมฉลองเทศกาลคริิสต์์มาสในช่่วงไตรมาส 4 
ของปีี และเพ่ื่�อตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าที่่�มีีกำำ�ลัังซื้้�อสููง ยููบิิลลี่่�ได้้
นำำ�เสนอสิินค้้าและคอลเลกชัันใหม่่ที่่�มาพร้้อมกัับคุุณภาพระดัับเวิิลด์์คลาส 
และรููปแบบการดีีไซน์์ที่่�แปลกใหม่่ไม่่ซ้ำำ��ใครการัันตีีด้้วยรางวััลระดัับโลกโดยจััด
งาน “LOVE 100 Diamonds, The Diamond of a Lifetime” เปิิดตััวแบรนด์์ 
“LOVE100” เพชรทรงกลมที่่�เจีียระไนถึึง 100 เหลี่่�ยม โดดเด่่นด้้วยความเจิิด
จรััสไร้้ที่่�ติิ จากประกายความงามที่่�สููงกว่่าเพชรกลมปกติิถึึง 25%มาพร้้อม
กัับสิิทธิิประโยชน์์มากมายมอบให้้กัับลููกค้้าในทุุกกิิจกรรม ควบคู่่�ไปกัับการ
สร้้าง Brand Awareness เพ่ื่�อให้้ลููกค้้าและกลุ่่�มเป้้าหมายได้้รู้้�จักกัับแบรนด์์
ยูบูิลิลี่่� ตอกย้ำำ��ถึงึฐานะผู้้�นำำ�ที่่�เชี่่�ยวชาญด้า้นธุุรกิจิเครื่่�องประดับัเพชรและการ
เป็น็ผู้้�นำำ�แบรนด์เ์พชรแท้ ้ประสานกัับการยกระดับัการให้ค้วามสำำ�คัญักัับลูกูค้้า 
(Customer Centric) โดยการฝึึกอบรมพนัักงานขาย เพื่่�อยกระดัับคุุณภาพ
และประสบการณ์์การในการซื้้�อของลููกค้้าไม่่ว่่าจะเป็็นทั้้�งก่่อนหรืือหลัังการ
ขาย ทำำ�ให้้ยููบิิลลี่่�ยัังรัักษาระดัับกำำ�ไรขั้้�นต้้นได้้ตามเป้้าหมายไม่่ต่ำำ��กว่่าร้้อยละ 
45 โดยมีียอดขายและกำำ�ไรสุุทธิิอยู่่�ที่่�  1,415.89 ล้้านบาท และ 140.56 ล้้าน
บาท ตามลำำ�ดัับ

4
4.1 วิิเคราะห์์การดำำ�เนิินงานและฐานะการเงิิน

ผลการดำำ�เนิินงาน

งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ  สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 2566 และ 2567

รายได้้

บริิษััทมีีรายได้้จากการขายและการให้้บริิการเท่่ากัับ 1,785.99 ล้้านบาท 1,559.38 ล้้านบาท และ 1,415.89 ล้้านบาท ในปีี 2565 
ปีี 2566 และปีี 2567 ตามลำำ�ดัับโดยมีีรายได้้แยกตามผลิิตภััณฑ์์ดัังนี้้�

การแบ่่งรายได้้จากการขายของบริิษััทตามช่่องทางการจำำ�หน่่ายสามารถแยกได้้ดัังนี้้�

หมายเหตุุ: ไม่่รวมรายได้้อื่่�น	

หน่่วย : ล้้านบาท

รายได้้จากการขาย

ต้้นทุุนขาย

กำำ�ไรขั้้�นต้้น

ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหาร

รายได้้อื่่�น

กำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงาน

ต้้นทุุนทางการเงิิน

ผลขาดทุุนจากการตััดรายการ

สิินทรััพย์์ทางการเงิิน

กำำ�ไรก่่อนภาษีีเงิินได้้

ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้

กำำ�ไรสำำ�หรัับปีี

ขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น (สุุทธิิจากภาษีี)

กำำ�ไรเบ็็ดเสร็็จรวมสำำ�หรัับปีี

กำำ�ไรต่่อหุ้้�น (หน่่วย: บาท)

จำำ�นวนหุ้้�นสามััญถััวเฉลี่่�ยถ่่วงน้ำำ��หนััก

(หน่่วย : ล้้านหุ้้�น)

1,785.99

(897.13)

888.86

(497.74)

9.13

400.25

(4.69)

-

395.56

(81.18)

314.38

(3.51)

310.87

1.80

174.27

1,559.38

(802.14)

757.24

(505.47)

20.49

272.26

(4.73)

(15.00)

252.53

(49.31)

203.22

-

203.22

1.17

174.27

100.00

(50.23)

49.77

(27.87)

0.51

22.41

(0.26)

-

22.15

(4.55)

17.60

(0.19)

17.41

100.00

(51.44)

48.56

(32.41)

1.31

17.46

(0.30)

(0.96)

16.19

(3.16)

13.03

-

13.03

รายการ จำำ�นวนเงิิน จำำ�นวนเงิิน จำำ�นวนเงิินร้้อยละ ร้้อยละ ร้้อยละ

ปีี 2565 ปีี 2566 ปีี 2567

หน่่วย : ล้้านบาท

เครื่่�องประดัับเพชรและเพชรกะรััต

ค่่าบริิการ

รวมรายได้้

จำำ�นวนเงิิน
รายการ

จำำ�นวนเงิิน จำำ�นวนเงิินร้้อยละ ร้้อยละ ร้้อยละ

ปีี 2567

ห้้างสรรพสิินค้้า

พื้้�นที่่�เช่่าและอื่่�นๆ

ออนไลน์์

รวมรายได้้

ปีี 2565

จำำ�นวนเงิิน
ล้้านบาท

สััดส่่วน
ร้้อยละ 

เติิบโต
ร้้อยละ

ปีี 2566

จำำ�นวนเงิิน
ล้้านบาท

สััดส่่วน
ร้้อยละ 

เติิบโต
ร้้อยละ

ปีี 2567

จำำ�นวนเงิิน
ล้้านบาท

สััดส่่วน
ร้้อยละ 

เติิบโต
ร้้อยละ

ช่่องทางการ
จััดจำำ�หน่่าย

1,410.85

5.04

1,415.89

1,554.09

5.29

1,559.38

1,779.96

6.03

1,785.99

99.64

0.36

100.00

99.66

0.34

100.00

99.66

0.34

100.00

528.93

864.33

22.63

1,415.89

547.21

983.58

28.59

1,559.38

583.21

1,156.04

46.74

1,785.99

37.36

61.04

1.60

100.00

35.09

63.08

1.83

100.00

32.65

64.73

2.62

100.00

(3.34)

(12.12)

(20.85)

(9.20)

(6.17)

(14.92)

(38.83)

(12.69)

7.32

26.02

(33.70)

16.63

ปีี 2565 ปีี 2566

1,415.89

(752.20)

663.69

(521.52)

29.57

171.74

(3.98)

-

167.76

(27.06)

140.71

(0.15)

140.56

0.81

174.27

100.00% 

(53.13%)

46.87% 

(36.83%)

2.09%

12.13%

(0.28%)

-

11.85% 

(1.91%)

36.16% 

(0.01%)

9.93% 



รายงานประจำ�ปี 2567 / บริษัท ยูบิลลี่ เอ็นเตอร์ไพรส์​ จำ�กัด (มหาชน)JUBILEE DIAMOND ONE REPORT 2024

7372

หมายเหตุุ : ไม่่รวมรายได้้อื่่�น

กรุุงเทพฯ

ต่่างจัังหวััด

รวม

ปีี 2565
ช่่องทางการจััดจำำ�หน่่าย

ปีี 2566 ปีี 2567

จำำ�นวนเงิิน
ล้้านบาท

จำำ�นวนเงิิน
ล้้านบาท

จำำ�นวนเงิิน
ล้้านบาท

สััดส่่วน
ร้้อยละ 

สััดส่่วน
ร้้อยละ 

สััดส่่วน
ร้้อยละ 

บริิษััทมีีสาขาครอบคลุุมทั่่�วประเทศทั้้�งในเขตกรุุงเทพมหานครและต่่างจัังหวััด โดยมููลค่่าและอััตราส่่วนของรายได้้
จากการขายของบริิษััทในช่่วงตั้้�งแต่่ปีี 2565 ถึึง ปีี 2567 มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

รายได้้จากการขาย 

สำำ�หรัับปี ี2567 จะเห็็นถึึงการลดลงของยอดขายในช่่วงครึ่่�งปีแีรกของปี ี2567 
ซึ่่�งได้้รัับผลกระทบจากสภาวะเศรษฐกิิจที่่�ฟ้ื้�นตััวช้้า และมาตรการกระตุ้้�น
เศรษฐกิิจที่่�ยัังไม่่เพีียงพอที่่�จะชดเชยผลกระทบจากการลดลงของราย ส่่งผล
ให้้ตลาดก็็ยัังไม่่คึึกคักเท่่าท่ี่�ควร ในขณะที่่�ไตรมาสท่ี่� 3 ไม่่ค่่อยมีีเทศกาลใน
การเฉลิิมฉลอง ถืือเป็็นช่่วง low season ของทุุกปีี และในไตรมาสที่่� 4 ภาย
หลัังจากปรับเปลี่�ยนแผนกลยุุทธ์ทางการตลาด ซ่ึ่�งมีีผลดำำ�เนิินงานเป็็นที่่�น่่า
พอใจ ส่ง่ผลให้้บริิษััทมีียอดขายสำำ�หรับังวดจำำ�นวน 1,415.89 ล้า้นบาท ลดลง
จากช่ว่งเวลาเดีียวกัันของปีก่ี่อนจำำ�นวน 143.49 ล้า้นบาท หรืือคิิดเป็น็ร้อ้ยละ 
9.20 โดยเป็็นการลดลงจากยอดขายสาขาเดิิมและอีีเว้น้ท์ ์(Same store sale) 
ประมาณร้้อยละ 10.63 และเพิ่่�มขึ้้�นจากสาขาเปิิดใหม่่ในช่่วงท้้ายของปีี 2566 
และเพิ่่�มขึ้้�นจากการเปิิดและปิิดสาขาประมาณร้้อยละ 1.43

การขายสิินค้้าของบริิษััท จะดำำ�เนิินการผ่่าน 3 ช่่องทางหลัักๆ คืือผ่่านทาง
สาขาที่่�อยู่่�ในห้้างสรรพสิินค้้า ผ่่านสาขาที่่�อยู่่�ในพื้้�นที่่�เช่่าและการจััดงานอีีเว้้
นท์์ และผ่่านทางช่่องทางออนไลน์์ ซึ่่�งรายได้้จาก 3 ช่่องทางในปีี 2567 อยู่่�ใน
สััดส่่วนประมาณร้้อยละ 35.32 ร้้อยละ 63.08 และร้้อยละ 1.60 ตามลำำ�ดัับ 
ในขณะที่่�ปีี 2566 มีีสััดส่่วนอยู่่�ที่่�ประมาณร้้อยละ 35.09 ร้้อยละ 63.08 และ
ร้้อยละ 1.83 ตามลำำ�ดัับ 

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทมีีสาขาทั้้�งหมด 129 สาขา โดยเป็็นสาขาที่่�
อยู่่�ในกรุุงเทพมหานคร 52 สาขา และต่่างจัังหวััด 77 สาขา โดยในระหว่่างปีีมีี
การปิิดสาขาไปทั้้�งหมด 6 สาขา และเปิิดใหม่่ 6 สาขา ซึ่่�งส่่วนใหญ่่เป็็นการปิิด
สาขาเพ่ื่�อย้้ายตำำ�แหน่่งที่่�ตั้้�งของสาขาเดิิมไปยังพื้้�นที่่�ใหม่่ใกล้เคีียง (relocation) 
ในพื้้�นที่่�ศักัยภาพละแวกเดีียวกัันท่ี่�มีีการไหลเวียีนของประชากรสูงูกว่า่เพื่่�อให้้
สามารถเข้า้ถึงึลูกูค้้าได้ม้ากขึ้�น สัดัส่ว่นช่อ่งทางการขายของกรุงเทพมหานคร
มีีจำำ�นวนสาขาอยู่่�ประมาณร้้อยละ 40 ของสาขาทั้้�งหมด แต่่สามารถที่่�จะสร้าง
รายได้้ ได้้เป็็นสััดส่่วนประมาณร้้อยละ 53.12 ซ่ึ่�งเพิ่่�มข้ึ้�นเล็็กน้อยเมื่่�อเปรียบ
เทีียบกัับปีีที่่�ผ่่านมา 

ต้้นทุุนขาย และกำำ�ไรขั้้�นต้้น

สำำ�หรัับปีี 2567 บริิษััทมีีกำำ�ไรขั้้�นต้้นจำำ�นวน 663.69 ล้้านบาท ลดลงจากช่่วง
เวลาเดีียวกัันของปีกี่อ่นจำำ�นวน 93.55 ล้า้นบาทหรืือร้้อยละ 12.35 และอัตัรา
กำำ�ไรขั้้�นต้้นอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 46.87 ลดลงจากช่่วงเวลาดีียวกัันของปีีก่่อนที่่�ร้้อย

ละ 48.56 โดยมีีสาเหตุุหลัักมาจากยอดขายสิินค้้าที่่�ลดลงในช่่วง 9 เดืือน และ
เพิ่่�มขึ้้�นในส่่วนของต้้นทุุนสิินค้้าในไตรมาสที่่� 4 ของปีี 2567 เนื่่�องจากบริิษััทมีี
การปรัับกลยุุทธ์์การตลาด อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทมีีอำำ�นาจในการต่่อรองกัับ
คู่่�ค้้า มีีการวางแผนการสั่่�งซื้้�อล่่วงหน้้าอย่่างเป็็นระบบ รวมถึึงมีีการติิดตาม
สถานการณ์์ต้้นทุุนวััตถุุดิิบอย่่างใกล้ชิิดและสม่ำำ��เสมอ ส่่งผลให้้บริิษััทยัง
สามารถทำำ�อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นได้้เหนืือกว่าเป้้าหมายที่่�ตั้้�งไว้้ว่่าต้้องไม่่ต่ำำ��กว่่า
ร้้อยละ 45 

ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหาร

ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหาร ประกอบด้้วย ค่่าใช้้จ่่ายผัันแปรที่่�ผัันแปรตาม
รายได้้จากการขายและการให้้บริิการ ได้้แก่่ ค่่าตอบแทนพนัักงานขายในรููป
ของค่่าคอมมิิชชั่่�น ค่่าของสมนาคุุณ ค่่ากิิจกรรมส่่งเสริิมการตลาด และค่่า
ธรรมเนีียมและดอกเบี้้�ยบััตรเครดิิต ในส่่วนของค่่าใช้้จ่่ายคงที่่� ได้้แก่่ ค่่าใช้้จ่่าย
เกี่่�ยวกัับพนัักงาน ค่่าเส่ื่�อมราคา และค่่าเช่่าพื้้�นที่่�ขายที่่�มีีการปรับตััวข้ึ้�นตาม
อััตราเงิินเฟ้้อในแต่่ละปีี 

สำำ�หรัับปีี 2567 บริิษััทมีีค่่าใช้้จ่่ายในการขายจำำ�นวน 373.77 ล้้านบาท หรืือ
ร้้อยละ 26.40 ของยอดขาย เพิ่่�มขึ้้�นจากช่่วงเวลาเดีียวกัันของปีีก่่อนจำำ�นวน 
16.29 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 4.56 โดยสาเหตุุหลัักมาจากการเพิ่่�ม
ขึ้้�นของค่่าใช้้จ่่ายแคมเปญ “Bring World Class Diamond To You” ซ่ึ่�ง
ดำำ�เนิินการโปรโมตในช่่วงต้้นปีีที่่�ผ่่านมา รวมกัับค่่าใช้้จ่่ายในการโฆษณา
ประชาสััมพัันธ์์ และค่่าใช้้จ่่ายในการจััดอีีเว้้นท์์เพ่ื่�อกระตุ้้�นยอดขายทั้้�งใน
กรุงเทพและในภููมิภิาคต่า่งๆ ที่่�บริษัิัทเล็ง็เห็น็ถึึงศักัยภาพของกำำ�ลังัซื้้�อ ในขณะ
ที่่�ค่่าใช้้จ่่ายในการขายผัันแปรอื่่�นๆ ได้้แก่่ ค่่าคอมมิิชชั่่�น และค่่าธรรมเนีียม
ธนาคารลดลงเป็็นไปในทิิศทางเดีียวกัันกัับรายได้้

สำำ�หรัับปี ี2567 บริิษััทมีีค่าใช้้จ่า่ยในการบริิหารจำำ�นวน 147.75 ล้า้นบาท หรืือ
ร้้อยละ 10.43 ของยอดขาย ในขณะที่่�ช่่วงเดีียวกัันของปีีก่่อนอยู่่�ที่่� 147.99 
ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 9.49 ของยอดขาย ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหารลดลงจาก
ช่่วงเวลาเดีียวกัันของปีีก่่อนจำำ�นวน 0.24 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 0.17 
โดยสาเหตุุหลัักมาจากการควบคุุมค่่าใช้้จ่่ายอย่่างเคร่งครัดในส่่วนของการ
บริิหารจััดการทั่่�วไป 
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ค่่าใช้้จ่่ายอื่่�นและรายได้้อื่่�น

สำำ�หรัับปีี 2567 บริิษััทมีีรายได้้อ่ื่�นจำำ�นวน 29.57 ล้้านบาท โดยเป็็นการนำำ�
เงิินสดคงเหลืือไปลงทุุนในกองทุุนและหุ้้�นกู้้� เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อน 9.08 ล้้านบาท
หรืือร้้อยละ 44.31

สำำ�หรัับปีี 2567 บริิษััทมีีต้้นทุุนทางการเงิิน 3.98 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 0.28 
ของยอดขาย โดยเป็็นผลจากการรัับรู้้�ดอกเบี้้�ยจ่่ายตามมาตรฐานการบััญชีี
ฉบัับที่่� 16 “สััญญาเช่่า” ทั้้�งจำำ�นวน

กำำ�ไรเบ็็ดเสร็็จรวม

สำำ�หรัับปีี 2567 บริิษััทมีีกำำ�ไรเบ็็ดเสร็็จสำำ�หรัับงวดจำำ�นวน 140.56 ล้้านบาท
หรืือคิิดเป็็นอััตรากำำ�ไรสุุทธิิร้้อยละ 9.93 ลดลงจากช่่วงเวลาเดีียวกัันของปีี
ก่่อนจำำ�นวน 62.66 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 30.83 โดยสาเหตุุหลัักมา
จากการลดลงของยอดขาย ในขณะที่่�ค่่าใช้้จ่่ายในการขายเพิ่่�มขึ้้�นตามที่่�ได้้
กล่่าวไปข้้างต้้น
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ฐานะทางการเงิิน

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 2566 และ 2567

สิินทรััพย์์

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น

สิินค้้าคงเหลืือ

สิินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�น

รวมสิินทรััพย์์หมุุนเวีียน

สิินทรััพย์์ทางการเงิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น

อาคารและอุุปกรณ์์

สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้

สิินทรััพย์์ ไม่่มีีตััวตน

สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี

สิินทรััพย์์ ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น

รวมสิินทรััพย์์ ไม่่หมุุนเวีียน

รวมสิินทรััพย์์

หนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น

หนี้้�สิินที่่�เกิิดจากสััญญา

ส่่วนของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าที่่�ถึึง

	กำ ำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี

ภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลค้้างจ่่าย

รวมหนี้้�สิินหมุุนเวีียน

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า

ประมาณการหนี้้�สิิน

ประมาณการหนี้้�สิินสำำ�หรัับ

	ผ ลประโยชน์์พนัักงาน

รวมหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน

รวมหนี้้�สิิน

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

ทุุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้ว

ส่่วนเกิิดมููลค่่าหุ้้�นสามััญ

กำำ�ไรสะสมจััดสรรแล้้วสำำ�รอง

	 ตามกฏหมาย

กำำ�ไรสะสมยัังไม่่ได้้จััดสรร

รวมส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

รวมหนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น
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31 ธ.ค. 2565 31 ธ.ค. 256731 ธ.ค. 2566
รายการ

จำำ�นวนเงิิน จำำ�นวนเงิินจำำ�นวนเงิินร้้อยละ ร้้อยละร้้อยละ

หน่่วย : ล้้านบาท

สิินทรััพย์์

สิินทรัพย์์รวมของบริิษััท ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 มีีจำำ�นวนเท่่ากัับ  
2,187.43 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 54.68 ล้้านบาทหรืือประมาณร้้อยละ 2.56 จาก
ปีีก่อ่น การเปลี่�ยนแปลงส่่วนใหญ่่เกิิดจากการเพิ่่�มข้ึ้�นของเงิินสดและเงิินลงทุุน
ระยะสั้้�นประมาณ 42.74 ล้้านบาท การเพิ่่�มขึ้้�นของลููกหนี้้�การค้้าประมาณ 
39.18 ล้า้นบาท ในขณะที่่�สิินค้้าคงเหลืือลดลงประมาณ 31.89 ล้า้นบาท จาก
การบริิหารจััดการจำำ�นวนสิินค้้าคงเหลืือที่่�มีีประสิิทธิิภาพ

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 มีีจำำ�นวนเท่่ากัับ 1,721.66 
ล้า้นบาท คิดิเป็น็สัดัส่ว่นร้อ้ยละ 78.71 ของสินิทรัพัย์ร์วม สินิทรัพัย์ห์มุนุเวียีน
ของบริิษััทประกอบด้้วยสิินทรััพย์์ที่่�สำำ�คััญ ดัังต่่อไปนี้้�
	 1)	 เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 มีี
จำำ�นวนเท่่ากัับ  43.27 ล้้านบาท คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 1.98 ของสิินทรััพย์์
รวม
	 2)	ลู ูกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 มีีจำำ�นวน
เท่่ากัับ  141.54 ล้้านบาท คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 6.47 บริิษััทมีีลููกหนี้้�การค้้า
ในสััดส่่วนที่่�น้้อยเม่ื่�อเทีียบกัับสิินทรัพย์์รวมเน่ื่�องจากขายสิินค้้าด้้วยเงิินสด
เป็็นส่่วนใหญ่่ ลููกหนี้้�การค้้าของบริิษััทประกอบด้้วยลููกหนี้้�ห้้างสรรพสิินค้้า
จากการขายสินิค้้าผ่า่นห้า้งสรรพสินิค้้าขนาดใหญ่ ่และบริษัิัทที่่�ให้บ้ริกิารร้า้น
ค้้า E-Commerce ซึ่่�งบริิษััทจะได้้รัับชำำ�ระเงิินภายใน 1 เดืือน ซึ่่�งลููกหนี้้�การค้้า
ประเภทนี้้�ส่่วนใหญ่่จะจ่่ายชำำ�ระเงิินตามกำำ�หนดชำำ�ระและไม่่มีีการตั้้�งค่่าเผื่่�อหนี้้�
สงสััยจะสููญ ในปีี 2567 และ 2566 ระยะเวลาการเก็็บหนี้้�เฉลี่่�ยอยู่่�ที่่� 31 วััน และ 
25 วััน 
	 3)	สิ ินค้้าคงเหลืือ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 มีีจำำ�นวนเท่่ากัับ 
678.71 ล้้านบาท คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 31.03 ของสิินทรััพย์์รวม ลดลง
จำำ�นวน 31.89 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 31.16 จากการบริิหารจััดการ
จำำ�นวนสิินค้้าคงเหลืือที่่�มีีประสิิทธิิภาพ เป็็นไปตามแผนงานของบริิษััท แต่่
ด้ว้ยรายได้้จากการขายสิินค้้าที่่�ลดลงส่ง่ผลให้ร้ะยะเวลาขายสิินค้้าเฉลี่่�ยของปีี 
2567 อยู่่�ที่่�ประมาณ 332 วััน ในขณะที่่�ปีี 2566 อยู่่�ที่่�ประมาณ 309 วััน ตาม
ลำำ�ดัับ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 และ 2566 บริิษััทไม่่มีีการตั้้�งค่่าเผื่่�อการ
ด้้อยค่่า หรืือสิินค้้าล้้าสมััย

นโยบายการบริิหารจัดัการสินิค้้าคงเหลืือในส่ว่นของเครื่�องประดับัเพชร บริิษัทั
จะมีีการเก็็บข้อ้มูลูปริมิาณของสินิค้้าแยกตามรููปแบบ และมีีการนับัอายุุสินิค้้า
ที่่�อยู่่�ในแต่่ละสาขาแต่่ละชิ้้�น เมื่่�อสิินค้้ามีีการเคลื่่�อนไหวช้้าหรืืออยู่่�ในสาขาตาม
ระยะเวลาที่่�บริษัิัทกำำ�หนด สินิค้้าชิ้้�นนั้้�นหรืือรูปูแบบนั้้�น ๆ  จะถูกูย้ายไปยังสาขา
อื่่�น เพื่่�อเป็น็การหมุุนเวียีนรูปูแบบสิินค้้าไปยังสาขาที่่�มีีโอกาสถูกเลืือกซื้้�อมาก
ขึ้้�น ทั้้�งนี้้�หากรููปแบบของสิินค้้าแบบใดที่่�ไม่่สามารถจำำ�หน่่ายได้้ บริิษััทจะนำำ�
สินิค้้าดังักล่า่วมาจัดัรายการส่ง่เสริมิการขาย หรืือหากยังัไม่ส่ามารถจำำ�หน่า่ย
ได้ต้ามระยะเวลาที่่�กำำ�หนด บริษิัทัมีีนโยบายจัดัการสินิค้้าดังักล่า่วโดยนำำ�กลับั
มาผลิติใหม่ ่แต่่ในส่ว่นของสินิค้้าเพชรกะรัตัและวัตัถุดุิบิเพชรนั้้�นจะไม่ม่ีีการนัับ
อายุ ุเน่ื่�องจากไม่ม่ีีการเสื่่�อมสภาพและสามารถที่่�จะนำำ�ไปผลิติในรูปูแบบต่า่งๆ 
หรืือขายในลัักษณะของวััตถุุดิิบนั้้�น ๆ ได้้ในราคาตลาดตามคุุณลัักษณะของ
เพชรแต่่ละเม็็ด แต่่จะมีีการเปรียบเทีียบราคาต้้นทุุนกัับราคาตลาดโลกเพื่่�อ
ประมาณการด้้อยค่่าของสิินค้้า 
	 4)	สิ นิทรัพัย์์ทางการเงินิหมุุนเวียีนอื่่�น ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2567 มีี
จำำ�นวนเท่า่กับั 858.13 ล้า้นบาท คิดิเป็น็สัดัส่ว่นร้อ้ยละ 39.23 ของสินิทรัพัย์์
รวม สินิทรัพัย์ท์างการเงินิหมุนุเวียีนอื่่�น เป็น็เงินิฝากประจำำ�ระยะสั้้�น เงินิลงทุนุ
ในกองทุุนเปิิดกัับสถาบัันการเงิินหลายแห่่งในประเทศ ซึ่่�งไม่่มีีข้้อจำำ�กััดในการ
เบิิกใช้้ และหุ้้�นกู้้�ที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายใน 1 ปีี
	 5)	สิ นิทรัพย์์ ไม่ห่มุนุเวีียน ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2567 มีีจำำ�นวนเท่่ากัับ  
465.78 ล้้านบาท คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 21.29 ของสิินทรััพย์์รวม สิินทรััพย์์
ไม่่หมุุนเวีียนหลัักของบริิษััท ได้้แก่่ สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้โดยเป็็นการรัับรู้้�
สิินทรััพย์์และหนี้้�สิินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิินฉบัับที่่� 16 เร่ื่�อง
สัญัญาเช่า่ ซ่ึ่�งกำำ�หนดให้บ้ริิษััทต้อ้งรับัรู้้�สินิทรัพย์์และหนี้้�สินิสำำ�หรับัสัญัญาเช่า่

ทุกุรายการที่่�มีีระยะเวลาในการเช่่ามากกว่า 12 เดืือนเป็็นสิินทรัพย์์สิทิธิการใช้้ 
และหนี้้�สินิตามสัญัญาเช่่า ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2567 บริษิัทัมีีสินิทรัพัย์ส์ิทิธิิ
การใช้้จำำ�นวน 222.38 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อนจำำ�นวน 7.58 ล้้านบาท ซึ่่�ง
เกิิดจากการเปลี่่�ยนแปลงค่่าเช่่าจากการปรัับค่่าเช่่า
	
สิินทรัพย์์ ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�นที่่�สำำ�คััญคืือ สิินทรัพย์์ทางการเงิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น 
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 มีีจำำ�นวนเท่่ากัับ 131.51 ล้้านบาท ซ่ึ่�งเป็็นเงิิน
ลงทุุนในหุ้้�นกู้้�ของหลายบริิษััทที่่�มีีกำำ�หนดชำำ�ระตั้้�งแต่่ประมาณ 1.5  ถึึง 5 ปีี 
ซึ่่�งทุุกบริิษััท ณ วัันที่่�ลงทุุนจะต้้องเป็็นหุ้้�นกู้้�ที่่�มีีการจััดอัันดัับอยู่่�ในกลุ่่�มระดัับ
ลงทุุน หรืือ Investment Grade ที่่�เหลืือส่่วนใหญ่่จะเป็็นอาคารและอุุปกรณ์์ 
และสิินทรััพย์์ ไม่่มีีตััวตน ซึ่่�งไม่่ได้้มีีการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ โดย ณ 
วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 มีีจำำ�นวนเท่่ากัับ 41.87 ล้้านบาท และ 21.05 ล้้าน
บาท ตามลำำ�ดัับ

หนี้้�สิิน

หนี้้�สิินรวมของบริิษััท ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 จำำ�นวนเท่่ากัับ 512.65 
ล้้านบาท ลดลง 9.20 ล้้านบาทหรืือประมาณร้้อยละ 1.76 จากปีีก่่อน การ
เปลี่�ยนแปลงส่่วนใหญ่่เกิิดจากการลดลงของเจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น
ประมาณ 5.57 ล้้านบาท และการลดลงของหนี้้�สิ้้�นอื่่�นๆ ประมาณ 7.15 ล้้าน
บาท ในขณะที่่�หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าเพิ่่�มขึ้้�นประมาณ 3.52 ล้้านบาท เป็็นไป
ในทิิศทางเดีียวกัันกัับสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ที่่�เพิ่่�มขึ้้�น
	 1) เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 มีีจำำ�นวน
เท่่ากัับ 230.85 ล้้านบาท คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 45.03 ของหนี้้�สิินรวม โดย
มีีระยะเวลาชำำ�ระหนี้้�เท่่ากัับ 112 วััน เจ้้าหนี้้�การค้้าลดลงเนื่่�องจากถึึงกำำ�หนด
ชำำ�ระตามรอบระยะเวลา 
	 2) หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าทั้้�งหมด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 มีีจำำ�นวน
เท่่ากัับ 240.53 ล้้านบาท คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 46.92 ของหนี้้�สิินรวม โดย
บริิษััทรับรู้้�หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าสำำ�หรัับสััญญาเช่่าพื้้�นที่่�ร้้านค้้า อาคาร
สำำ�นัักงาน และยานพาหนะที่่�เคยจััดประเภทเป็็นสััญญาเช่่าดำำ�เนิินงานด้้วย
มููลค่่าปััจจุบัันของเงิินที่่�ต้้องจ่่ายชำำ�ระตามสััญญาเช่่า ตามหลัักเกณฑ์์ของ
มาตราฐานการรายงานทางการเงิินฉบัับที่่� 16 เรื่่�องสััญญาเช่่า ณ วัันที่่� 31 
ธัันวาคม 2567 หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่ามีีกำำ�หนดชำำ�ระดัังนี้้�

ภายใน 1 ปีี

1 - 5 ปีี

มากกว่่า 5 ปีี

รวม

101.09

125.04

14.40

240.53

หน่่วย : ล้้านบาท
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สภาพคล่่องและความเพีียงพอของเงิินทุุน

งบกระแสเงิินสด สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 2566 และ 2567

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน

กำำ�ไรก่่อนภาษีีเงิินได้้

ปรัับกระทบกำำ�ไรก่่อนภาษีีเงิินได้้เป็็นเงิินสดสุุทธิิได้้มาจาก (ใช้้ ไปใน)

กิิจกรรมดำำ�เนิินงาน

	ค่ ่าเสื่่�อมราคาและรายการตััดบััญชีี

 	  (กำำ�ไร)ขาดทุุนจากการเปลี่่�ยนแปลงสััญญาเช่่าและส่่วนลดค่่าเช่่า

 	  ผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น

 	 (กำำ�ไร)จากการจำำ�หน่่ายสิินทรััพย์์

	 (กำำ�ไร)จากการปรัับมููลค่่ายุุติิธรรมในเงิินลงทุุน

	 (กำำ�ไร)ขาดทุุนจากการปรัับมููลค่่ายุุติิธรรมในตราสารอนุุพัันธ์์ที่่�ยัังไม่่เกิิดขึ้้�น

 	 (กำำ�ไร)ขาดทุุนจากอััตราแลกเปลี่่�ยนที่่�ยัังไม่่เกิิดขึ้้�น

 	ส่ ่วนเกิิน(ส่่วนต่ำำ��)มููลค่่าตราสารหนี้้�ตััดบััญชีี

 	  ประมาณการหนี้้�สิินสำำ�หรัับผลประโยชน์์พนัักงาน

  	 ดอกเบี้้�ยรัับ

  	 ดอกเบี้้�ยจ่่าย

กำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงานก่่อนการเปลี่่�ยนแปลงในสิินทรััพย์์

และหนี้้�สิินดำำ�เนิินงาน

การเปลี่่�ยนแปลงในสิินทรััพย์์ดำำ�เนิินงาน (เพิ่่�มขึ้้�น) ลดลง

	ลู ูกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น

	สิ ินค้้าคงเหลืือ

	สิ ินทรััพย์์ ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น

การเปลี่่�ยนแปลงในหนี้้�สิินดำำ�เนิินงานเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง)

	 เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น

	 หนี้้�สิินที่่�เกิิดจากสััญญา

	จ่ ่ายชำำ�ระภาระผููกพัันผลประโยชน์์ของพนัักงาน

เงิินสดรัับจากการดำำ�เนิินงาน

	จ่ ่ายภาษีีเงิินได้้

เงิินสุุทธิิ ได้้มาจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมลงทุุน

เงิินลงทุุนในหลัักทรััพย์์เพื่่�อค้้า(เพิ่่�มขึ้้�น)ลดลง

เงิินลงทุุนในตราสารหนี้้�(เพิ่่�มขึ้้�น)ลดลง

ซื้้�ออาคารและอุุปกรณ์์

เงิินสดรัับจากการจำำ�หน่่ายอุุปกรณ์์

ซื้้�อสิินทรััพย์์ ไม่่มีีตััวตน

รัับดอกเบี้้�ย

เงิินสดสุุทธิิใช้้ ไปในกิิจกรรมลงทุุน

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมจััดหาเงิิน

จ่่ายชำำ�ระหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า

จ่่ายดอกเบี้้�ย

จ่่ายเงิินปัันผล

เงิินสดสุุทธิิใช้้ ไปในกิิจกรรมจััดหาเงิิน

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดเพิ่่�มขึ้้�น(ลดลง)สุุทธิิ

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ณ วัันต้้นปีี

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ณ วัันปลายปีี

395.56

106.98

5.84

0.03

-

(2.68)

(1.48)

1.09

0.08

2.28

(4.73)

4.69

507.66

19.28

(93.69)

(12.53)

(85.02)

(4.12)

(0.14)

331.44

(76.85)

254.59

63.31

(56.09)

(13.63)

-

(0.08)

4.41

(2.08)

(104.28)

(4.69)

(130.69)

(239.66)

12.85

36.96

49.81

252.53

112.07

(2.19)

15.02

(0.93)

(13.29)

1.28

(1.42)

(0.17)

2.19

(6.14)

4.73

363.68

8.14

(43.27)

9.57

(40.08)

0.16

(0.33)

297.87

(66.22)

231.65

50.20

(60.00)

(20.18)

0.93

(17.05)

5.37

(40.73)

(89.44)

(4.73)

(104.56)

(198.73)

(7.81)

49.81

42.00

167.76

116.21

(0.26)

(1.42)

(0.08)

(20.37)

0.13

0.19

(0.25)

 2.47 

 (6.95)

 3.98 

261.40

 (38.32)

 31.89 

 0.50 

 (5.66)

 0.50 

(0.45)

250.32

(44.70)

205.18

 (13.96)

 1.61 

 (15.29)

 0.08 

 (3.35)

 7.51 

 (23.41)

 (99.85)

 (3.98)

 (76.67)

 (180.50)

 1.27 

 42.00 

 43.27 

ปีี 2567ปีี 2566ปีี 2565รายการ

หน่่วย : ล้้านบาท

สภาพคล่่องกระแสเงิินสด

	 ในปีี 2567 บริิษััทมีีเงิินสดและรายการเทีียบเท่า่เงินิสดเพิ่่�มข้ึ้�นสุทุธิ ิ1.27 
ล้้านบาท ซึ่่�งเกิิดการได้้มาหรืือใช้้ ไปในกิิจกรรมต่่างๆ ดัังนี้้�

	ก ระแสเงิินสดได้้มาจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงานเท่่ากัับ 205.18 ล้้านบาท 
สาเหตุุหลัักมาจากการกำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงานปกติิ การเปลี่่�ยนแปลงใน
สิินทรััพย์์ดำำ�เนิินงานเพิ่่�มขึ้้�น 5.92 ล้้านบาท และการเปลี่่�ยนแปลงในหนี้้�สิิน
ดำำ�เนิินงานลดลง 5.16 ล้้านบาท
	ก ระแสเงินิสดใช้้ ไปในกิจิกรรมการลงทุนุเท่า่กัับ 23.41 ล้า้นบาท สาเหตุุ
หลักัมาจากการการนำำ�เงินิสดที่่�ได้จ้ากการดำำ�เนินิงานไปลงทุนุในตราสารหนี้้� 
และนำำ�ไปปรัับปรุุงและขยายพื้้�นที่่�สาขา รวมถึึงลงทุุนใน software 
	ก ระแสเงินิสดใช้้ ไปในกิจิกรรมจัดัหาเงินิเท่า่กัับ 180.50 ล้า้นบาท สาเหตุุ
หลัักมาจากการจ่่ายเงิินปัันผล และการจ่่ายชำำ�ระหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า

ตารางแสดงอัตราส่วนทางการเงินที่สำ�ำคัญ

อััตราส่่วนสภาพคล่่องทางการเงิิน (Liquidity Ratio)

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง

อััตราส่่วนสภาพคล่่องหมุุนเร็็ว

อััตราส่่วนสภาพคล่่องกระแสเงิินสด

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนลููกหนี้้�การค้้า

ระยะเวลาเก็็บหนี้้�เฉลี่่�ย

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนสิินค้้าคงเหลืือ

ระยะเวลาขายสิินค้้าเฉลี่่�ย

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนเจ้้าหนี้้�

ระยะเวลาชำำ�ระหนี้้�

วงจรเงิินสด

อััตราส่่วนความสามารถในการทำำ�กำำ�ไร 

(Profitability Ratio)

อัตรากำ�ำไรขั้นต้น

อัตรากำ�ำไรจากการดำ�ำเนินงาน

อัตราส่วนกำ�ำไรสุทธิ

อัตราส่วนผลตอบแทนผู้ถือหุ้น

อััตราส่่วนแสดงประสิิทธิิภาพในการทำำ�กำำ�ไร 

(Efficiency Ratio)

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์รวม

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร

อัตราหมุนเวียนของสินทรัพย์รวม

อััตราส่่วนวิิเคราะห์์นโยบายทางการเงิิน 

(Leverage Ratio or Financial Ratio)

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น

อััตราการจ่่ายเงิินปัันผล

4.14

0.40

0.56

14.98

24.03

1.45

248.99

2.81

128.08

144.94

49.77

22.41

17.40

22.11

84.30

1,038.03

0.84

0.43

40.47

4.75

0.41

0.62

14.70

24.48

1.16

309.21

3.13

115.10

218.60

48.56

16.50

13.03

13.01

73.60

757.62

0.74

0.32

42.88

4.96

0.53

0.59

11.61

31.01

1.08

332.46

3.22

111.82

251.65

46.87

12.13

9.93

8.56

66.92

602.61

0.67

0.31

40.92

เท่่า

เท่่า

เท่่า

เท่่า

วััน

เท่่า

วััน

เท่่า

วััน

วััน

ร้้อยละ

ร้้อยละ

ร้้อยละ

ร้้อยละ

ร้้อยละ

ร้้อยละ

เท่่า

เท่่า

ร้้อยละ

รายการ 256725662565หน่่วย

แหล่่งที่่�มาของเงิินทุุน

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทมีีวงเงิินกู้้�ยืืมจากสถาบัันการเงิิน 320 
ล้้านบาท ประกอบด้้วยเงิินกู้้�ทรัสต์รีีซิิท เงิินเบิิกเกิินบััญชีี และเงิินกู้้�ยืืมจาก
ธนาคารในรููปตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิินอายุุ 1-6 เดืือน ซึ่่�งมีีอััตราดอกเบี้้�ยอ้้างอิิง
กัับอััตราดอกเบี้้�ยตามท้้องตลาด โดยไม่่มีีหลัักทรัพย์์ค้ำำ��ประกััน อย่่างไรก็็
ดีีปัจจุุบัันแหล่่งเงิินทุุนของบริิษััทส่วนใหญ่่มาจากรายได้้จากการดำำ�เนิินงาน
ในแต่่ละงวด และมิิได้้มีีการใช้้วงเงิินต่่าง ๆ ที่่�บริิษััทได้้จากสถาบัันการเงิินดััง
กล่่าวข้้างต้้น อีีกทั้้�งบริิษััทมีีวงเงิินซื้้�อขายเงิินตราต่่างประเทศล่่วงหน้้า ณ วััน
ที่่� 31 ธัันวาคม 2567 จำำ�นวนเงิิน 350 ล้้านบาท และจำำ�นวนเงิิน 2.55 ล้้าน
ดอลลาร์์สหรััฐอเมริิกา



รายงานประจำ�ปี 2567 / บริษัท ยูบิลลี่ เอ็นเตอร์ไพรส์​ จำ�กัด (มหาชน)JUBILEE DIAMOND ONE REPORT 2024

7978

4.2 ปััจจััยและอิิทธิิพลที่่�อาจมีีผลต่่อการ
ดำำ�เนิินงานหรืือฐานะการเงิินในอนาคต

สำำ�หรับัปี ี2568 มีีการคาดการณ์ว์่า่สภาวะเศรษฐกิจิโดยรวมอาจจะมีีการขยาย
ตัวัอยู่่�ในระดัับที่่�ต่ำำ��หรืือใกล้เคีียงกัับปี ี2567 ที่่�ระหว่่างร้้อยละ 2.4% -3.0% โดย
เศรษฐกิิจไทยต้้องเผชิญิหน้า้กัับความท้้าทายอย่่างต่อ่เนื่่�อง ซ่ึ่�งมีีสาเหตุุมาจาก
หลายปัญัจัยัทั้้�งในและต่า่งประเทศ ไม่ว่่า่จะเป็น็ภาระหนี้้�ครัวัเรืือนที่่�อยู่่�ในระดับัสูงู 
เห็็นได้้จากทิิศทางมาตรการการปล่่อยสิินเชื่่�อที่่�โตช้้า ภาคการผลิิตของไทยที่่�
ยัังไม่่ฟื้้�นตััวเนื่่�องจากปััญหาสะสมเชิิงโครงสร้้าง ส่่งผลให้้ผู้้�ประกอบการขนาด
กลางลงล่่างในภาคการผลิิตลดจำำ�นวนลง แรงหนุุนท่่องเที่่�ยวที่่�คาดว่่าจะลด
ลงจากการแข่่งขัันระหว่่างประเทศในการดึึงนัักท่่องเที่่�ยวที่่�เพิ่่�มขึ้้�น รวมกัับการ
เปลี่่�ยนแปลงในพฤติิกรรมการเดิินทาง ความเสี่่�ยงจากสงครามการค้้าซึ่่�งจะ
ส่่งผลกระทบทั้้�งทางตรงจากการส่่งออกสินค้้าไปตลาดสหรััฐอเมริิกาลดลง 
และทางอ้้อมจากการแข่่งขัันที่่�สููงขึ้้�นกัับสิินค้้าจีีนทั้้�งตลาดในประเทศและตลาด
ส่่งออก ล้้วนเป็็นปััจจััยเส่ี่�ยงและเป็็นข้้อจำำ�กััดที่่�ส่่งผลต่่อสภาวะทางอารมณ์์
และกำำ�ลังัการจับัจ่า่ยใช้ส้อย และมีีแนวโน้ม้กระทบต่อ่ยอดขายสินิค้้าของบริษัิัท
 
แต่่อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทยัังคงมีีความพร้้อมในการปรัับตััวให้้ทัันต่่อทุุก
สถานการณ์์ รวมถึึงมีีการคิิดค้้นกลยุุทธ์ก์ารตลาดในรููปแบบใหม่่ๆ และให้้ความ
สำำ�คััญต่่อการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์และรููปแบบสิินค้้าท่ี่�มีีคุุณภาพ โดยเพชรทุุก
เม็ด็นำำ�เข้า้จากแหล่่งเจียีระไนเพชรที่่�ดีีที่่�สุุดของโลกฝั่่�งตะวัันตก เมืืองแอนต์์เวิริ์ป์ 

ประเทศเบลเย่ี่�ยม ผนวกกัับการผลิตที่่�ใช้้เทคโนโลยีีขั้้�นสููงในฝั่่�งตะวัันออก
จากประเทศญี่่�ปุ่่�น ซึ่่�งเป็็นโรงงานที่่�ผลิิตให้้แบรนด์์ระดัับโลกมากมาย ทำำ�ให้้
เครื่่�องประดัับเพชรของเราจึึงเป็็นระดัับ World class Journey ผสมผสาน
กัับการออกแบบดีีไซน์ซ่ึ่�งมีีเอกลักษณ์เน้้นให้้เข้้ากัับลููกค้้าในแต่่ละกลุ่่�ม ร่่วม
กัับการบริิหารจััดการต้้นทุุนและค่่าใช้้จ่่ายอย่่างมีีประสิิทธิภาพ การบริิหาร
ช่่องทางการจััดจำำ�หน่่าย และสื่่�อการตลาดทั้้�งออฟ ไลน์์และออนไลน์์ เพื่่�อให้้
เข้้าถึึงกลุ่่�มผู้้�บริิโภคได้้อย่่างทั่่�วถึึงทั้้�งกลุ่่�มลููกค้้าปััจจุุบััน และลููกค้้าใหม่่เพื่่�อ
สร้างฐานลููกค้้าท่ี่�เข้้มแข็็งต่่อไป พร้้อมกัับการเสริิมสร้้างรากฐานเพื่่�อการ
เติบิโตของธุุรกิจิอย่า่งยั่่�งยืืนในอนาคต โดยเน้น้ไปที่่�การพัฒันาคุณุภาพชีีวิติ
ของบุคุลากร เริ่่�มจากการการสร้างสุขุภาวะที่่�ดีี (Well-being) ให้กั้ับพนักังาน 
ซึ่่�งผลลัพัธ์จ์ากการที่่�พนักังานในทุุกระดับัของบริษิัทัมีีสุขภาวะที่่�ดีีนั้้�น จะส่ง่ผล
โดยตรงกัับประสิิทธิิภาพในการทำำ�งานที่่�เพิ่่�มมากขึ้้�น และเป็็นแรงส่่งที่่�สำำ�คััญ
ที่่�จะช่่วยให้้บริิษััทบรรลุุเป้้าหมายที่่�วางไว้้ ประกอบกัับฐานะทางการเงิินที่่�เข้้ม
แข็็งของบริิษััท ซึ่่�งสามารถรัักษาอััตราส่่วนสภาพคล่่องไว้้ ได้้สููงถึึง 4.96 เท่่า 
ล้ว้นเป็น็ปัจัจัยัที่่�ทำำ�ให้ม้ั่่�นใจได้ว้่า่บริษิัทัมีีความพร้อ้มในการปรับตัวัและรับัมืือ
กัับสถานการณ์ท์ี่่�อาจเกิดิขึ้้�นได้อ้ย่า่งทันัท่ว่งทีี และมีีเงินิทุนุหมุนุเวียีนที่่�เพียีง
พอเพ่ื่�อใช้้ในการสนับสนุนการดำำ�เนินิงานและการลงทุุนเพ่ื่�อสร้างผลตอบแทน
ที่่�ดีีให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ที่่�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มได้้ในอนาคต

- ไม่่มีี -

ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น

ข้้อพิิพาททางกฏหมาย

ชื่่�อบริิษััทภาษาไทย

ชื่่�อบริิษััทภาษาอัังกฤษ	

เลขทะเบีียนบริิษััท

ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ	

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่

โทรศััพท์์ 

โทรสาร

Website

ทุุนจดทะเบีียนหุ้้�นสามััญ

ทุุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้ว

มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ

บุุคคลที่่�ติิดต่่อ

E-mail

บุุคคลอ้้างอิิงอื่่�น ๆ

นายทะเบีียนหลัักทรััพย์์

ผู้้�สอบบััญชีี

ผู้้�ตรวจสอบภายใน

ที่่�ปรึึกษาทางกฎหมาย

บริิษััท ยููบิิลลี่่� เอ็็นเตอร์์ ไพรส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

Jubilee Enterprise Public Company Limited (JUBILE)	

0107551000177

ประกอบธุุรกิิจจััดจำำ�หน่่ายเครื่่�องประดัับเพชร และเพชรกะรััต 

เลขที่่� 179 อาคารบางกอกซิิตี้้� ทาวเวอร์์ ชั้้�น 10 ถนนสาทรใต้้ 

แขวงทุ่่�งมหาเมฆ เขตสาทร กรุุงเทพฯ 10120

02-625-1188

02-625-1100

www.jubileediamond.co.th

175,000,000.00 บาท

174,273,125.00 บาท

1.00 บาท

นางสาวอัังศุุวีีร์์ เชื้้�อทอง

ir@jubileediamond.co.th

บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด
เลขที่่� 93 ถนนรััชดาภิิเษก แขวงดิินแดง เขตดิินแดง กรุุงเทพฯ 10400

บริิษััท พีีวีี ออดิิท จำำ�กััด 

1. นายประวิิทย์์  	วิ ิวรรณธนานุุตร์์  ผู้้�สอบบััญชีีทะเบีียนเลขที่่�	  4917 	 หรืือ
2. นางสาวชมภููนุุช	 แซ๋๋แต้้ 	           ผู้้�สอบบััญชีีทะเบีียนเลขที่่� 	  8382  	 หรืือ
3. นางสาวรฐาภััทร	ลิ้้ �มสกุุล	           ผู้้�สอบบััญชีีทะเบีียนเลขที่่� 	  10508 	 หรืือ
4. นางสาวเจีียมใจ  	 แสงสีี	           ผู้้�สอบบััญชีีทะเบีียนเลขที่่�	  11159

บริิษััท วิิสเซ่่น แอนด์์ โค จำำ�กััด 
253 อาคาร 253 อโศก ชั้้�น 17 ห้้อง 1701 ถนนสุุขุุมวิิท 21 (อโศก) 
แขวงคลองเตยเหนืือ เขตวััฒนา กรุุงเทพมหานคร 10110

5

บริิษััท เอ.เอ็็ม.ทีี โซลููชั่่�น จำำ�กััด 
เลขที่่� 79/109 หมู่่� 2 ซอยลาดกระบััง 54 
แขวงศรีีษะจระเข้้น้้อย เขตบางเสาธง จัังหวััด สมุุทรปราการ 10570
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นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ6
บริิษััท ยููบิิลลี่่� เอ็็นเตอร์์ ไพรส์์ จำำ�กััด (มหาชน) ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของ
การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี (Good Corporate Governance) ภายใต้้หลัักการ
กำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และระเบีียบปฏิิบััติิ
ของกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ โดยเชื่่�อว่่า การกำำ�กัับดููแล
กิจิการที่่�ดีีแสดงถึึงการมีีระบบบริิหารจัดัการที่่�มีีประสิิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบ
ได้ ้ซ่ึ่�งช่ว่ยสร้างความเช่ื่�อมั่่�นและความมั่่�นใจต่อผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�ลงทุุน ผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย และ
ผู้้�ที่่�เก่ี่�ยวข้อ้งทุุกฝ่า่ย อันัจะนำำ�ไปสู่่�การเพิ่่�มมูลูค่า่และการเติิบโตของบริิษัทัในระยะ
ยาวอย่่างยั่่�งยืืน บริิษััทได้้ดำำ�เนิินการอย่่างต่่อเนื่่�องโดยมุ่่�งหวัังให้้คณะกรรมการ
และฝ่่ายจััดการของบริิษััท พััฒนาระดัับการกำำ�กัับดููแลกิิจการและปฏิิบััติิตาม
หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ให้้สอดคล้องกัับแนวทางที่่�เป็็นมาตรฐานสากล 
มากำำ�หนดเป็็นนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััท และกำำ�หนดให้้มีีการ
ติิดตามเพื่่�อทบทวนและปรัับปรุุงนโยบาย ซึ่่�งอาจมีีการเปลี่�ยนแปลงในอนาคต
อย่่างสม่ำำ��เสมอ เพ่ื่�อบรรลุุวััตถุุประสงค์์ด้้านความยั่่�งยืืนทั้้�งทางธุุรกิิจและสัังคม 
รวมถึงึการสร้า้งมูลูค่า่สูงูสุดุแก่ผู่้้�ถืือหุ้้�นและเป็น็ประโยชน์แ์ก่ผู่้้�มีีส่ว่นได้เ้สีียทุกุกลุ่่�ม 

บริิษััทได้้จััดให้้มีีนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร และ
ประกาศใช้ภ้ายหลังัจากมีีมติอินุมุัตัิจิากคณะกรรมการบริษิัทั รวมถึงึส่ื่�อสารและ
เผยแพร่่นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการในการดำำ�เนิินธุุรกิิจบนเว็็บไซต์์ของบริิษััท
ที่่� https://jubile-th.listedcompany.com/cg_principle.html และอิินทราเน็็ต
ของบริษัิัทเพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่า่กรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักังานทุกุคนรับัทราบถึงึแนว
ทางการปฎิบััติิตามกฎหมาย กฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับตลอดจนจรรยาบรรณ และ
สามารถนำำ�ไปปฎิิบััติิได้้อย่่างถููกต้องเหมาะสมเพื่่�อสร้้างวััฒนธรรมการกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการที่่�ดีีให้้เกิิดข้ึ้�นในองค์์กร และเสริมสร้้างองค์์กรให้้มีีระบบการบริิหารที่่�
มีีประสิิทธิิภาพ ประสิิทธิิผล อัันเป็็นพื้้�นฐานของการเติิบโตทางธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน

ภาพรวมของนโยบาย
และแนวทางปฎิิบััติิการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

6.1 นโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ
การสรรหาและแต่่งตั้้�งกรรมการ 
ในการสรรหากรรมการใหม่ ่บริษัิัทพิจิารณาสรรหากรรมการโดยกำำ�หนดวิธิีีการสรรหาคณะกรรมการอย่า่งมีีหลักัเกณฑ์์ โปร่ง่ใส ยึดึตามแนวทางการปฎิบิัตัิทิี่่�ดีี
ตามหลักัการกำำ�กัับดูแูลกิจิการที่่�ดีี เพ่ื่�อสร้า้งความมั่่�นใจให้แ้ก่ผู่้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่วนได้ส้่ว่นเสีียทุกุกลุ่่�ม โดยบริิษัทัเปิดิโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอช่ื่�อบุคุคลที่่�มีีคุณสมบัตัิิ
เหมาะสมทั้้�งในด้้านทัักษะ ความรู้้� ประสบการณ์์ ความสามารถและคุุณลัักษณะเฉพาะด้้านที่่�จำำ�เป็็นของกรรมการที่่�ต้้องสรรหา (Board Skill Matrix) ตลอดจน
เพศและอายุุให้้สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทหรืือพิิจารณากรรมการเดิิมเพื่่�อเสนอให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งต่่อ หรืือให้้กรรมการแต่่ละคนเสนอ
ชื่่�อที่่�เหมาะสมได้้ อีีกทั้้�งการคััดเลืือกบุุคคลที่่�จะแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทนั้้�น จะต้้องเป็็นบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิครบตามมาตรา 68 แห่่งพระราช
บััญญััติิบริิษััทมหาชนจำำ�กััด พ.ศ. 2535 และ ตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน ที่่� ทจ. 28/2551 เรื่่�องการขออนุุญาตและการอนุุญาตให้้เสนอขาย
หุ้้�นที่่�ออกใหม่่ ฉบัับลงวัันที่่� 15 ธัันวาคม 2552 

ทั้้�งนี้้� เป็็นเครื่่�องมืือหรืือกลไกที่่�สำำ�คััญในการกำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทให้้มีีประสิิทธิิภาพ โปร่่งใส และสร้้างความน่่าเชื่่�อถืือให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้
เสีียอ่ื่�น บริิษััทได้้จัดัทำำ�กฎบััตรคณะกรรมการบริิษััท กฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ และกฎบัตัรคณะกรรมการบริิหารข้ึ้�นเพ่ื่�อกำำ�หนดองค์์ประกอบ คุณุสมบััติิ 
และขอบเขตหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ ซึ่่�งรายละเอีียดตามกฎบััตรของกรรมการแต่่ละคณะมีีดัังนี้้� 
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องค์์ประกอบคณะกรรมการบริิษััท
	 (1) 	ค ณะกรรมการบริษัิัทประกอบด้ว้ย กรรมการบริษัิัทจำำ�นวนอย่า่ง
น้้อยห้้า (5) คน แต่่ไม่่เกิินสิิบสอง (12) คนขึ้้�นอยู่่�กัับขนาด ประเภท และความ
ซัับซ้้อนของธุุรกิิจ โดยกรรมการบริิษััทจำำ�นวนไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวน
กรรมการบริิษััททั้้�งหมด ต้้องมีีถิ่่�นที่่�อยู่่�ในราชอาณาจัักร
	 (2)	ค ณะกรรมการบริิษัทัประกอบด้ว้ยกรรมการอิสิระอย่า่งน้อ้ยหนึ่่�ง 
(1) ในสาม (3) ของจำำ�นวนกรรมการบริิษัทัทั้้�งหมด แต่่ต้้องไม่่น้้อยกว่าสาม (3) 
คน
	 (3)	 ให้ค้ณะกรรมการบริษัิัทเลืือกกรรมการบริษัิัทคนหนึ่่�งเป็น็ประธาน
กรรมการบริิษััท โดยประธานกรรมการบริิษััทควรเป็็นกรรมการอิิสระ และไม่่
เป็น็บุคุคลคนเดีียวกัันกัับประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิาร ในกรณีีที่่�พิจิารณาแล้ว้เห็น็
สมควร อาจเลืือกกรรมการบริิษััทอีีกคนหนึ่่�งหรืือหลายคนเป็็นรองประธาน
กรรมการบริิษััทก็็ ได้้
	 (4) 	 ให้้คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�แต่่งตั้้�งเลขานุุการคณะกรรมการ
บริิษััท โดยเลขานุุการคณะกรรมการบริิษััทต้้องเป็็นผู้้�มีีความรู้้� และ
ประสบการณ์์ที่่�เหมาะสม เพื่่�อมาช่่วยสนับสนุนการดำำ�เนิินงาน เกี่่�ยวกัับการ
นััดหมายการประชุุม จััดเตรีียมวาระการประชุุม การนำำ�ส่งเอกสารสำำ�หรัับ
การประชุุม และบัันทึึกรายงานการประชุุม รวมถึึงประสานงานกัับฝ่่ายต่่างๆ 
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

คุุณสมบััติิของกรรมการบริิษััท
กรรมการบริิษััท
	 (1)	ก รรมการบริิษััทต้้องเป็็นบุุคคลธรรมดา และ 
		ก  ) บรรลุุนิิติิภาวะ 
		ข  ) ไม่่เป็็นบุุคคลล้้มละลาย คนไร้้ความสามารถ
		      หรืือคนเสมืือนไร้้ความสามารถ 
		ค  ) ไม่่เคยรัับโทษจำำ�คุุกโดยคำำ�พิิพากษาถึึงที่่�สุุดให้้จำำ�คุุก
		      ในความผิิดเกี่่�ยวกัับทรััพย์์ที่่�ได้้กระทำำ�โดยทุุจริิต 
		  ง) ไม่่เคยถููกลงโทษไล่่ออกหรืือปลดออกจากราชการ 
		      หรืือองค์์การหรืือหน่่วยงานของรััฐฐานทุุจริิตต่่อหน้้าที่่�
	 (2)	ก รรมการบริิษััทต้องมีีคุณสมบััติิและไม่่มีีลักษณะต้้องห้้ามตามที่่�
กำำ�หนดไว้้ในกฎหมายว่า่ด้ว้ยพระราชบััญญัติัิบริษัิัทมหาชนจำำ�กััด พ.ศ. 2535 
(และที่่�ได้้มีีการแก้้ ไขเพิ่่�มเติิม) (“พรบ. บริิษััทมหาชนจำำ�กััด”) รวมถึึงต้้องไม่่มีี
ลัักษณะที่่�แสดงถึึงการขาดความเหมาะสมท่ี่�จะได้้รัับความไว้้วางใจให้้บริิหาร
จััดการกิิจการที่่�มีีมหาชนเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นตามที่่�สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับ
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (“สำำ�นัักงาน ก.ล.ต.”) กำำ�หนด
	 (3)	ก รรมการบริิษััทควรเป็็นผู้้�มีีความรู้้�  ความสามารถ ความ
เชี่่�ยวชาญ ความหลากหลายของทัักษะ และประสบการณ์์ในการทำำ�งานที่่�เป็็น
ประโยชน์์ต่่อธุุรกิิจของบริิษััท 
	 (4)	ก รรมการบริิษััทควรดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนไม่่เกิิน
ห้้า (5) บริิษััท ทั้้�งนี้้� เพ่ื่�อให้้กรรมการบริิษััทสามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้อย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ และสามารถทุ่่�มเทเวลาในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้อย่่างเพีียงพอ
	 (5)	ก รรมการบริิษััทต้องไม่่ประกอบกิิจการที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกััน
และเป็็นการแข่่งขัันกัับกิิจการของบริิษััท หรืือเข้้าเป็็นหุ้้�นส่่วนในห้้างหุ้้�นส่่วน
สามััญ หรืือเป็็นหุ้้�นส่่วนไม่่จำำ�กััดความรัับผิิดชอบในห้้างหุ้้�นส่่วนจำำ�กััด หรืือ
เป็็นกรรมการของบริิษััทเอกชนหรืือบริิษััทอื่่�นที่่�ประกอบกิิจการที่่�มีีสภาพ
อย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันกัับกิิจการของบริิษััทไม่่ว่่าจะเพ่ื่�อประโยชน์์
ตนหรืือประโยชน์์ผู้้�อื่่�น เว้้นแต่่จะได้้แจ้้งให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทราบก่่อนที่่�จะมีีมติิ
แต่่งตั้้�ง ทั้้�งนี้้� กรณีีที่่�บริิษััทมีีการทำำ�รายการใดๆ ในอนาคต ซึ่่�งอาจเป็็นผลให้้
กรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�มีีส่วนได้้เสีียไม่่ว่่าทางตรงหรืือทางอ้้อม ให้้กรรมการ
รายดัังกล่่าวแจ้้งให้้บริิษััททราบโดยไม่่ชัักช้้า

กรรมการอิิสระ 
กรรมการอิิสระต้้องมีีคุณสมบััติิเกี่่�ยวกัับความเป็็นอิิสระ ตามแนวทาง
ที่่�กำำ�หนดไว้้ ในประกาศของ ก.ล.ต. คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน 
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (“ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ”) และตามที่่�บริิษััท
กำำ�หนดดัังต่่อไปนี้้�
	 (1)	ถืื อหุ้้�นไม่่เกิินร้้อยละหนึ่่�ง (1) ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิทธิิออกเสีียง
ทั้้�งหมดของบริิษััท บริิษััทย่อย บริิษััทร่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจ
ควบคุุมของบริิษััท ทั้้�งนี้้� ให้้นัับรวมการถืือหุ้้�นของผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องของกรรมการ
อิิสระรายนั้้�นๆ ด้้วย
	 (2)	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นกรรมการที่่�มีีส่วนร่่วมบริิหารงาน ลููกจ้้าง 
พนัักงาน ที่่�ปรึึกษาที่่�ได้้เงิินเดืือนประจำำ�หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของ บริิษััท 
บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่อย บริิษััทร่วม บริิษััทย่อยลำำ�ดัับเดีียวกััน ผู้้�ถืือหุ้้�นราย
ใหญ่่หรืือของผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะ
ดัังกล่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่าสอง (2) ปีีก่่อนได้้รัับการแต่่งตั้้�ง ทั้้�งนี้้� ลัักษณะ
ต้้องห้้ามดัังกล่่าวไม่่รวมถึึง กรณีีที่่�กรรมการอิิสระเคยเป็็นข้้าราชการ หรืือที่่�
ปรึึกษาของส่่วนราชการซึ่่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของ
บริิษััท
	 (3)	 ไม่่เป็็นบุุคคลที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางสายโลหิิต หรืือโดยการจด
ทะเบีียนตามกฎหมายในลัักษณะที่่�เป็็นบิิดา มารดา คู่่�สมรส พี่่�น้้อง และบุุตร 
รวมทั้้�งคู่่�สมรสของบุุตรของกรรมการรายอื่่�น ผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�
มีีอำำ�นาจควบคุุม หรืือบุุคคลที่่�จะได้้รัับการเสนอให้้เป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหาร 
หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย
	 (4)	 ไม่่มีีหรืือเคยมีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััท บริิษััทใหญ่่ 
บริิษััทย่อย บริิษััทร่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท 
ในลัักษณะที่่�อาจเป็็นการขััดขวางการใช้้วิจิารณญาณอย่่างอิิสระของตน รวม
ทั้้�งไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของผู้้�ที่่�มีีความ
สััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นราย
ใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทเว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดััง
กล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่าสอง (2) ปีีก่่อนได้้รัับการแต่่งตั้้�ง 	
	ค วามสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจดัังกล่่าว รวมถึึงการทำำ�รายการทางการค้้า
ที่่�กระทำำ�เป็็นปกติิเพื่่�อประกอบกิิจการ การเช่่าหรืือให้้เช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์ 
รายการเก่ี่�ยวกัับสิินทรััพย์์หรืือบริิการ หรืือการให้้หรืือรัับความช่่วยเหลืือ
ทางการเงิิน ด้้วยการรัับหรืือให้้กู้้�ยืืม ค้ำำ��ประกััน การให้้สิินทรััพย์์เป็็นหลััก
ประกัันหนี้้�สิิน รวมถึึงพฤติิการณ์์อื่่�นใดในทำำ�นองเดีียวกััน ซึ่่�งเป็็นผลให้้บริิษััท
หรืือคู่่�สััญญามีีภาระหนี้้�ที่่�ต้้องชำำ�ระต่่ออีีกฝ่่ายหนึ่่�ง ตั้้�งแต่่ร้้อยละสาม (3) ของ
สิินทรัพย์์ที่่�มีีตัวตนสุุทธิของบริิษััทหรืือตั้้�งแต่่ยี่่�สิิบ (20) ล้้านบาทขึ้�นไป แล้้ว
แต่่จำำ�นวนใดจะต่ำำ��กว่่า ทั้้�งนี้้� การคำำ�นวณภาระหนี้้�ดัังกล่าวให้้เป็็นไปตามวิิธีี
การคำำ�นวณมููลค่่าของรายการที่่�เก่ี่�ยวโยงกัันตามประกาศ คณะกรรมการ
กำำ�กัับตลาดทุนุว่า่ด้ว้ยหลักัเกณฑ์์ในการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันโดยอนุโุลม 
สำำ�หรัับการพิิจารณาภาระหนี้้�ดัังกล่่าว ให้้นัับรวมภาระหนี้้�ที่่�เกิิดขึ้้�นในระหว่่าง
หนึ่่�ง (1) ปีีก่่อนวัันที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบุุคคลเดีียวกััน
	 (5)	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย 
บริิษัทัร่ว่ม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ห่รืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุมุของบริษิัทั และไม่เ่ป็น็ผู้้�ถืือ
หุ้้�นที่่�มีีนัยั ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุมุ หรืือหุ้้�นส่ว่นของสำำ�นักังานสอบบัญัชีี ซึ่่�งมีีผู้้�สอบ
บัญัชีีของบริษิัทั บริษิัทัใหญ่ ่บริษิัทัย่อ่ย บริษิัทัร่ว่ม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ ่หรืือผู้้�มีี
อำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทสังักััดอยู่่� เว้้นแต่่จะได้้พ้น้จากการมีีลักษณะดัังกล่าว
มาแล้้ว ไม่่น้้อยกว่่าสอง (2) ปีีก่่อนได้้รัับการแต่่งตั้้�ง
	 (6)	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้� ให้้บริิการทางวิิชาชีีพใดๆ ซึ่่�งรวมถึึงการให้้
บริิการเป็็นที่่�ปรึึกษากฎหมายหรืือที่่�ปรึึกษาทางการเงิิน ซึ่่�งได้้รัับค่่าบริิการ
เกิินกว่่าสอง (2) ล้้านบาทต่่อปีีจากบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม 
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย 
ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม หรืือหุ้้�นส่่วนของผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพนั้้�นด้้วย เว้้นแต่่จะ
ได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่าสอง (2) ปีีก่่อนได้้รัับการ
แต่่งตั้้�ง

	 (7)	 ไม่่เป็็นกรรมการที่่� ได้้รัับการแต่่งตั้้�งข้ึ้�นเพื่่�อเป็็นตััวแทนของ
กรรมการของบริิษััท ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งเป็็นผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�
ถืือหุ้้�นรายใหญ่่
	 (8)	 ไม่่เป็็นบุุคคลซ่ึ่�งประกอบกิิจการที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและ
เป็็นการแข่่งขัันที่่�มีีนััยกัับกิิจการของบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย หรืือเข้้าเป็็นหุ้้�น
ส่่วนที่่�มีีนััยในห้้างหุ้้�นส่่วน หรืือเป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารงาน ลููกจ้้าง 
พนัักงาน ที่่�ปรึึกษาที่่�รัับเงิินเดืือนประจำำ� หรืือถืือหุ้้�นเกิินร้้อยละหนึ่่�ง (1) ของ
จำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััทอื่่�น ซึ่่�งประกอบกิิจการที่่�มีี
สภาพอย่า่งเดีียวกัันและเป็น็การแข่ง่ขัันที่่�มีีนัยักัับกิิจการของบริิษััทหรืือบริิษััท
ย่่อย
	 (9)	 ไม่่มีีลัักษณะอื่่�นใดที่่�ทำำ�ให้้ ไม่่สามารถให้้ความเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระ
เกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััท
	 (10)	 ภายหลัังได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้เป็็นกรรมการอิิสระที่่�มีีลักษณะเป็็น
ไปตามที่่�กำำ�หนดข้้างต้้นแล้้ว กรรมการอิิสระอาจได้้รัับมอบหมายจากคณะ
กรรมการบริษิัทัให้ต้ัดัสินิใจในการดำำ�เนินิกิจิการของบริษิัทั บริษิัทัใหญ่ ่บริษิัทั
ย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อยลำำ�ดัับเดีียวกััน ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจ
ควบคุุมบริิษััท โดยมีีการตััดสิินใจในรููปแบบขององค์์คณะ (collective deci-
sion) ได้้
	 (11)	 บริษัิัทอาจพิจิารณาแต่ง่ตั้้�งบุคุคลที่่�มีีหรืือเคยมีีความสัมัพันัธ์ท์าง
ธุุรกิิจหรืือให้้การบริิการทางวิิชาชีีพเกิินมููลค่่าตาม ข้้อ 4) หรืือ 6) ข้้างต้้น ให้้
ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่เป็็นกรรมการอิสิระได้ ้ทั้้�งนี้้� บริษัิัทต้อ้งจัดัให้ม้ีีความเห็็นของคณะ
กรรมการบริิษััทที่่�แสดงว่่า ได้้พิิจารณาตามหลัักในมาตรา 89/7 แห่่ง พรบ. 
บริษัิัทมหาชนจำำ�กััด แล้้วว่่า คณะกรรมการบริิษััทได้้พิจิารณาอย่่างระมััดระวััง
และมีีความเห็็นว่่าการแต่่งตั้้�งบุุคคลดัังกล่่าว ไม่่มีีผลกระทบต่่อการปฏิิบััติิ
หน้้าที่่�และการให้้ความเห็็นที่่�เป็็นอิิสระ และให้้เปิิดเผยข้้อมููลต่่อไปนี้้� ในหนัังสืือ
นััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นในวาระพิิจารณาแต่่งตั้้�งกรรมการอิิสระด้้วย 
		ก  )  ลัักษณะความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจหรืือการให้้บริิการ
		       ทางวิิชาชีีพที่่�ทำำ�ให้้บุุคคลดัังกล่่าวมีีคุุณสมบััติิไม่่เป็็นไป
		       ตามหลัักเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนด 
		ข  )  เหตุุผลและความจำำ�เป็็นที่่�ยัังคงหรืือแต่่งตั้้�งให้้บุุคคลดัังกล่่าว
		       เป็็นกรรมการอิิสระ 
		ค  )  ความเห็็นของคณะกรรมการบริิษััทในการเสนอให้้มีี
		       การแต่่งตั้้�งบุุคคลดัังกล่่าวเป็็นกรรมการอิิสระ

การแต่่งตั้้�ง วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการบริิษััท
	 (1)	 ที่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นเป็น็ผู้้�เลืือกตั้้�งกรรมการบริิษััทที่่�ว่่างลงเน่ื่�องจาก
ถึึงคราวออกตามวาระ ในกรณีีที่่�เป็็นการเลืือกตั้้�งกรรมการบริิษััท แทน
ตำำ�แหน่่งที่่�ว่่างลงเพราะเหตุุอื่่�นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้้คณะ
กรรมการบริิษััทเลืือกบุุคคลซึ่่�งมีีคุณสมบััติิครบถ้้วนตามที่่�ระบุุไว้้ในข้้างต้้น 
เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััทได้้ในการประชุมุคณะกรรมการบริิษััทคราว
ถััดไป เว้้นแต่่วาระของกรรมการบริิษััทรายดัังกล่าวเหลืือน้้อยกว่าสอง (2) 
เดืือน โดยมติิของคณะกรรมการบริิษััทต้้องประกอบด้้วยคะแนนเสีียงไม่่น้้อย
กว่่าสามในสี่่� (3/4) ของจำำ�นวนกรรมการบริิษััทที่่�ยัังเหลืืออยู่่� ทั้้�งนี้้� บุุคคลซึ่่�ง
เข้้ารัับตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการบริิษััทในกรณีีดัังกล่าว สามารถอยู่่�ในตำำ�แหน่่ง
ได้้เพีียงเท่่าวาระที่่�ยัังเหลืืออยู่่�ของกรรมการบริิษััทผู้้�ซึ่่�งพ้้นจากตำำ�แหน่่ง
	 (2)	ก รรมการอิสิระสามารถดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ต่อ่เนื่่�องไม่เ่กินิเก้า้ (9) ปี ีนับั
จากวัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการอิิสระครั้้�งแรก ในกรณีีที่่�
จะแต่่งตั้้�งกรรมการอิิสระนั้้�นดำำ�รงตำำ�แหน่่งต่่อไป คณะกรรมการบริิษััทควร
พิิจารณาอย่่างสมเหตุุสมผลถึึงความจำำ�เป็็นดัังกล่่าว

การพ้้นจากตำำ�แหน่่งของกรรมการบริิษััท
	 (1)	 ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญประจำำ�ปีีทุุกครั้้�ง ให้้กรรมการบริิษััท
ออกจากตำำ�แหน่่งจำำ�นวนหนึ่่�งในสาม (1/3) หากไม่่สามารถแบ่่งจำำ�นวน
กรรมการบริิษััททั้้�งหมดออกเป็็นสาม (3) ส่่วนเท่่ากัันได้้ ให้้กรรมการบริิษััท
ที่่�ออกมีีจำำ�นวนใกล้้ที่่�สุุดกัับส่่วนหนึ่่�งในสาม (1/3) โดยกรรมการบริิษััทซึ่่�งพ้้น
จากตำำ�แหน่่งอาจได้้รัับเลืือกให้้กลับเข้้ามารัับตำำ�แหน่่งได้้ ทั้้�งนี้้� กรรมการบริิษััท
ที่่�จะต้อ้งออกจากตำำ�แหน่ง่ในปีแีรกและปีทีี่่�สองภายหลังัจดทะเบีียนบริษัิัทนั้้�น ให้้
จับัสลากกััน ส่ว่นปีตี่อ่ๆ ไปให้ก้รรมการบริษิัทัผู้้�ซึ่่�งอยู่่�ในตำำ�แหน่ง่นานที่่�สุดุเป็น็
ผู้้�ออกจากตำำ�แหน่่ง
	 (2)	 นอกจากกรณีีพ้นจากตำำ�แหน่่งตามวาระ กรรมการบริิษััทจะพ้้น
จากตำำ�แหน่่งเมื่่�อ
		ก  ) เสีียชีีวิิต
		ข  ) ลาออก
		ค  ) ขาดคุุณสมบััติิการเป็็นกรรมการบริิษััท หรืือมีีลัักษณะ
		      ต้้องห้้ามตามกฎหมายว่่าด้้วย พรบ. บริิษััทมหาชนจำำ�กััด
		      และกฎหมายอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง
		  ง) ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นลงมติิให้้ออกด้้วยคะแนนเสีียงไม่่น้้อยกว่่า
		      สามในสี่่� (3/4) ของจำำ�นวนผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งมาประชุุมและมีีสิิทธิิ
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		      ออกเสีียง และมีีหุ้้�นนัับรวมกัันได้้ ไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของ
		      จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือโดยผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มาประชุุมและมีีสิิทธิิออกเสีียง
		จ  ) ศาลมีีคำำ�สั่่�งให้้ออก
	 (3)	ก รรมการบริิษััทคนใดมีีความประสงค์์จะลาออกจากตำำ�แหน่่ง ให้้
ยื่่�นใบลาออกต่อประธานกรรมการบริิษััท ล่่วงหน้้าไม่่น้้อยกว่าสามสิิบ (30) 
วััน  
	 (4)	 ในกรณีีที่่�บริิษััทนำำ�หุ้้�นของบริิษััทเข้้าจดทะเบีียนในตลาดหลััก
ทรััพย์์ฯ แล้้ว กรณีีกรรมการบริิษััทผู้้�ซึ่่�งลาออกหรืือพ้้นจากตำำ�แหน่่งก่่อน
ครบวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง ให้้บริิษััทแจ้้งตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ทัันทีี พร้้อมกัับ
ส่่งสำำ�เนาหนัังสืือลาออกให้้แก่่ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ทราบด้้วย โดยกรรมการ
บริิษััทผู้้�ซึ่่�งลาออก หรืือพ้้นจากตำำ�แหน่่งสามารถชี้้�แจงถึึงสาเหตุุดัังกล่าวให้้
ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ทราบด้้วยได้้ ทั้้�งนี้้� บริิษััทต้้องจััดส่่งข้้อมููลดัังกล่่าวให้้กัับ
สำำ�นักังานคณะกรรมการกำำ�กัับหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์(“สำำ�นักังาน 
ก.ล.ต.”) เพื่่�อปรัับปรุุงฐานข้้อมููลรายชื่่�อกรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหารให้้ถููก
ต้้องตามความเป็็นจริิงด้้วย

การประชุุมคณะกรรมการบริิษััท
จำำ�นวนครั้้�งการประชุุม
กำำ�หนดให้้มีีการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทอย่่างน้้อยไตรมาสละหนึ่่�ง (1) 
ครั้้�ง โดยกรรมการบริิษััททุุกคนควรเข้้าร่่วมประชุุมไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละเจ็็บ
สิิบห้้า (75) ของจำำ�นวนการประชุุมของคณะกรรมการบริิษััททั้้�งหมด เว้้นแต่่มีี
เหตุุผลและความจำำ�เป็็นอัันสมควร 

การเรีียกประชุุม
	 (1)	ป ระธานกรรมการบริษิัทัหรืือเลขานุกุารคณะกรรมการบริษัิัทเป็น็
ผู้้�เรีียกประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ในกรณีีท่ี่�ประธานกรรมการบริิษััทไม่่สา
มารถปฎิบััติิหน้้าที่่�ได้้ ให้้รองประธานกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�เรีียกประชุุม ใน
กรณีีที่่่��ไม่่มีีรองประธานกรรมการบริิษััทหรืือมีีแต่่ไม่่สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้ 
กรรมการบริิษััทตั้้�งแต่่สอง (2) คนขึ้้�นไปอาจร่่วมกัันเรีียกประชุุมได้้
	 (2)	 เมื่่�อมีีเหตุุอัันสมควรหรืือเพ่ื่�อรัักษาสิิทธิหรืือประโยชน์์ของบริิษััท 
กรรมการบริิษััทตั้้�งแต่่สอง (2) คนขึ้้�นไปสามารถร้้องขอให้้ประธานกรรมการ
บริิษััทเรีียกประชุุมคณะกรรมการบริิษััทได้้ โดยต้้องระบุุเรื่่�องและเหตุุผลที่่�จะ
เสนอให้้ที่่�ประชุุมพิิจารณาไปด้วย ในกรณีีเช่่นนี้้� ให้้ประธานกรรมการบริิษััท
หรืือเลขานุุการคณะกรรมการบริิษััทเรีียกและกำำ�หนดวัันประชุุมภายในสิิบ
สี่่� (14) วัันนัับแต่่วัันที่่�ได้้รัับการร้้องขอ ทั้้�งนี้้� หากประธานกรรมการบริิษััทไม่่
ดำำ�เนิินการดัังกล่าวข้้างต้้น กรรมการบริิษััทซึ่่�งร้้องขออาจร่วมกัันเรีียกและ
กำำ�หนดวันัประชุมุคณะกรรมการบริษิัทัเพื่่�อพิจิารณาเรื่่�องที่่�ร้อ้งขอได้ ้ภายใน
สิิบสี่่� (14) วัันนัับแต่่วัันครบกำำ�หนดระยะเวลาสิิบสี่่� (14) วัันแรก
	 (3)	 ให้้ประธานกรรมการบริิษััทหรืือเลขานุุการคณะกรรมการบริิษััท
เป็็นผู้้�กำำ�หนดวััน เวลาและสถานที่่�ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ซ่ึ่�ง
สถานที่่�ที่่�ประชุุมนั้้�นอาจกำำ�หนดเป็็นอย่่างอื่่�นนอกเหนืือไปจากท้องที่่�อัันเป็็น
ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่ของบริิษััทหรืือจัังหวััดใกล้้เคีียงก็็ ได้้ หรืือสถานที่่�อื่่�นใด
ตามที่่�เห็็นสมควร หรืือดำำ�เนิินการผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ตามที่่�บััญญััติิไว้้ใน
กฎหมายว่า่ด้ว้ยการประชุมุผ่า่นสื่่�ออิเิล็ก็ทรอนิกิส์ก์็็ ได้ ้ในกรณีีเช่น่นี้้�ให้ถ้ืือว่า่
ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่ของบริิษััทเป็็นสถานที่่�จััดการประชุุม 
	 (4)	 ในการเรีียกประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ให้้ประธานกรรมการ
บริิษััทหรืือเลขานุุการคณะกรรมการบริิษััทจััดส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุม โดย
ระบุุวััน เวลา สถานที่่� พร้้อมระเบีียบวาระและเอกสารประกอบการประชุุมให้้
แก่่กรรมการบริิษััททุุกท่่าน ทางจดหมายอิิเล็็กทรอนิิกส์์เป็็นการล่่วงหน้้าไม่่
น้้อยกว่่าสาม (3) วััน ก่่อนวัันประชุุม เพื่่�อให้้กรรมการได้้มีีเวลาศึึกษาข้้อมููล
อย่่างเพีียงพอ เว้้นแต่่เป็็นกรณีีจำำ�เป็็นเร่่งด่่วน เพื่่�อรัักษาสิิทธิิหรืือประโยชน์์
ของบริษิัทั ให้้สามารถแจ้ง้การนัดัประชุมุโดยวิิธีีอื่่�นหรืือกำำ�หนดวัันประชุุมให้เ้ร็ว็
กว่า่นั้้�นก็็ ได้ ้ทั้้�งนี้้� ในการส่่งหนังัสืือเชิญิประชุมุและเอกสารประกอบการประชุุม

แก่ก่รรมการบริษัิัททางจดหมายอิเิล็็กทรอนิกิส์์นั้้�น ต้อ้งจัดัเก็็บสำำ�เนาหนังัสืือ
เชิญิประชุมุและเอกสารประกอบการประชุมุไว้้เป็น็หลัักฐาน ซึ่่�งอาจพิจารณาจัดั
เก็็บในรููปแบบข้้อมููลอิิเล็็กทรอนิิกส์์ ได้้

องค์์ประชุุม การประชุุม การออกเสีียง 
	 (1) 	 องค์์ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ต้้องประกอบไปด้้วย กรรมการ
บริิษััทซ่ึ่�งมาประชุุมไม่่น้้อยกว่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวนกรรมการบริิษััททั้้�งหมดจึึง
จะครบเป็็นองค์์ประชุุม โดยประธานกรรมการบริิษััทจะทำำ�หน้้าท่ี่�เป็็นประธาน
ในที่่�ประชุุม ในกรณีีที่่�ประธานกรรมการบริิษััทไม่่อยู่่�ในที่่�ประชุุมหรืือไม่่สามา
รถปฎิบัตัิหิน้า้ที่่�ได้้ ถ้า้มีีรองประธานกรรมการบริิษััท ให้้รองประธานกรรมการ
บริิษััทเป็น็ประธานในที่่�ประชุุม ถ้า้ไม่่มีีรองประธานกรรมการบริิษััท หรืือมีีแต่่ไม่่
อยู่่�ในที่่�ประชุุมหรืือไม่่สามารถปฎิบัตัิหิน้้าที่่�ได้้ ให้้กรรมการบริิษัทัซ่ึ่�งมาประชุุม
เลืือกกรรมการบริิษััทคนหนึ่่�งเป็็นประธานในที่่�ประชุุม
	 (2)	 ในกรณีีที่่�เป็็นการประชุุมผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ การประชุุม
ดัังกล่าวจะต้้องเป็็นไปตามท่ี่�พระราชกำำ�หนดว่่าด้้วยการประชุุมผ่่านสื่่�อ
อิิเล็็กทรอนิิกส์์ พ.ศ. 2563 กำำ�หนด รวมถึึงจััดให้้มีีการบัันทึึกภาพและเสีียง 
รวมถึึงข้้อมููลจราจรอิิเล็็กทรอนิิกส์์ตลอดการประชุุม โดยภาพและเสีียง รวม
ถึงึข้อ้มููลจราจรอิิเล็็กทรอนิิกส์ท์ี่่�บัันทึึกไว้้ ให้้ถืือเป็็นส่่วนหนึ่่�งของรายงานการ
ประชุุมด้้วย
	 (3)	ค ณะกรรมการบริิษััทสามารถเชิิญผู้้�ที่่�เก่ี่�ยวข้้อง ได้้แก่่ คณะ
กรรมการชุุดย่่อย ผู้้�บริิหาร ผู้้�สอบบััญชีี ผู้้�ตรวจสอบภายใน นัักกฎหมาย 
หรืือพนัักงานของบริิษััทให้้เข้้าร่่วมประชุุม หารืือ ชี้้�แจงหรืือตอบข้้อซัักถามได้้
ตามเห็็นสมควร
	 (4) 	ก ารวินิิิจฉัยัชี้้�ขาดของท่ี่�ประชุมุคณะกรรมการบริษัิัท ให้ถ้ืือเสีียงข้า้ง
มากของกรรมการบริิษัทัที่่�เข้า้ร่่วมประชุมุ ยกเว้้นกรณีีที่่�มีีกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง
หรืือข้อ้บังัคับัของบริษัิัทกำำ�หนดเป็น็อย่า่งอื่่�น โดยกรรมการบริษัิัทหนึ่่�ง (1) คน 
มีีสิทธิออกเสีียงหนึ่่�ง (1) เสีียงในการลงคะแนน เว้น้แต่ก่รรมการบริษัิัทซึ่่�งมีีส่วน
ได้้เสีียในเรื่่�องใดจะไม่่มีีสิทธิิเข้้าร่่วมประชุุมและไม่่มีีสิทธิิออกเสีียงลงคะแนนใน
เรื่่�องนั้้�น ในกรณีีที่่�คะแนนเสีียงเท่่ากััน ให้้ประธานในที่่�ประชุุมออกเสีียงเพิ่่�มขึ้้�น
อีีกหนึ่่�ง (1) เสีียงเป็็นเสีียงชี้้�ขาด

องค์์ประกอบคณะกรรมการตรวจสอบ
	 (1) 	ค ณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้ว้ย กรรมการอิสิระของบริษัิัท
จำำ�นวนไม่่น้้อยกว่่าสาม (3) คน 
	 (2)	ก รรมการตรวจสอบอย่า่งน้อ้ยหนึ่่�ง (1) คน ต้อ้งเป็น็ผู้้�มีีความรู้้�และ
ประสบการณ์์ด้า้นการบััญชีีหรืือการเงิินอย่า่งเพียีงพอที่่�จะสามารถทำำ�หน้า้ที่่�
ในการสอบทานความน่่าเชื่่�อถืือของงบการเงิิน
	 (3) 	 ให้ค้ณะกรรมการตรวจสอบเลืือกกรรมการตรวจสอบคนหนึ่่�งเป็็น
ประธานกรรมการตรวจสอบ ในกรณีีที่่�พิิจารณาแล้้วเห็็นสมควร อาจเลืือก
กรรมการตรวจสอบอีีกคนหนึ่่�งหรืือหลายคนเป็น็รองประธานกรรมการตรวจ
สอบก็็ ได้้
	 (4)	 ให้ค้ณะกรรมการตรวจสอบเป็็นผู้้�แต่่งตั้้�งเลขานุกุารคณะกรรมการ
ตรวจสอบ โดยเลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบต้้องมีีความรู้้�และ
ประสบการณ์์ที่่�เหมาะสม เพื่่�อมาช่่วยสนับสนุนการดำำ�เนิินงาน เกี่่�ยวกัับการ
นััดหมายการประชุุม จััดเตรีียมวาระการประชุุม การนำำ�ส่่งเอกสารสำำ�หรัับ
การประชุุม และบัันทึึกรายงานการประชุุม รวมถึึงประสานงานกัับฝ่่ายต่่างๆ 
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

คุุณสมบััติิของกรรมการตรวจสอบ
	 (1)	ก รรมการตรวจสอบต้้องเป็็นบุุคคลธรรมดา และ 
		ก  ) บรรลุุนิิติิภาวะ 
		ข  ) ไม่่เป็็นบุุคคลล้้มละลาย คนไร้้ความสามารถ 
		      หรืือคนเสมืือนไร้้ความสามารถ 

		ค  ) ไม่่เคยรัับโทษจำำ�คุุกโดยคำำ�พิิพากษาถึึงที่่�สุุดให้้จำำ�คุุก
		     ในความผิิดเกี่่�ยวกัับทรััพย์์ที่่�ได้้กระทำำ�โดยทุุจริิต 
		  ง) ไม่่เคยถููกลงโทษไล่่ออกหรืือปลดออกจากราชการ
		     หรืือองค์์การหรืือหน่่วยงานของรััฐฐานทุุจริิตต่่อหน้้าที่่�
	 (2)	ก รรมการตรวจสอบต้้องมีีคุณสมบััติิและไม่่มีีลักษณะต้้องห้้าม
ตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในกฎหมายว่า่ด้ว้ยพระราชบัญัญััติบิริิษัทัมหาชนจำำ�กััด พ.ศ. 
2535 (และที่่�ได้้มีีการแก้้ ไขเพิ่่�มเติิม) (“พรบ. บริิษััทมหาชนจำำ�กััด”) รวมถึึง
ต้้องไม่่มีีลัักษณะที่่�แสดงถึึงการขาดความเหมาะสมที่่�จะได้้รัับความไว้้วางใจให้้
บริหิารจัดัการกิจิการที่่�มีีมหาชนเป็น็ผู้้�ถืือหุ้้�นตามที่่� สำำ�นักังาน ก.ล.ต. กำำ�หนด 
	 (3)	ก รรมการตรวจสอบต้้องเป็็นกรรมการของบริิษััท ผู้้�มีีคุุณสมบััติิ
ครบถ้้วนในการเป็็นกรรมการอิิสระและมีีคุณสมบััติิอิิสระตามแนวทางที่่�
กำำ�หนดไว้้ในประกาศของ ก.ล.ต. คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน ตลาดหลััก
ทรััพย์์ฯ และตามที่่�บริิษััทกำำ�หนด
	 (4) 	 เป็็นผู้้�ที่่�มีีความรู้้� ความชำำ�นาญ และประสบการณ์์ด้้านการบััญชีี
หรืือการจััดการด้้านการเงิินอย่่างเพีียงพอ ที่่�จะสามารถทำำ�หน้้าที่่�ในการสอบ
ทานความน่่าเชื่่�อถืือของงบการเงิินได้้อย่่างน้้อยหนึ่่�ง (1) คน 
	 (5)	 เป็็นผู้้�ที่่�จะสามารถทำำ�หน้้าที่่�ในฐานะกรรมการตรวจสอบตาม
ภารกิิจที่่�ได้้รัับมอบหมาย และสามารถใช้้ดุุลพิินิิจของตนได้้อย่่างเป็็นอิิสระ

การแต่่งตั้้�ง วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการตรวจสอบ
	 (1) 	ค ณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�ทำำ�การสรรหาและเสนอชื่่�อบุุคคลซ่ึ่�ง
มีีคุณสมบััติิครบถ้้วนตามที่่�ระบุุไว้้ใน ข้้างต้้น และนำำ�เสนอช่ื่�อบุุคคลดัังกล่าว
ในที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อให้้ความเห็็นชอบและแต่่งตั้้�งบุุคคลที่่�เห็็น
สมควรให้้เป็็นกรรมการตรวจสอบ และ/หรืือ เสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อ
พิิจารณาเลืือกตั้้�งต่่อไป  
	 (2) 	 วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการตรวจสอบให้้เป็็นไปตามวาระ
ของกรรมการบริษิัทั และเมื่่�อกรรมการตรวจสอบคนใดดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ครบตาม
กำำ�หนดวาระแล้้ว อาจได้้รัับการพิิจารณาแต่่งตั้้�งให้้กลัับเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งใหม่่
ได้้ ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทหรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเห็็นสมควร 
	 (3) 	 ในกรณีีที่่�ตำำ�แหน่่งกรรมการตรวจสอบว่่างลงเพราะเหตุุอื่่�น
นอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้้คณะกรรมการบริิษััทมีีอำำ�นาจแต่่งตั้้�ง
บุุคคลอื่่�นที่่�มีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนตามที่่�ระบุุไว้้ ในข้้อ 2. ข้้างต้้น เข้้าดำำ�รง
ตำำ�แหน่ง่ที่่�ว่า่งลงภายในสาม (3) เดืือน นับัแต่ว่ันัที่่�จำำ�นวนกรรมการตรวจสอบ
ไม่่ครบถ้้วน เพ่ื่�อให้้เกิิดความต่่อเน่ื่�องในการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ โดยมติิของคณะกรรมการบริิษััทต้้องประกอบด้้วยคะแนนเสีียงไม่่
น้้อยกว่่าสามในสี่่� (3/4) ของจำำ�นวนกรรมการบริิษััทที่่�เข้้าร่่วมการประชุุม และ
มีีสิิทธิิออกเสีียงลงคะแนน ทั้้�งนี้้� บุุคคลซึ่่�งเข้้ารัับตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการตรวจ
สอบในกรณีีดัังกล่่าว สามารถอยู่่�ในตำำ�แหน่่งได้้เพีียงเท่่าวาระที่่�ยัังเหลืืออยู่่�
ของกรรมการตรวจสอบผู้้�ซึ่่�งพ้้นจากตำำ�แหน่่ง  
	 (4) 	ก รรมการอิสิระสามารถดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ต่อ่เนื่่�องไม่เ่กินิเก้า้ (9) ปี ีนับั
จากวัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการอิิสระครั้้�งแรก ในกรณีีที่่�
จะแต่่งตั้้�งกรรมการอิิสระนั้้�นดำำ�รงตำำ�แหน่่งต่่อไป คณะกรรมการบริิษััทควร
พิิจารณาอย่่างสมเหตุุสมผลถึึงความจำำ�เป็็นดัังกล่่าว
  
การพ้้นจากตำำ�แหน่่งของกรรมการตรวจสอบ
	 (1) 	ก รรมการตรวจสอบจะพ้้นจากตำำ�แหน่่งเมื่่�อ 
		ก  ) ครบกำำ�หนดตามวาระของกรรมการบริิษััท
		ข  ) เสีียชีีวิิต
		ค  )  ลาออก
		  ง) ขาดคุุณสมบััติิการเป็็นกรรมการตรวจสอบ
		     หรืือมีีลัักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมายว่่าด้้วย พรบ. บริิษััท
		     มหาชนจำำ�กััด และกฎหมายอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง
		จ  ) ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นลงมติิให้้ออกด้้วยคะแนนเสีียงไม่่น้้อยกว่่า
		    สามในสี่่� (3/4) ของจำำ�นวนผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งมาประชุุมและมีีสิิทธิิ
		    ออกเสีียง และมีีหุ้้�นนัับรวมกัันได้้ ไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของ

		     จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือโดยผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มาประชุุมและมีีสิิทธิิออกเสีียง
		  ฉ)  ศาลมีีคำำ�สั่่�งให้้ออก
	 (2) 	ก รรมการตรวจสอบคนใดมีีความประสงค์จ์ะลาออกจากตำำ�แหน่่ง 
ให้ย้ื่่�นใบลาออกต่อประธานกรรมการบริิษััทหรืือประธานกรรมการตรวจสอบ 
โดยให้้มีีผลนัับแต่่วัันที่่�ใบลาออกนั้้�นมาถึึงบริิษััท 
	 (3)	 ในกรณีีที่่�บริิษััทนำำ�หุ้้�นของบริิษััทเข้้าจดทะเบีียนในตลาดหลััก
ทรััพย์์ฯ แล้้ว กรณีีกรรมการตรวจสอบลาออกหรืือพ้้นจากตำำ�แหน่่งก่่อน
ครบวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง ให้้บริิษััทแจ้้งตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ทัันทีี พร้้อมกัับ
ส่่งสำำ�เนาหนัังสืือลาออกให้้แก่่ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ทราบด้้วย โดยกรรมการ
ตรวจสอบผู้้�ซึ่่�งลาออก หรืือพ้้นจากตำำ�แหน่่งสามารถชี้้�แจงถึึงสาเหตุุดัังกล่่าว
ให้ต้ลาดหลัักทรัพัย์ฯ์ ทราบด้ว้ยได้้ ทั้้�งนี้้� บริิษััทต้อ้งจัดัส่ง่ข้อ้มููลดังักล่าวให้้กัับ 
สำำ�นัักงาน ก.ล.ต. เพื่่�อปรัับปรุุงฐานข้้อมููลรายชื่่�อกรรมการบริิษััทให้้ถููกต้้อง
ตามความเป็็นจริิงด้้วย

การประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ
จำำ�นวนครั้้�งการประชุุม
	 (1) 	กำ ำ�หนดให้้มีีการประชุุมของคณะกรรมการตรวจสอบอย่่างน้้อย
ไตรมาสละหนึ่่�ง (1) ครั้้�ง 
	 (2) 	ค ณะกรรมการตรวจสอบจะจััดให้้มีีการประชุุมเฉพาะกัับผู้้�สอบ
บััญชีีของบริิษััท โดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วม ประชุุมด้้วยอย่่างน้้อยปีีละหนึ่่�ง 
(1) ครั้้�ง โดยอาจจัดัเป็น็การประชุมุพิเิศษเพิ่่�มจากการประชุมุปกติ ิหรืือจัดัการ 
ประชุมุกัับผู้้�สอบบัญัชีีโดยไม่ม่ีีฝ่า่ยจัดัการเข้า้ร่่วมเป็น็วาระหนึ่่�งของการประชุมุ
ปกติิของคณะกรรมการ ตรวจสอบซึ่่�งมีีวาระอื่่�นๆ อยู่่�ด้้วยก็็ ได้้ 

การเรีียกประชุุม
	 (1) ประธานกรรมการตรวจสอบหรืือเลขานุุการคณะกรรมการตรวจ
สอบเป็็นผู้้�เรีียกประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการตรวจ
สอบไม่ส่ามารถปฎิบิัตัิหิน้า้ที่่�ได้ ้ให้ร้องประธานกรรมการตรวจสอบเป็น็ผู้้�เรียีก
ประชุมุ ในกรณีีที่่�ไม่ม่ีีรองประธานกรรมการตรวจสอบหรืือไม่ส่ามารถปฎิบิัตัิิ
หน้า้ที่่�ได้ ้กรรมการตรวจสอบตั้้�งแต่ส่องคน (2) ขึ้้�นไปอาจร่ว่มกัันเรียีกประชุมุ
ได้้
	 (2) เม่ื่�อมีีเหตุุอัันสมควรหรืือเพ่ื่�อรัักษาสิิทธิหรืือประโยชน์์ของบริิษััท 
กรรมการตรวจสอบตั้้�งแต่่สอง (2) คนขึ้้�นไปสามารถร้้องขอให้้ประธาน
กรรมการตรวจสอบเรีียกประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบได้้ โดยต้้องระบุุ
เรื่่�องและเหตุุผลที่่�จะเสนอให้้ที่่�ประชุุมพิจิารณาไปด้วย ในกรณีีเช่่นนี้้� ให้้ประธาน
กรรมการตรวจสอบหรืือเลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบเรีียกและกำำ�หนด
วัันประชุุมภายในสิิบสี่่� (14) วัันนัับแต่่วัันที่่�ได้้รัับการร้้องขอ ทั้้�งนี้้� หากประธาน
กรรมการตรวจสอบไม่่ดำำ�เนิินการดัังกล่าวข้้างต้้น กรรมการตรวจสอบซ่ึ่�ง
ร้้องขออาจร่่วมกัันเรีียกและกำำ�หนดวัันประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบเพื่่�อ
พิจิารณาเร่ื่�องที่่�ร้้องขอได้้ ภายในสิิบส่ี่� (14) วันันัับแต่วั่ันครบกำำ�หนดระยะเวลา
สิิบสี่่� (14) วัันแรก
	 (3) ให้้ประธานกรรมการตรวจสอบหรืือเลขานุุการคณะกรรมการตรวจ
สอบเป็น็ผู้้�กำำ�หนดวััน เวลา และสถานที่่�ในการประชุมุคณะกรรมการตรวจสอบ 
ซึ่่�งสถานที่่�ที่่�ประชุมุนั้้�นอาจกำำ�หนดเป็น็อย่า่งอื่่�นนอกเหนืือไปจากท้อ้งที่่�อันัเป็น็
ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่ของบริิษััทหรืือจัังหวััดใกล้้เคีียงก็็ ได้้ หรืือสถานที่่�อื่่�นใด
ตามที่่�เห็็นสมควร หรืือดำำ�เนิินการผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ตามที่่�บััญญััติิไว้้ใน
กฎหมายว่า่ด้ว้ยการประชุมุผ่า่นสื่่�ออิเิล็ก็ทรอนิกิส์ก์็็ ได้ ้ในกรณีีเช่น่นี้้�ให้ถ้ืือว่า่
ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่ของบริิษััทเป็็นสถานที่่�จััดการประชุุม   
	 (4) ในการเรีียกประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ ให้้ประธานกรรมการ
ตรวจสอบหรืือเลขานุกุารคณะกรรมการตรวจสอบจัดัส่ง่หนังัสืือเชิญิประชุมุ 
โดยระบุุวััน เวลา สถานที่่� พร้้อมระเบีียบวาระและเอกสารประกอบการประชุุม
ให้้แก่่กรรมการตรวจสอบทุุกท่่าน ทางจดหมายอิิเล็็กทรอนิิกส์์เป็็นการล่่วง
หน้้าไม่่น้้อยกว่่าสาม (3) วััน ก่่อนวัันประชุุม เพื่่�อให้้กรรมการตรวจสอบได้้มีี
เวลาศึึกษาข้อ้มููลอย่่างเพียีงพอ เว้้นแต่เ่ป็น็กรณีีจำำ�เป็็นเร่ง่ด่ว่นเพื่่�อรัักษาสิิทธิ
หรืือประโยชน์์ของบริิษััท ให้้สามารถแจ้้งการนััดประชุุมโดยวิิธีีอื่่�นหรืือกำำ�หนด
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วัันประชุุมให้้เร็็วกว่านั้้�นก็็ ได้้ ทั้้�งนี้้� ในการส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุมและเอกสาร
ประกอบการประชุุมแก่่กรรมการตรวจสอบทางจดหมายอิิเล็็กทรอนิิกส์์นั้้�น 
ต้้องจััดเก็็บสำำ�เนาหนัังสืือเชิิญประชุุมและเอกสารประกอบการประชุุมไว้้เป็็น
หลัักฐาน ซึ่่�งอาจพิิจารณาจััดเก็็บในรููปแบบข้้อมููลอิิเล็็กทรอนิิกส์์ ได้้ 

องค์์ประชุุม การประชุุม การออกเสีียง 
	 (1) องค์ป์ระชุมุคณะกรรมการตรวจสอบ ต้อ้งประกอบไปด้ว้ย กรรมการ
ตรวจสอบซ่ึ่�งมาประชุุมไม่่น้้อยกว่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวนกรรมการตรวจสอบ
ทั้้�งหมดจึึงจะครบเป็็นองค์ป์ระชุมุ ทั้้�งนี้้� ในการพิิจารณางบการเงินิรายไตรมาส
หรืือประจำำ�ปีี ต้้องมีีกรรมการตรวจสอบที่่�มีีความรู้้�และประสบการณ์์ในการ
สอบทานงบการเงิินเข้้าร่่วมประชุุมด้้วย โดยประธานกรรมการตรวจสอบจะ
ทำำ�หน้า้ที่่�เป็น็ประธานในที่่�ประชุมุ ในกรณีีที่่�ประธานกรรมการตรวจสอบไม่อ่ยู่่�
ในที่่�ประชุุมหรืือไม่่สามารถปฎิิบััติิหน้้าที่่�ได้้ ถ้้ามีีรองประธานกรรมการตรวจ
สอบ ให้้รองประธานกรรมการตรวจสอบเป็็นประธานในที่่�ประชุุม ถ้้าไม่่มีีรอง
ประธานกรรมการตรวจสอบ หรืือมีีแต่่ไม่อ่ยู่่�ในท่ี่�ประชุุมหรืือไม่่สามารถปฎิบัตัิิ
หน้้าที่่�ได้้ ให้้กรรมการตรวจสอบซ่ึ่�งมาประชุุมเลืือกกรรมการตรวจสอบคน
หนึ่่�งเป็็นประธานในที่่�ประชุุม
	 (2) คณะกรรมการตรวจสอบจะประชุุมร่่วมกัับผู้้�ตรวจสอบบััญชีี ผู้้�
ตรวจสอบภายใน ฝ่า่ยบริหิารและผู้้�บริิหารที่่�รัับผิดิชอบเกี่่�ยวกับับัญัชีีและการ
เงิิน เพื่่�อสอบทานงบการเงิินทุุกไตรมาสและรายงานต่อ่คณะกรรมการบริิษัทั 
โดยการประชุุมร่่วมกัันนี้้� ให้้รวมกรณีีที่่�ฝ่่ายบริิหารจะมีีการทำำ�รายการเกี่่�ยว
โยงกััน หรืือรายการเกี่่�ยวกัับการได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งสิินทรััพย์์ ซึ่่�งต้้อง
พิิจารณาตามความเหมาะสม ความสมเหตุุสมผลของรายการ และประโยชน์์

สููงสุุดของบริิษััท เพ่ื่�อให้้เป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์การทำำ�รายการที่่�เก่ี่�ยวโยง
กััน และรายการได้้มาหรืือจำำ�หน่า่ยไปซ่ึ่�งสินิทรัพย์ ์ตามที่่�ตลาดหลักัทรัพัย์ฯ์ 
กำำ�หนด 
	 (3) ในกรณีีที่่�เป็็นการประชุุมผ่่านส่ื่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ การประชุุม
ดัังกล่่าวจะต้้องเป็็นไปตามที่่�กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการประชุุมผ่่านส่ื่�อ
อิเิล็ก็ทรอนิกิส์ก์ำำ�หนด รวมถึงึจัดัให้ม้ีีการบันัทึกึภาพและเสีียง รวมถึงึข้อ้มูลู
จราจรอิิเล็็กทรอนิิกส์์ตลอดการประชุุม โดยภาพและเสีียง รวมถึึงข้้อมููล
จราจรอิิเล็็กทรอนิิกส์์ท่ี่�บัันทึึกไว้้ ให้้ถืือเป็็นส่่วนหนึ่่�งของรายงานการประชุุม
ด้้วย
	 (4) คณะกรรมการตรวจสอบสามารถเชิญิผู้้�เกี่่�ยวข้อ้ง ได้แ้ก่ ่กรรมการ
บริษัิัท ผู้้�บริิหาร ผู้้�สอบบััญชีี ผู้้�ตรวจสอบภายใน นักักฎหมายหรืือพนัักงาน
ของบริิษััทให้้เข้้าร่่วมประชุุม หารืือ ชี้้�แจง หรืือตอบข้้อซัักถามได้้ตามที่่�เห็็น
สมควร
	 (5) การวิินิิจฉัยชี้้�ขาดของที่่�ประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ ให้้ถืือ
เสีียงข้้างมากของกรรมการตรวจสอบที่่�เข้้าร่่วมประชุุม ยกเว้้นกรณีีที่่�มีี
กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องหรืือข้้อบัังคัับของบริิษััทกำำ�หนดเป็็นอย่่างอื่่�น โดย
กรรมการตรวจสอบหนึ่่�ง (1) คนมีีสิทธิออกเสีียงหนึ่่�ง (1) เสีียงในการลง
คะแนน เว้้นแต่่กรรมการตรวจสอบซ่ึ่�งมีีส่วนได้้เสีียในเร่ื่�องใดจะไม่่มีีสิทธิเข้้า
ร่ว่มประชุุมและไม่่มีีสิทธิออกเสีียงลงคะแนนในเร่ื่�องนั้้�น ในกรณีีที่่�คะแนนเสีียง
เท่่ากััน ให้้ประธานในท่ี่�ประชุุมออกเสีียงเพิ่่�มขึ้้�นอีีกหนึ่่�ง (1) เสีียงเป็็นเสีียง
ชี้้�ขาด

การกำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการ
คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�พิิจารณากำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการของบริิษััท ซึ่่�งจะพิิจารณาจากปริิมาณงาน ความรัับผิิดชอบ และขนาดธุุรกิิจของบริิษััท โดย
เปรีียบเทีียบจากค่่าตอบแทนกัับบริิษััทอื่่�นที่่�มีีรููปแบบธุุรกิิจและอุุตสาหกรรมเดีียวกัันหรืือใกล้้เคีียง เพื่่�อนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นในการประชุุมสามััญประจำำ�
ปีีเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิต่่อไป โดยกรรมการบริิษััทมีีสิิทธิิได้้รัับค่่าตอบแทนจากบริิษััทในรููปของเงิินรางวััล เบี้้�ยประชุุม บำำ�เหน็็จ โบนััส หรืือผลประโยชน์์ตอบแทน
ในลัักษณะอื่่�นๆ ตามข้้อบัังคัับ หรืือตามที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นกำำ�หนด โดยค่่าตอบแทนนั้้�นจะถููกกำำ�หนดเป็็นจำำ�นวนที่่�แน่่นอน หรืือกำำ�หนดเป็็นกฎเกณฑ์์ที่่�จะใช้้ในการ
พิจิารณาเป็น็คราวๆ ไป หรืือกำำ�หนดให้ม้ีีผลตลอดไปจนกว่า่จะมีีการเปลี่่�ยนแปลงก็็ ได้ ้และกรรมการบริษัิัทซึ่่�งดำำ�รงตำำ�แหน่ง่เป็น็ผู้้�บริหิารมีีสิทิธิไิด้รั้ับค่า่ตอบแทน 
สวััสดิิการและผลประโยชน์์อื่่�นใดในฐานะที่่�เป็็นพนัักงานหรืือลููกจ้้างของบริิษััท ตามระเบีียบของบริิษััทอีีกต่่างหากด้้วย 

ทั้้�งนี้้� ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2567 เมื่่�อวัันอัังคารที่่� 23 เมษายน 2567 ได้้มีีมติิอนุุมััติิด้้วยคะแนนไม่่น้้อยกว่่าสองในสาม (2/3) ของจำำ�นวนคะแนนเสีียง
ทั้้�งหมดของผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มาประชุุม กำำ�หนดค่่าตอบแทนให้้แก่่กรรมการบริิษััท โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

ประธานคณะกรรมการบริิษััท

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

รองประธานกรรมการบริิษััท

กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิิสระ

กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร

71,000

26,000

26,000

23,000

23,000

247,000

169,000

169,000

149,000

149,000

ค่่าบำำ�เหน็็จ ค่่าเบี้้�ยประชุุมตำำ�แหน่่ง

หน่่วย : บาท

ความเป็็นอิิสระของคณะกรรมการจากฝ่่าย
จััดการ
คณะกรรมการบริิษัทัมีีบทบาทหน้้าที่่� และความรัับผิดิชอบสำำ�คัญัในการกำำ�กัับ
ดูแูลกิจิการ อย่า่งการกำำ�หนดกลยุทุธ์์ ในการดำำ�เนินิธุรุกิจิ การพิจิารณาตรวจ
สอบการดำำ�เนิินงาน เพื่่�อดููแลให้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจเป็็นไปอย่่างโปร่่งใสเพื่่�อดููแล
รัักษาผลประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม 

	ทั้้ �งนี้้� ด้้วยคณะกรรมการบริิษััทมีีภาวะผู้้�นำำ� วิิสััยทััศน์์ และมีีความเป็็น
อิสิระในการตัดัสินิใจเพื่่�อประโยชน์ส์ูงูสุดุของบริษิัทัและผู้้�ถืือหุ้้�นโดยรวม จึึงจััด
ให้ม้ีีระบบแบ่่งแยกบทบาทหน้้าที่่�ความรัับผิดิชอบระหว่่างคณะกรรมการบริิษัทั 
และฝ่า่ยจัดัการที่่�ชัดัเจน รวมถึงึดูแูลให้บ้ริษิัทัมีีระบบงานที่่�ให้ค้วามเชื่่�อมั่่�นได้ว้่า่
กิจิกรรมต่่าง ๆ  ของบริิษัทัได้ด้ำำ�เนินิไปในลักัษณะที่่�ถููกต้อ้งตามกฎหมายและมีี
จริิยธรรม
	ปั ัจจุุบัันคณะกรรมการบริิษััทมีีจำำ�นวน 7 ท่่าน ประกอบด้้วยกรรมการ
บริิษััทที่่�มาจากฝ่่ายบริิหารจำำ�นวน 3 ท่่าน กรรมการบริิษััทที่่�ไม่่เป็็นผู้้�
บริิหารและมีีคุุณสมบััติิเป็็นกรรมการอิิสระจำำ�นวน 4 ท่่าน ซึ่่�งเกิินกว่่า 1 
ใน 3 ของจำำ�นวน กรรมการทั้้�งคณะ จึึงถืือเป็็นการถ่่วงดุุลของกรรมการ
ที่่�เป็็นผู้้�บริิหารอย่่างเหมาะสม โดยประธานกรรมการบริิษััทไม่่ใช่่บุุคคลคน
เดีียวกัันกัับประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และไม่่มีีความสััมพัันธ์์ทางสายโลหิิต
หรืือทางธุุรกิิจระหว่่างกััน ซึ่่�งกรรมการแต่่ละท่่านมีีคุุณสมบััติิที่่�เหมาะสมและ
หลากหลายทั้้�งในด้้านทัักษะ ประสบการณ์์  ความสามารถเฉพาะด้้านที่่�เป็็น
ประโยชน์์กัับบริิษััท อีีกทั้้�งได้้อุุทิิศเวลาและความพยายามในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�
เพื่่�อเสริิมสร้้างให้้บริิษััทมีีคณะกรรมการที่่�เข้้มแข็็ง 

การปฐมนิิเทศกรรมการใหม่่
ในกรณีีมีีกรรมการเข้้าใหม่่ บริิษััทได้้กำำ�หนดแนวปฏิิบััติิเก่ี่�ยวกัับการเตรีียม
ความพร้้อมในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�กรรมการบริิษััทเพื่่�อให้้กรรมการเข้้ารัับ
ตำำ�แหน่่งสามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้ทัันทีี โดยมีีเลขานุุการบริิษััทเป็็นผู้้�ประสาน
งานในการให้้ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับบริิษััทในด้้านกฎหมาย เช่่น ข้้อบัังคัับบริิษััท 
วััตถุุประสงค์์บริิษััท โครงสร้้างองค์์กรและผู้้�บริิหาร ลัักษณะการดำำ�เนิิน
งาน สิินค้้าหลััก ระเบีียบข้้อบัังคัับของบริิษััท และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
บริิษััทรวมทั้้�งข้้อกำำ�หนดของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรัพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยที่่�เกี่่�ยวข้้อง
ให้แ้ก่ก่รรมการใหม่ ่เพื่่�อให้ก้รรมการสามารถเข้า้ใจ การดำำ�เนินิงานของบริษัิัท 
รวมทั้้�งรัับทราบบทบาทหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบในการเป็็นกรรมการหรืือ
กรรมการอิิสระ

การพััฒนากรรมการ
คณะกรรมการบริิษััทมีีนโยบายส่่งเสริิมให้้กรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหารระดัับ
สููง รวมทั้้�งเลขานุุการบริิษััท เข้้ารัับการอบรมอย่่างต่่อเนื่่�องทุุกปีี ทั้้�งจากการ
จััดอบรมภายในและจากสถาบัันภายนอกอื่่�นๆ เช่่น ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง
ประเทศไทย สำำ�นัักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. หรืือสมาคมส่่งเสริิมสถาบััน
กรรมการบริิษััทไทย (IOD) เพื่่�อเพิ่่�มพููนความรู้้�และประสบการณ์์ใหม่่ๆ ให้้ทััน
สมััย สอดคล้้องกัับสถาณการณ์์ที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงไปอยู่่�เสมอ 

แผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหารระดัับสููง
การจััดทำำ�แผนสืืบทอดตำำ�แหน่่งงานของผู้้�บริิหาร เพ่ื่�อมั่่�นใจได้้ว่่าบริิษััทมีีผู้้�
บริิหารที่่�มีีความรู้้� ความสามารถเพีียงพอต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่� ดัังนี้้�
	 (1) คณะกรรมการบริิษััท กำำ�หนดให้้มีีแผนพััฒนาศัักยภาพ
	      ผู้้�บริิหาร เพื่่�อจััดทำำ�แผนสืืบทอดตำำ�แหน่่งงานทุุกสายงาน
	 (2) มอบหมายให้้ฝ่่ายงานบริิหารบุุคคลทำำ�หน้้าที่่�ดููแลติิดตาม
	       การอบรม และพััฒนาความรู้้� ความสามารถของผู้้�สืืบทอดตำำ�แหน่่ง
	    และกำำ�หนดให้้ผู้้�อำำ�นวยการทุุกฝ่่าย เข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการ 
	    บริิหาร เพ่ื่�อให้้มีีความเข้้าใจ มีีประสบการณ์์ และความพร้้อมใน 
	      การบริิหารองค์์กรต่่อไปในอนาคต

การประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะ
กรรมการ
การประเมินิผลการปฏิิบัตัิงิานของคณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการตรวจ
สอบ และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารจะจััดให้้มีีขึ้�นอย่่างน้้อยปีีละหนึ่่�ง (1) ครั้้�ง 
โดยเป็น็การประเมินิผลการปฏิบิัตัิงิานของทั้้�งคณะและรายบุคุคล เพื่่�อให้ค้ณะ
กรรมการพิิจารณาทบทวนผลการดำำ�เนินิงานของตน และนำำ�ไปสู่่�การพััฒนา
ปรับัปรุงการปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ของกรรมการให้้มีีประสิิทธิผิลมากขึ้้�น โดยบริษิัทัได้้
จััดทำำ�แบบประเมิินการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการทั้้�งแบบรายคณะ และราย
บุุคคลตามแนวทางของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ มานำำ�มาปรัับใช้้ให้้เหมาะสมกัับ
ลัักษณะและโครงสร้างของกรรมการแต่่ละคณะ ซ่ึ่�งเลขานุุการบริิษััทจะเป็็นผู้้�
จััดส่่งแบบประเมิินให้้แก่่กรรมการทุุกท่านเป็็นประจำำ�ทุุกปีี จากนั้้�นรวบรวม
สรุุปผล และรายงานให้้ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทพิจารณารัับทราบและ
หารืือกััน ในส่่วนของข้้อคิิดเห็็น ข้้อเสนอแนะ และสิ่่�งที่่�กรรมการสนใจ เพื่่�อนำำ�
มาพััฒนาปรัับปรุุงการทำำ�งานของกรรมการต่่อไป
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6.2 นโยบายและแนวปฏิิบััติิ และมาตรการที่่�เกี่่�ยวกัับผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
บริษัิัทตระหนักัถึงความรับัผิดิชอบต่อ่ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีียทุกุกลุ่่�ม และเพื่่�อเป็น็การประสานประโยชน์ร่์่วมกัันอย่า่งเหมาะสม และเพื่่�อให้ผู้้้�มีีส่ว่นได้เ้สีียทุกุกลุ่่�ม
มั่่�นใจว่า่สิทิธิดิังักล่า่วได้ร้ับัการคุ้้�มครองและปฏิบิัตัิดิ้ว้ยดีี บริษิัทัได้ก้ำำ�หนดนโยบายและแนวปฏิบิัตัิ ิเพื่่�อตอบสนองความต้อ้งการของผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีียแต่ล่ะกลุ่่�มไว้อ้ย่า่ง
ชััดเจนพร้้อมทั้้�งเผยแพร่่และรณรงค์์ ให้้คณะกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร ตลอดจนพนัักงานทุุกคนยึึดถืือเป็็นหลัักปฏิิบััติิในการดำำ�เนิินงาน โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

ผู้้�ถืือหุ้้�น

สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น
บริษิัทัได้้ตระหนัักและให้้ความสำำ�คัญัถึึงสิิทธิของผู้้�ถืือหุ้้�น โดยไม่่กระทำำ�การใดๆ ที่่�เป็็นการละเมิิดหรืือลิิดรอนสิิทธิของผู้้�ถืือหุ้้�น รวมถึึงส่่งเสริมให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ใช้้สิทิธิ
ของตน โดยสิทิธิขิั้้�นพื้้�นฐานของผู้้�ถืือหุ้้�น ได้แ้ก่ ่การซื้้�อขายหรืือการโอนหุ้้�น การมีีส่ว่นแบ่ง่ในกำำ�ไรของบริษิัทั การได้ร้ับัข่า่วสารข้อ้มูลูของบริษิัทัอย่า่งเพียีงพอ การ
เข้า้ร่่วมประชุุมเพื่่�อใช้สิ้ิทธิออกเสีียงในที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพ่ื่�อแต่ง่ตั้้�งหรืือถอดถอนกรรมการ แต่ง่ตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี และการอนุมุัตัิริายการพิเิศษ เป็็นต้น้ โดยในปี ี2567 
บริิษััทได้้ดำำ�เนิินการในเรื่่�องต่่างๆ ที่่�เป็็นการส่่งเสริิมและอำำ�นวยความสะดวกในการใช้้สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกกลุ่่�ม รวมถึึงนัักลงทุุนทุุกสถาบัันดัังนี้้�

การจััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
ในปีี 2567 บริิษััทได้้ดำำ�เนิินการจััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี โดยมีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

	 • เมื่่�อคำำ�นึึงถึึงความสะดวกของผู้้�ถืือหุ้้�นแล้้ว การประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2567 ในวัันอัังคารที่่� 23 เมษายน 2567 เวลา 14.00 น. เป็็นการจััดประชุุม
ผ่า่นสื่่�ออิเิล็ก็ทรอนิกิส์ ์โดยถ่า่ยทอดการประชุมุจากสำำ�นักังานใหญ่ข่องบริษัิัท เลขที่่� 179 อาคารบางกอกซิติี้้� ทาวเวอร์ ์ชั้้�น 10 ถนนสาทรใต้ ้แขวงทุ่่�งมหาเมฆ เขต
สาทร กรุุงเทพฯ 10120 มีีผู้้�ถืือหุ้้�นเข้้าร่่วมประชุุมผ่่านทางออนไลน์์ 7 ราย รวมจำำ�นวนหุ้้�นได้้ 2,997,100 หุ้้�น และผู้้�ถืือหุ้้�นมอบฉัันทะ 26 ราย รวมจำำ�นวนหุ้้�นได้้ 
98,870,590 หุ้้�น รวมจำำ�นวนผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มอบฉันัทะทั้้�งสิ้้�น 33 ราย รวมจำำ�นวนหุ้้�นทั้้�งสิ้้�น 101,867,690 ครบเป็น็องค์ป์ระชุมุ และเป็น็ไปตามข้อ้บังัคับัของบริษัิัทที่่�
ต้อ้งมีีผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�รับมอบฉัันทะจากผู้้�ถืือหุ้้�นมาประชุุมไม่่น้อ้ยกว่า่ 25 คน และต้้องมีีหุ้้�นนัับรวมกัันได้้ ไม่น้่้อยกว่า 1 ใน 3 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�จำำ�หน่า่ยได้ท้ั้้�งหมด ของ
จำำ�นวนหุ้้�นสามััญที่่�จำำ�หน่่ายได้้แล้้วทั้้�งหมด โดยในการประชุุมมีีคณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วย ประธานกรรมการ กรรมการบริิษััท และกรรมการตรวจสอบ
รวมทั้้�งสิ้้�น 9 ท่่าน รวมทั้้�งผู้้�บริิหารระดัับสููงและผู้้�ตรวจสอบบััญชีีของบริิษััทเข้้าร่่วมประชุุมโดยพร้้อมเพรีียงกััน ประธานกรรมการบริิษััททำำ�หน้้าที่่�เป็็นประธานใน
ที่่�ประชุุม โดยบริิษัทัได้ด้ำำ�เนิินการประชุุมอย่่างครบถ้้วนตามท่ี่�กฎหมายกำำ�หนดและคำำ�นึงึถึงึหลักัการกำำ�กัับดูแูลกิิจการที่่�ดีี โดยมีีขั้้�นตอนในการดำำ�เนินิการประชุุม
ดัังนี้้�

ก่่อนการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
	
	 1. บริิษััทได้้ดำำ�เนิินการเผยแพร่่จดหมายถึึงผู้้�ถืือ
หุ้้�นผ่่านระบบของตลาดหลัักทรัพย์์ฯให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นส่่วน
น้้อยรัับทราบสิิทธิิในการเสนอเร่ื่�องเพ่ื่�อบรรจุุเป็็นวาระ
การประชุุมและเสนอช่ื่�อบุุคคลเพ่ื่�อเข้้ารัับการพิิจารณา
เลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััทตามกระบวนการสรรหา
ของบริิษััทเป็็นการล่่วงหน้้าก่่อนการประชุุมสามััญผู้้�
ถืือหุ้้�นตามหลัักเกณฑ์์ที่่�บริิษััทกำำ�หนดและเผยแพร่่บน
เว็บ็ไซต์ข์องบริษิัทัที่่� https://jubile-th.listedcompany.
com/ ซึ่่�งการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2566 ไม่่มีี
ผู้้�ถืือหุ้้�นท่่านใดเสนอวาระการประชุุมหรืือเสนอช่ื่�อบุคุคล
เพื่่�อพิิจารณาเป็็นกรรมการอิิสระของบริิษััทแต่่อย่่างใด
	 2. เผยแพร่่กำำ�หนดการประชุุมและวาระการประชุุม
ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบผ่่านระบบการสื่่�อสารข้้อมููลของตลาด
หลัักทรััพย์์ฯ และเผยแพร่่หนัังสืือเชิิญประชุุมบนหน้้า
เว็็บไซต์์ของบริิษััทล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุม 28 วััน
	 3. จััดส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุมระบุุสถานที่่� วััน เวลา 
ระเบีียบวาระการประชุุมและเรื่่�องที่่�จะเสนอต่่อที่่�ประชุุม
พร้้อมด้้วยรายละเอีียดพร้้อมด้้วยความเห็็นของคณะ
กรรมการในแต่่ละวาระ พร้้อมแนบหนัังสืือมอบฉัันทะ 
รายงานประจำำ�ปีี รวมทั้้�งรายละเอีียดเพิ่่�มเติิมประกอบ
การพิิจารณา โดยได้้จััดส่่งเอกสารดัังกล่าวให้้ผู้้�ถืือ
หุ้้�นทุุกคนที่่�มีีรายชื่่�อ ณ วัันปิิดสมุุดทะเบีียนเพื่่�อการ
ประชุุมล่่วงหน้้าก่่อนการประชุุม 21 วััน และลงโฆษณา
ในหนัังสืือพิิมพ์์ติิดต่่อกััน 3 วััน
	 4. เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่� ไม่่สามารถเข้้าประชุุม
ด้้วยตนเอง สามารถใช้้สิิทธิิออกเสีียงโดยการมอบ
ฉัันทะรวมทั้้�งเสนอช่ื่�อกรรมการอิิสระของบริิษััทให้้ผู้้�ถืือ
หุ้้�นสามารถมอบฉัันทะให้้ลงคะแนนเสีียงแทนในกรณีีผู้้�
ถืือหุ้้�นไม่่สามารถเข้้าร่่วมประชุุมได้้
	 5. เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น หรืือผู้้�รัับมอบฉัันทะ ลง
เบีียนเข้้าประชุุมล่่วงหน้้าก่่อนการประชุุม 10 วััน เพื่่�อ
อำำ�นวยความสะดวกในการเข้้าประชุุมได้้ทัันเวลา

วัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
	
	 1. บริิษััทเปิิดระบบลงทะเบีียนตั้้�งแต่่เวลา 13.00 น. 
ซึ่่�งเป็็นเวลาล่่วงหน้้าก่่อนการประชุุมประมาณ 1 ชั่่�วโมง 
กรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหารทุุกท่่านรวมทั้้�งผู้้�สอบบััญชีี 
และที่่�ปรึึกษาด้้านกฎหมาย ได้้เข้้าร่่วมประชุุมโดยพร้้อม
เพรีียงกััน
	 2. ก่่อนการประชุุม เลขานุุการคณะกรรมการ
บริิหารได้้แจ้้งจำำ�นวนผู้้�เข้้าประชุุมทั้้�งผู้้�ที่่�มาด้้วยตนเอง
และผู้้�รัับมอบฉัันทะให้้ที่่�ประชุุมรัับทราบ และได้้อธิิบาย
วิิธีีการลงคะแนนเสีียงและการสอบถามหรืือเสนอความ
คิิดเห็็นผ่่านระบบ DAP e-Shareholder Meeting
	 3. ประธานในที่่�ประชุุมได้้ดำำ�เนิินการประชุุมตาม
ลำำ�ดัับวาระที่่�กำำ�หนดไว้้ในหนัังสืือเชิิญประชุุม โดยไม่่มีี
การเปลี่่�ยนลำำ�ดับัระเบีียบวาระ และไม่ม่ีีการขอให้ท้ี่่�ประชุมุ
พิจิารณาเรื่่�องอื่่�นที่่�ไม่ไ่ด้ก้ำำ�หนดไว้้ในที่่�ประชุุมแต่อ่ย่า่งใด
	 4. ประธานเปิดิโอกาสให้ม้ีีการชี้้�แจงและอภิปิรายใน
แต่่ละวาระเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นใช้้สิทิธิอิย่า่งเท่่าเทีียมกััน
ในการตรวจสอบผลการดำำ�เนิินงานของบริิษัทั ตลอดจน
สอบถาม แสดงความคิิดเห็็นต่่าง ๆ โดยบริิษััทได้้บัันทึึก
ประเด็็นสำำ�คััญไว้้ในรายงานการประชุุมเพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น
สามารถตรวจสอบได้้
	 5. การใช้้สิทิธิอิอกเสีียงเพ่ื่�ออนุุมัตัิใินแต่่ละวาระการ
ประชุุมจะยึึดเสีียงข้้างมากเป็็นมติิ โดยใช้้วิิธีีลงคะแนน
แบบ 1 หุ้้�นมีีคะแนนหนึ่่�งเสีียง ยกเว้น้วาระที่่�เก่ี่�ยวกัับ การ
อนุมุัตัิกิารกำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการประจำำ�ปี ีให้้เป็น็
ไปตามมติิของผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งประกอบด้้วยคะแนนเสีียงไม่่
น้้อยกว่าสองในสามของจำำ�นวนเสีียงทั้้�งหมดของผู้้�เข้้า
ร่่วมประชุุมและมีีสิิทธิิออกเสีียง
	 6. ก่่อนลงคะแนนเสีียงในวาระใด ๆ ประธานจะเปิิด
โอกาสให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นสอบถามรายละเอีียดและข้อ้สงสัยัเป็น็
เวลา 1 นาทีี
	 7. ประธานให้้มีีการลงคะแนนเสีียงและแจ้้งมติิใน
แต่่ละวาระอย่่างเปิิดเผย
	 8. เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นลงคะแนนแต่่งตั้้�งกรรมการ
เป็็นรายบุุคคล
	 9. ในระหว่่างการประชุุมหากมีีผู้้�ถืือหุ้้�นเข้้ามาร่่วม
ประชุุมเพิ่่�ม บริิษััทจะนัับจำำ�นวนผู้้�ถืือหุ้้�น และจำำ�นวนหุ้้�น
ใหม่่ทุุกครั้้�งที่่�มีีผู้้�ถืือหุ้้�นเข้้ามาร่่วมประชุุมเพิ่่�ม โดยผู้้�ถืือ
หุ้้�นท่่านที่่�เข้้ามาใหม่่ในระหว่่างการประชุุมสามารถออก
เสีียงลงคะแนนได้้เฉพาะวาระที่่�ยัังไม่่ลงมติิในที่่�ประชุุม
เท่า่นั้้�น ทั้้�งนี้้�ประธานจะสรุปุผลการลงมติใินแต่ล่ะวาระให้้
ที่่�ประชุุมรัับทราบ โดยแจ้้งผลลงคะแนนระบุุจำำ�นวนหุ้้�นที่่�
ลงมติิเห็็นด้้วย ไม่่เห็็นด้้วย และงดออกเสีียง

ภายหลัังการประชุุม

	 1. หลัังจากเสร็็จสิ้้�นการประชุุมบริิษััทได้้แจ้้งมติิที่่�
ประชุมุผ่า่นระบบของตลาดหลักัทรัพัย์ฯ์ โดยได้แ้จ้ง้ราย
ละเอีียดผลการลงมติ ิและผลการลงคะแนนเสีียงในแต่ล่ะ
วาระเพื่่�อให้้ผู้้�ที่่�สนใจได้้รัับทราบในวัันเดีียวกััน
	 2. มีีการจััดทำำ�รายงานการประชุุมเป็็นลายลัักษณ์์
อัักษรเก็็บไว้้ และเผยแพร่่รายงานการประชุุมภายใน 14 
วััน ผ่่านทางเว็็บไซต์์ของบริิษััท
	 3. ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถรัับชมเทปบันทึึกภาพการ
ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นผ่่านเว็็บคาสต์ (Webcast) บนเว็็บไซต์์
ของบริิษััทฯ https://jubile-th.listedcompany.com/
webcast.html
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การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน	

บริิษััทมีีโครงสร้้างที่่�ไม่่ซัับซ้้อน ไม่่มีีผู้้�ถืือหุ้้�นไขว้้ และไม่่มีีโครงสร้้างการถืือหุ้้�นแบบพีีระมิิดเพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมั่่�นใจว่่าได้้รัับผลตอบแทนครบถ้้วน มีีการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือ
หุ้้�นทุุกรายอย่า่งเท่า่เทีียมกัันและเป็็นธรรม ไม่่ว่า่จะเป็น็ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อย นักัลงทุุนสถาบััน หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นต่่างชาติ ิและสร้างความมั่่�นใจให้ผู้้้�ถืือหุ้้�น
ว่า่คณะกรรมการและฝ่่ายจัดัการได้้ดูแูลให้้การใช้้เงินิของผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นไปอย่่างเหมาะสม ด้ว้ยเช่ื่�อว่า่เป็น็ปัจัจัยัสำำ�คัญัต่อ่ความมั่่�นใจในการลงทุุนกัับบริิษััทโดยคณะ
กรรมการบริิษััทมีีหน้้าที่่�กำำ�กัับดููแลให้้ ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้รัับการปฏิิบััติิ และปกป้้องสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานอย่่างเท่่าเทีียมกััน

• การเสนอวาระการประชุุม และเสนอช่ื่�อบุคุคลเพ่ื่�อแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการในการ
ประชุมุสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ� บริษัิัทได้เ้ผยแพร่จ่ดหมายถึงึผู้้�ถืือหุ้้�นผ่า่นระบบ
ของตลาดหลัักทรัพัย์ฯ์ เพื่่�อให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นส่ว่นน้อ้ยเสนอเรื่่�องเพื่่�อบรรจุเุป็น็วาระ
การประชุุมตามหลัักเกณฑ์์ที่่�บริิษััทกำำ�หนด และเผยแพร่่บนเว็็บไซต์์ของบริิษััท
ทำำ�ให้้มั่่�นใจได้้ว่่าผู้้�ถืือหุ้้�นส่่วนน้้อยสามารถเลืือกตั้้�งกรรมการท่ี่�เป็็นอิิสระเพื่่�อ
ดููแลผลประโยชน์์แทนตนได้้ 

• คณะกรรมการได้้จััดกระบวนการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นในลัักษณะที่่�สนัับสนุุนให้้มีี
การปฏิิบััติติ่อ่ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายตามจำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือเท่่ากัับหนึ่่�งหุ้้�นต่่อหนึ่่�งเสีียง
อย่่างเท่่าเทีียมกััน รวมถึึงเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ไม่่สามารถเข้้าประชุุมด้้วย
ตนเอง สามารถใช้้สิิทธิิออกเสีียงโดยบริิษััทจััดส่่งหนัังสืือมอบฉัันทะแบบ ข. 
ไปพร้้อมกัับหนัังสืือเชิิญประชุุม โดยระบุุเอกสาร/หลัักฐานรวมทั้้�งขั้้�นตอนใน
การมอบฉัันทะเพ่ื่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถจััดเตรีียมได้้อย่่างถููกต้องในการมอบ
อำำ�นาจให้้ผู้้�อื่�นมาประชุุมและออกเสีียงลงมติิแทนได้้ และไม่่เกิิดปััญหาในการ
เข้้าร่่วมประชุุมของผู้้�รัับมอบฉัันทะ

• คณะกรรมการได้้ทราบถึึงรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน และพิิจารณาความเหมาะ
สมอย่า่งรอบคอบทุกุครั้้�ง โดยปฏิบิัตัิติามกฎเกณฑ์์ของสำำ�นักังานกำำ�กัับหลักั
ทรััพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ และตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย พร้้อมทั้้�ง
เปิิดเผยข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับช่ื่�อและความสััมพัันธ์์ของบุุคคลที่่�เก่ี่�ยวโยง ไว้้ในแบบ
แสดงรายการข้อ้มูลูประจำำ�ปี ี56-1 One Report ให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นทราบอย่า่งชัดัเจน

•  บริษัิัทมีีการกำำ�หนดหน้า้ที่่�ความรับัผิดิชอบของผู้้�บริหิาร และหน่ว่ยงาน โดย
ได้้วางข้้อกำำ�หนดห้้ามมิิให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือบุุคคลที่่�ได้้รัับทราบข้้อมููล
ภายในเปิิดเผยข้้อมููลแก่่บุุคคลภายนอก หรืือบุุคคลที่่�ไม่่มีีหน้้าที่่�เกี่่�ยวข้้อง ซึ่่�ง
จะก่่อให้้เกิิดความเสีียหายต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นโดยรวม เว้้นแต่่เป็็นการเผยแพร่่ต่่อ
สาธารณชนตามหลัักเกณฑ์์ของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ
• บริิษััทกำำ�หนดให้้กรรมการ และผู้้�บริิหารต้อ้งรายงานการถืือครองหลัักทรัพัย์์ 
รวมทั้้�งการเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหลัักทรััพย์์ 

และเพ่ื่�อให้้เป็็นไปตามหลัักการการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีในการปฎิบััติิต่่อผู้้�
ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียม ไม่่เลืือกปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นกลุ่่�มใดกลุ่่�มหนึ่่�งเป็็นพิิเศษ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นทุกุท่านมีีสิทธิเิข้า้ถึึงข้อ้มููลของบริษัิัทที่่�เปิิดเผยได้ผ้่า่นช่อ่งทางติดิต่อ่
ต่่างๆ ดัังนี้้�

โทรศััพท์์	 :  02-625-1188 
		     หมายเลขภายใน 3208
Website	 :  www.jubileediamond.co.th
E-mail	 :  ir@jubileediamond.co.th 

พนัักงาน
บริิษััทมีีนโยบายที่่�ชััดเจนและเป็็นรููปธรรมเกี่่�ยวกัับการดููแลในเรื่่�องความปลอดภััย สวััสดิิการ และสิิทธิิประโยชน์์ของพนัักงาน และ
ปฏิิบััติิต่่อบุุคลากรทุุกระดัับโดยไม่่มีีการแบ่่งแยกและให้้ผลตอบแทนที่่�เหมาะสม และมีีการจััดตั้้�งกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพพนัักงาน 
เพื่่�อเป็็นหลัักประกัันในการดููแลพนัักงานในระยะยาว นอกจากนี้้�บริิษััทกำำ�หนดนโยบาย และแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการพััฒนาความรู้้�
ศัักยภาพ เช่่น การจััดให้้มีีการฝึึกอบรม ให้้ความรู้้�สร้้างความเป็็นมืืออาชีีพให้้กัับพนัักงานขายทั้้�งในและนอกสถานที่่� รวมทั้้�งการ
ให้้ความสำำ�คััญในการพััฒนาบุุคลิิกภาพของพนัักงานอีีกด้้วย

ลููกค้้า
บริิษััทมุ่่�งมั่่�นในการสร้างความพึึงพอใจให้้แก่่ลููกค้้าด้้วยสิินค้้าที่่�สามารถตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าด้้วยสิินค้้าที่่�ดีีมีี
คุณุภาพ ในราคาที่่�เหมาะสม และบริิการเป็็นเลิิศ โดยดำำ�เนินิธุุรกิิจอย่่างถููกต้องเป็็นธรรม รักัษาสััมพัันธภาพที่่�ดีีและยั่่�งยืืนกัับลููกค้้า
โดยปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขและข้้อตกลงที่่�มีีต่่อลููกค้้าอย่่างเคร่่งครััด นอกจากนี้้�บริิษััทมีีนโยบายในการรัักษาข้้อมููลที่่�เป็็นความลัับของ
ลููกค้้าอย่่างจริงจััง และยึึดถืือผลประโยชน์์ของลููกค้้าเป็็นสำำ�คััญ รวมทั้้�งการเปิิดโอกาสให้้แก่่ลููกค้้าในการร้้องเรีียน หรืือสอบถาม
ข้้อมููลได้้ตลอดเวลา ผ่่านช่่องทางต่่าง ๆ เช่่น Jubilee Customer Service Center โทร. 02-625-1111 website instagram 
line@ และ facebook เป็็นต้้น

คู่่�แข่่ง
ปฏิิบััติิต่่อคู่่�แข่่งตามกรอบกติกาการแข่่งขัันที่่�เป็็นธรรมโดยรัักษาบรรทััดฐานของข้้อพึึงปฏิิบััติิในการแข่่งขััน ไม่่ใช้้วิิธีีไม่่สุุจริตเพื่่�อ
ทำำ�ลายคู่่�แข่่ง ไม่่แสวงหาข้้อมููลที่่�เป็็นความลัับของคู่่�แข่่งทางการค้้าด้้วยวิิธีีการที่่�ไม่่สุุจริิตหรืือไม่่เหมาะสม และไม่่กระทำำ�การใด ๆ ที่่�
ละเมิิดทรััพย์์สิินทางปััญญา โดยในปีีที่่�ผ่่านมาบริิษััทไม่่มีีข้้อพิิพาทใดๆ ในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวกัับคู่่�แข่่งทางการค้้า
	

คู่่�ค้้า
บริิษััทปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้าตามเงื่่�อนไขหรืือข้้อตกลงทางการค้้าที่่�ตกลงกััน อย่่างเสมอภาค เป็็นธรรม และตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นฐานของการได้้
รัับผลตอบแทนที่่�เป็็นธรรมต่่อทั้้�งสองฝ่่าย อีีกทั้้�งได้้วางข้้อกำำ�หนดห้้ามมิิให้้ผู้้�บริิหาร หรืือพนัักงานเรีียกรัับ หรืือยอมรัับทรััพย์์สิิน 
หรืือประโยชน์์อื่่�นใดที่่�ไม่่สุุจริิตในการทำำ�การค้้ากัับคู่่�ค้้า หากบริิษััทหรืือคู่่�ค้้าพบหรืือทราบข้้อมููลว่่ามีีการกระทำำ�ที่่�ไม่่สุุจริิตเกิิดข้ึ้�น 
จะรีีบพิิจารณาร่่วมกัันแก้้ปััญหาและหาทางป้้องกัันความเสีียหายที่่�อาจเกิิดขึ้้�นอีีกในอนาคต

เจ้้าหนี้้� หรืือสถาบัันการเงิิน
บริษัิัทจะปฏิิบััติติามเง่ื่�อนไขต่าง ๆ  และพัันธะสััญญาที่่�ตกลงกัันไว้้ที่่�มีีต่อเจ้า้หนี้้�หรืือสถาบัันการเงิินอย่่างเคร่งครัด ทั้้�งในเร่ื่�องเง่ื่�อนไข
การค้้า หลัักทรัพย์ค์้ำำ��ประกััน วัตัถุปุระสงค์ก์ารใช้เ้งินิ การชำำ�ระคืืนหนี้้� เงินิกู้้�ยืืม ดอกเบี้้�ย และข้้อตกลงอื่่�น ๆ  กรณีีที่่�บริษิัทัไม่ส่ามารถ
ปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขได้้หรืือเกิิดการผิิดนััดชำำ�ระหนี้้� จะรีีบแจ้้งให้้เจ้้าหนี้้�หรืือสถาบัันการเงิินทราบ เพื่่�อหาแนวทางในการแก้้ ไขร่่วมกััน 
โดยที่่�ผ่่านมาบริิษััทไม่่เคยกระทำำ�ผิิดข้้อตกลงและเงื่่�อนไขกัับสถาบัันการเงิิน

สัังคม ชุุมชนและสิ่่�งแวดล้้อม
บริิษััทดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยคำำ�นึึงถึึงผลกระทบที่่�อาจมีีต่่อสัังคม ชุุมชนและสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างสม่ำำ��เสมอ และเพื่่�อสร้้างความยั่่�งยืืนให้้เกิิด
ขึ้้�นอย่่างสมดุุลทั้้�ง 3 ด้้าน ได้้แก่่ ด้้านเศรษฐกิิจ (Product) ด้้านสัังคม (People) และด้้านสิ่่�งแวดล้้อม (Planet) บริิษััทให้้ความใส่่ใจ
และความสำำ�คััญต่่อคุุณภาพชีีวิตของผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม และส่่งเสริมให้้พนัักงานของบริิษััทมีีจิตสำำ�นึึกและความรัับผิิดชอบ
ต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคม  รวมถึึงหลัักการกำำ�กัับกิิจการที่่�ดีี (Corporate Governance) โดยบริิษััทปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามกฎหมายและ
ระเบีียบต่่างๆ ที่่�ออกโดยหน่่วยงานที่่�กำำ�กัับดููแลอย่่างเคร่่งครััด

 ความรัับผิิดชอบต่่อภาครััฐ
บริิษััทถืือปฏิิบััติิเพื่่�อแสดงความรัับผิิดชอบต่่อภาครัฐ ตามแนวทางคืือดำำ�เนิินธุุรกิิจภายใต้้ข้้อกำำ�หนดของกฎหมาย และระเบีียบ
ต่่างๆ ของหน่่วยงานที่่�กำำ�กัับดููแลอย่่างเคร่งครัด พร้้อมให้้ความร่่วมมืือในการให้้ข้้อมููลข่่าวสารที่่�ครบถ้้วน ถููกต้องตามที่่�หน่่วย
งานภาครััฐร้้องขอ เพื่่�อแสดงความโปร่่งใส ตลอดจนสร้้างความมั่่�นใจ และความเชื่่�อถืือ
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บริิษััทตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี โดยเชื่่�อมั่่�น
ว่่าการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีจรรยาบรรณเป็็นส่่วนสำำ�คััญที่่�จะช่่วยผลัักดัันให้้
บริิษััทสามารถเติิบโตและสร้้างผลตอบแทนต่่อ ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียของบริิษััทได้้
อย่่างยั่่�งยืืน บริิษััทจึึงได้้จััดทำำ�คู่่�มืือจรรยาบรรณธุุรกิิจไว้้เป็็นมาตรฐานเบื้้�อง
ต้น้เพื่่�อสื่่�อสารให้กั้ับกรรมการ ผู้้�บริิหารและพนักังานได้ร้ับัทราบ และตระหนักั
ถึึงความสำำ�คััญ รวมทั้้�งให้้เป็็นแนวทางเพ่ื่�อใช้้เป็็นแนวทางในการพิิจารณา
ความเหมาะสมของพฤติิกรรมที่่�อาจเสี่่�ยงต่่อการขััดจรรยาบรรณ และเป็็น
เครื่�องเตืือนให้้ระมััดระวััง ป้้องกัันไม่่ให้้มีีการกระทำำ�การใดๆ ที่่�อาจเป็็นการ
ละเมิิดกฎ ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ ที่่�นำำ�มาซึ่่�งความเสื่่�อมเสีียต่่อชื่่�อเสีียงของบริิษััท 
และได้้ประกาศใช้้รวมทั้้�งเผยแพร่่บนระบบอิินทราเน็็ตและเว็็บไซต์์ของบริิษััทที่่� 
https://jubile-th.listedcompany.com/cg_principle.html ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้
กรรมการ ผู้้�บริิหารและพนัักงานปฏิิบััติิตามอย่่างทั่่�วถึึง โดยนโยบายและแนว
ปฏิิบััติิที่่�อยู่่�ในจรรยาบรรณธุุรกิิจของบริิษััทประกอบด้้วยหััวข้้อ ดัังนี้้�
	 (1)	 นโยบายการป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
	 (2)	 นโยบายการต่่อต้้านทุุจริิตและคอร์์รััปชััน
	 (3)	 นโยบายการแจ้ง้เบาะแส (whistleblowing) และคุ้้�มครองผู้้�ร้องเรีียน
	 (4)	 นโยบายการป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายในเพื่่�อแสวงหาผลประโยชน์์
	 (5)	 นโยบายการรายงานการถืือหลักัทรัพัย์ข์องกรรมการและผู้้�บริหิาร
	 (6)	 นโยบายการรักัษาความปลอดภัยัของข้อ้มูลูและระบบสารสนเทศ
	 (7)	 นโยบายสิิทธิิมนุุษยชน

6.3 การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�
สำำ�คััญของนโยบายและระบบการกำำ�กัับดููแล
กิิจการในรอบปีีที่่�ผ่่านมา

ในปีี 2567 คณะกรรมการบริิษััทได้้มีีมติิทบทวนจรรยาบรรณธุุรกิิจ และ
กฎบััตรคณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการ
บริหิาร รวมถึึงมีีติอินุมุติแิบบประเมิินผลการปฏิิบััติหิน้้าที่่�ของคณะกรรมการ
ทั้้�งแบบคณะและรายบุคุคล เพื่่�อให้ส้อดคล้อ้งกัับนโยบายการกำำ�กัับดูแูลกิจิการ
ที่่�ดีี อย่่างไรก็็ตาม ยังัมีีหลัักการการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีบางส่่วน ที่่�ทางบริิษััท
อยู่่�ในระหว่่างนำำ�มากำำ�หนดเป็็นนโยบายและแนวปััฎิิบััติิ และอีีกบางส่่วนที่่�อยู่่�
ระหว่่างศึึกษาเพื่่�อนำำ�มาปรัับใช้้ให้้สอดคล้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท

7.1 โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

โครงสร้้างการจััดการของบริิษััท มีีดัังนี้้�
	 1.  คณะกรรมการบริิษััท 
	 2.  คณะกรรมการตรวจสอบ 
	 3.  คณะกรรมการบริิหาร 

โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 
และข้้อมููลสำำ�คััญเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ 
คณะกรรมการชุุดย่่อย 
ผู้้�บริิหาร พนัักงานและอื่่�นๆ 
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7.2 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ

นิิยามคณะกรรมการ

กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร หมายถึึง ผู้้�มีีอำำ�นาจในการบริิหารงาน และได้้รัับเงิินเดืือนประจำำ� ที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็น กรรมการ

กรรมการอิิสระ หมายถึึง กรรมการที่่�ไม่่ได้้เป็็นผู้้�บริิหารและต้้องมีีคุุณสมบััติิตามข้้อกำำ�หนดของคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์

องค์์ประกอบของคณะกรรมการ
องค์์ประกอบของคณะกรรมการเป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์(ก.ล.ต.) ดัังนี้้�
	 • มีีกรรมการอิิสระอย่่างน้้อย 1 ใน 3 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด และไม่่น้้อยกว่่า 3 คน
	 • มีีคณะกรรมการตรวจสอบอย่่างน้้อย 3 คน
	 ในปีี 2567 สิ้้�นสุุด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทมีีกรรมการบริิษััทจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 7 ท่่าน โดยมีีกรรมการอิิสระจำำ�นวน 4 ท่่าน เป็็นจำำ�นวนมากกว่่า 1 
ใน 3 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งคณะ ชััดเจนว่่ามีีการถ่่วงดุุลอำำ�นาจที่่�เหมาะสม ซึ่่�งกรรมการแต่่ละท่่านในคณะกรรมการบริิษััทชุุดปััจจุุบัันเป็็นผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ ทั้้�งใน
ด้้านทัักษะและประสบการณ์์ที่่�หลากหลาย อาทิิเช่่น ด้้านการจััดการองค์์กร การจััดการแบรนด์์ การตลาด และแฟชั่่�นซึ่่�งสอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ของบริิษััท ดัังราย
ชื่่�อต่่อไปนี้้�	

โดยมีีนางสาวรุ่่�งฤดีี เฟื่่�องวรธรรมดำำ�รงตำำ�แหน่่งเลขานุุการบริิษััท ทั้้�งนี้้� ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 1/2568 ในวัันที่่� 25 กุุมภาพัันธ์์ 2568 มีีมติิแต่่ง
ตั้้�งนางสาวอัังศุุวีีร์์ เชื้้�อทอง ให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเลขานุุการบริิษััทแทนนางสาวรุ่่�งฤดีี เฟื่่�องวรธรรม โดยทำำ�หน้้าที่่�ให้้คำำ�แนะนำำ�ทางด้้านกฎเกณฑ์์ต่่างๆ และกฎหมาย
ที่่�เกี่่�ยวข้้องที่่�คณะกรรมการบริิษััทจะต้้องทราบและปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ในการดููแลกิิจกรรมของคณะกรรมการบริิษััท รวมทั้้�งประสานงานให้้มีีการปฏิิบััติิตามมติิคณะ
กรรมการบริิษััท

1. นายมนูู เลีียวไพโรจน์์

2. นายวิิโรจน์์ พรประกฤต 

3. นางสุุวััฒนา ตุุลยาพิิศิิษฐ์์ชััย 

4. นางสาวอััญรััตน์์ พรประกฤต

5. นายอำำ�นวย นาครััชตะอมร

6. นางสาวซนวา เด่่นเมฆา

7. นายปกรณ์์ พรรธนะแพทย์์

ปีี 2551 - ปััจจุุบััน

ปีี 2551 - ปััจจุุบััน

ปีี 2551 - ปััจจุุบััน

ปีี 2551 - ปััจจุุบััน

ปีี 2551 - ปััจจุุบััน

ปีี 2551 - ปััจจุุบััน

ปีี 2563 - ปััจจุุบััน

ประธานคณะกรรมการบริิษััท / กรรมการอิิสระ

รองประธานคณะกรรมการบริิษััท / ประธานคณะกรรมการบริิหาร

กรรมการบริิษััท / รองประธานคณะกรรมการบริิหารอาวุุโส

กรรมการบริิษััท / กรรมการบริิหาร / ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิิสระ

กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิิสระ

กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิิสระ

ชื่่�อ-สกุุล วาระกรรมการตำำ�แหน่่ง

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััท

	 1. คณะกรรมการบริิษััทมีีหน้้าที่่�ดููแลให้้กรรมการและผู้้�บริิหารปฏิิบััติิ
หน้า้ที่่�ด้้วยความรับัผิดิชอบ ระมัดัระวััง ซื่่�อสัตัย์สุ์ุจริติต่่อองค์ก์ร และดูแูลให้้การ
ดำำ�เนิินงานเป็็นไปตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับ และมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
	 2. พิิจารณากำำ�หนดนโยบาย ให้้ความเห็็นชอบ และทบทวนเกี่่�ยวกัับ
การดำำ�เนิินงานของบริิษััทในภาพรวม เช่่น วััตถุุประสงค์์ วิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ 
นโยบาย เป้้าหมายหลััก กลยุุทธ์ทางธุุรกิิจของบริิษััทแผนการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
และงบประมาณประจำำ�ปีี
	 3. ติิดตามผลการดำำ�เนิินงาน การบริิหารและการจััดการของฝ่่าย
จััดการของบริิษััทให้้เป็็นไปตามนโยบาย เป้้าหมาย แผนงาน และงบประมาณ
ที่่�กำำ�หนดไว้้เพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�น
	 4. พิิจารณากำำ�หนดและทบทวนโครงสร้้างของคณะกรรมการบริิษััท 
ทั้้�งในเรื่่�องของจำำ�นวนของกรรมการบริิษััท สััดส่่วนของกรรมการอิิสระ รวม
ทั้้�งคุุณสมบััติิที่่�หลากหลาย เพื่่�อให้้เหมาะสมกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท
	 5. พิิจารณาอนุุมััติิคุุณสมบััติิและหลัักเกณฑ์์ ในการสรรหาคณะ
กรรมการบริิษััท คณะกรรมการชุุดย่่อย และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารของ

บริษัิัท รวมถึงึกำำ�กัับดูแูลให้ก้ารสรรหาและคัดัเลืือกนั้้�น มีีกระบวนการที่่�โปร่ง่ใส
และชััดเจน
	 6. พิจิารณาอนุุมัตัิแิต่่งตั้้�ง และกำำ�หนดบทบาทหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ
ชุุดย่่อยและประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร เพื่่�อช่่วยเหลืือและสนัับสนุุนการปฏิิบััติิ
หน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััทตามความเหมาะสม โดยคำำ�นึึงถึึง ขนาด 
ความซัับซ้้อนของธุุรกิิจ ลัักษณะธุุรกิิจและความเสี่่�ยง ตลอดจนกลยุุทธ์์และ
การดำำ�เนิินงานในระยะยาวของบริิษััท
	 7. พิิจารณาอนุุมััติิกรอบนโยบาย รููปแบบการจ่่ายค่่าตอบแทน และ
อััตราค่่าตอบแทน ของกรรมการบริิษััทและกรรมการชุุดย่่อย เพื่่�อนำำ�เสนอให้้
ที่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นอนุมุัตัิติ่อ่ไป โดยการพิจิารณาค่า่ตอบแทนควรสอดคล้อ้งกัับ
กลยุุทธ์์และเป้้าหมายระยะยาวของบริิษััท ประสบการณ์์ ภาระหน้้าที่่� ขอบเขต
ของบทบาทความรัับผิิดชอบ และอยู่่�ในลัักษณะที่่�เปรีียบเทีียบได้้กัับระดัับที่่�
ปฏิิบััติิอยู่่�ในอุุตสาหกรรมที่่�ใกล้้เคีียงกััน
	 8. กำำ�กัับดููแลให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ประจำำ�ปีีของคณะ
กรรมการบริิษััท คณะกรรมการชุุดย่่อย และกรรมการบริิษััทในรายบุุคคล 
อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง เพ่ื่�อให้้คณะกรรมการบริิษััทร่วมกัันพิิจารณาผลงาน
และปััญหา เพื่่�อการปรัับปรุุงแก้้ ไขต่่อไป

	 9. กำำ�หนดให้้มีีแผนสืืบทอดตำำ�แหน่่ง (Succession Plan) เพื่่�อเป็็นการ
เตรียีมสืืบทอดตำำ�แหน่่งประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริิหาร และผู้้�บริหิารระดับัสููง โดยให้้
ประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิารรายงานผลการดำำ�เนินิงานตามแผนสืืบทอดตำำ�แหน่ง่
ต่อ่คณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อทราบเป็็นระยะอย่่างน้อ้ยปีลีะหนึ่่�ง (1) ครั้้�ง รวมถึึง
กำำ�กัับดูแูลให้ม้ีีบุคคลที่่�ทำำ�หน้า้ที่่�บริหิารและพัฒันาบุคุลากรให้ม้ีีความรู้้� ทักัษะ 
ประสบการณ์์และแรงจููงใจที่่�เหมาะสม
	 10. พิิจารณากำำ�หนดนโยบายด้้านการบริหิารความเสี่่�ยง (Risk Man-
agement) ให้้ครอบคลุุมทั้้�งองค์์กร และกำำ�กัับดููแลให้้มีีระบบหรืือกระบวนการ
ในการบริิหารจััดการความเส่ี่�ยง โดยมีีมาตรการรองรัับและวิิธีีควบคุุมเพ่ื่�อ
ลดผลกระทบต่่อธุุรกิิจของบริิษััทอย่่างเหมาะสม เป็็นไปตามกฎหมายและ
มาตรฐานที่่�เก่ี่�ยวข้้อง ตลอดจนติดิตามและประเมินิประสิทิธิผิลของการบริหิาร
ความเสี่่�ยงอย่่างสม่ำำ��เสมอ 
	 11. กำำ�กัับดููแล ควบคุุม ป้้องกััน จััดการและติิดตามความขััดแย้้งทาง
ผลประโยชน์ท์ี่่�อาจเกิดิข้ึ้�นระหว่่างบริษัิัทกัับฝ่า่ยจัดัการ คณะกรรมการบริิษััท 
หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นของบริษัิัท ซึ่่�งรวมถึงึแต่ไ่ม่จ่ำำ�กััดเพียีงการใช้ป้ระโยชน์อั์ันมิคิวรใน
ทรััพย์์สิินของบริิษััท และการทำำ�ธุุรกรรมกัับผู้้�ที่่�มีีความสััมพัันธ์์เกี่่�ยวโยงกัับ
บริิษััทในลัักษณะที่่�ไม่่สมควร ทั้้�งนี้้� ในกรณีีที่่�กรรมการบริิษััทรายใดมีีส่่วน
ได้้เสีียในธุุรกรรมใดหรืือมีีการเปลี่่�ยนแปลงในสััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทให้้
กรรมการรายดัังกล่่าวแจ้้งให้้บริิษััททราบโดยไม่่ชัักช้้า
	 12. กำำ�กัับดููแลให้้บริิษััทมีีระบบการรัักษาความปลอดภััยของข้้อมููล ซึ่่�ง
รวมถึึงการกำำ�หนดนโยบายและวิิธีีปฏิิบััติิในการรัักษาความลัับ การรัักษา
ความน่า่เชื่่�อถืือและความพร้้อมใช้ข้องข้้อมูลู รวมทั้้�งการจัดัการข้้อมูลูที่่�อาจมีี
ผลกระทบต่่อราคาหลักัทรัพย์์ และดููแลให้ก้รรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร พนัักงาน 
ตลอดจนบุุคคลที่่�เก่ี่�ยวข้้องปฏิิบััติิตามระบบการรัักษาความปลอดภััยของ
ข้้อมููล
	 13. กำำ�กัับดููแลให้้บริิษััทมีีการจััดทำำ�นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านการต่่อ
ต้า้นคอร์ร์ัปัชันัที่่�ชัดัเจน และส่ื่�อสารในทุุกระดัับขององค์ก์รและต่่อคนนอกเพื่่�อ
ให้้เกิิดการนำำ�ไปปฏิิบััติิได้้จริิง
	 14. กำำ�กัับดููแลให้้บริิษััทมีีกลไกในการรัับเร่ื่�องร้้องเรีียนและการดำำ�เนิิน
การกรณีีมีีการชี้้�เบาะแส
	 15. กำำ�กัับดููแลให้้มีีระบบการจััดทำำ�รายงานทางการเงิินและเปิิดเผยงบ
การเงิิน ณ วัันสิ้้�นสุุดของรอบบััญชีีของบริิษััท รวมถึึงเปิิดเผยข้้อมููลสำำ�คััญ
ต่่างๆ ให้้ถููกต้้อง เพีียงพอ ทัันเวลา เป็็นไปตามกฎเกณฑ์์ มาตรฐาน และแนว
ปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้้อง
	 16. พิิจารณาเห็็นชอบการคััดเลืือกและเสนอแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี และ
พิิจารณาค่่าตอบแทนที่่�เหมาะสมตามที่่�คณะกรรมการตรวจสอบนำำ�เสนอ 
เพื่่�อนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นในการประชุุมสามััญประจำำ�ปีีเพื่่�อพิิจารณา
อนุุมััติิต่่อไป
	 17. พิิจารณาอนุุมััติิงบการเงิินรายไตรมาสที่่�ผ่่านการสอบทานจาก
ผู้้�สอบบััญชีีและพิิจารณาให้้ความเห็็นโดยคณะกรรมการตรวจสอบ รวมถึึง
พิิจารณาเห็็นชอบงบการเงิินประจำำ�ปีีที่่�ผ่่านการตรวจสอบจากผู้้�สอบบััญชีี
และพิิจารณาให้้ความเห็็นโดยคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่่�อนำำ�เสนอต่่อที่่�
ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นในการประชุุมสามััญประจำำ�ปีีเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิต่่อไป
	 18.กำำ�กัับดููแลความเพีียงพอของสภาพคล่่องทางการเงิิน และความ
สามารถในการชำำ�ระหนี้้�ของบริิษััท รวมถึึงพิิจารณาและอนุุมััติิแผนหรืือกลไก
ในการแก้้ ไขหากเกิิดปััญหา
	 19. พิจิารณาอนุมุัตัิกิารจ่า่ยเงินิปันัผลให้แ้ก่ผู่้้�ถืือหุ้้�นของบริษิัทั เพื่่�อนำำ�
เสนอต่อ่ที่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นในการประชุมุสามัญัประจำำ�ปีเีพื่่�อพิจิารณาอนุมุัตัิติ่อ่
ไป และรายงานการจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาลให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทราบในการ
ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นคราวถััดไป
	 20. พิิจารณาอนุุมััติิ และ/หรืือให้้ความเห็็นเก่ี่�ยวกัับการทำำ�ธุุรกรรมที่่�
มีีผลกระทบต่่อบริิษััทอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ (หากมููลค่่าของธุุรกรรมไม่่เข้้าข่่าย
เง่ื่�อนไขที่่�จะต้้องได้้รัับการพิิจารณาและอนุุมััติิโดยที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น) ซึ่่�งรวม
ถึึงรายการได้้มาจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งทรััพย์์สิิน และรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันของกลุ่่�ม
บริิษััท ตามที่่�กำำ�หนดในกฎหมาย ประกาศ ระเบีียบข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง และ
ข้้อบัังคัับของบริิษััท

	 21. กำำ�กัับดูแูลให้้ฝ่า่ยจััดการจััดให้ม้ีีหน่่วยงานหรืือผู้้�รับผิดิชอบงานนััก
ลงทุุนสััมพัันธ์์ ที่่�ทำำ�หน้า้ที่่�ในการส่ื่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่วนได้้เสีียอ่ื่�น เช่่น 
นัักลงทุุน นัักวิิเคราะห์์ ให้้เป็็นไปอย่่างเหมาะสม เท่่าเทีียมกััน และทัันเวลา 
	 22. แต่ง่ตั้้�งเลขานุกุารบริษิัทัที่่�มีีความรู้้�และประสบการณ์ ์และคุณุสมบัตัิิ
ที่่�เหมาะสม เพ่ื่�อช่่วยเหลืือคณะกรรมการบริิษััทในการปฏิิบััติิงานต่่างๆ เพ่ื่�อ
ให้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทเป็็นไปตามกฎหมาย ประกาศ และระเบีียบข้้อ
บัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง ทั้้�งนี้้� ให้้รวมถึึงมีีอำำ�นาจหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบ เป็็นไป
ตามมาตรา 89/15 วรรคหนึ่่�ง และมาตรา 89/16 แห่่งพระราชบััญญััติิหลััก
ทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 (และที่่�ได้้มีีการแก้้ ไขเพิ่่�มเติิม)
	 23. กำำ�กัับดููแลเพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่าผู้้�ถืือหุ้้�นมีีส่วนร่่วมในการตััดสิินใจในเร่ื่�อง
ที่่�สำำ�คััญของบริิษััทที่่�กฎหมายกำำ�หนด และอาจมีีผลกระทบต่่อทิิศทางการ
ดำำ�เนิินงานของบริิษััท 
	 24. จััดให้้มีีการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นการประชุุมสามััญประจำำ�ปีีภายในส่ี่� 
(4) เดืือนนับัแต่ว่ันัสิ้้�นสุดุของรอบปีบีัญัชีีของบริษิัทั และดำำ�เนินิการในวันัประชุมุ
ผู้้�ถืือหุ้้�นให้เ้ป็็นไปด้ว้ยความเรียีบร้้อย โปร่ง่ใส และมีีประสิทิธิภิาพ รวมถึงึดูแูลให้้
มีีการเปิดิเผยมติทิี่่�ประชุมุพร้อ้มผลการลงคะแนนเสีียง ภายในวันัทำำ�การถัดัไป 
ผ่่านระบบข่่าวของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และบนเว็็บไซต์์ของบริิษััท รวมถึึงจััดทำำ�
รายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างถููกต้้องและครบถ้้วน พร้้อมทั้้�งจััดส่่งสำำ�เนา
รายงานการประชุุมดัังกล่าวให้้ตลาดหลัักทรัพย์์ฯ ภายในสิิบส่ี่� (14) วันั นับัแต่่
วันัประชุุม  และเก็็บรัักษารายงานการประชุุมฉบัับจริงไว้้ ณ สำำ�นักังานใหญ่่ของ
บริิษััท 
	 25. มอบหมายให้้กรรมการบริิษัทัคนหนึ่่�งหรืือหลายคน หรืือบุุคคลอ่ื่�น
ใดปฏิิบััติิการอย่่างหนึ่่�งอย่่างใดแทนคณะกรรมการบริิษััทได้้ ทั้้�งนี้้� การมอบ
อำำ�นาจดัังกล่่าวจะต้้องไม่่เป็็นการมอบอำำ�นาจ หรืือมอบอำำ�นาจช่่วงที่่�ทำำ�ให้้
กรรมการบริิษััทหรืือผู้้�รับมอบอำำ�นาจจากกรรมการบริิษััทสามารถอนุุมััติิ
รายการที่่�ตนหรืือบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง มีีส่่วนได้้เสีีย หรืืออาจมีีความ
ขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ในลัักษณะอื่่�นใดทำำ�กัับบริิษััท
	 26. พิจิารณาและอนุมุัตัิเิรื่่�องอื่่�นๆ ที่่�สำำ�คัญัอันัเกี่่�ยวกัับบริษัิัท หรืือที่่�เห็น็
สมควรจะดำำ�เนิินการนั้้�นๆ เพื่่�อให้้เกิิด ประโยชน์์สููงสุุดแก่่บริิษััทและผู้้�มีีส่่วนได้้
เสีียทุุกกลุ่่�มของบริิษััทอย่่างเป็็นธรรม

ประธานกรรมการบริิษััท
ประธานกรรมการบริษัิัทเป็น็กรรมการอิสิระและไม่เ่ป็น็ผู้้�บริหิาร รวมทั้้�งไม่เ่ป็น็
บุุคคลเดีียวกัันกัับประธานกรรมการบริิหาร ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร หรืือ
ดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกรรมการชุุดย่่อย โดยประธานกรรมการบริิษััทมีีความเป็็น
อิิสระจากฝ่่ายบริิหารมีีหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบดัังนี้้�
	 1. กำำ�กัับ ติิดตามและดููแลให้้มั่่�นใจได้้ว่่าการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะ
กรรมการเป็น็ไปอย่า่งมีีประสิิทธิภิาพและบรรลุตุามวัตัถุปุระสงค์แ์ละเป้า้หมาย
หลััก
	 2. เรีียกประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และเป็็นประธานที่่�ประชุุมคณะ
กรรมการบริิษััท
	 3. เสริิมสร้างมาตรฐานการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของคณะกรรมการ
บริิษััท
	 4. เป็น็ประธานที่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น และควบคุุมการประชุมุให้้เป็็นไปตามข้อ้
บัังคัับของบริิษััท และตามระเบีียบวาระที่่�กำำ�หนด
	 5. ดูแูลให้ก้ารติิดต่อ่สื่่�อสารระหว่่างกรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นไปอย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ
	 6. เสริมสร้างความสััมพัันธ์์อัันดีีระหว่่างกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหารและ
กรรมการที่่�ไม่่ได้้เป็็นผู้้�บริิหาร
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ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 1. สอบทานให้้บริิษััทมีีการรายงานทางการเงิินทั้้�งรายไตรมาสและประจำำ�ปีีที่่�ถููกต้้อง ครบถ้้วน เพีียงพอ เชื่่�อถืือได้้และทัันเวลา เพื่่�อให้้เป็็นไปตาม
มาตรฐานการบััญชีีและมาตรฐานการรายงานทางการเงิินที่่�กฎหมายกำำ�หนด โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะประสานงาน และประชุุมร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีี
และผู้้�บริหิารที่่�รับัผิดิชอบการจัดัทำำ�รายงานทางการเงินิดังักล่า่ว และนำำ�เสนอข้อ้มูลูอย่า่งเพียีงพอต่อ่ที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริษัิัท และ/หรืือ ที่่�ประชุมุผู้้�ถืือ
หุ้้�นในการประชุุมสามััญประจำำ�ปีี (แล้้วแต่่กรณีี) เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิต่่อไป 
	 2. สอบทานให้้บริิษััทมีีระบบการควบคุุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิิภาพ 
	 3. สอบทานและอนุุมััติิแผนงานตรวจสอบภายในร่่วมกัับผู้้�ตรวจสอบภายใน โดยพิิจารณาให้้ความเห็็นและให้้ข้้อสัังเกตเกี่่�ยวกัับงบประมาณประจำำ�ปีี 
อััตรากำำ�ลััง และทรััพยากรที่่�จำำ�เป็็นในการปฏิิบััติิงานของฝ่่ายตรวจสอบภายใน
	 4. สอบทานรายงานผลการตรวจสอบภายใน ติิดตามประเด็็นที่่�พบจากรายงานผลการตรวจสอบภายใน รวมถึึงประเมิินคุุณภาพการปฏิิบััติิงาน
ตรวจสอบภายในเป็น็ประจำำ�ทุกุปี ีและพิจิารณารายงานผลการตรวจสอบภายในเพื่่�อให้้ความเห็น็ ก่อ่นเสนอรายงานการตรวจสอบภายในต่อ่คณะกรรมการ
บริิษััท 
	 5. พิิจารณาความเป็็นอิิสระของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้้ความเห็็นชอบในการพิิจารณาแต่่งตั้้�ง โยกย้้าย เลิิกจ้้างหััวหน้้าหน่่วยงาน
ตรวจสอบภายใน หรืือหน่่วยงานอื่่�นใดที่่�รัับผิิดชอบเกี่่�ยวกัับการตรวจสอบภายใน 
	 6. สอบทานให้้บริิษััทปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ กฎ ประกาศ ระเบีียบข้้อกำำ�หนดของสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. ตลาดหลััก
ทรััพย์์ฯ และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท 
	 7. พิิจารณา คััดเลืือก เสนอแต่่งตั้้�งบุุคคลซึ่่�งมีีความเป็็นอิิสระ เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทและพิิจารณาเสนอค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีี 
โดยคำำ�นึึงถึึงความน่่าเชื่่�อถืือ ความเพีียงพอของทรััพยากร ปริิมาณงานตรวจสอบของสำำ�นัักงานตรวจสอบบััญชีีนั้้�น และประสบการณ์์ของบุุคลากรที่่�ได้้
รัับมอบหมายให้้ตรวจบััญชีีของบริิษััท รวมถึึงผลการปฏิิบััติิงานในปีีที่่�ผ่่านมา ตลอดจนพิิจารณาถอดถอนผู้้�สอบบััญชีี ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบจะ
เสนอความเห็็นดัังกล่่าวต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาต่่อไป 
	 8. สอบทานขอบเขต แผนงานและวิิธีีการตรวจสอบบััญชีีที่่�เสนอโดยผู้้�สอบบััญชีี และพิิจารณาเหตุุผลในการ เปลี่่�ยนแปลงแผนการตรวจสอบ (กรณีี
มีีการเปลี่่�ยนแปลงแผนการตรวจสอบในภายหลััง) รวมถึึงเสนอแนะให้้ผู้้�สอบบััญชีีสอบทาน หรืือตรวจสอบรายการใดๆ ที่่�เห็็นว่่าเป็็นสาระสำำ�คััญ 
	 9. สอบทานรายงานของผู้้�สอบบััญชีีที่่�จััดทำำ�เสนอให้้ฝ่่ายบริิหารปรัับปรุุง แก้้ ไข และติิดตามผลการดำำ�เนิินการตามข้้อเสนอแนะนั้้�น
	 10. พิจิารณารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันหรืือรายการที่่�อาจมีีความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ ์ให้เ้ป็น็ไปตามกฎหมายและข้้อกำำ�หนดของตลาดหลักัทรัพัย์ฯ์ 
รวมทั้้�งเปิดิเผยข้อ้มูลูในการทำำ�รายการดังักล่าวอย่า่งถูกูต้องครบถ้ว้น ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่ารายการดังักล่าวสมเหตุสุมผลและเป็น็ประโยชน์์สูงูสุดุต่อ่บริษัิัท 
	 11. จัดัทำำ�รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบเพื่่�อเสนอต่อ่คณะกรรมการบริษิัทั โดยเปิดิเผยไว้้ในรายงาน ประจำำ�ปี ี(แบบ 56-1 One Report) ของ
บริิษััท ซึ่่�งรายงานดัังกล่่าวลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ และอย่่างน้้อยจะต้้องมีีข้้อมููลตามที่่�ประกาศของสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. กำำ�หนด และจะต้้อง
ประกอบด้้วยข้้อมููลอย่่างน้้อยดัังต่่อไปนี้้� 
		ก  ) ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความถููกต้้อง ครบถ้้วน เป็็นที่่�เชื่่�อถืือได้้ของรายงานทางการเงิินของบริิษััท 
		ข  )  ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายใน และการตรวจสอบภายใน 
		ค  ) ความเห็็นเกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำำ�หนดของ ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ
		       หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท 
		  ง)  ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเหมาะสมของผู้้�สอบบััญชีี 
		จ  )  ความเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 
		  ฉ)  จำำ�นวนการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้้าร่่วมประชุุมของกรรมการแต่่ละท่่าน 
		  ช)  ความเห็็นหรืือข้้อสัังเกตโดยรวมที่่�คณะกรรมการตรวจสอบได้้รัับจากการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามกฎบััตร
		ซ  )  รายการอื่่�นที่่�เห็็นว่่าผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ลงทุุนทั่่�วไปควรทราบ ภายใต้้ขอบเขตหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบที่่�ได้้รัับมอบจากคณะกรรมการบริิษััท 

7.3 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการชุุดย่่อย

1. คณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััทแต่่งตั้้�งจากกรรมการบริิษััทซึ่่�งมีีคุณสมบััติิตามที่่�กฎหมายหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์กำำ�หนดมีี
จำำ�นวนอย่า่งน้้อย 3 ท่่าน และอย่่างน้้อย 1 ท่่านต้อ้งเป็็นผู้้�มีีความเชี่่�ยวชาญด้้านบััญชีีและการเงิินในปีี 2567 สิ้้�นสุุด ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2567 
กรรมการตรวจสอบของบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการอิิสระจำำ�นวน 3 ท่่านดัังมีีรายชื่่�อต่่อไปนี้้�
	 1. นายอำำ�นวย นาครััชตะอมร 
		ป  ระธานคณะกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิิสระ
	 2. นางสาวซนวา เด่่นเมฆา*
		ก  รรมการตรวจสอบ / กรรมการอิิสระ
	 3. นายปกรณ์์ พรรธนะแพทย์์
		ก  รรมการตรวจสอบ / กรรมการอิิสระ

โดยมีีนางสาวรุ่่�งฤดีี เฟื่่�องวรธรรมดำำ�รงตำำ�แหน่ง่เลขานุกุารคณะกรรมการตรวจสอบ ทั้้�งนี้้� ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 1/2568 ในวัันที่่� 
25 กุมุภาพัันธ์ ์2568 มีีมติแิต่่งตั้้�งนางสาวอัังศุวุีรี์ ์เชื้้�อทอง ให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่เลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบแทนนางสาวรุ่่�งฤดีี เฟื่่�องวรธรรม
	 *หมายเหตุุ : กรรมการตรวจสอบที่่�มีีความรู้้�ทางด้้านบััญชีีและการเงิิน 

	 12. รายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�และข้้อเสนอแนะ ดัังต่่อไปนี้้�ต่่อคณะกรรมการบริิษััทเป็็นประจำำ�ทุุกปีี 
		ก  )  รายงานการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งระบุุความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบในเรื่่�องต่่างๆ ไว้้อย่่างชััดเจน 
		ข  )  รายงานเกี่่�ยวกัับความเห็็นต่่อรายงานทางการเงิิน การตรวจสอบภายใน และการบริิหารความเสี่่�ยง 
		ค  )  รายงานอื่่�นใดที่่�เห็็นว่่าคณะกรรมการบริิษััทควรทราบ 
	 13. รายงานให้้คณะกรรมการบริิษััททราบในทัันทีี หากพบหรืือมีีข้้อสงสััยว่่ามีีรายการหรืือการกระทำำ�ดัังต่่อไปนี้้� ซึ่่�งอาจส่่งผลกระทบอย่่างมีีนััย
สำำ�คััญต่่อฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท เพื่่�อดำำ�เนิินการปรัับปรุุงแก้้ ไขภายในเวลาที่่�สมควร 
		  (ก)  รายการที่่�คณะกรรมการตรวจสอบพิิจารณาแล้้วเห็็นว่่าอาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 
		  (ข) ข้้อสงสััยหรืือสัันนิิษฐานว่่าอาจมีีการทุุจริิต หรืือพบสิ่่�งผิิดปกติิ หรืือมีีความบกพร่่องที่่�สำำ�คััญในระบบควบคุุมภายใน 
		  (ค)  การฝ่่าฝืืน หรืือข้้อสงสััยว่่าอาจมีีการฝ่่าฝืืนกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรัพย์์ฯ หรืือ
กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง  การฝ่่าฝืืนที่่�อาจส่่งผลกระทบอย่่างมีีนััยสำำ�คััญต่่อฐานะการเงิินของบริิษััทและผลการดำำ�เนิิน
งาน และได้ม้ีีการหารืือร่ว่มกัันกัับคณะกรรมการบริษิัทัและผู้้�บริหิารแล้ว้ว่่าต้้องดำำ�เนินิการปรับัปรุงุแก้้ ไขทันัทีี ทั้้�งนี้้� เมื่่�อครบกำำ�หนดเวลาที่่�กำำ�หนดไว้ร่้่วมกััน 
หากคณะกรรมการตรวจสอบพบว่่ามีีการเพิิกเฉยต่่อการดำำ�เนิินการแก้้ ไขดัังกล่่าวโดยไม่่มีีเหตุุผลอัันสมควร กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ่่�ง อาจ
รายงานสิ่่�งที่่�พบดัังกล่่าวต่่อสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. หรืือตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ได้้
		  (ง)  รายงานอื่่�นใดที่่�เห็็นว่่าคณะกรรมการบริิษััทควรทราบโดยเร็็ว 
	 14. ในกรณีีที่่�ผู้้�สอบบััญชีีพบพฤติิการณ์์อัันควรสงสััยว่่ากรรมการ ผู้้�จััดการ หรืือบุุคคลซึ่่�งรัับผิิดชอบในการ ดำำ�เนิินงานของบริิษััทได้้กระทำำ�ความ
ผิดิตามที่่�กฎหมายระบุุ และได้้แจ้ง้ข้้อเท็จ็จริงเกี่่�ยวกัับพฤติิการณ์์ดังักล่า่วให้้คณะกรรมการตรวจสอบรัับทราบ เพ่ื่�อดำำ�เนินิการตรวจสอบต่่อไปโดยไม่่ชัักช้า 
ให้้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานผลการตรวจสอบเบื้้�องต้้นให้้แก่ส่ำำ�นักังาน ก.ล.ต.หรืือตลาดหลัักทรัพย์ฯ์ และผู้้�สอบบััญชีีทราบภายในสามสิิบ (30) วันั 
นัับแต่่วัันที่่�ได้้รัับแจ้้งจากผู้้�สอบบััญชีี ทั้้�งนี้้� พฤติิการณ์์อัันควรสงสััยที่่�ต้้องแจ้้งดัังกล่่าว และวิิธีีการเพื่่�อให้้ ได้้ซึ่่�งข้้อเท็็จจริิงเกี่่�ยวกัับพฤติิการณ์์นั้้�น ให้้เป็็นไป
ตามที่่�คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุนประกาศกำำ�หนด 
	 15.  สนับัสนุนุส่ง่เสริมิและดำำ�เนินิการให้ม้ีีนโยบายรับัมืือกัับเรื่่�องร้อ้งเรียีนและปกป้อ้งผู้้�แจ้ง้เบาะแส โดยมีีช่อ่งทางการรับัเร่ื่�องร้อ้งเรียีนและรับัแจ้ง้เบาะแส
เกี่่�ยวกัับการกระทำำ�ผิิด การทุุจริิตคอร์์รััปชััน หรืือการไม่่ปฏิิบััติิตามกฎหมาย กฎระเบีียบ และหลัักจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท กำำ�กัับดููแล
การตรวจสอบข้้อเท็็จจริิงและพิิจารณาบทลงโทษอย่่างเป็็นอิิสระและเหมาะสมโดยไม่่ชัักช้้า เพื่่�อให้้เป็็นไปตามนโยบายที่่�คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนด
	 16. คณะกรรมการตรวจสอบมีีอำำ�นาจที่่�จะขอความเห็็นที่่�เป็็นอิิสระจากที่่�ปรึึกษาทางวิิชาชีีพอื่่�นใดเมื่่�อเห็็นว่่าจำำ�เป็็นด้้วยค่่าใช้้จ่่ายของบริิษััท 
	 17. ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย หรืือตามนโยบายที่่�คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดโดยได้้รัับความเห็็นชอบจากคณะ
กรรมการตรวจสอบด้้วย 

2. คณะกรรมการบริิหาร
ในปีี 2567 สิ้้�นสุุด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567  บริิษััทมีีกรรมการบริิหารของบริิษััทมีีจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 3 ท่่าน ดัังรายชื่่�อต่่อไปนี้้�
	 1. นายวิิโรจน์์	 พรประกฤต
	    	  ประธานคณะกรรมการบริิหาร 
	 2. นางสุุวััฒนา	ตุ ุลยาพิิศิิษฐ์์ชััย
	     	ก รรมการบริิหาร / รองประธานคณะกรรมการบริิหารอาวุุโส
	 3. นางสาวอััญรััตน์์   พรประกฤต
	    	ก รรมการบริิษััท / ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
	 โดยมีีนางสาวสิิริินััดดา  กวีีวััฒนา เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการบริิหาร

กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามแทนบริิษััท 
กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงลายมืือช่ื่�อแทนบริิษัทั คืือ นายวิิโรจน์ พรประกฤต หรืือ นางสาวอััญรััตน์์ พรประกฤต หรืือ นางสุวัุัฒนา ตุลุยาพิิศิษิฐ์ชัยั 
สองในสามท่่านนี้้�ลงลายมืือชื่่�อร่่วมกัันและประทับัตราสำำ�คัญัของบริิษัทั

หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหาร
	 1. จััดทำำ�วิิสััยทััศน์์ กลยุุทธ์์ ทิิศทางในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ เป้้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนการดำำ�เนิินธุุรกิิจ งบประมาณ โครงสร้้างการ
บริหิารงาน และอำำ�นาจอนุมุัตัิขิองบริษิัทัเพื่่�อเสนอให้ค้ณะกรรมการบริษิัทัเห็น็ชอบและอนุมุัตัิ ิและดำำ�เนินิการตามที่่�ได้ร้ับัความเห็น็ชอบจากคณะ
กรรมการบริิษััท รวมถึึงตรวจสอบและติิดตามผลการดำำ�เนิินงานดัังกล่่าวให้้เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล
	 2. พิจิารณากลั่่�นกรองข้อ้เสนอของฝ่า่ยจัดัการในการกำำ�หนดนโยบายการลงทุนุ การขยายกิจิการการประชาสััมพันัธ์ ์กำำ�หนดแผนการ
เงิิน งบประมาณประจำำ�ปีี และการบริิหารทรััพยากร เพื่่�อนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการเป็็นผู้้�พิิจารณากำำ�หนดต่่อไป
	 3. มีีอำำ�นาจแต่ง่ตั้้�งคณะทำำ�งานเพื่่�อการดำำ�เนินิกิจิการหรืือการบริหิารงานของบริษิัทั และการกำำ�หนดอำำ�นาจ หน้า้ที่่� และความรับัผิดิชอบ
ของคณะทำำ�งาน รวมถึึงควบคุุมกำำ�กัับดููแลให้้การดำำ�เนิินงานของคณะทำำ�งานที่่�แต่่งตั้้�งบรรลุุตามนโยบายและเป้้าหมายที่่�กำำ�หนด
	 4. ติดิตามผลการดำำ�เนินิงานของบริษัิัทให้เ้ป็น็ไปตามกรอบนโยบาย และเป้า้หมายที่่�ได้ร้ับัการอนุมุัตัิจิากคณะกรรมการบริษัิัทและกำำ�กัับ
ดููแลให้้การดำำ�เนิินงานเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
	 5. พิิจารณาเรื่่�องการจััดสรรงบประมาณประจำำ�ปีีตามที่่�ฝ่่ายจััดการเสนอ ก่่อนที่่�จะนำำ�เสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาและอนุุมััติิ
	 6. มีีอำำ�นาจพิิจารณาอนุุมััติิการใช้้จ่่ายทางการเงิินในการดำำ�เนิินการที่่�เป็็นธุุรกรรมปกติิของธุุรกิิจของบริิษััท แต่่ไม่่เกิินงบประมาณที่่�ได้้
รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท
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7.4 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผู้้�บริิหาร

ในปีี 2567 สิ้้�นสุุด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567  ผู้้�บริิหารบริิหารของบริิษััทมีีจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 5 ท่่าน ดัังรายชื่่�อต่่อไปนี้้� 
		  1. นายวิิโรจน์์		  พรประกฤต
			ป   ระธานคณะกรรมการบริิหาร
		  2. นางสุุวััฒนา		ตุ  ุลยาพิิศิิษฐ์์ชััย
			   รองประธานคณะกรรมการบริิหารอาวุุโส
		  3. นางสาวอััญรััตน์์ 		  พรประกฤต
			ป   ระธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
		  4. นางสาวรุ่่�งฤดีี 		  เฟื่่�องวรธรรม
			ป   ระธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ด้้านการเงิิน (รัักษาการ)
		  5. นายอััครพงศ์์		  พรประกฤต
			ผู้้�อำ   ำ�นวยการฝ่่ายผลิิต

ทั้้�งนี้้� ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 1/2568 ในวัันที่่� 25 กุุมภาพัันธ์์ 2568 มีีมติิแต่่งตั้้�งนางสาวอัังศุุวีีร์์ เชื้้�อทอง ให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งรัักษา
การตำำ�แหน่่งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารด้้านการเงิิน และเลขานุุการบริิษััทแทนนางสาวรุ่่�งฤดีี เฟื่่�องวรธรรม

ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารเป็็นตำำ�แหน่่งสููงสุุดในการบริิหารงานที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อมีีหน้้าที่่�บริิหารงานบริิษััทตาม
แผนงานหรืืองบประมาณที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทอย่่างเคร่่งครััด ระมััดระวััง สุุจริิต รวมทั้้�งต้้องปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมาย
วััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับ มติิกรรมการ โดยยึึดถืือผลประโยชน์์ของบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นหลััก อำำ�นาจหน้้าที่่�ของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ตาม
ที่่�คณะกรรมการมอบหมาย 

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

	ป ระธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารมีีอำำ�นาจหน้้าที่่�ดัังต่่อไปนี้้�
	 1. บริิหารกิิจการของบริิษััทให้้เป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับ มติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น หรืือนโยบาย คำำ�สั่่�งใด ๆ ที่่�คณะกรรมการบริิษััท
กำำ�หนด รวมถึึงการได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทเป็็นคราว ๆ ไป กัับให้้มีีอำำ�นาจบัังคัับบััญชาพนัักงานของบริิษััททุุกระดัับและทุุก
ตำำ�แหน่่ง
	 2. มีีอำำ�นาจอนุุมััติิและ/หรืือเห็็นชอบแก่่การดำำ�เนิินการใด ๆ  ในการบริิหารกิิจการของบริิษััทตามปกติิและอัันจำำ�เป็็นแก่่การบริิหารกิิจการ
ของบริิษััทเป็็นการทั่่�วไป ตามรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�
	 • การบรรจุ ุการแต่ง่ตั้้�ง การถอดถอน การเลื่่�อนหรืือการลดระดับัและ/หรืือตำำ�แหน่ง่ การกำำ�หนดอัตัราค่า่จ้า้ง การตัดัหรืือลดค่า่จ้า้ง การ
พิจิารณาความดีีความชอบ การลงโทษทางวินัิัย การให้ร้างวัลั การจัดัสรรโบนัสัเพ่ื่�อตอบแทนการทำำ�งาน หรืือความดีีความชอบ ตลอดจนการ
เลิิกจ้้างพนัักงานระดัับและ/หรืือตำำ�แหน่่งผู้้�อำำ�นวยการลงมา และให้้รวมถึึงพนัักงานด้้านตััวแทนฝ่่ายขายทุุกระดัับและ/หรืือทุุกตำำ�แหน่่งด้้วย
	 • การจัดัซื้้�อ การจัดัจ้า้ง หรืือการจััดทำำ�ทรัพัย์์สิินในแต่่ละครั้้�ง หรืือแต่่ละเร่ื่�องสามารถกระทำำ�ได้ภ้ายในวงเงิินไม่่เกินิ 50,000,000.00 บาท 

	 7. ศึกึษาความเป็น็ไปได้ส้ำำ�หรับัโครงการใหม่่ๆ  และมีีอำำ�นาจพิจิารณาอนุมุัตัิดิำำ�เนินิงานโครงการต่า่ง ๆ  ตามที่่�เห็น็สมควร รวมถึงึการทำำ�
นิิติิกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับเรื่่�องดัังกล่่าวจนแล้้วเสร็็จ
	 8. อนุมุัตัิกิารใช้จ้่า่ยเงินิลงทุนุที่่�สำำ�คัญัที่่�ได้ก้ำำ�หนดไว้้ในงบประมาณรายจ่า่ยประจำำ�ปี ีตามท่ี่�จะได้รั้ับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัิัท 
หรืือตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทได้้เคยมีีมติิอนุุมััติิในหลัักการไว้้แล้้ว
	 9. อนุุมััติิการเข้้าทำำ�สััญญาและ/หรืือธุุรกรรมใดๆ ที่่�เกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจปกติิของบริิษััท (เช่่น การซื้้�อขาย การลงทุุนหรืือร่่วมทุุน
กัับบุคุคลอื่่�นเพื่่�อการทำำ�ธุรุกรรมตามปกติขิองบริษัิัท และเป็น็ไปเพื่่�อประโยชน์์ ในการดำำ�เนินิงานตามวัตัถุปุระสงค์ข์องบริษัิัท) ภายในวงเงินิตาม
ตารางอำำ�นาจอนุมัุัติิที่่�ผ่า่นการอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริษัิัท กรณีีที่่�วงเงินิเกิินงบประมาณที่่�ได้รั้ับอนุมุัตัิจิากคณะกรรมการบริิษััท ต้อ้งนำำ�
เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อขออนุุมััติิในการประชุุมครั้้�งถััดไป
	 10. พิิจารณาและติิดตามผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท และนำำ�เสนอขออนุุมััติิจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาลหรืือเงิินปัันผลประจำำ�ปีี ต่่อคณะ
กรรรมการบริิษััท 
	 11. ทบทวนโครงสร้้างองค์์กร อำำ�นาจการบริิหารองค์์กร และนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ
	 12. การแต่่งตั้้�ง การว่่าจ้้าง การโยกย้้าย การเลิิกจ้้าง การกำำ�หนดเงิินค่่าจ้้าง ค่่าตอบแทน โบนััส พนัักงานระดัับผู้้�บริิหารตั้้�งแต่่ระดัับผู้้�
จััดการฝ่่ายขึ้้�นไปหรืือเทีียบเท่่า โดยให้้อยู่่�ในอำำ�นาจของกรรมการผู้้�จััดการ
	 13. มีีอำำ�นาจแต่่งตั้้�งที่่�ปรึึกษาหรืือคณะที่่�ปรึึกษาของคณะกรรมการบริิหารและมีีอำำ�นาจกำำ�หนดค่่าตอบแทน ค่่าเบี้้�ยเลี้้�ยง สวััสดิิการ สิ่่�ง
อำำ�นวยความสะดวก และค่่าใช้้จ่่ายอื่่�น ๆ ของประธานที่่�ปรึึกษา ที่่�ปรึึกษา หรืือคณะที่่�ปรึึกษาดัังกล่่าว
	 14. ดำำ�เนิินการอื่่�นใดตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทหรืือตามนโยบายที่่�คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนด
	 15. มอบอำำ�นาจให้้บุุคคลใดบุุคคลหนึ่่�งหรืือหลายคนปฏิิบััติิการอย่่างหนึ่่�งอย่่างใดแทนคณะกรรมการบริิหาร

ทั้้�งนี้้�รวมทั้้�งหมดต้้องไม่่เกิินงบประมาณที่่�ได้้รัับอนุุมััติิในแต่่ละปีี
	 • การทำำ�ธุุรกรรมตามปกติิกัับธนาคารหรืือสถาบัันการเงิินสำำ�หรัับวงเงิินไม่่เกิิน 20,000,000.00 บาท
	 • การเช่่าหรืือให้้เช่่าทรััพย์์สิินแต่่ละแห่่งสามารถกระทำำ�ได้้โดยมีีอััตราค่่าเช่่าแต่่ละแห่่งไม่่เกิินปีีละ 10,000,000.00 บาท ทั้้�งนี้้�รวมทั้้�งหมด
ต้้องไม่่เกิินงบประมาณที่่�ได้้รัับอนุุมััติิในแต่่ละปีี
	 • การบริิจาคเพื่่�อการกุุศลสามารถกระทำำ�ได้้ภายในวงเงิินไม่่เกิิน 500,000.00 บาทต่่อครั้้�ง ทั้้�งนี้้�รวมทั้้�งหมดต้้องไม่่เกิินงบประมาณที่่�ได้้
รัับอนุุมััติิในแต่่ละปีี
	 3. ต้้องรายงานเรื่่�องที่่�จะกล่่าวต่่อไปนี้้�ต่่อคณะกรรมการบริิหารของบริิษััท
	 • ผลประกอบการของบริิษััทรายไตรมาสและรายปีี รวมถึึงการเปรีียบเทีียบเป้้าหมายของกิิจการ
	 • ผลการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทในด้้านการลงทุุนรวมถึึงการประเมิินผลเป็็นรายเดืือน
	 • ผลการดำำ�เนิินงานอื่่�นใดที่่�คณะกรรมการบริิหารเห็็นสมควร
	 4. ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารจะมอบอำำ�นาจหน้้าที่่�ของตนในเรื่่�องใดตามที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้ในคำำ�สั่่�งนี้้�ให้้แก่่บุุคคลใดปฏิิบััติิแทนตนก็็ ได้้

นโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทนประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และผู้้�บริิหารระดัับสููง
บริิษััทพิิจารณาความเหมาะสมของค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารจากหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ ผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่� ความสมเหตุุสมผลและความเป็็น
ธรรม และต้้องให้้สอดคล้้องกัับผลประกอบการของบริิษััท โดยในปีี 2565 – 2567 ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร มีีดัังนี้้�

ค่่าตอบแทนอื่่�น ๆ
- ไม่่มีี -

ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร
บริิษััทกำำ�หนดหลัักเกณฑ์์การจ่่ายค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร โดยพิิจารณาจากภารกิิจ ความรัับผิิดชอบ และการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของผู้้�บริิหาร โดย
ในปีี 2564 – 2566 ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารมีีด้้งนี้้�

เงิินเดืือน

โบนััส

เงิินกองทุุน

รวม

9

4

7

48,802,300

5,165,876

747,141

54,715,317

2567ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร 2565

7

7

4

42,267,753.33

11,825,599.00

697,435.20

54,790,787.53

2566

6

6

4

45,737,320

8,931,633

795,449

55,464,402
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ฝ่่ายผู้้�บริิหารระดัับสููง

ฝ่่ายการตลาดและกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์

ฝ่่ายขายและส่่งเสริิมการขาย

ฝ่่ายผลิิต

ฝ่่ายบััญชีี / การเงิิน

ฝ่่ายทรััพยากรมนุุษย์์ และธุุรกิิจทั่่�วไป

รวม

6

36

289

20

23

14

388

2565

จำำ�นวนพนัักงาน

2566
แผนก

5

35

265

19

23

22

369

4

 44 

 259 

 17 

 24 

 15 

363

2567

7.5 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับพนัักงาน
พนัักงานถืือเป็็นทรััพยากรที่่�สำำ�คััญที่่�สุุดในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และเป็็นส่่วนสำำ�คััญที่่�ทำำ�ให้้บริิษััทบรรลุุเป้้าหมายที่่�ตั้้�งไว้้ บริิษััทจึึงให้้ความสำำ�คััญ
ในการสรรหาพนัักงาน รวมถึึงการจ่่ายค่่าตอบแทนอย่่างเป็็นธรรม เพื่่�อเป็็นแรงจููงใจ และแรงสนัับสนุุนให้้แก่่พนัักงาน เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ
การทำำ�งานของพนัักงานในทุุกระดัับ 

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทมีีพนัักงานรวมทั้้�งสิ้้�นจำำ�นวน 363 คน ประกอบด้้วย
พนัักงานแบ่่งตามสายงานดัังรายละเอีียดข้้างล่่างต่่อไปนี้้�

สััดส่่วนพนัักงานที่่�เป็็นสมาชิิกกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพในปีี 2567

จำำ�นวนพนัักงานทั้้�งหมด
(คน)

จำำ�นวนพนัักงานที่่�เป็็นสมาชิิก
กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ (คน)

สััดส่่วนพนัักงานที่่�เป็็นสมาชิิก
(%)

363 197 54

ค่่าตอบแทนพนัักงานที่่�เป็็นตััวเงิิน

เงิินเดืือน และโบนััส

คอมมิิชชััน

เงิินสมทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ

ค่่าสวััสดิิการพนัักงาน

รวม

124.20

36.61

1.97

5.60

168.38

2565

จำำ�นวนเงิิน (ล้้านบาท)

2566
ประเภทค่่าตอบแทน

99.35

30.09

2.01

5.19

136.64

150.06

27.48

2.17

5.80

185.51

2567

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทจ่่ายค่่าตอบแทนพนัักงาน ซึ่่�งไม่่รวมค่่าตอบแทนของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
และผู้้�บริิหารระดัับสููง จำำ�นวน 185.51 ล้้านบาท ดัังรายละเอีียดต่่อไปนี้้�

7.6 ข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น ๆ
	
ผู้้�ควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี
บริษัิัทมอบหมายให้้นางสาวรุ่่�งฤดีี เฟื่่�องวรธรรม เป็็นผู้้�รับผิดิชอบโดยตรงในการควบคุุมดูแูลการทำำ�บัญัชีีให้้มีีการจััดทำำ�บัญัชีี รายงานทางการเงิิน ให้้ถูกูต้อ้ง ครบ
ถ้้วนตามกฎหมายและตรงต่่อความเป็็นจริิง และมีีรายงานที่่�มีีคุุณภาพ และจััดส่่งให้้กัับหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องได้้ทัันตามที่่�กำำ�หนด รวมทั้้�งมีีการอบรมเพื่่�อพััฒนา
ความรู้้�ต่่อเนื่่�องทางด้้านบััญชีีตามหลัักเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนดในประกาศกรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า (รายละเอีียด ประวััติิปรากฏตามเอกสารแนบ 1)

เลขานุุการบริิษััท
เพื่่�อให้้เป็็นไปตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััทจดทะเบีียน ในหมวดความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท  และตามข้้อกำำ�หนดในมาตรา 89/15 
ของพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ฉบัับที่่� 4) พ.ศ. ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 1/2568 ในวัันที่่� 25 กุุมภาพัันธ์์ 2568 มีีมติิแต่่งตั้้�ง
นางสาวอัังศุุวีีร์์ เชื้้�อทอง ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเลขานุุการบริิษััท โดยมีีหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบสำำ�หรัับเลขานุุการบริิษััท ดัังนี้้�
	 1. จััดทำำ�และเก็็บรัักษาเอกสารดัังต่่อไปนี้้�
		  • ทะเบีียนกรรมการ
		  • หนัังสืือนััดประชุุมคณะกรรมการ รายงานการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และรายงานประจำำ�ปีีของบริิษััท
		  • หนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และรายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
	 2. เก็็บรัักษารายงานการมีีส่่วนได้้เสีียที่่�รายงานโดยกรรมการและผู้้�บริิหาร
	 3. ดำำ�เนิินการอื่่�น ๆ ตามที่่�คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุนประกาศ
	 4. จััดส่่งสำำ�เนารายงานการมีีส่่วนได้้เสีียของกรรมการและผู้้�บริิหาร หรืือของบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้อง ซึ่่�งเป็็นส่่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการบริิหารกิิจการ
ของบริิษััท หรืือบริิษััทย่่อยให้้ประธานกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายในเจ็็ดวัันทำำ�การนัับแต่่วัันที่่�บริิษััทได้้รัับรายงานนั้้�น

ทั้้�งนี้้� ในกรณีีที่่�เลขานุุการบริิษััทพ้้นจากตำำ�แหน่่ง หรืือไม่่อาจปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้ ให้้คณะกรรมการบริิษััทแต่่งตั้้�งเลขานุุการบริิษััท คนใหม่่ภายใน 90 วััน นัับแต่่วัันที่่�
เลขานุุการบริิษััทคนเดิิมพ้้นจากตำำ�แหน่่งหรืือไม่่อาจปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้ (รายละเอีียดประวััติิปรากฏ ตามเอกสารแนบ 1)

หััวหน้้างานกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงานของบริิษััท
ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 1/2568 ในวัันที่่� 25 กุุมภาพัันธ์์ 2568 มีีมติิแต่่งตั้้�งนางสาวอัังศุุวีีร์์เชื้้�อทอง ดำำ�รงตำำ�แหน่่งหััวหน้้างานกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิ
งานของบริิษััท เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�กำำ�กัับดููแลปฎิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ของหน่่วยงานทางการที่่�กำำ�กัับดููแลการประกอบธุุรกิิจของบริิษััท (รายละเอีียดประวััติิปรากฏ ตาม
เอกสารแนบ 3)

หััวหน้้างานตรวจสอบภายใน
ที่่�ประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบมีีมติิแต่่งตั้้�ง สำำ�นักังานเอ.เอ็็ม.ทีี โซลูชั่่�น จำำ�กััด โดยมีีนายสุุพจน์ ปานน้อ้ย (รายละเอีียด ประวััติปิรากฏตามเอกสารแนบ 3) เป็็น
หััวหน้้างานตรวจสอบภายในเพื่่�อปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตรวจสอบดููแลเกี่่�ยวกัับ ความมีีประสิิทธิิภาพของระบบการควบคุุมภายใน และการปฏิิบััติิตามกฎหมาย ระเบีียบ 
และหลัักจรรยาบรรณต่่าง ๆ  เพื่่�อส่่งเสริิมให้้เกิิดการกำำ�กัับดููแลที่่�ดีี โดยทำำ�การตรวจสอบและจััดทำำ�รายงานไปยัังคณะกรรมการตรวจสอบว่่ามีีการปฏิิบััติิในเรื่่�อง
ใด และมีีผลการปฏิิบััติิ หรืือความเห็็นต่่อเรื่่�องที่่�ได้้เข้้าไปตรวจสอบ อย่่างไร พร้้อมกัับมีีการประเมิินคุุณภาพรายงานต่่อคณะกรรมการตรวจสอบโดยมีีนางสาว
รุ่่�งฤดีี เฟื่่�องวรธรรม เป็็นผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการติิดต่่อประสานงานกัับผู้้�ตรวจสอบภายใน

นัักลงทุุนสััมพัันธ์์ 
ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 1/2568 ในวัันที่่� 25 กุุมภาพัันธ์์ 2568 มีีมติิแต่่งตั้้�งนางสาวอัังศุุวีีร์์ เชื้้�อทอง เป็็นผู้้�รัับผิิดชอบ และประสานงานในการติิดต่่อ
สื่่�อสารระหว่่างผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุนสถาบััน นัักลงทุุนทั่่�วไป นัักวิิเคราะห์์ ในการเปิิดเผยสารสนเทศที่่�สำำ�คััญให้้ทราบ โดยสามารถติิดต่่อได้้ที่่� 
Email : ir@jubileediamond.co.th หรืือ โทรศััพท์์ +66 2625 1188 ต่่อ 3208
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ค่่าสอบบััญชีีประจำำ�ปีี

ค่่าสอบทานงบการเงิินรายไตรมาส

งานตรวจสอบการควบคุุมทั่่�วไป

ด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ

รวม

2565

จำำ�นวนเงิิน (บาท)

2566
ค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีี

ค่่าบริิการอื่่�น ๆ (Non Audit Fee) - ไม่่มีี -

ค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีี
ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2567  มีีมติิแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทและกำำ�หนดค่่าตอบแทนการสอบบััญชีีให้้แก่่
	 •   นายประวิิทย์์    	วิ ิวรรณธนานุุตร์์ 	ผู้้�ส อบบััญชีีทะเบีียนเลขที่่� 4917    หรืือ
	 •   นางสาวชมภููนุุช 	 แซ๋๋แต้้		ผู้้�ส  อบบััญชีีทะเบีียนเลขที่่� 8382    หรืือ 
	 •   นางสาวรฐาภััทร 	ลิ้้ �มสกุุล		ผู้้�ส  อบบััญชีีทะเบีียนเลขที่่� 10508  หรืือ
	 •   นางสาวเจีียมใจ 	 แสงสีี		ผู้้�ส  อบบััญชีีทะเบีียนเลขที่่� 11159  หรืือ
ผู้้�สอบบััญชีีท่่านอื่่�นจากบริิษััท พีีวีี ออดิิท จำำ�กััด ซึ่่�งมีีความเป็็นอิิสระและไม่่มีีผลประโยชน์์ส่่วนได้้เสีียใดๆกัับบริิษััท
โดยมีีรายละเอีียดค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีี ดัังนี้้�

750,000

930,000

200,000

1,880,000

750,000

960,000

200,000

1,930,000

2567

750,000

930,000

200,000

1,880,000

8 รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คััญ
ด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

8.1 สรุุปผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการในรอบปีีที่่�ผ่่านมา
การสรรหาคณะกรรมการ / การพััฒนากรรมการ / การประเมิินผลการปฎิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการ

รายชื่่�อกรรมการที่่�หมดวาระและได้้รัับการแต่่งตั้้�งกลัับเข้้ามาใหม่่
ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2567 มติิแต่่งตั้้�งกรรมการที่่�หมดวาระและได้้รัับการแต่่งตั้้�งกลัับเข้้ามาใหม่่ ตามรายชื่่�อดัังต่่อไปนี้้�

การพััฒนากรรมการ
ในปีี 2567 กรรมการและเลขานุุการบริิษััท มีีการเข้้าอบรมและพััฒนาหาความรู้้�เพิ่่�มเติิมในหลัักสููตร ดัังต่่อไปนี้้�

การประเมิินผลการปฎิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการ
ในปีี 2567 มีีรายละเอีียดผลประเมิินการปฎิิบััติิหน้้าที่่�ดัังนี้้�

	 1. นางสุุวััฒนา ตุุลยาพิิศิิษฐ์์ชััย	ก รรมการบริิษััท / รองประธานคณะกรรมการ
	 2. นางสาวซนวา เด่่นเมฆา		ก  รรมการตรวจสอบ / กรรมการอิิสระ
	 3. นายไพโรจน์์ มาลีีหอม*		ก  รรมการตรวจสอบ / กรรมการอิิสระ

*หมายเหตุุ :  นายไพโรจน์์ มาลีีหอม ได้้ลาออกจากการเป็็นกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิิสระ เนื่่�องจากติิดภารกิิจอื่่�นและอาจไม่่สามารถปฏิิบััติิ
หน้้าที่่�ได้้อย่่างเต็็มที่่� โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 15 กรกฎาคม 2567 เป็็นต้้นไป และสืืบเนื่่�องจากตำำ�แหน่่งกรรมการตรวจสอบว่่างลงที่่�ประชุุมคณะกรรมการ
บริิษััท มีีมติิแต่่งตั้้�ง นายปกรณ์์ พรรธนะแพทย์์กรรมการอิิสระ ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการตรวจสอบ โดยให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งตามวาระที่่�เหลืืออยู่่� และให้้มีี
ผลตั้้�งแต่่ วัันที่่� 14 สิิงหาคม 2567 เป็็นต้้นไป

นายอำำ�นวย นาครััชตะอมร

นางสาวซนวา เด่่นเมฆา

นางสาวอััญรััตน์์ พรประกฤต

นางสาวรุ่่�งฤดีี เฟื่่�องวรธรรม

1. หลัักสููตร Hot Issue for Directors: Enhancing Governance, 
Standards, and Financial Insights รุ่่�นที่่� 2/202 ของสมาคมส่่งเสริิม
สถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
1. หลัักสููตร Hot Issue for Directors: Enhancing Governance, 
Standards, and Financial Insights  รุ่่�นที่่� 2/2024 
ของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
2. หลัักสููตร Emerging Audit Standards and Implications for the 
Audit Committee ของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
3. การควบคุุมภายใน และปรัับปรุุงระบบบััญชีี 
จุุดที่่�นััดบััญชีีต้้องระมััดระวััง ของธรรมนิิติิ
4. ยกระดัับ Accounting Cycle แบบเดิิม สู่่� Accounting Cycle
 ในยุุคดิิจิิทััล ของธรรมนิิติิ
1. โครงการฝึึกอบรมการพััฒนาผู้้�บริิหารระดัับสููง
สำำ�นัักงานตำำ�รวจแห่่งชาติิ ประจำำ�ปีี 2567
2. หลัักสููตร ผู้้�บริิหารกระบวนการยุุติิธรรมระดัับสููง (บยส.) รุ่่�นที่่� 29
1. การวางแผนภาษีีที่่�ถููกต้้องสำำ�หรัับบริิษััททั่่�วไป
2. สรุุปการเปลี่่�ยนแปลงและประเด็็นที่่�สำำ�คััญของ TFRS
 (ฉบัับปรัับปรุุง 2566) รุ่่�นที่่� 2/2567

ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการ

กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิิสระ

กรรมการ และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

กรรมการ และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
รัักษาการประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารด้้านการเงิิน / 
เลขานุุการบริิษััท

ชื่่�อ-สกุุล หลัักสููตรที่่�อบรมและพััฒนาความรู้้�ต่่อเนื่่�องตำำ�แหน่่ง

ผลประเมิินการปฎิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััท 

ผลประเมิินการปฎิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการตรวจสอบ

ผลประเมิินการปฎิิบััติิหน้้าที่่�ของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

3.89/4.00

4.00/4.00

3.96/4.00

รายชื่่�อคณะกรรมการ/ตำำ�แหน่่ง เกรดเฉลี่่�ยที่่� ได้้รัับ
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8.2 การเข้้าร่่วมประชุุมและการจ่่ายค่่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุุคคล
ในปีี 2567 มีีสถิิติิการเข้้าร่่วมประชุุมของคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการ ดัังนี้้�

ในปีี 2567 บริิษััทได้้จ่่ายเงิินค่่าตอบแทนกรรมการบริิษััท ดัังนี้้�

*หมายเหตุุ : นายสหััสโรจน์์ โรจน์์เมธา ได้้ลาออกจากการเป็็นกรรมการบริิษััท / กรรมการอิิสระ เนื่่�องจากติิดภารกิิจอื่่�น และอาจไม่่สามารถปฏิิบััติิ
หน้้าที่่�ได้้อย่่างเต็็มที่่� โดยให้้มีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 15 กรกฎาคม 2567 เป็็นต้้นไป

สิิทธิิประโยชน์์อื่่�น:  - ไม่่มีี -

นายมนูู 	 เลีียวไพโรจน์์

นายวิิโรจน์์ 	 พรประกฤต

นางสุุวััฒนา 	ตุ ุลยาพิิศิิษฐ์์ชััย

นางสาวอััญรััตน์์ 	 พรประกฤต

นายสหััสโรจน์์ 	 โรจน์์เมธา*

นายอำำ�นวย 	 นาครััชตะอมร

นายไพโรจน์์ 	 มาลีีหอม

นางสาวซนวา 	 เด่่นเมฆา

นายปกรณ์์ 	 พรรธนะแพทย์์

1

2

3

4

5

6

7

8

9

-

-

-

-

-

4/4

2/4

4/4

2/4

1/1

1/1

1/1

1/1

1/1

1/1

1/1

1/1

1/1

4/4

4/4

4/4

4/4

2/4

4/4

2/4

4/4

4/4

ชื่่�อ-สกุุล คณะกรรมการตรวจสอบ ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นคณะกรรมการบริิษััท

รายนามคณะกรรมการ
ลำำ�ดัับ

จำำ�นวนที่่�เข้้าร่่วมประชุุม/จำำ�นวนครั้้�งที่่�จััดประชุุม

นายมนูู 	 เลีียวไพโรจน์์

นายวิิโรจน์์ 	 พรประกฤต

นางสุุวััฒนา 	ตุ ุลยาพิิศิิษฐ์์ชััย

นางสาวอััญรััตน์์ 	 พรประกฤต

นายสหััสโรจน์์ 	 โรจน์์เมธา

นายอำำ�นวย 	 นาครััชตะอมร

นายไพโรจน์์ 	 มาลีีหอม

นางสาวซนวา 	 เด่่นเมฆา

นายปกรณ์์ 	 พรรธนะแพทย์์

247,000

169,000

149,000

149,000

-

169,000

-

149,000

149,000

1,181,000

596,000

297,000

262,000

262,000

67,000

297,000

67,000

262,000

262,000

2,372,000

349,000

128,000

113,000

113,000

67,000

128,000

67,000

113,000

113,000

1,191,000

ชื่่�อ-สกุุล ค่่าบำำ�เหน็็จ รวมค่่าเบี้้�ยประชุุม 

1

2

3

4

5

6

7

8

9

ลำำ�ดัับ 8.3 การติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามนโยบาย
และแนวปฏิิบััติิในการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

การป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
เพื่่�อเป็น็การป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ บริิษััทจึึงได้้กำำ�หนดแนวทาง
ปฏิิบัตัิสิำำ�หรับักรรมการ ผู้้�บริหิารและพนักังาน เพื่่�อเป็น็แนวทางในการปฏิิบัตัิิ
ดัังนี้้�
	 •  ห้้ามมิิให้้กรรมการประกอบกิิจการ เข้้าเป็็นหุ้้�นส่่วนหรืือเข้้าเป็็นผู้้�ถืือ
หุ้้�นในนิิติิบุุคคลที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกััน และเป็็นการแข่่งขัันกัับกิิจการของ
บริิษััทเว้้นแต่่จะแจ้้งให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทราบก่่อนมีีมติิแต่่งตั้้�ง
	 •  ห้้ามมิิให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงานใช้้ข้้อมููลภายในเพ่ื่�อประโยชน์์ของตน
ในการซื้้�อขายหุ้้�นบริิษััทหรืือนำำ�ข้้อมููลภายในซึ่่�งจะก่่อให้้เกิิดความเสีียหายต่่อ
ผู้้�ถืือหุ้้�นโดยรวมไปเปิิดเผยกัับบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง
	 •  กรณีีที่่�บริิษััทมีีรายการเกี่่�ยวโยงกััน หรืือการได้้มาจำำ�หน่่ายไปซึ่่�ง
ทรััพย์์สิินที่่�สำำ�คััญของบริิษััทกรรมการและฝ่่ายจััดการของบริิษััทจะดููแลให้้มีี
การปฏิิบััติิตามขั้้�นตอนการพิิจารณา โดยจััดให้้มีีการประชุุมเพื่่�อพิิจารณา
กำำ�หนดแนวทางสำำ�หรัับการพิิจารณาความเหมาะสมของการทำำ�รายการ
ที่่�ชััดเจนและผ่่านการกลั่่�นกรองการทำำ�รายการดัังกล่าวจากกรรมการ
ตรวจสอบ กรรมการตรวจสอบจะพิิจารณาการทำำ�รายการโดยคำำ�นึึงถึึง
ผลประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�นโดยรวมเป็็นสำำ�คััญกรรมการหรืือผู้้�
บริหิารที่่�มีีส่ว่นได้เ้สีียจากการพิจิารณาในเรื่่�องนั้้�น ๆ  จะต้อ้งออกจากที่่�ประชุมุ 
เมื่่�อลงมติิอนุุมััติิการทำำ�รายการแล้้วกรรมการจะกำำ�กัับดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิ
ตามขั้้�นตอนที่่�กำำ�หนด และเปิิดเผยข่่าวสารตามช่่องทางต่า่ง ๆ  เพื่่�อให้้ผู้้�มีีส่่วน
ได้้เสีียได้้รัับทราบอย่่างทั่่�วถึึงและเท่่าเทีียมกััน
	 • ไม่่ใช้้โอกาสหรืือข้้อมููลที่่� ได้้จากการเป็็นผู้้�บริิหารหรืือพนัักงานของ
บริิษััทในการทำำ�ธุุรกิิจที่่�แข่่งขัันหรืือธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับบริิษััท

การเปิดเผยข้อมูลผู้มีส่วนได้เสีย
คณะกรรมการเห็็นชอบให้้กำำ�หนดแนวปฏิิบััติิเรื่่�องการเปิิดเผยข้้อมููลส่่วนได้้
เสีียของกรรมการและผู้้�บริิหารเพ่ื่�อความโปร่งใสและป้้องกัันปััญหาความขััด
แย้้งของผลประโยชน์์ ดัังนี้้�

	 • กรรมการจะต้้องแจ้้งให้้บริิษััททราบโดยไม่่ชัักช้้าเมื่่�อกรรมการและ
บุุคคลในครอบครัวมีีส่่วนร่่วมหรืือเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นในกิิจการใด ๆ ซ่ึ่�งอาจมีีผล
ประโยชน์์ หรืือเกิิดความขััดแย้้ง มีีส่่วนได้้เสีียโดยตรงหรืือโดยอ้้อมในสััญญา
ใด ๆ ที่่�บริิษััททำำ�ขึ้้�น หรืือเข้้าถืือหลัักทรััพย์์ ในบริิษััท
	 •  ในกรณีีพนัักงานและบุุคคลในครอบครััวเข้้าไปมีีส่่วนร่่วม หรืือเป็็นผู้้�
ถืือหุ้้�นในกิิจการใด ๆ  ซ่ึ่�งอาจมีีผลประโยชน์์หรืือก่่อให้้เกิิดความขััดแข้ง้ทางธุุรกิิจ
ต่่อบริิษััทจะต้้องแจ้้งให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารทราบเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร
	 •  โดยกรรมการและผู้้�บริิหารจะต้้องแจ้้งข้้อมููลให้้เลขานุุการบริิษััทและ
คณะกรรมการทราบ ทั้้�งนี้้� กรรมการและผู้้�บริหิารที่่�มีีส่ว่นได้เ้สีียจะต้อ้งงดเว้น้
การร่่วมอภิิปรายให้้ความเห็็น หรืือลงคะแนนเสีียงในวาระดัังกล่่าว

บริษิัทัมีีการติดิตามเพื่่�อให้เ้กิดิการปฎิบิัตัิติามแนวปฎิบิัตัิใินเรื่่�องการเปิดิเผย
ข้อ้มูลูผู้้�มีีส่วนได้เ้สีีย และการป้้องกัันความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ท์ี่่�กำำ�หนดไว้้
ในจรรยาบรรณธุุรกิิจ โดยมีีการชี้้�แจงและให้้ความรู้้�แก่่กรรมการและผู้้�บริิหาร
เพื่่�อทบทวนความเพีียงพอของนโยบาย อีีกทั้้�งสื่่�อสารเพื่่�อสร้า้งความตระหนักั
รู้้�ถึงึแนวปฎิบิัตัิดิังักล่า่วแก่ก่รรมการ ผู้้�บริหิารและพนักังานร้อ้ยละ 100 โดยได้้
เผยแพร่่บนเว็็บไซต์และระบบอิินทราเน็็ตของบริิษััท ซ่ึ่�งบุคุลากรทุุกคนสามารถ
เข้้าถึึงได้้ โดยในปีี 2567 บริิษััทไม่่พบหรืือได้้รับัแจ้้งข้อ้มููลเก่ี่�ยวกัับการมีีส่วนได้้
เสีียและความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ที่่�ขััดต่่อเกณฑ์์ของหน่่วยงานกำำ�กัับดููแล
และหลัักการการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีแต่่อย่่างใด

การต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน 
คอร์์รััปชััน หมายถึึง การติิดสิินบนในทุุกรููปแบบ โดยการเสนอให้้ สััญญาจะ
ให้้ ซึ่่�งเงิิน ทรััพย์์สิิน หรืือประโยชน์์อื่่�นที่่�ไม่่ถููกต้้องและเหมาะสมกัับเจ้้าหน้้าที่่� 
หน่่วยงานภาครัฐ หรืือเอกชน เพื่่�อให้้บุุคคลดัังกล่าวกระทำำ�หรืือละเว้้นการ
ปฏิบัิัติหิน้้าที่่� หรืือให้้ ได้้มา หรืือรัักษาไว้้ซึ่่�งผลประโยชน์์อื่่�นใด ที่่�ไม่เ่หมาะสมทาง
ธุรุกิจิ เว้น้แต่เ่ป็น็กรณีีที่่�กฎหมาย ระเบีียบข้อ้บังัคับั ขนบธรรมเนีียม ประเพณีี
ท้้องถิ่่�นให้้กระทำำ�ได้้

นโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชััน
	 •  ห้้ามกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคน ดำำ�เนิินการหรืือยอมรัับ
การคอร์์รััปชัันทุุกรููปแบบทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม
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	 •  สอบทานการปฏิิบััติิตามนโยบายอย่่างสม่ำำ��เสมอ
	 •  ทบทวนแนวทางปฏิิบััติิ และข้้อกำำ�หนดในการดำำ�เนิินการ เพื่่�อให้้
สอดคล้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลงทางธุุรกิิจ และข้้อกำำ�หนดทางกฎหมาย

แนวทางปฏิิบััติิ และดำำ�เนิินงาน
	 •  กรรมการบริิหาร พนัักงานทุุกระดัับต้้องปฏิิบััติิตามนโยบายอย่่าง
เคร่่งครััด โดยไม่่มีีข้้อยกเว้้น
	 •  พนัักงานทุุกคนต้้องไม่่ละเลย หรืือเพิิกเฉย เมื่่�อพบเห็็นการกระทำำ�ที่่�
เข้้าข่่ายคอร์์รััปชัันที่่�เกี่่�ยวกัับบริิษััท โดยต้้องแจ้้งผู้้�บัังคัับบััญชา หรืือบุุคคลที่่�
รัับผิิดชอบทราบ
	 •  บริิษััทให้้ความคุ้้�มครองพนัักงานที่่�แจ้้งเบาะแสเรื่่�องคอร์์รััปชััน โดยใช้้
มาตรการคุ้้�มครองผู้้�ร้องเรีียน ตามที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้ในนโยบายคุ้้�มครองผู้้�ร้อง
เรีียน หรืือแจ้้งเบาะแสเกี่่�ยวกัับการทุุจริิตผิิดกฎหมาย
	 •  ผู้้�ที่่�กระทำำ�คอร์์รััปชััน จะต้้องได้้รัับการพิิจารณาลงโทษทางวิินััยตาม
ที่่�กำำ�หนดไว้้ โดยไม่่มีีข้้อยกเว้้น
	 •  บริิษััทจะทำำ�การเผยแพร่่ความรู้้� และทำำ�ความเข้้าใจกัับพนัักงาน และ
บุุคคลอื่่�น ๆ  ที่่�ต้้องปฏิิบััติิหน้้าที่่�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทในเรื่่�องที่่�ต้้องปฏิิบััติิตาม
นโยบายนี้้�
	 •  นโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชัันนี้้� ครอบคลุุมไปถึึงกระบวนการบริิหาร
งานบุุคคล ตั้้�งแต่่การสรรหา การคััดเลืือก การเลื่่�อนตำำ�แหน่่ง การฝึึกอบรม 
การประเมิินผล การให้้ผลตอบแทน โดยมอบหมายให้้ผู้้�บัังคัับบััญชาส่ื่�อสาร 
ทำำ�ความเข้้าใจกัับพนัักงานให้้ชััดเจน โดยต้้องปฏิิบััติิด้้วยความระมััดระวัังใน
เรื่่�องดัังต่่อไปนี้้�
		  เงิินบริิจาคเพื่่�อการกุุศล หรืือเงิินสนัับสนุุนการให้้หรืือรัับเงิิน
บริิจาค หรืือเงิินสนัับสนุุนต้้องเป็็นไปอย่่างโปร่่งใส และถููกต้องตามกฎหมาย 
โดยต้้องมั่่�นใจว่่าเงิินบริิจาค เงิินสนัับสนุุนนั้้�นต้้องไม่่นำำ�ไปใช้้เพื่่�อเป็็นข้้ออ้้างใน
การติิดสิินบน
		ค  วามสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจ คืือ ห้้ามให้้หรืือรัับสิินบนในการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจทุุกมิิติิ และต้้องเป็็นไปอย่่างโปร่่งใส ซื่่�อสััตย์์ และเป็็นตามกฎหมายที่่�
เกี่่�ยวข้้อง
	 •  หััวใจสำำ�คััญในการทำำ�ธุุรกิิจของบริิษััท คืือ ความโปร่่งใส มีีหลัักฐาน 
สิินค้้าของบริิษััททุุกชิ้้�นติิดฉลากที่่�ถููกต้องตามสำำ�นักงานคุ้้�มครองผู้้�บริิโภค 
(สคบ.) และมีีใบรัับประกัันจากสถาบัันต่่างประเทศ และพร้้อมให้้ตรวจสอบ
ตลอดเวลา
	 •  ปัญัหาที่่�บริิษััทเคยประสบ คืือ มีีความพยายามจากนอกองค์ก์รให้้คน
ของเรานำำ�ความลัับของเราไปเผยแพร่่ให้้เขา โดยนอกจากจะให้้พ้้นสภาพการ
เป็็นพนัักงานแล้้ว ยัังนำำ�เจ้้าหน้้าที่่�ตำำ�รวจเข้้ามาเกี่่�ยวข้้องด้้วย เพราะนโยบาย
ของบริษัิัทถืือเรื่่�องการทุจุริติเป็น็เรื่่�องสำำ�คัญั และต้อ้งการให้ทุุ้กคนเข้้าใจว่า่การ
ทำำ�ผิิดในเชิิงคอร์์รััปชันเป็็นเรื่่�องที่่�ไม่่สามารถประนีีประนอมได้้  แม้้จะทำำ�ให้้ยุ่่�ง
ยากขึ้้�น แต่่ก็็มองว่่าจำำ�เป็็นที่่�จะให้้ทุุกคนยึึดมั่่�นในสิ่่�งที่่�ถููกต้้อง

	 บริษิัทัมีีการประเมินิความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับการทุจุริติ มีีกระบวนการ
ตรวจสอบ ติิดต่่อ ควบคุุม รวมถึึงมีีการสนัับสนุุนและประชาสััมพัันธ์์ช่่องทาง
รัับเรื่่�องร้้องเรีียน เพื่่�อเป็็นการส่่งสััญญาณการเฝ้้าระวัังปััญหาการทุุจริิต มีี
การส่ื่�อสารและเผยแพร่่นโยบายและมาตรการการต่่อต้้านคอร์์รััปชันระบบ
อิินทราเน็็ตของบริิษััทให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคนรัับทราบ 
ร้้อยละ 100 ทั้้�งนี้้� เพื่่�อสร้้างความเข้้าใจ และตระหนัักถึึงโทษของการกระทำำ�ดััง
กล่า่ว โดยในปีี 2567 บริษิัทัไม่่พบประเด็็นปัญัหาหรืือข้้อบกพร่อ่งที่่�เป็น็เหตุทุี่่�
เกี่่�ยวข้้องกัับการทุุจริิตแต่่อย่่างใด

การแจ้้งเบาะแส (whistleblowing)
คณะกรรมการบริิษัทัได้้ให้ค้วามสำำ�คัญัต่อ่การมีีส่ว่นร่ว่มของผู้้�มีีส่วนได้เ้สีียใน
การเสริมสร้างผลการดำำ�เนินิงานของบริษิัทัเพื่่�อสร้างความมั่่�นคงยั่่�งยืืนให้แ้ก่่
บริษิัทัโดยการเปิิดเผยข้อ้มููลที่่�สำำ�คัญัที่่�เก่ี่�ยวข้อ้งในการดำำ�เนินิธุุรกิิจให้ผู้้้�มีีส่วน
ได้เ้สีียได้้รับัทราบอย่่างเพีียงพอและโปร่งใส โดยจััดให้้มีีช่องทางสำำ�หรับัผู้้�มีีส่วน

ได้้เสีีย พนัักงาน ผู้้�ถืือหุ้้�น และนัักลงทุุน สามารถส่่งความคิิดเห็็น ข้้อร้้องเรีียน
หรืือข้้อแนะนำำ�ที่่�เป็็นประโยชน์์ และสามารถสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้กัับบริิษััทได้้ โดย
สามารถแจ้้งเรื่่�องได้้โดยตรงดัังนี้้�
	 1.  ประธานคณะกรรมการบริิษััท  	 หรืือ
	 2.  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ	 หรืือ
	 3.  กรรมการตรวจสอบ		  หรืือ
	 4.  ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร	

โดยสามารถติิดต่่อผ่่านช่่องทางดัังต่่อไปนี้้�
1) ทางไปรษณีีย์์	 :   หน่่วยงานสำำ�นัักตรวจสอบภายใน
  			       บริิษััท ยููบิิลลี่่� เอ็็นเตอร์์ ไพรส์์ จำำ�กััด (มหาชน)
  			       179 อาคารบางกอกซิิตี้้� ทาวเวอร์์ ชั้้�น 10 
			        ถนนสาทรใต้้ แขวงทุ่่�งมหาเมฆ เขตสาทร 
			        กรุุงเทพ 10120
2) ทางโทรศััพท์์	 :    02-625-1188 ต่่อ 3102
3) ทาง E-mail 	 :    director@jubileediamond.co.th

กระบวนการพิิจารณาเร่ื่�องร้้องเรีียนเริ่่�มจากการที่่�บุุคคลที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้รัับ
เร่ื่�องร้้องเรีียน โดยหากเป็็นเร่ื่�องที่่�พิิจารณาแล้้วไม่่ส่่งผลกระทบหรืือส่่งผลก
ระทบในระดัับที่่�ไม่่เป็็นสาระสำำ�คััญต่่อบริิษััทจะทำำ�การประสานงานกัับฝ่่ายที่่�
เกี่่�ยวข้้องเพื่่�อแก้้ ไขปัญหาที่่�เกิิดขึ้้�นภายใน 1-2 สััปดาห์์ และรวบรวมข้้อมููล
เพื่่�อเสนอกรรมการบริิษััทและรายงานผลเกี่่�ยวกัับการจััดการเร่ื่�องร้้องเรีียน
เป็็นรายไตรมาส 

ส่่วนในกรณีีเรื่่�องร้้องเรีียนนั้้�นมีีความรุุนแรงที่่�ส่่งผลกระทบต่่อภาพลัักษณ์์
หรืือตััวเงิินอย่่างขยายวงกว้าง บุุคคลที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้จะทำำ�การเสนอเร่ื่�องต่่อ
คณะกรรมการบริิหารเพ่ื่�อหารืือการแก้้ ไขข้้อร้้องเรีียนนั้้�นในและทำำ�การชี้้�แจง
สาเหตุุและแนวทางการรัับมืือที่่�ได้้หารืือกัันไปยังผู้้�มีีส่วนได้้เสีียของบริิษััทใน
ทันัทีีเป็น็ระยะเวลาไม่เ่กินิ 3 วันัทำำ�การและดำำ�เนินิการตามแผนที่่�ได้ห้ารืือกัันใน
ทันัทีี โดยบริษิัทัมีีนโยบายคุ้้�มครองผู้้�ส่ง่ความคิดิเห็น็หรืือข้อ้ร้อ้งเรียีนด้ว้ยการ
ไม่่เปิิดเผยชื่่�อของผู้้�ส่่งรวมถึึงเก็็บรัักษาข้้อมููลของผู้้�ส่่งข้้อมููลไว้้เป็็นความลัับ

โดยในปี ี2567 ไม่ม่ีีเบาะแสและข้อ้ร้อ้งเรียีนกรณีีท่ี่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับการทุจุริติ หรืือ
ละเมิิดนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััท

การใช้้ข้้อมููลภายในเพื่่�อแสวงหาผลประโยชน์์
บริิษััทมีีนโยบายห้้ามกรรมการ ผู้้�บริิหาร และบุุคลากรของบริิษััทใช้้ข้้อมููล
ภายในที่่�มีีสาระสำำ�คััญของบริิษััทซ่ึ่�งยัังไม่่ได้้เปิิดเผยต่่อสาธารณชนเพ่ื่�อ
ประโยชน์์ต่อ่ตัวัเองและผู้้�อื่�น รวมถึึงการซื้้�อขายหลัักทรัพย์ข์องบริิษัทัโดยมีีวิธีี
ป้้องกัันการนำำ�ไปใช้้ประโยชน์์ของผู้้�บริิหารและบุุคลากรของบริิษััทดัังนี้้�	
	 • ให้้ความรู้้�แก่่กรรมการและผู้้�บริิหาร ให้้รัับทราบเกี่่�ยวกัับหน้้าที่่�ที่่�ต้้อง
รายงานการถืือครองหลัักทรััพย์์ของตนคู่่�สมรส และบุุตรที่่�ไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ 
รวมถึึงบทกำำ�หนดโทษตามพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 
พ.ศ. 2535 และตามข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
	 • กำำ�หนดให้้กรรมการและผู้้�บริิหารรายงานการเปลี่�ยนแปลงการ
ถืือครองหลัักทรัพย์์ต่่อสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ ตามมาตรา 59 แห่่งพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรัพย์์ พ.ศ. 2535 และจััดส่่งสำำ�เนารายงานดัังกล่าวให้้แก่่บริิษััท
ในวัันเดีียวกัับวัันที่่�ส่่งรายงานต่่อสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรัพย์์
และตลาดหลัักทรััพย์์ อีีกทั้้�งต้้องรายงานต่่อคณะกรรมการโดยแจ้้งผ่่านทาง
สำำ�นัักเลขานุุการล่่วงหน้้า 1 วัันทำำ�การก่่อนซื้้�อขาย โอนหลัักทรััพย์์
	 • ดำำ�เนิินการแจ้้งให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงานของบริิษััททราบว่่า ผู้้�บริิหาร
และพนัักงานของบริิษััทที่่�ได้้รัับทราบข้้อมููลทางการเงิินของบริิษััทหรืือข้้อมููล
ภายในอื่่�น ๆ  ที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญ และมีีผลต่่อการเปลี่่�ยนแปลงราคาหลัักทรััพย์์
ต้้องหลีีกเลี่่�ยงการซื้้�อขายหลัักทรัพย์์ของบริิษััทในช่่วง 1 เดืือน (Blackout 

period) ก่่อนที่่�งบการเงิินหรืือข้้อมููลภายในนั้้�นจะเปิิดเผยต่่อสาธารณชน และห้้ามมิิให้้เปิิดเผยข้้อมููลที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญนั้้�นต่่อบุุคคลอื่่�น

หากมีีการกระทำำ�ที่่�ฝ่่าฝืืนระเบีียบปฏิิบััติิดัังกล่่าวข้้างต้้น บริิษััทจะดำำ�เนิินการทางวิินััยเพื่่�อพิิจารณาลงโทษตามสมควรแก่่กรณีี ได้้แก่่ การตัักเตืือนด้้วยวาจา ตััก
เตืือนด้้วยหนัังสืือ ตััดค่่าจ้้าง พัักงาน เลิิกจ้้างโดยไม่่จ่่ายค่่าชดเชย หรืือดำำ�เนิินคดีีตามกฎหมาย

บริิษััทมีีการติิดตามเพื่่�อให้้เกิิดการปฎิิบััติิตามนโยบานและแนวปฎิิบััติิในเรื่่�องการมิิให้้ใช้้ข้้อมููลภายในเพื่่�อแสวงหาผลประโยชน์์ โดยมีีการติิดตาม และรายงานถึึง
การถืือหลัักทรััพย์์ของกรรมการและผู้้�บริิหารให้้รัับทราบถึึงการเปลี่�ยนแปลงดัังกล่่าวอย่่างสม่ำำ��เสมอ ตลอดจนแจ้้งให้้กรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงทราบถึึง
หน้า้ที่่�ของตนที่่�จะต้อ้งรายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหลักัทรัพัย์์ต่อ่เลขานุกุารบริษิัทั รวมทั้้�งต้อ้งยื่่�นรายงานต่อ่ ก.ล.ต. รวมทั้้�งส่ื่�อสารและเผยแพร่น่โยบาย
การมิิให้้ใช้้ข้้อมููลภายในเพื่่�อแสวงหาผลประโยชน์์ ให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคนรัับทราบ ร้้อยละ 100 โดยในปีี 2567 บริิษััทไม่่พบประเด็็นปััญหาหรืือ
การกระทำำ�ใดที่่�เป็็นการนโยบาย และไม่่ปรากฎกรณีีการซื้้�อขายหุ้้�นโดยใช้้ข้้อมููลภายในโดยกรรมการ และผู้้�บริิหารของบริิษััทในช่่วงเวลา 30 วัันก่อ่นที่่�จะมีีการแจ้้ง
ผลประกอบการอย่่างเป็็นทางการผ่่านระบบการจััดส่่งข่่าวของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

การรายงานการถืือหลัักทรััพย์์ของกรรมการและผู้้�บริิหาร
บริิษััทได้้กำำ�หนดให้้กรรมการและผู้้�บริิหารมีีหน้้าที่่�รายงานการถืือหลัักทรัพย์์และรายงานการเปลี่�ยนแปลงการถืือหลัักทรัพย์์ตามมาตรา 59 แห่่งพระราชบััญญััติิ
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ.2535 ภายใน 3 วัันทำำ�การนัับจากวัันที่่�ซื้้�อขาย โอน หรืือรัับโอนต่่อสำำ�นัักกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 
โดยบริิษััทยึดถืือหลัักปฏิิบััติติามหลัักธรรมาภิิบาลที่่�ดีี จึึงมีีการกำำ�หนดให้้กรรมการและผู้้�บริิหารรายงานต่่อคณะกรรมการโดยผ่า่นทางสำำ�นักัเลขานุุการล่่วงหน้้า 
1 วัันทำำ�การก่่อนมีีการซื้้�อขาย โอนหลัักทรััพย์์รวมถึึงห้้ามทำำ�การซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััทในช่่วง 1 เดืือนก่่อนเผยแพร่่งบการเงิินต่่อสาธารณชน 

โดยในปีี 2567 ได้้มีีการรายงานการถืือหุ้้�นของกรรมการบริิษััทซึ่่�งนัับรวมถึึงการถืือหุ้้�นของคู่่�สมรสและผู้้�บริิหาร เป็็นจำำ�นวน 4 ครั้้�ง ดัังนี้้� คืือ ครั้้�งที่่� 1 รายงาน 
ณ วัันที่่� 29 มีีนาคม 2567 ครั้้�งที่่� 2 รายงาน ณ วัันที่่� 28 มิิถุุนายน 2567 ครั้้�งที่่� 3 รายงาน ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2567 และครั้้�งสุุดท้้าย รายงาน ณ วัันที่่� 30 
ธัันวาคม 2567

1. นายมนูู		  เลีียวไพโรจน์์

2. นายวิิโรจน์์	 พรประกฤต

3. นางสุุวััฒนา	ตุ ุลยาพิิศิิษฐ์์ชััย

4. นางสาวอััญรััตน์์   	 พรประกฤต

5. นายอำำ�นวย 	 นาครััชตะอมร

6. นางสาวซนวา 	 เด่่นเมฆา

7. นายปกรณ์์	 พรรธนะแพทย์์
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รายนามคณะกรรมการ
เพิ่่�มขึ้้�น
/ ลดลง %การถืือหุ้้�น

จำำ�นวนหุ้้�น

ณ 28 ธัันวาคม 2566 ณ 28 ธัันวาคม 2567
ทางตรงทางตรง ทางอ้้อมทางอ้้อม

 200,000 

 65,752,400 

 12,249,000 

 6,249,000 

 66,050 

 - 

 - 

200,000 

 65,467,400 

 12,249,000 

 6,249,000 

 66,050 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

รายงานการถืือหลัักทรััพย์์ของกรรมการประจำำ�ปีี 2566 และ 2567
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การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส
บริิษััทมีีการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�ถููกต้้อง ครบถ้้วน โปร่่งใส เท่่าเทีียม และทัันเวลา 
ทั้้�งรายงานด้้านการเงิิน และข้้อมููลธุุรกิิจผ่่านช่่องทางสื่่�อสารของตลาดหลััก
ทรัพัย์ฯ์ และเว็็บไซต์ของบริิษััท www.jubileediamond.co.th อย่่างสม่ำำ��เสมอ

ด้้วยบริิษััทเช่ื่�อว่่าคุุณภาพของรายงานทางการเงิินเป็็นเรื่่�องที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นและ
บุุคคลภายนอกให้้ความสำำ�คััญ   คณะกรรมการบริิษััท จึึงดููแลเพื่่�อให้้เกิิด
ความมั่่�นใจว่า่ ข้อ้มูลูที่่�แสดงในรายงานทางการเงินิมีีความถูกูต้อง เป็น็ไปตาม
มาตรฐานการบัญัชีีที่่�รับัรองโดยทั่่�วไป และผ่า่นการตรวจสอบจากผู้้�สอบบััญชีี
ที่่�เป็็นอิสิระ โดยได้แ้ต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งประกอบด้ว้ยกรรมการ
ที่่�เป็็นอิิสระเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบดููแลเกี่่�ยวกัับคุุณภาพของรายงานทางการเงิิน
และระบบการควบคุุมภายในทั้้�งนี้้�รายงานของคณะกรรมการบริิษััท คณะ
กรรมการตรวจสอบ  และรายงานของผู้้�สอบบััญชีี  มีีรายละเอีียดปรากฏใน
รายงานประจำำ�ปีี

งานด้า้นนักัลงทุนุสัมัพันัธ์ ์ทำำ�หน้า้ที่่�สื่่�อสารข้อ้มูลูสำำ�คัญัที่่�เป็น็ประโยชน์แ์ก่น่ักั
ลงทุุน ผู้้�ถืือหุ้้�น นัักวิิเคราะห์์หลัักทรััพย์์ สื่่�อมวลชน และประชาชนที่่�สนใจทั่่�วไป 
ในรอบปีี 2567 งานด้้านนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ที่่�ดำำ�เนิินการ ได้้แก่่ 
	 •  การเข้้าร่่วมงานบริิษััทจดทะเบีียนพบนัักลงทุุน (Opportunity Day) 
เป็็นจำำ�นวน 4 ครั้้�ง
	 •  การจััดประชุุมนัักวิิเคราะห์์ (Analyst Meeting) เป็็นจำำ�นวน 4 ครั้้�ง
	 •  การเข้า้ร่่วมกิจิกรรม mai FORUM 2024 เพื่่�อพบปะกัับนักัลงทุนุ เป็น็
จำำ�นวน 1 ครั้้�ง

ช่อ่งทางในการส่ื่�อสารระหว่่างบริิษััทกับัผู้้�ถืือหุ้้�น และนัักลงทุุน สามารถติิดต่อ่
ได้ท้ี่่�นางสาวอัังศุวุีรี์ ์เชื้้�อทองตำำ�แหน่ง่รักัษาการประธานเจ้า้หน้า้ท่ี่�บริหิารด้า้น
การเงิิน และเลขานุุการบริิษััท ผ่่านเบอร์์โทรศััพท์์ : 02-625-1188 หมายเลข
ภายใน 3208 หรืืออีีเมล : ir@jubileediamond.co.th

สิิทธิิมนุุษยชน
บุุคลากรเป็็นส่่วนสำำ�คััญขององค์์กรที่่�จะทำำ�ให้้บริิษััทเติิบโตอย่่างมั่่�นคงและ
ยั่่�งยืืน บริิษััทมีีนโยบายสนับสนุนสวัสดิการทั้้�งทางเศรษฐกิิจและสัังคม สิิทธิิ
ประโยชน์์ ในเงิินทดแทน ตลอดจนการจััดให้้มีีการขึ้้�นทะเบีียนพนัักงานเป็็น
ผู้้�ประกัันตนตามกฎหมายประกัันสัังคมซึ่่�งสอดคล้้องตามกฎหมาย อีีกทั้้�ง
ไม่่สนัับสนุุนการใช้้แรงงานบัังคัับ โดยการจ้้างงานของบริิษััทต้องเป็็นไปตาม
กฎหมายและเป็็นธรรม ปฏิิบััติิต่่อทุุกคนตามหลัักสิิทธิิมนุุษยชน ให้้เกีียรติิ
ซึ่่�งกัันและกััน และปฏิิบััติิต่่อกัันอย่่างเท่่าเทีียมโดยไม่่แบ่่งแยกความแตกต่าง
ทางกาย จิิตใจ เชื้้�อชาติิ สััญชาติิ ศาสนา เพศ ภาษา อายุุ สีีผิิว การศึึกษา 
สถานะทางสัังคม วััฒนธรรม ขนบธรรมเนีียม หรืือเรื่่�องอื่่�นใด โดยในปีี 2567 
บริิษััทไม่่มีีการใช้้แรงงานเด็็ก มีีการจ่่ายค่่าตอบแทนอย่่างเป็็นธรรม  มีีการ
ปฎิบััติิต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกส่่วนอย่่างเท่่าเทีียม และไม่่ได้้รัับข้้อเรีียนทางด้้าน
มนุุษยชนแต่่อย่่างใด

การรัักษาความปลอดภััยของข้้อมููลและระบบสารสนเทศ
บริิษััทให้้ความสำำ�คััญต่่อการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลของพนัักงาน ลููกค้้า
และผู้้�มีีส่วนได้้เสีียในทุุกส่วน และเพ่ื่�อให้้เป็็นไปตามพระราชบััญญััติิคุ้้�มครอง
ข้้อมููลส่่วนบุุคคล พ.ศ.2562 (Personal Data Protection Act.) หรืือ PDPA 
ซึ่่�งมีีผลบัังคัับใช้้เมื่่�อวัันที่่� 1 มิิถุุนายน 2565 บริิษััทได้้ทำำ�การปรัับปรุุงและเพิ่่�ม
เติมิกระบวนการทำำ�งานบางส่่วนให้ม้ีีความเหมาะสมต่่อการประมวลผลข้้อมููล
ส่ว่นบุคุคลของลูกูค้้า พนักังาน และคู่่�ค้้า ควบคุมุการเข้า้ถึงึและป้อ้งกัันการรั่่�ว
ไหลของข้้อมููลส่่วนบุุคคลต่่างๆ และได้้มีีการสื่่�อสารให้้กัับพนัักงานในองค์์กร
ทราบถึึงหน้้าที่่�และการควบคุุมที่่�เก่ี่�ยวข้้องเพ่ื่�อให้้ปฏิิบััติิอย่่างเป็็นมาตรฐาน 
กรณีีที่่�ลููกค้้า พนัักงาน หรืือผู้้�มีีส่่วนเสีียในห่่วงโซ่่อุุปทานทั้้�งภายในและ
ภายนอกองค์์กรมีีข้้อร้้องเรีียนหรืือได้้รัับผลกระทบในเร่ื่�องการละเมิิดความ
เป็็นส่่วนตััว ก็็สามารถร้้องเรีียนได้้ผ่่านทาง Call Center หรืืออีีเมล DPO@
jubileediamond.co.th โดยในปีี 2567 บริษัิัทไม่ไ่ด้ร้ับัการแจ้ง้ หรืือพบข้อ้เรียีน
อัันมีีหลัักฐานรองรัับในด้้านการละเมิิดข้้อมููลส่่วนบุุคคลใดๆ

9.1 การควบคุมภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบได้้ประเมิินความพอเพีียงของระบบการควบคุุมภายในของบริิษัทัโดยการสอบถามข้้อมููลจากฝ่ายบริิหาร และการตอบแบบประเมิินความ
เพียีงพอของระบบควบคุมุภายในของบริษิัทัในด้า้นต่า่ง ๆ  5 ส่ว่น คืือ องค์ก์รและสภาพแวดล้อ้ม การบริหิารความเสี่่�ยง การควบคุมุการปฏิิบัตัิงิานของฝ่า่ยบริหิาร 
ระบบสารสนเทศและการส่ื่�อสารข้้อมููล ระบบการติิดตาม รวมถึึงให้้ผู้้�ตรวจสอบภายในดำำ�เนิินการตรวจสอบตามแผนที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการตรวจ
สอบ โดยคณะกรรมการตรวจสอบเห็็นว่่าปััจจุุบัันบริิษััทมีีระบบควบคุุมภายใน ในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คััญอย่่างเพีียงพอ ตามกรอบแนวทางการ
ควบคุุมภายในตามมาตรฐานสากล COSO ดัังนี้้�  

9 การควบคุุมภายใน
และรายการระหว่่างกััน
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	 สภาพแวดล้้อมการควบคุุม
บริิษััทมีีการกำำ�หนดเป้้าหมาย ทบทวนและเปรียบเทีียบกัับผลการดำำ�เนิินงานท่ี่�เกิิดขึ้้�นจริงอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพ่ื่�อปรับแนวทางการดำำ�เนิินงานให้้สอดคล้องกัับ
สถานการณ์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปได้้อย่่างทัันท่่วงทีีอย่่างมีีประสิิทธิิภาพเพื่่�อให้้สามารถบรรลุุเป้้าหมายของบริิษััท อีีกทั้้�งการดำำ�เนิินธุุรกิิจเป็็นไปด้้วยความซื่่�อสััตย์์
และถูกูต้อ้งตามจริยิธรรมอันัดีีงามภายใต้ก้ารกำำ�กัับดูแูลของคณะกรรมการบริษัิัท โดยมีีผู้้�ตรวจสอบภายในติดิตามและประเมินิผลการปฏิิบัตัิงิานของบริษัิัทและ
รายงานต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ

	 การประเมิินความเสี่่�ยง
บริิษััทมีีการประเมิินความเสี่่�ยงทั้้�งจากปััจจััยภายนอกและภายในที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทโดยวิิเคราะห์์โอกาสที่่�จะเกิิดและผลกระทบต่่อ
บริษัิัทโดยแบ่ง่เป็น็ผลกระทบในรูปูแบบตัวัเงินิและผลกระทบด้า้นชื่่�อเสีียง และทำำ�การกำำ�หนดมาตรการและกลยุทุธ์ต์่า่งๆ เพื่่�อตอบสนองต่อ่ความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิดิขึ้้�น

	 กิิจกรรมการควบคุุม
บริษิัทัมีีการกำำ�หนดนโยบายการควบคุมุภายใน มีีการแบ่ง่แยกหน้า้ที่่�ของพนักังานในแต่ล่ะแผนกอย่า่งชัดัเจนและกำำ�หนดผู้้�มีีอำำ�นาจลงนาม มีีนโยบายเกี่่�ยวกัับการ
ใช้้ข้้อมููลภายในของกรรมการและผู้้�บริิหาร เพื่่�อลดความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ รวมถึึงมีีการทบทวนปััจจััยเสี่่�ยงที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงทั้้�งจากภายนอกและ
ภายในที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิษััทเป็็นประจำำ�ทุุกปีี

	 ระบบสารสนเทศและการสื่่�อสารข้้อมููล
พนัักงานและผู้้�บริิหารพิิจารณาความถููกต้้องของข้้อมููล มีีการสื่่�อสารภายในองค์์กรและสื่่�อสารข้้อมููลสำำ�คััญถึึงกรรมการอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เพื่่�อให้้กรรมการ
มีีข้้อมููลที่่�เพีียงพอและทัันเวลาเพื่่�อการตััดสิินใจ รวมถึึงสื่่�อสารกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียกัับกิิจการอย่่างเท่่าเทีียมกััน

	 การติิดตามผล
บริิษััทมอบหมายให้้มีีการติิดตามการปฏิิบััติิงานตามนโยบาย และประเมิินความเพีียงพอของการควบคุุมภายในโดยผู้้�ตรวจสอบภายใน

อย่า่งไรก็ด็ีีคณะกรรมการตรวจสอบเล็ง็เห็น็ถึงึความสำำ�คัญของการยกระดับัการกำำ�กัับดูแูลกิจิการที่่�ดีี และการดำำ�เนินิกิจิการด้ว้ยความรับัผิดิชอบอย่า่งยั่่�งยืืน ซ่ึ่�ง
จะเพิ่่�มความน่่าเช่ื่�อถืือให้กั้ับผู้้�ถืือหุ้้�นและนักัลงทุนุในอนาคต โดยทางผู้้�บริิหารอยู่่�ระหว่า่งการทบทวนและพัฒันาเพ่ื่�อยกระดับัการกำำ�กัับดููแลกิจิการท่ี่�ดีีให้ด้ีีขึ้�นต่่อไป
อย่า่งไรก็ด็ีีคณะกรรมการตรวจสอบเล็ง็เห็น็ถึงึความสำำ�คัญของการยกระดับัการกำำ�กัับดูแูลกิจิการที่่�ดีี และการดำำ�เนินิกิจิการด้ว้ยความรับัผิดิชอบอย่า่งยั่่�งยืืน ซ่ึ่�ง
จะเพิ่่�มความน่่าเช่ื่�อถืือให้กั้ับผู้้�ถืือหุ้้�นและนักัลงทุนุในอนาคต โดยทางผู้้�บริิหารอยู่่�ระหว่า่งการทบทวนและพัฒันาเพ่ื่�อยกระดับัการกำำ�กัับดููแลกิจิการท่ี่�ดีีให้ด้ีีขึ้�นต่่อไป

ทั้้�งนี้้� จากผลการตรวจสอบของผู้้�สอบบััญชีีและผู้้�ตรวจสอบภายในสำำ�หรัับรอบบััญชีีปีี 2567 บริิษััทได้้รัับทราบถึึงข้้อสัังเกตบางประการของระบบการควบคุุม
ภายในของบริิษััท และได้้ดำำ�เนิินการปรัับปรุุงให้้มีีความเหมาะสมยิ่่�งขึ้้�นตามลำำ�ดัับแล้้ว ซึ่่�งทางคณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการตรวจสอบได้้ดำำ�เนิินการตรวจ
สอบและติิดตามการปรัับปรุุงข้้อสัังเกตดัังกล่่าวแล้้ว โดยข้้อสัังเกตดัังกล่่าวไม่่มีีผลกระทบต่่อความน่่าเชื่่�อถืือของงบการเงิินปีี 2567 แต่่อย่่างใด 
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รายละเอีียดรายการเกี่่�ยวข้้องกัับบุุคคล/
กิิจการที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้องกัันหรืืออาจมีี
ความขััดแย้้ง

ก. กรรมการยืืม/ให้้ บริิษััท / บริิษััทย่่อย กู้้�ยืืมเงิินระยะสั้้�น	
-ไม่่มีีรายการ-

ข.  การซื้อขายสินค้า / บริการ
ในระหว่่างปีีบริิษััทได้้ทำำ�รายการค้้ากัับ บริิษััท แอท แวนเทจ จำำ�กััด ซ่ึ่�งเป็็นบริิษัทั
ที่่�มีีความเก่ี่�ยวข้้องกััน เพ่ื่�อให้้บริิการเป็็นที่่�ปรึึกษาทางการตลาด ซึ่่�งครอบคลุม
ถึงึการวางแผนทางการตลาด การพััฒนาโปรแกรมสารสนเทศต่่าง ๆ  เพ่ื่�อใช้้ใน
การเก็บ็และวิิเคราะห์์ข้้อมูลูเพ่ื่�อนำำ�มาใช้้ในการวางกลยุทุธ์ทางการตลาด การทำำ�
รายงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมไปถึงึการให้้คำำ�แนะนำำ�และปฏิบิัติัิงานโซเชีียลมีีเดีีย โดย
รายการดังักล่าวจัดัเป็็นรายการเกี่่�ยวโยงกัันประเภทรายการสนับัสนุนุธุุรกิจิ
ปกติทิี่่�มีีเง่ื่�อนไขทางการค้้าทั่่�วไป ซึ่่�งราคาค่่าบริิการเป็็นไปตามราคาตลาด และ
เป็็นอัตัราเดีียวกัันกัับลูกูค้้าทั่่�วไป

ค. การค้�้ำำประกัน 
-ไม่มีรายการ-

มาตรการขั้้�นตอนการทำำ�รายการระหว่างกััน
คณะกรรมการบริิษััทได้ก้ำำ�หนดมาตรการขั้้�นตอนการทำำ�รายการระหว่่างกััน 
ดัังต่่อไปนี้้�

การทำำ�ธุุรกรรมระหว่่างบริิษััท กัับผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องหรืือบุุคคลที่่�อาจมีีความขััด
แย้้ง โดยได้้มีีการกำำ�หนดให้้การทำำ�รายการระหว่่างบริิษััทกัับผู้้�ที่่�เก่ี่�ยวข้้องหรืือ
บุคุคลที่่�อาจมีีความขัดัแย้้ง จะต้้องเป็็นไปตามเง่ื่�อนไขการค้้าโดยทั่่�วไปหรืือเป็็น
ธุรุกรรมที่่�เป็็นข้้อตกลงทางการค้้าในลักัษณะเดีียวกัับที่่�วิิญญููชนจะพึึงกระทำำ�
กัับคู่่�สัญญาทั่่�วไปในสถานการณ์์เดีียวกััน ด้้วยอำำ�นาจต่อรองทางการค้้าที่่�
ปราศจากอิทิธิพิลจากการมีีสถานะเป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือบุคุคลที่่�มีีความ
เกี่่�ยวข้้อง (แล้้วแต่่กรณีี) ภายใต้้เง่ื่�อนไขที่่�สมเหตุุสมผล สามารถตรวจสอบได้้ ไม่่
ก่่อให้้เกิดิการถ่่ายเทผลประโยชน์์

บริิษััทมีีการกำำ�หนดมาตรการในการทำำ�รายการระหว่่างกัันของบริิษััทกัับ
บุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้องหรืือบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง สำำ�หรัับกรณีีที่่�
เป็็นการทำำ�รายการระหว่่างกัันในลัักษณะรายการค้้าตามปกติิ เช่่น การขาย
สินิค้้าของบริษิัทัซึ่่�งมีีราคาที่่�อ้า้งอิงิได้ต้ามรายการราคาที่่�กำำ�หนด (Price List) 
ให้้กัับบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งในราคาและเงื่่�อนไขการค้้าตามปกติิโดยไม่่มีี
การให้้ส่่วนลดมากไปกว่าที่่�ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ปฏิิบััติิการมีีอำำ�นาจอนุุมััติิได้้
เช่่นเดีียวกัับลููกค้้ารายอื่่�น เป็็นต้้น สำำ�หรัับกรณีีที่่�การทำำ�รายการระหว่่างกััน
ดัังกล่าวนอกเหนืือจากรายการข้้างต้้นหรืือไม่่เป็็นรายการการค้้าตามปกติ 
ผู้้�ที่่�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียจะไม่่สามารถเข้้ามามีีส่วนร่่วมในการพิิจารณาอนุุมััติิ
รายการดัังกล่าว โดยบริิษััทจะจััดให้้คณะกรรมการตรวจสอบให้้ความเห็็น
ชอบ เกี่่�ยวกัับความจำำ�เป็็น ความสมเหตุุสมผล และความเหมาะสม ในการเข้้า
ทำำ�รายการดัังกล่่าวเป็็นกรณีี ๆ ไป ในกรณีีที่่�คณะกรรมการตรวจสอบไม่่มีี
ความชำำ�นาญในการพิิจารณารายการระหว่่างกัันท่ี่�อาจจะเกิิดขึ้้�นนั้้�น บริิษััท
จะจััดให้้มีีผู้้�เชี่่�ยวชาญอิิสระ ผู้้�สอบบััญชีีอิิสระ หรืือผู้้�ประเมิินราคาอิิสระ เป็็น
ผู้้� ให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการระหว่่างกัันดัังกล่่าวต่่อคณะกรรมการตรวจ
สอบ เพื่่�อให้้คณะกรรมการตรวจสอบใช้้ในการตััดสิินใจและให้้ความเห็็นต่่อ
คณะกรรมการบริิษััท หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นตามแต่่กรณีี เพื่่�ออนุุมััติิรายการดัังกล่่าว
ก่อ่นเข้า้ทำำ�รายการ นอกจากนี้้�คณะกรรมการตรวจสอบจะสอบทานรายการ
ที่่�เกิิดข้ึ้�นทุุกไตรมาส และพิิจารณานโยบายการทำำ�รายการระหว่่างกัันใน
ลัักษณะรายการค้้าปกติิทุุกปีี

ทั้้�งนี้้�คณะกรรมการบริิษััทจะต้้องดููแลให้้บริิษััทปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วย
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อบัังคัับ ประกาศ คำำ�สั่่�ง หรืือ ข้้อกำำ�หนด
ของตลาดหลักัทรัพย์แ์ห่ง่ประเทศไทย หรืือของสำำ�นักังานคณะกรรมการกำำ�กัับ
หลักัทรัพย์แ์ละตลาดหลัักทรัพย์ ์หรืือของคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน หรืือ
ของคณะกรรมการกำำ�กับัหลัักทรัพย์แ์ละตลาดหลัักทรัพย์ ์รวมถึึงการปฏิบิัติัิ
ตามข้้อกำำ�หนดเกี่่�ยวกัับกัับการเปิิดเผยข้้อมููลการทำำ�รายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน
และการได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายทรััพย์์สิินที่่�สำำ�คััญของบริิษััท นอกจากนี้้�บริิษััทจะ
มีีการเปิิดเผยรายการระหว่่างกัันดัังกล่่าวไว้้ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
ที่่�ได้ร้ับัการตรวจสอบจากผู้้�สอบบัญัชีีของบริษัิัท หรืือ สารสนเทศต่า่ง ๆ  ตาม
ข้้อกำำ�หนดตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และของหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง

โดยในปีี 2567 บริิษััทไม่่มีีการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันที่่�มีีขนาดรายการ
อัันมีีนััยสำำ�คััญที่่�ต้้องเปิิดเผยข้้อมููลตามเกณฑ์์ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง
ประเทศไทย สำำ�หรัับข้้อมููลเกี่่�ยวกัับการทำำ�ธุุรกรรมที่่�เกี่่�ยวโยงกัันอื่่�นๆ ได้้เปิิด
เผยไว้้ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน

นโยบายและแนวโน้้มการทำำ�รายการ
ระหว่่างกัันในอนาคต 

รายการระหว่่างกัันในอนาคตนั้้�น บริิษััทซึ่่�งมีีกรรมการบริิษััท และผู้้�บริิหาร
เป็็นผู้้�รับผิิดชอบ จะต้้องปฏิิบััติิตามระเบีียบการทำำ�รายการกัับบุุคคลที่่�เก่ี่�ยว
โยงกััน หรืือบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งที่่� ได้้กำำ�หนดขึ้้�นและผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย
จะต้้องไม่่มีีส่วนร่่วมในการพิิจารณาอนุุมััติิรายการใดๆ ที่่�ตนหรืือบุุคคล
ที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ในลัักษณะอ่ื่�นใดกัับบริิษััทและจะต้้อง
เปิิดเผยรายการดัังกล่่าวต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อให้้คณะกรรมการ
บริิษััทพิจารณา ซ่ึ่�งบริิษััทจะต้้องปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมายว่่าด้้วยหลััก
ทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และข้้อบัังคัับ ประกาศ คำำ�สั่่�ง หรืือข้้อกำำ�หนดของ
ตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย สำำ�นักังานคณะกรรมการกำำ�กัับหลักัทรัพัย์์
และตลาดหลักัทรัพย์ ์คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุนุ และคณะกรรมการกำำ�กัับ
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์

การทำำ�รายการระหว่่างกัันกัับบุุคคลที่่�เก่ี่�ยวโยงกััน หรืือบุุคคลที่่�อาจมีีความ
ขัดัแย้้งจะพิิจารณาทั้้�งในส่่วนของราคาและความรู้้�ความสามารถเก่ี่�ยวกัับธุรุกิิจ
ของบริิษัทั โดยในส่่วนของราคาจะพิิจารณาจากขนาดของรายการโดยเปรียบ
เทีียบกัับมููลค่่าสิินทรัพย์์สุทุธิ (NTA) ของวัันสิ้้�นปีก่ี่อนหน้้า และจะต้อ้งได้รั้ับการ
อนุุมััติิตามอำำ�นาจอนุุมััติิที่่�กำำ�หนดไว้้โดยคณะกรรมการบริิษััท

บริิษััทไม่่มีีนโยบายให้้กู้้�ยืืมเงิิน หรืือให้้การค้ำำ��ประกัันเงิินกู้้�ยืืมให้้กัับบุุคคลที่่�
เกี่่�ยวข้้อง หรืือบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งของบริิษััท
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ความเห็็น 
ข้้าพเจ้้าได้้ตรวจสอบงบการเงิินของบริิษััท ยูบูิลิลี่่� เอ็น็เตอร์์ ไพรส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 
(“บริิษััท”) ซ่ึ่�งประกอบด้้วยงบฐานะการเงิิน ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2567 และงบ
กำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็ งบการเปลี่�ยนแปลงส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นและงบกระแสเงิินสด
สำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุดุ

วันัเดีียวกััน และหมายเหตุปุระกอบงบการเงิิน รวมถึงึข้้อมูลูนโยบายการบัญัชีี
ที่่�มีีสาระสำำ�คัญั 

ข้้าพเจ้้าเห็็นว่่า งบการเงิินข้้างต้้นนี้้�แสดงฐานะการเงิินของบริิษัทั ยูบูิลิล่ี่� เอ็็นเตอร์์
ไพรส์์ จำำ�กััด (มหาชน) ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2567 และผลการดำำ�เนินิงาน และ
กระแสเงิินสดสำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุดุวันัเดีียวกัันโดยถูกูต้องตามที่่�ควรในสาระสำำ�คัญั
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน

เกณฑ์์ ในการแสดงความเห็็น 
ข้้าพเจ้้าได้้ปฏิิบััติิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบััญชีี ความรัับผิิด
ชอบของข้้าพเจ้้าได้้กล่าวไว้้ในวรรคความรัับผิิดชอบของผู้้�สอบบััญชีีต่อการ
ตรวจสอบงบการเงิินในรายงานของข้้าพเจ้้า ข้้าพเจ้้ามีีความเป็็นอิิสระจาก
บริิษััทตามประมวลจรรยาบรรณของ

รายงานของผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต

ผู้้�ประกอบวิิชาชีีพบััญชีี รวมถึึง มาตรฐานเรื่่�องความเป็็นอิิสระ ที่่�กำำ�หนดโดย
สภาวิชิาชีีพบัญัชีี (ประมวลจรรยาบรรณของผู้้�ประกอบวิชิาชีีพบัญัชีี) ในส่ว่น
ที่่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับการตรวจสอบงบการเงิิน และข้า้พเจ้้าได้ป้ฏิิบัตัิติามความรัับผิดิ
ชอบด้า้นจรรยาบรรณอื่่�น ๆ  ตามประมวลจรรยาบรรณของผู้้�ประกอบวิชิาชีีพ
บัญัชีี ข้า้พเจ้า้เช่ื่�อว่า่หลัักฐานการสอบบััญชีีที่่�ข้า้พเจ้า้ได้ร้ับัเพียีงพอและเหมาะ
สมเพื่่�อใช้้เป็็นเกณฑ์์ ในการแสดงความเห็็นของข้้าพเจ้้า

เรื่่�องสำำ�คััญในการตรวจสอบ 
เร่ื่�องสำำ�คัญัในการตรวจสอบคืือเร่ื่�องต่่าง ๆ  ที่่�มีีนัยสำำ�คัญัท่ี่�สุุดตามดุุลยพิินิจิ
เยี่่�ยงผู้้�ประกอบวิิชาชีีพของข้้าพเจ้้าในการตรวจสอบ

งบการเงินิสำำ�หรับังวดปัจัจุบุันั ข้า้พเจ้า้ได้น้ำำ�เรื่่�องเหล่า่นี้้�มาพิจิารณาในบริบิท
ของการตรวจสอบงบการเงิินโดยรวมและในการแสดงความเห็็นของข้้าพเจ้้า 
ทั้้�งนี้้� ข้้าพเจ้้าไม่่ได้้แสดงความเห็็นแยกต่่างหากสำำ�หรัับเรื่่�องเหล่่านี้้�

สิินค้้าคงเหลืือ
ตามที่่�กล่าวในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินข้้อ 3 และข้้อ 7 นโยบายการบััญชีีและ
รายละเอีียดของสิินค้้าคงเหลืือ ตามลำำ�ดับั สินิค้้าคงเหลืือของบริิษััทเป็็นเครื่�อง
ประดับัเพชรท่ี่�อาจได้้รัับความผัันผวนตามความนิิยมของลููกค้้า และส่่วนใหญ่่
ได้้เก็บ็รักัษาไว้้ตามสาขาต่่าง ๆ  ซึ่่�งมีีจำำ�นวนเงิินที่่�มีีนัยัสำำ�คัญัต่่องบการเงิิน ทำำ�ให้้
อาจมีีความเส่ี่�ยงไม่่สามารถขายได้้ในราคาที่่�คาดไว้้และอาจมีีความเส่ี่�ยงเก่ี่�ยวกัับ

เสนอ ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท ยููบิิลลี่่� เอ็็นเตอร์์ ไพรส์์ จำำ�กััด (มหาชน)
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ความมีีอยู่่�จริงของสิินค้้าคงเหลืือที่่�เก็็บไว้้ตามสาขาต่่าง ๆ  และมีีผลต่่อการแสดง
มูลูค่่าสุทุธิทิี่่�จะได้้รัับของสินิค้้าคงเหลืือดังักล่าว 

ข้้าพเจ้้าได้้พิิจารณาความเหมาะสมของการประมาณมููลค่่าสุทุธิทิี่่�คาดว่่าจะได้้
รับั โดยการตรวจสอบราคาขายสิินค้้าหลังัวันัสิ้้�นปีี

ในส่่วนที่่�เป็็นการขายปกติและการขายแบบมีีส่วนลดและเปรียบเทีียบกัับราคาทุนุ
ของสินิค้้าคงเหลืือ เพ่ื่�อพิิจารณาถึึงกำำ�ไรที่่�เกิดิข้ึ้�น

ว่่าจะไม่่มีีการขายสิินค้้าในราคาที่่�ต่ำำ��กว่าราคาทุนุ นอกจากนี้้� ข้้าพเจ้้าได้้เข้้าร่่วม
สังัเกตการณ์์ตรวจนับสินิค้้าคงเหลืือตามสาขาต่่าง ๆ  ของบริิษัทั เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่า
สินิค้้าคงเหลืือดังักล่าวมีีอยู่่�จริง

การรัับรู้้�รายได้้
ตามที่่�กล่่าวในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินข้้อ 3 นโยบายการบััญชีีของการ
รัับรู้้�รายได้้ บริิษััทมีีรายได้้จากการจำำ�หน่่ายสิินค้้าผ่่านสาขาของบริิษััทและมีี
ปริิมาณรายการจำำ�นวนมาก โดยบริิษััทได้้นำำ�ระบบคอมพิิวเตอร์์มาใช้้ในการ
รวบรวมรายการและการบัันทึกึข้้อมูลูทางบัญัชีีด้านรายได้้ รวมถึึงการบัันทึกึ
รายการต้้นทุนุขาย ทำำ�ให้ม้ีีความเส่ี่�ยงเก่ี่�ยวกัับความครบถ้้วนของรายการขาย
และการรัับรู้้�รายได้้ ไม่่ตรงตามงวดบััญชีี

ข้้าพเจ้้าได้้ทำำ�ความเข้้าใจเก่ี่�ยวกัับขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงานและการควบคุุม
ภายในและสอบทานการออกแบบและการปฏิิบััติิตาม

การควบคุุมภายใน รวมถึึงระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศที่่�บริิษััทใช้้ ในการ
รวบรวมและประมวลผลข้้อมููลเกี่่�ยวกัับวงจรการรัับรู้้�รายได้้และต้้นทุุนขาย 
และทดสอบความมีีประสิิทธิิผลของการปฏิิบััติิตามการควบคุุมที่่�สำำ�คััญของ
การบันัทึกึรายได้แ้ละต้น้ทุนุขาย นอกจากนี้้� ข้า้พเจ้า้ได้ต้รวจสอบรายงานการ
ขายประจำำ�วัันกัับรายงานการรัับชำำ�ระเงิินและใบแจ้้งยอดเงิินฝากธนาคาร และ
สุ่่�มตรวจสอบกัับใบกำำ�กัับภาษีีหรืือใบเสร็็จรัับเงิิน และทดสอบการตััดสิินค้้า
ที่่�ขายออกจากรายงานสิินค้้าคงเหลืือเพื่่�อดููการบัันทึึกต้นทุุนขาย รวมทั้้�ง
ทดสอบการตััดยอดเพ่ื่�อตรวจสอบรายได้้ที่่�รัับรู้้� ในรอบระยะเวลาบััญชีีนั้้�น
ถููกต้้อง

ข้้อมููลอื่่�น
ผู้้�บริิหารเป็็นผู้้�รับผิิดชอบต่่อข้้อมููลอ่ื่�น ข้อ้มููลอ่ื่�นประกอบด้้วย ข้้อมููลซ่ึ่�งรวมอยู่่�
ในรายงานประจำำ�ปี ีแต่ไ่ม่ร่วมถึึงงบการเงิินและรายงานของผู้้�สอบบััญชีีที่่�อยู่่�ใน
รายงานประจำำ�ปีนีั้้�น ข้า้พเจ้า้คาดว่า่ข้า้พเจ้า้จะได้ร้ับัรายงานประจำำ�ปีภีายหลังั
วัันที่่�ในรายงานของผู้้�สอบบััญชีี

ความเห็็นของข้้าพเจ้้าต่่องบการเงิินไม่่ครอบคลุุมถึึงข้้อมููลอ่ื่�นและข้้าพเจ้้าไม่่
ได้้ให้้ความเชื่่�อมั่่�นต่่อข้้อมููลอื่่�น

ความรับัผิดิชอบของข้้าพเจ้า้ที่่�เก่ี่�ยวเนื่่�องกัับการตรวจสอบงบการเงินิคืือ การ
อ่า่นและพิิจารณาว่่าข้้อมูลูอ่ื่�นมีีความขััดแย้ง้ที่่�มีีสาระสำำ�คัญักัับงบการเงิินหรืือ
กัับความรู้้�ที่่�ได้้รัับจากการตรวจสอบของข้้าพเจ้้า หรืือปรากฏว่่าข้้อมููลอื่่�นมีี
การแสดงข้้อมููลที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำำ�คััญหรืือไม่่ 

เมื่่�อข้้าพเจ้้าได้้อ่่านรายงานประจำำ�ปีี หากข้้าพเจ้้าสรุุปได้้ว่่ามีีการแสดงข้้อมููล
ที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำำ�คััญ ข้้าพเจ้้าต้้องสื่่�อสารเรื่่�องดัังกล่่าวกัับ
ผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำำ�กัับดููแลเพื่่�อให้้ผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำำ�กัับดููแลดำำ�เนิินการแก้้ ไข
ข้้อมููลที่่�แสดงขััดต่่อข้้อเท็็จจริิง

ความรัับผิิดชอบของผู้้�บริิหารและผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำำ�กัับดููแล
ต่่องบการเงิิน
ผู้้�บริิหารมีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบในการจััดทำำ�และนำำ�เสนองบการเงิินเหล่่านี้้�โดย
ถููกต้้องตามที่่�ควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน และรัับผิิดชอบ
เกี่่�ยวกัับการควบคุุมภายในที่่�ผู้้�บริิหารพิิจารณาว่่าจำำ�เป็็นเพื่่�อให้้สามารถ
จััดทำำ�งบการเงิินที่่�ปราศจากการแสดงข้้อมููลที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระ
สำำ�คััญไม่่ว่่าจะเกิิดจากการทุุจริิตหรืือข้้อผิิดพลาด 

ในการจััดทำำ�งบการเงิิน ผู้้�บริิหารรัับผิิดชอบในการประเมิินความสามารถ
ของบริิษััทในการดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�อง การเปิิดเผยเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิิน
งานต่่อเนื่่�อง (ตามความเหมาะสม) และการใช้้เกณฑ์์การบััญชีีสำำ�หรัับการ
ดำำ�เนิินงานต่่อเน่ื่�องเว้้นแต่่ผู้้�บริิหารมีีความตั้้�งใจที่่�จะเลิิกบริิษััทหรืือหยุุด
ดำำ�เนิินงานหรืือไม่่สามารถดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�องต่่อไปได้้ 

ผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำำ�กัับดููแลมีีหน้้าที่่�ในการกำำ�กัับดููแลกระบวนการในการจััด
ทำำ�รายงานทางการเงิินของบริิษััท

ความรัับผิิดชอบของผู้้�สอบบััญชีีต่่อการตรวจสอบงบการเงิิน 
การตรวจสอบของข้า้พเจ้้ามีีวัตัถุปุระสงค์เ์พื่่�อให้้ ได้ค้วามเชื่่�อมั่่�นอย่า่งสมเหตุุ
สมผลว่่างบการเงิินโดยรวมปราศจากการแสดงข้้อมููลที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิง
อัันเป็็นสาระสำำ�คััญหรืือไม่่ ไม่่ว่่าจะเกิิดจากการทุุจริิตหรืือข้้อผิิดพลาด และ
เสนอรายงานของผู้้�สอบบััญชีีซึ่่�งรวมความเห็น็ของข้า้พเจ้า้อยู่่�ด้ว้ย ความเชื่่�อ
มั่่�นอย่่างสมเหตุุสมผลคืือความเชื่่�อมั่่�นในระดัับสููงแต่่ไม่่ได้้เป็็นการรัับประกััน
ว่า่การปฏิิบัตัิงิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญัชีีจะสามารถตรวจพบ
ข้อ้มููลที่่�ขััดต่่อข้อ้เท็็จจริงอัันเป็็นสาระสำำ�คัญัที่่�มีีอยู่่�ได้เ้สมอไป ข้อ้มููลที่่�ขััดต่่อข้อ้
เท็็จจริิงอาจเกิิดจากการทุุจริิตหรืือข้้อผิิดพลาดและถืือว่่ามีีสาระสำำ�คััญเมื่่�อ
คาดการณ์์ ได้อ้ย่า่งสมเหตุุสมผลว่่ารายการที่่�ขััดต่อ่ข้อ้เท็็จจริงิแต่่ละรายการ
หรืือทุุกรายการรวมกัันจะมีีผลต่่อการตััดสิินใจทางเศรษฐกิิจของผู้้�ใช้ง้บการ
เงิินจากการใช้้งบการเงิินเหล่่านี้้�

ในการตรวจสอบของข้้าพเจ้้าตามมาตรฐานการสอบบััญชีี ข้้าพเจ้้าได้้ใช้้
ดุลุยพินิิจิและการสังัเกตและสงสััยเย่ี่�ยงผู้้�ประกอบวิิชาชีีพตลอดการตรวจสอบ 
การปฏิิบััติิงานของข้้าพเจ้้ารวมถึึง

	 • ระบุุและประเมิินความเสี่่�ยงจากการแสดงข้้อมููลที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริงอััน
เป็็นสาระสำำ�คััญในงบการเงิิน ไม่่ว่่าจะเกิิดจากการทุุจริตหรืือข้้อผิิดพลาด 
ออกแบบและปฏิิบััติิงานตามวิิธีีการตรวจสอบเพื่่�อตอบสนองต่่อความเสี่่�ยง
เหล่า่นั้้�น และได้ห้ลักัฐานการสอบบัญัชีีที่่�เพียีงพอและเหมาะสมเพื่่�อเป็น็เกณฑ์์
ในการแสดงความเห็็นของข้้าพเจ้้า ความเส่ี่�ยงที่่�ไม่่พบข้อ้มููลที่่�ขััดต่่อข้อ้เท็็จจริง
อันัเป็็นสาระสำำ�คัญัซึ่่�งเป็็นผลมาจากการทุจุริตจะสููงกว่าความเส่ี่�ยงที่่�เกิิดจาก
ข้้อผิิดพลาด เนื่่�องจากการทุุจริิตอาจเกี่่�ยวกัับการสมรู้้�ร่่วมคิิด การปลอม
แปลงเอกสารหลัักฐาน การตั้้�งใจละเว้้นการแสดงข้้อมููล การแสดงข้้อมููลที่่�ไม่่
ตรงตามข้้อเท็็จจริิงหรืือการแทรกแซงการควบคุุมภายใน 

	 • ทำำ�ความเข้้าใจในระบบการควบคุุมภายในที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการตรวจ
สอบ เพื่่�อออกแบบวิิธีีการตรวจสอบที่่�เหมาะสมกัับสถานการณ์์ แต่่ไม่่ใช่่เพื่่�อ
วััตถุุประสงค์์ ในการแสดงความเห็็นต่่อความมีีประสิิทธิิผลของการควบคุุม
ภายในของบริิษััท 

	 • ประเมิินความเหมาะสมของนโยบายการบััญชีีที่่�ผู้้�บริิหารใช้้และความ
สมเหตุสุมผลของประมาณการทางบัญัชีีและการเปิดิเผยข้อ้มูลูที่่�เกี่่�ยวข้อ้งซึ่่�ง
จััดทำำ�ขึ้้�นโดยผู้้�บริิหาร 
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	 • สรุุปเกี่่�ยวกัับความเหมาะสมของการใช้้เกณฑ์์การบััญชีีสำำ�หรัับการ
ดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�องของผู้้�บริิหารและจากหลัักฐานการสอบบััญชีีที่่�ได้้รัับ สรุุป
ว่่ามีีความไม่่แน่่นอนที่่�มีีสาระสำำ�คััญที่่�เกี่่�ยวกัับเหตุุการณ์์หรืือสถานการณ์์ที่่�
อาจเป็็นเหตุุให้้เกิิดข้้อสงสััยอย่่างมีีนััยสำำ�คััญต่่อความสามารถของบริิษััทใน
การดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�องหรืือไม่่ ถ้้าข้้าพเจ้้าได้้ข้้อสรุุปว่่ามีีความไม่่แน่่นอนที่่�มีี
สาระสำำ�คััญ ข้้าพเจ้้าต้้องกล่่าวไว้้ในรายงานของผู้้�สอบบััญชีีของข้้าพเจ้้าโดย
ให้้ข้้อสัังเกตถึึงการเปิิดเผยข้้อมููลในงบการเงิินที่่�เก่ี่�ยวข้้อง หรืือถ้้าการเปิิด
เผยดัังกล่่าวไม่่เพีียงพอ ความเห็็นของข้้าพเจ้้าจะเปลี่่�ยนแปลงไป ข้้อสรุุปของ
ข้้าพเจ้้าขึ้้�นอยู่่�กัับหลัักฐานการสอบบััญชีีที่่�ได้้รัับจนถึึงวัันที่่�ในรายงานของผู้้�
สอบบััญชีีของข้้าพเจ้้า อย่่างไรก็็ตาม เหตุุการณ์์หรืือสถานการณ์์ในอนาคต
อาจเป็็นเหตุุให้้บริิษััทต้้องหยุุดการดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�อง 

	 • ประเมิินการนำำ�เสนอโครงสร้้างและเนื้้�อหาของงบการเงิินโดยรวม รวม
ถึึงการเปิิดเผยข้้อมููลว่่างบการเงิินแสดงรายการและเหตุุการณ์์ในรููปแบบที่่�
ทำำ�ให้้มีีการนำำ�เสนอข้้อมููลโดยถููกต้้องตามที่่�ควรหรืือไม่่ 
ข้้าพเจ้้าได้้สื่่�อสารกัับผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำำ�กัับดููแลในเร่ื่�องต่่าง ๆ ที่่�สำำ�คััญ ซึ่่�ง
รวมถึึงขอบเขตและช่่วงเวลาของการตรวจสอบตามที่่�ได้้วางแผนไว้้ ประเด็็นที่่�
มีีนัยัสำำ�คัญัที่่�พบจากการตรวจสอบรวมถึึงข้อ้บกพร่อ่งที่่�มีีนัยัสำำ�คัญัในระบบ
การควบคุุมภายในหากข้้าพเจ้้าได้้พบในระหว่่างการตรวจสอบของข้้าพเจ้้า
 
ข้้าพเจ้้าได้้สื่่�อสารกัับผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำำ�กัับดููแลในเร่ื่�องต่่าง ๆ ที่่�สำำ�คััญ ซึ่่�ง
รวมถึึงขอบเขตและช่่วงเวลาของการตรวจสอบตามที่่�ได้้วางแผนไว้้ ประเด็็นที่่�
มีีนัยัสำำ�คัญัที่่�พบจากการตรวจสอบรวมถึึงข้อ้บกพร่อ่งที่่�มีีนัยัสำำ�คัญัในระบบ
การควบคุุมภายในหากข้้าพเจ้้าได้้พบในระหว่่างการตรวจสอบของข้้าพเจ้้า 

ข้า้พเจ้า้ได้้ให้้คำำ�รับัรองแก่่ผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำำ�กัับดููแลว่่าข้า้พเจ้้าได้้ปฏิิบััติติาม
ข้อ้กำำ�หนดจรรยาบรรณท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับความเป็็นอิสิระและได้้สื่่�อสารกัับผู้้�มีีหน้้า
ที่่�ในการกำำ�กัับดูแูลเก่ี่�ยวกัับความสััมพันัธ์์ทั้้�งหมดตลอดจนเร่ื่�องอื่่�นซึ่่�งข้า้พเจ้า้
เชื่่�อว่่ามีีเหตุุผลที่่�บุุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่่ากระทบต่่อความเป็็นอิิสระ 
และการดำำ�เนินิการเพ่ื่�อขจัดัอุปุสรรคหรืือมาตรการป้้องกัันของข้า้พเจ้้า (ถ้้ามีี) 

จากเรื่่�องที่่�สื่่�อสารกัับผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำำ�กัับดููแล ข้้าพเจ้้าได้้พิิจารณาเรื่่�อง 
ต่า่งๆ ที่่�มีีนัยสำำ�คัญัที่่�สุุดในการตรวจสอบงบการเงิินในงวดปััจจุบันัและกำำ�หนด
เป็น็เร่ื่�องสำำ�คัญัในการตรวจสอบ ข้า้พเจ้้าได้อ้ธิบิายเร่ื่�องเหล่่านี้้�ในรายงานของ
ผู้้�สอบบััญชีีเว้้นแต่่กฎหมายหรืือข้้อบัังคัับไม่่ให้้เปิิดเผยต่่อสาธารณะเกี่่�ยวกัับ
เรื่่�องดัังกล่่าว หรืือในสถานการณ์์ที่่�ยากที่่�จะเกิิดขึ้้�น ข้้าพเจ้้าพิิจารณาว่่าไม่่
ควรสื่่�อสารเร่ื่�องดัังกล่าวในรายงานของข้้าพเจ้้าเพราะการกระทำำ�ดัังกล่าว
สามารถคาดการณ์์ ได้้อย่า่งสมเหตุสุมผลว่า่จะมีีผลกระทบในทางลบมากกว่า
ผลประโยชน์์ต่่อส่่วนได้้เสีียสาธารณะจากการสื่่�อสารดัังกล่่าว

(นางสาวชมภููนุุช แซ่่แต้้)
ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต เลขทะเบีียน 8382

 
บริิษััท พีีวีี ออดิิท จำำ�กััด

กรุุงเทพฯ 25 กุุมภาพัันธ์์ 2568

บริิษััท ยููบิิลลี่่� เอ็็นเตอร์์ ไพรส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 

งบการเงิินและรายงานผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567
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บริิษััท ยููบิิลลี่่� เอ็็นเตอร์์ ไพรส์์ จำำ�กััด (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงิิน
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

สิินทรััพย์์
สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน

	 เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด

	ลู ูกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น

	สิ ินค้้าคงเหลืือ

	สิ ินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�น

	 	 รวมสิินทรััพย์์หมุุนเวีียน

สิินทรััพย์์ ไม่่หมุุนเวีียน

	สิ ินทรััพย์์ทางการเงิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น

	 อาคารและอุุปกรณ์์

	สิ ินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้

	สิ ินทรััพย์์ ไม่่มีีตััวตน

	สิ ินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี

	สิ ินทรััพย์์ ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น

	 	 รวมสิินทรััพย์์ ไม่่หมุุนเวีียน

รวมสิินทรััพย์์

5, 24

6, 24

7

8, 24, 25

8, 24

9

10

4, 11

12

 	 43,269,125.21 

 	 141,540,766.06 

 	 678,711,465.99 

 	 858,133,867.54 

 1,721,655,224.80 

 	 131,512,684.00 

 	 41,874,549.93 

 	 222,380,332.25 

 	 21,046,663.15 

 	 11,786,728.54 

 	 37,174,829.50 

 	 465,775,787.37 

 2,187,431,012.17 

 41,998,011.92 

 102,357,599.50 

 710,605,122.18 

 816,668,014.04 

 1,671,628,747.64 

 140,000,000.00 

 43,392,462.88 

 214,795,389.44 

 21,217,239.66 

4,033,481.98 

 37,679,784.79 

 461,118,358.75 

2,132,747,106.39 

บาท

2567 2566หมายเหตุุ

บริิษััท ยููบิิลลี่่� เอ็็นเตอร์์ ไพรส์์ จำำ�กััด (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงิิน
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

หนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น          
หนี้้�สิินหมุุนเวีียน

	 เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น

	 หนี้้�สิินที่่�เกิิดจากสััญญา

	ส่ ่วนของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า

	    ที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี

	 ภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลค้้างจ่่าย

	 	 รวมหนี้้�สิินหมุุนเวีียน

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน

	 หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า

	ป ระมาณการหนี้้�สิิน

	ป ระมาณการหนี้้�สิินสำำ�หรัับ

	    ผลประโยชน์์พนัักงาน

	 	 รวมหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน

รวมหนี้้�สิิน

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

	ทุ ุนเรืือนหุ้้�น

		ทุ  ุนจดทะเบีียน

		      หุ้้�นสามััญ 175,000,000 หุ้้�น 

		         มููลค่่าหุ้้�นละ 1 บาท

		ทุ  ุนที่่�ออกและชำำ�ระแล้้ว

		      หุ้้�นสามััญ 174,273,125 หุ้้�น 

		         ชำำ�ระเต็็มมููลค่่าแล้้ว

	ส่ ่วนเกิินมููลค่่าหุ้้�นสามััญ

	กำ ำ�ไรสะสม

		จั  ัดสรรแล้้ว - ทุุนสำำ�รองตามกฎหมาย

		ยั  ังไม่่ได้้จััดสรร

รวมส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

รวมหนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

4, 13, 24, 25

14, 24

14, 24

15

16

17

18

 	

230,854,703.37 

 	 1,059,160.00 

 	

101,087,658.63 

 13,973,474.67 

 346,974,996.67 

 39,442,538.22 

 21,304,591.00 

 

	 4,929,720.00 

 165,676,849.22 

 512,651,845.89 

 	

175,000,000.00 

 	

174,273,125.00 

 	

92,267,172.80 

17,500,000.00 

 1,390,738,868.48 

 1,674,779,166.28 

 2,187,431,012.17 

 	

236,422,068.98 

 	 555,562.00 

 	

91,160,452.85 

 23,898,185.18 

 352,036,269.01 

 145,852,072.99 

 	 4,929,720.00 

 	

19,028,867.00 

 169,810,659.99 

 521,846,929.00 

 	

175,000,000.00 

 	

174,273,125.00 

 92,267,172.80 

 17,500,000.00 

 1,326,859,879.59 

 1,610,900,177.39 

 2,132,747,106.39 

บาท
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บริิษััท ยููบิิลลี่่� เอ็็นเตอร์์ ไพรส์์ จำำ�กััด (มหาชน)
งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

รายได้้จากการขาย

ต้้นทุุนขาย

กำำ�ไรขั้้�นต้้น

รายได้้อื่่�น

ต้้นทุุนในการจััดจำำ�หน่่าย

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร

ผลขาดทุุนจากการตััดรายการสิินทรััพย์์ทางการเงิิน

	 ที่่�วััดมููลค่่าด้้วยราคาทุุนตััดจำำ�หน่่าย

กำำ�ไรจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน

ต้้นทุุนทางการเงิิน

กำำ�ไรก่่อนภาษีีเงิินได้้

ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้

กำำ�ไรสำำ�หรัับปีี

กำำ�ไร(ขาดทุุน)เบ็็ดเสร็็จอื่่�น

รายการที่่�จะไม่่ถููกจััดประเภทใหม่่ ไว้้ในกำำ�ไร

หรืือขาดทุุนในภายหลััง

ขาดทุุนจากการวััดมููลค่่าใหม่่ของ

ผลประโยชน์์พนัักงาน

ภาษีีเงิินได้้ของรายการที่่�จะไม่่ถููกจััดประเภทใหม่่

	 ไว้้ในกำำ�ไรหรืือขาดทุุนในภายหลััง

ขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�นสำำ�หรัับปีี -

สุุทธิิจากภาษีีเงิินได้้

กำำ�ไรเบ็็ดเสร็็จรวมสำำ�หรัับปีี

กำำ�ไรต่่อหุ้้�น

	กำ ำ�ไรต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐาน

	 จำำ�นวนหุ้้�นสามััญถััวเฉลี่่�ยถ่่วงน้ำำ��หนััก (หุ้้�น)

19

4, 19

19

8

19

22

15

22

1,415,893,117.14 

 (752,204,841.27)

 663,688,275.87 

 	 29,574,488.21 

 (373,772,498.01)

 (147,747,740.30)

	 -   

 171,742,525.77 

 	 (3,979,561.27)

 167,762,964.50 

 (27,057,836.61)

 140,705,127.89 

 

	 (182,565.00)

 	 36,513.00 

 

	 (146,052.00)

 140,559,075.89 

 	 0.81 

 	 174,273,125 

บาท
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1,559,380,227.28 

 (802,138,218.40)

 757,242,008.88 

 	 20,493,055.39 

 (357,478,222.79)

 (147,992,595.42)

 (15,000,000.00)

 257,264,246.06 

 	 (4,730,659.09)

 252,533,586.97 

 (49,314,059.81)

 203,219,527.16 

 	 -   

 	 -   

 	

-   

 203,219,527.16 

	 1.17 

 	 174,273,125 

2566
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บาท

บริิษััท ยููบิิลลี่่� เอ็็นเตอร์์ ไพรส์์ จำำ�กััด (มหาชน)
งบกระแสเงิินสด
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน

กำำ�ไรสำำ�หรัับปีี

ปรัับรายการที่่�กระทบกำำ�ไรเป็็นเงิินสดรัับ(จ่่าย)

	ค่ ่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้

	ค่ ่าเสื่่�อมราคาและรายการตััดบััญชีี

	กำ ำ�ไรจากการยกเลิิกและเปลี่่�ยนแปลงเงื่่�อนไขของสััญญาเช่่า

	ผ ลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น(กลัับรายการ)

	กำ ำ�ไรจากการจำำ�หน่่ายสิินทรััพย์์

	กำ ำ�ไรจากหน่่วยลงทุุน

	ข าดทุุนจากการปรัับมููลค่่ายุุติิธรรมในตราสารอนุุพัันธ์์ที่่�ยัังไม่่เกิิดขึ้้�น

	 (กำำ�ไร)ขาดทุุนจากอััตราแลกเปลี่่�ยนที่่�ยัังไม่่เกิิดขึ้้�น

	ส่ ่วนต่ำำ��มููลค่่าตราสารหนี้้�ตััดบััญชีี

	ป ระมาณการหนี้้�สิินสำำ�หรัับผลประโยชน์์พนัักงาน

	 ดอกเบี้้�ยรัับ

	 ดอกเบี้้�ยจ่่าย

กำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงานก่่อนการเปลี่่�ยนแปลงในสิินทรััพย์์

	 และหนี้้�สิินดำำ�เนิินงาน

การเปลี่่�ยนแปลงในสิินทรััพย์์ดำำ�เนิินงาน(เพิ่่�มขึ้้�น)ลดลง

	ลู ูกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น

	สิ ินค้้าคงเหลืือ

	สิ ินทรััพย์์ ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น

การเปลี่่�ยนแปลงในหนี้้�สิินดำำ�เนิินงานเพิ่่�มขึ้้�น(ลดลง)

	 เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น

	 หนี้้�สิินที่่�เกิิดจากสััญญา

เงิินสดรัับจากการดำำ�เนิินงาน

	จ่ ่ายภาษีีเงิินได้้

	จ่ ่ายชำำ�ระหนี้้�สิินสำำ�หรัับผลประโยชน์์พนัักงาน

เงิินสดสุุทธิิ ได้้มาจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน

2567 2566

 	 140,705,127.89 

 	 27,057,836.61 

 	 116,208,321.23 

 	 (262,754.24)

 	 (1,420,900.15)

 	 (79,437.25)

 	 (20,373,851.05)

 	 132,349.81 

 	 187,903.17 

 	 (249,803.44)

 	 2,466,395.00 

 	 (6,952,075.10)

 	 3,979,561.27 

 	 261,398,673.75 

 

	 (38,318,561.93)

 	 31,893,656.19 

 	 504,955.29 

 	 (5,660,087.12)

 	 503,598.00 

 	 250,322,234.18 

 	 (44,699,280.68)

 	 (445,619.20)

 	 205,177,334.30 

	 203,219,527.16 

 	 49,314,059.81 

 	 112,066,391.98 

 	 (2,189,725.40)

 	 15,023,342.60 

 	 (934,578.44)

 	 (13,289,287.86)

 	 1,280,796.90 

 	 (1,420,171.30)

 	 (174,121.52)

 	 2,192,176.00 

 	 (6,144,025.70)

 	 4,730,659.09 

363,675,043.32 

 

	 8,139,310.50 

 	 (43,272,800.54)

 	 9,573,899.07 

 	 (40,075,117.65)

 	 162,276.00 

 	 298,202,610.70 

 	 (66,222,028.56)

 	 (333,760.00)

 	 231,646,822.14 

บริิษััท ยููบิิลลี่่� เอ็็นเตอร์์ ไพรส์์ จำำ�กััด (มหาชน)
งบกระแสเงิินสด
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

	 12,354,883 

 (13,961,006.73)

 	 1,606,123.72 

 (15,287,454.02)

 	 79,439.25 

 	 (3,353,000.00)

 	 7,508,370.62 

 (23,407,527.16)

 (99,848,372.67)

 	 (3,979,561.27)

 (76,670,759.91)

 (180,498,693.85)

 	 1,271,113.29 

 	 41,998,011.92 

 	 43,269,125.21 

 	 1,271,113 

 

 	

119,830,520.74 

(18,640,454)

 	 50,196,979.31 

(60,000,000.00)

 (20,182,889.67)

 	 934,579.44 

 (17,048,124.86)

 	 5,369,317.05 

 (40,730,138.73)

 (89,440,182.41)

 	 (4,730,659.09)

 (104,560,008.58)

 (198,730,850.08)

 	 (7,814,166.67)

 	 49,812,178.59 

 	 41,998,011.92 

 	 (7,814,167)

42,280,070.59 

บาท

2567 2566

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมลงทุุน

หน่่วยลงทุุนลดลง(เพิ่่�มขึ้้�น)ลดลง

เงิินลงทุุนในตราสารหนี้้�(เพิ่่�มขึ้้�น)ลดลง

ซื้้�ออาคารและอุุปกรณ์์

เงิินสดรัับจากการจำำ�หน่่ายอุุปกรณ์์

ซื้้�อสิินทรััพย์์ ไม่่มีีตััวตน

รัับดอกเบี้้�ย

เงิินสดสุุทธิิใช้้ ไปในกิิจกรรมลงทุุน

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมจััดหาเงิิน

จ่่ายชำำ�ระหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า

จ่่ายดอกเบี้้�ย

จ่่ายเงิินปัันผล

เงิินสดสุุทธิิใช้้ ไปในกิิจกรรมจััดหาเงิิน

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดเพิ่่�มขึ้้�น(ลดลง)สุุทธิิ

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ณ วัันต้้นปีี

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ณ วัันปลายปีี

ข้้อมููลกระแสเงิินสดเปิิดเผยเพิ่่�มเติิม

รายการที่่�ไม่่ใช่่เงิินสด

	สิ ินทรััพย์์ที่่�ได้้มาจากการทำำ�สััญญาเช่่า
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

1. ข้อมูลทั่วไป
บริิษััท ยููบิิลล่ี่� เอ็็นเตอร์์ ไพรส์์ จำำ�กััด (มหาชน) (“บริิษััท”) จดทะเบีียนเป็็น
นิิติิบุุคคลตามประมวลกฎหมายแพ่่งและพาณิิชย์์ เมื่่�อวัันที่่� 3 พฤศจิิกายน 
2536 และได้้แปรสภาพบริิษััทเป็็นบริิษััทมหาชน เมื่่�อวัันที่่� 8 กรกฎาคม 2551 
โดยประกอบธุุรกิิจขายปลีีกและส่่งเครื่่�องประดัับ 

เมื่่�อวัันที่่� 19 ตุุลาคม 2552 บริิษััทได้้จดทะเบีียนกัับตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง
ประเทศไทยใน “ตลาดหลัักทรััพย์์เอ็็ม เอ ไอ”

บริิษััทมีีสำำ�นัักงานตั้้�งอยู่่�เลขที่่� 179 อาคารบางกอกซิิตี้้�ทาวเวอร์์ ชั้้�น 10 ถนน
สาทรใต้้ แขวงทุ่่�งมหาเมฆ เขตสาทร กรุุงเทพมหานคร

2. เกณฑ์การจัดทำ�ำงบการเงิน
งบการเงิินนี้้�จััดทำำ�ขึ้้�นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน รวมถึึงการ
ตีีความ และแนวปฏิิบััติิทางการบััญชีีท่ี่�ประกาศใช้้โดยสภาวิิชาชีีพบััญชีี เพ่ื่�อ
ให้้เป็็นไปตามหลัักการบััญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไปของประเทศไทย

การแสดงรายการในงบการเงิิน ได้้ทำำ�ขึ้้�นเพื่่�อให้้เป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดใน
ประกาศกรมพััฒนาธุรุกิิจการค้้าลงวัันที่่� 26 ธันัวาคม 2562 ออกตามความ
ในพระราชบััญญััติิการบััญชีี พ.ศ. 2543

NOTE TO THE 
FINANCIAL STATEMENTS

บริิษััท ยููบิิลลี่่� เอ็็นเตอร์์ ไพรส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

งบการเงิินของบริิษััทได้้จััดทำำ�เป็็นภาษาไทย และมีีหน่่วยเงิินตราเป็็นบาท ซึ่่�ง
การจััดทำำ�งบการเงิินดัังกล่่าวเป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์ของการจััดทำำ�รายงาน
ในประเทศ ดัังนั้้�น เพื่่�อความสะดวกของผู้้�อ่่านงบการเงิินที่่�ไม่่คุ้้�นเคยกัับภาษา
ไทย บริิษััทได้้จััดทำำ�งบการเงิินฉบัับภาษาอัังกฤษขึ้้�นโดยแปลจากงบการเงิิน
ฉบัับภาษาไทย

นอกจากที่่�เปิิดเผยไว้้ ในนโยบายการบััญชีีที่่�มีีสาระสำำ�คััญและหมายเหตุุ
ประกอบงบการเงิินอื่่�น ๆ เกณฑ์์ ในการจััดทำำ�งบการเงิินใช้้ราคาทุุนเดิิม

ในการจััดทำำ�งบการเงิินให้้เป็็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ผู้้�
บริิหารต้้องใช้้ดุุลยพิินิิจและการประมาณการหลายประการ ซึ่่�งมีีผลกระทบ
ต่่อการกำำ�หนดนโยบายและการรายงานจำำ�นวนเงิินที่่�เก่ี่�ยวกัับ สิินทรัพย์์ 
หนี้้�สิิน รายได้้ และค่่าใช้้จ่่าย การใช้้ดุุลยพิินิิจและการประมาณการมาจาก
ประสบการณ์์ในอดีีต และปััจจััยต่่าง ๆ ที่่�ผู้้�บริิหารมีีความเชื่่�อมั่่�นอย่่างสมเหตุุ
สมผลภายใต้้สภาวการณ์์แวดล้้อมนั้้�นซึ่่�งไม่่อาจอาศััยข้้อมููลจากแหล่่งอื่่�นและ
นำำ�ไปสู่่�การตััดสิินใจเกี่่�ยวกัับการกำำ�หนดจำำ�นวนสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินนั้้�น ๆ  ดััง
นั้้�น ผลที่่�เกิิดขึ้้�นจริิงต่่อมููลค่่าตามบััญชีีของสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินอาจแตกต่่าง
ไปจากที่่�ประมาณการไว้้

การใช้้ดุุลยพิินิิจและการประมาณการในการจััดทำำ�งบการเงิินจะได้้รัับการ
ทบทวนอย่่างสม่ำำ��เสมอ การปรับัประมาณการทางบัญัชีีจะบันัทึึกในงวดบัญัชีี
ที่่�การประมาณการดังักล่า่วได้รั้ับการทบทวน หากการปรับัประมาณการกระ
ทบเฉพาะงวดนั้้�น ๆ  และจะบัันทึึกในงวดที่่�ปรัับและในงวดอนาคตหากการปรัับ
ประมาณการกระทบทั้้�งงวดปััจจุุบัันและอนาคต

การเปลี่่�ยนแปลงจากการใช้้มาตรฐานการรายงานทางการเงิิน
ที่่�ปรัับปรุุงใหม่่ 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิินที่่�ปรัับปรุุงใหม่่ที่่�เริ่่�มมีีผล
บัังคัับใช้้ในปีีปััจจุุบััน

ในระหว่า่งปี ีบริษัิัทได้น้ำำ�มาตรฐานการรายงานทางการเงินิฉบับัปรับัปรุงุใหม่่
จำำ�นวนหลายฉบับั ซึ่่�งมีีผลบังัคับัใช้ส้ำำ�หรัับรอบระยะเวลาบััญชีีที่่�เริ่่�มในหรืือหลังั
วัันที่่� 1 มกราคม 2567 มาถืือปฏิิบััติิ มาตรฐานการรายงานทางการเงิินดััง
กล่า่วได้ร้ับัการปรับัปรุงุหรืือจัดัให้ม้ีีขึ้้�นเพื่่�อให้ม้ีีเนื้้�อหาเท่า่เทีียมกัับมาตรฐาน
การรายงานทางการเงิินระหว่่างประเทศ โดยส่่วนใหญ่่เป็็นการปรับปรุงและ
อธิบิายให้้ชัดัเจนเก่ี่�ยวกัับวิธิีีปฏิบิัตัิทิางการบัญัชีีและการให้้แนวปฏิิบัตัิทิางการ
บััญชีีกัับผู้้�ใช้้มาตรฐาน 

การนำำ�มาตรฐานการรายงานทางการเงินิดังักล่า่วมาถืือปฏิิบัตัินิี้้� ไม่ม่ีีผลกระ
ทบอย่า่งเป็น็สาระสำำ�คัญัต่อ่งบการเงินิของบริษัิัท ยกเว้น้การนำำ�มาตรฐานการ
บััญชีี ฉบัับที่่� 12 เรื่่�อง ภาษีีเงิินได้้ มาถืือปฏิิบััติิ

บริิษััทได้้ถืือปฏิิบััติิตามการปรับปรุงมาตรฐานการบััญชีี ฉบัับที่่� 12 เรื่่�อง 
ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีเก่ี่�ยวกัับสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินที่่�เกิิดจากรายการ
เดีียวกัันตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม 2567 การปรัับปรุุงดัังกล่่าวได้้ลดขอบเขต
ของการยกเว้น้การรับัรู้้�รายการเมื่่�อเริ่่�มแรกโดยไม่น่ำำ�ไปใช้กั้ับรายการที่่�ก่อ่ให้้
เกิดิผลแตกต่า่งชั่่�วคราวในจำำ�นวนที่่�เท่า่กัันและหักักลบกััน เช่น่ สัญัญาเช่า่และ
ประมาณการรื้้�อถอน จากการปรับปรุงดัังกล่าว บริิษัทัรับัรู้้�รายการสิินทรัพย์์
ภาษีีเงินิได้ร้อการตัดับัญัชีีที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับหนี้้�สินิตามสัญัญาเช่า่และหนี้้�สินิภาษีี
เงินิได้้รอการตััดบัญัชีีที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับสิินทรัพย์์สิทิธิการใช้้แยกจากกััน อย่่างไร
ก็็ตาม การรัับรู้้�รายการดัังกล่่าวไม่่มีีผลกระทบต่่องบฐานะการเงิิน เนื่่�องจาก
ยอดคงเหลืือเข้้าเงื่่�อนไขการหักักลบกัันตามมาตรฐานการบัญัชีี ฉบับัที่่� 12 และ
การปรัับปรุุงดัังกล่่าวไม่่มีีผลกระทบต่่อกำำ�ไรสะสมยกมา ณ วัันที่่� 1 มกราคม 
2566 ทั้้�งนี้้� ผลกระทบที่่�สำำ�คัญัต่อ่งบการเงินิเป็น็การเปิดิเผยข้อ้มูลูสินิทรัพัย์์
ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี และหนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีที่่�รัับรู้้�ตามที่่�
เปิิดเผยในหมายเหตุุข้้อ 12 ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี

มาตรฐานการรายงานทางการเงิินที่่�ปรัับปรุุงใหม่่ 
แต่่ยัังไม่่มีีผลบัังคัับใช้้

สภาวิิชาชีีพบััญชีีได้้ประกาศใช้้มาตรฐานการรายงานทางการเงิินฉบัับ
ปรัับปรุุงใหม่่จำำ�นวนหลายฉบัับ ซึ่่�งจะมีีผลบัังคัับใช้้สำำ�หรัับงบการเงิินที่่�มีีรอบ
ระยะเวลาบััญชีีที่่�เริ่่�มในหรืือหลัังวัันที่่� 1 มกราคม 2568 มาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินิดังักล่า่วได้ร้ับัการปรับัปรุงุหรืือจัดัให้ม้ีีขึ้้�นเพื่่�อให้ม้ีีเนื้้�อหาเท่า่เทีียม
กัับมาตรฐานการรายงานทางการเงิินระหว่่างประเทศ โดยส่่วนใหญ่่เป็็นการ
ปรัับปรุุงและอธิิบายให้้ชััดเจนเก่ี่�ยวกัับวิิธีีปฏิิบััติิทางการบััญชีีและการให้้แนว
ปฏิิบััติิทางการบััญชีีกัับผู้้�ใช้้มาตรฐาน 

ฝ่่ายบริิหารของบริิษััทเชื่่�อว่่ามาตรฐานการรายงานทางการเงิินดัังกล่่าวจะ
ไม่่มีีผลกระทบอย่่างเป็็นสาระสำำ�คััญต่่องบการเงิินของบริิษััท

3. นโยบายการบััญชีีที่่�มีีสาระสำำ�คััญ

รายได้
รายได้้จากการขายสิินค้้า
รายได้้จากการขายสิินค้้ารัับรู้้�เมื่่�อบริิษััทได้้โอนอำำ�นาจควบคุุมในสิินค้้าให้้แก่่
ลููกค้้าแล้้ว โดยแสดงตามมููลค่่าที่่� ได้้รัับหรืือคาดว่่าจะได้้รัับสำำ�หรัับสิินค้้าที่่�
ได้้ส่่งมอบหลัังจากหัักประมาณการสิินค้้ารัับคืืนและส่่วนลด โดยไม่่รวมภาษีี
มููลค่่าเพิ่่�ม

ในกรณีีที่่�มีีการขายสินิค้้าพร้อ้มการให้บ้ริิการ (Multiple element arrange-
ments) องค์์ประกอบของรายได้้จะปัันส่่วนตามสััดส่่วนให้้กัับสิินค้้าที่่�ส่่ง
มอบและภาระที่่�ต้้องปฏิิบััติิในการให้้บริิการที่่�รวมอยู่่�ในสััญญาโดยให้้มีีความ
สััมพัันธ์์กัับราคาขายแบบเอกเทศของสิินค้้าหรืือบริิการที่่�แตกต่่างกัันตาม
ข้้อผููกพัันตามสััญญา

สิิทธิิที่่�มอบให้้กัับลููกค้้าในการเลืือกซื้้�อสิินค้้าเพิ่่�ม
บริิษััทได้้จััดให้้มีีสิทธิิที่่�มอบให้้กัับลููกค้้าในการเลืือกซื้้�อสิินค้้าเพิ่่�ม โดยจะให้้
คะแนนสะสมกัับลููกค้้าที่่�ซื้้�อสิินค้้าจากบริิษััท ซึ่่�งสามารถนำำ�ไปใช้้เป็็นส่่วนลด
สำำ�หรัับการซื้้�อสิินค้้าในอนาคต

บริิษััทปันส่่วนราคาของรายการให้้กัับคะแนนสะสมตามเกณฑ์์ราคาขายแบบ
เอกเทศ และจะรัับรู้้�รายได้้เมื่่�อโอนสิินค้้าในอนาคตให้้ลููกค้้า หรืือรัับรู้้�เมื่่�อสิิทธิิ
ในการเลืือกหมดอายุุ

ดอกเบี้้�ยรัับและรายได้้อื่่�น

ดอกเบี้้�ยรัับรัับรู้้� ในกำำ�ไรหรืือขาดทุุน โดยใช้้วิิธีีอััตราดอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริิง

รายได้้อื่่�นรัับรู้้�ตามเกณฑ์์คงค้้าง

ค่าใช้จ่าย
ต้้นทุุนทางการเงิิน

ต้้นทุุนการกู้้�ยืืมรัับรู้้� ในกำำ�ไรหรืือขาดทุุน โดยใช้้วิิธีีอััตราดอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริิง
 
ค่่าใช้้จ่่ายอื่่�นรัับรู้้�ตามเกณฑ์์คงค้้าง

ผลประโยชน์ของพนักงาน
ผลประโยชน์์ระยะสั้้�น
บริิษััทรับรู้้�เงิินเดืือน ค่่าจ้้าง โบนััส และเงิินสมทบกองทุุนประกัันสัังคมเป็็น
ค่่าใช้้จ่่ายในงวดที่่�เกิิดรายการ

ผลประโยชน์์หลัังออกจากงาน - โครงการสมทบเงิินที่่�กำำ�หนดไว้้
ภาระผููกพัันในการสมทบเข้้าโครงการสมทบเงิินจะถููกรัับรู้้�เป็็นค่่าใช้้จ่่าย
พนักังานในกำำ�ไรหรืือขาดทุุนในรอบระยะเวลาที่่�พนักังานได้ท้ำำ�งานให้กั้ับบริิษัทั

ผลประโยชน์์หลัังออกจากงาน - โครงการผลประโยชน์์ที่่�กำำ�หนดไว้้
หนี้้�สินิผลประโยชน์พ์นักังานส่ว่นที่่�เป็น็เงินิชดเชยตามกฎหมายแรงงานบันัทึกึ
เป็น็ค่า่ใช้จ้่า่ยตลอดอายุกุารทำำ�งานของพนักังาน โดยการประมาณจำำ�นวนเงินิ
ผลประโยชน์์ ในอนาคตที่่�พนัักงานจะได้้รัับจากการทำำ�งานให้้กัับบริิษััทตลอด
ระยะเวลาทำำ�งานถึึงปีีที่่�เกษีียณอายุุงานในอนาคตตามหลัักคณิิตศาสตร์์
ประกัันภััย โดยผลประโยชน์์ดัังกล่่าวได้้ถููกคิิดลดเป็็นมููลค่่าปััจจุุบััน อััตราคิิด
ลดใช้้อััตราผลตอบแทนของพัันธบััตรรััฐบาลเป็็นอััตราอ้้างอิิงเริ่่�มต้้น การ
ประมาณการหนี้้�สิินดัังกล่่าวคำำ�นวณตามหลัักคณิิตศาสตร์์ประกัันภััยโดย
ใช้้วิิธีีคิิดลดแต่่ละหน่่วยที่่�ประมาณการไว้้ (Projected Unit Credit Method)

เมื่่�อมีีการเปลี่�ยนแปลงผลประโยชน์์ของโครงการหรืือการลดขนาดโครงการ 
การเปลี่่�ยนแปลงในผลประโยชน์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการบริิการในอดีีต หรืือ ผล
กำำ�ไรหรืือขาดทุุนจากการลดขนาดโครงการรัับรู้้� ในกำำ�ไรหรืือขาดทุุนทัันทีี 
บริิษััทรัับรู้้�ผลกำำ�ไรและขาดทุุนจากการจ่่ายชำำ�ระผลประโยชน์์พนัักงานเมื่่�อ
เกิิดขึ้้�น

เมื่่�อข้้อสมมติทิี่่�ใช้้ในการประมาณการตามหลัักคณิติศาสตร์ป์ระกัันภัยัมีีการ
เปลี่่�ยนแปลง บริิษััทรัับรู้้�ผลกำำ�ไร(ขาดทุุน)จากการประมาณการตามหลััก
คณิิตศาสตร์์ประกัันภััยที่่�เกิิดขึ้้�นทัันทีีในกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น



รายงานประจำ�ปี 2567 / บริษัท ยูบิลลี่ เอ็นเตอร์ไพรส์​ จำ�กัด (มหาชน)JUBILEE DIAMOND ONE REPORT 2024

127126

การวััดมููลค่่ายุุติิธรรม

มูลูค่า่ยุตุิธิรรม หมายถึงึ ราคาที่่�จะได้ร้ับัจากการขายสินิทรัพัย์์หรืือเป็น็ราคา
ที่่�จะจ่่ายเพื่่�อโอนหนี้้�สิินให้้ผู้้�อื่�นโดยรายการดัังกล่าวเป็็นรายการที่่�เกิิดขึ้้�น
ในสภาพปกติิระหว่่างผู้้�ซื้้�อและผู้้�ขาย (ผู้้�ร่วมตลาด) ณ วัันที่่�วััดมููลค่่า บริิษััท
ใช้้ราคาเสนอซื้้�อขายในตลาดที่่�มีีสภาพคล่องในการวััดมููลค่่ายุุติิธรรมของ
สิินทรัพย์์และหนี้้�สิินซ่ึ่�งมาตรฐานการรายงานทางการเงิินท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกำำ�หนด
ให้้ต้้องวััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม ยกเว้้นในกรณีีที่่� ไม่่มีีตลาดที่่�มีีสภาพ
คล่องสำำ�หรับัสินิทรัพย์ห์รืือหนี้้�สินิที่่�มีีลักัษณะเดีียวกัันหรืือไม่ส่ามารถหาราคา
เสนอซื้้�อขายในตลาดที่่�มีีสภาพคล่องได้้ บริิษัทัจะประมาณมูลูค่่ายุุติธิรรมโดย
ใช้้เทคนิคการประเมิินมููลค่่าที่่�เหมาะสมกัับแต่่ละสถานการณ์์ และพยายามใช้้
ข้้อมููลที่่�สามารถสัังเกตได้้ที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับสิินทรััพย์์หรืือหนี้้�สิินท่ี่�จะวััดมููลค่่า
ยุุติิธรรมนั้้�นให้้มากที่่�สุุด  

ลำำ�ดัับชั้้�นของมููลค่่ายุุติิธรรมที่่�ใช้้วััดมููลค่่าและเปิิดเผยมููลค่่ายุุติิธรรมของ
สินิทรัพย์แ์ละหนี้้�สินิในงบการเงินิแบ่ง่ออกเป็น็สามระดับัตามประเภทของข้อ้มูลู
ที่่�นำำ�มาใช้้ในการวััดมููลค่่ายุุติิธรรม ดัังนี้้�
	 ระดัับ 1	 ใช้้ข้้อมููลราคาเสนอซื้้�อขายของสิินทรััพย์์หรืือหนี้้�สิิน
อย่่างเดีียวกัันในตลาดที่่�มีีสภาพคล่่อง
	 ระดัับ 2	 ใช้้ข้้อมููลอื่่�นที่่�สามารถสัังเกตได้้ของสิินทรััพย์์หรืือหนี้้�
สิิน ไม่่ว่่าจะเป็็นข้้อมููลทางตรงหรืือทางอ้้อม
	 ระดัับ 3 	 ใช้้ข้้อมููลที่่� ไม่่สามารถสัังเกตได้้ เช่่น ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับ
กระแสเงิินสดในอนาคตที่่�บริิษััทประมาณขึ้้�น

ทุุกวันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน บริิษััทจะประเมิินความจำำ�เป็็นในการโอน
รายการระหว่่างลำำ�ดัับชั้้�นของมููลค่่ายุุติิธรรมสำำ�หรัับสิินทรัพย์์และหนี้้�สิินที่่�
ถืืออยู่่� ณ วัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงานท่ี่�มีีการวััดมููลค่่ายุุติิธรรมแบบเกิิด
ขึ้้�นประจำำ�

ภาษีเงินได้
ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้สำำ�หรัับปีี ประกอบด้้วย ภาษีีเงิินได้้ปััจจุุบัันและภาษีีเงิินได้้
รอการตััดบััญชีี ซึ่่�งรัับรู้้� ในกำำ�ไรหรืือขาดทุุน 

เว้น้แต่ภ่าษีีเงินิได้ร้อการตัดับััญชีีในส่่วนที่่�เก่ี่�ยวกัับรายการท่ี่�บัันทึึกในส่ว่นของ
ผู้้�ถืือหุ้้�นหรืือกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น

ภาษีีเงิินได้้ปััจจุุบัันได้้แก่่ภาษีีที่่�คาดว่่าจะจ่่ายชำำ�ระหรืือได้้รัับชำำ�ระ โดยคำำ�นวณ
จากกำำ�ไรหรืือขาดทุนุประจำำ�ปีทีี่่�ต้้องเสีียภาษีี โดยใช้้อัตัราภาษีีที่่�ประกาศใช้้หรืือ
ที่่�คาดว่่ามีีผลบัังคัับใช้้ ณ วันัสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน ตลอดจนการปรับปรุง
ทางภาษีีที่่�เกี่่�ยวกัับรายการในปีีก่่อน ๆ 

ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีบัันทึึกโดยคำำ�นวณจากผลแตกต่่างชั่่�วคราวที่่�เกิิด
ขึ้้�นระหว่่างมููลค่่าตามบััญชีีของสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินและจำำ�นวนที่่�ใช้้เพื่่�อความ
มุ่่�งหมายทางภาษีี ภาษีีเงิินได้ร้อการตััดบัญัชีีจะไม่่ถูกูรับรู้้�เม่ื่�อเกิิดจากผลแตก
ต่่างชั่่�วคราวสำำ�หรัับการรัับรู้้�สิินทรััพย์์หรืือหนี้้�สิินในครั้้�งแรกหรืือไม่่ส่่งผลก
ระทบต่่อกำำ�ไรขาดทุุนทางบััญชีีและทางภาษีี ณ วัันที่่�เกิิดรายการนั้้�น และไม่่
ทำำ�ให้ผ้ลแตกต่า่งชั่่�วคราวที่่�ต้้องเสีียภาษีีและผลแตกต่า่งชั่่�วคราวที่่�ใช้ห้ักัภาษีีมีี
จำำ�นวนเท่่ากััน ณ วัันที่่�เกิิดรายการนั้้�นและรายการนั้้�นไม่่มีีผลกระทบต่่อกำำ�ไร
ขาดทุุนทางบััญชีีหรืือทางภาษีี

ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบัญัชีีวัดมููลค่่าโดยใช้้อัตัราภาษีีที่่�คาดว่่าจะใช้้กัับผลแตก
ต่า่งชั่่�วคราวเมื่่�อมีีการกลับรายการโดยใช้อ้ัตัราภาษีีที่่�ประกาศใช้ห้รืือที่่�คาดว่่า
มีีผลบัังคัับใช้้ ณ วัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน

ในการกำำ�หนดมููลค่่าของภาษีีเงิินได้้ปััจจุบัันและภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี 
บริิษััทคำำ�นึึงถึึงผลกระทบของสถานการณ์์ทางภาษีีที่่�ไม่่แน่่นอนและอาจทำำ�ให้้

จำำ�นวนภาษีีที่่�ต้้องจ่า่ยเพิ่่�มข้ึ้�นและมีีดอกเบี้้�ยท่ี่�ต้้องชำำ�ระ บริิษััทเช่ื่�อว่า่ได้ต้ั้้�งภาษีี
เงินิได้นิ้ิติบุิุคคลค้้างจ่า่ยเพียีงพอสำำ�หรับัภาษีีเงินิได้ท้ี่่�จะจ่า่ยในอนาคต ซึ่่�งเกิดิ
จากการประเมินิผลกระทบจากหลายปัจัจัยั รวมถึึง การตีีความทางกฎหมาย
ภาษีี และจากประสบการณ์์ในอดีีต การประเมินินี้้�อยู่่�บนพื้้�นฐานการประมาณ
การและข้อ้สมมติิฐาน และอาจจะเก่ี่�ยวข้อ้งกัับการตััดสินิใจเกี่่�ยวกัับเหตุุการณ์์
ในอนาคต ข้้อมููลใหม่่ ๆ อาจทำำ�ให้้บริิษััทเปลี่�ยนการตััดสิินใจโดยข้ึ้�นอยู่่�กัับ
ความเพีียงพอของภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลค้้างจ่่ายที่่�มีีอยู่่�  การเปลี่่�ยนแปลงใน
ภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลค้้างจ่่ายจะกระทบต่่อค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ ในงวดที่่�เกิิด
การเปลี่่�ยนแปลง

สิินทรัพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีและหนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี
สามารถหัักกลบได้้เมื่่�อกิิจการมีีสิิทธิิตามกฎหมายที่่�จะนำำ�สิินทรััพย์์ภาษีีเงิิน
ได้้ของงวดปัจัจุบุันัมาหักักลบกัับหนี้้�สินิภาษีีเงินิได้้ของงวดปัจัจุบุันัและภาษีีเงิิน
ได้้นี้้�ประเมิินโดยหน่่วยงานจััดเก็็บภาษีีหน่่วยงานเดีียวกัันสำำ�หรัับหน่่วยภาษีี
เดีียวกัันหรืือหน่่วยภาษีีต่่างกััน สำำ�หรัับหน่่วยภาษีีต่่างกัันนั้้�นกิิจการมีีความ
ตั้้�งใจจะจ่า่ยชำำ�ระหนี้้�สินิและสินิทรัพัย์ภ์าษีีเงินิได้ข้องงวดปัจัจุบุันัด้ว้ยยอดสุทุธิิ
หรืือตั้้�งใจจะรัับคืืนสิินทรััพย์์และจ่่ายชำำ�ระหนี้้�สิินในเวลาเดีียวกััน 

สิินทรัพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีจะบัันทึึกต่่อเมื่่�อมีีความเป็็นไปได้้ค่่อน
ข้้างแน่่ว่่ากำำ�ไรเพื่่�อเสีียภาษีีในอนาคตจะมีีจำำ�นวนเพีียงพอกัับการใช้้ประโยชน์์
จากผลแตกต่่างชั่่�วคราวดัังกล่่าว สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีจะถููก
ทบทวน ณ ทุกุวันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงานและจะถูกูปรับัลดลงเท่า่ที่่�ประโยชน์์
ทางภาษีีจะมีีโอกาสถููกใช้้จริิง

เครื่องมือทางการเงิน
บริิษััทรัับรู้้�รายการเมื่่�อเริ่่�มแรกของสิินทรััพย์์ทางการเงิินด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม 
และบวกด้้วยต้้นทุุนการทำำ�รายการเฉพาะในกรณีีท่ี่�เป็็นสิินทรัพย์์ทางการ
เงิินที่่�ไม่่ได้้วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรหรืือขาดทุุน อย่่างไรก็็ตาม 
สำำ�หรัับลููกหนี้้�การค้้าที่่�ไม่่มีีองค์์ประกอบเกี่่�ยวกัับการจััดหาเงิินที่่�มีีนััยสำำ�คััญ 
บริิษััทจะรัับรู้้�สิินทรััพย์์ทางการเงิินดัังกล่่าวด้้วยราคาของรายการ ตามที่่�
กล่่าวไว้้ในนโยบายการบััญชีีเรื่่�องการรัับรู้้�รายได้้

การจััดประเภทรายการและวััดมููลค่่าสิินทรััพย์์ทางการเงิินและหนี้้�สิินทางการ
เงิิน

สิินทรัพย์์ทางการเงิินท่ี่�วััดมููลค่่าในภายหลัังด้้วยราคาทุุนตััดจำำ�หน่่ายหรืือ
ด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมตามโมเดลธุุรกิิจของบริิษััท (Business Model) ในการ
จััดการสิินทรััพย์์ทางการเงิินและตามลัักษณะของกระแสเงิินสดตามสััญญา
ของสิินทรััพย์์ทางการเงิินนั้้�น จััดประเภทเป็็น

สิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วยราคาทุุนตััดจำำ�หน่่าย เมื่่�อเข้้าเงื่่�อนไขทั้้�ง
สองข้้อในการถืือครองตามโมเดลธุุรกิิจที่่�มีีวัตถุุประสงค์์เพื่่�อรัับกระแสเงิินสด
ตามสััญญา และข้้อกำำ�หนดตามสััญญาของสิินทรััพย์์ทางการเงิิน ทำำ�ให้้เกิิด
กระแสเงิินสดซึ่่�งเป็็นการจ่่ายชำำ�ระเพีียงเงิินต้้นและดอกเบี้้�ยจากยอดคงเหลืือ
ของเงิินต้้นในวัันที่่�กำำ�หนด สิินทรัพย์์ทางการเงิินเหล่่านี้้�รัับรู้้�รายการเม่ื่�อเริ่่�ม
แรก ณ วัันที่่�ทำำ�รายการ (Trade date) และวััดมููลค่่าในภายหลัังด้้วยราคาทุุน
ตััดจำำ�หน่่ายสุุทธิิจากค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น (ถ้้ามีี) 
สิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรหรืือขาดทุุน 
เมื่่�อถืือครองตามโมเดลธุุรกิิจที่่� ไม่่มีีวัตถุุประสงค์์เพื่่�อรัับกระแสเงิินสดตาม
สััญญา หรืือข้้อกำำ�หนดตามสััญญาของสิินทรัพย์์ทางการเงิิน ทำำ�ให้้เกิิด
กระแสเงิินสดที่่�ไม่่ได้้เป็็นการจ่่ายชำำ�ระเพีียงเงิินต้้นและดอกเบี้้�ยจากยอดคง
เหลืือของเงินิต้้นในวัันท่ี่�กำำ�หนด สินิทรัพย์ท์างการเงิินเหล่่านี้้�รัับรู้้�รายการเม่ื่�อ
เริ่่�มแรกด้ว้ยมูลูค่า่ยุตุิธิรรมและวัดัมูลูค่า่ในภายหลังัด้ว้ยมูลูค่า่ยุตุิธิรรม กำำ�ไร
หรืือขาดทุุนที่่�ยัังไม่่เกิิดขึ้้�นจากการเปลี่่�ยนแปลงมููลค่่ายุุติิธรรม และกำำ�ไรหรืือ
ขาดทุุนที่่�เกิิดขึ้้�นจากการขายจะถููกรัับรู้้� ในกำำ�ไรหรืือขาดทุุน

สิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรขาดทุุน
เบ็็ดเสร็จอื่�น เม่ื่�อเข้้าเง่ื่�อนไขทั้้�งสองข้้อในการถืือครองตามโมเดลธุุรกิิจที่่�มีี
วััตถุุประสงค์์เพื่่�อรัับกระแสเงิินสดตามสััญญาและเพ่ื่�อขายสิินทรัพย์์ทางการ
เงิิน และข้้อกำำ�หนดตามสััญญาของสิินทรััพย์์ทางการเงิิน ทำำ�ให้้เกิิดกระแส
เงิินสดซึ่่�งเป็็นการจ่่ายชำำ�ระเพีียงเงิินต้้นและดอกเบี้้�ยจากยอดคงเหลืือของเงิิน
ต้้นในวัันที่่�กำำ�หนด สิินทรััพย์์ทางการเงิินเหล่่านี้้�รัับรู้้�รายการเมื่่�อเริ่่�มแรกด้้วย
มูลูค่า่ยุตุิธิรรมและวัดัมูลูค่า่ในภายหลังัด้ว้ยมูลูค่า่ยุตุิธิรรม กำำ�ไรหรืือขาดทุนุ
ที่่�ยัังไม่่เกิิดข้ึ้�นจากการเปลี่่�ยนแปลงในมููลค่่ายุุติิธรรมจะแสดงเป็็นรายการใน
กำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็อื่�นจนกว่าจะจำำ�หน่า่ย ซ่ึ่�งจะรัับรู้้�ผลกำำ�ไรหรืือขาดทุุนจาก
การจำำ�หน่า่ยตราสารดัังกล่าวในกำำ�ไรหรืือขาดทุุน ส่ว่นกำำ�ไรหรืือขาดทุุนจาก
อัตัราแลกเปลี่�ยน ผลขาดทุุนด้้านเครดิติที่่�คาดว่่าจะเกิดิข้ึ้�น และดอกเบี้้�ยรับัซ่ึ่�ง
คำำ�นวณด้้วยวิิธีีดอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริิงจะถููกรัับรู้้� ในกำำ�ไรหรืือขาดทุุน

หนี้้�สิินทางการเงิินจััดประเภทรายการและวััดมููลค่่าด้้วยวิิธีีราคาทุุนตััด
จำำ�หน่่าย

การตััดรายการของเครื่่�องมืือทางการเงิิน

สินิทรัพัย์ท์างการเงินิจะถูกูตัดรายการออกจากบัญชีี เมื่่�อสิทิธิที่่�จะได้ร้ับักระแส
เงิินสดของสิินทรััพย์์นั้้�นได้้สิ้้�นสุุดลง หรืือได้้มีีการโอนสิิทธิิที่่�จะได้้รัับกระแส
เงิินสดของสิินทรััพย์์นั้้�น รวมถึึงได้้มีีการโอนความเสี่่�ยงและผลตอบแทนเกืือบ
ทั้้�งหมดของสิินทรััพย์์นั้้�น หรืือมีีการโอนการควบคุุมในสิินทรััพย์์นั้้�น แม้้ว่่าจะ
ไม่่มีีการโอนหรืือไม่่ได้้คงไว้้ซึ่่�งความเสี่่�ยงและผลตอบแทนเกืือบทั้้�งหมดของ
สิินทรััพย์์นั้้�น

บริษัิัทตัดรายการหนี้้�สินิทางการเงิินก็็ต่อ่เม่ื่�อได้้มีีการปฏิิบััติติามภาระผููกพัน
ของหนี้้�สิินนั้้�นแล้้วมีีการยกเลิิกภาระผููกพัันนั้้�น หรืือมีีการสิ้้�นสุุดของภาระ
ผููกพันนั้้�น ในกรณีีที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงหนี้้�สิินทางการเงิินที่่�มีีอยู่่�ให้้เป็็นหนี้้�
สิินใหม่่จากผู้้� ให้้กู้้�รายเดีียวกัันซึ่่�งมีีข้้อกำำ�หนดที่่�แตกต่่างกัันอย่่างมาก หรืือมีี
การแก้้ ไขข้้อกำำ�หนดของหนี้้�สิินที่่�มีีอยู่่�อย่่างเป็็นสาระสำำ�คััญ จะถืือว่่าเป็็นการ
ตััดรายการหนี้้�สิินเดิิมและรัับรู้้�หนี้้�สิินใหม่่ โดยรัับรู้้�ผลแตกต่่างของมููลค่่าตาม
บััญชีีดัังกล่่าวในส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุน

การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน
บริิษััทรัับรู้้�ผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นต่่อสิินทรััพย์์ทางการเงิิน
ที่่�วััดมูลูค่า่ด้ว้ยวิธิีีราคาทุนุตัดัจำำ�หน่า่ย โดยไม่จ่ำำ�เป็็นต้อ้งรอให้เ้หตุกุารณ์ท์ี่่�มีี
การด้้อยค่่าด้้านเครดิติเกิิดข้ึ้�นก่่อน บริิษัทัพิจารณาการเปลี่�ยนแปลงในความ
เสี่่�ยงด้า้นเครดิติของสินิทรัพัย์ท์างการเงินิเป็น็ระดับั และกำำ�หนดวิธิีีการวัดัค่า่
เผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตและการคำำ�นวณดอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริิงที่่�แตกต่่างกัันใน
แต่่ละระดัับ โดยมีีข้้อยกเว้้นสำำ�หรัับลููกหนี้้�การค้้าที่่�ไม่่มีีองค์์ประกอบเกี่่�ยวกัับ
การจััดหาเงิินที่่�มีีนััยสำำ�คััญ ซ่ึ่�งบริิษััทใช้้วิิธีีการอย่่างง่่ายในการพิิจารณาค่่า
เผื่่�อผลขาดทุุนที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นตลอดอายุุ

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด
เงินิสดและรายการเทีียบเท่า่เงินิสด ประกอบด้ว้ย เงินิสด เงินิฝากธนาคารและ
เงิินลงทุุนระยะสั้้�นที่่�มีีสภาพคล่องสูงู ซ่ึ่�งพร้้อมที่่�จะเปลี่�ยนเป็็นเงิินสดในจำำ�นวน
ที่่�ทราบได้้ และมีีความเสี่่�ยงที่่�ไม่่มีีนััยสำำ�คััญต่่อการเปลี่่�ยนแปลงมููลค่่า

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น
ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�นแสดงในราคาตามใบแจ้้งหนี้้�หัักค่่าเผ่ื่�อผลขาดทุุน
ด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น

บริิษััทรัับรู้้�ผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นต่่อสิินทรััพย์์ทางการ
เงิินโดยไม่่จำำ�เป็็นต้้องรอให้้เหตุุการณ์์ที่่�มีีการด้้อยค่่าด้้านเครดิิตเกิิดข้ึ้�นก่่อน 
บริษิัทัจะใช้ว้ิธิีีการอย่า่งง่า่ยโดยใช้ข้้้อมูลูสถานะคงค้้างในการพิจิารณาค่า่เผื่่�อ
ผลขาดทุุนที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นตลอดอายุุสำำ�หรัับลููกหนี้้�การค้้า

ประเภทสิินทรััพย์์

อาคารและส่่วนปรัับปรุุงอาคารเช่่า

เครื่่�องตกแต่่งและเครื่่�องใช้้สำำ�นัักงาน

อุุปกรณ์์

ยานพาหนะ

จำำ�นวนปีี

5 และ 10

5 - 9

5

5 และ 7

ในการประมาณค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นของลููกหนี้้� 
ฝ่่ายบริิหารจำำ�เป็็นต้้องใช้้ดุุลยพิินิิจในการประมาณการผลขาดทุุนที่่�คาดว่่า
จะเกิิดขึ้้�นจากลููกหนี้้�แต่่ละราย โดยคำำ�นึึงถึึงประสบการณ์์การเก็็บเงิินในอดีีต 
ความน่่าจะเป็็นของการได้้รัับชำำ�ระหนี้้� อายุุของหนี้้�ที่่�คงค้้าง ภาวะเศรษฐกิิจที่่�
เป็็นอยู่่�ในขณะนั้้�น และข้้อสมมติิฐานรวมถึึงการเลืือกข้้อมููลการคาดการณ์์
สภาวะเศรษฐกิิจมหภาคในอนาคตมาใช้้ในแบบจำำ�ลอง อย่่างไรก็็ตามการใช้้
ประมาณการและข้้อสมมติิฐานที่่�แตกต่่างกัันอาจมีีผลต่่อจำำ�นวนค่่าเผื่่�อผล
ขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น ดัังนั้้�น การปรัับปรุุงค่่าเผื่่�อผลขาดทุุน
ด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นอาจมีีขึ้้�นได้้ในอนาคต

สิินค้้าคงเหลืือ
สิินค้้าคงเหลืือแสดงในราคาทุุนตามวิิธีีเข้้าก่่อน - ออกก่่อนหรืือมููลค่่าสุุทธิิที่่�
จะได้้รัับแล้้วแต่่ราคาใดจะต่ำำ��กว่่า

ต้้นทุุนของสิินค้้าประกอบด้้วยต้้นทุุนที่่�ซื้้�อ ต้้นทุุนในการดััดแปลงหรืือต้้นทุุน
อื่่�นเพ่ื่�อให้้สิินค้้าอยู่่�ในสถานที่่�และสภาพปััจจุบััน ในกรณีีของสิินค้้าสำำ�เร็็จรูป
และสิินค้้าระหว่่างผลิิตที่่�ผลิตเอง ต้้นทุุนสิินค้้ารวมการปัันส่่วนของค่่าโสหุ้้�ย
การผลิิตอย่่างเหมาะสม

มููลค่่าสุุทธิที่่�จะได้้รัับเป็็นการประมาณราคาที่่�จะขายได้้จากการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
ปกติิหัักด้้วยค่่าใช้้จ่่ายที่่�จำำ�เป็็นในการขาย

บริษิัทัตั้้�งค่า่เผื่่�อมูลูค่า่สินิค้้าลดลงสำำ�หรับัสินิค้้าที่่�เสื่่�อมคุณุภาพ เสีียหาย ล้า้
สมััยและค้้างนาน

อาคารและอุุปกรณ์์
อาคารและอุุปกรณ์์แสดงด้้วยราคาทุุนหัักค่าเสื่่�อมราคาสะสมและค่่าเผื่่�อการ
ด้้อยค่่า (ถ้้ามีี)

ต้้นทุุนที่่�เกิิดขึ้้�นในภายหลััง

ต้้นทุุนในการเปลี่่�ยนแทนส่่วนประกอบจะรัับรู้้�เป็็นส่่วนหนึ่่�งของมููลค่่าตาม
บััญชีีของอาคารและอุุปกรณ์์ ถ้้ามีีความเป็็นไปได้้ค่่อนข้้างแน่่ที่่�บริิษััทจะได้้รัับ
ประโยชน์เ์ชิงิเศรษฐกิจิในอนาคตจากรายการนั้้�น และสามารถวัดัมูลูค่า่ต้น้ทุนุ
ของรายการนั้้�นได้้อย่่างน่่าเชื่่�อถืือ ชิ้้�นส่่วนที่่�ถููกเปลี่่�ยนแทนจะถููกตััดจำำ�หน่่าย
ตามมููลค่่าตามบััญชีี ต้้นทุุนที่่�เกิิดข้ึ้�นในการซ่่อมบำำ�รุุงอาคารและอุุปกรณ์์ที่่�
เกิิดขึ้้�นเป็็นประจำำ�จะรัับรู้้� ในกำำ�ไรหรืือขาดทุุนเมื่่�อเกิิดขึ้้�น

ค่่าเสื่่�อมราคา

ค่า่เสื่่�อมราคาบัันทึกึในกำำ�ไรหรืือขาดทุุน คำำ�นวณโดยวิิธีีเส้้นตรงตามอายุุการ
ใช้้ประโยชน์์โดยประมาณของสิินทรััพย์์ ดัังนี้้�

บริิษััทไม่่คิิดค่่าเสื่่�อมราคาสำำ�หรัับสิินทรััพย์์ระหว่่างก่่อสร้้าง

วิธีการคดิค่าเสื่อมราคา อายกุารให้ประโยชน์ของสนิทรพัย์ และมลูค่าคงเหลือ 
ได้รับการทบทวนทุกสิ้นรอบปีบัญชี และปรับปรุงตามความเหมาะสม

รายการกำ�ำไรหรือขาดทุนจากการจำ�ำหน่าย คือ ผลต่างระหว่างส่ิงตอบแทน
สทุธทิี่ได้รบัจากการจำ�ำหน่ายกบัมลูค่าตามบญัช ีโดยรับรู้ในกำ�ำไรหรือขาดทนุ
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สััญญาเช่่า
สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้

บริิษััทรัับรู้้�สินทรัพย์์สิิทธิิการใช้้ ณ วัันที่่�สััญญาเช่่าเริ่่�มมีีผล สิินทรัพย์์สิิทธิิ
การใช้้วััดมููลค่่าด้้วยราคาทุุนหัักค่่าเสื่่�อมราคาสะสม ค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่า (ถ้้า
มีี) และปรับปรุงด้้วยการวััดมููลค่่าของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าใหม่่ ราคาทุุน
ของสิินทรัพย์์สิิทธิิการใช้้ประกอบด้้วยจำำ�นวนเงิินของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า
จากการวััดมููลค่่าเริ่่�มแรก ต้้นทุุนทางตรงเริ่่�มแรกท่ี่�เกิิดขึ้้�น จำำ�นวนเงิินที่่�จ่่าย
ชำำ�ระตามสััญญาเช่่า ณ วัันที่่�สััญญาเช่่าเริ่่�มมีีผลหรืือก่่อนวัันที่่�สััญญาเช่่า
เริ่่�มมีีผล และหัักด้้วยสิ่่�งจููงใจตามสััญญาเช่่าที่่�ได้้รัับ

หากบริิษััทไม่่มีีความเชื่่�อมั่่�นอย่่างสมเหตุุสมผลว่่าความเป็็นเจ้้าของใน
สิินทรััพย์์อ้้างอิิงจะถููกโอนให้้แก่่บริิษััทเมื่่�อสิ้้�นสุุดอายุุสััญญาเช่่า สิินทรััพย์์
สิิทธิิการใช้้จะถููกคิิดค่่าเสื่่�อมราคาโดยวิิธีีเส้้นตรงนัับจากวัันที่่�สััญญาเช่่าเริ่่�ม
มีีผลจนถึึงวัันสิ้้�นสุุดของอายุุการใช้้ประโยชน์์ของสิินทรัพย์์สิทิธิการใช้้หรืือวััน
สิ้้�นสุดุอายุุสัญัญาเช่่าแล้้วแต่่วันัใดจะเกิิดขึ้้�นก่่อน ดังันี้ิิ��ทธิกิารใช้้หรืือวัันสิ้้�นสุดุ
อายุุสััญญาเช่่าแล้้วแต่่วัันใดจะเกิิดขึ้้�นก่่อน ดัังนี้้�

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า

ณ วัันที่่�สััญญาเช่่าเริ่่�มมีีผล บริิษััทรัับรู้้�หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าด้้วยมููลค่่า
ปััจจุุบัันของจำำ�นวนเงิินที่่�ต้้องจ่่ายตามสััญญาเช่่า คิิดลดด้้วยอััตราดอกเบี้้�ย
เงิินกู้้�ยืืมส่่วนเพิ่่�มของบริิษััท หลัังจากวัันที่่�สััญญาเช่่าเริ่่�มมีีผล มููลค่่าตาม
บัญัชีีของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่า่จะเพิ่่�มขึ้้�นโดยสะท้อ้นดอกเบี้้�ยจากหนี้้�สินิตาม
สััญญาเช่่าและลดลงโดยสะท้้อนการจ่่ายชำำ�ระตามสััญญาเช่่าที่่�จ่่ายชำำ�ระแล้้ว 
นอกจากนี้้� มูลูค่า่ตามบัญัชีีของหนี้้�สินิตามสัญัญาเช่า่จะถููกวัดมููลค่า่ใหม่เ่มื่่�อ
มีีการเปลี่่�ยนแปลงหรืือประเมิินสััญญาเช่่าใหม่่

สััญญาเช่่าระยะสั้้�นและสััญญาเช่่าซึ่่�งสิินทรััพย์์อ้้างอิิงมีีมููลค่่าต่ำำ��

จำำ�นวนเงิินที่่�ต้้องจ่่ายตามสััญญาเช่่าที่่�มีีอายุุสััญญาเช่่า 12 เดืือนหรืือน้้อย
กว่่านัับตั้้�งแต่่วัันที่่�สััญญาเช่่าเริ่่�มมีีผล หรืือสััญญาเช่่าซึ่่�งสิินทรััพย์์อ้้างอิิงมีี
มููลค่่าต่ำำ�� จะถููกรัับรู้้�เป็็นค่่าใช้้จ่่ายตามวิิธีีเส้้นตรงตลอดอายุุสััญญาเช่่า

สิินทรััพย์์ ไม่่มีีตััวตน
สิินทรัพย์์ ไม่่มีีตัวตนแสดงในราคาทุุนหัักค่าตััดจำำ�หน่่ายสะสมและค่่าเผ่ื่�อการ
ด้้อยค่่า (ถ้้ามีี) ค่่าตััดจำำ�หน่่ายบัันทึึกในกำำ�ไรหรืือขาดทุุน คำำ�นวณโดยวิิธีีเส้้น
ตรงตามอายุุการใช้้ประโยชน์์โดยประมาณเป็็นเวลา 3 ปีี 5 ปีี และ 10 ปีี

บริิษััทไม่่คิิดค่่าตััดจำำ�หน่่ายสำำ�หรัับสิินทรััพย์์ ไม่่มีีตััวตนระหว่่างติิดตั้้�ง

วิิธีีการตััดจำำ�หน่่าย อายุุการใช้้ประโยชน์์ของสิินทรััพย์์ และมููลค่่าคงเหลืือ ได้้
รัับการทบทวนทุุกสิ้้�นรอบปีีบััญชีี และปรัับปรุุงตามความเหมาะสม

การด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ที่่� ไม่่ใช่่สิินทรััพย์์ทางการเงิิน
ยอดสิินทรัพัย์์ตามบััญชีีของบริิษัทัได้้รับัการทบทวน ณ ทุกุวันัที่่�ในงบฐานะการ
เงิินว่่ามีีข้้อบ่่งชี้้�เร่ื่�องการด้้อยค่่าหรืือไม่่ ในกรณีีท่ี่�มีีข้้อบ่่งชี้้�จะทำำ�การประมาณ
มูลูค่่าสินิทรัพย์์ที่่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืน

ขาดทุุนจากการด้้อยค่่ารัับรู้้�เมื่่�อมูลูค่่าตามบััญชีีของสิินทรัพย์์หรืือมูลูค่่าตาม
บัญัชีีของหน่่วยสิินทรัพย์์ที่่�ก่่อให้้เกิิดเงิินสด สูงูกว่ามููลค่่าที่่�จะได้้รับัคืืน ขาดทุนุ

จากการด้้อยค่่าบันัทึึกในกำำ�ไรหรืือขาดทุนุ

การคำำ�นวณมูลูค่่าที่่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืน

มูลูค่่าที่่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืนของสิินทรัพย์์ หมายถึึง มูลูค่่ายุุติธิรรมหัักต้นทุุนใน
การขายหรืือมููลค่่าจากการใช้้ของสิินทรัพย์์แล้้วแต่่มููลค่่าใดจะสููงกว่า ในการ
ประเมินิมูลูค่่าจากการใช้้ของสินิทรัพัย์์ ประมาณการจากกระแสเงินิสดที่่�จะได้้
รับัในอนาคตจะคิดิลดเป็็นมูลูค่่าปััจจุบันัโดยใช้้อัตัราคิดิลดก่่อนคำำ�นึงึภาษีีเงิิน
ได้้ เพ่ื่�อให้้สะท้้อนมููลค่่าที่่�อาจประเมิินได้้ในตลาดปััจจุบัันซ่ึ่�งแปรไปตามเวลา
และความเสี่่�ยงที่่�มีีต่อสินิทรัพัย์์ สำำ�หรับัสินิทรัพัย์์ที่่�ไม่่ก่่อให้้เกิดิกระแสเงิินสดรับั
โดยอิสิระจากสินทรัพัย์์อื่่�นให้้พิิจารณามููลค่่าที่่�คาดว่่าจะได้้รับัคืืนรวมกัับหน่่วย
สินิทรัพย์์ที่่�ก่่อให้้เกิิดเงิินสดที่่�สิินทรัพย์์นั้้�นมีีความเก่ี่�ยวข้้องด้้วย

การกลัับรายการด้้อยค่่า

ขาดทุุนจากการด้้อยค่่าจะถููกกลัับรายการหากมีีการเปลี่่�ยนแปลงประมาณ
การที่่�ใช้้ในการคำำ�นวณมููลค่า่ที่่�คาดว่า่จะได้้รับัคืืน ขาดทุุนจากการด้้อยค่า่จะ
ถููกกลัับรายการเพีียงเพื่่�อให้้มููลค่่าตามบััญชีีของสิินทรัพย์์ ไม่่เกิินกว่ามููลค่่า
ตามบััญชีีภายหลัังหัักค่่าเสื่่�อมราคาหรืือค่่าตััดจำำ�หน่่ายเสมืือนหนึ่่�งไม่่เคยมีี
การบัันทึึกขาดทุุนจากการด้้อยค่่ามาก่่อน

ประมาณการหนี้้�สิิน
ประมาณการหนี้้�สินิจะรับัรู้้�ในงบฐานะการเงินิก็ต็่อ่เมื่่�อบริษิัทัมีีภาระหนี้้�สินิเกิดิ
ขึ้้�นจากข้้อพิิพาททางกฎหมายหรืือภาระผููกพัันซึ่่�งเป็็นผลมาจากเหตุุการณ์์
ในอดีีต และมีีความเป็็นไปได้้ค่่อนข้้างแน่่ว่่าประโยชน์์เชิิงเศรษฐกิิจจะต้้องถููก
จ่า่ยไปเพื่่�อชำำ�ระภาระหนี้้�สินิดังักล่า่ว โดยจำำ�นวนภาระหนี้้�สินิดังักล่า่วสามารถ
ประมาณจำำ�นวนเงิินได้้อย่่างน่่าเชื่่�อถืือ ถ้้าผลกระทบดัังกล่่าวเป็็นนััยสำำ�คััญ 
ประมาณการกระแสเงิินสดที่่�จะจ่่ายในอนาคตจะคิิดลดเป็็นมููลค่่าปััจจุบัันโดย
ใช้้อััตราคิิดลดในตลาดปััจจุุบัันก่่อนคำำ�นึึงภาษีีเงิินได้้ เพื่่�อให้้สะท้้อนมููลค่่าที่่�
อาจประเมินิได้้ในตลาดปัจัจุบุันัซึ่่�งแปรไปตามเวลาและความเสี่่�ยงที่่�มีีต่อ่หนี้้�สินิ

เงิินตราต่่างประเทศ 
รายการบััญชีีที่่�เป็็นเงิินตราต่่างประเทศแปลงค่่าเป็็นเงิินบาทโดยใช้้อััตราแลก
เปลี่่�ยน ณ วัันที่่�เกิิดรายการ 

สิินทรััพย์์และหนี้้�สิินที่่�เป็็นตััวเงิินและเป็็นเงิินตราต่่างประเทศ ณ วัันสิ้้�นรอบ
ระยะเวลารายงาน แปลงค่า่เป็น็สกุลุเงินิที่่�ใช้้ในการดำำ�เนินิงานโดยใช้อ้ัตัราแลก
เปลี่่�ยน ณ วัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน

ผลต่่างของอััตราแลกเปลี่�ยนที่่�เกิิดขึ้้�นจากการแปลงค่่ารัับรู้้�เป็็นกำำ�ไรหรืือ
ขาดทุุน

เงิินปัันผลจ่่าย
เงิินปัันผลจ่่ายและเงิินปัันผลจ่่ายระหว่่างกาลบัันทึึกในงบการเงิินในรอบระยะ
เวลาบััญชีี ซ่ึ่�งท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นและคณะกรรมการของบริิษััทได้้อนุุมััติิการ
จ่่ายเงิินปัันผล

กำ�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน
กำำ�ไรต่อ่หุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐานคำำ�นวณโดยการหารกำำ�ไรสำำ�หรัับปีดี้ว้ยจำำ�นวนถััวเฉล่ี่�ย
ถ่่วงน้ำำ��หนัักของหุ้้�นสามััญที่่�ออกจำำ�หน่่ายและชำำ�ระแล้้วในระหว่่างปีี

4. รายการกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
บุุคคลหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันกัับบริิษััท หมายถึึง บุุคคลหรืือกิิจการที่่�มีี
อำำ�นาจควบคุุมบริิษััท หรืือถููกบริิษััทควบคุุมไม่่ว่่าจะเป็็นโดยทางตรงหรืือทาง
อ้้อม หรืืออยู่่�ภายใต้้การควบคุุมเดีียวกัันกัับบริิษััท

ประเภทสิินทรััพย์์

พื้้�นที่่�เช่่า

อาคารสำำ�นัักงาน

ยานพาหนะ

จำำ�นวนปีี

3 และ 7

7

5

นอกจากนี้้�บุุคคลหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันยัังหมายรวมถึึงบริิษััทร่่วมและ
บุคุคลที่่�มีีสิทิธิอิอกเสีียงโดยทางตรงหรืือทางอ้อ้มซึ่่�งทำำ�ให้ม้ีีอิทิธิพิลอย่า่งเป็น็
สาระสำำ�คัญัต่่อบริิษััท ผู้้�บริิหารสำำ�คัญั กรรมการหรืือพนัักงานของบริิษััทที่่�มีี
อำำ�นาจในการวางแผนและควบคุุมการดำำ�เนิินงานของบริิษััท

รายการบััญชีีสำำ�คััญกัับกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 และ 2566 มีีดัังนี้้�

บริิษััท แอท แวนเทจ จำำ�กััด

	ต้ ้นทุุนในการจััดจำำ�หน่่าย

	ซื้้ �อสิินทรััพย์์ ไม่่มีีตััวตน

บริิษััท บิิสกิิต โซลููชั่่�น จำำ�กััด

	ต้ ้นทุุนในการจััดจำำ�หน่่าย

3,380,000.00

2,980,000.00

-

บาท

2567

ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารสำำ�คััญ 
ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารสำำ�คััญ สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 และ 2566 ประกอบด้้วย

ยอดคงเหลืือกัับกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 และ 2566 มีีดัังนี้้�

บริิษััท แอท แวนเทจ จำำ�กััด

	 เจ้้าหนี้้�อื่่�น 382,950.00

บาท

2567 2566

	ผ ลประโยชน์์ระยะสั้้�น

	ผ ลประโยชน์์หลัังออกจากงาน

	 รวม

57,977,134.67

1,352,131.50

59,329,266.17

บาท

2567

1,128,850.00

1,629,200.00

3,004,000.00

-

2566

52,478,207.71

1,311,950.80

53,790,158.51

2566

ในระหว่่างปีี บริิษััทมีีรายการธุุรกิิจที่่�สำำ�คััญกัับบุุคคลหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กััน รายการธุุรกิิจดัังกล่่าวเป็็นไปตามเงื่่�อนไขทางการค้้าและเกณฑ์์ตาม
สััญญาที่่�ตกลงกัันระหว่่างบริิษััทและบุุคคลหรืือกิิจการที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัันเหล่่า
นั้้�น ซึ่่�งเป็็นไปตามปกติิธุุรกิิจโดยสามารถสรุุปได้้ดัังนี้้�
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ลัักษณะความสััมพัันธ์์

กรรมการของสองบริิษััทเป็็นบุุคคล
ในครอบครััวเดีียวกััน

กรรมการของสองบริิษััทเป็็นบุุคคล
ในครอบครััวเดีียวกััน

ไทย

ไทย

บริิษััท แอท แวนเทจ จำำ�กััด

บริิษััท บิิสกิิต โซลููชั่่�น จำำ�กััด

ลัักษณะความสััมพัันธ์์ประเทศชื่่�อ

5. เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด

6. ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น

เงิินสด

เงิินฝากธนาคาร

		  รวม

545,138.67

42,723,986.54

43,269,125.21

บาท

2567

หลัักเกณฑ์์ในการคิิดค่่าใช้้จ่่ายระหว่่างกััน

ต้้นทุุนในการจััดจำำ�หน่่าย

ซื้้�อสิินทรััพย์์ ไม่่มีีตััวตน

ราคาที่่�ตกลงร่่วมกััน

ราคาที่่�ตกลงร่่วมกััน

นโยบายการกำำ�หนดราคา

บาท

2567 2566

ลููกหนี้้�การค้้า

หััก ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น

ลููกหนี้้�การค้้า - สุุทธิิ

ลููกหนี้้�อื่่�น

หััก ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น

ลููกหนี้้�อื่่�น - สุุทธิิ

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น - สุุทธิิ

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม

ผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น

131,868,935.68

-

131,868,935.68

25,391,549.06

(15,719,718.68)

9,671,830.38

141,540,766.06

(1,420,900.15)

634,825.50

41,363,186.42

41,998,011.92

2566

93,016,264.68

(1,041,215.01)

91,975,049.67

11,481,953.65

(1,099,403.82)

10,382,549.83

102,357,599.50

23,342.60

7. สิินค้้าคงเหลืือ

8. สิินทรััพย์์ทางการเงิินอื่่�น

บริิษััทมีียอดลููกหนี้้�การค้้าคงเหลืือ โดยแยกจำำ�แนกตามจำำ�นวนเดืือนที่่�ค้้างชำำ�ระได้้ดัังนี้้�

ลููกหนี้้�การค้้า

ยัังไม่่ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระ

เกิินกำำ�หนดชำำ�ระ

	 ไม่่เกิิน 3 เดืือน

	 มากกว่่า 3 เดืือนถึึง 6 เดืือน

	 มากกว่่า 12 เดืือน

	 รวม

112,608,758.36

19,253,945.32

6,232.00

-

131,868,935.68

85,864,396.39

6,110,653.28

-

1,041,215.01

93,016,264.68

บาท

2567 2566

วััตถุุดิิบ

งานระหว่่างทำำ�

สิินค้้าสำำ�เร็็จรููป

วััสดุุสิ้้�นเปลืือง

	 รวม

57,085,938.15

15,184,404.44

596,240,376.82

10,200,746.58

678,711,465.99

56,126,724.23

21,676,471.11

622,980,800.36

9,821,126.48

710,605,122.18

บาท

2567 2566

963,734.34

814,740,710.20

42,429,423.00

-

42,429,423.00

858,133,867.54

131,512,684.00

-

952,856.35

780,464,218.21

50,250,939.48

(15,000,000.00)

35,250,939.48

816,668,014.04

140,000,000.00

15,000,000.00

บาท

2567 2566

สิินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�น

	 เงิินฝากกัับสถาบัันการเงิิน

	 หน่่วยลงทุุน

	 ตราสารหนี้้�

	หั กั ค่่าเผ่ื่�อผลขาดทุนุด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดข้ึ้�น

	 ตราสารหนี้้� - สุุทธิิ

สิินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�น - สุุทธิิ

สิินทรััพย์์ทางการเงิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น

ตราสารหนี้้�

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม

ผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น
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ค่่าเสื่่�อมราคาสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม แสดงไว้้ใน

	ต้ ้นทุุนในการจััดจำำ�หน่่าย

	ค่ ่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร

	 รวม

79,910,044.30

16,133,810.81

96,043,855.11

75,783,128.59

15,860,297.64

91,643,426.23

บาท

2567 2566

ราคาทุุน

ณ วัันที่่� 1 มกราคม 2566

เพิ่่�มขึ้้�น

การยกเลิิกและเปลี่่�ยนแปลงเงื่่�อนไขของสััญญาเช่่า

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

เพิ่่�มขึ้้�น

การยกเลิิกและเปลี่่�ยนแปลงเงื่่�อนไขของสััญญาเช่่า

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

ค่่าเสื่่�อมราคาสะสม

ณ วัันที่่� 1 มกราคม 2566

ค่่าเสื่่�อมราคา

การยกเลิิกและเปลี่่�ยนแปลงเงื่่�อนไขของสััญญาเช่่า

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

ค่่าเสื่่�อมราคา

การยกเลิิกและเปลี่่�ยนแปลงเงื่่�อนไขของสััญญาเช่่า

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

มููลค่่าสุุทธิิทางบััญชีี

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

397,446,408.66

40,840,025.71

(92,437,734.92)

345,848,699.45

115,685,344.64

(44,830,922.57)

416,703,121.52

166,194,569.78

75,809,466.99

(67,066,847.32)

174,937,189.45

80,399,905.58

(26,094,719.60)

229,242,375.43

170,911,510.00

187,460,746.09

106,478,640.37

-

-

106,478,640.37

-

-

106,478,640.37

49,156,040.36

14,953,721.74

-

64,109,762.10

14,953,721.72

-

79,063,483.82

42,368,878.27

27,415,156.55

3,611,653.08

1,440,044.88

(1,077,172.93)

3,974,525.03

4,145,176.10

-

8,119,701.13

2,656,459.29

880,237.50

(1,077,172.93)

2,459,523.86

690,227.81

(2,534,480.15)

615,271.52

1,515,001.17

7,504,429.61

507,536,702.11

42,280,070.59

(93,514,907.85)

456,301,864.85

119,830,520.74

(44,830,922.57)

531,301,463.02

218,007,069.43

91,643,426.23

(68,144,020.25)

241,506,475.41

96,043,855.11

(28,629,199.75)

308,921,130.77

214,795,389.44

222,380,332.25

บาท

พื้้�นที่่�เช่่า อาคารสำำ�นัักงาน ยานพาหนะ รวม

10.	สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้
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11.	สิินทรััพย์์ ไม่่มีีตััวตน

12.	ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี

ราคาทุุน

ณ วัันที่่� 1 มกราคม 2566

ซื้้�อ

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

ซื้้�อ

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

ค่่าตััดจำำ�หน่่ายสะสม

ณ วัันที่่� 1 มกราคม 2566

ค่่าตััดจำำ�หน่่าย

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

ค่่าตััดจำำ�หน่่าย

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

มููลค่่าสุุทธิิทางบััญชีี

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

34,256,953.48

3,004,000.00

37,260,953.48

1,933,000.00

-

39,193,953.48

26,325,234.04

3,784,702.93

30,109,936.97

3,349,079.35

33,459,016.32

7,151,016.51

5,734,937.16

100,000.00

-

100,000.00

-

-

100,000.00

67,907.29

9,994.42

77,901.71

10,021.80

87,923.51

22,098.29

12,076.49

-

14,044,124.86

14,044,124.86

1,420,000.00

(164,475.36)

15,299,649.50

-

-

-

-

-

14,044,124.86

15,299,649.50

34,356,953.48

17,048,124.86

51,405,078.34

3,353,000.00

(164,475.36)

54,593,602.98

26,393,141.33

3,794,697.35

30,187,838.68

3,359,101.15

33,546,939.83

21,217,239.66

21,046,663.15

บาท

โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ ลิิขสิิทธิ์์�ตััวหนัังสืือ โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ 
ระหว่่างติิดตั้้�ง

รวม

ค่่าตััดจำำ�หน่่ายสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 
แสดงไว้้ในค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร

3,359,101.15 3,794,697.35

บาท
2567 2566

สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี

หนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี

สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี - สุุทธิิ

56,262,794.99

(44,476,066.45)

11,786,728.54

51,278,294.51

(47,244,812.53)

4,033,481.98

บาท

2567 2566
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13.	เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น

14.	หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า
การเปลี่่�ยนแปลงของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 และ 2566 สรุุปได้้ดัังนี้้�

บริิษััทได้้ทำำ�สััญญาเช่่าพื้้�นที่่� อาคารสำำ�นัักงาน และยานพาหนะ เพื่่�อใช้้ในการดำำ�เนิินงาน อายุุสััญญาเช่่าบวกอายุุของสััญญาที่่�มีีความ
แน่่นอนอย่่างสมเหตุุสมผลที่่�จะใช้้สิิทธิิเลืือกในการขยายอายุุสััญญา โดยมีีระยะเวลาประมาณ 3 ปีี ถึึง 7 ปีี

ค่่าใช้้จ่่ายเกี่่�ยวกัับสััญญาเช่่าที่่�รัับรู้้� ในกำำ�ไรหรืือขาดทุุน สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 และ 2566 สรุุปได้้ดัังนี้้�

	 เจ้้าหนี้้�การค้้า

	 เจ้้าหนี้้�อื่่�น

	ค่ ่าใช้้จ่่ายค้้างจ่่าย

	 รวม

142,601,328.30

39,490,933.79

48,762,441.28

230,854,703.37

บาท

2567

237,012,525.84

119,830,520.74

3,977,881.74

(16,464,477.06)

(103,826,254.41)

240,530,196.85

(101,087,658.63)

139,442,538.22

บาท

2567

ค่่าเสื่่�อมราคาของสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้

ดอกเบี้้�ยจ่่ายจากหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า

ค่่าใช้้จ่่ายที่่�เกี่่�ยวกัับสััญญาเช่่าระยะสั้้�น

ค่่าใช้้จ่่ายที่่�เกี่่�ยวกัับสััญญาเช่่าซึ่่�งสิินทรััพย์์อ้้างอิิงมีีมููลค่่าต่ำำ��

ผลต่่างจากการเปลี่่�ยนแปลงสััญญาเช่่าและส่่วนลดค่่าเช่่า

	 รวม

96,043,855.11

3,977,881.74

3,481,752.03

953,477.18

(262,754.24)

104,194,211.82

บาท

2567

141,378,053.80

46,339,298.72

48,704,716.46

236,422,068.98

2566

311,733,250.66

42,280,070.59

  4,728,244.37

(27,560,613.00)

(94,168,426.78)

237,012,525.84

(91,160,452.85)

145,852,072.99

2566

ยอดยกมา ณ วัันที่่� 1 มกราคม

เพิ่่�มขึ้้�น

เพิ่่�มขึ้้�นจากดอกเบี้้�ย

ลดลงจากการยกเลิกิและเปลี่่�ยนแปลงสัญัญาเช่า่

จ่่ายชำำ�ระ

ยอดคงเหลืือ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม

หััก ส่่วนที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า

91,643,426.23

4,728,244.37

6,030,098.27

1,217,804.02

(2,189,725.40)

101,429,847.49

2566

15.	ประมาณการหนี้้�สิินสำำ�หรัับผลประโยชน์์พนัักงาน

โครงการผลประโยชน์์หลัังออกจากงาน

ยอดยกมา ณ วัันที่่� 1 มกราคม

ส่่วนที่่�รัับรู้้� ในกำำ�ไรหรืือขาดทุุน:

	ต้ ้นทุุนบริิการปััจจุุบััน

	ต้ ้นทุุนดอกเบี้้�ย

ส่่วนที่่�รัับรู้้� ในกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น:

ขาดทุุนจากประมาณการตามหลัักคณิิตศาสตร์์ประกัันภััย

	ผ ลกระทบจากการปรัับปรุุงจากประสบการณ์์

ผลประโยชน์์พนัักงานที่่�จ่่ายในปีีปััจจุุบััน

ผลประโยชน์์พนัักงานที่่�โอนไปค่่าใช้้จ่่ายค้้างจ่่าย

ยอดคงเหลืือ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม

19,028,867.00

2,040,724.00

425,671.00

182,565.00

(373,236.00)

-

21,304,591.00

บาท

2567

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 และ 2566 บริิษััทมีีหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าที่่�ต้้องจ่่ายค่่าเช่่าขั้้�นต่ำำ�� ดัังนี้้�

บริิษััทมีีกระแสเงิินสดจ่่ายทั้้�งหมดของสััญญาเช่่าในปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 จำำ�นวนเงิิน 108.26 ล้้านบาท 
(ปีี 2566: จำำ�นวนเงิิน 101.42 ล้้านบาท)

ไม่่เกิิน 1

1 - 5

เกิิน 5

รวม

101,087,658.63

125,043,325.06

14,399,213.16

240,530,196.85

91,160,452.85

144,157,796.31

1,694,276.68

237,012,525.84

3,040,357.83

3,528,518.88

179,569.83

6,748,446.54

3,096,808.73

2,500,996.62

5,710.26

5,603,515.61

104,128,016.46

128,571,843.94

14,578,782.99

247,278,643.39

94,257,261.58

146,658,792.93

1,699,986.94

242,616,041.45

บาท

2567 2566

ดอกเบี้้�ย
รอตััดบััญชีี

ดอกเบี้้�ย
รอตััดบััญชีี

ค่่าเช่่าขั้้�นต่ำำ��มููลค่่าปััจจุุบัันปีี มููลค่่าปััจจุุบััน ค่่าเช่่าขั้้�นต่ำำ��

การเปลี่่�ยนแปลงของมููลค่่าปััจจุุบัันของประมาณการหนี้้�สิินสำำ�หรัับผลประโยชน์์พนัักงาน สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 
และ 2566 สรุุปได้้ดัังนี้้�

17,319,709.00

1,819,529.00

372,647.00

-

(333,760.00)

(149,258.00)

19,028,867.00

2566
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ข้้อสมมติิฐานในการประมาณตามหลัักคณิิตศาสตร์์ประกัันภััยที่่�สำำ�คััญ (แสดงด้้วยค่่าเฉลี่่�ยถ่่วงน้ำำ��หนััก) มีีดัังนี้้�

ผลกระทบของการเปลี่่�ยนแปลงสมมติฐิานท่ี่�สำำ�คัญัต่อ่มูลูค่า่ปััจจุบุันัของประมาณการหนี้้�สินิสำำ�หรัับผลประโยชน์์หลัังออกจากงาน
ของพนัักงาน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 และ 2566 สรุุปได้้ดัังนี้้�

ตามบทบััญญััติิแห่่งพระราชบััญญััติิบริิษััทมหาชนจำำ�กััด พ.ศ. 2535 มาตรา 51 ในกรณีีที่่�บริิษััทเสนอขายหุ้้�นสููงกว่่ามููลค่่าหุ้้�นที่่�จดทะเบีียนไว้้ 
บริิษััทจะต้้องนำำ�ค่่าหุ้้�นส่่วนเกิินนี้้�ตั้้�งเป็็นทุุนสำำ�รอง (“ส่่วนเกิินมููลค่่าหุ้้�น”) ส่่วนเกิินมููลค่่าหุ้้�นนี้้�จะนำำ�ไปจ่่ายเงิินปัันผลไม่่ได้้

ตามพระราชบััญญััติิบริิษััทมหาชนจำำ�กััด พ.ศ. 2535 บริิษััทจะต้้องจััดสรรกำำ�ไรสุุทธิิประจำำ�ปีีส่่วนหนึ่่�งไว้้เป็็นทุุนสำำ�รองตามกฎหมายไม่่น้้อยกว่่า
ร้้อยละห้้าของกำำ�ไรสุุทธิิประจำำ�ปีี หัักด้้วยยอดขาดทุุนสะสมยกมา (ถ้้ามีี) จนกว่่าทุุนสำำ�รองนี้้�จะมีีจำำ�นวนไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละสิิบของทุุนจดทะเบีียน

อััตราคิิดลด

อััตราการขึ้้�นเงิินเดืือน

อััตราการหมุุนเวีียนพนัักงาน

เกษีียณอายุุ

อััตรามรณะ

ร้้อยละ 1.99 - 3.16

ร้้อยละ 3 - 7

ร้้อยละ 0 - 35

55 - 60 ปีี

ตารางมรณะไทยปีี 2560

2567

อััตราคิิดลด (เปลี่่�ยนแปลง 1%)

อััตราการขึ้้�นเงิินเดืือน (เปลี่่�ยนแปลง 1%)

อััตราการหมุุนเวีียนพนัักงาน (เปลี่่�ยนแปลง 20%)

(2,272,404.00)

2,543,555.00

(3,228,444.00)

2,640,899.00

(2,239,200.00)

4,012,688.00

บาท
2567

เพิ่่�มขึ้้�น เพิ่่�มขึ้้�นลดลง ลดลง

2566

16.	ส่่วนเกิินมููลค่่าหุ้้�น

17. ทุุนสำำ�รองตามกฎหมาย

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 และ 2566 ระยะเวลาเฉลี่่�ยถ่่วงน้ำำ��หนัักในการจ่่ายชำำ�ระผลประโยชน์์หลัังออกจากงานของพนัักงานประมาณ 13 ปีี 
และ 14 ปีี ตามลำำ�ดัับ

บริิษััทกำำ�หนดโครงการผลประโยชน์์ที่่�กำำ�หนดไว้้เป็็นไปตามการจ่่ายเงิินชดเชยกฎหมายแรงงานซ่ึ่�งให้้สิิทธิิแก่่พนัักงานที่่�เกษีียณอายุุและทำำ�งาน
ครบระยะเวลาที่่�กำำ�หนด เช่่น พนัักงานที่่�ทำำ�งานติิดต่่อกัันครบ 20 ปีีขึ้้�นไปให้้มีีสิิทธิิได้้รัับค่่าชดเชยไม่่น้้อยกว่่าอััตราเงิินเดืือน ๆ สุุดท้้าย 400 วััน

ร้้อยละ 0.51 - 3.32

ร้้อยละ 0 - 7.5

ร้้อยละ 0 - 35

55 - 60 ปีี

ตารางมรณะไทยปีี 2560

2566

(1,880,885.00)

2,355,083.00

(3,382,400.00)

2,172,690.00

(2,060,874.00)

4,457,508.00

การเปลี่�ยนแปลงในสิินค้า้สำำ�เร็จ็รูปูและงานระหว่่างทำำ�

ซื้้�อสิินค้้าสำำ�เร็็จรููป

วััตถุุดิิบและวััสดุุสิ้้�นเปลืืองใช้้ ไป

ค่่าใช้้จ่่ายเกี่่�ยวกัับพนัักงาน

ค่่าเสื่่�อมราคาและรายการตััดบััญชีี

ค่่าโฆษณาและประชาสััมพัันธ์์

ค่่าส่่งเสริิมการขาย

ค่่าเช่่าและค่่าบริิการพื้้�นที่่�

ดอกเบี้้�ยจ่่าย

(33,232,490.21)

719,138,951.82

533,821,720.05

184,749,675.79

116,208,321.23

39,728,053.85

111,031,634.27

4,678,476.50

3,979,561.27

บาท

2567

18.	เงิินปัันผลจ่่าย

19. ค่่าใช้้จ่่ายตามธรรมชาติิที่่�สำำ�คััญ

เงิินปัันผลจากผลการดำำ�เนิินงาน

   สำำ�หรัับงวดวัันที่่�

   1 กรกฎาคม 2564 ถึึงวัันที่่�

   31 ธัันวาคม 2564

เงิินปัันผลระหว่่างกาลจากผลการ

   ดำำ�เนิินงานสำำ�หรัับงวดวัันที่่�

   1 มกราคม 2565 ถึึงวัันที่่�

   30 มิิถุุนายน 2565

รวมเงิินปัันผลจ่่ายในปีี 2565

เงิินปัันผลจากผลการดำำ�เนิินงาน

   สำำ�หรัับงวดวัันที่่�

   1 กรกฎาคม 2565 ถึึงวัันที่่�

   31 ธัันวาคม 2565

เงิินปัันผลระหว่่างกาลจากผลการ

   ดำำ�เนิินงานสำำ�หรัับงวดวัันที่่�

   1 มกราคม 2566 ถึึงวัันที่่�

   30 มิิถุุนายน 2566

รวมเงิินปัันผลจ่่ายในปีี 2566

ที่่�ประชุุมสามััญประจำำ�ปีีผู้้�ถืือหุ้้�น 

เมื่่�อวัันที่่� 22 เมษายน 2566

ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 

 เมื่่�อวัันที่่� 10 สิิงหาคม 2566

ที่่�ประชุุมสามััญประจำำ�ปีีผู้้�ถืือหุ้้�น 

เมื่่�อวัันที่่� 21 เมษายน 2567

ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 

เมื่่�อวัันที่่� 10 สิิงหาคม 2567

60,996

43,568

104,564

43,568

33,112

76,680

0.35

0.25

0.60

0.25

0.19

0.44

อนุุมััติิโดยเงิินปัันผล

(บาท)

เงิินปัันผลจ่่าย เงิินปัันผลจ่่ายต่่อหุ้้�น

(พัันบาท)

บริิษััทและพนัักงานได้้ร่่วมกัันจััดตั้้�งกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพตามพระราชบััญญััติิกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ พ.ศ. 2530 ซึ่่�งประกอบด้้วยเงิินที่่�พนัักงาน
จ่่ายสะสมและเงิินที่่�บริิษััทจ่ายสมทบให้้ ในปััจจุบัันกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพนี้้�บริิหารโดยบริิษััทหลัักทรัพย์์จััดการกองทุุน กสิิกรไทย จำำ�กััด กองทุุน
สำำ�รองเลี้้�ยงชีีพนี้้�ได้จ้ดทะเบีียนเป็น็กองทุนุสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพตามข้อ้กำำ�หนดของกระทรวงการคลังัและจัดัการกองทุนุโดยผู้้�จัดัการกองทุนุที่่�ได้รั้ับอนุญุาต

20.	กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ

40,985,020.51

879,488,861.55

636,219,084.44

181,038,172.09

112,066,391.98

21,258,882.15

117,718,227.11

10,716,656.82

4,730,659.09

2566
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ข้้อมููลส่่วนงานดำำ�เนิินงานสอดคล้้องกัับรายงานภายในสำำ�หรัับใช้้ในการตััดสิินใจในการจััดสรรทรััพยากรให้้กัับส่่วนงาน และประเมิินผลการดำำ�เนิิน
งานของส่่วนงานของผู้้�มีีอำำ�นาจตััดสิินใจสููงสุุดด้้านการดำำ�เนิินงานของบริิษััท คืือ กรรมการบริิษััท 

บริิษััทดำำ�เนิินกิิจการในส่่วนงานธุุรกิิจเดีียว คืือ ธุุรกิิจขายปลีีกและส่่งเครื่่�องประดัับ ดัังนั้้�น บริิษััทมีีส่่วนงานธุุรกิิจเพีียงส่่วนงานเดีียว

บริิษััทดำำ�เนิินธุุรกิิจในประเทศไทยเป็็นหลััก

ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ที่่�รัับรู้้� ในกำำ�ไรหรืือขาดทุุน สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 และ 2566 สรุุปได้้ดัังนี้้�

ภาษีีเงิินได้้ที่่�รัับรู้้� ในกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 และ 2566 สรุุปได้้ดัังนี้้�

การกระทบยอดเพื่่�อหาอััตราภาษีีที่่�แท้้จริิง

21. ข้้อมููลทางการเงิินจำำ�แนกตามส่่วนงาน

22. ภาษีีเงิินได้้

ภาษีีเงิินได้้ปััจจุุบััน

สำำ�หรัับปีีปััจจุุบััน

ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี

การเปลี่่�ยนแปลงผลแตกต่่างชั่่�วคราว

ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้

34,774,570.17

(7,716,733.56)

27,057,836.61

บาท

2567 2566

ขาดทุุนจากการวััดมููลค่่าใหม่่

ของผลประโยชน์์พนัักงาน
(36,513.00) -

บาท

2567 2566

กำำ�ไรก่่อนภาษีีเงิินได้้

จำำ�นวนภาษีีตามอััตราภาษีีเงิินได้้

รายจ่่ายที่่�ไม่่ให้้ถืือเป็็นรายจ่่ายทางภาษีี

ค่่าใช้้จ่่ายที่่�มีีสิิทธิิหัักได้้เพิ่่�มขึ้้�น

ภาษีีเงิินได้้สำำ�หรัับปีีปััจจุุบััน

การเปลี่่�ยนแปลงผลแตกต่่างชั่่�วคราว

ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้

167,762,964.50

33,552,592.90

1,365,433.47

(143,456.20)

34,774,570.17

(7,716,733.56)

27,057,836.61

20

21

16

2567

อััตราภาษีี
(ร้้อยละ)

อััตราภาษีี
(ร้้อยละ)

บาท บาท

2566

52,685,770.34

(3,371,710.53)

49,314,059.81

252,533,586.97

50,506,717.39

2,612,829.63

(433,776.68)

52,685,770.34

(3,371,710.53)

49,314,059.81

20

21

20

รายละเอีียดการครบกำำ�หนดของหนี้้�สิ้้�นทางการเงิินที่่�ไม่่ใช่่ตราสารอนุุพัันธ์์ซึ่่�งพิิจารณาจากกระแสเงิินสดตามสััญญาที่่�ยัังไม่่คิิดลดเป็็นมููลค่่าปััจจุุบััน มีีดัังนี้้�

23.	 ภาระผููกพััน

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทมีีภาระผููกพัันและหนี้้�สิินที่่�อาจเกิิดขึ้้�น ดััง
ต่่อไปนี้้�
	 23.1 จ่่ายชำำ�ระตามสััญญาบริิการ อััตราค่่าบริิการต่่อเดืือน 
	          จำำ�นวนเงิิน 0.81 ล้้านบาท
	 23.2 จ่่ายชำำ�ระตามสััญญาบริิการ จำำ�นวนเงิิน 2.41 ล้้านบาท
	 23.3 จ่่ายชำำ�ระตามสััญญาบริิการพััฒนาสิินทรััพย์์ ไม่่มีีตััวตน
	          กัับบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันและบุุคคลอื่่�น จำำ�นวนเงิิน 5.61 ล้้านบาท
	 23.4 หนัังสืือค้ำำ��ประกัันที่่�ออกโดยธนาคารเพื่่�อค้ำำ��ประกัันตาม
	         สััญญาจ้้างทำำ�ของ จำำ�นวนเงิิน 0.15 ล้้านบาท

24.	 เครื่่�องมืือทางการเงิิน

นโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง
เครื่่�องมืือทางการเงิินที่่�สำำ�คััญของบริิษััทตามที่่�นิิยามอยู่่�ในมาตรฐานการ
รายงานทางการเงิิน ฉบัับที่่� 7 เรื่่�อง การเปิิดเผยข้้อมููลเครื่่�องมืือทางการ
เงิิน ประกอบด้้วยเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ลููกหนี้้�การค้้าและลููก
หนี้้�อื่่�น สิินทรัพย์์ทางการเงิินอ่ื่�น เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น และหนี้้�สิินตาม
สััญญาเช่่า บริิษััทมีีความเส่ี่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับเครื่่�องมืือทางการเงิินดัังกล่่าว 
และมีีนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงดัังนี้้�

ความเสี่่�ยงด้้านเครดิิต
ความเสี่่�ยงด้้านเครดิิต หมายถึึง ความเสี่่�ยงที่่�ลููกค้้าไม่่สามารถชำำ�ระหนี้้�ตาม
เง่ื่�อนไขที่่�ตกลงไว้้ และความเส่ี่�ยงจากคู่่�สััญญาไม่่สามารถปฏิิบััติิตามเง่ื่�อนไข
ในสััญญา ซ่ึ่�งอาจทำำ�ให้้เกิิดความสููญเสีียทางการเงิินได้้ บริิษััทไม่่มีีการกระ
จุกุตัวัอย่า่งมีีนัยัสำำ�คัญัของความเสี่่�ยงด้า้นเครดิติ ทั้้�งนี้้�ฝ่า่ยบริหิารของบริษัิัท
บริิหารความเส่ี่�ยงนี้้�โดยการกำำ�หนดให้ม้ีีนโยบายและวิธิีีการในการควบคุุมสิิน
เชื่่�อที่่�เหมาะสม  ดัังนั้้�น บริิษััทจึึงไม่่คาดว่่าจะได้้รัับความเสีียหายที่่�เป็็นสาระ
สำำ�คััญจากการให้้สิินเชื่่�อ จำำ�นวนเงิินสููงสุุดที่่�บริิษััทอาจต้้องสููญเสีียจากการ
ให้้สิินเชื่่�อ คืือ มููลค่่าตามบััญชีีของลููกหนี้้�การค้้าหัักด้้วยค่่าเผื่่�อผลขาดทุุน
ด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นตามที่่�แสดงในงบฐานะการเงิิน

ความเสี่่�ยงด้้านสภาพคล่่อง	
ความเสี่่�ยงด้้านสภาพคล่่อง คืือ ความเสี่่�ยงที่่�บริิษััทอาจได้้รัับความเสีียหาย
อัันสืืบเน่ื่�องมาจากที่่�บริิษััทไม่่สามารถเปลี่�ยนสิินทรัพย์์เป็็นเงิินสดและหรืือไม่่
สามารถจััดหาเงิินทุุนได้้เพีียงพอตามความต้้องการและทัันต่่อเวลาที่่�บริิษััท
จะต้้องนำำ�ไปชำำ�ระภาระผููกพัันได้้เมื่่�อครบกำำ�หนด

บริิษััทมีีนโยบายในการบริิหารความเส่ี่�ยงด้้านสภาพคล่อง โดยจััดให้้มีีการ
ติิดตามและวางแผนเกี่่�ยวกัับกระแสเงิินสด เพื่่�อให้้เพีียงพอต่่อการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจของบริิษััท

หนี้้�สิินทางการเงิินที่่� ไม่่ใช่่ตราสารอนุุพัันธ์์

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า

213

104

-

15

213

247

-

128

ล้้านบาท

ภายใน 1 ปีี มากกว่่า 5 ปีี รวม1 - 5 ปีี

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

หนี้้�สิินทางการเงิินที่่� ไม่่ใช่่ตราสารอนุุพัันธ์์

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า

211

94

-

2

211

243

-

147

ล้้านบาท

ภายใน 1 ปีี มากกว่่า 5 ปีี รวม1 - 5 ปีี

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566
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ความเสี่่�ยงเกี่่�ยวกัับอััตราดอกเบี้้�ย
ความเส่ี่�ยงด้้านอัตัราดอกเบี้้�ย หมายถึึง การท่ี่�มููลค่่าของสิินทรัพย์์ทางการเงิินหรืือหนี้้�สินิทางการเงิิน หรืือรายได้้ดอกเบี้้�ยสุุทธิ อาจเกิิดการเปลี่�ยนแปลง
เนื่่�องจากการผัันผวนของอััตราดอกเบี้้�ยในตลาด

สินิทรัพัย์ท์างการเงิินและหนี้้�สิินทางการเงิินของบริษิัทัโดยส่่วนใหญ่่มีีอัตราดอกเบี้้�ยลอยตััวโดยอ้้างอิงิตามอััตราตลาด เช่่น อัตัราดอกเบี้้�ยลูกูค้า้ชั้้�น
ดีีของธนาคารพาณิิชย์์ ดอกเบี้้�ยเงิินฝากออมทรััพย์์/เงิินฝากประจำำ� หรืือ อััตราดอกเบี้้�ยอ้้างอิิงอื่่�น เป็็นต้้น

สิินทรััพย์์ทางการเงิินและหนี้้�สิินทางการเงิินที่่�สำำ�คััญ สามารถจััดตามประเภทอััตราดอกเบี้้�ยสำำ�หรัับสิินทรััพย์์ทางการเงิินและหนี้้�สิินทางการเงิินซึ่่�งมีี
อััตราดอกเบี้้�ยคงที่่�สามารถแยกตามวัันที่่�ครบกำำ�หนดหรืือวัันที่่�มีีการกำำ�หนดอััตราดอกเบี้้�ยใหม่่ 
(หากวัันที่่�มีีการกำำ�หนดอััตราดอกเบี้้�ยใหม่่ถึึงก่่อน) นัับจากวัันที่่�ในงบฐานะการเงิินได้้ดัังนี้้�

สิินทรััพย์์ทางการเงิิน

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น

สิินทรััพย์์ทางการเงิินอื่่�น

	 เงิินฝากสถาบัันการเงิิน

	 หน่่วยลงทุุน

	 ตราสารหนี้้�ที่่�จะถืือ

	จ นครบกำำ�หนด

หนี้้�สิินทางการเงิิน

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า

31

-

-

-

-

-

-

-

1

1

-

42

-

101

-

-

-

-

102

-

125

-

-

-

-

30

-

14

12

-

134

-

814

213

-

43

135

1

814

174

213

240

0.05 - 0.40

9.60

0.90

-

3.10 - 12.00

-

1.62

ล้้านบาท

อััตราตลาด

อััตราดอกเบี้้�ย ระยะเวลาคงเหลืือก่่อนครบกำำ�หนด
อััตราดอกเบี้้�ยคงที่่�

ไม่่เกิิน 1 ปีี 1-5 ปีี เกิิน 5 ปีี ไม่่มีีดอกเบี้้�ย รวม ร้้อยละ
อััตราดอกเบี้้�ย

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

ปรัับขึ้้�นลงตาม ของสััญญาหรืือก่่อนกำำ�หนดอััตราใหม่่

สิินทรััพย์์ทางการเงิิน

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น

สิินทรััพย์์ทางการเงิินอื่่�น

	 เงิินฝากสถาบัันการเงิิน

	 หน่่วยลงทุุน

	 ตราสารหนี้้�ที่่�จะถืือ

	จ นครบกำำ�หนด

หนี้้�สิินทางการเงิิน

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า

33

-

-

-

-

-

-

-

1

1

-

35

-

91

-

-

-

-

90

-

144

-

-

-

-

50

-

2

9

96

-

780

-

213

-

42

97

1

780

175

213

237

0.05 - 0.60

9.60

1.15

-

3.10 - 6.84

-

1.62

ล้้านบาท

อััตราตลาด

อััตราดอกเบี้้�ย ระยะเวลาคงเหลืือก่่อนครบกำำ�หนด
อััตราดอกเบี้้�ยคงที่่�

ไม่่เกิิน 1 ปีี 1-5 ปีี เกิิน 5 ปีี ไม่่มีีดอกเบี้้�ย รวม ร้้อยละ
อััตราดอกเบี้้�ย

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

ปรัับขึ้้�นลงตาม ของสััญญาหรืือก่่อนกำำ�หนดอััตราใหม่่

บริิษััทมีีวงเงิินซื้้�อขายเงิินตราต่่างประเทศล่่วงหน้้า ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 จำำ�นวนเงิิน 350 ล้้านบาท และจำำ�นวนเงิิน 2.55 ล้้านดอลลาร์์
สหรััฐอเมริิกา (ปีี 2566: จำำ�นวนเงิิน 550 ล้้านบาท และจำำ�นวนเงิิน 7.55 ล้้านดอลลาร์์สหรััฐอเมริิกา)

บริิษััทมีีสััญญาซื้้�อเงิินตราต่่างประเทศล่่วงหน้้าคงเหลืือ ดัังนี้้�

ความเสี่่�ยงจากอััตราแลกเปลี่่�ยน
บริิษััทมีีความเสี่่�ยงจากอััตราแลกเปลี่่�ยนเงิินตราต่่างประเทศอัันเกี่่�ยวเนื่่�องกัับการซื้้�อสิินค้้าเป็็นเงิินตราต่่างประเทศ
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 และ 2566 บริิษััทมีียอดคงเหลืือที่่�มีีสาระสำำ�คััญของสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินที่่�เป็็นสกุุลเงิินตราต่่างประเทศ ดัังต่่อไปนี้้�

ทำำ�การป้้องกัันความเสี่่�ยง

	 ดอลลาร์์สหรััฐอเมริิกา

ไม่่ ได้้ป้้องกัันความเสี่่�ยง

	 ดอลลาร์์สหรััฐอเมริิกา

	 ดอลลาร์์ฮ่่องกง

	 เยน

-

13,354.21

8,069.80

-

-

13,365.72

10,522.20

121,900.00

246,467.14

1,596,302.35

-

-

33.91

33.91

4.36

0.21

736,449.28

521,484.07

-

-

34.14

34.14

4.36

-

2567 2567 2567

สิินทรััพย์์ทางการเงิิน หนี้้�สิินทางการเงิิน

เงิินตราต่่างประเทศ (หน่่วย)

สกุุลเงิิน 2566 2566 2567

อััตราแลกเปลี่่�ยนเฉลี่่�ย
(บาทต่่อหน่่วยเงิินตราต่่างประเทศ)

0.25 ล้า้นเหรีียญสหรััฐอเมริิกา 8.45 ล้้านบาท 33.50 - 35.69 16 ม.ค. 2568 - 12 มิิ.ย. 2568

จำำ�นวนที่่�ขายจำำ�นวนที่่�ซื้้�อ วัันครบกำำ�หนดตามสััญญาอััตราแลกเปลี่่�ยนตามสััญญา
(บาทต่่อหน่่วยเงิินตราต่่างประเทศ)

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

0.74 ล้า้นเหรีียญสหรััฐอเมริิกา 26.26 ล้้านบาท 34.56 - 36.23 20 ก.พ. 2567 - 21 พ.ค. 2567

จำำ�นวนที่่�ขายจำำ�นวนที่่�ซื้้�อ วัันครบกำำ�หนดตามสััญญาอััตราแลกเปลี่่�ยนตามสััญญา
(บาทต่่อหน่่วยเงิินตราต่่างประเทศ)

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566
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มููลค่่ายุุติิธรรมของเครื่่�องมืือทางการเงิิน
มููลค่่าตามบััญชีีและมููลค่่ายุุติิธรรมของสิินทรััพย์์ทางการเงิินและหนี้้�สิินทางการเงิิน สรุุปได้้ดัังนี้้�

สิินทรััพย์์ทางการเงิิน

สิินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�น

	 เงิินฝากสถาบัันการเงิิน

	 หน่่วยลงทุุน

	 ตราสารหนี้้�ที่่�จะถืือจนครบกำำ�หนด

สิินทรััพย์์ทางการเงิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น

	 ตราสารหนี้้�ที่่�จะถืือจนครบกำำ�หนด

หนี้้�สิินทางการเงิิน

	สั ัญญาซื้้�อเงิินตราต่่างประเทศล่่วงหน้้า

-

814,740,710.20

-

-

132,349.81

963,734.34

814,740,710.20

42,429,423.00

131,512,684.00

132,349.81

963,734.34

814,740,710.20

42,443,798.60

132,705,679.20

132,349.81

963,734.34

-

42,429,423.00

131,512,684.00

-

บาท

มููลค่่ายุุติิธรรมผ่่าน
กำำ�ไรหรืือขาดทุุน

ราคาทุุนตััด
จำำ�หน่่าย รวม

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

มููลค่่าตามบััญชีี มููลค่่ายุุติิธรรม 

สิินทรััพย์์ทางการเงิิน

สิินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�น

	 เงิินฝากสถาบัันการเงิิน

	 หน่่วยลงทุุน

	 ตราสารหนี้้�ที่่�จะถืือจนครบกำำ�หนด

สิินทรััพย์์ทางการเงิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น

	 ตราสารหนี้้�ที่่�จะถืือจนครบกำำ�หนด

หนี้้�สิินทางการเงิิน

	สั ัญญาซื้้�อเงิินตราต่่างประเทศล่่วงหน้้า

-

780,464,218.21

-

-

1,280,796.90

952,856.35

780,464,218.21

35,250,939.48

140,000,000.00

1,280,796.90

952,856.35

780,464,218.21

35,310,913.37

139,459,953.30

1,280,796.90

952,856.35

-

35,250,939.48

140,000,000.00

-

บาท

มููลค่่ายุุติิธรรมผ่่าน
กำำ�ไรหรืือขาดทุุน

ราคาทุุนตััด
จำำ�หน่่าย รวม

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

มููลค่่าตามบััญชีี มููลค่่ายุุติิธรรม 

เนื่่�องจากสิินทรััพย์์ทางการเงิินส่่วนใหญ่่เป็็นเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด และลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อ่ื่�น และหนี้้�สิินทางการเงิิน โดยส่่วน
ใหญ่่แล้้วเป็็นเจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น ซึ่่�งจััดอยู่่�ในประเภทระยะสั้้�น หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าที่่�มีีดอกเบี้้�ย ในอััตราใกล้้เคีียงกัับอััตราดอกเบี้้�ย
ในตลาด มููลค่่ายุุติิธรรมของสิินทรััพย์์ทางการเงิินและหนี้้�สิินทางการเงิินดัังกล่่าวใกล้้เคีียงกัับมููลค่่าตามบััญชีีที่่�แสดงในงบแสดงฐานะการเงิิน

เทคนิิคการประเมิินมููลค่่ายุุติิธรรมและข้้อมููลที่่�ใช้้สำำ�หรัับการวััดมููลค่่ายุุติิธรรมระดัับ 2
มููลค่่ายุุติิธรรมของเงิินลงทุุนในหน่่วยลงทุุนที่่�มิิได้้จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยคำำ�นวณโดยใช้้มููลค่่าสิินทรัพย์์สุุทธิต่่อหน่่วยที่่�
ประกาศโดยบริิษััทจััดการกองทุุน

มูลูค่่ายุุติธิรรมของตราสารอนุุพันัธ์์คำำ�นวณโดยใช้้เทคนิคการคิิดลดกระแสเงิินสดในอนาคตและแบบจำำ�ลองตามทฤษฎีีในการประเมิินมูลูค่่า ซ่ึ่�งข้อ้มููล
ที่่�นำำ�มาใช้้ในการประเมิินมููลค่่าส่่วนใหญ่่เป็็นข้้อมููลที่่�สามารถสัังเกตได้้ในตลาดที่่�เกี่่�ยวข้้อง เช่่น อััตราแลกเปลี่่�ยนทัันทีี อััตราแลกเปลี่่�ยนล่่วงหน้้าของ
เงิินตราต่่างประเทศ และเส้้นอััตราผลตอบแทนของอััตราดอกเบี้้�ย เป็็นต้้น

ในระหว่่างปีี ไม่่มีีการโอนรายการระหว่่างลำำ�ดัับชั้้�นของมููลค่่ายุุติิธรรม

26. เหตุุการณ์์ภายหลัังรอบระยะเวลารายงาน
ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท เมื่่�อวัันที่่� 25 กุุมภาพัันธ์์ 2568 มีีมติิให้้นำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นให้้จ่่ายเงิินปัันผลสำำ�หรัับผลประกอบการปีี 
2567 เพิ่่�มในอััตราหุ้้�นละ 0.14 บาท รวมเป็็นจำำ�นวนเงิิน 24.40 ล้้านบาท

27. การอนุุมััติิงบการเงิินตามมติิที่่�ประชุุม
งบการเงิินนี้้�ได้้รัับอนุุมััติิให้้ออกโดยคณะกรรมการของบริิษััท เมื่่�อวัันที่่� 25 กุุมภาพัันธ์์ 2568

25. ลำำ�ดัับชั้้�นของมููลค่่ายุุติิธรรม
บริิษััทมีีสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมแยกแสดงตามลำำ�ดัับชั้้�นของมููลค่่ายุุติิธรรม ดัังนี้้�

สินิทรัพัย์ท่์ี่�วััดมูลค่่าด้ว้ยมูลูค่่ายุุติธิรรม

หน่่วยลงทุุน

หนี้้�สิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม

สััญญาซื้้�อเงิินตราต่่างประเทศล่่วงหน้้า

-

-

-

-

814,740,710.20

132,349.81

814,740,710.20

132,349.81

บาท

ระดัับ 3 รวมระดัับ 1 ระดัับ 2

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567
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เอกสารแนบ 4 ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ ในการประกอบธุุรกิิจ
และรายละเอีียดเกี่่�ยวกัับรายการประเมิินราคาทรััพย์์สิิน

อาคารและอุุปกรณ์์
บริิษััทแสดงอาคารและอุุปกรณ์์ด้้วยราคาทุุนหัักค่่าเสื่่�อมราคาสะสมเป็็นมููลค่่าสุุทธิิทางบััญชีี โดยมีีรายละเอีียด ณ 31 ธัันวาคม 2567 ดัังนี้้�

1. อาคารและส่่วนปรัับปรุุงอาคารเช่่า

2 .เครื่่�องตกแต่่งติิดตั้้�งและเครื่่�องใช้้สำำ�นัักงาน

3 .อุุปกรณ์์

4. ยานพาหนะ

5. สิินทรััพย์์ระหว่่างติิดตั้้�ง

รวม

95,130,178.72

140,714,898.90

11,979,778.23

9,269,367.36

2,339,796.65

259,434,019.86

84,661,948.47

116,799,177.34

11,487,976.76

4,610,367.36

-

217,559,469.93

10,468,230.25

23,915,721.56

491,801.47

4,659,000.00

2,339,796.65

41,874,549.93

รายการทรััพย์์สิิน ราคาทุุน ค่่าเสื่่�อมราคาสะสม มููลค่่าสุุทธิิทางบััญชีี

สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ (สััญญาเช่่า) 
บริิษััทรัับรู้้�สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ ณ วัันที่่�สััญญาเช่่าเริ่่�มมีีผล สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้วััดมููลค่่าด้้วยราคาทุุนหัักค่าเสื่่�อมราคาสะสม ผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่า
สะสม และปรับปรุุงด้้วยการวััดมููลค่่าของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าใหม่่ ราคาทุุนของสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ประกอบด้้วยจำำ�นวนเงิินของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าจาก
การวััดมููลค่่าเริ่่�มแรก ต้้นทุุนทางตรงเริ่่�มแรกที่่�เกิิดขึ้้�น จำำ�นวนเงิินที่่�จ่่ายชำำ�ระตามสััญญาเช่่า ณ วัันที่่�สััญญาเช่่าเริ่่�มมีีผลหรืือก่่อนวัันที่่�สััญญาเช่่าเริ่่�มมีีผล และ
หัักด้้วยสิ่่�งจููงใจตามสััญญาเช่่าที่่�ได้้รัับ

สินิทรัพัย์ส์ิทิธิกิารใช้จ้ะถูกูคิดิค่า่เสื่่�อมราคาโดยวิธิีีเส้น้ตรงนับัจากวันัที่่�สัญัญาเช่า่เริ่่�มมีีผลจนถึงึวันัสิ้้�นสุดุของอายุกุารให้ป้ระโยชน์ข์องสินิทรัพัย์ส์ิทิธิกิารใช้ห้รืือ
วัันสิ้้�นสุุดอายุุสััญญาเช่่าแล้้วแต่่วัันใดจะเกิิดขึ้้�นก่่อน ดัังนี้้�

มููลค่่าสุุทธิิทางบััญชีีของสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

ประเภทสิินทรััพย์์

พื้้�นที่่�เช่่า

อาคารสำำ�นัักงาน

ยานพาหนะ

จำำ�นวนปีี

3 และ 7

7

5

รายการสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้

พื้้�นที่่�เช่่า

อาคารสำำ�นัักงาน

ยานพาหนะ

รวม

    บาท

187,460,746.09

27,415,156.55

7,504,429.61

222,380,332.25

หน่่วย : บาท



รายงานประจำ�ปี 2567 / บริษัท ยูบิลลี่ เอ็นเตอร์ไพรส์​ จำ�กัด (มหาชน)JUBILEE DIAMOND ONE REPORT 2024

157156

เครื่องหมายการค้า
บริษิัทัได้จ้ดทะเบีียนต่อ่กรมทรัพัย์ส์ินิทางปัญัญา กระทรวงพาณิชิย์ ์สำำ�หรับัสินิค้้าเครื่่�องประดับัเพชรภายใต้เ้ครื่�องหมายการค้้า “เพชรยูบิูิลลี่่�” ท่ี่�ใช้อ้ยู่่�ในปัจัจุบุันั 
ซึ่่�งได้้จดทะเบีียนไว้้เมื่่�อวันัท่ี่� 17 มีีนาคม 2559 การจดทะเบีียนเครื่�องหมายการค้้าดัังกล่าวมีีอายุุ 10 ปี ีนับัแต่่วันัที่่�จดทะเบีียน และสามารถต่่ออายุุได้้ทุกุ 10 ปี ีโดย
ตราสิินค้้าดัังกล่่าวของบริิษััทจะหมดอายุุในวัันที่่� 16 มีีนาคม 2569

นอกจากนั้้�น บริิษััทยัังได้้จดทะเบีียนต่่อกรมทรััพย์์สิินทางปััญญา กระทรวงพาณิิชย์์ สำำ�หรัับเครื่่�องหมายการค้้าของ Flagship Store (ร้้านสััญลัักษณ์์ภายใต้้
เครื่�องหมายการค้้า “เพชรยููบิิลลี่่�”) ซ่ึ่�งได้้จดทะเบีียนไว้้เมื่่�อวัันที่่� 7 พฤษภาคม 2558 การจดทะเบีียนเครื่�องหมายการค้้าดัังกล่าวมีีอายุุ 10 ปี ีนับัแต่ว่ันัที่่�จดทะเบีียน 
และสามารถต่่ออายุุได้้ทุุก 10 ปีี โดยเครื่่�องหมายการค้้าดัังกล่่าวของบริิษััทจะหมดอายุุในวัันที่่� 6 พฤษภาคม 2568

สินทรัพย์ ไม่มีตัวตน
สิินทรัพย์์ ไม่่มีีตัวตนแสดงในราคาทุุนหัักค่าตััดจำำ�หน่่ายสะสมและค่่าเผ่ื่�อการด้้อยค่่า (ถ้้ามีี) ค่่าตััดจำำ�หน่่ายบัันทึึกในกำำ�ไรหรืือขาดทุุน คำำ�นวณโดยวิิธีีเส้้นตรง
ตามอายุุการให้้ประโยชน์์โดยประมาณเป็็นเวลา 3 ปีี 5 ปีี และ 10 ปีี มููลค่่าสุุทธิิทางบััญชีีของสิินทรััพย์์ ไม่่มีีตััวตน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

รายการสิินทรััพย์์ ไม่่มีีตััวตน

โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์

ลิิขสิิทธิ์์�ตััวหนัังสืือ

โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ระหว่่างติิดตั้้�ง

รวม

       บาท

5,734,937.16

12,076.49

15,299,649.50

21,046,663.15

เอกสารแนบ 4 ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ ในการประกอบธุุรกิิจ
และรายละเอีียดเกี่่�ยวกัับรายการประเมิินราคาทรััพย์์สิิน

เอกสารแนบ 5 นโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 
ฉบัับเต็็ม และจรรยาบรรณธุุรกิิจ ฉบัับเต็็มที่่� ได้้จััดทำำ�

นโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กัับดููแลกิิจการ - บริิษััทได้้เปิิดเผยอยู่่�ในส่่วนที่่� 2 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

จรรยาบรรณธุุรกิิจ ฉบัับเต็็ม - บริิษััทจััดให้้มีีคู่่�มืือจรรยาบรรณธุุรกิิจ (Code of conduct) เพื่่�อให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััท ยึึดมั่่�นและปฏิิบััติิ
ตาม โดยได้้มีีการปรัับปรุุงและอนุุมััติิโดยคณะกรรมการบริิษััท เมื่่�อวัันที่่� 21 กุุมภาพัันธ์์ 2567 และได้้เผยแพร่่ไว้้บนเว็็บไซต์์ของบริิษััท 
https://jubile-th.listedcompany.com/cg_principle.html
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เอกสารแนบ 6 รายงานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ

เรีียน  ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น 

คณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััท ยููบิิลลี่่� เอ็็นเตอร์์ ไพรส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 
ได้้รัับแต่่งตั้้�งโดยคณะกรรมการบริิษััท ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ 3 ท่่าน 
ซึ่่�งมีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนตามประกาศสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลััก
ทรััพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ โดยมีี นายอำำ�นวย นาครัชตะอมร เป็็นประธาน
คณะกรรมการตรวจสอบ นางสาวซนวา เด่่นเมฆา และนายปกรณ์์ พรรธนะ
แพทย์์ เป็็นกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิบัิัติิหน้้าที่่�ตามขอบเขตที่่�ได้้รับัมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษิัทัตามกฎบัตัร คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Commit-
tee Charter) สอดคล้้องกัับข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
ในรอบปีีบััญชีี 2567 ได้้จััดให้้มีีการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบจำำ�นวน 
4 ครั้้�ง โดยกรรมการตรวจสอบทุุกท่่าน เข้้าร่่วมประชุุมครบถ้้วนทุุกครั้้�งและ
เป็็นการประชุุมร่่วมกัับผู้้�บริิหาร ผู้้�สอบบััญชีี และผู้้�ตรวจสอบภายใน ซึ่่�งสรุุป
สาระสำำ�คััญได้้ดัังนี้้�

1. สอบทานงบการเงิินรายไตรมาส และงบการเงิินประจำำ�ปีี 2567 โดยได้้ร่่วม
ประชุมุเพื่่�อสอบถามและรับัฟัังคำำ�ชี้้�แจงจากผู้้�สอบบััญชีีและฝ่า่ยบริิหาร ในเรื่่�อง
ความถูกูต้อ้งครบถ้ว้นของงบการเงินิ และความเพียีงพอในการเปิดิเผยข้อ้มูลู 
รวมถึึงรัับทราบข้้อสัังเกตและข้้อเสนอแนะของผู้้�สอบบััญชีี
คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นสอดคล้้องกัับผู้้�สอบบััญชีีว่่า งบการ
เงิินดัังกล่าวถููกต้้องตามสมควรในสาระสำำ�คััญตามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิิน

2. สอบทานรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน หรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผล
ประโยชน์์ รวมถึึงการเปิิดเผยข้้อมููลของรายการดัังกล่่าวตามข้้อกำำ�หนดของ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลััก
ทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์
คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นว่่ารายการที่่�มีีสาระสำำ�คััญได้้รัับการ
เปิิดเผย และแสดงรายการในงบการเงิิน และหมายเหตุุประกอบงบการเงิินแล้้ว
อย่่างถููกต้้องและครบถ้้วน

3. ประเมิินและตรวจสอบระบบการควบคุุมภายในของบริิษััท โดยได้้ร่่วม
ประชุุมเพื่่�อกำำ�หนดกรอบและอนุุมััติิแผนการตรวจสอบประจำำ�ปีี ในเรื่่�องความ
มีีประสิทิธิภิาพของการควบคุมุภายในทั้้�งในระดับัองค์ก์รและระดับัปฏิิบัตัิกิาร 
รับัทราบข้อ้สัังเกตและข้อ้เสนอแนะของผู้้�สอบภายในจากการตรวจสอบ และคำำ�
ชี้้�แจงจากฝ่่ายบริิหาร
คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นว่่าจากการประเมิินผลการควบคุุม
ภายในโดยผู้้�ตรวจสอบภายในนั้้�น บริิษััทมีีการควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอทั้้�ง
ด้้านการดำำ�เนิินงาน การรายงานทางการเงิิน และการปฏิิบััติิตามข้้อบัังคัับ           
โดยไม่่พบประเด็็นที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญ 

4. พิิจารณาคััดเลืือก แต่่งตั้้�งและค่่าตอบแทนผู้้�ตรวจสอบภายใน ซึ่่�งคณะ
กรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาขอบเขตและผลการปฏิิบััติิงาน ความเป็็น
อิิสระ และความเหมาะสมของค่่าตอบแทนแล้้ว
คณะกรรมการตรวจสอบมีีมติแิต่ง่ตั้้�งสำำ�นักังานเอ.เอ็ม็.ทีี โซลูชูั่่�น จำำ�กััด โดยมีี

นายสุุพจน์์ ปานน้้อย เป็็นหััวหน้้างานตรวจสอบ เป็็นผู้้�ตรวจสอบภายในของ
บริิษััทประจำำ�ปีี 2568
โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นเกี่่�ยวกัับผู้้�ตรวจสอบภายใน ดัังนี้้�
-	ผู้้� ตรวจสอบภายในมีีความเป็็นอิิสระ ไม่่มีีความสััมพัันธ์์ ใด ๆ กัับบริิษััท 
-	 ในรอบปีีบััญชีีที่่�ผ่่านมา ผู้้�ตรวจสอบภายในได้้ปฏิิบััติิงานด้้วยความรู้้� 
ความสามารถในวิิชาชีีพ และให้้ข้้อเสนอแนะเกี่่�ยวกัับระบบการควบคุุมภายใน
และความเสี่่�ยงต่่าง ๆ

5. พิจิารณาคััดเลืือก แต่่งตั้้�งและค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีี เพ่ื่�อนำำ�เสนอต่่อคณะ
กรรมการบริิษััท ให้้ขออนุุมััติิจากที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ซึ่่�งคณะกรรมการ
ตรวจสอบได้้พิิจารณาผลการปฏิิบััติิงาน ความเป็็นอิิสระ และความเหมาะ
สมของค่่าตอบแทนแล้้ว 
คณะกรรมการตรวจสอบ เห็็นควรเสนอแต่่งตั้้�งสำำ�นัักงานตรวจสอบบััญชีี 
บริิษััท พีีวีี ออดิิท จำำ�กััด โดย
	
นายประวิิทย์์ วิิวรรณธนานุุตร์์  ผู้้�สอบบััญชีีทะเบีียนเลขที่่� 4917 	 หรืือ 
นางสาวชมภููนุุช แซ่่แต้้               ผู้้�สอบบััญชีีทะเบีียนเลขที่่� 8382         หรืือ
นางสาววรฐาภััทร ลิ้้�มสกุุล       ผู้้�สอบบััญชีีทะเบีียนเลขที่่� 10508 	 หรืือ
นางสาวเจีียมใจ แสงสีี               ผู้้�สอบบััญชีีทะเบีียนเลขที่่� 11159       หรืือ
ผู้้�สอบบััญชีีท่านอื่่�นในสำำ�นัักงานเดีียวกัันคนใดคนหนึ่่�ง เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของ
บริิษััทประจำำ�ปีี 2568

โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นเกี่่�ยวกัับผู้้�สอบบััญชีี ดัังนี้้�
	 - ผู้้�สอบบััญชีีมีีความเป็็นอิิสระ ไม่่มีีความสััมพัันธ์์ ใด ๆ กัับบริิษััท 
	 - ในรอบปีบัญชีที่ผ่านมา ผู้สอบบัญชีได้ปฏิบัติงานด้วยความรู้ 
	ค วามสามารถในวิชาชีพ และให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับระบบการ
	ค วบคุุมภายในและความเสี่่�ยงต่า่ง ๆ  รวมถึึงมีีการอัปัเดตมาตรฐานการ
	บั ัญชีีและกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างสม่ำำ��เสมอ 

6.  สอบทานให้้บริิ ษััทปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์ และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ ประกาศ ระเบีียบข้้อกำำ�หนดของคณะกรรมการกำำ�กัับหลััก
ทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย หรืือกฎหมาย
ที่่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับธุุรกิิจของบริิษััท โดยคณะกรรมการตรวจสอบไม่่ได้ร้ับัรายงาน
ว่่า มีีข้้อบ่่งชี้้�ท่ี่�ทํําให้้เช่ื่�อว่่ามีีข้้อบกพร่่องเก่ี่�ยวกัับการไม่่ปฏิิบติิตามและ/หรืือ
การปฏิิบััติิที่่�ขััดแย้้งกัับประกาศ ระเบีียบ ข้้อกำำ�หนดและกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง

7. สนัับสนุนส่่งเสริมและดำำ�เนิินการให้้มีีนโยบายรัับมืือกัับเร่ื่�องร้้องเรีียนและ
ปกป้้องผู้้�แจ้้งเบาะแส โดยมีีช่องทางการรัับเร่ื่�องร้้องเรีียนและรัับแจ้้งเบาะแส
เกี่่�ยวกัับการกระทำำ�ผิดิ การทุจุริตคอร์์รัปัชันั หรืือการไม่่ปฏิบิัตัิติามกฎหมาย 
กฎระเบีียบ และหลัักจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท โดยคณะ
กรรมการตรวจสอบไม่่ได้้รัับรายงานการายงาน การแจ้้งเบาะแส หรืือข้้อร้้อง
เรีียนใด ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััท หรืือการดำำ�เนิินการงานของบริิษััทแต่่อย่่างใด  

8. ทบทวนและปรัับปรุุงกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบที่่�ได้้รัับการอนุุมััติิ
จากคณะกรรมการบริิษััท เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่ากฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ
ยัังคงสอดคล้องกัับประกาศและแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีของคณะกรรมการกํํากัับหลััก
ทรััพย์์และข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์

9. ประเมิินผลการปฏิิบิิหน้้าที่่�ของตนเองแบบรายบุุคคลและแบบรายคณะ 
ตามแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีของคณะกรรมการกํํากัับหลัักทรัพย์์ โดยผลการประเมิิน
การปฏิิบััติิงานอย่่ในระดัับที่่�น่่าพอใจ ได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ครบถ้้วนตามที่่�ระบุุไว้้
ในกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ ได้้ใช้้ความรู้้� ความสามารถ และมีีความ
เป็น็อิสิระ ตลอดจนได้้ให้ค้วามเห็น็และข้อ้เสนอแนะต่า่งๆ ต่อ่ฝ่า่ยบริหิารอย่า่ง
ต่่อเนื่่�อง

ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบโดยสรุุป
ในรอบปีี 2567 คณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบััติิงานตามหน้้าที่่�และความ
รัับผิิดชอบที่่� ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทอย่่างครบถ้้วนและ
เป็็นอิิสระเพื่่�อให้้มัันใจได้้ว่่า บริิษััทมีีการรายงานข้้อมููลทางการเงิิน และการ
ดำำ�เนิินงานอย่่างถููกต้อง มีีระบบการควบคุุมภายใน การตรวจสอบภายในที่่� 
เหมาะสม มีีประสิทิธิผิล และมีีการปฏิบิัตัิติามกฎหมาย ข้อ้กำำ�หนดและข้อ้ผูกูพันั
ต่่างๆ มีีการเปิิดเผยรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันอย่่างครบถ้้วน และมีีการปฏิิบััติิ
งานที่่�สอดคล้้องกัับหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีอย่่างเพีียงพอโปร่่งใส และ
เชื่่�อถืือได้้ เป็็นไปเพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของผู้้�ถืือหุ้้�นโดยรวมอย่่างเป็็นธรรมและ
เท่่าเทีียมกััน

อำำ�นวย นาครััชตะอมร
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

เอกสารแนบ 6 รายงานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ
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