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วััตถุุดิิบคุุณภาพดีีเลิิศ
Highest quality material

การออกแบบที่่�แตกต่่างอย่่างสร้้างสรรค์์ 
Distinguish practical design

เทคโนโลยีีการผลิิตขั้้�นสููง
Superior production technology

การบริิการที่่�ดีีเยี่่�ยม 
Exceptional services

คุุณค่่าที่่�เรามอบให้้ลููกค้้า

“สร้้างคุุณค่่าในการสวมใส่่
เครื่่�องประดัับอััญมณีีให้้
เกิิดขึ้้�นกัับคนทุุกกลุ่่�มผ่่านนวััตกรรมการ
ออกแบบสิินค้้า การบริิหารจััดการร้้านค้้า
 และการสรรหาวััตถุุดิิบพร้้อม
เทคโนโลยีีการผลิิตที่่�เป็็นเลิิศ ”

VISION
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การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน
โครงสร้้างและการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท

การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง

การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน

การวิิเคราะห์์และคำำ�อธิิบายของฝ่่ายจััดการ

ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ
นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ และข้้อมููลสำำ�คััญเกี่่�ยวกัับ

คณะกรรมการ คณะกรรมการชุุดย่่อย ผู้้�บริิหาร พนัักงานและอื่่�นๆ

รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คััญด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

การควบคุุมภายในและรายการระหว่่างกััน

งบการเงิิน
รายงานของผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต

งบการเงิิน 

การรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููล
เอกสารแนบ 1

รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม 

ผู้้�ที่่� ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีีและการเงิิน 

ผู้้�ที่่� ได้้รัับ	มอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุ

มและการทำำ�บััญชีีและเลขานุุการบริิษััท

เอกสารแนบ 2

รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการของบริิษััทย่่อย

เอกสารแนบ 3 

รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน

เอกสารแนบ 4

ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจและรายละเอีียดเกี่่�ยวกัับรายการ

ประเมิินราคาทรััพย์์สิิน

เอกสารแนบ 5

นโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กัับดููแลกิิจการ ฉบัับเต็็ม 

และจรรยาบรรณธุุรกิิจ ฉบัับเต็็มที่่�ได้้จััดทำำ�

เอกสารแนบ 6
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เรีียน	ท่ ่านผู้้�ถืือหุ้้�น

ปีี 2566 ยัังคงเป็็นอีีกปีีที่่�ธุุรกิจส่่วนใหญ่่ได้้รัับผลกระทบจากสภาวะเศรษฐกิิจ
ทั้้�งระดัับโลกและในประเทศ โดยท่่ามกลางความท้้าทายของการดำำ�เนิินธุุรกิจ
ในปีีนี้้� บริิษััท ยููบิิลลี่่� เอ็็นเตอร์์ ไพรส์์ จำำ�กััด (มหาชน) (“บริิษััท”) ยัังคงยึึดมั่่�นใน
การดำำ�เนิินธุุรกิจค้้าปลีีกเครื่�องประดัับเพชรและเพชรกะรััตที่่�มุ่่�งเน้้นคุุณภาพ
สินิค้า้และการบริกิารที่่�เป็น็เลิศิ มุ่่�งมั่่�นในการทำำ�ความเข้้าใจพฤติิกรรมและความ
ต้อ้งการของผู้้�บริิโภคที่่�มีคีวามหลากหลายในแต่่ละกลุ่่�มโดยมุ่่�งหวังให้ยูู้บิลิลี่่�เป็็น
จุุดเริ่่�มต้้นและได้้เป็็นผู้้�ดูแลประสบการณ์อัันล้ำำ��ค่่าของลููกค้้าในการเลืือกซ้ื้�อและ
สวมใส่่เครื่่�องประดัับเพชร การดำำ�เนิินกลยุุทธ์์ ในปีีนี้้�จึึงเน้้นไปที่่�การทำำ�กิิจกรรม
ทางการตลาดเพื่่�อให้้สามารถเข้้าถึึงผู้้�บริิโภคได้้อย่่างใกล้้ชิิดมากขึ้้�นไม่่ว่่าจะ
ผ่่านสื่่�อต่่างๆ หรืือการจััดอีเวนต์์ ซึ่่�งผลการตอบรัับเป็็นที่่�น่่าพอใจและบรรลุ
วััตถุุประสงค์์ของการทำำ�กิิจกรรมทางการตลาดในแต่่ละช่่วง และสามารถสร้้าง
การตระหนัักรู้้� ในแบรนด์์และขยายฐานลููกค้้าออกไปได้้มากขึ้้�นทำำ�ให้้ ณ ปััจจุุบััน
บริิษััทมีีลููกค้้าสมาชิิกกว่่า 210,000 ราย

	อี กทั้้�งเป็็นเร่ื่�องน่่ายิินดีีที่่�ในปีีนี้้�บริิษััทได้้รัับรางวััล Thailand’s Best  
Managed Company จาก Deloitte Thailand ซึ่่�งมอบให้้กัับบริิษััทที่่�มีีการ
บริิหารจััดการกลยุทธ์และการดำำ�เนิินงานยอดเยี่่�ยมใน 4 ด้้าน ได้้แก่่ กลยุทธ์ 
(Strategy) นวััตกรรม (Capabilities and Innovation) วััฒนธรรมองค์์กร  
(Culture and Commitment) และการกำำ�ดับัดููแลกิจิการตลอดจนตััวเลขทางการ
เงิิน (Governance and Financials) ซึ่่�งเป็็นกำำ�ลัังใจในการปฏิิบััติิงานให้้แก่่ 
ผู้้�บริิหารและพนัักงานในองค์์กรทุุกคน 

	 อย่่างไรก็ตามในช่่วงปีีที่่�ผ่่านมาสถานการณ์เศรษฐกิิจยังคงฟื้้�นตััวได้้ ไม่่
เต็ม็ที่่�นักัจากภาวะเงินิเฟ้อ้ ราคาสินิค้า้อุปุโภคบริโิภคปรับัตัวัสูงูขึ้้�น รวมไปถึงึการ
ปรัับขึ้้�นของอััตราดอกเบี้้�ย และหนี้้�ครัวเรืือนที่่�สููงขึ้้�นซึ่่�งล้้วนแล้้วแต่่ส่่งผลกระทบ
ต่อ่ผู้้�บริิโภคโดยตรง ทำำ�ให้ผู้้้�บริิโภคจับัจ่่ายใช้ส้อยได้้ ไม่เ่ต็็มที่่� จึึงเป็็นอีีกปีทีี่่�บริิษัทั
ต้อ้งปรัับกลยุทธ์การดำำ�เนินิธุรุกิจอยู่่�ตลอดเวลาให้เ้ข้้ากัับสถานการณ์ที่่�เปลี่่�ยน
ไปอย่่างรวดเร็็วภายใต้้การบริิหารจััดการของผู้้�นำำ�องค์์กรที่่�มีีประสบการณ์ 
ความเชี่่�ยวชาญ ความเข้้าใจในธุุรกิิจ และความร่่วมมืือของบุุคลากรทุุกฝ่่าย 

รวมไปถึึงการร่วมมืือกัับพัันธมิิตรทางธุุรกิจในด้้านต่่างๆ โดยบริิษััท
ปรัับเปลี่่�ยนกลยุุทธ์์โดยยึึดความคิิดเห็็นของลููกค้้าเป็็นสำำ�คััญและใช้้
นวัตักรรมในการวิเคราะห์์เพื่่�อพัฒันาสิินค้า้และบริิการ การจัดัรายการ
ส่่งเสริิมการขายให้้ตรงกัับความต้้องการของลููกค้้าอยู่่�อย่่างสม่ำำ��เสมอ 
เป็็นผลให้้ ในปีี 2566 นี้้�บริิษััทมีียอดขาย 1,599.38 ล้้านบาท และมีี 
กำำ�ไรสุุทธิิ 203.22 ล้้านบาท

	สำ ำ�หรัับปีี 2567 คาดว่่าสภาวะเศรษฐกิิจยัังคงมีีความผัันผวนสููง
อยู่่� อย่า่งไรก็ต็ามต้อ้งดูนูโยบายเศรษฐกิจิในปีนีี้้�อาจเป็น็แรงกระตุ้้�นการ
บริิโภคให้ก้ลัับมาคึึกคัักได้้ รวมถึึงการกลัับมาของนัักท่่องเที่่�ยวและการ
ลงทุุนจากต่่างชาติิ แต่่บริิษััทก็็ยัังคงต้้องเตรีียมความพร้้อมอยู่่�เสมอที่่�
จะปรัับตััวและรัับมืือกัับสถานการณ์ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นได้้อย่่างทัันท่่วงทีี อีีก
ทั้้�งต้อ้งมุ่่�งเน้น้การดำำ�เนินิธุรุกิจิโดยยึดึหลักัความยั่่�งยืนืซึ่่�งประกอบด้ว้ย
การจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และการกำำ�กัับดููแล หรืือ ESG เพื่่�อ
ให้้สามารถบรรลุผลประกอบการตามเป้้าหมายและสร้้างความเชื่่�อมั่่�น
ให้้แก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกส่่วนได้้
	
	 ในนามของคณะกรรมการ บริิษััท ยููบิิลลี่่� เอ็็นเตอร์์ ไพรส์์ จำำ�กััด 
(มหาชน) ขอขอบคุุณผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม ตลอดจนลููกค้้าทุุกท่่านที่่�
ให้้การสนัับสนุุนบริิษััทอย่่างดีีเสมอมา และขอให้้เชื่่�อมั่่�นว่่าบริิษััทจะยััง
คงมุ่่�งมั่่�น ทุ่่�มเทในการดำำ�เนิินธุุรกิจ ยึึดมั่่�นการดำำ�เนิินธุุรกิจตามหลัก
บรรษััทภิิบาลที่่�ดีี รวมถึึงขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจบนนโยบายความยั่่�งยืืนของ
บริิษััท ให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดต่่อผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกภาคส่วน เพ่ื่�อก้้าวสู่่�
ปีีต่่อ ๆ ไปอย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืน
	

สารจากคณะกรรมการบริิษััท

มนูู  เลีียวไพโรจน์์
ประธานคณะกรรมการบริิษััท

วิิโรจน์์ พรประกฤต
รองประธานคณะกรรมการบริิษััท
และประธานคณะกรรมการบริิหาร
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OUR DISTRIBUTION CHANNELS

• Outlet store in town 
 at Showroom Sapanlek

 call: 02 622 6025 

• Jubilee of Siam 
 at Silom Road 

call: 0 2234 5588 

http://shopping.jubileediamond.co.th

Jubilee Diamond Counter Nationwide
Customer Center Tel : 0 2625 1111

• Outlet store at 
  Siam Premium Outlet 

   call: 095 363 9272

• Jubilee of Siam 
 at ICONSIAM

 call: 0 2118 3665

Jubilee Diamond
Outlet Store

Jubilee of Siam
Flagship Store

Jubilee Diamond Shop Nationwide
Customer Center Tel : 0 2625 1111

Jubilee Diamond 
Shop

Jubilee Diamond 
Counter

Jubilee Diamond
Online Store



รายงานประจำ�ปี 2566 / บริษัท ยูบิลลี่ เอ็นเตอร์ไพรส์​ จำ�กัด (มหาชน)

11



JUBILEE DIAMOND ONE REPORT 2023

12



รายงานประจำ�ปี 2566 / บริษัท ยูบิลลี่ เอ็นเตอร์ไพรส์​ จำ�กัด (มหาชน)

13



JUBILEE DIAMOND ONE REPORT 2023

14



รายงานประจำ�ปี 2566 / บริษัท ยูบิลลี่ เอ็นเตอร์ไพรส์​ จำ�กัด (มหาชน)

15



JUBILEE DIAMOND ONE REPORT 2023

16



รายงานประจำ�ปี 2566 / บริษัท ยูบิลลี่ เอ็นเตอร์ไพรส์​ จำ�กัด (มหาชน)

17

นายมนูู เลีียวไพโรจน์์
• ประธานกรรมการบริิษััท
   และกรรมการอิิสระ

นายวิิโรจน์์ พรประกฤต
• รองประธานกรรมการบริิษััท  
   และประธานกรรมการบริิหาร

นายอำำ�นวย  นาครััชตะอมร
• ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
   และกรรมการอิิสระ 

นายปกรณ์์ พรรธนะแพทย์์ 
• กรรมการอิิสระ

นายไพโรจน์์  มาลีีหอม
• กรรมการตรวจสอบ 
   และกรรมการอิิสระ  

นางสาวซนวา เด่่นเมฆา
• กรรมการตรวจสอบ 
   และกรรมการอิิสระ  

นางสุุวััฒนา ตุุลยาพิิศิิษฐ์์ชััย
• กรรมการบริิษััท 
และรองประธานคณะกรรมการบริิหารอาวุุโส

ดร.สหััสโรจน์์  โรจน์์เมธา
• กรรมการอิิสระ 

นางสาวอััญรััตน์์ พรประกฤต
• กรรมการบริิษััท กรรมการบริิหาร 
   และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

BOARD OF DIRECTORS
คณะกรรมการบริิษััท
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ข้้อมููลสำำ�คััญทางการเงิิน
รายได้้
1,559.38
ล้้านบาท

กำำ�ไรขั้้�นต้้น

757.24 
ล้้านบาท

กำำ�ไรเบ็็ดเสร็็จ

203.22
ล้้านบาท

สิินทรััพย์์รวม

2,132.75
ล้้านบาท

3,102.06
มููลค่่าทางการตลาด

ล้้านบาท

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นรวม

1,512.24
ล้้านบาท
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203.22

3,102.06

ผลการดำำ�เนิินงาน (ล้้านบาท)

รายได้้จากการขาย

ต้้นทุุนขาย

กำำ�ไรขั้้�นต้้น

กำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงาน

กำำ�ไรเบ็็ดเสร็็จ

2564

1,531.27

809.90

721.37

289.13

225.25

2565

1,785.99

897.13

888.86

400.25

314.38

2566

	 1,559.38 

 	 802.14 

 	 757.24 

 	 257.26 

 	 203.22 

ฐานะการเงิิน (ล้้านบาท)

สิินทรััพย์์รวม

หนี้้�สิินรวม

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

2,098.13

766.05

1,332.08

2,160.54

648.29

1,512.24

2,132.75 

 	 521.85 

 	 1,610.90

ข้้อมููลต่่อหุ้้�น (บาท)

กำำ�ไรต่่อหุ้้�น

เงิินปัันผล

1.29

0.52

1.80

0.73

1.17

0.50

อััตราส่่วนทางการเงิิน

อัตรากำ�ำไรขั้นต้น (ร้อยละ)

อัตรากำ�ำไรเบ็ดเสร็จรวม (ร้อยละ)

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า)

อััตราผลตอบแทนต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (ร้้อยละ)

อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม (ร้อยละ)

47.11

14.71

3.76

17.72

73.76

49.77

17.41

4.14

22.11

84.30

48.56

13.03

4.75

13.01

 	 73.60 

ข้้อมููลสำำ�คััญทางการเงิิน
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1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ
	
วิิสััยทััศน์์
สร้้างคุุณค่่าในการสวมใส่่เครื่่�องประดัับอััญมณีีของบริิษััทให้้เกิิดขึ้้�นกัับคนทุุกกลุ่่�มผ่่านนวััตกรรมการออกแบบสิินค้้า การ
บริิหารจััดการร้้านค้้า และการสรรหาวััตถุุดิิบพร้้อมเทคโนโลยีีการผลิิตที่่�เป็็นเลิิศ

พัันธกิิจ
	 •	 เป็นผู้นำ�ำในธุรกิจการจัดจำ�ำหน่ายเครื่องประดับเพชรและเพชรกะรัตที่มีสาขามากที่สุดในประเทศไทย
	 •	 สร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่องค์กร ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสีย
	 •	 มุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑ์ และการบริการระดับมืออาชีพ
	 •	 สร้างตราสินค้าและภาพลักษณ์ ให้มีความแข็งแกร่ง ยกระดับสู่สากล
	 •	 พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ เพิ่มขีดความสามารถ และส่งเสริมคุณภาพชีวิตของบุคลากร
	 •	มุ่่� งเน้้นให้้มีีระบบธรรมาภิิบาล การจััดการบริิหารความเสี่่�ยง มีีระบบการควบคุุมภายในที่่�ดีี 
		  และมีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม

โครงสร้้างและการดำำ�เนิินงานของบริิษััท 1

เป้้าหมายการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
บริิษััทมีีเป้้าหมายเน้้นการสร้้างความเชื่่�อมั่่�นและความเข้้มแข็็งให้้กัับเครื่่�องหมายการค้้า “เพชรยููบิิลลี่่�” และต้้องการที่่�จะ
เป็น็ผู้้�นำำ�ในธุรุกิจิการจัดัจำำ�หน่า่ยเครื่่�องประดับัเพชรและเพชรกะรัตัในประเทศไทยอย่่างยั่่�งยืนื ด้ว้ยการพัฒันาคุุณภาพ
สินิค้า้และบริิการ และพััฒนาให้ก้ารซ้ื้�อขายเครื่�องประดับัเพชรให้มี้ีความโปร่่งใส นำำ�เสนอข้อ้มููลที่่�ถูกูต้อ้งกับัผู้้�บริิโภค รวม
ถึงึผลักดันัให้เ้กิิดการจัดัการที่่�ดีใีนด้้านสิ่่�งแวดล้อ้ม การดูแลสังคม และการกำำ�กับัดููแลกิจการที่่�ดีเีพ่ื่�อปรัับเปลี่่�ยนมุุมมอง
ของผู้้�บริโิภคให้เ้ห็น็ถึงึคุุณค่า่ที่่�ได้้รับัจากความประณีตีของชิ้้�นงานและการซื้้�อเครื่่�องประดับักับับริษิัทั เพื่่�อให้อุ้ตุสาหกรรม
เครื่่�องประดัับเพชรในประเทศไทยสามารถยกระดัับขึ้้�นไปทััดเทีียมในระดัับนานาชาติิ

ค่่านิิยมองค์์กร

T – Transparent :	
Transparent and ethical in business operation
โปร่งใส และมีจริยธรรมในการดำ�ำเนินธุรกิจ

O – Opportunity:
Creating new business and employment 
opportunity
สร้างโอกาสใหม่ทางธุรกิจและการจ้างงาน

P – Product Innovation:
Continuous product innovation
สร้้างสรรค์์ผลิิตภััณฑ์์ ใหม่่ ๆ ตลอดเวลา

S – Sourcing Capability:
World leading material sourcing capability
ใช้้ความสามารถในการสรรหาวััตถุุดิิบชั้้�นเลิิศ

I – Innovative:
Innovative business process and 
distribution
ริิเริ่่�มการทำำ�ธุุรกิิจแบบใหม่่ ไม่่ตามใคร

C – Career Development: 
Employee well-being and career 
development
ใส่่ใจความเป็็นอยู่่� และการพััฒนาทีีมงาน
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การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คััญของบริิษััท
นัับตั้้�งแต่่บริิษััทจััดตั้้�งเป็็นบริิษััทจำำ�กััดโดยใช้้ชื่่�อ บริิษััท ยููบิิลลี่่� เอ็็นเตอร์์ ไพรส์์ จำำ�กััด เมื่่�อวัันที่่� 3 พฤศจิิกายน 2536 
บริิษััทมีีความเป็็นมาและพััฒนาการที่่�สำำ�คััญ ดัังรายละเอีียดต่่อไปนี้้�

นายวิิโรจน์ พรประกฤต ก่่อตั้้�งบริิษััทโดยใช้้ชื่่�อว่่า “บริิษััท ยููบิิลลี่่� เอ็็นเตอร์์ ไพรส์ จำำ�กััด” ด้้วยทุุนจดทะเบีียน 
10,000,000.00 บาท แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญจำำ�นวน 100,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 100.00 บาท

เปิิดสาขาในรููปแบบเคาน์์เตอร์์จำำ�หน่่ายเพชรแห่่งแรกที่่�ห้้างสรรพสิินค้้าเยาฮััน ซึ่่�งถืือเป็็นครั้้�งแรกสำำ�หรัับธุุรกิิจจำำ�หน่่าย
เครื่่�องประดัับเพชรในประเทศไทย

เปิิดสาขาในห้้างสรรพสิินค้้าขนาดใหญ่่ เช่่น ห้้างเซ็็นทรััล โรบิินสััน เดอะมอลล์์ และห้้างสรรพสิินค้้าท้้องถิ่่�น 

ดำำ�เนินิแผนการตลาดร่ว่มกับับริิษัทับัตัรเครดิติ โดยการแสดงรายการสินค้า้และจัดัจำำ�หน่า่ยผ่า่นจดหมายโฆษณา ซึ่่�งถือื
เป็็นครั้้�งแรกสำำ�หรัับธุุรกิิจจำำ�หน่่ายเครื่่�องประดัับเพชรในประเทศไทย

ขยายช่่องทางการจำำ�หน่่ายในต่่างจัังหวัด และเปิิดสาขาเพิ่่�มในห้้างสรรพสิินค้้าขนาดใหญ่และไฮเปอร์์มาร์์ท เช่่น เทสโก้้ 
โลตััส และบิ๊๊�กซีี

เริ่่�มการจัดัจำำ�หน่ายเพชรขนาด 1.00 กะรัตั และมีใีบรับัรอง (Certificate) ประกอบสิินค้า้ จากสถาบันั HRD (Hoge Raad 
voor Diamant) ที่่�ได้ร้ับัการยอมรับัในระดับันานาชาติ ิซึ่่�งใบรับัรองนี้้�ออกโดย Diamond High Council ประเทศเบลเยีียม 
และได้้เปิิดศููนย์์จำำ�หน่ายเพชร HRD แห่่งแรกในประเทศไทย ซึ่่�งเป็็นศููนย์์จำำ�หน่่ายเครื่�องประดัับเพชรและเพชรกะรััตที่่�เน้้น
จำำ�หน่่ายเฉพาะเพชรที่่�มีีใบรัับประกััน HRD ณ โรงแรม แพนแปซิิฟิิก กรุุงเทพฯ นอกจากนี้้�ยัังร่่วมมืือกัับ บริิษััท กรุุงไทย 
ลิสิซิ่่�ง จำำ�กัดั สำำ�หรับัการซื้้�อขายเครื่�องประดับัเพชรและเพชรกะรััตของบริิษัทัผ่า่นแคตตาล๊๊อกสินิค้า้โดยผ่า่นช่่องทางสาขา
ทุุกสาขาของธนาคารกรุุงไทย ซึ่่�งผู้้�ซื้้�อสามารถชำำ�ระค่่าสิินค้้าเป็็นเงิินผ่่อนผ่่านช่่องทางของธนาคารกรุุงไทย 

เมื่่�อวัันที่่� 26 พฤศจิิกายน 2550 ณ ที่่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถือหุ้้�นครั้้�งที่่� 1/2550 ได้้มีีมติิพิิเศษให้้เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนจาก 
10,000,000.00 บาท เป็็น 40,000,000.00 บาท โดยแบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญจำำ�นวน 400,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 
100.00 บาท

เริ่่�มการจััดจำำ�หน่่ายเพชรที่่�มีีใบรัับประกัันจากสถาบััน GIA (Gemological Institute of America) ประเทศสหรััฐอเมริิกา 
ซึ่่�งเป็็นการเพิ่่�มทางเลืือกและเป็็นการสร้้างความมั่่�นใจด้้านคุุณภาพให้้กัับลููกค้้า

เมื่่�อวัันที่่� 30 เมษายน 2551 ณ ที่่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งที่่� 1/2551 ได้้มีีมติิพิิเศษให้้เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนจาก 
40,000,000.00 บาท เป็็น 120,000,000.00 บาท แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญจำำ�นวน 1,200,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 
100.00 บาท

เมื่่�อวัันที่่� 5 มิิถุุนายน 2551 ณ ที่่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งที่่� 2/2551 ได้้มีีมติิพิิเศษให้้แปรสภาพเป็็นบริิษััท
มหาชนจำำ�กััด และได้้มีีมติิให้้เปลี่่�ยนมููลค่่าที่่�ตราไว้้ของหุ้้�นสามััญจากหุ้้�นละ 100.00 บาท เป็็นหุ้้�นละ 1.00 บาท

เมื่่�อวัันที่่� 20 มิิถุุนายน 2551 ณ ที่่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถือหุ้้�นครั้้�งที่่� 3/2551 ได้้มีีมติิพิิเศษให้้เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนจาก 
120,000,000.00 บาท เป็็น 175,000,000.00 บาท โดยการออกหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนจำำ�นวน 55,000,000 หุ้้�น ซึ่่�ง
บริิษััทได้้จััดสรรหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนเพ่ื่�อเสนอขายนัักลงทุุนแบบเฉพาะเจาะจงไว้้จำำ�นวน 15,000,000 หุ้้�น เพื่่�อเสนอขาย
ต่่อประชาชนทั่่�วไปจำำ�นวน 35,000,000 หุ้้�น และจััดสรรเพ่ื่�อสำำ�รองไว้้สำำ�หรัับการใช้้สิิทธิิใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิที่่�จะออกให้้
แก่่พนัักงานจำำ�นวน 5,000,0000 หุ้้�น โดยมีีทุุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้ว 120,000,000.00 บาท

เมื่่�อวัันที่่� 2 กัันยายน 2551 บริิษััท ร่่วมทุุน เค-เอสเอ็็มอีี จำำ�กัด ภายใต้้การดููแลของบริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการเงิินร่่วม
ลงทุุน ข้้าวกล้้า จำำ�กััด ได้้เข้้าซื้้�อหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนที่่�สำำ�รองไว้้เสนอขายนัักลงทุุนแบบเฉพาะเจาะจงจำำ�นวน 15,000,000 
หุ้้�น บริิษััทจึึงมีีทุุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้ว 135,000,000.00 บาท

เมื่่�อวัันที่่� 9 พฤศจิิกายน 2552 บริิษััทเข้้าทำำ�การซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ ในตลาดหลัักทรััพย์์ เอ็็ม เอไอ

เมื่่�อวันัที่่� 28 - 30 ตุลุาคม 2553 บริิษัทัได้อ้อกใบสำำ�คัญัแสดงสิิทธิทิี่่�จะซ้ื้�อหุ้้�นสามััญที่่�จัดัสรรให้แ้ก่่ กรรมการและพนัักงาน
ของบริิษััท ครั้้�งที่่� 1 (ตามมติิที่่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ครั้้�งที่่� 4/2551 เมื่่�อวัันที่่� 27 สิิงหาคม 2551 ของบริิษััท ยููบิิลลี่่� 
เอ็็นเตอร์์ ไพรส์์ จำำ�กััด (มหาชน) ที่่�ได้้มีีมติิให้้ออกใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิที่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญ (ESOP) จำำ�นวน 4,997,500 หุ้้�น 
มููลค่่าที่่�ตราไว้้ หุ้้�นละ 1.00 บาท)

ปีี เหตุุการณ์์
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ปีี เหตุุการณ์์

2553

2554

2555

2556

2558

2559

2561

2562

เมื่่�อวัันที่่� 5 พฤศจิิกายน 2553 บริิษััทได้้ดำำ�เนิินการจดทะเบีียนเปลี่่�ยนแปลงทุุนชำำ�ระแล้้วจากการใช้้สิิทธิิตามใบสำำ�คััญ
แสดงสิิทธิิที่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญที่่�จััดสรรให้้แก่่ กรรมการและพนัักงานของบริิษััท ครั้้�งที่่� 1 จากเดิิม 170,000,000.00 บาท 
เป็็น 171,121,500.00 บาท ต่่อกรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า กระทรวงพาณิิชย์์

เมือ่วันที ่28 - 30 ตุลาคม 2554 บริษทัได้ออกใบสำ�ำคญแสดงสทิธที่จะซือ้หุน้สามญัที่จดัสรรให้แก่ กรรมการและพนกังาน
ของบริษัท ครั้งที่ 2 (ตามมติที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 4/2551 เมื่อวันที่ 27 สิงหาคม 2551 ของบริษัท ยูบิลลี่ 
เอ็นเตอร์ ไพรส์ จำ�ำกัด (มหาชน) ที่ได้มีมติให้ออกใบสำ�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญ (ESOP) จำ�ำนวน 4,997,500 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้ หุ้นละ 1.00 บาท)

เมื่อวันที่ 9 พฤศจิกายน 2554 บริษัทได้ดำ�ำเนินการจดทะเบียนเปลี่ยนแปลงทุนชำ�ำระแล้วจากการใช้สิทธิตามใบสำ�ำคัญ
แสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญซึ่งจัดสรรให้แก่ กรรมการ และพนักงานของบริษัท ครั้งที่ 2 จากเดิม 171,121,500.00 บาท 
เป็น 172,287,750.00 บาท ต่อกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์

เมือ่วันที ่28 - 30 ตุลาคม 2555 บริษทัได้ออกใบสำ�ำคญแสดงสทิธที่จะซือ้หุน้สามญัที่จดัสรรให้แก่ กรรมการและพนกังาน
ของบริษัท ครั้งที่ 2 (ตามมติที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 4/2551 เมื่อวันที่ 27 สิงหาคม 2551 ของบริษัท ยูบิลลี่ 
เอ็นเตอร์ ไพรส์ จำ�ำกัด (มหาชน) ที่ได้มีมติให้ออกใบสำ�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญ (ESOP) จำ�ำนวน 4,997,500 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้ หุ้นละ 1.00 บาท) 

เมื่อวันที่ 9 พฤศจิกายน 2555 บริษัทได้ดำ�ำเนินการจดทะเบียนเปลี่ยนแปลงทุนชำ�ำระแล้วจากการใช้สิทธิตามใบสำ�ำคัญ
แสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญที่จัดสรรให้แก่ กรรมการและพนักงานของบริษัท ครั้งที่ 3 จากเดิม 172,287,750.00 บาท 
เป็น 173,297,625.00 บาท ต่อกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์

เมือ่วันที ่28 - 30 ตุลาคม 2556 บริษทัได้ออกใบสำ�ำคญแสดงสทิธที่จะซือ้หุน้สามญัที่จดัสรรให้แก่ กรรมการและพนกังาน
ของบริษัท ครั้งที่ 4 (ตามมติที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 4/2551 เมื่อวันที่ 27 สิงหาคม 2551 ของบริษัท ยูบิลลี่ 
เอ็นเตอร์ ไพรส์ จำ�ำกัด (มหาชน) ที่ได้มีมติให้ออกใบสำ�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญ (ESOP) จำ�ำนวน 4,997,500 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้ หุ้นละ 1.00 บาท)

เมื่อวันที่ 8 พฤศจิกายน 2556 บริษัทได้ดำ�ำเนินการจดทะเบียนเปลี่ยนแปลงทุนชำ�ำระแล้วจากการใช้สิทธิตามใบสำ�ำคัญ
แสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญที่จัดสรรให้แก่ กรรมการและพนักงานของบริษัท ครั้งที่ 4 จากเดิม 173,297,625.00 บาท 
เป็น 174,273,125.00 บาท ต่อกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์

เมื่่�อวัันที่่� 19 มิิถุุนายน 2558 บริิษััทแถลงข่่าวเปิิดตััว “JUBILEE OF SIAM” Flagship Store แห่่งแรกที่่�ใหญ่่ที่่�สุุดใน
ประเทศไทยอย่่างเป็็นทางการ อีีกทั้้�งยัังเป็็น Diamond Boutique ที่่�ใหญ่่ที่่�สุุดในภููมิิภาคเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้

เมื่อวันที่ 11 สิงหาคม 2558 คณะกรรมการบริษัทมีมติเอกฉันท์ แต่งตั้งนางสาวอัญรัตน์ พรประกฤต เป็นประธานเจ้า
หน้าที่บริหาร 

บริิษััทได้้ทำำ�สััญญากัับ Forevermark Limited เกี่่�ยวกัับการได้้รัับลิิขสิิทธิ์์�เป็็นผู้้�แทนจำำ�หน่่ายสิินค้้าภายใต้้ตราสิินค้้า 
FOREVERMARK แต่่เพีียงผู้้�เดีียวในประเทศไทย โดยเมื่่�อวัันที่่� 10 กุุมภาพัันธ์์ 2559 เปิิดตััวสาขาแรกของประเทศไทย
ที่่�ห้้างสรรพสิินค้้าสยามพารากอน 

เมื่่�อวันัที่่� 20 ตุลุาคม 2561 บริษิัทัจัดังานเปิดิตัวัเทคโนโลยีีใหม่ ่“JUBILEE iMOMENT”  ซึ่่�งเป็น็การนำำ�เทคโนโลยีี AI เข้า้
มาใช้้สำำ�หรัับเครื่่�องประดัับ เพื่่�อบัันทึึกเรื่่�องราวของผู้้�สวมใส่่ผ่่านเครื่่�องประดัับเพชรเป็็นที่่�แรกของโลก

เมื่่�อวัันที่่� 23 กัันยายน 2562 บริิษััทเปิิดตัว e-commerce ซึ่่�งเป็็นช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายใหม่ ภายใต้้ชื่่�อ Jubilee  
Online Store (http://shopping.jubileediamond.co.th) ซึ่่�งเป็็นช่่องทางการขายที่่�ช่่วยให้้เข้้าถึึงกลุ่่�มลููกค้้าที่่�นิิยมซื้้�อ
สิินค้้าออนไลน์์ รวมถึึงกลุ่่�มลููกค้้าในพื้้�นที่่�ที่่�ไม่่มีีสาขาของบริิษััทด้้วย

เมื่่�อวัันที่่� 3 ตุุลาคม 2562 บริิษััทเปิิดตััว “LINE Friends Collection” ซึ่่�งเป็็นเครื่่�องประดัับเพชรแท้้ที่่�ตััวเรืือนทำำ�มาจาก
เงิิน โดยบริิษััทวางกลยุุทธ์์ว่่าเป็็นเครื่่�องประดัับเพชรสำำ�หรัับกลุ่่�มลููกค้้าใหม่่ของบริิษััท คืือ กลุ่่�มมิิลเลเนีียลอายุุประมาณ 
18 -29 ปีี ที่่�มีีกำำ�ลัังซื้้�อและสามารถเข้้าถึึงได้้ โดยราคาของสิินค้้าเริ่่�มต้้นที่่� 2,900 บาท โดยกลุ่่�มลููกค้้ากลุ่่�มนี้้�จะพััฒนา
เป็็นลููกค้้าที่่�มีีคุุณภาพต่่อไปในอนาคตของบริิษััท

เมื่่�อวัันที่่� 13 ธัันวาคม 2562 ในงาน The Legendary of Carat & Celebrating 90 Years Timeless Excellence บริิษััท
เปิดิตัวัคอลเล็ก็ชั่่�น Centennial Jubilee 90 Facets เพชรทรง Cushion Cut ที่่�ได้ร้ับัการเจียีระไนถึงึ 90 เหลี่่�ยม จากปกติิ
ทั่่�วไปที่่�มีเีพียีงแค่ ่58-66 เหลี่่�ยมเท่า่นั้้�น ส่ง่ผลให้เ้ปล่ง่ประกายมากกว่า่เพชรธรรมดาถึงึร้้อยละ 60 จึึงถือืเป็น็การเจียีระไน
เพชรที่่�มีคีวามยากมากและต้้องอาศัยัความพิิถีพีิถิันัอย่า่งสูงู ทั้้�งยังัถือืเป็น็ความร่่วมมือืระหว่าง Jubilee Diamond และ
ท่า่นบารอน คริสิท็็อฟ เดอ โบเรเกน (Baron Christophe de Borrekens) ผู้้�สืบทอดตระกูลูขุนุนางชั้้�นสูงูแห่่งเบลเยีียม นักั
เจีียระไนเพชรระดัับโลกซึ่่�งเป็็นผู้้�คิิดค้้นการเจีียระไนเพชร 90 เหลี่่�ยม นอกจากนี้้�เพชรทุุกเม็็ดจะมีี Certificate จาก HRD 
สถาบัันเพชรชั้้�นนำำ�ของโลก และ Certificate of Authenticity จดหมายรับรองคุุณภาพเพชรว่าเป็็นเพชรแท้้จากเมืือง
แอนต์์เวิิร์์ป ประเทศเบลเยีียม ซึ่่�งเป็็นศููนย์์กลางการค้้าเพชรและศููนย์์กลางการเจีียระไนอัันดัับหนึ่่�งของโลก
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รางวััลแห่่งความภาคภููมิิใจ

ได้้รัับรางวััล “Super Brand Winner 2005 ” ที่่�จััดโดย “นิิตยสารสรรสาระ” (Reader’s Digest) ในสาขา “สิินค้้าที่่�ให้้
ความพึึงพอใจแก่่ลููกค้้าสููงสุุด”

เมื่่�อวัันที่่� 15 มีีนาคม 2555 บริิษััทได้้รัับรางวััลเกีียรติิยศ “ใบโพธิ์์�บิิสสิิเนส อวอร์์ด” 3 ด้้าน ได้้แก่่ ด้้านสิินค้้ามีีคุุณภาพ
สููง ด้้านนวััตกรรม และด้้านความแข็็งแกร่่งของตราสิินค้้า

เมื่่�อวัันที่่� 22 พฤศจิิกายน 2555 บริิษััทได้้รัับรางวััล SET Awards 2012 จำำ�นวน 2 รางวััล ได้้แก่่ รางวััลยอดเยี่่�ยมด้้าน
นักัลงทุนุสัมัพันัธ์ ์และรางวัลัดีเีด่น่ด้า้นผลการดำำ�เนินิงาน ซึ่่�งจัดัข้ึ้�นโดยตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทยร่ว่มกับัวารสาร
การเงิินการธนาคาร

เมื่่�อวัันที่่� 20 พฤศจิิกายน 2556 บริิษััทได้้รัับรางวััล SET Awards 2013 จำำ�นวน 3 รางวััล ได้้แก่่ รางวััลผู้้�บริิหารสููงสุุด
ยอดเยี่่�ยม รางวัลัด้า้นนักัลงทุนุสัมัพันัธ์ย์อดเยี่่�ยม ติดิต่อกันัเป็น็ปีทีี่่� 2 และรางวัลัด้า้นผลการดำำ�เนินิงานดีเีด่น่ ติดิต่อ่กันั
เป็็นปีีที่่� 2 เช่่นเดีียวกััน ซึ่่�งจััดขึ้้�นโดยตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยร่่วมกัับวารสารการเงิินการธนาคาร

เมื่่�อวัันที่่� 11 กัันยายน 2557 สถาบััน เอช อาร์์ ดีี แอนด์์เวิิร์์ป สถาบัันอััญมณีีศาสตร์์ (HRD Antwerp Institute of  
Gemmology) อัันดัับ 1 แห่่งเมืืองแอนด์์เวิิร์์ป ประเทศเบลเยีียม ศููนย์์กลางวงการเพชรระดัับโลก ได้้มอบรางวััลระดัับ
โลก “HRD Antwerp Certified Diamond Jeweller” แก่่เพชร “ยููบิิลลี่่�” ซึ่่�งเป็็นรายแรกของโลก เนื่่�องจากผ่่านเกณฑ์์
การพิิจารณาด้้านคุุณภาพสิินค้้า และการให้้บริิการในระดัับแนวหน้้าของโลก ทั้้�งยัังมีีความโดดเด่่นด้้านการบริิหารที่่�มีี
ความโปร่่งใสสามารถตรวจสอบได้้ 

และเมื่่�อวันัที่่� 30 กันัยายน 2557 นายวิโิรจน์ ์พรประกฤต ประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิารและคณะได้เ้ดินิทางไปเมือืงแอนด์เ์วิริ์ป์ 
ประเทศเบลเยีียม เพื่่�อรัับมอบรางวััล HRD Antwerp Diamond Ambassador จากสถาบััน เอช อาร์์ ดีี แอนด์์เวิิร์์ป 
สถาบัันอััญมณีีศาสตร์์ ซึ่่�งเป็็นบุุคคลแรกในโลกที่่�ได้้รัับรางวััล โดยได้้รัับเกีียรติจาก Ms.Cathy Bercx ผู้้�ว่าราชการ
เมืืองแอนด์์เวิิร์์ป เป็็นผู้้�มอบรางวััล ถืือเป็็นโอกาสอัันดีีที่่�จะยกระดัับมาตรฐานเครื่่�องประดัับเพชรไทยสู่่�สากลด้้วยการส่่ง
เสริิมและพััฒนาด้้านนวััตกรรม

เมื่่�อวัันที่่� 27 พฤศจิิกายน 2557 บริิษััทได้้รัับรางวััล SET Awards 2014 จำำ�นวน 2 รางวััล ได้้แก่่ รางวััลเกีียรติิยศแห่่ง
ความสำำ�เร็็จ (SET Award of Honor) มอบแก่่บริิษััทที่่�มีีความเป็็นเลิิศต่่อเนื่่�องในปีี 2012-2014 ด้้านนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ 
และรางวัลัด้า้นผลการดำำ�เนินิการดีเีด่น่ ติดิต่อ่กันัเป็น็ปีทีี่่� 3 ซึ่่�งจัดัขึ้้�นโดยตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทยร่ว่มกับัวารสาร
การเงิินการธนาคาร

เมื่่�อวัันที่่� 25 พฤศจิกิายน 2558 บริิษัทัได้ร้ับัรางวัลั SET Awards 2015 คือื รางวัลัเกียีรติยศแห่ง่ความสำำ�เร็จ็ (SET Award 
of Honor) มอบแก่่บริิษัทัที่่�มีคีวามเป็็นเลิิศต่อ่เนื่่�องในปีี 2012-2015 ด้า้นนัักลงทุนุสััมพัันธ์์ ซึ่่�งจัดัขึ้้�นโดยตลาดหลักทรัพัย์์
แห่่งประเทศไทยร่่วมกัับวารสารการเงิินการธนาคาร

เมื่่�อวัันที่่� 6 ตุุลาคม 2559 บริิษััทได้้รัับรางวััลและประกาศนีียบััตรรับรอง “องค์์กรนวััตกรรมยอดเยี่่�ยม” กลุ่่�มบริิการ 
ประจำำ�ปีี 2016 จากสำำ�นัักงานนวััตกรรมแห่่งชาติิ (องค์์การมหาชน) หรืือ สนช. กระทรวงวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีี ซึ่่�ง
เป็็นการดำำ�เนิินโครงการร่่วมกัับ ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ตลาดหลัักทรััพย์์ เอ็็ม เอ ไอ และวิิทยาลััยการจััดการ 
มหาวิิทยาลััยมหิิดล หลัังจากคณะผู้้�วิิจััยได้้เข้้าเยี่่�ยมชมและประเมิินศัักยภาพทางนวััตกรรม ซึ่่�งบริิษััทเป็็นธุุรกิิจค้้าปลีีก
เพีียงรายเดีียวที่่�ได้้รัับรางวััลดัังกล่่าว

เมื่่�อวัันที่่� 2 กุุมภาพัันธ์์ 2560 บริิษััทได้้รัับรางวััล SET Awards 2016 คืือ รางวััลด้้านนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ดีีเด่่น ซึ่่�งจััดขึ้้�น
โดยตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยร่่วมกัับวารสารการเงิินการธนาคาร

ปีี เหตุุการณ์์

2549

2555

2556

2557

2558

2559
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รางวััลแห่่งความภาคภููมิิใจ

เมื่่�อวัันที่่� 28 พฤศจิิกายน 2560 บริิษััทได้้รัับรางวััล SET Awards 2017 คืือ รางวััลด้้านนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ดีีเด่่น ซึ่่�งจััด
ขึ้้�นโดยตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยร่่วมกัับวารสารการเงิินการธนาคาร

เมื่่�อวัันที่่� 27 พฤศจิิกายน 2561 นางสาวอััญรััตน์์ พรประกฤต ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ได้้รัับรางวััลผู้้�บริิหารสููงสุุดรุ่่�น
ใหม่่ หรืือ Young Rising Star CEO Award ในงาน SET Awards 2018

เมื่่�อวัันที่่� 17 สิิงหาคม 2563 บริิษััทได้้รัับการคัดเลืือกจากนิิตยสาร Forbes ติิดอัันดัับ Asia’s 200 Best Under A 
Billion 2020 ซึ่่�งเป็็น 1 ใน 19 บริิษััทไทยที่่�ได้้รัับการคััดเลืือกเป็็น 200 บริิษััทมหาชน ที่่�รายได้้ต่ำำ��กว่่าพัันล้้านดอลลาร์์
สหรััฐ ที่่�ดีีที่่�สุุดในเอเชีียประจำำ�ปีี 2563 โดยมีีรายได้้และกำำ�ไรเติิบโตดีีอย่่างน้้อย 3 ปีีย้้อนหลััง มีีผลตอบแทนเฉลี่่�ยต่่อหุ้้�น
แข็็งแกร่่งตลอด 5 ปีีย้้อนหลััง

เมื่่�อวัันที่่� 15 ธัันวาคม 2563 บริิษััทได้้รัับรางวััล SET Awards 2020 คืือ รางวััลด้้านนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ดีีเด่่น ซึ่่�งจััดขึ้้�น
โดยตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

เมื่่�อวัันที่่� 3 สิิงหาคม 2566 บริิษััทได้้รัับรางวััล Thailand Best Managed Companies โดย Deloitte Thailand ซึ่่�ง
มอบให้้กัับบริิษััทที่่�มีีการบริิหารจััดการยอดเยี่่�ยมในทั้้�ง 4 ด้้าน ได้้แก่่ กลยุุทธ์์ (Strategy) นวััตกรรม (Capabilities and 
Innovation) วััฒนธรรมองค์์กร (Culture and Commitment) และ การกำำ�ดัับดููแลกิิจการตลอดจนตััวเลขทางการเงิิน 
(Governance and Financials)

และในปี ี2566 บริษิัทัยกระดับัการกำำ�กับดูแูลกิจการที่่�ดีขีึ้้�น ซึ่่�งได้ร้ับัการประเมินิการกำำ�กับดูแูลกิจการโดยสมาคมส่ง่เสริมิ
สถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (Thai Institute of Directors: IOD) ในระดัับ 4 ดาว หรืือ Very Good

ปีี เหตุุการณ์์

2560

2561

2563

2566
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บริิษััท ยููบิิลลี่่� เอ็็นเตอร์์ ไพรส์ จำำ�กัด (มหาชน) ประกอบธุุรกิจค้าปลีีกเพชร
และเครื่�องประดัับเพชร ซึ่่�งเป็็นธุุรกิจที่่�มีีผู้้�ประกอบการรายเล็็กแข่่งขัันกัันเป็็น
จำำ�นวนมาก แต่่สิินค้้ายัังคงมีีอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นต่่อหน่่วยสููง นอกจากนี้้�อััตรา
กำำ�ไรขั้้�นต้้นของสิินค้้ารููปแบบเดีียวกัันอาจจะไม่่เท่่ากัันขึ้้�นอยู่่�กับมููลค่าของ
วััตถุุดิิบ ณ ช่่วงเวลาที่่�ผลิตสิินค้้า และส่่วนลดจากราคาป้้ายที่่�บริิษััทเป็็นผู้้�
กำำ�หนด และการจััดกิจกรรมส่่งเสริิมการขายในแต่่ละช่่วงเวลา ในส่่วนของ
การจััดหาผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทแบ่่งเป็็น 2 ขั้้�นตอน คืือ การจััดหาเพชรที่่�เป็็น
ทั้้�งสิินค้้าสำำ�เร็็จรููปและวััตถุุดิิบ และว่่าจ้้างให้้ผู้้�ประกอบการโรงงานผลิิตเครื่่�อง
ประดัับให้้ ซึ่่�งการดำำ�เนิินธุุรกิิจดัังกล่่าว คล้้ายกัับการสั่่�งซื้้�อสิินค้้าจากผู้้�ผลิิต
มาเพื่่�อจััดจำำ�หน่่าย ทำำ�ให้้บริิษััทไม่่จำำ�เป็็นต้้องลงทุุนในสิินทรััพย์์ถาวรมากนััก 
แต่ก่ารดำำ�เนินิธุรุกิจิดังักล่า่วต้อ้งอาศัยัเงินิทุนุหมุนุเวียีนสูงู เพื่่�อทำำ�การสั่่�งซื้้�อ
และจััดเก็็บสิินค้้าเพื่่�อขาย เนื่่�องจากต้้องมีีรููปแบบจำำ�นวนมากเพื่่�อให้้ผู้้�ที่่�สนใจ
เลือืกซ้ื้�อ ปัจัจัยัความสำำ�เร็็จในธุรุกิจนี้้�ส่ว่นหนึ่่�งจึึงขึ้้�นอยู่่�กับการบริิหารจัดัการ
สิินค้้าคงเหลืือและการบริิหารสภาพคล่่องอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

ธุรุกิจค้าปลีกีเพชรและเครื่�องประดับัเพชรนั้้�น มีกีารตั้้�งกำำ�ไรขั้้�นต้น้ต่อ่ชิ้้�นอยู่่�ใน
เกณฑ์์สููง แต่่มููลค่่าการจำำ�หน่่ายสิินค้้าแต่่ละครั้้�งจะไม่่สููงมากนััก เมื่่�อเทีียบกัับ
ธุุรกิิจผลิิตและส่่งออกเครื่่�องประดัับ ดัังนั้้�นบริิษััทจึึงเน้้นจัับกลุ่่�มลููกค้้าจำำ�นวน
มากและขยายฐานลููกค้้าเพื่่�อสร้้างกำำ�ไรสุทธิิ  บริิษััทมีสาขากระจายอยู่่�ตาม
จัังหวััดต่่าง ๆ ทั่่�วประเทศ เพื่่�อให้้ครอบคลุุมกลุ่่�มลููกค้้าได้้อย่่างทั่่�วถึึง จึึงต้้อง
มีีการเตรีียมสิินค้้าเครื่�องประดัับไว้้ที่่�แต่่ละสาขาในปริิมาณที่่�เพีียงพอ เพื่่�อให้้
สิินค้้าที่่�มีีอยู่่�ในแต่่ละสาขามีีความหลากหลายพอที่่�จะให้้ลููกค้้าสามารถเลืือก
ซื้้�อได้้ ทำำ�ให้้การดำำ�เนิินธุุรกิจของบริิษััทจะต้้องเน้้นระบบการบริิหารสินค้้า
คงเหลืือที่่�มีีประสิิทธิิภาพ เพื่่�อลดค่่าเสีียโอกาสในการที่่�จะต้้องเก็็บสิินค้้าใน
ปริิมาณมาก นอกจากนี้้�ยัังต้้องมีีการจััดการด้้านความปลอดภััยและการ
ประกัันภััย เพื่่�อลดความเสี่่�ยงจากการโจรกรรม หรืือทุุจริิตด้้วย

ในยุุคแห่่งโลกเทคโนโลยีีดิิจิิทััล ก็็คงจะขาดไม่่ได้้ ในเรื่่�องของการทำำ�ธุุรกิิจ
ออนไลน์์ (อีีคอมเมิิร์์ช) แม้้บริิษััทจะขายเครื่่�องประดัับเพชร แต่่ก็็ต้้องมีีการ
ปรัับเปลี่่�ยนกลยุทธ์การดำำ�เนิินธุุรกิจให้้มีีความทัันสมััย และตอบสนองต่่อ
พฤติิกรรมของผู้้�บริิโภค ดัังนั้้�นบริิษััทจึึงได้้เพิ่่�มช่่องทางการจััดจำำ�หน่ายแบบ
อีีคอมเมิิร์์ช (E-Commerce) เพ่ื่�อขายสินค้้าและวางรููปแบบหน้าร้้านในช่่อง
ทางออนไลน์ให้้ลููกค้้ามีีความมั่่�นใจและรู้้�สึกเสมืือนซ้ื้�อสิินค้้ากัับที่่�หน้้าสาขา

หน่่วย : ล้้านบาท

เครื่่�องประดัับเพชรและเพชรกะรััต

ค่่าบริิการ

รวม

1,554.09

5.29

1,559.38

99.66

0.34

100.00

2564 2565 2566

จำำ�นวนเงิิน จำำ�นวนเงิินจำำ�นวนเงิิน ร้้อยละโครงสร้้างรายได้้ ร้้อยละ ร้้อยละ

โดยตรง โดยลูกค้้าสามารถเลืือกซ้ื้�อสิินค้้าจนกระทั่่�งชำำ�ระเงิินได้้ด้้วยตัวเอง 
อีกีทั้้�งยังัมีีบริิการส่ง่สิินค้า้ถึึงบ้้านให้ฟ้รี ในกรณีที่่�มีีคำำ�ถามเกี่่�ยวกัับตัวัสินิค้า้ 
หรืือโปรโมชั่่�นก็็สามารถสอบถามกัับทีีมลููกค้้าสััมพัันธ์์ ได้้ทันัทีี ถือืเป็็นช่่องทาง 
E-Commerce ที่่�ให้้บริิการอย่่างเต็็มรููปแบบ ซึ่่�งช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายนี้้�ก็็
ถืือเป็็นอีีกหนึ่่�งช่่องทางสำำ�คััญที่่�ช่่วยให้้เข้้าถึึงกลุ่่�มลููกค้้าใหม่่ ๆ ในพื้้�นที่่�ที่่�ไม่่มีี
สาขาตั้้�งอยู่่� และสอดรัับกัับพฤติิกรรมของลููกค้้าในปััจจุุบััน 

สำำ�หรัับสิินค้้าหลัักของบริิษััทมีี 2 ประเภท คืือ 1) เครื่่�องประดัับ  2) เพชรกะรััต  
ตามปกติิสิินค้้าแต่่ละกลุ่่�มของบริิษััทจะมีีการบริิหารโครงสร้้างอััตรากำำ�ไรที่่�
แตกต่่างกััน โดยพิิจารณาจากปััจจััยต่่าง ๆ เช่่น มููลค่่าของสิินค้้า และจำำ�นวน
ที่่�ผลิิตรวมถึึงเป้้าหมายยอดขายของแต่่ละกลุ่่�มสิินค้้าด้้วย

บริิษััทดำำ�เนิินกิิจการในส่่วนงานธุุรกิิจเดีียว คืือ ธุุรกิิจขายปลีีกเครื่่�องประดัับเพชรและเพชรกะรััต ดัังนั้้�นบริิษััทมีีโครงสร้้างรายได้้หลัักเพีียงแหล่่งเดีียว อย่่างไรก็็
ดีีบริิษััทมีีการให้้บริิการก่อนและหลังการขายกับลููกค้้า เช่่น เพิ่่�ม/ลดขนาด ปรัับเปลี่่�ยนรููปแบบสิินค้้า ซึ่่�งในบางกรณีต้้องมีีการชำำ�ระส่่วนเพิ่่�มจากการให้้บริิการ 
บริิษััทจึึงบัันทึึกแยกและแสดงไว้้เป็็นรายได้้ค่่าบริิการ

1.2 ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ 

1,526.06

5.21

1,531.27

99.66

0.34

100.00

1,779.96

6.03

1,785.99

99.66

0.34

100.00
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ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ 

	 1.ลัักษณะผลิิตภััณฑ์์
บริิษััทประกอบธุุรกิิจจััดจำำ�หน่่ายเครื่่�องประดัับเพชรและเพชรกะรััต สำำ�หรัับ
การจััดหาสิินค้้าเพื่่�อจำำ�หน่่ายบริิษััทนำำ�เข้้าวััตถุุดิิบเพชรคุุณภาพสููงจาก
ประเทศเบลเยีียม และว่่าจ้้างโรงงานเครื่่�องประดัับและช่่างฝีีมืือในประเทศผลิิต
เป็็นสิินค้้าสำำ�เร็็จรููปสำำ�หรัับการจำำ�หน่่ายบริิษััทเน้้นการทำำ�การตลาดภายใน
ประเทศผ่่านสาขาของบริิษััท ทั้้�งในรููปแบบร้้านค้้า รููปแบบเคาน์์เตอร์์และ
พื้้�นที่่�เช่่าในห้้างสรรพสิินค้้า ซึ่่�งลููกค้้าของบริิษััทจะกระจายอยู่่�ทั่่�วทุุกภููมิิภาค
ของประเทศ ทั้้�งในเขตกรุุงเทพฯปริิมณฑล และจัังหวัดต่าง ๆ ในภาคกลาง 
ภาคเหนืือ ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ ภาคตะวัันออก และภาคใต้้ ปััจจุุบััน
บริิษััทจำำ�หน่่ายสิินค้้าภายใต้้ตราสิินค้้า (Brand) หรืือเครื่�องหมายการค้า  
“เพชรยููบิิลลี่่�” และ “De Beers FOREVERMARK”

เครื่่�องประดับัทุกุชิ้้�นภายใต้เ้ครื่่�องหมายการค้า้ 
“เพชรยููบิิลลี่่�” ถููกสร้้างสรรค์์และออกแบบ
ด้้วยขั้้�นตอนอัันประณีีต คััดสรรวััตถุุดิิบเพชร
คุุณภาพสููงจากประเทศเบลเยี่่�ยม พร้้อมมอบ
ความอุ่่�นใจให้้กัับลููกค้้าด้้วยข้้อมููลเชิิงลึึกถึึง
การตรวจสอบแหล่่งที่่�มา และรายละเอีียดของ

เพชรตามมาตราฐาน 4Cs ตลอดจนการส่ง่มอบใบรับัรองคุุณภาพเพชรจาก
สถาบัันระดัับโลกอย่่าง HRD และ GIA โดยผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทครอบคลุุม
เครื่่�องประดับัทุกุประเภท ได้แ้ก่ ่แหวน จี้้� ต่า่งหู ูสร้อ้ยคอ สร้อ้ยข้อ้มือื กำำ�ไล และ 
เข็็มกลััด ในปััจจุุบัันเครื่่�องประดัับของบริิษััทจะใช้้วััตถุุดิิบเพชรแท้้เป็็นหลััก และ
ขึ้้�นทรงตัวัเรืือนด้ว้ยทองคำำ� ทองคำำ�ขาว ทองคำำ�ชมพู ูทั้้�งนี้้�ผลิติภัณัฑ์ท์ี่่�จำำ�หน่า่ย
ภายใต้เ้ครื่่�องหมายการค้า้ “เพชรยูบิูิลลี่่�” จะมีใีบรับัประกันัคุุณภาพสินิค้้าทุกุ
ชิ้้�น พร้้อมการให้้บริิการหลัังการขายที่่�ครอบคลุุมตลอดอายุุการใช้้งาน โดย
ทำำ�การจััดจำำ�หน่่ายจะเป็็นการขายผ่่านสาขาของบริิษััททั่่�วประเทศและทาง 
Website ของบริิษััท www.shopping.jubileediamond.co.th 

บริิษััทได้้รัับความเชื่่�อมั่่�นและไว้้วางใจจาก 
De Beers (เดอ เบีียร์์ส) ให้้เป็็นผู้้�ถือลิิขสิทธิ์์�
และผู้้�จััดจำำ�หน่่ายแบรนด์์เครื่่�องประดัับเพชร
ระดัับตำำ�นาน FOREVERMARK (ฟอร์์เอเวอร์์
มาร์์ค) แต่่เพีียงผู้้�เดีียวในประเทศไทย ซึ่่�งเพชร 
De Beers FOREVERMARK เป็็นแบรนด์์ที่่�

ทั่่�วโลกให้้การยอมรัับทั้้�งในด้้านคุุณภาพที่่�เหนืือระดัับ และรููปแบบการดีีไซน์์
ที่่�มีีเอกลัักษณ์์โดดเด่่น ซึ่่�ง FOREVERMARK มีีจำำ�หน่่ายแล้้วในกว่่า 35 
ประเทศ มากกว่่า 2,000 ร้้านค้้าทั่่�วโลก โดยเพชร FOREVERMARK แต่่ละ
เม็็ดจะมาพร้้อมกัับคำำ�สััญญาที่่�ว่่า เพชรแต่่ละเม็็ดนั้้�นจะต้้อง “งดงาม หายาก 
และถููกคััดสรรมาจากแหล่่งที่่�ดีีที่่�สุุดของโลก” นอกจากเพชรทุุกเม็็ดจะสวย
เป็็นพิิเศษแล้้ว ทาง FOREVERMARK ยัังการัันตีีได้้ว่่าเพชรทุุกเม็็ดมาจาก
แหล่่งการผลิตที่่�มีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและให้้การดูแลชุุมชนเป็็นอย่่าง
ดีี พร้้อมใบรัับรองคุุณภาพเพชรจาก De Beers อีีกทั้้�งเป็็นแบรนด์์โปรดของ
เหล่่าเซเลบริิตี้้� ดาราดัังระดัับโลกที่่�มัักจะเลืือกสวมใส่่บนงานพรมแดงในงาน
มอบรางวััลสำำ�คััญต่่าง ๆ ด้้วย
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ผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทสามารถแบ่่งได้้เป็็น 2 กลุ่่�มหลััก

ผลิิตภััณฑ์์กลุ่่�มเครื่่�องประดัับของบริิษััทสามารถแบ่่งได้้ 2 กลุ่่�ม ดัังต่่อไปนี้้�

	 1.1) เครื่่�องประดับัเพชร คือื การนำำ�เพชรที่่�มีีขนาดตั้้�งแต่่ 0.005 กะรัตั 
– 0.99 กะรััต มาประดัับบนตััวเรืือน โดยตััวเรืือนของเครื่่�องประดัับเพชร
ของบริิษััทจะทำำ�จากทองคำำ� 18 เค ซึ่่�งมีีส่่วนประกอบของทองคำำ�อยู่่�ร้้อยละ 
75 และสิินค้้าในบางกลุ่่�มตััวเรืือนจะทำำ�จากเงิินที่่�มีีส่่วนประกอบของเงิินอยู่่�
ร้อ้ยละ 92.5 โดยผลิตภััณฑ์์ของบริิษัทัครอบคลุมเครื่�องประดับัทุกุประเภท 
ได้้แก่่ แหวน จี้้� ต่่างหูู สร้้อยคอ สร้้อยข้้อมืือ กำำ�ไล และ เข็็มกลััด โดยบริิษััท
จะมีทีีมีงานออกแบบเครื่�องประดับัหรืือดีีไซน์เนอร์์เป็็นผู้้�ออกแบบผลิตภััณฑ์์
ใหม่ ่แล้้วจึึงว่่าจ้้างโรงงานหรืือช่า่งฝีมีือืในประเทศเป็น็ผู้้�ผลิตตัวัเรืือน และฝังั
เพชรลงในตััวเรืือนนั้้�น ทั้้�งนี้้�หากเครื่�องประดับัที่่�จำำ�หน่ายใช้เ้พชรเม็็ดเดี่่�ยวที่่�
มีีขนาดใหญ่่กว่่า 1.00 กะรััต เป็็นส่่วนประกอบ บริิษััทจะแยกบัันทึึกรายได้้
จากการจำำ�หน่่ายเป็็น 2 ส่่วน คืือ รายได้้จากการจำำ�หน่่ายเพชรกะรััต และ
รายได้จ้ากการจำำ�หน่ายเครื่�องประดับั  สำำ�หรับการรับประกันัสิินค้้านั้้�นหาก
เพชรที่่�อยู่่�บนตััวเรืือนมีีใบรัับรองคุุณภาพเพชร ผู้้�ซ้ื้�อก็็จะได้้รัับใบรัับรอง
คุุณภาพเพชรจากสถาบัันควบคู่่�กับใบรัับประกัันตััวเรืือนที่่�เป็็นของบริิษััท 
หากเพชรที่่�อยู่่�บนตััวเรืือนไม่่มีีใบรัับรองคุุณภาพเพชรจากสถาบััน ผู้้�ซื้้�อ
ก็็จะได้้ใบรัับประกัันของบริิษััทในการรัับประกัันสิินค้้าชิ้้�นที่่�ซื้้�อไป โดยเครื่่�อง
ประดัับทุุกชิ้้�นของบริิษััทที่่�มีีเพชรขนาด 0.30 กะรััตขึ้้�นไปเป็็นส่่วนประกอบ 
ลููกค้้าจะได้้รัับใบรัับรองคุุณภาพเพชรแต่่ละเม็็ดทุุกเม็็ด

เครื่่�องประดัับทุุกชิ้้�นของบริิษััทได้้รัับการออกแบบตามรสนิิยมของกลุ่่�ม
ลูกูค้า้ในประเทศ ซึ่่�งรูปูแบบ (Design) จะแตกต่่างจากเครื่่�องประดับัอััญมณีี
อื่่�นที่่�ผลิิตโดยโรงงานขนาดใหญ่่สำำ�หรัับการส่่งออก ซึ่่�งสิินค้้าของบริิษััท
นั้้�นจะมีีรููปแบบที่่�ร่่วมสมััย และใช้้อััญมณีีชนิิดเดีียวคืือเพชรในการประดัับ
บนเรืือน โดยบริิษััทให้้ความสำำ�คััญและพิิถีีพิิถัันเป็็นอย่่างมากในเร่ื่�องของ
คุุณภาพเพชรที่่�นำำ�มาประกอบบนตััวเรืือน รวมถึึงคุุณภาพในการผลิต
ตััวเรืือนเป็็นเครื่่�องประดัับ นอกจากนี้้�บริิษััทตระหนัักดีีว่่า รููปแบบ ความ
สวยงาม และสินิค้า้มีคุีุณภาพสูงูนั้้�นเป็น็ปัจัจัยัสำำ�คัญัในการตัดัสินิใจเลือืก
ซื้้�อเครื่่�องประดัับของผู้้�บริิโภคทั้้�งชายและหญิิง บริิษััทจึึงได้้ให้้ทีีมออกแบบ
เครื่่�องประดัับร่่วมกัับฝ่่ายการตลาดของบริิษััททำำ�หน้้าที่่�วิิเคราะห์์ความ
ต้อ้งการ แนวโน้ม้ความนิยิม และกระแสแฟชันของลูกูค้า้กลุ่่�มเป้า้หมาย จาก
ข้้อมููลการซ้ื้�อของลููกค้้าที่่�บริิษััทเก็็บรวบรวมมาเป็็นระยะเวลานาน เพ่ื่�อให้้
บริิษััทสามารถนำำ�เสนอเครื่่�องประดัับที่่�มีีรููปแบบโดดเด่่นและตอบสนอง
ความต้้องการของลููกค้้าที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปตามเวลา นอกจากนี้้�บริิษััทได้้
นำำ�เทคโนโลยีีการสร้้างรููปแบบ Jewelry CAD หรืือโปรแกรมออกแบบ
เครื่่�องประดัับแบบ 3 มิิติิ มาช่่วยในการออกแบบและพััฒนารููปแบบสิินค้้า
ใหม่่ให้้สอดคล้องกัับความต้้องการและพฤติิกรรมของลููกค้้าเป้้าหมายใน
แต่่ละกลุ่่�ม 

	 1.2) สร้อ้ยอิตาลี ีทองคำำ� 18 เค คือื สร้้อยที่่�บริษิัทัจำำ�หน่า่ยเป็็นเครื่�อง
ประดัับ ซึ่่�งสิินค้้าประเภทนี้้�บริิษััทจะไม่่ได้้เป็็นผู้้�ออกแบบเอง โดยบริิษััทจะ
เลืือกซื้้�อมาจากผู้้�ผลิิตคุุณภาพสููงตามรููปแบบที่่�คาดว่่าจะเป็็นที่่�นิิยมใน
กลุ่่�มลููกค้้าของบริิษััท

เพชรกะรััต (Carat Diamond) คืือ เพชรที่่�เจีียระไนเป็็นรููปทรงกลม หรืือรููป
ทรงแฟนซีี (Fancy Cut) เช่่น รููปหััวใจ รููปหยดน้ำำ�� รููปสี่่�เหลี่่�ยม รวมถึึงรููป
ทรงอื่่�น ๆ และมีีน้ำำ��หนัักตั้้�งแต่่ 1.00 กะรััตขึ้้�นไป ซึ่่�งบริิษััทนำำ�เข้้าจากแหล่่ง
เจีียระไนเพชร (Sightholder)  ประเทศเบลเยีียม ซึ่่�งเป็็นแหล่่งเจีียระไนเพชร
ที่่�ดีีที่่�สุุด 1 ใน 5 ของโลก โดยเพชรแต่่ละเม็็ดจะมีีใบรัับรองคุุณภาพเพชร 
(Certificate) จาก HRD (Hoge Raad voor Diamant) สถาบันัจากประเทศ
เบลเยี่่�ยม หรืือ GIA (The Gemological Institute of America) สถาบััน
จากประเทศสหรัฐอเมริิกา เพ่ื่�อบ่่งบอกถึึงคุณุลัักษณะของเพชร 4 ประการ 
(4Cs) โดยการรัับรองคุุณภาพเพชรของทั้้�ง 2 สถาบัันระดัับโลก เป็็นที่่�ได้้
รัับความเชื่่�อถืือจากกลุ่่�มลููกค้้าทั่่�วโลก ด้้วยความบริิสุุทธิ์์� ขนาด และสีีที่่�
หลากหลาย ลููกค้้าสามารถซื้้�อเพชรกะรััตในลัักษณะที่่�ยัังไม่่ขึ้้�นตััวเรืือน 
หรืือสามารถให้้บริิษััทออกแบบตััวเรืือนตามความต้้องการของลููกค้้าได้้ 
ทั้้�งนี้้� ลููกค้้าจะได้้รัับทั้้�งใบรองคุุณภาพเพชรจาก HRD หรืือ GIA และใบรัับ
ประกัันสิินค้้าจากบริิษััท

1. เครื่่�องประดัับเพชร 2. เพชรกะรัต (Carat Diamond)
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เพชรสำำ�หรัับใช้้ในอุุตสาหกรรม เพชรสำำ�หรัับใช้้เป็็นเครื่่�องประดัับ

เพชรสำำ�หรับัใช้เ้ป็น็เครื่่�องประดับั มีกีารวัดัมูลูค่า่จาก คุุณลักัษณะของเพชร 
4 ประการ (4Cs) ได้้แก่่ น้ำำ��หนัักกะรััต (Carat Weight) สีี (Color) ความ
บริสุิุทธิ์์� (Clarity) และคุุณภาพการเจีียระไน (Cut) ซึ่่�งสำำ�หรับราคาของเพชร
เป็น็ไปตามกลไกราคาอุปุสงค์แ์ละอุุปทานของตลาด ในส่ว่นของอุุปทานนั้้�น 
เริ่่�มจากการทำำ�เหมืืองเพชร โดยเพชรดิิบที่่�ขุุดได้้จะขายผ่่านบริิษััทพ่่อค้้า
คนกลางก่่อนจะส่่งต่่อไปให้้บริิษััทเจีียระไน (Sightholder) ซึ่่�งบริิษััทพ่่อค้้า
คนกลางที่่�สำำ�คััญ คืือ บริิษััท Diamond Trading Company (DTC) ภาย
ใต้ก้ารดูแูลของบริษัิัท เดอ เบียีร์ จำำ�กัดั (De Beers) ซึ่่�งเป็น็ผู้้�ก่อ่ตั้้�ง กำำ�หนด
นโยบาย สนัับสนุุนเงิินทุุน และส่่งเสริิมการตลาดของ DTC โดยหน้้าที่่�หลััก
ของ DTC คืือ คััดแยกคุุณภาพของเพชรดิิบ จััดสรรปริิมาณที่่�ต้้องการ
จำำ�หน่า่ย รวมไปถึึงการกำำ�หนดราคาขายให้กั้ับแหล่งเจียีระไนเพชร โดยเพชร
ที่่�เจียีระไนแล้ว้ประมาณร้้อยละ 50 จะซ้ื้�อขายกันัในประเทศเบลเยีียม จากนั้้�น
ผู้้�ผลิิตเครื่่�องประดัับในประเทศต่่าง ๆ จะมาซื้้�อเพชรเจีียระไนเหล่่านี้้� และนำำ�
มาผลิิตเป็็นเครื่�องประดัับเพ่ื่�อจำำ�หน่่ายให้้แก่่ผู้้�บริิโภคต่อไป ซึ่่�งราคาของ
เพชรเจียีระไนแล้ว้ จะตัดัสินิจากคุุณลักัษณะของเพชร 4 ประการ (4Cs) ดังันี้้�

เพชรสำำ�หรัับใช้้ในอุุตสาหกรรมวััดจากคุุณภาพของความแข็็งและความ
ทนความร้้อนเป็็นหลักโดยเพชรที่่�มีีคุุณสมบััติิและคุุณภาพดัังกล่่าวจะถููก
นำำ�มาเป็็นหััวเจาะ หรืือใบมีีดในการตัด ซึ่่�งเป็็นส่่วนประกอบของเครื่�องมืือ
เชิงิอุตุสาหกรรม นอกจากนี้้�หัวัเพชรยังัสามารถนำำ�มาใช้้ในการเจียี และผง
เพชรสามารถนำำ�มาใช้้ในการขัดได้อ้ีกีด้ว้ย อีกีทั้้�งในอนาคต เพชรสามารถ
พัฒันามาใช้้เป็็นเซมิคอนดักัเตอร์์ในการผลิตไมโครชิพหรืือใช้้สำำ�หรับการ
ระบายความร้้อนในเครื่่�องใช้้ ไฟฟ้้าและอุุปกรณ์์อิิเล็็กทรอนิิกส์์อีีกด้้วย

	 2. การตลาดและการแข่่งขััน

		ล  ักษณะของอุตสาหกรรมเพชร
		  อุตสาหกรรมเพชรสามารถแบ่งได้เป็น 2 ตลาด ซึ่งมีลักษณะต่างกันโดยสิ้นเชิง คือ
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CUT คืือ การเจีียระไน การส่องประกายของเพชรจะขึ้้�นอยู่่�กับคุุณภาพการ
เจีียระไน ซึ่่�งเพชรไม่่ว่่ารููปทรงใด หากเจีียระไนอย่่างเหมาะสม ก็็จะสามารถ
กำำ�หนดการหักเหของแสงภายในตััวเพชรได้้ ทำำ�ให้้เกิิดประกาย ดัังนั้้�นการ
เจีียระไนเพชรให้้ ได้้มาตรฐานจะต้้องทำำ�อย่่างประณีีตเพื่่�อให้้เกิิดประกาย
ระยิิบระยัับจากแสงที่่�สะท้้อนสู่่�เพชรมากที่่�สุุด ซึ่่�งระดัับความสวยงามในการ
เจีียระไนนั้้�นแบ่่งออกเป็็น 5 ระดัับ เริ่่�มตั้้�งแต่่ EXCELLENT / VERY GOOD / 
GOOD / FAIR / POOR  ซึ่่�งสุุดยอดในการเจีียระไนที่่�ทำำ�ให้้เพชรมีีสััดส่่วนที่่�
สมบูรูณ์แ์บบ ส่อ่งประกายสวยงามได้ด้ีทีี่่�สุดุสำำ�หรับัเพชรทรงกลมคือื TRIPLE 
EXCELLENT หรืือ 3EX ซึ่่�งคุุณสมบััติิทั้้�ง 3 ประการได้้แก่่ การเจีียระไน (Cut), 
ความสมมาตร (Symmetry) และการขััดเงา (Polish)

นอกจากนี้้�ยัังมีีคุุณสมบััติิอื่่�น ๆ เช่่น รููปทรงของเพชร การเรืืองแสงของเพชร
ในที่่�มืืด เป็็นองค์์ประกอบรองในการกำำ�หนดมููลค่่าเพชร

CLARITY คืือ คุุณภาพความสะอาดของเพชร ตำำ�หนิิที่่�อยู่่�ในเพชรเป็็นสิ่่�งที่่�
ยืืนยัันว่่าเพชรแท้้คืืออััญมณีีที่่�เกิิดขึ้้�นมาเองโดยธรรมชาติิ ไม่่ได้้เกิิดจากการ
สร้้างขึ้้�นมาของมนุุษย์์ เหมือนกัับสิ่่�งที่่�เกิิดขึ้้�นเองตามธรรมชาติิประเภทอื่่�นๆ 
ไม่่ว่่าจะเป็็น หิิน แร่่ธาตุุ ฯลฯ ดัังนั้้�น เพชรเกืือบจะทุุกเม็็ดจะมีีตำำ�หนิิอยู่่� โดย
ตามหลัักอััญมณีีศาสตร์์จะใช้้กล้้องกำำ�ลัังขยายที่่� 10 เท่่าและตรวจสอบโดย
นัักอััญมณีีศาสตร์์  ซึ่่�งหากกล้้องกำำ�ลัังขยาย 10 เท่่าตรวจสอบแล้้วไม่่พบ
ตำำ�หนิิ ก็็จะระบุุว่่าเพชรเม็็ดนั้้�นๆ ไม่่มีีตำำ�หนิิ  ซึ่่�งระดัับของตำำ�หนิิของเพชรจะมีี 
10 ระดัับ เริ่่�มด้้วย สเกล IF (Internally Flawless) จนถึึง I3 (Included level 
3)  และในการเจีียระไนเพชรนั้้�น นัักเจีียระไนเพชรที่่�มีีประสบการณ์์และความ
เชี่่�ยวชาญ ก็็จะเจีียระไนให้้ตำำ�แหน่่งของตำำ�หนิของเพชรไม่่อยู่่�ในจุุดที่่�สำำ�คััญ
หรืือเห็็นได้้ง่่ายด้้วยตาเปล่่า  

CARAT กะรััต เป็็นหน่่วยวััดน้ำำ��หนััก โดยเพชร 1.00 กะรััต มีีน้ำำ��หนัักเท่่ากัับ 
200 มิิลลิิกรััม ซึ่่�งเป็็นหน่่วยการวััดที่่�แพร่่หลายไปทั่่�วโลกและถููกกำำ�หนดให้้ใช้้
เป็น็หน่ว่ยในการชั่่�งตวงวัดัอัญัมณีสีากล โดย 1.00 กะรัตันั้้�นแบ่ง่ออกเป็น็ 100 
สตางค์ ์ตามธรรมชาติเิพชรยิ่่�งมีขีนาดใหญ่ ่ยิ่่�งหาพบได้ย้าก ยิ่่�งมีรีาคาสูงู และ
เพชรขนาดใหญ่ ่1 เม็ด็ จะมีรีาคาสูงูกว่า่เพชรหลายเม็ด็ที่่�มีนี้ำำ��หนักัรวมเท่า่กันั

COLOR คืือ สีีของเพชร เพชรเป็็นแร่่ธรรมชาติิที่่�อยู่่�ใต้้พื้้�นดิินเป็็นระยะเวลา
นาน และเพชรจะมีีหลายหลายสีี แต่่สีีที่่�ได้้รัับความนิิยมมากที่่�สุุด และมีีมููลค่่า
ปรับัตัวัสูงูขึ้้�นเรื่่�อยๆ คือืเพชรในกลุ่่�มสีขีาวใส โดยสีขีองเพชรในกลุ่่�มขาวใสที่่�ดีี
ที่่�สุดุคือื D Color ซึ่่�งถือืว่า่เป็น็เพชรไร้้สี ีและระดับัสีขีองเพชรจะไล่เ่รีียงต่อ่จาก
ระดับัดังักล่า่วลดลงไปเรื่่�อยๆ อีกี 23 ระดับั จากตัวัอักัษร D จนถึงึตัวัอัักษร Z

ภาพประกอบจาก : GIA

4Cs The

DIAMOND QUALITY
of 

CARAT

COLOR

CLARITY

CUT
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ราคาอ้้างอิิงวััตถุุดิิบ
เนื่่�องจากเพชรแต่่ละเม็็ดมีีคุุณลัักษณะต่่างกััน การกำำ�หนดราคาให้้เป็็นมาตรฐานเดีียวกัันเหมืือนโลหะมีีค่่า เช่่น ทองคำำ�หรืือเงิินจึึงไม่่สามารถทำำ�ได้้ ดัังนั้้�นราคา
อ้้างอิิงที่่�ใช้้ในการซ้ื้�อขายเพชรทั่่�วไปจะอ้้างอิิงกัับราคาตลาดโลกจาก Rapaport Diamond Report  ซึ่่�งจะมีีราคาเพชรหลายรูปแบบแบ่่งตามรููปทรง น้ำำ��หนััก 
ความบริิสุุทธิ์์� คุุณภาพการเจีียระไน และสีี โดยราคาตลาดโลกจะประกาศเป็็นรายสััปดาห์์ ซึ่่�งการเคลื่่�อนไหวของราคาเพชรในตลาดโลกนั้้�น โดยมากจะเป็็นไปใน
ทิิศทางเดีียวกััน เช่่น เพชรน้ำำ��หนัักระหว่่าง 1.00 – 1.49 กะรััต ที่่�มีีความบริิสุุทธิ์์� คุุณภาพการเจีียระไน และสีีแตกต่่างกััน จะมีีการเคลื่่�อนไหวของราคาเป็็นไปใน
ทิศิทางเดีียวกััน อย่่างไรก็ตาม ราคาซ้ื้�อขายเพชรแต่่ละเม็็ดอาจจะไม่่เป็็นไปตามราคาที่่�ประกาศ ทั้้�งนี้้�ขึ้้�นอยู่่�กับความพอใจของผู้้�ซ้ื้�อและผู้้�ขายในแต่่ละครั้้�ง ราคาจาก 
Rapaport จึึงเป็็นเพีียงราคาอ้้างอิิงเพื่่�อเป็็นแนวทางประกอบการกำำ�หนดราคาเท่่านั้้�น

ใบรัับรองคุุณภาพเพชร (Diamond Certificate) 
ใบรัับรองคุุณภาพเพชร (Diamond Certificate) เดิิมใช้้สำำ�หรัับการซ้ื้�อขายระหว่างบริิษััทเพชรเท่่านั้้�น แต่่ในปััจจุุบัันใบรัับรองคุุณภาพเพชรเริ่่�มมีีส่่วนสำำ�คััญใน
ธุุรกิิจค้้าปลีีกเพชรมากขึ้้�นเรื่่�อย ๆ เนื่่�องจากการพิิสููจน์์คุุณภาพเพชรทำำ�ได้้ยากหากผู้้�ซื้้�อไม่่ได้้เป็็นผู้้�มีีประสบการณ์์หรืือความชำำ�นาญ ดัังนั้้�นใบรัับรองคุุณภาพ
เพชรจึึงเสมืือนตััวแทนของผู้้�เชี่่�ยวชาญในการรัับรองว่่าสิินค้้ามีีคุุณภาพตามที่่�ร้้านจำำ�หน่่ายอััญมณีีกล่่าวไว้้จริิง โดยในปััจจุุบัันสถาบัันที่่�ออกใบรัับรองคุุณภาพ
เพชรที่่�ได้้รัับความนิิยมแพร่่หลายมีีอยู่่� 2 สถาบััน คืือ GIA และ HRD

GIA (The Gemological Institute of America) 
 GIA เป็น็องค์ก์รไม่แ่สวงหากำำ�ไรมีสีำำ�นักังานใหญ่อ่ยู่่�ในนครนิวิยอร์ก์ 
ประเทศสหรัฐอเมริิกา GIA ถููกก่่อตั้้�งในปีี พ.ศ. 2474  โดยมี
วััตถุุประสงค์์เพื่่�อเป็็นแหล่งความรู้้�เกี่่�ยวกัับอุุตสาหกรรมอััญมณีี
และเครื่่�องประดับั และเพื่่�อเป็น็สถาบันัที่่�ให้ค้วามเห็น็ของผู้้�เชี่่�ยวชาญ
ที่่�เป็็นกลางในการจััดระดัับคุุณภาพเพชร เพื่่�อให้้ความมั่่�นใจแก่่ผู้้�
บริิโภค อััญมณีีแต่่และชิ้้�นจะถููกวิิเคราะห์์หลายครั้้�งจากผู้้�เชี่่�ยวชาญ
อิิสระหลายท่าน เพ่ื่�อความแม่่นยำำ� สม่ำำ��เสมอ เป็็นกลางในการจััด
ระดัับคุุณภาพ นอกจากนี้้�ทางสถาบัันยัังเป็็นผู้้�กำำ�หนดหลักการ
สากลในการจััดระดัับคุุณภาพเพชร และจััดทำำ�รายงานที่่�ได้้รัับการ
ยอมรัับว่่าเป็็นมาตรฐานจากทั่่�วโลก

HRD (Hoge Raad voor Diamant) 
 สถาบััน HRD ถููกก่่อตั้้�งในปีี พ.ศ. 2519 เป็็นองค์์กรไม่่แสวงหา
กำำ�ไรที่่�ถููกตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อรองรัับอุุตสาหกรรมและธุุรกิจจำำ�หน่่ายเพชร
ของประเทศเบลเยีียม และเพื่่�อรองรัับความต้้องการใบรัับประกััน
คุุณภาพเพชรที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�น โดยห้้องวิิจััยของสถาบัันได้้รัับความเชื่่�อ
ถืือจากทั่่�วโลก เช่่นเดีียวกัับสถาบััน GIA โดยเพชรแต่่ละชิ้้�นจะถููก
วิิเคราะห์์หลายครั้้�งจากผู้้�เชี่่�ยวชาญหลายท่่าน ที่่�ทำำ�งานโดยอิิสระ 
เพื่่�อความน่่าเชื่่�อถืือของใบรัับประกััน
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ในการกำำ�หนดราคาอััญมณีีและเครื่่�องประดัับเพชรไม่่มีีหลัักเกณฑ์์ที่่�แน่่นอนเหมืือนทองคำำ� จะขึ้้�นอยู่่�กัับปััจจััย ดัังต่่อไปนี้้�
	 • ความมีีมาตรฐานของผู้้�ประกอบการในการนำำ�เข้้าวััตถุุดิิบเพชร โดยคำำ�นึึงถึึงคุุณภาพตามคุุณลัักษณะของเพชร 4 ประการ (4C) หรืือไม่่
	 • ความประณีีตของชิ้้�นงานมีีความพิิถีีพิิถัันตั้้�งแต่่ขั้้�นตอนการออกแบบและการผลิิตอยู่่�ในระดัับใด
	 • มีีการบริิการหลัังการขาย ดููแลสิินค้้าตลอดอายุุการใช้้งานหรืือไม่่ อย่่างไร
	 • ความน่่าเชื่่�อถืือของตราสิินค้้าและได้้รัับการยอมรัับจากผู้้�บริิโภคมากน้้อยเพีียงใด

ร้้านค้้าที่่�ตั้้�งอยู่่�ในศููนย์์การค้้าหรืือในเขตการค้้าเดิิม เช่่น บ้้านหม้้อ สะพานเหล็็ก บางลำำ�ภูู สีีลม   
สุุรวงศ์์ และศููนย์์การค้าหรืือห้้างสรรพสิินค้้าต่่าง ๆ ซึ่่�งให้้ความสำำ�คััญกัับเง่ื่�อนไขการรับซื้้�อคืืน
และเปลี่่�ยนแบบ โดยผู้้�ซื้้�อมัักไม่่ให้้ความสำำ�คััญกัับตราสิินค้้ามากนััก แต่่จะใช้้ความสนิิทสนมกัับ
เจ้้าของร้้านเป็็นหลััก ลููกค้้าส่่วนใหญ่่ของร้้านค้้ากลุ่่�มนี้้�จะมีีรายได้้และกำำ�ลัังซื้้�อค่่อนข้้างสููง แต่่ใน
ปััจจุุบัันร้้านเพชรที่่�อยู่่�ในละแวกการค้้าเดิิมเริ่่�มหดตััวลง เนื่่�องจากการปรัับปรุุงพััฒนาพื้้�นที่่�ใน
บริิเวณนั้้�น ๆ อีีกทั้้�งพฤติิกรรมในการจัับจ่่ายใช้้สอยของผู้้�บริิโภคเปลี่่�ยนแปลงจากแหล่่งการค้้า
เดิมิสู่่�แหล่ง่การค้ารููปแบบใหม่ใ่นศููนย์์การค้าหรืือห้า้งสรรพสินิค้้าที่่�มีคีวามสะดวกทั้้�งความหลาก
หลายของสิินค้้าและที่่�จอดรถ

รูปูแบบเคาน์เ์ตอร์์เพชร จะมีจีำำ�นวนสาขามากกว่า่รููปแบบร้้านค้้าเพชรและมีกีารแข่ง่ขัันค่่อนข้้างสููง 
มีีการขยายสาขาไปทั้้�งในเขตกรุุงเทพฯ และในจัังหวััดใหญ่่ๆ ในแต่่ละภููมิิภาค โดยเน้้นรููปแบบของ
สิินค้้าที่่�มีีความหลากหลาย คุุณภาพของเพชรอยู่่�ในระดัับมาตรฐาน การบริิการหลังการขาย 
การสร้า้งกิจิกรรมทางการตลาดผ่า่นช่อ่งทางต่า่งๆ เช่น่ บัตัรเครดิติ พร้อ้มทั้้�งมีกีารบริหิารอย่า่ง
เป็็นระบบ โดยลููกค้้ากลุ่่�มเป้้าหมายคืือ นัักศึึกษา พนัักงานบริิษััท ข้้าราชการ ผู้้�บริิหารระดัับสููง
และเจ้้าของกิิจการ ทั้้�งนี้้�รููปแบบเคาน์์เตอร์์เพชรที่่�ไม่่มีีตราสิินค้้า เจ้้าของอาจจะเป็็นพนัักงานขาย
เอง หรืือว่่าจ้้างพนัักงานทำำ�การขาย

ร้า้นเพชรทองส่่วนใหญ่จะตั้้�งอยู่่�ในห้า้งสรรพสิินค้้าและ Hypermarket ที่่�มีีขนาดใหญ่เป็็นหลักทั้้�ง
ในเขตกรุงุเทพฯ ปริมิณฑลและต่า่งจังัหวัดั ส่ว่นร้้านเพชรทองดั้้�งเดิมิที่่�ตั้้�งอยู่่�ตามตลาดหรืือแหล่ง่
ชุุมชนเริ่่�มหดตััวลงหรืือเน้้นจำำ�หน่่ายเฉพาะทองรููปพรรณ เนื่่�องจากผู้้�บริิโภคหัันมาซื้้�อเพชรตาม
ห้า้งสรรพสินิค้า้มากขึ้้�น จะมีบี้า้งในเขตต่า่งจังัหวัดัที่่�ยังัจำำ�หน่า่ยเพชรอยู่่� เพราะเป็น็ร้า้นทองค่อ่น
ข้้างใหญ่่และดำำ�เนิินธุุรกิิจมาหลายชั่่�วอายุุคน จนเกิิดความเชื่่�อถืือของชุุมชน

รููปแบบร้้านค้้าเพชร 

รููปแบบเคาน์์เตอร์์เพชรที่่�มีีตราสิินค้้าและ
รููปแบบเคาน์์เตอร์์เพชรที่่�ไม่่มีีตราสิินค้้า 

ร้้านทองที่่�จำำ�หน่่ายเพชร 

ตลาดค้้าปลีีกเพชรและเครื่่�องประดัับเพชรในประเทศไทย
ผู้้�ค้าปลีีกอััญมณีีและเครื่�องประดัับภายในประเทศ จะอยู่่�ในรููปของผู้้�ผลิต ผู้้�ว่าจ้้างผลิต และตััวแทนจำำ�หน่่าย สิินค้้าเครื่�องประดัับเพชรจััดเป็็นสิินค้้าฟุ่่�มเฟืือย มีี
ราคาค่่อนข้้างสููง ดัังนั้้�นการตัดสิินใจซ้ื้�อสิินค้้าจะขึ้้�นอยู่่�กับความพึึงพอใจของผู้้�บริิโภค โดยส่วนใหญ่ลููกค้้าภายในประเทศจะเป็็นกลุ่่�มที่่�มีีรายได้้ปานกลางข้ึ้�นไป 
เป็็นกลุ่่�มลููกค้้าที่่�เป็็นเจ้้าของธุุรกิิจตั้้�งแต่่ระดัับ SME ถึึงธุุรกิิจขนาดใหญ่่ กลุ่่�มพนัักงานเอกชนและรััฐวิิสาหกิิจ และกลุ่่�มนัักท่่องเที่่�ยวต่่างประเทศ แหล่่งการค้้าที่่�
สำำ�คััญจะอยู่่�ตามห้้างสรรพสิินค้้าชั้้�นนำำ� โรงแรมห้้าดาว และย่่านการค้าที่่�มีีนัักท่่องเที่่�ยวที่่�มีีรายได้้สููง เป็็นต้้น ซึ่่�งปััจจุบัันร้้านเพชรส่วนใหญ่จึึงเปิิดเคาน์์เตอร์์ใน
ห้้างสรรพสิินค้้าและแหล่งที่่�ลููกค้้าเข้้าถึึง นอกจากนี้้�ยัังมีีการขายผ่่านช่่องทางที่่�สามารถเข้้าถึึงผู้้�บริิโภคโดยตรง เช่่น การขายผ่่านช่่องทาง e-commerce และ
การขายตรงโดยการ LIVE ผ่่านช่่องทางโซเชีียลมีีเดีียต่่างๆ เป็็นต้้น

ปััจจุุบัันร้้านค้้าปลีีกเครื่่�องประดัับเพชรในประเทศ สามารถแบ่่ง เป็็น 3 กลุ่่�มตามลัักษณะสิินค้้าและขนาดของร้้านค้้าได้้ดัังนี้้�
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ช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายสิินค้้าและการให้้บริิการ
บริษิัทัมีช่่องทางการจัดัจำำ�หน่ายสินค้้าและการให้บ้ริิการทั้้�งในรููปแบบออนไลน์
และออฟ ไลน์ ์ซึ่่�งโดยส่วนใหญ่จะอยู่่�ในห้า้งสรรพสิินค้า้ชั้้�นนำำ�ทั่่�วประเทศเพ่ื่�อให้้
ลููกค้้าสามารถเข้้าถึึงได้้ง่่าย แต่่เพื่่�อให้้สามารถตอบสนองลููกค้้าได้้ในทุุกกลุ่่�ม
บริษัิัทยังัมีรี้า้นค้า้ในรูปูแบบ Flagship และ Outlet ด้ว้ย โดยในระหว่า่งปีบีริษัิัท
ได้้มีีการเปิิดสาขาใหม่่ 3 สาขาและปิิดไป 1 สาขา อย่่างไรก็็ดีีในระหว่่างปีีมีีการ
ปิิดสาขาบางสาขาเป็็นการปิดชั่่�วคราว หรืือปิิดเพื่่�อรอย้้ายไปยัังพื้้�นที่่�ขาย
ใหม่่ ซึ่่�งจะเป็็นไปตามแผนการปรัับปรุุงพื้้�นที่่�ของห้้างสรรพสิินค้้า จึึงทำำ�ให้้ ณ  
วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2566 บริษิัทัมีจีำำ�นวนสาขาทั้้�งสิ้้�น 131 สาขา โดยเป็น็สาขา
ภายใต้้แบรนด์์ยููบิิลลี่่� 123 สาขา และ De Beers FOREVERMARK 8 สาขา

	 Flagship Store Jubilee of Siam 
	 บริษัิัทจััดตั้้�งสาขา Flagship Store แห่ง่แรกที่่�ยิ่่�งใหญ่ท่ี่่�สุดุในประเทศไทย
อย่่างเป็็นทางการ และยัังเป็็น Diamond Boutique ที่่�ใหญ่ที่่�สุุดในภููมิิภาค
เอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้ ภายใต้้ชื่่�อ “JUBILEE OF SIAM” ตั้้�งอยู่่�ถนนสีีลม 
ศููนย์์กลางธุุรกิจและแหล่งดึึงดููดท่่องเที่่�ยวที่่�สำำ�คััญของกรุุงเทพมหานคร และ
อีกีหนึ่่�งสาขาในศููนย์ก์ารค้าที่่�เป็น็จุดุศูนูย์ร์วมนัักท่อ่งเที่่�ยว คือื “JUBILEE OF 
SIAM AT ICONSIAM” ซึ่่�งรููปแบบของ Flagship จะมีีพื้้�นที่่�ให้้บริิการค่่อนข้้าง
กว้้าง เหมาะสำำ�หรัับลููกค้้าที่่�ต้้องการความเป็็นส่่วนตััวในการเลืือกสรรสิินค้้า 
โดยสิินค้้าจะมีีหลากหลายรููปแบบ ในทุุกระดัับราคามากกว่่าสาขาทั่่�วไป รวม
ไปถึึงเพชรกะรััตที่่�มีีขนาดใหญ่่ด้้วย

JUBILEE OF SIAM AT ICONSIAM

JUBILEE OF SIAM AT SILOM ROAD
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กรุุงเทพและปริิมณฑล

ภาคกลาง

ภาคเหนืือ

ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ

ภาคใต้้

รวม

45

30

15

14

22

126

ภาค รวมจำำ�นวนสาขา

	 Jubilee Diamond Shop และ Jubilee Diamond Counter
ร้้านค้้าหรืือเคาน์์เตอร์์ ในห้้างสรรพสิินค้้าชั้้�นนำำ�และห้้างท้้องถิ่่�นในจัังหวััด
สำำ�คััญต่่าง ๆ แบ่่งออกเป็็น 2 ประเภท คืือ รููปแบบร้้านค้้าหรืือเคาน์์เตอร์์ระบบ
เช่่าซึ่่�งบริิษััทจ่ายค่าเช่่าพื้้�นที่่�ในศููนย์์การค้าตามจำำ�นวนที่่�ตกลงกัันเป็็นราย
เดืือน และรููปแบบเคาน์์เตอร์์ระบบแบ่่งรายได้้ ซึ่่�งจะเป็็นการขายสิินค้้าผ่่านห้้าง
สรรพสิินค้้า โดยสิินค้้าที่่�วางจำำ�หน่่ายยัังเป็็นกรรมสิิทธิ์์�ของบริิษััท เมื่่�อลููกค้้า
ซื้้�อสิินค้้า ห้า้งสรรพสินิค้้าจะทำำ�การขายสินค้้าชิ้้�นนั้้�นให้กั้ับลููกค้า้ และห้า้งสรรพ
สิินค้้าจะซื้้�อสิินค้้าชิ้้�นนั้้�นจากบริิษััทในวัันเดีียวกััน ทางห้้างสรรพสิินค้้าจะไม่่มีี
การคิดิค่า่เช่า่รายเดือืน แต่จ่ะหักัค่า่ใช้พ้ื้้�นที่่�จากยอดขายในแต่ล่ะเดือืน การรับั
เงิินทางห้้างสรรพสิินค้้าจะจ่่ายให้้เป็็นงวด ๆ ตามเงื่่�อนไขของห้้างสรรพสิินค้้า
แต่ล่ะแห่ง่ ทั้้�งนี้้� พนักังานขายจะเป็น็พนักังานของบริษิัทัเอง สินิค้า้ที่่�วางจำำ�หน่า่ย
ส่่วนใหญ่จะเป็็นเครื่�องประดัับคอลเล็็คชันตามกลุ่่�มเป้้าหมายของแต่่ละสาขา 
ซึ่่�งจะมีีสิินค้้าเพชรกะรััตวางขายบ้้างในบางสาขา และจะมีีการเวีียนสิินค้้าไปใน
สาขาต่า่ง ๆ  เนื่่�องจากพื้้�นที่่�ในแต่ล่ะสาขาจะมีขีนาดเล็ก็ใหญ่แ่ตกต่า่งกันัไปทำำ�ให้้
ไม่ส่ามารถโชว์สิ์ินค้า้ที่่�มีอียู่่�หลากหลายได้ท้ั้้�งหมด ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2566 
บริษิัทัมีจีำำ�นวนสาขาที่่�ตั้้�งอยู่่�ในห้า้งสรรพสินิค้า้ทั้้�งที่่�เป็น็ระบบเช่า่และระบบแบ่ง่
รายได้้ทั้้�งสิ้้�น 126 สาขา กระจายอยู่่�ในทุุกภููมิิภาคทั่่�วประเทศดัังนี้้�

	 Jubilee Diamond Outlet Store 
	 บริิษััทจััดตั้้�งสาขาเอาท์์เลตเพื่่�อจััดจำำ�หน่ายเครื่�องประดัับเพชรหรืือเพชรกะรััต
ของบริิษััทภายใต้้คอนเซ็็ปต์์ Jubilee Outlet Store ซึ่่�งเป็็นศููนย์์รวมเครื่่�องประดัับเพชร
คุุณภาพในราคาสุุดพิิเศษ ตอบโจทย์์ผู้้�บริิโภคด้้วยสิินค้้าเครื่่�องประดัับเพชรทุุกประเภท 
ปัจัจุบุันับริษิัทัมีจีำำ�นวน 2 แห่ง่ Jubilee Outlet Store at Showroom Sapanlek ตั้้�งอยู่่�ใน
แหล่ง่ค้า้ขายเพชรดั้้�งเดิมิที่่�ถือืเป็น็เอาท์์เลตในเมือืงย่า่นสะพานเหล็ก็ และ Jubilee Outlet 
Store at Siam Premium Outlet ศููนย์์รวมลัักชััวรี่่�เอาท์์เลตใกล้้สนามบิินสุุวรรณภููมิิ  

JUBILEE OUTLET STORE @ SIAM PREMIUM OUTLET

JUBILEE OUTLET STORE @ SAPANLEK

Jubilee Online Store 
	 บริิษััทมีีแพลตฟอร์์มเพ่ื่�อขายสินค้้าออนไลน์ของตััวเองภายใต้้ชื่่�อ www.shopping.jubileedia-
mond.co.th ซึ่่�งลููกค้้าสามารถเลืือกซ้ื้�อสิินค้้าด้้วยตนเองไปจนถึึงชำำ�ระเงิินด้้วยเงิินสด หรืือบััตรเครดิต และ
เพื่่�อให้ลูู้กค้้ามีคีวามมั่่�นใจในการสั่่�งซ้ื้�อสิินค้้ามากขึ้้�น บริิษัทัมีเจ้้าหน้าที่่� customer service คอยให้บ้ริิการ
ตอบคำำ�ถามเกี่่�ยวกับัคุุณลักัษณะของสินิค้า้ แนะนำำ�โปรโมชั่่�นต่า่งๆ เสมือืนซื้้�อสินิค้า้ที่่�หน้า้เคาน์เ์ตอร์ ์โดย
สินิค้า้ที่่�สั่่�งซื้้�อผ่า่นทาง Website ของบริษิัทัลูกูค้า้จะสามารถเลือืกไปรับัสินิค้า้ที่่�สาขาต่า่งๆ ของบริษิัทัทั่่�ว
ประเทศหรืือให้้ส่่งตรงถึึงบ้้านโดยบริิษััทที่่�ทำำ�หน้้าที่่�ให้้บริิการทางโลจิิสติิกส์์ พร้้อมการรัับประกัันการจััด
ส่ง่สิินค้้า นอกจาก Website ของบริิษัทัเองแล้ว้บริษิัทัยังมีีการขายผ่า่นช่่องทางออนไลน์บ์นแพลตฟอร์ม์
ชั้้�นนำำ�อื่่�น ๆ  อีกีด้ว้ย ซึ่่�งช่อ่งทางการจัดัจำำ�หน่ายนี้้�สามารถเข้า้ถึงึกลุ่่�มลูกูค้า้ทั้้�งปัจัจุบัุันและลูกูค้า้ใหม่ท่ี่่�ชื่่�น
ชอบความสะดวกสบายในการซื้้�อสิินค้้าออนไลน์์ และครอบคลุุมถึึงกลุ่่�มลููกค้้าในพื้้�นที่่�ที่่�บริิษััทไม่่มีีสาขา
อยู่่�อีีกด้้วย
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ลููกค้้าและกลุ่่�มเป้้าหมาย
กลุ่่�มลููกค้้าหลักของบริิษัทัได้้แก่่ กลุ่่�มลููกค้้าขายปลีีกหรืือลููกค้้ารายย่อยทั่่�วไป
ในประเทศไทย คืือ ลููกค้้าที่่�ซื้้�อสิินค้้าผ่่านหน้้าร้้านสาขาหรืือซื้้�อผ่่านเว็็บไซต์์
ของบริิษััท จากข้้อมููลลููกค้้าทั้้�งหมดของบริิษััท สามารถแบ่่งกลุ่่�มลููกค้้าออก
เป็็น 4 กลุ่่�มหลััก ได้้แก่่ 
	 1) เจ้้าของธุุรกิิจขนาดใหญ่่และผู้้�บริิหารระดัับกลางไปถึึงสููง
	 2) เจ้้าของธุุรกิิจขนาดกลาง/เล็็กและผู้้�บริิหารระดัับกลาง 
	 3) พนัักงานบริิษััท 
	 4) วััยรุ่่�นและวััยที่่�เพิ่่�งเริ่่�มทำำ�งาน 
	ซึ่่ �งสินิค้า้เครื่่�องประดับัเพชรของบริษิัทัมีระดับัราคาเริ่่�มต้้นตั้้�งแต่พ่ันับาท 
ไปจนถึึงระดัับราคาสููงมากกว่่าหนึ่่�งล้้านบาท ซึ่่�งจะสามารถตอบสนองความ
ต้้องการของแต่่ละกลุ่่�มลููกค้้าได้้อย่่างทั่่�วถึึง โดยผลิตภััณฑ์์แต่่ละรููปแบบและ
ประเภทได้้ถููกออกแบบให้้ตรงกัับแต่่ละกลุ่่�มเป้้าหมาย เช่่น กลุ่่�มวััยรุ่่�นและวััยที่่�
เพิ่่�งเริ่่�มทำำ�งาน และกลุ่่�มพนัักงานบริิษััท สิินค้้าที่่�ซื้้�อส่่วนใหญ่่จะเป็็นแนวแฟชั่่�น 
มีีดีีไซน์์ที่่�ทัันสมััย เหมาะกับัการแต่ง่ตัวัในหลายรูปูแบบ และใช้้ในชีีวิติประจำำ�วันั
ได้้ ไม่ว่่า่จะใส่ไ่ปทำำ�งานหรืือวันัหยุด โดยลักษณะสินิค้้าที่่�เป็น็ที่่�นิยิมจะเป็น็สิินค้้า
ที่่�ใส่่ได้้หลายรููปแบบเพราะลููกค้้ารู้้�สึึกคุ้้�มค่่า หรืือสิินค้้าที่่�เหมาะกัับโอกาสการ
ใช้้งานต่่าง ๆ อาทิิ พิิธีีหมั้้�น หรืือ พิิธีีแต่่งงาน หรืือซื้้�อเป็็นของขวััญวัันแม่่ และ
เทศกาลสำำ�คัญัต่่าง ๆ  ซึ่่�งจะเป็็นเครื่�องประดับัที่่�มีีเพชรที่่�มีีขนาดใหญ่กว่่าเครื่�อง
ประดัับที่่�ใช้้สวมใส่่ในชีีวิิตประจำำ�วััน ทั้้�งนี้้�บริิษััทมีทั้้�งรููปแบบและประเภทสิินค้้า
ที่่�หลากหลายตามงบประมาณของแต่่ละกลุ่่�มลููกค้้า รวมไปถึึงสิินค้้าคอลเล
คชั่่�นพิิเศษที่่�ทางบริิษััทร่่วมสร้้างสรรกัับพัันธมิิตรที่่�นำำ�คาแลคเตอร์์การ์์ตููน
มาผสานกัับเครื่่�องประดัับเพชร เช่่น LINE FRIENDS ซึ่่�งสิินค้้าจะอยู่่�ในระดัับ
ราคาตั้้�งแต่่หลักพััน ไปจนถึึงประมาณหมื่่�นปลาย เพื่่�อทำำ�ให้้บริิษััทสามารถ
เข้้าถึึงกลุ่่�มลููกค้้าใหม่่ๆ โดยเฉพาะกลุ่่�มนัักศึึกษาที่่�มีีกำำ�ลัังซื้้�อหรืือกลุ่่�มวััยเริ่่�ม
ทำำ�งาน

ส่่วนกลุ่่�มเจ้้าของธุุรกิจและผู้้�บริิหาร จะเลืือกซื้้�อเครื่่�องประดัับหรืือเพชรกะรััต
ทั้้�งเพื่่�อการสวมใส่่หรืือเก็็บสะสมเพื่่�อการลงทุุน โดยสิินค้้าที่่�นิิยมก็็จะเป็็นแบบ
ที่่�เรีียบหรููซึ่่�งจะเป็็นเครื่่�องประดัับที่่�มีีเพชรที่่�มีีขนาดใหญ่่กว่่า 0.50 กะรััตขึ้้�นไป
เป็็นส่่วนประกอบ สิินค้้าเซตสำำ�หรัับออกงานต่่าง ๆ ซึ่่�งจะเป็็นชุุดสร้้อยคอและ
ต่่างหูู หรืือเพชรกะรััตที่่�มีีคุุณลัักษณะพิิเศษหายาก เช่่น เพชรสีีแฟนซีี เพชรที่่�
เจีียรไนพิิเศษ และบางกรณีีก็็จะมีีการซื้้�อเพชรที่่�มีีขนาดใหญ่่กว่่า 1 กะรััตแล้้ว
ให้ท้างบริษิัทัออกแบบสินิค้า้ให้ ้ซึ่่�งสินิค้า้จะอยู่่�ในระดับัราคาประมาณหลักัแสน
ไปจนมากกว่่า 1 ล้้านบาท 

นอกจากนี้้� บริิษััทยัังมีีกลุ่่�มลููกค้้าองค์์กรอีีกด้้วย แต่่ลููกค้้ากลุ่่�มองค์์กรยังไม่่
มากนััก โดยบริิษััทสามารถให้้บริิการในการทำำ�สิินค้้าที่่�สั่่�งทำำ�เฉพาะเป็็นกรณีี
พิิเศษ เช่่น ให้้เป็็นรางวััลประจำำ�ปีีสำำ�หรัับพนัักงาน
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สภาพการแข่่งขััน 
ผู้้�ประกอบการในอุุตสาหกรรมเครื่่�องประดับัเพชรที่่�เป็น็คู่่�แข่ง่ขันัทางตรงที่่�สำำ�คัญัของบริิษััท ได้แ้ก่ ่ผู้้�ประกอบการประเภทที่่�มีีตราสิินค้า้และไม่มี่ีตราสิินค้า้ที่่�เป็น็รูปู
แบบเคาน์เ์ตอร์์ ในห้า้งสรรพสินิค้า้ และร้า้นค้า้ขนานเล็ก็ทั้้�งที่่�มีแีละไม่ม่ีหีน้า้ร้้านที่่�มีทีี่่�อยู่่�ประจำำ�ที่่�ทำำ�การตลาดผ่า่นสื่่�อโซเซียีลมีเีดียีต่า่งๆ ซึ่่�งเป็น็อีกีช่อ่งทางการขาย
หนึ่่�งที่่�ได้้รับัความนิิยมจากผู้้�บริิโภคในปััจจุบุันั โดยผู้้�ประกอบการแต่่ละรายมีกลยุทธ์ที่่�แตกต่่างกััน เช่่น กลุ่่�มผู้้�ประกอบการที่่�ใช้้กลยุทธ์ด้้านราคา จะไม่่เน้้นคุณุภาพ
ของผลิตภัณัฑ์์ ใช้้วิธิีกีารตั้้�งราคาปลีีกไว้้สูงูและให้ส่้่วนลดในอััตราที่่�สูงู เพ่ื่�อเป็็นแรงจููงใจ กับักลุ่่�มผู้้�ประกอบการที่่�เน้้นการสร้้างตราสิินค้า้ จะเน้้นเร่ื่�องการออกแบบ
ผลิติภััณฑ์์ให้ม้ีคีวามแตกต่่างจากคู่่�แข่่งขันั โดยใช้้กลยุทธ์ท์ี่่�แตกต่่างกันั อาทิิ กลยุทธ์เทคนิคการผลิต กลยุทธ์วัตัถุุดิบิ กลยุทธ์ความเป็็นผู้้�นำำ�ด้า้นออกแบบ เป็็นต้น้ 
สาขาของผู้้�ประกอบการส่่วนมากดำำ�เนิินธุุรกิิจและมีีฐานลููกค้้ากระจายอยู่่�ในเขตกรุุงเทพฯ และปริิมณฑลมากกว่่าเขตต่่างจัังหวััด จึึงทำำ�ให้้การแข่่งขัันในกรุุงเทพฯ 
และปริิมณฑลค่่อนข้้างสููง ซึ่่�งผู้้�ประกอบการกลุ่่�มนี้้�ไม่่สามารถขยายสาขาไปพร้้อมกัับการเติิบโตของกลุ่่�มห้้างสรรพสิินค้้าหรืือกลุ่่�ม Hypermarket ได้้ เนื่่�องจาก
การบริหิารงานของผู้้�ประกอบการส่ว่นใหญ่จ่ะเป็น็เจ้า้ของกิจิการหรืือญาติสินิทิดำำ�เนินิกิจิการ หรืือไม่มี่ีทัักษะการบริหิารจัดัการในการจ้า้งพนักังานที่่�เป็น็บุคุคล
ภายนอกมาดำำ�เนิินงานแทน หรืือไม่่มีีเงิินทุุนเพีียงพอ จึึงมีีข้้อจำำ�กััดในการขยายสาขา โดยเฉพาะในเขตต่่างจัังหวััด 

อย่่างไรก็ตาม เนื่่�องจากเพชรและเครื่�องประดับัเพชรมีราคาค่่อนข้า้งสููง ทำำ�ให้ลูู้กค้า้ต้อ้งพิจิารณาปััจจัยัหลายประการในการตัดสินใจเลืือกซ้ื้�อเครื่�องประดับัเพชร 
ซึ่่�งได้้แก่่ คุุณภาพของเพชร รููปแบบของเครื่่�องประดัับ ราคา และบริิการหลัังการขาย ทำำ�ให้้ผู้้�ประกอบการที่่�สามารถให้้บริิการได้้อย่่างมีีมาตรฐานครบถ้้วนและมีี
ความพร้อ้มในการบริหิารจัดัการมีจีำำ�นวนจำำ�กัดั บริษิัทัได้้ให้ค้วามสำำ�คัญัในการพัฒันารูปูแบบสินิค้า้ให้ม้ีเีอกลักัษณ์เ์ฉพาะที่่�สามารถบ่ง่บอกถึงึความเป็น็ตราสินิ
ค้้าสากลควบคู่่�กัับการพััฒนาคุุณภาพของสิินค้้า การรัับรองสิินค้้าด้้วยใบรัับรองคุุณภาพเพชรจากสถาบัันระดัับโลก เช่่น GIA หรืือ HRD และใบรัับประกััน
สิินค้้าเครื่่�องประดัับ การบริิการหลัังการขายที่่�ครอบคลุุมตลอดอายุุการใช้้งาน นอกจากนี้้�บริิษััทยัังให้้ความสำำ�คััญต่่อการขยายสาขาควบคู่่�กัับการขยายสาขา
ของกลุ่่�มห้้างสรรพสิินค้้า กลุ่่�ม Hypermarket ที่่�มีีศัักยภาพ ทั้้�งในเขตกรุุงเทพฯปริิมณฑล และต่่างจัังหวััด ตลอดจนการพััฒนารููปแบบเคาน์์เตอร์์หรืือร้้านค้้าให้้
มีีความทัันสมััยอยู่่�ตลอดเวลา
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กลยุุทธ์์การแข่่งขััน
บริษิัทัมีนีโยบายส่ง่เสริมิตราสินิค้า้ “เพชรยูบิูิลลี่่�” ให้เ้ป็น็ที่่�รู้้�จักัในกลุ่่�มผู้้�บริโิภค 
และสร้้างความภัักดีีในตราสิินค้้า  (Brand Loyalty) เพื่่�อสร้้างความแตกต่่าง
ระหว่่างสิินค้้าของบริิษััทกัับสิินค้้าของผู้้�ประกอบการค้้าปลีีกอื่่�น ๆ  ในประเทศ 
บริิษััทเน้้นความสำำ�คััญในการพัฒนารููปแบบสิินค้้าให้้มีีเอกลัักษณ์์เฉพาะที่่�
สามารถบ่ง่บอกถึงึความเป็็นตราสินิค้า้สากลควบคู่่�กับัการพัฒันาคุณุภาพ
ของสิินค้้า การรัับรองสิินค้้าด้้วยใบรัับรองคุุณภาพเพชรจากสถาบัันระดัับ
โลก เช่่น GIA HRD และใบรัับประกัันสิินค้้าเครื่�องประดัับทุุกชิ้้�น และการให้้
บริิการหลังการขายที่่�ครอบคลุมตลอดอายุุการใช้้งาน รวมถึึงการให้้สิิทธิ
ประโยชน์์ สิิทธิพิิเศษต่่าง ๆ สำำ�หรัับสมาชิิกเพชรยูบิิลลี่่� นอกจากนี้้�บริิษััทยัง
ให้้ความสำำ�คััญต่่อ “เทคโนโลยีีและนวััตกรรม” ซึ่่�งเป็็นอีีกปััจจััยหลักในการ
พัฒันาธุรุกิจิมาอย่า่งต่อ่เนื่่�อง นวัตักรรมที่่�กล่า่วถึงึคือื นวัตักรรมทางความ
คิิด กระบวนการทำำ�งานภายในองค์์กร (Innovative Thinking) และนวััตกรรม
ในด้้านของการสร้้างสรรค์์สิินค้้าและบริิการที่่�แตกต่่าง (Innovative Product 
& Service) บริิษัทัได้น้ำำ�ข้อ้มูลู (Big Data) มาวิิเคราะห์์ความต้้องการ แนวโน้้ม
ความนิิยมและกระแสแฟชั่่�นของลููกค้้ากลุ่่�มเป้้าหมาย เพ่ื่�อให้บ้ริิษัทัสามารถนำำ�
เสนอเครื่�องประดับัที่่�มีรีูปูแบบโดดเด่่นและตอบสนองความต้้องการของลููกค้้า
ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปตามเวลา

1. คุุณภาพมาตรฐานระดัับโลกในผลิิตภััณฑ์์  “เพชรยููบิิลลี่่�” ทุุกชิ้้�น 
 ด้ว้ยความมุ่่�งมั่่�นสู่่�ความเป็็นเลิิศในธุุรกิจค้าปลีีกเครื่�องประดับัเพชรของ “เพชร
ยููบิิลลี่่�”  บริิษััทจึึงเน้้นย้ำำ��เรื่่�องคุุณภาพมาตรฐานของสิินค้้าทุุกชิ้้�น โดยบริิษััท
ได้้มุ่่�งมั่่�นคััดสรรวัตถุุดิิบ และใส่่ใจในทุุกกระบวนการผลิต เพชรทุุกเม็็ดของ 
“เพชรยููบิิลลี่่�”  ได้้รัับการคััดสรรและการเจีียระไนเพชรด้้วยคุุณภาพอัันเป็็น
เลิิศจากโรงงานเจีียระไนเพชรที่่�มีีฝีีมืือมากที่่�สุุดของโลก ณ เมืืองแอนท์์เวิิร์์ป 
ประเทศเบลเยีียม ซึ่่�งเป็็นศููนย์์กลางการเจีียระไนเพชรที่่�ดีีที่่�สุุด 1 ใน 5 ของโลก 
นอกจากนี้้� “เพชรยููบิิลลี่่�” ยัังให้้ความใส่่ใจในทุุกรายละเอีียดของคุุณลัักษณะ
ของเพชร 4 ประการ (4Cs) จึึงทำำ�ให้้ “เพชรยููบิิลลี่่�” ทุุกเม็็ด มีีเหลี่่�ยมเจีียระไน 
มุมุองศา และรูปูทรงที่่�สมบููรณ์แบบ ส่อ่งประกายระยิบิระยับัสะท้อ้นถึึงคุุณภาพ
อันัยอดเยี่่�ยมของเพชรอย่่างแท้้จริงิ พร้อ้มเพิ่่�มความมั่่�นใจให้กั้ับผู้้�บริิโภคด้ว้ย
ใบรับัรองคุุณภาพจากสถาบัันระดับัโลก GIA และ HRD ดังันั้้�นเองเครื่�องประดับั
ทุุกชิ้้�นของบริิษััทได้้รัับการออกแบบตามรสนิิยมของลููกค้้าในประเทศ ซึ่่�งรููป
แบบ (Design) สิินค้้าของบริิษััทนั้้�นจะมีีรููปแบบที่่�ร่่วมสมััย โดยบริิษััทให้้ความ
สำำ�คััญและพิิถีีพิิถัันเป็็นอย่่างมากในเรื่่�องของคุุณภาพเพชรที่่�นำำ�มาประกอบ
บนตััวเรืือน รวมถึึงคุุณภาพและนวััตกรรมในการผลิตตััวเรืือนเป็็นเครื่�อง

ประดัับ เพื่่�อให้้ ได้้คุุณภาพสิินค้้าตามมาตรฐานที่่�บริิษััทกำำ�หนดไว้้ บริิษััทมีี
การบริิหารจััดการการผลิตด้้วยการคัดเลืือกโรงงานผลิตที่่�มีีความชำำ�นาญ
และพิิถีีพิิถัันในชิ้้�นงานให้้บริิษััทเป็็นการเฉพาะ (Exclusive) พร้้อมทั้้�งมีีช่่าง
ฝีีมืือที่่�มีีความประณีีตและมีีเครื่่�องจัักรที่่�ทัันสมััย

 นอกจากรููปแบบ ความสวยงามและสิินค้้าที่่�มีีคุุณภาพสููงนั้้�น บริิษััทได้้นำำ�
เทคโนโลยีีการสร้้างรููปแบบ 3 มิิติิ มาช่่วยในการออกแบบและพััฒนารููปแบบ
สินิค้้าใหม่ให้ส้อดคล้องกัับความต้้องการและพฤติิกรรมของลููกค้้าเป้้าหมายใน
แต่่ละกลุ่่�ม รวมถึึงการนำำ�เทคโนโลยีี “AI” (Artificial Intelligence) และพััฒนา
แอปพลิิเคชััน “Jubilee iMOMENT” โดยการผสานเทคโนโลยีีเข้้ากัับเครื่่�อง
ประดัับเพชร  เพื่่�อเก็็บความทรงจำำ�ในทุุกโมเมนต์์ประทัับใจทั้้�งในรููปแบบวิิดีีโอ 
และรููปภาพที่่�ตอบโจทย์์ความต้้องการ “Personalization” ได้้เป็็นอย่่างดีี

2. เน้้นการเพิ่่�มศัักยภาพในการสร้้างรายได้้ของสาขาเดิิม และเพิ่่�มจำำ�นวน
สาขาใหม่่
เนื่่�องจากการที่่�บริิษัทัมีสีาขากระจายอยู่่�ทั่่�วประเทศกว่า่ 130 สาขา ซึ่่�งมากกว่า่
คู่่�แข่ง่ในระดับัรองลงมาที่่�มีจีำำ�นวนสาขาอยู่่�ประมาณ 30 ถึงึ 40 สาขาทั่่�วประเทศ 
ทำำ�ให้บ้ริิษัทัสามารถเข้้าถึึงผู้้�บริิโภคได้้มากกว่่าคู่่�แข่่ง ซึ่่�งในการซ้ื้�อเครื่�องประดับั
เพชรผู้้�บริิโภคส่่วนใหญ่ยัังคงต้้องการจัับต้้องหรืือลองสวมใส่่สิินค้้าก่่อนที่่�
จะตััดสิินใจซื้้�อ ดัังนั้้�นบริิษััทจึึงเน้้นการเพิ่่�มศัักยภาพในการสร้้างรายได้้ของ
สาขาเดิิม โดยการนำำ�ข้้อมููลการซ้ื้�อขอลููกค้้าในแต่่ละพื้้�นที่่�มาวิิเคราะห์์เพื่่�อใช้้
ในการจััดสรรสินค้้าในรููปแบบที่่�ตอบสนองลููกค้้าในแต่่ละกลุ่่�มพื้้�นที่่� รวมไป
ถึึงการออกโปรโมชั่่�นที่่�มีีความแตกต่่างกัันไปด้้วย สำำ�หรัับสาขาที่่�มีีศัักยภาพ
ในการสร้้างรายได้้บริิษััทได้้มีีแผนในการปรัับปรุุงร้้านให้้มีีความทัันสมััยและ
มีีความสวยงามโดดเด่่น รวมถึึงมองหาพื้้�นที่่�ใกล้้เคีียงเพื่่�อขยายพื้้�นที่่�เพื่่�อ
ให้้สามารถโชว์์สิินค้้าได้้หลากหลายมากขึ้้�น นอกจากนี้้�บริิษััทยังคงมองหา
ทำำ�เลที่่�มีีผู้้�บริิโภคที่่�มีีศัักยภาพในการซื้้�อโดยมีีรายได้้เฉลี่่�ยต่อหััวในระดัับ
กลางถึึงสููงเพื่่�อขยายสาขาในอนาคต โดยบริิษััทยัังคงเน้้นการทำำ�การตลาด
ในประเทศอยู่่�เป็็นหลััก 
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ในปััจจุุบัันบริิษััทมีีช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายสินค้้าบนเว็็ปไซต์์ของบริิษััท เพื่่�อ
ตอบสนองต่่อพฤติิกรรมผู้้�บริิโภคบางส่่วนที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป และผู้้�บริิโภคที่่�มีี
ความไว้้ในในแบรนด์ส์ินิค้า้ของบริษิัทั ซึ่่�งบริษิัทัได้เ้ล็็งเห็น็ความสำำ�คัญักับัช่อ่ง
ทางการขายนี้้�เป็็นอย่่างมาก โดยลููกค้้าที่่�ซื้้�อสิินค้้าผ่่านช่่องทางนี้้�ส่่วนใหญ่่จะ
เป็็นลููกค้้าใหม่่และมีียอดซื้้�อเฉลี่่�ยในระดัับราคาหมื่่�นต้้น ๆ อีีกทั้้�งหลัังการแพร่่
ระบาดของโควิิด 19 ทำำ�ให้้ลููกค้้ามีีแนวโน้้มกลัับไปเลืือกซื้้�อสิินค้้าผ่่านทาง
สาขาที่่�มีหีน้าร้า้นมากขึ้้�น อย่่างไรก็ตามบริิษัทัยังเชื่่�อมั่่�นว่่าลููกค้า้ยัังคงมีคีวาม
ต้้องการในการซื้้�อสิินค้้าผ่่านช่่องทางออนไลน์์อยู่่� โดยบริิษััทตั้้�งใจเพิ่่�มการ
ขายจากช่่องทางออนไลน์์นี้้�ต่่อไปในอนาคต โดยจะมีีการออกสิินค้า้และโปรโม
ชั่่�นพิเิศษเพิ่่�มเติมิพิเิศษสำำ�หรับัลูกูค้า้ที่่�ซ้ื้�อผ่า่นช่่องทางออนไลน์เท่่านั้้�น และเมื่่�อ
ลูกูค้า้มีคีวามมั่่�นใจในสินิค้า้ของบริษิัทัมากขึ้้�นจะทำำ�ให้อั้ัตราการซื้้�อซ้ำำ��เพิ่่�มขึ้้�น 
รวมถึึงยอดซื้้�อเฉลี่่�ยที่่�เพิ่่�มขึ้้�นเหมืือนพฤติิกรรมของลููกค้้าที่่�ซื้้�อสิินค้้าที่่�สาขา

3. การบริิการที่่�มีีคุุณภาพอย่่างครบวงจร

การบริิการลููกค้้า
เนื่่�องจากเพชรเป็็นสิินค้้าที่่�มีีราคาสููง ผู้้�บริิโภคต้องมีีประสบการณ์ ใน
การพิิจารณาคุุณลัักษณะของเพชร 4 ประการ (4Cs) หากผู้้�บริิโภคไม่่มีี
ประสบการณ์และความรู้้�เกี่่�ยวกัับเพชร หรืือไม่่เคยเลืือกซ้ื้�อเพชรมาก่่อน จะ
ลังัเลในการตัดัสินิใจเลืือกสินิค้า้ ซึ่่�งเป็น็ปัญัหาของร้า้นเพชรทั่่�วไป บริิษัทัจึึงเน้้น
คุุณภาพของบุคุลากรเพื่่�อให้บ้ริกิารที่่�ดีเีลิศิ และสร้า้งความประทับัใจแก่ลู่กูค้า้
ทุกุราย ซึ่่�งพนักังานขายของบริษิัทัทุกุคนจะได้้รับัการอบรมความรู้้�เรื่่�องเพชร
เบื้้�องต้น้ เพื่่�อให้ส้ามารถให้ค้ำำ�แนะนำำ�ในการเลือืกซื้้�อและแนะนำำ�สินิค้า้ที่่�เหมาะสม
กัับการใช้้งานในโอกาสต่่าง ๆ ได้้อย่่างเหมาะสม  

ช่่องทางการรัับชำำ�ระเงิิน 
เนื่่�องจากลูกูค้า้ของบริษิัทัมีชี่ว่งอายุทุี่่�หลากหลาย และมีพีฤติกิรรมการจับัจ่า่ย
ที่่�แตกต่า่งกันัไปหลากหลายรูปูแบบตามความถนัดั ดังันั้้�นบริษิัทัมีความพร้อ้ม
ด้า้นบริิการรับชำำ�ระค่่าสิินค้้าและบริิการในรููปแบบต่่าง ๆ  ที่่�สามารถรองรัับการ
ใช้้จ่่ายของลููกค้้าในหลากหลายช่่องทาง ไม่่ว่่าจะเป็็นการจ่่ายชำำ�ระด้้วยเงิินสด 
การโอนเงิินผ่่านแอพพลิิเคชั่่�นของธนาคารต่่างๆ การชำำ�ระด้้วยบััตรเดบิิต/
เครดิิต ซึ่่�งบริิษััทก็็ ได้้มีีการร่่วมกิิจกรรมส่่งเสริิมการขายกัับบััตรเครดิตชั้้�น
นำำ�ของประเทศอย่่างสม่ำำ��เสมอ นอกจากความสะดวกสบายที่่�ได้จ้ากการชำำ�ระ
แล้้ว ลููกค้้ายัังได้้รัับสิิทธิิประโยชน์์ เช่่น การผ่่อนชำำ�ระ ส่่วนลด คะแนนสะสม 
หรืือ สิทิธิพิิเิศษที่่�ทางธนาคาร หรืือบริิษัทับัตรเครดิตมอบให้เ้พิ่่�มเติิมอีีกด้้วย

การรัับประกัันสิินค้้าและบริิการหลัังการขาย 
ผลิิตภััณฑ์์ที่่�จำำ�หน่่ายภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้า “เพชรยููบิิลลี่่�” จะมีีใบรัับ
ประกัันคุุณภาพสิินค้้าทุุกชิ้้�น บริิษััทเน้้นถึึงการให้้บริิการหลัังการขาย เพื่่�อ
เป็็นการสร้้างความมั่่�นใจและภาพลัักษณ์์ที่่�ดีีของบริิษััทต่่อกลุ่่�มเป้้าหมาย และ
เพื่่�อส่่งเสริิมการสร้้างตลาดของบริิษััทในระยะยาว ลัักษณะบริิการหลัังการ
ขายของบริิษััทสามารถแบ่่งได้้ 3 รููปแบบ ซึ่่�งบริิษััทนำำ�เสนอภายใต้้ชื่่�อบริิการ 
3R คืือ บริิการชุุบ ล้้างทำำ�ความสะอาดและปรัับขนาดเครื่่�องประดัับ (Renew) 
บริิการเปลี่่�ยนรููปแบบสิินค้้า (Redesign) และการสะสมคะแนนจากการซ้ื้�อ
สิินค้้า (Reward) ลููกค้้าสามารถเข้้ารัับบริิการได้้ที่่�สาขาทุุกสาขาทั่่�วประเทศ 
โดยมีีรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�

	 • บริิการชุุบ ล้้างทำำ�ความสะอาดและปรัับขนาดเครื่่�องประดัับ (Renew)
แม้้ว่่าเพชรที่่�นำำ�มาทำำ�เป็็นเครื่่�องประดัับจะไม่่มีีรอยขููดขีีดหรืือแตกร้้าวไปตาม
อายุกุารใช้ง้าน แต่อ่าจจะดูหูมองไปตามอายุกุารใช้ง้าน ทางบริษิัทัจึึงมีบีริกิาร
ล้้างทำำ�ความสะอาดเครื่่�องประดัับให้้กัับลููกค้้าของยููบิิลลี่่�โดยไม่่เสีียค่่าใช้้จ่่าย
ตลอดอายุุการใช้้งาน นอกจากนี้้�ยัังมีีบริิการชุุบสีีตััวเรืือนจำำ�นวน 2 ครั้้�งและ
บริกิารปรับัขนาด (size) ของสินิค้า้ประเภทแหวนได้้ ไม่่เกินิ 2 size โดยไม่เ่สียีค่า่
ใช้จ่้่ายอีกีจำำ�นวน 2 ครั้้�งในเวลาไม่เ่กินิ 2 ปีนีับัจากวันัที่่�ในใบรับัประกันั ซึ่่�งลูกูค้า้
สามารถนำำ�มารับับริิการพร้อ้มใบรัับประกัันสินิค้า้ที่่�บริษิัทัออกให้้ ได้้ทุุกสาขา

	 • บริิการเปลี่่�ยนรููปแบบสิินค้้า (Redesign)
เนื่่�องจากเครื่่�องประดัับเพชรเป็็นสิินค้้าที่่�มีีลัักษณะเป็็นสิินค้้าแฟชั่่�น ซึ่่�งความ
นิิยมในรููปแบบต่่าง ๆ ของเครื่่�องประดัับจะเปลี่่�ยนแปลงไปตามสมััยนิิยม หาก
ลููกค้้าต้้องการเปลี่่�ยนแบบสิินค้้า ทางบริิษััทมีีบริิการเปลี่่�ยนรููปแบบเครื่่�อง
ประดัับได้้ ทั้้�งนี้้�หากลููกค้้าต้้องการใช้้เพชรเม็็ดเดิิมแต่่เปลี่่�ยนตััวเรืือน บริิษััท
จะคิิดค่่าแรงและส่่วนต่่างของน้ำำ��หนัักทองที่่�เพิ่่�มขึ้้�น และหากลููกค้้าต้้องการ
เปลี่่�ยนทั้้�งรููปแบบและเพชรที่่�อยู่่�บนตััวเรืือนเดิิม บริิษััทจะเป็็นผู้้�พิิจารณาราคา
สินิค้้าเก่า่ที่่�นำำ�มาเปลี่่�ยนโดยให้มูู้ลค่า่ร้้อยละ 80 ถึงึ 90 ของมูลูค่า่ที่่�ซื้้�อไป ตาม
นโยบายการเปลี่่�ยนสิินค้้าของบริิษััท ทั้้�งนี้้�ขึ้้�นอยู่่�กับสภาพของเครื่�องประดัับ 
อีีกทั้้�งสิินค้้าชิ้้�นใหม่่ที่่�ซื้้�อไปจะต้้องมีีราคาสููงกว่่าสิินค้้าที่่�นำำ�มาเปลี่่�ยน รวมทั้้�ง
จะไม่่มีีการรัับซื้้�อสิินค้้าคืืนเป็็นเงิินสด ยกเว้้นเพชรขนาดตั้้�งแต่่ 1.00 กะรััตขึ้้�น
ไปที่่�มีีใบรัับประกัันจากสถาบััน GIA หรืือ HRD

	 • การสะสมคะแนนจากการซื้้�อสิินค้้า (Reward)
บริิษััทมีีการสะสมคะแนนให้้กัับผู้้�บริิโภค โดยจำำ�นวนคะแนนที่่�ลููกค้้าจะได้้รัับนั้้�น
คำำ�นวณจากมููลค่่าสิินค้้าที่่�ซื้้�อไปจากบริิษััท ซึ่่�งคะแนนสะสมนี้้� ลููกค้้าสามารถ
นำำ�ไปแลกสิินค้้าที่่�บริิษััทจััดเตรีียมเป็็นพิิเศษสำำ�หรัับลููกค้้าสมาชิิกของบริิษััท 
หรืือใช้้เป็็นส่่วนลดในการซื้้�อเครื่่�องประดัับได้้

ระบบการสั่่�งซื้้�อออนไลน์์ที่่�ทัันสมััย
ในยุุค new normal ที่่�พฤติิกรรมผู้้�บริิโภคหันมาซ้ื้�อสิินค้้าออนไลน์มากข้ึ้�น 
บริิษััทจึึงเปิิดช่องทางการจััดจำำ�หน่่ายบนแพลตฟอร์์มออนไลน์เต็็มรููปแบบทั้้�ง
บนหน้้าเว็็บไซต์์ http://shopping.jubileediamond.co.th ของบริิษััทและบน
แพลตฟอร์์มของคู่่�ค้าด้้วย  ซึ่่�งจะส่่งผลดีต่่อการตลาดของบริิษััทในระยะยาว 
พร้้อมบริิการจััดส่งสิินค้้าฟรีพร้้อมการรับประกัันการจััดส่งสิินค้้าเพ่ื่�อให้้ถึึง
มืือลููกค้้าอย่่างปลอดภััยอีีกด้้วยย

4. การสร้้างฐานข้้อมููลลููกค้้าและกิิจกรรมกัับฐานสมาชิิก
ด้้วยบริิษััทดำำ�เนิินธุุรกิจมาเป็็นระยะเวลานาน จึึงทำำ�ให้้ ในปััจจุบััน บริิษััทมีี
จำำ�นวนฐานสมาชิิกกว่่า 200,000 ราย ทางบริิษััทจึึงมุ่่�งเน้้นในการสร้้าง
สััมพัันธภาพที่่�ดีีกัับฐานสมาชิิกเพื่่�อให้้ ได้้รัับความพึึงพอใจสููงสุุด นอกจากนี้้�
บริษัิัทยังัมีีระบบในการบริหิารข้อมูลูของฐานสมาชิกิอย่า่งมีีประสิิทธิภิาพเพื่่�อ
ให้้ ได้้ประโยชน์์สููงสุุดและเพีียงพอในการติดต่่อและสื่่�อสารกับลููกค้้าในโอกาส
ต่า่ง ๆ   ไม่่ว่า่จะเป็น็ การเรีียนเชิญิเข้า้ร่ว่มกิจิกรรมพิเิศษสำำ�หรับสมาชิกิ การนำำ�
เสนอสิินค้้าหรืือการให้้บริิการที่่�ตรงกัับความต้้องการของสมาชิิก

5. การพััฒนาพนัักงานขายของบริิษััท (Diamond Advisor หรืือ DA) 
บริิษััทมีีโครงสร้้างและการจััดการบริิหารพนัักงานขาย (Diamond Advisor) 
ให้มี้ีคุุณสมบัตัิแิละศัักยภาพเพียีงพอเปรียีบเสมือืนผู้้�เชี่่�ยวชาญในการนำำ�เสนอ
ผลิติภัณัฑ์แ์ละการบริิการให้ก้ับัลููกค้า้ มีกีารจัดัโปรแกรมการพัฒนาทัักษะก่อ่น
การปฏิิบัตัิงิานและระหว่า่งปฏิิบัตัิงิานอย่า่งต่อ่เนื่่�องสำำ�หรับพนักังานขายในด้า้น
ความรู้้�เกี่่�ยวกัับเพชร ทัักษะการขายและบุุคลิกภาพ การให้้คำำ�ปรึึกษาและคำำ�
แนะนำำ�ในผลิตภัณัฑ์ ์เพ่ื่�อสร้้างความประทับัใจกับลููกค้า้ในการบริิการและความ
เชื่่�อมั่่�นในการซื้้�อสินิค้า้ซ้ำำ��ในครั้้�งต่อ่ไปหรืือการแนะนำำ�สินิค้า้และบริกิารต่อให้แ้ก่่
กลุ่่�มคนรู้้�จัักของลููกค้้า บริิษััทได้้ทำำ�การคััดเลืือกพนัักงานขายตามภููมิิลำำ�เนา
หรืือที่่�อยู่่�ที่่�ใกล้้เคีียงกัับสาขาที่่�เปิิดดำำ�เนิินการเพื่่�อความสะดวกของพนัักงาน
ในการเดิินทางและยัังเป็็นการสร้้างงานในต่่างจัังหวััดอีีกด้้วย  
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นโยบายการกำำ�หนดราคา
เนื่่�องจากต้้นทุนุสิินค้า้ของบริิษัทัมากกว่่าร้อ้ยละ 90 จะขึ้้�นอยู่่�กับราคาวััตถุดิุิบ
หลัักคืือเพชรและทองคำำ� บริิษััทจึึงมีีนโยบายการกำำ�หนดราคาสิินค้้า จาก
ต้น้ทุนุเฉลี่่�ยบวกด้ว้ยส่ว่นเพิ่่�มเพ่ื่�อกำำ�หนดราคาขายตามโครงสร้า้งราคาของ
สิินค้้าแต่่ละประเภทของบริิษััท ซึ่่�งคำำ�นึึงถึึงรููปแบบของสิินค้้า และค่่าการตลาด
ต่่างๆ อย่่างไรก็็ดีีเนื่่�องจากอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นในการขายสิินค้้าที่่�กำำ�หนดซึ่่�งอยู่่�
ในอััตราที่่�เทีียบเคีียงกัับราคามาตราฐานทั่่�วไปในอุุตสาหกรรมเดีียวกัันค่่อน
ข้า้งสููง บริิษัทัจึึงมิิได้้มีกีารปรัับเปลี่่�ยนราคาของสิินค้้าขึ้้�นหรืือลงตามต้้นทุนุที่่�มีี
การเปลี่่�ยนแปลงไปอยู่่�ตลอดเวลา รวมถึึงระยะเวลาการหมุนเวีียนของสิินค้้ามีี
ระยะเวลาที่่�นาน ทำำ�ให้ก้ารเปลี่่�ยนแปลงของต้น้ทุนุวััตถุุดิิบส่่งผลกระทบในระยะ
สั้้�น อย่า่งไรก็ด็ีบีริษิัทัมีกีารควบคุุมและทบทวนต้น้ทุนุการผลิติอย่า่งสม่ำำ��เสมอ 
ในกรณีที่่�ต้้นทุุนของเพชรหรืือทองมีีการเปลี่่�ยนแปลงไปอย่่างมีีสาระสำำ�คััญ
จนกระทบต่่ออัตัรากำำ�ไรขั้้�นต้น้ที่่�จะบริิหารจัดัการได้้ ก็จ็ะมีีการพิจิารณาปรับั
เปลี่่�ยนราคาสิินค้้าให้้มีีความเหมาะสม

6. สร้้างสััมพัันธภาพที่่�ดีีกัับแหล่่งเจีียระไน (Sightholder)
เพื่่�อเป็็นการสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้กัับคุุณภาพสิินค้้าของบริิษััท ซึ่่�งจะส่่งผล
ในทางบวกให้้กัับ ตราสิินค้้า “เพชรยููบิิลลี่่�”  บริิษััท จึึงมุ่่�งเน้้นในการสร้้าง
สััมพัันธภาพที่่�ดีีกัับแหล่่งเจีียระไนเพื่่�อให้้ ได้้วััตถุุดิิบเพชร ทั้้�งที่่�มีีคุุณภาพ
มาตรฐานและได้้รัับเครดิิตการค้้าที่่�ดีี นอกจากนี้้�บริิษััทยัังได้้รัับการสนัับสนุุน
จากแหล่่งเจีียระไน เช่่น ด้้านการส่่งเสริิมการตลาด ซึ่่�งเป็็นการเพิ่่�มพัันธมิิตร
ทางการค้าและเป็็นข้้อได้้เปรีียบเหนือคู่่�แข่่งขัันของบริิษััท รวมถึึงการออกแบบ
ผลิติภัณัฑ์ท์ี่่�ได้จ้ากการเจียีระไนในรูปูแบบพิเิศษต่่าง ๆ  ที่่�บริษิัทัและแหล่งเจียีระไน
ร่่วมกัันพััฒนาขึ้้�นด้้วย

7. การคััดเลืือกโรงงานผลิิตและประกอบตััวเรืือน 
เพ่ื่�อให้้ ได้้คุุณภาพสินิค้้าตามมาตรฐานที่่�บริษัิัทกำำ�หนดไว้ ้บริษัิัทมีการบริิหาร
จัดัการการผลิตด้ว้ยการคัดเลือืกโรงงานผลิติที่่�มีคีวามชำำ�นาญและพิถิีพีิถิันั
ในชิ้้�นงานให้้บริิษััทเป็็นการเฉพาะ (Exclusive) พร้้อมทั้้�งมีีช่่างฝีีมืือที่่�มีีความ
ประณีตีและมีเีครื่�องจักัรที่่�ทันัสมัยั และมีกีารใช้เ้ทคโนโลยีชีั้้�นสูงูในการฝังัเพชร
เข้้ากัับตััวเรืือนที่่�เรีียบ
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การจััดหาผลิิตภััณฑ์์และบริิการ

ลัักษณะการให้้ ได้้มาซึ่่�งผลิิตภััณฑ์์
ด้้วยประสบการณ์ ในการดํําเนิินธุุรกิจด้้านนี้้�กว่่า 94 ปีี บริิษััทมีีความ
สัมัพันัธ์ท์ี่่�ดีแีละเครืือข่า่ยกว้า้งขวางกับัแหล่ง่เจียีระไนเพชรและโรงงานผลิตที่่�มีี
มาตรฐาน เพชรทุุกเม็็ดของ “เพชรยููบิิลลี่่�” ได้้รัับการคััดสรรและการเจีียระไน
เพชรด้ว้ยคุณุภาพอันัเป็็นเลิศิจากโรงงานเจียีระไนเพชรที่่�มีีฝีมืีือมากที่่�สุดุของ
โลก พร้อ้มเทคโนโลยีีการผลิติชั้้�นสูงูจากช่า่งฝีมีือืที่่�มีคีวามชำำ�นาญและประณีตี 
จึึงมั่่�นใจได้้ว่่าลููกค้้าได้้รัับสิินค้้าที่่�มีีคุุณภาพดีีและราคาที่่�เหมาะสม

การจััดหาผลิิตภัณัฑ์์ของบริษิััท แบ่่งได้้เป็็น 2 ขั้้�นตอนหลััก ๆ  คือื 1) การจััดหา
เพชรที่่�เป็็นสิินค้้าสำำ�เร็็จรููปและเพชรที่่�เป็็นวััตถุุดิิบ 2) การว่่าจ้้างให้้ผู้้�ประกอบ
การโรงงานทำำ�การผลิิตเครื่่�องประดัับให้้บริิษััท

1) เพชรกะรััตและเพชรที่่�ยัังไม่่ขึ้้�นตััวเรืือน บริิษััทจะนำำ�เข้้าจากต่่างประเทศเป็็น
ส่่วนใหญ่่ โดยมีบางส่่วนที่่�ซื้้�อผ่่านตััวแทนจำำ�หน่ายในประเทศ โดยส่วนใหญ่่
ซื้้�อจากแหล่่งเจีียระไน (Sightholder) ที่่�สำำ�คััญคืือประเทศเบลเยีียม นอกจาก
นั้้�นยัังซื้้�อจากแหล่่งค้้าเพชรอื่่�น ๆ เช่่น สหรััฐอเมริิกา และฮ่่องกง เพื่่�อกระจาย
ความเสี่่�ยง สามารถแบ่่งได้้เป็็น 2 ประเภท ตามขนาดของเพชร

	 • ขนาดตั้้�งแต่ ่1.00 กะรัตัขึ้้�นไป บริษิัทัซื้้�อจากแหล่ง่เจียีระไน (Sighthold-
er) โดยบริิษััทจะกำำ�หนดคุุณลัักษณะของเพชร 4 ประการ (4C) ไว้้ดัังนี้้� เพชร
ที่่�นำำ�เข้้าจะต้้องมีีคุุณภาพสีีในระดัับ D (100%) ถึึง M (91%) และระดัับความ
บริสุิุทธิ์์� LC ถึงึ VS แต่เ่นื่่�องจากมีีข้อ้จำำ�กัดัด้านปริิมาณและคุุณภาพของเพชร
ดิบิที่่�นำำ�มาเจีียระไน หากบริิษัทัต้องการเพชรให้้ ได้้คุุณลัักษณะตามที่่�ต้อ้งการ 
บริิษััทต้้องมีีการแจ้้งปริิมาณที่่�ต้้องการแก่่แหล่งเจีียระไน (Sightholder) ล่่วง
หน้้าประมาณ 3 – 4 เดืือน ปััจจุุบัันบริิษััทสั่่�งซื้้�อเป็็นประจำำ�จากแหล่่งเจีียระไน 
(Sightholder) รายใหญ่่ที่่�สุุดของโลกเป็็นหลััก และมีีแหล่่งเจีียระไน (Sight-
holder) สำำ�รอง 5 ราย โดยมีีระยะเวลาในการส่่งมอบสิินค้้าประมาณ 30 วััน 
และบริษิัทัได้ร้ับัระยะเวลาการชำำ�ระหนี้้�ประมาณ 30-90 วันั หลังัจากได้ร้ับัมอบ
สิินค้้า

	 •  ขนาดตั้้�งแต่่ 0.005 กะรััต ถึึง 0.99 กะรััต บริิษััทซื้้�อจากแหล่่งเจีียระไน 
(Sightholder) โดยบริิษััทจะกำำ�หนดคุุณลัักษณะหลััก 4 ประการ (4Cs) เช่่น
เดีียวกัันกัับเพชรกะรััตแล้้วจึึงทำำ�การสั่่�งซื้้�อจากแหล่่งเจีียระไน (Sightholder) 
แต่่ไม่่มีีข้้อจำำ�กััดในเร่ื่�องปริิมาณสิินค้้ามากเท่่ากัับเพชรน้ำำ��หนักขนาด 1.00 
กะรััตขึ้้�นไป บริิษััทจึึงสามารถสั่่�งซื้้�อเพชรขนาด 0.005 - 0.99 กะรััตได้้ทัันทีี
โดยไม่จ่ำำ�เป็น็ต้อ้งมีกีารจองล่ว่งหน้า้ ยกเว้้นในกรณีทีี่่�ต้้องการในปริมิาณมาก 
ซึ่่�งต้้องแจ้้งล่่วงหน้้าประมาณ 2 เดืือน ปััจจุุบัันบริิษััทสั่่�งซื้้�อจากแหล่่งเจีียระไน 
(Sightholder) หลััก 7 ราย และมีีแหล่่งเจีียระไน (Sightholder) สำำ�รอง สำำ�หรัับ
กรณีสินิค้้าไม่เ่พีียงพออีีก 3 ราย โดยมีระยะเวลาในการส่งมอบสิินค้้าประมาณ 
14 วััน และบริิษััทได้้รัับระยะเวลาการชำำ�ระหนี้้�ประมาณ 90 วััน ถึึง 120 วััน

ผลิติภัณัฑ์แ์ละวัตัถุุดิบิทั้้�งเครื่�องประดับัเพชร และเพชรกะรัตัของบริษิัทันั้้�นได้ม้ีี
การจััดหาจากแหล่่งเจีียระไนและผู้้�ค้้า (Supplier) หลายราย ซึ่่�งแสดงให้้เห็็นว่่า
บริิษััทได้้มีีการกระจายความเสี่่�ยงจากการผููกขาดทางการค้้ากัับผู้้�ค้้าเพีียง
รายเดีียว โดยไม่่มีีรายใดจำำ�หน่่ายให้้กัับบริิษััทเกิินกว่่าร้้อยละ 30

2) 	 การว่า่จ้า้งโรงงานผลิติเครื่่�องประดับั ซึ่่�งบริิษัทัเป็น็ผู้้�ออกแบบสิินค้า้เอง
นั้้�นจะว่่าจ้้างโรงงานจำำ�นวน 10 แห่่งในประเทศทำำ�การผลิิต ทั้้�งนี้้�โรงงานจะเป็็น
ผู้้�รับผิิดชอบจััดหาทองคำำ�ที่่�ใช้้ผลิิตตััวเรืือน โดยมีการกำำ�หนดราคาทองคำำ�
ตามราคาตลาด ณ วัันที่่�สั่่�งผลิิต โดยจะใช้้เวลาผลิิตประมาณ 45-60 วััน และ
บริิษััทมีีระยะเวลาการชำำ�ระหนี้้�ประมาณ 15-30 วััน
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การตรวจสอบคุุณภาพสิินค้้า
เพื่่�อให้ค้วามมั่่�นใจว่า่ สินิค้า้ของบริษิัทัทุุกชิ้้�นได้ม้าตรฐาน และเพชรมีคุุณภาพ
เป็็นที่่�ยอมรัับ อัันเป็็นการเสริิมสร้้างความแข็็งแกร่่งของตราสิินค้้าของบริิษััท 
บริิษััทจึึงมีีการตรวจสอบคุุณภาพสิินค้้าโดยละเอีียด โดยจะแบ่่งออกเป็็น 2 
ขั้้�นตอน คืือ 1) ขั้้�นตอนการตรวจสอบเพชรที่่�ยัังไม่่ขึ้้�นตััวเรืือน และ 2) ขั้้�นตอน
การตรวจสอบคุุณภาพเครื่่�องประดัับ

1) ขั้้�นตอนการตรวจสอบเพชรที่่�ยัังไม่่ขึ้้�นตััวเรืือน เป็็นการตรวจสอบเพชรที่่�
ได้้รัับจากผู้้�เจีียระไน (Sightholder) ในต่่างประเทศหรืือตััวแทนจำำ�หน่่ายที่่�อยู่่�
ในประเทศไทย โดยจะเป็็นการตรวจสอบว่่าเพชรที่่� ได้้รัับมีีคุุณลัักษณะของ
เพชร 4 ประการ (4C) ตรงตามใบสั่่�งซื้้�อหรืือไม่่ ซึ่่�งผู้้�ตรวจสอบของบริิษััทเป็็น
ผู้้�มีีประสบการณ์์ในการตรวจสอบคุุณลัักษณะของเพชรเป็็นอย่่างดีี สำำ�หรัับ
เพชรที่่�ผ่า่นการตรวจสอบแล้ว้จะถูกูจัดัเก็บ็โดยแยกตามคุุณลักัษณะของเพชร 
4 ประการ (4C) อย่า่งละเอียีด เพ่ื่�อไม่ใ่ห้เ้กิิดข้อ้ผิิดพลาดในขณะที่่�นำำ�ไปใช้้ในการ
ผลิติเป็็นเครื่�องประดับั โดยในการเบิิกเพชรที่่�มีกีารจัดัเก็บ็จะต้้องมีีใบเบิิกที่่�ระบุุ
ถึงึรหัสัของวัตัถุุดิบินั้้�น รวมไปถึงึรายละเอียีดการนำำ�ไปผลิติเป็น็เครื่่�องประดับั
ตามสููตรการผลิิตที่่�กำำ�หนดไว้้

 2)  ขั้้�นตอนการตรวจสอบคุุณภาพเครื่่�องประดัับ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า เครื่่�อง
ประดัับเพชรที่่�ผลิตเสร็็จแล้้วจากโรงงาน มีีรููปแบบตรงตามที่่�บริิษััทสั่่�งผลิต 
และในเครื่่�องประดัับเพชรมีีคุุณลัักษณะตรงตามที่่�บริิษััทกำำ�หนด ก่่อนที่่�จะส่่ง
ไปจำำ�หน่ายให้กั้ับลููกค้้า บริิษััท จะมีีการตรวจสอบคุุณภาพและมาตรฐานของ
สิินค้้าอีีกครั้้�งโดยมีีรายละเอีียดในการตรวจสอบดัังนี้้�
	 • ตรวจสอบขนาด เช่่น ขนาดแหวน ความยาวสร้้อย
	 • ตรวจสอบคุุณภาพเพชรกัับใบเบิิกวััตถุุดิิบ
	 • ความแข็็งแรงของการฝัังเพชร
	 • ความเรีียบร้้อยของการฝัังเพชร เช่่น จััดเรีียงเป็็นแนวเดีียวกััน 
            ความสููงต่ำำ��เท่่ากััน
	 • หนามเตยที่่�เกาะต้้องเท่่ากััน และลัักษณะเหมืือนกััน
	 • ตรวจสอบผิิวตััวเรืือน สีี และโลโก้้ของบริิษััท
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ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

อาคารและส่่วนปรัับปรุุง

อาคารเช่่า

เครื่่�องตกแต่่งติิดตั้้�ง 

และเครื่่�องใช้้สำำ�นัักงาน

อุุปกรณ์์

ยานพาหนะ

สิินทรััพย์์ระหว่่างติิดตั้้�ง

เป็็นเจ้้าของ

เป็็นเจ้้าของ

เป็็นเจ้้าของ

เช่่าซื้้�อ

เป็็นเจ้้าของ

ใช้้ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

ใช้้ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

ใช้้ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

ใช้้ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

ใช้้ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

15,877,438.03

22,459,109.85

326,840.01

4,659,000.00

70,047.99

การใช้้งาน ภาระผููกพัันลัักษณะกรรมสิิทธิ์์�ประเภททรััพย์์สิิน

รวมทั้้�งสิ้้�น 43,392,462.88

มููลค่่าตามบััญชีี (บาท)

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์

ลิิขสิิทธิ์์�ตััวหนัังสืือ	

โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ 

ระหว่่างติิดตั้้�ง

เป็็นเจ้้าของ

เป็็นเจ้้าของ

เป็็นเจ้้าของ

ใช้้ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

ใช้้ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

ใช้้ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

7,151,016.51

22,098.29
14,044,124.86

การใช้้งาน ภาระผููกพัันลัักษณะกรรมสิิทธิ์์�ประเภททรััพย์์สิิน

รวมทั้้�งสิ้้�น 21,217,239.66

มููลค่่าตามบััญชีี (บาท)

	 4. ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ ในการประกอบธุุรกิิจ

	ทรั ัพย์์สิินถาวรหลัักที่่�บริิษััทใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 มีีดัังนี้้�

สิินทรััพย์์ ไม่่มีีตััวตนที่่�บริิษััทใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 มีีดัังนี้้�
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นโยบายจ่่ายเงิินปัันผล
บริิษััทมีีนโยบายจ่่ายเงิินปัันผลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในแต่่ละปีี โดยกำำ�หนดจ่่ายปีีละ 2 
ครั้้�ง ในอััตราไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 40 ของกำำ�ไรสุทธิภายหลังจากหัักภาษีี และ
การจััดสรรทุุนสำำ�รองต่่าง ๆ ทุุกประเภทตามที่่�กฎหมายและบริิษััทกำำ�หนด
ไว้้ในแต่่ละปีี และภาระผููกพัันตามเง่ื่�อนไขของสััญญาทางการเงิิน (ถ้้ามีี) โดย
เงินิปันัผลที่่�จ่า่ยจะต้อ้งมีจีำำ�นวนไม่เ่กิินกว่า่กำำ�ไรสะสมจากงบการเงินิของบริษิัทั

อััตราการจ่ายเงิินปัันผลดัังกล่่าวอาจมีการเปลี่่�ยนแปลงไปจากที่่�กำำ�หนดไว้้ 
โดยขึ้้�นอยู่่�กัับผลการดำำ�เนิินงาน กระแสเงิินสด สภาพคล่่องทางการเงิิน ฐานะ
ทางการเงินิ แผนการลงทุุน การสำำ�รองเงินิไว้เ้พื่่�อเป็น็เงิินทุุนหมุุนเวียีนภายใน
บริิษััท การสำำ�รองเงิินไว้้เพื่่�อลงทุุนในอนาคต การสำำ�รองเงิินไว้้เพื่่�อชำำ�ระคืืน
เงิินกู้้�ยืืม เงื่่�อนไขและข้้อจำำ�กััดตามที่่�กำำ�หนดไว้้ ในสััญญาทางการเงิิน ภาวะ
เศรษฐกิิจ รวมถึึงข้้อกำำ�หนดทางกฎหมายและความจำำ�เป็็นอื่่�น ๆ

ทั้้�งนี้้� การจ่่ายเงิินปัันผลประจำำ�ปีีจะต้้องได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เว้้น
แต่่การจ่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาลซึ่่�งคณะกรรมการบริิษััทอาจอนุุมััติิจ่่าย
เงิินปัันผลระหว่่างกาลได้้เป็็นครั้้�งคราวเมื่่�อเห็็นว่่าบริิษััทมีีกำำ�ไรสมควรพอที่่�
จะทำำ�เช่น่นั้้�นได้ ้และรายงานให้ท้ี่่�ประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�นทราบในการประชุมุคราวถัดัไป

1.   นายวิิโรจน์์ 		    พรประกฤต

2.   นางสุุวััฒนา 		    ตุุลยาพิิศิิษฐ์์ชััย

3.   นายพีีรนาถ 		    โชควััฒนา

4.   นายมนต์์ชััย 		    ลีีศิิริิกุุล

5.   นางสาวอััญรััตน์์ 	   พรประกฤต

6.   นายอััครพงศ์์ 		    พรประกฤต

7.   นางสาวอรรััตน์์  	   พรประกฤต

8.   UBS AG SINGAPORE BRANCH

9.   นายวิิชญ                 เมฆาอภิิรัักษ์์

10. นางกรรณิิกา         ไชยศิิริินนท์์

65,467,400

12,249,000

8,358,200

7,000,000

6,249,000

6,007,500

5,505,000

3,140,000

2,440,700

2,342,100

37.57

7.03

4.80

4.02

3.59

3.45

3.16

1.80

1.40

1.34

จำำ�นวนหุ้้�น

ทุุนจดทะเบีียนที่่�เรีียกชำำ�ระแล้้ว

ผู้้�ถืือหุ้้�น ร้้อยละ

1.3 โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของบริิษััท
จำำ�นวนทุุนจดทะเบีียนและทุุนชำำ�ระแล้้ว
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทมีีทุุนจดทะเบีียน 175,000,000.00 บาท เรีียกชำำ�ระแล้้ว 174,273,125.00 บาท แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญจำำ�นวน 175,000,000 หุ้้�น 
มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1.00 บาท

ผู้้�ถืือหุ้้�น
รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ของบริิษััท ณ วัันที่่� 28 ธัันวาคม 2566 มีีรายละเอีียดดัังนี้้�
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การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง2
2.1  นโยบายและแผนการบริิหารความเสี่่�ยง

บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญในการสร้้างความตระหนัักรู้้� ในเรื่่�องการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง โดยได้้จััดทำำ�แผนการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััทในระดัับองค์์กร และ
ส่่งเสริิมให้้บุุคลากรทุุกระดัับตั้้�งแต่่กรรมการ ผู้้�บริิหารและพนัักงาน ให้้มีีความเข้้าใจและให้้ความสำำ�คััญต่่อการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงของบริิษััท ให้้เป็็นไปตาม
มาตรฐานที่่�ดีีตามแนวปฏิิบััติิสากล เพื่่�อให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์หรืือเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้ และเชื่่�อมั่่�นได้้ว่่าทุุกการดำำ�เนิินการภายในบริิษััทได้้บริิหารจััดการความ
เสี่่�ยงอย่่างเป็็นระบบและมีีประสิิทธิิภาพเพีียงพอ โดยบริิษััทมีีการประเมิินความเสี่่�ยงทั้้�งจากปััจจััยภายในและภายนอกในทุุกด้้าน รวมถึึงกำำ�หนดระดัับความเสี่่�ยง
ที่่�ยอมรัับได้้ (Risk Appetite) และความเบี่่�ยงเบนจากเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนด (Risk Tolerance) ในแต่่ละประเด็็นเพื่่�อบริิหารจััดการอย่่างเป็็นระบบ

โครงสร้้าง และกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยง
คณะกรรมการบริิษััทมีีหน้้าที่่�กำำ�กัับดููแลให้้มีีระบบประเมิินและติิดตาม เพื่่�อดููแลการบริิหารความเสี่่�ยงของฝ่่ายจััดการให้้อยู่่�ในระดัับที่่�เหมาะสมให้้สามารถแข่่งขััน
ได้้ รวมถึึงกำำ�กัับดููแลให้้ฝ่่ายจััดการมีีมาตรการป้้องกััน แก้้ ไข และจำำ�กััดความเสี่่�ยงที่่�มีีประสิิทธิิภาพ การระบุุและประเมิินความเสี่่�ยงเป็็นหน้้าที่่�ของพนัักงานในทุุก
หน่ว่ยงาน โดยมีทีีมีงานบริหิารความเสี่่�ยงเป็น็ผู้้�รวบรวม และติดิตามแผนการควบคุุมความเสี่่�ยงให้มี้ีการดำำ�เนิินการอย่า่งสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อทบทวนระดับัผลกระทบ
ของความเสี่่�ยงที่่�มีีต่่อบริิษััท และผู้้�ตรวจสอบภายในทำำ�หน้้าที่่�ในการติิดตามการประเมิินผล เพื่่�อรายงานต่่อคณะกรรมการทุุกไตรมาส

คณะกรรมการบริิษััท

คณะกรรมการบริิหาร คณะกรรมการตรวจสอบ

ผู้้�ตรวจสอบภายในทีีมงานบริิหารความเสี่่�ยงหน่่วยงานต่่างๆในบริิษััท

	 1. พนัักงานในแต่่ละหน่่วยงานมีีหน้้าที่่�ในการระบุุเหตุการณ์์ และนำำ�
เสนอประเด็็นที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับความเสี่่�ยง พิิจารณาปััจจััยความเสี่่�ยงต่่างๆ 
อย่า่งสม่ำำ��เสมอ พร้อ้มทั้้�งวิเิคราะห์ส์าเหตุ ุผลกระทบที่่�อาจเกิดิขึ้้�น และประเมินิ
มาตรการป้้องกัันที่่�มีีอยู่่� ณ ปััจจุุบััน และจััดทำำ�แผนการปรัับลดความเสี่่�ยงที่่�
จำำ�เป็็น 

	 2. ทีีมบริิหารความเสี่่�ยงร่่วมวิิเคราะห์์สาเหตุุกัับหน่่วยงาน โดย
ทบทวนกิิจกรรมในการดำำ�เนิินงานเพื่่�อสรุุปประเด็็นสาระสำำ�คััญของความ
เสี่่�ยง ร่่วมกัันประเมิินโอกาสที่่�จะเกิิดความเสี่่�ยง (Likelihood) และความ
รุุนแรงของผลกระทบ (Impact) เพื่่�อให้้ความเห็็นต่่อการจััดทำำ�แผนปรัับ
ลด ติิดต่่อประสานงานกัับหน่่วยงานอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้องหรืืออาจมีีผลกระทบ
ร่่วม และติิดตามความคืืบหน้้าของการดำำ�เนิินงานตามแผนจััดการความ
เสี่่�ยงในระยะเวลาที่่�ตกลงร่่วมกัันในการแก้้ ไข ปรัับปรุุงการดำำ�เนิินงาน เพื่่�อ
ประเมิินให้้มั่่�นใจว่่าความเสี่่�ยงลดลงอยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ และรายงาน
ภาพรวมความเสี่่�ยงและผลกระทบให้้แก่่คณะกรรมการบริิหาร

	 3. คณะกรรมการบริิหารติิดตามความเสี่่�ยงประเด็็นต่่างๆ ทุุกด้้าน ทั้้�ง
องค์ก์ร เพื่่�อสร้า้งความมั่่�นใจว่า่ความเสี่่�ยงที่่�อาจมีผีลกระทบที่่�สำำ�คัญต่อ่การ
ดำำ�เนินิงานของบริษิัทัมีแผนการจัดัการความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสม หรืือไม่เ่กิดิความ
เสี่่�ยงที่่�จะกระทบต่่อเป้้าหมายขององค์์กรอย่่างเป็็นนััยสำำ�คััญ
	
	 4. ในทุุกไตรมาสผู้้�ตรวจสอบภายใน จะทำำ�การตรวจสอบระบบการ
ควบคุุมภายในตามแผนที่่�ได้ก้ำำ�หนด และได้รั้ับอนุมัุัติจิากคณะกรรมการตรวจ
สอบ โดยประเมิินจากระดัับความเสี่่�ยงและผลกระทบที่่�สำำ�คััญต่่อการดำำ�เนิิน
งานของบริษัิัท รวมถึึงการติดิตามระบบการควบคุุมภายในที่่�ต้อ้งดำำ�เนินิการ
ปรัับปรุุงและรายงานผลต่่อคณะกรรมการตรวจสอบต่่อไป
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2.2 ปััจจััยความเสี่่�ยงต่่อการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท
บริิษััทบริิหารจััดการความเสี่่�ยงให้้ครอบคลุมในทุุกประเภทความเสี่่�ยงที่่�เป็็น
นััยสำำ�คััญทั้้�งความเสี่่�ยงเกี่่�ยวกัับ กลยุุทธ์์ (Strategic Risk) ความเสี่่�ยงเกี่่�ยว
กัับประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลในการดำำ�เนิินงาน (Operational Risks) 
ความเสี่่�ยงด้้านการเงิิน (Financial Risk) ความเสี่่�ยงทางด้้านการปฏิิบััติติาม
กฎหมาย ระเบีียบ คำำ�สั่่�งต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง (Compliance Risk) ความเสี่่�ยง
ด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ (IT Risk) และความเสี่่�ยงด้้านอื่่�นๆ ที่่�ส่่งผลต่่อเป้้า
หมายหลัักของบริิษััทดัังนี้้� 

ความเสี่่�ยงเกี่่�ยวกัับกลยุุทธ์์
(Strategic Risk)

1. ความเสี่่�ยงจากสภาวะเศรษฐกิิจ
	 แม้้ว่่าแนวโน้้มเศรษฐกิิจทั้้�งในประเทศไทยและทั่่�วโลกเริ่่�มมีีสััญญาณ
ฟ้ื้�นตััวขึ้้�นในปีีที่่�ผ่่านมา อย่่างไรก็็ตามเศรษฐกิิจยัังคงมีีความผัันผวนจาก
ปััจจััยอื่่�นทั้้�งจากสถานการณ์ความไม่่แน่่นอนระหว่างประเทศ ความผัันผวน
ข้ึ้�นลงของอััตราดอกเบี้้�ยซึ่่�งส่่งผลกระทบต่่อความเป็็นอยู่่�ของประชาชนจาก
การที่่�เมื่่�อเกิิดภาวะเงิินเฟ้้อ ราคาของสิินค้้าบริิโภคอุปโภคปรัับตััวเพิ่่�มสููงขึ้้�น 
ปริิมาณการบริิโภคของผู้้�บริิโภคจึึงลดลง หรืือในสถานการณ์์เงิินฝืืดนั้้�นอาจ
เกิิดเหตุการณ์ชะลอการซ้ื้�อของผู้้�บริิโภคได้้ ส่่งผลกระทบโดยตรงต่่อหลาย
ภาคธุุรกิจรวมถึึงห้้างสรรพสิินค้้าและร้้านค้้าปลีีกต่่างๆ เนื่่�องจากผู้้�บริิโภค
ส่่วนใหญ่่ระมััดระวัังในการใช้้จ่่ายมากขึ้้�นดัังนั้้�นบริิษััทจึึงเล็็งเห็็นความสำำ�คััญ
และตระหนัักถึึงความเสี่่�ยง จากสภาวะเศรษฐกิิจที่่�ไม่่แน่่นอน
	 อย่่างไรก็็ดีีบริิษััทติิดตามและวิิเคราะห์์ความเสี่่�ยงในการดํําเนิินธุุรกิิจ
อย่่างสม่ำำ��เสมอ มีีการติิดตามผลการดำำ�เนิินงานของทุุกสาขา บริิหารต้้นทุุน
และควบคุุมค่่าใช้้จ่่ายให้้อยู่่�ในงบประมาณที่่�ตั้้�งไว้้อยู่่�เป็็นประจำำ� เพื่่�อพิิจารณา
ปรัับเปลี่่�ยนกลยุทธ์ให้้ทัันต่่อสถานการณ์ เน้้นบริิหารความเสี่่�ยงโดยการ
สร้้างความแตกต่่างทั้้�งในด้้านคุุณภาพสิินค้้าและบริิการ ความคุ้้�มค่่า โดย
การสรรหาและคััดเลืือกสิินค้้า การให้้บริิการที่่�ตอบโจทย์์ความต้้องการของ
ผู้้�บริิโภคภายใต้้วิิถีีชีีวิิตใหม่่ (New Normal) ในราคาที่่�เหมาะสม และเหมาะกัับ
สภาพเศรษฐกิิจที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป
	 บริิษััทดำำ�เนิินธุุรกิจโดยยึดความต้้องการของลููกค้้าเป็็นศููนย์์กลาง 
(customer centric) และมุ่่�งเน้้นการสร้้างประสบการณ์์การซื้้�อเครื่่�องประดัับ
เพชรที่่�ดีใีห้ลู้กูค้า้ในทุกุขั้้�นตอน ซึ่่�งบริษิัทัทำำ�การวิเิคราะห์ข์้อ้มููลการซื้้�ออยู่่�อย่า่ง
สม่ำำ��เสมอเพ่ื่�อให้ส้ามารถจัดักิจกรรมส่่งเสริิมการตลาดทั้้�งในส่่วนของหน้าร้้าน
สาขา ออนไลน์ และพื้้�นที่่�ขายอีเีวนต์์พิเิศษต่่างๆ ที่่�ตอบโจทย์ความต้้องการของ
ลููกค้้าแต่่ละกลุ่่�มได้้อย่่างเหมาะสม โดยในระหว่่างปีี 2566 บริิษััทได้้เน้้นเร่ื่�อง
การปรัับปรุุงพื้้�นที่่�สาขาที่่�มีีศัักยภาพให้้มีีภาพลัักษณ์์ที่่�สวยงามและสามารถ
รองรัับลููกค้้าได้้ดีีขึ้้�น  ในขณะที่่�บริิษััทสามารถคงสภาพคล่องเพื่่�อให้้บริิษััทมีี
เงิินทุุนหมุนเวีียนเพีียงพอที่่�จะใช้้ในสภาวะวิิกฤตและสถานการณ์ฉุุกเฉิิน โดย
บริิษััทมีีอััตราส่่วนสภาพคล่่อง ณ วัันสิ้้�นปีี 2566 ที่่�สููงถึึง 4.75 เท่่า

2. ความเสี่่�ยงจากการแข่่งขัันในธุุรกิิจค้้าปลีีกเครื่่�องประดัับ
	ปั จจุุบัันพฤติิกรรมการซื้้�อสิินค้้าของผู้้�บริิโภคเปลี่่�ยนแปลงอยู่่�ตลอด
เวลา โดยในตลาดเครื่�องประดัับนั้้�นผู้้�บริิโภคมีความต้้องการในด้้านของ
คุุณภาพของสิินค้้า แบบสิินค้้าที่่�มีีให้้เลืือกหลากหลาย รวมถึึงความสะดวก
สบายในการเลืือกซ้ื้�อที่่�สามารถเข้้าถึึงสิินค้้าได้้ทั้้�งจากในและต่่างประเทศผ่่าน
ช่อ่งทางออนไลน์และสื่่�อโซเชีียลมีเดียีต่างๆ นอกจากนี้้�ในการสร้า้งสรรค์เครื่�อง
ประดับั 1 ชิ้้�นนั้้�นสามารถทำำ�ได้อ้ย่่างหลากหลายตั้้�งแต่่การคัดเลืือกประเภทของ
อััญมณีีและคุุณภาพ กรรมวิิธีีในการผลิิต รวมถึึงช่่องทางการจััดจำำ�หน่่าย
ทำำ�ให้้กำำ�แพงการเข้้ามาใหม่ของคู่่�แข่่งจึึงอยู่่�ในระดัับปานกลางและในปััจจุุบัันมีี
คู่่�แข่ง่เข้า้มาในตลาดเครื่่�องประดับัมากขึ้้�นโดยอาจวางตำำ�แหน่ง่ทางการตลาด
แตกต่่างกัันไปเพ่ื่�อตอบสนองผู้้�บริิโภคในกลุ่่�มที่่�แตกต่่างกัันไม่่ว่า่จะเป็็นแบรนด์์

ที่่�มุ่่�งเน้้นไปยัังกลุ่่�มผู้้�บริิโภคทั่่�วไป (Mass Market) หรืือเฉพาะกลุ่่�ม (Niche 
Market)  ทำำ�ให้้ผู้้�บริิโภคมีีตััวเลืือกที่่�มากขึ้้�น และสามารถหาข้้อมููลของสิินค้้า
และราคาเพ่ื่�อเปรียีบเทียีบก่อ่นตัดัสินิใจซื้้�อได้้ ทำำ�ให้ก้ารแข่่งขันัทั้้�งในรูปูแบบหน้า้
ร้้านและบนโลกดิิจิทิัลัขยายตัวอย่่างต่่อเนื่่�องจึึงมีีความเสี่่�ยงที่่�บริิษััทจะถููกแย่่ง
ส่่วนแบ่่งการตลาดไป
	 กลยุทธ์หนึ่่�งในการดำำ�เนิินธุุรกิจของบริิษััทคืือการมีหลายกลุ่่�มลููกค้้าที่่�
กระจายอยู่่�ในทุุกเพศ ทุุกวััย และในหลากหลายสาขาอาชีีพ ตั้้�งแต่่เพิ่่�งจบการ
ศึึกษา พนัักงานบริิษััท ไปจนถึึงระดัับเจ้้าของกิิจการ ดัังนั้้�นผลิตภััณฑ์์ของ
บริิษััทจึึงมีีหลากหลายทั้้�งในเรื่่�องของระดัับราคาและรููปแบบ เพื่่�อตอบสนอง
ความต้้องการของลููกค้้าทุุกกลุ่่�มได้้อย่่างเหมาะสม นอกจากสิินค้้าที่่�หลาก
หลายและบริิการที่่�มีีคุุณภาพแล้้ว บริิษััทยัังมีีช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายทั้้�งใน
รููปแบบ Online และ Offline เพื่่�อให้้ลููกค้้าเข้้าถึึงได้้โดยง่่ายและตามพฤติิกรรม
ของแต่่ละกลุ่่�ม ซึ่่�งบริิษััทตระหนัักถึึงความเสี่่�ยงดัังกล่่าวจึึงให้้ความสํําคััญกัับ
การทำำ�การตลาดแบบ Omni Channel โดยการใช้้จุุดแข็็งของบริิษััทที่่�มีีสาขา
กระจายอยู่่�ทั่่�วประเทศ ผนวกกัับการสื่่�อสารผ่่านสื่่�อโซเชีียลมีีเดีีย และการจํํา
หน่่ายสิินค้้าผ่่านช่่องทางออนไลน์์ต่่างๆ เช่่น ไลน์์ เฟซบุ๊๊�ก และที่่�สำำ�คััญบริิษััท
ได้้พัฒันาเว็บ็ไซต์ของบริิษัทัให้เ้ป็็นร้้านค้า้ออนไลน์ https://www.jubileedia-
mond.co.th/ ในการเข้า้ถึงึทั้้�งกลุ่่�มลูกูค้า้เก่า่และใหม่ ่ทำำ�ให้ลู้กูค้า้ที่่�เข้า้มาช็็อป
ปิ้้�งจะได้้รับัประสบการณ์เสมืือนซ้ื้�อของกัับที่่�หน้าเคาน์์เตอร์์ โดยสามารถเลือืก
ดูสิูินค้า้ได้ห้ลากหลาย มีทีีีม customer service ที่่�พร้้อมคอยให้ค้ำำ�แนะนำำ�และ
ตอบทุุกคำำ�ถามไม่่ว่่าจะเป็็น รายละเอีียดสิินค้้า โปรโมชั่่�น อีีกทั้้�งสามารถเลืือก
วิิธีีการจ่ายชำำ�ระได้้ทั้้�งเงิินสด และผ่่านบััตรเครดิตต่่างๆ พร้้อมด้้วยบริิการที่่�
ครบวงจรจนถึึงการนำำ�ส่ง่สิินค้้าให้ฟ้รีถึงึบ้า้นหรืือจะเลืือกรัับสิินค้้าเองที่่�สาขา 
โดยลููกค้้าสามารถติดตามสถานะคำำ�สั่่�งซื้้�อสิินค้้าผ่่านทางเว็็บไซต์์ ได้้ทุุกขั้้�น
ตอน และเพื่่�อให้บ้ริษัิัทสามารถปรับัเปลี่่�ยนกลยุทุธ์ท์ี่่�ตอบสนองความต้อ้งการ
ของผู้้�บริิโภคได้้อย่่างทั่่�วถึึงและทัันท่ว่งทีี บริิษัทัมีกีารจัดัทำำ�แบบสอบถามความ
พึงึพอใจต่อสิินค้้าและบริิการของบริิษัทัในทุกุรายการซ้ื้�อ รวมถึึงเก็็บข้้อมููลการ
ใช้้จ่่ายของลููกค้้าเพ่ื่�อนํํามาวิิเคราะห์์ ในเชิิงลึึกเพ่ื่�อพััฒนาสิินค้้าและปรัับปรุุง
บริิการให้้เป็็นที่่�พึึงพอใจของลููกค้้ามากที่่�สุุด
	 นอกจากการพัฒนาสินิค้า้และบริิการอย่า่งต่อ่เนื่่�อง บริิษััทยังัคงแสวงหา
กลุ่่�มลููกค้้าใหม่ๆ ทั้้�งกลุ่่�มที่่�มีีศัักยภาพการซ้ื้�อสููงและกลุ่่�มลููกค้้าทั่่�วไป โดยมี
กลยุุทธ์์ ในการสร้้างพัันธมิิตรทางการค้้ากัับธนาคาร บริิษััทหลัักทรััพย์์ และ
กลุ่่�มธุุรกิิจอื่่�นๆ ที่่�มีีฐานลููกค้้าในกลุ่่�มเดีียวกััน มีีการจััดกิิจกรรมทางการ
ตลาดร่่วมกััน และเป็็นการแลกเปลี่่�ยนประสบการณ์์ ในการทำำ�ธุุรกิิจในมิิติิ
ใหม่่ๆ ในส่่วนของฐานลููกค้้าเดิิม การเพิ่่�มอััตราการซ้ื้�อซ้ำำ��และการรักษาฐาน
ลููกค้้านั้้�นล้้วนเป็็นเรื่่�องที่่�บริิษััทให้้ความสำำ�คัญไม่่แพ้้กััน ซึ่่�งบริิษััทมีีการทำำ� 
Customer Relationship Management (CRM) คืือลููกค้้าสามารถสมััคร
เข้้าโครงการ Loyalty Program ของบริิษััทซึ่่�งเรีียกว่่า Jubilee Sparkling 
Club โดยทุุกๆ ยอดซื้้�อจะถืือเป็็นการสะสมคะแนนเพื่่�อนำำ�มาแลกเป็็นส่่วนลด
ในการซื้้�อครั้้�งถััดไป หรืือรัับสิิทธิิประโยชน์์ตามโปรโมชั่่�นต่่างๆของทางบริิษััท 
กลยุุทธ์และนโยบายต่างๆ นี้้�ทำำ�ให้้บริิษััทสามารถสร้้างความแตกต่่างในการ
แข่่งขัันได้้อย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อดึึงดููดลูกค้้ารายใหม่่ๆ และสร้้างความภัักดีีใน
แบรนด์์ของลููกค้้าฐานสมาชิิก เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิผลในการสร้้างรายได้้อย่่าง
ต่อ่เนื่่�อง โดยในปี ี2566 สัดัส่ว่นรายได้เ้กิดิจากลูกูค้า้ฐานสมาชิกิคิดิเป็น็ร้อ้ย
ละ 57 และเกิิดจากลููกค้้าใหม่่คิิดเป็็นร้้อยละ 43

3. ความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงของราคาวััตถุุดิิบ
	 โครงสร้า้งต้น้ทุนุโดยรวมของบริิษัทั ประกอบด้ว้ย 3 ส่ว่นคือื 1) เพชร คิดิ
เป็็นอััตราส่่วนร้้อยละ 65 ถึึง 75 ของต้้นทุุนขาย 2) ทองคำำ� คิิดเป็็นอััตราส่่วน
ร้้อยละ 15 ถึงึ 25 ของต้น้ทุุนขาย และ 3) ค่า่จ้า้งผลิติ คิดิเป็น็อัตัราส่ว่นร้อ้ยละ 
3 ถึึง 5 ของต้้นทุุนขาย ทั้้�งนี้้�ขึ้้�นอยู่่�กัับรููปแบบของสิินค้้าแต่่ละชนิิด จะเห็็นได้้ว่่า
เพชรและทองคำำ�เป็น็ปัจัจัยัสำำ�คัญัที่่�มีผีลต่อต้น้ทุนุของบริิษััท โดยเมื่่�อวัตัถุดิุิบ
มีีราคาเพิ่่�มขึ้้�น ก็็จะทำำ�ให้้ต้้นทุุนของบริิษััทเพิ่่�มขึ้้�น
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	สำ ำ�หรับวััตถุุดิิบเพชร ราคาจะผัันแปรตามราคาในตลาดโลกซึ่่�งจะขึ้้�น
อยู่่�กัับปริิมาณอุุปสงค์์และอุุปทานในแต่่ละช่่วง บริิษััทจึึงมีีความเสี่่�ยงจาก
การที่่�ไม่่สามารถควบคุุมมููลค่่าที่่�แน่่นอนของต้้นทุุนได้้ บริิษััทมีีการบริิหาร
ความเสี่่�ยงดัังกล่่าวโดยมีนโยบายในการกำำ�หนดให้้มีีการสำำ�รองวััตถุุดิิบ
เพชรที่่�มีีขนาด 0.005 กะรััตถึึง 0.30 กะรััต ซึ่่�งเป็็นกลุ่่�มของเพชรที่่�ไม่่ได้้รัับ
ผลกระทบจากความผัันผวนของราคาในสาระสำำ�คััญและเป็็นขนาดที่่�ใช้้กัับ
สิินค้้าส่่วนใหญ่่ของบริิษััท และสำำ�หรัับเพชรที่่�มีีขนาดตั้้�งแต่่ 1.00 กะรััตขึ้้�น
ไปนั้้�น บริิษััทมีีนโยบายในการรัักษาระดัับของกลุ่่�มเพชรดัังกล่่าวเป็็นสิินค้้า
ของบริิษััทมููลค่่าไม่่เกิินกว่่าร้้อยละ 15 ของมููลค่่าสิินค้้าคงเหลือรวมของ
บริิษััท โดย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทมีีสิินค้้าคงเหลืือในกลุ่่�มเพชร
ที่่�มีีขนาดตั้้�งแต่่ 1.00 กะรััต ขึ้้�นไปคิิดเป็็นมููลค่่าร้้อยละ 7.06 ของสิินค้้าคง
เหลืือสุุทธิิของบริิษััท อย่่างไรก็็ตามหากมีีความผัันผวนของราคาเพชรใน
ตลาดโลก บริิษััทบริิหารจััดการผลกระทบจากความผัันผวนของราคาเพชร
ที่่�มีีผลต่่อโครงสร้้างราคาและความสามารถในการทำำ�กำำ�ไรของบริิษััทโดย 
หากในภาวะที่่�วััตถุุดิิบมีีราคาต่ำำ��ลง บริิษััทสามารถทำำ�กำำ�ไรได้้สููงขึ้้�น และใน
ทางกลัับกัันหากวััตถุุดิิบมีีราคาที่่�สููงขึ้้�น บริิษััทมีีนโยบายที่่�จะพิิจารณาการ
ปรัับโครงสร้้างราคาผลิตภััณฑ์์ที่่�มีีผลกระทบให้้มีีความเหมาะสมต่่อราคา
ต้้นทุุนที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�นต่่อไป 
	ท องคำำ�สำำ�หรัับทำำ�เครื่่�องประดัับนั้้�นบริิษััทใช้้ทองคำำ� 18 เค ซึ่่�งจะแปรผััน
ตามราคาทองคำำ�บริสิุทุธิ์์�ร้อ้ยละ 99.99 เนื่่�องจากมีส่ี่วนผสมของทองคำำ�ร้้อย
ละ 75 กัับโลหะอื่่�น ๆ อีีกร้้อยละ 25 เพื่่�อให้้สามารถขึ้้�นรููปตััวเรืือนเป็็นเครื่่�อง
ประดัับได้้ อย่่างไรก็ตามบริิษััทมีการบริิหารความเสี่่�ยงความผัันผวนของ
ราคาทองคำำ� โดยในขั้้�นตอนการจ้้างผลิิตสิินค้้าของบริิษััท จะทำำ�การตกลง
ราคาทองคำำ� 18 เค ที่่�ใช้้ในการผลิิต ณ วัันที่่�ตกลงคำำ�สั่่�งผลิิตแก่่ผู้้�ผลิิตช่่วง 
และใช้้เป็็นเกณฑ์์ ในการคำำ�นวณราคาต้้นทุุน ทำำ�ให้้ความผัันผวนของราคา
วััตถุุดิิบทองคำำ�ไม่่ส่่งผลกระทบต่่อต้้นทุุนที่่�บริิษััทได้้ทำำ�การตกลงในการผลิิต
ไว้้แต่่อย่่างใด และในการกำำ�หนดราคาจำำ�หน่่ายสิินค้้า ทางบริิษััทก็็จะมีีการตั้้�ง
ราคาเพิ่่�มจากต้น้ทุนุสินิค้า้ของบริษิัทั จึึงไม่่ได้ร้ับัผลกระทบจากความผันัผวน
ของราคาวััตถุุดิิบมากนััก จากการบริิหารจััดการวางแผนการผลิตและซ้ื้�อ
วััตถุุดิิบที่่�มีีประสิิทธิิภาพ ทำำ�ให้้ในปีี 2566 บริิษััทมีีอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นที่่�ร้้อยละ 
48.6 ซึ่่�งสููงกว่่าประมาณการณ์์ที่่�บริิษััทตั้้�งไว้้ที่่�ร้้อยละ 45

4. ความเสี่่�ยงจากการลงทุุนตามกลยุุทธ์์ของบริิษััท
	 บริิษััทมีเป้้าหมายที่่�จะเป็็นผู้้�นำำ�ในธุุรกิจการจััดจำำ�หน่ายเครื่�องประดัับ
เพชรและเพชรกะรััตในประเทศไทยจึึงมีีแผนการเพิ่่�มจำำ�นวนสาขาสำำ�หรับ
จำำ�หน่่ายสินค้้าให้้แก่่ลููกค้้าในพื้้�นที่่�กรุุงเทพมหานคร และในต่่างจัังหวัดอย่่าง
ต่อ่เนื่่�อง เพื่่�อให้ค้รอบคลุมุกลุ่่�มลูกูค้า้เป้า้หมายให้ม้ากขึ้้�น รวมถึงึมีแีผนในการ
ปรับัปรุุงเพ่ื่�อขยายพื้้�นที่่�ขายในพื้้�นที่่�ที่่�มีีศักัยภาพเพ่ื่�อเพิ่่�มประสบการณ์ในการ
ซื้้�อที่่�สะดวกสบาย ตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าให้้ครบทุุกกลุ่่�ม บริิษััท
จึึงต้้องมีีการลงทุุนสำำ�หรับการตกแต่่งร้้านค้้า พร้้อมทั้้�งมีีเงิินทุุนหมุนเวีียน
สำำ�หรับัในสาขาที่่�จะเปิิดหรืือปรัับปรุุงใหม่ อย่่างไรก็ตามบริิษัทัอาจมีความเสี่่�ยง
ที่่�จะไม่่บรรลุุผลตามเป้้าหมายที่่�บริิษััทได้้กำำ�หนดไว้้จากการลงทุุนเนื่่�องจาก
ปััจจััยต่่างๆ เช่่น ภาวะเศรษฐกิิจของประเทศไทย อััตราดอกเบี้้�ย ภาวะเงิินเฟ้้อ 
หรืือพฤติิกรรมผู้้�บริิโภคในแต่่ละพื้้�นที่่�
	 บริษิัทัได้ว้างแผนการลงทุนุด้ว้ยการวิเคราะห์ภ์าวะตลาดและความเหมาะ
สมในการลงทุนุอย่า่งรอบคอบก่อ่นการขยายสาขา รวมถึงึมีกีารติดิตามผล
การดำำ�เนิินงานของแต่่ละสาขาอย่่างสม่ำำ��เสมอ อีีกทั้้�งการเปิิดสาขาส่่วนใหญ่
จะเปิิดในห้า้งสรรพสิินค้้าขนาดใหญ่ที่่�มีีกลุ่่�มลูกูค้้าตรงกัับกลุ่่�มเป้้าหมาย เช่่น 
ศููนย์์การค้้าในเครืือเซ็็นทรััล เดอะมอลล์์ สยามพิิวรรธน์์ ห้้างไฮเปอร์์มาร์์เก็็ต 
เทสโก้้โลตััส บิ๊๊�กซีี และห้้างท้้องถิ่่�นต่่างๆ ที่่�มีีศัักยภาพ เพื่่�อลดความเสี่่�ยงจาก
การลงทุุนดัังกล่่าว โดยในปีีที่่�ผ่่านมาบริิษััทได้้มีีการย้้ายที่่�ตั้้�งของสาขาใน
บริเิวณพื้้�นที่่�ที่่�มีศีักัยภาพ รวมถึงึมีีการเปิดิสาขาใหม่ ่3 สาขาในปีนีี้้� ได้แ้ก่ ่สาขา
เซ็น็ทรัลัรามอินิทรา และเซ็น็ทรัลัเวสต์ว์ิลิล์ท์ั้้�งในโซนของห้า้งเซ็น็ทรัลั และในโซน
พื้้�นที่่�เช่่า ซึ่่�งเพิ่่�มสััดส่่วนการเติิบโตของรายได้้ในอััตราร้้อยละ 0.31

ความเสี่่�ยงเกี่่�ยวกัับประสิิทธิิภาพ 
และประสิิทธิิผลในการดำำ�เนิินงาน
(Operational Risks)

1. ความเสี่่�ยงจากการที่่�ปริิมาณและคุุณภาพของสิินค้้าตรวจ
สอบได้้ยาก
	มู ูลค่่าของเพชรนั้้�นจะขึ้้�นอยู่่�กัับ คุุณลัักษณะของเพชร 4 ประการ (4C) 
คือื สี ีความบริสิุทุธิ์์� คุุณภาพการเจียีระไน และขนาด ซึ่่�งคุุณลักัษณะของเพชร
แต่่ละเม็็ดอาจแตกต่่างกัันเพีียงเล็็กน้้อย แต่่มีีมููลค่่าแตกต่่างกััน อัันเป็็นการ
ยากในการที่่�จะตรวจสอบมููลค่่าที่่�แท้้จริิงของสิินค้้าคงเหลืือของบริิษััท ซึ่่�งอาจ
จะทำำ�ให้้เกิิดความเสี่่�ยงที่่�จะเกิิดการสับเปลี่่�ยนระหว่างเพชรที่่�ระบุุไว้้ ในฉลาก
สินิค้า้กับัเพชรที่่�มีคุีุณภาพต่ำำ��กว่า่ ซึ่่�งหากขาดการมีรีะบบการควบคุุมภายใน
ที่่�ดีี อาจจะส่่งผลต่่อมููลค่่าสิินค้้าคงเหลืือและต้้นทุุนขาย รวมถึึงความน่่าเชื่่�อ
ถืือในคุุณภาพของสิินค้้า ชื่่�อเสีียงและผลประกอบการของบริิษััทที่่�แสดงไว้้ใน
งบการเงิินก็็อาจจะคลาดเคลื่่�อนด้้วย
	 อย่า่งไรก็ด็ี ีสำำ�หรับัความเสี่่�ยงจากการสับเปลี่่�ยนเพชรและมููลค่าที่่�แท้จ้ริงิ
ดัังกล่่าว บริิษััทได้้มีีการกำำ�หนดนโยบาย และระเบีียบวิิธีีการปฏิิบััติิงาน เพื่่�อ
ทำำ�การควบคุุมรายละเอีียดของสิินค้้า และคุุณภาพรายชิ้้�น โดยมีีรายละเอีียด
ที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญดัังนี้้�
		  1. สิินค้้าที่่�มีีการจััดซื้้�อทั้้�งหมดนั้้�น บริิษััทได้้ทำำ�การกำำ�หนดรหัส
วัตัถุุดิิบไว้้ล่ว่งหน้า โดยแต่่ละรหัสจะแบ่่งคุุณลัักษณะของวััตถุุดิิบอย่่างละเอีียด 
ซึ่่�งใช้้สำำ�หรัับเพชรทุุกประเภท ทั้้�งที่่�มีีและไม่่มีีใบรัับรองคุุณภาพเพชร
		  2. สำำ�หรับัขั้้�นตอนการบันทึึกวััตถุุดิิบ จะมีกีารตรวจสอบเพชรทุกุ
เม็็ดที่่�สั่่�งซ้ื้�อโดยผู้้�เชี่่�ยวชาญของบริิษััท ก่่อนที่่�จะรัับสิินค้้าจากผู้้�ขาย และหลัง
จากที่่�มีกีารรับวััตถุุดิบิจากผู้้�ขายตามใบคำำ�สั่่�งซื้้�อและผ่า่นระบบการตรวจสอบ
คุุณภาพเพชรแล้้ว จะแยกประเภทวััตถุุดิิบตามคุุณลัักษณะโดยละเอีียดตาม
รหััสวััตถุุดิิบที่่�กำำ�หนดไว้้แล้้ว และจััดเก็็บใบสรุุปผลการตรวจสอบวััตถุุดิิบไว้้ที่่�
แผนกตรวจสอบคุุณภาพ
		  3. หลัังจากมีีการแยกประเภทตามรหััสวััตถุุดิิบแล้้ว วััตถุุดิิบแต่่ละ
ประเภทจะถููกจััดเก็็บในห้้องมั่่�นคงทั้้�งหมด ซึ่่�งจะมีีการจััดเก็็บโดยแยกตาม
ประเภทสิินค้้า และรหััสวััตถุุดิิบที่่�กำำ�หนดไว้้
		  4. สำำ�หรัับกระบวนการผลิิตสิินค้้าสำำ�เร็็จรููปจะมีีการกำำ�หนดรหััส
การผลิติของสินิค้้าแต่ล่ะชิ้้�นไว้้ในระบบคอมพิวิเตอร์ข์องบริษัิัท ซึ่่�งมีขี้อ้มูลูระบุุ
ถึึงวััตถุุดิิบที่่�ต้้องใช้้แยกตามรหััสวััตถุุดิิบโดยละเอีียด
		  5. ขั้้�นตอนการเบิิกจ่่ายวัตถุุดิิบเพ่ื่�อใช้้ในการผลิต ฝ่า่ยผลิตมีีการ
จัดัทำำ�เอกสารการเบิิกวัตัถุุดิิบตามรหัส และรายละเอีียดการผลิตที่่�กำำ�หนดไว้้ 
ซึ่่�งสรุุปจากจำำ�นวนเครื่่�องประดัับที่่�จะผลิิต โดยระบุุรหััสวััตถุุดิิบและปริิมาณที่่�
ต้้องการในการผลิิตในแต่่ละครั้้�ง
		  6. การรัับสิินค้้าสำำ�เร็็จรููปจากผู้้�รัับจ้้างผลิิต หลัังจากที่่�โรงงานที่่�
รัับจ้้างการผลิิตจััดส่่งสิินค้้าสำำ�เร็็จรููปและผ่่านการตรวจสอบคุุณภาพซึ่่�งจะ
รวมถึึงคุุณลัักษณะของเพชรที่่�เป็็นวััตถุุดิิบว่่าตรงกัับแบบที่่�กำำ�หนดไว้้หรืือไม่่
แล้้ว แผนกผลิตจะทำำ�การกำำ�หนดรหัสสิินค้้าสำำ�เร็็จรูปและมีีการพิมพ์์ใบรัับ
ประกันัจากระบบซึ่่�งจะระบุรุายละเอียีดของสินิค้า้ว่า่ประกอบด้ว้ยคุุณภาพของ
เพชรอย่่างไร จำำ�นวน และน้ำำ��หนัักของเพชรเท่่าใด รวมถึึงมีีรููปภาพของสิินค้้า
นั้้�นๆไว้้อย่่างชััดเจน แล้้วนำำ�ทั้้�งสิินค้้า และใบรัับรองคุุณภาพเพชร ไปเก็็บไว้้ใน
ห้้องมั่่�นคง เพื่่�อรอการเบิิกจ่่ายไปยัังสาขาที่่�ต้้องการต่่อไป
		  7. เครื่่�องประดัับที่่�พร้้อมจััดจำำ�หน่่ายนั้้�นจะมีีการติิดสลากระบุุ
รหััสสิินค้้าและมีีใบรัับประกัันที่่�มีีรููปสิินค้้าดัังกล่่าวประกอบอยู่่� ดัังนั้้�นเมื่่�อมีี
การตรวจสอบจะสามารถทราบได้้ทัันทีีว่่าสิินค้้าดัังกล่่าวมีีรายละเอีียด และ
ลัักษณะอย่่างไร
		  8. สำำ�หรัับการตรวจสอบนั้้�น บริิษััทได้้กำำ�หนดให้้ฝ่่ายตรวจสอบ 
เป็็นผู้้�ตรวจนัับสิินค้้าคงเหลืือ ทั้้�งในส่่วนของวััตถุุดิิบ และเครื่่�องประดัับของ
แผนกคลัังสิินค้้า แผนกผลิิต และสาขาเป็็นประจำำ�อย่่างน้้อยเดืือนละ 1 ครั้้�ง
		  9. สำำ�หรับขั้้�นตอนการรับเปลี่่�ยนสิินค้้าจากลููกค้้านั้้�นหลังจาก
พนัักงานขายรับสิินค้้าจากลููกค้้าจะจััดส่งสิินค้้าชิ้้�นดัังกล่่าวมายัังสำำ�นัักงาน
ใหญ่ ่เพื่่�อให้แ้ผนกผลิติตรวจสอบคุุณสมบัตัิขิองเพชร ก่อ่นที่่�จะนำำ�ไปใช้้ในการ
ผลิิตใหม่่
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	ทั้้ �งนี้้�การปฏิิบััติิงานที่่�สำำ�คััญตามที่่�กล่่าวไว้้ 9 ข้้อข้้างต้้น ใช้้ควบคุุมดููแล
ทั้้�งเพชรที่่�มีีและไม่่มีีใบรัับรองคุุณภาพเพชรจากสถาบัันในต่่างประเทศ ไม่่ว่่า
จะเป็็นเพชรกะรััต หรืือเพชรที่่�ประกอบอยู่่�ในเครื่�องประดัับแล้้ว แต่่เฉพาะใน
ส่่วนของเพชรที่่�มีีใบรัับรองคุุณภาพจากสถาบัันในต่่างประเทศนั้้�น มีีลัักษณะ
ที่่�ช่่วยให้้ง่่ายต่อการตรวจสอบ กล่่าวคืือ เพชรทุุกเม็็ดที่่�มีีใบรัับรองคุุณภาพ
จากสถาบััน HRD หรืือ GIA นั้้�นจะได้้รัับการทำำ�สัญลัักษณ์์รหััสตามเลขที่่�
ระบุุในใบรัับรองคุุณภาพไว้้ที่่�ขอบเพชรด้้วยแสงเลเซอร์์ทั้้�งหมด เพื่่�อป้้องกััน
การสัับเปลี่่�ยน และสามารถระบุุถึึงเพชรเม็็ดนั้้�น ๆ ได้้อย่่างแม่่นยำำ�และชััดเจน 
ทำำ�ให้้ตรวจสอบคุุณลัักษณะของเพชรได้้ง่่าย
	 นอกจากนี้้�ระบบต่่าง ๆ ที่่�บริิษััทได้้กำำ�หนดไว้้ มีีส่่วนช่่วยในการเพิ่่�ม
ประสิิทธิิผลของระบบควบคุุมภายใน ดัังนั้้�นจากนโยบายและระเบีียบวิิธีีการ
ปฏิิบััติิงานของบริิษััททั้้�งหมดที่่�กล่่าวมา บริิษััทมีีความเชื่่�อมั่่�นว่่ามููลค่่าและ
คุุณภาพของสินิค้า้ที่่�แสดงไว้้ในงบการเงินิมีคีวามถูกูต้อ้งเหมาะสมตามที่่�ควร 
ซึ่่�งบริิษััทไม่่เคยประสบปััญหาจากการสัับเปลี่่�ยนสิินค้้า

2. ความเสี่่�ยงจากการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�สิินค้้ามีีราคาสููงและ
เคลื่่�อนย้้ายได้้ง่่าย
	 เนื่่�องจากสิินค้้าของบริิษััทเป็็นเพชรและเครื่่�องประดัับที่่�มีีราคาสููงและ
เคลื่่�อนย้า้ยได้ง้่า่ย ทำำ�ให้บ้ริษิัทัมีคีวามเสี่่�ยงที่่�สินิค้า้ของบริษิัทัอาจสูญูหายทั้้�ง
จากบุุคคลภายนอกและภายในบริิษััท อีีกทั้้�งบริิษััทได้้มีีการเคลื่่�อนย้้ายสิินค้้า
จากสาขาหนึ่่�งไปยัังอีีกสาขาหนึ่่�ง และมีีการให้้บริิการส่งสิินค้้าถึึงบ้้านลููกค้้า
จึึงอาจทำำ�ให้้เกิิดการสููญหายระหว่่างทางได้้
	สำ ำ�หรัับความเสี่่�ยงทั้้�งจากการสููญหายจากบุุคคลภายนอก เช่่น การ
โจรกรรม และ ความเสี่่�ยงจากการสูญหายจากบุคุคลภายในบริิษัทั เช่น่ การนำำ�
สิินค้้าไปขายแล้้วไม่่บัันทึึกบััญชีี แล้้วจึึงนำำ�สิินค้้าแบบเดิิมมาเก็็บไว้้ หรืือการ
โจรกรรมจากบุุคคลภายในของบริิษััทเอง หรืือสัับเปลี่่�ยนเพชรเพ่ื่�อนำำ�สิินค้้า
เทียีมมาจำำ�หน่า่ย เป็็นต้้น บริิษัทัมีนโยบายและระเบีียบวิิธีกีารปฏิิบััติงิานที่่�เน้้น
วััตถุุประสงค์์ ในการ “ป้้องกััน” ที่่�รััดกุุมในทุุกขั้้�นตอนและทุุกพื้้�นที่่� เช่่น บริิษััท
มีกีารบันทึึกภาพโดยกล้อ้งโทรทัศน์ว์งจรปิดในทุกุสาขา และที่่�สำำ�นักังานใหญ่่ 
พนัักงานจะต้้องเก็็บสิินค้้าไว้้ในตู้้�นิรภัยทุุกครั้้�งเมื่่�อปิิดสาขาหรืือหลัังเลิิกงาน 
โดยสิินค้้าคงเหลือทุุกประเภทจะมีีการบัันทึึกรายการเข้้า-ออกทุุกครั้้�ง และจะ
ต้้องคำำ�นวณความครบถ้้วนและถููกต้้องของรายการดัังกล่่าวทั้้�งหมด ณ สิ้้�น
วัันและรายงานผลต่่อแผนกตรวจสอบ 
	สำ ำ�หรัับการควบคุุมภายในเพื่่�อตรวจสอบ บริิษััทมีีการหมุุนเวีียนตรวจ
สินิค้า้ที่่�สาขาโดยฝ่า่ยตรวจสอบและผู้้�จัดัการเขตโดยตรวจสอบสิินค้้าคงเหลือื
อย่า่งน้อ้ยเดือืนละ 1-2 ครั้้�ง และมีีการตรวจสอบสิินค้า้ที่่�ห้อ้งมั่่�นคงสำำ�นักังาน
ใหญ่่ อย่่างน้้อยเดืือนละ 1 ครั้้�ง นอกจากนี้้�บริิษััทมีีนโยบายการโอนสิินค้้า
ระหว่่างสาขาอยู่่�ตลอดเวลา ผ่่านสำำ�นัักงานใหญ่่โดยไม่่มีีการบอกกล่่าวล่่วง
หน้้า ดัังนั้้�นความเสี่่�ยงจากการนำำ�สิินค้้าไปขายแล้้วไม่่บัันทึึกบััญชีี หรืือนำำ�
สินิค้า้แบบเดิิมมาเก็็บไว้้ หรืือบุุคคลภายในสัับเปลี่่�ยนเพชรเพ่ื่�อนำำ�สินิค้้าเทีียม
มาจำำ�หน่่าย โดยไม่่สามารถตรวจพบได้้มีีโอกาสเกิิดขึ้้�นได้้น้้อย
	สำ ำ�หรัับความเสี่่�ยงจากการเคลื่่�อนย้้ายสินค้้านั้้�น ทุุกการเคลื่่�อนย้้าย
สิินค้้าของบริิษััทไม่่ว่่าจะเป็็นการย้ายสิินค้้าจากสาขาหนึ่่�งไปยัังอีีกสาขาหนึ่่�ง 
หรืือการจััดส่่งสิินค้้าจากสำำ�นัักงานใหญ่่ไปยัังแต่่ละสาขาของบริิษััทนั้้�น สาขา
จะไม่่สามารถดำำ�เนิินการได้้เอง รวมถึึงการส่งสิินค้้าถึึงบ้้านลููกค้้ากรณีซ้ื้�อ
ออนไลน์ ์ฝ่า่ยธุุรการขายจะเป็น็ผู้้�บริหิารจัดัการและควบคุุมการจัดัส่ง่ทั้้�งหมด 
ทุกุรายการจะถููกบันัทึกึและควบคุุมในระบบ นอกจากนั้้�นสำำ�หรับัทุกุ ๆ  การจัดั
ส่ง่บริษิัทัได้ท้ำำ�ประกันัการจัดัส่ง่ไว้ ้โดยในการส่งแต่่ละครั้้�ง บริิษัทัได้จ้ำำ�กัดความ
เสี่่�ยงโดยการกำำ�หนดมูลค่าสิินค้้าต่่อจััดส่่งในแต่่ละครั้้�งและทำำ�ประกัันทั้้�งหมด 
ดัังนั้้�นหากมีีการสูญหายเกิิดขึ้้�น บริิษััทจะไม่่ได้้รัับผลกระทบอย่่างเป็็นสาระ
สำำ�คััญต่่อผลประกอบการของบริิษััท
	 นอกจากนี้้�บริษัิัทได้ท้ำำ�ประกัันภัยัสำำ�หรับัความเสีียหายจากอััคคีภีัยั และ
การโจรกรรมหรืือสููญหายโดยทุจุริตในอััตราส่่วนระหว่างทุุนประกัันต่อ่สิินค้า้
คงเหลืือสุุทธิิคิิดเป็็นร้้อยละ 100

3. ความเสี่่�ยงจากความล้้าสมััยของสิินค้้าคงเหลืือในกลุ่่�ม
เครื่่�องประดัับเพชร
	ปั จจัยัสำำ�คัญัหนึ่่�งในการเลืือกซื้้�อสินิค้า้เครื่่�องประดับัเพชร คือื ผู้้�บริิโภค
ยังัคงให้ค้วามสำำ�คัญักับัคุุณค่า่ของเพชรและรูปูแบบของสินิค้า้ควบคู่่�กันัไปกับั
มูลูค่า่ที่่�ต้อ้งจ่า่ย ดังันั้้�นรููปแบบของสินิค้า้ที่่�ค่อ่นข้า้งแฟชั่่�นหรืือทันัสมัยัมากเกินิ
ไปอาจเป็็นที่่�ต้้องการน้้อยลงเมื่่�อยุุคสมััยเปลี่่�ยนแปลงไป ทำำ�ให้้ต้้องมีีการปรัับ
ราคาให้เ้หมาะสมเพื่่�อให้ส้ามารถจำำ�หน่ายได้ ้จึึงอาจส่งผลให้ค้วามสามารถใน
การทำำ�กำำ�ไรลดลง และเนื่่�องจากบริิษััทมีีจำำ�นวนสาขาที่่�มากทำำ�ให้้ต้้องมีีสิินค้้า
ที่่�มีีปริิมาณเพีียงพอต่่อการจำำ�หน่่ายและเพื่่�อให้้ลููกค้้าได้้สวมใส่่ก่่อนตััดสิินใจ 
	 อย่่างไรก็็ตาม จากการที่่�ผู้้�บริิหารของบริิษััทประกอบธุุรกิิจจำำ�หน่่าย
เครื่่�องประดัับเพชรมาเป็็นระยะเวลานาน ทำำ�ให้้เข้้าใจถึึงภาวะอุุตสาหกรรม
เครื่�องประดัับเพชรเป็็นอย่่างดีี ผู้้�บริิหารจึึงให้้ความสำำ�คััญในการพััฒนา
รููปแบบของเครื่�องประดัับและความต้้องการของผู้้�บริิโภค โดยมีการเก็็บและ
วิิเคราะห์์ข้้อมููลการขายที่่�ผ่่านมาของบริิษััท ทำำ�การสำำ�รวจความคิิดเห็็นของ
ลูกูค้้าผ่า่นการวิจัยัทางการตลาด ในขณะเดีียวกัันบริิษัทัยังัมีกีารเก็็บรวบรวม
ข่่าวสารเกี่่�ยวกัับเทรนด์์แฟชั่่�นและการสวมใส่่เครื่�องประดัับในตลาดโลก ซึ่่�ง
บริิษััทมีฝ่่ายพัฒนาผลิตภััณฑ์์และผู้้�ออกแบบผลิตภััณฑ์์ที่่�มีีประสบการณ์ 
(Designer) เป็็นพนัักงานประจำำ�ของบริิษััท ทำำ�งานร่่วมกัันกัับฝ่่ายการ
ตลาดโดยการนำำ�ข้้อมููลทั้้�งจากภายในและภายนอกมาวิิเคราะห์์ร่่วมกัันเพื่่�อ
ให้้สามารถออกแบบสิินค้้าได้้ตรงตามความต้้องการของผู้้�บริิโภคแต่่ละกลุ่่�ม
มากที่่�สุุด โดยรูปแบบสิินค้้าของบริิษััทจะเป็็นรููปแบบที่่�เน้้นความเรีียบง่่าย
คลาสสิิค มีีความคุ้้�มค่่าจากฟัังก์์ชัันการใช้้งานได้้หลากหลายในหนึ่่�งชิ้้�น และ
การเน้้นที่่�คุุณภาพเพชรเป็็นหลััก จึึงไม่่ประสบปััญหาการล้้าสมััยของรููปแบบ
สิินค้้าเครื่่�องประดัับเพชร ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทมีีสิินค้้าคงเหลืือ
สุุทธิิ 710.61 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 33.3 ของมููลค่่าสิินทรััพย์์รวม  มีีระยะ
เวลาขายสิินค้้าเฉลี่่�ยอยู่่�ที่่� 309 วััน ซึ่่�งโดยทั่่�วไปในธุุรกิิจค้้าปลีีกเครื่่�องประดัับ
ระยะเวลาขายสิินค้้าจะอยู่่�ประมาณ 230 ถึึง 320 วััน  
	 นอกจากนี้้�บริิษััทได้้มีีการบริิหารสินค้้าคงเหลืออย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 
จากการที่่�บริิษััทได้้วางนโยบายป้้องกัันความเสี่่�ยง โดยระบุุข้้อมููลรหััสสิินค้้า 
รหััสคอลเล็็คชััน เดืือน ปีี ที่่�ผลิิต และปีีของการออกแบบในแต่่ละสิินค้้าลงบน
ฐานข้้อมููลในระบบคอมพิิวเตอร์์เพ่ื่�อประเมิินหรืือตรวจสอบว่่าสิินค้้าแบบใด
อยู่่�ในความต้้องการของผู้้�บริิโภค หรืือสิินค้้าแบบใดชิ้้�นใดที่่�คงค้้างนานตั้้�งแต่่
ผลิิตหรืือวางอยู่่�ในแต่่ละสาขา หากสิินค้้าแบบใดเป็็นที่่�ต้้องการสููงจะทำำ�การ
วางแผนการผลิิตให้้เพีียงพอ หากสิินค้้าแบบใดอยู่่�ในความต้้องการต่ำำ�� หรืือ
สินิค้้าชิ้้�นใดคงค้้างในสาขาเกิินเวลาอัันควรจะดำำ�เนินิการโอนสิินค้้าจากสาขา
หนึ่่�งไปอีีกสาขาหนึ่่�ง หรืือจากจังัหวัดหนึ่่�งไปอีีกจังัหวัดหนึ่่�ง หรืือจากภาคหนึ่่�ง
ไปอีีกภาคหนึ่่�ง อีีกทั้้�งบริิษััทมีีนโยบายจััดการสิินค้้าคงเหลืือ ตั้้�งแต่่การอนุุมััติิ
การผลิิตจะต้้องมีีแผนการตลาดรองรัับ มีีข้้อมููลการวิิเคราะห์์เพื่่�อระบุุรุ่่�น และ
จำำ�นวนที่่�จะผลิต เพ่ื่�อควบคุุมมููลค่าการผลิตและสิินค้้าคงเหลือในภาพรวม
ให้้อยู่่�ในระดัับที่่�กำำ�หนดไว้้ สำำ�หรัับกรณีีที่่�เครื่่�องประดัับไม่่สามารถจำำ�หน่่ายได้้ 
บริิษััทมีีนโยบายที่่�จะนำำ�เครื่่�องประดัับเหล่่านั้้�นไปเปลี่่�ยนแปลงรููปแบบใหม่่ ซึ่่�ง
จะเสีียค่่าใช้้จ่่ายประมาณร้้อยละ 3 ถึึงร้้อยละ 5 ของต้้นทุุนสิินค้้า โดยไม่่มีีค่่า
ต้้นทุุนวััตถุุดิิบ ทำำ�ให้้มีีผลกระทบต่่อความสามารถในการทำำ�กำำ�ไรของบริิษััท
ไม่่มีีสาระสำำ�คััญ

4. ความเสี่่�ยงจากการขาดแคลนบุุคลากรที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญ
เฉพาะทาง
	 เนื่่�องจากบริิษััทมีสาขาเพ่ื่�อจำำ�หน่่ายสินค้้ากระจายอยู่่�ทั่่�วประเทศ การ
มีีพนัักงานขายหรืือ Diamond Advisor ที่่�มีีความรู้้�ความสามารถในการ
แนะนำำ�สิินค้้าและให้้บริิการที่่�ได้้มาตรฐานเป็็นปััจจััยสำำ�คััญในการดำำ�เนิินงาน 
ซึ่่�งพนัักงานแต่่ละสาขาส่่วนใหญ่่จะเป็็นคนในพื้้�นที่่�หรืือบริิเวณใกล้้เคีียง หาก
บริิษัทัไม่่สามารถหาบุุคลากรที่่�เพีียงพอและมีีคุุณสมบััติติามที่่�ต้อ้งการ หรืือใน
บางกรณีพีนัักงานที่่�มีปีระสบการณ์อ์าจถูกูดึงึตัวัไปอยู่่�กับับริษิัทัคู่่�แข่่ง จึึงอาจ
ส่ง่ผลให้้บริษิัทัได้้รับัผลกระทบในการจััดการและการขยายสาขาของบริษิัทัได้้
บริิษััทมีีมาตรการป้้องกัันความเสี่่�ยง โดยฝ่่ายบริิหารมีีการติิดตามและควบ
คุุมการทํํางาน และมีีการวางแผนกํําลัังคนสำำ�รองในกรณีีพนัักงานลาออก  
ผู้้�จััดการพื้้�นที่่�ทำำ�หน้าที่่�บริิหารจััดการบุคลากรในเขตพื้้�นที่่�ที่่�รัับผิิดชอบ 
และติิดต่อประสานงานกัับฝ่่ายทรัพยากรบุคคลกรณีต้้องมีีการหมุนเวีียน
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พนัักงานข้้ามเขตพื้้�นที่่�หรืือกรณีต้้องการบุคลากรเพิ่่�ม โดยทำำ�การคัดเลืือก 
หรืือหมุนุเวียีนบุคุลากรที่่�มีีคุุณสมบัติัิที่่�เหมาะสมเข้า้ทํํางานได้ทั้ันต่่อระยะเวลา
ที่่�ต้้องการ บริิษััทมีีแผนการอบรมพนัักงานเพื่่�อให้้ความรู้้�เบื้้�องต้้นเกี่่�ยวกัับ
เพชรและสิินค้้าของบริิษััทอยู่่�อย่่างสม่ำำ��เสมอ มีีระบบการสื่่�อสาร และขั้้�นตอน
การปฏิิบััติิงานระหว่่างพนัักงานขายกัับพนัักงานหน่่วยสนัับสนุุนการขาย
อย่่างเป็็นระบบเพ่ื่�อรัักษามาตรฐานของการให้้บริิการของพนัักงานทุุกสาขา
ที่่�เหมืือนกััน รวมถึึงในส่่วนของสวััสดิิการพนัักงานต่่างๆ ที่่�ฝ่่ายทรััพยากร
บุุคคลมีีการทบทวนเพื่่�อให้้เป็็นไปตามกฎหมายและมีีความเหมาะสมเปรีียบ
เทียีบกัับคู่่�แข่ง่ได้ ้ซึ่่�งที่่�ผ่า่นมาบริษิัทัไม่ไ่ด้ร้ับัผลกระทบการจากการขาดแคลน
แรงงาน แม้้ในช่่วงสถานการณ์์โควิิด บริิษััทไม่่ได้้มีีการปลดหรืือลดจำำ�นวน
พนักังานในทุกุส่ว่น โดยอัตัราการลาออกด้ว้ยความสมัคัรใจสำำ�หรับัพนักังาน
ที่่�มีีอายุุงานมากกว่่า 2 ปีีขึ้้�นไปอยู่่�ที่่�ระดัับ 16.93

ความเสี่่�ยงด้้านการเงิิน  (Financial Risks)

1. ความเสี่่�ยงด้้านอััตราแลกเปลี่่�ยนเงิินตราต่่างประเทศ
	 บริิษััทมีีการนำำ�เข้้าวััตถุุดิิบเพชรจากต่่างประเทศซึ่่�งการเสนอราคาและ
ชำำ�ระเงินิจะใช้เ้งินิตราสกุลุเหรียีญสหรัฐัฯ เป็น็หลักั รวมถึงึราคาวัตัถุุดิบิเพชร
ที่่�ซื้้�อจากผู้้�ขายที่่�เป็็นตััวแทนจำำ�หน่่ายในประเทศไทยจะมีีการตกลงราคาเป็็น
เงิินเหรีียญสหรััฐฯเช่่นกัันตามธรรมเนีียมซื้้�อขายเพชรปกติิ บริิษััทจึึงมีีความ
เสี่่�ยงที่่�เกิิดจากความผัันผวนของค่่าเงิิน โดยมีีกระทบต่่อต้้นทุุนขายโดยตรง 
ซึ่่�งหากราคาเงิินเหรียญสหรัฐฯอ่่อนค่่าลงเมื่่�อเทีียบกัับเงิินบาทก็จะส่่งผลให้้
ต้้นทุุนของบริิษััทลดต่ำำ��ลง แต่่ในขณะเดีียวกัันหากราคาเงิินเหรีียญสหรััฐฯ
แข็็งค่่าขึ้้�นเมื่่�อเทีียบกัับเงิินบาทก็็จะทำำ�ให้้ต้้นทุุนของบริิษััทเพิ่่�มสููงขึ้้�น
	 บริิษััทมีีนโยบายป้้องกัันความเสี่่�ยงด้้านอััตราแลกเปลี่่�ยนเงิินตราต่่าง
ประเทศ โดยการทำำ�สััญญาซื้้�อขายเงิินตราต่่างประเทศล่่วงหน้้า (Forward 
Contract) อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทไม่่มีีนโยบายเก็็งกำำ�ไรจากอััตราแลกเปลี่่�ยน 
ทั้้�งนี้้�การทำำ�สัญัญาซื้้�อขายเงินิตราต่่างประเทศล่่วงหน้าดังักล่่าวอยู่่�ในดุลุพินิิจิ
ที่่�รอบคอบของผู้้�บริหิารบริษิัทั โดยผู้้�บริหิารบริษิัทัจะติดิตามการเปลี่่�ยนแปลง
ของอัตัราแลกเปลี่่�ยนเงินิตราต่า่งประเทศอย่า่งสม่ำำ��เสมอ และจะพิจิารณาการ
ทำำ�สัญัญาซื้้�อขายเงินิตราต่า่งประเทศล่ว่งหน้า้ จากแนวโน้ม้การเปลี่่�ยนแปลง
ของอััตราแลกเปลี่่�ยน เพื่่�อลดผลกระทบจากอััตราแลกเปลี่่�ยนต่่อผลการ
ดำำ�เนิินงานของบริิษััท ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทได้้ทำำ�การป้้องกััน
ความเสี่่�ยงในอััตราร้้อยละ 76.3 ของหนี้้�สิินที่่�เป็็นสกุุลเงิินตราต่่างประเทศ

ความเสี่่�ยงด้้านกฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับ และ
กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง (Compliance Risks)

1. ความเสี่่�ยงจากการละเมิิดความเป็็นส่่วนตััวของข้้อมููลส่่วน
บุุคคล
	 เนื่่�องจากบริิษััทดำำ�เนิินธุุรกิิจค้้าปลีีกซึ่่�งการขายสิินค้้าและให้้บริิการ
เป็็นการทำำ�รายการโดยตรงกัับลููกค้้ารายบุคคล อีีกทั้้�งบริิษััทมีีโปรแกรม
สมาชิิก The Sparkling Club เพื่่�อเพิ่่�มประสบการณ์์และมอบสิิทธิิประโยชน์์
ให้้แก่่ลููกค้้าของบริิษััท ทำำ�ให้้ต้้องมีีการเก็็บข้้อมููลส่วนบุุคคลและประวััติิการส
ซื้้�อสิินค้้า การชำำ�ระเงิิน ของลููกค้้าไว้้ในฐานข้้อมููลเพ่ื่�อใช้้ในการดำำ�เนิินธุุรกิจ
ตามปกติขิองบริษิัทั อย่่างไรก็ต็ามจากการบังัคับัใช้ ้พรบ.คุ้้�มครองข้้อมูลูส่วน
บุคุคล พ.ศ. 2562 นั้้�น บริิษัทัจึึงอาจมีคีวามเสี่่�ยงที่่�จะเกิดิการละเมิดิความเป็น็
ส่่วนตััวของข้้อมููลส่่วนบุุคคลของลููกค้้า
	 บริิษััทได้้จััดอบรมให้้พนัักงานรัับทราบเกี่่�ยวกัับกฎเกณฑ์์ นโยบาย และ
ผลกระทบของกฎหมายเพื่่�อให้้เกิิดความตระหนัักรู้้�และปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้อย่่าง
เหมาะสม อีีกทั้้�งได้้ทำำ�การแต่่งตั้้�งเจ้้าหน้้าที่่�คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล (Data 
Protection Officer) และคณะทำำ�งานที่่�มีีหน้าที่่�ในการให้้คำำ�แนะนำำ�กับหน่่วย
งานภายใน จััดให้้มีีการควบคุุมภายในสำำ�หรัับส่่วนงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการ
ประมวลผลข้้อมููลส่่วนบุุคคลในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทที่่�เพีียงพอและมีี
ประสิิทธิผล เพ่ื่�อให้้บริิษััทมีีความสามารถในการรับประกัันการประมวลผล

ข้อ้มููลส่วนบุุคคลได้้อย่่างถููกต้อ้งและสอดคล้องกัับพ.ร.บ. คุ้้�มครองข้้อมููลส่วน
บุคุคลอย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพ โดยที่่�ผ่า่นมาบริษิัทัไม่ไ่ด้ร้ับัเรื่่�องร้อ้งเกี่่�ยวกับัการ
ละเมิิดความเป็็นส่่วนตััวของข้้อมููลส่่วนบุุคคล

ความเสี่่�ยงด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ
(IT Risk)

1.ความเสี่่�ยงจากการรัักษาความมั่่�นคงปลอดภััยทางไซเบอร์์
	 ในการดำำ�เนิินธุุรกิจของบริิษัทัซึ่่�งมีสีาขาอยู่่�กระจายอยู่่�ทั่่�วประเทศจำำ�เป็น็
ต้้องมีีการส่งผ่่านข้้อมููลต่างๆ ระหว่่างสำำ�นัักงานใหญ่และสาขาผ่่านระบบ
คอมพิิวเตอร์์ รวมถึึงในปััจจุุบัันพนัักงานสามารถทำำ�งานทั้้�งในและนอกสถาน
ที่่� ซึ่่�งอาจมีีกรณีีที่่�พนัักงานไม่่ได้้ทำำ�งานในเครืือข่่ายองค์์กร หรืือเข้้าเว็็บไซต์์
ผ่่านอุุปกรณ์สำำ�หรับใช้้งานนอกสถานที่่� จึึงทำำ�ให้้มีีโอกาสความเสี่่�ยงที่่�จะติิด
ไวรัสัและโดนโจมตีไีด้้โดยง่า่ย ซึ่่�งในปัจัจุบุันัภัยัคุุกคามและการก่อ่อาชญากรรม
ทางไซเบอร์์มีหีลายรูปูแบบ ซึ่่�งสามารถสร้้างความเสียีหายต่อ่ระบบฐานข้้อมูลู
ของบริษัิัท ส่ง่ผลกระทบให้เ้กิดิการหยุดุชะงักัในการดำำ�เนินิงาน หรืือถูกู Ran-
somware ทำำ�ให้้บริิษััทอาจต้้องเสีียค่่าใช้้จ่่ายที่่�มีีมููลค่่าสููง
	 บริิษัทัมีกีารกำำ�หนดนโยบายระบบสารสนเทศ และแนวทางปฏิิบัตัิสิำำ�หรับั
รัักษาความปลอดภัยและควบคุุมความเสี่่�ยงของระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ
เพื่่�อลดความเสี่่�ยงและให้ค้วามเชื่่�อมั่่�นว่า่บริษิัทัสามารถดำำ�เนินิกิจิการได้อ้ย่า่ง
ต่่อเนื่่�องและปลอดภััย โดยปััจจุุบัันระบบบริิหารจััดการหลัักรวมทั้้�งฐานข้้อมููล
ลูกูค้า้ทำำ�งานอยู่่�บน cloud computing บริหิารจัดัการโดยบริษิัทัที่่�มีมีาตรฐาน
ระดัับสากลภายใต้้ระบบความปลอดภััยที่่�ได้้ มาตรฐาน ส่่วนพนัักงานทุุกคน
ถููกจำำ�กััดสิิทธิิการเข้้าถึึงข้้อมููลและยืืนยัันตััวตนด้้วยระบบ Active Directory 
ของผู้้� ให้้บริิการระดัับโลก และยัังมีีการติิดตั้้�ง Firewall และซอฟต์์แวร์์ตรวจ
จัับการบุุกรุุก ซอฟต์์แวร์์ Scan Virus เพื่่�อป้้องกัันไวรััสอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 
พร้้อมมีีการ Back up ข้้อมููลที่่�สำำ�คััญอยู่่�เป็็นประจำำ� รวมถึึงมีีแผน Disaster 
Recovery Plan พร้้อมใช้้งานหากมีีกรณีฉุุกเฉิินใดๆ เกิิดขึ้้�น นอกจากนี้้�
บริิษัทัยังัมีกีารทบทวนแผนหรืือนโยบายการรักษาความมั่่�นคงปลอดภัยัด้า้น
สารสนเทศเป็็นประจำำ�ทุุกปีี เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับขนาดธุุรกรรมที่่�เกิิดขึ้้�นของ
บริิษััทและเทคโนโลยีีที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป

ความเสี่่�ยงด้้านความยั่่�งยืืน (ESG Risk)

1. โครงสร้้างประชากรและพฤติิกรรมผู้้�บริิโภคที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป
	 พฤติิกรรมและความชอบของผู้้�บริิโภคเปลี่่�ยนแปลงไปอย่่างรวดเร็็ว 
รวมถึึงสภาพเศรษฐกิิจที่่�มีีความผัันผวนได้้ส่่งผลต่่อความมั่่�งคั่่�งของผู้้�คนใน
ประเทศทำำ�ให้้ผู้้�คนมีีแนวโน้้มการซ้ื้�อสิินค้้าฟุ่่�มเฟืือยที่่�ลดลง ซึ่่�งอาจส่งผลกระ
ทบต่่อยอดขายของบริิษััท
	 อย่่างไรก็็ตามบริิษััทยึึดมั่่�นในวิิสััยทััศน์์ ในการสร้้างคุุณค่่าในการสวม
ใส่่เครื่่�องประดัับอััญมณีีของบริิษััทให้้เกิิดขึ้้�นกัับคนทุุกกลุ่่�ม จึึงมีีการปรัับ
กลยุุทธ์์อยู่่�อย่่างสม่ำำ��เสมอตามสถานการณ์์ รวมถึึงศึึกษาและวิิเคราะห์์ผู้้�
บริิโภคอยู่่�อย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อให้้สามารถพััฒนาปรัับปรุุงสิินค้้า การบริิการ 
และกิิจกรรมทางการตลาดที่่�สามารถตอบสนองต่่อความต้้องการและเข้้าถึึง
ลููกค้้าได้้ทุุกกลุ่่�มในทุุกสถานการณ์ ส่่งผลให้้บริิษััทยังคงสามารถรักษากลุ่่�ม
ลููกค้้าและยัังสร้้างยอดขายได้้อย่่างสม่ำำ��เสมอ
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ความเสี่่�ยงที่่�เกิิดขึ้้�นใหม่่ (Emerging Risk)

1. การแข่่งขัันในการทำำ�ตลาดของ เพชรแล็็ป (Lab-grown 
diamond)
	 เพชรแล็็ปหรืือ Lab grown diamond นั้้�น แท้้จริิงแล้้วไม่่ใช่่สิ่่�งที่่�เกิิดขึ้้�น
ใหม่แต่่มีีมานานกว่่า 70 ปีีแล้้วและใช้้ในหลายวงการอุตสาหกรรมแต่่ยัังเป็็น
เพีียงเพชรเม็็ดเล็็กเท่่านั้้�น ซึ่่�งได้้มีีการพััฒนาคุุณภาพให้้เทีียบเคีียงกัับเพชร
แท้้อย่่างต่่อเนื่่�องจนสามารถผลิตได้้ขนาดใหญ่มากขึ้้�น และมีีลัักษณะที่่�ใกล้้
เคีียงกัับเพชรแท้้จนไม่่สามารถแยกได้้ด้้วยตาเปล่่า ซึ่่�งความต้้องการซื้้�อเพชร
แล็ป็เพิ่่�มมากขึ้้�นในประเทศพัฒันาแล้ว้โดยเฉพาะแถบอเมริกิาเนื่่�องจากราคาที่่�
ถููกกว่่าเพชรแท้้หรืือเพชรธรรมชาติิประมาณร้้อยละ 40 ถึึง 60 
	 เมื่่�อพิิจารณาถึึงความต้้องการซื้้�อหรืืออุุปสงค์์ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นแล้้ว โรงงาน
หลายแห่่งจึึงเริ่่�มที่่�จะสัังเคราะห์์เพชรแล็็ปขึ้้�นมาเพ่ื่�อตอบสนองความต้้องการ
ของลูกูค้า้ ซึ่่�งราคาของเพชรนั้้�นขึ้้�นกับัอุปุสงค์์และอุปุทาน กล่า่วคือืเมื่่�ออุุปทาน
ของเพชรแล็็ปมีีมากขึ้้�นจนเกิินกว่่าอุุปสงค์์จึึงส่่งผลให้้ราคาของเพชรแล็็ปถููก
ลงในทุุกปีีและมีีแนวโน้้มที่่�ราคาจะลดลงอย่่างรวดเร็็วเนื่่�องจากการเพชรแล็็ป
สามารถสังัเคราะห์์ขึ้้�นมาได้ง้่า่ยกว่า่การหาและเจีียระไนเพชรแท้้จากธรรมชาติิ 
ส่่งผลให้้เพชรแท้้ยัังคงมีีราคาอยู่่�ในระดัับที่่�ใกล้้เคีียงกัับเดิิมและผัันผวนขึ้้�นลง
เล็็กน้้อยตามอุุปสงค์์และอุุปทานในแต่่ละช่่วงเวลา
	ด้ วยเหตุนี้้�เองผลต่างของราคาของเพชรแท้้และเพชรแล็็ปจึึงแตกต่่างกััน
มากขึ้้�นๆในทุุกปีี ส่่งผลต่่อมุุมมองของผู้้�บริิโภคที่่�มีีต่่อเพชรแล็็ปและเพชรแท้้
ในเชิิงของคุุณค่่าของเพชรทั้้�ง 2 รููปแบบนั้้�นว่่ามีีความแตกต่่างกัันโดยสิ้้�นเชิิง 
นอกจากนี้้�ในประเทศแถบเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้และในประเทศไทยยัังไม่่ได้้
มีีความต้้องการของเพชรแล็็ปที่่�มากเท่่ากัับเพชรแท้้ โดยบริิษััทได้้พิิจารณา
ความเสี่่�ยงของการที่่�เพชรแท้้จะถููกทดแทนด้้วยเพชรแล็็ปอยู่่�ในระดัับต่ำำ��ที่่�ไม่่
เป็น็สาระสำำ�คัญัจากการที่่�ทั้้�งสองผลิติภัณัฑ์น์ั้้�นจับักลุ่่�มลูกูค้า้คนละตลาดกันั
อย่่างไรก็็ตามบริิษััทศึึกษาความต้้องการของลููกค้้าอยู่่�อย่่างสม่ำำ��เสมอและ
พร้้อมที่่�จะสร้้างแบรนด์์หรืือเพิ่่�มกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ ใหม่่เพื่่�อตอบสนองความ
ต้้องการในตลาดที่่�หลากหลายโดยไม่่จำำ�กััดแต่่เพีียงกลุ่่�มลููกค้้าที่่�มีีความชื่่�น
ชอบในเพชรแท้้เท่่านั้้�น โดยมีจุุดมุ่่�งหมายเพื่่�อขยายฐานลููกค้้าให้้ครอบคลุม
ไปยัังทุุกกลุ่่�ม
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3.1 นโยบายและเป้้าหมายการจััดการด้้านความยั่่�งยืืน

3

กลยุุทธ์์ด้้านความยั่่�งยืืน

ในโลกยุุคดิจิิทััลที่่�เกิิดการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วในทุุกๆด้้าน ทำำ�ให้้การ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจต้้องเผชิญกัับความท้้าทายอยู่่�ตลอดเวลา ไม่่ว่่าจะเป็็นในเรื่่�อง
ความก้้าวหน้้าของเทคโนโลยีี การเปลี่่�ยนไปของพฤติิกรรมผู้้�บริิโภคตาม
สภาวะแวดล้้อม ความผัันผวนทางเศรษฐกิิจทั้้�งภายในและภายนอกประเทศที่่�
ได้้รัับผลกระทบจากการเมืืองการปกครอง โรคระบาด รวมไปถึึงปััญหาด้้าน
สิ่่�งแวดล้อมที่่�ทวีคีวามรุนุแรงขึ้้�นในปัจัจุบัุัน บริษิัทัได้ก้ำำ�หนดกลยุทุธ์เ์พื่่�อรัับมืือ
และปรัับตััวเพื่่�อตอบสนองกัับความท้้าทายดัังกล่่าว เพื่่�อสร้้างผลตอนแทนที่่�
ดีี และการเติิบโตของกิิจการที่่�มั่่�นคงและยั่่�งยืืน โคยครอบคลุุม 3 ประเด็็น ดัังนี้้�
	
	 1. พััฒนาผลิิตภัณฑ์์ด้้วยนวััตกรรม ดำำ�เนิินธุุรกิิจและสร้้างคุุณค่่า
ให้้แก่่องค์์กร และผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียอย่่างยั่่�งยืืน (Create and collabo-
rate sustainable open innovation and technology environment 
to enhance product and service quality) โดยมุ่่�งเน้้นการใช้้เทคโนโลยีี
และนวัตักรรมให้เ้กิดิประโยชน์ส์ูงูสุดุ เพื่่�อเพิ่่�มคุุณภาพและประสิทิธิภิาพ ความ
แตกต่่างและความหลากหลายของสิินค้้าและการให้้บริิการแก่่ลููกค้้า เช่่น การ
ใช้้ข้้อมููลเพื่่�อวิิเคราะห์์ความต้้องการของลููกค้้า การมุ่่�งสู่่�ช่่องทางการขายและ
ให้้บริิการแบบรอบทิิศทาง รวมถึึงการปรัับปรุุงการปฏิิบััติิงานภายในองค์์กร
เพื่่�อเพิ่่�มขีดีความสามารถให้เ้กิิดประสิิทธิภิาพและการควบคุุมที่่�ดีขีึ้้�นโดยการ
สร้้างวััฒนธรรมองค์์กรให้้เป็็นองค์์กรแห่่งนวััตกรรม และการยึึดมั่่�นในหลััก 
ธรรมาภิิบาลที่่�ดีี เพื่่�อสร้้างความยั่่�งยืืนให้้แก่่บริิษััท

	 2. มุ่่�งมั่่�นแสวงหาชีีวิิตความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีี และเติิมเต็็มคุุณค่่าของผู้้�
มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียในทุุกภาคส่่วน (Strive for well-being and fulfill 
self-esteem of all stakeholders) โดยในช่่วงแรกจะมุ่่�งเน้้นการพัฒนา 
และดููแลรัักษาทรััพยากรบุุคคลของบริิษััทให้้มีีชีีวิิตความเป็็นอยู่่�และสุุขภาพที่่�
ดี ีรวมถึึงพััฒนาศัักยภาพในด้า้นต่า่งๆเพื่่�อยกระดับัคุุณภาพชีีวิติและมีีความ
สุุขในการทำำ�งาน โดยบริิษััทเชื่่�อว่่า องค์์กรจะเข้้มแข็็งและยั่่�งยืืนได้้นั้้�น ต้้องเริ่่�ม
ต้้นจากพนัักงานภายในองค์์กรให้้เกิิดความเข้้มแข็็งทั้้�งในด้้านความรู้้�ความ
สามารถและความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีี จะส่่งผลให้้เกิิดการทำำ�งานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 
รัักในองค์์กรและองค์์กรมีผลการดำำ�เนิินงานเติิบโตมากขึ้้�นอย่่างยั่่�งยืืน ก่่อน
ที่่�จะขยายนโยบายนี้้�สู่่�สัังคมภายนอก เป็็นลำำ�ดัับต่่อไป

	 3. รัักษาสิ่่�งแวดล้้อม ลดผลกระทบ และใช้้ทรััพยากรอย่่างรู้้�คุุณค่่า
เพื่่�อความยั่่�งยืืน (Strive for environmental impact minimization) 
มุ่่�งเน้น้การบริหิารจัดัการความเสี่่�ยงและผลกระทบต่อ่สิ่่�งแวดล้อ้มโดยยึดึหลักั
ปฏิิบััติิ 3 R (Reduce, Reuse, Recycle) ในกระบวนการทำำ�งาน ผลิิตภััณฑ์์ 
รวมถึึงวััสดุุอุุปกรณ์์ที่่�ใช้้ในการดำำ�เนิินงานต่่างๆ

การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน

บริิษััทมีีนโยบายที่่�จะมุ่่�งมั่่�นพััฒนาสิินค้้าและบริิการอย่่างมีีคุุณภาพ เพื่่�อส่่งมอบความสุุขและความทรงจำำ�ให้้แก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในทุุกภาคส่่วน โดยคำำ�นึึงถึึงการ
ใช้้ทรััพยากรอย่่างรัับผิิดชอบ (Precious Design to empower every imagination) บริิษััทได้้คำำ�นึึงถึึงผลกระทบในการดำำ�เนิินธุุรกิิจต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วง
โซ่่อุุปทาน และได้้นำำ�แนวคิิดด้้านความยั่่�งยืืนทั้้�ง 3 ด้้าน ได้้แก่่ ด้้านเศรษฐกิิจ (Product) ด้้านสัังคม (People) และด้้านสิ่่�งแวดล้้อม (Planet) มาผนวกเข้้ากัับการ
ดำำ�เนิินกิิจการและพััฒนาองค์์กร รวมถึึงใช้้หลัักการกำำ�กัับกิิจการที่่�ดีี (Corporate Governance) ในการทำำ�ธุุรกิิจด้้วยความโปร่่งใส เพื่่�อยกระดัับอุุตสาหกรรม
ค้้าปลีีกเครื่่�องประดัับเพชรในประเทศไทยให้้ทััดเทีียมระดัับนานาชาติิอย่่างยั่่�งยืืน 

	ค ณะกรรมการบริหิารของบริิษัทัเป็น็ผู้้�รับัผิดิชอบกำำ�กับดูแูลในส่ว่นของการพัฒนาที่่�ยั่่�งยืนื โดยกำำ�หนดนโยบาย เป้า้หมาย และหลักัเกณฑ์แ์นวทางการปฏิบิัตัิิ
ในด้า้นต่า่ง ๆ  ของบริษิัทั ให้เ้ป็็นไปตามหลักการกำำ�กับัดูแูลกิจการที่่�ดี ีและมีีความรัับผิิดชอบต่อ่สังัคมและสิ่่�งแวดล้อมเพ่ื่�อนำำ�พายูบูิลิลี่่�สู่่�ความสำำ�เร็จ็ที่่�ยั่่�งยืืน โดยมี
แนวทางการดำำ�เนินิงานที่่�สอดคล้อ้งกับัเป้า้หมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืนืของโลก (Sustainable Development Goals: SDGs) เพื่่�อสร้้างความยั่่�งยืนืให้เ้กิดิขึ้้�นอย่า่ง
สมดุลุทั้้�ง 3 ด้า้น โดยเป้า้หมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืนืของโลกที่่�สอดคล้อ้งกับักรอบการดำำ�เนินิงานและประเด็น็ความยั่่�งยืนืของบริษัิัทมีทีั้้�งหมด 10 ด้า้น ดังันี้้� SDG 3 
(Good Health and Well-Being), SDG 4 (Quality Education), SDG 5 (Gender Quality), SDG 6 (Clean Water and Sanitation), SDG 8 (Decent Work 
and Economic Growth), SDG 9 (Industry, Innovation and Infrastructure), SDG 10 (Reduced Inequalities), SDG 12 (Responsible Consumption 
and Production), SDG 13 (Climate Action) และ SDG 17 (Partnership for the goals)

179 10 12 13

4 5 6 83

5 9 17
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การบริิหารจััดการทรััพยากร
(Precious Resource)

การปฏิิบััติิการ
(Precious Operation)

การขายและการตลาด 
และการกระจายสิินค้้า

(Precious Value Creation)

ความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้า
 และการบริิการหลัังการขาย
(Precious Stakeholders 

Engagement)

• การคััดเลืือกวััตถุุดิิบอย่่างมีี
คุุณภาพ ผ่่านมาตรฐานระดัับ
สากล และจากเหมืืองที่่�คำำ�นึึง
ถึึงผลกระทบต่่อสัังคมและสิ่่�ง
แวดล้้อม
• การตรวจสอบและควบคุุม
คุุณภาพวััตถุุดิิบตามมาตรฐาน
ของบริิษััท โดยผู้้�ชำำ�นาญการ
• การคััดเลืือกคู่่�ค้้าที่่�คำำ�นึึงถึึงหลััก
สิิทธิิมนุุษยชน ผลกระทบต่่อสิ่่�ง
แวดล้้อม และความปลอดภััยใน
การทำำ�งานตามมาตรฐาน 
•การสรรหาบุุคลากรที่่�มีี
ศัักยภาพ โดยไม่่จำำ�กััดเพศสภาวะ 
เชื้้�อชาติิหรืือศาสนา

• การตรวจสอบและควบคุุมคุุณภาพ
สิินค้้าตามมาตรฐานของบริิษััท โดย
ผู้้�ชำำ�นาญการ
• การพััฒนารููปแบบและ สร้้างสรร
นวััตกรรมในสิินค้้าให้้สามารถใช้้งาน
ได้้หลายรููปแบบ และตอบโจทย์์ทุุก
ความต้้องการของผู้้�บริิโภคทุุกกลุ่่�ม
• การนำำ�วััสดุุ อุุปกรณ์์ ที่่�สามารถใช้้
ซ้ำำ�� นำำ�กลัับมาใช้้ใหม่่ เพื่่�อลดปริิมาณ
ขยะ
• การเก็็บข้้อมููลในระบบ แทนการ
เก็็บเอกสาร เพ่ื่�อลดปริิมาณการ
ใช้้กระดาษ ซึ่่�งเป็็นการทำำ�ลายสิ่่�ง
แวดล้้อม

• การกระจายสินค้า้มีคีวามถููกต้อ้ง 
รวดเร็็ว และปลอดภััย
• การให้้ข้้อมููลสิินค้้าแก่่ลููกค้้ามีี
ความโปร่่งใส ถููกต้้อง และมีีการ
กำำ�หนดราคาอย่่างเหมาะสม
• การสื่่�อสารทั้้�งในองค์์กรและการ
ประชาสััมพัันธ์์ต่่อลููกค้้าภายนอก
องค์์กร จะใช้้สื่่�อประชาสััมพัันธ์์ ใน
รููปแบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์ หรืือสื่่�อโซ
เชียีลมีเดีีย เพ่ื่�อเป็็นการลดปริิมาณ
กระดาษ อีีกทั้้�งยัังเป็็นช่่องทางการ
สื่่�อสารที่่�รวดเร็็ว และเข้้าถึึงได้้ทุุก
คน

• การมีีช่่องทางการติิดต่่อหลายช่่อง
ทาง เพื่่�อลููกค้้าสามารถเข้้าถึึงบริิษััท
ได้้โดยง่่าย 
• การให้้บริิการลููกค้้าหลัังการขาย 
โดยลููกค้้าสามารถติิดต่่อรัับบริิการ
ได้้ทุุกสาขาของบริิษััท
• การรัักษาความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้า 
โดยมีีกิิจกรรมและสิิทธิิพิิเศษให้้แก่่
ลููกค้้าสมาชิิก
• การคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล
ของลููกค้้า โดยมีีนโยบายและการ
กำำ�หนดการเข้้าถึึงของผู้้�ใช้้งานข้้อมููล

3.2 การจััดการผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ

ห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ

บริิษััทมุ่่�งมั่่�นที่่�จะจำำ�หน่่ายผลิตภััณฑ์์ที่่�มีีคุุณภาพและได้้มาตรฐานสากล มีีการบริิการหลังการขาย และมีีการรับประกัันสิินค้้า เพ่ื่�อให้้ผู้้�บริิโภคมั่่�นใจในการซ้ื้�อ
ผลิิตภััณฑ์์จากบริิษััทมากยิ่่�งขึ้้�น มุ่่�งเน้้นการบริิการที่่�มีีคุุณภาพ ด้้วยความตั้้�งใจเพ่ื่�อสร้้างความพึึงพอใจอย่่างสููงสุุดให้้ลููกค้้า ดัังนั้้�นการบริิหารจััดการห่วงโซ่่
อุุปทานที่่�มีีประสิิทธิิภาพจึึงเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการขัับเคลื่่�อนความสามารถในการแข่่งขัันขององค์์กร

VALUE CHAIN
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ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ความคาดหวััง การตอบสนองความคาดหวััง ช่่องทางการสื่่�อสาร

ลููกค้้า

พนัักงาน

คู่ค้า/พันธมิตรทางธุรกิจ

ผู้้�ถืือหุ้้�น/นัักลงทุุน

•  คุุณภาพสิินค้้าและบริิการ
• การบริิการหลัังการขายที่่�สามารถตอบสนอง
ความต้้องการได้้อย่่างรวดเร็็ว
• ราคาสิินค้้าและบริิการที่่�เหมาะสม
• การรัักษาความลัับของข้้อมููลลููกค้้า
• มีีช่่องทางการติิดต่่อ เพื่่�อสอบถามหรืือติิชม
• การให้้บริิการที่่�เท่่าเทีียม

•  ความก้้าวหน้้าและความมั่่�นคงในหน้้าที่่�การงาน
• การได้้รัับค่่าตอบแทนและสวััสดิิการที่่�เหมาะสม
และเป็็นธรรม
• สภาพแวดล้้อมการทำำ�งานที่่�เหมาะสม
• การอบรมพััฒนาความรู้้�

•  การปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขทางการค้้า
• ดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างเป็็นธรรมภายใต้้กรอบของ
กฎหมาย
• ไม่่เอาเปรีียบคู่่�ค้้า การชำำ�ระเงิินตรงตามกำำ�หนด
เวลา
• การร่่วมกัันพััฒนา สิินค้้านวััตกรรม

• ความสามารถในการทำำ�กำำ�ไร และจ่่ายผล
ตอบแทนอย่่างต่่อเนื่่�อง
• การดำำ�เนิินงานตามหลัักกิิจการที่่�ดีี และคำำ�นึึงถึึง
สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม
• การเปิิดเผยข้้อมููลข่่าวสาร และผลการดำำ� เนิิน
งานของบริิษััท อย่่างถููกต้้องและทัันต่่อเหตุุการณ์์
• ปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน

• ดำำ�เนิินธุุรกิิจ ตามหลัักคุุณธรรม จริิยธรรม 
และจรรยาบรรณทางธุุรกิิจ พััฒนาและจำำ�หน่่าย
ผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีคุุณภาพได้้มาตรฐานและมีีความ
หลากหลาย
• พััฒนาบุุคลากรให้้มีีศัักยภาพ สามารถตอบ
สนองความต้้องการลููกค้้าได้้อย่่างถููกต้้อง
• การส่่งเสริิมการขายและโปรโมชั่่�นที่่�หลากหลาย
• มีีการรัับประกัันสิินค้้า และมีีกระบวนการรัับข้้อ
ร้้องเรีียนหรืือข้้อเสนอแนะ ผ่่านหลายช่่องทาง

• ประเมินผลด้วยความโปร่งใสและยุติธรรม
• ให้้ผลตอบแทนที่่�เป็็นธรรม รวมถึึง สวััสดิิการ
ต่่างๆ ในระดัับที่่�ดีี สามารถแข่่งขัันกัับตลาด
แรงงานได้้
• กิจกรรมสร้างความผูกพันกับองค์กร
• รับฟังความคิดเห็น
• การสื่่�อสารผ่่านสื่่�อภายในองค์์กรอย่่าง
สม่ำำ��เสมอ
• จัดอบรม สัมมนาที่เกี่ยวข้องกับงาน หรือ
พัฒนาศักยภาพ

•  ปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้าด้้วยความเป็็นธรรม และตาม
เงื่่�อนไขการค้้า
• สร้้างสััมพัันธภาพที่่�ดีีและดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่าง
มืืออาชีีพ
• ดำำ�เนิินกิิจการตามหลัักจรรยาบรรณทางธุุรกิิจ
• แบ่่งปัันความรู้้�และมีีการปรัับปรุุง เพื่่�อพััฒนา
สิินค้้าและบริิการ

• บริิหารและดำำ�เนิินธุุรกิิจเพื่่�อการเติิบโตอย่่าง
ยั่่�งยืืน มุ่่�งสร้้างผลตอบแทนอย่่างต่่อเนื่่�อง
• ดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความโปร่่งใส ตามหลัักธร
รมาภิิบาล
• เปิิดเผยข้้อมููลให้้ถููกต้้องตามแนวทางปฏิิบััติิ
เกี่่�ยวกัับการเปิิดเผยสารสนเทศ ของบริิษััทจด
ทะเบีียน

• พนัักงานขายของบริิษััททุุกสาขา
• Customer Center โทร 02 625 1111
• Social media ต่่างๆ เช่่น Facebook, 
Instagram, Line Official
• การสำำ�รวจความพึึงพอใจ ข้้อร้้องเรีียน
ต่่างๆ
• การจััดงานแสดงสิินค้้าและจำำ�หน่่ายสิินค้้า
• การจััดกิิจกรรมร่่วมกัับลููกค้้า

• การประเมิินผลปฏิิบััติิงานประจำำ�ปีี
• การประชุุมแผนก 
• จดหมายอิิเล็็กทรอนิิกส์์ (E-mail), 
Intranet ของบริิษััท และ Line group ต่่างๆ
• กิิจกรรมประจำำ�ปีี
• การจััดอบรม สััมมนาทั้้�งภายในและ
ภายนอกองค์์กร

• การประชุุมร่่วมกัันกัับคู่่�ค้้า
• การรัับฟัังความคิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะ

• การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี
• 56-1 one report ประจำำ�ปีี
• เว็็บไซต์์บริิษััท
• รายงานผลประกอบการ (MD&A)
• Opportunity day / Analyst meeting day
• แผนกนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ของบริิษััท
โทร : 02 625 1188
  E-mail : ir@jubileediamond.co.th

การวิิเคราะห์์ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ

บริษิัทัให้ค้วามสำำ�คัญักับัผู้้�มีสี่ว่นได้เ้สียีซึ่่�งเป็น็ส่ว่นสำำ�คัญัต่อ่การดำำ�เนินิงานธุรุกิจิของบริษิัทัทั้้�งทางตรงและทางอ้อ้ม โดยในปี ี2565 จากการวิเิคราะห์ผ์ู้้�มีสี่ว่นได้เ้สียี
ในห่่วงโซ่่อุปุทานทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กร ซึ่่�งได้จ้ำำ�แนกกลุ่่�มผู้้�มีส่ว่นได้้เสียีออกเป็็น 4 กลุ่่�ม ประกอบด้้วย ลูกูค้้า พนัักงาน คู่่�ค้า้/พันัธมิติร และผู้้�ถือหุ้้�น/นัักลงทุนุ
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จากผลการจัดัทำำ�ประเด็น็สำำ�คัญันั้้�น บริษิัทัได้พ้ิจิารณาวางแผนกลยุทุธ์ด์้า้นความยั่่�งยืนืที่่�สอดคล้อ้งกับักลยุทุธ์ภ์าพรวมของบริษิัทั เพื่่�อขับัเคลื่่�อนองค์ก์รให้บ้รรลุุ
เป้า้หมายด้า้นความยั่่�งยืนืของบริษิัทัและก้า้วสู่่�การเป็น็ผู้้�นำำ�ในอุตุสาหกรรมเครื่่�องประดับัเพชรในประเทศไทยได้ซ้ึ่่�งสามารถจัดัหมวดหมู่่�กลยุทุธ์ท์ี่่�ครอบคลุมุทั้้�ง 3 
ด้้านได้้ดัังนี้้�	
		  1) คุุณภาพของสิินค้้าและบริิการ
		  2) การดููแลพนัักงาน
		  3) การบริิหารจััดการห่่วงโซ่่อุุปทาน
		  4) การดููแลสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคม

1) คุุณภาพของสิินค้้าและบริิการ

บริิษััทมีีนโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�มุ่่�งเน้้นการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ด้้วยนวััตกรรม ใส่่ใจบริิการ ดำำ�เนิินธุุรกิิจและสร้้างคุุณค่่าให้้แก่่องค์์กร และทุุกภาคส่่วนอย่่างยั่่�งยืืน 
โดยจะนำำ�นวััตกรรมมาสร้้างสรรค์์ผลิิตภััณฑ์์ ใหม่่ ๆ  ที่่�มีีความแตกต่่างและทัันสมััยอย่่างสม่ำำ��เสมอ รวมถึึงการควบคุุมคุุณภาพการผลิิตในทุุกขั้้�นตอน ตั้้�งแต่่การ
ออกแบบและพััฒนาสิินค้้า การคััดสรรวััตถุุดิิบที่่�มีีคุุณภาพจากแห่่งที่่�มีีความน่่าเชื่่�อถืือ การเลืือกโรงงานผลิิตที่่�ปลอดภััยและได้้มาตรฐานสากล โดยมีีเป้้าหมาย
เพื่่�อตอบสนองความต้้องการของกลุ่่�มลููกค้้าเดิิมของบริิษััทให้้ ได้้ตรงตามความคาดหวััง และเพื่่�อสร้้างโอกาสขยายฐานลููกค้้ากลุ่่�มใหม่่

การกำำ�หนดประเด็็นความสำำ�คััญด้้าน
ความยั่่�งยืืน

บริษิัทัคำำ�นึงึถึึงประเด็็นสำำ�คัญัด้า้นความยั่่�งยืืนที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับการดำำ�เนิินธุรุกิจ
ทั้้�งภายในและภายนอกองค์ก์ร และประเด็น็ที่่�สอดคล้อ้งต่อ่ความคาดหวังัของผู้้�
มีสี่ว่นได้เ้สียี รวมถึงึตามแนวทางข้อ้กำำ�หนดในการรายงานของคณะกรรมการ
กำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และแนวทางอื่่�น ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้้อง เช่่น การ
กำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ดี ีโดยขั้้�นตอนการกำำ�หนดประเด็น็ความสำำ�คัญัด้า้นความ
ยั่่�งยืืน มีีรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�

ขั้้�นตอนที่่� 1 การระบุุประเด็็นสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืนและกำำ�หนดขอบเขตของ
รายงาน
	 บริิษััทระบุุประเด็น็สำำ�คัญัด้า้นความยั่่�งยืนืจากการวิเิคราะห์ป์ัจัจัยัภายใน
และภายนอกองค์์กร โดยพิจารณาจากความเสี่่�ยงและโอกาส ผลกระทบ 
สถานการณ์์ในปััจจุุบัันที่่�มีีต่่อบริิษััท

ขั้้�นตอนที่่� 2 การพิิจารณาลำำ�ดัับประเด็็นสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืน
	 บริษิัทัพิจิารณาจากผลกระทบที่่�มีนีัยัสำำ�คัญัต่อ่การดำำ�เนินิธุรุกิจทั้้�งด้า้น
เศรษฐกิิจ สิ่่�งแวดล้้อม และสัังคม รวมถึึงความคาดหวัังจากผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทั้้�ง
ภายในและภายนอกองค์์กรที่่�มีีต่่อบริิษััท ซึ่่�งบริิษััทได้้ผลการประเมิินประเด็็น
สำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืน (Materiality Matrix) ดัังนี้้�

1. คุุณภาพวิิตถุุดิิบและผลิิตภััณฑ์์
2. การพััฒนานวััตกรรมและเทคโนโลยีี
3. Supply Chain management
4. คุุณภาพบริิการ
5. ความสััมพัันธ์์ลููกค้้า (CRM)
6. การดููแลและพััฒนาบุุคลากร
7. สิิทธิิมนุุษยชน (Human Rights)
8. การเคารพสิิทธิิของผู้้�บริิโภค
9. Data Protection & Privacy
10. การกำำ�กัับลููแลกิิจการที่่�ดีี (CG)
11. เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม
12. การใช้้ทรััพยากรอย่่างคุ้้�มค่่า

ผลการประเมิินประเด็็นสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืน (Materiality Matrix)
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นวััตกรรมทางธุุรกิิจ

บริษิัทัให้ค้วามสำำ�คัญักับัการพัฒันานวัตักรรมและเทคโนโลยี ีเพื่่�อสร้า้งมูลูค่า่เพิ่่�มให้แ้ก่อ่งค์ก์ร และผู้้�มีสี่ว่นได้เ้สียี โดยได้ก้ำำ�หนดไว้้ในวิสิัยัทัศัน์ ์และพันัธกิจิองค์ก์ร 
เพื่่�อส่่งเสริิมการคิิดค้้น สร้้างสรรค์์สิ่่�งใหม่่ทางธุุรกิิจ ตลอดจนแบ่่งปัันนวััตกรรมทางธุุรกิิจที่่�พััฒนาขึ้้�นเพื่่�อให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียภายนอกองค์์กรที่่�เกี่่�ยวข้้องได้้เรีียนรู้้�
และนำำ�ไปปฏิิบััติิเพื่่�อสร้้างมููลค่่าร่่วมกััน

ในปััจจุุบัันนวััตกรรมและเทคโนโลยีีเข้้ามามีีบทบาทสำำ�คััญในการดำำ�รงชีีวิิตประจำำ�วััน แม้้ว่่ายููบิิลลี่่�จะดำำ�เนิินธุุรกิจจััดจำำ�หน่่ายเครื่�องประดัับเพชรและเพชรกะรััต 
บริิษััทได้้ให้้ความสำำ�คััญกัับนวััตกรรมและเทคโนโลยีีเช่่นกััน ซึ่่�งบริิษััทสนัับสนุุนให้้มีีการพััฒนาสร้้างสรรค์์ผลิิตภััณฑ์์ ใหม่่ๆ ด้้วยนวััตกรรมอย่่างสม่ำำ��เสมอ รวม
ถึงึมุ่่�งเน้้นพัฒันาศักัยภาพบุุคลากรให้มี้ีการปรัับตััวด้ว้ยการสร้า้งสภาพแวดล้อมองค์์กร เพ่ื่�อก้า้วเข้้าสู่่�องค์์กรที่่�ขับัเคลื่่�อนด้ว้ยนวััตกรรม เห็็นได้้จากผลิตภัณัฑ์์
ของบริิษััทที่่�มีีการนำำ�นวััตกรรมและเทคโนโลยีีมาผสมผสานให้้มีีความทัันสมััยและแตกต่่างจากคู่่�แข่่งอย่่างสม่ำำ��เสมอ

โดยที่่�ผ่่านมาบริิษััทได้้สร้้างสรรค์์นวััตกรรมที่่�แตกต่่าง เช่่น
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2) การออกแบบผลิตภััณฑ์์ให้้สามารถสวมใส่่ได้้หลากหลายรูปแบบ เช่่น แหวน 
1 วงสามารถใส่่ได้้ 3 แบบ สร้้อยคอสามารถใส่่และถอดบางส่่วนออกมาใส่่เป็็นจี้้�
แทนได้้ หรืือต่่างหูู 1 คู่่�สามารถใส่่ได้้มากกว่า่ 1 รูปูแบบ ทำำ�ให้สิ้ินค้้า 1 ชิ้้�นสามารถ
สวมใส่ไ่ด้้ในทุกุๆโอกาส ทำำ�ให้เ้กิดิความคุ้้�มค่า่หรืือมูลูค่า่เพิ่่�มในตัวัสินิค้า้ได้อ้ย่า่ง
ชััดเจน

1) JUBILEE iMOMENT ที่่�เป็็นการนำำ�เทคโนโลยีี AI มา
ใช้บ้นเครื่่�องประดับั โดยลูกูค้า้สามารถนำำ�ช่ว่งเวลาที่่�ประทับั
ใจในลักัษณะของรูปูภาพหรืือวีดีีโีอมาเก็บ็ไว้้ในเครื่่�องประดับั
และรัับชมผ่่าน JUBILEE iMOMENT Application ทำำ�ให้้
ผู้้�รับหรืือผู้้�สวมใส่่รู้้�สึกถึึงความพิิเศษและอบอุ่่�นมากยิ่่�ง
ขึ้้�น และในทุุกครั้้�งที่่�ต้้องการนึกถึึงโอกาสพิิเศษนั้้�นๆผู้้�สวม
ใส่่สามารถมองย้้อนไปถึึงโอกาสนั้้�นๆผ่่านจากทางเครื่�อง
ประดัับที่่�สวมใส่่อยู่่�ได้้ในทัันทีี

3) การร่่วมสร้้างสรรค์์การเจีียระไนเพชรทรงคููชั่่�น 90 เหลี่่�ยมกัับบริิษััท
เจีียระไนเพชรระดัับโลก (โดยทั่่�วไปเพชรจะเจีียระไน 55-60 เหลี่่�ยม) ซึ่่�ง
การเจีียระไนพิิเศษนี้้�ทำำ�ให้้เพชรเปล่่งประกายได้้สว่่างสวยงามกว่่าปกติิ
ร้้อยละ 60 และมีีการออกใบรัับประกัันพิิเศษนี้้�ให้้กัับทางลููกค้้าอีีกด้้วย 
ซึ่่�งเป็็นอีีกหนึ่่�งความแตกต่่างที่่�มอบให้้กัับลููกค้้าในโอกาสพิิเศษครบ
รอบ 90 ปีีของบริิษััท

4)   การร่ว่มสร้้างสรรค์อ์อกแบบผลิติภัณัฑ์ร่์่วมกับัคู่่�ค้า้ โดยได้รั้ับรับัลิขิสิทิธิ์์�จาก
ซานริิโอ้้และ LINE FRIENDS นำำ�คาแรคเตอร์์สุุดฮิิตอย่่าง Kitty, My Melody, 
Brown, Cony, Sally และ Choco มาดีไีซน์เ์ป็็นเครื่�องประดับัที่่�ทัันสมัยั แฝงความ
น่่ารัักไว้้ในทุุกชิ้้�นงานผสานความเลอค่่าของเพชรอย่่างลงตััว และสามารถ Mix 
& Match เพ่ื่�อเติิมไลฟ์สไตล์์ให้้สนุุกสนาน เช่่นการเปลี่่�ยนตััวคาแรคเตอร์์ที่่�เป็็น
ส่่วนประกอบของสร้้อยมืือ เพื่่�อเป็็นสิินค้้าชิ้้�นพิิเศษให้้กัับลููกค้้าที่่�มีีความนิิยมใน
ตััวคาแรคเตอร์์ต่่างๆ
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บริิการเป็็นเลิิศ

บริิษััทตระหนัักถึึงคุุณภาพบริิการ และการบริิหารจััดการความสััมพัันธ์์ที่่�ดีี
กับัลูกูค้า้ เพื่่�อให้ลู้กูค้า้เกิดิความพึงึพอใจต่อ่สินิค้า้และบริกิาร สามารถรักัษา
และขยายฐานลููกค้้าได้้ในระยะยาว บริิษััทจึึงได้้จััดให้้มีีการประเมิินความพึึง
พอใจของลููกค้้า เพื่่�อนำำ�ข้้อมููลที่่�ได้้รัับมาพััฒนาปรัับปรุุงสิินค้้าและบริิการให้้
สอดคล้้องกัับความต้้องการของลููกค้้า

นอกจากการดำำ�เนิินธุุรกิจบนความโปร่่งใสและความเที่่�ยงธรรม และการ
สร้้างสรรค์์ผลิิตภััณฑ์์ หรืือโปรโมชั่่�น กิิจกรรมทางการตลาดต่่างๆ ให้้ตรงกัับ
ความต้้องการของลููกค้้าทุุกกลุ่่�ม บริิษััทเน้้นให้้ความสำำ�คััญในด้้านบริิการ ไม่่
ว่า่จะเป็็นการบริิการระหว่า่งการขายสินค้้า หรืือการบริกิารหลังการขาย เพ่ื่�อ
ให้้ลููกค้้ามีีความประทัับใจจากการได้้ข้้อมููลของสิินค้้าที่่�ถููกต้้องเพื่่�อประกอบ
การตััดสิินใจ เพราะบริิษััทเข้้าใจดีีว่่าการซื้้�อเครื่่�องประดัับเพชร ไม่่ควรตััดสิิน
ใจจากความสวยงามเท่่านั้้�น แต่่เนื่่�องจากเพชรมีีคุุณสมบััติิเฉพาะแม้้จะมีีรููป
ลักัษณ์ท์ี่่�เหมือืนกันั แต่เ่มื่่�อเข้า้ใจในคุุณลักัษณะของ 4Cs แล้ว้นั้้�น ก็จ็ะทราบถึงึ
ความแตกต่า่งและความคุ้้�มค่่าในสิินค้้าแต่ล่ะชิ้้�น รวมถึึงการให้ข้้้อมููลในการดูแล
รัักษาเครื่่�องประดัับเพื่่�อให้้มีีความคงทน และสวยงามอยู่่�เสมอ

โดยที่่�ผ่่านมาบริิษััทได้้มีีการสำำ�รวจความพึึงพอใจของลููกค้้าที่่�มีีต่่อการให้้
บริิการของพนัักงานและผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทในทุุก ๆ การซื้้�อ แล้้วนำำ�ข้้อมููล
มาวิิเคราะห์์ เพ่ื่�อพััฒนาปรัับปรุุงคุุณภาพของสิินค้้าและบริิการให้้ดีีขึ้้�นอย่่าง
สม่ำำ��เสมอ ทั้้�งนี้้�ลููกค้้าสามารถแนะนำำ�หรืือติิชมสิินค้้าหรืือบริิการของบริิษััท

ผ่า่นช่่องทางต่่าง ๆ  ได้้หลายช่องทาง เช่่น แบบสอบถามความพึึงพอใจ Face-
book Line@ Call Center เป็็นต้้น โดยบริิษััทใช้้เกณฑ์์คะแนนความพึึงพอใจ
ของลูกูค้า้ และคะแนน Net Promoter Score (NPS) คือืคะแนนความมีคุีุณค่า่
ของแบรนด์์ผ่่านประสบการณ์์ใช้้งาน ซึ่่�งเป็็นมาตรฐานของโลกเป็็นตััววััด

ในปีี 2566 บริิษััทได้้รัับแบบประเมิินจากลููกค้้าทั้้�งหมด 5,596 ท่่าน โดยได้้
คะแนน NPS อยู่่�ที่่� 82.6 ซึ่่�งสููงกว่่าค่่าเฉลี่่�ยของอุุตสาหกรรมค้้าปลีีกอย่่าง
มาก โดยลูกค้้ามีคีวามประทัับใจในสิินค้้าและบริิการของบริิษััทในระดับัคะแนน
เฉลี่่�ย 9.4 จาก 10 และลููกค้้าร้้อยละ 66 ให้้คะแนนเต็็ม 10 ในการที่่�จะแนะนำำ�
แบรนด์์ยููบิิลลี่่�ให้้กัับครอบครััวและคนรู้้�จััก ซึ่่�งลููกค้้ามีีความประทัับใจในเรื่่�อง
การให้บ้ริิการและการให้ค้ำำ�แนะนำำ�ของพนักังานขาย อย่่างไรก็ดีใีนส่่วนที่่�ลูกูค้า้
ยัังต้้องการให้้ทางบริิษััทมีีการพััฒนาปรัับปรุุงมากที่่�สุุดคืือ การมีีสิินค้้าที่่�
วางขายหน้้าสาขาให้้หลากหลายรููปแบบมากขึ้้�น ซึ่่�งทางผู้้�บริิหารได้้มีีการ
ทบทวนการหมุนเวีียนสิินค้้าให้้มีีความเหมาะสมกัับกลุ่่�มลููกค้้าในแต่่ละพื้้�นที่่� 
แต่่เนื่่�องจากในบางสาขาอาจมีีข้้อจำำ�กััดในเรื่่�องของขนาดพื้้�นที่่�ขายทำำ�ให้้ ไม่่
สามารถวางสินิค้า้ได้เ้ป็น็จำำ�นวนมาก ทั้้�งนี้้�ในการแก้้ ไขระยะยาวและครอบคลุมุ
ทุุกสาขาบริิษััทอยู่่�ระหว่่างการปรัับปรุุงระบบสนัับสนุุนการขายโดยการนำำ�
เทคโนโลยีีเข้้ามาช่่วย เพื่่�อให้้พนัักงานสามารถนำำ�เสนอสิินค้้าที่่�มีีอยู่่�หลาก
หลายรูปูแบบของบริษิัทัให้ม้ีปีระสิทิธิภาพมากขึ้้�น ซึ่่�งจะเป็น็การลดกระบวนการ
ทำำ�งานและต้้นทุุนเรื่่�องการขนส่่งสิินค้้าเพื่่�อหมุุนเวีียนไปด้้วย
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คุุณภาพและความปลอดภััย

	 บริิษัทัเน้้นย้ำำ��เร่ื่�องคุุณภาพของสิินค้้าทุกุชิ้้�นที่่�ต้้องได้้มาตรฐานและมีีความ
ปลอดภััยต่อลููกค้้า โดยบริิษััทได้้มุ่่�งมั่่�นคััดสรรเพชรซึ่่�งเป็็นวััตถุุดิิบหลัักจาก
แหล่งเจีียระไนที่่�ดีทีี่่�สุดุของโลก พร้้อมเพิ่่�มความมั่่�นใจให้้กัับผู้้�บริิโภคด้วยใบรัับ
รองคุณุภาพเพชรที่่�ออกโดยสถาบัันที่่�ได้้รับัการยอมรับัในอุุตสาหกรรมเพชร
ระดับัโลก และในส่่วนของตัวัเรืือนบริิษัทัใช้้แพลทินิัมัซึ่่�งเป็็นแร่่ที่่�มีคีวามบริิสุุทธิ์์� 
จึึงไม่่มีอีันัตรายต่อการสวมใส่่แม้้กระทั่่�งผิิวที่่�เกิิดการแพ้้ง่่าย เป็็นส่่วนผสมเพ่ื่�อ
ความขาว และเคลือืบเงาให้้เครื่�องประดับัแวววาว แทนนิกิเกิลิซึ่่�งแม้้จะมีพิีิษต่่อ
ร่่างกายต่ำำ��แต่่ก็ย็ังัสามารถเกิดิอาการคันหรืือผิวิหนังอักัเสบได้้
	
	 และในกระบวนการฝัังเพชรขึ้้�นตััวเรืือน บริิษััทใช้้เทคโนโลยีีการฝัังเพชร
แบบ Microscope Setting Technique ซึ่่�งเป็น็เอกสิทิธิ์์�และลิขิสิทิธิ์์�เฉพาะของ
ยููบิิลลี่่� ที่่�พััฒนาเทคโนโลยีีการฝัังเพชรบนตััวเรืือน ผ่่านลำำ�กล้้องไมโครสโคป 
ร่ว่มกับัโรงงานของประเทศญี่่�ปุ่่�นเพื่่�อเพิ่่�มความแข็ง็แรงและประณีีตยิ่่�งขึ้้�น ทำำ�ให้้
เพชรที่่�ถูกูฝังัเรียีบเนียีนไปกับัตัวัเรืือน ซึ่่�งต้อ้งอาศัยัความเชี่่�ยวชาญจากช่า่งผู้้�
ชำำ�นาญงาน ให้้ความสำำ�คััญกัับเพชรทุุกๆเม็็ดอย่่างบรรจง เฉกเช่่นงานศิิลปะ 
ชิ้้�นงานที่่�ออกมาจะไม่่ปรากฏช่่องว่่างระหว่่างเม็็ดบนตััวเรืือน ทำำ�ให้้มีีผิิวเนีียน
เรีียบ เมื่่�อสััมผััสบนตััวเรืือน 

นอกจากนี้้� บริิษัทัยังัปฏิิบัตัิติามพระราชบัญัญัตัิคิุ้้�มครองผู้้�บริิโภค พ.ศ. 2552 
(รวมถึึงที่่�แก้้ ไขเพิ่่�มเติิม) เพ่ื่�อรัักษาความเป็็นธรรมให้้แก่่ลููกค้้า โดยบริิษััทไม่่มีี
การผลิต สั่่�ง หรืือนำำ�เข้้าสิ่่�งที่่�เป็็นอัันตรายหรืือสิินค้้าอื่่�นที่่�คณะกรรมการว่า
ด้้วยความปลอดภัยัประกาศกำำ�หนดในราชกิจิจานุเุบกษาให้้มีีมาตรการป้องกันั
ความเสี่่�ยงต่่ออัันตรายอันเนื่่�องมาจากสินิค้้านั้้�นหมดสิ้้�นไปมาเพ่ื่�อขายในราช
อาณาจักัร รวมถึึงไม่่มีโีฆษณาที่่�ใช้้ข้้อความที่่�เป็็นการไม่่เป็็นธรรมต่่อผู้้�บริิโภค
หรืือใช้้ข้้อความที่่�อาจก่อให้้เกิิดผลเสีียต่อสัังคมเป็็นส่่วนรวม

การร้้องเรีียนเกี่่�ยวกัับคุุณภาพสิินค้้าและ
การบริิการ

บริษิัทัคำำ�นึงึถึงึสิทิธิขิองผู้้�บริิโภคเป็็นสำำ�คัญั จึึงจัดัให้มี้ีช่อ่งทางในการร้อ้งเรีียน
เกี่่�ยวกัับคุุณภาพสิินค้้าและการบริิการของพนัักงาน ผ่่านทาง Facebook 
Line@ Call Center อีีเมล Contact@jubileediamond.co.th และระบบการ
สอบถามความพึึงพอใจอััตโนมััติิของบริิษััท
	 ในทุกุรายการซื้้�อที่่�เกิดิขึ้้�น จะมีกีารส่ง่แบบสอบถามความพึงึพอใจไปยังั
ลูกูค้า้ในวันัถััดไป ซึ่่�งกรณีถ้ี้าลูกูค้า้ให้ค้ะแนนความพึงึพอใจในระดับัต่ำำ�� หรืือมีี
เรื่่�องร้้องเรียีนและอนุญุาตให้ท้างบริษิัทัติดต่อ่กลับั ทางผู้้�จัดัการเขตการขายจะ
ต้อ้งทำำ�การติดิต่อ่ลูกูค้า้เพื่่�อสอบถามถึงึประเด็น็ความไม่พ่อใจและตอบสนอง
ต่อ่ลููกค้า้ภายใน 24 ชั่่�วโมง โดยในปีีที่่�ผ่า่นมาบริิษััทไม่ไ่ด้้รัับเร่ื่�องร้้องเรีียนจาก
ลููกค้้าในเรื่่�องที่่�มีีผลกระทบที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััท
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การดููแลและพััฒนาบุุคลากรของบริิษััท

บริิษััทมีีเป้้าหมายในการสร้้างโอกาสและพััฒนาศัักยภาพรวมไปถึึงยกระดัับความเป็็นอยู่่�ของพนัักงาน ด้้วยการคำำ�นึงถึึงการดำำ�เนิินธุุรกิิจตามหลัักสิิทธิิมนุุษย
ชนและเน้น้การปฏิบิัตัิติ่อ่ผู้้�มีส่ี่วนได้เ้สียีอย่า่งเป็น็ธรรมและเท่า่เทียีม โดยมีแีนวปฏิิบัตัิทิี่่�พิิจารณาจากห่ว่งโซ่คุุ่ณค่า่ตลอดทั้้�งกระบวนการของกิจิกรรมการดํําเนินิ
งาน ในส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการเคารพสิิทธิิมนุุษยชน และการปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรม ดัังต่่อไปนี้้�

การปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรม และ
เคารพสิิทธิิมนุุษยชน 
บริิษััทให้้ความสำำ�คััญต่่อบุุคลากรซึ่่�งถืือเป็็นส่่วนสำำ�คััญขององค์์กรที่่�จะ
ทำำ�ให้้บริิษััทเติิบโตอย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืน โดยมีีการสนัับสนุุนสวััสดิิการ
ทั้้�งทางเศรษฐกิิจและสัังคม สิิทธิิประโยชน์์ ในเงิินทดแทน ตลอดจนการจััด
ให้้มีีการขึ้้�นทะเบีียนพนัักงานเป็็นผู้้�ประกัันตนตามกฎหมายประกัันสัังคม
ซึ่่�งสอดคล้้องตามกฎหมาย อีีกทั้้�งไม่่สนัับสนุุนการใช้้แรงงานบัังคัับ โดย
การจ้้างงานของบริิษััทต้้องเป็็นไปตามกฎหมายและเป็็นธรรม ปฏิิบััติิ
ต่่อทุุกคนตามหลักสิิทธิิมนุุษยชน ให้้เกีียรติซึ่่�งกัันและกััน และปฏิิบััติิต่่อ
กัันอย่่างเท่่าเทีียมโดยไม่่แบ่่งแยกความแตกต่่างทางกาย จิิตใจ เชื้้�อชาติิ 
สััญชาติิ ศาสนา เพศ ภาษา อายุุ สีีผิิว การศึึกษา สถานะทางสัังคม 
วััฒนธรรม ขนบธรรมเนีียม หรืือเรื่่�องอื่่�นใด รวมถึึงจััดให้้มีีกิิจกรรมต่่าง 
ๆ ระหว่่างผู้้�บริิหาร และพนัักงานในทุุกระดัับในรููปแบบต่่าง ๆ  เช่่น การมอบ
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รางวััลพนัักงานดีีเด่่น งานเลี้้�ยงสัังสรรค์์ต่่างๆ เพื่่�อให้้เกิิดการเสริิมสร้้าง
สััมพัันธภาพที่่�ดีีในองค์์กร ส่่งเสริิมการทำำ�งานเป็็นทีีมให้้กัับพนัักงาน โดย
บริิษััทมีีความเชื่่�อมั่่�นว่่าการสื่่�อสารที่่�ดีีและการแลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็็น
ระหว่่างผู้้� บริิหารและพนัักงานจะนำำ�ไปสู่่�สััมพัันธภาพที่่�ดีี และทำำ�ให้้บรรลุุ
เป้้าหมายองค์์กรร่่วมกัันได้้อีีกด้้วย
นอกจากนี้้�บริิษััทยัังตระหนักถึึงสิิทธิิของผู้้�บริิโภค โดยข้้อมููลของสิินค้้า
และบริิการที่่� ได้้เผยแพร่่หรืือโฆษณาจะต้้องมีีความถููกต้้อง ครบถ้้วน และ
ชััดเจน หากลููกค้้ามีีข้้อสงสััยสามารถสอบถามข้้อมููลเพิ่่�มเติิมกัับพนัักงาน
ผ่่านช่่องทางการติิดต่่อต่่างๆ ไม่่ว่่าจะเป็็นที่่�สาขา ทางสื่่�อโซเชีียลมีีเดีีย
ของบริิษััท เช่่น Line official, Facebook official หรืือทาง Call Center 
กรณีีที่่�ลููกค้้าได้้รัับสิินค้้าที่่� ไม่่ตรงต่่อความต้้องการสามารถนำำ�มาสิินค้้า
มาเปลี่่�ยนหรืือคืืนได้้ภายใน 7 วััน

ฝ่่ายขายระดัับปฏิิบััติิการ

ฝ่่ายอื่่�นๆ

รวม

ชาย

20

41

61

หญิิง

254

63

311

รวม

265

104

369

ภาค

กรุุงเทพฯ

ภาคกลาง

ภาคเหนืือ

ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ

ภาคใต้้

รวม

จำำ�นวน

207

59

36

29

38

369

ข้้อมููลจำำ�นวนพนัักงาน (คน)

ข้้อมููลการจ้้างงาน ในเขตกรุุงเทพฯ และแต่่ละภาค (คน)

ช่่วงอายุุงาน

น้้อยกว่่า 5 ปีี

ตั้้�งแต่่ 5   ปีีถึึงน้้อยกว่่า   10 ปีี

ตั้้�งแต่่ 10 ปีีถึึงน้้อยกว่่า 15 ปีี

ตั้้�งแต่่ 15 ปีีถึึงน้้อยกว่่า 20 ปีี

ตั้้�งแต่่ 20 ปีีขึ้้�นไป

รวม

พนักงานประจำ�ำ
สำ�ำนักงานใหญ่

52

19

11

11

11

104

พนัักงานขาย

151

67

35

4

8

265

ข้้อมููลจำำ�นวนพนัักงาน แยกตามอายุุงาน (คน) 

ช่่วงอายุุพนัักงาน

น้้อยกว่่า 30 ปีี

ตั้้�งแต่่ 30 ปีีถึึงน้้อยกว่่า 40 ปีี

ตั้้�งแต่่ 40 ปีีถึึงน้้อยกว่่า 50 ปีี

ตั้้�งแต่่ 50 ปีีถึึงน้้อยกว่่า 60 ปีี

ตั้้�งแต่่ 60 ปีีขึ้้�นไป

รวม

พนัักงานประจำำ�
สำำ�นัักงานใหญ่่

12

54

28

7

3

104

พนัักงานขาย

65

129

62

9

-

265

ข้้อมููลจำำ�นวนพนัักงาน แยกตามอายุุตััว (คน)

ข้้อมููลพนัักงาน  ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม  2566
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การฝึึกอบรมและพััฒนาพนัักงาน

บริิษััทถืือว่่าพนัักงานที่่�มีีศัักยภาพเป็็นปััจจััยสำำ�คััญในการขัับเคลื่่�อนกลยุุทธ์์
ทางธุุรกิจ โดยมีการพัฒนาความรู้้�ความสามารถของพนัักงานอย่่างต่่อ
เนื่่�อง เพื่่�อให้มี้ีความพร้้อมที่่�จะรองรัับการเจริญิเติบิโตของบริษิัทั ส่ง่เสริมิการ
พัฒันาของบุคุลากร ให้ค้วามรู้้�ความก้า้วหน้า้ด้ว้ยการจัดัอบรมพัฒันาทักัษะ
ในการทำำ�งาน เพื่่�อเพิ่่�มประสิทิธิภาพในการทำำ�งาน และสร้า้งโอกาสความเจริญิ
ก้้าวหน้้าในสายงาน

บริิษััทมีีการอบรมและปฐมนิิเทศพนัักงานใหม่่ก่่อนการเริ่่�มทำำ�งาน และ
จะเป็็นการฝึึกปฏิิบััติิงานไปพร้้อมกัับการปฏิิบััติิงานจริิง (On the Job 
Training) โดยในส่่วนของพนัักงานขายจะมีีผู้้�จััดการขายประจำำ�พื้้�นที่่� 
(Sale Area Manager) และพนัักงานขายรุ่่�นพี่่� (Diamond Advisor) ที่่�
มีีประสบการณ์์และมีีความรู้้�ซึ่่�งบริิษััทมอบหมายให้้เป็็นผู้้�สอน และให้้คำำ�
แนะนำำ�ในการปฏิิบััติิงาน อย่่างไรก็ดีี บริิษััทเล็็งเห็็นถึึงความสำำ�คััญของ
การพัฒนาศัักยภาพของบุุคลากร จึึงมีีแผนจััดหลักสููตรอบรมตามส่่วน
งาน โดยจะจััดขึ้้�นทั้้�งในรููปแบบ Classroom ที่่�สำำ�นักงานใหญ่่ และรููปแบบ 
VDO หรืือการอบรมผ่่านทางห้้องประชุุมอิิเล็็กทรอนิิกส์์ระบบปิิด เพื่่�อให้้
พนัักงานที่่�ปฏิิบััติิงานอยู่่�ต่่างจัังหวััดสามารถเข้้าอบรมได้้อย่่างสะดวก 
อีีกทั้้�งบริิษััทส่่งเสริิมให้้พนัักงานเข้้าร่่วมอบรมหรืือสััมมนา ความรู้้�ทาง
ด้้านวิิชาการ ทั้้�งที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับงานโดยตรงและโดยอ้้อม ที่่�จััดโดยหน่่วย
งานภายนอกองค์์กร เพื่่�อพััฒนาความรู้้�ความสามารถของพนัักงานที่่�มีี
อยู่่�ในปััจจุุบััน ให้้พร้้อมรัับมืือกัับสภาพการแข่่งขัันและการเปลี่่�ยนแปลงใน
การทำำ�ธุุรกิิจอย่่างสม่ำำ��เสมอ

ปีี

2566

2565

2564

จำำ�นวนชั่่�วโมงการฝึึกอบรมเฉลี่่�ย (ชั่่�วโมงคนต่่อปีี)

6.20

6.00

6.63

จำำ�นวนชั่่�วโมงการฝึึกอบรมโดยเฉลี่่�ยต่่อคนต่่อปีี

4 8 10

การดููแลและรัักษาพนัักงาน 

บริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับการดููแล รัักษาพนัักงานทุุกคน ด้้วยเกณฑ์์การ
ประเมิินที่่�ชััดเจน อ้้างอิิงตามผลสำำ�เร็็จของการปฏิิบััติิงาน เพื่่�อนำำ�ผลการ
ประเมิินดัังกล่่าวมาใช้้กำำ�หนด ระดัับค่่าตอบแทน และเป็็นข้้อมููลสำำ�หรัับการ
กำำ�หนดโครงการพัฒนาประสิิทธิภาพการทำำ�งานของพนัักงาน นอกจากนี้้�
บริิษััทอยู่่�ระหว่า่งการวางแผนเพื่่�อจัดัทำำ�การสำำ�รวจความพึงึพอใจหรืือความ
ผูกูพันัของพนัักงานที่่�มีตี่อ่องค์์กร เพ่ื่�อแสดงความมุ่่�งมั่่�น ในการพัฒนาและยก
ระดัับการดููแลพนัักงานอย่่างต่่อเนื่่�อง

ในส่่วนของสวััสดิิการและหลักประกัันทางสัังคม บริิษััทได้้จััดให้้พนัักงานทุุก
คนขึ้้�นทะเบีียนเป็็นผู้้�ประกัันตนตามกฎหมายประกัันสัังคม และนัับเอาจำำ�นวน
พนัักงานทั้้�งหมดเพื่่�อคำำ�นวณเงิินสมทบที่่�ต้้องจ่่ายเข้้ากองทุุนเงิินทดแทน อีีก
ทั้้�งในปี ีพ.ศ. 2552 ได้จ้ัดัตั้้�งกองทุนุสำำ�รองเลี้้�ยงชีพีให้พ้นัักงานของบริษิัทั เพื่่�อ
ให้้ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการออมเงิินไว้้ใช้้ในยามเกษีียณอายุุหรืือว่่าง
งาน โดยเปิิดโอกาสให้้พนัักงานทุุกระดัับได้้มีีส่่วนร่่วมเข้้าเป็็นสมาชิิกกองทุุน
อย่า่งเท่่าเทีียมและเสรีีตามแต่่ความประสงค์์ของพนัักงาน และสำำ�หรับัพนัักงาน
ที่่�เข้้าร่่วมบริิษััทจะจ่่ายสมทบให้้ในอััตราร้้อยละ 3 ของเงิินเดืือน นอกจากนี้้�
บริิษััทมีีการส่่งเสริิมสวััสดิิการด้้านอื่่�น ๆ ให้้แก่่พนัักงาน ได้้แก่่	
	 • เครื่่�องแบบพนัักงาน 
	 • การเบิิกค่่ารัักษาพยาบาล การทำำ�ประกัันชีีวิิตกลุ่่�ม 
	 • การให้้สิินเชื่่�อแก่่พนัักงาน 
	 • การกู้้�เงิินจากธนาคารในอััตราพิิเศษ
	 • เงิินช่่วยเหลือกรณีีต่่าง ๆ เช่่น งานแต่่งงาน งานศพ งานบวช  
	   และการช่่วยเหลืือผู้้�ประสบภััยในสถานการณ์์ฉุุกเฉิินเร่่งด่่วน 
	   ได้้แก่่ สวััสดิิการช่่วยเหลืือพนัักงานผู้้�ประสบอุุทกภััย ไฟ ไหม้้ เป็็นต้้น 
	 • สวััสดิิการอายุุงาน 
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ปีี

2566

2565

2564

จำำ�นวนพนัักงาน
ที่่�เข้้าร่่วมโครงการ

30 คน

23 คน

14 คน

จำำ�นวนเงิินที่่�ให้้กู้้�ในระหว่่างปีี
(บาท)

1,367,164

1,042,795

376,600

ปีี

2566

2565

2564

จำำ�นวนพนัักงาน
ที่่�เข้้าร่่วมโครงการ

3 คน

8 คน

11 คน

จำำ�นวนเงิินที่่�ให้้กู้้�ในระหว่่างปีี
(บาท)

2,973,584

8,755,000

21,459,000

ข้้อมููลการให้้สิินเชื่่�อแก่่พนัักงาน จำำ�นวนพนัักงานที่่�กู้้� 
และจำำ�นวนเงิินรวม

ข้้อมููลพนัักงานที่่�เข้้าร่่วมโครงการกู้้�เงิินจากธนาคาร 
จำำ�นวนพนัักงานที่่�กู้้� และจำำ�นวนเงิินรวม

ข้้อมููลจำำ�นวนพนัักงานที่่�เกษีียณอายุุแล้้วแต่่ยัังปฏิิบััติิงานอยู่่�

ข้้อมููลอััตราการหมุุนเวีียนของพนัักงาน 
(จากข้้อมููลการลาออกโดยสมััครใจและออกเนื่่�องจากขาดงานเกิินกำำ�หนด)

ปีี

2566

2565

2564

ฝ่่ายขาย
ระดัับปฏิิบััติิการ

0

0

0

ฝ่่ายอื่่�น

3

4

6

ปีี

2566

2565

2564

ฝ่่ายขาย
ระดัับปฏิิบััติิการ

23.4

25.9 

17.3

ฝ่่ายอื่่�น

13.3

11.1 

16.1

ความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพ
แวดล้้อมในการทำำ�งาน

บริิษััทให้้ความสำำ�คััญในการดููแลความปลอดภััยให้้กัับพนัักงานและรัักษา
สภาพแวดล้อ้มในที่่�ทำำ�งานให้ม้ีคีวามสะอาด ถูกูสุขุลักัษณะอยู่่�เสมอ อีกีทั้้�งใน
สถานการณ์ที่่�เกิดิเหตุกุารณ์์ ไม่่คาดคิดินั้้�นบริิษัทัมีแผนฉุกุเฉินิและสื่่�อสารไป
ยังัพนักังานทั่่�วทั้้�งองค์ก์รผ่า่นทางอีเีมล เช่น่ ในกรณีเีกิดิอัคัคีภีัยั บริษัิัทมีกีาร
กำำ�หนดแผนฉุุกเฉิินแยกกัันระหว่่างพนัักงานขายที่่�ปฏิิบััติิงานที่่�หน้้าร้้านและ
พนักังานที่่�ปฏิิบัตัิงิานในสำำ�นักังานโดยพนักังานขายต้อ้งปฏิิบัตัิติามกฎการ
อพยพของห้า้ง และในส่่วนสำำ�นักงานให้ป้ฏิบิัตัิติามกฎของอาคาร นอกจากนี้้�
ในกรณีทีี่่�เกิิดโรคระบาด บริษัิัทมีมีาตรการควบคุุมการแพร่ร่ะบาดด้ว้ยการให้้
พนักังานที่่�มีอีาการป่วยทำำ�การลาป่่วยและสำำ�หรับสำำ�นักงานมีีการให้แ้ม่่บ้า้น
ทำำ�ความสะอาดรวมถึึงฆ่่าเชื้้�อเพื่่�อป้้องกัันการแพร่่ระบาดของโรค
 
ใน 3 ปีีที่่�ผ่่านมาไม่่มีีพนัักงานที่่�ได้้รัับบาดเจ็็บหรืือเสีียชีีวิิตจากการทำำ�งาน

3) การบริิหารจััดการห่่วงโซ่่อุุปทาน

บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นในการจััดการห่่วงโซ่่อุุปทาน ในการป้้องกัันและลดความเสี่่�ยง
ด้้านสิ่่�งแวดล้อม สัังคม และการกำำ�กัับดููแล คู่่�ค้้าที่่�อาจจะส่่งผลต่อความไว้้
วางใจของผู้้�มีส่ว่นได้เ้สียีในการดำำ�เนินิกิิจการของบริิษััท โดยมีแนวทางในการ
เลืือก และปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้าให้้สอดคล้้องกัับระเบีียบ และมาตรฐานของบริิษััท 
กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึงความมีีจริิยธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ความรัับ
ผิิดชอบต่่อสัังคม อาชีีวอนามััย และการจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
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การจััดหาวััตถุุดิิบและผลิิตภััณฑ์์
อย่่างรัับผิิดชอบ

บริิษััทตระหนัักถึึงการได้้มาซึ่่�งวััตถุุดิิบและผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีคุุณภาพอย่่าง
สม่ำำ��เสมอ สามารถตรวจสอบแหล่่งที่่�มาของเพชรได้้ และเพื่่�อเป็็นการสะท้้อน
ถึึงการจััดหาวััตถุุดิิบและผลิิตภััณฑ์์อย่่างมีีความรัับผิิดชอบ บริิษััทให้้ความ
สำำ�คััญกัับเรื่่�องผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและเรื่่�องสิิทธิมนุุษยชน เช่่น การไม่่
ใช้้แรงงานเด็็กหรืือแรงงานต่่างด้้าวที่่�ผิิดกฎหมาย เป็็นต้้น 

	 บริษิััทมีีกระบวนการจััดหาและจััดซื้้�อวัตัถุดุิิบเพชรจากบริษิััทที่่�ซื้้�อเพชร
จากคู่่�ค้้าที่่�มีีการคำำ�นึึงถึึงผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคม เป็็นบริิษััทที่่�มีี
ความน่่าเชื่่�อถืือ ตรวจสอบได้้ และได้้การรัับรองตามมาตรฐานระดัับสากล 
อีีกทั้้�งยัังมีีใบรัับรองคุุณภาพเพชรจากสถาบัันอััญมณีีศาสตร์์ที่่� ได้้รัับการ
ยอมรัับในอุุตสาหกรรมเพชร ไม่่ว่่าจะเป็็น GIA สถาบัันอััญมณีีของประเทศ
สหรัฐัอเมริิกา หรืือ HRD สถาบัันอัญัมณีีของประเทศเบลเยี่่�ยม โดยเพชรส่วน
ใหญ่ที่่�มีนี้ำำ��หนักัมากกว่่า 0.30 กะรััตที่่�บริิษัทัซ้ื้�อมาจะสามารถตรวจสอบถึึงที่่�
มาได้้ นอกจากนี้้�บริิษััทตระหนัักถึึงความรัับผิิดชอบต่่อผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััท 
จึึงมีแีนวทางที่่�จะนำำ�ผลิติภัณัฑ์ท์ี่่�ไม่ไ่ด้ท้ำำ�การตลาดแล้ว้ กลับัมาสู่่�กระบวนการ
ผลิิตใหม่่ ทำำ�ให้้ลดการใช้้วััตถุุดิิบที่่�ไม่่จำำ�เป็็นและลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม
จากกระบวนการผลิิตด้้วย

	 ในการผลิิตสิินค้้าบริิษััทเลืือกทำำ�งานกัับโรงงานที่่�มีีการควบคุุมการ
ผลิิตที่่�มีีมาตรฐานสููงระดัับเดีียวกัับสิินค้้าของประเทศญี่่�ปุ่่�น ซึ่่�งบริิษััทมีการ
แลกเปลี่่�ยนความรู้้�ทางเทคโนโลยีีที่่�ได้้จากการไปดููงานจากที่่�ต่่างๆ หรืือเกิิด
จากการคิดค้น้นวััตกรรมใหม่ๆขึ้้�นมาโดยบริิษัทั ซึ่่�งถือืเป็็นการร่วมกัันพััฒนา
ศัักยภาพในการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ และฝีีมืือแรงงานของทางโรงงานคู่่�ค้้าไป
พร้้อมๆกััน

การปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้าและพัันธมิิตรทางธุุรกิิจ
อย่่างเป็็นธรรม

บริิษััทปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้าตามเงื่่�อนไขหรืือข้้อตกลงทางการค้้า และมีีเกณฑ์์ ในการ
จ่า่ยชำำ�ระหนี้้�ตามระยะเวลาการให้ส้ินิเชื่่�อ (Credit term) ที่่�คู่่�ค้ามอบให้ ้โดยไม่ใ่ช้้
วิธิีกีารที่่�ไม่่สุจุริติหรืือปกปิิดข้อ้มููลหรืือข้อ้เท็็จจริงิอันัจะทำำ�ให้้เจ้้าหนี้้�เกิดิความ
เสีียหาย อีีกทั้้�งได้้วางข้้อกำำ�หนดห้้ามมิิให้้ผู้้�บริิหารหรืือพนัักงานเรีียกรัับ หรืือ
ยอมรัับทรััพย์์สิินหรืือประโยชน์์อื่่�นใดที่่�ไม่่สุุจริิตในการค้ากัับคู่่�ค้้า หากบริิษััท
หรืือคู่่�ค้า้และ/หรืือเจ้า้หนี้้� พบหรืือทราบข้อ้มููลว่า่มีกีารกระทำำ�ที่่�ไม่สุ่จุริตเกิดิขึ้้�น 
บริษัิัทจะรีีบดำำ�เนินิการพิจิารณาร่ว่มกัันกัับคู่่�ค้า เพ่ื่�อแก้ป้ัญัหาที่่�เกิิดขึ้้�น และหา
ทางป้้องกัันความเสีียหายที่่�อาจเกิิดขึ้้�นเพิ่่�มเติิมในอนาคต
	
	ทั้้ �งนี้้�บริษิัทัมีสีภาพคล่อ่งที่่�ดี ีทำำ�ให้ส้ามารถชำำ�ระหนี้้�ได้ต้รงตามระยะเวลา
การให้สิ้ินเชื่่�อที่่�คู่่�ค้ากำำ�หนดเสมออีีกทั้้�งไม่่มีกีารกู้้�ยืมเงิิน แต่่เมื่่�อเกิิดเหตุการณ์
ไม่ค่าดคิดทำำ�ให้บ้ริษิัทัมีเีงินิสดไม่เ่พียีงพอสำำ�หรับการชำำ�ระหนี้้�นั้้�น บริษิัทัมีแีผน
ฉุุกเฉิินในการรับมืือด้้วยการรีบดำำ�เนิินการแจ้้งและตกลงร่่วมกัันกัับคู่่�ค้้าและ/
หรืือเจ้้าหนี้้� เพื่่�อขอผ่่อนปรนระยะเวลาในการจ่่ายชำำ�ระหนี้้�หรืือใช้้วิิธีีอื่่�นตามที่่�
ตกลงกัันเพื่่�อหาเงิินมาจ่่ายชำำ�ระหนี้้�
	
	 นอกจากนี้้�บริษิัทัให้ค้วามยิินยอมที่่�จะปฏิบิัตัิติามเงื่่�อนไขของสถาบันัการ
เงิินในกรณีีที่่�ต้้องการกู้้�ยืืมเงิิน เช่่น วััตถุุประสงค์์การใช้้เงิิน การชำำ�ระคืืน หลััก
ทรััพย์์ค้ำำ��ประกััน และข้้อตกลงอื่่�นๆ อีีกทั้้�ง ที่่�ผ่่านมาบริิษััทไม่่เคยกระทำำ�ผิิดข้้อ
ตกลงและเงื่่�อนไขกัับสถาบัันการเงิิน

การคุ้้�มครองสิิทธิิส่่วนบุุคคลและข้้อมููลส่่วน
บุุคคล	

อ้างถึึงพระราชบััญญััติิคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล พ.ศ.2562 (Personal 
Data Protection Act.) หรืือ PDPA ซึ่่�งมีีผลบังคัับใช้้เมื่่�อวัันที่่� 1 มิิถุุนายน 
2565 บริิษััทให้้ความสำำ�คััญต่่อการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลของพนัักงาน 
ลููกค้้าและผู้้�มีส่่วนได้้เสีียในทุุกส่่วน และเพ่ื่�อให้้เป็็นไปตาม พรบ.คุ้้�มครอง
ข้้อมููลส่่วนบุุคคลดัังกล่่าว บริิษััทได้้ทำำ�การปรัับปรุุงและเพิ่่�มเติิมกระบวนการ
ทำำ�งานบางส่่วนให้้มีีความเหมาะสมต่่อการประมวลผลข้อมููลส่วนบุุคคลของ
ลููกค้้า พนัักงาน และคู่่�ค้้า ควบคุุมการเข้้าถึึงและป้้องกัันการรั่่�วไหลของข้้อมููล
ส่่วนบุุคคลต่่างๆ และได้้มีีการสื่่�อสารให้้กัับพนัักงานในองค์์กรทราบถึึงหน้้าที่่�
และการควบคุุมที่่�เกี่่�ยวข้้องเพื่่�อให้้ปฏิิบััติิอย่่างเป็็นมาตรฐาน กรณีีที่่�ลููกค้้า 
พนักังาน หรืือผู้้�มีสี่ว่นเสียีในห่ว่งโซ่อุ่ปุทานทั้้�งภายในและภายนอกองค์ก์รมีขี้อ้
ร้้องเรีียนหรืือได้้รัับผลกระทบในเรื่่�องการละเมิิดความเป็็นส่่วนตััว ก็็สามารถ
ร้อ้งเรียีนได้ผ้่า่นทาง Call Cernter หรืืออีเีมล DPO@jubileediamond.co.th
	 โดยในปีี 2566 บริิษััทไม่่ได้้รัับข้้อร้้องเรีียนการละเมิิดความเป็็นส่่วนตััว
ของลููกค้้า พนัักงาน หรืือผู้้�มีีส่่วนเสีียในห่่วงโซ่่อุุปทานทั้้�งภายในและภายนอก
องค์์กร
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การบริิหารจััดการความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้า 
(CRM)

บริิษััทให้้ความสำำ�คััญในการดูแลและสร้้างความสััมพัันธ์์อัันดีีต่่อลููกค้้า
ผู้้�มีอุุปการคุุณทุุกท่่าน โดยลููกค้้าที่่�ซื้้�อสิินค้้าของทางบริิษััท จะได้้รัับ
สิิทธิิการเป็็นสมาชิิกของบริิษััทภายใต้้ชื่่�อโปรแกรม “Jubilee Sparkling 
Club” ซึ่่�งจะมีีสิิทธิิประโยชน์์มากมายให้้กัับท่่านสมาชิิก เช่่น ได้้รัับการดููแล
บริิการหลัังการขายสินค้้า ไม่่ว่่าจะเป็็นการปรัับเปลี่่�ยนขนาด ซ่่อม และ
การทำำ�ความสะอาดสินค้้า และการสะสมคะแนนทุุกการซ้ื้�อตั้้�งแต่่บาทแรก 
เพื่่�อแลกหรืือรัับของรางวััล การรัับสิิทธิิพิิเศษต่่างๆในช่่วงเทศกาลหรืือ
วัันเกิิด ตามหลักเกณฑ์์ที่่�บริิษััทกำำ�หนด หรืือการเข้้าร่่วมกิิจกรรมพิิเศษ
ที่่�ทางบริิษััทจััดขึ้้�นเพื่่�อลููกค้้าสมาชิิกโดยเฉพาะอีีกด้้วย

นอกจากนี้้� บริิษััทยังได้้ใช้้ระบบการวัดความพึึงพอใจในทุกุๆการซ้ื้�อของลููกค้า้ 
(Customer Satisfaction Management) เพื่่�อให้้บริิษััทสามารถนำำ�ข้้อติิชม
ต่่างๆมาพััฒนาและปรัับปรุุงในมิิติิต่่างๆ เพื่่�อสร้้างความพึึงพอใจสููงสุุดให้้
กัับลููกค้้า ไม่่ว่่าจะเป็็นเร่ื่�องการให้้ข้้อมููลที่่�ถููกต้้องครบถ้้วนและความพร้้อม
ในการให้้บริิการของพนัักงาน ด้้านคุุณภาพ ความสวยงามและความหลาก
หลายของผลิิตภััณฑ์์ รวมถึึงด้้านการตลาดต่่างๆที่่�สามารถตอบโจทย์์ความ
ต้้องการของแต่่ละกลุ่่�มลููกค้้า

ในปัจัจุบุันับริษิัทัได้พ้ัฒันาระบบข้อ้มููลฐานสมาชิกิให้เ้ป็็นระบบอิเิล็็กทรอนิกิส์์ 
ซึ่่�งจะทำำ�ให้้สามารถทราบประวััติิข้้อมููลสิินค้้าที่่�ลููกค้้าซื้้�อ ประวััติิการเข้้ารัับ
บริิการ รวมไปถึึงการแจ้้งหรืือรวบรวมประวััติิการใช้้สิิทธิิประโยชน์์ต่่างๆของ
ลููกค้้าแต่่ละรายได้้ โดยลููกค้้าแต่่ละท่่านจะสามารถเช็็คข้้อมููลดัังกล่่าวได้้เอง
ผ่่าน Line OA ของบริิษััท เพื่่�อเป็็นการรัักษาผลประโยชน์์กัับลููกค้้าทุุกราย  

4) การดููแลสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคม

บริิษัทัพร้้อมที่่�จะสนับัสนุนุและสร้า้งการมีส่ว่นร่ว่มกับัทุกุภาคส่วนเพ่ื่�อส่ง่เสริิม
ให้้เกิิดการพัฒนาคุุณภาพชีีวิิตของคน ในชุุมชนให้้ดีีขึ้้�น และในส่่วนของสิ่่�ง
แวดล้้อม แม้้ว่่าการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท ไม่่ได้้ส่่งผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม
โดยตรง บริษิัทัมีคีวามมุ่่�งมั่่�นที่่�จะลดผลกระทบเชิงิลบต่อ่สิ่่�งแวดล้อ้มในประเด็น็
ต่า่ง ๆ  เช่น่ การใช้พ้ลังังานไฟฟ้า และน้ำำ�� การลดปริมิาณขยะและของเสียี ซึ่่�งการ
ดำำ�เนิินงานแต่่ละกิิจกรรมของบริิษััทก็็ ได้้ตระหนักถึึงผลกระทบดัังกล่่าว โดย
ยึึดหลัักปฏิิบััติิ 3 Rs (Reduce Reuse และ Recycle) ในแต่่ละเรื่่�องดัังต่่อไปนี้้�

ปีี

2566

2565

2564

จำำ�นวนลููกค้้า (คน)

214,929

200,936

180,608

ข้้อมููลจำำ�นวนลููกค้้าฐานสมาชิิก

13

การจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก 

บริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับการจััดการเพื่่�อลดปััญหาก๊๊าซเรืือนกระจก ทั้้�งนี้้�
กิิจกรรมของบริิษััทที่่�ส่่งผลโดยตรงด้้านเกี่่�ยวกัับการใช้้พลัังงาน เช่่น การ
ใช้้ ไฟฟ้้าจากเครื่่�องปรัับอากาศ การใช้้ ไฟส่่องสว่่างในตู้้�ขายสิินค้้า การใช้้
กล่่องกระดาษในการขนส่่ง นั้้�นบริิษััทเริ่่�มเก็็บข้้อมููลเกี่่�ยวกัับการใช้้ ไฟฟ้้า
เป็็นที่่�เรีียบร้้อยแล้้วและอยู่่�ระหว่่างการดำำ�เนิินการประเมิินปริิมาณการปล่่อย
ก๊๊าซเรืือนกระจก โดยสำำ�หรัับกิิจกรรมอื่่�นนั้้�นยัังอยู่่�ในระหว่่างการดำำ�เนิินการ
เพื่่�อเก็็บข้้อมููล เพื่่�อเปิิดเผยและใช้้สำำ�หรัับพิิจารณาและกำำ�หนดเป็็นเป้้าหมาย 
แนวทาง และกลยุุทธ์์เพื่่�อลดปััญหาก๊๊าซเรืือนกระจกในอนาคต ซึ่่�งจะเปิิดเผย
ระยะเวลาดำำ�เนิินการในแต่่ละโครงการให้้ทราบต่่อไป

6

การบริิหารจััดการพลัังงานไฟฟ้้าและน้ำำ��  

บริิษััทมีเป้้าหมายในการดำำ�เนิินงานเพ่ื่�อใช้้ทรัพยากรอย่่างมีีประสิิทธิภาพ 
โดยมีีการรณรงค์์ ให้้พนัักงานทุุกคนตระหนัักถึึงคุุณค่่าของทรัพยากร ซึ่่�งใน
ส่่วนของสำำ�นักงานบริิษััทมีการประชาสััมพัันธ์์ให้้ปิิดไฟและถอดสายอุปกรณ์์
ไฟฟ้าเมื่่�อไม่ไ่ด้้ใช้ง้าน รวมถึึงมีีการกำำ�หนดพื้้�นที่่�ที่่�ไม่ไ่ด้ม้ีกีารใช้ง้านเป็น็ประจำำ� 
เช่่นห้้องประชุุม ให้้มีีการปิิดเครื่่�องปรัับอากาศเมื่่�อไม่่มีีการใช้้ ในส่่วนของร้้าน
ค้้าการใช้้ ไฟฟ้าเพ่ื่�อให้้แสงสว่่างเป็็นสิ่่�งจำำ�เป็็นอย่่างมากบริิษััทได้้มีีนโยบาย
ในการใช้้หลอดประหยััดไฟ และมีีแผนการบำำ�รุุงรัักษาเปลี่่�ยนอุุปกรณ์์ที่่�เสื่่�อม
สภาพอยู่่�เป็็นประจำำ� เพ่ื่�อเป็็นการใช้้ทรัพยากรให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดและลด
ผลกระทบที่่�มีีต่่อสิ่่�งแวดล้้อมให้้ ได้้มากที่่�สุุด อีีกทั้้�งยัังสามารถลดต้นทุุนด้้าน
พลัังงานของบริิษััทอีีกด้้วย

ในการเปิิดเผยข้อมููลการใช้้ ไฟฟ้าของบริิษััทนั้้�นจะใช้้วิิธีีคำำ�นวณเป็็นหน่วย
ต่่อตารางเมตร โดยอาจมีความแปรปรวนของหน่วยใช้้ต่่อตารางเมตรใน
ระหว่่างปีีจากการเปิิดและปิิดสาขาของพื้้�นที่่�ขายได้้
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การบริิหารจััดการขยะและของเสีีย  

บริิษััทมีเป้้าหมายในการดำำ�เนิินการเพ่ื่�อลดการผลิตขยะและลดผลกระทบต่่อสิ่่�ง
แวดล้อมจากขยะจากการประกอบการ รวมถึงึเป็็นการใช้้ทรัพัยากรที่่�มีอียู่่�ให้้เกิดิ
ประโยชน์์สูงูสุดุอีกีด้้วย โดยมีแีผนการดำำ�เนิินงาน ดังันี้้�
	 1. ลดปริิมาณการใช้้กระดาษในการดำำ�เนิินกิจิกรรมต่่างๆ อาทิ ิเอกสาร
ภายใน ใช้้การเก็็บข้้อมููลในระบบแทน นอกจากเป็็นการลดผลกระทบต่่อสิ่่�ง
แวดล้อม ย้้งเป็็นการลดพื้้�นที่่�จัดัเก็็บเอกสาร 
	 2. ลดปริิมาณสื่่�อประชาสััมพันัธ์์ที่่�เป็็นกระดาษ เช่่น Brochure, Direct 
Mail, Bank insertion มาเป็็นการตลาดผ่่านทาง Social media ให้้มากข้ึ้�น ซึ่่�ง
สามารถเข้้าถึงึลูกูค้้าได้้สะดวก รวดเร็ว็ และมีีประสิิทธิภิาพกว่่า 
	 3. จััดทำำ�หนัังสืือหนัังสืือเชิิญประชุุมและรายงานประจำำ�ปีในรููปแบบ
อิเิล็ก็ทรอนิกิส์์ รวมไปถึงึการจัดัประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นแบบ Online 
	 4. การรณรงค์์ให้้พนัักงานนำำ�กระดาษที่่�ใช้้ด้้านเดีียว (ที่่�ไม่่ใช่่เอกสาร
สำำ�คัญั) กลับัมาใช้้ใหม่อีกีครั้้�ง 
	 5. นำำ�เฟอร์์นิเิจอร์์ วัสัดุแุละอุุปกรณ์ ของสาขาที่่�ถูกูปิิดหรืือย้้ายที่่�ตั้้�ง กลับั
มาปรัับเปลี่่�ยนเพิ่่�มเติิมบางส่่วนและสั่่�งทำำ�เพิ่่�มแค่่ในส่่วนที่่�จำำ�เป็็น รวมถึึงวััสดุุและ
อุุปกรณ์สำำ�หรับัการจัดังานอีเีวนต์์ที่่�สามารถหมุนเวีียนกลัับมาใช้้ใหม่ได้้
	 6. นอกจากนี้้� บริิษัทัมีแีผนการใช้้บััตรรับัประกัันในรูปูแบบอิเิล็็กทรอนิิกส์์
ในอนาคต
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โดยในปีี 2566 นี้้�บริิษััทได้้ร่่วมกับัโครงการ “รักัษ์์นะ” โดยสำำ�นักัข่่าวออนไลน์ 
Success Channel ซึ่่�งมุ่่�งเน้้นการปลููกฝัังจิิตสำำ�นักัและกระตุ้้�นการตระหนักรู้้�ให้้
แก่่พนักังานในองค์์กรเพ่ื่�อให้้เห็น็ถึึงความสำำ�คัญของ ESG และปรับัเปลี่่�ยนความ
คิดิในการร่วมพัฒันาสิ่่�งแวดล้อมโดยเปลี่่�ยนสิ่่�งของเหลือืใช้้ให้้เป็็นประโยชน์์ให้้
มากที่่�สุดุ ซึ่่�งบริิษััทได้้เข้้าร่่วมกิิจกรรม “วาโก้้ บราเดย์ บราเก่่าเราขอ” รวบรวม
ชุุดชั้้�นในที่่�ไม่่ได้้ใช้้แล้้วเพ่ื่�อบริิจาคให้้แก่่วาโก้้นำำ�ไปกำำ�จััดและเปลี่่�ยนกลัับมาเป็็น
พลัังงานเชื้้�อเพลิิงซึ่่�งจะช่่วยทั้้�งในด้้านของการลดขยะ ทดแทนการใช้้พลัังงาน
จากถ่่านหินิและลดก๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์ได้้

	สำ ำ�หรับการบริิหารจััดการขยะภายในองค์์กรนั้้�นในปีี 2566 บริิษััทอยู่่�
ระหว่างการ ดำำ�เนินิการจัดัทำำ�โครงการและเก็็บรวบรวมข้้อมูลูเพ่ื่�อมานำำ�เสนอ
ต่่อสาธารณะ

ข้้อมููลการใช้้ ไฟฟ้้า (ต่่อตารางเมตร)

ปีี

2565
2566

ค่่าใช้้จ่่ายไฟฟ้้า
(บาท)

1,678.74
1,937.48

ปริิมาณการใช้้ ไฟฟ้้า
(กิิโลวััตต์์-ชั่่�วโมง)

308.20
320.07

หมายเหตุุ : ข้้อมููลเฉพาะสาขาที่่�เป็็นพื้้�นที่่�เช่่าเท่่านั้้�นและสำำ�นัักงานใหญ่่เท่่านั้้�น

ข้้อมููลการใช้้น้ำำ��

ปีี

2565
2566

ค่่าใช้้จ่่ายน้ำำ��ประปา
(บาท)

23,738.15
24,453.20

ปริิมาณการใช้้น้ำำ��ประปา
(ลููกบาศก์์เมตร)

761.00
886.00

หมายเหตุุ : ข้้อมููลเฉพาะสาขาที่่�เป็็นพื้้�นที่่�เช่่าเท่่านั้้�นและสำำ�นัักงานใหญ่่เท่่านั้้�น

สำำ�หรัับการใช้้น้ำำ��นั้้�นบริิษััทไม่่ได้้มีีการใช้้น้ำำ��อย่่างเป็็นสาระสำำ�คััญในการ
ดำำ�เนิินกิิจการแต่่เป็็นการใช้้ ไปจากการดำำ�เนิินชีีวิิตประจำำ�วัันของพนัักงานใน
สำำ�นัักงานหรืือหน้้าร้้านสาขาจึึงเปิิดเผยข้้อมููลสำำ�หรัับการใช้้น้ำำ��เป็็นยอดรวม
การใช้้ทั้้�งหมดต่่อปีี
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การดููแลสัังคม

บริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับการปฏิิบััติิต่่อเพื่่�อนมนุุษย์์อย่่างเท่่าเทีียม และ
สนัับสนุุนการพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตของผู้้�บกพร่่องทางร่่างกาย โดยในปีี 
2566 บริิษััทได้้จ้้างงานผู้้�ด้้อยโอกาสจำำ�นวน 4 คน ให้้ทำำ�งานในสำำ�นัักงาน
ประกันัสังัคมจังัหวัดับุรีุีรััมย์ ์ซึ่่�งได้จ้่า่ยเงินิเดือืนให้เ้ป็น็ประจำำ�ทุกุเดือืนในอัตัรา
ตามค่่าแรงขั้้�นต่ำำ��ของจัังหวััด เพ่ื่�อให้้เป็็นแรงขัับเคลื่่�อนต่่อหน่่วยงานภาครััฐ
ในการช่่วยเหลือคนพิิการในสัังคมให้้ ได้้รัับโอกาสและยกระดัับสภาพความ
เป็็นอยู่่�ให้้ดีีขึ้้�น
	อี กทั้้�งในปัจัจุบุันั หลายประเทศทั่่�วโลกกำำ�ลังัเผชิญิกับัสถานการณ์ท์ี่่�ผู้้�สูง
อายุุเพิ่่�มขึ้้�นเร่ื่�อยๆ ในขณะที่่�ประชากรเด็็กเกิิดใหม่ลดลง ซึ่่�งสำำ�หรับประเทศไทย
นั้้�นได้้เข้้าสู่่�สัังคมผู้้�สููงอายุุอย่่างสมบููรณ์์ตั้้�งแต่่ปีี 2565 แล้้ว (ไทยรััฐ, มกราคม 
2566) โดยบริิษััทมีีความตั้้�งใจที่่�จะเป็็นส่่วนร่่วมในการพััฒนาสัังคมเพื่่�อ
ยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตของผู้้�คนทุุกเพศทุุกวััยและเล็็งเห็็นความสำำ�คััญของ
การดูแลผู้้�สูงอายุุ ทำำ�ให้้ ในเดืือนตุุลาคมปีี 2566 บริิษััทได้้มอบเงิินบริิจาค
จำำ�นวน 2,000,000 บาทให้กั้ับกองทุนุ “ศิิริิราชเพ่ื่�อผู้้�สูงวััย” ในการสร้้างศููนย์์
วิิทยาการเวชศาสตร์์ ผู้้�สููงอายุุศิิริิราช เป็็นการส่่งต่่อประกายเพชรแห่่งความ
สุุขให้้กัับสัังคมเนื่่�องในโอกาสครบรอบ 94 ปีีของการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
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การวิิเคราะห์์และคำำ�อธิิบายของฝ่่ายจััดการ

ภาพรวมผลการดำำ�เนิินงาน
เศรษฐกิจิไทยโดยรวมทั้้�งปี ี2566 ยังัคงเติบิโตในลักัษณะชะลอตัวัคือืขยายตัวั
อยู่่�ที่่�ร้้อยละ 1.9 เปรีียบเทีียบกัับการขยายตััวร้้อยละ 2.5 ในปีี 2565 ซึ่่�งการ
ขยายตัวทยอยปรัับลดลงในทุุกๆไตรมาส เนื่่�องจากได้้รับัผลกระทบจากความ
ไม่ม่ั่่�นคงทางการเมืืองในประเทศ ภาวะสงครามในต่่างประเทศ ภาวะเงิินเฟ้้อทั่่�ว
โลกที่่�ทำำ�ให้เ้กิิดการปรัับตัวัขึ้้�นของอััตราดอกเบี้้�ยในหลายประเทศและส่่งผลต่อ
ความผัันผวนของอััตราแลกเปลี่่�ยน รวมถึึงการโยกเงิินลงทุุนจากสิินทรััพย์์
เสี่่�ยงไปลงทุนุในทองคำำ� ส่ง่ผลให้ด้ัชันีีตลาดหลักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทยปรัับตััว
ลดลงประมาณ 300 จุดุ ในขณะที่่�ราคาทองคำำ�ปรับัตัวัสูงูขึ้้�นเป็น็ประวัตัิกิารณ์์
มากกว่่าร้้อยละ 12
	 และแม้้ว่่าปััจจุบัันประชาชนจะมีกีารดำำ�เนินิชีวิีิตที่่�เป็็นปกติ ิแต่่การจับัจ่่าย
ใช้้สอยมีคีวามระมััดระวังัมากข้ึ้�น เนื่่�องจากสิินค้้าอุุปโภคบริิโภคมีกีารปรับัตัวั
สูงูข้ึ้�น หนี้้�ครัวัเรืือนที่่�อยู่่�ในระดับัที่่�สูงูกว่่าร้้อยละ 90 ของ GDP ประเทศ ทำำ�ให้้
ส่่งผลต่อกำำ�ลัังการซื้้�อและการตััดสิินใจซื้้�อของลููกค้้าในทุุกระดัับ อย่่างไรก็็ดีี
พฤติิกรรมผู้้�บริิโภคในแต่่ละกลุ่่�มมีีความแตกต่่างกัันอย่่างชััดเจน ทั้้�งในส่่วนของ
กลุ่่�มวัยัรุ่่�น วัยัทำำ�งาน และผู้้�สูงอายุ ุซึ่่�งไม่่ว่่าจะเป็็นกลุ่่�มไหนล้้วนต้้องการสินิค้้า
ที่่�มีคุีุณภาพคุ้้�มค่่ากับัเงิินที่่�จ่่ายไป ทำำ�ให้้ยูบูิลิลี่่�มุ่่�งมั่่�นพัฒันาผลิติภัณัฑ์์ และยก
ระดัับประสบการณ์ให้้กัับลููกค้้ามาอย่่างต่่อเนื่่�อง ภายใต้้กลยุุทธ์ Costumer 
centric เพ่ื่�อพััฒนาคุุณภาพสินิค้้าและบริิการที่่�ตอบโจทย์กลุ่่�มเป้้าหมายด้วย
เทคโนโลยีี Artificial Intelligence (AI) ผ่่านการใช้้ Data จากฐานข้้อมูลูลูกค้้า
สมาชิกิ The Sparkling Club ที่่�มีอียู่่�กว่่า 2 แสนราย โดยให้้ความสำำ�คัญักับั

นวัตักรรมใหม่ ๆ ความคิดิสร้้างสรรค์ ดีไีซน์ทันัสมััยโดนใจกลุ่่�มลููกค้้าหลาก
หลาย สร้้างความแตกต่่างและมีคีวามเป็็นเอกลักัษณ์์ รวมถึงึมีคีวามคุ้้�มค่่าและ
ราคาสมเหตุผุลเพ่ื่�อสร้้างแคมเปญการตลาดที่่�ตอบโจทย์กลุ่่�มเป้้าหมายอย่่าง
แท้้จริง 
	 ภาพรวมการดำำ�เนิินงานในปีี 2566 ยังัคงเน้้นกลยุทธ์ก์ารเพิ่่�มยอดขาย
ในสาขาเดิิม โดยการให้้สิิทธิิประโยชน์์ผ่่านโปรแกรมสมาชิิก The Sparkling 
Club จากการสะสมยอดซ้ื้�อเพ่ื่�อรัับของรางวััลหรืือสิิทธิในการร่วมอีีเวนต์์
พิิเศษฟรี และการสะสมคะแนนเพ่ื่�อแลกเป็็นส่่วนลดหรืือแลกสิินค้้าพิิเศษ ซึ่่�ง
เป็็นการเพิ่่�มความเข้้มแข็็งในแบรนด์์และความภัักดีีในแบรนด์์ของลููกค้้าฐาน
สมาชิิกทำำ�ให้้เกิิดการซ้ื้�อซ้ำำ�� รวมถึึงมีีการขยายและปรัับปรุุงสาขาในพื้้�นที่่�ที่่�
มีีศัักยภาพทำำ�ให้้สามารถจััดวางสิินค้้าที่่�หลากหลายได้้มากขึ้้�น การจััดงาน
อีีเวนต์์ต่่างๆ ตลอดปีีเพื่่�อกระตุ้้�นยอดขายในช่่วงต่่างๆ ไม่่ว่่าจะเป็็นงานเฉลิิม
ฉลองครบรอบ 94 ปีี “The Luxury Glamourous Universe” มหกรรมงาน
ประจำำ�ปีี “Jubilee Diamond Mid-Year Grand Sale” ในช่่วงไตรมาส 2 งาน 
The Luxury Gifts Luxury Give Festival และงานเพ่ื่�อเฉลิิมฉลองเทศกาล
คริิสต์์มาสด้้วยการจััด Jubilee Diamond Christmas Mega Sale 2023 
ในช่่วงไตรมาส 4 ของปีีตลอดจนการออกผลิิตภััณฑ์์และคอลเลกชัันใหม่่ๆ ใน
ทุกุเทศกาลสำำ�คัญัทำำ�ให้ยูู้บิลิลี่่�ยังัรัักษาระดับักำำ�ไรขั้้�นต้น้ได้้ตามเป้้าหมายไม่่ต่ำำ��
กว่่าร้้อยละ 45 มีียอดขาย 1,559.38 ล้้านบาท และมีีกำำ�ไรสุุทธิิ 203.22 ล้้าน
บาท

4
4.1 วิิเคราะห์์การดำำ�เนิินงานและฐานะการเงิิน
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ผลการดำำ�เนิินงาน

งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ  สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 2565 และ 2566

รายได้้

บริิษััทมีีรายได้้จากการขายและการให้้บริิการเท่่ากัับ 1,531.27 ล้้านบาท 1,785.99 ล้้านบาท และ 1,559.38 ล้้านบาท 
ใน ปีี 2564 และปีี 2565 ปีี 2566 ตามลำำ�ดัับโดยมีีรายได้้แยกตามผลิิตภััณฑ์์ดัังนี้้� 

การแบ่่งรายได้้จากการขายของบริิษััทตามช่่องทางการจำำ�หน่่ายสามารถแยกได้้ดัังนี้้�

หมายเหตุุ: ไม่่รวมรายได้้อื่่�น	

หน่่วย : ล้้านบาท

รายได้้จากการขาย

ต้้นทุุนขาย

กำำ�ไรขั้้�นต้้น

ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหาร

รายได้้อื่่�น

กำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงาน

ต้้นทุุนทางการเงิิน

ผลขาดทุุนจากการตััดรายการ

สิินทรััพย์์ทางการเงิิน

กำำ�ไรก่่อนภาษีีเงิินได้้

ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้

กำำ�ไรสำำ�หรัับปีี

ขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น (สุุทธิิจากภาษีี)

กำำ�ไรเบ็็ดเสร็็จรวมสำำ�หรัับปีี

กำำ�ไรต่อหุ้้�น (หน่วย: บาท)

จำำ�นวนหุ้้�นสามััญถััวเฉลี่่�ยถ่่วงน้ำำ��หนััก

(หน่่วย : ล้้านหุ้้�น)

1,531.27

(809.90)

721.37

(440.91)

8.67

289.13

(4.36)

-

284.77

(59.52)

225.25

-

225.25

1.29

174.27

1,785.99

(897.13)

888.86

(497.74)

9.13

400.25

(4.69)

395.56

(81.18)

314.38

(3.51)

310.87

1.80

174.27

1,559.38

(802.14)

757.24

(505.47)

20.49

272.26

(4.73)

(15.00)

252.53

(49.31)

203.22

-

203.22

100.00

(50.23)

49.77

(27.87)

0.51

22.41

(0.26)

22.15

(4.55)

17.60

(0.19)

17.41

100.00

(51.44)

48.56

(32.41)

1.31

17.46

(0.30)

(0.96)

16.19

(3.16)

13.03

-

13.03

1.17

174.27

100.00

(52.89)

47.11

(28.79)

0.57

18.88

(0.28)

18.60

(3.89)

14.71

-

14.71

รายการ จำำ�นวนเงิิน จำำ�นวนเงิิน จำำ�นวนเงิินร้้อยละ ร้้อยละ ร้้อยละ

ปีี 2564 ปีี 2565 ปีี 2566

หน่่วย : ล้้านบาท

เครื่่�องประดัับเพชรและเพชรกะรััต

ค่่าบริิการ

รวมรายได้้

จำำ�นวนเงิิน
รายการ

จำำ�นวนเงิิน จำำ�นวนเงิินร้้อยละ ร้้อยละ ร้้อยละ

ปีี 2566

ห้้างสรรพสิินค้้า

พื้้�นที่่�เช่่าและอื่่�นๆ

ออนไลน์์

รวมรายได้้

ปีี 2564

จำำ�นวนเงิิน
ล้้านบาท

สััดส่่วน
ร้้อยละ 

เติิบโต
ร้้อยละ

543.45

917.32

70.50

1,531.27

35.49

59.91

4.60

100.00

(5.58)

(15.46)

61.44

(10.15)

ปีี 2565

จำำ�นวนเงิิน
ล้้านบาท

สััดส่่วน
ร้้อยละ 

เติิบโต
ร้้อยละ

ปีี 2566

จำำ�นวนเงิิน
ล้้านบาท

สััดส่่วน
ร้้อยละ 

เติิบโต
ร้้อยละ

ช่่องทางการ
จััดจำำ�หน่่าย

1,554.09

5.29

1,559.38

1,779.96

6.03

1,785.99

99.66

0.34

100.00

99.66

0.34

100.00

547.21

983.58

28.59

1,559.38

583.21

1,156.04

46.74

1,785.99

35.09

63.08

1.83

100.00

32.65

64.73

2.62

100.00

(6.17)

(14.92)

(38.83)

(12.69)

7.32

26.02

(33.70)

16.63

1,526.06

5.21

1,531.27

99.66

0.34

100.00

ปีี 2564 ปีี 2565
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หมายเหตุุ : ไม่่รวมรายได้้อื่่�น

กรุุงเทพฯ

ต่่างจัังหวััด

รวม

ปีี 2564
ช่่องทางการจััดจำำ�หน่่าย

ปีี 2565 ปีี 2566

จำำ�นวนเงิิน
ล้้านบาท

จำำ�นวนเงิิน
ล้้านบาท

จำำ�นวนเงิิน
ล้้านบาท

สััดส่่วน
ร้้อยละ 

สััดส่่วน
ร้้อยละ 

สััดส่่วน
ร้้อยละ 

บริิษััทมีีสาขาครอบคลุุมทั่่�วประเทศทั้้�งในเขตกรุุงเทพมหานครและต่่างจัังหวััด โดยมููลค่่าและอััตราส่่วนของรายได้้
จากการขายของบริิษััทในช่่วงตั้้�งแต่่ปีี 2564 ถึึง ปีี 2566 มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

รายได้้จากการขาย 

ผลการดำำ�เนินิงานสำำ�หรับัปี ี2566 บริษิัทัมีรีายได้จ้ากการขาย 1,559.38 ล้า้น
บาท ลดลงจากปีีก่อ่น 226.61 ล้า้นบาท หรืือคิิดเป็็นร้อ้ยละ 12.69 ส่ง่ผลให้มี้ี
กำำ�ไรเบ็ด็เสร็จ็สำำ�หรับังวดที่่� 203.22 ล้า้นบาท ลดลงจากปีก่ี่อน 107.66 ล้า้น
บาทหรืือคิดิเป็น็ร้อ้ยละ 34.63 ซึ่่�งกำำ�ไรเบ็็ดเสร็็จสำำ�หรับังวดที่่�ลดลงได้้รวมผล
ขาดทุนุจากการตัดรายการสินทรัพย์์ทางการเงิิน สุทุธิจากภาษีีจำำ�นวน 12.00 
ล้้านบาท หากไม่่รวมค่า่ใช้้จ่่ายพิิเศษกำำ�ไรปกติิจากผลการดำำ�เนิินงานจะอยู่่�ที่่� 
215.22 ล้้านบาท โดยบริิษััทมีีกำำ�ไรต่่อหุ้้�นสำำ�หรัับปีีเท่่ากัับ 1.17 บาทต่่อหุ้้�น 

ในปี ี2566 การเติบิโตในหลายภาคอุตุสาหกรรมในประเทศยังัคงชะลอตัวั เช่น่
ภาคการท่อ่งเที่่�ยวและการส่ง่ออก รวมถึงึรายจ่า่ยลงทุนุภาครัฐัที่่�ลดลงจากปีี
ก่อ่น ทำำ�ให้ภ้าพรวมสภาวะเศรษฐกิจิในประเทศยังัคงเติบิโตต่ำำ��กว่า่ที่่�คาด เป็น็
ผลมาจากปัจัจัยัความไม่แ่น่น่อนของนโยบายทางการเมือืง สภาวะเงินิเฟ้อ้ รวม
ถึงึการปรับัตัวัสูงูขึ้้�นของราคาสินิค้า้อุปุโภคบริโิภคและอัตัราดอกเบี้้�ย ซึ่่�งมีผีลก
ระทบต่่อกำำ�ลัังการซื้้�อของผู้้�บริิโภค อีีกทั้้�งในปีี 2566 เป็็นปีีที่่�สามารถกลัับมา
เดินิทางท่อ่งเที่่�ยวได้อ้ย่า่งเต็็มที่่� ทำำ�ให้พ้ฤติิกรรมของกลุ่่�มผู้้�บริิโภคสนใจในการ
เดินิทางท่อ่งเที่่�ยวและใช้้งบประมาณในการจับัจ่่ายใช้ส้อยทั้้�งในและต่่างประเทศ 
ส่ง่ผลให้ร้ายได้แ้ละกำำ�ไรของบริษิัทัลดลงจากปีกี่อ่น โดยเป็น็การลดลงจากยอด
ขายรายสาขา (Same Store Sales) ร้้อยละ 12.39 และจากการเปลี่่�ยนแปลง
เปิิดและปิิดสาขาและจััดงานอีีเวนต์์ร้้อยละ 0.30 

การขายสินค้้าของบริิษััท จะดำำ�เนิินการผ่่าน 3 ช่่องทางหลักๆ คืือผ่่านทาง
สาขาที่่�อยู่่�ในห้้างสรรพสิินค้้า ผ่่านสาขาที่่�อยู่่�ในพื้้�นที่่�เช่่าและการจััดงาน 
อีีเว้้นท์์ และผ่่านทางช่่องทางออนไลน์์ ซึ่่�งรายได้้จาก 3 ช่่องทางในปีี 2566 อยู่่�
ในสััดส่่วนประมาณร้้อยละ 35.09 ร้้อยละ 63.08 และร้้อยละ 1.83 ตามลำำ�ดัับ 
ในขณะที่่�ปีี 2565 มีีสััดส่่วนอยู่่�ที่่�ประมาณร้้อยละ 32.65 ร้้อยละ 64.73 และ
ร้้อยละ 2.62 ตามลำำ�ดัับ 

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทมีีสาขาทั้้�งหมด 131 สาขา โดยเป็็นสาขา
ที่่�อยู่่�ในกรุุงเทพมหานคร 50 สาขา และต่่างจัังหวััด 81 สาขา โดยในระหว่่างปีี
มีีการปิิดสาขาไปทั้้�งหมด 2 สาขา และเปิิดใหม่่ 3 สาขา ซึ่่�งบางสาขาเป็็นการ
ปิิดชั่่�วคราวเพื่่�อย้้ายตำำ�แหน่่งที่่�ตั้้�งของสาขาเดิิมไปยัังพื้้�นที่่�ใหม่่ใกล้้เคีียง (re-
location) ในพื้้�นที่่�ศัักยภาพละแวกเดีียวกัันที่่�มีีการไหลเวีียนของประชากร
สููงกว่่าเพ่ื่�อให้้สามารถเข้้าถึึงลููกค้้าได้้มากขึ้้�น สััดส่วนช่่องทางการขายของ
กรุุงเทพมหานครมีีจำำ�นวนสาขาอยู่่�ประมาณร้้อยละ 40 ของสาขาทั้้�งหมด แต่่
สามารถที่่�จะสร้้างรายได้้ ได้้เป็็นสััดส่่วนประมาณร้้อยละ 52 ซึ่่�งใกล้้เคีียงกัับปีี
ที่่�แล้้ว ในส่่วนของออนไลน์์ก็็ยัังสามารถทำำ�รายได้้ ได้้ทั้้�งจากลููกค้้าเก่่าและใหม่่
ในสััดส่่วนที่่�ใกล้้เคีียงกััน แต่่หลัังจากสถานการณ์์กลัับมาเป็็นปกติิ ผู้้�บริิโภค
จึึงหัันกลัับมาซื้้�อสิินค้้าผ่่านหน้้าร้้านสาขาเหมืือนเดิิม 

ต้้นทุุนขาย และกำำ�ไรขั้้�นต้้น

สำำ�หรัับปีี 2566 บริิษััทมีีต้้นทุุนขายจำำ�นวน 802.14 ล้้านบาท ลดลงประมาณ
ร้้อยละ 10.59 โดยการเปลี่่�ยนแปลงของมููลค่่าต้้นทุุนขายเป็็นไปในทิิศทาง
เดีียวกัันกัับการเปลี่่�ยนแปลงของรายได้้ ส่่งผลให้้มีีกำำ�ไรขั้้�นต้้นอยู่่�ที่่� 757.24 
ล้้านบาท คิิดเป็็นอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นเท่่ากัับร้้อยละ 48.56 ลดลงจากปีีก่่อน
จากร้้อยละ 49.77 เนื่่�องจากความผัันผวนของอััตราแลกเปลี่่�ยนในระหว่่างปีี 
และราคาทองที่่�มีีการปรัับตััวเพิ่่�มขึ้้�น อย่่างไรก็็ตามบริิษััทยัังคงรัักษาระดัับ
อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นให้้ ไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 45 ตามเป้้าหมายที่่�ได้้ตั้้�งไว้้ เนื่่�องจาก
การจััดการ product mix ที่่�มีีประสิิทธิิภาพและการวางแผนการผลิตและ
การซื้้�อวััตถุุเป็็นระยะให้้สอดคล้้องกัับแผนการขาย โดยการสั่่�งซื้้�อวััตถุุดิิบ
ในปริิมาณที่่�ทำำ�ให้้บริิษััทมีอำำ�นาจในการต่อรองราคาทำำ�ให้้สามารถควบคุุม
ต้้นทุุนไว้้ ได้้ตามแผน

ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหาร

ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหาร ประกอบด้้วย ค่่าใช้้จ่่ายผัันแปรที่่�ผัันแปรตาม
รายได้้จากการขายและการให้้บริิการ ได้้แก่่ ค่่าตอบแทนพนัักงานขายในรููป
ของค่่าคอมมิิชชั่่�น ค่่าของสมนาคุุณ ค่่ากิิจกรรมส่่งเสริิมการตลาด และค่่า
ธรรมเนีียมและดอกเบี้้�ยบััตรเครดิิต ในส่่วนของค่่าใช้้จ่่ายคงที่่� ได้้แก่่ ค่่าใช้้จ่่าย
เกี่่�ยวกัับพนัักงาน ค่่าเสื่่�อมราคา และค่่าเช่่าพื้้�นที่่�ขายที่่�มีีการปรัับตััวข้ึ้�นตาม
อััตราเงิินเฟ้้อในแต่่ละปีี 
ค่่าใช้้จ่่ายในการขายสำำ�หรัับปีี 2566 อยู่่�ที่่� 357.48 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 
22.92 ของยอดขาย ในขณะที่่�ปีี 2565 อยู่่�ที่่� 350.94 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 
19.65 ของยอดขาย เพิ่่�มขึ้้�นประมาณ 6.54 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 
1.86 โดยเป็็นผลจากการเพิ่่�มขึ้้�นของค่่าใช้้จ่่ายในการจััดกิิจกรรมทางการ
ตลาด โฆษณาประชาสััมพัันธ์์ ค่่าจััดงานอีีเวนต์์ และค่่าเช่่าที่่�สาขาซึ่่�งกลัับมา
เก็็บค่่าเช่่าในอััตราปกติิกรอปกัับมีีการปรัับขึ้้�นค่่าเช่่าประจำำ�ปีี ในขณะที่่�ค่่าใช้้
จ่่ายผัันแปรในส่่วนของค่่าคอมมิิชชั่่�นและค่่าธรรมเนีียมธนาคารลดลง ซึ่่�งเป็็น
ไปในทิิศทางเดีียวกัันกัับรายได้้

818.05

741.33

1,559.38

921.75

864.24

1,785.99

52.46

47.54

100.00

51.61

48.39

100.00

768.04

763.23

1,531.27

50.16

49.84

100.00



รายงานประจำ�ปี 2566 / บริษัท ยูบิลลี่ เอ็นเตอร์ไพรส์​ จำ�กัด (มหาชน)

67

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหารสำำ�หรัับปีี 2566 อยู่่�ที่่� 147.99 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 
9.49 ของยอดขาย ในขณะที่่�ปี ี2565 อยู่่�ที่่� 146.80 ล้า้นบาท หรืือร้อ้ยละ 8.22 
ของยอดขาย เพิ่่�มขึ้้�นประมาณ 1.19 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 0.81 จาก
การเพิ่่�มขึ้้�นของค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหารจััดการทั่่�วไป 

ค่่าใช้้จ่่ายอื่่�นและรายได้้อื่่�น

ในปีี 2566 บริิษัทัมีรีายได้้อื่่�นจำำ�นวน 20.49 ล้า้นบาท ซึ่่�งได้้รวมรายได้้ดอกเบี้้�ย
จำำ�นวน 19.4 ล้้านบาท โดยเป็็นการนำำ�เงิินสดคงเหลืือไปลงทุุนในกองทุุนและ
หุ้้�นกู้้� เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อน 11.36 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 124.39

ในปีี 2566 มีีการรัับรู้้�ผลขาดทุุนจากการตััดรายการสิินทรััพย์์ทางการเงิิน
จำำ�นวน 15.0 ล้้านบาท ซึ่่�งเกิิดจากการตั้้�งค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่าของเงิินลงทุุน
ในหุ้้�นกู้้�ในระหว่่างปีี

ต้้นทุุนทางการเงิินเป็็นการรับรู้้�ดอกเบี้้�ยจ่ายตามมาตรฐานการบัญชีีฉบัับที่่� 
16 “สััญญาเช่่า” ทั้้�งจำำ�นวน สำำ�หรัับปีี 2566 และปีี 2565 อยู่่�ที่่�ประมาณร้้อย
ละ 0.30 ของยอดขาย

ในปีี 2565 บริิษััทรัับรู้้�ผลกระทบจากการวัดมููลค่าใหม่ของผลประโยชน์์
พนัักงานทำำ�ให้้ต้้องรัับรู้้�ค่่าใช้้จ่่ายสุุทธิิจากภาษีีเพิ่่�มขึ้้�น 3.51 ล้้านบาท

กำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงานและกำำ�ไรเบ็็ดเสร็็จรวม

กำำ�ไรสุทุธิแิละกำำ�ไรเบ็ด็เสร็จ็สำำ�หรับัปี ี2566 อยู่่�ที่่� 203.22 ล้า้นบาทหรืือคิดิเป็น็
อััตรากำำ�ไรเบ็็ดเสร็็จร้้อยละ 13.03 โดยกำำ�ไรเบ็็ดเสร็็จลดลงจากช่่วงเดีียวกััน
ของปีีก่่อน 107.65 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 34.63 เนื่่�องจากยอดขาย
และกำำ�ไรขั้้�นต้้นสำำ�หรัับงวดที่่�ลดลง และค่่าใช้้จ่่ายในการขายที่่�เพิ่่�มขึ้้�นตามที่่�ได้้
กล่า่วมา อย่า่งไรก็ด็ีกีำำ�ไรเบ็ด็เสร็จ็สำำ�หรับัปี ี2566 ที่่�ไม่ร่วมผลขาดทุนุจากการ
ตัดัรายการสินิทรัพัย์ท์างการเงินิสุทุธิจิากภาษี ี12 ล้า้นบาท จะอยู่่�ที่่� 215.22 
ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 13.80 ของยอดขาย
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ฐานะทางการเงิิน

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 2565 และ 2566

สิินทรััพย์์

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น

สิินค้้าคงเหลืือ

สิินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�น

รวมสิินทรััพย์์หมุุนเวีียน

สิินทรััพย์์ทางการเงิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น

อาคารและอุุปกรณ์์

สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้

สิินทรััพย์์ ไม่่มีีตััวตน

สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี

สิินทรััพย์์ ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น

รวมสิินทรััพย์์ ไม่่หมุุนเวีียน

รวมสิินทรััพย์์

หนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น

หนี้้�สิินที่่�เกิิดจากสััญญา

ส่่วนของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าที่่�ถึึง

	กำ ำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี

ภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลค้้างจ่่าย

รวมหนี้้�สิินหมุุนเวีียน

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า

ประมาณการหนี้้�สิิน

ประมาณการหนี้้�สิินสำำ�หรัับ

	ผล ประโยชน์์พนัักงาน

รวมหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน

รวมหนี้้�สิิน

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

ทุุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้ว

ส่่วนเกิิดมููลค่่าหุ้้�นสามััญ

กำำ�ไรสะสมจััดสรรแล้้วสำำ�รอง

	 ตามกฏหมาย

กำำ�ไรสะสมยัังไม่่ได้้จััดสรร

รวมส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

รวมหนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

36.96

128.73

573.65

892.81

1,632.15

60.21

41.35

317.07

11.61

1.02

34.72

465.98

2,098.13

361.88

4.51

99.90

34.34

500.63

249.70

4.93

10.79

265.42

766.05

174.27

92.27

17.50

1,048.04

1,332.08

2,098.13

42.00

102.36

710.60

816.67

1,671.63

140.00

43.39

214.80

21.22

4.03

37.68

461.12

2,132.75

236.42

0.56

91.16

23.90

352.04

145.85

4.93

19.03

169.81

521.85

174.27

92.27

17.50

1,326.86

1,610.90

2,132.75

49.81

109.75

667.33

832.18

1,659.07

116.23

39.84

289.53

7.96

0.66

47.25

501.47

2.160.54

276.48

0.39

86.74

37.44

401.05

225.00

4.93

17.32

247.25

648.30

174.27

92.27

17.50

1,228.20

1,512.24

2,160.54

1.76

6.14

27.34

42.55

77.79

2.87

1.97

15.11

0.55

0.05

1.66

22.21

100.00

17.25

0.21

4.76

1.64

23.86

11.90

0.24

0.51

12.65

36.51

8.31

4.40

0.83

49.95

63.49

100.00

1.97

4.80

33.32

38.29

78.38

6.56

2.03

10.07

0.99

0.19

1.77

21.62

100.00

11.09

0.03

4.27

1.12

16.51

6.84

0.23

0.89

7.96

24.47

8.17

4.33

0.82

62.21

75.53

100.00

2.30

5.08

30.89

38.52

76.79

5.38

1.84

13.40

0.37

0.03

2.19

23.21

100.00

12.80

0.02

4.01

1.73

18.56

10.41

0.23

0.80

11.44

30.00

8.07

4.27

0.81

56.85

70.00

100.00

31 ธ.ค. 2564 31 ธ.ค. 256631 ธ.ค. 2565
รายการ

จำำ�นวนเงิิน จำำ�นวนเงิินจำำ�นวนเงิินร้้อยละ ร้้อยละร้้อยละ

หน่่วย : ล้้านบาท
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สิินทรััพย์์

สิินทรัพย์์รวมของบริิษััท ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 มีีจำำ�นวนเท่่ากัับ 
2,132.75 ล้้านบาท ลดลง 27.79 ล้้านบาทหรืือประมาณร้้อยละ 1.29 จาก
ปีีก่่อน การเปลี่่�ยนแปลงส่่วนใหญ่่เกิิดจากการลดลงของสิินทรััพย์์สิิทธิิการ
ใช้้ประมาณ 74.73 ล้้านบาท ซึ่่�งเกิิดจากการคิิดค่่าเสื่่�อมตามระยะเวลาการใช้้ 
และการเปลี่่�ยนแปลงค่า่เช่า่จากการปรับัค่า่เช่า่ การเพิ่่�มขึ้้�นของสินิค้า้ของเหลือื
ประมาณ 43.27 ล้้านบาท จากการบริิหารจััดการจำำ�นวนสิินค้้าคงเหลืือให้้มีี
ความเหมาะสมกัับสถานการณ์์และเพีียงพอต่่อการจำำ�หน่่าย 

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 มีีจำำ�นวนเท่่ากัับ 1,671.63 
ล้า้นบาท คิดิเป็น็สัดัส่ว่นร้้อยละ 78.38 ของสินิทรัพัย์์รวม สินิทรัพัย์ห์มุนุเวียีน
ของบริิษััทประกอบด้้วยสิินทรััพย์์ที่่�สำำ�คััญ ดัังต่่อไปนี้้�
	 1)	 เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 
มีีจำำ�นวนเท่่ากัับ 42.00 ล้้านบาท คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 1.97 ของสิินทรััพย์์
รวม
	 2)	ลู ูกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 มีีจำำ�นวน
เท่่ากัับ 102.36 ล้้านบาท คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 4.80 บริิษััทมีีลููกหนี้้�การค้้า
ในสัดัส่ว่นที่่�น้อ้ยเมื่่�อเทียีบกับัสินิทรัพัย์ร์วมเนื่่�องจากขายสินค้า้ด้ว้ยเงิินสดเป็น็
ส่่วนใหญ่่ ลููกหนี้้�การค้้าของบริิษััทประกอบด้้วยลูกหนี้้�ห้้างสรรพสิินค้้าจาก
การขายสินค้้าผ่่านห้้างสรรพสิินค้้าขนาดใหญ่่ และบริิษััทที่่�ให้้บริิการร้้านค้้า    
E-Commerce ซึ่่�งบริิษััทจะได้้รัับชำำ�ระเงิินภายในประมาณ 25 ถึึง 30 วััน ซึ่่�ง
ลูกูหนี้้�การค้าประเภทนี้้�ส่ว่นใหญ่จะจ่่ายชำำ�ระเงิินตามกำำ�หนดชำำ�ระและไม่่มีีการ
ตั้้�งค่า่เผื่่�อหนี้้�สงสัยัจะสูญู ในปี ี2566 และ 2565 ระยะเวลาการเก็บ็หนี้้�เฉลี่่�ยอยู่่�
ที่่� 23 วััน 
	 3)	สิ ินค้้าคงเหลือ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 มีีจำำ�นวนเท่่ากัับ 
710.61 ล้้านบาท คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 33.32 ของสิินทรััพย์์รวม เพิ่่�มขึ้้�น
จำำ�นวน 43.27 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 6.48 มีีสาเหตุุจากการบริิหาร
ปริิมาณสิินค้้าคงเหลือให้้เป็็นไปตามสถานการณ์ให้้มีีความเพีียงพอที่่�จะ
สามารถสร้้างรายได้้ ได้้ตามแผน และในระหว่่างปีีบริิษััทมีีการออกสิินค้้าคอล
เลกชัันใหม่่ในช่่วงเทศกาลต่างๆเพื่่�อตอบสนองต่่อกลุ่่�มลููกค้้าในแต่่ละโอกาส
ที่่�แตกต่่างกััน โดยระยะเวลาขายสิินค้้าเฉลี่่�ยของปีี 2566 และ 2565 อยู่่�ที่่�
ประมาณ 309 วัันและ 249 วััน ตามลำำ�ดัับ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 และ 
2565 บริิษััทไม่่มีีการตั้้�งค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่า หรืือสิินค้้าล้้าสมััย

นโยบายการบริหิารจัดัการสินค้้าคงเหลือในส่่วนของเครื่�องประดับัเพชร บริิษัทั
จะมีกีารเก็็บข้้อมูลูปริมิาณของสินิค้้าแยกตามรููปแบบ และมีกีารนับอายุุสินิค้้า
ที่่�อยู่่�ในแต่่ละสาขาแต่่ละชิ้้�น เมื่่�อสิินค้้ามีีการเคลื่่�อนไหวช้้าหรืืออยู่่�ในสาขาตาม
ระยะเวลาที่่�บริษิัทักำำ�หนด สินิค้า้ชิ้้�นนั้้�นหรืือรูปูแบบนั้้�น ๆ  จะถูกูย้า้ยไปยังัสาขา
อื่่�น เพื่่�อเป็น็การหมุนเวียีนรูปูแบบสินิค้า้ไปยังัสาขาที่่�มีโีอกาสถูกูเลือืกซ้ื้�อมาก
ข้ึ้�น ทั้้�งนี้้�หากรููปแบบของสิินค้้าแบบใดที่่�ไม่่สามารถจำำ�หน่่ายได้้ บริิษััทจะนำำ�
สินิค้า้ดังักล่า่วมาจัดัรายการส่ง่เสริมิการขาย หรืือหากยังัไม่ส่ามารถจำำ�หน่า่ย
ได้ต้ามระยะเวลาที่่�กำำ�หนด บริษิัทัมีนีโยบายจัดัการสินิค้า้ดังักล่า่วโดยนำำ�กลับั
มาผลิติใหม่ ่แต่่ในส่่วนของสินิค้า้เพชรกะรััตและวัตัถุุดิบิเพชรนั้้�นจะไม่ม่ีกีารนับั
อายุ ุเนื่่�องจากไม่ม่ีกีารเสื่่�อมสภาพและสามารถที่่�จะนำำ�ไปผลิติในรูปูแบบต่่างๆ 
หรืือขายในลัักษณะของวััตถุุดิิบนั้้�น ๆ ได้้ในราคาตลาดตามคุุณลัักษณะของ
เพชรแต่่ละเม็็ด แต่่จะมีีการเปรีียบเทีียบราคาต้้นทุุนกัับราคาตลาดโลกเพื่่�อ
ประมาณการด้้อยค่่าของสิินค้้า 
	 4)	สิ นิทรัพัย์์ทางการเงินิหมุุนเวียีนอื่่�น ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2566 มีี
จำำ�นวนเท่า่กับั 816.67 ล้า้นบาท คิดิเป็น็สัดัส่วนร้อ้ยละ 38.29 ของสินิทรัพย์์
รวม สินิทรัพัย์ท์างการเงินิหมุนุเวียีนอื่่�น เป็น็เงินิฝากประจำำ�ระยะสั้้�น เงินิลงทุนุ
ในกองทุุนเปิิดกับสถาบัันการเงิินหลายแห่่งในประเทศ ซึ่่�งไม่่มีีข้้อจำำ�กััดในการ
เบิิกใช้้ และหุ้้�นกู้้�ที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายใน 1 ปีี
	 5)	สิ นิทรัพย์์ ไม่ห่มุนเวีียน ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2566 มีจีำำ�นวนเท่่ากับั 
461.12 ล้้านบาท คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 21.62 ของสิินทรััพย์์รวม สิินทรััพย์์
ไม่่หมุุนเวีียนหลัักของบริิษััท ได้้แก่่ สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้โดยเป็็นการรับรู้้�

สิินทรัพย์์และหนี้้�สิินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิินฉบัับที่่� 16 เรื่่�อง
สัญัญาเช่า่ ซึ่่�งกำำ�หนดให้บ้ริิษัทัต้อ้งรับัรู้้�สินทรัพย์แ์ละหนี้้�สินิสำำ�หรับสัญัญาเช่า่
ทุกุรายการที่่�มีรีะยะเวลาในการเช่่ามากกว่่า 12 เดืือนเป็็นสิินทรัพย์์สิทิธิการใช้้ 
และหนี้้�สินิตามสัญัญาเช่่า ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2566 บริษิัทัมีีสินิทรัพัย์ส์ิทิธิิ
การใช้้จำำ�นวน 214.80 ล้า้นบาท ลดลงจากปีีก่อ่นจำำ�นวน 74.73 ล้า้นบาท ซึ่่�ง
เกิดิจากการคิดิค่า่เสื่่�อมตามระยะเวลาการใช้ ้และการเปลี่่�ยนแปลงค่า่เช่า่จาก
การปรัับค่่าเช่่า
	
สิินทรััพย์์ ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�นที่่�สำำ�คััญคืือ สิินทรััพย์์ทางการเงิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น 
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 มีีจำำ�นวนเท่่ากัับ 140.00 ล้้านบาท ซึ่่�งเป็็นเงิิน
ลงทุุนในหุ้้�นกู้้�ของหลายบริิษััทที่่�มีีกำำ�หนดชำำ�ระตั้้�งแต่่ประมาณ 1.5  ถึึง 5 ปีี 
ซึ่่�งทุุกบริิษััท ณ วัันที่่�ลงทุุนจะต้้องเป็็นหุ้้�นกู้้�ที่่�มีีการจััดอันดัับอยู่่�ในกลุ่่�มระดัับ
ลงทุุน หรืือ Investment Grade ที่่�เหลืือส่่วนใหญ่่จะเป็็นอาคารและอุุปกรณ์์ 
และสิินทรััพย์์ ไม่่มีีตััวตน โดย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 มีีจำำ�นวนเท่่ากัับ 
43.39 ล้้านบาท และ 21.22 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ การเพิ่่�มขึ้้�นในมููลค่่าสุุทธิิ
ของอาคารและอุปุกรณ์ ์และสินิทรัพย์์ ไม่่มีตีัวัตน เนื่่�องจากการลงทุนุในระหว่า่ง
ปีีซึ่่�งเป็็นการลงทุุนในการขยายสาขาใหม่และปรัับปรุุงสาขาเดิิม ค่่า License 
software และค่่าพััฒนาโปรแกรมคอมพิิวเตอร์์

หนี้้�สิิน

หนี้้�สิินรวมของบริิษััท ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 จำำ�นวนเท่่ากัับ 521.85 
ล้้านบาท ลดลง 126.44 ล้้านบาทหรืือประมาณร้้อยละ 19.50 จากปีีก่่อน 
การเปลี่่�ยนแปลงส่่วนใหญ่่เกิิดจากการลดลงของเจ้้าหนี้้�การค้าและเจ้้าหนี้้�
อื่่�นประมาณ 40.06 ล้้านบาท และลดลงจากหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าประมาณ 
74.72 ล้้านบาท ซึ่่�งเกิิดจากการจ่ายชำำ�ระค่่าสิินค้้าและค่่าเช่่าตามกำำ�หนด
ชำำ�ระปกติิ
	 1) เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 มีีจำำ�นวน
เท่่ากัับ 236.42 ล้้านบาท คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 45.30 ของหนี้้�สิินรวม โดย
มีีระยะเวลาชำำ�ระหนี้้�เท่่ากัับ 115 วััน เจ้้าหนี้้�การค้้าลดลงเนื่่�องจากถึึงกำำ�หนด
ชำำ�ระตามรอบระยะเวลา 
	 2) หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าทั้้�งหมด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 มีีจำำ�นวน
เท่่ากัับ 236.42 ล้้านบาท คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 45.42 ของหนี้้�สิินรวม โดย
บริิษััทรับรู้้�หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าสำำ�หรัับสััญญาเช่่าพื้้�นที่่�ร้้านค้้า อาคาร
สำำ�นัักงาน และยานพาหนะที่่�เคยจััดประเภทเป็็นสััญญาเช่่าดำำ�เนิินงานด้้วย
มููลค่่าปััจจุุบัันของเงิินที่่�ต้้องจ่่ายชำำ�ระตามสััญญาเช่่า ตามหลัักเกณฑ์์ของ
มาตราฐานการรายงานทางการเงิินฉบัับที่่� 16 เรื่่�องสััญญาเช่่า ณ วัันที่่� 31 
ธัันวาคม 2566 หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่ามีีกำำ�หนดชำำ�ระดัังนี้้�

ภายใน 1 ปีี

1 - 5 ปีี

มากกว่่า 5 ปีี

รวม

91.16

144.16

1.69

237.01

หน่่วย : ล้้านบาท
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สภาพคล่่องและความเพีียงพอของเงิินทุุน

งบกระแสเงิินสด สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 2565 และ 2566

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน

กำำ�ไรก่่อนภาษีีเงิินได้้

ปรัับกระทบกำำ�ไรก่่อนภาษีีเงิินได้้เป็็นเงิินสดสุุทธิิได้้มาจาก (ใช้้ ไปใน)

กิิจกรรมดำำ�เนิินงาน

	ค่ ่าเสื่่�อมราคาและรายการตััดบััญชีี

 	  (กำำ�ไร)ขาดทุุนจากการเปลี่่�ยนแปลงสััญญาเช่่าและส่่วนลดค่่าเช่่า

 	  ผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น

 	 (กำำ�ไร)จากการจำำ�หน่่ายสิินทรััพย์์

	 (กำำ�ไร)จากการปรัับมููลค่่ายุุติิธรรมในเงิินลงทุุน

	 (กำำ�ไร)ขาดทุุนจากการปรัับมููลค่่ายุุติิธรรมในตราสารอนุุพัันธ์์ที่่�ยัังไม่่เกิิดขึ้้�น

 	 (กำำ�ไร)ขาดทุุนจากอััตราแลกเปลี่่�ยนที่่�ยัังไม่่เกิิดขึ้้�น

 	ส่ ่วนเกิิน(ส่่วนต่ำำ��)มููลค่่าตราสารหนี้้�ตััดบััญชีี

 	  ประมาณการหนี้้�สิินสำำ�หรัับผลประโยชน์์พนัักงาน

  	ด อกเบี้้�ยรัับ

  	ด อกเบี้้�ยจ่่าย

กำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงานก่่อนการเปลี่่�ยนแปลงในสิินทรััพย์์

และหนี้้�สิินดำำ�เนิินงาน

การเปลี่่�ยนแปลงในสิินทรััพย์์ดำำ�เนิินงาน (เพิ่่�มขึ้้�น) ลดลง

	ลู ูกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น

	สิ ินค้้าคงเหลืือ

	สิ ินทรััพย์์ ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น

การเปลี่่�ยนแปลงในหนี้้�สิินดำำ�เนิินงานเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง)

	 เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น

	หนี้้ �สิินที่่�เกิิดจากสััญญา

	จ่ ่ายชำำ�ระภาระผููกพัันผลประโยชน์์ของพนัักงาน

เงิินสดรัับจากการดำำ�เนิินงาน

	จ่ ่ายภาษีีเงิินได้้

เงิินสุุทธิิ ได้้มาจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมลงทุุน

เงิินลงทุุนในหลัักทรััพย์์เพื่่�อค้้า(เพิ่่�มขึ้้�น)ลดลง

เงิินลงทุุนในตราสารหนี้้�(เพิ่่�มขึ้้�น)ลดลง

ซื้้�ออาคารและอุุปกรณ์์

เงิินสดรัับจากการจำำ�หน่่ายอุุปกรณ์์

ซื้้�อสิินทรััพย์์ ไม่่มีีตััวตน

รัับดอกเบี้้�ย

เงิินสดสุุทธิิใช้้ ไปในกิิจกรรมลงทุุน

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมจััดหาเงิิน

จ่่ายชำำ�ระหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า

จ่่ายดอกเบี้้�ย

จ่่ายเงิินปัันผล

เงิินสดสุุทธิิใช้้ ไปในกิิจกรรมจััดหาเงิิน

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดเพิ่่�มขึ้้�น(ลดลง)สุุทธิิ

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ณ วัันต้้นปีี

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ณ วัันปลายปีี

395.56

106.98

5.84

0.03

-

(2.68)

(1.48)

1.09

0.08

2.28

(4.73)

4.69

507.66

19.28

(93.69)

(12.53)

(85.02)

(4.12)

(0.14)

331.44

(76.85)

254.59

63.31

(56.09)

(13.63)

-

(0.08)

4.41

(2.08)

(104.28)

(4.69)

(130.69)

(239.66)

12.85

36.96

49.81

252.53

112.07

(2.19)

15.02

(0.93)

(13.29)

1.28

(1.42)

(0.17)

2.19

(6.14)

4.73

363.68

8.14

(43.27)

9.57

(40.08)

0.16

(0.33)

297.87

(66.22)

231.65

50.20

(60.00)

(20.18)

0.93

(17.05)

5.37

(40.73)

(89.44)

(4.73)

(104.56)

(198.73)

(7.81)

49.81

42.00

284.77

88.10

8.50

0.01

-

(2.99)

(0.15)

0.63

0.15

1.57

(3.64)

4.36

381.31

18.01

100.73

0.43

(29.15)

0.66

(1.73)

470.26

(71.33)

398.93

(242.50)

0.07

(3.74)

-

(0.09)

3.59

(242.67)

(53.68)

(4.36)

(102.81)

(160.85)

(4.59)

41.55

36.96

ปีี 2566ปีี 2565ปีี 2564รายการ

หน่่วย : ล้้านบาท
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สภาพคล่่องกระแสเงิินสด

ในปีี 2566 บริิษััทมีีเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดลดลงสุุทธิิ 7.81 ล้้าน
บาท ซึ่่�งเกิิดการได้้มาหรืือใช้้ ไปในกิิจกรรมต่่างๆ ดัังนี้้�

กระแสเงิินสดได้้มาจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงานเท่่ากัับ 231.65 ล้้านบาท สาเหตุุ
หลักัมาจากการกำำ�ไรจากการดำำ�เนินิงานปกติ ิการเพิ่่�มขึ้้�นของสินิค้า้คงเหลือื 
การลดลงของเจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น 

กระแสเงิินสดใช้้ ไปในกิิจกรรมการลงทุุนเท่่ากัับ 40.73 ล้้านบาท สาเหตุุหลััก
มาจากการการนำำ�เงิินสดที่่�ได้้จากการดำำ�เนิินงานไปลงทุุนในตราสารหนี้้� และ
นำำ�ไปปรัับปรุุงและขยายพื้้�นที่่�สาขา รวมลงทุุนใน software 

	 กระแสเงินิสดใช้้ ไปในกิจิกรรมจัดัหาเงินิเท่า่กัับ 198.73 ล้า้นบาท สาเหตุุ
หลัักมาจากการจ่่ายเงิินปัันผล และการจ่่ายชำำ�ระหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า

ตารางแสดงอัตราส่วนทางการเงินที่สำ�ำคัญ

อััตราส่่วนสภาพคล่่องทางการเงิิน (Liquidity Ratio)

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง

อััตราส่่วนสภาพคล่่องหมุุนเร็็ว

อััตราส่่วนสภาพคล่่องกระแสเงิินสด

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนลููกหนี้้�การค้้า

ระยะเวลาเก็็บหนี้้�เฉลี่่�ย

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนสิินค้้าคงเหลืือ

ระยะเวลาขายสิินค้้าเฉลี่่�ย

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนเจ้้าหนี้้�

ระยะเวลาชำำ�ระหนี้้�

วงจรเงิินสด

อััตราส่่วนความสามารถในการทำำ�กำำ�ไร 

(Profitability Ratio)

อัตรากำ�ำไรขั้นต้น

อัตรากำ�ำไรจากการดำ�ำเนินงาน

อัตราส่วนกำ�ำไรสุทธิ

อัตราส่วนผลตอบแทนผู้ถือหุ้น

อััตราส่่วนแสดงประสิิทธิิภาพในการทำำ�กำำ�ไร 

(Efficiency Ratio)

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์รวม

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร

อัตราหมุนเวียนของสินทรัพย์รวม

อััตราส่่วนวิิเคราะห์์นโยบายทางการเงิิน 

(Leverage Ratio or Financial Ratio)

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น

อััตราการจ่่ายเงิินปัันผล

4.14

0.40

0.56

14.98

24.03

1.45

248.99

2.81

128.08

144.94

49.77

22.41

17.40

22.11

84.30

1,038.03

0.84

0.43

40.47

4.75

0.41

0.62

14.70

24.48

1.16

309.21

3.13

115.10

218.60

48.56

16.50

13.03

13.01

73.60

757.62

0.74

0.32

42.88

3.26

0.33

0.77

11.12

32.38

1.30

281.22

2.15

167.40

146.21

47.11

18.60

14.71

17.72

73.76

665.58

0.74

0.58

40.23

เท่่า

เท่่า

เท่่า

เท่่า

วััน

เท่่า

วััน

เท่่า

วััน

วััน

ร้้อยละ

ร้้อยละ

ร้้อยละ

ร้้อยละ

ร้้อยละ

ร้้อยละ

เท่่า

เท่่า

ร้้อยละ

รายการ 256625652564หน่่วย

แหล่่งที่่�มาของเงิินทุุน

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทมีีวงเงิินกู้้�ยืมจากสถาบัันการเงิิน 490 
ล้้านบาท ประกอบด้้วยเงิินกู้้�ทรัสต์์รีีซิิท เงิินเบิิกเกิินบััญชีี และเงิินกู้้�ยืมจาก
ธนาคารในรููปตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิินอายุุ 1-6 เดืือน ซึ่่�งมีีอััตราดอกเบี้้�ยอ้้างอิิง
กัับอััตราดอกเบี้้�ยตามท้้องตลาด โดยไม่่มีีหลักทรัพย์์ค้ำำ��ประกััน อย่่างไรก็
ดีีปััจจุบัันแหล่งเงิินทุุนของบริิษััทส่่วนใหญ่มาจากรายได้้จากการดำำ�เนิินงาน
ในแต่่ละงวด และมิิได้้มีีการใช้้วงเงิินต่่าง ๆ ที่่�บริิษััทได้้จากสถาบัันการเงิินดััง
กล่่าวข้้างต้้น อีีกทั้้�งบริิษััทมีีวงเงิินซื้้�อขายเงิินตราต่่างประเทศล่่วงหน้้า ณ วััน
ที่่� 31 ธัันวาคม 2566 จำำ�นวนเงิิน 550 ล้้านบาท และจำำ�นวนเงิิน 7.55 ล้้าน
ดอลลาร์์สหรััฐอเมริิกา 
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4.2 ปััจจััยและอิิทธิิพลที่่�อาจมีีผลต่่อการ
ดำำ�เนิินงานหรืือฐานะการเงิินในอนาคต

สำำ�หรับัปี ี2567 แม้จ้ะมีกีารคาดการณ์ว์่า่สภาวะเศรษฐกิจิโดยรวมอาจจะมีกีาร
ขยายตัวัขึ้้�นแต่ย่ังัคงอยู่่�ในระดับัที่่�ต่ำำ��ใกล้เ้คียีงกับัปี ี2566 ซึ่่�งยังัมีเีสี่่�ยงจากความ
ไม่่แน่่นอนจากสถานการณ์์ความขััดแย้้งเชิิงภููมิิรััฐศาสตร์์ ในหลายภููมิิภาค 
และภาพรวมเศรษฐกิิจโลกมีีแนวโน้้มชะลอตััวตามการชะลอตััวของเศรษฐกิิจ
ประเทศหลักทั้้�งเศรษฐกิิจสหรัฐฯ ญี่่�ปุ่่�น และจีีน อย่่างไรก็ดีกีารกลัับมาขยายตัว
ของภาคการส่งออกสิินค้า้ และการฟื้้�นตััวอย่่างต่่อเนื่่�องของภาคการท่องเที่่�ยว
ของประเทศไทย และนโยบายการกระตุ้้�นเศรษฐกิิจจากภาครััฐ จะทำำ�ให้้เกิิดเงิิน
ทุนุหมุนุเวียีนในประเทศมากขึ้้�น ซึ่่�งจะส่ง่ผลดีทีางอ้อ้มให้ก้ับับริษิัทัฯ แต่่อย่า่งไร
ก็ต็ามยัังต้้องเฝ้้าระวัังปััจจัยัภายนอกอื่่�นที่่�อาจส่งผลกระทบต่่อระบบเศรษฐกิจิ

 ในส่่วนของปััจจัยัภายใน บริิษัทัยังัคงมีีความพร้อ้มในการปรัับตััวให้ทั้ันต่อ่ทุุก
สถานการณ์ รวมถึงึมีกีารคิดค้น้กลยุทธ์ก์ารตลาดในรููปแบบใหม่ๆ และให้ค้วาม
สำำ�คัญัต่อ่การพัฒันาผลิติภัณัฑ์แ์ละรูปูแบบสินิค้า้อย่า่งมีคุีุณภาพ การบริหิาร
จััดการต้นทุุนและค่่าใช้้จ่่ายอย่่างมีีประสิิทธิภาพ การบริิหารช่องทางการจััด
จำำ�หน่า่ย และสื่่�อการตลาดทั้้�งออฟ ไลน์และออนไลน์ ์เพื่่�อให้เ้ข้า้ถึงึกลุ่่�มผู้้�บริโิภค
ได้้อย่่างทั่่�วถึึงทั้้�งกลุ่่�มลููกค้้าปััจจุุบััน และลููกค้้าใหม่่เพื่่�อสร้้างฐานลููกค้้าที่่�เข้้ม
แข็็งต่่อไป ปััจจััยสำำ�คััญที่่�ทำำ�ให้้บริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิจมาได้้ยาวนานกว่่า 94 ปีี
คือื คุุณภาพของสินิค้า้ โดยเพชรทุกุเม็ด็นำำ�เข้า้จากแหล่ง่เจียีระไนเพชรที่่�ดีทีี่่�สุดุ
ของโลกฝั่่�งตะวัันตก เมืืองแอนต์์เวิิร์์ป ประเทศเบลเยี่่�ยม ผนวกกัับการผลิตที่่�
ใช้้เทคโนโลยีีขั้้�นสููงในฝั่่�งตะวัันออกจากประเทศญี่่�ปุ่่�น ซึ่่�งเป็็นโรงงานที่่�ผลิิตให้้
แบรนด์ร์ะดับัโลกมากมาย ทำำ�ให้เ้ครื่่�องประดับัเพชรของเราจึึงเป็น็ระดับั World 
class Journey และการออกแบบดีีไซน์์ยัังเป็็นการร่่วมกัันทำำ�งานของฝ่่ายการ
ตลาดกับัดีไีซเนอร์ ์เพื่่�อออกแบบเครื่่�องประดับัคอลเลกชันัใหม่่ๆ  ให้้โดนใจลูกูค้า้
มากขึ้้�น และยังัออกแบบให้ม้ีเีอกลักัษณ์เ์ฉพาะ เพื่่�อสร้า้งประสบการณ์ส์ุดุพิเิศษ
ให้้กัับลููกค้้า ซึ่่�งเป็็นหััวใจในการทำำ�การตลาดของยููบิิลลี่่�เป็็นส่่วนสำำ�คััญที่่�สร้้าง
การเติิบโตให้้กัับธุุรกิิจได้้เป็็นอย่่างดีี 

	 ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2566 บริิษัทัมีเงินิสด เงินิฝากสถาบัันการเงินิ และ
เงินิลงทุนุรวมทั้้�งหมด 998.67 ล้า้นบาท และมีสีินิทรัพัย์ห์มุนุเวียีนมากกว่า่หนี้้�
สิินหมุุนเวีียนมากถึึง 1,319.59 ล้้านบาท ทำำ�ให้้อััตราส่่วนสภาพคล่่องสููงถึึง 
4.75 เท่่า อีีกทั้้�งบริิษััทไม่่มีีภาระหนี้้�สิินที่่�มีีดอกเบี้้�ยที่่�จะต้้องนำำ�เงิินที่่�มีีไปจ่่าย
ชำำ�ระในอนาคต นอกจากในส่่วนของสััญญาเช่่าพื้้�นที่่�ขายซึ่่�งเป็็นไปตามการ
ดำำ�เนิินงานตามปกติิ จึึงทำำ�ให้้มั่่�นใจได้้ว่่าบริิษััทฯมีีฐานะทางการเงิินที่่�เข้้มแข็็ง 
สามารถมีีเงิินทุุนหมุุนเวีียนเพ่ื่�อใช้้ในการสนัับสนุุนการดำำ�เนิินงานและลงทุุน
เพื่่�อสร้้างผลตอบแทนที่่�ดีีได้้ในอนาคต
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-ไม่่มีี-

ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น

ข้้อพิิพาททางกฏหมาย

ชื่่�อบริิษััทภาษาไทย

ชื่่�อบริิษััทภาษาอัังกฤษ	

เลขทะเบีียนบริิษััท

ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ	

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่

โทรศััพท์์ 

โทรสาร

Website

ทุุนจดทะเบีียนหุ้้�นสามััญ

ทุุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้ว

มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ

บุุคคลที่่�ติิดต่่อ

E-mail

บุุคคลอ้้างอิิงอื่่�น ๆ

นายทะเบีียนหลัักทรััพย์์

ผู้้�สอบบััญชีี

ผู้้�ตรวจสอบภายใน

ที่่�ปรึึกษาทางกฎหมาย

บริิษััท ยููบิิลลี่่� เอ็็นเตอร์์ ไพรส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

Jubilee Enterprise Public Company Limited (JUBILE)	

0107551000177

ประกอบธุุรกิิจจััดจำำ�หน่่ายเครื่่�องประดัับเพชร และเพชรกะรััต 

เลขที่่� 179 อาคารบางกอกซิิตี้้� ทาวเวอร์์ ชั้้�น 10 ถนนสาทรใต้้ แขวงทุ่่�งมหาเมฆ 

เขตสาทร กรุุงเทพฯ 10120

02-625-1188

02-625-1100

www.jubileediamond.co.th

175,000,000.00 บาท

174,273,125.00 บาท

1.00 บาท

นางสาว ธนภร ธนอาภาพงษ์์

ir@jubileediamond.co.th

บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด
เลขที่่� 93 ถนนรััชดาภิิเษก แขวงดิินแดง เขตดิินแดง กรุุงเทพฯ 10400

บริิษััท พีีวีี ออดิิท จำำ�กััด 

1. นายประวิิทย์์  	วิ ิวรรณธนานุุตร์์  ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต ทะเบีียนเลขที่่� 4917 หรืือ
3. นายบุุญเกษม	 สารกลิ่่�น              ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต ทะเบีียนเลขที่่� 11888 หรืือ
4. นางสาวรฐาภััทร 	ลิ้้ �มสกุุล 	           ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต ทะเบีียนเลขที่่� 10508

บริิษััท วิิสเซ่่น แอนด์์ โค จำำ�กััด 
253 อาคาร 253 อโศก ชั้้�น 17 ห้้อง 1701 ถนนสุุขุุมวิิท 21 (อโศก) แขวงคลองเตยเหนืือ
เขตวััฒนา กรุุงเทพมหานคร 10110

5

บริิษััท เอ.เอ็็ม.ทีี โซลููชั่่�น จำำ�กััด 
เลขที่่� 79/109 หมู่่� 2 ซอยลาดกระบััง 54 แขวงศรีีษะจระเข้้น้้อย เขตบางเสาธง
จัังหวััด สมุุทรปราการ 10570
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นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ6
บริิษััท ยููบิิลลี่่� เอ็็นเตอร์์ ไพรส์์ จำำ�กััด (มหาชน) ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของ
การกำำ�กัับดููแลกิจการที่่�ดีี (Good Corporate Governance) ภายใต้้หลักการ
กำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของตลาดหลักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย และระเบีียบปฏิิบััติิ
ของกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ โดยเชื่่�อว่่า การกำำ�กัับดููแล
กิจิการที่่�ดีแีสดงถึึงการมีระบบบริิหารจัดัการที่่�มีปีระสิิทธิภิาพ โปร่่งใส ตรวจสอบ
ได้ ้ซึ่่�งช่ว่ยสร้า้งความเชื่่�อมั่่�นและความมั่่�นใจต่อผู้้�ถือหุ้้�น ผู้้�ลงทุนุ ผู้้�มีส่ว่นได้้เสีีย และ
ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งทุกุฝ่า่ย อันัจะนำำ�ไปสู่่�การเพิ่่�มมููลค่า่และการเติิบโตของบริิษัทัในระยะ
ยาวอย่่างยั่่�งยืืน บริิษััทได้้ดำำ�เนิินการอย่่างต่่อเนื่่�องโดยมุ่่�งหวัังให้้คณะกรรมการ
และฝ่่ายจััดการของบริิษััท พััฒนาระดัับการกำำ�กัับดููแลกิจการและปฏิิบััติิตาม
หลัักการกำำ�กัับดููแลกิจการที่่�ดีี ให้้สอดคล้องกัับแนวทางที่่�เป็็นมาตรฐานสากล 
มากำำ�หนดเป็็นนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััท และกำำ�หนดให้้มีีการ
ติิดตามเพื่่�อปรัับปรุุงนโยบาย ซึ่่�งอาจมีีการเปลี่่�ยนแปลงในอนาคต  เพื่่�อความ
เหมาะสมและสอดคล้้องกัับสภาพการณ์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป

บริิษััทได้้จััดให้้มีีนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิจการที่่�ดีี เป็็นลายลักษณ์์อัักษร และ
ประกาศใช้้เพื่่�อให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคนได้้รัับทราบและเป็็น
แนวทางปฏิบิัตัิริ่ว่มกันั เพ่ื่�อสร้า้งวัฒันธรรมการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีใีห้เ้กิิดขึ้้�นใน
องค์์กร และเสริิมสร้้างองค์์กรให้้มีีระบบการบริิหารที่่�มีีประสิิทธิิภาพ ประสิิทธิิผล 
อัันเป็็นพื้้�นฐานของการเติิบโตทางธุุรกิจอย่่างยั่่�งยืืน คณะกรรมการบริิษััท ผู้้�
บริิหาร และพนัักงานทุุกคนยึึดมั่่�นในหลักสำำ�คััญของการกำำ�กัับดููแลกิจการที่่�ดีี
ของบริิษัทั บริิษัทัได้้เผยแพร่่นโยบายการกำำ�กับัดููแลกิจการในการดำำ�เนิินธุรุกิจใน
เว็บ็ไซต์ข์องบริษิัทัที่่� https://jubile-th.listedcompany.com/cg_principle.html 

ภาพรวมของนโยบาย
และแนวทางปฎิิบััติิการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

1.	สิ ิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น

บริิษััทได้้ตระหนัักและให้้ความสำำ�คััญถึึงสิิทธิิของผู้้�ถือหุ้้�น โดยไม่่กระทำำ�การใด ๆ ที่่�เป็็นการละเมิิดหรืือลิิดรอนสิิทธิของผู้้�ถือหุ้้�น รวมถึึงส่่งเสริิมให้้ผู้้�ถือหุ้้�นได้้ใช้้
สิิทธิิของตน โดยสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานของผู้้�ถืือหุ้้�น ได้้แก่่ การซื้้�อขายหรืือการโอนหุ้้�น การมีีส่่วนแบ่่งในกำำ�ไรของบริิษััท การได้้รัับข่่าวสารข้้อมููลของบริิษััทอย่่างเพีียง
พอ การเข้้าร่่วมประชุุมเพื่่�อใช้้สิิทธิิออกเสีียงในที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อแต่่งตั้้�งหรืือถอดถอนกรรมการ แต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี และการอนุุมััติิรายการพิิเศษ เป็็นต้้น โดย
ในปีี 2566 บริิษััทได้้มีีการปฏิิบััติิดัังนี้้�

การจััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
ในปีี 2566 บริิษััทได้้ดำำ�เนิินการจััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี โดยมีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

	 • เมื่่�อคำำ�นึึงถึึงความสะดวกของผู้้�ถืือหุ้้�นแล้้ว การประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2566 ในวัันศุุกร์์ที่่� 21 เมษายน 2566 เวลา 10.00 น. เป็็นการจััดประชุุม
ผ่า่นสื่่�ออิเิล็ก็ทรอนิกิส์ ์โดยถ่า่ยทอดการประชุมุจากสานักังานใหญ่ข่องบริษัิัท เลขที่่� 179 อาคารบางกอกซิติี้้� ทาวเวอร์ ์ชั้้�น 10 ถนนสาทรใต้ ้แขวงทุ่่�งมหาเมฆ เขต
สาทร กรุุงเทพฯ 10120 มีีผู้้�ถืือหุ้้�นเข้้าร่่วมประชุุมผ่่านทางออนไลน์์ 17 ราย และผู้้�ถืือหุ้้�นมอบฉัันทะ 24 ราย รวมทั้้�งสิ้้�น 41 ราย จำำ�นวนหุ้้�นทั้้�งสิ้้�น 101,419,300 
หุ้้�น คิดิเป็็นร้อ้ยละ 58.20 ของจำำ�นวนหุ้้�นสามััญที่่�จำำ�หน่า่ยได้้แล้้วทั้้�งหมด จำำ�นวน 174,273,125 หุ้้�น ครบเป็็นองค์์ประชุุม และเป็็นไปตามข้้อบัังคัับของบริิษัทัที่่�ต้อ้ง
มีีผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�รัับมอบฉัันทะจากผู้้�ถืือหุ้้�นมาประชุุมไม่่น้้อยกว่่า 25 คน และต้้องมีีหุ้้�นนัับรวมกัันได้้ ไม่่น้้อยกว่่า 1 ใน 3 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�จำำ�หน่่ายได้้ทั้้�งหมด ของ
จำำ�นวนหุ้้�นสามััญที่่�จำำ�หน่่ายได้้แล้้วทั้้�งหมด โดยในการประชุุมมีีคณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วย ประธานกรรมการ กรรมการบริิษััท และกรรมการตรวจสอบ
รวมทั้้�งสิ้้�น 9 ท่่าน รวมทั้้�งผู้้�บริิหารระดัับสููงและผู้้�ตรวจสอบบััญชีีของบริิษััทเข้้าร่่วมประชุุมโดยพร้้อมเพรีียงกััน ประธานกรรมการบริิษััททำำ�หน้้าที่่�เป็็นประธานใน
ที่่�ประชุมุ โดยบริิษัทัได้ด้ำำ�เนิินการประชุุมอย่่างครบถ้้วนตามที่่�กฎหมายกำำ�หนดและคำำ�นึงึถึงึหลักัการกำำ�กับัดููแลกิจการที่่�ดี ีโดยมีขั้้�นตอนในการดำำ�เนินิการประชุุม
ดัังนี้้�
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ก่่อนการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
	
	 1. บริิษััทได้้ดำำ�เนิินการเผยแพร่่จดหมายถึงผู้้�ถือ
หุ้้�นผ่่านระบบของตลาดหลักทรััพย์์ฯให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นส่่วน
น้้อยรับทราบสิิทธิิในการเสนอเร่ื่�องเพ่ื่�อบรรจุเป็็นวาระ
การประชุุมและเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อเข้้ารัับการพิจารณา
เลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััทตามกระบวนการสรรหา
ของบริิษััทเป็็นการล่่วงหน้าก่่อนการประชุุมสามััญผู้้�
ถืือหุ้้�นตามหลัักเกณฑ์์ที่่�บริิษััทกำำ�หนดและเผยแพร่่บน
เว็บ็ไซต์ข์องบริษิัทัที่่� https://jubile-th.listedcompany.
com/ ซึ่่�งการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2566 ไม่่มีี
ผู้้�ถือหุ้้�นท่า่นใดเสนอวาระการประชุุมหรืือเสนอชื่่�อบุคุคล
เพื่่�อพิิจารณาเป็็นกรรมการอิิสระของบริิษััทแต่่อย่่างใด
	 2. เผยแพร่่กำำ�หนดการประชุุมและวาระการประชุุม
ให้้ผู้้�ถือหุ้้�นทราบผ่่านระบบการสื่่�อสารข้อมููลของตลาด
หลัักทรัพย์์ฯ และเผยแพร่่หนัังสืือเชิิญประชุุมบนหน้้า
เว็็บไซต์์ของบริิษััทล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุม 28 วััน
	 3. จััดส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุมระบุุสถานที่่� วััน เวลา 
ระเบีียบวาระการประชุุมและเรื่่�องที่่�จะเสนอต่่อที่่�ประชุุม
พร้้อมด้้วยรายละเอีียดพร้้อมด้้วยความเห็็นของคณะ
กรรมการในแต่่ละวาระ พร้้อมแนบหนัังสืือมอบฉัันทะ 
รายงานประจำำ�ปีี รวมทั้้�งรายละเอีียดเพิ่่�มเติิมประกอบ
การพิิจารณา โดยได้้จััดส่งเอกสารดัังกล่่าวให้้ผู้้�ถือ
หุ้้�นทุุกคนที่่�มีีรายชื่่�อ ณ วัันปิิดสมุุดทะเบีียนเพื่่�อการ
ประชุุมล่่วงหน้้าก่่อนการประชุุม 21 วััน และลงโฆษณา
ในหนัังสืือพิิมพ์์ติิดต่่อกััน 3 วััน
	 4. เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถือหุ้้�นที่่� ไม่่สามารถเข้้าประชุุม
ด้้วยตนเอง สามารถใช้้สิิทธิิออกเสีียงโดยการมอบ
ฉัันทะรวมทั้้�งเสนอชื่่�อกรรมการอิสระของบริิษััทให้้ผู้้�ถือ
หุ้้�นสามารถมอบฉัันทะให้้ลงคะแนนเสีียงแทนในกรณีผู้้�
ถืือหุ้้�นไม่่สามารถเข้้าร่่วมประชุุมได้้
	 5. เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น หรืือผู้้�รัับมอบฉัันทะ ลง
เบีียนเข้้าประชุุมล่่วงหน้้าก่่อนการประชุุม 10 วััน เพื่่�อ
อำำ�นวยความสะดวกในการเข้้าประชุุมได้้ทัันเวลา

วัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
	
	 1. บริิษััทเปิิดระบบลงทะเบีียนตั้้�งแต่่เวลา 9.00 น. 
ซึ่่�งเป็็นเวลาล่่วงหน้้าก่่อนการประชุุมประมาณ 1 ชั่่�วโมง 
กรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหารทุุกท่่านรวมทั้้�งผู้้�สอบบััญชีี 
และที่่�ปรึึกษาด้้านกฎหมาย ได้้เข้้าร่่วมประชุุมโดยพร้้อม
เพรีียงกััน
	 2. ก่่อนการประชุุม เลขานุุการคณะกรรมการ
บริิหารได้้แจ้้งจำำ�นวนผู้้�เข้้าประชุุมทั้้�งผู้้�ที่่�มาด้้วยตนเอง
และผู้้�รัับมอบฉัันทะให้้ที่่�ประชุุมรัับทราบ และได้้อธิิบาย
วิิธีีการลงคะแนนเสีียงและการสอบถามหรืือเสนอความ
คิิดเห็็นผ่่านระบบ DAP e-Shareholder Meeting
	 3. ประธานในที่่�ประชุุมได้้ดำำ�เนิินการประชุุมตาม
ลำำ�ดัับวาระที่่�กำำ�หนดไว้้ในหนังสืือเชิิญประชุุม โดยไม่่มีี
การเปลี่่�ยนลำำ�ดับัระเบียีบวาระ และไม่ม่ีกีารขอให้ท้ี่่�ประชุมุ
พิจิารณาเรื่่�องอื่่�นที่่�ไม่ไ่ด้ก้ำำ�หนดไว้้ในที่่�ประชุุมแต่อ่ย่า่งใด
	 4. ประธานเปิดิโอกาสให้ม้ีกีารชี้้�แจงและอภิปิรายใน
แต่ล่ะวาระเปิิดโอกาสให้ผู้้้�ถือหุ้้�นใช้้สิทิธิอิย่า่งเท่า่เทียีมกััน
ในการตรวจสอบผลการดำำ�เนิินงานของบริิษัทั ตลอดจน
สอบถาม แสดงความคิิดเห็็นต่่าง ๆ โดยบริิษััทได้้บัันทึึก
ประเด็็นสำำ�คััญไว้้ในรายงานการประชุุมเพื่่�อให้้ผู้้�ถือหุ้้�น
สามารถตรวจสอบได้้
	 5. การใช้้สิทิธิอิอกเสีียงเพ่ื่�ออนุุมัติัิในแต่่ละวาระการ
ประชุุมจะยึึดเสีียงข้้างมากเป็็นมติิ โดยใช้้วิิธีีลงคะแนน
แบบ 1 หุ้้�นมีีคะแนนหนึ่่�งเสีียง ยกเว้้นวาระที่่�เกี่่�ยวกับั การ
อนุมัุัติกิารกำำ�หนดค่า่ตอบแทนกรรมการประจำำ�ปี ีให้้เป็็น
ไปตามมติิของผู้้�ถือหุ้้�นซึ่่�งประกอบด้้วยคะแนนเสีียงไม่่
น้้อยกว่่าสองในสามของจำำ�นวนเสีียงทั้้�งหมดของผู้้�เข้้า
ร่่วมประชุุมและมีีสิิทธิิออกเสีียง
	 6. ก่่อนลงคะแนนเสีียงในวาระใด ๆ ประธานจะเปิิด
โอกาสให้ผู้้้�ถือืหุ้้�นสอบถามรายละเอียีดและข้อ้สงสัยัเป็น็
เวลา 1 นาทีี
	 7. ประธานให้้มีีการลงคะแนนเสีียงและแจ้้งมติิใน
แต่่ละวาระอย่่างเปิิดเผย
	 8. เปิิดโอกาสให้ผู้้้�ถือหุ้้�นลงคะแนนแต่่งตั้้�งกรรมการ
เป็็นรายบุุคคล
	 9. ในระหว่างการประชุุมหากมีีผู้้�ถือหุ้้�นเข้้ามาร่่วม
ประชุุมเพิ่่�ม บริิษััทจะนัับจำำ�นวนผู้้�ถือหุ้้�น และจำำ�นวนหุ้้�น
ใหม่ทุุกครั้้�งที่่�มีีผู้้�ถือหุ้้�นเข้้ามาร่่วมประชุุมเพิ่่�ม โดยผู้้�ถือ
หุ้้�นท่่านที่่�เข้้ามาใหม่่ในระหว่่างการประชุุมสามารถออก
เสีียงลงคะแนนได้้เฉพาะวาระที่่�ยัังไม่่ลงมติิในที่่�ประชุุม
เท่่านั้้�น ทั้้�งนี้้�ประธานจะสรุปุผลการลงมติใินแต่ล่ะวาระให้้
ที่่�ประชุุมรัับทราบ โดยแจ้้งผลลงคะแนนระบุุจำำ�นวนหุ้้�นที่่�
ลงมติิเห็็นด้้วย ไม่่เห็็นด้้วย และงดออกเสีียง

ภายหลัังการประชุุม

	 1. หลัังจากเสร็็จสิ้้�นการประชุุมบริิษััทได้้แจ้้งมติิที่่�
ประชุมุผ่า่นระบบของตลาดหลักัทรัพัย์ฯ์ โดยได้แ้จ้ง้ราย
ละเอียีดผลการลงมติ ิและผลการลงคะแนนเสียีงในแต่ล่ะ
วาระเพื่่�อให้้ผู้้�ที่่�สนใจได้้รัับทราบในวัันเดีียวกััน
	 2. มีกีารจัดัทำำ�รายงานการประชุมุเป็น็ลายลักัษณ์์
อัักษรเก็็บไว้้ และเผยแพร่่รายงานการประชุุมภายใน 14 
วััน ผ่่านทางเว็็บไซต์์ของบริิษััท
	 3. ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถรับชมเทปบัันทึึกภาพการ
ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นผ่่านเว็็บคาสต์์ (Webcast) บนเว็็บไซต์์
ของบริิษััทฯ https://jubile-th.listedcompany.com/
webcast.html
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2. การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน	

บริิษััทมีีโครงสร้้างที่่�ไม่่ซัับซ้้อน ไม่่มีีผู้้�ถืือหุ้้�นไขว้้ และไม่่มีีโครงสร้้างการถืือหุ้้�นแบบพีีระมิิดเพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมั่่�นใจว่่าได้้รัับผลตอบแทนครบถ้้วน มีีการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือ
หุ้้�นทุกุรายอย่่างเท่า่เทียีมกันัและเป็น็ธรรม ไม่่ว่า่จะเป็น็ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่ ผู้้�ถือหุ้้�นรายย่อย นักัลงทุนุสถาบััน หรืือผู้้�ถือหุ้้�นต่่างชาติ ิและสร้้างความมั่่�นใจให้ผู้้้�ถือหุ้้�น
ว่า่คณะกรรมการและฝ่า่ยจัดัการได้้ดูแูลให้ก้ารใช้้เงินิของผู้้�ถือหุ้้�นเป็็นไปอย่่างเหมาะสม ด้ว้ยเชื่่�อว่า่เป็น็ปัจัจัยัสำำ�คัญัต่อ่ความมั่่�นใจในการลงทุนุกัับบริษิัทัโดยคณะ
กรรมการบริิษััทมีีหน้้าที่่�กำำ�กัับดููแลให้้ ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้รัับการปฏิิบััติิ และปกป้้องสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานอย่่างเท่่าเทีียมกััน

• การเสนอวาระการประชุุม และเสนอชื่่�อบุคุคลเพ่ื่�อแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการในการ
ประชุมุสามัญัผู้้�ถือืหุ้้�นประจำำ� บริษิัทัได้เ้ผยแพร่จ่ดหมายถึงึผู้้�ถือืหุ้้�นผ่า่นระบบ
ของตลาดหลักทรัพัย์ฯ์ เพื่่�อให้ผู้้้�ถือืหุ้้�นส่ว่นน้อ้ยเสนอเรื่่�องเพื่่�อบรรจุเุป็น็วาระ
การประชุุมตามหลัักเกณฑ์์ที่่�บริิษััทกำำ�หนด และเผยแพร่่บนเว็็บไซต์์ของบริิษััท
ทำำ�ให้้มั่่�นใจได้้ว่่าผู้้�ถือหุ้้�นส่่วนน้้อยสามารถเลืือกตั้้�งกรรมการที่่�เป็็นอิิสระเพื่่�อ
ดููแลผลประโยชน์์แทนตนได้้ 

• คณะกรรมการได้้จััดกระบวนการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นในลัักษณะที่่�สนัับสนุุนให้้มีี
การปฏิิบััติติ่อ่ผู้้�ถือหุ้้�นทุกุรายตามจำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถือืเท่า่กัับหนึ่่�งหุ้้�นต่่อหนึ่่�งเสีียง
อย่่างเท่่าเทีียมกััน รวมถึึงเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถือหุ้้�นที่่�ไม่่สามารถเข้้าประชุุมด้้วย
ตนเอง สามารถใช้้สิิทธิิออกเสีียงโดยบริิษััทจััดส่่งหนัังสืือมอบฉัันทะแบบ ข. 
ไปพร้้อมกัับหนัังสืือเชิิญประชุุม โดยระบุุเอกสาร/หลัักฐานรวมทั้้�งขั้้�นตอนใน
การมอบฉัันทะเพ่ื่�อให้้ผู้้�ถือหุ้้�นสามารถจััดเตรีียมได้้อย่่างถููกต้้องในการมอบ
อำำ�นาจให้้ผู้้�อื่่�นมาประชุุมและออกเสีียงลงมติิแทนได้้ และไม่่เกิิดปััญหาในการ
เข้้าร่่วมประชุุมของผู้้�รัับมอบฉัันทะ

• คณะกรรมการได้้ทราบถึึงรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน และพิิจารณาความเหมาะ
สมอย่า่งรอบคอบทุกุครั้้�ง โดยปฏิบิัตัิติามกฎเกณฑ์ข์องสำำ�นักังานกำำ�กับัหลักั
ทรััพย์์และตลาดหลักทรััพย์์ และตลาดหลักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย พร้้อมทั้้�ง
เปิิดเผยข้อมููลเกี่่�ยวกัับชื่่�อและความสััมพัันธ์์ของบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยง ไว้้ในแบบ
แสดงรายการข้อ้มูลูประจำำ�ปี ี56-1 One Report ให้ผู้้้�ถือืหุ้้�นทราบอย่า่งชัดัเจน

•  บริษิัทัมีกีารกำำ�หนดหน้า้ที่่�ความรับัผิดิชอบของผู้้�บริหิาร และหน่ว่ยงาน โดย
ได้้วางข้้อกำำ�หนดห้้ามมิิให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือบุุคคลที่่�ได้้รัับทราบข้้อมููล
ภายในเปิิดเผยข้้อมููลแก่่บุุคคลภายนอก หรืือบุุคคลที่่�ไม่่มีีหน้้าที่่�เกี่่�ยวข้้อง ซึ่่�ง
จะก่่อให้้เกิิดความเสีียหายต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นโดยรวม เว้้นแต่่เป็็นการเผยแพร่่ต่่อ
สาธารณชนตามหลัักเกณฑ์์ของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ
• บริิษััทกำำ�หนดให้ก้รรมการ และผู้้�บริิหารต้อ้งรายงานการถือครองหลักทรัพัย์์ 
รวมทั้้�งการเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหลัักทรััพย์์ 

บริษัิัทจะไม่่เลืือกปฏิิบัตัิติ่อ่ผู้้�ถือหุ้้�นกลุ่่�มใดกลุ่่�มหนึ่่�งเป็น็พิเิศษ ผู้้�ถือหุ้้�นทุกุท่่าน
มีสีิทิธิเข้า้ถึงึข้อ้มูลูของบริิษััทที่่�เปิดิเผยได้้ผ่า่นช่่องทางติดิต่อ่ต่า่ง ๆ  อย่่างเท่า่
เทีียมกััน รวมทั้้�งจะได้้ปฏิิบััติิอย่่างเหมาะสม และได้้รัับข้้อมููลเพีียงพอตามที่่�
บริิษััทเปิิดเผยช่่องทางต่่าง ๆ มีีดัังนี้้�

โทรศััพท์์	 :  02-625-1188 
		     หมายเลขภายใน 3208
Website	 :  www.jubileediamond.co.th
E-mail	 :  ir@jubileediamond.co.th 
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3. การคำำ�นึึงถึึงบทบาทของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
บริิษััทตระหนัักถึึงความรัับผิิดชอบต่่อ สิ่่�งแวดล้้อมและสัังคม รวมถึึงผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม และประสานประโยชน์์ร่่วมกัันอย่่างเหมาะสม เพื่่�อให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุก
กลุ่่�มมั่่�นใจว่า่สิทิธิดิังักล่่าวได้ร้ับัการคุ้้�มครองและปฏิบิัติัิด้ว้ยดี ีโดยได้ก้ำำ�หนดเป็น็แนวทางที่่�ต้อ้งปฏิิบัตัิเิพ่ื่�อตอบสนองความต้อ้งการของผู้้�มีสี่ว่นได้้เสียีแต่ล่ะกลุ่่�ม
ไว้้อย่่างชััดเจน พร้้อมทั้้�งเผยแพร่่และรณรงค์์ ให้้คณะกรรมการบริิษััท ฝ่่ายบริิหาร ตลอดจนผู้้�ปฏิิบััติิงาน ยึึดถืือเป็็นนโยบาย และเป็็นหลัักปฏิิบััติิในการดำำ�เนิิน
งาน และถืือเป็็นภาระหน้้าที่่�ที่่�สำำ�คััญของทุุกคน บริิษััทได้้เพิ่่�มแนวปฏิิบััติิที่่�ดีี และพััฒนาการปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีส่่วนได้้เสีียอย่่างต่่อเนื่่�อง เช่่นการกำำ�หนดนโยบาย และ
แนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการป้้องกัันการทุุจริิตเพื่่�อผลประโยชน์์ทางธุุรกิิจของบริิษััทการไม่่เกี่่�ยวข้้องกัับการละเมิิดสิทธิมนุุษยชน การส่่งเสริิมให้้มีีการใช้้ทรััพยากร
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและคุ้้�มค่่า มีีดัังนี้้�

	 • ผู้้�ถืือหุ้้�น – บริิษััทดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างซื่่�อสััตย์์สุุจริิต โปร่่งใส และสามารถตรวจสอบได้้ มุ่่�งมั่่�นพััฒนาธุุรกิิจโดยยึึดหลัักบรรษััทภิิบาล 
และคำำ�นึึงถึึงประเด็็นความยั่่�งยืืนด้้านต่่างๆ เพื่่�อให้้สามารถกิิจการเติิบโต สร้้างผลตอบแทนได้้อย่่างยั่่�งยืืน บริิษััทเคารพสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นใน
การรัับทราบข้้อมููลเพื่่�อใช้้ในการประเมิินการบริิหารงานของบริิษััทโดยเปิิดเผยผลประกอบการ ฐานะทางการเงิิน พร้้อมข้้อมููลสนัับสนุุนที่่�
ถููกต้้องในเวลาที่่�กำำ�หนด เพื่่�อให้้เกิิดความโปร่่งใสและเป็็นธรรมต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น

	 • พนัักงาน – บริิษััทมีีนโยบายที่่�ชััดเจนและเป็็นรููปธรรมเกี่่�ยวกัับการดูแลในเร่ื่�องความปลอดภัย สวััสดิิการ และสิิทธิิประโยชน์์ของ
พนักังาน และปฏิบิัตัิติ่อ่บุคุลากรทุกุระดับัโดยไม่ม่ีกีารแบ่ง่แยกและให้ผ้ลตอบแทนที่่�เหมาะสม และมีกีารจัดัตั้้�งกองทุนุสำำ�รองเลี้้�ยงชีพีพนักังาน 
เพื่่�อเป็็นหลัักประกัันในการดููแลพนัักงานในระยะยาว นอกจากนี้้�บริิษััทกำำ�หนดนโยบาย และแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการพััฒนาความรู้้�ศัักยภาพ 
เช่่น การจััดให้้มีีการฝึึกอบรม ให้้ความรู้้�สร้้างความเป็็นมืืออาชีีพให้้กัับพนัักงานขายทั้้�งในและนอกสถานที่่� รวมทั้้�งการให้้ความสำำ�คััญในการ
พััฒนาบุุคลิิกภาพของพนัักงานอีีกด้้วย

	 • ลููกค้้า –  บริิษัทัมุ่่�งมั่่�นในการสร้า้งความพึงึพอใจให้แ้ก่่ลูกูค้า้ด้ว้ยสินิค้้าที่่�สามารถตอบสนองความต้อ้งการของลูกูค้า้ด้ว้ยสินิค้้าที่่�ดีมีีี
คุุณภาพ ในราคาที่่�เหมาะสม และบริกิารเป็น็เลิศิ โดยดำำ�เนินิธุุรกิจิอย่า่งถูกูต้อ้งเป็น็ธรรม รักัษาสัมัพันัธภาพที่่�ดีแีละยั่่�งยืนืกับัลูกูค้า้โดยปฏิิบัตัิิ
ตามเง่ื่�อนไขและข้้อตกลงที่่�มีต่ี่อลููกค้้าอย่่างเคร่งครัด นอกจากนี้้�บริิษัทัมีนโยบายในการรักษาข้้อมููลที่่�เป็็นความลัับของลููกค้้าอย่่างจริงจังั และ
ยึึดถืือผลประโยชน์์ของลููกค้้าเป็็นสำำ�คััญ รวมทั้้�งการเปิิดโอกาสให้้แก่่ลููกค้้าในการร้้องเรีียน หรืือสอบถามข้้อมููลได้้ตลอดเวลา ผ่่านช่่องทาง
ต่่าง ๆ เช่่น Jubilee Customer Service Center โทร. 02-625-1111 website instagram line@ และ facebook เป็็นต้้น

	 • คู่่�แข่่ง - ปฏิิบััติิต่่อคู่่�แข่่งตามกรอบกติิกาการแข่่งขัันที่่�เป็็นธรรมโดยรัักษาบรรทััดฐานของข้้อพึึงปฏิิบััติิในการแข่่งขััน ไม่่ใช้้วิิธีีไม่่สุุจริิต
เพื่่�อทำำ�ลายคู่่�แข่่ง ไม่่แสวงหาข้้อมููลที่่�เป็็นความลัับของคู่่�แข่่งทางการค้้าด้้วยวิิธีีการที่่�ไม่่สุุจริิตหรืือไม่่เหมาะสม และไม่่กระทำำ�การใด ๆ ที่่�ละเมิิด
ทรััพย์์สิินทางปััญญา โดยในปีีที่่�ผ่่านมาบริิษััทไม่่มีีข้้อพิิพาทใดๆ ในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวกัับคู่่�แข่่งทางการค้้า
	
	 • คู่่�ค้้า –  บริิษััทปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้าตามเงื่่�อนไขหรืือข้้อตกลงทางการค้้าที่่�ตกลงกััน อย่่างเสมอภาค เป็็นธรรม และตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นฐานของ
การได้ร้ับัผลตอบแทนที่่�เป็็นธรรมต่อ่ทั้้�งสองฝ่า่ย อีกีทั้้�งได้ว้างข้อ้กำำ�หนดห้า้มมิใิห้้ผู้้�บริหิาร หรืือพนักังานเรียีกรัับ หรืือยอมรับัทรัพัย์สิ์ิน หรืือ
ประโยชน์์อื่่�นใดที่่�ไม่่สุุจริิตในการทำำ�การค้้ากัับคู่่�ค้้า หากบริิษััทหรืือคู่่�ค้้าพบหรืือทราบข้้อมููลว่่ามีีการกระทำำ�ที่่�ไม่่สุุจริิตเกิิดขึ้้�น จะรีีบพิิจารณา
ร่่วมกัันแก้้ปััญหาและหาทางป้้องกัันความเสีียหายที่่�อาจเกิิดขึ้้�นอีีกในอนาคต

	 •  เจ้้าหนี้้� หรืือสถาบัันการเงิิน – บริิษััทจะปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขต่่าง ๆ และพัันธะสััญญาที่่�ตกลงกัันไว้้ที่่�มีีต่่อเจ้้าหนี้้�หรืือสถาบัันการเงิิน
อย่่างเคร่่งครััด ทั้้�งในเรื่่�องเงื่่�อนไขการค้้า หลัักทรััพย์์ค้ำำ��ประกััน วััตถุุประสงค์์การใช้้เงิิน การชำำ�ระคืืนหนี้้� เงิินกู้้�ยืืม ดอกเบี้้�ย และข้้อตกลงอื่่�น ๆ 
กรณีทีี่่�บริษิัทัไม่ส่ามารถปฏิิบัตัิติามเงื่่�อนไขได้ห้รืือเกิดิการผิดินัดัชำำ�ระหนี้้� จะรีบีแจ้ง้ให้เ้จ้า้หนี้้�หรืือสถาบันัการเงินิทราบ เพื่่�อหาแนวทางในการ
แก้้ ไขร่่วมกััน โดยที่่�ผ่่านมาบริิษััทไม่่เคยกระทำำ�ผิิดข้้อตกลงและเงื่่�อนไขกัับสถาบัันการเงิิน

	 • ชุุมชนและสิ่่�งแวดล้้อม – บริิษััทดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยคำำ�นึึงถึึงผลกระทบที่่�อาจมีีต่่อสัังคม ชุุมชนและสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างสม่ำำ��เสมอ และเพื่่�อ
สร้า้งความยั่่�งยืนืให้เ้กิิดขึ้้�นอย่่างสมดุุลทั้้�ง 3 ด้า้น ได้้แก่่ ด้า้นเศรษฐกิิจ (Product) ด้า้นสัังคม (People) และด้้านสิ่่�งแวดล้อม (Planet) บริิษัทัให้้
ความใส่่ใจและความสำำ�คัญัต่อ่คุณุภาพชีีวิติของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม และส่่งเสริิมให้้พนัักงานของบริิษัทัมีีจิิตสำำ�นึึกและความรับัผิิดชอบต่อ่
สิ่่�งแวดล้้อมและสัังคม  รวมถึึงหลัักการกำำ�กัับกิิจการที่่�ดีี (Corporate Governance) โดยบริิษััทปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามกฎหมายและระเบีียบต่่างๆ 
ที่่�ออกโดยหน่่วยงานที่่�กำำ�กัับดููแลอย่่างเคร่่งครััด

	 • ภาครัฐ - บริิษััทถือปฏิิบััติิเพ่ื่�อแสดงความรัับผิิดชอบต่่อภาครัฐ ตามแนวทางคืือดำำ�เนิินธุุรกิจภายใต้้ข้้อกำำ�หนดของกฎหมาย และ
ระเบีียบต่่างๆ ของหน่่วยงานที่่�กำำ�กัับดููแลอย่่างเคร่่งครััด พร้้อมให้้ความร่่วมมืือในการให้้ข้้อมููลข่่าวสารที่่�ครบถ้้วน ถููกต้้องตามที่่�หน่่วยงาน
ภาครััฐร้้องขอ เพื่่�อแสดงความโปร่่งใส ตลอดจนสร้้างความมั่่�นใจ และความเชื่่�อถืือ
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4. การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส

บริิษััทมีีการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�ถููกต้้อง ครบถ้้วน โปร่่งใส เท่่าเทีียม และทัันเวลา 
ทั้้�งรายงานด้้านการเงิิน และข้้อมููลธุุรกิิจผ่่านช่่องทางสื่่�อสารของตลาดหลัก
ทรัพัย์ฯ์ และเว็็บไซต์ของบริิษัทั www.jubileediamond.co.th อย่่างสม่ำำ��เสมอ

	 • ด้ว้ยบริิษัทัเชื่่�อว่่าคุุณภาพของรายงานทางการเงิินเป็็นเร่ื่�องที่่�ผู้้�ถือหุ้้�น
และบุุคคลภายนอกให้้ความสำำ�คััญ   คณะกรรมการบริิษััท จึึงดููแลเพื่่�อให้้เกิิด
ความมั่่�นใจว่า่ ข้อ้มูลูที่่�แสดงในรายงานทางการเงินิมีคีวามถูกูต้้อง เป็น็ไปตาม
มาตรฐานการบัญัชีทีี่่�รับัรองโดยทั่่�วไป และผ่า่นการตรวจสอบจากผู้้�สอบบััญชีี
ที่่�เป็น็อิสิระ โดยได้แ้ต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งประกอบด้ว้ยกรรมการ
ที่่�เป็็นอิิสระเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบดููแลเกี่่�ยวกัับคุุณภาพของรายงานทางการเงิิน
และระบบการควบคุุมภายใน  ทั้้�งนี้้�รายงานของคณะกรรมการบริิษััท  คณะ
กรรมการตรวจสอบ  และรายงานของผู้้�สอบบััญชีี  มีีรายละเอีียดปรากฏใน
รายงานประจำำ�ปีี

	 • งานด้้านนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ ทำำ�หน้้าที่่�สื่่�อสารข้อมููลสำำ�คััญที่่�เป็็น
ประโยชน์์แก่น่ักัลงทุนุ ผู้้�ถือหุ้้�น นักัวิเิคราะห์์หลักัทรัพัย์์ สื่่�อมวลชน และประชาชน
ที่่�สนใจทั่่�วไป ในรอบปีี 2566 งานด้้านนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ที่่�ดำำ�เนิินการ ได้้แก่่ 
	 1. การเข้้าร่่วมงานบริิษััทจดทะเบีียนพบนัักลงทุุน (Opportunity Day) 
เป็็นจำำ�นวน 4 ครั้้�ง
	 2. การจััดประชุุมนัักวิิเคราะห์์ (Analyst Meeting) เป็็นจำำ�นวน 4 ครั้้�ง

ช่อ่งทางในการสื่่�อสารระหว่างบริิษัทักับัผู้้�ถือหุ้้�น และนัักลงทุุน สามารถติดต่อ่
ได้้ที่่� คุุณธนภร ธนอาภาพงษ์์ เลขานุุการบริิษััท และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
ด้้านการเงิิน หรืือติิดต่่อผ่่านทาง E-mail : ir@jubileediamond.co.th

5. ความรัับผิิดชอบของ
คณะกรรมการบริิษััท 

คณะกรรมการบริิษััทมีบทบาทหน้าที่่� และความรัับผิดิชอบสำำ�คัญัในการกำำ�กับั
ดูแูลกิจการเพื่่�อดูแูลรักษาผลประโยชน์ข์องผู้้�ถือหุ้้�น และผู้้�มีสี่ว่นได้เ้สียี เช่น่ การ
กำำ�หนดกลยุุทธ์์ ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ การพิิจารณาตรวจสอบการดำำ�เนิินงาน 
ดููแลให้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจเป็็นไปอย่่างโปร่่งใส

คณะกรรมการบริษิัทัมีภาวะผู้้�นำำ� วิสิัยัทัศัน์ ์และมีคีวามเป็น็อิิสระในการตัดัสินิ
ใจเพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�นโดยรวม  จึึงจััดให้้มีีระบบแบ่่งแยก
บทบาทหน้าที่่�ความรัับผิดิชอบระหว่างคณะกรรมการบริิษัทั และฝ่า่ยจัดัการที่่�
ชัดัเจน  และดูแูลให้บ้ริิษัทัมีรีะบบงานที่่�ให้ค้วามเชื่่�อมั่่�นได้ว้่า่กิิจกรรมต่่าง ๆ  ของ
บริิษััทได้้ดำำ�เนิินไปในลัักษณะที่่�ถููกต้้องตามกฎหมายและมีีจริิยธรรม

คณะกรรมการบริิษััทมีีจำำ�นวน 9 ท่่าน ประกอบด้้วยกรรมการที่่�มาจากฝ่่าย
บริิหารจำำ�นวน 3 ท่่าน กรรมการ บริิษััทที่่� ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารจำำ�นวน 6 ท่่าน 
โดยมีีกรรมการที่่�มีีคุุณสมบััติิเป็็นอิิสระจำำ�นวน 6 ท่่าน ซึ่่�งเกิินกว่่า 1 ใน 3 
ของจำำ�นวน กรรมการทั้้�งคณะ จึึงถืือเป็็นการถ่่วงดุุลของกรรมการที่่�เป็็นผู้้�
บริิหารอย่่างเหมาะสม ประธานกรรมการบริิษััทไม่่ใช่่บุุคคลคนเดีียวกััน กัับ
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และไม่่มีีความสััมพัันธ์์ทางสายโลหิิตหรืือทางธุุรกิิจ
ระหว่่างกััน ซึ่่�งกรรมการแต่่ละท่่านมีีคุุณสมบััติิหลากหลาย ทั้้�งในด้้านทัักษะ 
ประสบการณ์์  ความสามารถเฉพาะด้้านที่่�เป็็นประโยชน์์กัับบริิษััท รวมทั้้�ง
การอุุทิิศเวลาและความพยายามในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�เพื่่�อเสริิมสร้้างให้้บริิษััท
มีีคณะกรรมการที่่�เข้้มแข็็ง
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ค่่าตอบแทนกรรมการ
บริษิัทักำำ�หนดหลักัเกณฑ์ก์ารจ่า่ยค่า่ตอบแทนกรรมการ โดยพิจารณาจากหน้า้ที่่�ความรับัผิดิชอบ ความรู้้� ความสามารถ และประสบการณ์ของกรรมการ ทั้้�งนี้้�เป็็น
อัตัราที่่�อยู่่�ในระดับัเดีียวกับัขนาดและประเภทธุรุกิจเดียีวกัันกับับริษิัทั เกณฑ์์การพิจิารณาค่า่ตอบแทนประกอบด้้วย ค่า่เบี้้�ยประชุมุ และค่่าตอบแทนอื่่�น ๆ  ตามที่่�เห็น็
สมควร ทั้้�งนี้้�จะต้้องผ่า่นการพิจารณาจากที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น และได้้รับัมติิด้้วยคะแนนไม่่น้้อยกว่่าสองในสาม (2/3) ของจำำ�นวนคะแนนเสีียงทั้้�งหมดของผู้้�ถือหุ้้�นที่่�มา
ประชุมุ โดยที่่�ประชุมุสามััญผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�ปี ี2566 เมื่่�อวันัที่่� 21 เมษายน 2566 ได้ม้ีมีติิอนุุมัติัิกำำ�หนดค่าตอบแทนให้แ้ก่่คณะกรรมการบริิษัทั โดยมีรายละเอีียดดังันี้้�

การสรรหาและแต่่งตั้้�งกรรมการ 
ในการสรรหากรรมการใหม่ ่บริิษัทัพิจารณาองค์์ประกอบของคณะกรรมการตามคุุณสมบััติ ิเพ่ื่�อพิิจารณาคุณุสมบััติทิั้้�งในด้้านทัักษะ ประสบการณ์ ความสามารถ
และคุุณลัักษณะเฉพาะด้้านที่่�จำำ�เป็็นของกรรมการที่่�ต้้องสรรหา ตลอดจนเพศและอายุุให้้สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท อีีกทั้้�งการคััดเลืือก
บุคุคลที่่�จะแต่ง่ตั้้�งเป็น็กรรมการของบริษิัทันั้้�น บุคุคลที่่�ได้ร้ับัการแต่ง่ตั้้�งให้ด้ำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการและผู้้�บริหิารของบริษิัทัจะต้อ้งเป็น็บุคุคลที่่�มีคุีุณสมบัตัิคิรบตาม
มาตรา 68 แห่่งพระราชบััญญััติิบริิษััทมหาชนจำำ�กััด พ.ศ. 2535 และ ตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน ที่่� ทจ. 28/2551 เรื่่�องการขออนุุญาตและการ
อนุุญาตให้้เสนอขายหุ้้�นที่่�ออกใหม่่ ฉบัับลงวัันที่่� 15 ธัันวาคม 2552 โดยมีีองค์์ประกอบและหลัักเกณฑ์์การสรรหาดัังนี้้�

ประธานคณะกรรมการบริิษััท

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

รองประธานกรรมการบริิษััท

กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิิสระ

กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร

68,000

25,000

25,000

22,000

22,000

236,000

161,000

161,000

142,000

142,000

ค่่าบำำ�เหน็็จ
(ต่่อคนต่่อปีี)

ค่่าเบี้้�ยประชุุม 
(ต่่อคนต่่อครั้้�ง)

ตำำ�แหน่่ง

องค์์ประกอบและการสรรหาคณะกรรมการบริิษััท
	 1. ให้้บริิษััทมีีคณะกรรมการของบริิษััทเพื่่�อดำำ�เนิินกิิจการของบริิษััท ประกอบด้้วยกรรมการอย่่างน้้อยห้้า (5) คน แต่่ไม่่เกิินสิิบห้้า (15) 
คน โดยกรรมการไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมดจะต้้องมีีถิ่่�นที่่�อยู่่�ในประเทศไทย และกรรมการบริิษััทจะเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นของ
บริิษััทหรืือไม่่ก็็ ได้้
	 2. ให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเลืือกตั้้�งกรรมการบริิษััท ตามหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการดัังต่่อไปนี้้�
		  2.1 ผู้้�ถืือหุ้้�นคนหนึ่่�งมีีคะแนนเสีียงเท่่ากัับหนึ่่�ง (1) หุ้้�นต่่อหนึ่่�ง (1) เสีียง
		  2.2 ผู้้�ถือหุ้้�นแต่่ละคนจะใช้้คะแนนเสียีงที่่�มีีอยู่่�ทั้้�งหมดตาม 2.1 เลือืกตั้้�งบุคุคลคนเดียีวหรืือหลายคนเป็น็กรรมการก็็ ได้ ้กรณี เลือืก
บุุคคลหลายคนเป็็นกรรมการจะแบ่่งคะแนนเสีียงให้้แก่่ผู้้� ใดมากน้้อยเพีียงใดไม่่ได้้
		  2.3 บุุคคลที่่�ได้้รัับคะแนนเสีียงสููงสุุดตามลำำ�ดัับลงมาเป็็นผู้้� ได้้รัับเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการเท่่าจำำ�นวนกรรมการที่่�จะพึึงมีีหรืือจะพึึง
เลือืกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น ในกรณีทีี่่�บุุคคลซึ่่�งได้ร้ับัการเลือืกตั้้�งในลำำ�ดับัถัดัลงมา มีคีะแนนเสียีงเท่า่กันัเกินิจำำ�นวนกรรมการที่่�จะพึงึมีหีรืือจะพึงึเลือืก
ตั้้�งในครั้้�งนั้้�น ให้้เป็็นประธานที่่�ประชุุมเป็็นผู้้�ออกเสีียงชี้้�ขาด 
	 3. ในการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นสามััญประจำำ�ปีทุุกครั้้�งให้้กรรมการออกจากตำำ�แหน่งจำำ�นวนหนึ่่�งในสาม (1/3) ของจำำ�นวนกรรมการในขณะนั้้�น 
ถ้้าจำำ�นวนกรรมการจะแบ่่งออกให้้ตรงเป็็นสามส่่วนไม่่ได้้ก็็ ให้้ออกโดยจำำ�นวนใกล้้ที่่�สุุดกับส่่วนหนึ่่�งในสาม (1/3) และ กรรมการซึ่่�งพ้้นจาก
ตำำ�แหน่ง่อาจได้ร้ับัเลือืกให้ก้ลับัเข้า้มารับัตำำ�แหน่ง่อีกีได้ ้และกรรมการที่่�จะต้อ้งออกจากตำำ�แหน่ง่ในปีแีรก และปีทีี่่�สองภายหลังัจดทะเบียีนบริษิัทั
นั้้�นให้้จัับสลากกััน ส่่วนปีีหลััง ๆ ต่่อไปให้้กรรมการคนที่่�อยู่่�ในตำำ�แหน่่งนานที่่�สุุดนั้้�นเป็็นผู้้�ออกจากตำำ�แหน่่ง 
	 4. กรรมการคนใดจะลาออกจากตำำ�แหน่่งให้้ยื่่�นใบลาออกต่่อบริิษััท โดยการลาออกนั้้�นจะมีีผลนัับแต่่วัันที่่�ใบลาออกไปถึึงบริิษััท 
	 5. ที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นอาจลงมติิให้้กรรมการคนใดออกจากตำำ�แหน่่งก่่อนถึึงคราวออกตามวาระได้้ด้้วยคะแนนเสีียงไม่่น้้อยกว่่าสาม ใน
สี่่� (3/4) ของจำำ�นวนผู้้�ถือหุ้้�นซึ่่�งมาประชุุมและมีีสิิทธิิออกเสีียง และมีีหุ้้�นนัับรวมกัันได้้ ไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือโดยผู้้�ถือหุ้้�นที่่�มา
ประชุุมและมีีสิิทธิิออกเสีียง
	 6. ในกรณีีที่่�ตำำ�แหน่่งกรรมการว่่างลงเพราะเหตุุอื่่�นนอกจากถึึงคราวออกตามวาระ ให้้คณะกรรมการเลืือกบุุคคลซึ่่�งมีีคุุณสมบััติิ และ
ไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมายว่่าด้้วยบริิษััทมหาชนจำำ�กััดหรืือกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์เข้้า เป็็นกรรมการแทน
ในการประชุุมคณะกรรมการคราวถััดไปเว้้นแต่่วาระของกรรมการผู้้�นั้้�นจะเหลือน้อ้ยกว่่าสอง (2) เดืือน โดยบุคคลซึ่่�งเข้้าเป็็นกรรมการแทนดังั
กล่่าวจะอยู่่�ในตำำ�แหน่งกรรมการได้้เพีียงเท่่าวาระที่่�ยัังเหลืออยู่่�ของกรรมการที่่�ตน เข้้ามาแทน และมติิของคณะกรรมการตามความในวรรค
แรกจะต้้องประกอบด้้วยคะแนนเสีียงไม่่น้้อยกว่่าสามในสี่่� (3/4) ของจำำ�นวนกรรมการที่่�ยัังเหลืืออยู่่� 
	 7. ให้้คณะกรรมการเลืือกกรรมการหนึ่่�งคนเป็็นประธานกรรมการ และในกรณีีที่่�กรรมการพิิจารณาเห็็นสมควรจะเลืือกกรรมการคน
หนึ่่�งหรืือหลายคนเป็็นรองประธานกรรมการก็็ ได้้ รองประธานกรรมการมีีหน้้าที่่�ตามข้้อบัังคัับในกิิจการ ซึ่่�งประธานกรรมการมอบหมาย
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องค์์ประกอบและการสรรหาคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการของบริิษััทเป็็นผู้้�แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ โดย
คััดเลืือกจากกรรมการบริิษััท 3 ท่่านที่่�มีีคุุณสมบััติิตามที่่�กฎหมายหลััก
ทรััพย์์และตลาดหลักทรัพย์์ รวมถึึงประกาศ ข้้อบัังคัับและ/ หรืือระเบีียบของ
ตลาดหลัักทรััพย์์กำำ�หนด โดยกรรมการตรวจสอบอย่่างน้้อย 1 คน ต้้อง
เป็็นผู้้�มีความรู้้�ด้านการบัญชีีและการเงิิน คณะกรรมการตรวจสอบมีีความ
รัับผิิดชอบต่่อคณะกรรมการบริิษััทตามหน้าที่่�และความรัับผิิดชอบที่่�ได้้รัับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท ในขณะที่่�ความรัับผิิดชอบในกิิจกรรม
ทุุกประการของบริิษััทต่่อบุุคคลภายนอกยัังคงเป็็นของคณะกรรมการบริิษััท
ทั้้�งคณะ  โดยกรรมการตรวจสอบที่่�สรรหามาได้้จะต้้องเป็็นกรรมการอิสระ
และมีีคุุณสมบััติิเป็็นคณะกรรมการตรวจสอบ ดัังนี้้�

หลัักเกณฑ์์การสรรหา และคุุณสมบััติิกรรมการอิิสระ

กรรมการอิสระของบริิษัทัมีคุีุณสมบััติคิรบถ้ว้นและมีคีวามเป็น็อิิสระตามหลัก
เกณฑ์ข์องคณะกรรมการกำำ�กับัหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์(ก.ล.ต.) และ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย กล่่าวคืือ
	 1. ถือืหุ้้�นไม่่เกิินร้้อยละ 0.5 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีสีิทิธิอิอกเสีียงทั้้�งหมดของ
บริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม หรืือนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง 
ทั้้�งนี้้�ให้้นัับรวมการถืือหุ้้�นของผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องของกรรมการอิิสระรายนั้้�น ๆ  ด้้วย
	 2. ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารงาน ลููกจ้้าง 
พนัักงาน ที่่�ปรึึกษาที่่�ได้้รัับเงิินเดืือนประจำำ� หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท 
บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม หรืือนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง เว้้นแต่่
จะพ้น้จากการมีลัักษณะดังักล่่าวมาแล้ว้ไม่น่้อ้ยกว่่า 2 ปี ีก่อ่นได้ร้ับัการแต่่งตั้้�ง
	 3. ไม่เ่ป็น็บุคุคลที่่�มีคีวามสัมัพันัธ์ท์างสายโลหิติหรืือโดยการจดทะเบียีน
ตามกฎหมายในลักัษณะที่่�เป็น็ บิดิา มารดา คู่่�สมรส พี่่�น้้อง และบุตุร รวมทั้้�งคู่่�
สมรสของบุตุร ของผู้้�บริหิาร ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่ ่ผู้้�มีอีำำ�นาจควบคุุม หรืือบุคุคล
ที่่�จะได้้รัับการเสนอให้้เป็็นผู้้�บริิหารหรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท หรืือ
บริิษััทย่่อย

	 4. ไม่่มีีหรืือเคยมีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิจกัับบริิษััท บริิษััทใหญ่่ 
บริิษััทย่่อย หรืือนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งในลัักษณะที่่�ขััดขวางการใช้้
วิิจารณญาณอย่่างอิิสระของตน รวมทั้้�งไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 
กรรมการซึ่่�งไม่่ใช่่กรรมการอิิสระ หรืือผู้้�บริิหาร ของผู้้�ที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทาง
ธุุรกิจกับบริิษััท บริิษััทใหญ่ บริิษััทย่อย หรืือนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีความขััดแย้้ง 
เว้น้แต่่จะพ้้นจากการมีลักัษณะดังักล่่าวมาแล้้วไม่่น้อ้ยกว่่า 2 ปีกี่อ่นได้ร้ับัการ
แต่่งตั้้�ง
	 5. ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย 
บริิษััทร่่วม หรืือนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง และไม่่เป็็นผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่ 
กรรมการซึ่่�งไม่ใ่ช่ก่รรมการอิสิระ ผู้้�บริหิาร หรืือหุ้้�นส่ว่นผู้้�จัดัการของสำำ�นักังาน
สอบบัญัชี ีซึ่่�งมีีผู้้�สอบบััญชีขีองบริิษััท บริิษััทใหญ่ ่บริิษััทย่อ่ย บริิษััทร่วม หรืือ
นิติิบิุคุคลที่่�อาจมีความขััดแย้้ง เว้้นแต่่จะพ้้นจากการมีลักัษณะดังักล่่าวมาแล้้ว
ไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี ก่่อนได้้รัับการแต่่งตั้้�ง
	 6. ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้� ให้้บริิการทางวิิชาชีีพใด ๆ ซึ่่�งรวมถึึงการให้้
บริกิารเป็็นที่่�ปรึึกษากฎหมายหรืือที่่�ปรึึกษาทางการเงิิน ซึ่่�งได้้รับัค่่าบริิการเกิิน
กว่่า 2 ล้้านบาทต่่อปีี จากบริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม หรืือนิิติิบุุคคลที่่�
อาจมีคีวามขัดัแย้ง้ ทั้้�งนี้้� ในกรณีทีี่่�ผู้้�ให้บ้ริกิารทางวิชิาชีพีเป็น็นิติิบิุคุคลให้ร้วม
ถึึงการเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ กรรมการซึ่่�งไม่่ใช่่กรรมการอิิสระ ผู้้�บริิหาร หรืือ
หุ้้�นส่่วนผู้้�จััดการ ของผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพนั้้�นด้้วย เว้้นแต่่จะพ้้นจากการมีี
ลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีีก่่อนได้้รัับการแต่่งตั้้�ง
	 7. ไม่่เป็็นกรรมการที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อเป็็นตััวแทนของกรรมการของ
บริิษััท ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งเป็็นผู้้�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่
ของบริิษััท
	 8. ไม่มี่ีลักัษณะอื่่�นใดที่่�ทำำ�ให้้ ไม่ส่ามารถให้ค้วามเห็น็อย่า่งเป็น็อิสิระเกี่่�ยว
กัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััท กรรมการอิิสระอาจได้้รัับมอบหมายจากคณะ
กรรมการให้้ตััดสิินใจในการดำำ�เนิินกิิจการของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย 
บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อยลำำ�ดัับเดีียวกััน หรืือนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งโดย
มีีการตััดสิินใจในรููปแบบขององค์์คณะ
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การประชุุมคณะกรรมการ 

บริิษััทมีีการกำำ�หนดวัันประชุุมสำำ�หรัับการประชุุมคณะกรรมการทั้้�งปีี และแจ้้ง
ให้้คณะกรรมการรัับทราบในที่่�ประชุุมคณะกรรมการครั้้�งสุุดท้้ายของปีีก่่อน
หน้้า โดยมีีหลัักเกณฑ์์สำำ�หรัับการประชุุมดัังนี้้�

	 1. บริิษััทกำำ�หนดให้้มีีการประชุุมคณะกรรมการรวมกัันทุุกชุุดอย่่าง
น้้อยปีีละ 6 ครั้้�ง โดยแต่่ละครั้้�งจะมีีการกำำ�หนดวาระหลัักในการประชุุมไว้้
ล่่วงหน้้าอย่่างชััดเจน ทั้้�งนี้้�ในเดืือนที่่�ไม่่มีีการประชุุมให้้ฝ่่ายจััดการรายงาน
ผลการดำำ�เนิินงานให้้คณะกรรมการทราบ เพ่ื่�อให้้คณะกรรมการสามารถ
กำำ�กับัควบคุุมและดููแลการปฏิบัิัติงิานของฝ่า่ยจัดัการได้้อย่่าง ต่อ่เนื่่�องและทััน
เหตุุการณ์์ 
	 2. คณะกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารสามารถเรีียกประชุุมได้้ตามความ
จำำ�เป็็นเพื่่�ออภิิปรายปััญหาต่่างๆ เกี่่�ยวกัับ การจััดการที่่�อยู่่�ในความสนใจ 
โดยไม่ม่ีฝี่า่ยจัดัการร่วมด้ว้ย และประธานกรรมการหรืือกรรมการที่่� ประธาน
กรรมการมอบหมายควรแจ้้งให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารทราบถึึงผลการ
ประชุุมด้้วย 
	 3. ในการประชุุมคณะกรรมการบริษิัทัในแต่่ละปีคีวรมีกีรรมการเข้า้ร่่วม
การประชุุมโดยเฉลี่่�ยไม่่น้อ้ยกว่่าร้้อยละ 80 และกรรมการแต่่ละคนควรเข้้าร่่วม
ประชุมุอย่า่งน้อ้ยร้อ้ยละ 75 ของจำำ�นวนครั้้�งของการประชุมุทั้้�งปี ีในกรณีมีีเีหตุุ
จำำ�เป็น็ที่่�ทำำ�ให้ก้รรมการคนใดไม่ส่ามารถเข้า้ร่ว่มการประชุมุคณะกรรมการใน
ครั้้�งใดได้ ้ให้ก้รรมการคนนั้้�นแจ้ง้เหตุจุำำ�เป็น็ดังักล่า่วต่อ่ประธานกรรมการ ทั้้�งนี้้�
การเข้้าร่ว่มประชุุมคณะกรรมการบริิษัทัตามนโยบายนี้้� ให้ห้มายความรวมถึึง
การประชุุมผ่า่นสื่่�ออิเิล็ก็ทรอนิิกส์ท์ี่่�บริษิัทัได้จ้ัดัให้มี้ีขึ้้�นด้้วย ซึ่่�งกรรมการที่่�แม้้
จะมิิได้้อยู่่�ในสถานที่่�เดีียวกัันสามารถประชุุมปรึึกษาหารืือและแสดงความคิิด
เห็็นระหว่่างกัันได้้ 

	 4. ในการเรีียกประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ให้้ประธานกรรมการเป็็นผู้้�
เรีียกประชุุมคณะกรรมการบริิษััท หรืือในกรณีีที่่�ไม่่มีีประธานกรรมการไม่่ว่่า
ด้ว้ยเหตุใด ถ้า้มีรีองประธานกรรมการให้ร้องประธานกรรมการทำำ�หน้า้ที่่�แทน
ประธานกรรมการ หรืือหากในกรณีที่่�ไม่่มีรีองประธานกรรมการไม่่ว่า่ด้ว้ยเหตุ
ใด ให้้กรรมการตั้้�งแต่่สองคนขึ้้�นไปอาจร่่วมกัันเรีียกประชุุมคณะกรรมการได้้ 
โดยผู้้�เรียีกประชุมุหรืือผู้้� ได้้รัับมอบหมายต้อ้งแจ้ง้กรรมการบริษัิัทพร้้อมทั้้�งส่ง่
เอกสารประกอบการประชุมุให้แ้ก่่กรรมการ เป็น็การล่ว่งหน้าไม่่น้้อยกว่า่ 5 วันั
ทำำ�การก่อ่นวันัประชุมุ เว้น้แต่จ่ำำ�เป็น็รีบีด่ว่นเพื่่�อรักัษา สิทิธิหิรืือประโยชน์ข์อง
บริิษัทั จะแจ้ง้การนัดัประชุมุโดยวิธีอีื่่�นหรืือกำำ�หนดวันัประชุมุให้เ้ร็็วกว่า่นั้้�นก็็ ได้้ 
	 5. การประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ต้้องมีีกรรมการบริิษััทมาประชุุม
ไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวนกรรมการบริิษััททั้้�งหมดจึึงจะเป็็นองค์์ประชุุม 
ในกรณีีที่่�ประธานกรรมการไม่่อยู่่�ในที่่�ประชุุมหรืือไม่่สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�
ได้้หรืือตำำ�แหน่งประธานกรรมการว่างลง ถ้้ามีีรองประธานกรรมการให้้รอง
ประธานกรรมการทำำ�หน้้าที่่�แทนประธานกรรมการ ในกรณีีที่่�ประธานและ
รองประธานกรรมการไม่่อยู่่�ในที่่�ประชุุมหรืือไม่่สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้หรืือ
ตำำ�แหน่่งประธานและรองประธานกรรมการว่่างลงให้้กรรมการบริิษััทซึ่่�งมา
ประชุุมเลืือกกรรมการบริิษััทคนหนึ่่�งเป็็นประธานในที่่�ประชุุม 
	 การวินิิจฉัยชี้้�ขาดของที่่�ประชุุมให้้ถืือเสีียงข้้างมาก กรรมการบริิษััทคน
หนึ่่�งให้้มีีเสีียงหนึ่่�งเสีียงในการลงคะแนนเว้้นแต่่กรรมการบริิษััทซึ่่�งมีีส่่วนได้้
เสีียในเร่ื่�องใด ไม่่มีีสิิทธิออกเสีียงลงคะแนนในเรื่่�องนั้้�น ถ้้าคะแนนเสีียงเท่่ากััน
ให้ป้ระธานในที่่�ประชุมุออกเสียีงเพิ่่�มขึ้้�นอีกีเสียีงหนึ่่�งเป็น็เสียีงชี้้�ขาด โดยขณะที่่�
คณะกรรมการจะลงมติิในที่่�ประชุมุคณะกรรมการต้องมีกีรรมการอยู่่�ไม่น่้อ้ย
กว่่า 2 ใน 3 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมดการพััฒนากรรมการและผู้้�บริิหาร
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การปฐมนิเทศกรรมการใหม่

ในกรณีมีีกรรมการเข้้าใหม่่ บริิษััทได้้กำำ�หนดแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการเตรีียม
ความพร้้อมในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�กรรมการบริิษััทเพื่่�อให้้กรรมการเข้้ารัับ
ตำำ�แหน่งสามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้ทัันทีี โดยมีเลขานุุการบริิษััทเป็็นผู้้�ประสาน
งานในการให้้ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับบริิษััทในด้้านกฎหมาย เช่่น ข้้อบัังคัับบริิษััท 
วััตถุุประสงค์์บริิษััท โครงสร้้างองค์์กรและผู้้�บริิหาร ลัักษณะการดำำ�เนิิน
งาน สิินค้้าหลัก ระเบีียบข้้อบัังคัับของบริิษััท และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
บริิษััทรวมทั้้�งข้้อกำำ�หนดของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรัพย์์และ
ตลาดหลักทรัพย์์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์์แห่่งประเทศไทยที่่�เกี่่�ยวข้้อง
ให้แ้ก่ก่รรมการใหม่ ่เพื่่�อให้ก้รรมการสามารถเข้า้ใจ การดำำ�เนินิงานของบริษิัทั 
รวมทั้้�งรัับทราบบทบาทหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบในการเป็็นกรรมการหรืือ
กรรมการอิิสระ

แผนการสืบทอดตำ�ำแหน่งผู้บริหารระดับสูง

การจััดทำำ�แผนสืืบทอดตำำ�แหน่่งงานของผู้้�บริิหาร เพ่ื่�อมั่่�นใจได้้ว่่าบริิษััทมีีผู้้�
บริิหารที่่�มีีความรู้้� ความสามารถเพีียงพอต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่� ดัังนี้้�
	 1. คณะกรรมการบริษิัทั กำำ�หนดให้มี้ีแผนพััฒนาศักัยภาพผู้้�บริหิาร เพื่่�อ
จััดทำำ�แผนสืืบทอดตำำ�แหน่่งงานทุุกสายงาน
	 2. มอบหมายให้ฝ้่า่ยงานบริิหารบุคคลทำำ�หน้า้ที่่�ดููแลติดตามการอบรม 
และพััฒนาความรู้้� ความสามารถของผู้้�สืืบทอดตำำ�แหน่่ง

กำำ�หนดให้้ผู้้�อำำ�นวยการทุุกฝ่่าย เข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการบริิหาร เพื่่�อ
ให้้มีีความเข้้าใจ มีีประสบการณ์์ และความพร้้อมในการบริิหารองค์์กรต่่อไป
ในอนาคต

นายปกรณ์์ 	 พรรธนะแพทย์์

นางสาวซนวา เด่่นเมฆา

นางสาวธนภร 	ธ นอาภาพงษ์์ 

กรรมการอิสิระ

กรรมการตรวจสอบ และ

กรรมการอิิสระ 

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 

ด้้านการเงิิน / เลขานุกุารบริิษัทั

/หัวัหน้างานนัักลงทุนุสัมัพันัธ์์

• หลัักสููตร Super Series รุ่่�นที่่� 4 “Board’s Best Practices and 

Future Top Challenges” มููลนิิธิิสถาบัันวิิจััยและพััฒนาองค์์กร

ภาครััฐ (IRDP) โดยได้้รัับวุุฒิิบััตรจาก Australian Institute of 

Management : AIM, Sydney Australia

• หลัักสููตร Hot Issue for Directors - Climate Governance 

รุ่่�นที่่� 1/2023 โดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

• IR in Action รุ่่�นที่่� 3 โดยสมาคมบริิษััทจดทะเบีียนใน

ตลาดหลัักทรััพย์์ เอ็็ม เอ ไอ

• การบัันทึึกบััญชีีสิินทรััพย์์ดิิจิิทััลในยุุค Digital Economy โดย

ธนาคารกรุุงศรีีอยุุธยา จํํากััด (มหาชน)

• The Art of CFO Leadership 2023 โดยสมาคมบริิษััทจดทะเบีียน

ในตลาดหลัักทรััพย์์ เอ็็ม เอ ไอ

ชื่่�อ - นามสกุุล ตำำ�แหน่่ง หลัักสููตรที่่�อบรมและพััฒนาความรู้้�ต่่อเนื่่�อง

คณะกรรมการบริิษัทักำำ�หนดให้มี้ีการปฐมนิิเทศกรรมการเข้้าใหม่ ่เพ่ื่�อให้ก้รรมการมีความรู้้�ความเข้้าใจในธุุรกิจของบริิษััท และ กฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง นอกจากนี้้�
คณะกรรมการบริิษััทยังมีีนโยบายส่งเสริิมให้ก้รรมการทุุกคน ผู้้�บริิหารระดับัสููง รวมทั้้�งเลขานุุการบริิษัทั เข้้ารัับการอบรมอย่่างต่่อเนื่่�องทุกุปี ีทั้้�งจากการจัดัอบรม
ภายในและจากสถาบัันภายนอก อื่่�น ๆ เช่่น ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย สำำ�นัักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. หรืือสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย 
(IOD) ทั้้�งนี้้� ในปีี 2566 กรรมการและเลขานุุการบริิษััท มีีการเข้้าอบรมและพััฒนาความรู้้�เพิ่่�มเติิม ในหลัักสููตร ดัังนี้้�



รายงานประจำ�ปี 2566 / บริษัท ยูบิลลี่ เอ็นเตอร์ไพรส์​ จำ�กัด (มหาชน)
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7.1 โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

โครงสร้้างการจััดการของบริิษััท มีีดัังนี้้�
	 1.  คณะกรรมการบริิษััท 
	 2.  คณะกรรมการตรวจสอบ 
	 3.  คณะกรรมการบริิหาร 

โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 
และข้้อมููลสำำ�คััญเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ 
คณะกรรมการชุุดย่่อย 
ผู้้�บริิหาร พนัักงานและอื่่�นๆ 

7

Board of Directors
คณะกรรมการบริิษััท

Audit Committee
คณะกรรมการตรวจสอบ

Senior Vice President
รองประธานคณะกรรมการบริิหารอาวุุโส

Chief Executive Officer
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

Advisor
ที่่�ปรึึกษาคณะกรรมการCompany Secretary

เลขานุุการบริิษััท

President / Chairman 
of Exceutive Committee

ประธานคณะกรรมการบริิหาร

External Audit
ผู้้�สอบบััญชีี

Internal Audit
ผู้้�ตรวจสอบภายใน
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7.2 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ

นิิยามคณะกรรมการ

กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร หมายถึึง ผู้้�มีีอำำ�นาจในการบริิหารงาน และได้้รัับเงิินเดืือนประจำำ� ที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็น กรรมการ

กรรมการอิิสระ หมายถึึง กรรมการที่่�ไม่่ได้้เป็็นผู้้�บริิหารและต้้องมีีคุุณสมบััติิตามข้้อกำำ�หนดของคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์

องค์์ประกอบของคณะกรรมการ
องค์์ประกอบของคณะกรรมการเป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์(ก.ล.ต.) ดัังนี้้�
	 • มีีกรรมการอิิสระอย่่างน้้อย 1 ใน 3 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด และไม่่น้้อยกว่่า 3 คน
	 • มีีคณะกรรมการตรวจสอบอย่่างน้้อย 3 คน
	 ในปีี 2565 บริิษััทมีีกรรมการอิิสระจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 6 ท่่าน ซึ่่�งมากกว่่า 1 ใน 3 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งคณะ มีีความชััดเจนในการถ่่วงดุุลอำำ�นาจที่่�เหมาะสม 
อนึ่่�งกรรมการแต่่ละท่่าน ในคณะกรรมการบริิษััทชุุดปััจจุุบัันเป็็นผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ ทั้้�งในด้้านทัักษะและประสบการณ์์ที่่�หลากหลาย อาทิิเช่่น ด้้านการจััดการองค์์กร 
การจััดการแบรนด์์ การตลาด และแฟชั่่�นซึ่่�งสอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ของบริิษััท โดยมีีกรรมการจำำ�นวน 9 ท่่านดัังนี้้�
	 •  กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร	 3  ท่่าน
	 •  กรรมการอิิสระ	 6  ท่่าน	

นอกจากนี้้�บริิษัทัมีเลขานุุการบริษิัทั และที่่�ปรึึกษาคณะกรรมการบริษัิัทซึ่่�งทำำ�หน้าที่่�ให้ค้ำำ�แนะนำำ�ทางด้้านกฎเกณฑ์ต่์่าง ๆ  และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้งที่่�คณะกรรมการ
บริิษััทจะต้้องทราบและปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในการดููแลกิิจกรรมของคณะกรรมการบริิษััท รวมทั้้�งประสานงานให้้มีีการปฏิิบััติิตามมติิคณะกรรมการบริิษััท

1. นายมนูู เลีียวไพโรจน์์

2. นายอำำ�นวย นาครััชตะอมร

3. นายไพโรจน์์ มาลีีหอม

4. นางสาวซนวา เด่่นเมฆา

5. นายสหััสโรจน์์ โรจน์์เมธา

6. นายวิิโรจน์์ พรประกฤต

7. นางสุุวััฒนา ตุุลยาพิิศิิษฐ์์ชััย

8. นางสาวอััญรััตน์์ พรประกฤต

9. นายปกรณ์ พรรธนะแพทย์

ปีี 2551 - ปััจจุุบััน

ปีี 2551 - ปััจจุุบััน

ปีี 2551 - ปััจจุุบััน

ปีี 2551 - ปััจจุุบััน

ปีี 2551 - ปััจจุุบััน

ปีี 2551 - ปััจจุุบััน

ปีี 2551 - ปััจจุุบััน

ปีี 2551 - ปััจจุุบััน

ปีี 2563 - ปััจจุุบััน

ประธานคณะกรรมการบริษัท / กรรมการอิสระ

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ

กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ

กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ

กรรมการอิสระ

รองประธานคณะกรรมการบริษัท / กรรมการบริษัท / 

ประธานคณะกรรมการบริหาร

กรรมการบริิษััท / รองประธานคณะกรรมการ

บริิหารอาวุุโส

กรรมการบริิษััท / กรรมการบริิหาร /

 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

กรรมการอิิสระ

ชื่่�อ-สกุุล วาระกรรมการตำำ�แหน่่ง
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ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััท

	 1. คณะกรรมการของบริิษัทัมีอำำ�นาจ หน้า้ที่่� และความรัับผิิดชอบในการ
จััดการบริิษััทให้้ดำำ�เนิินธุุรกิิจเป็็นไปตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ และข้้อบัังคัับ
ของบริษัิัท ตลอดจนมติทิี่่�ประชุมุของผู้้�ถือืหุ้้�น และมีอีำำ�นาจกระทำำ�การใดๆตาม
ที่่�ระบุุไว้้ในหนังสืือบริิคณห์ส์นธิิ หรืือที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดังักล่า่วนั้้�นด้้วยความ
ซื่่�อสััตย์์สุุจริิต และระมััดระวััง รัักษาผลประโยชน์์ของบริิษััท
	 2. กำำ�หนดเป้้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานและงบประมาณของ
บริษิัทั ควบคุุมกำำ�กับดููแลการบริหิารและการจัดัการของคณะกรรมการบริหิาร 
ให้เ้ป็็นไปตามนโยบายที่่�กำำ�หนดไว้้อย่่างมีีประสิิทธิภิาพ เว้้นแต่่ในเร่ื่�องดังัต่่อไป
นี้้� คณะกรรมการต้องได้้รัับมติิอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นก่่อนการดำำ�เนิิน
การ อัันได้้แก่่ เรื่่�องที่่�กฎหมายกำำ�หนดให้้ต้้องได้้รัับมติิอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�
ถืือหุ้้�น เช่่น การเพิ่่�มทุุน การลดทุุน การออกหุ้้�นกู้้� การขายหรืือโอนกิิจการ
ของบริิษััท ทั้้�งหมดหรืือบางส่่วนที่่�สำำ�คััญให้้แก่่บุุคคลอื่่�นหรืือการซื้้�อหรืือการ
รัับโอนกิิจการของบริิษััทอื่่�นมาเป็็นของบริิษััท การแก้้ ไขหนัังสืือบริิคณห์์สนธิิ
หรืือข้้อบัังคัับ เป็็นต้้น
	 3. พิิจารณาโครงสร้้างการบริิหาร แต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิหาร คณะ
กรรมการตรวจสอบ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และคณะกรรมการอื่่�นตาม
ความเหมาะสม
	 4. กรรมการจะต้้องไม่่ประกอบกิิจการอันมีีสภาพอย่่างเดีียวกััน และ
เป็น็การแข่ง่ขันักัับกิิจการของบริษิัทั หรืือเข้า้เป็น็หุ้้�นส่ว่นในห้า้งหุ้้�นส่ว่นสามัญั 
หรืือเป็น็หุ้้�นส่ว่นไม่จ่ำำ�กัดัความรับัผิดิในห้า้งหุ้้�นส่ว่นจำำ�กัดั หรืือเป็น็กรรมการ
ของบริิษััทเอกชน หรืือบริิษััทอื่่�นที่่�ประกอบกิิจการอัันมีีสภาพอย่่างเดีียวกััน
และเป็็นการแข่่งขัันกัับกิิจการของบริิษััทไม่่ว่่าจะทำำ�เพื่่�อประโยชน์์ตนหรืือเพื่่�อ
ประโยชน์์ผู้้�อื่่�น เว้้นแต่่จะได้้แจ้้งให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทราบก่่อนที่่�จะมีีมติิแต่่งตั้้�ง
	 5. ส่ง่เสริมิให้ม้ีนีโยบายการกำำ�กับัดูแูลกิจิการของบริษิัทั เป็น็ลายลักัษณ์์
อัักษร และให้้ความเห็็นชอบนโยบายดัังกล่่าว  และมีีการทบทวนนโยบายและ
การปฏิิบััติิตามนโยบายดัังกล่่าวเป็็นประจำำ� อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง
	 6. ให้จ้ัดัทำำ�จรรยาบรรณธุรุกิจิที่่�เป็น็ลายลักัษณ์อ์ักัษร เพื่่�อให้ก้รรมการ
บริษิัทั ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุกุคนเข้้าใจถึงมาตรฐานด้้านจริยธรรมที่่�บริิษัทั
ใช้้ในการดำำ�เนินิธุุรกิจิ  และคณะกรรมการบริิษัทั มีกีารติดิตามให้มี้ีการปฏิบัิัติิ
ตามจรรยาบรรณดัังกล่่าวอย่่างจริิงจััง
	 7. พิิจารณาเรื่่�องความขััดแย้้งของผลประโยชน์์อย่่างรอบคอบ การ
พิิจารณาการทำำ�รายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งของผลประโยชน์์ มีีแนวทางที่่�
ชััดเจนและเป็็นไปเพื่่�อผลประโยชน์์ของบริิษััท และผู้้�ถือหุ้้�นโดยรวมเป็็นสำำ�คััญ 
โดยที่่�ผู้้�มีส่่วนได้้เสีียไม่่มีีส่่วนร่่วมในการตัดสิินใจ เว้้นแต่่เป็็นธุุรกรรมที่่�เป็็น
ข้้อตกลงทางการค้้าในลัักษณะเดีียวกัับที่่�วิิญญููชนจะพึึงกระทำำ�กัับคู่่�สัญญา
ทั่่�วไปในสถานการณ์์เดีียวกััน ด้้วยอำำ�นาจต่่อรองทางการค้้าที่่�ปราศจาก
อิิทธิิพลในการที่่�ตนมีีสถานะเป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือบุุคคลที่่�มีีความ
เกี่่�ยวข้้อง แล้้วแต่่กรณีี และเป็็นข้้อตกลงทางการค้้าที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะ
กรรมการหรืือเป็็นไปตามหลัักการที่่�คณะกรรมการอนุุมััติิไว้้แล้้ว และคณะ
กรรมการบริิษััท มีีการกำำ�กัับดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดเกี่่�ยวกัับขั้้�น
ตอนการดำำ�เนิินการ และการเปิิดเผยข้้อมููลของรายการที่่�อาจมีความขััดแย้้ง
ของผลประโยชน์์ ให้้ถููกต้้องครบถ้้วน
	 8. จััดให้้มีีระบบการควบคุุมด้้านการดำำ�เนิินงาน ด้้านรายงานทางการ
เงิิน และด้้านการปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ และนโยบาย  คณะกรรมการบริิษััท 
จััดให้้มีีบุุคคลหรืือหน่่วยงานที่่�มีีความเป็็นอิิสระในการปฏิิบััติิหน้้าที่่� เป็็นผู้้�รัับ
ผิิดชอบในการตรวจสอบระบบการควบคุุมดัังกล่่าว และมีีการทบทวนระบบ
อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง
	 9. มีีการพิจารณาด้้านการบริิหารความเสี่่�ยง (Risk Management) 
ที่่�ครอบคลุมทั้้�งองค์์กร โดยให้้ฝ่่ายจััดการเป็็นผู้้�ปฏิิบััติิและรายงานให้้คณะ
กรรมการบริิษััททราบเป็็นประจำำ� และมีีการทบทวนระบบหรืือประเมิิน
ประสิิทธิผลการจััดการความเสี่่�ยง ในทุุกระยะเวลาที่่�พบว่่า ระดัับความเสี่่�ยง
มีีการเปลี่่�ยนแปลง ซึ่่�งรวมถึึงการให้้ความสำำ�คััญกัับสััญญาณเตืือนภััยล่่วง
หน้้าและรายการผิิดปกติิทั้้�งหลาย

	 10. คณะกรรมการบริษิัทัทำำ�หน้า้ที่่�พิจิารณาหลักัเกณฑ์์ในการจ่า่ยและ
รููปแบบค่่าตอบแทนของกรรมการบริิษััท ซึ่่�งคณะกรรมการบริิษััทจะต้้องนำำ�
เสนอที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นให้้เป็็นผู้้�อนุุมััติิ
	 11. คณะกรรมการบริษัิัททำำ�หน้า้ที่่�พิิจารณาหลักัเกณฑ์์และกระบวนการ
ในการสรรหาบุคุคลที่่�มีีคุุณสมบัตัิเิหมาะสมเพื่่�อดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการบริษิัทั 
และผู้้�บริิหารระดัับสููง รวมทั้้�งคััดเลืือกบุุคคลตามกระบวนการสรรหาที่่� ได้้
กำำ�หนดไว้้ ซึ่่�งจะนำำ�เสนอที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นให้้เป็็นผู้้�แต่่งตั้้�งกรรมการบริิษััท

วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการบริิษััท 
บริิษัทัมิได้้กำำ�หนดอายุุกรรมการ และ/หรืือจำำ�นวนวาระสููงสุุดที่่�จะดำำ�รงตำำ�แหน่ง
อย่่างต่่อเนื่่�องได้้ เนื่่�องจากอายุุและระยะเวลาดำำ�รงตำำ�แหน่งมิิได้้เป็็นอุุปสรรค 
หากเปรีียบเทีียบกัับความรู้้�ความสามารถ ตลอดจนประสบการณ์์อัันทรง
คุุณค่่าที่่�แต่่ละท่่านมีี และพร้้อมเสมอที่่�จะนำำ�ประโยชน์์มาสู่่�บริิษััท

กระบวนการสรรหาผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััทเพ่ื่�อให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น
เป็็นผู้้�แต่่งตั้้�ง เป็็นไปอย่่างโปร่่งใส ปราศจากอิิทธิพลของผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีอำำ�นาจ
ควบคุุมหรืือฝ่่ายจััดการ และสร้้างความมั่่�นใจให้้กัับบุุคคลภายนอก

ในการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นสามััญประจำำ�ปีีทุุกครั้้�ง ให้้กรรมการบริิษััทออกจาก
ตำำ�แหน่่งจำำ�นวนหนึ่่�งในสาม หรืือจำำ�นวนใกล้้ที่่�สุุดกัับจำำ�นวนหนึ่่�งในสามของ
จำำ�นวนกรรมการในขณะนั้้�น โดยกรรมการที่่�พ้้นจากตำำ�แหน่่งอาจได้้รัับ
การพิจารณาเสนอชื่่�อต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นพิิจารณาเลืือกให้้กลัับเข้้ามารัับ
ตำำ�แหน่่งอีีกได้้ 

การพ้้นจากตำำ�แหน่่งของคณะกรรมการบริิษััท
การพ้นจากตำำ�แหน่งของคณะกรรมการบริิษัทั นอกจากการพ้นจากตำำ�แหน่ง
ตามวาระแล้้ว ตามพระราชบััญญัตัิบิริิษัทัมหาชน กรรมการพ้นจากตำำ�แหน่งเมื่่�อ
1.  ตาย
2.  ลาออก
3.  ขาดคุุณสมบัตัิหิรืือมีลีักัษณะต้อ้งห้า้มตามมาตรา 68 แห่ง่พระราชบัญัญัตัิิ
บริิษััทมหาชนจำำ�กััด พ.ศ.2535
4.  ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นลงมติิให้้ออกตามมาตรา 76 แห่่งพระราชบััญญััติิบริิษััท
มหาชนจำำ�กััด พ.ศ.2535
5.  ศาลมีีคำำ�สั่่�งให้้ออก

ประธานกรรมการบริิษััท
เป็็นกรรมการอิสระและไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร รวมทั้้�งไม่่เป็็นบุุคคลเดีียวกัันกัับ
ประธานกรรมการบริิหาร ประธานเจ้้าหน้าที่่�บริิหาร หรืือดำำ�รงตำำ�แหน่่งใน
กรรมการชุุดย่่อย โดยประธานกรรมการบริิษััทมีความเป็็นอิิสระจากฝ่่าย
บริิหารมีีหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบดัังนี้้�
	 1. กำำ�กัับ ติิดตามและดููแลให้้มั่่�นใจได้้ว่่าการปฏิิบััติิหน้าที่่�ของคณะ
กรรมการเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิภาพและบรรลุตามวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมาย
หลักั
	 2. เรีียกประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และเป็็นประธานที่่�ประชุุมคณะ
กรรมการบริิษััท
	 3. เสริิมสร้้างมาตรฐานการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของคณะกรรมการ
บริิษััท
	 4. เป็น็ประธานที่่�ประชุมุผู้้�ถือหุ้้�น และควบคุุมการประชุมุให้เ้ป็็นไปตามข้้อ
บัังคัับของบริิษััท และตามระเบีียบวาระที่่�กำำ�หนด
ดููแลให้้การติิดต่่อสื่่�อสารระหว่่างกรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นไปอย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ
	 5. เสริิมสร้้างความสััมพัันธ์์อัันดีีระหว่่างกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหารและ
กรรมการที่่�ไม่่ได้้เป็็นผู้้�บริิหาร
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ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ

1. สอบทานให้บ้ริิษัทัมีกระบวนการจัดัทำำ�และการเปิิดเผยข้อมููลในรายงานทางการเงิินของบริิษัทัอย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน เพีียงพอ เชื่่�อถืือได้้และทัันเวลา โดย
ประสานงานกัับผู้้�สอบบััญชีี และผู้้�บริิหารที่่�รัับผิิดชอบในการจััดทำำ�รายงานทางการเงิินทั้้�งรายไตรมาส และประจำำ�ปีี
2. การควบคุุมภายใน และการตรวจสอบภายใน
	 • จััดตั้้�งหน่่วยงานตรวจสอบภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิิผล และพิิจารณา
ความเป็็นอิิสระของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน โดยให้้หน่่วยงานนี้้�รายงานไปยัังคณะกรรมการตรวจสอบ ตลอดจนให้้ความเห็็นชอบในการพิิจารณาแต่่ง
ตั้้�ง โยกย้้าย เลิิกจ้้างหััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน หรืือหน่่วยงานอื่่�นใดที่่�รัับผิิดชอบเกี่่�ยวกัับการตรวจสอบภายใน ทั้้�งนี้้�คณะกรรมการตรวจสอบจะ
รายงานการปฏิิบััติิหน้้าที่่� ความคืืบหน้้า ตลอดจน ข้้อสรุุป/ความคิิดเห็็นให้้คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััททุุกครั้้�ง
	 • พิจิารณาแผนงานตรวจสอบ และขอบเขตการตรวจสอบของผู้้�ตรวจสอบภายในและผู้้�สอบบัญัชีขีองบริษิัทัให้ม้ีคีวามสัมัพันัธ์ท์ี่่�เกื้้�อกูลูกันั ไม่ซ่้ำำ��ซ้อ้น
3. สอบทานให้้บริิษััทปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำำ�หนดของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท
4. พิจิารณา คัดัเลือืก เสนอแต่ง่ตั้้�ง/ถอดถอนหรืือเลิกิจ้า้งบุคุคลซึ่่�งมีคีวามเป็็นอิสิระเพื่่�อทำำ�หน้า้ที่่�เป็น็ผู้้�สอบบัญัชีีของบริษิัทั และเสนอค่า่ตอบแทนของบุคุคล
ดัังกล่่าว รวมทั้้�งเข้้าประชุุมกัับผู้้�สอบบััญชีีโดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง
5. พิจิารณารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันัหรืือรายการที่่�อาจมีคีวามขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์์ให้เ้ป็น็ไปตามกฎหมายและข้อ้กำำ�หนดของสำำ�นักังานคณะกรรมการกำำ�กับั
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ารายการดัังกล่่าวสมเหตุุสมผลและเป็็นประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััท
6. จัดัทำำ�รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิิดเผยไว้้ในรายงานประจำำ�ปีขีองบริิษัทั ซึ่่�งรายงานดังักล่่าวต้้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจ
สอบและต้้องประกอบด้้วยข้้อมููลอย่่างน้้อย ดัังต่่อไปนี้้� 
	 • ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความถููกต้้อง ครบถ้้วน เป็็นที่่�เชื่่�อถืือได้้ของรายงานทางการเงิินของบริิษััท
	 • ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายในของบริิษััท
	 • ความเห็็นเกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำำ�หนดของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท
	 • ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเหมาะสมของผู้้�สอบบััญชีี
	 • ความเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
	 • จำำ�นวนการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้้าร่่วมประชุุมของคณะกรรมการตรวจสอบแต่่ละท่่าน  
	 • ความเห็็นหรืือข้้อสัังเกตโดยรวมที่่�คณะกรรมการตรวจสอบได้้รัับจากการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามกฏบััตร (charter)
	 • รายการอื่่�นที่่�เห็็นว่่าผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ลงทุุนทั่่�วไปควรทราบภายใต้้ขอบเขตหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท
7. ปฏิิบััติิการอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมายด้้วยความเห็็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบทั้้�งนี้้�การมอบอำำ�นาจดัังกล่่าวกรรมการตรวจ
สอบจะไม่่สามารถอนุุมััติิรายการที่่�ตนหรืือบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งมีีส่่วนได้้เสีียหรืืออาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ในลัักษณะอื่่�นกัับบริิษััท

7.3 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการชุุดย่่อย

1. คณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบของบริิษัทัแต่่งตั้้�งจากกรรมการบริิษัทัซึ่่�งมีีคุณุสมบััติติามที่่�กฎหมายหลักทรัพย์์และตลาดหลักทรัพย์์กำำ�หนดมีจำำ�นวน
อย่่างน้้อย 3 ท่่าน และอย่่างน้้อย 1 ท่่านต้้องเป็็นผู้้�มีีความเชี่่�ยวชาญด้้านบััญชีีและการเงิิน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 กรรมการตรวจสอบ
ของบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการอิิสระจำำ�นวน 3 ท่่านดัังมีีรายชื่่�อต่่อไปนี้้�
	 1. นายอำำ�นวย นาครััชตะอมร 
		  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิิสระ
	 2. นายไพโรจน์์ มาลีีหอม 
		  กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิิสระ
	 3. นางสาวซนวา เด่่นเมฆา
		  กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิิสระ

กรรมการตรวจสอบที่่�มีีความรู้้�ทางด้้านบััญชีีและการเงิิน ได้้แก่่ นางสาวซนวา เด่่นเมฆา
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2. คณะกรรมการบริิหาร
คณะกรรมการบริิหารของบริิษััทมีีรายชื่่�อ ดัังต่่อไปนี้้�
	 1. นายวิิโรจน์์	 พรประกฤต
	    	  ประธานคณะกรรมการบริิหาร 
	 2. นางสุุวััฒนา	ตุ ุลยาพิิศิิษฐ์์ชััย
	     	 กรรมการบริิหาร / รองประธานคณะกรรมการบริิหารอาวุุโส
	 3. นางสาวอััญรััตน์์   พรประกฤต
	    	 กรรมการบริิษััท / ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
	 โดยมีีนางสาวสิิริินััดดา  กวีีวััฒนา เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการบริิหาร

กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามแทนบริิษััท 
กรรมการผู้้�มีอำำ�นาจลงลายมือืชื่่�อแทนบริิษัทั คือื นายวิโรจน์ พรประกฤต หรืือ นางสาวอัญัรััตน์์ พรประกฤต หรืือ นางสุวุัฒันา ตุลุยาพิิศิษิฐ์์ชัยั 
สองในสามท่่านนี้้�ลงลายมือชื่่�อร่่วมกัันและประทัับตราสำำ�คัญของบริิษััท

หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหาร
คณะกรรมการบริิหารมีีอำำ�นาจหน้้าที่่�ในการบริิหารกิิจการของบริิษััท ให้้เป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับ มติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น หรืือนโยบาย 
คำำ�สั่่�งใด ๆ  ที่่�คณะกรรมการบริษิัทักำำ�หนด และให้ม้ีอีำำ�นาจอนุมุัตัิแิละ/หรืือเห็น็ชอบแก่ก่ารดำำ�เนินิการใด ๆ  ตามปกติแิละอันัจำำ�เป็น็แก่่การบริหิาร
กิิจการของบริิษััทเป็็นการทั่่�วไป 

นอกจากนั้้�นให้ค้ณะกรรมการบริหิารมีหน้าที่่�ในการพิจิารณากลั่่�นกรองข้อ้พิิจารณาต่่าง ๆ  ที่่�จะได้้มีีการนำำ�เสนอต่อ่คณะกรรมการบริษัิัทเพ่ื่�อ
พิจิารณาอนุมุัตัิแิละ/หรืือพิจิารณาให้ค้วามเห็น็ชอบ ทั้้�งนี้้�ตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในข้อ้บังัคับัหรืือคำำ�สั่่�งของคณะกรรมการบริษิัทั ตลอดจนการดำำ�เนินิ
การตามคำำ�สั่่�งของคณะกรรมการบริิษััทเป็็นคราว ๆ ไป นอกจากนั้้�นให้้มีีหน้าที่่�ดำำ�เนิินการตามความจำำ�เป็็นแก่่การประกอบกิิจการดัังที่่�จะได้้
กำำ�หนดไว้้ดัังต่่อไปนี้้�ด้้วย โดยต้้องนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อการอนุุมััติิหรืือให้้ความเห็็นชอบ
	 1) นโยบาย เป้้าหมาย และแผนงานประจำำ�ปีีของบริิษััท
	 2) งบประมาณประจำำ�ปีีของบริิษััท
	 3) แนวทาง นโยบาย และเป้้าหมายการลงทุุน เพื่่�อเป็็นกรอบการดำำ�เนิินการให้้ฝ่่ายจััดการนำำ�ไปถืือปฏิิบััติิในการปฏิิบััติิงาน
	 4) โครงสร้้างอััตราค่่าจ้้าง สวััสดิิการของพนัักงาน เพื่่�อตอบแทนการทำำ�งาน

คณะกรรมการบริิหารมีอีำำ�นาจหน้าที่่�กระทำำ�การเกี่่�ยวกัับเร่ื่�องดังัต่่อไปนี้้�ภายในขอบเขตที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้เป็็นเร่ื่�อง ๆ ดังันี้้�
	 1. การบรรจุ การแต่่งตั้้�ง การถอดถอน การเลื่่�อนหรืือการลดระดับัและ/หรืือตำำ�แหน่ง การตัดัหรืือลดค่าจ้้าง การพิจารณาความดีี
ความชอบ การลงโทษทางวิินัยั การให้้รางวััล การจัดัสรรโบนัสัเพ่ื่�อตอบแทนการทำำ�งานหรืือความดีคีวามชอบ ตลอดจนการเลิกิจ้้างพนักังาน
ตั้้�งแต่่ระดับั และ/หรืือ ตำำ�แหน่งประธานเจ้้าหน้าที่่�บริิหาร ด้้านการเงิิน ประธานเจ้้าหน้าที่่� ด้้านปฏิบัิัติกิารข้ึ้�นไป ยกเว้้นตำำ�แหน่งประธานเจ้้าหน้าที่่�
บริิหาร
	 2. การจัดัซื้้�อ การจัดัจ้าง หรืือการจัดัทำำ�ทรัพัย์์สิินในแต่่ละครั้้�ง หรืือแต่่ละเร่ื่�องสามารถกระทำำ�ได้้ภายในวงเงิินไม่่เกินิ 100,000,000.00 บาท 
ทั้้�งนี้้�รวมทั้้�งหมดต้องไม่่เกินิงบประมาณที่่�ได้้รับัอนุมัุัติิในแต่่ละปีี
	 3. การทำำ�ธุรุกรรมตามปกติิกับัธนาคารหรืือสถาบันัการเงิินสำำ�หรับัวงเงิินไม่่เกิิน 100,000,000.00 บาท
	 4. การเช่่าหรืือให้้เช่่าทรัพัย์์สิินแต่่ละแห่่ง สามารถกระทำำ�ได้้โดยมีอัตัราค่่าเช่่าแต่่ละแห่่งไม่่เกินิ ปีีละ 20,000,000.00 บาท
	 5. การบริิจาคเพ่ื่�อการกุศลสามารถกระทำำ�ได้้ภายในวงเงิินไม่่เกิิน 500,000.00 บาทต่อครั้้�ง ทั้้�งนี้้�รวมทั้้�งหมดต้องไม่่เกิินงบประมาณที่่�ได้้
รับัอนุมุัตัิใินแต่่ละปีี
	 6. การเปิิดหรืือยกเลิิกสาขาของบริิษัทั
	 7. ควบคุุมและกำำ�หนดแนวทางการบริิหารการลงทุุนประกอบธุรุกิจิอื่่�นของบริิษััทภายในขอบเขตที่่�คณะกรรมการบริิษัทัมอบหมาย และให้้
เป็็นไปตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด
	 8. มีอีำำ�นาจในการจัดัการและบริิหารกิจการของบริิษัทัตามวััตถุุประสงค์์ ข้้อบังัคับั มติทิี่่�ประชุมุผู้้�ถือหุ้้�นและ/หรืือ มติทิี่่�ประชุมุคณะกรรมการ
บริิษััททุกุประการ
	 9. ปฏิิบััติิหน้าที่่�อื่่�นตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท ทั้้�งนี้้�การมอบอำำ�นาจดัังกล่่าวข้้างต้้นให้้แก่่คณะกรรมการบริิหาร
นั้้�น ต้้องอยู่่�ภายใต้้หลักเกณฑ์์ของกฎหมายและกฎระเบีียบข้้อบัังคัับของบริิษัทัตลอดจนกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง และกำำ�หนดให้้รายการที่่�กรรมการ
บริิหาร หรืือบุคุคลที่่�อาจมีคีวามขัดัแย้้ง มีส่ี่วนได้้เสียีหรืืออาจมีคีวามขัดัแย้้งทางผลประโยชน์์อื่่�นใดกับับริิษัทั หรืือบริิษัทัย่อยที่่�ไม่่ใช่่รายการธุรุกิจิ
ปกติ ิหรืือเป็็นไปตามเง่ื่�อนไขการค้า ให้้กรรมการบริิหารซึ่่�งมีส่ี่วนได้้เสียีในเร่ื่�องใดไม่่มีสีิทิธิอนุมุัตัิกิารทำำ�รายการนั้้�น และให้้รายงานคณะกรรมการ
บริิษััท เพ่ื่�อทราบต่่อไป เพ่ื่�อให้้สอดคล้องกับัระเบียีบและข้้อกำำ�หนดของตลาดหลักัทรัพย์์แห่่งประเทศไทย
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7.4 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผู้้�บริิหาร

ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารเป็็นตำำ�แหน่่งสููงสุุดในการบริิหารงานที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อมีีหน้้าที่่�บริิหารงานบริิษััทตาม
แผนงานหรืืองบประมาณที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทอย่่างเคร่่งครััด ระมััดระวััง สุุจริิต รวมทั้้�งต้้องปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมาย
วััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับ มติิกรรมการ โดยยึึดถืือผลประโยชน์์ของบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นหลััก อำำ�นาจหน้้าที่่�ของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ตาม
ที่่�คณะกรรมการมอบหมาย 

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารมีีอำำ�นาจหน้้าที่่�ดัังต่่อไปนี้้�
	 1. บริิหารกิิจการของบริิษััทให้้เป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับ มติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น หรืือนโยบาย คำำ�สั่่�งใด ๆ ที่่�คณะกรรมการบริิษััท
กำำ�หนด รวมถึึงการได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทเป็็นคราว ๆ ไป กัับให้้มีีอำำ�นาจบัังคัับบััญชาพนัักงานของบริิษััททุุกระดัับและทุุก
ตำำ�แหน่่ง
	 2. มีีอำำ�นาจอนุุมััติิและ/หรืือเห็็นชอบแก่่การดำำ�เนิินการใด ๆ  ในการบริิหารกิิจการของบริิษััทตามปกติิและอัันจำำ�เป็็นแก่่การบริิหารกิิจการ
ของบริิษััทเป็็นการทั่่�วไป ตามรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�
	 • การบรรจุ ุการแต่ง่ตั้้�ง การถอดถอน การเลื่่�อนหรืือการลดระดับัและ/หรืือตำำ�แหน่ง่ การกำำ�หนดอัตัราค่า่จ้า้ง การตัดัหรืือลดค่า่จ้า้ง การ
พิจิารณาความดีคีวามชอบ การลงโทษทางวิินััย การให้ร้างวััล การจัดัสรรโบนััสเพ่ื่�อตอบแทนการทำำ�งาน หรืือความดีคีวามชอบ ตลอดจนการ
เลิิกจ้้างพนัักงานระดัับและ/หรืือตำำ�แหน่่งผู้้�อำำ�นวยการลงมา และให้้รวมถึึงพนัักงานด้้านตััวแทนฝ่่ายขายทุุกระดัับและ/หรืือทุุกตำำ�แหน่่งด้้วย
	 • การจัดัซ้ื้�อ การจัดัจ้าง หรืือการจัดัทำำ�ทรัพัย์์สิินในแต่่ละครั้้�ง หรืือแต่่ละเร่ื่�องสามารถกระทำำ�ได้ภ้ายในวงเงิินไม่่เกินิ 50,000,000.00 บาท 
ทั้้�งนี้้�รวมทั้้�งหมดต้้องไม่่เกิินงบประมาณที่่�ได้้รัับอนุุมััติิในแต่่ละปีี
	 • การทำำ�ธุุรกรรมตามปกติิกัับธนาคารหรืือสถาบัันการเงิินสำำ�หรัับวงเงิินไม่่เกิิน 20,000,000.00 บาท
	 • การเช่่าหรืือให้้เช่่าทรััพย์์สิินแต่่ละแห่่งสามารถกระทำำ�ได้้โดยมีีอััตราค่่าเช่่าแต่่ละแห่่งไม่่เกิินปีีละ 10,000,000.00 บาท ทั้้�งนี้้�รวมทั้้�งหมด
ต้้องไม่่เกิินงบประมาณที่่�ได้้รัับอนุุมััติิในแต่่ละปีี
	 • การบริิจาคเพื่่�อการกุุศลสามารถกระทำำ�ได้้ภายในวงเงิินไม่่เกิิน 500,000.00 บาทต่่อครั้้�ง ทั้้�งนี้้�รวมทั้้�งหมดต้้องไม่่เกิินงบประมาณที่่�ได้้
รัับอนุุมััติิในแต่่ละปีี
	 3. ต้้องรายงานเรื่่�องที่่�จะกล่่าวต่่อไปนี้้�ต่่อคณะกรรมการบริิหารของบริิษััท
	 • ผลประกอบการของบริิษััทรายไตรมาสและรายปีี รวมถึึงการเปรีียบเทีียบเป้้าหมายของกิิจการ
	 • ผลการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทในด้้านการลงทุุนรวมถึึงการประเมิินผลเป็็นรายเดืือน
	 • ผลการดำำ�เนิินงานอื่่�นใดที่่�คณะกรรมการบริิหารเห็็นสมควร
	 4. ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารจะมอบอำำ�นาจหน้้าที่่�ของตนในเรื่่�องใดตามที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้ในคำำ�สั่่�งนี้้�ให้้แก่่บุุคคลใดปฏิิบััติิแทนตนก็็ ได้้

ผู้้�บริิหารของบริิษััท
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทมีีผู้้�บริิหารจำำ�นวน 5 ท่่าน ดัังต่่อไปนี้้�
		  1. นายวิิโรจน์์		  พรประกฤต
		  ประธานคณะกรรมการบริิหาร
		  2. นางสุุวััฒนา		ตุ  ุลยาพิิศิิษฐ์์ชััย
		ร  องประธานคณะกรรมการบริิหารอาวุุโส
		  3. นางสาวอััญรััตน์์ 		  พรประกฤต
		  ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
		  4. นางสาวธนภร		ธ  นอาภาพงษ์์
		  ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ด้้านการเงิิน
		  5. นายอััครพงศ์์		  พรประกฤต
		ผู้้�อำ  ำ�นวยการฝ่่ายผลิิต
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ค่่าตอบแทนอื่่�น ๆ
-ไม่่มีี-

ค่่าตอบแทนพนัักงานที่่�เป็็นตััวเงิิน

ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร
บริิษััทกำำ�หนดหลัักเกณฑ์์การจ่่ายค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร โดยพิิจารณาจากภารกิิจ ความรัับผิิดชอบ และการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของผู้้�บริิหาร โดย
ในปีี 2564 – 2566 ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารมีีด้้งนี้้�

7.5 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับพนัักงาน
บุุคลากร 
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทมีีพนัักงานรวมทั้้�งสิ้้�นจำำ�นวน 369 คน ประกอบด้้วยพนัักงานแบ่่งตามสายงาน
ดัังรายละเอีียดข้้างล่่างต่่อไปนี้้�

เงิินเดืือน

โบนััส

เงิินกองทุุน

รวม

6

6

4

45,737,320

8,931,633

795,449

55,464,402

2566ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร

ฝ่่ายผู้้�บริิหารระดัับสููง

ฝ่่ายการตลาดและกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์

ฝ่่ายขายและส่่งเสริิมการขาย

ฝ่่ายผลิิต

ฝ่่ายบััญชีี / การเงิิน

ฝ่่ายทรััพยากรมนุุษย์์ และธุุรกิิจทั่่�วไป

รวม

6

36

289

20

23

14

388

2564

จำำ�นวนพนัักงาน

2565
แผนก

4

38

266

23

23

15

370

เงิินเดืือน และโบนััส

คอมมิิชชััน

เงิินสมทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ

ค่่าสวััสดิิการพนัักงาน

รวม

124.20

36.61

1.97

5.60

168.38

2564

จำำ�นวนเงิิน (ล้้านบาท)

2565
ประเภทค่่าตอบแทน

99.35

30.09

2.01

5.19

136.64

สััดส่่วนพนัักงานที่่�เป็็นสมาชิิกกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพในปีี 2566

จำำ�นวนพนัักงานทั้้�งหมด
(คน)

จำำ�นวนพนัักงานที่่�เป็็นสมาชิิก
กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ (คน)

สััดส่่วนพนัักงานที่่�เป็็นสมาชิิก
(%)

369 200 54.20

7

7

4

37,023,420.00

8,466,327.00

724,084.20

46,213,831.20

2564

7

7

4

42,267,753.33

11,825,599.00

697,435.20

54,790,787.53

2565

5

35

265

19

23

22

369

2566

150.97

30.06

2.51

8.78

192.32

2566
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ค่่าสอบบััญชีีประจำำ�ปีี

ค่่าสอบทานงบการเงิินรายไตรมาส

งานตรวจสอบการควบคุุมทั่่�วไป

ด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ

รวม

750,000

930,000

200,000

1,880,000

2564

จำำ�นวนเงิิน (บาท)

2565
ค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีี

750,000

930,000

200,000

1,880,000

ค่่าบริิการอื่่�น ๆ (Non Audit Fee) - ไม่่มีี -

7.6 ข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น ๆ
	
ผู้้�ควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี
นางสาว รุ่่�งฤดีี เฟื่่�องวรธรรม เป็็นผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี ให้้มีีการจััดทำำ�บััญชีี รายงานทางการเงิิน ให้้ถููกต้้อง 
ครบถ้ว้นตามกฎหมายและตรงต่อ่ความเป็น็จริงิ และมีรีายงานที่่�มีคุีุณภาพ และจัดัส่ง่ให้ก้ับัหน่ว่ยงานที่่�เกี่่�ยวข้อ้งได้ท้ันัตามที่่�กำำ�หนด รวมทั้้�งมีกีารอบรมเพื่่�อพัฒันา
ความรู้้�ต่่อเนื่่�องทางด้้านบััญชีีตามหลัักเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนดในประกาศกรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า (รายละเอีียด ประวััติิปรากฏตามเอกสารแนบ)

เลขานุุการบริิษััท
เพ่ื่�อให้เ้ป็น็ไปตามหลักัการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีขีองบริษิัทัจดทะเบียีน ในหมวดความรับัผิดิชอบของคณะกรรมการบริษิัทั  และตามข้อ้กำำ�หนดในมาตรา 89/15 ของ
พระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ฉบัับที่่� 4) พ.ศ. 2551 คณะกรรมการบริิษััทจึึงได้้มีีการแต่่งตั้้�งให้้ นางสาวธนภร ธนอาภาพงษ์์ เป็็นเลขานุุการ
บริิษััท โดยมีีหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบสำำ�หรัับเลขานุุการบริิษััท ดัังนี้้�
	 1. จััดทำำ�และเก็็บรัักษาเอกสารดัังต่่อไปนี้้�
		  • ทะเบีียนกรรมการ
		  • หนัังสืือนััดประชุุมคณะกรรมการ รายงานการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และรายงานประจำำ�ปีีของบริิษััท
		  • หนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และรายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
	 2. เก็็บรัักษารายงานการมีีส่่วนได้้เสีียที่่�รายงานโดยกรรมการและผู้้�บริิหาร
	 3. ดำำ�เนิินการอื่่�น ๆ ตามที่่�คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุนประกาศ
	 4. จััดส่่งสำำ�เนารายงานการมีีส่่วนได้้เสีียของกรรมการและผู้้�บริิหาร หรืือของบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้อง ซึ่่�งเป็็นส่่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการบริิหารกิิจการ
ของบริิษััท หรืือบริิษััทย่่อยให้้ประธานกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายในเจ็็ดวัันทำำ�การนัับแต่่วัันที่่�บริิษััทได้้รัับรายงานนั้้�น

ทั้้�งนี้้� ในกรณีีที่่�เลขานุุการบริิษััทพ้้นจากตำำ�แหน่่ง หรืือไม่่อาจปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้ ให้้คณะกรรมการบริิษััทแต่่งตั้้�งเลขานุุการบริิษััท คนใหม่่ภายใน 90 วััน นัับแต่่วัันที่่�
เลขานุุการบริิษััทคนเดิิมพ้้นจากตำำ�แหน่่งหรืือไม่่อาจปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้ (รายละเอีียดประวััติิปรากฏ ตามเอกสารแนบ)

หััวหน้้างานตรวจสอบภายใน
คณะกรรมการตรวจสอบได้้แต่่งตั้้�งสำำ�นัักงานเอ.เอ็็ม.ทีี โซลููชั่่�น จำำ�กััด โดยมีีนายสุุพจน์์ ปานน้้อย (รายละเอีียด ประวััติิปรากฏตามเอกสารแนบ 3) เป็็นหััวหน้้า
งานตรวจสอบภายในเพื่่�อปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตรวจสอบดููแลเกี่่�ยวกัับ ความมีีประสิิทธิิภาพของระบบการควบคุุมภายใน และการปฏิิบััติิตามกฎหมาย ระเบีียบ และหลััก
จรรยาบรรณต่่าง ๆ เพื่่�อส่่งเสริิมให้้เกิิดการกำำ�กัับดููแลที่่�ดีี โดยทำำ�การตรวจสอบและจััดทำำ�รายงานไปยัังคณะกรรมการตรวจสอบว่่ามีีการปฏิิบััติิในเรื่่�องใด และมีี
ผลการปฏิิบััติิ หรืือความเห็็นต่่อเรื่่�องที่่�ได้้เข้้าไปตรวจสอบ อย่่างไร พร้้อมกัับมีีการประเมิินคุุณภาพรายงานต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีีนางสาว รุ่่�งฤดีี 
เฟื่่�องวรธรรม เป็็นผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการติิดต่่อประสานงานกัับผู้้�ตรวจสอบภายใน (รายละเอีียด ประวััติิปรากฏตามเอกสารแนบ 1)

นัักลงทุุนสััมพัันธ์์ 
 บริิษััทจััดให้้มีีผู้้�รัับผิิดชอบ ประสานงานในการติิดต่่อสื่่�อสารระหว่่างผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุนสถาบััน นัักลงทุุนทั่่�วไป นัักวิิเคราะห์์ ในการ เปิิดเผยสารสนเทศที่่�สำำ�คััญ
ให้้ทราบ โดยสามารถติิดต่่อ นางสาวธนภร ธนอาภาพงษ์์ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ด้้านการเงิิน เลขานุุการบริิษััท และหััวหน้้างานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ ได้้ที่่� Email 
: ir@jubileediamond.co.th หรืือ โทรศััพท์์ +66 2625 1188 ต่่อ 3208

ค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีี
ตามมติิที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2565 ที่่�ประชุุมมีีมติิแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทและกำำ�หนดค่่าตอบแทนการสอบบััญชีีให้้แก่่
	 •   นายประวิิทย์์    	วิ ิวรรณธนานุุตร์์ 	ผู้้� สอบบััญชีีรัับอนุุญาต	ท ะเบีียนเลขที่่� 4917 หรืือ
	 •   นายบุุญเกษม  	 สารกลิ่่�น		ผู้้�  สอบบััญชีีรัับอนุุญาต 	ท ะเบีียนเลขที่่� 11888 หรืือ 
	 •   นางสาวรฐาภััทร 	ลิ้้ �มสกุุล		ผู้้�  สอบบััญชีีรัับอนุุญาต	ท ะเบีียนเลขที่่� 10508
หรืือผู้้�สอบบััญชีีท่่านอื่่�นจากบริิษััท พีีวีี ออดิิท จำำ�กัดั หรืือผู้้�สอบบััญชีีอื่่�นที่่�คณะกรรมการเห็็นสมควร ซึ่่�งมีีความเป็็นอิิสระและไม่่มีีผลประโยชน์์ส่่วนได้้เสีียใดๆกับั
บริิษััท	 โดยมีีรายละเอีียดค่่าธรรมเนีียมการสอบบััญชีี ดัังนี้้�

750,000

930,000

200,000

1,880,000

2566
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ในปีี 2566 บริิษััทได้้จ่่ายเงิินค่่าตอบแทนกรรมการดัังนี้้�

หมายเหตุุ : [จำำ�นวนครั้้�งในการประชุุม]/[จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าร่่วมประชุุม]

สิิทธิิประโยชน์์อื่่�น:   ไม่่มีี

8 รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คััญ
ด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

สรุุปผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการในรอบปีีที่่�ผ่่านมา
ในปีี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริิษััทได้้มีีการประชุุมทั้้�งสิ้้�น 4 ครั้้�ง โดยมีีสถิิติิการเข้้าร่่วมประชุุมของคณะกรรมการบริิษััท
และคณะกรรมการตรวจสอบ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 ดัังนี้้�

นายมนูู 	 เลีียวไพโรจน์์

นายวิิโรจน์์ 	 พรประกฤต

นางสุุวััฒนา 	ตุ ุลยาพิิศิิษฐ์์ชััย

นางสาวอััญรััตน์์ 	 พรประกฤต

นายสหััสโรจน์์ 	 โรจน์์เมธา

นายอำำ�นวย 	 นาครััชตะอมร

นายไพโรจน์์ 	 มาลีีหอม

นางสาวซนวา 	 เด่่นเมฆา

นายปกรณ์์ 	 พรรธนะแพทย์์

1

2

3

4

5

6

7

8

9

-

-

-

-

-

4/4

4/4

4/4

-

1/1

1/1

1/1

1/1

1/1

1/1

1/1

1/1

1/1

4/4

4/4

4/4

4/4

4/4

4/4

4/4

4/4

4/4

ชื่่�อ-สกุุล คณะกรรมการตรวจสอบ ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นคณะกรรมการบริิษััท

รายนามคณะกรรมการ
ลำำ�ดัับ

จำำ�นวนที่่�เข้้าร่่วมประชุุม/จำำ�นวนครั้้�งที่่�จััดประชุุม

นายมนูู 	 เลีียวไพโรจน์์

นายวิิโรจน์์ 	 พรประกฤต

นางสุุวััฒนา 	ตุ ุลยาพิิศิิษฐ์์ชััย

นางสาวอััญรััตน์์ 	 พรประกฤต

นายสหััสโรจน์์ 	 โรจน์์เมธา

นายอำำ�นวย 	 นาครััชตะอมร

นายไพโรจน์์ 	 มาลีีหอม

นางสาวซนวา 	 เด่่นเมฆา

นายปกรณ์์ 	 พรรธนะแพทย์์

236,000

161,000

142,000

142,000

142,000

161,000

142,000

142,000

142,000

1,410,000

576,000

286,000

252,000

252,000

252,000

286,000

252,000

252,000

252,000

2,660,000

340,000

125,000

110,000

110,000

110,000

125,000

110,000

110,000

110,000

1,250,000

ชื่่�อ-สกุุล ค่่าบำำ�เหน็็จ รวมค่่าเบี้้�ยประชุุม 

1

2

3

4

5

6

7

8

9

ลำำ�ดัับ
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การป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
เพื่่�อเป็น็การป้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ บริิษัทัจึึงได้้กำำ�หนดแนวทาง
ปฏิิบัตัิสิำำ�หรับักรรมการ ผู้้�บริหิารและพนักังาน เพื่่�อเป็น็แนวทางในการปฏิิบัตัิิ
ดัังนี้้�
	 •  ห้้ามมิิให้้กรรมการประกอบกิิจการ เข้้าเป็็นหุ้้�นส่่วนหรืือเข้้าเป็็นผู้้�ถืือ
หุ้้�นในนิิติิบุุคคลที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกััน และเป็็นการแข่่งขัันกัับกิิจการของ
บริิษััทเว้้นแต่่จะแจ้้งให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทราบก่่อนมีีมติิแต่่งตั้้�ง
	 •  ห้้ามมิิให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงานใช้้ข้้อมููลภายในเพ่ื่�อประโยชน์์ของตน
ในการซื้้�อขายหุ้้�นบริิษััทหรืือนำำ�ข้้อมููลภายในซึ่่�งจะก่่อให้้เกิิดความเสีียหายต่่อ
ผู้้�ถืือหุ้้�นโดยรวมไปเปิิดเผยกัับบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง
	 •  กรณีีที่่�บริิษััทมีีรายการเกี่่�ยวโยงกััน หรืือการได้้มาจำำ�หน่่ายไปซึ่่�ง
ทรััพย์์สิินที่่�สำำ�คััญของบริิษััทกรรมการและฝ่่ายจััดการของบริิษััทจะดููแลให้้มีี
การปฏิิบััติิตามขั้้�นตอนการพิิจารณา โดยจััดให้้มีีการประชุุมเพื่่�อพิิจารณา
กำำ�หนดแนวทางสำำ�หรัับการพิจารณาความเหมาะสมของการทำำ�รายการ
ที่่�ชััดเจนและผ่่านการกลั่่�นกรองการทำำ�รายการดัังกล่่าวจากกรรมการ
ตรวจสอบ กรรมการตรวจสอบจะพิิจารณาการทำำ�รายการโดยคำำ�นึงถึึง
ผลประโยชน์์สููงสุุดต่อบริิษััทและผู้้�ถือหุ้้�นโดยรวมเป็็นสำำ�คััญกรรมการหรืือผู้้�
บริหิารที่่�มีส่ี่วนได้เ้สียีจากการพิจิารณาในเรื่่�องนั้้�น ๆ  จะต้อ้งออกจากที่่�ประชุมุ 
เมื่่�อลงมติิอนุุมััติิการทำำ�รายการแล้้วกรรมการจะกำำ�กับดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิ
ตามขั้้�นตอนที่่�กำำ�หนด และเปิิดเผยข่่าวสารตามช่่องทางต่่าง ๆ  เพื่่�อให้้ผู้้�มีีส่่วน
ได้้เสีียได้้รัับทราบอย่่างทั่่�วถึึงและเท่่าเทีียมกััน
	 • ไม่่ใช้้โอกาสหรืือข้้อมููลที่่� ได้้จากการเป็็นผู้้�บริิหารหรืือพนัักงานของ
บริิษััทในการทำำ�ธุุรกิิจที่่�แข่่งขัันหรืือธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับบริิษััท

บริษัิัทได้ก้ำำ�หนดให้ ้กรรมการ และผู้้�บริหิาร ต้อ้งจัดัทำำ�รายงานเปิดิเผยรายการ
ที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ กัับบริิษััทรวมทั้้�งได้้กำำ�หนดให้้สำำ�นัก
ตรวจสอบภายใน เป็็นผู้้�สอดส่องดูแูลและจัดัการแก้้ไขปัญหาความขััดแย้ง้ทาง
ผลประโยชน์์ และรายงานโดยตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งที่่�ผ่า่นมายััง
ไม่่เคยมีีปััญหาดัังกล่่าวเกิิดขึ้้�น

การเปิดเผยข้อมูลผู้มีส่วนได้เสีย
คณะกรรมการเห็็นชอบให้้กำำ�หนดแนวปฏิิบััติิเร่ื่�องการเปิิดเผยข้อมููลส่่วนได้้
เสีียของกรรมการและผู้้�บริิหารเพ่ื่�อความโปร่่งใสและป้้องกัันปััญหาความขััด
แย้้งของผลประโยชน์์ ดัังนี้้�
	 • กรรมการจะต้้องแจ้้งให้้บริิษััททราบโดยไม่่ชัักช้้าเมื่่�อกรรมการและ
บุุคคลในครอบครัวมีีส่่วนร่่วมหรืือเป็็นผู้้�ถือหุ้้�นในกิิจการใด ๆ ซึ่่�งอาจมีีผล
ประโยชน์์ หรืือเกิิดความขััดแย้้ง มีีส่่วนได้้เสีียโดยตรงหรืือโดยอ้้อมในสััญญา
ใด ๆ ที่่�บริิษััททำำ�ขึ้้�น หรืือเข้้าถืือหลัักทรััพย์์ ในบริิษััท
	 •  ในกรณีีพนัักงานและบุุคคลในครอบครััวเข้้าไปมีีส่่วนร่่วม หรืือเป็็นผู้้�
ถือืหุ้้�นในกิิจการใด ๆ  ซึ่่�งอาจมีผลประโยชน์์หรืือก่่อให้เ้กิิดความขััดแข้้งทางธุรุกิจ
ต่่อบริิษััทจะต้้องแจ้้งให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารทราบเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร
	 •  โดยกรรมการและผู้้�บริิหารจะต้้องแจ้้งข้้อมููลให้้เลขานุุการบริิษััทและ
คณะกรรมการทราบ ทั้้�งนี้้� กรรมการและผู้้�บริหิารที่่�มีีส่่วนได้เ้สียีจะต้อ้งงดเว้น้
การร่่วมอภิิปรายให้้ความเห็็น หรืือลงคะแนนเสีียงในวาระดัังกล่่าว

การใช้้ข้้อมููลภายในเพื่่�อแสวงหาผลประโยชน์์
บริิษััทมีีนโยบายห้้ามกรรมการ ผู้้�บริิหาร และบุุคลากรของบริิษััทใช้้ข้้อมููล
ภายในที่่�มีีสาระสำำ�คััญของบริิษััทซึ่่�งยัังไม่่ได้้เปิิดเผยต่อสาธารณชนเพ่ื่�อ
ประโยชน์์ต่อ่ตัวัเองและผู้้�อื่่�น รวมถึึงการซ้ื้�อขายหลักทรัพย์ข์องบริิษัทัโดยมีวิธิีี
ป้้องกัันการนำำ�ไปใช้้ประโยชน์์ของผู้้�บริิหารและบุุคลากรของบริิษััทดัังนี้้�	
	 • ให้้ความรู้้�แก่่กรรมการและผู้้�บริิหาร ให้้รัับทราบเกี่่�ยวกัับหน้้าที่่�ที่่�ต้้อง
รายงานการถืือครองหลัักทรััพย์์ของตนคู่่�สมรส และบุุตรที่่�ไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ 
รวมถึึงบทกำำ�หนดโทษตามพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 
พ.ศ. 2535 และตามข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
	 • กำำ�หนดให้้กรรมการและผู้้�บริิหารรายงานการเปลี่่�ยนแปลงการ
ถืือครองหลักทรัพย์์ต่่อสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ ตามมาตรา 59 แห่่งพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลักทรัพย์์ พ.ศ. 2535 และจััดส่งสำำ�เนารายงานดัังกล่่าวให้้แก่่บริิษััท
ในวัันเดีียวกัับวัันที่่�ส่่งรายงานต่่อสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลักทรัพย์์
และตลาดหลัักทรััพย์์ อีีกทั้้�งต้้องรายงานต่่อคณะกรรมการโดยแจ้้งผ่่านทาง
สำำ�นัักเลขานุุการล่่วงหน้้า 1 วัันทำำ�การก่่อนซื้้�อขาย โอนหลัักทรััพย์์
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	 • ดำำ�เนิินการแจ้้งให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงานของบริิษััททราบว่่า ผู้้�บริิหาร
และพนัักงานของบริิษััทที่่�ได้้รัับทราบข้้อมููลทางการเงิินของบริิษััทหรืือข้้อมููล
ภายในอื่่�น ๆ  ที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญ และมีีผลต่่อการเปลี่่�ยนแปลงราคาหลัักทรััพย์์
ต้้องหลีีกเลี่่�ยงการซื้้�อขายหลัักทรัพย์์ของบริิษััทในช่่วง 1 เดืือน (Blackout 
period) ก่อ่นที่่�งบการเงินิหรืือข้อ้มูลูภายในนั้้�นจะเปิดิเผยต่อ่สาธารณชน และ
ห้้ามมิิให้้เปิิดเผยข้้อมููลที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญนั้้�นต่่อบุุคคลอื่่�น

หากมีีการกระทำำ�ที่่�ฝ่่าฝืืนระเบีียบปฏิิบััติิดัังกล่่าวข้้างต้้น บริิษััทจะดำำ�เนิินการ
ทางวิินััยเพื่่�อพิิจารณาลงโทษตามสมควรแก่่กรณี ได้้แก่่ การตักเตืือนด้้วย
วาจา ตัักเตืือนด้้วยหนัังสืือ ตััดค่่าจ้้าง พัักงาน เลิิกจ้้างโดยไม่่จ่่ายค่่าชดเชย 
หรืือดำำ�เนินิคดีตามกฎหมาย และในปีี 2566 ไม่่มีกีารกระทำำ�ใดที่่�เป็น็การฝ่า่ฝืืน
กฎระเบียีบของ ก.ล.ต. /ตลาดหลักทรัพัย์ฯ์แต่อ่ย่า่งใด และไม่ป่รากฎกรณีการ
ซื้้�อขายหุ้้�นโดยใช้ข้้อ้มูลูภายในโดยกรรมการ และผู้้�บริหิารของบริษิัทัในช่ว่งเวลา 
30 วันัก่่อนที่่�จะมีกีารแจ้ง้ผลประกอบการอย่า่งเป็็นทางการผ่า่นระบบการจัดั
ส่่งข่่าวของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

การรายงานการถืือหลัักทรััพย์์ของกรรมการและผู้้�บริิหาร
บริษัิัทได้ก้ำำ�หนดให้ก้รรมการและผู้้�บริหิารมีหีน้า้ที่่�รายงานการถือืหลักัทรัพัย์์
และรายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือหลัักทรััพย์์ตามมาตรา 59 แห่่งพระราช
บััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ.2535 ภายใน 3 วัันทำำ�การนัับ
จากวัันที่่�ซื้้�อขาย โอน หรืือรัับโอนต่่อสำำ�นัักกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ โดยบริิษััทยึึดถืือหลัักปฏิิบััติิตามหลัักธรรมาภิิบาลที่่�ดีี จึึง
มีีการกำำ�หนดให้้กรรมการและผู้้�บริิหารรายงานต่่อคณะกรรมการโดยผ่่าน
ทางสำำ�นัักเลขานุุการล่่วงหน้้า 1 วัันทำำ�การก่่อนมีีการซื้้�อขาย โอนหลัักทรััพย์์
รวมถึึงห้้ามทำำ�การซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััทในช่่วง 1 เดืือนก่่อนเผยแพร่่
งบการเงิินต่่อสาธารณชน

ในปีี 2566 ได้้มีีการรายงานการถืือหุ้้�นของกรรมการบริิษััทซึ่่�งนัับรวมถึึงการ
ถืือหุ้้�นของคู่่�สมรสและผู้้�บริิหาร เป็็นจำำ�นวน 4 ครั้้�ง ดัังนี้้� คืือ ครั้้�งที่่� 1 รายงาน 
ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2566 ครั้้�งที่่� 2 รายงาน ณ วัันที่่� 30 มิิถุุนายน 2566 ครั้้�ง
ที่่� 3 รายงาน ณ วัันที่่� 29 กัันยายน 2566 และครั้้�งสุุดท้้าย รายงาน ณ วัันที่่� 
28 ธัันวาคม 2566

1. นายมนูู	        เลีียวไพโรจน์์

2. นายอำำ�นวย 	        นาครััชตะอมร

3. นายไพโรจน์์ 	        มาลีีหอม

4. นางสาวซนวา	       เด่่นเมฆา

5. นายสหััสโรจน์์       โรจน์์เมธา

6. นายวิิโรจน์์ 	        พรประกฤต

7. นางสุุวััฒนา 	        ตุุลยาพิิศิิษฐ์์ชััย

8. นางสาวอััญรััตน์์   พรประกฤต

9. นายปกรณ์์ 	        พรรธนะแพทย์์
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ปีี 2551 - ปััจจุุบััน

ปีี 2551 - ปััจจุุบััน

ปีี 2551 - ปััจจุุบััน

ปีี 2551 - ปััจจุุบััน

ปีี 2551 - ปััจจุุบััน

ปีี 2551 - ปััจจุุบััน

ปีี 2551 - ปััจจุุบััน

ปีี 2551 - ปััจจุุบััน

ปีี 2563 - ปััจจุุบััน

ประธานคณะกรรมการบริิษััท / กรรมการอิิสระ

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิิสระ

กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิิสระ

กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิิสระ

กรรมการอิิสระ

รองประธานคณะกรรมการบริิษััท / กรรมการบริิษััท / 

ประธานคณะกรรมการบริิหาร

กรรมการบริิษััท / รองประธานคณะกรรมการ / บริิหารอาวุุโส

กรรมการบริิษััท / กรรมการบริิหาร / ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

กรรมการอิิสระ

ชื่่�อ-สกุุล สััดส่่วนการถืือหุ้้�น
จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือครอง*

วาระกรรมการตำำ�แหน่่ง
31 ธัันวาคม 

2565*
เพิ่่�ม(ลด)
ระหว่่างปีี

31 ธัันวาคม 
2566*

200,000

66,050

-

-

100,000

65,467,400

12,249,000

6,249,000

-

*ข้้อมููล ณ วัันปิิดสมุุดทะเบีียน วัันที่่� 30 ธัันวาคม 2565 และ 28 ธัันวาคม 2566

รายงานการถืือหลัักทรััพย์์ของกรรมการประจำำ�ปีี 2565 และ 2566
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การต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน
คอร์์รััปชััน หมายถึึง การติิดสิินบนในทุุกรููปแบบ โดยการเสนอให้้ สััญญาจะ
ให้้ ซึ่่�งเงิิน ทรััพย์์สิิน หรืือประโยชน์์อื่่�นที่่�ไม่่ถููกต้้องและเหมาะสมกัับเจ้้าหน้้าที่่� 
หน่่วยงานภาครัฐ หรืือเอกชน เพื่่�อให้้บุุคคลดัังกล่่าวกระทำำ�หรืือละเว้้นการ
ปฏิบัิัติหิน้าที่่� หรืือให้้ ได้้มา หรืือรัักษาไว้้ซึ่่�งผลประโยชน์์อื่่�นใด ที่่�ไม่่เหมาะสมทาง
ธุรุกิจิ เว้น้แต่เ่ป็น็กรณีทีี่่�กฎหมาย ระเบีียบข้อ้บังัคับั ขนบธรรมเนีียม ประเพณีี
ท้้องถิ่่�นให้้กระทำำ�ได้้

นโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชััน
	 •  ห้้ามกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคน ดำำ�เนิินการหรืือยอมรัับ
การคอร์์รััปชัันทุุกรููปแบบทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม
	 • สอบทานการปฏิิบััติิตามนโยบายอย่่างสม่ำำ��เสมอ
	 • ทบทวนแนวทางปฏิิบััติิ และข้้อกำำ�หนดในการดำำ�เนิินการ เพ่ื่�อให้้
สอดคล้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลงทางธุุรกิิจ และข้้อกำำ�หนดทางกฎหมาย

แนวทางปฏิิบััติิ และดำำ�เนิินงาน
	 • กรรมการบริิหาร พนัักงานทุุกระดัับต้้องปฏิิบััติิตามนโยบายอย่่าง
เคร่่งครััด โดยไม่่มีีข้้อยกเว้้น
	 •  พนัักงานทุุกคนต้้องไม่่ละเลย หรืือเพิิกเฉย เมื่่�อพบเห็็นการกระทำำ�ที่่�
เข้้าข่่ายคอร์์รััปชัันที่่�เกี่่�ยวกัับบริิษััท โดยต้้องแจ้้งผู้้�บัังคัับบััญชา หรืือบุุคคลที่่�
รัับผิิดชอบทราบ
	 • บริิษััทให้้ความคุ้้�มครองพนัักงานที่่�แจ้้งเบาะแสเรื่่�องคอร์์รััปชััน โดยใช้้
มาตรการคุ้้�มครองผู้้�ร้้องเรีียน ตามที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้ในนโยบายคุ้้�มครองผู้้�ร้้อง
เรีียน หรืือแจ้้งเบาะแสเกี่่�ยวกัับการทุุจริิตผิิดกฎหมาย
	 • ผู้้�ที่่�กระทำำ�คอร์์รััปชััน จะต้้องได้้รัับการพิิจารณาลงโทษทางวิินััยตาม
ที่่�กำำ�หนดไว้้ โดยไม่่มีีข้้อยกเว้้น
	 • บริิษััทจะทำำ�การเผยแพร่่ความรู้้� และทำำ�ความเข้้าใจกับพนัักงาน และ
บุุคคลอื่่�น ๆ  ที่่�ต้้องปฏิิบััติิหน้้าที่่�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทในเรื่่�องที่่�ต้้องปฏิิบััติิตาม
นโยบายนี้้�
	 • นโยบายต่อต้้านคอร์์รััปชัันนี้้� ครอบคลุมไปถึึงกระบวนการบริิหาร
งานบุุคคล ตั้้�งแต่่การสรรหา การคััดเลืือก การเลื่่�อนตำำ�แหน่่ง การฝึึกอบรม 
การประเมิินผล การให้้ผลตอบแทน โดยมอบหมายให้้ผู้้�บัังคัับบััญชาสื่่�อสาร 
ทำำ�ความเข้้าใจกับพนัักงานให้้ชััดเจน โดยต้องปฏิิบััติิด้้วยความระมััดระวัังใน
เรื่่�องดัังต่่อไปนี้้�
		  - เงิินบริิจาคเพ่ื่�อการกุศล หรืือเงิินสนัับสนุุนการให้้หรืือรัับเงิิน
บริิจาค หรืือเงิินสนัับสนุุนต้้องเป็็นไปอย่่างโปร่่งใส และถููกต้้องตามกฎหมาย 
โดยต้้องมั่่�นใจว่่าเงิินบริิจาค เงิินสนัับสนุุนนั้้�นต้้องไม่่นำำ�ไปใช้้เพื่่�อเป็็นข้้ออ้้างใน
การติิดสิินบน
		  - ความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจ คืือ ห้้ามให้้หรืือรัับสิินบนในการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจทุุกมิิติิ และต้้องเป็็นไปอย่่างโปร่่งใส ซื่่�อสััตย์์ และเป็็นตามกฎหมายที่่�
เกี่่�ยวข้้อง
	 • หััวใจสำำ�คััญในการทำำ�ธุุรกิิจของบริิษััท คืือ ความโปร่่งใส มีีหลัักฐาน 
สิินค้้าของบริิษััททุุกชิ้้�นติิดฉลากที่่�ถููกต้้องตามสำำ�นักงานคุ้้�มครองผู้้�บริิโภค 
(สคบ.) และมีีใบรัับประกัันจากสถาบัันต่่างประเทศ และพร้้อมให้้ตรวจสอบ
ตลอดเวลา
	 • ปัญัหาที่่�บริิษััทเคยประสบ คือื มีคีวามพยายามจากนอกองค์ก์รให้ค้น
ของเรานำำ�ความลัับของเราไปเผยแพร่่ให้้เขา โดยนอกจากจะให้้พ้้นสภาพการ
เป็็นพนัักงานแล้้ว ยัังนำำ�เจ้้าหน้้าที่่�ตำำ�รวจเข้้ามาเกี่่�ยวข้้องด้้วย เพราะนโยบาย
ของบริษิัทัถือืเรื่่�องการทุจุริติเป็น็เรื่่�องสำำ�คัญั และต้อ้งการให้ทุ้กุคนเข้า้ใจว่า่การ
ทำำ�ผิิดในเชิิงคอร์์รััปชัันเป็็นเรื่่�องที่่�ไม่่สามารถประนีีประนอมได้้  แม้้จะทำำ�ให้้ยุ่่�ง
ยากขึ้้�น แต่่ก็็มองว่่าจำำ�เป็็นที่่�จะให้้ทุุกคนยึึดมั่่�นในสิ่่�งที่่�ถููกต้้อง

การแจ้งเบาะแส (whistleblowing)
คณะกรรมการบริิษัทัได้้ให้ค้วามสำำ�คัญัต่อ่การมีส่ว่นร่ว่มของผู้้�มีส่ว่นได้เ้สียีใน
การเสริมิสร้้างผลการดำำ�เนินิงานของบริษิัทัเพื่่�อสร้้างความมั่่�นคงยั่่�งยืนืให้แ้ก่่
บริิษัทัโดยการเปิิดเผยข้อมูลูที่่�สำำ�คัญัที่่�เกี่่�ยวข้้องในการดำำ�เนินิธุุรกิจให้ผู้้้�มีส่ว่น
ได้เ้สีียได้้รับัทราบอย่่างเพีียงพอและโปร่่งใส โดยจัดัให้มี้ีช่อ่งทางสำำ�หรับัผู้้�มีส่ว่น
ได้้เสีีย พนัักงาน ผู้้�ถืือหุ้้�น และนัักลงทุุน สามารถส่่งความคิิดเห็็น ข้้อร้้องเรีียน
หรืือข้้อแนะนำำ�ที่่�เป็็นประโยชน์์ และสามารถสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้กัับบริิษััทได้้ โดย
สามารถแจ้้งเรื่่�องได้้โดยตรงดัังนี้้�
	 1.  ประธานคณะกรรมการบริิษััท  	หรืื อ
	 2.  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ	หรืื อ
	 3.  กรรมการตรวจสอบ		หรืื  อ
	 4.  ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร	

โดยสามารถติิดต่่อผ่่านช่่องทางดัังต่่อไปนี้้�
1) ทางไปรษณีีย์์	 :   หน่่วยงานสำำ�นัักตรวจสอบภายใน
  			       บริิษััท ยููบิิลลี่่� เอ็็นเตอร์์ ไพรส์์ จำำ�กััด (มหาชน)
  			       179 อาคารบางกอกซิิตี้้� ทาวเวอร์์ ชั้้�น 10 
			        ถนนสาทรใต้้ แขวงทุ่่�งมหาเมฆ เขตสาทร 
			        กรุุงเทพ 10120
2) ทางโทรศััพท์์	 :    02-625-1188 ต่่อ 3102
3) ทาง E-mail 	 :    director@jubileediamond.co.th

กระบวนการพิจารณาเร่ื่�องร้้องเรีียนเริ่่�มจากการที่่�บุุคคลที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้รัับ
เร่ื่�องร้้องเรีียน โดยหากเป็็นเร่ื่�องที่่�พิิจารณาแล้้วไม่่ส่่งผลกระทบหรืือส่่งผลก
ระทบในระดัับที่่�ไม่่เป็็นสาระสำำ�คััญต่่อบริิษััทจะทำำ�การประสานงานกัับฝ่่ายที่่�
เกี่่�ยวข้้องเพื่่�อแก้้ ไขปัญหาที่่�เกิิดขึ้้�นภายใน 1-2 สััปดาห์์ และรวบรวมข้้อมููล
เพื่่�อเสนอกรรมการบริิษััทและรายงานผลเกี่่�ยวกัับการจััดการเรื่่�องร้้องเรีียน
เป็็นรายไตรมาส 

ส่่วนในกรณีีเรื่่�องร้้องเรีียนนั้้�นมีีความรุุนแรงที่่�ส่่งผลกระทบต่่อภาพลัักษณ์์
หรืือตััวเงิินอย่่างขยายวงกว้้าง บุุคคลที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้จะทำำ�การเสนอเร่ื่�องต่่อ
คณะกรรมการบริิหารเพ่ื่�อหารืือการแก้้ ไขข้้อร้้องเรีียนนั้้�นในและทำำ�การชี้้�แจง
สาเหตุุและแนวทางการรับมืือที่่�ได้้หารืือกัันไปยัังผู้้�มีส่่วนได้้เสีียของบริิษััทใน
ทันัทีเีป็น็ระยะเวลาไม่เ่กินิ 3 วันัทำำ�การและดำำ�เนินิการตามแผนที่่�ได้้หารืือกันัใน
ทันัที ีโดยบริษิัทัมีนีโยบายคุ้้�มครองผู้้�ส่ง่ความคิดิเห็น็หรืือข้อ้ร้้องเรียีนด้ว้ยการ
ไม่่เปิิดเผยชื่่�อของผู้้�ส่่งรวมถึึงเก็็บรัักษาข้้อมููลของผู้้�ส่่งข้้อมููลไว้้เป็็นความลัับ

-ทั้้�งนี้้�ในปีี 2566 บริิษััทไม่่มีีเรื่่�องที่่�ถููกร้้องเรีียน-



รายงานประจำ�ปี 2566 / บริษัท ยูบิลลี่ เอ็นเตอร์ไพรส์​ จำ�กัด (มหาชน)
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9.1 การควบคุมภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบได้้ประเมิินความพอเพีียงของระบบการควบคุุมภายในของบริิษัทัโดยการสอบถามข้้อมููลจากฝ่า่ยบริิหาร และการตอบแบบประเมิินความ
เพียีงพอของระบบควบคุุมภายในของบริษิัทัในด้า้นต่า่ง ๆ  5 ส่ว่น คือื องค์ก์รและสภาพแวดล้อ้ม การบริหิารความเสี่่�ยง การควบคุุมการปฏิิบัตัิงิานของฝ่า่ยบริหิาร 
ระบบสารสนเทศและการสื่่�อสารข้อมููล ระบบการติดตาม รวมถึึงให้้ผู้้�ตรวจสอบภายในดำำ�เนิินการตรวจสอบตามแผนที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการตรวจ
สอบ โดยคณะกรรมการตรวจสอบเห็็นว่่าปััจจุุบัันบริิษััทมีีระบบควบคุุมภายใน ในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คััญอย่่างเพีียงพอ ตามกรอบแนวทางการ
ควบคุุมภายในตามมาตรฐานสากล COSO ดัังนี้้�  

9 การควบคุุมภายใน
และรายการระหว่่างกััน
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	 สภาพแวดล้้อมการควบคุุม
บริิษััทมีีการกำำ�หนดเป้้าหมาย ทบทวนและเปรีียบเทีียบกัับผลการดำำ�เนิินงานที่่�เกิิดขึ้้�นจริงอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพ่ื่�อปรัับแนวทางการดำำ�เนิินงานให้้สอดคล้องกัับ
สถานการณ์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปได้้อย่่างทัันท่่วงทีีอย่่างมีีประสิิทธิิภาพเพื่่�อให้้สามารถบรรลุุเป้้าหมายของบริิษััท อีีกทั้้�งการดำำ�เนิินธุุรกิิจเป็็นไปด้้วยความซื่่�อสััตย์์
และถูกูต้อ้งตามจริยิธรรมอันัดีงีามภายใต้ก้ารกำำ�กับัดูแูลของคณะกรรมการบริษัิัท โดยมีผีู้้�ตรวจสอบภายในติดิตามและประเมินิผลการปฏิิบัตัิงิานของบริษิัทัและ
รายงานต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ

	 การประเมิินความเสี่่�ยง
บริิษััทมีีการประเมิินความเสี่่�ยงทั้้�งจากปััจจััยภายนอกและภายในที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทโดยวิิเคราะห์์โอกาสที่่�จะเกิิดและผลกระทบต่่อ
บริษิัทัโดยแบ่ง่เป็น็ผลกระทบในรูปูแบบตัวัเงินิและผลกระทบด้า้นชื่่�อเสียีง และทำำ�การกำำ�หนดมาตรการและกลยุทุธ์ต์่า่งๆ เพื่่�อตอบสนองต่อ่ความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิดิขึ้้�น

	กิ ิจกรรมการควบคุุม
บริษิัทัมีการกำำ�หนดนโยบายการควบคุมุภายใน มีกีารแบ่ง่แยกหน้า้ที่่�ของพนักังานในแต่ล่ะแผนกอย่า่งชัดัเจนและกำำ�หนดผู้้�มีอีำำ�นาจลงนาม มีนีโยบายเกี่่�ยวกัับการ
ใช้้ข้้อมููลภายในของกรรมการและผู้้�บริิหาร เพื่่�อลดความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ รวมถึึงมีีการทบทวนปััจจััยเสี่่�ยงที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงทั้้�งจากภายนอกและ
ภายในที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิษััทเป็็นประจำำ�ทุุกปีี

	 ระบบสารสนเทศและการสื่่�อสารข้้อมููล
พนัักงานและผู้้�บริิหารพิิจารณาความถููกต้้องของข้้อมููล มีีการสื่่�อสารภายในองค์์กรและสื่่�อสารข้้อมููลสำำ�คััญถึึงกรรมการอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เพื่่�อให้้กรรมการ
มีีข้้อมููลที่่�เพีียงพอและทัันเวลาเพื่่�อการตััดสิินใจ รวมถึึงสื่่�อสารกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียกัับกิิจการอย่่างเท่่าเทีียมกััน

	 การติิดตามผล
มีีการติิดตามการปฏิิบััติิงานตามนโยบาย และประเมิินความเพีียงพอของการควบคุุมภายในโดยผู้้�ตรวจสอบภายใน

อย่า่งไรก็ดีคีณะกรรมการตรวจสอบเล็ง็เห็น็ถึงึความสำำ�คัญของการยกระดับัการกำำ�กับดูแูลกิจการที่่�ดี ีและการดำำ�เนินิกิจิการด้วยความรับัผิดิชอบอย่า่งยั่่�งยืนื ซึ่่�ง
จะเพิ่่�มความน่่าเชื่่�อถือืให้ก้ับัผู้้�ถือหุ้้�นและนักัลงทุนุในอนาคต โดยทางผู้้�บริิหารอยู่่�ระหว่า่งการทบทวนและพัฒันาเพ่ื่�อยกระดับัการกำำ�กับัดููแลกิจการที่่�ดีีให้ดี้ีขึ้้�นต่่อไป

ทั้้�งนี้้�จากผลการตรวจสอบของผู้้�สอบบััญชีีและผู้้�ตรวจสอบภายในสำำ�หรับรอบบััญชีีปีี 2566 บริิษััทได้้รัับทราบถึึงข้้อสัังเกตบางประการของระบบการควบคุุม
ภายในของบริิษัทั ทั้้�งนี้้� บริิษัทัได้้ดำำ�เนินิการปรัับปรุุงให้มี้ีความเหมาะสมยิ่่�งขึ้้�นตามลำำ�ดับัแล้้ว ซึ่่�งทางคณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการตรวจสอบได้้ดำำ�เนินิการ
ตรวจสอบและติิดตามการปรัับปรุุงข้้อสัังเกตดัังกล่่าวแล้้ว อย่่างไรก็็ตาม ข้้อสัังเกตดัังกล่่าวไม่่มีีผลกระทบต่่อความน่่าเชื่่�อถืือของงบการเงิินปีี 2566 แต่่อย่่างใด



รายงานประจำ�ปี 2566 / บริษัท ยูบิลลี่ เอ็นเตอร์ไพรส์​ จำ�กัด (มหาชน)
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รายละเอีียดรายการเกี่่�ยวข้้องกัับบุุคคล/
กิิจการที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้องกัันหรืืออาจมีี
ความขััดแย้้ง

ก. กรรมการยืืม/ให้้ บริิษััท / บริิษััทย่่อย กู้้�ยืืมเงิินระยะสั้้�น	
-ไม่่มีีรายการ-

ข.  การซื้อขายสินค้า / บริการ
ในระหว่างปีีบริิษัทัได้้ทำำ�รายการค้ากับั บริิษัทั แอท แวนเทจ จำำ�กัดั ซึ่่�งเป็็นบริิษัทั
ที่่�มีคีวามเกี่่�ยวข้้องกััน เพ่ื่�อให้้บริิการเป็็นที่่�ปรึึกษาทางการตลาด ซึ่่�งครอบคลุม
ถึงึการวางแผนทางการตลาด การพัฒนาโปรแกรมสารสนเทศต่่าง ๆ  เพ่ื่�อใช้้ใน
การเก็บ็และวิิเคราะห์์ข้้อมููลเพ่ื่�อนำำ�มาใช้้ในการวางกลยุทธ์ทางการตลาด การทำำ�
รายงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมไปถึงึการให้้คำำ�แนะนำำ�และปฏิบิัติัิงานโซเชียีลมีเีดียี โดย
รายการดังักล่่าวจัดัเป็็นรายการเกี่่�ยวโยงกันัประเภทรายการสนับัสนุนุธุุรกิจิ
ปกติทิี่่�มีเีง่ื่�อนไขทางการค้าทั่่�วไป 

ค. การค้�้ำำประกัน 
-ไม่มีรายการ-

มาตรการขั้้�นตอนการทำำ�รายการระหว่างกััน
คณะกรรมการบริิษัทัได้ก้ำำ�หนดมาตรการขั้้�นตอนการทำำ�รายการระหว่างกััน 
ดัังต่่อไปนี้้�

การทำำ�ธุุรกรรมระหว่างบริิษััท กัับผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องหรืือบุุคคลที่่�อาจมีีความขััด
แย้้ง โดยได้้มีกีารกำำ�หนดให้้การทำำ�รายการระหว่างบริิษัทักับัผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องหรืือ
บุคุคลที่่�อาจมีความขัดัแย้้ง จะต้้องเป็็นไปตามเง่ื่�อนไขการค้าโดยทั่่�วไปหรืือเป็็น
ธุรุกรรมที่่�เป็็นข้้อตกลงทางการค้าในลักัษณะเดียีวกับัที่่�วิิญญููชนจะพึึงกระทำำ�
กัับคู่่�สัญญาทั่่�วไปในสถานการณ์เดีียวกััน ด้้วยอำำ�นาจต่อรองทางการค้าที่่�
ปราศจากอิทิธิพิลจากการมีสีถานะเป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือบุคุคลที่่�มีคีวาม
เกี่่�ยวข้้อง (แล้้วแต่่กรณี) ภายใต้้เง่ื่�อนไขที่่�สมเหตุสมผล สามารถตรวจสอบได้้ ไม่่
ก่่อให้้เกิดิการถ่ายเทผลประโยชน์์

บริิษััทมีการกำำ�หนดมาตรการในการทำำ�รายการระหว่างกัันของบริิษััทกัับ
บุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้องหรืือบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง สำำ�หรัับกรณีีที่่�
เป็็นการทำำ�รายการระหว่่างกัันในลัักษณะรายการค้้าตามปกติิ เช่่น การขาย
สินิค้า้ของบริษิัทัซึ่่�งมีรีาคาที่่�อ้า้งอิงิได้ต้ามรายการราคาที่่�กำำ�หนด (Price List) 
ให้้กัับบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งในราคาและเงื่่�อนไขการค้้าตามปกติิโดยไม่่มีี
การให้้ส่่วนลดมากไปกว่่าที่่�ประธานเจ้้าหน้าที่่�ปฏิิบััติิการมีอำำ�นาจอนุุมััติิได้้
เช่่นเดีียวกัับลููกค้้ารายอื่่�น เป็็นต้้น สำำ�หรัับกรณีีที่่�การทำำ�รายการระหว่่างกััน
ดัังกล่่าวนอกเหนือจากรายการข้างต้้นหรืือไม่่เป็็นรายการการค้าตามปกติิ 
ผู้้�ที่่�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียจะไม่่สามารถเข้้ามามีีส่่วนร่่วมในการพิจารณาอนุุมััติิ
รายการดัังกล่่าว โดยบริิษััทจะจััดให้้คณะกรรมการตรวจสอบให้้ความเห็็น
ชอบ เกี่่�ยวกัับความจำำ�เป็็น ความสมเหตุุสมผล และความเหมาะสม ในการเข้้า
ทำำ�รายการดัังกล่่าวเป็็นกรณีี ๆ ไป ในกรณีีที่่�คณะกรรมการตรวจสอบไม่่มีี
ความชำำ�นาญในการพิิจารณารายการระหว่่างกัันที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นนั้้�น บริิษััท
จะจััดให้้มีีผู้้�เชี่่�ยวชาญอิิสระ ผู้้�สอบบััญชีีอิิสระ หรืือผู้้�ประเมิินราคาอิิสระ เป็็น
ผู้้� ให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการระหว่่างกัันดัังกล่่าวต่่อคณะกรรมการตรวจ
สอบ เพื่่�อให้้คณะกรรมการตรวจสอบใช้้ในการตััดสิินใจและให้้ความเห็็นต่่อ
คณะกรรมการบริิษััท หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นตามแต่่กรณีี เพื่่�ออนุุมััติิรายการดัังกล่่าว
ก่อ่นเข้า้ทำำ�รายการ นอกจากนี้้�คณะกรรมการตรวจสอบจะสอบทานรายการ
ที่่�เกิิดขึ้้�นทุุกไตรมาส และพิิจารณานโยบายการทำำ�รายการระหว่่างกัันใน
ลัักษณะรายการค้้าปกติิทุุกปีี

ทั้้�งนี้้�คณะกรรมการบริิษััทจะต้้องดููแลให้้บริิษััทปฏิิบััติิตามกฎหมายว่าด้้วย
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อบัังคัับ ประกาศ คำำ�สั่่�ง หรืือ ข้้อกำำ�หนด
ของตลาดหลักัทรัพย์แ์ห่ง่ประเทศไทย หรืือของสำำ�นักังานคณะกรรมการกำำ�กับั
หลักัทรัพย์แ์ละตลาดหลักทรัพย์ ์หรืือของคณะกรรมการกำำ�กับัตลาดทุนุ หรืือ
ของคณะกรรมการกำำ�กับัหลักทรัพย์แ์ละตลาดหลักทรัพย์ ์รวมถึึงการปฏิบัิัติิ
ตามข้้อกำำ�หนดเกี่่�ยวกัับกัับการเปิิดเผยข้อมููลการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน
และการได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายทรััพย์์สิินที่่�สำำ�คััญของบริิษััท นอกจากนี้้�บริิษััทจะ
มีีการเปิิดเผยรายการระหว่างกัันดัังกล่่าวไว้้ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
ที่่�ได้ร้ับัการตรวจสอบจากผู้้�สอบบัญัชีขีองบริษิัทั หรืือ สารสนเทศต่า่ง ๆ  ตาม
ข้้อกำำ�หนดตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และของหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง

นโยบายและแนวโน้้มการทำำ�รายการ
ระหว่่างกัันในอนาคต 

รายการระหว่่างกัันในอนาคตนั้้�น บริิษััทซึ่่�งมีีกรรมการบริิษััท และผู้้�บริิหาร
เป็็นผู้้�รับผิิดชอบ จะต้้องปฏิิบััติิตามระเบีียบการทำำ�รายการกับบุุคคลที่่�เกี่่�ยว
โยงกััน หรืือบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งที่่� ได้้กำำ�หนดขึ้้�นและผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย
จะต้้องไม่่มีีส่่วนร่่วมในการพิจารณาอนุุมััติิรายการใดๆ ที่่�ตนหรืือบุุคคล
ที่่�อาจมีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ในลัักษณะอื่่�นใดกับบริิษััทและจะต้้อง
เปิิดเผยรายการดัังกล่่าวต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อให้้คณะกรรมการ
บริิษััทพิจารณา ซึ่่�งบริิษััทจะต้้องปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมายว่าด้้วยหลัก
ทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และข้้อบัังคัับ ประกาศ คำำ�สั่่�ง หรืือข้้อกำำ�หนดของ
ตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย สำำ�นักังานคณะกรรมการกำำ�กับัหลักัทรัพัย์์
และตลาดหลักัทรัพย์ ์คณะกรรมการกำำ�กับัตลาดทุนุ และคณะกรรมการกำำ�กับั
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์

การทำำ�รายการระหว่่างกัันกัับบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกััน หรืือบุุคคลที่่�อาจมีความ
ขัดัแย้้งจะพิิจารณาทั้้�งในส่่วนของราคาและความรู้้�ความสามารถเกี่่�ยวกัับธุุรกิจิ
ของบริิษัทั โดยในส่่วนของราคาจะพิิจารณาจากขนาดของรายการโดยเปรีียบ
เทียีบกัับมููลค่าสิินทรัพย์์สุทุธิ (NTA) ของวัันสิ้้�นปีีก่อ่นหน้า และจะต้อ้งได้รั้ับการ
อนุุมััติิตามอำำ�นาจอนุุมััติิที่่�กำำ�หนดไว้้โดยคณะกรรมการบริิษััท

บริิษััทไม่่มีีนโยบายให้้กู้้�ยืมเงิิน หรืือให้้การค้ำำ��ประกัันเงิินกู้้�ยืืมให้้กัับบุุคคลที่่�
เกี่่�ยวข้้อง หรืือบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งของบริิษััท
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ความเห็็น 
ข้้าพเจ้้าได้้ตรวจสอบงบการเงิินของบริิษัทั ยูบูิลิลี่่� เอ็น็เตอร์์ ไพรส์ จำำ�กัด (มหาชน) 
(“บริิษัทั”) ซึ่่�งประกอบด้้วยงบแสดงฐานะการเงิิน ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2566 และ
งบกำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็ งบแสดงการเปลี่่�ยนแปลงส่่วนของผู้้�ถือืหุ้้�น และงบกระแส
เงิินสดสำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุดุวันัเดียีวกันัและหมายเหตุปุระกอบงบการเงิิน รวมถึงึสรุปุ
นโยบายการบัญัชีทีี่่�สำำ�คัญั 

ข้้าพเจ้้าเห็็นว่่า งบการเงิินข้้างต้้นนี้้�แสดงฐานะการเงิินของบริิษัทั ยูบูิลิลี่่� เอ็็นเตอร์์
ไพรส์ จำำ�กัดั (มหาชน) ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2566 และผลการดำำ�เนินิงาน และ
กระแสเงิินสดสำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุดุวันัเดียีวกันัโดยถูกูต้้องตามที่่�ควรในสาระสำำ�คัญั
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน

เกณฑ์์ ในการแสดงความเห็็น 
ข้้าพเจ้้าได้้ปฏิิบััติิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบััญชีี ความรัับผิิด
ชอบของข้้าพเจ้้าได้้กล่่าวไว้้ ในวรรคความรัับผิิดชอบของผู้้�สอบบััญชีีต่่อ
การตรวจสอบงบการเงิินในรายงานของข้้าพเจ้้า ข้้าพเจ้้ามีีความเป็็นอิิสระ
จากบริิษััทตามประมวลจรรยาบรรณของผู้้�ประกอบวิิชาชีีพบััญชีี รวมถึึง 
มาตรฐานเรื่่�องความเป็็นอิิสระ ที่่�กำำ�หนดโดยสภาวิิชาชีีพบัญัชี ี(ประมวลจรรยา
บรรณของผู้้�ประกอบวิิชาชีีพบััญชีี) ในส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการตรวจสอบงบ

รายงานของผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต

การเงิิน และข้้าพเจ้้าได้้ปฏิิบััติิตามความรัับผิิดชอบด้้านจรรยาบรรณอื่่�น ๆ 
ตามประมวลจรรยาบรรณของผู้้�ประกอบวิิชาชีีพบััญชีี ข้้าพเจ้้าเชื่่�อว่่าหลััก
ฐานการสอบบััญชีีที่่�ข้้าพเจ้้าได้้รัับเพีียงพอและเหมาะสมเพื่่�อใช้้เป็็นเกณฑ์์ ใน
การแสดงความเห็็นของข้้าพเจ้้า

เรื่่�องสำำ�คััญในการตรวจสอบ 
เร่ื่�องสำำ�คัญัในการตรวจสอบคืือเร่ื่�องต่่าง ๆ  ที่่�มีีนััยสำำ�คัญัที่่�สุุดตามดุุลยพินิจิ
เยี่่�ยงผู้้�ประกอบวิิชาชีีพของข้้าพเจ้้าในการตรวจสอบงบการเงิินสำำ�หรัับงวด
ปััจจุุบััน ข้้าพเจ้้าได้้นำำ�เรื่่�องเหล่่านี้้�มาพิิจารณาในบริิบทของการตรวจสอบงบ
การเงิินโดยรวมและในการแสดงความเห็็นของข้้าพเจ้้า ทั้้�งนี้้� ข้า้พเจ้้าไม่่ได้้แสดง
ความเห็็นแยกต่่างหากสำำ�หรัับเรื่่�องเหล่่านี้้�

สิินค้้าคงเหลืือ
ตามที่่�กล่่าวในหมายเหตุประกอบงบการเงิินข้้อ 3 และข้้อ 7 นโยบายการบัญชีีและ
รายละเอียีดของสิินค้้าคงเหลือ ตามลำำ�ดับั สินิค้้าคงเหลือของบริิษััทเป็็นเครื่�อง
ประดัับเพชรที่่�อาจได้้รัับความผัันผวนตามความนิิยมของลููกค้้า และส่่วนใหญ่
ได้้เก็บ็รักัษาไว้้ตามสาขาต่่าง ๆ  ซึ่่�งมีจีำำ�นวนเงิินที่่�มีนีัยัสำำ�คัญัต่่องบการเงิิน ทำำ�ให้้
อาจมีความเสี่่�ยงไม่่สามารถขายได้้ในราคาที่่�คาดไว้้และอาจมีความเสี่่�ยงเกี่่�ยวกัับ
ความมีีอยู่่�จริงของสิินค้้าคงเหลือที่่�เก็็บไว้้ตามสาขาต่่าง ๆ  และมีีผลต่อการแสดง
มูลูค่าสุทุธิที่่�จะได้้รัับของสิินค้้าคงเหลือดังักล่่าว 

เสนอ ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท ยููบิิลลี่่� เอ็็นเตอร์์ ไพรส์์ จำำ�กััด (มหาชน)
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AUDITOR’S REPORT
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ข้้าพเจ้้าได้้พิิจารณาความเหมาะสมของการประมาณมููลค่าสุทุธิทิี่่�คาดว่าจะได้้
รับั โดยการตรวจสอบราคาขายสินิค้้าหลังัวันัสิ้้�นปีีในส่่วนที่่�เป็็นการขายปกติิ
และการขายแบบมีส่ี่วนลดและเปรีียบเทีียบกับัราคาทุนุของสินิค้้าคงเหลือื เพ่ื่�อ
พิิจารณาถึึงกำำ�ไรที่่�เกิิดข้ึ้�นว่่าจะไม่่มีีการขายสินค้้าในราคาที่่�ต่ำำ��กว่่าราคาทุุน 
นอกจากนี้้� ข้้าพเจ้้าได้้เข้้าร่่วมสังัเกตการณ์ตรวจนับัสินิค้้าคงเหลือืตามสาขา
ต่่าง ๆ ของบริิษัทั เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่าสิินค้้าคงเหลือดังักล่่าวมีีอยู่่�จริง

การรัับรู้้�รายได้้
ตามที่่�กล่่าวในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินข้้อ 3 นโยบายการบััญชีีของการ
รัับรู้้�รายได้้ บริิษััทมีีรายได้้จากการจำำ�หน่่ายสินค้้าผ่่านสาขาของบริิษััทและมีี
ปริิมาณรายการจำำ�นวนมาก โดยบริิษััทได้้นำำ�ระบบคอมพิิวเตอร์์มาใช้้ในการ
รวบรวมรายการและการบันทึกึข้อ้มูลูทางบัญัชีดี้า้นรายได้้ รวมถึงึการบันทึกึ
รายการต้นทุนุขาย ทำำ�ให้มี้ีความเสี่่�ยงเกี่่�ยวกัับความครบถ้้วนของรายการขาย
และการรัับรู้้�รายได้้ ไม่่ตรงตามงวดบััญชีี

ข้้าพเจ้้าได้้ทำำ�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงานและการควบคุุม
ภายในและสอบทานการออกแบบและการปฏิิบััติิตามการควบคุุมภายใน 
รวมถึึงระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศที่่�บริิษััทใช้้ ในการรวบรวมและประมวล
ผลข้้อมููลเกี่่�ยวกัับวงจรการรัับรู้้�รายได้้และต้้นทุุนขาย และทดสอบความมีี
ประสิิทธิผลของการปฏิิบััติิตามการควบคุุมที่่�สำำ�คัญของการบันทึึกรายได้้
และต้น้ทุนุขาย นอกจากนี้้� ข้า้พเจ้า้ได้ม้ีกีารตรวจสอบรายงานการขายประจำำ�
วัันกัับรายงานการรับชำำ�ระเงิินและใบแจ้้งยอดเงิินฝากธนาคาร และสุ่่�มตรวจ
สอบกัับใบกำำ�กัับภาษีีหรืือใบเสร็็จรัับเงิิน และทดสอบการตััดสิินค้้าที่่�ขายออก
จากรายงานสิินค้้าคงเหลืือเพื่่�อดููการบัันทึึกต้้นทุุนขาย รวมทั้้�งทดสอบการ
ตััดยอดเพื่่�อตรวจสอบรายได้้ที่่�รัับรู้้� ในรอบระยะเวลาบััญชีีนั้้�นถููกต้้อง

ข้้อมููลอื่่�น
ผู้้�บริิหารเป็็นผู้้�รับผิิดชอบต่่อข้้อมููลอื่่�น ข้อ้มููลอื่่�นประกอบด้้วย ข้อ้มููลซึ่่�งรวมอยู่่�
ในรายงานประจำำ�ปี ีแต่ไ่ม่ร่วมถึึงงบการเงินิและรายงานของผู้้�สอบบััญชีทีี่่�อยู่่�ใน
รายงานประจำำ�ปีนีั้้�น ข้า้พเจ้า้คาดว่า่ข้า้พเจ้า้จะได้ร้ับัรายงานประจำำ�ปีภีายหลังั
วัันที่่�ในรายงานของผู้้�สอบบััญชีี

ความเห็็นของข้้าพเจ้้าต่่องบการเงิินไม่่ครอบคลุุมถึึงข้้อมููลอื่่�นและข้้าพเจ้้าไม่่
ได้้ให้้ความเชื่่�อมั่่�นต่่อข้้อมููลอื่่�น

ความรับัผิดิชอบของข้้าพเจ้า้ที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกับัการตรวจสอบงบการเงินิคือื การ
อ่า่นและพิิจารณาว่่าข้อ้มูลูอื่่�นมีีความขััดแย้้งที่่�มีสีาระสำำ�คัญักับังบการเงิินหรืือ
กัับความรู้้�ที่่�ได้้รัับจากการตรวจสอบของข้้าพเจ้้า หรืือปรากฏว่่าข้้อมููลอื่่�นมีี
การแสดงข้้อมููลที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำำ�คััญหรืือไม่่ 

เมื่่�อข้้าพเจ้้าได้้อ่่านรายงานประจำำ�ปีี หากข้้าพเจ้้าสรุุปได้้ว่่ามีีการแสดงข้้อมููล
ที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำำ�คััญ ข้้าพเจ้้าต้้องสื่่�อสารเรื่่�องดัังกล่่าวกัับ
ผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำำ�กัับดููแลเพื่่�อให้้ผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำำ�กัับดููแลดำำ�เนิินการแก้้ ไข
ข้้อมููลที่่�แสดงขััดต่่อข้้อเท็็จจริิง

ความรัับผิิดชอบของผู้้�บริิหารและผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำำ�กัับดููแล
ต่่องบการเงิิน
ผู้้�บริิหารมีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบในการจััดทำำ�และนำำ�เสนองบการเงิินเหล่่านี้้�โดย
ถููกต้้องตามที่่�ควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน และรัับผิิดชอบ
เกี่่�ยวกัับการควบคุุมภายในที่่�ผู้้�บริิหารพิิจารณาว่่าจำำ�เป็็นเพื่่�อให้้สามารถ

จััดทำำ�งบการเงิินที่่�ปราศจากการแสดงข้้อมููลที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระ
สำำ�คััญไม่่ว่่าจะเกิิดจากการทุุจริิตหรืือข้้อผิิดพลาด 

ในการจััดทำำ�งบการเงิิน ผู้้�บริิหารรับผิิดชอบในการประเมิินความสามารถ
ของบริิษััทในการดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�อง การเปิิดเผยเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิิน
งานต่่อเนื่่�อง (ตามความเหมาะสม) และการใช้้เกณฑ์์การบััญชีีสำำ�หรัับการ
ดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�องเว้้นแต่่ผู้้�บริิหารมีความตั้้�งใจที่่�จะเลิิกบริิษััทหรืือหยุด
ดำำ�เนิินงานหรืือไม่่สามารถดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�องต่่อไปได้้ 

ผู้้�มีหน้้าที่่�ในการกำำ�กัับดููแลมีีหน้้าที่่�ในการกำำ�กัับดููแลกระบวนการในการจััด
ทำำ�รายงานทางการเงิินของบริิษััท

ความรัับผิิดชอบของผู้้�สอบบััญชีีต่่อการตรวจสอบงบการเงิิน 
การตรวจสอบของข้า้พเจ้า้มีวีัตัถุุประสงค์เ์พ่ื่�อให้้ ได้้ความเชื่่�อมั่่�นอย่า่งสมเหตุุ
สมผลว่่างบการเงิินโดยรวมปราศจากการแสดงข้้อมููลที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิง
อัันเป็็นสาระสำำ�คััญหรืือไม่่ ไม่่ว่่าจะเกิิดจากการทุุจริิตหรืือข้้อผิิดพลาด และ
เสนอรายงานของผู้้�สอบบัญัชีซีึ่่�งรวมความเห็น็ของข้้าพเจ้า้อยู่่�ด้ว้ย ความเชื่่�อ
มั่่�นอย่่างสมเหตุุสมผลคืือความเชื่่�อมั่่�นในระดัับสููงแต่่ไม่่ได้้เป็็นการรัับประกััน
ว่า่การปฏิิบัตัิงิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญัชีจีะสามารถตรวจพบ
ข้อ้มููลที่่�ขัดัต่อข้้อเท็็จจริงอัันเป็็นสาระสำำ�คัญัที่่�มีอียู่่�ได้้เสมอไป ข้อ้มููลที่่�ขัดัต่อข้้อ
เท็็จจริงอาจเกิิดจากการทุุจริตหรืือข้้อผิิดพลาดและถืือว่่ามีีสาระสำำ�คััญเมื่่�อ
คาดการณ์ ได้อ้ย่า่งสมเหตุสมผลว่ารายการที่่�ขัดัต่อ่ข้อ้เท็จ็จริงแต่่ละรายการ
หรืือทุกุรายการรวมกัันจะมีผีลต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิิจของผู้้�ใช้ง้บการ
เงิินจากการใช้้งบการเงิินเหล่่านี้้�

ในการตรวจสอบของข้้าพเจ้้าตามมาตรฐานการสอบบััญชีี ข้้าพเจ้้าได้้ใช้้
ดุลุยพินิจิและการสังเกตและสงสััยเยี่่�ยงผู้้�ประกอบวิิชาชีีพตลอดการตรวจสอบ 
การปฏิิบััติิงานของข้้าพเจ้้ารวมถึึง 

	 • ระบุุและประเมิินความเสี่่�ยงจากการแสดงข้้อมููลที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอััน
เป็็นสาระสำำ�คััญในงบการเงิิน ไม่่ว่่าจะเกิิดจากการทุุจริตหรืือข้้อผิิดพลาด 
ออกแบบและปฏิิบััติิงานตามวิิธีีการตรวจสอบเพื่่�อตอบสนองต่่อความเสี่่�ยง
เหล่า่นั้้�น และได้ห้ลักัฐานการสอบบัญัชีทีี่่�เพีียงพอและเหมาะสมเพื่่�อเป็็นเกณฑ์์
ในการแสดงความเห็็นของข้้าพเจ้้า ความเสี่่�ยงที่่�ไม่่พบข้้อมููลที่่�ขัดัต่อข้้อเท็็จจริง
อันัเป็น็สาระสำำ�คัญัซึ่่�งเป็น็ผลมาจากการทุจุริตจะสูงูกว่า่ความเสี่่�ยงที่่�เกิดิจาก
ข้้อผิิดพลาด เนื่่�องจากการทุุจริิตอาจเกี่่�ยวกัับการสมรู้้�ร่่วมคิิด การปลอม
แปลงเอกสารหลัักฐาน การตั้้�งใจละเว้้นการแสดงข้้อมููล การแสดงข้้อมููลที่่�ไม่่
ตรงตามข้้อเท็็จจริิงหรืือการแทรกแซงการควบคุุมภายใน 
	 • ทำำ�ความเข้้าใจในระบบการควบคุุมภายในที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการตรวจ
สอบ เพื่่�อออกแบบวิิธีีการตรวจสอบที่่�เหมาะสมกัับสถานการณ์์ แต่่ไม่่ใช่่เพื่่�อ
วััตถุุประสงค์์ ในการแสดงความเห็็นต่่อความมีีประสิิทธิิผลของการควบคุุม
ภายในของบริิษััท 
	 • ประเมิินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีีที่่�ผู้้�บริิหารใช้้และความ
สมเหตุสุมผลของประมาณการทางบัญัชีแีละการเปิดิเผยข้อ้มูลูที่่�เกี่่�ยวข้อ้งซึ่่�ง
จััดทำำ�ขึ้้�นโดยผู้้�บริิหาร 
	 • สรุุปเกี่่�ยวกัับความเหมาะสมของการใช้้เกณฑ์์การบััญชีีสำำ�หรัับการ
ดำำ�เนินิงานต่อ่เนื่่�องของผู้้�บริหิารและจากหลักัฐานการสอบบัญัชีทีี่่�ได้ร้ับั สรุปุ
ว่่ามีีความไม่่แน่่นอนที่่�มีีสาระสำำ�คััญที่่�เกี่่�ยวกัับเหตุการณ์์หรืือสถานการณ์์ที่่�
อาจเป็็นเหตุให้้เกิิดข้้อสงสััยอย่่างมีีนััยสำำ�คััญต่่อความสามารถของบริิษััทใน
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การดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�องหรืือไม่่ ถ้้าข้้าพเจ้้าได้้ข้้อสรุุปว่่ามีีความไม่่แน่่นอนที่่�
มีีสาระสำำ�คััญ ข้้าพเจ้้าต้้องกล่่าวไว้้ในรายงานของผู้้�สอบบััญชีีของข้้าพเจ้้า
โดยให้้ข้้อสัังเกตถึึงการเปิิดเผยข้้อมููล ในงบการเงิินที่่�เกี่่�ยวข้้อง หรืือถ้้าการ
เปิิดเผยดัังกล่่าวไม่่เพีียงพอ ความเห็็นของข้้าพเจ้้าจะเปลี่่�ยนแปลงไป ข้้อสรุุป
ของข้้าพเจ้้าขึ้้�นอยู่่�กับหลักฐานการสอบบััญชีีที่่� ได้้รัับจนถึึงวัันที่่�ในรายงาน
ของผู้้�สอบบััญชีีของข้้าพเจ้้า อย่่างไรก็ตาม เหตุการณ์์หรืือสถานการณ์์
ในอนาคตอาจเป็็นเหตุุให้้บริิษััทต้้องหยุดการดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�อง 
	 • ประเมิินการนำำ�เสนอโครงสร้้างและเนื้้�อหาของงบการเงิินโดยรวม รวม
ถึึงการเปิิดเผยข้อมููลว่างบการเงิินแสดงรายการและเหตุการณ์ในรููปแบบที่่�
ทำำ�ให้้มีีการนำำ�เสนอข้้อมููลโดยถููกต้้องตามที่่�ควรหรืือไม่่ 

ข้้าพเจ้้าได้้สื่่�อสารกับผู้้�มีหน้าที่่�ในการกำำ�กัับดููแลในเรื่่�องต่่าง ๆ ที่่�สำำ�คััญ ซึ่่�ง
รวมถึึงขอบเขตและช่่วงเวลาของการตรวจสอบตามที่่�ได้้วางแผนไว้้ ประเด็็นที่่�
มีนีัยัสำำ�คัญัที่่�พบจากการตรวจสอบรวมถึึงข้อ้บกพร่อ่งที่่�มีนีัยัสำำ�คัญัในระบบ
การควบคุุมภายในหากข้้าพเจ้้าได้้พบในระหว่่างการตรวจสอบของข้้าพเจ้้า
 

ข้้าพเจ้้าได้้ ให้้คำำ�รัับรองแก่่ผู้้�มีหน้าที่่�ในการกำำ�กัับดููแลว่าข้้าพเจ้้าได้้ปฏิิบััติิ
ตามข้้อกำำ�หนดจรรยาบรรณที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับความเป็็นอิิสระและได้้สื่่�อสารกัับ
ผู้้�มีหน้าที่่�ในการกำำ�กัับดููแลเกี่่�ยวกัับความสััมพัันธ์์ทั้้�งหมดตลอดจนเร่ื่�องอื่่�น
ซึ่่�งข้้าพเจ้า้เชื่่�อว่า่มีีเหตุผลที่่�บุุคคลภายนอกอาจพิจิารณาว่า่กระทบต่อ่ความ
เป็็นอิิสระของข้้าพเจ้้าและมาตรการที่่�ข้้าพเจ้้าใช้้เพ่ื่�อป้้องกัันไม่่ให้้ข้้าพเจ้้าขาด
ความเป็็นอิิสระ 

จากเร่ื่�องที่่�สื่่�อสารกับผู้้�มีหน้า้ที่่�ในการกำำ�กับัดูแูล ข้า้พเจ้้าได้้พิจิารณาเร่ื่�องต่่าง 
ๆ ที่่�มีนีัยัสำำ�คัญัที่่�สุดุในการตรวจสอบงบการเงิินในงวดปัจจุบุันัและกำำ�หนดเป็็น
เรื่่�องสำำ�คััญในการตรวจสอบ ข้้าพเจ้้าได้้อธิิบายเร่ื่�องเหล่านี้้�ในรายงานของผู้้�
สอบบััญชีีเว้้นแต่่กฎหมายหรืือข้้อบัังคัับไม่่ให้้เปิิดเผยต่อสาธารณะเกี่่�ยวกัับ
เรื่่�องดัังกล่่าว หรืือในสถานการณ์์ที่่�ยากที่่�จะเกิิดขึ้้�น ข้้าพเจ้้าพิิจารณาว่่าไม่่
ควรสื่่�อสารเรื่่�องดัังกล่่าวในรายงานของข้้าพเจ้้าเพราะการกระทำำ�ดัังกล่่าว
สามารถคาดการณ์ ได้้อย่า่งสมเหตุสุมผลว่า่จะมีผีลกระทบในทางลบมากกว่่า
ผลประโยชน์์ต่่อส่่วนได้้เสีียสาธารณะจากการสื่่�อสารดัังกล่่าว

(นายบุุญเกษม สารกลิ่่�น)
ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต เลขทะเบีียน 11888

บริิษััท พีีวีี ออดิิท จำำ�กััด
กรุุงเทพฯ 21 กุุมภาพัันธ์์ 2567
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บริิษััท ยููบิิลลี่่� เอ็็นเตอร์์ ไพรส์์ จำำ�กััด (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงิิน
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

สิินทรััพย์์
สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน

	 เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด

	ลู ูกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น

	สิ ินค้้าคงเหลืือ

	สิ ินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�น

		  รวมสิินทรััพย์์หมุุนเวีียน

สิินทรััพย์์ ไม่่หมุุนเวีียน

	สิ ินทรััพย์์ทางการเงิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น

	 อาคารและอุุปกรณ์์

	สิ ินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้

	สิ ินทรััพย์์ ไม่่มีีตััวตน

	สิ ินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี

	สิ ินทรััพย์์ ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น

		  รวมสิินทรััพย์์ ไม่่หมุุนเวีียน

รวมสิินทรััพย์์

5, 24

6, 24

7

8, 24, 25

8, 24

9

10

4, 11

12

 41,998,011.92 

 102,357,599.50 

 710,605,122.18 

 816,668,014.04 

 1,671,628,747.64 

 140,000,000.00 

 43,392,462.88 

 214,795,389.44 

 21,217,239.66 

4,033,481.98 

 37,679,784.79 

 461,118,358.75 

2,132,747,106.39 

 	

49,812,178.59 

109,745,543.95 

 667,332,321.64 

 832,174,962.57 

 1,659,065,006.75 

 116,226,621.40 

 39,837,842.61 

 289,529,632.68 

 	 7,963,812.15 

 	 661,771.45 

 47,253,683.86 

 501,473,364.15 

 2,160,538,370.90 

บาท

2566 2565หมายเหตุุ
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บริิษััท ยููบิิลลี่่� เอ็็นเตอร์์ ไพรส์์ จำำ�กััด (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงิิน
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

หนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น          
หนี้้�สิินหมุุนเวีียน

	 เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น

	หนี้้ �สิินที่่�เกิิดจากสััญญา

	ส่ ่วนของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า

	    ที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี

	 ภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลค้้างจ่่าย

		  รวมหนี้้�สิินหมุุนเวีียน

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน

	หนี้้ �สิินตามสััญญาเช่่า

	 ประมาณการหนี้้�สิิน

	 ประมาณการหนี้้�สิินสำำ�หรัับ

	    ผลประโยชน์์พนัักงาน

		  รวมหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน

รวมหนี้้�สิิน

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

	 ทุุนเรืือนหุ้้�น

		  ทุุนจดทะเบีียน

		      หุ้้�นสามััญ 175,000,000 หุ้้�น 

		         มููลค่่าหุ้้�นละ 1 บาท

		  ทุุนที่่�ออกและชำำ�ระแล้้ว

		      หุ้้�นสามััญ 174,273,125 หุ้้�น 

		         ชำำ�ระเต็็มมููลค่่าแล้้ว

	ส่ ่วนเกิินมููลค่่าหุ้้�นสามััญ

	กำ ำ�ไรสะสม

		  จััดสรรแล้้ว - ทุุนสำำ�รองตามกฎหมาย

		ยั  ังไม่่ได้้จััดสรร

รวมส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

รวมหนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

4, 13, 24, 25

14, 24

14, 24

15

16

17

18

 	

236,422,068.98 

 	 555,562.00 

 	

91,160,452.85 

 23,898,185.18 

 352,036,269.01 

 145,852,072.99 

 	 4,929,720.00 

 	

19,028,867.00 

 169,810,659.99 

 521,846,929.00 

 	

175,000,000.00 

 	

174,273,125.00 

 92,267,172.80 

 17,500,000.00 

 1,326,859,879.59 

 1,610,900,177.39 

 2,132,747,106.39 

 	

276,483,556.61 

 	 393,286.00 

 	

86,741,596.12 

 37,434,443.40 

 401,052,882.13 

 224,991,654.54 

 	 4,929,720.00 

 	

17,319,709.00 

 247,241,083.54 

 648,293,965.67 

 	

175,000,000.00 

 	

174,273,125.00 

 92,267,172.80 

 17,500,000.00 

 1,228,204,107.43 

 1,512,244,405.23 

 2,160,538,370.90 

บาท

2566 2565หมายเหต
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บริิษััท ยููบิิลลี่่� เอ็็นเตอร์์ ไพรส์์ จำำ�กััด (มหาชน)
งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

รายได้้จากการขาย

ต้้นทุุนขาย

กำำ�ไรขั้้�นต้้น

รายได้้อื่่�น

ต้้นทุุนในการจััดจำำ�หน่่าย

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร

ผลขาดทุุนจากการตััดรายการสิินทรััพย์์ทางการเงิิน

	ที่่ �วััดมููลค่่าด้้วยราคาทุุนตััดจำำ�หน่่าย

กำำ�ไรจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน

ต้้นทุุนทางการเงิิน

กำำ�ไรก่่อนภาษีีเงิินได้้

ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้

กำำ�ไรสำำ�หรัับปีี

กำำ�ไร(ขาดทุุน)เบ็็ดเสร็็จอื่่�น

รายการที่่�จะไม่่ถููกจััดประเภทใหม่่ ไว้้ในกำำ�ไร

หรืือขาดทุุนในภายหลััง

ขาดทุุนจากการวััดมููลค่่าใหม่่ของ

ผลประโยชน์์พนัักงาน

ภาษีีเงิินได้้ของรายการที่่�จะไม่่ถููกจััดประเภทใหม่่

	 ไว้้ในกำำ�ไรหรืือขาดทุุนในภายหลััง

ขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�นสำำ�หรัับปีี -

สุุทธิิจากภาษีีเงิินได้้

กำำ�ไรเบ็็ดเสร็็จรวมสำำ�หรัับปีี

กำำ�ไรต่่อหุ้้�น

	กำ ำ�ไรต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐาน

	จำ ำ�นวนหุ้้�นสามััญถััวเฉลี่่�ยถ่่วงน้ำำ��หนััก (หุ้้�น)

19

4, 19

19

8

19

22

15

22

1,559,380,227.28 

 (802,138,218.40)

 757,242,008.88 

 	 20,493,055.39 

 (357,478,222.79)

 (147,992,595.42)

 (15,000,000.00)

 257,264,246.06 

 	 (4,730,659.09)

 252,533,586.97 

 (49,314,059.81)

 203,219,527.16 

 	 -   

 	 -   

 	

-   

 203,219,527.16 

	 1.17 

 	 174,273,125 

บาท

2566หมายเหตุุ

1,785,990,761.61 

 (897,129,757.72)

 888,861,003.89 

 	 9,132,639.66 

 (350,940,515.63)

 (146,807,863.00)

-

 400,245,264.92 

 	 (4,689,588.22)

 395,555,676.70 

 (81,176,842.71)

 314,378,833.99 

	

(4,385,610.00)

 

	 877,122.00 

 (3,508,488.00)

 310,870,345.99 

 	

1.80 

 	 174,273,125 

2565
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บาท

บริิษััท ยููบิิลลี่่� เอ็็นเตอร์์ ไพรส์์ จำำ�กััด (มหาชน)
งบกระแสเงิินสด
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน

กำำ�ไรก่่อนภาษีีเงิินได้้

ปรัับกระทบกำำ�ไรก่่อนภาษีีเงิินได้้เป็็นเงิินสดสุุทธิิได้้มาจาก(ใช้้ ไปใน)

 กิิจกรรมดำำ�เนิินงาน

	ค่ ่าเสื่่�อมราคาและรายการตััดบััญชีี

	 (กำำ�ไร)ขาดทุุนจากการเปลี่่�ยนแปลงสััญญาเช่่าและส่่วนลดค่่าเช่่า

	ผลข าดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น(กลัับรายการ)

	 (กำำ�ไร)ขาดทุุนจากการจำำ�หน่่ายสิินทรััพย์์

	กำ ำ�ไรจากหน่่วยลงทุุน

	 (กำำ�ไร)ขาดทุุนจากการปรัับมููลค่่ายุุติิธรรมในตราสารอนุุพัันธ์์ที่่�ยัังไม่่เกิิดขึ้้�น

	 (กำำ�ไร)ขาดทุุนจากอััตราแลกเปลี่่�ยนที่่�ยัังไม่่เกิิดขึ้้�น

	ส่ ่วนเกิิน(ต่ำำ��)มููลค่่าตราสารหนี้้�ตััดบััญชีี

	 ประมาณการหนี้้�สิินสำำ�หรัับผลประโยชน์์พนัักงาน

	ด อกเบี้้�ยรัับ

	ด อกเบี้้�ยจ่่าย

กำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงานก่่อนการเปลี่่�ยนแปลงในสิินทรััพย์์

	 และหนี้้�สิินดำำ�เนิินงาน

การเปลี่่�ยนแปลงในสิินทรััพย์์ดำำ�เนิินงาน(เพิ่่�มขึ้้�น)ลดลง

	ลู ูกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น

	สิ ินค้้าคงเหลืือ

	สิ ินทรััพย์์ ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น

การเปลี่่�ยนแปลงในหนี้้�สิินดำำ�เนิินงานเพิ่่�มขึ้้�น(ลดลง)

	 เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น

	หนี้้ �สิินที่่�เกิิดจากสััญญา

	จ่ ่ายชำำ�ระภาระผููกพัันผลประโยชน์์ของพนัักงาน

เงิินสดรัับจากการดำำ�เนิินงาน

	จ่ ่ายภาษีีเงิินได้้

เงิินสดสุุทธิิ ได้้มาจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน

2566 2565

252,533,586.97 

 	 112,066,391.98 

 	 (2,189,725.40)

 	 15,023,342.60 

 	 (934,578.44)

 	 (13,289,287.86)

 	 1,280,796.90 

 	 (1,420,171.30)

 	 (174,121.52)

 	 2,192,176.00 

 	 (6,144,025.70)

 	 4,730,659.09 

 

	 363,675,043.32 

 

	 8,139,310.50 

 	 (43,272,800.54)

 	 9,573,899.07 

 	 (40,075,117.65)

 	 162,276.00 

 	 (333,760.00)

 	 297,868,850.70 

 	 (66,222,028.56)

 	 231,646,822.14 

	 395,555,676.70 

 	 106,979,086.98 

 	 5,842,322.32 

 	 29,360.14 

 	 292.26 

 	 (2,675,083.59)

 	 (1,474,748.21)

 	 1,087,322.28 

 	 76,298.94 

 	 2,280,202.00 

 	 (4,734,632.91)

 	 4,689,588.22 

 

	 507,655,685.13 

 	 19,283,707.91 

 	 (93,686,508.81)

 	 (12,529,505.40)

 	 (85,015,326.35)

 	 (4,116,990.36)

 	 (140,900.00)

 	 331,450,162.12 

 	 (76,850,582.83)

 	 254,599,579.29 
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บริิษััท ยููบิิลลี่่� เอ็็นเตอร์์ ไพรส์์ จำำ�กััด (มหาชน)
งบกระแสเงิินสด
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

50,196,979.31 

 (60,000,000.00)

 (20,182,889.67)

 	 934,579.44 

 (17,048,124.86)

 	 5,369,317.05 

 (40,730,138.73)

 (89,440,182.41)

 	 (4,730,659.09)

 (104,560,008.58)

 (198,730,850.08)

 	 (7,814,166.67)

 	 49,812,178.59 

 	 41,998,011.92 

42,280,070.59

 	 63,313,645.25 

 (56,093,856.92)

 (13,629,133.55)

 	 4,000.00 

 	 (81,000.00)

 	 4,406,117.93 

 	 (2,080,227.29)

 (104,279,960.43)

 	 (4,689,588.22)

 (130,694,885.96)

 (239,664,434.61)

 	 12,854,917.39 

 	 36,957,261.20 

 	 49,812,178.59 

	

108,329,929.50

บาท

2566 2565

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมลงทุุน

หน่่วยลงทุุนลดลง

เงิินลงทุุนในตราสารหนี้้�เพิ่่�มขึ้้�น

ซื้้�ออาคารและอุุปกรณ์์

เงิินสดรัับจากการจำำ�หน่่ายอุุปกรณ์์

ซื้้�อสิินทรััพย์์ ไม่่มีีตััวตน

รัับดอกเบี้้�ย

เงิินสดสุุทธิิใช้้ ไปในกิิจกรรมลงทุุน

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมจััดหาเงิิน

จ่่ายชำำ�ระหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า

จ่่ายดอกเบี้้�ย

จ่่ายเงิินปัันผล

เงิินสดสุุทธิิใช้้ ไปในกิิจกรรมจััดหาเงิิน

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดเพิ่่�มขึ้้�น(ลดลง)สุุทธิิ

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ณ วัันต้้นปีี

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ณ วัันปลายปีี

ข้้อมููลกระแสเงิินสดเปิิดเผยเพิ่่�มเติิม

รายการที่่�ไม่่ใช่่เงิินสด

	สิ ินทรััพย์์ที่่�ได้้มาจากการทำำ�สััญญาเช่่า
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

1. ข้อมูลทั่วไป
บริิษััท ยููบิิลลี่่� เอ็็นเตอร์์ ไพรส์์ จำำ�กััด (มหาชน) (“บริิษััท”) จดทะเบีียนเป็็น
นิิติิบุุคคลตามประมวลกฎหมายแพ่่งและพาณิิชย์์ เมื่่�อวัันที่่� 3 พฤศจิิกายน 
2536 และได้้แปรสภาพบริิษััทเป็็นบริิษััทมหาชน เมื่่�อวัันที่่� 8 กรกฎาคม 2551 
โดยประกอบธุุรกิิจขายปลีีกและส่่งเครื่่�องประดัับ 

เมื่่�อวัันที่่� 19 ตุุลาคม 2552 บริิษััทได้้จดทะเบีียนกัับตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง
ประเทศไทยใน “ตลาดหลัักทรััพย์์เอ็็ม เอ ไอ”

บริิษััทมีีสำำ�นัักงานตั้้�งอยู่่�เลขที่่� 179 อาคารบางกอกซิิตี้้�ทาวเวอร์์ ชั้้�น 10 ถนน
สาทรใต้้ แขวงทุ่่�งมหาเมฆ เขตสาทร กรุุงเทพมหานคร

2. เกณฑ์การจัดทำ�ำงบการเงิน
งบการเงิินนี้้�จััดทำำ�ขึ้้�นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน รวมถึึงการ
ตีีความ และแนวปฏิิบััติิทางการบัญชีีที่่�ประกาศใช้้โดยสภาวิิชาชีีพบััญชีี เพ่ื่�อ
ให้้เป็็นไปตามหลัักการบััญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไปของประเทศไทย

การแสดงรายการในงบการเงิิน ได้้ทำำ�ขึ้้�นเพ่ื่�อให้้เป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดใน
ประกาศกรมพััฒนาธุรุกิจการค้าลงวัันที่่� 26 ธันัวาคม 2562 ออกตามความ
ในพระราชบััญญััติิการบััญชีี พ.ศ. 2543

NOTE TO THE 
FINANCIAL STATEMENTS

บริิษััท ยููบิิลลี่่� เอ็็นเตอร์์ ไพรส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

งบการเงิินของบริิษััทได้้จััดทำำ�เป็็นภาษาไทย และมีีหน่่วยเงิินตราเป็็นบาท ซึ่่�ง
การจััดทำำ�งบการเงิินดัังกล่่าวเป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์ของการจััดทำำ�รายงาน
ในประเทศ ดัังนั้้�น เพื่่�อความสะดวกของผู้้�อ่่านงบการเงิินที่่�ไม่่คุ้้�นเคยกัับภาษา
ไทย บริิษััทได้้จััดทำำ�งบการเงิินฉบัับภาษาอัังกฤษขึ้้�นโดยแปลจากงบการเงิิน
ฉบัับภาษาไทย

ในการจััดทำำ�งบการเงิินให้้เป็็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ผู้้�
บริิหารต้้องใช้้ดุุลยพิินิิจและการประมาณการหลายประการ ซึ่่�งมีีผลกระทบ
ต่่อการกำำ�หนดนโยบายและการรายงานจำำ�นวนเงิินที่่�เกี่่�ยวกัับ สิินทรัพย์์ 
หนี้้�สิิน รายได้้ และค่่าใช้้จ่่าย การใช้้ดุุลยพินิิจและการประมาณการมาจาก
ประสบการณ์์ในอดีีต และปััจจััยต่่าง ๆ ที่่�ผู้้�บริิหารมีีความเชื่่�อมั่่�นอย่่างสมเหตุุ
สมผลภายใต้้สภาวการณ์์แวดล้้อมนั้้�นซึ่่�งไม่่อาจอาศััยข้้อมููลจากแหล่่งอื่่�นและ
นำำ�ไปสู่่�การตััดสิินใจเกี่่�ยวกัับการกำำ�หนดจำำ�นวนสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินนั้้�น ๆ  ดััง
นั้้�น ผลที่่�เกิิดขึ้้�นจริิงต่่อมููลค่่าตามบััญชีีของสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินอาจแตกต่่าง
ไปจากที่่�ประมาณการไว้้

การใช้้ดุุลยพินิิจและการประมาณการในการจััดทำำ�งบการเงิินจะได้้รัับการ
ทบทวนอย่่างสม่ำำ��เสมอ การปรับัประมาณการทางบัญัชีจีะบันัทึึกในงวดบัญัชีี
ที่่�การประมาณการดังักล่า่วได้รั้ับการทบทวน หากการปรับัประมาณการกระ
ทบเฉพาะงวดนั้้�น ๆ  และจะบัันทึึกในงวดที่่�ปรัับและในงวดอนาคตหากการปรัับ
ประมาณการกระทบทั้้�งงวดปััจจุุบัันและอนาคต
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การเปลี่่�ยนแปลงจากการใช้้มาตรฐานการรายงานทางการเงิิน
ที่่�ปรัับปรุุงใหม่่ 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิินที่่�ปรัับปรุุงใหม่่ที่่�เริ่่�มมีีผล
บัังคัับใช้้ในปีีปััจจุุบััน

ในระหว่างปีี 2566 บริิษััทได้้นำำ�มาตรฐานการรายงานทางการเงิินฉบัับ
ปรัับปรุุงใหม่่จำำ�นวนหลายฉบัับ ซึ่่�งมีีผลบัังคัับใช้้สำำ�หรัับรอบระยะเวลาบััญชีีที่่�
เริ่่�มในหรืือหลัังวัันที่่� 1 มกราคม 2566 มาถืือปฏิิบััติิ มาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินิดังักล่า่วได้ร้ับัการปรับัปรุงุหรืือจัดัให้ม้ีขีึ้้�นเพื่่�อให้ม้ีเีนื้้�อหาเท่า่เทียีม
กัับมาตรฐานการรายงานทางการเงิินระหว่่างประเทศ โดยส่่วนใหญ่่เป็็นการ
ปรัับปรุุงและอธิิบายให้้ชััดเจนเกี่่�ยวกัับวิิธีีปฏิิบััติิทางการบััญชีีและการให้้แนว
ปฏิิบััติิทางการบััญชีีกัับผู้้�ใช้้มาตรฐาน 

การนำำ�มาตรฐานการรายงานทางการเงินิดังักล่า่วมาถือืปฏิบิัตัินิี้้� ไม่ม่ีผีลกระ
ทบอย่่างเป็็นสาระสำำ�คััญต่่องบการเงิินของบริิษััท

มาตรฐานการรายงานทางการเงิินที่่�ปรัับปรุุงใหม่่ 
แต่่ยัังไม่่มีีผลบัังคัับใช้้

สภาวิิชาชีีพบััญชีีได้้ประกาศใช้้มาตรฐานการรายงานทางการเงิินฉบัับ
ปรัับปรุุงใหม่่จำำ�นวนหลายฉบัับ ซึ่่�งจะมีีผลบัังคัับใช้้สำำ�หรัับงบการเงิินที่่�มีีรอบ
ระยะเวลาบััญชีีที่่�เริ่่�มในหรืือหลังวัันที่่� 1 มกราคม 2567 มาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินิดังักล่า่วได้ร้ับัการปรับัปรุงุหรืือจัดัให้ม้ีขีึ้้�นเพื่่�อให้ม้ีเีนื้้�อหาเท่า่เทียีม
กัับมาตรฐานการรายงานทางการเงิินระหว่่างประเทศ โดยส่่วนใหญ่่เป็็นการ
ปรัับปรุุงและอธิิบายให้้ชััดเจนเกี่่�ยวกัับวิิธีีปฏิิบััติิทางการบััญชีีและการให้้แนว
ปฏิิบััติิทางการบััญชีีกัับผู้้�ใช้้มาตรฐาน 

ฝ่่ายบริิหารของบริิษััทเชื่่�อว่่ามาตรฐานการรายงานทางการเงิินดัังกล่่าวจะ
ไม่่มีีผลกระทบอย่่างเป็็นสาระสำำ�คััญต่่องบการเงิินของบริิษััท

3. สรุุปนโยบายการบััญชีีที่่�สำำ�คััญ

เกณฑ์์ ในการวััดค่่าในการจััดทำำ�งบการเงิิน
นอกจากที่่�เปิิดเผยไว้้ในหััวข้้ออื่่�น ๆ  ในนโยบายการบัญชีีที่่�สำำ�คัญัและหมายเหตุ
ประกอบงบการเงิินอื่่�น ๆ เกณฑ์์ ในการจััดทำำ�งบการเงิินใช้้ราคาทุุนเดิิม

รายได้
รายได้้จากการขายสิินค้้า
รายได้้จากการขายสิินค้้ารัับรู้้�เมื่่�อบริิษััทได้้โอนอำำ�นาจควบคุุมในสิินค้้าให้้แก่่
ลููกค้้าแล้้ว โดยแสดงตามมููลค่่าที่่� ได้้รัับหรืือคาดว่่าจะได้้รัับสำำ�หรัับสิินค้้าที่่�
ได้้ส่่งมอบหลัังจากหัักประมาณการสิินค้้ารัับคืืนและส่่วนลด โดยไม่่รวมภาษีี
มููลค่่าเพิ่่�ม

ในกรณีที่่�มีกีารขายสินค้้าพร้อ้มการให้บ้ริกิาร (Multiple element arrange-
ments) องค์์ประกอบของรายได้้จะปัันส่่วนตามสััดส่วนให้้กัับสิินค้้าที่่�ส่่ง
มอบและภาระที่่�ต้้องปฏิิบััติิในการให้้บริิการที่่�รวมอยู่่�ในสััญญาโดยให้้มีีความ
สััมพัันธ์์กัับราคาขายแบบเอกเทศของสิินค้้าหรืือบริิการที่่�แตกต่่างกัันตาม
ข้้อผููกพัันตามสััญญา

สิิทธิิที่่�มอบให้้กัับลููกค้้าในการเลืือกซื้้�อสิินค้้าเพิ่่�ม
บริิษััทได้้จััดให้้มีีสิิทธิิที่่�มอบให้้กัับลููกค้้าในการเลืือกซื้้�อสิินค้้าเพิ่่�ม โดยจะให้้
คะแนนสะสมกัับลููกค้้าที่่�ซื้้�อสิินค้้าจากบริิษััท ซึ่่�งสามารถนำำ�ไปใช้้เป็็นส่่วนลด
สำำ�หรัับการซื้้�อสิินค้้าในอนาคต

บริิษััทปันส่่วนราคาของรายการให้้กัับคะแนนสะสมตามเกณฑ์์ราคาขายแบบ
เอกเทศ และจะรัับรู้้�รายได้้เมื่่�อโอนสิินค้้าในอนาคตให้้ลููกค้้า หรืือรัับรู้้�เมื่่�อสิิทธิิ
ในการเลืือกหมดอายุุ

ดอกเบี้้�ยรัับและรายได้้อื่่�น

ดอกเบี้้�ยรัับรัับรู้้� ในกำำ�ไรหรืือขาดทุุน โดยใช้้วิิธีีอััตราดอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริิง

รายได้้อื่่�นรัับรู้้�ตามเกณฑ์์คงค้้าง

ค่าใช้จ่าย
ต้้นทุุนทางการเงิิน

ต้้นทุุนการกู้้�ยืืมรัับรู้้� ในกำำ�ไรหรืือขาดทุุน โดยใช้้วิิธีีอััตราดอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริิง
 
ค่่าใช้้จ่่ายอื่่�นรัับรู้้�ตามเกณฑ์์คงค้้าง

ผลประโยชน์ของพนักงาน
ผลประโยชน์์ระยะสั้้�น
บริิษััทรัับรู้้�เงิินเดืือน ค่่าจ้้าง โบนััส และเงิินสมทบกองทุุนประกัันสัังคมเป็็น
ค่่าใช้้จ่่ายในงวดที่่�เกิิดรายการ

ผลประโยชน์์หลัังออกจากงาน - โครงการสมทบเงิินที่่�กำำ�หนดไว้้
ภาระผููกพัันในการสมทบเข้้าโครงการสมทบเงิินจะถููกรัับรู้้�เป็็นค่่าใช้้จ่่าย
พนัักงานในกำำ�ไรหรืือขาดทุุนในรอบระยะเวลาที่่�พนัักงานได้้ทำำ�งานให้้กัับ
กิิจการ

ผลประโยชน์์หลัังออกจากงาน - โครงการผลประโยชน์์ที่่�กำำ�หนดไว้้
หนี้้�สินิผลประโยชน์พ์นักังานส่ว่นที่่�เป็น็เงินิชดเชยตามกฎหมายแรงงานบันัทึกึ
เป็น็ค่า่ใช้จ้่า่ยตลอดอายุกุารทำำ�งานของพนักังาน โดยการประมาณจำำ�นวนเงิิน
ผลประโยชน์์ ในอนาคตที่่�พนัักงานจะได้้รัับจากการทำำ�งานให้้กัับบริิษััทตลอด
ระยะเวลาทำำ�งานถึึงปีีที่่�เกษีียณอายุุงานในอนาคตตามหลัักคณิิตศาสตร์์
ประกัันภััย โดยผลประโยชน์์ดัังกล่่าวได้้ถููกคิิดลดเป็็นมููลค่่าปััจจุุบััน อััตราคิิด
ลดใช้้อััตราผลตอบแทนของพัันธบััตรรัฐบาลเป็็นอััตราอ้้างอิิงเริ่่�มต้้น การ
ประมาณการหนี้้�สิินดัังกล่่าวคำำ�นวณตามหลัักคณิิตศาสตร์์ประกัันภััยโดย
ใช้้วิิธีีคิิดลดแต่่ละหน่่วยที่่�ประมาณการไว้้ (Projected Unit Credit Method)

เมื่่�อมีีการเปลี่่�ยนแปลงผลประโยชน์์ของโครงการหรืือการลดขนาดโครงการ 
การเปลี่่�ยนแปลงในผลประโยชน์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการบริิการในอดีีต หรืือ ผล
กำำ�ไรหรืือขาดทุุนจากการลดขนาดโครงการต้องรัับรู้้� ในกำำ�ไรหรืือขาดทุุน
ทัันทีี บริิษััทรัับรู้้�ผลกำำ�ไรและขาดทุุนจากการจ่่ายชำำ�ระผลประโยชน์์พนัักงาน
เมื่่�อเกิิดขึ้้�น

เมื่่�อข้้อสมมติิที่่�ใช้้ในการประมาณการตามหลักัคณิตศาสตร์ป์ระกันัภััยมีกีาร
เปลี่่�ยนแปลง บริิษััทรัับรู้้�ผลกำำ�ไร(ขาดทุุน)จากการประมาณการตามหลััก
คณิิตศาสตร์์ประกัันภััยที่่�เกิิดขึ้้�นทัันทีีในกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น

การวััดมููลค่่ายุุติิธรรม

มูลูค่า่ยุตุิธิรรม หมายถึงึ ราคาที่่�จะได้ร้ับัจากการขายสินิทรัพัย์ห์รืือเป็น็ราคา
ที่่�จะจ่่ายเพื่่�อโอนหนี้้�สิินให้้ผู้้�อื่่�นโดยรายการดัังกล่่าวเป็็นรายการที่่�เกิิดขึ้้�น
ในสภาพปกติิระหว่่างผู้้�ซ้ื้�อและผู้้�ขาย (ผู้้�ร่วมตลาด) ณ วัันที่่�วััดมููลค่่า บริิษััท
ใช้้ราคาเสนอซ้ื้�อขายในตลาดที่่�มีีสภาพคล่องในการวััดมููลค่ายุุติิธรรมของ
สิินทรัพย์์และหนี้้�สิินซึ่่�งมาตรฐานการรายงานทางการเงิินที่่�เกี่่�ยวข้้องกำำ�หนด
ให้้ต้้องวััดมููลค่าด้้วยมูลค่ายุุติิธรรม ยกเว้้นในกรณีที่่�ไม่่มีีตลาดที่่�มีีสภาพ
คล่องสำำ�หรับสินิทรัพย์ห์รืือหนี้้�สินิที่่�มีลีักัษณะเดียีวกันัหรืือไม่ส่ามารถหาราคา
เสนอซ้ื้�อขายในตลาดที่่�มีสีภาพคล่องได้้ บริิษัทัจะประมาณมูลูค่ายุุติธิรรมโดย
ใช้้เทคนิคการประเมิินมููลค่าที่่�เหมาะสมกัับแต่่ละสถานการณ์ และพยายามใช้้
ข้้อมููลที่่�สามารถสังเกตได้้ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสิินทรัพย์์หรืือหนี้้�สิินที่่�จะวััดมููลค่่า
ยุุติิธรรมนั้้�นให้้มากที่่�สุุด  
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ลำำ�ดัับชั้้�นของมููลค่ายุุติิธรรมที่่�ใช้้วััดมูลค่าและเปิิดเผยมูลค่ายุุติิธรรมของ
สินิทรัพย์แ์ละหนี้้�สินิในงบการเงินิแบ่ง่ออกเป็น็สามระดับัตามประเภทของข้อ้มูลู
ที่่�นำำ�มาใช้้ในการวััดมููลค่่ายุุติิธรรม ดัังนี้้�
	ร ะดัับ 1	 ใช้้ข้้อมููลราคาเสนอซื้้�อขายของสิินทรััพย์์หรืือหนี้้�สิิน
อย่่างเดีียวกัันในตลาดที่่�มีีสภาพคล่่อง
	ร ะดัับ 2	 ใช้้ข้้อมููลอื่่�นที่่�สามารถสัังเกตได้้ของสิินทรััพย์์หรืือหนี้้�
สิิน ไม่่ว่่าจะเป็็นข้้อมููลทางตรงหรืือทางอ้้อม
	ร ะดัับ 3 	 ใช้้ข้้อมููลที่่� ไม่่สามารถสัังเกตได้้ เช่่น ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับ
กระแสเงิินสดในอนาคตที่่�บริิษััทประมาณขึ้้�น

ทุุกวัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน บริิษััทจะประเมิินความจำำ�เป็็นในการโอน
รายการระหว่างลำำ�ดัับชั้้�นของมููลค่ายุุติิธรรมสำำ�หรัับสิินทรัพย์์และหนี้้�สิินที่่�
ถืืออยู่่� ณ วัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงานที่่�มีีการวััดมูลค่่ายุุติิธรรมแบบเกิิด
ขึ้้�นประจำำ�

ภาษีเงินได้
ค่า่ใช้จ้่า่ยภาษีเีงินิได้ส้ำำ�หรับัปี ีประกอบด้ว้ย ภาษีเีงินิได้ป้ัจัจุบัุันและภาษีเีงินิได้้รอ
การตัดบัญัชีี ภาษีีเงินิได้้ปัจัจุบัุันและภาษีีเงิินได้้รอการตัดบัญชีีรับัรู้้�ในกำำ�ไรหรืือ
ขาดทุนุ เว้้นแต่่ภาษีีเงิินได้้รอการตัดบัญัชีีในส่่วนที่่�เกี่่�ยวกัับรายการที่่�บันัทึึกใน
ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นหรืือกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น

ภาษีีเงิินได้้ปััจจุุบัันได้้แก่่ภาษีีที่่�คาดว่่าจะจ่่ายชำำ�ระหรืือได้้รัับชำำ�ระ โดยคำำ�นวณ
จากกำำ�ไรหรืือขาดทุนุประจำำ�ปีทีี่่�ต้อ้งเสียีภาษี ีโดยใช้อ้ัตัราภาษีทีี่่�ประกาศใช้ห้รืือ
ที่่�คาดว่ามีผีลบังคัับใช้้ ณ วันัสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน ตลอดจนการปรัับปรุุง
ทางภาษีีที่่�เกี่่�ยวกัับรายการในปีีก่่อน ๆ  

ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีบัันทึึกโดยคำำ�นวณจากผลแตกต่่างชั่่�วคราวที่่�เกิิด
ขึ้้�นระหว่่างมููลค่่าตามบััญชีีและมููลค่่าฐานภาษีีของสิินทรััพย์์และหนี้้�สิิน

ภาษีีเงิินได้้รอการตัดบัญัชีีวัดัมูลค่าโดยใช้้อัตัราภาษีีที่่�คาดว่าจะใช้้กับัผลแตก
ต่า่งชั่่�วคราวเมื่่�อมีีการกลับัรายการโดยใช้อ้ัตัราภาษีีที่่�ประกาศใช้ห้รืือที่่�คาดว่า
มีีผลบัังคัับใช้้ ณ วัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน 

ในการกำำ�หนดมูลค่าของภาษีีเงิินได้้ปััจจุบัันและภาษีีเงิินได้้รอการตัดบัญชีี 
บริิษััทต้้องคำำ�นึึงถึึงผลกระทบของสถานการณ์์ทางภาษีีที่่�ไม่่แน่่นอนและอาจ
ทำำ�ให้จ้ำำ�นวนภาษีีที่่�ต้อ้งจ่่ายเพิ่่�มขึ้้�นและมีีดอกเบี้้�ยที่่�ต้อ้งชำำ�ระ บริิษัทัเชื่่�อว่่าได้้ตั้้�ง
ภาษีีเงิินได้้ค้้างจ่่ายเพีียงพอสำำ�หรัับภาษีีเงิินได้้ที่่�จะจ่่ายในอนาคต ซึ่่�งเกิิดจาก
การประเมิินผลกระทบจากหลายปัจัจัยั รวมถึงึ การตีคีวามทางกฎหมายภาษีี 
และจากประสบการณ์์ในอดีีต การประเมิินนี้้�อยู่่�บนพื้้�นฐานการประมาณการ
และข้้อสมมติิฐาน และอาจจะเกี่่�ยวข้้องกัับการตัดสิินใจเกี่่�ยวกัับเหตุุการณ์ใน
อนาคต ข้้อมููลใหม่่ ๆ  อาจทำำ�ให้้บริิษััทเปลี่่�ยนการตััดสิินใจโดยขึ้้�นอยู่่�กัับความ
เพียีงพอของภาษีเีงินิได้ค้้า้งจ่า่ยที่่�มีอียู่่�  การเปลี่่�ยนแปลงในภาษีเีงินิได้ค้้า้งจ่า่ย
จะกระทบต่่อค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ในงวดที่่�เกิิดการเปลี่่�ยนแปลง

สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีและหนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี
สามารถหักกลบได้้เมื่่�อกิจิการมีสิีิทธิติามกฎหมายที่่�จะนำำ�สินิทรัพัย์์ภาษีเีงิินได้้
ของงวดปัจจุบันัมาหัักกลบกัับหนี้้�สินิภาษีีเงิินได้้ของงวดปัจจุบันัและภาษีีเงิินได้้นี้้�
ประเมินิโดยหน่วยงานจัดัเก็็บภาษีหีน่วยงานเดียีวกัันสำำ�หรับัหน่วยภาษีีเดีียวกันั
หรืือหน่วยภาษีต่ี่างกันั สำำ�หรับัหน่วยภาษีต่ี่างกันันั้้�นกิจิการมีคีวามตั้้�งใจจะจ่่าย
ชำำ�ระหนี้้�สินิและสินิทรัพัย์์ภาษีเีงิินได้้ของงวดปัจจุบัันด้้วยยอดสุทุธิหิรืือตั้้�งใจจะรับั
คืนืสินิทรัพย์์และจ่่ายชำำ�ระหนี้้�สินิในเวลาเดียีวกันั

สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบัญชีีจะบัันทึึกต่่อเมื่่�อมีีความเป็็นไปได้้ค่่อน
ข้้างแน่่ว่่ากำำ�ไรเพื่่�อเสีียภาษีีในอนาคตจะมีีจำำ�นวนเพีียงพอกัับการใช้้ประโยชน์์
จากผลแตกต่่างชั่่�วคราวดัังกล่่าว สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีจะถููก
ทบทวน ณ ทุกุวันัสิ้้�นรอบระยะเวลารายงานและจะถูกูปรับัลดลงเท่า่ที่่�ประโยชน์์
ทางภาษีีจะมีีโอกาสถููกใช้้จริิง

เครื่องมือทางการเงิน
บริิษััทรัับรู้้�รายการเมื่่�อเริ่่�มแรกของสิินทรััพย์์ทางการเงิินด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม 
และบวกด้้วยต้นทุุนการทำำ�รายการเฉพาะในกรณีที่่�เป็็นสิินทรัพย์์ทางการ
เงิินที่่�ไม่่ได้้วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรหรืือขาดทุุน อย่่างไรก็็ตาม 
สำำ�หรับลููกหนี้้�การค้้าที่่�ไม่่มีีองค์์ประกอบเกี่่�ยวกัับการจััดหาเงิินที่่�มีีนััยสำำ�คััญ 
บริิษััทจะรัับรู้้�สิินทรััพย์์ทางการเงิินดัังกล่่าวด้้วยราคาของรายการ ตามที่่�
กล่่าวไว้้ในนโยบายการบััญชีีเรื่่�องการรัับรู้้�รายได้้

การจััดประเภทรายการและวััดมูลค่่าสิินทรัพย์์ทางการเงิินและหนี้้�สิิน 
ทางการเงิิน

สิินทรัพย์์ทางการเงิินที่่�วััดมูลค่าในภายหลังด้้วยราคาทุุนตััดจำำ�หน่ายหรืือ
ด้้วยมูลค่ายุุติิธรรมตามโมเดลธุุรกิิจของบริิษััท (Business Model) ในการ
จััดการสินทรััพย์์ทางการเงิินและตามลัักษณะของกระแสเงิินสดตามสััญญา
ของสิินทรััพย์์ทางการเงิินนั้้�น จััดประเภทเป็็น

สิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วยราคาทุุนตััดจำำ�หน่่าย เมื่่�อเข้้าเงื่่�อนไขทั้้�ง
สองข้้อในการถือครองตามโมเดลธุุรกิจที่่�มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อรัับกระแสเงิินสด
ตามสััญญา และข้้อกำำ�หนดตามสััญญาของสิินทรััพย์์ทางการเงิิน ทำำ�ให้้เกิิด
กระแสเงิินสดซึ่่�งเป็็นการจ่ายชำำ�ระเพีียงเงิินต้้นและดอกเบี้้�ยจากยอดคงเหลืือ
ของเงิินต้้นในวัันที่่�กำำ�หนด สิินทรัพย์์ทางการเงิินเหล่านี้้�รัับรู้้�รายการเมื่่�อเริ่่�ม
แรก ณ วัันที่่�ทำำ�รายการ (Trade date) และวััดมููลค่่าในภายหลัังด้้วยราคาทุุน
ตััดจำำ�หน่่ายสุุทธิิจากค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น (ถ้้ามีี) 
 
สิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่าด้้วยมูลค่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรหรืือขาดทุุน 
เมื่่�อถืือครองตามโมเดลธุุรกิจที่่� ไม่่มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อรัับกระแสเงิินสดตาม
สััญญา หรืือข้้อกำำ�หนดตามสััญญาของสิินทรัพย์์ทางการเงิิน ทำำ�ให้้เกิิด
กระแสเงิินสดที่่�ไม่่ได้้เป็็นการจ่ายชำำ�ระเพีียงเงิินต้้นและดอกเบี้้�ยจากยอดคง
เหลือของเงิินต้้นในวัันที่่�กำำ�หนด สินิทรัพย์ท์างการเงินิเหล่านี้้�รัับรู้้�รายการเมื่่�อ
เริ่่�มแรกด้ว้ยมูลูค่า่ยุตุิธิรรมและวัดัมูลูค่า่ในภายหลังัด้ว้ยมูลูค่า่ยุตุิธิรรม กำำ�ไร
หรืือขาดทุุนที่่�ยัังไม่่เกิิดขึ้้�นจากการเปลี่่�ยนแปลงมููลค่่ายุุติิธรรม และกำำ�ไรหรืือ
ขาดทุุนที่่�เกิิดขึ้้�นจากการขายจะถููกรัับรู้้� ในกำำ�ไรหรืือขาดทุุน

สิินทรัพย์์ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรขาดทุุน
เบ็็ดเสร็็จอื่่�น เมื่่�อเข้้าเง่ื่�อนไขทั้้�งสองข้้อในการถือครองตามโมเดลธุุรกิจที่่�มีี
วััตถุุประสงค์์เพื่่�อรัับกระแสเงิินสดตามสััญญาและเพ่ื่�อขายสิินทรััพย์์ทางการ
เงิิน และข้้อกำำ�หนดตามสััญญาของสิินทรััพย์์ทางการเงิิน ทำำ�ให้้เกิิดกระแส
เงิินสดซึ่่�งเป็็นการจ่่ายชำำ�ระเพีียงเงิินต้้นและดอกเบี้้�ยจากยอดคงเหลืือของเงิิน
ต้้นในวัันที่่�กำำ�หนด สิินทรััพย์์ทางการเงิินเหล่่านี้้�รัับรู้้�รายการเมื่่�อเริ่่�มแรกด้้วย
มูลูค่า่ยุตุิธิรรมและวัดัมูลูค่า่ในภายหลังัด้ว้ยมูลูค่า่ยุตุิธิรรม กำำ�ไรหรืือขาดทุนุ
ที่่�ยัังไม่่เกิิดขึ้้�นจากการเปลี่่�ยนแปลงในมููลค่่ายุุติิธรรมจะแสดงเป็็นรายการใน
กำำ�ไรขาดทุนุเบ็็ดเสร็จ็อื่่�นจนกว่่าจะจำำ�หน่าย ซึ่่�งจะรัับรู้้�ผลกำำ�ไรหรืือขาดทุนุจาก
การจำำ�หน่า่ยตราสารดังักล่่าวในกำำ�ไรหรืือขาดทุนุ ส่ว่นกำำ�ไรหรืือขาดทุนุจาก
อัตัราแลกเปลี่่�ยน ผลขาดทุุนด้า้นเครดิติที่่�คาดว่าจะเกิดิขึ้้�น และดอกเบี้้�ยรับซึ่่�ง
คำำ�นวณด้้วยวิิธีีดอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริิงจะถููกรัับรู้้� ในกำำ�ไรหรืือขาดทุุน

หนี้้�สิินทางการเงิินจััดประเภทรายการและวััดมููลค่่าด้้วยวิิธีีราคาทุุนตััด
จำำ�หน่่าย
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การตััดรายการของเครื่่�องมืือทางการเงิิน

สินิทรัพย์ท์างการเงินิจะถูกูตัดัรายการออกจากบัญัชี ีเมื่่�อสิทิธิที่่�จะได้้รัับกระแส
เงิินสดของสิินทรััพย์์นั้้�นได้้สิ้้�นสุุดลง หรืือได้้มีีการโอนสิิทธิิที่่�จะได้้รัับกระแส
เงิินสดของสิินทรััพย์์นั้้�น รวมถึึงได้้มีีการโอนความเสี่่�ยงและผลตอบแทนเกืือบ
ทั้้�งหมดของสิินทรััพย์์นั้้�น หรืือมีีการโอนการควบคุุมในสิินทรััพย์์นั้้�น แม้้ว่่าจะ
ไม่่มีีการโอนหรืือไม่่ได้้คงไว้้ซึ่่�งความเสี่่�ยงและผลตอบแทนเกืือบทั้้�งหมดของ
สิินทรััพย์์นั้้�น

บริษิัทัตัดรายการหนี้้�สิินทางการเงิินก็็ต่อ่เมื่่�อได้้มีกีารปฏิบัิัติติามภาระผููกพััน
ของหนี้้�สิินนั้้�นแล้้วมีีการยกเลิิกภาระผููกพัันนั้้�น หรืือมีีการสิ้้�นสุุดของภาระ
ผููกพัันนั้้�น ในกรณีที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงหนี้้�สิินทางการเงิินที่่�มีีอยู่่�ให้้เป็็นหนี้้�
สิินใหม่่จากผู้้� ให้้กู้้�รายเดีียวกัันซึ่่�งมีีข้้อกำำ�หนดที่่�แตกต่่างกัันอย่่างมาก หรืือมีี
การแก้้ ไขข้้อกำำ�หนดของหนี้้�สิินที่่�มีีอยู่่�อย่่างเป็็นสาระสำำ�คััญ จะถืือว่่าเป็็นการ
ตััดรายการหนี้้�สิินเดิิมและรัับรู้้�หนี้้�สิินใหม่่ โดยรัับรู้้�ผลแตกต่่างของมููลค่่าตาม
บััญชีีดัังกล่่าวในส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุน

การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน
บริิษััทรัับรู้้�ผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นต่่อสิินทรััพย์์ทางการเงิิน
ที่่�วัดัมูลูค่า่ด้ว้ยวิธิีรีาคาทุนุตัดัจำำ�หน่าย โดยไม่จ่ำำ�เป็น็ต้้องรอให้เ้หตุกุารณ์ท์ี่่�มีี
การด้อยค่าด้้านเครดิตเกิิดขึ้้�นก่่อน บริิษัทัพิจารณาการเปลี่่�ยนแปลงในความ
เสี่่�ยงด้า้นเครดิติของสินิทรัพัย์ท์างการเงินิเป็น็ระดับั และกำำ�หนดวิธิีกีารวัดัค่า่
เผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตและการคำำ�นวณดอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริิงที่่�แตกต่่างกัันใน
แต่่ละระดัับ โดยมีีข้้อยกเว้้นสำำ�หรัับลููกหนี้้�การค้้าที่่�ไม่่มีีองค์์ประกอบเกี่่�ยวกัับ
การจััดหาเงิินที่่�มีีนััยสำำ�คััญ ซึ่่�งบริิษััทใช้้วิิธีีการอย่่างง่่ายในการพิิจารณาค่่า
เผื่่�อผลขาดทุุนที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นตลอดอายุุ

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด
เงินิสดและรายการเทียีบเท่า่เงินิสด ประกอบด้ว้ย เงินิสด เงินิฝากธนาคารและ
เงินิลงทุนุระยะสั้้�นที่่�มีสีภาพคล่องสูงู ซึ่่�งพร้อ้มที่่�จะเปลี่่�ยนเป็็นเงินิสดในจำำ�นวน
ที่่�ทราบได้้ และมีีความเสี่่�ยงที่่�ไม่่มีีนััยสำำ�คััญต่่อการเปลี่่�ยนแปลงมููลค่่า

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น
ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�นแสดงในราคาตามใบแจ้้งหนี้้�หัักค่่าเผื่่�อผลขาดทุุน
ด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น

บริษิัทัต้อ้งรัับรู้้�ผลขาดทุนุด้้านเครดิตที่่�คาดว่าจะเกิิดขึ้้�นต่่อสินิทรัพย์ท์างการ
เงิินโดยไม่่จำำ�เป็็นต้้องรอให้้เหตุการณ์ที่่�มีีการด้อยค่าด้้านเครดิตเกิิดขึ้้�นก่่อน 
บริษิัทัจะใช้ว้ิธิีกีารอย่า่งง่า่ยโดยใช้ข้้อ้มูลูสถานะคงค้า้งในการพิจิารณาค่า่เผื่่�อ
ผลขาดทุุนที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นตลอดอายุุสำำ�หรัับลููกหนี้้�การค้้า

ในการประมาณค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่าจะเกิิดขึ้้�นของลููกหนี้้� 
ฝ่่ายบริิหารจำำ�เป็็นต้้องใช้้ดุุลยพินิิจในการประมาณการผลขาดทุุนที่่�คาดว่า
จะเกิิดขึ้้�นจากลููกหนี้้�แต่่ละราย โดยคำำ�นึึงถึึงประสบการณ์์การเก็็บเงิินในอดีีต 
ความน่่าจะเป็็นของการได้้รัับชำำ�ระหนี้้� อายุุของหนี้้�ที่่�คงค้้าง ภาวะเศรษฐกิิจที่่�
เป็็นอยู่่�ในขณะนั้้�น และข้้อสมมติิฐานรวมถึึงการเลืือกข้้อมููลการคาดการณ์์
สภาวะเศรษฐกิิจมหภาคในอนาคตมาใช้้ในแบบจำำ�ลอง อย่่างไรก็็ตามการใช้้
ประมาณการและข้้อสมมติิฐานที่่�แตกต่่างกัันอาจมีีผลต่อจำำ�นวนค่่าเผื่่�อผล
ขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น ดัังนั้้�น การปรัับปรุุงค่่าเผื่่�อผลขาดทุุน
ด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นอาจมีีขึ้้�นได้้ในอนาคต

ประเภทสิินทรััพย์์

อาคารและส่่วนปรัับปรุุงอาคารเช่่า

เครื่่�องตกแต่่งและเครื่่�องใช้้สำำ�นัักงาน

อุุปกรณ์์

ยานพาหนะ

จำำ�นวนปีี

5 และ 10

5 - 9

5

5 และ 7

สิินค้้าคงเหลืือ
สิินค้้าคงเหลืือแสดงในราคาทุุนตามวิิธีีเข้้าก่่อน - ออกก่่อนหรืือมููลค่่าสุุทธิิที่่�
จะได้้รัับแล้้วแต่่ราคาใดจะต่ำำ��กว่่า

ต้้นทุุนของสิินค้้าประกอบด้้วยต้้นทุุนที่่�ซ้ื้�อ ต้้นทุุนในการดััดแปลงหรืือต้้นทุุน
อื่่�นเพ่ื่�อให้้สิินค้้าอยู่่�ในสถานที่่�และสภาพปััจจุบััน ในกรณีีของสิินค้้าสำำ�เร็็จรูป
และสิินค้้าระหว่างผลิิตที่่�ผลิิตเอง ต้้นทุุนสิินค้้ารวมการปันส่่วนของค่่าโสหุ้้�ย
การผลิิตอย่่างเหมาะสม

มููลค่าสุุทธิที่่�จะได้้รัับเป็็นการประมาณราคาที่่�จะขายได้้จากการดำำ�เนิินธุุรกิจ
ปกติิหัักด้้วยค่่าใช้้จ่่ายที่่�จำำ�เป็็นในการขาย

บริษัิัทตั้้�งค่า่เผื่่�อมูลูค่า่สินิค้า้ลดลงสำำ�หรับัสินิค้า้ที่่�เสื่่�อมคุุณภาพ เสียีหาย ล้า้
สมััยและค้้างนาน

อาคารและอุุปกรณ์์
อาคารและอุุปกรณ์แสดงด้้วยราคาทุุนหัักค่่าเสื่่�อมราคาสะสมและค่่าเผื่่�อการ
ด้้อยค่่า (ถ้้ามีี)

ต้้นทุุนที่่�เกิิดขึ้้�นในภายหลััง

ต้้นทุุนในการเปลี่่�ยนแทนส่่วนประกอบจะรัับรู้้�เป็็นส่่วนหนึ่่�งของมููลค่่าตาม
บััญชีีของอาคารและอุุปกรณ์์ ถ้้ามีีความเป็็นไปได้้ค่่อนข้้างแน่่ที่่�บริิษััทจะได้้รัับ
ประโยชน์เ์ชิงิเศรษฐกิจิในอนาคตจากรายการนั้้�น และสามารถวัดัมูลูค่า่ต้น้ทุนุ
ของรายการนั้้�นได้้อย่่างน่่าเชื่่�อถืือ ชิ้้�นส่่วนที่่�ถููกเปลี่่�ยนแทนจะถููกตััดจำำ�หน่่าย
ตามมููลค่าตามบััญชีี ต้้นทุุนที่่�เกิิดขึ้้�นในการซ่อมบำำ�รุงอาคารและอุุปกรณ์ที่่�
เกิิดขึ้้�นเป็็นประจำำ�จะรัับรู้้� ในกำำ�ไรหรืือขาดทุุนเมื่่�อเกิิดขึ้้�น

ค่่าเสื่่�อมราคา

ค่า่เสื่่�อมราคาบัันทึกึในกำำ�ไรหรืือขาดทุนุ คำำ�นวณโดยวิธีีเส้้นตรงตามอายุุการ
ให้้ประโยชน์์โดยประมาณของสิินทรััพย์์ ดัังนี้้�

บริิษััทไม่่คิิดค่่าเสื่่�อมราคาสำำ�หรัับสิินทรััพย์์ระหว่่างก่่อสร้้าง

วิธกีารคดคาเสือ่มราคา อายกุารให้ประโยชน์ของสนิทรพย์ และมลูคาคงเหลอื 
ได้รับการทบทวนทุกสิ้นรอบปีบัญชี และปรับปรุงตามความเหมาะสม

รายการกำ�ำไรหรือขาดทนจากการจำ�ำหน่าย คือ ผลต่างระหว่างสิ่งตอบแทน
สทุธท่ีิได้รบัจากการจำ�ำหน่ายกับมลูคาตามบญัช ีโดยรบัรู้ในกำ�ำไรหรือขาดทนุ
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สััญญาเช่่า
สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้

บริิษััทรัับรู้้�สินทรัพย์์สิิทธิิการใช้้ ณ วัันที่่�สััญญาเช่่าเริ่่�มมีีผล สิินทรัพย์์สิิทธิิ
การใช้ว้ัดัมูลค่า่ด้ว้ยราคาทุนุหักัค่า่เสื่่�อมราคาสะสม ผลขาดทุนุจากการด้อ้ย
ค่่าสะสม และปรัับปรุุงด้้วยการวััดมููลค่่าของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าใหม่่ ราคา
ทุุนของสิินทรััพย์์สิิทธิิ

การใช้้ประกอบด้้วยจำำ�นวนเงิินของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าจากการวััดมููลค่่า
เริ่่�มแรก ต้น้ทุนุทางตรงเริ่่�มแรกที่่�เกิดิขึ้้�น จำำ�นวนเงินิที่่�จ่า่ยชำำ�ระตามสััญญาเช่า่ 
ณ วัันที่่�สััญญาเช่่าเริ่่�มมีีผลหรืือก่่อนวัันที่่�สััญญาเช่่าเริ่่�มมีีผล และหัักด้้วยสิ่่�ง
จููงใจตามสััญญาเช่่าที่่�ได้้รัับ

หากบริิษััทไม่่มีีความเชื่่�อมั่่�นอย่่างสมเหตุุสมผลว่่าความเป็็นเจ้้าของใน
สิินทรััพย์์อ้้างอิิงจะถููกโอนให้้แก่่บริิษััทเมื่่�อสิ้้�นสุุดอายุุสััญญาเช่่า สิินทรััพย์์
สิิทธิิการใช้้จะถููกคิิดค่่าเสื่่�อมราคาโดยวิิธีีเส้้นตรงนัับจากวัันที่่�สััญญาเช่่าเริ่่�ม
มีีผลจนถึึงวัันสิ้้�นสุุดของอายุุการให้้ประโยชน์์ของสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้หรืือ
วัันสิ้้�นสุุดอายุุสััญญาเช่่าแล้้วแต่่วัันใดจะเกิิดขึ้้�นก่่อน ดัังนี้้�

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า

ณ วัันที่่�สััญญาเช่่าเริ่่�มมีีผล บริิษััทรัับรู้้�หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าด้้วยมููลค่่า
ปััจจุุบัันของจำำ�นวนเงิินที่่�ต้้องจ่่ายตามสััญญาเช่่า คิิดลดด้้วยอััตราดอกเบี้้�ย
เงิินกู้้�ยืืมส่่วนเพิ่่�มของบริิษััท หลัังจากวัันที่่�สััญญาเช่่าเริ่่�มมีีผล มููลค่่าตาม
บัญัชีขีองหนี้้�สิินตามสััญญาเช่า่จะเพิ่่�มขึ้้�นโดยสะท้อ้นดอกเบี้้�ยจากหนี้้�สินิตาม
สััญญาเช่่าและลดลงโดยสะท้้อนการจ่่ายชำำ�ระตามสััญญาเช่่าที่่�จ่่ายชำำ�ระแล้้ว 
นอกจากนี้้� มูลูค่า่ตามบัญัชีขีองหนี้้�สินิตามสัญัญาเช่า่จะถููกวััดมูลค่า่ใหม่เ่มื่่�อ
มีีการเปลี่่�ยนแปลงหรืือประเมิินสััญญาเช่่าใหม่่

สััญญาเช่่าระยะสั้้�นและสััญญาเช่่าซึ่่�งสิินทรััพย์์อ้้างอิิงมีีมููลค่่าต่ำำ��

จำำ�นวนเงิินที่่�ต้้องจ่่ายตามสััญญาเช่่าที่่�มีีอายุุสััญญาเช่่า 12 เดืือนหรืือน้้อย
กว่่านัับตั้้�งแต่่วัันที่่�สััญญาเช่่าเริ่่�มมีีผล หรืือสััญญาเช่่าซึ่่�งสิินทรััพย์์อ้้างอิิงมีี
มููลค่่าต่ำำ�� จะถููกรัับรู้้�เป็็นค่่าใช้้จ่่ายตามวิิธีีเส้้นตรงตลอดอายุุสััญญาเช่่า

สิินทรััพย์์ ไม่่มีีตััวตน
สิินทรัพย์์ ไม่่มีีตััวตนแสดงในราคาทุุนหัักค่่าตััดจำำ�หน่่ายสะสมและค่่าเผื่่�อการ
ด้้อยค่่า (ถ้้ามีี) ค่่าตััดจำำ�หน่่ายบัันทึึกในกำำ�ไรหรืือขาดทุุน คำำ�นวณโดยวิิธีีเส้้น
ตรงตามอายุุการให้้ประโยชน์์โดยประมาณเป็็นเวลา 3 ปีี 5 ปีี และ 10 ปีี

บริิษััทไม่่คิิดค่่าตััดจำำ�หน่่ายสำำ�หรัับสิินทรััพย์์ ไม่่มีีตััวตนระหว่่างติิดตั้้�ง

วิธีิีการตัดัจำำ�หน่า่ย อายุกุารให้ป้ระโยชน์ ์และมูลูค่า่คงเหลือื ได้ร้ับัการทบทวน
ทุุกสิ้้�นรอบปีีบััญชีี และปรัับปรุุงตามความเหมาะสม

การด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ที่่� ไม่่ใช่่สิินทรััพย์์ทางการเงิิน
ยอดสิินทรััพย์์ตามบััญชีีของบริิษััทได้้รัับการทบทวน ณ ทุุกวัันที่่�ในงบแสดง
ฐานะการเงินิว่า่มีขี้อ้บ่ง่ชี้้�เรื่่�องการด้้อยค่า่หรืือไม่่ ในกรณีทีี่่�มีขี้อ้บ่ง่ชี้้�จะทำำ�การ
ประมาณมููลค่่าสิินทรััพย์์ที่่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืน

ขาดทุนุจากการด้อยค่ารัับรู้้�เมื่่�อมูลูค่า่ตามบััญชีขีองสิินทรัพัย์ห์รืือมููลค่า่ตาม
บัญัชีขีองหน่ว่ยสินิทรัพัย์ท์ี่่�ก่อ่ให้เ้กิิดเงินิสด สูงูกว่า่มูลูค่า่ที่่�จะได้ร้ับัคืนื ขาดทุนุ
จากการด้้อยค่่าบัันทึึกในกำำ�ไรหรืือขาดทุุน

การคำำ�นวณมููลค่่าที่่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืน
	
	มู ลค่าที่่�คาดว่าจะได้้รัับคืืนของสิินทรัพย์์ หมายถึง มููลค่ายุุติิธรรมหััก
ต้้นทุนุในการขายหรืือมูลูค่าจากการใช้้ของสินิทรัพย์์แล้้วแต่่มูลูค่าใดจะสูงูกว่่า 
ในการประเมินิมูลูค่าจากการใช้้ของสินิทรัพัย์์ ประมาณการจากกระแสเงิินสดที่่�
จะได้้รัับในอนาคตจะคิดิลดเป็็นมูลูค่าปััจจุบัันโดยใช้้อััตราคิดิลดก่อนคำำ�นึงึภาษีี
เงิินได้้ เพ่ื่�อให้้สะท้้อนมููลค่าที่่�อาจประเมิินได้้ในตลาดปัจจุบัันซึ่่�งแปรไปตามเวลา
และความเสี่่�ยงที่่�มีต่ี่อสินิทรัพัย์์ สำำ�หรับัสินิทรัพัย์์ที่่�ไม่่ก่่อให้้เกิดิกระแสเงิินสดรับั
โดยอิสิระจากสิินทรัพัย์์อื่่�นให้้พิิจารณามููลค่าที่่�คาดว่าจะได้้รับัคืนืรวมกัับหน่วย
สินิทรัพย์์ที่่�ก่่อให้้เกิิดเงิินสดที่่�สินิทรัพย์์นั้้�นมีีความเกี่่�ยวข้้องด้้วย

การกลัับรายการด้้อยค่่า

	ข าดทุุนจากการด้อยค่่าจะถููกกลัับรายการหากมีีการเปลี่่�ยนแปลง
ประมาณการที่่�ใช้้ในการคำำ�นวณมููลค่่าที่่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืน ขาดทุุนจากการ
ด้้อยค่าจะถููกกลัับรายการเพีียงเพ่ื่�อให้้มููลค่่าตามบััญชีีของสิินทรัพย์์ ไม่่เกิิน
กว่่ามููลค่่าตามบััญชีีภายหลัังหัักค่่าเสื่่�อมราคาหรืือค่่าตััดจำำ�หน่่ายเสมืือน
หนึ่่�งไม่่เคยมีีการบัันทึึกขาดทุุนจากการด้้อยค่่ามาก่่อน

ประมาณการหนี้้�สิิน
ประมาณการหนี้้�สิินจะรัับรู้้� ในงบแสดงฐานะการเงิินก็็ต่่อเมื่่�อบริิษััทมีีภาระ
หนี้้�สิินเกิิดขึ้้�นจากข้้อพิิพาททางกฎหมายหรืือภาระผููกพัันซึ่่�งเป็็นผลมาจาก
เหตุุการณ์์ ในอดีีต และมีีความเป็็นไปได้้ค่่อนข้้างแน่่ว่่าประโยชน์์เชิิงเศรษฐกิิจ
จะต้้องถููกจ่่ายไปเพื่่�อชำำ�ระภาระหนี้้�สิินดัังกล่่าว โดยจำำ�นวนภาระหนี้้�สิินดััง
กล่่าวสามารถประมาณจำำ�นวนเงิินได้้อย่่างน่่าเชื่่�อถืือ ถ้้าผลกระทบดัังกล่่าว
เป็็นนััยสำำ�คััญ ประมาณการกระแสเงิินสดที่่�จะจ่่ายในอนาคตจะคิิดลดเป็็น
มููลค่่าปััจจุุบัันโดยใช้้อััตราคิิดลดในตลาดปัจจุุบัันก่่อนคำำ�นึงภาษีีเงิินได้้ เพื่่�อ
ให้ส้ะท้้อนมูลูค่า่ที่่�อาจประเมิินได้้ในตลาดปัจจุบุันัซึ่่�งแปรไปตามเวลาและความ
เสี่่�ยงที่่�มีีต่่อหนี้้�สิิน

เงิินตราต่่างประเทศ 
รายการบััญชีีที่่�เป็็นเงิินตราต่่างประเทศ

รายการบัญชีีที่่�เป็็นเงิินตราต่่างประเทศแปลงค่่าเป็็นเงิินบาทโดยใช้้อััตราแลก
เปลี่่�ยน ณ วัันที่่�เกิิดรายการ

สิินทรััพย์์และหนี้้�สิินที่่�เป็็นตััวเงิินและเป็็นเงิินตราต่่างประเทศ ณ วัันสิ้้�นรอบ
ระยะเวลารายงาน แปลงค่า่เป็น็สกุลุเงินิที่่�ใช้้ในการดำำ�เนินิงานโดยใช้อ้ัตัราแลก
เปลี่่�ยน ณ วัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน

ผลต่างของอััตราแลกเปลี่่�ยนที่่�เกิิดขึ้้�นจากการแปลงค่่ารัับรู้้�เป็็นกำำ�ไรหรืือ
ขาดทุุนในงวดบััญชีีนั้้�น

เงิินปัันผลจ่่าย
เงิินปัันผลจ่ายและเงิินปัันผลจ่ายระหว่่างกาลบัันทึึกในงบการเงิินในรอบระยะ
เวลาบััญชีี ซึ่่�งที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นและคณะกรรมการของบริิษััทได้้อนุุมััติิการ
จ่่ายเงิินปัันผล

ประเภทสิินทรััพย์์

พื้้�นที่่�เช่่า

อาคารสำำ�นัักงาน

ยานพาหนะ

จำำ�นวนปีี

3 และ 7

7

3
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กำ�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน
กำำ�ไรต่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐานคำำ�นวณโดยการหารกำำ�ไรสำำ�หรับปีีด้ว้ยจำำ�นวนถััวเฉลี่่�ย
ถ่่วงน้ำำ��หนัักของหุ้้�นสามััญที่่�ออกจำำ�หน่่ายและชำำ�ระแล้้วในระหว่่างปีี

4. รายการกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
บุุคคลหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันกัับบริิษััท หมายถึึง บุุคคลหรืือกิิจการที่่�มีี
อำำ�นาจควบคุุมบริิษััท หรืือถููกบริิษััทควบคุุมไม่่ว่่าจะเป็็นโดยทางตรงหรืือทาง
อ้้อม หรืืออยู่่�ภายใต้้การควบคุุมเดีียวกัันกัับบริิษััท
นอกจากนี้้�บุุคคลหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันยัังหมายรวมถึึงบริิษััทร่่วมและ

รายการบััญชีีสำำ�คััญกัับกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 และ 2565 มีีดัังนี้้�

บริิษััท แอท แวนเทจ จำำ�กััด

	ต้ ้นทุุนในการจััดจำำ�หน่่าย

	 ซื้้�อสิินทรััพย์์ ไม่่มีีตััวตน

บริิษััท บิิสกิิต โซลููชั่่�น จำำ�กััด

	ต้ ้นทุุนในการจััดจำำ�หน่่าย

1,629,200.00

3,004,000.00

-

4,623,466.00

-

428,000.00

บาท

2566 2565

ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารสำำ�คััญ 
ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารสำำ�คััญ สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 และ 2565 ประกอบด้้วย

ยอดคงเหลืือกัับบุุคคลและกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 และ 2565 มีีดัังนี้้�

บริิษััท แอท แวนเทจ จำำ�กััด

	 เจ้้าหนี้้�อื่่�น 1,128,850.00

บาท

2566 2565

	ผล ประโยชน์์ระยะสั้้�น

	ผล ประโยชน์์หลัังออกจากงาน

	 รวม

52,478,207.71

1,311,950.80

53,790,158.51

56,754,187.08

1,231,349.20

57,985,536.28

บาท

2566 2565

5,501,962.62

บุคุคลที่่�มีีสิทิธิอิอกเสียีงโดยทางตรงหรืือทางอ้อ้มซึ่่�งทำำ�ให้ม้ีอิีิทธิพิลอย่า่งเป็น็
สาระสำำ�คัญัต่่อบริิษััท ผู้้�บริิหารสำำ�คัญั กรรมการหรืือพนัักงานของบริิษัทัที่่�มีี
อำำ�นาจในการวางแผนและควบคุุมการดำำ�เนิินงานของบริิษััท

ในระหว่่างปีี บริิษััทมีีรายการธุุรกิิจที่่�สำำ�คััญกัับบุุคคลหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กััน รายการธุุรกิิจดัังกล่่าวเป็็นไปตามเงื่่�อนไขทางการค้้าและเกณฑ์์ตาม
สััญญาที่่�ตกลงกัันระหว่างบริิษััทและบุุคคลหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันเหล่่า
นั้้�น ซึ่่�งเป็็นไปตามปกติิธุุรกิิจโดยสามารถสรุุปได้้ดัังนี้้�
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ลัักษณะความสััมพัันธ์์

กรรมการของสองบริิษััทเป็็นบุุคคล
ในครอบครััวเดีียวกััน

กรรมการของสองบริิษััทเป็็นบุุคคล
ในครอบครััวเดีียวกััน

ไทย

ไทย

บริิษััท แอท แวนเทจ จำำ�กััด

บริิษััท บิิสกิิต โซลููชั่่�น จำำ�กััด

ลัักษณะความสััมพัันธ์์ประเทศชื่่�อ

5. เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด

6. ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น

เงิินสด

เงิินฝากธนาคาร

		  รวม

634,825.50

41,363,186.42

41,998,011.92

บาท

2566 2565

หลัักเกณฑ์์ในการคิิดค่่าใช้้จ่่ายระหว่่างกััน

ต้้นทุุนในการจััดจำำ�หน่่าย

ซื้้�อสิินทรััพย์์ ไม่่มีีตััวตน

ราคาที่่�ตกลงร่่วมกััน

ราคาที่่�ตกลงร่่วมกััน

นโยบายการกำำ�หนดราคา

บาท

2566 2565

ลููกหนี้้�การค้้า

หััก ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น

ลููกหนี้้�การค้้า - สุุทธิิ

ลููกหนี้้�อื่่�น

หััก ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น

ลููกหนี้้�อื่่�น - สุุทธิิ

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น - สุุทธิิ

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม

ผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น

93,016,264.68

(1,041,215.01)

91,975,049.67

11,481,953.65

(1,099,403.82)

10,382,549.83

102,357,599.50

23,342.60

99,529,760.81

(1,041,215.01)

98,488,545.80

12,333,059.37

(1,076,061.22)

11,256,998.15

109,745,543.95

29,360.14

911,514.49

48,900,664.10

49,812,178.59
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7. สิินค้้าคงเหลืือ

8. สิินทรััพย์์ทางการเงิินอื่่�น

บริิษััทมีียอดลููกหนี้้�การค้้าคงเหลืือโดยแยกจำำ�แนกตามจำำ�นวนเดืือนที่่�ค้้างชำำ�ระได้้ดัังนี้้�

ลููกหนี้้�การค้้า

ยัังไม่่ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระ

เกิินกำำ�หนดชำำ�ระ

	 ไม่่เกิิน 3 เดืือน

	 มากกว่่า 3 เดืือนถึึง 6 เดืือน

	 มากกว่่า 12 เดืือน

	 รวม

85,864,396.39

6,110,653.28

-

1,041,215.01

93,016,264.68

98,116,401.80

371,874.00

270.00

1,041,215.01

99,529,760.81

บาท

2566 2565

วััตถุุดิิบ

งานระหว่่างทำำ�

สิินค้้าสำำ�เร็็จรููป

วััสดุุสิ้้�นเปลืือง

	 รวม

56,126,724.23

21,676,471.11

622,980,800.36

9,821,126.48

710,605,122.18

53,528,328.79

20,826,241.92

582,846,009.04

10,131,741.89

667,332,321.64

บาท

2566 2565

952,856.35

780,464,218.21

50,250,939.48

(15,000,000.00)

35,250,939.48

816,668,014.04

140,000,000.00

15,000,000.00

948,162.95

831,226,799.62

-

-

-

832,174,962.57

116,226,621.40

-

บาท

2566 2565

สิินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�น

	 เงิินฝากกัับสถาบัันการเงิิน

	หน่ ่วยลงทุุน

	 ตราสารหนี้้�

	หั กั ค่่าเผื่่�อผลขาดทุนุด้้านเครดิติที่่�คาดว่าจะเกิดิข้ึ้�น

	 ตราสารหนี้้� - สุุทธิิ

สิินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�น - สุุทธิิ

สิินทรััพย์์ทางการเงิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น

ตราสารหนี้้�

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม

ผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น
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ค่่าเสื่่�อมราคาสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม แสดงไว้้ใน

	ต้ ้นทุุนในการจััดจำำ�หน่่าย

	ค่ ่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร

	 รวม

75,783,128.59

15,860,297.64

91,643,426.23

79,217,593.27

17,679,137.78

96,896,731.05

บาท

2566 2565

ราคาทุุน

ณ วัันที่่� 1 มกราคม 2565

เพิ่่�มขึ้้�น

การยกเลิิกและเปลี่่�ยนแปลงเงื่่�อนไขของสััญญาเช่่า

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

เพิ่่�มขึ้้�น

การยกเลิิกและเปลี่่�ยนแปลงเงื่่�อนไขของสััญญาเช่่า

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

ค่่าเสื่่�อมราคาสะสม

ณ วัันที่่� 1 มกราคม 2565

ค่่าเสื่่�อมราคา

การยกเลิิกและเปลี่่�ยนแปลงเงื่่�อนไขของสััญญาเช่่า

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

ค่่าเสื่่�อมราคา

การยกเลิิกและเปลี่่�ยนแปลงเงื่่�อนไขของสััญญาเช่่า

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

มููลค่่าสุุทธิิทางบััญชีี

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

384,770,447.86

108,329,929.50

(95,653,968.70)

397,446,408.66

40,840,025.71

(92,437,734.92)

345,848,699.45

149,421,677.87

79,910,892.44

(63,138,000.53)

166,194,569.78

75,809,466.99

(67,066,847.32)

174,937,189.45

231,251,838.88

170,911,510.00

112,940,267.98

-

(6,461,627.61)

106,478,640.37

-

-

106,478,640.37

33,055,688.18

16,100,352.18

-

49,156,040.36

14,953,721.74

-

64,109,762.10

57,322,600.01

42,368,878.27

3,611,653.08

-

-

3,611,653.08

1,440,044.88

(1,077,172.93)

3,974,525.03

1,770,972.86

885,486.43

-

2,656,459.29

880,237.50

(1,077,172.93)

2,459,523.86

955,193.79

1,515,001.17

501,322,368.92

108,329,929.50

(102,115,596.31)

507,536,702.11

42,280,070.59

(93,514,907.85)

456,301,864.85

184,248,338.91

96,896,731.05

(63,138,000.53)

218,007,069.43

91,643,426.23

(68,144,020.25)

241,506,475.41

289,529,632.68

214,795,389.44

บาท

พื้้�นที่่�เช่่า อาคารสำำ�นัักงาน ยานพาหนะ รวม

10.	สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้
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11.	สิินทรััพย์์ ไม่่มีีตััวตน

12.	ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี

ราคาทุุน

ณ วัันที่่� 1 มกราคม 2565

ซื้้�อ

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

ซื้้�อ

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

ค่่าตััดจำำ�หน่่ายสะสม

ณ วัันที่่� 1 มกราคม 2565

ค่่าตััดจำำ�หน่่าย

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

ค่่าตััดจำำ�หน่่าย

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

มููลค่่าสุุทธิิทางบััญชีี

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

34,175,953.48

81,000.00

34,256,953.48

3,004,000.00

37,260,953.48

22,612,715.37

3,712,518.67

26,325,234.04

3,784,702.93

30,109,936.97

7,931,719.44

7,151,016.51

100,000.00

-

100,000.00

-

100,000.00

57,912.87

9,994.42

67,907.29

9,994.42

77,901.71

32,092.71

22,098.29

-

-

-

14,044,124.86

14,044,124.86

-

-

-

-

-

-

14,044,124.86

34,275,953.48

81,000.00

34,356,953.48

17,048,124.86

51,405,078.34

22,670,628.24

3,722,513.09

26,393,141.33

3,794,697.35

30,187,838.68

7,963,812.15

21,217,239.66

บาท

โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ ลิิขสิิทธิ์์�ตััวหนัังสืือ โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ 
ระหว่่างติิดตั้้�ง

รวม

ค่่าตััดจำำ�หน่่ายสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 
แสดงไว้้ในค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร

3,794,697.35 3,722,513.09

บาท
2566 2565

สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี

หนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี

สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี - สุุทธิิ

8,319,216.63

(4,285,734.65)

4,033,481.98

4,915,078.23

(4,253,306.78)

661,771.45

บาท

2566 2565
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13.	เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น

14.	หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า

รายการเปลี่่�ยนแปลงของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 และ 2565 สรุุปได้้ดัังนี้้�

บริิษััทได้้ทำำ�สััญญาเช่่าพื้้�นที่่� อาคารสำำ�นัักงาน และยานพาหนะ เพื่่�อใช้้ในการดำำ�เนิินงาน อายุุสััญญาเช่่าบวกอายุุของสััญญาที่่�มีีความ
แน่่นอนอย่่างสมเหตุุสมผลที่่�จะใช้้สิิทธิิเลืือกในการขยายอายุุสััญญา โดยมีีระยะเวลาประมาณ 3 ปีี ถึึง 7 ปีี

	 เจ้้าหนี้้�การค้้า

	 เจ้้าหนี้้�อื่่�น

	ค่ ่าใช้้จ่่ายค้้างจ่่าย

	 รวม

141,378,053.80

46,339,298.72

48,704,716.46

236,422,068.98

152,940,007.57

59,640,055.04

63,903,494.00

276,483,556.61

บาท

2566 2565

237,012,525.84

(91,160,452.85)

145,852,072.99

311,733,250.66

(86,741,596.12)

224,991,654.54

บาท

2566 2565

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า

หััก ส่่วนที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า - สุุทธิิ

ยอดยกมา ณ วัันที่่� 1 มกราคม

เพิ่่�มขึ้้�น

เพิ่่�มขึ้้�นจากดอกเบี้้�ย

ลดลงจากการยกเลิกิและเปลี่่�ยนแปลงสัญัญาเช่า่

จ่่ายชำำ�ระ

ส่่วนลดค่่าเช่่า

ยอดคงเหลืือ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม

311,733,250.66

42,280,070.59

  4,728,244.37

(27,560,613.00)

(94,168,426.78)

-

237,012,525.84

349,591,691.52

108,329,929.50

  5,177,810.28

(39,054,005.44)

(108,969,377.25)

(3,342,797.95)

311,733,250.66

บาท

2566 2565
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ค่่าใช้้จ่่ายเกี่่�ยวกัับสััญญาเช่่าที่่�รัับรู้้� ในกำำ�ไรหรืือขาดทุุน สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 และ 2565 สรุุปดัังนี้้�

15.	ประมาณการหนี้้�สิินสำำ�หรัับผลประโยชน์์พนัักงาน

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 และ 2565 บริิษััทมีีหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าที่่�จะต้้องจ่่ายค่่าเช่่าขั้้�นต่ำำ�� ดัังนี้้�

บริิษััทมีีกระแสเงิินสดจ่่ายทั้้�งหมดของสััญญาเช่่าในระหว่่างปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 จำำ�นวนเงิิน 101.42 ล้้านบาท 
(ปีี 2565: จำำ�นวนเงิิน 110.51 ล้้านบาท)

ค่่าเสื่่�อมราคาของสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้

ดอกเบี้้�ยจ่่ายจากหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า

ค่่าใช้้จ่่ายที่่�เกี่่�ยวกัับสััญญาเช่่าระยะสั้้�น

ค่่าใช้้จ่่ายที่่�เกี่่�ยวกัับสััญญาเช่่าซึ่่�งสิินทรััพย์์อ้้างอิิงมีีมููลค่่าต่ำำ��

ผลต่่างจากการเปลี่่�ยนแปลงสััญญาเช่่าและส่่วนลดค่่าเช่่า

	 รวม

91,643,426.23

4,728,244.37

6,030,098.27

1,217,804.02

(2,189,725.40)

101,429,847.49

96,896,731.05

5,177,810.28

392,379.04

1,146,930.31

(3,419,207.61)

100,194,643.07

บาท

2566 2565

โครงการผลประโยชน์์หลัังออกจากงาน

ยอดยกมา ณ วัันที่่� 1 มกราคม

ส่่วนที่่�รัับรู้้� ในกำำ�ไรหรืือขาดทุุน:

	ต้ ้นทุุนบริิการปััจจุุบััน

	ต้ ้นทุุนดอกเบี้้�ย

ส่่วนที่่�รัับรู้้� ในกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น:

ขาดทุุนจากประมาณการตามหลัักคณิิตศาสตร์์ประกัันภััย

	ผล กระทบจากการเปลี่่�ยนแปลงข้้อสมมติิฐานทางการเงิิน

	ผล กระทบจากการปรัับปรุุงจากประสบการณ์์

ผลประโยชน์์พนัักงานที่่�จ่่ายในปีีปััจจุุบััน

ผลประโยชน์์พนัักงานที่่�โอนไปค่่าใช้้จ่่ายค้้างจ่่าย

ยอดคงเหลืือ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม

17,319,709.00

1,819,529.00

372,647.00

-

-

(333,760.00)

(149,258.00)

19,028,867.00

10,794,797.00

1,952,934.00

327,268.00

618,443.00

3,767,167.00

(140,900.00)

-

17,319,709.00

บาท

2566 2565

ไม่่เกิิน 1

1 - 5

เกิิน 5

รวม

91,160,452.85

144,157,796.31

1,694,276.68

237,012,525.84

3,096,808.73

2,500,996.62

5,710.26

5,603,515.61

94,257,261.58

146,658,792.93

1,699,986.94

242,616,041.45

86,741,596.12

218,338,800.53

6,652,854.01

311,733,250.66

4,391,253.47

5,376,424.51

77,007.99

9,844,685.97

91,132,849.59

223,715,225.04

6,729,862.00

321,577,936.63

บาท

2566 2565

ดอกเบี้้�ย
รอตััดบััญชีี

ดอกเบี้้�ย
รอตััดบััญชีี

ค่่าเช่่าขั้้�นต่ำำ��มููลค่่าปััจจุุบัันปีี มููลค่่าปััจจุุบััน ค่่าเช่่าขั้้�นต่ำำ��

การเปลี่่�ยนแปลงมููลค่าปัจัจุบัุันของประมาณการหนี้้�สินิสำำ�หรับัผลประโยชน์์พนัักงาน สำำ�หรับัปีสีิ้้�นสุดุวันัที่่� 31 ธันัวาคม 2566 และ 2565 สรุุปได้้ดังันี้้�
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ข้้อสมมติิฐานในการประมาณตามหลัักคณิิตศาสตร์์ประกัันภััยที่่�สำำ�คััญ (แสดงด้้วยค่่าเฉลี่่�ยถ่่วงน้ำำ��หนััก) มีีดัังนี้้�

ผลกระทบของการเปลี่่�ยนแปลงสมมติิฐานที่่�สำำ�คััญต่่อมููลค่่าปััจจุุบัันของภาระผููกพัันผลประโยชน์์หลัังออกจากงานของพนัักงาน 
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 และ 2565 สรุุปได้้ดัังนี้้�

ตามบทบัญัญัตัิแิห่ง่พระราชบัญัญัตัิบิริษิัทัมหาชนจำำ�กัด พ.ศ. 2535 มาตรา 51 ในกรณีที่่�บริษิัทัเสนอขายหุ้้�นสูงูกว่า่มูลูค่าหุ้้�นที่่�จดทะเบียีนไว้ ้บริษิัทัจะต้อ้ง
นำำ�ค่่าหุ้้�นส่่วนเกิินนี้้�ตั้้�งเป็็นทุุนสำำ�รอง (“ส่่วนเกิินมููลค่่าหุ้้�น”) ส่่วนเกิินมููลค่่าหุ้้�นนี้้�จะนำำ�ไปจ่่ายเงิินปัันผลไม่่ได้้

ตามพระราชบัญัญัติัิบริษิัทัมหาชนจำำ�กัดั พ.ศ. 2535 บริษิัทัจะต้อ้งจัดัสรรกำำ�ไรสุทุธิปิระจำำ�ปีสี่ว่นหนึ่่�งไว้เ้ป็น็ทุนุสำำ�รองตามกฎหมายไม่น่้อ้ยกว่า่ร้อ้ยละห้า้
ของกำำ�ไรสุุทธิิประจำำ�ปีี หัักด้้วยยอดขาดทุุนสะสมยกมา (ถ้้ามีี) จนกว่่าทุุนสำำ�รองนี้้�จะมีีจำำ�นวนไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละสิิบของทุุนจดทะเบีียน

อััตราคิิดลด

อััตราการขึ้้�นเงิินเดืือน

อััตราการหมุุนเวีียนพนัักงาน

เกษีียณอายุุ

อััตรามรณะ

ร้้อยละ 0.51 - 3.32

ร้้อยละ 0 - 7.5

ร้้อยละ 0 - 35

55 - 60 ปีี

ตารางมรณะไทยปีี 2560

ร้้อยละ 0.51 - 3.32

ร้้อยละ 0 - 7.5

ร้้อยละ 0 - 35

55 - 60 ปีี

ตารางมรณะไทยปีี 2560

2566 2565

อััตราคิิดลด (เปลี่่�ยนแปลง 1%)

อััตราการขึ้้�นเงิินเดืือน (เปลี่่�ยนแปลง 1%)

อััตราการหมุุนเวีียนพนัักงาน (เปลี่่�ยนแปลง 20%)

(1,880,885.00)

2,355,083.00

(3,382,400.00)

(1,785,249.00)

2,060,183.00

(2,966,894.00)

2,172,690.00

(2,060,874.00)

4,457,508.00

2,074,725.00

(1,803,612.00)

3,898,269.00

บาท
2566

เพิ่่�มขึ้้�น เพิ่่�มขึ้้�นลดลง ลดลง

2565

16.	ส่่วนเกิินมููลค่่าหุ้้�น

17. ทุุนสำำ�รองตามกฎหมาย

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 และ 2565 ระยะเวลาเฉลี่่�ยถ่่วงน้ำำ��หนัักในการจ่่ายชำำ�ระผลประโยชน์์หลัังออกจากงานของพนัักงานประมาณ 14 ปีี

บริิษััทกำำ�หนดโครงการผลประโยชน์์ที่่�กำำ�หนดไว้้เป็็นไปตามการจ่ายเงิินชดเชยกฎหมายแรงงานซึ่่�งให้้สิิทธิิแก่่พนัักงานที่่�เกษีียณอายุุและทำำ�งาน
ครบระยะเวลาที่่�กำำ�หนด เช่่น พนัักงานที่่�ทำำ�งานติิดต่่อกัันครบ 20 ปีีขึ้้�นไปให้้มีีสิิทธิิได้้รัับค่่าชดเชยไม่่น้้อยกว่่าอััตราเงิินเดืือน ๆ สุุดท้้าย 400 วััน
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การเปลี่่�ยนแปลงในสินิค้า้สำำ�เร็จ็รูปูและงานระหว่า่งทำำ�

ซื้้�อสิินค้้าสำำ�เร็็จรููป

วััตถุุดิิบและวััสดุุสิ้้�นเปลืืองใช้้ ไป

ค่่าใช้้จ่่ายเกี่่�ยวกัับพนัักงาน

ค่่าเสื่่�อมราคาและรายการตััดบััญชีี

ค่่าโฆษณาและประชาสััมพัันธ์์

ค่่าส่่งเสริิมการขาย

ค่่าเช่่าและค่่าบริิการพื้้�นที่่�

ดอกเบี้้�ยจ่่าย

40,985,020.51

879,488,861.55

636,219,084.44

181,038,172.09

112,066,391.98

21,258,882.15

117,718,227.11

10,716,656.82

4,730,659.09

80,344,182.18

1,113,437,781.59

759,617,394.87

189,557,038.11

106,979,086.98

16,670,190.70

126,158,505.00

7,667,539.53

4,689,588.22

บาท

2566 2565

18.	เงิินปัันผลจ่่าย

19. ค่่าใช้้จ่่ายตามลัักษณะ

เงิินปัันผลจากผลการดำำ�เนิินงาน

   สำำ�หรัับงวดวัันที่่�

   1 กรกฎาคม 2564 ถึึงวัันที่่�

   31 ธัันวาคม 2564

เงิินปัันผลระหว่่างกาลจากผลการ

   ดำำ�เนิินงานสำำ�หรัับงวดวัันที่่�

   1 มกราคม 2565 ถึึงวัันที่่�

   30 มิิถุุนายน 2565

รวมเงิินปัันผลจ่่ายในปีี 2565

เงิินปัันผลจากผลการดำำ�เนิินงาน

   สำำ�หรัับงวดวัันที่่�

   1 กรกฎาคม 2565 ถึึงวัันที่่�

   31 ธัันวาคม 2565

เงิินปัันผลระหว่่างกาลจากผลการ

   ดำำ�เนิินงานสำำ�หรัับงวดวัันที่่�

   1 มกราคม 2566 ถึึงวัันที่่�

   30 มิิถุุนายน 2566

รวมเงิินปัันผลจ่่ายในปีี 2566

ที่่�ประชุุมสามััญประจำำ�ปีีผู้้�ถืือหุ้้�น 

เมื่่�อวัันที่่� 22 เมษายน 2565

ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 

 เมื่่�อวัันที่่� 10 สิิงหาคม 2565

ที่่�ประชุุมสามััญประจำำ�ปีีผู้้�ถืือหุ้้�น 

เมื่่�อวัันที่่� 21 เมษายน 2566

ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 

เมื่่�อวัันที่่� 10 สิิงหาคม 2566

64,481

66,224

130,705

60,996

43,568

104,564

0.37

0.38

0.75

0.35

0.25

0.60

อนุุมััติิโดยเงิินปัันผล

(บาท)

เงิินปัันผลจ่่าย เงิินปัันผลจ่่ายต่่อหุ้้�น

(พัันบาท)

บริิษััทและพนัักงานได้้ร่่วมกัันจััดตั้้�งกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพตามพระราชบััญญััติิกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ พ.ศ. 2530 ซึ่่�งประกอบด้้วยเงิินที่่�พนัักงาน
จ่่ายสะสมและเงิินที่่�บริิษััทจ่ายสมทบให้้ ในปััจจุบัันกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพนี้้�บริิหารโดยบริิษััทหลักทรัพย์์จััดการกองทุุน กสิิกรไทย จำำ�กััด กองทุุน
สำำ�รองเลี้้�ยงชีพีนี้้�ได้จ้ดทะเบียีนเป็น็กองทุนุสำำ�รองเลี้้�ยงชีพีตามข้อ้กำำ�หนดของกระทรวงการคลังัและจัดัการกองทุนุโดยผู้้�จัดัการกองทุนุที่่�ได้ร้ับัอนุญุาต

20.	กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ
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ข้้อมููลส่่วนงานดำำ�เนิินงานสอดคล้้องกัับรายงานภายในสำำ�หรับใช้้ในการตััดสิินใจในการจััดสรรทรััพยากรให้้กัับส่่วนงาน และประเมิินผลการดำำ�เนิิน
งานของส่่วนงานของผู้้�มีีอำำ�นาจตััดสิินใจสููงสุุดด้้านการดำำ�เนิินงานของบริิษััท คืือ กรรมการบริิษััท 

บริิษััทดำำ�เนิินกิิจการในส่่วนงานธุุรกิิจเดีียว คืือ ธุุรกิิจขายปลีีกและส่่งเครื่่�องประดัับ ดัังนั้้�น บริิษััทมีีส่่วนงานธุุรกิิจเพีียงส่่วนงานเดีียว

บริิษััทดำำ�เนิินธุุรกิิจในประเทศไทยเป็็นหลััก

ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ที่่�รัับรู้้� ในกำำ�ไรหรืือขาดทุุน สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 และ 2565 สรุุปได้้ดัังนี้้�

ภาษีีเงิินได้้ที่่�รัับรู้้� ในกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 และ 2565 สรุุปได้้ดัังนี้้�

การกระทบยอดเพื่่�อหาอััตราภาษีีที่่�แท้้จริิง

21. ข้้อมููลทางการเงิินจำำ�แนกตามส่่วนงาน

22. ภาษีีเงิินได้้

ภาษีีเงิินได้้ปััจจุุบััน

สำำ�หรัับปีีปััจจุุบััน

ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี

การเปลี่่�ยนแปลงผลแตกต่่างชั่่�วคราว

ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้

52,685,770.34

(3,371,710.53)

49,314,059.81

79,941,153.45

1,235,689.26

81,176,842.71

บาท

2566 2565

ขาดทุุนจากการวััดมููลค่่าใหม่่

ของผลประโยชน์์พนัักงาน
- 877,122.00

บาท

2566 2565

กำำ�ไรก่่อนภาษีีเงิินได้้

จำำ�นวนภาษีีตามอััตราภาษีีเงิินได้้

รายจ่ายที่่�ไม่่ให้ถื้ือเป็็นรายจ่ายทางภาษีี

ค่่าใช้้จ่่ายที่่�มีีสิิทธิิหัักได้้เพิ่่�มขึ้้�น

ภาษีีเงิินได้้สำำ�หรัับปีีปััจจุุบััน

การเปลี่่�ยนแปลงผลแตกต่่างชั่่�วคราว

ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้

252,533,586.97

50,506,717.39

2,612,829.63

(433,776.68)

52,685,770.34

(3,371,710.53)

49,314,059.81

395,555,676.70

79,111,135.34

862,809.52

(32,791.41)

79,941,153.45

1,235,689.26

81,176,842.71

20

21

20

20

20

21

2566

อััตราภาษีี
(ร้้อยละ)

อััตราภาษีี
(ร้้อยละ)

บาท บาท

2565
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รายละเอีียดการครบกำำ�หนดของหนี้้�สิ้้�นทางการเงิินที่่�ไม่่ใช่่ตราสารอนุุพัันธ์์ซึ่่�งพิิจารณาจากกระแสเงิินสดตามสััญญาที่่�ยัังไม่่คิิดลดเป็็นมููลค่่าปััจจุุบััน มีีดัังนี้้�

23.	 ภาระผููกพััน
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทมีีภาระผููกพัันและหนี้้�สิินที่่�อาจเกิิดขึ้้�น 
ดัังต่่อไปนี้้�
	 23.1 จ่่ายชำำ�ระตามสััญญาบริิการ อััตราค่่าบริิการต่่อเดืือน 
	          จำำ�นวนเงิิน 0.86 ล้้านบาท
	 23.2 จ่่ายชำำ�ระตามสััญญาบริิการ จำำ�นวนเงิิน 2.41 ล้้านบาท
	 23.3 จ่่ายชำำ�ระตามสััญญาบริิการพััฒนาสิินทรััพย์์ ไม่่มีีตััวตน
	          กัับบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันและบุุคคลอื่่�น จำำ�นวนเงิิน 5.63 ล้้านบาท
	 23.4 หนัังสืือค้ำำ��ประกัันที่่�ออกโดยธนาคารเพื่่�อค้ำำ��ประกัันตาม
	         สััญญาจ้้างทำำ�ของ จำำ�นวนเงิิน 0.06 ล้้านบาท

24.	 เครื่่�องมืือทางการเงิิน

นโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง
เครื่่�องมืือทางการเงิินที่่�สำำ�คััญของบริิษััทตามที่่�นิิยามอยู่่�ในมาตรฐานการ
รายงานทางการเงิิน ฉบัับที่่� 7 เรื่่�อง การเปิิดเผยข้้อมููลเครื่่�องมืือทางการ
เงิิน ประกอบด้้วยเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ลููกหนี้้�การค้้าและลููก
หนี้้�อื่่�น สิินทรัพย์์ทางการเงิินอื่่�น เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น และหนี้้�สิินตาม
สััญญาเช่่า บริิษััทมีความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับเครื่่�องมืือทางการเงิินดัังกล่่าว 
และมีีนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงดัังนี้้�

ความเสี่่�ยงด้้านเครดิิต
ความเสี่่�ยงด้้านเครดิิต หมายถึึง ความเสี่่�ยงที่่�ลููกค้้าไม่่สามารถชำำ�ระหนี้้�ตาม
เงื่่�อนไขที่่�ตกลงไว้้ และความเสี่่�ยงจากคู่่�สััญญาไม่่สามารถปฏิิบััติิตามเง่ื่�อนไข
ในสััญญา ซึ่่�งอาจทำำ�ให้้เกิิดความสููญเสีียทางการเงิินได้้ บริิษััทไม่่มีีการกระ
จุกุตัวัอย่า่งมีนีัยัสำำ�คัญัของความเสี่่�ยงด้า้นเครดิติ ทั้้�งนี้้�ฝ่า่ยบริหิารของบริษิัทั
บริหิารความเสี่่�ยงนี้้�โดยการกำำ�หนดให้มี้ีนโยบายและวิิธีกีารในการควบคุุมสิิน
เชื่่�อที่่�เหมาะสม  ดัังนั้้�น บริิษััทจึึงไม่่คาดว่าจะได้้รัับความเสีียหายที่่�เป็็นสาระ
สำำ�คัญัจากการให้สิ้ินเชื่่�อ จำำ�นวนเงิินสูงูสุดุที่่�บริษิัทัอาจต้องสููญเสีียจากการให้้
สิินเชื่่�อ คืือ มููลค่่าตามบััญชีีของลููกหนี้้�การค้้าซึ่่�งได้้หัักด้้วยค่่าเผื่่�อผลขาดทุุน
ด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นตามที่่�แสดงในงบแสดงฐานะการเงิิน

ความเสี่่�ยงด้้านสภาพคล่่อง	
ความเสี่่�ยงด้้านสภาพคล่่อง คืือ ความเสี่่�ยงที่่�บริิษััทอาจได้้รัับความเสีียหาย
อัันสืืบเนื่่�องมาจากที่่�บริิษััทไม่่สามารถเปลี่่�ยนสิินทรัพย์์เป็็นเงิินสดและหรืือไม่่
สามารถจััดหาเงิินทุุนได้้เพีียงพอตามความต้้องการและทัันต่่อเวลาที่่�บริิษััท
จะต้้องนำำ�ไปชำำ�ระภาระผููกพัันได้้เมื่่�อครบกำำ�หนด

บริิษััทมีนโยบายในการบริิหารความเสี่่�ยงด้้านสภาพคล่อง โดยจััดให้้มีีการ
ติิดตามและวางแผนเกี่่�ยวกัับกระแสเงิินสด เพื่่�อให้้เพีียงพอต่่อการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจของบริิษััท

หนี้้�สิินทางการเงิินที่่� ไม่่ใช่่ตราสารอนุุพัันธ์์

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า

211

94

-

2

211

243

-

147

ล้้านบาท

ภายใน 1 ปีี มากกว่่า 5 ปีี รวม1 - 5 ปีี

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

หนี้้�สิินทางการเงิินที่่� ไม่่ใช่่ตราสารอนุุพัันธ์์

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า

244

91

-

7

244

322 

-

224

ล้้านบาท

ภายใน 1 ปีี มากกว่่า 5 ปีี รวม1 - 5 ปีี

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565
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ความเสี่่�ยงเกี่่�ยวกัับอััตราดอกเบี้้�ย
ความเสี่่�ยงด้้านอัตัราดอกเบี้้�ย หมายถึง การที่่�มููลค่าของสิินทรัพย์์ทางการเงิินหรืือหนี้้�สินิทางการเงิิน หรืือรายได้้ดอกเบี้้�ยสุทธิ อาจเกิิดการเปลี่่�ยนแปลง
เนื่่�องจากการผัันผวนของอััตราดอกเบี้้�ยในตลาด

สินิทรัพัย์ท์างการเงิินและหนี้้�สิินทางการเงิินของบริษิัทัโดยส่ว่นใหญ่มีอัีัตราดอกเบี้้�ยลอยตัวโดยอ้างอิงิตามอััตราตลาด เช่่น อัตัราดอกเบี้้�ยลูกูค้า้ชั้้�น
ดีีของธนาคารพาณิิชย์์ ดอกเบี้้�ยเงิินฝากออมทรััพย์์/เงิินฝากประจำำ� หรืือ อััตราดอกเบี้้�ยอ้้างอิิงอื่่�น เป็็นต้้น

สิินทรััพย์์ทางการเงิินและหนี้้�สิินทางการเงิินที่่�สำำ�คััญ สามารถจััดตามประเภทอััตราดอกเบี้้�ยสำำ�หรัับสิินทรััพย์์ทางการเงิินและหนี้้�สิินทางการเงิินซึ่่�งมีี
อััตราดอกเบี้้�ยคงที่่�สามารถแยกตามวัันที่่�ครบกำำ�หนดหรืือวัันที่่�มีีการกำำ�หนดอััตราดอกเบี้้�ยใหม่่ 
(หากวัันที่่�มีีการกำำ�หนดอััตราดอกเบี้้�ยใหม่่ถึึงก่่อน) นัับจากวัันที่่�ในงบแสดงฐานะการเงิินได้้ดัังนี้้�

สิินทรััพย์์ทางการเงิิน

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น

สิินทรััพย์์ทางการเงิินอื่่�น

	 เงิินฝากสถาบัันการเงิิน

	หน่ ่วยลงทุุน

	 ตราสารหนี้้�ที่่�จะถืือ

	จ นครบกำำ�หนด

หนี้้�สิินทางการเงิิน

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า

33

-

-

-

-

-

-

-

1

1

-

35

-

91

-

-

-

-

90

-

144

-

-

-

-

50

-

2

9

96

-

780

-

213

-

42

97

1

780

175

213

237

0.05 - 0.60

9.60

1.15

-

3.10 - 6.84

-

1.62

ล้้านบาท

อััตราตลาด

อััตราดอกเบี้้�ย ระยะเวลาคงเหลืือก่่อนครบกำำ�หนด
อััตราดอกเบี้้�ยคงที่่�

ไม่่เกิิน 1 ปีี 1-5 ปีี เกิิน 5 ปีี ไม่่มีีดอกเบี้้�ย รวม ร้้อยละ
อััตราดอกเบี้้�ย

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

ปรัับขึ้้�นลงตาม ของสััญญาหรืือก่่อนกำำ�หนดอััตราใหม่่

สิินทรััพย์์ทางการเงิิน

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น

สิินทรััพย์์ทางการเงิินอื่่�น

	 เงิินฝากสถาบัันการเงิิน

	หน่ ่วยลงทุุน

	 ตราสารหนี้้�ที่่�จะถืือ

	จ นครบกำำ�หนด

หนี้้�สิินทางการเงิิน

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า

44

-

-

-

-

-

-

-

1

1

-

-

-

87

-

-

-

-

66

-

218

-

-

-

-

50

-

7

6

103

-

831

-

246

-

50

104

1

831

116

246

312

0.05 - 0.35

9.60

0.50

-

3.20 - 5.80

-

1.62

ล้้านบาท

อััตราตลาด

อััตราดอกเบี้้�ย ระยะเวลาคงเหลืือก่่อนครบกำำ�หนด
อััตราดอกเบี้้�ยคงที่่�

ไม่่เกิิน 1 ปีี 1-5 ปีี เกิิน 5 ปีี ไม่่มีีดอกเบี้้�ย รวม ร้้อยละ
อััตราดอกเบี้้�ย

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

ปรัับขึ้้�นลงตาม ของสััญญาหรืือก่่อนกำำ�หนดอััตราใหม่่
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บริิษััทมีีวงเงิินซื้้�อขายเงิินตราต่่างประเทศล่่วงหน้้า ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 จำำ�นวนเงิิน 550 ล้้านบาท และจำำ�นวนเงิิน 7.55 ล้้านดอลลาร์์
สหรััฐอเมริิกา (ปีี 2565: จำำ�นวนเงิิน 550 ล้้านบาท และจำำ�นวนเงิิน 7.55 ล้้านดอลลาร์์สหรััฐอเมริิกา)

บริิษััทมีีสััญญาซื้้�อเงิินตราต่่างประเทศล่่วงหน้้าคงเหลืือ ดัังนี้้�

ความเสี่่�ยงจากอััตราแลกเปลี่่�ยน
บริิษััทมีีความเสี่่�ยงจากอััตราแลกเปลี่่�ยนเงิินตราต่่างประเทศอัันเกี่่�ยวเนื่่�องกัับการซื้้�อสิินค้้าเป็็นเงิินตราต่่างประเทศ
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 และ 2565 บริิษััทมีียอดคงเหลืือที่่�มีีสาระสำำ�คััญของสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินที่่�เป็็นสกุุลเงิินตราต่่างประเทศ ดัังต่่อไปนี้้�

ทำำ�การป้้องกัันความเสี่่�ยง

	ด อลลาร์์สหรััฐอเมริิกา

ไม่่ ได้้ป้้องกัันความเสี่่�ยง

	ด อลลาร์์สหรััฐอเมริิกา

	ด อลลาร์์ฮ่่องกง

	รู ูเปีีย

-

13,354.21

8,069.80

-

-

13,359.96

13,069.80

2,730,000.00

736,449.28

521,484.07

-

-

34.14

34.14

4.36

2.17

501,773.25

177,575.14

-

-

34.47

34.47

4.41

-

2566 2566 2566

สิินทรััพย์์ทางการเงิิน หนี้้�สิินทางการเงิิน

เงิินตราต่่างประเทศ (หน่่วย)

สกุุลเงิิน 2565 2565 2565

อััตราแลกเปลี่่�ยนเฉลี่่�ย
(บาทต่่อหน่่วยเงิินตราต่่างประเทศ)

0.74 ล้า้นเหรียญสหรัฐอเมริิกา 26.26 ล้้านบาท 34.56 - 36.23 20 ก.พ. 2567 - 21 พ.ค. 2567

จำำ�นวนที่่�ขายจำำ�นวนที่่�ซื้้�อ วัันครบกำำ�หนดตามสััญญาอััตราแลกเปลี่่�ยนตามสััญญา
(บาทต่่อหน่่วยเงิินตราต่่างประเทศ)

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

0.50 ล้า้นเหรียญสหรัฐอเมริิกา 18.62 ล้้านบาท 36.79 - 37.24 9 ก.พ. 2566 - 9 พ.ค. 2566

จำำ�นวนที่่�ขายจำำ�นวนที่่�ซื้้�อ วัันครบกำำ�หนดตามสััญญาอััตราแลกเปลี่่�ยนตามสััญญา
(บาทต่่อหน่่วยเงิินตราต่่างประเทศ)

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565
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มููลค่่ายุุติิธรรมของเครื่่�องมืือทางการเงิิน
มููลค่่าตามบััญชีีและมููลค่่ายุุติิธรรมของสิินทรััพย์์ทางการเงิินและหนี้้�สิินทางการเงิิน สรุุปได้้ดัังนี้้�

สิินทรััพย์์ทางการเงิิน

สิินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�น

	 เงิินฝากสถาบัันการเงิิน

	หน่ ่วยลงทุุน

	 ตราสารหนี้้�ที่่�จะถืือจนครบกำำ�หนด

สิินทรััพย์์ทางการเงิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น

	 ตราสารหนี้้�ที่่�จะถืือจนครบกำำ�หนด

หนี้้�สิินทางการเงิิน

	สั ัญญาซื้้�อเงิินตราต่่างประเทศล่่วงหน้้า

-

780,464,218.21

-

-

1,280,796.90

952,856.35

780,464,218.21

35,250,939.48

140,000,000.00

1,280,796.90

952,856.35

780,464,218.21

35,310,913.37

139,459,953.30

1,280,796.90

952,856.35

-

35,250,939.48

140,000,000.00

-

บาท

มููลค่่ายุุติิธรรมผ่่าน
กำำ�ไรหรืือขาดทุุน

ราคาทุุนตััด
จำำ�หน่่าย รวม

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

มููลค่่าตามบััญชีี มููลค่่ายุุติิธรรม 

สิินทรััพย์์ทางการเงิิน

สิินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�น

	 เงิินฝากสถาบัันการเงิิน

	หน่ ่วยลงทุุน

	 ตราสารหนี้้�ที่่�จะถืือจนครบกำำ�หนด

สิินทรััพย์์ทางการเงิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น

	 ตราสารหนี้้�ที่่�จะถืือจนครบกำำ�หนด

หนี้้�สิินทางการเงิิน

	สั ัญญาซื้้�อเงิินตราต่่างประเทศล่่วงหน้้า

-

831,226,799.62

-

1,474,748.21

948,162.95

831,226,799.62

116,226,621.40

1,474,748.21

948,162.95

831,226,799.62

116,505,414.27

1,474,748.21

948,162.95

-

116,226,621.40

-

บาท

มููลค่่ายุุติิธรรมผ่่าน
กำำ�ไรหรืือขาดทุุน

ราคาทุุนตััด
จำำ�หน่่าย รวม

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

มููลค่่าตามบััญชีี มููลค่่ายุุติิธรรม 

เนื่่�องจากสิินทรััพย์์ทางการเงิินส่่วนใหญ่่เป็็นเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด และลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น และหนี้้�สิินทางการเงิิน โดยส่่วน
ใหญ่่แล้้วเป็็นเจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น ซึ่่�งจััดอยู่่�ในประเภทระยะสั้้�น หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าที่่�มีีดอกเบี้้�ย ในอััตราใกล้้เคีียงกัับอััตราดอกเบี้้�ย
ในตลาด มููลค่่ายุุติิธรรมของสิินทรััพย์์ทางการเงิินและหนี้้�สิินทางการเงิินดัังกล่่าวใกล้้เคีียงกัับมููลค่่าตามบััญชีีที่่�แสดงในงบแสดงฐานะการเงิิน
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เทคนิิคการประเมิินมููลค่่ายุุติิธรรมและข้้อมููลที่่�ใช้้สำำ�หรัับการวััดมููลค่่ายุุติิธรรมระดัับ 2
มููลค่่ายุุติิธรรมของเงิินลงทุุนในหน่่วยลงทุุนที่่�มิิได้้จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทยคำำ�นวณโดยใช้้มููลค่่าสิินทรััพย์์สุุทธิิต่่อหน่่วยที่่�
ประกาศโดยบริิษััทจััดการกองทุุน

มูลูค่ายุุติธิรรมของตราสารอนุุพันัธ์์คำำ�นวณโดยใช้้เทคนิคการคิดลดกระแสเงิินสดในอนาคตและแบบจำำ�ลองตามทฤษฎีีในการประเมิินมูลูค่า ซึ่่�งข้้อมููล
ที่่�นำำ�มาใช้้ในการประเมิินมููลค่่าส่่วนใหญ่่เป็็นข้้อมููลที่่�สามารถสัังเกตได้้ในตลาดที่่�เกี่่�ยวข้้อง เช่่น อััตราแลกเปลี่่�ยนทัันทีี อััตราแลกเปลี่่�ยนล่่วงหน้้าของ
เงิินตราต่่างประเทศ และเส้้นอััตราผลตอบแทนของอััตราดอกเบี้้�ย เป็็นต้้น

ในระหว่่างปีี ไม่่มีีการโอนรายการระหว่่างลำำ�ดัับชั้้�นของมููลค่่ายุุติิธรรม

26. เหตุุการณ์์ภายหลัังรอบระยะเวลารายงาน
ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท เมื่่�อวัันที่่� 21 กุุมภาพัันธ์์ 2567 มีีมติิให้้นำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นให้้จ่่ายเงิินปัันผลสำำ�หรัับผลประกอบการปีี 
2566 เพิ่่�มในอััตราหุ้้�นละ 0.25 บาท รวมเป็็นจำำ�นวนเงิิน 43.57 ล้้านบาท

27. การอนุุมััติิงบการเงิินตามมติิที่่�ประชุุม
งบการเงิินนี้้�ได้้รัับอนุุมััติิให้้ออกโดยคณะกรรมการของบริิษััท เมื่่�อวัันที่่� 21 กุุมภาพัันธ์์ 2567

25. ลำำ�ดัับชั้้�นของมููลค่่ายุุติิธรรม
บริิษััทมีีสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมแยกแสดงตามลำำ�ดัับชั้้�นของมููลค่่ายุุติิธรรม ดัังนี้้�

สินิทรัพัย์ท์ี่่�วัดัมูลูค่าด้ว้ยมูลูค่า่ยุตุิธิรรม

หน่่วยลงทุุน

หนี้้�สิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม

สััญญาซื้้�อเงิินตราต่่างประเทศล่่วงหน้้า

-

-

-

-

780,464,218.21

1,280,796.90

780,464,218.21

1,280,796.90

บาท

ระดัับ 3 รวมระดัับ 1 ระดัับ 2

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

สินิทรัพัย์ท์ี่่�วัดัมูลูค่าด้ว้ยมูลูค่า่ยุตุิธิรรม

หน่่วยลงทุุน

หนี้้�สิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม

สััญญาซื้้�อเงิินตราต่่างประเทศล่่วงหน้้า

-

-

-

-

831,226,799.62

1,474,748.21

831,226,799.62

1,474,748.21

บาท

ระดัับ 3 รวมระดัับ 1 ระดัับ 2

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565
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เอกสารแนบ 4 ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ ในการประกอบธุุรกิิจ
และรายละเอีียดเกี่่�ยวกัับรายการประเมิินราคาทรััพย์์สิิน

อาคารและอุุปกรณ์์
บริิษััทแสดงอาคารและอุุปกรณ์์ด้้วยราคาทุุนหัักค่่าเสื่่�อมราคาสะสมเป็็นมููลค่่าสุุทธิิทางบััญชีี โดยมีีรายละเอีียด ณ 31 ธัันวาคม 2566 ดัังนี้้�

1. อาคารและส่่วนปรัับปรุุงอาคารเช่่า

2 .เครื่่�องตกแต่่งติิดตั้้�ง 

และเครื่่�องใช้้สำำ�นัักงาน

3 .อุุปกรณ์์

4. ยานพาหนะ

5. สิินทรััพย์์ระหว่่างติิดตั้้�ง

รวม

92,018,121.72

132,564,919.35

11,644,082.42

9,269,367.36

70,074.99

245,566,565.84

76,140,683.69

110,105,809.50

11,317,242.41

4,610,367.36

-

202,174,102.96

15,877,438.03

22,459,109.85

326,840.01

4,659,000.00

70,074.99

43,392,462.88

รายการทรััพย์์สิิน ราคาทุุน ค่่าเสื่่�อมราคาสะสม มููลค่่าสุุทธิิทางบััญชีี

สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ (สััญญาเช่่า) 
บริิษััทรัับรู้้�สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ ณ วัันที่่�สััญญาเช่่าเริ่่�มมีีผล สิินทรัพย์์สิิทธิิการใช้้วััดมููลค่่าด้้วยราคาทุุนหัักค่่าเสื่่�อมราคาสะสม ผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่า
สะสม และปรัับปรุุงด้้วยการวัดมูลค่่าของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าใหม่่ ราคาทุุนของสิินทรัพย์์สิิทธิการใช้้ประกอบด้้วยจำำ�นวนเงิินของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าจาก
การวััดมููลค่่าเริ่่�มแรก ต้้นทุุนทางตรงเริ่่�มแรกที่่�เกิิดขึ้้�น จำำ�นวนเงิินที่่�จ่่ายชำำ�ระตามสััญญาเช่่า ณ วัันที่่�สััญญาเช่่าเริ่่�มมีีผลหรืือก่่อนวัันที่่�สััญญาเช่่าเริ่่�มมีีผล และ
หัักด้้วยสิ่่�งจููงใจตามสััญญาเช่่าที่่�ได้้รัับ

สินิทรัพัย์ส์ิทิธิกิารใช้จ้ะถูกูคิดิค่า่เสื่่�อมราคาโดยวิธิีเีส้น้ตรงนับัจากวันัที่่�สัญัญาเช่า่เริ่่�มมีผีลจนถึงึวันัสิ้้�นสุดุของอายุกุารให้ป้ระโยชน์ข์องสินิทรัพัย์ส์ิทิธิกิารใช้ห้รืือ
วัันสิ้้�นสุุดอายุุสััญญาเช่่าแล้้วแต่่วัันใดจะเกิิดขึ้้�นก่่อน ดัังนี้้�

มููลค่่าสุุทธิิทางบััญชีีของสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 มีีรายละเอีียดดัังนี้้�	

ประเภทสิินทรััพย์์

พื้้�นที่่�เช่่า

อาคารสำำ�นัักงาน

ยานพาหนะ

จำำ�นวนปีี

3 และ 7

7

3

รายการสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้

พื้้�นที่่�เช่่า

อาคารสำำ�นัักงาน

ยานพาหนะ

รวม

    บาท

170,911,510.00

42,368,878.27

1,515,001.17

214,795,389.44

หน่่วย : บาท
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เครื่องหมายการค้า
บริษัิัทได้จ้ดทะเบียีนต่อ่กรมทรัพัย์ส์ินิทางปัญัญา กระทรวงพาณิชิย์ ์สำำ�หรับัสินิค้า้เครื่่�องประดับัเพชรภายใต้เ้ครื่�องหมายการค้า้ “เพชรยูบิูิลลี่่�” ที่่�ใช้อ้ยู่่�ในปัจัจุบุันั 
ซึ่่�งได้้จดทะเบีียนไว้้เมื่่�อวัันที่่� 17 มีีนาคม 2559 การจดทะเบีียนเครื่่�องหมายการค้้าดัังกล่่าวมีีอายุุ 10 ปีี นัับแต่่วัันที่่�จดทะเบีียน และสามารถต่่ออายุุได้้ทุุก 10 ปีี 
โดยตราสิินค้้าดัังกล่่าวของบริิษััทจะหมดอายุุในวัันที่่� 16 มีีนาคม 2569

นอกจากนั้น บริษัทยังได้จดทะเบียนต่อกรมทรัพย์สินทางปัญญา กระทรวงพาณิชย์ สำ�ำหรับเครื่องหมายการค้าของ Flagship Store (ร้านสัญลักษณ์ภายใต้
เครื่องหมายการค้า “เพชรยบิลล”) ซึ่งได้จดทะเบียนไว้เมื่อวันที่ 7 พฤษภาคม 2558 การจดทะเบียนเครื่องหมายการค้าดังกล่าวมีอายุ 10 ปี นับแต่วันที่จด
ทะเบียน และสามารถต่ออายุได้ทุก 10 ปี โดยเครื่องหมายการค้าดังกล่าวของบริษัทจะหมดอายุในวันที่ 6 พฤษภาคม 2568

สินทรัพย์ ไม่มีตัวตน
สิินทรัพย์์ ไม่่มีีตััวตนแสดงในราคาทุุนหัักค่่าตััดจำำ�หน่ายสะสมและค่่าเผื่่�อการด้อยค่า (ถ้้ามีี) ค่่าตััดจำำ�หน่่ายบันทึึกในกำำ�ไรหรืือขาดทุุน คำำ�นวณโดยวิธีีเส้้นตรง
ตามอายุุการให้้ประโยชน์์โดยประมาณเป็็นเวลา 3 ปีี 5 ปีี และ 10 ปีี มููลค่่าสุุทธิิทางบััญชีีของสิินทรััพย์์ ไม่่มีีตััวตน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

รายการสิินทรััพย์์ ไม่่มีีตััวตน

โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์

ลิิขสิิทธิ์์�ตััวหนัังสืือ

โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ระหว่่างติิดตั้้�ง

รวม

       บาท

7,151,016.51

 22,098.29

14,044,124.86

21,217,239.66

เอกสารแนบ 4 ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ ในการประกอบธุุรกิิจ
และรายละเอีียดเกี่่�ยวกัับรายการประเมิินราคาทรััพย์์สิิน
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เอกสารแนบ 5 นโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 
ฉบัับเต็็ม และจรรยาบรรณธุุรกิิจ ฉบัับเต็็มที่่� ได้้จััดทำำ�

นโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กัับดููแลกิิจการ - บริิษััทได้้เปิิดเผยอยู่่�ในส่่วนที่่� 2 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

จรรยาบรรณธุุรกิิจ ฉบัับเต็็ม - บริิษััทจััดให้้มีีคู่่�มืือจรรยาบรรณธุุรกิิจ (Code of conduct) เพื่่�อให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััท ยึึดมั่่�นและปฏิิบััติิ
ตาม โดยได้้มีีการปรัับปรุุงและอนุุมััติิโดยคณะกรรมการบริิษััท เมื่่�อวัันที่่� 21 กุุมภาพัันธ์์ 2567 และได้้เผยแพร่่ไว้้บนเว็็บไซต์์ของบริิษััท 
https://jubile-th.listedcompany.com/cg_principle.html
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เอกสารแนบ 6 รายงานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ

เรียน  ท่านผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััท ยููบิิลลี่่� เอ็็นเตอร์์ ไพรส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 
ได้้รัับแต่่งตั้้�งโดยคณะกรรมการบริิษััท ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ 3 ท่่าน 
ซึ่่�งมีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนตามประกาศสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลััก
ทรััพย์์และตลาดหลักทรััพย์์ โดยมี นายอำำ�นวย นาครัชตะอมร เป็็นประธาน
คณะกรรมการตรวจสอบ นายไพโรจน์์ มาลีีหอม และนางสาวซนวา เด่่นเมฆา 
เป็็นกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบััติิตามหน้าที่่�และความรัับผิิดชอบที่่�ได้้รัับมอบ
หมาย ซึ่่�งสอดคล้้องกัับประกาศของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย โดย
ในรอบปีีบััญชีี 2566 ได้้จััดให้้มีีการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบจำำ�นวน 
4 ครั้้�ง โดยกรรมการตรวจสอบทุุกท่่าน เข้้าร่่วมประชุุมครบถ้้วนทุุกครั้้�งและ
เป็็นการประชุุมร่่วมกัับผู้้�บริิหาร ผู้้�สอบบััญชีี และผู้้�ตรวจสอบภายใน สรุุป
สาระสำำ�คััญได้้ดัังนี้้�

1.สอบทานงบแสดงฐานะการเงิิน งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จรายไตรมาส และ
ตรวจสอบงบการเงินิประจำำ�ปี ี2566 โดยได้ร้่ว่มประชุมุเพื่่�อสอบถามและรับัฟังั
คำำ�ชี้้�แจงจากผู้้�สอบบัญัชีแีละฝ่า่ยบริหิาร ในเรื่่�องความถูกูต้้องครบถ้ว้นของงบ
การเงิิน และความเพีียงพอในการเปิิดเผยข้อมููล รวมถึึงรัับทราบข้้อสัังเกตและ
ข้้อเสนอแนะของผู้้�สอบบััญชีีประจำำ�ปีี 2566 
คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นสอดคล้้องกัับผู้้�สอบบััญชีีว่่า งบการ
เงิินดัังกล่่าวถููกต้้องตามที่่�ควรในสาระสำำ�คััญตามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิิน

2. สอบทานรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน หรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผล
ประโยชน์์ รวมถึึงการเปิิดเผยข้้อมููลของรายการดัังกล่่าวตามข้้อกำำ�หนดของ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลััก
ทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์
คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นว่่ารายการที่่�มีีสาระสำำ�คััญได้้รัับการ
เปิิดเผย และแสดงรายการในงบการเงิิน และหมายเหตุุประกอบงบการเงิินแล้้ว
อย่่างถููกต้้องและครบถ้้วน

3. ประเมิินและตรวจสอบระบบการควบคุุมภายในของบริิษััท โดยได้้ร่่วม
ประชุุมเพื่่�อกำำ�หนดกรอบและอนุุมััติิแผนการตรวจสอบประจำำ�ปีี ในเรื่่�องความ
มีปีระสิทิธิภิาพของการควบคุุมภายในทั้้�งในระดับัองค์ก์รและระดับัปฏิิบัตัิกิาร 
รวมถึงึการกำำ�กับดูแูลกิจิการที่่�ดี ีรับัทราบข้อ้สังัเกตและข้้อเสนอแนะของผู้้�สอบ
ภายในจากการตรวจสอบ และคำำ�ชี้้�แจงจากฝ่่ายบริิหาร
คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นว่่าจากการประเมิินผลการควบคุุม
ภายในโดยผู้้�ตรวจสอบภายในนั้้�นบริิษััทมีีการควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอทั้้�ง
ด้้านการดำำ�เนิินงาน การรายงานทางการเงิิน และการปฏิิบััติิตามข้้อบัังคัับ 
โดยไม่่พบประเด็็นที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญ 

4. พิิจารณาคััดเลืือก แต่่งตั้้�งและค่่าตอบแทนผู้้�ตรวจสอบภายใน ซึ่่�งคณะ
กรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาขอบเขตและผลการปฏิิบััติิงาน ความเป็็น
อิิสระ และความเหมาะสมของค่่าตอบแทนแล้้ว
คณะกรรมการตรวจสอบมีมีติแิต่ง่ตั้้�งสำำ�นักงานเอ.เอ็ม็.ที ีโซลูชูั่่�น จำำ�กัดั โดยมีี
นายสุุพจน์์ ปานน้้อย เป็็นหััวหน้้างานตรวจสอบ เป็็นผู้้�ตรวจสอบภายในของ
บริิษััทประจำำ�ปีี 2567
โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นเกี่่�ยวกัับผู้้�ตรวจสอบภายใน ดัังนี้้�
-	ผู้้� ตรวจสอบภายในมีีความเป็็นอิิสระ ไม่่มีีความสััมพัันธ์์ ใด ๆ กัับบริิษััท 
-	 ในรอบปีีบััญชีีที่่�ผ่่านมา ผู้้�ตรวจสอบภายในได้้ปฏิิบััติิงานด้้วยความรู้้� 
ความสามารถในวิิชาชีีพ และให้้ข้้อเสนอแนะเกี่่�ยวกัับระบบการควบคุุมภายใน
และความเสี่่�ยงต่่าง ๆ

5. พิจิารณาคััดเลืือก แต่่งตั้้�งและค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชี ีเพ่ื่�อนำำ�เสนอต่่อคณะ
กรรมการบริิษััท ให้้ขออนุุมััติิจากที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ซึ่่�งคณะกรรมการ
ตรวจสอบได้้พิิจารณาผลการปฏิิบััติิงาน ความเป็็นอิิสระ และความเหมาะ
สมของค่่าตอบแทนแล้้ว 
คณะกรรมการตรวจสอบ เห็็นควรเสนอแต่่งตั้้�งสำำ�นัักงานตรวจสอบบััญชีี 
บริิษััท พีีวีี ออดิิท จำำ�กััด โดย
	
นายประวิิทย์์ วิิวรรณธนานุุตร์์  ผู้้�สอบบััญชีีทะเบีียนเลขที่่� 4917 	หรืื อ 
นางสาวชมภููนุุช แซ๋๋แต้้               ผู้้�สอบบััญชีีทะเบีียนเลขที่่� 8382         หรืือ
นางสาววรฐาภััทร ลิ้้�มสกุุล       ผู้้�สอบบััญชีีทะเบีียนเลขที่่� 10508 	หรืื อ
นางสาวเจีียมใจ แสงสีี               ผู้้�สอบบััญชีีทะเบีียนเลขที่่� 11159       หรืือ
ผู้้�สอบบััญชีีท่่านอื่่�นในสำำ�นัักงานเดีียวกัันคนใดคนหนึ่่�ง เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของ
บริิษััทประจำำ�ปีี 2567

โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นเกี่่�ยวกัับผู้้�สอบบััญชีี ดัังนี้้�
	 - ผู้้�สอบบััญชีีมีีความเป็็นอิิสระ ไม่่มีีความสััมพัันธ์์ ใด ๆ กัับบริิษััท 
	 - ในรอบปีบัญชีที่ผ่านมา ผู้สอบบัญชีได้ปฏิบัติงานด้วยความรู้ 
	ค วามสามารถในวิชาชีพ และให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับระบบการ
	ค วบคุุมภายในและความเสี่่�ยงต่า่ง ๆ  รวมถึึงมีกีารอัปเดตมาตรฐานการ
บััญชีีและกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างสม่ำำ��เสมอ 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบโดยสรุป
ในรอบปีี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบััติิงานตามหน้้าที่่�และความ
รัับผิิดชอบที่่�ได้้รัับมอบหมาย โดยใช้้ความรู้้�ความสามารถอย่่างเต็็มที่่� และทำำ�
หน้้าที่่�ได้้โดยอิิสระ และมีีความเห็็นว่่าบริิษััทมีีการรายงานข้้อมููลทางการเงิิน 
และการดำำ�เนิินงานอย่่างถููกต้้อง มีีระบบการควบคุุมภายใน การตรวจสอบ
ภายในที่่�เหมาะสม มีีประสิิทธิิผล และมีีการปฏิิบััติิตามกฎหมาย ข้้อกำำ�หนด
และข้้อผููกพัันต่่าง ๆ มีีการเปิิดเผยรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันอย่่างถููกต้้อง และมีี
การปฏิิบััติิงานที่่�สอดคล้้องกัับระบบการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีอย่่างเพีียงพอ
โปร่่งใส และเชื่่�อถืือได้้

อำำ�นวย นาครััชตะอมร
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
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