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หนา้ท่ี 1 

ส่วนที ่1 
การประกอบธุรกิจและผลการด าเนินงาน 

 

1. โครงสร้างและการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท 
 

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 
 

บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) ( THANA ) เดิมช่ือ “บริษัท ประสิทธิ์ป่ินเกลา้ จ ากดั” โดยมีคุณประสิทธิ์ เสถียรภาพอยทุธ ์เป็นผูก้่อตัง้ 
เม่ือวนัที่ 19 กุมภาพันธ ์2528 ดว้ยทุนจดทะเบียน 50 ลา้นบาท มีวตัถุประสงคใ์นการประกอบธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรพัย ์ประเภทบา้นจัดส รรที่ดินเพ่ือ
ขาย โดยโครงการส่วนใหญ่จะเป็นโครงการอาคารพาณิชยแ์ละทาวนเ์ฮา้ส ์ภายใตช่ื้อ โครงการประสิทธิ์นิเวศน ์ต่อมาในปี 2545 บริษัทเร่ิมด าเนินกิจการต่อ
โดยทายาทคณุประสิทธิ์ เสถียรภาพอยุทธ ์ไดแ้ก่ คณุอารีศกัดิ์ เสถียรภาพอยุทธ,์ คุณกลุพชัรี เสถียรภาพอยุทธ ์และ คุณสทุธิรกัษ์ เสถียรภาพอยทุธ ์ไดเ้ขา้
มาเป็นผูบ้ริหารของบริษัท เพ่ือสานต่อเจตนารมณ์ของผูก้่อตัง้ โดยมุ่งเนน้โครงการลกัษณะบา้นเดี่ยวและทาวนเ์ฮา้สเ์ป็นส าคญั และเปลี่ยนชื่อบริษัทใหม่
เป็น “บริษัท ธนาสิริ บา้นและสวน จ ากดั” เม่ือวนัที่ 11 ธันวาคม 2545 โดยพฒันาโครงการแรก เป็นโครงการบา้นเดี่ยว ช่ือ “บา้นธนาสิริ รตันาธิเบศร”์  

 

ในปี 2552 บริษัทไดแ้ปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจ ากัด พรอ้มทัง้เปลี่ยนชื่อบริษัทใหม่เป็น “บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน)”  โดยเม่ือวนัที่  
15 ธันวาคม 2552 บริษัทไดน้ าหุน้สามัญของบริษัทฯ เขา้จดทะเบียนเป็นหลักทรพัยท์ี่มีการซือ้ขายในตลาดหลักทรพัยเ์ป็นวนัแรก โดยใชช้ื่ อย่อของหุน้
สามญั คือ “ THANA “  

 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทมีทุนจดทะเบียนและทุนจดทะเบียนช าระแลว้ 277,375,424 บาท แบ่งออกเป็นหุน้สามัญ 277,375,424 หุน้ 
มลูค่าหุน้ละ 1 บาท โดยปัจจบุนั บริษัทมีบริษัทย่อย จ านวน 2 แห่ง คือ บริษัท ธนาสิริ พร๊อพเพอรต์ี ้ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากัด (“TPD”) บริษัท พิมานสิริ จ ากัด 
(“PMS”) และ บริษัทรว่มคา้ จ านวน 2 แห่ง คือ บริษัท อนาบกูิ ธนาสิริ (ประเทศไทย) จ ากดั (“ATT”) บริษัท ธนาสิริ โลฟิส (ประเทศไทย) จ ากดั (“TLT”) 

 

1.1.1 วิสัยทัศน ์พันธกิจ เป้าหมายและกลยุทธใ์นการด าเนินงานของบริษัท 
 

เป้าหมายในการด าเนินธุรกิจเพื่อความยั่งยืน 
 

 
 
คณะกรรมการบริษัทจะเป็นผูพ้ิจารณาอนุมตัิวิสยัทศัน ์พนัธกิจ กลยทุธแ์ละแผนธุรกิจของบริษัท บริษัทย่อย และบริษัทร่วมคา้ ซึ่งการก าหนด

วิสัยทัศนจ์ะพิจารณาเป็นประจ าทุก 3 ปี เพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินธุรกิจและน าไปสู่เป้าหมายการเติบโตอย่างยั่งยืน โดยค านึงถึงความส มดุลของ
ผลตอบแทนทัง้เชิงปริมาณและคุณภาพต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม อีกทัง้ ยงัค านึงถึงความรบัผิดชอบต่อสิ่งแวดลอ้มและสงัคมดว้ยการด าเนิ นงานภายใต้
หลกัธรรมาภิบาล รวมถึง การก าหนดพนัธกิจในแต่ละปีเพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้มที่เปลี่ยนแปลง ซึ่งขบัเคลื่อนดว้ยการด าเนินงานในแบบฉบบัของ 
“ธนาสิริ” ที่หล่อหลอมมาจากประสบการณใ์นการด าเนินธุรกิจ ดงันี ้
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วิสัยทัศนแ์ละพันธกิจ 

 

ภายใตว้ิสยัทศัน ์  
“ธนาสิริ...เราร่วมสร้างสังคมทีร่่มร่ืน อบอุน่ ในทกุจังหวะชีวิตอย่างยั่งยนื” 

 

พนัธกิจ 
THANASIRI มุ่งสู่การเป็น “Lifetime Total Living Solution” 

 

-พฒันาสินคา้ใหโ้ดดเด่น สรา้งความแตกต่าง ผสานการใชช้ีวิตทกุช่วงวยัอย่างลงตวั  
-น าเสนอบริการรูปแบบใหม่ๆ เชื่อมทกุจดุความตอ้งการของการอยู่อาศยั 
-รว่มพฒันาคณุภาพชีวิตที่ดี เป็นมิตรกบัสงัคมและสิ่งแวดลอ้มอย่างยั่งยืน 

 

รวมถึงผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม สงัคม และสิ่งแวดลอ้ม ตอกย า้เป้าหมายการพฒันาที่ยั่งยืน 
(Sustainable Development) ที่สรา้งสมดุลของผลประกอบการในเชิงตัวเลข บนหลัก
ปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อเติบโตไปพรอ้มกับลูกคา้ เพื่อนบ้านขา้งเคียง และสังคม 
รว่มลดผลกระทบและพฒันาสิ่งแวดลอ้มในทกุดา้น 

 

 
 
 
 

ในส่วนของกลยุทธท์ี่ส  าคญัที่เป็นตวัขับเคลื่อนการด าเนินงาน เพื่อตอบโจทย์ บริบทเพ่ือความยั่งยืน (Return on Sustainability) โดยมีแนวคิด

และแนวทางที่ตอบโจทยว์ิสยัทศันแ์ละพนัธกิจขององคก์ร ภายใต ้ Thanasiri Well-Being Model  คือ 
 

 
 
1) Enhance Quality of Family Life  มุ่งมั่นที่จะรว่มสรา้งคณุภาพชีวิตของท่านเจา้ของบา้นที่ดี  
 
 

2) Embrace Community & Social Sharing  สงัคมแห่งการแบ่งปัน ภายใตส้งัคมของโครงการและสงัคมรอบขา้งในพืน้ที่  
 
 

3) Environmental Friendly & Energy Saving  ใส่ใจในสิ่งแวดลอ้ม ตัง้แต่เร่ิมพฒันาโครงการไปจนถึงท่านเจา้ของบา้นเขา้อยู่อาศยั 
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วัฒนธรรมองคก์ร  
 

เพ่ือส่งเสริมใหท้ีมงานสามารถท างานร่วมกันไดอ้ย่างราบรื่นและเป็นอนัหนึ่งอันเดียวกัน เพื่อใหบ้ริษัทประสบความส าเร็จตามเป้าหมายของ
บริษัทนัน้ บริษัทจึงไดก้ าหนดวฒันธรรมองคก์รขึน้  

 

โดยในปี 2566 บริษัทไดมี้การปรบัปรุงวฒันธรรมองคก์รรูปแบบใหม่ ภายใต ้Concept ที่ชื่อว่า “Thana Way” ที่มีความเช่ือว่า “คนดี คนเก่ง” 
จะสะทอ้นคณุค่าขององคก์ร โดยนิยามตามตวัตนของผูค้นในธนาสิริ ในนิยามค าว่า “T R I B E” วิถีธนาสิริ วิถีชนเผ่าธนา ดงันี ้

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 T  >> Trustworthy  คนดีทีน่่าไว้วางใจ 

- ซื่อสตัย ์โปรง่ใส รบัผิดชอบ 
- มีวฒิุภาวะทางอารมณ ์ใชข้อ้มลู เหตผุลแกไ้ขปัญหา 
- มีวินยั เสมอตน้เสมอปลาย 

  

 R  >> Resilience  คนเก่งทีย่ืดหยุ่น สู้ไม่ถอย 

- ยืดหยุ่น อดทน ไม่ถอดใจง่ายๆ สูไ้ม่หยดุจนส าเรจ็ 
- เปลี่ยนวิกฤตใหเ้ป็นโอกาส มองหาทางออกที่หลากหลาย 
- เรียนรูจ้ากความผิดพลาด ทบทวนปัญหา สาเหต ุลงมือท าใหส้  าเรจ็ 

 

 I  >> Initiative  คนเก่งที ่“เอ๊ะ” สู่เป้าหมายอย่างทรงประสิทธิภาพ 

- เป็นน า้ครึง่แกว้ พรอ้มเรียนรู ้พฒันากระบวนการท างาน หาวิธีการท างานแบบใหม่ๆ 
- ตัง้ค าถาม วิเคราะหค์วามตอ้งการของลกูคา้บนพืน้ฐานของขอ้มลู หาวิธีการเพื่อตอบโจทยไ์ดต้รงจดุ 
- ติดตามข่าวสาร เทคโนโลยี เทรนดด์า้นต่างๆ เพื่อตอบโจทยอ์นาคตของการอยู่อาศยั 

 

 B  >> Bravery  คนดีและเก่ง กล้าคิด กล้าท าในส่ิงทีด่ี ถูกต้อง 

- กลา้คิดแตกตา่ง กลา้ท าในสิ่งที่ไม่คุน้เคย ยืนหยดัในสิ่งที่ถกูตอ้ง 
- ตัง้เป้าหมาย พฒันาตนเองใหท้นัต่อการเปลี่ยนแปลง 
- กลา้แสดงความคิดเห็นและชื่นชมเพ่ือนรว่มงาน ทีมงานที่ชดัเจน ตรงประเด็น 
- ขอโทษเป็น ไม่กลวัเสียหนา้ 

 

 

 E >> Empathy  คนดีทีเ่ข้าใจ ใส่ใจผู้คน สังคม ส่ิงแวดล้ม  

- คิดถึงใจเขาใจเรา เอือ้เฟ้ือเผื่อแผ่ 
- เปิดใจรบัฟังอย่างตัง้ใจ 
- เขา้ใจลกูคา้ทัง้ภายใน ภายนอก โดยการสงัเกต และส่งมอบบริการโดยลกูคา้เป็นศนูยก์ลาง 
- ใส่ใจสถานที่ ดแูลสิ่งแวดลอ้ม พรอ้มขยายเป็นแนวปฏิบตัิ 
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สรุปภาพรวมการด าเนินงานปี 2566 
 

   ปี 2566 เป็นอีกปีส าหรบั บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) หรือ THANA ที่ท  าธุรกิจอยู่บนความทา้ทายจากปัจจัยเสี่ยงหลายด้าน
ต่อเนื่องจากปีก่อนที่ส่งผลกระทบโดยตรง ทั้งผู ้บริโภคที ่ต ้องการซือ้ที่อยู่อาศัย และบริษัทผู ้พ ัฒนาอสังหาริมทรัพย์  ทั้งนี  ้บริษัทพรอ้มรับมือ
สภาวการณ์ต่างๆ ดว้ยความระมัดระวงัทุกดา้น ขณะเดียวกันยงัคงเดินหนา้ปรบัปรุงกระบวนการด าเนินธุรกิจ เพื่อรองรบัการเติบโต-แตกไลน-์น่าอยู่-
ยั่งยืน ตอกย า้กลยุทธ์ THANA GREEN ในทุกกระบวนการอย่างเข้มข้น ตอบโจทย์ทุกการอยู่อาศัยที่สรา้งสมดุลในทุกๆ ด้าน  มุ่งเน้นภาพจ าที่มี
ต่อแบรนด์ “ธนาสิริ…เราดูแล” และมองว่าบนความท้าทายยังมีโอกาสทางธุรกิจหากได้ปรับกลยุทธ์ใหม่ให้ทันกับเทรนด์ธุรกิจในยุคนี ้   

  

ซึ่งถือเป็นปีแห่งการปรบักลยุทธท์างธุรกิจ เพื่อใหส้อดคลอ้งกับสถานการณ์ที่เกิดขึน้ โดยบริษัทมีการปรบัแผนธุรกิจและขับเคลื่อนองคก์รใหมี้
ความยืดหยุ่น (Resilience) ใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณท์ี่เกิดขึน้ในช่วงเวลานัน้ๆ โดยค านึงถึงการสรา้งความสมดลุที่ยั่งยืนในองคป์ระกอบหลกั 3 ประการ 
หรือ 3P ประกอบดว้ย Profit (ผลก าไร) People (สงัคม) และ Planet (สิ่งแวดลอ้ม) ผ่านแนวทางการด าเนินงานใน 5 มิติ ประกอบดว้ย 

 

 
1. มิติทางการเงิน (Financial) 

 

ปี 2566 บริษัทใหค้วามส าคญักบัการเติบโตอย่างยั่งยืน ดงันี ้
 

การบริหารจดัการเป้าหมายยอดขายและรายได ้
บริษัทบริหารจดัการเป้าหมายการด าเนินธุรกิจทัง้ยอดขายและรายได ้โดยวางแผนการตลาดและกลยทุธก์ารขาย เพื่อกระตุน้ก าลงัซือ้ทัง้

การขายผ่านช่องทางออนไลนแ์ละช่องทางอ่ืนๆ  
 

ส่งผลใหใ้นปี 2566 บริษัทมียอดรายไดร้วมทัง้หมด 1,028.2 ลา้นบาท แบ่งเป็นดงันี ้
1. รายไดจ้ากการขายอสงัหาริมทรพัยร์วม 951.8 ลา้นบาท (บริษัท/บริษัทย่อย 457.0 ลา้นบาท และ บริษัทรว่มคา้ 494.8 ลา้นบาท) 
2. รายไดจ้ากการบริหารจดัการโครงการและธุรกิจบริการ 68.9 ลา้นบาท และ 
3. รายไดอ่ื้นๆ (รายไดด้อกเบีย้,อ่ืนๆ) 7.5 ลา้นบาท 
 

ทัง้นี ้บริษัท มีก าไรสุทธิ (ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่) 41.0 ลา้นบาท และ มียอดขายรอโอน (Backlog) รวมมูลค่า 287.0 ลา้นบาท ซึ่งจะ
ทยอยรบัรูร้ายไดใ้นปี 2567  

จากผลการด าเนินงานในปี 2566 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 1/2567 เม่ือวนัที่ 22 กุมภาพนัธ ์2567 มีมติจ่ายเงินปันผลประจ าปี 
2566 ในอตัราหุน้ละ 0.068 บาท ซึ่งบริษัทไดจ้่ายเงินปันผลระหว่างกาล ในอตัราหุน้ละ 0.04 บาท ไปแลว้ เม่ือวนัที่ 5 กนัยายน 2566 ส่วนที่เหลือจะจ่ายใน
อตัราหุน้ละ 0.028 บาท โดยก าหนดรายชื่อผูมี้สิทธิรบัเงินปันผล (Record Date) ในวนัที่ 23 เมษายน 2567 และก าหนดจ่ายเงินปันผลในวนัที่ 9 พฤษภาคม 
2567 ทัง้นี ้การใหส้ิทธิดงักล่าวตอ้งรอผลการอนมุตัิจากที่ประชมุสามญัผูถ้ือหุน้ประจ าปี 2567 

 

 
 



          

หนา้ท่ี 5 

การบริหารจดัการตน้ทนุและค่าใชจ้่ายอย่างมีประสิทธิภาพ 
 

บริษัทมุ่งเนน้นโยบายการบริหารจดัการตน้ทนุและคา่ใชจ้่ายในทกุกระบวนการท างานของบริษัท โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ตน้ทนุงานก่อสรา้ง ซึ่ง
เป็นต้นทุนหลักในธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ภายใต้แนวคิด “วิศวกรคุณค่า (Value Engineering)” ควบคู่กับการน าเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital 
Transformation) มาช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในทุกกระบวนการด าเนินงาน พรอ้มทั้งจัดท าแผนเสริมสภาพคล่องทางการเงิน ดว้ยการบริหารจัดการให้มี
กระแสเงินสดอย่างเพียงพอ เพื่อใหส้ามารถรองรบัการด าเนินธุรกิจไดอ้ย่างต่อเนื่อง ลดภาระค่าใชจ้่ายที่ไม่จ าเป็น ชะลอแผนการก่อสรา้งในบางโครงการ
เพ่ือลดภาระค่าใชจ้่ายดา้นการก่อสรา้งบางส่วน แต่ยงัคงเร่งงานก่อสรา้งโครงการในส่วนของโครงการที่มียอดซือ้เพ่ือใหโ้ครงการแลว้เสร็ จ และส่งมอบให้
ลกูคา้ไดต้รงตามเวลาที่ก าหนด รวมทัง้ปรบัและทบทวนการท างานในดา้นต่างๆ ใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณต์่างๆ ที่เกิดขึน้  

 

อีกทัง้ การน ากลยุทธ ์THANA Green มาปรบัใชใ้นทุกกระบวนการท างานอย่างเขม้ขน้และต่อเนื่อง ส่งผลใหใ้นปี 2566 บริษัทสามารถ
บริหารจดัการตน้ทนุ ควบคมุค่าใชจ้่ายในภาวะที่สภาพเศรษฐกิจผนัผวนรอบดา้นไดเ้ป็นอย่างดี 
 

2. มิติของลูกค้า (Customer Centric) 
 

ปี 2566 เป็นปีที่ใหค้วามส าคญักับการพฒันาผลิตภัณฑแ์ละบริการที่ตอบโจทยก์ับความตอ้งการของลูกคา้ ดว้ยการวิเคราะหพ์ฤติกรรม
และความต้องการของลูกค้าจากฐานขอ้มูล โดยบริษัทมีแผนการพัฒนาโครงการที่อยู่อาศัย เพื่อตอบโจทยก์ับความตอ้งการของคนรุ่นใหม่ ที่มีค วาม
ตอ้งการความเป็นอิสระในการอยู่อาศยั มีความเป็นส่วนตวั และมีความเป็นเอกลกัษณเ์ฉพาะตวั พรอ้มกับน าเทคโนโลยีการอยู่อาศยัที่เหมาะสมเขา้มาใช้
ในการพัฒนาที่อยู่อาศัยให้เหมาะกับความต้องการของคนรุ่นใหม่ และคนทุกวัยในครอบครัว เช่น การวางระบบไฟฟ้าเพื่อรองรับรถยนต์ไฟฟ้า                 
(EV Charger) การวางระบบ Solar Cell เป็นตน้ รวมทัง้ การดแูลลกูคา้ภายหลงัจากเขา้อยู่อาศยัในโครงการ ดว้ยทีมงาน Community Management ซึ่งจะ
เขา้มาดแูล ประสานงาน เพ่ือใหค้ณุภาพชีวิตของท่านเจา้ของบา้นตอบโจทย ์Passion ของบริษัท ภายใตแ้นวคิดและแนวทางของ "ธนาสิริ...เราดแูล" 

 

3. มิติของการดูแลสังคมและส่ิงแวดล้อม (ESG) 
 

บริษัทใหค้วามส าคญัและมุ่งเนน้กระบวนการท างานดว้ยความรบัผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดลอ้ม รวมถึงดูแลผูมี้ส่วนไดเ้สียจากการ
ด าเนินงานทุกกลุ่มอย่างเหมาะสม ตามแนวทางการบริหารจดัการเพื่อความยั่งยืนขององคก์ร ภายใตก้ลยุทธ ์THANA GREEN ที่ค  านึงถึงผลกระทบที่มีต่อ
สงัคมและสิ่งแวดลอ้ม ใน 3 มิติหลกั Green Clean Lean รวมถึงผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม ในทุกกระบวนการพัฒนาโครงการของธนาสิริ ตั้งแต่ตน้น า้จนถึง
ปลายน า้ ซึ่งสามารถศกึษาผลการด าเนินงานเพ่ิมเติมไดจ้ากรายงาน 56-1 One Report หวัขอ้ การขบัเคลื่อนธุรกิจเพี่อความยั่งยืน 

 

4. มิติของการปรับปรุงพัฒนากระบวนการท างาน 
 

ปี 2566 บริษัทไดมี้การวางรากฐานสู่การประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยีดิจิทลัในการปรบัปรุงกระบวนการท างาน (Digital Transformation) เพ่ือให้
การท างานมีความคล่องตัวในการตัดสินใจ เพิ่มประสิทธิภาพในการด าเนินงานในกลุ่มธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรพัย์ (Development Business) กับ          
กลุ่มธุรกิจใหบ้ริการที่เกี่ยวกบัอสงัหาริมทรพัย ์(Service Business)  

 

ส่วนกระบวนการท างานของกลุ่มบริษัทในปี 2566 บริษัทยังคงน าแนวคิดการด าเนินงานสู่การเติบโตอย่างยั่ งยืนในแบบฉบับ                   
THANA GREEN เป็นการพฒันาโครงการภายใตโ้มเดล Total Green Real Estate Development-Service สะทอ้นใหเ้ห็นความส าคญัต่อบริบทเพ่ือความ
ยั่งยืนของธนาสิริ มุ่งมั่นแสดงความรบัผิดชอบที่มีต่อสิ่งแวดลอ้มและสงัคม รวมถึงผูมี้ส่วนไดเ้สียทกุกลุ่ม ขบัเคลื่อนเป็นกลไกส าคญัในการด าเนินธุรกิจดว้ย
การยึดหลกั Triple Bottom Line (3P) บนแนวทางการปฏิบัติของธนาสิริที่มีมากว่า 37 ปี ประกอบดว้ย Profit ผลประกอบการ/เศรษฐกิจ People สงัคม 
Planet และ สิ่งแวดลอ้ม สู่กลยทุธ ์“THANA GREEN” ไปยงัทกุกระบวนการของธนาสิริในการพฒันาคณุค่าของที่อยู่อาศยัที่มากดว้ยคณุภาพ และความน่า
อยู่ส  าหรบัคนทกุวยั ซึ่งสามารถศกึษารายละเอียดเพิ่มเติมไดจ้ากรายงาน 56-1 One Report หวัขอ้ การขบัเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน  

 

5. มิติของการพัฒนาศักยภาพพนักงาน 
 

บริษัทใหค้วามส าคญัในการดูแลพนักงาน เนื่องจากบริษัทถือว่าพนักงานเป็นทรพัยากรที่มีค่าสงูสุดและเป็นปัจจัยส าคญัของบริษัท ดว้ย
เหตุผลดังกล่าว บริษัทจึงมุ่งมั่นพัฒนาเสริมสรา้งวัฒนธรรมองคก์รและบรรยากาศการท างานที่ดี รวมทัง้ดูแลดา้นสุขอนามยั และการเพิ่มประสิทธิภาพ
ทกัษะในการท างานของพนักงาน ด้วยการประยุกตใ์ชเ้ทคโนโลยีดิจิทลัในการพัฒนาทกัษะของพนักงาน และน ามาปรบัใชใ้หเ้หมาะสมกับกระบวนการ
ท างาน เพื่อใหพ้นักงานสามารถเติบโตไปพรอ้มกับบริษัทไดอ้ย่างยั่งยืน โดยในปี 2566 บริษัทไดมี้การปรบัปรุงวฒันธรรมองคก์รในรูปแบบใหม่ ภายใต้
นิยาม “THANA Way…คนดี คนเก่ง” (คนดี สะทอ้นถึง การมี Green Mindset ที่ดี และ คนเก่ง สะทอ้นถึง Proficiency ทกัษะความเชี่ยวชาญในความเป็น
มืออาชีพที่ทรงประสิทธิภาพ) โดยสามารถศึกษารายละเอียดเพิ่มเติมไดจ้ากรายงาน 56-1 One Report หวัขอ้ การขับเคลื่อนธุรกิจเพ่ือความยั่งยืน หวัขอ้
ย่อย การปฏิบตัิต่อพนกังานและแรงงานอย่างเสมอภาคเท่าเทียมกนั 
 



          

หนา้ท่ี 6 

 “รางวัลแห่งความภาคภูมิใจ” ในการปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการทีด่ี ประจ าปี 2566 
 

จากแนวทางและผลการด าเนินงานของบริษัทในปี 2566 ที่ไดก้ล่าวมาขา้งตน้ เป็นการด าเนินธุรกิจตามแนวปฏิบัติที่ดีของหลกัการก ากับดูแล
กิจการของบริษัท บริษัทจึงไดเ้ขา้ร่วมโครงการส ารวจและพฒันาบริษัทจดทะเบียนดา้นการก ากบัดแูลกิจการที่ดีประจ าปี 2566 ซึ่งจดัโดยตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย เพื่อยกระดบัการปฏิบตัิของการก ากับดูแลกิจการใหเ้ป็นรูปธรรมยิ่งขึน้ ส่งผลให ้ในปี 2566 บริษัทไดร้บัผลคะแนนจากการประเมินของ
หน่วยงานต่างๆ ที่เกี่ยวขอ้งดา้นการก ากบัดแูลกิจการ ดงันี ้
 

 

 

 

 
  



          

หนา้ท่ี 7 

กลยุทธแ์ละแนวทางการด าเนินงานปี 2567 
 
 

 

 
 
เป้าหมายการด าเนินธุรกิจของบริษัทใน 3 ปีข้างหน้า (ปี 2566 – 2568) 
 

 

 
  



          

หนา้ท่ี 8 

1.1.2 การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการทีส่ าคัญ ในช่วง 3 ปีทีผ่่านมา 
 

ปี 2564  
1. ไดร้บัรางวลั CGR เป็นปีที่ 5 อย่างต่อเนื่อง 

บริษัทไดร้บัการประเมินผลใหเ้ป็น 1 ใน 268 บริษัทจดทะเบียนที่ไดร้บัคะแนนอยู่ในระดบั “ดีเลิศ (5 ดาว)” (Excellent CG Scoring) จดั
ประเมินโดย สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 
 

2. เปิดตวัโครงการใหม่ ธนาฮาบิแทต กรู๊ฟ ป่ินเกลา้ – สิรินธร ซึ่งเป็นโครงการที่ไดร้บัการตอบรบัจากลกูคา้เป็นอย่างดี 
 

ปี 2565 
1. ปรบัโครงสรา้งองคก์ร คณะกรรมการบริหาร และ ทีมผูบ้ริหารระดบัสงู รวมทัง้กระบวนการบริหารจดัการ 

ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 1/2565 เม่ือวนัที่ 24 กมุภาพนัธ ์2565 มีมติอนมุตัิปรบัโครงสรา้งองคก์ร คณะกรรมการบริหารและทีม
ผูบ้ริหารระดบัสงู รวมทัง้ กระบวนการด าเนินงานของบริษัท เพ่ือรองรบัการขยายตวัทางธุรกิจโดยมุ่งเนน้การน าแนวคิดการด าเนินงานสู่การ
เติบโตอย่างยั่งยืน ในแบบฉบบั THANA Green ภายใตโ้มเดล Total Green Real Estate Development – Services เป็นการให้
ความส าคญัต่อบริบทเพ่ือความยั่งยืนในทกุกระบวนการท างานของบริษัท ถือเป็นส่วนส าคญัในการขบัเคลื่อนเพ่ือใหไ้ดม้าซึ่งผลลพัธท์ี่ตรง
ตามเป้าหมายที่บรษิัทก าหนดไว ้
 

2. จ่ายเงินปันผลระหว่างกาล งวด 6 เดือนแรก (ม.ค. - มิ.ย. 2565) 
ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที ่ 3/2565 เม่ือวนัที่ 11 สิงหาคม 2565 มีมติอนมุตัิการจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลจากผลการด าเนินงาน
ในรอบ 6 เดือนแรกของปี 2565 ในอตัราหุน้ละ 0.05 บาท (หา้สตางค)์ รวมเป็นเงินปันผลระหว่างกาลทัง้สิน้ 12,660,600 บาท (สิบสองลา้น
หกแสนหกหมื่นหกรอ้ยบาทถว้น) ก าหนดรายชื่อผูถ้ือหุน้ที่มีสิทธิรบัเงินปันผลในวนัที่ 26 สิงหาคม 2565 และก าหนดวนัจ่ายเงินปันผล
ระหว่างกาลในวนัที่ 8 กนัยายน 2565 
 

3. ลดทนุจดทะเบียนและเพ่ิมทนุจดทะเบียน 
ที่ประชมุวิสามญัผูถ้ือหุน้ ครัง้ที่ 1/2565 เม่ือวนัที่ 23 กนัยายน 2565 มีมติ 

• อนุมตัิใหมี้การลดทุนจดทะเบียนของบริษัท จ านวน 75,788,000 หุน้ จากทุนจดทะเบียนเดิม 329,000,000 บาท เป็นทุนจดทะเบียน
ใหม่ 253,212,000 บาท โดยการตดัหุน้สามญัที่ยงัไม่ไดจ้ าหน่าย จ านวน 75,788,000 หุน้ มลูค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท 

• อนมุตัิใหมี้การเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัท จ านวน 25,321,200 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 253,212,000 บาท เป็นทุนจดทะเบียน
ใหม่ 278,533,200 บาท โดยการออกหุน้สามญัเพ่ิมทุนจ านวน 25,321,200 หุน้ มูลค่าหุน้ที่ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท เพ่ือจัดสรรใหแ้ก่ผูถ้ือ
หุน้เดิมของบริษัทตามสดัส่วนการถือหุน้ ในอตัราส่วน 10 หุน้สามัญเดิม  ต่อ 1 หุน้สามัญเพ่ิมทุน ในราคาเสนอขายหุน้ละ 2.85 บาท 
โดยเศษของหุน้ใหปั้ดทิง้ 

โดยก าหนดวนัก าหนดรายชื่อผูถ้ือหุน้ทีมี่สิทธิจองซือ้หุน้สามญัเพ่ิมทนุตามสดัส่วนการถือหุน้ (Record Date) ในวนัที่ 3 ตลุาคม 2565 และ
ก าหนดวนัจองซือ้หุน้สามญัเพ่ิมทนุของบริษัทในช่วงวนัที่ 31 ตลุาคม – 4 พฤศจิกายน 2565 (รวม 5 วนัท าการ) 
 

4. ไดร้บัรางวลั CGR เป็นปีที่ 6 อย่างต่อเนื่อง 
บริษัทไดร้บัการประเมินผลใหเ้ป็น 1 ใน 296 บริษัทจดทะเบียนที่ไดร้บัคะแนนอยู่ในระดบั “ดีเลิศ (5 ดาว)” (Excellent CG Scoring) จดั
ประเมินโดย สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 
 

5. จดทะเบียนเปลี่ยนแปลงการเพ่ิมทนุช าระแลว้ 
บริษัทไดด้  าเนินการจดทะเบียนเปลี่ยนแปลงเพิ่มทนุช าระแลว้ จากเดิม 253,212,000 บาท เป็น 277,375,424 บาท (เพ่ิมทนุตามมาตรา 
138 แห่งพระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจ ากดั พ.ศ.2535) ต่อนายทะเบียนบริษัทมหาชน กรมพฒันาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชย ์ เป็นที่
เรียบรอ้ยแลว้เม่ือวนัที่ 10 พฤศจิกายน 2565 

6. เปิดตวัโครงการใหม่ จ านวน 2 โครงการ คือ โครงการธนาวิลเลจ วงแหวน - ป่ินเกลา้ และ โครงการอนาบกูิ ธนาฮาบิแทต ราชพฤกษ์ เป็น
โครงการรว่มทนุระหว่าง บริษัทและบรษิัท อนาบกูิ โคซนั จ ากดั (บริษัทรว่มทนุจากประเทศญ่ีปุ่ น) เป็นโครงการที่สอง 
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สรุปการเปล่ียนแปลงและพัฒนาการทีส่ าคัญในปี 2566 
 

ปี 2566 พัฒนาการท่ีส าคัญของบริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

การด าเนินการทางธุรกิจ 

เมษายน ลดทนุจดทะเบียน 

ท่ีประชุมสามัญผูถ้ือหุน้ ประจ าปี 2566 เมื่อวันท่ี 11 เมษายน 2566 มีมติอนมุัติการลดทนุจดทะเบียนของบริษัท 
จ านวน 1 ,157 ,776 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 278 ,533,200 บาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่  จ านวน 
277,375,424 บาท โดยการตดัหุน้สามญัท่ียงัไม่ไดอ้อกจ าหน่ายของบริษัท จ านวน 1,157,776 หุน้ มลูค่าท่ีตราไว้
หุน้ละ 1 บาท และการแกไ้ขหนงัสือบริคณหส์นธิของบริษัท ขอ้ 4. เพื่อใหส้อดคลอ้งกับการลดทนุจดทะเบียนของ
บริษัท ซึ่งบริษัทไดด้ าเนินการจดทะเบียนลดทนุต่อนายทะเบียนบริษัทมหาชน กรมพฒันาธุรกิจการคา้ กระทรวง
พาณิชย ์เป็นท่ีเรียบรอ้ยแลว้เมื่อวนัท่ี  24 เมษายน 2566 

พฤษภาคม จ่ายเงินปันผลประจ าปี 2565 

ท่ีประชมุสามญัผูถ้ือหุน้ ประจ าปี 2566 เมื่อวันท่ี 11 เมษายน 2566 มีมตอินมุติัการจ่ายเงินปันผลประจ าปี 2565 
ในอัตราหุน้ละ 0.12 บาท รวมเป็นเงินปันผลจ่ายทัง้สิน้ 32,076,880 บาท คิดเป็นอตัราการจ่ายเงินปันผลรอ้ยละ 
45.1 ของก าไรสทุธิจากงบการเงินเฉพาะกิจการประจ าปี 2565 ทัง้นี ้บริษัทไดจ้่ายเงินปันผลระหว่างกาล ส าหรบั
ผลการด าเนินงานงวด 6 เดือนแรกของปี 2565 ใหแ้ก่ผูถ้ือหุน้ไปแลว้ ในอัตราหุ้นละ 0.05 บาท เป็นจ านวนเงิน 
12,660,600 บาท (สิบสองลา้นหกแสนหกหมื่นหกรอ้ยบาทถว้น) ก าหนดรายชื่อผูถ้ือหุน้ท่ีมีสิทธิรบัเงินปันผลใน
วนัท่ี 26 สิงหาคม 2565 และก าหนดวันจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลในวนัท่ี 8 กันยายน 2565 ดงันัน้ คงเหลือเงิน
ปันผลจ่ายในงวดนี ้ในอัตราหุน้ละ 0.07 บาท คิดเป็นเงิน 19,416,280 บาท (สิบเกา้ลา้นสี่แสนหน่ึงหมื่นหกพัน
สองรอ้ยแปดสิบบาทถว้น) ใหแ้ก่ผูถ้ือหุน้ของบริษัท โดยก าหนดรายชื่อผูถ้ือหุน้เพื่อสิทธิในการรบัเงินปันผลในวนัท่ี 
21 เมษายน 2566 และไดจ้่ายเงินปันผลในวนัท่ี 9 พฤษภาคม 2566 

สิงหาคม จดัตัง้บริษัทรว่มคา้ 
จดัตัง้บริษัทรว่มคา้ใหม่ 1 บริษัท คือ บริษัท ธนาสิริ โลฟิส (ประเทศไทย) จ ากดั ทนุจดทะเบียน 40 ลา้นบาท เป็น
บริษัทรว่มทุน ระหว่าง บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน), บริษัท โลฟิส (ไทยแลนด)์ จ ากัด เพื่อพฒันาโครงการ
อสงัหาริมทรพัยป์ระเภทบา้นจดัสรรเพื่อขาย ในสดัส่วนรอ้ยละ 51% และ 49% ตามล าดบั 

กนัยายน จ่ายเงินปันผลระหว่างกาล 

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 4/2566 เมื่อวันท่ี 7 สิงหาคม 2566 มีมติอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่าง
กาลจากผลการด าเนินงานในรอบ 6 เดือนแรกของปี 2566 ในอัตราหุน้ละ 0.04 บาท รวมเป็นเงินปันผลระหว่าง
กาลทัง้สิน้ 11,095,017 บาท (สิบเอ็ดลา้นเกา้หมื่นหา้พันสิบเจ็ดบาทถว้น) ก าหนดรายชื่อผูถ้ือหุน้ท่ีมีสิทธิรบัเงิน
ปันผลในวนัท่ี 22 สิงหาคม 2566 และก าหนดวนัจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลในวนัท่ี 5 กนัยายน 2566 

ตลุาคม 

ประกาศผล 
การประเมิน CGR 

บริษัทไดร้ับการประเมินผลให้เป็น 1 ใน 405 บริษัทจดทะเบียนท่ีได้รับคะแนนอยู่ในระดับ “ดีเลิศ (5 ดาว)” 
(Excellent CG Scoring) จัดประเมินโดย สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ( IOD) เป็นปี ท่ี                         
7 ต่อเน่ืองกนั 

ประกาศผล 
ESG Ratings ประจ าปี 2566 

บริษัทไดร้บัการประกาศใหเ้ป็น 1 ใน 193 บริษัท หุน้ยั่งยืน ประจ าปี 2566 ดว้ยระดบัคะแนน BBB (50-64) ซึ่ง
คะแนนภาพรวมของบริษัท (THANA) = 63 คะแนน  

การพัฒนาโครงการของบริษัท 

มิถนุายน 
เปิดการโครงการ AT03 
(โครงการรว่มทนุ) 

โครงการ ธนาวิลเลจ บางนา-บางบ่อ (AT03) ประเภท บา้นแฝด 2 ชัน้ และ ทาวนโ์ฮม 2 ชัน้ จ านวน 348 ยนิูต 
ราคาเฉล่ียต่อยนิูต 2.9 ลา้นบาท มลูค่า 1,010 ลา้นบาท 

กรกฎาคม เปิดการขายโครงการ TR01 
โครงการ ธนาเรสซิเดนซ ์บรมราชชนนี-ป่ินเกลา้ (TR01) ประเภท บา้นเด่ียว 2 ชัน้ จ านวน 50 ยนิูต ราคาเฉล่ียต่อ 
ยนิูต 17.8 ลา้นบาท มลูค่ารวม 890 ลา้นบาท 

พฤศจิกายน 
เปิดการขายโครงการ TH04 

(โครงการรว่มทนุ) 
โครงการ ธนาฮาบแิทต กรูฟ๊ พระราม5-นครอินทร ์(TH04) ประเภท บา้นเด่ียว 2 ชัน้ และ บา้นแฝด 2 ชัน้ จ านวน 
123 ยนิูต ราคาเฉล่ียต่อ ยนิูต 6.8 ลา้นบาท มลูค่ารวม 840 ลา้นบาท 

ธันวาคม เปิดการขายโครงการ TP01 
โครงการ ธนาพารค์ พรีเว ่ป่ินเกลา้-สริินธร (TP01) ประเภท บา้นเด่ียว 2 ชัน้ และ บา้นแฝด 2 ชัน้ จ านวน 15 ยนิูต 
ราคาเฉล่ียต่อ ยนิูต 6.7 ลา้นบาท มลูค่ารวม 102 ลา้นบาท 
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1.1.3  การใช้เงินทีไ่ด้จากการระดมทุน (เพิ่มทุน) 
 

ตามที่บริษัทไดอ้อกเสนอขายหุน้สามญัเพิ่มทุนใหแ้ก่ผูถ้ือหุน้เดิม (Right Offering) จ านวนไม่เกิน 25,321,200 หุน้ มูลค่าที่ตราไว้
หุน้ละ 1 บาท เสนอขายใหแ้ก่ผูถ้ือหุน้เดิมตามสดัส่วน ในอตัรา 10 หุน้เดิม ต่อ 1 หุน้ใหม่ ในราคาหุน้ละ 2.85 บาท เม่ือวนัที่ 31 ตุลาคม – 4 พฤศจิกายน 
2565 ไดมี้ผูถ้ือหุน้มาใชส้ิทธิจองซือ้หุน้สามญัเพ่ิมทนุของบริษัทเป็นจ านวน 24,163,424 หุน้ และคิดเป็นจ านวนเงินที่บริษัทไดร้บัจากการใชส้ิทธิจองซือ้หุน้
สามญัเพ่ิมทนุดงักล่าว 68,865,758.40 บาท  

 

บริษัทไดร้ายงานการใชเ้งินเพ่ิมทนุ สิน้สดุ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566 เป็นไปตามวตัถปุระสงคก์ารใชเ้งินเพ่ิมทนุที่ไดแ้จง้ไวใ้นแบบ
รายงานการเพิ่มทนุ โดยใชเ้ป็นเงินลงทนุซือ้ที่ดินและพฒันาโครงการธนาวิลเลจ วงแหวน-ป่ินเกลา้ และ โครงการธนาเรสซิเดนท ์บรมราชชนนี-ป่ินเกลา้ ซึ่ง 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทไดใ้ชเ้งินเพ่ิมทนุดงักล่าวขา้งตน้ครบเต็มจ านวนเรียบรอ้ยแลว้ 

 

1.1.4  ข้อผูกพันทีบ่ริษัทให้ค าม่ันในแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขาย หลักทรัพย ์และ/หรือ เง่ือนไขการอนุญาตของ   
 ส านักงาน และ/หรือ เง่ือนไขการรับหลักทรัพยข์องตลาดหลักทรัพยฯ์ 
 

-ไม่มี- 
 

1.1.5  ช่ือ สถานทีต่ั้งส านักงานใหญ่ ประเภทธุรกิจ เลขทะเบียนบริษัท โทรศัพท ์โทรสาร เว็บไซตบ์ริษัท จ านวนชนิดของหุ้น
ทีจ่ าหน่ายได้แล้วทัง้หมดของบริษัท 

 

ชื่อบริษัท  : บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) (“บริษัท”) 

ชื่อย่อบริษัท : THANA 

ประเภทธุรกิจ : พฒันาอสงัหาริมทรพัยเ์พ่ือขาย 

ทนุจดทะเบียน : 277,375,424 บาท 

ทนุช าระแลว้ : 277,375,424 บาท 

จ านวนหุน้ : หุน้สามญั 277,375,424 หุน้ 

มลูค่าหุน้ : หุน้ละ 1 บาท 

ที่ตัง้ส านกังานใหญ ่ : 650,652 ถนนบรมราชชนนี แขวงบางบ าหรุ เขตบางพลดั กรุงเทพมหานคร 10700 

เว็บไซตบ์ริษัท : www.thanasiri.com 
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1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
 

1.2.1 โครงสร้างรายได้หลักของบริษัทและบริษัทย่อย 
 

โครงสรา้งรายไดห้ลกัของบริษัทและบริษัทย่อยมาจากการด าเนินธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรพัยบ์า้นจัดสรรพรอ้มที่ดินเพ่ือขาย โดยแบ่งออกตาม
ประเภทสินคา้ ปี 2566, ปี 2565 และ ปี 2564 มีรายละเอียด ดงันี ้
 

ประเภทรายได้ 
ด าเนินการ

โดย 
ปี 2566 ปี 2565 ปี 2564 

ล้านบาท สัดส่วน ล้านบาท สัดส่วน ล้านบาท สัดส่วน 

รายได้จากการด าเนินธุรกิจ 

- รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย ์
บริษัท/บริษัทย่อย 457.0 44.4 683.4 65.9 247.5 41.2 

บริษัทรว่มคา้ 494.8 48.1 333.9 32.2 293.6 48.9 

รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย ์ บริษัท/บริษัทย่อย 951.8 92.5 1,017.3 98.2 541.1 90.1 

- รายไดจ้ากการบริหารจัดการ บริษัท/บริษัทย่อย 61.7 6.0 9.8 0.9 17.2 2.9 

- รายไดจ้ากการให้บริการ1) บริษัทย่อย 7.2 0.7 6.7 0.6 -ยงัไม่ด าเนินธุรกิจดา้นนี-้ 

รายได้จากการงานบริหาร/บริการ บริษัท/บริษัทย่อย 68.9 6.7 16.5 1.5 17.2 2.9 

- ท่ีดินเปล่า บริษัท -0- -0- -0- -0- 39.4 6.6 

รวมรายได้จากการด าเนินธุรกิจ  1,020.7 99.2 1,033.8 98.8 597.7 99.5 

รายได้อ่ืน 

ดอกเบีย้รับ 
บริษัท/บริษัทย่อย 

1.6 0.2 0.8 0.08 
2.9 0.5 

อ่ืนๆ2) 5.9 0.6 1.8 0.2 

รวมรายได้อ่ืน  7.5 0.8 2.6 0.3 2.9 0.5 

รวมรายได้ทัง้สิน้  1,028.2 100.0 1,036.4 100.0 600.6 100.0 

หมายเหต ุ: 1) รายไดจ้ากการใหบ้ริการ คือ รายไดจ้ากธุรกิจดา้นบริการลูกคา้ ( Home Smile Service) และ งานบริหารชุมชน 
               2) อืน่ๆ คือ การริบเงินจองจากลูกคา้ในโครงการต่างๆ 
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1.2.2 ข้อมูลเก่ียวกับผลิตภัณฑ ์
  

(1) ลักษณะของผลิตภัณฑแ์ละบริการ  
 

ภาพแบรนดห์ลัก (Corporate Brand) 
 

แบรนดห์ลกั (Corporate Brand) ของบริษัท ภายใตแ้นวความคิด  
 
“Thanasiri Well-Being” คือ ธนาสิริ...มุ่งมั่นที่จะสรรสรา้งออกแบบใหโ้ครงการมีรูปแบบการพฒันาอย่างยั่งยืนและพอเพียง 

 

 
 
แบรนดย์่อย แบ่งออกเป็น 5 แบรนด ์ดงันี ้
 

แบรนด ์“ธนาเรสซิเดนท”์ 

 ตราสญัลกัษณะแบรนด ์:  

 ลกัษณะโครงการ :   บา้นเดี่ยว 

ระดบัราคา :   20 ลา้นบาทขึน้ไป 

กลุ่มลกูคา้เป้าหมาย :   กลุ่มลกุคา้ที่มีรายไดค้่อนขา้งสงู  A 
    รายไดต้่อเดือน 300,000 – 500,000 บาท 

โครงการที่เปิดขาย :   โครงการ ธนาซิเดนท ์บรมราชชนนี – ป่ินเกลา้ (โครงการใหม่ในปี 2566) 
 
แบรนด ์“ธนาฮาบิแทต” 

 ตราสญัลกัษณะแบรนด ์:  

 ลกัษณะโครงการ :   บา้นเดี่ยว, บา้นแฝด  

ระดบัราคา :   8 ลา้นบาทขึน้ไป 

กลุ่มลกูคา้เป้าหมาย :   กลุ่มลกุคา้ที่มีรายไดค้่อนขา้งสงู B+, A 
    รายไดต้่อเดือน 66,000 – 110,000 บาท 

โครงการที่เปิดขาย :   โครงการธนาฮาบิแทต กรู๊ฟ พระราม5 - นครอินทร ์(โครงการใหม่ในปี 2566) 
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 ในส่วนของโครงการร่วมทุนกับ บริษัท อนาบูกิ โคซัน จ ากัด (บริษัทอสังหาริมทรัพย์จากประเทศญ่ีปุ่ น) ได้ใช้ Concept ของแบรนด ์              
ธนาฮาบิแทต มาเป็น Concept ในการพฒันาโครงการ และไดใ้ชส้ญัลกัษณแ์บรนด ์ดงันี ้

 
  

ตราสญัลกัษณะแบรนด ์:  
  

 

โครงการที่เปิดขาย :   โครงการ อนาบกูิ ธนาฮาบิแทต สะพานมหาเจษฎาบดินทรฯ์ – ราชพฤกษ์ (Sold out) 
    โครงการ อนาบกูิ ธนาฮาบิแทต ราชพฤกษ์  
 

แบรนด ์“ธนาพารค์ พรีเว”่ 

 ตราสญัลกัษณะแบรนด ์:  
  

 

 

ลกัษณะโครงการ :   บา้นแฝด – บา้นเดี่ยว 

ระดบัราคา :   6 ลา้นบาทขึน้ไป 

กลุ่มลกูคา้เป้าหมาย :   กลุ่มลกุคา้ที่มีรายไดค้่อนขา้งสงู B+, A 
    รายไดต้่อเดือน 66,000 – 110,000 บาท 

โครงการที่เปิดขาย :   โครงการธนาพารค์ พรีเว่ ป่ินเกลา้ – สิรินธร (ธันวาคม 2566) 
    โครงการธนาพารค์ พรีเว่ นครอินทร ์– ป่ินเกลา้ (โครงการในอนาคต) 
    โครงการธนาพารค์ พรีเว่ พระราม ๕  –  นครอินทร ์(โครงการในอนาคต) 
     

แบรนด ์“ธนาคลัสเตอร”์ 

 ตราสญัลกัษณะแบรนด ์:  
  

 

ลกัษณะโครงการ :   บา้นแฝด 3 ชัน้, ทาวนโ์ฮม 3 ชัน้  

ระดบัราคา :   4 ลา้นบาทขึน้ไป 

กลุ่มลกูคา้เป้าหมาย :   กลุ่มลกุคา้ที่มีรายไดค้่อนขา้งสงู B, B+ 
    รายไดต้่อเดือน 40,000 – 80,000 บาท 

โครงการที่เปิดขาย :   โครงการธนาคลสัเตอร ์ราชพฤกษ์  
    โครงการธนาคลสัเตอร ์เวสตเ์กต 
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แบรนด ์“ธนาวิลเลจ”   

 ตราสญัลกัษณะแบรนด ์:   
  

ลกัษณะโครงการ :   บา้นแฝด, ทาวนโ์ฮม  

ระดบัราคา :   3 ลา้นบาทขึน้ไป 

กลุ่มลกูคา้เป้าหมาย :   กลุ่มลกุคา้ที่มีรายไดป้านกลาง  C+, B 
    รายไดต้่อเดือน 28,000 – 80,000 บาท 

โครงการที่เปิดขาย :   โครงการธนาวิลเลจ วงแหวน-ป่ินเกลา้ 
 
ในส่วนของโครงการร่วมทุนกับ บริษัท อนาบูกิ โคซนั จ ากัด (บริษัทอสงัหาริมทรพัยจ์ากประเทศญ่ีปุ่ น) ไดใ้ช ้Concept ของแบรนด ์ธนาวิลเลจ 

มาเป็น Concept ในการพฒันาโครงการ และไดใ้ชส้ญัลกัษณแ์บรนด ์ดงันี ้  

 

ตราสญัลกัษณะแบรนด ์:   

  

 

โครงการที่เปิดขาย :   โครงการ ธนาวิลเลจ บางนา – บางบ่อ (โครงการใหม่ในปี 2566) 
 
โครงการในส่วนภมิูภาคตา่งๆ ของบริษทั จะใชแ้บรนด ์“สิริ วิลเลจ” โดยมีรายละเอียดดงันี ้

 

แบรนด ์“สิริ วิลเลจ” 

  

ตราสญัลกัษณะแบรนด ์:   

 ลกัษณะโครงการ :   บา้นเดี่ยว 

ระดบัราคา :   3 ลา้นบาทขึน้ไป 

กลุ่มลกูคา้เป้าหมาย :   กลุ่มลกุคา้ที่มีรายไดป้านกลาง B+, B 
    รายไดต้่อเดือน 35,000 – 150,000 บาท 

โครงการที่เปิดขาย :   โครงการธนาสิริ วิลเลจ อดุรธานี - แอรพ์อรต์ 
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บริษัทและบริษัทย่อย รวมทัง้บริษัทร่วมคา้ มีโครงการทัง้หมดจ านวนรวม 34 โครงการ มลูค่ารวม 16,000  ลา้นบาท โดยแบ่งเป็นโครงการที่ปิด
แลว้ทัง้สิน้ 25 โครงการ มลูค่า 10,282 ลา้นบาท และ โครงการที่เปิดด าเนินการขายอยู่ ณ ปัจจบุนั จ านวน 9 โครงการ มลูค่า 5,718 ลา้นบาท 

 

โครงการทีปิ่ดแล้วมีทัง้สิน้ 25 โครงการ (สิน้สดุ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566) 
 

โครงการ ลักษณะโครงการ 
เนือ้ที ่

โครงการ 
(ไร่) 

ระยะเวลา 
ด าเนินโครงการ 

ราคาเฉล่ีย 
(ล้านบาท) 

มูลค่าโครงการ 

ยูนิต ล้านบาท 

1. ธนาสิริ รัตนาธิเบศร ์ บา้นเดี่ยว 2 ชัน้ 28-3-74.7 พ.ย.46 – ก.พ.51 5.3 112 595 

2. ไพรม์เพลส 
รัตนาธิเบศร ์– บางใหญ่ 

ทาวนเ์ฮา้ส ์2 ชัน้ 17-2-22.8 ก.ย.49 – มี.ค.53 1.5 223 344 

3. เดอะ คลัสเตอร ์วิลล ์1 
ราชพฤกษ ์

ทาวนเ์ฮา้ส ์
สไตลบ์า้นเดี่ยว 2 ชัน้ 

7-0-0 พ.ค.50 – มี.ค.53 2.8 46 128 

4. เดอะ ไพรเวซี่ ไพรม์เพลส 
รัตนาธิเบศร ์– บางใหญ่ 

บา้นแฝด 
สไตลบ์า้นเดี่ยว 2 ชัน้ 

10-1-11 ก.ย.50 – ก.พ.52 2.6 57 151 

5. เดอะ ไพรเวซี่ 2 ไพรม์เพลส 
รัตนาธิเบศร ์– บางใหญ่ 

บา้นแฝด 
สไตลบ์า้นเดี่ยว 2 ชัน้ 

14-0-63.1 พ.ย.51 – ส.ค.53 2.9 84 244 

6. ธนาสิริ 
ป่ินเกล้า – ราชพฤกษ ์1 

- บา้นเดี่ยว 2 ชัน้ 
- บา้นแฝด 
สไตลบ์า้นเดี่ยว 2 ชัน้ 
- ทาวนโ์ฮม 
สไตลบ์า้นแฝด 2 ชัน้ 

23-0-31.4 พ.ย.51 – มิ.ย.53 3.8 136 522 

7. ธนาสิริ 
ป่ินเกล้า – ราชพฤกษ ์2 

ทาวนโ์ฮม 2 ชัน้ 10-3-42.6 พ.ย.52 – มี.ค.54 2.8 112 315 

8. เดอะ คลัสเตอร ์วิลล ์2 
ราชพฤกษ ์– พระราม 5 

- บา้นเดี่ยว 2 ชัน้ 
- บา้นแฝด 
สไตลบ์า้นเดี่ยว 2 ชัน้ 

16-2-74.3 ก.ค.53 – ก.ค.54 4.6 82 380 

9. ไพรม์เพลส 
เนรมิต – อนุสาวรีย ์2 

- บา้นเดี่ยวชัน้เดียว 
- บา้นแฝดชัน้เดียว 

15-1-20 ก.ย.52 – ธ.ค.54 2.8 72 199 

10. เดอะ คลัสเตอร ์วิลล ์3 
ป่ินเกล้า – ราชพฤกษ ์

- ทาวนโ์ฮม 2 ชัน้ 
- ทาวนโ์ฮม 3 ชัน้ 

15-2-41 ต.ค53 – ม.ค.56 3.4 116 400 

11. ไพรม์เพลส  
เนรมิต – อนุสาวรีย ์1  
(ส่วนต่อขยาย) 

- อาคารพาณิชย ์3 ชัน้ 
- ทาวนโ์ฮม 3 ชัน้ 
 

3-0-30.51 มิ.ย.52 – พ.ค.56 3.5 32 113 

12. ไพรม์เพลส  
เนรมิต – อนุสาวรีย ์4 
 

- อาคารพาณิชย ์3 ชัน้ 
- ทาวนโ์ฮม 3 ชัน้ 

1-1-29 เม.ย.54-มิ.ย.55 4.0 12 48 
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โครงการ ลักษณะโครงการ 
เนือ้ที ่

โครงการ 
(ไร่) 

ระยะเวลา 
ด าเนินโครงการ 

ราคาเฉล่ีย 
(ล้านบาท) 

มูลค่าโครงการ 

ยูนิต ล้านบาท 

13. บ้านปราณ 
เนรมิต – อนุสาวรีย ์1 

บา้นเดี่ยวชัน้เดียว 4-0-95 ก.ค.54-มิ.ย.57 7.1 12 85 

14. สิริ วิลเลจ 
ภูเก็ต – อนุสาวรีย ์

- อาคารพาณิชย ์3 ชัน้ 
- บา้นเดี่ยว 2 ชัน้ 
- บา้นแฝด 2 ชัน้ 

12-3-78 ส.ค.54-ม.ค.58 3.5 81 284 

15. เดอะ คลัสเตอร ์วิลล ์4 
ราชพฤกษ ์– สิรินธร 

- บา้นเดี่ยว 2 ชัน้ 
- บา้นแฝด 2 ชัน้ 
- ทาวนโ์ฮม 2 ชัน้ 

29-2-14 ก.ย.54-มี.ค.59 4.6 177 816 

16. ไพรม์เพลส เดอะ 
กรีนเนอร่ี บางใหญ่ 

- บา้นเดี่ยว 2 ชัน้ 
- บา้นแฝด สไตลบ์า้น
เดี่ยว 2 ชัน้ 

- ทาวนโ์ฮม 2 ชัน้ 

37-3-16 ม.ค.54-ก.ย.59 3.3 261 858 

17. ธนาวิลเลจ 
พระราม 5 – บางใหญ่ 

บา้นเดี่ยว 2 ชัน้ 17-3-3.9 ก.พ.57-ก.ย.59 3.5 82 287 

18. สิริ วิลเลจ 
สกลนคร – แอรพ์อรต์ 

บา้นเดี่ยวชัน้เดียว 7-3-7.4 ก.ค.56-มิ.ย.59 2.2 34 74 

19. ธนาฮาบิแทต 
ราชพฤกษ ์– สิรินธร 

- บา้นเดี่ยว 2 ชัน้ 
- บา้นแฝด สไตลบ์า้น
เดี่ยว 2 ชัน้ 

14.2-55.8 ก.พ.58-ธ.ค.61 5.0 92 457 

20. ธนาสิริ  
ราชพฤกษ ์– ท่าน ้านนท ์

- บา้นเดี่ยว 2 ชัน้ 
- บา้นแฝด 
สไตลบ์า้นเดี่ยว 2 ชัน้ 
- ทาวนโ์ฮม 2 ชัน้ 

33-2-94 มิ.ย.55-ก.ย.62 5.4 175 946 

21. ธนาวิลเลจ 2 
พระราม 5 – บางใหญ่ 

- บา้นเดี่ยว 2 ชัน้ 16-3-18.4 พ.ย.58-พ.ย.62 4.4 86 375 

22. ธนาซิโอ รัตนาธิเบศร ์ - ทาวนโ์ฮม 2 ชัน้ 15-2-76 ก.พ.57-ก.ย.63 2.6 157 401 

23. ธนาฮาบิแทต  
ป่ินเกล้า – สิรินธร 

- บา้นเดี่ยว 2 ชัน้ 26-2-25.9 พ.ค. 60-มี.ค.65 9.6 95 907 

24. อนาบูกิ ธนาฮาบิแทต 
สะพานมหาเจษฎาบดินทร-์ 
ราชพฤกษ ์

- บา้นแฝด 2 ชัน้ 
- ทาวนโ์ฮม 2 ชัน้ 

13-2-09 พ.ย.63-ธ.ค.65 6.1 88 539 

25. ธนาฮาบิแทต กรู๊ฟ 
ป่ินเกล้า - สิรินธร 

- บา้นเด่ียว 2 ชัน้ 
- บา้นแฝด 2 ชัน้ 

23-3-35.6 ส.ค.64-พ.ย.66 6.5 125 814 

ยอดรวมโครงการทีปิ่ดแล้ว 2,549 10,282 
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โครงการทีก่ าลังเปิดขายอยู่ ณ ปัจจุบัน จ านวน 9 โครงการ (สิน้สดุ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566) 
 

โครงการ ลักษณะโครงการ 
เนือ้ที ่

โครงการ 
(ไร่) 

เร่ิมเปิด
ขาย 

ราคาเฉล่ีย 
(ล้านบาท) 

มูลค่าโครงการ 
ความคืบหน้า 
โครงการ (%) 

ยูนิต ล้านบาท 
งาน
ขาย 

งาน
ก่อสร้าง 

โครงการทีด่ าเนินการโดย บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) 

1.ธนาคลัสเตอร ์
ราชพฤกษ ์– สถานีบางพลู 

- ทาวนโ์ฮม 3 ชัน้ 8-2-20 ก.ค.59 3.6 77 280 77% 91% 

2.ธนาคลัสเตอร ์
สถานีเซ็นทรัล – บางใหญ่  

- บา้นแฝด 
สไตลบ์า้นเด่ียว 3 ชัน้ 

- ทาวนโ์ฮม 3 ชัน้ 

10-1-94-3 ต.ค.59 4.4 77 342 81% 95% 

3.ธนาวิลเลจ 
วงแหวนป่ินเกล้า  

- บา้นแฝด 2 ชัน้ 18-2-5.15 ธ.ค.65 
 

4.9 114 564 18% 56% 

4.ธนาเรสซิเดนซ ์
บรมราชชนนี-ป่ินเกล้า 

- บา้นเด่ียว 2 ชัน้ 23-0-39.10 ก.ย. 66 17.8 50 890 12% 35% 

โครงการทีด่ าเนินการโดย บริษัท ธนาสิริ พร๊อพเพอรต์ี ้ดีเวลลอปเม้นท ์จ ากัด (บริษัทย่อย) 

5.ธนาพารค์ พรีเว่ 
ป่ินเกล้า – สิรินธร 

- บา้นเด่ียว 2 ชัน้ 

- บา้นแฝด 2 ชัน้ 
2-1-62 ธ.ค.66 6.8 15 102 13% 70% 

โครงการทีด่ าเนินการโดย บริษัท พิมานสิริ จ ากัด (บริษัทย่อยทางอ้อม) 

6.สิริวิลเลจ 
อุดรธานี – แอรพ์อรต์ 

- บา้นเด่ียว 2 ชัน้ 

- บา้นเด่ียวชัน้เดียว 
39-1-80.2 

 
ก.พ.59 3.8 175 660 43% 68% 

โครงการทีด่ าเนินการโดย บริษัท อนาบูกิ ธนาสิริ (ประเทศไทย) จ ากัด (บริษัทร่วมค้า) 

7.อนาบูกิ ธนาฮาบิแทต 
ราชพฤกษ ์

- บา้นเด่ียว 2 ชัน้ 
- บา้นแฝด 2 ชัน้ 

- ทาวนโ์ฮม 2 ชัน้ 

30-2-58.4 ก.ค.65 6.4 167 1,070 53% 82% 

8.ธนาวิลเลจ 
บางนา - บางบ่อ 

- บา้นแฝด 2 ชัน้ 
- ทาวนโ์ฮม 2 ชัน้ 

36-1-6.1 ส.ค.66 2.9 348 1,010 10% 32% 

โครงการทีด่ าเนินการโดย บริษัท ธนาสิริ โลฟิส (ประเทศไทย) จ ากัด (บริษัทร่วมค้า) 

9.ธนาฮาบิแทต กรู๊ฟ 
พระราม5 – นครอินทร ์

- บา้นเด่ียว 2 ชัน้ 
- บา้นแฝด 2 ชัน้ 

22-3-47.1 พ.ย.66 6.5 123 800 15% 36% 

ยอดรวมโครงการทีก่ าลังเปิดขาย 1,146 5,718   
 
 

  



          

หนา้ท่ี 18 

โครงการทีเ่ปิดขายในปัจจุบัน ได้แก่    
 

1) โครงการธนาคลัสเตอร ์ราชพฤกษ ์(TC01)  
  

      
 
 
 
       
 
 

ทีต่ั้งโครงการ ต าบลบางรกัพฒันา อ าเภอบางบวัทอง จงัหวดันนทบรุี 

พืน้ทีโ่ครงการ 8-2-20 ไร ่

เจ้าของโครงการ บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 

รายละเอียดโครงการ ทาวนโ์ฮม 3 ชัน้ หนา้กวา้ง 8 เมตร และ หนา้กวา้ง 6 เมตร จ านวน  77 ยนูิต  

จุดเด่นโครงการ 

- ท าเลที่ตัง้โครงการใกลแ้นวรถไฟฟ้าสายสีม่วง สถานีบางรกัใหญ่และสถานีบางพล ู 
- ท าเลที่ตัง้โครงการใกลห้า้งสรรพสินคา้ Central Westgate 
- มีจ านวนหลงัเพียง 77 ยนูิต เนน้ความเป็นส่วนตวั ใกลช้ิดธรรมชาติ 
- พืน้ที่ส่วนกลางมีทัง้ Social Room และ สวนสาธารณะ เพื่อใหล้กูบา้นพบปะสงัสรรค ์
- ทาวนโ์ฮม 3 ชัน้ ดีไซนใ์หม่ ทนัสมยั เหมาะส าหรบัคนรุน่ใหม่  
- ทาวนโ์ฮมทกุหลงัสามารถจอดรถได ้2 คนั  
- หอ้ง Master Bedroom มีขนาดใหญ่ระดบัเพนทเ์ฮา้ส ์ทกุแบบบา้น 

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย กลุ่มลกูคา้ที่ตอ้งการบา้นที่มีพืน้ใชส้อยเป็นจ านวนมาก ตอบโจทยก์ารใชง้านเต็มทกุตารางเมตร 

ระดับราคาขายต่อหลัง 4.0 – 6.0 ลา้นบาท 

ประมาณการมูลค่าโครงการ 280 ลา้นบาท  

ประมาณการมูลค่าเงินลงทุน 190 ลา้นบาท 

ระยะเวลาก่อสร้าง ตัง้แต่เดือนพฤศจิกายน 2558 

ระยะเวลาขาย เปิดตวัโครงการเดือนกรกฎาคม 2559 

ความคืบหน้าของการขาย ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566 ขายไปแลว้ 77% 
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2) โครงการธนาคลัสเตอร ์เวสตเ์กต (TC02) 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ทีต่ั้งโครงการ ต าบลบางแม่นาง อ าเภอบางใหญ่ จงัหวดันนทบรุี 

พืน้ทีโ่ครงการ 10-1-94.3 ไร ่

เจ้าของโครงการ บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 

รายละเอียดโครงการ 

บา้นแฝด สไตลบ์า้นเดี่ยว 3 ชัน้ หนา้กวา้ง 8 เมตร และ 10 เมตร  
ทาวนโ์ฮม 3 ชัน้ หนา้กวา้ง 5.5 เมตร  
จ านวนทัง้สิน้ 77 ยนูิต 

จุดเด่นโครงการ 

- ท าเลที่ตัง้โครงการใกลแ้นวรถไฟฟ้าสายสีม่วง สถานีคลองบางไผ่ 
- ท าเลที่ตัง้โครงการใกลห้า้งสรรพสินคา้ Central Westgate 
- บา้นแฝดและทาวนโ์ฮม 3 ชัน้ ดีไซนใ์หม่ ทนัสมยั Loft Style เหมาะส าหรบัคนรุน่ใหม่ ที่ตอ้งการความ
แปลกใหม่ บนพืน้ที่ความสขุส่วนตวั เพียง 77 ยนูิต 

- ทกุหลงัสามารถจอดรถได ้2 คนั โดยเฉพาะบา้นแฝดหนา้กวา้ง 10 เมตร จอดรถไดถ้ึง 3 คนั 

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย กลุ่มลกูคา้ที่ตอ้งการบา้นที่มีพืน้ใชส้อยเป็นจ านวนมาก ตอบโจทยก์ารใชง้านเต็มทกุตารางเมตร 

ระดับราคาขายต่อหลัง 4.0-7.0 ลา้นบาท (ทาวนโ์ฮม 4 ลา้นบาท / บา้นแฝด 5 – 7 ลา้นบาท) 

ประมาณการมูลค่าโครงการ 342 ลา้นบาท  

ประมาณการมูลค่าเงินลงทุน 212 ลา้นบาท 

ระยะเวลาก่อสร้าง ตัง้แต่เดือนพฤศจิกายน 2558 

ระยะเวลาขาย เปิดตวัโครงการเดือนตลุาคม 2559 

ความคืบหน้าของการขาย ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566 ขายไปแลว้ 81% 
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3) โครงการธนาวิลเลจ วงแหวน - ป่ินเกล้า (TV03)  
 
 
 

 
 
 
 
 

ที่ตัง้โครงการ ต าบลศาลากลาง อ าเภอบางกรวย จงัหวดันนทบรุี 

พืน้ที่โครงการ 18-2-5.15 ไร ่

เจา้ของโครงการ บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 

รายละเอียดโครงการ บา้นแฝด 2 ชัน้ จ านวน 114 ยนูิต 

จดุเด่นโครงการ 

-     โครงการบา้นแฝดออกแบบ สไตล ์Modern Craft การออกแบบเนน้ความทนัสมยั ตอบโจทยค์นรุ่น
ใหม่ที่เริ่มสรา้งชีวิตใน Style ที่บ่งบอกความเป็นตวัตน ไม่หมนุเปลี่ยนตามกระแสนิยมแต่ใชช้ีวิต ใน
วิถีของการรูค้ณุค่าของทรพัยากรและสิ่งแวดลอ้ม รบัผิดชอบต่อโลกเพ่ือส่งต่อใหก้บัคนรุน่ต่อไป  

- บา้นแฝดหนา้กวา้ง 11 เมตร  
- ตวับา้นก่อสรา้งดว้ยผนังก่ออิฐมวลเบา ที่แข็งแรง ทนทาน กันความรอ้นและเก็บเสียงไดม้ากกว่า

ผนงัทั่วไป 
- แบบบา้นเป็นสไตลห์นา้กวา้งเพ่ือใหท้กุฟังกช์ั่นไดส้มัผสักบัธรรมชาติดา้นหนา้บา้นไดอ้ย่างเต็มที่ 
- ออกแบบบา้นใหมี้ความเป็นส่วนตวัและแบ่งฟังกช์ั่นใชส้อยไดอ้ย่างลงตวัและเป็นสดัส่วน 
- ตวับา้นมีหอ้งนอนล่างหรือหอ้งเอนกประสงคเ์พ่ือรองรบัผูสู้งวยัหรือกิจกรรมต่างๆของครอบครวั ที่

ตอ้งการความเป็นส่วนตวัมากขึน้ 
- หลงับา้นเทคานเพ่ือรองรบัครวัไทย 
- ติดตัง้ถงัส ารองน า้พรอ้มป๊ัมน า้อตัโนมตัิทกุหลงัหมดกงัวลในเรื่องความแรงของน า้และปัญหาในการ

ส ารองน า้ 

กลุ่มลกูคา้เป้าหมาย กลุ่มลกูคา้ที่มีรายไดป้านกลาง ผูท้ี่ตอ้งการเร่ิมสรา้งครอบครวั ใกลท้างด่วน 

ระดบัราคาขายต่อหลงั เร่ิม 4.19 ลา้นบาท 

ประมาณการมลูค่าโครงการ 564 ลา้นบาท  

ประมาณการมลูค่าเงินลงทนุ 220 ลา้นบาท 

ระยะเวลาก่อสรา้ง ตัง้แต่เดือนพฤษภาคม 2565 

ระยะเวลาขาย Open House เม่ือเดือนธันวาคม 2565  

ความคืบหนา้ของการขาย ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566 ขายไปแลว้ 18% 
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4) โครงการธนาเรสซิเดนซ ์บรมราชชนนี - ป่ินเกล้า (TR01)  
 
 
 

 
 
 
 
 

ที่ตัง้โครงการ ถนนบรมราชชนนี แขวงศาลาธรรมสพน ์เขตทวีวฒันา กรุงเทพมหานคร 10170 

พืน้ที่โครงการ 23-0-39.10 ไร ่

เจา้ของโครงการ บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 

รายละเอียดโครงการ บา้นเดี่ยว 2 ชัน้ จ านวน 50 ยนูิต 

จดุเด่นโครงการ 

-  บ้านเดี่ยวหรูหลังใหญ่ สไตล ์Modern Luxury ที่เดินเริ่มตน้ 100  - 159 ตร.ว. พืน้ที่ใชส้อย 300 - 
385 ตร.ม. ฟังก์ชันรองรบัครอบครัวหลากหลายเจเนอเรชัน พืน้ที่สีเขียวเต็มอ่ิมในรูปแบบ Double 
Courtyard  
-  บรรยากาศเป็นส่วนตัว มีจ านวนยูนิตนอ้ย เอกสิทธิ์เฉพาะ 50 ครอบครวั วางผังโครงการไม่แออัด 
โอบลอ้มดว้ยธรรมชาติกับพืน้ที่สีเขียวทั้งบริเวณสวนส่วนกลางขนาดใหญ่และตามแนวถนนโดยรอบ
โครงการ 
-  ความสะดวกครบครัน โดดเด่นดว้ยคลบัเฮาสห์รูดีไซนล์  า้ ฟังกช์ันการใชง้านตอบรบัความตอ้งการ
จริงของผูอ้ยู่อาศยั พรอ้มดว้ยระบบรกัษาความปลอดภยั 24 ชม. และประตูทางเขา้ออก 2 ชัน้ Double 
Gate 
-  อยู่ติด ถ.บรมราชชนนี ใกลท้างคู่ขนานลอยฟ้าฯ กับทางด่วนประจิมรถัยา และวงแหวนกาญจนา
ภิเษก มีหลากหลายตวัเลือกในการเดินทางเขา้ออกเมืองที่สะดวกสบาย รายลอ้มไปดว้ยสถานที่ส  าคญั
ครบถว้น 

กลุ่มลกูคา้เป้าหมาย 
กลุ่มลกุคา้ที่มีรายไดค้่อนขา้งสงู  A 
รายไดต้่อเดือน 300,000 – 500,000 บาท 

ระดบัราคาขายต่อหลงั 18 – 27 ลา้นบาท 

ประมาณการมลูค่าโครงการ 890 ลา้นบาท  

ประมาณการมลูค่าเงินลงทนุ 369 ลา้นบาท 

ระยะเวลาก่อสรา้ง ตัง้แต่เดือนสิงหาคม 2565 

ระยะเวลาขาย Open House เม่ือเดือนมิถนุายน 2566 

ความคืบหนา้ของการขาย ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566 ขายไปแลว้ 12% 
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5) โครงการธนาพารค์ พรีเว่ ป่ินเกล้า - สิรินธร (TP01)  
 
 
 

 
 
 
 
 

ที่ตัง้โครงการ ถ.สายแยกวดัทองนาปรงั-คลองธรรมบาล ต.บางสีทอง อ.บางกรวย จ.นนทบรุี 11130 

พืน้ที่โครงการ 2-1-62 ไร ่

เจา้ของโครงการ บริษัท ธนาสิริ พร๊อพเพอรต์ี ้ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั (บริษัทย่อย)  

รายละเอียดโครงการ บา้นเดี่ยว 2 ชัน้ และ บา้นแฝด 2 ชัน้ จ านวน 15 ยนูิต 

จดุเด่นโครงการ 

- โครงการมีความเป็นธรรมชาติสูง รม่รื่น ในท าเลที่ดีสะดวกในการเดินทาง เช่ือมต่อหลายเสน้ทาง ถนน
พระราม5 นครอินทร ์ 
- ตวับา้นก่อสรา้งดว้ยผนังก่ออิฐมวลเบา ที่แข็งแรง ทนทาน กันความรอ้นและเก็บเสียงไดม้ากกว่าผนัง
ทั่วไป 
- แบบบา้นเป็นสไตลห์นา้กวา้งเพ่ือใหท้กุฟังกช์ั่นไดส้มัผสักบัธรรมชาติดา้นหนา้บา้นไดอ้ย่างเต็มที่ 
- ออกแบบบา้นใหมี้ความเป็นส่วนตวัและแบ่งฟังกช์ั่นใชส้อยไดอ้ย่างลงตวัและเป็นสดัส่วน 
- ตัวบา้นมีหอ้งนอนล่างหรือห้องเอนกประสงคเ์พื่อรองรบัผู้สูงวยัหรือกิจกรรมต่างๆของครอบครวั ที่
ตอ้งการความเป็นส่วนตวัมากขึน้ 
- หลงับา้นเทคานเพ่ือรองรบัครวัไทย 
- ติดตัง้ถังส ารองน า้พรอ้มป๊ัมน า้อตัโนมตัิทุกหลงัหมดกังวลในเรื่องความแรงของน า้และปัญหาในการ
ส ารองน า้ 

กลุ่มลกูคา้เป้าหมาย 
กลุ่มลกุคา้ที่มีรายไดค้่อนขา้งสงู B+, A 
รายไดต้่อเดือน 66,000 – 110,000 บาท 

ระดบัราคาขายต่อหลงั 6 – 9 ลา้นบาท 

ประมาณการมลูค่าโครงการ 102 ลา้นบาท  

ประมาณการมลูค่าเงินลงทนุ 36 ลา้นบาท 

ระยะเวลาก่อสรา้ง ตัง้แต่เดือนพฤษภาคม 2566 

ระยะเวลาขาย Open House เม่ือเดือนธันวาคม 2566 

ความคืบหนา้ของการขาย ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566 ขายไปแลว้ 13% 
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6) โครงการธนาสิริวิลเลจ อุดรธานี – แอรพ์อรต์ (UD01) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ทีต่ั้งโครงการ ต าบลนิคมสงเคราะห ์อ าเภอเมืองอดุรธานี จงัหวดัอดุรธานี 

พืน้ทีโ่ครงการ 39-1-80.2 ไร ่

เจ้าของโครงการ บริษัท พิมานสิริ จ ากดั (บริษัทย่อยทางออ้ม) 

รายละเอียดโครงการ 
บา้นเดี่ยว 2 ชัน้ 
จ านวนทัง้สิน้ 175 ยนูิต  

จุดเด่นโครงการ 

- สะดวกสบายในการเดินทาง โครงการติดถนนใหญ่ ใกลส้นามบิน  
- ท าเลที่ตัง้โครงการ ใกลศ้นูยค์า้ปลีกคา้ส่ง  
- สโมสรขนาดใหญ่ สไตลร์ีสอรท์ เชื่อมต่อสวนสวยแบบไรร้อยต่อ 
- สระว่ายน า้ระบบเกลือ ถนอมสขุภาพผิว ใชง้านไดจ้ริง แยกส่วนเด็กและผูใ้หญ่ 
- บา้นเดี่ยวคณุภาพ ดีไซนฟั์งกช์ั่นครบ แบบบา้นสไตลร์ีสอรท์  
- ดีไซนแ์บบบา้น 3 และ 4 หอ้งนอน, จอดรถได ้2 คนัทกุแบบบา้น 
- มีหอ้งนอนชัน้ล่าง เพ่ือตอบโจทยไ์ลฟ์สไตลค์นอดุรอย่างแทจ้ริง 

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย กลุ่มลกูคา้ที่มีรายไดป้านกลาง ผูท้ี่ตอ้งการที่อยู่อาศยัในจงัหวดัอดุรธานี 

ระดับราคาขายต่อหลัง 3.0 – 8.0 ลา้นบาท  

ประมาณการมูลค่าโครงการ 660 ลา้นบาท  

ประมาณการมูลค่าเงินลงทุน 473 ลา้นบาท 

ระยะเวลาก่อสร้าง ตัง้แต่เดือนมิถนุายน 2558 

ระยะเวลาขาย เปิดตวัโครงการเดือนกมุภาพนัธ ์2559 

ความคืบหน้าของการขาย ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566 ขายไปแลว้ 43% 
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7) โครงการอนาบูกิ ธนาฮาบิแทต ราชพฤกษ ์(AT02) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ทีต่ั้งโครงการ ต าบลบางกรา่ง อ าเภอเมืองนนทบรุี จงัหวดันนทบรุี 

พืน้ทีโ่ครงการ 30-0-58.4 ไร ่

เจ้าของโครงการ บริษัท อนาบกูิ ธนาสิริ (ประเทศไทย) จ ากดั (บริษัทรว่มคา้) 

รายละเอียดโครงการ 
บา้นเดี่ยว 2 ชัน้ , บา้นแฝด 2 ชัน้ และ ทาวนโ์ฮม 2 ชัน้ 
จ านวนทัง้สิน้ 167 ยนูิต  

จุดเด่นโครงการ 

- โครงการมีทัง้บา้นเดี่ยว บา้นแฝด และ ทาวนโ์ฮม ใหเ้ลือกไดต้ามงบประมาณที่ตอ้งการ 
- Concept โครงการที่เนน้ธรรมชาติในการอยู่อาศยั มีตน้ไมข้นาดใหญ่ และสวนสาธารณะที่ร่มรื่น 

หลายโซน ใหพ้ักผ่อนทั้งด้านหนา้โครงการและบริเวณด้านใน สามารถเลือกพักผ่อนอย่างเป็น
ส่วนตวัได ้ส าหรบัทกุคนในโครงการ 

- ระบบรกัษาความปลอดภัย ประตูอตัโนมัติ Easy Pass และเป็นแบบ Double Gate พรอ้มกลอ้ง 
CCTV และมีเจา้หนา้ที่รกัษาความปลอดภยัตลอด 24 ชั่วโมง 

- จดัแบ่งโซนอยู่อาศยัเป็นหลายโซน เพื่อความเป็นส่วนตวัและรองรบักบัการอยู่อาศยัที่แตกต่างกัน
แต่ละครอบครวั 

- มีเลนส าหรบัวิ่ง Jogging หรือ เดินออกก าลงักายไดต้ามแนวสวน ประมาณ 200 เมตร 

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย กลุ่มลกูคา้ที่มีรายไดค้่อนขา้งสงู ผูท้ี่ตอ้งการเร่ิมสรา้งครอบครวั และซือ้เพ่ือการลงทนุ 

ระดับราคาขายต่อหลัง 5.59 – 10 ลา้นบาท 

ประมาณการมูลค่าโครงการ 1,070 ลา้นบาท  

ประมาณการมูลค่าเงินลงทุน 376 ลา้นบาท 

ระยะเวลาก่อสร้าง ตัง้แต่เดือนพฤศจิกายน 2564 

ระยะเวลาขาย เปิดตวัโครงการเดือนกรกฎาคม 2565  

ความคืบหน้าของการขาย ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566 ขายไปแลว้ 53% 
  



          

หนา้ท่ี 25 

8) โครงการธนาวิลเลจ บางนา – บางบ่อ (AT03) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ทีต่ั้งโครงการ ถนนบางบ่อ-คลองด่าน ต.บางเพรียง อ.บางบ่อ จ.สมทุรปราการ 10560 

พืน้ทีโ่ครงการ 36-1-6.1 ไร ่

เจ้าของโครงการ บริษัท อนาบกูิ ธนาสิริ (ประเทศไทย) จ ากดั (บริษัทรว่มคา้) 

รายละเอียดโครงการ 
บา้นแฝด 2 ชัน้ และ ทาวนโ์ฮม 2 ชัน้ 
จ านวนทัง้สิน้ 348 ยนูิต  

จุดเด่นโครงการ 

- ถกูใจสายช็อป ดว้ย Shopping Mall และ ตลาดรอบๆโครงการ อาทิ ตลาดเสริมสขุ, โลตสั, บิก๊ซี, 
Market Village, Suvarnabhumi, เมกาบางนา, เซ็นทรลับางนา 
- สะดวกแก่การอยู่อาศยั ดว้ย โรงเรียน และ สถานศกึษาชัน้น า อาทิ โรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห ์สิง
หเสนี) สมทุรปราการ, โรงเรียนรตันโกสินทร ์9, โรงเรียนนวมินทราชินทูิศ สวนกหุลาบวิทยาลยั
สมทุรปราการ, โรงเรียนสาธิต มหาวิทยาลยัราชภฎัธนบรุี, สมทุรปราการ, The American School Of 
Bangkok Green Valley Campus, มหาวิทยาลยัอสัสมัชญั, มหาวิทยาลยัหวัเฉียวเฉลิมพระเกียรติ 
- สะดวกทกุการเดินทาง เช่ือมต่อไดห้ลากหลายเสน้ทางทัง้ ถนนสขุมุวิท, ถนนบางนาตราด, ทางด่วน
บรูพาวิถี, ทางด่วนกาญจนาวงแหวนรอบนอก, ท่าอากาศยานสวุรรณภมิู 

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 
กลุ่มลกุคา้ที่มีรายไดป้านกลาง  C+, B 
รายไดต้่อเดือน 28,000 – 80,000 บาท 

ระดับราคาขายต่อหลัง 2 - 5 ลา้นบาท 

ประมาณการมูลค่าโครงการ 1,010 ลา้นบาท  

ประมาณการมูลค่าเงินลงทุน 443 ลา้นบาท 

ระยะเวลาก่อสร้าง ตัง้แต่เดือนพฤศจิกายน 2565 

ระยะเวลาขาย เปิดตวัโครงการเดือนมิถนุายน 2566 

ความคืบหน้าของการขาย ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566 ขายไปแลว้ 10% 
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9) โครงการธนาฮาบิแทต กรู๊ฟ พระราม5 - นครอินทร ์(TH04) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ทีต่ั้งโครงการ ถนนบางกรวย - ไทรนอ้ย ต าบลบางสีทอง อ าเภอบางกรวย นนทบรุี 11130 

พืน้ทีโ่ครงการ 22-3-47.1 ไร ่

เจ้าของโครงการ บริษัท ธนาสิริ โลฟิส (ประเทศไทย) จ ากดั (บริษัทรว่มคา้) 

รายละเอียดโครงการ 
บา้นเดี่ยว 2 ชัน้ , บา้นแฝด 2 ชัน้ และ ทาวนโ์ฮม 2 ชัน้ 
จ านวนทัง้สิน้ 123 ยนูิต  

จุดเด่นโครงการ 

The Tropical Natural ความเรียบง่ายท่ีอบอุ่นท่ามกลางธรรมชาติ ออกแบบพืน้ท่ีภายในโครงการใหม้ีความรม่รื่น
จากตน้ไมใ้หญ่ ใหช้ีวิตไดใ้กลช้ิดธรรมชาติไม่ว่าจะอยู่ในบา้นหรือท ากิจกรรมในพืน้ท่ีส่วนกลาง สอดคลอ้งกับ
ดีไซนบ์า้นท่ีเรียบง่ายอบอุ่นเหมาะส าหรบัการพกัผ่อน 
ฟังกช์ันบ้านท่ีรองรับทุกวัย ทุกการเปลี่ยนแปลง ไม่ว่าจะเป็นคน Gen ไหนก็มีพืน้ท่ีส าหรบัตวัเองที่สามารถ
ปรับเปลี่ยนได้ตามตอ้งการ ดว้ยการออกแบบให้บ้านทุกหลังมีห้องชั้นล่างท่ีเป็นเหมือนอเนกประสงคเ์พราะ
สามารถเป็นไดท้ัง้หอ้งนอน หอ้งดหูนงั หอ้งท างาน  
ส่วนกลางท่ีตอบโจทยก์ารพักผ่อนของทุกไลฟ์สไตล ์ดว้ยกิจกรรมหลากหลายครบครนัส าหรบัคนทกุวัย ไม่
ว่าจะเป็นพืน้ท่ีกลางแจง้หรือในรม่ก็มีใหม้าพกัผ่อนหย่อนใจในทกุช่วงเวลา 
ท าเลศักยภาพบนถนนพระราม 5 - นครอินทร ์เดินทางสะดวกเพราะเชื่อมต่อกับหลากหลายเสน้ทาง ไม่ว่า
จะเป็นถนนนครอินทร,์ ถนนสิรินธร, ถนนราชพฤกษ์ อีกทัง้ยังใกลท้างด่วน ท าใหม้ีเสน้ทางในการเขา้-ออกและ
เชื่อมต่อพืน้ท่ีไดส้ะดวก นอกจากนัน้ยังรายลอ้มดว้ยสิ่งอ านวยความสะดวกมากมาย แหล่งไลฟ์สไตลแ์ละแหล่ง
ท างานมีครบครนั รวมไปถึงการเดินทางดว้ยรถสาธารณะก็ไม่ยาก 

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 
กลุ่มลกุคา้ที่มีรายไดค้่อนขา้งสงู B+, A 
รายไดต้่อเดือน 66,000 – 110,000 บาท 

ระดับราคาขายต่อหลัง 6 – 10 ลา้น 

ประมาณการมูลค่าโครงการ  800 ลา้นบาท  

ประมาณการมูลค่าเงินลงทุน  290 ลา้นบาท 

ระยะเวลาก่อสร้าง ตัง้แต่เดือนมีนาคม 2566 

ระยะเวลาขาย เปิดตวัโครงการเดือนพฤศจิกายน 2566 

ความคืบหน้าของการขาย ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566 ขายไปแลว้ 15% 
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(2) การตลาดของผลิตภัณฑแ์ละบริการ 
 

(ก) นโยบายการตลาดทีส่ าคัญ 
 

บริษัทใหค้วามส าคัญต่อการส ารวจและวิจัยแนวโนม้ความตอ้งการของผูบ้ริโภคเป็นอย่างมากดว้ยหลกัการของการออกแบบผลิตภัณฑ์
แบบ “Outside-in” การเคลื่อนไหวของตลาด การวิเคราะหค์ู่แข่งขัน และการคน้หาช่องว่างทางการตลาด ตลอดจนนโยบายของรฐับาลอย่างต่อเนื่องและ
เป็นระบบ พรอ้มผสมผสานความรูแ้ละประสบการณ์ของทีมงานมืออาชีพของบริษัทเพื่อน ามาก าหนดกลยุทธ์การด าเนินงานโครงการแต่ละโครงการที่
เหมาะสมกับกลุ่มลกูคา้ ความตอ้งการ และช่วงเวลานัน้ๆ เพื่อเป็นการกระตุน้ยอดขายของโครงการใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายที่วางไว ้โดยเฉพาะในช่วงการ
เปิดตวัโครงการ (Pre Sales)  

 

โดยบริษัทใชก้ลยทุธร์ะดบัธุรกิจ (Business Strategy) มุ่งเนน้การสรา้งความแตกต่างใหก้ับผลิตภณัฑแ์ละบริการ (Differentiation - base 
Focus) รวมถึงการมุ่งเนน้ใหเ้กิดความเช่ือมั่นในบริษัทและผลิตภณัฑก์บัผูบ้ริโภค ดงันัน้ ในดา้นการตลาดของบริษัทจึงมีกลยทุธก์ารแข่งขนั โดยแบ่งออกได้
ดงันี ้

กลยทุธก์ารวิจยั 
 

เพ่ือก าหนดแนวทางและทิศทางการพฒันาโครงการ การก าหนดท าเล วิเคราะหก์ลุ่มลูกคา้เป้าหมายจากการส ารวจและเก็บรวบรวมขอ้มูล 
เพ่ือเพิ่มโอกาสในการตอบสนองความตอ้งการของกลุ่มลูกคา้ในการน าสินคา้ออกสู่ตลาด นอกจากนี ้หลังจากลูกคา้เขา้อยู่อาศัยแลว้ ยังไดเ้ก็ บขอ้มูล 
ประชากรที่อยู่อาศยัในโครงการต่างๆ เพ่ือน ามาวิเคราะหว์ิถีชีวิตและความตอ้งการดา้นการอยู่อาศยั ซึ่งจะน าขอ้มูลมาใช ้ต่อยอดในการพัฒนาผลิตภัณฑ์
และงานบริการ โดยออกแบบจากความตอ้งการของลกูคา้ที่ตอ้งการมีชีวิตที่ดี มีความสขุในสงัคมที่น่าอยู่ 

 

กลยทุธด์า้นท าเลที่ตัง้โครงการ  
 

บริษัทมีนโยบายหลกัในการใหค้วามส าคญัเกี่ยวกับท าเลที่ตัง้โครงการเป็นอย่างมาก  เนื่องจากเป็นปัจจัยส าคัญในการพฒันาโครงการ
อสงัหาริมทรพัยใ์หป้ระสบความส าเรจ็และสามารถตอบสนองความตอ้งการของผูบ้ริโภคในดา้นท าเลที่ตัง้ของโครงการ โดยศกึษาจากแนวโนม้การขยายตวั
ของเสน้ทางคมนาคม 2 – 3 ปีขา้งหนา้เป็นส าคญั ซึ่งบริษัทมุ่งเนน้ที่จะพฒันาเฉพาะโครงการที่ตัง้อยู่ในเขตท าเลที่ดี อยู่ใกลก้ับสิ่งอ านวยความสะดวก ที่
ส  าคญัไม่ห่างไกลจากย่านชมุชน ที่ตัง้ของโครงการส่วนใหญ่มีเสน้ทางคมนาคมที่สะดวกสบายและมีแผนขยายเครือข่ายการคมนาคมในอนาคต  

 

นอกจากนี ้บริษัทยงัพิจารณาปัจจัยอ่ืนๆ ที่มีผลต่อการจดัหาที่ดินใหม่เพ่ือการพฒันา อาทิเช่น ขอ้จ ากัดดา้นกฎมายที่เกี่ยวขอ้งกับการ ใช้
ประโยชนใ์นที่ดิน  

 

กลยทุธก์ารสรา้งความแตกต่างของผลิตภณัฑ ์  
 

บริษัทไดก้ าหนดแนวคิดเฉพาะส าหรบัแต่ละโครงการเพื่อสรา้งความแตกต่าง โดยออกแบบผังโครงการ รูปแบบสไตลท์ี่อยู่อาศยั ประโยชน์
ใช้สอยของพืน้ที่ โดยใชข้้อมูลเชิงวิเคราะหท์างการตลาดเป็นแนวคิดหลักในการพัฒนาแบบ ทั้งนี ้โครงการของบริษัทยังสรา้งความแตกต่างโดยการ
ออกแบบพืน้ที่ส่วนกลางของแต่ละโครงการใหมี้ลกัษณะโดดเด่น นอกจากนี ้บริษัทยงัมีแนวทางในการพฒันาโครงการของบริษัทในขนาดโครงการที่มีขนาด
ไม่ใหญ่จนเกินไป เพื่อใหล้กูคา้รูส้กึถึงความเป็นส่วนตวัและอบอุ่น 

 

กลยทุธด์า้นคณุภาพของสินคา้  
 

บริษัทมีการพฒันาระบบการควบคุมและตรวจสอบมาตรฐานคุณภาพบา้นมาใชต้รวจสอบบา้นสรา้งเสร็จในทุกขัน้ตอนก่อนที่จะส่งมอบ
ใหก้บัลูกคา้ ท าใหโ้ครงการที่พกัอาศยัของบริษัทมีมาตรฐานเดียวกนั เป็นที่ยอมรบัของลกูคา้ทั่วไป รวมถึงการเลือกใชว้สัดกุ่อสรา้งที่ มีคุณภาพ มีคณุสมบตัิ
ที่ดีต่อการก่อสรา้งที่อยู่อาศยัทดัเทียมบริษัทใหญ่ชัน้น าทั่วไปในธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรพัย ์ 

 

กลยทุธก์ารสรา้งความเช่ือมั่นต่อลกูคา้  
 

บริษัทมีกลยทุธส์รา้งความเช่ือมั่นต่อลกูคา้ โดยบริษัทจะเรง่พฒันาสาธารณปูโภคส่วนกลางใหเ้สรจ็ก่อนเปิดการขาย และในส่วนของสินคา้
บา้น บริษัทจะสรา้งบา้นตวัอย่างและบา้นสรา้งใหเ้สรจ็ก่อนขาย เพื่อใหล้กูคา้ไดเ้ห็นบา้นและวสัด ุซึ่งเป็นการกระตุน้ก่อนตดัสินใจซื ้อ โดยบริษัทมีบคุลากรที่
มีประสบการณ ์รวมถึงการฝึกอบรมเพ่ือเสริมทกัษะ ความรอบรู ้ในการตรวจสอบงานคณุภาพ เพ่ือใหแ้น่ใจว่างานก่อสรา้งบา้นเป็นไปตามมาตรฐานที่บรษิทั
ไดว้างไว ้ 
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นอกจากนี ้บริษัทมีนโยบายใหค้วามส าคญัต่อบริการหลงัการขาย โดยดูแลและรกัษาสภาพชมุชน รวมถึงการรกัษาความปลอดภัยใหก้ับ
ลกูคา้ภายหลงัพฒันาโครงการแลว้เสรจ็ ซึ่งจะสามารถช่วยสรา้งความเชื่อมั่นใหลู้กคา้ผูอ้าศยัในโครงการไดอี้กทางหนึ่ง นอกจากนี ้บริษั ทไดมี้การพฒันา
ระบบบริการหลงัการขายผ่านระบบคอมพิวเตอรเ์พื่อสามารถเก็บบนัทึกขอ้มูลประวตัิการซ่อมแซมของลูกคา้ที่มาใชบ้ริการ เพ่ือช่วยในการบริห ารจัดการ
เกี่ยวกบัการบริการหลงัการขายไดเ้ป็นอย่างดี อีกทัง้มีการแต่งตัง้ทีมงานที่ดูแลดา้นนีโ้ดยเฉพาะ เพ่ือเขา้ไปแกปั้ญหาของลูกคา้ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพมาก
ขึน้ 

บริษัทมุ่งเนน้การใหบ้ริการที่ดีกับลูกคา้ โดยการดูแลใหค้วามส าคญัตัง้แต่ช่วงลกูคา้เขา้มาเริ่มดูโครงการ จนถึงขัน้ตอนการโอนกรรมสิทธิ์ 
และหลงัจากการโอนกรรมสิทธิ์ ซึ่งบริษัทมีหน่วยงานบริการหลงัการขาย เพ่ือดูแลรบัเร่ืองรอ้งเรียนต่างๆ และเขา้ไปแกไ้ขปัญหาทัง้แบบระยะสัน้และระยะ
ยาว   

กลยทุธด์า้นราคา   
 

บริษัทใชน้โยบายราคาโดยผสมผสานระหว่างราคาตลาด (Market Approach) และราคาที่ค  านวณมาจากตน้ทุน (Cost Plus Approach) 
เพ่ือใหส้ามารถแข่งขนักบัคู่แข่งขันในตลาดได ้โดยพิจารณาจากลกูคา้เป้าหมายและปัจจยัต่างๆ ที่เกี่ยวขอ้ง ไดแ้ก่ ท าเลที่ตัง้โครงการ โอกาสทางการตลาด 
พฤติกรรมของลูกคา้เป้าหมาย และราคาของคู่แข่งขันในบริเวณใกลเ้คียง เทียบเคียงกับตน้ทุนในการด าเนินโครงการแลว้จึงก าหนดกลยุทธ์ราคาต าม
ช่องว่างทางการตลาดที่เปิดอยู่ในพืน้ที่นัน้  

 

การจ าหน่ายและช่องทางการจ าหน่าย  
 

บริษัทใชว้ิธีการจ าหน่ายหรือการขายโดยทีมงานขายของบริษัท ซึ่งประกอบไปดว้ย พนักงานขายหลักที่มีประสบการณ์ดา้นการขาย มี
ความรูค้วามเขา้ใจในผลิตภณัฑแ์ละบริการเป็นอย่างดี สามารถใหข้อ้มลูและค าแนะน าเพื่อประกอบการตดัสินใจแก่ลกูคา้ นอกจากนี ้พนกังานในส่วนงาน
ต่างๆ เช่น ฝ่ายสนับสนุน ฝ่ายบัญชีการเงิน เป็นตน้ ยังสามารถเป็นพนักงานขายเสริมในช่วงเปิดตัวโครงการร่วมกับพนักงานขายหลักได ้โดยพนักงาน
เหล่านีจ้ะไดร้บัการอบรมความรูด้า้นผลิตภัณฑแ์ละเทคนิคการขายเบือ้งตน้อย่างสม ่าเสมอ นอกจากนี ้บริษัทยงัใหค้วามส าคญักับการตกแต่งส า นักงาน
ขาย ซึ่งเป็นช่องทางจัดจ าหน่ายหลกัของบริษัท รวมถึงการตกแต่งบา้นตวัอย่าง การตกแต่งบริเวณโครงการ เพื่อแสดงรายละเอียดโครงการ สรา้ งความ
ประทบัใจและความเช่ือมั่นใหก้บัลกูคา้ที่เขา้ชมโครงการ โดยมีกลยทุธก์ารท าการตลาด ดงันี ้

 

การสื่อสารการตลาด คือ ก่อนที่จะสื่อสารการตลาดไปยงักลุ่มลูกคา้เป้าหมาย บริษัทจะท าการส ารวจตลาดและวิเคราะหค์ู่แข่ง แลว้จึงวาง
แผนการสื่อสาร การโฆษณา และการประชาสมัพนัธโ์ดยตรงสู่กลุ่มลูกคา้เป้าหมาย ซึ่งกระจายอยู่บริเวณโดยรอบโครงการ รวมทัง้กลุ่มลูกคา้เป้ าหมายซึ่ง
เคยเยี่ยมชมโครงการของบริษัทดว้ย ป้ายโฆษณาประชาสมัพนัธข์นาดใหญ่และป้ายย่อย ทัง้ยงัผลกัดนัการใชส้ื่อออนไลนใ์หเ้ขา้ถึงกลุ่มเป้าหมายมากขึน้ 

 

การโฆษณาประชาสมัพนัธ์ คือ บริษัทจัดใหมี้การท าการตลาด การสื่อสารการตลาด และกิจกรรมทางการตลาด โดยเฉพาะในช่วงเปิดตวั
โครงการ ซึ่งเป็นช่วงที่ลูกคา้ใหค้วามสนใจและเขา้ชมโครงการสูงสุด โดยมุ่งเนน้จัดท าโฆษณาและประชาสมัพนัธ์ผ่านสื่อต่างๆ บริเวณโดยรอบโครงการ 
รวมถึงอินเตอรเ์น็ต ขอ้ความสัน้ผ่านโทรศพัทเ์คลื่อนที่ แผ่นป้ายโฆษณา โดยพิจารณาเลือกสื่อที่มีประสิทธิภาพสงูและสามารถเขา้ถึงกลุ่มลูกคา้เป้าหมาย 
ไดแ้ก่ สื่อออฟไลน ์คือ การโฆษณาผ่านสื่อต่างๆ อาทิ แผ่นป้ายโฆษณาบริเวณโดยรอบโครงการ และ สื่อออนไลน ์คือ ปัจจุบนัการสื่อสารการตลาดผ่าน
ดิจิตอล อาทิ Internet, Mobile App, Social Media, Online Marketing มีบทบาทส าคญัต่อองคก์ร รวมถึงลูกคา้ ที่น  ามาใชเ้ป็นเครื่องมือสื่อสารและเป็นที่
ยอมรบัมากขึน้ ดว้ยคุณสมบตัิโดดเด่นในเร่ืองการเขา้ถึงกลุ่มเป้าหมายไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ลดตน้ทนุ ควบคุมค่าใชจ้่ายได ้และสื่อสารไดทุ้กที่ทุกเวลา 
ซึ่งบริษัทใหค้วามส าคญักับการพฒันาอย่างต่อเนื่อง เพื่อเป็นช่องทางใหลู้กคา้กลุ่มเป้าหมายไดร้บัขอ้มูลข่าวสาร ความเคลื่อนไหวของโค รงการไดอ้ย่าง
สะดวกรวดเรว็ ทัง้ยงัท าใหเ้กิดปฏิสมัพนัธร์ว่มกนั ไดเ้กิดการรบัรู ้การยอมรบั  เป็นที่รูจ้กั เกิดความเช่ือมั่น ไวว้างใจ การสรา้งภาพลกัษณท์ี่ดีตลอดจนน าไปสู่
การมีส่วนรว่มระหว่างกนั 

 

สิทธิพิเศษ คือ บริษัทเสนอสิทธิพิเศษส าหรบัลูกคา้ผูจ้องซือ้โครงการในช่วงเวลาเปิดตวัโครงการ เช่น ราคาพิเศษเฉพาะช่วงเปิดโครงการ 
แถมเฟอรน์ิเจอร ์แถมชดุครวัหรือเครื่องปรบัอากาศ เป็นตน้ 
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กลุ่มลกูคา้เป้าหมายและลกัษณะลกูคา้ 
 

เนื่องจากสินคา้ส่วนใหญ่ของบริษัทอยู่ในระดบัราคาเฉลี่ย 5-10 ลา้นบาท ดงันัน้ กลุ่มลูกคา้เป้าหมายของบริษัท จึงเป็นกลุ่มผูบ้ริโภคที่มี
ก าลงัซือ้ในระดบัปานกลางขึน้ไป ที่ตอ้งการที่พกัอาศยัในท าเลใกลท้างด่วนและรถไฟฟ้า สามารถเดินทางไดอ้ย่างสะดวกสบาย และเป็นกลุ่มลูกคา้ที่มีคน
รุน่ใหม่ ซึ่งมีฐานลูกคา้กระจายอยู่จ  านวนมาก โดยบริษัทไดพ้ัฒนาโครงการใหค้รอบคลุมกลุ่มเป้าหมายในแต่ละระดบัรายไดแ้ละความตอ้งการในสินคา้
ต่างๆ เช่น ทาวนเ์ฮาส ์บา้นแฝด และบา้นเดี่ยว ซึ่งตอ้งการที่อยู่อาศยัที่มีคณุภาพ ท าเลที่ดี 

 

โดยลกัษณะลกูคา้ ไดจ้ดัแบ่งตามคณุลกัษณะ ดงันี ้1) ลกูคา้ที่คาดหวงัใหซ้ือ้ (Prospect) คือ กลุ่มลกูคา้ที่เขา้ชมโครงการแลว้ และมีขอ้มูล 
ชื่อ-นามสกุล ที่อยู่ เบอรโ์ทรศัพท์ ที่สามารถติดต่อได้ 2) กลุ่มลูกค้าผ่อนดาวน์ (Customer) คือ กลุ่มลูกค้าที่จองซื ้อแล้ว และ 3) กลุ่มเจ้าของร่วม                
(Co-owner) คือ ลกูคา้ที่โอนกรรมสิทธิ์แลว้  

 
 
 

(ข) สภาพการแข่งขันและศักยภาพในการแข่งขันของบริษัท 
 

สรุปภาพรวมธุรกิจอสงัหาริมทรพัยใ์นพืน้ที่กรุงเทพฯ - ปริมณฑล ปี 2566 
 

 ปี 2566 เป็นอีกปีส าหรบั บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) หรือ THANA ที่ท  าธุรกิจอยู่บนความทา้ทายจากปัจจยัเสี่ยงหลายดา้น
ต่อเนื่องจากปีก่อนที่ส่งผลกระทบโดยตรง ทั้งผู ้บริโภคที่ต ้องการซือ้ที่อยู่อาศัย และบริษัทผู ้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ทั้งนี  ้บริษัทพรอ้มรับมือกับ
สภาวการณ์ต่างๆ ดว้ยความระมัดระวังในทุกๆ ดา้น ขณะเดียวกัน บริษัทยังคงเดินหนา้ทรานสฟ์อรม์ธุรกิจ รองรบัการเติบโต-แตกไลน-์น่าอยู่-ยั่งยืน 
ตอกย า้       กลยุทธ์ THANA GREEN ในทุกกระบวนการอย่างเข้มข้น ตอบโจทย์ทุกการอยู่อาศัยที่สรา้งสมดุลในทุกๆ ด้าน  มุ่งเน้นภาพจ าที่มี
ต่อแบรนด์ “ธนาสิริ…เราดูแล” และมองว่าบนความท้าทายยังมีโอกาสทางธุรกิจหากได้ปรับกลยุทธ์ใหม่ให้ทันกับเทรนด์ธุรกิจในยุคนี ้   
 

 
 

 
 จากการส ารวจขอ้มูลอุปสงคแ์ละอุปทานตลาดที่อยู่อาศัยของศูนยข์อ้มูลอสงัหาริมทรพัย ์ธนาคารอาคารสงเคราะหน์ั้น เป็นขอ้มูลให้
มองเห็นภาพรวมสถานการณ์ตลาดที่อยู่อาศัย ดว้ยค าจ ากัดความง่ายๆ “ลดทั้งตลาด” หมายถึงอุปทานที่ลดลงจากยอดการโอนกรรมสิทธิ์ที่อยู่อาศยั ทั้งประเภท
บา้นจัดสรร และคอนโดมิเนียม และเกือบจะทุกระดับราคา โดยในไตรมาส 4/2566 มีความตอ้งการซือ้ที่อยู่อาศยั และการโอนกรรมสิทธิ์ลดลง เนื่องจาก
สภาวการณต์ลาดยงัเต็มไปดว้ยปัจจัยกดดนั เศรษฐกิจโลกชะลอตวั สงครามการคา้ ปัญหาหนีค้รวัเรือนอยู่ในระดบัสงู ก าลงัซือ้กลาง-ล่างตกต ่า กูไ้ม่ผ่าน 
ยงัคงเป็นปัญหาที่เกิดขึน้ซ า้ๆ กับผูบ้ริโภคที่ตอ้งการซือ้ที่อยู่อาศยั ซึ่งหากรฐับาลออกมาตรการกระตุน้ เชื่อว่าจะมีส่วนส าคญัในการช่วยฟ้ืนก าลงัซือ้ที่อยู่อาศยั
ใหก้ลบัมาเป็นปกติ 
 

    
  



          

หนา้ท่ี 30 

 โดยตวัเลขส าคญัที่เป็นเครื่องชีภ้าวะเศรษฐกิจอสงัหาริมทรพัย ์คือ ขอ้มลูดา้นอุปสงคใ์นไตรมาส 4/2566 การโอนกรรมสิทธิ์ที่อยู่อาศยัทั่วประเทศที่
ลดลงทัง้จ านวนหน่วยและมลูค่า โดยมีหน่วยโอนกรรมสิทธิ์ที่อยู่อาศยัทั่วประเทศ 96,163 หน่วย ลดลงรอ้ยละ -12.7 เม่ือเทียบกบัไตรมาส 4/2565 ที่มีจ านวน 
110,210 หน่วย แบ่งเป็นบา้นแนวราบลดลงรอ้ยละ -13.5 อาคารชุดลดลงรอ้ยละ -11.0 ขณะที่มูลค่าโอนกรรมสิทธิ์ที่อยู่อาศัยทั่วประเทศมีมูลค่า 279,875 ลา้นบาท 
ลดลงรอ้ยละ -9.7 เม่ือเทียบกบัไตรมาส 4/2565 ที่มีมลูค่า 309,830 ลา้นบาท แบ่งเป็นบา้นแนวราบลดลงรอ้ยละ -8.0 อาคารชดุลดลงรอ้ยละ -13.5  
 

   

 

ขณะเดียวกัน การลดลงของมูลค่าโอนกรรมสิทธิ์ส่งผลใหส้ินเช่ือที่อยู่อาศยัปล่อยใหม่ลดลงเช่นกัน โดยพบว่าไตรมาส 4/2566 มีจ านวน 177,473 
ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ -14.8 เทียบกับไตรมาส 4/2565 ที่มีจ านวน 208,339 ลา้นบาท โดยทางดา้นอุปทานในไตรมาส 4/2566 มีหน่วยไดร้บัใบอนุญาตจัดสรรทั่ว
ประเทศ 23,413 หน่วย เพิ่มขึน้รอ้ยละ 7.6 เม่ือเทียบกับไตรมาส 4/2565 ที่มีจ านวน 21,759 หน่วย แต่ประเมินว่าพืน้ที่การออกใบอนุญาตก่อสรา้งทั่วประเทศในไตร
มาส 4/2566 มีจ านวน 9,483,777 ตารางเมตร ลดลงรอ้ยละ -5.5 เม่ือเทียบกับไตรมาส 4/2565 ที่มีจ านวน 10,040,818 ตารางเมตร แบ่งเป็นพืน้ที่ก่อสรา้ง
บา้นแนวราบลดลงรอ้ยละ -4.5 อาคารชุดลดลงรอ้ยละ -15.4 แต่อุปทานโครงการใหม่ ไตรมาส 4/2566 ในกรุงเทพฯ-ปริมณฑล 31,774 หน่วย เพิ่มขึน้รอ้ยละ 14.5 
เม่ือเทียบกบัช่วงเวลาเดียวกนัของปีก่อนที่มีจ านวน 27,751 หน่วย ซึ่งไตรมาส 4/2566 เป็นไตรมาสแรกที่มีการขยายตวัครัง้แรก 
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 ส าหรบัปี 2566 เศรษฐกิจไทยเผชิญความเสี่ยงจากเศรษฐกิจโลกชะลอตวั สงครามการคา้ ปัญหาหนีค้รวัเรือนระดบัสูงรอ้ยละ 90.9 
ของ GDP ค่าครองชีพที่สงูขึน้ตัง้แต่ปี 2565 ส่งผลกระทบต่ออปุสงคท์ าใหค้วามสามารถในการซือ้ที่อยู่อาศยัและการขอสินเชื่อของประชาชนลดลง โดยพบว่าหน่วย
โอนกรรมสิทธิ์ทั่วประเทศมีจ านวน 366,825 หน่วย ลดลงรอ้ยละ -6.6 มูลค่า 1.05 ลา้นลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ -1.7 เม่ือเทียบกับปี 2565 ส่งผลใหส้ินเชื่อที่อยู่อาศัย
ปล่อยใหม่มีจ านวน 678,347 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ -2.8% เม่ือเทียบกับปี 2565 ทัง้นี ้ภาพรวมระดบัราคาที่มีการโอนกรรมสิทธิ์บา้นและคอนโดมิเนียม 
(ทัง้บา้นใหม่และบา้นมือสอง) เซ็กเมนตไ์ม่เกิน 5 ลา้นบาท ลดลงตัง้แต่รอ้ยละ -1.7 ถึง -9.8 โดยราคาที่มีการโอนมากที่สดุ ไม่เกิน 1 ลา้นบาท กบัราคา 2-3 
ลา้นบาท ขณะที่กลุ่มราคา 5 ลา้นบาทขึน้ ขยายตวัรอ้ยละ 1.9 ถึง 11.9  
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   ดงันัน้จึงเกิดการชะลอตวัของก าลงัซือ้ระดบักลาง-ล่าง ส่งผลต่อการปรบัตวัของอปุทานที่อยู่อาศยัในระบบ ผูป้ระกอบการเบนเขม็จบัตลาดราคาแพง
มากขึน้ โดยจะเห็นไดช้ัดเฉพาะพืน้ที่กรุงเทพฯ-ปริมณฑล พบว่าบา้นเดี่ยวเปิดตวั 18,520 หน่วย มูลค่า 269,533 ลา้นบาท ขยายตวัรอ้ยละ 5.7 และ 10.6 
ตามล าดบั และบา้นแฝด 9,609 หน่วย มูลค่า 56,747 ลา้นบาท ขยายตวัรอ้ยละ 7.7 และ 11.3 ตามล าดบั เม่ือเทียบกับช่วงเวลาเดียวกันของปีก่อน ส่วน
ทาวนเ์ฮาสท์ี่เหมาะกับก าลงัซือ้ระดบักลาง-ล่าง มีการเปิดตวัใหม่ลดลง จ านวน 20,427 หน่วย ลดลงรอ้ยละ -22.1 มลูค่า 69,679 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ -
26.3 เม่ือเทียบกบัช่วงเวลาเดียวกันของปีก่อน ขณะที่อาคารชุดเปิดตวัใหม่ 47,800 หน่วย ลดลงรอ้ยละ -14.5 เม่ือเทียบกับช่วงเวลาเดียวกนัของปีก่อน แต่
กลบัมีมูลค่าสูงถึง 196,595 ลา้นบาท เพิ่มขึน้รอ้ยละ 25.9 แสดงใหเ้ห็นว่าอาคารชุดที่เปิดตัวใหม่ปี 2566 มีราคาสูงกว่าปี 2565 ทัง้นี ้ภาพรวมที่อยู่อาศัย
เปิดตวัใหม่ปี 2566 จ านวน 96,813 หน่วย ลดลงรอ้ยละ -11.4 แต่มีมลูค่า 597,272 ลา้นบาท เพิ่มขึน้รอ้ยละ 8.7 เม่ือเทียบกบัปีก่อน 

     

 การที่ที่อยู่อาศยัประเภทบา้นเดี่ยวและบา้นแฝดมีการขยายตวัทัง้จ านวนหน่วยและมลูค่าของการเปิดตวัโครงการใหม่ สอดคลอ้งกับการ
ขยายตวัของใบอนุญาตจัดสรรที่ดิน โดยบา้นเดี่ยวมีการออกใบอนุญาตจัดสรรมากที่สุดจ านวน 35,058 หน่วยขยายตวัรอ้ยละ 6.5 และบา้นแฝดจ านวน 
19,616 หน่วย ขยายตวัรอ้ยละ 2.7 เม่ือเทียบกับปีก่อน ขณะที่ทาวนเ์ฮา้สมี์ใบอนุญาตจัดสรร จ านวน 34,850 หน่วย ลดลงรอ้ยละ -5.3 เม่ือเทียบกับปีก่อนที่ลดลง
ในทิศทางเดียวกับการเปิดตวัโครงการใหม่ ทัง้นีใ้นภาพรวมปี 2566 มีการออกใบอนุญาตจัดสรรทั่วประเทศจ านวน 93,443 หน่วย เพิ่มขึน้รอ้ยละ 1.6 เม่ือ
เทียบกบัปีก่อน 
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 โดยการปรบัตวัของใบอนุญาตจัดสรรที่เป็นทาวนเ์ฮา้สป์รบัตวัลดลง แต่บา้นเดี่ยวและบา้นแฝดเพิ่มขึน้ ไดส้่งผลต่อภาพรวมใบอนุญาต
ก่อสรา้งแนวราบในปี 2566 ลดลงรอ้ยละ -4.2 ขณะที่ใบอนญุาตก่อสรา้งอาคารชดุทั่วประเทศ ที่มีการปรบัตวัขึน้อย่างต่อเนื่องตัง้แต่ปลายปี 2565 ไดส้่งผล
ใหภ้าพรวมทัง้ปี 2566 คาดว่าจะเพ่ิมขึน้รอ้ยละ 13.5 เม่ือเทียบกับปีก่อน โดยภาพรวมของการออกใบอนุญาตก่อสรา้งทั่วประเทศคาดว่าจะมีจ านวนพืน้ที่
ประมาณ 38,729,736  ตร.ม. ลดลงรอ้ยละ -3.0 เม่ือเทียบกบัปี 2565 ที่มีจ านวน  39,915,582 ตร.ม.  

     

   ส าหรบัทิศทางตลาดที่อยู่อาศยัในปี 2567 หากตลาดสามารถรกัษาโมเมนตมัเช่นนีไ้ดภ้ายใตส้ถานการณภ์าพรวมทางเศรษฐกิจที่จะมีการ
ขยายตวัระหว่าง รอ้ยละ 2.8 - 3.2 อตัราเงินเฟ้อทั่วไปอยู่ที่รอ้ยละ 1.0 - 2.0  อตัราดอกเบีย้ MRR เฉลี่ยทัง้ปีของ 6 ธนาคารใหญ่อยู่ระหว่าง 6.8 – 7.0 และ
ยงัมีมาตรการกระตุน้อสงัหาริมทรพัยเ์ท่าที่มีในปัจจุบนั จะสรา้งใหเ้กิดการขยายตวัของหน่วยและมลูค่าโอนกรรมสิทธิ์ปี 2567 มีจ านวนประมาณ 373,360 
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หน่วย เพิ่มขึน้ รอ้ยละ 1.8 (Base Case) หรืออาจปรบัตวัในกรอบรอ้ยละ -8.4 (Worst Case) ถึง +12.0 (Best Case) ซึ่งจะเป็นจ านวนหน่วยโอนกรรมสิทธิ์

ที่อยู่อาศัยแนวราบประมาณ 270,219 หน่วย ขยายตัวรอ้ยละ 4.4 (Base Case) หรืออาจปรบัตัวในกรอบรอ้ยละ -6.0 (Worst Case) ถึง +14.9 (Best 
Case) และจะมีจ านวนหน่วยโอนกรรมสิทธิ์ที่อยู่อาศัยอาคารชุดประมาณ 103,141 หน่วย ลดลงรอ้ยละ -4.6 (Base Case) หรืออาจปรบัตัวในกรอบรอ้ยละ -14.1 
(Worst Case) ถึง +5.0  (Best Case) ส่วนในดา้นมูลค่าโอนกรรมสิทธิ์ที่อยู่อาศัยมีจ านวนประมาณ 1,087,499 ลา้นบาท เพิ่มขึน้รอ้ยละ 3.9 (Base Case) หรืออาจ
ปรบัตัวในกรอบรอ้ยละ -6.5 (Worst Case) ถึง +14.3 (Best Case) จะมีจ านวนมูลค่าโอนกรรมสิทธิ์ที่อยู่อาศัยแนวราบประมาณ 786,142  ล้านบาท 
เพ่ิมขึน้รอ้ยละ 5.9  (Base Case) หรืออาจปรบัตวัในกรอบรอ้ยละ -4.7 (Worst Case) ถึง +16.5 (Best Case) จะมีจ านวนมูลค่าโอนกรรมสิทธิ์ที่อยู่อาศยั
อาคารชดุประมาณ 301,357 ลา้นบาท ลดลงขึน้รอ้ยละ -1.0 หรืออาจปรบัตวัในกรอบรอ้ยละ -10.9 (Worst Case) ถึง +8.9 (Best Case)  
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 ขณะที่ดา้นความตอ้งการอยู่อาศยัของผูซ้ือ้ในปี 2567 มีการออกใบอนุญาตจัดสรรทั่วประเทศ 95,897 หน่วย เพิ่มขึน้รอ้ยละ 2.6 (Base 
Case) หรือกรณีเลวรา้ยสุด (Worst Case) อาจปรบัตัวในกรอบรอ้ยละ -7.6 ถึง +12.9 (Best Case) รวมถึงมีจ านวนพื ้นที่ออกใบอนุญาตก่อสรา้งทั่ว
ประเทศ 40,080,060 ตารางเมตร เพิ่มขึน้รอ้ยละ 3.5 (Base Case) หรือกรณีเลวรา้ยสุด (Worst Case) อาจปรบัตวัในกรอบรอ้ยละ -6.9 ถึง +13.8 (Best Case) 
คาดว่ามีพืน้ที่ก่อสรา้งบา้นแนวราบทั่วประเทศ 35,925,126 ตารางเมตร เพิ่มขึน้รอ้ยละ 1.2 (Base Case) หรือกรณีเลวรา้ยสุด (Worst Case) อาจปรบัตัวในกรอบ
รอ้ยละ -8.9 ถึง +13.4 (Best Case) และคาดว่ามีพืน้ที่ก่อสรา้งอาคารชุดทั่วประเทศ 4,154,934 ตร.ม. เพิ่มขึน้รอ้ยละ 28.3 (Base Case) หรือกรณีเลวรา้ย
สดุ (Worst Case) อาจปรบัตวัในกรอบรอ้ยละ -15.5 ถึง +43.7 (Best Case) ส่วนการเปิดตวัโครงการใหม่เฉพาะพืน้ที่กรุงเทพฯ-ปริมณฑล คาดว่ามีหน่วย
เปิดขายใหม่ 103,019 หน่วย เพิ่มขึน้รอ้ยละ 6.4 (Base Case) หรือกรณีเลวรา้ยสุด (Worst Case) อาจปรับตัวในกรอบรอ้ยละ -4.2 ถึง +17.1 (Best 
Case) รวมทั้งมูลค่าโครงการเปิดขายใหม่ 609,992 ลา้นบาท เพิ่มขึน้รอ้ยละ 2.1 (Base Case) หรืออาจปรบัตัวในกรอบรอ้ยละ -13.2 (Worst Case) ถึง
รอ้ยละ 12.3 (Best Case)  
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   อย่างไรก็ตาม จากขอ้มูลทุกมิติที่ศูนยข์อ้มูลอสังหาริมทรพัย ์ธนาคารอาคารสงเคราะหไ์ดส้  ารวจมานัน้ มองว่าตลาดอสังหาริมทรพัยปี์ 
2567 มีแนวโนม้ขยายตวัเล็กนอ้ย 1.8% จากปี 2566 โดยมีปัจจยัสนับสนุนหลกัจากเศรษฐกิจไทยที่เริ่มฟ้ืนตวั แต่ยงัคงตอ้งเผชิญความเสี่ยงหลายประการ  
เช่น เศรษฐกิจโลกชะลอตวั ค่าครองชีพที่สูงขึน้ และปัญหาหนีค้รวัเรือนที่ส่งผลต่อความสามารถในการซือ้ที่อยู่อาศยั และการขอสินเชื่อ มีโอกาสที่จะไม่สามารถเขา้ถึง
สินเชื่อเนื่องจากสถาบนัการเงินมีเกณฑใ์นการพิจารณาสินเชื่อเขม้งวด ซึ่งอาจส่งผลต่อที่อยู่อาศยัราคาปานกลาง-ราคาต ่า ท าใหมี้การซือ้ขายและการโอน
กรรมสิทธิ์ในกลุ่มที่อยู่อาศยัระดบัราคาไม่เกิน 3 ลา้นบาท มีภาวะทรงตวัในทิศทางที่ลดลง ส่งผลใหอ้ปุทานอาจมีหน่วยเหลือขายสะสมต่อเนื่อง และอาจเหลือ
ขายมากขึน้หากมีการเติมอปุทานใหม่เขา้มามากกว่าความสามารถในการดดูซบัได ้ดงันัน้จึงควรใหค้วามระมดัระวงัในการเปิดโครงการในกลุ่มระดบัราคานี ้
 

 ขอ้มูลของศูนยข์อ้มูลอสังหาริมทรพัย ์ธนาคารอาคารสงเคราะห ์แสดงใหเ้ห็นถึงภาพรวมแนวโนม้ตลาดที่อยู่อาศัยในกรุงเทพฯ และ
ปริมณฑลมีโอกาสขยายตัวอย่างค่อยเป็นค่อยไป โดยเฉพาะที่อยู่อาศัยราคาเกิน 10 ลา้นบาทขึน้ไป หรือกลุ่มบา้นแนวราบ แมท้ี่ผ่านมามียอดขายและยอดโอน
ค่อนขา้งทรงตวัต่อเนื่องในช่วงปี 2565-2566 แต่กลบัมีขอ้สงัเกตว่ายงัมีอปุทานที่เพ่ิมขึน้อยู่ในตลาดอย่างต่อเนื่อง ส่งผลใหเ้กิดปริมาณอปุทานส่วนเกินที่เริ่ม
สะสมมากขึน้ โดยหน่วยเหลือขายในปัจจบุนัมีมากกว่ายอดขายไดใ้นแต่ละไตรมาสถึง 10 เท่า  

 

 
 

 

 หากสงัเกตจากสภาพการแข่งขันของตลาดอสังหาริมทรพัยใ์นปัจจุบัน ยงัคงมีปัจจัยเสี่ยงหลายดา้น ซึ่งประเด็นที่ทา้ทายใหป้รบัตัวในระยะอัน
ใกล ้ไดแ้ก่ แนวโนม้อตัราดอกเบีย้ขาขึน้ ท่ามกลางภาระหนีค้รวัเรือนอยู่ในระดบัสูงต่อเนื่อง ส่งผลใหผู้บ้ริโภคมีความกังวลต่อการก่อหนีผู้กพนัในระยะยาว ขณะที่
สถาบนัการเงินเพ่ิมความเขม้งวดในการขยายสินเช่ือ รวมถึงตน้ทนุการพฒันาโครงการที่มีแนวโนม้ปรบัสงูขึน้  

 

 อย่างไรก็ตามไม่ใช่แค่ปัจจัยเสี่ยงที่ท  าให้ผู้ประกอบการต้องระมัดระวังตัวเท่านั้น ยังส่งผลให้มีการปรับกลยุทธ์การพัฒนาโครงการเพื่ อ
ตอบสนองลูกคา้ในรูปแบบที่หลากหลายมากขึน้ และรองรบัการเติบโตอย่างยั่งยืน โดยประเด็นที่น่าสนใจ เช่น โครงการที่อยู่อาศยัที่เนน้การส่งเสริมการมีสุขภาพดี 
(Wellness Residence) หรือรองรบัสงัคมผูส้งูอายโุดยสมบรูณ ์(Aged Society) หรือ เป็นมิตรกบัสิ่งแวดลอ้ม (Grow Green) ขณะเดียวกนัยงัมีผูป้ระกอบการ
หลายรายหวงัว่าจะไดร้บัแรงสนับสนุนจากภาครฐับาลเพื่อสรา้งความตอ้งการซือ้ในตลาดใหก้ลบัมาคึกคัก และมีความแข็งแรงมากขึน้ รวมถึงสรา้งแรง
กระตุน้ต่าง ๆ ใหเ้กิดความเช่ือมั่นในการซือ้ที่อยู่อาศยั 

 

ศกัยภาพในการแข่งขนัของบริษัท 
 

ในกลุ่มผูป้ระกอบการที่ด  าเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรพัยเ์ฉพาะบา้นเดี่ยว บา้นแฝด และทาวนเ์ฮาส ์โดยโครงการที่พฒันาอยู่ในพืน้ที่
เดียวกับบริษัทมีอยู่เป็นจ านวนมาก ทัง้บริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยฯ์ และบริษัทที่ไม่ไดจ้ดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยฯ์ และผูป้ระกอบการราย
ย่อยอีกหลายราย ซึ่งถือไดว้่าบริษัทมีคู่แข่งอยู่เป็นจ านวนมาก แต่อย่างไรก็ตาม บริษัทประเมินว่า บริษัทมีศกัยภาพสามารถแข่งขันกับผู้ประกอบการราย
อ่ืนๆ ไดโ้ดยมีจดุแข็งในการแข่งขนัในตลาดไดด้งันี ้  

 

ทีมงาน : บริษัทมีทีมงานที่เป่ียมดว้ยความสามารถและท างานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ  เนื่องจากองคก์รมีขนาดไม่ใหญ่มาก  ดงันัน้  จึงมี
ความคล่องตัวและความยืดหยุ่นในการท างานค่อนขา้งสูง  ซึ่งถือเป็นขอ้ไดเ้ปรียบทางดา้นการบริหารและการจัดการ อีกทัง้ บริษัทยงัจัดให้ มีการอบรม
ทีมงานอย่างต่อเนื่อง ทัง้จากหลกัสตูรภายในและภายนอกบริษัท รวมถึงการเรียนรูข้า้มสายงาน ซึ่งมีอยู่อย่างต่อเนื่อง 
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รูปแบบบา้น : รูปแบบบา้นของบริษัทจะแตกต่างจากคู่แข่ง โดยบริษัทท าการส ารวจความตอ้งการของลูกคา้ เพื่อออกแบบบา้นใหต้รงตาม
ความตอ้งการของลูกคา้ บริษัทมีโครงการบา้นแฝด มีรูปแบบสไตลบ์า้นเดี่ยว มีฟังกช์ั่นใชส้อยเหมือนบา้นเดี่ยว แต่ลูกคา้สามารถจ่ายไดใ้นราคาบา้นแฝด 
ซึ่งจะต ่ากว่าบา้นเดี่ยวทั่วไป    

 

โดยรูปแบบบา้นของบริษัทไดร้บัรางวลั “ASA Real Estate Awards 2018” รางวลัอสงัหาริมทรพัยเ์พ่ือคุณภาพชีวิตดีเด่น ประจ าปี 2561 
ประเภทที่อยู่อาศัย ส าหรบัระดับราคาไม่เกิน 10 ลา้นบาท จากสมาคมสถาปนิกสยาม ในพระบรมราชูปถัมภ ์หรือ อาษา (ASA) โดยพิจารณาจากการ
ออกแบบและการก่อสรา้งที่ไดม้าตรฐาน เป็นไปตามพระราชบญัญัติควบคุมอาคาร และค านึงถึงคุณภาพชีวิตความเป็นอยู่ของผูอ้ยู่อาศยัในโครงกา รเป็น
หลกั อีกทัง้ ยงัตอ้งเป็นผูป้ระกอบการที่มีธรรมาภิบาลในการด าเนินธุรกิจดว้ย ทัง้นี ้รางวลัเกียรติยศที่ทางสมาคมฯ จะมอบใหน้ัน้ เป็นรางวลัอนัทรงคุณค่า 
ผ่านการคดัสรร กลั่นกรองอย่างดียิ่งจากผูท้รงคณุวฒิุในหลากหลายวิชาชีพ 

 

ในส่วนของบา้นทาวนโ์ฮม บริษัทจะออกแบบโดยเนน้ใหมี้รูปลกัษณท์ี่ทนัสมยั มีพืน้ที่ใชส้อยภายในที่คุม้ค่า สามารถใชเ้ป็นทัง้ที่พกัอาศัย 
หรือตอบโจทยก์ลุ่มคนที่ท  าธุรกิจขายของออนไลนท์ี่ก าลงัเป็นที่นิยม 

 

การจัดสรรพืน้ที่ส่วนกลาง : การใหค้วามส าคญักับคุณภาพชีวิตของลูกคา้ โดยทุกๆ โครงการของบริษัทไม่ว่าจะเป็นโครงการทาวนเ์ฮาส ์
บา้นแฝด และบา้นเดี่ยว บริษัทไดจ้ัดสรรพืน้ที่ส่วนกลางของแต่ละโครงการไดอ้ย่างเหมาะสมกับแต่ละแบรนดส์ินคา้ โดยมุ่งเนน้ความร่มรื่น  และการอยู่
อาศยัรว่มกนัของลกูคา้ไดใ้ชเ้ป็นพืน้ที่พกัผ่อน เพื่อใหล้กูคา้มีคณุภาพชีวิตที่ดีขึน้  

 

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ : บริษัทไดน้ าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาพฒันาใชใ้นการบริหารจดัการดว้ยระบบคอมพิวเตอรเ์ช่ือมโยงกัน
ระหว่างทกุโครงการและส านกังานใหญ่ ซึ่งปัจจบุนัมีระบบที่ใชอ้ยู่ดงันี ้ 

• โปรแกรมบริหารขอ้มลูโครงการ ใชใ้นการบริหารจัดการขอ้มลูของโครงการทัง้หมดของบริษัท ซึ่งทีมผูบ้ริหารสามารถตรวจสอบขอ้มูล
ที่เกี่ยวกบัการขายและสินคา้คงเหลือทัง้หมดไดต้ลอดเวลา 

• โปรแกรมบริหารงานขาย โปรแกรมส าหรบับนัทึกขอ้มูลลูกคา้มาเยี่ยมชม โครงการหรือขอ้มูลงานขายที่เกิดจากโครงการต่างๆ ของ
บริษัท มายังส านักงานใหญ่ เพื่อให้ฝ่ายการตลาดสามารถวิเคราะห์ลักษณะความชื่นชอบและสิ่งที่ลูกค้าต้องการได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและรวดเรว็ 

• โปรแกรมระบบจดัการบริการงานหลงัการขาย สามารถช่วยจดัเก็บประวตัิการซ่อมและช่วยบริหารงานซ่อมทัง้หมด ซึ่งสามารถช่วยให้
การติดตามสถานะการซ่อมแซม ระยะเวลา และงบประมาณที่ใชส้  าหรบับา้นแต่ละหลงั และ/หรือ ในแต่ละหมวดการซ่อมเพ่ือน ามา
วิเคราะหห์าสาเหตวุ่า เกิดจากการใชง้าน หรือวสัดทุี่ใช ้หรือจากการออกแบบ 

• โปรแกรมบริหารงานจัดซือ้ เป็นโปรแกรมในการบริการงานจัดซือ้แบบ Online ช่วยในการจัดท าใบขอซือ้และการอนุมัติผ่านระบบ 
Online ท าใหมี้ความสะดวกในการบริหารจัดการงานดา้นการสั่งซือ้สินคา้และวสัดุต่างๆ รวมทั้งการตรวจสอบสถานะใบสั่งซือ้ได้
อย่างสะดวกและรวดเรว็ ลดขัน้ตอนการท างานที่ยุ่งยากและซบัซอ้นไดเ้ป็นอย่างดี  

• โปรแกรมระบบบริหารงานก่อสรา้งโครงการ ช่วยในการบริหารงานก่อสรา้ง ตัง้แต่เร่ิมตน้โครงการ ทัง้ในส่วนของงานก่อสรา้งบา้นและ
งานสาธารณปูโภค ช่วยในการเก็บขอ้มลูความกา้วหนา้ของงานระหว่างการก่อสรา้ง และควบคมุการเบิกจ่ายงวดงานผูร้บัเหมา  

 

ราคา : บริษัทมีการก าหนดราคาขายอย่างสมเหตุสมผล เนื่องจากราคาเป็นปัจจัยส าคัญอย่างหนึ่งในการตัดสินใจเลือกซือ้ที่อยู่อาศัย 
บริษัทจึงมีนโยบายในการก าหนดราคาอย่างยุติธรรม เพื่อสรา้งความพึงพอใจใหก้ับลูกคา้มากที่สดุเม่ือเปรียบเทียบกบัคู่แข่งขนัที่เสนอสินคา้ในระดบัราคา
เดียวกัน   สินคา้ของบริษัทจะมีฟังกช์ั่นการใชส้อยที่มากกว่า รูปแบบที่โดดเด่นกว่า  และสภาพโครงการ  ตลอดจนสิ่งอ านวยความสะดวกในโค รงการที่
เหนือกว่า  

คุณภาพวสัดุที่ใช ้: บริษัทมีนโยบายในการเลือกใชว้สัดุที่มีคุณภาพดีและง่ายต่อการบ ารุงรกัษาในอนาคต เพื่อตอบสนองความตอ้งการ
ของลกูคา้และลดภาระของลกูคา้ในการบ ารุงรกัษาหรือซ่อมแซมในอนาคต 
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(3) การจัดหาผลิตภัณฑห์รือบริการ  
 

1. การจดัใหไ้ดม้าซึ่งผลิตภณัฑห์รือบริการ 
 

ผลิตภัณฑห์ลกัของบริษัท คือ โครงการอสงัหาริมทรพัยป์ระเภทบา้นจัดสรรพรอ้มขาย ส าหรบักลุ่มเป้าหมายที่มีรายไดร้ะดับปาน
กลางขึน้ไป ที่ตอ้งการที่อยู่อาศยัที่มีคุณภาพในราคาที่เหมาะสม มีความปลอดภัย แวดลอ้มดว้ยสาธารณูปโภค และอยู่ในท าเลที่ใกลร้ะบบขนส่ งมวลชน
หรือทางด่วน เพื่อความคล่องตวัในการเดินทาง เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัสภาพการแข่งขนั กฎหมาย และตน้ทนุที่เปลี่ยนไป บริษัทไดก้ าหนดแนวทางการพฒันา
โครงการตามกลยทุธก์ารด าเนินงานเพ่ือความยั่งยืน “Total Green Real Estate Development – Services” โดยมกีระบวนการต่างๆ ดงัต่อไปนี ้

 

 
 

1) Green Development Concept ศึกษาความเป็นไปไดข้องการพัฒนาโครงการใหเ้ป็นไปตามวิสัยทัศนแ์ละพันธกิจขององคก์ร 
ภายใตแ้นวทาง 3E Thanasiri Well-being Model ของบริษัท โดยท าการส ารวจพืน้ที่ในบริเวณต่างๆ ทัง้ในกรุงเทพมหานครและปริมณฑล รวมทัง้จงัหวดัที่
มีการเติบโตทางเศรษฐกิจ แต่ยงัคงมีสภาพแวดลอ้มที่มีความเป็นธรรมชาติ เพื่อใชเ้ป็นขอ้มลูในการก าหนดท าเลและพืน้ที่ในการพฒันาโครงการ รวมถึงการ
ส ารวจภาวะตลาด คู่แข่งขนั อปุสงค ์อปุทาน สภาวะเศรษฐกิจและสงัคม  

 

2) Green Land Acquirement  การจดัหาที่ดินเพื่อพฒันาโครงการนัน้ บริษัทใหค้วามส าคญัเป็นอย่างยิ่ง โดยมีการจัดท าแผนการ
จดัซือ้ที่ดินไวล้่วงหนา้ เพ่ือใหส้อดคลอ้งกับแผนการพฒันาโครงการของบริษัทในระยะเวลา 1-2 ปีขา้งหนา้ การจดัซือ้ที่ดินของบริษัทจะด าเนินการจัดซือ้กับ
เจา้ของที่ดินโดยตรง/ผ่านนายหนา้คา้ที่ดิน อีกทั้ง บริษัทยังเพิ่มช่องทางการติดต่อส าหรบัผู้ที่ตอ้งการขายที่ดินสามารถติดต่อและส่งขอ้มูลผ่านระบบ
ออนไลนไ์ด ้ โดยบริษัทมีกระบวนการจดัซือ้ที่ดินอย่างเป็นระบบ ผ่านกระบวนการที่โปรง่ใส ตรวจสอบได ้โดยเร่ิมจากการพิจารณาที่ดิน ท าเลที่ตัง้ของที่ดิน 
การศกึษาทิศทางการเติบโตของแหล่งที่อยู่อาศยั เสน้ทางการพฒันาและการขยายตวัของเขตเมือง มีการคาดการณท์ิศทางการเติบโตของเมืองเพื่อท าการ
วิจยัศกึษาความเป็นไปได ้ โดยบริษัทมีการติดตามและศกึษาขอ้มลูเร่ืองที่ดินอย่างใกลช้ิด เพ่ือใหท้ราบแนวโนม้และศกัยภาพในการพฒันาของที่ดินในท าเล
ต่างๆ คุม้ค่าส าหรบัการพฒันาโครงการก่อนน าเสนอต่อคณะกรรมการบริหารของบริษัท 

 

3) Green Design การวางผังและออกแบบโครงการ ตามมาตรฐานของ Green โดยใช้หลักการอยู่ร่วมกับธรรมชาติ (Passive 
Design) และมาตรฐานการออกแบบอาคารสีเขียว (Universal Design) และ หลักการออกแบบจากประสบการณ์ของลูกคา้ (Experiencing Design) ใน
แนวทาง 1.ตอบโจทยก์ารใชง้านของลกูคา้ในทุกส่วน 2.มีความปลอดภัย 3.ดแูลรกัษาง่ายในระยะยาว โดยทีมสถาปนิกและที่ปรกึษาโครงการที่มีคณุภาพ 
เขา้ใจในแนวทางของบริษัท เนื่องจากผูอ้อกแบบทัง้สถาปนิกและวิศวกรอยู่ในส่วนของตน้น า้ที่มีผลโดยตรงต่อตน้ทนุ เช่น การก าหนดอตัราส่วนพืน้ที่ขายต่อ
ที่ดินที่แสดงถึงประสิทธิภาพในการออกแบบ เนื่องจากการควบคมุตน้ทนุได ้จะสามารถใชเ้ป็นขอ้ไดเ้ปรียบในการแข่งขนัได้ 

 

4) Green Marketing & Sale การบริหารงานดา้นการขายและการตลาด ไดแ้ก่ 
- การวางแผนการตลาด ไดแ้ก่ การวางแผนการโฆษณาประชาสมัพนัธผ์่านการน าเสนอแผนงานสื่อสารและโปรโมชั่นที่เป็นจริง

เขา้ถึงกลุ่มเป้าหมายทกุกลุ่ม ผ่านสื่อ Online เชื่อมกบั Offline รอบพืน้ที่โครงการ 
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- การวางแผนการขาย ไดแ้ก่ การก าหนดราคาขาย วางแผนการช าระเงินของลูกคา้พรอ้มทัง้จัดหาแหล่งเงินกูใ้หก้ับลูกคา้ โดย
พิจารณาสถาบนัการเงินที่ใหส้ิทธิประโยชนส์งูสดุแก่ลกูคา้ ก าหนดเป้าหมายการขาย รวมทัง้อบรมทีมงานขายในการน าเสนอขอ้มลูต่างๆ ของโครงการอย่าง
ชดัเจน ตรงไปตรงมา รว่มผลกัดนัแกไ้ขประเด็นการใชบ้ริการสินเช่ือของลกูคา้อย่างใส่ใจ จริงใจ เพ่ือส่งมอบบา้นตามเป้าประสงคข์องลกูคา้ทกุท่าน 

5) Green Construction การบริหารงานก่อสรา้งโครงการ เป็นขัน้ตอนที่ส่งผลกระทบต่อสงัคมและสิ่งแวดลอ้มมากที่สุด บริษัทจึงได้
ก าหนดมาตรฐานการก่อสรา้งภายใต ้Circular Economy Model และ QCSSS Model (Quality/Cost/Speed/Safety/Surrounding) เพ่ือบริหารจดัการงาน
ก่อสรา้งใหเ้กิดผลกระทบต่อสงัคมและสิ่งแวดลอ้มนอ้ยที่สดุและใหไ้ดค้ณุภาพที่ดีที่สดุ โดยมกีระบวนการดา้นงานก่อสรา้งที่ส  าคญั ดงันี ้

- ประสานงานและใหข้อ้มูลโครงการแก่ผูท้ี่เกี่ยวขอ้งทัง้ชุมชนที่อยู่ใกลเ้คียงและหน่วยงานราชการ โดยเฉพาะชุมชนในบริเวณ
ใกลเ้คียงที่อาจะไดร้บัผลกระทบและมีความกงัวลต่อการพฒันาโครงการโดยตรง 

- จดัท าเอกสารขออนญุาตจากหน่วยงานราชการต่างๆ 
- วางแผนการก่อสรา้ง โดยจ ากดัระยะเวลาในการก่อสรา้งใหแ้ลว้เสร็จภายในประมาณ 5-8 เดือน แต่ถา้เป็นบา้นขนาดเล็กก็จะ

ใชเ้วลาในการก่อสรา้งบา้นแต่ละหลังประมาณ 4-6 เดือน โดยเฉลี่ยระยะเวลาจากการเปิดจองขายจนถึงวันที่สามารถโอนใหก้ับลูกคา้ประมาณ 45 วัน 
ส าหรบับา้นสรา้งเสรจ็ก่อนขาย 

- การคดัเลือกผูร้บัเหมาก่อสรา้ง โดยส่วนใหญ่เป็นผูร้บัเหมาที่รว่มงานกบับริษัทมาเป็นเวลานาน  มีผลงานและความสามารถใน
การรบังานสอดคลอ้งกับมาตรฐานและการเติบโตของบริษัท บริษัทไดว้่าจา้งผูร้บัเหมาก่อสรา้งเป็นผูด้  าเนินการก่อสรา้ง โดยบริษัทไม่มีแรง งานในการ
ก่อสรา้งเป็นของตนเอง  

- การก ากบัดแูลในระหว่างการก่อสรา้งอย่างเขม้งวด เพื่อผลสมัฤทธิ์ขา้งตน้ 
 

6) Green Hand Over การส่งมอบและการโอนกรรมสิทธิ์บ้านให้กับลูกค้าเป็นไปตามข้อตกลงที่บริษัทให้ไว้กับลูกค้า ผ่าน
กระบวนการดา้นสินเช่ือบา้นกบัสถาบนัการเงินอย่างโปรง่ใส และการตรวจรบัมอบบา้นอย่างเป็นมาตรฐานสากล 

 

7) Green Community Management การบริหารชุมชนภายหลังการส่งมอบ โดยทีม Community Management ภายใต้แนวคิด 
Green Clean Lean และกลยทุธ ์“ธนาสิริ...เราดแูล” โดยมีเป้าหมาย คือ การสรา้งคณุภาพชีวิตที่เหมาะสมภายใตค้วามรบัผิดชอบต่อสิ่งแวดลอ้มและสงัคม 

 

ทั้งนี ้สามารถศึกษารายละเอียดการด าเนินการด้านความยั่งยืนของบริษัทเพิ่มเติมไดจ้ากรายงาน 56 -1 One Report หัวขอ้ การ
ขบัเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน 

 

2. ก าลงัการผลิต (ผูร้บัเหมางานก่อสรา้ง) 
 

ผูร้ ับเหมาก่อสรา้งโดยส่วนใหญ่เป็นผู้รบัเหมาที่ร่วมงานกับบริษัทมาเป็นเวลานาน  มีผลงานและความสามารถในการรับงาน
สอดคลอ้งกบัมาตรฐานและการเติบโตของบริษัท บริษัทไดว้่าจา้งผูร้บัเหมาก่อสรา้งเป็นผูด้  าเนินการก่อสรา้ง โดยบริษัทไม่มีแรงงานในการก่อสรา้งเป็นของ
ตนเอง  

อย่างไรก็ตาม ในการสรรหาผู้รับเหมาเพิ่มเติม บริษัทจะพิจารณาเลือกผู้รับเหมาก่อสรา้งจากผลงาน คุณภาพงานในอดีต 
ความสามารถและศกัยภาพในการท างานใหแ้ลว้เสรจ็ รวมทัง้ตรวจสอบฐานะทางการเงินของผูร้บัเหมา เพ่ือใหแ้น่ใจว่าผูร้บัเหมาจะสามารถจดัซือ้วสัดแุละ
อปุกรณใ์นการก่อสรา้งไดต้รงตามที่ก าหนดในสญัญา นอกจากนี ้บริษัทไดก้ าหนดมาตรฐานการพิจารณาคดัเลือกบริษัทผูร้บัเหมาที่มีแนวทางการด าเนิน
ธุรกิจที่ค  านึงถึง สิ่งแวดลอ้ม สงัคม และหลกัธรรมมาภิบาล (ESG) ทัง้นี ้เพื่อใหส้อดคลอ้งกับการด าเนินงานของบริษัทซึ่งมุ่งเนน้กระบวนการท างานดา้น
ความยั่งยืนอย่างเขม้ขน้  

 

โดยปกติผูร้บัเหมาก่อสรา้งจะเป็นผูร้บัผิดชอบในค่าใชจ้่ายด าเนินการ ค่าวสัดกุ่อสรา้งที่เกี่ยวขอ้งในงาน (นอกเหนือจากส่วนที่บริษัท
จดัหาให)้ อปุกรณ ์สมัภาระ เครื่องมือเครื่องใช ้และค่าจา้งเหมาแรงงานก่อสรา้ง เป็นลกัษณะเหมารวมเบ็ดเสรจ็ตามขอบข่ายสญัญาที่ไดท้  ากนัไว ้บริษัทจะ
เป็นผูก้  าหนดราคากลางโดยฝ่ายแบบและฝ่ายประเมินราคา  และบริษัทจะพิจารณาจัดหาวสัดกุ่อสรา้งหลกัๆ  ใหแ้ก่ผูร้บัเหมา ทัง้นี ้เพ่ือเป็ นส่วนหนึ่งของ
การบริหารตน้ทนุและการควบคมุคณุภาพของวสัดกุ่อสรา้ง  
 

บริษัทจะจ่ายค่าจา้งเป็นงวดๆ ตามงวดงานที่ก่อสรา้งส าเร็จตามสัญญา โดยมีการหักเงินประกันผลงานในแต่ละงวดงาน ส าหรบั
ผูร้บัเหมาก่อสรา้งรายเล็ก บริษัทจะพิจารณาการแบ่งงวดงานและการตรวจรบังานใหถ้ี่ขึน้ เพื่อแบ่งเบาภาระของผูร้บัเหมาในการจดัซือ้วสัดุอปุกรณใ์นการ
ก่อสรา้ง โดยทั่วไปผูร้บัเหมาที่ติดต่อกับบริษัทจะรบัประกันผลงานและฝีมือปฏิบัติงาน รวมทั้งคุณภาพของสิ่งของวัสดุอุปกรณ์ที่ท  าเสร็ จต่อไปอีก 1 ปี
หลงัจากส่งมอบงานที่ท  าเสรจ็งวดสดุทา้ย หากครบก าหนด 1 ปีและงานที่ผูร้บัเหมาส่งมอบไวไ้ม่มีปัญหาใดๆ บริษัทจะคืนเงินประกนัผลงานที่หักไวใ้นแต่ละ
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งวดงานใหแ้ก่ผูร้บัเหมา  ถึงแมว้่าบริษัทจะจา้งผูร้บัเหมาใหร้บัผิดชอบการก่อสรา้งโครงการของบริษัทแต่บริษัทจะมีวิศวกรโครงการและหัวหนา้ผูค้มุงานซึ่ง
เป็นพนกังานประจ าของบริษัทเขา้ควบคมุงานของผูร้บัเหมาก่อสรา้งใหอ้ยู่ในมาตรฐานที่บริษัทก าหนด 
 

นอกจากนี ้ บริษัทยังจัดให้มีการพบปะสังสรรค์ระหว่างผูร้บัเหมาและเจา้หน้าที่ระดับผูบ้ริหารของบริษัทเป็นระยะ ทั้งนี ้เพื่อให้
ผูร้บัเหมารูส้ึกเป็นส่วนหนึ่งของทีมงานของบริษัทและรบัรูถ้ึงแนวทางการเติบโตของบริษัทต่อไปในอนาคต รวมไปถึงการดูแลสภาพความเป็นอยู่ของ         
นกัสรา้งในทีมของผูร้บัเหมาใหมี้คณุภาพชีวิตที่ดี เหมาะสม ตลอดระยะเวลาที่รว่มกนัพฒันาโครงการ 
 

3. การจดัหาวสัดกุ่อสรา้ง   
 

วสัดกุ่อสรา้งจะแบ่งเป็น 2 ส่วนใหญ่ๆ คือ วสัดกุ่อสรา้งที่ผูร้บัเหมาก่อสรา้งจะตอ้งเป็นผูร้บัผิดชอบจดัหาและวสัดกุ่อสรา้งที่บริษัทเป็น
ผูจ้ดัหาเอง โดยเฉลี่ยค่าวสัดกุ่อสรา้งที่ผูร้บัเหมาก่อสรา้งจดัหามาเองเปรียบเทียบกบัวสัดทุี่บริษัทจดัหาใหมี้สดัส่วนประมาณรอ้ยละ 45 : 55 

• วสัดุก่อสรา้งที่ผูร้บัเหมาก่อสรา้งเป็นผูร้บัผิดชอบจัดหา ในสัญญาการว่าจา้งระหว่างบริษัทและผูร้บัเหมาก่อสรา้งจะระบุถึง
คณุสมบตัิของวสัดกุ่อสรา้งที่ผูร้บัเหมาก่อสรา้งจะตอ้งเป็นผูร้บัผิดชอบจัดหาเอง ทัง้นี ้ผูร้บัเหมาก่อสรา้งจะตอ้งใชว้สัดุก่อสรา้งที่
ไดค้ณุภาพตรงกับที่ระบใุนสญัญา บริษัทจะมีส่วนช่วยเหลือในการต่อรองราคากับผูจ้ัดจ าหน่ายวสัดกุ่อสรา้งบางรายการใหก้ับ
ผูร้บัเหมาทุกรายในโครงการ เนื่องจากการรวมปริมาณสั่งซือ้ในจ านวนมากจะท าใหบ้ริษัทมีอ านาจในการต่อรองราคามากกว่า
การใหผู้ร้บัเหมาก่อสรา้งแต่ละรายสั่งซือ้กนัเอง 

• วสัดุก่อสรา้งที่บริษัทเป็นผูจ้ัดหาเอง  ส่วนใหญ่จะเป็นวสัดุที่ตอ้งใชเ้ป็นจ านวนมาก หรือตอ้งสั่งซือ้กับผูจ้ัดจ าหน่ายเฉพาะราย 
หรือต้องมีการควบคุมสเปคเป็นกรณีพิเศษ  หรืออาจต้องใช้ระยะเวลาในการสั่ งซื ้อ ดังนั้น เพื่อเป็นการลดภาระของ
ผูร้บัเหมาก่อสรา้ง บริษัทจึงติดต่อซือ้วสัดเุหล่านัน้กบัผูผ้ลิตหรือผูจ้ดัจ าหน่ายโดยตรงและใหจ้ดัส่งตรงไปที่โครงการเม่ือถึงเวลาที่
ผูร้บัเหมาก่อสรา้งจะตอ้งใชว้สัดเุหล่านัน้ โดยบริษัทจะไม่สั่งวสัดมุาเก็บไวใ้หเ้ป็นภาระในการเก็บสินคา้คงคลงั  

 

บริษัทก าหนดใหก้ารจัดซือ้วสัดุก่อสรา้งของบริษัท ไม่ว่าจะเป็นส่วนที่ผูร้บัเหมาเป็นผูร้บัผิดชอบจดัหาหรือวสัดุก่อสรา้งที่บริษัทเป็นผู้
จัดหาก็ตาม จะตอ้งเป็นสินคา้ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดลอ้ม ตามกระบวนการจัดซือ้จัดจา้งที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดลอ้ม หรือ Green Procurement โดยสามารถ
ศกึษาขอ้มลูเพ่ิมเติมไดจ้าก หวัขอ้ การขบัเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน เร่ือง การปฏิบตัิดา้นสิทธิมนษุยชนต่อคู่คา้และผูร้บัเหมา  

 

โดยวสัดกุ่อสรา้งส่วนใหญ่เป็นสินคา้ที่ผลิตในประเทศ หรือในกรณีเป็นสินคา้น าเขา้ บริษัทจะติดต่อกับผูน้  าสินคา้เขา้โดยตรงเพ่ือลด
ภาระในการเก็บสินคา้คงคลงั การจัดหาวสัดุก่อสรา้งของบริษัทจะติดต่อกับผูจ้ัดจ าหน่ายและผูผ้ลิตโดยตรง บริษัทจะใหผู้จ้ัดจ าหน่ายหลาย ๆ รายเสนอ
ราคา ตลอดจนเง่ือนไขต่างๆ อาทิเช่น การจดัส่ง การติดตัง้ การใหบ้ริการ ณ โครงการ การรบัประกันหลงัการขาย  เป็นตน้  และพิจารณาเลือกผูจ้ดัจ าหน่าย
ที่ใหร้าคาที่คุม้ค่าและมีความน่าเชื่อถือว่าจะสามารถจัดหาวสัดุส่งมอบใหบ้ริษัทไดต้ามที่ตกลงกันไว ้และสามารถใหบ้ริการหลังการขาย  ณ โครงการได้
ภายในเวลาที่ก าหนด  โดยไม่ไดค้  านึงถึงราคาต ่าสุดเพียงอย่างเดียว  ส าหรบัวสัดุก่อสรา้งบางรายการบริษัทจะติดต่อผูจ้  าหน่ายใหร้บัประกันเกินกว่า 1 ปี 
(ซึ่งเป็นระยะการประกนัตามมาตรฐาน) ซึ่งผูจ้  าหน่ายจะมีใบรบัประกนัสินคา้ใหก้บับา้นแต่ละหลงัและบริษัทจะส่งมอบใบรบัประกนัดงักล่าวใหแ้ก่ลกูคา้ ณ 
วนัโอนกรรมสิทธิ์  
 
 

(4) ทรัพยสิ์นทีใ่ช้ในการประกอบธุรกิจ 
 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัท และบริษัทย่อยมีทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ ประกอบด้วยโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย ์
ประกอบดว้ย (1)  สินคา้คงเหลือ (2) ที่ดิน - อาคาร และอุปกรณ ์  (3) ที่ดินรอการพฒันา (5) อสงัหาริมทรพัยเ์พื่อการลงทุน (4) สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน  ทัง้นี ้
สามารถติดตามรายละเอียดขอ้มลูตามเอกสารแนบ 4 
 
 

นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
 

 นโยบายในการลงทนุของบริษัทในบริษัทย่อยและบริษัทรว่ม จะเป็นการลงทุนเพ่ือสนบัสนุนการด าเนินงานของบริษัทเป็นหลกั ตามนโยบายการ
ด าเนินงานในทกุส่วนดว้ยบคุลากรภายใน (In-House Operation) เพ่ือใหบ้ริษัทสามารถควบคมุไดท้ัง้คณุภาพและประสิทธิภาพ 

 

อย่างไรก็ตาม ในอนาคตบริษัทอาจมีการขยายขอบเขตการด าเนินธุรกิจจึงอาจมีการจัดตัง้บริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมขึน้  เพ่ือเป็นการสนับสนุน
การด าเนินธุรกิจหลกัของบริษัท ซึ่งบริษัทมีนโยบายจะส่งกรรมการบริษัทเขา้ไปเป็นกรรมการของบริษัทย่อยหรือบริษัทรว่มดงักล่าว เพ่ือรว่มก าหนดนโยบาย
การด าเนินงานใหเ้ป็นไปในทิศทางเดียวกนัและเอือ้ต่อการด าเนินธุรกิจของกลุ่ม  
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การควบคมุดแูลบริษัทย่อยและบริษัทรว่มนัน้ โดยส่วนใหญ่จะมีขอ้ตกลงกบัผูร้่วมลงทนุ เช่น กรณีการลงทนุในกิจการร่วมคา้จะก าหนดจ านวน
กรรมการซึ่งเป็นบคุคลที่บริษัทเป็นผูก้  าหนด โดยใชส้ดัสว่นการถือหุน้เป็นเกณฑก์ าหนดจ านวนกรรมการที่จะเขา้ไปควบคมุดแูล ส าหรบับริษัทย่อย บริษัทจะ
ส่งกรรมการเขา้ไปเป็นตวัแทนมากกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนคณะกรรมการทัง้หมด หากการด าเนินการมีผลกระทบต่อบริษัทอย่างมีนยัส าคญัจะตอ้งขออนมุตัิ
จากที่ประชมุกรรมการของบริษัทก่อน  
  

 ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทมีเงินลงทนุในบริษัทย่อยและบริษัทรว่มคา้ ทัง้หมด 4 บริษัท ดงันี ้
 

ท่ี บริษัท  
บริษัท  ทุนช าระ

แล้ว 
(ล้านบาท) 

สัดส่วนการลงทุน 
(ร้อยละ) 

มูลค่าเงินลงทุน 
(ล้านบาท) 

1 บริษัท ธนาสิริ พร๊อพเพอรต์ี ้ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั (“TPD”) บริษัทย่อย 100 99.80 90.36 

2 บริษัท พิมานสิริ จ  ากดั (“PMS”) บริษัทย่อยทางออ้ม 50 60.75 48.60 

3 บริษัท อนาบกิู ธนาสิริ (ประเทศไทย) จ ากดั (“ATT”) บริษัทรว่มคา้ 40 50.00 64.06 

4 บริษัท ธนาสิริ โลฟิส (ประเทศไทย) จ ากัด (“TLT”) บริษัทรว่มคา้ 80 51.00 17.04 

รวม    220.06 

หมายเหต:ุ บริษัทย่อยทางออ้ม คือ บริษัท พิมานสิริ จ ากดั (PMS) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ บริษัท ธนาสิริ พร๊อพเพอรตี์ ้ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั (TPD) 
 
 

(5)  งานทีย่ังไม่ได้ส่งมอบ 
 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัท บริษัทย่อย และการร่วมคา้ มีบา้นที่มีการท าสัญญาจะซือ้จะขายแลว้แต่ยังส่งมอบไม่ไดร้วม 6 
โครงการ จ านวน 39 ยนูิต ซึ่งมีมลูค่ารวมประมาณ 287.2 ลา้นบาท โดยคาดว่าจะรบัรูร้ายไดใ้นปี 2567 ดงันี ้

 

ที ่ โครงการ ด าเนินการโดย จ านวน (ยูนิต) จ านวนเงิน (ล้านบาท) 

1 ธนาวิลเลจ วงแหวน – ป่ินเกลา้ บริษัท 2 8.2 

2 ธนาเรสซิเดนท ์บรมราชชนนี – ป่ินเกลา้  บริษัท 5 97.8 

3 สิริวิลเลจ อดุรธานี – แอรพ์อรต์ บริษัทย่อยทางออ้ม 1 3.9 

4 ธนาวิลเลจ บางนา-บางบ่อ บริษัทรว่มคา้ 10 26.9 

5 ธนาฮาบิแทต ราชพฤกษ ์ บริษัทรว่มคา้ 1 5.9 

6 ธนาฮาบิแทต กรู๊ฟ พระราม5-นครอินทร ์ บริษัทรว่มคา้ 18 132.7 

7 ธนาพารค์ พรีเว่ ป่ินเกลา้-สิรินธร บริษัทย่อย 2 11.8 

รวมทัง้สิน้  39 287.2 
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1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท (ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566) 
 
 
 

 

 
นโยบายการแบ่งการด าเนินงานและการลงทุนของบริษัท 
 

1. กลุ่มธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย ์
 

บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) (“THANA”) 
 

THANA เลขทะเบียนบริษัท 0107552000073 ที่ตั้งส านักงานใหญ่ 650,652 ถนนบรมราชชนนี แขวงบางบ าหรุ เขตบางพลัด 
กรุงเทพมหานคร 10700 ทุนจดทะเบียนและทุนจดทะเบียนช าระแลว้ 277,375,424 บาท มูลค่าหุน้ที่ตราไว ้1 บาท ประกอบธุรกิจ
ดา้นการพฒันาอสงัหาริมทรพัยเ์พ่ือการขายเป็นหลกั โดยมุ่งเนน้การพฒันาที่พกัอาศยัย่านปริมณฑลและจงัหวดันนทบรุี ส าหรบัผูท้ี่มี
รายได้ครอบคลุมทุกระดับ โดยใช้กลยุทธ์การตลาดในการสรา้งความแตกต่างทั้งด้านผลิตภัณฑ์และบริการ (Differentiation 
Strategy) การพัฒนาโครงการให้เหมาะกับผู้พักอาศัยทุกเพศ ทุกวัยภายใต้แนวคิด “Green Design” ซึ่งสอดคล้องกับหลัก
อารยสถาปัตย ์(Universal Design) ทัง้ภายในตวับา้นและพืน้ที่ส่วนกลาง ซึ่งพืน้ที่ส่วนกลางนัน้ไดร้บัการออกแบบ เพื่อใหค้นทุกวยั
สามารถท ากิจกรรมรว่มกนัได ้ทัง้ยงัไดพ้ฒันางานบริการหลงัการขายในรูปแบบการบริหารชุมชนภายใตก้ลยทุธ ์“ธนาสิริ...เราดูแล” 
ซึ่งเป็นกลยทุธท์ี่แตกต่างและสรา้งความเช่ือมั่นใหก้บัลกูคา้ 

 

บริษัท ธนาสิริ พร๊อพเพอรต์ี ้ดีเวลลอปเม้นท ์จ ากัด (“TPD”) 
 

TPD เลขทะเบียนบริษัท 0105533073026 ที่ตั้งส านักงานใหญ่  650,652 ถนนบรมราชชนนี แขวงบางบ าหรุ เขตบางพลัด 
กรุงเทพมหานคร 10700 ทุนจดทะเบียน 100,000,000 บาท มูลค่าหุ้นที่ตราไว ้100,000 บาท บริษัทถือหุ้นอยู่รอ้ยละ 99.8% 
ประกอบธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรพัยเ์พ่ือขายและธุรกิจบริการที่เกี่ยวกบัอสงัหาริมทรพัย ์ในส่วนของธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรพัยเ์พ่ือ
ขาย ปัจจบุนัพฒันาโครงการในเขตปริมณฑลย่านจงัหวดันนทบรุี ภายใตแ้บรนด ์“ธนาพารค์ พรีเว่” 

 

บริษัท พิมานสิริ จ ากัด (“PMS”) 
 

PMS เลขทะเบียนบริษัท 0105557188320 ที่ตั้งส านักงานใหญ่ 650,652 ถนนบรมราชชนนี แขวงบางบ าหรุ เขตบางพลัด 
กรุงเทพมหานคร 10700 ทุนจดทะเบียน 80,000,000 บาท มูลค่าหุ้นที่ตราไว้ 100 บาท ซึ่ง เป็นบริษัทย่อยของ บริษัท ธนาสิริ           
พร๊อพเพอรต์ี ้ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั (“TPD”) โดยเป็นการรว่มทนุระหว่าง TPD กับ กลุ่มบริษัท อีสานพิมานกรุ๊ป จ ากดั และ พนัธมิตร
ของบริษัทที่จงัหวดัสกลนคร ในสดัส่วนรอ้ยละ 60.7, 34.3 และ 5 ตามล าดบั  
 

ด าเนินธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรพัยเ์พ่ือขาย โดยเนน้การพัฒนาโครงการในส่วนภูมิภาคโซนภาคอีสานที่มีการเติบโตทางเศรษฐกิจ
อย่างต่อเนื่อง ภายใตแ้บรนด ์“พิมานสิริ” ปัจจบุนัมีโครงการเปิดขายอยู่ที่จงัหวดัอดุรธานี  
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บริษัท อนาบูกิ ธนาสิริ (ประเทศไทย) จ ากัด (“ATT”) 
 

ATT เลขทะเบียนบริษัท 0105557188320 ที่ตั้งส านักงานใหญ่  650,652 ถนนบรมราชชนนี แขวงบางบ าหรุ เขตบางพลัด 
กรุงเทพมหานคร 10700 ทุนจดทะเบียน 50,000,000 บาท มูลค่าหุน้ที่ตราไว ้100 บาท เป็นบริษัทร่วมคา้ ระหว่าง บริษัท ธนาสิริ 
กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) กับ บริษัท อนาบูกิ โคซนั จ ากัด (บริษัทร่วมทุนจากประเทศญ่ีปุ่ น) และ บริษัท อนาบูกิ โคซนั (ประเทศไทย) 
จ ากดั ในสดัส่วนรอ้ยละ 50, 49 และ 1 ตามล าดบั 
 

ด าเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรพัย์เพื่อขาย โดยเน้นการพัฒนาโครงการในเขตปริมณฑลย่านจังหวัดนนทบุรี ภายใต้แบรนด ์       
“อนาบกูิ ธนาฮาบิแทต และ อนาบกูิ ธนาวิลเลจ”  

 

บริษัท ธนาสิริ โลฟิส (ประเทศไทย) จ ากัด (“TLT”) 
 

TLT เลขทะเบียนบริษัท 0105566149331 ที่ตั้งส านักงานใหญ่  650,652 ถนนบรมราชชนนี แขวงบางบ าหรุ เขตบางพลัด 
กรุงเทพมหานคร 10700 ทุนจดทะเบียน 40,000,000 บาท มูลค่าหุน้ที่ตราไว ้100 บาท เป็นบริษัทร่วมคา้ ระหว่าง บริษัท ธนาสิริ 
กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) กบั บริษัท โลฟิส (ไทยแลนด)์ จ ากดั ในสดัส่วนรอ้ยละ 51 และ 49 ตามล าดบั 
 

ด าเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรพัย์เพื่อขาย โดยเน้นการพัฒนาโครงการในเขตปริมณฑลย่านจังหวัดนนทบุรี ภายใต้แบรนด ์            
“ธนาฮาบิแทต กรู๊ฟ” 
 
 

2. กลุ่มธุรกิจให้บริการทีเ่ก่ียวกับอสังหาริมทรัพย ์ 
 

บริษัทไดก้ าหนดนโยบายในเรื่องการประกอบธุรกิจดา้นงานบริการที่เกี่ยวกับอสังหาริมทรพัย ์(Service Business) เพื่อตอบโจทย์ Passion 
Mission ของบริษัท จึงไดก้ าหนดใหบ้ริษัทย่อยประกอบธุรกิจการใหบ้ริการที่มีความเกี่ยวเนื่องกบัการพฒันาอสงัหาริมทรพัยด์ว้ย เพ่ือใหบ้ริการในดา้นต่างๆ 
โดยไดม้อบหมายให ้ 
 

 บริษัท ธนาสิริ พร๊อพเพอรต์ี ้ดีเวลลอปเม้นท ์จ ากัด (“TPD”) 
 

 เป็นผูร้บัผิดชอบงานดา้นการบริการต่างๆ ที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจอสังหาริมทรพัย ์โดยดูแลตั้งแต่ตน้น า้จนถึงปลายน า้ คือ งานบริการอย่างครบ
วงจร ดงันี ้

1. B2B Business to Business ธุรกิจการรับบริหารโครงการ (Project Management) 
 

เป็นธุรกิจรบับริหารจัดการโครงการ ในส่วนงานตลาดและขาย รวมถึง งานก่อสรา้ง โดยมีขอบเขตงานและหนา้ที่บริหารจัดการงานตลาด
และขาย, งานก่อสรา้งและการควบคมุคณุภาพ และ งานบริการหลงัการขายและงานอื่นๆ ใหก้บับริษัทและบริษัทรว่มคา้ 

 

2. B2C Business to Customer ธุรกิจด้านการบริการลูกค้า 
 

2.1 งานบริหารชุมชน 
รบัผิดชอบในการบริหารจัดการชุมชนที่มุ่งเน้นการเพิ่มคุณค่าของการบริการหลังการส่งมอบโครงการที่บริษัทพัฒนาขึน้ โดยมี

เป้าหมายเพื่อรกัษาชื่อเสียง และคุณค่าของโครงการภายใตก้ารพัฒนาของบริษัทดว้ยทีมงานบริหารชุมชนมืออาชีพ โดยบริหารจัดการทรพัยส์ินภ ายใน
โครงการ บริหารจดัการงบประมาณ ดแูลคณุภาพชีวิต สิ่งแวดลอ้ม รวมทัง้ความปลอดภยั ตามแนวทาง “ S C A L E ” ดงันี ้

 

S: Safe & Security   การบริหารจดัการความปลอดภยั 
 

C: Comfortably Management  การบริหารจดัการสิ่งอ านวยความสะดวกส่วนกลาง 
 

A: Affordably Management  การบริหารจดัการงบประมาณชมุชนอย่างคุม้ค่า 
 

L: Livable Management  การบริหารความน่าอยู่ 
 

E: Envisociety Management  การบริหารจดัการสงัคมสิ่งแวดลอ้ม 
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2.2 งานบริการ Home Smile 
ธุรกิจดา้นบริการลกูคา้ (Home Smile Service) เป็นการบริการขายสินคา้และบริการต่างๆ เพื่ออ านวยความสะดวกใหก้บัลกูคา้ โดย

แบ่งออกเป็นหลายแพ็กเกจ เช่น แพ็กเกจเครื่องใชไ้ฟฟ้า, ระบบ Home Automation พรอ้มติดตัง้ ในราคาเทียบเคียงกบัหา้งสรรพสินคา้  อีกทัง้ ยงัมีบริการ
เสริมที่เกี่ยวเนื่องกับตวับา้น อาทิ บริการท าความสะอาดบา้น บริการฉีดปลวก บริการลา้งเครื่องปรบัอากาศ โดยมุ่งเนน้การหาสินคา้ที่ดี  มีคุณภาพ ตอบ
โจทยก์ารใชช้ีวิตในทุกดา้นของลูกคา้ ซึ่งเป็นอีกหนึ่งทางเลือกใหก้บัลูกคา้ โดยบริษัทมุ่งเนน้ที่จะเป็นการบริการแบบครบวงจร (One Stop Service) ใหก้ับ
ลกูคา้ ภายใตแ้นวคิด “ธนาสิริ...เราดแูล” 
 

รายช่ือผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัท 
 

รายชื่อกลุ่มผูถ้ือหุน้รายใหญ่ที่ถือหุน้สูงสุด 10 อนัดบัแรกของบริษัทพรอ้มทัง้จ านวนที่ถือและสดัส่วนการถือหุน้ ณ วนัปิดสมุดทะเบียนผูถ้ือหุน้ 
วนัที่ 8 มีนาคม 2567 มีรายละเอียดดงันี ้

 

ล าดับ รายช่ือผู้ถือหุ้น ณ วันที ่8 มีนาคม 2567 
สัดส่วนการถือหุ้น 

จ านวนหุ้น คิดเป็นร้อยละ 

1 กลุ่มตระกลูเสถียรภาพอยทุธ*์ 187,243,148 67.51 

2 นายชยัวฒัน ์ อทุยัวรรณ ์ 5,500,000 1.98 

3 นายไตรรงค ์ ขนอม 4,470,000 1.61 

4 นายจรูญ ขนอม 2,861,800 1.03 

5 นางราณี มาศฉมาดล 2,544,680 0.92 

6 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร ์จ ากดั 2,334,457 0.84 

7 นายสวุิจกัขณ ์ พดัเย็นชื่น 2,120,000 0.76 

8 นายชาญชยั เจียรจิตเลิศ 1,740,000 0.63 

9 นางสนุทร ี น าประเสริฐชยั 1,640,000 0.59 

10 นายกลา้ ตรีนสุนธิ 1,041,000 0.38 

 รวม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 รายแรก 211,495,085 76.25 

 ผู้ถือหุ้นรายย่อยอ่ืนๆ 65,880,339 23.75 

 รวมทัง้สิน้ 277,375,424 100.00 
หมายเหตุ : - บริษัทไม่มีนโยบายเกี่ยวกบัการถือหุน้ไขวใ้นกลุ่มของบริษัท และ ไม่มีการถือหุน้แบบปิรามิดในกลุ่มของบริษัทแต่อย่างใด 

-บริษัทมีทนุช าระแลว้ ณ วนัที ่8 มีนาคม 2567 จ านวน 277,375,424 บาท แบ่งเป็นหุน้สามญัจ านวน 277,375,424 หุน้ มูลค่าหุน้ทีต่ราไว ้1 บาท 
- กลุ่มตระกูลเสถียรภาพอยทุธ์ ประกอบดว้ย 

1) นางสาวเกษรา จิรไชยสิงห์  จ านวน 69,315,448 หุน้ มารดาของกรรมการกลุ่มเสถียรภาพอยทุธ์ 
2) นางสาวกุลพชัรี เสถียรภาพอยทุธ์ จ านวน 33,110,000 หุน้ พีส่าวของกรรมการกลุ่มเสถียรภาพอยทุธ์ 
3) นางสาวทกัขวดี เสถียรภาพอยทุธ์ จ านวน 28,360,310 หุน้ นอ้งสาวของกรรมการกลุ่มเสถียรภาพอยทุธ์ 
4) นายสทุธิรกัษ์ เสถียรภาพอยทุธ์ จ านวน 20,118,890 หุน้ กรรมการกลุ่มเสถียรภาพอยทุธ์ 
5) นางศภุนิตย์  เสถียรภาพอยทุธ์ จ านวน 11,000,000 หุน้ คู่สมรสของนายสทุธิรกัษ์ เสถียรภาพอยทุธ์ 
6) นายอารีศกัดิ ์ เสถียรภาพอยทุธ์ จ านวน 14,333,000 หุน้ กรรมการกลุ่มเสถียรภาพอยทุธ์ 
7) นางอสิตา  เสถียรภาพอยทุธ์ จ านวน 11,005,500 หุน้ คู่สมรสของนายอารีศกัดิ ์เสถียรภาพอยทุธ์ 

 

1.4 จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 
 

ปัจจบุนับริษัทมีทุนจดทะเบียนและทนุจดทะเบียนช าระแลว้ (ขอ้มลูสิน้สดุ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566) จ านวน 277,375,424 บาท แบ่งออกเป็น
หุน้สามญั 277,375,424 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 1 บาท บริษัทเขา้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย ์เอ็ม เอ ไอ 

 

ทัง้นี ้บริษัทไม่มีการออกหุน้ประเภทอ่ืนนอกเหนือจากหุน้สามญั 



          

หนา้ท่ี 45 

1.5 หลักทรัพยอ่ื์น 
 

-ไม่มี- 
 

1.6 นโยบายการจ่ายเงินปันผล 
 

บริษัทมีนโยบายจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถ้ือหุน้ในอตัราไม่ต ่ากว่ารอ้ยละ 40 ของก าไรสทุธิส าหรบังบเฉพาะกิจการหลงัหกัภาษีเงินไดน้ิติบุคคลและ
ทนุส ารองตามกฎหมายทัง้หมดแลว้ โดยที่การจ่ายเงินปันผลนัน้ไม่มีผลกระทบต่อการด าเนินงานปกติของบริษัทอย่างมีนัยส าคญั ทัง้นี ้การจ่ายเงินปันผล
อาจมีการเปลี่ยนแปลงได ้ขึน้อยู่กบัผลการด าเนินงานและฐานะการเงินของบริษัท สภาพคล่องของบริษัท แผนการลงทุน ความจ าเป็นและความเหมาะสม
อ่ืนใดในอนาคต และปัจจัยอ่ืนๆ ที่เกี่ยวขอ้งในการบริหารงานของบริษัทตามที่คณะกรรมการพิจารณาเห็นสมควรหรือเหมาะสม เพื่อใหก้ารด าเนิ นการ
ดงักล่าวก่อใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุต่อผูถ้ือหุน้ 
 

ส าหรบัการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อยนัน้ ไม่ไดก้ าหนดนโยบายการจ่ายเงินปันผลที่แน่นอน ขึน้อยู่กับผลประกอบการของบริษัทในแต่ละปี 
ทัง้นี ้การจ่ายเงินปันผลใหน้ าปัจจัยต่างๆ มาประกอบการพิจารณา ไดแ้ก่ ผลการด าเนินงานและฐานะการเงินของบริษัทย่อย สภาพคล่องของบริษั ทย่อย 
การขยายธุรกิจ และปัจจยัที่เกี่ยวขอ้งในการบริหารงานของบริษัทย่อย 

 

ในปี 2566 บริษัทมีก าไรสุทธิหลังหักภาษีเงินได้นิติบุคคลและเงินส ารองตามกฎหมายทั้งหมดแล้วจากงบการเงินเฉพาะกิจการ จ านวน 
46,078,908 บาท และในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 1/2567 เม่ือวนัที่ 22 กุมภาพนัธ ์2567 คณะกรรมการบริษัทไดมี้มติใหค้วามเห็นชอบ การ
จ่ายเงินปันผลในอตัราหุน้ละ 0.068 บาท รวมเป็นเงินปันผลจ่ายทัง้สิน้ 18,861,529 บาท คิดเป็นอตัราการจ่ายเงินปันผลรอ้ยละ 40.93 ของก าไรสุทธิจาก
งบเฉพาะกิจการประจ าปี 2566 เพื่อใหน้ าเสนอต่อที่ประชมุสามญัผูถ้ือหุน้ประจ าปี 2567 พิจารณาอนมุตัิ ซึ่งจะจดัประชมุขึน้ในวนัที่ 9 เมษายน 2567 ทัง้นี ้
บริษัทไดจ้่ายเงินปันผลระหว่างกาลส าหรบัผลการด าเนินงานงวด 6 เดือนแรกของปี 2566 ใหแ้ก่ผูถ้ือหุน้ไปแลว้ ในอตัราหุน้ละ 0.040 บาท เ ป็นจ านวนเงิน 
11,095,017 บาท เม่ือวนัที่ 5 กนัยายน 2566  

 

ทัง้นี ้รายละเอียดการจ่ายเงินปันผลของบริษัทตัง้แต่ปี 2552 จนถึงปี 2566 มีดงันี ้
 

สรุปการจ่ายเงินปันผลของบริษัท 
 

ผลการด าเนินงาน 
(ปี) 

การจ่ายเงินปันผล 
ระหว่างกาล ประจ าปี รวมทัง้สิน้ คิดเป็น %  

ของก าไรสุทธิ 
งบเฉพาะกิจการ 

หุ้นละ 
(บาท) 

จ านวนเงิน 
(ล้านบาท) 

หุ้นละ 
(บาท) 

จ านวนเงิน 
(ล้านบาท) 

หุ้นละ 
(บาท) 

จ านวนเงิน 
(ล้านบาท) 

2552                 -                    -                0.12              30.0              0.12              30.0  44.4% 

2553             0.08              20.0              0.10              25.0              0.18              45.0  61.6% 

2554             0.08              20.0                  -                    -                0.08              20.0  57.0% 

2555 - 2557 -งดจ่ายเงินปันผล- 

2558                 -                    -                0.08              20.3              0.08              20.3  76.0% 

2559 – 2564 -งดจ่ายเงินปันผล- 

2565             0.05              12.7              0.07              19.4              0.12              32.1  45.1% 

2566*             0.04              11.1            0.028                7.8            0.068              18.9  40.9% 

รวมทัง้สิน้ 0.25 63.8 0.398 102.5 0.648 166.3  
หมายเหต ุ: *การจ่ายเงินปันผลปี 2566 ในอตัราขา้งตน้ ยงัมีความไม่แน่นอน ตอ้งรอการอนมุตัิจากที่ประชมุสามญัผูถ้ือหุน้ประจ าปี 2567 
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2. การบริหารจัดการความเส่ียง 
 

บริษัทใหค้วามส าคญัในการบริหารความเสี่ยง โดยบริษัทมีการประเมินปัจจยัความเสี่ยงต่างๆ และแนวทางการบริหารความเสี่ยงใหค้รอบคลุม
ทกุกระบวนการ ซึ่งไดมี้การวิเคราะหแ์ละระบุถึงปัจจัยความเสี่ยงดา้นต่างๆ ที่เกี่ยวขอ้งกับธุรกิจ เพ่ือลดโอกาสที่จะเกิดความเสียหายต่อองคก์ร โดยการ
ก าหนดนโยบาย การปฏิบตัิงาน ประเมินระดบัความเสียหายและขนาดของความเสียหายที่จะเกิดขึน้ในอนาคตใหอ้ยู่ในระดบัที่องคก์รประเมิน ควบคุ ม
และตรวจสอบไดอ้ย่างมีระบบ ช่วยใหก้ารด าเนินงานบรรลุเป้าหมายในการด าเนินธุรกิจ และช่วยส่งเสริมใหอ้งคก์รมีความพรอ้มในการปรบัตัวได้ อย่าง
รวดเรว็ในสถานการณต์่างๆ ภายใตก้รอบการบริหารความเสี่ยงทั่วทัง้องคก์รที่เป็นไปตามมาตรฐานสากล โดยการด าเนินงานมีการทบทวนความเสี่ยงหลกั
ที่สอดคลอ้งประเด็นภายในและภายนอก นอกจากนัน้มีการทบทวนความเสี่ยงที่อยู่ในดา้นเศรษฐกิจ สงัคมและสิ่งแวดลอ้ม (ESG) เพ่ือใหค้รอบคลุมใน
การด าเนินงาน 

 

2.1 นโยบายและแผนการบริหารความเส่ียง 
 

 ในปัจจุบันคณะกรรมการบริษัทจะยังไม่ได้ก าหนดให้มีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเป็นคณะกรรมการชุดย่อยอีกคณะหนึ่ง แต่ได้
มอบหมายให ้คณะผูบ้ริหารเป็นผูร้บัผิดชอบและพิจารณาบริหารความเสี่ยง โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อหามาตรการป้องกันและจัดการความเสี่ยงให้ อยู่ใน
ระดบัที่เหมาะสม มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลที่สอดคลอ้งในแต่ละสภาวการณ์ โดยไม่ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานของบริษัทเป็นส าคญั โดยได้
ก าหนดนโยบายในการบริหารความเสี่ยง ดงัต่อไปนี ้

▪ ก าหนดให้การบริหารความเสี่ยงเป็นหน้าที่และความรบัผิดชอบของบุคลากรในทุกระดับชั้น ให้ตระหนักถึงความเสี่ยงที่มีในการ
ปฏิบตัิงานในหน่วยงานของตนและองคก์ร โดยใหค้วามส าคญัในการบริหารความเสี่ยงดา้นต่างๆ ใหอ้ยู่ในระดบัที่เพียงพอและเหมาะสม 

▪ ก าหนดใหมี้กระบวนการบริหารความเสี่ยงที่เป็นไปตามมาตรฐานที่ดีตามแนวปฏิบตัิสากล เพื่อใหเ้กิดการบริหารจดัการความเสี่ยงที่อาจ
ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานของบริษัทอย่างมีประสิทธิภาพ และมีการปฏิบตัิงานดา้นการบริหารความเสี่ยงในทิศทางเดียวกันทั่วทัง้
องคก์ร โดยการน าระบบการบริหารความเสี่ยงมาเป็นส่วนหนึ่งในการตดัสินใจ วางแผนกลยทุธ ์แผนงาน และการด าเนินงานของบริษัท 

▪ ก าหนดแนวทางการป้องกันและบรรเทาความเสี่ยงจากการด าเนินงานของบริษัท เพ่ือหลีกเลี่ยงความเสียหาย หรือความสูญเสียที่อาจ
เกิดขึน้ รวมถึง การติดตามและประเมินผลการบริหารความเสี่ยงอย่างสม ่าเสมอ 

▪ น าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทนัสมยัมาประยุกตใ์ชใ้นกระบวนการบริหารความเสี่ยงของบริษัท และสนับสนุนใหบุ้คลากรทุกระดับ
สามารถเขา้ถึงแหล่งขอ้มลูข่าวสารการบริหารความเสี่ยงอย่างทั่วถึง 

▪ จดัใหมี้ระบบการควบคมุภายในที่ครอบคลมุความเสี่ยงประเภทต่างๆ ที่ส  าคญัทกุดา้น ทัง้ดา้นกลยุทธ ์ดา้นปฏิบตัิการ ดา้นกฎหมายและ
กฎระเบียบ ดา้นการทุจริตคอรร์ปัชั่น รวมถึง ประเด็นดา้นสงัคมและสิ่งแวดลอ้ม และความเสี่ยงที่จะเกิดใหม่ (Emerging Risk) เพื่อให้
บริษัทมีระบบการควบคมุภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

▪ ระบุและจดัการความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อแผนงาน ทิศทาง กลยทุธข์องบริษัทอย่างเป็นระบบ เพ่ือใหค้วามเสี่ยงอยู่ในระดบัที่ยอมรบัได ้
โดยความเสี่ยงที่อยู่ในระดับกลาง สูง หรือ สูงมาก ตอ้งรายงานแผนการจัดการความเสี่ยง และระดับความเสี่ยง ที่ยอมรบัไดต้่อคณะ
ผูบ้ริหาร 

 

ทั้งนี ้ผูบ้ริหารจะท าการทบทวนและวิเคราะหแ์นวทางการบริหารความเสี่ยง เพื่อใหพ้นักงานที่เกี่ยวขอ้งน าไปปฏิบัติ พรอ้มทั้งจัดใหมี้ก าร
ประเมินผลและรายงานสรุปผลการบริหารความเสี่ยงต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ าทกุปี 

 

การบริหารจัดการภาวะวิกฤตในระดับองคก์ร 
 

การบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity Management: BCM) 
 

บริษัทไดค้  านึงถึงความส าคญัของการจัดท าแผนบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจอย่างต่อเนื่อง เพื่อ เป็นแนวทางปฏิบัติในสภาวะวิกฤตหรือ
เหตกุารณฉ์ุกเฉินต่างๆ ทัง้ที่เกิดจาก ภัยธรรมชาติ อบุตัิเหตุ หรือการมุ่งรา้ยต่อกลุ่มบริษัท โดยไม่ใหส้ภาวะวิกฤตหรือเหตฉุุกเฉินดงักล่าว ส่งผลใหบ้ริษัท
ตอ้งหยดุด าเนินงาน หรือไม่สามารถใหบ้ริการไดอ้ย่างต่อเนื่อง 

 

แผนบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจของบริษัทใชร้องรบักบัภาวะฉกุเฉินที่อาจเกิดขึน้ทกุเม่ือ รวมถึงจดักิจกรรมใหค้รอบคลุมถึงการซกัซอ้มแผน
ดงักล่าว เพ่ือน าผลที่ไดจ้ากการซอ้มแผนมาปรบัปรุงขัน้ตอนการด าเนินงานใหก้บับริษัท ใหร้ะบบการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจมีประสิทธิภาพมากขึน้
และสรา้งความมั่นใจไดว้่า หากเกิดเหตุการณว์ิกฤตต่างๆ บริษัทยงัสามารถด าเนินการไดอ้ย่างต่อเนื่อง ทนัท่วงที พรอ้มรบัมือกบัสถานการณต์่างๆ ไดแ้ละ
พลิกฟ้ืนกลบัมาบริหารงานไดอ้ย่างต่อเนื่องและรวดเรว็ 
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กระบวนการบริหารความเส่ียง 
 

 บริษัทก าหนดกระบวนการบริหารความเสี่ยง เพื่อใหข้ั้นตอนและวิธีการในการบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่างมีระบบและด าเนินงานไปใน
ทิศทางเดียวกันทั่วทั้งบริษัท โดยมีขั้นตอนของกระบวนการบริหารความเสี่ยงบริษัท ตามมาตรฐาน COSO ประกอบดว้ยองคป์ระกอบ 8 ประการ ซึ่ง
ครอบคลมุแนวทางการก าหนดนโยบายการบริหารงาน การด าเนินงาน และการบริหารความเสี่ยง ดงันี ้
 

1. สภาพแวดลอ้มภายในองคก์ร (Internal Environment)  
 

สภาพแวดลอ้มขององคก์รเป็นองคป์ระกอบที่ส  าคญั ในการก าหนดกรอบบริหารความเสี่ยง ประกอบดว้ยปัจจยัหลายประการ เช่น วฒันธรรม
องคก์ร นโยบายของผูบ้ริหาร แนวทางการปฏิบตัิงานบคุลากร กระบวนการท างาน ระบบสารสนเทศ ระเบียบ เป็นตน้   สภาพแวดลอ้มภายใน
องคก์รประกอบเป็นพืน้ฐานส าคญัในการก าหนดทิศทางของกรอบการบริหารความเสี่ยงขององคก์ร 
 

2. การก าหนดวตัถปุระสงค ์(Objective Setting)  
 

เพ่ือใหม้ั่นใจว่า วตัถุประสงคท์ี่ก าหนดนัน้มีความสอดคลอ้งกับเป้าหมายเชิงกลยุทธแ์ละความเสี่ยง โดยการบริหารจัดการใหอ้ยู่ในกรอบของ
ระดับที่บริษัทยอมรบัได ้หรือไม่เกินกว่าระดับที่เบี่ยงเบนได ้ผลของการก าหนดเป้าหมายจะท าให้ทราบปัจจัยความส าเร็จ เหตุการณ์ที่มี
ผลกระทบต่อความส าเร็จของเป้าหมาย ทั้งนี ้การก าหนดเป้าหมายส าหรบัการบริหารความเสี่ยงของบริษัท จะก าหนดจากเป้าหมายการ
ด าเนินงานตามที่ก าหนดไวใ้นแผนธุรกิจ  
 

3. การบ่งชีเ้หตกุารณ ์(Event Identification) หรือ การระบคุวามเสี่ยง 
 

การพิจารณาเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึน้กับหน่วยงาน ทัง้ในส่วนของปัจจัยเสี่ยงที่เกิดจากภายในและภายนอกองคก์ร เช่น นโยบายบริหารงาน 
บุคลากร การปฏิบัติงาน การเงิน ระบบสารสนเทศ ระเบียบ กฎหมาย ระบบบัญชี ภาษีอากร ทั้งนีเ้พื่อท าความเขา้ใจต่อเหตุการณ์และ
สถานการณน์ัน้ เพื่อใหผู้บ้ริหารสามารถพิจารณาก าหนดแนวทางและนโยบายในการจดัการกบัความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึน้ไดเ้ป็นอย่างดี 
 

4. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)       
                                                                                                                

การประเมินความเสี่ยงเป็นการจ าแนกและพิจารณาจัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยงที่มีอยู่ โดยการประเมินจากโอกาสที่จะเกิด 
(Likelihood) และผลกระทบ (Impact) โดยสามารถประเมินความเสี่ยงไดท้ัง้จากปัจจยัความเสี่ยงภายนอกและปัจจยัความเสี่ยงภายในองคก์ร 

 
 

 

5. การตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response)      
                                                                                                                 

เป็นการด าเนินการหลงัจากที่องคก์รสามารถบ่งชีค้วามเสี่ยงขององคก์ร และประเมินความส าคญัของความเสี่ยงแลว้ โดยจะตอ้งน าความเสี่ยง
ไปด าเนินการตอบสนองดว้ยวิธีการที่เหมาะสม เพื่อลดความสญูเสียหรือโอกาสที่จะเกิดผลกระทบใหอ้ยู่ในระดบัที่องคก์รยอมรบัได้ 
 

6. กิจกรรมการควบคมุ (Control Activities)    
                                                                                                                       

การก าหนดกิจกรรมและการปฏิบตัิต่างๆ ที่กระท าเพ่ือลดความเสี่ยง และท าใหก้ารด าเนินงานบรรลตุามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายขององคก์ร 
เช่น การก าหนดกระบวนการปฏิบตัิงานที่เกี่ยวขอ้งกับการจัดการความเสี่ยงใหก้บับุคลากรภายในองคก์ร   เพื่อเป็นการสรา้งความมั่นใจว่าจะ
สามารถจดัการกบัความเสี่ยงนัน้ไดอ้ย่างถกูตอ้งและเป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด 
 

7. สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication)      
                                                                             

องคก์รจะตอ้งมีระบบสารสนเทศและการติดต่อสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ เพราะเป็นพืน้ฐานส าคญัที่จะน าไปพิจารณาด าเนินการบริหารความ
เสี่ยงใหเ้ป็นไปตามกรอบ และขัน้ตอนการปฏิบตัิที่องคก์รก าหนด 
 

8. การติดตามประเมินผล (Monitoring)  
                                                                                                                               

องคก์รจะตอ้งมีการติดตามผล  เพื่อใหท้ราบถึงผลการด าเนินการว่ามีความเหมาะสมและสามารถจัดการความเสี่ยงไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ
หรือไม่ 
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2.2 ปัจจัยความเส่ียงต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัท/บริษัทย่อย  
 

 จากการประเมินของฝ่ายจดัการพบว่า ในปี 2566 บริษัทมีปัจจัยเสี่ยงที่มีนยัส าคญัทัง้ในปัจจบุนัและที่อาจเกิดขึน้ใหม่ (Emerging Risk) ในอีก 
3-5 ปีขา้งหนา้จากการด าเนินธุรกิจของบริษัทที่เผชิญอยู่ภายใตส้ถานการณ์ภาวะโลกรอ้นรุนแรง (ภาวะโลกเดือด) อนัไดแ้ก่ ภยัธรรมชาติ ความเสี่ยงที่จะ
เกิดการขาดแคลนน ้า ภัยแล้ง และความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของกฎหมาย กฎระเบียบอันเนื่องมาจากการเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศ 
(Climate Change) และความเสี่ยงดา้นความปลอดภยัทางไซเบอร ์(Cyber security) โดยมีผลต่อธุรกิจของบริษัท ซึ่งมีปัจจยัเสี่ยง ดงันี ้
 

2.2.1  ความเส่ียงด้านกลยุทธ ์(Strategic Risk) 
 

ความเส่ียงจากภาวะเศรษฐกิจและภาวะตลาดอสังหาริมทรัพย ์
 

แนวโนม้ตลาดผูพ้ฒันาอสงัหาริมทรพัยย์งัคงมีแผนธุรกิจลงทนุในบา้นแนวราบเช่นเดียวกบัปีที่ผ่านมา ซึ่งท าใหเ้ป็นการเพิ่มทางเลือกใหล้กูคา้มี
ตวัเปรียบเทียบและชะลอการตัดสินใจ การเลือกท าเลและสินคา้ในราคาที่เหมาะสม รวมถึงการหาที่ดินล่วงหนา้เพื่อวางแผนระยะยาวในการพัฒนา
โครงการ จึงเป็นสิ่งที่ส  าคญัมาก และตอ้งด าเนินการอย่างต่อเนื่อง เพราะดว้ยสภาวะเศรษฐกิจและตลาดอสงัหาริมทรพัยท์ี่ขยายตวัเพียงเล็กนอ้ยจากปีที่
ผ่านมา ตามความตอ้งการที่อยู่อาศยัของชาวต่างชาติที่เพ่ิมขึน้ อย่างไรก็ตาม ยอดขายที่อยู่อาศยัมีการชะลอตวัลง เนื่องจากสถาบนัการเงินยงัคงเขม้งวด
ในการพิจารณาใหส้ินเช่ือเพ่ือที่อยู่อาศยักบักลุ่มลกูคา้อาชีพอิสระซึ่งมีรายไดไ้ม่แน่นอน 

 

ทัง้นี ้บริษัทใหค้วามส าคัญในการติดตามดัชนีชีว้ัดทางเศรษฐกิจและอสงัหาริมทรพัยท์ั้งภายในและภายนอกประเทศอย่างใกลช้ิด เพื่อเป็น
ขอ้มูลในการพฒันากลยทุธข์องบริษัท ใหส้ามารถตอบสนองความตอ้งการของผูบ้ริโภคไดอ้ย่างเหมาะสม อีกทัง้ บริษัทยงัมีการเตรียมความพรอ้มในส่วน
ของการวางแผนและปรบักลยุทธ ์เพื่อใหส้อดคลอ้งกับสภาวะเศรษฐกิจที่เปลี่ยนแปลงไป โดยมุ่งเนน้กลุ่มลูกคา้ที่มีความตอ้งการซือ้เพื่ออยู่ อาศัยอย่าง
แท้จริงมากขึน้ ควบคู่กับการปรับตัวให้สอดคล้องกับวิถีชีวิตใหม่ที่เปลี่ยนไปอย่างถาวร พรอ้มด้วยการจัดโครงสรา้งองค์กรภายในให้รองรั บการ
เปลี่ยนแปลงที่รวดเรว็ โดยใหค้วามอิสระในการตดัสินใจแก่ผูน้  าภายใตก้รอบความรบัผิดชอบต่อตนเอง ลูกคา้ คู่คา้ เพื่อนร่วมงาน และทุกคนที่เกี่ยวขอ้ง 
บริษัทยงัใหค้วามส าคญักบัการบริหารจดัการผลิตภณัฑ ์ใหมี้ท าเลที่หลากหลาย และมีหลายระดบัราคา ควบคู่ไปกบัการบริหารการเงินอย่างมีวินยั เพื่อให้
บริษัทมีฐานะการเงินที่แข็งแกรง่ มีสภาพคล่องที่เพียงพอ พรอ้มรบัมือกบัความผนัผวนทางเศรษฐกิจ 

 

ความเส่ียงจากการปล่อยสินเช่ือเพื่อทีอ่ยู่อาศัยของสถาบันการเงิน 

 

ปัจจบุนัสถาบนัการเงินในประเทศยงัคงเขม้งวดในการอนมุตัิสินเช่ือโครงการ ซึ่งบริษัทอาจไดร้บัผลกระทบในการเขา้ถึงแหลง่เงินทนุส าหรบัการ
พฒันาโครงการ หากสถาบนัการเงินมีความเขม้งวดในการอนุมตัิเงินกูส้  าหรบัการพฒันาโครงการใหม่ๆ และในส่วนของสินเชื่อเพื่อซือ้ที่อยู่อาศยั ผูบ้ริโภค
อาจไดร้บัผลกระทบจากการเขม้งวดในการอนมุตัิสินเชื่อเพ่ือที่อยู่อาศยัมากขึน้เช่นกัน เนื่องจากสภาวะเศรษฐกิจถดถอย ท าใหมี้ความเสี่ยงที่ลูกหนีจ้ะไม่
ช าระหนีเ้พิ่มสูงขึน้ สถาบนัการเงินจึงมีความระมดัระวงัในการปล่อยสินเช่ือมากยิ่งขึน้ เนื่องจากความเสี่ยงดา้นเครดิตของผูกู้ ้ส่ง ผลใหก้ารขอสินเชื่อไม่
ผ่าน หรือ ใชร้ะยะเวลาในการอนมุตัิสินเช่ือนานขึน้กว่าปกติ ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อรายไดจ้ากการขายอสงัหาริมทรพัยข์องบริษัทได้ 

 

บริษัทไดว้างแผนและเตรียมสภาพคล่องทางการเงินของบริษัท เพ่ือใหส้ามารถรองรบักบัการขยายงานและการลงทนุไดอ้ย่างต่อเนื่อง รวมทัง้ได้
มีการวางแผนและหาทางช่วยเหลือลกูคา้ใหส้ามารถที่จะไดร้บัการอนมุตัิสินเช่ือจากสถาบนัการเงิน โดยมีการด าเนินงานดงัต่อไปนี  ้

1. บริษัทรกัษาสดัส่วนที่มีดอกเบีย้ต่อทนุใหอ้ยู่ในระดบัที่เหมาะสม เพ่ือสรา้งความมั่นใจใหก้ับสถาบนัการเงินในการพิจารณาอนุมตัิสินเชื่อ
โครงการ (Project Finance) 

2. บริษัทวิจยัและส ารวจตลาดก่อนจะตดัสินใจลงทนุซือ้ที่ดินเพ่ือพฒันาโครงการที่อยู่อาศยั เพื่อใหส้ามารถสรา้งยอดขายไดต้ามเป้าหมายที่
สถาบนัการเงินก าหนด 

3. บริษัทด าเนินการตามนโยบายในการบริหารจดัการแผนการลงทนุใหเ้หมาะสมทัง้การซือ้ที่ดินและการเปิดตวัโครงการใหม่ที่มีความเสี่ยงใน
ดา้นยอดขาย และชะลองานก่อสรา้งส าหรบัโครงการที่มียอดขายต ่า และเร่งการก่อสรา้งโครงการที่มียอดขายในอัตราสูง เพื่อใหบ้ริษัท
สามารถส่งมอบบา้นใหก้ับลูกค้าและรบัรูร้ายไดไ้ดต้ามแผน เพื่อเพิ่มกระแสเงินสด และบริหารสภาพคล่องทางการเงินในช่วงที่ภาวะ
เศรษฐกิจถดถอย 

4. บริษัทท าการประเมินคุณสมบตัิเบือ้งตน้และตรวจสอบความสามารถในการผ่อนช าระเงินกู ้(Pre-Approve) ของลูกคา้ก่อนจอง ซึ่งจะท า
ใหค้วามเสี่ยงจากการอนมุตัิสินเช่ือลดลง 

5. บริษัทมีการเตรียมความพรอ้มและใหค้ าแนะน ากบัลกูคา้ในการขออนมุตัิสินเช่ือและหาแนวทางรว่มกบัสถาบนัการเงินที่เป็นพนัธมิตร เพื่อ
หาแนวทางในการช่วยเหลือส าหรบัลกูคา้บา้นหลงัที่สองและหลงัที่สาม 
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2.2.2  ความเส่ียงด้านการการเงิน (Financial Risk) 
 

ความเส่ียงด้านสภาพคล่องทางการเงินและการจัดหาแหล่งเงินทุน 
 

บริษัทมีการก าหนดแผนการขยายตวัทางธุรกิจอย่างต่อเนื่อง ทัง้ในธุรกิจอสงัหาริมทรพัย ์และธุรกิจที่เกี่ยวขอ้งกบัธุรกิจอสงัหาริมทรพัย ์ซึ่งเป็น
การเพิ่มโอกาสในการสรา้งรายไดท้ี่สม ่าเสมอและตอบสนองความตอ้งการของตลาด รวมทัง้มีการขยายการลงทนุในธุรกิจ Wellness เพ่ือสรา้งโอกาสทาง
ธุรกิจและกระจายความเสี่ยง เพื่อใหบ้ริษัทเติบโตอย่างยั่งยืน ซึ่งการด าเนินการดงักล่าวจ าเป็นตอ้งใชเ้งินลงทนุจ านวนมาก บริษัทใหค้วามส าคญักับการ
ปรบัตวัของธุรกิจและการป้องกนัความเสี่ยงดา้นสภาพคล่องและการจดัหาแหล่งเงินทนุที่อาจเกิดขึน้ควบคู่กนั โดยบริษัทไดมี้การจดัท างบประมาณกระแส
เงินสดล่วงหนา้ทัง้ระยะสั้นและระยะยาว รวมถึงการควบคุม และการติดตามเงื่อนไขต่างๆ ทางการเงินอย่างใกลช้ิด เพื่อใหเ้ป็นไปตามขอ้ก าหนดของ
สถาบนัการเงิน เพ่ือรองรบัการเปลี่ยนแปลง ลดความเสี่ยงที่อาจเกิดขึน้ และสามารถบริหารจดัการดา้นสภาพคล่องไดท้นัต่อสถานการณ์ 

 

และเพ่ือป้องการความเสี่ยงดา้นสภาพคล่องทางการเงิน และการจดัหาแหล่งเงิน บริษัทไดก้ าหนดนโยบายและแผนทางการเงิน ดงันี ้
1. ก าหนดนโยบายการลงทนุในบริษัทย่อย บริษัทรว่ม และกิจการรว่มคา้ 
2. บริหารการเงินอย่างมีวินยั โดยรกัษาอตัราส่วนหนีส้ินต่อส่วนของผูถ้ือหุน้ใหไ้ม่เกินเงื่อนไขที่สถาบนัการเงินก าหนด 
3. การรว่มทนุ ซึ่งเป็นหนึ่งในกลยุทธข์ยายการลงทนุในการพฒันาโครงการอสงัหาริมทรพัย ์โดยจะพิจารณาจากโครงการที่มีความเหมาะสม 

เพ่ือลดความเสี่ยงในการพฒันาโครงการ ในช่วงที่ผ่านมา บริษัทมีการร่วมทุนกบัพนัธมิตร 2 กลุ่ม คือ บริษัท อนาบูกิ โคซนั อิงค ์จ ากัด, 
บริษัท โลฟิส (ไทยแลนด)์ จ ากดั ซึ่งประสบความส าเรจ็เป็นอย่างดี 

4. ควบคุม ติดตาม และวิเคราะหส์ภาพคล่องทางการเงินอย่างใกลช้ิด โดยจดัท าประมาณการกระแสเงินสด  วิเคราะหแ์หล่งที่มาและใชไ้ป 
เพ่ือวางแผนการใชเ้งินใหเ้หมาะสมทกุดา้น 

5. การก าหนดวงเงินสดส ารอง เพื่อใชเ้ป็นเงินทนุหมนุเวียน กรณีเกิดสถานการณท์างเศรษฐกิจที่ไม่สามารถคาดการณไ์ด ้ซึ่งการด าเนินการ
ตามมาตการดงักล่าว จะส่งผลใหบ้ริษัทไม่ประสบปัญหาในเร่ืองสภาพคล่อง โดยยงัรกัษาผลการด าเนินงานและฐานะทางการเงินของ
บริษัทใหเ้ติบโตไดอ้ย่างต่อเนื่อง 

 

ความเส่ียงด้านการบริหารต้นทุน 
 

เนื่องจากในปีที่ผ่านมา สภาวะเศรษฐกิจมีความไม่แน่นอน ท าใหห้ลายบริษัทชะลอการลงทุนโครงการใหม่ แมว้่าที่อยู่อาศยัแนวราบยงัคงมี
ความตอ้งการมากขึน้ ส่วนหนึ่งจากกระแส Work-From-Home แต่ส าหรบัธุรกิจก่อสรา้งไดร้บัผลกระทบ จากสงครามรสัเซีย-ยเูครน ส่งผลใหร้าคาน า้มนั
สูงขึน้ กระทบต่อตน้ทุนค่าวัสดุก่อสรา้ง และส่งผลใหก้ารส่งมอบงานล่าชา้และกระทบต่อรายไดข้องบริษัท ราคาวัสดุก่อสรา้งไดป้รบัตวัสูงขึน้ ซึ่งส่งผล
โดยตรงต่อตน้ทนุของบริษัท 

 

อย่างไรก็ตาม บริษัทมีมาตรการในการควบคุมและลดความเสี่ยงอนัเกิดจากความผันผวนของราคาวัสดุก่อสรา้งและตน้ทุนแรงงาน โดยได้
วิเคราะหแ์ละติดตามแนวโนม้ของราคาวสัดุก่อสรา้งอย่างใกลช้ิด รวมทัง้มีการแจง้สถานการณร์าคาวสัดุก่อสรา้งใหท้กุส่วนงานที่เกี่ยวขอ้งรบัทราบ เพื่อ
เตรียมรบัมือกับราคาตน้ทุนที่เปลี่ยนแปลง รวมถึงมีการเจรจากบัพนัธมิตรคู่คา้ ก าหนดแผนการผลิต, ปริมาณการสั่งซือ้และตกลงราคาไวล้่วงหนา้ เพื่อให้
มั่นใจว่าบริษัทจะมีวสัดุก่อสรา้งในระดบัราคาที่บริษัทยอมรบัไดแ้ละเพียงพอต่อการพฒันาโครงการในอนาคต รวมถึงมีแผนจัดหาวสัดทุดแทนในกรณีที่
ราคาวสัดปุรบัตวัสงูขึน้หรือขาดแคลน เพื่อรกัษาประสิทธิภาพในการบริหารจดัการตน้ทนุ 

 

นอกจากนั้น บริษัทยังมีนโยบายควบคุมปริมาณการก่อสรา้งบา้นใหม่ให้เป็นไปตามความตอ้งการของตลาดในแต่ละช่วงเวลา เพื่อมิให้มี
จ านวนของบา้นสรา้งเสร็จคงเหลือมากจนเกินไป รวมทัง้ยงัใหค้วามส าคญัในการพฒันานวตักรรมการก่อสรา้งและออกแบบสินคา้ เพ่ือเพ่ิมศกัยภาพ ใน
การใชว้สัดกุ่อสรา้งใหมี้ประสิทธิภาพสงูสดุ 
 

2.2.3  ความเส่ียงด้านปฏิบัติการ (Operation Risk) 
 

ความเส่ียงด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน 
 

ปัจจบุนัประเด็นดา้นสงัคมมีการใหค้วามส าคญัมากขึน้ จากการเขา้ถึงขอ้มลูข่าวสารไดอ้ย่างสะดวกและรวดเรว็ สรา้งแรงกดดนัใหก้บัองคก์ร
ในการจัดการความเสี่ยงดา้นสงัคมมากขึน้ โดยธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรพัย ์ประเด็นดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการท างาน 
ถือเป็นความเสี่ยงที่ส  าคญั ที่ตอ้งพึ่งพาแรงงานคนเป็นจ านวนมาก และตอ้งปฏิบัติงานในพืน้ที่ที่มีโอกาสเกิดอุบัติเหตุไดง้่าย และจากผลกระทบที่ มีต่อ
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องคก์ร ทัง้การหยุดชะงกัของการปฏิบตัิงาน ค่าใชจ้่ายในการเยียวยาชดเชย การผิดกฎหมายขอ้บงัคบัของภาครฐั หรือการละเมิดสิทธิมนุษยชน ซึ่งลว้น
แลว้แต่ส่งผลกระทบกบัเป้าหมายการด าเนินธุรกิจ และส่งผลต่อช่ือเสียงและภาพลกัษณข์ององคก์รดว้ย 

บริษัทใหค้วามส าคญักบัอาชีวอนามยั สภาพแวดลอ้ม และความปลอดภยัในการปฏิบตัิงานของพนกังาน โดยไดน้ าเอามาตรฐานกระบวนการ
ก่อสรา้งภายใตแ้นวคิด Green Construction Process มาใชใ้นกระบวนการก่อสรา้ง เพ่ือลดผลกระทบดา้นสิ่งแวดลอ้มและสงัคม และท าใหก้ระบวนการ
ก่อสรา้งมีความปลอดภยั และลดความเสี่ยงในการเกิดอบุตัิเหต ุอีกทัง้ ยงัไดจ้ัดหาอปุกรณด์า้นความปลอดภยัใหก้ับพนกังานที่ปฏิบตัิงานในพืน้ที่ก่อสรา้ง
อย่างครบถว้น เช่น หมวกและรองเทา้นิรภัย และอปุกรณบ์รรเทาอื่นๆ เช่น เสือ้แจ็คเก็ตและปลอกแขนกันแดด ยาสามญัต่างๆ และมีคณะกรรมการความ
ปลอดภัย อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการท างาน ท าหนา้ที่ก าหนดแผนงานดา้นความปลอดภัยในการท างาน รายงานและเสนอแนะมาตรการ
หรือแนวทางการปรบัปรุงแกไ้ขใหถ้กูตอ้งตามที่กฎหมายก าหนด พรอ้มทัง้ส่งเสริม สนบัสนุน กิจกรรมดา้นความปลอดภยัในการท างานของสถานประกอบ
กิจการ  

 

บริษัทยงัจดัพืน้ที่การท างานทัง้ในส่วนส านักงานใหญ่ ส านกังานขาย และส านักงานก่อสรา้งโครงการ โดยค านึงถึงสภาพแวดลอ้มการท างาน 
ทัง้อณุหภมิู แสงสว่าง การถ่ายเทอากาศ จดัเตรียมน า้ดื่ม หอ้งน า้และอปุกรณก์ารท างานต่างๆ อย่างเพียงพอและเหมาะสมต่อการปฏิบตัิหนา้ที่  นอกจากนี ้
ฝ่ายบริหารทรพัยากรมนษุย ์ไดล้งพืน้ที่เพ่ือส ารวจความตอ้งการของพนกังาน เพื่อน ามาปรบัปรุงสวสัดิการใหเ้หมาะสมกบัสภาพแวดลอ้มปัจจบุัน 

 

ความเส่ียงทีเ่ก่ียวข้องกับแรงงานและผู้รับเหมา 
 

ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรพัยย์ังคงเผชิญกับปัญหาขาดแคลนแรงงานและผู้รบัเหมาอย่างต่อเนื่อง สาเหตุมาจากปัจจัยภาครฐัมีโครงการ
ก่อสรา้งสาธารณปูโภคขนาดใหญ่จ านวนมาก ประกอบกบัการแข่งขนัที่รุนแรง ผูป้ระกอบการรายใหญ่หลายรายมีโครงการก่อสรา้งอสงัหาริมทรพัยข์นาด
ใหญ่ ส่งผลใหเ้กิดความตอ้งการและการแย่งชิงบริษัทผูร้บัเหมา โดยเฉพาะช่วงที่เกิดการแพร่ระบาดของ Covid-19 ที่ผ่านมาส่งผลใหแ้รงงานบางส่วน
อพยพกลบัประเทศ หรือ กลบัต่างจงัหวดั ส่งผลใหใ้นปัจจบุนัยงัขาดแคลนแรงงานในบางสว่น ในขณะที่ผูป้ระกอบการยงัคงพฒันาโครงการก่อสรา้งเพ่ือส่ง
มอบที่อยู่อาศยัใหผู้บ้ริโภคไดท้นัตามเวลา จึงท าใหผู้ป้ระกอบการหลายรายขาดแคลนแรงงาน  

 

อย่างไรก็ตาม บริษัทตระหนักถึงความเสี่ยงดังกล่าว จึงมีการบริหารจัดการความเสี่ยงที่เกิดจากการขาดแคลนแรงงาน ดว้ยการสรา้งความ
น่าเช่ือถือ สรา้งความสมัพนัธอ์นัดีและเป็นพนัธมิตรกับบริษัทผูร้บัเหมาที่มีประสบการณแ์ละความช านาญ เพื่อสรา้งความเช่ือมั่นว่า บริษัทจะมีโครงการ
ก่อสรา้งอย่างต่อเนื่องในอนาคต และเป็นการลดความเสี่ยงจากการที่บริษัทอาจไม่สามารถส่งมอบโครงการไดท้นัตามมาตรฐานที่ก าหนด อีกทัง้ ในการ
ว่าจา้งผูร้บัเหมา บริษัทมีกระบวนการคดัเลือกผูร้บัเหมาโดยค านึงถึงคณุสมบตัิต่างๆ ที่เหมาะสม มีประวตัิการท างานที่ดี มีคณุภาพดี ไม่มีประวตัิการเกิด
ปัญหาในระหว่างการด าเนินงาน และมีความมั่นคงในส่วนฐานะทางการเงินดว้ย บริษัทผูร้บัเหมาที่บริษัทร่วมงานดว้ยจะเป็นผูร้บัเหมาที่มีเ ทคนิคและ
เทคโนโลยีในการก่อสรา้ง ที่สามารถก่อสรา้งโครงการใหแ้ลว้เสรจ็ไดอ้ย่างมีคณุภาพและตามก าหนดเวลา 

 

ความเส่ียงด้านความปลอดภัยทางไซเบอร ์(Cyber security)  

 

การที่บริษัทพึ่งพาเทคโนโลยีและระบบดิจิทัลมากขึน้ ท าใหบ้ริษัทอาจมีช่องโหว่ใหถู้กโจมตีมากขึน้ ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ
อย่างยั่งยืนและกระทบต่อช่ือเสียงของบริษัท หากขาดการบริหารจดัการที่มีประสิทธิภาพ 

 

ความเสี่ยงจากภัยคุกคามทางไซเบอรเ์ป็นเรื่องที่มีความส าคัญและมีผลกระทบต่อการด าเนินงานของบริษัท โดยเฉพาะระบบงานต่างๆ ที่
ส  าคญัของบริษัท เช่น ระบบเครือข่าย (Network) ระบบการเงินการบญัชี ระบบการบริหารงานภายในและทรพัยากรบุคคล ซึ่งระบบงานดงักล่าวมีขอ้มูล
ส่วนบคุคลที่บริษัทครอบครองดว้ย 

 

หากเกิดปัญหาเกี่ยวกับระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของบริษัท การเขา้ถึงขอ้มลูส่วนบคุลที่บริษัทครอบครอง ย่อมส่งผลกระทลการด าเนินงาน
และชื่อเสียงของบริษัท เช่น การโจมตีระบบเครือข่าย, การท าลายขอ้มลูโดยผูไ้ม่ไดร้บัอนญุาต หรือ การน าขอ้มลูไปใชใ้นทางที่ผิด ซึ่งส่งผลกระทบต่อธุรกิจ
หรือชื่อเสียงของบริษัท 

 

การบริหารความเสี่ยง บริษัทไดต้ระหนักถึงภัยคุกคามทางไซเบอร ์ซึ่งมีความหลากหลายและมีผลกระทบที่รุนแรงมากขึน้ในปัจจุบัน จึงได้
ด าเนินการดา้นต่างๆ เพ่ือลดกระทบและโอกาสที่เครือข่ายของบริษัทจะถกูผูไ้ม่หวงัดีรุกราน โดยมีแผนรองรบั ดงันี  ้

- จดัท านโยบายการรกัษาความปลอดภัยระบบสารสนเทศและมาตรการรกัษาความปลอดภัยทางดา้นสารสนเทศ และการสื่อสาร และมี
แผนส ารองฉกุเฉินระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
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- มีมาตรการควบคุมความปลอดภัยอย่างเขม้งวด เช่น ระบบรกัษาความปลอดภัยของคอมพิวเตอร ์ (Firewall) และ เครือข่ายส่วนตัว
เสมือน (VPN) 

- มีการวางแผนตรวจสอบและทบทวนสิทธิในการเขา้ถึงขอ้มลูของบริษัทอย่างสม ่าเสมอ 
- การส ารองขอ้มลูและการกูค้ืนขอ้มลูจากเหตขุดัขอ้งหรือภยัพิบตัิที่ไม่คาดคิด 
- การเสริมสรา้งความรูท้างดา้นสารสนเทศ (IT Awareness) ใหแ้ก่พนกังานทกุคน 
 

เพ่ือใหพ้นักงานทุกคนสามารถใชง้านเทคโนโลยีไดอ้ย่างถูกตอ้งและปลอดภยัจากภยัคกุคามทางไซเบอร ์ซึ่งท าใหบ้ริษัทตอ้งบริหารความเสี่ยง
เร่ืองภยัคกุคามทางไซเบอรใ์นทกุขัน้ตอน 
 

2.2.4  ความเส่ียงด้านกฎระเบียบ กฎหมายทีเ่ก่ียวข้อง (Compliance Risk) 
 

ความเส่ียงจากการปรับเปล่ียนกฎระเบียบ ข้อบังคับ หรือกฎหมายทีเ่ก่ียวกับธุรกิจอสังหาริมทรัพย ์
 

 การด าเนินธุรกิจของบริษัทจะเกี่ยวขอ้งกับกฎหมายหลายฉบบั ซึ่งกฎหมายแต่ละฉบบัจะมีขอ้ก าหนดที่ซบัซอ้น และมีโอกาสที่จะเปลี่ยนแปลง
อยู่ตลอดเวลา บริษัทจึงตอ้งใชค้วามละเอียดรอบคอบในการด าเนินการใหเ้ป็นไปตามกฎหมายก าหนดใหค้รบถว้น ซึ่งหากไม่ปฏิบตัิตามหรือปฏิบตัิตามไม่
ครบถ้วน อาจก่อใหเ้กิดความเสี่ยงต่อบริษัท เช่น การถูกจ ากัดประโยชนใ์นการใชพ้ืน้ที่ในการก่อสรา้งอาคารบางประเภท ปัญหาพิพาทแนวเขตที่ ดินกับ
เจา้ของที่ดินขา้งเคียง ตลอดจนปัญหาการรอ้งเรียนระหว่างการก่อสรา้ง หรือการถูกเวนคืนที่ดินเพื่อการก่อสรา้งสาธารณปูโภคของภาครฐั หรือปัญหาอนั
เกิดจากการแก้ไขกฎหมาย ประกาศ และขอ้ก าหนดต่างๆ ของทางราชการที่มีผลบงัคับใชใ้นระหว่างที่บริษัทเตรียมงานเพ่ือขออนุญาตต่อหน่วยงาน ที่
เกี่ยวขอ้ง 
 

 อย่างไรก็ตาม บริษัทมีแนวทางลดความเสี่ยงดงักล่าว โดยก่อนที่จะเริ่มพฒันาโครงการอสงัหาริมทรพัยจ์ะตอ้งตรวจสอบขอ้จ ากดัทางกฎหมาย 
และขอ้บังคับต่างๆ ของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง จัดตั้งหน่วยงานที่มีหน้าที่รบัผิดชอบในการติดตามและตรวจสอบการด าเนินการต่างๆ ให้ทันต่ อการ
เปลี่ยนแปลงของกฎหมายอยู่ตลอดเวลา และจดัท าฐานขอ้มลูทางดา้นกฎหมาย ระเบียบ ขอ้บงัคบัต่างๆ ใหท้นัสมยัและครอบคลมุการด าเนินงานทกุด้าน
ของบริษัท 
 

 นอกจากนี ้ในกรณีที่การก่อสรา้งโครงการบา้นจัดสรรของบริษัทอาจเขา้เงื่อนไขจะตอ้งวิเคราะหผ์ลกระทบทางสิ่งแวดลอ้ม (Environmental 
Impact Assessment หรือ EIA) เพ่ือขออนุมตัิต่อส านักวิเคราะหผ์ลกระทบสิ่งแวดลอ้ม กระทรวงทรพัยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอ้ม และรายงานผลการ
ปฏิบตัิตามมาตรการป้องกันและแกไ้ขผลกระทบสิ่งแวดลอ้ม ภายใตพ้ระราชบญัญัติส่งเสริมและรกัษาคุณภาพสิ่งแวดลอ้ม พ.ศ.2535 ในกรณีดงักล่ าว 
บริษัทตระหนักและใหค้วามส าคญัในการปฏิบัติตามเง่ือนไขที่ก าหนดในรายงานวิเคราะหผ์ลกระทบทางสิ่งแวดลอ้มทุกประการ เพ่ือลดความเสี่ยงที่ จะ
ก่อใหเ้กิดผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้มและสามารถด าเนินธุรกิจต่อไปไดอ้ย่างยั่งยืน 
 

 ความเส่ียงด้านการก ากับดูแลกิจการ 
 

 ปัจจุบันนักลงทุนส่วนใหญ่จะใหค้วามสนใจทั้งเรื่องผลประกอบการควบคู่กับการใความส าคัญกับการเติบโตของกิจการอย่างยั่งยืน และ
เนื่องจากบริษัทมหาชนจ ากัดมีประชาชนเป็นผู้ถือหุ้นจ านวนมาก และการด าเนินกิจการย่อมส่งผลกระทบต่อทั้งสังคมและสิ่งแวดลอ้มอย่างไม่อาจ
หลีกเลี่ยง ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) จึงจ าเป็นตอ้งก าหนดเกณฑก์ ากับดูแลกิจการ เพื่อใชเ้ป็นแนวปฏิบตัิ
ส  าหรบัภาคธุรกิจ และเพ่ือใหป้ระชาชนและนกัลงทนุใชเ้ป็นเกณฑใ์นการประเมินความยั่งยืนของบริษัทมหาชนจ ากดั 
 

 การก ากบัดแูลกิจการจึงเป็นหนึ่งในปัจจยัความเสี่ยงของบริษัทมหาชนจ ากดั เนื่องจากเกณฑก์ ากบัดแูลกิจการนัน้ มีการทบทวน ปรบัปรุง และ
เพ่ิมเติม เพื่อใหเ้หมาะสมกับบริบททัง้ทางเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอ้ม อย่างต่อเนื่อง ซึ่งจะส่งผลกระทบกับทัง้นโยบาย รวมถึงกระบวนการท างาน
ขององคก์รที่ตอ้งมีการปรบัเปลี่ยนใหเ้ป็นไปตามเกณฑท์ี่เปลี่ยนแปลงไป หากไม่สามารถปฏิบตัิตามเกณฑไ์ด ้ก็อาจไดร้บัมาตรการลงโทษจากหน่วยงาน
ก ากบัดแูลและกระทบต่อการตดัสินใจในการลงทนุของนกัลงทนุ 
 

 อย่างไรก็ตาม บริษัทตระหนักถึงความส าคัญของการก ากับดูแลกิจการที่ดี และมีความเชื่อมั่นว่า หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีเป็นระบบ
บริหารจดัการที่ก่อใหเ้กิดความเป็นธรรม สรา้งความมั่นใจในการลงทนุ สรา้งมลูค่าระยะยาวใหก้บัผูถ้ือหุน้ และสรา้งความเช่ือมั่นต่อผู้มีส่วนไดเ้สียทกุฝ่าย 
รวมถึงท าใหบ้ริษัทมีระบบการจัดการที่เหมาะสม มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลที่ดี ช่วยส่งเสริมความสามารถในการแข่งขันขององคก์ร ใหเ้ติบโต
อย่างยั่งยืน โดยบริษัทไดจ้ดัใหมี้หน่วยงานก ากบัดแูลการปฏิบตัิงาน (Compliance Unit) เพ่ือท าหนา้ที่ก ากบัดแูล และติดตามใหบ้ริษัท กรรมการ ผูบ้ริหาร 
และพนักงาน มีการปฏิบตัิถูกตอ้งตามขอ้บงัคบัของหน่วยงานก ากับดูแล ซึ่งในปี 2566 กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงาน ไดป้ฏิบตัิตามคู่มือนโยบายการ
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ก ากับดูแลกิจการที่ดี  จรรยาบรรณ รวมถึงนโยบายที่เกี่ยวข้องโดยทั่วกัน ส่งผลให้ บริษัทได้รับการประเมินด้านการก ากับดูแลกิจการในระดับ                    
“ดีเลิศ (5 ดาว)” ต่อเนื่องเป็นปีที่ 7 
 

2.2.5  ความเส่ียงด้านสังคมและส่ิงแวดล้อม (ESG Risk) 
 

ความเส่ียงด้านทุจริตและคอรรั์ปช่ัน 
 

ภายใตก้ารด าเนินธุรกิจของบริษัทย่อมมีภาวะความเสี่ยงจากการทุจริตคอรร์ปัชั่น เนื่องจากการพฒันาอสงัหาริมทรพัยเ์ป็นโครงการที่มีขนาด
ใหญ่ตอ้งใชเ้งินลงทนุจ านวนมาก มีกระบวนการท างานที่เกี่ยวขอ้งกบัหลากหลายหน่วยงานภายในของบริษัทและบุคคลภายนอก ไม่ว่าจะเป็น หน่วยงาน
ภาครฐัหรือเอกชน บริษัทจึงจ าเป็นตอ้งมีระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายในที่เหมาะสมเพ่ือป้องกันการทุจริตคอรร์ปัชั่นในการปฏิบตัิงานของทุก
หน่วยงานและการปฏิบตัิงานของบคุคลภายนอก 

 

เพ่ือลดความเสี่ยงดา้นการทุจริตคอรร์ปัชั่น บริษัทก าหนดใหมี้นโยบายว่าดว้ยการต่อตา้นการทจุริตคอรร์ปัชั่น เพ่ือใหพ้นกังานทุกระดบัยึดถือ
ปฏิบตัิ และก าหนดใหค้ณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูก้ ากับดูแลการปฏิบตัิตามมาตรการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชั่น โดยเป็นไปตามหลกัความเพียงพอ
ของระบบการควบคุมภายในของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และประเมินความเสี่ยงดา้นทจุริตคอรร์ปัชั่นเป็นประจ าทกุปี รว่มกับสรา้งความเชื่อมั่น
ใหแ้ก่พนกังานทกุคนรว่มแรงร่วมใจต่อตา้นการทจุริตคอรร์ปัชั่น โดยการจดัท าสื่อประชาสมัพนัธก์ิจกรรมต่างๆ แก่พนกังานอย่างสม ่าเสมอ เพื่อส่งเสริมให้
พนักงานมีส่วนร่วมในการบริหารความเสี่ยงดา้นการทุจริตคอรร์ปัชั่นของบริษัท รวมถึง การจัดใหมี้ช่องทางการแจง้เบาะแสโดยพนักงาน ลูกค้ า หรือผูมี้
ส่วนไดเ้สีย พรอ้มทัง้ก าหนดใหมี้มาตรการคุม้ครองผูแ้จง้แบะแสดว้ย 

 

ความเส่ียงจากการพิพาทกับชุมชน 
 

การพฒันาอสงัหาริมทรพัยมี์ความเสี่ยงที่จะเกิดขอ้พิพาทกบัชมุชนขา้งเคียงในหลายประเด็น ทัง้ประเด็นขอ้กฎหมายที่เกี่ยวกบัแนวเขตหรือการ
ใชป้ระโยชน์บนที่ดิน ประเด็นดา้นความปลอดภัยจากฝุ่ น เสียง หรืออุบัติเหตุที่เกิดจากการก่อสรา้ง และประเด็นด้านสิ่งแวดลอ้มทั้งคุณภาพอ ากาศ 
คณุภาพน า้ การจดัการทรพัยากรและของเสีย ซึ่งหากเกิดการพิพาทกบัชุมชนโดยรอบโครการ ก็อาจจะท าใหก้ารพฒันาโครงการล่าชา้กว่าแผนที่ก าหนด 
หรือ หากถึงขั้นรา้ยแรงก็อาจจะท าใหไ้ม่สามารถพัฒนาโครงการต่อไป และจะส่งผลกระทบต่อการด าเนินกิจการ รวมถึงชื่อเสียงและภาพลักษณ์ของ
องคก์ร 

บริษัทตระหนักถึงความรบัผิดชอบต่อชุมชนและสงัคม รวมถึงการดูแลรกัษาสิ่งแวดลอ้ม โดยในการด าเนินการก่อสรา้งในทุกโครงการของ
บริษัทจะมีกระบวนการรบัฟังความคิดเห็นของประชาชนและผูมี้ส่วนไดเ้สียก่อนด าเนินการก่อสรา้งโครงการ เพื่อลดผลกระทบของโครงการที่อาจเกิดต่อ
คณุภาพชมุชน สงัคมและสิ่งแวดลอ้ม 

  

นอกจากนี ้บริษัทยงัมีช่องทางในการรบัเร่ืองรอ้งเรียนผ่านช่องทาง Call Center ที่จะรบัเรื่องเพ่ือส่งต่อใหห้น่วยงานที่เกี่ยวขอ้งด าเนินการแกไ้ข
ปัญหาที่รอ้งเรียนเขา้มาอย่างทันท่วงที รวมถึงมีหน่วยงานบริหารชุมชนที่ท  าหน้าที่รบัผิดชอบโดยตรง เพื่อรบัฟังปัญหา ท าความเขา้ใจและ บรรเทา
ผลกระทบต่างๆ กับสังคม ชุมชนไดอ้ย่างทนัเวลาควบคุมการพฒันาโครงการใหเ้ป็นไปตามที่กฎหมายก าหนดอย่างเครง่ครดั รวมถึงมีมาตรการป้องกั น
ผลกระทบที่อาจส่งผลต่อชมุชนและสิ่งแวดลอ้ม  

 

ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
 

ความเสี่ยงดา้นสภาพภูมิอากาศถูกยกเป็นความเสี่ยงที่ส  าคญัในระดบันานาชาติ และเป็นความเสี่ยงที่ส  าคญัของประเทศ ทัง้ภาคธุรกิจและ
ภาคประชาชนใหค้วามส าคญัมากขึน้ เนื่องจากผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภมิูอากาศ (Climate Change) มีความชดัเจนมากขึน้ เช่น ปัญหาน า้
ท่วมจากการเพิ่มสงูขึน้ของระดบัน า้ทะเลและการมีฝนตกผดิฤด ูและปัญหาภยัแลง้จากอณุหภมิูที่สงูขึน้ในฤดรูอ้น นอกจากนี ้ยงัส่งผลกระทบต่อโครงสรา้ง
ฤดูที่เปลี่ยนแปลงไปท าใหมี้ฝนตกมากกว่าปกติ ส่งผลกระทบต่อการก่อสรา้ง และบริษัทตอ้งมีแผนรองรบัการท างานภายใตส้ภาพภูมิอากาศที่แปรปรวน 
ซึ่งสาเหตุหลักของการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ คือ ก๊าซเรือนกระจก ซึ่งเกิดจากการด าเนินกิจกรรมในชีวิตประจ าวันของประชาชน และจากกา ร
ด าเนินธุรกิจต่างๆ ของภาคเอกชน 

 

เพ่ือลดปัญหาที่จะเกิดขึน้ในอนาคต บริษัทจึงจ าเป็นตอ้งระบุถึงกิจกรรมอนัเป็นสาเหตแุละปริมาณของการเกิดก๊าซเรือนกระจกในกระบวนการ
ท างาน รวมถึงตอ้งก าหนดมาตรการเพ่ือลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากแหล่งก าหนดหรือเพ่ิมแหล่งกกัเก็บก๊าซเรือนกระจก และการด าเนินการ
อ่ืนใดเพื่อลดปริมาณก๊าซเรือนกระจกในชัน้บรรยากาศ ซึ่งปัจจุบันประเทศไทยอยู่ระหว่างการร่างกฎหมายเพื่อขับเคลื่อนเรื่องการเปลี่ยนแ ปลงสภาพ
อากาศอย่างเป็นรูปธรรม ซึ่งอาจส่งผลกระทบกบักระบวนการพฒันาโครงการอสงัหาริมทรพัยแ์ละการออกแบบผลิตภณัฑท์ี่อยู่อาศยั 
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บริษัทตระหนกัถึงความส าคญัในเรื่องดงักล่าว โดยบริษัทจะพิจารณาซือ้ที่ดินเพื่อพฒันาโครงการ โดยไดน้ าเอามาตรฐานกระบวนการซือ้ที่ดิน
ภายใต้แนวคิด Green Land Acquirement มาใช้ในกระบวนการซือ้ที่ดินของบริษัท และ บริษัทยังมีการออกแบบผลิตภัณฑ์ตามมาตรฐาน Green 
Design โดยเน้นความโปร่งโล่ง สบาย มีฉนวนกันความรอ้น รวมถึงการใช้อิฐมวลเบา ท าให้ที่อยู่อาศัยเย็นขึน้ โดยไม่สรา้งมลพิษและเป็นมิตรกับ
สิ่งแวดลอ้ม และควบคมุคณุภาพอากาศอนัอาจเกิดจากการท างานระหว่างการก่อสรา้งหรือการจราจรเพ่ือเขา้-ออกพืน้ที่โครงการ 

 

นอกจากนี ้บริษัทยงัไดก้ าหนดมาตรฐานการพฒันาโครงการ
ตามแนวคิด Green Development Concept โดยก าหนดให้การสรา้ง
บา้นของโครงการทุกหลังจะตอ้งปลูกตน้ไมใ้หลู้กคา้ 1 ตน้ ช่ือโครงการ              
“บ้าน 1 หลัง ต้นไม้ 1 ต้น” ซึ่งมีจุดประสงค์เพื่อการเพิ่มพืน้ที่สีเขียว
ภายในโครงการใหไ้ดม้ากที่สุด เพ่ือดูดซบัคารบ์อนมอนอกไซดท์ี่เกิดจาก
โครงการ และติดตามตรวจสอบผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมภายใน
โครงการอย่างสม ่าเสมอ รวมถึงการคิดค้นนวัตกรรมกระบวนการ
ปฏิบตัิงานที่ลดความล่าชา้และรกัษาคุณภาพงานก่อสรา้งใหส้อดรบักับ
ความเปลี่ยนแปลงของสภาพภมิูอากาศ 

 

 ปัจจุบันบริษัทได้เข้าร่วมโครงการ Care The Bear ซึ่งด าเนินการโดยตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย เพื่อเป็นจุดเริ่มต้นในการกระตุ้น
บุคลากรในองคก์รใหเ้กิดจิตส านึกในการจัดการสิ่งแวดลอ้ม และสรา้งความร่วมมือในการพัฒนาการด าเนินงานที่ช่วยลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ที่
วดัผลไดอ้ย่างเป็นรูปธรรม 
 

2.3  ประเด็นความเส่ียงทีอ่าจเกิดขึน้ใหม่ (Emerging Risk) 
 

ความเส่ียงเร่ืองสุขภาพของพนักงานทีป่ฏิบัติงานภายใต้ภาวะโลกร้อน 
 

ความเสี่ยงเรื่องสุขภาพของพนักงานที่ปฏิบัติงานภายใตภ้าวะโลกรอ้น โดยเฉพาะคนงานก่อสรา้งที่อยู่กลางแจง้ อีกทั้ง ยังมีมลภาวะทาง
อากาศ ฝุ่ นควนั ฝุ่ น PM2.5 ซึ่งลว้นเป็นปัจจัยที่ส่งผลเสียต่อสุขภาพและความเป็นอยู่ของพนักงาน ท าใหป้ระสิทธิภาพของแรงงานลดลง เป็นเหตุใหอ้าจ
เกิดความเสี่ยงจากการหยดุชะงกัของการท างานได ้รวมทัง้ เป็นเหตใุหเ้กิดความเสียหายต่อประสิทธิภาพการท างาน การสญูเสียทางการเงิน ตลอดจนอาจ
ก่อใหเ้กิดความเสี่ยงต่อชื่อเสียงของนายจา้งในเรื่องการดแูลเอาใจใส่พนกังาน  

 

โดยบริษัทได้มีการปรับปรุงเรื่องสุขภาพ ความปลอดภัย  และความเป็นอยู่ที่ดีให้แก่พนักงาน รวมทั้งมีการประเมินและปรับปรุงแก้ไข
สภาพแวดลอ้มในการท างานใหมี้ความปลอดภยัอยู่เสมอ 

 

2.4 ความเส่ียงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย ์
 

ความเส่ียงจากการมีกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ถือหุ้นในบริษัทมากกว่าร้อยละ 65 
 

บริษัทมีกลุ่มผูถ้ือหุน้รายใหญ่ คือ กลุ่มเสถียรภาพอยุทธ ์ถือหุน้ในบริษัทรวมกันมากกว่ารอ้ยละ 65 หรือคิดเป็นสัดส่วนการถือหุน้มากกว่า         
3 ใน 4 ท าใหก้ลุ่มผูถ้ือหุน้รายใหญ่ดงักล่าวมีอ านาจในการก าหนดนโยบายการบริหารงานและมีอิทธิพลต่อการตดัสินใจของบริษัทในทกุเร่ืองที่ตอ้งไดร้บั
อนุมัติจากที่ประชุมผูถ้ือหุน้ ดังนั้น ผูถ้ือหุน้รายอ่ืนของบริษัทจึงมีความเสี่ยงจากการไม่สามารถรวบรวมคะแนนเสียงเพื่อตรวจสอบและ ถ่วงดุลเรื่องที่          
ผูถ้ือหุน้รายใหญ่เสนอใหท้ี่ประชมุผูถ้ือหุน้พิจารณา นอกจากนี ้การถือหุน้ในลกัษณะกระจกุตวัโดยผูถ้ือหุน้รายใหญ่นีย้งัท าใหโ้อกาสที่บริษัทจะถกูครอบง า
กิจการโดยบุคคลอ่ืนไม่สามารถเกิดขึน้ไดโ้ดยปราศจากความยินยอมของกลุ่มผูถ้ือหุน้รายใหญ่นี ้แมว้่าผูถ้ือหุน้กลุ่มอ่ืนจะเห็นโอกาสที่จะท าใหมู้ลค่าของ
กิจการเพ่ิมขึน้ 

 

อย่างไรก็ตาม  บริษัทมีการก าหนดโครงสรา้งการจัดการเพื่อใหเ้กิดการถ่วงดุลและสอบทานการบริหารงานอย่างเหมาะสม  โดย ประกอบดว้ย 
คณะกรรมการทั้งหมด  6 ชุด ไดแ้ก่ คณะกรรมการบริษัท, คณะกรรมการตรวจสอบ, คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน, คณะกรรมการ
บรรษัทภิบาลและการพฒันาเพื่อความยั่งยืน, คณะกรรมการบริหาร และคณะผูบ้ริหาร ซึ่งมีการก าหนดขอบเขตอ านาจหนา้ที่ของคณะกรรมการชุดต่างๆ 
อย่างชดัเจน นอกจากนี ้ในกรณีเขา้ท ารายการที่เกี่ยวโยงกับกรรมการ ผูถ้ือหุน้รายใหญ่ และผูมี้อ านาจควบคุม รวมถึงบุคคลที่อาจมีความขัดแยง้ บคุคล
ดงักล่าวจะไม่มีสิทธิออกเสียงในการอนมุตัิรายการดงักล่าว 
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‘3. การขับเคล่ือนธุรกิจเพ่ือความย่ังยืน 
 

3.1 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน 
 

3.1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจเพื่อความยั่งยืน 
 

บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) ยึดมั่นในการส่งมอบคุณภาพชีวิตที่ดีแก่ผูอ้ยู่อาศัยอย่างยั่งยืนแบบครอบคลุมทุกมิติ  ไดแ้ก่ เศรษฐกิจ 
สิ่งแวดลอ้ม และสงัคม เพื่อตอบโจทยค์วามตอ้งการของผูมี้ส่วนไดเ้สีย โดยการก าหนดทิศทาง กลยุทธแ์ละนโยบายการพฒันาอย่างยั่งยืน เป็นรากฐาน
ส าคญัในการยกระดบัการด าเนินกิจการเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันและความน่าเชื่อถือของธุรกิจ บริษัทฯ ไดด้  าเนินการประเมินความเสี่ยง 
และผลกระทบของการด าเนินงานในแต่ละมิติอย่างรอบดา้น เพ่ือก าหนดนโยบายที่เกี่ยวขอ้งในการด าเนินงานดา้นความยั่งยืน ผ่านการทบทวนพิจารณา 
และการอนุมัติจากผูบ้ริหารสูงสุด โดยนโยบายที่ไดป้ระกาศใช ้จะถูกสื่อสารและอบรมใหพ้นักงานรบัทราบ รวมถึงมีการเผยแพร่ในเว็บไซตข์องบริษัท 
เพ่ือใหผู้มี้ส่วนไดเ้สียทกุกลุ่มสามารถเขา้ถึงนโยบายต่างๆ ได ้

 

การพัฒนาด้านเศรษฐกิจและการก ากับดูแล 
 

การพฒันาดา้นเศรษฐกิจและการก ากับดูแลโดยการมุ่งเนน้การด าเนินธุรกิจหลกัดา้นการพฒันาอสงัหาริมทรพัยอ์ย่างมีจรรยาบรรณ โปร่งใส
และเป็นธรรมนัน้ มีคณะกรรมการบริษัทเป็นผูร้บัผิดชอบ โดยด าเนินงานภายใตห้ลกัธรรมาภิบาลที่ดี บริษัทมุ่งมั่นพฒันาคุณภาพผลิตภัณฑแ์ล ะบริการ
อย่างต่อเนื่อง รวมไปถึงการคิดคน้และสรา้งสรรคน์วตักรรมที่สนบัสนนุการพฒันาผลิตภณัฑแ์ละบริการ เพ่ือใหค้รอบคลมุและตอบสนองต่อความตอ้งการ
ที่หลากหลายของลกูคา้ทกุกลุ่ม อีกทัง้ยงัส่งเสริมและสนบัสนนุใหพ้นัธมิตรคู่คา้ และผูมี้ส่วนไดเ้สียตลอดห่วงโซ่ธุรกิจด าเนินธุรกิจตามแนวทางการพฒันา
อย่างยั่งยืน ตลอดจนบริหารจดัการความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพ่ือส่งเสริมใหอ้งคก์รสามารถบรรลเุป้าหมายที่วางไวไ้ด ้

 

การพัฒนาด้านส่ิงแวดล้อม 
 

บริษัทมุ่งเนน้การด าเนินธุรกิจที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดลอ้มตลอดจนใหค้วามส าคญักับการจัดการพลงังานอย่างยั่งยืน โดยใหค้วามใส่ใจ ดูแล 
รกัษา และใชท้รพัยากรต่างๆ ใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุด ส่งเสริมการบริหารจัดการของเสียจากกระบวนการผลิต ส่งเสริมการใชท้รพัยากรที่มี อยู่อย่างรู ้
คุณค่าและใช้อย่างถูกวิธี และแสวงหาวิธีการลดการใช้ทรัพยากรและพลังงานต่างๆ เพื่อลดการใช้ทรัพยากรอย่างฟุ่ มเฟือย และลดผลกระทบต่อ
สิ่งแวดลอ้ม ชมุชนและสงัคมใหน้อ้ยที่สดุ พรอ้มทัง้ปลกูจิตส านึกพืน้ฐานในการอยู่อาศยัของคนในสงัคม ชมุชน ใหส้ามารถอยู่รว่มกนัและใช้ทรพัยากรที่มี
อยู่อย่างรูค้ณุค่า ลดผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้มทัง้ในระยะสัน้และระยะยาวที่จะเกิดขึน้ในอนาคต 

 

การพัฒนาด้านสังคม 
 

บริษัทตระหนักถึงการสรา้งสงัคมแห่งความยั่งยืน โดยใหค้วามส าคญัต่อสงัคม ชุมชน ผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียมกัน 
และส่งเสริม พฒันาศกัยภาพความสามารถของพนักงาน ดว้ยการสนับสนุนการอบรมใหค้วามรู ้พรอ้มทัง้สรา้งสภาพแวดลอ้มในการท างานที่ปลอดภัย 
กระตุน้ใหเ้กิดความคิดสรา้งสรรค ์และท างานไดเ้ต็มศกัยภาพและขีดความสามารถ รวมไปถึงการเสริมสรา้งและพฒันาสงัคมและสาธารณประโยชนต์่างๆ 
เพ่ือพฒันาความเป็นอยู่และสภาพแวดลอ้มของชมุชนในสงัคมใหด้ีขึน้ 
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3.1.2 เป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน 
 

บริษัทใหค้วามส าคญัและมุ่งเนน้การท างานดว้ยความรบัผิดชอบต่อสิ่งแวดลอ้มและสงัคม พรอ้มทัง้ดูแลผูมี้ส่วนไดเ้สียอย่างเหมาะสม ตาม
แนวทางบริหารจัดการเพื่อความยั่งยืนขององคก์ร โดยบริษัทไดน้ าหลกัการพฒันาอย่างยั่งยืน (Triple Bottom Line) ที่ใหค้วามส าคญักบั 3 องคป์ระกอบ 
ดา้นเศรษฐกิจ สงัคม และสิ่งแวดลอ้ม เป็นแนวทางในการก าหนดเป้าหมายการด าเนินงานภายใตก้ลยุทธ ์ Total Green Real Estate Development – 
Service ที่รบัผิดชอบต่อผลกระทบที่เกิดขึน้กับผูมี้ส่วนไดเ้สีย เพื่อรกัษาสมดุลและสรา้งการเติบโตที่มั่นคง โดยก าหนดเป้าหมายของการด าเนินธุรกิจ          
ทัง้ 3 องคป์ระกอบ ดงันี ้

 
 

PLANET (Environment) PEOPLE (Society) PROFIT (Economy) 
บริษัทในฐานะผู้ประกอบ ธุร กิจพัฒนา
อสั ง หา ริ มท รัพย์  มี บทบาทและส ร้า ง
ผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้มในหลายดา้น จึงให้
ความส าคญัต่อการรบัผิดชอบต่อสิ่งแวดลอ้ม 
ด้วยการลดผลกระทบจากการพัฒนา
โครงการในกระบวนการ (In process) ตัง้แต่
กระบวนการออกแบบและกระบวนการ
ก่อสรา้ง รวมทัง้ดูแลสิ่งแวดลอ้มและคณุภาพ
ชี วิตของผู้อยู่ อาศัยในชุมชนและชุมชน
ขา้งเคียง ภายหลงัการส่งมอบ โดยก าหนดให้
การรบัผิดชอบต่อสิ่งแวดลอ้ม เป็นหนึ่งใน  กล
ยุทธ์ของการด าเนินงานทั้งส่วนของการ
บริหารโครงการ  (Project Management) 
แ ล ะ ก า ร บ ริ ห า ร ชุ ม ช น  ( Community 
Management) ภายใตแ้นวคิด Green Clean 
Lean 

บริษัทค านึงอยู่เสมอว่า ธุรกิจนัน้จะเติบโตได้
ดว้ยพืน้ฐานของสงัคมที่ดี มีคณุภาพ มีความ
ปลอดภัย การรบัผิดชอบต่อสงัคมของบริษัท 
จึงไม่ได้จ ากัดอยู่ เฉพาะบุคลากรภายใน
เท่ านั้น  แต่ยังค านึ งถึ ง สังคมภายนอก 
บุคลากรของคู่คา้ ลูกคา้ และผูพ้ักอาศัยใน
โครงการ รวมถึงสังคมภายนอก อันได้แก่ 
ชุมชนเพื่อนบา้น แรงงานก่อสรา้ง ตลอดจน
สภาพสังคมโดยรวมของประเทศ  ภายใต้
แนวคิด “ธนาสิริ...เราดแูล” 
 

เป้าหมายในเชิงเศรษฐกิจที่ส  าคัญของ
บริษัท คือ การสรา้งสมดุลของผลตอบแทน
หรือก าไรในการด าเนินงานที่พอประมาณ
และต่อเนื่อง บนพืน้ฐานของการก ากบัดแูล
กิ จการที่ ดี  มีความรับผิดชอบในการ
ประกอบกิจการด้วยความโปร่งใสและ
เ ปิด เผย  รวมถึ งค านึ งถึ งการแบ่ ง ปัน
ผลตอบแทนไปสู่ผูมี้ส่วนไดเ้สียทกุกลุ่ม  
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กลยุทธก์ารด าเนินงานเพื่อความยั่งยืน (Total Green Real Estate Development – Service Model) 
 

จากเป้าหมายการจัดการดา้นความยั่งยืนตามหลกัการพัฒนาอย่างยั่งยืน (Triple Bottom Line) ไดถู้กพัฒนามาเป็น Model การพัฒนาใน
รูปแบบ Total Green Real Estate Development - Service ที่สะทอ้นแนวคิดตั้งแต่เริ่มตน้คิดจะพัฒนา > การจัดหาที่ดิน > การก าหนดรูปแบบ > 
น าเสนอต่อลูกคา้ > การก่อสรา้ง > การส่งมอบ > และการตอ้นรบัท่านเจา้ของบา้นเขา้อยู่อาศยัในทุกๆ โครงการของบริษัท ภายใตค้วามร่วมมื อของผูมี้
ส่วนไดเ้สียทกุกลุ่ม มีการวดัผลความพึงพอใจของลกูคา้ตลอดเวลา พรอ้มกับ Community Management Team ที่ดูแลตัง้แต่บา้นหลงัแรกยา้ยเขา้อยู่จน
ท่านเจา้ของบา้นทกุหลงัไดใ้ชช้ีวิตอยู่ในพืน้ที่โครงการ โดยมีรายละเอียดดงันี ้

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ผลการด าเนินงานเพื่อตอบโจทยเ์ป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน ประจ าปี 2566 
 

7 กระบวนการหลัก ดงันี ้ 
 

1. Green Development Concept 
 

จากการก าหนดแนวทางการพฒันาโครงการ ดว้ยแนวคิด “Thanasiri 
Well-being 3E” (การสรา้งคณุภาพชีวิตที่ดี สงัคมแห่งการแบ่งปัน และ ใส่
ใจสิ่งแวดลอ้ม ที่สอดคล้องกับวิสัยทัศนแ์ละพันธกิจของบริษัท ต่อยอด
แนวคิดดงักล่าวขา้งตน้ สู่แนวคิด บา้น ๑ หลงั ตน้ไม ้๑ ตน้  
 

ในปี 2566 บริษัทไดต้่อยอดแนวคิดดงักล่าวดว้ย แนวคิดอโุมงคต์น้ไม้
ในโครงการ รวมถึงแนวคิดการเพิ่มพืน้ที่สีเขียวในพืน้ที่เล็กๆ ตรงโรงจอดรถ
ของบา้นแต่ละหลงั 
 

ส่งผลให้ บริษัทสามารถเพิ่มพื ้นที่สีเขียวในโครงการปัจจุบันและ
โครงการให ม่ของบริษั ท ได้มากขึ ้น และสามารถดูดซับปริมาณ
คารบ์อนไดออกไซดไ์ดป้ระมาณ 9,860 KgCo2eq/ปี 
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2. Green Land Acquirement 
 

การสรรหาที่ดินเพื่อพฒันาโครงการ บริษัทมีกระบวนการจัดซือ้ที่ดิน
อย่างเป็นระบบ ผ่านกระบวนการที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ และเป็นไปตาม
มาตรฐานที่บริษัทก าหนด ซึ่งเป็นไปตามหลกัการก ากบัดแูลที่ดี 
 

อีกทั้ง ในการสรรหาที่ดินและคัดกรองข้อมูล รวมถึง การวิเคราะห์
สภาพพืน้ที่บริเวณข้างเคียงของที่ดินบริเวณที่ตอ้งการพัฒนาโครงการ  
ทีมงานได้ใช้ระบบดิจิตอล ช่องทางออนไลน์ต่างๆ ในการด าเนินการ 
ทดแทนการลงพืน้ที่จริง ในปี 2566 บริษัทสามารถลดอตัราการปล่อยก๊าซ
คาร์บอนไดออกไซด์ จากการเดินทางไปส ารวจพื ้นที่ด้วยรถยนต์ได้
ประมาณ 572 KgCo2eq 
 

 
3. Green Design 

 

การออกแบบตามมาตรฐานของ Green, LEED และ Universal 
Design โดยใช้หลักการ Passive Design อยู่ร่วมพึ่งพาธรรมชาติ และ 
หลกัการ Experiencing Design  ในการเก็บขอ้มูลเพื่อน ามาปรบัใช ้ เพื่อ
ตอบโจทย์คุณภาพชีวิตของทุก Generation ที่จะเข้ามาอยู่อาศัยในทุก
โครงการของบริษัท 

โดยในปี 2566 บริษัทไดมี้การปรบัแบบหอ้งน า้ใหเ้ป็นไปตามขนาด
มาตรฐานของกระเบือ้ง 30x30 เซนติเมตร เพ่ือลดการตดัเศษกระเบือ้ง อีก
ทัง้ ยงัไดอ้อกแบบใหพ้ืน้ที่ส่วนกลางมีการใชพ้ลังงานทางเลือก ดว้ยการ
ติดตัง้แผง Solar Cell บริเวณสโมสรของโครงการใหม่ 2 โครงการ มีส่วน
ช่วยลดปริมาณการปล่อยก๊าซคารบ์อนไดออกไซดไ์ด ้10,440 KgCo2eq 

 
 

4. Green Marketing & Sale 
 

การตลาดและขาย ที่มุ่งเน้นการท าสื่อการตลาดที่ตรงไปตรงมา 
สื่อสารบอกกล่าวผ่านการน าเสนอขอ้มลูที่เป็นจริง ตรงไปตรงมา แจง้ราคา
ขายอย่างชดัเจน เพื่อความเป็นธรรมของลกูคา้  

 

โดยพนักงานขายของบริษัท ใหค้วามส าคญักบัการใหข้อ้มูลเกี่ยวกบั
ตัวบา้น ราคาและโปรโมชั่นต่างๆ ต่อลูกคา้ ตอ้งเป็นการน าเสนอขอ้มูลที่
ถูกตอ้ง มีการแจกแจงรายละเอียดโปรโมชั่นต่างๆ ใหลู้กคา้รบัทราบอย่าง
ชัดเจน รวมทัง้อ านวยความสะดวกใหก้ับลูกคา้ดว้ยการประสานงานเรื่อง
เอกสารดา้นสินเช่ือของลกูคา้ในแบบฉบบัของ “ธนาสิริ...เราดแูล” 

 

อีกทัง้ การจัดท าแคมเปญต่างๆ ที่ค  านึงถึงสิ่งแวดลอ้ม  อาทิเช่น การ
จดัท าโปรโมชั่น “GREEN PRO เพ่ือคณุ...เพ่ือโลก” ซือ้บา้นแถมรถ EV เพ่ือ
อ านวยความสะดวกให้กับลูกค้าและมีส่วนช่วยรักษาสิ่งแวดลอ้ม และ

บริษัทยงับริหารจดัการป้าย Signboard ที่ใชส้  าหรบัป้ายบอกทางและลดปริมาณการผลิต Material (ผงัขาย, Sale kit 4 ชิน้/โครงการ)  
 

กล่าวโดยสรุป การน ากระบวนการ THANA Green ในส่วนของ Green Marketing & Sale มาประยกุตใ์ชก้บังานขายและการตลาดนัน้ สามารถ
ลดค่าใชจ้่ายทางดา้นการตลาดไดป้ระมาณ 387,985 บาท 
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5. Green Construction 
 

การบริหารจดัการงานก่อสรา้งภายใตแ้นวทาง Circular Economy 
1. การบริหารจัดการงานถมดิน AT03 ดว้ยการลดปริมาณดินที่ตอ้งขน
มาถม โดยการใชด้ินที่ตอ้งขดุออกในอนาคต สามารถลดจ านวนเที่ยวขนส่ง
ดิน ส่งผลให้ลดปริมาณการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ เท่ากับ 
29,291.63 KgCO2eq 
2. การลดความยาวเสาเข็ม ดว้ยการทดสอบ Boring Log เพื่อศกึษาว่า 
ความลึกของชั้นดินที่ตอ้งตอกมีความลึกเท่าใด จึงสามารถลดความยาว
เสาเข็มลงตามหนา้งานจริง ส่งผลให ้สามารถลดปริมาณการปล่อยก๊าซ
คารบ์อนไดออกไซดจ์ากการขนส่งได ้65 KgCO2eq 
3. ใช ้Carbon-Fiber แทนการใช ้Wire mesh ซึ่งมีน า้หนักที่เบากว่าถึง 
5 เท่า ส่งผลใหข้นส่งไดจ้ านวนเยอะขึน้ ลดรอบการขนส่ง ในงานถนนและ
ท่อระบายน า้ในงานถนนและท่อระบายน า้ในโครงการใหม่ของบริษัท  
4. การบริหารจัดการจ านวนกระเบือ้งหลงัคาของโครงการใหม่ ส่งผลให้
สามารถลดปริมาณกระเบือ้งหลงัคา สามารถประหยัดค่าใชจ้่าย และลด
ปริมาณการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์จากการขนส่งได้ 85.31 
KgCO2eq  

 

 กล่าวโดยสรุป บริษัทบริหารจัดการงานก่อสรา้ง ตามมาตรฐาน Green Construction สามารถลดปริมาณการปล่อยก๊าซคารบ์อนไดออกไซด์
จากการขนส่งได ้29,968 KgCO2eq 
 
 
 

6. Geen Hand Over 
 

 

การส่งมอบให้แก่ลูกค้าตามพันธะสัญญาที่ได้ให้ไว้ ภายใต้
ความโปร่งใส ในเรื่องการท าธุรกรรมที่เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่ภาครฐั
ก าหนด โดยลูกคา้ที่ซือ้บา้นของบริษัท ปฏิบตัิตามนโยบาย LTV (ไม่มีเงิน
ทอน) 
 

อีกทั้ง บริษัทได้ร่วมกับธนาคารออมสิน จัดรูปแบบสินเชื่อ 
Green Loan “GSB Green Home Loan” สื่อใหเ้ห็นว่า บริษัทเลือกใชว้สัดุ
ประเภทประหยดัพลงังานจริง ซึ่งส่งผลดีต่อลกูคา้ในอนาคต เนื่องจากวสัดุ
ต่างๆ มีคุณสมบตัิที่ประหยดัพลงังาน ลดภาระค่าใชจ้่ายที่ลูกคา้ตอ้งดแูล
ในอนาคต อีกทั้ง ยังได้รับสินเชื่อบ้านในอัตราดอกเบีย้พิเศษ โดยในปี 
2566 โครงการที่สามารถเข้าร่วมโครงการ GSB Green Home Loan 
จ านวนทัง้สิน้ 5 โครงการ 
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7. Green Community Management 
 

การบริหารชุมชน โดยทีมงาน Community Management จะ
เข้ามาดูแล ประสานงาน เพื่อให้คุณภาพชีวิตของท่านเจ้าของบา้นตอบ
โจทย ์Passion ที่บริษัทไดน้ าเสนอไวต้ัง้แต่ตน้ ภายใตแ้นวคิดและแนวทาง
ของ Green Clean Lean โดยตลอดทัง้ปี 2566 บริษัทไดมี้การจัดกิจกรรม 
THANA Health Day ร่วมกับ  Homey Wellness by Newton Em ซึ่ ง เ ป็น
กิจกรรมดูแลรักษาสุขภาพของท่านเจ้าของบ้าน  เพื่ อ เสริมสร้าง
ความสมัพนัธอ์นัดีต่อท่านเจา้ของบา้น 
 

รวมทั้ง การบริหารจัดการดา้นสิ่งแวดลอ้ม ดว้ยการท าปุ๋ ยหมกั
จากเศษใบไมแ้ละเศษหญ้าภายในโครงการ เพื่อน าปุ๋ ยไปบ ารุงรกัษาตน้ไม้
ในโครงการ และแจกจ่ายใหก้ับท่านเจา้ของบา้นน าไปดูแลตน้ไมข้องตน 
รวมทั้ง การดูแลการล้อมต้นไม้ใหญ่ในพืน้ที่เดิม เพื่อน ามาปลูกในพืน้ที่
โครงการใหม่ของบริษัท  

กล่าวโดยสรุป  การบริหารชมุชน ตามหลกัการ Green Community Management ส่งผลใหใ้นปี 2566 สามารถลดปริมาณการปล่อยก๊าซ
คารบ์อนไดออกไซดไ์ด ้990 KgCO2eq 

 
 

กระบวนการสนับสนุน (Green Finance&Account / Green Administration&Legal / Green Branding / Green Human / Green Alliances) 
 

การบริหารจดัการดา้นสิ่งแวดลอ้ม 
 ในส่วนของคู่คา้ บริษัทมุ่งเนน้ใหคู้่คา้ ซัพพลายเออร ์คัดสรร
วสัดุต่างๆ ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดลอ้ม แต่ยงัคงคุณภาพ ในราคาที่คุม้ค่า 
ซึ่งในปี 2566 บริษัทไดเ้ลือกใชผ้ลิตภัณฑส์ี ส  าหรบัทาสีตวับา้นที่มีส่วน
ช่วยลดการปล่อยก๊าซคารบ์อนไดออกไซดจ์ากคู่คา้ดา้นการผลิตสีชัน้น า
ของประเทศ โดยสรุปจ านวนการสั่งซือ้ทัง้ปี สามารถช่วยลดปริมาณการ
ก๊าซคารบ์อนไดออกไซดไ์ด ้89,094 KgCO2eq 
 

ในหน่วยงานสนบัสนนุ รณรงคล์ดการใชก้ระดาษในส านกังาน 
โดยการปรบัปรุงขั้นตอนการท างาน เพื่อลดขั้นตอนที่ตอ้งใชก้ระดาษ 
โดยพนักงานทุกส่วนงานใหค้วามร่วมมือ ร่วมใจกันเป็นอย่างดี โดย 
สามารถลดปริมาณกระดาษได ้114,661 แผ่น อีกทัง้ การบริหารจดัการ
ขยะของเสีย ดว้ยการแปรรูปเศษอาหารใหก้ลายเป็นปุ๋ ยได ้30 กิโลกรมั 
สามารถลดปริมาณการปล่อยก๊าซคารบอนไดออกไซด์ได้ประมาณ 
271.4 KgCO2eq เทียบเท่าการลดการตดัตน้ไมไ้ดป้ระมาณ 23 ตน้ 

 

การบริหารจดัการดา้นสงัคม 
 หน่วยงานสนับสนุน จัดกิจกรรมธนาแบ่งปันและธนาอาสา 
ร่วมกับ มูลนิธิศุภนิมิต และมูลนิธิบ้านเด็ก ยกระดับความเป็นอยู่ใน
แคมป์คนงานและเริ่มวางแผนโครงการใหก้ารศึกษาแก่บุตรหลานของ
คนงาน 
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โดยทัง้หมดนีเ้ป็นสมดลุของการพฒันาที่มีความยั่งยืน เพ่ือสรา้งความเช่ือมั่นใหท้กุท่านมั่นใจไดว้่า ทกุๆ โครงการของธนาสิริ ตัง้แต่การยกระดบั
โครงการเดิม โครงการที่เปิดขายในปัจจบุนั ตลอดจนโครงการใหม่ที่จะเปิดอย่างต่อเนื่อง รวมถึงโครงการในอนาคต จะมีรูปแบบการพฒันาโครงการใน
รูปแบบ Total Green Development Service ทัง้หมด ภายใตแ้นวคิดและแนวทาง “ธนาสิริ...เราดูแล” 

 

3.1.3 การก าหนดประเด็นสาระส าคัญการจัดการด้านความยั่งยืน 
 

การก าหนดประเด็นสาระส าคญัการจัดการดา้นความยั่งยืนขององคก์ร (Materiality) ไดก้ าหนดจากการวิเคราะหห์่วงโซ่คุณค่าและการมีส่วน
ร่วมกับกลุ่มผูมี้ส่วนไดเ้สียทัง้ภายนอกและภายในบริษัท โดยกระบวนการส ารวจความสนใจและความคาดหวงัจากกลุ่มผูมี้ส่วนไดเ้สียน ามาประกอบการ
ก าหนดทิศทางในการจดัการขององคก์ร การจดัท าไดมี้การทบทวนประเด็นส าคญัขององคก์รรว่มกนัจากหลายหน่วยงาน และรวมถึงกลุ่มผูมี้ส่วนไดเ้สียทัง้
ภายในและภายนอกจากขอ้เสนอแนะต่างๆ เพื่อน ามาพฒันาและปรบัปรุงใหส้อดคลอ้งกบัการด าเนินธุรกิจและการบริหารความเสี่ยงขององคก์ร  
 

กระบวนการระบุประเด็นส าคัญด้านความยั่งยืน 
 

1. การระบุประเด็น 
 

บริษัทพิจารณาคดัเลือกประเด็นดา้นความยั่งยืนร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวขอ้ง โดยพิจารณาจากปัจจัยภายใน (กลยุทธ ์เป้าหมาย นโยบาย 
ความเสี่ยง) และปัจจยัภายนอก (ผูมี้ส่วนไดเ้สีย) โดยมุ่งเนน้ถึงความส าคญั ความคาดหวงัและความตอ้งการที่อาจส่งผลกระทบต่อความยั่งยืนของบริษัท
ในดา้นเศรษฐกิจ สงัคม และสิ่งแวดลอ้ม 
 

2. การก าหนดขอบเขต 
 

การก าหนดขอบเขตในแต่ละประเด็นความยั่งยืน พิจารณาจากผลกระทบจากการด าเนินงานตัง้แต่ตน้น า้ไปยงัปลายน า้ (ห่วงโซ่อุปทาน) ทัง้
ระบบ 

3. การจัดล าดับประเด็นส าคัญ 
 

พิจารณาระดบัความส าคญัของประเด็นที่คดัเลือกจากองคป์ระกอบที่เกี่ยวขอ้ง โดยประเด็นดา้นความยั่งยืนที่มีนยัส าคญัต่อบริษัทและผูมี้ส่วน
ไดเ้สีย จะไดร้บัการจดัล าดบัความส าคญั 

 

สรุปประเด็นด้านความยั่งยืน 

  

หัวข้อ ประเด็นสาระส าคัญ Sustainable Development Goals 
มิติเศรษฐกิจ • ผลตอบแทนทางธุรกิจ 

• การบริหารความเสี่ยง 

• การบริหารจดัการห่วงโซ่อปุทาน 

• กระบวนการท างานที่มีคณุภาพ 

• การก ากบัดแูลกิจการทีด่ี 

• การด าเนินธุรกิจดว้ยความโปรง่ใส 

• การเปิดเผยขอ้มลู 

  

มิติสิ่งแวดลอ้ม • การรกัษาสิ่งแวดลอ้ม 

• การบริหารจดัการพลงังาน 

• การบริหารจดัการทรพัยากรน า้ 

• การบริหารจดัการก๊าซเรือนกระจก 

 

มิติสงัคม • การพฒันาบคุลากร 

• ความปลอดภยัในการท างาน 

• การปฏิบตัติ่อแรงงานและสิทธิมนษุยชน 

• การมีส่วนรว่มของผูมี้ส่วนไดเ้สีย 

• การรว่มพฒันาชมุชนและสงัคม 
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3.2 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 
 

3.2.1 การบริหารห่วงโซ่คุณค่าของบริษัท 
 

กระบวนการหลกัในการพฒันาอสงัหาริมทรพัย ์
 

โดยทั่วไปแลว้ ความรบัผิดชอบของบริษัทพฒันาอสงัหาริมทรพัยม์กัจะสิน้สดุที่การส่งมอบบา้นใหแ้ก่ลูกคา้ แต่บริษัทไดเ้ล็งเห็นถึงความส าคญั
ของการดูแลคณุภาพชีวิตของผูอ้ยู่อาศยัในโครงการ ซึ่งไวว้างใจในการเลือกซือ้บา้น ภายใตแ้บรนด ์“ธนาสิริ” จึงเป็นจุดเริ่มตน้ของการพัฒนาแนวคิดการ
บริการหลงัการขาย “ธนาสิริ...เราดูแล” ท าใหค้วามรบัผิดชอบต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียที่เกี่ยวขอ้งของบริษัทในกระบวนการด าเนินธุรกิจ หรือ ห่วงโซ่คุณค่าของ
ธุรกิจของบริษัทนัน้ เริ่มตัง้แต่ระดบันโยบายในการบริหารจดัการภายในองคก์ร ตามปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียงที่มุ่งเนน้การสรา้งคุณค่าแบบบรูณาการใน
ทุกภาคส่วน เพื่อการพฒันาอย่างยั่งยืน และใหค้วามส าคญักับการใชข้อ้มูลที่ไดจ้ากการศกึษา วิจัยและพฒันา และการน าเทคโนโลยีมาใชป้ระกอบการ
ตดัสินใจ บนหลกัธรรมาภิบาลที่ค  านึงถึงผูมี้ส่วนไดเ้สียทกุกลุ่มในการด าเนินงานทัง้ 6 กระบวนการหลกัในการพฒันาอสงัหาริมทรพัยข์องบริษัท อนัไดแ้ก่  

 

ข้ันตอน กระบวนการ ผู้เก่ียวข้อง 

การจดัหาที่ดินและแหล่งเงินทนุ 
Green Land Acquirement 

• การสรรหาที่ดินในท าเลที่มีศกัยภาพ  

• การศกึษาความเป็นไปไดใ้นการพฒันาโครงการ 

• การก าหนดลกูคา้กลุ่มเป้าหมายและการวิเคราะหค์ู่แข่ง 

• การวิ เคราะห์ความเสี่ยงและประเด็นส าคัญทางด้านกฎหมายและ
กฎระเบียบที่เกี่ยวขอ้ง 

• การเจรจาซือ้ขายดว้ยความโปรง่ใส 

• การจดัเตรียมแหล่งเงินทนุ 

• พนกังาน 

• เจา้ของที่ดิน 

• ชมุชน 

• นายหนา้ 

การออกแบบและ 
การเตรียมพฒันาโครงการ 
Green Design 

• การออกแบบแนวคิดโครงการและพัฒนาแบบส าหรับใช้ในวัตถุประสงค์
ต่างๆ ภายใต้การออกแบบที่ส  าคัญ Green Design / Universal Design / 
Experiencing Design 

• การคดัเลือกวสัดทุี่ใชใ้นโครงการที่มีคณุภาพ 

• การขออนญุาตจากหน่วยงานที่เกี่ยวขอ้ง 

• การจดัเตรียมเงินทนุ ส าหรบัพฒันาโครงการ 

• พนกังาน 

• คู่คา้ 

• หน่วยงานรฐั 

• สถาบนัการเงิน 

การขายและการตลาด 
Green Marketing & Sale 

• การก าหนดแผนการขายและกิจกรรมทางการตลาด 

• การคดัเลือกเครื่องมือในการขายและสื่อทางการตลาด 

• การสื่อสารขอ้มลูที่ชดัเจน โปรง่ใส ตรวจสอบได ้

• การดแูลรกัษาขอ้มลูของลกูคา้ 

• การส ารวจความพึงพอใจของลกูคา้ 

• ลกูคา้ 

• พนกังาน 

• คู่คา้ 

การก่อสรา้งของโครงการ 
Green Construction 

• การคดัเลือกผูร้บัเหมาในการก่อสรา้ง โดยมีกระบวนการจดัซือ้จดัจา้งท่ีเป็นธรรม 

• การบริหารจดัการตน้ทนุของโครงการ 

• การคดัสรรวสัดใุนการก่อสรา้งที่มีคณุภาพ 

• การควบคมุและตรวจสอบคณุภาพงานก่อสรา้ง 

• ดแูลสภาพแวดลอ้มใหแ้ก่ชมุชน โดยไม่กระทบต่อชมุชนรอบขา้ง 

• การใชท้รพัยากรอย่างคุม้ค่า ลดปริมาณการปล่อยมลภาวะจากการก่อสรา้ง
ทัง้ทางตรงและทางออ้ม ภายใต ้Circular Economy Model 

• ปฏิบตัิตามกฎหมายและกฎระเบียบของทางราชการ 

• ดแูลป้องกนั ลดผลกระทบเกี่ยวกบังานก่อสรา้งต่อผูค้น สงัคมที่เกี่ยวขอ้งทุก
ระดบั 

• พนกังาน 

• คู่คา้ / ผูร้บัเหมา 

• ชมุชน / สิ่งแวดลอ้ม 
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ข้ันตอน กระบวนการ ผู้เก่ียวข้อง 

การส่งมอบและการโอนกรรมสิทธิ์

ใหก้บัลกูคา้ 
Green Hand Over 

• การอ านวยความสะดวกในเรื่องการขอสินเชื่อกบัธนาคาร ภายใตม้าตรการ
ภาครฐัอย่างโปรง่ใส 

• การตรวจรบัมอบบา้น 

• การโอนกรรมสิทธิ์บา้น 

• การดแูลหลงัจากรบัมอบบา้น 

• ลกูคา้ 

• พนกังาน 

• สถาบนัการเงิน 

• หน่วยงานรฐั 

การบริหารและบริการชมุชน 
Green Community Management 

• การบริหารความสมัพนัธก์บัเจา้ของบา้น 

• การรบัประกนัคณุภาพบา้น 

• การแจง้ซ่อม 

• การดแูลรบัเร่ืองรอ้งเรียนต่างๆ 

• การจดัตัง้นิติบคุคล 

• ท่านเจา้ของบา้น 

• พนกังาน 

 
3.2.2 การวิเคราะหผ์ู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 
 

พนักงาน 
ความตอ้งการและคาดหวงั 

ของผูมี้ส่วนไดเ้สีย 
การด าเนินงาน 

เพ่ือตอบสนองความคาดหวงั 
ช่องทางการมีส่วนรว่ม 

 
• มีค่าตอบแทนและสวสัดิการที่มั่นคง

ครอบคลมุถึงครอบครวั 
• มีความกา้วหนา้และความมั่นคงใน

หนา้ที่การงาน 
• สภาพแวดลอ้มในการท างานทีด่ีและมี

ความปลอดภยั 
• การพฒันาองคค์วามรูอ้ย่างต่อเนื่อง

และทกัษะดา้นเทคโนโลยีดิจิตลั 
• การปฏิบตัิอย่างเป็นธรรม 
• ไดร้บัการสื่อสารนโยบายและ

กระบวนการตา่งๆ ของบริษัท 

• พฒันาค่าตอบแทนและสวสัดิการ 
• นโยบายว่าดว้ยความปลอดภยั อาชีว 

อนามยัและสภาพแวดลอ้ม 
• พฒันาแผนความกา้วหนา้การท างานของ

พนกังาน 
• พฒันาแผนการอบรมพนกังานทกุระดบั 
• นโยบายดา้นสิทธิมนษุยชน 
• สื่อสารนโยบายและกระบวนการต่างๆ ผ่าน 

Share point ของบริษัท 
• การประเมินความพึงพอใจของพนกังานที่มี

ต่อองคก์ร 

• กิจกรรม Town Hall ไตรมาสละ 1 ครัง้ 
• จดักิจการสนัทนาการภายในองคก์ร เช่น  

จดักีฬาสี จดักิจกรรมตามประเพณี 
• ปรบัปรุงภมิูทศันข์ององคก์ร ทัง้จากการ

ประชมุและจดัท ากล่องรบัฟังความคิดเห็น 
น ามาหารือรว่มกบัผูบ้ริหาร ปรบัปรุง และ
แกไ้ขจดุบกพรอ่ง 

• ส ารวจความพึงพอใจของพนกังานต่อองคก์ร 

 
 

ลูกค้าและท่านเจ้าของบ้าน 
ความตอ้งการและคาดหวงั 

ของผูมี้ส่วนไดเ้สีย 
การด าเนินงาน 

เพ่ือตอบสนองความคาดหวงั 
ช่องทางการมีส่วนรว่ม 

• คณุภาพงานท่ีดี 
• ราคาท่ีเหมาะสม 
• ส่งมอบงานตรงเวลา 
• ความโปรง่ใสตลอดกระบวนการท างาน 
• การปฏิบติัตามกฎหมายและจรรยาบรรณ

วิชาชีพ 

• ด าเนินงานอย่างมืออาชีพตามมาตรฐานสากล 
• การบรกิารท่ีมุง่เนน้ใหเ้กิดความพึงพอใจสงูสดุ

กบัลกูคา้ 
• พฒันากระบวนการท างานใหม้ีประสิทธิภาพ

สงูสดุ 
• ปฏิบติัตามเงื่อนไขและขอ้สญัญาต่างๆ อย่าง

เครง่ครดัและเป็นธรรม 
• ด าเนินงานภายใตน้โยบายต่อตา้นคอรร์ปัชั่น 

 
 

• การรบัฟังความคิดเห็นและขอ้รอ้งเรยีนผ่านช่อง
ทางการสื่อสารต่างๆ ทัง้ทางตรงและทางออ้ม 

• การส ารวจความพึงพอใจ 
• กิจกรรมบริหารชมุชนต่างๆ  
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คู่ค้า 
ความตอ้งการและคาดหวงั 

ของผูมี้ส่วนไดเ้สีย 
การด าเนินงาน 

เพ่ือตอบสนองความคาดหวงั 
ช่องทางการมีส่วนรว่ม 

 
• การสั่งซือ้อย่างต่อเนื่อง 
• มีการเติบโตของธุรกิจไปพรอ้มกนั 
• การด าเนินการที่เป็นธรรมและโปรง่ใส 

• สรา้งความเช่ือมั่นใหก้บัคู่คา้ผ่านการ
ด าเนินงานที่มีประสิทธิภาพไดม้าตรฐาน 

• พฒันาและขยายฐานธุรกิจใหเ้ติบโตอย่าง
ต่อเนื่องและมีศกัยภาพ 

• ปฏิบตัิตามเงื่อนไขและสญัญาตา่งๆ อย่าง
เครง่ครดัและเป็นธรรม 

• ปฏิบตัิต่อคูค่า้อย่างเสมอภาค โปรง่ใส และ
เป็นธรรม ไม่เรียก รกั หรือยอมรบัทรพัยส์ิน
หรือประโยชนอ่ื์นใด 

• ด าเนินงานภายใตน้โยบายต่อตา้น
คอรร์ปัชั่น 

• การจดัประชมุและพบปะสงัสรรค ์เพื่อ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะ
ต่างๆ อย่างนอ้ย ไตรมาสละ 1 ครัง้ 

• การรบัฟังความคิดเห็นและขอ้รอ้งเรียนผ่าน
ช่องทางการสื่อสารต่างๆ ทัง้ทางตรงและ
ทางออ้ม 

 

 
ผู้ออกแบบ / ผู้รับเหมา / แรงงานนักสร้าง 

ความตอ้งการและคาดหวงั 
ของผูมี้ส่วนไดเ้สีย 

การด าเนินงาน 
เพ่ือตอบสนองความคาดหวงั 

ช่องทางการมีส่วนรว่ม 
 

• การจา้งงานอย่างต่อเนื่อง 
• ผลตอบแทนที่เป็นธรรม 
• การคดัเลือกและประเมินผลอย่างเป็นธรรม

และโปรง่ใส 
• สื่อสาร ท าความเขา้ใจความตอ้งการและ

ความคาดหวงัของลกูคา้ 
• มีขัน้ตอนการติดต่องานที่ชดัเจน 
• การจดัหาและดแูลพืน้ที่/สภาพแวดลอ้ม

ของบา้นพกัคนงาน 
 

• ด าเนินงานอย่างมืออาชีพตาม
มาตรฐานสากล 

• สญัญาและเงื่อนไขในการว่าจา้งโปรง่ใส
และชดัเจน 

• ปฏิบัติต่อผู้ออกแบบ / ผู้รับเหมาอย่าง
เสมอภาค 

• ด าเนินงานภายใตน้โยบายต่อตา้น
คอรร์ปัชั่น 

• วางระบบความปลอดภยัและอาชีวอนา
มยัในการปฏิบตัิงานและการอยู่อาศยั 

• การจดัประชมุและพบปะสงัสรรค ์เพื่อ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะ
ต่างๆ อย่างนอ้ย ไตรมาสละ 1 ครัง้ 

• การรบัฟังความคิดเห็นและขอ้รอ้งเรียนผ่าน
ช่องทางการสื่อสารต่างๆ ทัง้ทางตรงและ
ทางออ้ม 
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ชุมชน สังคม ส่ิงแวดล้อม 

ความตอ้งการและคาดหวงั 
ของผูมี้ส่วนไดเ้สีย 

การด าเนินงาน 
เพ่ือตอบสนองความคาดหวงั 

ช่องทางการมีส่วนรว่ม 
 

• การด าเนินการดา้นสิ่งแวดลอ้ม
สอดคลอ้งกบัขอ้กฎหมาย/ขอ้บงัคบั
ต่างๆ 

• การด าเนินธุรกิจสนบัสนนุชมุชนและ
สงัคม 

• ด าเนินการก่อสรา้งดว้ยความปลอดภยั
ส่งผลกระทบต่อชมุชนนอ้ยที่สดุ 

• แสดงความรบัผิดชอบต่อสงัคม 
• พิจารณาผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้มและ

ทรพัยากรธรรมชาติในพืน้ที่ที่เขา้ไป 
• รกัษาความหลากหลายทางชีวภาพใน

บริเวณที่เขา้มาพฒันาโครงการ 
• ปลกูจิตส านึกใหก้บัพนกังานใหต้ระหนกั

ถึงความรบัผิดชอบต่อสงัคมและ
สิ่งแวดลอ้ม 

• ส ารวจความตอ้งการหรือผลกระทบที่เกิด
ขึน้กบัชมุชน 

• สรา้งสมัพนัธท์ี่ดีระหวา่งคนในชมุชนและ
หน่วยงาน 

• ด าเนินงานอย่างมืออาชีพตาม
มาตรฐานสากล 

• บริหารจดัการดา้นสิ่งแวดลอ้มและความ
ปลอดภยัอย่างเป็นระบบ 

• จดักิจกรรมเพ่ือเผยแพรค่วามรูค้วามเขา้ใจ
ใหก้บัคนในชมุชน 

• ด าเนินโครงการความยั่งยืนต่างๆ ที่
ครอบคลมุเศรษฐกิจ สงัคม และ
สิ่งแวดลอ้ม เพ่ือเป็นส่วนหนึ่งในการพฒันา
ชมุชนใหเ้ติบโตอย่างยั่งยืน 

• ช่วยเหลือ สนบัสนนุ และส่งเสริมชมุชน
ต่างๆ ผ่านโครงการ กิจกรรม 

• ลงพื ้นที่ เพื่ อส า รวจความต้องการหรื อ
ผลกระทบที่เกิดขึน้กับชุมชนอย่างต่อเนื่อง 
ไตรมาสละ 1 ครัง้ 

• การส ารวจความคิดเห็น เพื่อรบัขอ้รอ้งเรียน
และขอ้เสนอแนะต่าง 

• การสื่อสารที่ถูกตอ้งและรวดเร็วผ่านช่องทาง
ต่างๆ 

• ใหค้ าปรกึษาและช่วยพฒันาชมุชน 
 

 
  

ผู้ถือหุ้นและนักลงทุน 

ความตอ้งการและคาดหวงั 
ของผูมี้ส่วนไดเ้สีย 

การด าเนินงาน 
เพ่ือตอบสนองความคาดหวงั 

ช่องทางการมีส่วนรว่ม 
 

• การจ่ายเงินปันผลตามนโยบาย 
• การก ากบัดแูลกิจการที่ดี 
• มีการเติบโตอย่างต่อเนื่อง 
• เปิดเผยขอ้มลูดว้ยความโปรง่ใส 
• มีช่องทางในการแสดงความคิดเห็น 
• เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อย เสนอ

วาระ, เสนอกรรมการ และเสนอค าถาม
ก่อนวนัประชมุผูถ้ือหุน้ 

• ปฏิบตัิต่อผูถ้ือหุน้อย่างเท่าเทียมกนั 
• การเปิดเผยขอ้มลูดา้น ESG 

• ผลตอบแทนจากการลงทนุ 
• มีการก ากบัดแูลกิจการที่ดี 
• ผลประกอบการของบริษัทเติบโตอย่าง

ต่อเนื่อง 
• เป็นไปตามหลกัการเปิดเผยขอ้มลูที่ดี 
• สื่อสารผ่านนกัลงทนุสมัพนัธข์องบริษัท 
• ปฏิบตัิตามสิทธิของผูถ้ือหุน้ 
• ปฏิบตัิต่อผูถ้ือหุน้ทกุรายอย่างเท่าเทียมกนั 
• เปิดเผยไว้ในแบบแสดงข้อมูลประจ าปี            

(56-1 One Report) 

• ส่งเสริมช่องทางการสื่อสาร เว็บไซต์ของ
บริษัท 

• รายงานขอ้มลูของบริษัทผา่น Opportunity 
Day เป็นประจ าทกุไตรมาส 

• มีช่องทางการสื่อสาร เพ่ือเปิดโอกาสใหผู้ถ้ือ
หุน้ หรือ นกัลงทนุแจง้ความประสงคแ์ละขอ้
รอ้งเรียน 

• การจดัประชมุผูถ้ือหุน้ประจ าปี 
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ภาครัฐและหน่วยงานก ากับดูแล 

ความตอ้งการและคาดหวงั 
ของผูมี้ส่วนไดเ้สีย 

การด าเนินงาน 
เพ่ือตอบสนองความคาดหวงั 

ช่องทางการมีส่วนรว่ม 
 

• ด าเนินการใหถ้กูตอ้งตามขอ้ก าหนด
กฎหมาย/กฎระเบียบ ตามที่ทางราชการ
ก าหนดไว ้

• ความรบัผดิชอบต่อสงัคมและ
สิ่งแวดลอ้ม 

• ใหค้วามรว่มมือต่อหน่วยงานราชการ
ตามที่รอ้งขอ 

• ด าเนินธุรกิจดว้ยความโปรง่ใสและมี            
ธรรมาภิบาล 

• ปฏิบตัิตามขอ้ก าหนดของตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยอย่าง
เครง่ครดั 

• การแสดงความเคารพดา้นสิทธิ
มนษุยชน 

• ปฏิบตัิตามขอ้ก าหนดกฎหมาย กฎระเบียบ
ต่างๆ 

• ศกึษาขอ้กฎหมายที่เกี่ยวขอ้งกบัธุรกิจ 
• การรายงานผลการด าเนินงานผ่านแบบ

แสดงขอ้มลูประจ าปี 56-1 One Report 
• นโยบายการก ากบัดแูลกิจการและ

จรรยาบรรณธุรกิจ 
• ปฏิบตัิตามเรื่องที่ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง

ประเทศไทยก าหนด 
• การแสดงความเคารพดา้นสิทธิมนษุยชน 

• การมีส่วนรว่มในกิจกรรมและโครงการของ
หน่วยงานภาครฐั 

• รายงานขอ้มลูต่างๆ ของบริษัทตามหลกัการ
เปิดเผยที่ดผี่านระบบการสื่อสารของตลาด
หลกัทรพัย ์
 
 

 
 

ส่ือมวลชน 

ความตอ้งการและคาดหวงั 
ของผูมี้ส่วนไดเ้สีย 

การด าเนินงาน 
เพ่ือตอบสนองความคาดหวงั 

ช่องทางการมีส่วนรว่ม 
 

• ไดร้บัขอ้มูลจากบริษัท เพื่อเผยแพร่ข่าว
สาวสู่ประชาชน 

• การเปิดตวัโครงการ 
• แผนการด าเนินงานของบริษัท 
• ผลประกอบการของบริษัท 
• กิจกรรมต่างๆ 

• การจดังานแถลงขา่ว อย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 
• จดั Opportunity Day เป็นประจ าทกุไตรมาส 
• การใหส้มัภาษณเ์กี่ยวกบัธุรกิจของบรษิัท 
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3.3 การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติส่ิงแวดล้อม 
 

3.3.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านส่ิงแวดล้อม 
 

การรบัผิดชอบต่อสิ่งแวดลอ้มเป็นหนึ่งในหนา้ที่ส  าคญัของบริษัท เนื่องจากธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรพัยจ์ าเป็นตอ้งพึ่งพาทรพัยากรธรรมชาติ
และพลงังาน เพื่อด าเนินการสรา้งสรรคผ์ลิตภัณฑแ์ละบริการของบริษัท และเพื่อใหก้ารบริหารจัดการสิ่งแวดลอ้มเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ บริษัทจึงได้
ก าหนดแนวปฏิบัติที่อา้งอิงตามกฎหมายใหบุ้คลากรและผูท้ี่เกี่ยวข้อง โดยก าหนดขอบเขตของสิ่งแวดลอ้ม แบ่งเป็น สิ่งแวดลอ้มภายในบริษัท และ 
สิ่งแวดลอ้มภายในโครงการหรือชมุชนรอบดา้นที่บริษัทพฒันาโครงการ โดยความรว่มมือจากผูมี้ส่วนไดเ้สียทกุกลุ่มของบริษัท ไม่ว่าจะเป็น บคุลากร ลกูคา้ 
คู่คา้ และพนัธมิตร เพื่อตอบโจทยก์ารป้องกนัและลดผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้มโดยรวม โดยมีแนวปฏิบตัิ ดงันี ้
 

1. บริษัทก าหนดนโยบายดา้นสิ่งแวดลอ้มใหเ้ป็นส่วนหนึ่งของการด าเนินธุรกิจ ตัง้แต่การจัดซือ้จัดหา การผลิต การส่งมอบสินคา้และบริการ 
และการก าจดัของเสีย 

2. บริษัทจัดท าระบบการจัดการสิ่งแวดลอ้มโดยถือเป็นส่วนหนึ่งของการด าเนินธุรกิจ รวมทัง้ การพฒันาอย่างต่อเนื่องและการตรวจประเมิน
ระบบการจดัการ เพื่อยกระดบัการด าเนินงานดา้นสิ่งแวดลอ้ม 

 

เป้าหมายการจัดการด้านส่ิงแวดล้อม 
 

บริษัทไดก้ าหนดเป้าหมายการด าเนินการดา้นสิ่งแวดลอ้ม เพ่ือสรา้งสมดลุของการพฒันาธุรกิจ และลดผลกระทบทางสิ่งแวดลอ้มผ่านนโยบาย
ว่าดว้ยความรบัผิดชอบต่อชมุชน สงัคม และสิ่งแวดลอ้ม ดว้ยการตระหนกัถึงความส าคญัเรื่องการจดัการสภาพภมิูอากาศ การรกัษาความหลากหลายทาง
ชีวภาพ การใชท้รพัยากร มุ่งเนน้กระบวนการจดัการขยะและของเสีย (Waste Management) ในกระบวนการก่อสรา้ง โดยก าหนดแนวทางการท างานเพื่อ
ลดปริมาณความสูญเสียของวัสดุก่อสรา้งไดอ้ย่างเหมาะสม และสามารถจัดการกับเศษวัสดุก่อสรา้งใหเ้กิดมูลค่าสูงสุด รวมทั้งลดผลกระทบที่มี ต่อ
สิ่งแวดลอ้ม อีกทัง้การจบัมือกบัพนัธมิตรทางธุรกิจที่มีความน่าเชื่อถือ และเลือกใชว้สัดกุ่อสรา้งที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดลอ้ม โดยไดร้ว่มกนัก าหนดทิศทางการ
บริหารจดัการวสัดกุ่อสรา้งภายในโครงการ ทัง้การพฒันาวสัดกุ่อสรา้งที่สามารถช่วยลดปริมาณขยะที่เกิดจากการก่อสรา้งใหน้อ้ยที่สดุตัง้แต่แรกจนกระทั่ง
การน าเศษวสัดทุี่เหลือจากการใชแ้ลว้ ใหส้ามารถน ากลบัมาใชใ้หเ้กิดประโยชนไ์ดอี้กครัง้รว่มกนั  

 

สาระส าคญัในเป้าหมายการจัดการดา้นสิ่งแวดลอ้มขององคก์รทัง้ระยะสัน้และระยะยาว มุ่งเนน้การร่วมมือร่วมใจกันของพนักงานทัง้องคก์ร 
โดยยึดถือปฏิบตัิตามหลกั 3 Rs (Reduce Reuse Recycle) หรือ ใชแ้ลว้ใชซ้ า้ + ลดการใช ้+ น ากลบัมาใชใ้หม่ โดยเร่ิมตัง้แต่วิธีการลดขยะ สรา้งมลูค่า 
การน ากลบัมาใชซ้ า้ ปรบัเปลี่ยนวิธีการเดิมที่มีการใชก้ระดาษจ านวนมาก น าไปสู่การใชเ้ทคโนโลยีใหเ้ขา้กับยุคปัจจุบนั เพื่อเป็นมิตรต่ อสิ่งแวดลอ้มเพื่อ
การด าเนินธุรกิจอย่างยั่งยืนตลอดไป  

  

3.3.2 ผลการด าเนินงานด้านส่ิงแวดล้อม 
  

3.3.2.1 การรักษาความหลากหลายทางชีวภาพและระบบนิเวศ 
 

การพฒันาโครงการที่อยู่อาศัยนัน้ จ าเป็นตอ้งใชท้รพัยากรในการก่อสรา้งจ านวนมาก ไม่ว่าจะเป็นวสัดุก่อสรา้ง ทรพัยากรน า้ การใช้
ประโยชน์จากที่ดิน การขนส่ง รวมถึงผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและชุมชนบริเวณโครงการก่อสรา้ง บริษัทจึงให้ความส าคัญกับการบริหารจัดการ
สิ่งแวดลอ้ม เพื่อสรา้งสมดลุของการพฒันาธุรกิจ และลดผลกระทบทางสิ่งแวดลอ้มผ่านนโยบายว่าดว้ยความรบัผิดชอบต่อชุมชน สงัคม และสิ่งแวดลอ้ม 
ตัง้แต่กระบวนการจดัหาที่ดินในการพฒันาโครงการ การก่อสรา้งโครงการทัง้ระหว่างก่อสรา้งและหลงัการก่อสรา้ง เพ่ือใหม้ั่นใจในแนวทางการด าเนินงาน
ของบริษัท 

 

1) การฟ้ืนฟูสภาพแวดล้อมทางธรรมชาติภายในโครงการและความหลากหลายทางชีวภาพ 
 

การก่อสรา้งจะตอ้งมีการเตรียมพืน้ที่เพ่ืองานก่อสรา้งและฐานราก รวมทัง้การออกแบบภมิูทศัน ์เพ่ือลดปริมาณการตดัตน้ไมบ้ริเวณพืน้ที่
พฒันาโครงการ โดยค านึงถึงผลกระทบดา้นสิ่งแวดลอ้มและวางแผนการใชพ้ืน้ที่และทรพัยากรทางธรรมชาติที่มีอยู่ใหเ้กิดประโยชนส์ูงสุด และส ามารถ
รกัษาความหลากหลายทางชีวภาพใหด้ ารงอยู่ต่อไปเพ่ือประโยชนข์องคนในพืน้ที่ พืช สตัว ์และการรกัษาสมดลุในดิน น า้ และอากาศบริเวณโดยรอบ 
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2) การรักษาต้นไม้ใหญ่ในโครงการ 
 

บริษัทตระหนกัถึงคณุค่าและความส าคญัของตน้ไมท้ี่มีอยู่ในที่ดินเดิมก่อนที่มีการพฒันา เพ่ือการบริหารจดัการดา้นสิ่งแวดลอ้มและการ
สรา้งภูมิทศัน ์พืน้ที่สีเขียวใหส้อดคลอ้งกับแผนการเติบโตทางธุรกิจ จึงใหมี้การคงไวแ้ละการรกัษาตน้ไมใ้หญ่ นอกจากท าใหมี้คณุภาพชีวิ ตที่ดีขึน้ ยงัช่วย
ลดความรอ้น ลดผลกระทบของมลพิษทางอากาศได ้ทัง้นีก้ารสรา้งพืน้ที่สีเขียวในโครงการยงัช่วยลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกไดอี้กดว้ย 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 
 

 การควบคุมคุณภาพดินถมในโครงการ 
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บริษัทให้ความส าคัญตั้งแต่การเตรียมพืน้ที่ส  าหรับก่อสรา้ง โดยเฉพาะดินที่จะน ามาใช้ถมบดอัดจะเป็นดินที่ผ่านการทดสอบและ
ตรวจสอบคุณภาพแลว้ ซึ่งมีค่า pH ระดบักลาง เหมาะแก่การปลกูตน้ไม ้ไม่มีเศษอิฐเศษหินจากการก่อสรา้ง ไม่ใชด้ินจากบ่อขยะ เพื่อป้องกันการชะลา้ง
ดินจากน า้ฝน ที่มีสารเคมีลงสู่แม่น า้ คลองระบายน า้สาธารณะ 

 

3.3.2.2 การจัดการพลังงานไฟฟ้า 
 

บริษัทใชพ้ลงังานจากไฟฟ้าในการด าเนินธุรกิจ จึงไดจ้ัดใหมี้กิจกรรมรณรงคป์ระหยดัพลงังานไฟฟ้าภายในอาคารส านักงานใหญ่และ
ส านักงานโครงการของบริษัท เพื่อสรา้งจิตส านึกและการตระหนักรูใ้หก้ับพนักงานในการใชไ้ฟฟ้าภายในส านักงานอย่างประหยัด โดยการจัดท าป้า ย
ประชาสมัพนัธ ์และสื่อดิจิตอลในรูปแบบต่างๆ รวมทัง้ กิจกรรมการแข่งขนัการประหยดัพลงังานระหว่างหน่วยงานต่างๆ ของบริษัท เพ่ือรณรงคใ์หพ้นกังาน
ทกุคนมีส่วนรว่มและช่วยกนัลดการใชพ้ลงังาน  
 

บริษัทมีมาตรการบริหารจดัการการใชไ้ฟฟ้าในส านกังานใหญ่และโครงการ ดงันี ้
 

ส านกังานใหญ่ 
 

1. การเปลี่ยนมาใชห้ลอดไฟแอลอีดี (LED: Light Emitting Diode) แทนหลอดไฟฟลูออเรสเซนต  ์เช่น ไฟฟ้าภายในอาคารส านักงาน, 
เพื่อประหยดัพลงังานไฟฟ้า ซึ่งหลอดไฟ LED ที่มีขนาดเล็ก ก าลงัต ่า มีอายุการใชง้านที่ยาวนาน และความรอ้นต ่า จึงช่วยลดค่า
ไฟฟ้าลงไดถ้ึง 2 เท่าของค่าไฟฟ้าจากหลอดปกติ และไม่มีสารอนัตรายที่มีผลกระทบต่อมนษุยแ์ละสิ่งแวดลอ้ม 

2. แผนการบ ารุงรกัษา ท าความสะอาดระบบไฟฟ้าภายในอาคาร และอปุกรณใ์ชไ้ฟฟ้าอย่างสม ่าเสมอ เพ่ือใหส้ามารถท างานไดอ้ย่าง
เต็มประสิทธิภาพ ปลอดภัย ลดการใชไ้ฟฟ้าจากการซ่อมแซม รวมถึงป้องกันความเสียหายที่อาจเกิดขึน้ในระบบไฟฟ้าและความ
สญูเสียเชิงธุรกิจ  

3. การประชาสมัพนัธ ์ใหปิ้ดเครื่องปรบัอากาศก่อนเวลาเลิกงาน 30 นาที รณรงคใ์หปิ้ดสวิตซไ์ฟฟ้าทกุครัง้ที่ไม่ใชง้านและหลงัเลิกงาน
ในอาคารส านกังาน 

 

ทัง้นี ้ปริมาณการใชไ้ฟฟ้า (หน่วย/ปี) และ ค่าใชจ้่ายไฟฟ้า (บาท/ปี) ส านกังานใหญ่ 3 ปียอ้นหลงั ดงันี ้
 

การใช้พลังงานไฟฟ้า ปี 2566 ปี 2565 ปี 2564 

เป้าหมายการใชไ้ฟฟ้า ลดลงจากปี 2565 ลดลงจากปี 2564 ไม่ไดก้ าหนด 
ปริมาณการใชไ้ฟฟ้า (หน่วย/ปี) 59,675 56,127 58,264 
ค่าใชจ้่ายไฟฟ้า (บาท/ปี) 397,137 282,062 295,126 

 

ในปี 2566 การใชพ้ลงังานไฟฟ้าภายในส านกังานใหญ่ รวม 59,675 หน่วย เพิ่มขึน้รอ้ยละ 6.3 เม่ือเทียบกับฐานปี 2565 ไม่เป็นไปตาม
เป้าหมายที่ก าหนดลดค่าใชจ้่ายการใชพ้ลงังานไฟฟ้าภายในส านกังานใหญ่ใหน้อ้ยกว่าปี 2565 เนื่องจากภายในปี 2566 มีการเพิ่มขึน้ของจ านวนพนกังาน 
อีกทัง้ ยงัมีการเพิ่มพืน้ที่ส  านักงานในส่วนของหอ้งประชุมใหญ่ เพื่อรองรบัการประชุมและฝึกอบรมของพนักงาน ซึ่งภายในปี 2566 มีการจัดฝึกอบรมเพ่ือ
พฒันาศกัยภาพของพนกังานตลอดทัง้ปี 
 

โครงการ 
 

1. การใชไ้ฟฟ้าภายในพืน้ที่ก่อสรา้ง ตอ้งเป็นไปตามกฎเกณฑแ์ละการอนญุาตของการไฟฟ้า 
2. การติดตัง้อปุกรณไ์ฟฟ้าต่างๆ ภายในพืน้ที่ก่อสรา้งตอ้งถกูตอ้งตามมาตรฐาน มีการรณรงคก์ารใชไ้ฟฟ้าอย่างประหยดั เช่น ปิดไฟ

หรือเครื่องใชไ้ฟฟ้าเม่ือเลิกใชง้าน 
3. ก าหนดมาตรการการใชไ้ฟฟ้าอย่างประหยดั ตัง้แต่เร่ิมตน้โครงการ ออกแบบและติดตัง้หลอดไฟ โคมไฟ ซึ่งเป็นลกัษณะประหยดั

พลงังาน 
4. มีมาตรการเสริมที่น  าไปใชป้ระหยดัพลงังาน เช่น การควบคมุการปิดไฟแสงสว่างที่ไม่จ าเป็น การออกแบบใหส้ามารถใชป้ระโยชน์

จากแสงอาทิตยใ์นส่วนต่างๆ ใหม้ากที่สดุ 
5. การใชพ้ลงังานทดแทน น าพลงังานแสงอาทิตยม์าใชเ้ป็นไฟส่องสว่าง ภายในพืน้ที่ของโครงการ 
6. ติดตัง้ไฟฟ้าส ารอง ส าหรบัใชง้านกรณีฉกุเฉิน 
7. มีการออกแบบอาคารและติดตัง้วสัดอุปุกรณ ์ภายในอาคาร เพ่ือส่งเสริมอนรุกัษ์พลงังาน 
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8. รณรงค ์ส่งเสริมใหท้่านเจา้ของบา้นมีความเขา้ใจในวิธีการประหยดัพลงังาน มีมาตรการจงูใจต่างๆ 
  

และในปี 2566 บริษัทไดใ้หค้วามส าคญัต่อการใชพ้ลังงานสะอาดและพลังงานหมุนเวียนใหเ้กิดประโยชนส์ูงสุด โดยไดด้ าเนินการ
ติดตัง้แผงโซลารเ์ซลลไ์ปแลว้ในโครงการใหม่ของบริษัท 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
                                                                                          
                                                                                        
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3.3.2.3 การจัดการพลังงานน ้า 
 

น า้เป็นปัจจัยในการด าเนินธุรกิจ จึงตอ้งมีการบริหารจัดการทัง้ปริมาณและคุณภาพอย่างเป็นรูปธรรมทั้งในระยะสัน้และระยะยาว ซึ่ง
ผูเ้กี่ยวขอ้งทกุคนตอ้งรว่มมือกนัปรบัปรุงกระบวนการจดัการน า้ใหมี้ความเหมาะสม ดว้ยนโยบายการบริหารจดัการสิ่งแวดลอ้มภายในองคก์รมีการก าหนด
จัดสรรการใชน้ า้ และเป้าหมายใหพ้นกังานทุกคนมีส่วนร่วมในการใชน้ า้อย่างมีประสิทธิภาพ ผ่านการสื่อสารทัง้องคก์รในการอนรุกัษ์การใชท้รพัยากรน า้ 
การเตรียมแผนฉกุเฉินรองรบัการเกิดปัญหาจากภยัพิบตัิต่างๆ มีการรกัษาคุณภาพของน า้อุปโภคและบริโภค ควบคุมการปล่อยน า้เสียหรือของเสี ยตามที่
กฎหมายก าหนด  

บริษัทมีมาตรการควบคมุการใชน้ า้ในส านกังานใหญ่และโครงการ ดงันี ้
 

ส านกังานใหญ่ 
 

1. การประชาสมัพนัธใ์หปิ้ดก๊อกน า้ทกุครัง้ที่ไม่ใชง้านและช่วยสอดส่องดแูลหลงัเลิกงานในอาคารส านกังาน 
2. การบ ารุงรกัษาระบบน า้ประปา เพื่อใหมี้ประสิทธิภาพในการท างานที่ดีอยู่เสมอ รวมทัง้ลดการสูญเสียน า้จากความเสียหายของ

อปุกรณ ์ 
 

ทัง้นี ้ปริมาณการใชน้ า้ (หน่วย/ปี) และ ค่าใชจ้่ายน า้ประปา (บาท/ปี) ส านกังานใหญ่ 2 ปียอ้นหลงั ดงันี ้
 

การใช้พลังงานน ้า ปี 2566 ปี 2565 ปี 2564 

เป้าหมายการใชน้ า้ ลดลงจากปี 2565 ลดลงจากปี 2564 ไม่ไดก้ าหนด 
ปริมาณการใชน้ า้ (หน่วย/ปี) 1,484 1,273 487 
ค่าใชจ้่ายน า้ประปา (บาท/ปี) 21,043 17,681 6,989 

 

สามารถลดปริมาณการปล่อยก๊าซ

คาร์บอนไดออกไซด์ได้ถึ ง  10,440 
KgCO2eq หรือเทียบเท่าการปลูกต้นไม้

ถึง 16 ต้น 
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ในปี 2566 การใชน้ า้ประปาภายในส านักงานใหญ่ รวม 1,484 หน่วย เพิ่มขึน้รอ้ยละ 16.6 เม่ือเทียบกับฐานปี 2565 ไม่เป็นไปตาม
เป้าหมายที่ก าหนดลดค่าใชจ้่ายการใชน้ า้ประปาภายในส านักงานใหญ่ใหน้อ้ยกว่าปี 2565 เนื่องจากภายในปี 2566 มีการเพิ่มขึน้ของจ านวนพนักงาน 
และบริษัทไดมี้การเพิ่มพืน้ที่ส  านกังานในส่วนของหอ้งประชุมใหญ่ เพื่อรองรบัการประชุมและฝึกอบรมของพนักงาน ซึ่งภายในปี 2566 มีการจัดฝึกอบรม
เพ่ือพฒันาศกัยภาพของพนกังานตลอดทัง้ปี 

 

โครงการ 
 

1. จัดใหมี้การส ารองน า้ใชอ้ย่างเพียงพอ โดยขออนุญาตติดตัง้มิเตอรน์ า้ประปาชั่วคราวจากการประปา เพื่อมิใหมี้การใชน้ า้จาก
ชมุชนหรือพืน้ที่ขา้งเคียง 

2. เม่ือก่อสรา้งระบบระบายน า้หลกัของโครงการแลว้ น า้เสียที่เกิดจากกิจกรรมการก่อสรา้งใหร้ะบายลงสู่ระบบระบายน า้หลกัของ
โครงการ จะมีบ่อพกัน า้เป็นระยะๆ มีการดกัขยะก่อนระบายลงสู่ระบบระบายน า้สาธารณะ ซึ่งจะไม่กระทบเพิ่มเติมต่อคุณภาพ
น า้สาธารณะ 

3. การน าระบบน า้หมนุเวียนมาใช ้เพ่ือรดน า้ตน้ไมใ้นส่วนกลางของโครงการ  
4. รณรงคแ์ละก ากับดูแลใหค้นงานใชน้ า้อย่างประหยัด ไม่เปิดน า้ทิง้ไวห้รือปล่อยใหเ้กิดการรั่วไหลโดยมิไดมี้การน าไปใชใ้ห้เกิด

ประโยชน ์
5. ตรวจสอบระบบท่อส่งน า้ ป้ัมน า้ และถังเก็บน า้ใหอ้ยู่ในสภาพดี ไม่ช ารุด หากมีการแจง้เหตุ ตอ้งรีบด าเนินการซ่อมแซมแกไ้ข

โดยเรว็ 
6. จัดใหมี้หอ้งน า้ หอ้งสว้มที่ถูกสุขลกัษณะ เพียงพอส าหรบัคนงานในพืน้ที่ก่อสรา้ง พรอ้มการบ าบดัน า้เสียที่เกิดขึน้จากห้องน า้ 

หอ้งสว้มดงักล่าวก่อนที่จะระบายลงสู่ระบบระบายน า้สาธารณะ 
7. จดัหาน า้ดื่มใหเ้พียงพอกบัความตอ้งการของคนงานก่อสรา้ง 

 

โดยในปี 2566 บริษัทไดบ้ริหารจดัการน า้ในโครงการดว้ยการน าน า้ทีไ่ดจ้ากบ่อบ าบดัมารดน า้ตน้ไม้
บริเวณสวนส่วนกลาง โดยสามารถลดปริมาณการใชน้ า้ประปาไดป้ระมาณ “345,600 ลิตรต่อเดือน” 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

3.3.2.4 การจัดการขยะและของเสีย 
 

บริษัทใหค้วามส าคญักับการจัดการขยะและของเสีย โดยเฉพาะขยะและของเสียที่เกิดจากการด าเนินโครงการ บริษัทไดถ้ือปฏิบตัิตาม
หลกัเกณฑใ์นเรื่องการจดัการของเสียที่เกิดจากกระบวนการก่อสรา้ง เพื่อลดผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้ม ลดค่าใชจ้่ายในการก าจดัของเสีย เพื่อส่งเสริมดา้น 
Waste Management ในกระบวนการก่อสรา้ง อีกทัง้ ในปี 2566 บริษัทไดร้ณรงคแ์ละส่งเสริมใหพ้นกังานของบริษัทมีการคดัแยกขยะใหถ้กูวิธี ดว้ยการจดั
กิจกรรมเพ่ือการเรียนรูก้ารคดัแยกขยะ ผ่านกิจกรรมหลกัที่จดัขึน้เป็นประจ าทกุไตรมาส  
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ส านกังานใหญ่ 
 

บริษัทมีการจดัการขยะและของเสียในกระบวนการด าเนินธุรกิจอย่างเป็นระบบตามหลกั 3 Rs (Reduce Reuse Recycle) มีระบบการ
คัดแยกขยะตามประเภทที่มีประสิทธิภาพ ควบคู่กับการสรา้งจิตส านึกและการมีส่วนร่วมกับผูท้ี่เกี่ยวขอ้ง เพื่อลดการก าจัดขยะ อีกทั้ง บริ ษัทและผูท้ี่
เกี่ยวขอ้งยงัร่วมกันรกัษาสภาพแวดลอ้มในชุมชนและสงัคมใหส้ะอาด ปลอดภัยเพื่อการอยู่อาศยัร่วมกัน ตลอดจนการสนบัสนนุดา้นสุขอนามยัแก่ชมุชน
ทอ้งถิ่น โดยรณรงคใ์หพ้นกังานซือ้อาหารอย่างเพียงพอและเทเศษอาหารในเครื่องแปลงเศษอาหารเป็นปุ๋ ยโดยน าปุ๋ ยไปใส่ตน้ไมข้องส านกังานใหญ่  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

โดยบริษัทตัง้เป้าหมายการจดัการขยะภายในอาคารส านกังานใหญ่ใหมี้ปริมาณการขยะลดลงปีละประมาณรอ้ยละ 5-10 เม่ือเทียบกบัปี
ที่ผ่านมา ทัง้นี ้ตลอดปี 2566 พนกังานที่ประจ าอยู่ส  านกังานใหญ่ มีการบริหารจดัการปริมาณเศษอาหาร ดว้ยการน าเศษอาหารมาแปรรูปใหเ้ป็นปุ๋ ย เพ่ือ

น าไปบ ารุงรกัษาตน้ไม ้โดยในปี 2566 มีปริมาณเศษอาหารที่ก าจดัไดท้ัง้สิน้ “53 กิโลกรัม” แปลงเป็น “ปุ๋ ยได้ 30 กิโลกรัม” 
 

  

โครงการ 
 

บริษัทและพันธมิตรทางธุรกิจใหค้วามส าคญักับสิ่งแวดลอ้ม ช่วยการพัฒนากระบวนการก่อสรา้งของโครงการเพื่อลดผลกระทบต่อ
สิ่งแวดลอ้ม ลดค่าใชจ้่ายในการก าจัดของเสีย ลดความเสี่ยงจากการขาดแคลนทรพัยากร เพื่อส่งเสริมกระบวนการจัดการขยะและของเสีย (Waste 
Management) ในกระบวนการก่อสรา้งให้เป็นไปตามแนวคิดลดขยะให้เป็นศูนย์ (Zero Waste) โดยหาวิธีการบริหารจัดการสิ่งของเหลือใชจ้ากการ
ก่อสรา้งน ากลบัมาใชใ้หม่ (Recycle)  เพื่อใหเ้กิดประโยชนใ์นการใชง้านไดอ้ย่างต่อเนื่อง เช่น การน าคอนกรีตที่เหลือจากการเทโครงสรา้งมาท าแผ่น
ทางเดิน เพื่อเตรียมไวใ้ชง้านในส่วนกลางของโครงการ นบัเป็นวิธีการก าจดัขยะและน ามาต่อยอดใหเ้กิดมลูค่าเพ่ิมขึน้ไดเ้ป็นอย่างดี 

 

นอกจากจะลดปริมาณขยะไดแ้ลว้ยงัช่วยลดโลกรอ้น และลดปริมาณมลพิษทางอากาศในปัจจบุนัไดอี้กดว้ย ซึ่งการจดัการขยะและวสัดุ
เหลือใชน้ี ้บริษัทจะด าเนินการอย่างต่อเนื่องในทกุโครงการของธนาสิริ ดว้ยภารกิจในการจดัการสิ่งแวดลอ้มที่ยั่งยืนในสงัคม โดยก าหนดแนวปฏิบตัิดงันี ้

 

1. เศษวสัดเุหลือใชจ้ากการก่อสรา้ง ตอ้งจดัพืน้ที่ส  าหรบักองเก็บไวภ้ายในพืน้ที่ก่อสรา้งของโครงการเท่านัน้ โดยจดัวางใหเ้รียบรอ้ย ไม่
กีดขวางทางเดิน รวมทัง้ปิดคลมุเศษวสัดดุงักล่าวดว้ยผา้คลมุ หรือใชว้สัดอ่ืุนใดปิดคลมุใหมิ้ดชิดทัง้ดา้นบน และดา้นขา้งทัง้ 3 ดา้น 

2. มีการคดัแยกเศษวสัดเุพ่ือน าไปใชใ้นการประโยชนอ่ื์น 
3. การขนยา้ยเศษวสัดุก่อสรา้ง และขยะมูลฝอยออกจากพืน้ที่ก่อสรา้งจะด าเนินการอย่างนอ้ยสปัดาหล์ะ 1 ครัง้ หากยงัไม่พรอ้มที่จะ

ขนยา้ยตอ้งจดัใหมี้ถงัหรือภาชนะรองรบัที่เหมาะสมอย่างเพียงพอ ปิดมิดชิด รวมทัง้ท าความสะอาดพืน้ที่วางถงัอย่างต่อเนื่อง 
4. จัดใหมี้ถัง / ภาชนะรองรบัขยะแบบมีฝาปิด แยกประเภทถังขยะเปียกและถังขยะแหง้ / ขยะอนัตราย  ตัง้วางไวต้ามจุดต่างๆ เพื่อให้

สะดวกต่อการใชง้าน 
5. ก่อนการขนยา้ยมลูฝอย ตอ้งมีการมดัปากถงุใหแ้น่น ตรวจสอบไม่ใหมี้การหก หรือ รั่วไหล 
6. ควบคมุคนงานไม่ใหมี้การทิง้ขยะมลูฝอยลงสู่ท่อหรือทางระบายน า้  
7. จดัใหมี้เจา้หนา้ที่ตรวจสอบและดแูลความสะอาดบริเวณหอ้งพกัขยะทกุครัง้ที่มีการขนยา้ยขยะมลูฝอย 
8. จดัใหมี้อปุกรณป์้องกนัอนัตรายและก าหนดใหพ้นกังานขนยา้ยขยะมลูฝอยสวมใส่อปุกรณป์้องกนัอนัตรายที่โครงการจดัไวใ้ห้ 
9. มีระเบียบ ขอ้ตกลง และรณรงคต์ลอดจนสรา้งแรงจูงใจใหผู้พ้กัอาศยัท าการแยกขยะมูลฝอยและผกูมดัใหแ้น่นก่อนทิง้ลงในถงัขยะ

ใหถ้กูประเภทที่จดัไว ้
10. ติดตามการเขา้เก็บขนขยะมลูฝอยของเทศบาลใหม้าด าเนินการจดัเก็บอย่างสม ่าเสมอ 
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โดยในปี 2566 บริษัทไดบ้ริหารจดัการเศษหญา้และเศษใบไมบ้ริเวณสวนส่วนกลางของโครงการ ดว้ยการน ามาหมกัท าเป็นปุ๋ ยชีวภาพ 
และน ามาบ ารุงรกัษาตน้ไมภ้ายในโครงการ อีกทัง้ ยงัไดน้ าน า้ชีวภาพส่งมอบใหท้่านเจา้ของบา้นน าไปบ ารุงรกัษาตน้ไมภ้ายในบา้นอีกดว้ย 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
3.3.2.5 ลดการใช้กระดาษ 

 

ในส่วนของทรพัยากรกระดาษ บริษัทรณรงคใ์หพ้นกังานทกุคนใชก้ระดาษอย่างประหยดั เพ่ือลดการตดัไมท้ าลายป่า โดยเนน้การใชง้าน
กระดาษทัง้ 2 หนา้ นโยบายการใชซ้ า้ (Re-use) ส่งเสริมใหมี้การน ากระดาษที่ใชแ้ลว้น าดา้นหลงักลบัมาใชง้านอีกครัง้  

 

รวมทัง้ ส่งเสริมใหล้ดการใชก้ระดาษส าหรบัเอกสารในการประชุม โดยจัดเตรียมเอกสารการประชุมในรูปแบบเอกสารอิเล็กทรอนิกส ์
สามารถเปิดอ่านได้จากอุปกรณ์พกพาแบบไรส้ายต่างๆ  ได้อย่างสะดวก รวมทั้ง การส่งใบรับเงินเดือน (Slip Payment) พนักงาน ด้วยวิธีการทาง
อิเล็กทรอนิกสแ์ทนการใชก้ระดาษแบบเดิม  

 

ทัง้นี ้ทางดา้นลกูคา้ บริษัทไดล้ดการใช ้Brochure โดยการใหล้กูคา้สแกน QR Code Brochure เพ่ือศกึษาขอ้มลูโครงการไดจ้ากอปุกรณ์
พกพาแบบไรส้ายต่างๆ สามารถลดการเกิดขยะที่จะเกิดขึน้จากลกูคา้เขา้เยี่ยมชมโครงการได ้

 

ในส่วนของการใชก้ระดาษในส านกังาน ไดมี้การลดปริมาณการใชก้ระดาษ ดว้ยการปรบัปรุงขัน้ตอนกระบวนการท างาน เพ่ือลดขัน้ตอน
ที่ตอ้งใชก้ระดาษ โดยพนกังานทกุส่วนงานของบริษัทไดใ้หค้วามรว่มมือ รว่มใจกนัเป็นอย่างดี  

 

ส่งผลใหใ้นปี 2566 บริษัทสามารถลดปริมาณการใชก้ระดาษไดป้ระมาณ 114,661 แผ่น หรือ เทียบเท่าการลดปริมาณการปล่อยก๊าซ
คารบ์อนไดออกไซดไ์ดป้ระมาณ 271.14 KgCo2eq หรือ เทียบเท่า ลดการตัดต้นไม้ได้ประมาณ 23 ต้น 
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3.3.2.6 การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก 
 

บริษัทตระหนักถึงความส าคญัของสภาวะการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ซึ่งเป็นปัญหาสิ่งแวดลอ้มที่โลกก าลงัเผชิญอยู่ในปัจจุบัน 
โดยกิจกรรมของมนุษยเ์ป็นปัจจัยหนึ่งที่ส่งผลใหส้ภาวะการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและอุณหภูมิของโลกเพิ่มขึน้อย่างต่อเนื่อง บริษัทไ ดเ้ล็งเห็นถึง
โอกาสการมีส่วนร่วมในการเปลี่ยนแปลงปัญหา จึงมีความมุ่งมั่นร่วมเป็นส่วนหนึ่งในการร่วมลดมลพิษทางอากาศที่ท  าใหเ้กิดก๊าซเรือนกระจก ซึ่งเป็น
สาเหตุส าคญัในการเกิดภาวะโลกรอ้นและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ โดยก าหนดแนวทางการด าเนินงานของธุรกิจดา้นการเปลี่ยนแปลงสภาพ
ภมิูอากาศควบคู่ไปกบัความรบัผิดชอบต่อสงัคม 

 

ปัจจุบันบริษัทไดเ้ขา้ร่วมโครงการ Care The Bear ซึ่งด าเนินการโดยตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ภายใตแ้นวคิด “Change the 
Climate Change” โดยโครงการ Care The Bear จะเป็นเครื่องมือที่ช่วยให้บริษัทสามารถกระตุ้นบุคลากรในองค์กรให้เกิดจิตส านึกในการจัดการ
สิ่งแวดลอ้ม และสรา้งความรว่มมือในการพฒันาการด าเนินงานที่ช่วยลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกที่วดัผลไดอ้ย่างเป็นรูปธรรม เพ่ือก าหนดเป้าหมายการ
ลดการใชพ้ลงังานและการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของบริษัท รวมถึงใชใ้นการจัดการแผนการด าเนินโครงการต่างๆ ในอนาคต เพื่อลดการใชพ้ลงังานและ
ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในระดบัองคก์รและระดบัโครงการที่อยู่ภายใตค้วามรบัผิดชอบของบริษัท โดยเริ่มจากการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจาก
การจัดกิจกรรมต่างๆ ขององคก์ร ไม่ว่าจะเป็น การจัดประชุม การอบรม การจัดงานอีเวน้ท์ต่างๆ โดยใชห้ลักการ 6 Cares มุ่งเปลี่ยนแปลงในมิติของ
ผูบ้ริโภคใหมี้ส่วนช่วยลดโลกรอ้น ซึ่งสอดคลอ้งกบั Sustainable Development Goals (SDGs) ขอ้ที่ 13 การรบัมือกบัการเปลี่ยนแปลงสภาพภมิูอากาศ  
 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
บริษัทไดมี้มาตรการลดผลกระทบดา้นฝุ่ นละอองและมลพิษทางอากาศที่เกิดขึน้จากกระบวนการก่อสรา้งของโครงการของบริษัท ดงันี ้

 

1. มาตรการจัดการผลกระทบด้านฝุ่ นละออง 
 
 
 
 
 
 
 
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                    

1.1 มาตรการในช่วงที่มีปริมาณความเขม้ขน้ของฝุ่ นละอองขนาดไม่เกิน 2.5 ไมครอน (PM2.5) ในอากาศเกินค่ามาตรฐานฯ มีดงันี ้
• โครงการจะใหค้วามร่วมมือกับทางราชการในการปฏิบัติตามมาตรการป้องกันและแก้ไขดา้นคุณภาพอากาศ ในช่วงที่มี

ปริมาณความเขม้ขน้ของฝุ่ นละอองขนาดไม่เกิน 2.5 ไมครอน (PM2.5) ในอากาศเกินค่ามาตรฐานฯ เช่น ในกรณีที่มีการขอ
ความรว่มมือใหมี้การหยดุด าเนินกิจกรรมการก่อสรา้ง 

• ในช่วงที่มีปริมาณความเขม้ขน้ของฝุ่ นละอองขนาดไม่เกิน 2.5 ไมครอน (PM2.5) ในอากาศเกินค่ามาตรฐานฯ โครงการจะ
รดน า้บริเวณรอบพืน้ที่ก่อสรา้งเพ่ือลดฝุ่ นละอองในพืน้ที่ก่อสรา้ง 
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1.2 จดัวางต าแหน่งเครื่องจกัรและกิจกรรมที่จะก่อใหเ้กิดฝุ่ นใหอ้ยู่ห่างจากผูร้บัฝุ่ นมากที่สดุ 
1.3 ไม่เก็บกองวสัดทุี่อาจก่อใหเ้กิดฝุ่ นในบริเวณพืน้ที่ก่อสรา้ง 
1.4 วางแผนใชเ้สน้ทางและเวลาการขนส่งวสัดุ เพื่อลดปัญหาฝุ่ นและจราจร โดยใชย้านพาหนะในการขนส่งทัง้ประเภทและเวลา

ตามขอ้ก าหนดของพนกังานจราจรในพืน้ที่  
1.5 ฉีดพรมน า้บริเวณพืน้ที่ก่อสรา้งและทางเขา้-ออกพืน้ที่ก่อสรา้ง อย่างนอ้ยวนัละ 2 ครัง้ เวลาเชา้และเย็น หรือเพ่ิมความถี่ตาม

ความเหมาะสม และจดัใหมี้บริเวณส าหรบัลา้งท าความสะอาดลอ้รถก่อนออกจากพืน้ที่ก่อสรา้ง 
1.6 ลา้งลอ้รถบรรทกุ ทกุครัง้ที่จะน ารถออกนอกพืน้ที่ก่อสรา้ง 
1.7 ขนส่งวสัดุก่อสรา้งในเวลา 10.00 – 15.00 น. (นอกช่วงเวลาเร่งด่วน) ดว้ยรถบรรทุกขนาด 10 ลอ้ และ 6 ลอ้ ซึ่งสอดคลอ้งกบั

ประกาศเจา้พนกังานจราจร 
1.8 ใชร้ะบบการขนส่งที่จะก่อใหเ้กิดฝุ่ นเป็นระบบปิด เช่น รถขนส่งวสัดกุ่อสรา้งจดัเตรียมผา้ใบคลมุหลงักระบะของรถบรรทกุทุกคนั

ที่ เขา้ – ออก โครงการ เพ่ือป้องกนัฝุ่ นละอองฟุ้งกระจาย 
 

2. มาตรการการจัดการผลกระทบด้านมลพิษทางอากาศ 
 

2.1 หา้มคนงานเผาขยะและวสัดกุ่อสรา้งในพืน้ที่ก่อสรา้ง 
2.2 ไม่ติดเครื่องยนตไ์วข้ณะที่ไม่ไดป้ฏบิตัิงาน 
2.3 หมั่นตรวจสอบเครื่องจกัรที่ใชใ้นการท างานอยู่เสมอ 
2.4 ตรวจสอบสภาพรถและเครื่องยนตข์องรถที่ใชใ้นการขนส่ง และรถส่งคนงาน รวมทัง้เครื่องจกัรกลต่างๆ ใหอ้ยู่ในสภาพดีเสมอ 

เพ่ือลดการเกิดมลพิษ  
2.5 จ ากดัความเร็วรถที่วิ่งภายในโครงการและขอความรว่มมือใหด้บัเครื่องยนตเ์มื่อจอดรถอยู่ในโครงการเป็นเวลานาน 
 

3. การเพิ่มพืน้ทีสี่เขียวภายในโครงการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

แนวคิด บา้น 1 หลงั ตน้ไม ้1 ตน้ คือ แนวคิดเร่ืองการปลกูตน้ไมใ้หญ่ เพ่ิมพืน้ที่สีเขียวในทกุโครงการ ที่บริษัทเขา้ไปด าเนินการพัฒนา
โครงการ โดยบริษัทจะปลกูตน้ไมใ้หญ่ไวบ้ริเวณบา้นพรอ้มขาย 1 ตน้ และปลกูตน้ไมใ้หญ่ บริเวณส่วนกลาง 1 ตน้ ดงันัน้ หากโครงการนัน้ๆ มีบา้น 100 หลงั 
โครงการนัน้จะมีตน้ไมใ้หญ่ที่ใหร้ม่เงาในโครงการ ไม่ต ่ากว่า 200 ตน้ เพื่อทดแทน ชดเชย สิ่งแวดลอ้มที่บริษัทไดเ้ขา้ไปพฒันาโครงการในพืน้ที่นัน้ๆ 
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4. กิจกรรมที่ส่งเสริมการลดภาวะก๊าซเรือนกระจก 
 

• จดัท าและด าเนินงานตามแผนอนรุกัษพ์ลงังานและสิ่งแวดลอ้ม 
• ส่งเสริมมาตรการประหยดัพลงังาน เปิด-ปิด อปุกรณไ์ฟฟ้าที่ไม่ไดใ้ชง้าน ไดแ้ก่ การปิดหนา้จอคอมพิวเตอรท์กุครัง้หลงัการใช้

งาน ปิดเครื่องปรบัอากาศก่อนเวลาพกั 15 นาที และถอดปลั๊กเครื่องใชไ้ฟฟ้า 
• ส่งเสริมการใชพ้ลงังานสะอาดในกระบวนการท างาน 
• ปรบัปรุงระบบการท างานใหเ้ป็นรูปแบบออนไลนม์ากขึน้ เพื่อลดการใชก้ระดาษในส านกังาน 

 

การบริหารจัดการดา้นสิ่งแวดลอ้มของบริษัทจากที่กล่าวมาแลว้ขา้งตน้ ส่งผลใหใ้นปี 2566 ไม่มีกรณีละเมิดขอ้ก าหนดและกฎหมายดา้น
สิ่งแวดลอ้มและความปลอดภยัแต่อย่างใด 

 

อีกทั้ง ตลอดปี 2566 บริษัทได้ด าเนินธุรกิจภายใต้กลยุทธ์ THANA Green โดยมุ่งเน้นการบริหารจัดการลดปริมาณการปล่อยก๊าซ
คารบ์อนไดออกไซดใ์นทุกกระบวนการท างาน ตั้งแต่ตน้น า้จนถึงปลายน า้ ส่งผลให้สามารถลดปริมาณการปล่อยก๊าซคารบ์อนไดออกไซดไ์ดป้ระมาณ 

140,000 KgCo2eq 
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3.4 การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสังคม 
 

3.4.1  นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม 
 

บริษัทไดก้ าหนดเป้าหมายการด าเนินการดา้นสงัคม โดยมีประเด็นที่ส  าคัญดา้นความยั่งยืน ในเรื่องการเคารพสิทธิมนุษยชนและปฏิบตัิต่อ
แรงงานอย่างเป็นธรรม ตามหลกัการของสหประชาชาติว่าดว้ยสิทธิมนุษยชน ซึ่งครอบคลุมผูมี้ส่วนไดเ้สียทัง้กระบวนการ อนัประกอบไปดว้ย ลกูคา้ คู่คา้ 
ผูร้บัเหมา ชุมชนรอบขา้ง และพนักงานของบริษัท อีกทัง้ การป้องกันการละเมิดสิทธิมนุษยชนแบบเชิงรุก ผ่านกิจกรรมต่างๆ ที่ช่วยยกระดบัสภาพความ
เป็นอยู่ของพนกังานและสนบัสนนุการปฏิบตัิต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม ครอบคลมุทัง้พนกังานของบริษัท และ คู่คา้ ผูร้บัเหมา 

 

บริษัทจึงไดก้ าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติที่สอดคลอ้งกับกฎหมาย ระเบียบ และขอ้บังคับที่เกี่ยวกับการจัดการดา้นสังคมในกระบวนการ
ด าเนินธุรกิจ ซึ่งรวมถึงการเคารพสิทธิมนษุยชนตลอดห่วงโซ่คณุค่า ดงันี ้

 

1. การประกอบกิจการภายใต้จริยธรรมในการด าเนินธุรกิจและหลักธรรมาภิบาล 
 

1.1 บริษัทมุ่งเน้นที่จะประกอบธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์สุจริต เป็นธรรม มีจรรยาบรรณ และตั้งมั่นที่จะด าเนินธุรกิจตามกฎหมาย 
จริยธรรมในการประกอบการคา้ และหลกัการแข่งขนัทางการคา้ที่เป็นธรรม ช าระภาษีอากรอย่างถกูตอ้งตรงต่อเวลา ทัง้นี ้บริษัทส่งเสริมและปลกูจิตส านึก
ใหบ้คุลากรของบริษัทในทกุระดบัชัน้เห็นความส าคญัของความรบัผิดชอบต่อสงัคมดว้ย 

1.2 บริษัทด าเนินงานภายใตห้ลกัธรรมาภิบาลหรือการก ากบัดแูลกิจการที่ดี (Corporate Governance) ดว้ยความรบัผิดชอบต่อผูถ้ือหุน้ 
โดยบริษัทจะเคารพสิทธิของผูถ้ือหุ้น ปฏิบัติต่อผูถ้ือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน ใหข้อ้มูลอย่างเพียงพอต่อการตัดสินใจในการลงทุน รวมทั้งการให้ข้ อมูลที่
เกี่ยวกบัการเปลี่ยนแปลงที่ส  าคญัของบริษัท และจะไม่น าขอ้มลูภายในไปเปิดเผยกบับคุคลใดๆ อนัจะก่อใหเ้กิดความเสียหายหรือความเสียเปรียบต่อผูถ้ือ
หุน้ มีการจัดการและการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหารที่โปร่งใส ตรวจสอบได ้มีการจัดท าและเปิดเผยขอ้มูลรายงานการทางเงินและขอ้มลูที่
มิใช่ขอ้มลูทางการเงินอย่างถกูตอ้ง ครบถว้น และทนัเวลาตามรูปแบบที่เป็นมาตรฐานที่ยอมรบัโดยทั่วไป 

 

2. การต่อต้านการทุจริตคอรรั์ปช่ัน 
 

บริษัทด าเนินธุรกิจบนพืน้ฐานของความโปร่งใส มีจริยธรรม และปฏิบัติตามนโยบายและกฎหมายที่เกี่ยวขอ้งกับการป้องกันและต่อตา้น
การทุจริตคอรร์ปัชั่น การใหห้รือรบัสินบนหรือผลประโยชนอ์นัไม่สมควรกบัเจา้หนา้ที่ของรฐัหรือภาคเอกชน บริษัทไดก้ าหนดโครงสรา้งองคก์รใหมี้การแบ่ง
หนา้ที่ความรบัผิดชอบ กระบวนการท างาน และสายการบงัคบับญัชาในแต่ละหน่วยงานใหมี้ความชดัเจน เพื่อใหมี้การถ่วงดุลอ านาจและมีความรดักุมใน
การตรวจสอบระหว่างกันอย่างเหมาะสม ในการนี ้บริษัทไดจ้ัดท านโยบายการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชั่น ใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานของบริษัท
ถือปฏิบตัิ  

 

3. การเคารพสิทธิมนุษยชน 
 

บริษัทยึดถือหลกัสิทธิมนษุยชนและมีนโยบายสนบัสนนุและเคารพการปกป้องสิทธิมนษุยชน โดยการปฏิบตัิต่อผูท้ี่มีส่วนเกี่ยวขอ้งไม่ว่าจะ
เป็นพนักงาน ชุมชน และสงัคมรอบขา้งดว้ยความเคารพในคณุค่าของความเป็นมนษุย ์ ค านึงถึงความเสมอภาคและเสรีภาพที่เท่าเทียมกนั ไม่ละเมิดสิทธิ
ขัน้พืน้ฐาน และไม่เลือกปฏิบตัิไม่ว่าจะเป็นในเรื่องของเชือ้ชาติ สัญชาติ ศาสนา ภาษา สีผิว เพศ อายุ การศึกษา สภาวะทางร่างกาย หรื อ สถานะทาง
สงัคม รวมถึงการดแูลไม่ใหบ้ริษัทเขา้ไปมีส่วนเกี่ยวขอ้งกบัการละเมิดสิทธิมนษุยชน เช่น การใชแ้รงงานเด็ก การใชแ้รงงานบงัคบั การคกุคามทางเพศ เป็น
ตน้ โดยบริษัทไดก้ าหนดนโยบายดา้นสิทธิมนษุยชน ดงันี ้

  

นโยบายด้านสิทธิมนุษยชน 
 

บริษัท ตระหนักและเล็งเห็นถึงความส าคญัต่อการเคารพในหลกัสิทธิมนุษยชนสากล จึงไดก้ าหนดใหก้รรมการ ผูบ้ริหารและพนักงานเขา้
รว่มในการเคารพสิทธิมนุษยชน และสิทธิในที่ท  างานและระบบทั่วทัง้องคก์ร โดยใหค้วามส าคญัต่อการปฏิบตัิดา้นแรงงานและการเคารพสิทธิมนุษยชน
อย่างเป็นธรรม และไม่เลือกปฏิบตัิ ทัง้ในดา้นการจา้งงาน การจ่ายค่าตอบแทน การเลื่อนต าแหน่ง การฝึกอบรมและพฒันาพนกังาน โดยไม่แบ่งแยกความ
แตกต่างทาง เพศ อายุ สถาบนัการศึกษา เชือ้ชาติ และศาสนา รวมทัง้สนับสนนุการจา้งงานแก่กลุ่มผูด้อ้ยโอกาส ไดแ้ก่ ผูพ้ิการ ผูสู้งอายุ  เพื่อสรา้งโอกาส 
สรา้งอาชีพ และรายไดท้ี่มั่นคง และเป็นส่วนหนึ่งของการบรรลเุป้าหมายการพฒันาที่ยั่งยืน (SDGs) ของประเทศ โดยไดก้ าหนดแนวทางการปฏิบตัิ ดงันี ้

(1) บริษัทสนบัสนนุและเคารพการปกป้องสิทธิมนุษยชน โดยบริษัทไม่มีนโยบาย ไม่กระท า และไม่มีส่วนเกี่ยวขอ้งกบัการล่วงละเมิดสิทธิ
มนษุยชน เช่น ไม่สนบัสนนุกิจการที่ละเมิดหลกัสิทธิมนษุยชนสากลและการทจุริต  

(2) บริษัทสนบัสนนุใหพ้นกังานใชส้ิทธิของตนในฐานะพลเมือง โดยชอบธรรมตามรฐัธรรมนญูและตามกฎหมาย 
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(3) บริษัทจะรกัษาขอ้มลูส่วนบคุคลของพนักงาน เช่น ประวตัิของพนกังาน กรณีการเปิดเผยหรือการถ่ายโอนขอ้มลูส่วนตวัของพนกังานสู่
สาธารณะจะท าไดต้่อเม่ือไดร้บัความเห็นของจากพนักงานผูน้ัน้ ทัง้นี ้การล่วงละเมิดถือเป็นความผิดทางวินยั เวน้แต่ไดก้ระท าไปตามระเบียบบริษัท หรือ
ตามค าสั่งของเจา้พนกังานผูมี้อ านาจหรือตามกฎหมาย 

(4) พนักงานทุกคนจะไม่กระท าการใดๆ ที่เป็นการละเมิดหรือคุกคาม ไม่ว่าจะเป็นทางวาจา หรือ การกระท าต่อผู้อ่ืนบนพืน้ฐานของ
วฒันธรรม เชือ้ชาติ เพศ ศาสนา การศกึษา อาย ุสถานภาพสมรส รสนิยมทางเพศ อตัลกัษณแ์ละการแสดงออกทางเพศ ความพิการทางรา่งกายและจิตใจ 
รวมถึงความคิดเห็น แนวคิด และรูปแบบการท างาน ซึ่งบริษัทจะเนน้ย า้ไม่ใหพ้นกังานแต่ละคนมองขา้มความคิดเห็นของผูอ่ื้นที่แตกต่างหรือเ ป็นแนวคิด
แปลกใหม่ เพราะแนวความคิดสรา้งสรรคข์องพนกังานทกุคน มีความส าคญัอย่างยิ่งต่อความส าเรจ็ของบริษัท 

(5) บริษัทจัดให้มีการประเมินความเสี่ยงดา้นสิทธิมนุษยชนในการด าเนินธุรกิจ พรอ้มก าหนดให้มีมาตรการควบคุมป้องกันและลด
ผลกระทบของความเสี่ยงดา้นสิทธิมนษุยชน รวมถึงติดตามผลการด าเนินการตามมาตรการควบคุมป้องกนัผลกระทบของความเสี่ยงดา้นสิทธิมนุษยชน 
เพ่ือใหเ้กิดความมั่นใจว่า การด าเนินธุรกิจของบริษัทจะไม่มีการละเมิดต่อสิทธิมนษุยชน 

(6) บริษัทก าหนดใหมี้ช่องทางในการแจง้เบาะแสหรือรอ้งเรียนใหแ้ก่พนักงาน หรือบุคคลผูมี้ส่วนไดเ้สียในกรณีที่พบเห็นการละเมิดสิทธิ
มนษุยชน ตามช่องทางของการแจง้เบาะแสขอ้รอ้งเรียนแก่บริษัท โดยบริษัทจะก าหนดใหมี้กระบวนการตรวจสอบขอ้เท็จจริง และหากตรวจสอบแลว้พบว่า 
มีการกระท าละเมิดสิทธิมนุษยชนเกิดขึน้จริง บริษัทจะพิจารณาลงโทษพนักงานผูก้ระท าผิดตามระเบียบขอ้บงัคับบริษัทโดยเคร่งครดั รวมถึงจะใหก้าร
เยียวยาต่อผูถ้กูกระท าแต่ละกรณีใหมี้ความเหมาะสม ตลอดจนหาแนวทางป้องกันไม่ใหเ้กิดการละเมิดสิทธิมนษุยชนซ า้ ทัง้นี ้บริษัทก าหนดใหมี้มาตรการ
ในการคุม้ครองผูแ้จง้เบาะแสหรือผูร้อ้งเรียน โดยเป็นไปตามนโยบายการแจง้ขอ้รอ้งเรียนและเบาะแสการกระท าผิด 
 

4. การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 
 

บริษัทตระหนกัถึงความส าคญัของการพฒันาทรพัยากรมนษุยแ์ละปฏิบตัิต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม อนัเป็นปัจจยัที่จะช่วยเพ่ิมมลูค่าของ
กิจการและส่งเสริมสรา้งความสามารถในการแข่งขันและการเจริญเติบโตอย่างยั่งยืนของบริษัทในอนาคต ทัง้นี ้บริษัทไดก้ าหนดนโยบายและแนวปฏิบตัิ 
ดงันี ้

4.1 เคารพสิทธิของพนกังานตามกฎหมายแรงงานและหลกัสิทธิมนษุยชน ยอมรบัความหลากหลายและไม่เลือกปฏิบตัิ 
4.2 คุม้ครองขอ้มูลส่วนตวัของพนักงาน โดยการจ ากัดการเปิดเผยและการใชข้อ้มูลส่วนตวัของพนักงาน อาทิ ประวตัิครอบครวั เงินเดือน 

ผลการประเมิน ประวัติการรกัษาพยาบาล ใหผู้เ้กี่ยวขอ้งกับบริษัทเท่าที่จ  าเป็น และไม่เปิดเผยขอ้มูลส่วนตัวของพนักงานต่อบุคคลภายนอกก่อนไดร้บั
อนญุาตจากพนกังาน  เวน้แต่เป็นขอ้มลูที่ตอ้งเปิดเผยต่อบคุคลภายนอกที่เกี่ยวขอ้ง เพ่ือชีแ้จงหรือด าเนินการในทางกฎหมาย 

4.3 จัดใหมี้กระบวนการจา้งงาน และเงื่อนไขการจา้งงานที่เป็นธรรม รวมถึงการก าหนดค่าตอบแทนและการพิจารณาผลงานความดี
ความชอบภายใตก้ระบวนการประเมินผลการท างานที่เป็นธรรม 

4.4 ส่งเสริมการพฒันาบุคลากร โดยจัดใหมี้การจดัอบรม สมัมนา ฝึกอบรม รวมถึงส่งบุคลากรเขา้รว่มสมัมนา และฝึกอบรมวิชาการดา้น
ต่างๆ ที่เกี่ยวขอ้งเพื่อพัฒนาความรู ้ความสามารถ ศกัยภาพของบุคลากร รวมถึงปลูกฝังทัศนคติที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรม และการท างานเป็ นทีมแก่
บคุลากร 

4.5 จัดใหมี้สวัสดิการดา้นต่างๆ ส าหรบัพนักงานตามที่กฎหมายก าหนด และนอกเหนือจากที่กฎหมายก าหนด อาทิเช่น การมอบเงิน
ช่วยเหลือประเภทต่างๆ แก่พนกังาน การใหท้นุการศกึษาบตุรของพนกังาน เป็นตน้ 

4.6 จดัใหมี้บริการตรวจสขุภาพประจ าปีแก่พนกังานทกุระดบัชัน้ของบริษัท  
4.7 ด าเนินการให้พนักงานปฏิบัติงานไดอ้ย่างปลอดภัย และมีสุขอนามัยในสถานที่ท  างานที่ดี โดยจัดให้มีมาตรการป้องกันการเกิด

อบุตัิเหต ุและเสริมสรา้งใหพ้นกังานมีจิตส านึกดา้นความปลอดภยั รวมถึงจดัการฝึกอบรม และส่งเสริมใหพ้นกังานมีสขุอนามยัที่ดี และดแูลสถานทีท่  างาน
ใหถ้กูสขุลกัษณะ มีความปลอดภยัอยู่เสมอ 

4.8 เปิดโอกาสใหพ้นกังานสามารถแสดงความคิดเห็น หรือรอ้งเรียนเกี่ยวกับปฏิบตัิอย่างไม่เป็นธรรมหรือการกระท าที่ไม่ถกูตอ้งในบริษัท 
รวมถึงใหก้ารคุม้ครองพนกังานที่รายงานเรื่องดงักล่าว 

4.9 จัดใหมี้คณะกรรมการสวสัดิการที่มาจากการเลือกตั้งของพนักงาน เพื่อท าหนา้ที่ใหก้ารดูแล และเป็นตัวแทนของพนักงานในการ
ต่อรองสิทธิประโยชนข์องพนกังานต่อบริษัท 
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5. ความรับผิดชอบต่อลูกค้า 
 

บริษัทมุ่งมั่นที่จะพฒันาสินคา้และการบริการของบริษัท เพ่ือสรา้งความพึงพอใจและประโยชนส์งูสดุของลูกคา้ และยึดมั่นในการปฏิบตัิต่อ
ลกูคา้ดว้ยความรบัผิดชอบและความซื่อสตัย ์ภายใตน้โยบายดงันี ้

5.1 บริษัทค านึงถึงคณุภาพและมาตรฐานของสินคา้เป็นส าคญั โดยบริษัทมุ่งเนน้ที่การใชว้สัดทุี่มีคุณภาพ การก่อสรา้งที่มีมาตรฐาน และ
การปรบัปรุงคณุภาพสินคา้อย่างสม ่าเสมอ เพื่อใหล้กูคา้ไดร้บัสินคา้ที่มีคณุภาพ และไดร้บัความพึงพอใจสงูสดุ  

5.2 ส่งมอบสินคา้และบริการที่มีคณุภาพ ตรงตามความคาดหมายของลกูคา้ในราคาที่เป็นธรรม 
5.3 บริษัทค านึงถึงความปลอดภัยของลูกคา้ และมุ่งมั่นที่จะใหลู้กคา้ไดร้บัสินค้าที่มีคุณภาพและมีความปลอดภัยตามาตรฐานและ

กฎระเบียบขอ้บงัคบัดา้นความปลอดภยัในระดบัสากล 
5.4 ใหข้อ้มูลข่าวสารที่ถูกตอ้ง เพียงพอ และทันต่อเหตุการณ์แก่ลูกคา้ เพื่อป้องกันไม่ใหลู้กคา้เขา้ใจผิดเกี่ยวกับคุณภาพ ปริมาณ หรือ 

เง่ือนไขใดๆ ของสินคา้ หรือ บริการ โดยไม่บิดเบือนขอ้เท็จจริง 
5.5 จดัใหมี้มาตรการการรกัษาความลบัของลูกคา้ โดยจะดแูลไม่ใหมี้การน าขอ้มูล หรือ ความลบัของลูกคา้ไปใชเ้พื่อประโยชนข์องตนเอง

หรือผูเ้กี่ยวขอ้งโดยมิชอบ และจะไม่เปิดเผยขอ้มูลของลกูคา้ โดยไม่ไดร้บัอนุญาตจากลูกคา้ หรือ จากผูมี้อ านาจของบริษัทก่อน เวน้แต่  เป็นขอ้มูลที่ตอ้ง
เปิดเผยต่อบคุคลภายนอกที่เกี่ยวขอ้งเพ่ือชีแ้จงหรือด าเนินการในทางกฎหมาย 

5.6 จัดใหท้ีมงานบริการเขา้แนะน าตัวกับลูกคา้ภายหลังการโอนกรรมสิทธิ์ รวมถึงติดตามและสอบถามความพึงพอใจของลูกคา้ และ
เสริมสรา้งความสมัพนัธก์บัท่านเจา้ของบา้น  

5.7 บริษัทจัดใหมี้ระบบลกูคา้สมัพนัธ ์เพ่ือใชใ้นการสื่อสารติดต่อกบัลูกคา้ รวมถึงการรบัเรื่องรอ้งเรียนเกี่ยวกับคุณภาพของสินคา้อย่างมี
ประสิทธิภาพ เพ่ือใหส้ามารถตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ไดอ้ย่างรวดเรว็ 

 

6. ความรับผิดชอบต่อคู่ค้าและคู่สัญญา 
 

บริษัทมีนโยบายและแนวปฏิบัติในการปฏิบัติต่อคู่คา้ในการจัดซือ้จัดจ้างอย่างเสมอภาค และเป็นธรรม โดยการด าเนินการใดๆ ตอ้ง
ค านึงถึงชื่อเสียง ความถูกตอ้งตามกฎหมาย ระเบียบขอ้บังคบัและประเพณีปฏิบตัิที่ส  าคัญ รวมทัง้ปฏิบัติตามพนัธะสญัญากับคู่คา้และค านึงถึงความ
เสมอภาคในการด าเนินธุรกิจและผลประโยชนร์ว่มกนักบัคู่คา้ ตามแนวทางปฏิบตัิไวด้งันี ้

6.1 บริษัทปฏิบตัิต่อลกูคา้อย่างเสมอภาค ภายใตห้ลกัเกณฑเ์ง่ือนไขเดียวกนั เพื่อใหเ้กิดความเป็นธรรมกบัทกุราย 
6.2 เปิดโอกาสใหคู้่คา้รายใหม่ สามารถเขา้มาร่วมงาน เพื่อใหเ้กิดการพฒันาดา้นฝีมือและเทคโนโลยีใหม่ โดยมีกระบวนการคดัเลือกคู่

คา้ที่เป็นธรรม โปรง่ใส และสามารถตรวจสอบได ้
6.3 ใหข้อ้มลูที่เป็นจริง และรายงานที่ถกูตอ้งแก่คู่คา้ 
6.4 ไม่เรียก ไม่รบั หรือจ่ายผลประโยชนใ์ดๆ ที่ไม่สุจริตในทางการคา้กับคู่คา้ รวมทัง้ เพ่ือเป็นการป้องกันการปฏิบัติงานที่ไม่เป็นธรรม  

บริษัทก าหนดหา้มมิใหร้บัทรพัยส์ิน หรือผลประโยชนอ่ื์นใดจากคู่คา้ หรือบุคคลอ่ืนมีหนา้ที่หรือธุรกิจเกี่ยวขอ้งกบับริษัท โดยหากเป็นการรบัของขวญัอนั
เนื่องมาจากประเพณีนิยมปกติ เช่น เทศกาลปีใหม่ ใหส้่งของขวญัดงักล่าวไปยงัฝ่ายบริหารทรพัยากรมนษุย ์เพื่อด าเนินการใชป้ระโยชนเ์พ่ือส่วนรวมต่อไป 

6.5 สนบัสนนุใหคู้่คา้ของบริษัทใหค้วามรว่มมือในการป้องกนัและต่อตา้นการทจุริตคอรร์ปัชั่น โดยไม่ใหส้ินบนในทกุรูปแบบแก่เจา้หนา้ที่
รฐั หรือ พนกังานของบริษัท เพื่อเอือ้ประโยชนต์่อการท างานที่ไม่ถกูตอ้งในทกุกรณี 

6.6 ปฏิบตัิตามสญัญา หรือ เงื่อนไขต่างๆ ที่ตกลงกันไวอ้ย่างเครง่ครดั กรณีไม่สามารถปฏิบตัิตามเง่ือนไขขอ้ใดได้ ตอ้งรีบแจง้คู่คา้ เพ่ือ
รว่มกนัพิจารณาหาแนวทางแกไ้ขบนพืน้ฐานความสมัพนัธท์างธุรกิจ 

6.7 ก าหนดเวลาในการจ่ายเงินค่าสินคา้และค่าจา้งโดยชดัเจนและตรงต่อเวลา 
6.8 ดแูลและช่วยเหลือคู่คา้ใหส้ามารถด าเนินธุรกิจควบคู่ไปกบัธุรกิจของบริษัท โดยไม่เอาเปรียบทางการคา้ 
6.9 มีช่องทางใหคู้่คา้สามารถรอ้งเรียนจากการถูกกลั่นแกลง้ หรือไม่ไดร้บัความเป็นธรรม โดยสามารถรอ้งเรียนต่อประธานเจา้หนา้ที่

บริหาร ประธานกรรมการตรวจสอบ และหวัหนา้งานตรวจสอบภายใน 
6.10 จดัใหม้าตรการรกัษาความลบัของคู่คา้ โดยจะดูแลไม่ใหมี้การน าขอ้มูล หรือ ความลบัของลูกคา้ไปใชเ้พ่ือประโยชนข์องตนเองหรือ

ผูเ้กี่ยวขอ้งโดยมิชอบ และจะไม่เปิดเผยขอ้มลูของคู่คา้ โดยไม่ไดร้บัอนุญาตจากคู่คา้ หรือ จากผูมี้อ านาจของบริษัทก่อน เวน้แต่ เป็นขอ้มูลที่ตอ้งเปิดเผย
ต่อบคุคลภายนอกที่เกี่ยวขอ้งเพื่อชีแ้จงหรือด าเนินการในทางกฎหมาย 
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นอกจากนี ้บริษัทไดมี้นโยบายก าหนด Credit Term ส าหรบัคู่คา้ เพื่อก าหนดหลักเกณฑก์ารจัดการ Credit Term ใหเ้ป็นมาตรฐานและ
แนวทางส าหรบัการก าหนด ตรวจสอบ และความโปร่งใสในดา้นการจดัการ Credit Team ส าหรบัคู่คา้ โดยก าหนดระยะเวลา Credit Term ใหเ้หมาะสม
กบัการด าเนินงานระหว่างบริษัทและคู่คา้ ดงันี ้

- คู่คา้ ประเภทผูร้บัเหมาหลกั และ ผูร้บัเหมาย่อย Credit Term 15-30 วนั 
- คู่คา้ ประเภทผูข้าย    Credit Term 30-60 วนั 
ทัง้นี ้การก าหนด Credit Term ส าหรบัคู่คา้แต่ละราย บริษัทจะพิจารณาถึงลกัษณะการด าเนินงาน ประวตัิการด าเนินธุรกิจ รวมถึงความ

เหมาะสมอ่ืนๆ ของคู่คา้แต่ละราย ใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐานที่ก าหนด และยึดหลกัความเป็นธรรมต่อคู่คา้ทกุราย 
 

7. ความรับผิดชอบต่อคู่แข่ง  
  

บริษัทด าเนินการแข่งขันทางธุรกิจอย่างเป็นธรรม ไม่ใชว้ิธีกลั่นแกลง้ กีดกนั หรือด าเนินการใดๆ ที่ตอ้งหา้มตามกฎหมายและจรรยาบรรณ
เพ่ือมิใหเ้กิดการแข่งขนัอย่างเป็นธรรม 
 

8. การดูแลรักษาส่ิงแวดล้อม 
 

บริษัทใหค้วามส าคญัต่อความรบัผิดชอบต่อสงัคมในการดแูลรกัษาสิ่งแวดลอ้มและหลีกเลี่ยงการท าลายสิ่งแวดลอ้ม โดยบริษัทด าเนินการ
และควบคมุใหก้ารผลิตสินคา้ของบริษัทมีการปฏิบตัิตามกฎหมายที่เกี่ยวขอ้งกบัการดแูลรกัษาสิ่งแวดลอ้มอย่างเครง่ครดั สรา้งมาตรการป้องกนัไวก้่อนใน
การด าเนินงานที่อาจส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้ม บริษัทใหค้วามส าคญัต่อการใชท้รพัยากรและพลงังานอย่างมีประสิทธิภาพ โดยการลด (Reduce) การ
ใชเ้พียงเท่าที่จ  าเป็น การน ากลบัมาใชใ้หม่ (Reuse) และการหมุนเวียน (Recycle) ในส่วนของเสีย (Waste) บริษัทลดหรือขจัดหรือน าไปใชป้ระโยชนซ์ึ่ง
ของเสียที่ออกจากกระบวนการผลิตอย่างรบัผิดชอบและมีประสิทธิภาพ 

 

9. การร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม 
 

บริษัทตระหนักถึงความรบัผิดชอบต่อชมุชนและสงัคม เพ่ือเสริมสรา้งความเขม้แข็งใหแ้ก่ชมุชนและตอบแทนคืนสู่สงัคมอย่างแทจ้ริง ดงันัน้ 
บริษัทจึงมีนโยบายในการใหค้วามช่วยเหลือและพฒันาสงัคม โดยใหค้วามร่วมมือในกิจกรรมต่างๆ กบัชุมชนโดยรอบในพืน้ที่ที่บริษัทเขา้ด าเนินธุรกิจตาม
สมควร รวมทัง้ตอบสนองต่อเหตุการณ์ที่มีผลกระทบต่อชุมชน สังคมและสิ่งแวดลอ้มอนัเนื่องมาจากการด าเนินงานของบริษัทดว้ยความรวดเร็วและ มี
ประสิทธิภาพ อีกทัง้ บริษัทยงัไดส้่งเสริมใหพ้นกังานของบริษัทมีจิตส านึกและความรบัผิดชอบต่อสิ่งแวดลอ้มและสงัคม  

 

10. การพัฒนานวัตกรรมทีต่อบสนองความรับผิดชอบต่อสังคม 
 

บริษัทใหค้วามส าคญัและสนบัสนุนการพฒันานวตักรรม เพ่ือก่อใหเ้กิดมูลค่าแก่ธุรกิจ ควบคู่ไปกบัการสรา้งประโยชนใ์หแ้ก่ลูกคา้ ผูมี้ส่วน
ได้เสียที่เกี่ยวข้อง รวมถึงสังคมและสิ่งแวดล้อม ที่สามารถตอบสนองนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมในด้านต่างๆ ข้างต้น เช่น การประหยัด
ทรพัยากรธรรมชาติและพลงังาน การจัดการของเสีย การควบคุมการปลดปล่อยของเสีย เป็นตน้ ทัง้นี ้นวตักรรมที่น  ามาใชอ้าจมีไดห้ลายระดบั ทัง้ที่เป็น
การท าขึน้ใหม่ การปรบัปรุง การปรบัแต่ง การปรบัเปลี่ยน เพื่อใหเ้กิดผลที่มีประสิทธิภาพหรือประสิทธิผลมากกว่าเดิม  
 

11. การติดตามและทบทวนนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม 
 

บริษัทตระหนักถึงความส าคัญของการด าเนินการโดยค านึงถึงความรบัผิดชอบต่อสังคมอย่างต่อเนื่อง บริษัทจะด าเนินการติดตาม 
ประเมิน และทบทวนนโยบายต่างๆ ที่ได้สนับสนุนทั้งในปัจจุบัน และจะพิจารณาโครงการความรบัผิดชอบต่อสังคมในอนาคตอย่างรอบคอบ 
ต่อเนื่องและสม ่าเสมอ โดยผ่านการสอบทานจากคณะกรรมการชดุย่อยที่ไดร้บัมอบหมาย และรายงานใหค้ณะกรรมการบริษัทรบัทราบ 
 

  



      

หนา้ท่ี 81 

3.4.2 ผลการด าเนินงานด้านสังคม 
 

3.4.2.1 การเคารพสิทธิมนุษยชน 
 

บริษัทด าเนินธุรกิจภายใตน้โยบายดา้นสิทธิมนุษยชนในการด าเนินงานดา้นต่างๆ เพ่ือไม่ใหเ้กิดการละเมิดสิทธิมนษุยชนต่อผูมี้
ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มตลอดห่วงโซ่คุณค่า ทัง้นี ้บริษัทจึงไดด้  าเนินการดา้นสิทธิมนุษยชนอย่างรอบดา้น (HRDD) ในทุกขัน้ตอนการด าเนินงานตามห่วงโซ่
คณุค่าของบริษัท การจดัใหมี้กระบวนการในการตรวจสอบประเด็นดา้นสิทธิมนุษยชนและการประเมินความเสี่ยงในดา้นสิทธิมนุษยชนพรอ้มทัง้ก าหนด
แผนการบริหารจดัการความเสี่ยง และมาตรการป้องกนัความเสี่ยงดา้นสิทธิมนษุยชน เพ่ือใหม้ั่นใจไดว้่า การด าเนินธุรกิจของบริษัทจะไม่มีการละเมิดสิทธิ
มนษุยชน ตลอดจนการส่งเสริมคู่คา้และพนัธมิตรของบริษัทใหต้ระหนกัถึงการด าเนินงานที่เคารพและปฏิบตัิตามหลกัสิทธิมนษุยชนอย่างเครง่ครัด 

กระบวนการตรวจสอบด้านสิทธิมนุษยชนอย่างรอบด้านของบริษัท 
 

• การประเมินผลด้านสิทธิมนุษยชน 
- ระบปุระเด็นความเสี่ยงดา้นสิทธิมนษุยชนจากการด าเนินธุรกิจของบริษัท 
- ระบผุูมี้ส่วนไดเ้สีย หรือผูเ้กี่ยวขอ้งที่ไดร้บัผลกระทบจากการฝ่าฝืนและละเมิดต่อสิทธิมนษุยชน 
- ประเมินระดบัความรุนแรงของความเสี่ยงดา้นสิทธิมนษุยชน 
- ประเมินผลกระทบดา้นสิทธิมนษุยชนที่อาจจะเกิดขึน้ 

• การติดตามประสิทธิผล 
- ก าหนดมาตรการในการป้องกนัและลดผลกระทบจากความเสี่ยงดา้นสิทธิมนษุยชน 
- ก าหนดผูร้บัผิดชอบในการด าเนินงานตามมาตรการในการป้องกนัและลดผลกระทบจากความเสี่ยงดา้นสิทธิมนษุยชน 
- ติดตามผลการด าเนินงานตามมาตรการในการป้องกันและลดผลกระทบจากความเสี่ยงดา้นสิทธิมนุษยชน พรอ้มทั้ง
ทบทวนแนวทางใหถ้กูตอ้งเหมาะสมอย่างสม ่าเสมอ 

• การเยียวยาและช่องทางการรับเร่ืองร้องเรียน 
- การเยียวยาผูท้ี่ไดร้บัผลกระทบจากการฝ่าฝืนหรือละเมิดต่อหลกัสิทธิมนษุยชน 
- การก าหนดช่องทางการแจง้เบาะแสและรบัเร่ืองรอ้งเรียนในการกระท าฝ่าฝืน หรือ ละเมิดต่อหลกัสิทธิมนุษยชน ตาม
นโยบายการแจง้เบาะแสและรบัเร่ืองรอ้งเรียน 

• การมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสีย 
- การมีส่วนรว่มกบัผูมี้ส่วนไดเ้สียในห่วงโซ่คณุค่าในการปฏิบตัิตามหลกัสิทธิมนษุยชน 

 

 นอกจากนี ้บริษัทยงัส่งเสริมใหพ้นกังานตระหนกัถึงความส าคญัและมีความเขา้ใจในเร่ืองของการปฏิบตัิตามหลกัสทิธิมนษุยชน 
โดยไดจ้ัดใหมี้การอบรมนโยบายสิทธิมนษุยชนใหแ้ก่พนกังานผ่านกิจกรรมต่างๆ ของบริษัท โดยในปี 2566 พนักงานบริษัทไดผ้่านการเรียนรูเ้รื่องนโยบาย
สิทธิมนษุยชนครบรอ้ยละ 100 แลว้ 
 

 โดยในปี 2566 บริษัทไม่มีขอ้รอ้งเรียน หรือ ขอ้พิพาททางกฎหมาย หรือการกระท าที่เป็นการฝ่าฝืนต่อหลกัสิทธิมนุษยชนหรือ
การละเมิดต่อสิทธิมนษุยชนในกระบวนการด าเนินธุรกิจของบริษัท 
 

 การด าเนินการด้านสิทธิมนุษยชน 

• การไม่ใชแ้รงงานเด็ก โดยในการจา้งงานตอ้งเป็นไปตามกฎหมาย รวมถึงการต่อตา้นการใชแ้รงงานเด็ก การไม่สนบัสนุน
ใหมี้การใชแ้รงงานเด็ก หรือ แรงงานที่ผิดกฎหมายในทกุรูปแบบ 

• การไม่เลือกปฏิบตัิต่อบุคคล โดยใหค้วามส าคญัต่อศกัดิ์ศรีความเป็นมนุษยแ์ละสิทธิขัน้พืน้ฐานของบุคคลในการที่จะ
ปฏิบตัิต่อบคุคลผูมี้ส่วนไดเ้สียทกุกลุ่มอย่างเท่าเทียมกนั 

• การคุม้ครองแรงงานอย่างเป็นธรรมทั้งในส่วนพนักงานและผูร้บัเหมา ตั้งแต่กระบวนการในการว่าจา้ง จะตอ้งเป็นไป
อย่างยตุิธรรม การจ่ายค่าตอบแทนที่สอดคลอ้งกับกฎหมายแรงงาน เหมาะสมกับต าแหน่งหนา้ที่ความรบัผิดชอบในการท างานและเทียบเท่ากบัธุรกิจใน
กลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกัน การก าหนดชั่วโมงในการท างานที่เหมาะสมและเป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด การดแูลรกัษาสภาพแวดลอ้มที่ดีในการท างาน 
ตลอดจนคุม้ครองความปลอดภยัในการท างาน 
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• การเคารพสิทธิเสรีภาพทัง้ในความคิด การแสดงออกทางความคิดเห็น การเปิดโอกาสใหพ้นักงานและผูมี้ส่วนไดเ้สีย
สามารถที่จะใหข้อ้เสนอแนะ แสดงความคิดเห็นในเรื่องต่างๆ ต่อบริษัทได ้รวมถึงการเปิดโอกาสใหพ้นกังานสามารถรวมกลุ่มกนัไดโ้ดยไม่ขัดต่อกฎหมาย 
จดัใหมี้คณะกรรมการสวสัดิการใหส้ถานประกอบการ เพื่อเป็นตวัแทนของพนกังานในการดูแลและเสนอความคิดเห็นในเรื่องสวสัดิการต่างๆ ของพนกังาน 
โดยมีขอบเขตและอ านาจหนา้ที่ ดงันี ้

 

คณะกรรมการสวัสดิการในสถานประกอบกิจการ 
 

บริษัทไดจ้ัดตั้งคณะกรรมการสวสัดิการในสถานประกอบกิจการขึน้ ประกอบไปดว้ยผูบ้ริหารและพนักงานของบริษัท 
จ านวน 5 ท่าน โดยมีขอบเขตและอ านาจหนา้ที่ ดงันี ้ 

1. รว่มหารือกบับริษัท เพ่ือจดัสวสัดิการแก่พนกังาน 
2. ใหค้ าปรกึษาและเสนอความคิดเห็นแก่บริษัทในการจดัสวสัดิการส าหรบัพนกังาน 
3. ตรวจตรา ควบคมุ ดแูล การจดัสวสัดิการที่บริษัทจดัใหแ้ก่พนกังาน 
4. เสนอขอ้คิดเห็นและแนวทางในการจดัสวสัดิการที่เป็นประโยชนส์ าหรบัพนกังานใหแ้ก่หน่วยงานราชการที่เกี่ยวขอ้ง 

 

 โดยในปี 2566 คณะกรรมการสวสัดิการในสถานประกอบการ ไดมี้การจดัประชมุ จ านวน 1 ครัง้ เพ่ือพิจารณาเร่ืองการปรบั
สวสัดิการต่างๆ ใหมี้ความสอดคลอ้งกบัค่าครองชีพในปัจจบุนั เพื่อเสนอใหค้ณะผูบ้ริหารระดบัสงูพิจารณา โดยมีสรุปเป็นสาระส าคญั ดงันี ้ 

1. พิจารณาสวัสดิการดา้นการดูแลสุขภาพ ดว้ยการจัดกิจกรรม 60DayChalance โดยมีผูเ้ชี่ยวชาญเขา้มาแนะน าการ
ออกก าลงักาย รวมทัง้นกัโภชนาการดแูลดา้นอาหาร เพ่ือส่งเสริมใหพ้นกังานของบริษัทมีสขุภาพรา่งการที่แข็งแรง 

2. พิจารณาเปลี่ยนอุปกรณ์คอมพิวเตอรส์  าหรบัพนักงานให้เป็น Notebook เพ่ืออ านวยความสะดวกให้กับพนักงานใน
การท างาน เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบันโยบาย Work From Anywhere  

 

3.4.2.2 การปฏิบัติต่อพนักงานและแรงงานอย่างเสมอภาคเท่าเทยีมกัน 
 

บริษัทถือว่าพนักงานเป็นทรพัยากรอนัมีค่าสูงสุดและเป็นปัจจยัส าคญัต่อความส าเรจ็ของบริษัท ดว้ยเหตุดงักล่าวบริษัทจึงมุ่ง
พฒันาเสริมสรา้งวฒันธรรมองคก์รและบรรยากาศการท างานที่ดี รวมทัง้ส่งเสริมการท างานเป็นทีมและสรา้งความรกัความสามคัคภีายในกลุม่บริษัท จึงได้
ด าเนินการในดา้นต่างๆ ในการดแูลพนกังาน เพื่อใหส้ามารถเติบโตไปพรอ้มกบับริษัทไดอ้ย่างยั่งยืน 

 

• การจ้างงานทีไ่ม่เลือกปฏิบัติและให้โอกาสทีเ่ท่าเทยีมกัน 
 

บริษัทมีนโยบายเร่ืองการสรรหาว่าจา้งพนกังานโดยยึดหลกัจริยธรรม ไม่มีการเลือกปฏิบตัิหรือกีดกนั อนัเนื่องมาจากความ
หลากหลายของบคุคล อนัไดแ้ก่ เชือ้ชาติ ศาสนา ภาษา สีผิว เพศ ความคิดเห็นทางการเมืองหรือเร่ืองอ่ืนใด โดยจะพิจารณาถึงความเหมาะสมของหนา้ที่
ความรบัผิดชอบ รวมทัง้ไม่มีการใชห้รือบงัคบัใชแ้รงงานเด็ก มีระบบการสรรหาและคดัเลือกพนกังานที่มีมาตรฐาน มีการเปิดโอกาสใหก้บัผูท้ี่ มีความสนใจ
เขา้มารว่มงานกบับริษัทอย่างเสมอภาคเท่าเทียมกนั 

 

ในปี 2566 บริษัทมีจ านวนพนกังานทัง้สิน้ 117 คน โดยมีอตัราส่วนชายต่อหญิงที่มีจ านวนใกลเ้คียงกนั แบ่งเป็นชายจ านวน 
52 คน หญิงจ านวน 65 คน โดยที่พนักงานจะมีช่วงอายุ เพศ ระดบัการศึกษา และลักษณะการปฏิบตัิงานที่หลากหลาย และไดร้บัการปฏิบตัิอย่างเป็น
ธรรมและเสมอภาคกนั โดยไม่เลือกปฏิบตัิเพราะความแตกต่างของบคุคล 

 

บริษัทใหค้วามส าคญัในหลกัความเสมอภาคเท่าเทียมกันของเพศหญิง – ชาย ที่ตอ้งไดร้บัการปฏิบตัิอย่างเสมอภาคเท่า
เทียมกัน โดยไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ห้ญิงที่มีความสามารถเท่าเทียมกับผูช้ายสามารถเป็นผูบ้ริหารได ้ปัจจุบนับริษัทมีคณะผูบ้ริหารระดบัสู ง จ านวน 8 ท่าน 
เป็นผูบ้ริหารที่เป็นผูห้ญิง จ านวน 4 ท่าน โดยมีความหลากหลายในแต่ละดา้น ดงันี ้

 (หน่วย : คน) 

จ าแนกตามเพศ ปี 2566 ปี 2565 ปี 2564 

แบ่งตามเพศ 

จ านวนพนกังานชาย 52 43 39 
จ านวนพนกังานหญิง 65 55 46 
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จ าแนกตามเพศ ปี 2566 ปี 2565 ปี 2564 

แบ่งตามอายุ 
เพศชาย 
อายนุอ้ยกว่า 30 ปี 9 3 

ไม่ไดเ้ก็บขอ้มลู อาย ุ30 – 50 ปี 34 31 
อาย ุมากกว่า 50 ปี 9 9 
เพศหญิง 
อายนุอ้ยกว่า 30 ปี 14 7 

ไม่ไดเ้ก็บขอ้มลู อาย ุ30 – 50 ปี 43 39 
อาย ุมากกว่า 50 ปี 8 9 
เพศชาย 
ระดบัปฏิบตัิการ 34 29 20 
ระดบับริหาร 12 9 13 
ผูบ้ริหารระดบัสงู 6 5 6 
เพศหญิง 
ระดบัปฏิบตัิการ 44 38 35 
ระดบับริหาร 17 14 9 
ผูบ้ริหารระดบัสงู 4 3 2 

 

ในปี 2566 กลุ่มบริษัทมีอตัราพนกังานลาออกโดยสมคัรใจ (Turnover rate) อยู่ที่รอ้ยละ 12  โดยมีรายละเอียดดงันี ้
 

พนักงานลาออก ปี 2566 ปี 2565 ปี 2564 

จ านวนพนกังานลาออก 13 12 9 
พนกังานชาย 7 8 7 
พนกังานหญิง 6 4 2 
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• การพัฒนาศักยภาพพนักงาน 
 

บริษัทใหค้วามส าคัญกับบุคลากรทุกคนขององคก์ร เพื่อถือเป็นทรพัยากรที่มีคุณค่าและเป็นส่วนส าคัญในการผลักดัน
นโยบายและเป้าหมายขององคก์รที่ก าหนดไว ้และขณะเดียวกันบุคลากรถือเป็นฟันเฟืองของบริษัทที่มีส่วนช่วยสนับสนุนใหบ้ริษัทเติบโตไดอ้ย่ างยั่งยืน 
ภายใต ้“สถาบนัธนา” (Thana Academy) ซึ่งเป็นหน่วยงานในการพฒันาและฝึกอบรมอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพใหแ้ก่บุคลากรของบริษัทและ
บริษัทย่อยทัง้หมด 

Thana Academy  
 

ในปี  2566 บริษัทมีนโยบาย ส่งเสริมการเรียนรู ้และพัฒนาขีดความสามารถของพนักงานทุกคน โดยน า 70:20:10 
Learning Model มาปรบัใชใ้นการวางแผนพฒันาและฝึกอบรมพนกังาน ที่ใหค้วามส าคญักบัการต่อยอดจากเรียนรูจ้าก 10% ในหอ้งเรียน สู่การขยายผล 
70% ในการลงมือปฏิบตัิงาน (On the Job Training : OJT) และ 20% จากการสอนงานและการโคช้โดยหวัหนา้งาน (Teaching & Coaching) 

 

 
 

 รวมทั้งมีการพัฒนาแอปพลิเคชัน “Thana Tribe” เป็นเครื่องมือการเรียนรู ้(Learning Platform) เพื่อส่งเสริมใหพ้นักงาน
เรียนรูผ้่านระบบออนไลน ์(E-Learning) สามารถเขา้ถึงแหล่งเรียนรูไ้ดอ้ย่างสะดวก โดยเขา้ใชง้านผ่านโทรศพัทมื์อถือของตนเอง ประหยดัค่าใชจ้่ายในการ
เดินทางและการจัดอบรมแบบ Classroom Training สอดคลอ้งกับแนวคิดการส่งเสริมใหพ้นักงานทุกคนเรียนรูไ้ดจ้ากทุกที่ ทุกเวลา “Learning from 
Anywhere, for Everyone”  
 

 
 

 และเนื่องจากปี 2566 เป็นปีที่บริษัท ไดพ้ฒันาแอปพลิเคชัน “Thana Tribe” ขึน้เป็นครัง้แรก จึงไดมี้การประชาสมัพนัธ์
ให้พนักงานรับรูแ้ละเข้าใจวัตถุประสงค์ของเครื่องมือนี ้ รวมทั้งการให้ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับวิ ธีการใช้งานแอปพลิเคชันนี ้ ผ่าน กิจกรรม                     
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“เปิดตวั Thana Tribe” ส าหรบัพนักงานกลุ่ม Support ที่ปฏิบตัิงานที่ส  านักงานป่ินเกลา้ และกิจกรรม “Thana Tribe Roadshow” ส าหรบัพนักงานกลุ่ม 
Frontline  ที่ปฏิบตัิงานในโครงการต่าง ๆ ครบทกุโครงการ 

 

    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 ผลการพัฒนาและฝึกอบรม 
 

ในปี 2566 บริษัทตัง้เป้าหมายในการสรา้งโอกาสการเรียนรูแ้ละพฒันาใหพ้นักงานใหไ้ดร้บัการฝึกอบรมและพฒันา โดยมี
จ านวนชั่วโมงการเรียนรูไ้ม่นอ้ยกว่า 20 ชั่วโมง/คน/ปี  และผลการพฒันาและฝึกอบรมในปีที่ผ่านมา พนักงานเรียนรูค้รบ 20 ชั่วโมง มีจ านวนทัง้สิน้ 109 
คน รวมจ านวนชั่วโมงเรียนรูท้ัง้หมด 2,885 ชั่วโมง คิดเป็นรอ้ยละ 93 ของพนกังานทัง้หมด โดยแบ่งตามระดบัต าแหน่ง และประเภทการเรียนรูไ้ดด้งันี ้ 

 

 

 
ประเภทหลักสูตรและรูปแบบการเรียนรู้ รูปแบบการเรียนรู้ 

จ านวนช่ัวโมงอบรมภายใน จ านวนช่ัวโมงอบรมภายนอก 
Classroom Training Online Leaning: Thana Tribe Public Training 

1. Core Competency 270 91 -0- 
2. Functional Competency 801 266 239 
3. Management & Leadership Competency 717 240 42 
4. Life Skill Competency 164 55 -0- 

 

 
 
งบปีประมาณทีใ่ช้ในการฝึกอบรม พัฒนา และการสัมมนาต่างๆ  

 

ในปี 2566 บริษัทสนบัสนนุนงบประมาณส าหรบัด าเนินการฝึกอบรมพฒันา และการสมัมนาต่าง 
ๆ ผ่าน    Thana Academy เป็นเงินทัง้สิน้ 2,108,678 บาท  

 

 

ระดับ ต าแหน่ง จ านวน 
(คน) 

จ านวนช่ัวโมง 
การอบรมทัง้หมด 

จ านวนช่ัวโมง 
การอบรมเฉล่ีย 

ระดบั 10 – 11 ผูบ้ริหารระดบัสงู 10 720 72.0 
ระดบั 7 – 9  ผูบ้ริหารระดบักลาง 9 454 50.4 
ระดบั 5 - 6 ผูบ้ริหารระดบัตน้ 21 514 24.5 
ระดบั 1 – 4  พนกังานระดบัปฏิบตัิการ 69 1,197 17.3 
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 Highlight: หลักสูตรเด่น ในปี 2566 
 

 บริษัทตระหนกัดีว่าบุคลากรที่มีคณุภาพเป็นพลงัส าคญัในการขบัเคลื่อนองคก์รใหเ้ติบโตอย่างยั่งยืน Thana Academy จึง
มีบทบาทส าคญัในการจดัเตรียมหลกัสูตรเพื่อพฒันาบุคลากร ทัง้ในดา้นการพฒันาภาวะผูน้  าและการบริหารจัดการ และในดา้นการพฒันาทกัษะความรู้
ความเชี่ยวชาญในงาน โดยทัง้ 2 หมวดหลกัสตูร มีรายละเอียดของหลกัสตูรที่โดดเด่นประจ าปี ดงันี ้
 

 หลักสูตรที ่1 : Building Leadership Capabilities For Sustainable Growth (ดา้นการพฒันาภาวะผูน้  าและการบริหารจดัการ) 
 

มีวตัถุประสงคเ์พ่ือส่งเสริมบทบาทภาวะผูน้  า (Leadership) ในการน ากลยุทธไ์ปปฏิบัติใหเ้กิดผล
ส าเร็จ ผ่านกระบวนการเรียนรูแ้ละฝึกฝนดว้ยแนวคิด “The 4 Disciplines of Execution” (4DX) ที่ผูน้  าและ
ทีมงาน รว่มสรา้งการเปลี่ยนแปลงจนกลายเป็นนิสยั หรือจนเป็นวฒันธรรมการท างานรว่มกนัอย่างยั่งยืน  
 

 หลักสูตรนี ้มีหลักคิดส าคัญเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของทีมให้บรรลุผลส าเร็จ 3 ประการ คือ             
การท าใหท้กุคนในองคก์ร รู้เป้าหมาย (Know to Goal) รู้กิจกรรมทีต่้องท า (Know to Activities) และสร้าง
โครงสร้างเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงาน (Create support structures to Do it) จึงก าหนดใหผู้น้  าองคก์รใน
ระดบั “ผูจ้ดัการแผนก” ขึน้ไป รวม 38 คน เป็นกลุ่มเป้าหมายหลกัในการอบรมและพฒันา เพ่ือท าหนา้ที่ขยาย
ผล (Change Agent) สู่ทีมงานระดบัปฏิบตัิการ ภายใตภ้ารกิจของทีมที่ก าหนดขึน้ดว้ยหลกัคิด “ส่ิงที่ส าคัญ
อย่างยิ่งยวด” หรือ “Wildly Important Goals : WIG”  เรียกว่า Team WIG และยึดโยงกับเป้าหมายของ
องคก์ร หรือ Corporate WIG  โดยมีการออกแบบกระบวนการเรียนรูแ้ละพฒันากลุ่มเป้าหมาย ดงันี ้

 

 
  
  หลักสูตรที ่2 : Proactive Sales (ดา้นการพฒันาทกัษะความรูค้วามเชี่ยวชาญในงาน) 
 

   หลักสูตร Proactive Sales “ทักษะการขายเชิงรุก และการบริหารข้อโต้แย้ง เพื่อการปิดการขายอย่างมืออาชีพ”  มี
วตัถปุระสงคเ์พื่อยกระดบัทกัษะการขาย สู่เป้าหมายสรา้งยอดขายและยอดรบัรูร้ายไดต้ามเป้าหมายขององคก์ร  กลุ่มเป้าหมายที่เขา้อบรมในหลกัสตูรนี ้
คือ เจา้หนา้ที่ที่ปรกึษาดา้นการอยู่อาศยั (Living Consultant : LC) ทัง้หมด รวม 17 คน โดยมีเนือ้หาการอบรม ดงันี ้
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สรุปการเรียนรู้ทัง้ 2 หลักสูตร ตามกลยุทธ ์ 70 : 20 : 10  ไดด้งันี ้
 

กลยุทธก์ารฝึกอบรม หลักสูตรที ่1 
Building Leadership Capabilities 

For Sustainable Growth 

หลักสูตรที ่2 
Proactive Sales 

 
 
 
 
 
 

กลุ่มเป้าหมาย “ระดบัผูจ้ดัการแผนก” ขึน้ไป น า
ความรูท้ี่ไดจ้ากการอบรมไปขยายผลรว่มกบั
ทีมงาน โดยการรว่มกนัก าหนด Team WIG 
กระตุน้ใหท้ีมปฏิบตัติาม Commitment และ
สรุปผลงานรายสปัดาห ์

พนกังาน LC น าความรูแ้ละทกัษะที่ไดจ้ากการ
อบรมไปใชก้ารตอ้นรบัดแูลลกูคา้  ตัง้แต่ 
Touchpoint แรกจนจบกระบวนการ 

 
 
 
 
 
 

สรุปสิ่งที่ไดเ้รียนรู ้และน าเสนอผลการปฏิบตัิงาน
ตาม WIG ของทีม พรอ้มทัง้ถอดบทเรียน ระยะที่ 
1 และ ระยะที่ 2  (แต่ละระยะ มีระยะเวลาหา่ง
กนั 3  เดือน)  โดยมีผูบ้ริหารและวิทยากรประจ า
หลกัสตูรเป็นโคช้ใหค้ าปรกึษาแก่ผูน้  าทีมทกุทีม 

LC Manager แต่ละโครงการเป็นผู้น  าทีม ให้
ค าปรึกษาและแนะน าทีม โดยน าทักษะที่ส  าคัญ
จากการฝึกอบรมไปใชก้ารการก าหนด “กลยุทธ์
การขาย” และกระตุน้ติดตามการด าเนินงานตาม
แผนงานของทีม ผ่านการประชุมประจ าวันและ
การสรุปผลรายสปัดาห ์

 
 
 
 
 
 

มุ่งเนน้ Mindset และ Tool set ผ่านแนวคิด 
“The 4 Disciplines of Execution” (4DX) เพ่ือ
ส่งเสริมบทบาทผูน้  าในการการเปลี่ยนแปลง   

มุ่ ง เน้ น  Mindset ก า รบ ริ ก า ร เห นื อ ค ว า ม
คาดหมาย และ Skill set ในงานขาย ตั้งแต่
ทักษะการวิเคราะห์ความต้องการของลูกค้า 
จนถึงการปิดการขายอย่างมืออาชีพ 

 
บทสรุปการพัฒนาศักยภาพพนักงานประจ าปี 2566 
   

บริษัทมีการพฒันาบคุลากร เพื่อเพ่ิมทกัษะและศกัยภาพในการท างานแก่พนกังาน โดยไดร้บัการฝึกอบรมทัง้ภายในและภายนอก
บริษัท จ านวน 49 หลกัสูตร แบ่งเป็น การฝึกอบรมภายใน จ านวน 25 หลกัสูตร (แบ่งเป็น Classroom Training จ านวน 7 หลกัสูตร E-Learning: Thana Tribe 

จ านวน 18 หลกัสูตร) และ การฝึกอบรมภายนอก 24 หลกัสูตร มีพนักงานที่ไดร้บัการฝึกอบรมและพฒันาทัง้สิน้ 109 คน คิดเป็นรอ้ยละ 93 ของพนักงาน
ทัง้หมด โดยมีจ านวนชั่วโมงการเรียนรู ้และ ค่าใชจ้่ายในการเรียนรู ้ดงันี ้
 

หมายเหต ุ: ค่าใชจ้่ายในการฝึกอบรมของปี 2565 และ ปี 2564 เป็นค่าใชจ้่ายในการฝึกอบรม ในช่วงมีการระบาดของไวรสั Covid-19 จึงเป็นการอบรมแบบออนไลนเ์ป็นหลกั 

 
 

ข้อมูลการพัฒนาบุคลากร ปี 2566 ปี 2565 ปี 2564 

จ านวนชั่วโมงการฝึกอบรมเฉลี่ย (ชั่วโมง/คน/ปี) 26.5 17.1 15.3 
ค่าใชจ้่ายในการฝึกอบรม (บาท/ปี) 2,108,678 304,044 205,346 
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• การจ่ายค่าตอบแทนและสวัสดิการทีเ่หมาะสมแก่พนักงานทุกคนทุกระดับ 
 

บริษัทปฏิบตัิต่อพนักงานทุกคน ทกุระดบัอย่างใหเ้กียรติ ยึดหลกัเมตตาธรรมในการดูแลพนกังาน โดยด าเนินนโยบายการ
บริหารค่าจา้งและผลตอบแทนพนักงานดว้ยหลกัความเป็นธรรม ในระดบัที่เหมาะสมเทียบเคียงกับบริษัทอ่ืนที่อยู่ในกลุ่มธุรกิจเดียวกนั โดยพิจารณาตาม
ความเหมาะสมกับหนา้ที่ความรบัผิดชอบและสอดคลอ้งกับความสามารถของพนักงานอย่างเท่าเทียมกัน อีกทัง้ ยังมีการปรบัค่าตอบแทนใหส้ามารถ
แข่งขนัไดใ้นกลุ่มธุรกิจเดียวกนั เพื่อจงูใจใหพ้นกังานปัจจบุนัไดพ้ฒันาการปฏิบตัิงานอย่างต่อเนื่อง 
 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทจ่ายค่าตอบแทนแก่บุคลากรของบริษัทในรูปแบบของเงินเดือน สวสัดิการ และเงินสมทบ
กองทนุส ารองเลีย้งชีพและอ่ืนๆ ดงันี ้
                            หน่วย : พนับาท  

ลักษณะผลตอบแทน ปี 2566 

เงินเดือนและสวสัดิการ 61,078 

กองทนุส ารองเลีย้งชีพและอ่ืนๆ 5,870 

รวมทัง้สิน้ 66,948 
 
 

นอกจากนี ้บริษัทไดก้ าหนดใหมี้สวสัดิการมาตรฐานแก่พนักงานของบริษัทที่เหมาะสมและเป็นธรรมกบัพนกังานทกุคนทุก
ระดบั เพื่อดแูลพนกังานทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว ดงันี ้

• สวสัดิการกองทนุส ารองเลีย้งชีพ 

• สวสัดิการใหท้นุการศกึษาแก่พนกังานและบตุรพนกังาน 

• สวสัดิการเบิกค่ารกัษาพยาบาลพนกังานและครอบครวั โดยสามารถเบิกไดต้ามจริงและไม่เกินวงเงินที่ก าหนดไวต้่อปี  

• สวสัดิการการหยดุงาน ที่บริษัทก าหนดให ้ดงันี ้
- ลาป่วย  พนกังานมีสิทธิลาป่วยไดต้ามที่ป่วยจริง ไม่เกินปีละ 30 วนัท างาน 
- ลากิจ    พนกังานมีสิทธิลากิจ ไดปี้ละไม่เกิน 3 วนัท างาน 
- ลาพกัรอ้น  พนกังานที่มีอายงุาน 1 ปีขึน้ไป แต่ไม่ครบ 3 ปี มีสิทธิลาพกัรอ้นได ้9 วนัท างาน 
    พนกังานที่มีอายงุาน 3 ปีขึน้ไป แต่ไม่ครบ 5 ปี มีสิทธิลาพกัรอ้นได ้12 วนัท างาน 
    พนกังานที่มีอายงุาน 5 ปีขึน้ไป มีสิทธิลาพกัรอ้นได ้15 วนัท างาน 
    พนกังานที่ผ่านการทดลองงาน แต่อายงุานไม่ครบ 1 ปี มีสิทธิลาพกัรอ้นได ้9 วนัท างาน 
- ลาเพื่อเขา้รว่มพิธีทางศาสนา/ฝึกอบรมทางศาสนา พนกังานมีสิทธิลาเขา้รว่มไดปี้ละไม่เกิน 7 วนั 

• สวัสดิการตรวจสุขภาพพนักงานประจ าปี บริษัทให้ความส าคัญกับสุขภาพของพนักงานเป็นอย่างยิ่ง โดยมีความ
คาดหวงัใหพ้นกังานทกุคนมีสขุภาพรา่งกายที่แข็งแรง สมบรูณ ์เพื่อเป็นการเสริมสรา้งและพฒันาคณุภาพชีวิตที่ดี ทัง้นี ้
บริษัทก าหนดใหมี้การตรวจสขุภาพพนกังาน ปีละ 1 ครัง้ 

• สวสัดิการประกนัอบุตัิเหตสุ  าหรบัพนกังานทกุคนในองคก์ร 

• สวสัดิการกูย้ืมเงินกรณีฉกุเฉิน 
 

• ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน 
 

บริษัทมีการก าหนดนโยบายว่าดว้ยความปลอดภัย อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการท างานทัง้ในส่วนที่ส่งผลต่อพนักงาน
ทกุคน รวมทัง้ต่อชมุชนและสงัคมดว้ย โดยยึดมั่นในการปฏิบตัิตามกฎหมาย ระเบียบปฏิบตัิ รวมถึงประกาศของทางราชการที่เกี่ยวขอ้งอย่างเครง่ครดั โดย
ไดก้ าหนดนโยบายว่าดว้ยความปลอดภยั อาชีวอนามยัและสภาพแวดลอ้มในการท างาน ดงันี  ้

 

1. ความปลอดภยัในการท างาน สขุอนามยัของพนกังาน และการรกัษาสภาพแวดลอ้มในการท างาน เป็นหนา้ที่ของพนกังานทุก
คน เพื่อก่อใหเ้กิดความปลอดภยัต่อชีวิต และทรพัยส์ินทัง้ของตนเอง ของบริษัท และของผูอ่ื้น 

2. บริษัทส่งเสริมใหพ้นกังานมีจิตส านึกและทศันคติที่ดีในเรื่องความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการท างาน 



      

หนา้ท่ี 89 

3. พนักงานทกุคน ตอ้งค านึงถึงความปลอดภยัของตนเอง เพ่ือนรว่มงาน ตลอดจนทรพัยส์ินของบริษัทเป็นส าคญั ตลอดเวลาที่
ปฏิบตัิงาน 

4. บริษัทสนับสนุนใหมี้การปรบัปรุงสภาพการท างาน และสภาพแวดลอ้มใหป้ลอดภัย เป็นระเบียบเรียบรอ้ย โดยก าหนดให้
พนกังานทกุคน ทกุระดบัด าเนินกิจกรรม 5 ส. เพื่อจดัเก็บเอกสารและสิ่งของใหเ้ป็นระเบียบ และสรา้งวินยัในการดแูลสถานที่ท  างาน 

5. บริษัทสนบัสนนุและส่งเสริมกิจกรรมดา้นความปลอดภยัในการท างาน เพื่อใหเ้กิดผลในทางปฏิบตัิกบัทกุฝ่ายอย่างสงูสดุ 
6. บริษัทมีการติดตามและประเมินผลการด าเนินตามนโยบายว่าดว้ยความปลอดภัย อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการ

ท างาน เพื่อใหเ้กิดการปฏิบตัิอย่างจริงจงั และเกิดประสิทธิภาพสงูสดุ 
7. บริษัทมุ่งมั่นที่จะปรบัปรุงการด าเนินการดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการท างานอย่างต่อเนื่อง 

 

ทัง้นี ้ตามกฎกระทรวง ก าหนดมาตรฐานในการบริหารและการจดัการดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามยัและสภาพแวดลอ้มในการ
ท างาน พ.ศ. 2549 ลงวนัที่ 16 พฤษภาคม 2549 ก าหนดใหน้ายจา้งแต่งตัง้ลูกจา้งระดบับริหารที่มีคุณสมบตัิเฉพาะตามที่ก าหนดไวใ้นกฎกระทรว ง เป็น
เจา้หนา้ที่ความปลอดภยัในการท างาน 

 

ดงันัน้ เพื่อใหผู้บ้ริหารและพนกังานของบริษัท ไดร้บัความรู ้ความเขา้ใจ เกี่ยวกับแนวทางการปฏิบตัิงานที่ถกูตอ้ง บริษัทจึงไดจ้ัด
ใหมี้การฝึกอบรม “เจา้หนา้ที่ความปลอดภัยในการท างานระดับบริหาร” โดยเชิญผูท้รงคุณวุฒิจากสมาคมส่งเสริมความปลอดภัยและอนามัยในการ
ท างาน (ประเทศไทย) มาเป็นวิทยากร โดยผูบ้ริหารของบริษัททกุท่านจะตอ้งเขา้รบัการฝึกอบรมทัง้สิน้ 12 ชั่วโมง 

 

บริษัทไดจ้ดัใหมี้คณะกรรมการความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการท างานของสถานประกอบกิจการขึน้ โดยมี
บทบาทและความรบัผิดชอบ ดงันี ้

1. พิจารณานโยบายและแผนงานดา้นความปลอดภัยในการท างาน รวมทัง้ความปลอดภยันอกงาน เพื่อป้องกนัและลดการเกิด
อบุตัิเหต ุการประสบอนัตราย การเจ็บป่วยหรือการเกิดเหตเุดือดรอ้นร  าคาญอนัเนื่องจากการท างาน หรือ ความไม่ปลอดภยัในการท างานเสนอต่อนายจา้ง 

2. รายงานและเสนอแนะมาตรการหรือแนวทางปรบัปรุงแกไ้ขใหถู้กตอ้งตามกฎหมายเกี่ยวกับความปลอดภยัในการท างานและ
มาตรฐานความปลอดภยัในการท างานต่อนายจา้ง เพื่อความปลอดภยัในการท างานของลูกจา้ง ผูร้บัเหมา และบคุคลภายนอกที่เขา้มาปฏิบตัิงานหรือเขา้
มาใชบ้ริการในสถานประกอบกิจการ 

3. ส่งเสริม สนบัสนนุ กิจกรรมดา้นความปลอดภยัในการท างานของสถานประกอบกิจการ 
4. พิจารณาขอ้บังคับและคู่มือว่าด้วยความปลอดภัยในการท างานของสถานประกอบกิจการ รวมทั้งมาตรฐานด้านความ

ปลอดภยัในการท างานของ สถานประกอบกิจการเสนอต่อนายจา้ง 
5. ส ารวจการปฏิบตัิดา้นความปลอดภยัในการท างาน และตรวจสอบสถิติการประสบอนัตรายที่เกิดขึน้ในสถานประกอบกิจการ

นัน้ อย่างนอ้ยเดือนละครัง้ 
6. พิจารณาโครงการหรือแผนการฝึกอบรมเกี่ยวกบัความปลอดภัยในการท างาน รวมถึงโครงการหรือแผนการฝึกอบรมเกี่ยวกับ

บทบาทหนา้ที่ความรบัผิดชอบในดา้นความปลอดภยัของลกูจา้ง หวัหนา้งาน ผูบ้ริหาร นายจา้ง และบคุลากรทกุระดบัเพ่ือเสนอความเห็นต่อนายจ้าง 
7. วางระบบการรายงานสภาพการท างานที่ไม่ปลอดภยัใหเ้ป็นหนา้ที่ของลกูจา้งทกุคนทกุระดบัตอ้งปฏิบตัิ 
8. ติดตามผลความคืบหนา้เรื่องที่เสนอนายจา้ง 
9. รายงานผลการปฏิบตัิงานประจ าปี รวมทัง้ระบปัุญหา อุปสรรค และขอ้เสนอแนะในการปฏิบตัิหนา้ที่ของคณะกรรมการเม่ือ

ปฏิบตัิหนา้ที่ครบหนึ่งปี เพื่อเสนอต่อนายจา้ง 
10. ประเมินผลการด าเนินงานดา้นความปลอดภยัในการท างานของสถานประกอบกิจการ 
11. ปฏิบตัิงานดา้นความปลอดภยัในการท างานอ่ืนตามที่นายจา้งมอบหมาย 

 

โดยบริษัทไดก้ าหนดเป้าหมายดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสิ่งแวดลอ้มในการท างาน ดงันี ้

ด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และส่ิงแวดล้อมในการท างาน เป้าหมาย 

อตัราผูไ้ดร้บับาดเจ็บจากการท างาน -0- 
อตัราคนหยดุงานจากการบาดเจ็บในการท างาน -0- 
จ านวนผูเ้สียชีวิตจากการท างาน -0- 
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ดงันัน้ บริษัทจึงไดด้  าเนินกิจกรรมดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการท างาน ดงันี ้
 

ด้านความปลอดภัย 
 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
1. ติดตัง้ถงัดบัเพลิงอปุกรณค์วามปลอดภยั และป้ายสญัลกัษณค์วามปลอดภยั ทัง้ส านกังานใหญ่และโครงการทกุโครงการของ

บริษัท 
2. ปรบัปรุงรูปแบบอปุกรณค์วามปลอดภัยส่วนบคุคล ส าหรบัผูป้ฏิบตัิงานที่มีความเสี่ยงใหมี้มาตรฐานยิ่งขึน้ ไดแ้ก่ หมวกนิรภัย 

รองเทา้นิรภยั เสือ้แจ็คเก็ต เป็นตน้ 
3. เพ่ิมการติดตัง้ถงัดบัเพลิง และสญัญาณเตือนภยับริเวณที่พกัคนงานทกุโครงการ 
4. จดัใหค้นงานของผูร้บัเหมามีการทดสอบใชถ้งัดบัเพลิง เพ่ือสามารถใชง้านไดอ้ย่างถกูวิธีเม่ือเกิดเหตฉุกุเฉิน 
5. จดัอบรมใหค้วามรูก้ารดบัเพลิงเบือ้งตน้ และซกัซอ้มอพยพหนีไฟ ณ ส านกังานใหญ่ของบริษัท 
6. จดัใหมี้การควบคุมความปลอดภัยอย่างเครง่ครดัในทกุขัน้ตอนของการก่อสรา้ง เช่น การแต่งกายในการท างานใหเ้หมาะสม 

การติดตัง้ป้ายแสดงรายละเอียดการก่อสรา้ง และป้ายกฎระเบียบการท างาน ขอ้ควรปฏิบตัิการท างานภายใตภ้าวะอนัตราย
ต่างๆ 

7. จดัอบรม Safety Talk เป็นประจ าทกุสปัดาห ์และดแูลตรวจสอบอุปกรณด์า้นความปลอดภัย รวมทัง้ท าความสะอาดภายใน
โครงการและภายนอกโครงการอยู่เสมอ 

 

ด้านอาชีวอนามัย 
  

บริษัทมีการสื่อสารและจัดใหมี้กิจกรรมต่างๆ เพื่อเสริมสรา้งสุขอนามัยของพนักงานในรูปแบบต่างๆ ทัง้กิจกรรมส่งเสริมการให้
ความรู ้และสนัทนาการ 

1. จดัใหมี้การตรวจสขุภาพประจ าปีและบริการฉีดวคัซีนเพ่ือป้องกนัไขห้วดัใหญ่แก่ กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทกุท่าน 
2. จดัใหมี้ชมรมดา้นการดแูลสขุภาพ อาทิเช่น ชมรมวิ่ง ชมรมแบดมินตนั ชมรม Table Tennie ชมรม Zumba เป็นตน้ 

 

สถิติด้านความปลอดภัย ประจ าปี 2566 

ข้อมูลความปลอดภัย หน่วย ปี 2566 ปี 2565 ปี 2564 

จ านวนชั่วโมงการท างานรวมของพนกังานทัง้หมด ชั่วโมง 205,774 183,214 ไม่ไดเ้ก็บขอ้มลู 
อตัราผูไ้ดร้บับาดเจ็บจากการท างาน คน -0- -0- -0- 
อตัราคนหยดุงานจากการบาดเจ็บในการท างาน คน -0- -0- -0- 
จ านวนผูเ้สียชีวิตจากการท างาน คน -0- -0- -0- 
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• ความผูกพันของพนักงาน 
 

บริษัทใหค้วามส าคญักับการดูแลสวสัดิการและสุขภาพของพนักงานทุกคนทุกระดบัอย่างเสมอภาคเท่าเทียมกัน โดย
เป็นปัจจยัหนึ่งในองคป์ระกอบของการเป็นองคก์ารแห่งความสขุ ดว้ยการเสริมสรา้งสขุภาวะที่ดีใหก้บัพนกังาน เพื่อใหพ้นกังานมีสขุภาพที่ดีและแข็งแรง มี
ความสขุในการท างาน และส่งเสริมใหก้ารท างานมีประสิทธิภาพมากขึน้  

 

บริษัทไดว้างแผนในการประเมินความผกูพนัของพนักงานต่อองคก์ร (Employee engagement) เป็นประจ าทุกปี โดยมี
เป้าหมายในการรกัษาและเพ่ิมระดบัความผกูพนัใหอ้ยู่ในระดบัดีขึน้ไป โดยแบบส ารวจความผกูพนัต่อองคก์ร ประจ าปี 2566 ประกอบดว้ยความผกูพนัต่อ
องคก์ร 5 หมวด 

1. ภาวะผูน้  าและการบริหารทีม 
2. การเรียนรูแ้ละการเติบโตในสายวิชาชีพ 
3. ค่าตอบแทนและสวสัดิการ 
4. คณุภาพชีวิตในการท างาน หรือ สขุภาวะในการท างาน (Thana Well-being) 

5. การสื่อสารและการพฒันากระบวนการท างาน  

โดยมีผลประเมินภาพรวมเฉลี่ยความผกูพนัต่อองคก์รของพนักงานคิดเป็นรอ้ยละ 79 ทัง้นี ้ผลประเมินความผูกพนัของ
พนักงานจะถกูน าไปพฒันาและจัดโครงการดูแลพนักงาน จัดหาอุปกรณอ์ านวยความสะดวก รวมถึงสวสัดิการที่เหมาะสมกบัความตอ้งการของพนกังาน
ในอนาคต และลดอตัราการลาออกของพนกังาน  

 

3.4.2.2 การปฏิบัติด้านสิทธิมนุษยชนต่อลูกค้า 
 

บริษัทมีนโยบายการใหบ้ริการลูกคา้โดยไม่เลือกปฏิบตัิทัง้ในเร่ืองของสญัชาติ เชือ้ชาติ เพศ อาย ุความสมบูรณข์องร่างกาย อาชีพ และ
รายได ้หรือแนวคิดทางการเมืองและศาสนา ลูกคา้จะไดร้บัการใหบ้ริการอย่างเท่าเทียมเสมอภาค รวมถึงไม่มีการกีดกนัการเขา้ถึงสินคา้และบริการใดๆ ที่
ขดักบัหลกัสิทธิมนษุยชน โดยบริษัทมีแนวปฏิบตัิต่อลกูคา้ ภายใตแ้นวคิด “ธนาสิริ...เราดแูล” ดงันี ้

 

• ด้านกระบวนการก่อสร้างและบริการ 
 

บริษัทพิถีพิถนัเอาใจใส่ในการสรา้งที่อยู่อาศยัที่มีคณุภาพ โดยค านึงถึงการลดใชพ้ลงังานอย่างถกูตอ้งและคุม้ค่า ตัง้แต่การวางผัง
โครงการ วางทิศทางของบา้น การเลือกใชว้สัดุที่ดีในการก่อสรา้ง การเพิ่มพืน้ที่สีเขียว อีกทัง้การออกแบบเพ่ือการอนุรกัษ์พลงังาน อนุ รกัษ์สิ่งแวดลอ้ม 
ฟังกช์ั่นตอบสนองทุกการใชง้าน โดยเนน้การออกแบบบา้นใหมี้ความเย็นโดยวิถีทางธรรมชาติ และท าใหเ้กิดความเย็นดว้ยวิธีกล เพื่อเป็นส่วนประกอบ
ลักษณะผสมผสานกัน โดยก่อให้เกิดทางเลือกในการประหยัดพลังงานต่อการท าความเย็นของเครื่องปรับอากาศ ลดการใช้ไฟส่องสว่าง และ
เครื่องใชไ้ฟฟ้าอื่นๆ ได ้โดยที่ราคาก่อสรา้งยงัคงอยู่ในระดบัที่ใกลเ้คียงกบับา้นทั่วไปตามทอ้งตลาด ส่งผลใหเ้กิดความคุม้ค่าในเรื่องราคา  

 

นอกเหนือจากการออกแบบตามหลกัการวางผงั สถาปัตยกรรมและวิศวกรรมแลว้ ทกุโครงการของบริษัทยงัพิจารณาน านวตักรรม
มาใชใ้นการออกแบบและจัดองคป์ระกอบของโครงการ เพื่อสรา้งคุณค่ากับตวัผลิตภัณฑ ์ตอบสนองความตอ้งการใชช้ีวิตสมยัใหม่และเกิดประโยชนต์่ อ
ผูบ้ริโภค โดยค านึงถึงภาระผูกพนัในระยะยาวทัง้ในแง่ความคงทนของวสัดอุุปกรณ ์การตอบสนองประโยชนด์า้นอารมณค์วามรูส้ึก ความยืดหยุ่นจากการ
ใชง้าน การบ ารุงรกัษาดแูลซ่อมแซมไดง้่าย ไม่สรา้งภาระทางการเงินใหผู้บ้ริโภคมากจนเกิดไป รวมถึงการรบัผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดลอ้มดว้ย 

 

บริษัทใหค้วามส าคญักบักระบวนการก าจดัของเสีย เพื่อไม่ใหเ้กิดมลพิษต่อสิ่งแวดลอ้ม อาทิ ระบบบ าบดัน า้เสียจากบา้นทกุหลงั 
และน า้เสียที่ปล่อยจากโครงการสู่แหล่งน า้สาธารณะ จะตอ้งมีคณุภาพผ่านเกณฑม์าตรฐาน 

 

• ด้านคุณภาพ 
 

บริษัทด าเนินงานภายใตร้ะบบบริหารงานคุณภาพและขอ้ก าหนดตามมาตรฐานสากล โดยใหค้วามส าคัญในทุกกระบวนการ
ตัง้แต่ การวางแผน การควบคมุ การตรวจสอบ การวิเคราะหข์อ้มลู เพื่อน าไปสู่กระบวนการปรบัปรุง พฒันาระบบงานใหด้ียิ่งขึน้อย่างต่อเนื่อง โดยบริษัทมี
ความมุ่งมั่นที่จะพฒันาคุณภาพสินคา้และบริการอย่างต่อเนื่อง เพ่ือประโยชนต์่อผูบ้ริโภค และเพื่อใหถ้กูตอ้งตรงตามขอ้ก าหนดของกฎหมาย  มาตรฐาน
วิชาชีพ และขอ้ตกลงที่เป็นเอกสารกบัลกูคา้ รวมถึงค านึงถึงผูมี้ส่วนไดเ้สียของบริษัท 

 

โดยบริษัทมุ่งเนน้กระบวนการบริหารงานในทกุขัน้ตอนอย่างเป็นระบบ สามารถตรวจสอบยอ้นหลงัได ้และตระหนกัถึงบริบทของ
องคก์รที่แสดงถึงความสมัพนัธร์ะหว่างธุรกิจและผูมี้ส่วนไดเ้สีย การเขา้ใจความตอ้งการและความคาดหวงัของผูมี้ส่วนไดเ้สียที่จะน าไปสู่ความรว่มมือและ
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การสรา้งคุณค่ารว่มกนั การใหค้วามส าคญักับการด าเนินงานดา้นความเสี่ยงและการพิจารณาโอกาสที่เกี่ยวขอ้งกับการปฏิบตัิงานระดบัปฏิบตัิการที่แตก
ย่อยไปจากความเสี่ยงระดบัองคก์ร ซึ่งเป็นพืน้ฐานที่ส  าคญัที่จะช่วยใหบ้ริษัทสามารถมุ่งสู่การพฒันาอย่างยั่งยืนต่อไป 

 

และเพื่อเป็นการตอบสนองต่อความต้องการของลูกคา้ บริษัทไดก้ าหนดให้มีช่องทางที่ลูกคา้สามารถสื่อสารกับบริษัทได้ทั้ง
ขอ้คิดเห็น ขอ้เสนอแนะ และการรอ้งเรียนดา้นสินคา้และบริการผ่านระบบ Call Center และช่องทางออนไลน ์เช่น Facebook, E-mail, Website ของ
บริษัท ซึ่งจะมีหน่วยงานกลางที่มีหนา้ที่ในการรบัเรื่องต่างๆ ทัง้การแจง้ซ่อม การรบัเร่ืองรอ้งเรียน และการใหข้อ้มูลต่างๆ กับลูกค้า หรือผูท้ี่สนใจโครงการ 
อีกทัง้ ผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษัท ยงัไดมี้การเขา้เยี่ยมโครงการต่างๆ อย่างสม ่าเสมอ เพื่อเขา้ถึงปัญหาอนัจะน าไปสู่มาตรการแกไ้ขหรือป้องกนัปัญหาได้
อย่างรวดเรว็  

การด าเนินการดังกล่าวของบริษัทมีเป้าหมายเพ่ือใหเ้กิดการพัฒนาคุณภาพสินคา้และบริการอย่างต่อเนื่อง เพื่อตอบสนองต่อ
ความตอ้งการและสรา้งความพึงพอใจของลกูคา้ ผ่านการวดัผลความพึงพอใจของลกูคา้ในดา้นตา่งๆ เช่น การบริการหลงัการขาย การบริการงานซ่อม การ
บริหารจดัการโครงการ การใหข้อ้มูลและความรวดเร็วในการใหบ้ริการ ฯลฯ เพื่อใหฝ่้ายงานที่เกี่ยวขอ้งน าไปเป็นตวัวดัผล และประเมินความพึงพอใจของ
ลกูคา้ที่มีต่อคณุภาพบา้นและบริการของพนกังาน ท าใหบ้ริษัททราบถึงความตอ้งการและความคาดหวงัของลกูคา้ เพื่อน ามาปรบัปรุงพฒันากระบวนการ
ใหด้ียิ่งขึน้อย่างต่อเนื่องต่อไป 

 

• ด้านการให้ข้อมูลโฆษณาและประชาสัมพันธท์ีถู่กต้อง ชัดเจน 
 

บริษัทใหค้วามส าคญัเป็นอย่างยิ่งในการท าสื่อโฆษณาและประชาสมัพนัธ ์เพื่อใหเ้กิดประโยชนใ์นดา้นการใหข้อ้มูลผลิตภัณฑท์ี่
ถกูตอ้งตรงกบัความเป็นจริง สามารถตรวจสอบได ้เพื่อความเป็นธรรมต่อผูบ้ริโภค ดงันี ้

 

1. ข้อความเก่ียวกับสินค้าทีใ่ช้ในการโฆษณาประชาสัมพันธ ์
 

บริษัทมีการใชข้อ้ความโฆษณาที่ท าให้ผูบ้ริโภคเขา้ใจในรายละเอียดของสินคา้ไดอ้ย่างครบถ้วน ไม่ว่าจะเป็น ชื่อสินค้า 
รูปแบบสินคา้ (บา้นเดี่ยว บา้นแฝด และทาวนโ์ฮม) ท าเลที่ตัง้ ราคา เบอรโ์ทรศพัท ์เว็บไซต ์และภาพสินคา้ประกอบในงานโฆษณา โดยเฉพาะอย่ างยิ่ง 
ขอ้ความใน Legal Line บริษัทใหค้วามส าคญักบัความครบถว้นและถกูตอ้งตามพระราชบญัญัติคุม้ครองผูบ้ริโภค พ.ศ. 2522 

 

2. ภาพประกอบในการโฆษณาและประชาสัมพันธ ์
 

บริษัทมีนโยบายเน้นการใช้ภาพบ้านเดี่ยว บ้านแฝด และทาวน์โฮม ที่ถ่ายจากโครงการของบริษัทจริงมาประกอบการ
โฆษณาทุกรูปแบบ เพื่อใหผู้บ้ริโภคสามารถเห็นสินคา้ของจริงที่ชัดเจน ทั้งนี ้ในกรณีที่สินคา้จริงยงัสรา้งไม่แลว้เสร็จ บริษัทจะออกแบบภาพประกอบใน
ลกัษณะภาพจ าลองโครงการที่ใกลเ้คียงกบัสินคา้จริง โดยจะใส่ค าว่า “ภาพจ าลอง” ทกุครัง้ เพ่ือใหผู้บ้ริโภคเขา้ใจอย่างถกูตอ้ง 

 

3. ข้อความเก่ียวกับโปรโมช่ัน / เง่ือนไขพิเศษเพื่อสนับสนุนการขาย 
 

ในกรณีที่บริษัทมีการมอบสิทธิพิเศษใหแ้ก่ลูกคา้ในรูปแบบการจัดโปรโมชั่น ขอ้ความที่ลงในโฆษณาจะเขียนรายละเอียด
เกี่ยวกับส่วนลดและของสมนาคุณอย่างชดัเจน และมีการระบวุนัที่เร่ิมตน้และสิน้สดุของการรบัสิทธิพิเศษดงักล่าว เพ่ือสรา้งความเขา้ใจที่ ตรงกันระหว่าง
บริษัทและลกูคา้ 

 

• การเก็บรักษาข้อมูลความลับของลูกค้าและการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 
 

บริษัทมีมาตรการคุม้ครองขอ้มลูส่วนบคุคล เพ่ือป้องกนัการรั่วไหลของขอ้มลูที่จะท าใหเ้กิดการเสื่อมเสียชื่อเสียง ความเชื่อมั่นจาก
ลกูคา้ และการสญูเสียเงินจากการเยียวยาหรือค่าปรบั บริษัทตระหนกัดีถึงความส าคญัในเรื่องนี ้จึงไดก้ าหนดนโยบายและระบบการเก็บขอ้มลูโดยเฉพาะ
ขอ้มูลอิเล็กทรอนิกสแ์ละขอ้มูลส่วนบุคคล เพ่ือความปลอดภัย โปร่งใส และตรวจสอบได ้สอดคลอ้งกับพระราชบญัญัติคุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคล  พ.ศ. 
2562 เพ่ือคุม้ครองสิทธิของเจา้ของขอ้มูล และใหมี้มาตรฐานการจัดเก็บ ใช ้หรือเผยแพรข่อ้มูลส่วนบุคคลที่สอดคลอ้งกับมาตรฐานสากล โดย เฉพาะใน
ปัจจุบนัที่พฤติกรรมของผูบ้ริโภคหนัมาพึ่งพาการใชจ้่ายเงินผ่านระบบออนไลน ์และรูปแบบการใชช้ีวิต การท างานที่อยู่บนพืน้ที่ออนไลนม์ากขึน้ ท าใหมี้
แนวโนม้ที่ขอ้มูลอิเล็กทรอนิกสแ์ละขอ้มูลส่วนบุคคลจะส่งผ่านระหว่างกันจ านวนมาก ซึ่งเป็นช่องทางในการก่ออาชญากรรมทางไซเบอร ์การรั่ วไหลของ
ขอ้มลู และโอกาสการน าขอ้มลูส่วนบคุคลไปใชเ้พ่ือวตัถปุระสงคอ่ื์นเพ่ิมขึน้ โดยมีรายละเอียดที่ส  าคญัดงันี ้
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แหล่งทีม่าของข้อมูลส่วนบุคคล 
 

บริษัทไดร้บัขอ้มลูส่วนบคุคลของเจา้ของขอ้มลูส่วนบคุคล โดยแบ่งเป็น 3 แหล่งที่มาหลกั ไดแ้ก่ 
1. การไดร้บัขอ้มลูส่วนบคุคลจากลกูคา้โดยตรง 
2. การไดร้บัขอ้มลูส่วนบคุคลจากระบบปฏิบตัิการของบริษัท 
3. การไดร้บัขอ้มลูส่วนบคุคลจากบคุคลที่สาม 
 

การเปิดเผยข้อมูลส่วนบุคคล 
 

ขอ้มูลส่วนบุคคลขอเจา้ของขอ้มูลส่วนบุคคลที่บริษัทไดร้บัจะไม่ไดร้บัการเปิดเผยใหแ้ก่บุคคลภายนอก แต่บริษัทอาจมีความ
จ าเป็นตอ้งเปิดเผยและส่งต่อขอ้มลูส่วนบคุคลดงักล่าวใหแ้ก่บคุคลดงัต่อไปนี ้

1. เปิดเผยใหแ้ก่ผูใ้หบ้ริการภายนอกของบริษัท เฉพาะตามขอบวตัถปุระสงคท์ี่ระบบุนพืน้ฐานเท่าที่จ  าเป็นเท่านัน้ และจะด าเนิน
มาตรการที่เหมาะสมในการรบัประกันความมั่นคงปลอดภัยในขอ้มูลที่มีการเปิดเผยและส่งต่อดงักล่าว ภายใตก้รอบขอ้ตกลงการประมวลผลขอ้มูลส่วน
บคุคลที่จะไดร้บัการจดัท าขึน้ 

2. หน่วยงานราชการที่เกี่ยวขอ้ง ซึ่งบริษัทมีหนา้ที่ตามกฎหมาย หรือ อยู่ภายใตบ้งัคบัค าพิพากษา หรือ ค าสั่งของหน่วยงาน
ราชการตอ้งเปิดเผยขอ้มลูส่วนบคุคลของเจา้ของขอ้มลูส่วนบคุคลใหแ้ก่หน่วยงานดงักล่าวเท่านัน้ 

3. หน่วยงานอื่น ซึ่งลกูคา้ใหค้วามยินยอมโดยชดัแจง้ใหบ้ริษัทสามารถเปิดเผยขอ้มลูส่วนบคุคลของลกูคา้ใหแ้ก่บคุคลดงักล่าวได้ 
 

มาตรการความปลอดภัยส าหรับข้อมูลส่วนบุคคล 
 

บริษัทไดก้ าหนดนโยบาย ระเบียบ และหลักเกณฑ์ในการคุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคล เช่น มาตรฐานความปลอดภัยของระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ และมาตรการเพื่อปกป้องขอ้มูลส่วนบุคคลจากการสูญหาย การเขา้ถึงการใชห้รือการเปิดเผยโดยไม่ไดร้บัอนุญาต ใชห้รือเปิดเผย
ขอ้มลูนอกวตัถุประสงค ์การใชง้านในทางที่ผิด การดดัแปลงเปลี่ยนแปลง และการท าลายโดยใชเ้ทคโนโลยีและขัน้ตอนการรกัษาความปลอดภยั เช่น การ
เขา้ถึงรหสัและการจ ากัดการเขา้ถึง เพื่อใหม้ั่นใจว่า บุคคลที่ไดร้บัอนุญาตเท่านัน้ที่เขา้ถึงขอ้มูลส่วนบุคคล และบุคคลเหล่านีไ้ดร้ับการฝึกอบรมเกี่ยวกับ
ความส าคญัของการปกป้องขอ้มลูส่วนบคุคล 

 

นอกจากนี ้บริษัทจัดใหมี้มาตรการรกัษาความปลอดภัยที่เหมาะสม เพื่อป้องกันการสูญหาย เขา้ถึง ใช ้เปลี่ยนแปลง แก้ไข 
เปิดเผยขอ้มลูส่วนบคุคลจากผูท้ี่ไม่มีสิทธิหรือหนา้ที่ที่เกี่ยวขอ้งกบัขอ้มลูส่วนบคุคลนัน้ และจะจดัใหมี้การทบทวนมาตรการดงักล่าวเม่ือมีความจ าเป็น หรือ
เม่ือเทคโนโลยีเปลี่ยนแปลงไป เพื่อใหมี้ประสิทธิภาพในการรกัษาความปลอดภยัที่เหมาะสม และบริษัทไดก้ าหนดใหพ้นักงาน บุคลากร ตวัแทน และผูร้บั
ขอ้มลูจากบริษัทมีหนา้ที่รกัษาขอ้มูลส่วนบุคคลของลกูคา้ไวเ้ป็นความลบัและมีความปลอดภยัตามมาตรการที่บริษัทก าหนด เม่ือตอ้งมีการด าเนินการใดๆ 
กบัขอ้มลูส่วนบคุคลของลกูคา้ 

 

ทัง้นี ้เม่ือมีการตรวจพบหรือไดร้บัเรื่องรอ้งเรียนถึงการรั่วไหลของขอ้มูลส่วนบุคคล บริษัทจะรีบด าเนินการเพื่อแก้ไขเหตุการณ์
ดงักล่าว รวมถึงป้องกนัผลกระทบที่จะเกิดขึน้ต่อเนื่อง รวมถึงตอ้งรายงานใหก้บัหน่วยงานก ากบัที่เกี่ยวขอ้ง และเจา้ของขอ้มลูส่วนบคุคลที่ไดร้บัผลกระทบ
ตามที่กฎหมายระบไุว ้

 

ดงันัน้ มาตรการความปลอดภยัดา้นไซเบอรแ์ละการคุม้ครองขอ้มลูส่วนบคุคลที่เพียงพอ และมีมาตรฐานจะช่วยใหบ้ริษัทมีความ
น่าเชื่อถือในการด าเนินธุรกิจกับลูกคา้ คู่คา้ พนักงาน และท าให้สามารถด าเนินธุรกิจร่วมกับองคก์รต่างๆ ได้อย่างราบรื่น ในขณะเดียวกั น หากการ
ด าเนินการในเรื่องนีอ้ย่างไม่มีประสิทธิภาพ ก็อาจเกิดความเสี่ยงที่จะเกิดการถูกรอ้งเรียน จากการละเมิดขอ้ก าหนดทางกฎหมาย การถูกน าข้ อมูลส่วน
บคุคลไปใชผ้ิดวตัถปุระสงค ์ซึ่งจะน าไปสู่ความเสียหายทัง้ดา้นชื่อเสียง ความเสียหายทางการเงิน และการหยดุชะงกัของธุรกิจได้ 

 

บริษัทตระหนักถึงความส าคญัของการป้องกันภัยคุกคามทางไซเบอรเ์ชิงรุก และการคุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคลที่จะส่งผลกระทบ
ต่อการด าเนินธุรกิจและผูมี้ส่วนเกี่ยวขอ้ง บริษัทจึงไดมี้การก าหนดนโยบายดา้นการคุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคล โดยเปิดเผยไวใ้น นโยบายการก ากับดูแล
กิจการและจรรยาบรรณทางธุรกิจ เพ่ือเป็นแนวทางการด าเนินการของทัง้องคก์ร 
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• ด้านการบริหารและบริการชุมชน 
 

การบริหารชุมชน ภายใต ้Green Community Management  คือ การดูแลคุณภาพชีวิตของผูอ้ยู่อาศยัในโครงการหลังส่งมอบ 
รวมทัง้ดแูลสิ่งแวดลอ้มและคณุภาพชีวิตใหก้บัผูอ้ยู่อาศยัและชมุชนโดยรอบโครงการที่อาจไดร้บัผลกระทบจากการพฒันาโครงการ ดว้ยกลยทุธ ์“ธนาสิริ...
เราดูแล” ซึ่งไม่เพียงดูแลรกัษาอุปกรณแ์ละทรพัยส์ินต่างๆ ใหเ้กิดความพรอ้มและความปลอดภัยในการใชง้านเท่านัน้ แต่ยงัใหค้วามส าคญักั บการสรา้ง
ความสขุและสงัคมที่ดี มีความอบอุ่น ปลอดภยั และรวมทัง้สรา้งจิตส านึกของการใส่ใจสิ่งแวดลอ้มอย่างจริงจงัและสม ่าเสมอ ตามแนวทาง “ S C A L E ” 
เพ่ือส่งมอบคณุภาพชีวิต สิ่งแวดลอ้ม และสงัคมที่ดี ดงันี ้

 

S: Safe & Security   การบริหารจดัการความปลอดภยั 
 

C: Comfortably Management  การบริหารจดัการสิ่งอ านวยความสะดวกส่วนกลาง 
 

A: Affordably Management  การบริหารจดัการงบประมาณชมุชนอย่างคุม้ค่า 
 

L: Livable Management  การบริหารความน่าอยู่ 
 

E: Envisociety Management  การบริหารจดัการสงัคมสิ่งแวดลอ้ม  
 

โดยมีบทบาทหนา้ที่ในการด าเนินการ กล่าวโดยสาระส าคญั ดงันี ้
 

1. การจัดตั้งนิติบุคคลหมู่บ้านจัดสรร 
 

ปัจจบุนั นิติบคุคลหมู่บา้นจดัสรร มีบทบาทที่ส  าคญัมาก เนื่องจากการอยู่อาศยัรว่มกนัในสงัคมหมู่บา้นจดัสรร ควรตอ้งมีนิติ
บคุคล รบัหนา้ที่ดแูลต่อจากผูป้ระกอบการที่ไดด้แูลตามระยะเวลาที่กฎหมายก าหนดแลว้ บริษัทจึงส่งเสริม สนบัสนุน ช่วยเหลือใหโ้ครงการต่างๆ สามารถ
จดัตัง้นิติบุคคล เพื่อประโยชนต์่อสมาชิกโดยรวมและเพ่ือดแูลบริหารจดัการตามที่สมาชิกส่วนใหญ่พึงประสงค ์และเพ่ิมมลูค่าบา้นต่อไปในอนาคต รวมถึง
เพ่ือใหก้ารดแูลทั่วถึงไม่เป็นภาระแก่หน่วยงานที่เกี่ยวขอ้ง 

 

2. ช่องทางการรับฟังความคิดเหน็จากลูกค้า 
 

บริษัทจดัใหมี้ช่องทางการรบัฟังความคิดเห็นจากลกูคา้ เพ่ือน าขอ้มลูที่ไดร้บัมาพฒันาปรบัปรุงผลิตภณัฑแ์ละบริการ เพ่ือให้
เกิดประโยชนส์ูงสุดและสรา้งความพึงพอใจใหแ้ก่ลูกคา้เป็นส าคญั ช่องทางสื่อสารที่สามารถรอ้งเรียน แนะน าติชม หรือแสดงความคิดเห็นไดห้ลากหลาย
ช่องทาง ไม่ว่าจะเป็น เจา้หนา้ที่บริการชมุชนประจ าโครงการ และส านกังานใหญ่ หน่วยงานรบัเร่ืองรอ้งเรียน Call Center 

 

เพ่ือบริการรบัเรียนรอ้งเรียนจากลูกคา้ และด าเนินการดูแลส่งเรื่องไปถึงหน่วยงานที่รบัผิดชอบใหด้ าเนินการแกไ้ขปัญหา
อย่างรวดเรว็ รวมทัง้การติดตามผลและสอบถามความพึงพอใจจากลกูคา้  

 

3. การส่ือสารในรูปแบบต่างๆ 
 

เอกสารประชาสัมพันธ์ การติดประกาศประชาสัมพันธ ์เพื่อแจง้ข่าวสารที่เป็นประโยชนแ์ก่ผูอ้ยู่
อาศัยในโครงการ และมุ่งหวงัใหเ้กิดความร่วมมือร่วมใจในการปฏิบตัิ เพื่อประโยชนต์่อการอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข สงบสุข 
อบอุ่นอย่างยั่งยืน 

ในปี 2566 บริษัทไดเ้พ่ิมช่องทางการสื่อสารกับท่านเจา้ของบา้น ดว้ย Line @ “THANA CARE” 
เพ่ืออ านวยความสะดวกใหก้ับท่านเจา้ของบา้น สามารถติดต่อสื่อสารกับบริษัทไดอ้ย่างง่ายดาย ไม่ว่าจะเป็น การแจง้เตือนรบั
จดหมายและพสัด,ุ การแจง้เตือนช าระค่าบริการสาธารณะ, การแจง้ซ่อมต่างๆ, การจอง Fitness และการติดต่อกบัเจา้หนา้ที่เร่ือง
อ่ืนๆ เป็นตน้  

 

4. กิจกรรมเช่ือมความสัมพันธ ์
 

บริษัทให้ความส าคัญต่อการดูแลลูกค้าและผู้อยู่อาศัยในโครงการทุกโครงการ เพื่อให้ผู้อยู่อาศัยมีความคุ้นเคยกัน มี
ความสมัพนัธอ์นัดีต่อกนั ช่วยเสริมสรา้งใหก้ารอยู่อาศยัรว่มกนัเป็นไปดว้ยความโอบออ้มอารี เขา้ใจซึ่งกนัและกนัตามรูปแบบของสงัคมไทย บริษัทจึงไดจ้ดั
ใหมี้กิจกรรมเช่ือมความสมัพนัธต์่างๆ อาทิเช่น 

• กิจกรรมรว่มกนัท าบญุตกับาตร เพื่อความเป็นสิริมงคล ตามเทศกาลต่างๆ 
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• กิจกรรมแบ่งปันสิ่งของ  เพื่อส่งเสริมใหส้งัคมธนาสิริ เป็นแหล่งรวมน า้ใจ เป็นสงัคมแห่งการแบ่งปัน โดยผูอ้ยู่อาศยัใน
โครงการต่างๆ ไดมี้ส่วนรว่มส่งต่อความสขุ ความอบอุ่น ใหแ้ก่ ผูท้ี่ขาดโอกาส ดว้ยการน าสิ่งของที่ไม่ไดใ้ชห้รือเหลือใช ้
ส่งต่อใหผู้อ่ื้นที่ขาดโอกาสโดยไม่หวงัผลตอบแทนดว้ยความเต็มใจ ดว้ยความมุ่งหวงัที่จะเป็นส่วนหนึ่งที่จะช่วยพฒันา
สงัคมต่อไป 

ในปี 2566 ตลอดทั้งปี บริษัทมีการจัดกิจกรรม THANA Health Day เป็นกิจกรรมส่งเสริมสุขภาพเชิงป้องกัน เพื่อเป็นการ
ดแูลลกูคา้และผูอ้ยู่อาศยัภายในโครงการของบริษัททกุโครงการ 

 
 

5. การดูแลความปลอดภัยของลูกค้าและการช่วยเหลืออ านวยความสะดวกในโครงการ 
 

 

o การติดตัง้กลอ้ง CCTV เพื่อลดเหตุรา้ยที่อาจเกิดขึน้ได ้และเฝ้าระวงัความปลอดภัยของบุคคลและสถานที่ รวมทัง้ใช้
เป็นหลกัฐานในการด าเนินคดีหรือเป็นหลกัฐานป้องกนัการกล่าวหา กรณีเกิดเหตกุารณท์ี่ไม่คาดคิด 

 

o การใชป้ระตูทางเข้า-ออกโครงการ แบบบานเลื่อนแทนการใช้ไม้กระดก  เพื่อป้องกันการเขา้โครงการโดยไม่ได้รบั
อนญุาต และช่วยลดหรือป้องกนัความเสี่ยงที่จะเกิดเหตกุารณโ์จรกรรม 

 

o มีระบบป้องกนัอคัคีภยั และเจา้หนา้ที่รกัษาความปลอดภยัตลอด 24 ชั่วโมง เพ่ือเพ่ิมความปลอดภยัใหก้บัท่านเจา้ของ
บา้นที่อยู่อาศยัภายในโครงการ 

 

• การส ารวจความพึงพอใจของลูกค้า 
 

บริษัทดูแลลูกคา้และมีความพรอ้มที่ต่อการปรบัปรุง พัฒนาสินคา้และบริการ จึงไดส้  ารวจความพึงพอใจและสอบถามความ
คิดเห็นลูกคา้ในแต่ละขัน้ตอนตลอดกระบวนการ เช่น สอบถามการใหบ้ริการของฝ่ายงานต่างๆ ที่ใหบ้ริการแก่ลูกคา้ นบัตัง้แต่ งานขาย งานก่อสรา้ง งาน
บริการหลงัการขายต่างๆ อีกทัง้ ยงัไดมี้การส ารวจความพึงพอใจลกูคา้ที่เขา้อยู่อาศยัในโครงการแลว้เป็นประจ า ดงันี ้

 

แผนงาน 
Plan 

วัตถุประสงค ์
Objective 

ตัวชีวั้ด 
Key Result 

KPIs 
Target Results 

1. ความพึงพอใจของลกูคา้ ยกระดบัมาตรฐานการบริการ  
เพื่อสรา้งความพึงพอใจของลกูคา้ 

ผลคะแนนความพึงพอใจของลกูคา้ 85% 84% 

2. ลกูคา้แนะน าบอกต่อ  
(Net Promotor Score: NPS) 

สรา้งความเชื่อมั่นในแบรนด ์ ผลคะแนน NPS ของลกูคา้ 35% 18% 
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การวัดผลความพึงพอใจของลูกค้าในส่วนของงานบริหารและบริการชุมชน 
 

ตามแนวทาง “ S C A L E “ โดยในปี 2566 มีผลประเมินความพึงพอใจลกูคา้ส าหรบัส่วนงานบริหารและบริการชมุชน ดงันี ้
 

 

แผนงาน 
Plan 

วัตถุประสงค ์
Objective 

ตัวชีวั้ด 
Key Result 

KPIs 
Target Results 

1. การรกัษามาตรฐาน 
ความปลอดภยั 
SAFE & SECURITY 

สรา้งความเชื่อมั่นในแบรนด ์ ไม่มีเหตโุจรกรรม&ความพึงพอใจ 
a. จ านวนครัง้โจรกรรมในหมู่บา้น 
b. % ความพึงพอใจ 

 
0 

>85 

 
0 

86 
2. ความสะดวกสบายการใชส้่วนกลาง 

COMFORTABLY 
บ ารุงรกัษาทรพัยส์่วนกลางให้พรอ้ม
ใช้ตลอดเวลาและความพึงพอใจ
เจา้ของบา้น 

ความสะดวกสบายในการใช้
ส่วนกลาง 
2.1 % การหยดุชะงกัของงานระบบ
และสโมสร 

 
 

0 

 
 

1 

3. การบริหารงบประมาณชมุชน 
AFFORDABLY 

ใช้งบประมาณอย่างคุ้มค่า โปร่งใส 
ตรวจสอบได ้

ความคุม้ค่าในการใชง้บประมาณ 
3.1 %รายรบัมากกว่ารายจ่าย 

 
0 

 
1 

4. การบริหารความน่าอยูใ่นชมุชน 
LIVABLY 

การอยู่อาศัยร่วมอย่างรื่นรม อบอุ่น 
ทกุจงัหวะของชีวิต 

ความน่าอยู่ในการอยู่อาศยั 
a. จ านวนกิจกรรมวฒันธรรม

ชมุชน 
b. จ านวนรอ้งเรยีนเรื่องระเบยีบ 
c. % ความพึงพอใจการสื่อสาร 

 
>4 

 
<6 
>85 

 
4 
 

1 
74 

5. รกัษาพืน้ท่ีสีเขยีวและสิ่งแวดลอ้ม 
ENVISOCIETY CARE 

การรบัผิดชอบต่อสงัคมและ
สิ่งแวดลอ้ม 

ดแูลและรกัษาสงัคมส่ิงแวดลอ้ม 
a. % พืน้ท่ีสีเขียว 
b. จ านวนครัง้การรอ้งเรียนขยะ 
c. % ลดการใชไ้ฟส่วนกลาง 

 
100 
<6 
>10 

 
100 
0 

6.6 
 

 

ทัง้นี ้ในส่วนของการพัฒนาความพึงพอใจของลูกคา้ หลงัจากไดผ้ลคะแนนความพึงพอใจของลูกคา้ บริษัทไดมี้การน าคะแนน
ดงักล่าวมาพิจารณาในแต่ละเร่ืองที่เป็นสาระส าคญั ทีมงานลูกคา้สมัพนัธ์ไดเ้ขา้ร่วมประชุมเพ่ือหารือกับผูท้ี่เกี่ยวขอ้ง เพื่อหาแนวทางในการพฒันาและ
ปรบัปรุงผลความพึงพอใจของลกูคา้ โดยก าหนดแผนในการพฒันาทัง้ในระยะสัน้ ส าหรบัเร่ืองที่สามารถแกไ้ขปรบัปรุงไดใ้นทนัที และแผนการพฒันาระยะ
ยาวในเรื่องที่ตอ้งใชร้ะยะเวลาในการก าหนดกระบวนการหรือแนวทางในการพฒันาปรบัปรุงแกไ้ขต่อไป 
 

3.4.2.3 การปฏิบัติด้านสิทธิมนุษยชนต่อคู่ค้าและผู้รับเหมา 
 

บริษัทถือว่าคู่คา้เป็นพนัธมิตรทางธุรกิจที่เป็นส่วนหนึ่งของห่วงโซ่อุปทานที่ส  าคญัในการสนับสนุนการด าเนินธุรกิจของบริษัท และดว้ย
นโยบายในการด าเนินธุรกิจของบริษัทที่มุ่งเนน้ความโปรง่ใส ยตุิธรรม ค านึงถึงชมุชน สงัคม และสิ่งแวดลอ้ม  

 

โดยในปี 2566 บริษัทมีคู่คา้ทัง้สิน้ 257 ราย แบ่งเป็น คู่คา้รายส าคญั (Critical Tier1) จ านวน 33 ราย และ คู่คา้ส าคญัที่ไม่ไดท้ าธุรกิจกับ
บริษัทโดยตรง (Critical Non-Tier1) จ านวน 224 ราย ซึ่งใชห้ลกัเกณฑก์ารวิเคราะหจ์ากมูลค่าการคา้ที่มีระหว่างกนั ส าหรบัการพิจารณาคู่คา้รายส าคญั
ทัง้ Critical Tier1 และ Critical Non-Tier1  

 

การบริหารจดัการห่วงโซ่อปุทาน 
 

บริษัทไดก้ าหนดนโยบายการบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทานอย่างยั่งยืน โดยน าเอาขอ้ก าหนดทางดา้นสังคม สิ่งแวดลอ้ม และการก ากับ
ดแูลมาใชใ้นกระบวนการบริหารจัดการตัง้แต่การคดัเลือก การพฒันา รวมถึงการประเมินประสิทธิภาพของคู่คา้ เพื่อลดความเสี่ยงจากการจัดซื ้อจัดจา้ง 
และลดการละเมิดสิทธิมนษุยชนจากการด าเนินธุรกิจตลอดห่วงโซ่อุปทาน โดยผ่านกระบวนการจัดซือ้จัดจา้งที่โปรง่ใส ยตุิธรรม เพ่ือลดความเสี่ยงในการ
ด าเนินธุรกิจ  

โดยตลอดระยะเวลาที่บริษัทด าเนินธุรกิจ บริษัทไดร้บัการสนับสนุนจากคู่คา้มาเป็นอย่างดี ขณะเดียวกันบริษัทก็จะสนับสนุนส่งเสริม
ศักยภาพในการด าเนินงานของคู่ค้าให้เติบโตอย่างยั่งยืนไปพรอ้มๆ กับบริษัท โดยได้สื่อสารให้คู่ค้า ผู้รบัเหมา รบัทราบนโยบายในการปฏิ บัติตาม
จรรยาบรรณคู่คา้ การปฏิบตัิตามหลกัสิทธิมนษุยชนและสิ่งแวดลอ้ม โดยเชื่อมโยงแนวทางความยั่งยืน ทัง้ดา้นการก ากบัดแูลสงัคมและสิ่งแวดลอ้ม เขา้มา
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เป็นหนึ่งในกระบวนการการบริหารจัดการตลอดห่วงโซ่อุปทาน รวมทัง้มีการแลกเปลี่ยนองคค์วามรูซ้ึ่งกนัและกัน เพ่ือน ามาพฒันาการท างานร่วมกนั เพื่อ
ส่งมอบสินค้าที่มีคุณภาพให้แก่ลูกค้า โดยมีการประเมินผลงานคู่ค้าเป็นประจ า และสื่อสารผลการประเมินให้คู่ค้ารบัทราบ เพื่อน าไปปรบัป รุงและ
พฒันาการท างานรว่มกนัใหด้ียิ่งขึน้ต่อไป 

 

จรรยาบรรณการด าเนินธุรกิจต่อคู่คา้ 
 

เพ่ือสื่อสารใหคู้่คา้เขา้ใจถึงความคาดหวงัดา้นการด าเนินงานอย่างยั่งยืนของบริษัท จึงไดจ้ัดท าจรรยาบรรณธุรกิจเพื่อใหก้รรมการบริษัท 
ผูบ้ริหาร พนกังาน และคู่คา้ที่เกี่ยวขอ้งทัง้ทางตรงและทางออ้มเขา้ใจและปฏิบตัิงานเป็นไปตามหลกัจริยธรรมโดยครอบคลมุดา้นสิ่งแวดลอ้ม สงัคม และ
การก ากับดูแลกิจการที่ดี สอดคล้องกับการด าเนินงานของบริษัท เพื่อให้มั่นใจว่าความเสี่ยงที่เกิดขึน้จากการด าเนินงานทั้ง 3 มิติ ได้ แก่ เศรษฐกิจ 
สิ่งแวดลอ้มและสงัคมของคู่คา้ไดร้บัการบริหารจดัการอย่างเหมาะสม ดงันี ้

 

1) ไม่เขา้ไปเกี่ยวขอ้งในสถานการณใ์ดอนัจะก่อใหเ้กิดการขดัประโยชนห์รือท าใหง้านของบริษัทเกิดชะงกั 
2) ตอ้งไม่เขา้ไปเกี่ยวขอ้งในสถานการณใ์ดอนัก่อใหเ้กิดความรูส้กึว่ามีพนัธะกบัคู่คา้ 
3) ปฏิบตัิต่อคูค่า้ทกุรายอย่างยตุิธรรม โดยไม่เลือกปฏิบตัิ 
4) เก็บรกัษาขอ้มลูของคู่คา้ และไม่น าไปเพ่ือประโยชนโ์ดยมิชอบ 
5) กระท าการดว้ยความโปรง่ใส น่าเชื่อถือ 
6) มีกระบวนการในการคัดเลือกคู่ค้า โดยการใหคู้่คา้แข่งขันบนขอ้มูลที่เท่าเทียมกัน และคัดเลือกคู่คา้ดว้ยความยุติธรรมภายใต้

หลกัเกณฑใ์นการประเมินและคดัเลือกคู่คา้ของบริษัท  
7) จดัท ารูปแบบสญัญาที่เหมาะสมและเป็นธรรมแก่คู่สญัญาทุกฝ่าย มีระบบติดตามเพื่อใหม้ั่นใจว่า ไดมี้การปฏิบตัิตามเงื่อนไขของ

สัญญาอย่างครบถ้วนและป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบในทุกขั้นตอนของกระบวนการจัดหา ตลอดจนการปฏิบัติตาม
สญัญาต่อคู่คา้อย่างเครง่ครดั  

 

จรรยาบรรณการด าเนินธุรกิจของคู่คา้ 
บริษัทไดก้ าหนดจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจของคู่คา้ โดยก าหนดใหคู้่คา้ตอ้งมีการด าเนินงานครอบคลุมประเด็นดา้นสิ่งแวดลอ้ม 

สงัคม และบรรษัทภิบาล (ESG) ดงันี ้
1) คู่คา้ตอ้งมีการปฏิบตัิตามมาตรฐานดา้นสิ่งแวดลอ้มที่เกี่ยวขอ้งกบัสินคา้และบริการของตน 
2) คู่คา้ตอ้งปฏิบตัิตามขอ้ก าหนดดา้นสิทธิมนษุยชน เช่น การไม่ใชแ้รงงานเด็ก สิทธิแรงงาน เสรีภาพในการรวมกลุ่ม เป็นตน้ 
3) คู่คา้ตอ้งการขอ้ก าหนดดา้นการจา้งงานและสภาพการท างานของพนักงานอย่างเป็นธรรม เช่น การจ่ายค่าตอบแทน ชั่วโมงการ

ท างาน การเลิกจา้ง เป็นตน้ 
4) คู่คา้ตอ้งปฏิบตัิตามขอ้ก าหนดดา้นอาชีวอนามยัและความปลอดภยั 
5) คู่คา้ตอ้งมีขอ้ก าหนดา้นจริยธรรมทางธุรกิจ เช่น การต่อตา้นคอรร์ปัชั่น การต่อตา้นการแข่งขนัที่ไม่เป็นธรรม เป็นตน้ 
 

ทัง้นี ้บริษัทมีการแจง้ขอ้ก าหนดดงักล่าวใหแ้ก่คู่คา้ไดร้บัทราบ ผ่านทางหน่วยงานที่เกี่ยวขอ้งของบริษัท 
 

กระบวนการจดัซือ้จดัจา้งที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดลอ้ม (Green Procurement) 
บริษัทสนบัสนนุการเลือกใชส้ินคา้และวสัดทุี่เป็นมิตรกบัสิ่งแวดลอ้ม โดยการจดัซือ้ผลิตภณัฑท์ี่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดลอ้มจากหน่วยงานที่ได้

ใหก้ารรบัรอง หรือมีฉลากรบัรองว่า ผลิตภัณฑด์งักล่าวเป็นมิตรต่อสิ่งแวดลอ้ม ส าหรบัใชใ้นการด าเนินโครงการก่อสรา้ง และใชใ้นส านักงานใหญ่
ของบริษัท เพื่อลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก โดยบริษัทไดก้ าหนดกระบวนการจดัซือ้จดัจา้งไวด้งันี ้

1. สนบัสนนุใหมี้การน าหลกั 3R (Reduce, Reuse, Recycle) มาใชใ้นองคก์ร 
2. หลีกเลี่ยงการซือ้สินคา้ที่ใชเ้พียงครัง้เดียวแลว้ทิง้ โดยค านึงถึงการใชว้ตัถดุิบในชิน้ส่วน/สินคา้ หรือหีบห่อที่สามารถน า กลบัมาใชไ้ดใ้หม่ 
3. จดัซือ้สินคา้ที่ประหยดัพลงังานอย่างมีประสิทธิภาพและทนทาน สามารถใชง้านไดน้านขึน้ 
4. จดัซือ้สินคา้ที่ใชเ้ทคโนโลยีไรม้ลพิษ (Clean technology) และใชเ้ชือ้เพลิงที่ไม่ก่อมลพิษ (Clean fuels) 
5. จดัซือ้สินคา้ที่ส่งผลใหป้ริมาณการใชน้ า้ลดลง 
6. จดัซือ้สินคา้ซึ่งไม่ปล่อย/ปล่อยสารระคายเคืองหรือเป็นพิษที่นอ้ยลงในระหว่างการติดตัง้หรือใชง้าน 
7. จดัซือ้สินคา้ซึ่งส่งผลใหไ้ม่เกิด/เกิดการผลิตสารพิษนอ้ยลงในขณะก าจดั 
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การคดัเลือกคู่คา้ของบริษัท 
 

บริษัทมีความเขม้งวดกับการคัดเลือกคู่คา้ของบริษัท โดยจะพิจารณาปัจจัยต่างๆ อย่างถี่ถ้วน เช่น คุณภาพของสินคา้หรือบริการมี
มาตรฐาน, ความน่าเชื่อถือของธุรกิจ, การส่งมอบสินคา้และบริการตรงเวลา ตลอดจนปัจจัยเสริมอ่ืนๆ ซึ่งรวมถึงการพิจารณาว่าคู่คา้ มีการด าเนินธุรกิจ
อย่างยั่งยืนในเรื่องที่เกี่ยวขอ้ง เช่น การด าเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม การไม่ละเมิดสิทธิมนษุยชน รวมถึงการปฏิบตัิตามกฎหมายหรือกฎเกณฑท์ี่เกี่ยวขอ้ง
กบัธุรกิจของคู่คา้ 

 

หวัขอ้การพิจารณาคดัเลือกคู่คา้ 
  

1. มีสินคา้/บริการตรงตามความตอ้งการ 
2. มีการบริการหลงัการขาย 
3. ระยะเวลาการให ้Credit Team กบับริษัท 
4. ผลการทดลองใชส้ินคา้หรือบริการเป็นที่น่าพอใจ 
5. สินคา้หรือบริการของคู่คา้ไดร้บัการรบัรองมาตรฐานคณุภาพ 
6. มีแนวทางในการด าเนินธุรกิจค านึงถึง สิ่งแวดลอ้ม สงัคม และธรรมาภิบาล (ESG) 

 

โดยในปี 2566 บริษัทมีคู่คา้ที่ผ่านเกณฑก์ารคดัเลือกคู่คา้รายใหม่ ทั้งสิน้  36 ราย และ คู่คา้รายส าคญั (Critical Tier1) จ านวน 4 ราย  
คิดเป็นรอ้ยละ 11 ของคู่ค้ารายใหม่ทั้งหมด และ คู่ค้าส าคัญที่ไม่ได้ท าธุรกิจกับบริษัทโดยตรง (Critical Non-Tier1) จ านวน 32 ราย คิดเป็นรอ้ยละ          
89  ของคู่คา้รายใหม่ทั้งหมด ซึ่งใชห้ลกัเกณฑก์ารวิเคราะหจ์ากมูลค่าการคา้ที่มีระหว่างกัน ส าหรบัการพิจารณาคู่คา้รายส าคญัทั้ง Critical Tier1 และ 
Critical Non-Tier1  
 

และจากการประเมินความเสี่ยงที่เกิดจากคู่คา้ ทั้งทางดา้นเศรษฐกิจและดา้นสิ่งแวดลอ้ม เช่น ความเสี่ยงจากการไดร้บัสินคา้ที่ไม่ได้
คุณภาพ, ความเสี่ยงดา้นสิทธิมนุษยชน การปฏิบตัิตามกฎหมายดา้นสิ่งแวดลอ้ม โดยก าหนดเกณฑใ์นการประเมินความเสี่ยงและผลกระทบทางดา้น
สิ่งแวดลอ้ม สังคม และการก ากับดูแลของคู่คา้ แบ่งเป็น 4 หมวด คือ 1. การก ากับดูแลกิจการตามหลักบรรษัทภิบาลที่ดี 2.การมุ่งเนน้การพัฒนาเชิง
คณุภาพ 3.ภาวะขาดแคลน และ 4. ความปลอดภยั   

 

ในปี 2566 ไม่พบความเสี่ยงดา้นเศรษฐกิจและดา้นสิ่งแวดลอ้มที่เกิดจากคู่คา้แต่อย่างใด 
  

แนวทางการส่งเสริมศกัยภาพและความสามารถของคู่คา้ 
 

ปัจจบุนัความตอ้งการที่หลากหลายของลกูคา้ หรือ กฎเกณฑ ์ขอ้บงัคบั ทางกฎหมายที่เกิดขึน้ใหม่ๆ หรือการเปลี่ยนแปลงของ
สภาพแวดลอ้มต่างๆ ส่งผลต่อการแข่งขนัของผูผ้ลิต เพ่ือใหส้ามารถปรบัตวัและตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้และผูมี้ส่วนไดเ้สียที่เกี่ยวขอ้งไดอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพ ซึ่งส่งผลโดยตรงกบับรษิทัในการตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ทกุกลุ่ม จึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะใหค้วามส าคญัต่อการพัฒนา
ความสามารถของคู่คา้อย่างยั่งยืน และครอบคลมุทกุมิติ เพ่ือใหคู้่คา้ของบรษิัท มีความสามารถในการควบคมุการผลิตหรือการก่อสรา้งใหมี้คณุภาพ ส่ง
มอบตรงเวลา และมีการบริหารจดัการอย่างมีธรรมาภิบาล 

 

ในปี 2566 บริษัทไดจ้ดัใหมี้การพฒันาความรูค้วามสามารถของคู่คา้ โดยจดัใหมี้การใหค้วามรูเ้พ่ือพฒันาความสามารถใหก้บัผูร้บัเหมา 
ในเรื่องของกระบวนการและมาตรฐานการก่อสรา้งของบริษัท ทัง้นี ้เพื่อเป็นการท าความเขา้ใจใหต้รงกนัถึงมาตรฐานของบริษัท เพื่อลดขอ้ผิดพลาดในการ
ท างาน 

อีกทัง้ ยงัไดมี้การจดัประชมุพนัธมิตร โดยจะเรียนเชิญ คู่คา้และผูร้บัเหมา รวมทัง้พนัธมิตรอ่ืนๆ เขา้รว่มรบัฟังผลการด าเนินงานและแนว
ทางการด าเนินธุรกิจของบริษัท รวมทัง้ เนน้ย า้กลยทุธข์ององคก์รที่ครอบคลมุทกุมิติ เศรษฐกิจ สงัคม และสิ่งแวดลอ้ม (ESG) เป็นประจ าทกุไตรมาส  
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3.4.2.4 การปฏิบัติด้านสิทธิมนุษยชนต่อชุมชนข้างเคียง 
 

บริษัทใหค้วามส าคญักบัสิทธิที่จะไดอ้ยู่ในสภาพแวดลอ้มที่ดีของชมุชนขา้งเคียงกบัโครงการของบริษัท อาทิ การเขา้ถึงทรพัยากรน า้ การ
ไม่รุกล า้ที่ดินพกัอาศยั การควบคมุมลพิษที่เกิดจากการก่อสรา้ง โดยปฏิบตัิตามขอ้ก าหนดดา้นสิ่งแวดลอ้มของหน่วยงานราชการอย่างเครง่ครัด มีการท า
ประชาพิจารณ ์เพื่อวิเคราะหค์วามเสี่ยงจากการละเมิด เปิดรบัขอ้เสนอแนะและขอ้รอ้งเรียนจากชมุชนผ่านหลากหลายช่องทาง  

 

บริษัทใหค้วามส าคญักับสภาพแวดลอ้มที่จะสรา้งผลกระทบต่อชุมชนขา้งเคียงและสงัคม รวมถึงในขัน้ตอนการก่อสรา้งที่อยู่อาศยั และ
ช่วงด าเนินการนัน้ เกิดจากความใส่ใจและตัง้ใจ ตัง้แต่เร่ิมการออกแบบโครงการ โดยการศกึษาในแง่มมุต่างๆ ยกตวัอย่างเช่น 

 

• การระบายน า้ มีการลอกท่อระบายน า้ในโครงการ หลงัจากการก่อสรา้งบา้นเสร็จ และลอกท่อระบายน า้ก่อนฤดฝูน เพ่ือป้องกนัการ
เกิดน า้ท่วมขงั 

• มีบ่อดกัไขมนัและระบบบ าบดัน า้เสีย เพื่อบ าบดัน า้ที่ใชอ้ปุโภคในครวัเรือนก่อนปล่อยสู่ท่อระบายน า้สาธารณะ 
• การจัดการขยะ การก าจัดขยะมูลฝอยในโครงการต่างๆ อยู่ในความรบัผิดชอบของหน่วยงานราชการ โดยโครงการไดป้ระสานงาน

และมีการติดตามใหเ้จา้หนา้ที่ของภาครฐัเขา้เก็บตามก าหนดเวลา  
 

ในปี 2566 บริษัทไม่พบขอ้รอ้งเรียนจากชมุชนในประเด็นดา้นสงัคมและสิ่งแวดลอ้มที่เกิดขึน้จากการก่อสรา้งโครงการ 
 

3.4.2.5 กิจกรรมเพื่อสังคม 
 

นอกจากนี ้บริษัทยังมีส่วนในการพัฒนาคุณภาพชีวิตและส่งเสริมการมีส่วนร่วมกับชุมชน โดยในปี 2566 บริษัทได้มีกิจกรรมเพื่อ
ประโยชนต์่อสงัคมและสิ่งแวดลอ้ม ดงันี ้

 

“ธนาอาสา & ธนาแบ่งปัน” และกิจกรรมทางด้าน ESG ประจ าปี 2566  
 

1. ธนาอาสา 
 

กิจกรรมจิตอาสาต่างๆ เป็นกิจกรรมจิตอาสา ที่ส่งเสริมใหพ้นกังานของบริษัทมีส่วนรว่มกบัชมุชนและสงัคม  
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

  เติมความสขุใหแ้คมป์คนงาน โครงการธนาวิลเลจ วงแหวน-ป่ินเกลา้ และ โครงการอนาบกูิ ธนาฮาบิแทต ราชพฤกษ์  
  กิจกรรมยกระดบัพฒันาคณุภาพชีวิตครอบครวัคนงานในบา้นพกัคนงานก่อสรา้งของโครงการ ซึ่งเป็นกิจกรรมใหพ้นักงานของ
บริษัทเขา้รว่มเป็นธนาอาสา 
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การลงนาม MOU..แตม้รอยยิม้สู่นกัสรา้ง TV03 รว่มกบั มลูนิธิเครือข่ายพฒันาบา้นเด็ก 
  

 เป็นความร่วมมือดีๆ ที่ก าลังจะเกิดขึน้กับบรรดานักสรา้งสู่คุณภาพชีวิตที่ดีในแคมป์คนงานทุกโครงการของธนาสิริ ร่วมมือกับ 
มลูนิธิเครือข่ายพฒันาบา้นเด็ก เพื่อยกระดบัความเป็นอยู่และการใชช้ีวิตอย่างถกูสุขอนามยั ภายใตก้รอบปฏิบตัิการ BSI ที่จะมารว่มปทูางสรา้งความน่า
อยู่ใหเ้กิดขึน้ โดยมี คณุสทุธิรกัษ์ เสถียรภาพอยทุธ ์ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร บมจ.ธนาสิริ กรุ๊ป และ Mr. Sebastien More-Chevalier ผูอ้  านวยการบริหาร 
จากมลูนิธิเครือข่ายพฒันาบา้นเด็ก พรอ้มทีมงาน รว่มกนัลงนาม MOU เพ่ือแสดงจดุยืนเดียวกนั 
 
 
 
 
 
 
 
 

2. ธนาแบ่งปัน 
 

 

  
 

 
 
 

 

ธนาแบ่งปัน ครัง้ที่ 1/2566 
 บริจาคสิ่งของที่ไม่ไดใ้ชง้าน ส่งต่อใหก้บั รา้นปันกนั เพื่อมลูนิธิ
ยวุพฒัน ์(องคก์รไม่แสวงผลก าไร) โดยรา้นปันกนั จะน าสิ่งของที่บริจาคไป
ขาย เพื่อน าเงินเขา้มลูนิธิยวุพฒัน ์เพื่อส่งมอบทนุการศกึษาใหก้บัเด็กยากไร ้

ธนาแบ่งปัน ครัง้ที่ 2/2566 
 บริจาคอปุกรณก์ารเรียนการสอนส าหรบัเด็ก เพ่ือส่งต่อ
ใหก้บั มลูนิธิเด็กอนบุาล หมู่บา้นเด็กสานรกั อ าเภอสามพราน 
จงัหวดันครปฐม 

ธนาแบ่งปัน ครัง้ที่ 3/2566 
 บริจาคสิ่งของอปุโภค บริโภค ของเล่น และ นม ส าหรบั
คนงานในแคมป์คนงานโครงการธนาวลิเลจ วงแหวน - ป่ินเกลา้ 
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4.  การวิเคราะหแ์ละค าอธิบายของฝ่ายจัดการ (MD&A) 
 

1. ภาพรวมผลการด าเนินงานทีผ่่านมา 
 

ในปี 2566 บริษัทและบริษัทย่อยมีรายไดร้วม  1,028.2 ลา้นบาท ลดลงจากปี 2565 ซึ่งมีรายไดร้วมเท่ากับ 1,036.4 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 
0.8  รายไดจ้ากการขายอสงัหาริมทรพัย ์มีมลูค่าลดลง 65.0 ลา้นบาทจากปีก่อน โดยยอดรบัรูร้ายไดจ้ากการขายอสงัหาริมทรพัยข์องปีนี ้เป็นกลุ่มโครงการ
ร่วมทุนบริษัทร่วมคา้ โดยเติบโตกว่า 48% จากปีที่ผ่านมา กว่า 40% เป็นยอดรบัรูร้ายไดจ้ากโครงการร่วมทุนโครงการที่สอง “อนาบูกิ ธนาฮาบิแทต ราช
พฤกษ์” ที่เปิดขายเม่ือตน้ปี 2565 และมียอดขายที่ดีอย่างต่อเนื่อง ส าหรบัรายไดท้ี่ลดลง มาจากกลุ่มโครงการของบริษัท ที่ลดลง 33% จากปีที่ผ่านมา ที่มี
ยอดขายที่ชา้ลง โดยเฉพาะกลุ่ม บา้นทาวน์เฮา้ส ์และโครงการปัจจบุนัไม่เป็นไปตามแผน โดยการเปิดโครงการใหม่ล่าชา้กว่าแผน ท าใหย้อดรบัรูร้ายไดช้า้
ลงราคาเฉลี่ยของบา้นที่รบัรูร้า้ยไดต้่อหลงัเฉลี่ยลดลงประมาณ 0.4 ลา้นบาท จากปีที่ผ่านมา เนื่องจากมีการปรบัราคาลดลงเพื่อสรา้งยอดขายและช่วยให้
ลกูคา้ตดัสินใจซือ้ไดเ้รว็ขึน้ 
 

ก าไรสทุธิส าหรบัปี  2566 จ านวน 40.9 ลา้นบาท ลดลง 43.5 ลา้นบาท คิดเป็น 51.6% เม่ือเทียบกบัปีก่อนหนา้ หลกัๆ เนื่องจาก 
▪ ยอดรบัรูร้ายไดไ้ม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

▪ อตัราก าไรขัน้ตน้โดยรวมลดลงจากปีก่อนหนา้ 

▪ ค่าใชจ้่ายจากการด าเนินงานปรบัตวัสงูขึน้ 

▪ ส่วนแบ่งก าไรจากกิจการรว่มคา้ลดลงจากปีก่อนหนา้  
 

2. ผลการด าเนินงานปี 2566 
 

รายได้ 
 

บริษัทมีนโยบายการรบัรูร้ายไดจ้ากการขายบา้นพรอ้มที่ดินเม่ืองานก่อสรา้งเสร็จตามสญัญาและมีการโอนกรรมสิทธิ์และผลประโยชนท์ี่มี
นยัส าคญัในทรพัยส์ินใหก้บัผูซ้ือ้แลว้ รายไดจ้ากการขายแสดงตามมลูค่าที่ไดร้บัหรือคาดว่าจะไดร้บัส าหรบัอสงัหาริมทรพัยท์ี่ไดโ้อนกรรมสิทธิ์หลงัจากหกั
รายการส่งเสริมการขายที่ถือเป็นการจ่ายเงินแทนลกูคา้ ในส่วนของรายไดอ่ื้นประกอบดว้ยดอกเบีย้รบัจากธนาคาร ค่าบริหารงานบริษัทที่เกี่ยวขอ้งกนั การ
ริบเงินจองจากลกูคา้ในโครงการต่างๆ โดยในปี 2564-2566 บริษัทมีรายไดแ้ยกตามประเภทสินคา้โครงการ ดงันี ้

ประเภทรายได้ 
ด าเนินการ

โดย 
ปี 2566 ปี 2565 ปี 2564 

ล้านบาท สัดส่วน ล้านบาท สัดส่วน ล้านบาท สัดส่วน 
รายได้จากการด าเนินธุรกิจ 

- รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย ์
บริษัท/บริษัทย่อย 457.0 44.4 683.4 65.9 247.5 41.2 

บริษัทรว่มคา้ 494.8 48.1 333.9 32.2 293.6 48.9 

รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย ์ บริษัท/บริษัทย่อย 951.8 92.5 1,017.3 98.2 541.1 90.1 

- รายไดจ้ากการบริหารจัดการ บริษัท/บริษัทย่อย 61.7 6.0 9.8 0.9 17.2 2.9 

- รายไดจ้ากการให้บริการ1) บริษัทย่อย 7.2 0.7 6.7 0.6 -ยงัไม่ด าเนินธุรกิจดา้นนี-้ 
รายได้จากการงานบริหาร/บริการ บริษัท/บริษัทย่อย 68.9 6.7 16.5 1.5 17.2 2.9 
- ท่ีดินเปล่า บริษัท -0- -0- -0- -0- 39.4 6.6 

รวมรายได้จากการด าเนินธุรกิจ  1,020.7 99.2 1,033.8 98.8 597.7 99.5 

รายได้อ่ืน 
ดอกเบีย้รับ 

บริษัท/บริษัทย่อย 
1.6 0.2 0.8 0.08 

2.9 0.5 
อ่ืนๆ2) 5.9 0.6 1.8 0.2 

รวมรายได้อ่ืน  7.5 0.8 2.6 0.3 2.9 0.5 

รวมรายได้ทัง้สิน้  1,028.2 100.0 1,036.4 100.0 600.6 100.0 

หมายเหต ุ: 1) รายไดจ้ากการใหบ้ริการ คือ รายไดจ้ากธุรกิจดา้นบริการลูกคา้ ( Home Smile Service) และ งานบริหารชุมชน 
               2) อืน่ๆ คือ การริบเงินจองจากลูกคา้ในโครงการต่างๆ  
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ส าหรบัปี 2564-2566 บริษัท,บริษัทย่อยและบริษัทร่วมคา้ มีรายไดจ้ากการขายอสงัหาริมทรพัยเ์ท่ากับ 541.1 ลา้นบาท 1,017.3 ลา้น
บาท และ 951.8 ลา้นบาท ตามล าดับ เม่ือเทียบกับปีที่ผ่านมาเพิ่มขึน้คิดเป็นรอ้ยละ 45.8 เพิ่มขึน้คิดเป็นรอ้ยละ 88.0 และลดลงคิดเป็นรอ้ยละ 6.4               
ตามล าดบั โดยในปี 2564-2566  บริษัทและบริษัทย่อยมีรายไดจ้ากงานบริหารและบริการที่เกี่ยวกับอสงัหาริมทรพัย ์  เท่ากับ17.2 ลา้นบาท 16.5 ลา้น
บาท และ 68.9 ลา้นบาท ตามล าดบั คิดเป็นรอ้ยละ 2.9 , 1.5และ 6.7 ของรายไดร้วม ตามล าดบั  
   

ส าหรบัรายไดอ่ื้นส่วนใหญ่จะเป็นรายไดจ้ากดอกเบีย้รบัจากเงินฝากสถาบันการเงิน และการริบเงินจอง, เงินท าสัญญาจากลูกคา้ใน
โครงการต่างๆ โดยในปี 2564-2566 บริษัทมีรายไดอ่ื้นเท่ากบั 2.9 ลา้นบาท 2.6 ลา้นบาท และ 7.5 ลา้นบาท ตามล าดบั  

 

ทัง้นี ้รายไดจ้ากการบริหารจัดการในปี 2564 เท่ากับ 17.2 ลา้นบาท มาจากรายไดค้่าบริหารจัดการโครงการของการร่วมคา้และค่าค า้
ประกนัเงินกูย้ืมธนาคารของการรว่มคา้ จ านวน 9.4 ลา้นบาท และ 7.8 ลา้นบาท ตามล าดบั  

ปี 2565 บริษัทและบริษัทย่อยมีรายไดจ้ากการบริหารจัดการ 9.8 ลา้นบาท ลดลง 7 ลา้นบาทจากรายไดค้รัง้เดียวค่าค า้ประกันวงเงินกู้
ใหก้บับริษัทในเครือ 7.8 ลา้นบาทในปี 2564  

 

ในปี 2566 บริษัทและบริษัทย่อยมีรายไดจ้ากการบริหารจัดการ 61.7 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 51.9 ลา้นบาทจากรายไดค้รัง้เดียวค่าค า้ประกนั
วงเงินกู้และค่าจัดหาที่ดินใหก้ับบริษัทในเครือ 51.9 ลา้นบาท และรายไดค้่าบริหารจัดการโครงการมียอดสูงขึน้จากปีก่อน 4 ลา้นบาท จากการบริหาร
จดัการโครงการของบริษัทในเครือตามสดัส่วนของรายไดก้ารโอนขายบา้นในปี 2566  

 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2564 ปี 2565 และปี 2566 บริษัทและบริษัทย่อยมีโครงการที่ด  าเนินการอยู่รวมจ านวน 5,  7 และ 9 โครงการ
ตามล าดบั มูลค่าซือ้ขายที่ไดท้  าสญัญาแลว้ทัง้สิน้จ านวน 1,721.4 ลา้นบาท 1,984.3  ลา้นบาท และ 1,793.8  ตามล าดบั และมีบา้นพรอ้มที่ดินที่รอการ
โอนกรรมสิทธิ์ซึ่งยงัมิไดร้บัรูเ้ป็นรายไดจ้ านวน 56 หลงั 35 หลงั และ 39 หลงั ตามล าดบั คิดเป็นเงินมลูค่า 350.5 ลา้นบาท 198 ลา้นบาท และ 287.1 ลา้น
บาท ตามล าดบั ซึ่งจะมีการโอนกรรมสิทธิ์และรบัรูเ้ป็นรายไดใ้นปีถดัไปตามนโยบายการบญัชี 
 
 

ต้นทุนขาย 
 

บริษัทและบริษัทย่อยมีนโยบายการบญัชีรบัรูต้น้ทนุขายบา้นพรอ้มที่ดิน โดยการปันส่วนตน้ทนุการพฒันาทัง้หมดที่คาดว่าจะเกิดขึน้ของ
แต่ละโครงการ (โดยพิจารณาถึงตน้ทนุที่เกิดขึน้จริงดว้ย) ใหก้ับบา้นพรอ้มที่ดินที่ขายตามอตัราส่วนพืน้ที่ที่ขายของแต่ละโครงการและรับรูเ้ป็นตน้ทนุขาย
ตามอตัราส่วนพืน้ที่ที่ขายของแต่ละโครงการ โดยตน้ทุนขายของบริษัทและบริษัทย่อยประกอบดว้ยตน้ทุนการพฒันาที่ดิน, ตน้ทุนค่าก่อสรา้งและพฒันา
ส่วนกลาง และตน้ทนุการกูย้ืมเงิน ทัง้นีบ้ริษัทไดเ้ร่ิมถือปฏิบตัิตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที่ 15 เร่ือง รายไดจ้ากสญัญาที่ท ากบัลกูคา้ ซึ่งมี
ผลบงัคบัใชต้ัง้แต่วนัที่ 1 มกราคม 2562 โดยบนัทึกตน้ทนุสินคา้ส่งเสริมการขายเป็นส่วนหนึ่งของตน้ทนุในการขายโครงการ จากเดิมที่บนัทึกเป็นค่าใชจ้่าย
ในการขาย  

 

ส าหรบัปี 2565 บริษัทและบริษัทย่อยมีตน้ทุนขายและตน้ทนุการใหบ้ริการเท่ากับ 468.4 ลา้นบาท คิดเป็นสดัส่วนเทียบกบัรายไดร้วมอยู่
ที่รอ้ยละ 66.7 ซึ่งเป็นอตัราส่วนที่เพิ่มขึน้จากปีก่อน เนื่องจากบริษัทมีรายไดจ้ากการขายที่ดินในปี 2564 และตน้ทนุค่าก่อสรา้งโครงการปัจจุบนัที่ปรบัตวั
สงูขึน้ซึ่งส่วนหนึ่งเป็นไปตามการปรบัอตัราของตลาดโดยรวมส าหรบัค่าวสัดกุ่อสรา้ง แต่หากพิจารณาตน้ทนุขายเทียบกบัรายไดจ้ากการขายบา้นโครงการ
โดยไม่รวมรายได้อ่ืน สัดส่วนจะอยู่ที่รอ้ยละ 67.9 ซึ่งเป็นอัตราส่วนที่ลดลงจากปี 2564 เนื่องจากบริษัทเนน้นโยบายบริหารจัดการตน้ทุนเพื่อใหไ้ด้
ประสิทธิภาพสูงสุดตามแนวทาง Value Engineering ประกอบกับการบริหารจัดการวสัดุเพื่อเป้าหมาย Zero Waste การหาทางเลือกใหม่ๆในการจดัหา
คดัสรรวสัด ุและการปรบัแบบบา้นโครงการเพ่ือใหต้อบสนองการอยู่อาศยัใหเ้หมาะสมขึน้ 

 

ส าหรบัปี 2566 บริษัทและบริษัทย่อยมีตน้ทุนขายและตน้ทนุการใหบ้ริการเท่ากับ 348.6 ลา้นบาท คิดเป็นสดัส่วนเทียบกบัรายไดร้วมอยู่
ที่รอ้ยละ 65.2 ซึ่งเป็นอตัราส่วนที่ลดลงจากปีก่อน เนื่องจากการวางแผนงานก่อสรา้งและควบคมุตน้ทนุการพฒันาก่อสรา้งและการซ่อมแซมใหร้ดักุมมาก
ขึน้ทุกโครงการ และบริษัทยังคงเนน้นโยบายบริหารจัดการตน้ทุนค่าก่อสรา้งโครงการตามแนวทาง Value Engineering และบริหารจัดการวัสดุเพื่อ
เป้าหมาย Zero Waste ตามแนวทาง ESG ในการด าเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน   

 
 

ก าไรข้ันต้น 
 

 

ในปี 2565 บริษัทและบริษัทย่อยมีอตัราก าไรขัน้ตน้ 32.1%  เพิ่มขึน้ 2.6% จากปีก่อน (อตัราก าไรขัน้ตน้จากการพฒันาโครงการไม่รวม
การขายที่ดินในปี 2564 เท่ากบั 29.5%) หลกัๆ มาจากอตัราก าไรขัน้ตน้ของโครงการใหม่ “ธนาฮาบิแทต กรู๊ฟ ป่ินเกลา้-สิรินธร” ซึ่งเป็นกลุ่มบา้นเดี่ยวและ
บา้นแฝด มีอัตราการจองและโอนค่อนขา้งสูง โดยไดถ้ัวเฉลี่ยกับอัตราก าไรขั้นตน้จากการระบายสต๊อคของโครงการเดิมในมือ ซึ่งส่วนใหญ่เป็น กลุ่ม        
ทาวนโ์ฮม 3 ชัน้  
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• บริษัทเนน้นโยบายบริหารจัดการตน้ทุนเพื่อใหไ้ดป้ระสิทธิภาพสูงสุดตามแนวทาง Value Engineering ประกอบกับการบริหาร
จัดการวัสดุเพื่อเป้าหมาย Zero Waste การหาทางเลือกใหม่ๆในการจัดหาคัดสรรวัสดุ และการปรบัแบบบา้นโครงการเพื่อให้
ตอบสนองการอยู่อาศยัใหเ้หมาะสมขึน้ 

• บริษัทก าหนดกลยทุธด์า้นราคา และการส่งเสริมการขายเพื่อกระตุน้ยอดจองซือ้ในช่วงต่างๆ โดยค านึงถึงมาตรการของภาครฐัและ
สถาบนัการเงิน เพ่ือช่วยลดภาระค่าใชจ้่ายของลกูคา้ผูส้นใจจองซือ้บา้นโครงการ 

 

ส าหรบัปี 2566 บริษัทและบริษัทย่อยมีอตัราก าไรขัน้ตน้โดยรวมอยู่ที่รอ้ยละ 24.9 ซึ่งลดลงจากปีก่อนจากกลยทุธป์รบัราคาขายลงในบาง
โครงการโดยเฉพาะกลุ่มบ้านทาวน์โฮมเพื่อเร่งระบายสต๊อค  ขณะที่โดยรวมทุกกลุ่มบริษัท (รวมบริษัทร่วมค้า) จะมีอัตราก าไรขั้นต้นของการขาย
อสงัหาริมทรพัยอ์ยู่ที่รอ้ยละ 32.3 ซึ่งใกลเ้คียงกบัของปีที่ผ่านมา โดยสาเหตหุลกัๆ มาจาก 

• การก าหนดราคาขายโดยใชก้ลยทุธ ์Phasing โดยพิจารณาควบคู่กบัตน้ทนุของเฟสนัน้ๆ  
• การควบคุมตน้ทุนและปรบัเปลี่ยนแบบบา้นเพื่อตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้และเพื่อส่งเสริมการขายโดยไม่ส่งผลกระทบต่อ

ตน้ทนุก่อสรา้ง 
 
 

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 
 

 

ปี 2565 บริษัทและบริษัทย่อยมีตน้ทนุในการจดัจ าหน่าย  อยู่ที่รอ้ยละ 7.6 ของรายไดจ้ากการขาย เพิ่มขึน้ 2% จากปีก่อน หลกัๆ มาจาก
ค่าใชจ่้ายส่งเสริมการขายและค่าใชจ่้ายในการโอนกรรมสิทธิ์ การท าสื่อการตลาดโดยเนน้ช่องทางออนไลน ์เพ่ือสรา้งยอดจองซือ้ในระหว่างปี โดยยอดจอง
ซือ้ส าหรบั 12M22 รวม 768 ลา้นบาท และมี Backlog ณ 31 ธันวาคม 2565 รวม 128 ลา้นบาท  

 

ค่าใชจ้่ายในการบริหาร  มีมูลค่ารวม 95 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ประมาณ 15 ลา้นบาทจากปีก่อน รวมทั้งมีค่าใชจ้่ายครัง้เดียวในครึ่งปีแรก
ประมาณ 4 ลา้นบาท หลกัๆ มาจากการปรบัโครงสรา้งองคก์ร โดยไดส้รรหาทีมงานมืออาชีพและผูบ้ริหารระดบัสูงเขา้มาร่วมบริหารจัดการ เพื่อเสริม
ประสิทธิภาพในการด าเนินงานและรองรบัการเติบโต การขยายโครงการใหม่ๆ งานบริการเกี่ยวกับการอยู่อาศยัและงานบริหารจัดการชมุชน ซึ่งบริษัทได้
มุ่งเนน้การใหบ้ริการดา้นบริหารจดัการโครงการและชมุชน ตลอดจนการใหบ้ริการดา้น Home Smile Service ใหก้บัท่านเจา้ของบา้น ส่งผลใหมี้รายไดจ้าก
การขายiรวมสงูถึง 690 ลา้นบาทในปี 2565 ทัง้นี ้บริษัทไดเ้สริมประสิทธิภาพการท างานโดยไดใ้ชเ้ทคโนโลยีเขา้มาช่วยลดขัน้ตอนการท างาน  และมีการ
จดัตัง้ Thana Academy เพ่ือการพฒันาศกัยภาพของพนกังานทกุระดบั 

 

ส าหรบัปี 2566 บริษัทและบริษัทย่อยมีค่าใชจ้่ายในการขายและบริหารจ านวน 142.0 ลา้นบาท คิดเป็นสดัส่วนเทียบกบัรายไดร้วมอยู่ที่
รอ้ยละ 26.6 โดยสัดส่วนค่าใชจ้่ายในการขายและบริหารต่อรายไดร้วมเพิ่มขึน้จากงวดเดียวกันของปีก่อน คิดเป็นรอ้ยละ 5.7 ทั้งนี ้ตน้ทุนในการจัด
จ าหน่ายอยู่ที่รอ้ยละ 8 ของรายไดจ้ากการขาย ใกลเ้คียงกับปีก่อนหลกัๆ มาจากค่าใชจ่้ายส่งเสริมการขายและค่าใชจ่้ายในการโอนกรรมสิทธิ์ การท าสื่อ
การตลาดโดยเนน้ช่องทางออนไลนเ์พ่ือสรา้งยอดจองซือ้ในระหว่างปี   

 

ค่าใชจ้่ายในการบริหารในปี 2566  มีมลูค่ารวม 105 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้ประมาณ 10 ลา้นบาทจากปีก่อน จากการปรบัโครงสรา้งองคก์รใน
ระหว่างปีซึ่งมีการสรรหาทีมงานมืออาชีพเขา้มาเสริมการบริหารจัดการในบางส่วนงานตามแผนเพื่อรองรบัการเติบโตและการขยายโครงการใหม่ๆ 
ประกอบกบัรายการบนัทึกหนีส้งสยัจะสญูประมาณ 3 ลา้นบาท แมว้่าจะมีการบริหารลดลดค่าใชจ้่ายในด าเนินงานตัง้แต่ตน้ 

 

ทัง้นีบ้ริษัทยงัคงควบคมุและบริหารค่าใชจ้่ายทางการตลาดและคา่ใชจ้่ายในการบริหารในระหว่างปีอย่างต่อเนื่อง ท าใหส้ดัส่วนค่าใชจ้า่ย
ในการขายและบริหารต่อรายไดส้งูขึน้เล็กนอ้ยแมว้่าจะมียอดรายไดท้ี่ลดลงก็ตาม 

  
 

ค่าใช้จ่ายต้นทุนทางการเงิน 
 

ค่าใชจ้่ายตน้ทุนทางการเงิน ประกอบดว้ย ค่าธรรมเนียมธนาคาร ดอกเบีย้จากเงินกูย้ืมเพื่อเป็นเงินทุนหมุนเวียน ดอกเบีย้จากการท า
สัญญาเช่าทางการเงิน และดอกเบีย้จากการกูย้ืมเพื่อใชใ้นการก่อสรา้งโครงการต่างๆ ซึ่งส่วนหนึ่งจะถูกบนัทึกเป็นตน้ทุนของแต่ละโครงกา รในสินคา้
คงเหลือ โดยในปี 2564-2566 บริษัทและบริษัทย่อยมีค่าใชจ้่ายตน้ทนุทางการเงินเท่ากบั 11.1 ลา้นบาท 10.0 ลา้นบาท และ 10.3 ลา้นบาทตามล าดบั คิด
เป็นสดัส่วนเทียบกบัรายไดร้วมอยู่ที่รอ้ยละ 3.6 รอ้ยละ 1.4 และรอ้ยละ 1.9 ตามล าดบั 

 

ทัง้นี ้ค่าใชจ้่ายตน้ทุนทางการเงินที่ลดลงเป็นผลมาจากเงินกูย้ืมเพื่อพฒันาโครงการในระหว่างปี ซึ่งดอกเบีย้ส่วนใหญ่จะถูกบนัทึกเป็ น
ตน้ทนุของโครงการในรายการสินคา้คงเหลือ  
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ส่วนแบ่งก าไรในการร่วมค้า 
 

ในปี 2564 และปี 2565 บริษัทและบริษัทย่อยมีส่วนแบ่งก าไรในการร่วมคา้ บริษัท อนาบูกิ ธนาสิริ (ประเทศไทย) จ ากัด ตามวิธีส่วนได้
เสียประมาณ 23.0 ลา้นบาท และ 21.7 ลา้นบาท คิดเป็นอตัราส่วนเม่ือเทียบกบัรายไดร้วมอยู่ที่รอ้ยละ 2.4 และ รอ้ยละ 2.0 ตามล าดบั 

 

ส าหรบัปี 2566 บริษัทและบริษัทย่อยมีส่วนแบ่งก าไรจากการร่วมคา้ เท่ากบั 16.7 ลา้นบาท ลดลง 4.9 ลา้นบาท เม่ือเทียบกบัปีก่อนหนา้ 
มาจากโครงการรว่มทนุใหม่ บริษัท โลฟิส (ไทยแลนด)์ จ ากดั อยู่ในช่วงเริ่มตน้โครงการยงัไม่สามารถสรา้งผลก าไรไดใ้น ปี  2566 

 
 

ก าไร (ขาดทุน) สุทธิ 
 

เม่ือพิจารณาผลประกอบการสทุธิของบริษัทและบริษัทย่อยพบว่า ในปี 2564-2565 บริษัทมีผลประกอบการก าไร(ขาดทนุ)ส าหรบัปี (ส่วน
ที่เป็นของบริษัทใหญ่) เท่ากบั 23 ลา้นบาท และ 84.4 ลา้นบาท ตามล าดบั คิดเป็นอตัราส่วนเม่ือเทียบกบัรายไดร้วมอยู่ที่รอ้ยละ 7.5 และรอ้ยละ 12.0 

 

ส าหรบั ปี 2566 บริษัทและบริษัทย่อยมีก าไรสุทธิ เท่ากับ 40.9 ลา้นบาท ลดลง 43.5 ลา้นบาท คิดเป็น 51.6% เม่ือเทียบกับปีก่อนหนา้ หลกัๆ 
เนื่องจาก 

▪ ยอดรบัรูร้ายไดไ้ม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

▪ อตัราก าไรขัน้ตน้โดยรวมลดลงจากปีก่อนหนา้ 

▪ ค่าใชจ้่ายจากการด าเนินงานปรบัตวัสงูขึน้ 

▪ ส่วนแบ่งก าไรจากกิจการรว่มคา้ลดลงจากปีก่อนหนา้  
 
 

3. การวิเคราะหฐ์านะทางการเงิน 
            หน่วย: ลา้นบาท 

การวิเคราะหฐ์านะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 - 2565 
งบแสดงฐานะทางการเงิน 2566 2565 2564 

สินทรัพยร์วม 1,417 1,102 976 
หนีสิ้นรวม 858 554 565 
ส่วนของผู้ถือหุ้น 559 548 411 

 

บริษัทและบริษัทย่อยมีฐานะทางการเงินภาพรวม ณ 31 ธันวาคม 2566 รวม 1,417 ลา้นบาท สูงขึน้จากปีก่อน 315 ลา้นบาท จากผล
ก าไรสทุธิจากการด าเนินงานในปี 2566 ท าใหส้่วนของผูถ้ือหุน้เพ่ิมขึน้ 11 ลา้นบาท ขณะที่สินทรพัยโ์ดยรวมเพิ่มสงูขึน้ 315 ลา้นบาท จากสินคา้คงเหลือที่
เป็นทรพัยส์ินส่วนใหญ่ของบริษัทในการพฒันาโครงการต่างๆ โดยบริษัทมีการลงทนุในโครงการใหม่ระหว่างปี รวม 3 โครงการตามแผนงานเพ่ือยอดรายได้
ที่จะเติบโตขึน้ในอนาคต ในขณะที่หนีส้ินโดยรวมเพ่ิมขึน้ 304 ลา้นบาท จากเจา้หนีก้ารคา้และหนีส้ินหมุนเวียนอ่ืน ส่วนของเงินกูย้ืมที่ถึงก าหนดช าระตาม
สญัญาภายในหนึ่งปีและบริษัททยอยเบิกเงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงินเพ่ือพฒันาโครงการใหม่ๆอีกส่วนหนึ่ง 

 
 

สินทรัพย ์
 
 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทและบริษัทย่อยมีสินทรพัยร์วม เท่ากับ 976 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จากสิน้ปี 2563 คิดเป็นรอ้ยละ 49.2 โดย
การเพิ่มขึน้หลกัๆ มาจากสินคา้คงเหลือเพิ่มขึน้จ านวน 140.1 ลา้นบาท ทัง้นี ้สินทรพัยห์ลกัของบริษัท ประกอบดว้ย สินคา้คงเหลือ 636.2 ลา้นบาท ที่ดิน
รอการพฒันา 79.5 ลา้นบาท ที่ดินอาคารและอุปกรณ์-สทุธิ 3.0 ลา้นบาท คิดเป็นสดัส่วนต่อสินทรพัยร์วมอยู่ที่รอ้ยละ 65.2, รอ้ยละ 8.1 และรอ้ยละ 0.3 
ตามล าดบั  

 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทและบริษัทย่อยมีสินทรพัยร์วม เท่ากับ 1,102.0 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จากสิน้ปี 2564 คิดเป็นรอ้ยละ 12.9 
โดยการเพิ่มขึน้หลกัๆ มาจากสินคา้คงเหลือเพิ่มขึน้จ านวน 220.7 ลา้นบาท ทัง้นี ้สินทรพัยห์ลกัของบริษัท ประกอบดว้ย สินคา้คงเหลือ 856.9 ลา้นบาท 
ที่ดินรอการพฒันา 77.7 ลา้นบาท เงินลงทนุในการรว่มคา้ 59.0 ลา้นบาท ที่ดินอาคารและอปุกรณ-์สทุธิ 4.7 ลา้นบาท คิดเป็นสดัส่วนต่อสินทรพัยร์วมอยู่ที่
รอ้ยละ 77.8, รอ้ยละ 7.1, รอ้ยละ 5.4 และรอ้ยละ 0.4 ตามล าดบั  

 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทและบริษัทย่อยมีสินทรพัยร์วม เท่ากบั 1,417 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้จากสิน้ปี 2565 คิดเป็นรอ้ยละ 28.6 โดย
การเพ่ิมขึน้หลกัๆ มาจากสินคา้คงเหลือเพ่ิมขึน้จ านวน 172.9 ลา้นบาท ทัง้นี ้สินทรพัยห์ลกัของบริษัท ประกอบดว้ย สินคา้คงเหลือ 1,029.8 ลา้นบาท ที่ดิน
รอการพัฒนา 78.5 ลา้นบาท เงินลงทุนในบริษัทย่อยและการร่วมคา้ 81.1 ลา้นบาท ที่ดินอาคารและอุปกรณ์-สุทธิ 4.7 ลา้นบาท คิดเป็นสัดส่วนต่อ
สินทรพัยร์วมอยู่ที่รอ้ยละ 72.7, รอ้ยละ 5.5, รอ้ยละ 5.7 และรอ้ยละ 0.3 ตามล าดบั และ อสงัหาริมทรพัยเ์พ่ือการลงทนุ มี 2 ส่วนคือ  ที่ดินบริเวณดา้นหนา้



หนา้ท่ี 105 

โครงการซึ่งเป็นทรพัยส์ินของบริษัทและไม่เกี่ยวกับการจัดสรรโครงการ (TV03) มูลค่า 5 ลา้นบาท และ อาคาร THANA Wellness Park มูลค่า 6.8 ลา้น
บาท ซึ่งเป็นการพฒันาภายใตแ้นวคิดธุรกิจ Health Care ที่มีแผนจะพฒันาในปี 2567 

 
 

สินค้าคงเหลือ 
 

ณ สิน้ปี 2564-2566 บริษัทและบริษัทย่อยเน้นการพัฒนาโครงการเดิมที่ มีอยู่อย่างต่อเนื่องซึ่งบางโครงการอยู่ในช่วงใกล้ขาย                   
ปิดจบโครงการแลว้ และในปี 2566 บริษัทไดเ้ร่งพัฒนาโครงการใหม่ 2 โครงการ ไดแ้ก่ โครงการ ธนาวิลเลจ 3 วงแหวน ป่ินเกลา้-ศรีรชั และ โครงการ            

ธนาเรสซิเดนท ์บรมราชชนนี –ป่ินเกลา้  มูลค่าคงเหลือสุทธิ 207.4 ลา้นบาท และ 378 ลา้นบาทตามล าดบั และในปี2566 ก็ไดเ้ริ่มพฒันาโครงการใน
รูปแบบใหม่ภายใต ้Concept ธนาพารค์ พรีเว่  รวม 3 โครงการ คากว่าจะเกิดการรบัรูร้ายไดภ้ายในปี 2567 ซึ่งโครงการดงักล่าวมี มูลค่าสินคา้คงเหลือ 
โดยรวมประมาณ 148 ลา้นบาท ท าใหบ้ริษัทและบริษัทย่อยมีสินคา้คงเหลือโดยรวมเพ่ิมขึน้จากปี 2565 อย่างมีนยัยะ 

 

นอกจากนีส้ินคา้คงเหลือของบริษัทและบริษัทย่อยยงัประกอบดว้ยสินคา้ส่งเสริมการขายที่รอจะส่งมอบใหลู้กคา้เม่ือโอนกรรมสิทธิ์บา้น
แลว้ อีกจ านวน 11.2 ลา้นบาท 7.2 ลา้นบาท และ 4.1 ลา้นบาท ตามที่ไดแ้สดงรวมรายการไวใ้นสินคา้คงเหลือ ณ สิน้ปี 2564 ถึงปี 2566 ตามล าดบั 

 
 

ตารางแสดงรายละเอียดของสินค้าคงเหลือแยกตามโครงการ 
 

 
 

หมายเหตุ :  บริษัทไดว้่าจา้งผูป้ระเมินอิสระที่ไดร้บัความเห็นชอบจากส านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยท์ าการประเมินที่ดินและ สิ่งปลูกสรา้งของสินคา้
คงเหลือของบริษัท ซึ่งผลการประเมินราคาทรพัยส์ินมีมลูค่าสงูกว่าราคาทนุเดิม ดงันัน้ บริษัทจึงไม่พิจารณาการตัง้ส  ารองการดอ้ยค่าของสินคา้คงเหลือ 

 

ทีด่ินรอการพัฒนา 
              หน่วย: ลา้นบาท 

สถานทีต่ั้งทีด่ินรอพัฒนา มูลค่าทางบัญชี 
31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2565 31 ธ.ค. 2564 

1 ที่ดินเปล่า กมลา 
ต.กมลา อ.กะทู ้จ.ภเูก็ต 

60.0 60.0 60.0 

2 ที่ดินริมถนนรตันาธิเบศร ์
ต.บางรกัใหญ่ อ.บางบวัทอง จ.นนทบรุี 

18.5 17.7 18.5 

3 ที่ดินเปล่า (เตรียมพฒันาเป็นโครงการในอนาคต) 
ต.บางศรีทอง อ.บางกรวย จ.นนทบรุี 

- - 1.0 

รวม 78.5 77.7 79.5 
 
 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

- ธนาวิลเลจ 3  วงแหวน ป่ินเกลา้-ศรีรชั 207.4 20.1            221.3 25.8            

- ธนาฮาบิแทต ป่ินเกลา้ - สิรินธร 29.2 4.7              

- ธนาฮาบิแทต กรู๊ฟ ป่ินเกลา้ - สิรินธร 128.4 15.0            264.5 42.3            

- ธนาพารค์ พรีเว่ พระราม 5 - นครอินทร์ 24.4 2.4              

- ธนาพารค์ พรีเว่ ป่ินเกลา้ - สิรินธร 57.0 5.5              

- ธนาพารค์ พรีเว่ นครอินทร ์- ป่ินเกลา้ 91.0 8.8              

- ธนาคลสัเตอร ์ราชพฤกษ ์- สถานีบางพลู 59.1 5.7              38.5 4.5              72.1 11.5            

- ธนาคลสัเตอร ์สถานีเซ็นทรลั - บางใหญ่ 54.8 5.3              61.1 7.1              91.3 14.6            

- ธนาเรสซิเดนท ์บรมราชชนี-ป่ินเกลา้ 378.0 36.7            263.1 30.7            

- สิริวิลเลจ อุดรธานี แอรพ์อรต์ 130.4 12.7            116.8 13.6            140.3 22.4            

- ธนาซิโอ พลสั (โครงการในอนาคต) 27.7 2.7              27.7 3.2              27.7 4.4              

1,029.8     100.0 857.0        100.0 625.1        100.0

- ปิดโครงการ -

---------------------------

---------------------------

31 ธ.ค. 2564

รวมสินค้าคงเหลือ

31 ธ.ค. 2565สินค้าคงเหลือแยกตามโครงการ

(ส่วนต้นทุนพฒันาโครงการ)

31 ธ.ค. 2566

- ปิดโครงการ -

--------------------------- ---------------------------

--------------------------- ---------------------------

- ปิดโครงการ -

--------------------------- ---------------------------
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ณ สิน้ปี 2564–2565 บริษัทและบริษัทย่อยมีที่ดินรอการพฒันาเท่ากบั 79.5 ลา้นบาท และ 77.7 ลา้นบาท ตามล าดบั คิดเป็นรอ้ยละ 8.1 
และรอ้ยละ 7.1 ของสินทรพัยร์วม ลดลงเล็กนอ้ยเนื่องจากส่วนของค่าใชจ้่ายเกี่ยวกับที่ดิน ทั้งนีบ้ริษัทและบริษัทย่อยมีแผนการพัฒนาและก่อสรา้ง
โครงการใหม่ในอนาคต  

ณ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทและบริษัทย่อยมีที่ดินรอการพฒันาเท่ากับ 78.5 ลา้นบาท คิดเป็นสดัส่วนต่อสินทรพัยร์วมอยู่ที่รอ้ยละ 5.5 
ของสินทรพัยร์วม 

 
 

ทีด่ิน อาคาร และอุปกรณ ์
 

ณ สิน้ปี 2564-2566 บริษัทและบริษัทย่อยมีที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ - สุทธิ เท่ากับ 3.0 ลา้นบาท 4.7 ลา้นบาท และ 4.7 ลา้นบาท 
ตามล าดบั คิดเป็นสดัส่วนเทียบกับสินทรพัยร์วมอยู่ที่รอ้ยละ 0.3, รอ้ยละ 0.4 และรอ้ยละ 0.3 ตามล าดบั โดยส่วนใหญ่ประกอบดว้ยเครื่องตกแต่งและ
เครื่องใชส้  านกังาน ยานพาหนะ และส่วนปรบัปรุงอาคารและส านกังานช่าง  

 
 

สินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
 

ณ สิน้ปี 2564-2566 บริษัทและบริษัทย่อยมีสินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี เท่ากับ 11.0 ลา้นบาท 5.2 ลา้นบาท และ 3.7 ลา้นบาท 
ตามล าดบั คิดเป็นสดัส่วนเทียบกบัสินทรพัยร์วมอยู่ที่รอ้ยละ 1.1 , รอ้ยละ 0.5 และรอ้ยละ 0.3 ตามล าดบั โดยส่วนใหญ่ประกอบดว้ยสินทรพัยภ์าษีเงินได้
รอการตดับญัชีจากรายการขาดทนุสะสม เงินรบัล่วงหนา้จากลกูคา้ และงบประมาณดแูลส่วนกลางก่อนส่งมอบใหน้ิติบคุคลโครงการ  

 

4. การวิเคราะหส์ภาพคล่อง 
 

หน่วย: ลา้นบาท 
งบกระแสเงินสด งบการเงินรวม ส าหรับปีสิน้สุดที่ 

30 ธันวาคม 2566 30 ธันวาคม 2565 30 ธันวาคม 2564 
กระแสเงินสดที่ไดม้าจาก(ใชไ้ปใน) กิจกรรมด าเนินงาน (187) (24) (192) 

กระแสเงินสดที่ไดม้าจาก(ใชไ้ปใน) กิจกรรมลงทนุ (68) 95 (75) 
กระแสเงินสดที่ไดม้าจาก(ใชไ้ปใน) กิจกรรมจดัหาเงิน 204 (18) 269 
เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสดเพิ่มขึน้(ลดลง)สุทธิ (50) 53 2 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัตน้งวด 60 7 5 
เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสด ณ วันสิน้งวด 10 60 7 

 
 

ปี 2564  
 

บริษัทและบริษัทย่อยมีผลก าไรจากการด าเนินงานในระหว่างปี แมว้่าจะมีรายไดจ้ากการขายลดลงดว้ยสาเหตุมาจากยอดเยี่ยมชมที่
ลดลงจากผลกระทบของสถานการณก์ารแพร่ระบาด COVID-19 ประกอบกับการหยุดงานก่อสรา้งในเดือนกรกฎาคม 2564 ตามมาตรการภาครฐัท าให้
สินคา้ขาดช่วงไม่พรอ้มในการโอนกรรมสิทธิ์ ศกัยภาพของลกูคา้และ มาตรการ LTV ที่ยงัคงมีผลกระทบต่อการพิจารณาสินเชื่อของลกูคา้ต่อเนื่องมาจาก
ปี2562 ท าใหร้ายไดจ้ากการขายบา้นในโครงการเดิมลดลงส่วนหนึ่ง และบริษัทอยู่ระหว่างการพฒันาโครงการใหม่ 1 โครงการเพ่ือเร่ิมเปิดขายในไตรมาส 
4 ปี 2564 ส่งผลใหมี้กระแสเงินสดใชไ้ปในการด าเนินงานจ านวน 192 ลา้นบาท 
 

กระแสเงินสดสทุธิใชไ้ปในกิจกรรมลงทนุ มีจ านวน 75 ลา้นบาท โดยบริษัทใหเ้งินกูย้ืมแก่การรว่มคา้ บริษัท อนาบกูิ ธนาสิริ (ประเทศไทย) 
จ ากดั รวมจ านวน 85 ลา้นบาท 
 

กระแสเงินสดไดม้าจากกิจกรรมจัดหาเงินในปี 2564 มีจ านวน 269 ลา้นบาท โดยส่วนใหญ่เป็นการช าระคืนและรบัเงินกูย้ืมจากสถาบนั
การเงิน บริษัทอ่ืน และบคุคลอ่ืน เพื่อพฒันาโครงการ ทัง้นีบ้ริษัทไม่มีการจ่ายเงินปันผลในปี 2562-2564  

 

ปี 2565 
 

ส าหรบัปี 2565 บริษัทมีกระแสเงินสดภาพรวม ณ 31 ธันวาคม 2565 รวม 53 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 46 ลา้นบาท จากปี 2564 เนื่องจาก
กระแสเงินส่วนต่างๆดงันี ้

กระแสเงินสดสทุธิใชไ้ปในกิจกรรมด าเนินงาน มลูค่า 24 ลา้นบาท มาจาก 
 

- เงินสดรบัสุทธิจากการระบายสินคา้ในโครงการเดิม และการขายสินคา้ในโครงการใหม่ซึ่งมีอตัราก าไรที่ดีขึน้ท าใหมี้เงินสดคงเหลือ
สงูขึน้ สามารถน าไปใชห้มนุเวียนและช าระหนีส้ถาบนัการเงินต่างๆไดต้ามสญัญา 
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- เงินสดจ่ายในการลงทนุพฒันาก่อสรา้งโครงการใหม่ 3 โครงการในระหว่างปี 2565 ท าใหมี้สินคา้คงเหลือสงูขึน้ (ซึ่งในอนาคตบริษัทจะ
สามารถไดก้ระแสเงินสดรบัจากการขายบา้นโครงการ) 

 

กระแสเงินสดสทุธิไดม้าจากกิจกรรมลงทนุ มลูค่า 88 ลา้นบาท หลกัๆ มาจากเงินสดรบัช าระคืนจากบริษัทรว่มทนุ 85 ลา้นบาท เนื่องจาก
บริษัทรว่มทนุมีผลการด าเนินงานที่ดีมีรายไดเ้ติบโตขึน้ในระหว่างปี 2565 และเงินปันผลรบัจากบริษัทรว่มทนุ 6 ลา้นบาท เม่ือ 31 สิงหาคม 2565 
 

กระแสเงินสดสทุธิใชไ้ปในกิจกรรมจดัหาเงิน มลูค่า 18 ลา้นบาท หลกัๆ จาก 
 

- เงินรบัช าระจากการเพิ่มทนุ 68 ลา้นบาท  ซึ่งน าไปใชใ้นการขยายกิจการและการลงทนุพฒันาโครงการใหม่ระหว่างปี 
- การช าระคืนเงินกูย้ืมต่างๆ และตั๋วสญัญาใชเ้งินของสถาบนัการเงินตามสญัญา รวม 47 ลา้นบาท 
- การช าระค่าดอกเบีย้เงินกูย้ืมต่างๆ รวม 23 ลา้นบาท 
- เงินปันผลระหว่างกาลจ่าย เม่ือ 8 กนัยายน 2565 รวม 13 ลา้นบาท อตัรา 0.05 บาทต่อหุน้  

 

ปี 2566 
 

กระแสเงินสดสุทธิที่ใชไ้ปในกิจกรรมด าเนินงาน มูลค่า 187 ลา้นบาท บริษัทและบริษัทย่อยมีผลก าไรจากการด าเนินงานในระหว่างปี
ลดลง ส่วนหนึ่งจากรายไดจ้ากการขายลดลงสาเหตุมาจากยอดจองซือ้และยอดโอนกรรมสิทธิ์รบัรูร้ายไดไ้ม่เป็นไปตามแผนงาน และการพฒันาเพ่ือเปิด
ขายโครงการใหม่ล่าชา้กว่าแผนงาน จ านวนลกูคา้เขา้เยี่ยมชมโครงการลดลงสอดคลอ้งกบัสถานการณโ์ดยรวมของตลาด  
 

กระแสเงินสดสทุธิใชไ้ปในกิจกรรมลงทนุ มีจ านวน 67.7 ลา้นบาท โดยหลกัเป็นเงินลงทนุในกิจการรว่มคา้ บริษัท ธนาสิริ โลฟิส (ประเทศ
ไทย) จ ากัด รวมจ านวน 20  ลา้นบาท เงินสดจ่ายใหกู้ย้ืมแก่บริษัทที่เกี่ยวขอ้งกัน จ านวน 66 ลา้นบาท และเงินปันผลรบัที่ไดม้าจากบริษัทร่วมคา้ บริษัท 
อนาบกูิ ธนาสิริ (ประเทศไทย ) จ ากดั ในระหว่างปีจ านวน 15 ลา้นบาท 

 

กระแสเงินสดไดม้าจากกิจกรรมจดัหาเงิน มีจ านวน 204 ลา้นบาท โดยส่วนใหญ่เป็นกาเงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงิน บริษัทอ่ืน และบคุคล
อ่ืน เพ่ือพฒันาโครงการ  

 
 

อัตราส่วนสภาพคล่องทีส่ าคัญ 
 

ณ วนัสิน้ปี 2564-2566 บริษัทและบริษัทย่อยมีอตัราส่วนสภาพคล่อง อยู่ที่ 1.7 เท่า 2.2 เท่า และ 1.6 เท่า ตามล าดบั ส าหรบัอตัราส่วน
สภาพคล่องหมุนเร็วของบริษัทอยู่ที่  0.38 เท่า, 0.19 เท่า และ 0.15 เท่า ตามล าดับ เนื่องด้วยในปี 2564-2566 สถานการณ์โดยรวมของตลาด
อสงัหาริมทรพัย ์และผลกระทบจากสถานการณ ์COVID-19 ท าใหต้ลาดอสงัหาริมทรพัยมี์ความตอ้งการบา้นในแนวราบมากขึน้ แต่มาตรการ LTV ท าใหมี้
ผลกระทบต่อการพิจารณาสินเช่ือของลกูคา้จ านวนมากต่อเนื่องมาจากปี 2562 ทัง้นี ้อตัราส่วนสภาพคล่องหมนุเรว็มีอตัราค่อนขา้งต ่า เนื่องจากสินทรพัย์
หมุนเวียนส่วนใหญ่ของบริษัทเป็นสินคา้คงเหลือ โดยที่สินคา้คงเหลือจะเพิ่มขึน้ตามมูลค่าขายที่เพิ่ มขึน้ ประกอบกับนโยบายการสรา้งบา้น (บางส่วน) 
เสรจ็ก่อนขายและการรบัรูร้ายไดเ้ม่ือโอนกรรมสิทธิ์  

 

แหล่งทีม่าของเงินทุน 
 
 

หนีสิ้น 
 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคมปี 2564-2566 บริษัทและบริษัทย่อยมีหนีส้ินรวมเท่ากบั 565 ลา้นบาท 554 ลา้นบาท และ 858 ลา้นบาท ตามล าดบั 
เพิ่มขึน้ (ลดลง) จาก ณ สิน้ปีก่อนคิดเป็นรอ้ยละ 110.2 รอ้ยละ (1.9) และ รอ้ยละ 54.9 ตามล าดบั โดยหนีส้ินรวมส่วนใหญ่ ประกอบดว้ย เงินกูย้ืมจาก
สถาบนัการเงิน เงินกูย้ืมจากบุคคลอ่ืนและบุคคลที่เกี่ยวขอ้งกนั และหนีส้ินหมุนเวียนอ่ืนๆ เช่น เจา้หนีก้ารคา้, เจา้หนีเ้งินรบัประกนัผลงาน และเงินมดัจ า
รบัล่วงหนา้จากลกูคา้ เป็นตน้  

 

โดย ณ วนัสิน้ปี 2564-2566 บริษัทมีเงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงินจ านวน 165.3 ลา้นบาท 20.3 ลา้นบาท 
และ 192.1 ลา้นบาท ตามล าดบั คิดเป็นสดัส่วนเทียบกบัหนีส้นิรวมอยู่ที่รอ้ยละ 16.9, รอ้ยละ 1.8 และ รอ้ยละ 13.6 ตามล าดบั ส าหรบัเงินกูย้ืมระยะยาวม ี
มูลค่า  295.6 ลา้นบาท 393.4 ลา้นบาท และ 462.0 ลา้นบาท ตามล าดบั คิดเป็นสดัส่วนเทียบกับหนีส้ินรวมอยู่ที่รอ้ยละ 30.3, รอ้ยละ 35.7 และ รอ้ยละ 
32.6 ตามล าดบั ซึ่งส าหรบัปี 2566 เพ่ิมขึน้มาจากปี 2565 เป็นจ านวน 69 ลา้นบาท จากการกูย้ืมเงินจากสถาบนัการเงินเพื่อพฒันาโครงการใหม่ๆ  
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ส าหรบัเงินกูย้ืมจากบุคคลที่เกี่ยวขอ้งกัน ณ สิน้ปี 2564-2566 มีจ านวนเท่ากับ 46.2 ลา้นบาท -0- ลา้นบาท และ 3 ลา้นบาท ตามล าดบั 
คิดเป็นสดัส่วนเทียบกับหนีส้ินรวมอยู่ที่รอ้ยละ 8.2, รอ้ยละ -0- และ รอ้ยละ 0.2 ตามล าดับ โดยบริษัทมีวัตถุประสงคใ์นการกู้ยืมเงินเพื่อใชเ้ป็นเงินทุน
หมนุเวียน ส่วนบริษัทย่อยมีวตัถปุระสงคใ์นการกูย้ืมเงินดงักล่าวเพื่อน าไปซือ้โครงการพฒันาอสงัหาริมทรพัยต์่อจากผูป้ระกอบการรายอ่ืน โดยในช่วงแรก
บริษัทย่อยยงัไม่มีการด าเนินธุรกิจใดๆ จึงไม่มีกระแสเงินสดเพียงพอและยงัคงไม่สามารถที่จะขอกูเ้งินจากสถาบนัการเงินไดจ้ึงจ าเป็นตอ้งพึ่งพากระแสเงิน
สดจากบุคคลที่เกี่ยวขอ้งกัน อย่างไรก็ตาม ในการกูย้ืมเงินดงักล่าวเป็นเฉพาะในช่วงแรกของการท าโครงการของบริษัทย่อย ซึ่งตามแผนงานการพฒันา
โครงการ ในอนาคตคาดว่าบริษัทย่อยจะสามารถมีรายไดเ้พิ่มขึน้และลดการพึ่งพาเงินกูจ้ากบคุคลที่เกี่ยวขอ้งกนัได ้โดยมีทรพัยส์ินที่สามารถน าไปใชเ้ป็น
หลกัทรพัยค์  า้ประกนัเงินกูไ้ดใ้นรูปของที่ดินระหว่างพฒันาได ้ 

 

เม่ือพิจารณาหนีส้ินหมุนเวียนอ่ืนๆ ของบริษัทและบริษัทย่อย พบว่าโดยส่วนใหญ่จะมาจากเจา้หนีก้ารคา้ เจา้หนีเ้งินรบัประกันผลงาน 
และเงินมดัจ ารบัล่วงหนา้จากลูกคา้ ซึ่งเงินมดัจ ารบัล่วงหนา้จากลกูคา้จะเป็นเงินจองและเงินท าสญัญาที่ไดร้บัจากลกูคา้แต่ยงัไม่รบัรู ้ เป็นรายได ้โดย ณ 
วันที่ 31 ธันวาคมปี 2564-2566 บริษัทและบริษัทย่อยมีหนีส้ินดังกล่าวจ านวน  77.6 ลา้นบาท 102.6 ลา้นบาท และ 161 ลา้นบาท ตามล าดับ คิดเป็น
สดัส่วนต่อหนีส้ินรวมอยู่ที่รอ้ยละ 13.7 รอ้ยละ 18.5 และรอ้ยละ 18.8 ตามล าดบั  

 

ส่วนของผู้ถือหุ้น 
 
 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม ปี 2564-2566 บริษัทและบริษัทย่อยมีส่วนของผูถ้ือหุน้จ านวน 410.9 ลา้นบาท 547.6 ลา้นบาท และ 558.5 ลา้น
บาท ตามล าดบั   

ทุนจดทะเบียนช าระแลว้ 277,375,424 บาท เพิ่มขึน้ 24 ลา้นบาท จากการจดทะเบียนเพิ่มทุนเม่ือ 10 พฤศจิกายน 2565 เพื่อรองรบัการ
ซือ้ที่ดินและการลงทนุพฒันาโครงการของบริษัทในปี 2566 โดยมีส่วนเกินมลูค่าหุน้เพ่ิมขึน้ 45 ลา้นบาท จากมลูค่าหุน้ที่ออกจ าหน่ายและไดร้บัช าระแลว้ 

 

ก าไรสะสม ณ 31 ธันวาคม 2566 จ านวน 197 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 16 ลา้นบาท จากก าไรสุทธิส าหรบัปี 2566 รวม 41 ลา้นบาท และการ
จ่ายเงินปันผลส าหรบัปี 2565 ในอตัราหุน้ละ 0.07 บาท รวม 19.4 ลา้นบาท เม่ือ 9 พฤษภาคม 2566 และเงินปันผลระหว่างกาลในอตัราหุน้ละ 0.04 บาท 
รวม 11.1 ลา้นบาท เม่ือ 5 กนัยายน 2566 
 

การจ่ายเงินปันผล 
 

ในระหว่างปี 2563-2564 บริษัทงดจ่ายเงินปันผล 
  

และในปี 2564 กิจการรว่มคา้ บริษัท อนาบกูิ ธนาสิริ (ประเทศไทย) จ ากดั มีการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลจากก าไรละสม ในอตัราหุน้ละ 
24.0 บาท จ านวน 0.5 ลา้นหุน้ รวมเป็นเงิน 12.0 ลา้นบาท ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เม่ือวนัที่ 15 ธันวาคม 2564 ทัง้นี ้การจ่ายเงินปันผลให้
น าปัจจัยต่างๆ ต่อไปนีม้าพิจารณาประกอบ เช่น ผลการด าเนินงานและฐานะทางการเงิน สภาพคล่องทางการเงิน  การขยายธุรกิจ และปัจจัยอ่ืนๆ ที่
เกี่ยวขอ้งในการบริหารงานของบริษัท 

 

ปี 2565 ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 3/2565 เม่ือวนัที่ 11 สิงหาคม 2565 มีมติอนุมตัิจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลใหแ้ก่     
ผูถ้ือหุน้ในอัตราหุน้ละ 0.05 บาท จ านวน 253,212,000 หุน้ คิดเป็นจ านวนเงิน 12.66 ลา้นบาท โดยจ่ายจากก าไรสุทธิของผลประกอบการของบริษัท 
สิน้สดุวนัที่ 30 มิถนุายน 2565 และบริษัทไดจ้่ายเงินปันผลดงักล่าวแลว้ เม่ือวนัที่ 8 กนัยายน 2565 

 

ปี 2566 ตามมติที่ประชมุสามญัผูถ้ือหุน้ประจ าปี 2566 เม่ือวนัที่ 11 เมษายน 2566 มีมติอนมุตัิจ่ายเงินปันผลจากการด าเนินงานส าหรบั
ปี 2565 ใหแ้ก่ผูถ้ือหุน้ในอตัราหุน้ละ 0.07 บาท จ านวน 277,375,424 หุน้ คิดเป็นจ านวนเงิน 19.37 ลา้นบาท และบริษัทไดจ้่ายเงินปันผลดงักล่าวแลว้ 
เม่ือวนัที่ 9 พฤษภาคม 2566   

 

และตามมติที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 4/2566 เม่ือวนัที่ 7 สิงหาคม 2566 มีมติอนุมตัิจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลใหแ้ก่ผูถ้ือหุน้
ในอตัราหุน้ละ 0.04 บาท จ านวน 277,375,424 หุน้ คิดเป็นจ านวนเงิน 11.10 ลา้นบาท โดยจ่ายจากก าไรสทุธิของผลประกอบการของบริษัท สิน้สดุวนัที่ 
30 มิถนุายน 2566 และบริษัทไดจ้่ายเงินปันผลดงักล่าวแลว้ เม่ือวนัที่ 5 กนัยายน 2566 

 

 
 
 
 
 
 



หนา้ท่ี 109 

โครงสร้างเงินทุน 
 
 

อตัราส่วนหนีส้ินต่อผูถ้ือหุน้ของบริษัทและบริษัทย่อย ณ วนัที่  31 ธันวาคม ปี 2564-2566 มีค่าเท่ากับ 1.4 เท่า, 1.0 เท่า และ 1.5  เท่า 
ตามล าดบั เป็นอตัราส่วนที่ลดลงในปี 2565 บริษัทมีสภาพคล่องที่ดีขึน้จากผลการด าเนินงานระหว่างปี ส่วนในปี 2566 มีอตัราส่วนที่สงูขึน้โดยยงัคงรกัษา
สภาพคล่องไวส้  าหรบัการด าเนินงาน โดยมีการรบัเงินกูย้ืมทัง้ระยะสัน้ ระยะยาวเพื่อพฒันาโครงการใหม่จากสถาบนัการเงินและบุคคลที่เกี่ยวขอ้ง ทัง้นี ้
ยงัคงมีการช าระคืนเงินกูย้ืมเพื่อพฒันาโครงการตามสดัส่วนของบา้นที่โอนขายไปในระหว่างปี  รวมถึงบริษัทและบริษัทย่อยยงัรกัษาอตัราไว้ไม่เกินกว่า
อตัราส่วนที่ตอ้งด ารงไวต้ามเง่ือนไขของสถาบนัการเงิน 

 

5. ภาระผูกพัน 
 

- ภาระผูกพันเก่ียวกับสัญญาว่าจ้างก่อสร้าง 
    

   บริษัทและบริษัทย่อยไดท้ าสญัญาในการก่อสรา้งโครงการต่างๆ กับผูร้บัเหมา โดย ณ วนัที่ 31 ธันวาคม ปี 2564-2566 บริษัทและ
บริษัทย่อยมีภาระผกูพนัเกี่ยวกบัสญัญาดงักล่าวเป็นจ านวนเงิน 33.5 ลา้นบาท 69 ลา้นบาท และ 54.4 ลา้นบาท  ตามล าดบั  
 

- ภาระผูกพันตามหนังสือค า้ประกันทีอ่อกโดยธนาคารในนามของบริษัทและบริษัทย่อย 
 

   ส าหรับ ณ วันที่  31 ธันวาคม 2564-2566 บริษัทและบริษัทย่อยมีภาระผูกพันตามหนังสือค ้าประกันเพื่อค ้าประกันระบบ
สาธารณูปโภคใหก้ับหน่วยงานราชการเป็นจ านวนเงิน 50.4 ลา้นบาท 93.1 ลา้นบาท และ 149.8 ลา้นบาท ตามล าดบั รวมทัง้บริษัทมีภาระผูกพันตาม
หนังสือค า้ประกันการซือ้วสัดุอุปกรณใ์นการก่อสรา้งใหก้ับหน่วยงานภายนอกเป็นจ านวน 1.8 ลา้นบาท  1.8 ลา้นบาท และ 1.8 ลา้นบาท  ณ วันที่ 31 
ธันวาคม ปี 2564-2566 ตามล าดบั 
 

- ภาระผูกพันตามสัญญาจะซือ้จะขายทีด่ิน 

   ส าหรบั ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทและบริษัทย่อยมีภาระผกูพนัตามสญัญาจะซือ้จะขายที่ดิน จ านวน 530.44 ลา้นบาท จาก
จ านวนเงินที่ซือ้ขายตามสญัญาทัง้สิน้ 595.45 ลา้นบาท โยจ่ายเงินมดัจ าไปแลว้จ านวนเงิน 65.01 ลา้นบาท  
 

6. สรุปปัจจัยทีอ่าจมีผลกระทบต่อการด าเนินงานในอนาคต 
 

ปัจจัยภายนอกที่มีผลกระทบต่อผลการด าเนินงานของบริษัท ซึ่งอาจส่งผลใหผ้ลการด าเนินงานอาจไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไว ้
หรือ มีการเปลี่ยนแปลงจากปีที่ผ่านมาอย่างมีนัยส าคญั ประกอบดว้ย แนวทางการด าเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน (ESG) สภาวะเศรษฐกิจที่ยงัผันผวน ปัญหา
เงินเฟ้อ และ หนีค้รวัเรือนที่ยังคงสูง ปัจจัยเหล่านีจ้ะส่งผลกระทบต่อก าลังซือ้ของผูบ้ริโภค ปัจจัยต่างๆเหล่านีส้่งผลกระทบต่อความสามารถในการ
ตัดสินใจซือ้ที่อยู่อาศัย ปัจจัยภายนอกดังที่กล่าวมานั้น ทางบริษัทไดมี้การน ามาทบทวนและวิเคราะห์ถึงผลกระทบและปรับแผนงานให้เหมาะส ม
สอดคลอ้งกบัสถานการณ ์
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7.  ข้อมูลทางการเงินทีส่ าคัญ 
 

ตารางสรุปงบการเงินของบริษัทและบริษัทย่อย ส าหรับรอบระยะเวลาบัญชีสิน้สุด ณ วันที ่31 ธันวาคม 2564-2566 
 

สรุปงบแสดงฐานะการเงินของบรษัิท และบริษัทย่อย 
ส าหรับปี สิน้สุด วันที่ 31 ธันวาคม 2564 - 31 ธันวาคม 2566 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

สินทรัพยห์มุนเวียน

เงินสดและเงินฝากสถาบนัการเงิน 9.7                0.7              60.3                    5.5              7.0                0.7              

ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีห้มนุเวยีนอ่ืน 100.4            7.1 18.5                    1.7 97.0              9.9

เงินใหกู้ย้มืระยะสัน้ -                  -                -                        -                85.0              8.7              

สนิคา้คงเหลอื - สทุธิ 1,029.8         72.7            856.9                  77.8            636.2            65.2            

สนิทรพัยห์มนุเวยีนอ่ืน 0.0                -                0.1                      -                0.2                -                

รวมสินทรัพยห์มุนเวียน 1,140.0        80.5          935.8               84.9          825.3          84.6          

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน

เงินลงทนุในบรษัิทยอ่ย และการรว่มคา้ 81.1              5.7              59.0                    5.4              43.3              4.4              

เงินใหกู้ย้มืแกบ่รษัิทที่เก่ียวขอ้งกนั 66.3              4.7              -                        -                -                  -                

เงินฝากสถาบนัการเงินที่มีขอ้จ  ากดัในการใช้ 1.2                0.1              4.4                      0.4              8.8                0.9              

ที่ดินรอการพัฒนา 78.5              5.5              77.7                    7.1              79.5              8.1              

อสงัหารมิทรพัยเ์พ่ือการลงทนุ 12.0              0.8              -                        -                -                  -                

ที่ดิน อาคาร และอปุกรณ ์- สทุธิ 4.7                0.3              4.7                      0.4              3.0                0.3              

สนิทรพัยส์ทิธิการใช้ 19.5              1.4              8.3                      0.8              2.5                0.3              

สนิทรพัยไ์ม่มีตัวตนอ่ืน 1.3                0.1              0.5                      -                0.2                -                

สนิทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตัดบญัชี 3.7                0.3              5.2                      0.5              11.0              1.1              

สนิทรพัยไ์ม่หมนุเวยีนอ่ืน 8.6                0.6              6.4                      0.6              2.3                0.2              

รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 277.0          19.5          166.1               15.1          150.6          15.4          

รวมสินทรัพย์ 1,417.0        100.0        1,102.0            100.0        976.0          100.0        

31 ธ.ค. 256431 ธ.ค. 2566

งบการเงินรวม

31 ธ.ค. 2565งบแสดงฐานะทางการเงิน
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สรุปงบแสดงฐานะการเงินของบรษัิท และบริษัทย่อย (ต่อ) 
ส าหรับปี สิน้สุด วันที่ 31 ธันวาคม 2564 - 31 ธันวาคม 2566 

 

 
 
 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

หนีสิ้นหมุนเวียน

เงินเบกิเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน 192.1            13.6            20.3                    1.8              165.3            16.9            
เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีห้นีส้นิหมนุเวยีนอ่ืน 137.3            9.7              80.0                    7.3              61.3              6.3              
ภาษีนิติบคุคลคา้งจ่าย -                -              5.0                      0.5              -                -              
เงินกูย้มืจากบคุคลอ่ืนที่ถงึก าหนดช าระในหนึ่งปี -                -                -                  -                
สว่นของหนีส้นิระยะยาวที่ถงึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 362.0            25.5            290.3                  26.3            150.4            15.4            
สว่นของหนีส้นิภายใตส้ญัญาเช่าการเงิน 4.6                0.3              2.2                      0.2              2.8                0.3              
   ที่ถงึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี
เงินกูย้มืจากบคุคลที่เก่ียวขอ้งกนัที่ถงึก าหนด 3.0                0.2              -                      -              -                -              
   ช  าระภายในหนึ่งปี
หนีส้นิหมนุเวยีนอ่ืน 24                 1.7              22.7                    2.1              16.3              1.7              

รวมหนีสิ้นหมุนเวียน 722.8          51.0          420.4               38.1          396.1          40.6          

หนีสิ้นไม่หมุนเวียน

เงินกูย้มืจากบคุคลอ่ืน 100.0            7.1              103.1                  9.4              145.2            14.9            
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน-สทุธิ -                -              -                      -              -                -              
หนีส้นิภายใตส้ญัญาเช่าการเงิน 12.1              0.9              4.4                      0.4              1.0                0.1              
ประมาณการหนีส้นิไม่หมนุเวยีนส าหรบัผลประโยชนพ์นักงาน 23.5              1.7              26.5                    2.4              22.8              2.3              

รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวียน 135.6          9.6           134.0               12.2          169.0          17.3          

รวมหนีสิ้น 858.4          60.6          554.3               50.3          565.0          57.9          

ส่วนของผูถ้ือหุน้
ทนุเรอืนหุน้ 
ทนุจดทะเบยีน 277.4            19.6            278.5                  25.3            329.0            33.7            
ทนุที่ออกและช าระแลว้ 277.4            19.6            277.4                  25.2            253.2            25.9            
สว่นเกินมลูค่าหุน้ 80.1              5.7              80.1                    7.3              35.4              3.6              

ก าไรสะสม
ทนุส  ารองตามกฎหมาย 22.8              1.6              20.4                    1.8              16.6              1.7              

    ก าไร(ขาดทนุ)สะสมยงัไม่ไดจ้ดัสรร 175.6            12.4            162.3                  14.7            88.1              9.0              
องคป์ระกอบอ่ืนของสว่นของผูถื้อหุน้ (0.9)               (0.1)             (0.9)                     (0.1)             5.4                0.6              
สว่นของบรษัิทใหญ่ 555.0            39.2            539.3                  48.9            398.7            40.9            
สว่นของสว่นไดเ้สยีที่ไม่มีอ  านาจควบคุม 3.6                0.3              8.3                      0.8              12.2              1.3              

รวมส่วนของผูถ้ือหุน้ 558.5          39.4          547.6               49.7          410.9          42.1          

รวมหนีสิ้นและส่วนของผูถ้ือหุน้ 1,417.0        100.0        1,102.0            100.0        975.9          100.0        

31 ธ.ค. 256431 ธ.ค. 2566

งบการเงินรวม

31 ธ.ค. 2565งบแสดงฐานะทางการเงิน
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งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 
ส าหรับปี สิน้สุด วันที่ 31 ธันวาคม 2564 - 31 ธันวาคม 2566 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

รายได้

รายไดจ้ากการขายสทุธิ 457.0            85.7            683.4                  97.3            247.5            80.6            

รายไดจ้ากการขายที่ดิน -                  -                -                        -                39.4              4.0              

รายไดจ้ากการใหบ้รกิาร 7.2                1.4              6.7                      1.0              -                -              

รายไดอ่ื้น 69.2              13.0            12.4                    1.8              20.1              6.5              

รวมรายได้ 533.4          100.0        702.6               100.0        307.0          100.0        

ค่าใช้จ่าย

ตน้ทนุขาย 347.5            65.1            467.9                  66.6            174.6            56.9            

ตน้ทนุขายที่ดิน -                  -                -                        -                39.4              4.0              

ตน้ทนุการใหบ้รกิาร 1.1                0.1              0.5                      -                -                  -                

ค่าใชจ้่ายในการขายและบรหิาร 142.0            26.6            146.9                  20.9            96.4              31.4            

รวมค่าใช้จ่าย 490.6          92.0          615.2               87.6          310.4          101.1        

ก าไร(ขาดทุน)ก่อนดอกเบีย้จ่ายและภาษีเงินได้ 42.8            8.0           87.3                12.4          (3.5)            (1.1)          

ตน้ทนุทางการเงิน 10.3              1.9              10.0                    1.4              11.1              3.6              

สว่นแบง่ก าไรของการรว่มคา้ ที่ใชว้ธีิสว่นไดเ้สยี 16.7              1.2              21.7                    2.0              23.0              2.4              

ค่าใชจ้่าย(รายได)้ภาษีเงินได้ 13.1              2.5              18.5                    2.6              (11.0)             (3.6)             

ก าไร(ขาดทุน)ส าหรับปี 36.1            6.8           80.5                11.5          19.5            6.3           

การแบง่ปันก าไร(ขาดทุน)

สว่นที่เป็นของบรษัิทใหญ่ 40.9              7.7              84.4                    12.0            23.0              7.5              

สว่นไดเ้สยีที่ไม่มีอ  านาจควบคุม (4.8)               (0.9)             (3.9)                     (0.6)             (3.5)               (1.2)             

ก าไร(ขาดทุน)ส าหรับปี 36.1            6.8           80.5                11.5          19.5            6.3           

ก าไร(ขาดทุน)เบด็เสร็จอ่ืน

ก าไร(ขาดทนุ)จากการวดัค่าใหม่ของผลปย.พนักงาน 5.3                1.0              -                      -              6.3                2.1              

ก าไร(ขาดทุน)เบด็เสร็จรวม 41.4            7.8           80.5                11.5          25.8            8.4           

การแบง่ปันก าไร(ขาดทุน)เบด็เสร็จรวม

สว่นที่เป็นของบรษัิทใหญ่ 46.2              8.7              84.4                    12.0            29.3              9.5              

สว่นไดเ้สยีที่ไม่มีอ  านาจควบคุม (4.8)               (0.9)             (3.9)                     (0.6)             (3.5)               (1.2)             

ก าไร(ขาดทุน)เบด็เสร็จรวม 41.4            7.8           80.5                11.5          25.8            8.4           

ก าไรสุทธิต่อหุน้พืน้ฐาน (บาทต่อหุน้)** 0.147            0.329                  0.091            

งบการเงินรวม

ปี 2564ปี 2566 ปี 2565งบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ
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หน่วย : ลา้นบาท 

งบกระแสเงินสด  
ส าหรับปี สิน้สุด วันที่ 31 ธันวาคม 2564 - 31 ธันวาคม 2566 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน

ก าไร(ขาดทนุ)กอ่นภาษีเงินได้ 49.2                 99.0                 8.5                   

ปรับรายการทีก่ระทบก าไร(ขาดทุน)ก่อนภาษีเงินได้เป็นเงินสดรับ(จ่าย)

ค่าเสือ่มราคาตัดจ าหน่าย 5.5                   2.4                   3.2                   

ก าไร(ขาดทนุ)จากการจ าหน่ายทรพัยส์นิ (1.7)                  (0.9)                  -                   

การปรบัปรุงดว้ยค่าเผ่ือผลขาดทนุดา้นเครดิต (2.3)                  -                   

สว่นแบง่ (ก าไร) ขาดทนุจากเงินลงทนุในการรว่มคา้ (16.7)                (21.7)                (23.0)                

การปรบัปรุงดว้ยประมาณการหนีส้นิส  าหรบัผลประโยชนพ์นักงาน 3.8                   3.8                   4.0                   

การปรบัปรุงตน้ทนุทางการเงิน 10.3                 10.0                 11.1                 

การปรบัปรุงดอกเบีย้รบั (1.6)                  (0.8)                  (1.4)                  

การปรบัปรุงดว้ยลกูหนีจ้ากการด าเนินงานอ่ืน(เพ่ิมขึน้)ลดลง (76.2)                74.3                 (72.7)                

การปรบัปรุงดว้ยสนิคา้คงเหลอื(เพ่ิมขึน้)ลดลง (184.6)              (213.1)              (134.2)              

การปรบัปรุงดว้ยสนิทรพัยอ่ื์น(เพ่ิมขึน้)ลดลง (5.6)                  (0.5)                  (0.2)                  

การปรบัปรุงดว้ยที่ดินรอการพัฒนา(เพ่ิมขึน้)ลดลง (0.7)                  1.7                   (1.0)                  

การปรบัปรุงดว้ยเจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ่ื้นเพ่ิมขึน้(ลดลง) 50.6                 23.3                 14.6                 

การปรบัปรุงดว้ยหนีส้นิอ่ืนเพ่ิมขึน้(ลดลง) 1.2                   6.4                   (1.3)                  

รวมการปรับปรุงจากการกระทบยอดก าไร (ขาดทุน) (218.0)           (115.2)           (200.9)           

ภาษีเงินได้ (16.6)                (7.9)                  1.0                   

จ่ายผลประโยชนพ์นักงาน (1.5)                  -                   (0.3)                  

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมด าเนินงาน (187.0)           (24.0)             (191.8)           

งบกระแสเงินสด
256425652566

งบการเงินรวม
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หน่วย : ลา้นบาท 

งบกระแสเงินสด (ต่อ) 
ส าหรับปี สิน้สุด วันที่ 31 ธันวาคม 2564 - 31 ธันวาคม 2566 

 

 
 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

รบัเงินปันผล 15.0                 6.0                   6.0                   

รบัดอกเบีย้ 1.6                   1.8                   1.4                   

เงินสดจ่ายซือ้เงินลงทนุในการรว่มคา้ (20.4)                -                   -                   

เงินสดจ่ายใหกู้ย้มืแกบ่รษัิทที่เก่ียวขอ้งกนั (66.3)                -                   -                   

เงินสดรบัช าระคืนจากเงินใหกู้ย้มืแกบ่รษัิทรว่มคา้ -                   85.0                 (85.0)                

เงินฝากสถาบนัการเงินที่มีขอ้จ  ากดัในการใช (้เพ่ิมขึน้)ลดลง 3.1                   4.4                   3.6                   

เงินสดจ่ายซือ้สนิทรพัยถ์าวรและสนิทรพัยไ์ม่มีตัวตน (2.7)                  (2.7)                  (0.7)                  

เงินสดรบัจากการจ าหน่ายสนิทรพัยถ์าวร 2.0                   0.9                   0.0                   

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมลงทุน (67.7)             95.4              (74.7)             

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

จ่ายดอกเบีย้ (3.7)                  (22.7)                (16.8)                

เงินสดจ่ายเงินปันผล (30.4)                (12.7)                

เงินเบกิเกินบญัชีและตั๋วสญัญาใชเ้งินเพ่ิมขึน้(ลดลง) 100.1               (12.0)                (4.1)                  

เงินสดรบัจากการออกตั๋วสญัญาใชเ้งิน 178.7               187.0               200.0               

เงินสดจ่ายเพ่ือไถถ่อนตั๋วสญัญาใชเ้งิน (107.0)              (320.0)              (100.0)              

เงินสดจ่ายเพ่ือช าระเงินกูย้มืบคุคลและกิจการที่เก่ียวขอ้งกนั (11.2)                (33.6)                (10.4)                

เงินสดรบัจากเงินกูย้มืจากบคุคลและกิจการที่เก่ียวขอ้งกนั 18.2                 -                   100.0               

เงินกูย้มืระยะสัน้จากบคุคลอ่ืน 3.0                   -                   

เงินสดรบัจากการกูย้มืสถาบนัการเงินและบรษัิทอ่ืน 170.6               434.6               234.9               

เงินสดจ่ายเพ่ือช าระเงินกูย้มืธนาคาร (109.1)              (302.7)              (128.8)              

เงินสดจ่ายเพ่ือช าระเงินกูย้มืบรษัิทอ่ืน (4.9)                  

เงินสดจ่ายช าระหนีส้นิภายใตส้ญัญาเช่าการเงิน (5.0)                  (4.8)                  (1.3)                  

เงินสดรบัจากการเพ่ิมทนุ 68.9                 

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมจัดหาเงิน 204.1            (18.0)             268.5            

เงินสดและรายการเทยีบเทา่เงินสดเพิม่ขึน้(ลดลง)สุทธิ (50.6)             53.3              2.1               

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัตน้ปี 60.3                 7.0                   4.9                   

เงินสดและรายการเทยีบเทา่เงินสด ณ วันสิน้ปี 9.7               60.3              7.0               

งบกระแสเงินสด
256425652566

งบการเงินรวม
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อัตราส่วนทางการเงินทีส่ าคัญ 

 

2566 2565 2564

อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity Ratio)

อตัราสว่นสภาพคลอ่ง (เท่า) 1.58 2.21 1.66

อตัราสว่นสภาพคลอ่งหมนุเรว็ (เท่า) 0.15 0.19 0.48

อตัราสว่นสภาพคลอ่งกระแสเงินสด (เท่า) N.A. N.A. N.A.

อตัราสว่นหมนุเวยีนลกูหนีก้ารคา้ (เท่า) 8.59 11.60 4.70

ระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉลีย่ (วนั) 42.48 31.46 77.72

อตัราสว่นหมนุเวยีนสนิคา้คงเหลอื (เท่า) 0.37 0.63 4.02

ระยะเวลาขายสนิคา้เฉลีย่ (วนั) 987.99 582.00 965.71

อตัราสว่นหมนุเวยีนเจา้หนี้ (เท่า) 3.21 6.63 4.02

ระยะเวลาช าระหนี้ (วนั) 113.72 55.03 90.84

Cash Cycle (วนั) 916.76 558.46 952.59

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหาก าไร

(Profitability Ratio)

อตัราก าไรขัน้ตน้ (%) 33.7 32.1 25.4

อตัราก าไรจากการด าเนินงาน (%) 11.2 15.5 6.4

อตัราก าไรอ่ืน (%) 15.1 1.8 8.1

อตัราสว่นเงินสดต่อการท าก าไร (%) N.A. N.A. N.A.

อตัราก าไรสทุธิ (%) 6.8 11.5 6.3

อตัราผลตอบแทนต่อผูถื้อหุน้ (%) 7.47 17.99 5.99

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน

(Efficiency Ratio)

อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัย์ (%) 4.7 10.5 2.4

อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัยถ์าวร (%) 1027.0 2329.8 -9.2

อตัราการหมนุของสนิทรพัย์ (เท่า) 0.4 0.7 0.4

อัตราส่วนวิเคราะหน์โยบายทางการเงิน

(Financial Policy Ratio)

อตัราสว่นหนีส้นิต่อสว่นของผูถื้อหุน้ (เท่า) 1.5 1.0 1.4

อตัราสว่นความสามารถช าระดอกเบีย้ (เท่า) N.A. 8.8 N.A.

อตัราสว่นความสามารถช าระภาระผกูผนั (เท่า) N.A. N.A. N.A.

ข้อมูลต่อหุน้ (มูลค่าทีต่ราไว้หุน้ละ 1 บาท)

มลูค่าทางบญัชีต่อหุน้ บาท 2.01 2.13 1.62

ก าไรสทุธิต่อหุน้ บาท 0.15 0.33 0.09

รายการ
ส าหรับปี
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5. ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลส ำคัญอื่น 
 

5.1 ข้อมูลท่ัวไป 
 

 นำยทะเบียนหลักทรัพย ์
 

ชื่อบริษัท   : บริษัท ศนูยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ากดั 
ที่ตัง้ส านกังานใหญ ่  : 93 อาคารตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ถนนรชัดาภิเษก ดินแดง  

กรุงเทพมหานคร 10400 
โทรศพัท ์   : 0-2009-9000 และ TSD Call Center 0-2009-9999 
โทรสาร   : 0-2009-9991   
Home Page  : www.set.or.th/tsd  
 

ผู้สอบบัญชี 
 

ชื่อบริษัท   : บริษัท กรินทร ์ออดิท จ ากดั 
ที่ตัง้ส านกังานใหญ ่  : 72 อาคาร กสท โทรคมนาคม ชัน้ 24 ถนนเจริญกรุง แขวงบางรกั  

เขตบางรกั กรุงเทพมหานคร 10500 
ผูส้อบบญัชี  : นางสาวกรรณิการ ์ วิภาณรุตัน ์ผู ้ สอบบญัชีรบัอนญุาตเลขที่ 7305 และ/หรือ 
    นายจิโรจ  ศิริโรโรจน ์  ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขที่ 5113 และ/หรือ 
    นางสมุนา  เสนีวงศ ์ณ อยธุยา ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขที่ 5897 และ/หรือ 
    นางสาวกชมน ซุ่นหว้น  ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขที่ 11536 
โทรศพัท ์   : 0-2105-4661 
โทรสาร   : 0-2026-3760   
Home Page  : www.karinaudit.co.th   
 

ทีป่รึกษำทำงด้ำนกฎหมำย 
 

ชื่อบริษัท   : บริษัท ส านกังานกฎหมายธรรมนิติ จ ากดั 
ที่ตัง้ส านกังานใหญ ่  : 2/2 อาคารภกัดี ชัน้ 2 ถนนวิทย ุแขวงลมุพินี เขตปทมุวนั กรุงเทพมหานคร 10330 
โทรศพัท ์   : 0-2680-9777 / 0-2680-9740 
โทรสาร   : 0-2680-9771  
Home Page  : www.dlo.co.th 

 

5.2 ข้อมูลส ำคัญอ่ืน (ไม่มี) 
 

5.3 ข้อพิพำททำงกฎหมำย (ไม่มี) 
 

5.4 ตลำดรอง (ไม่มี) 

http://www.set.or.th/tsd
http://www.karinaudit.co.th/
http://www.dlo.co.th/
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ส่วนที ่2 
การก ากับดูแลกิจการ 

 

6. นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 
    

คณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการมีความมุ่งมั่นและตระหนกัถึงความส าคญัของการก ากับดูแลกิจการที่ดี เพ่ือใหอ้งคก์รมีการเติบโตอย่าง
ยั่งยืน ภายใตห้ลกัธรรมาภิบาล ดว้ยการประกอบธุรกิจอย่างมีความรบัผิดชอบต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียทกุกลุ่ม สรา้งความเช่ือมั่นและความสมัพันธท์ี่ดีต่อบคุคล
รอบดา้น เสริมสรา้งความเขา้ใจของคณะกรรมการในบริบทธุรกิจ ความคาดหวงัของผูมี้ส่วนไดเ้สีย โอกาส ความเสี่ยง ที่มีผลกระทบต่อการด าเนินกิจการ
ตามหลักธรรมมาภิบาลขององคก์รดว้ยความโปร่งใส สุจริต และเป็นธรรม และสามารถตรวจสอบได ้ภายใต ้ “นโยบายการก ากับดูแลกิจการและ
จรรยาบรรณธุรกิจ” ซึ่งไดร้บัอนุมตัิจากคณะกรรมการบริษัทอย่างเป็นลายลกัษณอ์กัษรและสื่อสารใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานของบริษัทและ
บริษัทย่อย และบริษัทรว่ม รบัทราบ เขา้ใจและสามารถน าไปใชเ้ป็นแนวทางการปฏิบตัิต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียทกุกลุ่มไดอ้ย่างครบถว้น 
 

ทัง้นี ้กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคนของบริษัท ตอ้งศึกษาหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดี และมาตรฐานทางจรรยาบรรณในการด าเนิน
ธุรกิจของบริษัท ท าความเขา้ใจ และปฏิบตัิตามนโยบายที่ก าหนดไวอ้ย่างเครง่ครดั ซึ่งถือเป็นวินัยในการปฏิบตัิงานและไม่สามารถอา้งอิงว่าไม่ทราบแนว
ปฏิบัติที่ก าหนดขึน้ โดยผูบ้งัคับบญัชาตามล าดบัชัน้ทุกฝ่ายงานมีหนา้ที่รบัผิดชอบก ากับดูแล และสนับสนุนส่งเสริมใหพ้นักงานในบงัคบับัญชาปฏิบัติ
อย่างแทจ้ริง 
 

6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการก ากับดูแลกิจการ 
 

นโยบายและแนวปฏิบตัิดา้นการก ากบัดูแลกิจการ จัดท าขึน้โดยค านึงถึงหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดีส  าหรบับริษัทจดทะเบียน ปี 2560 ของ
คณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ส านกังาน ก.ล.ต.) และการประเมินจากหน่วยงานภายนอกต่างๆ เช่น ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศ
ไทย (ตลท.) ขอ้เสนอแนะจาก Coporate Governance Assessment Report ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ซึ่งปรากฏอยู่ใน
นโยบายการก ากบัดแูลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ 

 

นโยบายและแนวปฏิบตัิดน้การก ากับดูแลกิจาร ครอบคลมุการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร ความเป็นอิสระของฝ่าย
จัดการ การพัฒนากรรมการและการประเมินผลการปฏิบัติหนา้ที่ของคณะกรรมการ รวมถึงการก ากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม การดูแลผูถ้ือหุน้    
การป้องกนัการใชข้อ้มลูภายใน  การป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ความรบัผิดชอบต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย 

 

6.1.1 นโยบายและแนวปฏิบัติทีเ่ก่ียวกับคณะกรรมการ 
 

 คณะกรรมการบริษัท ประกอบไปดว้ยบุคคลที่มีคุณสมบตัิหลากหลายทัง้ในดา้นความรู ้ความสามารถ ทกัษะ ประสบการณแ์ละคุณลกัษณะ
เฉพาะดา้น ตลอดจนเพศและอายุ ที่จ  าเป็นต่อการบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลักขององคก์ร โดยกรรมการมีความเขา้ใจในบทบาทหนา้ที่ที่ตอ้ง
รบัผิดชอบเป็นอย่างดี อีกทัง้ยงัเป็นผูมี้บทบาทส าคญัในการก าหนดนโยบายของบริษัท โดยรว่มกบัคณะผูบ้ริหารระดบัสงูในการก าหนดวิสยัทศัน์ พนัธกิจ 
นโยบายการเงิน การบริหารความเสี่ยง การวางแผนเชิงกลยทุธ ์เพื่อก าหนดวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว 
 

 นอกจากนี ้เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบตัิงานในฐานะกรรมการ บริษัทมีนโยบายในการส่งเสริมและสนบัสนุนใหก้รรมการ
ทกุท่านใหเ้ขา้รบัการฝึกอบรม พฒันาความรูก้บัสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of Directors Association : IOD) และสถาบนั
อ่ืนๆ ในหลกัสูตรที่เกี่ยวขอ้งกับกรรมการ เพ่ือเป็นการสรา้งความเชื่อมั่นใหก้ับผูถ้ือหุน้และผูล้งทุนทั่วไปว่า กรรมการมีความรู ้ค วามเขา้ใจเกี่ยวกับการ
ปฏิบตัิหนา้ที่ในฐานะกรรมการตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี โดยมีการประสานงานใหก้รรมการพิจารณาเขา้รบัการอบรมอย่างต่อเนื่องตลอดปี 
 

 โดย บริษัทใหค้วามส าคญัต่อนโยบายความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ ดงันี ้
 

1. นโยบายการก ากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจในการด าเนินธุรกิจ 
 

คณะกรรมการบริษัทยึดมั่นในหลกัการก ากบัดูแลกิจการที่ดี รวมทัง้บทบาทหนา้ที่ในการก ากบัดแูลกิจการที่ดี เพื่อใหก้ารด าเนินธุรกิจของ
บริษัทเป็นไปโดยเปิดเผย โปรง่ใส สามารถตรวจสอบได ้และรบัผิดชอบต่อสงัคม สิ่งแวดลอ้ม เพื่อความยั่งยืนในการด าเนินธุรกิจ คณะกรรมการบริษัทได้
ก าหนดจัดท า นโยบายการก ากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ (Corporate Governance & Code of Conduct) โดยเป็นผูร้ิเริ่มก าหนดหลกัเกณฑ์
การปฏิบัติและติดตามตรวจสอบ รวมทั้งอนุมัติ นโยบายการก ากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ (Corporate Governance & Code of Conduct) 
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โดยจัดท าเป็นรูปเล่ม พรอ้มเผยแพร่ไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (56-1 One Report) และ เผยแพร่บนเว็บไซตข์องบริษัท  เพื่อใหก้รรมการ 
ผูบ้ริหาร และพนกังาน ยึดถือปฏิบตัิและบงัคบัใชอ้ย่างเครง่ครดั 

 

นอกจากนัน้ คณะกรรมการบริษัทยังไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพฒันาเพื่อความยั่งยืนของกิจการท าหนา้ที่
ก ากบั ดแูล ให ้กรรมการ ผูบ้ริหารและพนกังาน ยึดถือปฏิบตัิอย่างเครง่ครดั 

 

2. นโยบายด้านวิสัยทัศน ์พันธกิจ และแผนการด าเนินงาน 
 

บริษัทไดก้ าหนดใหค้ณะกรรมการบริษัท พิจารณาก าหนด, ทบทวน และอนุมัติ วิสยัทศัน,์พันธกิจ, กลยุทธก์ารด าเนินธุรกิจของบริษัท 
เป็นประจ าทกุปี เพื่อประกาศใหก้รรมการ, ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษัททุกท่านรบัทราบถึงจดุมุ่งหมายในทิศทางเดียวกนั โดยคณะกรรมการบริษัทจะ
ท าการทบทวนวิสัยทัศน,์ พันธกิจ เป็นประจ าทุกรอบระยะเวลา 6 เดือนในรอบปีบัญชี โดยคณะกรรมการบริษัทไดต้ิดตามใหก้ารด าเนินธุรกิจของฝ่าย
บริหารในแต่ละปีเป็นไปตาม วิสยัทศัน,์ พนัธกิจ, ทิศทาง และกลยทุธก์ารด าเนินธุรกิจของบริษัทอย่างสม ่าเสมอ เพ่ือสรา้งความมั่นใจว่าการลงทนุ และการ
ด าเนินธุรกิจในแต่ละปีเป็นไปอย่างรอบคอบและสรา้งมลูค่าสงูสดุแก่บริษัทและผูถ้ือหุน้ 

 

3. นโยบายการจ ากัดจ านวนบริษัทจดทะเบียนทีก่รรมการจะด ารงต าแหน่ง 
 

บริษัทไดก้ าหนดใหก้รรมการสามารถด ารงต าแหน่งกรรมการในกิจการอ่ืนได ้แต่ตอ้งไม่เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติหนา้ที่กรรมการของ
บริษัท ดงันี ้

• ก าหนดใหก้รรมการอิสระและกรรมการ ควรด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยและบริษทั
ย่อยที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน ไดไ้ม่เกิน 5 บริษัท โดยในปีที่ผ่านมา กรรมการอิสระทุกท่าน ด ารงต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน 
จ านวนไม่เกิน 5 บริษัท 

• ก าหนดใหก้รรมการที่เป็นกรรมการบริหาร สามารถด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย
อ่ืน ไดไ้ม่เกิน 2 บริษัท โดยในปีที่ผ่านมา กรรมการบริหารทกุท่าน ด ารงต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน จ านวนไม่เกิน 2 บริษัท 

 

4. นโยบายความเป็นอิสระของคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการ 
 

การแยกต าแหน่งประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร 
บริษัทส่งเสริมการก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยคณะกรรมการบริษัทก าหนดให้ประธานกรรมการ ต้องไม่เป็นบุคคลเดียวกับประธาน

เจา้หนา้ที่บริหาร ตลอดจนมีการแบ่งแยกอ านาจหนา้ที่ไวอ้ย่างชดัเจน โดยการอนมุตัิและการด าเนินการต่างๆ เป็นไปตาม ขอบเขตอ านาจหนา้ที่ ที่ผ่านการ
พิจารณาอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัท ทัง้นี ้เพื่อใหค้ณะกรรมการบริษัทท าหนา้ที่ตรวจสอบและถ่วงดลุการท างานของฝ่ายจดัการไดอ้ย่างอิสระ 

การถ่วงดุลของกรรมการ 
บริษัทจัดให้มีองคป์ระกอบของคณะกรรมการบริษัทอย่างเหมาะสม และมีการแบ่งแยกบทบาทหน้าที่และความรบัผิดชอบ ระหว่าง

คณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการที่ชัดเจน กรรมการทุกคนมีความเป็นอิสระในการแสดงความเห็นต่อการด าเนินงานบริษัท ดว้ยความซื่อสตัยส์ุจ ริต 
รกัษาผลประโยชนข์องบริษัท และผูมี้ส่วนไดเ้สียต่างๆ โดยไม่ถกูครอบง า ตลอดจนมีความรบัผิดชอบในการปฏิบตัิหนา้ที่ตามกฎหมาย ขอ้บงัคบัของบริษัท 
ตลอดจนมติของที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท และมติของที่ประชมุผูถ้ือหุน้ 
 

5. นโยบายการด ารงต าแหน่งกรรมการทีบ่ริษัทอ่ืนของประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร 
 

บริษัทไดก้ าหนดนโยบายและก าหนดวิธีปฏิบตัิในการไปด ารงต าแหน่งใดๆ ที่บริษัทอ่ืนของประธานเจา้หนา้ที่บริหาร เพื่อใหเ้ป็นไปตาม
หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี ประธานเจ้าหน้าที่บริหารมีหน้าที่รายงานเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ และการด ารงต าแหน่งให้
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนมุตัิ นอกเหนือจากการรายงานส่วนไดเ้สียเม่ือเขา้ด ารงต าแหน่ง 
 

ทั้งนี ้เพื่อใหป้ระธานเจา้หนา้ที่บริหาร สามารถอุทิศเวลาในการปฏิบัติหนา้ที่ในบริษัทไดอ้ย่างเต็มที่ และมีประสิทธิภาพสูงสุดในการ
บริหารงานของบริษัท 
 

6. นโยบายเก่ียวกับการประชุมคณะกรรมการ 
 

1) ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท กรรมการทุกท่านควรเขา้ร่วมประชุมเพื่อรบัทราบและร่วมกันตดัสินใจในการด าเนินธุรกิจของ
บริษัท โดยก าหนดใหมี้การจัดประชุมอย่างนอ้ยไตรมาสละ 1 ครัง้ ทัง้นี ้จะมีก าหนดวนัประชุมคณะกรรมการอย่างเป็นทางการล่วงหนา้เป็นเวลา  1 ปี 
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เพ่ือใหก้รรมการสามารถจดัสรรเวลาในการเขา้ประชมุได ้อย่างไรก็ตาม อาจมีการเรียกประชมุเพ่ิมเติมไดห้ากมีวาระพิเศษตอ้งขออนมุตัิจากคณะกรรมการ
บริษัท 

2) ในการประชมุแต่ละครัง้ ประธานกรรมการและประธานเจา้หนา้ที่บริหารเป็นผูร้ว่มกนัก าหนดวาระการประชมุและพิจารณาเรื่องเขา้
วาระการประชมุคณะกรรมการบริษัท โดยเปิดโอกาสใหก้รรมการแต่ละคนสามารถเสนอเร่ืองต่างๆ เพ่ือเขา้รบัการพิจารณาเป็นวาระการประชมุได้ 

3) เลขานุการบริษัทจะเป็นผูร้บัผิดชอบในการจัดเตรียมเอกสาร สถานที่ และประสานงานในการจัดประชุม และจะจัดส่งหนังสือนัด
ประชุมพรอ้มเอกสารประกอบการประชมุ โดยมีรายละเอียดครบถว้นในแต่ละวาระใหก้รรมการล่วงหนา้อย่างนอ้ย 5 วนัท าการ เพ่ือใหก้รรมการไดมี้ เวลา
ศกึษาขอ้มลูในเรื่องต่างๆ อย่างเพียงพอ อนัจะเป็นประโยชนต์่อการพิจารณาตดัสินใจ เวน้แต่เป็นการเรียกประชมุเรง่ด่วน 

4) ในการพิจารณาเร่ืองต่างๆ ประธานกรรมการบริษัท ซึ่งท าหนา้ที่เป็นประธานในที่ประชุมจะเปิดโอกาสใหก้รรมการแต่ละท่านแสดง
ความคิดเห็นไดอ้ย่างเป็นอิสระ ทัง้นี ้ในการลงมติในที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทใหถ้ือมติเสียงขา้งมาก โดยใหก้รรมการคนหนึ่งมีหนึ่งเสียง โดยกรรมการ
ที่มีส่วนไดเ้สียจะไม่ใชส้ิทธิออกเสียงในเรื่องนัน้ๆ ถา้คะแนนเสียงเท่ากนั ประธานในที่ประชมุจะออกเสียงเพิ่มขึน้อีกหนึ่งเสียงเป็นเสียงชีข้าด ทัง้นี ้ในการลง
มติในที่ประชมุ ตอ้งมีกรรมการอยู่ไม่นอ้ยกว่า 2 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด 

5) ในการประชุมแต่ละครัง้ ที่ประชุมไดมี้การซกัถามฝ่ายจัดการและมีการใชดุ้ลยพินิจที่รอบคอบเป็นไปอย่างอิสระและโปร่งใส โดย
ค านึงถึงผลประโยชนข์องผูถ้ือหุน้และผูมี้ส่วนเกี่ยวขอ้งอย่างเป็นธรรม และกรรมการผูมี้ส่วนไดเ้สียในเรื่องที่พิจารณาโดยนัยส าคญั ต้ องออกจากหอ้ง
ประชุมในระหว่างการพิจารณาเรื่องดังกล่าว นอกจากนี ้ประธานกรรมการยังได้จัดสรรเวลาใหก้ับที่ประชุมอย่างเพียงพอ เพื่อใหก้รรมการได้ ร่วมกัน
อภิปรายปัญหาและแนวทางแกไ้ข และยงัไดมี้การเชิญผูบ้ริหารที่เกี่ยวขอ้งเขา้ร่วมประชุมในวาระที่น  าเสนอเพื่อใหร้ายละเอียดเพ่ิมเติมหา กมีประเด็น
ซกัถาม 

6) ภายหลงัการประชมุคณะกรรมการบริษัท เลขานกุารบริษัทจะเป็นผูท้  าหนา้ที่จดบนัทึกรายงานการประชุมของคณะกรรมการบริษัท 
โดยบนัทึกสาระส าคญั, มติการประชุม และความเห็นของกรรมการแต่ละท่าน รวมทัง้จัดเก็บรายงานการประชมุที่ผ่านการรบัรองแลว้จากคณะกรรมการ
บริษัทไวท้ี่หน่วยงานเลขานกุารบริษัท เพื่อใหก้รรมการหรือผูท้ี่เกี่ยวขอ้งสามารถเรียกดขูอ้มลูหรือตรวจสอบได้ 

7) คณะกรรมการบริษัทก าหนดใหก้รรมการที่ไม่เป็นผูบ้ริหารมีการประชุมกันเองตามความเหมาะสม อย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ โดยไม่มี
กรรมการที่เป็นผูบ้ริหารหรือฝ่ายบริหารเขา้ร่วมประชุม เพื่อเปิดโอกาสใหอ้ภิปรายปัญหาต่างๆ ทัง้ที่เกี่ยวขอ้งกับธุรกิจของบริษัท เรื่ องที่อยู่ในความสนใจ 
และใหมี้การรายงานผลการประชมุใหป้ระธานกรรมการบริหารและคณะกรรมการบริษัททราบ 
 

7. นโยบายการปฐมนิเทศกรรมการ 
 

ในกรณีมีกรรมการเขา้ใหม่ บริษัทได้ก าหนดแนวปฏับัติเกี่ยวกับการเตรียมความพรอ้มในการปฏิบัติหน้าที่กรรมการบริษัท เพื่อให้
กรรมการเขา้รบัต าแหน่งสามารถปฏิบตัิหนา้ที่ไดท้นัที ดงันี ้

1) ก าหนดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ทุกครัง้ โดยบริษัทจัดให้มีเอกสารและข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ของ
กรรมการใหม่ เช่น นโยบายการก ากบัดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ ขอ้บงัคบับริษัท โครงสรา้งผูถ้ือหุน้ ผลการด าเนินงาน เอกสารดา้นกฎหมายและ
กฎเกณฑต์่างๆ ที่เกี่ยวขอ้ง รวมถึงขอ้มูลอ่ืนๆ ที่เกี่ยวขอ้งกบัการด าเนินธุรกิจของบริษัท ทัง้นี ้เพื่อเสริมสรา้งความรู ้ความเขา้ใจในธุรกิจและการด าเนินงาน
ดา้นต่างๆ ของบริษัท ใหแ้ก่กรรมการที่เขา้รบัต าแหน่งในบริษัทเป็นครัง้แรก โดยเลขานกุารบริษัท เป็นผูด้  าเนินการ 

2) การจดัใหมี้การแนะน าลกัษณะธุรกิจและแนวทางการด าเนินธุรกิจของบริษัทใหแ้ก่กรรมการใหม่ รวมทัง้อ านวยความสะดวกใหแ้ก่
กรรมการใหม่ในการเขา้เยี่ยมชมบริษัท เพื่อใหเ้ขา้ใจในการด าเนินธุรกิจของบริษัทไดด้ียิ่งขึน้ 

3) จัดใหมี้การพบปะกับประธานกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และผูบ้ริหารของบริษัท เพื่อรบัทราบ
ขอ้มลูเกี่ยวกบัการด าเนินธุรกิจของบริษัท 
 

8. นโยบายการพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 
 

คณะกรรมการบริษัทไดส้่งเสริมและอ านวยความสะดวกใหมี้การฝึกอบรมหรือสมัมนาหลกัสูตรต่างๆ ที่เป็นประโยชนต์่อการปฏิบตัิหนา้ที่
กรรมการ ซึ่งจดัขึน้โดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย, ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย, ส านกังาน ก.ล.ต. หรือ องคก์รอิสระต่างๆ  และการ
ใหค้วามรูแ้ก่ผูท้ี่เกี่ยวขอ้งในการก ากับดูแลกิจการของบริษัท เช่น กรรมการ กรรมการชุดย่อย และผูบ้ริหาร เป็นตน้ เพื่อเสริมสรา้งคว ามรู ้ปรบัปรุงการ
ปฏิบตัิงาน และเป็นประโยชนต์่อการปฏิบัติหนา้ที่ใหมี้ประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ โดยก าหนดใหก้รรมการ อย่างนอ้ย 1 ท่าน ตอ้งเขา้รบัการฝึ กอบรมหรือ
สมัมนาหลกัสตูรต่างๆ เพื่อเป็นการเพิ่มพนูความรูใ้นการปฏิบตัิงานเป็นประจ าทกุปี 
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9. นโยบายการประเมินผลของคณะกรรมการ 
 

เพ่ือใหเ้ป็นไปตามหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดี คณะกรรมการบริษัทไดก้ าหนดใหมี้การประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการ
บริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย อย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ ไดแ้ก่ การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทแบบรายคณะ และรายบุคคล 
(ประเมินตนเอง) และการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด ซึ่งไดก้ าหนดกระบวนการและหลักเกณฑใ์นการประเมินผลการ
ปฏิบตัิงานของคณะกรรมการและคณะกรรมการชดุย่อย  

 

ทัง้นี ้เพ่ือสอบทานการปฏิบตัิงานในหนา้ที่ของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย รวมทัง้พิจารณาทบทวนประมวลขอ้คิดเห็นใน
ประเด็นต่างๆ ที่เกี่ยวขอ้งกบัการปฏิบตัิหนา้ที่ในระหว่างปีที่ผ่านมา เพ่ือน ามาแกไ้ขและเพ่ิมประสิทธิภาพการท างานต่อไป 
 

10. นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย 
 

คณะกรรมการบริษัทไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เป็นผูเ้สนอหลักเกณฑแ์ละแนวทางการก าหนด
ค่าตอบแทนที่เหมาะสมกับคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชดุย่อย โดยค านึงถึงความเหมาะสม เป็นธรรม ชดัเจน โปรง่ใสและเพียงพอ โดยใชว้ิธีการ
เปรียบเทียบอา้งอิงจากอุตสาหกรรมประเภทเดียวกัน ประสบการณ์ ขอบเขตหนา้ที่และความรบัผิดชอบที่ไดร้บัมอบหมาย รวมถึงพิจารณาการขยายตวั
ทางธุรกิจและการเติบโตทางผลก าไรของบริษัทประกอบการพิจารณา เพื่อสะทอ้นการท างานของกรรมการ และเพ่ือจงูใจใหก้รรมการปฏิบตัิหนา้ที่ในการ
เขา้รว่มประชมุอย่างสม ่าเสมอ 

 

ทัง้นี ้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน จะน าเสนออตัราค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท กรรมการชดุย่อย ต่อคณะกรรมการ
บริษัท เพื่อพิจารณาใหค้วามเห็นชอบและน าเสนอต่อที่ประชมุผูถ้ือหุน้เพ่ือพิจารณาอนมุตัิ โดยมแีนวทางการพิจารณาค่าตอบแทน ดงัต่อไปนี ้

1. ก าหนดใหมี้ค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการชดุย่อย ประกอบไปดว้ย ค่าเบีย้ประชมุ บ าเหน็จ โบนัส หรือผลประโยชนต์อบแทน
ในลกัษณะอ่ืนตามขอ้บงัคบัของบริษัทหรือตามที่ที่ประชมุผูถ้ือหุน้จะพิจารณา 

2. ในส่วนของบ าเหน็จ โบนัส ของกรรมการ คณะกรรมการบริษัทจะเป็นผูพ้ิจารณาก าหนดและจดัสรรจ านวนเงินที่เหมาะสม ภายใต้
วงเงินค่าตอบแทนที่ไดร้บัอนมุตัิจากที่ประชมุผูถ้ือหุน้ 

3. คณะกรรมการชดุย่อยที่ไดร้บัค่าตอบแทน คือ คณะกรรมการตรวจสอบ และ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  
4. กรรมการบริษัทที่ด  ารงต าแหน่งเป็นกรรมการบริหารจะไดร้บัค่าตอบแทนในรูปแบบเงินเดือนแทนค่าเบีย้ประชมุ 
5. คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพฒันาเพ่ือความยั่งยืนของกิจการไดร้บัค่าตอบแทนในรูปแบบเงินเดือนแทนค่าเบีย้ประชมุ 

 

6.1.2 นโยบายและแนวปฏิบัติทีเ่ก่ียวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย 
 

 ในการด าเนินการธุรกิจของบริษัท ย่อมเกี่ยวขอ้งกับกลุ่มบคุคลหลายฝ่ายตัง้แต่ผูถ้ือหุน้ กรรมการ ผูบ้ริหาร พนักงาน ลกูคา้ เจา้หนี ้ คู่คา้ คู่แข่ง 
ไปจนถึงชมุชน สงัคมและสิ่งแวดลอ้ม แต่ละฝ่ายย่อมมีความตอ้งการและมีผลประโยชนท์ี่แตกต่างกนั ดงันัน้ คณะกรรมการบริษัทจึงไดก้ าหนดนโยบายให้
มีการปฏิบตัิต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียแต่ละกลุ่ม โดยค านึงถึงสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียตามกฎหมายหรือตามขอ้ตกลงที่มีกับบริษัท ส่งเสริมกา รมีส่วนร่วมของผูมี้
ส่วนไดเ้สียในการเสริมสรา้งผลการด าเนินงานของบริษัท เพื่อสรา้งความมั่นคงอย่างยั่งยืนใหก้บักิจการ และเปิดเผยขอ้มูลส าคญัที่เกี่ยวขอ้งใหผู้มี้ส่วนได้
เสียรบัทราบขอ้มลูอย่างเพียงพอ 
 

1. นโยบายและแนวปฏิบัติเก่ียวกับผู้ถือหุ้น 
 

บริษัทมีความมุ่งมั่นในการเป็นตัวแทนที่ดีของผูถ้ือหุน้ในการด าเนินธุรกิจ บนพืน้ฐานของความซื่อสัตยส์ุจริต มีคุณธรรมและจริยธรรม แ ละ
พยายามที่จะพฒันากิจการใหเ้จริญเติบโต กา้วหนา้ มีผลประกอบการที่ดี เพื่อสรา้งผลตอบแทนที่เหมาะสมใหก้ับการลงทนุของผูถ้ือหุน้อย่างต่อเนื่องและ
ยั่งยืน โดยยึดหลกัการการปฏิบตัิต่อผูถ้ือหุน้อย่างเท่าเทียมกัน รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลต่อผูถ้ือหุน้อย่างถูกตอ้ง ครบถว้น ทนัเวลา  มีมาตรฐานโดยอยู่
ภายใตก้รอบของกฎหมาย หลกัจริยธรรม และแนวทางการก ากบัดแูลกิจการที่ดี โดยมีแนวทางการปฏิบตัิ ดงันี ้
 

1.1 สิทธิข้ันพืน้ฐาน 
 

บริษัทไดใ้หค้วามส าคญักบัสิทธิของผูถ้ือหุน้โดยไม่กระท าการใดๆ อนัเป็นการละเมิดหรือริดรอนสิทธิของผูถ้ือหุน้ รวมถึงไดอ้ านวยความสะดวก
แก่ผูถ้ือหุน้ในการใชส้ิทธิต่างๆ จึงไดมี้การก าหนดแนวทางการด าเนินงานเพ่ือสรา้งความมั่นใจว่าผูถ้ือหุน้จะไดร้บัการคุม้ครองสิทธิขัน้พืน้ฐาน ดงันี ้ 



        

หนา้ท่ี 121 

1) สิทธิในการไดร้บัและตรวจสอบขอ้มูลข่าวสารต่างๆ ของบริษัทตามความเป็นจริง ถูกตอ้ง ครบถ้วน เพียงพออย่างทันเวลาและ
เหมาะสมต่อการตดัสินใจ ซึ่งคณะกรรมการบริษัทมิไดจ้ ากดัการเขา้ถึงขอ้มลูเหล่านี ้

2) สิทธิที่จะแสดงความคิดเห็น ขอ้เสนอแนะ หรือเสนอเร่ืองต่างๆ ใหค้ณะกรรมการบริษัทพิจารณาเพื่อการบริหารจัดการบริษัทใหไ้ด้
ประโยชนส์งูสดุ 

3) สิทธิในการแสดงความคิดเห็น ใหข้อ้เสนอแนะ และออกเสียงมติรว่มตดัสินใจในที่ประชมุผูถ้ือหุน้กรณีมีการเปลี่ยนแปลงนโยบายที่
ส  าคญัๆ ของบริษัท 

4) สิทธิในการเลือกตัง้ ถอดถอน กรรมการบริษัทเป็นรายบคุคล 
5) สิทธิในการพิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการทุกรูปแบบ โดยบริษัทน าเสนอค่าตอบแทนกรรมการทกุรูปแบบ ใหผู้ถ้ือหุน้พิจารณา

อนมุตัิเป็นประจ าทกุปี รวมทัง้น าเสนอนโยบายและหลกัเกณฑท์ี่ชดัเจนที่เกี่ยวกบัการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการใหผู้ถ้ือหุน้ทราบ 
6) สิทธิในการพิจารณาใหค้วามเห็นชอบการจดัสรรก าไรและการจ่ายเงินปันผล 
7) สิทธิในการแต่งตัง้ผูส้อบบญัชีและก าหนดค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชี รวมทัง้น าเสนอรายละเอียดเกี่ยวกบัการแต่งตัง้ผูส้อบบญัชี

ในหนงัสือเชิญประชมุผูถ้ือหุน้ 
8) สิทธิในการปฏิบตัิต่อผูถ้ือหุน้อย่างเท่าเทียมกนัในเร่ืองการซือ้หุน้คืนโดยบริษัทตามขอ้บงัคบับริษัท 
 

1.2 ประเภทของหุ้นและการใช้สิทธิออกเสียง 
 

บริษัทมีหุน้เพียงประเภทเดียว คือ หุน้สามัญ โดยบริษัทก าหนดใหผู้ถ้ือหุน้มีสิทธิออกเสียงที่เท่าเทียมกัน กล่าวคือ หนึ่งหุน้เท่ากั บหนึ่ง
เสียง ในกรณีที่ผูถ้ือหุน้ไม่สามารถเขา้รว่มประชมุไดด้ว้ยตนเอง ผูถ้ือหุน้มีสิทธิมอบฉนัทะใหก้บับุคคลที่ผูถ้ือหุน้เห็นสมควรเขา้ร่วมประชมุและออกเสียงลง
มติแทนได ้ โดยบริษัทจดัส่งหนงัสือมอบฉนัทะ แบบ ข. ตามที่กระทรวงพาณิชยไ์ดก้ าหนดไว ้และค าชีแ้จงวิธีการมอบฉนัทะ การลงทะเบียน และการแสดง
เอกสารเขา้ประชมุสามญัผูถ้ือหุน้ ไปพรอ้มกบัหนงัสือเชิญประชมุสามญัผูถ้ือหุน้ เพื่อใหผู้ถ้ือหุน้น าเอกสารหลกัฐานที่จ  าเป็นมาอย่างครบถว้นในวนัประชุม 
อีกทัง้ ไดเ้สนอชื่อกรรมการอิสระจ านวน 2 ท่าน เป็นทางเลือกในการมอบฉนัทะของผูถ้ือหุน้  

 

1.3 การประชุมผู้ถือหุ้น 
 

บริษัทไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถ้ือหุน้คนหนึ่งหรือหลายคน ซึ่งถือหุน้และมีสิทธิออกเสียงนบัรวมกนัไดไ้ม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 5 ของจ านวนสิทธิออก
เสียงทัง้หมดของบริษัทและถือหุน้อย่างต่อเนื่องนับจากวนัที่ถือหุน้จนถึงวนัที่เสนอเป็นเวลาไม่นอ้ยกว่า 12 เดือน เสนอวาระการประชุมที่ตอ้งการน าเขา้
ประชมุและเสนอชื่อผูท้ี่มีคณุสมบตัิเหมาะสมที่จะไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการ ล่วงหนา้ก่อนการจดัประชมุสามญัผูถ้ือหุน้ อย่างนอ้ย 60 วนัก่อนวนัสิน้สดุ
รอบปีบญัชี โดยบริษัทไดเ้ปิดเผยขัน้ตอน วิธีการ พรอ้มแนวทางการพิจารณาผ่านทางเว็บไซตข์องบริษัท พรอ้มทัง้แจง้ใหผู้ถ้ือหุน้ทราบผ่า นช่องทางของ
ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  
 

บริษัทส่งเสริมให้มีการจัดประชุมผูถ้ือหุ้นที่ค  านึงถึงสิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้นในการเข้าร่วมประชุมตามแนวทางของ
กฎหมายและหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยไดก้ าหนดใหมี้การประชุมสามญัผูถ้ือหุน้ ปีละ 1 ครัง้ ภายในเวลาไม่เกิ น 4 เดือนนับแต่วนัสิน้สุดรอบปี
บญัชี  

 

โดยในการประชุมผูถ้ือหุน้นัน้ บริษัทมีนโยบายการอ านวยความสะดวกและส่งเสริมการเขา้ร่วมประชุมผูถ้ือหุน้ รวมทัง้ผูถ้ือหุน้ที่เป็นนัก
ลงทนุสถาบนัไดเ้ขา้รว่มประชมุผูถ้ือหุน้ของบริษัท โดยมีหน่วยงานก ากบัดแูลปฏิบตัิตามนโยบายเพ่ือด าเนินการประชมุผูถ้ือหุน้ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและ
แนวทางการประชมุผูถ้ือหุน้ 
 

ทัง้นี ้ผูถ้ือหุน้สามารถติดต่อสอบถามขอ้มูลและเสนอแนะความคิดเห็น และหากมีผูถ้ือหุน้ที่สนใจเขา้เยี่ยมชมโครงการของบริษัท สามารถ  
แสดงความจ านงเข้าเยี่ยมชมโครงการของบริษัทได้โดยตรงที่  ส  านักเลขานุการบริษัท  โทร. 02-886-4888 ต่อ 106 หรือทาง E-mail Address: 
cs@thanasiri.com  
 

2. นโยบายและแนวทางปฏิบัติต่อพนักงาน 
 

บริษัทตระหนกัดีว่า พนกังานเป็นทรพัยากรที่มีคุณค่าอย่างยิ่งและเป็นปัจจยัส าคญัสู่ความส าเร็จของบริษัท บริษัทใหค้วามส าคญัในการปฏิบตัิ
ต่อพนกังานทกุคนอย่างเท่าเทียม นอกเหนือจากการปฏิบตัิตามกฎหมายและขอ้บงัคบัต่างๆ เกี่ยวกบัพนกังานอย่างเครง่ครดัแลว้  

 

mailto:cs@thanasiri.com


        

หนา้ท่ี 122 

ทัง้นี ้บริษัทมีการปฏิบตัิต่อพนกังานบนพืน้ฐานของคุณธรรม โดยบริษัทมีนโยบายที่ชัดเจนและเป็นรูปธรรมเกี่ยวกบัความปลอดภยั สุขอนามัย
ในสถานที่ท  างาน มีการดแูลเร่ืองค่าตอบแทน สวสัดิการพนกังาน และกองทนุส ารองเลีย้งชีพ โดยไดก้ าหนดนโยบายและแนวทางการปฏิบตัิ ดงันี ้ 

 

ดา้นผลตอบแทนและสวสัดิการพนักงาน บริษัทก าหนดค่าตอบแทนและสวสัดิการที่เป็นธรรม และเหมาะสมสอดคลอ้งกับอัตราตลาด ตาม
ความรู ้ความสามารถ ความรบัผิดชอบต่อหนา้ที่การงานและพฤติกรรม สามารถเทียบเคียงไดก้บับริษัทที่ประกอบธุรกิจประเภทเดียวกัน ซึ่งสอดคลอ้งกับ
ผลการด าเนินงานของบริษัท ทั้งในระยะสั้นและในระยะยาว โดยนอกจากเงินเดือนที่พนักงานไดร้บัเป็นประจ าทุกเดือนแลว้ ทุกตน้ปีบริษัทจะก า หนด
เป้าหมายการท างานที่ชดัเจนกบัพนกังาน โดยมีตวัชีว้ดัการท างาน (KPIs) และวฒันธรรมองคก์ร เป็นเครื่องมือในการวดัผลงานของพนกังานทกุคน  

 

อีกทัง้ยงัมุ่งเนน้ในเรื่องคุณภาพชีวิตในการท างานของพนักงาน โดยก าหนดใหมี้สวสัดิการแก่พนักงานบริษัท เช่น ค่ารกัษาพยาบาลพนักงาน
และครอบครวั การประกนัชีวิตและอบุตัิเหตสุ  าหรบัพนกังานกลุม่เสี่ยง กองทนุส ารองเลีย้งชีพ การใหท้นุการศกึษาแก่พนกังานและบตุรพนกังาน สวสัดิการ
กูย้ืมเงินกรณีฉกุเฉิน เป็นตน้ 

 

ดา้นการพัฒนาบุคลากร บริษัทให้ความส าคัญในเรื่องของการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง เพื่อเพิ่มศักยภาพของพนักงานในการที่จะ
ด าเนินงานใหเ้ป็นไปตามเป้าหมาย และทิศทางการด าเนินงานของบริษัท และเพ่ือรองรบัการเติบโตในอนาคต บริษัทมีการจัดท าแผนการฝึกอบรมและ
แผนการด าเนินกิจกรรมต่างๆ ใหก้ับพนักงาน เพื่อเพิ่มความรู ้ความสามารถ และทักษะในการท างานดา้นต่างๆ โดยการจัดฝึกอบรมภายใน และส่ง
บคุลากรไปอบรมภายนอก  

 

ดา้นการจดักิจกรรมสมัพนัธ์ เพื่อส่งเสริมความสมัพนัธท์ี่ดีระหว่างบริษัทกับพนักงาน ผูบ้ริหารกับพนักงาน และระหว่างพนักงานกับพนักงาน
ดว้ยกัน เพ่ือสรา้งวฒันธรรมที่ดีของบริษัท ใหพ้นกังานเกิดความสุขในการท างาน ปลูกจิตส านึกในการเป็นจิตอาสาใหก้บัพนกังาน บริษัทสนบัสนนุใหจ้ัด
กิจกรรมสมัพนัธร์ะหว่างปี ในหลากหลายรูปแบบ อาทิ 

1. กิจกรรม Thanasiri's Town Hall Meeting :  กิจกรรมเพื่อการสื่อสารใหพ้นักงานทุกท่านรบัทราบถึงเป้าหมายในการท างานของ
บริษัทกบัพนกังานทกุท่าน ทกุพืน้ที่ เพ่ือใหเ้กิดความเขา้ใจในเป้าหมายขององคก์รอย่างชดัเจน  

2. กิจกรรมงานเลีย้งสงัสรรคปี์ใหม่ หรือ งานกีฬาสี :  เป็นกิจกรรมที่ส่งเสริมความสมัพนัธร์ะหว่างพนักงานผ่านงานเลีย้งสงัสรรค ์หรือ 
กิจกรรมกีฬา  

3. กิจกรรม THANA Get together : เป็นกิจกรรมการเรียนรูโ้ครงการใหม่ๆ ของบริษัทที่ก าลงัจะมีการเปิดขาย เพื่อใหพ้นกังานทกุท่าน
สามารถสื่อสารกบัลกูคา้ และผูท้ี่สนใจไดอ้ย่างถกูตอ้ง 

4. กิจกรรมชมรมต่างๆ : บริษัทสนับสนุนใหพ้นักงานทุกท่าน สามารถจัดตั้งและเขา้ร่วมชมรมต่างๆ ไดอ้ย่างอิสระ เพื่อจัดกิจกรรม
ส่งเสริมความสมัพนัธร์ะหว่างพนักงาน โดยบริษัทจะมีเงินสนับสนุนใหแ้ต่ละชมรมเป็นประจ าทุกปี ปัจจุบนับริษัทมีชมรมต่างๆ มากมาย อาทิเ ช่น ชมรม
ถ่ายภาพ ชมรมแบดมินตนั ชมรมวิ่ง ชมรมจกัรยาน ชมรมฟตุบอล เป็นตน้ 

 

ดา้นความปลอดภัยและสุขอนามัยของพนักงาน บริษัทเล็งเห็นถึงความส าคัญดา้นความปลอดภัย อาชีวอนามยัและสภาพแวดลอ้มในการ
ท างาน ที่จะส่งผลต่อพนกังานทกุคน จึงไดจ้ดักิจกรรมต่างๆ ดงันี ้

1. ตรวจประเมินการปฏิบตัิงานใหเ้ป็นไปตามแผนงาน และตามมาตรการเกี่ยวกบัความปลอดภยัในการท างาน ไดแ้ก่ ตรวจสอบสภาพ
เครื่องใชส้  านกังาน อปุกรณต์่างๆ ใหอ้ยู่ในสภาพพรอ้มใชง้านอย่างปลอดภยั 

2. ด าเนินการจัดฝึกอบรมด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างานให้กับพนักงานใหม่ เพื่อใหท้ราบ
กฎระเบียบดา้นความปลอดภยัของบริษัทก่อนเริ่มปฏิบตัิงาน 

3. รวบรวมสถิติ วิเคราะหข์อ้มลู จัดท ารายงาน และขอ้เสนอแนะเกี่ยวกับการประสบอุบตัิเหต ุการเจ็บป่วย ที่เกิดจากการท างาน โดย
ในปี 2566 ไม่มีสถิติการเกิดเหตใุดๆ 

4. จดักิจกรรม Big Cleaning Day เป็นประจ าทุกปี โดยผูบ้ริหารและพนักงานรว่มกนัท าความสะอาดพืน้ที่ที่ตนเองปฏิบตัิงาน โดยใช้
หลกั 5 ส โดยจะมีการตรวจติดตามเป็นประจ า และมีรางวลัส าหรบัหน่วยงานที่ไดร้บัผลคะแนนสงูสดุจากการปฏิบตัิตามหลกั 5 ส 

 

ทัง้นี ้นโยบายต่างๆ ที่เกี่ยวกับพนักงาน เม่ือมีการประกาศนโยบายใหม่ บริษัทจะเผยแพร่นโยบายนัน้ๆ ใหพ้นักงานทกุท่านไดร้บัทราบ
ผ่านทาง E-mail ของบริษัท, ติดประกาศไวท้ี่บอรด์ประชาสัมพันธข์องทุกส านักงานย่อย รวมทัง้ ประกาศไวใ้น Sharepoint (ระบบ Intranet ของบริษัท) 
เพ่ือใหพ้นกังานทกุท่านไดร้บัทราบโดยทั่วกนั 
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3. นโยบายและแนวทางปฏิบัติต่อลูกค้า 
 

บริษัทมีนโยบายเกี่ยวกบัการปฏิบตัิที่เป็นธรรมและรบัผิดชอบต่อลกูคา้ โดยค านึงถึงความตอ้งการและความพึงพอใจสงูสุดของลกูคา้ บริษัทจะ
ผลิตสินคา้ที่มีคุณภาพและไดม้าตรฐาน โดยเนน้ใหค้วามส าคญัถึงคุณภาพสินคา้ การบริการ และราคาที่เหมาะสม โดยก าหนดนโยบายและแนวปฏิบตัิ 
ดงันี ้

(1) ส่งมอบผลิตภัณฑแ์ละบริการที่มีคุณภาพตรงตามมาตรฐาน ภายใตเ้ง่ือนไขที่เป็นธรรมและมุ่งมั่นที่จะยกระดบัมาตรฐานใหสู้งขึน้
อย่างต่อเนื่องและจริงจงั รวมทัง้เปิดเผยข่าวสารขอ้มลูเกี่ยวกบัสินคา้และบริการอย่างครบถว้น ถกูตอ้งและไม่บิดเบือนขอ้เท็จจริง 

(2) ให้ขอ้มูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์และบริการที่ถูกต้อง เพียงพอและทันต่อเหตุการณ์แก่ลูกค้า เพื่อให้ลูกค้ามีข้อมูลเพียงพอในการ
ตดัสินใจ โดยไม่มีการกล่าวเกินความเป็นจริง ทัง้ในการโฆษณาหรือในการสื่อสารช่องทางอ่ืนๆ กับลูกคา้ อนัเป็นเหตุใหลู้กคา้เกิด
ความเขา้ใจผิดเกี่ยวกบัคณุภาพ ปริมาณ หรือเง่ือนไขใดๆ ของสินคา้หรือบริการ 

(3) ตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ดว้ยความรวดเรว็ และจัดใหมี้ระบบและช่องทางการติดต่อหรือรอ้งเรียนเกี่ยวกับคุณภาพของ
สินคา้และบริการไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ผ่านทางอีเมลข์องบริษัท info@thanasiri.com  

(4) รกัษาขอ้มูลและความลับของลูกค้า โดยไม่น าขอ้มูลไปใช้ในทางที่มิชอบ เว้นแต่เป็นข้อมูลที่ต้องเปิดเผยต่อบุคคลภายนอกที่
เกี่ยวขอ้งตามบทบงัคบัของกฎหมาย 

 

ทั้งนี ้บริษัทยึดมั่นในการปฏิบัติตามสัญญากับลูกค้าโดยเคร่งครดั ความเป็นธรรมที่บริษัทได้ให้แก่ลูกค้า เริ่มตั้งแต่การออกแบบบ้าน ที่
ตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ในปัจจบุนั ท าสญัญาที่ไดม้าตรฐาน การระบรุายละเอียดวสัดกุ่อสรา้งที่ชดัเจน การตรวจรบัมอบบา้นก่อนโอนกรรมสิทธิ์ 
และการรบัประกนับา้น ซึ่งมีการปฏิบตัิในดา้นต่างๆ ดงันี ้

 

▪ การออกแบบบ้านของบริษัท บริษัทค านึงถึงการจดัพืน้ที่ใชส้อยใหส้ามารถใชป้ระโยชน ์เนน้ความโปรง่โล่งสบาย 
▪ การท าสัญญาตามมาตรฐานที่คณะกรรมการจัดสรรที่ดิน และส านักงานคุ้มครองผู้บริโภค (สคบ.) ก าหนดไว้ โดยลูกคา้ที่มาซือ้

บา้นของบริษัท จะไดร้บัความเป็นธรรมตัง้แต่ขัน้ตอนการท าสญัญา เพราะบริษัทจะใชส้ญัญาจะซือ้จะขายตามมาตรฐานที่คณะกรรมการจดัสรรที่ดิน และ
ส านกังานคุม้ครองผูบ้ริโภค (สคบ.) ไดก้ าหนดไว ้ซึ่งเป็นการป้องกันและแกไ้ขปัญหาในอดีตที่ผูซ้ือ้บา้นมกัถูกผูข้ายท าสญัญาเอาเปรียบ อนัเป็นสาเหตทุ า
ใหผู้ซ้ือ้ไม่ไดบ้า้นตามที่ตอ้งการ และไม่สามารถฟ้องรอ้งบงัคบัเอาผิดผูจ้ะขายใหป้ฏิบตัิตามสญัญาไดโ้ดยง่าย 

▪ การระบุรายละเอียดวัสดุก่อสร้างในสัญญาจะซื้อจะขาย โดยบริษัทไดแ้นบรายการวสัดุที่ใชใ้นการก่อสรา้งบา้นใหก้ับลูกคา้ทุกราย 
โดยมีรายละเอียดเพื่อใหล้กูคา้ทราบว่าบา้นที่ลกูคา้ซือ้ไปนัน้ใชว้สัดใุนการก่อสรา้งชนิดใด 

▪ การตรวจรับมอบบ้านก่อนโอนกรรมสิทธิ์ บริษัทจะท าการนัดหมายลูกคา้ เพ่ือตรวจรบัมอบบา้นก่อนที่จะโอนกรรมสิทธิ์ใหก้ับลูกคา้ 
หากลูกคา้พบว่า งานก่อสรา้งมีขอ้บกพร่อง ไม่เป็นไปตามมาตรฐานของงานก่อสรา้งบา้น บริษัทจะท าการปรบัปรุง แกไ้ข ใหเ้ป็นไปตามมาตรฐาน ก่อนที่
จะท าการโอนกรรมสิทธิ์ต่อไป 

▪ การรับประกันบ้าน บริษัทรบัประกันในความช ารุดบกพร่องของบา้น ต่อไปอีก 5 ปี ในส่วนของโครงสรา้งของอาคาร และรบัประกันใน
ส่วนควบหรืออุปกรณอ์นัเป็นส่วนประกอบที่ส  าคญัของอาคารภายในระยะเวลา 1 ปี หลงัจากที่โอนกรรมสิทธิ์ใหก้ับลูกคา้ ทัง้นี ้บริษัทมุ่งเนน้ในการสรา้ง
ความพึงพอใจและความมั่นใจใหก้ับลูกคา้ ในกรณีที่เกิดขอ้บกพร่อง หรือเกิดเหตุช ารุดของบา้นที่ไดส้่งมอบไปและไดโ้อนกรรมสิทธิ์ไปแลว้ และยังอยู่
ในช่วงการรบัประกนั เม่ือลกูคา้ไดแ้จง้มา ทางบริษัทจะท าการแกไ้ขซ่อมแซมจนเรียบรอ้ย 

▪ การส ารวจความคิดเห็นของลูกค้า บริษัทตระหนักถึงความส าคัญของความพึงพอใจของลูกค้าต้องมาเป็นอันดับแรก บริษัทจึง
ก าหนดใหห้น่วยงานที่เกี่ยวขอ้งท าการส ารวจขอ้มูลความพึงพอใจของลูกคา้ที่เขา้มาเยี่ยมชมโครงการ รวมทั้งลูกบา้นที่เขา้อยู่อาศัยกับโค รงการแลว้ 
เพ่ือใหบ้ริษัทไดท้ราบขอ้มลูและน ามาพฒันาปรบัปรุงการใหบ้ริการ รวมทัง้ปรบัปรุงกระบวนการท างานไดอ้ย่างทนัท่วงที 

▪ การรับข้อร้องเรียนของลูกค้า บริษัทยงัเปิดโอกาสใหล้กูคา้ทุกท่านสามารถรอ้งเรียนหรือแสดงความคิดเห็นผ่านช่องทางต่างๆ เช่น การ
แจง้ผ่านทางโทรศพัท,์ ไปรษณีย,์ เว็บไซตข์องบริษัท (www.thanasiri.com) , อีเมล ์Info@thanasiri.com โดยจัดใหมี้ระบบการแก้ไขปัญหาใหแ้ก่ลูกคา้
อย่างรวดเรว็ เหมาะสม รวมถึงการน าขอ้รอ้งเรียน ขอ้คิดเห็นต่างๆ มาวิเคราะหห์าสาเหตุ เพื่อปรบัปรุง แกไ้ขในกระบวนการที่เกี่ยวขอ้ง เพ่ือใหล้กูคา้มั่นใจ
ไดว้่า ขอ้รอ้งเรียนหรือขอ้คิดเห็นขอลกูคา้ไดร้บัการเอาใจใส่ แกไ้ขขอ้บกพรอ่ง ท าใหก้ารปรบัปรุงคณุภาพเป็นไปอย่างต่อเนื่อง 

▪ การบริการหลังการขาย ใหค้วามดูแลและรกัษาสภาพชุมชน รวมถึงการรกัษาความปลอดภยัใหก้ับลูกคา้ภายหลงัพฒันาโครงการแลว้
เสรจ็ รวมถึงการออกแบบพืน้ที่ส่วนกลางของแต่ละโครงการใหมี้ลกัษณะโดดเด่น เพื่อเพ่ิมความรม่รื่นใหแ้ก่ผูอ้ยู่อาศยัในโครงการ  และเพื่อเป็นการอ านวย
ความสะดวกใหก้บัลกูคา้ภายหลงัจากโอนกรรมสิทธิ์แลว้ บริษัทไดจ้ดัใหมี้หน่วยงานลกูคา้สมัพนัธแ์ละบริการหลงัการขาย โดยมีบทบาทหนา้ที่ในเรื่องการ
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รบัเร่ืองรอ้งเรียน การแจง้ซ่อมต่าง ๆ ส าหรบับา้นที่ยงัอยู่ในประกัน รว่มทัง้ติดต่อประสานงานกบัผูร้บัเหมาเพื่อด าเนินการซ่อมแซมบ้านที่ยงัอยู่ประกนั การ
จดัตัง้นิติบคุคลหมู่บา้น รว่มถึง การจดักิจกรรมลกูคา้สมัพนัธต์่างๆ เพ่ือเสริมสรา้งความสมัพนัธอ์นัดีระหว่างบริษัทกบัลกูคา้  

 ทัง้นี ้บริษัทไดจ้ดัท าแบบสอบถามความพึงพอใจในงานบริการหลงัการขาย เพื่อประเมินผลและปรบัปรุงการปฏิบตัิงานดา้นบริการหลงัการ
ขายใหมี้ประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ โดยมีหวัขอ้หลกั 5 หัวขอ้ คือ คุณภาพงานซ่อม เวลาการนัดหมาย การบริการของเจา้หนา้ที่ การบริการของผูร้บัเหมา 
และ ความสะอาด 

▪ การมอบคู่มือบ้านแก่ลูกค้า เพ่ือใชใ้นการดูแลส่วนต่างๆ ของบา้นหลังโอนกรรมสิทธิ์ ทั้งนี ้ส่วนงานบริการหลังการขาย ยังไดเ้ขา้ไป
แนะน าบา้น การใชง้านและการดแูลรกัษาบา้นในแต่ละส่วนดว้ย 
 

4. นโยบายและแนวทางปฏิบัติต่อเจ้าหนีแ้ละคู่ค้า 
 

บริษัทจะด าเนินธุรกิจบนพืน้ฐานของความเกือ้หนุนที่เป็นธรรมต่อเจา้หนีแ้ละคู่คา้ เพื่อสรา้งความสมัพนัธท์ี่ดีทางธุรกิจกับเจา้หนี ้และคู่คา้ โดย
ค านึงถึงประโยชนส์ูงสุดของบริษัท หลีกเลี่ยงสถานการณ์ที่ท  าใหเ้กิดความขัดแยง้ทางผลประโยชน ์รวมทั้งปฏิบัติตามพันธสัญญาอย่างเคร่งค รดั เพื่อ
บรรลผุลประโยชนร์ว่มกนั โดยก าหนดนโยบายและแนวทางการปฏิบตัิ ดงันี ้

 

เจ้าหนีท้างการค้า หรือ เจ้าหนีส้ถาบันการเงิน 
บริษัทยึดถือและปฏิบตัิตามขอ้ตกลงเงื่อนไขทางการคา้ต่อเจา้หนีท้างการคา้ดว้ยความซื่อสตัยส์จุริต เพื่อสรา้งความเช่ือมั่นและไวว้างใจ

ซึ่งกนัและกนั ในกรณีเจา้หนา้ที่เป็นสถาบนัการเงิน บริษัทไดป้ฏิบตัิตามเง่ือนไขของสญัญากูย้ืมเงิน หรือสญัญาสินเชื่อมาโดยตลอด เพ่ือสรา้งความมั่นใจ
แก่สถาบนัการเงิน โดยปฏิบตัิตามเงื่อนไขต่างๆ ตามที่ระบใุนสญัญาและขอ้ตกลงอย่างเครง่ครดั ดงันี ้

(1) ใหข้อ้มลูของบริษัทที่ถกูตอ้ง และเพียงพอแก่เจา้หนี ้เพื่อการวิเคราะหก์ารใหส้ินเช่ือโดยถกูตอ้ง 
(2) ช าระหนีค้ืนต่อเจา้หนีต้รงต่อเวลาตามเงื่อนไขที่ก าหนด โดยไม่ใหมี้การผิดนดัช าระหนี ้เพื่อรกัษาความน่าเช่ือถือของบริษัท  
(3) รกัษาอตัราส่วนหนีส้ินต่อทนุ ไม่ใหเ้กินอตัราที่เจา้หนีส้ถาบนัการเงินก าหนด 
(4) เม่ือมีเหตุส าคญัอนัอาจกระทบต่อสถานะทางการเงิน โดยมีนัยส าคญัและอาจกระทบต่อหนีท้ี่ตอ้งช าระ บริษัทจะแจง้ใหเ้จา้หนี ้

ทราบ เพื่อรว่มกนัหาวิธีป้องกนัหรือแกไ้ขเพ่ือไม่ใหเ้กิดความเสียหาย 
(5) ปฏิบตัิตามเงื่อนไขที่เจา้หนีห้รือสถาบนัการเงินก าหนดไวอ้ย่างเครง่ครดั 

 

คู่ค้า 
บริษัทไดป้ฏิบตัิตามขอ้ตกลงและเง่ือนไขทางการคา้อย่างสจุริต เสมอภาค และเป็นธรรม ค านึงถึงประโยชนส์ูงสดุของบริษัท โดยบริษัทมี

นโยบายที่ชัดเจนในการจดัซือ้จดัจา้ง โดยคู่คา้ทุกรายจะตอ้งเสนอราคาอตัราค่าจา้ง และบริษัทจะพิจารณาราคาที่เหมาะสมและยุติธรรม ค านึ งถึงความ
สมเหตสุมผลของราคา คณุภาพและบริการที่ไดร้บั โดยมีแนวทางในการจดัซือ้จดัจา้ง ดงันี ้

(1) เปิดโอกาสใหมี้การแข่งขันทางการคา้อย่างเป็นธรรม โดยก าหนดวิธีการจัดซือ้ว่าจา้งท าของและบริการที่เหมาะสม เนน้ความ
โปรง่ใส และมีประสิทธิภาพ ไดแ้ก่ วิธีตกลงราคา วิธีสอบราคา วิธีประมลูงาน วิธีพิเศษ และวิธีจดัซือ้ 

(2) ไม่เจาะจงผลิตภัณฑห์รือพยายามเลือกสรรคุณลกัษณะที่โนม้เอียงไปทางผลิตภัณฑใ์ดผลิตภัณฑห์นึ่งอย่างจงใจ นอกจากจะมี
เหตผุลสนบัสนนุความจ าเป็นอย่างเพียงพอ 

(3) กรณีที่มีการเปลี่ยนแปลงผลิตภัณฑห์รือคณุลกัษณะเฉพาะของตวัผลิตภณัฑจ์ะตอ้งบอกกล่าวใหผู้ค้า้ทราบ และหากจ าเป็นตอ้ง
ใหเ้สนอราคาใหม่ ผูเ้สนอราคารายเดิมจะตอ้งไดร้บัโอกาสในการเสนอราคาอย่างเท่าเทียมกนั 

(4) ตอ้งเลือกสรรผูเ้สนอราคาที่ดีและสนใจต่อการเสนอราคาอย่างแทจ้ริง ไม่เชิญผูเ้สนอราคาเพียงเพ่ือใหค้รบจ านวนตามระเบียบ 
และผูเ้สนอราคาทุกรายตอ้งไดร้บัรายละเอียด ขอ้มูล และเง่ือนไขอย่างเดียวกันเป็นลายลกัษณอ์กัษร กรณีมีการบอกกล่าวดว้ย
วาจาจะตอ้งมีการยืนยนัเป็นลายลกัษณอ์กัษรอีกครัง้หนึ่ง 

(5) ผูบ้ริหารหรือพนกังานที่มีส่วนเกี่ยวขอ้งกบัการจดัซือ้ ว่าจา้งท าของและบริการ ตอ้งเปิดเผยขอ้มลู และ/หรือ ลกัษณะความสมัพนัธ์
ส่วนบุคคลของตนเอง คู่สมรส ญาติสนิท หรือมีความสมัพนัธส์่วนบุคคลกับผูเ้สนอราคารายใดรายหนึ่งที่ส่งผลใหเ้กิดความไม่
โปรง่ใสในการปฏิบตัิหนา้ที่โดยตรง และใหแ้สดงความรบัผิดชอบโดยการไม่อยู่รว่มในกระบวนการพิจารณาตดัสินชีข้าด 

(6) บริษัทไดก้ าหนดนโยบายป้องกันความขัดแยง้ทางผลประโยชน ์ โดยมีสาระส าคญั เพื่อใหพ้นกังานทุกท่านปฏิบตัิหนา้ที่ไดอ้ย่าง
เป็นกลาง ไม่เรียกรอ้ง ไม่รบัของขวญั ของก านัล การรบัเลีย้ง ยกเวน้ในโอกาสอนัควรตามธรรมเนียมปฏิบตัิ และละเวน้การให้
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ความชอบพอเป็นพิเศษจนเป็นเหตุใหผู้อ่ื้นคิดว่าน่าจะเกิดความไม่ยุติธรรม โดยเฉพาะการท าใหผู้ค้า้รายอ่ืนเกิดความเขา้ใจผิด
และไม่ตอ้งการรว่มเสนอราคา และอาจน าไปบอกกล่าวจนท าใหบ้ริษัทเสียภาพพจน ์

(7) จดัท าสญัญาที่เป็นธรรมและปฏิบตัิตามขอ้ตกลงที่มีคู่คา้และเจา้หนี ้กรณีที่คาดว่าจะไม่สามารถปฏิบตัิไดต้อ้งรีบเจรจากบัคู่คา้/
เจา้หนี ้โดยเรว็ เพ่ือรว่มกนัหาแนวทางแกไ้ขและป้องกนัไม่ใหเ้กิดความเสียหาย 

(8) ละเวน้การกระท าใดๆ ที่ช่วยใหคู้่คา้ไม่ตอ้งเสียภาษีที่พึงจะเสียใหก้บัรฐั 
(9) เปิดเผยขอ้มลูข่าวสารที่เกี่ยวขอ้งและเป็นประโยชนอ์ย่างตรงไปตรงมา ถกูตอ้ง ครบถว้น ทนัเวลา และไม่บิดเบือนขอ้เท็จจริง 
 

ทัง้นี ้บริษัทมีการแจง้นโยบายดงักล่าวใหแ้ก่เจา้หนีแ้ละคู่คา้ไดร้บัทราบ ผ่านทางหน่วยงานที่เกี่ยวขอ้งของบริษัท  
 

5. นโยบายและแนวทางปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า 
 

บริษัทมีนโยบายที่จะปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการคา้ โดยตั้งอยู่บนพืน้ฐานการด าเนินธุรกิจตามกรอบกติกาที่เป็นธรรมอย่างมืออาชีพ ไม่มีกา ร
กระท าใดที่ส่อไปในทางทุจริตอันเป็นผลรา้ยต่อกัน ไม่แสวงหาความลับทางการคา้ของคู่แข่งหรือขอ้มูลจ าเพาะของคู่แข่งขันโดยวิธีการอันมิชอบดว้ย
กฎหมาย หรือการละเมิดขอ้ตกลงที่จะไม่เปิดเผยขอ้มลูของคู่แข่งไม่ว่าจะไดจ้ากลกูคา้หรือบคุคลอ่ืน โดยก าหนดนโยบายและแนวทางการปฏิบตัิ ดงันี ้

(1) ปฏิบตัิต่อคู่แข่งทางการคา้ ภายใตพ้ืน้ฐานของกติกาการแข่งขนัที่ยตุิธรรม และเป็นธรรมภายใตก้รอบแห่งกฎหมาย 
(2) ไม่แสวงหาขอ้มูลที่เป็นความลบัของคู่แข่งทางการคา้ ดว้ยวิธีการที่ไม่สจุริตหรือไม่เหมาะสม โดยปฏิบตัิตามแนวทางปฏิบตัิที่ก าหนดไว้

ในคู่มือจริยธรรมทางธุรกิจอย่างเครง่ครดั 
(3) ไม่ท าลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการคา้ดว้ยการกล่าวหา ใหร้า้ยป้ายสี และโจมตีคู่แข่ง โดยปราศจากขอ้มลูความเป็นจริงและหลกัฐาน 
 

ทัง้นี ้ตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา รวมทัง้ในปี 2566 บริษัทไม่เคยมีขอ้พิพาทใดๆ ในเรื่องที่เกี่ยวกบัคู่แข่งทางการคา้ 
 

6. นโยบายและแนวทางปฏิบัติต่อ ชุมชน สังคม และส่ิงแวดล้อม 
 

บริษัทตระหนักถึงปัญหาสิ่งแวดลอ้มในปัจจุบัน ไม่ว่าจะเป็นปัญหาภาวะโลกรอ้น ปัญหาการปนเปื้อนมลพิษทางอากาศ และปัญหาอ่ืนๆ 
ปัญหาเหล่านีมิ้ใช่ความรบัผิดชอบของหน่วยงานใดหน่วยงานหนึ่ง แต่เป็นความรบัผิดชอบของทกุคนในชมุชน สงัคม บริษัทซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของสงัคม จึง
ไดมี้ส่วนร่วมรบัผิดชอบต่อชุมชน สงัคม และสิ่งแวดลอ้ม โดยใหค้วามส าคัญกับการปฏิบตัิตามมาตรฐานต่างๆ ที่เกี่ยวกับความปลอดภัย ความมั่นคง 
สุขอนามัย และสิ่งแวดลอ้มอย่างถูกตอ้งเหมาะสม และค านึงถึงผลกระทบที่มีต่อทรพัยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอ้ม โดยบริษัทไดก้ าหนดนโยบายและ
แนวทางการปฏิบตัิ ดงันี ้
  

ชุมชนและสังคม 
(1) ก่อนจะเริ่มพฒันาโครงการใหม่ของบริษัท บริษัทจะท าการส ารวจและท าความเขา้ใจระเบียบและขอ้กฎหมายที่เกี่ยวขอ้ง เพ่ือป้องกันมิ

ใหก้ารด าเนินการดงักล่าวของบริษัทกระทบต่อวิถีสงัคมหรือชมุชนนัน้ๆ 
(2) ส ารวจตรวจสอบสภาพชุมชนและสงัคมโดยรอบที่ตัง้ของโครงการ เพื่อใหท้ราบถึงผลกระทบในทางบวกและทางลบจากการด าเนินการ

โครงการมากนอ้ยเพียงใด เพื่อน ามาพิจารณาแกไ้ข/ปรบัปรุงการด าเนินการ มิใหเ้กิดผลกระทบในทางลบ และสรา้งความเสียหายต่อชุมชนและสงัคมทั้ ง
ทางตรงและทางออ้ม 

(3) เม่ือเร่ิมพฒันาโครงการแต่ละโครงการ บริษัทจะด าเนินการติดตัง้ระบบบ าบดัน า้เสีย เพื่อเป็นการบ าบดัน า้ก่อนปล่อยลงแหล่งน า้ 
(4) การเลือกใชว้สัดกุ่อสรา้งบา้นที่มีคณุภาพและไดม้าตรฐาน  
(5) รว่มกนัรกัษาสภาพแวดลอ้มในชุมชนและสงัคมใหส้ะอาด ปลอดภัยเพื่อการอยู่อาศยัร่วมกัน ตลอดจนการสนับสนุนดา้นสุขอนามยัแก่

ชมุชนทอ้งถิ่น 
(6) สนับสนนุและมีส่วนร่วมในการบ าเพ็ญประโยชนส์าธารณะ เช่น การจัดกิจกรรมส่งเสริมการท าความดี เพื่อความเป็นอยู่ที่ดี มีความสุข

ภายใตห้ลกัเศรษฐกิจพอเพียง เป็นตน้ 
 

 ส่ิงแวดล้อมและการใช้ทรัพยากร 
(1) บริษัทจะประกอบธุรกิจโดยค านึงถึงการปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบขอ้บังคับต่างๆ ดา้นสิ่งแวดลอ้มและความปลอดภัยอย่าง

เครง่ครดั 
(2) บริษัทส่งเสริมใหค้ณะกรรมการบริษัท ผูบ้ริหารและพนกังานทกุคน มีการใชท้รพัยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 
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(3) ส่งเสริมใหมี้การฝึกอบรมใหค้วามรูเ้กี่ยวกับเรื่องสิ่งแวดลอ้มต่อพนักงานทุกคน เพ่ือใหต้ระหนักถึงการใชท้รพัยากรและพลงังานต่างๆ 
อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทัง้พยายามลดมลภาวะและผลกระทบต่างๆ อนัอาจจะเกิดต่อสิ่งแวดลอ้ม 

(4) ส่งเสริม วางมาตรการ และจัดกิจกรรม เพื่อใหพ้นักงานมุ่งมั่นและร่วมมือกันประหยดัทรพัยากร และใชท้รพัยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 
เช่น นโยบายการส่งใบรบัเงินเดือน (Slip Payment) ดว้ยวิธีการทางอิเล็กทรอนิกสแ์ทนการใชก้ระดาษแบบเดิม, นโยบายการใชซ้ า้ (Re-Use) ส่งเสริมใหมี้
การน ากระดาษที่ใชแ้ลว้น าดา้นหลงักลบัมาใชง้านอีกครัง้ เป็นตน้ 

(5) ส่งเสริมใหล้ดการใชก้ระดาษและเอกสารในการประชุม โดยจัดเตรียมเอกสารการประชุมในรูปแบบเอกสารอิเล็กทรอนิกส ์และสามารถ
เปิดอ่านไดจ้ากอุปกรณพ์กพาแบบไรส้ายต่างๆ ไดอ้ย่างสะดวก ทัง้นี ้ในปัจจบุนัการประชมุคณะกรรมการบริษัท รวมทัง้การประชุมคณะกรรมการชุดย่อย
ของบริษัท ไดด้  าเนินการจดัประชมุภายใตแ้นวคิดนี ้เพื่อเป็นแบบอย่างใหก้บัพนกังาน 

(6) บริษัทจดัใหมี้การใชร้ะบบ Intranet ภายในองคก์ร ภายใตช้ื่อ “Thanasiri Sharepoint” โดยแต่ละหน่วยงานสามารถน าขอ้มลูที่ใชร้ว่มกัน
ภายในองคก์ร และตอ้งการเปิดเผยขอ้มูลต่างๆ ใหพ้นักงานภายในองคก์ร สามารถน าขอ้มูลดงักล่าวไปใชง้านไดอ้ย่างสะดวก รวดเร็ว โดยผ่านระบ บ 
Sharepoint ของบริษัท ซึ่งเป็นการ Share Key Leaning เพ่ือน ามาปรบัปรุงประสิทธิภาพการท างานรว่มกนัไดเ้ป็นอย่างดี 

(7) บริษัทตระหนักถึงความส าคญัของการสื่อสารกบัชมุชนในทอ้งถิ่น และการใหค้วามรว่มมือที่ดีในกิจกรรมที่เกี่ยวกบัการรกัษาสิ่งแวดลอ้ม
ในชมุชน 
 

6.2 จรรยาบรรณธุรกิจ 
 

บริษัทมีนโยบายหลักว่าการด าเนินธุรกิจของบริษัทจะตอ้งเป็นไปตามมาตรฐานสูงสุดของการปฏิบัติงานโดยชอบ บริษัทประสงคท์ี่จะให้
กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานปฏิบัติตามแนวนโยบายที่ก าหนดและให้รวมถึงการปฏิบัติตามกฎหมายและศีลธรรมอันดีของประชาชน บริษัทมี
จดุประสงคใ์หก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานทุกท่านไดอ่้านและท าความเขา้ใจอย่างแทจ้ริง พรอ้มทัง้ยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบตัิงาน โดยเนือ้หา
ของแนวปฏิบตัิดังกล่าวมุ่งหมายใหค้รอบคลุมถึงการกระท าของกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงาน รวมทัง้ ความสมัพันธข์องพนักงานกับบุคคลภายนอก 
โดยจัดท าเป็นรูปเล่ม พรอ้มทัง้เผยแพร่ไวบ้นเว็บไซตข์องบริษัท โดยบริษัทไดมี้การอบรม เผยแพร่และสื่อสารให ้กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกท่าน 
ไดต้ระหนกั ยึดถือตามแนวปฏิบตัินีแ้ละใชบ้งัคบัอย่างเครง่ครดั  

 

โดยในปีที่ผ่านมา บริษัทไดมี้การติดตามการปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจของกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงาน ปรากฏว่า ไม่มี กรรมการ 
ผูบ้ริหาร และพนกังาน ท่านใดการกระท าความผิดเกี่ยวกบัจรรยาบรรณทางธุรกิจ 

 

6.3 การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการทีส่ าคัญของนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการก ากับดูแลกิจการในรอบปีทีผ่่านมา 
 

6.3.1 การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการทีส่ าคัญในรอบปีทีผ่่านมา 
 

คณะกรรมการก าหนดใหมี้การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบตัิ และระบบการก ากบัดแูลกิจการเป็นประจ าทกุปี โดยในปี 2566 คณะกรรมการไดมี้
การทบทวนและปรบัปรุงนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการก ากับดูแลกิจการของบริษัท ใหส้อดคลอ้งกับหลักเกณฑก์ารก ากับดูแลกิจการที่ดีส  าหรบั
บริษัทจดทะเบียนปี 2560 (CG Code) โดยน ามาปฏิบตัิและปรบัใชต้ามความเหมาะสม  

 

ส าหรบัในปี 2566 บริษัทไดน้ าหลกัการก ากับดแูลกิจการที่ดีส  าหรบับริษัทจดทะเบียนปี 2560 (CG Code) และหลกัการประเมินคุณภาพการ
ประชมุสามญัผูถ้ือหุน้ (AGM Checklist) มาประยกุตใ์ชส้  าหรบัการประชมุผูถ้ือหุน้ของบริษัท ดงันี ้
  

การด าเนินการก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น 
 

ในปี 2566 บริษัทก าหนดใหมี้การจัดประชุมสามญัผูถ้ือหุน้ประจ าปี 2566 ในวนัองัคารที่ 11 เมษายน 2566 เวลา 10.00 น. ณ หอ้งประชุม
บางกอกนอ้ย 1 ชัน้ 3 โรงแรมรอยลั ซิตี ้เลขที่ 800 ถนนบรมราชชนนี แขวงบางบ าหรุ เขตบางพลดั กรุงเทพมหานคร โดยวนัก าหนดรายชื่อผูถ้ือหุน้ที่มีสิทธิ
เขา้รว่มประชมุสามญัผูถ้ือหุน้ประจ าปี 2565 (Record Date) ในวนัที่ 9 มีนาคม 2566 

 

โดยบริษัทไดเ้ผยแพร่หนังสือเชิญประชุมสามัญผูถ้ือหุน้พรอ้มทั้งขอ้มูลประกอบการประชุมต่างๆ ล่วงหนา้ก่อนวนัประชุมอย่างนอ้ย 30 วัน 
(เผยแพรว่นัที่ 10 มีนาคม 2566) ผ่านทางเว็บไซตข์องบริษัท และมีการแจง้ข่าวสารผ่านระบบข่าวของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และบริษัทไดท้ า
การจัดส่งหนังสือเชิญประชุมสามญัผูถ้ือหุน้พรอ้มขอ้มูลประกอบการประชุมต่างๆ ใหแ้ก่ผูถ้ือหุน้ทราบล่วงหนา้ไม่นอ้ยกว่า 14 วนัก่อนวนัประชุม (จัดส่ง
วนัที่ 27 มีนาคม 2566) และท าการลงประกาศเชิญประชุมผูถ้ือหุน้ในหนังสือพิมพร์ายวนั ก่อนวนัประชุมผูถ้ือหุน้ไม่นอ้ยกว่า 3 วนั ติดต่อกันไม่นอ้ยกว่า             
3 วนั (วนัที่ 31 มีนาคม และ 1-2 เมษายน 2566)  
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บริษัทยงัไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถ้ือหุน้เสนอวาระการประชมุที่ตอ้งการน าเขา้ประชุมและเสนอชื่อผูท้ี่มีคุณสมบตัิเหมาะสมที่จะไดร้บัการแต่ งตัง้เป็น
กรรมการล่วงหนา้ก่อนการจัดประชุมสามัญผูถ้ือหุน้ประจ าปี 2566 ในระหว่างวันที่ 1 พฤศจิกายน – 31 ธันวาคม 2565 โดยบริษัทไดเ้ปิดเผยขั้นตอน 
วิธีการ พรอ้มแนวทางการพิจารณาผ่านทางเว็บไซตข์องบริษัท พรอ้มทัง้แจง้ใหผู้ถ้ือหุน้ทราบผ่านช่องทางของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  โดยในปี 
2566 ไม่มีผูถ้ือหุน้ เสนอวาระการประชมุและรายชื่อบคุคลเพ่ือที่จะเป็นกรรมการผ่านทางเว็บไซตข์องบริษัท 

 

ทั้งนี ้หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทในแต่ละวาระมีการระบุอย่างชัดเจนว่า เป็นเรื่องเสนอเพื่อทราบ เพื่อพิจารณา รวมทั้งได้ ระบุ
วตัถปุระสงคแ์ละเหตผุล และความเห็นของคณะกรรมการในแต่ละวาระ ตลอดจนจ านวนคะแนนเสียงในการผ่านมติอนมุตัิ 
 

นอกจากนี ้ยงัไดร้ะบรุายละเอียดเพื่อใหผู้ถ้ือหุน้น าเอกสารหลกัฐานที่จ  าเป็นมาอย่างครบถว้นในวนัประชมุ หลกัเกณฑ ์และวิธีการในการลงมติ
ในแต่ละวาระตามขอ้บังคับของบริษัท ประวัติของบุคคลที่เสนอแต่งตั้งเป็นกรรมการ (ในวาระการเลือกตั้งกรรมการแทนกรรมการซึ่งออกตามวาระ ) 
รายละเอียดค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการชุดย่อย ขอ้มลูรายละเอียดของผูส้อบบญัชี รายชื่อและประวตัิกรรมการอิสระ เพื่อใหผู้ถ้ือหุน้สามารถเลือก
ที่จะมอบฉันทะใหเ้ขา้ประชุมแทนได ้ขอ้บงัคบัของบริษัทในส่วนที่เกี่ยวขอ้งกับการประชมุผูถ้ือหุน้ แผนที่สถานที่จัดประชมุ และหนังสือมอบฉันทะตามที่
กระทรวงพาณิชยก์ าหนด และเพ่ือเป็นการรกัษาสิทธิในการเขา้รว่มประชมุของผูถ้ือหุน้ 

 

โดยในการประชมุสามญัผูถ้ือหุน้ประจ าปี 2566 นี ้บริษัทไดจ้ัดท าค าชีแ้จงการคุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคล (Privacy Notice) ส าหรบัการประชุม
สามัญผูถ้ือหุน้ประจ าปี 2566 เพื่อแสดงใหผู้ถ้ือหุน้เห็นว่า บริษัทตระหนักถึงความส าคญัในการคุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคลและเคารพในสิทธิความเป็น
ส่วนตวัของผูถ้ือหุน้ และ/หรือ ผูร้บัมอบฉันทะ และเพ่ือใหเ้ป็นไปตามพระราชบญัญัติคุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 บริษัทจะด าเนินมาตรการใน
การรกัษาความปลอดภยั ตลอดจนป้องกนัมิใหมี้การน าขอ้มลูของผูเ้ขา้รว่มประชมุไปใชน้อกเหนือจากวตัถุประสงคท์ี่ไดแ้จง้ไวใ้หโ้ดยมิไดร้ับอนุญาต โดย
แบ่งเป็น 3 หัวขอ้หลักๆ คือ 1. ขอ้มูลส่วนบุคคลที่บริษัทจะเก็บรวบรวมและวตัถุประสงคใ์นการประมวลผล 2. การเก็บรกัษาและระยะเวลาในกา รเก็บ
รกัษาขอ้มลูส่วนบคุคล และ 3. สิทธิของผูเ้ขา้รว่มประชมุในฐานะเจา้ของขอ้มลูส่วนบคุคล 

 

ทั้งนี ้ในหนังสือเชิญประชุมผูถ้ือหุน้ยังระบุไดด้ว้ยว่า หากผูถ้ือหุน้ท่านใดตอ้งการให้บริษัทชีแ้จงในประเด็นของระเบียบวาระที่ได้ น าเสนอ
สามารถจดัส่งค าถามล่วงหนา้ไดท้ี่ส  านกัเลขานกุารบริษัท E-mail address : cs@thanasiri.com หรือโทรสารหมายเลข 02-886-4878 
 

การอ านวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นในวันประชุม 
 

บริษัทไดจ้ดัเตรียมสถานที่ประชมุผูถ้ือหุน้ที่สะดวกต่อการเดินทางและมีขนาดหอ้งประชุมที่เหมาะสม สามารถรองรบัผูเ้ขา้ร่วมประชุมไดอ้ย่าง
เพียงพอ และเปิดรบัลงทะเบียนก่อนเริ่มประชุมล่วงหนา้ 2 ชั่วโมง (เปิดรบัลงทะเบียนเวลา 8.00 น. เป็นตน้ไป) นอกจากนี ้ยังไดด้  าเนินการเพ่ืออ านวย
ความสะดวกใหแ้ก่ผูถ้ือหุน้ที่มาประชุม เช่น มีเจา้หนา้ที่ตอ้นรบัคอยใหค้ าแนะน าวิธีการลงทะเบียน รวมถึงคอยใหค้ าแนะน าต่างๆ เม่ือเกิดปัญหาในการ
ลงทะเบียน, จดัใหมี้เจา้หนา้ที่และโต๊ะลงทะเบียนในจ านวนที่เหมาะสม และมีการลงทะเบียนดว้ยระบบบารโ์คด้ (Barcode) เพ่ือใหก้ารลงทะเบียนของผู้
ถือหุน้และผูร้บัมอบฉันทะแต่ละรายที่เขา้ร่วมประชุมเป็นไปดว้ยความสะดวกรวดเร็ว พรอ้มทัง้จัดพิมพบ์ตัรลงคะแนนในแต่ละวาระใหแ้ก่ผูถ้ื อหุน้ เพื่อใช้
ลงคะแนนในหอ้งประชมุ กรณีที่ผูถ้ือหุน้ไม่สามารถเขา้รว่มประชุมดว้ยตนเอง สามารถออกเสียงลงคะแนนโดยการมอบฉนัทะใหก้รรมการอิสระของบริษัท
หรือบคุคลอ่ืนที่ผูถ้ือหุน้เห็นสมควรเขา้รว่มประชมุแทนได ้
 

นอกจากนัน้ บริษัทยังจัดใหมี้บริการปิดอากรแสตมป์ในหนังสือมอบฉันทะใหแ้ก่ผูร้บัมอบฉันทะที่เขา้ร่วมประชุม โดยไม่คิดค่าบริการ ณ จุด
ลงทะเบียน เพ่ือตอ้งการลดภาระการจัดหาอากรแสตมป์ของผูถ้ือหุน้ และยงัอ านวยความสะดวกใหผู้ถ้ือหุน้ในทุกๆ ดา้น โดยมีขัน้ตอนที่ไม่ยุ่ งยาก หรือ
จ ากดัโอกาสการศกึษาสารสนเทศของบริษัท รวมทัง้ไม่ด าเนินการใดๆ อนัมีลกัษณะเป็นการกีดกนัหรือสรา้งอปุสรรคในการติดต่อสื่อสารระหว่างผู้ถือหุน้ 

 

การด าเนินการประชุมผู้ถือหุ้น 
 

ในการประชุมสามญัผูถ้ือหุน้ ประจ าปี 2566 ประธานกรรมการท าหนา้ที่เป็นประธานในที่ประชุมและมีประธานกรรมการตรวจสอบ ประธาน
กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ประธานกรรมการบรรษัภิบาลและการพัฒนาเพื่อความยั่งยืนของกิจการ ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร  รวมทั้ง
กรรมการ ผูบ้ริหาร และผูส้อบบญัชีของบริษัทเขา้รว่มประชมุ (ตามรายชื่อที่เปิดเผยไวใ้นรายงานการประชมุ) ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัท, คณะกรรมการชดุ
ย่อย, คณะผูบ้ริหาร และผูส้อบบญัชี ไดใ้หค้วามส าคญัต่อการประชุมผูถ้ือหุน้เป็นอย่างมาก โดยเขา้รว่มประชุมทุกครัง้ เพ่ือใหข้อ้มูลห รือตอบขอ้ซกัถาม
ของผู้ถือหุ้นอย่างเต็มที่ โดยก่อนเริ่มเข้าสู่การประชุมตามระเบียบวาระ ประธานได้มอบหมายให้เลขานุการในที่ประชุมแจ้งต่อที่ประชุมทราบถึง            
จ านวน / สดัส่วน ผูถ้ือหุน้ที่เขา้ร่วมประชุม ทัง้ที่มาดว้ยตนเองและรบัมอบฉันทะ จากนัน้ ชีแ้จงวิธีการปฏิบตัิในการออกเสียงลงคะแนนในแต่ละวาระการ
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ประชมุ โดยผูถ้ือหุน้ของบริษัทไดร้บัสิทธิในการลงคะแนนหนึ่งหุน้ต่อหนึ่งเสียงและไดมี้การแจง้ผลการออกเสียงใหท้ี่ประชมุรบัทราบเม่ือจบการพิจารณาใน
แต่ละวาระ และด าเนินการประชมุโดยเรียงล าดบัวาระการประชมุตามที่ระบไุวใ้นหนงัสือเชิญประชมุสามญัผูถ้ือหุน้ 
 

ประธานที่ประชุมไดจ้ัดสรรเวลาอย่างเพียงพอและด าเนินการประชุมผูถ้ือหุน้อย่างเหมาะสมและโปร่งใส รวมถึงเปิดโอกาสใหผู้ถ้ือหุน้ไดแ้สดง
ความเห็นและตัง้ค าถามในทกุวาระ และไดมี้การบนัทึกตามประเด็นค าถามและค าตอบไวอ้ย่างชดัเจนครบถว้น ซึ่งจะช่วยใหผู้ถ้ือหุน้ที่ไม่ไดเ้ขา้รว่มประชุม
ในครัง้นัน้ สามารถทราบถึงประเด็นปัญหาที่มีการอภิปรายในที่ประชุมได ้นอกจากนี ้บริษัทถือหลกัปฏิบตัิว่า เพื่อใหผู้ถ้ือหุน้มีโอกาสไดศ้ึกษาขอ้มลูก่อน
ตดัสินใจ บริษัทจะไม่เพ่ิมระเบียบวาระการประชมุในที่ประชมุโดยไม่ไดแ้จง้ใหผู้ถ้ือหุน้ทราบล่วงหนา้ 
 

ส าหรบัวาระการเลือกตัง้กรรมการ บริษัทไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถ้ือหุน้ไดใ้ชส้ิทธิลงคะแนนเสียงเลือกกรรมการเป็นรายบุคคล โดยในหนังสือเชิญ
ประชมุจะมีรายละเอียดเกี่ยวกับบคุคลที่เสนอเขา้รบัการเลือกตัง้เป็นกรรมการแนบไปใหก้บัผูถ้ือหุน้ รวมถึงสดัส่วนการถือหลกัทรพัยข์องบริษัทและจ านวน
ครัง้ของการเขา้รว่มประชมุคณะกรรมการบริษัทในปีนัน้ๆ 
 

ในการลงทะเบียนและนบัคะแนนเสียง บริษัทไดน้ าระบบบารโ์คด้ (Barcode) มาใช ้เพื่อช่วยอ านวยความสะดวกแก่การประชมุผูถ้ือหุน้ ซึ่งช่วย
ลดระยะเวลาในขัน้ตอนดงักล่าวใหร้วดเรว็ยิ่งขึน้ โดยบริษัทจะแสดงคะแนนเสียงของผูถ้ือหุน้ในทกุวาระที่มีการลงมติใหผู้ถ้ือหุน้ทราบผลทนัที ส าหรบัการ
ตรวจสอบการลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระการประชมุ บริษัทไดเ้ชิญ ที่ปรกึษากฎหมายอิสระ ซึ่งมีความเป็นอิสระ ไม่มีประโยชนส์่วนไดเ้สียใดๆ กบับริษัท 
เป็นตวัแทนของผูถ้ือหุน้ท าหนา้ที่ตรวจสอบการลงคะแนนเสียงในที่ประชมุ เพื่อก่อใหเ้กิดความโปรง่ใสในการตรวจนับคะแนนเสียงในที่ประชมุ และดแูลให้
การประชมุผูถ้ือหุน้เป็นไปอย่างโปรง่ใส ถกูตอ้งตามกฎหมาย และขอ้บงัคบัของบริษัท 
 

การด าเนินการหลังการประชุมผู้ถือหุ้น 
 

หลงัการประชมุผูถ้ือหุน้ บริษัทไดจ้ัดท ารายงานการประชุมสามญัผูถ้ือหุน้ ประจ าปี 2566 ขึน้ ซึ่งประกอบดว้ยรายละเอียดส าคญัต่างๆ ไดแ้ก่ 
การแจง้วิธีการลงคะแนนและนับคะแนนให้ผู้ถือหุ้นทราบก่อนเริ่มการประชุมตามวาระ, การใชบ้ัตรลงคะแนนในแต่ละวาระ, ประเด็นข้อสอบถาม 
ขอ้คิดเห็น ค าแนะน าที่ส  าคญั รวมถึงค าตอบเพ่ือใหผู้ถ้ือหุน้ที่ไม่ไดเ้ขา้ประชุมรบัทราบทุกครัง้ และในแต่ละวาระของการประชุมที่ตอ้งมี การลงมติของที่
ประชมุ บริษัทไดจ้ดัใหมี้การลงคะแนนเสียง และการบนัทึกมติและจ านวนคะแนนเสยีงที่ไดร้บัไวอ้ย่างชดัเจนว่า เห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย งดออกเสียง และบตัร
เสียเป็นจ านวนเท่าใด 

 

บริษัทไดเ้ปิดเผยมติที่ประชุมผูถ้ือหุน้ พรอ้มผลการลงคะแนนเสียงภายหลงัจากปิดการประชมุหรืออย่างชา้ภายในช่วงเชา้ไม่เกิน 9.00 น. ของ
วนัท าการถัดไปจากวนัประชุมผูถ้ือหุน้ (เปิดเผย วนัที่ 11 เมษายน 2566) โดยแจง้เป็นจดหมายข่าวไปยงัตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และจัดส่ง
รายงานการประชมุใหต้ลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย รวมทัง้เผยแพรบ่นเว็บไซตข์องบริษัท ภายใน 14 วนันบัจากวนัประชมุ (เผยแพร ่วนัที่ 21 เมษายน 
2566) เพ่ือใหผู้ถ้ือหุน้ไดร้บัทราบและสามารถตรวจสอบได ้

 

ทัง้นี ้บริษัทจัดใหมี้การบนัทึกภาพและเสียงของการประชุมสามญัผูถ้ือหุน้ ในลกัษณะวีดีทศันต์ลอดการประชุม เพ่ือใหผู้ถ้ือหุน้ที่ไม่ ไดเ้ขา้ร่วม
ประชมุไดร้บัทราบ โดยเผยแพรผ่่านทางเว็บไซตข์องบริษัทหลงัจากการประชมุเสรจ็สิน้ 
 

6.3.2 การปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการทีด่ีในเร่ืองอ่ืนๆ 
 

1) การก าหนดนโนบายต่างๆ เพื่อให้สอดคล้องการก ากับดูแลกิจการทีด่ี 
 

นโยบายด้านการเปิดเผยข้อมูลเพื่อความโปร่งใส 
 

บริษัทใหค้วามส าคัญเร่ืองการเปิดเผยสารสนเทศ เนื่องจากเป็นเร่ืองที่มีผลกระทบต่อการตดัสินใจของผูล้งทุนและผูมี้ส่วนไดเ้สีย จึงมี
ความจ าเป็นตอ้งมีการควบคุมและก าหนดมาตรการในการเปิดเผยสารสนเทศ ทัง้ที่เป็นสารสนเทศทางการเงินและที่ไม่ใช่ทางการเงินใหถู้กตอ้งตาม ที่
กฎหมายก าหนด โดยมีสาระส าคญัครบถว้น เพียงพอ เช่ือถือได ้และทนัเวลา โดยเปิดเผยขอ้มูลสารสนเทศผ่านระบบ Setlink ของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทยและเว็บไซตข์องบริษัท (www.thanasiri.com) 
 

บริษัทยึดถือปฏิบตัิตามกฎหมาย กฎเกณฑข์อ้บงัคบัต่างๆ ที่ก าหนดโดยส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย,์ 
ตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และหน่วยงานอ่ืนๆ ของรฐัอย่างเคร่งครดั และติดตามการแกไ้ขเปลี่ยนแปลงอยู่อย่างสม ่าเสมอ เพื่อใหม้ั่นใ จไดว้่า 
กฎหมาย กฎเกณฑ ์ขอ้บงัคบัที่บริษัทถือปฏิบตัินัน้ มีความถกูตอ้งและเป็นหลกัประกนัใหผู้ถ้ือหุน้เช่ือมั่นในการด าเนินธุรกิจที่โปรง่ใสถกูตอ้งตรงไปตรงมา  

 

 

http://www.thanasiri.com/
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การเปิดเผยข้อมูล 
 

บริษัทใหค้วามส าคญัต่อการเปิดเผยขอ้มลูที่มีผลต่อการตดัสินใจของผูล้งทุนและผูมี้ส่วนไดเ้สียกบับริษัทเกี่ยวกับความถกูตอ้ง ครบถว้น 
โปร่งใส น่าเชื่อถือ ทั่วถึง และทันเวลา เพื่อใหน้ักลงทุน นักวิเคราะห ์และผูส้นใจโดยทั่วไปไดร้บัทราบ โดยบริษัทจะเปิดเผยขอ้มูลดั งกล่าวผ่านช่องทาง 
ดงัต่อไปนี ้

(1) การเปิดเผยขอ้มูลทางการเงิน โดยเฉพาะในส่วนของงบการเงินนัน้มีความถกูตอ้ง เป็นไปตามมาตรฐานการบญัชีที่รบัรองโดยทั่วไป 
ไดผ้่านการตรวจสอบและใหค้วามเห็นอย่างไม่มีเงื่อนไขจากผูส้อบบัญชีที่เป็นอิสระและขอ้มูลที่มิใช่งบการเงินตามขอ้ก าหนดของกฎหมายที่เ กี่ยวขอ้ง
อย่างถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา และโปร่งใส พรอ้มทั้งผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทก่อนเปิดเผยต่อ
สาธารณชน โดยเผยแพรผ่่านช่องทางของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยและบนหนา้เว็บไซตข์องบริษัท ซึ่งขอ้มูลดงักล่าวมีการปรบัปรุงใหท้นัสมยัอยู่
เสมอ 

(2) นโยบายการก ากบัดแูลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจที่คณะกรรมการบริษัทไดใ้หค้วามเห็นชอบ บริษัทไดเ้ปิดเผยไวบ้นเว็บไซตข์อง
บริษัท เพื่อใหผู้ถ้ือหุน้ หรือผูท้ี่สนใจเขา้ไปศกึษาขอ้มลูไดต้ลอดเวลา 

(3) โครงสรา้งการถือหุน้ที่มีความชดัเจนและโปรง่ใส โดยแจกแจงโครงสรา้งที่แสดงถึงผูถ้ือหุน้รายใหญ่และสดัส่วนผูถ้ือหุน้ส่วนนอ้ย 
(4) ก าหนดใหก้รรมการและผูบ้ริหารตอ้งเปิดเผยขอ้มลูเกี่ยวกบัส่วนไดเ้สียของตนและผูท้ี่เกี่ยวขอ้งในกรณีที่มีส่วนไดเ้สียที่เกี่ยวขอ้งกับ

บริษัทฯ 
(5) เปิดเผยบทบาทและหนา้ที่ของคณะกรรมการและคณะกรรมการชดุย่อย จ านวนครัง้ของการประชมุ และจ านวนครัง้ที่กรรมการแต่

ละท่านเขา้รว่มประชมุไวใ้นรายงานประจ าปี 
(6) เปิดเผยนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการ รวมทัง้รูปแบบ ลกัษณะ และจ านวนค่าตอบแทนที่แต่ละคนไดร้บัจากการเป็น

กรรมการในคณะอนกุรรมการชดุต่างๆ 
 

ทัง้นี ้บริษัทเล็งเห็นถึงความส าคญัของการมีช่องทางการเปิดเผยขอ้มูลที่หลากหลายว่าจะช่วยให้ผูล้งทุนทุกกลุ่มโดยเฉพาะผูล้งทุนราย
ย่อย สามารถเข้าถึงข้อมูลของบริษัทได้อย่างเท่าเทียมกันและรวดเร็ว จึงมีการจัดท าข้อมูลต่างๆ เปิดเผยไว้ใน แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี           
(56-1 One Report) เผยแพร่ผ่านทางเว็บไซตข์องบริษัท และวิธีการอ่ืนๆ เช่น เผยแพร่ผ่านช่องทางการเผยแพร่สารสนเทศของตลาดหลักทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทย, จัดใหมี้การพบปะนักวิเคราะหห์ลกัทรพัยแ์ละนักลงทุนในโอกาสต่างๆ พรอ้มทัง้เปิดโอกาสใหส้ามารถสอบถามและดาวนโ์หลดขอ้มูลต่ างๆ 
ของบริษัทไดท้างเว็บไซตข์องบริษัทอีกดว้ย 

 

โดยในปี 2566 หน่วยงานนกัลงทนุสมัพนัธไ์ดด้  าเนินกิจกรรมต่างๆ ดงันี ้

1. การเขา้รว่มพบปะนกัวิเคราะหห์ลกัทรพัยแ์ละนกัลงทนุจดัโดยตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย(OpportunityDay)จ านวน 4 ครัง้  

2. การจดัประชมุใหข้อ้มลูแก่สื่อมวลชน และ/หรือ การแถลงข่าวต่อสื่อมวลชน จ านวน 1 ครัง้ 
  

ผู้มีหน้าทีใ่นการเปิดเผยข้อมูล 
 

1) ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร และ/หรือ ประธานเจา้หนา้ที่สายงานปฏิบตัิการ มีหนา้ที่เปิดเผยขอ้มลูของบริษัท โดยตอ้งยึดถือหลกัการ
ดา้นความถกูตอ้ง ครบถว้น ทนัต่อเวลา และเท่าเทียมกนั 

2) เลขานุการบริษัท รบัผิดชอบในการเปิดเผยสารสนเทศที่ส  าคัญต่อตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ส านักคณะกรรมการก ากับ
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ผูถ้ือหุน้ และนกัลงทนุ 

3) นักลงทุนสัมพันธ ์รบัผิดชอบในการใหข้อ้มูลและตอบขอ้ซักถามของผูถ้ือหุน้ นักลงทุน นักวิเคราะหห์ลักทรพัย ์และบุคคลทั่วไป 
เกี่ยวกับขอ้มูลทางการเงิน ผลการด าเนินงาน ลกัษณะการประกอบธุรกิจ นโยบายบริษัท แผนงานและการลงทุน โครงการระหว่างการพฒันา โครงสรา้ง
การถือหุน้ ปัจจยัที่อาจมีผลต่อการเปลี่ยนแปลงของผลการด าเนินงานที่ส  าคญั 

4) ผูท้ี่ไม่มีหนา้ที่รบัผิดชอบในการเปิดเผยขอ้มูลของบริษัท หรือไม่ใช่ผูท้ี่ไดร้บัมอบหมายจากประธานเจา้หนา้ที่บริหาร หา้มเปิดเผย
ขอ้มลูภายในที่อาจมีผลกระทบต่อช่ือเสียงและภาพลกัษณข์องบริษัท รวมถึงขอ้มลูที่อาจมีผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงของราคาและปริมาณการซื ้อขาย
หลกัทรพัยข์องบริษัท 
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ผู้สอบบัญชีและการจัดท ารายงานทางการเงิน 
 

งบการเงินของบริษัทและบริษัทย่อยไดร้บัการตรวจสอบโดยผูส้อบบัญชีที่มีความเป็นอิสระ มีความรูค้วามช านาญ และมีคุณสมบัติ
ครบถว้นตามที่ก าหนด เพื่อใหค้วามมั่นใจแก่คณะกรรมการบริษัทและผูถ้ือหุน้ว่า งบการเงินของบริษัทและบริษัทย่อย สะทอ้นใหเ้ห็นถึงฐานะทางการเงิน
และผลการด าเนินงานของบริษัทไดต้ามความเป็นจริง นอกจากนี ้ตามประกาศคณะกรรมการหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ก าหนดให ้บริษัทตอ้งจดัให้
มีการหมนุเวียนผูส้อบบญัชี หากผูส้อบบญัชีดงักล่าวปฏิบตัิหนา้ที่มาแลว้ 7 รอบปีบญัชีติดต่อกนั ทัง้นี ้บริษัทจะแต่งตัง้ผูส้อบบญัชีรายที่พน้จากการปฏิบตัิ
หนา้ที่เนื่องจากการหมุนเวียนผูส้อบบญัชีเป็นผูส้อบบญัชีของบริษัทไดเ้ม่ือพน้ระยะเวลาอย่างนอ้ย 5 รอบปีบญัชีนับแต่วนัที่ผูส้อบบญัชีรายดงักล่าวพน้
จากการปฏิบตัิหนา้ที่ เพ่ือใหก้ารใหค้วามเห็นของผูส้อบบญัชีมีความเป็นอิสระอย่างแทจ้ริง 

 

คณะกรรมการบริษัทใหค้วามส าคญัและรบัผิดชอบต่องบการเงินของบริษัทและบริษัทย่อย ซึ่งจัดท าขึน้ตามมาตรฐานและหลกัการบญัชี
ที่รบัรองทั่วไป โดยใชน้โยบายการบญัชีที่เหมาะสมตามหลกัความระมดัระวงั ถูกตอ้งและครบถ้วน เพื่อใหส้ามารถสะทอ้นผลการด าเนินงานของบริ ษัท
ตามความเป็นจริง คณะกรรมการบริษัทจัดใหมี้การรายงานผลการด าเนินงานและเปิดเผยขอ้มูลที่ส  าคัญอย่างโปร่งใสและเพียงพอ โดยรายงานต่อ
หน่วยงานที่เกี่ยวขอ้ง ไดแ้ก่ ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) และ ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (ตลท.) อย่าง
ต่อเนื่อง เพ่ือประโยชนข์องผูถ้ือหุน้และนักลงทุน นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัทไดแ้ต่งตัง้ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบมีหนา้ที่สอบทานความน่ าเชื่อถือ
และความถกูตอ้งของรายงานทางการเงิน รวมทัง้ระบบควบคมุภายในใหเ้ป็นไปอย่างเพียงพอและเหมาะสม เพื่อใหม้ั่นใจว่างบการเงินของบริษัทสามารถ
เช่ือถือได ้

 

ทัง้นี ้ในปีที่ผ่านมา บริษัทไม่มีประวตัิการส่งรายงานทางการเงินทัง้รายไตรมาสและรายปีล่าชา้แต่อย่างใด รวมทัง้ ไม่มีประวตัิการถูกสั่ง
ใหแ้กไ้ขงบการเงินของบริษัทและบริษัทย่อยโดยส านกังาน ก.ล.ต. 
 

ช่องทางการส่ือสาร 
 

1) แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (56-1 One Report) 
 

บริษัทจัดใหมี้การท าแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (56-1 One Report) ที่เปิดเผยขอ้มูลของบริษัทที่มีความถูกตอ้ง ครบถว้น 
ชัดเจน และเป็นไปตามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เพื่อสะทอ้นใหเ้ห็นถึงขอ้มูลที่เป็นประโยชนส์ าหรบัผูถ้ือหุน้ และผูมี้ ส่วนไดเ้สีย
ต่างๆ เกี่ยวกบัการด าเนินธุรกิจและผลการด าเนินงานในรอบปีที่ผ่านมา  

 

โดยในปี 2566 บริษัทไดเ้ผยแพรแ่บบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (56-1 One Report) ภายใน 90 วนั นบัจากวนัสิน้สดุรอบปีบญัชี
ที่ผ่านมา (27 มีนาคม 2566)  

 

2) เว็บไซตบ์ริษัท 
 

บริษัทได้จัดให้มีช่องทางการสื่อสารและเผยแพร่ข้อมูลเกี่ยวกับบริษัท ที่ทันต่อเหตุการณ์ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท 
www.thanasiri.com  เพ่ือใหผู้ถ้ือหุน้ ผูล้งทุน และผูมี้ส่วนไดเ้สียอ่ืน สามารถเขา้ถึงขอ้มูลของบริษัทไดอ้ย่างสะดวก ทั่วถึง และเท่าเทียมกนั อาทิ วิสยัทศัน์ 
พนัธกิจ ลกัษณะการด าเนินธุรกิจ โครงสรา้งการถือหุน้ โครงสรา้งองคก์ร โครงสรา้งกลุ่มธุรกิจ การก ากับดูแลกิจการ ขอ้มูลเกี่ยวกบัคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการชุดย่อยและผูบ้ริหาร งบการเงินของบริษัท เอกสารข่าว (Press Release) ขอ้มลูดา้นนักลงทุนสมัพนัธ ์ขอ้บงัคบับริษัท ตลอดจน แบบแสดง
รายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) รายงานประจ าปี (แบบ 56-2) แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (56-1 One Report) หนงัสือเชิญประชมุผูถ้ือหุน้ และ 
รายงานการประชมุผูถ้ือหุน้ ที่สามารถดาวนโ์หลดได ้

 

3) หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ ์
 

บริษัทจดัใหมี้หน่วยงานนกัลงทนุสมัพนัธ ์(Investor Relations) เพ่ือเป็นตวัแทนของบริษัทในการติดต่อสื่อสารประชาสมัพนัธ ์ขอ้มลู 
ข่าวสาร และกิจกรรมต่างๆ ที่เป็นประโยชนแ์ก่ผูถ้ือหุน้ นกัลงทนุ นกัวิเคราะหห์ลกัทรพัย ์ และผูท้ีส่นใจทั่วไป ใหไ้ดร้บัขอ้มลูข่าวสารของบริษัทอย่างทนั
เหตกุารณ ์ รวมถึงการอ านวยความสะดวกในการติดต่อขอรบัขอ้มลูของบรษิัท การติดต่อขอเยี่ยมชมกิจการและพบผูบ้ริหาร หรือ ตอบขอ้สงสยัต่างๆ 
เกี่ยวกบัการด าเนินงานของบริษัท โดยไดเ้ปิดเผยขอ้มลูต่างๆ ของบริษัทไวบ้นเว็บไชตข์องบริษัท (www.thanasiri.com) หวัขอ้ นกัลงทนุสมัพนัธ ์

 

4) ส านักเลขานุการบริษัท  
  

คณะกรรมการบริษัท ก าหนดให้มี ส านักเลขานุการบริษัท (Company Secretary) เป็นหน่วยงานก ากับการปฏิบัติงาน 
(Compliance Unit)  เพื่อรบัผิดชอบดูแลการจัดประชุมระดับสูงของบริษัท เช่น การประชุมคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยที่ไดร้ับ
มอบหมาย การประชุมผูถ้ือหุน้ เป็นตน้ มีหนา้ที่ก ากบัดูแลใหบ้ริษัท คณะกรรมการบริษัท ผูบ้ริหาร มีการด าเนินการที่เป็นไปตามขอ้ก าหนดของกฎหมาย

http://www.thanasiri.com/
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และหน่วยงานที่ก ากับดูแล รวมถึงการประสานงานในการติดต่อสื่อสารระหว่างผูถ้ือหุน้ ผูมี้ส่วนไดเ้สียต่างๆ และหน่วยงานก ากับดูแลที่เกี่ ยวขอ้ง เช่น 
ส านกังานก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) , ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (ตลท.) หรือหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวขอ้ง  

 

นโยบายด้านการไม่ล่วงละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญาและลิขสิทธิ์ 
 

บริษัท ตระหนกัและเล็งเห็นถึงความส าคญัเกี่ยวกบัทรพัยส์นิทางปัญญาและลิขสิทธิ์ของบคุคลภายนอก จึงไดก้ าหนดนโยบายที่จะปฏิบตัิ
ตามกฎหมายที่เกี่ยวขอ้งกับทรพัยส์ินทางปัญญาและลิขสิทธิ์ โดยการน าผลงานหรือขอ้มูลอนัเป็นสิทธิของบุคคลภายนอกที่ไดร้บัมาหรือที่จะน ามาใช้
ภายในบริษัท จะตอ้งตรวจสอบเพ่ือใหม้ั่นใจว่า จะไม่ละเมิดทรพัยส์ินทางปัญญาของผูอ่ื้น โดยมีแนวทางการปฏิบตัิ ดงันี  ้

(1) พนกังานตอ้งปฏิบตัิตนใหส้อดคลอ้งกบักฎหมาย ขอ้บงัคบั และขอ้ผกูพนัตามสญัญาทัง้หมดเกี่ยวกบัสิทธิในทรพัยส์ินทางปัญญาที่
ถกูตอ้ง รวมถึงสิทธิบตัร ลิขสิทธิ์ ความลบัทางการคา้ และขอ้มลูกรรมสิทธิ์อ่ืนๆ โดยจะไม่ละเมิดน าสิทธิในทรพัยส์ินทางปัญญาที่ถกูตอ้งและมีผลบงัคบัใช้
ของบคุคลอ่ืนไปใชใ้นทางที่ผิด 

(2) พนักงานที่น  าผลงานหรือขอ้มูลอนัเป็นสิทธิของบุคคลภายนอกที่ไดร้บัมาหรือที่จะน ามาใชภ้ายใน บริษัทจะตอ้งตรวจสอบเพ่ือให้
มั่นใจว่า จะไม่ละเมิดทรพัยส์ินทางปัญญาของบคุคลอ่ืน 

(3) พนกังานที่ใชง้านเคร่ืองคอมพิวเตอรข์องบริษัทจะตอ้งใชซ้อฟตแ์วรต์ามขอ้อนญุาตของเจา้ของลิขสิทธิ์ และเฉพาะที่ไดร้บัอนญุาตให้
ใชง้านจากบริษัทเท่านัน้ เพื่อป้องกนัปัญหาการละเมิดทรพัยส์ินทางปัญญา 

(4) เม่ือพน้สภาพจากการเป็นพนักงานจะตอ้งส่งมอบทรพัยส์ินทางปัญญาต่างๆ รวมถึงผลงานต่างๆ คืนใหบ้ริษัทไม่ว่าจะเป็นขอ้มูลที่
เก็บไวใ้นรูปแบบใดๆ ก็ตาม 

 

นโยบายการแจ้งเบาะแสการกระท าผิด (Whistle Blowing) 
 

บริษัท ตระหนักถึงความส าคญัในการเสริมสรา้งความสมัพนัธแ์ละความเขา้ใจอนัดีระหว่างผูมี้ส่วนไดเ้สียทกุกลุ่มของบริษัท ไดแ้ก่ ผูถ้ือ
หุน้ ลกูคา้ เจา้หนี ้/ คู่คา้ คู่แข่งทางการคา้ ผูบ้ริหารและพนักงานของบริษัท ตลอดจนผูท้ี่ไดร้บัผลกระทบจากการด าเนินงานของบริษัท  สามารถเสนอแนะ 
แสดงความคิดเห็น แจง้เบาะแส หรือขอ้รอ้งเรียนถึงการกระท าใดๆ ที่ตอ้งสงสัยว่าเป็นการกระท าผิด เช่น การปฏิบัติผิดกฎหมาย ผิดจรรยาบรรณหรือ
จริยธรรม ฉอ้ฉล ฉอ้โกง หรือทจุริต เป็นตน้ เพื่อใหบ้ริษัทสามารถท าการสืบสวนและด าเนินการอย่างเหมาะสมต่อไป 

 

นโยบายป้องกันความขัดแย้งทางด้านผลประโยชน ์
 

คณะกรรมการบริษัทใหค้วามส าคญัในเรื่องการจัดการเกี่ยวกับความขดัแยง้ในดา้นผลประโยชนข์องผูเ้กี่ยวขอ้ง ทัง้ในระดบัองคก์รธุรกิจ
และในระดบับคุลากรของบริษัทอย่างรอบคอบ เป็นธรรม และโปรง่ใส รวมทัง้ก าหนดนโยบายและแนวทางปฏิบตัิที่ดีเกี่ยวกบัรายงานผลประโยชนท์ี่ขดัแยง้
และการก าหนดใหมี้การเปิดเผยขอ้มลูในเรื่องดงักล่าวอย่างครบถว้น ในกรณีที่มีวาระที่กรรมการบริษัท รวมทัง้ผูบ้ริหารคนหนึ่งคนใดมีส่วนไดเ้สียในวาระ 
กรรมการบริษัท/ผูบ้ริหารดงักล่าวจะไม่เขา้รว่มประชมุหรืองดออกเสียงในวาระนัน้ๆ 

1. พนกังานตอ้งหลีกเลี่ยงการขดัแยง้ทางดา้นผลประโยชนส์่วนตวัและผลประโยชนข์องบริษัทในการติดต่อกบัคู่คา้และบคุคลอ่ืนใด 
2. การที่พนักงานไปเป็นกรรมการ หรือที่ปรึกษาในบริษัท องคก์ร หรือสมาคมทางธุรกิจอ่ืน จะตอ้งไม่ขัดต่อประโยชนแ์ละการปฏิบัต

หนา้ที่โดยตรง 
3. ไม่เขา้เป็นหุน้ส่วนหรือผูถ้ือหุน้ที่มีอ านาจตดัสินใจ หรือผูบ้ริหารในกิจการที่เป็นการแข่งขนัหรือมีลกัษณะเดียวกันกับบริษัทฯ แต่ใน

กรณีที่ไม่อาจหลีกเลี่ยงได ้ใหร้ายงานผูบ้งัคบับญัชารบัทราบโดยทนัที 
4. ระหว่างที่ปฏิบตัิงานใหบ้ริษัทและหลงัจากพน้สภาพการปฏิบตัิงานแลว้ พนักงานจะตอ้งไม่เปิดเผยขอ้มลูที่ถือว่าเป็นความลบัของ

บริษัท เพื่อประโยชนแ์ก่ผูใ้ดทัง้สิน้ ไม่ว่าจะเป็นขอ้มลูอิเล็กทรอนิกส ์ขอ้มลูทางการเงิน ขอ้มลูการปฏิบตัิงาน ขอ้มูลธุรกิจแผนงานใน
อนาคตของบริษัท และอ่ืนๆ 

5. ในกรณีที่พนักงานหรือบคุคลในครอบครวัเขา้ไปมีส่วนร่วมหรือเป็นผูถ้ือหุน้ในกิจการใดๆ ซึ่งอาจจะมีประโยชนห์รือก่อใหเ้กิดความ
ขดัแยง้ทางธุรกิจต่อบริษัท จะตอ้งแจง้ใหผู้บ้งัคบับญัชาทราบเป็นลายลกัษณอ์กัษร 

6. พนกังานจะตอ้งไม่กูย้ืมเงินจากคู่คา้ที่บริษัทด าเนินธุรกิจดว้ย ยกเวน้สถาบนัการเงิน เนื่องจากมีอิทธิพลต่อการปฏิบตัิหนา้ที่ในฐานะ
ตวัแทนบริษัท 

7. หลีกเลี่ยงการเขา้ไปเกี่ยวขอ้งกบักิจกรรมที่อาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชนข์องบริษัท หรือก่อภาระผกูพนัทางการเงินใน
รูปแบบใดๆ กบัผูเ้กี่ยวขอ้งทางธุรกิจกบับริษัทหรือพนกังานของบริษัทเอง 
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นโยบายป้องกันการใช้ข้อมูลภายในของบริษัท 
 

บริษัทไดก้ าหนดนโยบายการป้องกนัการใชข้อ้มลูภายในของบริษัท โดยหา้มกรรมการ ผูบ้ริหาร และบคุลากรของบริษัทใชข้อ้มูลภายในที่
มีสาระส าคญัของบริษัท ซึ่งไม่ไดเ้ปิดเผยต่อสาธารณชน เพื่อประโยชนต์่อตนเองหรือผูอ่ื้น รวมถึงการซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบริษัท โดยมีวิ ธีป้องกันการน า
ขอ้มลูไปใชป้ระโยชนข์องผูบ้ริหารและบคุลากรของบริษัท ดงันี ้

1) บริษัทก าหนดใหก้รรมการและผูบ้ริหารมีหนา้ที่รายงานการถือครองหลกัทรพัยต์่อส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละ
ตลาดหลกัทรพัย ์เม่ือเขา้รบัต าแหน่งภายใน 30 วนัท าการ และรายงานทุกครัง้เม่ือมีการซือ้หรือขายหลกัทรพัยภ์ายใน 3 วนัท าการต่อส านักงาน ก.ล.ต. 
ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์พ.ศ. 2535 และจัดส่งส าเนารายงานนีใ้หแ้ก่บริษัทในวันเดียวกับที่ส่งรายง านต่อ
ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

2) บริษัทใหค้วามส าคญักับการก ากับและดูแลการใชข้อ้มูลภายในใหเ้ป็นไปตามหลกัเกณฑก์ารก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยยึดมั่นใน
หลักจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ และเพื่อใหม้ั่นใจว่านักลงทุนในหลักทรพัยข์องบริษัท ไดร้บัการเปิดเผยขอ้มูลสารสนเทศ ที่ว่าดว้ยเร่ื องการใชข้อ้มูล
ภายในของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยที่ถกูตอ้ง ทนัที เท่าเทียม และเพียงพอ รวมถึงเพื่อใหเ้ป็นไปตามแนวปฏิบตัิในการเปิดเผยและรกัษาขอ้มลูที่มี
ผลกระทบต่อราคาหลกัทรพัย ์และแนวทางการพิจารณาการกระท าในลกัษณะที่มิไดเ้ป็นการเอาเปรียบบุคคลอ่ืน บริษัทจึงไดก้ าหนดระเบียบการซือ้ขาย
หลกัทรพัยข์องกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงาน ใหส้อดคลอ้งกับกฎหมายที่เกี่ยวขอ้ง ดงันัน้ กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงาน ตอ้งไม่ใชข้้อมูลภายในของ
บริษัทที่มีสาระส าคัญต่อการเปลี่ยนแปลงราคาของหลักทรพัยท์ี่ยังมิไดเ้ปิดเผยต่อสาธารณชนหรือตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เพื่อการซื ้ อขาย
หลกัทรพัยข์องบริษัทอนัน ามาซึ่งผลประโยชนข์องตนเองและผูอ่ื้น 

3) บริษัทก าหนดหา้มมิใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร หรือพนักงานของบริษัทที่ไดร้บัทราบขอ้มลูงบการเงินหรือขอ้มลูภายในของบริษัทใชห้รือ
ยินยอมใหผู้อ่ื้นใชข้อ้มูลดังกล่าว เพื่อกระท าการซือ้ขายหลักทรพัยข์องบริษัท ไม่ว่าเพื่อประโยชนต์่อตนเองหรือผูอ่ื้นในช่วง 30 วนั ก่อนการเผยแพร่งบ
การเงินหรือเผยแพร่สถานะของบริษัท รวมถึงเผยแพรข่อ้มลูที่เป็นสาระส าคญัอ่ืนๆ แก่สาธารณชน ทัง้นี ้บริษัทจะแจง้ให ้กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน
ทราบล่วงหนา้ก่อนวนัที่ก าหนดใหง้ดซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบริษัท 

4) กรรมการและผูบ้ริหารมีหนา้ที่ก ากบัดแูลใหคู้่สมรสหรือผูท้ี่อยู่กินดว้ยกนัฉนัสามีภรรยารบัทราบ และเขา้ใจนโยบายการระงบัการซือ้
หรือขายหลกัทรพัยข์องบริษัท 

5) ก าหนดเวลาในการประกาศผลการด าเนินงานและขอ้มลูข่าวสารที่เป็นสาระส าคญั ซึ่งมีผลต่อการเปลี่ยนแปลงราคาของหลกัทรพัย์
และมีผลกระทบต่องบการเงินของบริษัทภายใน 45 วนันบัจากวนัสิน้ไตรมาสและ 60 วนันบัจากวนัสิน้งวดบญัชี โดยในปีที่ผ่านมา บริษัทไดเ้ปิดเผยขอ้มูล
ผลการด าเนินงานและขอ้มลูข่าวสารต่างๆ เป็นไปตามระยะเวลาที่ก าหนด 
 

นอกจากนี ้บริษัทมีกฎระเบียบการรกัษาความปลอดภัยทางดา้นระบบคอมพิวเตอรแ์ละการเปิดเผยขอ้มูลสารสนเทศอย่างเขม้งวด ใน
กรณีที่กรรมการ ผูบ้ริหาร หรือพนกังานของบริษัท น าขอ้มลูภายในของบริษัทไปใชใ้นทางมิชอบ บริษัทมีมาตรการลงโทษอย่างเขม้งวดและเครง่ครดั หากมี
การกระท าการฝ่าฝืนระเบียบปฏิบตัิดงักล่าวขา้งตน้ บริษัทถือเป็นความผิดทางวินยัอย่างรา้ยแรง ซึ่งอาจถกูลงโทษทางวินยั และตามที่กฎหมายก าหนด 

 

โดยในปีที่ผ่านมา บริษัทไดแ้จง้ขัน้ตอนการปฏิบตัิตามนโยบายป้องกนัการใชข้อ้มลูภายในของบริษัทใหก้รรมการ, ผูบ้ริหาร และพนกังาน
ทกุท่านรบัทราบ ผ่านทางเว็บไซต ์และ e-mail กลางของบริษัท โดยแจง้ล่วงหนา้เป็นระยะเวลา 1 เดือนก่อนบริษัทเผยแพรง่บการเงินออกสู่บคุคลภายนอก
ในทุกๆ ไตรมาส ทัง้นี ้จากการติดตามผลการปฏิบตัิตามนโยบายดงักล่าว ไม่มีกรณีการกระท าผิดเกี่ยวกับกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานของบริษัทใช้
ขอ้มลูภายในที่มีสาระส าคญัของบริษัทแต่อย่างใด 

 

นโยบายด้านภาษี 
 

บริษัทมีความมุ่งมั่นในการปฏิบตัิหนา้ที่ตามกฎหมายเกี่ยวกับการจดัการภาษีอากร เพื่อใหร้ฐับาลใชเ้ป็นเครื่องมือในการพฒันาประเทศ
และดูแลคนในสังคมใหเ้กิดความยั่งยืน โดยบริษัทบริหารจัดการด้านภาษีอากรภายใต้หลักความซื่อสัตย ์โปร่งใส ไม่หลีกเลี่ยงภาษี และปฏิบั ติตาม
กฎหมายที่เกี่ยวขอ้งอย่างเครง่ครดั ดงันัน้ บริษัทจึงไดก้ าหนดนโยบายดา้นภาษีเพ่ือใหผู้ป้ฏิบตัิงานไดน้ าไปเป็นแนวทางในการด าเนินการดา้นภาษีไวด้งันี ้ 

- ยื่นแบบและเสียภาษีอากรที่เกี่ยวขอ้งใหถู้กตอ้งและครบถ้วนอย่างเคร่งครดั จดทะเบียนภาษีและจัดท าเอกสารหลักฐานใดๆ 
ตามที่กฎหมายที่เกี่ยวขอ้งก าหนด รวมถึงใหค้วามรว่มมือกบัเจา้พนกังานเม่ือไดร้บัการรอ้งขอ 

- ฝ่ายบัญชีมีหนา้ที่ในการด าเนินการดา้นภาษีอากรต่างๆ รวมถึงติดตามกฎหมายภาษีอากรออกใหม่ ศึกษาหลักเกณฑ ์เพื่อให้
บริษัทสามารถปฏิบตัิตามไดอ้ย่างถกูตอ้ง 
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- ใชส้ิทธิประโยชนท์างภาษีอย่างถูกตอ้ง เพื่อใหเ้กิดประโยชนส์ูงสุดภายใตข้อ้ก าหนดของกฎหมาย รวมถึงใชโ้ครงสรา้งภาษีใน
แนวทางที่ถกูตอ้งซึ่งไม่ก่อใหเ้กิดการหลีกเลี่ยงภาษี 

- เปิดเผยขอ้มลูดา้นภาษีอากรดว้ยความโปรง่ใส เพื่อใหส้อดคลอ้งตามหลกัเกณฑท์ี่เกี่ยวขอ้งอย่างเครง่ครดั 
 

โดยในปี 2566 ข้อมูลภาษีที่จ่ายจริงในรูปแบบจ านวนเงิน (บาท) และอัตรา (รอ้ยละ) ปรากฎอยู่ในแบบแสดงข้อมูลประจ าปี 56-1             
One Report ส่วนที่ 3 งบการเงิน ใน part หมายเหตปุระกอบงบการเงิน ขอ้ที่ 21 ภาษีเงินไดน้ิติบคุคล หนา้ที่ (61) 

 

2) รางวัลแห่งความภาคภูมิใจในการปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการทีด่ี ประจ าปี 2566 
 

บริษัทไดเ้ขา้ร่วมโครงการส ารวจและพัฒนาบริษัทจดทะเบียนดา้นการก ากับดูแลกิจการที่ดี ประจ าปี 2566 ซึ่งจัดโดยตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทย โดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย เพ่ือยกระดบัการปฏิบตัิของการก ากับดูแลกิจการใหเ้ป็นรูปธรรมยิ่งขึน้ จากการด าเนินธุรกิจ
ตามแนวปฏิบัติที่ดีของหลกัการก ากับดูแลกิจการของบริษัทส่งผลให ้ในปี 2566 บริษัทไดร้บัผลคะแนนจากการประเมินของหน่วยงานต่างๆ ที่เกี่ยวขอ้ง
ดา้นการก ากบัดแูลกิจการ ดงันี ้

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   
 

1. การประกาศผลคะแนนการตอบแบบประเมินความยั่งยืน ปี 2566 (SET ESG Rating 2023) : จดัขึน้โดย ตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย ส าหรบัผลการประเมิน SET ESG Rating ในปี 2566 บริษัทไดร้บัการประกาศใหเ้ป็น 1 ใน 193 บริษัท หุน้ยั่งยืน ประจ าปี 2566 ดว้ย
ระดบัคะแนน “BBB”   

2. การประเมินการก ากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย (CGR) : จัดขึน้โดย สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
(IOD) ส าหรบัผลการประเมิน CGR ในปี 2566 บริษัทไดร้บัการประเมินผลใหเ้ป็น 1 ใน 405 บริษัทจดทะเบียนที่ไดร้บัคะแนนอยู่ในระดบั “ดีเลิศ (5 ดาว)“ 
(Excellent CG Scoring) จากรายงานการก ากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน ประจ าปี 2566 และเม่ือเปรียบเทียบกับคะแนนเฉลี่ยของบริษัทที่ท  าการ
ส ารวจทัง้หมด 782 บริษัท คะแนนเฉลี่ยของบริษัทสงูกว่าคะแนนเฉลี่ยของบริษัทที่ท  าการส ารวจทัง้หมด 

3. การประกาศ Top Quartile ของบริษัทจดทะเบียนในแต่ละกลุ่มตามมูลค่าทางการตลาด (Market Cap.) : จัดขึน้โดย 
สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) โดยในปี 2566 บริษัทไดร้บัการประเมินผลใหเ้ป็น 1 ใน 93 บริษัท ของกลุ่มบริษัทจดทะเบียนที่มีมลูค่า
ทางการตลาด (Market Cap.) 1,000 – 2,999 ลา้นบาท จากจ านวนทัง้สิน้ 405 บริษัท 

4. การประเมินคุณภาพการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น (AGM Checklist) : จัดขึน้โดย สมาคมส่งเสริมผูล้งทุนไทย โดยในปี 2566 
บริษัทไดร้บัคะแนน 96 อยู่ในช่วงคะแนน 90-99 คะแนน จากคะแนนเต็ม 100 คะแนน จดัอยู่ในเกณฑ ์“ดีเยี่ยม” ซึ่งการประเมินดงักล่าวถือว่าเป็นส่วนหนึ่ง
ของการก ากบัดแูลกิจการที่ดี 
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6.3.3 หลักเกณฑก์ารก ากับดูแลกิจการทีด่ีส าหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 (CG Code) ทีบ่ริษัทยังมิได้น ามาปฏิบัติ 
 

ส าหรบัหลกัเกณฑก์ารก ากับดูแลกิจการที่บริษัทไม่ไดน้ ามาปฏิบตัินัน้ บริษัทได้ชีแ้จงเหตุผลที่ท  าใหไ้ม่สามารถปฏิบัติตามหลกัการดงักล่าว 
และ/หรือ มาตรการทดแทนที่บริษัทน ามาใช ้อาทิเช่น 

 

ข้อทีย่ังไม่ปฏิบัติ เหตุผลทีไ่ม่ได้ปฏิบัต ิ

1. การลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการ โดยการลงคะแนนเสียง
แบบสะสม (Comulative Voting) 

ขอ้บงัคบัของบริษัทก าหนดใหเ้ลือกตัง้กรรมการโดยวิธีคะแนนเสียงขา้ง
มาก และผูถ้ือหุน้แต่ละคนมีคะแนนเสียงเท่ากับจ านวนหุน้ที่ตนถืออยู่ 
อย่างไรก็ตาม บริษัทไดก้ าหนดใหมี้วิธีการอ่ืนในการดูแลสิทธิของผูถ้ือ
หุน้รายย่อยมาโดยตลอด เช่น การสนับสนุนใหผู้ถ้ือหุน้รายย่อยใชส้ิทธิ
เสนอวาระการประชมุ หรือ เสนอรายชื่อบุคคลเพ่ือแต่งตัง้เป็นกรรมการ
ไดล้่วงหนา้ เป็นตน้ 

2. คณะกรรมการควรระบุวาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการ
อิสระไว้อย่างชัดเจนในนโยบายก ากับดูแลกิจการ โดยควร
ก าหนดไวไ้ม่เกิน 9 ปี โดยไม่มีขอ้ยกเวน้ 

คณะกรรมการไม่มีการก าหนดวาระที่ด  ารงต าแหน่งของกรรมการอิสระ 
กรรมการ และกรรมการชุดย่อย เนื่องจากบริษัทเชื่อมั่นว่ากรรมการ
บริษัทเป็นผูท้ี่มีความรูแ้ละความสามารถ ประสบการณ์ของกรรมการ
จากการด ารงต าแหน่งเป็นเวลานานจะช่วยให้กรรมการเขา้ใจในการ
ด าเนินธุรกิจของบริษัทไดด้ียิ่งขึน้ 

3. คณะกรรมการควรพิจารณาจัดให้มีการประชุมคณะกรรมการ
มากกว่า 6 ครัง้ต่อปี 

คณะกรรมการไดก้ าหนดใหมี้การจัดประชุมคณะกรรมการอย่างน้อย           
ไตรมาสละ 1 ครัง้ ซึ่งถือว่าเหมาะสมกับการด าเนินธุรกิจของบริษัทใน
ปัจจบุนั อย่างไรก็ตาม ก าหนดการดงักล่าว บริษัทสามารถเปลี่ยนแปลง
ไดต้ามความเหมาะสม และอาจมีการเรียกประชุมเพิ่มเติมตามความ
จ าเป็น 

4. บริษัทไม่ไดเ้ปิดเผยรายละเอียดค่าตอบแทนของผูบ้ริหารสูงสุด 
(CEO) 

เนื่องจากบริษัทได้เปิดเผยรายละเอียดค่าตอบแทนของประธาน
เจา้หนา้ที่บริหาร ซึ่งเป็นผูบ้ริหารสูงสุด (CEO) รวมอยู่ในค่าตอบแทน
ของคณะผูบ้ริหารแลว้ จึงมิไดแ้ยกการเปิดเผยออกมาต่างหาก 
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7.  โครงสร้างการก ากับดูแลกิจการ และข้อมูลส าคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ  
คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงานและอื่นๆ 

 

7.1 โครงสร้างการก ากับดูแลกิจการ (ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566) 
 

โครงสรา้งการก ากบัดแูลกิจการของบริษัท ประกอบดว้ย คณะกรรมการและผูบ้ริหาร ทัง้หมด 6 ชดุ ไดแ้ก่ คณะกรรมการบริษัท, คณะกรรมการ
ตรวจสอบ, คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน, คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพฒันาเพ่ือความยั่งยืนของกิจการ, คณะกรรมการบริหาร 
และ คณะผูบ้ริหาร ดงัต่อไปนี ้

 
 
7.2 ข้อมูลเก่ียวกับคณะกรรมการบริษัท 
 

คณะกรรมการบริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) ณ วันที่  31 ธันวาคม 2566 มีจ านวนทั้งสิน้ 9 คน ซึ่งเป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู ้
ความสามารถ และประสบการณท์ี่เป็นประโยชนต์่อการด าเนินธุรกิจของบริษัท โดยมีรายนามดงันี ้

รายนายกรรมการ ประเภทกรรมการ ต าแหน่ง 
นายชยัวฒัน ์ อทุยัวรรณ ์ กรรมการที่ไม่เป็นผูบ้ริหาร ประธานกรรมการ 

 
นายอารีศกัดิ ์ เสถียรภาพอยทุธ ์ กรรมการที่ไม่เป็นผูบ้ริหาร รองประธานกรรมการ 

 
นายโยธิน จ๋วงพานิช กรรมการอิสระ กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ 

ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
 

นายอนพุงษ์ เตชะอ านวยพร กรรมการอิสระ กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
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รายนายกรรมการ ประเภทกรรมการ ต าแหน่ง 
นางสาวบญุศรี โชติไพบลูยพ์นัธุ ์ กรรมการอิสระ กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ 

กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
นายชาตรี โชไชย กรรมการอิสระ กรรมการอิสระ 

 
นายสทุธิรกัษ์ เสถียรภาพอยทุธ ์ กรรมการบริหาร กรรมการ ประธานกรรมการบริหาร 

ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร 
นายจรญั เกษร กรรมการบริหาร กรรมการ กรรมการบริหาร  

ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและ 
การพฒันาเพ่ือความยั่งยืนของกิจการ 
ประธานเจา้หนา้ที่สายงานปฏิบตัิการ 

นางยพุิน กาญจนวิกยั กรรมการบริหาร กรรมการ และกรรมการบริหาร 
 

 

โดยมี นางสาววิภานนัท ์ แยม้คุม้ หวัหนา้เจา้หนา้ที่สายงานวางแผนกลยทุธแ์ละนกัลงทนุสมัพนัธ ์เป็นเลขานกุารบริษัท  
 

องคป์ระกอบของคณะกรรมการบริษัท 
 

เพ่ือใหเ้ป็นไปตามหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดี (Corporate Governance) และใหมี้การถ่วงดุลกันระหว่างกรรมการอิสระ กรรมการที่ไม่เป็น
ผูบ้ริหาร และกรรมการที่เป็นผูบ้ริหาร ดงันัน้ องคป์ระกอบของคณะกรรมการบริษัท ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566 ดงันี ้

 

• กรรมการอิสระ จ านวน 4 ท่าน (คิดเป็นรอ้ยละ 44) ซึ่งมากกว่า 1 ใน 3 ของคณะกรรมการทั้งคณะเป็นไปตามขอ้ก าหนดของ ก.ล.ต. อีกทั้ง 
กรรมการอิสระทกุท่านมีคณุสมบตัิเป็นไปตามเกณฑข์ัน้ต ่าตามนิยามของกรรมการอิสระที่ ก.ล.ต. ก าหนด ประกอบไปดว้ย  
1. นายโยธิน   จ๋วงพานิช  
2. นายอนพุงษ์   เตชะอ านวยพร 
3. นางสาวบญุศรี   โชติไพบลูยพ์นัธุ ์ 
4. นายชาตรี   โชไชย  

 

• กรรมการที่ไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหาร จ านวน 6 ท่าน (คิดเป็นรอ้ยละ 67) ประกอบไปดว้ย 
1. นายชยัวฒัน ์  อทุยัวรรณ ์
2. นายอารีศกัดิ์  เสถียรภาพอยทุธ ์
3. นายโยธิน   จ๋วงพานิช  
4. นายอนพุงษ์   เตชะอ านวยพร  
5. นางสาวบญุศรี   โชติไพบลูยพ์นัธุ ์
6. นายชาตรี   โชไชย  

• กรรมการที่เป็นผูบ้ริหาร จ านวน 3 ท่าน (คิดเป็นรอ้ยละ 33) ประกอบไปดว้ย 
1. นายสทุธิรกัษ์  เสถียรภาพอยทุธ ์
2. นายจรญั  เกษร 
3. นางยพุิน  กาญจนวิกยั 

 

• กรรมการที่เป็นผูห้ญิง จ านวน 2 ท่าน (คิดเป็นรอ้ยละ 22) ประกอบไปดว้ย 
1. นางสาวบญุศรี  โชติไพบลูยพ์นัธุ ์
2. นางยพุิน  กาญจนวิกยั 
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ทัง้นี ้เพื่อใหเ้กิดการแบ่งแยกบทบาทหนา้ที่ความรบัผิดชอบระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจดัการ บริษัทไดก้ าหนดแนวนโยบายการก ากบัดแูล
ใหแ้ยกออกจากนโยบายการบริหารงานประจ าอย่างชัดเจน ซึ่งทั้งประธานคณะกรรมการ ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร จะไม่เป็นบุคคลคนเดียวกัน โดย
ประธานกรรมการ คือ นายชัยวัฒน ์ อุทัยวรรณ์  ซึ่งเป็นกรรมการที่ไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหาร จะมีบทบาทหนา้ที่ในการเป็นผูน้  าและเป็นผูค้วบคุ มการประชุม
คณะกรรมการใหมี้ประสิทธิภาพและประสิทธิผล สนับสนุนใหก้รรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการประชุม ใหค้  าแนะน า แต่จะไม่เขา้ไปกา้วก่ายงานประจ า  
หรือธุรกิจประจ าวนัที่ฝ่ายบริหารเป็นผูร้บัผิดชอบ 

 

ปัจจบุนัคณะกรรมการบริษัทไดก้ าหนดหลกัเกณฑใ์นการแต่งตัง้และถอดถอนกรรมการ โดยก าหนดไวใ้นขอ้บงัคบับริษัทและนโยบายการก ากบั
ดแูลกิจการ ดงันี ้

 

หลกัเกณฑต์ามขอ้บงัคบับริษัท  
1) คณะกรรมการบริษัทประกอบดว้ยกรรมการอย่างนอ้ย 5 คนและใหค้ณะกรรมการเลือกตัง้กรรมการดว้ยกันเป็นประธานกรรมการ และ

อาจเลือกรองประธานกรรมการและต าแหน่งอ่ืนตามที่เหมาะสม โดยกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการทั้งหมดนั้นต้องมีถิ่นที่อยู่ ใน
ราชอาณาจกัร  

2) ผูเ้ป็นกรรมการของบริษัทไม่จ าเป็นจะตอ้งเป็นผูถ้ือหุน้ของบริษัท 
3) ที่ประชมุผูถ้ือหุน้เป็นผูแ้ต่งตัง้กรรมการโดยใชเ้สียงขา้งมากตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการดงัต่อไปนี  ้

- ผูถ้ือหุน้คนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากบัจ านวนหุน้ที่ตนถือ  
- ผูถ้ือหุน้แต่ละคนจะตอ้งใชค้ะแนนเสียงที่มีอยู่ทัง้หมดเลือกตัง้บคุคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได ้แต่จะแบ่งคะแนนเสียง

ใหแ้ก่ผูใ้ดมากนอ้ยเพียงใดไม่ได ้ 
- บคุคลซึ่งไดร้บัคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดบัลงมาเป็นผูไ้ดร้บัเลือกตัง้เป็นกรรมการเท่าจ านวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตัง้

ในครัง้นัน้ ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดร้บัเลือกตัง้ในล าดบัถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจ านวนที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตัง้ในครัง้นั้นใหผู้เ้ป็นประธานเป็นผู้
ออกเสียงชีข้าด  

4) ในการประชุมผูถ้ือหุน้สามญัประจ าปีทุกครัง้ใหก้รรมการลาออกจากต าแหน่งหนึ่งในสาม ถา้จ านวนกรรมการที่จะแบ่งออกใหต้รงเป็น
สามส่วนไม่ไดใ้หก้รรมการออกตามจ านวนใกลท้ี่สุดกับส่วนหนึ่งในสาม ส าหรบักรรมการที่จะตอ้งลาออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีที่สองภายหลังจ ด
ทะเบียนบริษัทนั้นใหใ้ชว้ิธีการจับสลากกันว่าผูใ้ดจะออก ส่วนปีหลังๆ ต่อไปใหก้รรมการคนที่อยู่ในต าแหน่งนานที่สุดนัน้เป็นผูอ้อกจาก ต าแหน่ง โดย
กรรมการที่ออกตามวาระนัน้อาจถกูเลือกเขา้มาด ารงต าแหน่งอีกได ้ 

5) นอกจากการพน้ต าแหน่งตามวาระแลว้ กรรมการอาจพน้ต าแหน่งเม่ือ   
- ตาย  
- ลาออก  
- ขาดคณุสมบตัิหรือมีลกัษณะตอ้งหา้มมาตรา 68 แห่งพระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจ ากดั พ.ศ.2535 
- ที่ประชมุผูถ้ือหุน้ลงมติใหพ้น้จากต าแหน่ง 
- ศาลมีค าสั่งใหอ้อก  

6) ในกรณีที่ต  าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตอ่ืุนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ คณะกรรมการบริษัทอาจเลือกบุคคลซึ่งมีคณุสมบตัิและ
ไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามมาตรา 68 แห่งพระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ.2535 เขา้เป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป 
เวน้แต่วาระของกรรมการจะเหลือนอ้ยกว่าสองเดือน บุคคลซึ่งเขา้เป็นกรรมการแทนดงักล่าวจะอยู่ในต าแหน่งกรรมการไดเ้พียงเท่าวาระที่ยงัเหลืออยู่ของ
กรรมการซึ่งตนแทน โดยมติของคณะกรรมการตามวรรคหนึ่งตอ้งประกอบดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่าสามในสี่ของจ านวนกรรมการที่เหลืออยู่  

7) ในกรณีที่กรรมการพน้จากต าแหน่งทั้งคณะ ใหค้ณะกรรมการที่พน้จากต าแหน่งยังคงอยู่รกัษาการในต าแหน่งเพื่อด าเนินกิจการของ
บริษัทต่อไปเพียงเท่าที่จ  าเป็นจนกว่ากรรมการชดุใหม่เขา้รบัหนา้ที่ เวน้แต่ศาลจะมีค าสั่งเป็นอย่างอ่ืน ในกรณีที่คณะกรรมการพน้จากต าแหน่งตามค าสั่ง
ศาล คณะกรรมการที่พน้จากต าแหน่งตอ้งจัดใหมี้การประชมุผูถ้ือหุน้เพ่ือเลือกตัง้คณะกรรมการชดุใหม่ภายในหนึ่งเดือนนบัแต่วนัพน้จากต าแหน่ง โดยส่ง
หนังสือนัดประชมุไปยงัผูถ้ือหุน้ไม่นอ้ยกว่าสิบสี่วนัก่อนวนัประชุม และโฆษณาค าบอกกล่าวนัดประชมุในหนังสือพิมพไ์ม่นอ้ยกว่าสามวนัก่ อนวนัประชุม
ดว้ย โดยจะตอ้งโฆษณาเป็นระยะเวลาสามวนัติดต่อกนั  

8) ที่ประชุมผูถ้ือหุน้อาจลงมติใหก้รรมการคนใดออกจากต าแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระไดด้ว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่าสามในสี่ของ
จ านวนผูถ้ือหุน้ซึ่งมาประชมุและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน และมีหุน้นับรวมกนัไดไ้ม่นอ้ยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนหุน้ที่ถือโดยผูถ้ือหุน้ที่มาประชมุและมีสิทธิ
ออกเสียงลงคะแนน 
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หลกัเกณฑต์ามนโยบายการก ากบัดแูลกิจการ  
นอกเหนือจากหลักเกณฑใ์นการแต่งตัง้คณะกรรมการบริษัท ซึ่งเป็นไปตามขอ้ก าหนดที่ระบุไวใ้นขอ้บงัคบับริษัทแลว้ คณะกรรมการบริษัท

ยงัใหค้วามส าคญักบัหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดีควบคู่ไปดว้ย คณะกรรมการบริษัทจึงไดก้ าหนดหลกัเกณฑเ์พ่ิมเติม ดงันี  ้
1) กรรมการตอ้งมีความรู ้ความสามารถ และประสบการณท์ี่เป็นประโยชนต์่อการด าเนินธุรกิจ มีคณุธรรม มีความซื่อสตัย ์และมีเวลาอย่าง

เพียงพอที่จะอทุิศใหก้บัการปฏิบตัิหนา้ที่กรรมการอย่างเต็มที่ 
2) กรรมการสามารถด ารงต าแหน่งกรรมการในกิจการอื่นได ้แต่ตอ้งไม่เป็นอปุสรรคต่อการปฏิบตัิหนา้ที่กรรมการของบริษัท ดงันี  ้

- ก าหนดใหก้รรมการอิสระและกรรมการ ควรด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทยและ
บริษัทย่อยที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน ไดไ้ม่เกิน 5 บริษัท 

- ก าหนดใหก้รรมการที่เป็นกรรมการบริหาร สามารถด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย
อ่ืน ไดไ้ม่เกิน 2 บริษัท 

3) กรรมการตอ้งไม่กระท าการใดๆ ที่มีลกัษณะเขา้ไปบริหารหรือจดัการในกิจการอื่นอนัจะก่อใหเ้กิดการบั่นทอนผลประโยชนข์องบริษัทหรือ
เอือ้ประโยชนใ์หบ้คุคลหรือนิติบคุคลใดไม่ว่าจะท าเพื่อประโยชนข์องตนเองหรือผูอ่ื้น 

4) คณะกรรมการประกอบดว้ย กรรมการที่มีคุณสมบตัิหลากหลาย ทัง้ในดา้นทกัษะ ประสบการณ ์เพศ และ ความสามารถเฉพาะดา้นที่
เป็นประโยชนก์บับริษัท และมีกรรมการที่ไม่ไดเ้ป็นกรรมการบริหาร อย่างนอ้ย 1 ท่าน ที่มีประสบการณใ์นธุรกิจของบริษัท 

 

ทัง้นี ้บริษัทมีโครงสรา้งของคณะกรรมการที่มีความหลากหลาย (Board Diversity) ทัง้ทางดา้นทกัษะวิชาชีพ, เพศ และความเช่ียวชาญเฉพาะ
ดา้น อาทิเช่น บญัชี, การเงิน, ความรูด้า้นอสงัหาริมทรพัย ์เป็นตน้  

 

การลงลายมือช่ือผูกพันบริษัท 
 

กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพันบริษัท ประกอบด้วย นายอารีศักดิ์   เสถียรภาพอยุทธ์ หรือ นายสุทธิรักษ์ เสถียรภาพอยุทธ์ หรือ                  
นายจรญั เกษร กรรมการสองในสามคนนีล้งลายมือชื่อรว่มกนั พรอ้มทัง้ประทบัตราส าคญัของบริษัท  
 

วาระการด ารงต าแหน่ง 
 

ส าหรบัวาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการบริษัท มีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 2 ปี และสามารถเขา้รบัการแต่งตัง้จากผูถ้ือหุน้ใหด้  ารง
ต าแหน่งอีกวาระหนึ่งได ้  

 

บทบาทหน้าทีข่องคณะกรรมการบริษัท 
 

คณะกรรมการบริษัทประกอบดว้ยผูท้ี่มีประสบการณ์ ความรู ้ความช านาญ และเชี่ยวชาญในหลากหลายสาขา เพื่อแลกเปลี่ยนความคิด 
มมุมอง และวิสยัทศัน ์เพื่อใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุต่อบริษัทและผูถ้ือหุน้ คณะกรรมการบริษัทมีหนา้ที่และความรบัผิดชอบที่ส  าคญั ดงันี ้ 

1) ปฏิบตัิหนา้ที่ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค ์ขอ้บงัคบัของบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมคณะกรรมการและ/หรือมติที่ประชุมผูถ้ือหุน้ 
เวน้แต่ในเรื่องที่ตอ้งรบัอนมุตัิจากที่ประชุมคณะกรรมการและ/หรือที่ประชุมผูถ้ือหุน้ก่อนการด าเนินการ เช่น เรื่องที่กฎหมายก าหนดให้ตอ้งไดร้บัมติจากที่
ประชมุคณะกรรมการและ/หรือมติจากที่ประชมุผูถ้ือหุน้ การท ารายการที่เกี่ยวโยงกนัและการซือ้ขายหรือการไดม้าหรือการจ าหน่ายไปซึ่งทรพัยส์ินที่ส  าคญั
ตามกฎเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัยฯ์ และ/หรือส านกังาน ก.ล.ต.หรือตามที่หน่วยงานราชการอ่ืนๆ ก าหนด เป็นตน้ 

2) ก าหนดนโยบาย กลยุทธ ์และทิศทางการด าเนินงานของบริษัทและการก ากับดูแลฝ่ายบริหารด าเนินการใหเ้ป็นไปตามนโยบาย กลยุทธ ์
และทิศทางที่ก าหนดไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อเพ่ิมมลูค่าสงูสดุแก่ผูถ้ือหุน้และการเติบโตอย่างยั่งยืน 

3) จัดใหมี้ระบบการควบคุมดา้นการด าเนินงานและการรายงานทางการเงินที่เชื่อถือได ้รวมทั้งมีการดูแลใหมี้กระบวนการประเมินความ
เหมาะสมของระบบการควบคมุภายในและตรวจสอบภายในใหมี้ประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

4) พิจารณาอนุมัติแต่งตัง้บุคคลที่มีคุณสมบตัิและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามที่ก าหนดใน พ.ร.บ.บริษัทมหาชน พ.ศ.2535 และกฎหมายว่า
ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยฯ์ รวมถึงประกาศขอ้บงัคบัและ/หรือระเบียบที่เกี่ยวขอ้งกบัต าแหน่งกรรมการในกรณีที่ต  าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะ
เหตอ่ืุนนอกจากออกตามวาระ 

5) พิจารณาแต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ, คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการชุดย่อยอ่ืนๆ ตามความเหมาะสม พรอ้มทัง้ก าหนด
ขอบเขตอ านาจหนา้ที่และความรบัผิดชอบ  

6) พิจารณาก าหนดและแกไ้ขเปลี่ยนแปลงช่ือกรรมการซึ่งมีอ านาจผกูพนับริษัทได  ้
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7) แต่งตัง้บุคคลอ่ืนใดใหด้ าเนินกิจการของบริษัท ภายใตก้ารควบคุมของคณะกรรมการหรืออาจมอบอ านาจเพื่อใหบุ้คคลดงักล่าวมีอ านาจ 
และ/หรือ ภายในเวลาตามที่คณะกรรมการเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการอาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลง หรือแกไ้ขอ านาจนัน้ๆ ได้ 

8) พิจารณาอนุมตัิการท ารายการที่ไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรพัยส์ิน เวน้แต่รายการดงักล่าวจะตอ้งไดร้บัอนมุตัิจากที่ประชมุผูถ้ือหุน้ ทั้งนี ้ใน
การพิจารณาอนุมตัิดงักล่าวจะเป็นไปตามประกาศ ขอ้บงัคบั และ/หรือระเบียบที่เกี่ยวขอ้งกับตลาดหลกัทรพัยฯ์ ส านักงาน ก.ล.ต.และ/หรือหน่ วยงานที่
เกี่ยวขอ้ง 

9) พิจารณาอนุมตัิการท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน เวน้แต่รายการดงักล่าวจะตอ้งไดร้บัอนุมตัิจากที่ประชุมผูถ้ือหุน้ ทัง้นี ้ในการพิจารณาอนุมตัิ
ดงักล่าวจะเป็นไปตามประกาศ ขอ้บงัคบัและ/หรือ ระเบียบที่เกี่ยวขอ้งกบัตลาดหลกัทรพัยฯ์ และ/หรือส านกังาน ก.ล.ต.และ/หรือหน่วยงานที่เกี่ยวขอ้ง 

10) พิจารณาอนุมตัิการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลใหแ้ก่ผูถ้ือหุน้ เม่ือเห็นไดว้่าบริษัทมีก าไรพอสมควรที่จะท าเช่นนัน้ และรายงานการจ่ายปัน
ผลดงักล่าวใหท้ี่ประชมุผูถ้ือหุน้ทราบในการประชมุผูถ้ือหุน้คราวต่อไป 

 

ทัง้นี ้การมอบหมายอ านาจหนา้ที่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทนัน้จะไม่มีลกัษณะเป็นการมอบอ านาจหรือมอบอ านาจช่วงที่
ท  าใหค้ณะกรรมการบริษัทหรือผูร้บัมอบอ านาจจากคณะกรรมการบริษัทสามารถอนุมตัิรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง้ (ตามที่นิยามไว้ ใน
ประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย)์ มีส่วนไดเ้สียหรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนอ่ื์นใดกบับริษัทและบริษัทย่อย ยกเวน้
เป็นการอนมุตัิรายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑท์ี่ที่ประชมุผูถ้ือหุน้หรือคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนมุตัิไว้ 
 

บทบาทหน้าทีข่องประธานกรรมการบริษัท 
 

1) สรา้งความมั่นคงอย่างยั่งยืนใหเ้กิดขึน้แก่ธุรกิจของบริษัทในภาพรวม ภายใตว้ิสยัทศันแ์ละพนัธกิจของบริษัท ดว้ยการเสริมสรา้งวฒันธรรม
การด าเนินธุรกิจและการบริหารงานใหเ้ป็นไปตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) ที่ไดร้บัการยอมรบัในระดบัสากล 

2) ก ากบัดูแลใหค้ณะกรรมการบริษัทมีโครงสรา้งและคุณสมบตัิที่เหมาะสมต่อการปฏิบตัิงาน เพื่อประโยชนส์ูงสดุต่อผูถ้ือหุน้และผูเ้กี่ยวขอ้ง
ทกุฝ่าย รวมถึงส่งเสริมและก ากับดแูลใหค้ณะกรรมการบริษัทไดแ้สดงบทบาทและความรบัผิดชอบในหนา้ที่อย่างทุ่มเท ซ่ือสตัยส์ุจริต และสรา้งสรรค ์โดย
ค านึงถึงประโยชนข์องบริษัทเป็นส าคญั เพ่ือใหบ้รรลวุตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกัขององคก์ร 

3) ท าหนา้ที่เรียกประชมุคณะกรรมการและก าหนดวาระการประชมุคณะกรรมการ โดยหารือรว่มกบัประธานเจา้หนา้ที่บริหาร และมีมาตรการ
เพ่ือดแูลใหเ้ร่ืองส าคญัไดถ้กูบรรจเุป็นวาระการประชมุ และกรรมการไดร้บัขอ้มลูที่ครบถว้นเพียงพอล่วงหนา้ก่อนการประชมุคณะกรรมการ 

4) สนบัสนนุคณะผูบ้ริหารใหส้ามารถบริหารจดัการธุรกิจอย่างโปรง่ใส ราบรื่นและมีประสิทธิภาพสูงสดุ ภายใตก้รอบกติกาของกฎหมายและ
หน่วยงานก ากับดูแล เพื่อใหบ้รรลเุป้าหมายตามนโยบายและแผนธุรกิจของบริษัท ควบคู่ไปกับการส่งเสริมใหมี้การพฒันาทกัษะและความช านาญอย่ าง
ต่อเนื่อง 

5) ส่งเสริมให้พนักงาน ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสีย เกิดความเชื่อมั่น ไว้วางใจ และให้การยอมรบัต่อการท าธุรกิจของบริษัท โดยให้
ความส าคญักบัการด าเนินธุรกิจอย่างมีจรรยาบรรณและจิตส านึกรบัผิดชอบต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียทกุฝ่าย สงัคมและสิ่งแวดลอ้ม 

6) รบัผิดชอบในฐานะผูน้  าของคณะกรรมการในการก ากบั ติดตาม ดแูลการบริหารงานของคณะกรรมการบริหาร และคณะอนกุรรมการอ่ืนๆ 
ใหบ้รรลวุตัถปุระสงคต์ามแผนงานที่ก าหนดไว ้

7) เสริมสรา้งความสมัพนัธท์ี่ดีระหว่างกรรมการที่เป็นผูบ้ริหารและกรรมการที่ไม่เป็นผูบ้ริหาร และระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจดัการ 
 

7.3 ข้อมูลเก่ียวกับคณะกรรมการชุดย่อย 
 

 คณะกรรมการบริษัท ไดแ้ต่งตัง้กรรมการที่มีความรู ้ความช านาญที่เหมาะสมเป็นคณะกรรมการชดุย่อย เพื่อช่วยในการก ากบัดูแลกิจการของ
บริษัท ในการศึกษาและกลั่นกรองงานในขอบเขตที่คณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะรบัผิดชอบ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของคณะกรรมการบริษัท ทั้งนี ้  
คณะกรรมการชดุย่อยจะรายงานผลการประชุมในแต่ละครัง้ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อทราบอย่างสม ่าเสมอ และรายงานการปฏิบตัิหนา้ที่ ใน
รอบปีที่ผ่านมาต่อผูถ้ือหุน้ของบริษัท ในแบบแสดงขอ้มูลประจ าปี / รายงานประจ าปี เป็นประจ าทุกปี ประกอบดว้ย คณะกรรมการชุดย่อยทัง้หมด 4 ชุด 
ไดแ้ก่ คณะกรรมการตรวจสอบ, คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน, คณะกรรมการบริหาร และ คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพฒันา
เพ่ือความยั่งยืนขององคก์ร โดยมีรายละเอียดดงันี ้
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1. คณะกรรมการตรวจสอบ  
 

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อช่วยในการก ากับดูแลกิจการของบริษัทให้เป็นไปอย่างโปร่งใส ประกอบดว้ย
กรรมการที่เป็นอิสระและไม่ไดเ้ป็นผู้บริหารจ านวน 3 ท่าน โดยคณะกรรมการตรวจสอบทั้ง 3 ท่าน เป็นผูมี้ความรูแ้ละประสบการณ์ดา้นการบัญ ชีที่
เพียงพอในการสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงินได ้

 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทมีจ านวนทัง้หมด 3 ท่าน ประกอบดว้ย 
 

รายนายกรรมการ ต าแหน่ง ประเภทกรรมการ 
นายโยธิน                 จ๋วงพานิช ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ 
นายอนพุงษ์ เตชะอ านวยพร กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ 
นางสาวบญุศรี โชติไพบลูยพ์นัธุ ์ กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ 

 

เลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ คอื นางสาวรตัติกร ทรรทรานนท ์ผูอ้  านวยการสายงานบญัชี 
 

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเป็นอิสระในการปฏิบตัิงาน มีการหารือรว่มกบัผูส้อบบญัชีซึ่งเป็นผูต้รวจสอบภายนอกที่เป็นอิสระ เพื่อขอทราบ
ความเห็นเกี่ยวกบังบการเงินและการควบคมุภายใน และรายงานสรุปผลการปฏิบตัิงานและขอ้เสนอแนะต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเป็นรายไตรมาส 
ดงัมีรายละเอียดในหัวขอ้ “รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ” บริษัทไดน้ าขอ้เสนอแนะทั้งจากกรรมการตรวจสอบและผูส้อบบัญชีภายนอกไป
ปรบัปรุงและรายงานผลการปรบัปรุงต่อคณะกรรมการบริษัทในการประชมุครัง้ถดัไป  

 

องคป์ระกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

คณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผูถ้ือหุน้สามญัประจ าปีของบริษัทเป็นผูมี้อ านาจแต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ โดยแต่งตัง้จากบุคคลที่มี
คณุสมบตัิครบถว้นตามประกาศของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยและ/หรือส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์มีวาระการ
ด ารงต าแหน่ง 2 ปี โดยมีคณุสมบตัิและแนวทางการคดัเลือกคณะกรรมการตรวจสอบ ดงันี ้
 

1) คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดว้ยกรรมการอิสระของบริษัทอย่างนอ้ย 3 ท่าน โดยมีกรรมการตรวจสอบ 2 ท่านที่มีความรูห้รือมี
ประสบการณด์า้นบญัชีและการเงินที่เพียงพอเพ่ือท าหนา้ที่ในการสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงินได ้ 

2) แต่งตัง้โดยคณะกรรมการบริษัทหรือผูถ้ือหุน้ โดยที่กรรมการตรวจสอบตอ้งเป็นกรรมการอิสระทัง้หมด 
3) เป็นกรรมการที่ไม่ใช่กรรมการบริหารและ/หรือผูบ้ริหาร, ลูกจา้ง, พนักงาน, หรือที่ปรกึษาที่ไดร้บัเงินเดือนประจ าจากบริษัท, บริษัท

ย่อย, บริษัทที่เกี่ยวขอ้งหรือผูถ้ือหุน้รายใหญ่ของบริษัท 
4) เป็นกรรมการที่ไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนได้เสียไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อมทั้งในด้านการเงินหรือการบริหารงาน ตลอดจนมี

ความสมัพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท, บริษัทย่อย, บริษัทที่เกี่ยวขอ้ง หรือผูถ้ือหุน้รายใหญ่ของบริษัทในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการ ใชว้ิจารณญาณ
อย่างอิสระของตน รวมทัง้ไม่เคยเป็นผูถ้ือหุน้รายใหญ่, กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ หรือผูบ้ริหารของผูท้ี่มีความสมัพนัธท์างธุรกิ จกับบริษัท, บริษัท
ย่อย หรือบริษัทที่เกี่ยวขอ้ง เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปี 

5) เป็นกรรมการที่ถือหุน้ไม่เกินรอ้ยละ 1 ของทุนช าระแลว้ของบริษัท, บริษัทย่อย หรือบริษัทที่เกี่ยวขอ้ง โดยใหน้ับรวมหุน้ที่ถือโดยผู้ที่
เกี่ยวขอ้งดว้ย  

6) เป็นกรรมการที่ไม่เคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษัท, บริษัทย่อย หรือบริษัทที่เกี่ยวขอ้ง และไม่เป็นผูถ้ือหุน้รายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่
กรรมการอิสระ, ผูบ้ริหาร หรือหุน้ส่วนจดัการของส านกังานสอบบญัชี เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปี 

7) เป็นกรรมการที่ไม่เคยเป็นผูใ้หบ้ริการวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการใหบ้ริการเป็นที่ปรึกษาทางกฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่ง
ไดร้บัค่าบริการเกินกว่า 2 ลา้นบาทต่อปีจากบริษัท, บริษัทย่อย, หรือบริษัทที่เกี่ยวขอ้ง 

8) เป็นกรรมการที่ไม่มีความสมัพนัธท์างสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนในลกัษณะที่เป็นบิดา – มารดา, คู่สมรส, พ่ีนอ้ง และบุตร 
รวมทัง้คู่สมรสของบตุรกบัผูบ้ริหารหรือผูถ้ือหุน้รายใหญ่, ผูมี้อ านาจควบคมุ หรือบคุคลที่จะไดร้บัการเสนอชื่อเป็นผูบ้ริหารหรือผูมี้อ านาจควบคมุของบริษทั
และบริษัทย่อย 

9) เป็นกรรมการที่ไม่ไดร้บัการแต่งตัง้ขึน้เป็นตวัแทนเพ่ือรกัษาผลประโยชนข์องกรรมการของบริษัท, ผูถ้ือหุน้รายใหญ่ หรือผูถ้ือหุน้ซึ่ง
เป็นผูเ้กี่ยวขอ้งกบัผูถ้ือหุน้รายใหญ่ของบริษัท 
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10) เป็นกรรมการที่สามารถปฏิบัติหน้าที่และแสดงความเห็นหรือรายงานผลการปฏิบัติงานตามหน้าที่ที่ ได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัทโดยอิสระ โดยไม่อยู่ภายใตก้ารควบคุมของผูบ้ริหารหรือผูถ้ือหุน้รายใหญ่ของบริษัท รวมทั้งผูท้ี่เกี่ยวขอ้งหรือญาติส นิทของบุคคล
ดงักล่าว 
 

ทัง้นี ้กรรมการตรวจสอบซึ่งพน้จากต าแหน่งตามวาระอาจไดร้บัการแต่งตัง้ต่อไปไดอี้กวาระหนึ่งตามที่คณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชมุผู้
ถือหุน้เห็นว่าเหมาะสม 

 

วาระการด ารงต าแหน่ง 
 

ส าหรบัวาระการด ารงต าแหน่งของประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการตรวจสอบมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 2 ปี และสามารถเขา้
รบัการแต่งตัง้จากผูถ้ือหุน้ใหด้  ารงต าแหน่งอีกวาระหนึ่งได ้

 

บทบาทหน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

กรรมการตรวจสอบของบริษัทเป็นกรรมการอิสระซึ่งมิไดเ้ป็นผูบ้ริหารของบริษัทจึงมิไดมี้ส่วนไดเ้สียไม่ว่าทางตรงหรือทางออ้ม รวมทัง้ไม่ มีส่วน
รว่มในการบริหารงาน ดงันัน้ คณะกรรมการตรวจสอบจึงสามารถปฏิบตัิหนา้ที่และใหค้วามเห็นอย่างเป็นอิสระ หนา้ที่และความรบัผิดชอบที่ส  าคัญของ
คณะกรรมการตรวจสอบมีดงัต่อไปนี ้
 

1) สอบทานใหบ้ริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกตอ้งและเปิดเผยอย่างเพียงพอ โดยการประสานงานกับผูส้อบบัญชีภายนอกและ
ผูบ้ริหารที่รบัผิดชอบจดัท ารายงานทางการเงินทัง้รายไตรมาสและประจ าปี  

2) สอบทานใหบ้ริษัทมีระบบการควบคมุภายในและระบบการตรวจสอบภายในที่มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็น
อิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหค้วามเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกยา้ย หรือเลิกจา้งหัวหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายในหรือ
หน่วยงานอื่นใดที่รบัผิดชอบเกี่ยวกบัการตรวจสอบภายใน 

3) สอบทานการปฏิบัติของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย์, ขอ้ก าหนดของตลาดหลักทรพัย์ และ
กฎหมายที่เกี่ยวขอ้งกบัธุรกิจของบริษัท 

4) พิจารณาคดัเลือกและเสนอแต่งตัง้ บุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท าหนา้ที่เป็นผูส้อบบญัชีของบริษัท อีกทัง้พิจารณาเลิกจา้งผูส้อบบญั ชี
ภายนอก รวมไปถึงพิจารณาค่าตอบแทนการตรวจสอบบญัชี โดยค านึงถึงความน่าเช่ือถือ ความเพียงพอของทรพัยากร และปริมาณงานตรวจสอบของ
ส านกังานบญัชีนัน้ รวมถึงประสบการณข์องผูท้ี่ไดร้บัมอบหมายใหท้ าการตรวจสอบบญัชีของบริษัท 

5) เขา้ประชมุกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้รว่มประชมุดว้ยอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 
6) พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงหรือรายการที่อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์หเ้ป็นไปตามกฎหมายและขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

และ/หรือส านกังาน ก.ล.ต. ทัง้นี ้เพื่อใหม้ั่นใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตสุมผลและเป็นประโยชนส์งูสดุต่อบริษัท 
7) ปฏิบตัิการอ่ืนใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย และคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบดว้ย เช่น การทบทวนนโยบายการบริหารทาง

การเงินและความเสี่ยง ทบทวนการปฏิบตัิตามจรรยาบรรณทางธุรกิจของผูบ้ริหาร ทบทวนร่วมกับผูบ้ริหารของบริษัทในรายงานส าคญัๆ ที่ตอ้งเสนอต่อ
สาธารณชนตามที่กฎหมายก าหนด 

8) จดัท ารายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบริษัท ซึ่งรายงานดงักล่าวลงนามโดยประธาน
กรรมการตรวจสอบและตอ้งประกอบดว้ยขอ้มลูอย่างนอ้ยดงัต่อไปนี ้

- ความเห็นเกี่ยวกบัความถกูตอ้ง ครบถว้น เป็นที่เชื่อถือไดข้องรายงานการเงินของบริษัท 
- ความเห็นเกี่ยวกบัความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในของบริษัท 
- ความเห็นเกี่ยวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี 
- ความเห็นเกี่ยวกบัการปฏิบตัิตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยฯ์, ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย ์หรือกฎหมายที่

เกี่ยวขอ้งกบัธุรกิจของบริษัท 
- ความเห็นเกี่ยวกบัรายการที่มีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์
- จ านวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบและการเขา้รว่มประชมุของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 
- รายการอ่ืนที่เห็นว่าผูถ้ือหุน้และผูล้งทนุทั่วไปควรทราบภายใตข้อบเขตหนา้ที่และความรบัผดิชอบที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการ

บริษัท 
 
 



        

หนา้ท่ี 142 

2. คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เป็นคณะอนกุรรมการของคณะกรรมการบริษัท ประกอบดว้ย คณะกรรมการที่มีความเป็นอิสระ 
ซึ่งเป็นกลไกที่ส  าคญั เพ่ือส่งเสริมหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี โดยรบัผิดชอบในการก าหนดหลกัเกณฑแ์ละนโยบายในการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน
กรรมการบริษัท และกรรมการชดุย่อย รวมทัง้สรรหา คดัเลือก และเสนอบคุคลที่เหมาะสมใหด้ ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทและก าหนดค่าตอบแทนส าหรับ
กรรมการบริษัท 

 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนของบริษัทมีจ านวนทัง้หมด 3 ท่าน ประกอบดว้ย 
 

รายนายกรรมการ ต าแหน่ง ประเภทกรรมการ 
นายโยธิน                 จ๋วงพานิช ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน กรรมการอิสระ 
นายอนพุงษ์ เตชะอ านวยพร กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน กรรมการอิสระ 
นางสาวบญุศรี โชติไพบลูยพ์นัธุ ์ กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน กรรมการอิสระ 
 

เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน คือ นางสาววิภานันท ์ แยม้คุม้ หวัหนา้เจา้หนา้ที่สายงานวางแผนกลยุทธแ์ละนัก
ลงทนุสมัพนัธ ์ 

 

องคป์ระกอบและการแต่งต้ังคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
 

1) คณะกรรมการบริษัทเป็นผูพ้ิจารณาแต่งตัง้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
2) คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ประกอบดว้ย กรรมการอิสระของบริษัท จ านวนอย่างนอ้ย 3 ท่าน  
3) ประธานกรรมการบริษัท ต้องไม่เป็นกรรมการในคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ทั้งนี ้ เพื่อให้การท าหน้าที่ของ

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเกิดการตรวจสอบและมีการถ่วงดลุ 
4) คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เป็นผูค้ัดเลือกสมาชิกคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 1 ท่าน ใหด้  ารง

ต าแหน่ง ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
 

วาระการด ารงต าแหน่ง 
 

ส าหรบัวาระการด ารงต าแหน่งของประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนและกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน มีวาระการ
ด ารงต าแหน่งคราวละ 2 ปี และสามารถเขา้รบัการแต่งตัง้จากผูถ้ือหุน้ใหด้  ารงต าแหน่งอีกวาระหนึ่งได้ 

 

บทบาทหน้าทีข่องคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
 

 กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนของบริษัทเป็นกรรมการอิสระ ซึ่งมิไดเ้ป็นผูบ้ริหารของบริษัท จึงมิไดมี้ส่วนไดเ้สียไม่ว่าทางตรงหรือ
ทางออ้ม รวมทัง้ไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน ดงันัน้ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน จึงสามารถปฏิบตัิหนา้ที่และใหค้วามเห็นอย่า งเป็น
อิสระ หนา้ที่และความรบัผิดชอบที่ส  าคญัของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน มีดงัต่อไปนี  ้
 

การสรรหา 
1) ก าหนดหลกัเกณฑแ์ละวิธีการสรรหา และคดัเลือกใหด้ ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อย โดยพิจารณาความเหมาะสม

ของจ านวน โครงสรา้งและองคป์ระกอบของคณะกรรมการ ก าหนดคณุสมบตัิของกรรมการ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ เสนอขออนมุตัิต่อ
ที่ประชมุผูถ้ือหุน้แลว้แต่กรณี 

2) พิจารณาสรรหา คดัเลือก และเสนอบุคคลที่เหมาะสมใหด้ ารงต าแหน่ง กรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อย ที่ครบวาระ และ/หรือ มี
ต าแหน่งว่างลง และ/หรือ แต่งตัง้เพิ่ม 

3) ปฏิบตัิการอ่ืนใดเกี่ยวกบัการสรรหาตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
 

การก าหนดค่าตอบแทน 
1) จัดท าหลักเกณฑแ์ละนโยบายในการก าหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อย เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการ

บริษัท และ/หรือ เสนอขออนมุตัิต่อที่ประชมุผูถ้ือหุน้ แลว้แต่กรณี 
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2) เสนอแนะค่าตอบแทนที่จ  าเป็นและเหมาะสม ทัง้ที่เป็นตวัเงินและมิใช่ตวัเงินของคณะกรรมการบริษัท โดยพิจารณาความเหมาะสมกับ
ภาระหนา้ที่ ความรบัผิดชอบ ผลงาน และเปรียบเทียบกับบริษัทในธุรกิจประเภทเดียวกัน และประโยชนท์ี่คาดว่าจะไดร้บัจากกรรมการ เพื่อเสนอให้
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและน าเสนอต่อที่ประชมุผูถ้ือหุน้เพ่ือขออนมุตัิ 

3) เปิดเผยนโยบายเกี่ยวกับการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ และเปิดเผยค่าตอบแทนในรูปแบบต่างๆ ไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มูล
ประจ าปี / รายงานประจ าปี 

4) ปฏิบตัิหนา้ที่อ่ืนใดที่เกี่ยวขอ้งกบัการก าหนดค่าตอบแทนตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
 

3. คณะกรรมการบริหาร 
 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566 คณะกรรมการบริหารของบริษัท ประกอบดว้ยกรรมการ จ านวน 3 ท่าน ประกอบดว้ย 
 

รายนายกรรมการ ต าแหน่ง ประเภทกรรมการ 
นายสทุธิรกัษ์ เสถียรภาพอยทุธ ์ ประธานกรรมการบริหาร กรรมการ 
นายจรญั                 เกษร กรรมการบริหาร กรรมการ 
นางยพุิน                 กาญจนวิกยั กรรมการบริหาร กรรมการ 

 

เลขานกุารคณะกรรมการบริหาร คือ นางสาววิภานนัท ์ แยม้คุม้ หวัหนา้เจา้หนา้ที่สายงานวางแผนกลยทุธแ์ละนกัลงทนุสมัพนัธ์  
 

องคป์ระกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร 
 

1. คณะกรรมการบริหารไดร้บัการแต่งตัง้โดยคณะกรรมการบริษัท โดยพิจารณาและคดัเลือกจากกรรมการบริษัท และมีจ านวนเท่าใดขึน้อยู่
กบัการพิจารณาของคณะกรรมการบริษัท 

2. คณะกรรมการบริษัทเป็นผูแ้ต่งตัง้ประธานกรรมการบริหาร 
3. เลขานุการคณะกรรมการบริหารถูกเลือกจากผูบ้ริหาร โดยมีหนา้ที่รบัผิดชอบในการเตรียมความพรอ้มส าหรบัการประชุม การนัดหมาย 

การจดัเตรียมเอกสารประกอบการประชมุ การจดัท ารายงานการประชมุ และอ่ืนๆ ตามที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริหาร 
 

วาระการด ารงต าแหน่ง 
 

คณะกรรมการบริหารมีวาระการด ารงต าแหน่งตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบ และคณะกรรมการบริษัทสามารถปรบัเปลี่ยนไดต้ามที่
เห็นสมควร 

 

บทบาทหน้าทีข่องคณะกรรมการบริหาร 
 

1) ตรวจสอบ ติดตามการด าเนินนโยบายและแนวทางการบริหารงานดา้นต่างๆ ของบริษัทที่ก าหนดใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงค ์ขอ้บังคบั, 
นโยบาย, ระเบียบ และขอ้ก าหนดอย่างมีประสิทธิภาพ เอือ้ต่อสภาพการด าเนินธุรกิจ 

2) ตรวจสอบ ติดตามผลการด าเนินงานของบริษัทที่ก าหนดใหเ้ป็นไปตามแผนธุรกิจที่ไดร้บัอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัท 
3) พิจารณานโยบาย, ทิศทาง, กลยทุธ,์ ระบบการบริหารจัดการ หลกัในการด าเนินธุรกิจของบริษัทที่ไดก้ าหนดใหส้อดคลอ้งและสนับสนนุต่อ

สภาพเศรษฐกิจและการแข่งขนัที่ฝ่ายบริหารเสนอก่อนที่จะน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาใหค้วามเห็นชอบ 
4) จดัท าโครงสรา้งองคก์รและอ านาจการบริหาร โดยใหค้รอบคลุมทกุรายละเอียด การคดัเลือก, การว่าจา้ง, การโยกยา้ย, การฝึกอบรม, การ

จดัสรรเงินบ าเหน็จรางวลั โบนสั หรือค่าตอบแทน ซึ่งไดร้บัอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัทแลว้ใหแ้ก่พนกังานหรือลกูจา้งของบริษทัหรือบคุคลใดๆ ที่กระท า
กิจการใหแ้ก่บริษัท มีอ านาจแต่งตัง้ ถอดถอนเจา้หนา้ที่ของบริษัทในต าแหน่งที่ต  ่ากว่าต าแหน่งประธานเจา้หนา้ที่บริหารและน าเสนอต่อคณะกรรมการ
บริษัทเพ่ือพิจารณาใหค้วามเห็นชอบ 

5) พิจารณาสรรหา คัดเลือก และแต่งตั้งบุคคลที่เหมาะสมให้ด ารงต าแหน่ง เจ้าหนา้ที่ของบริษัทในต าแหน่งที่ต  ่ากว่าต าแหน่งประธาน
เจา้หนา้ที่บริหาร ที่ครบวาระ และ/หรือ มีต าแหน่งว่างลง และ/หรือ แต่งตั้งเพิ่ม โดยพิจารณาความเหมาะสมของจ านวนและองคป์ระกอบของคณะ
ผูบ้ริหารและรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทใหร้บัทราบ 

6) เสนอแผนธุรกิจและงบประมาณ ตลอดจนการแกไ้ข เปลี่ยนแปลง หรือเพ่ิมเติมงบประมาณประจ าปีของบริษัทต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือ
พิจารณาอนมุตัิต่อไป 

7) อนมุตัิการใชจ้่ายการลงทนุที่ส  าคญัๆ ที่ไดก้ าหนดไวใ้นงบประมาณรายจ่ายประจ าปีตามที่ไดร้บัมอบหมาย/อนมุตัิจากคณะกรรมการบรษิทั
หรือตามที่คณะกรรมการบริษัทไดมี้มติอนมุตัิในหลกัการไวแ้ลว้ 
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8) ด าเนินการจัดท าธุรกรรมทางการเงินกับสถาบันการเงินในการเปิด/ปิดบญัชี, การกูย้ืม, การจ าน า, การจ านองค า้ประกัน, การอนุมตัิการ
ออกตราสารทางดา้นการเงิน ทัง้นี ้ภายในวงเงินไม่เกิน 200 ลา้นบาท และการอ่ืน รวมถึงการซือ้ขายและจดทะเบียนกรรมสิทธิ์ที่ดินใดๆ ตามวตัถปุระสงค์
เพ่ือประโยชนใ์นการด าเนินกิจการของบริษัท และรายงานใหค้ณะกรรมการบริษัททราบ 

9) มีอ านาจในการมอบอ านาจใหก้รรมการบริหารคนหนึ่งหรือหลายคนหรือบุคคลอ่ืนใดปฏิบัติการอย่างใดอย่างหนึ่ง โดยอยู่ภายใตก้รอบ
อ านาจและการควบคุมของคณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการบริษัท หรือมอบอ านาจเพ่ือใหบุ้คคลดงักล่าวมีอ านาจตามที่คณะกรรมการบริหาร
เห็นสมควรและภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการบริหารอาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลง หรือแกไ้ขบุคคลที่ไดร้ับ
มอบอ านาจหรืออ านาจนั้นๆ ไดต้ามที่เห็นสมควร ทั้งนี ้จะไม่มีการมอบอ านาจใหแ้ก่บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในการด าเนินการ  
(Conflict of Interest) 

10) พิจารณาและอนมุตัิการกูเ้งินหรือขอสินเช่ือจากสถาบนัการเงิน รวมตลอดถึงการช าระหรือใชจ้่ายเงินเพ่ือธุรกรรมปกติของบริษัท ดงันี  ้
▪ วงเงินกูส้่วนที่ใชท้  าโครงการ (Project Finance) ไดพ้ิจารณาและอนมุตัิการกูเ้งินและขอสินเช่ือจากสถาบนัการเงินในวงเงินไม่เกิน 600 

ลา้นบาทต่อโครงการ โดยไม่นบัรวมวงเงินหนงัสือค า้ประกนัสาธารณปูโภค 
▪ วงเงินกูส้่วนที่ใชส้  าหรบั Working Capital ใหพ้ิจารณาและอนมุตัิการขอสินเช่ือจากสถาบนัการเงินในวงเงินไม่เกิน  200 ลา้นบาท 

11) ปฏิบตัิการอ่ืนใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
 

ทัง้นี ้การอนมุตัิด  าเนินงานของบริษัทในเร่ืองต่างๆ ตามขอบเขตอ านาจที่คณะกรรมการบริษัทไดใ้หไ้วจ้ะตอ้งไม่มีลกัษณะเป็นการอนมุตัิรายการ
ที่ท  าใหค้ณะกรรมการบริหารหรือผูร้บัมอบอ านาจจากคณะกรรมการบริหาร ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร กรรมการผูจ้ัดการสามารถอนมุตัิรายการที่ตนหรือ
บคุคลที่อาจมีความขดัแยง้ มีส่วนไดเ้สีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์นลกัษณะอ่ืนใด (ตามขอ้บงัคบัของบริษัทและตามที่ส  านกังาน ก.ล.ต.
ประกาศก าหนด) ท ากบับริษัทหรือบริษัทย่อย เวน้แต่เป็นการอนมุตัิรายการที่เป็นธุรกิจปกติของบริษัทที่มีเง่ือนไขการคา้ทั่วไป เช่น การซือ้ขายสินคา้หรือ
บริการหรือผลิตภณัฑข์องบริษัท เป็นตน้ ซึ่งเป็นไปตามนโยบาย, หลกัเกณฑ ์และงบประมาณที่คณะกรรมการบริษัทไดอ้นมุตัิไวช้ดัเจนแลว้  

 

4. คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาเพื่อความยั่งยืนของกิจการ 
 

คณะกรรมการบริษัทไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพฒันาเพ่ือความยั่งยืนของกิจการ เพ่ือรวบรวมองคป์ระกอบ หนา้ที่ความ
รบัผิดชอบและก ากับดูแลการปฏิบตัิงานของกรรมการและฝ่ายจัดการตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย ตลอดจนใหค้ าปรกึษาและแนวปฏิบตัิตาม
หลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดีและการพฒันาอย่างยั่งยืนของบริษัทไดอ้ย่างเหมาะสม โปรง่ใส และเป็นธรรม  

 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพฒันาเพ่ือความยั่งยืนของกิจการ ประกอบดว้ยกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูง
ของบริษัท จ านวนทัง้สิน้ 9 ท่าน ประกอบดว้ย 

 

รายนายกรรมการ ต าแหน่ง ต าแหน่งด้านผู้บริหาร ความส าคัญด้าน ESG 
นายจรญั             เกษร ประธานกรรมการบรรษัทภบิาลและ

การพฒันาเพ่ือความยั่งยืน 
ประธานเจา้หนา้ทีส่ายงานปฏิบตัิการ 
 

ESG 

นางสาวนิตยา     วงศท์วิลาภ 
แต่งตัง้เมื่อวนัท่ี 16 ตลุาคม 2566 

รองประธานกรรมการบรรษัทภิบาล
และและการพฒันาเพ่ือความยั่งยืน 

หวัหนา้เจา้หนา้ทีส่ายงานลกูคา้
สมัพนัธแ์ละอตัลกัษณอ์งคก์ร 

S - Social 

นางสาวรตัติกร     ทรรทรานนท ์ กรรมการบรรษัทภิบาลและ 
การพฒันาเพ่ือความยั่งยืน 

ผูอ้  านวยการสายงานบญัชี 
 

G - Governance 

นางสาววิภานนัท ์ แยม้คุม้ กรรมการบรรษัทภิบาลและ 
การพฒันาเพ่ือความยั่งยืน 

หวัหนา้เจา้หนา้ทีส่ายงานวางแผน         
กลยทุธแ์ละนกัลงทนุสมัพนัธ ์

G - Governance 

นางจนัทรท์ิมา      เจริญวิชยเดช กรรมการบรรษัทภิบาลและ 
การพฒันาเพ่ือความยั่งยืน 

หวัหนา้เจา้หนา้ทีส่ายงานบริหาร
ทรพัยากรมนษุยแ์ละสถาบนัธนา 

S - Social 

นายณฐัพล          ชมชยัยา กรรมการบรรษัทภิบาลและ 
การพฒันาเพ่ือความยั่งยืน 

หวัหนา้เจา้หนา้ทีส่ายงานพฒันาธุรกิจ
และผลิตภณัฑ ์

E – Environment 

นายฉตัรชยั          แสงจนัทรท์ิพย ์ กรรมการบรรษัทภิบาลและ 
การพฒันาเพ่ือความยั่งยืน 

ผูอ้  านวยการสายงานบริหารโครงการ
และก่อสรา้ง 

S – Social 
E - Environment 
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รายนายกรรมการ ต าแหน่ง ต าแหน่งด้านผู้บริหาร ความส าคัญด้าน ESG 
นายไพศาล          เลิศบรรธนาวงศ ์ กรรมการบรรษัทภิบาลและ 

การพฒันาเพ่ือความยั่งยืน 
หวัหนา้เจา้หนา้ทีส่ายงานบริหารและ
บริการชมุชน 

S – Social 
E - Environment 

 

เลขานุการคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาเพ่ือความยั่งยืนของกิจการ คือ นางสาวรชัดาพร วีชะรงัสรรค์ ผูจ้ัดการแผนกนักลงทุน
สมัพนัธ ์ 

 

องคป์ระกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาเพื่อความยั่งยืนขององคก์ร 
 

1) คณะกรรมการบริษัทเป็นผูพ้ิจารณาแต่งตัง้คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพฒันาเพ่ือความยั่งยืน 
2) คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพฒันาเพื่อความยั่งยืนขององคก์รประกอบดว้ย กรรมการบริษัทและผูบ้ริหารระดบัสูง จ านวนอย่าง

นอ้ย 3 ท่าน ซึ่งมีความรูท้ี่เป็นประโยชนต์่อการก ากบัดแูลกิจการที่ดีและการพฒันาอย่างยั่งยืนของบริษัท 
3) คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพฒันาเพื่อความยั่งยืนเป็นผูค้ดัเลือกสมาชิกคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพฒันาเพื่อความ

ยั่งยืน 1 ท่าน ใหด้  ารงต าแหน่ง ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและการพฒันาเพ่ือความยั่งยืน 
 

บทบาทหน้าทีข่องคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน 
 

1) จดัท านโยบายการก ากบัดแูลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 
2) ใหค้ าแนะน าแก่คณะกรรมการบริษัท ในเรื่องเกี่ยวกบัการก ากบัดแูลกิจการที่ดีและการพฒันาอย่างยั่งยืน 
3) ดแูลการปฏิบตัิงานของกรรมการ และฝ่ายจดัการ เพื่อใหเ้ป็นไปตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดีและการพฒันาอย่างยั่งยืน 
4) ทบทวนแนวทางของหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท โดยเปรียบเทียบกับแนวปฏิบตัิของสากล และเสนอแนะต่อคณะกรรมการ

บริษัท  
5) จดัท านโยบายและแนวปฏิบตัิในการด าเนินงานดา้นการบริหารจัดการความยั่งยืน (Sustainability Mangement) ซึ่งรวมถึงการด าเนินงาน

ดา้นการดแูลสงัคม ชมุชน และสิ่งแวดลอ้ม (Coporate Social Responsibility) เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 
6) ติดตามการด าเนินงานดา้นการบริหารจดัการความยั่งยืน 
7) ก ากบัดแูลการด าเนินงานของบริษัท ใหเ้ป็นไปตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี สอดคลอ้งกบันโยบายของบริษัทและกฎหมายที่เกี่ยวขอ้ง 
8) รายงานต่อคณะกรรมการบริษัท เกี่ยวกับการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท พรอ้มความเห็นในแนวปฏิบตัิและขอ้เสนอแนะ เพื่อแก้ไข

ปรบัปรุงตามความเหมาะสม 
9) ใหค้ าปรึกษาแก่ผูบ้ริหาร คณะท างาน เพื่อเตรียมความพรอ้มในการเขา้รบัการจัดอนัดับการก ากับดูแลกิจการที่ดีและการพัฒนาอย่าง

ยั่งยืนโดยหน่วยงานกลางภายนอก 
10) ปฏิบตัิงานอ่ืนตามคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
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7.4 ข้อมูลเก่ียวกับผู้บริหาร  
   

7.4.1 คณะผู้บริหาร (ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566) 
 

 
 
 

ผูบ้ริหารของบริษัทตามนิยามในประกาศส านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ประกอบดว้ยผูบ้ริหาร จ านวน 8 ท่าน 
ดงันี ้

ช่ือ – นามสกุล ต าแหน่ง 

1 นายสทุธิรกัษ์ เสถียรภาพอยทุธ ์ ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร 

2 นายจรญั เกษร ประธานเจา้หนา้ที่สายงานปฏิบตัิการ 

3 นายณฐัพล ชมชยัยา หวัหนา้เจา้หนา้ที่สายงานพฒันาธุรกิจ 

4 นายฉตัรชยั แสงจนัทรท์ิพย ์ หวัหนา้เจา้หนา้ที่สายงานบริหารงานก่อสรา้งโครงการ 

5 นางสาวนิตยา วงศท์วิลาภ หวัหนา้เจา้หนา้ที่สายงานบริหารประสบการณล์กูคา้และอตัลกัษณอ์งคก์ร 

6 นางสาววิภานนัท ์ แยม้คุม้ หวัหนา้เจา้หนา้ที่สายงานบริหารจดัการองคก์ร 

7 นางจนัทรท์ิมา เจริญวิชยเดช หวัหนา้เจา้หนา้ที่สายงานพฒันาศกัยภาพบคุลการ 

8 นางสาวรตัติกร ทรรทรานนท ์ ผูอ้  านวยการสายงานบริหารบญัชี 

 นายลือชยั บญุทวีกลุ* ผูอ้  านวยการสายงานบริหารการเงิน 
หมายเหต ุ:  * ระหว่างปี 2566 - เดือนพฤศจิกายน มีผูบ้ริหารลาออกจากต าแหน่ง จ านวน 1 ท่าน คือ นายลือชยั บุญทวีกุล ต าแหน่ง ผูอ้  านวยการฝ่ายบริหารการเงิน 

 

ผูบ้ริหารระดบัสงู หมายรวมถึง ผูท้ี่ด  ารงต าแหน่งระดบับริหารสี่รายแรกนบัต่อจากประธานเจา้หนา้ที่บริหารลงมา ผูซ้ึ่งด ารงต าแหน่งเทียบเท่าผู้
ด  ารงต าแหน่งระดบับริหารรายที่สี่ทุกราย ทัง้นี ้ผูบ้ริหารของบริษัททุกท่านเป็นผูท้ี่มีคุณสมบตัิครบถว้นตามกฎหมายก าหนด ไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตาม
กฎหมาย และ ไม่มีลกัษณะขาดความน่าไวว้างใจตามประกาศของคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ 

 

บทบาทหน้าทีข่องคณะผู้บริหาร 
 

 ด าเนินงานใหเ้ป็นไปตามนโยบาย วิสยัทศัน ์พนัธกิจ กลยุทธ์ และเป้าหมายที่คณะกรรมการบริษัทก าหนดไวใ้นแต่ละปี รวมถึงมีหนา้ที่และ
ความรบัผิดชอบในการด าเนินงานตามแผนธุรกิจและบริหารงบประมาณตามที่ไดร้บัอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัท 
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บทบาทหน้าทีข่องประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร 
 

1) บริหารงานในเรื่องเกี่ยวกบัการด าเนินงานตามปกติธุรกิจของบริษัท 
2) พิจารณากลั่นกรองการลงทนุต่างๆ เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริหารพิจารณาใหค้วามเห็นชอบ 
3) เป็นผูท้ี่สามารถใหข้่าวหรือใหส้มัภาษณต์่างๆ ต่อสื่อสาธารณะ 
4) ใหน้โยบายในการจดัท างบประมาณประจ าปีเพ่ือน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนมุตัิ 
5) มีอ านาจกระท าการและแสดงตนเป็นตวัแทนของกิจการต่อบคุคลภายนอกในกิจการที่เกี่ยวขอ้งและเป็นประโยชนต์่อกิจการ 
6) ด าเนินงานอ่ืนๆ ที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทเป็นกรณีๆ 
7) ด าเนินการและอนุมัติการเข้ารบัว่าจ้าง, รับท างาน, การตกลงผูกพันในการด าเนินธุรกิ จปกติของบริษัทและโครงการลงทุนตาม

งบประมาณที่ไดร้บัอนุมตัิจากคณะกรรมการบริษัทภายในวงเงินส าหรบัแต่ละรายการไม่เกิน 150 ลา้นบาท และ/หรือในวงเงินที่ก าหนด
ในระเบียบอ านาจอนมุตัิและด าเนินการของบริษัทซึ่งผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการบริษัทแลว้ 

8) ปฏิบตัิหนา้ที่อ่ืนๆ ตามที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทในแต่ละคราว 
9) แต่งตัง้และก าหนดค่าตอบแทนในการว่าจา้งบริษัทที่ปรึกษาทางการเงิน เขา้มาใหค้ าปรึกษาเรื่อง แนวทางการร่วมทุนของบริษัทใน

อนาคต 
 

ทัง้นี ้การอนมุตัิรายการต่างๆ  จะตอ้งไม่มีลกัษณะเป็นการอนุมตัิรายการที่ท  าใหผู้ร้บัมอบอ านาจสามารถอนุมตัิรายการที่ตนหรือบคุคลที่อาจมี
ความขดัแยง้  มีส่วนไดเ้สีย หรืออาจมีความขัดแยง้ทางผลประโยชนอ่ื์นใดกบับริษัทหรือบริษัทย่อย ยกเวน้เป็นการอนุมตัิรายการที่เป็นไปตามปกติธุรกิจที่
มีการก าหนดขอบเขตที่ชดัเจน  
 

ในกรณีที่การท ารายการใดเป็นรายการที่เกี่ยวโยงกนัหรือรายการเกี่ยวกบัการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรพัยข์องบริษัทหรือบริษัทย่อยแล้วแต่
กรณี การท ารายการดงักล่าวตอ้งไดร้บัการอนมุตัิจากที่ประชมุผูถ้ือหุน้และ/หรือการปฏิบตัิอื่นใดตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการตามที่ประกาศดังกล่าวก าหนด
ไวใ้นเรื่องนัน้ๆ ดว้ย เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยและประกาศของส านกังาน ก.ล.ต.และ/หรือหน่วยงานที่ เกี่ยวขอ้ง
ในเรื่องดงักล่าว ยกเวน้เป็นการอนมุตัิรายการที่มีเงื่อนไขปกติธุรกิจที่มีการก าหนดขอบเขตที่ชดัเจน 
 

7.4.2 นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหารระดับสูง 
 

บริษัทไดก้ าหนดนโยบายการจ่ายเงินค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผูบ้ริหารระดับสูงไวอ้ย่างชัดเจน โปร่งใส และเป็นธรรม เพื่อตอบแทน
ความส าเรจ็ในการด าเนินงานตามกลยทุธ ์และเป้าหมายตามที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท โดยพิจารณาในดา้นต่างๆ ดงันี ้

1. พิจารณาจากผลการปฏิบัติงาน โดยบริษัทมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารทุกระดับเป็นประจ าทุกปี โดย ใช้ตัวชีว้ัด
ความส าเร็จในการด าเนินงาน (Balanced Score Card) ซึ่งประกอบไปดว้ยตวัชีว้ัดผลตอบแทนทางดา้นการเงิน ดา้นทรพัยากรมนุษย์
และวัฒนธรรมองคก์ร ดา้นความยั่งยืน ดา้นนวตักรรมและบริการ โดยค านึงถึงความเหมาะสมกับภาระหนา้ที่ความรบัผิดชอบที่ไดร้บั
มอบหมาย 

2. พิจารณาค่าตอบแทนผูบ้ริหารใหส้ามารถแข่งขนัไดใ้นกลุ่มธุรกิจที่เกี่ยวขอ้ง โดยเทียบเคียงกบัค่าตอบแทนของบริษัทจดทะเบียนในตลาด
หลักทรพัย์แห่งประเทศไทยที่อยู่ในกลุ่มอุตสาหกรรมและธุรกิจที่มีขนาดใกล้เคียงกัน และสอดคล้องกับผลการปฏิบัติงานอย่างมี
นัยส าคัญทั้งในระยะสั้นและระยะยาว เพื่อใหม้ั่นใจว่า บริษัทจะสามารถดึงดูดและรกัษาผูบ้ริหารที่มีคุณสมบัติและความสามารถที่
ตอ้งการ ใหป้ฏิบตัิหนา้ที่บรรลเุป้าหมายและทิศทางธุรกิจที่บริษัทก าหนดไวอ้ย่างต่อเนื่อง 

3. การพิจารณาค่าตอบแทนใหส้อดคลอ้งกับความคาดหวงัของผูถ้ือหุน้ วดัจากผลการด าเนินงานทัง้ในระยะสัน้และระยะยาวที่สอดคลอ้ง
กบักลยทุธแ์ละเป้าหมายของบริษัท ซึ่งสรา้งมลูคา้เพิ่มใหแ้ก่ผูถ้ือหุน้อย่างต่อเนื่อง 
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ค่าตอบแทนรวมของกรรมการบริหารและผู้บริหารระดับสูง 
 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทมีกรรมการบริหารและผูบ้ริหารระดบัสงูตามนิยามในประกาศส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละ
ตลาดหลกัทรพัย ์จ านวน 8 ราย โดยผูบ้ริหารระดบัสงูทกุท่าน รวมทัง้ ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร (CEO) จะไดร้บัค่าตอบแทนจากบริษัทในรูปแบบ เงินเดือน 
สวสัดิการ และกองทนุส ารองเลีย้งชีพ มีรายละเอียดดงันี ้

หน่วย : พนับาท 

ค่าตอบแทนของ 
คณะกรรมการบริหารและผู้บริหาร 

ปี 2566 ปี 2565 ปี 2565 

จ านวนราย ค่าตอบแทน 
(บาท)  

จ านวนราย ค่าตอบแทน 
(บาท)  

จ านวนราย ค่าตอบแทน 
(บาท)  

1 เงินเดือนและสวสัดิการ 8 25,988 8 21,871 7 13,402 

2 กองทนุส ารองเลีย้งชีพ 8 910 8 816 7 634 

รวมทัง้สิน้  26,898  22,687  14,036 

หมายเหต ุ: - ขอ้มูลดงักล่าวขา้งตน้เป็นค่าตอบแทนของกรรมการบริหารและผูบ้ริหารบริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) เท่านัน้ ไม่รวมบริษัทย่อย  
- ระหว่างปี 2566 - เดือนพฤศจิกายน มีผูบ้ริหารลาออกจากต าแหน่ง จ านวน 1 ท่าน คือ นายลือชยั บุญทวีกุล ต าแหน่ง ผูอ้ านวยการฝ่ายบริหารการเงิน 
- ปี 2565 ประกอบดว้ยกรรมการบริหารและผูบ้ริหาร รวมทัง้สิน้ 8 ท่าน ตามรายชือ่คณะผูบ้ริหารขา้งตน้ มีผูบ้ริหารลาออก 1 ท่าน คือ นายนนัทพนัธ์ กุลธรสิริอดิศา และ มีผูบ้ริหารเขา้ใหม่ 1 ท่าน คือ นางจนัทร์ทิมา เจริญวิชยเดช 
- ปี 2564 - เดือนเมษายน มีผูบ้ริหารลาออกจากต าแหน่ง จ านวน 1 ท่าน คือ นายพงศ์วิชญ์ ประภาสทุธ์ิ ต าแหน่ง ผูอ้ านวยการฝ่ายอ านวยการและก่อสรา้งโครงการ 
 

7.5 ข้อมูลเก่ียวกับพนักงาน 
 

บุคลากรของบริษัททุกคนเป็นส่วนส าคัญในการด าเนินธุรกิจของบริษัท บริษัทจึงมุ่งมั่นพฒันาการบริหารทรพัยากรบุคคล โดยมีการก าหนด
จ านวนพนกังานที่เหมาะสมในแต่ละสายงาน เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัทิศทางการด าเนินธุรกิจของบริษัท และค านึงถึงความเสี่ยงในการขาดแคลนแรงงานและ
การกระจายของแรงงานในหน่วยงานส าคญั ทัง้นี ้การเปลี่ยนแปลงของจ านวนพนกังานในรอบระยะ 3 ปีที่ผ่านมา เป็นไปตามบริบทของการปรบัโครงสรา้ง
ขององคก์ร  

 

จ านวนบุคลากร 
 

    ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทมีจ านวนพนักงานทัง้หมด 117 คน โดยสดัส่วนจ านวนพนักงานชายต่อจ านวนพนักงานหญิง มีสดัส่วน
ใกลเ้คียงกนั และ มีอายเุฉลี่ยในช่วง 30 – 50 ปี ซึ่งสามารถแบ่งแยกพนกังานตามสายงานไดด้งัต่อไปนี ้

                             หน่วย : คน 

ล าดับ สายงาน ปี 2566 ปี 2565 ปี 2564 

1 คณะผูบ้ริหาร 2 2 3 
2 สายงานพฒันาโครงการ 7 7 10 
3 สายงานบริหารงานโครงการ 59 45 45 
4 สายงานบริหารชมุชน 15 10 - 
5 สายงานลกูคา้สมัพนัธแ์ละอตัตลกัษณอ์งคก์ร 3 2 - 
6 สายงานบริหารจดัการองคก์ร 8 9 7 
7 สายงานบริหารการเงินและบญัชี 14 14 11 
8 สายงานพฒันาองคก์รและบคุลากร 9 9 9 

รวมทัง้สิน้ 117 98 85 
 
 

โดยในปี 2566 มีจ านวนพนักงานเพิ่มขึน้จากปีที่ผ่านมา จ านวน 19 คน ทั้งนี ้เพื่อรองรบัแผนการพัฒนาธุรกิจด้านการให้บริการ และ การ
พฒันาโครงการใหมี้ความยั่งยืน มีสงัคม สิ่งแวดลอ้มที่ดีอย่างต่อเนื่องมากขึน้ต่อไป  
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นโยบายด้านการพัฒนาพนักงาน 
 

พนักงาน คือ ทรพัยากรส าคญัในการขับเคลื่อนธุรกิจใหเ้ติบโตและสามารถด าเนินงานไดอ้ย่างมีคุณภาพ การพฒันาศกัยภาพของพนกังานจึง
เป็นเรื่องที่ทุกองคก์รใหค้วามส าคญั โดยเฉพาะในยุคที่มีการเปลี่ยนแปลงจากกระแส Technology Disruption ที่มีการน าระบบดิจิทลัและนวตักรรมใหม่ๆ 
มาใชข้ับเคลื่อนธุรกิจ การเตรียมความพรอ้มใหก้ับพนักงานส าหรบัโลกแห่งอนาคตจึงมีความส าคญัต่อการรบัมือกับการด าเนินธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงไป 
ดังนั้น การเสริมสรา้งศักยภาพ ความรู ้และทักษะของพนักงานใหก้ับพนักงานในองค์กร กลายเป็นปัจจัยส าคัญส าหรบัการเติบโตของธุรกิจ เพิ่ มขีด
ความสามารถในการแข่งขันท าใหธุ้รกิจ สรา้งความไดเ้ปรียบทางธุรกิจกับธุรกิจคู่แข่งในอุตสาหกรรมเดียวกัน สรา้งความเป็นมืออาชีพ และทั กษะและ
ความสามารถของพนกังานในการปรบัตวัรบัเพ่ือตอบสนองต่อสภาพแวดลอ้มทางธุรกิจไดอ้ย่างทนัท่วงที ลดปัญหาดา้นการขาดทกัษะที่จ  าเป็นตลอดจน
ส่งเสริมการเรียนรูต้ลอดชีวิตและโอกาสในการศึกษาหาความรู ้ทั้งนี ้ หากไม่สามารถเตรียมความพรอ้มให้กับพนักงานได้ทันเวลาอาจส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล รายไดข้องบริษัท และการด าเนินธุรกิจ 

 

ดงันัน้ บริษัทจึงถือว่าการพฒันาพนักงานเป็นพนัธกิจที่ส  าคัญส าหรบัการประกอบธุรกิจอย่างยั่งยืนของบริษัท (Sustainable Development) 
ซึ่งสามารถศกึษารายละเอียดเพิ่มเติมไดจ้ากแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี 56-1 One Report หวัขอ้ การขบัเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน 

 

ผลตอบแทนรวมและลักษณะผลตอบแทนทีใ่ห้กับพนักงาน 
 

 การใหผ้ลตอบแทนที่เป็นธรรม 
 

 คณะกรรมการบริหารของบริษัทเป็นผูพ้ิจารณาก าหนดโครงสรา้งค่าตอบแทนของพนกังาน เพ่ือใหพ้นกังานปฏิบตัิงานอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล และเป็นไปตามแผนธุรกิจที่ก าหนดในแต่ละปี โดยไดก้ าหนดไวเ้ป็นนโยบายว่า ค่าตอบแทนโดยรวม จะตอ้งสอดคลอ้งกับผลการด าเนินงาน
ของบริษัททัง้ในระยะสัน้ คือ จากผลก าไรของบริษัทในแต่ละปี ซึ่งเป็นความสามารถในการท าก าไรของบริษัท และความรว่มมือ รว่มใจของพนกังานทกุคน
ในองคก์ร และในระยะยาว คือ ค่าตอบแทนของพนักงานโดยภาพรวม จะใชว้ิธีการประเมินจากผลการปฏิบตัิงาน โดยบริษัทพัฒนาแนวทางการบริหาร
จัดการจากหลักการของ Balanced Score Card ก าหนด Corporate KPIs และ Strategy Map เพื่อเป็นกลไกในการชีว้ดัการปฏิบัติงาน ก าหนด KPIs 
ของแต่ละสายงาน มีตวัชีว้ดัในระดับกลยุทธ ์(Strategy KPIs) ตวัชีว้ดัในระดบัปฏิบตัิการ (Operation KPIs) และเพ่ือเป็นการติดตามการปฏิบตัิงานว่า
เป็นไปตามแผนธุรกิจหรือไม่ จะมีการประชุมสรุปผลงานของแต่ละสายงานเป็นรายไตรมาส เพื่อจะสามารถทบทวนแผนงานไดท้นัต่อสถานการณ์ทาง
ธุรกิจ 
 

 นอกจากนีพ้นักงานแต่ละคนจะตอ้งก าหนดตวัชีว้ดัรายบคุคล (Individual KPIs) โดยมีวถัตุประสงคเ์พ่ือวดัผลงานของพนกังานรายบุคคลตาม
ขอบเขตหนา้ที่ความรบัผิดชอบ โดยหวัหนา้งานและพนกังานจะรว่มกนัประเมินผลงาน ซึ่งการประเมินจะเป็นการประเมินแบบ 360 องศา เพื่อน าไปใชใ้น
การพิจารณาค่าตอบแทนและการเลื่อนขั้น ทั้งนี ้การติดตามผลการปฏิบัติงานและการประเมินผลการปฏิบัติงาน มุ่งเนน้ความสอดคลอ้งของผลการ
ปฏิบตัิงานของบคุคลใหเ้ป็นไปในทิศทางเดียวกบัเป้าหมายรวมขององคก์ร โดยจดัใหมี้การประเมินผลปีละ 2 ครัง้ 
 

 ทัง้นี ้ขอ้มลูที่ไดจ้ากการประเมินผลงาน บริษัทจะน าขอ้มลูเหล่านัน้มาใชใ้นการบริหารงานทรพัยากรมนษุยใ์นดา้นอ่ืนๆ เช่น การพิจารณาโบนัส 
การพิจารณาเลื่อนขัน้เลื่อนต าแหน่ง การปรบัอตัราค่าตอบแทนและการพฒันาพนกังาน โดยเฉพาะพนกังานที่ศกัยภาพสงู (Talent) และผูส้ืบทอดต าแหน่ง 
(Successor) เพื่อให้พนักงานมีขวัญก าลังใจในการท างาน และท าให้บริษัทมีพนักงานที่พรอ้มจะก้าวขึน้มาอยู่ในต าแหน่งผู้บริหารของบริษัทที่จะ
ขบัเคลื่อนใหบ้ริษัทกา้วไปขา้งหนา้ 
 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทจ่ายค่าตอบแทนแก่บคุลากรของบริษัทในรูปแบบของเงินเดือน สวสัดิการ และเงินสมทบกองทุนส ารองเลีย้ง
ชีพและอ่ืนๆ ดงันี ้

       หน่วย : พนับาท  

ลักษณะผลตอบแทน ปี 2566 ปี 2565 ปี 2564 

เงินเดือนและสวสัดิการ 61,078 71,484 40,966 

กองทนุส ารองเลีย้งชีพและอ่ืนๆ 5,870 6,190 5,353 

รวมทัง้สิน้ 66,948 77,675 46,319 
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กองทนุส ารองเลีย้งชีพ 
 

 บริษัทมีนโยบายสนับสนุนใหค้ณะกรรมการกองทุนส ารองเลีย้งชีพของบริษัทปฏิบตัิตามหลกัธรรมมาภิบาลการลงทุนส าหรบัผูล้งทุนสถาบัน 
เนื่องจากกองทุนส ารองเลีย้งชีพถือเป็นกองทุนการออมเพื่อการเกษียณอายุของพนักงาน บริษัทจึงสนับสนุนใหค้ณะกรรมการกองทุนส ารองเลีย้งชี พ
คัดเลือกผู้จัดการกองทุนที่บริหารการลงทุนอย่างรบัผิดชอบ โดยค านึงถึงปัจจัยสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล ( Environmental, Social and 
Governance: “ESG”) มีการปฏิบัติตามหลกัธรรมาภิบาลการลงทุนเป็นอย่างดี เนื่องจากเป็นแนวทางการลงทุนที่น  าไปสู่ประโยชนท์ี่ดีที่สุดของสมาชิก
กองทนุคือ พนกังานของบริษัทในระยะยาวได ้
 

บริษัทจัดใหมี้กองทุนส ารองเลีย้งชีพ เพ่ือเป็นการส่งเสริมการออม และสรา้งหลกัประกันใหก้ับชีวิตในอนาคตของพนักงานและครอบครวั เม่ือ
ออกจากงาน หรือ ทุพพลภาพ หรือ เกษียณอายกุารท างาน หรือ เสียชีวิต ทัง้นี ้พนกังานสามารถสมคัรเขา้เป็นสมาชิกกองทุนส ารองเลีย้งชีพได้ตามความ
สมคัรใจ ดงันี ้

 

อตัราการจ่ายเงินสะสมของสมาชิก โดยสมาชิกสามารถเลือกจ่ายเงินสะสมเขา้กองทนุ ในอตัราดงันี ้
  

อายุงาน อัตราการจ่ายเงินสะสมทีส่ามารถเลือกจ่าย  
)อัตราร้อยละของค่าจ้าง( 

อัตราการจ่ายเงินสมทบของนายจ้าง 
)อัตราร้อยละของค่าจ้าง( 

บรรจ ุ– แต่นอ้ยกว่า 3 ปี 2% หรือ 5% หรือ 7% หรือ 10% หรือ 15% 2% 
ครบ 3 ปี – แต่นอ้ยกว่า 5 ปี 3% หรือ 5% หรือ 7% หรือ 10% หรือ 15% 3% 
ครบ 5 ปี – แต่นอ้ยกว่า 7 ปี 4% หรือ 7% หรือ 10% หรือ 15% 4% 
อายงุานครบ 7 ปีขึน้ไป 5% หรือ 7% หรือ 10% หรือ 15% 5% 
 

 ทัง้นี ้สมาชิกสามารถเลือกแผนการลงทนุไดต้ามนโยบายการลงทนุของกองทนุไดด้ว้ยตนเอง  
 

อตัราการจ่ายผลประโยชน ์เงินที่บริษัทสมทบ พนกังานจะไดร้บัเงินสมทบส่วนของบริษัทรวมทัง้ผลประโยชนอ์ื่นๆ ตามหลกัเกณฑ ์ดงันี ้
 

อายุงาน เงินสมทบส่วนของบริษัทและ 
ผลประโยชนท์ีพ่นักงานจะได้รับ 

อายงุาน นอ้ยกว่า 1 ปี 0% 
ครบ 1 ปี แต่นอ้ยกว่า 3 ปี 30% 
ครบ 3 ปี แต่นอ้ยกว่า 5 ปี 50% 
ครบ 5 ปี แต่นอ้ยกว่า 7 ปี 70% 
อายงุานครบ 7 ปีขึน้ไป 100% 

  

จ านวนพนกังานที่เป็นสมาชิกกองทนุส ารองเลีย้งชีพ และ จ านวนเงินที่บริษัทสมทบเขา้กองทนุส ารองเลีย้งชีพ ดงันี ้
 

ข้อมูลเก่ียวกับกองทุนส ารองเลีย้งชีพ ปี 2566 ปี 2565 ปี 2564 

พนกังานที่เป็นสมาชิกกองทนุส ารองเลีย้งชีพ (คน) 113 70 ไม่ไดเ้ก็บขอ้มลู 

จ านวนเงินที่บริษัทสมทบเขา้กองทนุส ารองเลีย้งชีพ (พนับาท) 2,313 2,061 ไม่ไดเ้ก็บขอ้มลู 

 

 ข้อพิพาทด้านแรงงาน 
 

 -ไม่มี- 
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7.6 ข้อมูลส าคัญอ่ืนๆ  
 

7.6.1 รายช่ือบุคคลทีไ่ด้รับมอบหมายให้รับผิดชอบ ดังนี้ 
 

1. เลขานุการบริษัทและหัวหน้างานก ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท  
 

คณะกรรมการบริษัท ตระหนกัถึงการส่งเสริมการก ากบัดแูลกิจการที่ดี และปฏิบตัิตามพระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ฉบบัที่ 
4) พ.ศ. 2551 มาตรา 89/15 ที่ก าหนดใหค้ณะกรรมการบริษัทตอ้งจดัใหมี้เลขานุการบริษัท เพื่อรบัผิดชอบการจดัท าและเก็บรกัษาเอกสาร การเก็บรกัษา
รายงานการมีส่วนไดเ้สียที่รายงาน โดยกรรมการหรือผูบ้ริหารและการด าเนินการอ่ืนๆ ตามที่คณะกรรมการก ากับตลาดทุนประกาศก าหนด รวมทั้งท า
หน้าที่ประสานงาน ดูแลจัดการการประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมผูถ้ือหุ้น ช่วยให้กรรมการและบริษัท ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ 
ขอ้บงัคบัต่างๆ ที่เกี่ยวขอ้ง 

 

นอกจากนี ้บริษัทได้เล็งเห็นถึงความส าคัญของการก ากับดูแลกิจการที่ดี ดังนั้น ผูด้  ารงต าแหน่ง เลขานุการบริษัท ตอ้งจบการศึกษาด้าน
กฎหมายหรือดา้นการบญัชี และตอ้งไดผ้่านการอบรมหลกัสตูรที่เกี่ยวขอ้งกบัการปฏิบตัิหนา้ที่ของเลขานกุารบริษัท 

 

ทัง้นี ้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 4/2561 เม่ือวนัที่ 14 สิงหาคม 2561 ไดมี้มติแต่งตัง้ นางสาววิภานันท ์ แย้มคุ้ม ด ารงต าแหน่ง 
เลขานกุารบริษัท หวัหนา้งานก ากบัดแูลการปฏิบตัิงานของบริษัท (Compliance Unit)  

 

โดย นางสาววิภานนัท ์แยม้คุม้ จบการศกึษา สาขาดา้นการบญัชี และไดผ้า่นการอบรมบทบาทและหนา้ที่เลขานกุารบริษัท จากสมาคม
ส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD) โดยไดผ้่านการอบรมหลกัสตูรตา่งๆ ดงันี ้

หลกัสตูรประกาศนียบตัร Company Secretary Program (CSP) รุน่ที่ 36/2553 
หลกัสตูรประกาศนียบตัร Board Reporting Program (BRP) รุน่ที่ 3/2553 
หลกัสตูรประกาศนียบตัร Effective Minutes Taking (EMT) รุน่ที่ 17/2553  
 

บทบาทหนา้ที่ของเลขานกุารบริษัท และ หวัหนา้งานก ากบัดแูลการปฏิบตัิงานของบริษัท 
 

เพ่ือสนับสนุนและดูแลกิจกรรมต่างๆ ของคณะกรรมการใหด้ าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล คณะกรรมการบริษัทก าหนดให้
เลขานกุารบริษัท มีหนา้ที่ดงันี ้

1) จดัท าและเก็บรกัษาเอกสาร ดงัต่อไปนี ้
ก. ทะเบียนกรรมการ 
ข. หนงัสือนดัประชมุคณะกรรมการ, รายงานการประชมุคณะกรรมการ และรายงานประจ าปีของบริษัท 
ค. หนงัสือนดัประชมุผูถ้ือหุน้และรายงานการประชมุผูถ้ือหุน้ 

2) เก็บรกัษารายงานการมีส่วนไดเ้สียที่รายงานโดยกรรมการและผูบ้ริหาร 
3) จดัส่งส าเนารายงานการมีส่วนไดเ้สียของกรรมการและผูบ้ริหารหรือบุคคลที่มีความเกี่ยวขอ้งซึ่งเป็นส่วนไดเ้สียที่เกี่ยวขอ้งกับการบริห าร

จัดการของบริษัทหรือบริษัทย่อย ใหป้ระธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วนัท าการนับแต่วนัที่บริษัทไดร้บั
รายงานนัน้จดัการประชมุคณะกรรมการบริษัทและการประชมุผูถ้ือหุน้ใหเ้ป็นไปตามระเบียบ ขอ้บงัคบั และกฎหมายที่เกี่ยวขอ้ง 

4) จดัการประชมุคณะกรรมการบริษัทและการประชมุผูถ้ือหุน้ใหเ้ป็นไปตามระเบียบ ขอ้บงัคบั และกฎหมายที่เกี่ยวขอ้ง 
5) ใหค้ าแนะน าในการด าเนินงานของบริษัท และคณะกรรมการบริษัทใหเ้ป็นไปตามหนงัสือบริคณหส์นธิ ขอ้บงัคบัของบริษัท พระราชบญัญัติ

หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจ ากดั และกฎหมายอ่ืนๆ ที่เกี่ยวขอ้ง 
6) เป็นศนูยก์ลางการติดต่อสื่อสารขอ้มลูข่าวสารระหว่างกรรมการ ผูบ้ริหาร และผูถ้ือหุน้ 
7) ประสานงานและติดตามการด าเนินงานตามมติของกรรมการและผูถ้ือหุน้ 
8) ดแูลใหมี้การเปิดเผยขอ้มลูและรายงานสารสนเทศในส่วนที่รบัผิดชอบต่อหน่วยงานที่ก ากับดแูลตามระเบียบและขอ้ก าหนดของหน่วยงาน

ราชการ 
9) ด าเนินการอ่ืนๆ ตามที่คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุประกาศก าหนด หรือตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
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ทัง้นี ้ผูล้งทนุสามารถติดต่อส านกัเลขานกุารบริษัท ดงันี ้
 

เลขานกุารบริษัท : คณุวิภานนัท ์แยม้คุม้ 
โทรศพัท ์  : 0-2886-4888 ต่อ 106 
E-mail Address : cs@thanasiri.com 

 

โดยคณุสมบตัขิองผูด้  ารงต าแหน่งหวัหนา้งานก ากบัดแูลการปฏิบตัิงาน ปรากฎใน เอกสารแนบ 3 - รายละเอียดเกี่ยวกบัหวัหนา้งานก ากบัดแูล
การปฏิบตัิงานของบริษัท 

 

2. ผู้ควบคุมดูแลการท าบัญชี 
 

บริษัทมอบหมายให ้นางสาวรัตติกร ทรรทรานนท์ ผูอ้  านวยการสายงานบริหารบัญชี ด ารงต าแหน่งเป็นผูค้วบคุมดูแลการท าบัญชี หรือ 
“สมุหบ์ญัชี” โดยเป็นผูท้ี่มีคณุวฒิุการศึกษา ประสบการณท์ างาน และผ่านการอบรมความรูด้า้นบญัชี อีกทัง้ เป็นผูท้  าบญัชีที่มีคุณสมบตัิและเง่ือนไขของ
การเป็นผูท้  าบญัชีตามหลกัเกณฑท์ี่ก าหนดในประกาศกรมพฒันาธุรกิจการคา้  

 

โดยผูค้วบคุมดูแลการท าบัญชีของบริษัท จะตอ้งไดร้บัการพฒันาความรูต้่อเนื่องทางดา้นบัญชีที่ จัดโดยหน่วยงานที่สามารถนับชั่วโมงการ
พฒันาความรูต้่อเนื่องทางวิชาชีพดา้นบญัชีตามที่สภาวิชาชีพบญัชีก าหนด (ชั่วโมง CPD ที่เป็นทางการ ส าหรบัผูท้  าบญัชีหรือผูส้อบบญัชีดา้นบญัชี) หรือ 
จัดโดยหน่วยงานที่เกี่ยวขอ้งในตลาดทุน เช่น ศูนยส์่งเสริมการพัฒนาความรูต้ลาดทุน (TSI) ตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย สมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย เป็นตน้ 

 

3. หัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัท 
 

ในการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ ครัง้ที่ 1/2566 เม่ือวนัที่ 23 กมุภาพนัธ ์2566 ไดแ้ต่งตัง้ นายอาภากร เทศพันธ ์แห่งบริษัท โปรเฟสชั่น
แนล ออดิท จ ากัด ใหป้ฎิบัติหนา้ที่ผูต้รวจสอบภายในของบริษัท ตั้งแต่วนัที่ 1 มกราคม – 31 ธันวาคม 2566 เป็นผูร้บัผิดชอบหลกัในการปฏิบตัิหนา้ที่       
ผูต้รวจสอบภายในของบริษัท 

 

คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาคุณสมบตัิของบริษัท โปรเฟสชั่นแนล จ ากัด โดย นายอาภากร เทศพันธ ์แลว้ เห็นว่า มีความเหมาะสม
เพียงพอกับการปฏิบตัิหนา้ที่ดงักล่าว เนื่องจาก นายอาภากร เทศพนัธ ์มีความเป็นอิสระ และมีประสบการณใ์นการปฏิบตัิงานดา้นการตรวจสอบภายใน
ในธุรกิจที่มีลกัษณะเดียวกบับริษัท อีกทัง้ไดเ้ขา้รบัการอบรมในหลกัสูตรที่เกี่ยวขอ้งกับการปฏิบตัิงานดา้นการตรวจสอบภายใน  ทัง้นี ้  การพิจารณาและ
อนมุตัิ แต่งตัง้ ถอดถอน โยกยา้ยผูด้  ารงต าแหน่งผูต้รวจสอบภายในของบริษัทจะตอ้งผ่านการอนมุตัิจากคณะกรรมการตรวจสอบ  

 

ทั้งนี ้บริษัทก าหนดให้ นางสาวรัตติกร ทรรทรานนท์ เป็นผูร้บัผิดชอบประสานงานของบริษัท เพื่อท าหนา้ที่ประสานงานเรื่องการตรวจ
ประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทโดยคุณสมบตัิของผูด้  ารงต าแหน่งผูต้รวจสอบภายใน ปรากฎใน เอกสารแนบ 3 – รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างาน

ตรวจสอบภายในของบริษัท 

7.6.2 หัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ ์
 

บริษัทจัดใหมี้หน่วยงานนักลงทุนสมัพันธ ์(Investor Relation) เพ่ือเป็นตวัแทนของบริษัทในการติดต่อสื่อสารประชาสมัพนัธ ์ขอ้มูล ข่าวสาร 
และกิจกรรมต่างๆ ที่เป็นประโยชนแ์ก่ผูถ้ือหุน้ นักลงทุน นักวิเคราะหห์ลกัทรพัย ์และผูท้ี่สนใจทั่วไป ใหไ้ดร้บัขอ้มูลข่าวสารของบริษัทอย่างทนัเหตุการณ ์
รวมถึงการอ านวยความสะดวกในการติดต่อขอรบัขอ้มูลของบริษัท การติดต่อขอเยี่ยมชมกิจการและพบผูบ้ริหาร หรือตอบขอ้สงสยัต่างๆ เกี่ยวกับ การ
ด าเนินงานของบริษัท 

ขอ้มลูเพ่ือการติดต่อ   

หวัหนา้งานนกัลงทนุสมัพนัธ ์ นางสาววิภานันท ์แย้มคุ้ม    

โทรศพัท ์   0-2886-4888 ต่อ 106  

E-mail Address:   ir@thanasiri.com 
 

 
 
 
 
 

mailto:ir@thanasiri.com
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7.6.3 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 
 

ในปี 2566 ที่ประชมุสามญัผูถ้ือหุน้ประจ าปี 2566 เม่ือวนัที่ 11 เมษายน 2566 มีมติอนมุตัิให ้บริษัท กรินทร ์ออดิท จ ากัด เป็นผูส้อบบญัชีของ
บริษัทและบริษัทย่อย โดยไดพ้ิจารณาจากผลการปฏิบตัิงานของผูส้อบบญัชี จาก บริษัท กรินทร ์ออดิท จ ากดั ในปีที่ผ่านมา มีความเห็นว่า ผูส้อบบญัชีมี
ผลการปฏิบตัิงานที่ดี สามารถใหค้ าแนะน าที่เป็นประโยชนต์่อบริษัทมาโดยตลอด และไม่มีความสมัพนัธแ์ละส่วนไดเ้สียของบริษทัและบริษัทย่อย ผูบ้ริหาร 
ผูถ้ือหุน้รายใหญ่ หรือผูท้ี่เกี่ยวขอ้งกับบคุคลดงักล่าวแต่อย่างใด มีความเป็นอิสระในการตรวจสอบและแสดงความเห็นต่องบการเงินของบริษัทและบริษัท
ย่อย  

 

ทัง้นี ้ส  าหรบัปี 2566 ค่าสอบบญัชีของบริษัทและบริษัทย่อย จ านวนเงิน 1,357,000 บาท (หนึ่งลา้นสามแสนหา้พนับาทถว้น) ซึ่งเพิ่มขึน้คิดเป็น
อตัรารอ้ยละ 4 ของรอบปี 2565 ทั้งนี ้การปรบัอัตราค่าสอบบัญชีเป็นไปตามอัตราของตลาดเพื่อใหส้อดคลอ้งกับตน้ทุนที่เกิดขึน้ อย่างไรก็ตาม ยังคง
อา้งอิงแผนการพฒันางานโครงการที่เพ่ิมขึน้ของบริษัทในปี 2566 ดงันัน้ จึงกล่าวไดว้่าอตัราที่เพ่ิมขึน้ในปีนี ้ยงัคงอยู่ในเกณฑท์ี่เพ่ิมขึน้ตามสมควร 

หน่วย : บาท 

รายการ 
ปี 2566 
)จ่ายจริง( 

ปี 2565 
(จ่ายจริง)  

ปี 2564 
(จ่ายจริง)  

1.ค่าสอบบัญชีของบริษัทและบริษัทย่อย )Audit Fee)    

งบการเงินรวม 279,000 279,000 279,000 

บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จ ากดั )มหาชน(  930,000 930,000 860,000 

บริษัท ธนาสิริ พร๊อพเพอรต์ี ้ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั  148,000 136,000 130,000 

2.ค่าบริการอ่ืนๆ )Non-Audit Fee) -ไม่มี-  -ไม่มี-  -ไม่มี-  

รวมค่าสอบบัญชีของบริษัทและบริษัทย่อย 1,357,000 1,305,000 1,269,000 
 

หมายเหต ุ: อตัราค่าบริการดงักล่าวยงัไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม 
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8. รายงานผลการด าเนินงานส าคัญด้านการก ากับดูแลกิจการ 
 

8.1 สรุปผลการปฏิบัติหน้าทีข่องคณะกรรมการในรอบปีทีผ่่านมา 
 

ในปีที่ผ่านมา คณะกรรมการบริษัทไดใ้หค้วามส าคัญต่อการก ากับดูแลกิจการที่ดีและการพัฒนาอย่างยั่งยืน ซึ่งเป็นแนวทางในการบริหาร
จัดการที่ส  าคญัในสภาวะที่ตอ้งเผชิญความทา้ทายในการด าเนินธุรกิจ จึงมีบทบาทในการก าหนดนโยบายและแนวปฏิบตัิดา้นการก ากับดูแลกิจการที่ ดี 
และการก าหนดนโยบาย กลยุทธ ์และเป้าหมายทางธุรกิจ รวมถึงกรอบการด าเนินงานและขัน้ตอนการปฏิบตัิงานเพ่ือการพฒันาธุรกิจใหเ้ติบโตไดอ้ย่าง
ยั่งยืน โดยยึดถือหลักปฏิบัติ ทั้ง 8 ข้อ ของหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี ส  าหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (CG Code) ตามหลักการปรบัใช้ หรือ 
ค าอธิบาย (Apply or Explain) เพ่ือสรา้งคณุค่าใหแ้ก่กิจการอย่างยั่งยืนรวมทัง้เพ่ือใหม้ั่นใจว่า การปฏิบตัิมีความเหมาะสมเพียงพอต่อการปรบัตวัภายใต้
ปัจจัยการเปลี่ยนแปลง สอดคลอ้งกบัการสรา้งคุณค่าใหท้ัง้กิจการ ลกูคา้ ผูมี้ส่วนไดเ้สีย และสงัคมโดยรวม ซึ่งจะมีการพิจารณาทบทวนวิสัยทศัน ์กลยทุธ ์
เป้าหมาย และแผนงานเป็นประจ าทุกปี โดยค านึงถึงปัจจัยแวดลอ้มของกิจการในแต่ละช่วงเวลาทัง้การก าหนดเป้าหมายระยะสั้น และระยะยาว มีการ
ก ากบัดแูลใหมี้การจดัสรรทรพัยากรและการควบคมุการด าเนินงานที่เหมาะสม  

 

8.1.1 การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าทีข่องคณะกรรมการ 
 

ในดา้นการสรรหากรรมการ บริษัทมีวิธีการคดัเลือกบคุคลทีจ่ะแต่งตัง้เป็นกรรมการผ่านคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนของบริษัท 
(Nomination and Remuneration Committee) โดยในรอบระยะเวลาบัญชีที่ผ่านมา กรรมการอิสระของบริษัทไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการ
ใหบ้ริการทางวิชาชีพ ในมลูค่าเกินกว่าหลกัเกณฑท์ี่ก าหนด 
 

การสรรหา 
 

1. กรรมการอิสระ 
 

คณะกรรมการบริษัท ประกอบดว้ย กรรมการอิสระ จ านวน 4 ท่าน จากจ านวนกรรมการทัง้หมด 9 ท่าน ซึ่งมากกว่า 1 ใน 3 ของกรรมการทั้ง
คณะ เป็นไปตามขอ้ก าหนดของส านกังาน ก.ล.ต. ซึ่งกรรมการอิสระทกุท่านมีคณุสมบตัิความเป็นอิสระครบถว้นตามที่บริษัทก าหนด สามารถปฏิบตัิหนา้ที่
กรรมการอิสระไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ และสอดคลอ้งตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการที่ดีและแนวปฏิบตัิของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละ
ตลาดหลกัทรพัยก์ าหนด 

 

หลักเกณฑก์ารคัดเลือกกรรมการอิสระ (คุณสมบัติ/กระบวนการสรรหา) 
 

บริษัทได้ก าหนดนิยามของ “กรรมการอิสระ” ใหเ้ทียบเท่าและสอดคลอ้งตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีและแนวปฏิบัติของส านักงาน
คณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เพื่อสรา้งความเช่ือมั่นแก่นักลงทุนและรกัษาสมดุลของการบริหา ร
จดัการที่ดี 
 

บริษัทก าหนดใหค้ าว่า “กรรมการอิสระ” หมายความถึงกรรมการที่ไม่ท าหนา้ที่จัดการของบริษัทและ/หรือบริษัทย่อย เป็นกรรมการที่เป็นอิสระ
จากฝ่ายจดัการและผูถ้ือหุน้ที่มีอ านาจควบคุม และเป็นผูซ้ึ่งไม่มีความสมัพนัธท์างธุรกิจกบับริษัทในลกัษณะที่จะท าใหมี้ขอ้จ ากัดในการแสดงความเห็นที่
เป็นอิสระและเป็นกรรมการที่มีคณุสมบตัิ ดงันี ้
 

1) เป็นบุคคลที่ถือหุน้ไม่เกินรอ้ยละ 1 ของจ านวนหุน้ที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทและบริษัทย่อย โดยให้นับรวมหุน้ที่ถือโดยผู้ที่
เกี่ยวขอ้งดว้ย 

2) ไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน, ไม่เป็นลูกจา้ง, พนักงาน, ที่ปรึกษาที่ไดร้บัเงินเดือนประจ า หรือไม่ไดเ้ป็นผูใ้หบ้ริการดา้นวิชาชีพผู้ สอบ
บญัชี, ทนายความ, หรือวิชาชีพที่ท  าใหมี้ขอ้จ ากดัในการแสดงความเห็นที่เป็นอิสระแก่บริษัท, บริษัทในเครือ หรือบริษัทรว่ม หรือไม่เป็นผูท้ี่มีอ านาจควบคุม
ของบริษัท, บริษัทในเครือหรือบริษัทร่วม หรือไม่เป็นบุคคลที่อาจมีความขัดแยง้ทางผลประโยชน ์และตอ้งพน้จากสถานะหรือต าแหน่งที่อาจเกิ ดความ
ขดัแยง้ดงักล่าวเป็นเวลา 2 ปีขึน้ไป 

3) ไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจในลักษณะที่เป็นการจ ากัดความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าที่ต  าแหน่งกรรมการตามข้อก าหนดของ
ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์รวมถึงไม่มีผลประโยชนห์รือส่วนไดส้่วนเสียไม่ว่าทางตรงหรือทางออ้มทัง้ในการบริหารดา้น
การเงินและการบริหารงานของบริษัท, บริษัทในเครือ หรือบริษัทที่เกี่ยวขอ้ง หรือผูถ้ือหุน้รายใหญ่ของบริษัท 

4) ไม่มีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนในลักษณะที่เป็นบิดา – มารดา, คู่สมรส, พี่นอ้ง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสและ
บตุรกบัผูบ้ริหารหรือผูถ้ือหุน้รายใหญ่, ผูมี้อ านาจควบคมุ หรือบคุคลที่จะไดร้บัการเสนอชื่อเป็นผูบ้ริหารหรือผูมี้อ านาจควบคมุของบริษัทและบริษัทย่อย 
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5) ไม่ไดร้บัการแต่งตัง้ขึน้เป็นตวัแทนเพ่ือรกัษาผลประโยชนข์องกรรมการของบริษัท, ผูถ้ือหุน้รายใหญ่ หรือผูถ้ือหุน้ซึ่งเป็นผูเ้กี่ยวข้องกบัผูถ้ือ
หุน้รายใหญ่ของบริษัท 

6) สามารถปฏิบตัิหนา้ที่และแสดงความเห็นหรือรายงานผลการปฏิบตัิงานตามหนา้ที่ที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทโดยอิสระ
โดยไม่อยู่ภายใตก้ารควบคมุของผูบ้ริหารหรือผูถ้ือหุน้รายใหญ่ของบริษัท รวมทัง้ผูท้ี่เกี่ยวขอ้งหรือญาติสนิทของบคุคลดงักล่าว 
 

ทั้งนี ้นิยามกรรมการอิสระของบริษัทเป็นไปตามขอ้ก าหนดขั้นต ่าของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัยแ์ละ
ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
 

2. การสรรหากรรมการ 
 

คณะกรรมการมีบทบาทส าคญัต่อการสรา้งมลูค่าและความยั่งยืนของบริษัท ในการสรรหา คดัเลือก และเสนอบุคคลที่สมควรใหด้ ารงต าแหน่ง
กรรมการบริษัทที่ครบวาระ และ/หรือ มีต าแหน่งว่างลง และ/หรือ แต่งตัง้เพิ่ม คณะกรรมการบริษัทแต่งตัง้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
ท าหนา้ที่ก าหนดโครงสรา้งและองคป์ระกอบของคณะกรรมการบริษัท ในเรื่องของคุณสมบตัิของกรรมการแต่ละคน กระบวนการสรรหากรรมการบริษัทจะ
ค านึงถึงประโยชนข์องความหลากหลายของคณะกรรมการบริษัทในดา้นต่างๆ  

 

กระบวนการสรรหากรรมการ 
 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะพิจารณาสรรหาบคุคลโดยค านึงถึงความรู ้ความสามารถ ความเช่ียวชาญ และประสบการณ ์
มีประวตัิการท างานที่ดี วิสยัทศันก์วา้งไกล รวมทัง้มีคณุธรรมจริยธรรม สามารถอทุิศเวลาใหบ้ริษัทไดอ้ย่างเพียงพอและเอาใจใส่ในการปฏิบตัิหนา้ที่ตาม
ความรบัผิดชอบ อนัเป็นประโยชนต์่อการด าเนินกิจการของบริษัท เพื่อใหบ้รรลเุป้าหมายและวตัถปุระสงค์ 

 

นอกจากนี ้ยงัค านึงถึงความเป็นอิสระและนโยบายความหลากหลายในโครงสรา้งของคณะกรรมการ (Board Diversity) โดยไดจ้ดัท าแบบแสดง
องคป์ระกอบและคุณสมบัติโดยรวม (Skill Matrix) เพื่อก าหนดคุณสมบตัิของกรรมการที่ตอ้งการสรรหา ซึ่งพิจารณาจากทกัษะจ าเป็นที่ยังขาด รวมถึง
คุณสมบัติที่เหมาะสมและสอดคลอ้งกับองคป์ระกอบและโครงสรา้งของกรรมการตามแผนกลยุทธท์างธุรกิจของบริษัท โดยไม่จ ากัดเพศ อายุ เชือ้ชาติ  
สญัชาติ ศาสนา หรือความแตกต่างอ่ืนใด ดว้ยเช่ือว่า ความหลากหลายส่งเสริมใหเ้กิดความคิดจากหลายมุมมอง ซึ่งเป็นหนึ่งองคป์ระกอบส าคญั ที่ช่วย
สนบัสนนุใหบ้ริษัทสามารถบรรลวุตัถปุระสงคเ์ป้าหมายที่วางไวแ้ละสามารถเติบโตอย่างยั่งยืนได ้

 

โดยคณะกรรมการบริษัทมีคุณสมบัติที่เหมาะสมและสอดคลอ้งกับกลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจของบริษัท ตลอดจนมีความหลากหลายทาง
ความรู ้ความสามารถ ทกัษะ ประสบการณ ์และความเช่ียวชาญ อนัเป็นประโยชนต์่อการด าเนินงานของบริษัท ดงันี ้
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1. นายชัยวฒัน์ อทุัยวรรณ์ / / / / / / / / / /
2. นายอารศีกัดิ์ เสถียรภาพอยทุธ์ / / / / / / /
3. นายโยธิน จ๋วงพานิช / / / / /
4. น.ส.บญุศรี โชตไิพบลูยพ์นัธุ์ / / / / /
5. นายอนุพงษ์ เตชะอ านวยพร / / / / /
6. นายชาตรี โชไชย / / / / /
7. นายสทุธิรกัษ์ เสถียรภาพอยทุธ์ / / / / / / / /
8. นายจรญั เกษร' / / / / / / / / / /
9. นางยพิุน กาญจนวิกยั / / / / / / / / /

รายช่ือ

Board Skill Matrix
ความรู/้ทักษะ/ความช านาญ/ประสบการณ์
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ทัง้นี ้บริษัทไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถ้ือหุน้เสนอชื่อบุคคลเพื่อเขา้รบัการพิจารณาเลือกตัง้เป็นกรรมการบริษัทในการประชุมสามัญผูถ้ือหุน้ประจ าปี  
2566 เป็นการล่วงหนา้ โดยไดป้ระกาศหลกัเกณฑก์ารพิจารณาผ่านเว็บไซตข์องบริษัท ตัง้แต่วนัที่ 1 พฤศจิกายน – 31 ธันวาคม 2565 ซึ่งปรากฏว่า ไม่มีผู้
ถือหุน้เสนอวาระการประชมุสามญัผูถ้ือหุน้เพ่ิมเติม หรือ เสนอชื่อบคุคลเพ่ือเขา้รบัการพิจารณาเลือกตัง้เป็นกรรมการบริษัทแต่อย่างใด  

 

โดยคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะเป็นผู้พิจารณาคัดเลือกบุคคลที่มีความเหมาะสม ถูกตอ้งตรงกับคุณสมบัติกรรมการที่
บริษัทวางไว ้และเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาเห็นชอบเพ่ือเสนอต่อที่ประชุมผูถ้ือหุน้เป็นผูพ้ิจารณาอนมุตัิการเลือกตัง้กรรมการตามหลกัเกณฑ์
ต่อไป 

 

ในการนี ้คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหห้นังสือเชิญประชมุผูถ้ือหุน้ มีขอ้มูลอย่างเพียงพอเกี่ยวกับบคุคลที่ไดร้บัการเสนอชื่อเพ่ือประกอบการ
ตดัสินใจ อนัไดแ้ก่ ช่ือ-นามสกุล ประวตัิ ประเภทกรรมการที่จะเสนอแต่งตัง้ จ านวนวาระ/จ านวนปีที่กรรมการรายเดิมนัน้เคยด ารงต าแหน่ง การถือหุน้ใน
บริษัท จ านวนครัง้ในการเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท/คณะกรรมการชุดย่อยในรอบปีที่ผ่านมา การด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ/ผูบ้ริหารในกิจการ
อ่ืนที่มีสภาพเป็นการแข่งขนัทางธุรกิจกบับริษัทหรือไม่ เป็นตน้  

 

ทัง้นี ้ส  าหรบัการประชุมสามญัผูถ้ือหุน้ ในวาระการพิจารณาเลือกตัง้กรรมการของบริษัท เพ่ือใหเ้ป็นไปตามหลกัธรรมาภิบาลที่ดี บริษัทจะใช้
วิธีการเลือกตัง้กรรมการเป็นรายบคุคล โดยจะตอ้งไดร้บัมติอนุมตัิดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของผูถ้ือหุน้ ซึ่งมาประชมุและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน และผู้
ถือหุน้แต่ละคนมีคะแนนเสียงเท่ากบัจ านวนหุน้ที่ตนถืออยู่ 

 

ในกรณีที่ต  าแหน่งว่างลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ คณะกรรมการจะเลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบตัิและไม่มีลกัษณะตอ้ งหา้ม
ตามกฎหมายว่าดว้ยบริษัทมหาชนจ ากัดและกฎหมายว่าดว้ยหลักทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์เขา้เป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราว
ถัดไป เวน้แต่วาระของกรรมการจะเหลือนอ้ยกว่าสองเดือน โดยบุคคลซึ่งเขา้เป็นกรรมการแทนดงักล่าวจะอยู่ในต าแหน่งกรรมการไดเ้พียงเท่าวา ระที่ยัง
เหลืออยู่ของกรรมการที่ตนเขา้แทน 

 

3. การสรรหาผู้บริหารระดับสูงสุด 
 

คณะกรรมการบริษัทไดก้ าหนดแผนการสืบทอดต าแหน่งผูบ้ริหารระดบัสงู เพื่อใหม้ั่นใจไดว้่า บริษัทมีหลกัเกณฑแ์ละกระบวนการในการสรรหา
ผูบ้ริหารระดับสูงอย่างโปร่งใส และคัดสรรบุคลากรที่จะเข้ามารบัผิดชอบในต าแหน่งงานบริหารที่ส  าคัญทุกระดับอย่างเหมาะสม โดยมีรายละเอี ยด
แผนการสืบทอดต าแหน่งผูบ้ริหารระดบัสงู ดงันี ้

 

1) ระดบัประธานเจา้หนา้ที่บริหาร 
 

เม่ือต าแหน่งผูบ้ริหารระดบัประธานเจา้หนา้ที่บริหาร ว่างลงหรือผูอ้ยู่ในต าแหน่งไม่สามารถปฏิบตัิหนา้ที่ในต าแหน่งได ้บริษัทจะมีระบบ
การใหผู้บ้ริหารในระดบัใกลเ้คียง หรือระดบัรองเป็นผูร้กัษาการในต าแหน่งจนกว่าจะมีการสรรหาและคดัเลือกบคุคลที่มีคณุสมบตัิตามหลกัเกณฑท์ี่บริษัท
ก าหนด และตอ้งเป็นผูท้ี่มีวิสัยทัศน์ ความรู ้ความสามารถ และประสบการณ์ ความเหมาะสมกับวัฒนธรรมองคก์ร โดยผ่านการพิจารณาแต่งตั้งจา ก
คณะกรรมการบริษัท 

 

2) ระดบัผูบ้ริหารระดบัสงู 
 

เม่ือต าแหน่งระดบัผูบ้ริหารตัง้แต่ผูอ้  านวยการขึน้ไปว่างลง หรือผูอ้ยู่ในต าแหน่งไม่สามารถปฏิบตัิหนา้ที่ในต าแหน่งได ้บริษัทจะมีกา ร
น าเสนอทายาทสืบทอดต าแหน่งที่คดัเลือกไวเ้สนอต่อคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ทั้งนี ้การวางแผนการสืบทอดต าแหน่งของบริษัท 
ระดบัผูบ้ริหารมีกระบวนการ ดงันี ้

 

2.1  วิเคราะหส์ถานการณก์ารประกอบธุรกิจของบริษัท ในดา้นกลยทุธข์องบริษัท นโยบาย แผนการลงทนุ แผนงานการขยายตวั 
2.2  ประเมินความพรอ้มของก าลงัคนใหส้อดคลอ้งกบักลยทุธข์องบริษัท ทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว 
2.3  ก าหนดแผนสรา้งความพรอ้มของก าลงัคน โดยจะพฒันาพนกังานหรือสรรหาพนกังานเพ่ือเตรียมทดแทนพนกังานที่ออก 
2.4 ก าหนดความสามารถ (Competencies) ซึ่งหมายถึง ความรู ้ทกัษะ บคุลิกภาพ และทศันคติที่พึ่งปรารถนาของพนกังานในต าแหน่ง

นัน้ๆ และจดัท าแผนพฒันาเป็นรายบคุคล (Individual Development Plan) 
2.5  คดัเลือก ประเมินผลงาน และประเมินศกัยภาพของพนกังานเพ่ือพิจารณาความเหมาะสม 
2.6  พฒันาและประเมินพนักงานที่คาดว่าจะเป็นทายาทว่าจะสามารถมีพฒันาการ และสรา้งผลงานตามที่คาดหวงัไดจ้ริง หากไม่เป็น

ตามคาดหมายการเปลี่ยนตวัย่อมสามารถท าได ้
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การพัฒนาและส่งเสริมความรู้ให้กับกรรมการและผู้บริหาร 
 

 บริษัทสนับสนุนการเขา้ร่วมอบรมหรือสัมมนาต่างๆ เพื่อพัฒนาองคค์วามรูข้องคณะกรรมการบริษัท ผูบ้ริหารและพนักงาน โดยมีนโยบาย
ส่งเสริมใหก้รรมการและผูบ้ริหารเขา้รว่มสมัมนาและอบรมหลกัสตูรต่างๆ เช่น การเขา้รว่มการสมัมนาอบรมกบัสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 
ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ส านักงาน ก.ล.ต. และหน่วยงานที่เกี่ยวขอ้ง หรือสถาบนัอ่ืนๆ ไม่ว่าจะเป็นการพฒันาในส่วนของหนา้ที่ความรบัผิดชอบ
ของกรรมการ หรือแนวทางบริหารจดัการที่เปลี่ยนแปลงไป เพื่อใหก้รรมการทกุคนมีการพฒันาและปรบัปรุงการปฏิบตัิงานอย่างต่อเนื่อง 
 

1. การเข้าร่วมอบรมหลักสูตรทีจ่ัดขึน้ส าหรับกรรมการ 
 

กรรมการบริษัททุกท่านไดเ้ขา้รว่มในการฝึกอบรมหลกัสูตรที่จัดขึน้ส าหรบัการปฏิบตัิงานหนา้ที่กรรมการ โดยคิดเป็นรอ้ยละ 100 ของจ านวน
กรรมการทัง้คณะ โดยมีรายละเอียดดงันี ้

ช่ือ – นามสกุล การอบรมจากสมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

1 นายชยัวฒัน ์ อทุยัวรรณ ์

หลกัสตูร Director Certification Program (DCP 18/2002) 
หลกัสตูร Role of the Chairman Program (RCP 29/2012) 
หลกัสตูร Board that Make a Difference (BMD 7/2018) 
หลกัสตูร Board Nomination and Compensation Program (BNCP 4/2018) 
หลกัสตูร Advance Audit Committee Program (AACP 40/2021) 
หลกัสตูร Director Leadership Certification Program (DLCP 1/2022) 

2 นายอารีศกัดิ์ เสถียรภาพอยทุธ ์
หลกัสตูร Director Certification Program (DCP 37/2003) 
หลกัสตูร Advanced Audit Committee Program (AACP 31/2018) 

3 นายโยธิน จ๋วงพานิช หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP 79/2009) 

4 นายอนพุงษ์ เตชะอ านวยพร หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP 23/2004) 

5 นางสาวบญุศรี โชติไพบลูยพ์นัธุ ์ หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP 163/2019) 

6 นายชาตรี โชไชย หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP 174/2020) 

7 นายสทุธิรกัษ์ เสถียรภาพอยทุธ ์
หลกัสตูร Director Certification Program (DCP 118/2009) 
หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP 78/2009) 

8 นายจรญั เกษร  
หลกัสตูร Director Certification Program (DCP 49/2004) 
หลกัสตูร Successful Formulation and Execution of Strategy (SFE 2012) 
หลกัสตูร How to Measure the Success of Corporation Strategy (HMS 3/2013) 

9 นางยพุิน กาญจนวิกยั 
หลกัสตูร Director Certification Program (DCP 115/2009)  
หลกัสตูร Successful Formulation & Execution of Strategy (SFE 5/2009)  
หลกัสตูรประกาศนียบตัร Board Nomination and Compensation Program (BNCP 18/2023) 

 

2. การเข้าร่วมอบรม / สัมมนา ของกรรมการบริษัท ประจ าปี 2565 
 

คณะกรรมการบริษัทไดมี้การสนบัสนนุให ้กรรมการบริษัทเขา้รว่มอบรม / สมัมนา เพื่อเป็นการเพิ่มพนูความรูใ้นการปฏิบตัิงานเป็นประจ าทกุปี  
 

โดยในปี 2566 มีกรรมการเขา้อบรม / สมัมนาหลกัสูตรต่างๆ เพิ่มเติม จ านวน 1 ท่าน คือ นางยุพิน กาญจนวิกัย กรรมการและกรรมการบริหาร 
เขา้รบัการอบรม/สมัมนา จ านวน 1 หลกัสตูร คือ หลกัสตูร “Board Nomination and Compensation Program (BNCP 18/2023)” 

  

การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 

 บริษัทได้จัดท าแบบประเมินผลการปฏิบัติของคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ าทุกปี เพื่อใช้เป็นกรอบในการปฏิบัติงานในหน้าที่ของ
คณะกรรมการบริษัทใหเ้ป็นไปตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี และน าผลประเมินไปใชป้ระโยชน ์เพื่อปรบัปรุงการปฏิบตัิงานในหนา้ที่ของคณะกรรมการ 
โดยมีรายละเอียดดงันี ้
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1. การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 
 

คณะกรรมการบริษัทก าหนดใหมี้การประเมินผลการปฏิบตัิงานตนเอง (Board Self – Assessment) แบบรายคณะและรายบคุคล ส าหรบัแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการที่บริษัทใชป้ระเมินอยู่ในปัจจุบัน จะอา้งอิงแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการของศูนย์
พฒันาการก ากับดแูลกิจการของบริษัทจดทะเบียน ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เป็นแนวทางในการประเมิน ทัง้นี ้เพื่อใหส้อดคลอ้งกับหลกัการก ากับ
ดแูลกิจการที่ดี 

 

หลักเกณฑก์ารประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 
 

บริษัทใชแ้บบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ โดยอา้งอิงตวัอย่างแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการ จัดท าโดย ฝ่ายพฒันา 
ธรรมาภิบาลเพ่ือตลาดทนุ, ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ปี 2558 เป็นแนวทางในการประเมิน  

 

แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการรายคณะ ประกอบดว้ยหัวขอ้พิจารณา 4 หัวขอ้ ดังนี ้1) โครงสรา้งและคุณสมบัติของคณะกรรมการ         
2) การประชุมคณะกรรมการ 3) บทบาท หนา้ที่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ และ 4) ความสมัพันธก์ับฝ่ายจัดการ และการพัฒนาตนเองของ
กรรมการ 
 

แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการรายบุคคล ประกอบดว้ยหวัขอ้พิจารณา 3 หัวขอ้ ดงันี ้1) โครงสรา้งและคุณสมบัติของคณะกรรมการ          
2) การประชมุคณะกรรมการ และ 3) บทบาท หนา้ที่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 

 

การใหค้ะแนนใชว้ิธีระบคุวามเห็นของกรรมการแต่ละคนโดยกาเครื่องหมาย ( / ) ในช่องคะแนนตัง้แต่ 0-4 เพียง 1 ช่องในแบบประเมิน โดยใหมี้
ความหมายดงันี ้

0 = ไม่เห็นดว้ยอย่างยิ่ง หรือ ไม่มีการด าเนินการในเรื่องนัน้ 
1 = ไม่เห็นดว้ย หรือ มีการด าเนินการในเรื่องนัน้เล็กนอ้ย 
2 = เห็นดว้ย หรือ มีการด าเนินการในเรื่องนัน้พอสมควร 
3 = เห็นดว้ยค่อนขา้งมาก หรือ มีการด าเนินการในเรื่องนัน้ดี 
4 = เห็นดว้ยอย่างมาก หรือ มีการด าเนินการในเรื่องนัน้ดีเยี่ยม 
 

จากนัน้ น าคะแนนที่ไดท้ัง้หมดมาประมวลผล โดยคิดเป็นรอ้ยละจากคะแนนเต็ม ซึ่งก าหนดเป็นเกณฑด์งันี ้
เท่ากบัหรือมากกว่า  85 = ดีเยี่ยม 
เท่ากบัหรือมากกว่า  75 = ดีมาก 
เท่ากบัหรือมากกว่า 65 = ดี 
เท่ากบัหรือมากกว่า 50 = พอใช ้
ต ่ากว่า  50 = ควรปรบัปรุง 
 

กระบวนการในการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 
 

ส านักเลขานุการบริษัทจะน าส่งแบบประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการ (Board Self – Assessment) แบบรายคณะและ
รายบคุคล เพ่ือใหก้รรมการทกุท่านประเมินผลงานประจ าปี โดยจดัส่งทกุเดือนธันวาคม ซึ่งภายหลงัจากที่กรรมการแต่ละท่านประเมินผลงานเสรจ็เรียบรอ้ย
แลว้ กรรมการทกุท่านจะน าส่งแบบประเมินผลการปฏิบตัิงานกลบัมายงัส านักเลขานุการบริษัท เพื่อรวบรวมผลการประเมินของกรรมการแต่ละท่าน และ
สรุปผลวิเคราะหก์ารประเมินการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัท และรายงานใหค้ณะกรรมการบริษัทรบัทราบในการประชมุคณะกรรมการครัง้ถดัไป 

 

ผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 
 

ส าหรบัปี 2566 นี ้ผลการประเมินการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัทแบบรายคณะและรายบุคคล กล่าวโดยสรุปดงันี ้จ านวนกรรมการ
ทัง้หมดในคณะกรรมการมีความเหมาะสมกบัลกัษณะการประกอบธุรกิจของบริษัท ซึ่งคณะกรรมการบริษัทประกอบดว้ยบคุคลที่มีความรู ้ความสามารถ มี
ประสบการณแ์ละความเขา้ใจในธุรกิจ โดยมีกรรมการที่ไม่เป็นผูบ้ริหารอย่างนอ้ย 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด รวมทัง้มีการจัดตัง้คณะกรรมการชุด
ย่อยเพ่ือสนบัสนุนงานของคณะกรรมการบริษัท ไดแ้ก่ คณะกรรมการตรวจสอบ, คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน, คณะกรรมการบรรษัทภิ
บาลและการพฒันาเพ่ือความยั่งยืนขององคก์ร และ คณะกรรมการบริหาร ซึ่งมีการแบ่งแยกหนา้ที่และความรบัผิดชอบอย่างชัดเจน ทัง้นี ้คณะกรรมการ
บริษัทไดใ้หค้วามส าคญัและจดัสรรเวลาอย่างเพียงพอในการปฏิบตัิหนา้ที่ไดอ้ย่างเหมาะสม  
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คณะกรรมการบริษัทมีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทศัน ์ภารกิจ กลยุทธ์ เป้าหมาย ตลอดจนก ากับดูแลและติดตามผลการด าเนินงานอย่าง
สม ่าเสมอ มีการก าหนดระดับอ านาจด าเนินการและกระบวนการพิจารณาอนุมัติทางการเงินไวอ้ย่างชัดเจน โดยกรรมการยงัใหค้วามส าคัญต่อความ
ถูกตอ้งของรายงานทางการเงิน การเปิดเผยขอ้มูล การดูแลไม่ใหเ้กิดความขัดแยง้ทางผลประโยชน ์ใหมี้ความเป็นธรรม ซึ่งมีระเบียบอ านาจอนุ มตัิและ
ด าเนินการก าหนดไวอ้ย่างชัดเจน ทัง้นี ้กรรมการผูมี้ส่วนไดเ้สียจะไม่มีสิทธิออกเสียงในรายการที่เกี่ยวโยงกันดงักล่าว นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัทมี
ความสมัพนัธท์ี่ดีกบัฝ่ายจดัการและไม่ไดเ้ขา้ไปแทรกแซงการปฏิบตัิหนา้ที่ของฝ่ายจดัการ 

 

คณะกรรมการบริษัทมีการก ากับดแูลใหบ้ริษัทมีระบบการควบคมุภายในและระบบบริหารความเสี่ยงที่เพียงพอและเหมาะสมกบัลกัษณะธุรกิจ
ของบริษัท รวมทัง้สนับสนุนใหมี้การปฏิบตัิตามหลกัเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยและส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาด
หลกัทรพัย ์นโยบายการก ากบัดแูลกิจการ และคู่มือจริยธรรมทางธุรกิจของบริษัทอย่างต่อเนื่อง 

 

โดยมผีลการประเมินการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัทแบบรายคณะและแบบรายบคุคล มีคะแนนอยู่ในเกณฑ ์ดีเยี่ยม 
 

2. การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อย 
 

คณะกรรมการบริษัท ก าหนดใหมี้การประเมินผลการปฏิบตัิงานตนเองของคณะกรรมการชุดย่อย (Sub - Committee  Self – Assessment) 
แบบรายคณะและแบบรายบคุคล โดยแบ่งเป็น คณะกรรมการตรวจสอบ, คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน, คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและ
การพฒันาเพื่อความยั่งยืนขององคก์ร เพื่อรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ าทุกปี ทัง้นี ้เพ่ือสอบทานการปฏิบตัิงานในหนา้ที่ของคณะกรรมการ
ชดุย่อย รวมทัง้พิจารณาทบทวน ประมวลขอ้คิดเห็นในประเด็นต่างๆ ที่เกี่ยวขอ้งกบัการปฏิบตัิหนา้ที่ของคณะกรรมการชุดย่อยในระหว่างปีที่ผ่านมา เพ่ือ
สามารถน ามาแกไ้ขและเพ่ิมประสิทธิภาพการท างาน 

 

หลักเกณฑก์ารประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อย 
 

บริษัทใชแ้บบประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อย โดยอา้งอิงตัวอย่างแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อย จัดท าโดย ฝ่าย
พฒันาธรรมาภิบาลเพื่อตลาดทุน, ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ปี 2558 ประกอบดว้ยหวัขอ้พิจารณา 3 หวัขอ้ ดงันี ้ 1) โครงสรา้งและคุณสมบตัิของ
คณะกรรมการชดุย่อย 2) การประชมุคณะกรรมการชดุย่อย และ 3) บทบาทหนา้ที่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการชดุย่อย 

 

วิธีการใหค้ะแนน การประมวลผล และขั้นตอนของแบบประเมินของคณะกรรมการชุดย่อย จะเหมือนกับวิธีการของคณะกรรมการบริษัทที่
ปรากฎดา้นบน 
 

 ผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อย 
 

ส าหรบัปี 2566 นี ้คณะกรรมการชุดย่อยทัง้ 3 คณะ มีการประเมินผลการปฏิบตัิงานตนเอง (Sub - Committee  Self – Assessment) แบบราย
คณะและแบบรายบุคคล กล่าวโดยสรุปดังนี ้คณะกรรมการชุดย่อยทั้ง 3 คณะ ไดป้ฏิบัติหนา้ที่ตามขอบเขตหนา้ที่ความรบัผิดชอบไวอ้ย่างครบถ้วน 
สมบรูณ ์โดยผลการประเมินการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการชดุย่อยทัง้ 3 คณะ อยู่ในเกณฑด์ีเยี่ยม 

 

8.1.2 การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล 
 

การประชุมคณะกรรมการบริษัท 
 

บริษัทมีการพิจารณาก าหนดวาระที่ส  าคญัและวนัประชมุคณะกรรมการและผูถ้ือหุน้ ประจ าปี 2566 ไวล้่วงหนา้เป็นเวลา 1 ปี เพื่อใหก้รรมการ
สามารถจัดสรรเวลาในการเขา้ประชุมได ้โดยก าหนดใหมี้การจัดประชุมอย่างนอ้ยไตรมาสละ 1 ครัง้ อย่างไรก็ตาม ก าหนดการดังกล่าวบริษัทสามา รถ
เปลี่ยนแปลงไดต้ามความเหมาะสม และอาจมีการเรียกประชมุเพ่ิมเติมตามความจ าเป็น โดยเลขานุการบริษัทจะเป็นผูร้บัผิดชอบในการจดัส่งหนังสือเชิญ
ประชุมพรอ้มเอกสารประกอบการประชมุ โดยมีรายละเอียดครบถว้นในแต่ละวาระใหก้รรมการแต่ละท่านล่วงหนา้อย่างนอ้ย 5 วนัท าการ เพื่อใหก้รรมการ
ไดมี้เวลาศกึษาขอ้มลูในเรื่องต่างๆ อย่างเพียงพอ 

 

ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทก าหนดใหก้รรมการอิสระและกรรมการที่ไม่เป็นผูบ้ริหาร มีการประชุมกันเองตามความเหมาะสม อย่างนอ้ยปีละ         
1 ครัง้ โดยไม่มีกรรมการที่เป็นผูบ้ริหารหรือฝ่ายบริหารเขา้รว่มประชมุ เพ่ือเปิดโอกาสใหอ้ภิปรายปัญหาต่างๆ ทัง้ที่เกี่ยวขอ้งกบัธุรกิจของบริษัท เรื่องที่อยู่ใน
ความสนใจ โดยก าหนดให้มีการประชุมในเดือนกุมภาพันธ์ของทุกปี และมีการรายงานผลการประชุมให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทรับทราบ                  
โดยในปี 2566 ไดมี้การประชมุของคณะกรรมการที่ไม่เป็นผูบ้ริหารรวม 1 ครัง้ เม่ือวนัที่ 23 กมุภาพนัธ ์2566 

 

ทัง้นี ้ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครัง้ที่ 1/2566 ซึ่งจัดขึน้ในวนัที่ 23 กุมภาพนัธ ์2566 ไดเ้ชิญกรรมการบริหารเขา้รว่มประชุมเพ่ือ
รายงานผลการด าเนินงานในปีที่ผ่านมาและชีแ้จงแผนการด าเนินงาน ประจ าปี 2566 เพ่ือใหท้ี่ประชมุคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาดว้ย 
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การเข้าร่วมประชุมและจ านวนคร้ังการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการ  
 

ส าหรบัปี 2566 ได้มีการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัท จ านวน 6 ครัง้ โดยกรรมการบริษัททุกท่านได้เขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการอย่าง
สม ่าเสมอ เฉลี่ยรวมกนัทัง้คณะ รอ้ยละ 100 ของการประชมุทัง้หมดที่จดัในรอบปีที่ผ่านมา ดงันี ้ 

 

ช่ือ – นามสกุล ต าแหน่ง 

จ านวนคร้ัง 
ในการเข้าประชุม 

สัดส่วน 
การเข้าประชุม 

(%) BOD AGM 

1 นายชยัวฒัน ์อทุยัวรรณ ์ - ประธานกรรมการ 6/6 1/1 100% 

2 
 

นายอารีศกัด์ิ เสถียรภาพอยทุธ ์ - รองประธานกรรมการ 6/6 1/1 100% 

3 
 

นายโยธิน จ๋วงพานิช - ประธานกรรมการตรวจสอบ 
- ประธานกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน 

- กรรมการอิสระ 

6/6 1/1 100% 

4 
 

นายอนพุงษ์ เตชะอ านวยพร - กรรมการตรวจสอบ 
- กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
- กรรมการอิสระ 

6/6 1/1 100% 

5 
 

นางสาวบญุศรี โชติไพบลูยพ์นัธุ ์
 

- กรรมการตรวจสอบ 
- กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
- กรรมการอิสระ 

6/6 1/1 100% 

6 
 

นายชาตรี โชไชย - กรรมการอิสระ 6/6 1/1 100% 

7 นายสทุธิรกัษ์ เสถียรภาพอยทุธ ์ - กรรมการ 
- ประธานกรรมการบริหาร 

- ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร 

6/6 1/1 100% 

8 นายจรญั  เกษร  - กรรมการ 
- กรรมการบริหาร 
- ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและการ

พฒันาเพ่ือความยั่งยืนขององคก์ร 

6/6 1/1 100% 

9 นางยพุิน  กาญจนวิกยั - กรรมการ 
- กรรมการบริหาร 

6/6 1/1 100% 

หมายเหต:ุ BOD คือ การประชมุคณะกรรมการบริษัท  AGM คือ การประชมุสามญัผูถ้ือหุน้   
  

ภายหลังการประชุมคณะกรรมการทุกครัง้ เลขานุการบริษัทจะเป็นผู้ท  าหนา้ที่จดบันทึกรายงานการประชุมของคณะกรรมการ โดยบันทึก
สาระส าคญั, มติการประชมุ และความเห็นของกรรมการแต่ละท่าน รวมทัง้จัดเก็บรายงานการประชมุที่ผ่านการรบัรองแลว้จากคณะกรรมการบริษัทไวท้ี่
หน่วยงานเลขานกุารบริษัท เพื่อใหก้รรมการหรือผูท้ี่เกี่ยวขอ้งสามารถเรียกดขูอ้มลูหรือตรวจสอบได  ้
 

การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ  
 

บริษัทก าหนดค่าตอบแทนคณะกรรมการในอัตราที่เหมาะสม โดยเปรียบเทียบกับมาตรฐานการจ่ายค่าตอบแทนของบริษัทอ่ืนๆ ในธุรกิจ
เดียวกนั โดยค่าตอบแทนกรรมการ ประกอบดว้ย ค่าเบีย้กรรมการ ค่าเบีย้ประชมุ และบ าเหน็จซึ่งเป็นค่าตอบแทนพิเศษที่พิจารณาจากผลก าไรของบริษัท 
โดยไม่มีค่าตอบแทนในรูปแบบอ่ืน คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะมีหนา้ที่ในการพิจารณาก าหนดค่าตอบแทนในเบือ้งตน้เพ่ือน าเสนอที่
ประชมุคณะกรรมการบริษัทพิจารณาเห็นชอบน าเสนอต่อที่ประชมุผูถ้ือหุน้พิจารณาอนมุตัิเป็นประจ าทกุปี 

 

ที่ประชุมสามัญผูถ้ือหุน้ประจ าปี 2566 เม่ือวันที่ 11 เมษายน 2566 มีมติอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการชุดย่อยส าหรบัปี 2566 
วงเงินค่าตอบแทนไม่เกิน 1,800,000 บาท (หนึ่งลา้นแปดแสนบาทถว้น) โดยมอบอ านาจใหค้ณะกรรมการบริษัทหรือบุคคลที่ไดร้บัมอบหมายเป็นผูมี้
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อ านาจจัดสรรจ านวนเงินดงักล่าวใหแ้ก่กรรมการและกรรมการชุดย่อยเป็นรายบุคคลตามที่เห็นสมควร โดยแยกเป็น ค่าตอบแทนกรรมการที่เป็นตัวเงิน 
ประกอบดว้ย เบีย้ประชมุ ซึ่งจ่ายตามจ านวนครัง้ที่เขา้ประชมุ และ ไม่มีค่าตอบแทนในรูปแบบอ่ืนๆ โดยมีรายละเอียดดงันี ้

           หน่วย : บาท 

ค่าตอบแทนกรรมการ ปี 2566 ปี 2565 

1. ค่าเบีย้ประชุม (บาทต่อคนต่อคร้ัง) 
ประธานกรรมการบริษัท 40,000 25,000 
รองประธานกรรมการบริษัท 25,000 25,000 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 30,000 25,000 
ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 15,000 15,000 
กรรมการอิสระ / กรรมการ 25,000 20,000 
กรรมการตรวจสอบ 25,000 20,000 
กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 10,000 10,000 

2. ค่าตอบแทนกรรมการในรูปแบบอ่ืน (ทีไ่ม่ใช่ตัวเงิน) ไม่มี ไม่มี 

วงเงินค่าตอบแทนรวมทั้งสิน้ (บาท) ไม่เกิน 1,800,000 1,200,000 
หมายเหต:ุ คณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพฒันาเพื่อความยั่งยืนขององคก์ร ไดร้บัค่าตอบแทนในรูปแบบเงินเดือนแทนค่าเบีย้ประชุม 

 

ค่าตอบแทนรวมของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชดุย่อยแบบรายบคุคล ประจ าปี 625 6 มีรายละเอียดดงันี ้
 

ชื่อ – นามสกุล ต าแหน่ง 
ค่าตอบแทน (ค่าเบีย้ประชุม) )บาท(  รวมท้ังสิน้ 

)บาท(  BOD AC NRC AGM 

1 
 

นายชยัวฒัน ์
อทุยัวรรณ ์

- ประธานกรรมการ 240,000 - - 40,000 280,000 

2 
 

นายอารีศกัด์ิ 
เสถียรภาพอยทุธ ์

- รองประธานกรรมการ 150,000 - - 25,000 175,000 

3 
 

นายโยธิน 
จ๋วงพานิช 

- กรรมการอิสระ 
- ประธานกรรมการตรวจสอบ 

- ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

150,000 120,000 15,000 25,000 310,000 

4 
 

นายอนพุงษ์ 
เตชะอ านวยพร 

- กรรมการอิสระ 
- กรรมการตรวจสอบ 

- กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

150,000 100,000 10,000 25,000 285,000 

5 
 

นางสาวบญุศรี 
โชติไพบลูยพ์นัธุ ์

- กรรมการอิสระ 
- กรรมการตรวจสอบ 

- กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

150,000 100,000 10,000 25,000 285,000 

6 
 

นายชาตรี 
โชไชย 

- กรรมการอิสระ 150,000 - - 25,000 175,000 

7 นายสทุธิรกัษ์ 
เสถียรภาพอยทุธ ์

- กรรมการ 
- ประธานกรรมการบริหาร 
- ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร 

- - - - - 

8 นายจรญั 
เกษร 

- กรรมการ 
- ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลฯ 
- กรรมการบริหาร 
- ประธานเจา้หนา้ที่สายงานปฏิบตัิการ 

- - - - - 
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ชื่อ – นามสกุล ต าแหน่ง 
ค่าตอบแทน (ค่าเบีย้ประชุม) )บาท(  รวมท้ังสิน้ 

)บาท(  BOD AC NRC AGM 

9 นางยพิุน 
กาญจนวิกยั 

- กรรมการ 
- กรรมการบริหาร 

- - - - - 

รวมท้ังสิน้ 990,000 320,000 35,000 165,000 1,510,000 

หมายเหต ุ:  BOD คือ การประชุมคณะกรรมการบริษัท   AC    คือ  การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ EGM คือ      การประชุมวิสามญัผูถ้ือหุน้ 
 NRC คือ  การประชุมคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน AGM คือ  การประชุมสามญัผูถ้ือหุน้ 
 กรรมการบริษัทที่ด  ารงต าแหน่งเป็นกรรมการบริหารจะไดร้บัค่าตอบแทนในรูปแบบเงินเดือนแทนเบีย้ประชุม 
 

8.1.3 การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
 

บริษัทมีนโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม โดยจะส่งกรรมการบริษัทเขา้ไปเป็นกรรมการของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม เพื่อร่วม
ก าหนดนโยบายการด าเนินงานใหเ้ป็นไปในทิศทางเดียวกนั และเอือ้ต่อการด าเนินธุรกิจของกลุ่ม การก ากับดแูลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัท
รว่ม เพ่ือประโยชนท์ี่ดีที่สดุของบริษัทย่อยและบริษัทรว่มนัน้ ๆ 

 

โดยส่วนใหญจะมีขอ้ตกลงกบัผูร้ว่มลงทนุ ดงันี ้ 
1) บริษัทย่อย :  บริษัทจะส่งกรรมการเขา้ไปเป็นตวัแทนมากกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนคณะกรรมการทัง้หมด โดยจะตอ้งดแูลใหบ้ริษัทย่อยมี

ขอ้บงัคบัในเร่ืองการท ารายการเกี่ยวโยงกัน การไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรพัย ์หรือ การท ารายการส าคญัอ่ืนใดของบริษัทย่อยใหค้รบถว้นถูกตอ้ง และ
ใชห้ลกัเกณฑท์ี่เกี่ยวขอ้งกับการเปิดเผยขอ้มลูและการท ารายการขา้งตน้ในลกัษณะเดียวกับหลกัเกณฑข์องบริษัท รวมถึงก ากบัดแูลใหมี้การจัดเก็บขอ้มูล 
และการบนัทึกบญัชีของบริษัทย่อยใหบ้ริษัทสามารถตรวจสอบ และรวบรมมาจดัท างบการเงินรวมไดท้นัก าหนดดว้ย ทัง้นี ้หากการด าเนินการมีผลกระทบ
ต่อบริษัทอย่างมีนยัส าคญัจะตอ้งขออนมุตัิจากที่ประชมุกรรมการของบริษัทก่อน 

2) บริษัทรว่ม : บริษัทจะก าหนดจ านวนกรรมการซึ่งเป็นบคุคลที่บริษัทเป็นผูก้  าหนด โดยใชส้ดัส่วนการถือหุน้เป็นเกณฑก์ าหนดจ านวน
กรรมการที่จะเขา้ไปควบคมุดแูล  
 

8.1.4 การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการก ากับดูแลกิจการ 
  

 บริษัทใหค้วามส าคญัในเรื่องการก ากบัดแูลกิจการที่ดี โดยไดก้ าหนดนโยบายและแนวปฏิบตัิที่เกี่ยวขอ้งไวใ้นนโยบายการก ากบัดแูลกิจการของ
บริษัทและคู่มือจริยธรรมทางธุรกิจ พรอ้มทัง้ส่งเสริมใหเ้กิดการปฏิบตัิอย่างแทจ้ริงเพ่ือสรา้งความเช่ือมั่นต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียทกุกลุ่ม  
 

 ในรอบปีที่ผ่านมา บริษัทไดมี้การติดตามเพ่ือใหเ้กิดการปฏิบตัิตามหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดี ครอบคลมุเร่ือง 1) การดแูลพนกังานและการ
ไม่เลือกปฏิบตัิ 2) การต่อตา้นการแข่งขันที่ไม่เป็นธรรม 3) การดแูลสิ่งแวดลอ้ม สขุอนามยัและความปลอดภยัในองคก์ร 4) การรกัษาความปลอดภยัของ
ขอ้มลูสารสนเทศ  ซึ่งผลการติดตามพบว่า บริษัทไดด้  าเนินการตามแนวทางของแต่ละเรื่องไดอ้ย่างครบถว้นแลว้  
 

นอกจากนี ้บริษัทยงัไดต้ิดตามเพ่ือใหเ้กิดการปฏิบตัิตามการก ากบัดแูลกิจการที่ดีอีก 4 ประเด็น ดงันี ้
 

1. การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน ์
 

บริษัทติดตามดูแลและจัดการความขัดแยง้ทางผลประโยชนท์ี่อาจเกิดขึน้ไดร้ะหว่างบริษัทกับฝ่ายจัดการ คณะกรรมการ หรือผูถ้ือหุน้ 
รวมถึงการป้องกันการใช้ประโยชน์อันมิควรในทรัพย์สิน ข้อมูลและโอกาส รวมถึงการท าธุรกรรมในลักษณะที่ไม่สมควร ได้ก าหนดนโยบายให้
คณะกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานจะตอ้งปฏิบตัิหนา้ที่เพ่ือผลประโยชนส์ูงสุดของบริษัท กรณีที่บุคคลใดมีส่วนไดเ้สียหรือมีส่วนเกี่ยวขอ้งในรายการที่
พิจารณา บุคคลดงักล่าวจะตง้แจง้ใหเ้ลขานกุารบริษัทรบัทราบ เพื่อเก็บรกัษารายงานการมีส่วนไดเ้สียที่รายงานโดยกรรมการหรือผูบ้ริหาร ทัง้นี ้เพื่อใชใ้น
การตรวจสอบ และก ากบัดแูลดา้นความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

 

ในปีที่ผ่านมา บริษัทไดต้รวจสอบกรณีที่อาจเกิดความขัดแยง้ทางผลประโยชน ์โดยคณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานรายการที่เกี่ยว
โยงกนั หรือ รายการที่อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์และมีความเห็นว่ารายการที่เกี่ยวโยงกนัเป็นการด าเนินการตามเงื่อนไขทางการคา้ปกติทั่วไป ไม่
มีความขัดแยง้ทางผลประโยชน ์มีความเป็นธรรม และมีขัน้ตอนการด าเนินงานที่รดักุม สมเหตุผล โดยไม่พบรายการที่ผิดปกติ และมีการเปิดเผยขอ้มูล
สารสนเทศอย่างครบถว้นเพียงพอ 
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ทัง้นี ้บริษัทไดร้ะบแุนวปฏิบตัิที่ดี เรื่อง การมีส่วนไดเ้สียและการขดัแยง้ทางผลประโยชนไ์วใ้นนโยบายก ากบัดูแลกิจการและจรรยาบรรณ
ธุรกิจ เพ่ือเป็นการค านึงถึงผลประโยชนข์องบริษัทและผูมี้ส่วนไดเ้สียเป็นล าดบัส าคญั โดยไดก้ าหนดใหมี้การจดัท ารายงานต่างๆ เพื่อป้องกนัความขัดแยง้
ทางผลประโยชน ์ดงันี ้

 

1) การจัดท ารายงานการเปิดเผยรายการทีอ่าจมีความขัดแย้งทางผลประโยชนห์รือรายการทีเ่ก่ียวโยงกัน 
 

บริษัทไดมี้การก าหนดนโยบายและขัน้ตอนการอนุมตัิรายการที่อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์หรือรายการที่เกี่ยวโยงกัน โดย
ไดถ้ือปฏิบตัิตามประกาศตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยที่ใชบ้งัคบัการท ารายการที่เกี่ยวโยงกันอย่างเคร่งครดั รวมทัง้ไดมี้การเปิดเผยไวใ้นแบบแสดง
รายการขอ้มลูประจ าปี / รายงานประจ าปี (One Report) ดว้ย 
 

2) การจัดท ารายงานการถือหลักทรัพยแ์ละการเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพยข์องบริษัท 
 

บริษัทก าหนดให้ กรรมการ กรรมการบริหาร และผูบ้ริหาร (ตามค านิยามของส านักงานก ากับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย ์
(ก.ล.ต.) และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย) ซึ่งรวมถึงจ านวนหลกัทรพัยท์ี่ถือครองของบุคคลที่มีความเกี่ยวขอ้ง ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญัติ
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย มีหนา้ที่ในการรายงานการถือหลกัทรพัยข์องบริษัท ดงันี  ้

- การรายงานการถือครองหลกัทรพัยต์่อส านกังาน ก.ล.ต. เป็นครัง้แรก (แบบ 59-1) 
- การรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัททุกครั้ง (แบบ 59 -2) เม่ือมีการซือ้ ขาย โอน หรือรบัโอน 

หลกัทรพัยข์องบริษัท โดยใหย้ื่นภายใน 3 วนัท าการ นบัแต่วนัที่มีการเปลี่ยนแปลงนัน้ 
 

ทัง้นี ้ก าหนดใหเ้ลขานุการบริษัทรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลกัทรพัยแ์ก่คณะกรรมการบริษัทเป็นรายไตรมาส พรอ้มทัง้เก็บ
รายงานการถือครองหลกัทรพัยแ์ละรายงานการมีส่วนไดเ้สียที่กรรมการและผูบ้ริหารรายงานต่อบริษัท โดยบริษัทไดมี้สรุปการถือครองหลกัทรพัยบ์ริษัทของ
กรรมการและผูบ้ริหาร ไวใ้น แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี / รายงานประจ าปี (One Report) 

 

ในปี 2566 มีการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลกัทรพัยข์องกรรมการและผูบ้ริหาร ดงันี ้
 

การถือครองหุ้นของคณะกรรมการบริษัท  
(ขอ้มลู ณ วนัปิดสมดุทะเบียนรายชื่อผูถ้ือหุน้ ส าหรบัเขา้ประชุมสามญัผูถ้ือหุน้ประจ าปี 2567 @ 8 มีนาคม 2567) 

 

ล าดับ รายช่ือผู้ถือหุ้น ต าแหน่ง 
จ านวนหุ้น 

9 มี.ค. 2566 8 มี.ค. 2567 เพิ่มขึน้ 
)ลดลง(  

1 นายชยัวฒัน ์ อทุยัวรรณ ์ ประธานกรรมการ 5,500,000 5,500,000 - 

2 นายอารีศกัดิ ์ เสถียรภาพอยทุธ์* รองประธานกรรมการ 25,338,500 25,338,500 - 

3 นายโยธิน จ๋วงพานิช 

กรรมการอิสระ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 
ประธานกรรมการสรรหาและ 
ก าหนดค่าตอบแทน 

220,000 220,000 - 

4 นายอนพุงษ์ เตชะอ านวยพร 

กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน 

- - - 

5 นางสาวบญุศรี โชติไพบลูยพ์นัธุ ์

กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน 

- - - 

6 นายชาตรี โชไชย กรรมการอิสระ - - - 
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ล าดับ รายช่ือผู้ถือหุ้น ต าแหน่ง 
จ านวนหุ้น 

9 มี.ค. 2566 8 มี.ค. 2567 เพิ่มขึน้ 
)ลดลง(  

7 นายสทุธิรกัษ์ เสถียรภาพอยทุธ์** 
กรรมการ 
ประธานกรรมการบริหาร 
ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 

31,118,890 31,118,890 - 

8 นายจรญั เกษร  

กรรมการ 
กรรมการบริหาร 
ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล
และการพฒันาเพื่อความยั่งยืน
ขององคก์ร 

- - - 

9 นางยพุิน กาญจนวิกยั 
กรรมการ 
กรรมการบริหาร 

- - - 

คณะกรรมการบริษัทถือหุ้นรวมกันทัง้สิน้ 62,177,390 62,177,390 - 

คิดเป็นร้อยละของทุนจดทะเบียนช าระแล้ว (ทนุจดทะเบียนช าระแลว้ 277,375,424 บาท) 22% 22%  
หมายเหตุ : *นายอารีศกัด์ิ เสถียรภาพอยทุธ ์ถอืหุน้รวมกบัคู่สมรส จ านวน 25,338,500 หุน้ คือ ตนเอง = 14,333,000 หุน้ คู่สมรส = 11,005,500 หุน้ 
 **นายสทุธิรกัษ์ เสถียรภาพอยทุธ ์ถอืหุน้รวมกบัคู่สมรส จ านวน 31,118,890 หุน้ คือ ตนเอง = 20,118,890 หุน้ คู่สมรส = 11,000,000 หุน้ 
 

การถือครองหุ้นของคณะผู้บริหาร (ขอ้มลู ณ วนัปิดสมดุทะเบียนรายชื่อผูถ้ือหุน้ ส าหรบัเขา้ประชุมสามญัผูถ้ือหุน้ประจ าปี 2567 @ 8 มีนาคม 2567) 

ล าดับ รายช่ือผู้ถือหุ้น ต าแหน่ง 
จ านวนหุ้น 

9 มี.ค. 2566 8 มี.ค. 2567 เพิ่มขึน้ 
)ลดลง(  

1 นางสาววิภานนัท ์ แยม้คุม้ 
ผูอ้  านวยการสายงานวางแผน
กลยทุธแ์ละนักลงทนุสมัพนัธ ์

24,000 24,000 - 

คณะผู้บริหารถือหุ้นรวมกันทั้งสิน้ 24,000 24,000 - 

คิดเป็นร้อยละของทุนจดทะเบียนช าระแล้ว (ทนุจดทะเบียนช าระแลว้ 277,375,424 บาท) 0.0087% 0.0087% - 
 

หมายเหต ุ: ผูบ้ริหารท่านอ่ืนๆ ไม่ไดถ้ือครองหุน้ของบริษัททัง้ทางตรงและทางออ้ม 
 

3) การจัดท ารายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการ ผู้บริหาร และบุคคลทีมี่ความเก่ียวข้อง 
 

บริษัทก าหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร (ตามค านิยามของส านักงานก ากับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย) ซึ่งรวมถึงจ านวนหลกัทรพัยท์ี่ถือครองของบคุคลที่มีความเกี่ยวขอ้ง ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ตอ้งจดัท าและส่งแบบรายงานการมีส่วนไดเ้สีย เพื่อรายงานใหบ้ริษัททราบถึงการมีส่วนไดเ้สียของตนหรือของบุคคลที่มีความ
เกี่ยวขอ้ง (รวมถึงทุกครัง้ที่มีการเปลี่ยนแปลง) ของกรรมการและผูบ้ริหาร ซึ่งเป็นส่วนไดเ้สียที่เกี่ยวขอ้งกับการบริหารจัดการกิจกา รของบริษัทหรือบริษัท
ย่อย โดยมอบหมายให้ เลขานุการบริษัท สรุปรายงานการมีส่วนไดเ้สีย (การเปลี่ยนแปลงขอ้มูล) ใหท้ี่ประชุมคณะกรรมการบริษัทรบัทราบ และเ ป็น
ผูจ้ัดการตน้ฉบบัแบบรายงานการมีส่วนไดเ้สียของกรรมการและผูบ้ริหาร รวมทัง้ไดมี้การเปิดเผยขอ้มูลการมีส่วนไดเ้สียของกรรมการและผูบ้ ริหารไวใ้น
แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี 56-1 One Report ดว้ย 

 

2. การใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน ์
 

 บริษัทไดก้ าหนดมาตรการป้องกนัการท าธุรกรรมในลกัษณะที่ไม่สมควรโดยให ้กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานที่อาจล่วงรูข้อ้มลูภายใน
ของบริษัท งดการซือ้ขายหลกัทรพัยใ์นช่วงเวลาที่บริษัทก าหนด เพ่ือเป็นการป้องกันการน าขอ้มูลภายในที่อาจมีผลกระทบต่อราคาหลักทรพัยไ์ปใชเ้พื่อ
ประโยชนท์ัง้ต่อตนเองหรือต่อผูอ่ื้น ไม่ว่าจะโดยทางตรงหรือทางออ้มและไม่ว่าจะโดยวิธีใดก็ตาม ทัง้นี ้เพื่อใหส้อดคลอ้งตามแนวทางของตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทยและพระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ เพื่อความเท่าเทียมกนัของผูถ้ือหุน้ทุกรายผูบ้ริหารระดบัสูง อนัหมายรวมถึง ผูด้  ารง
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ต าแหน่งระดบับริหารสี่รายแรกนับต่อจากประธานเจา้หนา้ที่บริหารลงมา ผูซ้ึ่งด ารงต าแหน่งเทียบเท่ากบัผูด้  ารงต าแหน่งระดบับริหารในสายงานบญัชีหรือ
การเงินที่เป็นระดบัผูจ้ดัการฝ่ายขึน้ไปหรือเทียบเท่า ตอ้งงดซือ้ขายหลกัทรพัยก์่อนการประกาศแจง้ข่าวงบการเงินอย่างนอ้ย 1 เดือน  

 

 บริษัทมีแนวทางในการพิจารณาถึงวิธีการติดตามและควบคุมไม่ใหเ้กิดการฝ่าฝืนนโยบายการใชข้อ้มูลภายใน การรกัษาความปลอดภัย
ของขอ้มูล การรกัษาความลบั การรกัษาความน่าเชื่อถือ และความพรอ้มใชข้องขอ้มลูก าหนดไวเ้ป็นลายลกัษณอ์กัษรรวมอยู่ในนโยบายก ากบัดแูลกิจการ
และจรรยาบรรณธุรกิจ โดยถือเป็นหนา้ที่ของบคุลากรทกุระดบัที่จะป้องกนัปัญหาความขดัแยง้ทางผลประโยชนอ์ย่างรอบคอบ ยึดหลกัความซ่ือสตัย ์สจุริต 
มีเหตมีุผล และเป็นอิสระภายในกรอบจริยธรรมที่ดีตลอดจนมีการเปิดเผยขอ้มลูอย่างครบถว้นเพ่ือผลประโยชนส์งูสดุของบริษัท 

 

 ในปีที่ผ่านมา บริษัทไดด้  าเนินการสื่อสารมาตรการป้องกนัการใชข้อ้มูลภายใน โดยจดัท าเป็นอีเมลถ์ึงกรรมการ, ผูบ้ริหาร และพนกังานทุก
ท่านรบัทราบถึงนโยบายและขอใหง้ดการซือ้หรือการขายหลกัทรพัยใ์นช่วงเวลาที่บริษัทก าหนด อย่างไรก็ตาม ไม่พบว่ามีกรรมการหรือผูบ้ริหารของบริษัท
ท าการซือ้ขายหลกัทรพัยใ์นช่วงที่บริษัทก าหนดใหง้ดการซือ้ขาย 
 

3. การด าเนินการด้านการต่อต้านการทุจริตคอรรั์ปช่ัน 
 

คณะกรรมการบริษัท ไดใ้หค้วามส าคัญในเร่ืองการมีส่วนร่วมในการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชั่น จึงยึดมั่นที่จะด าเนินธุรกิจดว้ยความ
ซื่อสตัย ์โปร่งใส และไม่มีส่วนเกี่ยวขอ้งกับการทจุริตคอรร์ปัชั่น บริษัทจึงไดจ้ดัใหมี้นโยบายและแนวปฏิบตัิเพื่อป้องกันการทุจริตคอรร์ปัชั่นกับทกุกิจกรรม
ทางธุรกิจของบริษัท ทัง้การต่อตา้นการทจุริตภายในองคก์ร และ การต่อตา้นการทจุริตภายนอกองคก์ร โดยไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบก ากับ
ดแูลระบบควบคมุภายใน และผูบ้ริหารมีหนา้ที่สรา้งความตระหนกัและสื่อสารการปฏิบตัหนา้ที่โดยสจุริตกบัพนกังานทกุคน 

 

นโยบายต่อต้านการทุจริตคอรรั์ปช่ัน 
 

บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) มุ่งมั่นในการด าเนินธุรกิจ ดว้ยความซื่อสตัย ์สุจริต โปร่งใส มีคุณธรรม ภายใตก้รอบการก ากับดูแล
กิจการที่ดี มีคามรบัผิดชอบต่อชมุชน สงัคม และสิ่งแวดลอ้ม และผูมี้ส่วนไดเ้สียทกุภาคส่วน 

 

บริษัทไดก้ าหนดนโยบายต่อตา้นการทจุริตคอรร์ปัชั่น เพื่อเป็นแนวทางในการตดัสินใจและการด าเนินงานทางธุรกิจที่อาจมีความเสี่ยงดา้น
การทุจริตคอรร์ปัชั่น ให้ไดร้บัการพิจารณาและปฏิบัติอย่างรอบคอบ และเพื่อให้มั่นใจว่า บริษัทมีนโยบายก าหนดความรบัผิดชอบ แนวปฏิบัติ และ
ขอ้ก าหนดในการด าเนินงานที่เหมาะสม เพื่อเป็นแนวทางการปฏิบัติที่ชัดเจนในการด าเนินธุรกิจและพัฒนาสู่องคก์รแห่งความยั่งยืน โดยมีหลั กการ
สนบัสนนุการต่อตา้นการทจุริตคอรร์ปัชั่น  

 

บริษัทไดก้ าหนดให ้กรรมการบริษัท ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษัท ตอ้งปฏิบตัิตามมาตรการต่อตา้นการคอรร์ปัชั่น โดยไม่เขา้ไปมีส่วน
เกี่ยวขอ้งกบัการทจุริตคอรร์ปัชั่นไม่ว่าจะทางตรงหรือทางออ้ม รวมถึงไม่เพิกเฉยต่อการทจุริตที่เกี่ยวขอ้งกบับริษัท เพื่อท าความเขา้ใจและใหค้วามรูเ้กี่ยวกบั
มาตรการต่อต้านคอรร์ปัชั่น โดยจัดให้มีการสื่อสารประชาสัมพันธ์ผ่านระบบอินทราเน็ตของบริษัท และสื่อสารให้กับพนักงานใหม่ในวันปฐมนิ เทศ 
นอกจากนี ้บริษัทไดส้ื่อสารใหคู้่คา้ทราบถึงนโยบายการต่อตา้นการคอรร์ปัชั่น พรอ้มลงนามรบัทราบแนวทางในการด าเนินธุรกิจของบริษัทที่ มุ่งเนน้ความ
ซื่อสตัย ์โปรง่ใส เป็นธรรม พรอ้มทัง้ประชาสมัพนัธช์่องทางการแจง้เบาะแสส าหรบับุคคลภายนอก ตลอดจนมาตรการคุม้ครองผูแ้จง้เบาะแสและพยานที่
เกี่ยวขอ้ง ทั้งนี ้รายละเอียด นโยบาย และการด าเนินการที่เกี่ยวขอ้งกับการมีส่วนเกี่ยวขอ้งกับการคอรร์ปัชั่น บริษัทไดเ้ปิดเผยไวใ้ นเว็บไซตข์องบริษัท 
ภายใตห้วัขอ้ “การก ากบัดแูลกิจการ” ซึ่งมีแนวปฏิบตัิ ดงันี ้

(1) กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานทุกระดบัตอ้งปฏิบัติตามนโยบายต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชั่น โดยตอ้งไม่เขา้ไปเกี่ยวขอ้งกับเร่ือง
คอรร์ปัชั่น ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางออ้ม 

(2) กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานทุกระดับ มีหนา้ที่และความรบัผิดชอบในการดูแล และใชท้รพัยส์ินของบริษัท ใหเ้กิดประโยชน์
สงูสดุต่อบริษัท และไม่น าไปใชเ้พ่ือประโยชนส์่วนตนหรือบคุคลอ่ืน 

(3) บริษัทก าหนดใหมี้หลกัสตูรการอบรมพนกังานใหม่ เพ่ือใหค้วามรูแ้ละความเขา้ใจเกี่ยวกบันโยบายและแนวปฏิบตัิในการต่อตา้นการ
ทจุริตของบริษัท 

(4) พนักงานทุกระดบัไม่เพิกเฉย เม่ือพบเห็นการกระท าที่เขา้ข่ายคอรร์ปัชั่นที่เกี่ยวขอ้งกับบริษัท ตอ้งแจง้ใหผู้บ้งัคบับญัชาหรือบุคคลที่
รบัผิดชอบทราบ และใหค้วามรว่มมือในการตรวจสอบขอ้เท็จจริงต่างๆ หากมีขอ้สงสยัหรือขอ้ซกัถามใหป้รึกษากับผูบ้งัคบับัญชา 
หรือบคุคลท าหนา้ที่รบัผิดชอบเกี่ยวกบัการปฏิบตัิตามคู่มือจริยธรรมทางธุรกิจของบริษัท ผ่านช่องทางต่างๆ ที่ก าหนดไว้ 
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(5) บริษัทจะใหค้วามเป็นธรรมและคุม้ครองพนักงานที่ปฏิเสธ หรือ แจง้เร่ืองคอรร์ปัชั่น ที่เกี่ยวขอ้งกับบริษัท โดยใชม้าตรการคุม้ครอง
ตามนโยบายการปกป้องพนักงานหรือผูแ้จง้เบาะแสในการกระท าความผิดตามที่บริษัทก าหนดไวใ้นนโยบายการก ากับดูแลกิจการ
และจรรยาบรรณธุรกิจ 

(6) ผูท้ี่กระท าคอรร์ปัชั่น เป็นการกระท าผิดจรรยาบรรณของบริษัท จะตอ้งไดร้บัการพิจารณาทางวินัย ตามระเบียบที่บริษัทก าหนดไว ้
นอกจากนี ้อาจจะไดร้บัโทษตามกฎหมาย หากการกระท านัน้ผิดกฎหมาย 

(7) บริษัทมุ่งมั่นที่จะสรา้งและรกัษาวฒันธรรมที่ยึดมั่นว่า การคอรร์ปัชั่นและการใหส้ินบนเป็นการกระท าที่ยอมรบัไม่ไดไ้ม่ว่าจะกระท า
กบับคุคลใดก็ตาม  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โดยในปีที่ผา่นมา บริษัทมีการรณรงค ์“งดรบั” ของขวญัและของก านลั ในทกุโอกาสและทกุเทศกาล 
 

กระบวนการประเมินความเส่ียงจากการทุจริตคอรรั์ปช่ัน 
 

บริษัทไดจ้ดัใหมี้กระบวนการในการประเมินความเสี่ยงจากการทุจริตคอรร์ปัชั่น โดยใหผู้ต้รวจสอบภายในเป็นผูด้  าเนินการประเมินความ
เสี่ยง ทัง้นี ้บริษัทไดมี้การก าหนดแนวปฏิบตัิในระบบการควบคมุภายในต่างๆ เพื่อใหเ้กิดการก ากบัดแูลที่ดี  

 

การด าเนินการ กรณีทีต่รวจพบการทุจริตคอรรั์ปช่ัน 
 

บริษัทจะจัดตั้งคณะท างานเพ่ือตรวจสอบและด าเนินการทางวินัย โดยใหค้ณะท างานด าเนินการสวบสวนจนไดข้อ้สรุป เม่ือไดข้อ้สรุป 
บริษัทจะด าเนินการลงโทษทางวินยัตามกฎระเบียบของบริษัท และกฎหมายที่เกี่ยวขอ้ง รวมทัง้ ทบทวน สอบทานระบบการควบคมุภายในของบริษัท เพื่อ
ตรวจสอบความถกูตอ้งของกระบวนการด าเนินงานที่เกี่ยวขอ้งและติดตามใหมี้การแกไ้ขและปรบัปรุง   
 

 ในปีที่ผ่านมา บริษัทได้ด าเนินการเพื่อการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชั่น โดยการสอดแทรกไวเ้ป็นส่วนหนึ่งของการอบรมปฐมนิเทศ
พนักงานใหม่ทุกคนครบ 100% ในแต่ละปี พรอ้มทัง้ด าเนินการเพ่ือจัดใหมี้การสื่อสารผ่านช่องทาง Intranet ของบริษัท ส าหรบัใหพ้นักงานเขา้ไปศึกษา
นโยบายและแนวปฏิบตัิไดด้ว้ยตนเองทกุเม่ือ นอกจากนี ้บริษัทยงัไดส้ื่อสารมาตรการส าคญัเกี่ยวกับการให ้หรือรบัของขวญั ในช่วงเทศกาล เพ่ือเป็นแนว
ทางการด าเนินงานตามนโยบายดงักล่าวขา้งตน้  
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4. การแจ้งเบาะแสและการร้องเรียน (Whistleblowing) 
 

เพ่ือเป็นการส่งเสริมใหผู้มี้ส่วนไดเ้สียทัง้ภายในและภายนอกองคก์ร สามารถมีส่วนรว่มในกระบวนการก ากบัดแูลกิจการ ดงันัน้ ในกรณีที่
พนักงานและผูมี้ส่วนไดเ้สียกลุ่มต่างๆ มีขอ้สงสยัหรือพบเห็นการกระท าที่สงสยัว่ามีการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบตัิตามกฎหมาย ระเบียบ ขอ้บงัคบั จรรยาบรรณ 
หรือนโยบายการก ากบัดแูลกิจการ  

 

บริษัทไดเ้ปิดช่องทางให้สามารถแจง้เบาะแสหรือรอ้งเรียน พรอ้มส่งรายละเอียดหลักฐานต่างๆ ถึงบริษัทหรือหน่วยงานที่เกี่ยวขอ้งใน
ช่องทางการติดต่อที่บริษัทจดัให ้โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งมีความอิสระจากฝ่ายจดัการเป็นผูพ้ิจารณา  

 

ติดต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

E-mail address: auditcommittee@thanasiri.com 
ไปรษณีย ์: คณะกรรมการตรวจสอบ 
 บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน)  
 เลขที่ 650,652 ถนนบรมราชชนนี แขวงบางบ าหรุ เขตบางพลดั กรุงเทพมหานคร 10700 
 

กระบวนการพิจารณาเบาะแสและข้อร้องเรียน 
 

(1) รายละเอียดของเบาะแสหรือขอ้รอ้งเรียนตอ้งเป็นความจริง มีความชดัเจนหรือพอที่จะน าสืบหาขอ้เท็จจริงเพ่ือด าเนินการต่อไปได  ้
(2) ระยะเวลาในการด าเนินการเรื่องนัน้ขึน้อยู่กบัความสลบัซบัซอ้นของเรื่อง ความเพียงพอของเอกสารหลกัฐานที่ไดร้บัจากผูร้อ้งเรียน 

รวมถึงเอกสารหลกัฐานและค าชีแ้จงของผูถ้กูรอ้งเรียน 
(3) ผูร้บัขอ้รอ้งเรียนและผูท้ี่มีส่วนเกี่ยวขอ้งกับกระบวนการตรวจสอบหาขอ้เท็จจริง ตอ้งเก็บขอ้มูลที่เกี่ยวขอ้งเป็นความลบัจะเปิดเผย

เท่าที่จ  าเป็น โดยค านึงถึงความปลอดภัยและความเสียหายของผูร้อ้งเรียนหรือผูท้ี่ใหค้วามร่วมมือในการตรวจสอบขอ้เท็จจริง แหล่งที่มาขอ งขอ้มูลหรือ
บคุคลที่เกี่ยวขอ้ง 

(4) ผูร้บัผิดชอบในการด าเนินการตรวจสอบจะเป็นผูพ้ิจารณาเร่ืองเบาะแส/การรอ้งเรียนที่ไดร้บั พรอ้มทัง้ด าเนินการสอบสวนเพ่ือหา
ขอ้เท็จจริง 

(5) ก าหนดมาตรการด าเนินการระงบัการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบตัิตามจรรยาบรรณ และบรรเทาความเสียหายใหก้บัผูท้ี่ไดร้บัผลกระทบโดย
ค านึงถึงความเดือดรอ้นโดยรวมทัง้หมด 

 

ทัง้นี ้ในกรณีที่เป็นเรื่องส าคญั ผูร้บัเร่ืองรอ้งเรียนจะเป็นผูร้ายงานผลต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือ คณะกรรมการบริษัท เช่น เร่ือง
ที่กระทบต่อช่ือเสียง, ภาพลกัษณ,์ ฐานะทางการเงินของบริษัท, นโยบายในการด าเนินธุรกิจของบริษัท, เร่ืองที่เกี่ยวขอ้งกบัผูบ้ริหารระดบัสงู เป็นตน้ 

 

มาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส 
 

(1) ผูท้ี่แจง้เบาะแสหรือผูร้อ้งเรียนสามารถเลือกที่จะไม่เปิดเผยชื่อ ที่อยู่ หมายเลขโทรศพัทท์ี่ติดต่อได ้หากเห็นว่าการเปิดเผยนัน้ จะท า
ใหเ้กิดความไม่ปลอดภัยหรือเกิดความเสียหายใดๆ แต่หากมีการเปิดเผยตนเองจะท าใหส้ามารถรายงานความคืบหนา้ สอบถามขอ้มูลที่เป็นประโยชน์
เพ่ิมเติม ชีแ้จงขอ้เท็จจริงใหท้ราบ หรือบรรเทาความเสียหายไดส้ะดวกและรวดเรว็ยิ่งขึน้ 

(2) ขอ้มลูที่ไดร้บัจะถือเป็นความลบัและไม่มีการเปิดเผยชื่อผูท้ี่แจง้เบาะแสหรือผูร้อ้งเรียนต่อสาธารณชน หากไม่ไดร้บัความยินยอม ผูท้ี่
แจง้เบาะแสหรือผูร้อ้งเรียนจะไดร้บัการคุม้ครองสิทธิไม่ว่าจะเป็นพนกังานบริษัทหรือบคุคลภายนอก 

(3) กรณีที่ผู ้รอ้งเรียนหรือผูท้ี่ใหค้วามร่วมมือในการตรวจสอบขอ้เท็จจริงเห็นว่า ตนอาจได้รบัความไม่ปลอดภัยหรืออาจเกิดความ
เดือดรอ้นเสียหาย ผูร้อ้งเรียนหรือผูท้ี่ใหค้วามร่วมมือในการตรวจสอบขอ้เท็จจริงสามารถรอ้งขอใหบ้ริษัทก าหนดมาตรการคุม้ครองที่เหมาะ สมก็ได ้หรือ
บริษัทอาจก าหนดมาตรการคุม้ครองโดยผูร้อ้งเรียนหรือผูท้ี่ใหค้วามร่วมมือในการตรวจสอบขอ้เท็จจริงไม่ตอ้งรอ้งขอก็ได ้หากเห็นว่า เป็นเร่ืองที่มีแนวโนม้ที่
จะเกิดความเดือดรอ้นเสียหายหรือความไม่ปลอดภยั 

(4) ผูท้ี่ไดร้บัความเดือดรอ้น เสียหาย จะไดร้บัการบรรเทาความเสียหายดว้ยกระบวนการที่มีความเหมาะสมและเป็นธรรม 
 

การคุ้มครองสิทธิพนักงาน ลูกจ้าง หรือบุคคลอ่ืนทีรั่บจ้างท างานให้แก่บริษัท 
 

บริษัทจะไม่กระท าการใดอนัไม่เป็นธรรมต่อพนักงาน ลูกจา้ง หรือบุคคลอ่ืนใดที่รบัจา้งท างานใหแ้ก่บริษัท ไม่ว่าจะโดยการเปลี่ยนแปลง
ต าแหน่งงาน ลกัษณะงาน หรือสถานที่ท  างาน สั่งพนักงาน ข่มขู่ รบกวนการปฏิบตัิงาน เลิกจา้ง หรือกระท าการอ่ืนใดที่มีลกัษณะเป็นการปฏิบัติอย่างไม่
เป็นธรรมต่อบคุคลดงักล่าวดว้ยเหตทุี่บคุคลนัน้ 
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(1) ใหข้อ้มูล ใหค้วามร่วมมือ หรือใหค้วามช่วยเหลือไม่ว่าดว้ยประการใดๆ แก่กรรมการ ผูบ้ริหาร หน่วยงานของรฐั หรือ หน่วยงาน
ก ากบัดแูล ในกรณีที่บคุคลเหล่านัน้มีเหตุอนัควรเชื่อโดยสจุริตว่ามีการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบตัิตามกฎหมาย ระเบียบ ขอ้บงัคบั จรรยาบรรณ หรือนโยบายการ
ก ากบัดแูลกิจการ 

(2) ให้ถ้อยค า ยื่นเอกสารหลักฐาน หรือให้ความช่วยเหลือ ไม่ว่าด้วยประการใดๆ แก่กรรมการ ผู้บริหาร หน่วยงานของรฐั หรื อ 
หน่วยงานก ากบัดแูล เพื่อประโยชนใ์นการพิจารณาหรือตรวจสอบกรณีที่มีเหตสุงสยัว่า มีการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบตัิตามกฎหมาย ระเบียบ จรรยาบรรณ หรือ
นโยบายการก ากบัดแูลกิจการ 
 

บริษัทไดจ้ดัใหมี้การรายงานการฝ่าฝืนจรรยาบรรณธุรกิจและนโยบายต่อตา้นการทจุริตคอรร์ปัชั่นต่อคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการ
พัฒนาเพื่อความยั่งยืนขององค์กรเป็นประจ าทุกปี เพื่อเป็นการติดตามให้มีการปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ และจัดให้มีการรายงานต่อคณะ
คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพฒันาเพ่ือความยั่งยืนขององคก์รและคณะกรรมการบริษัทเพ่ือทราบเป็นล าดบั  

 

ทั้งนี ้ในปีที่ผ่านมา ไม่มีขอ้รอ้งเรียนการทุจริตคอรร์ปัชั่น และไม่มีการเบาะแสใดๆ รวมทั้งไม่มีการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย 
ระเบียบ ขอ้บงัคบั จรรยาบรรณ หรือนโยบายการก ากบัดแูลกิจการแต่อย่างใด 
 

8.2 รายงานผลการปฏิบัติหน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ ประจ าปี 2566 
 

 คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) ประกอบดว้ยกรรมการอิสระ จ านวน 3 ท่าน ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบทกุท่าน 
เป็นผูท้รงคณุวฒิุ มีประสบการณค์วามรูค้วามเชี่ยวชาญในดา้นที่เกี่ยวขอ้ง 
 

 คณะกรรมการตรวจสอบ ไดป้ฏิบตัิหนา้ที่อย่างเป็นอิสระตามขอบเขตความรบัผิดชอบที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท เพื่อช่วยสอบ
ทานใหบ้ริษัทมีการก ากับดูแลกิจการที่ดี สอดคลอ้งกับขอ้ก าหนด และแนวทางปฏิบตัิที่ดีส  าหรบัคณะกรรมการตรวจสอบของส านักงานคณะกรรมการ
ก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย โดยในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ไดมี้ผูบ้ริหารระดบัสูง ผูส้อบบญัชีรบัอนุญาตเขา้ ร่วม
ประชุม เพื่อรบัทราบรายงานผลการตรวจสอบ และพิจารณาขอ้มูลทางการเงิน รวมทั้งรบัทราบถึงความเห็นของผูส้อบบัญชีรบัอนุญาตต่อการจัดท าง บ
การเงินของบริษัท ความเห็นอ่ืนที่มีนัยส าคญัและไดร้ายงานผลการประชุมใหค้ณะกรรมการบริษัททราบทกุครัง้ โดยสรุปสาระส าคญัของการด าเนิน งาน
ดงันี ้

การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

ในปี 2566 ไดจ้ัดใหมี้การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบจ านวน 5 ครัง้ ซึ่งเป็นการประชุมร่วมกับผูส้อบบัญชีภายนอกของบริษัทและมีการ
ประชมุรว่มกับผูต้รวจสอบภายในเพ่ือร่วมหารือและแลกเปลี่ยนขอ้คิดเห็น รวมถึงตรวจตราและก ากบัดูแลกิจการตามขอบเขตหนา้ที่และความรบัผิดชอบที่
ไดร้บัมอบหมายและรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท จ านวน 4 ครัง้ และพิจารณาสอบทานวาระพิเศษ จ านวน 1 ครัง้  ดงันี ้

 

ช่ือ – นามสกุล ต าแหน่ง 
จ านวนคร้ัง 

ในการเข้าประชุม 
สัดส่วน 

การเข้าประชุม (%) 
1 
 

นายโยธิน  จ๋วงพานิช ประธานกรรมการตรวจสอบ 5/5 100% 

2 
 

นายอนพุงษ์  เตชะอ านวยพร กรรมการตรวจสอบ 5/5 100% 

3 
 

นางสาวบญุศรี  โชติไพบลูยพ์นัธุ ์
 

กรรมการตรวจสอบ 5/5 100% 

 

 ภายหลังการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบทุกครัง้ เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผูท้  าหนา้ที่จดบนัทึกรายงานการประชุมของ
คณะกรรมการตรวจสอบ โดยบนัทึกสาระส าคญั, มติการประชมุ และความเห็นของกรรมการแต่ละท่าน รวมทัง้จดัเก็บรายงานการประชมุที่ผ่านการรบัรอง
แลว้จากคณะกรรมการตรวจสอบไวท้ี่หน่วยงานเลขานกุารบริษัท เพื่อใหก้รรมการหรือผูท้ี่เกี่ยวขอ้งสามารถเรียกดขูอ้มลูหรือตรวจสอบได้ 
 

ผลการปฏิบัติหน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

 ผลการปฏิบตัิหนา้ที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในปีที่ผ่านมา ปรากฏอยู่ในเอกสารแนบ 6 รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ  
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8.3 รายงานผลการปฏิบัติหน้าทีข่องคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ประจ าปี 2566 
 

 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ไดป้ฏิบตัิงานตามหนา้ที่ที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทดว้ยความทุ่มเท และมีความ
รอบคอบ ระมดัระวงั และสมเหตสุมผล เพื่อคงไวซ้ึ่งนโยบายการก ากับดแูลกิจการที่ดีของบริษัทและหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดีของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทยในดา้นที่เกี่ยวกับการสรรหาและการพิจารณาค่าตอบแทนใหก้ับกรรมการในต าแหน่งต่างๆ ใหเ้ป็นไปอย่างเหมาะสมมีความเป็นธรรมต่อผู้ มี
ส่วนไดเ้สียและมีประสิทธิภาพต่อกิจการ 
 

 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ประกอบไปดว้ย กรรมการอิสระ จ านวน 3 ท่าน โดยในปี 2566 มีการประชุมรวมทัง้สิน้ 1 ครัง้ 
กรรมการแต่ละท่านมีส่วนรว่มตามบทบาทหนา้ที่และความรบัผิดชอบ กรรมการทุกท่านใหค้วามส าคญักบัการเขา้ประชมุตามแผนงานอย่างเต็มศกัยภาพ 
และมีการพิจารณากลั่นกรองเรื่องต่างๆ ตามบทบาทหนา้ที่ รวมถึงการแสดงความคิดเห็นอย่างเปิดกวา้ง และจัดท าความเห็นของคณะกรรมการสรรหา
และก าหนดค่าตอบแทน เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทใหพ้ิจารณา โดยสรุปสาระส าคญัของการด าเนินงานดงันี ้
 

การประชุมคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
 

โดยในปี 2566 ไดจ้ดัใหมี้การประชมุคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน จ านวน 1 ครัง้ ดงันี ้

ช่ือ – นามสกุล ต าแหน่ง 
จ านวนคร้ัง 

ในการเข้าประชุม 
สัดส่วน 

การเข้าประชุม (%) 
1 
 

นายโยธิน  จ๋วงพานิช ประธานกรรมการสรรหา 
และก าหนดค่าตอบแทน 

1/1 100% 

2 
 

นายอนพุงษ์  เตชะอ านวยพร กรรมการสรรหา 
และก าหนดค่าตอบแทน 

1/1 100% 

3 
 

นางสาวบญุศรี  โชติไพบลูยพ์นัธุ ์
 

กรรมการสรรหา 
และก าหนดค่าตอบแทน 

1/1 100% 

 

ภายหลงัการประชมุคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนทกุครัง้ เลขานกุารคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะเป็น
ผูท้  าหนา้ที่จดบันทึกรายงานการประชุมของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน โดยบันทึกสาระส าคัญ,  มติการประชุม และความเห็นของ
กรรมการแต่ละท่าน รวมทัง้จัดเก็บรายงานการประชมุที่ผ่านการรบัรองแลว้จากคณะกรรมการตรวจสอบไวท้ี่หน่วยงานเลขานุการบริษัท เพื่อใหก้รรมการ
หรือผูท้ี่เกี่ยวขอ้งสามารถเรียกดขูอ้มลูหรือตรวจสอบได ้
 

ผลการปฏิบัติหน้าทีข่องคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ไดป้ฏิบตัิหนา้ที่ตามที่ไดร้บัมอบหมายดว้ยความระมดัระวงั รอบคอบ โปรง่ใส สมเหตสุมผล 
โดยค านึงถึงประโยชนส์ูงสุดของบริษัทและผูถ้ือหุน้เป็นส าคญั ตามขอบเขตหนา้ที่และความรบัผิดชอบที่ก าหนดไวใ้นกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาแล ะ
ก าหนดค่าตอบแทนและรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท  

 

การปฏิบตัิงานดา้นการสรรหา 
 

วาระปกติ – การสอบทานการเลือกตัง้กรรมการแทนกรรมการที่ออกจากต าแหน่งตามวาระ 
 

การพิจารณาเลือกตัง้กรรมการแทนกรรมการที่ออกจากต าแหน่งตามวาระนัน้ คณะกรรมการบริษัทไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการสรรหา
และก าหนดค่าตอบแทน เป็นผูท้  าหนา้ที่พิจารณาคุณสมบตัิกรรมการที่พน้จากต าแหน่งตามวาระในดา้นต่างๆ โดยดถูึงความเหมาะสมในดา้นคณุสมบตัิ 
ความรู ้ความสามารถ ประสบการณอ์นัจะเป็นประโยชนต์่อการด าเนินธุรกิจของบริษัท และผลการปฏิบตัิงานในฐานะกรรมการบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา 
รวมทั้งเป็นผูท้ี่มีคุณสมบัติครบถ้วนตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด  พ.ศ.2535 และไม่มีลักษณะตอ้งหา้มแต่งตั้งใหเ้ป็นกรรมการบริษัทตาม
หลกัเกณฑข์องคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุและหน่วยงานราชการที่เกี่ยวขอ้ง 
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โดยในปี 2566 มีกรรมการพน้จากต าแหน่งตามวาระ จ านวน 3 ท่าน ไดแ้ก่ 
1. นายชาตรี  โชไชย  กรรมการอิสระ 
2. นางสาวบญุศรี โชติไพบลูยพ์นัธุ ์ กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
3. นายสทุธิรกัษ์ เสถียรภาพอยทุธ ์ กรรมการ / ประธานกรรมการบริหาร / ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร 
 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน มีความเห็นว่า กรรมการและกรรมการอิสระที่ไดร้บัการเสนอชื่อ มีคุณสมบัติครบถ้วน
เหมาะสม และไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามขอ้ก าหนดหรือกฎหมายที่เกี่ยวขอ้ง มีความรู ้ความสามารถ ทกัษะ และความเชี่ยวชาญเฉพาะดา้นที่จะเป็น
ประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัท มีจรรยาบรรณธุรกิจ วิสัยทัศน ์และทัศนคติที่ดีต่อองคก์ร มีความเต็มใจและพรอ้มที่จะปฏิบัติหนา้ที่ที่ได้รบั
มอบหมายอย่างเต็มความสามารถ รวมถึงสามารถแสดงความคิดเห็นอย่างเป็นอิสระและเป็นไปตามหลกัเกณฑแ์ละกฎหมายต่างๆ ที่เกี่ยวขอ้ง  

 

นอกจากนี ้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ไดพ้ิจารณาแลว้มีความเห็นว่า บคุคลที่จะเสนอชื่อเป็นกรรมการอิสระไดแ้ก่ นาย
ชาตรี โชไชย (ระยะเวลาของการด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระที่ผ่านมาเม่ือรวมกับวาระที่จะด ารงต าแหน่งต่อไปหากไดร้บัเลือกตัง้ในครัง้นีร้วมทัง้สิน้เป็น
ระยะเวลา 4 ปี) และ นางสาวบญุศรี โชติไพบูลยพ์นัธุ์ (ระยะเวลาของการด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระที่ผ่านมาเม่ือรวมกับวาระที่จะด ารงต าแหน่งต่อไป
หากไดร้บัเลือกตัง้ในครัง้นีร้วมทัง้สิน้เป็นระยะเวลา 6 ปี) มีคณุสมบตัิเป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวขอ้งกบัขอ้ก าหนดที่เกี่ยวกบักรรมการอิสระ 

 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน จึงมีมติเห็นชอบเสนอใหท้ี่ประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณาเสนอต่อที่ประชุมสามญัผู้
ถือหุน้ประจ าปี 2566 พิจารณาเลือกตัง้นายชาตรี โชไชย นางสาวบญุศรี โชติไพบลูยพ์นัธุ ์และนายสทุธิรกัษ์ เสถียรภาพอยทุธ ์กรรมการที่พน้จากต าแหน่ง
ตามวาระใหก้ลบัเขา้ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการต่ออีกวาระหนึ่ง  

 

การปฏิบตัิงานดา้นการพิจารณาค่าตอบแทน 
 

ในปี 2566 การพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการนัน้ คณะกรรมการบริษัทไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
พิจารณาก าหนดค่าตอบแทน โดยมแีนวทางการพิจารณาค่าตอบแทน ดงัต่อไปนี ้

1. ก าหนดใหมี้ค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการชุดย่อย เป็นแบบค่าเบีย้ประชุมรายครัง้ ตามจ านวนครัง้ที่เขา้ประชุมจริง โดยไม่มี
ค่าตอบแทนในรูปแบบอ่ืน ทัง้ที่เป็นตวัเงินและที่ไม่ใช่ตวัเงิน 

2. ก าหนดค่าตอบแทนกรรมการโดยค านึงถึงความเหมาะสม เป็นธรรม ชัดเจน โปร่งใสและเพียงพอ โดยใชว้ิธีการเปรียบเทียบอา้งอิง
จากอุตสาหกรรมประเภทเดียวกัน ประสบการณ์ ขอบเขตหนา้ที่และความรบัผิดชอบที่ไดร้บัมอบหมาย รวมถึงพิจารณาการขยายตัวทางธุรกิจและการ
เติบโตทางผลก าไรของบริษัทประกอบการพิจารณา เพ่ือสะทอ้นการท างานของกรรมการ และเพ่ือจงูใจใหก้รรมการปฏิบตัิหนา้ที่ในการเขา้รว่มประชมุอย่าง
สม ่าเสมอ 

3. คณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาเพ่ือความยั่งยืนของกิจการจะไดร้บัค่าตอบแทนในรูปแบบ
เงินเดือนแทนค่าเบีย้ประชมุ 

4. ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชดุย่อยนัน้ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะเป็นผูพ้ิจารณาและ
น าเสนอจ านวนค่าตอบแทนที่เหมาะสม เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพ่ือใหค้วามเห็นชอบ ก่อนน าเสนอที่ประชมุผูถ้ือหุน้อนมุตัิต่อไป 

 

ดงันัน้ ในปี 2566 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ไดพ้ิจารณาค่าตอบแทนกรรมการ ตามนโยบายและหลกัเกณฑก์ารจ่าย
ค่าตอบแทนกรรมการบริษัท และเปรียบเทียบอา้งอิงกบับริษัทอ่ืนที่อยู่ในอตุสาหกรรมเดียวกัน มีขนาดและลกัษณะของธุรกิจใกลเ้คียงกนั การขยายตวัทาง
ธุรกิจและการเติบโตทางผลก าไรของบริษัท รวมถึงพิจารณาจากความรบัผิดชอบและผลการปฏิบตัิหนา้ที่ของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุด
ย่อยแล้ว เห็นสมควรก าหนดค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทและค่าตอบแทนคณะกรรมการชุดย่อย  ส าหรบัปี 2566 โดยมีวงเงินรวมทั้งสิน้ไม่เกิน 
1,800,000 บาท (หนึ่งลา้นแปดแสนบาทถว้น) ซึ่งเป็นค่าตอบแทนกรรมการ ประกอบดว้ย ค่าเบีย้ประชมุ บ าเหน็จ โบนสั (โดยไม่มีสิทธิประโยชนอ่ื์นๆ) โดย
มีรายละเอียดดงัต่อไปนี ้
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ค่าตอบแทนกรรมการ ปี 2566 (ปีทีเ่สนอ) ปี 2565 

ค่าเบีย้ประชุม (บาทต่อคนต่อคร้ัง) 
ประธานกรรมการบริษัท 40,000 25,000 
รองประธานกรรมการบริษัท 25,000 25,000 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 30,000 25,000 
ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 15,000 15,000 
กรรมการอิสระ / กรรมการ 25,000 20,000 
กรรมการตรวจสอบ 25,000 20,000 
กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 10,000 10,000 

ค่าตอบแทนกรรมการในรูปแบบอ่ืน (ทีไ่ม่ใช่ตัวเงิน) ไม่มี ไม่มี 

วงเงินค่าตอบแทนรวมทั้งสิน้ (บาท) ไม่เกิน 1,800,000 1,200,000 

หมายเหต ุ: คณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพฒันาเพ่ือความยั่งยืนของกิจการ ไดร้บัค่าตอบแทนในรูปแบบเงินเดือนแทนค่าเบีย้ประชมุ 
 

การพิจารณาเร่ืองอื่นๆ 
 

ในการปฏิบติัหนา้ที่ของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ตลอดปี 2566 กรรมการทกุคนใหค้วามส าคญักบัการเขา้รว่ม
ประชุม การน าเสนอความคิดเห็น การเตรียมความพรอ้มและศึกษาขอ้มลูเพิ่มเติมในเรื่องที่เกี่ยวขอ้งอย่างรอบดา้นดว้ยความรอบคอบ ส่งเสริมการ
แสดงความคิดเห็นของกรรมการแต่ละคนอย่างเป็นอิสระและสรา้งสรรค ์เพื่อวางมาตรฐานและก าหนดเป็นแบบแผนและหลกัปฏิบัติใหเ้กิดความ
ชดัเจน โปรง่ใส เป็นธรรม ตามแนวทางการก ากบัดแูลกิจการที่ดี เพื่อประโยชนส์งูสดุขององคก์รในระยะยาวอย่างยั่งยืนต่อไป 

 
 

                                                                                                   ในนามคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
ของบริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จ ากดั )มหาชน(  

 
 

                                      
)นายโยธิน จ๋วงพานิช(  

ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 
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8.4 รายงานผลการปฏิบัติหน้าทีข่องคณะกรรมการบริหาร ประจ าปี 2566 
 

 คณะกรรมการบริหารไดร้บัการแต่งตัง้โดยคณะกรรมการบริษัท เพื่อท าหนา้ที่ก ากบัดแูล บริหารจดัการและควบคมุการด าเนินกิจการของบริษัท
ใหส้อดคลอ้งกบันโยบายและกลยทุธใ์นการด าเนินธุรกิจตามที่คณะกรรมการบริษัทก าหนดไว ้รวมทัง้การปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตามจรรยาบรรณทางธุรกิจและ
กฎหมายต่างๆ ที่เกี่ยวขอ้งกบัธุรกิจของบริษัท 
 

 คณะกรรมการบริหาร ประกอบไปดว้ย กรรมการ จ านวน 3 ท่าน โดยในปี 2566 มีการประชุมรวมทัง้สิน้ 27 ครัง้ กรรมการแต่ละท่านมีส่วนรว่ม
ตามบทบาทหนา้ที่และความรบัผิดชอบ กรรมการทุกท่านใหค้วามส าคญักบัการเขา้ประชมุตามแผนงานอย่างเต็มศกัยภาพ และมีการพิจารณากลั่นกรอง
เร่ืองต่างๆ ตามบทบาทหนา้ที่ รวมถึงการแสดงความคิดเห็นอย่างเปิดกวา้ง และจัดท าความเห็นของคณะกรรมการบริหาร เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการ
บริษัทใหพ้ิจารณา โดยสรุปสาระส าคญัของการด าเนินงานดงันี ้

 

การประชุมคณะกรรมการบริหาร 
 

โดยในปี 2566 ไดจ้ดัใหมี้การประชมุคณะกรรมการบริหาร จ านวน 27 ครัง้ ดงันี ้
 

ช่ือ – นามสกุล ต าแหน่ง 
จ านวนคร้ัง 

ในการเข้าประชุม 
สัดส่วน 

การเข้าประชุม (%) 
1 
 

นายสทุธิรกัษ ์ เสถียรภาพอยทุธ ์ ประธานกรรมการบริหาร 27/27 100% 

2 
 

นายจรญั เกษร กรรมการบริหาร 27/27 100% 

3 
 

นางยพุิน กาญจนวิกยั 
 

กรรมการบริหาร 27/27 100% 

 

ผลการปฏิบัติหน้าทีข่องคณะกรรมการบริหาร 
 

คณะกรรมการบริหาร ไดป้ฏิบตัิหนา้ที่ตามขอบเขตและความรบัผิดชอบในภารกิจที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทในการก ากบัดแูล
การด าเนินงานของบริษัท ดว้ยความระมดัระวงั รอบคอบ โปรง่ใส สมเหตสุมผล โดยค านึงถึงประโยชนส์งูสดุของบริษัทและผูถ้ือหุน้เป็นส าคญั เพ่ือใหม้ั่นใจ
ว่าการด าเนินการของบริษัทเป็นไปตามงบประมาณและแผนธุรกิจที่ไดร้บัการอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัท ดงันี ้

1. พิจารณาวางแผนงาน ก าหนดกลยทุธใ์นการด าเนินงานรว่มกบัคณะผูบ้ริหารระดบัสงูทกุสายงานของบริษัท 
2. พิจารณาและใหค้วามเห็นชอบแผนธุรกิจของบริษัท งบประมาณประจ าปี  เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 
3. พิจารณาและติดตามผลการด าเนินงานของบริษัท บริษัทย่อย และบริษัทรว่ม เป็นประจ าอย่างนอ้ยเดือนละ 2 ครัง้ 
4. ด าเนินการในเรื่องต่างๆ ตามที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
 

คณะกรรมการบริหารมีความมุ่งมั่นในการปฏิบตัิหนา้ที่อย่างเต็มความสามารถ เพื่อประโยชนส์ูงสุดและความเท่าเทียมต่อผูถ้ือหุน้และผูมี้ส่วน
ไดเ้สียทกุกลุ่ม เพื่อน าพาองคก์รเติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืน 

                                                    
                 ในนามคณะกรรมการบริหาร 

ของบริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 
 

                                      
(นายสุทธิรักษ ์เสถียรภาพอยุทธ)์ 

ประธานกรรมการบริหาร 
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8.5 รายงานผลการปฏิบัติหน้าทีข่องคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาเพื่อความยั่งยืนของกิจการ ประจ าปี 2566 
 

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพฒันาเพ่ือความยั่งยืนของกิจการ บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จ ากดั )มหาชน (ไดร้บัการแต่งตัง้จากคณะกรรมการ
บริษัท ประกอบดว้ย กรรมการบริษัทและผูบ้ริหารระดบัสงู จ านวนอย่างนอ้ย 3 ท่าน ซึ่งมีความรูท้ี่เป็นประโยชนต์่อการก ากบัดแูลกิจการที่ดีและการพฒันา
เพ่ือความยั่งยืนของบริษัท  

 

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพฒันาเพื่อความยั่งยืนของกิจการ ไดป้ฏิบตัิตามขอบเขตหนา้ที่และความรบัผิดชอบที่ก าหนดไวใ้นกฎบตัร 
เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบันโยบายการก ากบัดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท พรอ้มใหค้วามเห็นในแนวปฏิบัติ
และขอ้เสนอแนะ เพ่ือแกไ้ขปรบัปรุงตามความเหมาะสม โดยสรุปสาระส าคญัของการด าเนินงานดงันี ้

 

การประชุมคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาเพื่อความยั่งยืนของกิจการ 
 

โดยในปี 2566 ไดจ้ดัใหมี้การประชมุคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพฒันาเพ่ือความยั่งยืนของกิจการจ านวน 2 ครัง้ ดงันี ้
 

ช่ือ – นามสกุล ต าแหน่ง 
จ านวนคร้ัง 

ในการเข้าประชุม 
สัดส่วน 

การเข้าประชุม (%) 
1 นายจรญั เกษร ประธานกรรมการบรรษัทภบิาลฯ 2/2 100% 

2 นางสาวนติยา วงศท์วิลาภ รองประธานกรรมการบรรษัทภิบาลฯ  1/2 50% 

3 นางสาวรตัติกร ทรรทรานนท ์ กรรมการบรรษัทภิบาลฯ 1/2 50% 

4 นางสาววิภานนัท ์ แยม้คุม้ กรรมการบรรษัทภิบาลฯ 2/2 100% 

5 นางสาวจนัทรท์ิมา เจริญวิชยเดช กรรมการบรรษัทภิบาลฯ 2/2 100% 

6 นายณฐัพล ชมชยัยา กรรมการบรรษัทภิบาลฯ 2/2 100% 

7 นายฉตัรชยั แสงจนัทรท์ิพย ์ กรรมการบรรษัทภิบาลฯ 2/2 100% 

8 นายไพศาล เลิศบรรธนาวงศ ์ กรรมการบรรษัทภิบาลฯ 2/2 100% 

 

ผลการปฏิบัติหน้าทีข่องคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาเพื่อความยั่งยืนของกิจการ 
 

1. การปรับโครงสร้างคณะกรรมการบรรษัทภบิาลฯ 

โดยแต่งตัง้ผูบ้ริหารเขา้เป็นกรรมการและคณะท างานเพิ่มเติมอีก 3  
ท่ าน  พิ จารณ าจากหน่ วยงานส าคัญ ที่ เชื่ อมโยงกับหลัก เกณฑ์  ESG 
(Environment, Social, และ Governance) เพื่ อมุ่ งเน้นการน าแนวคิดทาง     
ด้าน ESG มาประยุกต์ใช้กับทุกกระบวนการท างานของบริษัท ภายใต้การ
พัฒนาที่มุ่งเน้นความยั่ งยืนในทุกกระบวนการ (Total Green Real Estate 
Development – Service Model) เพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่บริษัทวางไว้ คือ 
“Return on Sustainability” โดยมีรายชื่อคณะกรรมการฯ ดงัต่อไปนี ้  
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2. Personal Green 1 คน 1 เร่ือง 1 ไตรมาส 
 ก าหนดใหพ้นักงานทุกคนของบริษัท ตอ้งส่งผลงานดา้น Green ที่เกี่ยวขอ้งกับการท างานของตนเอง โดยทุกคนตอ้งส่งผลงาน Personal 
Green 1 คน 1 เร่ือง 1 ไตรมาส โดยมีวตัถุประสงคเ์พ่ือใหพ้นักงานทุกคนน ากระบวนการ Total Green ไปปรบัใชใ้นชีวิตประจ าวนัของตนเอง เพ่ือใหเ้กิด 
Green Mindset 

 

3. ตอกย า้แนวทางการด าเนินงานทางด้านความยั่งยืน “THANA Green” 
 

 
 

 เนื่องจากกระบวนการ THANA Green เป็นสิ่งส าคญัที่จะท าใหผ้ลการด าเนินงานของบริษัทเติบโตไปไดอ้ย่างยั่งยืน ดงันัน้ คณะกรรมการ
บรรษัทภิบาลฯ จึงมีการสอบทานผลการด าเนินงานดา้น THANA Green เป็นประจ าทุกไตรมาส และน าผลการด าเนินงานดา้น THANA Green ผนวกเขา้
กบัผลการด าเนินงานดา้น THANA Growth เพื่อรายงานผลการด าเนินงานใหผู้มี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มไดร้บัทราบ อาทิเช่น การประชมุคณะกรรมการบริษัท, 
งานแถลงข่าว, Opportunity Day และ งานพบปะพนัธมิตร เป็นตน้ 

 

โดยบริษัทมุ่งมั่นจะด าเนินการดา้นความยั่งยืนอย่างต่อเนื่อง  เพื่อตอกย า้ให้ทุกคนที่มีส่วนเกี่ยวขอ้งไดเ้ข้าใจและสามารถน ากระบวนการ 
THANA Green ไปปรบัใชใ้นชีวิตการท างานต่อไป  
  

      ในนามคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพฒันาเพ่ือความยั่งยืนของกิจการ 
 ของบริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จ ากดั )มหาชน(  

 
                                     

           (นายจรัญ เกษร)     
         ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและการพฒันาเพ่ือความยั่งยืนของกิจการ 
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9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 
  

9.1 การควบคุมภายใน 
 

คณะกรรมการบริษัทเล็งเห็นความส าคัญต่อการสรา้งระบบควบคุมภายในเป็นอย่างยิ่ง มุ่งเน้นให้มีการควบคุมดูแลการปฏิบัติงานให้มี
ประสิทธิภาพมากขึน้ โดยมีการแบ่งแยกหน้าที่ของฝ่ายงานและต าแหน่งงานต่างๆ พรอ้มทั้งมีการกระจายอ านาจโดยก าหนดอ านาจด าเนินการของ
ผูบ้ริหารและผูป้ฏิบตัิงานไวอ้ย่างชัดเจนและเหมาะสม เพื่อถ่วงดุลอ านาจ อีกทั้ง ก าหนดใหมี้ระบบการควบคุมภายใน ครอบคลุมถึง การรายงา นทาง
การเงิน การปฏิบตัิการ การด าเนินการต่างๆ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั ระเบียบที่เกี่ยวขอ้ง  

 

โดย คณะกรรมการบริษัทไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบซึ่งปฏิบตัิหนา้ที่และแสดงความคิดเห็นไดอ้ย่างเป็นอิสระเป็นผูร้บัผิดชอบ
ดแูลและสอบทานความเหมาะสมและความมีประสิทธิภาพของระบบการควบคมุภายใน เพื่อใหม้ั่นใจว่าระบบการควบคมุภายในของบริษัทเหมาะสมและ
เพียงพอที่จะปกป้องทรพัยส์ินของบริษัทและบริษัทย่อย รวมทัง้ป้องกันการแสวงหาผลประโยชนโ์ดยมิชอบของผูบ้ริหาร โดยมีการเปิดเผยขอ้มูล อย่าง
เพียงพอเพ่ือใหเ้กิดความโปรง่ใสและสามารถตรวจสอบไดต้ามแนวทางการก ากบัดแูลกิจการที่ดี ทัง้นี ้เพื่อประโยชนส์งูสดุต่อผูถ้ือหุน้บนพื ้นฐานความเป็น
ธรรมของผลประโยชนข์องผูมี้ส่วนไดเ้สีย 
 

สรุปความเหน็ของคณะกรรมการบริษัทเก่ียวกับระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียง 
 

ในปี 2566 บริษัทไดแ้ต่งตั้ง ผูส้อบบัญชีของบริษัท คือ บริษัท กรินทร ์ออดิท จ ากัด ซึ่งเป็นผูต้รวจสอบงบการเงินรายไตรมาสและประจ าปี 
2566 ไดมี้การประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัท กล่าวโดยสรุปไดว้่า บริษัทและบริษัทย่อยไดป้ฏิบตัิตามมาตรฐานทางบญัชีที่ยอมรบัโดยทั่วไป 
ปฏิบตัิตามประกาศของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยแ์ละขอ้บงัคบัของตลาดหลกัทรพัยฯ์ ในการรายงานงบการเงินราย
ไตรมาสและงบการเงินประจ าปีของบริษัทและบริษัทย่อยตามที่ควรอย่างสม ่าเสมอ รวมทัง้มีระบบการจดัท าและเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงินอย่างถูกตอ้ง 
ครบถว้น เพียงพอ และทนัเวลา มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอ เหมาะสม และมีการปรบัปรุงแกไ้ขใหส้อดคลอ้งกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไ ป
อย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือใหก้ารด าเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อยบรรลุวตัถุประสงคต์ามที่ก าหนดไวแ้ละสอดคลอ้งกับกฎหมายและกฎระเบียบที่
เกี่ยวขอ้ง ทัง้นี ้ไม่พบประเด็นหรือปัญหาหรือขอ้บกพรอ่งที่เป็นสาระส าคญัซึ่งอาจก่อใหเ้กิดความเสียหายต่อการด าเนินงานของบริษัทแต่อย่างใด  
 

ส าหรบัผูต้รวจสอบภายใน บริษัทไดแ้ต่งตัง้ นายอาภากร เทศพนัธ ์แห่งบริษัท โปรเฟสชั่นแนล ออดิท จ ากดั ใหป้ฏิบตัิหนา้ที่ผูต้รวจสอบภายใน
ของบริษัท โดยมีแผนในการเขา้ตรวจสอบอย่างนอ้ยปีละ 3 ครัง้ โดยผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ ถึงคณุสมบตัิในการปฏิบตัิหนา้ที่ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อท าหนา้ที่เป็นผูต้รวจสอบภายในอิสระ ท าการสอบทานและประเมินผลระบบการควบคุมภายในของบริษัท รวมทัง้ใหค้  าแนะน า
และติดตามผลการปฏิบตัิงานตามค าแนะน าดงักลา่ว โดยที่ผูต้รวจสอบภายในจะเป็นผูร้ายงานผลการสอบทานระบบการควบคมุภายในต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ  

 

โดยผลการตรวจสอบภายในที่ผ่านมาของบริษัท ปรากฏว่า การด าเนินงานของบริษัทเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตรงตาม
ขอ้ก าหนดของบริษัท ทัง้นี ้เพ่ือใหก้ารด าเนินงานมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ ผูต้รวจสอบภายในไดมี้ขอ้เสนอแนะ ซึ่งเป็นเรื่องที่ไม่มีผลกระทบต่อระบบการ
ควบคุมภายในของบริษัท รวมถึงไม่มีผลกระทบอันมีสาระส าคัญต่องบการเงินโดยรวม เพื่อใหบ้ริษัทด าเนินการปรบัปรุง พัฒนาการด าเนินงานให้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ โดยผูต้รวจสอบภายในไดมี้การติดตามผลอย่างสม ่าเสมอ ซึ่งบริษัทไดด้  าเนินการเรียบรอ้ยแลว้ 

 

9.1.1 ความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน 
 

คณะกรรมการบริษัทจัดใหมี้การประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ ซึ่งในการประเมินดังกล่าวจะมี
คณะกรรมการตรวจสอบเขา้ร่วมประชุมและแสดงความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน โดยแบบประเมินที่
บริษัทใชป้ระเมินนัน้จะอา้งอิง “แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน” ของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาด
หลกัทรพัย ์ซึ่งหวัขอ้การประเมินครอบคลุมและมีความสมัพนัธก์ับการด าเนินธุรกิจและกระบวนการบริหารงานตามองคป์ระกอบการควบคุมภายในของ
บริษัทในดา้นต่างๆ จากการประเมินพบว่า การควบคมุภายในสอดคลอ้งกบัแนวทางการควบคมุภายในตามมาตรฐานสากลของ COSO (The Committee 
of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) ทัง้ 5 องคป์ระกอบ ดงันี ้

 

1. การควบคุมภายในองคก์ร (Control Environment) 
 

คณะกรรมการบริษัทมีการก าหนดเป้าหมายการด าเนินงานที่ชัดเจนและวัดผลได ้มีการสอบทานและอนุมัติแผนงานประจ าปี งบประมาณ
ประจ าปีของบริษัทตามที่ฝ่ายบริหารเสนออย่างรอบคอบ และจัดใหมี้สภาพแวดลอ้มในองคก์รที่สนับสนุนใหร้ะบบการควบคุมภายในเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ ไดแ้ก่ การก าหนดขอบเขตอ านาจหนา้ที่ของคณะกรรมการบริหาร และ ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร อย่างชดัเจน ก าหนดโครงสรา้งองคก์ร การ
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บังคับบัญชาแยกตามสายงานที่สอดคลอ้งกับกลยุทธก์ารด าเนินธุรกิจและการก ากับดูแลกิจการ โดยมีผูต้รวจสอบภายในที่เป็นอิสระรายงานตรงต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ รวมทั้งไดส้่งเสริม สนับสนุน นโยบายการก ากับดูแลกิจการและจริยธรรมทางธุรกิจใหมี้ความชัดเจน โปร่งใส มีการก าหนด
นโยบายและแผนการปฏิบัติงานโดยค านึงถึงความเป็นธรรมต่อพนักงาน ลูกคา้ เจา้หนี/้คู่คา้ รวมถึงความรบัผิดชอบต่อผูถ้ือหุน้ สงัคมและสิ่ งแวดลอ้ม 
เพ่ือใหค้วามส าคญักบัการรกัษาผลประโยชนข์องนกัลงทนุและผูมี้ส่วนไดเ้สียทกุฝ่ายอย่างเท่าเทียมกนั  

 

นอกจากนี ้บริษัทยงัใหค้วามส าคญัในเร่ืองบุคลากร โดยก าหนดใหมี้วฒันธรรมองคก์ร (Corporate Culture) มาตรฐานการประเมินผล และ
การใหผ้ลตอบแทนที่ชัดเจนและเป็นธรรม พรอ้มทัง้จัดใหมี้การพฒันาฝึกอบรม ความรู ้ทกัษะ และความสามารถใหเ้หมาะสมกับงานที่ไดร้บัมอบหมาย
อย่างต่อเนื่องสม ่าเสมอตามแผนการฝึกอบรมรายบุคคล (Individual Development Plan) เพ่ือส่งเสริมและพฒันาศกัยภาพของบคุลากรไปสู่ความเป็นมือ
อาชีพ 

 

2. การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) 
 

บริษัทใหค้วามส าคญัในการบริหารความเสี่ยง โดยบริษัทมีการประเมินปัจจยัที่อาจมีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทอย่างสม ่าเสมอ
ทัง้จากภายนอกและภายในบริษัท อาทิเช่น ความเสี่ยงจากผูร้บัเหมา ความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาวัสดุก่อสรา้ง เป็นตน้ ถึงแมว้่าในปั จจุบัน
คณะกรรมการบริษัทจะยงัไม่ไดก้ าหนดใหมี้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเป็นคณะกรรมการชุดย่อยอีกคณะหนึ่ง แต่ไดม้อบหมายใหค้ณะผูบ้ริหารเป็น
ผู้รับผิดชอบและพิจารณาการบริหารความเสี่ยง โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อหามาตรการป้องกันและจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลที่สอดคลอ้งในแต่ละสภาวการณ ์โดยไม่ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานของบริษัทเป็นส าคญั ทัง้นี ้ผูบ้ริหารไดมี้การทบทวน
และวิเคราะหแ์นวทางการบริหารความเสี่ยงเพ่ือใหพ้นักงานที่เกี่ยวขอ้งน าไปปฏิบตัิ พรอ้มทัง้จดัใหมี้การประเมินผลและรายงานสรุปผลการบริหารความ
เสี่ยงต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ าทกุปี  
 

3.  การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities) 
 

คณะกรรมการบริษัทไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย 4 คณะ ประกอบด้วย คณะกรรมการตรวจสอบ , คณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน, คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพฒันาเพ่ือความยั่งยืนของกิจการ และ คณะกรรมการบริหาร ซึ่งคณะกรรมการทัง้ 4 คณะไดป้ฏิบตัิงาน
ภายใตข้อบเขตอ านาจหนา้ที่ที่ไดร้บัมอบหมายในการควบคมุการปฏิบตัิงานของฝ่ายบริหาร ดงันี  ้

1) ก าหนดขอบเขตอ านาจหนา้ที่และวงเงินอนุมัติของผูบ้ริหารทุกฝ่ายและทุกระดับไวอ้ย่างชัดเจนและเป็นลายลักษณ์อักษร โดยก าหนด
ต าแหน่งผูมี้อ านาจอนุมตัิวงเงิน การสั่งการ การก่อหนี ้และการช าระหนีไ้วเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษร รวมทัง้ไดมี้การทบทวนความเหมาะสม
อย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 

2) จดัท าระบบการปฏิบตัิงานและอ านาจหนา้ที่ในการอนมุตัิตามลกัษณะการประกอบธุรกิจและโครงสรา้งองคก์ร 
3) ก าหนดใหมี้การส่งเสริมการเผยแพรว่ฒันธรรมในการก ากบัดแูลกิจการที่ดี ผูบ้ริหารและพนกังานของบริษัท ใหเ้ป็นที่เขา้ใจอย่างทั่วถึง และ

มีผลในแนวทางปฏิบตัิ 
4) ก าหนดใหมี้การจัดท ารายการขอ้กฎหมายหรือขอ้บงัคบัที่เกี่ยวขอ้งกบับริษัทเพ่ือควบคุมใหทุ้กหน่วยงานมีการปฏิบตัิตามกฎหมายอย่าง

เครง่ครดั 
 

นอกจากนี ้คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาทบทวนและอนุมตัิแผนการตรวจสอบประจ าปี เพื่อใหค้รอบคลุมทกุกระบวนการปฏิบตัิงานที่
ความเสี่ยงสูง รวมทั้งครอบคลุมถึงความคาดหวงัของผูท้ี่มีส่วนเกี่ยวขอ้งกับบริษัท ท าใหบ้ริษัทมั่นใจว่าหน่วยงานต่างๆ มีการควบคุมกา รปฏิบัติงานที่
เพียงพอทัง้ดา้นการเงิน การปฏิบตัิงาน การปฏิบตัิตามกฎหมาย ขอ้บังคบั ระเบียบ กฎเกณฑต์่างๆ ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาปร ะเด็น
ส าคญัและปัญหาที่ตรวจพบจากการตรวจสอบ โดยไดเ้สนอแนะใหฝ่้ายบริหารด าเนินการแกไ้ขและใหมี้การรายงานผลการแกไ้ข มาตรการป้องกนัมิใหเ้กิด
ปัญหาเดิมขึน้อีก 

 

กรณีที่มีการท าธุรกรรมกบักิจการหรือบคุคลที่เกี่ยวขอ้งกับบริษัทอนัอาจจะน ามาซึ่งความขัดแยง้ทางผลประโยชนร์ะหว่างบริษัทกบักิจการหรือ
บคุคลที่เกี่ยวขอ้งกบับริษัทนัน้ ธุรกรรมที่เกิดขึน้จะตอ้งผ่านขัน้ตอนการอนมุตัิตามระเบียบของบริษัทเช่นเดียวกับธุรกรรมปกติ และผู้ที่เกี่ยวขอ้งกับการท า
รายการจะตอ้งท าหนา้ที่พิจารณาว่าการท ารายการมีความสมเหตุสมผลและเป็นไปตามปกติธุรกิจ โดยค านึงถึงประโยชนส์ูงสุดของบริษัทและผูถ้ือหุ้ น
เสมือนเป็นรายการที่กระท ากบับคุคลภายนอกและถูกตอ้งตามกฎหมาย โดยธุรกรรมอนัอาจจะน ามาซึ่งความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์โดยผูมี้ส่วนไดเ้สีย
ดงักล่าวจะไม่มีสิทธิออกเสียง และมีการเปิดเผยขอ้มลูเป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด 
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4. ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล (Information System & Communication) 
 

 บริษัทไดจ้ดัใหมี้ขอ้มลูที่ส  าคญัต่างๆ อย่างเพียงพอส าหรบัการน าเสนอเร่ืองใหค้ณะกรรมการพิจารณา เพื่อเป็นขอ้มูลส าหรบัใหค้ณะกรรมการ
ใช้ประกอบการตัดสินใจ โดยการจัดท ารายงานเชิงวิเคราะห์เปรียบเทียบหลักการและเหตุผล พรอ้มเอกสารประกอบข้อเท็จจริง จัดส่งข้อมูลเพื่อ
ประกอบการตัดสินใจเป็นการล่วงหนา้ก่อนวนัประชุมอย่างนอ้ย 5 วนัท าการ โดยมีเลขานุการบริษัทท าหนา้ที่ใหค้  าแนะน าดา้นขอ้บงัคับและกฎเกณฑ์
ต่างๆ ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัท ตลอดจนประสานงานใหมี้การปฏิบตัิตามมติคณะกรรมการบริษัท รวมทัง้เป็นหน่วยงานที่เป็นศูนยก์ลางใน
การจัดท าและจัดเก็บเอกสารส าคญั ไดแ้ก่ ทะเบียนกรรมการ หนงัสือนัดประชมุคณะกรรมการบริษัท รายงานการประชมุคณะกรรมการบริษัท หนงัสือนัด
ประชมุผูถ้ือหุน้และรายงานการประชมุผูถ้ือหุน้ไวอ้ย่างเป็นระบบ เพื่อใหผู้ถ้ือหุน้สามารถตรวจสอบความเหมาะสมในการปฏิบตัิหนา้ที่ของกรรมการได ้
 

 ในส่วนของการจัดเก็บเอกสารประกอบการบนัทึกบญัชีและบัญชีต่างๆ นัน้ บริษัทจะมีการจัดเก็บไวอ้ย่างครบถว้น เป็นหมวดหมู่ทุกรายการ 
เพ่ือความโปรง่ใสและเพ่ือเป็นขอ้มลูในการปฏิบตัิงาน โดยไม่เคยไดร้บัแจง้จากผูส้อบบญัชีว่ามีขอ้บกพรอ่งในเร่ืองนี  ้
 

 คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาร่วมกับผูส้อบบญัชี ผูต้รวจสอบภายใน และผูท้ี่เกี่ยวขอ้งกับการจัดท างบการเงินของบริษัททุกไตรมาส 
เพ่ือใหมี้ความมั่นใจว่า บริษัทมีการใชน้โยบายบญัชีตามหลกัการบญัชีที่รบัรองทั่วไปและเหมาะสมกบัลกัษณะธุรกิจของบริษัท รวมทัง้การเปิดเผยขอ้มูล
อย่างเหมาะสม 
 

 บริษัทไดมี้การพัฒนาระบบสารสนเทศผ่านระบบคอมพิวเตอรอ์ย่างต่อเนื่อง เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานระหว่างหน่วยงานโครงการและ
หน่วยงานที่ส  านกังานใหญ่ใหเ้กิดประสิทธิภาพสงูสดุ ซึ่งในปัจจบุนับริษัทมีระบบสารสนเทศที่ใชง้านอยู่ดงันี  ้
 

1) โปรแกรมบริหารข้อมูลโครงการ ใชใ้นการบริหารจดัการขอ้มลูของโครงการทัง้หมดของบริษัท ซึ่งทีมผูบ้ริหารสามารถตรวจสอบขอ้มูล
ที่เกี่ยวกบัการขายและสินคา้คงเหลือทัง้หมดไดต้ลอดเวลา 

2) โปรแกรมบริหารงานขาย โปรแกรมส าหรบับันทึกขอ้มูลลูกคา้มาเยี่ยมชม โครงการหรือขอ้มูลงานขายที่เกิดจากโครงการต่างๆ ของ
บริษัทมายงัส านักงานใหญ่ เพื่อใหฝ่้ายการตลาดสามารถวิเคราะหล์กัษณะความชื่นชอบและสิ่งที่ลกูคา้ตอ้งการไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ
และรวดเรว็ 

3) โปรแกรมระบบจัดการบริการงานหลังการขาย สามารถช่วยจดัเก็บประวตัิการซ่อมและช่วยบริหารงานซ่อมทัง้หมด ซึ่งสามารถช่วย
ใหก้ารติดตามสถานะการซ่อมแซม ระยะเวลา และงบประมาณที่ใชส้  าหรบับา้นแต่ละหลงัและ/หรือในแต่ละหมวดการซ่อมเพื่อน ามา
วิเคราะหห์าสาเหตวุ่า เกิดจากการใชง้าน หรือวสัดทุี่ใช ้หรือจากการออกแบบ 

4) โปรแกรมบริหารงานจัดซื้อ เป็นโปรแกรมในการบริการงานจัดซือ้แบบ Online ช่วยในการจัดท าใบขอซือ้และการอนุมัติผ่านระบบ 
Online ท าใหมี้ความสะดวกในการบริหารจัดการงานดา้นการสั่งซือ้สินคา้และวสัดตุ่างๆ รวมทัง้การตรวจสอบสถานะใบสั่งซือ้ไดอ้ย่าง
สะดวกและรวดเรว็ ลดขัน้ตอนการท างานที่ยุ่งยากและซบัซอ้นไดเ้ป็นอย่างดี  

5) โปรแกรมระบบบริหารงานก่อสร้างโครงการ ช่วยในการบริหารงานก่อสรา้ง ตัง้แต่เร่ิมตน้โครงการ ทัง้ในส่วนของงานก่อสรา้งบา้น
และงานสาธารณปูโภค ช่วยในการเก็บขอ้มลูความกา้วหนา้ของงานระหว่างการก่อสรา้ง และควบคมุการเบิกจ่ายงวดงานผูร้บัเหมา  

 

ทั้งนี ้บริษัทมีมาตรการป้องกันความปลอดภัยส าหรบัฮารด์แวร ์ซอฟแวร ์และระบบฐานขอ้มูล โดยมีโปรแกรมไฟรว์อลสป์้องกันการบุกรุก 
โปรแกรมป้องกันไวรสั มีการจัดท าสัญญาบ ารุงรกัษาเครื่องเซิรฟ์เวอร ์ตลอดจนระบบการส ารองขอ้มูลที่มีประสิทธิภาพและการแยกจัดเก็บไวใ้น ที่ที่
ปลอดภยั   
 

5. ระบบการก ากับติดตามงาน (Monitoring Activities) 
 

บริษัทไดมี้การติดตามผลการปฏิบตัิงานว่าเป็นไปตามเป้าหมายที่วางไว ้โดยในปี 2566 มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทรวมทัง้สิน้ 5 ครัง้ 
และมีระบบการติดตามผลการปฏิบัติงานเป็นล าดบัชัน้ตั้งแต่คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร และคณะผูบ้ริหาร เพื่อติดตามเป้าหมายและ
ก ากับการด าเนินกิจการตามแผนกลยุทธ์ แผนงาน และโครงการที่อยู่ในแผนธุรกิจประจ าปีที่ไดร้บัอนุมตัิจากคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ าทุกเดื อน 
พรอ้มทัง้แกไ้ขปัญหาที่อาจเกิดขึน้และปรบัแผนการด าเนินงานใหส้อดคลอ้งกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป และเม่ือพบว่าผลการด าเนินงานมีค วาม
แตกต่างจากเป้าหมายที่ก าหนดไว ้ไดก้ าหนดใหผู้ร้บัผิดชอบน าเสนอรายงานเพื่อทบทวนการปฏิบตัิงานและการวิเคราะหส์าเหตุ ตลอดจนรว่มพิจารณา
เพ่ืออนมุตัิแผนการแกไ้ขปัญหาและใหร้ายงานการปฏิบตัิอย่างต่อเนื่อง 
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บริษัทจัดใหมี้การตรวจสอบการปฏิบตัิตามระบบการควบคุมภายในอย่างสม ่าเสมอโดยผูร้บัผิดชอบในการดูแลการปฏิบตัิงานตามระบบการ
ควบคุมภายใน และมีผูต้รวจสอบภายในท าการตรวจสอบการปฏิบัติงานและรายงานผลอย่างเป็นอิสระต่อคณะกรรมการตรวจสอบ โดยในปี 256 6 
คณะกรรมการตรวจสอบมีประชมุรว่มกบัผูต้รวจสอบภายใน ทัง้สิน้ 3 ครัง้ 

 

9.1.2 ข้อบกพร่องเก่ียวกับระบบการควบคุมภายใน 
  

ผลการตรวจสอบระบบการควบคมุภายในที่ผ่านมาของบริษัท ปรากฏว่า บริษัทมีระบบควบคมุภายใน ในเรื่องการท าธุรกรรมกบัผูมี้ส่วนไดเ้สีย
อย่างเพียงพอ เหมาะสม และสอดคลอ้งกับความเสี่ยงที่เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา บริษัทไดจ้ดัใหมี้บุคลากรอย่างเพียงพอ ส่งเสริมใหมี้การพฒันาทกัษะ
ความรูค้วามสามารถของบคุลากรอย่างต่อเนื่อง และจดัหาอปุกรณเ์ครื่องมือต่างๆ ใหเ้หมาะสมกบัลกัษณะงาน เพื่อที่จะสามารถด าเนินการตามเป้าหมาย
ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี ้ผูส้อบบญัชีของบริษัท คือ บริษัท กรินทร ์ออดิท จ ากดั โดย นางสมุนา เสนีวงศ ์ณ อยธุยา ซึ่งเป็นผูต้รวจสอบงบการเงิน
รายไตรมาส และงบการเงินประจ าปี 2566 ไม่ไดมี้ความเห็นในรายงานการสอบบญัชีว่า บริษัทมีขอ้บกพรอ่งเกี่ยวกบัระบบควบคมุภายในแต่อย่างใด 

 

ทัง้นี ้เพื่อใหก้ารด าเนินงานมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ ผูต้รวจสอบภายในไดมี้ขอ้เสนอแนะ ซึ่งเป็นเร่ืองที่ไม่มีผลกระทบต่อระบบการคว บคุม
ภายในของบริษัท รวมถึงไม่มีผลกระทบอนัมีสาระส าคญัต่องบการเงินโดยรวม เพื่อใหบ้ริษัทด าเนินการปรบัปรุง พฒันาการด าเนินงานใหมี้ประสิทธิภาพ
มากยิ่งขึน้ โดยผูต้รวจสอบภายในไดมี้การติดตามผลอย่างสม ่าเสมอ ซึ่งบริษัทไดด้  าเนินการเรียบรอ้ยแลว้ 
 

9.1.3 ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

ในปี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบไดใ้หค้วามเห็นใน รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ ว่า บริษัทมีการด าเนินงานภายใตร้ะบบการควบคุม
ภายในที่มีประสิทธิภาพ  มีการบริหารความเสี่ยงที่รดักุมเพียงพอและเหมาะสมกับการด าเนินธุรกิจของบริษัท  โดยไม่พบรายการใดที่มีนัยส าคญั รวมถึง
สถานการณใ์ดที่เกี่ยวขอ้งกบัระบบการควบคมุภายในที่เป็นจดุอ่อนอย่างมีสาระส าคญัที่อาจมีผลกระทบต่อฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัท 
งบการเงินของบริษัทมีการเปิดเผยขอ้มลูกรณีรายการที่เกี่ยวโยงกนัและรายการที่อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนไ์วอ้ย่างเหมาะสมเพียงพอ และมีการ
ปฎิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และขอ้ก าหนดที่เกี่ยวขอ้งกับการด าเนินธุรกิจของบริษัท ตลอดจนมีการปฏิบัติงานที่สอดคลอ้งกับระบบการก ากับดู แล
กิจการที่ดีอย่างเพียงพอ โปรง่ใส และเช่ือถือได ้รวมทัง้มีการพฒันาปรบัปรุงระบบการปฏิบตัิงานใหมี้คุณภาพที่ดีขึน้และเหมาะสมกับสภาพแวดลอ้มทาง
ธุรกิจอย่างต่อเนื่อง ซึ่งเป็นความเห็นที่ไม่แตกต่างจากความเห็นของคณะกรรมการบริษัท กรรมการอิสระ ผูส้อบบญัชีของบริษัท และผูต้รวจสอบภายใน
ของบริษัท ไม่ไดมี้ขอ้สงัเกตเกี่ยวกบัการควบคมุภายในอย่างเป็นสาระส าคญั 
 

9.1.4 ข้อมูลหัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัท 
 

ขอ้มูลหวัหนา้งานตรวจสอบภายในของบริษัท ไดเ้ปิดเผยขอ้มูลไวท้ี่ หัวขอ้ 7 โครงสรา้งการก ากับดูแลกิจการ และขอ้มูลกรรมการ ผูบ้ริหาร 
พนักงาน >> ขอ้มูลส าคัญอ่ืนๆ >> รายชื่อบุคคลที่ไดร้บัมอบหมายใหร้บัผิดชอบ >>  หัวหนา้งานตรวจสอบภายในบริษัท โดยระบุถึงความเห็นของ
คณะกรรมการตรวจสอบในเรื่องของความรู ้ประสบการณ์ และการอบรม ที่เหมาะสมเพียงพอกับการปฏิบตัิหนา้ที่ของหวัหนา้งานตรวจสอบภายในของ
บริษัท 

 

9.1.5 แนวปฏิบัติเก่ียวกับการแต่งตั้ง ถอดถอน และโยกย้าย หัวหน้างานตรวจสอบภายใน 
 

การพิจารณาและอนุมัติ แต่งตั้ง ถอดถอน โยกยา้ย ผูด้  ารงต าแหน่ง ผูต้รวจสอบภายในของบริษัท ต้องผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ  
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9.2 รายการระหว่างกัน 
  

บริษัทมีการท ารายการกบับคุคลที่เกี่ยวขอ้ง ซึ่งเป็นการท ารายการกบับริษัทย่อยและบริษัทที่เกี่ยวขอ้ง บริษัทเหล่านีเ้กี่ยวขอ้งกันโดยการมีผูถ้ือ
หุน้บางส่วนและ/หรือกรรมการรว่มกนั โดยรายการระหว่างกันที่เกิดขึน้ไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตปุระกอบงบการเงินที่ตรวจสอบ/สอบทานโดยผู้สอบบญัชี
ของบริษัท และทางคณะกรรมการตรวจสอบไดใ้หค้วามเห็นเกี่ยวกบัความเหมาะสมของการท ารายการดงักล่าวว่าเป็นรายการที่เป็นไปตามธุรกิจปกติของ
บริษัท มีความสมเหตสุมผล มีการก าหนดราคาและเง่ือนไขอ่ืนๆ ตามราคาตลาด เช่นเดียวกบัการก าหนดราคาใหก้บับคุคลหรือกิจการอ่ืนที่ไม่เกี่ยวขอ้งกัน 
และไม่มีการถ่ายเทผลประโยชนร์ะหว่างบริษัท บริษัทย่อย บริษัทที่เกี่ยวขอ้ง และบคุคลที่อาจมีความขดัแยง้ 
 

9.2.1  รายละเอียดกลุ่มบุคคลทีอ่าจมีความขัดแย้ง 
 

รายการระหว่างกันที่เกิดขึน้ระหว่างบริษัทกับบริษัทย่อย บริษัทที่เกี่ยวขอ้งกัน และบุคคลที่มีความเกี่ยวขอ้งกัน เป็นรายการธุรกิจปกติและ
รายการสนับสนุนธุรกิจปกติ ส าหรบัรอบปีบญัชี 2566 ดงันี ้ 

 

รายช่ือบริษัททีเ่ก่ียวข้องและลักษณะความสัมพันธ ์(ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566) 

บริษัททีมี่รายการระหว่างกัน ลักษณะการประกอบธุรกิจ ลักษณะความสัมพันธ ์

บริษัท ธนาสิริ พร๊อพเพอรต์ี ้ 
ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั (“TPD”) 

ป ระกอบ ธุ ร กิ จ ให้บ ริ ก า รที่ เ ก่ี ย วข้อ งกั บ
อสงัหาริมทรพัย ์

บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท”) ไดเ้ขา้ถือหุน้ใน 
TPD ในอตัรารอ้ยละ 99.6 ของทุนท่ีออกและช าระแลว้ เมื่อวนัที่ 
18 ธันวาคม 2551 
TPD มีการเพ่ิมทุนจดทะเบียน 50 ล้านบาท รวมเป็นทุนจด
ทะเบียน 100 ล้านบาท โดยบริษัทได้เข้าถือหุ้นใน TPD ใน
อัตราส่วนรอ้ยละ 99.8 ของทุนที่ออกและช าระแลว้ เมื่อวันที่          
4 กรกฎาคม 2560 

บริษัท พิมานสิริ จ ากดั (“PMS”) ประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ประเภท
บา้นจดัสรรพรอ้มที่ดิน 

บริษัท ธนาสิริ พร๊อพเพอรต์ี ้ ดีเวลลอปเม้นท์ จ  ากัด (“บริษัท
ย่อย”) ไดเ้ขา้ถือหุน้ใน PMS ในอตัราส่วนรอ้ยละ 50.99 ของทุน
ที่ออกและช าระแลว้ เมื่อวันที่ 26 ธันวาคม 2557  เมื่อวันที่ 13 
สิงหาคม 2558 ไดม้ีการเปลี่ยนแปลงสดัส่วนเขา้ถือหุน้ใน PMS 
เป็นอตัราส่วนรอ้ยละ 60.75 ของทนุท่ีออกและช าระแลว้ 

บริษัท อนาบกูิ ธนาสิริ (ประเทศไทย)
จ ากดั (“ATT”) 

ประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ประเภท
บา้นจดัสรรพรอ้มที่ดิน 

บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท”) ไดเ้ขา้ถือหุน้ใน 
ATT ในอัตราส่วนรอ้ยละ 50 ของทุนที่ออกและช าระแล้ว เมื่อ
วนัท่ี 3 กมุภาพนัธ ์2563 

บริษัท ธนาสิริ โลฟิส (ประเทศไทย) 
จ ากดั (“TLT”) 

ประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ประเภท
บา้นจดัสรรพรอ้มที่ดิน 

บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท”) ไดเ้ขา้ถือหุน้ใน 
TLT ในอัตราส่วนรอ้ยละ 51 ของทุนที่ออกและช าระแลว้ เมื่อ
วนัท่ี 3 สิงหาคม 2566 

 

รายช่ือบุคคลทีอ่าจมีความขัดแย้งกับบริษัทและลักษณะความสัมพันธ ์(ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566) 

บุคคลทีอ่าจมีความขัดแย้ง ลักษณะความสัมพันธ ์

นางสาวเกษรา จิรไชยสิงห ์ เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษัทในสดัส่วนรอ้ยละ 24.99 และมีความสมัพนัธเ์ป็นมารดาของกลุ่มเสถียรภาพอยทุธ ์

นายอารีศกัดิ์ เสถียรภาพอยทุธ ์ ด ารงต าแหน่งรองประธานกรรมการบริษัทและเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษัทในสดัส่วนรอ้ยละ 9.14 

นายสทุธิรกัษ์ เสถียรภาพอยทุธ ์ ด ารงต าแหน่งประธานเจา้หนา้ที่บริหารและเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษัทในสดัส่วนรอ้ยละ 11.22 

นางสาวกลุพชัรี เสถียรภาพอยทุธ ์ ด ารงต าแหน่งกรรมการของบริษัท ธนาสิริ พร๊อพเพอรต์ี ้ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากัด และเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษัทใน
สดัส่วนรอ้ยละ 11.94 และมีความสมัพนัธเ์ป็นพ่ีสาวของนายอารีศกัด์ิ เสถียรภาพอยุทธ ์และ นายสุทธิรกัษ์ เสถียรภาพ
อยทุธ ์
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รายช่ือบุคคลทีอ่าจมีความขัดแย้งกับบริษัทและลักษณะความสัมพันธ ์(ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566) 

บุคคลทีอ่าจมีความขัดแย้ง ลักษณะความสัมพันธ ์

นางสาวทกัขวดี เสถียรภาพอยทุธ ์ ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการบริหารและกรรมการของบริษัท ธนาสิริ พร๊อพเพอรต์ี ้ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากัด และเป็นผูถื้อ
หุน้รายใหญ่ของบริษัทในสัดส่วนรอ้ยละ 10.22 และมีความสัมพันธ์เป็นน้องสาวของนายอารีศักด์ิ เสถียรภาพอยุทธ ์
และนายสทุธิรกัษ์ เสถียรภาพอยทุธ ์

กลุ่มเสถียรภาพอยทุธ ์ เป็นกลุ่มผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษัท ประกอบดว้ย นายอารีศกัด์ิ เสถียรภาพอยุทธ์, นายสุทธิรกัษ์ เสถียรภาพอยุทธ์, 
นางสาวกลุพชัรี เสถียรภาพอยทุธ ์และ นางสาวทกัขวดี เสถียรภาพอยทุธ ์

กรรมการกลุ่มเสถียรภาพอยทุธ ์ ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการของบริษัทและบริษัท ธนาสิริ พร๊อพเพอรต์ี ้ ดี เวลลอปเม้นท์ จ  ากัด ประกอบด้วย            
นายอารีศักด์ิ  เสถียรภาพอยุทธ์, นายสุทธิรักษ์  เสถียรภาพอยุทธ์, นางสาวกุลพัชรี  เสถียรภาพอยุทธ์ และ                 
นางสาวทกัขวดี เสถียรภาพอยทุธ ์

 

รายละเอียดของรายการ 
 

1. รายได้ค่าบริหารจัดการและรายได้อ่ืน 
 

บุคคลที่
เก่ียวข้อง 

มูลค่าของรายการ ความจ าเป็นและ 
ความสมเหตุสมผลของรายการ 

ความเหน็ของ 
คณะกรรมการตรวจสอบ ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 

PMS 0.65 1.41 0.94 บริษัทให้บริการในการบริหารจัดการภายในบริษัท
ดา้นต่างๆ ของโครงการ สิริวิลเลจ อุดรธานี เช่น งาน
ออกแบบและพัฒนาธุรกิจ, งานบัญชีและการเงิน, 
งานทรัพยากรบุคคล, งานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ตลอดจนงานดา้นจัดซือ้ เป็นตน้ กับ PMS  ทั้งนี ้เพื่อ
เป็นการควบคุมตน้ทุนและค่าใช้จ่ายการบริหารและ
ด าเนินงานของ PMS 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาความ
เหมาะสมของรายการดังกล่าวขา้งตน้ และมี
ความเห็นว่ารายการดังกล่าวข้างต้นเป็น
รายการท่ีมีความสมเหตุสมผลซึ่งเป็นไปตาม
ราคาตลาด นอกจากนี ้ขอ้ก าหนดและเงื่อนไข
ต่างๆ ท่ีเกี่ยวขอ้งมีความเหมาะสมบนเงื่อนไข
ท่ีปฏิบติักนัโดยทั่วไป 

ATT 17.44 12.74 40.35 บริษัทให้บริการในการบริหารจัดการภายในบริษัท
ดา้นต่างๆ และคิดค่าธรรมเนียมค า้ประกันวงเงินกูย้ืม
ธนาคารอัตรา 1.5% ของวงเงินกู้ยืม ของ โครงการ 
อนาบูกิ ธนาฮาบิแทต สะพานมหาเจษฎาบดินทรฯ์ 
(AT01), โครงการอนาบูกิ ธนาฮาบิแทต ราชพฤกษ์ 
(AT02) และ อนาบูกิ ธนาวิลเลจ บางนา-บ่อ (AT03)  
เช่น งานออกแบบและพัฒนาธุรกิจ, งานบัญชีและ
การเงิน, งานทรัพยากรบุคคล, งานเทคโนโลยี
สารสนเทศ ตลอดจนงานดา้นจัดซือ้ เป็นตน้ กับ ATT  
ทั้งนี้ เพื่อเป็นการควบคุมต้นทุนและค่าใช้จ่ายการ
บริหารและด าเนินงานของ ATT 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาความ
เหมาะสมของรายการดังกล่าวขา้งตน้ และมี
ความเห็นว่ารายการดังกล่าวข้างต้นเป็น
รายการท่ีมีความสมเหตุสมผลซึ่งเป็นไปตาม
ราคาตลาด นอกจากนี ้ขอ้ก าหนดและเงื่อนไข
ต่างๆ ท่ีเกี่ยวขอ้งมีความเหมาะสมบนเงื่อนไข
ท่ีปฏิบติักนัโดยทั่วไป 

TPD 0.70 N/A N/A บริษัทให้บริการในการบริหารจัดการภายในบริษัท
ดา้นต่างๆ เช่น งานออกแบบและพัฒนาธุรกิจ, งาน
บัญ ชีและการเงิน , งานทรัพยากรบุคคล, งาน
เทคโนโลยีสารสนเทศ ตลอดจนงานดา้นจัดซือ้ เป็น
ต้น กับ TPD  ทั้งนี้ เพื่อเป็นการควบคุมต้นทุนและ
ค่าใชจ้่ายการบริหารและด าเนินงานของ TPD 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาความ
เหมาะสมของรายการดังกล่าวขา้งตน้ และมี
ความเห็นว่ารายการดังกล่าวข้างต้นเป็น
รายการท่ีมีความสมเหตุสมผลซึ่งเป็นไปตาม
ราคาตลาด นอกจากนี ้ขอ้ก าหนดและเงื่อนไข
ต่างๆ ท่ีเกี่ยวขอ้งมีความเหมาะสมบนเงื่อนไข
ท่ีปฏิบติักนัโดยทั่วไป 
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บุคคลที่
เก่ียวข้อง 

มูลค่าของรายการ ความจ าเป็นและ 
ความสมเหตุสมผลของรายการ 

ความเหน็ของ 
คณะกรรมการตรวจสอบ ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 

TLT - - 21.35 บริษัทให้บริการในการบริหารจัดการภายในบริษัท
ดา้นต่างๆ เช่น งานออกแบบและพัฒนาธุรกิจ, งาน
บัญ ชีและการเงิน , งานทรัพยากรบุคคล , งาน
เทคโนโลยีสารสนเทศ ตลอดจนงานดา้นจัดซือ้ เป็น
ต้น กับ TPD  ทั้งนี้ เพื่อเป็นการควบคุมต้นทุนและ
ค่าใชจ้่ายการบริหารและด าเนินงานของ TPD 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาความ
เหมาะสมของรายการดังกล่าวขา้งตน้ และมี
ความเห็นว่ารายการดังกล่าวข้างต้นเป็น
รายการท่ีมีความสมเหตุสมผลซึ่งเป็นไปตาม
ราคาตลาด นอกจากนี ้ขอ้ก าหนดและเงื่อนไข
ต่างๆ ท่ีเกี่ยวขอ้งมีความเหมาะสมบนเงื่อนไข
ท่ีปฏิบติักนัโดยทั่วไป 

 
 

2. ค่าใช้จ่ายด้านบริหารจัดการโครงการ 
 

บุคคลที่
เก่ียวข้อง 

มูลค่าของรายการ ความจ าเป็นและ 
ความสมเหตุสมผลของรายการ 

ความเหน็ของ 
คณะกรรมการตรวจสอบ ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 

TPD - - 13.50 ค่าใชจ้่ายในการบริหารจัดการโครงการ อนัไดแ้ก่ งาน
ก่อสรา้งและอ านวยการ งานการตลาด งานขาย และ
งานบริการหลงัการขาย  

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาความ
เหมาะสมของรายการดังกล่าวข้างต้น และมี
ความเห็นว่ารายการดงักล่าวขา้งตน้เป็นรายการ
ท่ีมีความสมเหตุสมผลซึ่งเป็นไปตามราคาตลาด 
นอกจากนี้ ข้อก าหนดและเงื่อนไขต่างๆ ท่ี
เกี่ยวขอ้งมีความเหมาะสมบนเงื่อนไขท่ีปฏิบติักนั
โดยทั่วไป 

 
3. ค่าใช้จ่ายด้านบริหารจัดการชุมชน 

 

บุคคลที่
เก่ียวข้อง 

มูลค่าของรายการ ความจ าเป็นและ 
ความสมเหตุสมผลของรายการ 

ความเหน็ของ 
คณะกรรมการตรวจสอบ ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 

TPD N/A 3.49 5.96 ค่าใช้จ่ายในการบริหารจัดการชุมชนและส่งเสริม
ภาพลักษณ์ของบริษัท อันได้แก่ การบริหารจัดการ
ชมุชนหมู่บา้นภายใต ้Passion ของบริษัท, การบริหาร
ความพึ งพอใจ ท่ีมี ต่ อแบ รนด์ , กิ จก รรม เชื่ อม
ความสมัพันธ/์ความรบัผิดชอบต่อสงัคม สิ่งแวดลอ้ม 
การส่งเสริมแบรนด,์ การสื่อสารประชาสมัพนัธใ์นการ
อยู่อาศัยร่วมกันและข่าวสารชุมชน, การบริหารการ
รอ้งเรียนและเสียงสะทอ้นลกูคา้ เพื่อรกัษาฐานลูกคา้, 
การบริหารจัดการพื ้น ท่ีสี เขียวโครงการ ความ
ปลอดภยัและความสะอาด 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาความ
เหมาะสมของรายการดังกล่าวข้างต้น และมี
ความเห็นว่ารายการดงักล่าวขา้งตน้เป็นรายการ
ท่ีมีความสมเหตุสมผลซึ่งเป็นไปตามราคาตลาด 
นอกจากนี้ ข้อก าหนดและเงื่อนไขต่างๆ ท่ี
เกี่ยวขอ้งมีความเหมาะสมบนเงื่อนไขท่ีปฏิบติักนั
โดยทั่วไป 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  



หนา้ท่ี 182 

4. ค่าเช่าทีด่ินพร้อมอาคาร 
 

บุคคลที่
เก่ียวข้อง 

มูลค่าของรายการ ความจ าเป็นและ 
ความสมเหตุสมผลของรายการ 

ความเหน็ของ 
คณะกรรมการตรวจสอบ ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 

กลุ่ม 
เสถียรภาพอยทุธ ์

1.95 2.84 2.13 บริษัทและบริษัทย่อยท าการเช่าท่ีดินพรอ้มอาคาร
ดังกล่าวเพื่อใช้เป็นอาคารส านักงานของบริษัท 
ในทางบญัชี บริษัทและบริษัทย่อยไดถ้ือปฏิบติัตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 16 เรื่อง 
สญัญาเช่า ตัง้แต่วนัท่ี 1 มกราคม 2563 โดยบนัทึก
รบัรูส้ินทรพัยส์ิทธิการใชแ้ละหนีส้ินตามสญัญาเช่า 
ณ วนัท่ีสญัญาเช่าเริ่มมีผล และท าการช าระค่าเช่า
ของแต่ละเดือนในเดือนถัดไป ส าหรบัราคาค่าเช่า 
บริษัทและบริษัทย่อยได้ท าสัญญาเช่าท่ีดินและ
อาคารตามราคาตลาด 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาความ
เหมาะสมของรายการดังกล่าวข้างต้น และมี
ความเห็นว่ารายการดงักล่าวขา้งตน้เป็นรายการ
ท่ีมีความสมเหตุสมผลซึ่งเป็นไปตามราคาตลาด 
นอกจากนี้ ข้อก าหนดและเงื่อนไขต่างๆ ท่ี
เกี่ยวขอ้งมีความเหมาะสมบนเงื่อนไขท่ีปฏิบติักนั
โดยทั่วไป 

 

5. รายการเงินกู้ยืม/เงินให้กู้ยืมระหว่างบริษัทกับบริษัทย่อยหรือกรรมการและผู้ถือหุ้น  
 

ผู้กู้ ผู้ให้กู้ 
ยอดคงเหลือ ดอกเบีย้จ่าย ความจ าเป็นและ 

ความสมเหตุสมผลของรายการ 
31 ธ.ค. 64 31 ธ.ค. 65 31 ธ.ค. 66 

งวดปี 
2564 

งวดปี 
2565 

งวดปี 
2566 

บริษัท 

กลุ่ม 
เสถียรภาพอยทุธ ์

6.80 -0 -0- 0.20 0.17 -0- 

บริษัทและบริษัทย่อยไดร้บัการสนบัสนุนความ
ช่วยเหลือทางการเงินจากกลุ่มเสถียรภาพ
อยุทธ์ โดยคิดอัตราดอกเบี ้ยในการกู้ยืมเงิน
ร้อยละ MLR ต่อปี  ประกาศโดยธนาคาร
กรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) ซึ่งเป็นอตัราดอกเบีย้
ที่ต  ่ากว่าต้นทุนทางการเงินของบริษัท โดย
บริษัทแบ่งงวดของการผ่อนช าระดอกเบีย้เป็น
ทุกๆ 6 เดือนส าหรบับริษัท และทุกๆ 3 เดือน
ส าหรบับริษัทย่อย  

ทั้งนี ้ ในปี 2563 คู่สัญญาทั้งสองฝ่ายได้มีตก
ลงท าบันทึ กข้อตกลงผ่อนปรนลดอัตรา
ดอกเบีย้เงินกู้ เหลือ 3% ต่อปี โดยมีผลตั้งแต่
วันที่  1 มกราคม 2563 และ ให้บริษัทและ
บริษัทย่อยช าระดอกเบีย้ดงักล่าวทุกวันท าการ
สดุทา้ยของเดือนมิถนุายนและเดือนธันวาคม 

ทัง้นี ้บริษัทและบริษัทย่อยจะช าระเงินต้นคืน
ใหก้ับกรรมการภายในเวลา 3 ปีนับตัง้แต่วนัที่
ท  าสัญญากูย้ืมเงิน (บริษัทและบริษัทย่อยท า
สญัญากู้ยืมเงินเมื่อเดือน พฤศจิกายน 2551) 
ปัจจุบัน บริษัทและบริษัทย่อยมีการท าบันทึก
ข้อตกลงขยายระยะเวลากู้ยืม เงิน  โดยมี
ก าหนดช าระคืนภายในเดือน พฤศจิกายน 
2566  
โดย ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทและ
บริษัทย่อยไม่มียอดเงินกูย้ืมและดอกเบีย้คา้ง
จ่าย 

TPD 32.10 -0- -0- 0.97 0.80 -0- 
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ผู้กู้ ผู้ให้กู้ 
ยอดคงเหลือ ดอกเบีย้จ่าย ความจ าเป็นและ 

ความสมเหตุสมผลของรายการ 
31 ธ.ค. 64 31 ธ.ค. 65 31 ธ.ค. 66 

งวดปี 
2564 

งวดปี 
2565 

งวดปี 
2566 

TPD บริษัท 69.60 111.00 160.40 3.58 4.73 9.14 

บริษัทและบริษัทย่อยให้การสนับสนุนความ
ช่วยเหลือทางการเงินระหว่างกัน โดยคิดอตัรา
เงินกู้ร ้อยละ MLR+0.5 ต่อปี  ประกาศโดย
ธนาคารกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) และผ่อน
ช าระทุกๆ 3 เดือน ทัง้นี ้จะช าระเงินตน้พรอ้ม
ดอกเบีย้คืนใหก้นัก็ต่อเมื่อทวงถาม  
โดย ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566 ไม่มีดอกเบีย้
คา้งรบั 

บริษัท TPD 4.20 4.20 4.20 0.24 0.25 0.30 

ATT บริษัท 85.00 -0- -0- 0.43 0.56 -0- 

บริษัทให้การสนับสนุนความช่วยเหลือทาง
การเงินแก่บริษัทรว่มคา้ โดยคิดอตัราเงินกูร้อ้ย
ละ MLR+0.5 ต่อปี  ประกาศโดยธนาคาร
กรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) และผ่อนช าระทกุๆ 3 
เดือน ทัง้นี ้จะช าระเงินตน้พรอ้มดอกเบีย้คืนให้
กนัก็ต่อเมื่อทวงถาม  
โดย ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566 ไม่มีดอกเบีย้
คา้งรบั 

TLT บริษัท -0- -0- 66.30 -0- -0- 1.46 

บริษัทให้การสนับสนุนความช่วยเหลือทาง
การเงินแก่บริษัทรว่มคา้ โดยคิดอตัราเงินกูร้อ้ย
ละ MLR+0.5 ต่อปี  ประกาศโดยธนาคาร
กรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) และผ่อนช าระทกุๆ 3 
เดือน ทัง้นี ้จะช าระเงินตน้พรอ้มดอกเบีย้คืนให้
กนัก็ต่อเมื่อทวงถาม  
โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 มีดอกเบีย้คา้ง
รบั 54,638.47 บาท 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ: คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณารายการเงินกูย้ืม/เงินใหกู้ย้ืมระหว่างบริษัทกับบริษัทย่อยหรือกรรมการ
และผูถ้ือหุน้ดงักล่าวแลว้ และมีความเห็นว่า เป็นราคาที่ตกลงกนัไวต้ามสญัญา อตัราดอกเบีย้ก็เป็นไปตามอตัราตลาด มีความสมเหตสุมผล 
หมายเหต ุ 1. สามารถศึกษาขอ้มลูเพิ่มเติมไดจ้าก หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวม ของ บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย ประจ าปี 2565 

2.รายการเงินใหกู้ย้ืม/เงินใหกู้ย้ืมระหว่างบริษัทกบับริษัทย่อยหรือกรรมการและผูถ้ือหุน้ เป็นไปตามขอ้ก าหนดของส านกังาน ก.ล.ต. ทกุประการ 
 

9.2.2  ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกัน 
 

 

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

ในปี 2566 บริษัทมีการท ารายการระหว่างกันกับบริษัทย่อย บริษัทที่เกี่ยวข้อง และบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งกับบริษัท โดยมี
คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูส้อบทานและพิจารณาการท ารายการระหว่างกนัร่วมกบัผูบ้ริหารของบริษัท โดยมีความเห็นว่ารายการที่เกิดขึน้ในช่วงเวลา
ดงักล่าวมีความสมเหตสุมผล มีการก าหนดราคาและเง่ือนไขตามราคาตลาดและไม่ก่อใหเ้กิดความขัดแยง้ทางผลประโยชน ์ซึ่งเป็นไปตามหลกัเกณฑก์าร
ท ารายการระหว่างกนั อีกทัง้ ในปีที่ผ่านมา บริษัทไม่มีรายการที่เป็นการใหค้วามช่วยเหลือทางการเงินแก่บริษัทที่ไม่ใช่บริษัทย่อยของบริษัทแต่อย่างใด 

 

มาตรการหรือข้ันตอนการอนุมัติการท ารายการระหว่างกัน 
 

คณะกรรมการบริษัทไดก้ าหนดมาตรการและขัน้ตอนการอนุมตัิการท ารายการระหว่างกัน โดยกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือบุคคลที่มีความ
เกี่ยวขอ้งจะท าธุรกรรมกับบริษัทหรือบริษัทย่อยไดต้่อเม่ือธุรกรรมดงักล่าวไดร้บัอนมุตัิจากที่ประชมุผูถ้ือหุน้ของบริษัทแลว้ เวน้แต่ ธุรกรรมดงักล่าวจะเป็น
เง่ือนไขการคา้โดยทั่วไปหรือเป็นการท าธุรกรรมที่เป็นขอ้ตกลงทางการคา้ในลักษณะเดียวกับที่วิญญูชนจะพึงกระท ากับคู่สัญญาทั่วไปในสถ านการณ์
เดียวกนัดว้ยอ านาจต่อรองทางการคา้ที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือบคุคลที่มีความเกี่ยวขอ้ง (แล้วแต่กรณี) และเป็น
ขอ้ตกลงทางการคา้ที่ไดร้บัอนุมัติจากคณะกรรมการหรือเป็นไปตามหลักการที่คณะกรรมการอนุมัติไว ้ซึ่งการท ารายการระหว่างกันที่สอดคลอ้ง ตาม
เง่ือนไขดงักล่าวขา้งตน้ ผูบ้ริหารของบริษัทสามารถเขา้ท ารายการระหว่างกนัที่เกิดขึน้ระหว่างบริษัทและ/หรือบริษัทย่อย กบักรรมการ ผู้บริหาร หรือบคุคล
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ที่เกี่ยวขอ้งไดโ้ดยไม่ตอ้งขออนมุตัิจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและที่ประชุมผูถ้ือหุน้ของบริษัท โดยก าหนดใหก้ารท ารายการระหว่างกันตามเง่ือนไข
การคา้ปกติจะตอ้งมีความสมเหตสุมผล สามารถตรวจสอบได ้สามารถอา้งอิงกบัราคาตลาด และไม่มีการถ่ายเทผลประโยชน ์เพื่อควบคมุการท ารายการ
ระหว่างกันของบริษัทหรือบริษัทย่อยกับบุคคลที่อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์มีส่วนไดส้่วนเสีย หรืออาจมีความขัดแยง้ทางผลประโยชน์ในอนาคต
ตามประกาศตลาดหลกัทรพัยฯ์ และคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุของส านกังาน ก.ล.ต.  

 

ส าหรบัการท ารายการระหว่างบริษัทกับบริษัทย่อย บริษัทที่เกี่ยวขอ้ง และบคุคลที่อาจมีความขดัแยง้ที่ไม่เป็นไปตามเงื่อนไขการคา้ปกติ 
บริษัทจะด าเนินการใหค้ณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูใ้หค้วามเห็นถึงความจ าเป็น ความสมเหตุสมผล และความเหมาะสมดา้นราคาของรายการระหว่าง
กนัที่เกิดขึน้ใหเ้ป็นไปตามราคาตลาด และมีการเปรียบเทียบราคาที่เกิดขึน้กบับคุคลภายนอก ทัง้นี ้หากคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช านาญในการ
พิจารณารายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึน้ บริษัทจะน าบุคคลที่มีความรูค้วามช านาญพิเศษ เช่น ผูส้อบบญัชี ผูป้ระเมินราคาทรพัยส์ิน เป็นตน้ ซึ่งมีความ
เป็นอิสระจากบริษัทและเป็นบุคคลที่ไม่มีความขัดแยง้ทางผลประโยชนเ์ขา้มาพิจารณาและใหค้วามเห็นเกี่ยวกบัรายการระหว่างกันดงักล่าว เพ่ือน าไปใช้
ประกอบการตดัสินใจของคณะกรรมการตรวจสอบและน าเสนอต่อที่ประชมุคณะกรรมการหรือผูถ้ือหุน้เพ่ือพิจารณาอนมุตัิตามแต่กรณี 
 
 

9.2.3  นโยบายหรือแนวโน้มในการท ารายการระหว่างกันในอนาคต 
 

บริษัทอาจมีการท ารายการระหว่างกนักบับริษัทย่อย บริษัทที่เกี่ยวขอ้ง และบคุคลที่อาจมีความขดัแยง้ที่เกิดขึน้ต่อเนื่องในอนาคต ซึ่งหาก
รายการดงักล่าวเป็นไปตามลกัษณะการท าธุรกิจการคา้ทั่วไป มีเง่ือนไขเป็นไปตามธุรกิจการคา้ปกติ และเพ่ือความจ าเป็นในการด าเนินธุรกิจของบริษัท 
เช่น การซือ้ขายวตัถุดิบและสินคา้ส าเร็จรูป การท าสญัญาเช่าอาคาร/ส านักงาน สญัญาว่าจา้งการจัดการ/การใหบ้ริการ เป็นตน้ บริษัทจะมีก ารก าหนด
นโยบายดา้นราคาระหว่างกนัอย่างชัดเจน มีความเป็นธรรม สอดคลอ้งกบัราคาตลาด และสอดคลอ้งพระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทย อีกทัง้บริษัทจะน าเสนอรายการดงักล่าวที่เกิดขึน้ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อพิจารณาและสอบทานการปฏิบตัิตามหลกัเกณฑแ์ละให้
ความเห็นถึงความสมเหตสุมผลของรายการที่เกิดขึน้ทกุไตรมาส 
 

อย่างไรก็ตาม รายการระหว่างกันที่อาจก่อใหเ้กิดความขัดแยง้ทางผลประโยชนท์ี่อาจเกิดขึน้ในอนาคต บริษัทมีการก าหนดมาตรการ
ไม่ให้ผู้บริหาร กรรมการ หรือผู้มีส่วนได้เสียสามารถเข้ามามีส่วนร่วมในการอนุมัติรายการที่ตนเองมีส่วนได้เสียทั้งทางตรงและทางอ้อม  ทั้งนี ้
คณะกรรมการบริษัทจะเขา้มาควบคุมใหบ้ริษัทปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และขอ้บงัคบั ประกาศ ค าสั่ง  หรือ
ขอ้ก าหนดของตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และคณะกรรมก ากับตลาดทุนของส านักงาน ก.ล.ต. รวมทัง้การปฏิบัติตามหลกัเกณฑท์ี่เกี่ยวกับการ
เปิดเผยขอ้มลูการท ารายการเกี่ยวโยงและการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรพัยส์ินของบริษัทและบริษัทย่อยตามประกาศตลาดหลกัทรพัยฯ์ และคณะกรรม
ก ากบัตลาดทนุของส านกังาน ก.ล.ต.และ/หรือหน่วยงานที่เกี่ยวขอ้ง ตลอดจนการปฏิบตัิตามมาตรฐานการบญัชีที่ก าหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชีและผู้สอบ
บญัชีรบัอนญุาตแห่งประเทศไทย 



 
 
 
 
 

ส่วนที ่3 งบการเงนิ 
 

 

บริษัท ธนาสริิ กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

งบการเงนิ 

วันที ่31 ธันวาคม 2566 

และรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงนิ 

และ รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



      

( 1 ) 

 

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงนิ 
 

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) 
 

คณะกรรมการบริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) เป็นผูร้บัผิดชอบโดยตรงและไดใ้หค้วามส าคญัต่อการดูแลกิจการของบริษัทให้
เป็นไปตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการท่ีดี ทั้งนี ้เพื่อใหร้ายงานทางการเงินของบริษัท รวมทั้งสารสนเทศทางการเงินท่ี ปรากฏในรายงาน
ประจ าปีมีขอ้มลูท่ีถกูตอ้ง ครบถว้น และชดัเจน ซึ่งรายงานทางการเงินดงักล่าวจัดท าขึน้ตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรบัรองทั่วไปในประเทศไทย  
โดยเลือกใชน้โยบายการบญัชีท่ีเหมาะสมและถือปฏิบตัิอย่างสม ่าเสมอ ใชดุ้ลยพินิจอย่างระมดัระวงัในการจดัท า รวมทัง้มีการเปิดเผยขอ้มูล
ส าคญัอย่างเพียงพอในหมายเหตปุระกอบงบการเงินและไดผ้่านการตรวจสอบและใหค้วามเห็นอย่างไม่มีเงื่อนไขจากผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตท่ี
เป็นอิสระ 
 

คณะกรรมการบริษัทจัดใหม้ีและด ารงรกัษาไวซ้ึ่งระบบควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิผล เพื่อให้มั่นใจอย่างมีเหตุผลว่า การบันทึก
ขอ้มลูทางบัญชีมีความถูกตอ้ง ครบถว้น และเพียงพอต่อการดูแลรกัษาทรพัยส์ิน ป้องกันการทุจริตหรือการด าเนินการท่ีผิดปกติ การเปิดเผย
รายการท่ีเก่ียวโยงกันหรือท่ีอาจมีความขัดแยง้ผลประโยชน ์รวมทัง้มีการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง โดยมอบหมายให้
คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูดู้แลรบัผิดชอบและรายงานผลต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสม ่าเสมอ ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
เก่ียวกบัเรื่องนีป้รากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งแสดงไวใ้นรายงานประจ าปีแลว้ 
 

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า ระบบการควบคุมภายในของบริษัทโดยรวมอยู่ในระดบัท่ีน่าพอใจ สามารถสรา้งความเชื่อมั่น
อย่างมีเหตุผลต่อความเชื่อถือไดข้องงบการเงินของบริษัท ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 ซึ่งผูส้อบบญัชีของบริษัทไดต้รวจสอบตามมาตรฐานการ
สอบบญัชีท่ีรบัรองทั่วไปและแสดงความเห็นว่างบการเงินแสดงฐานะการเงินและผลการด าเนินงานโดยถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระส าคญัตาม
หลกัการบญัชีท่ีรบัรองทั่วไป 
 
 

  ในนามคณะกรรมการบริษัท 
ของบริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) 

 
            (นายชัยวัฒน ์ อุทัยวรรณ)์ 

                                  ประธานกรรมการ 
 

 

  



( 2 ) 

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
เสนอ ผูถื้อหุน้ของ บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 

ความเหน็ 

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินรวมของ บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ( “กลุ่มบริษัท”) และงบการเงินเฉพาะกิจการของ
บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) ( “บริษัท”) ซึ่งประกอบด้วย งบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วันที่          
31 ธันวาคม 2566 งบก าไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็รวมและงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผูถ้ือหุน้รวมและงบ
แสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผูถ้ือหุน้เฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการส าหรบัปีสิน้สุดวนัเดียวกัน และ
หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและหมายเหตปุระกอบงบการเงินเฉพาะกิจการ รวมถึงสรุปนโยบายการบญัชีที่ส  าคญั 

ขา้พเจา้เห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการขา้งตน้นี ้แสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป 
จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566 และผลการด าเนินงานรวมและผลการด าเนินงานเฉพาะกิจการ และกระแสเงินสดรวม
และกระแสเงินสดเฉพาะกิจการส าหรบัปีสิน้สดุวนัเดียวกนั โดยถกูตอ้งตามที่ควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

เกณฑใ์นการแสดงความเห็น 

ขา้พเจา้ไดป้ฏิบตัิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรบัผิดชอบของขา้พเจา้ไดก้ล่าวไวใ้นวรรคความรบัผิดชอบของผูส้อบบญัชีต่อ
การตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษัทและบริษัทตามประมวล
จรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบัญชี รวมถึง มาตรฐานเรื่องความเป็นอิสระ ที่ก าหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี (ประมวลจรรยาบรรณของผู้
ประกอบวิชาชีพบัญชี) ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ และขา้พเจา้ไดป้ฏิบ ัติตามความ
รบัผิดชอบดา้นจรรยาบรรณอื่นๆซึ่งตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบัญชี ขา้พเจา้เชื่อว่าหลักฐาน การสอบบัญชีที่ขา้พเจา้
ไดร้บัเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 

เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ 

เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบคือเรื่องต่าง ๆ ที่มีนยัส าคญัที่สดุตามดลุยพินิจเยี่ยงผูป้ระกอบวิชาชีพของขา้พเจา้ในการตรวจสอบงบการเงินรวมและ
งบการเงินเฉพาะกิจการส าหรบังวดปัจจบุนั ขา้พเจา้ไดน้ าเร่ืองเหล่านีม้าพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทัง้นีข้า้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากส าหรบัเร่ืองเหล่านี  ้

มูลค่าสินค้าคงเหลือ 

อา้งถึงหมายเหตุประกอบงบการเงิน ขอ้ 8  สินคา้คงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566 จากงบแสดงฐานะการเงินรวม และเฉพาะกิจการ มูลค่า 
1,029.80 ลา้นบาท และ 751.42 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 72.68 และ 56.11 ของมูลค่าสินทรพัยร์วม ตามล าดับถือเป็นรายการที่มีมูลค่าที่มี
นยัส าคญัต่องบการเงิน ซึ่งการพิจารณาการรบัรูต้น้ทุนประเภทต่างๆเป็นตน้ทุนของสินคา้คงเหลืออย่างเหมาะสม เป็นเรื่องที่ตอ้งใชดุ้ลยพิ นิจที่มี
นยัส าคญั และมีผลต่อมูลค่าสินคา้คงเหลือในงบแสดงฐานะการเงิน  ประกอบกับสินคา้คงเหลือบางโครงการมีความเคลื่อนไหวชา้ ท าใหมี้ความ
เสี่ยงเกี่ยวกบัการประเมินมลูค่าที่คาดว่าจะไดร้บัคืนของสินคา้คงเหลือ  เนื่องจากการประมาณดงักล่าวเกี่ยวกบัขอ้สมมติที่ขึน้อยู่กับเหตกุารณแ์ละ
การด าเนินงานในอนาคตและผูบ้ริหารตอ้งใชว้ิจารณญาณอย่างมาก  ขา้พเจา้จึงเห็นว่าเรื่องดงักล่าวเป็นเรื่องส าคญัในการตรวจสอบ 

วิธีตรวจสอบของขา้พเจา้ในเรื่องดงักล่าว รวมถึง 

• การทดสอบการบันทึกตน้ทุนของสินคา้ที่เพิ่มขึน้ โดยการตรวจสอบกับหลักฐานที่เกี่ยวขอ้ง รวมถึงการบันทึกดอกเบีย้เป็นตน้ทุนสินคา้
คงเหลือเม่ือเขา้เงื่อนไข และเป็นไปตามนโยบายการบนัทึกรายการบญัชีของกลุ่มบริษัท 

• ท าความเขา้ใจการจดัท าแผนธุรกิจของกลุ่มบริษัท และกระบวนการประมาณการมลูค่าที่คาดว่าจะไดร้บัคืนที่อา้งอิงมาจากแผนธุรกิจ 

• การประเมินและทดสอบเกี่ยวกบัวิธีการที่ผูบ้ริหารพิจารณาก าหนดราคาขายสินคา้และการใหส้่วนลด ราคาขายสินคา้และส่วนลดที่เกิดขึน้
จริงหลงัวนัสิน้รอบระยะเวลาการรายงาน พิจารณาขอ้สมมติส  าคญัที่ผูบ้ริหารใชใ้นการประเมินมลูค่าที่คาดว่าจะไดร้บัคืนของสินคา้คงเหลือ 

• ประเมินความเหมาะสมของวิธีการค านวณมลูค่าที่คาดว่าจะไดร้บัคืน ณ วนัสิน้ปี ประเมินความสมเหตสุมผลของราคาขายโดยเปรียบเทียบ
กบัราคาขายสินคา้ภายหลงัวนัสิน้ปี และทดสอบการค านวณ 
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• การสุ่มเขา้สงัเกตการณส์ินคา้คงเหลือของโครงการต่าง ๆ ของกลุ่มบริษัท  เพ่ือใหแ้น่ใจว่าสินคา้ที่สรา้งเสรจ็หรืออยู่ระหว่างการก่อสรา้ง มี
สภาพที่สมบรูณไ์ม่ทรุดโทรม เสียหาย หรือสภาพแวดลอ้มภายในโครงการต่าง ๆ ไม่ถกูทิง้รา้งและมีความกา้วหนา้ของการด าเนินงาน
ก่อสรา้งอย่างต่อเนื่อง 

• ประเมินความเพียงพอของการเปิดเผยขอ้มลูตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

ข้อมูลอ่ืน 

ผูบ้ริหารเป็นผูร้บัผิดชอบต่อขอ้มลูอ่ืน ขอ้มลูอ่ืนประกอบดว้ย ขอ้มลูซึ่งรวมอยู่ในรายงานประจ าปี แต่ไม่รวมถึงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการและรายงานของผูส้อบบญัชีที่อยู่ในรายงานนัน้ ขา้พเจา้คาดว่า ขา้พเจา้จะไดร้บัรายงานประจ าปี ภายหลงัวนัที่ในรายงานของผูส้อบบัญชีนี ้

ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลมุถึงขอ้มลูอ่ืนและขา้พเจา้ไม่ไดใ้หค้วามเช่ือมั่นต่อขอ้มลูอ่ืน 

ความรบัผดิชอบของขา้พเจา้ที่เกี่ยวเนื่องกบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการคือ การอ่านและพิจารณาว่าขอ้มลูอ่ืนมีความ
ขดัแยง้ที่มีสาระส าคญักบังบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการหรือกบัความรูท้ี่ไดร้บัจากการตรวจสอบของขา้พเจา้ หรือปรากฏว่าขอ้มลูอ่ืน
มีการแสดงขอ้มลูที่ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ 

เม่ือขา้พเจา้ไดอ่้านรายงานประจ าปี หากขา้พเจา้สรุปไดว้่ามีการแสดงขอ้มลูที่ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญั ขา้พเจา้จะสื่อสารเรื่องดงักล่าว
ใหผู้มี้หนา้ที่ในการก ากบัดแูลทราบเพ่ือใหมี้การด าเนินการแกไ้ขที่เหมาะสมต่อไป 

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าทีใ่นการก ากับดูแลต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

ผูบ้ริหารมีหนา้ที่รบัผิดชอบในการจัดท าและน าเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่านีโ้ดยถูกตอ้งตามที่ควรตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงิน และรบัผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่ผูบ้ริหารพิจารณาว่าจ าเป็นเพ่ือใหส้ามารถจัดท างบการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะกิจการที่ปราศจากการแสดงขอ้มลูที่ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัไม่ว่าจะเกิดจากการทจุริตหรือขอ้ผิดพลาด 

ในการจัดท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ผู้บริหารรบัผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษัทและบริษัทในการ
ด าเนินงานต่อเนื่อง การเปิดเผยเรื่องที่เกี่ยวกับการด าเนินงานต่อเนื่อง  (ตามความเหมาะสม) และการใชเ้กณฑก์ารบัญชีส าหรบัการด าเนินงาน
ต่อเนื่อง เวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตัง้ใจที่จะเลิกกลุ่มบริษัทและบริษัทหรือหยดุด าเนินงานหรือไม่สามารถด าเนินงานต่อเนื่องต่อไปได้ 

ผูมี้หนา้ที่ในการก ากบัดแูลมีหนา้ที่ในการก ากบัดแูลกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการเงินของกลุ่มบริษัทและบริษัท 

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวัตถุประสงค ์เพื่อใหไ้ด้ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินโดยรวมปราศจากการแสดงขอ้มูลที่ขัดต่อ
ขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทจุริตหรือขอ้ผิดพลาดและเสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซึ่งรวมความเห็นของขา้พเจ้าอยู่
ดว้ย ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผล คือความเช่ือมั่นในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการรบัประกันว่าการปฏิบตัิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบ
บัญชี จะสามารถตรวจพบขอ้มูลที่ขัดต่อขอ้เท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญที่มีอยู่ได้เสมอไป ขอ้มูลที่ขัดต่อขอ้เท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริ ตหรือ
ขอ้ผิดพลาดและถือว่ามีสาระส าคญัเม่ือคาดการณไ์ดอ้ย่างสมเหตสุมผลว่ารายการที่ขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละรายการหรือทกุรายการรวมกนัจะมีผล
ต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินรวมและงบการเงินพาะกิจการจากการใชง้บการเงินเหล่านี ้

ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบัญชี ขา้พเจา้ไดใ้ชดุ้ลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผูป้ระกอบวิชาชีพตลอดการ
ตรวจสอบ การปฏิบตัิงานของขา้พเจา้รวมถึง 

• ระบแุละประเมินความเสี่ยงจากการแสดงขอ้มูลที่ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ว่าจะ
เกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบตัิงานตามวิธีการตรวจสอบเพ่ือตอบสนองต่อความเสี่ยงเหล่านัน้ และไดห้ลกัฐานการ
สอบบัญชีที่เพียงพอและเหมาะสมเพ่ือเป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ความเสี่ยงที่ไม่พบขอ้มูลที่ขัดต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็น
สาระส าคัญซึ่งเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเสี่ยงที่เกิดจากขอ้ผิดพลาดเนื่องจากการทุจริตอาจเกี่ยวกับการสมรูร้่วมคิด การ
ปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตัง้ใจละเวน้การแสดงขอ้มลูการแสดงขอ้มลูที่ไม่ตรงตามขอ้เท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคมุภายใน 

• ท าความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวขอ้งกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบที่เหมาะสมกบัสถานการณ ์แต่ไม่ใช่
เพื่อวตัถปุระสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคมุภายในของกลุ่มบริษัทและบริษัท 
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• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีและการเปิดเผยขอ้มูลที่
เกี่ยวขอ้งซึ่งจดัท าขึน้โดยผูบ้ริหาร 

• สรุปเกี่ยวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบญัชีส  าหรบัการด าเนินงานต่อเนื่องของผูบ้ริหารและจากหลกัฐานการสอบบญัชีที่ไดร้บั 
สรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่ มีสาระส าคัญที่เกี่ยวกับเหตุการณ์หรือสถานการณ์ที่อาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยส าคัญต่อ
ความสามารถของกลุ่มบริษัทและบริษัทในการด าเนินงานต่อเนื่องหรือไม่ ถา้ขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส าคญั ขา้พเจ้า
ตอ้งกล่าวไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้โดยใหข้อ้สงัเกตถึงการเปิดเผยขอ้มูลที่เกี่ยวขอ้งกบังบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการ หรือถา้การเปิดเผยขอ้มลูดงักล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของขา้พเจา้จะเปลี่ยนแปลงไปขอ้สรุปของขา้พเจา้ขึน้อยู่กบัหลกัฐานการสอบ
บญัชีที่ไดร้บัจนถึงวนัที่ในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ อย่างไรก็ตามเหตุการณห์รือสถานการณใ์นอนาคตอาจเป็นเหตุใหก้ลุ่มบริษัท
และบริษัทตอ้งหยดุการด าเนินงานต่อเนื่อง 

• ประเมินการน าเสนอโครงสรา้งและเนือ้หาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลว่างบการเงิน
รวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตกุารณใ์นรูปแบบที่ท  าใหมี้การน าเสนอขอ้มลูโดยถกูตอ้งตามที่ควรหรือไม่ 

• รวบรวมเอกสารหลกัฐานการสอบบัญชีที่เหมาะสมอย่างเพียงพอเกี่ยวกับขอ้มูลทางการเงินของกิจการหรือของกิจกรรมทางธุรกิจภายใน
กลุ่มบริษัทและบริษัทเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ขา้พเจา้รบัผิดชอบต่อการก าหนดแนวทาง การ
ควบคมุดแูล และการปฏิบตัิงานตรวจสอบกลุ่มบริษัทและบริษัท ขา้พเจา้เป็นผูร้บัผิดชอบแต่เพียงผูเ้ดียวต่อความเห็นของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดส้ื่อสารกับผูมี้หนา้ที่ในการก ากับดูแลในเรื่องต่าง ๆ ที่ส  าคัญ ซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามที่ไดว้างแผ นไว ้
ประเด็นที่มีนัยส าคัญที่พบจากการตรวจสอบ รวมถึงขอ้บกพร่องที่มีนัยส าคัญในระบบการควบคุมภายในหากขา้พเจา้ได้พบในระหว่างการ
ตรวจสอบของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดใ้หค้  ารบัรองแก่ผูมี้หนา้ที่ในการก ากับดแูลว่าขา้พเจา้ไดป้ฏิบตัิตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณที่เกี่ยวขอ้งกับความเป็นอิสระและไดส้ื่อสาร
กบัผูมี้หนา้ที่ในการก ากบัดแูลเกี่ยวกบัความสมัพนัธท์ัง้หมดตลอดจนเรื่องอ่ืน ซึ่งขา้พเจา้เชื่อว่ามีเหตผุลที่บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบ
ต่อความเป็นอิสระของขา้พเจา้และมาตรการที่ขา้พเจา้ใชเ้พื่อป้องกันไม่ใหข้า้พเจา้ขาดความเป็นอิสระ 

จากเรื่องที่สื่อสารกับผูม้ีหนา้ที่ในการก ากับดูแล ขา้พเจา้ไดพ้ิจารณาเรื่องต่างๆที่มีนัยส าคัญมากที่สุดในการตรวจสอบงบการเงินรวมแ ละ  
งบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบันและก าหนดเป็นเรื่องส าคัญในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธิบายเรื่องเหล่านีใ้นรายงานของ ผูส้อบบญัชี 
เวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคับไม่ใหเ้ปิดเผยต่อสาธารณะเกี่ยวกับเร่ืองดังกล่าวหรือในสถานการณ์ที่ยากที่จะเกิดขึน้ ขา้พเจา้พิจารณาว่า ไม่ควร
สื่อสารเรื่องดังกล่าวในรายงานของขา้พเจา้ เพราะการกระท าดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบ
มากกว่าผลประโยชนท์ี่ผูมี้ส่วนไดเ้สียสาธารณะจะไดจ้ากการสื่อสารดงักล่าว 

ขา้พเจา้เป็นผูร้บัผิดชอบงานสอบบญัชีและการน าเสนอรายงานฉบบันี ้

 

 
 
 
 
           

              (นางสุมนา เสนีวงศ ์ณ อยุธยา) 
                ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาต เลขที่ 5897 

                          บริษัท กรินทร ์ออดิท จ ากดั กรุงเทพมหานคร 
                              วนัที่ 22 กมุภาพนัธ ์2567 



      

 

( 5 ) 

บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบแสดงฐานะทางการเงิน 
ณ วันที ่31 ธันวาคม 2566 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ณ วนัที่ ณ วนัที่ ณ วนัที่ ณ วนัที่

หมายเหตุ 31 ธนัวาคม 2566 31 ธนัวาคม 2565 31 ธนัวาคม 2566 31 ธนัวาคม 2565

สินทรัพย์

สินทรัพยห์มุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 6 9,741,569            60,297,738          5,407,427            55,190,850          

ลกูหนีห้มนุเวยีนอ่ืน 7 100,428,517        18,479,205          163,544,042        16,516,523          

เงินใหกู้ย้มืระยะสัน้ 5.2 -                           -                           160,400,000        111,000,000        

สนิคา้คงเหลอื 8 1,029,802,036     856,939,554        751,420,594        739,479,855        

สนิทรพัยห์มนุเวยีนอ่ืน 11,300                 89,306                 11,300                 89,306                 

รวมสินทรัพยห์มุนเวียน 1,139,983,422     935,805,803        1,080,783,363     922,276,534        

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน

เงินฝากที่มีขอ้จ  ากดัในการใช้ 6 1,236,813            4,382,368            1,236,813            4,382,368            

เงินลงทนุในการรว่มคา้ 9 81,107,331          58,975,441          45,400,000          25,000,000          

เงินลงทนุในบรษัิทยอ่ย 9 -                           -                           90,360,908          90,360,908          

เงินใหกู้ย้มืระยะยาว 5.2 66,300,000          -                           66,300,000          -                           

ที่ดินรอการพัฒนา 10 78,477,648          77,740,605          18,474,340          17,737,297          

อสงัหารมิทรพัยเ์พ่ือการลงทนุ 11 11,990,957          -                           5,101,677            -                           

ที่ดิน อาคารและอปุกรณ ์ 12 4,740,260            4,669,568            4,349,514            4,424,714            

สนิทรพัยส์ทิธิการใช้ 13 19,512,329          8,329,871            14,197,491          8,293,410            

สนิทรพัยไ์ม่มีตัวตนอ่ืน 14 1,279,450            462,663               1,214,281            445,943               

สนิทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตัดบญัชี 15 3,695,183            5,157,778            3,695,183            5,157,778            

สนิทรพัยไ์ม่หมนุเวยีนอ่ืน 8,634,593            6,431,276            8,115,105            5,993,805            

รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 276,974,564        166,149,570        258,445,312        161,796,223        

รวมสินทรัพย์ 1,416,957,986     1,101,955,373     1,339,228,675     1,084,072,757     

งบการเงินรวม

(หน่วย : บาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ



 

 

( 6 ) 

บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบแสดงฐานะทางการเงิน (ต่อ) 
ณ วันที ่31 ธันวาคม 2566 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ณ วนัที่ ณ วนัที่ ณ วนัที่ ณ วนัที่

หมายเหตุ 31 ธนัวาคม 2566 31 ธนัวาคม 2565 31 ธนัวาคม 2566 31 ธนัวาคม 2565

หนีสิ้นและส่วนของผูถ้ือหุน้

หนีสิ้นหมุนเวียน

เงินเบกิเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน 16 192,076,484        20,250,484          172,076,484        20,250,484          

เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีห้มนุเวยีนอ่ืน 137,262,056        79,960,043          129,715,757        69,429,723          

สว่นของหนีส้นิระยะยาวที่ถงึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 5.2, 18 362,025,377        290,322,975        308,356,121        277,567,216        

สว่นของหนีส้นิตามสญัญาเช่าที่ถงึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 19 4,611,234            2,201,159            3,510,261            2,152,956            

เงินกูย้มืระยะสัน้ 5.2,17 3,000,000            -                           4,200,000            4,200,000            

ภาษีนิติบคุคลคา้งจ่าย -                           4,984,956            -                           4,984,956            

หนีส้นิหมนุเวยีนอ่ืน 23,866,803          22,658,469          19,791,549          21,009,851          

รวมหนีสิ้นหมุนเวียน 722,841,954        420,378,086        637,650,172        399,595,186        

หนีสิ้นไม่หมุนเวียน

เงินกูย้มืระยะยาว - สทุธิจากสว่นที่ถงึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 5.2, 18 100,000,000        103,055,556        100,000,000        103,055,556        

หนีส้นิตามสญัญาเช่า - สทุธิจากสว่นที่ถงึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 19 12,055,394          4,359,546            8,392,536            4,359,546            

ประมาณการหนีส้นิไม่หมนุเวยีนส าหรบัผลประโยชนพ์นักงาน 20 23,518,359          26,543,273          18,421,119          25,559,185          

รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวียน 135,573,753        133,958,375        126,813,655        132,974,287        

รวมหนีสิ้น 858,415,707        554,336,461        764,463,827        532,569,473        

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

(หน่วย : บาท)



      

 

( 7 ) 

บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบแสดงฐานะทางการเงิน (ต่อ) 
ณ วันที ่31 ธันวาคม 2566 

 

 

ณ วนัที่ ณ วนัที่ ณ วนัที่ ณ วนัที่

หมายเหตุ 31 ธนัวาคม 2566 31 ธนัวาคม 2565 31 ธนัวาคม 2566 31 ธนัวาคม 2565

ส่วนของผูถ้ือหุน้

ทนุเรอืนหุน้ 

-  ทนุจดทะเบยีน 22

    ปี 2565 หุน้สามญั 278,533,200 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 1 บาท 278,533,200        278,533,200        

    ปี 2566 หุน้สามญั 277,375,424 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 1 บาท 277,375,424        277,375,424        

-  ทนุที่ออกและช าระแลว้

หุน้สามญั 277,375,424 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 1 บาท 22 277,375,424        277,375,424        277,375,424        277,375,424        

สว่นเกินมลูค่าหุน้สามญั 80,147,873          80,147,873          80,147,873          80,147,873          

ก าไรสะสม

จดัสรรแลว้

    ทนุส  ารองตามกฎหมาย 23 22,786,947          20,361,741          22,786,947          20,361,741          

ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 175,586,335        162,335,008        194,454,604        173,618,246        

องคป์ระกอบอ่ืนของสว่นของผูถื้อหุน้ (908,079)              (908,079)              -                           -                           

รวมส่วนของบริษัทใหญ่ 554,988,500        539,311,967        574,764,848        551,503,284        

สว่นของสว่นไดเ้สยีที่ไม่มีอ  านาจควบคุม 3,553,779            8,306,945            -                           -                           

รวมส่วนของผูถ้ือหุน้ 558,542,279        547,618,912        574,764,848        551,503,284        

รวมหนีสิ้นและส่วนของผูถ้ือหุน้ 1,416,957,986     1,101,955,373     1,339,228,675     1,084,072,757     

(หน่วย : บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ



( 8 ) 

บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

ส าหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวาคม 2566 
 

 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

รายไดจ้ากการขายอสงัหารมิทรพัย์ 456,984,177     683,412,202   419,416,376   639,782,920    

รายไดจ้ากการใหบ้รกิาร 7,220,659         6,720,469       -                      -                       

ตน้ทนุขายอสงัหารมิทรพัย์ 347,510,811     467,874,255   283,851,060   423,943,165    

ตน้ทนุการใหบ้รกิาร 1,106,309         508,580          -                      -                       

ก ำไร (ขำดทุน) ขัน้ต้น 115,587,716     221,749,836   135,565,316   215,839,755    

รายไดอ่ื้น

ดอกเบีย้รบั 1,562,505         836,023          10,696,373     5,562,553        

เงินปันผล 5.1 -                        -                      15,000,000     6,000,000        

ค่าบรหิารงานบรษัิทที่เก่ียวขอ้งกนั 5.1 61,704,161       9,765,745       63,179,730     14,652,545      

อ่ืนๆ 5,942,499         1,821,152       5,779,273       1,414,792        

ตน้ทนุในการจดัจ าหน่าย 36,742,240       52,048,495     40,876,315     48,185,011      

ค่าใชจ้่ายในการบรหิาร 105,241,862     94,808,394     117,856,574   93,769,768      

ก ำไร (ขำดทุน) จำกกำรด ำเนินงำน 42,812,779       87,315,867     71,487,803     101,514,866    

ตน้ทนุทางการเงิน 10,347,134       9,970,726       9,878,568       8,104,094        

สว่นแบง่ก าไรของการรว่มคา้ 9.1 16,731,889       21,678,337     -                      -                       

ก ำไร (ขำดทุน) ก่อนภำษีเงินได้ 49,197,534       99,023,478     61,609,235     93,410,772      

ค่าใชจ้่าย (รายได)้ ภาษีเงินได ้ 21 13,105,121       18,546,176     13,105,121     18,546,176      

ก ำไร (ขำดทุน) ส ำหรับปี 36,092,413       80,477,302     48,504,114     74,864,596      

ก ำไร (ขำดทุน) เบด็เสร็จอ่ืน

รำยกำรทีจ่ะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก ำไรหรือขำดทุนในภำยหลัง

ผลก าไรจากการวดัมลูค่าใหม่ของผลประโยชนพ์นักงานที่ก  าหนดไว ้- สทุธิจากภาษี 5,296,587         -                      5,223,083       -                       

ก ำไร (ขำดทุน) เบด็เสร็จรวมส ำหรับปี - สุทธิจำกภำษี 41,389,000       80,477,302     53,727,197     74,864,596      

กำรแบง่ปันก ำไร (ขำดทุน)ส ำหรับปี

สว่นที่เป็นของบรษัิทใหญ่ 40,869,783       84,371,577     48,504,114     74,864,596      

สว่นที่เป็นของสว่นไดเ้สยีที่ไม่มีอ  านาจควบคุม (4,777,370)        (3,894,275)      -                      -                       

ก ำไรเบด็เสร็จรวมส ำหรับปี 36,092,413       80,477,302     48,504,114     74,864,596      

กำรแบง่ปันก ำไร (ขำดทุน) เบด็เสร็จรวมส ำหรับปี

สว่นที่เป็นของบรษัิทใหญ่ 46,142,166       84,371,577     53,727,197     74,864,596      

สว่นที่เป็นของสว่นไดเ้สยีที่ไม่มีอ  านาจควบคุม (4,753,166)        (3,894,275)      -                      -                       

ก ำไร (ขำดทุน) เบด็เสร็จรวมส ำหรับปี 41,389,000       80,477,302     53,727,197     74,864,596      

ก ำไร (ขำดทุน) ต่อหุน้ขัน้พืน้ฐำน 27 0.15                  0.33 0.17 0.29

(หน่วย : บาท)



      

 

( 9 ) 

บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น 
ส าหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวาคม 2566 
 

 
 
 
 
 

 จดัสรรเป็นทนุ  ก ำไร (ขำดทนุ) เบด็เสรจ็อ่ืน  รำยกำรอ่ืนของ  รวมองคป์ระกอบ รวมสว่นของ

 ทนุที่ออก  สว่นเกิน ส ำรอง ก ำไร (ขำดทนุ) จำกกำรประมำณกำร  กำรเปลีย่นแปลง  อ่ืนของสว่นของ ผูถื้อหุน้  สว่นไดเ้สยีที่ รวมสว่นของ

หมำยเหตุ  และช ำระแลว้  มลูค่ำหุน้  ตำมกฎหมำย  ยงัไม่ไดจ้ดัสรร  ตำมหลกักำรคณิตศำสตรป์ระกนัภยั  ที่เกิดจำกผูถื้อหุน้  ผูถื้อหุน้ ของบรษัิทใหญ่  ไม่มีอ  ำนำจควบคุม ผูถื้อหุน้

ยอดคงเหลอื ณ วนัที่ 1 มกรำคม 2565 253,212,000      35,445,539  16,618,511      94,363,386           -                                                      (908,079)                    (908,079)             398,731,357      12,201,220             410,932,577      

กำรเปลีย่นแปลงในสว่นของผูถื้อหุน้ส  ำหรบัปี 2565 :

เพ่ิมทนุจดทะเบยีน 22 24,163,424        44,702,334  -                       -                           -                                                      -                                 -                          68,865,758        -                             68,865,758        

ส ำรองตำมกฎหมำย 23 -                         -                   3,743,230        (3,743,230)           -                                                      -                                 -                          -                         -                             -                         

เงินปันผล 24 -                         -                   -                       (12,656,725)         -                                                      -                                 -                          (12,656,725)       -                             (12,656,725)       

ก ำไร (ขำดทนุ) เบด็เสรจ็รวมส ำหรบัปี -                         -                   -                       84,371,577           -                                                      -                                 -                          84,371,577        (3,894,275)             80,477,302        

ยอดคงเหลอื ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2565 277,375,424      80,147,873  20,361,741      162,335,008         -                                                      (908,079)                    (908,079)             539,311,967      8,306,945               547,618,912      

กำรเปลีย่นแปลงในสว่นของผูถื้อหุน้ส  ำหรบัปี 2566 :

ส ำรองตำมกฎหมำย 23 -                         -                   2,425,206        (2,425,206)           -                                                      -                                 -                          -                         -                             -                         

เงินปันผล 24 -                         -                   -                       (30,465,633)         -                                                      -                                 -                          (30,465,633)       -                             (30,465,633)       

ก ำไร (ขำดทนุ) เบด็เสรจ็รวมส ำหรบัปี -                         -                   -                       40,869,783           -                                                      -                                 -                          40,869,783        (4,777,370)             36,092,413        

ก ำไร (ขำดทนุ) เบด็เสรจ็อ่ืนจำกกำรประมำณกำร

      ตำมหลกักำรคณิตศำสตรป์ระกนัภยั -                         -                   -                       -                           5,272,383                                       -                                 5,272,383           5,272,383          24,204                    5,296,587          

โอนไปก ำไร(ขำดทนุ)สะสม -                         -                   -                       5,272,383             (5,272,383)                                      -                                 (5,272,383)          -                         -                             -                         

ยอดคงเหลอื ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2566 277,375,424      80,147,873  22,786,947      175,586,335         -                                                      (908,079)                    (908,079)             554,988,500      3,553,779               558,542,279      

(หน่วย : บำท)

งบกำรเงินรวม

 ก ำไรสะสม องคป์ระกอบอ่ืนของสว่นของผูถื้อหุน้



 

 

( 10 ) 

บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น 
ส าหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวาคม 2566 
 

 
 
 
 

(หน่วย : บำท)

ก ำไร (ขำดทนุ) เบด็เสรจ็อ่ืน รวมองคป์ระกอบ

 ทนุที่ออก  สว่นเกิน จดัสรรเป็นทนุส  ำรอง  ก ำไร (ขำดทนุ) จำกกำรประมำณกำร  อ่ืนของสว่นของ รวมสว่นของ

หมำยเหตุ  และช ำระแลว้  มลูค่ำหุน้  ตำมกฎหมำย  ยงัไม่ไดจ้ดัสรร  ตำมหลกักำรคณิตศำสตรป์ระกนัภยั  ผูถื้อหุน้ ผูถื้อหุน้

ยอดคงเหลอื ณ วนัที่ 1 มกรำคม 2565 253,212,000             35,445,539               16,618,511               115,153,605             -                                                          -                                              420,429,655             

กำรเปลีย่นแปลงในสว่นของผูถื้อหุน้ส  ำหรบัปี 2565 : 

เพ่ิมทนุจดทะเบยีน 22 24,163,424               44,702,334               -                                -                                -                                                          -                                                          68,865,758               

ส ำรองตำมกฎหมำย 23 -                                -                                3,743,230                 (3,743,230)                -                                                          -                                                          -                                

เงินปันผล 24 -                                -                                -                                (12,656,725)              -                                                          -                                                          (12,656,725)              

ก ำไร (ขำดทนุ) เบด็เสรจ็รวมส ำหรบัปี -                                -                                -                                74,864,596               -                                                          -                                                          74,864,596               

ยอดคงเหลอื ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2565 277,375,424             80,147,873               20,361,741               173,618,246             -                                                          -                                                          551,503,284             

กำรเปลีย่นแปลงในสว่นของผูถื้อหุน้ส  ำหรบัปี 2566 :

ส ำรองตำมกฎหมำย 23 -                                -                                2,425,206                 (2,425,206)                -                                                          -                                                          -                                

เงินปันผล 24 -                                -                                -                                (30,465,633)              -                                                          -                                                          (30,465,633)              

ก ำไร (ขำดทนุ) เบด็เสรจ็รวมส ำหรบัปี -                                -                                -                                48,504,114               5,223,083                                           5,223,083                                           53,727,197               

โอนไปก ำไร(ขำดทนุ)สะสม -                                -                                -                                5,223,083                 (5,223,083)                                          (5,223,083)                                          -                                

ยอดคงเหลอื ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2566 277,375,424             80,147,873               22,786,947               194,454,604             -                                                          -                                                          574,764,848             

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

 ก ำไรสะสม องคป์ระกอบอ่ืนของสว่นของผูถื้อหุน้



      

( 11 ) 

บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบกระแสเงินสด 

ส าหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวาคม 2566 
 

  

หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน

ก าไร (ขาดทนุ) กอ่นภาษีเงินได้ 49,197,534        99,023,478      61,609,235        93,410,772      

ปรบัรายการที่กระทบก าไร (ขาดทนุ) กอ่นภาษีเงินไดเ้ป็นเงินสดรบั (จ่าย)

การปรบัปรุงตน้ทนุทางการเงิน 10,347,134        9,970,726        9,878,568          8,104,094        

การปรบัปรุงดอกเบีย้รบั (1,562,505)        (836,023)          (10,696,373)       (5,562,553)       

การปรบัปรุงรายไดเ้งินปันผล -                        -                       (15,000,000)       (6,000,000)       

การปรบัปรุงดว้ยลกูหนีจ้ากการด าเนินงานอ่ืน (เพ่ิมขึน้) ลดลง (76,156,968)      74,317,966      (141,392,886)     75,361,016      

การปรบัปรุงดว้ยสนิคา้คงเหลอื (เพ่ิมขึน้) (184,637,725)    (213,143,280)   (16,707,688)       (238,821,566)   

การปรบัปรุงดว้ยสนิทรพัยอ่ื์น (เพ่ิมขึน้) (5,645,629)        (464,773)          (5,405,901)         (168,842)          

การปรบัปรุงดว้ยที่ดินรอพัฒนา (เพ่ิมขึน้) ลดลง (737,043)           1,747,607        (737,043)            1,747,607        

การปรบัปรุงดว้ยเจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ่ื้นเพ่ิมขึน้ 50,597,225        23,272,205      56,758,786        17,834,980      

การปรบัปรุงดว้ยหนีส้นิอ่ืนเพ่ิมขึน้ (ลดลง) 1,208,334          6,352,280        (1,218,302)         6,365,390        

ค่าเสือ่มราคาค่าตัดจ าหน่าย 5,507,009          2,421,146        4,938,902          2,331,626        

การปรบัปรุงดว้ยก าไรจากการจ าหน่ายทรพัยส์นิ (1,674,624)        (891,821)          (1,674,624)         (521,822)          

การปรบัปรุงดว้ยค่าเผ่ือผลขาดทนุดา้นเครดิต (2,326,665)        -                       (2,326,665)         -                       

สว่นแบง่ (ก าไร) ขาดทนุจากเงินลงทนุในการรว่มคา้ (16,731,889)      (21,678,337)     -                         -                       

การปรบัปรุงดว้ยประมาณการหนีส้นิส  าหรบัผลประโยชนพ์นักงาน 3,811,673          3,776,862        3,118,742          3,201,867        

รวมการปรบัปรุงจากการกระทบยอดก าไร (ขาดทนุ) (218,001,673)    (115,155,442)   (120,464,484)     (136,128,203)   

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) การด าเนินงาน (168,804,139)    (16,131,964)     (58,855,249)       (42,717,431)     

ภาษีเงินไดร้บัคืน (จ่ายออก) (16,627,483)      (7,887,841)       (16,627,483)       (7,722,977)       

เงินสด (จ่าย) ผลประโยชนพ์นักงาน (1,540,000)        -                       (1,540,000)         -                       

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด าเนินงาน (186,971,622)    (24,019,805)     (77,022,732)       (50,440,408)     

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินฝากสถาบนัการเงินที่มีขอ้จ  ากดัในการใช ้(เพ่ิมขึน้) ลดลง 3,145,555          (4,680)              3,145,555          (4,691)              

เงินสดรบัช าระคืนจากเงินใหกู้ย้มืบรษัิทยอ่ย -                        -                       18,720,000        1,500,000        

เงินสดจ่ายเงินใหกู้ย้มืแกบ่รษัิทยอ่ย -                        -                       (68,120,000)       (42,900,000)     

เงินสดรบัช าระคืนจากเงินใหกู้ย้มืแกบ่รษัิทรว่มคา้ -                        85,000,000      -                         85,000,000      

เงินสดจ่ายเงินใหกู้ย้มืแกบ่รษัิทรว่มคา้ (66,300,000)      -                       (66,300,000)       -                       

เงินสดจ่ายซือ้เงินลงทนุในบรษัิทรว่มคา้ (20,400,000)      -                       (20,400,000)       -                       

เงินสดรบัจากการจ าหน่ายสนิทรพัยถ์าวร 1,972,721          891,800           1,972,721          521,800           

เงินสดจ่ายเพ่ือซือ้ที่ดิน อาคารและอปุกรณ์ (1,346,007)        (2,333,894)       (1,169,061)         (2,227,322)       

เงินสดจ่ายซือ้สนิทรพัยไ์ม่มีตัวตน (1,387,208)        (378,086)          (1,316,532)         (356,086)          

รบัเงินปันผล 15,000,000        6,000,000        15,000,000        6,000,000        

รบัดอกเบีย้ 1,617,144          1,801,053        10,751,016        6,527,584        

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน (67,697,795)      90,976,193      (107,716,301)     54,061,285      

(หน่วย : บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบกระแสเงินสด (ต่อ) 

ส าหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวาคม 2566 
 

 
 

 
 

หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินเบกิเกินบญัชีธนาคารเพ่ิมขึน้ (ลดลง) 100,137,229      (12,042,808)     80,137,229        (12,042,808)     

เงินสดรบัจากการออกตั๋วสญัญาใชเ้งิน 178,688,771      187,000,000    178,688,771      187,000,000    

เงินสดจ่ายเพ่ือไถถ่อนตั๋วสญัญาใชเ้งิน (107,000,000)    (320,000,000)   (107,000,000)     (320,000,000)   

เงินสดรบัจากเงินกูย้มืบคุคลอ่ืน 3,000,000          -                       -                         -                       

เงินสดจ่ายเพ่ือช าระเงินกูย้มืบคุคลที่เก่ียวขอ้งกนั (11,200,000)      (33,555,187)     (3,200,000)         (6,800,000)       

เงินสดรบัจากการกูย้มืบรษัิทที่เก่ียวขอ้งกนั 18,200,000        -                       3,200,000          -                       

เงินสดรบัจากการกูย้มืจากสถาบนัการเงิน 170,571,354      434,577,358    119,176,027      432,414,958    

เงินสดจ่ายเพ่ือช าระเงินกูย้มืจากสถาบนัการเงิน (109,140,222)    (302,696,540)   (91,777,406)       (271,189,702)   

เงินสดที่ผูเ้ช่าจ่ายเพ่ือลดจ านวนหนีส้นิซึ่งเกิดขึน้จากสญัญาเช่าซือ้ (5,035,905)        (4,824,690)       (3,958,335)         (4,681,786)       

ดอกเบีย้จ่าย (3,675,870)        (22,705,442)     (9,878,567)         (18,415,032)     

เงินปันผลจ่าย (30,432,109)      (12,656,725)     (30,432,109)       (12,656,725)     

รบัช าระจากการเพ่ิมทนุ -                        68,865,758      -                         68,865,758      

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน 204,113,248      (18,038,276)     134,955,610      42,494,663      

เงินสดและรายการเทยีบเทา่เงินสดเพิม่ขึน้ (ลดลง) สุทธิ (50,556,169)      48,918,112      (49,783,423)       46,115,540      

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัตน้ปี 6 60,297,738        11,379,626      55,190,850        9,075,310        

เงินสดและรายการเทยีบเทา่เงินสด ณ วันสิน้ปี 6 9,741,569          60,297,738      5,407,427          55,190,850      

ข้อมูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพิม่เติม :

รายการที่ไม่ใช่เงินสด

1. ในระหวา่งปีกิจการมีการบนัทึกตน้ทนุการกูย้มืรวมอยูใ่นสนิคา้คงเหลอื 15,901,713        8,479,341        15,063,044        7,857,387        

2. สนิทรพัยส์ทิธิการใชท้ี่เพ่ิมขึน้ตามหนีส้นิสญัญาเช่า 15,141,828        7,610,000        9,348,630          7,610,000        

3. โอนสนิคา้คงเหลอืเป็นอสงัหารมิทรพัยเ์พ่ือการลงทนุ 5,101,677          -                       5,101,677          -                       

4. ในระหวา่งปีกิจการมีการออกตั๋วสญัญาใชเ้งินเพ่ือซือ้ที่ดิน (สนิคา้คงเหลอื) ในบรษัิทยอ่ย 66,412,318        -                       46,412,318        -                       

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

(หน่วย : บาท)



บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย  
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ          
วันที ่31 ธันวาคม 2566 
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1. ขอ้มูลทั่วไป 

บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) “บริษัท” เป็นนิติบุคคลที่จัดตัง้ขึน้ในประเทศไทย และมีที่อยู่จดทะเบียนตัง้อยู่เลขที่ 650, 652  
ถนนบรมราชชนนี แขวงบางบ าหรุ เขตบางพลดั กรุงเทพมหานคร 

บรษิัทจดทะเบียนกบัตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยเมื่อวนัท่ี 15 ธันวาคม 2552 

บรษิัทด าเนินธุรกิจหลกัเก่ียวกบัการพฒันาอสงัหารมิทรพัยเ์พื่อขาย 

2. หลักเกณฑใ์นการจัดท างบการเงนิ 

2.1 เกณฑก์ารถือปฏิบตั ิ

งบการเงินนีจ้ัดท าขึน้ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถึงการตีความและแนวปฏิบัติทางการบัญชีที่ประกาศใช้ 
โดยสภาวิชาชีพบัญชีฯ (“สภาวิชาชีพบัญชี”) กฎระเบียบและประกาศคณะกรรมการก ากับหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย์ที่
เก่ียวขอ้ง  

เพื่อความสะดวกของผู้อ่านงบการเงิน บริษัทได้จัดท างบการเงินฉบับภาษาอังกฤษขึน้จากงบการเงินฉบับภาษาไทยนี ้  
ซึ่งไดน้ าเสนอเพื่อวตัถปุระสงคข์องการรายงานทางการเงินเพื่อใชใ้นประเทศ 

2.2 เกณฑก์ารวดัมูลค่า 

งบการเงินนีจ้ดัท าขึน้โดยใชเ้กณฑร์าคาทนุเดมิ (เวน้แตจ่ะไดเ้ปิดเผยเป็นอย่างอื่นในนโยบายการบญัชี) 

2.3 สกุลเงนิทีน่ าเสนองบการเงนิ 

งบการเงินนีจ้ดัท าและแสดงหน่วยเงินตราเป็นเงินบาท ขอ้มลูทางการเงินทัง้หมดมีการปัดเศษในหมายเหตุประกอบงบการเงิน
เพื่อใหแ้สดงเป็นหลกัพนัหรือหลกัลา้นบาท ยกเวน้ท่ีระบไุวเ้ป็นอย่างอื่น 

2.4 การใช้วิจารณญาณและการประมาณการ 

ในการจัดท างบการเงินให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารตอ้งใช้วิจารณญาณ การประมาณ
และขอ้สมมติฐานหลายประการ ซึ่งมีผลกระทบต่อการก าหนดนโยบายการบญัชีและการรายงานจ านวนเงินท่ีเก่ียวกับสินทรพัย ์
หนีสิ้น รายได ้และค่าใชจ้่าย ผลที่เกิดขึน้จรงิอาจแตกต่างจากที่ประมาณไว  ้

ประมาณการและขอ้สมมติฐานที่ใชใ้นการจดัท างบการเงินจะไดร้บัการทบทวนอย่างต่อเนื่อง การปรบัประมาณการทางบญัชี  
จะบนัทึกโดยวิธีเปล่ียนทนัทีเป็นตน้ไป 

 

 

 

 

 



บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย  
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ          
วันที ่31 ธันวาคม 2566 
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2.5 หลักเกณฑก์ารท างบการเงนิรวม 

2.5.1 งบการเงินรวมไดร้วมงบการเงินของบรษิัท ธนาสิร ิกรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) และบรษิัทย่อย (รวมกนัเรียกว่า “กลุ่มบรษิัท”) ดงันี ้

         สดัส่วนการถือหุน้ 
      ทัง้ทางตรงและทางออ้ม 
    ทนุช าระแลว้ (พนับาท)  ของบริษัท (รอ้ยละ) 

    ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี 
    31 ธันวาคม  31 ธันวาคม  31 ธันวาคม  31 ธันวาคม 

ชื่อบริษัท  ประเภทธุรกิจ  2566  2565  2566  2565 
บริษัทย่อยทางตรง           
บริษัท  ธนาสิริ พร๊อพเพอรต์ี ้ 
ดีเวลลอปเมน้ท ์ จ ากดั 

 

ใหบ้ริการพฒันา
อสงัหาริมทรพัย/์บริการ
เก่ียวกับการอยู่อาศยั 

 100,000  100,000  99.80  99.80 

บริษัทย่อยทางออ้ม           
บริษัท พิมานสิริ จ ากัด 
(ถือหุน้ผ่านบริษัท ธนาสิริ พร๊อพเพอรต์ี ้ 
ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั)  

พฒันาอสงัหาริมทรพัย ์
เพื่อขาย 

 80,000  80,000  60.75  60.75 

การรว่มคา้           
บริษัท อนาบกูิ ธนาสิริ (ประเทศไทย)
จ ากดั  

พฒันาอสงัหาริมทรพัย ์
เพื่อขาย 

 50,000  50,000  50.00  50.00 

บริษัท ธนาสิริ โลฟิส (ประเทศไทย) 
จ ากดั  

พฒันาอสงัหาริมทรพัย ์
เพื่อขาย 

 40,000  -  51.00  - 

2.5.2 บริษัทย่อยเป็นกิจการที่อยู่ภายใตก้ารควบคุมของบริษัทการควบคุมเกิดขึน้เมื่อบริษัทมีอ านาจควบคุมทั้งทางตรงหรือ
ทางออ้มในการก าหนดนโยบายทางการเงินและการด าเนินงานของบรษิัทนัน้ เพื่อไดม้าซึ่งประโยชนจ์ากกิจกรรมของบรษิัท
ย่อย 

2.5.3 บริษัทน างบการเงินของบรษิัทย่อยมารวมในการจดัท างบการเงินรวมตัง้แต่วนัท่ีบรษิัทมีอ านาจในการควบคมุบรษิัทย่อย 
จนถึงวนัท่ีบรษิัทสิน้สดุการควบคมุบรษิัทย่อยนัน้ 

2.5.4 งบการเงินของบรษิัทย่อยไดจ้ดัท าขึน้โดยใชน้โยบายการบญัชีที่ส  าคญัเช่นเดียวกนักบัของบรษิัท 

2.5.5 ยอดคงคา้งระหว่างบรษิัทและบรษิัทย่อย รายการคา้ระหว่างกนัท่ีมีสาระส าคญัไดถ้กูตดัออกจากงบการเงินรวมนีแ้ลว้ 

2.5.6 ส่วนของผูม้ีส่วนไดเ้สียที่ไม่มีอ  านาจควบคมุคือ จ านวนก าไรหรือขาดทุนและสินทรพัยส์ทุธิของบรษิัทย่อยส่วนที่ไม่ไดเ้ป็น
ของบริษัท และแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในส่วนของก าไรหรือขาดทุนรวมและส่วนของผู้ถือหุน้ในงบแสดงฐานะ
การเงินรวม 

บรษิัทจดัท างบการเงินเฉพาะกิจการเพื่อประโยชนต์่อสาธารณะ โดยแสดงเงินลงทนุในบรษิัทย่อย ตามวิธีราคาทนุ 
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3. มาตรฐานการรายงานทางการเงนิใหม่ 

3.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงนิทีเ่ร่ิมมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน 

ในระหว่างปีกลุ่มบรษิัทไดน้ ามาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรบัปรุง
จ านวนหลายฉบับ ซึ่งมีผลบังคับใช้ส าหรบังบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2566 มาถือ
ปฏิบตัิ มาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวไดร้บัการปรบัปรุงหรือจัดใหม้ีขึน้เพื่อใหม้ีเนือ้หาเท่าเทียมกับมาตรฐานการ
รายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชัดเจนเก่ียวกับวิธีปฏิบัติทางการบัญชีและการให้แนว
ปฏิบตัิทางการบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน  

การน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวมาถือปฏิบัตินีไ้ม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส าคัญต่องบการเงินของกลุ่ม
บรษิัท 

3.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่จะมีผลบังคับใช้ส าหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เร่ิมในหรือหลังวันที ่ 
1 มกราคม 2567 

สภาวิชาชีพบญัชีไดป้ระกาศใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรบัปรุงหลายฉบบั ซึ่งจะมีผลบงัคบัใชส้ าหรบังบการเงินที่
มีรอบระยะเวลาบญัชีที่เริ่มในหรือหลงัวนัที่ 1 มกราคม 2567 มาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวไดร้บัการปรบัปรุงหรือ
จดัใหม้ีขึน้เพื่อใหม้ีเนือ้หาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายใหช้ดัเจน
เก่ียวกบัวิธีปฏิบตัิทางการบญัชีและการใหแ้นวปฎิบตัิทางการบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน 

การน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวมาถือปฏิบตัินีไ้ม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส าคญัต่องบการเงินของกลุ่มบรษิัท  

4. นโยบายการบัญชทีีส่ าคัญ 

4.1 การรับรู้รายได้และค่าใช้จ่าย 

การรับรู้รายได ้

รายไดจ้ากการขายอสงัหาริมทรพัย์ 

รายไดจ้ากการขายอสงัหารมิทรพัยร์บัรูเ้มื่อกลุ่มบรษิัทไดโ้อนอ านาจควบคุมในอสงัหาริมทรพัยใ์หแ้ก่ลกูคา้แลว้ กล่าวคือ เมื่อมี
การโอนกรรมสิทธ์ิในอสังหาริมทรัพย์ให้กับผู้ซือ้ รายได้จากการขายแสดงตามมูลค่าท่ีได้รับหรือคาดว่าจะได้รับส าหรับ
อสงัหารมิทรพัยท่ี์ไดโ้อนกรรมสิทธ์ิหลงัจากหกัรายการส่งเสรมิการขายท่ีถือเป็นการจ่ายเงินแทนลกูคา้ 

รายการส่งเสริมการขาย 

รายการส่งเสรมิการขายที่ระบใุนสญัญาที่ท ากบัลกูคา้ โดยใหก้บัลกูคา้เมื่อมีการจดทะเบียนโอนบา้น เช่น การใหสิ้นคา้โดยไม่คิด
มลูค่า (ของแถม) หรือการจ่ายช าระค่าใชจ้่ายแทนลกูคา้ 

ก) การใหสิ้นคา้โดยไม่คิดมลูค่า (ของแถม) เช่น เฟอรน์ิเจอร ์เครื่องตกแต่ง - กลุ่มบรษิัทมีการใหสิ้นคา้กับลกูคา้โดยไม่คิด
มลูค่าเมื่อลกูคา้จดทะเบียนโอนบา้น ฝ่ายบรหิารของกลุ่มบรษิัทพิจารณาว่าสินคา้ที่ใหเ้หล่านีเ้ป็นส่วนควบของบา้นซึ่งเป็น
ภาระหลักที่กลุ่มบริษัทตอ้งส่งมอบใหล้กูคา้ตามสัญญา ดงันั้นจึงตอ้งบนัทึกตน้ทุนของรายการเหล่านีเ้ป็นส่วนหนึ่งของ
ตน้ทนุในการขายโครงการ จากเดิมที่บนัทึกเป็นค่าใชจ้่ายในการขาย 
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ข) การจ่ายช าระค่าใชจ้่ายแทนลกูคา้ – กลุ่มบริษัทจ่ายค่าธรรมเนียมการจดทะเบียนโอนบา้นหรือจ่ายค่าใชจ้่ายส่วนกลางนิติ
บุคคลของโครงการหมู่บา้น โดยจ่ายแทนลูกคา้เมื่อลูกคา้จดทะเบียนโอนบา้น ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัทพิจารณาว่า
รายการเหล่านีเ้ป็นส่ิงตอบแทนที่จ่ายใหล้กูคา้ ดงันัน้จึงตอ้งบนัทึกรายการดงักล่าวหกัจากมลูค่ารายไดใ้นสญัญาที่ท ากับ
ลกูคา้ จากเดิมที่บนัทึกเป็นค่าใชจ้่ายในการขาย 

รายไดจ้ากการขายสนิคา้ 

รายได้จากการขายสินค้ารับรูเ้มื่อลูกคา้มีอ านาจควบคุมในสินค้าซึ่งโดยทั่วไปเกิดขึน้เมื่อมีการส่งมอบสินค้าให้กับลูกค้า  
ส าหรบัสญัญาที่ใหสิ้ทธิลกูคา้ในการคืนสินคา้ รายไดจ้ะรบัรูใ้นจ านวนที่มีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ในระดบัสงูมากว่าจะไม่มี
การกลับรายการอย่างมีนัยส าคัญของรายไดท้ี่รบัรูส้ะสม ดังนั้น รายได้ที่รบัรูจ้ะปรบัปรุงดว้ยประมาณการรบัคืนสินค้าซึ่ง
ประมาณการจากขอ้มลูในอดีต 

รายไดจ้ากการใหบ้ริการ  

รายไดจ้ากการใหบ้รกิาร กลุ่มบรษิัทรบัรูร้ายไดเ้มื่อใหบ้รกิารเสรจ็สิน้ ตน้ทนุท่ีเก่ียวขอ้งรบัรูใ้นก าไรหรือขาดทนุเมื่อเกดิขึน้ 

รายไดอ้ืน่และคา่ใชจ้า่ย 

รายไดอ้ื่นและคา่ใชจ้า่ยรบัรูต้ามเกณฑค์งคา้ง 

4.2 การรับรู้ต้นทุนขาย 
กลุ่มบรษิัทรบัรูต้น้ทนุขายบา้นพรอ้มที่ดิน โดยกลุ่มบรษิัทไดท้ าการปันส่วนตน้ทนุการพฒันาทัง้หมดที่คาดว่าจะเกิดขึน้ของแต่ละ
โครงการ (โดยค านึงถึงตน้ทุนที่เกิดขึน้จริงดว้ย) ใหก้ับบา้นพรอ้มที่ดินที่ขายตามอตัราส่วนพืน้ที่ที่ขายของแต่ละโครงการ และ
รบัรูเ้ป็นตน้ทนุขายตามอตัราส่วนพืน้ท่ีที่ขายของแต่ละโครงการ 

4.3 ต้นทนุการกู้ยืม 
ตน้ทนุการกูย้ืมของเงนิกูท้ี่ใชใ้นการจดัหาหรือก่อสรา้งสินทรพัยห์รือพฒันาโครงการท่ีตอ้งใชร้ะยะเวลานานในการแปลงสภาพให้
พรอ้มใชห้รือขาย ไดถู้กน าไปรวมเป็นราคาทนุของสินทรพัยจ์นกว่าสินทรพัยน์ัน้จะอยู่ในสภาพพรอ้มที่จะใชไ้ดต้ามประสงคห์รือ
เมื่อการก่อสรา้งเสร็จสิน้หรือหยุดชะงกัลงจนกว่าจะมีการด าเนินการพฒันาต่อไป ส่วนตน้ทุนการกูย้ืมอื่น ๆ ถือเป็นค่าใชจ้่ายใน
งวดที่เกิดรายการ ตน้ทนุการกูย้ืมประกอบดว้ยดอกเบีย้และตน้ทนุอื่นที่เกิดขึน้จากการกูย้ืมนัน้ 

4.4 เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสั้นที่มีสภาพคล่องสูง  
ซึ่งถึงก าหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนบัจากวนัท่ีไดม้า และไม่มีขอ้จ ากดัในการเบิกใช ้

4.5 สินค้าคงเหลือ  
สินคา้คงเหลือ ไดแ้ก่ อสังหาริมทรพัยเ์พื่อขายแสดงในราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิที่จะไดร้บัแลว้แต่ราคาใดจะต ่ากว่าราคาทุน
ประกอบดว้ย ตน้ทุนในการไดม้าซึ่งที่ดิน ค่าพัฒนาที่ดิน ค่าก่อสรา้ง ดอกเบีย้เงินกูย้ืมที่เก่ียวขอ้ง และค่าใชจ้่ายที่เก่ียวขอ้ง
โดยตรงกบัโครงการ 
 
 



บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย  
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ          
วันที ่31 ธันวาคม 2566 
 

( 17 ) 

 

4.6 เงนิลงทนุในบริษทัย่อยและการร่วมค้า 
ก) เงินลงทนุในการรว่มคา้ที่แสดงอยู่ในงบการเงินรวมแสดงมลูค่าตามวิธีส่วนไดเ้สีย 
ข) เงินลงทุนในบริษัทย่อยและการร่วมคา้ที่แสดงอยู่ในงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลค่าตามวิธีราคาทุนสุทธิจากค่าเผ่ือ 

การดอ้ยค่า (ถา้มี)  

4.7 ทีด่นิรอการพัฒนา 
ที่ดินรอการพฒันา แสดงในราคาทุนหกัดว้ยค่าเผ่ือการดอ้ยค่า (ถา้มี) ราคาทุนประกอบดว้ย ตน้ทุนที่ดิน ตน้ทนุในการไดม้าซึ่ง
ที่ดิน ค่าพฒันาที่ดิน และค่าใชจ้่ายที่เก่ียวขอ้งโดยตรง 

4.8 ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ ์

ที่ดิน อาคารและอปุกรณแ์สดงดว้ยราคาทนุหกัค่าเส่ือมราคาสะสมและขาดทนุจากการดอ้ยค่า 

ราคาทนุรวมถึงตน้ทนุทางตรง ที่เก่ียวขอ้งกบัการไดม้าของสินทรพัย ์ตน้ทนุของการก่อสรา้งสินทรพัยท์ี่กิจการก่อสรา้งเอง รวมถึง
ตน้ทุนของวสัดุ แรงงานทางตรง และตน้ทุนทางตรงอื่น ๆ ที่เก่ียวขอ้งกับการจดัหาสินทรพัย ์เพื่อใหสิ้นทรพัยน์ัน้อยู่ในสภาพที่
พรอ้มจะใชง้านไดต้ามความประสงค ์ตน้ทุนในการรือ้ถอน การขนยา้ย การบูรณะสถานที่ตัง้ของสินทรพัยแ์ละตน้ทนุ  การกูย้ืม 
นอกจากนีต้น้ทนุอาจรวมถึงก าไรหรือขาดทนุจากการป้องกนัความเส่ียงกระแสเงินสดจากการซือ้ที่ดิน อาคารและอปุกรณท์ี่เป็น
เงินตราต่างประเทศ ซึ่งถูกโอนจากงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็ส าหรบัเคร่ืองมือท่ีควบคุมโดยลิขสิทธ์ิซอฟแวรซ์ึ่งไม่สามารถท างาน
ไดโ้ดยปราศจากลิขสิทธ์ิซอฟแวรน์ั้นใหถื้อว่าลิขสิทธ์ิซอฟแวรด์ังกล่าวเป็นส่วนหน่ึงของอุปกรณ์และถือเป็นท่ีดิน อาคารและ
อปุกรณ ์ 

ส่วนประกอบของรายการท่ีดิน อาคารและอปุกรณแ์ต่ละรายการท่ีมีอายกุารใหป้ระโยชนไ์ม่เท่ากนัตอ้งบนัทึกแต่ละส่วนประกอบ
ที่มีนยัส าคญัแยกต่างหากจากกนั 

ก าไรหรือขาดทนุจากการจ าหน่ายที่ดิน อาคารและอปุกรณ ์คือผลต่างระหว่างส่ิงตอบแทนสทุธิที่ไดร้บัจากการจ าหน่ายกบัมลูค่า
ตามบญัชีของที่ดิน อาคารและอปุกรณ ์โดยรบัรูส้ทุธิเป็นรายไดอ้ื่นหรือค่าใชจ้่ายอื่นในก าไรหรือขาดทนุ  

ตน้ทนุทีเ่กิดขึน้ในภายหลงั 

ตน้ทุนในการเปล่ียนแทนส่วนประกอบจะรบัรูเ้ป็นส่วนหนึ่งของมูลค่าตามบัญชีของรายการที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ ถา้มีความ
เป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ที่บริษัทจะไดร้บัประโยชนเ์ชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากรายการนัน้ และสามารถวดัมลูค่าตน้ทุนของรายการนัน้
ไดอ้ย่างน่าเชื่อถือ ชิน้ส่วนที่ถูกเปล่ียนแทนจะถกูตดัจ าหน่ายตามมลูค่าตามบญัชี ตน้ทนุที่เกิดขึน้ในการซ่อมบ ารุงที่ดิน อาคารและ
อปุกรณท์ี่เกิดขึน้เป็นประจ าจะรบัรูใ้นก าไรหรือขาดทนุเมื่อเกิดขึน้ 



บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย  
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ          
วันที ่31 ธันวาคม 2566 
 

( 18 ) 

 

ค่าเสือ่มราคา 

ค่าเสื่อมราคาค านวณจากมูลค่าเสื่อมสภาพของรายการอาคารและอุปกรณ ์ซึ่งประกอบดว้ยราคาทุนของสินทรพัยห์รือ
ตน้ทุนในการเปล่ียนแทนอื่น หกัดว้ยมลูค่าคงเหลือของสินทรพัย ์

ค่าเส่ือมราคาบันทึกเป็นค่าใชจ้่ายในก าไรหรือขาดทุน ค านวณโดยวิธีเสน้ตรงตามเกณฑ์อายุการใช้งานโดยประมาณของ
ส่วนประกอบของสินทรพัยแ์ต่ละรายการ ดงัต่อไปนี ้

ส่วนปรบัปรุงอาคาร 3, 5 ปี 
เครื่องตกแตง่และเครื่องใชส้ านกังาน 3, 5 ปี 
อปุกรณค์อมพวิเตอร ์ 3, 5 ปี 
ยานพาหนะ 3, 5 ปี 
ส านกังานขายชั่วคราว 3 ปี 
ป้ายโฆษณา 5 ปี 

4.9 สินทรัพยไ์ม่มีตัวตน 

สินทรพัยไ์ม่มีตวัตนประกอบดว้ยตน้ทนุพฒันาโปรแกรมคอมพิวเตอรท์ี่บรษิทัซือ้มาแสดงในราคาทนุหกัค่าตดัจ าหน่ายสะสมและ
ค่าเผ่ือการด้อยค่า (ถ้ามี) และตัดจ าหน่ายโดยวิธีเสน้ตรงตามระยะเวลาที่คาดว่าจะได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจภายใน
ระยะเวลา 3 ปี และ 5 ปี 

รายจ่ายที่เกิดขึน้ภายหลงัซึ่งเก่ียวขอ้งกับสินทรพัยไ์ม่มีตวัตนจะถูกบนัทึกเพิ่มในบญัชีของสินทรพัยท์ี่เก่ียวขอ้งต่อเมื่อก่อใหเ้กิ ด
ประโยชนเ์ชิงเศรษฐกิจเพิ่มเติมในอนาคตเกินกว่าที่ไดจ้ากสินทรพัยท์ี่เก่ียวขอ้งนัน้ รายจ่ายที่เกิดขึน้ในภายหลงัอื่น ๆ จะบนัทึก
เป็นค่าใชจ้่ายในงวดที่เกิดขึน้ 

4.10  สัญญาเช่า 

ณ วันเริ่มตน้ของสัญญาเช่า บริษัทจะประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่าหรือไม่ โดยสัญญาจะเป็น
สญัญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่า ก็ต่อเมื่อสัญญานั้นมีการใหสิ้ทธิในการควบคุมการใชสิ้นทรพัยท์ี่ระบุไดส้ าหรบัช่วงเวลา
หนึ่งเพื่อเป็นการแลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน 

กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า  

กลุ่มบริษัทใชว้ิธีการบัญชีเดียวส าหรบัการรบัรูร้ายการและการวดัมูลค่าสัญญาเช่าทุกสญัญา เวน้แต่สญัญาเช่าระยะสัน้และ
สัญญาเช่าที่สินทรพัยอ์้างอิงมีมูลค่าต ่า ณ วันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผล (วันที่สินทรพัยอ์้างอิงพรอ้มใช้งาน) กลุ่มบริษัทบันทึก
สินทรพัยสิ์ทธิการใชซ้ึ่งแสดงสิทธิในการใชสิ้นทรพัยอ์า้งอิงและหนีสิ้นตามสญัญาเช่าตามการจ่ายช าระตามสญัญาเช่า  

สินทรัพย์สิทธิการใช้  

สินทรพัยสิ์ทธิการใชว้ดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสม ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม และปรบัปรุงดว้ยการวัด
มลูค่าของหนีสิ้นตามสญัญาเช่าใหม่ ราคาทุนของสินทรพัยสิ์ทธิการใชป้ระกอบดว้ยจ านวนเงินของหนีสิ้นตามสญัญาเช่าจาก
การรบัรูเ้ริ่มแรก ตน้ทุนทางตรงเริ่มแรกที่เกิดขึน้ จ านวนเงินท่ีจ่ายช าระตามสญัญาเช่า ณ วนัท่ีสญัญาเช่าเริ่มมีผลหรือก่อนวนัที่
สญัญาเช่าเริ่มมีผล และหกัดว้ยสิ่งจงูใจตามสญัญาเช่าที่ไดร้บั 
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ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพย์สิทธิการใช้ค านวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุสัญญาเช่าหรืออายุการให้ประโยชน์
โดยประมาณของสินทรพัยสิ์ทธิการใชแ้ลว้แต่ระยะเวลาใดจะสัน้กว่า ดงันี ้

อาคารส านกังาน 3 ปี 
ยานพาหนะ 5 ปี 

หากความเป็นเจา้ของในสินทรพัยอ์า้งอิงไดโ้อนใหก้ับบริษัทเมื่อสิน้สุดอายุสัญญาเช่าหรือราคาทุนของสินทรพัยด์ังกล่าวได้
รวมถึงการใชสิ้ทธิเลือกซือ้ ค่าเส่ือมราคาจะค านวณจากอายกุารใหป้ระโยชนโ์ดยประมาณของสินทรพัย์ 

หนีส้ินตามสัญญาเช่า 

หนีสิ้นตามสญัญาเช่าวดัมลูค่าดว้ยมลูค่าปัจจุบนัของจ านวนเงินที่ตอ้งจ่ายตามสญัญาเช่าตลอดอายุสญัญาเช่า จ านวนเงินที่
ตอ้งจ่ายตามสญัญาเช่าประกอบดว้ยค่าเช่าคงที่หกัดว้ยสิ่งจงูใจตามสญัญาเช่า ค่าเช่าผนัแปรท่ีขึน้อยู่กบัดชันีหรืออตัรา จ านวน
เงินที่คาดว่าจะจ่ายภายใต้การรับประกันมูลค่าคงเหลือ รวมถึงราคาใช้สิทธิของสิทธิเลือกซื ้อซึ่งมีความแน่นอนอย่าง
สมเหตุสมผลที่บรษิัทจะใชสิ้ทธินัน้ และการจ่ายค่าปรบัเพื่อการยกเลิกสญัญาเช่า หากขอ้ก าหนดของสญัญาเช่าแสดงใหเ้ห็นว่า
กลุ่มบรษิัทจะใชสิ้ทธิในการยกเลิกสญัญาเช่า กลุ่มบรษิัทบนัทึกค่าเช่าผนัแปรท่ีไม่ขึน้อยู่กบัดชันีหรืออตัราเป็นค่าใชจ้่ายในงวดที่
เหตกุารณห์รือเงื่อนไขซึ่งเก่ียวขอ้งกบัการจ่ายช าระนัน้ไดเ้กิดขึน้  

กลุ่มบริษัทคิดลดมูลค่าปัจจุบนัของจ านวนเงินที่ตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าดว้ยอตัราดอกเบีย้ตามนัยของสญัญาเช่าหรืออัตรา
ดอกเบีย้การกูย้ืมส่วนเพิ่มของกลุ่มบรษิัท หลงัจากวนัท่ีสญัญาเช่าเริ่มมีผล มลูค่าตามบญัชีของหนีสิ้นตามสญัญาเช่าจะเพิ่มขึน้
จากดอกเบีย้ของหนีสิ้นตามสญัญาเช่าและลดลงจากการจ่ายช าระหนีสิ้นตามสญัญาเช่า นอกจากนี ้มลูค่าตามบญัชีของหนีสิ้น
ตามสญัญาเช่าจะถกูวดัมลูค่าใหม่เมื่อมีการเปล่ียนแปลงอายสุญัญาเช่า การเปล่ียนแปลงการจ่ายช าระตามสญัญาเช่า หรือการ
เปล่ียนแปลงในการประเมินสิทธิเลือกซือ้สินทรพัยอ์า้งอิง 

สัญญาเช่าระยะสัน้และสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต ่า 

สญัญาเช่าที่มีอายสุญัญาเช่า 12 เดือนหรือนอ้ยกว่านบัตัง้แต่วนัท่ีสญัญาเช่าเริ่มมีผล หรือสญัญาเช่าซึ่งสินทรพัยอ์า้งอิงมีมลูค่า
ต ่า จะบนัทึกเป็นค่าใชจ้่ายตามวิธีเสน้ตรงตลอดอายสุญัญาเช่า 

สญัญาเช่าที่ดิน อาคารและอุปกรณท์ี่ความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของส่วนใหญ่ไดโ้อนไปใหก้ับผูเ้ช่าถือเป็น
สญัญาเช่าการเงิน สญัญาเช่าการเงินจะบนัทึกเป็นรายจ่ายฝ่ายทนุดว้ยมลูค่ายุติธรรมของสินทรพัยท์ี่เช่าหรือมลูค่าปัจจบุนัสทุธิ
ของจ านวนเงินที่ตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าแลว้แต่มูลค่าใดจะต ่ากว่า ภาระผูกพันตามสัญญาเช่าหักค่าใชจ้่ายทางการเงินจะ
บนัทึกเป็นหนีสิ้นระยะยาว ส่วนดอกเบีย้จ่ายจะบันทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนตลอดอายุของสญัญาเช่า สินทรพัยท์ี่ไดม้า
ตามสญัญาเช่าการเงนิจะคิดค่าเส่ือมราคาตลอดอายกุารใชง้านของสินทรพัยท์ี่เช่าหรืออายขุองสญัญาเช่า แลว้แต่ระยะเวลาใดจะ
ต ่ากว่า  

สญัญาเช่าที่ดิน อาคารและอปุกรณท์ี่ความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของส่วนใหญ่ไม่ไดโ้อนไปใหก้ับผูเ้ช่าถือเป็น
สญัญาเช่าด าเนินงาน จ านวนเงินท่ีจ่ายตามสญัญาเช่าด าเนินงานรบัรูเ้ป็นค่าใชจ้่ายในส่วนของก าไรหรือขาดทุนตามวิธีเสน้ตรง
ตลอดอายขุองสญัญาเช่า 
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กลุ่มบริษัทในฐานะผู้ให้เช่า 

สญัญาเช่าท่ีความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของส่วนใหญ่ไม่ไดโ้อนไปใหก้ับผูเ้ช่าถือเป็นสญัญาเช่าด าเนินงาน กลุ่ม
บริษัทบันทึกจ านวนเงินท่ีได้รบัตามสัญญาเช่าด าเนินงานเป็นรายไดใ้นส่วนของก าไรหรือขาดทุนตามวิธีเสน้ตรงตลอดอายุของ
สญัญาเช่า ตน้ทุนทางตรงเริ่มแรกท่ีเกิดขึน้จากการไดม้าซึ่งสญัญาเช่าด าเนินงานรวมในมลูค่าตามบญัชีของสินทรพัยอ์า้งอิงและรบัรู ้
เป็นค่าใชจ้่ายตลอดอายสุญัญาเช่าโดยใชเ้กณฑเ์ดียวกนักบัรายไดจ้ากสญัญาเช่า  

4.11  การดอ้ยคา่ของสนิทรัพยท์ีไ่ม่ใช่สินทรัพยท์างการเงนิ 

ยอดสินทรพัยต์ามบญัชีของกลุ่มบรษิัท ไดร้บัการทบทวน ณ ทกุวนัท่ีรายงานว่ามีขอ้บ่งชีเ้รื่องการดอ้ยค่าหรือไม่ ในกรณีท่ีมีขอ้บ่งชีจ้ะ
ท าการประมาณมูลค่าสินทรพัยท่ี์คาดว่าจะไดร้บัคืน มูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รบัคืนของสินทรพัยไ์ม่มีตัวตนท่ีมีอายุการให้ประโยชนไ์ม่
ทราบแน่นอนหรือยงัไม่พรอ้มใชง้านจะประมาณมลูค่าท่ีคาดว่าจะไดร้บัคืนทกุปี ในช่วงเวลาเดียวกนั   

ขาดทุนจากการดอ้ยค่ารบัรูเ้มื่อมลูค่าตามบญัชีของสินทรพัย ์หรือมลูค่าตามบญัชีของหน่ วยสินทรพัยที์่ก่อใหเ้กิดเงินสดสงูกว่า  
มลูค่าที ่จะไดร้บัคืน ขาดทุนจากการดอ้ยค่าบนัทึกในก าไรหรือขาดทุน  เวน้แต่เมื ่อม ีการกลบัรายการการประเมินมลูค่า 
ของสินทรพัยเ์พิ่มขึน้ของสินทรพัยช์ิน้เดียวกันกับท่ีเคยรบัรูใ้นส่วนของผูถื้อหุน้และมีการดอ้ยค่าในเวลาต่อมาในกรณีนีร้บัรูใ้น ส่วน
ของผูถื้อหุน้ 

การค านวณมูลค่าทีค่าดว่าจะไดร้บัคนื 

มลูค่าท่ีคาดว่าจะไดร้บัคืนของสินทรพัยท่ี์ไม่ใช่สินทรพัยท์างการเงิน หมายถึง มลูค่าจากการใชข้องสินทรพัยห์รือมลูค่ายุติธรรมของ
สินทรพัยห์ักต้นทุนในการขายแลว้แต่มูลค่าใดจะสูงกว่า ในการประเมินมูลค่าจากการใช้ของสินทรพัย ์ประมาณการกระแสเงินสดท่ีจะ
ไดร้บัในอนาคตจะคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบันโดยใชอ้ัตราคิดลดก่อนค านึงภาษีเงินไดเ้พื่อใหส้ะทอ้นมูลค่าท่ีอาจประเมินไดใ้นตลาด
ปัจจบุนั ซึ่งแปรไปตามเวลาและความเสี่ยงท่ีมีต่อสินทรพัย ์ส าหรบัสินทรพัยท่ี์ไม่ก่อใหเ้กิดกระแสเงินสดรบัโดยอิสระจากสินทรพัยอ์ื่น 
จะพิจารณามลูค่าท่ีคาดว่าจะไดร้บัคืนรวมกบัหน่วยสินทรพัยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสดท่ีสินทรพัยน์ัน้เก่ียวขอ้งดว้ย 

การกลบัรายการดอ้ยค่า 

ขาดทนุจากการดอ้ยค่าของสินทรพัยท่ี์ไม่ใช่สินทรพัยท์างการเงิน ท่ีเคยรบัรูใ้นงวดก่อนจะถูกประเมิน ณ ทกุวนัท่ี  ท่ีออกรายงานว่ามี
ขอ้บ่งชีเ้รื่องการดอ้ยค่าหรือไม่ ขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะถูกกลบัรายการ หากมีการเปลี่ยนแปลงประมาณการท่ีใชใ้นการค านวณ
มลูค่าท่ีคาดว่าจะไดร้บัคืน ขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะถูกกลบัรายการเพียงเท่าท่ีมลูค่าตามบญัชีของสินทรพัย์ไม่เกินกว่ามลูค่าตาม
บญัชีภายหลงัหกัค่าเสื่อมราคาหรือค่าตดัจ าหน่าย เสมือนหน่ึงไม่เคยมีการบนัทึกขาดทนุจากการดอ้ยค่ามาก่อน 

4.12  ผลประโยชนข์องพนักงาน 

ภาระผกูพนัของกลุ่มบรษิัทเก่ียวกบัผลประโยชนห์ลงัออกจากงาน เป็นผลประโยชนใ์นอนาคตที่เกิดจากการท างานของพนกังาน
ในปัจจุบนัและงวดก่อนไดบ้นัทึกในงบการเงินดว้ยวิธีคิดลดเพื่อใหเ้ป็นมลูค่าปัจจบุนัแต่ละหน่วยที่ประมาณการไว้ ซึ่งค านวณโดย
นกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยั 

กลุ่มบรษิัทรบัรูก้  าไรขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัการคณิตศาสตรป์ระกันภยัทัง้หมดที่เกิดขึน้ในรายการก าไรขาดทุน
เบ็ดเสรจ็อื่น และรบัรูค้่าใชจ้่ายของโครงการผลประโยชนท์ี่ก าหนดไวใ้นก าไรหรือขาดทนุ 
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ผลประโยชนร์ะยะสัน้ของพนกังาน 

ภาระผูกพันผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงานวัดมูลค่าโดยมิได้คิดลดกระแสเงินสดและรับรูเ้ป็นค่าใช้จ่ายเมื่อพนักงาน  
ท างานให ้

หนีสิ้นรบัรูด้ว้ยมลูค่าที่คาดว่าจะจ่ายช าระส าหรบัการจ่ายโบนสัเป็นเงินสดระยะสัน้ หากกลุ่มบริษัทมีภาระผูกพนัตามกฎหมาย
หรือภาระผูกพันโดยอนุมานที่จะต้องจ่ายอันเป็นผลมาจากการที่พนักงานไดท้ างานให้ในอดีตและภาระผูกพันนี ้สามารถ
ประมาณไดอ้ย่างสมเหตสุมผล 

โครงการสมทบเงนิ 

กลุ่มบริษัทและพนักงานไดร้่วมกันจัดตัง้กองทุนส ารองเลีย้งชีพ ซึ่งประกอบดว้ยเงินที่พนกังานจ่ายสะสมและเงินที่ กลุ่มบริษัท
จ่ายสมทบใหเ้ป็นรายเดือน สินทรพัยข์องกองทุนส ารองเลีย้งชีพไดแ้ยกออกจากสินทรพัยข์องกลุ่มบรษิัท เงินที่กลุ่มบริษัทจ่าย
สมทบกองทนุส ารองเลีย้งชีพบนัทึกเป็นค่าใชจ้่ายเมื่อเกิดรายการ 

ผลประโยชนห์ลงัออกจากงานของพนกังานตามโครงการผลประโยชน ์

หนีสิ้นตามโครงการผลประโยชนห์ลังออกจากงานของพนักงาน ประมาณขึน้ตามหลักคณิตศาสตรป์ระกันภัย ซึ่งตอ้งอาศัย  
ข้อสมมติฐานต่างๆ ในการประมาณการนั้น เช่น อัตราคิดลด อัตราการขึน้เงินเดือนในอนาคต อัตรามรณะ และอัตราการ
เปล่ียนแปลงในจ านวนพนกังาน เป็นตน้ 

4.13  ประมาณการหนีส้นิ 
กลุ่มบริษัทจะบันทึกประมาณการหนีสิ้นไวใ้นบัญชีเมื่อภาระผูกพันซึ่งเป็นผลมาจากเหตุการณใ์นอดีตไดเ้กิดขึน้แลว้ และมี
ความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่นอนว่ากลุ่มบริษัทจะเสียทรพัยากรเชิงเศรษฐกิจไปเพื ่อปลดเปลือ้งภาระผูกพันนั ้น และ
กลุ่มบรษััทสามารถประมาณมูลค่าภาระผูกพันนั้นไดอ้ย่างน่าเชื่อถือ  

4.14  การวัดมูลค่ายุติธรรม 

มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาที่คาดว่าจะไดร้บัจากการขายสินทรพัยห์รือเป็นราคาที่จะตอ้งจ่ายเพื่อโอนหนีสิ้นให้ผูอ้ื่นโดย
รายการดงักล่าวเป็นรายการท่ีเกิดขึน้ในสภาพปกติระหว่างผูซ้ือ้และผูข้าย (ผูร้่วมในตลาด) ณ วนัท่ีวดัมลูค่า กลุ่มบรษิัทใชร้าคา
เสนอซือ้ขายในตลาดที่มีสภาพคล่องในการวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรพัยแ์ละหนีสิ้นซึ่งมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่
เก่ียวขอ้งก าหนดใหต้อ้งวดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายุติธรรม ยกเวน้ในกรณีที่ไม่มีตลาดที่มีสภาพคล่องส าหรบัสินทรพัยห์รือหนีสิ้นที่มี
ลกัษณะเดียวกันหรือไม่สามารถหาราคาเสนอซือ้ขายในตลาดที่มีสภาพคล่องได ้กลุ่มบรษิัทจะประมาณมลูค่ายุติธรรมโดยใช้
เทคนิคการประเมินมลูค่าที่เหมาะสมกบัแตล่ะสถานการณ ์และพยายามใชข้อ้มลูที่สามารถสงัเกตไดท้ี่เก่ียวขอ้งกบัสินทรพัยห์รือ
หนีสิ้นท่ีจะวดัมลูค่ายตุิธรรมนัน้ใหม้ากที่สดุ  
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ล าดบัชัน้ของมลูค่ายตุิธรรมที่ใชว้ดัมลูค่าและเปิดเผยมลูค่ายตุิธรรมของสินทรพัยแ์ละหนีสิ้นในงบการเงินแบ่งออกเป็นสามระดบั
ตามประเภทของขอ้มลูที่น ามาใชใ้นการวดัมลูค่ายตุิธรรม ดงันี ้

ระดบั 1  ใชข้อ้มลูราคาเสนอซือ้ขายของสินทรพัยห์รือหนีสิ้นอย่างเดียวกนัในตลาดที่มีสภาพคล่อง 

ระดบั 2 ใชข้อ้มลูอื่นท่ีสามารถสงัเกตไดข้องสินทรพัยห์รือหนีสิ้น ไม่ว่าจะเป็นขอ้มลูทางตรงหรือทางออ้ม 

ระดบั 3 ใชข้อ้มลูที่ไม่สามารถสงัเกตได ้เช่น ขอ้มลูเก่ียวกบักระแสเงินในอนาคตที่กิจการประมาณขึน้  

ทุกวันสิน้รอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษัทจะประเมินความจ าเป็นในการโอนรายการระหว่างล าดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม
ส าหรบัสินทรพัยแ์ละหนีสิ้นท่ีถืออยู่ ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงานท่ีมีการวดัมลูค่ายตุิธรรมแบบเกิดขึน้ประจ า 

4.15  ภาษีเงนิได ้

ภาษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภาษีเงินไดปั้จจบุนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

 ภาษีเงนิได้ปัจจุบัน 

กลุ่มบริษัทบนัทึกภาษีเงินไดปั้จจุบนัตามจ านวนที่คาดว่าจะจ่ายใหก้ับหน่วยงานจดัเก็บภาษีของรฐัโดยค านวณจากก าไรทาง
ภาษีตามหลกัเกณฑท์ี่ก าหนดในกฎหมายภาษีอากร 

 ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี 

กลุ่มบริษัทบนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชั่วคราวระหว่างราคาตามบญัชีของสินทรพัยแ์ละหนีสิ้น ณ วนัสิน้
รอบระยะเวลารายงานกับฐานภาษีของสินทรพัยแ์ละหนีสิ้นที่เก่ียวข้องนั้น โดยใช้อัตราภาษีที่มีผลบังคับใช้ ณ วันสิน้รอบ
ระยะเวลารายงาน  

กลุ่มบรษิัทรบัรูห้นีสิ้นภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชั่วคราวที่ตอ้งเสียภาษีทกุรายการ แต่รบัรูสิ้นทรพัยภ์าษีเงินไดร้อ
การตัดบัญชีส าหรบัผลแตกต่างชั่วคราวที่ใชห้ักภาษี รวมทั้งผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ไดใ้ชใ้นจ านวนเท่าที่มีความเป็นไปได้
ค่อนขา้งแน่ที่กลุ่มบริษัทจะมีก าไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอ ที่จะใชป้ระโยชนจ์ากผลแตกต่างชั่วคราวที่ใชห้ักภาษีและผล
ขาดทนุทางภาษีที่ยงัไม่ไดใ้ชน้ัน้ 

กลุ่มบริษัทจะทบทวนมลูค่าตามบัญชีของสินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตัดบัญชี ณ ทุกสิน้รอบระยะเวลารายงานและจะท าการ
ปรบัลดมูลค่าตามบัญชีดังกล่าว หากมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่ากลุ่มบริษัท  จะไม่มีก าไรทางภาษีเพียงพอต่อการน า
สินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทัง้หมดหรือบางส่วนมาใชป้ระโยชน ์

กลุ่มบริษัทจะบนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับัญชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้หากภาษีที่เกิดขึน้เก่ียวขอ้งกับรายการท่ีไดบ้นัทึก
โดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้  

4.16  ก าไรต่อหุ้นขัน้พืน้ฐาน  

ก าไรต่อหุ้นขั้นพืน้ฐานค านวณโดยการหารก าไร (ขาดทุน) ส าหรบัปีดว้ยจ านวนถัวเฉล่ียถ่วงน า้หนักของหุน้สามัญที่ ออกใน
ระหว่างปี 
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4.17  เคร่ืองมือทางการเงนิ 

กลุ่มบริษัทรบัรูร้ายการเมื่อเริ่มแรกของสินทรพัยท์างการเงินดว้ยมูลค่ายุติธรรม และบวกดว้ยตน้ทุนการท ารายการเฉพาะใน
กรณีที่เป็นสินทรพัยท์างการเงินท่ีไม่ไดว้ดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายตุิธรรมผ่านก าไรหรือขาดทนุ  

การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของสินทรัพยท์างการเงนิ 

กลุ่มบริษัทจดัประเภทสินทรพัยท์างการเงิน ณ วันที่รบัรูร้ายการเริ่มแรก เป็นสินทรพัยท์างการเงินที่วัดมลูค่าในภายหลงัดว้ย
ราคาทนุตดัจ าหน่าย โดยพิจารณาจากแผนธุรกิจของกิจการในการจดัการสินทรพัยท์างการเงิน และลกัษณะของกระแสเงินสด
ตามสญัญาของสินทรพัยท์างการเงิน 

สินทรัพยท์างการเงนิทีว่ัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย  

กลุ่มบรษิัทวดัมลูค่าสินทรพัยท์างการเงินดว้ยราคาทนุตดัจ าหน่าย เมื่อบรษิัทถือครองสินทรพัยท์างการเงินนัน้เพื่อรบักระแสเงิน
สดตามสัญญา และเงื่อนไขตามสญัญาของสินทรพัยท์างการเงินก่อใหเ้กิดกระแสเงินสดที่เป็นการรบัช าระเพียงเงินตน้และ
ดอกเบีย้จากยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัท่ีระบไุวเ้ท่านัน้  

สินทรพัยท์างการเงินดงักล่าววดัมลูค่าในภายหลงัโดยใชว้ิธีดอกเบีย้ที่แทจ้รงิและตอ้งมีการประเมินการดอ้ยค่า ทัง้นี ้ผลก าไร
และขาดทุนที่เกิดขึน้จากการตดัรายการ การเปล่ียนแปลง หรือการดอ้ยค่าของสินทรพัยด์ังกล่าวจะรบัรูใ้นส่วนของก าไรหรือ
ขาดทนุ  

การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของหนีส้ินทางการเงนิ 

กลุ่มบรษิัทรบัรูร้ายการเมื่อเริ่มแรกส าหรบัหนีสิ้นทางการเงินดว้ยมลูค่ายตุิธรรมหกัตน้ทนุการท ารายการ และจดัประเภทหนีสิ้น
ทางการเงินเป็นหนีสิ้นทางการเงินท่ีวดัมลูค่าในภายหลงัดว้ยราคาทนุตดัจ าหน่าย โดยใชว้ิธีดอกเบีย้ที่แทจ้รงิ ทัง้นี ้ผลก าไรและ
ขาดทนุท่ีเกิดขึน้จากการตดัรายการหนีสิ้นทางการเงินและการตดัจ าหน่ายตามวิธีดอกเบีย้ที่แทจ้รงิจะรบัรูใ้นส่วนของก าไรหรือ
ขาดทุน โดยการค านวณมูลค่าราคาทุนตัดจ าหน่ายค านึงถึงค่าธรรมเนียมหรือตน้ทุนที่ถือเป็นส่วนหนึ่งของอัตราดอกเบีย้ที่
แทจ้ริงนั้นดว้ย ทั้งนี ้ค่าตัดจ าหน่ายตามวิธีดอกเบีย้ที่แทจ้ริงแสดงเป็นส่วนหนึ่งของตน้ทุนทางการเงินในส่วนของก าไรหรือ
ขาดทนุ  

การตัดรายการของเคร่ืองมือทางการเงนิ 

สินทรพัยท์างการเงินจะถกูตดัรายการออกจากบญัชี เมื่อสิทธิที่จะไดร้บักระแสเงินสดของสินทรพัยน์ัน้ไดสิ้น้สดุลง หรือไดม้ีการ
โอนสิทธิที่จะไดร้บักระแสเงินสดของสินทรพัยน์ัน้  

กลุ่มบรษิัทตดัรายการหนีสิ้นทางการเงินก็ต่อเมื่อไดม้ีการปฏิบตัิตามภาระผกูพนัของหนีสิ้นนัน้แลว้ มีการยกเลิกภาระผกูพนันัน้ 
หรือมีการสิน้สดุลงของภาระผกูพนันัน้ ในกรณีที่มีการเปล่ียนหนีสิ้นทางการเงินท่ีมีอยู่ใหเ้ป็นหนีสิ้นใหม่จากผูใ้หกู้ร้ายเดียวกัน
ซึ่งมีขอ้ก าหนดที่แตกต่างกันอย่างมาก หรือมีการแกไ้ขขอ้ก าหนดของหนีสิ้นที่มีอยู่อย่างเป็นสาระส าคญั  จะถือว่าเป็นการตัด
รายการหนีสิ้นเดิมและรบัรูห้นีสิ้นใหม่ โดยรบัรูผ้ลแตกต่างของมลูค่าตามบญัชีดงักล่าวในส่วนของก าไรหรือขาดทนุ  
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4.18  การใช้ดุลยพนิิจและประมาณการทางบัญชีทีส่ าคัญ 

ในการจดัท างบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบรหิารจ าเป็นตอ้งใชด้ลุยพินิจและการประมาณการในเรื่องที่
มีความไม่แน่นอนเสมอ การใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการดงักล่าวนีส่้งผลกระทบต่อจ านวนเงินที่แสดงในงบการเงินและ  
ต่อขอ้มลูที่แสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ผลที่เกิดขึน้จรงิอาจแตกต่างไปจากจ านวนท่ีประมาณการไว ้การใชดุ้ลยพินิจ  
และการประมาณการท่ีส าคญัมีดงันี ้

รายได้จากสัญญาทีท่ ากับลกูคา้ 

การระบภุาระทีต่อ้งปฏิบตั ิ

ในการระบุภาระที่ตอ้งปฏิบัติในการส่งมอบสินคา้หรือบริการใหก้ับลูกคา้ ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการประเมิน
เงื่อนไขและรายละเอียดของสัญญาที่ท ากับลูกคา้เพื่อพิจารณาว่าสินคา้หรือบริการแต่ละรายการถือเป็นภาระที่แยกจากกัน
หรือไม่ กล่าวคือ กิจการจะบนัทึกสินคา้หรือบรกิารแต่ละรายการแยกจากกัน ก็ต่อเมื่อสินคา้หรือบริการดงักล่าวสามารถระบุได้
ว่าแยกจากสินคา้หรือบรกิารอื่นในสญัญา และลกูคา้ไดร้บัประโยชนจ์ากสินคา้หรือบรกิารนัน้ 

การก าหนดจงัหวะเวลาของการรบัรูร้ายได ้

ในการก าหนดจังหวะเวลาของการรบัรูร้ายได ้ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการประเมินเงื่อนไขและรายละเอียดของ
สญัญาที่ท ากับลูกคา้เพื่อพิจารณาว่าภาระที่ตอ้งปฏิบตัินัน้เสร็จสิน้ตลอดช่วงเวลาหนึ่งหรือเสร็จสิน้ ณ เวลาใดเวลาหนึ่ง ทัง้นี ้
กิจการจะรบัรูร้ายไดต้ลอดช่วงเวลาหน่ึง เมื่อเป็นไปตามเงื่อนไขขอ้ใดขอ้หน่ึงต่อไปนี ้

- ลกูคา้ไดร้บัและใชป้ระโยชนจ์ากผลของการปฏิบตัิงานของกิจการในขณะที่กิจการปฏิบตัิงาน  
- การปฏิบตัิงานของกิจการก่อใหเ้กิดสินทรพัยท์ี่ลกูคา้ควบคมุในขณะท่ีสรา้งสินทรพัยด์งักล่าว หรือ 
- การปฏิบัติงานของกิจการไม่ก่อใหเ้กิดสินทรพัยท์ี่กิจการสามารถน าไปใชป้ระโยชน์อื่นได ้และกิจการมีสิทธิในการรบัช าระ
ส าหรบัการปฏิบตัิงานท่ีเสรจ็สิน้ถึงปัจจบุนั 

ในกรณีที่ไม่เขา้เงื่อนไขขา้งตน้ กิจการจะรบัรูร้ายได ้ณ เวลาใดเวลาหนึ่ง ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการประเมินว่า
ภาระท่ีตอ้งปฏิบตัินัน้ไดเ้สรจ็สิน้ลงเมื่อใด 

ในการค านวณรายไดท้ี่รบัรูต้ลอดช่วงระยะเวลาหนึ่ง ฝ่ายบรหิารไดใ้ชด้ลุยพินิจในการวดัระดบัความกา้วหนา้ของงานเพื่อใหส้ะทอ้น
ถึงผลการปฏิบตัิงานของกิจการตามภาระที่ตอ้งปฏิบัติใหเ้สร็จสิน้ ซึ่งค านวณโดยอา้งอิงขอ้มลูจากผูค้วบคุมโครงการของกลุ่ม
บรษิัทและการรบัรองความส าเรจ็ของงานโดยลกูคา้ 
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ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ ์และสินทรัพยไ์ม่มีตัวตน ค่าเสือ่มราคาและค่าตดัจ าหน่าย 

ในการค านวณค่าเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณ ์และอสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทนุ ฝ่ายบรหิารจ าเป็นตอ้งท าการประมาณ
อายุการให้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือเมื่อเลิกใช้งานของอาคารและอุปกรณ์ และอสังหาริมทรพัยเ์พื่อการลงทุนและตอ้ง
ทบทวนอายกุารใหป้ระโยชนแ์ละมลูค่าคงเหลือใหม่หากมีการเปล่ียนแปลงเกิดขึน้ 

ในการค านวณค่าตดัจ าหน่ายของสินทรพัยไ์ม่มีตวัตนที่มีอายกุารใหป้ระโยชนจ์ ากดั ฝ่ายบรหิารจ าเป็นตอ้งท าการประมาณอายุ
การใหป้ระโยชนแ์ละตอ้งทบทวนอายกุารใหป้ระโยชน ์หากขอ้สมมติฐานต่าง ๆ เปล่ียนแปลงไป 

นอกจากนี ้ ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งสอบทานการดอ้ยค่าของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน และ
สินทรพัยไ์ม่มีตวัตนในแต่ละช่วงเวลาและบนัทึกขาดทนุจากการดอ้ยค่าหากคาดว่ามลูค่าที่คาดว่าจะไดร้บัคืนต ่ากว่ามลูค่าตาม
บญัชีของสินทรพัยน์ัน้ ในการนีฝ่้ายบรหิารจ าเป็นตอ้งใชด้ลุยพินิจที่เก่ียวขอ้งกบัการคาดการณร์ายไดแ้ละค่าใชจ้่ายในอนาคตซึ่ง
เก่ียวเนื่องกบัสินทรพัยน์ัน้ 

สัญญาเช่า 

การก าหนดอายสุญัญาเช่าทีม่ีสทิธิการเลือกในการขยายอายสุญัญาเช่าหรือยกเลิกสญัญาเช่า - กลุ่มบริษัทในฐานะผูเ้ช่า  
ในการก าหนดอายสุญัญาเช่า ฝ่ายบรหิารจ าเป็นตอ้งใชด้ลุยพินิจในการประเมินว่ากลุ่มบรษิัทมีความแน่นอนอย่างสมเหตสุมผล
หรือไม่ที่จะใชสิ้ทธิเลือกในการขยายอายสุญัญาเช่าหรือยกเลิกสญัญาเช่า โดยค านึงถึงขอ้เท็จจรงิและสภาพแวดลอ้มที่เก่ียวขอ้ง
ทัง้หมดที่ท  าใหเ้กิดส่ิงจงูใจในทางเศรษฐกิจส าหรบับรษิัทในการใชสิ้ทธิเลือกนัน้ ภายหลงัจากวนัท่ีสญัญาเช่ามีผล กลุ่มบรษิัทจะ
ประเมินอายสุญัญาเช่าใหม่หากมีเหตกุารณห์รือสถานการณท์ี่มีนยัส าคญัซึ่งอยู่ภายใตก้ารควบคุมและส่งผลต่อความแน่นอน
อย่างสมเหตสุมผลที่จะใชสิ้ทธิเลือก 

ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตทีค่าดว่าจะเกิดขึน้ของลูกหนีก้ารค้าและสินทรัพยท์ีเ่กิดจากสัญญา 
ในการประมาณค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้ของลูกหนี ้การค้าและสินทรัพย์ที่ เกิดจากสัญญา ฝ่ายบริหาร
จ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้จากลกูหนี ้โดยค านึงถึงประสบการณก์ารเก็บเงิน
ในอดีต อายุของหนีท้ี่คงคา้งและสภาวะเศรษฐกิจที่คาดการณไ์วข้องกลุ่มลกูคา้ที่มีความเส่ียงดา้นเครดิตที่คลา้ยคลึงกัน เป็นตน้ ทัง้นี ้
ขอ้มูลผลขาดทุนดา้นเครดิตจากประสบการณ์ในอดีตและการคาดการณส์ภาวะเศรษฐกิจของกลุ่มบริษัทอาจไม่ไดบ้่งบอกถึงการผิด
สญัญาของลกูคา้ที่เกิดขึน้จรงิในอนาคต 

สินทรัพยภ์าษีเงนิได้รอการตัดบัญชี 

สินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีรบัรูโ้ดยการประมาณการในการประเมินความสามารถในการท าก าไรทางภาษีในอนาคตของ
บริษัทที่น ามาหักกับผลแตกต่างชั่วคราวที่สามารถใชป้ระโยชน์ได ้นอกจากนั้น ผู้บริหารตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการประเมินผล
กระทบของกฎหมายหรือขอ้จ ากดัทางดา้นเศรษฐกิจหรือความไม่แน่นอนของกฎหมายภาษี 
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ประมาณการหนีส้นิและค่าใชจ่้าย และสินทรัพยท์ีอ่าจจะเกดิขึน้ 

กลุ่มบรษิัทจะบนัทึกประมาณการหนีสิ้นและค่าใชจ้่ายไวใ้นงบการเงินเมื่อกลุ่มบริษัทมีภาระผูกพนัตามกฎหมายหรือเป็นภาระ
ผูกพนัที่ค่อนขา้งแน่นอนที่มีผลสืบเนื่องจากเหตุการณใ์นอดีต  ซึ่งอาจท าให้กลุ่มบริษัทตอ้งช าระหรือชดใชต้ามภาระผูกพนันั้น 
และจ านวนที่ตอ้งชดใช้ดังกล่าวสามารถประมาณไดอ้ย่างสมเหตุสมผล สินทรพัยท์ี่อาจเกิดขึน้จะถูกรบัรูเ้ป็นสินทรพัยแ์ยก
ต่างหาก เมื่อมีปัจจยัสนบัสนนุว่าจะไดร้บัคืนแน่นอน 
- ประมาณการทางบญัชีที่ส  าคญั ขอ้สมมติฐาน การใชด้ลุยพินิจ และการจดัการความเส่ียงในส่วนของทนุ 
- ประมาณการทางบญัชีที่ส  าคญั ขอ้สมมติฐาน และการใชด้ลุยพินิจ 

ค่าเผือ่การลดลงของมูลค่าของตน้ทนุการพฒันาโครงการอสงัหาริมทรพัย์ และทีด่นิรอการพฒันา 
กลุ่มบริษัทพิจารณาการลดลงของมูลค่าของตน้ทุนการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรพัย ์และที่ดินรอการพัฒนา เมื่อพบว่า
โครงการมีมูลค่ายุติธรรมลดลงอย่างเป็นสาระส าคัญ ฝ่ายบริหารพิจารณาปรับลดมูลค่าของต้นทุนการพัฒนาโครงการ
อสงัหาริมทรพัยแ์ละที่ดินรอการพฒันา เท่ากับมลูค่าสทุธิที่คาดว่าจะไดร้บัคืน ทัง้นี ้ความมีสาระส าคญั และการปรบัลดมลูค่า
ดงักล่าวขึน้กบัดลุยพินิจของฝ่ายบรหิาร 

ประมาณการค่าซ่อมแซมบา้น 
ในการประมาณการค่าซ่อมแซมบา้น ฝ่ายบรหิารจ าเป็นตอ้งใชด้ลุยพินิจในการประมาณการค่าใชจ้า่ยในการซ่อมแซมบา้นท่ีคาด
ว่าจะเกิดขึน้ โดยค านึงถึงประสบการณใ์นการซ่อมแซมบา้นใหแ้ก่ลกูคา้ในอดีต 

ผลประโยชนห์ลงัออกจากงานของพนกังานตามโครงการผลประโยชน์ 

หนีสิ้นตามโครงการผลประโยชนห์ลงัออกจากงานของพนกังานประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยั ซึ่งขอ้สมมติฐาน
ในการประมาณการดงักล่าวประกอบดว้ย อตัราคิดลด จ านวนเงินเดือนที่คาดว่าจะเพิ่มขึน้ในอนาคต อตัรามรณะและปัจจยัที่
เก่ียวขอ้งในเชิงประชากรศาสตร ์ในการก าหนดอัตราคิดลด ฝ่ายบริหารไดพ้ิจารณาถึงอัตราดอกเบีย้ที่สะทอ้นถึงสภาพการณ์
ทางเศรษฐกิจในปัจจบุนั ส่วนอตัรามรณะใชข้อ้มลูตารางอตัรามรณะที่เปิดเผยทั่วไปในประเทศ อย่างไรก็ตาม ผลประโยชนห์ลงั
การเลิกจา้งงานท่ีเกิดขึน้จรงินัน้อาจแตกต่างไปจากที่ประมาณไว้ 

เงนิสมทบกองทนุนติบิคุคลหมู่บา้น 

กลุ่มบรษิัทประมาณการเงินสมทบกองทุนนิติบุคคลหมู่บา้นโดยใชอ้ตัราตามที่กฎหมายก าหนดและใชม้ลูค่าประมาณการของ
งานสาธารณปูโภคเป็นฐานในการค านวณ 

คดฟี้องรอ้ง 

บริษัทมีหนีสิ้นที่อาจจะเกิดขึน้จากการถูกฟ้องรอ้งเรียกค่าเสียหาย ซึ่งฝ่ายบริหารไดใ้ชดุ้ลยพินิจในการประเมินผลของคดีที่ถูก
ฟ้องรอ้งแลว้และเชื่อมั่นว่าจะไม่มีความเสียหายเกิดขึน้จึงไม่ไดบ้ันทึกประมาณการหนีสิ้นดังกล่าว ณ วันสิน้รอบระยะเวลา
รายงาน 
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5. รายการระหว่างบุคคลและกิจการทีเ่กี่ยวขอ้งกนั 

บุคคลหรือบริษัทที่เก่ียวขอ้งกันไดแ้ก่ บุคคลหรือกิจการต่าง ๆ ท่ีมีความเก่ียวขอ้งกับกลุ่มบริษัท โดยการเป็นผูถื้อหุน้หรือมีผูถื้อหุน้
รว่มกนัหรือมีกรรมการรว่มกนั 

รายละเอียดความสัมพันธข์องกลุ่มบริษัทที่มีกับบุคคลหรือบริษัทที่เก่ียวขอ้งกันมีการควบคุม โดยการเป็นผูถื้อหุ้นและกรรมการใน
บรษิัทดงัต่อไปนี ้

ชื่อบรษิัทและบคุคลที่เก่ียวขอ้งกนั  ลกัษณะความสมัพนัธ ์
บรษิัท ธนาสิร ิพร๊อพเพอรต์ี ้ ดีเวลลอปเมน้ท ์ จ ากดั  บรษิัทย่อย 
บรษิัท พิมานสิร ิจ ากดั  บรษิัทย่อยทางออ้ม 
บรษิัท อนาบกูิ ธนาสิร ิ(ประเทศไทย) จ ากดั  บรษิัทรว่มคา้ 
บรษิัท ธนาสิร ิโลฟิส (ประเทศไทย) จ ากดั  บรษิัทรว่มคา้ 
นายอารีศกัดิ์  เสถียรภาพอยทุธ ์  กรรมการและผูถื้อหุน้ 
นายสทุธิรกัษ์  เสถียรภาพอยทุธ ์  กรรมการและผูถื้อหุน้ 
นางสาวกลุพชัรี  เสถียรภาพอยทุธ ์  ผูถื้อหุน้ 
นางสาวทกัขวดี  เสถียรภาพอยทุธ ์
นายธัชกร แตศ้ิรเิวช 

 ผูถื้อหุน้ 
กรรมการและผูถื้อหุน้ของบรษิัทย่อยทางออ้ม 

บรษิัท อีสานพิมานกรุ๊ป  จ ากดั  ผูถื้อหุน้บรษิัทย่อยทางออ้ม 
นายศภุชยั  บรุสิตระกลู  ผูถื้อหุน้บรษิัทย่อยทางออ้ม 
นายวีรชยั  พิพฒันพ์วงทอง  ผูถื้อหุน้บรษิัทย่อยทางออ้ม 
นางสาววิภาพร  บรุสิตระกลู  ผูถื้อหุน้บรษิัทย่อยทางออ้ม 
ผูบ้รหิารที่ส  าคญั  บคุคลที่มีอ  านาจและความรบัผิดชอบการวางแผน สั่งการ

และควบคุมกิจกรรมต่าง ๆ ของกิจการไม่ว่าทางตรงหรือ
ทางออ้ม ทั้งนี ้รวมถึงกรรมการของกลุ่มบริษัท (ไม่ว่าจะ
ท าหนา้ที่ในระดบับรหิารหรือไม่) 
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5.1 รายการกับบริษัทและบุคคลที่ เก่ียวข้องกันที่แสดงในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จส าหรับปีสิน้สุดวันที่  31 ธันวาคม 2566  
และ 2565 ที่มีสาระส าคญั ดงันี ้

 (หน่วย : พนับาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2566  2565  2566  2565 
รายได้ค่าบริหารงาน        
บรษิัทย่อย -  -  1,476  1,394 
บรษิัทรว่มคา้ 61,704  9,766  61,704  13,259 

รวมรายไดค้่าบรหิารจดัการ 61,704  9,766  63,180  14,653 
        รายได้ขายสินค้า        

บรษิัทรว่มคา้ 9,693  -  -  - 
        รายได้ค่าบริการให้เช่าพืน้ทีโ่ฆษณา        

บรษิัทรว่มคา้ -  135  -  135 
        รายได้ค่าเช่าทีด่นิ        
บรษิัทรว่มคา้ 121  101  -  - 

        รายได้ดอกเบีย้รับ        
บรษิัทย่อย -  -  9,142  4,739 
บรษิัทรว่มคา้ 1,464  818  1,464  818 

รวมรายไดด้อกเบีย้รบั 1,464  818  10,606  5,557 
        เงนิปันผลรับ        
บรษิัทรว่มคา้ -  -  15,000  6,000 

        สัญญาเช่าทีด่นิพร้อมอาคารส านักงาน        

ค่าเส่ือมราคาของสินทรพัยสิ์ทธิการใช ้ 1,522  1,588  1,224  1,516 
ดอกเบีย้จ่ายจากหนีสิ้นตามสญัญาเชา่ 210  146  135  138 

รวมสญัญาเชา่ที่ดินพรอ้มอาคาร 1,732  1,734  1,359  1,654 
        ดอกเบีย้จ่ายเงนิกู้ยืม        

บรษิัทย่อย -  -  305  246 
กรรมการและผูถื้อหุน้ 12  170  2  170 
ผูถื้อหุน้บรษิัทย่อยทางออ้ม 1,038  463  -  - 

รวมดอกเบีย้จ่ายเงินกูย้ืม 1,050  633  307  416 
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 (หน่วย : พนับาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2566  2565  2566  2565 
ค่าบริหารจัดการ 

บรษิัทย่อย -  -  19,464  3,493 
        ผู้บริหารทีส่ าคัญ        
ค่าตอบแทนผูบ้รหิารส าคญั        
ผลประโยชนร์ะยะสัน้ 25,988  21,871  25,129  21,871 
ผลประโยชนร์ะยะยาว 910  816  896  816 

รวมคา่ตอบแทนผูบ้รหิารที่ส  าคญั (1) 26,898  22,687  26,025  22,687 

(1) ค่าตอบแทนผูบ้รหิารส าคญัส าหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 แสดงอยู่ในค่าใชจ้่ายในการขายและบรหิาร 

5.2 รายการกบับรษิัทและบคุคลที่เก่ียวขอ้งกนัที่แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 มีดงันี ้

(หน่วย : พนับาท) 
งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 

ณ วนัท่ี 31 
ธันวาคม 
2566  

ณ วนัท่ี 31 
ธันวาคม 
2565  

ณ วนัท่ี 31 
ธันวาคม 
2566  

ณ วนัท่ี 31 
ธันวาคม 
2565 

ลูกหนีอ้ืน่        

บรษิัทย่อย -  -  68,821  253 
บรษิัทรว่มคา้        

- ลกูหนีอ้ื่นๆ 20,377  -  20,377  - 
- เงินมดัจ าค่าซือ้ที่ดิน 2,037  -  2,037  - 

บคุคลที่เก่ียวขอ้งกนั 4  -  4  - 
รวมลกูหนีอ้ื่น 22,418  -  91,239  253 
        
ดอกเบีย้ค้างรับ        
บรษิัทรว่มคา้ 55  -  55  - 

        
รายได้ค้างรับ – ค่าบรหิารจัดการ        

บรษิัทย่อย -  -  81  272 
บรษิัทรว่มคา้ 3,917  3,694  3,040  3,694 

รวมรายไดค้า้งรบั – ค่าบรหิารจดัการ 3,917  3,694  3,121  3,966 
        
เงนิให้กู้ยืมระยะสั้น        

บรษิัทย่อย -  -  160,400  111,000 
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(หน่วย : พนับาท) 
งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 

ณ วนัท่ี 31 
ธันวาคม 
2566  

ณ วนัท่ี 31 
ธันวาคม 
2565  

ณ วนัท่ี 31 
ธันวาคม 
2566  

ณ วนัท่ี 31 
ธันวาคม 
2565 

เงนิให้กู้ยืมระยะยาว        
บรษิัทรว่มคา้ 66,300  -  66,300  - 

        
สินทรัพยส์ทิธกิารใช ้        

บรษิัทรว่มคา้ 772  -  -  - 
กรรมการและผูถื้อหุน้ 6,018  720  4,299  683 

รวมสินทรพัยสิ์ทธิการใช ้ 6,790  720  4,299  683 

เมื่อวนัที่ 27 กรกฎาคม 2566 บรษิัทไดท้ าสญัญาร่วมลงทุนกับการร่วมคา้แห่งหนี่ง โดยระบุว่า เพื่อใหก้ารจดัหาที่ดินเพื่อใชใ้น
โครงการเป็นไปไดอ้ย่างรวดเร็ว บริษัทจึงไดเ้ขา้ท าสญัญาจะซือ้จะขายที่ดินโครงการของบริษัทรว่มคา้ทัง้สิน้ 22 ไร่ 3 งาน 82.9 
ตารางวา โดยบรษิัทไดว้างมดัจ าค่าซือ้ที่ดินรวมมลูค่า 24.29 ลา้นบาท ปัจจบุนัไดร้บัช าระจากบรษิัทรว่มคา้ทัง้จ านวนแลว้ 

เงินใหกู้ย้ืมระยะสัน้มีรายการเคล่ือนไหวที่เป็นสาระส าคญัในระหวา่งปีดงันี ้

 (หน่วย : พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 ณ วนัท่ี 1      ณ วนัท่ี 31 
 มกราคม 2566  เพิ่มขึน้  (ลดลง)  ธันวาคม 2566 

บรษิัทย่อย 111,000  68,120  (18,720)  160,400 

บรษิัทรว่มคา้ -  66,300  -  66,300 

รวม 111,000  134,420  (18,720)  226,700 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 เงินใหกู้ย้ืมระยะสัน้แก่บริษัทย่อย คิดดอกเบีย้ในอตัรารอ้ยละ MLR บวกอตัราคงที่ ครบก าหนดช าระ
คืนเมื่อทวงถาม เป็นการใหกู้ย้ืมเพื่อใชใ้นการด าเนินงานปกติ 

เงินใหกู้ย้ืมระยะยาวมีรายการเคล่ือนไหวที่เป็นสาระส าคญัในระหว่างปีดงันี ้

 (หน่วย : พนับาท) 
 งบการเงินรวม / งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัท่ี 1      ณ วนัท่ี 31 
 มกราคม 2566  เพิ่มขึน้  (ลดลง)  ธันวาคม 2566 

การรว่มคา้ -  66,300  -  66,300 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566 เงินใหกู้ย้ืมระยะยาวแก่บรษิัทรว่มคา้ คิดดอกเบีย้ในอตัรารอ้ยละ MLR บวกอตัราคงที่ ครบก าหนด
ช าระคืนวนัท่ี 8 สิงหาคม 2569 เป็นการใหกู้ย้ืมเพื่อใชใ้นการด าเนินงานปกติ 



บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย  
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ          
วันที ่31 ธันวาคม 2566 
 

( 31 ) 

 

สินทรพัยสิ์ทธิการใชม้ีรายการเคล่ือนไหวที่เป็นสาระส าคญัในระหว่างปีดงันี ้
 (หน่วย : พนับาท) 
 งบการเงินรวม 
 ณ วนัท่ี 1   ณ วนัท่ี 31 
 มกราคม 2566 เพิ่มขึน้ (ลดลง) ธันวาคม 2566 
กรรมการกลุ่มเสถียรภาพอยุทธ ์     
ราคาทนุ 5,038 6,775 - 11,813 
ค่าเส่ือมราคาสะสม (4,318) (1,477) - (5,795) 

สินทรพัยสิ์ทธิการใช ้– สทุธิ 720 5,298 - 6,018 
     
บริษัทร่วมค้า     
ราคาทนุ - 817 - 817 
ค่าเส่ือมราคาสะสม - (45) - (45) 

สินทรพัยสิ์ทธิการใช ้– สทุธิ - 772 - 772 
 

 (หน่วย : พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 ณ วนัท่ี 1   ณ วนัท่ี 31 
 มกราคม 2566 เพิ่มขึน้ (ลดลง) ธันวาคม 2566 
กรรมการกลุ่มเสถียรภาพอยุทธ ์     
ราคาทนุ 4,782 4,840 - 9,622 
ค่าเส่ือมราคาสะสม (4,099) (1,224) - (5,795) 

สินทรพัยสิ์ทธิการใช ้– สทุธิ 683 3,616 - 4,299 
 

 (หน่วย : พนับาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 

ณ วนัท่ี 31 
ธันวาคม 
2566 

 
ณ วนัท่ี 31 
ธันวาคม 
2565 

 
ณ วนัท่ี 31 
ธันวาคม 
2566 

 
ณ วนัท่ี 31 
ธันวาคม 
2565 

เจ้าหนีอ้ืน่        
บรษิัทย่อย***        

- เจา้หนีอ้ื่นๆ -  -  18,258  - 
- ผลประโยชนพ์นกังานคา้งจ่าย*** -  -  3,859  365 

บรษิัทรว่มคา้        
- เจา้หนีอ้ื่นๆ 88  -  -  - 
- ผลประโยชนพ์นกังานคา้งจ่าย** 1,321  1,321  1,321  1,321 

รวมเจา้หนีอ้ื่น 1,409  1,321  23,438  1,686 



บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย  
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ          
วันที ่31 ธันวาคม 2566 
 

( 32 ) 

 

**ในปี 2564 บรษิัทไดโ้อนยา้ยพนกังานจ านวน 7 คน และภาระผูกพนัประมาณการหนีสิ้นผลประโยชนพ์นกังาน จ านวน 1.32 ลา้น
บาท ใหก้บับรษิัทรว่มคา้ 
***ในปี 2566 และ 2565 บริษัทไดโ้อนยา้ยพนักงานจ านวน 37 คน และ 4 คน ตามล าดับ และภาระผูกพันประมาณการหนีสิ้น
ผลประโยชนพ์นกังาน จ านวน 3.49 ลา้นบาทและ 0.37 ลา้นบาท ตามล าดบั ใหก้บับรษิัทย่อย 
 

(หน่วย : พนับาท) 
งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 

ณ วนัท่ี 31 
ธันวาคม 2566  

ณ วนัท่ี 31 
ธันวาคม 2565  

ณ วนัท่ี 31 
ธันวาคม 2566  

ณ วนัท่ี 31 
ธันวาคม 2565 

ดอกเบีย้ค้างจ่าย        
กรรมการและผูถื้อหุน้ 1,397  358  -  - 

หนีส้นิตามสัญญาเช่า        
บรษิัทรว่มคา้ 846  -  -  - 

กรรมการและผูถื้อหุน้ 6,095  952  4,353  903 
รวมหนีสิ้นตามสญัญาเช่า 6,941  952  4,353  903 
เงนิกู้ยืมระยะสั้น        
บรษิัทย่อย -  -  4,200  4,200 
กรรมการและผูถื้อหุน้ -  -  -  - 

รวมเงินกูย้มืระยะสัน้ -  -  4,200  4,200 
เงนิกู้ยืมระยะยาวจากบุคคลและกิจการทีเ่กี่ยวข้องกัน       
ผูถื้อหุน้บรษิัทย่อยทางออ้ม 18,095  11,095  -  - 
กรรมการและผูถื้อหุน้บรษิัทย่อย
ทางออ้ม 

1,590  1,590  -  - 
รวมเงินกูย้มืระยะยาว 19,685  12,685  -  - 
ส่วนของหนีสิ้นระยะยาวที่ถงึก าหนดช าระ
ภายในหนึง่ปี (19,685)  (12,685)  -  - 

 
 
 

-  -  -  - 

หนีสิ้นตามสญัญาเช่ามีรายการเคล่ือนไหวที่เป็นสาระส าคญัในระหว่างปีดงันี ้
 (หน่วย : พนับาท) 
 งบการเงินรวม 
 ณ วนัท่ี 1   ณ วนัท่ี 31 
 มกราคม 2566 เพิ่มขึน้ (ลดลง) ธันวาคม 2566 
กรรมการกลุ่มเสถียรภาพอยุทธ ์     
หนีสิ้นตามสญัญาเช่า 973 7,579 (1,815) 6,737 
ดอกเบีย้จ่ายรอตดับญัชี (21) (803) 182 (642) 

หนีสิ้นตามสญัญาเช่า – สทุธิ 952 6,776 (1,633) 6,095 
          



บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย  
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ          
วันที ่31 ธันวาคม 2566 
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 (หน่วย : พนับาท) 
 งบการเงินรวม 
 ณ วนัท่ี 1   ณ วนัท่ี 31 
 มกราคม 2566 เพิ่มขึน้ (ลดลง) ธันวาคม 2566 
บริษัทร่วมค้า 
หนีสิ้นตามสญัญาเช่า - 1,132 - 1,132 
ดอกเบีย้จ่ายรอตดับญัชี - (314) 28 (286) 

หนีสิ้นตามสญัญาเช่า – สทุธิ - 818 28 846 
 

 (หน่วย : พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 ณ วนัท่ี 1   ณ วนัท่ี 31 
 มกราคม 2566 เพิ่มขึน้ (ลดลง) ธันวาคม 2566 
กรรมการกลุ่มเสถียรภาพอยุทธ ์     
หนีสิ้นตามสญัญาเช่า 923 5,414 (1,525) 4,812 
ดอกเบีย้จ่ายรอตดับญัชี (20) (574) 135 (459) 

หนีสิ้นตามสญัญาเช่า – สทุธิ 903 4,840 (1,390) 4,353 

เงินกูย้ืมระยะสัน้จากบคุคลและกิจการที่เก่ียวขอ้งกนั 

เงินกูย้ืมระยะสัน้มีรายการเคลื่อนไหวที่เป็นสาระส าคญัในระหวา่งปีดงันี ้
 (หน่วย : พนับาท) 
 งบการเงินรวม 

 ณ วนัท่ี 1   ณ วนัท่ี 31 

 มกราคม 2566 เพิ่มขึน้ (ลดลง) ธันวาคม 2566 

ผูถื้อหุน้ - 11,200 (11,200) - 
 

               (หน่วย : พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 ณ วนัท่ี 1   ณ วนัท่ี 31 

 มกราคม 2566 เพิ่มขึน้ (ลดลง) ธันวาคม 2566 

ผูถื้อหุน้ - 3,200 (3,200) - 

บรษิัทย่อย 4,200 - - 4,200 

รวม 4,200 3,200 (3,200) 4,200 



บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย  
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วันที ่31 ธันวาคม 2566 
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เงินกูย้ืมบริษัทย่อยเป็นการกูย้ืมระยะสัน้ โดยไม่มีหลกัประกัน ตกลงคิดดอกเบีย้ระหว่างกันในอตัราใกลเ้คียงกับอตัราตลาด ครบ
ก าหนดวนัที่ 15 พฤศจิกายน 2566 และคิดดอกเบีย้ในอตัรารอ้ยละ MLR บวกอตัราคงที่ ต่อมาในปี 2566 บริษัทไดท้ าสญัญากูย้ืม
เงินโดยมีก าหนดระยะเวลา 1 ปี สิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2567 

เงินกูย้ืมผูถื้อหุน้เป็นการกูย้ืมระยะสัน้ โดยไม่มีหลักประกัน ตกลงคิดดอกเบีย้ระหว่างกันในอัตราที่ตกลงกันตามสัญญากูย้ืมเงิน 
ครบก าหนดวนัที่ 4 ธันวาคม 2566 และ 7 ธันวาคม 2566 บรษิัทและบรษิัทย่อยไดจ้่ายช าระแลว้ทัง้จ านวน 

เงินกูย้ืมระยะยาวจากบคุคลและกิจการที่เก่ียวขอ้งกนั 

เงินกูย้ืมระยะยาวจากบคุคลและกิจการที่เก่ียวขอ้งกนั ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 ประกอบดว้ย 
 (หน่วย : พนับาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 ณ วนัท่ี 31 

ธันวาคม 
2566 

 ณ วนัท่ี 31 
ธันวาคม 
2565 

 ณ วนัท่ี 31 
ธันวาคม 
2566 

 ณ วนัท่ี 31 
ธันวาคม 
2565 

ผูถื้อหุน้บรษิัทย่อยทางออ้ม 18,095  11,095  -  - 
กรรมการและผูถื้อหุน้บรษิัทย่อยทางออ้ม 1,590  1,590  -  - 
รวม  19,685  12,685  -  - 

เงินกูย้ืมระยะยาวมีรายการเคล่ือนไหวที่เป็นสาระส าคญัในระหวา่งปีดงันี ้
 (หน่วย : พนับาท) 
 งบการเงินรวม 

 ณ วนัท่ี 1   ณ วนัท่ี 31 

 มกราคม 2566 เพิ่มขึน้ (ลดลง) ธันวาคม 2566 

ผูถื้อหุน้บรษิัทย่อยทางออ้ม 11,095 7,000 - 18,095 

กรรมการและผูถื้อหุน้บรษิัทย่อยทางออ้ม 1,590 - - 1,590 

รวม 12,685 7,000 - 19,685 

เงินกูย้ืมกรรมการและผูถื้อหุน้บริษัทย่อยทางออ้มเป็นการกูย้ืมระยะยาว โดยไม่มีหลกัประกัน ตกลงคิดดอกเบีย้ระหว่างกันในอตัรา
ใกลเ้คียงกับอัตราตลาด และคิดดอกเบีย้ในอัตรารอ้ยละ MLR บวกอัตราคงที่  ครบก าหนดวันที่  31 ธันวาคม 2566 ปัจจุบันอยู่
ระหว่างการด าเนินการเพื่อต่ออายสุญัญา 

บรษิัทเรียกเก็บค่าบรหิารจดัการจากบริษัทย่อยทางออ้มแห่งหนึ่งในอตัราเดือนละ 50,000 บาท นบัตัง้แต่เดือนท่ีมีการโอนกรรมสิทธ์ิ
ในที่ดินส่วนแรกจนถึงเดือนสดุทา้ยที่มีการส่งมอบสาธารณูปโภคและบริการสาธารณะใหน้ิติบุคคลหมู่บา้นจดัสรร และอีกรอ้ยละ 3 
ของมลูค่าขายสทุธิ 

บรษิัทและบรษิัทในเครือเรียกเก็บค่าบรหิารจดัการโครงการจากการรว่มคา้รวม  2 โครงการดงันี ้

-   ค่าบรหิารจดัการคงที่ในอตัราเดือนละ 150,000 บาท และ 250,000 บาท (ไม่รวมภาษีมลูค่าเพิ่ม) จนถึงช่วง Set-up โครงการก่อน
เปิดขาย     



บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย  
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    หรือโอนกรรมสิทธ์ิบา้นหลงัแรก รวมทัง้หมดไม่เกิน 12 เดือน 

-  ค่าบริหารจัดการคงที่ในอตัราเดือนละ 100,000 บาท (ไม่รวมภาษีมลูค่าเพิ่ม) เมื่อโอนกรรมสิทธ์ิบา้นหมดแลว้ และยงัไม่ส่งมอบ
นิติบคุคล รวมทัง้หมดไม่เกิน 6 เดือน และ 12 เดือน 

-  ค่าบรหิารจดัการผนัแปร ในอตัรารอ้ยละ 3 และ 3.9  ของยอดโอนกรรมสิทธ์ิ (ไม่รวมภาษีมลูค่าเพิ่ม) 

บริษัทและบริษัทย่อยได้ท าสัญญาเช่าที่ดินพรอ้มอาคารส านักงานจากกรรมการโดยมีก าหนดระยะเวลา 3 ปี สิน้สุดวันที่                   
30 มิถนุายน 2566 ในอตัราค่าเช่าเดือนละ 153,894 บาท และ 8,210.53 บาท ตามล าดบั  

ต่อมาในปี 2566 บรษิัทและบรษิัทย่อยไดท้ าสญัญาเช่าที่ดินพรอ้มอาคารส านกังานจากกรรมการโดยมีก าหนดระยะเวลา 3 ปี สิน้สดุ
วนัที่ 31 สิงหาคม 2569 ในอตัราค่าเช่าเดือนละ 150,375.94 บาท และ 60,150.38 บาท ตามล าดบั 

บริษัทและการร่วมคา้ท าสัญญาจา้งบริหารและจัดการงานบริการหลังการขายกับบริษัทย่อย โดยมีก าหนดระยะเวลา 1 ปี สิน้สุด
วนัที่ 31 ธันวาคม 2566 ในอตัราค่าบรกิารเดือนละ 376,900 บาท และ 204,100 บาท ตามล าดบั 

5.3 ภาระผกูพนัและหนีสิ้นที่อาจเกิดขึน้ 

5.3.1 ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566 วงเงินสินเชื่อระยะสัน้และวงเงินสินเชื่อระยะยาวจากสถาบนัการเงินของบรษิัทจ านวน 217 
ลา้นบาท ค า้ประกนัโดยที่ดินรอการพฒันาของบรษิัทย่อย (หมายเหต ุ 10) การใชห้ลกัประกนันีไ้ม่มีการคิดค่าตอบแทน
ระหว่างกนั 

5.3.2 ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566 วงเงินเบิกเกินบญัชีที่บรษิัทไดร้บัจากสถาบนัการเงินแห่งหนึ่งจ านวน 5 ลา้นบาท หลกัประกนั
เป็นที่ดินรอการพฒันาของบรษิัทย่อย (หมายเหต ุ10) การค า้ประกันนีไ้ม่มีการคิดค่าตอบแทนระหว่างกนั 

5.3.3 เมื่อวนัที่ 30 มีนาคม 2558 และ 2 ตลุาคม 2558 บรษิัทไดค้  า้ประกันวงเงินสินเชื่อระยะยาวจากสถาบนัการเงินแห่งหนึ่งให้
บรษิัทย่อยทางออ้มจ านวน 396.10 ลา้นบาท การใหก้ารค า้ประกนัครัง้นีม้ีค่าธรรมเนียมระหว่างกนั จ านวน 3.73 ลา้นบาท 
และ 1.27 ลา้นบาท ตามล าดบั ซึ่ง ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566 บรษิัทยงัคงติดภาระค า้ประกนัดงักล่าวนีอ้ยู่ 

5.3.4 เมื่อวนัที่ 2 กมุภาพนัธ ์ 2565 บรษิัทไดค้  า้ประกนัวงเงินสินเชื่อจากสถาบนัการเงินแห่งหนึ่งใหบ้รษิัทรว่มคา้ จ านวน 521 
ลา้นบาท การใหก้ารค า้ประกนัครัง้นีม้ีค่าธรรมเนียมระหว่างกนั จ านวน 7.85 ลา้นบาท ซึ่ง ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566 
บรษิัทยงัคงติดภาระค า้ประกนัดงักล่าวนีอ้ยู่ 

5.3.5 เมื่อวนัที่ 15 สิงหาคม 2566 บริษัทไดค้  า้ประกนัวงเงินสินเชื่อจากสถาบนัการเงินแห่งหนึ่งให้บรษิัทร่วมคา้ จ านวน 430 
ลา้นบาท การใหก้ารค า้ประกนัครัง้นีม้ีค่าธรรมเนียมระหว่างกนั จ านวน 3.90 ลา้นบาท ซึ่ง ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566 
บรษิัทยงัคงติดภาระค า้ประกนัดงักล่าวนีอ้ยู่ 
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6. เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 
ประกอบดว้ย 
 (หน่วย : พนับาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 ณ วนัท่ี 31 

ธันวาคม 2566 
 ณ วนัท่ี 31  

ธันวาคม 2565 
 ณ วนัท่ี 31  

ธันวาคม 2566 
 ณ วนัท่ี 31 

ธันวาคม 2565 
เงินสดในมือ 235  242  142  199 
เงินฝากกระแสรายวนั 581  35,898  112  34,266 
เงินฝากออมทรพัย*์ 10,160  25,389  6,388  21,957 
เงินฝากประจ า 2  2  2  2 
บตัรเงินฝาก -  3,149  -  3,149 
 10,978  64,680  6,644  59,573 
หกั เงินฝากที่มีขอ้จ ากดัในการใช ้ (1,237)  (4,382)  (1,237)  (4,382) 
     รวม 9,741  60,298  5,407  55,191 

เงินฝากออมทรพัยม์ีอตัราดอกเบีย้ลอยตวั ตามอตัราที่ธนาคารก าหนด 
*เงินฝากธนาคารของกิจการจ านวน 1.20 ลา้นบาท มีภาระผกูพนัเป็นหลกัประกนัทางธุรกิจ (ภายใตพ้ระราชบญัญตัิหลกัประกนัทาง
ธุรกิจ พ.ศ. 2558) เพื่อใชใ้นการพฒันาโครการ 

7. ลูกหนีห้มุนเวียนอื่น 
ประกอบดว้ย 

 (หน่วย : พนับาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี 31 

ธันวาคม 
2566 1.  

ณ วนัท่ี 31 
ธันวาคม  
2565 2.  

ณ วนัท่ี 31 
ธันวาคม 
2566 3.  

ณ วนัท่ี 31 
ธันวาคม  
2565 

ค่าใชจ้า่ยจ่ายลว่งหนา้ 2,077 4.  1,542  1,395 •  1,413 
เงินทดรองจา่ยผูร้บัเหมา 733 5.  777 •  625 6.  714 
ภาษีนิติบคุคลจ่ายล่วงหนา้ 4,285  4,709 7.  1,383  2,980 
เงินมดัจ าค่าที่ดิน 65,014 8.  3,000 •  65,014 9.  3,000 
ลกูหนีอ้ื่น - บรษิัทท่ีเก่ียวขอ้งกนั (หมายเหต ุ5.2) 22,418 10.  - •  91,239 11.  253 
ดอกเบีย้คา้งรบั - บรษิัทท่ีเก่ียวขอ้งกนั (หมายเหต ุ5.2) 55 12.  - •  55 13.  - 
ค่าบรหิารจดัการคา้งรบั - บรษิัทที่เก่ียวขอ้งกนั (หมายเหต ุ5.2) 3,917 14.  3,694 •  3,121 15.  3,966 
อื่น ๆ 4,657 16.  5,158 •  3,439 17.  4,591 
 103,156 18.  18,880 •  166,271 19.  16,917 
หกั ค่าเผ่ือผลขาดทนุดา้นเครดติที่คาดว่าจะเกิดขึน้ (2,727) 20.  (400) •  (2,727) 21.  (400) 
รวมลกูหนีห้มนุเวียนอื่น 100,429  18,480 22.  163,544  16,517 
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เงนิมัดจ าค่าซือ้ทีด่ิน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทไดท้ าสัญญาจะซือ้จะขายกับบุคคลที่ไม่เก่ียวข้องกัน เพื่อจัดหาที่ดินพัฒนาโครงการจ านวน           
3 โครงการ มลูค่าสญัญารวมทัง้สิน้ 595.45 ลา้นบาท บรษิัทไดจ้่ายช าระเงินมดัจ าแลว้ทัง้สิน้ 65.01 ลา้นบาท ทัง้นีเ้งื่อนไขในสญัญา
ก าหนดระยะเวลาการโอนกรรมสิทธ์ิตัง้แต่วนัท่ี 4 มีนาคม 2567 – 12 กมุภาพนัธ ์2569  

8. สินค้าคงเหลือ 

ประกอบดว้ย 
 (หน่วย : พนับาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี 31 

ธันวาคม 
2566  

ณ วนัท่ี 31 
ธันวาคม  
2565  

ณ วนัท่ี 31 
ธันวาคม  
 2566  

ณ วนัท่ี 31 
ธันวาคม  
2565 

ตน้ทนุที่ดิน ค่าก่อสรา้งและค่าพฒันาสาธารณปูโภค
ส่วนกลาง 4,096,418  3,642,697  3,638,138  3,368,518 
ตน้ทนุการกูย้ืม 183,376  167,236  163,447  148,409 
 4,279,794  3,809,933  3,801,585  3,516,927 
หกั จ านวนสะสมที่โอนเป็นตน้ทนุขายอสงัหารมิทรพัย ์ (3,254,198)  (2,960,203)  (3,054,145)  (2,784,019) 
ตน้ทนุพฒันาโครงการอสงัหารมิทรพัย ์ 1,025,596  849,730  747,440  732,908 
สินคา้ส่งเสรมิการขาย 4,206  7,210  3,981  6,572 
รวมสินคา้คงเหลือ 1,029,802  856,940  751,421  739,480 

บรษิัทและบรษิัทย่อยไดน้ าที่ดินบางส่วนพรอ้มสิง่ปลกูสรา้งที่มีอยู่บนที่ดินไปจดจ านองเป็นหลกัประกนัเงินเบิกเกินบญัชีและ เงินกูย้ืม
ระยะสัน้ในรูปแบบตั๋วสญัญาใชเ้งนิ (หมายเหต ุ 16) เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (หมายเหต ุ 18) และการออกหนงัสือค า้
ประกนั (หมายเหต ุ31.2) ซึง่มมีลูค่าสทุธิตามบญัชีดงันี ้
 (หน่วย : พนับาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี 31 

ธันวาคม  
2566 1.  

ณ วนัท่ี 31 
ธันวาคม  
2565 1.  

ณ วนัท่ี 31 
ธันวาคม  
2566 2.  

ณ วนัท่ี 31 
ธันวาคม  
2565 

มลูค่าสทุธิตามบญัชขีองที่ดิน        
       พรอ้มสิ่งปลกูสรา้งที่ติดภาระค า้ประกนั 968,592  840,976  747,440  721,020 

ส าหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 ตามงบการเงินรวมบนัทึกดอกเบีย้เป็นตน้ทุนของสินคา้คงเหลือจ านวนเงิน 15.90 ลา้น
บาท และ 8.48 ลา้นบาท ตามล าดบั (งบการเงินเฉพาะกิจการส าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 จ านวน 15.06 ลา้น
บาท และ 7.86 ลา้นบาท ตามล าดบั) 

ในระหว่างปี 2566 บริษัทไดโ้อนที่ดินมาเป็นอสังหาริมทรพัยเ์พื่อการลงทุน มูลค่า 5.10 ลา้นบาท เนื่องจากบริษัทมีวัตถุประสงค์
เพื่อใหเ้ช่าและพฒันาเชิงพาณิชยใ์นอนาคต 
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กลุ่มบรษิัทมีขอ้มลูเก่ียวกบัโครงการ ดงันี ้

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี 31 

ธันวาคม 
2566 1.  

ณ วนัท่ี 31 
ธันวาคม  
2565 2.  

ณ วนัท่ี 31 
ธันวาคม 
2566 3.  

ณ วนัท่ี 31 
ธันวาคม  
2565 

จ านวนโครงการท่ีด าเนินการอยู่ตน้ปี 7  5  6  4 
จ านวนโครงการท่ีเปิดใหม่ 1  2  -  2 
จ านวนโครงการท่ีปิดระหวา่งปี (1)  -  (1)  - 
จ านวนโครงการท่ีด าเนินการอยูป่ลายปี 7  7  5  6 

มลูค่าซือ้ขายที่ไดท้  าสญัญาแลว้ทัง้สิน้ (ลา้นบาท) 1,793.77  1,984.30  1,511.47  1,732.23 

คิดเป็นรอ้ยละของยอดขายรวมของโครงการ 
ที่เปิดด าเนินการอยู่ 63  64  75  74 

9. เงนิลงทุนในบริษัทย่อย และการร่วมค้า 

ประกอบดว้ย 
 (หน่วย : พนับาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี 31 

ธันวาคม 
2566 1.  

ณ วนัท่ี 31 
ธันวาคม  
2565 2.  

ณ วนัท่ี 31 
ธันวาคม 
2566 3.  

ณ วนัท่ี 31
ธันวาคม  
2565 

เงินลงทนุในการรว่มคา้ 81,107  58,975  45,400  25,000 
เงินลงทนุในบรษิัทย่อย -  -  90,361  90,361 

รวมเงินลงทนุในบรษิัทย่อย และการรว่มคา้ 81,107  58,975  135,761  115,361 

9.1 เงินลงทนุในการรว่มคา้ 

รายการเคล่ือนไหวของเงินลงทนุในการรว่มคา้ในระหว่างปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2566 มีดงันี ้
 (หน่วย : พนับาท) 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 (วิธีส่วนไดเ้สีย) (วิธีราคาทนุ) 

ยอดยกมา ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2566 58,975 25,000 
ซือ้ / ลงทนุ 20,400 20,400 
ส่วนแบ่งก าไรในการรว่มคา้ 16,732 - 
เงินปันผลรบั (15,000) - 

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 81,107 45,400 



บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย  
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ          
วันที ่31 ธันวาคม 2566 
 

( 39 ) 

 

ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบรษิัท อนาบูกิ ธนาสิริ (ประเทศไทย) จ ากัด เมื่อวนัที่ 17 สิงหาคม 2565 มีมติอนุมตัิจ่ายเงินปันผล
ระหว่างกาลจากก าไรสะสม ในอัตราหุน้ละ 24 บาท ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ ตามสดัส่วนการถือครองหุน้ เป็นจ านวนเงินรวมทัง้สิน้ 12 ลา้น
บาท ซึ่งบรษิัทไดร้บัเงินปันผลดงักล่าว จ านวน 6 ลา้นบาท เมื่อวนัที่ 31 สิงหาคม 2565 

ตามมติที่ประชุมสามัญผูถื้อหุน้บริษัท อนาบูกิ ธนาสิริ (ประเทศไทย) จ ากัด เมื่อวนัท่ี 31 มีนาคม 2566 มีมติอนุมตัิจ่ายเงินปันผล
ระหว่างกาลจากส าหรบัผลการด าเนินงาน ประจ าปี 2565 ในอตัราหุน้ละ 64 บาท ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ ตามสัดส่วนการถือครองหุน้ เป็น
จ านวนเงินรวมทัง้สิน้ 32 ลา้นบาท โดยบรษิัทไดจ้่ายเงินปันผลระหว่างกาล ส าหรบัผลการด าเนินงาน งวด 6 เดือนแรกเป็นเงินทัง้สิน้ 
12 ลา้นบาท และยงัคงเหลือเป็นเงินปันผลงวดสดุทา้ยที่จ่ายใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในอตัราหุน้ละ 40 บาท รวมเป็นเงินทัง้สิน้ 20 ลา้นบาท ซึ่ง
บรษิัทไดร้บัเงินปันผลดงักล่าว จ านวน 10 ลา้นบาท เมื่อวนัที่ 28 เมษายน 2566 

ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท อนาบูกิ ธนาสิริ (ประเทศไทย) จ ากัด เมื่อวนัท่ี 3 สิงหาคม 2566 มีมติอนุมัติจ่ายเงินปันผล
ระหว่างกาลจากผลการด าเนินงานรอบ 6 เดือน ประจ าปี 2566 ในอตัราหุน้ละ 20 บาท ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ ตามสัดส่วนการถือครองหุน้ 
เป็นจ านวนเงินรวมทัง้สิน้ 10 ลา้นบาท ซึ่งบรษิัทไดร้บัเงินปันผลดงักล่าว จ านวน 5 ลา้นบาท เมื่อวนัที่ 31 สิงหาคม 2566 

ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) ครัง้ที่  3/2566 ได้มีมติอนุมัติการเข้าร่วมลงทุนกับบริษัท 
โลฟิส (ไทยแลนด)์ จ ากัด (“โลฟิส”)โดยการจัดตัง้บริษัทร่วมทุน เพื่อพัฒนาโครงการอสังหาริมทรพัยป์ระเภทบา้นจัดสรรเพื่อขาย 
(“โครงการ”) โดยมีรายละเอียดที่ส  าคญัดงันี ้

บริษัทจะเขา้ลงทุนในหุน้สามญัของ บริษัท ธนาสิร ิโลฟิส (ประเทศไทย) จ ากัด จ านวน 204,000 หุน้ หรือ คิดเป็นรอ้ยละ 51 ของหุน้
ทัง้หมดของบรษิัท ธนาสิร ิโลฟิส (ประเทศไทย) จ ากดั ในราคาซือ้ขายหุน้ละ 100 บาท รวมเป็นเงินทัง้สิน้ 20,400,000 บาท 

เมื่อวันที่ 31 กรกฎาคม 2566 บริษัทไดช้ าระค่าหุน้แลว้จ านวน 20,400,000 บาท และไดจ้ดทะเบียนจัดตั้งบริษัท ธนาสิริ โลฟิส 
(ประเทศไทย) จ ากดั แลว้เมื่อวนัที่ 3 สิงหาคม 2566 
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9.1.1 รายละเอียดเงินลงทุนในการรว่มคา้ 

 รายละเอียดเงินลงทนุในการรว่มคา้ในระหว่างปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 มีดงันี ้

  (หน่วย : พนับาท) 
 สดัส่วนเงินลงทุน (รอ้ยละ) วิธีส่วนไดเ้สีย วิธีราคาทนุ เงินปันผลรบั 

บรษิัท 2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565 
บรษิัท อนาบกูิ ธนาสิริ (ประเทศไทย) จ ากดั 50 50 64,064 58,975 25,000 25,000 15,000 6,000 
บรษิัท ธนาสิร ิโลฟิส (ประเทศไทย) จ ากดั 51 - 17,043 - 20,400 - - - 
   81,107 58,975 45,400 25,000 15,000 6,000 

9.1.2 ขอ้มลูทางการเงินของการรว่มคา้ที่ส  าคญั 
ขอ้มลูทางการเงินของการรว่มคา้ที่ส  าคญั ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 ประกอบดว้ย 

 (หน่วย : พนับาท) 

    รายไดร้วม ก าไร (ขาดทนุ) 
 ทนุช าระแลว้ สินทรพัยร์วม หนีสิ้นรวม ส าหรบัปี สิน้สดุ ส าหรบัปี สิน้สดุ 

บรษิัท 2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565 

บรษิัท อนาบกูิ ธนาสิริ (ประเทศไทย) จ ากดั 50,000 50,000 661,318 739,811 534,730 624,417 488,387 334,242 40,177 43,357 

บรษิัท ธนาสิร ิโลฟิส (ประเทศไทย) จ ากดั 40,000 - 413,501 - 380,083 - 6,524 - (6,582) - 

   1,074,819 739,811 914,813 624,417 494,911 334,242 33,595 43,357 

 

 

 



บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย  
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ          
วันที ่31 ธันวาคม 2566 
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9.2 เงินลงทนุในบรษิัทย่อย 

เงินลงทนุในบรษิัทย่อย ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 ประกอบดว้ย 

บรษิัทย่อยทัง้หมดด าเนินธุรกิจในประเทศไทย บรษิัทไม่มีเงินลงทนุในบรษิัทย่อยซึ่งจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย ์ดงันัน้จึงไม่มีราคาที่เปิดเผยต่อสาธารณชน 

9.2.1 ส่วนไดเ้สียที่ไมม่ีอ  านาจควบคมุ 

ขอ้มลูเก่ียวกบับรษิัทย่อยที่กลุ่มบรษิัทไม่ไดถื้อหุน้ทัง้หมดซึ่งมีส่วนไดเ้สียที่ไม่มีอ  านาจควบคมุที่มีสาระส าคญัต่อกลุ่มบรษิัท ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 มีดงัต่อไปนี ้

 (หน่วย : ลา้นบาท) 

บริษัท 

สดัส่วนที่ถือโดย 
ส่วนไดเ้สีย 

ที่ไม่มีอ  านาจควบคมุ 
ส่วนไดเ้สียที่ไม่มีอ  านาจควบคมุใน

บรษิัทย่อยสะสม 

ขาดทนุที่แบ่งใหก้บัส่วนไดเ้สีย 
ที่ไม่มีอ  านาจควบคมุใน 
บรษิัทย่อยในระหว่างปี 

เงินปันผลจ่ายใหก้บัส่วนไดเ้สีย 
ที่ไม่มีอ  านาจควบคมุในระหว่างปี 

 2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565 
 (รอ้ยละ) (รอ้ยละ)       

บรษิัท พิมานสิร ิจ ากดั 39.25 39.25 3.93 8.59 (3.31) (3.89) - - 

 (หน่วย : พนับาท) 
  สดัส่วนการถือหุน้  

  ทัง้ทางตรงและทางออ้ม งบการเงินเฉพาะกจิการ เงินปันผลรบั 
 ทนุช าระแลว้ (พนับาท) ของบรษิัท (รอ้ยละ) วิธีราคาทนุ ส าหรบัปีสิน้สดุ 
 2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565 

บรษิัท ธนาสิร ิพร๊อพเพอรต์ี ้ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั 99,800 99,800 99.80 99.80 90,361 90,361 - - 
บรษิัท พิมานสิร ิจ ากดั (ถือหุน้ผ่านบรษิัท ธนาสิริ       
          พร๊อพเพอรต์ี ้ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั) 48,600 48,600 60.75 60.75 - - - - 
รวมเงินลงทนุในบรษิัทย่อย    90,361 90,361 - - 



บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย  
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ          
วันที ่31 ธันวาคม 2566 
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ขอ้มลูทางการเงินโดยสรุปก่อนตดัรายการระหว่างกนัของบรษิัทย่อยที่ บรษิัทไม่ไดถื้อหุน้ทัง้หมดซึ่งมีส่วนไดเ้สียที่ไม่มีอ  านาจควบคมุ
ที่มีสาระส าคญัส าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 มีดงันี ้

   (หน่วย : บาท) 
   2566  2565 

งบแสดงฐานะการเงนิแบบย่อ ณ วันที ่31 ธันวาคม      
สินทรพัยห์มนุเวียน   138,613,695  127,185,149 
สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน   429,682  425,720 
หนีสิ้นหมนุเวียน   (128,739,513)  (105,216,163) 
หนีสิ้นไม่หมนุเวียน   (520,429)  (501,294) 
ส่วนของเจา้ของ   9,783,435  21,893,412 

งบก าไรขาดทนุและก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นแบบย่อ      

ส าหรับปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม       
รายไดร้วม   27,671,287  39,080,375 
ค่าใชจ้า่ยรวม   (39,842,930)  (49,002,095) 
(ขาดทนุ) ส าหรบัปี   (12,171,643)  (9,921,720) 

งบกระแสเงนิสดแบบย่อ      

เงินสดสทุธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมด าเนินงาน   (12,148,226)  25,710,511 
เงินสดสทุธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมลงทนุ   (48,442)  (717,190) 
เงินสดสทุธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมจดัหาเงิน   10,645,394  (22,883,111) 
กระแสเงินสดเพิ่มขึน้ (ลดลง) สทุธิ   (1,551,274)  2,110,210 

10. ทีด่นิรอการพัฒนา 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 กลุ่มบริษัทไดน้ าที่ดินรอการพัฒนาบางส่วนไปจดจ านองค า้ประกันเงินกู้ยืมระยะสั้น  
และเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน และการออกหนงัสือค า้ประกนั   

ณ วันที่  31 ธันวาคม 2566 และ 2565 ที่ดินรอการพัฒนาของกลุ่มบริษัท มีมูลค่าที่คาดว่าจะขายได้สุทธิจ านวน  986.78 
ลา้นบาท และ 953.08 ลา้นบาท ตามล าดบั ตามรายงานการประเมินของผูป้ระเมินราคาอิสระ ซึ่งเป็นมลูค่ายตุิธรรมอยู่ในระดบัท่ี 2 
ของล าดบัชัน้มลูค่ายตุิธรรม (งบการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 จ านวน 143.05 ลา้นบาท) 

 

 

 

 



บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย  
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11. อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทนุ 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 อสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทนุของกลุ่มบรษิัทดงันี ้
 (หน่วย : พนับาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2566  2565  2566  2565 
ที่ดิน  5,102  -  5,102  - 
อาคารและส่ิงปลกูสรา้งระหว่างก่อสรา้ง 6,889  -  -  - 
รวม 11,991  -  5,102  - 

การเปล่ียนแปลงของมูลค่าสุทธิตามบัญชี ของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนที่แสดงในงบการเงินในระหว่าง ปีสิน้สุดวันที่  
31 ธันวาคม 2566 มีดงัต่อไปนี ้

 (หน่วย : พนับาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2566 -  - 

ซือ้เพิ่ม 6,889  - 

โอนเขา้ 5,102  5,102 

ค่าเส่ือมราคา -  - 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 11,991  5,102 



บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย  
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ          
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12. ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ ์
 (หน่วย : พนับาท) 
 งบการเงินรวม 
 

ที่ดิน 
อาคารส านกังาน

ขาย 

ส่วนปรบัปรุง
อาคารและ
ส านกังานช่าง 

เครื่องตกแต่ง
และเครื่องใช้
ส  านกังาน 

เครื่องจกัรและ
อปุกรณ ์ ยานพาหนะ ป้ายโฆษณา รวม 

ราคาทุน         
ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 1 มกราคม 2565 7,972 449 8,218 25,773 2,802 8,136 4,352 57,702 
ซือ้เพ่ิม/โอนเขา้ - - 766 1,525 44 6,222 - 8,557 
จ าหน่าย/โอนออก - - - (3,262) - (5,486) - (8,748) 

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565 7,972 449 8,984 24,036 2,846 8,872 4,352 57,511 
ซือ้เพ่ิม/โอนเขา้ - - 500 758 85 - - 1,343 
จ าหน่าย/โอนออก - - (568) (87) - (5,289) - (5,944) 

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566 7,972 449 8,916 24,707 2,931 3,583 4,352 52,910 

ค่าเส่ือมราคาสะสม         
ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 1 มกราคม 2565 - (449) (7,745) (24,932) (2,737) (8,136) (4,342) (48,341) 
ค่าเสื่อมราคาส าหรบัปี - - (153) (506) (30) (26) (10) (725) 
ค่าเสื่อมราคาส าหรบัสินทรพัยท์ี่ขาย/โอนออก - - - 3,262 - (710) - 2,552 

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565 - (449) (7,898) (22,176) (2,767) (8,872) (4,352) (46,514) 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี - - (343) (600) (32) - - (1,007) 
ค่าเสื่อมราคาส าหรบัสินทรพัยท์ี่ขาย/โอนออก - - 322 35 - 5,289 - 5,645 

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566 - (449) (7,919) (22,741) (2,799) (3,583) (4,352) (41,843) 
 
 
 
         



บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย  
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ          
วันที ่31 ธันวาคม 2566 
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 (หน่วย : พนับาท) 
 งบการเงินรวม 
 

ที่ดิน 
อาคารส านกังาน

ขาย 

ส่วนปรบัปรุง
อาคารและ
ส านกังานช่าง 

เครื่องตกแต่ง
และเครื่องใช้
ส  านกังาน 

เครื่องจกัรและ
อปุกรณ ์ ยานพาหนะ ป้ายโฆษณา รวม 

ค่าเผื่อขาดทุนจากการด้อยค่า 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565 (6,327) - - - - - - (6,327) 
(เพ่ิมขึน้) ลดลง - - - - - - - - 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566 (6,327) - - - - - - (6,327) 

มูลค่าสุทธิตามบัญชี         

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565 1,645 - 1,086 1,860 79 - - 4,670 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566 1,645 - 997 1,966 132 - - 4,740 

ค่าเส่ือมราคาซึ่งรวมอยู่ในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จส าหรับปี :       

2565        725 

2566        1,007 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย  
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ          
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 (หน่วย : พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

ที่ดิน 
อาคารส านกังาน

ขาย 

ส่วนปรบัปรุง
อาคารและ
ส านกังานช่าง 

เครื่องตกแต่ง
และเครื่องใช้
ส  านกังาน 

เครื่องจกัรและ
อปุกรณ ์ ยานพาหนะ ป้ายโฆษณา รวม 

ราคาทุน         

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 1 มกราคม 2565 7,824 449 4,865 25,640 2,785 6,811 4,353 52,727 
ซือ้เพ่ิม/โอนเขา้ - - 766 1,418 44 6,222 - 8,450 
จ าหน่าย/โอนออก - - - (3,262) - (4,163) - (7,425) 

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565 7,824 449 5,631 23,796 2,829 8,870 4,353 53,752 
ซือ้เพ่ิม/โอนเขา้ - - 501 652 17 - - 1,170 
จ าหน่าย/โอนออก - - (268) (87) - (5,289) - (5,644) 

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566 7,824 449 5,864 24,361 2,846 3,581 4,353 49,278 

ค่าเส่ือมราคาสะสม         
ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 1 มกราคม 2565 - (449) (4,392) (24,797) (2,725) (6,811) (4,342) (43,516) 
ค่าเสื่อมราคาส าหรบัปี - - (153) (495) (30) (26) (9)  (713) 
ค่าเสื่อมราคาส าหรบัสินทรพัยท์ี่ขาย/โอนออก - - - 3,262 - (2,033) - 1,229  

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565 - (449) (4,545) (22,030) (2,755) (8,870) (4,351) (43,000) 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี - - (343) (579) (24) - - (946) 
ค่าเสื่อมราคาส าหรบัสินทรพัยท์ี่ขาย/โอนออก - - 21 35 - 5,289 - 5,345 

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566 - (449) (4,867) (22,574) (2,779) (3,581) (4,351) (38,601) 
 
 
 
 
         



บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย  
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 (หน่วย : พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

ที่ดิน 
อาคารส านกังาน

ขาย 

ส่วนปรบัปรุง
อาคารและ
ส านกังานช่าง 

เครื่องตกแต่ง
และเครื่องใช้
ส  านกังาน 

เครื่องจกัรและ
อปุกรณ ์ ยานพาหนะ ป้ายโฆษณา รวม 

 
ค่าเผื่อขาดทุนจากการด้อยค่า 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565 (6,327) - - - - - - (6,327) 
(เพ่ิมขึน้) ลดลง - - - - - - - - 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566 (6,327) - - - - - - (6,327) 

มูลค่าสุทธิตามบัญชี         

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565 1,497 - 1,086 1,766 74 - 2 4,425 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566 1,497 - 997 1,787 67 - 2 4,350 

ค่าเส่ือมราคาซึ่งรวมอยู่ในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จส าหรับปี :       

2565        713 

2566        946 
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13. สินทรัพยส์ทิธกิารใช ้

รายการเคล่ือนไหวของบญัชีสินทรพัยสิ์ทธิการใชส้ าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 มีดงันี ้
  (หน่วย : พนับาท) 

  งบการเงินรวม 

  ที่ดิน อาคารเชา่ ยานพาหนะ รวม 
ราคาทุน      
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2565  - 5,037 2,274 7,311 
เพิ่มขึน้ระหว่างปี  - - 7,610 7,610 

ลดลงระหว่างปี  - - (2,274) (2,274) 

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565  - 5,037 7,610 12,647 
เพิ่มขึน้ระหว่างปี  817 6,775 7,549 15,141 
ลดลงระหว่างปี  - - - - 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566  817 11,812 15,159 27,788 

ค่าเสื่อมราคาสะสม      
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2565  - (2,878) (1,943) (4,821) 
เพิ่มขึน้ระหว่างปี  - (1,439) (149) (1,588) 

ลดลงระหว่างปี  - - 2,092 2,092 

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565  - (4,317) - (4,317) 
เพิ่มขึน้ระหว่างปี  (45) (1,477) (2,437) (3,959) 
ลดลงระหว่างปี  - - - - 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566  (45) (5,794) (2,437) (8,276) 

มูลค่าสุทธิตามบัญชี ณ วันที ่31 ธันวาคม 2565 
 - 720 7,610 8,330 

มูลค่าสุทธิตามบัญชี ณ วันที ่31 ธันวาคม 2566  772 6,018 12,722 19,512 
 

     
ค่าเสื่อมราคาซ่ึงรวมอยู่ในงบก าไรขาดทนุเบด็เสร็จส าหรับปี:    

สิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565     1,588 

สิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566     3,959 
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  (หน่วย : พนับาท) 

  งบการเงินเฉพาะกจิการ 

  อาคารเชา่ ยานพาหนะ รวม 
ราคาทุน     
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2565  4,782 2,274 7,056 
เพิ่มขึน้ระหว่างปี  - 7,610 7,610 

ลดลงระหว่างปี  - (2,274) (2,274) 

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565  4,782 7,610 12,392 
เพิ่มขึน้ระหว่างปี  4,840 4,509 9,349 
ลดลงระหว่างปี  - - - 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566  9,622 12,119 21,741 

ค่าเสื่อมราคาสะสม     
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2565  (2,733) (1,943) (4,676) 
เพิ่มขึน้ระหว่างปี  (1,366) (149) (1,515) 

ลดลงระหว่างปี  - 2,092 2,092 

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565  (4,099) - (4,099) 
เพิ่มขึน้ระหว่างปี  (1,225) (2,220) (3,445) 
ลดลงระหว่างปี  - - - 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566  (5,324) (2,220) (7,544) 

มูลค่าสุทธิตามบัญชี ณ วันที ่31 ธันวาคม 2565 
 683 7,610 8,293 

มูลค่าสุทธิตามบัญชี ณ วันที ่31 ธันวาคม 2566  4,298 9,899 14,197 
 

    
ค่าเสื่อมราคาซ่ึงรวมอยู่ในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จส าหรับปี:     
สิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565    1,515 

สิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566    3,445 
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14. สินทรัพยไ์ม่มีตัวตนอื่น 

  (หน่วย : พนับาท) 
  งบการเงินรวม 
  โปรแกรมคอมพิวเตอร ์
ราคาทุน   
 ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2565 1,812 
 ซือ้เพิ่ม / โอนเขา้ 378 
 จ าหน่าย / โอนออก - 
 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 2,190 
 ซือ้เพิ่ม / โอนเขา้ 1,387 
 จ าหน่าย / โอนออก - 
 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 3,577 
ค่าตดัจ าหน่ายสะสม  
 ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2565 (1,618) 
 ค่าตดัจ าหน่ายส าหรบัปี (109) 
 จ าหน่าย / โอนออก - 
 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 (1,727) 
 ค่าตดัจ าหน่ายส าหรบัปี (571) 
 จ าหน่าย / โอนออก - 
 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 (2,298) 
มูลค่าสุทธิตามบัญชี   
 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 463 
 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 1,279 
ค่าตดัจ าหน่ายทีอ่ยู่ในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จส าหรับปี :  
 2565 109 
 2566 571 
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  (หน่วย : พนับาท) 
  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
  โปรแกรมคอมพิวเตอร ์
ราคาทุน  
 ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2565 1,812 
 ซือ้เพิ่ม / โอนเขา้ 356 
 จ าหน่าย / โอนออก - 
 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 2,168 
 ซือ้เพิ่ม / โอนเขา้ 1,316 
 จ าหน่าย / โอนออก - 
 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 3,484 
ค่าตดัจ าหน่ายสะสม  
 ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2565 (1,618) 
 ค่าตดัจ าหน่ายส าหรบัปี (104) 
 จ าหน่าย / โอนออก - 
 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 (1,722) 
 ค่าตดัจ าหน่ายส าหรบัปี (548) 
 จ าหน่าย / โอนออก - 
 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 (2,270) 
มูลค่าสุทธิตามบัญช ี  
 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 446 
 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 1,214 
ค่าตดัจ าหน่ายทีอ่ยู่ในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จส าหรับปี :  
 2565 104 
 2566 548 
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15. สินทรัพยภ์าษีเงนิได้รอการตัดบัญชี 

สินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 มีดงันี ้
   (หน่วย : พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 ณ วนัท่ี 31 

ธันวาคม 
2566 

ณ วนัท่ี 31 
ธันวาคม 
2565 

ณ วนัท่ี 31 
ธันวาคม 
2566 

ณ วนัท่ี 31 
ธันวาคม 
2565 

สินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 3,695 5,158 3,695 5,158 
หนีสิ้นภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี - - - - 
สินทรัพยภ์าษีเงนิได้รอการตัดบัญชีสุทธิ 3,695 5,158 3,695 5,158 

ในระหว่างปี 2566 บรษิัทไดพ้ิจารณาบนัทึกสินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีส าหรบัรายการผลแตกต่างชั่วคราวที่ใชห้กัภาษีของ
บริษัท เนื่องจากฝ่ายบริหารของบริษัทพิจารณาแลว้เห็นว่ามีความแน่นอนว่าบริษัทจะมีก าไรทางภาษี ในอนาคตเพียงพอที่จะใช้
ประโยชน ์

รายการเคล่ือนไหวของสินทรพัยแ์ละหนีสิ้นภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีรวมที่เกิดขึน้ในระหวา่งปีมีดงันี  ้

 (หน่วย : พนับาท) 
 งบการเงินรวม/ งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  บนัทึกเป็น (รายจา่ย) / รายไดใ้น  
 ณ วนัท่ี 

1 มกราคม 
2565 

ก าไรหรือ
ขาดทนุ 

ก าไร
ขาดทนุ

เบ็ดเสรจ็อื่น 
ส่วนของ 
ผูถื้อหุน้ 

ณ วนัท่ี 
31 ธันวาคม 

2565 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี      
ขาดทนุสะสม 6,575 (6,575) - - - 
หนีสิ้นผลประโยชนพ์นกังาน 4,421 737 - - 5,158 

รวม 10,996 (5,838) - - 5,158 
      
 (หน่วย : พนับาท) 
 งบการเงินรวม/ งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  บนัทึกเป็น (รายจา่ย) / รายไดใ้น  
 ณ วนัท่ี 

1 มกราคม 
2566 

ก าไรหรือ
ขาดทนุ 

ก าไร
ขาดทนุ

เบ็ดเสรจ็อื่น 
ส่วนของ 
ผูถื้อหุน้ 

ณ วนัท่ี  
31 ธันวาคม 

2566 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี      
หนีสิ้นผลประโยชนพ์นกังาน 5,158 518 (1,946) - 3,730 
หนีสิ้นตามสญัญาเช่า - 11 - - 11 
รวม 5,158 529 (1,946) - 3,741 
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สินทรพัย ์(หนีสิ้น) ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีที่เกิดจากผลแตกต่างชั่วคราวที่มิไดร้บัรูใ้นงบการเงินมีรายละเอยีดดงันี ้
 (หน่วย : พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 ณ วนัท่ี 31 

ธันวาคม 2566 
ณ วนัท่ี 31 

ธันวาคม 2565 
ณ วนัท่ี 31 

ธันวาคม 2566 
ณ วนัท่ี 31 

ธันวาคม 2565 

ขาดทนุสะสม 11,049 10,710 - - 
หนีสิ้นผลประโยชนพ์นกังาน 4,704 124 - - 
หนีสิ้นตามสญัญาเชา่ 30 - - - 

สินทรัพยภ์าษีเงนิได้รอการตดับัญชี 15,783 10,834 - - 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 งบการเงินรวมไม่ไดบ้ันทึกสินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตัดบัญชีส าหรบัรายการผลแตกต่าง
ชั่วคราวที่ใช้หักภาษีของบริษัทและบริษัทย่อยบางแห่ง จ านวน 15.78 ลา้นบาท และ 10.83 ลา้นบาท ตามล าดับ เนื่องจากฝ่าย
บริหารของบริษัทพิจารณาแลว้เห็นว่ายังมีความไม่แน่นอนว่าบริษัทจะมีก าไรทางภาษี  ในอนาคตเพียงพอที่จะใชป้ระโยชน์จาก
รายการดงักล่าว และหรือว่าอาจไม่ไดใ้ชเ้ป็นรายการหกัทางภาษีในอนาคต 

16. เงนิเบกิเกินบัญชีและเงนิกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงนิ  

ประกอบดว้ย 

  (หน่วย : พนับาท) 

  อตัราดอกเบีย้ (รอ้ยละต่อปี) งบการเงินรวม 

 วนัท่ีครบก าหนด 
ณ วนัท่ี 31 

ธันวาคม 2566 
ณ วนัท่ี 31 

ธันวาคม 2565 
ณ วนัท่ี 31 

ธันวาคม 2566 

ณ วนัท่ี 31 
ธันวาคม 
2565 

เงินเบกิเกินบญัชีธนาคาร  MOR MOR 36,975 3,250 

ตั๋วสญัญาใชเ้งินธนาคาร 31 พฤษภาคม 2567 
MOR  

ลบอตัราคงที่ 
MOR  

ลบอตัราคงที่ 88,689 17,000 

ตั๋วอาวลั 
10 เมษายน 2567 และ
27พฤษภาคม2567 อตัราคงที่ - 66,412 - 

รวมเงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน 192,076 20,250  
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  (หน่วย : พนับาท) 

  อตัราดอกเบีย้ (รอ้ยละต่อปี) งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 วนัท่ีครบก าหนด 
ณ วนัท่ี 31 

ธันวาคม 2566 
ณ วนัท่ี 31 

ธันวาคม 2565 
ณ วนัท่ี 31 

ธันวาคม 2566 
ณ วนัท่ี 31 

ธันวาคม 2565 

เงินเบกิเกินบญัชีธนาคาร  MOR MOR 36,975 3,250 

ตั๋วสญัญาใชเ้งินธนาคาร 31 พฤษภาคม 2567 
MOR  

ลบอตัราคงที่ 
MOR  

ลบอตัราคงที่ 88,689 17,000 

ตั๋วอาวลั 
10 เมษายน 2567 และ
27 พฤษภาคม 2567 อตัราคงที่ - 46,412 - 

รวมเงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน 172,076 20,250  

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ มีวงเงินเบิกเกินบญัชีจาก ธนาคารพาณิชยห์ลาย
แห่ง จ านวน 46.20 ลา้นบาท และจ านวน 54.90 ลา้นบาท ตามล าดบั 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ มีเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูย้ืมระยะสั้นจาก
สถาบนัการเงินค า้ประกนัโดยที่ดินและส่ิงปลกูสรา้งของโครงการ (หมายเหต ุ8) ที่ดินรอการพฒันาของบรษิัท (หมายเหต ุ10)  

17. เงนิกู้ยืมระยะสั้น 

ประกอบดว้ย 

  (หน่วย : พนับาท) 

  อตัราดอกเบีย้ (รอ้ยละต่อปี) งบการเงินรวม 
 

วนัท่ีครบก าหนด 
ณ วนัท่ี 31 

ธันวาคม 2566 
ณ วนัท่ี 31 

ธันวาคม 2565 
ณ วนัท่ี 31 

ธันวาคม 2566 
ณ วนัท่ี 31 

ธันวาคม 2565 

เงินกูย้ืมจากบคุคลอื่น 31 มีนาคม 2567 
MLR  

บวกอตัราคงที่ - 3,000 - 
รวมเงินกูย้มืระยะสัน้ 3,000 -  

 
  (หน่วย : พนับาท) 

  อตัราดอกเบีย้ (รอ้ยละต่อปี) งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 

วนัท่ีครบก าหนด 
ณ วนัท่ี 31 

ธันวาคม 2566 
ณ วนัท่ี 31 

ธันวาคม 2565 
ณ วนัท่ี 31 

ธันวาคม 2566 
ณ วนัท่ี 31 

ธันวาคม 2565 
เงินกูย้ืมจากบคุคลและ
กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
(หมายเหต ุ5.2) 31 ธันวาคม 2567 

MLR  
บวกอตัราคงที่ 

MLR  
บวกอตัราคงที่ 4,200 4,200 

รวมเงินกูย้มืระยะสัน้ 4,200 4,200  

ณ วนัท่ี 22 ธันวาคม 2566 กลุ่มบริษัทมีเงินกูย้ืมจากบุคคลอื่นเพื่อใชห้มนุเวียนในกลุ่มบรษิัท เป็นจ านวนเงิน 3 ลา้นบาท โดยมี
อตัราดอกเบีย้เท่ากบัอตัรารอ้ยละ MLR บวกอตัราคงที่ โดยตอ้งช าระคืนภายในวนัท่ี 31 มีนาคม 2567  
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18. เงนิกู้ยืมระยะยาว 

ประกอบดว้ย 

 (หน่วย : พนับาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 ณ วนัท่ี 31 
ธันวาคม 2566  

ณ วนัท่ี 31 
ธันวาคม 2565 

 ณ วนัท่ี 31 
ธันวาคม 2566  

ณ วนัท่ี 31 
ธันวาคม 2565 

เงินกูย้ืมจากบคุคลและกิจการ 
ที่เก่ียวขอ้งกนั (หมายเหต ุ5.2) 19,685  12,685  -  - 

เงินกูย้ืมจากบคุคลอื่น 100,000  100,000  100,000  100,000 
เงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงิน 342,340  280,694  308,356  280,623 
รวมเงินกูย้มืระยะยาว 462,025  393,379  408,356  380,623 

ส่วนของหนีส้ินระยะยาวทีถึ่งก าหนดช าระภายในหน่ึงปี       
เงินกูย้ืมจากบคุคลและกิจการ 
ที่เก่ียวขอ้งกนั (หมายเหต ุ5.2) (19,685)  (12,685)  -  - 

เงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงิน (342,340)  (277,638)  (308,356)  (277,567) 
รวมส่วนของหนีสิ้นระยะยาวที่ก าหนดช าระ
ภายในหนึ่งปี (362,025)  (290,323)  (308,356)  (277,567) 

เงินกูย้ืมระยะยาว - สทุธิจากส่วนท่ีถึง
ก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 100,000  103,056  100,000  103,056 

ณ วันที่  31 ธันวาคม 2566 เงินกู้ยืมจ านวน 100 ล้านบาท เป็นการกู้ยืมเงินกับบุคคลอื่นจ านวน 1 สัญญา โดยเมื่อวันที่                 
1 กรกฎาคม 2564 กิจการไดท้ าสญัญากูย้ืมเงินเพิ่ม ในวงเงินจ านวน 100 ลา้นบาท อตัราดอกเบีย้ตามที่ตกลงกนัในสญัญากูย้ืม 
โดยจะช าระดอกเบีย้ทกุ 3 เดือน มีก าหนดจ่ายช าระคืนเงินกูภ้ายในวนัที่ 30 มิถนุายน 2568  
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เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินท่ีมีขอ้ก าหนดช าระคืนเป็นไปตามสดัส่วนของการขายอสงัหารมิทรพัย์ 
 (หน่วย : พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 

ยอดยกมา ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2566 281,248 281,177 

บวก กูเ้พิม่ระหวา่งปี 170,571 119,176 

หกั จ่ายช าระระหว่างปี (109,140) (91,777) 

รวมเงินกูย้มืระยะยาว 342,679 308,576 

หกั ค่าธรรมเนียมรอตดัจา่ย (339) (220) 

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 342,340 308,356 

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน ประกอบดว้ยเงินกูย้ืมจากธนาคารพาณิชยแ์ละสถาบนัการเงินในประเทศ โดยมีรายละเอียด
ดงันี ้

 เงินกูย้ืมที่มีขอ้ก าหนดช าระคืนเป็นไปตามสดัส่วนของการขายอสงัหารมิทรพัย ์

     (หน่วย : พนับาท) 

 
ล าดบั 

วงเงินกู ้
(ลา้น
บาท) 

อตัรา
ดอกเบีย้ต่อ
ปี (รอ้ยละ) 

 
เงื่อนไขการช าระคืน 

ช าระเงิน
ตน้

ทัง้หมด
ภายใน 

งบการเงินรวม 
งบการเงินเฉพาะ

กิจการ 
ณ วนัท่ี  
31 

ธันวาคม
2566 

ณ วนัท่ี  
31 

ธันวาคม
2565 

ณ วนัท่ี  
31 

ธันวาคม
2566 

ณ วนัท่ี  
31 

ธันวาคม 
2565 

1. เงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงินแห่งที่หน่ึง      
 231.35 MLR บวก

อตัราคงที่ 
ก าหนดช าระเงินต้นตาม
อัตราที่ ระบุตามสัญญา 
ซึ่ ง ขั้ น ต ่ า ที่ ต้ อ ง ช า ร ะ
26.90 ล้านบาท ภายใน 
18 เดือน นับจากวันที่ท  า
สญัญา 

มีนาคม 
2567 

3,291 71 - - 

2. เงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงินแห่งที่สอง      
 318.50 MLR ลบ

อตัราคงที่ 
ก าหนดช าระเสรจ็สิน้ 3 ปี 
6 เดือน นับตั้งแต่วันเบิก
รบัเงินกูง้วดแรก 
(26 มีนาคม 2564) 

กนัยายน 
2567 

- - - - 

 264.25 MLR ลบ
อตัราคงที่ 

ก าหนดช าระเสรจ็สิน้ 3 ปี 
นับตั้งแต่วันเบิกรบัเงินกู้
งวดแรก 
(19 สิงหาคม 2564)  

สิงหาคม 
2567 

222,801 153,141 222,801 153,141 
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     (หน่วย : พนับาท) 

 
ล าดบั 

วงเงินกู ้
(ลา้น
บาท) 

อตัรา
ดอกเบีย้ต่อ
ปี (รอ้ยละ) 

 
เงื่อนไขการช าระคืน 

ช าระเงิน
ตน้

ทัง้หมด
ภายใน 

งบการเงินรวม 
งบการเงินเฉพาะ

กิจการ 
ณ วนัท่ี  
31 

ธันวาคม
2566 

ณ วนัท่ี  
31 

ธันวาคม
2565 

ณ วนัท่ี  
31 

ธันวาคม
2566 

ณ วนัท่ี  
31 

ธันวาคม 
2565 

3. เงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงินแห่งที่สาม 
 238.00 MLR ลบ

อตัราคงที่ 
ก าหนดช า ระ เส ร็จ สิ ้น 
ภายใน 48 เดือน นับจาก
วนัท่ีท าสญัญา 
(16 สิงหาคม 2565 ) 

สิงหาคม 
2569 

82,499 121,093 82,499 121,093 

 92.00 MLR ลบ
อตัราคงที่ 

ก าหนดช า ระ เส ร็จ สิ ้น 
ภายใน 3 ปี นับจากวันที่
ท  าสญัญา 
(25 ตลุาคม 2566) 

ตลุาคม 
2569 

30,693 - - - 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 กลุ่มบรษิัทมีเงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงินเพื่อใชใ้นโครงการพัฒนาอสงัหาริมทรพัยเ์ป็น
จ านวนเงิน 339.28 ลา้นบาท และ 274.31 ลา้นบาท ตามล าดบั (งบการเงินเฉพาะกจิการ จ านวน 305.30 ลา้นบาทและ 274.23 
ลา้นบาท ตามล าดบั) โดยมีอตัราดอกเบีย้เท่ากับอตัรารอ้ยละ MLR ลบอตัราคงที่ และ MLR บวกอตัราคงที่ ค  า้ประกันโดยการ
จดจ านองที่ดินพรอ้มส่ิงปลูกสรา้งในโครงการ ของกลุ่มบริษัท โดยตอ้งช าระคืนเมื่อขายอสังหาริมทรพัยน์ั้นเนื่องจากเงื่อนไข
สญัญาเงินกูม้ีขอ้ก าหนดการจ่ายช าระคืนเงินกูต้ามรอ้ยละของราคาขายของอสงัหาริมทรพัยท่ี์โอนกรรมสิทธ์ิ กลุ่มบริษัทแสดง
เงินกู้ยืมระยะยาวไวภ้ายใตห้นีสิ้นหมุนเวียนทั้งจ านวนเนื่องจากกลุ่มบริษัทคาดว่าจะจ่ายช าระคืนเงินกูย้ืมดังกล่าวภายในรอบ
ระยะเวลาด าเนินงานปกติของกิจการ 

เงินกูย้ืมที่มีขอ้ก าหนดการช าระคนืตามระยะเวลา 

     ( หน่วย : พนับาท) 

 
ล าดบั 

วงเงินกู ้
(ลา้นบาท) 

อตัรา
ดอกเบีย้ต่อ
ปี (รอ้ยละ) 

 
เงื่อนไขการช าระคืน 

ช าระเงินตน้
ทัง้หมด
ภายใน 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 

31 ธันวาคม 
2566 

31 ธันวาคม 
2565 

31 ธันวาคม 
2566 

31 ธันวาคม 
2565 

1. เงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงินแห่งที่หน่ึง (วงเงินกูร้วมไม่เกิน 10 ลา้นบาท)  

 10.00 ตามที่
ก าหนด 
ไวใ้น
สญัญา 

ช าระคืนเงินต้นเป็นงวด

รายเดือน เดือนละ 0.28 

ล้านบาทเริ่มช าระตั้งแต่

เดือนธันวาคม 2564 

ธันวาคม 
2567 

3,056 6,389 3,056 6,389 

 หกั เงินกูย้ืมระยะยาวที่ถงึก าหนดช าระภายในหนึง่ปี (3,056) (3,333) (3,056) (3,333) 

  สทุธิ   - 3,056 - 3,056 
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ณ วนัท่ี 30 พฤศจิกายน 2564 กลุ่มบรษิัทมีเงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงินเพื่อใชห้มนุเวียนในกลุ่มบรษิัท เป็นจ านวนเงิน 100 ลา้น
บาท โดยมีอัตราดอกเบีย้เท่ากับอัตราคงที่ใกล้เคียงอัตราตลาด โดยตอ้งช าระคืนเป็นงวด 36 งวดภายในระยะเวลา 3 ปี 
นบัตัง้แต่วนัท่ีเบิกเงินกูค้รัง้แรก 

ณ วันที่  31 ธันวาคม 2566 และ 2565 กลุ่มบริษัทมีเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินเพื่อใช้หมุนเวียนในกลุ่มบริษัท จ านวน  
3.06 ลา้นบาท และ 6.39 ลา้นบาท ตามล าดบั (งบการเงินเฉพาะกจิการ จ านวน 3.06 ลา้นบาท และ 6.39 ลา้นบาท ตามล าดบั) 

19. หนีส้ินตามสัญญาเช่า 

มลูค่าตามบญัชีของหนีสิ้นตามสญัญาเช่าและการเคลื่อนไหว ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 แสดงไดด้งันี ้
 (หน่วย : พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 ณ วนัท่ี 31 
ธันวาคม 2566 

ณ วนัท่ี 31 
ธันวาคม 2565 

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกราคม 6,561 3,776 
เพิ่มขึน้ระหวา่งปี 15,142 7,610 
เงินจา่ยช าระ (5,037) (4,825) 

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม  16,666 6,561 
หกั ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระในหนึ่งปี (4,611) (2,201) 

หนีสิ้นตามสญัญาเชา่ - สทุธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระในหนึ่งปี 12,055 4,360 
 
 

 (หน่วย : พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 ณ วนัท่ี 31 
ธันวาคม 2566 

ณ วนัท่ี 31 
ธันวาคม 2565 

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกราคม  6,513 3,585 
เพิ่มขึน้ระหวา่งปี 8,362 7,610 
เงินจา่ยช าระ (2,972) (4,682) 

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม  11,903 6,513 
หกั ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระในหนึ่งปี (3,510) (2,153) 

หนีสิ้นตามสญัญาเชา่ - สทุธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระในหนึ่งปี 8,393 4,360 
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ค่าใชจ้่ายเก่ียวกบัสญัญาเช่าที่รบัรูใ้นรายการต่อไปนีใ้นส่วนของก าไรหรือขาดทนุส าหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2566 
 (หน่วย : พนับาท) 

 ส าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 

ค่าเส่ือมราคาของสินทรพัยสิ์ทธิการใช ้ 3,959 3,445 
ดอกเบีย้จ่ายจากหนีสิ้นตามสญัญาเชา่ 569 471 
ค่าใชจ้า่ยที่เก่ียวกบัสญัญาเชา่ระยะสัน้ 176 136 
ค่าใชจ้า่ยที่เก่ียวกบัสญัญาเชา่ซึง่สินทรพัยอ์า้งอิงมีมลูคา่ต ่า 502 421 

รวม 5,206 4,473 

20. ประมาณการหนีส้ินผลประโยชนพ์นักงาน 

ผูเ้ชี่ยวชาญอิสระรายหนึ่งไดท้ าการประเมินภาระหนีส้ินที่ตอ้งจ่ายส าหรบัผลประโยชนะ์ยาวอื่น ๆ ของพนักงาน โดยใชว้ิธีการ
Projected unit credit ซึ่งบรษิัทไดต้ัง้ส ารองผลประโยชนร์ะยะยาวอื่น ๆ ของพนกังานดงันี ้

 (หน่วย : พนับาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 

ณ วนัท่ี 31 
ธันวาคม 
2566  

ณ วนัท่ี 31 
ธันวาคม 
2565  

ณ วนัท่ี 31 
ธันวาคม 
2566  

ณ วนัท่ี 31 
ธันวาคม 
2565 

มลูค่าปัจจบุนัของภาระผกูพนัผลประโยชนพ์นกังานท่ี
ไม่ไดจ้ดัใหม้ีกองทนุ 23,518  26,543  18,421  25,559 

การเปล่ียนแปลงในมลูค่าปัจจบุนัของภาระผกูพนัของโครงการผลประโยชน ์

 (หน่วย : พนับาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 

ณ วนัท่ี 31 
ธันวาคม 
2566  

ณ วนัท่ี 31 
ธันวาคม 
2565  

ณ วนัท่ี 31 
ธันวาคม 
2566  

ณ วนัท่ี 31 
ธันวาคม 
2565 

ภาระผกูพนัของโครงการผลประโยชน ์ณ ตน้ปี 26,543  22,766  25,559  22,357 

ส่วนทีรั่บรู้ในก าไรหรือขาดทุน :        
ตน้ทนุบรกิารปัจจบุนั และดอกเบีย้ในปี 3,812  4,412  3,119  4,202 
โอนผลประโยชนพ์นกังานใหก้บับรษิัทท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
(หมายเหต ุ5.2) -  -  (3,494)  (365) 
หนีสิ้นลดลงจากการช าระพนกังานท่ีเกษียณ (1,540)  (635)  (1,540)  (635) 
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 (หน่วย : พนับาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 

ณ วนัท่ี 31 
ธันวาคม 
2566  

ณ วนัท่ี 31 
ธันวาคม 
2565  

ณ วนัท่ี 31 
ธันวาคม 
2566  

ณ วนัท่ี 31 
ธันวาคม 
2565 

ส่วนทีรั่บรู้ในก าไรขาดทนุเบด็เสร็จอื่น : 

(ก าไร)ขาดทนุ จากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร ์ (5,297)  -  (5,223)  - 

ภาระผกูพนัของโครงการผลประโยชน ์ณ สิน้ปี 23,518  26,543  18,421  25,559 

ค่าใชจ้่ายที่รบัรูใ้นก าไรหรือขาดทนุ  
 (หน่วย : พนับาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 

ณ วนัท่ี 31 
ธันวาคม 
2566 

 ณ วนัท่ี 31 
ธันวาคม 
2565 

 ณ วนัท่ี 31 
ธันวาคม 
2566 

 ณ วนัท่ี 31 
ธันวาคม 
2565 

ตน้ทนุบรกิารปัจจบุนั 3,291  4,077  2,664  3,876 
ดอกเบีย้ของภาระผกูพนั 521  335  455  326 

รวม 3,812  4,412  3,119  4,202 

ขอ้สมมติฐานที่ส  าคัญในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกันภัยที่ใชใ้นการค านวณประมาณการหนีสิ้นผลประโยชนข์อง
พนกังานมีดงันี ้
 งบการเงินรวม  
 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566  ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 
อตัราคิดลด (รอ้ยละต่อปี) 2.41 – 2.76  0.93 - 1.58 
อตัราการขึน้เงินเดือนโดยเฉล่ีย (รอ้ยละต่อปี) 5  5 
อตัราการลาออก (รอ้ยละต่อปี) 0 - 16  0 – 19 
เกษียณอาย ุ 55 หรือ 60 ปี  55 ปี 
 งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566  ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 
อตัราคิดลด (รอ้ยละต่อปี) 2.62  1.58 
อตัราการขึน้เงินเดือนโดยเฉล่ีย (รอ้ยละต่อปี) 5  5 
อตัราการลาออก (รอ้ยละต่อปี) 0 – 14  0 – 19 
เกษียณอาย ุ 55 หรือ 60 ปี  55 ปี 
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การวิเคราะหค์วามอ่อนไหวของขอ้สมมติฐานหลักในการตามหลักคณิตศาสตรป์ระกันภัยซึ่งมีผลกระทบเพิ่มขึน้ (ลดลง) ต่อ
ภาระผูกพันผลประโยชนพ์นักงาน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 มีดังนี ้

 (หน่วย : พนับาท) 
 การเปล่ียนแปลงมลูค่าปัจจบุนัของภาระผกูพนัผลประโยชนพ์นกังานเพิม่ขึน้ (ลดลง) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 กรณีอตัราเพิ่มขึน้

รอ้ยละ 1 
 กรณีอตัราลดลง 
รอ้ยละ 1 

 กรณีอตัราเพิ่มขึน้
รอ้ยละ 1 

 กรณีอตัราลดลง 
รอ้ยละ 1 

อตัราคิดลด (1,946)  2,191  (1,462)  1,631 
อตัราการขึน้เงินเดือนในอนาคต 2,148  (1,942)  1,610  (1,468) 
อตัราการหมนุเวียนพนกังาน (2,081)  603  (1,569)  397 

การวิเคราะหค์วามอ่อนไหวขา้งตน้อาจไม่ไดแ้สดงถึงการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึน้จริงในภาระผูกพันผลประโยชนพ์นักงาน เน่ืองจาก
เป็นการยากท่ีการเปลี่ยนแปลงขอ้สมมติฐานต่างๆท่ีเกิดขึน้แยกต่างหากจากขอ้สมมติฐานอื่นซึ่งอาจมีความสัมพันธ์กัน  

การวิเคราะหก์ารครบก าหนดของจ านวนเงินผลประโยชนท่ี์ตอ้งจ่ายในอนาคตก่อนคิดลด ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 มีรายละเอียดดงันี ้
 (หน่วย : พนับาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 

ภายใน 1 ปี -  - 
มากกวา่ 1 ปี ไม่เกิน 5 ปี 1,723  1,723 
เกินกว่า 5 ปี -  - 

21. ภาษีเงนิไดนิ้ตบิุคคล 

ภาษีเงินไดท้ี่รบัรูใ้นก าไรหรือขาดทนุ 

ค่าใชจ้า่ยภาษีเงินไดส้ าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 ประกอบดว้ยรายการดงันี ้
 (หน่วย : พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2566 2565 2566 2565 
ภาษีเงนิได้ปัจจุบัน:     
ภาษีเงินไดน้ิติบคุคลส าหรบัปี 

11,642 12,708 11,642 12,708 
ภาษีเงนิได้รอการตดับัญชี:      
ค่าใช้จ่าย (รายได)้ ภาษีเงินไดร้อการตัดบัญชีจากการเกิดผล
แตกต่างชั่วคราวและการกลบัรายการผลแตกต่างชั่วคราว 1,463 5,838 1,463 5,838 

ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้ที่แสดงอยู่ในงบก าไรขาดทุน
เบ็ดเสรจ็ 13,105 18,546 13,105 18,546 
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การกระทบยอดเพื่อหาอตัราภาษีที่แทจ้รงิ 
 (หน่วย : พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2566 2565 2566 2565 
ก าไร (ขาดทนุ) ก่อนค่าใชจ้่ายภาษีเงินได ้ 49,198 98,802 61,609 93,411 
อตัราภาษีที่ใช ้(รอ้ยละ) 20 20 20 20 
ค่าใชจ้่าย (รายได)้ ภาษีเงินไดปี้ปัจจบุนัตามอตัราภาษี 9,840 19,760 12,322 18,682 
ค่าใชจ้่ายตอ้งหา้มทางภาษี/รายการท่ีถือเป็นรายได ้ 3,534 2,706 3,560 2,484 
รายไดท้ี่ไม่ถือเป็นรายได/้ค่าใชจ้่ายที่หกัไดเ้พิ่ม (4,347) (2,008) (4,240) (1,988) 
ผลประโยชนจ์ากขาดทนุทางภาษียกมา - (6,470) - (6,470) 
ผลขาดทนุในปีปัจจบุนัท่ีไม่รบัรูเ้ป็นสินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชี 2,615 (1,280) - - 
รวม 1,802 (7,052) (680) (5,974) 
ค่าใชจ้่ายภาษีเงินได ้ 11,642 12,708 11,642 12,708 

22. ทุนจดทะเบียน 

ตามมติที่ประชมุวิสามญัผูถื้อหุน้ ครัง้ที่ 1/2565 ของ บรษิัท ธนาสริ ิกรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) เมื่อวนัท่ี 23 กนัยายน 2565 มีมติที่ส  าคญั
ดงันี ้

22.1 มีมติอนุมัติการลดทุนจดทะเบียนของบริษัท จ านวน 75,788,000 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 329,000,000 บาท  
เป็นทุนจดทะเบียนใหม่  จ านวน 253,212 ,000 บาท โดยการตัดหุ้นสามัญที่ ยังไม่ ได้ออกจ าหน่ายของบริษัท  
จ านวน 75,788,000 หุน้ มลูค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท 

บรษิัทไดจ้ดทะเบียน ลดทนุจดทะเบียนกบักระทรวงพาณิชยแ์ลว้เมื่อวนัท่ี 3 ตลุาคม 2565 

22.2 มีมติอนุมตัิการเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัท จากทุนจดทะเบียนเดิม 253,212,000 บาท เป็นทุนจดทะเบียน 278,533,200 
บาท โดยการออกหุน้สามญัเพิ่มทนุ จ านวน 25,321,200 หุน้ มลูค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท เพื่อจดัสรรใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิมของ
บรษิัทตามสดัส่วนการถือหุน้ 

บรษิัทไดจ้ดทะเบียน เพิ่มทนุจดทะเบียนกบักระทรวงพาณิชยแ์ลว้เมื่อวนัท่ี 4 ตลุาคม 2565 

22.3 อนุมัติการจดัสรรหุน้สามญัเพิ่มทุน จ านวนไม่เกิน 25,321,200 หุน้ มูลค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท ใหแ้ก่ ผูถื้อหุน้เดิมของบริษัท
ตามสดัส่วนการถือหุน้ (Rights Offering) ในอตัราส่วน 10 หุน้สามญัเดิม ต่อ 1 หุน้สามญัเพิ่มทุน ในราคาเสนอขายหุน้ละ 2.85 
บาท โดยเศษของหุน้ใหปั้ดทิง้ 

22.4 วนัที่ 31 ตุลาคม - 4 พฤศจิกายน 2565 ผูถื้อหุน้เดิมของบริษัทไดใ้ชสิ้ทธิซือ้หุน้สามัญเพิ่มทุนจ านวน 24,163,424 หุน้ ในราคา     
หุน้ละ 2.85 บาท รวมเป็นจ านวนเงิน 68,865,758 บาท บริษัทไดร้บัเงินค่าหุน้เพิ่มทุนดังกล่าวทั้งจ านวนในเดือนพฤศจิกายน 
2565 ทัง้นี ้บริษัทไดจ้ดทะเบียนเปล่ียนแปลงทุนช าระแลว้จาก 253,212,000 บาทเป็น 277,375,424 บาท กับกระทรวงพาณิชย์
เมื่อ วนัที่ 10 พฤศจิกายน 2565 หุน้เพิ่มทนุดงักล่าวเริ่มซือ้ขายในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยเมื่อวนัที่ 2 พฤศจิกายน 2565 
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22.5 มีมติอนุมตัิการลดทนุจดทะเบียนของบรษิัท จ านวน 1,157,776 บาท จากทนุจดทะเบียนเดิม 278,533,200 บาท เป็นทนุจด
ทะเบียนใหม่ จ านวน 277,375,424 บาท โดยการตดัหุน้สามญัที่ยงัไม่ไดอ้อกจ าหน่ายของบริษัทจ านวน 1,157,776 หุน้ มลู
ค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท 

บรษิัทไดจ้ดทะเบียน ลดทนุจดทะเบียนกบักระทรวงพาณิชยแ์ลว้เมื่อวนัที่ 24 เมษายน 2566 

รายการกระทบยอดจ านวนหุน้สามญั 
 (หน่วย: บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 2566 2565 2566 2565 

หุน้สามญัจดทะเบียน     
จ านวนหุน้สามญั ณ วนัตน้ปี 278,533,200 329,000,000 278,533,200 329,000,000 
ลดทนุจดทะเบียนในระหว่างปี (1,157,776) (50,466,800) (1,157,776) (50,466,800) 

จ านวนหุน้สามญั ณ วนัปลายปี 277,375,424 278,533,200 277,375,424 278,533,200 

หุน้สามญัที่ออกและช าระแลว้     
จ านวนหุน้สามญั ณ วนัตน้ปี 277,375,424 253,212,000 277,375,424 253,212,000 

เพิ่มทนุระหวา่งปี - 24,163,424 - 24,163,424 

จ านวนหุน้สามญั ณ วนัปลายปี 277,375,424 277,375,424 277,375,424 277,375,424 

23. ทุนส ารองตามกฎหมาย 

ตามบทบัญญัติแห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ .ศ. 2535 มาตรา 116 บริษัทจะตอ้งจัดสรรทุนส ารอง (“ส ารองตาม
กฎหมาย”) อย่างนอ้ยรอ้ยละ 5 ของก าไรสทุธิประจ าปีหลงัจากหกัขาดทนุสะสมยกมา (ถา้มี) จนกว่าส ารองดงักล่าวมีจ านวนไม่นอ้ย
กว่ารอ้ยละ 10 ของทนุจดทะเบียน เงินส ารองนีจ้ะน าไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได ้

24. จ่ายเงนิปันผล 

ตามมติที่ประชมุสามญัผูถื้อหุน้ ประจ าปี 2566 เมื่อวนัที่ 11 เมษายน 2566 มีมติอนุมตัิจ่ายเงินปันผลจากการด าเนินงานส าหรบัปี 2565 
ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในอตัราหุน้ละ 0.07 บาท จ านวน 277,375,424 หุน้ คิดเป็นจ านวนเงิน 19.37 ลา้นบาท โดยก าหนดรายชื่อผูถื้อหุน้ที่มีสิทธิ
รบัเงินปันผลในวนัที่ 21 เมษายน 2565 และบรษิัทไดจ้่ายเงินปันผลดงักล่าวแลว้ เมื่อวนัที่ 9 พฤษภาคม 2566  

ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 4/2566 เมื่อวนัที่ 7 สิงหาคม 2566 มีมติอนุมัติจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ใน
อัตราหุ้นละ 0.04 บาท จ านวน 277,375,424 หุน้ คิดเป็นจ านวนเงิน 11.10 ลา้นบาท โดยจ่ายจากก าไรสุทธิของผลประกอบการของ
บรษิัท สิน้สดุวนัที่ 30 มิถนุายน 2566 และบรษิัทไดจ้่ายเงินปันผลดงักล่าวแลว้ เมื่อวนัที่ 5 กนัยายน 2566 
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25. รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย ์

รายไดท้ี่คาดว่าจะรบัรูส้  าหรบัภาระท่ียงัปฏิบตัิไม่เสรจ็สิน้ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 กลุ่มบริษัทมีมูลค่าของสัญญาจะซือ้จะขายบา้นท่ีไดท้ ากับ  ลูกคา้แลว้แต่ยังไม่โอนกรรมสิทธ์ิ*  เป็น
จ านวน 229 ลา้นบาท (2565 : 74.77 ลา้นบาท) (เฉพาะบรษิัท 2566 : 133 ลา้นบาท 2565 : 59.15 ลา้นบาท) ซึ่งกลุ่มบรษิัทคาดว่า
จะปฏิบตัิตามภาระที่ตอ้งปฏิบตัิของสญัญาดงักล่าวเสรจ็สิน้ภายใน 1 ปี  

*  มูลค่าของรายไดท้ี่คาดว่าจะรบัรูส้  าหรบัภาระที่ยังปฏิบัติไม่เสร็จสิน้ดังกล่าวอาจเปล่ียนแปลงไดข้ึน้อยู่กับทั้งปัจจยัภายใน และ
ภายนอก ไดแ้ก่ ความสามารถในการจ่ายช าระของลกูคา้และการอนุมตัิสินเชื่อของลกูคา้จากธนาคารพาณิชย ์ความคืบหนา้ใน การ
ก่อสรา้งโครงการของบรษิัทและบรษิัทย่อย รวมทัง้ภาวะเศรษฐกิจ 

26. ค่าใช้จ่ายตามลกัษณะ 

รายการค่าใชจ้่ายตามลักษณะที่แสดงในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จส าหรบัปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 ที่มีสาระส าคัญ 
ไดแ้ก่ 

 (หน่วย : พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 2566 2565 2566 2565 

รวมอยู่ในต้นทุนขาย     

ตน้ทนุท่ีดิน ค่าก่อสรา้งและคา่พฒันาสาธารณปูโภค 469,598 669,084 284,658 659,622 
การเปล่ียนแปลงในสินคา้ส าเรจ็รูปและงานระหว่างท า 301,226 224,816 277,357 248,712 
รวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการขาย     
ค่าใชจ้่ายโฆษณาและส่งเสรมิการขาย 22,657 13,664 19,140 13,028 
ค่าธรรมเนียมการโอนและค่าภาษีธุรกิจเฉพาะ 18,384 27,613 17,202 26,726 
รวมอยู่ในค่าใชจ่้ายในการบริหาร     
เงินเดือน ค่าแรงและผลประโยชนอ์ื่นของพนกังาน 66,949 77,674 65,055 75,258 
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 5,507 2,421 4,939 2,332 

27. ก าไร (ขาดทนุ) ต่อหุน้ ขัน้พืน้ฐาน 

ก าไร (ขาดทนุ) ต่อหุน้ขัน้พืน้ฐานส าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 ค านวณจากก าไรส าหรบัปีที่เป็นส่วนของผูถื้อหุน้
ของบรษิัทและจ านวนหุน้สามญัที่ออกจ าหน่ายแลว้ระหว่างปีในแต่ละปี โดยวิธีถวัเฉล่ียถ่วงน า้หนกัแสดงการค านวณดงันี ้

 (พนับาท / พนัหุน้) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2566  2565  2566  2565 

ก าไร (ขาดทนุ) สทุธิส าหรบัปี (บาท) 40,870  84,372  48,504  74,865 
จ านวนหุน้สามญัถวัเฉล่ียถ่วงน า้หนกั (หุน้) 277,375  256,654  277,375  256,654 
ก าไร (ขาดทนุ) ต่อหุน้ขัน้พืน้ฐาน (บาทต่อหุน้) 0.15  0.33  0.17  0.29 
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28. การบริหารจัดการทนุ 

นโยบายของคณะกรรมการบริษัทคือการด ารงฐานเงินทุนที่แข็งแกร่งเพื่อรกัษาความเชื่อมั่นของผูถื้อหุน้ ผูล้งทุนเจา้หนี ้และตลาด
เงินทนุ และเพื่อการด าเนินงานทางธุรกิจอย่างต่อเนื่องในอนาคต คณะกรรมการเฝ้าติดตามผลตอบแทนจากเงินลงทนุ ซึ่งกลุ่มบรษิัท
ก าหนดว่าเป็นผลของกิจกรรมการด าเนินงานหารดว้ยส่วนของ ผูถื้อหุน้ทัง้หมดโดยไม่รวมส่วนไดเ้สียที่ไม่มีอ  านาจควบคมุและติดตาม
ระดบัการจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้สามญั 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 งบการเงินรวมแสดงอตัราส่วนหนีสิ้นต่อทนุเป็น 1.54 : 1.00 และ 1.01 : 1.00 ตามล าดบัและ 
งบการเงินเฉพาะกิจการแสดงอตัราส่วนหนีสิ้นต่อทนุเป็น 1.32 : 1.00 และ 0.97 : 1.00 ตามล าดบั 

29. ข้อมูลทางการเงนิจ าแนกตามส่วนงาน 

ขอ้มลูส่วนงานด าเนินงานที่น าเสนอนีส้อดคลอ้งกับรายงานภายในของกลุ่มบริษัทที่ผูม้ีอ  านาจตัดสินใจสูงสดุดา้นการด าเนินงานไดร้บั
และสอบทานอย่างสม ่าเสมอเพื่อใชใ้นการตดัสินใจในการจดัสรรทรพัยากรใหก้บัส่วนงานและประเมินผลการด าเนินงานของส่วนงาน 

กลุ่มบริษัทด าเนินธุรกิจหลกัในส่วนงานด าเนินงานที่รายงานเพียงส่วนงานเดียว คือ ธุรกิจพฒันาอสงัหารมิทรพัย ์จงัหวะในการรบัรู ้
รายได ้คือ ณ เวลาใดเวลาหนึ่ง และด าเนินธุรกิจในเขตภูมิศาสตรเ์ดียว คือ ประเทศไทย กลุ่มบริษัทประเมินผลการปฏิบตัิงานของ
ส่วนงานโดยพิจารณาจากก าไรหรือขาดทุนจากการด าเนินงานซึ่งวดัมลูค่าโดยใชเ้กณฑเ์ดียวกับท่ีใชใ้นการวดัก าไรหรือขาดทุนจาก
การด าเนินงานในงบการเงินดังนั้น รายได ้ก าไรจากการด าเนินงาน และสินทรพัยท์ั้งหมดที่แสดงอยู่ในงบการเงินจึงถือเป็นการ
รายงาน ตามส่วนงานด าเนินงานและเขตภมูิศาสตรแ์ลว้  

30. เคร่ืองมือทางการเงนิ 

ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง 
กลุ่มบริษัทมีความเส่ียงจากการด าเนินธุรกิจตามปกติจากการเปล่ียนแปลงอตัราดอกเบีย้ และจากการไม่ปฏิบตัิตามขอ้ก าหนดตาม
สญัญาของคู่สญัญา กลุ่มบรษิัทไม่มีการถือหรือออกเครื่องมือทางการเงินท่ีเป็นตราสารอนพุนัธ ์เพื่อการเก็งก าไรหรือการคา้ 

ความเสี่ยงจากอตัราดอกเบีย้ 
ความเส่ียงจากอัตราดอกเบีย้นี ้เกิดขึน้จากความผันผวนของอัตราดอกเบีย้ในตลาดในอนาคต ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อผลการ
ด าเนินงานและกระแสเงินสดของกลุ่มบริษัท กลุ่มบริษัทมีความเส่ียงจากอตัราดอกเบีย้เนื่องจากมีเงินฝากธนาคาร เงินกูย้ืม และ
สญัญาเช่าทางการเงิน อย่างไรก็ตาม เงินฝากธนาคารและเงินกูย้ืมมีอตัราดอกเบีย้ปรบัขึน้ลงตาม อตัราตลาด บรษิัทและบรษิัทย่อย
จึงมิไดใ้ชต้ราสารอนพุนัธท์างการเงินเพื่อป้องกนัความเส่ียงดงักล่าว  (หมายเหต ุ5.2 , 6, 16, 17, 18 และ 19) 
ความเสี่ยงจากอตัราแลกเปลีย่น 
กลุ่มบริษัทไม่มีความเส่ียงจากความผันผวนของอัตราแลกเปล่ียนในสกุลเงินตราต่างประเทศ เนื่องจากไม่มีธุรกรรม ทางการค้าที่  
เป็นเงินตราต่างประเทศ 

31. ภาระผูกพันและหนีส้นิทีอ่าจเกิดขึน้ 

31.1  สญัญาว่าจา้งก่อสรา้ง 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการมีภาระผกูพนัเก่ียวกบัสญัญาก่อสรา้งโครงการต่างๆ ท่ีได้
ท าสญัญากบัผูร้บัเหมาไวแ้ลว้เป็นจ านวนเงิน 54.37 ลา้นบาท และ 37.33 ลา้นบาท ตามล าดบั 
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31.2  ภาระผกูพนัตามหนงัสือค า้ประกนัท่ีออกโดยธนาคารในนามของบรษิัทและบรษิัทย่อย  

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการมีภาระผูกพนัตามหนงัสือค า้ประกนั เพื่อค า้ประกนัระบบ
สาธารณปูโภคใหก้บัหน่วยงานราชการเป็นจ านวนเงิน 149.79 ลา้นบาท และ 124.73 ลา้นบาท ตามล าดบั  

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการมีภาระผูกพนัตามหนงัสือค า้ประกัน เพื่อค า้ประกันการ
ซือ้วสัดกุ่อสรา้งใหก้บัหน่วยงานภายนอกเป็นจ านวนเงิน 1.82 ลา้นบาท และ 1.82 ลา้นบาท ตามล าดบั 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566 งบการเงินรวมมีภาระผกูพนัตามหนงัสือค า้ประกันของบรษิัทรว่มคา้ที่ใชว้งเงินของกลุ่มกิจการ เพื่อ
ค า้ประกนัระบบสาธารณปูโภคใหก้บัหน่วยงานราชการเป็นจ านวนเงิน 15.38 ลา้นบาท 

31.3  วงเงินท่ียงัไม่ไดเ้บิกใช ้

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการมีวงเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินท่ียงัไม่เบิกใช้
จ านวน 341.25  ลา้นบาท และ 229.35 ลา้นบาท ตามล าดบั. 

31.4  ภาระผกูพนัตามสญัญาจะซือ้จะขายที่ดิน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการมีภาระผูกพันตามสัญญาจะซือ้จะขายที่ดิน จ านวน 
530.44  ลา้นบาท จากจ านวนเงินที่ซือ้ขายตามสัญญาทั้งสิน้ 595.45  ลา้นบาท โดยจ่ายเงินมดัจ าไปแลว้เป็นจ านวน 65.01 
ลา้นบาท 

32. การก าหนดมูลค่ายตุิธรรม 

นโยบายการบญัชีและการเปิดเผยของกลุ่มบรษิัทก าหนดใหม้ีการก าหนดมลูค่ายตุิธรรมทัง้สินทรพัยแ์ละหนีสิ้นทางการเงินและไม่ใช่
ทางการเงิน มลูค่ายตุิธรรมหมายถงึ ราคาที่จะไดร้บัจากการขายสินทรพัย ์หรือจะจ่ายเพื่อโอนหนีสิ้นในรายการท่ีเกิดขึน้ในสภาพปกติ
ระหว่างผูร้ว่มตลาด ณ วนัท่ีวดัมลูค่า วตัถปุระสงคข์องการวดัมลูค่าและ/หรือการเปิดเผยมลูค่ายตุิธรรมถกูก าหนดโดยวิธีต่อไปนี ้  

มูลค่ายุติธรรมของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหนีก้ารคา้และลูกหนีอ้ื่น  เงินให้กู้ยืมระยะสั้น สินทรพัยห์มุนเวียนอื่น  
เงินเบิกเกินบัญชี เงินกูย้ืมระยะสัน้ เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ้ื่น และหนีสิ้นหมุนเวียนอื่นเป็นมูลค่าที่ใกลเ้คียงกับราคาที่บนัทึกไวใ้น
บญัชี 

มลูค่ายุติธรรมของเงินกูย้ืมระยะยาวเป็นมูลค่าที่ใกลเ้คียงกับราคาที่บนัทึกไวใ้นบญัชีเนื่องจากส่วนใหญ่ของเครื่องมือทางการเงิน
เหล่านีม้ีดอกเบีย้ในอตัราตลาด 

ส าหรบัสินทรพัยแ์ละหนีสิ้นทางการเงินอื่นนอกเหนือจากที่กล่าวขา้งตน้มีมลูค่าตามบญัชีและมลูค่ายตุิธรรมดงัต่อไปนี ้ 
(หน่วย : ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม  

 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

 2566 2565 2566 2565 256 2565 2566 2565 
สินทรพัยท์ี่เปิดเผยดว้ยมลูค่า
ยตุิธรรม         

ที่ดินรอพฒันา - - 986.78 953.08 - - 986.78 953.08 
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(หน่วย : ลา้นบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

 2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565 
สินทรพัยท์ี่เปิดเผยดว้ยมลูค่ายตุธิรรม 
ที่ดินรอพฒันา - - 143.05 143.05 - - 143.05 143.05 

33. เหตุการณภ์ายหลังวันทีต่ามรอบระยะเวลารายงาน 

ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 1/2567 เมื่อวนัที่ 22 กุมภาพันธ ์2567 มีมติเห็นชอบใหน้ าเสนอใหท้ี่ประชุมสามญัผูถื้อหุน้
ประจ าปี 2566 พิจารณาอนมุตัิจ่ายเงินปันผลจากการด าเนินงานส าหรบัปี 2566 ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในอตัราหุน้ละ 0.068 บาท โดยจ่ายเงินปัน
ผลระหว่างกาลแลว้ 0.040 บาทต่อหุน้ คงเหลือจ่ายเงินปันผลในงวดนี ้0.028 บาทต่อหุน้ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ โดยก าหนดรายชื่อผูถื้อหุน้ที่มีสิทธิ
รบัเงินปันผลในวนัที่ 23 เมษายน 2567 และก าหนดจ่ายเงินปันผลในวนัที่ 9 พฤษภาคม 2567 

34. การจัดประเภทบัญชีใหม่ 

บรษิัทไดม้ีการจดัประเภทรายการบญัชีบางรายการในงบการเงินงวดปี 2565 ใหม่เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัการจดัประเภทรายการบญัชี
ในปีปัจจบุนั ซึ่งไม่มีผลกระทบต่อ ก าไรสทุธิหรือส่วนของผูถื้อหุน้ตามที่ไดร้ายงานไปแลว้ 

35. การอนุมัติงบการเงนิ 

งบการเงินไดร้บัอนมุตัิโดยคณะกรรมการผูม้ีอ  านาจของบรษิัทแลว้เมื่อวนัท่ี 22 กมุภาพนัธ ์2567 



 



เอกสารแนบ 1 : ขอ้มูลของกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจควบคุม ผู้ทีไ่ด้รับมอบหมายให้รับผิดชอบ
สูงสุดสายงานบัญชีและการเงนิ ผู้ทีไ่ด้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท า
บัญชี และเลขานุการบริษัท (ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566) ดังนี ้

 
 
 

1) นายชัยวัฒน ์ อุทัยวรรณ ์
 

ต าแหน่ง :  ประธานกรรมการ  

อายุ :  70  ปี  
 

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด  :  
Master of Business Administration (Executive) สถาบนับณัฑิตบริหารธุรกิจศศินทร ์แห่งจฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 
Master of Science (Mathematics and Computer Science) University of Louisville, Kentucky, U.S.A. 

 

 การอบรมบทบาทและหน้าท่ีกรรมการจากสมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD) : 
หลกัสตูรประกาศนียบตัร Director Certification Program (DCP 18/2002)  
หลกัสตูรประกาศนียบตัร Role of the Chairman Program (RCP 29/2012) 
หลกัสตูรประกาศนียบตัร Board that Make a Difference (BMD 7/2018)  
หลกัสตูรประกาศนียบตัร Board Nomination and Compensation Program (BNCP 4/2018) 
หลกัสตูรประกาศนียบตัร Advance Audit Committee Program (AACP 40/2021) 
หลกัสตูรประกาศนียบตัร Director Leadership Certification Program (DLCP 1/2022)   

 

 ประสบการณก์ารท างาน :  

การด ารงต าแหน่ง (ปัจจุบัน) :  

ด ารงต าแหน่งของบริษัท 
2563-ปัจจบุนั ประธานกรรมการ  บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 
2563-ปัจจบุนั รองประธานกรรมการ  บริษัท อนาบกูิ ธนาสิริ (ประเทศไทย) จ ากดั (บริษัทย่อย) 

กิจการอ่ืนท่ีเป็นบริษัทจดทะเบียน 
2563-ปัจจบุนั ประธานกรรมการ  บริษัท ซีวิลเอนจีเนยีริง จ ากดั (มหาชน) 
2562-ปัจจบุนั ประธานกรรมการ  บริษัท เน็กซ ์แคปปิตอล จ ากดั (มหาชน) 
2561-ปัจจบุนั กรรมการอิสระ  บริษัท แกรนด ์แอสเสท โฮเทลลส ์แอนด ์พรอพเพอรตี์ ้จ ากดั (มหาชน) 
   ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยงและกรรมการตรวจสอบ  
2561-ปัจจบุนั ท่ีปรกึษาคณะกรรมการบรษิัท บริษัท ทีทีดบับลิว จ ากดั (มหาชน) 
2558-ปัจจบุนั กรรมการ กรรมการบริหาร บริษัท ซีเค พาวเวอร ์จ ากดั (มหาชน) 

กิจการอ่ืนท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
2565-ปัจจบุนั ประธานกิตติมศกัด์ิ  สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบรษิัทไทย (IOD) 
   คณะกรรมการและปรกึษา 
2564-ปัจจบุนั ประธานคณะกรรมการ  บริษัท เอม็ดีซียเูอส จ ากดั 
      นิติบคุคลในสงักดั คณะแพทยศาสตร ์จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 
2564-ปัจจบุนั ท่ีปรกึษาคณะกรรมการบริหาร คณะแพทยศาสตร ์จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 
2564-ปัจจบุนั กรรมการผูท้รงคณุวฒิุ  สภาลกูเสือแห่งชาต ิ
2563-ปัจจบุนั กรรมการ   มลูนิธิคณะแพทยศาสตร ์จฬุาลงกรณ ์
2562-ปัจจบุนั ประธานกรรมการ  บริษัท แอดวานซ ์เพาเวอร ์คอนเวอรช์ั่น จ ากดั 
2560- ปัจจบุนั กรรมการผูท้รงคณุวฒิุ  คณะพาณิชยศาสตรแ์ละการบญัช ีมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์
2558-ปัจจบุนั กรรมการท่ีปรกึษา  คณะพาณิชยศาสตรแ์ละการบญัช ีจฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 

กิจการอ่ืนท่ีอาจท าให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชนต่์อบริษัท  
- ไม่มี - 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
การด ารงต าแหน่ง (อดีต) : 
2559-2565  กรรมการและประธานกรรมการ สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบรษิัทไทย (IOD) 
2564-2565  ประธานกรรมการ  แนวรว่มต่อตา้นคอรร์ปัชั่นของภาคเอกชนไทย (CAC) 
2559-2564  ประธานกรรมการ  บริษัท ไทยบริติช ซีเคียวริตี ้พริน้ติง้ จ ากดั (มหาชน)  
2561-2564  กรรมการเจา้หนา้ท่ีและ  สภากาชาดไทย 
   ผูอ้  านวยการส านกังานการคลงั 
2557-2561  ประธานกรรมการ  ธนาคารอิสลามแห่งประเทศไทย  
2557-2561  กรรมการ กรรมการบริหาร บริษัท ทีทีดบับลิว จ ากดั (มหาชน)  
  กรรมการบรรษัทภิบาล  

กรรมการบริหารความเสี่ยง  
กรรมการผูจ้ดัการ  

2557-2561  กรรมการผูจ้ดัการ  บริษัท ประปาปทมุธานี จ ากดั 
2554-2561  ประธานกรรมการ  บริษัท โรงแรมท่าอากาศยานสวุรรณภมูิ จ ากดั    
2554-2557  กรรมการ กรรมการบริหาร บริษัท รถไฟฟ้ากรุงเทพ จ ากดั (มหาชน)   
  กรรมการบริหารความเสี่ยง กรรมการผูจ้ดัการ   

 จ านวนปีท่ีเป็นกรรมการ :     4 ปี ตัง้แต่ปี 2563 จนถึง ปัจจบุนั     
 

การถือหุ้นในบริษัท (ณ วนัท่ี 2 ม.ค. 2567):    5,500,000 หุน้ (นบัรวมหุน้ของคู่สมรสและบตุรท่ียงัไม่บรรลนิุติภาวะ)  

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท :     รอ้ยละ 1.98 ของทนุจดทะเบียนท่ีเรียกช าระแลว้ 

ความสัมพันธท์างครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :  - ไม่มี - 

ประวัติการท าผิดทางกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ท่ีผ่านมา :  - ไม่มี –  

 



2) นายอารีศักดิ ์เสถียรภาพอยุทธ ์

 ต าแหน่ง :  รองประธานกรรมการ / กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม 

 อายุ :  52 ปี 

 คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด :  
ปริญญาโท สาขาบริหารรฐักิจ คณะรฐัศาสตร ์มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์
ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบณัฑิต University of La Verne, สหรฐัอเมริกา 

 การอบรมบทบาทและหน้าท่ีกรรมการจากสมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD) : 
หลกัสตูรประกาศนียบตัร Director Certification Program (DCP 37/2003)  
หลกัสตูรประกาศนียบตัร Advanced Audit Committee Program (AACP 31/2018)  

 ประสบการณก์ารท างาน :   

การด ารงต าแหน่ง (ปัจจุบัน) :   

ด ารงต าแหน่งของบริษัท  
2565 – ปัจจบุนั รองประธานกรรมการ   บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน)  
2563 – ปัจจบุนั    กรรมการ    บริษัท อนาบกูิ ธนาสิริ (ประเทศไทย) จ ากดั (บริษัทย่อย)  
2558 – ปัจจบุนั  กรรมการ     บริษัท พิมานสิริ จ ากดั (บรษิัทย่อย)  
2545 – ปัจจบุนั  กรรมการ     บริษัท ธนาสิริ พร๊อพเพอรตี์ ้ดเีวลลอปเมน้ท ์จ ากดั (บรษิัทย่อย)  

กิจการอ่ืนท่ีเป็นบริษัทจดทะเบียน  

-ไม่ม-ี 

กิจการอ่ืนท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน  

2567 – ปัจจบุนั กรรมการ    การรถไฟแห่งประเทศไทย 

2566 – ปัจจบุนั ท่ีปรกึษากิตติมศกัด์ิ   กรมคมุประพฤต ิกระทรวงยติุธรรม 

2565 – ปัจจบุนั กรรมการ    โรงงานไพ ่กรมสรรพสามิต กระทรวงการคลงั 
2564 – ปัจจบุนั  ท่ีปรกึษา    ผูว้่าการรถไฟแห่งประเทศไทย  
2563 – ปัจจบุนั  อนกุรรมการ   คณะอนกุรรมการดา้นการสนบัสนนุระบบส่ือสารสนเทศและการเรียนการสอน 

ทางไกลผ่านระบบดิจิทลั  
2554 – ปัจจบุนั  สมาชิก    สมาคมบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย ์เอ็ม เอ ไอ   
2550 – ปัจจบุนั  ท่ีปรกึษา    สมาคมธุรกิจบา้นจดัสร 

กิจการอ่ืนท่ีอาจท าให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชนต่์อบริษัท 
- ไม่มี -  

  การด ารงต าแหน่ง (อดีต)  

ง2566 – 2566 รองประธานคณะอนกุรรมการการตลาด องคก์ารสรุา กรมสรรพสามิต กระทรวงการคลงั 
ง2563 – 2566 ท่ีปรกึษาดา้นการไกลเ่กลี่ยระงบัขอ้พพิาท  กรมคุม้ครองสิทธิและเสรีภาพ 
ง2563 – 2566 อนกุรรมการพฒันาองคก์ร  การประปานครหลวง 
ง2542 – 2565 กรรมการ, ประธานกรรมการบริหาร   บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน)  

และ ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร   
ง2563 – 2565 อนกุรรมการจดัซือ้จดัจา้ง  การประปานครหลวง 
ง2561 – 2562 กรรมการ     การรถไฟแห่งประเทศไทย 
ง2556 – 2561 เลขาธิการ     มลูนิธิอีพีเอธรรมศาสตร ์
ง2554 – 2560 เลขาธิการ    สมาคมธุรกิจบา้นจดัสรร 
ง2554 – 2556 เลขาธิการ    สมาคมบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย ์เอ็ม เอ ไอ 

 

 จ านวนปีท่ีเป็นกรรมการ :     24 ปี ตัง้แต่ปี 2542 จนถงึ ปัจจบุนั  

 การถือหุ้นในบริษัท (ณ วนัท่ี 2 ม.ค. 2567) :   25,338,500 หุน้ (ตนเอง: 14,333,000 หุน้ และ คู่สมรส : 11,005,500 หุน้) 

 สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท :    รอ้ยละ 9.14 ของทนุจดทะเบียนท่ีเรียกช าระแลว้ 

 ความสัมพันธท์างครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :  เป็นพี่ชายของ นายสทุธิรกัษ ์เสถยีรภาพอยทุธ ์  

 ประวัติการท าผิดทางกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ท่ีผ่านมา :  - ไม่มี – 



3) นายโยธิน จ๋วงพานิช 

ต าแหน่ง :  กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ / 
   ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

 อายุ :  74 ปี  

 คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด :  

  ปริญญาโท M.B.A.University of Santa Clara, U.S.A. 
 บญัชีบณัฑิต จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 

 การอบรมบทบาทและหน้าท่ีกรรมการจากสมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD) : 
หลกัสตูรประกาศนียบตัร Director Accreditation Program (DAP 79/2009) 

 ประสบการณก์ารท างาน :  

การด ารงต าแหน่ง (ปัจจุบัน) :  

ด ารงต าแหน่งของบริษัท 
ง2558 – ปัจจบุนั ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 

  ง2552 – ปัจจบุนั ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ   บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 

กิจการอ่ืนท่ีเป็นบริษัทจดทะเบียน 

 -ไม่ม-ี 

กิจการอ่ืนท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
2562–ปัจจบุนั กรรมการจรรยาบรรณ    สภาวิชาชีพบญัช ี
2562–ปัจจบุนั อนกุรรมาธิการดา้นการคลงั   วฒิุสภา 

กิจการอ่ืนท่ีอาจท าให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชนต่์อบริษัท  
- ไม่มี - 

การด ารงต าแหน่ง (อดีต) : 
ง2555 – 2566 อาจารยพ์ิเศษ Tax Accounting   มหาวิทยาลยัอสัสมัชญั 
ง2557 – 2560 อนกุรรมการในคณะอนกุรรมการกลั่นกรองพิจารณา คณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน 

ผลตรวจสอบและติดตามผลการด าเนินงานของหน่วยรบัตรวจ  
ง2557 – 2559  กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ   บริษัท ไดนาสตี ้เซรามิค จ ากดั (มหาชน) 
ง2555 – 2557  ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ   บริษัท ไดนาสตี ้เซรามิค จ ากดั (มหาชน) 
ง2554 – 2557  อนกุรรมาธิการเสริมสรา้งธรรมาภิบาลในภาครฐั   วฒิุสภา 
ง2549 - 2555 กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ   บริษัท ไดนาสตี ้เซรามิค จ ากดั (มหาชน) 
ง2547 – 2552 หวัหนา้กลุ่มพฒันาระบบบริหาร    กรมสรรพากร 
ง2544 – 2547 สรรพากรภาค 12     กรมสรรพากร 

 จ านวนปีท่ีเป็นกรรมการ :     14 ปี ตัง้แต่ปี 2552 จนถงึ ปัจจบุนั   

 การถือหุ้นในบริษัท (ณ วนัท่ี 2 ม.ค. 2566):     220,000 หุน้ (นบัรวมหุน้ของคู่สมรสและบตุรท่ียงัไม่บรรลนิุติภาวะ)  

 สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท :    รอ้ยละ 0.08 ของทนุจดทะเบียนท่ีเรียกช าระแลว้ 

 ความสัมพันธท์างครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :  - ไม่มี - 

 ประวัติการท าผิดทางกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ท่ีผ่านมา :  - ไม่มี - 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
4) นายอนุพงษ ์เตชะอ านวยพร 

ต าแหน่ง :  กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ /  
กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

 

 อายุ :  60  ปี 
 

 คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด :   
  ปริญญาโท มหาบณัฑิตทางการบริหารการเงิน มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์
 

 การอบรมบทบาทและหน้าท่ีกรรมการจากสมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD)  
หลกัสตูรประกาศนียบตัร Director Accreditation Program (DAP 23/2004)  

 

 ประสบการณก์ารท างาน :  

 การด ารงต าแหน่ง (ปัจจุบัน) :  

ด ารงต าแหน่งของบริษัท 
  2558 – ปัจจบุนั กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 

  ง2552 – ปัจจบุนั กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ  บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 
กิจการอ่ืนท่ีเป็นบริษัทจดทะเบียน 

- ไม่มี - 

กิจการอ่ืนท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
  2541 – ปัจจบุนั กรรมการผูจ้ดัการ    บริษัท อ านวยพรการบญัชี จ ากดัด 

กิจการอ่ืนท่ีอาจท าให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชนต่์อบริษัท  
- ไม่มี - 

 การด ารงต าแหน่ง (อดีต) : 
ง2561-2564 กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ  บริษัท พรีเมียร ์เอ็นเตอร ์ไพรซ ์จ ากดั (มหาชน) 
ง2553-2554 อนกุรรมการควบคมุคณุภาพงาน  สภาวิชาชีพบญัช ี

ของผูส้อบบญัชีรบัอนญุาต 
ง2552-2554 กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ  บริษัท ฮัว้ฟง รบัเบอร ์(ไทยแลนด)์ จ ากดั (มหาชน) 
ง2543-2553 คณะท างานกลั่นกรองคณุสมบติั  สภาวิชาชีพบญัช ี

ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตใน ตลท. 
 

 จ านวนปีท่ีเป็นกรรมการ :     14 ปี ตัง้แต่ปี 2552 จนถงึ ปัจจบุนั 
 

 การถือหุ้นในบริษัท (ณ วนัท่ี 2 มี.ค. 2567):      -ไม่ม-ี  
 สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท  :    -ไม่ม-ี 

 ความสัมพันธท์างครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :  -ไม่ม-ี 

 ประวัติการท าผิดทางกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ท่ีผ่านมา :  -ไม่ม-ี 



5) นางสาวบุญศรี  โชติไพบูลยพ์ันธุ ์ 

ต าแหน่ง :  กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / 
   กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
 

 อายุ :  61  ปี  
 

 คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด :       
  ปริญญาโท สาขาการบญัชี มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์
 

 การอบรมบทบาทและหน้าท่ีกรรมการจากสมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD) : 
หลกัสตูรประกาศนียบตัร Director Accreditation Program (DAP 163/2019)  

 

 ประสบการณก์ารท างาน :  

การด ารงต าแหน่ง (ปัจจุบัน) :  

ด ารงต าแหน่งของบริษัท 
2562 – ปัจจบุนั กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ  บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 
  กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

กิจการอ่ืนท่ีเป็นบริษัทจดทะเบียน 

- ไม่มี - 

กิจการอ่ืนท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
2556 – ปัจจบุนั อนกุรรมการจรรยาบรรณ   สภาวิชาชีพบญัช ี

กิจการอ่ืนท่ีอาจท าให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชนต่์อบริษัท  
- ไม่มี - 

 การด ารงต าแหน่ง (อดีต) : 
ง2549 – 2559  ผูส้อบบญัชี    บริษัท เคพีเอ็มจี ภมูิไชย สอบบญัชี จ ากดั 

 

 จ านวนปีท่ีเป็นกรรมการ :     4 ปี ตัง้แต่ปี 2562 จนถึง ปัจจบุนั 

 การถือหุ้นในบริษัท (ณ วนัท่ี 2 ม.ค. 2567):    -ไม่ม-ี  

 สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท  :    -ไม่ม-ี 

 ความสัมพันธท์างครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :  -ไม่ม-ี 

 ประวัติการท าผิดทางกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ท่ีผ่านมา :  -ไม่ม-ี 



6) นายชาตรี โชไชย 

ต าแหน่ง :  กรรมการอิสระ  
 

อายุ :  70  ปี 
 

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด :   
รฐัประศาสนศาสตรม์หาบณัฑิต สถาบนับณัฑิตพฒันบริหารศาสตร ์

 

 การอบรมบทบาทและหน้าท่ีกรรมการจากสมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD)  
หลกัสตูรประกาศนียบตัร Director Accreditation Program (DAP 174/2020)  

 

 ประสบการณก์ารท างาน :  

การด ารงต าแหน่ง (ปัจจุบัน) :  
ด ารงต าแหน่งของบริษัท 
2563 – ปัจจบุนั กรรมการอิสระ    บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 

กิจการอ่ืนท่ีเป็นบริษัทจดทะเบียน 
- ไม่มี - 

กิจการอ่ืนท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
- ไม่มี - 

กิจการอ่ืนท่ีอาจท าให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชนต่์อบริษัท  
- ไม่มี - 

 การด ารงต าแหน่ง (อดีต) : 

  ง2565 – 2566 คณะอนกุรรมการ   สถาบนัเพื่อการยติุธรรมแห่งประเทศไทย (องคก์ารมหาชน) 
ง2563 - 2566 คณะกรรมการติดตามและ   กระทรวงยติุธรรม 
  ประเมินผลการปฏิบติัราชการ 
ง2558 - 2564 กรรมการอิสระ   บริษัท อะมานะฮล์ิสซิ่ง จ ากดั (มหาชน) 
ง2563 - 2564 กรรมการอิสระ   บริษัท แอดวานซ ์เพาเวอร ์คอนเวอรช์ั่น จ ากดั 
ง2552 – 2557  ผูต้รวจราชการกระทรวงยติุธรรม  กระทรวงยติุธรรม 
  ระดบั นกับริหาร 10 
ง2551 – 2552 ผูอ้  านวยการส านกักิจการยติุธรรม  ส านกังานกิจการยติุธรรม 
  ระดบั นกับริหาร 10 

 ง2550 – 2551  รองอธิบดีกรมคมุประพฤติ ระดบั นกับริหาร 9 กรมคมุประพฤต ิ
 ง2548 – 2550 รองอธิบดีกรมบงัคบัคดี ระดบั นกับริหาร 9 กรมบงัคบัคดี 
 

 จ านวนปีท่ีเป็นกรรมการ :     3 ปี ตัง้แต่ปี 2563 จนถึง ปัจจบุนั 

 การถือหุ้นในบริษัท (ณ วนัท่ี 2 ม.ค. 2567) :     -ไม่ม-ี  

 สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท  :    -ไม่ม-ี 

 ความสัมพันธท์างครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :  -ไม่ม-ี 

 ประวัติการท าผิดทางกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ท่ีผ่านมา :  -ไม่ม-ี 
 



7) นายสุทธิรักษ ์ เสถียรภาพอยุทธ ์

ต าแหน่ง :  กรรมการ / ประธานกรรมการบริหาร / 
ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร / กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม 

 อายุ :  48  ปี 

 คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด :  
  ปริญญาโท สาขาธุรกิจอสงัหาริมทรพัย ์มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์
  ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบณัฑิต (นกับริหาร)  
  สถาบนับณัฑิตบริหารธุรกิจศศินทร ์แห่งจฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 

 การอบรมบทบาทและหน้าท่ีกรรมการจากสมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD) : 
หลกัสตูรประกาศนียบตัร Director Certification Program (DCP 118/2009)  
หลกัสตูรประกาศนียบตัร Successful Formulation & Execution of Strategy Class 8/2010 

 ประสบการณก์ารท างาน :  

 การด ารงต าแหน่ง (ปัจจุบัน) :  

ด ารงต าแหน่งของบริษัท 
2565 – ปัจจบุนั  กรรมการ ประธานกรรมการบริหาร และ บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 
  ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 
2563 – ปัจจบุนั กรรมการ    บริษัท อนาบกูิ ธนาสิริ (ประเทศไทย) จ ากดั (บริษัทย่อย) 
2557 – ปัจจบุนั  กรรมการ     บริษัท พิมานสิริ จ ากดั (บรษิัทย่อย) 

  2545 – ปัจจบุนั  กรรมการ     บริษัท ธนาสิริ พร๊อพเพอรตี์ ้ดเีวลลอปเมน้ท ์จ ากดั (บรษิัทย่อย) 

กิจการอ่ืนท่ีเป็นบริษัทจดทะเบียน 
  -ไม่ม-ี 

กิจการอ่ืนท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
  2559 – ปัจจบุนั  กรรมการบริหาร    สมาคมการคา้อสงัหารมิทรพัยน์นทบรุี 

กิจการอ่ืนท่ีอาจท าให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชนต่์อบริษัท  
- ไม่มี - 

 การด ารงต าแหน่ง (อดีต) : 
- ไม่มี - 

 

 จ านวนปีท่ีเป็นกรรมการ :     21 ปี ตัง้แต่ปี 2545 จนถงึ ปัจจบุนั 

 การถือหุ้นในบริษัท (ณ วนัท่ี 2 ม.ค. 2567):     31,118,890 หุน้ (ตนเอง: 20,118,890 หุน้ และ คู่สมรส: 11,000,000 หุน้) 

 สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท :    รอ้ยละ 11.22 ของทนุจดทะเบียนท่ีเรียกช าระแลว้ 

 ความสัมพันธท์างครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :  เป็นนอ้งชายของ นายอารีศกัด์ิ เสถยีรภาพอยทุธ ์  

 ประวัติการท าผิดทางกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ท่ีผ่านมา :  - ไม่มี - 
 



8) นายจรัญ  เกษร 

ต าแหน่ง :  กรรมการ / กรรมการบริหาร / 
ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและ 
การพัฒนาเพื่อความยั่งยืนของกิจการ / 
กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม 

 อายุ :  61  ปี 

 คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด :  
  ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์
  ปริญญาตร ีสาขาวิศวกรรมศาสตร ์มหาวทิยาลยัเชียงใหม่  

 การอบรมบทบาทและหน้าท่ีกรรมการจากสมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD) : 
หลกัสตูรประกาศนียบตัร Director Certification Program (DCP 49/2004) 
หลกัสตูรประกาศนียบตัร Successful Formulation and Execution of Strategy (SFE 2012) 
หลกัสตูรประกาศนียบตัร How to Measure the Success of Corporation Strategy (HMS 3/2013) 

 ประสบการณก์ารท างาน :  

 การด ารงต าแหน่ง (ปัจจุบัน) :  

ด ารงต าแหน่งของบริษัท 
2565 – ปัจจบุนั ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและ   บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 
  การพฒันาเพื่อความยั่งยืนของกิจการ 
2565 – ปัจจบุนั กรรมการ, กรรมการบริหาร   บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 
2565 – ปัจจบุนั ประธานเจา้หนา้ท่ีสายงานปฏิบติัการ  บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 

กิจการอ่ืนท่ีเป็นบริษัทจดทะเบียน 
  -ไม่ม-ี 

กิจการอ่ืนท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
 -ไม่ม-ี 

กิจการอ่ืนท่ีอาจท าให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชนต่์อบริษัท  
- ไม่มี - 

 การด ารงต าแหน่ง (อดีต) : 
  2562 - 2563 กรรมการผูจ้ดัการ Strategic Property Management บริษัท อนนัดา ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั (มหาชน) 

2558 – 2561 กรรมการและกรรมการบริหารความเสี่ยง  บริษัท แอล.พี.เอ็น.ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั (มหาชน) 
2557 – 2561 กรรมการและกรรมการผูจ้ดัการ   บริษัท พรสนัติ จ ากดั 
2558 – 2561 กรรมการและกรรมการผูจ้ดัการ                                            บรษิัท แอล พี ซี วิสาหกิจเพื่อสงัคม จ ากดั 

    2551 - 2553 กรรมการและกรรมการผูจ้ดัการ                                            บรษิัท ลมุพินี โปรเจค มาเนจเมนท ์แอนดเ์ซอรว์ิส จ ากดั  
2549 – 2561  กรรมการและกรรมการผูจ้ดัการ   บริษัท ลมุพินี พรอพเพอรตี์ ้มาเนจเมนท ์จ ากดั 

 

 จ านวนปีท่ีเป็นกรรมการ :     1 ปี 9 เดือน ตัง้แต่ เม.ย. 2565 จนถึง ปัจจบุนั 

 การถือหุ้นในบริษัท (ณ วนัท่ี 2 ม.ค. 2567):     -ไม่ม-ี 

 สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท :    -ไม่ม-ี 

 ความสัมพันธท์างครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :  -ไม่ม-ี  

 ประวัติการท าผิดทางกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ท่ีผ่านมา :  -ไม่มี - 



9) นางยุพิน  กาญจนวิกัย 

ต าแหน่ง :  กรรมการ / กรรมการบริหาร  

 อายุ :  59  ปี 

 คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด :  
  ปริญญาโท สาขาการบญัชี มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์

 การอบรมบทบาทและหน้าท่ีกรรมการจากสมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD) : 

  หลกัสตูรประกาศนียบตัร Board Nomination and Compensation Program (BNCP) รุน่ท่ี 18/2023 
  หลกัสตูรประกาศนียบตัร Director Certification Program (DCP 115/2009) 
  หลกัสตูรประกาศนียบตัร Successful Formulation and Execution of Strategy (SFE 5/2009) 

 คุณวุฒิอ่ืนๆ :  Thailand Certified Public Accountant (CPA), ASEAN Chartered Professional 
    Accountant (ASEAN CPA), and Former Certified Information Systems Auditor (CISA) 

 ประสบการณก์ารท างาน :  

 การด ารงต าแหน่ง (ปัจจุบัน) :  

ด ารงต าแหน่งของบริษัท 
2565 – ปัจจบุนั กรรมการและกรรมการบริหาร   บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 

กิจการอ่ืนท่ีเป็นบริษัทจดทะเบียน 
  2566 – ปัจจบุนั กรรมการสรรหาและและพิจารณาค่าตอบแทน  บริษัท ซีวิลเอนจีเนยีริง จ ากดั (มหาชน) 
  2563 – ปัจจบุนั กรรมการ กรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง บริษัท ซีวิลเอนจีเนยีริง จ ากดั (มหาชน) 
    และกรรมการอิสระ 
  2562 – ปัจจบุนั ท่ีปรกึษาสายกลยทุธแ์ละการบริหารความเสี่ยงทางธรุกิจ บริษัท เอส แอนด ์พ ีซินดิเคท จ ากดั (มหาชน) 

กิจการอ่ืนท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 

2566 – ปัจจบุนั ท่ีปรกึษาทีมบริหาร    บริษัท พิบลูยช์ยัน า้พริกเผาไทยแม่ประนอม จ ากดั 

 2565 – ปัจจบุนั อนกุรรมการ    คณะอนกุรรมการดา้นยทุธศาสตรแ์ละกฎหมาย 
        สภาสถาบนัการอาชีวศึกษาภาคกลาง 5 

กิจการอ่ืนท่ีอาจท าให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชนต่์อบริษัท  
- ไม่มี - 

 การด ารงต าแหน่ง (อดีต) : 
 2563 – 2566 ประธานคณะท างาน    คณะท างานประชาสมัพนัธแ์ละส่งเสริมการขยายความรว่มมือและ 
        การมีส่วนรว่มทกุภาคส่วนในการขบัเคลื่อนกรอบคณุวฒิุแห่งชาติ  
        สภาการศึกษา 
 2563 – 2566 อนกุรรมการ    คณะอนกุรรมการการขบัเคลื่อนกรอบคณุวฒิุแห่งชาติสู่การปฏิบติั 
        สภาการศึกษา 

2555 – 2565 ท่ีปรกึษาทีมบริหาร    บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 
 

 จ านวนปีท่ีเป็นกรรมการ :      1 ปี 9 เดือน ตัง้แต่ เม.ย. 2565 จนถึง ปัจจบุนั 

 การถือหุ้นในบริษัท (ณ วนัท่ี 2 ม.ค. 2567):      -ไม่ม-ี 

 สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท :     -ไม่ม-ี 

 ความสัมพันธท์างครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :   เป็นญาติกบักรรมการกลุ่มเสถยีรภาพอยทุธ ์
 ประวัติการท าผิดทางกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ท่ีผ่านมา :   -ไม่มี - 

 



10) นายณัฐพล  ชมชัยยา 

ต าแหน่ง :  หัวหน้าเจ้าหน้าทีส่ายงานพัฒนาธุรกิจ 

 อายุ :  51  ปี 

 คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด :  
  ปริญญาโท สาขาสถาปัตยกรรม IIIinois Institute of Technology, Chicago, U.S.A.  

 การอบรมบทบาทและหน้าท่ีกรรมการจากสมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD) :  
-ไม่ม-ี 

 ประสบการณก์ารท างาน :  

 การด ารงต าแหน่ง (ปัจจุบัน) :  

ด ารงต าแหน่งของบริษัท 
2566 – ปัจจบุนั หวัหนา้เจา้หนา้ท่ีสายงานพฒันาธุรกิจ บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 

กิจการอ่ืนท่ีเป็นบริษัทจดทะเบียน 
  -ไม่ม-ี 

กิจการอ่ืนท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
  -ไม่ม-ี 

กิจการอ่ืนท่ีอาจท าให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชนต่์อบริษัท  
- ไม่มี - 

 การด ารงต าแหน่ง (อดีต) : 
2560 – 2566 ผูอ้  านวยการสายงานพฒันาโครงการ   บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 
2559 – 2560  รองผูอ้  านวยการฝ่ายออกแบบและพฒันาผลิตภณัฑ ์ บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 
2553 – 2559  ผูจ้ดัการฝ่ายออกแบบและพฒันาผลิตภณัฑ ์  บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 
2549 – 2553 Assistant Vice President   บริษัท เมเจอร ์ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั (มหาชน)  

 

 จ านวนปีท่ีเป็นผู้บริหาร :      13 ปี ตัง้แต่ปี 2553 จนถงึ ปัจจบุนั 

 การถือหุ้นในบริษัท (ณ วนัท่ี 2 ม.ค. 2567) :      -ไม่ม-ี  

 สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท  :     -ไม่ม-ี 

 ความสัมพันธท์างครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :   -ไม่ม-ี 

 ประวัติการท าผิดทางกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ท่ีผ่านมา :   -ไม่ม-ี 



11) นางสาววิภานันท ์ แย้มคุ้ม 

ต าแหน่ง :  หัวหน้าเจ้าหน้าทีส่ายงานบริหารจัดการองคก์ร และ เลขานุการบริษัท 

 อายุ :  53  ปี 

 คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด :  
  ปริญญาตร ีสาขาวิชาการบญัชี มหาวิทยาลยัรามค าแหง  

 การอบรมบทบาทและหน้าท่ีและความรู้พืน้ฐานของเลขานุการบริษัท  :  
หลกัสตูรประกาศนียบตัร Company Secretary Program (CSP 36/2010) 
หลกัสตูรประกาศนียบตัร Board Reporting Program (BRP 3/2010) 
หลกัสตูรประกาศนียบตัร Effective Minutes Taking (EMT 17/2010) 

 ประสบการณก์ารท างาน :  

 การด ารงต าแหน่ง (ปัจจุบัน) :  

ด ารงต าแหน่งของบริษัท 
2566 - ปัจจบุนั หวัหนา้เจา้หนา้ท่ีสานงานบริหารจดัการองคก์ร  บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 
2561 – ปัจจบุนั เลขานกุารบรษิัท    บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 
กิจการอ่ืนท่ีเป็นบริษัทจดทะเบียน 

  -ไม่ม-ี 

กิจการอ่ืนท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
  -ไม่ม-ี 

กิจการอ่ืนท่ีอาจท าให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชนต่์อบริษัท  
- ไม่มี - 

 การด ารงต าแหน่ง (อดีต) : 
2564 – 2566 ผูอ้  านวยการฝ่ายวางแผนกลยทุธแ์ละนกัลงทนุสมัพนัธ ์ บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 
2558 – 2564 ผูจ้ดัการฝ่ายวางแผนกลยทุธแ์ละนกัลงทนุสมัพนัธอ์าวโุส บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 
2551 – 2558   ผูจ้ดัการฝ่ายวางแผนกลยทุธแ์ละนกัลงทนุสมัพนัธ์ บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 
2544 – 2549   ผูจ้ดัการแผนกวเิคราะหว์างแผน   บริษัท ยมั เรสเตอรองส ์อินเตอรเ์นชั่นแนล (ประเทศไทย) จ ากดั 
2538 – 2549 ผูจ้ดัการแผนกบญัชีอาวโุส   บริษัท ยมั เรสเตอรองส ์อินเตอรเ์นชั่นแนล (ประเทศไทย) จ ากดั 

 

 จ านวนปีท่ีเป็นผู้บริหาร :      15 ปี ตัง้แต่ปี 2551 จนถงึ ปัจจบุนั 

 การถือหุ้นในบริษัท (ณ วนัท่ี 2 ม.ค. 2567) :      24,000 หุน้  

 สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท  :     รอ้ยละ 0.01 ของทนุจดทะเบียนท่ีเรียกช าระแลว้ 

 ความสัมพันธท์างครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :   -ไม่ม-ี 

 ประวัติการท าผิดทางกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ท่ีผ่านมา :   -ไม่ม-ี 

 



12) นางจันทรท์มิา   เจริญวิชยเดช 

ต าแหน่ง :  หัวหน้าเจ้าหน้าทีส่ายงานพัฒนาศักยภาพบุคลากร   

 อายุ :  50 ปี 

 คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด :  
  ปริญญาโท สาขา HROD สถาบนับณัฑิตพฒันบริหารศาสตร ์(นิดา้)  

 การอบรมบทบาทและหน้าท่ีกรรมการจากสมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD) :  
-ไม่ม-ี 

 การด ารงต าแหน่ง (ปัจจุบัน) :  

ด ารงต าแหน่งของบริษัท 
2566 – ปัจจบุนั หวัหนา้เจา้หนา้ท่ีสายงานพฒันาศกัยภาพบคุลากร    บรษิัท ธนาสิริ กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 

กิจการอ่ืนท่ีเป็นบริษัทจดทะเบียน 
 -ไม่ม-ี 

กิจการอ่ืนท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
 -ไม่ม-ี 

กิจการอ่ืนท่ีอาจท าให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชนต่์อบริษัท  
-ไม่มี - 

 การด ารงต าแหน่ง (อดีต) : 
2565 – 2566 ผูอ้  านวยการสายงานบริหารทรพัยากรมนษุยแ์ละสถาบนัธนา   บรษิัท ธนาสิริ กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 
2561 – 2565  ผูอ้  านวยการสายงานทรพัยากรมนษุย ์    บรษิัท เรยีลแอสเสท จ ากดั 
2551 – 2561  รองผูอ้  านวยการสถาบนัแอล.พี.เอ็น                บรษิัท แอล.พี.เอ็น ดเีวลลอปเมนท ์จ ากดั (มหาชน) 

2545 – 2551  ผูช้  านาญการสายงานพฒันาทรพัยากรมนษุย ์                บรษิัท แอดวานซ ์อินโฟร ์เซอรว์สิ จ ากดั (มหาชน) (เอไอเอส) 

2539 – 2545 เจา้หนา้ท่ีฝึกอบรมอาวโุส                บรษิัท ยไูนเต็ด บรอดคาสติง้ คอรป์อเรชั่น จ ากดั (ยบูีซ)ี 

 จ านวนปีท่ีเป็นผู้บริหาร : 1 ปี 6 เดือน ตัง้แต่ปี 2565 จนถึง ปัจจบุนั 

 การถือหุ้นในบริษัท (ณ วนัท่ี 9 มี.ค. 2566) :    -ไม่มี-  

 สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท  :   -ไม่มี- 

 ความสัมพันธท์างครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : -ไม่มี- 

 ประวัติการท าผิดทางกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ท่ีผ่านมา : -ไม่มี- 



13) นางสาวนิตยา วงศท์วิลาภ 

ต าแหน่ง :  หัวหน้าเจ้าหน้าทีส่ายงานลูกค้าสัมพันธแ์ละอัตลักษณอ์งคก์ร 

 อายุ :  53 ปี 

 คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด :  
  ปริญญาตร ีมนษุยศ์าสตรแ์ละสงัคมศาสตร ์ สาขาพฒันาชมุชน มหาวิทยาลยัขอนแก่น 

 การอบรมบทบาทและหน้าท่ีกรรมการจากสมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD) :  
-ไม่ม-ี 

 การด ารงต าแหน่ง (ปัจจุบัน) :  

ด ารงต าแหน่งของบริษัท 
2566 – ปัจจบุนั หวัหนา้เจา้หนา้ท่ีสายงานลกูคา้สมัพนัธแ์ละอตัลกัษณอ์งคก์ร    บรษิัท ธนาสิริ กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 

กิจการอ่ืนท่ีเป็นบริษัทจดทะเบียน 
 -ไม่ม-ี 

กิจการอ่ืนท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
 -ไม่ม-ี 

กิจการอ่ืนท่ีอาจท าให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชนต่์อบริษัท  
-ไม่มี - 

 การด ารงต าแหน่ง (อดีต) : 

       2559 – 2565  ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการ บริษัท แอล.พี.เอ็น.ดีเวลลอปเมนท ์จ ากดั (มหาชน) 

 จ านวนปีท่ีเป็นผู้บริหาร : 6 เดือน ตัง้แต่เดือนกรกฎาคม 2566 จนถงึ ปัจจบุนั 

 การถือหุ้นในบริษัท (ณ วนัท่ี 2 ม.ค. 2567) :    -ไม่มี-  

 สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท  :   -ไม่มี- 

 ความสัมพันธท์างครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : -ไม่มี- 

 ประวัติการท าผิดทางกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ท่ีผ่านมา : -ไม่มี- 

 



14) นายฉัตรชัย แสงจันทรท์พิย ์

ต าแหน่ง :  ผู้อ านวยการสายงานบริหารโครงการและก่อสร้าง 

 อายุ :  42  ปี 

 คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด :  
  ปริญญาตร ีสาขาวิศวกรรมโยธา มหาวิทยาลยันเรศวร  

 การอบรมบทบาทและหน้าท่ีกรรมการจากสมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD) :  
-ไม่ม-ี 

 ประสบการณก์ารท างาน :  

 การด ารงต าแหน่ง (ปัจจุบัน) :  

ด ารงต าแหน่งของบริษัท 
2566 – ปัจจบุนั ผูอ้  านวยการสายงานบริหารโครงการและก่อสรา้ง  บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 

กิจการอ่ืนท่ีเป็นบริษัทจดทะเบียน 
  -ไม่ม-ี 

กิจการอ่ืนท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
  -ไม่ม-ี 

กิจการอ่ืนท่ีอาจท าให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชนต่์อบริษัท  
- ไม่มี - 

 การด ารงต าแหน่ง (อดีต) : 

  2561-2564  ประธานกลุ่มบริหารโครงการ Chief Project Office บริษัท เจา้พระยามหานคร  จ ากดั (มหาชน)          
2548-2565              ผูอ้  านวยการฝ่าย Project Management & Delivery         บริษัท เจา้พระยามหานคร  จ ากดั (มหาชน) 
 

 จ านวนปีท่ีเป็นผู้บริหาร :      1 ปี 8 เดือน ตัง้แต่ปี 2565 จนถึง ปัจจบุนั 

 การถือหุ้นในบริษัท (ณ วนัท่ี 2 ม.ค. 2567) :      -ไม่ม-ี  

 สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท  :     -ไม่ม-ี 

 ความสัมพันธท์างครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :   -ไม่ม-ี 

 ประวัติการท าผิดทางกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ท่ีผ่านมา :   -ไม่ม-ี 



15) นางสาวรัตติกร  ทรรทรานนท ์

ต าแหน่ง :  ผู้อ านวยการสายงานบริหารบัญชี เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
   ผู้ควบคุมดูแลการท าบัญชี 

 อายุ :  55  ปี 

 คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด :  
  ปริญญาตร ีสาขาการบญัชี มหาวิทยาลยัอสัสมัชญั  

 การอบรมบทบาทและหน้าท่ีผู้ควบคุมดูแลการท าบัญชี  :  
ในปี 2566 ไดผ้่านการอบรมพฒันาความรูต่้อเน่ืองดา้นบญัชี จ านวน 12 ชั่วโมง ดงันี ้
หลกัสตูร มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ปี 2566 จดัขึน้โดย ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
หลกัสตูร การบญัชเีครื่องมือทางการเงิน จดัขึน้โดย NYC 
หลกัสตูร กฏหมาย e-payment จดัขึน้โดย บริษัท ฝึกอบรมและสมัมนาธรรมนิติ จ ากดั 

 ประสบการณก์ารท างาน :  

 การด ารงต าแหน่ง (ปัจจุบัน) :  

ด ารงต าแหน่งของบริษัท 
2564 – ปัจจบุนั ผูอ้  านวยการสายงานบริหารบญัช ี  บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 

กิจการอ่ืนท่ีเป็นบริษัทจดทะเบียน 
  -ไม่ม-ี 

กิจการอ่ืนท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
  -ไม่ม-ี 

กิจการอ่ืนท่ีอาจท าให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชนต่์อบริษัท  
- ไม่มี - 

 การด ารงต าแหน่ง (อดีต) : 
2558 – 2564 ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชีอาวโุส  บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 
2552 – 2558  ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชี   บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 
2536 – 2552  ผูช้่วยผูจ้ดัการฝ่ายบญัชี   บริษัท วิค แอนด ์ฮคุลนัด ์จ ากดั (มหาชน) 
 

 จ านวนปีท่ีเป็นผู้บริหาร :     14 ปี ตัง้แต่ปี 2552 จนถงึ ปัจจบุนั 

 การถือหุ้นในบริษัท (ณ วนัท่ี 2 ม.ค. 2567) :     -ไม่ม-ี  

 สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท  :    -ไม่ม-ี 

 ความสัมพันธท์างครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :  -ไม่ม-ี 

 ประวัติการท าผิดทางกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ท่ีผ่านมา :  -ไม่ม-ี 

  

 

 

 

 

หมายเหต ุ:  นางสาวรตัติกร ทรรทรานนท ์ด ารงต าแหน่งผูค้วบคมุดแูลการท าบญัชี ซึ่งเป็นผูท้  าบญัชีที่มีคณุสมบตัิและเงื่อนไขของการเป็นผูท้  าบญัชี 
  ตามหลกัเกณฑท์ี่ก าหนดในประกาศกรมพฒันาธุรกิจการคา้ 



หน้าทีค่วามรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท 
 

คณะกรรมการบริษัท ตระหนักถึงการส่งเสริมการก ากับดูแลกิจการที่ดี และปฏิบตัิตามพระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ฉบบัที่ 4) พ.ศ. 
2551 มาตรา 89/15 ที่ก าหนดใหค้ณะกรรมการบริษัทตอ้งจดัใหมี้เลขานกุารบริษัท เพื่อรบัผิดชอบการจดัท าและเก็บรกัษาเอกสาร การเก็บรกัษารายงานการมีส่วนได้
เสียที่รายงาน โดยกรรมการหรือผูบ้ริหารและการด าเนินการอ่ืนๆ ตามที่คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุประกาศก าหนด รวมทัง้ท าหนา้ที่ประสานงาน ดูแลจัดการการ
ประชมุคณะกรรมการบริษัทและการประชมุผูถ้ือหุน้ ช่วยใหก้รรมการและบริษัท ปฏิบตัิตามกฎหมาย ระเบียบ ขอ้บงัคบัต่างๆ ที่เกี่ยวขอ้ง 
 

นอกจากนี ้บริษัทไดเ้ล็งเห็นถึงความส าคญัของการก ากับดแูลกิจการที่ดี ดงันัน้ ผูด้  ารงต าแหน่ง เลขานกุารบริษัท ตอ้งจบการศกึษาดา้นกฎหมายหรือดา้น
การบญัชี และตอ้งไดผ้่านการอบรมหลกัสตูรที่เกี่ยวขอ้งกบัการปฏิบตัิหนา้ที่ของเลขานกุารบริษัท 

 

ทัง้นี ้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 4/2561 เม่ือวันที่ 14 สิงหาคม 2561 ไดมี้มติแต่งตั้ง นางสาววิภานันท ์ แย้มคุ้ม ด ารงต าแหน่ง เลขานุการ
บริษัท 

 

โดยเลขานกุารบริษัท ซึ่งไดแ้ก่ นางสาววิภานนัท ์แยม้คุม้ จบการศกึษา สาขาดา้นการบญัชี และไดผ้่านการอบรมบทบาทและหนา้ที่เลขานุการบริษัท จาก
สมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD) โดยไดผ้่านการอบรมหลกัสูตรต่างๆ ดงันี ้หลกัสูตรประกาศนียบตัร Company Secretary Program (CSP) รุน่ที่ 36/2553 
หลกัสูตรประกาศนียบตัร Board Reporting Program (BRP) รุน่ที่ 3/2553 หลกัสูตรประกาศนียบตัร Effective Minutes Taking (EMT) รุน่ที่ 17/2553 และยงัเป็นผู้
ด  ารงต าแหน่ง หวัหนา้งานก ากบัดแูลการปฏิบตัิงานของบริษัท (Compliance Unit)  

 

ทัง้นี ้เพื่อสนับสนนุและดูแลกิจกรรมต่างๆ ของคณะกรรมการใหด้ าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล คณะกรรมการบริษัทก าหนดใหเ้ลขานกุาร
บริษัท มีหนา้ที่ดงันี ้

1) จดัท าและเก็บรกัษาเอกสาร ดงัต่อไปนี ้
ก. ทะเบียนกรรมการ 
ข. หนงัสือนดัประชมุคณะกรรมการ, รายงานการประชมุคณะกรรมการ และรายงานประจ าปีของบริษัท 
ค. หนงัสือนดัประชมุผูถ้ือหุน้และรายงานการประชมุผูถ้ือหุน้ 

2) เก็บรกัษารายงานการมีส่วนไดเ้สียที่รายงานโดยกรรมการและผูบ้ริหาร 
3) จดัส่งส าเนารายงานการมีส่วนไดเ้สียของกรรมการและผูบ้ริหารหรือบุคคลที่มีความเกี่ยวขอ้งซึ่งเป็นส่วนไดเ้สียที่เกี่ยวขอ้งกับการบริหารจดัการของ

บริษัทหรือบริษัทย่อย ใหป้ระธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วนัท าการนบัแต่วนัที่บริษัทไดร้บัรายงานนัน้ 
4) จดัการประชมุคณะกรรมการบริษัทและการประชมุผูถ้ือหุน้ใหเ้ป็นไปตามระเบียบ ขอ้บงัคบั และกฎหมายที่เกี่ยวขอ้ง 
5) ให้ค าแนะน าในการด าเนินงานของบริษัท และคณะกรรมการบริษัทให้เป็นไปตามหนังสือบริคณห์สนธิ ข้อบังคับของบริษัท พระราชบัญญัติ

หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจ ากดั และกฎหมายอ่ืนๆ ที่เกี่ยวขอ้ง 
6) เป็นศนูยก์ลางการติดต่อสื่อสารขอ้มลูข่าวสารระหว่างกรรมการ ผูบ้ริหาร และผูถ้ือหุน้ 
7) ประสานงานและติดตามการด าเนินงานตามติของกรรมการและผูถ้ือหุน้ 
8) ดแูลใหมี้การเปิดเผยขอ้มลูและรายงานสารสนเทศในส่วนที่รบัผิดชอบต่อหน่วยงานที่ก ากบัดแูลตามระเบียบและขอ้ก าหนดของหน่วยงานราชการ 
9)  ด าเนินการอ่ืนๆ ตามที่คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุประกาศก าหนด หรือตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 



ข้อมูลการด ารงต าแหน่งของกรรมการ ผู้บริหาร และผู้มีอ านาจควบคุม  
 

บริษัท บริษัทยอ่ยทางตรง บริษัทยอ่ยทางอ้อม บริษัทร่วม บริษัทร่วม

THANA TPD PMS ATT TLT

1 นายชยัวฒัน์ อุทยัวรรณ์ C - - D -

2 นายอารีศกัดิ์ เสถียรภาพอยทุธ์ V, S D, S D, S D, S D, S

3 นายโยธิน จว๋งพานิช AC, NRC, ID - - - -

4 นายอนพุงษ์ เตชะอ านวยพร AC, NRC, ID - - - -

5 นางสาวบุญศรี โชตไิพบูลยพ์นัธุ์ AC, NRC, ID - - - -

6 นายชาตรี โชไชย ID - - - -

7 นายสทุธิรกัษ์ เสถียรภาพอยทุธ์ D, ED, CEO, S D, S D, MD, S D, MD, S D, MD, S

8 นายจรญั เกษร' D, ED, COO, S D, CEO, S - - D, S

9 นางยพิุน กาญจนวิกัย D, ED - - - -

10 นายณฐัพล ชมชยัยา M - - - -

11 นางสาววิภานนัท์ แยม้คุม้ M - - - -

12 นางจนัทรท์มิา เจริญวิชยเดช M - - - -

13 นางสาวนิตยา วงศท์วิลาภ M - - - -

14 นายฉัตรชยั แสงจนัทรท์พิย์ M - - - -

15 นางสาวรตัตกิร ทรรทรานนท์ M - - - -

ไม่มี

รายช่ือกรรมการ/ผู้บริหาร/ผู้มีอ านาจลงนามที่ บริษัทที่เก่ียวข้อง

 
หมายเหต ุ: 

1. THANA  =  บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน)   
TPD  =  บริษัท ธนาสิริ พร๊อพเพอรตี์ ้ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั (บริษัทย่อยทางตรง) 
PMS  =  บริษัท พิมานสิริ จ ากดั (บริษัทย่อยทางออ้ม)   
ATT = บริษัท อนาบกูิ ธนาสิริ (ประเทศไทย) จ ากดั (บริษัทรว่มคา้) 
TLT = บริษัท ธนาสิริ โลฟิส (ประเทศไทย) จ ากดั (บริษัทรว่มคา้) 
 

2. C = ประธานกรรมการ   V = รองประธานกรรมการ   
ID = กรรมการอิสระ   D = กรรมการ  
ED = กรรมการบริหาร   AC = กรรมการตรวจสอบ   
NRC = กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน S = ผูม้ีอ  านาจลงนาม 
CEO = ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร  COO = ประธานเจา้หนา้ท่ีสายงานปฏิบติัการ 
M = ผูบ้ริหาร     

 



เอกสารแนบ 2 : รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย (ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566) 

 
รายชื่อกรรมการ บริษัท ธนาสิริ พร๊อพเพอรตี์ ้ดีเวลลอปเม้นท ์จ ากัด 

1. นายอารีศกัด์ิ เสถียรภาพอยทุธ ์ D, S 
2. นายสทุธิรกัษ์ เสถียรภาพอยทุธ ์  D, S 
3. นายจรญั เกษร D, CEO, S 
 

หมายเหตุ :   D = กรรมการ   CEO = ประธานเจา้หนา้ทีบ่ริหาร   S = ผูม้ีอ านาจลงนาม 

 
รายชื่อกรรมการ บริษัท พิมานสิริ จ ากัด 

1. นายชาญณรงค ์ บรุิสตระกลู D, S 
2. นายศภุชยั บรุิสตระกลู D, S 

3. นายสทุธิรกัษ์ เสถียรภาพอยทุธ ์ D, MD, S 
4. นายธัชกร แตศ้ิริเวช D, S 
5. นายอารีศกัด์ิ เสถียรภาพอยทุธ ์ D, S 
 

หมายเหตุ :   D = กรรมการ    MD = กรรมการผูจ้ดัการ   S = ผูม้ีอ านาจลงนาม 

 
รายชื่อกรรมการ บริษัท อนาบูกิ ธนาสิริ (ประเทศไทย) จ ากัด 

1. นายชยัวฒัน ์ อทุยัวรรณ ์ D 

2. นายอารีศกัด์ิ เสถียรภาพอยทุธ ์ D, S 
3. นายสทุธิรกัษ์ เสถียรภาพอยทุธ ์ D, MD, S 
4. นายทาดะสงึ ุ อะนาบกูิ C 

5. นายมาซาอากิ คากาวะ D, S 
6. นายโยชิมิตซุ อโุนะ D 
 

หมายเหตุ :   C = ประธานกรรมการ  D = กรรมการ  MD = กรรมการผูจ้ดัการ  S = ผูม้ีอ านาจลงนาม 

 
รายชื่อกรรมการ บริษัท ธนาสิริ โลฟิส (ประเทศไทย) จ ากัด 

1. นายสทุธิรกัษ์ เสถียรภาพอยทุธ ์ D, MD, S 
2. นายอารีศกัด์ิ เสถียรภาพอยทุธ ์ D, S 

3. นายจรญั เกษร D, S 
4. นายเฉิน ซ่าน เจี๋ย D, S 
5. นายกวีวฒัน ์ โพธานันท ์ D, S 
 

หมายเหตุ :   D = กรรมการ   MD = กรรมการผูจ้ดัการ   S = ผูม้ีอ านาจลงนาม 

  
  



 



เอกสารแนบ 3 : รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัท และ
หัวหน้างานก ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท (compliance) (ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566) 
 

รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัท 

 

ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่  1 ประจ าปี 2566 เม่ือวันที่  23 กุมภาพันธ์ 2566 มีมติให้แต่งตั้ง นายอาภากร เทศพันธ์ แห่ง                   
บริษัท โปรเฟสชั่นแนล ออดิท จ ากัด ให้ปฏิบัติหนา้ที่ผูต้รวจสอบภายในของบริษัทและบริษัทย่อย ตั้งแต่วนัที่ 1 มกราคม – 31 ธันวาคม 2566 โดยมี
รายละเอียดของหวัหนา้งานตรวจสอบภายในของบริษัท ดงันี ้
 

บริษัท โปรเฟสช่ันแนล ออดิท จ ากัด  
 

ก่อตัง้ขึน้เม่ือวนัที่ 13 มกราคม 2546 เป็นบริษัทที่มีความมั่นคง ใหก้ารบริการ ทางดา้นการบญัชีและภาษีอากรอย่างครบวงจร ทัง้ในดา้นการจดัท า
บญัชี การตรวจสอบบญัชี วางระบบบญัชี แก้ไขปัญหาดา้นบญัชีและภาษีอากร รวมถึงการเป็นที่ปรึกษาดา้นการบัญชีและภาษีอากร โดยผูบ้ริหารที่มี
ประสบการณจ์ากส านกังานตรวจสอบบญัชีที่มีชื่อเสียงระดบัโลก เพ่ือใหบ้ริการแก่ผูท้ี่ตอ้งการใชข้อ้มลูทางบญัชีและภาษีอากร อย่างแทจ้ริง โดยมีผูบ้ริหาร
และผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตซึ่งมีความรู ้มีประสบการณ์และมีความเชี่ยวชาญโดยตรงในวิชาชีพ และตรวจสอบบญัชี  

 

ประวัติหัวหน้างานตรวจสอบภายใน  
 

1. ชื่อ – นามสกลุ :    นายอาภากร  เทศพนัธ ์
กรรมการผูจ้ดัการ บริษัท โปรเฟสชั่นแนล ออดิท จ ากดั 

 

2. คณุวฒิุทางการศกึษา :  ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบณัฑิต (การบญัชี) เกียรตินิยมอนัดบั 2 มหาวิทยาลยัรามค าแหง 
ปริญญาตรี นิตศิาสตรบ์ณัฑิต มหาวิทยาลยัรามค าแหง 
ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบณัฑิต (MBA) มหาวิทยาลยัรามค าแหง 
ประกาศนียบตัร กฎหมายภาษีอากรและการบญัชีภาษีอากร ศาลภาษีอากรกลาง 
ประกาศนียบตัร การป้องกนัการทจุริตในองคก์ร สภาวิชาชีพบญัชี ในพระบรมราชปูถมัภ ์
ประกาศนียบตัร กฎหมายภาษีอากร มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์
วฒิุบตัร ดา้นการตรวจสอบภายใน สภาวิชาชีพบญัชี ในพระบรมราชปูถมัภ ์
ประกาศนียบตัร นกับญัชีภาษีอากรสภาวิชาชีพบญัชี ในพระบรมราชปูถมัภ ์
ประกาศนียบตัร นกับญัชีภาษีอากรชัน้สงู สภาวิชาชีพบญัชี ในพระบรมราชปูถมัภ ์

 

3. ประสบการณก์ารท างาน :  ผูช้่วยผูต้รวจสอบบญัชี บรษิัท ส านกังานสนั่นเกตทุตัและเพ่ือน จ ากดั 

Assistance manager บริษัท เคพีเอ็มจี ออดิท (ไทยแลนด)์ จ ากดั ซึ่งเป็นบรษิัทตรวจสอบบญัชี
ระดบัโลก (Big Four) ปัจจบุนั คือ บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบญัชี จ ากดั 

ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชีและการเงิน บริษัท ดิวิชั่น 16 จ ากดั ซึ่งเป็นบริษัทจ าหน่ายเครื่องนอนตาม
หา้งสรรพสินคา้ชัน้น าของประเทศ 

 

4. ประสบการณก์ารท างานที่ส  าคญั : ตรวจสอบบญัชี บรษิัท มินีแบไทย จ ากดั และบรษิัทในเครือซึ่งเป็นบริษทัผลติอปุกรณ ์
อิเลคทรอนิกสท์ี่ใหญ่เป็นอนัดบัตน้ๆ ของประเทศ 
ตรวจสอบบญัชี บรษิัท แสนสิริ จ ากดั (มหาชน) ซึ่งเป็นบริษัทพฒันาอสงัหาริมทรพัย ์อนัดบั 1 ใน 
3 ของประเทศไทย 
ตรวจสอบบญัชี สหกรณอ์อมทรพัยบ์ริษัท การบินไทย จ ากดั ซึ่งเป็นสหกรณข์นาดใหญ่ 1 ใน 5 
ของประเทศ 
ตรวจสอบบญัชี บรษิัท ไทยเจเพรส จ ากดั ซึ่งเป็นบริษัทจ าหน่ายชดุชัน้ในชายอนัดบัตน้ๆ ของ
ประเทศ 
ตรวจสอบบญัชี โครงการต่างๆ ของ โรงพยาบาลศิริราช ประมาณ 8 โครงการ 



รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานก ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท  
 

1. ประวัติหัวหน้างานก ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท  
 

ชื่อ – นามสกลุ:   นางสาววิภานนัท ์ แยม้คุม้ 
หวัหนา้เจา้หนา้ทีส่ายวางแผนกลยทุธแ์ละนกัลงทนุสมัพนัธ,์ เลขานกุารบริษทั 

 

คณุวฒิุทางการศกึษา: ปริญญาตรี สาขาวิชาการบญัชี มหาวทิยาลยัรามค าแหง 
 

การอบรมบทบาทหนา้ที่เลขานกุารบรษิัทจากสมาคมส่งเสริมกรรมการบริษทัไทย (IOD): 
   Company Secretary Program (CSP) รุน่ที่ 36/2553 
   Board Reporting Program (BRP) รุน่ที่ 3/2553 
   Effective Minutes Taking (EMT) รุน่ที่ 17/2553 
 

ประสบการณก์ารท างาน: ผูอ้  านวยการฝ่ายวางแผนกลยทุธแ์ละนกัลงทนุสมัพนัธ,์ เลขานกุารบริษัท  
บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 

   ผูจ้ดัการแผนกวิเคราะหว์างแผน และ ผูจ้ดัการแผนกบญัชีอาวโุส 
   บริษัท ยมั เรสเตอรองส ์อินเตอรเ์นชั่นแนล (ประเทศไทย) จ ากดั 
 

2. หน้าทีค่วามรับผิดชอบ  
 

 รบัผิดชอบดแูลการจดัประชมุระดบัสงูของบริษัท เช่น การประชุมคณะกรรมการบริษัท และ คณะกรรมการชดุย่อยที่ไดร้บัมอบหมาย การ
ประชุมผูถ้ือหุน้ เป็นตน้ มีหนา้ที่ก ากับดูแลให้บริษัท  คณะกรรมการบริษัท ผูบ้ริหาร มีการด าเนินการที่เป็นไปตามขอ้ก าหนดของกฎหมายแ ละ
หน่วยงานก ากับดูแล รวมถึงการประสานงานในการติดต่อสื่อสารระหว่างผูถ้ือหุน้ ผูมี้ส่วนไดเ้สียต่างๆ และหน่วยงานก ากับดูแลที่เกี่ยวข้ อง เช่น 
ส านกังานก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) , ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (ตลท.) หรือ หน่วยงานอื่นที่เกี่ยวขอ้ง  

 



เอกสารแนบ 4 : ทรัพยสิ์นทีใ่ช้ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเกี่ยวกับ
รายการประเมนิราคาทรัพยส์นิ  
 

สินทรัพยท์ีใ่ชป้ระกอบธุรกิจบริษัท  
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัท และบริษัทย่อยมีทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ ประกอบด้วยโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 
ประกอบดว้ย (1)  สินคา้คงเหลือ (2) ที่ดิน - อาคาร และอปุกรณ ์  (3) ที่ดินรอการพฒันา (4) อสงัหาริมทรพัยเ์พื่อการลงทนุ (5) สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน โดยมี
รายละเอียดสรุปไดด้งันี ้
  

(1) สินค้าคงเหลือ 
 

สินคา้คงเหลือเป็นสินทรพัยห์ลกัเพื่อใชใ้นการประกอบธุรกิจ ไดแ้ก่ ที่ดินและสิ่งปลกูสรา้ง เพื่อขายในโครงการต่างๆ และสินคา้รอส่งเสริมการ
ขายที่จะส่งมอบใหล้กูคา้ เม่ือโอนกรรมสิทธิ์บา้นแลว้ จากงบการเงินรวม ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทและบริษัทย่อยมีสินคา้คงเหลือสุทธิรวมเท่ากับ 
1,029.8 ลา้นบาท ซึ่งรวมสินคา้รอส่งเสริมการขายจ านวน 4.2 ลา้นบาท และ ที่ดินและสิ่งปลกูสรา้งจ านวน 1,025.6 ลา้นบาท โดยที่ดินและสิ่งปลกูสรา้ง
ไดร้บัการประเมินมูลค่าจาก บริษัท เคแทค แอพแพรซลั แอนด ์เซอรว์ิส จ ากัด, บริษัท เอเจนซี่ ฟอร ์เรียลเอสเตท แอฟแฟรส์ จ ากัด และ บริษัท โกร เอสทิ
เมชั่น จ ากดั ซึ่งเป็นบริษัทประเมินอิสระที่ไดร้บัความเห็นชอบจากส านกังาน ก.ล.ต. โดยมีรายละเอียดดงันี ้  
 

ล าดับ ช่ือและทีต่ั้งโครงการ 
พืน้ทีโ่ครงการ : ไร-่งาน-ตร.วา 

มูลค่าตามบัญชี 
ณ 31 ธ.ค. 2566 

(ล้านบาท) 

ราคา 
ประเมิน 
(ล้านบาท) 

วันที ่
ประเมิน 

กรรมสิทธิ ์
โดย 

ภาระผูกพัน 

1 โครงการธนาคลสัเตอร ์ 
ราชพฤกษ์ – สถานีบางพล ู 
เนือ้ที่ 8-2-20 ไร่ 

59.1 339.21) 11 มี.ค. 58 บริษัทฯ ไม่มีภาระหนี ้

2 โครงการธนาคลสัเตอร ์ 
สถานีเซ็นทรลั – บางใหญ่ 
เนือ้ที่ 10-1-94.3 ไร ่

          54.8 186.41) 4 ต.ค. 61 บริษัท ภาระหนีค้งเหลือ
3.0 

3 โครงการสิริ วิลเลจ 
อดุรธานี – แอรพ์อรต์ 
เนือ้ที่ 39-1-80 ไร ่

130.4 548.81) 5 มิ.ย. 58 บริษัทย่อย ภาระหนีค้งเหลือ 
3.3 

4 โครงการริมถนน ซอยวดัไผ่เหลือง 
ที่ดิน ริมถนนซอยวดัไผ่เหลือง 
เนื่องที่ 3-2-80.6 ไร ่

27.7 71.11) 27 พ.ย. 60 บริษัท ภาระหนีค้งเหลือ 
6.0 

6 โครงการธนาวิลเลจ 3  
วงแหวน ป่ินเกลา้ – ศรีรชั 
เนือ้ที่ 18-2-5.79 ไร่ 

207.4 385.12) 6 พ.ค. 66 บริษัท ภาระหนีค้งเหลือ 
113.2 

7 โครงการธนาเรสซิเดนท ์ 
บรมราชชนนี – ป่ินเกลา้ 
เนือ้ที่ 23-0-47.0 ไร่ 

378 591.12) 24 ส.ค. 65 บริษัท ภาระหนีค้งเหลือ 
265.2 

8 โครงการธนาพารค์ พรีเว่  
พระราม 5-นครอินทร ์ 
เนือ้ที่ 5-1-12 ไร่  

24.4 64.6 3 ม.ค.67 บริษัท  อยู่ระหว่างการยื่น
ขอสินเชื่อจาก
สถาบนัการเงิน 

       



ล าดับ ช่ือและทีต่ั้งโครงการ 
พืน้ทีโ่ครงการ : ไร-่งาน-ตร.วา 

มูลค่าตามบัญชี 
ณ 31 ธ.ค. 2566 

(ล้านบาท) 

ราคา 
ประเมิน 
(ล้านบาท) 

วันที ่
ประเมิน 

กรรมสิทธิ ์
โดย 

ภาระผูกพัน 

9 โครงการธนาพารค์ พรีเว่  
ป่ินเกลา้-สิรินธร 
เนือ้ที่ 2-1-62 ไร่ 

57.0 ไม่มี ไม่มี บริษัทย่อย ไม่มี 
ภาระผกูพนั 

10 โครงการธนาพารค์ พรีเว่  
นครอินทร ์-ป่ินเกลา้  
เนือ้ที่ 6-1-83.4 ไร่ 

91.0 72.3 26 ก.ค.67 บริษัทย่อย 50.8 

 รวม 1,029.8     
 

หมายเหตุ : 1) ใชร้าคาประเมิน มลูค่าเปรียบเทียบราคาตลาดของทรพัยส์ินเม่ือโครงการพฒันาแลว้เสรจ็ 100%    
  2) ใชร้าคาประเมิน มลูค่าตน้ทนุ เม่ือพฒันาโครงการแลว้เสรจ็ 100% 
  3) ภาระผกูพนั เป็นยอดใชค้งคา้งปัจจบุนัรวมกบัวงเงินส่วนทีส่ามารถเบิกได ้ซึ่งยงัมิไดเ้บิกใข ้ณ ปัจจบุนั 
  4) มลูค่าคงเหลือของทรพัยส์ินตามสภาพปัจจบุนั (Residaul Method of Valuation) = (รายไดร้วม – ตน้ทนุก่อสรา้งและค่าใชจ้่าย) 
  

(2) ทีด่ิน อาคาร และ อุปกรณ ์ 
 

มูลค่าตามบญัชีของสินทรพัยห์ลกัประเภทที่ดิน อาคาร และอุปกรณข์องบริษัทและบริษัทย่อย ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566 แสดงไวใ้นตาราง
ดงัต่อไปนี ้              

หน่วย : ลา้นบาท 

รายการ สถานทีต่ั้ง 
มูลค่าสุทธิตามบัญชี 
ณ วันที ่31 ธ.ค. 2566 

ระยะเวลา 
ตัดค่าเส่ือม 

ภาระผูกพัน 

ที่ดินบริเวณทีต่ัง้ป้ายโฆษณา 
ดา้นหนา้โครงการธนาสิริ ป่ินเกลา้ – ราชพฤกษ์  
ดา้นหนา้โครงการไพรม์เพลส เดอะ กรีนเนอรี่ บางใหญ ่
ดา้นหนา้โครงการธนาสิริ ราชพฤกษ์ – ท่าน า้นนท ์

0.7 
0.2 
0.6 

- ไม่มี 

ที่ดินเปล่าของบริษัทย่อย ดา้นหนา้ ต.บางกรา่ง อ.เมืองนนทบรุี จ.นนทบรุี 0.1 - ไม่มี 

อาคารส านกังานส่วนปรบัปรุง 
และส านกังานช่าง  

โครงการต่างๆ 1.0 3,5 ปี ไม่มี 

เครื่องตกแต่งและเครื่องใชส้  านกังาน ส านกังานใหญ ่ 2.0 3,5 ปี ไม่มี 

เครื่องจกัรและอปุกรณ ์ ส านกังานใหญ่และโครงการต่างๆ 0.1 3 ปี ไม่มี 

ยานพาหนะ  ส านกังานใหญ่และโครงการต่างๆ -0- 3,5 ปี ไม่มี 

ป้ายโฆษณา 
โครงการไพรม์เพลส เดอะ กรีนเนอรี่ บางใหญ่ 
โครงการธนาสิร ิราชพฤกษ์ – ท่าน า้นนท ์

-0- 5 ปี ไม่มี 

รวมทัง้สิน้ 4.7   



 

 

(3) ทีด่ินรอการพัฒนา 
 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทและบริษัทย่อย (ไม่รวมบริษัทร่วมคา้) มีที่ดินรอการพฒันาตามงบการเงินรวมเท่ากับ 78.5 ลา้นบาท โดย

ที่ดินรอการพฒันาของบริษัทจะเป็นที่ดินเปล่า ซึ่งบริษัทหรือบริษัทย่อยลงทุนซือ้ไวเ้พื่อน ามาพฒันาเป็นโครงการในอนาคต โดยที่ดินรอกา รพฒันาไดร้บั
การประเมินมูลค่าเรียบรอ้ยแลว้จากบริษัท เอเจนซี่ ฟอร ์เรียลเอสเตท แอฟแฟรส์ จ ากัด (“AREA”) โดยใชว้ิธีการตน้ทนุและวิธีการสมมติฐานการพฒันา
เป็นวิธีการประเมิน โดยมีรายละเอียดดงันี ้ 

 

ล าดับ ทีต่ั้ง เนือ้ทีด่ิน 
(ไร่) 

มูลค่าตามบัญชี 
ณ 31 ธ.ค. 2556 

ราคา 
ประเมิน 

วันที่ 
ประเมิน 

กรรมสิทธิ ์
ในทีด่ิน 

ภาระผูกพัน  
ณ วันที ่31 ธ.ค. 2566 

ติดจ านอง ภาระผูกพัน 

1 ที่ดินเปล่า ริมถนนรตันาธิ
เบศร ์
ต.บางรกัใหญ่ 
อ.บางบวัทอง จ.นนทบรุี 

2-0-87.9 18.5 143.1a) 21 พ.ย. 
61 

บริษัท ธนาคาร 
ไทยพาณิชย ์

30.0 

2 ที่ดินเปล่า กมลา 
ต.กมลา อ.กระทู ้จ.ภเูก็ต 

105-2-76.9 60.0 843.7 b) 08 ก.พ..
67 

บริษัทย่อย ธนาคาร
ทหารไทย 
ธนชาต 

ธนาคารกรุง
ศรีอยธุยา 

72.0 
 
 

150.0 

รวมทัง้สิน้ 78.5      
 

หมายเหตุ : a) ที่ดินรอพฒันาไดร้บัการประเมินมลูค่าทรพัยสิ์นจากบริษัท เอเจนซี่ ฟอร ์เรียลเอสเตท แอฟแฟรส์ จ ากดั (AREA) โดยใชว้ิธีการตน้ทนุและวิธีการสมมติฐานการพฒันาเป็นวิธีการประเมิน 
 b) ที่ดินรอพฒันาไดร้บัการประเมินมลูค่าทรพัยสิ์นจาก บริษัท เอเจนซี่ ฟอร ์เรียลเอสเตท แอฟแฟรส์ จ ากดั (AREA) โดยใชว้ิธีเปรียบเทียบราคาตลาดเป็นวิธีการประเมิน 
**     นโยบายบญัชี เริ่ม 1 ต.ค. 61 เพือที่ดินส าหรบัรอพฒันาโครงการ = ถือเป็นท่ีดินรอพฒันาหากไมม่ีแผนการพฒันาเกินกว่า 6 เดือน และ ถือเป็นสินคา้คงเหลือเมื่อยื่นขอจดัสรรที่ดิน  
  

(4) อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 
 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทและบริษัทย่อย) มีอสงัหาริมทรพยเ์พ่ือการลงทนุเท่ากบั 12.0 ลา้นบาท  
 

ล าดับ ทีต่ั้ง มูลค่าตามบัญชี 
ณ 31 ธ.ค. 2556 

กรรมสิทธิ ์
ในทีด่ิน 

ภาระผูกพัน 

1 ที่ดินเปล่า บริเวณดา้นหนา้โครงการ ธนา
วิลเลจ วงแหวน ป่ินเกลา้ 

5.1 บริษัท ไม่มีภาระผกูพนั 

2 อาคารและสิ่งปลกูสรา้ง 
Thana Wellness Park  

6.9 บริษัทย่อย ไม่มีภาระผกูพนั 

รวม 12.0   

 
(5) สินทรัพยท์ีไ่ม่มีตัวตน 

 

มลูค่าตามบญัชีของสินทรพัยท์ี่ไม่มีตวัตนของบริษัทและบริษัทย่อย ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566 จ านวนเงินทัง้สิน้ 1,279,450 บาท ซึ่งเป็นค่าลิข
สิทธ์และค่าพัฒนาซอฟแวรต์่างๆ ที่น  ามาใชใ้นการด าเนินงานของบริษัท ประกอบดว้ยโปรแกรมหลักๆ ส าหรบัระบบงานบัญชี, ระบบเงินเดือน และ
ระบบปฏิบตัิการทั่วไป โดยมีลิขสิทธใ์นการใชง้านไดต้ามเง่ือนไขของเจา้ของลิขสิทธ์ ซึ่งไม่ไดมี้การก าหนดอายขุองสิทธิไวแ้ต่อย่างใด 

 
 
 
 



 

 

สัญญาเช่าพืน้ทีอ่าคารส านักงาน 
 

บริษัทท าสญัญาเช่าอาคารพาณิชย์ 5 ชัน้ จ านวน 2 คูหา เพื่อใชส้  าหรบัเป็นส านักงานใหญ่ โดยท าสญัญาเช่ากับบุคคลที่เกี่ยวขอ้งกัน โดยมี
รายละเอียดของสญัญาเช่า ดงันี ้

 

คู่สัญญา   : ผูเ้ช่า บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) และ บริษัทย่อย 
ผูใ้หเ้ช่า  กลุ่มเสถียรภาพอยทุธ ์

ทีต่ั้งสถานทีใ่ห้เช่า  : 650, 652 ถนนบรมราชชนนี แขวงบางบ าหรุ เขตบางพลดั กรุงเทพมหานคร 
อายุสัญญา  : ต่ออายทุกุๆ 3 ปี โดยสญัญาฉบบัปัจจบุนัเร่ิมตัง้แต่ 1 ก.ย. 2566 – 31 ส.ค. 2569 
พืน้ทีเ่ช่า   : 1,000 ตารางเมตร 
ค่าเช่า   : 0.21 ลา้นบาทต่อเดือน  

(บริษัท 0.150 บาท และ บริษัทย่อย 0.060 ลา้นบาท (รวมภาษีหกั ณ ที่จ่าย)) 
 
 

 



 
 
 
 
 
 

เอกสารแนบ 5 
 

 

นโยบายการก ากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณทางธุรกิจ 
(สามารถดรูายละเอียดไดท้างเว็บไซตข์องบริษัท www.thanasiri.com หวัขอ้ นกัลงทนุสมัพนัธ)์ 



 
 
 
 
 
 

เอกสารแนบ 6 
 

 

รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  



รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) 
 

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) ได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย                   
กรรมการอิสระ จ านวน 3 ท่าน โดยมีนายโยธิน จ๋ วงพานิช เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ นายอนุพงษ์  เตชะอ านวยพร และ                                  
นางสาวบญุศรี โชติไพบลูยพ์นัธุ ์ เป็นกรรมการตรวจสอบ ซึ่งกรรมการทัง้ 3 ท่านไม่มีส่วนรว่มในการบริหารงานและไม่ไดเ้ป็นลกูจา้งของบริษัท 
โดยคณะกรรมการตรวจสอบทัง้ 3 ท่าน เป็นผูม้ีความรูแ้ละประสบการณด์า้นการบญัชี  
 

คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏิบตัิหนา้ท่ีตามขอบเขตและความรบัผิดชอบในภารกิจท่ีไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทใน
การก ากับดแูลการด าเนินงานของบริษัท เพื่อใหม้ั่นใจว่ากรรมการบริหารและผูบ้ริหารของบริษัทไดบ้ริหารกิจการตามนโยบายของบริษัทอย่าง
ครบถว้น เป็นไปตามขอ้ก าหนดและแนวทางปฏิบตัิของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย รวมถึงหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี  

 

โดยในปี 2566 ไดจ้ัดใหม้ีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบจ านวน 5 ครัง้ ซึ่งเป็นการประชุมร่วมกับผูส้อบบัญชีภายนอกของ
บริษัทและมีการประชุมร่วมกับผูต้รวจสอบภายในเพื่อรว่มหารือและแลกเปลี่ยนขอ้คิดเห็น รวมถึงตรวจตราและก ากับดแูลกิจการตามขอบเขต
หนา้ท่ีและความรบัผิดชอบท่ีไดร้บัมอบหมายและรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท จ านวน 4 ครัง้ และสอบทานวาระพิเศษ จ านวน 1 ครัง้  ซึ่ง
สรุปสาระส าคญัไดด้งันี ้

1. การสอบทานรายการทางการเงินในปี 2566 : คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาสอบทานงบการเงินและงบการเงินรวมของ
บริษัทประจ าไตรมาสและงบการเงินประจ าปี 2566 ร่วมกับฝ่ายบริหารและผูส้อบบัญชี ทัง้นี ้ฝ่ายบริหารเป็นผูม้ีหนา้ท่ีรบัผิดชอบใน
การจัดท ารายงานทางการเงิน ผูส้อบบญัชีเป็นผูร้บัผิดชอบในการรายงานและแสดงความเห็นต่องบการเงินดังกล่าว คณะกรรมการ
ตรวจสอบเห็นว่ารายงานทางการเงินของบริษัทไดจ้ัดท าขึน้อย่างถูกตอ้งเป็นไปตามหลกัการบญัชีท่ีรบัรองโดยทั่วไปและมีการเปิดเผย
ขอ้มลูที่ส  าคญัอย่างเพียงพอในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน 

2. การสอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน ์: คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณา
การท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัของบริษัทและบริษัทย่อยตามหลกัเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย คณะกรรมการตรวจสอบ
เห็นว่าการท ารายการดงักล่าวเป็นไปอย่างสมเหตุสมผล มีเงื่อนไขต่างๆ ตามปกติของธุรกิจและเป็นไปเพื่อประโยชนส์งูสดุของบริษัท
และมีการเปิดเผยขอ้มลูรายการระหว่างกนัของบริษัทกบับริษัทในกลุ่มและรายการท่ีเก่ียวโยงกันอย่างถูกตอ้ง ครบถว้น เพียงพอ 

3. การพิจารณาเสนอแต่งต้ังผู้สอบบัญชีและค่าสอบบัญชี ประจ าปี 2566 : คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาคดัเลือกและเสนอ
แต่งตั้งผูส้อบบัญชี รวมทัง้เสนอแนะจ านวนเงินค่าสอบบัญชี ประจ าปี 2566 โดยพิจารณาจากผลการปฏิบัติงานในปีท่ีผ่านมาของ
ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาต  ดงันัน้ คณะกรรมการตรวจสอบ จึงไดเ้สนอแต่งตัง้ บริษัท กรินทร ์ออดิท จ ากดั เป็นผูส้อบบญัชีของบริษัทและ
บริษัทย่อย ประจ าปี 2566 และเสนอค่าสอบบญัชี ประจ าปี 2566 ต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาน าเสนอใหท่ี้ประชุมสามญัผู้
ถือหุน้พิจารณาอนมุตัิต่อไป 

4. การสอบทานระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน  : คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาสอบทานเแผนงาน
ตรวจสอบภายในประจ าปี ซึ่งจัดท าขึน้บนพื ้นฐานของการประเมินระบบการควบคุมภายใน เพื่อให้ครอบคลุมทุกกระบวนการ
ปฏิบัติงานท่ีมีความเสี่ยงสูง โดยในปี 2566 บริษัทไดแ้ต่งตั้ง นายอาภากร เทศพันธ ์แห่งบริษัท โปรเฟสชั่นแนล ออดิท จ ากัด เพื่อ
ปฏิบตัิหนา้ท่ีผูต้รวจสอบภายในของบริษัท เพื่อท าการตรวจสอบการปฏิบตัิงาน รวมทัง้ใหค้  าแนะน าและติดตามผลการปฏิบตัิงานตาม
ค าแนะน า และเป็นผูร้ายงานผลการตรวจสอบระบบการควบคมุภายในต่อคณะกรรมการตรวจสอบ  

5. การสอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ : คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการสอบทานใหบ้ริษัทปฏิบัติตาม
กฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้ก าหนดตลาดหลกัทรพัย ์และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษัท 



6. การสอบทานการก ากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณของบริษัท : คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานนโยบายการก ากับดูแล
กิจการและจรรยาบรรณของบริษัทใหไ้ดม้าตรฐานและเหมาะสมกบัการด าเนินธุรกิจของบริษัท 

7. การทบทวนข้อก าหนดของคณะกรรมการตรวจสอบ  : คณะกรรมการตรวจสอบได้เชิญฝ่ายบริหารเขา้ร่วมประชุมเพื่อหารือ 
แลกเปลี่ยนความรูอ้ย่างต่อเน่ือง รบัทราบการเปลี่ยนแปลงกฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบัต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกับการด าเนินงานของบริษัท เพื่อให้
การปฏิบัติหน้าท่ีเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและทันต่อการเปลี่ยนแปลงท่ีอาจเกิดขึน้  รวมทั้ง จัดท ารายงานผลการประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบเสนอให้คณะกรรมการบริษัททราบทุกครั้งท่ีมีการประชุมเพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางปฏิบัติท่ีดีของ
คณะกรรมการตรวจสอบ 
 

จากการปฏิบตัิหนา้ท่ีตามขอบเขตหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบท่ีไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทดว้ยความรอบคอบและ
เป็นอิสระ คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า บริษัทมีการด าเนินงานภายใตร้ะบบการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิภาพ  มีการบริหารความ
เสี่ยงท่ีรดักุมเพียงพอและเหมาะสมกับการด าเนินธุรกิจของบริษัท  โดยไม่พบรายการใดท่ีมีนัยส าคัญ รวมถึงสถานการณ์ใดท่ีเก่ียวขอ้งกับ
ระบบการควบคุมภายในท่ีเป็นจุดอ่อนอย่างมีสาระส าคญัท่ีอาจมีผลกระทบต่อฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัท งบการเงินของ
บริษัทมีการเปิดเผยขอ้มูลกรณีรายการท่ีเก่ียวโยงกันและรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนไ์วอ้ย่างเหมาะสมเพียงพอ และมีการ
ปฎิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และขอ้ก าหนดท่ีเก่ียวขอ้งกับการด าเนินธุรกิจของบริษัท ตลอดจนมีการปฏิบัติงานท่ีสอดคลอ้งกับระบบการ
ก ากับดูแลกิจการท่ีดีอย่างเพียงพอ โปร่งใส และเชื่อถือได ้รวมทัง้มีการพฒันาปรบัปรุงระบบการปฏิบตัิงานใหม้ีคุณภาพท่ีดีขึน้และเหมาะสม
กบัสภาพแวดลอ้มทางธุรกิจอย่างต่อเนื่อง 
 
 

ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ 
ของบริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) 

 
 

                                      
(นายโยธิน จ๋วงพานิช) 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 
 
 
 
 
 
 
 



  



 


