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   เป้้าหมาย   
ร่ว่มกัันยกระดัับเคมีภัีัณฑ์์เพื่่�อโลกท่ี่�ดีีกว่า่

   วิสิัยัทััศน์์   
มุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะเป็็นบริษัิัทเคมีภัีัณฑ์์ชั้้�นนำำ�ระดัับโลก 
ท่ี่�ผลิิตเคมีภัีัณฑ์์ท่ี่�ขาดไม่ไ่ด้้สำำ�หรับัชีวีิติของผู้้�คน 
นัับหลายพันัล้้านในทุุกๆ วันั

   พันัธกิิจ   
เรามุ่่�งมั่่�นสู่่�ความเป็็นผู้้�นํํา ท่ี่�มีคีวามรับัผิดิชอบ 
ในอุุตสาหกรรม โดยมุ่่�งพัฒันาความเป็็นเลิิศ 
ด้้านบุุคลากร กระบวนการทํํางานและเทคโนโลยี ี 
เพื่่�อสร้า้งคุุณค่่าให้กั้ับผู้้�มีสี่ว่นได้้เสียี

   ค่่านิิยม   
ลูกูค้าคืือเหตุผุลในการดำำ�รงอยู่่�
เราประเมินิตนเองจากความสํําเร็จ็ของลููกค้าของเรา เรามุ่่�งสร้า้งสรรค์ผลิิตภััณฑ์์และ 
บริกิารท่ี่�เหนืือความคาดหวังัของลููกค้า ด้้วยนวัตักรรมท่ี่�มีจีุุดมุ่�งหมายความใส่ใ่จในคุุณภาพ

บุุคลากรของเราสร้า้งความแตกต่าง
หัวัใจของบริษัิัทคืือบุุคลากร เราจึงึเคารพทุุกเสียีง และสนัับสนุุนการสนทนาท่ี่�เปิิดกว้า้ง  
เพื่่�อพัฒันาศัักยภาพของทุุกคน

นํําการเปลี่�ยนแปลง มาเป็น็โอกาส
ภููมิทัิัศน์์ทางธุุรกิจมีวีิวิัฒันาการอย่า่งต่่อเนื่่�อง มุุมมองตลอดวงจรชีวีิติของเราช่ว่ยให้ ้
เราคาดการณ์์การเปลี่่�ยนแปลงและสร้า้งข้อ้ได้้เปรียีบ

ความหลากหลาย คืือจุุดแข็ง็ของเรา
เราดึึงความรู้้ � มุุมมอง และประสบการณ์์อัันหลากหลายท่ี่�เรามีอียู่่� เพื่่�อขับัเคล่ื่�อนการเติิบโตของเรา

เราดํําเนิินธุรกิิจอย่า่งมีีความรับัผิดิชอบ
เราทำำ�ในสิ่่�งท่ี่�ถููกต้องทั้้�งด้้านเศรษฐกิิจ สังัคม และสิ่่�งแวดล้อม โดยมีสีุุขภาพและความปลอดภััย 
เป็็นหัวัใจสำำ�คัญของสิ่่�งท่ี่�เราทำำ�
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ข้อ้มููลสำำ�คััญทางการดำำ�เนินิงาน

ล้านบาท (ยกเวน้ท่ีระบุไวเ้ป็นอยา่งอ่ืน) 2566 2567 2568

ปริมิาณการผลิิต (ล้้านตััน)3 13.87 14.04 12.84
อััตรากำำ�ลังการผลิิต (ร้อ้ยละ) 74% 79% 76%
ปริมิาณการขาย (ล้้านตััน)3, 6 14.03 14.04 12.88
รายได้้จากการขายรวม1 541,458 541,583 447,246
กำำ�ไรก่่อนหักัดอกเบี้้�ย ภาษีีเงิินได้้ ค่่าเสื่่�อมราคาและค่่าตััดจำำ�หน่่าย2 39,001 49,654 32,075

CPET with Intermediate Chemicals 22,593 28,964 17,260
Indovida 3,550 3,096 2,875
Indovinya5 8,427 12,200 9,924
Fibers 3,708 5,747 4,686

กำำ�ไรก่อนหักัดอกเบี้้�ย ภาษีีเงิินได้้ 11,303 21,665 6,539
กำำ�ไรสุุทธิหิลัังหักัภาษีีเงิินได้้ และส่ว่นได้้เสียีท่ี่�ไม่ม่ีอีำำ�นาจควบคุุม4 (2,342) 1,241 (7,518)
กำำ�ไรต่อหุ้้�นหลัังหักัดอกเบี้้�ยจ่า่ยสำำ�หรับัหุ้้�นกู้้�ด้้อยสิทิธิท่ิี่�มีลัีักษณะคล้้ายทุุน (บาท) (2.06) (3.65) (1.47)
กระแสเงิินสดจากการดำำ�เนิินงาน 53,134 35,112 48,046
หนี้้�สินิสุทุธิ ิต่่อ EBITDA (เท่่า) 6.00 4.91 7.36

* Combined PET รวม Integrated PET และ Specialty Chemicals
1	ข้ อ้มููลทางการเงิินรวมภายหลัังการตัดรายการระหว่า่งกัันในบริษัิัทในกลุ่่�ม (หรืือระหว่า่งกลุ่่�มธุุรกิจ)
2	ข้ อ้มููลจำำ�แนกตามประเภทธุุรกิจอาจจะไม่เ่ท่่ากัับผลรวมของบริษัิัทฯ เนื่่�องจากมีสี่ว่นของกลุ่่�มธุุรกิจ Holding  
3	ปริ มิาณการผลิิตไม่ร่วม PX และ ethylene เน่ื่�องจาก captive
4	กำ ำ�ไรสุุทธิก่ิ่อนหักัรายการด้้อยค่่าและค่่าใช้จ้่า่ยท่ี่�เกี่่�ยวข้อ้ง
5	ก ารแจกแจงธุุรกิจ Indovinya เป็็นข้อ้มููลทางการเงิินของฝ่่ายบริหิารท่ี่�ยังัไม่ไ่ด้้รับัการตรวจสอบ และอาจเปลี่่�ยนแปลงได้้หลัังจากการตรวจสอบเสร็จ็สิ้้�น
6	ปริ มิาณขายของ Indovinya คิิดจากปริมิาณขายให้กั้ับภายนอกสุุทธิ ิตั้้�งแต่่ไตรมาสท่ี่� 1 ปีี 2568 เป็็นต้้นไป และปริมิาณขายในงวดก่อนหน้้ามีกีารปรับัย้อ้นหลัังเพื่่�อแสดงการเปรียีบเทีียบได้้อย่า่งเหมาะสม
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ฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนินิงาน

ข้อ้มููลทางการเงิินที่่�สำำ�คััญ
บริษัิัทฯ จัดัทำำ�งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการสำำ�หรับังวดบัญัชีสีิ้้�นสุุด  
ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม ปี ี2566 และ 2567 โดยมีนีายยุุทธพงศ์์ สุุนทรินิคะ ผู้้�สอบบัญัชี ี
รับัอนุุญาต เลขทะเบียีน 10604 จากบริษัิัท เคพีเีอ็็มจี ี ภููมิไิชย สอบบัญัชี ี จำำ�กััด  
เป็็นผู้้�สอบบััญชี ี สำำ�หรับังวดบััญชีสีิ้้�นสุุด ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม ปีี 2568 โดยมี ี
นายสุุเมธ แจ้ง้สามสี ีผู้้�สอบบัญัชีรีับัอนุุญาต เลขทะเบียีน 9362 จากบริษัิัท เคพีเีอ็็มจี ี 
ภููมิไิชย สอบบัญัชี ีจำำ�กััด เป็็นผู้้�สอบบัญัชีี

สรุุปรายงานการสอบบัญัชีี
งบการเงิินสำำ�หรับัปีสีิ้้�นสุุดวันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2568
ผู้้�สอบบัญัชีเีห็น็ว่า่งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการข้า้งต้้นนี้้�แสดงฐานะ
การเงิินรวมและฐานะการเงิินเฉพาะกิิจการของกลุ่่�มบริษัิัทและบริษัิัท ตามลำำ�ดัับ  
ณ วันัท่ี่�  31  ธันัวาคม 2568 ผลการดำำ�เนิินงานรวมและผลการดำำ�เนินิงานเฉพาะกิิจการ  
และกระแสเงิินสดรวมและกระแสเงิินสดเฉพาะกิิจการ สำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุุดวันัเดีียวกััน
โดยถููกต้องตามท่ี่�ควรในสาระสำำ�คัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน

โดยเรื่่�องสำำ�คััญในการตรวจสอบมีดัีังนี้้�
ตั้้�งแต่่วันัท่ี่� 1 มกราคม 2568 กลุ่่�มบริษัิัทได้เ้ปลี่่�ยนแปลงนโยบายการบัญัชีเีกี่่�ยวกัับ 
การวััดมููลค่่าภายหลัังการรับัรู้้ �รายการของท่ี่�ดิิน จากวิิธีีราคาทุุนมาเป็็นวิิธีีการ 
ตีีราคาใหม่ ่ เพื่่�อสะท้้อนมููลค่่ายุุติธรรมของท่ี่�ดิิน ซึ่่�งส่ง่ผลให้มูู้ลค่่าบัญัชีขีองท่ี่�ดิิน
เพิ่่�มขึ้้�นเป็็นจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 13,939 ล้้านบาท การใช้้วิิธีีการตีราคาใหม่่นั้้�นต้้องมี ี
การประเมิินมููลค่่ายุุติธรรมของท่ี่�ดิิน ซึ่่�งมีีความซัับซ้้อนและใช้้ดุุลยพิินิิจเข้้ามา
เกี่่�ยวข้อ้ง เนื่่�องจากต้องอาศััยเทคนิิคการประเมินิมููลค่่าและการประมาณการโดย 
ผู้้�เชี่่�ยวชาญ เนื่่�องจากการตีราคาใหม่่ของท่ี่�ดิินมีีสาระสำำ�คัญต่่องบการเงิิน มีี 
ความซับัซ้อ้นและใช้ดุุ้ลยพิินิิจท่ี่�สำำ�คัญในการประเมิินมููลค่่ายุุติธรรม ผู้้�สอบบััญชี ี
จึงึพิจิารณาว่า่การตีราคาใหม่ข่องท่ี่�ดิินเป็็นเรื่่�องสำำ�คัญในการตรวจสอบ

ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2568 กลุ่่�มบริษัิัทมีค่ี่าความนิิยมจำำ�นวน 16,017 ล้้านบาท 
และได้ร้ะบุุว่า่มีขี้อ้บ่ง่ชี้้�เรื่่�องการด้อยค่่าเกิิดขึ้้�นในบางหน่ว่ยของสินิทรัพัย์ท่์ี่�ก่่อให้เ้กิิด
เงิินสด กลุ่่�มบริษัิัทมีีการทดสอบการด้อยค่่าในหน่่วยสิินทรัพัย์์ท่ี่�ก่่อให้เ้กิิดเงิินสด 
ท่ี่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับค่่าความนิยิม รวมถึึงหน่ว่ยสินิทรัพัย์ท่์ี่�ก่่อให้เ้กิิดเงิินสดท่ี่�พบข้อ้บ่ง่ชี้้�
เรื่่�องการด้อยค่่า โดยประเมินิมููลค่่าท่ี่�คาดว่า่จะได้ร้ับัคืืนของแต่่ละหน่ว่ยสินิทรัพัย์ท่์ี่�
ก่่อให้เ้กิิดเงิินสดด้ว้ยวิธิีกีารประเมินิมููลค่่าจากการใช้ข้องสินิทรัพัย์ ์โดยอ้้างอิิงวิธิีคิีิด
ลดกระแสเงิินสด ขาดทุุนจากการด้้อยค่่ารับัรู้้ �เมื่่�อมููลค่่าท่ี่�คาดว่า่จะได้้รับัคืืนต่ำำ��กว่า่
มููลค่่าตามบัญัชีขีองสินิทรัพัย์ ์ เนื่่�องจากความมีสีาระสำำ�คัญของยอดคงเหลืือและ
การประเมิินกระแสเงิินสดในอนาคตของแต่่ละหน่่วยสิินทรัพัย์์ท่ี่�ก่่อให้เ้กิิดเงิินสด
เกี่่�ยวข้อ้งกัับการใช้ดุุ้ลยพินิิิจท่ี่�สำำ�คัญและมีคีวามซับัซ้อ้น ผู้้�สอบบัญัชีจีึงึพิจิารณา
ว่า่การประเมินิมููลค่่าท่ี่�คาดว่า่จะได้้รับัคืืนเป็็นเรื่่�องสำำ�คัญในการตรวจสอบ

ตารางข้า้งล่่างแสดงงบการเงิินรวมของ บมจ. อิินโดรามา เวนเจอร์ส์ สำำ�หรับัปีี 2566 - ปีี 2568
งบฐานะการเงิิน (งบการเงิินรวม)

หน่วย: ล้านบาท
ณ วนัท 31 ธนัวาคม

ปี 2566 รอ้ยละ ปี 2567 รอ้ยละ ปี2 568 รอ้ยละ

สินิทรัพัย์์

สินิทรัพัย์ห์มุุนเวีียน

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด 18,682.6 3.2 17,495.5 3.2 27,356.1 5.2

เงิินลงทุุนชั่่�วคราว 1,074.3 0.2 543.1 0.1 627.2 0.1

ลููกหนี้้�การค้า 51,113.5 8.7 53,085.0 9.8 36,334.3 6.9

ลููกหนี้้�อ่ื่�น 1,284.3 0.2 910.2 0.2 881.5 0.2

เงิินให้กู้้้�ยืืมระยะสั้้�นแก่่กิิจการท่ี่�เกี่่�ยวข้อ้งกัันและดอกเบี้้�ย 
ค้้างรับัจากกิจการท่ี่�เกี่่�ยวข้อ้งกััน

115.7 0.0 115.1 0.0 117.3 0.0

สินิค้้าคงเหลืือ 96,656.6 16.4 92,855.4 17.1 79,209.6 15.1

สินิทรัพัย์ท์างการเงิินหมุุนเวียีนอ่ื่�น 1,034.0 0.2 1,039.6 0.2 84.0 0.0

สินิทรัพัย์ห์มุุนเวียีนอ่ื่�น 19,393.2 3.3 14,804.5 2.7 16,775.2 3.2

สินิทรัพัย์ข์องกลุ่่�มสินิทรัพัย์ท่์ี่�จะจำำ�หน่่ายท่ี่�จัดัประเภทเป็็น
สินิทรัพัย์ท่์ี่�ถืือไว้เ้พื่่�อขาย

- - 3,267.8 0.6 5,256.2 1.0

รวมสินิทรัพัย์ห์มุุนเวีียน 189,354.2 32.1 184,116.2 34.0 166,641.5 31.8

04 บรษัิท อินโดรามา เวนเจอรส์ จำ�กัด (มหาชน)



หน่วย: ล้านบาท
ณ วนัท 31 ธนัวาคม

ปี 2566 รอ้ยละ ปี 2567 รอ้ยละ ปี2 568 รอ้ยละ

สินิทรัพัย์ไ์ม่ห่มุุนเวีียน

สินิทรัพัย์ท์างการเงิินไม่ห่มุุนเวียีนอ่ื่�น 1,956.6 0.3 1,910.4 0.4 148.9 0.0

เงิินลงทุุนในบริษัิัทร่ว่มและการร่ว่มค้้า 3,798.8 0.6 3,778.9 0.7 11,044.1 2.1

เงิินลงทุุนระยะยาวอ่ื่�น 295.0 0.0 286.4 0.1 1,019.2 0.2

เงิินให้กู้้้�ยืืมระยะยาวแก่่กิิจการท่ี่�เกี่่�ยวข้อ้งกััน 342.2 0.1 - - - -

ท่ี่�ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์ 312,392.9 52.9 271,123.7 50.1 269,932.5 51.6

สินิทรัพัย์ส์ิทิธิกิารใช้้ 14,982.3 2.5 13,416.7 2.5 12,501.8 2.4

ค่่าความนิิยม 17,583.8 3.0 17,082.5 3.2 16,017.1 3.1

สินิทรัพัย์ไ์ม่ม่ีตัีัวตนอ่ื่�นนอกจากค่าความนิิยม 34,672.3 5.9 31,697.4 5.9 30,223.3 5.8

สินิทรัพัย์ภ์าษีีเงิินได้้รอการตัดบัญัชีี 6,853.6 1.2 11,518.9 2.1 11,298.1 2.2

สินิทรัพัย์ไ์ม่ห่มุุนเวียีนอ่ื่�น 7,900.3 1.3 6,620.5 1.2 4,653.3 0.9

รวมสินิทรัพัย์ไ์ม่ห่มุุนเวีียน 400,777.8 67.9 357,435.5 66.0 356,838.3 68.2

รวมสินิทรัพัย์์ 590,132.0 100.0 541,551.7 100.0 523,479.8 100.0

หนี้้�สินิและส่ว่นของผู้้�ถืือหุ้้�น

หนี้้�สินิหมุุนเวีียน

เงิินเบิกิเกิินบัญัชีธีนาคารและเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบันั
การเงิิน

28,419.2 4.8 42,193.2 7.8 36,618.1 7.0

เจ้า้หนี้้�การค้า 101,934.9 17.3 93,116.0 17.2 85,822.2 16.4

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบันัการเงิินท่ี่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายใน
หนึ่่�งปีี

22,977.6 3.9 15,971.0 2.9 14,904.7 2.8

ส่ว่นของหนี้้�สินิตามสัญัญาเช่า่ท่ี่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี 2,448.4 0.4 2,473.9 0.5 2,364.9 0.5

หุ้้�นกู้้�ท่ี่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี 15,558.2 2.6 12,945.2 2.4 7,301.9 1.4

ภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลค้้างจ่า่ย 1,642.6 0.3 1,564.1 0.3 1,317.2 0.3

หนี้้�สินิทางการเงิินหมุุนเวียีนอ่ื่�น 1,862.9 0.3 990.9 0.2 395.5 0.1

หนี้้�สินิหมุุนเวียีนอ่ื่�น 26,503.3 4.5 22,569.5 4.2 20,879.4 4.0

หนี้้�สินิในกลุ่่�มสินิทรัพัย์ท่์ี่�จะจำำ�หน่่ายท่ี่�จัดัประเภทเป็็นถืือไว้้
เพื่่�อขาย

- - 913.7 0.2 958.7 0.2

รวมหนี้้�สินิหมุุนเวีียน 201,347.2 34.1 192,737.6 35.6 170,562.5 32.6

หนี้้�สินิไม่ห่มุุนเวีียน

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบันัการเงิิน 103,310.1 17.5 111,555.6 20.6 134,565.1 25.7

หนี้้�สินิตามสัญัญาเช่า่ 11,104.7 1.9 9,571.5 1.8 8,366.0 1.6

หุ้้�นกู้้� 70,513.9 11.9 67,314.2 12.4 60,012.4 11.5

หนี้้�สินิภาษีีเงิินได้้รอการตัดบัญัชีี 15,678.2 2.7 12,986.2 2.4 12,693.6 2.4

ประมาณการหนี้้�สินิไม่ห่มุุนเวียีนสำำ�หรับัผลประโยชน์์พนักงาน 6,594.1 1.1 5,390.6 1.0 4,752.2 0.9

หนี้้�สินิทางการเงิินไม่ห่มุุนเวียีนอ่ื่�น 321.3 0.1 40.1 0.0 789.9 0.2

หนี้้�สินิไม่ห่มุุนเวียีนอ่ื่�น 3,194.6 0.5 3,026.2 0.6 2,787.6 0.5

รวมหนี้้�สินิไม่ห่มุุนเวีียน 210,716.8 35.7 209,884.5 38.8 223,966.8 42.8

รวมหนี้้�สินิ 412,064.0 69.8 402,622.1 74.3 394,529.3 75.4

ส่ว่นของผู้้�ถืือหุ้้�น

ทุุนเรืือนหุ้้�น

ทุุนจดทะเบียีน 5,670.7 1.0 5,670.7 1.0 5,670.7 1.1

ทุุนท่ี่�ออกและชำำ�ระแล้้ว 5,614.6 1.0 5,614.6 1.0 5,614.6 1.1

05 แบบแสดงรายการขอ้มูล รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)



หน่วย: ล้านบาท
ณ วนัท 31 ธนัวาคม

ปี 2566 รอ้ยละ ปี 2567 รอ้ยละ ปี2 568 รอ้ยละ

ส่ว่นเกิินมููลค่่าหุ้้�น

ส่ว่นเกิินมููลค่่าหุ้้�นสามัญั 60,331.4 10.2 60,331.4 11.1 60,331.4 11.5

สำำ�รองการตีราคาสินิทรัพัย์ใ์หม่่ - - - - 12,445.2 2.4

สำำ�รองการป้อ้งกัันความเสี่่�ยง 2,335.7 0.4 1,945.3 0.4 986.1 0.2

สำำ�รองการแปลงค่่างบการเงิิน (7,228.3) (1.2) (21,469.2) (4.0) (29,660.2) (5.7)

ส่ว่นเกิินระหว่า่งราคาทุุนสููงกว่า่ราคาตามบัญัชีขีองบริษัิัทย่อ่ย
ท่ี่�ได้้มา

(4,115.2) (0.7) (4,144.4) (0.8) (4,149.4) (0.8)

ผลต่่างท่ี่�เกิิดจากรายการภายใต้้การควบคุุมเดีียวกััน (1,235.6) (0.2) (1,231.5) (0.2) (1,231.5) (0.2)

กำำ�ไรสะสม

จัดัสรรแล้้ว

ทุุนสำำ�รองตามกฎหมาย 10,041.3 1.7 10,114.7 1.9 10,358.1 2.0

ยังัไม่ไ่ด้้จัดัสรร 83,713.7 14.2 59,893.5 11.1 47,935.8 9.2

หุ้้�นกู้้�ด้อยสิทิธิท่ิี่�มีลัีักษณะคล้้ายทุุนฯ 14,904.8 2.5 14,896.6 2.8 14,896.6 2.8

รวมส่ว่นของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริษัิัท 164,362.3 27.9 125,950.9 23.3 117,526.8 22.5

ส่ว่นได้้เสียีท่ี่�ไม่ม่ีอีำำ�นาจควบคุุม 13,705.6 2.3 12,978.7 2.4 11,423.7 2.2

รวมส่ว่นของผู้้�ถืือหุ้้�น 178,067.9 30.2 138,929.6 25.7 128,950.5 24.6

รวมหนี้้�สินิและส่ว่นของผู้้�ถืือหุ้้�น 590,132.0 100.0 541,551.7 100.0 523,479.8 100.0

งบกำำ�ไรขาดทุนุ (งบการเงิินรวม)

หน่วย: ล้านบาท
สำ�หรบัปสิน้สดุวนัท 31 ธนัวาคม

ปี 2566 รอ้ยละ ปี 2567 รอ้ยละ ปี 2568 รอ้ยละ

รายได้้

รายได้้จากการขายสินิค้้า 541,458.0 100.0 541,582.6 100.0 447,245.6 100.0

กำำ�ไรจากอัตราแลกเปลี่่�ยน - สุุทธิิ - - - - 836.10 0.2

รายได้้อ่ื่�น 5,091.1 0.9 4,313.5 0.8 6,279.1 1.4

รวมรายได้้ 546,549.2 100.9 545,896.1 100.8 454,360.7 101.6

ค่่าใช้จ้่า่ย

ต้้นทุุนขายสินิค้้า 476,039.3 87.9 466,317.8 86.1 397,403.8 88.9

ต้้นทุุนในการจัดัจำำ�หน่่าย 28,439.0 5.3 28,995.3 5.4 22,404.4 5.0

ค่่าใช้จ้่า่ยในการบริหิาร 29,730.0 5.5 32,413.2 6.0 27,754.2 6.2

(กลับรายการ) ขาดทุุนจากการด้้อยค่่าสินิทรัพัย์ถ์าวร – สุุทธิ ิ
(2566: ขาดทุุนจากการด้อยค่่าท่ี่�ดินิ อาคารและอุุปกรณ์ ค่่าความ
นิยิม และสินิทรัพัย์ไ์ม่ม่ีตัีัวตนอ่ื่�น และ 2567: ขาดทุุนจากการด้อ้ย
ค่่าสินิทรัพัย์ถ์าวร)

10,727.0 2.0 22,487.5 4.2 (169.6) (0.0)

ค่่าใช้จ้่า่ยผลประโยชน์์ผู้้�บริหิาร 574.4 0.1 767.8 0.1 538.0 0.1

ขาดทุุนจากอัตราแลกเปลี่่�ยน - สุุทธิิ 466.5 0.1 1,015.9 0.2 - 0.0

รวมค่่าใช้จ้่า่ย 545,976.2 100.8 551,997.4 101.9 447,930.8 100.2

กำำ�ไร (ขาดทุนุ) จากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน 573.0 0.1 (6,101.3) (1.1) 6,429.9 1.4

รายได้้ทางการเงิิน 1,182.6 0.2 1,027.6 0.2 994.9 0.2

ต้้นทุุนทางการเงิิน (15,367.2) (2.8) (17,227.7) (3.2) (15,457.5) (3.5)

กลับรายการผลขาดทุุนด้้านเครดิิตท่ี่�คาดว่า่จะเกิิดขึ้้�น  
(ผลขาดทุุนด้้านเครดิิตท่ี่�คาดว่า่จะเกิิดขึ้้�น) - สุุทธิิ

6.2 0.0 (150.7) (0.0) (239.5) (0.1)

06 บรษัิท อินโดรามา เวนเจอรส์ จำ�กัด (มหาชน)



หน่วย: ล้านบาท
สำ�หรบัปสิน้สดุวนัท 31 ธนัวาคม

ปี 2566 รอ้ยละ ปี 2567 รอ้ยละ ปี 2568 รอ้ยละ

ส่ว่นแบ่ง่กำำ�ไร (ขาดทุุน) สุุทธิจิากบริษัิัทร่ว่มและการร่ว่มค้้าท่ี่�
ใช้ว้ิธิีสี่ว่นได้้เสียี

8.3 0.0 (589.1) (0.1) 270.2 0.1

กำำ�ไร (ขาดทุนุ) ก่่อนค่่าใช้จ้่า่ย (รายได้้) ภาษีีเงิินได้้ (13,597.2) (2.5) (23,041.1) (4.3) (8,002.0) (1.8)

รายได้้ภาษีีเงิินได้้ (2,683.8) (0.5) (3,854.9) (0.7) (1,095.7) (0.2)

กำำ�ไร (ขาดทุนุ) สำำ�หรับัปีี (10,913.3) (2.0) (19,186.3) (3.5) (6,906.3) (1.5)

การแบ่ง่ปัันกำำ�ไร (ขาดทุนุ)

ส่ว่นท่ี่�เป็็นของบริษัิัท (10,797.9) (2.0) (19,262.1) (3.6) (7,348.4) (1.6)

ส่ว่นท่ี่�เป็็นของส่ว่นได้้เสียีท่ี่�ไม่ม่ีอีำำ�นาจควบคุุม (115.4) (0.0) 75.9 0.0 442.1 0.1

(10,913.3) (2.0) (19,186.3) (3.5) (6,906.3) (1.5)

กำำ�ไร (ขาดทุนุ) ต่่อหุ้้�น

กำำ�ไร (ขาดทุุน) ต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐานและกำำ�ไรต่อหุ้้�นปรับัลด (บาท) (2.06) (3.65) (1.47)

งบกระแสเงิินสด (งบการเงิินรวม)

หน่วย: ล้านบาท
สำ�หรบัปสิน้สดุวนัท 31 ธนัวาคม

ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน

(ขาดทุุน) กำำ�ไรสำำ�หรับัปีี (10,913.3) (19,186.3) (6,906.3)

ปรับัรายการท่ี่�กระทบกำำ�ไร (ขาดทุุน) เป็็นเงิินสดรับั (จ่า่ย)

รายได้้ภาษีีเงิินได้้ (2,683.8) (3,854.9) (1,095.7)

ต้้นทุุนทางการเงิิน 15,367.2 17,227.7 15,457.5

ค่่าเสื่่�อมราคา 24,834.6 25,015.2 22,837.7

กลับรายการผลขาดทุุนด้้านเครดิิตท่ี่�คาดว่า่จะเกิิดขึ้้�น (ผลขาดทุุนด้้านเครดิิตท่ี่�คาดว่า่จะเกิิดขึ้้�น) - สุุทธิิ (6.2) 150.7 239.5

ค่่าตััดจำำ�หน่่ายสินิทรัพัย์ไ์ม่ม่ีตัีัวตนและสินิทรัพัย์อ่์ื่�น 2,862.7 2,974.3 2,697.8

ค่่าใช้จ้่า่ยผลประโยชน์์ของพนักงานท่ี่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับโครงการผลประโยชน์์ท่ี่�กำำ�หนดไว้้ 818.2 298.0 665.0

ขาดทุุนจากอัตราแลกเปลี่่�ยน – สุุทธิิ 681.3 994.4 1,560.3

(กำำ�ไร) ขาดทุุนท่ี่�ยังัไม่เ่กิิดขึ้้�นจริงิจากการปรับัมููลค่่ายุุติธรรมของอนุุพันัธ์ ์– สุุทธิิ 497.3 (431.9) 204.9

ส่ว่นแบ่ง่ (กำำ�ไร) ขาดทุุนสุุทธิจิากบริษัิัทร่ว่มและการร่ว่มค้้าท่ี่�ใช้ว้ิธิีสี่ว่นได้้เสียี (8.3) 589.1 (270.2)

(กลับรายการ) ขาดทุุนจากการด้อ้ยค่่าสินิทรัพัย์ถ์าวร – สุุทธิ ิ(2566: ขาดทุุนจากการด้อ้ยค่่าของท่ี่�ดินิ อาคาร 
และอุุปกรณ์์ ค่่าความนิิยม และสินิทรัพัย์ไ์ม่ม่ีตัีัวตนอ่ื่�น และ 2567: ขาดทุุนจากการด้้อยค่่าสินิทรัพัย์ถ์าวร)

10,727.0 22,487.5 (169.6)

ผลขาดทุุนจากการตีราคาท่ี่�ดิินใหม่่ - - 168.4

(กลับรายการ) ขาดทุุนจากการปรับัมููลค่่าสินิค้้า – สุุทธิิ (102.4) 1,269.2 154.7

ขาดทุุน (กำำ�ไร) จากการจำำ�หน่่ายเงิินลงทุุนในบริษัิัทย่อ่ยและการร่ว่มค้้า  
(2567: กำำ�ไรจากการจำำ�หน่่ายเงิินลงทุุนในบริษัิัทย่อ่ย)

- (413.7) 120.2

ขาดทุุน (กำำ�ไร) จากการจำำ�หน่่าย/ตััดจำำ�หน่่าย ท่ี่�ดิิน อาคาร (2566 และ 2567: (กำำ�ไร) ขาดทุุนจากการ
จำำ�หน่่าย/ตััดจำำ�หน่่าย ท่ี่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์ – สุุทธิ)ิ

113.5 (327.0) 200.4

รายได้้ทางการเงิิน (1,182.6) (1,027.6) (994.9)

41,005.1 45,764.6 34,869.8

การเปลี่่�ยนแปลงในสินิทรัพัย์แ์ละหนี้้�สินิดำำ�เนิินงาน

ลููกหนี้้�การค้า 3,773.9 (4,954.0) 14,793.2

สินิค้้าคงเหลืือ 19,266.8 (2,358.5) 11,095.4

สินิทรัพัย์ห์มุุนเวียีนอ่ื่�น 2,014.6 3,317.2 (2,577.5)

สินิทรัพัย์ไ์ม่ห่มุุนเวียีนอ่ื่�น 805.3 581.3 (83.7)
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เจ้า้หนี้้�การค้า (5,772.1) (4,087.2) (5,309.7)

จ่า่ยผลประโยชน์์ของพนัักงานท่ี่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับโครงการผลประโยชน์ท่ี่�กำำ�หนดไว้้ (877.3) (838.8) (729.4)

หนี้้�สินิหมุุนเวียีนอ่ื่�น (2,023.7) 713.0 (2,169.4)

หนี้้�สินิไม่ห่มุุนเวียีนอ่ื่�น 656.5 (450.8) 24.9

กระแสเงิินสดสุทุธิไิด้้มาจากการดำำ�เนิินงาน 58,849.1 37,686.8 49,913.6

ภาษีีเงิินได้้จ่า่ยออก (5,715.4) (2,574.7) (1,867.7)

กระแสเงิินสดสุทุธิไิด้้มาจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน 53,133.7 35,112.1 48,045.9

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมลงทุนุ

เงิินสดจ่า่ยสุุทธิเิพื่่�อซื้้�อธุุรกิจ (68.0) (5,573.7) -

เงิินสด (จ่า่ย) รับัจากการขายเงิินลงทุุนในบริษัิัทย่อ่ย - 912.5 (226.0)

เงิินสดจ่า่ยเพื่่�อชำำ�ระหนี้้�สินิเพื่่�อให้ไ้ด้้มาซึ่่�งเงิินลงทุุนในการดำำ�เนิินงานร่ว่มกััน - - -

เงิินสดจ่า่ยเพื่่�อซื้้�อเงิินลงทุุนเพิ่่�มเติิมในบริษัิัทร่ว่มและการร่ว่มค้้า – สุุทธิ ิ 
(2566: เงิินสดจ่า่ยเพื่่�อซื้้�อเงิินลงทุุนเพิ่่�มเติิมในกิิจการร่ว่มค้้าและ 2567: เงิินสดจ่า่ยสุุทธิเิพื่่�อซื้้�อเงิินลงทุุน
เพิ่่�มเติิมและขายเงิินลงทุุนในการร่ว่มค้้า)

(99.2) (148.5) (7,701.7)

เงิินสดจ่า่ยเพื่่�อการได้้มาซึ่่�งส่ว่นได้้เสียีท่ี่�ไม่ม่ีอีำำ�นาจควบคุุมโดยอำำ�นาจการควบคุุมไม่เ่ปลี่่�ยนแปลง - - (2.4)

เงิินสดรับัจาก (จ่า่ยเพื่่�อซื้้�อ) เงิินลงทุุนอ่ื่�น (573.2) 529.7 (867.3)

เงิินสดรับัจากการขายท่ี่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์  
(2566: เงิินสดรับัจากการขายท่ี่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์และเงิินจ่า่ยล่่วงหน้้าสำำ�หรับัรายจ่า่ยฝ่่ายทุุน)

107.0 591.4 493.4

เงิินสดจ่า่ยเพื่่�อซื้้�อท่ี่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ และเงิินจ่า่ยล่่วงหน้้าสำำ�หรับัรายจ่า่ยฝ่่ายทุุน (24,009.3) (16,029.5) (17,886.7)

เงิินสดรับัจากการขายสินิทรัพัย์ไ์ม่ม่ีตัีัวตน 65.9 - -

เงิินสดจ่า่ยเพื่่�อซื้้�อสินิทรัพัย์ไ์ม่ม่ีตัีัวตน – สุุทธิ ิ(2566 และ 2567: เงิินสดจ่า่ยเพื่่�อซื้้�อสินิทรัพัย์ไ์ม่ม่ีตัีัวตน) (2,220.6) (1,560.7) (1,924.4)

เงิินให้กู้้้�ยืืมแก่่บริษัิัทย่อ่ย – สุุทธิ ิ(2566: เงิินสด (จ่า่ยสำำ�หรับั) เงิินให้กู้้้�ยืืมแก่่กิิจการร่ว่มค้้า- สุุทธิ)ิ (438.1) - -

เงิินสดรับัจาก (จ่า่ยสำำ�หรับั) สัญัญาซื้้�อขายเงิินตราต่่างประเทศล่่วงหน้า้และสัญัญาแลกเปลี่่�ยนเงิินต้้นและ
ภาระดอกเบี้้�ยของเงิินต่่างสกุุล

389.0 (1,630.6) 1,461.2

    เงิินปัันผลรับัจากบริษัิัทร่ว่มและการร่ว่มค้้า (2566 และ 2567: เงิินปัันผลรับัจากกิจการร่ว่มค้้า) 14.4 - 372.6

รายได้้ทางการเงิินรับั 1,178.9 1,025.0 1,000.3

กระแสเงิินสดสุทุธิใิช้ไ้ปในกิิจกรรมลงทุนุ (25,653.2) (21,884.5) (25,280.9)

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมจัดัหาเงิิน

เงิินสดรับัจากเงิินเบิกิเกิินบัญัชีธีนาคารและเงิินกู้้�ยืืมจากกิจการท่ี่�ไม่เ่กี่่�ยวข้อ้งกััน 634,413.6 521,828.6 488,295.7

เงิินสดจ่า่ยเพื่่�อชำำ�ระเงิินเบิกิเกิินบัญัชีธีนาคารและเงิินกู้้�ยืืมจากกิจการท่ี่�ไม่เ่กี่่�ยวข้อ้งกััน (641,382.9) (505,815.7) (464,542.7)

เงิินสดรับัจากการออกหุ้้�นกู้้� – สุุทธิจิากต้นทุุนการออกหุ้้�นกู้้�รอตััดบัญัชีี 9,982.0 9,887.6 -

ชำำ�ระคืืนหุ้้�นกู้้� (5,277.6) (15,440.8) (12,639.6)

เงิินสดจ่า่ยเพื่่�อชำำ�ระหุ้้�นกู้้�ด้้อยสิทิธิิ - (15,000.0) -

เงิินสดรับัจากการออกหุ้้�นกู้้�ด้้อยสิทิธิ ิ– สุุทธิจิากต้นทุุนการออกหุ้้�นกู้้� - 14,896.6 -

เงิินสดจ่า่ยชำำ�ระหนี้้�สินิตามสัญัญาเช่า่ (3,695.3) (3,603.2) (3,253.1)

เงิินปัันผลจ่า่ยให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นของบริษัิัท (6,456.5) (3,930.3) (3,930.2)

เงิินปัันผลจ่า่ยให้ส้่ว่นได้้เสียีท่ี่�ไม่ม่ีอีำำ�นาจควบคุุม (712.5) (340.7) (389.5)

ต้้นทุุนทางการเงิินจ่า่ย (14,714.9) (15,878.7) (14,698.1)

เงิินสดจ่า่ยสำำ�หรับัต้้นทุุนทางการเงิินรอตััดบัญัชีี (315.4) (396.3) (672.2)

ดอกเบี้้�ยจ่า่ยสำำ�หรับัหุ้้�นกู้้�ด้้อยสิทิธิท่ิี่�มีลัีักษณะคล้้ายทุุนฯ (750.0) (752.1) (915.0)

กระแสเงิินสดสุทุธิใิช้ไ้ปในกิิจกรรมจัดัหาเงิิน (28,909.5) (14,545.0) (12,744.7)
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เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) สุทุธิก่ิ่อนผลกระทบของอััตราแลกเปลี่�ยน (1,429.0) (1,317.4) 10,020.3

ผลกระทบของอััตราแลกเปลี่่�ยนท่ี่�มีต่ี่อเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด (1,099.5) 130.3 (159.7)

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) สุทุธิิ (2,528.5) (1,187.1) 9,860.6

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ณ วันัท่ี่� 1 มกราคม 21,211.1 18,682.6 17,495.5

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ณ วันัที่� 31 ธันัวาคม 18,682.6 17,495.5 27,356.1

ตารางแสดงอััตราส่ว่นทางการเงิินที่่�สำำ�คััญ

 
สำ�หรบัปสิน้สดุวนัท 31 ธนัวาคม

ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568

อััตราส่ว่นสภาพคล่อง (Liquidity Ratio)    

อััตราส่ว่นสภาพคล่่อง เท่่า 0.9 1.0 1.0

อััตราส่ว่นสภาพคล่่องหมุุนเร็ว็ เท่่า 0.4 0.4 0.4

อััตราส่ว่นสภาพคล่่องกระแสเงิินสด เท่่า 0.3 0.2 0.3

อััตราส่ว่นหมุุนเวียีนลููกหนี้้�การค้า เท่่า 10.0 10.2 9.9

ระยะเวลาเก็็บหนี้้�เฉลี่่�ย วันั 36.0 35.2 36.5

อััตราส่ว่นหมุุนเวียีนสินิค้้าคงเหลืือ เท่่า 4.4 4.8 4.4

ระยะเวลาขายสินิค้้าเฉลี่่�ย วันั 82.5 75.5 80.9

อััตราส่ว่นหมุุนเวียีนเจ้า้หนี้้�การค้า เท่่า 4.6 4.8 4.4

ระยะเวลาชำำ�ระหนี้้�เฉลี่่�ย วันั 78.9 75.3 81.0

Cash cycle วันั 39.6 35.3 36.4

อััตราส่ว่นแสดงความสามารถในการทำำ�กำำ�ไร (Profitability Ratio)  

อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น ร้อ้ยละ 12.1 13.9 11.1

อััตรากำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงาน ร้อ้ยละ 1.2 2.4 (0.2)

อััตรากำำ�ไรอื่�น ร้อ้ยละ 0.8 0.6 1.6

อััตรากำำ�ไรสุุทธิ ิ ร้อ้ยละ (2.0) (3.5) (1.6)

อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น (ROE) ร้อ้ยละ (6.2) (13.3) (6.0)

อััตราส่ว่นแสดงประสิทิธิภิาพในการดำำ�เนิินงาน (Efficiency Ratio)  

อััตราผลตอบแทนจากสินิทรัพัย์ ์(ROA) ร้อ้ยละ (1.8) (3.4) (1.3)

อััตราผลตอบแทนจากสินิทรัพัย์ถ์าวร ร้อ้ยละ 4.4 2.0 5.9

อััตราการหมุุนของสินิทรัพัย์ ์ เท่่า 0.9 1.0 0.9

อััตราส่ว่นวิเิคราะห์น์โยบายทางการเงิิน (Financial Policy Ratio)  

อััตราส่ว่นหนี้้�ท่ี่�ก่่อให้เ้กิิดดอกเบี้้�ยต่่อส่ว่นของผู้้�ถืือหุ้้�น เท่่า 1.4 1.9 2.0

อััตราส่ว่นหนี้้�ท่ี่�ก่่อให้เ้กิิดดอกเบี้้�ยสุุทธิต่ิ่อส่ว่นของผู้้�ถืือหุ้้�น เท่่า 1.3 1.8 1.8

อััตราส่ว่นความสามารถในการชำำ�ระดอกเบี้้�ย (EBITDA) เท่่า 2.5 2.9 2.1
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เรีียน ผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีีย

ปีีท่ี่�ผ่่านมาได้้สะท้้อนให้้เห็็นถึึงความจริงิสำำ�คัญประการหนึ่่�งเกี่่�ยวกัับ 
อิินโดรามา เวนเจอร์ส์ ว่า่ความสามารถในการยืืนหยัดัขององค์์กรไม่ไ่ด้้
เกิิดขึ้้�นโดยบังัเอิิญ แต่่เป็็นผลจากการสั่่�งสมตลอดหลายทศวรรษ ผ่่าน
วิสิัยัทััศน์์อัันยาวไกล วินิััยในการดำำ�เนิินธุุรกิจ และความกล้าท่ี่�จะปรับัตััว 
และเติิบโต

อุุตสาหกรรมเคมีภัีัณฑ์์โลกยังัคงเผชิญิกัับภาวะชะลอตััวท่ี่�ยืืดเยื้้�อยาวนาน
กว่า่ปกติ โดยกำำ�ลังการผลิิตส่ว่นเกิิน ความตึึงเครียีดทางภููมิริัฐัศาสตร์ ์
อััตราดอกเบี้้�ยท่ี่�ยังัคงอยู่่�ในระดัับสููง ตลอดจนต้้นทุุนพลังงานท่ี่�แตกต่างกััน 
ได้้ส่่งผลให้้ภููมิิทััศน์์การแข่่งขัันของอุุตสาหกรรมเปลี่่�ยนแปลงไป 
สถานการณ์์ดัังกล่าวมิิใช่ก่ารปรับัตััวตามวััฏจัักรของอุุตสาหกรรมตาม
ปกติ แต่่เป็็นการปรับัโครงสร้า้งครั้้�งสำำ�คัญในระดัับพื้้�นฐาน

ในช่ว่งเวลาเช่น่นี้้� ความชัดัเจนในเป้า้หมายมีคีวามสำำ�คัญยิ่่�งกว่า่การมอง
โลกในแง่่ดีเีท่่านั้้�น ผมรู้้ �สึกึภาคภููมิใิจท่ี่�อิินโดรามา เวนเจอร์ส์ ได้้ตอบสนอง
ต่่อสถานการณ์์ดัังกล่าวด้้วยความมุ่่�งมั่่�น มิใิช่ค่วามลัังเล โดยยึดึแนวคิิด
ท่ี่�ทีีมผู้้�บริหิารเรียีกว่า่ “Radical Clarity” ซึ่่�งหมายถึึงความมุ่่�งมั่่�นในการ
เผชิญิความเป็็นจริงิอย่่างตรงไปตรงมา สื่่�อสารกัันอย่่างเปิิดเผย และ 
เปิิดพื้้� นท่ี่� ให้้แนวคิิดท่ี่�ดีีท่ี่�สุุดได้้รัับการหยิิบยกขึ้้�นมาพิิจารณาและ 
แลกเปลี่่�ยนอย่า่งตรงไปตรงมา ภายใต้้กรอบของความซื่่�อสัตัย์แ์ละวินิััย

ปีี 2568 ยังัเป็็นวาระครบรอบ 35 ปีีของอิินโดรามา เวนเจอร์ส์ ซึ่่�งถืือเป็็น 
หมุุดหมายสำำ�คัญในช่ว่งหัวัเลี้้�ยวหัวัต่่อของการเดิินทางของเรา จากจุุด 
เริ่่�มต้้นในฐานะกิิจการของผู้้�ประกอบการ บริษัิัทได้เ้ติิบโตและพัฒันาสู่่�การเป็็น 
องค์์กรระดัับโลก เมื่่�อมองย้อ้นหลัังถึึงการเติิบโตตลอดสามทศวรรษครึ่่�ง 
ท่ี่�ผ่่านมา เรามิิได้้มองย้้อนกลับด้้วยความหวนหาอดีีต หากแต่่มอง
ด้้วยความตระหนัักอย่่างชััดเจนว่่าการเติิบโตสู่่�ความเป็็นองค์์กรท่ี่�มี ี
วุุฒิภิาวะย่อ่มต้้องมาพร้อ้มกัับการฟื้้� นฟูู

ก้้าวสู่่�ช่ว่งเปลี่่�ยนผ่า่นของบริษัิัท
อิินโดรามา เวนเจอร์ส์ ได้ก้้้าวเข้า้สู่่�ระยะใหม่ข่องการพัฒันาองค์์กร ตลอด
ระยะเวลากว่า่สามทศวรรษท่ี่�ผ่า่นมา เรามุ่่�งขยายธุุรกิจในระดัับโลกอย่า่ง 
มีวีินิัยั สร้า้งขนาดธุุรกิจ เสริมิความแข็ง็แกร่ง่ในฐานะผู้้�นำำ�ของอุุตสาหกรรม  
และพัฒันาพอร์ต์โฟลิโอท่ี่�หลากหลายครอบคลุุมทั้้�งภููมิศิาสตร์แ์ละห่ว่งโซ่่
คุุณค่่า ช่ว่งเวลาดังักล่าวได้ว้างรากฐานที่่�มั่่ �นคงให้กั้ับเรา ปััจจุุบันั เรามุ่่�งเน้น้ 
การต่อยอดมููลค่่าสููงสุุดจากรากฐานท่ี่�ได้้สร้า้งขึ้้�นตลอดมา

ภายใต้้กลยุุทธ์ ์IVL 2.0 องค์์กรของเราได้้ปรับัแนวทางจากการเติิบโตท่ี่� 
ขับัเคล่ื่�อนด้้วยการลงทุุนในสินิทรัพัย์ ์ไปสู่่�รููปแบบการดำำ�เนินิธุุรกิจท่ี่�มุ่่�งเน้น้ 
ประสิทิธิภิาพ วินิัยัด้้านกระแสเงิินสด ความเป็น็เลิิศในการดำำ�เนินิงาน และ
ความคล่่องตััวเชิงิกลยุุทธ์ ์ การเปลี่่�ยนผ่่านครั้้�งนี้้�สะท้้อนถึึงพััฒนาการ 

นายศรี ีปรากาซ โลเฮีีย

สารจาก
ประธานกรรมการ

10 บรษัิท อินโดรามา เวนเจอรส์ จำ�กัด (มหาชน)



ตามธรรมชาติขิองธุุรกิจครอบครัวัท่ี่�สืืบทอดกัันมาหลายรุ่่ �น ซึ่่�งตระหนักัดีวี่า่การเติิบโต 
อย่่างยั่่�งยืืนในระยะยาวจำำ�เป็็นต้้องอาศััยความสามารถในการปรัับตััวต่่อ 
การเปลี่่�ยนแปลงอย่า่งต่่อเนื่่�อง

ในช่ว่งการเปลี่่�ยนผ่่านขององค์์กรนี้้� การเติิบโตไม่่ได้้สะท้้อนผ่่านขนาดของธุุรกิจ
เพียีงอย่า่งเดีียว หากแต่่สะท้้อนผ่่านความยืืดหยุ่่�นขององค์์กร ความแข็ง็แกร่ง่ของ 
งบดุุล วิินััยในการบริหิารเงิินทุุน และคุุณภาพของผลตอบแทนท่ี่�ส่่งมอบให้้แก่่ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นในระยะยาว

ภาวะผู้้�นำำ�ในฐานะผู้้�ดูแูลรักัษาองค์์กร 
ในฐานะประธานกรรมการ หน้้าท่ี่�ของผมคืือการทำำ�ให้ม้ั่่ �นใจว่า่คณะกรรมการบริษัิัท 
ทำำ�หน้้าท่ี่�กำำ�กัับดููแลอย่่างเข้้มแข็็ง ควบคู่่�กัับการสนัับสนุุนให้ฝ่้่ายบริหิารสามารถ
ตััดสินิใจและดำำ�เนิินการได้้อย่า่งเด็็ดขาด

ตลอดปี 2568 ผมได้้เห็น็ทีีมผู้้�นำำ�ของเรารับัมืือกัับแรงกดดัันท่ี่�ท้้าทายอย่่างยิ่่�ง 
จากอุุตสาหกรรมด้้วยความตระหนัักต่อความเป็็นจริงิและวิินััยในการดำำ�เนิินงาน 
ผมขอชื่่�นชมคุุณอาลก โลเฮีีย ประธานเจ้า้หน้้าท่ี่�บริหิารกลุ่่�ม และคณะผู้้�บริหิารท่ี่�ได้้ 
ดำำ�เนิินมาตรการซึ่่�งแม้้จะยากลำำ�บากแต่่มีีความจำำ�เป็็น เพื่่�อปรับัโครงสร้า้งฐาน 
การผลิิตให้เ้หมาะสม เสริมิสร้า้งความแข็ง็แกร่ง่ของงบดุุล และวางตำำ�แหน่่งของ
บริษัิัทให้พ้ร้อ้มสำำ�หรับัการฟื้้� นตััวในระยะยาว

ปีีนี้้�ยังัเป็็นปีีท่ี่�คุุณดีีลิิป กุุมาร์ ์ (ดีีเค) อากาวาล เกษียณจากตำำ�แหน่่งรองประธาน 
เจ้้าหน้้าท่ี่�บริหิารกลุ่่�มบริษัิัทฯ หลัังจากอุุทิศตนทำำ�งานให้้อิินโดรามา เวนเจอร์ส์  
มานานกว่า่สามทศวรรษ ตลอดระยะเวลาท่ี่�ผ่่านมาคุุณดีีเคมีบีทบาทสำำ�คัญในการ
หล่่อหลอมความเป็็นเลิิศด้า้นการดำำ�เนิินงานและการขยายธุุรกิจในระดับัโลก ซึ่่�งเป็น็ 
จุุดแข็็งสำำ�คัญของบริษัิัทในปััจจุุบััน แม้้ว่่าท่่านจะก้้าวออกจากบทบาทผู้้�บริหิาร  
เรายิินดีีท่ี่�คุุณดีีเคยัังคงทำำ�หน้้าท่ี่�เป็็นกรรมการท่ี่�ไม่่เป็็นผู้้�บริหิารในคณะกรรมการ
บริษัิัท ทั้้�งนี้้� เราตื้้�นตัันใจท่ี่�ประสบการณ์์และมุุมมองเชิิงกลยุุทธ์์ของคุุณดีีเคจะ 
ยังัคงมีสี่ว่นช่ว่ยกำำ�หนดทิศทางขององค์์กรต่อไปในอนาคต

การขับัเคล่ื่�อนการเปลี่่�ยนแปลงในระดับันี้้�ไม่ใ่ช่เ่รื่่�องง่่าย จำำ�เป็น็ต้้องอาศััยการพัฒันา
วัฒันธรรมองค์์กร เพื่่�อส่ง่เสริมิความโปร่ง่ใส ความรับัผิดิชอบ และการตัดสินิใจท่ี่�มีี
ความเฉีียบคมยิ่่�งขึ้้�นทั่่�วทั้้�งองค์์กร ในงานประชุุมประจำำ�ปี ีGlobal Management 
Conference เมื่่�อต้้นปีีนี้้�ผมรู้้ �สึึกยิินดีีท่ี่�ได้้เห็็นผู้้�นำำ�ของเรามีีส่่วนร่ว่มในการ 
แลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็น็อย่า่งเปิิดกว้า้งและจริงิจังั มีกีารตั้้�งคำำ�ถามต่่อสมมติิฐาน 
และยึดึมั่่�นในมาตรฐานการทำำ�งานร่ว่มกััน วินัิัยทางความคิิดดัังกล่าวถืือเป็็นปััจจัยั
สำำ�คัญอย่่างยิ่่�งในช่่วงของการเปลี่่�ยนแปลงเชิิงโครงสร้า้งแนวคิิดในการพััฒนา
อย่า่งต่่อเนื่่�อง ช่ว่ยให้ผ้มเชื่่�อมั่่�นในอนาคตของเรา

ธรรมาภิิบาลและความรับัผิดิชอบ
อิินโดรามา เวนเจอร์ส์ ได้ร้ับัการจัดัอันดับั “Excellent 5-Star” ด้า้นการกำำ�กัับดููแล
กิิจการจากสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย (IOD) ต่่อเนื่่�องเป็็นปีีท่ี่�สิบิสาม ซึ่่�งตอกย้ำำ��
ถึึงความมุ่่�งมั่่�นของเราในการกำำ�กัับดููแลอย่า่งมีวีินิััย

ตลอดปี ี2568 เราได้้เดินิหน้า้การเปลี่่�ยนผ่า่นเชิงิกลยุุทธ์เ์พื่่�อเสริมิสร้า้งความพร้อ้ม
ของอิินโดรามา เวนเจอร์ส์ สำำ�หรับัอนาคต โดยได้้ดำำ�เนิินการทบทวนคู่่�มืือการกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการของบริษัิัท พร้อ้มให้ค้วามสำำ�คัญกัับการบููรณาการหลัักการกำำ�กัับดููแล 
ด้้านปััญญาประดิษิฐ์ ์(AI) เพื่่�อให้ก้รอบการกำำ�กัับดููแลของบริษัิัทยังัคงมีคีวามเข้ม้แข็ง็ 
และทัันสมัยั ในขณะท่ี่�เทคโนโลยีกีำำ�ลังเปลี่่�ยนโฉมอุุตสาหกรรมของเรา นอกจากนี้้�  
เราได้้เปิิดตัวโครงการการเรียีนรู้้ �ผ่่านระบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์ เพื่่�อสนับสนุุนทีีมงาน 

ด้า้นทรัพัยากรบุุคคลในการนำำ�ค่านิยิมหลัักขององค์์กรไปปลููกฝังใน 6 ประเทศ และ
ในปีี 2569 เรามีแีผนขยายการดำำ�เนิินโครงการดัังกล่าวไปทั่่�วโลก เพื่่�อสะท้้อนถึึง
ความมุ่่�งมั่่�นร่ว่มกัันขององค์์กรในการ “ดำำ�เนิินธุุรกิจอย่า่งถููกต้อง” 

ความยั่่�งยืืนยังัคงเป็น็แก่่นสำำ�คัญของอััตลัักษณ์อ์งค์์กรอินโดรามา เวนเจอร์ส์ ยังัคง 
มีบีทบาทเป็น็ผู้้�นำำ�ในการขับัเคล่ื่�อนเศรษฐกิิจหมุุนเวียีนระดับัโลกสำำ�หรับัผลิิตภััณฑ์์ 
PET นัับตั้้�งแต่่เราได้้เริ่่�มต้้นเส้้นทางด้้านการรีไีซเคิิลในปีี 2554 จนถึึงปััจจุุบััน  
เราสามารถรีไีซเคิิลขวด PET ได้ม้ากกว่า่ 160,000 ล้้านขวด ซึ่่�งสะท้้อนถึึงทั้้�งขนาดของ 
การดำำ�เนิินงานและเป้า้หมายของเรา แม้ว้่า่สภาวะเศรษฐกิิจในอุุตสาหกรรมรีไีซเคิิล
จะยังัคงเผชิญิกัับความท้้าทาย แต่่ความมุ่่�งมั่่�นต่่อเศรษฐกิิจหมุุนเวียีนและการผลิิต
อย่า่งมีคีวามรับัผิดิชอบของเรายังัคงแน่่วแน่่ไม่เ่ปลี่่�ยนแปลง

ความเชื่่�อมั่่�นในระยะยาว
สภาพแวดล้อมในระยะข้้างหน้้าอาจยัังคงมีีความซับัซ้อ้น และการปรับัโครงสร้า้ง
ของตลาดเคมีภัีัณฑ์์ในระดัับโลกยังัคงต้้องใช้เ้วลา อย่า่งไรก็ตาม บริษัิัทท่ี่�สามารถ
ดำำ�เนิินการได้้อย่่างทัันท่่วงทีี รักัษาวิินััยในการบริหิารจััดการ และคงไว้้ซึ่่�งความ
ยืืดหยุ่่�นทางการเงิิน จะสามารถก้าวออกมาอย่า่งแข็ง็แกร่ง่ยิ่่�งขึ้้�น

อิินโดรามา เวนเจอร์ส์  เลืือกท่ี่�จะเผชิญิความเป็น็จริงิอย่า่งตรงไปตรงมา มาตรการ
ภายใต้้กลยุุทธ์ ์ IVL 2.0 นัับตั้้�งแต่่ปีี 2566 ไม่ว่่า่จะเป็็นการเสริมิสร้า้งโครงสร้า้ง
เงิินทุุน การนำำ�เครื่่�องมืือดิิจิทัิัลมาประยุุกต์ใช้ ้การยกระดัับการกำำ�กัับดููแล และการ
ปรับัโฟกััสเชิิงกลยุุทธ์ ์ ล้้วนเป็็นการสร้า้งรากฐานท่ี่�มั่่�นคงสำำ�หรับัการสร้า้งมููลค่่า
อย่า่งยั่่�งยืืน

ในการประชุุม Global Management Conference ประจำำ�ปีของบริษัิัทเมื่่�อเดืือน
มกราคม 2569 ผมได้เ้ห็น็ผู้้�นำำ�ของเรานำำ�แนวคิิดใหม่ท่่ี่�ยึดึหลััก “Radical Clarity” 
มาใช้้ในการกำำ�หนดทิศทางของบทถัดไปขององค์์กร ซึ่่�งต่่อมาได้้พััฒนาไปสู่่�การ
ประกาศแผนธุุรกิจระยะปีี 2569–2571 ในงาน Capital Markets Day สิ่่�งนี้้�ช่ว่ย
ย้ำำ��เตืือนผมว่า่ในฐานะท่ี่�เป็น็ธุุรกิจท่ี่�ก่่อตั้้�งและขับัเคล่ื่�อนโดยครอบครัวั เราคิิดในเชิงิ 
รุ่่ �นสู่่�รุ่่ �น ไม่่ใช่่ไตรมาสต่อไตรมาส ความรับัผิิดชอบของเราจึึงไม่่เพีียงจำำ�กััดอยู่่�ท่ี่� 
การบริหิารจัดัการสถานการณ์ในปััจจุุบันั แต่่ครอบคลุุมถึึงการธำำ�รงรักัษาให้อิ้ินโดรามา  
เวนเจอร์ส์เป็็นองค์์กรท่ี่�แข็ง็แกร่ง่ ได้้รับัความเชื่่�อถืือ และสามารถยืืนหยัดัต่อไปใน
อีีกหลายทศวรรษข้า้งหน้้า

ผมขอแสดงความขอบคุุณอย่่างจริงิใจต่่อพนักงานของเราทั่่�วโลก สำำ�หรับัความ
ทุ่่�มเทในการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ตลอดช่่วงเวลาท่ี่�ท้้าทายนี้้� พร้อ้มกัันนี้้� ผมขอขอบคุุณ
คณะกรรมการบริษัิัท สำำ�หรับัคำำ�แนะนำำ� รวมถึึงผู้้�ถืือหุ้้�นของบริษัิัทสำำ�หรับัความไว้้
วางใจอย่า่งต่่อเนื่่�อง

โลกจะยังัคงเปลี่่�ยนแปลงอย่า่งต่่อเนื่่�อง และอิินโดรามา เวนเจอร์ส์จะพัฒันาไปพร้อ้ม
กัับการเปลี่่�ยนแปลงนั้้�น ภายใต้้การยึดึมั่่�นในวินิััย ความรับัผิิดชอบในฐานะผู้้�ดููแล
กิิจการ และความมุ่่�งมั่่�นอย่า่งแน่่วแน่่ต่่อการสร้า้งคุุณค่่าในระยะยาว

นายศรีี ปรากาซ โลเฮีีย
ประธานกรรมการ

อิินโดรามา เวนเจอร์ส์

11 แบบแสดงรายการขอ้มูล รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)



เรีียน ผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีีย

จุุดเปลี่่�ยนเชิิงโครงสร้้างของอุุตสาหกรรม
เคมีภัีัณฑ์์
ในช่่วงหลายปีีท่ี่�ผ่่านมา นัับเป็็นช่่วงเวลาท่ี่�ท้้าทายท่ี่�สุุดช่่วงหนึ่่�งท่ี่�
อุุตสาหกรรมเคมีีภััณฑ์์โลกต้องเผชิิญในรอบหลายทศวรรษ ปััจจััย
กดดัันหลายด้้านท่ี่�เกิิดขึ้้�นพร้้อมกััน ไม่่ว่่าจะเป็็นกำำ�ลังการผลิิต 
ส่ว่นเกิินอย่า่งต่่อเนื่่�อง ต้้นทุุนพลังงานท่ี่�ยังัอยู่่�ในระดับัสููงในบางภููมิภิาค  
ความตึึงเครียีดทางภููมิิรัฐัศาสตร์ ์ ตลอดจนการเปลี่่�ยนแปลงเชิิง
โครงสร้า้งของห่ว่งโซ่อุุ่ปทานโลก ซึ่่�งล้้วนสร้า้งแรงกดดัันต่่ออััตรากำำ�ไร
ของอุุตสาหกรรมอย่า่งต่่อเนื่่�อง

ในแต่่ละปีีท่ี่�ผ่่านมา อุุตสาหกรรมต้้องเผชิิญกัับความท้้าทายใหม่ ่
ท่ี่�ไม่่อาจคาดการณ์์ได้้ ทำำ�ให้้เราต้้องปรับัตััวอย่่างรวดเร็ว็ ประเมิิน 
ผลกระทบอย่า่งรอบด้้าน และตอบสนองอย่า่งมีคีวามคล่่องตััว โดยใน 
ปีี 2568 ก็็ยัังคงเป็็นอีีกปีีท่ี่�ท้้าทาย ภาวะกำำ�ลังการผลิิตส่่วนเกิิน 
ท่ี่�ยืืดเยื้้�อในตลาดเคมีีภััณฑ์์โลก ซึ่่�งมีีส่่วนสำำ�คัญจากนโยบายของจีีน 
ในการเพิ่่�มความสามารถในการพึ่่�งพาการผลิิตภายในประเทศ ยัังคง
สร้า้งแรงกดดัันต่่อความสามารถในการทำำ�กำำ�ไรของทั้้�งอุุตสาหกรรม

สถานการณ์์ดัังกล่าวยัังทวีีความซัับซ้้อนจากความขััดแย้้งในหลาย
ภููมิภิาค ทั้้�งในยููเครน อิิสราเอล–กาซา และสถานการณ์์ล่่าสุุดในอิิหร่า่น 
ขณะเดีียวกััน ผลกระทบจากการเปลี่่�ยนผ่่านด้้านพลังงานของโลก
ท่ี่�เกิิดขึ้้�นในอััตราท่ี่�แตกต่างกัันในแต่่ละภููมิิภาคก็็กำำ�ลังเปลี่่�ยนแปลง 
พลวัตัทางการค้าแบบเดิิมอย่า่งมีนีััยสำำ�คัญ สิ่่�งท่ี่�เกิิดขึ้้�นจึงึไม่ใ่ช่เ่พียีง
ภาวะขาลงตามวััฏจัักรของอุุตสาหกรรม แต่่เป็็นการปรับัโครงสร้า้ง
ครั้้�งสำำ�คัญของอุุตสาหกรรมเคมีภัีัณฑ์์โลก

IVL 2.0: เสริมิสร้า้งความแข็ง็แกร่ง่ขององค์์กร
ท่่ามกลางวัฏัจักัรอุุตสาหกรรม
ภายใต้้สภาพแวดล้อมท่ี่�มีีความผัันผวนสููง ภาวะผู้้�นำำ�จำำ�เป็็นต้้องมี ี
ทั้้�งความชััดเจนเชิิงกลยุุทธ์์และความยืืดหยุ่่�นในการปรัับตััวตาม
สถานการณ์ แม้้เราจะไม่่สามารถควบคุุมวััฏจัักรของอุุตสาหกรรมได้้  
แต่่เราสามารถกำำ�หนดแนวทางการตอบสนองของเราได้้ เมื่่�อเรา 
เล็็งเห็น็ความท้้าทายเหล่่านี้้�ตั้้ �งแต่่ระยะเริ่่�มต้้น อิินโดรามา เวนเจอร์ส์  
จึงึได้เ้ริ่่�มปรับัทิิศทางองค์์กรตั้้�งแต่่ปี ี2566 ภายใต้้กลยุุทธ์ ์IVL 2.0 โดย
มุ่่�งเน้น้การเสริมิสร้า้งความแข็ง็แกร่ง่ของกลุ่่�มบริษัิัทฯ เพื่่�อให้ส้ามารถ
ก้้าวผ่่านช่ว่งเวลาท่ี่�ท้้าทายนี้้�ไปได้้อย่่างมีีความสามารถในการแข่่งขััน 
สููงขึ้้�น มีวีินิัยัทางการเงิินมากขึ้้�น และมีคีวามพร้อ้มสำำ�หรับัโอกาสในอนาคต

นายอาลก โลเฮีีย 

สารจาก
ประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิาร
กลุ่่�มบริษัิัทฯ
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การดำำ�เนิินงานภายใต้้ IVL 2.0 มุ่่�งเน้้นการปรับัโครงสร้า้งองค์์กรในหลายมิติิิ ทั้้�ง
การเพิ่่�มประสิทิธิภิาพพอร์ต์สินิทรัพัย์ ์การปรับัโครงสร้า้งองค์์กรให้ม้ีคีวามคล่่องตััว 
มากขึ้้�น การเสริมิสร้า้งวิินััยทางการเงิิน และการวางรากฐานด้้านการดำำ�เนิินงาน
ท่ี่�จำำ�เป็็นเพื่่�อแสดงถึึงความเป็็นผู้้�นำำ�ของเราในสภาพแวดล้อมท่ี่�เปลี่่�ยนแปลงไป 
ปััจจุุบันัเรามีคีวามพร้อ้มท่ี่�จะสร้า้งผลการดำำ�เนิินงานท่ี่�สม่ำำ��เสมอมากยิ่่�งขึ้้�นในวัฏัจักัร
ถััดไปของอุุตสาหกรรม

จาก VUCA สู่่� SOAR: ระยะต่่อไปของการขับัเคลื่�อนกลยุุทธ์์
การดำำ�เนิินงานภายใต้้ IVL 2.0 ได้้รับัการขัับเคล่ื่�อนด้้วยกรอบแนวคิิด VUCA 
ในแบบฉบับัของเรา ได้้แก่่ Vision (วิสิัยัทััศน์์) Understanding (ความเข้า้ใจ) 
Clarity (ความชัดัเจน) และ Agility (ความคล่่องตััว) ซึ่่�งช่ว่ยให้เ้ราสามารถปรับั
โฟกััสขององค์์กร เพิ่่�มความยืืดหยุ่่�นของงบดุุล ยกระดับัความสามารถในการแข่ง่ขันั 
ด้้านต้้นทุุน และสร้า้งวัฒันธรรมความรับัผิดิชอบในทุุกหน่่วยงานทั่่�วโลก

ในระยะต่่อไป เราจะมุ่่�งเน้้นการนำำ�กลยุุทธ์์ไปสู่่�การปฏิบััติิและการสร้า้งคุุณค่่า 
อย่่างเป็็นรููปธรรม โดยในงาน Capital Markets Day เมื่่�อเดืือนมีีนาคม 
2569 บริษัิัทได้้ประกาศแผนธุุรกิจระยะสามปีี ซึ่่�งนำำ�กรอบแนวคิิด SOAR ได้้แก่่ 
Strengths (จุุดแข็็ง) Opportunities (โอกาส) Aspirations (ความมุ่่�งมั่่�น) 
และ Results (ผลลััพธ์)์ มาใช้เ้ป็็นแนวทางในการขับัเคล่ื่�อนองค์์กรในระยะต่่อไป

ในขณะท่ี่� VUCA มุ่่�งเน้้นการเตรียีมความพร้อ้มเพื่่�อรับัมืือกัับสภาพแวดล้อมท่ี่� 
ซับัซ้อ้น SOAR สะท้้อนถึึงความมุ่่�งมั่่�นของเราในการต่อยอดจุุดแข็็งขององค์์กร 
เพื่่�อสร้า้งคุุณค่่าท่ี่�ยั่่ �งยืืนให้แ้ก่่ผู้้�มีสี่ว่นได้้เสียี

ความชัดัเจนในการบริหิารและวินิััยด้้านการดำำ�เนิินงาน
หัวัใจสำำ�คัญของการเปลี่่�ยนผ่า่นครั้้�งนี้้� คืือแนวทางการบริหิารท่ี่�เราเรียีกว่า่ Radical 
Clarity หรืือความชััดเจนในการดำำ�เนิินงานอย่่างแท้้จริงิ ในอุุตสาหกรรมท่ี่�มีี
อััตรากำำ�ไรต่ำำ��ในเชิงิโครงสร้า้ง ความสำำ�เร็จ็ต้้องอาศััยการตัดสินิใจท่ี่�ชัดัเจน ความ 
รับัผิิดชอบท่ี่�โปร่ง่ใส และการมุ่�งเน้้นประสิทิธิภิาพในการดำำ�เนิินงานอย่า่งต่่อเนื่่�อง 
ทีีมผู้้�บริหิารของเรามุ่่�งเปลี่่�ยนผ่่านจากการบริหิารความซับัซ้อ้นภายใต้้ IVL 2.0  
ไปสู่่�การยกระดับัความเป็น็เลิิศด้า้นการดำำ�เนิินงานภายใต้้แผนธุุรกิจปี ี2569–2571

แผนดัังกล่าวไม่่ได้้ตั้้�งอยู่่�บนสมมติิฐานว่่าตลาดจะฟื้้� นตััวตามวััฏจัักร เนื่่�องจาก
อุุตสาหกรรมเคมีภัีัณฑ์์โลกยังัคงอยู่่�ในช่ว่งของการปรับัโครงสร้า้ง และการฟื้้� นตััว
อาจต้้องใช้เ้วลา ดัังนั้้�น แผนของบริษัิัทจึงึให้ค้วามสำำ�คัญกัับการดำำ�เนิินงานอย่า่ง
มีวีินิััยและมาตรการพึ่่�งพาตนอย่า่งต่่อเนื่่�อง ด้้วยการปรับัตััวอย่า่งรวดเร็ว็ตั้้�งแต่่
ระยะเริ่่�มต้้น ทำำ�ให้เ้ราอยู่่�ในตำำ�แหน่่งท่ี่�พร้อ้มกว่า่หลายบริษัิัทในอุุตสาหกรรมในการ
คว้า้โอกาสจากการฟื้้� นตััวในอนาคต

การดำำ�เนินิงานของเรามุ่่�งเน้น้ 5 ลำำ�ดับัความสำำ�คัญหลัักขององค์์กร ได้แ้ก่่ ความเป็น็ 
ผู้้�นำำ�ด้านโครงสร้า้งต้้นทุุน  ความเป็็นเลิิศด้้านการพาณิิชย์แ์ละการผลิิต การเพิ่่�ม 
ประสิทิธิภิาพพอร์ต์โฟลิโอ วินัิัยในการบริหิารสินิค้้าคงคลััง และการบริหิารเงิินสด 
และเงิินลงทุุนอย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพ จากแนวทางดังักล่าว บริษัิัทฯ คาดว่า่จะสามารถ
เพิ่่�ม EBITDA เป็็นสองเท่่าภายในปีี 2571 โดยมีีปััจจััยขัับเคล่ื่�อนหลัักจากการ 
ยกระดัับประสิทิธิภิาพการดำำ�เนิินงาน มากกว่า่การคาดหวังัการฟื้้� นตััวของตลาด

อิินโดรามา เวนเจอร์ส์ มีแีพลตฟอร์ม์ธุุรกิจท่ี่�มีคีวามได้เ้ปรียีบเชิงิโครงสร้า้ง ซึ่่�งเป็็น
รากฐานสำำ�คัญของกลยุุทธ์ข์องบริษัิัทฯ ได้้แก่่ ห่ว่งโซ่คุุ่ณค่่า PET แบบครบวงจร 
ธุุรกิจสารลดแรงตึึงผิิวและเคมีีภััณฑ์์ชนิิดพิิเศษของ Indovinya แพลตฟอร์ม์ 
สิ่่�งทอเทคนิคิของกลุ่่�มธุุรกิจ Fibers และธุุรกิจบรรจุุภััณฑ์์ Indovida ท่ี่�กำำ�ลังเติิบโต 
ธุุรกิจหลัักเหล่่านี้้�สร้า้งรายได้้ส่ว่นใหญ่่ของกลุ่่�มบริษัิัทฯ และมีคีวามได้้เปรียีบจาก
ขนาดธุุรกิจ ความสััมพัันธ์ร์ะยะยาวกัับลููกค้า และเครืือข่่ายการผลิิตท่ี่�กระจายตััว
ในรููปแบบ local-for-local ในหลายภููมิภิาคทั่่�วโลก

ในขณะเดีียวกััน บริษัิัทฯ ได้้ดำำ�เนิินการปรับัปรุุงสิินทรัพัย์์ท่ี่�มีีผลการดำำ�เนิินงาน
ต่ำำ��หรืือไม่่ใช่่ธุุรกิจหลัักอย่่างต่่อเนื่่�อง พร้อ้มทั้้�งจััดสรรเงิินลงทุุนไปยัังธุุรกิจท่ี่�มีี
ศัักยภาพการเติิบโตและมีคีวามได้้เปรียีบในการแข่ง่ขันัในระยะยาว โครงการล่าสุุด
เช่น่ การลงทุุนเชิงิกลยุุทธ์ใ์นสัดัส่ว่นร้อ้ยละ 24.9 ใน EPL Limited ประเทศอิินเดียี 
ช่ว่ยเสริมิสร้า้งความแข็ง็แกร่ง่ของบริษัิัทในตลาดท่ี่�มีศัีักยภาพสููง และสนับัสนุุนการ
ขยายไปสู่่�ผลิิตภััณฑ์์ท่ี่�มีมีููลค่่าเพิ่่�มและขับัเคล่ื่�อนด้้วยนวัตักรรม

การขับัเคลื่�อนอิินโดรามา เวนเจอร์ส์ รุ่่� นใหม่่
การปฏิรููปเชิิงดิิจิิทััลยัังคงเป็็นปััจจััยสำำ�คัญในการยกระดัับขีีดความสามารถ
ในการแข่่งขัันขององค์์กร การนำำ�ระบบ SAP S/4HANA มาใช้้เป็็นแกนกลาง
ดิิจิทัิัล การพัฒันาเครื่่�องมืือวิเิคราะห์ข์้อ้มููลด้้านการจัดัซื้้�อและการผลิิต ตลอดจน 
การขยาย Global Capability Centre (GCC) ช่่วยให้้บริษัิัทสามารถสร้า้ง
มาตรฐานกระบวนการ เพิ่่�มประสิทิธิภิาพการตัดสินิใจ และยกระดัับผลิิตภาพทั่่�วทั้้�ง
เครืือข่่ายการดำำ�เนิินงานระดัับโลก เครื่่�องมืือดิิจิทัิัลยัังช่ว่ยสนับสนุุนกระบวนการ
บริหิาร เช่น่ Sales & Operations Execution (S&OE) และ Integrated 
Business Planning (IBP) ซึ่่�งช่ว่ยเพิ่่�มประสิิทธิภิาพการบริหิารสิินค้้าคงคลััง 
การประสานงานห่ว่งโซ่อุุ่ปทาน และการบริหิารวงจรเงิินสด

ในด้้านความยั่่�งยืืน บริษัิัทฯ ยัังคงดำำ�เนิินงานตามพัันธกิจอย่่างต่่อเนื่่�อง แม้้
อุุตสาหกรรมจะอยู่่�ในช่่วงท่ี่�ท้้าทาย และเป้้าหมาย ESG บางประการเผชิิญกัับ
ความท้้าทายมากขึ้้�น อิินโดรามา เวนเจอร์ส์ มีบีทบาทสำำ�คัญในการพััฒนาโซลููชันั
ด้้านเศรษฐกิิจหมุุนเวียีนสำำ�หรับัวัสัดุุท่ี่�จำำ�เป็็น โดยเฉพาะการรีไีซเคิิล PET และการ
พัฒันาบรรจุุภััณฑ์์ท่ี่�ยั่่ �งยืืนมากขึ้้�น เราทำำ�งานอย่า่งใกล้ชิดิกัับลููกค้า หน่ว่ยงานกำำ�กัับ
ดููแล และพันัธมิติรในอุุตสาหกรรม เพื่่�อสนับสนุุนการเปลี่่�ยนผ่่านสู่่�เศรษฐกิิจวัสัดุุ
หมุุนเวียีน พร้อ้มทั้้�งทำำ�งานร่ว่มกัับลููกค้าเพื่่�อผลัักดัันให้โ้ครงการด้านความยั่่�งยืืน
สามารถดำำ�เนิินการได้้จริงิในเชิงิเศรษฐกิิจและสามารถขยายผลได้้

การเปลี่่�ยนผ่่านขององค์์กรยัังได้้รับัการสนับสนุุนจากการพััฒนาผู้้�นำำ�ทั่่�วทั้้�งกลุ่่�ม
บริษัิัทฯ กรอบแนวคิิด VUCA และ SOAR รวมถึึงวัฒันธรรม Radical Clarity มีี
บทบาทสำำ�คัญในการพัฒันาผู้้�นำำ�รุ่่ �นใหม่ภ่ายใต้้โครงสร้า้งแบบ federated model 
สำำ�หรับัหน่่วยธุุรกิจท่ี่�ดำำ�เนิินการอย่่างเป็็นอิิสระ ให้ผู้้้�นำำ�สามารถตัดสิินใจได้้อย่่าง
รวดเร็ว็ มีคีวามรับัผิิดชอบต่่อผลการดำำ�เนิินงาน และขับัเคล่ื่�อนองค์์กรด้้วยความ
มุ่่�งมั่่�นและมีีวิินััย ภารกิจของเรามีีความชััดเจน คืือ การดำำ�เนิินงานอย่่างมีีวิินััย 
เสริมิสร้า้งความได้้เปรียีบเชิงิโครงสร้า้ง และพัฒันาอิินโดรามา เวนเจอร์ส์ ให้เ้ป็็น
องค์์กรท่ี่�ยืืนหยัดัได้้ยิ่่�งขึ้้�น

13 แบบแสดงรายการขอ้มูล รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)



ในปีี 2568 เราได้้เฉลิิมฉลองการดำำ�เนิินธุุรกิจครบรอบ 35 ปีี นัับตั้้�งแต่่ก่่อตั้้�ง  
อิินโดรามา เวนเจอร์ส์ ได้้ผ่่านทั้้�งความเปลี่่�ยนแปลงและความท้้าทายมาอย่่าง 
ต่่อเนื่่�อง อุุตสาหกรรมยัังคงมีีวิิวััฒนาการอยู่่�เสมอ และเส้้นทางข้้างหน้้าจะยัังมีี
ความท้้าทายใหม่ ่ๆ แต่่ประสบการณ์ในอดีีตได้้พิสิููจน์์แล้้วว่า่บริษัิัทฯ มีคีวามพร้อ้ม
ในการเปลี่่�ยนความท้้าทายให้เ้ป็็นโอกาส ในการประชุุม Global Management 
Conference ประจำำ�ปีเมื่่�อเดืือนมกราคมท่ี่�ผ่่านมา ผมมีีความเชื่่�อมั่่�นอย่่างยิ่่�ง
ในความมุ่่�งมั่่�นของพนักงานทั่่�วโลก ท่ี่�พร้อ้มร่ว่มกัันสร้า้งอิินโดรามา เวนเจอร์ส์  
ให้แ้ข็ง็แกร่ง่และยั่่�งยืืนยิ่่�งขึ้้�นในอนาคต

ท้้ายท่ี่�สุุดนี้้� ผมขอขอบคุุณคุุณดีีลิิป กุุมาร์ ์ อากาวาล ท่ี่�จะเกษียณอายุุในปีีนี้้�  
หลัังจากทุ่่�มเททำำ�งานให้กั้ับบริษัิัทมากกว่า่ 30 ปีี คุุณดีีเคเป็็นหนึ่่�งในทีีมผู้้�บริหิาร 
ชุุดแรกหรืือ “A-team” ของผมท่ี่�มีบีทบาทสำำ�คัญในการขยายธุุรกิจของอิินโดรามา  
เวนเจอร์ส์ สู่่�ระดัับนานาชาติิ ความทุ่่�มเท วินิััย และความเชี่่�ยวชาญในอุุตสาหกรรม
ของเขา มีีส่่วนสำำ�คัญในการหล่่อหลอมบริษัิัทให้้เป็็นอย่่างท่ี่�เป็็นอยู่่�ในปััจจุุบััน  
ในนามของคณะกรรมการบริษัิัทและพนักงานทุุกท่าน ผมขอแสดงความขอบคุุณ
จากใจจริงิและอวยพรให้คุุ้ณดีีเคประสบความสำำ�เร็จ็ต่่อไปในบทบาทใหม่่ในฐานะ 
กรรมการบริษัิัท

นายอาลก โลเฮีีย
ประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิารกลุ่่�มบริษัิัทฯ

14 บรษัิท อินโดรามา เวนเจอรส์ จำ�กัด (มหาชน)



เรีียน ผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีีย

ตลอดปีี 2568 อิินโดรามา เวนเจอร์ส์ ยังัคงเดิินหน้้าขับัเคล่ื่�อนการเปลี่่�ยนแปลง
องค์์กรอย่า่งต่่อเนื่่�องภายใต้้กลยุุทธ์ ์IVL 2.0 โดยนำำ�ลำำ�ดับัความสำำ�คัญเชิงิกลยุุทธ์ ์
ไปสู่่�การปฏิบััติิอย่่างเป็็นรููปธรรมในทุุกส่่วนของแพลตฟอร์ม์ระดัับโลกของเรา 
การเปลี่่�ยนแปลงท่ี่�กำำ�ลังเกิิดขึ้้�นทั่่�วทั้้�งองค์์กรของเราสะท้้อนให้เ้ห็น็อย่า่งชัดัเจนว่า่  
อุุตสาหกรรมเคมีีภััณฑ์์โลกกำำ�ลังเผชิิญกัับการเปลี่่�ยนแปลงเชิิงโครงสร้้าง 
ครั้้�งสำำ�คัญ ไม่ว่่า่จะเป็น็ภาวะกำำ�ลังการผลิิตส่ว่นเกิินท่ี่�ยืืดเยื้้�อ รููปแบบการค้าระหว่า่ง
ประเทศท่ี่�เปลี่่�ยนไป ความแตกต่างของต้้นทุุนในแต่่ละภููมิิภาค ความตึึงเครียีด 
ทางภููมิิรััฐศาสตร์์ และการเปลี่่�ยนแปลงด้้านเศรษฐศาสตร์์พลังงาน ปััจจััย 
เหล่่านี้้�กำำ�ลังปรับัเปลี่่�ยนสภาพแวดล้อมการแข่่งขัันของอุุตสาหกรรมในระดัับ 
ท่ี่�ลึึกกว่า่วัฏัจักัรขาลงตามปกติของอุุตสาหกรรม

ภายใต้้บริบิทดัังกล่าว ทีีมงานของเราทั่่�วโลกมุ่�งเน้้นการดำำ�เนิินงานอย่่าง 
มีีวิินััย โดยให้ค้วามสำำ�คัญกัับการเพิ่่�มประสิิทธิภิาพของฐานสิินทรัพัย์์ทั่่�วโลก  
การเสริมิความสามารถในการสร้า้งกระแสเงิินสด และการเสริมิความแข็ง็แกร่ง่
ของงบดุุล ควบคู่่�ไปกัับการให้บ้ริกิารลููกค้าอย่า่งเชื่่�อถืือได้้ในกว่า่ 30 ประเทศ 
ทั่่�วโลก ความก้้าวหน้้าในการดำำ�เนิินงานเหล่่านี้้�ทำำ�ให้้อิินโดรามา เวนเจอร์ส์ 
มีีพื้้� นฐานธุุรกิจท่ี่�แข็็งแกร่่งยิ่่�งขึ้้�นเมื่่� อเทีียบกัับปีีก่่อน พร้้อมรัับมืือกัับ 
สภาพแวดล้อมของอุุตสาหกรรมท่ี่�เปลี่่�ยนแปลงไป และสามารถแสดงบทบาท 
ความเป็็นผู้้�นำำ�เมื่่�อวัฏัจักัรอุุตสาหกรรมเริ่่�มฟื้้� นตััว

ปีี 2568: การดำำ�เนิินงานท่่ามกลางวัฏัจักัรอุุตสาหกรรม
ภาวะกำำ�ลังการผลิิตส่ว่นเกิินในอุุตสาหกรรมเคมีภัีัณฑ์์โลก ต้้นทุุนพลังงานท่ี่�สููงขึ้้�น 
ในยุุโรป ความตึึงเครียีดทางภููมิิรัฐัศาสตร์ ์ และความไม่่แน่่นอนด้้านการค้า  
ยังัคงกดดัันการสร้า้งกำำ�ไรทั่่�วทั้้�งอุุตสาหกรรมเคมีภัีัณฑ์์ ผลประกอบการของ
อิินโดรามา เวนเจอร์ส์ ในปีี 2568 สะท้้อนถึึงสภาพแวดล้อมดัังกล่าว โดย  
EBITDA ทั้้�งปีี ลดลงร้อ้ยละ 35 เมื่่�อเทีียบปีีต่่อปีี มาอยู่่�ท่ี่� 321,000 ล้้านบาท  
จากแรงกดดัันต่่อส่่วนต่่างอุุตสาหกรรม และปริมิาณผลิิตลดลงชั่่�วคราว 
เนื่่�องจากการหยุุดซ่อ่มบำำ�รุุงตามแผนในโรงงานหลัักหลายแห่่ง ซึ่่�งรวมถึึง 
โรงงานในสหรัฐัอเมริกิา และท่ี่�ตั้้�งอ่ื่�นๆ ท่ี่�การซ่อ่มบำำ�รุุงตามแผนมีคีวามจำำ�เป็็น 
เพื่่� อเสริิมสร้้างความเชื่่�อถืือได้้ทางการปฏิิบััติิงานในระยะยาว แม้้ปััจจััย 
ด้้านการดำำ�เนิินงานดัังกล่าวจะส่ง่ผลกระทบต่่อรายได้้ในระยะสั้้�นแต่่ก็็เป็็นสิ่่�งท่ี่� 
สะท้้อนถึึงการลงทุุนเพื่่�อรักัษาความสามารถในการแข่่งขัันของฐานการผลิิต 
ทั่่�วโลกของเรา

ท่่ามกลางสภาพแวดล้อมดัังกล่าว  คณะผู้้�บริหิารยังัคงยึดึมั่่�นในวินิััยทางการ
เงิินและการดำำ�เนิินงานอย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพ ผ่่านการบริหิารเงิินทุุนหมุุนเวียีน
อย่่างเข้้มงวด การควบคุุมต้้นทุุน และการจััดสรรเงิินลงทุุนอย่่างรอบคอบ  
ส่ง่ผลให้ก้ระแสเงิินสดจากการดำำ�เนินิงานตลอดปีเีพิ่่�มขึ้้�นเป็น็ 481,000 ล้้านบาท  
โดยอััตราการแปลง EBITDA เป็็นเงิินสดอยู่่�ท่ี่�ร้ ้อยละ 150 สะท้้อนถึึง 
ความแข็็งแกร่่งด้้านการบริิหารเงิินสดของบริิษััทแม้้จะอยู่่� ในช่่วงท่ี่�มีี
ผลกำำ�ไรลดลง ขณะเดีียวกััน กระแสเงิินสดอิสระก่่อนการลงทุุนเพื่่� อ 
การเติิบโตอยู่่�ท่ี่� 152,000 ล้้านบาท ช่ว่ยเสริมิสร้า้งความยืืดหยุ่่�นทางการเงิิน  
และความยืืดหยุ่่�นด้้านเงิินสดในฐานะเสาหลัักสำำ�คัญเพื่่� อปกป้้องมููลค่่า 
ทางธุุรกิจตลอดวัฏัจักัรอุุตสาหกรรม

ในขณะเดีียวกััน บริษัิัทได้้เดิินหน้้าปรับัปรุุงโครงสร้า้งอย่่างต่่อเนื่่�องทั่่�วทั้้�ง
องค์์กร นัับตั้้�งแต่่ปีี 2566 ซึ่่�งเป็็นช่่วงท่ี่�เราตระหนัักถึงความสำำ�คัญของ
ภาวะขาลงในอุุตสาหกรรม อิินโดรามา เวนเจอร์ส์ สามารถลดต้นทุุนคงท่ี่� 
เชิิงโครงสร้า้งได้้รวม 82,000 ล้้านบาท ผ่่านการบริหิารต้นทุุนอย่่างมีีวิินััย  
การเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการดำำ�เนิินงาน และการปรับัพอร์ต์โฟลิโอของธุุรกิจ 
ตลอดช่ว่งเวลาการเปลี่่�ยนแปลงในอุุตสาหกรรม คณะผู้้�บริหิารยังัคงผลัักดััน
มาตรการ “พึ่่�งพาตน” (self-help) ภายใต้้กรอบ IVL 2.0 เพื่่�อเพิ่่�มประสิทิธิภิาพ
การดำำ�เนิินงาน ลดต้นทุุนคงท่ี่� และเสริมิสร้า้งความสามารถในการสร้า้ง 

สารจาก
รองประธานเจ้า้หน้้าที่่�
บริหิารกลุ่่�มบริษัิัทฯ

นายดีีลิิป กุุมาร์ ์อากาวาล

15 แบบแสดงรายการขอ้มูล รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)



กระแสเงิินสด โดยมุ่่�งเน้น้การดำำ�เนิินการในส่ว่นท่ี่�บริษัิัทสามารถควบคุุมได้เ้อง วินิัยั
ในการดำำ�เนิินงานดัังกล่าวจะยังัคงเป็็นปััจจัยัสำำ�คัญในการรองรับัการปรับัตััวของ
อุุตสาหกรรมในระยะต่่อไป

ผลการดำำ�เนิินงานของแต่่ละกลุ่่�มธุรกิิจ
ผลการดำำ�เนิินงานของแต่่ละกลุ่่�มธุุรกิจแตกต่างกัันไปตามช่่วงของวััฏจัักร
ตลาด โดยคณะผู้้�บริหิารยังัคงมุ่่�งเน้้นวินิััยด้้านต้้นทุุนและการยกระดัับโครงสร้า้ง
ผลิิตภััณฑ์์ เพื่่�อเสริมิสร้า้งตำำ�แหน่่งของบริษัิัทสำำ�หรับัการเติิบโตในระยะยาว

Combined PET (CPET) และ Intermediate Chemicals
กลุ่่�มธุุรกิจ Combined PET ยังัคงดำำ�เนิินงานท่่ามกลางสภาพแวดล้อมท่ี่�ท้้าทาย 
โดยมีี EBITDA ลดลงร้อ้ยละ 40 มาอยู่่�ท่ี่� 173,000 ล้้านบาท เมื่่�อเทีียบปีีต่่อปีี  
ผลการดำำ�เนิินงานได้้รัับผลกระทบอย่่างมีีนััยสำำ�คัญจากการหยุุดซ่่อมบำำ�รุุง
ตามแผนในโรงงานของธุุรกิจ Intermediate Chemicals สำำ�คัญหลายแห่ง่  
ซึึง่รวมถึึงโรงงานแครกเกอร์แ์ละหน่่วย  EO/EG และหน่่วย PO/MTBE ในสหรัฐัอเมริกิา  
ซึ่่�งการซ่อ่มบำำ�รุุงดังักล่าวโดยทั่่�วไปจะเกิิดขึ้้�นทุุก 3–5 ปี ีนอกจากนี้้� สภาพเศรษฐกิิจท่ี่�
ไม่เ่อื้้�ออำำ�นวยในตลาดรีไีซเคิิลยังัคงสร้า้งแรงกดดันัต่่อผลการดำำ�เนินิงานของธุุรกิจ
รีไีซเคิิล Indonova ของบริษัิัท

อย่า่งไรก็ตาม กลุ่่�มธุุรกิจยังัคงได้ร้ับัแรงสนับัสนุุนจากแพลตฟอร์ม์แบบบููรณาการ
และฐานการผลิิตท่ี่�กระจายตััวในระดับัโลกตามแนวคิิด “local-for-local” ซึ่่�งเอื้้�อให้้
บริษัิัทสามารถให้บ้ริกิารลููกค้าในแต่่ละภููมิภิาคได้้อย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพ พร้อ้มรักัษา
ความยืืดหยุ่่�นในการปรับัตััวต่่อการเปลี่่�ยนแปลงของห่ว่งโซ่อุุ่ปทานและโครงสร้า้ง
การค้าในระดัับโลก

Indovida
ธุุรกิจบรรจุุ ภััณฑ์์ Indovida ยัังคงมีีพื้้� นฐานการดำำ�เนิินงานท่ี่�แข็็งแกร่่ง  
โดย EBITDA ลดลงร้อ้ยละ 7 เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อนหน้้า มาอยู่่�ท่ี่� 2,900 ล้้านบาท  
แม้้ปริมิาณการขายจะปรับัลดลงจากการถอนการลงทุุนเชิิงกลยุุทธ์์ในประเทศ
ฟิลิิิปปิินส์ ์อย่า่งไรก็ตาม กลุ่่�มธุุรกิจยังัสามารถรักัษาอััตรากำำ�ไรในระดัับท่ี่�แข็ง็แรง
ได้้ท่ี่�ประมาณร้อ้ยละ 20

ความต้้องการในตลาดบรรจุุภััณฑ์์อาหาร เครื่่�องดื่่�ม และผลิิตภััณฑ์์ดููแลส่ว่นบุุคคล
ยัังคงมีีเสถียรภาพในระดัับโครงสร้า้ง โดยกลุ่่�มธุุรกิจได้้รับัแรงสนับสนุุนจาก 
ความสัมัพันัธ์อั์ันยาวนานกัับลููกค้า และโอกาสในการบููรณาการธุุรกิจในตลาดเกิิดใหม่่

ตลอดปีท่ี่�ผ่่านมา บริษัิัทได้้ยกระดัับการวางตำำ�แหน่่งเชิงิกลยุุทธ์ข์อง Indovida 
ผ่่านการเข้้าลงทุุนในสััดส่่วนร้อ้ยละ 24.9 ใน EPL Limited ผู้้�นำำ�ระดัับโลก 
ด้้านบรรจุุภััณฑ์์เฉพาะทางและหลอดลามิเินตจากประเทศอิินเดียี การลงทุุนดังักล่าว 
ช่่วยเพิ่่�มสััดส่่วนธุุรกิจในกลุ่่�มบรรจุุภััณฑ์์มููลค่่าสููง และสอดคล้้องกัับกลยุุทธ์ ์
การจััดสรรเงิินลงทุุนไปยัังธุุรกิจท่ี่�มีีอััตรากำำ�ไรท่ี่�แข็็งแรง ความต้้องการท่ี่�มีี
เสถียรภาพ และโอกาสการเติิบโตในระยะยาว พร้อ้มทั้้�งสนับสนุุนการพััฒนา 
พอร์ต์โฟลิโอผลิิตภััณฑ์์มููลค่่าเพิ่่�มและวัสัดุุเฉพาะทางของบริษัิัทโดยรวม

Indovinya
ในปีีท่ี่�ผ่า่นมา กลุ่่�มธุุรกิจ Indovinya เผชิญิกัับอััตรากำำ�ไรท่ี่�อ่่อนตััวลง โดยเฉพาะ
ในตลาดอเมริกิาเหนืือ ขณะท่ี่�การเปลี่่�ยนแปลงของโครงสร้า้งการค้าและปััจจัยัด้้าน
ภาษีีได้เ้พิ่่�มแรงกดดัันด้า้นการแข่ง่ขันัในบางพื้้�นท่ี่�ของอเมริกิาใต้้ ส่ง่ผลให้ ้EBITDA 
ของกลุ่่�มธุุรกิจลดลงร้อ้ยละ 19 เมื่่�อเทีียบปีีต่่อปีี มาอยู่่�ท่ี่� 9,900 ล้้านบาท

ภายใต้้สภาพแวดล้อมท่ี่�ท้้าทาย กลุ่่�มธุุรกิจ Indovinya ยังัคงเดิินหน้้าปรับัโครง
สร้า้งพอร์ต์โฟลิโอไปสู่่�ผลิิตภััณฑ์์เฉพาะทางมููลค่่าเพิ่่�มสููง ควบคู่่�กัับการเพิ่่�ม
ประสิทิธิภิาพการดำำ�เนิินงานในเครืือข่า่ยการผลิิตระดัับโลก 

Fibers
กลุ่่�มธุุรกิจ Fibers เผชิิญแรงกดดัันจากความต้้องการท่ี่�อ่่อนตััวในบางตลาด
ปลายทางท่่ามกลางสภาพแวดล้อมท่ี่�มีคีวามผัันผวน โดยเฉพาะในกลุ่่�มการใช้ง้าน 
ด้้านยานยนต์์และผลิิตภััณฑ์์เพื่่�อสุุขอนามัยั ส่ง่ผลให้ ้ EBITDA ลดลงร้อ้ยละ 18  
มาอยู่่�ท่ี่� 4,700 ล้้านบาท อย่า่งไรก็ตาม การฟื้้� นตััวของกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ Lifestyle 
และการดำำ�เนิินโครงการปรับัปรุุงประสิิทธิภิาพอย่า่งต่่อเนื่่�องช่ว่ยลดผลกระทบได้ ้
ในระดัับหนึ่่�ง

การขับัเคลื่�อนการเปลี่่�ยนแปลงภายใต้้กลยุุทธ์ ์IVL 2.0
แม้ส้ภาพแวดล้อมภายนอกจะยังัคงท้้าทาย การเปลี่่�ยนแปลงภายในองค์์กรของเรา
ยังัคงเดิินหน้้าอย่า่งต่่อเนื่่�อง

กลยุุทธ์์ IVL 2.0 ถููกออกแบบขึ้้�นเพื่่� อยกระดัับโครงสร้้างธุุรกิจของบริิษััท  
ผ่่านการปรับัปรุุงโครงสร้า้งต้้นทุุน การเพิ่่�มประสิทิธิภิาพโครงการสินิทรัพัย์ ์ และ 
การเสริมิสร้า้งวิินััยด้้านการดำำ�เนิินงานในทุุกระดัับขององค์์กร โดยในปีี 2568   
เราได้้ดำำ�เนิินมาตรการดัังกล่าวอย่า่งต่่อเนื่่�อง

การปรับัโครงสร้า้งพอร์ต์โฟลิโอ การเพิ่่�มประสิทิธิภิาพด้า้นต้้นทุุน และการปรับัปรุุง
การดำำ�เนิินงานอย่า่งเป็็นระบบ ภายใต้้กรอบ IVL 2.0 กำำ�ลังช่ว่ยยกระดัับคุุณภาพ
ผลประกอบการ เสริมิสร้า้งความแข็็งแกร่ง่ของแพลตฟอร์ม์ระดัับโลก และ 
เพิ่่�มความยืืดหยุ่่�นทางการเงิินของบริษัิัท ในปีท่ีี่�ผ่า่นมา การจำำ�หน่า่ยหุ้้�นใน Wellman 
International ประเทศไอร์แ์ลนด์์ เป็็นหนึ่่�งในมาตรการสำำ�คัญท่ี่�ช่ว่ยลดต้นทุุน 
คงท่ี่� ปรับัลดกำำ�ลังการผลิิตท่ี่�ไม่่เหมาะสม และปรับัตำำ�แหน่่งเชิิงกลยุุทธ์์ของ 
พอร์ต์โฟลิโอให้ม้ีปีระสิทิธิภิาพยิ่่�งขึ้้�นภายใต้้โครงสร้า้งอุุตสาหกรรมท่ี่�เปลี่่�ยนแปลงไป

พร้อ้มกัันนี้้� บริษัิัทฯ ได้้เดิินหน้้านำำ�เทคโนโลยีีดิิจิิทััลมาใช้้เพื่่�อยกระดัับคุุณภาพ 
การตัดสินิใจและการประสานงานด้้านการดำำ�เนินิงาน โดยโครงการด้าน Integrated 
Business Planning การวิเิคราะห์ข์้อ้มููลขั้้�นสููง และเครื่่�องมืือจัดัซื้้�อจัดัจ้า้งดิจิิทัิัล 
ช่ว่ยเพิ่่�มประสิทิธิภิาพการบริหิารสินิค้้าคงคลััง เสริมิสร้า้งการมองเห็น็ตลอดห่ว่งโซ่่
อุุปทาน และเพิ่่�มความคล่่องตััวในการรับัมืือกัับความผันัผวนของตลาด

การขยายตััวของ Global Capability Centre หรืือ GCC ถืือเป็็นกลไกสำำ�คัญ
ในการสนัับสนุุนการเปลี่่�ยนแปลง โดยมีีบทบาทเป็็นศููนย์์กลางในการยกระดัับ 
ขีีดความสามารถด้านดิิจิิทััลและการวิิเคราะห์ข์้้อมููล GCC ช่่วยขยายการใช้้งาน
เครื่่�องมืือด้้านวิทิยาการข้อ้มููล การจัดัซื้้�อแบบดิิจิทัิัล และการวางแผนธุุรกิจไปยังั 
การดำำ�เนิินงานทั่่�วโลก  เพื่่�อเร่ง่การปรับัใช้แ้นวทางปฏิบัติัิการรููปแบบใหม่่

16 บรษัิท อินโดรามา เวนเจอรส์ จำ�กัด (มหาชน)



การดำำ�เนิินงานภายใต้้กลยุุทธ์ ์IVL 2.0 จะมีบีทบาทสำำ�คัญมากขึ้้�นในการสนัับสนุุน 
รููปแบบการดำำ�เนิินธุุรกิจของบริษัิัทฯ ขณะท่ี่�เราค่่อย ๆ ใช้้ประโยชน์์จากความ 
ได้้เปรียีบทางการแข่่งขัันท่ี่�ได้้รับัการปรับัให้เ้หมาะสมต่่อสภาพแวดล้อมใหม่่ของ
อุุตสาหกรรมเคมีภัีัณฑ์์โลก

วินิััยทางการเงิินและความแข็ง็แกร่ง่ของฐานะทางการเงิิน
การรักัษาความยืืดหยุ่่�นทางการเงิินยัังคงเป็็นหััวใจสำำ�คัญของบริษัิัทฯ ตั้้�งแต่่
ปีีงบประมาณ 2568 เราได้้ปรัับรููปแบบการรายงานผลประกอบการจาก 
การวัดัผลแบบ adjusted ท่ี่�ขึ้้�นกัับสกุุลเงิินดอลลาร์ส์หรัฐัมาเป็็นการรายงานแบบ 
reported สกุุลเงิินบาท เพื่่�อเพิ่่�มความโปร่ง่ใสและเป็น็การรายงานท่ี่�สอดคล้้องกัับ
งบการเงิินตามกฎหมาย เพิ่่�มความชัดัเจนในการสะท้้อนผลการดำำ�เนินิงานท่ี่�แท้้จริงิ 
ของบริษัิัท

ในปีี 2568 เราได้้รัักษาวิินััยในการจััดสรรเงิินลงทุุนและการบริิหารงบดุุล 
อย่่างรอบคอบอย่่างต่่อเนื่่�อง แม้้จะได้้รับัผลกระทบจากการหยุุดซ่อ่มบำำ�รุุงและ 
การลงทุุนเชิงิกลยุุทธ์เ์พื่่�อเสริมิสร้า้งพอร์ต์ธุุรกิจระยะยาว แต่่ระดัับหนี้้�สินิสุุทธิยิังั
คงมีีเสถียรภาพในภาพรวม สะท้้อนถึึงการบริหิารกระแสเงิินสดท่ี่�มีีประสิิทธิภิาพ 
และความมุ่่�งมั่่�นในการเสริิมสร้้างความแข็็งแกร่่งทางการเงิิน พร้้อมลงทุุน 
อย่่างคััดเลืือกในโอกาสท่ี่�สนัับสนุุนการสร้า้งมููลค่่าในระยะยาว อาทิิ การลงทุุนใน 
EPL ท่ี่�ผมได้้กล่าวไปข้า้งต้้น

ทิิศทางในอนาคต
แม้้ว่่าสภาวะของอุุตสาหกรรมจะยัังคงมีีความท้้าทาย แต่่การขัับเคล่ื่�อนกลยุุทธ์ ์
IVL 2.0 กำำ�ลังเสริมิสร้า้งความพร้อ้มให้อิ้ินโดรามา เวนเจอร์ส์ สามารถก้าวออก
มาจากช่ว่งเวลานี้้�ได้้อย่่างแข็็งแกร่ง่และมีีความสามารถในการแข่่งขัันมากยิ่่�งขึ้้�น  
ด้้วยเครืือข่า่ยการผลิิตทั่่�วโลก พอร์ต์โฟลิโอท่ี่�หลากหลาย และรููปแบบการดำำ�เนินิงาน 
แบบ local-for-local ซึ่่�งสร้า้งข้อ้ได้เ้ปรียีบสำำ�คัญเชิงิโครงสร้า้ง ขีดีความสามารถ 
เหล่่านี้้� ช่่วยให้้เราสามารถตอบสนองความต้้องการของลููกค้าอย่่างเชื่่�อถืือได้้  
พร้อ้มปรับัตััวตามสภาพตลาดและห่ว่งโซ่อุุ่ปทานในแต่่ละภููมิภิาค

ภายใต้้แนวโน้้มท่ี่�ส่่วนต่่างราคาของอุุตสาหกรรมทยอยฟื้้� นตััวและกำำ�ลังการผลิิต
ส่่วนเกิินลดลง การยกระดัับการดำำ�เนิินงานและวิินััยทางการเงิินท่ี่�บริษัิัทได้้วาง
รากฐานไว้ ้ จะเป็็นปััจจัยัสำำ�คัญท่ี่�สนัับสนุุนให้บ้ริษัิัทสามารถใช้ป้ระโยชน์จากโอกาส
การเติิบโตได้้อย่า่งเต็็มศัักยภาพ

กิิตติิกรรมประกาศ
หลัังจากร่ว่มงานกัับอิินโดรามา เวนเจอร์ส์ มากว่า่สามทศวรรษ ผมจะก้้าวลงจาก 
บทบาทหน้้าท่ี่�ฝ่่ายบริหิารภายในปีีข้้างหน้้า โดยยัังคงปฏิบััติิหน้้าท่ี่�เพื่่� อบริษัิัท 
ในฐานะกรรมการบริษัิัทต่อไป นับัเป็น็เกีียรติอย่า่งยิ่่�งท่ี่�ได้ม้ีสี่ว่นร่ว่มในการขับัเคล่ื่�อน 
การเติิบโตของอิินโดรามา เวนเจอร์ส์ ตั้้�งแต่่ช่ว่งเริ่่�มต้้น จนก้้าวสู่่�การเป็็นองค์์กร
ระดัับโลกเช่น่ในปััจจุุบันั ผมขอขอบคุุณเป็็นพิเิศษต่อประธานเจ้า้หน้้าท่ี่�บริหิารกลุ่่�ม
บริษัิัทฯ คุุณอาลก โลเฮีีย สำำ�หรับัความเป็น็ผู้้�นำำ�และการเป็น็ท่ี่�ปรึกึษาในการหล่่อหลอม 
ทั้้�งการเติิบโตของบริษัิัทฯและเส้้นทางการทำำ�งานของผมมาโดยตลอดหลายปีี 
ผมขอแสดงความขอบคุุณอย่า่งจริงิใจต่่อเพื่่�อนพนักังานทั่่�วโลกทุุกท่าน ท่ี่�ได้แ้สดง
ให้เ้ห็น็ถึึงความมุ่่�งมั่่�น ความเป็็นมืืออาชีพี และความเข้ม้แข็ง็อดทน ซึ่่�งยังัคงเป็็น
พลังสำำ�คัญในการขับัเคล่ื่�อนบริษัิัทให้ก้้้าวไปข้า้งหน้้าอย่า่งมั่่�นคง

ในนามของคณะผู้้�บริหิาร Indorama Management Council ผมขอแสดง
ความขอบคุุณอย่า่งจริงิใจต่่อพนัักงาน ผู้้�ถืือหุ้้�น ลููกค้า ผู้้�ให้ส้ินิเชื่่�อ ซัพัพลายเออร์ ์ 
และพันัธมิติรทางธุุรกิจทุุกท่าน สำำ�หรับัความไว้ว้างใจและการสนับัสนุุนอย่า่งต่่อเนื่่�อง 
ท่ี่�มีใีห้กั้ับบริษัิัทฯ เสมอมา

ดีีลิป กุมุาร์ ์อากาวาล
รองประธานเจ้า้หน้้าท่ี่�บริหิารกลุ่่�มบริษัิัทฯ
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เรีียน ผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีีย

ห่ว่งโซ่มูู่ลค่่า PET ในอุุตสาหกรรมที่่�กำำ�ลังเปลี่่�ยนแปลง
ในขณะท่ี่�อุุตสาหกรรมบรรจุุภััณฑ์์และวัสัดุุทั่่�วโลกกำำ�ลังเผชิญิกัับการเปลี่่�ยนแปลง
เชิงิโครงสร้า้งครั้้�งสำำ�คัญ ห่ว่งโซ่อุุ่ปทานกำำ�ลังปรับัตััว กรอบกฎระเบียีบมีกีารพัฒันา
อย่า่งต่่อเนื่่�อง และความต้้องการวัสัดุุหมุุนเวียีนก็็เพิ่่�มสููงขึ้้�นอย่า่งรวดเร็ว็ สำำ�หรับั
ผู้้�คนนัับหลายพันัล้้านทั่่�วโลก ห่ว่งโซ่มูู่ลค่่า PET กำำ�ลังมีบีทบาทสำำ�คัญมากยิ่่�งขึ้้�น
ในอนาคตท่ี่�มีกีารดำำ�เนิินชีวีิติอย่า่งยั่่�งยืืน

ในปีี 2568 กลุ่่�มธุุรกิจ Combined PET หรืือ CPET ของ อิินโดรามา เวนเจอร์ส์  
ดำำ�เนิินงานท่่ามกลางสภาพแวดล้อมของอุุตสาหกรรมท่ี่�ท้้าทายท่ี่�สุุดครั้้�งหนึ่่�ง
ท่ี่�ภาคอุุตสาหกรรมเคมีภัีัณฑ์์โลกได้้เผชิญิมาในรอบหลายทศวรรษ ภาวะกำำ�ลัง
การผลิิตส่ว่นเกิินทั่่�วโลกอย่า่งต่่อเนื่่�อง ความผัันผวนของส่ว่นต่่างวัตัถุุดิบ และ
อุุปสงค์์ท่ี่�ไม่่สม่ำำ��เสมอในแต่่ละภููมิิภาค ยัังคงสร้า้งแรงกดดัันต่่ออััตรากำำ�ไร
ตลอดทั้้�งห่ว่งโซ่มูู่ลค่่า

ท่่ามกลางบริบิทดังักล่าว ทีีมงานของเรายังัคงมุ่่�งเน้น้วินิัยัด้้านการดำำ�เนินิงาน 
การบููรณาการกัับลููกค้า และการเสริมิสร้า้งความได้้เปรียีบเชิงิโครงสร้า้งของ
แพลตฟอร์ม์ระดัับโลกของเรา แม้ส้ภาพอุุตสาหกรรมจะยังัคงท้้าทาย แต่่ผล
การดำำ�เนิินงานของธุุรกิจ Integrated PET ได้้แสดงให้เ้ห็น็ถึึงความยืืดหยุ่่�น
ของโมเดลธุุรกิจเรา โดยหากไม่ร่วมธุุรกิจรีไีซเคิิล รายได้ข้อง Integrated PET  
ลดลงเพีียงเล็็กน้้อยเมื่่�อเทีียบปีีต่่อปีี แม้้จะยัังเผชิญิแรงกดดัันจากส่่วนต่่าง
ของอุุตสาหกรรมในเอเชียีอย่่างต่่อเนื่่�อง สะท้้อนถึึงข้้อได้้เปรียีบของห่ว่งโซ่่
มููลค่่าแบบบููรณาการและฐานการผลิิตท่ี่�หลากหลายเชิงิภููมิิศาสตร์ใ์นรููปแบบ 
“local-for-local”

แพลตฟอร์ม์ PET ของบริษัิัทยังัคงเป็็นหนึ่่�งในแพลตฟอร์ม์ท่ี่�มีกีารบููรณาการ
และการกระจายตััวเชิงิภููมิศิาสตร์ท่์ี่�สุุดของอุุตสาหกรรม โดยครอบคลุุมตั้้�งแต่่
วัตัถุุดิิบตั้้�งต้้น เรซินิ PET การรีไีซเคิิล เคมีภัีัณฑ์์ขั้้�นกลาง ไปจนถึึงเคมีภัีัณฑ์์
เฉพาะทาง การบููรณาการดัังกล่าวเอื้้�อให้บ้ริษัิัทสามารถรับัมืือกัับความผันัผวน
ในแต่่ละช่ว่งของห่ว่งโซ่มูู่ลค่่าได้ ้พร้อ้มรองรับัความต้้องการของลููกค้า้ในตลาด
ภููมิภิาคต่่างๆ ได้้อย่า่งมั่่�นคง

วินิััยด้้านการดำำ�เนิินงานและความแข็ง็แกร่ง่เชิงิ
โครงสร้า้ง
ในเชิงิการดำำ�เนินิงานปี ี2568 เป็น็ปีท่ีี่�มีกีารซ่อ่มบำำ�รุุงตามแผนในหลายโรงงาน
สำำ�คัญ ซึ่่�งรวมถึึงโรงงานแครกเกอร์แ์ละหน่่วย EO/EG ในสหรัฐัอเมริกิา ซึ่่�ง
ส่่งผลให้ป้ริมิาณการผลิิตและผลประกอบการลดลงชั่่�วคราว การซ่อ่มบำำ�รุุง
ตามแผนดัังกล่าวเป็็นวงจรท่ี่�เกิิดขึ้้�นเป็็นระยะสำำ�หรับัสินิทรัพัย์ก์ารผลิิตขนาด
ใหญ่่ของบริษัิัท และถืือเป็็นการลงทุุนท่ี่�จำำ�เป็็นเพื่่�อรักัษาความเชื่่�อถืือได้้ของ
การดำำ�เนิินงานและความสามารถในการแข่่งขัันในระยะยาวของเครืือข่่าย 
การผลิิตทั่่�วโลกของเรา

ขณะเดีียวกััน เรายัังคงเสริมิสร้า้งรากฐานเชิิงโครงสร้า้งของธุุรกิจ CPET 
อย่า่งต่่อเนื่่�อง ผ่่านการเพิ่่�มประสิทิธิภิาพการใช้ส้ินิทรัพัย์ ์ การรักัษาวินิััยด้้าน
ต้้นทุุน และการยกระดัับพอร์ต์โฟลิโอ ภายใต้้โครงการปรับัเปลี่่�ยนองค์์กร 
IVL 2.0 ของอิินโดรามา เวนเจอร์ส์ โครงสร้า้งแพลตฟอร์ม์แบบบููรณาการ
ของบริษัิัท ผสานกัับการดำำ�เนิินงานอย่า่งมีวีินิััย ช่ว่ยให้เ้ราสามารถรับัมืือกัับ 
ความผัันผวนของตลาดได้้อย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพ พร้อ้มทั้้�งเตรียีมความพร้อ้ม 
ในการคว้า้โอกาสจากการฟื้้� นตััวของอุุตสาหกรรมท่ี่�กำำ�ลังเร่ง่ตััวขึ้้�น

สารจาก
ประธานบริหิารฝ่่ายปิิโตรเคมีี 
และประธานคณะกรรมการ
ด้้านสิ่่�งแวดล้อม สังัคม 
และการกำำ�กับดูแูล

นาย ยาโชวาดััน โลเฮีีย
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ความเป็็นผู้้�นำำ�ด้านเศรษฐกิิจหมุุนเวียีนและการรีไีซเคิิล
ความยั่่�งยืืนยังัคงเป็็นหัวัใจสำำ�คัญของบทบาทและอนาคตของ PET ในฐานะวัสัดุุ
สำำ�คัญของอุุตสาหกรรม โดยภายใต้้บริบิทปัจจุุบันั เศรษฐกิิจหมุุนเวียีนยังัคงสะท้้อน
โอกาสในระยะยาว ทั้้�งสำำ�หรับัธุุรกิจ CPET และกลุ่่�มธุุรกิจ Indovinya, Fibers และ 
Indovida ของอิินโดรามา เวนเจอร์ส์

เรายัังคงความเป็็นผู้้�นำำ�ระดัับโลกด้้านการรีไีซเคิิล PET ด้้วยเครืือข่่ายโรงงาน
รีไีซเคิิล 20 แห่ง่ ใน 11 ประเทศทั่่�วโลก และกำำ�ลังการป้อ้น bale input ท่ี่�นำำ�ไป
รีไีซเคิิลรวมประมาณ 837,000 ตัันต่่อปีี นัับตั้้�งแต่่เริ่่�มต้้นเส้น้ทางด้้านการรีไีซเคิิล 
ในปีี 2554 เราได้้รีไีซเคิิลขวด PET ทั่่�วโลกสะสมมากกว่่า 166,000 ล้้านขวด  
ณ เดืือนธันัวาคม 2568 โดยในปีี 2568 เพียีงปีีเดีียว บริษัิัทสามารถรีไีซเคิิลขวด 
PET ได้้ถึึง 31,000 ล้้านขวด

ยังัคงไม่ม่ีบีริษัิัทอื่�นใดท่ี่�มีฐีานการผลิิตทั่่�วโลกหรืือประสบการณ์ด้า้นการดำำ�เนินิงาน
ในส่ว่นการรีไีซเคิิล PET แบบ closed-loop ท่ี่�เทีียบเท่่าเราได้้ หรืือมีคีวามพร้อ้มใน
การปรับัใช้โ้ซลููชั่่ �นด้้านวัสัดุุหมุุนเวียีนในระดัับอุุตสาหกรรมไปกว่า่เรา หนึ่่�งตััวอย่า่ง
คืือ ในระหว่่างปีีท่ี่�ผ่่านมา อิินโดรามา เวนเจอร์ส์ ได้้จััดหาเรซินิ PET ชนิดพิิเศษ 
สำำ�หรับั EcoRecord® แผ่น่เสียีงไวนิิลแบบลองเพลย์แ์ผ่น่แรกของโลกท่ี่�ผลิิตจาก 
PET รีไีซเคิิล 

ในขณะเดียีวกััน เราต้้องยอมรับัว่า่เศรษฐศาสตร์ข์องการรีไีซเคิิลยังัคงเผชิญิความ
ท้้าทาย ทั้้�งจากอุุปสงค์์ท่ี่�อ่่อนตััวในตลาดสำำ�คัญ ความผัันผวนของส่่วนต่่างราคา
วััตถุุดิบ และการบัังคัับใช้้กฎระเบีียบท่ี่�ยัังไม่่สม่ำำ��เสมอในแต่่ละภููมิิภาค ซึ่่�งส่่งผล
ให้ก้ารสร้า้งผลตอบแทนทางการเงิินจากโซลููชันัวัสัดุุหมุุนเวียีนเป็็นไปอย่า่งค่่อยเป็น็
ค่่อยไป อย่า่งไรก็ตาม การรีไีซเคิิลยังัคงเป็็นขีดีความสามารถเชิงิกลยุุทธ์ท่์ี่�สำำ�คัญ
ของอิินโดรามา เวนเจอร์ส์ โดยช่ว่ยเสริมิสร้า้งความร่ว่มมืือกัับเจ้า้ของแบรนด์ร์ะดับั
โลกและหน่่วยงานกำำ�กัับดููแล แม้เ้ศรษฐศาสตร์ข์องเศรษฐกิิจหมุุนเวียีนยังัคงอยู่่�ใน
ช่ว่งพัฒันาอย่า่งต่่อเน่ื่�อง

ความมุ่่�งมั่่�นระยะยาวของเราในด้า้นการรีไีซเคิิลยังัคงไม่เ่ปลี่่�ยนแปลง เราได้เ้ดิินหน้า้
ลงทุุนในเทคโนโลยีรีีไีซเคิิลขั้้�นสููง ซึ่่�งรวมถึึงความร่ว่มมืือกัับพันัธมิติร เช่น่ Jiaren 
Chemical Recycling ในประเทศจีนี ซึ่่�งมีเีป้า้หมายในการปลดล็อกกำำ�ลังการผลิิต
เส้น้ใย PET จากสิ่่�งทอรีไีซเคิิลได้้สููงสุุดถึง 100,000 ตัันต่่อปีี ความร่ว่มมืือและ 
การลงทุุนเหล่่านี้้�กำำ�ลังช่่วยวางตำำ�แหน่่งบริษัิัทให้้พร้อ้มรับัการเปลี่่�ยนผ่่านเชิิง
โครงสร้า้งสู่่�การใช้ว้ัสัดุุหมุุนเวียีน ซึ่่�งเราเชื่่�อว่า่จะเร่ง่ตััวมากยิ่่�งขึ้้�นในระยะยาว

การลดคาร์บ์อนและการเติิบโตอย่า่งมีคีวามรับัผิดิชอบ
นอกเหนืือจากการขับัเคล่ื่�อนเศรษฐกิิจหมุุนเวียีน อิินโดรามา เวนเจอร์ส์ ยังัคงเดิิน
หน้า้ผลัักดัันวาระด้้านความยั่่�งยืืนในระดับักลุ่่�มบริษัิัทฯ อย่า่งต่่อเนื่่�อง ผ่า่นแผนงาน
ด้้านความยั่่�งยืืน Innovate to 28 เรากำำ�ลังบููรณาการประเด็็นด้้านสิ่่�งแวดล้อม
เข้้ากัับการดำำ�เนิินงาน ห่่วงโซ่่อุุปทาน โครงการนวััตกรรม ตลอดจนการสร้า้ง 
การมีสี่ว่นร่ว่มกัับลููกค้า

เส้้นทางการลดการปล่อยคาร์บ์อนของเรา เช่่นเดีียวกัับการขยายธุุรกิจรีไีซเคิิล 
เป็็นสิ่่�งท่ี่�ไม่ไ่ด้้ดำำ�เนิินเป็็นเส้น้ตรง ในปีี 2568 เรามีคีวามคืืบหน้้าในหลายด้้าน อาทิิ  
การเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้น้ำำ�� และการขยายการรัับรองมาตรฐาน ISCC+ 
ในหลายโรงงาน ซึ่่�งช่ว่ยให้ลูู้กค้าสามารถเข้้าถึึงวััสดุุท่ี่�มีีการปล่อยคาร์บ์อนต่ำำ��ลง
และผ่า่นการรับัรอง

ในขณะเดีียวกััน สภาพแวดล้อมของอุุตสาหกรรมระดัับโลกได้้กำำ�หนดให้เ้ราต้้อง
ดำำ�เนินิงานภายใต้้แนวทางท่ี่�มีคีวามเป็น็จริงิ เป้า้หมายบางประการท่ี่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับการ
ลดความเข้ม้ข้น้ของการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจกและการเพิ่่�มสัดัส่ว่นการใช้พ้ลังงาน 
หมุุนเวีียน ได้้พบกัับความท้้าทายมากกว่่าท่ี่�คาดไว้้ภายในกรอบเวลาเดิิม เราจึึง
ได้้ทำำ�งานร่ว่มกัับลููกค้าและพัันธมิิตรอย่่างใกล้ชิดิยิ่่�งขึ้้�น เพื่่�อขัับเคล่ื่�อนโครงการ 
ด้้านความยั่่�งยืืนท่ี่�มีคีวามคุ้้�มค่่าทางเศรษฐกิิจ และสามารถขยายผลได้้

แนวทางดัังกล่าวสะท้้อนหลัักการสำำ�คัญประการหนึ่่�ง คืือ การขัับเคล่ื่�อนความ
ก้้าวหน้้าด้้านความยั่่�งยืืนจำำ�เป็็นต้้องสร้า้งสมดุุลระหว่า่งเป้้าหมายด้้านสิ่่�งแวดล้อม
และความแข็ง็แกร่ง่ของธุุรกิจในระยะยาว

เราได้ก้ารบููรณาการประเด็น็ด้า้น ESG เข้า้กัับกระบวนการตัดสินิใจ ทั้้�งในเชิงิปฏิบัติัิ
การและเชิงิกลยุุทธ์ใ์นทุุกระดัับขององค์์กร ภายใต้้กรอบแผนงาน Innovate to 28 
เราเดิินหน้้าสร้า้งความสอดคล้้องระหว่่างการดำำ�เนิินงาน ทรัพัยากรบุุคคล ห่ว่ง
โซ่่อุุปทาน และนวััตกรรมผลิิตภััณฑ์์อย่่างต่่อเนื่่� อง เพื่่� อให้้ความยั่่�งยืืนเป็็น 
สิ่่�งท่ี่�วัดัผลได้้จากคำำ�มั่่�นสัญัญาและการดำำ�เนิินงานจริงิ

ทิิศทางในอนาคต
เมื่่�อมองไปข้า้งหน้า้ ห่ว่งโซ่มูู่ลค่่า PET จะยังัคงมีบีทบาทสำำ�คัญต่่อวิวิัฒันาการของ
ตลาดบรรจุุภััณฑ์์และวัสัดุุในระดับัโลก และเมื่่�อกรอบกฎระเบียีบมีคีวามสมบููรณ์ย์ิ่่�งขึ้้�น 
ความได้้เปรียีบทางการแข่ง่ขันัของบริษัิัท ไม่ว่่า่จะเป็็นขนาดธุุรกิจ ความเชี่่�ยวชาญ 
ด้้านการดำำ�เนิินงาน และห่ว่งโซ่อุุ่ปทานแบบบููรณาการ จะยิ่่�งมีคีวามสำำ�คัญมากขึ้้�น

ด้ว้ยแพลตฟอร์ม์ PET ระดับัโลกท่ี่�แข็ง็แกร่ง่ ความเชี่่�ยวชาญทางเทคนิคิท่ี่�สั่่ �งสมมา 
อย่่างต่่อเนื่่�อง และความร่ว่มมืือระยะยาวกัับลููกค้้าทั่่�วโลก อิินโดรามา เวนเจอร์ส์ 
พร้อ้มก้้าวสู่่�ระยะถััดไปของการเติิบโต แม้ส้ภาพแวดล้อมของอุุตสาหกรรมยังัคง
ท้้าทาย เรามีคีวามเชื่่�อมั่่�นในบทบาทของ PET ในระยะยาว ในฐานะวัสัดุุทางเลืือกหลััก 
ท่ี่�สนัับสนุุนบรรจุุภััณฑ์์ท่ี่�มีปีระสิทิธิภิาพและยั่่�งยืืน

ผมขอแสดงความขอบคุุณอย่า่งจริงิใจต่่อพนัักงานทุุกท่านในแพลตฟอร์ม์ CPET 
ทีีมงานด้้านความยั่่�งยืืน และพนัักงานอิินโดรามา เวนเจอร์ส์ ทั่่�วทั้้�งองค์์กร สำำ�หรับั
ความทุ่่�มเทในปีท่ีี่�ท้้าทาย ความมุ่่�งมั่่�น ความเชี่่�ยวชาญ และความยืืนหยัดัของทุุกท่าน 
ช่ว่ยเสริมิสร้า้งความเป็็นผู้้�นำำ�ระดัับโลกของบริษัิัทในห่ว่งโซ่มูู่ลค่่า PET 

นาย ยาโชวาดััน โลเฮีีย
กรรมการบริหิาร     

ประธานบริหิารฝ่่ายปิิโตรเคมีี 
ประธานคณะกรรมการด้้านสิ่่�งแวดล้อม สังัคม และการกำำ�กับดูแูล
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กลยุุทธ์แ์ละภาพรวมการประกอบธุรกิิจ
บริษัิัท อิินโดรามา เวนเจอร์ส์ จำำ�กััด (มหาชน) เป็็นบริษัิัทท่ี่�ประกอบธุุรกิจระดัับโลก 
เป็็นผู้้�นำำ�ตลาดโลกท่ี่�มุ่่�งเน้้นด้้านความยั่่�งยืืนในอุุตสาหกรรมปิิโตรเคมี ี บริษัิัทฯ จด
ทะเบียีนในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย โดยมีกีลุ่่�มบริษัิัทต่าง ๆ ดำำ�เนิินธุุรกิจ
ในอุุตสาหกรรม Intermediate petrochemicals (ปิิโตรเคมีขีั้้�นกลาง) ทั้้�งใน
ประเทศไทยและทั่่�วโลกใน 4 ทวีปี ได้แ้ก่่ เอเชียี-แปซิฟิิกิ, แอฟริกิา, ยุุโรป และอเมริกิา 
พอร์ต์โฟลิโอธุุรกิจของบริษัิัทฯ ประกอบด้ว้ย 4 กลุ่่�มธุุรกิจหลััก ได้แ้ก่่ Combined 
PET,Indovida, Indovinya (อิินโดวิินยา) เดิิมชื่่�อ Integrated Oxides 
Derivatives หรืือ IOD, และ ธุุรกิจ Fibers กลยุุทธ์ข์องบริษัิัทฯ มุ่่�งเน้น้การเติิบโต
อย่า่งยั่่�งยืืน ด้ว้ยความมีศัีักยภาพในการเข้า้ถึึงตลาดได้อ้ย่า่งครอบคลุุมกว้า้งขวาง 
และประสิทิธิภิาพในการดำำ�เนิินงานของบริษัิัทฯ อาศััยพอร์ต์โฟลิโอของผลิิตภััณฑ์์
ท่ี่�รวมถึึง Polyester (โพลีเอสเตอร์)์, PET (Polyethylene Terephthalate/  
โพลีเอทิิลีีน เทเรฟทาเลต) และผลิิตภััณฑ์์ปิโิตรเคมีอ่ีื่�น ๆ  ทำำ�ให้ ้อิินโดรามา เวนเจอร์ส์  
มีบีทบาทสำำ�คัญในห่ว่งโซ่อุุ่ปทานโลก โดยส่ง่ต่่อผลิิตภััณฑ์์ไปยังัอุุตสาหกรรมการ
ผลิิตต่่าง ๆ เช่น่ อุุตสาหกรรมสิ่่�งทอ, การผลิิตบรรจุุภััณฑ์์ และยานยนต์์ ในส่ว่น
ของภาพรวมกลยุุทธ์น์ี้้� บริษัิัทฯ มุ่่�งหวังัจะเน้้นย้ำำ��ถึงความหมายสำำ�คัญของกลยุุทธ์์
ธุุรกิจของ บริษัิัทฯ ได้้แก่่ กลยุุทธ์ก์ารวางสถานะทางการตลาด, ข้้อได้้เปรียีบใน 
การแข่ง่ขันั และทิิศทางในอนาคต

ความเป็็นมาของธุุรกิจ
บริิษััทฯ ก่่อตั้้�งขึ้้�นในปีี 2537 เริ่่�มจากการเป็็นผู้้�ผลิิตเส้้นด้้าย Polyester 
(โพลีเอสเตอร์)์ และเติิบโตขึ้้�นจนกลายเป็็นผู้้�นำำ�ระดัับโลกในกลุ่่�มธุุรกิจ Polyester 
และ PET บริษัิัทฯ ได้้ขยายการดำำ�เนินิงานไปยังัหลายทวีปี สร้า้งรากฐานกระจายธุุรกิจ
ไปยังัตลาดท่ี่�สำำ�คัญอย่า่ง เอเชียี ยุุโรป และอเมริกิา โดยตลอดระยะเวลาท่ี่�ผ่า่นมา  
บริษัิัทฯ ได้้ใช้ก้ลยุุทธ์ก์ารควบรวมกิิจการ รวมถึึงดำำ�เนิินการเข้า้ซื้้�อบริษัิัทชั้้�นนำำ�ใน
อุุตสาหกรรม เพื่่�อเพิ่่�มขีีดความสามารถด้านการผลิิตและเทคโนโลยีีของบริษัิัทฯ  
ณ ปััจจุุบันั บริษัิัทฯ ได้ก้้้าวขึ้้�นเป็น็หนึ่่�งในผู้้�ผลิิต Polyester และ PET รายใหญ่ท่่ี่�สุุด
ของโลก พร้อ้มทั้้�งได้้สร้า้งชื่่�อเสียีงในด้้านคุุณภาพ และนวัตักรรม เป็็นท่ี่�ยอมรับั

วิสิัยัทััศน์์และพันัธกิจ
บริษัิัทฯ มีีการดำำ�เนิินงานภายใต้้วิิสััยทััศน์์ท่ี่�มีีความชััดเจน ในการท่ี่�จะเป็็นบริษัิัท
เคมีีภััณฑ์์ท่ี่�ยั่่ �งยืืนชั้้�นนำำ�ระดัับโลก พัันธกิจของบริษัิัทฯ มุ่่�งเน้้นท่ี่�จะมอบคุุณค่่าท่ี่� 
เหนืือกว่า่ให้แ้ก่่ลููกค้า พร้อ้มไปกัับการส่ง่เสริมิวัฒันธรรมการทำำ�งาน ท่ี่�ให้ค้วามสำำ�คัญ 
กัับความปลอดภััย การสร้า้งสรรค์นวััตกรรมใหม่่ๆ และความรับัผิิดชอบต่่อ 
สิ่่�งแวดล้อม ค่่านิยิมหลัักของบริษัิัท ได้แ้ก่่ ความมีศีีีลธรรม การเน้น้ผลการดำำ�เนินิงาน  
และการยึดึหลัักความยั่่�งยืืน เป็น็แนวทางในการขับัเคล่ื่�อนกลยุุทธ์ต่์่าง ๆ  ของบริษัิัทฯ  
ซึ่่�งส่่งเสริมิให้ค้วามมุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะสร้า้งผลกระทบที่่�ดีีต่่อสัังคม และสิ่่�งแวดล้อมของ 
บริษัิัทฯ ให้แ้ข็ง็แกร่ง่ขึ้้�น

การประกอบธุรกิิจ
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การวิเิคราะห์ต์ลาด
อุุตสาหกรรมปิิโตรเคมีีทั่่�วโลกประสบกัับความท้้าทายท่ี่�ต้้องเผชิญิ พร้อ้มไปกัับมีี
โอกาสท่ี่�เกิิดขึ้้�น ซึ่่�งเปลี่่�ยนแปลงไปตามเวลา โดยรับัอิิทธิพิลจากปัจจัยัต่่าง ๆ  ได้้แก่่ 
ความต้้องการของผู้้�บริโิภคท่ี่�เปลี่่�ยนแปลงไป ความกดดัันจากมาตรการกฎเกณฑ์์
ต่่างๆ และความก้้าวหน้้าทางเทคโนโลยี ีแนวโน้้มสำำ�คัญของตลาดในปััจจุุบันัคืือ มีี
ความต้้องการเพิ่่�มขึ้้�นในผลิิตภััณฑ์์จากวัสัดุุท่ี่�ยั่่ �งยืืนและวัสัดุุ Recycle (รีไีซเคิิล) 
คืือสามารถหมุุนเวีียนนำำ�กลับมาใช้้ซ้ำำ��ได้้ (Recyclable) เกิิดจากการตระหนัักรู้�
ของผู้้�บริโิภคเกี่่�ยวกัับประเด็็นปััญหาสิ่่�งแวดล้อม ซึ่่�งสภาพแวดล้อมในการแข่ง่ขันั
ประกอบไปด้้วยคู่่�แข่ง่หลััก อย่า่ง BASF และ Dow Chemicals ทำำ�ให้บ้ริษัิัทอย่า่ง 
อิินโดรามา เวนเจอร์ส์ จำำ�เป็็นต้้องมีีกลยุุทธ์ใ์นการสร้า้งความแตกต่างทางธุุรกิจ 
การเข้้าใจถึึงการเปลี่่�ยนแปลงเหล่่านี้้�จึึงเป็็นสิ่่�งสำำ�คัญสำำ�หรับับริษัิัทฯ ทำำ�ให้ต้้้อง
มีีสถานะทางการตลาดท่ี่�แข็็งแกร่ง่ในตลาดโลก และสามารถใช้ป้ระโยชน์์จากการ
เติิบโตในตลาดเกิิดใหม่่

สำำ�หรับัจุุดแข็ง็ของบริษัิัทฯ ประกอบด้้วยการท่ี่�มีฐีานธุุรกิจแข็ง็แกร่ง่ทั่่�วโลก มีกีลุ่่�ม
ผลิิตภััณฑ์์ท่ี่�หลากหลาย และ การมุ่�งเน้้นด้้านความยั่่�งยืืน ทำำ�ให้บ้ริษัิัทฯ อยู่่�ในสถานะ
ท่ี่�ได้้เปรียีบในตลาด ซึ่่�งเน้้นให้ค้วามสำำ�คัญกัับสิ่่�งแวดล้อมในปััจจุุบันั อย่า่งไรก็ตาม 
การท่ี่�ธุุรกิจยังัมีคีวามขึ้้�นอยู่่�กัับราคาน้ำำ��มันัซึ่่�งมีคีวามผัันผวน ยังัคงเป็็นจุุดอ่อนท่ี่�
อาจส่ง่ผลกระทบต่่ออััตรากำำ�ไรของบริษัิัทฯ โอกาสในการเติิบโตของบริษัิัทฯ อยู่่�ท่ี่�
การขยายธุุรกิจไปสู่่�ตลาดเกิิดใหม่ ่ และการพัฒันาผลิิตภััณฑ์์ท่ี่�ยั่่ �งยืืนใหม่ ่ ๆ ซึ่่�งจะ
เป็น็แรงขับัเคล่ื่�อนการเติิบโตในอนาคต แต่่ทั้้�งนี้้� บริษัิัทฯ ต้้องเผชิญิกัับความท้้าทาย
จากข้อ้กำำ�หนดด้า้นกฎระเบียีบท่ี่�เข้ม้งวด และความผันัผวนของราคาวัตัถุุดิบิ ซึ่่�งอาจ
ส่ง่ผลต่่อประสิทิธิภิาพการดำำ�เนิินงานของบริษัิัทฯ ได้้

วัตัถุุประสงค์์เชิงิกลยุุทธ์์
อิินโดรามา เวนเจอร์ส์ ได้ก้ำำ�หนดวัตัถุุประสงค์์เชิงิกลยุุทธ์ท์ั้้ �งในระยะสั้้�นและระยะยาว
อย่า่งชัดัเจน โดยสอดคล้้องกัับวิสิัยัทััศน์ใ์นการเติิบโตอย่า่งยั่่�งยืืน ในระยะสั้้�น บริษัิัท
มุ่่�งเน้น้การเพิ่่�มประสิทิธิภิาพการดำำ�เนิินงานและการลดต้น้ทุุน โดยการนำำ�เทคโนโลยีี
ขั้้�นสููงมาใช้ ้รวมถึึงการผลัักดัันการปรับัปรุุงด้้านกระบวนการผลิิต

สำำ�หรับัระยะยาว บริษัิัทฯให้ค้วามสำำ�คัญกัับนวัตักรรมด้้านการวิจิัยัและพัฒันา (R&D) 
เพื่่�อพัฒันาผลิิตภััณฑ์์ท่ี่�ยั่่ �งยืืน ซึ่่�งสามารถตอบสนองต่่อความต้้องการของผู้้�บริโิภค
ท่ี่�เปลี่่�ยนแปลงไป ความยั่่�งยืืนเป็น็หัวัใจสำำ�คัญของกลยุุทธ์ข์องบริษัิัท โดยมีเีป้า้หมาย
ในการลดการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจก และเพิ่่�มการใช้ว้ัสัดุุรีไีซเคิิลในกระบวนการผลิิต

วััตถุุประสงค์์เชิิงกลยุุทธ์์เหล่่านี้้�มีีเป้้าหมายเพื่่� อเสริิมสร้้างความสามารถใน 
การแข่ง่ขันัของบริษัิัทฯพร้อ้มทั้้�งมีสี่ว่นร่ว่มในการขับัเคล่ื่�อนอุุตสาหกรรมปิโิตรเคมีี
สู่่�อนาคตท่ี่�ยั่่�งยืืนมากยิ่่�งขึ้้�น

กลยุุทธ์ก์ารแข่ง่ขันั
อิินโดรามา เวนเจอร์ส์ ใช้ก้ลยุุทธ์ก์ารแข่่งขัันท่ี่�ผสมผสานระหว่า่ง ความแตกต่าง
ของผลิิตภััณฑ์์และความเป็็นผู้้�นำำ�ด้้านต้้นทุุน โดยให้้ความสำำ�คัญกัับนวััตกรรม
ของผลิิตภััณฑ์์และการส่่งมอบผลิิตภััณฑ์์ท่ี่�มีีคุุณภาพสููงอย่่างต่่อเนื่่�อง ซึ่่�งช่่วย
สร้า้งความแตกต่างจากคู่่�แข่ง่ บริษัิัทฯดำำ�เนิินโครงการปรับัปรุุงอย่า่งต่่อเนื่่�องและ
ลงทุุนในการวิจิัยั เพื่่�อรักัษามาตรฐานคุุณภาพให้อ้ยู่่�ในระดับัแนวหน้า้ ขณะเดียีวกััน 
การเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินงานยัังช่่วยให้บ้ริษัิัทฯสามารถกำำ�หนดราคาท่ี่�
สามารถแข่ง่ขันัได้้ในตลาด

นอกจากนี้้� ความร่ว่มมืือเชิงิกลยุุทธ์แ์ละการเป็็นพัันธมิิตรทางธุุรกิจยัังช่ว่ยเสริมิ
ศัักยภาพของ ขยายการเข้้าถึึงตลาด และส่่งเสริมินวััตกรรม การผสมผสาน
ระหว่่างนวััตกรรม คุุณภาพ ประสิิทธิภิาพด้้านต้้นทุุน และความร่ว่มมืือดัังกล่าว  

ทำำ�ให้บ้ริษัิัทฯสามารถรักัษาความได้้เปรียีบในการแข่ง่ขันัในอุุตสาหกรรมปิิโตรเคมีี
ท่ี่�มีกีารเปลี่่�ยนแปลงอย่า่งต่่อเนื่่�องได้้

กลยุุทธ์ก์ารดำำ�เนิินงาน
กลยุุทธ์ก์ารดำำ�เนิินงานของอิินโดรามา เวนเจอร์ส์ มุ่่�งเน้้นไปท่ี่�ปััจจัยัขับัเคล่ื่�อนหลััก
หลายประการเพื่่�อเพิ่่�มประสิทิธิภิาพการดำำ�เนิินงาน โดยไม่พ่ึ่่�งพาการขยายตััวของ
อััตรากำำ�ไรเป็็นหลััก บริษัิัทฯ ให้ค้วามสำำ�คัญกัับการเพิ่่�มประสิทิธิภิาพในการบริหิาร
สิินค้้าคงคลััง โดยปรับัเปลี่่�ยนสู่่�รููปแบบการบริหิารห่ว่งโซ่อุุ่ปทานและการปฏิบััติิ
การแบบ Supply and Operations Execution (S&OE) ในระดัับรายวันัและ
รายสัปัดาห์ ์ในด้้านการเปลี่่�ยนผ่า่นสู่่�ดิิจิทัิัล บริษัิัทฯมุ่่�งสร้า้งมาตรฐานข้อ้มููลภายใน
ระบบ SAP เพื่่�อยกระดัับคุุณภาพข้้อมููล และลดความซ้ำำ��ซ้้อนของการรายงาน  
โดยการลงทุุนด้้านดิิจิิทััลจะสนับสนุุนการบริหิารการเปลี่่�ยนแปลงภายในองค์์กร
และการเพิ่่�มความพร้อ้มของข้อ้มููล นอกจากนี้้� การปรับัปรุุงระบบรายงานจะช่ว่ย 
ให้้สามารถเปรียีบเทีียบผลการดำำ�เนิินงานได้้ชััดเจนยิ่่�งขึ้้�น โดยตััดรายการท่ี่� 
ไม่เ่กี่่�ยวข้อ้งกัับการดำำ�เนิินงานออก และเพิ่่�มความโปร่ง่ใสในการติดตามผลกระทบ
จากอัตราแลกเปลี่่�ยนผ่า่นเครื่่�องมืือคำำ�นวณแบบใหม่่

อีีกทั้้�งบริษัิัทฯ ยัังให้ค้วามสำำ�คัญกัับการผสานโครงสร้า้งต้้นทุุนเข้้ากัับ Global 
Capability Center (GCC) เพื่่�อเสริมิสร้า้งความร่ว่มมืือและเพิ่่�มประสิทิธิภิาพใน 
การดำำ�เนิินงาน โครงการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพสิินทรััพย์์ (Asset Footprint  
Optimization) ซึ่่�งเริ่่�มดำำ�เนิินการตั้้�งแต่่ปีี 2566 จะยัังคงดำำ�เนิินต่่อไป โดยมี ี
เป้้าหมายเพื่่� อลดธุุรกิจท่ี่�มีีโครงสร้้างไม่่แข็็งแกร่่ง และขยายธุุรกิจในกลุ่่�มท่ี่�
สอดคล้้องกัับความเชี่่�ยวชาญและความแข็ง็แกร่ง่ของงบดุุลของบริษัิัท

กลยุุทธ์ท์างการเงิิน
กลยุุทธ์์ทางการเงิินของอิินโดรามา เวนเจอร์ส์ มุ่่�งเน้้นการรักัษาคุุณภาพของ 
ผลกำำ�ไร การบริหิารกระแสเงิินสดอย่า่งมีวีินิัยั และการจัดัการเงิินทุุนอย่า่งรอบคอบ 
บริษัิัทฯ ให้ค้วามสำำ�คัญกัับการเพิ่่�มประสิิทธิภิาพของเงิินทุุนหมุุนเวีียน การเลืือก
ลงทุุนในธุุรกิจท่ี่�มีีโอกาสในการเติิบโตของอััตรากำำ�ไรสููง และการให้ค้วามสำำ�คัญ 
กัับผลตอบแทนจากการลงทุุนมากกว่่าการขยายปริิมาณการผลิิตในด้้าน 
การใช้จ้่า่ยเงิินลงทุุน

แนวทางดังักล่าว ประกอบกัับกลยุุทธ์ด์้า้นการกำำ�หนดราคาท่ี่�สามารถแข่ง่ขันัได้แ้ละ
การควบคุุมต้้นทุุนอย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพ ช่ว่ยให้บ้ริษัิัทฯสามารถรักัษาความสามารถ
ในการทำำ�กำำ�ไร ลดความเสี่่�ยงทางการเงิิน และสร้า้งผลตอบแทนท่ี่�ยั่่�งยืืนให้้แก่่ 
ผู้้�ถืือหุ้้�น พร้อ้มทั้้�งเสริมิสร้า้งความแข็ง็แกร่ง่ทางการเงิินและการเติิบโตในระยะยาว

กลยุุทธ์ก์ารเข้า้สู่่�ตลาดและการขยายธุุรกิจ
อิินโดรามา เวนเจอร์ส์ ในฐานะบริษัิัทระดัับโลก ได้้ดำำ�เนินิกลยุุทธ์ท่์ี่�หลากหลายสำำ�หรับั
การเข้า้สู่่�ตลาดและการขยายธุุรกิจ โดยมุ่่�งเน้น้ไปยังัตลาดเกิิดใหม่ท่่ี่�มีคีวามต้้องการ
ผลิิตภััณฑ์์ปิิโตรเคมีีเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง บริษัิัทฯได้้ใช้ก้ลยุุทธ์ก์ารเข้้าซื้้�อกิิจการ
เชิงิกลยุุทธ์ม์าอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้ส้ามารถเข้้าถึึงตลาดใหม่่ได้้อย่่างรวดเร็ว็และ
ขยายฐานการดำำ�เนินิงาน นอกจากนี้้� การร่ว่มทุุนและความร่ว่มมืือกัับพันัธมิติรทาง
ธุุรกิจยัังมีีบทบาทสำำ�คัญในการรับัมืือกัับข้้อกำำ�หนดด้านกฎระเบีียบ การแบ่่งปััน
ความเสี่่�ยง และการใช้ป้ระโยชน์จ์ากความเชี่่�ยวชาญของตลาดท้อ้งถิ่่�น ซึ่่�งช่ว่ยเสริมิ
ความแข็ง็แกร่ง่ให้กั้ับการดำำ�เนิินธุุรกิจของบริษัิัทฯ ในภููมิภิาคใหม่ ่ๆ  จุุดแข็ง็สำำ�คัญ
คืือรููปแบบการผลิิตท้้องถิ่่�นสู่่�ท้องถิ่่�น (Local for Local) ซึ่่�งถืือเป็น็จุุดขายท่ี่�โดดเด่น่  
โมเดลดัังกล่าวช่่วยให้บ้ริษัิัทสามารถส่่งมอบผลิิตภััณฑ์์ท่ี่�มีีมาตรฐานเดีียวกัันใน
หลายภููมิภิาค พร้อ้มทั้้�งสร้า้งความน่า่เชื่่�อถืือผ่า่นห่ว่งโซ่อุุ่ปทานแบบใกล้แหล่่งตลาด 
(near-shore supply chains) สำำ�หรับัลููกค้ากลุ่่�มสินิค้้าอุุปโภคบริโิภคระดัับโลก 
โดยลดความเสี่่�ยงจากการหยุุดชะงัักของการจัดัส่ง่สินิค้้าได้้อย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพ

22 บรษัิท อินโดรามา เวนเจอรส์ จำ�กัด (มหาชน)



อิินโดรามา เวนเจอร์ส์ มีีแพลตฟอร์ม์ฐานธุุรกิจท่ี่�ค่่อนข้้างไม่่อ่่อนไหวต่่อสภาพ
แวดล้อมทางเศรษฐกิิจมหภาคท่ี่�มีีความผัันผวน จากปัจจััย 5 ประการ ซึ่่�งทำำ�ให้้
แตกต่างจากคู่่�แข่ง่ ได้้แก่่:

1. การกระจายฐานธุรกิิจในเชิงิภูมูิศิาสตร์์
การมีฐีานการดำำ�เนินิการและการผลิิตใน 31 ประเทศ ซึ่่�งกระจายทั่่�วถึึงอยู่่�ใน 3 ภููมิภิาค 
โดยลัักษณะการตั้้�งอยู่่�ของบริิษััทฯ ในหลายพื้้�นท่ี่�นี้้�  ช่่วยลดความเสี่่�ยงจาก
สถานการณ์ท์างภููมิริัฐัศาสตร์ท่์ี่�มีคีวามผันัผวนเพิ่่�มขึ้้�น นอกจากนี้้� จากการเกิิดภาวะ
หยุุดชะงัักทางเศรษฐกิจิทั่่�วโลกในช่ว่งท่ี่�ผ่า่นมา อาศััยความสามารถของบริษัิัทฯ ใน
การจัดัหาจากท่ี่�มีหี่ว่งโซ่อุุ่ปทานท่ี่�สั้้ �นกว่า่ และสามารถให้บ้ริกิารทางธุุรกิจจากฐานการ
ผลิิตหลายแหล่่ง ได้ช้่ว่ยสร้า้งความน่า่เชื่่�อถืือและความไว้ว้างใจจากลููกค้า ทั้้�งนี้้�คณะ 
ผู้้�บริหิารกำำ�ลังดำำ�เนินิการเชิงิกลยุุทธ์เ์พื่่�อสร้า้งความยืืดหยุ่่�นทางธุุรกิจผ่า่นการปรับั
โครงสร้า้งสินิทรัพัย์ ์และการเพิ่่�มประสิทิธิภิาพในการดำำ�เนินิงาน เพื่่�อสามารถเผชิญิ
ปััจจัยัตลาดท่ี่�ไม่ส่ามารถควบคุุมได้้ และไม่ม่ีเีสถียรภาพทางภููมิริัฐัศาสตร์์

2. การมีีแหล่งรายได้้หลายประเภท
ความแข็ง็แกร่ง่ของพอร์ต์โฟลิโอใน 4 กลุ่่�มธุุรกิจหลััก ได้้แก่่ CPET, Indovida, 
Indovinya, และ Fibers ท่ี่�เน้้นสร้า้งสถานภาพการตลาดเน้้นความยั่่�งยืืน และ
เน้้นธุุรกิจท่ี่�มีีอััตราเติิบโตกำำ�ไรสููง พอร์ต์โฟลิโอธุุรกิจโดยรวมของบริษัิัทฯ นี้้�  
ทำำ�หน้้าท่ี่�เป็น็เกราะป้้องกัันท่ี่�สำำ�คัญช่ว่ยลดผลกระทบจากการหยุุดชะงัักทางธุุรกิจใน 
บางพื้้� นท่ี่� ในช่่วงเวลาใดเวลาหนึ่่� ง อาศััยแนวคิิดท่ี่�ว่่า ธุุรกิจองค์์รวมจะมี ี
ความแข็็งแกร่ง่กว่า่แต่่ละส่่วนธุุรกิจปลีกย่่อย ยิ่่�งเมื่่�อบริษัิัทฯ สร้า้งพอร์ต์โฟลิโอ 
ท่ี่�มีีความสมดุุลมากขึ้้�น บริษัิัทฯ จะยิ่่�งสร้า้งโอกาสในการเติิบโต โดยเฉพาะใน 
ตลาดเคมีภัีัณฑ์์ขั้้�นปลาย (Downstream) เช่น่ ตลาดผลิิตภััณฑ์์สำำ�หรับัดููแลบ้า้น
และการดููแลสุุขอนามัยัส่ว่นบุุคคล และผลิิตภััณฑ์์บรรจุุภััณฑ์์อาหาร เป็็นต้้น

3. มีีตลาดปลายทางที่่�น่่าสนใจ
ผลิิตภััณฑ์์ของบริษัิัทฯ กว่า่ร้อ้ยละ 70 เป็็นวัตัถุุดิิบท่ี่�ใช้ใ้นธุุรกิจท่ี่�ผลิิตสินิค้้าจำำ�เป็็น
ในชีวีิติประจำำ�วันั สำำ�หรับัผู้้�บริโิภคปลายทาง เช่น่ บรรจุุภััณฑ์์อาหารและเครื่่�องดื่่�ม 
ผลิิตภััณฑ์์ดููแลบ้้านและผลิิตภััณฑ์์ใช้้ส่่วนบุุคคล และผลิิตภััณฑ์์โซลููชัันสำำ�หรับั
การเกษตร ตลาดปลายทางเหล่่านี้้� ไม่่เพีียงแต่่มีีความต้้องการจากผู้้�บริโิภคท่ี่� 
ค่่อนข้า้งมีลัีักษณะไม่ย่ืืดหยุ่่�น คืือ ไม่เ่ปลี่่�ยนแปลงมากเมื่่�อมีกีารเปลี่่�ยนแปลงในราคา 
(Demand inelastic) แต่่ยังัมีอัีัตราการเติิบโตท่ี่�น่่าสนใจจากความต้้องการของ 

ผู้้�บริโิภคท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�น เช่น่ ตลาดผลิิตภััณฑ์์ด้้านความปลอดภััย และด้้านสุุขอนามััย  
ส่่วนในตลาดเกิิดใหม่่และตลาดท่ี่�มีีศัักยภาพการเติิบโตสููงในภููมิิภาคต่่างๆ เช่่น 
อิินเดีีย และเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้ เป็็นตลาดท่ี่�ได้้รับัแรงหนุุนจากศักยภาพ 
เชิงิกลยุุทธ์ท่์ี่�สอดคล้้องกัับแนวโน้้มในตลาดโลก (Megatrends)

4. การปรับัปรุุงและเปลี่่�ยนแปลงทางเทคโนยีีดิจิทัิัล
เส้้นทางการเปลี่่�ยนแปลทางเทคโนโลยีีดิิจิิทััลของบริษัิัทฯ เป็็นไปอย่่างรวดเร็ว็ 
หลัังจากท่ี่�ได้้เริ่่�มมีกีารใช้ง้านขึ้้�นระบบหลัักดิิจิทัิัล S/4HANA ERP บริษัิัทฯ ตั้้�งใจ
ดำำ�เนิินการตามโครงการทางเทคโนโลยีีดิิจิิทััลต่่างๆ โดยมีีความคืืบหน้้าเป็็นไป
ตามกำำ�หนดการท่ี่�วางไว้ ้ ในอเมริกิาเหนืือ บริษัิัทฯ เริ่่�มเห็น็ผลลััพธ์ท่์ี่�เป็็นประโยชน์
จากโซลููชันัใหม่ ่AI-driven Source-to-Contract ในการปรับัปรุุงประสิทิธิภิาพ
การจััดซื้้�อ นอกจากนั้้�น บริษัิัทฯ มีีโปรแกรมด้้านการผลิิต Manufacturing 
Excellence ซึ่่�งได้้เริ่่�มส่่งผลลััพธ์์โดยการเพิ่่�มผลผลิิตของแรงงานผ่่าน
แพลตฟอร์ม์ Connected Worker และ บริษัิัทฯ ยังัได้้เสริมิความแข็ง็แกร่ง่ใน
การร่ว่มมืือกัับพันัธมิติรท่ี่�มีอียู่่�และพันัธมิติรใหม่ ่เพื่่�อเร่ง่ร่ว่มสร้า้งคุุณค่่าให้เ้กิิดทั่่�ว
ทั้้�งองค์์กร ยิ่่�งกว่า่นั้้�น บริษัิัทฯ ยังัมีคีวามพยายามในการบริหิารจัดัการเพื่่�อรองรับั
การเปลี่่�ยนแปลงนี้้� เพื่่�ออำำ�นวยให้ก้ระบวนการปรับัปรุุงเปลียนแปลงต่่างๆ เป็็นไป
อย่า่งราบรื่่�น และเพื่่�อสร้า้งความสามารถในการปรับัตััวของแรงงานต่่อกระบวนการ
และเทคโนโลยีใีหม่่ๆ

5. วินิััยทางการเงิินและการลดหนี้�
บริษัิัทฯ กำำ�ลังดำำ�เนิินการเป็็นไปตามแผน ในการลดหนี้้�สินิสุุทธิใิห้ไ้ด้้ภายในปีี 2571 
เพื่่�อบรรลุุเป้้าหมายให้อั้ัตราส่่วนหนี้้�สิินสุุทธิต่ิ่ออััตรากำำ�ไร Net Debt/EBITDA  
ต่ำำ��กว่า่ 3 เท่่า ผ่า่นการทำำ�งานเชิงิรุุก

การเปลี่่�ยนแปลงและพัฒันาการท่ี่�สำำ�คัญ 
ความเป็็นมาของบริษัิัท
บริษัิัทฯ มีชีื่่�อเดิมิคืือ บจ. บีคีอน โกลบอล จดทะเบียีนเป็น็บริษัิัทจำำ�กััด ก่่อตั้้�งเมื่่�อวันัท่ี่� 
21 กุุมภาพันัธ์ ์2546 ต่่อมาได้้จดทะเบียีนเปลี่่�ยนชื่่�อเป็็น บจ. อิินโดรามา เวนเจอร์ส์ 
เมื่่�อวันัท่ี่� 19 มีนีาคม 2551 โดยมีวีัตัถุุประสงค์์เพื่่�อประกอบธุุรกิจด้้านการลงทุุน
โดยการถืือหุ้้�นในบริษัิัทต่างๆ (Holding Company) ในอุุตสาหกรรมปิิโตรเคมีี
ขั้้�นกลางทั้้�งในประเทศไทยและทั่่�วโลก 
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ความเป็็นมาของธุุรกิิจ
บริษัิัทฯ เริ่่�มดำำ�เนิินกิิจการเมื่่�อปีี 2537 โดยจัดัตั้้�ง บจ. อิินโดรามา โฮลดิ้้�งส์ ์ซึ่่�งเป็็น
ผู้้�ผลิิต Worsted wool yarn (เส้น้ด้้ายจากขนสัตัว์)์ เป็็นรายแรกในประเทศไทย 
ร่ว่มกัับสมาชิกิทีมผู้้�บริหิารท่ี่�ร่ว่มก่่อตั้้�งบริษัิัทฯ และเริ่่�มธุุรกิจ PET (Polyethylene 
terephthalate) แห่ง่แรกของประเทศไทย คืือ Indorama Polymers ในปีี 2538

จุุดเริ่่�มต้นในการดำำ�เนิินธุรกิิจ Combined PET
ในส่ว่นธุุรกิจนี้้� ได้แ้ก่่ ธุุรกิจในกลุ่่�ม Aromatics และห่ว่งโซ่มูู่ลค่่าของ PET ซึ่่�งรวมถึึง  
PX, PIA, NDC, PTA, และ PET Resins และภายใต้้ธุุรกิจส่ว่นนี้้� ยังัรวมธุุรกิจ 
Recycle (รีไีซเคิิล) ของบริษัิัทฯ ซึ่่�งครอบคลุุมทั้้�งห่ว่งโซ่มูู่ลค่่าของ Polyester

ในปีี 2538 บริษัิัทฯ ได้้เริ่่�มธุุรกิจในอุุตสหากรรมปิิโตรเคมี ี เน้้นในห่ว่งโช่ก่ารผลิิต
ของ Polyester (โพลีเอสเตอร์)์ โดยการตั้้�งโรงงานผลิิตเม็ด็พลาสติก PET ขึ้้�นใน 
ประเทศไทย และในปี ี2565 บริษัิัทฯ ขึ้้�นเป็น็ผู้้�ผลิิตเม็ด็พลาสติก PET รายใหญ่ท่่ี่�สุุด 
ท่ี่�มีสี่ว่นแบ่ง่ทางการตลาดทั่่�วโลกประมาณร้อ้ยละ 18 และ ยังัเป็็นผู้้�นำำ�ในการผลิิต 
Recycle PET จาก PET รายใหญ่่ท่ี่�สุุดของโลกด้้วย ทั้้�งนี้้�ในหลายภููมิภิาค บริษัิัทฯ 
ยัังถืือเป็็นผู้้�ผลิิตรายใหญ่่ อยู่่�ในอัันดัับท่ี่� 1 หรืือ 2 ในทุุกพื้้�นท่ี่�ท่ี่�บริษัิัทฯ มีีการ
ประกอบการ

บริษัิัทฯ ก้้าวเข้า้สู่่�ตลาดนี้้�โดยการซื้้�อกิิจการโรงงาน MEG และ PEO ในรัฐัเท็็กซัสั
ในปี ี2555 และในปี ี2558 ได้ซ้ื้้�อกิิจการโรงงานผลิิต Ethylene ที่่�ตั้้ �งอยู่่�ในเวสต์เลค 
รัฐัลุุยเซียีนา (Westlake, Louisiana) ซึ่่�งปััจจุุบันัเรียีกว่า่ Indorama Ventures 
Olefins (IVOL)

จุุดเริ่่�มต้นในธุรกิิจ Indovida
ตั้้�งแต่่ปีี 2539 เป็็นต้้นไป บริิษััทได้้ขยายธุุรกิจบรรจุุภััณฑ์์โดยเข้้าลงทุุนใน
อุุตสาหกรรมปลายน้ำำ�� (Downstream Production) ของธุุรกิจ PET ในรููปของ
พลาสติกขึ้้�นรููปขวด (Preforms) ขวด และฝาจุุกเกลียว (Closures) บริษัิัทฯ
ขยายกิิจการไปยังัต่่างประเทศครั้้�งแรกโดยการเข้า้ซื้้�อธุุรกิจ Beverage Plastics  
ท่ี่�ไอร์แ์ลนด์์เหนืือ สหราชอาณาจักัร ในปีี 2555 หลัังจากนั้้�นในปีี 2556 บริษัิัทเข้า้สู่่�
ทวีปีแอฟริกิาโดยการเข้า้ซื้้�อธุุรกิจ Aurus ในประเทศไนจีเีรียี เนื่่�องจากเชื่่�อว่า่ตลาด
ไนจีเีรียีมีศัีักยภาพในการเติิบโตสููง ในปีี 2561 บริษัิัทเข้า้ซื้้�อธุุรกิจ Medco Plast 
for Packing and Packaging Systems S.A.E. ซึ่่�งการเข้า้ซื้้�อกิิจการครั้้�งนี้้�
เป็น็การเปิดิสู่่�ตลาดบรรจุุภััณฑ์์ในทวีปีแอฟริกิาตะวันัออก และยังัเป็น็การเสริมิฐาน
การผลิิตท่ี่�มีอียู่่�เดิมิในทวีปีแอฟริกิาตะวันัตก ซึ่่�งบริษัิัทมีโีรงงานอยู่่�ท่ี่�ประเทศไนจีเีรียี
และกานา ในปีี 2562 บริษัิัทได้้เข้า้ซื้้�อกิิจการ Bevpak ซึ่่�งตั้้�งอยู่่�ท่ี่�ประเทศไนจีเีรียี 

ในปีี 2565 บริษัิัทฯ ได้้เข้า้ซื้้�อธุุรกิจบรรจุุภััณฑ์์ในประเทศเวียีดนาม Ngoc Nghia 
Industry - Service - Trading Joint Stock Company (“NN”) ซึ่่�งบริษัิัท NN 
เป็็นหนึ่่�งในผู้้�นํําผลิิตภััณฑ์์แปรรููป PET ในประเทศเวียีดนาม มีฐีานการผลิิตอยู่่�ใน
ทางตอนเหนืือและตอนใต้้ของประเทศเวียีดนาม

ในปีี 2568 บริษัิัทฯ ได้้เข้้าซื้้�อหุ้้�นบางส่่วนในอััตราร้อ้ยละ 24.9 ของบริษัิัท EPL 
Limited(“EPL”) EPL เป็็นบริษัิัทผู้้�ผลิิตบรรจุุภััณฑ์์ท่ี่�มุ่่�งเน้้น หลอดลามิเินตและ
หลอดบรรจุุภััณฑ์์ (laminates and tubes) และจดทะเบีียนในประเทศอิินเดีีย 
การลงทุุนดัังกล่าวช่ว่ยให้บ้ริษัิัทมีีโอกาสเข้้าถึึงกลุ่่�มธุุรกิจท่ี่�มีีศัักยภาพการเติิบโต 
ในขณะท่ี่�ยังัคงสอดคล้้องกัับกรอบการจัดัสรรเงิินทุุนอย่า่งคััดเลืือกของบริษัิัท

จุุดเริ่่�มต้นในธุรกิิจ Indovinya
ในเดืือนมกราคม ปีี 2563 บริษัิัทฯ ดำำ�เนิินการแล้้วเสร็จ็ในการเข้า้ซื้้�อกิิจการ IVOX 
ซึ่่�งเป็็นการลงทุุนในธุุรกิจ Integrated EO and PO Derivatives แบบบููรณาการ 
อย่่างเต็็มรููปแบบของธุุรกิจเคมีีภััณฑ์์ขั้้�นปลายของผลิิตภััณฑ์์ Surfactants  
(สารลดแรงตึึงผิวิ ใช้ส้ำำ�หรับัของใช้ส้่ว่นตััวและของใช้ใ้นครัวัเรืือน) และผลิิตภััณฑ์์ 
Propylene oxides (ใช้เ้พื่่�อผลิิตฉนวนกัันความร้อ้นและโฟม)

ในเดืือนเมษายน ปีี 2565 บริษัิัทฯ ได้้ดำำ�เนิินการแล้้วเสร็จ็ในการเข้้าซื้้�อกิิจการ 
Oxiteno ซึ่่�งเป็็นผู้้�ผลิิต Surfactants แบบบููรณาการชั้้�นนำำ� เพื่่�อรองรับัตลาด 
ปลายทางผู้้�บริโิภคท่ี่�น่่าสนใจ ในกลุ่่�มประเทศละติินอเมริกิา การเข้้าซื้้�อกิิจการ
ดัังกล่าวทำำ�ให้้บริษัิัทฯ มีีพอร์ต์โฟลิโอท่ี่�ต่่างจากผู้�ผลิิตอ่ื่�นโดยมีี High-value 
surfactants (สารลดแรงตึึงผิิวท่ี่�มีีมููลค่่าสููง) เป็็นการขยายธุุรกิจ IOD  
ท่ี่�มีีอยู่่�ในบริษัิัทฯ กิิจการท่ี่�เข้้าซื้้�อนี้้� ประกอบด้้วยฐานโรงงานผลิิต 11 แห่ง่ ใน 
ละติินอเมริกิาและสหรัฐัอเมริกิา ศููนย์ว์ิจิัยัและพัฒันา 5 แห่ง่ พร้อ้มคณะผู้้�บริหิาร 
ท่ี่�มากประสบการณ์์ ประวััติิการกำำ�กัับดููแลด้้านสิ่่�งแวดล้อมท่ี่�รััดกุุม และ 
ความเชี่่�ยวชาญในนวัตักรรมเคมีภัีัณฑ์์ท่ี่�เป็็นมิติรต่อสิ่่�งแวดล้อม

จุุดเริ่่�มต้นในการดำำ�เนินิธุรกิิจ Fibers 
ธุุรกิจส่ว่นนี้้� ได้้แก่่ กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ Mobility ท่ี่�ใช้ใ้นธุุรกิจยานยนต์์ (ใช้ใ้นรถยนต์์
และยางรถยนต์์) กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ Hygiene (สุุขอนามััย) และกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ 
Lifestyle (ไลฟ์ส์ไตล์์) การเติิบโตในธุุรกิจ Fibers นี้้�เกิิดจากแนวโน้้มความนิิยม
ในการใช้ว้ัสัดุุท่ี่�มีนี้ำำ��หนัักเบาในยานยนต์์ การใช้ว้ัสัดุุท่ี่�ยั่่ �งยืืน การให้ค้วามสำำ�คัญกัับ
สุุขอนามััยส่่วนบุุคคลมากขึ้้�น รวมถึึงการเปลี่่�ยนแปลงในการเลืือกใช้ว้ััสดุุเครื่่�อง
แต่่งกายส่ว่นบุุคคล โดยเฉพาะจากคนรุ่่ �นใหม่ ่ธุุรกิจ Fibers ของบริษัิัทฯ ประกอบ
ด้้วย 3 กลุ่่�มธุุรกิจหลััก ได้้แก่่ Mobility fibers, Hygiene fibers และ Lifestyle 
fibers โดยแต่่ละกลุ่่�มมีผีู้้�บริหิารนำำ�ทีมพัฒันาและสร้า้งการเติิบโตในแต่่ละกลุ่่�มธุุรกิจ 
และบริษัิัทฯ เป็น็ผู้้�นำำ�ทางการตลาดในสายธุุรกิจนี้้� และสามารถอยู่่�ในอัันดัับท่ี่� 1 ถึึง 3  
ในพื้้�นท่ี่�ท่ี่�บริษัิัทฯ มีกีารดำำ�เนิินธุุรกิจ

ในปีี 2565 ได้ท้ำำ�การเสร็จ็สิ้้�นในการเข้า้ซื้้�อหุ้้�นของทุุนจดทะเบียีนของบริษัิัท Filatura 
Tollegno 1900 S.r.l. ซึ่่�งเป็็นบริษัิัทสััญชาติิอิิตาลีีท่ี่�ตั้้�งอยู่่�ท่ี่�เมืือง Tollegno 
(ประเทศอิิตาลีี) ซึ่่�งดํําเนิินธุุรกิจย้อ้มเส้น้ด้้ายในประเทศอิิตาลีีและดํําเนิินธุุรกิจปั่่� น
และย้อ้มด้้ายในประเทศโปแลนด์์ การเข้า้ซื้้�อกิิจการในครั้้�งนี้้�เป็็นกลยุุทธ์ท่์ี่�เหมาะสม 
สํําหรับัแพลตฟอร์ม์ธุุรกิจแบบบููรณาการท่ี่�เป็็นลัักษณะเฉพาะของบริษัิัท และจะ
เป็็นส่ว่นสํําคััญท่ี่�ช่ว่ยสนัับสนุุนการเติิบโตอย่า่งยั่่�งยืืนของธุุรกิจเส้น้ด้้ายขนสัตัว์์

รายการพิเิศษจากกิิจกรรมทางธุุรกิิจ
ในปีี 2565 บริษัิัทฯ มีีรายการด้อยค่่าทรัพัย์์สิินบางรายการในธุุรกิจ Fibers ใน
ยุุโรป และทรัพัย์ส์ินิรายการหนึ่่�งในธุุรกิจ PTA ใน CPET ในเอเชียี เพื่่�อปรับัปรุุง
ประสิิทธิภิาพของทรัพัย์์สิินในอนาคต ส่่งผลให้เ้กิิดขาดทุุนจากการด้อยค่่าทั้้�งสิ้้�น
จำำ�นวน 9,116 ล้้านบาท ซึ่่�งส่ว่นหนึ่่�งเป็็นการด้อยค่่าท่ี่�ไม่ใ่ช่ร่ายการเงิินสดจำำ�นวน 
8,861 ล้้านบาท และอีีก 255 ล้้านบาท เป็็นการสำำ�รองจากประมาณการค่าใช้จ้่า่ย
ท่ี่�จะเกิิดขึ้้�น

ในปี ี2566 บริษัิัทฯ มีรีายการด้อ้ยค่่า (รายการท่ี่�ไม่ใ่ช่เ่งิินสด) ของสินิทรัพัย์ ์Corpus 
Christi จำำ�นวน 10,724 ล้้านบาท (สุุทธิิหลัังหักัภาษีีเท่่ากัับ 8,456 ล้้านบาท)  
เนื่่�องจากต้นทุุนโครงการท่ี่�เพิ่่�มสููงขึ้้�น การขาดแคลนแรงงาน และมููลค่่ายุุติธรรม
ท่ี่�ลดลง

24 บรษัิท อินโดรามา เวนเจอรส์ จำ�กัด (มหาชน)



ในปีี 2567 ภายใต้้แผนการปรับัโครงสร้า้งสิินทรัพัย์์ คณะผู้้�บริหิารบริษัิัทฯ ได้้
บัันทึึกรายการด้้อยค่่าเป็็นจำำ�นวนเงิิน 21,867 ล้้านบาท โดยมีีการดำำ�เนิินการ
ปิิดโรงงาน PET/PTA ในเมืืองรอตเตอร์ด์ััม, โรงงาน PTA ในแคนาดา โรงงาน 
EO ในออสเตรเลีีย และอ่ื่�นๆ ซึ่่�งมีีเป้้าหมายเพื่่�อทำำ�ให้ฐ้านสิินทรัพัย์์แข็็งแกร่ง่ขึ้้�น 
ปรับัปรุุงกระแสเงิินสดให้ด้ีขีึ้้�น และช่ว่ยเพิ่่�มคุุณภาพของรายได้ ้เพื่่�อให้ส้อดคล้้องกัับ 
การเปลี่่�ยนแปลงท่ี่�เกิิดขึ้้�นในอุุตสาหกรรม

ความสำำ�เร็จ็ในการระดมทุนุ 
การเข้า้จดทะเบีียนในตลาดหลักทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย
อิินโดรามา เวนเจอร์ส์ ได้้จดทะเบีียนแปรสภาพเป็็นบริษัิัทมหาชนจำำ�กััด เมื่่�อวันัท่ี่� 
25 กัันยายน 2552 ในเดืือนมกราคม 2553 บริษัิัทได้้เสนอขายหุ้้�นท่ี่�ออกใหม่ใ่ห้แ้ก่่
ประชาชนทั่่�วไป จำำ�นวน 400 ล้้านหุ้้�น ท่ี่�ราคาเสนอขายหุ้้�นละ 10.20 บาท และได้้รับั
เงิินสดจากการเสนอขายหุ้้�นรวม 4,080 ล้้านบาท ขณะเดีียวกััน ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่อ่ย 
บมจ. อิินโดรามา โพลีเมอร์ส์ ซึ่่�งเป็น็บริษัิัทย่อ่ยของบริษัิัทได้ร้ับัข้อ้เสนอให้ส้ามารถ
แลกหุ้้�นกัับหุ้้�นของบริษัิัทได้จ้ำำ�นวน 582,727,137 หุ้้�น อนึ่่�ง หุ้้�นสามัญัของบริษัิัทได้้
เข้า้จดทะเบียีนและเริ่่�มซื้้�อขายในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย (SET) ณ วันัท่ี่� 5 
กุุมภาพันัธ์ ์2553 ภายใต้้สัญัลัักษณ์ ์“IVL” ในเวลาเพียีงไม่น่านได้ก้ลายเป็น็หุ้้�นท่ี่�อยู่่�
ใน SET50 index FTSE SET Large Cap Index และ MSCI

การเสนอขายหลักทรัพัย์ต่์่อผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิม
ในเดืือนพฤศจิิกายน 2553 คณะกรรมการบริษัิัทมีีมติิให้เ้พิ่่�มทุุนจดทะเบีียนจาก 
4,334,271,047 บาท เป็็น 4,815,856,719 บาท โดยการออกหุ้้�นสามัญัเพิ่่�มทุุน 
จำำ�นวน 481,585,672 หุ้้�น เพื่่�อการใช้้สิิทธิิแปลงสภาพใบแสดงสิิทธิิในการซื้้�อ
หุ้้�นเพิ่่�มทุุนท่ี่�โอนสิิทธิไิด้้ (TSRs) ซึ่่�งท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริษัิัทได้้มีีมติิอนุุมััติิ
ให้อ้อกใบแสดงสิิทธิใินการซื้้�อหุ้้�นเพิ่่�มทุุนท่ี่�โอนสิิทธิไิด้้ดัังกล่าว ให้แ้ก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิม
ตามสัดัส่ว่นการถืือหุ้้�น ในอััตราส่ว่น 9 หุ้้�นเดิิม ต่่อ 1 หน่่วยใบแสดงสิทิธิ ิ และใบ
แสดงสิทิธินิี้้�มีอัีัตราส่ว่นการใช้ส้ิทิธิท่ิี่� 1 หน่่วยใบแสดงสิทิธิ ิต่่อ 1 หุ้้�น ท่ี่�ราคาการใช้้
สิทิธิ ิ36 บาทต่อหุ้้�น ในการประชุุมวิสิามัญัผู้้�ถืือหุ้้�นของบริษัิัทเมื่่�อวันัท่ี่� 17 ธันัวาคม 
2553 ผู้้�ถืือหุ้้�นได้ม้ีมีติิอนุุมัติัิการออกใบแสดงสิทิธิใินการซื้้�อหุ้้�นเพิ่่�มทุุนท่ี่�โอนสิทิธิไิด้้  

การจัดัสรร และข้อ้กำำ�หนดและเง่ื่�อนไขใบแสดงสิทิธิใินการซื้้�อหุ้้�นเพิ่่�มทุุนท่ี่�โอนสิทิธิไิด้้  
ทั้้�งนี้้� ณ วัันท่ี่� 24 กุุมภาพัันธ์ ์ 2554 ผลการใช้ส้ิิทธิขิองใบแสดงสิิทธิทิั้้ �งหมดใน
การซื้้�อหุ้้�นเพิ่่�มทุุนครั้้�งนี้้�เท่่ากัับร้อ้ยละ 99.67 โดยคิิดเป็็นหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนใหม่่
ทั้้�งหมด 479,986,198 หุ้้�น ซึ่่�งหุ้้�นดัังกล่าวได้้เริ่่�มการซื้้�อขายในตลาดหลัักทรัพัย์์
แห่ง่ประเทศไทยแล้้วเมื่่�อวัันท่ี่� 3 มีีนาคม 2554 โดยจำำ�นวนเงิินท่ี่�ได้้รับัจากการ 
เพิ่่�มทุุนครั้้�งนี้้�เท่่ากัับ 17,280 ล้้านบาท

การทำำ�คำำ�เสนอซื้้�อ 
ในปีี 2548 บมจ. อิินโดรามา โพลีเมอร์ส์ (“IRP”) ผู้้�ดำำ�เนิินธุุรกิจ PET ได้้เข้้า 
จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพัย์์แห่ง่ประเทศไทย ต่่อมา ในเดืือนธันัวาคม 2552  
บมจ. อิินโดรามา เวนเจอร์ส์ได้ท้ำำ�คำำ�เสนอซื้้�อหุ้้�นสามัญัของ IRP ทั้้�งหมด โดยได้เ้สนอ 
หุ้้�นสามัญัของบริษัิัทฯ ให้กั้ับ IRP เป็็นการแลกเปลี่่�ยน ทั้้�งนี้้� การทำำ�คำำ�เสนอซื้้�อหุ้้�น
สามัญัของ IRP เสร็จ็สิ้้�นเมื่่�อวันัท่ี่� 1 กุุมภาพันัธ์ ์2553 ซึ่่�งส่ง่ผลให้บ้ริษัิัทฯ ถืือหุ้้�นสามัญั 
ทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม (ผ่า่นบริษัิัทย่อ่ยของ อิินโดรามา เวนเจอร์ส์) ประมาณร้อ้ยละ  
99.08 ของทุุนจดทะเบีียนและชำำ�ระแล้้วของ IRP อนึ่่�ง IRP ถููกถอนออกจาก 
การจดทะเบียีนในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทยตั้้�งแต่่วันัท่ี่� 5 กุุมภาพันัธ์ ์2553

การใช้ส้ิทิธิติามใบสำำ�คััญแสดงสิทิธิ ิIVL-W1
บริษัิัทฯ มีกีารแปลงสภาพใบสำำ�คัญแสดงสิทิธิ ิIVL-W1 จนถึึงวันัใช้ส้ิทิธิคิรั้้�งสุุดท้าย
ในวันัท่ี่� 24 สิงิหาคม 2560 โดยทุุนจดทะเบียีนชำำ�ระแล้้วของบริษัิัทเพิ่่�มขึ้้�นเป็็นเงิิน
จำำ�นวน 5,244,965,472 บาทซึ่่�งคิิดเป็น็จำำ�นวนหุ้้�นสามัญัท่ี่�ออกจำำ�หน่า่ยแล้้วทั้้�งสิ้้�น  
5,244,965,472 หุ้้�น

การใช้ส้ิทิธิติามใบสำำ�คััญแสดงสิทิธิ ิIVL-W2
บริษัิัทฯ มีกีารแปลงสภาพใบสำำ�คัญแสดงสิทิธิ ิIVL-W2 จนถึึงวันัใช้ส้ิทิธิคิรั้้�งสุุดท้าย
ในวันัท่ี่� 24 สิงิหาคม 2561 โดยทุุนจดทะเบียีนชำำ�ระแล้้วของบริษัิัทเพิ่่�มขึ้้�นเป็็นเงิิน
จำำ�นวน 5,614,551,908 บาทซึ่่�งคิิดเป็น็จำำ�นวนหุ้้�นสามัญัท่ี่�ออกจำำ�หน่า่ยแล้้วทั้้�งสิ้้�น  
5,614,551,908 หุ้้�น

25 แบบแสดงรายการขอ้มูล รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)



การออกและเสนอขายหุ้้�นกู้้�ของบริษัิัทฯ

จุดประสงค์ในการออกหุน้กู้ มูลคาหุน้กู้ท่ีออก 
(โดยประมาณ)

ระยะเวลาใน 
การใชจ้า่ย 

(โดยประมาณ)
รายละเอียด

เพื่่�อเป็็นเงิินทุุนหมุุนเวียีน / รีไีฟแนนซ์ห์นี้้�สินิท่ี่�มีอียู่่� / 
และเพื่่�อใช้ด้ำำ�เนิินธุุรกิจทั่่�วไปของบริษัิัทฯ

15,000 ล้้านบาท 6-12 เดืือน หุ้้�นกู้้�ด้้อยสิทิธิ ิประเภทหุ้้�นกู้้�ชั่่ �วนิิรันัดร์ ์ครั้้�งท่ี่� 1/2557 โดยมีอัีัตรา
ดอกเบี้้�ยคงท่ี่� ร้อ้ยละ 7 ต่่อปีี ใน 5 ปีีแรก และ หลัังจากนั้้�นจะมี ี
การกำำ�หนดอัตราดอกเบี้้�ยในทุุกๆ 5 ปีถัีัดไป และจะมีกีารเปลี่่�ยนแปลง 
ตามท่ี่�กำำ�หนดไว้ใ้นข้อ้กำำ�หนดสิทิธิิ

เพื่่�อเป็็นเงิินทุุนหมุุนเวียีน / รีไีฟแนนซ์ห์นี้้�สินิท่ี่�มีอียู่่� / 
และเพื่่�อใช้ด้ำำ�เนิินธุุรกิจทั่่�วไปของบริษัิัทฯ

195 ล้้านดอลลาร์์
สิงิคโปร์์

6-12 เดืือน หุ้้�นกู้้�ไม่ด่้้อยสิทิธิ ิไม่ม่ีหีลัักประกััน ซึ่่�งเป็็นรุ่่ �นแรกท่ี่�ออกโดยผู้้�ออก
ต่่างประเทศท่ี่�เสนอขายให้้นัักลงทุุนสถาบัันในประเทศสิิงคโปร์ ์
ออกในเดืือนตุุลาคม 2015 ได้้รับัการจัดัอันดับัความน่า่เชื่่�อถืือจาก 
Standard and Poor’s ท่ี่�ระดัับ AA (Stable) โดยมีอีายุุ 10 ปีีใน
อััตราดอกเบี้้�ยคงท่ี่� ร้อ้ยละ 3.73 ต่่อปีี และได้ร้ับัการค้ำำ��ประกัันจาก 
Credit Guarantee & Investment Facility (CGIF)

เพื่่�อเป็็นเงิินทุุนหมุุนเวียีน / รีไีฟแนนซ์ห์นี้้�สินิท่ี่�มีอียู่่� / 
และเพื่่�อใช้ด้ำำ�เนิินธุุรกิจทั่่�วไปของบริษัิัทฯ

15,000 ล้้านบาท 6-12 เดืือน หุ้้�นกู้้�ด้อยสิิทธิ ิ ประเภทหุ้้�นกู้้�ชั่่ �วนิิรันัดร์ ์ ครั้้�งท่ี่� 1/2562 มีีอััตรา
ดอกเบี้้�ย ร้้อยละ 5 ต่่อปีี ใน 5 ปีีแรก และหลัังจากนั้้�นจะมี ี
การกำำ�หนดอัตราดอกเบี้้�ยในทุุกๆ 5 ปีถัีัดไป และจะมีกีารเปลี่่�ยนแปลง 
ตามท่ี่�กำำ�หนดไว้ใ้นข้อ้กำำ�หนดสิทิธิิ

เพื่่�อเป็็นเงิินทุุนหมุุนเวียีน / รีไีฟแนนซ์ห์นี้้�สินิท่ี่�มีอียู่่� / 
และเพื่่�อใช้ด้ำำ�เนิินธุุรกิจทั่่�วไปของบริษัิัทฯ

9,000 ล้้านบาท 6-12 เดืือน ชุุดหุ้้�นกู้้� ไม่่ด้้อยสิิทธิิ ไม่่มีีประกััน ครั้้�งท่ี่�  1/2563 ออกเมื่่� อ
เดืือนพฤศจิิกายน 2563 โดยมีีอายุุของหุ้้�นกู้้�ทั้้ �งชุุดนี้้�มีีค่่าเฉลี่่�ย 
ถ่่วงน้ำำ��หนััก (weighted average tenure) อยู่่�ท่ี่� 7.11 ปีี และ 
มีีอััตราดอกเบี้้�ยคููปองโดยเฉลี่่�ยถ่่วงน้ำำ��หนััก (weighted 
average coupon rate) อยู่่�ท่ี่�ร้อ้ยละ 3.08 ต่่อปีี

เพื่่�อเป็็นเงิินทุุนหมุุนเวียีน / รีไีฟแนนซ์ห์นี้้�สินิท่ี่�มีอียู่่� / 
และเพื่่�อใช้ด้ำำ�เนิินธุุรกิจทั่่�วไปของบริษัิัทฯ

10,000 ล้้านบาท 6-12 เดืือน หุ้้�นกู้้�ประเภท Sustainability-Linked Bond แบ่ง่ออกเป็็น 3 ชุุด 
คืืออายุุ 5 ปีี, 7 ปีี และ 10.5 ปีี โดยมีอัีัตราดอกเบี้้�ยร้อ้ยละ 2.48, 
3.00 และ 3.60 ต่่อปีีตามลำำ�ดัับ

เพื่่�อเป็็นเงิินทุุนหมุุนเวียีน / รีไีฟแนนซ์ห์นี้้�สินิท่ี่�มีอียู่่� / 
และเพื่่�อใช้ด้ำำ�เนิินธุุรกิจทั่่�วไปของบริษัิัทฯ

12,000 ล้้านบาท 6-12 เดืือน ชุุดหุ้้�นกู้้�ไม่่ด้้อยสิิทธิิ ไม่่มีีประกััน ออกเมื่่�อเดืือนเมษายน 2565 
โดยมีีอายุุของหุ้้�นกู้้�ทั้้ �งชุุดนี้้�มีีค่่าเฉลี่่�ยถ่่วงน้ำำ��หนััก (weighted 
average tenure) อยู่่�ท่ี่� 7.53 ปีี และ มีอัีัตราดอกเบี้้�ยคููปองโดย
เฉลี่่�ยถ่่วงน้ำำ��หนััก (weighted average coupon rate) อยู่่�ท่ี่�
ร้อ้ยละ 3.20 ต่่อปีี

เพื่่�อเป็็นเงิินทุุนหมุุนเวียีน / รีไีฟแนนซ์ห์นี้้�สินิท่ี่�มีอียู่่� / 
และเพื่่�อใช้ด้ำำ�เนิินธุุรกิจทั่่�วไปของบริษัิัทฯ

10,000 ล้้านบาท 6-12 เดืือน ชุุดหุ้้�นกู้้�ไม่ด่้้อยสิทิธิ ิไม่ม่ีปีระกััน ออกเมื่่�อเดืือนพฤษภาคม 2566 
โดยมีีอายุุของหุ้้�นกู้้�ทั้้ �งชุุดนี้้�มีีค่่าเฉลี่่�ยถ่่วงน้ำำ��หนััก (weighted 
average tenure) อยู่่�ท่ี่� 6.59 ปีี และ มีอัีัตราดอกเบี้้�ยคููปองโดย
เฉลี่่�ยถ่่วงน้ำำ��หนััก (weighted average coupon rate) อยู่่�ท่ี่�
ร้อ้ยละ 3.48 ต่่อปีี

เพื่่�อเป็็นเงิินทุุนหมุุนเวียีน / รีไีฟแนนซ์ห์นี้้�สินิท่ี่�มีอียู่่� / 
และเพื่่�อใช้ด้ำำ�เนิินธุุรกิจทั่่�วไปของบริษัิัทฯ

10,000 ล้้านบาท 6-12 เดืือน ชุุดหุ้้�นกู้้�ไม่่ด้้อยสิิทธิิ ไม่่มีีประกััน ออกเมื่่�อเดืือนมีีนาคม 2567 
โดยมีีอายุุของหุ้้�นกู้้�ทั้้ �งชุุดนี้้�มีีค่่าเฉลี่่�ยถ่่วงน้ำำ��หนััก (weighted 
average tenure) อยู่่�ท่ี่� 5.83 ปีี และ มีอัีัตราดอกเบี้้�ยคููปองโดย
เฉลี่่�ยถ่่วงน้ำำ��หนััก (weighted average coupon rate) อยู่่�ท่ี่�
ร้อ้ยละ 3.51 ต่่อปีี

เพื่่�อเป็็นเงิินทุุนหมุุนเวียีน / รีไีฟแนนซ์ห์นี้้�สินิท่ี่�มีอียู่่� / 
และเพื่่�อใช้ด้ำำ�เนิินธุุรกิจทั่่�วไปของบริษัิัทฯ

15,000 ล้้านบาท 6-12 เดืือน หุ้้�นกู้้�ด้อยสิิทธิ ิ ประเภทหุ้้�นกู้้�ชั่่ �วนิิรันัดร์ ์ ครั้้�งท่ี่� 1/2567 มีีอััตรา
ดอกเบี้้�ย ร้อ้ยละ 6.1 ต่่อปีี ใน 5 ปีีแรก และ หลัังจากนั้้�นจะมีกีาร
กำำ�หนดอัตราดอกเบี้้�ยในทุุกๆ 5 ปีีถััดไป และจะมีกีารเปลี่่�ยนแปลง
ตามท่ี่�กำำ�หนดไว้ใ้นข้อ้กำำ�หนดสิทิธิิ

26 บรษัิท อินโดรามา เวนเจอรส์ จำ�กัด (มหาชน)



ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ

โครงสร้า้งรายได้้

รายละเอียด

รอบปีบญัชสีิน้สดุ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566

รอบปีบญัชสีิน้สดุ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567

รอบปีบญัชสีิน้สดุ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568

ดำ�เนินงานโดย*รวมรายได้ รวมรายได้ รวมรายได้

ล้านบาท รอ้ยละ ล้านบาท รอ้ยละ ล้านบาท รอ้ยละ

รายได้้จากการขายของบริษัิัทแบ่ง่ตามประเภทผลิิตภััณฑ์์

Combined PET 355,949 66 352,270 65 275,957 62 •	 Indorama Ventures Xylenes & PTA LLC, U.S.
•	 Indorama Ventures Quimica S.L.U., Spain
•	 Alphapet Inc. U.S. (DE)

Indovida 16,997 3 17,201 3 14,454 3 •	 Petform (Thailand) Limited, Thailand
•	 Ngoc Nghia Industry - Service - Trading Joint 

Stock Company, Vietnam
•	 Bevpak (Nigeria) Limited, Nigeria

Indovinya 84,662 16 87,130 16 80,147 18 •	 Oxiteno S.A. Indústria e Comércio, Brazil
•	 Indorama Ventures Oxides LLC, U.S.

Fibers 110,994 20 113,473 21 100,159 22 •	 Indo Rama Synthetics (India) Limited, India
•	 Avgol Industries 1953 Ltd., Israel
•	 PT.  Indorama Polychem Indonesia, 

Indonesia

รายการระหว่า่งกััน (27,144) (5) (28,492) (5) (23,472) (5)

รายได้้จากการขายรวม 541,458 100 541,583 100 447,246 100
*รายงาน 3 บริษัิัทท่ี่�มีรีายได้้สูงูสุดุในแต่่ละกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ของปีี 2568
ท่ี่�มา: งบการเงิินรวมของบริษัิัท

27 แบบแสดงรายการขอ้มูล รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)



ภาพรวมธุุรกิิจของบริษัิัท 
อิินโดรามา เวนเจอร์ส์ (ชื่่�อย่่อหลัักทรัพัย์์: IVL) เป็็นผู้้�ผลิิตหลัักในอุุตสาหกรรม
ผลิิตภััณฑ์์ปิิโตรเคมีีขั้้�นกลางและเคมีีภััณฑ์์ขั้้�นปลายรายใหญ่่แห่่งหนึ่่�งของโลก 
บริษัิัทฯ มีโีรงงาน 136 แห่ง่ ตั้้�งอยู่่�ใน 31 ประเทศทั่่�วโลก (ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 
2568) โดยให้บ้ริกิารและจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ท่ี่�มีีมูลค่่าเพิ่่�มแตกต่่างจากผู้้�ผลิิตใน
ตลาดทั่่�วไป โดยมีีตลาดซึ่่�งเป็็นผู้้�ผลิิตในกลุ่่�มอุตสาหกรรมสิินค้้าอุุปโภคบริโิภค 
ตอบสนองความต้องการพื้้�นฐานของผู้้�บริโิภคปลายทาง ได้้แก่่ ความต้องการด้้าน
สุขุอนามัยั ด้า้นวิถีิีความเป็น็อยู่่�ที่�ดีีขึ้้�น และด้า้นความปลอดภััย  ทั้้�งนี้้� ผลิิตภััณฑ์์ของ 
บริษัิัทฯ ประมาณร้อ้ยละ 70 มีกีารจัดัจำำ�หน่่ายไปยังัผู้้�ผลิิตสินิค้้าอุุปโภคบริโิภคท่ี่�ใช้้
ในชีีวิติประจำำ�วันัให้กั้ับผู้้�บริโิภคปลายทางดัังท่ี่�กล่่าว

ลัักษณะธุุรกิิจแบบบููรณาการครบวงจรของ อิินโดรามา เวนเจอร์ส์ ทำำ�ให้บ้ริษัิัทฯ  
มีีความพร้อ้มที่�จะสร้า้งคุุณค่่าทางธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน ทั้้�งนี้้�ขนาดของธุุรกิิจท่ี่�มีี
กระจายทั่่�วโลก ความสามารถในการเน้้นให้ค้วามสำำ�คัญต่่อลูกูค้้า และความเป็็นเลิิศ
ในการดำำ�เนิินงานนั้้�น แข็ง็แกร่ง่ขึ้้�นมาได้้จากการท่ี่�บริษัิัทฯ เป็็นผู้้�นำำ�ตลาดที่�ริเิริ่่�มให้้
ความสำำ�คัญด้้าน ESG ในอุุตสาหกรรม และมีเีป้้าหมายมุ่่�งมั่่�นในด้้านความยั่่�งยืืน 
โดยมีหีลัักการประกอบด้้วย:

การรักัษาคุณุค่่าทางธุุรกิิจ (Value Protection): ได้้แก่่ การสร้า้งเกราะป้้องกััน
ความเสี่่�ยงผลกระทบ จากการเปลี่�ยนแปลงด้้านกฎเกณฑ์์นโยบายต่่างๆ ท่ี่�เกิิด

ขึ้้�นในอุุตสาหกรรม การหันัไปมุ่่�งสู่่�แนวทางความยั่่�งยืืน และการให้ค้วามสำำ�คัญใน 
ความรับัผิดิชอบขององค์์กรท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�น

การสร้า้งคุณุค่่าทางธุุรกิิจ (Value Creation): ได้แ้ก่่ การปลดล็อคช่อ่งทางเพื่่�อหา
โอกาสใหม่ ่ๆ ในการเติิบโต และในการสร้า้งรายได้้ ผ่า่นนวัตักรรมที่�ขับัเคล่ื่�อนโดย
ยึึดหลัักความยั่่�งยืืน เช่น่ การพัฒันาด้้านรีีไซเคิิลขั้้�นสูงู เป็็นต้้น

ความมุ่่�งมั่่�นท่ี่�ต่่อความยั่่�งยืืนของบริษัิัทฯ เป็็นการให้้ความมั่่�นใจว่่าไม่่เพีียงแต่่
บริษัิัทฯ จะคงรักัษาคุณุค่่าธุุรกิิจในระยะยาว แต่่ยังัสร้า้งโอกาสสำำ�หรับัการเติิบโต
ในอนาคตให้ย้ั่่�งยืืนสืืบไป

รายละเอีียดธุุรกิิจ
บริษัิัทฯ มีีการประกอบการโดยมีี 4 กลุ่่�มธุรกิิจ ได้้แก่่ ธุุรกิิจ Combined PET  
ธุุรกิิจ Indovida ธุุรกิิจ Indovinya และ ธุุรกิิจ Fibers โดยทั้้�ง 4 กลุ่่�มธุรกิิจของ 
บริษัิัทฯ ต่่างเป็็นผู้้�นำำ�ในแต่่ละภููมิิภาค และเป็็นผู้้�บุกเบิิกในอุุตสาหกรรมของกลุ่่�ม
ธุุรกิิจนั้้�นฯ  และทุกุธุุรกิิจมีคีวามมุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะเติิบโตทั้้�งในเชิงิภูมูิศิาสตร์ ์ และในด้้าน
ตลาดผลิิตภััณฑ์์ท่ี่�มีคีวามเหมาะสม โดยวัตัถุดิุิบในการผลิิตหลัักของบริษัิัทฯ ได้้แก่่ 
Ethane, PX, PP, Recycled PET และ Biomass  ส่ว่นตลาดของผลิิตภััณฑ์์
ปลายทางของบริษัิัทฯ ส่ว่นใหญ่่จะถูกูจัดันำำ�หน่่ายไปยังักลุ่่�มบริษัิัทผู้้�ผลิิต ของสินิค้้า
ประเภท FMCG ทั่่�วโลก

ในปััจจุุบันั บริษัิัทฯ แบ่ง่ธุุรกิิจออกเป็็น 4 กลุ่่�มหลััก โดยการรายงานนี้้� จะกล่่าวถึึงผลการดำำ�เนิินงานของทั้้�งสี่่�กลุ่่�มธุรกิิจดัังกล่่าว

Combined 
PET

Integrated PET ห่ว่งโซ่มูู่ลค่่า PET 
PX (Paraxylene), PTA (Purified terephthalic acid), PET (Polyethylene terephthalate) และธุุรกิิจรีีไซเคิิล

Specialty Chemicals ได้้แก่่ Specialty PET – ผลิิตภััณฑ์์ทางเคมีทีี่่�เกี่่�ยวเนื่่�อง (สำำ�หรับัทางการแพทย์ ์ขวดน้ำำ��คุณุภาพสูงู ฟิล์ิ์มและชีีท) 
PIA (Purified Isophthalic Acid, สำำ�หรับัการผลิิต PET, โพลีีเอสเตอร์เ์รซินิชนิิดไม่อ่ิ่่�มตัว และผลิิตภััณฑ์์สำำ�หรับั
เคลืือบ) NDC (Naphthalene dicarboxylate, สำำ�หรับัหน้้าจอและอุุตสาหกรรมที่�เก่ี่�ยวเนื่่�อง/ ชิ้้�นส่ว่นยานยนต์์)

Intermediate  
Chemicals

ประกอบด้้วย Ethane ไปจนถึึง MEG และ MTBE เพื่่�อควบรวมไปยังักลุ่่�มธุรกิิจ PET

Indovida

ธุุรกิิจบรรจุุภััณฑ์์ ส่ว่นใหญ่่เพื่่�อการบริโิภคและการใช้ง้านในอุุตสาหกรรมอาหารและเครื่่�องดื่่�ม

Indovinya
Integrated Downstream Surfactants สำำ�หรับัการใช้ง้านท่ี่�หลากหลาย เช่น่ ผลิิตภััณฑ์์ท่ี่�ใช้ใ้นครัวัเรืือนและผลิิตภััณฑ์์ส่ว่นบุุคคล ผลิิตภััณฑ์์ 
Crops solutions สารเคลืือบผิวิและเคมีภัีัณฑ์์ในอุุตสาหกรรมก่อสร้า้ง พลัังงานและทรัพัยากรอ่ื่�น เป็็นต้้น

Fibers เส้น้ใยโพลีีเอสเตอร์,์ เส้น้ใยเรยอน, เส้น้ใยไนลอน, Polypropylene, วัสัดุผุสม และเส้น้ใยขนสัตัว์ท์ี่่�มีคีุณุภาพสูงู, สำำ�หรับัการบริโิภค 3 ประเภท:
Mobility (ชิ้้�นส่ว่นยานยนต์์ เช่น่ ถุงุลมนิิรภััย, ยางในรถยนต์์, เข็ม็ขัดันิิรภััย), Lifestyle (เครื่่�องนุ่่�งห่ม่ ชุุดกีีฬา) และ Hygiene (ผ้า้อ้้อมเด็็กและ
ผลิิตภััณฑ์์สำำ�หรับัสุภุาพสตรีี)

การพัฒันากลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ของธุุรกิิจ (Portfolio) 
บริษัิัทฯ ยังัคงดำำ�เนินิการอย่า่งต่่อเนื่่�องในการทำำ�ให้ธุุ้รกิิจท่ี่�มีอียู่่�ของบริษัิัทฯ มีคีวามมั่่�นคงและคงความเป็น็ผู้้�นำำ� ในขณะท่ี่�ยังัสร้า้งโอกาสในการขยายธุุรกิิจในกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์
ใกล้้เคีียงท่ี่�มีคีวามต่่อเนื่่�องอย่า่งรอบคอบและมีีวินัิัย

28 บรษัิท อินโดรามา เวนเจอรส์ จำ�กัด (มหาชน)



1. ธุุรกิิจ Combined PET 
อิินโดรามา เวนเจอร์ส์ เป็็นผู้้�ผลิิต PET ชั้้�นนำำ�ของโลก เป็็นท่ี่�ยอมรับัว่า่เป็็นธุุรกิิจ
ท่ี่�มีีขนาดใหญ่่ระดัับโลก มีีความเป็็นผู้้�นำำ�ได้้เปรีียบด้้านต้้นทุุน และมีีความมุ่่�งมั่่�น
ในการทำำ�ธุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน  ในส่่วนธุุรกิิจ Combined PET ของบริษัิัทฯ นั้้�น  
มีีความครอบคลุุมทั้้�งห่ว่งโซ่คุุ่ณค่่า ซึ่่�งมีี Integrated PET (PX, PTA, PET, 
และ Recycling) Specialty chemicals (เคมีภัีัณฑ์์พิเิศษ PIA และ NDC) และ 
Intermediate chemicals (เคมีภัีัณฑ์์ขั้้�นกลาง ได้แ้ก่่ การใช้ ้Ethane ในการผลิิต 
MEG และ MTBE) และในฐานะผู้้�ผลิิตแบบบููรณาการรายเดีียว ท่ี่�ใช้ก๊้๊าซในการผลิิต 
(Shale integrated) ในฝ่ั่� งตะวันัตก บริษัิัทฯ ได้อ้าศััยประโยชน์จ์ากความได้เ้ปรีียบ
นี้้�ในการแข่่งขัันซึ่่�งมีีความเป็็นเอกลัักษณ์์ ขณะท่ี่�ธุุรกิิจบรรจุุภััณฑ์์ของบริษัิัทฯ  
ช่ว่ยส่ง่เสริมิให้บ้ริษัิัทฯ เป็็นผู้้�แปรรููปผลิิตภััณฑ์์ PET ชั้้�นนำำ�ในตลาดเกิิดใหม่่

1.1 ธุุรกิิจ Integrated PET 
ธุุรกิิจนี้้�ครอบคลุมุกิจการในกลุ่่�ม Aromatics และห่ว่งโซ่มูู่ลค่่าของ PET ซึ่่�งรวมถึึง  
PX PTA และ PET และยังัรวมถึึงโครงการการ Recycle ของบริษัิัทฯ ซึ่่�งอาศััย
ประโยชน์์จากคุณุสมบัติัิพิเิศษของ PET ท่ี่�สามารถนำำ�กลัับมาใช้ใ้หม่ไ่ด้ร้้อ้ยละ 100 

PET ยังัคงโดดเด่่นในฐานะวัสัดุบุรรจุุภััณฑ์์ท่ี่�ได้้รับัความนิยมมากท่ี่�สุดุ เนื่่�องจากมีี
จุุดแข็ง็ท่ี่�โดดเด่่นดัังนี้้�:
•	 เป็็นวัสัดุทุ่ี่�มีีต้นทุนุการผลิิตต่ำำ��ที่�สุดุ สร้า้งข้อ้ได้้เปรีียบทางเศรษฐกิิจท่ี่�สำำ�คัญ
•	 PET สร้า้งการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจกท่ี่�ต่ำำ��กว่า่ จึึงเป็น็ทางเลืือกท่ี่�ยั่่ �งยืืนมากกว่า่

วัสัดุบุรรจุุภััณฑ์์อ่ื่�นๆ
•	 การนำำ�ไปใช้ง้านมีีความหลากหลายกว่่าวััสดุุอ่ื่�น เมื่่�อเทีียบกัับ กล่่องกระดาษ 

กระป๋๋องอลููมิิเนีียม และขวดแก้้ว ทำำ�ให้้สามารถนำำ�ไปใช้้ในการผลิิตได้้ใน 
หลากหลายอุุตสาหกรรม

•	 ตลาด PET ทั่่�วโลกคาดว่า่จะเติิบโตในอััตราการเติิบโตเฉล่ี่�ยต่่อปีี (CAGR) ท่ี่� 
4.2% จนถึึงปีี 2570

ภาพรวมของธุุรกิิจ PX
สาร Paraxylene (PX) ถูกูนำำ�มาใช้ใ้นห่ว่งโซ่มูู่ลค่่า Polyester ซึ่่�งเป็น็ส่ว่นหนึ่่�งของ
การผลิิตหลัักของเส้น้ใย ฟิล์ิ์ม และขวดพลาสติก Polyethylene terephthalate 
(PET) โดยผ่า่น purified terephthalic acid (PTA) โดยบริษัิัทฯ มีกีารนำำ� PX เพีียง 
บางส่ว่นมาใช้เ้ป็็นตััวทำำ�ละลาย และผลิิต Di-paraxylene และสารเคมีีกำำ�จัดัวัชัพืืช 

ภาพรวมของธุุรกิิจ PTA
PTA เป็็นสารประกอบอิินทรีีย์์ ท่ี่�ไม่่มีีสีี มีีลักษณะเป็็นของแข็็ง อยู่่�ในกลุ่่�มเคมีี
โภคภััณฑ์์ ใช้เ้ป็็นสารตั้้�งต้้นหลัักในการผลิิต Polyester PET สำำ�หรับัผลิิตเสื้้�อผ้า้
และขวดพลาสติก

ภาพรวมของธุุรกิิจ PET
ธุุรกิิจ PET เป็็นส่ว่นหนึ่่�งของธุุรกิิจหลัักในห่ว่งโซ่มูู่ลค่่า Polyester ของบริษัิัทฯ 
และมีีสัดัส่ว่นคิิดเป็็นร้อ้ยละ 40 ของปริมิาณการผลิิตรวมในปีี 2568 ณ วันัท่ี่� 31 
ธันัวาคม 2568 บริษัิัทฯ เป็น็ผู้้�ผลิิตเม็ด็พลาสติก PET ท่ี่�ใหญ่ท่่ี่�สุดุในโลก โดยมีีกำำ�ลัง
การผลิิตรวมประมาณ 6 ล้้านตัันต่่อปีี

ภาพรวมของธุุรกิิจ Recycling
ธุรกิิจ Recycling ของบริษัิัทฯ ซึ่่�งปััจจุุบัันดำำ�เนิินงานภายใต้้ชื่่�อ IndoNova  
เป็น็หนึ่่�งกลไกสำำ�คัญในการขับัเคล่ื่�อนกลยุุทธ์ร์ะยะยาวและเป้า้หมายด้า้นเศรษฐกิิจ
หมุุนเวีียน (Circularity) ของอิินโดรามา เวนเจอร์ส์ โดยมีีทีีมผู้้�บริหิารเฉพาะด้้าน 
ชุุดใหม่ท่่ี่�ทำำ�งานร่ว่มกันอย่า่งใกล้้ชิดิกับธุุรกิิจ CPET ทำำ�ให้ ้IndoNova มีคีวามพร้อ้ม 
ในการคว้า้โอกาสการเติิบโตของตลาด rPET ในระดัับโลกในระยะยาว ควบคู่่�กับการ

มีบีทบาทในการรับัมืือกัับความท้าทายเชิงิระบบท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับปััญหาขยะพลาสติก
และความขาดแคลนของทรัพัยากร

อิินโดรามา เวนเจอร์ส์ เริ่่�มดำำ�เนิินธุุรกิิจ Recycling PET ตั้้�งแต่่ปีี 2554 โดยได้้
รับัแรงผลัักดัันจากความต้องการของลูกูค้้าท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�นสำำ�หรับัโซลูชูันัด้้านเศรษฐกิิจ
หมุุนเวีียน และความเชื่่�อมั่่�นว่่าพลาสติกไม่่ควรถููกปล่อยให้้กลายเป็็นของเสีีย  
นัับตั้้�งแต่่นั้้�นมา บริษัิัทได้้ขยายการดำำ�เนิินงานด้้านรีีไซเคิิลอย่า่งต่่อเนื่่�อง ผ่า่นการ
ลงทุนุในโครงการใหม่ ่(Greenfield) การเข้า้ซื้้�อกิิจการ และการยกระดับัเทคโนโลยีี 
ปััจจุุบันั IndoNova มีโีรงงานรีีไซเคิิลจำำ�นวน 20 แห่ง่ ครอบคลุมุ 11 ประเทศ 
ทั่่�วโลก และยังัคงมีแีผนขยายการลงทุนุเพิ่่�มเติิมในอนาคต

ความก้าวหน้้าของบริษัิัทสามารถวัดัผลได้้อย่า่งชัดัเจน โดยมีกีารเติิบโตในอััตราท่ี่�
เร่ง่ตััวขึ้้�นอย่า่งต่่อเนื่่�อง ได้้แก่่
•	 รีีไซเคิิลขวดพลาสติก 50,000 ล้้านขวด ภายในปีี 2563
•	 รีีไซเคิิลขวดพลาสติก 100,000 ล้้านขวด ภายในปีี 2566
•	 รีีไซเคิิลขวดพลาสติก 150,000 ล้้านขวด ภายในเดืือนสิงิหาคม 2568

จนถึึงปััจจุุบันั บริษัิัทฯ ได้ร้ีีไซเคิิลขวด PET แล้้วมากกว่า่ 160,000 ล้้านขวด ส่ง่ผลให้ ้
อิินโดรามา เวนเจอร์ส์ เป็น็ผู้้�รีี ไซเคิิล PET สำำ�หรับับรรจุุภััณฑ์์เครื่่�องดื่่�มรายใหญ่ท่่ี่�สุดุ
ของโลก ตลอดช่ว่งทศวรรษที่�ผ่า่นมา บริษัิัทฯ ได้้ลงทุนุอย่า่งมีีนัยสำำ�คัญในกำำ�ลัง
การผลิิตรีีไซเคิิลเชิงิกล (Mechanical Recycling) เทคโนโลยีีการคััดแยกและ 
การควบคุุมคุุณภาพขั้้�นสููง รวมถึึงศัักยภาพในการผลิิต rPET เกรดสำำ�หรับั
บรรจุุภััณฑ์์อาหาร ซึ่่�งช่ว่ยเสริมิสร้า้งความเป็็นผู้้�นำำ�ของบริษัิัทในธุุรกิิจ PET แบบ
หมุุนเวีียน

ในอนาคต เครืือข่า่ยของ IndoNova คาดว่า่จะขยายเป็็น 24 แห่ง่ทั่่�วโลก โดยได้้
รับัการสนับัสนุนุจากการลงทุนุโครงการกรีีนฟิลิด์ใ์หม่ใ่นประเทศอิินเดีียและภูมูิภิาค
แอฟริกิา ซึ่่�งมีแีผนเริ่่�มดำำ�เนิินการภายในปีี 2570 โครงการดัังกล่่าวเป็็นส่ว่นหนึ่่�ง
ของพัันธสััญญาของบริษัิัทภายใต้้ Ellen MacArthur Foundation Global 
Commitment ในการรีีไซเคิิลขวด PET หลัังการบริโิภค (post-consumer PET 
bale input) ให้ไ้ด้้ 1.5 ล้้านตัันภายในปีี 2573

ธุุรกิิจรีีไซเคิิลยัังคงเป็็นหัวัใจสำำ�คัญของกลยุุทธ์แ์ละการสร้า้งคุุณค่่าของบริษัิัทฯ 
นอกเหนืือจากการขยายกำำ�ลังการผลิิตแล้้ว เรายัังมุ่่�งเน้้นการยกระดัับความ
เสถีียรของการดำำ�เนิินงาน คุุณภาพผลิิตภััณฑ์์ ระบบการตรวจสอบย้้อนกลัับ 
(traceability) และการจััดหาวััตถุุดิิบอย่่างมีีความรับัผิิดชอบ พร้อ้มทั้้�งทำำ�งาน 
ร่ว่มกับเจ้า้ของแบรนด์์ ภาครัฐั และพันัธมิติรด้้านการรวบรวมวัสัดุรุีีไซเคิิล เพื่่�อเสริมิ
สร้า้งระบบท่ี่�จำำ�เป็็นต่่อการขยายเศรษฐกิิจหมุุนเวีียนอย่า่งยั่่�งยืืน

ผ่่านการดำำ�เนิินงานของ IndoNova นั้้�น บริษัิัทฯ ยัังคงเดิินหน้้าลงทุุนในธุุรกิิจ
รีีไซเคิิลในฐานะธุุรกิิจระยะยาว ท่ี่�ไม่เ่พีียงตอบสนองต่่อความต้อ้งการของลูกูค้้า แต่่
ยังัช่ว่ยเสริมิสร้า้งผลการดำำ�เนิินงานด้้าน ESG และเตรีียมความพร้อ้มให้กั้ับบริษัิัท
สำำ�หรับัข้อ้กำำ�หนดด้า้นกฎระเบีียบและความต้องการของตลาดที่�กำำ�ลังเปลี่�ยนแปลง
ในอนาคต

กระบวนการผลิิต Integrated PET
กระบวนการผลิิต PTA
Terephthalic acid (TA) เกิิดจากปฏิิกิิริยิาออกซิิเดชัันของ Paraxylene 
(PX) โดยในกระบวนการเชิงิพาณิิชย์ ์จะใช้ ้Acetic acid เป็็นตััวทำำ�ละลายร่ว่มกับ 
ตััวเร่ง่ปฏิิกริยิาท่ี่�ประกอบด้ว้ย Cobalt และเกลืือ Maganese โดยมีีสารประกอบ 
Bromide เป็็นตััวกระตุ้้�น

29 แบบแสดงรายการขอ้มูล รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)



ปฏิิกริยิาลูกูโซ่ท่่ี่�เกิิดขึ้้�นต่่อเนื่่�องนั้้�น เริ่่�มต้นจากปฏิิกิิริยิาออกซิเิดชันัของ Paraxylene จนได้ก้รด Terephthalic Acid จากนั้้�นจึึงเข้า้สู่่�ขั้้ �นตอนการทำำ�ให้บ้ริสิุทุธิ์์�จนได้เ้ป็็น PTA

กระบวนการผลิิต PTA แสดงได้้ตามแผนภาพด้้านล่่างนี้้�
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กระบวนการผลิิตเม็ด็พลาสติิก PET 
เม็ด็พลาสติก PET ผลิิตจากพลาสติก Polyester เหลว โดยจะถูกูแปรสภาพเป็น็เม็ด็พลาสติก PET ด้ว้ยวิธิีีใดวิธิีีหนึ่่�ง ไม่ว่่า่จะโดยผ่า่นกระบวนการทำำ�ให้อ้ยู่่�ในสถานะของแข็ง็ 
หรืือผ่า่นกระบวนการ Melt-to-Resin ซึ่่�งเป็็นเทคโนโลยีีที่�ใหม่ก่ว่า่ ทั้้�งนี้้� ภายใต้้กระบวนการระเหยของของเหลวให้อ้ยู่่�ในสถานะของแข็ง็นั้้�น (Conventional solid state 
polycondensation process) พลาสติก Polyester เหลวจะถูกูอััดรีีดเป็็นเส้น้และถูกูทำำ�ให้เ้ย็น็ลงอย่า่งรวดเร็ว็ด้้วยน้ำำ�� หลัังจากการเปลี่�ยนสถานะเป็็นของแข็ง็แล้้ว  
เส้้นพลาสติกจะถููกตััดออกเป็็นเม็็ดขนาดเล็็ก ทำำ�ให้้แห้้ง และทำำ�ให้้ตกผลึึกโดยการใช้้ความร้อ้นด้้วยเครื่่�องปฏิิกรณ์์ภายใต้้อุุณหภููมิิเฉพาะและความดัันเฉพาะภายใต้้ 
การไหลของแก๊ส๊ไนโตรเจน สำำ�หรับักระบวนการ Melt-to-Resin นั้้�น จะใช้เ้ทคโนโลยีีเครื่่�องปฏิิกรณ์ท่์ี่�ใหม่ก่ว่า่ โดยกระบวนการระเหยของของเหลวจะเสร็จ็สมบูรณ์ใ์นระหว่า่ง
ขั้้�นตอนการหลอมเหลว อัันเป็็นผลให้เ้กิิดการก่่อตััวของเม็ด็พลาสติกโดยไม่ต้่้องผ่า่นกระบวนการเปลี่�ยนสถานะเป็็นของแข็ง็  บริษัิัทมีโีรงงานท่ี่�ใช้เ้ทคโนโลยีีทั้้�งสองแบบ

กระบวนการผลิิตพลาสติิก Polyester เหลวโดยสรุุป เป็น็ไปตามแผนภาพข้า้งล่่างนี้้�
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ผลิิตภััณฑ์์และการตลาดสำำ�หรับั Integrated PET
บริษัิัทฯ มีีฝ่ายขายและทีีมงานการตลาดในส่ว่นของกลุ่่�มธุรกิิจนี้้�อยู่่�ในแต่่ละภูมูิภิาคท่ี่�บริษัิัทฯ ประกอบธุุรกิิจ และมีีกิจกรรมการตลาด ซึ่่�งรวมถึึงการประชุุมกับลูกูค้้าของบริิ
ษััทฯ อย่า่งสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อให้เ้ข้า้ใจถึึงความต้องการของลูกูค้้า และรักัษาสัมัพันัธภาพท่ี่�ดีี อีีกทั้้�งยังัเป็็นการให้บ้ริกิารด้้านลูกูค้้าสัมัพันัธ์ไ์ด้้อย่า่งดีีเยี่่�ยมด้้วย

ในกระบวนการผลิิต Downstream PET และ Polyester (PET และ Polyester ขั้้�นปลาย) บริษัิัทฯ มีกีารใช้พ้ื้้�นท่ี่�ส่ว่นใหญ่่ของอุุปกรณ์์และโรงงานสำำ�หรับัการผลิิต PTA   
โดยบริษัิัทฯ มีกีารจำำ�หน่่าย PTA ส่ว่นท่ี่�เหลืือ หลัังจากนำำ�มาใช้ใ้นกระบวนการผลิิตเองภายในกลุ่่�มธุรกิิจแล้้ว ให้แ้ก่่ลูกูค้้าภายนอก  ในปีี 2566 2567 และ ปีี 2568 สัดัส่ว่น
การนำำ� PTA ของบริษัิัทฯ ไปใช้เ้พื่่�อเป็็นวัตัถุดุิิบของสายธุุรกิิจอ่ื่�นภายในกลุ่่�มคิดเป็็น ร้อ้ยละ 67  ร้อ้ยละ 68 และ ร้อ้ยละ 69 ตามลำำ�ดัับ เทีียบกัับรายได้้ทั้้�งหมดของ PTA 

30 บรษัิท อินโดรามา เวนเจอรส์ จำ�กัด (มหาชน)



บริษัิัทฯ มีีการจำำ�แนกกลุ่่�มลููกค้้าผลิิตภััณฑ์์ PET แบ่่งเป็็น บริษัิัทประเภทผู้้�เป็็น
เจ้้าของแบรนด์์ บริษัิัทผู้้�ผลิิตและจำำ�หน่่ายเครื่่�องดื่่�มที่�จ้้างต่่อให้้ผู้้�แปรรููปผลิิต 
ขวด PET ด้ว้ยเม็ด็พลาสติก (PET rasin) กลุ่่�มผู้้�ค้าเม็ด็พลาสติก PET และผู้้�ผลิิต
พลาสติกขึ้้�นรููปโดยใช้เ้ม็ด็พลาสติก PET ในการผลิิต

การขับัเคล่ื่�อนการเติิบโตและความยั่่�งยืืน:
•	 บริิษััทฯ ได้้มีีการออกผลิิตภััณฑ์์ท่ี่�มีีน้ำำ��หนัักเบาและยั่่�งยืืนมากขึ้้�น เช่่น  

ขวดไวน์์สปาร์ค์กลิ้้�ง สะท้้อนความมุ่่�งมั่่�นของบริษัิัทฯ ในการพััฒนาด้้าน
นวัตักรรม 

•	 สำำ�หรับัตลาดผู้้�ผลิิตเครื่่�องดื่่�มอัดลม ซึ่่�ง PET ต้้องเผชิญิกับการแข่ง่ขันัจาก
วััสดุุอลููมิิเนีียมในทวีีปอเมริกิาเหนืือและยุุโรป บริษัิัทฯ มีีการรณรงค์์ชี้้�เน้้น 
ให้้เห็็นถึึงความได้้เปรีียบของวงจรชีีวิิตของผลิิตภััณฑ์์ท่ี่�มีีความยั่่�งยืืนกว่่า 
ของวัสัดุ ุPET และมีกีารสร้า้งความร่ว่มมืือกัับลูกูค้้า เป็น็ต้้นกัับ PepsiCo โดย
เน้น้การผลิิตขวดที่�มีีน้ำำ��หนัักเบา, การยืืดอายุุการใช้ง้าน และการพัฒันาฝาขวด 
PET เพื่่�อให้ม้ีกีารนำำ�กลัับมาใช้ใ้หม่่

•	 บริษัิัทฯ กำำ�ลังเพิ่่�มการนำำ�เสนอผลิิตภััณฑ์์ rPET และ SPS ต่่อตลาด อาศััย
คุุณสมบััติิท่ี่�เอื้้� อต่่อความยั่่�งยืืนของ PET เป็็นการช่่วยลดการปล่อยก๊๊าซ
คาร์บ์อน และต่่อยอดความเป็็นผู้้�นำำ�ด้้านความยั่่�งยืืนบริษัิัทฯ

เรายัังคงวิิจััยศึึกษาการนำำ�ผลิิตภััณฑ์์ไปใช้้งานในรููปแบบใหม่่ๆ ในอุุตสาหกรรม
อาหาร นม และเครื่่�องสำำ�อาง รวมถึึงการทดแทนวัสัดุตุ่่างๆ เช่น่ PP และ PS เพื่่�อ
เสริมิสร้า้งสถานภาพผู้้�นำำ�ของบริษัิัทฯในอุุตสาหกรรม

การแข่่งขันัในธุุรกิิจ Integrated PET
บริษัิัทฯ เป็็นผู้้�ผลิิต PET รายใหญ่่ท่ี่�สุุดของโลก ปััจจุุบัันในประเทศจีีนมีีโรงงาน
ใหม่จ่ำำ�นวนมากโดยเฉพาะอย่า่งยิ่่�งโรงงาน PTA ซึ่่�งใช้เ้ทคโนโลยีีล่าสุดุและมีีต้นทุนุ
แปลงสภาพต่ำำ��กว่า่ท่ี่�ผ่า่นมาในอดีีต อย่า่งไรก็็ตาม ยังัมีีคู่่�แข่ง่อ่ื่�นๆอีีกในทวีีปยุโรป
และทวีีปอเมริกิาเหนืือ โดยสำำ�หรับัคู่่�แข่ง่ในธุุรกิิจ PET จะมี ีEquipolymers และ 
Neo Group เป็็นคู่่�แข่ง่ท่ี่�สำำ�คัญในตลาดยุโรป และมี ีAlpek (DAK Americas 
LLC) และ Far Eastern Group เป็็นคู่่�แข่่งท่ี่�สำำ�คัญในตลาดอเมริกิา โดยมี ี 
บจ. ไทยชินิกงอิินดััสตรีี คอร์ป์อเรชั่่�น และ บจ.พีีทีีทีี โกลบอล เคมิคิอล (มหาชน) 
เป็็นคู่่�แข่ง่ท่ี่�สำำ�คัญในตลาดประเทศไทย

ข้อ้มููลที่่�สำำ�คัญของโรงงานผลิิต Integrated PET
ตารางดัังต่่อไปนี้้�แสดงข้อ้มููลเก่ี่�ยวกับโรงงานผลิิต Integrated PET ของบริษัิัท 
ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2568

โรงงานผลิต/สถานท่ีตัง้ กำ�ลังการผลิตตามประสทิธภิาพ 
(พนัตันต่อปี)*

PTA 3,300

PET 5,814

โรงงาน Recycling 881

รวม 9,994

*กำำ�ลังการผลิิตตามประสิทิธิภิาพท่ี่�สามารถดำำ�เนิินงานได้้จริงิระหว่า่งงวด

1.2 ธุุรกิิจ Specialty Chemicals
ภาพรวมของธุุรกิิจ Specialty Chemicals
บริิษััทฯ ได้้เปิิดตัวส่่วนธุุรกิิจนี้้�ในปีี 2554 ผ่่านการซื้้�อกิิจการของ Auriga 
Polymers ในรัฐัเซาท์์แคโรไลนา ประเทศสหรัฐัอเมริกิาซึ่่�งเป็็นเจ้า้ของเทคโนโลยีี 
Crystal Clear Oxygen Barrier Resin, OxyClear® และ Polyshield® 
และได้้มีีการพััฒนามาธุุรกิิจนี้้�อย่่างต่่อเนื่่�องผ่่านการควบรวมกิจการและพััฒนา
ผลิิตภััณฑ์์รวมถึึงผลิิตภััณฑ์์รีีไซเคิิล

ผลิิตภััณฑ์์และการตลาดสำำ�หรับั Specialty Chemicals
ลูกูค้้าหลัักของบริษัิัทฯ สำำ�หรับัเม็ด็พลาสติก PET ชนิิดพิเิศษ คืือ ผู้้�ผลิิตอุปกรณ์์
ทางการแพทย์ ์ขวดคุณุภาพสูงู ฟิล์ิ์มและสิ่่�งทอชนิดิพิเิศษ บริษัิัทฯ ผลิิตและขาย PIA  
ให้กั้ับทั้้�งลูกูค้้าภายนอกเช่น่เดีียวกันกัับการบริโิภคภายในสำำ�หรับัผลิิตเม็ด็พลาสติก 
PET 

บริษัิัทฯ ขายผลิิตภััณฑ์์ NDC ให้กั้ับลูกูค้้าภายนอกท่ี่�เป็น็ผู้้�ผลิิตโพลีีเอสเตอร์ร์ุ่่� นใหม่ ่ 
และ Resin ท่ี่�ใช้ท้ำำ�หน้้าจอ LCD จอแบน เทปบัันทึึกข้้อมููลท่ี่�มีีลักษณะบางเฉีียบ 
และเส้้นใยในยางท่ี่�มีีความแข็็งแรงสููง ทั้้�งนี้้� บริษัิัทฯ มีีทีีมงานขายและการตลาด
ในแต่่ละภููมิิภาคท่ี่�ดำำ�เนิินงาน โดยมีีการกำำ�กับดููแลด้้านกลยุุทธ์์โดยฝ่่ายขายและ 
การตลาดอยู่่�ในประเทศไทย

31 แบบแสดงรายการขอ้มูล รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)



การแข่่งขันัในธุุรกิิจ Specialty Chemicals
บริษัิัทฯ เป็น็ผู้้�ผลิิตสาร NDC เชิงิพาณิิชย์เ์พีียงแห่ง่เดีียวในโลก เนื่่�องจากไม่ม่ีีผู้้�ผลิิต 
เชิงิพาณิิชย์ร์ายอ่ื่�นจึึงไม่ม่ีกีารแข่ง่ขันัโดยตรง อย่า่งไรก็็ตาม ผลิิตภััณฑ์์ท่ี่�ผลิิตจาก 
Monomer NDC จะถูกูแข่ง่ขันัจากผลิิตภััณฑ์์อ่ื่�น เช่น่ PET ดััดแปลง, PI และ PC

ร้อ้ยละ 40 ของอุุปสงค์์ของ PIA จะกระจุุกตััวอยู่่�ในตลาดภายในประเทศ ตลาด
ยุุโรป (โดยบริษัิัทฯ เป็็นผู้้�ผลิิตเพีียงรายเดีียว) และ ในตลาดอเมริกิาเหนืือ อุุปสงค์์
ของ PIA ทั่่�วโลกอยู่่�ที่� 1.2 ล้้านตััน โดยมีีจีีนเป็็นผู้้�บริโิภครายใหญ่่ท่ี่�สุดุ เนื่่�องจาก 
PIA ถูกูนำำ�ไปใช้ใ้นการผลิิต PET มากท่ี่�สุดุ นอกจากนี้้�แล้้ว PIA ยังัมีกีารนำำ�ไปใช้ใ้น
การเคลืือบ และการทำำ� Unsaturated Polyester Resin (เรซิ่่�นประสิทิธิภิาพสูงู)   
บริษัิัทฯ เป็็นผู้้�ผลิิต PIA รายใหญ่่อัันดัับสองของโลก โดยมีีคู่่�แข่่งรายสำำ�คัญคืือ 
Lotte, FCFC, Ineos และ MGC 

ข้อ้มููลที่่�สำำ�คัญของโรงงานผลิิต Specialty Chemicals
ตารางดัังต่่อไปนี้้�แสดงข้้อมููลเก่ี่�ยวกับโรงงานผลิิต Specialty Chemicals  
ของบริษัิัทฯ ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2568 

โรงงานผลิต/สถานท่ีตัง้ กำ�ลังการผลิตตามประสทิธภิาพ 
(พนัตันต่อปี)

SpecialtyPET 378

PIA 266

NDC 28

รวม 673

1.3 ธุุรกิิจ Intermediate Chemicals
ภาพรวมของธุุรกิิจ Intermediate Chemicals
บริษัิัทฯ ได้้เริ่่�มเข้า้มาในธุุรกิิจ Intermediate Chemicals ในปีี 2555 โดยการซื้้�อ
โรงงานผลิิต Monoethylene glycol (MEG) และ PEO ในรัฐัเท็็กซัสั ประเทศ
สหรัฐัอเมริกิา ต่่อมาในปีี 2558 บริษัิัทได้้เข้า้ซื้้�อกิิจการ Ethylene cracker ตั้้�งอยู่่�
ท่ี่� Lake Charles รัฐัลุยุเซีียนา ซึ่่�งเป็น็โรงงานผลิิตเอทิิลีีนในห่ว่งโซ่อุุ่ปทานต่่อไปใน
ระยะยาว เพิ่่�มความได้้เปรีียบในด้้านการผลิิตโดยใช้ว้ัตัถุดุิิบ Shale gas ในบริเิวณ
พื้้�นท่ี่�ชายฝ่ั่� งสหรัฐัอเมริกิา (US Gulf Coast)

โดยเป็็นส่่วนหน่ึ่�งของการปรับัโครงสร้า้งผลิิตภััณฑ์์ในพอร์ต์โฟลิโอของบริษัิัทฯ 
ธุุรกิิจในส่ว่นของ Intermediate Chemicals  ได้ถู้กูผนวกเข้า้กัับธุุรกิิจ CPET 
ซึ่่�งทำำ�ให้เ้กิิดการบููรณาการที่่�ครบวงจรในทวีีปอเมริกิา การควบรวมเข้า้ในสายธุุรกิิจ
นี้้�จะช่ว่ยเสริมิธุรกิิจ CPET ให้ส้มบูรณ์์ยิ่่�งขึ้้�น เนื่่�องจาก: 
•	 MEG เป็็นวัตัถุดุิิบหลัักในการผลิิต Polyester 
•	 MTBE มีีบทบาทสามารถช่่วยลดความเสี่่�ยงของธุุรกิิจ PX จากท่ี่�มีีค่า 

สหสัมัพันัธ์ ์(Correlation) กัับ MX ถึึงประมาณร้อ้ยละ 90 

การรวมสายธุุรกิิจนี้้�คาดว่า่จะช่ว่ยสร้า้งประโยชน์ส่ง่เสริมิกันเพิ่่�มเติิม ได้้แก่่ ทำำ�ให้้
มีีอัตราการดำำ�เนิินงานดีีขึ้้�น ทำำ�ให้เ้พิ่่�มผลตอบแทนจากการลงทุุน (ROCE) ทั้้�งนี้้� 
สำำ�หรับักระบวนการดำำ�เนิินการผลิิตจะยัังคงอยู่่�ภายใต้้ทีีม IOD เดิิม เพื่่�อทำำ�ให้้
กระบวนการเปลี่�ยนผ่า่นทางธุุรกิิจเป็็นไปอย่า่งราบรื่่�นโดยไม่เ่กิิดผลเสีีย

โดยรวมสถานการณ์์ในตลาดโลก ผู้้�ผลิิต MEG ในอเมริกิาเหนืือและตะวันัออกกลาง
ยัังคงเป็็นผู้้�ผลิิตที่�มีีความสามารถในการแข่่งขัันสููงท่ี่�สุุด เน่ื่�องจากมีีวััตถุุดิิบ 
Ethane ท่ี่�มีีต้นทุนุต่ำำ�� ขณะท่ี่�อีีกประมาณร้อ้ยละ 45 ของการผลิิต MEG ทั่่�วโลก 
ซึ่่�งส่ว่นใหญ่่มาจากผู้้�ผลิิตในเอเชีียและยุุโรป จะใช้ส้ารตั้้�งต้้นจากนาฟทา ซึ่่�งเมื่่�อเทีียบ
ด้้านต้้นทุนุจะมีคีวามด้้อยเปรีียบในการแข่ง่ขันักว่า่

การเปลี่�ยนแปลงกลยุุทธ์์จััดกลุ่่�มธุรกิิจนี้้� ได้้ช่่วยเสริมิความแข็็งแกร่ง่ให้้กัับ
แพลตฟอร์ม์แบบบููรณาการของ CPET ขณะเดีียวกันก็็ช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ 
การดำำ�เนิินงาน และเกิิดการสร้า้งมููลค่่าในระยะยาว

ภาพรวมธุุรกิิจ Monoethylene glycol (MEG)
วััตถุุดิิบหลัักอีีกชนิดที่�บริษัิัทฯ ผลิิต ได้้แก่่ MEG ซึ่่�งผลิิตจาก Ethylene ผ่่าน
สารอนุุพันัธ์ข์ั้้ �นกลาง ได้้แก่่ Ethylene oxide โดยจะทำำ�ปฏิิกริยิากัับน้ำำ�� เกิิดเป็็น 
Ethylene glycol 

Ethylene Glycol โดยส่ว่นใหญ่ ่ถูกูนำำ�ไปใช้ใ้นอุุตสาหกรรม Polyester และใช้เ้ป็็น
สารต้้านการแข็ง็ตััวสำำ�หรับัหม้อ้น้ำำ��รถยนต์์ 

ภาพรวม Diethylene glycol (DEG) และ Triethylene glycol 
(TEG) 
DEG เป็็นผลิิตภััณฑ์์ซึ่่�งเป็็นผลพลอยได้้ท่ี่�เกิิดร่ว่มกับ MEG ในกระบวนการผลิิต 
Ethylene oxide (EO) DEG ถูกูนำำ�ไปใช้ง้านในหลากหลายรููปแบบและถูกูนำำ�ไปใช้้
ในการผลิิต Polyester polyols Unsaturated Polyester Resin (โพลีีเอสเตอร์์
เรซิินชนิดไม่่อิ่่�มตัว) เตาความร้อ้น สีีและสารเคลืือบ สารเสริมิสภาพพลาสติก 
(Plasticizers) น้ำำ��ยาซักัผ้า้ การบดปูนซีีเมนต์์ และใช้เ้ป็น็ผลิิตภััณฑ์์ขั้้�นกลาง สำำ�หรับั
การผลิิต Polyethylene glycol 

Triethylene glycol (TEG) เป็น็ผลิิตภััณฑ์์ซึ่่�งเป็น็ผลพลอยได้ท้ี่่�เกิิดในกระบวนการ
ผลิิต EO โดยถููกนำำ�ไปใช้ใ้นกระบวนการแยกไอน้ำำ��จากก๊๊าซธรรมชาติิ นอกจากนี้้�  
ยังัมีกีารใช้ง้านในรููปแบบอ่ื่�น เช่น่ สารฆ่า่เชื้้�อในอากาศ เรซิ่่�นสำำ�หรับักระจกรถและใช้้
เป็็นเคมีีขั้้�นกลางสำำ�หรับั Polyethylene glycol 

ภาพรวม Purified ethylene oxide (PEO)
PEO เกิิดจากการทำำ�ปฏิิกริยิาออกซิิเดชั่่�นของ Ethylene โดยมีีโลหะเงิินเป็็น 
ตััวเร่ง่ปฏิิกริยิา 

PEO ถูกูนำำ�ไปใช้ใ้นการผลิิตผงซักัฟอก สารเพิ่่�มความหนืืด ตััวทำำ�ละลาย พลาสติก
และสารประกอบเคมีีอินทรีีย์ ์ เช่น่ Ethylene glycol, Ethanolamine, Glycol 
แบบง่่ายและแบบซับัซ้อ้น, Polyglycol Ethers และสารประกอบอ่ื่�น PEO ถูกูใช้้
เป็็นยาฆ่่าเชื้้�ออย่่างแพร่ห่ลายในโรงพยาบาลและในอุุตสาหกรรมเครื่่�องมืือแพทย์์
แทนการใช้ไ้อน้ำำ��ในการฆ่า่เชื้้�อกัับเครื่่�องมืือและอุุปกรณ์์ท่ี่�ไวต่่อความร้อ้น เช่น่ เข็ม็
ฉีีดยาพลาสติก สารอนุุพันัธ์ข์องเอทิิลีีนออกไซด์์บริสิุทุธิ์์�ถูกูนำำ�ไปใช้ง้านผลิิตภััณฑ์์
หลากหลายชนิด เช่น่ สบู่่� ผงซักัฟอก น้ำำ��มันัเบรค สารกำำ�จัดัวัชัพืืช ฉนวนโฟมยูรีีเทน 
สำำ�หรับัอุุตสาหกรรมยานยนต์์ เป็็นต้้น

ภาพรวมของธุุรกิิจ MTBE
Tertiary butyl alcohol (TBA) เป็็นผลิิตภััณฑ์์ท่ี่�ได้ร้่ว่มมาจากการผลิิต PO โดย 
TBA จะถูกูทำำ�ให้แ้ห้ง้เป็น็ Isobutylene  เพื่่�อผลิิต Methyl tertiary-butyl ether 
(MTBE) นอกจากนี้้�ยังัสามารถนำำ�ไปจำำ�หน่่ายโดยตรงเป็็นส่ว่นประกอบท่ี่�ช่ว่ยเพิ่่�ม 
ค่่าออกเทนในน้ำำ��มันัเบนซินิได้้อีีกด้้วย

 ผลิิตภััณฑ์์และตลาดของ Intermediate Chemical
EO จะถููกนำำ�ไปใช้้เป็็นเคมีีภััณฑ์์ขั้้�นกลางสำำ�หรับัผลิิตสารอนุุพัันธุ์์�ของ EO เช่่น 
Ethanolamines polyols ethers และสารลดแรงตึึงผิวิ ซึ่่�งเป็็นวัตัถุดุิิบท่ี่�นำำ�ไป
ใช้ใ้นการผลิิตเคมีภัีัณฑ์์เพื่่�อการเกษตร โฟมแข็ง็และอ่่อน ผลิิตภััณฑ์์ในครัวัเรืือน 
และผลิิตภััณฑ์์เพื่่�อความงาม เป็็นต้้น

32 บรษัิท อินโดรามา เวนเจอรส์ จำ�กัด (มหาชน)



ผลิิตภััณฑ์์ MEG ถููกใช้้เป็็นวััตถุุดิิบในการผลิิต PET และ เส้้นใยและเส้้นด้้าย 
Polyester 

ในปี ี2566 2567 และปี ี2568 บริษัิัทมีีสัดัส่ว่นยอดขายผลิิตภััณฑ์์ EO/EG  คิิดเป็น็
ร้อ้ยละ 13 ร้อ้ยละ 22 และร้อ้ยละ 27 ของยอดขายทั้้�งหมด ตามลำำ�ดัับ โดยเป็็นการ
ขายให้กั้ับกลุ่่�มบริษัิัทฯ ร้อ้ยละ 87 ร้อ้ยละ 78 และร้อ้ยละ 73 ของยอดขายทั้้�งหมด
ตามลำำ�ดัับเป็็นการขายให้กั้ับลูกูค้้าภายนอก

การแข่่งขันัในธุุรกิิจ Intermediate Chemicals
การแข่ง่ขันัในธุุรกิิจ Glycols 
ในสภาวะตลาดโลกสำำ�หรับั MEG มีีการแข่่งขัันท่ี่�สููง และมีีผู้้�ผลิิตเป็็นจำำ�นวนมาก
กระจายอยู่่�ทั่่ �วโลก วิวิัฒันาการของก๊๊าซจากชั้้�นหินิ (Shale gas) นั้้�น ทำำ�ให้ผู้้้�ผลิิต
ในประเทศสหรัฐัอเมริกิาท่ี่�ใช้ ้Shale gas ในการผลิิต Ethylene ไปเป็็นวัตัถุดิุิบใน
การผลิิต MEG ยังัคงความได้้เปรีียบในแง่่ของต้้นทุนุท่ี่�มีรีาคาต่ำำ��มากเมื่่�อเท่ี่�ยบกัับ
ภูมูิภิาคอ่ื่�นๆ การท่ี่�บริษัิัทฯ ได้น้ำำ�เอาธุุรกิิจ MEG เข้า้มานั้้�นเป็น็การสร้า้งมููลค่่าเพิ่่�มให้้
กัับห่ว่งโซ่มูู่ลค่่า PET ในสหรัฐัอเมริกิาและห่ว่งโซ่มูู่ลค่่า Polyester โดยคู่่�แข่ง่ราย
สำำ�คัญในทวีีปอเมริกิาเหนืือ ได้้แก่่ Shell Chemical, MEGlobal, Equistar และ 
Sabic และมี ีPemex เป็็นคู่่�แข่ง่ในประเทศเม็ก็ซิโิก 

ข้อ้มููลที่่�สำำ�คัญของโรงงานผลิิต Intermediate Chemicals
ตารางดัังต่่อไปนี้้�แสดงข้อ้มููลเก่ี่�ยวกับโรงงานผลิิต Intermediate Chemicals 
ของบริษัิัท ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2568 

โรงงานผลิต/สถานท่ีตัง้ กำ�ลังการผลิตตามประสทิธภิาพ 
(พนัตันต่อปี)

Intermediate Chemicals 1,675

2. ธุุรกิิจ Indovida
ภาพรวมของธุุรกิิจ Indovida
บริษัิัทฯ ได้้เข้า้มามีีส่ว่นร่ว่มในธุุรกิิจนี้้�ตั้้ �งแต่่สองทศวรรษที่�แล้้ว เริ่่�มจากการร่ว่มทุนุ
กัับ บริษัิัท เสริมิสุขุ จำำ�กัด (มหาชน) ในประเทศไทยหลัังจากนั้้�นได้้ขยายโรงงานไป
ตามรอยธุุรกิิจ PET ไปในประเทศท่ี่�มีกีารเติิบโตสูงูในตลาดเอเชีียตะวันัออกเฉีียงใต้้
และแอฟริกิารวมถึึงฟิลิิิปปิินส์ ์ไนจีีเรีีย พม่า่ และกานา

ธุุรกิิจของบริษัิัทฯ มีีการเติิบโตที่�แข็็งแกร่ง่อย่่างต่่อเนื่่�อง โดยได้้สร้า้งฐานธุุรกิิจ
ทางยุุทธศาสตร์ใ์นภูมูิภิาคท่ี่�มีกีารเติิบโตสูงู และให้บ้ริกิารแก่่ลูกูค้้าชั้้�นนำำ�ด้ว้ยโซลูชูันั
บรรจุุภััณฑ์์ท่ี่�ยั่่ �งยืืน ด้ว้ยอััตรากำำ�ไรท่ี่�น่่าสนใจประมาณร้อ้ยละ 21 ธุุรกิิจบรรจุุภััณฑ์์
จึึงมีโีอกาสสร้า้งผลตอบแทนท่ี่�มีีมูลค่่าเพิ่่�มและมีีศักยภาพสูงูในการเติิบโตต่่อไป

บริษัิัทฯ ยัังเล็็งเห็น็โอกาสในการตอบสนองความต้องการท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�นในเศรษฐกิิจ 
เกิิดใหม่่ เช่่น อิินเดีียและแอฟริกิา ซึ่่�งจะช่่วยให้ธุุ้รกิิจขยายตััวได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง  
โดยมีีจุดมุ่่�งหมายคืือ การพััฒนาธุุรกิิจบรรจุุภััณฑ์์ท่ี่�ยั่่ �งยืืน โดยการขยายฐาน
การผลิิตทั่่�วโลกผ่่านการควบรวมและการขยายตััวในพื้้�นท่ี่�ตลาดใหม่่ๆ แต่่ใน 
ขณะเดีียวกัน บริษัิัทฯ มีหีลัักการท่ี่�จะไม่เ่ข้า้ไปเป็น็คู่่�แข่ง่ขันัต่่อลูกูค้้า PET ของบริษัิัทฯ

ผลิิตภััณฑ์์ และการตลาดสำำ�หรับั Indovida
กลุ่่�มลูกูค้้าหลัักคืือ บริษัิัทผู้้�ผลิิตเครื่่�องดื่่�มที่�มีชีื่่�อเสีียงในระดับัสากลและผู้้�ผลิิตกลุ่่�ม
อุุตสาหกรรม FMCG อาทิิเช่น่ บริษัิัท L’Oreal Pepsi Coca Cola และ P&G  โดย
บริษัิัทฯ สามารถผลิิต Preforms ทั้้�งแบบใสและท่ี่�มีีสีีสันั ขวด และฝาปิิด นอกจากนี้้�
ยังัมีกีารทำำ�งานร่ว่มกับลูกูค้้าในการทำำ�ให้น้้ำำ��หนักัของวัสัดุบุรรจุุภััณฑ์์มีีน้ำำ��หนักัเบาลง
ตามความต้องการ ด้้วยระบบวิศิวกรรมและเทคโนโลยีีที่�เหนืือกว่า่ ตลอดจนการให้้
บริกิารลูกูค้้าและการจัดัส่ง่ท่ี่�เชื่่�อถืือได้ ้บริษัิัทฯ ได้ส้ร้า้งสรรโซลูชูั่่ �นบรรจุุภััณฑ์์ท่ี่�ช่ว่ย
ให้ลู้กูค้้าของบริษัิัทฯ บรรรลุเุป้้าหมายในการสร้า้งมููลค่่าธุุรกิิจและการเพิ่่�มจำำ�นวน
ผลผลิิตภััณฑ์์ภายใต้้แบรนด์์ของลูกูค้้า บริษัิัทฯ มีีทีีมงานฝ่่ายขายและการตลาดใน
ส่ว่นของกลุ่่�มธุรกิิจนี้้�ในแต่่ละภูมูิภิาคท่ี่�บริษัิัทฯ มีกีาร ประกอบการเช่น่เดีียวกันกัับ
ในกลุ่่�มธุรกิิจอ่ื่�นๆ โดยบริษัิัทฯ มีีหัวัหน้า้ผู้้�บริหิารฝ่่ายการขายและการตลาดทำำ�หน้า้ท่ี่�
กำำ�หนดกลยุุทธ์ ์อยู่่�ที่�สำำ�นัักงานใหญ่่ในประเทศไทย 

33 แบบแสดงรายการขอ้มูล รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)



การแข่ง่ขันัในธุุรกิิจ Indovida
ตลาดบรรจุุภััณฑ์์เครื่่�องดื่่�มในตลาดโลกมีีการแข่่งขัันท่ี่�สููงมาก เนื่่�องจากมีีผู้้�ขาย
มากรายในตลาดบรรจุุภััณฑ์์น้ำำ��อัดลม คู่่�แข่ง่หลัักในตลาดสากลคืือ Alpha, Ball 
Corporation, Crown Holdings และ Amcor

ข้อ้มููลท่ี่�สำำ�คััญของโรงงานผลิิต Indovida
ตารางดัังต่่อไปนี้้�แสดงข้้อมููลเก่ี่�ยวกับโรงงานผลิิต Packaging ของบริษัิัท  
ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2568 

โรงงานผลิต/สถานท่ีตัง้ กำ�ลังการผลิตตามประสทิธภิาพ 
(พนัตันต่อปี)
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3. ธุุรกิิจ Indovinya
บริษัิัทฯ ได้้เริ่่�มมีีการปรับัโครงสร้า้งธุุรกิิจ IOD ให้้เป็็น “Indovinya” ซึ่่�งเป็็น
แพลตฟอร์ม์เคมีีภััณฑ์์สำำ�หรับัตลาดผู้้�ผลิิตผลิิตภััณฑ์์สำำ�หรับัผู้้�บริโิภค แยกเป็็น
อีีกธุุรกิิจหนึ่่�งของบริษัิัทฯ และให้้ธุุรกิิจเคมีีภััณฑ์์ขั้้�นกลาง “Intermediate 
Chemicals“ เป็็นส่ว่นหนึ่่�งของ CPET ในปััจจุุบันั คำำ�ว่า่ Indovinya มาจากการ
ผสมผสานคำำ�จาก Indorama เข้า้กัับคำำ�ว่า่ Avinya ในภาษาสันัสกฤต ท่ี่�มีคีวาม
หมายถึึงจิิตวิิญญาณในการสร้า้งสรรค์์นวััตกรรมใหม่่ ธุุรกิิจมีีฐานการดำำ�เนิิน
งานอยู่่�ทั่่ �วโลก ขยายไปยังั 10 ประเทศ โดยมีีศูนย์ว์ิจิัยัและพัฒันา 7 แห่ง่ และมีี
พนัักงานประมาณ 3,000 คน ทั้้�งนี้้�เป็็นการช่ว่ยเสริมิศักยภาพในการเติิบโตของ
ธุุรกิิจ Specialty chemicals โดยมุ่่�งเน้้นท่ี่�นวัตักรรม การพัฒันาผลิิตภััณฑ์์ใหม่ ่
และการหาทางออกท่ี่�ยั่่�งยืืน (Sustainable solutions) ในตลาดสำำ�หรับัผู้้�บริโิภค
ปลายทางได้อ้ย่า่งหลากหลายและมีีมูลค่่าสูงู  ขณะท่ี่�รักัษาคุณุค่่าท่ี่�เป็น็แกนหลัักซึ่่�ง
เป็็นตััวขับัเคล่ื่�อนความสำำ�เร็จ็ขององค์์กร

บริษัิัทฯ เข้า้สู่่�กลุ่่�มธุรกิิจนี้้�ในปีี 2562 โดยบริษัิัทฯ ลงทุนุประมาณ 2 พันัล้้านดอลลาร์์
สหรัฐัเพื่่�อเข้า้ซื้้�อกิิจการธุุรกิิจสาร Surfactants และ Intermediate chemicals 
(รวมถึึง EO และ PO) ของบริษัิัท Huntsman Corporation ซึ่่�งเสร็จ็สิ้้�นในเดืือน
มกราคม 2563 โดยในแต่่ละธุุรกิิจนั้้�นมีีสถานะทางการตลาดที่�แข็็งแกร่ง่ ต่่อมา 
ในเดืือนเมษายน 2565 บริษัิัทฯ ได้้เสริมิธุรกิิจโดยทำำ�การแล้้วเสร็จ็ในการเข้า้ซื้้�อกิิจการ 
บริษัิัทเคมีีข้า้มชาติิ Oxiteno S.A. Indústria e Comércio ซึ่่�งมีีฐานอยู่่�ในบราซิลิ 
และเป็็นบริษัิัทในเครืือของ Ultrapar Participações S.A. การซื้้�อกิิจการนี้้�ทำำ�ให้ ้
บริษัิัทฯ ได้พ้อร์ต์โฟลิโอท่ี่�เป็น็เอกลัักษณ์ ซึ่่�งเป็น็ Green chemistry และแอลกอฮอล์์ 
ธรรมชาติิ ในสารลดแรงตึึงผิิวประเภทมีีมูลค่่า (High-value) ซึ่่�งช่่วยเสริมิ 

ความแข็ง็แกร่ง่ให้กั้ับธุุรกิิจท่ี่�มีอียู่่�แล้้ว และทำำ�ให้ม้ีีตลาดปลายทางกลุ่่�มมูลค่่าสูงูใน 
ละติินอเมริกิา (LATAM) และสหรัฐัอเมริกิา การซื้้�อกิิจการนี้้�ยังันำำ�มาซึ่่�งทีีมงานผู้้�บริหิาร
ท่ี่�เป็็นเลิิศ ความสัมัพันัธ์กั์ับลูกูค้้าท่ี่�แข็ง็แกร่ง่ในบราซิลิ, Mercosur และเม็ก็ซิโิก  
และศัักยภาพในการเติิบโตอย่า่งมากในตลาดปลายทางที่่�น่า่สนใจ และการซื้้�อกิิจการ
ของ Oxiteno ยังัทำำ�ให้บ้ริษัิัทฯ มีโีรงงานใหม่ใ่น Pasadena รัฐัเท็็กซัสัด้้วย

 ภาพรวมของธุุรกิิจ Integrated Surfactants
Surfactants หรืือสารลดแรงตึึงผิิว, และ Ethanolamines (EOAs) เป็็น
ผลิิตภััณฑ์์ท่ี่�ใช้ ้EO เป็น็สารตั้้�งต้้นหลัักในการผลิิต ผลิิตภััณฑ์์ต่่างๆ ได้แ้ก่่ ผลิิตภััณฑ์์
ทำำ�ความสะอาด เช่่น ผงซักัฟอก นํ้้�ายาทำำ�ความสะอาดในครัวัเรืือน สบู่่� ยาสีีฟันั 
ยาสระผม ครีีมนวดผม และผลิิตภััณฑ์์ท่ี่�มีีฟอง นอกจากนี้้�ยังัเป็น็ส่ว่นประกอบในอีีก
หลายผลิิตภััณฑ์์ เช่น่ ผลิิตภััณฑ์์บำำ�รุงุผิวิหน้า้และผิวิกาย เครื่่�องสำำ�อาง ครีีมกันแดด 
สารเคมีีกำำ�จัดัวัชัพืืช สารท่ี่�ใช้ใ้นอุุตสาหกรรมสำำ�รวจทรัพัยากรและการผลิิต และสาร
เคลืือบและสารท่ี่�ใช้ใ้นการก่่อสร้า้ง เป็็นต้้น

ภาพรวมของธุุรกิิจ Propylene Oxide (PO)
Propylene Oxide เป็็นของเหลวสัังเคราะห์ท่์ี่�ไม่่มีีสีี ละลายในน้ำำ��และละลายได้้
กัับตััวทำำ�ละลายอิินทรีีย์์หลายชนิิด PO มัักใช้้เป็็นสารเคมีีขั้้�นกลางในการผลิิต 
Polyether polyols สำำ�หรับัใช้ใ้นการทำำ�พลาสติก Polyurethane ซึ่่�งถูกูนำำ�ไป
ผลิิตผลิิตภััณฑ์์ท่ี่�ใช้ใ้นชีีวิติประจำำ�วันั และผลิิตภััณฑ์์อุุตสาหกรรม ผลิิตภััณฑ์์อ่ื่�นๆ 
ได้้แก่่ Polypropylene glycol, Propylene glycol ethers และ Propylene 
carbonate

อนุุพันัธ์ ์Oleochemical
อนุุพันัธ์ ์Oleochemical เป็็นสารเคมีีที่�ใช้ ้PKO (น้ำำ��มันัจากเนื้้�อเมล็ดปาล์์ม) เป็็น
สารตั้้�งต้้น อนุพุันัธ์ ์Oleochemical ประกอบไปด้ว้ยผลิิตภััณฑ์์ต่่างๆ เช่น่ Lauryl 
alcohol, Caprylic/capric acid,  cetostearyl alcohol และ Glycerin เป็น็ต้้น 
โดย Lauryl alcohol ส่ว่นใหญ่่จะถูกูใช้เ้ป็็นสารตั้้�งต้้นภายในบริษัิัท เพื่่�อใช้ใ้นการ
ผลิิต Alcohol ethoxylates และ Sulfates อนุพุันัธ์ ์Oleochemical เป็น็วัตัถุดุิบิ
สำำ�หรับัการผลิิตกรด Fatty และ Glycerin

ตััวทำำ�ละลาย (Solvents)
ตััวทำำ�ละลาย คืือสารท่ี่�เอาไว้ผ้สมกัับตััวถูกูละลายเพื่่�อให้ไ้ด้้สารละลาย ผลิิตภััณฑ์์นี้้�
มีคีวามหลากหลายในการนำำ�มาใช้ง้าน เช่น่ ในสีีทาบ้า้น น้ำำ��มันัและจาระบีี เป็็นสารใช้้
ในการผสมหรืือปรับัขนาดเม็ด็สีี สารกำำ�จัดัศัตรููพืืช  กาว   Epoxy resin  สีีเคลืือบ
และสารทำำ�ความสะอาดชิ้้�นส่ว่นเครื่่�องยนต์์  เครื่่�องมืือและอุุปกรณ์์อิิเล็็กทรอนิิกส์ ์
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วงจรคุณุค่่าของธุุรกิิจ Intermediate Chemicals และ Indovinya
วงจรคุณุค่่าของธุุรกิิจ Intermediate Chemicals และ Indovinya แสดงได้ต้ามแผนภาพด้้านล่่างนี้้�

Purchased RM          Indorama Ventures

Indorama Ventures Production
Intermediate Chemicals Indovinya

Propylene

LAO/Paraffin

Palm Kernel Oil

Synthetic Alcohols

Ethane

Ammonia

Butane

Methanol

Natural Fatty
Acids/

Fatty Alcohol

Ethylene Glycols

MTBE

Propylene Oxide

Ethoxylates

PEGs

Ethers

Ethanolamines

LAB

Sulfate

SurfactantsEthylene

Ethylene Oxide

ผลิิตภััณฑ์์และการตลาด สำำ�หรับั Indovinya
Indovinya ได้้สร้า้งแพลตฟอร์ม์แบบบููรณาการท่ี่�แข็็งแกร่ง่ท่ี่�มีีการให้้บริกิาร
ผลิิตภััณฑ์์เคมีภัีัณฑ์์ขั้้�นปลายพื้้�นฐาน ด้้วยโมเดลธุุรกิิจท่ี่�มีเีอกลัักษณ์์และยากท่ี่�จะ
เลีียนแบบ บริษัิัทฯ เป็็นผู้้�ผลิิต EO และ Surfactants ชั้้�นนำำ�ในทวีีปอเมริกิา โดยมีี
อัันดัับสภานภาพทางการตลาด ดัังนี้้�:
•	 เป็็นอัันดัับ #1 ในกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ Non-ionic products (สารลดแรงตึึงผิวิ

ชนิิดไม่ม่ีีประจุุ) ในอเมริกิา
•	 เป็็นอัันดัับ #1 ของผู้้�จำำ�หน่่ายวััตถุุดิิบให้้กัับผู้้�ผลิิตในกลุ่่�มน้ำำ��ยาปรับัผ้้านุ่่�ม

สำำ�หรับัการดูแูลบ้า้นในอเมริกิา
•	 เป็็นอัันดัับ #1 ของผู้้�จำำ�หน่่ายวัตัถุดุิิบให้กั้ับ Crop Solutions (โซลูชูันัสำำ�หรับั

การเกษตร) ในอเมริกิา
•	 เป็็นอัันดัับ #2 ของโลกในกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ Ethoxylation

การเป็็นผู้้�นำำ�ตลาด ประกอบกัับการมีีความสััมพัันธ์์ท่ี่�แข็็งแกร่ง่กัับลููกค้้า ช่่วย 
ขัับเคล่ื่�อนให้้ธุุรกิิจเติิบโตในกลุ่่�มลููกค้้าท่ี่�เป็็นบริษัิัทข้้ามข้้ามชาติิระดัับโลกใน 4  
ตลาดหลััก (แยกตามตลาดผู้้�ผลิิตผลิิตภััณฑ์์ปลายทาง) ได้้แก่่:

Home & Personal Care (ผลิิตภััณฑ์์ดูแูลบ้า้นและสุขุอนามัยั 
ส่่วนบุุคคล)
1.	 ผลิิตภััณฑ์์ทำำ�ความสะอาด: ต้้องการสารลดแรงตึึงผิวิ Surfactants ท่ี่�ช่ว่ยเพิ่่�ม

ประสิทิธิภิาพในผงซักัฟอก น้ำำ��ยาล้้างจาน และการดูแูลพื้้�นผิวิ
2.	 ผลิิตภััณฑ์์ดูแูลสุขุอนามัยัส่ว่นบุุคคล: ต้้องการส่ว่นผสม เช่น่ Surfactants, 

สารทำำ�ให้้ผิิวนุ่่�ม, และสารปรับัความหนืืดสำำ�หรับัแชมพู สบู่่� และผลิิตภััณฑ์์
ความงาม

3.	 SURFONIC® BIO: ต้้องการ สารลดแรงตึึงผิวิเชิงิชีีวะภาพ Biosurfactants 
ท่ี่�มีีการก่่อสารพิิษต่ำำ�� ย่่อยสลายได้้ทางชีีวภาพ และผลิิตจากธรรมชาติิ  
เหมาะสำำ�หรับัโซลูชูันัทำำ�ความสะอาดที่�อ่่อนโยนและมีีประสิทิธิภิาพ

Crop Solutions (โซลูชูันัสำำ�หรับัการเกษตร)
1.	 การปกป้้องพืืชผล: ต้้องการตััวช่่วยในกาสร้า้งรฟอร์มู์ูล่่าสููตรผลิิตภััณฑ์์ 

ยาฆ่า่แมลงและยาฆ่า่วัชัพืืช
2.	 ตััวช่ว่ยสำำ�หรับัขั้้�นตอนการผสม: ต้้องการโซลูชูันัสำำ�หรับัสารเปียีก การควบคุมุ

การกระจายตััว และความเข้า้กัันได้้
3.	 การเสริมิสร้า้งผลิิตผล: ต้้องการส่ว่นประกอบปุ๋๋�ยและโซลูชูันัการชลประทาน
4.	 โซลููชัันเชิิงชีีวภาพ (BioSolutions): ต้้องการสารเติิมแต่่งท่ี่�ช่่วยเพิ่่�ม

ประสิทิธิภิาพในการผลิิตสำำ�หรับัผลิิตภััณฑ์์ท่ี่�ผลิิตจากชีีวภาพ

Coatings & Performance Products (ผลิิตภััณฑ์์เคลืือบและ
ผลิิตภััณฑ์์เพิ่่�มประสิทิธิภิาพ)
1.	 การเคลืือบ: ต้้องการโซลูชูันัท่ี่�มี ีVOC ต่ำำ��และมีีประสิทิธิภิาพสูงูสำำ�หรับัสีี กาว 

และสารซีีลแลนต์์
2.	 ผลิิตภััณฑ์์ประสิิทธิิภาพ: ต้้องการตััวทำำ�ละลาย สารทำำ�ให้้เกิิดอิมััลชััน และ 

สารควบคุมุโฟมสำำ�หรับัอุุตสาหกรรมอาหาร สิ่่�งทอ ก่่อสร้า้ง และสุขุภาพ

Energy & Resources (พลัังงานและทรัพัยากร)
1.	 โซลููชัันสำำ�หรับัอุุตสาหกรรมน้ำำ��มััน: ต้้องการเทคโนโลยีีสำำ�หรับัการเจาะและ 

การปกป้อ้งอุุปกรณ์์
2.	 การบำำ�บัดัก๊าซ: ต้้องการตััวทำำ�ละลายสำำ�หรับัการกลั่่�นและการบำำ�บัดัก๊าซ
3.	 การทำำ�เหมืืองแร่:่ ต้้องการเคมีภัีัณฑ์์สำำ�หรับัการแปรรููปแร่ ่และการบำำ�บัดัน้ำำ��
4.	 เชื้้�อเพลิิงและหล่่อล่ื่�น: ต้้องการสารเติิมแต่่งสำำ�หรับัน้ำำ��มัันเครื่่�อง และเพิ่่�ม

ประสิทิธิภิาพการผลิิตพลัังงานชีีวภาพ

กุญุแจสำำ�คัญหลัักของธุุรกิิจ Indovinya คืือ การเข้า้ใจความต้องการของผู้้�บริโิภค  
ผลิิตภััณฑ์์ และผลกระทบจากตลาดใดตลาดหนึ่่�ง และสามารถนำำ�ประยุุกต์์ใช้้ใน

35 แบบแสดงรายการขอ้มูล รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)



การสนองความต้องการและแก้้ปััญหาของลููกค้้าในตลาดอื่�นได้้ ทั้้�งนี้้�โดยต้้องมี ี
องค์์ประกอบได้้แก่่:
1.	 มีีสารเคมีภัีัณฑ์์ท่ี่�หลากหลาย: การมีพีอร์ต์โฟลิโอผลิิตภััณฑ์์ท่ี่�ครอบคลุมุ และ

การมีเีทคโนโลยีีที่�ทัันสมัยั จะช่ว่ยให้บ้ริษัิัทฯ สามารถนำำ�เสนอโซลูชูันัท่ี่�สามารถ
ปรับัใช้ไ้ด้้ในหลายอุุตสาหกรรม

2.	 มีคีวามเชี่่�ยวชาญที่�ยอดเยี่่�ยม: ความรู้้� เชิงิลึึกในการใช้ง้านของผลิิตภััณฑ์์ของ
ทีีมงาน ช่ว่ยให้บ้ริษัิัทฯ สามารถปรับัใช้ผ้ลิิตภััณฑ์์ได้้อย่า่งเหมาะสม และสร้า้ง
คุณุค่่าให้กั้ับลูกูค้้า ความเชี่่�ยวชาญนี้้�ไม่เ่พีียงหมายถึึงทางด้้านเทคนิิค แต่่เป็็น
ความรู้้� ความเข้้าใจในอุุตสาหกรรม และสามารถเป็็นท่ี่�ปรึึกษาท่ี่�ไว้ใ้จได้้สำำ�หรับั
ลูกูค้้าในตลาด โดยสามารถเปลี่�ยนแปลงโซลูชูันัท่ี่�เหมาะสมไปสู่่�ผลลััพธ์ท่์ี่�ดีีได้้

3.	 มีีนโยบายท่ี่�มุ่่�งเน้้นลููกค้้าเป็็นศููนย์์กลาง: บริษัิัทฯ ให้้ความสำำ�คัญกับความ
สัมัพันัธ์ร์ะยะยาวกับลูกูค้้า และการทำำ�งานร่ว่มกันอย่า่งใกล้้ชิดิซึ่่�งจะทำำ�ให้เ้ข้า้ใจ
ความต้องการของลูกูค้้าและผู้้�บริโิภค โดยสร้า้งความร่ว่มมืือในการหาทางออก
ร่ว่มกันเพื่่�อให้ม้ั่่ �นใจว่า่โซลูชูันันั้้�นจะตอบสนองความท้าทายท่ี่�เกิิดขึ้้�นในปััจจุุบันั 
และสร้า้งโอกาสในอนาคต การสร้า้งความยืืดหยุ่่�นนี้้�ไม่เ่พีียงแต่่ช่ว่ยแก้้ปััญหา 
แต่่ยังัทำำ�ให้ส้ามารถประเมินิความต้องการของผู้้�บริโิภคในอนาคต

4.	 มีีความสามารถในการผลิิตที่�ทัันสมััยและครบวงจร: ด้้วยโครงสร้า้งฐาน 
การผลิิตที่�มีีความยืืดหยุ่่�นและมีีผลิิตภััณฑ์์เคมีีที่�หลากหลาย ซึ่่�งความมีี
ศัักยภาพในการผลิิตที่�ครบวงจรของบริษัิัทฯ ช่ว่ยให้เ้กิิดประสิทิธิภิาพ และเกิิด
การขยายขนาดได้้ โดยท่ี่�ราคาขายยังัอยู่่�ในระดัับท่ี่�สามารถแข่ง่ขันัในตลาดได้้ 
การผสานนี้้�ทำำ�ให้บ้ริษัิัทฯ ปรับัตััวได้อ้ย่า่งรวดเร็ว็ตามความต้องการของตลาด

5.	 มีคีวามรวดเร็ว็และความคล่่องตััว: ความรวดเร็ว็และความคล่่องตััวเป็็นหัวัใจ
สำำ�คัญของการดำำ�เนิินงาน ตั้้�งแต่่การปรับัแต่่งออกแบบผลิิตภััณฑ์์ให้้ตรง
ความต้องการของตลาดด้้วยความรวดเร็ว็ ไปจนถึึงความสามารถการขยาย
กำำ�ลังการผลิิต บริษัิัทฯ มีีการเสนอโซลููชันัท่ี่�ตรงความต้องการของตลาดได้้
อย่่างรวดเร็ว็ ตอบสนองต่่อความต้องการของลููกค้้าท่ี่�มีีการพััฒนาอย่่าง 
ต่่อเนื่่�องในตลาด

การแข่่งขันัในธุุรกิิจ Indovinya
บริษัิัทฯ เป็็นหนึ่่�งในผู้้�ผลิิต surfactants รายสำำ�คัญที่�มีกีารควบรวมถึึงผลิิตภััณฑ์์
ต้้นน้ำำ��ในทวีีปอเมริกิา 

ข้อ้มููลที่่�สำำ�คัญของโรงงานผลิิต Indovinya 
ตารางดัังต่่อไปนี้้�แสดงข้อ้มููลเก่ี่�ยวกับโรงงานผลิิต Olefins ของบริษัิัท ณ วันัท่ี่� 
31 ธันัวาคม 2568

โรงงานผลิต/สถานท่ีตัง้ กำ�ลังการผลิตตาม
ประสทิธภิาพ(พนัตันต่อปี)

 Indovinya 2,138

4. ธุุรกิิจ Fibers 
กลุ่่�มธุรกิิจ Fibers มีกีารดำำ�เนินิงานใน 3 ตลาดหลััก ได้แ้ก่่ กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ท่ี่�เก่ี่�ยวกับ 
ยานยนต์์ Mobility, กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์สุขุอนามัยั Hygiene, และกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ท่ี่�
ใช้ใ้นวิถิีีชีีวิติประจำำ�วันั Lifestyle ซึ่่�งเป็็นตลาดที่�ขับัเคล่ื่�อนไปตาม แนวโน้้มมหภาค 
Megatrend ในระยะยาว ท่ี่�เน้้นแนวคิดด้้านความยั่่�งยืืนเป็็นหลััก ซึ่่�งแต่่ละตลาดมีี
ศัักยภาพในการเติิบโตที่�แข็ง็แกร่ง่ โดยมีีอัตราการเติิบโตประมาณร้อ้ยละ 3-4 ต่่อปีี  
ภายใต้้สภาวะตลาดปกติิ และมีีศักยภาพท่ี่�จะเป็น็ธุุรกิิจท่ี่�มีีมูลค่่าหลายพันัล้้านเหรีียญ
สหรัฐั ในอนาคต 

ตลาด Mobility: บริษัิัทฯ เน้น้ไปที่�อุุตสาหกรรมยานยนต์์และยางรถยนต์์ สอดคล้้อง
ไปกับแนวโน้้มในการคำำ�นึึงถึึงด้้านความปลอดภััยและประสิิทธิิภาพ ผลัักดััน 
ตลาดด้ว้ยการนำำ�วัสัดุนุ้ำำ��หนัักเบาและโซลูชูันัแบบหมุุนเวีียนมาใช้ม้ากขึ้้�น

ตลาด Hygiene: เป็็นตลาดใหญ่่ระดัับโลก ท่ี่�จะได้้อานิิสงค์์ประโยชน์จากท่ี่� 
ทั่่�วทั้้�งโลกเน้้นมาตรฐานความเป็็นอยู่่�ด้้านสุุขอนามััยมากขึ้้�น สะท้้อนการเพิ่่�ม 
ความสนใจในเรื่่�องการดูแูลสุขุภาพส่ว่นบุุคคล

ตลาด Lifestyle: บริษัิัทฯ เน้้นสร้า้งการเติิบโตของโพลีีเอสเตอร์ใ์นเอเชีีย ซึ่่�งมี ี
การเปลี่�ยนแปลงในการเลืือกใช้ว้ัสัดุสุินิค้้าเครื่่�องใช้ส้่ว่นตััวของผู้้�บริโิภค โดยเฉพาะ
ในกลุ่่�มคนรุ่่� นใหม่ ่ท่ี่�ยังัส่ง่อิิทธิพิลต่่อการเปลี่�ยนแปลงในการเลืือกใช้เ้สื้้�อผ้า้รวมถึึง
ความต้องการโซลูชูันัท่ี่�ยั่่ �งยืืน

โดยรวม การเติิบโตในธุุรกิิจ Fibers ได้้รับัการสนัับสนุนจากแนวโน้้มต่่างๆ ท่ี่� 
เกิิดขึ้้�นไปตามกระแสโลก เป็็นต้้น การเน้้นวัสัดุนุ้ำำ��หนัักเบา การใช้ว้ัสัดุทุ่ี่�ยั่่ �งยืืน และ
การเน้้นด้้านสุขุอนามัยัและการเปลี่�ยนแปลงในไลฟ์ส์ไตล์ ความยั่่�งยืืนเป็็นแนวทาง
ท่ี่�เชื่่�อมโยงกัันในทั้้�ง 3 ตลาดนี้้� สอดคล้้องกัับหลัักการเศรษฐกิิจหมุุนเวีียนและ 
แนวโน้้ม Megatrend ระยะยาว

ภาพรวมของธุุรกิิจ Fibers
Polyether ถููกค้้นพบในช่่วงทศวรรษที่� 2480 และเริ่่�มมีีการผลิิตในระดัับ
อุุตสาหกรรมในปีี 2490 เส้้นใย Polyether นั้้�นเป็็นตััวเลืือกแรกๆ สำำ�หรับัใช้ใ้น 
การผลิิตเครื่่�องนุ่่�งห่ม่ การผลิิตกางเกง กระโปรง ชุุดกระโปรง สูทู แจ๊ค๊เก็็ต เสื้้�อ 
และเสื้้�อผ้า้สำำ�หรับักิิจกรรมกลางแจ้ง้ 

ผลิิตภััณฑ์์ Polyester Fibers
ส่ว่นใหญ่่เส้น้ใย Polyester จะถูกูนำำ�ไปใช้ใ้นผลิิตภััณฑ์์เครื่่�องนุ่่�งห่ม่ ตั้้�งแต่่ชุุดกีีฬา
ไปยังัเสื้้�อผ้า้แฟชั่่�น ผลิิตภััณฑ์์สิ่่�งทอสำำ�หรับัท่ี่�อยู่่�อาศััย เช่น่ ผ้า้ปููท่ี่�นอน พรม และ
ผลิิตภััณฑ์์ท่ี่�มิใิช่ส่ิ่่�งทอท่ี่�ไม่ไ่ด้้เกิิดจากการทอ เช่น่ เสื้้�อกาวน์สำำ�หรับัแพทย์ ์ สิ่่�งทอ
ด้้านเทคนิิค เช่น่ ไส้ก้รอง และอุุปกรณ์์สำำ�หรับัยานยนต์์ ไม่ว่่า่จะเป็็นพรมและฉนวน

ด้ว้ยการเข้า้ซื้้�อกิิจการ Performance Fibers ประเทศจีีนในปี ี2558 ทำำ�ให้บ้ริษัิัทฯ 
เป็็นผู้้�ผลิิตเส้น้ใยเส้น้ด้้าย Polyether ท่ี่�ใช้ส้ำำ�หรับัผลิิตยางรถยนต์์ และจำำ�หน่่ายให้้
บริษัิัทผู้้�ผลิิตยางรถยนต์์ระดัับโลก 

ภาพรวมของธุุรกิิจ Polyolefin Fibers
การก่่อสร้า้งตััวเป็็นเส้้นใย มาจากการเรีียงตััวเป็็นสายยาวของ Synthetic 
polymer (โพลีีเมอร์ส์ังัเคราะห์)์ ท่ี่�ประกอบด้้วย หน่่วย Ethelene , Propelene 
หรืือ Olefin อ่ื่�นๆ มีีสัดัส่ว่นอย่า่งน้้อยร้อ้ยละ 85 ในประเทศอิิตาลีีมีกีารเริ่่�มผลิิต 
Olefin fibers ครั้้�งแรกในปีี 2500 และตามมาด้้วยสหรัฐัอเมริกิาในปีี 2503 
โดยผู้้�ผลิิตเส้้นใยโอเลฟินิส์์เชิิงพาณิิชย์์เป็็นรายแรกในสหรัฐัอเมริกิา คืือ บริษัิัท 
Hercules, Inc. ปััจจุุบััน คืือ บริษัิัท FiberVisions ซึ่่�งบริษัิัทฯ เป็็นเจ้้าของ 
แต่่เพีียงผู้้�เดีียว

เส้้นใย Polyolefin fibers (โพลีีโอเลฟิินส์์) มีีคุุณสมบััติิให้้ความอบอุ่่�นโดยท่ี่� 
ยัังมีีน้ำำ��หนัักเบา Olefin มีีความทนทานต่่อรอยขีีดข่่วน คราบเป้ื้� อน แสงแดด  
ไฟและสารเคมี ีย้อ้มสีีติดยากแต่่ให้ส้ีีติดทน เนื่่�องจากเส้น้ใยโอเลฟินิส์ม์ีีจุดหลอมต่ำำ�� 
จึึงสามารถเชื่่�อมด้ว้ยความร้อ้นให้เ้ป็น็ผืืน เส้น้ใยมีคีวามมันัเงา จุุดเด่น่ท่ี่�สำำ�คัญที่�สุดุ
ของ Olefin fibers คืือ ความแข็ง็แรง สามารถนำำ�ไปผลิิตเป็็นเส้น้ใยท่ี่�มีีคุณุสมบัติัิ
ความแข็ง็แรงแตกต่่างกััน 
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ผลิิตภััณฑ์์ Polyolefin Fibers (เส้น้ใยโพลีีโอเลฟินิส์)์
Polyolefin fibers ถูกูนำำ�มาใช้ใ้นการผลิิตเส้น้ใย Non-woven หรืือเส้น้ใยท่ี่�มิใิช่่
สิ่่�งทอเพื่่�อใช้ผ้ลิิตผ้า้อ้้อมเด็็ก ผลิิตภััณฑ์์สำำ�หรับัสตรีี และผลิิตภััณฑ์์ผ้า้อ้้อมสำำ�หรับั
ผู้้�ใหญ่่ (ทั้้�งแผ่น่ด้้านหน้้า แผ่่นด้้านหลััง สายรัดัระหว่า่งขา แถบยางยืืดรัดัเอว หรืือ 
ชั้้�นซึึมซับั) และใช้ใ้นกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ท่ี่�ผลิิตมาจากเส้น้ใยสปันัเลสที่�ไม่ท่อ เช่น่ อุุปกรณ์์
ทางการแพทย์ท่์ี่�ใช้แ้ล้้วทิ้้�ง อุุปกรณ์์กรอง หรืือ ผ้า้ท่ี่�ผลิิตจากระบบลม ไม่ว่่า่จะเป็็น
แกนซึึมซับักัันรั่่�วซึึม และทิิชชู่่�เปีียก เป็็นต้้น

ภาพรวมของธุุรกิิจ Bicomponent Fibers  
(เส้น้ใยสังัเคราะห์ผ์สม)
เส้น้ใยสังัเคราะห์ผ์สม กล่่าวได้้ว่า่ คืือการอััดขึ้้�นรููปของโพลีีเมอร์ ์2 ชนิิดจากหัวัฉีีด
เดีียวกัน โดยโพลีีเมอร์ท์ั้้�งสองจะถูกูผสมอยู่่�ในเส้น้ใยเดีียวกัน ซึ่่�งเส้น้ใยสังัเคราะห์์
ผสมจะมีีโพลีีเอทิิลีีนเป็็นองค์์ประกอบด้้านนอกและมีีโพลีีโพรพิิลีีนเป็็นแกนกลาง 
ถืือเป็็นเส้น้ใยท่ี่�มีคีวามสำำ�คัญมากในตลาดเส้น้ใยท่ี่�มิใิช่ส่ิ่่�งทอ

ภาพรวมของธุุรกิิจ Worsted Wool (เส้น้ด้้ายขนสัตัว์)์
ในผ้้าท่ี่�ผลิิตจาก Worsted Wool (ด้้ายขนสััตว์์) จะมีีเส้้นใยเล็็กและเข้้าเกลีียว
แน่่น ซึ่่�งโดยปกติิมักัถูกูนำำ�ไปใช้ตั้ัดเสื้้�อ เช่น่ เสื้้�อสูทู โดยด้้ายขนสัตัว์น์ี้้�มีีคุณุสมบัติัิ 
ตรงข้า้มกับด้า้ย Woolen ท่ี่�เป็น็เส้น้ใยสั้้�นและหยาบจึึงมักัใช้ส้ำำ�หรับัการถัักนิติติ้้�ง เช่น่  
เสื้้�อและสเวตเตอร์ ์คุณุสมบัติัิท่ี่�สำำ�คัญของ Worsted Wool คืือ เป็น็เส้น้ใยตรงและ
เรีียงตััวขนานกััน แตกต่่างจากด้้าย Woolen ตรงท่ี่�ลอนตามธรรมชาติิของเส้น้ใย
จะถูกูกำำ�จัดัออกในขั้้�นตอนการปั่่� นเส้น้ด้า้ย บริษัิัทฯ ผลิิตเส้น้ด้า้ยขนสัตัว์จ์ากแกะสาย
พันัธุ์์�เมอร์ร์ิโิน ซึ่่�งเป็็นขนแกะท่ี่�มีคีวามละเอีียด นุ่่�มนวลท่ี่�สุดุ

ผลิิตภััณฑ์์เส้น้ด้้ายขนสัตัว์์
เส้้นด้้ายขนสััตว์์ท่ี่�บริษัิัทฯ ผลิิตได้้ มัักนำำ�ไปใช้้ธุุรกิิจการผลิิตชุดสููทคุุณภาพสููง 
สำำ�หรับัสุภุาพบุุรุุษและสุภุาพสตรีี

ภาพรวมของธุุรกิิจผลิิตภััณฑ์์ยางในรถยนต์์ Nylon 6.6 
การเข้า้ซื้้�อกิิจการ PHP Fibers GmbH และบริษัิัทย่อ่ย (“PHP”) ทำำ�ให้บ้ริษัิัทฯ เป็น็
ผู้้�ถืือหุ้้�นส่ว่นมููลค่่าร้อ้ยละ 80 ของกิิจการ โดยส่ว่นท่ี่�เหลืืออีีกร้อ้ยละ 20 จะถืือหุ้้�น 
โดย Toyobo Co., Ltd. ซึ่่�งเป็็นผู้้�ผลิิตชั้้�นนำำ�ของประเทศญ่ี่�ปุ่่�นในการผลิิต
ผลิิตภััณฑ์์เก่ี่�ยวกับยานยนต์์ 

การเข้า้ซื้้�อกิิจการของ PHP เป็น็การช่ว่ยส่ง่เสริมิกลุ่่�มธุรกิิจผลิิตภััณฑ์์ท่ี่�มีีมูลค่่าเพิ่่�ม 
(High Value Add หรืือ HVA) ของบริษัิัทฯ เป็็นการเพิ่่�มสิินค้้าให้้กัับตลาด
ผลิิตภััณฑ์์อุุตสาหกรรม และผลิิตภััณฑ์์ยานยนต์์ 

ผลิิตภััณฑ์์เส้น้ใยสำำ�หรับัยางในของรถยนต์์ Nylon 6.6
ผลิิตภััณฑ์์เส้น้ใยชนิิดนี้้� มีกีารนำำ�มาใช้ใ้นภาคอุุตสาหกรรมรถยนต์์อย่า่งแพร่ห่ลาย 
ได้้แก่่ การผลิิตถุงุลมนิรภััย และยางในรถยนต์์

ผลิิตภััณฑ์์ และการตลาดสำำ�หรับัธุุรกิิจ Fibers
กลุ่่�มลูกูค้้าหลัักของบริษัิัทฯ สำำ�หรับัผลิิตภััณฑ์์เส้น้ใยและเส้น้ด้า้ย ได้แ้ก่ ่บริษัิัทผู้้�ผลิิต 
สิ่่�งทอท่ี่�ใช้้ในการผลิิตเสื้้�อผ้้าและเครื่่�องนุ่่�งห่่ม บริษัิัทผู้้�ผลิิตกลุ่่�มสิินค้้าท่ี่�ใช้้ใน 
การอุุปโภคบริโิภคท่ี่�หมุุนเวีียนเร็ว็ (Fast moving consumer goods) บริษัิัท 
ผู้้�ผลิิตสิ่่�งทอท่ี่�ใช้ส้ำำ�หรับัครัวัเรืือน และบริษัิัทผู้้�ประกอบการอุุตสาหกรรม เช่น่ บริษัิัท
ผู้้�ผลิิตรถยนต์์ และผู้้�ผลิิตฟิล์ิ์มสำำ�หรับับรรจุุภััณฑ์์ เป็็นต้้น

การแข่ง่ขันัในธุุรกิิจ Fibers
อุุตสาหกรรม Fibers ในตลาดโลกมีกีารแข่ง่ขันัท่ี่�สูงู โดยมีีทั้้�งบริษัิัทอุุตสาหกรรม
ขนาดใหญ่่ท่ี่�มีีความหลากหลาย และผู้้�ผลิิตขนาดเล็็กท่ี่�มุ่่�งเน้้นตลาดเฉพาะกลุ่่�ม 
(niche players) หลายราย โดยบางบริษัิัทฯ มีีการดำำ�เนิินงานท่ี่�กำำ�ลังการผลิิต
ต่ำำ��เพีียง 10,000 ตัันต่่อปีี ทั้้�งนี้้� ผู้้�ผลิิตจากประเทศจีีนจะเป็็นผู้้�ครองตลาด
เส้้นใยโพลีีเอสเตอร์ ์ และตามมาด้้วยผู้้�ผลิิตในประเทศอิินโดนีีเซีียและประเทศ
อิินเดีีย สำำ�หรับักลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ Mobility และ Hygiene ผู้้�ครองตลาดจะมีคีวาม 
หลากหลายขึ้้�นอยู่่�กับแต่่ภูมูิภิาคของโลก

ภาคธุุรกิิจ Lifestyle ได้้รับัความท้าทายอย่่างมาก เนื่่�องจากคู่่�แข่่งจากจีีนท่ี่�มีี
โครงสร้า้งต้้นทุนุท่ี่�ต่ำำ��กว่า่มีีส่ว่นเข้า้มาในการขยายกำำ�ลังการผลิิตเกิินความต้องการ
อย่า่งมีีนัยัสำำ�คัญ ส่ง่ผลให้เ้กิิดแรงกดดันัต่่ออััตรากำำ�ไร ขณะท่ี่� การลดลงของความ
ต้้องการในตลาดก็เป็็นอุุปสรรคท่ี่�หนัักหน่่วงต่่อการสร้า้งผลการดำำ�เนิินงานของ
กลุ่่�มธุรกิิจนี้้�ในช่ว่งปีี 2566

กลุ่่�มธุรกิิจ Fibers กำำ�ลังอยู่่�ระหว่่างดำำ�เนิินการช่่วงสำำ�คัญ ในการเสริมิสร้า้ง
สถานภาพทางการแข่ง่ขันั โดยมุ่่�งเน้น้ไปในการลดต้นทุนุ การปรับัปรุงุประสิทิธิภิาพ
การดำำ�เนินิงานผ่า่นการเพิ่่�มประสิทิธิภิาพทรัพัย์ส์ินิ และการริเิริ่่�มเพื่่�อปรับัปรุงุอััตรา
กำำ�ไรให้เ้ป็็นไปตามเป้้าหมาย กลุ่่�มธุรกิิจนี้้�มุ่่�งหวัังท่ี่�จะสร้า้งให้ผ้ลการดำำ�เนิินงานมีี
เสถีียรภาพยิ่่�งขึ้้�น และตั้้�งเป้า้หมายในการฟื้้� นฟููและการเติิบโตอย่า่งยั่่�งยืืนในระยะยาว

ในความพยายามเชิิงกลยุุทธ์์นี้้� มีีการวางแผนเพื่่�อให้้สามารถเผชิิญกับสภาพ 
การแข่่งขัันในปััจจุุบััน ในขณะเดีียวกันก็็เพื่่�อสร้า้งธุุรกิิจท่ี่�แข็็งแกร่ง่และยืืดหยุ่่�น 
มากขึ้้�น ให้บ้ริษัิัทฯ พร้อ้มที่�จะรับัโอกาสเติิบโตต่่อไปได้้ในอนาคต

ข้อ้มููลท่ี่�สำำ�คััญของโรงงานผลิิต Fibers
ตารางดัังต่่อไปนี้้�แสดงข้อ้มููลเก่ี่�ยวกับโรงงานผลิิตเส้น้ใยและเส้น้ด้้าย ของบริษัิัทฯ 
ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2568 

โรงงานผลิต กำ�ลังการผลิตตามประสทิธภิาพ 
(พนัตันต่อปี)

Fibers 2,413

37 แบบแสดงรายการขอ้มูล รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)



การวิเิคราะห์์และคำำ�อธิบิายของฝ่่ายจัดัการ (MD&A)

ในการอ่่านคำำ�อธิบิายและการวิเิคราะห์ข์องฝ่่ายบริหิาร ผู้้�ลงทุนุควรอ่่านประกอบกัับงบการเงิินรวมและหมายเหตุปุระกอบงบการเงิินท่ี่�ระบุุไว้้ในส่ว่นอ่ื่�นของเอกสารฉบับันี้้�  
คำำ�อธิบิายและการวิเิคราะห์ข์องฝ่่ายบริหิารนี้้� มีีข้้อความท่ี่�เป็็นการคาดการณ์์เหตุกุารณ์์ในอนาคต (Forward-Looking Statements) ท่ี่�สะท้้อนความเห็น็ในปััจจุุบันัของ
ฝ่่ายบริหิารเก่ี่�ยวกับเหตุกุารณ์ใ์นอนาคตและผลการดำำ�เนินิงาน ดังันั้้�น ผลการประกอบการท่ี่�แท้้จริงิของบริษัิัทอาจแตกต่่างจากการประมาณการท่ี่�ระบุุไว้้ในข้้อความท่ี่�เป็น็การ
คาดการณ์์เหตุกุารณ์์ในอนาคต เน่ื่�องมาจากปััจจัยัต่่างๆ ดัังท่ี่�ได้้มีีการระบุุไว้้ในหัวัข้้อ “ปััจจัยัความเสี่่�ยง” และท่ี่�ได้้ระบุุไว้้ในท่ี่�อ่ื่�นๆ ในเอกสารฉบับันี้้� 

สรุุปผลการดำำ�เนินิงานโดยฝ่่ายบริหิารในปี ี2568
สรุปผลการดำำ�เนิินงานในปีี 2568

ตารางท่ี่� 1:  ตััวเลขทางการเงิินของบริษัิัท รวมทุกุธุุรกิิจ

ล้านบาท
(ยกเวน้ท่ีระบุไวเ้ป็นอยา่งอ่ืน) ปี 2568 ปี 2567

ปี 2568  
(เปรยีบเทียบ)

YoY

ปริมิาณการผลิต (ล้้านตััน)3 12.84 14.04 (9)%

อััตรากำำ�ลังการผลิต (%) 76% 79% (4)%

ปริมิาณการขาย (ล้้านตััน)3,6 12.88 14.04 (8)%

รายได้้จากการขายรวม1 447,246 541,583 (17)%

กำำ�ไรก่่อนหักัดอกเบี้้�ย ภาษีีเงิินได้้ ค่่าเสื่่�อมราคาและค่่าตััดจำำ�หน่่าย2 32,075 49,654 (35)%

CPET with Intermediate Chemicals 17,260 28,964 (40)%

Indovida 2,875 3,096 (7)%

Indovinya5 9,924 12,200 (19)%

Fibers 4,686 5,747 (18)%

38 บรษัิท อินโดรามา เวนเจอรส์ จำ�กัด (มหาชน)



ล้านบาท
(ยกเวน้ท่ีระบุไวเ้ป็นอยา่งอ่ืน) ปี 2568 ปี 2567

ปี 2568  
(เปรยีบเทียบ)

YoY

กำำ�ไรก่่อนหักัดอกเบี้้�ย ภาษีีเงิินได้้ 6,539 21,665 (70)%

กำำ�ไรสุทุธิหิลังหักัภาษีีเงิินได้้ และส่ว่นได้้เสีียท่ี่�ไม่ม่ีีอำำ�นาจควบคุมุ4 (7,518) 1,241 n.a.

กำำ�ไรต่่อหุ้้�นหลังหักัดอกเบี้้�ยจ่า่ยสำำ�หรับัหุ้้�นกู้้�ด้้อยสิทิธิท่ิี่�มีีลักษณะคล้้ายทุนุ(บาท) (1.47) (3.65) 2.17

กระแสเงิินสดจากการดำำ�เนิินงาน 48,046 35,112 37%

หนี้้�สินิสุทุธิ ิต่่อ EBITDA (เท่่า) 7.36 4.91 245 bps

* Combined PET รวม Integrated PET และ Specialty Chemicals
1	ข้้อมูู ลทางการเงิินรวมภายหลังการตััดรายการระหว่า่งกัันในบริษัิัทในกลุ่่�ม (หรืือระหว่า่งกลุ่่�มธุุรกิิจ)
2	ข้้อมูู ลจำำ�แนกตามประเภทธุรกิิจอาจจะไม่เ่ท่่ากัับผลรวมของ อิินโดรามา เวนเจอร์ส์ เนื่่�องจากบริษัิัทกลุ่่�มธุุรกิิจ Holding  
3	 ปริมิาณการผลิตไม่ร่วม PX และ Ethylene เนื่่�องจาก captive
4	กำ ำ�ไรสุทุธิก่ิ่อนหักัรายการด้้อยค่่าและค่่าใช้้จ่า่ยท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง
5	 การแจกแจงธุุรกิิจ Indovinya เป็็นข้้อมููลทางการเงิินของฝ่่ายบริหิารท่ี่�ยังัไม่ไ่ด้้รับัการตรวจสอบ และอาจเปล่ี่�ยนแปลงได้้หลังจากการตรวจสอบเสร็จ็สิ้้�น
6	 ปริมิาณขายของ Indovinya คิิดจากปริมิาณขายให้้กับภายนอกสุทุธิ ิตั้้�งแต่่ไตรมาสที่� 1 ปีี 2568 เป็็นต้้นไป และปริมิาณขายในงวดก่่อนหน้้ามีีการปรับัย้้อนหลังเพื่่�อแสดงการเปรีียบเทีียบได้้อย่า่งเหมาะสม

ภาพรวม
ปี ี2568 ถืือเป็น็ปีีแห่ง่การปรับัฐาน (Reset) ของบริษัิัท แม้้ว่า่ท่ี่�ผ่า่นมาบริษัิัทจะสร้้าง
ความแข็ง็แกร่ง่เพื่่�อรับัมืือกับวิกิฤตจากภายนอกได้้ดีีมาโดยตลอดในอดีีต แต่่ปีีนี้้�
เป็น็ช่ว่งเวลาของปรับัโครงสร้้างภายในองค์์กร เพื่่�อให้้สอดรับักัับลำำ�ดับัความสำำ�คัญ
ท่ี่�เปล่ี่�ยนแปลงไปของระบบการผลิตระดัับโลกท่ี่�มีีความผันัผวนสููง

ตลอดปีีท่ี่�ผ่่านมา บริษัิัทต้้องเผชิิญกัับ “Perfect storm” มรสุุมลููกใหญ่ ซึ่่�ง
ประกอบด้้วยภาวะกำำ�ลังการผลิตส่ว่นเกิินระดัับโลก การลดสต็อกช่ว่งปลายปีี และ
ความผันัผวนอย่า่งมีีนัยสำำ�คัญของราคาน้ำำ��มันัดิิบและอััตราแลกเปล่ี่�ยน ทวีีปยุุโรป
ยัังคงเผชิิญแรงกดดัันเชิิงโครงสร้้างจากต้้นทุุนพลังงานท่ี่�สููง ต้้นทุุนคาร์บ์อน 
และการแข่่งขัันจากสิินค้้านำำ�เข้้า ขณะท่ี่�ภููมิิภาคอเมริกิาและเอเชีียได้้รับัผลกระทบ
จากภาวะวัฏัจักัรของตลาด โดยเฉพาะแรงกดดัันจากกำำ�ลังการผลิตส่่วนเกิินของ
ประเทศจีีน ปริมิาณการขายและอััตรากำำ�ไรยัังคงอยู่่�ภายใต้้แรงกดดััน ส่่งผลให้้
บริษัิัทจำำ�เป็็นต้้องการดำำ�เนิินการปรับัปรุุงประสิิทธิภิาพจากภายในองค์์กรอย่่างมีี
วินิััย (Self-help) เป็็นหลัก ทั้้�งนี้้� การดำำ�เนิินการเชิงิรุุกภายใต้้โครงการ IVL 2.0 
ซึ่่�งเริ่่�มตั้้�งแต่่ปีี 2566 ได้้ช่ว่ยให้้บริษัิัทสามารถสร้้างผลการดำำ�เนิินงานท่ี่�แข็ง็แกร่ง่
กว่า่เมื่่�อเทีียบกัับบริษัิัทคู่่�แข่ง่ระดัับโลก

ในปีี 2568 บริษัิัทรายงาน EBITDA ท่ี่� 32 พัันล้้านบาท ลดลงร้้อยละ 35 เมื่่�อ
เทีียบกัับปีีก่่อน โดยมีีสาเหตุจุากทั้้�งการลดลงของปริมิาณการผลิตและอััตรากำำ�ไร  
การลดลงของปริมิาณการผลิตมีีความรุุนแรงมากกว่า่ท่ี่�สะท้้อนจากอุุปสงค์์ท่ี่�อ่่อน
ตััว เนื่่�องจากการปิดิซ่อ่มบำำ�รุงุใหญ่ต่ามแผนและการหยุดดำำ�เนิินงานท่ี่�ไม่ไ่ด้้วางแผน
ไว้้ ส่ง่ผลกระทบต่่อ EBITDA เมื่่�อเทีียบกัับปีก่ี่อนจำำ�นวน 9,215 ล้้านบาท หรืือเกืือบ
ครึ่่�งหนึ่่�งของการลดลงทั้้�งหมดจำำ�นวน 17.6 พันัล้้านบาท เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2567  
ขณะเดีียวกัน แรงกดดัันด้้านอััตรากำำ�ไรท่ี่�เกิิดขึ้้�นทั่่�วทั้้�งพอร์ต์ธุรกิิจ ท่่ามกลาง
ภาวะกำำ�ลังการผลิตส่ว่นเกิินในระดัับโลกและปััจจัยัลบทางเศรษฐกิิจมหภาค ส่ง่ผล 
กระทบต่่อ EBITDA เพิ่่�มเติิมอีีก 7,251 ล้้านบาท นอกจากนี้้� ผลประกอบการยังัได้้รับั 
ผลกระทบจากการแปลงค่่าอััตราแลกเปล่ี่�ยนเป็็นเงิินบาทจำำ�นวน 2,323 ล้้านบาท 
จากการแข็ง็ค่่าของเงิินบาทในช่ว่งปลายปี ีทั้้�งนี้้� ปััจจัยัลบดังักล่่าวได้้รับัการชดเชย
บางส่ว่นจากการลดต้้นทุนุคงท่ี่�จำำ�นวน 1,209 ล้้านบาท สะท้้อนถึึงวินัิัยด้้านต้้นทุนุท่ี่�
ต่่อเนื่่�องและโครงการเพิ่่�มประสิทิธิภิาพที่�บริษัิัทดำำ�เนิินการอย่า่งสม่ำำ��เสมอ

แม้้ EBITDA ในปีี 2568 จะลดลงเมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อนจำำ�นวน 17.6 พันัล้้านบาท แต่่
กำำ�ไรสุทุธิก่ิ่อนหักัรายการด้้อยค่่า (ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการเพิ่่�มประสิทิธิภิาพสินิทรัพัย์)์ 
และค่่าใช้้จ่า่ยท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง ลดลงในอััตราท่ี่�น้้อยกว่า่ อยู่่�ที่� 8.8 พันัล้้านบาท ผลลััพธ์์

ดัังกล่่าวสะท้้อนถึึงผลของการปรับัโครงสร้้างพอร์ต์ธุรกิิจ การลดลงของค่่าเสื่่�อม
ราคา และการบริหิารความเสี่่�ยงทางการเงิินท่ี่�มีีประสิทิธิภิาพ โดยกระแสเงิินสดท่ี่�เพิ่่�ม
ขึ้้�นช่ว่ยลดต้้นทุนุทางการเงิินและภาระภาษีีของบริษัิัทได้้อย่า่งมีีนััยสำำ�คัญ

หน่่วย: ล้้านบาท

49,654

EBITDA 2024 EBITDA 2025FX Translation effectFixed cost (inc.)/dec.Margins1Volumes1

(9,215)

(7,251) 1,209 (2,323)

32,075

1CoMA loss is calculated as the sum of volumes and margins effects.

แม้้ว่า่ผลประกอบการในปีี 2568 จะเผชิญิกัับความท้้าทาย แต่่บริษัิัทยัังสามารถ
สร้้างผลการดำำ�เนินิงานด้้านกระแสเงิินสดท่ี่�แข็ง็แกร่ง่ สะท้้อนถึึงความแข็ง็แรงและ
ความยืืดหยุ่่�นของโมเดลการดำำ�เนิินงาน โดยกระแสเงิินสดจากการดำำ�เนิินงานอยู่่�
ท่ี่� 48 พันัล้้านบาท อััตราการแปลง EBITDA เป็็นเงิินสด อยู่่�ที่�ร้้อยละ 150 สะท้้อน
ถึึงวินิััยด้้านเงิินทุุนหมุนเวีียนท่ี่�เข้้มงวด การควบคุุมต้้นทุุนอย่่างใกล้้ชิดิ และการ
บริหิารจัดัการเงิินสดอย่า่งรัดักุมุทั่่�วทั้้�งองค์์กร การสร้้างกระแสเงิินสดท่ี่�แข็ง็แกร่ง่
ดัังกล่่าวเกิิดขึ้้�น แม้้บริษัิัทต้้องเผชิญิกัับผลกระทบจากปีีท่ี่�มีีการซ่อ่มบำำ�รุุงอย่่าง 
เข้้มข้้น รวมถึึงการปิิดซ่่อมบำำ�รุุงใหญ่ตามแผนของสิินทรัพัย์์หลักหลายแห่่ง  
และการลงทุนุเชิงิกลยุุทธ์ใ์นหุ้้�นของ EPL Limited มููลค่่า 7.4 พันัล้้านบาท ทั้้�งนี้้� 
กระแสเงิินสดอิิสระก่่อนการลงทุุนเพื่่�อขยายกำำ�ลังการผลิต (Free cash flow 
before growth investments) อยู่่�ที่� 15.2 พันัล้้านบาท สะท้้อนความสามารถ
ของบริษัิัทในการจััดหาเงิินทุุนจากภายในเพื่่�อรองรับัการดำำ�เนิินงาน การรักัษา
เสถีียรภาพของงบดุลุ และคงไว้้ซึ่่�งความยืืดหยุ่่�นทางการเงิินตลอดวัฏัจักัรธุุรกิิจ

หนี้้�สิินสุุทธิยิัังคงอยู่่�ในระดัับทรงตััวเมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อนท่ี่� 236 พัันล้้านบาท และ
ลดลง 7.8 พัันล้้านบาท แม้้จะมีีการใช้้จ่่ายเงิินลงทุุนเพื่่�อการซ่อ่มบำำ�รุุงและการ
จัดัสรรเงิินทุนุเชิงิกลยุุทธ์ใ์นระดัับสููง สะท้้อนถึึงประสิทิธิผิลของการจัดัสรรเงิินทุนุ
อย่า่งมีีวินิััยและการให้้ความสำำ�คัญกัับการบริหิารเงิินสด ผลลััพธ์ดั์ังกล่่าวตอกย้ำำ��
แนวทางของฝ่่ายบริหิารท่ี่�ให้้ความสำำ�คัญต่่อความแข็็งแกร่ง่ด้้านกระแสเงิินสดใน
การเป็็นรากฐานของการป้้องกัันมููลค่่าองค์์กร และช่ว่ยรักัษาสถานะของบริษัิัทให้้
พร้้อมเปล่ี่�ยนผ่า่นจากช่ว่งการรักัษาเสถีียรภาพไปสู่่�การเติิบโตที่�ขับัเคลื่�อนด้้วยการ
ดำำ�เนิินงานอย่า่งมีีประสิทิธิภิาพ

39 แบบแสดงรายการขอ้มูล รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)



หน่่วย: พันัล้้านบาท

Lower Net Debt YoY THB 7.8 Billion

Exceptional items
Total THB 13.5 Billion
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Net Debt 2025

บริษัิัทยัังคงเดิินหน้้าดำำ�เนิินโครงการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพสิินทรัพัย์์อย่่างต่่อเนื่่�อง  
ส่ง่ผลให้้เกิิดการลดต้้นทุนุเชิงิโครงสร้้างเมื่่�อเทีียบกัับฐานในปี ี2566 โดยต้้นทุนุคงท่ี่� 
ในปีี 2568 ลดลงจากปีี 2566 ประมาณ 8,248 ล้้านบาท เมื่่�อผสานกัับการสร้้าง
กระแสเงิินสดท่ี่�ดีีขึ้้�น ช่ว่ยเสริมิความยืืดหยุ่่�นของฐานะการเงิิน และสนับสนุนการ
ดำำ�เนินิงานด้้านการปรับัพอร์ต์โฟลิิโอและการสร้้างมููลค่่าจากสินิทรัพัย์เ์พิ่่�มเติิมในปีี 
2569 ทั้้�งนี้้� เมื่่�อบริษัิัทก้้าวผ่่านช่ว่งการรักัษาเสถีียรภาพ ฝ่่ายบริหิารมุ่่�งเน้้นท่ี่�จะ
เปล่ี่�ยนจากมาตรการ self-help ไปสู่่�การดำำ�เนิินงานเชิงิวินัิัยและภาวะผู้้�นำำ�

พัฒันาการรายงานทางการเงิิน: การเปล่ี่�ยนผ่า่น 
สู่่�การรายงานผลในสกุลุเงิินบาท (THB)
ในการนำำ�เสนอผลการดำำ�เนิินงานประจำำ�ปีี 2568 บริษัิัทได้้ดำำ�เนิินการปรับัเปล่ี่�ยน
กรอบการรายงานทางการเงิินครั้้�งสำำ�คัญ เพื่่�อให้้สะท้้อนความเป็็นจริงิของการ
ดำำ�เนิินงานในฐานะบริษัิัทจดทะเบีียนในประเทศไทยได้้ดีียิ่่�งขึ้้�น โดยนัับตั้้�งแต่่งวดนี้้�
เป็็นต้้นไป บริษัิัทได้้เปล่ี่�ยนจากการใช้้ตัวชี้้�วัดัท่ี่�ปรับัปรุุงแล้้วในสกุลุดอลลาร์ส์หรัฐั 
มาเป็็นการรายงานผลการดำำ�เนิินงานตามงบการเงิินท่ี่�รายงานจริงิในสกุุลเงิิน
บาท การเปล่ี่�ยนแปลงดัังกล่่าวมีีวัตัถุุประสงค์์เพื่่�อให้้การรายงานของฝ่่ายบริหิาร
สอดคล้้องโดยตรงกัับงบการเงิินตามกฎหมาย และนิิยามมาตรฐานสากลของผล
การดำำ�เนิินงานทางธุุรกิิจ การรายงานในสกุุลเงิินบาทช่ว่ยให้้ฝ่่ายบริหิารสามารถ
มองเห็น็ผลกระทบจากการแปลงค่่าอััตราแลกเปล่ี่�ยนได้้อย่่างชััดเจนยิ่่�งขึ้้�น ซึ่่�ง
เอื้้�อต่อการบริหิารงบดุลุและความเสี่่�ยงด้้านอััตราแลกเปล่ี่�ยนอย่า่งมีีประสิทิธิภิาพ 
นอกจากนี้้� การเปล่ี่�ยนจากการรายงาน Adjusted EBITDA มาเป็็นการใช้้ตัวเลข
ท่ี่�รายงานจริงิ ยังัช่ว่ยเสริมิสร้้างความรับัผิดิชอบด้้านประสิทิธิภิาพการดำำ�เนิินงาน
และการบริหิารสินิค้้าคงคลัง โดยมั่่�นใจว่า่รายการต่่าง ๆ เช่น่ กำำ�ไรหรืือขาดทุนุจาก
สินิค้้าคงคลัง จะไม่ถูู่กตััดออกจากการประเมินิผลการดำำ�เนิินงานหลักของบริษัิัท

พันัธกิจสู่่� “ความชัดัเจนอย่า่งแท้้จริงิ” และความเป็็นเลิิศ
ในการดำำ�เนิินงาน
การยกระดัับการรายงานดัังกล่่าวเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการปรับัเปล่ี่�ยนเชิงิองค์์กรใน 
วงกว้้าง เพื่่�อมุ่่�งสู่่�แนวคิด “Radical Clarity” และความเป็น็เลิิศด้้านการดำำ�เนินิงาน 
เพื่่�อลดผลกระทบจากความผัันผวนของตลาด อาทิิ ราคาน้ำำ��มันัดิิบและอััตราแลก
เปล่ี่�ยน บริษัิัทได้้ปรับัเปล่ี่�ยนกระบวนการวางแผนจากระบบ S&OP รายเดืือน ไป
สู่่�รอบการวางแผน “12-week S&OE” (Sales and Operations Execution) 
ซึ่่�งช่ว่ยให้้บริษัิัทสามารถตอบสนองต่่อการเปล่ี่�ยนแปลงของตลาดได้้อย่่างคล่อง
ตััวมากยิ่่�งขึ้้�น พร้้อมทั้้�งการเข้้าถึึงข้้อมููลแบบใกล้้เคีียงเวลาจริงิ (real-time) เพื่่�อ
เพิ่่�มประสิทิธิภิาพในการจัดัสรรส่ว่นผสมของผลิตภัณฑ์์และลำำ�ดับัการผลิต เป้า้หมาย
สำำ�คัญของกระบวนการดังักล่่าวคืือการเพิ่่�มประสิทิธิภิาพอัตราการหมุนเวีียนสินิค้้า
คงคลังทั่่�วทั้้�งองค์์กร เพื่่�อปลดล็็อกมููลค่่าในงบดุลุและยกระดัับอััตราการแปลงผล
การดำำ�เนิินงานเป็็นกระแสเงิินสด

การปรับัโครงสร้า้งองค์์กร: สู่่�เครื่่�องจักัรการดำำ�เนิินงาน 
ท่ี่�คล่่องตััวและการกระจายอำำ�นาจ
เพื่่�อเสริมิสร้้างความสามารถในการแข่่งขััน บริษัิัทได้้เปล่ี่�ยนผ่่านสู่่�รููปแบบการ
ดำำ�เนินิงานท่ี่�กระชับัและกระจายอำำ�นาจมากขึ้้�น (Leaner, Federated Operating 
Model) การปรับัโครงสร้้างดัังกล่่าวเกิิดขึ้้�นจากการเปล่ี่�ยนผ่่านผู้้�นำำ� โดยการ
เกษีียณอายุุของคุณุ D.K. Agarwal อดีีตรองประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริหิารกลุ่่�ม และ 
การขยายบทบาทของ Indorama Management Council (IMC) เพื่่�อกำำ�กับ
ทิิศทางเชิงิกลยุุทธ์ข์องกลุ่่�มบริษัิัท และใช้ป้ระโยชน์จากศัักยภาพของธุุรกิิจแต่่ละ
ส่่วนอย่่างเป็็นองค์์รวม ภายใต้้โครงสร้้างนี้้� ศููนย์์กลางองค์์กร (Corporate 
Center) ซึ่่�งนำำ�โดยผู้้�บริหิารระดัับองค์์กรจำำ�นวน 6 ท่่าน ทำำ�หน้้าท่ี่�เป็็น “ทีีมปฏิิบัติัิ
การเชิงิกลยุุทธ์ ์(SWAT Team)” ท่ี่�มีีความคล่องตััวสููง โดยมุ่่�งเน้้นการบริหิารเงิินทุนุ  
การกำำ�กับดููแลกิิจการ และการเชื่่�อมโยงโอกาสเชิงิกลยุุทธ์ท์ั่่�วทั้้�งองค์์กร มากกว่า่
การเข้้าไปบริหิารการดำำ�เนิินงานในระดัับหน่่วยธุุรกิิจโดยตรง

40 บรษัิท อินโดรามา เวนเจอรส์ จำ�กัด (มหาชน)



ผลการดำำ�เนินิงานในปี ี2568 จำำ�แนกตามกลุ่่�มธุุรกิิจ
ของบริษัิัท

ธุุรกิิจ Combined PET (CPET) และ
ธุุรกิิจ Intermediate Chemicals

ปี 2568 ปี 2567

ปี 2568 
(เปรยีบ
เทียบ)
YoY%

Integrated PET

Sales Volume (MMT) 7.89 8.69 (9)%

Reported EBITDA (THB Million) 15,371 18,252 (16)%

Specialty Chemicals

Sales Volume (MMT) 0.40 0.51 (23)%

Reported EBITDA (THB Million) 810 2,096 (61)%

Intermediate Chemicals

Sales Volume (MMT) 1.31 1.50 (12)%

Reported EBITDA (THB Million) 1,079 8,616 (87)%

Combined PET

Sales Volume (MMT) 9.60 10.70 (10)%

Reported EBITDA (THB Million) 17,260 28,964 (40)%

ปี ี2568 กลุ่่�มธุุรกิิจ Combined PET รายงาน EBITDA จำำ�นวน 17,260 ล้้านบาท  
ลดลงร้อ้ยละ 40 เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน จาก 28,964 ล้้านบาท ในปีี 2567 การลดลง
ดัังกล่่าวมีีสาเหตุุหลัักจากสภาพแวดล้อมของอุุตสาหกรรมที่่�อ่่อนตัวลงในหลาย
ผลิิตภััณฑ์์ และปริมิาณการผลิิตที่่�ลดลงจากการปิิดซ่อ่มบำำ�รุุงใหญ่่ตามแผนใน 
กลุ่่�มธุุรกิิจ Intermediate Chemicals รวมถึึงโรงงาน Cracker ในสหรัฐัอเมริกิา 
ในสายการผลิิต EO/EG และ PO/MTBE การปิิดซ่อ่มบำำ�รุุงตามแผนดัังกล่่าว  
ซึ่่�งโดยทั่่�วไปเกิิดขึ้้�นในทุุกรอบ 3–5 ปีี ส่่งผลกระทบอย่่างมีนีััยสำำ�คััญต่่อปริมิาณ 
การผลิิต อย่่างไรก็็ตาม ผลกระทบดัังกล่่าวได้้รับัการชดเชยบางส่่วนจากการ
ประหยััดต้นทุุนที่่�เกิิดจากการปรัับโครงสร้้างและเพิ่่�มประสิิทธิิภาพสิินทรััพย์ ์ 
รวมถึึงวินิััยในการดำำ�เนิินงานที่่�ดำำ�เนิินการอย่่างต่่อเนื่่�อง

ล้านบาท
Integrated PET EBITDA ปี 2568 ปี 2567

ปี 2568 
(เปรยีบ
เทียบ)
YoY%

Integrated PET, excl. Recycling 
(PX, PTA, PET)

16,228 18,285 (11)%

Recycling (857) (33) (2485)%

Integrated PET 15,371 18,252 (16)%

ปี 2568 ปี 2567

ปี 2568 
(เปรยีบ
เทียบ)
YoY%

Asia Integrated PET industry 
spreads (เหรียีญสหรัฐัต่่อตััน)

119 140 (15)%

IVL Integrated PET spreads 
(เหรียีญสหรัฐัต่่อตััน)

287 295 (2)%

41 แบบแสดงรายการขอ้มูล รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)



กลุ่่�มธุุรกิิจ Integrated PET ซึ่่�งเป็็นธุุรกิิจหลักของบริษัิัท มีีผลการดำำ�เนิินงานท่ี่�
แข็็งแกร่ง่ แม้้จะเผชิญิกัับแรงกดดัันจากการแข่่งขัันท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�นจากจีีน สะท้้อนถึึง
ความเป็็นผู้้�นำำ�และความยืืดหยุ่่�นเชิงิภููมิศิาสตร์ข์องฐานการดำำ�เนิินงานท่ี่�มีีอยู่่�ของ
บริษัิัท โดยในปีี 2568 กลุ่่�มธุุรกิิจ Integrated PET รายงาน EBITDA จำำ�นวน 
15,371 ล้้านบาท ลดลงร้้อยละ 16 เมื่่�อเทีียบกัับปีก่ี่อน โดยมีีสาเหตุหุลักจากธุุรกิิจ
รีีไซเคิิลซึ่่�งมีี EBITDA ติิดลบ ทั้้�งนี้้� หากไม่ร่วมธุุรกิิจรีีไซเคิิล EBITDA ของกลุ่่�ม 
Integrated PET จะลดลงร้้อยละ 11 เมื่่�อเทีียบกัับปีก่ี่อน เมื่่�อไม่ร่วมธุุรกิิจรีีไซเคิิล 
บริษัิัทมีีผลการดำำ�เนิินงานดีีกว่า่เกณฑ์์อ้้างอิิงของอุุตสาหกรรม โดยส่ว่นต่่างกำำ�ไร
ของ Integrated PET ของบริษัิัทลดลงเพีียงร้้อยละ 2 เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน ขณะ
ท่ี่�ส่ว่นต่่างกำำ�ไรของอุุตสาหกรรมในเอเชีียลดลงถึึงร้้อยละ 15

ผลการดำำ�เนิินงานของธุุรกิิจรีีไซเคิิลถููกจำำ�กัดจากสภาวะตลาดท่ี่�ไม่่เอื้้� ออำำ�นวย
ภายใต้้สภาพแวดล้้อมปััจจุุบััน ด้้วยเหตุุนี้้� บริษัิัทจึึงชะลอการลงทุุนใหม่่ในธุุรกิิจ
ดัังกล่่าวออกไปจนกว่่าปััจจััยพื้้�นฐานของตลาดจะปรับัตััวดีีขึ้้�น ขณะเดีียวกันยััง
คงรักัษาความพร้้อมของสิินทรัพัย์์และวิินััยด้้านการจััดสรรเงิินทุุนอย่่างต่่อเนื่่�อง 
ทั้้�งนี้้� ธุุรกิิจรีีไซเคิิลยังัคงเป็็นหนึ่่�งในเสาหลักเชิงิกลยุุทธ์ข์องบริษัิัท และบริษัิัทยังั
คงมีีความยืืดหยุ่่�นในการปรับักลยุุทธ์ก์ารลงทุนุให้้สอดคล้้องกัับการเปล่ี่�ยนแปลง
ของสภาวะตลาดในระยะถััดไป

ล้านบาท
Specialty Chemicals EBITDA ปี 2568 ปี 2567

ปี 2568 
(เปรยีบ
เทียบ)
YoY%

NDC 297 895 (67)%

PIA 529 609 (13)%

PET HVA (17) 592 n.a.

Specialty Chemicals 810 2,096 (61)%

กลุ่่�มธุุรกิิจ Specialty Chemicals รายงาน EBITDA จำำ�นวน 810 ล้้านบาท ลดลง
จาก 2,096 ล้้านบาท ในปีี 2567 โดยผลการดำำ�เนิินงานได้้รับัผลกระทบจากปััญหา
ด้้านการทำำ�งานของเครื่่�องจัักรท่ี่�โรงงาน NDC ซึ่่�งส่่งผลกดดัันต่่อปริมิาณการ
ผลิตในปีี 2568 อย่า่งไรก็็ตาม สายการผลิตดัังกล่่าวจะกลัับมาดำำ�เนิินงานอีีกครั้้�ง

ภายในสิ้้�นเดืือนมีีนาคม 2569 และคาดว่า่ปริมิาณการผลิตที่�สููญเสีียไปจะสามารถ
ฟื้้� นตััวได้้ในปีี 2569 ขณะท่ี่�ธุุรกิิจ PIA เผชิญิแรงกดดัันด้้านอััตรากำำ�ไร โดยเฉพาะ
ในทวีีปยุุโรป แต่่คาดการณ์์ว่า่จะปรับัตััวดีีขึ้้�นในปีี 2569 จากการปรับัลดกำำ�ลังการ
ผลิตของผู้้�ประกอบการรายหนึ่่�งในภููมิภิาคตะวันัตก นอกจากนี้้� ธุุรกิิจ Specialty 
PET ยังัได้้รับัผลกระทบจากอุุปสงค์์ท่ี่�อ่่อนตััวลงทั้้�งในสหรัฐัอเมริกิาและทวีีปยุุโรป 
เพื่่�อตอบสนองต่่อสถานการณ์์ดัังกล่่าว บริษัิัทได้้เริ่่�มดำำ�เนิินการ ทบทวนเชิิงกล
ยุุทธ์ใ์นบางส่ว่นของกลุ่่�มธุุรกิิจ Specialty Chemicals โดยมุ่่�งเน้้นการยกระดัับ
ผลตอบแทนและเพิ่่�มประสิทิธิภิาพในการใช้เ้งิินทุนุ 

ล้านบาท
Intermediate Chemicals EBITDA ปี 2568 ปี 2567

ปี 2568 
(เปรยีบ
เทียบ)
YoY%

MTBE 3,816 6,433 (41)%

Planned turnarounds 1,426

Normalized MTBE 5,242 6,433 (19)%

Cracker (69) 1,438 n.a.

Planned turnarounds 616

Normalized Cracker 547 1,438 (62)%

EO/EG (2,667) 745 n.a.

Planned turnarounds 187

Normalized EO/EG (2,480) 745 n.a.

EBITDA ของกลุ่่�มธุุรกิิจ Intermediate Chemicals ลดลงในปีี 2568 สะท้้อน
ผลกระทบจากการปิิดซ่อ่มบำำ�รุงุตามแผน การสููญเสีียกำำ�ลังการผลิตจากเหตุกุารณ์์
อ่ื่�น ๆ และอััตรากำำ�ไรของอุุตสาหกรรมท่ี่�อ่่อนตััวลง

EBITDA ของธุุรกิิจ MTBE ลดลงมาอยู่่�ที่� 3,816 ล้้านบาท จาก 6,433 ล้้านบาท
ในปี ี2567 คิิดเป็น็การลดลงร้้อยละ 41 เมื่่�อเทีียบกัับปีก่ี่อน หลังปรับัผลกระทบจาก
การปิิดซ่อ่มบำำ�รุุงตามแผนจำำ�นวน 1,426 ล้้านบาท Normalized EBITDA ของ 
MTBE จะอยู่่�ที่� 5,242 ล้้านบาท ลดลงร้้อยละ 19 เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน

42 บรษัิท อินโดรามา เวนเจอรส์ จำ�กัด (มหาชน)



ธุุรกิิจ Cracker ภายใต้้ Integrated EO/EG มีี EBITDA ติิดลบ 69 ล้้านบาท 
เทีียบกัับกำำ�ไร 1,438 ล้้านบาทในปีี 2567 สะท้้อนส่ว่นต่่างราคาโอเลฟินิท่ี่�อ่่อนตััว
ลงอย่่างมีีนัยสำำ�คัญตลอดทั้้�งปีีและผลกระทบด้้านปริมิาณการผลิต หากไม่่รวม
ผลกระทบจากการปิิดซ่อ่มบำำ�รุงตามแผนจำำ�นวน 616 ล้้านบาท Normalized 
EBITDA ของ Cracker จะอยู่่�ที่่� 547 ล้้านบาท ลดลงร้้อยละ 62 เมื่่�อเทีียบกัับ
ปีีก่่อน สะท้้อนถึึงแรงกดดัันด้้านอััตรากำำ�ไรของอุุตสาหกรรมแม้้ว่่าจะปรับัผล 
กระทบด้้านการดำำ�เนิินงานแล้้ว

ผลการดำำ�เนินิงานของ EO/EG ยังัได้้รับัผลกระทบเพิ่่�มเติิมจากสภาวะตลาดที่่�ท้้าทาย 
โดย EBITDA ลดลงมาอยู่่�ที่�ติิดลบ 2,667 ล้้านบาท จากกำำ�ไร 745 ล้้านบาทในปีี 
2567 หลังปรับัผลกระทบจากการปิิดซ่อ่มบำำ�รุงตามแผนจำำ�นวน 187 ล้้านบาท 
Normalized EBITDA ของ EO/EG จะอยู่่�ที่�ติิดลบ 2,480 ล้้านบาท เทีียบกัับ
กำำ�ไร 745 ล้้านบาทในปีีก่่อน สะท้้อนภาวะอุุปทาน–อุุปสงค์์ท่ี่�ยัังไม่่สมดุุลและแรง
กดดัันต่่อส่ว่นต่่างราคา MEG แบบบููรณาการท่ี่�ยังัคงต่่อเนื่่�อง

ในอนาคตคาดการณ์์ว่า่อุุตสาหกรรมจะได้้รับัแรงหนุนุจากมาตรการด้้านการค้้าและ
นโยบายท่ี่�เอื้้�ออำำ�นวย อาทิิ การจัดัเก็็บภาษีีนำำ�เข้้า PET ในสหรัฐัอเมริกิา และการขยาย
ระยะเวลาการจัดัเก็็บภาษีีนำำ�เข้้า PET ในประเทศบราซิลิจนถึึงเดืือนตุลุาคม 2569 
ทั้้�งนี้้� บริษัิัทยังัคงติิดตามด้้านกฎระเบีียบและฝั่่� งอุุปทานท่ี่�มีีการประกาศในปีี 2568 
ในประเทศจีีน ญี่่�ปุ่่�น และเกาหลีีใต้้อย่า่งใกล้้ชิดิ ขณะเดีียวกัน ฝ่่ายบริหิารยังัคงมุ่่�ง
เน้้นการดำำ�เนิินงานในปััจจัยัท่ี่�สามารถควบคุมุได้้ ได้้แก่่ วินิััยด้้านต้้นทุนุ การจัดัสรร
เงิินทุนุ และประสิทิธิภิาพการดำำ�เนิินงาน พร้้อมใช้ป้ระโยชน์จากเครืือข่า่ยการดำำ�เนินิ
งานแบบบููรณาการทั่่�วโลก เพื่่�อสนัับสนุุนลููกค้้าเมื่่�อสภาวะตลาดมีีการเปล่ี่�ยนแปลง

ธุุรกิิจ Indovida 

ปี 2568 ปี 2567

ปี 2568 
(เปรยีบ
เทียบ) 
YoY%

Indovida

Sales Volume (MMT) 0.30 0.31 (2)%

Reported EBITDA (THB Million) 2,875 3,096 (7)%

กลุ่่�มธุุรกิิจ Indovida รายงาน EBITDA จำำ�นวน 2,875 ล้้านบาท ในปี ี2568 ลดลง
ร้้อยละ 7 เมื่่�อเทีียบกัับปีก่ี่อน จาก 3,096 ล้้านบาท ในปี ี2567 โดยมีีสาเหตุหุลักจาก
ปริมิาณการขายท่ี่�ลดลงภายหลังยุุติิการดำำ�เนิินธุุรกิิจเป่า่ขวด (Bottle-blowing) 
ในประเทศฟิลิิิปปิินส์ต์ามกลยุุทธ์ ์อย่า่งไรก็็ตาม กลุ่่�มธุุรกิิจ Indovida ยังัคงรักัษา
อััตรากำำ�ไร EBITDA ท่ี่�แข็ง็แกร่ง่อยู่่�ที่�ประมาณ ร้้อยละ 20 สะท้้อนถึึงพื้้�นฐานธุุรกิิจ
ท่ี่�มีีความยืืดหยุ่่�นและโมเดลการสร้้างมููลค่่าท่ี่�มีีเสถีียรภาพ

ธุุรกิิจ Indovinya

ปี 2568 ปี 2567

ปี 2568 
(เปรยีบ
เทียบ) 
YoY%

Indovinya

Sales Volume (MMT) 1.26 1.33 (5)%

Reported EBITDA (THB Million) 9,924 12,200 (19)%

ล้านบาท

Indovinya EBITDA
ปี 2568 ปี 2567

ปี 2568 
(เปรยีบ
เทียบ)
YoY%

North Americas (NAM)  5,673  6,960 (18)%

Planned turnarounds  369    

Cracker margin impact  534    

Normalized NAM  6,576  6,960 (6)%

South Americas (SAM)  4,252  5,241 (19)%

Normalized SAM  4,252  5,241 (19)%

% Change ปี 2568
(เปรยีบเทียบ) YoY%

EBITDA  

Peer A (70)%

Peer B (63)%

Peer C (32)%

Peer D (26)%

Peer E (20)%

Indovinya (19)%

กลุ่่�มธุุรกิิจ Indovinya ดำำ�เนิินงานผ่่าน 2 กลุ่่�มธุุรกิิจ ได้้แก่่ HVA และ 
Essentials โดยกลุ่่�ม HVA ประกอบด้้วยผลิตภัณฑ์์ Integrated Surfactants, 
Ethanolamines, Oleochemicals และ Propylene Glycol ขณะท่ี่�กลุ่่�ม 
Essentials ประกอบด้้วย Ethylene Glycol, LAB, Solvents และ Propylene 
Oxide

Indovinya มีี EBITDA จำำ�นวน 9,924 ล้้านบาทในปีี 2568 เทีียบกัับ 12,200 ล้้าน
บาทในปี ี2567 สะท้้อนผลกระทบจากการปิดิซ่อ่มบำำ�รุงุตามแผนและสภาพแวดล้้อม
ด้้านอััตรากำำ�ไรท่ี่�อ่่อนตััวลง

ในทวีีปอเมริกิาเหนืือ EBITDA ลดลงมาอยู่่�ที่่� 5,673 ล้้านบาท โดยมีีสาเหตุหุลัก
จากการปิิดซ่อ่มบำำ�รุุงตามแผนและแรงกดดัันด้้านอััตรากำำ�ไรท่ี่�เชื่่�อมโยงกัับสภาวะ
ตลาดของ Cracker ท่ี่�อ่่อนตััวลง ซึ่่�งส่ง่ผลกระทบต่่อผลประกอบการตลอดทั้้�งปีี 
หากไม่ร่วมปััจจัยัดัังกล่่าว Normalized EBITDA ของทวีีปอเมริกิาเหนืือจะอยู่่�ที่� 
6,576 ล้้านบาท เทีียบกัับ 6,960 ล้้านบาทในปีี 2567 สะท้้อนถึึงผลการดำำ�เนิินงาน
พื้้�นฐานท่ี่�มีีเสถีียรภาพมากขึ้้�น

ในทวีีปอเมริกิาใต้้ EBITDA ลดลงมาอยู่่�ที่่� 4,252 ล้้านบาท จาก 5,241 ล้้านบาทในปีี 
2567 โดยผลการดำำ�เนินิงานได้้รับัแรงกดดันัมากขึ้้�นจากการนำำ�เข้้าท่ี่�เพิ่่�มสููงขึ้้�น โดย
เฉพาะในประเทศอาร์เ์จนติินา ภายใต้้บริบิทของอััตราภาษีีที่�สููงขึ้้�นในตลาดอ่ื่�น ๆ  ซึ่่�ง
ทำำ�ให้้การแข่ง่ขันัรุนุแรงขึ้้�นและจำำ�กัดความสามารถในการกำำ�หนดราคาและอััตรากำำ�ไร

หากพิจิารณาจาก Normalized EBITDA ของ Indovinya ในปีี 2568 จะอยู่่�ที่�  
10,827 ล้้านบาท สะท้้อนว่่าการลดลงเมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อนส่่วนใหญ่เกิิดจากผล 
กระทบชั่่�วคราวจากการซ่อ่มบำำ�รุงุและแรงกดดัันด้้านวัฏัจักัรอุุตสาหกรรม มากกว่า่
การเปล่ี่�ยนแปลงเชิิงโครงสร้้างของธุุรกิิจ ทั้้�งนี้้� Indovinya ยัังคงมีีผลการ 
ดำำ�เนิินงานเมื่่�อเทีียบปีีต่่อปีีท่ี่�ดีีกว่า่คู่่�แข่ง่ในอุุตสาหกรรม

43 แบบแสดงรายการขอ้มูล รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)



แม้้ว่า่อุุตสาหกรรมเคมีีภัณฑ์์เฉพาะทางจะยัังคงเผชิญิกัับความท้้าทาย บริษัิัทยััง
คงมุ่่�งเน้้นการดำำ�เนิินงานจากภายในองค์์กร (Self-help) อย่่างต่่อเนื่่�อง โดยให้้
ความสำำ�คัญกัับการบริหิารปััจจััยท่ี่�สามารถควบคุุมได้้เพื่่�อรักัษาฐานลููกค้้าหลัก 
การกระจายและขยายไปยังัลููกค้้าระดัับ Tier 2 และ Tier 3 รวมถึึงการลดค่่าใช้้จ่า่ย 
ทางอ้้อม ต้้นทุนุคงท่ี่� เงิินลงทุนุตามดุลุยพินิิิจและเงิินทุนุหมุนเวีียน บริษัิัทเชื่่�อว่า่
มาตรการเหล่านี้้�จะช่่วยให้้บริษัิัทสามารถรับัมืือกับแรงกดดัันของอุุตสาหกรรม
ได้้อย่า่งมีีประสิิทธิภิาพ และพร้้อมใช้ป้ระโยชน์จากการฟื้้� นตััวของตลาดได้้เร็ว็กว่า่ 
คู่่�แข่ง่เมื่่�อสภาวะต่่าง ๆ ปรับัตััวดีีขึ้้�น เช่น่เดีียวกับท่ี่�บริษัิัทเคยดำำ�เนิินการได้้ในอดีีต

ธุุรกิิจ Fibers

ปี 2568 ปี 2567

ปี 2568 
(เปรยีบ
เทียบ) 
YoY%

Lifestyle

Sales Volume (MMT) 1.08 1.14 (5)%

Reported EBITDA (THB Million) 1,891 1,236 53%

Mobility

Sales Volume (MMT) 0.20 0.21 (6)%

Reported EBITDA (THB Million) 1,581 3,037 (48)%

Hygiene

Sales Volume (MMT) 0.44 0.35 23%

Reported EBITDA (THB Million) 1,215 1,474 (18)%

Total Fibers

Sales Volume (MMT) 1.71 1.70 1%

Reported EBITDA (THB Million) 4,686 5,747 (18)%

กลุ่่�มธุุรกิิจ Fibers รายงาน EBITDA จำำ�นวน 4,686 ล้้านบาท ในปีี 2568 ลดลง
ร้้อยละ 18 เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน สะท้้อนแรงกดดัันด้้านอุุปสงค์์ท่ี่�ยังัคงมีีอยู่่�ท่ามกลาง
สภาพแวดล้้อมเศรษฐกิิจโลกท่ี่�ผัันผวน อย่่างไรก็็ตาม การปรับัตััวดีีขึ้้�นอย่่างมีี 
นััยสำำ�คัญของอััตรากำำ�ไรในกลุ่่�ม Lifestyle รวมถึึงมาตรการของฝ่่ายบริหิารด้้าน
การควบคุมุต้้นทุนุและการปรับัโครงสร้้างสินิทรัพัย์ ์ช่ว่ยชดเชยผลการดำำ�เนิินงาน
ท่ี่�อ่่อนตััวลงในกลุ่่�ม Mobility และ Hygiene ได้้บางส่ว่น

กลุ่่�ม Lifestyle รายงาน EBITDA จำำ�นวน 1,891 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 53 เมื่่�อเทีียบ
กัับปีีก่่อน โดยได้้รับัแรงหนุุนจากราคาขายที่่�สููงขึ้้�นในทวีีปเอเชีียและยุุโรป รวมถึึง 
การปรับัตััวดีีขึ้้�นของส่ว่นต่่างกำำ�ไรอุุตสาหกรรม PSF แม้้ว่า่ปริมิาณการขายจะลด
ลงจากอุุปสงค์์ท่ี่�อ่่อนตััวและแรงกดดัันด้้านการแข่ง่ขันั

กลุ่่�ม Mobility รายงาน EBITDA จำำ�นวน 1,581 ล้้านบาท ลดลงร้้อยละ 48 เมื่่�อเทีียบ
กัับปีก่ี่อน โดยมีีสาเหตุหุลักจากอุุปสงค์์ท่ี่�อ่่อนตััวลงในตลาดยางรถยนต์์และถุงุลม
นิริภััย และรายการบันัทึึกกำำ�ไรพิเิศษจากการจำำ�หน่ายทรัพัย์ส์ินิจำำ�นวนรวม 623 ล้้าน
บาทในปีี 2567 ทั้้�งนี้้� เมื่่�อปรับัปรุุงรายการกำำ�ไรพิเิศษดัังกล่่าวแล้้ว กลุ่่�ม Mobility 
รายงาน EBITDA จำำ�นวน 1,581 ล้้านบาทในปีี 2568 เทีียบกัับ 2,414 ล้้านบาท 
ในปีี 2567 ลดลงร้้อยละ 35

กลุ่่�ม Hygiene รายงาน EBITDA จำำ�นวน 1,215 ล้้านบาท ลดลงร้้อยละ 18 เมื่่�อ
เทีียบกัับปีีก่่อน สะท้้อนแรงกดดัันด้้านปริมิาณการขายและการบีีบตััวของอััตรา
กำำ�ไร โดยเฉพาะในทวีีปยุุโรป

ความคืืบหน้้าด้้าน ESG
•	 การรีีไซเคิิลสิ่่�งทอเคมีีเป็น็สิ่่�งทอ (Textile-to-Textile Chemical Recycling): 

บริษัิัทได้้ร่ว่มมืือกับ Jiaren Chemical Recycling ผู้้�นำำ�ด้้านเทคโนโลยีี
การรีีไซเคิิลโพลีีเอสเตอร์เ์ชิงิเคมีี จััดตั้้�งบริษัิัทร่ว่มทุุนเพื่่�อเร่ง่การหมุนเวีียน
ทรัพัยากรในอุุตสาหกรรมสิ่่�งทอระดัับโลก โดยทั้้�งสองฝ่่ายมีีแผนใช้้บริษัิัท 
ร่ว่มทุนุดัังกล่่าวเพื่่�อปลดล็็อกกำำ�ลังการปั่่� นเส้้นใย PET จากสิ่่�งทอรีีไซเคิิลได้้
สููงสุดุถึึง 100,000 ตัันต่่อปี ีซึ่่�งจะช่ว่ยเพิ่่�มความยืืดหยุ่่�นและความโปร่ง่ใสของ
ห่ว่งโซ่อุุ่ปทานสิ่่�งทอโลก พร้้อมยกระดัับคุณุค่าท่ี่�ส่ง่มอบให้้แก่่อุุตสาหกรรม

•	 ด้้านนวัตักรรม:
	» EcoRecord® — แผ่่นเสีียงไวนิิล (LP) ท่ี่�ผลิตจาก PET รีีไซเคิิลได้้

รายแรกของโลก สำำ�หรับัตลาดสหรัฐัอเมริกิา นัับเป็็นก้้าวสำำ�คัญของการ
ผลิตดนตรีีอย่า่งยั่่�งยืืน โดยบริษัิัทเป็็นหนึ่�งในพัันธมิติรหลักท่ี่�สนัับสนุน
นวัตักรรมดัังกล่่าว ผ่า่นการจัดัหาวัสัดุ ุPET ชนิดิพิเิศษที่�ช่ว่ยให้้ได้้คุณุภาพ
เสีียงความละเอีียดสููงในรููปแบบ EcoRecord® ให้้แก่่ Sonopress  
ณ เมืืองชาร์ล์อตต์ รัฐันอร์ท์แคโรไลนา

	» เปิิดตััวเส้้นใยและเส้้นด้้าย PET สำำ�หรับัเครื่่�องแต่่งกายรุ่่� นใหม่ท่่ี่�เป็็นมิติร
ต่่อผิิวหนััง ผ่่านการทดสอบสารเคมีีอันตราย 17 ชนิิด และได้้รับัการ
รับัรองตามมาตรฐานสากล อาทิิ OEKO-TEX® Standard 100, DIN 
EN 71-3 และ ISO 17294-2

•	 SET ESG Ratings: บริษัิัทได้้รับัคะแนนรวม 93 คะแนน และอัันดัับ AAA ซึ่่�ง
สููงกว่่าค่่าเฉล่ี่�ย 89 คะแนน ของบริษัิัทที่�มีีมููลค่่าหลักทรัพัย์์ตามราคาตลาด
มากกว่า่ 100,000 ล้้านบาท

•	 ChemScore: ได้้รับัการจัดัอัันดัับเป็น็อัันดัับ 1 ของโลก พร้้อมสถานะ Green 
Card จากการประเมินิในกลุ่่�มบริษัิัทเคมีีชั้้�นนำำ� 40 แห่ง่ทั่่�วโลก

•	 EcoVadis: ได้้รับัการจััดอัันดัับอยู่่�ในเปอร์เ์ซ็น็ไทล์ท่ี่� 97 และได้้รับั เหรีียญ
ทอง (Gold Medal) จากการประเมินิบริษัิัทเคมีีพื้้�นฐานท่ี่�เข้้าร่ว่มการประเมินิ

•	 CDP: ได้้รับัคะแนนระดัับ B จากการประเมินิด้้านการเปล่ี่�ยนแปลงสภาพภููมิิ
อากาศ (Climate Assessment)

•	 Sustainability Disclosure Award: ได้้รับัรางวััล Sustainability 
Disclosure Award ในระดัับเกีียรติิยศ (Honorary Category ซึ่่�งเป็็น
ระดัับสููงสุดุ) ต่่อเนื่่�องเป็็นปีีท่ี่� 7

•	 การเข้้าร่ว่ม COP30: บริษัิัทเข้้าร่ว่มงาน COP30 ณ เมืืองเซาเปาโล โดยจัดั
แสดงบููธองค์์กรเพื่่�อนำำ�เสนอความเป็็นผู้้�นำำ�ด้้านโซลููชัันเศรษฐกิิจหมุนเวีียน
และคาร์บ์อนต่ำำ�� ถ่่ายทอดแผนงาน Innovate to 2028 นวัตักรรมด้้านความ
ยั่่�งยืืน และการบรรลุุเป้้าหมายความสำำ�เร็จ็ในการรีีไซเคิิลขวด PET มากกว่า่ 
150 พันัล้้านขวด ทั้้�งนี้้� Indovinya ได้้เสริมิบทบาทความเป็็นผู้้�นำำ�ทางความ
คิิดผ่่านกิิจกรรมในบููธ การมีีส่ว่นร่ว่มของผู้้�บริหิาร และการเสวนาโต๊๊ะกลมใน
ประเด็็นเคมีีภัณฑ์์ยั่่�งยืืนและผลิตภัณฑ์์แห่ง่อนาคต

•	 รางวัลัซัพัพลายเออร์:์ บริษัิัทได้้รับัการยกย่อ่งให้้เป็น็ซัพัพลายเออร์ท่์ี่�มีีผลการ
ดำำ�เนิินงานดีีที่�สุุดของ ZF Lifetec จากความร่ว่มมืือและผลการดำำ�เนิินงาน
ระดัับโลกท่ี่�โดดเด่่น โดยได้้รับัรางวััล Excellent Collaboration, Value 
Analysis / Value Engineering (VAVE) และ Strategic Supplier สำำ�หรับั
ความร่ว่มมืือระยะยาวในทวีีปอเมริกิาเหนืือ สะท้้อนถึึงความแข็็งแกร่ง่ของ
พันัธมิติรในเครืือข่า่ยระดัับโลก

•	 โครงการ Green Campus: บริษัิัทมีีส่่วนร่ว่มกัับนัักศึึกษามากกว่่า 500 
คน ผ่่านการเรีียนรู้้ �เชิิงปฏิิบััติิด้้านการคััดแยกขยะ การรีีไซเคิิล PET และ
นวััตกรรมผลิตภัณฑ์์ ร่ว่มกัับมหาวิิทยาลััยศิิลปากร คณะวิิศวกรรมศาสตร์ ์
โดยโครงการสามารถรวบรวมขวด PET ได้้ 1,390 กิิโลกรัมั ลดการปล่่อยก๊๊าซ
คาร์บ์อนไดออกไซด์์ได้้ 1.39 ตััน และสร้้างวงจรเศรษฐกิิจหมุนเวีียน “From 
Campus to Factory” ท่ี่�เชื่่�อมโยงการเรีียนรู้้ �กัับการประยุุกต์์ใช้จ้ริงิในภาค
อุุตสาหกรรม
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คำำ�นิิยามของกลุ่่�มธุุรกิิจ
บริษัิัทจัดักลุ่่�มประเภทธุรกิิจแบ่ง่ออกเป็็น 4 กลุ่่�มธุุรกิิจ จุุดประสงค์์ของส่ว่นนี้้�เพื่่�อแสดงผลประกอบการแยกตามประเภทธุรกิิจทั้้�ง 4 กลุ่่�ม

Combined 
PET

Integrated PET ห่ว่งโซ่มูู่ลค่่า PET 
PX (Paraxylene), PTA (Purified terephthalic acid), PET (Polyethylene terephthalate) และธุุรกิิจรีีไซเคิิล

Specialty Chemicals ได้้แก่่ Specialty PET – ผลิิตภัณฑ์์ทางเคมีทีี่่�เกี่่�ยวเนื่่�อง (สำำ�หรับัทางการแพทย์ ์ขวดน้ำำ��คุณุภาพสููง ฟิล์ิ์มและชีีท) 
PIA (Purified Isophthalic Acid, สำำ�หรับัการผลิต PET, โพลีีเอสเตอร์เ์รซินิชนิิดไม่อ่ิ่่�มตััว และผลิตภัณฑ์์สำำ�หรับั
เคลืือบ) NDC (Naphthalene dicarboxylate, สำำ�หรับัหน้้าจอและอุุตสาหกรรมท่ี่�เก่ี่�ยวเนื่่�อง/ ชิ้้�นส่ว่นยานยนต์์)

Intermediate  
Chemicals

ประกอบด้้วย Ethane ไปจนถึึง MEG และ MTBE เพื่่�อควบรวมไปยังักลุ่่�มธุุรกิิจ PET

Indovida

ธุุรกิิจบรรจุุภััณฑ์์ ส่ว่นใหญ่่เพื่่�อการบริโิภคและการใช้ง้านในอุุตสาหกรรมอาหารและเครื่่�องดื่่�ม

Indovinya
Integrated Downstream Surfactants สำำ�หรับัการใช้ง้านท่ี่�หลากหลาย เช่น่ ผลิตภัณฑ์์ท่ี่�ใช้ใ้นครัวัเรืือนและผลิตภัณฑ์์ส่ว่นบุุคคล ผลิตภัณฑ์์ 
Crops solutions สารเคลืือบผิวิและเคมีีภัณฑ์์ในอุุตสาหกรรมก่่อสร้้าง พลังงานและทรัพัยากรอ่ื่�น เป็็นต้้น

Fibers เส้น้ใยโพลีีเอสเตอร์,์ เส้น้ใยเรยอน, เส้น้ใยไนลอน, Polypropylene, วัสัดุผุสม และเส้น้ใยขนสัตัว์ท์ี่่�มีคีุณุภาพสูงู, สำำ�หรับัการบริโิภค 3 ประเภท:
Mobility (ชิ้้�นส่ว่นยานยนต์์ เช่น่ ถุงุลมนิิรภััย, ยางในรถยนต์์, เข็ม็ขัดันิิรภััย), Lifestyle (เครื่่�องนุ่่�งห่ม่ ชุุดกีีฬา) และ Hygiene (ผ้้าอ้้อมเด็็กและ
ผลิตภัณฑ์์สำำ�หรับัสุภุาพสตรีี)

45 แบบแสดงรายการขอ้มูล รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)



สรุปผลการดำำ�เนิินงานท่ี่�สำำ�คัญ
ตารางท่ี่� 2: ผลประกอบการตามส่ว่นธุุรกิิจ 

ล้านบาท
(ยกเวน้ท่ีระบุไวเ้ป็นอยา่งอ่ืน) ปี 2568 ปี 2567

ปี 2568 
(เปรยีบเทียบ)

YoY%

Crude Oil Brent (เหรียีญสหรัฐัต่่อบาร์เ์รล) 68 81 (15)%

ปริมิาณการผลิิต (ล้้านตััน)3,6 12.84 14.04 (9)%

CPET with Intermediate Chemicals 9.65 10.74 (10)%

Indovida 0.30 0.31 (4)%

Indovinya6 1.20 1.32 (9)%

Fibers 1.69 1.67 2%

อััตรากำำ�ลังการผลิิต (%)4,5,6 76% 79% (4)%

CPET with Intermediate Chemicals6 78% 82% (4)%

Indovida 69% 75% (7)%

Indovinya5,9 56% 64% (12)%

Fibers 70% 69% 2%

ปริมิาณการขาย (ล้้านตััน)3,5,7 12.88 14.04 (8)%

CPET with Intermediate Chemicals 9.60 10.70 (10)%

Indovida 0.30 0.31 (2)%

Indovinya5,7 1.26 1.33 (5)%

Fibers 1.71 1.70 1%

รายได้้จากการขายรวม3,5,7 447,246 541,583 (17)%

CPET with Intermediate Chemicals 275,957 352,270 (22)%

Indovida 14,454 17,201 (16)%

Indovinya5,7 80,147 87,130 (8)%

Fibers 100,159 113,473 (12)%

EBITDA9 32,075 49,654 (35)%

CPET with Intermediate Chemicals 17,260 28,964 (40)%

Indovida 2,875 3,096 (7)%

Indovinya 9,924 12,200 (19)%

Fibers 4,686 5,747 (18)%

EBITDA Margin (%) 7% 9% (200)bps

CPET with Intermediate Chemicals8 6% 8% (197)bps

Indovida 20% 18% 189bps

Indovinya8 12% 14% (162)bps

Fibers 5% 5% (39)bps

ROCE (%) 2.1% 6.2% (408)bps

1	ข้้อมูู ลทางการเงิินรวมภายหลังการตััดรายการระหว่า่งกัันในบริษัิัทในกลุ่่�ม (หรืือระหว่า่งกลุ่่�มธุุรกิิจ)
2	ข้้อมูู ลจำำ�แนกตามประเภทธุรกิิจอาจจะไม่เ่ท่่ากัับผลรวมของ อิินโดรามา เวนเจอร์ส์ เนื่่�องจากตััดรายการระหว่า่งกัันในกลุ่่�มธุุรกิิจ
3	 ปริมิาณการผลิตไม่ร่วม PX และ ethylene เนื่่�องจาก captive
4	อั ตรากำำ�ลังการผลิตของบริษัิัท ไม่ร่วมกำำ�ลังการผลิตและปริมิาณการผลิตของ Oxiteno เนื่่�องจากกำำ�ลังการผลิตทั้้�งหมดไม่พ่ร้้อมสำำ�หรับัการผลิตในเวลาเดีียวกันเน่ื่�องจากลัักษณะการทำำ�งาน อััตรากำำ�ลังการผลิตแยกตาม 
	 ประเภทธุรกิิจคิิดจากกำำ�ลังการผลิตและปริมิาณการผลิตรวม
5	 ปริมิาณการผลิต ขาย และอััตราการดำำ�เนิินงานมีีการปรับัปรุุงข้้อมููลสำำ�หรับัการบริโิภคภายใน Purified EO ในกลุ่่�มธุุรกิิจ Indovinya ดัังนั้้�นจึึงมีีการเปล่ี่�ยนแปลงเล็็กน้้อยจากข้้อมููลในอดีีต
6	กำ ำ�ลังการผลิต MTBE และ MEG ในกลุ่่�มธุุรกิิจ Intermediate Chemicals มีีการปรับัปรุุงข้้อมููลเพื่่�อสะท้้อนถึึงปริมิาณการผลิตสููงสุดุท่ี่�เป็็นไปได้้ โดยไม่ม่ีีผลกระทบอย่า่งมีีนััยสำำ�คัญ
7	 ปริมิาณขายของ Indovinya คิิดจากปริมิาณขายให้้กับภายนอกสุทุธิ ิตั้้�งแต่่ไตรมาสที่� 1 ปีี 2568 เป็็นต้้นไป และปริมิาณขายในงวดก่่อนหน้้ามีีการปรับัย้้อนหลังเพื่่�อแสดงการเปรีียบเทีียบได้้อย่า่งเหมาะสม
8	มีี การปรับัรายการเล็็กน้้อยในกลุ่่�มธุุรกิิจ Indovinya และ CPET จากประมาณการเดิิมของฝ่่ายบริหิาร ภายหลังการทบทวนรายการตรวจสอบบัญัชีีของ Indovinya
9	มีี การปรับักำำ�ลังการผลิตและอััตรากำำ�ลังการผลิตของกลุ่่�มธุุรกิิจ Indovinya เพื่่�อให้้มีีความสอดคล้้องกัันในไตรมาสที่� 4 ปีี 2568 โดยไม่ม่ีีผลกระทบอย่า่งมีีนััยสำำ�คัญ
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แผนงานรายจ่า่ยฝ่่ายทุนุ
ตารางท่ี่� 3: แผนรายจ่า่ยฝ่่ายทุนุของบริษัิัท 

Note: (1) 2024 CAPEX excludes $150M Oxiteno deferred payment

CAPEX (THB B)¹
Investment in Fibers & Recycling projects,

Turnarounds Capex in IC and Indovinya

16.5

28.0

2024 2025

Maintenance Growth Major turnarounds 
PO/MTBE/IVOG/IVOL

EPL Investment

นโยบายการบัญัชีี
บริษัิัทฯ นำำ�นโยบายการบัญัชีีมาถืือปฏิิบัติัิอย่า่งสม่ำำ��เสมอในทุกุๆงวด สำำ�หรับัข้้อมููล
นโยบายการบัญัชีีที่�มีีสาระสำำ�คัญ ให้้อ้้างถึึงหมายเหตุปุระกอบงบการเงิินข้้อ 4 ของ
งบการเงิินสำำ�หรับัปีี 2568

เปรีียบเทีียบผลการดำำ�เนิินงาน 
กลุ่่�มรายได้้จากการขายสินิค้้า

ล้านบาท ปี 2567 ปี 2568 เปรยีบ
เทียบ

รายได้้จากการขายสินิค้้า 541,582.6 447,245.6 (17.4)%

บวกกลัับรายการระหว่า่งกััน  28,491.6  23,472.0 (17.6)%

รายได้้จากการขายตามกลุ่่�มธุุรกิิจ 570,074.3 470,717.6 (17.4)%

Conbined PET 352,269.9 275,957.2 (21.7)%

Indovida 17,201.3 14,453.9 (16.0)%

Indovinya  87,130.4  80,147.1 (8.0)%

Fibers 113,472.7 100,159.4 (11.7)%

รายได้้จากการขายสิินค้้าในปีี 2568 เท่่ากัับ 447,245.6 ล้้านบาท ลดลงร้้อยละ 
17.4 เทีียบกัับปีี 2567 รายได้้ที่�ลดลงเป็็นผลมาจากปริมิาณการขายท่ี่�ลดลงซึ่่�ง
มีีสาเหตุมุาจากอุุปสงค์์ท่ี่�อ่่อนตััวลง การปิิดซ่อ่มบำำ�รุงใหญ่่ตามแผนและการหยุด
ดำำ�เนิินงานท่ี่�ไม่ไ่ด้้วางแผนไว้้

รายได้้จากกลุ่่�มธุุรกิิจ Combined PET
รายได้้จากกลุ่่�มธุุรกิิจ Combined PET ในปีี 2568 เท่่ากัับ 275,957.2 ล้้านบาท 
ลดลงจากในปีี 2567 จำำ�นวน 76,312.7 ล้้านบาท หรืือลดลงร้้อยละ 21.7 โดยมีี
สาเหตุมุาจากอุุปสงค์์ท่ี่�อ่่อนตััวลงในหลายผลิตภัณฑ์์ และปริมิาณการผลิตที่�ลดลง
จากการปิิดซ่อ่มบำำ�รุุงใหญ่่ตามแผนในกลุ่่�มธุุรกิิจ Intermediate Chemicals

รายได้้จากกลุ่่�มธุุรกิิจ Indovida
รายได้้จากการกลุ่่�มธุุรกิิจ Indovida ในปี ี2568 เท่่ากัับ 14,453.9 ล้้านบาท ลดลง
จากในปีี 2567 จำำ�นวน 2,747.4 ล้้าน หรืือลดลงร้้อยละ 16.0 โดยมีีสาเหตุมุาจาก
ปริมิาณการขายท่ี่�ลดลงภายหลังยุุติิการดำำ�เนิินธุุรกิิจเป่า่ขวด (Bottle-blowing) 
ในประเทศฟิลิิิปปิินส์ต์ามกลยุุทธ์์

รายได้้จากกลุ่่�มธุุรกิิจ Indovinya
รายได้้จากการกลุ่่�มธุุรกิิจ Indovinya ในปีี 2568 เท่่ากัับ 80,147.1 ล้้านบาท ลด
ลงจากในปีี 2567 จำำ�นวน 6,983.3 ล้้าน หรืือลดลงร้้อยละ 8.0โดยมีีสาเหตุมุาจาก
การปิิดซ่อ่มบำำ�รุุงตามแผนในทวีีปอเมริกิาเหนืือ และข้้อกำำ�จัดัด้้านความสามารถใน
การกำำ�หนดราคาในทวีีปอเมริกิาใต้้

รายได้้จากกลุ่่�มธุุรกิิจ Fibers
รายได้้จากกลุ่่�มธุุรกิิจ Fibers ในปีี 2568 เท่่ากัับ 100,159.4 ล้้านบาท ลดลงจากปีี 
2567 จำำ�นวน 13,313.3 ล้้านบาท หรืือลดลงร้้อยละ 11.7 โดยมีีสาเหตุมุาจากแรง
กดดัันด้้านอุุปสงค์์ท่ี่�ยังัคงมีีอยู่่�ท่ามกลางสภาพแวดล้้อมเศรษฐกิิจโลกท่ี่�ผันัผวน

ต้้นทุนุขายสินิค้้า

ล้านบาท ปี 2567 ปี 2568 เปรยีบเทียบ

ต้้นทุนุขายสินิค้้า 466,317.8 397,403.8 (14.8)%

ร้้อยละของรายได้้จากการขาย 86.1% 88.9%  

ต้้นทุนุขายสินิค้้าของบริษัิัทฯ ในปีี 2568 เท่่ากัับ 397,403.8 ล้้านบาท ลดลงจาก
ปีี 2567 จำำ�นวน 68,914.0 ล้้านบาท หรืือลดลงร้้อยละ 14.8 โดยเป็็นไปในทิิศทาง
เดีียวกันกัับรายได้้จากการขายท่ี่�ลดลง

กำำ�ไรขั้้�นต้้น

ล้านบาท ปี 2567 ปี 2568 เปรยีบเทียบ

กำำ�ไรขั้้�นต้้น 75,264.8 49,841.8 (33.8)%

ร้้อยละของรายได้้จากการขาย 13.9% 11.1%

กำำ�ไรขั้้�นต้้นในปีี 2568 เท่่ากัับ 49,841.8 ล้้านบาท ลดลงจากปีี 2567 จำำ�นวน 
25,423.0 ล้้านบาท หรืือลดลงร้้อยละ 33.8 อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นของปีี 2568 เท่่ากัับ
ร้้อยละ 11.1 ลดลงจากปีีก่่อน ซึ่่�งมีีสาเหตุหุลักมาจากปริมิาณการขายท่ี่�ลดลง และ
แรงกดดัันด้้านอััตรากำำ�ไรท่ี่�เกิิดขึ้้�นทั่่�วทั้้�งพอร์ต์ธุรกิิจ

47 แบบแสดงรายการขอ้มูล รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)



อััตรากำำ�ไร* (Spread or Raw Material Margins)

เหรยีญสหรฐัต่อตัน ปี 2567 ปี 2568

อััตรากำำ�ไรของอุุตสาหกรรม

Asia Integrated PET 140 119

Europe Integrated PET 425 361

US MEG over Ethane 435 373

US MTBE (C-Factor)(1) 291 216

Integrated PSF 132 138

*ราคาขายของผลิตภัณฑ์์หักัวัตัถุดุิิบท่ี่�ถููกใช้ไ้ป
(1)	มีี การปรับัวิธิีีการคำำ�นวณ MTBE spreads จากเดิิมท่ี่�ใช้้วัตัถุดุิิบ N-Butane เป็็น Iso-Butane เพื่่�อให้้ 
	ส ะท้้อนแนวโน้้มของอุุตสาหกรรมได้้อย่า่งถููกต้้อง
	 MTBE spreads ในอดีีตได้้ถููกปรับัแก้้ตามวิิธีีการใหม่่แล้้ว และไม่่ได้้ทำำ�ให้้แนวโน้้มของอุุตสาหกรรม 
	 เปล่ี่�ยนแปลงอย่า่งมีีนััยสำำ�คัญจากเดิิม
	 MTBE spread = US MTBE spreads = US MTBE price – Methanol Spot – 0.345*Isobutane

แรงกดดัันจากกำำ�ลังการผลิตส่่วนเกิินส่่งผลต่่ออัตรากำำ�ไรมาตรฐาน ซึ่่�งส่่งผล 
กระทบต่่อธุรกิิจ Integrated PET และ MTBE กำำ�ลังการผลิตจากท่ี่�ตั้้�งในภููมิภิาค
ท่ี่�หลากหลายมีีผลกระทบต่่ออัตรากำำ�ไรของบริษัิัทฯ เมื่่�อเทีียบกัับอุุตสาหกรรม

กำำ�ไรก่่อนดอกเบี้้�ยจ่า่ย ภาษีีเงิินได้้ ค่่าเสื่่�อมราคาและ 
ค่่าตััดจำำ�หน่่าย (EBITDA)

ล้านบาท ปี 2567 ปี 2568 เปรยีบ
เทียบ

EBITDA(1)  49,654.3  32,074.6 (35.4)%

ร้้อยละของรายได้้จากการขาย 9.2% 7.2%

บวกกลัับรายการระหว่า่งกัันและอ่ื่�นๆ(1) 354.1 2,671.3 

EBITDA ตามกลุ่่�มธุุรกิิจ  50,008.4  34,745.9 (30.5)%

Combined PET  28,964.4  17,260.3 (40.4)%

ร้้อยละของรายได้้ธุรกิจ  
Combined PET

8.2% 6.3%

Indovida  3,096.4  2,875.0 (7.2)%

ร้้อยละของรายได้้ธุรกิิจ Indovida 18.0% 19.9%

Indovinya  12,200.5  9,924.2 (18.7)%

ร้้อยละของรายได้้ธุรกิิจ Indovinya 14.0% 12.4%

Fibers  5,747.1  4,686.4 (18.5)%

ร้้อยละของรายได้้ธุรกิิจ Fibers 5.1% 4.7%

(1)	 รายการระหว่า่งกัันและอ่ื่�นๆ รวมถึึง รายการปรับัปรุุงกำำ�ไรระหว่า่งกลุ่่�มธุุรกิิจ และ EBITDA จากบริษัิัทที่� 
	 ประกอบธุุรกิิจลงทุนุ (Holding Company) ของบริษัิัท

EBITDA ในปีี 2568 เท่่ากัับ 32,074.6 ล้้านบาท ลดลงจำำ�นวน 17,579.7 ล้้านบาท 
หรืือคิดเป็น็ร้้อยละ 35.4 ดังันี้้�

EBITDA ของกลุ่่�มธุุรกิิจ Combined PET
EBITDA ของกลุ่่�มธุุรกิิจ Combined PET ในปีี 2568 เท่่ากัับ 17,260.3 ล้้านบาท  
ลดลงจำำ�นวน 11,704.0 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 40.4 จากปีี 2567 โดยมีีสาเหตุ ุ

มาจากสภาพแวดล้้อมของอุุตสาหกรรมท่ี่�อ่่อนตััวลงในหลายผลิตภัณฑ์์ การปิิด
ซ่อ่มบำำ�รุงุใหญ่ตามแผนในกลุ่่�มธุุรกิิจ Intermediate Chemicals และแรงกดดััน 
ด้้านอััตรากำำ�ไรในหลายกลุ่่�มธุุรกิิจ

EBITDA ของกลุ่่�มธุุรกิิจ Indovida
EBITDA ของกลุ่่�มธุุรกิิจ Indovida ในปีี 2568 เท่่ากัับ 2,875.0 ล้้านบาท ลดลง
จำำ�นวน 221.4 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 7.2 จากปีี 2567 โดยมีีสาเหตุมุาจากปริมิาณ
การขายท่ี่�ลดลงภายหลังยุุติิการดำำ�เนิินธุุรกิิจเป่่าขวด (Bottle-blowing) ใน 
ประเทศฟิลิิิปปิินส์ต์ามกลยุุทธ์ ์ อย่า่งไรก็็ตาม กลุ่่�มธุุรกิิจ Indovida ยังัคงรักัษา
อััตรากำำ�ไร EBITDA ท่ี่�แข็ง็แกร่ง่อยู่่�ที่�ประมาณ ร้้อยละ 20 สะท้้อนถึึงพื้้�นฐานธุุรกิิจ
ท่ี่�มีีความยืืดหยุ่่�นและโมเดลการสร้้างมููลค่่าท่ี่�มีีเสถีียรภาพ

EBITDA ของกลุ่่�มธุุรกิิจ Indovinya
EBITDA ของกลุ่่�มธุุรกิิจ Indovinya ในปีี 2568 เท่่ากัับ 9,924.2 ล้้านบาท ลดลง 
จำำ�นวน 2,276.3 ล้้านบาทหรืือร้้อยละ 18.7 จากปีี 2567 โดยมีีสาเหตุุมาจาก 
สภาพแวดล้้อมด้้านอััตรากำำ�ไรท่ี่� อ่่อนตััวลง การปิิดซ่่อมบำำ�รุุงตามแผนใน 
ทวีีปอเมริกิาเหนืือ และข้้อกำำ�จัดัด้้านความสามารถในการกำำ�หนดราคาและอััตรากำำ�ไร
เนื่่�องจากการนำำ�เข้้าและอััตราภาษีีที่�สููงขึ้้�นในทวีีปอเมริกิาใต้้

EBITDA ของกลุ่่�มธุุรกิิจ Fibers
EBITDA ของกลุ่่�มธุุรกิิจ Fibers ในปีี 2568 เท่่ากัับ 4,686.4 ล้้านบาท ลดลง
จำำ�นวน 1,060.7 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 18.5 จากปีี 2567 โดยมีีสาเหตุุมาจาก
การดำำ�เนิินงานท่ี่�อ่่อนตััวลงในกลุ่่�ม Mobility และ Hygiene เนื่่�องจากอุุปสงค์์ท่ี่� 
อ่่อนตััวลง ทั้้�งนี้้� ได้้รับัการชดเชยจากการปรับัตััวดีีขึ้้�นอย่า่งมีีนััยสำำ�คัญของอััตรา
กำำ�ไรในกลุ่่�ม Lifestyle

รายได้้อ่ื่�น

ล้านบาท ปี 2567 ปี 2568 เปรยีบเทียบ

รายได้้ทางการเงิิน 1,027.6 994.9 (3.2)%

กำำ�ไร (ขาดทุนุ) จากอััตราแลกเปล่ี่�ยน 
- สุทุธิิ

(1,015.9) 836.1 182.3% 

รายได้้อื่�น 4,313.5 6,279.1 45.6% 

รวม 4,325.2 8,110.1 87.5% 

รายได้้ทางการเงิิน
รายได้้ทางการเงิินสำำ�หรับัปี ี2568 เท่่ากัับ 994.9 ล้้านบาท ลดลงจำำ�นวน 32.7 ล้้านบาท  
หรืือร้้อยละ 3.2 จากปีี 2567 ค่่อนข้้างคงท่ี่�เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2567

กำำ�ไรจากอััตราแลกเปล่ี่�ยน - สุทุธิิ
กำำ�ไรจากอััตราแลกเปล่ี่�ยนสำำ�หรับัปี ี2568 เท่่ากัับ 836.1 ล้้านบาท หรืือคิดเป็น็ร้้อยละ  
0.2 ของรายได้้สุทุธิ ิโดยบริษัิัทมีีวินิัยัทางการเงิินในการป้อ้งกัันความเสี่่�ยงจากอััตรา
แลกเปล่ี่�ยนด้้านลููกหนี้้�และเจ้้าหนี้้�

รายได้้อ่ื่�น
รายได้้อื่�นในปีี 2568 เท่่ากัับ 6,279.1 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 1,965.6 ล้้านบาท
จากปีี 2567 หรืือร้้อยละ 45.6 สาเหตุุหลักมาจากรายได้้ค่าสิินไหมทดแทนและ 
รายได้้อื่�นท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�น อ้้างถึึงรายละเอีียดในหมายเหตุปุระกอบงบการเงิินข้้อ 28 เรื่่�อง
รายได้้อื่�น ในงบการเงิินของบริษัิัทฯ 

48 บรษัิท อินโดรามา เวนเจอรส์ จำ�กัด (มหาชน)



ค่่าใช้จ้่า่ย

ล้านบาท ปี 2567 ปี 2568 เปรยีบเทียบ

ต้้นทุนุในการจัดัจำำ�หน่่าย  28,995.3  22,404.4 (22.7)%

ค่่าใช้้จ่า่ยในการบริหิาร  32,413.2  27,754.2 (14.4)%

ค่่าใช้้จ่า่ยผลประโยชน์์ผู้้�บริหิาร  767.8  538.0 (29.9)%

รวม 62,176.3 50,696.6 (18.5)%

ค่่าใช้้จ่่ายในปีี 2568 เท่่ากัับ 50,696.6 ล้้านบาท ลดลงจากปีี 2567 จำำ�นวน 
11,479.7 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 18.5 ซึ่่�งเป็็นผลจากค่่าใช้้จ่า่ยในการบริหิารและ
ต้้นทุนุในการจัดัจำำ�หน่่ายท่ี่�ลดลง ต้้นทุนุในการจัดัจำำ�หน่่ายท่ี่�ลดลงเป็็นไปในทิิศทาง
เดีียวกันกัับรายได้้ที่�ลดลง

กลัับรายการขาดทุนุจากการด้้อยค่่าสินิทรัพัย์ถ์าวร
บริษัิัทฯ บัันทึึกกลัับรายการขาดทุุนจากการด้้อยค่่าจำำ�นวน 169.6 ล้้านบาทใน 
ปี ี2568 และรายการขาดทุนุจากการด้้อยค่่าจำำ�นวน 22,487.5 ล้้านบาทในปี ี2567 
ลงลดจำำ�นวน 22,657.1 ล้้านบาท จากการประเมินิมููลค่่าท่ี่�คาดว่า่จะได้้รับัคืืนของ
หน่่วยสินิทรัพัย์ท่์ี่�ก่่อให้้เกิิดเงิินสดใหม่่

ค่่าใช้จ้่า่ยในการวิจิัยัและพัฒันา 
บริษัิัทฯ มีีรากฐานการวิจิัยัและพัฒันาท่ี่�แข็ง็แกร่ง่ประกอบไปด้้วยศููนย์ก์ารวิจิัยัและ
พัฒันาจำำ�นวน 15 แห่ง่ทั่่�วโลกเพื่่�อพัฒันานวัตักรรมในระดับัสากล บริษัิัทฯ ให้้คำำ�มั่่�น 
แก่่ลููกค้้าในการตอบสนองซึ่่�งผลิตภัณฑ์์นวััตกรรมต่่างๆ เพื่่�อเป็็นส่่วนหนึ่่�งของ
แผนการการพััฒนาอย่า่งยั่่�งยืืน บริษัิัทฯ มีีธุรกิิจท่ี่�สร้้างมููลค่่าเพิ่่�มจำำ�นวนมากซึ่่�ง
ต้้องการการวิจิัยัและพัฒันา ดังันั้้�น บริษัิัทฯ จึึงมุ่่�งเน้้นในการเข้้าถึึงนวัตักรรม ทั้้�งนี้้� 
ในปีี 2568 บริษัิัทฯ มีีค่าใช้้จ่่ายในการวิิจััยและพััฒนาจำำ�นวน 1,075.1 ล้้านบาท 
(2567: 1,206.8 ล้้านบาท) เพื่่�อการวิจิัยัและพัฒันาท่ี่�หลากหลาย

ต้้นทุนุทางการเงิิน
ต้้นทุุนทางการเงิินในปีี 2568 เท่่ากัับ 15,457.5 ล้้านบาท ลดลงจากปีี 2567 
จำำ�นวน 1,770.2 ล้้านบาท โดยต้้นทุนุทางการเงิินลดลงไปในทิิศทางเดีียวกันกัับ
อััตราดอกเบี้้�ยท่ี่�ลดลงระหว่า่งปีี

ผลขาดทุนุด้้านเครดิิตท่ี่�คาดว่า่จะเกิิดขึ้้�น - สุทุธิิ
บริษัิัทฯ บันัทึึกผลขาดทุนุด้้านเครดิิตที่�คาดว่า่จะเกิิดขึ้้�นจำำ�นวน 239.5 ล้้านบาทใน 
ปีี 2568 และจำำ�นวน 150.7 ล้้านบาทในปีี 2567 ผลขาดทุนุสุทุธิท่ิี่�เพิ่่�มขึ้้�นมีีสาเหตุุ
มาจากการเพิ่่�มขึ้้�นของค่่าเผื่่�อขาดทุนุด้้านเครดิิตที่�คาดว่า่จะเกิิดขึ้้�น

ส่ว่นแบ่ง่กำำ�ไร (ขาดทุนุ) สุทุธิจิากบริษัิัทร่ว่มและการร่ว่มค้้า
บริษัิัทฯ มีีส่ว่นแบ่ง่กำำ�ไรสุทุธิจิากบริษัิัทร่ว่มและการร่ว่มค้้าเท่่ากัับ 270.2 ล้้านบาท  
ในปีี 2568 และมีีส่ว่นแบ่ง่ขาดทุนุสุทุธิจิากบริษัิัทร่ว่มและการร่ว่มค้้าเท่่ากัับ 589.1 
ล้้านบาท ในปีี 2567 ส่่วนแบ่่งกำำ�ไรสุุทธิิจากบริษัิัทร่ว่มและการร่ว่มค้้าท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�น
มีีสาเหตุุมาจากการเพิ่่�มขึ้้�นของส่่วนแบ่่งกำำ�ไรจาก Huvis, EPL และ Toyobo 
Indorama Advanced Fibers อ้้างถึึงรายละเอีียดในหมายเหตุุประกอบ 
งบการเงิิน ข้้อ 12 เรื่่�องเงิินลงทุุนในบริษัิัทร่ว่มและการร่ว่มค้้า ในงบการเงิิน 
ของบริษัิัทฯ 

รายได้้ภาษีีเงิินได้้
บริษัิัทฯ มีีรายได้้ภาษีีเงิินได้้ในปี ี2568 เท่่ากัับ 1,095.7 ล้้านบาท ซึ่่�งมีีสาเหตุมุาจาก
สินิทรัพัย์ภ์าษีีเงิินได้้รอตัดบัญัชีีจากท่ี่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ สินิทรัพัย์ไ์ม่ม่ีีตัวตน 
และยอดขาดทุนุยกไปของ IVOXUS

กำำ�ไร (ขาดทุนุ) สุทุธิิ

ล้านบาท ปี 2567 ปี 2568 เปรยีบเทียบ

กำำ�ไร (ขาดทุนุ) สุทุธิิ (19,186.3) (6,906.3) 64.0% 

ร้้อยละของรายได้้รวม (3.5)% (1.5)%

การแบ่ง่ปัันกำำ�ไร(ขาดทุนุ):

ส่ว่นท่ี่�เป็็นของบริษัิัทใหญ่ (19,262.1)  (7,348.4) 61.9% 

ส่่วนท่ี่�เป็็นของส่่วนได้้เสีียท่ี่�ไม่่มีี
อำำ�นาจควบคุมุ

 75.9  442.1 482.7% 

ขาดทุนุสุทุธิสิำำ�หรับัปีี 2568 เท่่ากัับ 6,906.3 ล้้านบาท เป็็นผลมาจากแรงกดดััน 
ด้้านอััตรากำำ�ไรจากภาวะกำำ�ลังการผลิตส่่วนเกิินในระดัับโลก และความผัันผวน
ของตลาด เนื่่�องจากการหยุดชะงัักของปริมิาณการขายจากอุุปสงค์์ท่ี่�อ่่อนตััวลง  
การปิิดซ่่อมบำำ�รุุงใหญ่่ตามแผนและการหยุดดำำ�เนิินงานท่ี่�ไม่่ได้้วางแผนไว้้  
ดููรายละเอีียดเพิ่่�มเติิมได้้ที่�หัวัข้้อ EBITDA ทั้้�งนี้้�กำำ�ไรสุทุธิสิำำ�หรับัปีีได้้รวมรายการ
ท่ี่�เกิิดขึ้้�นเป็็นพิิเศษ คืือ กำำ�ไรจากการต่่อรองราคาซื้้�อ ต้้นทุุนและค่่าใช้้จ่่ายอ่ื่�นๆ  
ท่ี่�เก่ี่�ยวเนื่่� องกัับการซื้้�อกิจการ ซึ่่�งรายการเหล่านี้้�ไม่่ได้้เกิิดขึ้้�นเป็็นประจำำ�จาก 
การดำำ�เนิินงานตามปกติิของกิิจการ

ฐานะการเงิิน
บริษัิัทฯ มองภาพรวมฐานะการเงิินของหลายๆบริษัิัทในระดัับกลุ่่�มบริษัิัทฯ โดยมีี
การติิดตามฐานะการเงิินท่ี่�เปล่ี่�ยนแปลงไปอย่่างใกล้้ชิดิในระดัับกลุ่่�มบริษัิัทฯ การ
วิเิคราะห์ฐ์านะการเงิินท่ี่�เปล่ี่�ยนไปมีีดัังนี้้�

สินิทรัพัย์ร์วม
ณ สิ้้�นปีี 2568 และ ปีี 2567 บริษัิัทฯ มีีสินิทรัพัย์ร์วมเท่่ากัับ 523,479.8 ล้้านบาท 
และ 541,551.7 ล้้านบาทตามลำำ�ดัับ ลดลงร้้อยละ 3.3 มีีสาเหตุหุลักมาจากการลด
ลงของลููกหนี้้�การค้้าและสินิค้้าคงเหลืือซึ่่�งสอดคล้้องกัับความต้้องการท่ี่�ลดลงและ 
การบริหิารจัดัการเงิินทุนุหมุนเวีียนท่ี่�ดีีโดยรายละเอีียดสินิทรัพัย์ห์ลักของบริษัิัทฯ มีี 
ดัังนี้้� 

ลูกูหนี้�การค้้า
ณ สิ้้�นปี ี2568 และ ปี ี2567 บริษัิัทฯ มีีลููกหนี้้�การค้้าสุทุธิเิท่่ากัับ 36,334.3 ล้้านบาท  
และ 53,085.0 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ คิิดเป็็นร้้อยละ 6.9 และ ร้้อยละ 9.8 ของ
สินิทรัพัย์ร์วม 

บริษัิัทฯ ได้้ถืือปฏิิบัติัิตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิินกลุ่่�มเครื่่�องมืือทางการ
เงิิน โดยบริษัิัทฯ จัดัให้้มีีคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงกำำ�หนดนโยบายด้้านเครดิิต
เพื่่�อวิิเคราะห์ค์วามน่่าเชื่่�อถืือของลููกค้้ารายใหม่่แต่่ละรายก่่อนท่ี่�กลุ่่�มบริษัิัทฯ จะ
เสนอระยะเวลาและเง่ื่�อนไขทางการค้้า กลุ่่�มบริษัิัทฯ จะทบทวนอัันดัับความน่่าเชื่่�อ
ถืือภายนอก (ถ้้ามีี) งบการเงิิน ข้้อมููลของสถาบันัจัดัอัันดัับความน่่าเชื่่�อถืือ ข้้อมููล
อุุตสาหกรรมและหนัังสืือรับัรองฐานะทางการเงิินของธนาคารสำำ�หรับับางกรณีี 
วงเงิินยอดขายจะกำำ�หนดไว้้สำำ�หรับัลููกค้้าแต่่ละรายและจะทบทวนเป็น็ระยะ ยอดขาย
ท่ี่�เกิินกว่า่วงเงิินดัังกล่่าวต้้องได้้รับัการอนุมัติัิจากคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง 

49 แบบแสดงรายการขอ้มูล รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)



ตารางดัังต่่อไปน้ี้�แสดงข้อ้มููลเกี่่�ยวกับฐานะเปิิดต่่อความเสี่่�ยงด้้านเครดิิตและผลขาดทุนุที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นสำำ�หรับัลูกูหนี้�การค้้า

 (ล้านบาท)
งบการเงินรวม

31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2568 

ยังัไม่ค่รบกำำ�หนดชำำ�ระ 47,220.8 31,240.5

เกิินกำำ�หนดชำำ�ระ

 น้้อยกว่า่ 3 เดืือน 4,488.2 3,944.0

 3 - 6 เดืือน 741.3 553.6

 6 - 12 เดืือน 560.8 306.4

 มากกว่า่ 12 เดืือน 843.5 830.5

53,854.6 36,874.9

หัก ค่่าเผื่่�อผลขาดทุนุด้้านเครดิิตที่�คาดว่า่จะเกิิดขึ้้�น (796.6) (540.7)

รวม 53,085.0 36,334.3

สินิค้าคงเหลือ
ณ สิ้้�นปี ี2568 และ ปี ี2567 บริษัิัทฯ มีีสินิค้้าคงเหลืือสุทุธิเิท่่ากัับ 79,209.6 ล้้านบาท  
และ 92,855.4 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ คิิดเป็็นร้้อยละ 15.1 และร้้อยละ 17.1 ของ
สิินทรััพย์์รวม การลดลงของสิินค้้าคงเหลืือนี้้�มาจากการบริิหารจััดการเงิิน
ทุนุหมุนเวีียนท่ี่�ดีี

เงิินลงทุนุในบริษัิัทฯ ร่่วมและการร่่วมค้้า
ณ สิ้้�นปีี 2568 และ ปี ี2567 บริษัิัทฯ มีีเงิินลงทุนุในบริษัิัทฯ ร่ว่มและการร่ว่มค้้าเท่่ากัับ 
11,044.1 ล้้านบาท และ 3,778.9 ล้้านบาท ตามลำำ�ดับั คิิดเป็น็ร้้อยละ 2.1 และร้้อยละ  
0.7 ของสินิทรัพัย์ร์วม โดยการเพิ่่�มขึ้้�นของเงิินลงทุนุนี้้�ส่ว่นใหญ่เป็น็ผลมาจากการ
เสร็จ็สิ้้�นการเข้้าซื้้�อหุ้้�น 24.9% ในบริษัิัท EPL ในเดืือนพฤษภาคม 2568 อ้้างถึึงราย
ละเอีียดในหมายเหตุปุระกอบงบการเงิิน ข้้อ 12 เรื่่�องเงิินลงทุนุในบริษัิัทฯ ร่ว่มและ
การร่ว่มค้้าในงบการเงิินของบริษัิัทฯ 

ที่่�ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์
ณ สิ้้�นปีี 2568 และปีี 2567 บริษัิัทฯ มีีที่�ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์สุุทธิิเท่่ากัับ 
269,932.5 ล้้านบาท และ 271,123.7 ล้้านบาท ตามลำำ�ดับั คิิดเป็น็ร้้อยละ 51.6 และ 
ร้้อยละ 50.1 ของสินิทรัพัย์ร์วม โดยการลดลงเล็็กน้้อยของท่ี่�ดินิ อาคาร และอุุปกรณ์์  
มาจากค่่าเสื่่�อมราคาตามปกติิในระหว่า่งงวด โดยไม่ม่ีีการเปล่ี่�ยนแปลงท่ี่�มีีนัยัสำำ�คัญ 
อ้้างถึึงรายละเอีียดในหมายเหตุปุระกอบงบการเงิินข้้อ 15 เรื่่�องท่ี่�ดิิน อาคารและ
อุุปกรณ์์ในงบการเงิินของบริษัิัทฯ 

สินิทรัพัย์ไ์ม่่มีีตัวตนอื่่�นนอกจากค่่าความนิิยม
ณ สิ้้�นปี ี2568 และ ปี ี2567 บริษัิัทฯ รายงานสินิทรัพัย์ไ์ม่ม่ีีตัวตนจำำ�นวน 30,223.3 
ล้้านบาทและ 31,697.4 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ ซึ่่�งคิิดเป็็นร้้อยละ 5.8 และ 5.9 ของ
สินิทรัพัย์ร์วม สินิทรัพัย์ไ์ม่ม่ีีตัวตนลดลงเล็็กน้้อยเมื่่�อเทีียบกัับปีีซึ่่�งเป็็นผลมาจาก
การตััดจำำ�หน่ายตามปกติิในระหว่่างงวด โดยไม่่มีีการเปล่ี่�ยนแปลงท่ี่�มีีนััยสำำ�คัญ 
อ้้างถึึงรายละเอีียดในหมายเหตุปุระกอบงบการเงิิน ข้้อ 19 เรื่่�องสินิทรัพัย์ไ์ม่ม่ีีตัว
ตนอ่ื่�นในงบการเงิินของบริษัิัทฯ 

เงิินให้้กู้้�ยืมืแก่่กิจการที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกััน
บริษัิัทฯ มีีเงิินให้้กู้้�ยืืมแก่่กิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัันตามหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน 
ข้้อ 5 เรื่่�องบุุคคลหรืือกิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกััน เงิินให้้กู้้�ยืืมแก่่กิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกััน 
ดัังกล่่าวเนื่่�องด้้วยเหตุผุลทางกลยุุทธ์ท่์ี่�หลากหลาย โดย ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2568 
จำำ�นวนเงิินดัังกล่่าวไม่ม่ีีสาระสำำ�คัญ 

หนี้�สินิรวม
ณ สิ้้�นปีี 2568 และ ปีี 2567 บริษัิัทฯ มีีหนี้้�สินิรวมเท่่ากัับ 394,529.3 ล้้านบาท และ 
402,622.1 ล้้านบาท ตามลำำ�ดับั โดยหนี้้�สินิท่ี่�ลดลงมีีสาเหตุหุลักมาจากการชำำ�ระคืืน
เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นและหุ้้�นกู้้�

เจ้า้หนี้�การค้้า
ณ สิ้้�นปี ี2568 และ ปี ี2567 บริษัิัทฯ มีีเจ้้าหนี้้�การค้้าเท่่ากัับ 85,822.2 ล้้านบาท และ 
93,116.0 ล้้านบาท ตามลำำ�ดับั การลดลงของเจ้้าหนี้้�การค้้านี้้�สอดคล้้องกัับการลด
ลงของรายได้้จากการขายสินิค้้า ระยะเวลาชำำ�ระหนี้้�เฉล่ี่�ยเพิ่่�มขึ้้�นจาก 75.3 วันั ณ สิ้้�นปีี  
2567 เป็็น 81.0 วันั ณ สิ้้�นปีี 2568

หนี้�สินิที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ย
ณ สิ้้�นปีี 2568 และ ปีี 2567 บริษัิัทฯ มีีหนี้้�สินิท่ี่�มีีภาระดอกเบี้้�ยเท่่ากัับ 264,133.0 
ล้้านบาท และ 262,024.6 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ คิิดเป็็นร้้อยละ 50.5 และร้้อยละ 
48.4 ของหนี้้�สินิและส่ว่นของผู้้�ถืือหุ้้�นรวม 

บริษัิัทฯ มีีการใช้้จ่่ายสำำ�หรับัรายจ่่ายฝ่่ายทุุนและการลงทุุนจำำ�นวน 27,993.7  
ล้้านบาทซึ่่�งส่่วนใหญ่เกิิดจากการจ่่ายบำำ�รุุงรักัษาท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการปิิดซ่อ่มบำำ�รุุง
ใหญ่่ท่ี่�วางแผนไว้้ที่�โรงงานในสหรัฐัอเมริกิา หนี้้�สิินจากการดำำ�เนิินงานสุุทธิิของ 
บริษัิัทฯ ลดลงจาก 215,672.0 ล้้านบาท ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2567 เป็็น 
212,173.4 ล้้านบาท ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2568 

50 บรษัิท อินโดรามา เวนเจอรส์ จำ�กัด (มหาชน)



ตารางต่่อไปน้ี้�แสดงการเปลี่่�ยนแปลงของหนี้�สินิรวม และหนี้�สินิจากการดำำ�เนินิงานสุทุธิ ิในหน่่วยพันัล้านบาท

พนัล้านบาท (ยกเวน้ท่ีระบุไวเ้ป็นอยา่งอ่ืน) 31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2568

หนี้้�สินิรวม  262  264 

เงิินเบิกิเกิินบัญัชีีธนาคารและเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�น  42  37 

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวที่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี (Current portion)  18  17 

หุ้้�นกู้้�ท่ี่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่�งปีี (Current portion)  13  7 

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาว (Non-current portion)  121  143 

หุ้้�นกู้้� (Non-current portion)  67  60 

เงิินสด และเงิินสดภายใต้้การบริหิาร  18  28 

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด  17  27 

เงิินลงทุนุระยะสั้้�นและเงิินให้้กู้้�ยืืม  1  1 

หนี้้�สินิสุทุธิิ  244  236 

หนี้้�สินิสำำ�หรับัโครงการท่ี่�ยังัไม่เ่ริ่่�มดำำ�เนิินงาน (Project Debt)  28  24 

หนี้้�สินิจากการดำำ�เนิินงานสุทุธิิ  216  212 

ส่ว่นของผู้้�ถือหุ้้�นรวม  139  129 

หนี้้�สินิท่ี่�มีีอัตราดอกเบี้้�ยคงท่ี่� (%) 47% 38%

การจัดัอัันดัับความน่่าเชื่่�อถืือโดย TRIS  AA-  A+ 

สภาพคล่อง  70  79 

 
รููปภาพต่อไปนี้้�แสดงแสดงการชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวและหุ้้�นกู้้�
	

หนี้สินสำหรับโครงการ
ที่ยังไม่เริ่มการดำเนินงาน1

หนี้สินจากการ
ดำเนินงานสุทธิ

ทวีปอเมริกา

ทวีปยุโรป

ทวีปอื่นๆ

พันล้านบาท
เงินกู้หมุนเวียน
เงินสดและเงินสด
ใต้การบริหาร

เงินกู้จากธนาคาร

หุ้นกู้ THB

เงินกู้เพื่อความยั่งยืน

ปี 2572-
2581

ปี 2571

ปี 2570

ปี 2569

พันล้านบาท
อื่นๆ

THB

EUR

USD

สภาพคล่อง 79
พันล้านบาท

อัตราคงที่ : ร้อยละ 38
อัตราลอยตัว : ร้อยละ 62

ต้นทุนทางการเงิน
ประมาณร้อยละ 4.53

(-39bps เมื่อเทียบกับปี 2567)

หนี้สินสุทธิต่อทุน
= 1.8 เท่า

อัตราส่วนความสามารถใน
การชำระหนี้ = 1.27 เท่า

2%

56%

8%

34%

24

212

หนี้สินรวม หนี้สินรวมหนี้สินรวม

รายละเอียดแหล่งสกุลเงิน แหล่งเงินทุนที่หลากหลาย การชำระหนี้ในระยะยาว
(หลังการรีไฟแนนซ์)2 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 

สินทรัพย์
สุทธิ

28

34

3.3 66%

15

12%

15%

7%7

111 40 151

หุ้นกู้หนี้ระยะยาว

8

24

18 10

25%

15%

60%

236236

125

57

45

9

10

ข้้อมููล ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2568, 
1	 รวมหนี้้�สินิจากโครงการต่่างๆซึ่่�งอยู่่�ระหว่า่งดำำ�เนิินงานและยังัไม่ก่่่อให้้เกิิดรายได้้แก่่กิิจการ ณ ปััจจุุบันั, 
2	ข้้อมูู ลหลังการรีีไฟแนนซ์,์ 
3	อั ตราดอกเบี้้�ยไม่ร่วมค่่าธรรมเนีียมธนาคารและค่่าใช้้จ่า่ยอ่ื่�นๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง

51 แบบแสดงรายการขอ้มูล รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)



ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น
ณ สิ้้�นปีี 2568 และ ปีี 2567 บริษัิัทฯ มีีส่ว่นของผู้้�ถืือหุ้้�นเท่่ากัับ 128,950.5 ล้้าน
บาท และ 138,929.6 ล้้านบาท ตามลำำ�ดับั ส่ว่นของผู้้�ถืือหุ้้�นลดลงโดยมีีสาเหตุหุลัก
มาจากการลดลงของของกำำ�ไรสะสมจากผลกำำ�ไรของบริษัิัทฯ โปรดดููรายละเอีียดใน 
“งบแสดงการเปล่ี่�ยนแปลงในส่ว่นของผู้้�ถืือหุ้้�น” ในงบการเงิินของบริษัิัทฯ 

กระแสเงิินสด
บริษัิัทฯ มีีกระแสเงิินสดจากการดำำ�เนิินงานจำำ�นวน 48,045.9 ล้้านบาทในปีี 2568 
เมื่่�อเทีียบกัับ 35,112.1 ล้้านบาทในปีี 2567 กระแสเงิินสดจากการดำำ�เนิินงาน
เพิ่่�มสููงขึ้้�นเนื่่� องจากจากความต้้องการเงิินทุุนหมุนเวีียนท่ี่�ลดลงจากการเพิ่่�ม
ประสิทิธิภิาพของทุนุหมุนเวีียน

เงิินสดท่ี่�ใช้ใ้นกิิจกรรมลงทุนุในปีี 2568 เท่่ากัับ 25,280.9 ล้้านบาท ซึ่่�งส่ว่นใหญ่เกิิด
จากการจ่า่ยบำำ�รุงรักัษาท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการปิดิซ่อ่มบำำ�รุงใหญ่ท่ี่�วางแผนไว้้ที่�โรงงาน
ในสหรัฐัอเมริกิาและการลงทุนุในบริษัิัทร่ว่มEPL รายจ่า่ยฝ่่ายทุนุและรายจ่า่ยท่ี่�ใช้ใ้น
การลงทุนุมาจากแหล่งเงิินทุนุท่ี่�หลากหลาย และกระแสเงิินสดจากการดำำ�เนิินงาน

เงิินสดท่ี่�ใช้ไ้ปในกิิจกรรมจัดัหาเงิินในปีี 2568 เท่่ากัับ 12,744.7 ล้้านบาท ซึ่่�งส่ว่น
ใหญ่ใ่ช้ใ้นการการชำำ�ระคืืนหนี้้�เพื่่�อการดำำ�เนิินงานของธุุรกิิจและจ่า่ยไปสำำ�หรับัต้้นทุนุ
ทางการเงิิน

สภาพคล่่อง
กระแสเงิินสดจากการดำำ�เนินิงานท่ี่�แข็ง็แกร่ง่และการขยายระยะเวลาครบกำำ�หนดใน
การชำำ�ระเงิินกู้้�ช่ว่ยเพิ่่�มสภาพคล่องท่ี่�ดีีขึ้้�นให้้กับบริษัิัทฯ ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2568 
บริษัิัทฯ มีีสภาพคล่องเท่่ากัับ 79,110.2 ล้้านบาท ซึ่่�งประกอบด้้วยเงิินสดและเงิินสด
ภายใต้้การบริหิาร รวมทั้้�งวงเงิินสินิเชื่่�อที่�ยังัมิไิด้้เบิกิใช้ ้ บริษัิัทฯ มีีนโยบายเชิงิรุุก 
เพื่่�อรักัษาสภาพคล่องทางการเงิินให้้สููงและเพิ่่�มประสิทิธิภิาพในการจัดัการต้้นทุนุ 
การมีีสภาพคล่องท่ี่�ดีีเช่่นนี้้�ช่่วยสร้้างความยืืดหยุ่่�นทางการเงิินในการรับัมืือกับ
สภาวะตลาดและสนัับสนุุนกลยุุทธ์ข์องบริษัิัทฯ 

อััตราส่ว่นทางการเงิินท่ี่�สำำ�คัญ
อััตราส่่วนสภาพคล่่อง (Current Ratio)
อััตราส่่วนสภาพคล่องของบริษัิัทฯ คำำ�นวณจากการหารสิินทรัพัย์์หมุนเวีียนด้้วย 
หนี้้�สินิหมุนเวีียน โดยบริษัิัทฯ มีีอัตราส่ว่นสภาพคล่อง ณ สิ้้�นปี ี2568 เท่่ากัับ 1.0 เท่่า 
ซึ่่�งเป็น็ระดัับเดีียวกันกัับปีี 2567 อััตราส่ว่นดัังกล่่าวมีีค่าไม่น่้้อยกว่า่ 1 แสดงให้้เห็น็
ถึึงการมีีฐานะการเงิินท่ี่�แข็ง็แกร่ง่และสภาพคล่องท่ี่�ดีี รวมไปถึึงการแสดงความเชื่่�อ
มั่่�นว่า่บริษัิัทฯ จะมีีความสามารถในการชำำ�ระหนี้้�สินิระยะสั้้�น 

อััตราส่่วนผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น (Return on Equity Ratio)
อััตราส่่วนผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�นคำำ�นวณจากการหารกำำ�ไรสุุทธิท่ิี่�เป็็นส่่วนของผู้้�ถืือ
หุ้้�นของบริษัิัทฯ ด้้วยส่ว่นของผู้้�ถืือหุ้้�นเฉล่ี่�ยท่ี่�เป็็นส่ว่นของบริษัิัทใหญ่ โดยบริษัิัทฯ  
มีีอัตราส่ว่นผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�นเท่่ากัับร้้อยละ -6.0 ในปี ี2568 เพิ่่�มขึ้้�นจากปี ี2567  
ท่ี่�อััตราส่ว่นผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�นเท่่ากัับร้้อยละ -13.3 อััตราส่ว่นผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น 
เพิ่่�มขึ้้�นสะท้้อนถึึงกำำ�ไรสุทุธิท่ิี่�สููงขึ้้�นเมื่่�อเทีียบกัับปีท่ีี่�ผ่า่นมา เนื่่�องจากปีี 2567 มีีการ
บันัทึึกการด้้อยค่่าจากแผนการเพิ่่�มประสิทิธิภิาพสินิทรัพัย์์

อััตราส่่วนผลตอบแทนจากสินิทรัพัย์ ์(Return on Assets Ratio) 
อััตราส่่วนผลตอบแทนจากสิินทรัพัย์์คำำ�นวณจากการหารกำำ�ไรสุุทธิสิำำ�หรับัปีีด้้วย
สินิทรัพัย์ร์วมเฉล่ี่�ย โดยในปีี 2568 และ ปีี 2567 บริษัิัทฯ มีีอัตราส่ว่นผลตอบแทน
จากสินิทรัพัย์เ์ท่่ากัับร้้อยละ -1.3 และร้้อยละ -3.4 ตามลำำ�ดับ ROA ดีีขึ้้�นเมื่่�อเทีียบกัับ
ปี ี2024 โดยสะท้้อนถึึงกำำ�ไรสุทุธิท่ิี่�สููงขึ้้�นเมื่่�อเทีียบกัับปีท่ีี่�ผ่า่นมา เนื่่�องจากปี ี2567 
มีีการบันัทึึกการด้้อยค่่าจากแผนการเพิ่่�มประสิทิธิภิาพสินิทรัพัย์์

อััตราส่่วนหนี้�สินิสุทุธิติ่่อทุนุ (Net Debt to Equity Ratio) 
อััตราส่่วนหนี้้�สิินท่ี่�มีีภาระดอกเบี้้�ยสุุทธิิต่่อทุุนคำำ�นวณจากการหารหนี้้�สิินท่ี่�มีี 
ภาระดอกเบี้้�ยสุุทธิจิากเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ด้้วยส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น
รวมของบริษัิัทฯ โดย ณ สิ้้�นปีี 2568 และ ปีี 2567 บริษัิัทฯ มีีอัตราส่ว่นหนี้้�สินิท่ี่�มีี 
ภาระดอกเบี้้�ยสุทุธิต่ิ่อทุนุเท่่ากัับ 1.8 เท่่า และ 1.8 เท่่า ตามลำำ�ดัับ อััตราส่ว่นหนี้้�สินิ 
ท่ี่�มีีภาระดอกเบี้้�ยสุทุธิต่ิ่อทุนุอยู่่�ในระดัับเท่่าเดิิม โดยเงิินเบิกิเกิินบัญัชีีธนาคารและ 
เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิินและเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน 
เงิินกู้้�ยืืมดัังกล่่าวเพื่่�อใช้้สำำ�หรับัความต้้องการเงิินทุุนหมุนเวีียน อย่่างไรก็็ตาม
โดยส่่วนใหญ่แล้้วเง่ื่�อนไขทางการเงิินของหนี้้�สิินคืือมีีอัตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อทุุนของ 
บริษัิัทฯ ไม่เ่กิินสองเท่่า

ความสามารถในการชำำ�ระหนี้� (DSCR)
ความสามารถในการชำำ�ระหนี้้�คำำ�นวณจากการหาร EBITDA ด้้วยเงิินต้้นท่ี่�ถึึงกำำ�หนด
ชำำ�ระและดอกเบี้้�ย โดย ณ สิ้้�นปีี 2568 และ ปีี 2567 บริษัิัทฯ มีีความสามารถใน 
การชำำ�ระหนี้้�ท่ี่� 1.3 เท่่า และ 1.3 เท่่า ตามลำำ�ดัับ โดยบริษัิัทฯ มีี DSCR เท่่ากัันกัับ
ในปีี 2567 

บริษัิัทฯ ยังัคงมีี DSCR อยู่่�ในระดัับท่ี่�ดีีแสดงให้้เห็น็ถึึงกำำ�ไรจากการดำำ�เนินิงานของ 
บริษัิัทฯ ท่ี่�เพีียงพอในการจ่า่ยชำำ�ระคืืนเงิินต้้นท่ี่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระและดอกเบี้้�ยในระหว่า่ง
ปีี อย่า่งไรก็็ตามโดยส่ว่นใหญ่่แล้้วเง่ื่�อนไขทางการเงิินของหนี้้�สินิของบริษัิัทฯ คืือ 
มีีความสามารถในการชำำ�ระหนี้้�ท่ี่� 1.1 เท่่า 

52 บรษัิท อินโดรามา เวนเจอรส์ จำ�กัด (มหาชน)



ปััจจัยัความเสี่่�ยงและการบริหิารจัดัการความเสี่่�ยง

อิินโดรามา เวนเจอร์ส์ ได้้ออกแบบกลยุุทธ์เ์หล่านี้้�เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับความต้้องการ
ของบริษัิัทอย่า่งเหมาะสมท่ี่�สุดุ

บริษัิัทฯ มีีการทบทวนและปรับัปรุุงแนวทางการบริหิารจััดการความเสี่่�ยงเชิิง 
กลยุุทธ์แ์ละความเสี่่�ยงด้้านการดำำ�เนิินงานเป็น็ประจำำ�ทุกุปี ีซึ่่�งอาจมีีผลกระทบอย่า่ง
มีีนัยสำำ�คัญต่่อการดำำ�เนินิกลยุุทธ์ท์างธุุรกิิจ ผลการดำำ�เนินิงานทางการเงิิน ผลลััพธ์์
ของการดำำ�เนิินงาน กระแสเงิินสด สภาพคล่อง และมููลค่่าผู้้�ถืือหุ้้�นในระยะยาว  
การบริหิารความเสี่่�ยงถืือเป็็นองค์์ประกอบสำำ�คัญท่ี่�บููรณาการอยู่่�ในกระบวนการ
วางแผนธุุรกิิจ การตััดสิินใจ และการจััดสรรเงิินทุุน เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าความเสี่่�ยง
และโอกาสใหม่่ ๆ ได้้รับัการประเมิินควบคู่่�ไปกัับลำำ�ดัับความสำำ�คัญเชิิงกลยุุทธ์ ์
กลยุุทธ์ก์ารบริหิารจััดการได้้รับัการออกแบบให้้มีีความเหมาะสม มองไปข้้างหน้้า 
และสอดคล้้องกัับลัักษณะการดำำ�เนิินธุุรกิิจของเรา แนวทางที่่�มีีวิินััยนี้้�ช่่วยเสริมิ
สร้้างความยืืดหยุ่่�น เพิ่่�มความคล่องตััวเชิงิกลยุุทธ์ ์ และสนับสนุุนการตอบสนอง 
อย่า่งมีีข้้อมููลต่่อสภาพแวดล้้อมโลกท่ี่�เปล่ี่�ยนแปลงอยู่่�ตลอดเวลา

ด้้านการแข่่งขันั และการตลาด
ความสามารถของเราในการบรรลุุวััตถุุประสงค์์เชิิงกลยุุทธ์์ได้้รับัอิิทธิิพลจาก
พลวััตของการแข่่งขัันในตลาด ซึ่่�งรวมถึึงความผัันผวนของอุุปสงค์์ แรงกดดััน
ด้้านราคา ความพร้้อมใช้ง้านและความผัันผวนของวัตัถุดุิิบ รวมถึึงความรวดเร็ว็
ของเทคโนโลยีีและนวััตกรรมผลิตภัณฑ์์ในการตอบสนองต่่อความคาดหวัังท่ี่�
เปล่ี่�ยนแปลงของลููกค้้า ตลอดจนด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สังัคม และธรรมาภิิบาล (ESG) 
โดยแรงกดดัันเหล่านี้้�คาดว่่าจะเพิ่่�มขึ้้�น เนื่่� องจากตลาดปรับัตััวต่อการเติิบโต 
ของเศรษฐกิิจโลกท่ี่�ชะลอตัวและภาวะเงิินเฟ้้อด้้านต้้นทุุนท่ี่�ยัังคงดำำ�เนิินต่่อไป  
หากไม่่สามารถตอบสนองได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ อาจส่่งผลกระทบเชิิงลบต่่อ 
ผลประกอบการ กระแสเงิินสด และสถานะทางการแข่ง่ขันัในตลาด

ความเสี่่�ยงนี้้�ได้้รับัการจััดการผ่่านการประเมิินสภาวะตลาดและปััจจััยการแข่่งขััน
อย่า่งเป็็นระบบและต่่อเนื่่�อง โดยได้้รับัการสนับสนุนจากกระบวนการตััดสินิใจเชิงิ
พาณิิชย์แ์ละการดำำ�เนิินงานอย่า่งมีีวินิััย เราใช้ป้ระโยชน์์จากการบููรณาการและการ 
กระจายตััวทางภููมิศิาสตร์ข์องฐานการผลิต พอร์ต์โฟลิิโอผลิตภัณฑ์์ และโครงการ

53 แบบแสดงรายการขอ้มูล รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)



ความเป็็นเลิิศด้้านการดำำ�เนิินงาน เพื่่�อเสริมิสร้้างความยืืดหยุ่่�นและความสามารถ
ในการแข่ง่ขันั ความร่ว่มมืือเชิงิกลยุุทธ์กั์ับลููกค้้าและเจ้้าของแบรนด์์ช่ว่ยสนัับสนุุน
นวัตักรรมและการพัฒันาผลิตภัณฑ์์รุ่่� นใหม่ท่่ี่�มีีความยั่่�งยืืนมากขึ้้�น สอดคล้้องกัับ
ความต้้องการของลููกค้้าและข้้อกำำ�หนดด้้านกฎระเบีียบ โดยมาตรการเหล่านี้้�ร่ว่ม
กัันช่ว่ยเสริมิสร้้างความสามารถในการแข่ง่ขันั สนับสนุนุการเติิบโตอย่า่งมีีกำำ�ไร และ
ทำำ�ให้้บริษัิัทสามารถปรับัตััวต่อสภาพตลาดท่ี่�เปล่ี่�ยนแปลงได้้อย่า่งมีีประสิทิธิภิาพ

ด้้านการเงิิน
อิินโดรามา เวนเจอร์ส์ และบริษัิัทย่อ่ยมีีหนี้้�สินิคงค้้างรวมทั้้�งสิ้้�น 264,000 ล้้านบาท 
ณ สิ้้�นปีี 2568 โดยหนี้้�สินิคงค้้างรวมประกอบด้้วยเงิินเบิกิเกิินบัญัชีีจากธนาคาร 
เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�น เงิินกู้้�ยืืมระยะยาว หุ้้�นกู้้�และพันัธบัตัร รวมถึึงหนี้้�สินิจากสัญัญาเช่า่ 
ทางการเงิิน อััตราส่่วนหนี้้�สิินสุุทธิิต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น ณ สิ้้�นปีี 2568 อยู่่�ที่�  
1.83 เท่่า เมื่่�อเทีียบกัับข้้อกำำ�หนดทางการเงิิน ท่ี่�กำำ�หนดให้้ต้้องเท่่ากัับหรืือน้้อยกว่า่ 
2.00 เท่่า ส่ว่นของผู้้�ถืือหุ้้�นรวม ณ สิ้้�นปีี 2568 อยู่่�ที่� 129,000 ล้้านบาท ซึ่่�งรวมถึึง
หุ้้�นกู้้�ด้้อยสิทิธิท่ิี่�มีีลักษณะคล้้ายทุนุ จำำ�นวน 15,000 ล้้านบาท

นอกจากนี้้� เงิินกู้้�ร่ว่มจากธนาคารในระดัับภููมิิภาค และบริษัิัทย่่อยท่ี่�มีีการจััดหา 
เงิินทุุนแบบอิิสระ จำำ�เป็็นต้้องปฏิิบััติิตามภาระผููกพัันทางการเงิินและข้้อกำำ�หนด
ทางการเงิินต่่าง ๆ ในเดืือนกัันยายน 2568 อัันดัับความน่่าเชื่่�อถืือภายในประเทศ
ของ บริษัิัทฯถููกปรับัลดลงเป็็นระดัับ A+ พร้้อมปรับัแนวโน้้มเป็็น “คงท่ี่�” โดย 
TRIS ทั้้�งนี้้� บริษัิัทมีีเป้า้หมายในการเสริมิสร้้างความแข็ง็แกร่ง่ของธุุรกิิจและสถานะ
ทางการเงิิน เพื่่�อยกระดับัอัันดับัความน่า่เชื่่�อถืือ และในงาน Capital Markets Day 
2025 บริษัิัทได้้ประกาศเป้า้หมายทางการเงิินในการรักัษาอััตราส่ว่นหนี้้�สินิสุทุธิต่ิ่อ 
EBITDA ให้้น้้อยกว่า่ 3 เท่่า ภายในสิ้้�นปีี 2570.Top of FormBottom of Form

ความไม่่แน่่นอนทางภูมูิริัฐัศาสตร์์
สภาพแวดล้้อมการดำำ�เนิินธุุรกิิจทั่่�วโลกยัังคงเผชิิญกัับความไม่่แน่่นอนทาง
ภููมิริัฐัศาสตร์ท่์ี่�เพิ่่�มสููงขึ้้�น โดยมีีการแบ่ง่แยกด้้านการค้้า กฎระเบีียบ และการไหล 
ของเงิินทุุนมากขึ้้�น เนื่่� องจากความตึึงเครีียดทางภููมิิรัฐัศาสตร์ส์่่งผลให้้เกิิด 
การปรับัโครงสร้้างเศรษฐกิิจโลก ซึ่่�งแนวโน้้มเหล่านี้้�คาดว่่าจะดำำ�เนิินต่่อเนื่่�องไป
จนถึึงปีี 2569 และจะส่ง่ผลกระทบต่่อประเทศเศรษฐกิิจเกิิดใหม่แ่ละประเทศกำำ�ลัง
พัฒันาในสัดัส่ว่นท่ี่�สููงกว่า่ รวมถึึงเพิ่่�มความซับัซ้้อนและความไม่แ่น่่นอนให้้กับธุุรกิิจ
การผลิตข้้ามชาติิท่ี่�ดำำ�เนิินงานในหลายเขตอำำ�นาจศาล

พัฒันาการดัังกล่่าวอาจนำำ�ไปสู่่�มาตรการเชิงินโยบายท่ี่�ส่ง่ผลกระทบในทางลบ เช่น่ 
ข้้อจำำ�กัดทางการค้้า มาตรการคว่ำำ��บาตร ข้้อกำำ�หนดการผลิตในประเทศ ข้้อจำำ�กัด 
ด้้านพลังงานและวััตถุุดิิบ ความผัันผวนของอััตราแลกเปล่ี่�ยน รวมถึึง 
การเปล่ี่�ยนแปลงด้้านภาษีี แรงงาน หรืือกฎระเบีียบด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ซึ่่�งปัจัจัยัเหล่านี้้�
โดยรวมอาจส่ง่ผลกระทบอย่า่งมีีนัยสำำ�คัญต่่อผลประกอบการ กระแสเงิินสด มููลค่่า
สินิทรัพัย์ ์และแผนการลงทุนุในระยะยาว

เราบริิหารจััดการความเสี่่�ยงเหล่านี้้�อย่่างเชิิงรุุกผ่่านการติิดตามพััฒนาการ 
ด้้านภููมิริัฐัศาสตร์อ์ย่า่งต่่อเนื่่�อง ครอบคลุมุฐานการดำำ�เนิินงานและห่ว่งโซ่อุุ่ปทาน
ของเรา โดยเรารักัษาความสัมัพันัธ์ท่์ี่�เข้้มแข็ง็และสร้้างสรรค์์กัับหน่่วยงานภาครัฐั  
ผู้้�กำำ�กับดููแล และผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียหลัก เพื่่�อให้้สามารถมีีส่่วนร่ว่มตั้้�งแต่่ระยะ
เริ่่�มต้้นและตััดสิินใจบนข้้อมููลท่ี่�ครบถ้้วน เมื่่�อจำำ�เป็็น กลยุุทธ์ด์้้านการดำำ�เนิินงาน  
การค้้า หรืือการลงทุนุจะถููกปรับัให้้เหมาะสม เพื่่�อรักัษาความต่่อเน่ื่�องทางธุุรกิิจและ
ลดผลกระทบท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�น แนวทางท่ี่�มีีวินิัยันี้้�ช่ว่ยเสริมิสร้้างความยืืดหยุ่่�น ปกป้อ้ง
ความคล่องตััวเชิงิกลยุุทธ์ ์ และทำำ�ให้้ บริษัิัทฯ สามารถตอบสนองต่่อภููมิทัิัศน์์ทาง
ภููมิริัฐัศาสตร์ท่์ี่�เปล่ี่�ยนแปลงได้้อย่า่งมีีประสิทิธิภิาพ

ทรัพัยากรบุุคคล
ผลการดำำ�เนิินงานของเราขึ้้�นอยู่่�กับความสามารถในการดึึงดููด พัฒันา และรักัษา
บุุคลากรท่ี่�มีีทักษะและความสามารถที่�จำำ�เป็็นต่่อการขัับเคลื่�อนกลยุุทธ์ข์องบริษัิัท 
โดยตลาดแรงงานทั่่�วโลกยัังคงมีีการแข่่งขัันสููง และมีีความต้้องการเพิ่่�มขึ้้�น
สำำ�หรับัความเชี่่�ยวชาญด้้านเทคนิิค ดิิจิทัิัล และการดำำ�เนิินงานในอุุตสาหกรรม หาก
ไม่่สามารถสรรหาหรืือพััฒนาขีีดความสามารถที่�สำำ�คัญได้้อย่่างเพีียงพอ อาจส่่ง 
ผลกระทบในทางลบต่่อผลการดำำ�เนิินงานด้้านความปลอดภััย ความน่่าเชื่่�อถืือ 
ของการดำำ�เนิินงาน นวัตักรรม และการเติิบโตในระยะยาว

ความเสี่่�ยงนี้้�ได้้รับัการบริหิารจััดการผ่่านกลยุุทธ์์ด้้านทุุนมนุุษย์์ท่ี่�บููรณาการเข้้า
กัับการวางแผนธุุรกิิจ ซึ่่�งครอบคลุุมการวางแผนกำำ�ลังคน การสรรหาบุุคลากร
เชิงิเป้้าหมาย และโปรแกรมการพัฒันาอย่า่งเป็็นระบบ เราลงทุนุในการเรีียนรู้้ �และ 
การพััฒนาภาวะผู้้�นำำ� การร่ว่มมืือกับมหาวิิทยาลััย รวมถึึงโครงการฝึึกงานและ 
การพััฒนาศัักยภาพผ่่านการมอบหมายงาน เพื่่�อเสริมิสร้้างแหล่งบุุคลากรท่ี่�มีี
ศัักยภาพในระดัับโลก ความหลากหลาย ความเท่่าเทีียม และการมีีส่ว่นร่ว่ม (DEI) 
เป็็นส่่วนสำำ�คัญของกลยุุทธ์์ด้้านบุุคลากร ซึ่่�งช่่วยสนับสนุุนการมีีส่่วนร่ว่มของ
พนัักงาน การเสริมิสร้้างศัักยภาพ และการรักัษาบุุคลากร มาตรการเหล่านี้้�ช่ว่ย
เพิ่่�มความยืืดหยุ่่�นของกำำ�ลังคน และสนัับสนุุนผลการดำำ�เนิินงานอย่่างยั่่�งยืืน 
ทั่่�วทั้้�งการดำำ�เนิินงานระดัับโลกของเรา

การดำำ�เนิินงานและความปลอดภััย
การดำำ�เนิินงานของ บริษัิัทฯ เก่ี่�ยวข้้องกัับการผลิต การจัดัการ และการขนส่ง่สาร
อัันตราย ซึ่่�งโดยธรรมชาติิแล้้วทำำ�ให้้ธุรกิิจเผชิิญกัับความเสี่่�ยงด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 
อาชีีวอนามัยั และความปลอดภััย (EHS) รวมถึึงเหตุกุารณ์ด์้้านความปลอดภััยของ
กระบวนการ การบาดเจ็บ็จากการทำำ�งาน และการรั่่�วไหลสู่่�สิ่่�งแวดล้้อม ความน่่าเชื่่�อ
ถืือในการดำำ�เนิินงานและความน่่าเชื่่�อถืือทางเครื่่�องจักัรกลเป็็นพื้้�นฐานสำำ�คัญของ
การดำำ�เนิินงานท่ี่�ปลอดภััยและมีีประสิทิธิภิาพ และเป็็นปััจจัยัสำำ�คัญท่ี่�ช่ว่ยสนัับสนุุน
ผลการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

การบริหิารความสมบููรณ์์ของสิินทรัพัย์์อย่่างมีีวิินััย การตรวจสอบตามระดัับ
ความเสี่่�ยง และการบำำ�รุุงรักัษาเชิงิป้้องกััน ช่ว่ยลดความล้้มเหลวที่�ไม่ไ่ด้้วางแผน
ไว้้ รักัษาความต่่อเนื่่�องของการผลิต ควบคุุมต้้นทุุน และปกป้้องอุุปกรณ์์ท่ี่�มีี 
ความสำำ�คัญต่่อความปลอดภััย หากไม่่สามารถบริหิารจััดการความเสี่่�ยงเหล่านี้้� 
ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ อาจก่่อให้้เกิิดอัันตรายต่่อบุคลากร ความเสีียหายต่่อ
ทรัพัย์ส์ินิและสิ่่�งแวดล้้อม การดำำ�เนินิการด้้านกฎระเบีียบ ผลกระทบต่่อชื่่�อเสีียง และ 
ความสููญเสีียทางการเงิิน

ความเสี่่�ยงเหล่านี้้�ได้้รับัการบริหิารจััดการผ่่านระบบการจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 
สุุขภาพ และความปลอดภััย ท่ี่�มีีความสอดคล้้องในระดัับโลก ซึ่่�งบููรณาการอยู่่�ใน
กระบวนการวางแผนธุุรกิิจและการดำำ�เนินิงานประจำำ�วันั และสอดคล้้องกับัมาตรฐาน
อุุตสาหกรรมและแนวปฏิิบัติัิท่ี่�เป็น็ท่ี่�ยอมรับั ระบบดัังกล่่าวกำำ�หนดข้้อกำำ�หนดบังัคัับ
สำำ�หรับัความปลอดภััยของกระบวนการ ความสมบููรณ์ข์องสินิทรัพัย์ ์การตรวจสอบ 
การบำำ�รุงุรักัษา และการทดสอบ โดยได้้รับัการสนับสนุนจากการกำำ�หนดสมรรถนะ การ
ฝึึกอบรม และความคาดหวังัด้้านภาวะผู้้�นำำ�ที่�ชัดัเจน การติิดตามผลการดำำ�เนิินงาน 
ดำำ�เนิินการผ่า่นตััวชี้้�วัดัหลากหลายรููปแบบ พร้้อมการให้้ความเชื่่�อมั่่�นผ่า่นโครงการ
ตรวจสอบอิิสระแบบหลายปีี แนวทางเชิงิโครงสร้้างนี้้�ช่ว่ยสนับสนุุนการปรับัปรุุง
อย่า่งต่่อเนื่่�อง และเป็น็รากฐานของการดำำ�เนินิงานท่ี่�ปลอดภััย เชื่่�อถืือได้้ และยั่่�งยืืน
ทั่่�วทั้้�งโรงงานของเรา
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ความยั่่�งยืนื
การเปล่ี่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศและการเปล่ี่�ยนผ่่านด้้านพลังงานของโลก 
ก่่อให้้เกิิดความเสี่่�ยงเชิิงกลยุุทธ์ ์ การดำำ�เนิินงาน และด้้านกฎระเบีียบต่่อบริษัิัทฯ  
โดยกฎหมาย กฎระเบีียบ และความคาดหวัังของตลาดที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับสภาพ 
ภููมิิอากาศท่ี่�มีีการพััฒนาอย่่างต่่อเน่ื่�อง ส่่งผลให้้มีีภาระด้้านการปฏิิบััติิตามข้้อ
กำำ�หนดเพิ่่�มขึ้้�น ข้้อจำำ�กัดด้้านการดำำ�เนิินงาน ความล่่าช้้าของโครงการ และการ
เปล่ี่�ยนแปลงความต้้องการของผลิตภัณฑ์์บางประเภท ซึ่่�งอาจส่่งผลกระทบต่่อ
ผลประกอบการ มููลค่่าสินิทรัพัย์ ์และการเติิบโตในระยะยาว เนื่่�องจากกรอบการเปิดิ
เผยข้้อมููลด้้านสภาพภููมิิอากาศและมาตรฐานต่่าง ๆ ยัังคงพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง  
จึึงมีีความสำำ�คัญไม่เ่พีียงแต่่ในการระบุุและบริหิารความเสี่่�ยงและโอกาสที่�เก่ี่�ยวข้้อง
กัับสภาพภููมิิอากาศเท่่านั้้�น แต่่ยัังรวมถึึงการจััดทำำ�เอกสารให้้สอดคล้้องกัับ 
ข้้อกำำ�หนดด้้านการเปิิดเผยข้้อมููลด้้วย ความเสี่่�ยงเหล่านี้้�ได้้รับัการบริหิารจััดการ
ผ่่านการปฏิิบััติิตามกฎหมายและกฎระเบีียบด้้านสิ่่�งแวดล้้อมท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องอย่่าง 
ครบถ้้วน และการติิดตามพััฒนาการด้้านกฎระเบีียบอย่่างต่่อเนื่่� องทั่่�วทั้้�ง 
การดำำ�เนิินงานระดัับโลกของบริษัิัท

นอกจากนี้้� เรายัังเผชิิญกัับความเปล่ี่�ยนแปลงด้้านการเปล่ี่�ยนผ่่านพลังงาน ซึ่่�ง 
รวมถึึงความผัันผวนของอุุปทานและราคาพลังงาน โดยมีีการบริหิารจััดการผ่่าน
การติิดตามตลาดอย่า่งใกล้้ชิดิ การป้อ้งกัันความเสี่่�ยงด้้านต้้นทุนุพลังงาน โครงการ
เพิ่่�มประสิทิธิภิาพการใช้้พลังงาน และการเพิ่่�มสัดัส่ว่นการใช้้พลังงานหมุนเวีียนเพื่่�อ
สนับัสนุนุเป้า้หมายการลดคาร์บ์อน กลยุุทธ์ก์ารลดการปล่่อย แผนการเปล่ี่�ยนผ่า่น 
และกิิจกรรมท่ี่�สอดคล้้องกััน เช่น่ การกำำ�กับดููแลด้้านสภาพภููมิิอากาศ เป้้าหมาย
การลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก การจัดัหาเงิินทุนุ และความร่ว่มมืือเชิงิกลยุุทธ์ ์
สนับสนุุนความก้้าวหน้้าในการมุ่่�งสู่่�เศรษฐกิิจคาร์บ์อนต่ำำ�� และความสอดคล้้องกัับ
ข้้อตกลงปารีีส 

นอกจากนี้้� ผลกระทบทางกายภาพจากการเปล่ี่�ยนแปลงสภาพภููมิอิากาศ เช่น่ สภาพ
อากาศรุุนแรง ความแปรปรวนของอุุณหภููมิ ิและความตึึงเครีียดด้้านทรัพัยากรน้ำำ��  
อาจส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงาน โดยความเสี่่�ยงเหล่านี้้�ได้้รับัการจััดการผ่่าน
การบริหิารจััดการน้ำำ��อย่่างยั่่�งยืืน การประเมิินความเสี่่�ยงด้้านสภาพภููมิิอากาศ  
การประเมิินความเสี่่�ยงด้้านน้ำำ�� การประเมิินความเสี่่�ยงด้้านความหลากหลายทาง
ชีีวภาพ การวางแผนความยืืดหยุ่่�นในระดัับพื้้�นท่ี่�ปฏิิบััติิการ และการมีีส่่วนร่ว่ม
กัับหน่่วยงานท้้องถิ่่�นและผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย ความคืืบหน้้าในการลดการปล่่อย 
ก๊๊าซเรืือนกระจกและพัันธกรณีีด้้านความยั่่�งยืืนได้้รับัการติิดตามและเปิิดเผยผ่่าน

รายงานความยั่่�งยืืนของบริษัิัท เพื่่�อเสริมิสร้้างความโปร่ง่ใสและสนับัสนุนการสร้้าง
คุณุค่าในระยะยาวให้้กับบริษัิัทฯ

เทคโนโลยีีและความมั่่�นคงปลอดภััย 
ทางไซเบอร์์
อาชญากรรมทางไซเบอร์เ์ป็น็ความเสี่่�ยงเชิงิกลยุุทธ์ต่์่อบริษัิัทฯ เนื่่�องจากความถ่ี่�และ
ความซับัซ้้อนของการโจมตีีที่�เพิ่่�มขึ้้�น ความผันัผวนทางภููมิริัฐัศาสตร์ ์และการบรรจบ
กัันของเทคโนโลยีีสารสนเทศ และเทคโนโลยีีการปฏิิบัติัิการ ภายในสภาพแวดล้้อม
การผลิตระดับัโลก เหตุกุารณ์ด์้้านไซเบอร์ท่์ี่�มีีนัยัสำำ�คัญอาจก่่อให้้เกิิดการหยุดชะงััก
ของการดำำ�เนิินงาน การละเมิดิข้้อมููลท่ี่�มีีความอ่่อนไหว ความเสีียหายต่่อความเชื่่�อ
มั่่�นของลููกค้้าและผู้้�มีีส่ว่นได้้ส่ว่นเสีีย รวมถึึงความเสี่่�ยงด้้านกฎระเบีียบหรืือการเงิิน

ความเสี่่�ยงนี้้�ได้้รับัการบริหิารจััดการผ่่านการประยุุกต์์ใช้้มาตรฐานความมั่่�นคง
ปลอดภััยไซเบอร์ท่์ี่�เป็น็ท่ี่�ยอมรับัในระดัับสากล โดยได้้รับัการสนับสนุนจากเทคโนโลยีี
ท่ี่�ขัับเคลื่�อนด้้วย AI และสามารถเรีียนรู้้ �ได้้ด้้วยตนเอง เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพใน 
การป้้องกััน ตรวจจับั และตอบสนองต่่อภัยคุกุคามทั้้�งในระบบภายในองค์์กรและ
ระบบคลาวด์์ การควบคุุมท่ี่�สำำ�คัญประกอบด้้วยการรวบรวมบัันทึึกข้้อมููลแบบ
รวมศููนย์แ์ละการวิเิคราะห์ข์ั้้ �นสููง การใช้้ข้้อมููลข่า่วกรองด้้านภััยคุกุคาม การสแกน 
ช่อ่งโหว่อั่ัตโนมัติัิ การเฝ้้าระวังับนดาร์ก์เว็บ็ การตรวจจับัเนื้้�อหาท่ี่�เป็็นอัันตราย เช่น่  
ฟิชิชิงิและการโจมตีีแบบวิิศวกรรมสัังคม การอััปเดตโปรแกรมป้้องกัันไวรัสัและ
ระบบความปลอดภััย รวมถึึงโปรโตคอลการสำำ�รองข้้อมููลแบบสามระดัับ

ควบคู่่�กันนั้้�น บริษัิัทฯยัังให้้ความสำำ�คัญกัับปััจจััยด้้านมนุุษย์์และองค์์กร ผ่่าน
โครงการสร้้างความตระหนักรู้้�ด้้านไซเบอร์อ์ย่า่งต่่อเนื่่�อง การส่ง่เสริมิพฤติิกรรม
การใช้ง้านท่ี่�ปลอดภััย และการฝัังแนวปฏิิบััติิด้้านความมั่่�นคงปลอดภััยไซเบอร์ไ์ว้้
ในกระบวนการทำำ�งาน มาตรการเหล่านี้้�ร่ว่มกัันช่ว่ยเสริมิสร้้างความยืืดหยุ่่�นของ
การดำำ�เนินิงาน สนับัสนุนุความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ และลดโอกาสและผลกระทบจาก
เหตุกุารณ์์ไซเบอร์ท่์ี่�มีีนััยสำำ�คัญ

ผ่่านการบริหิารความเสี่่�ยงอย่่างมีีวิินััย เราสามารถปกป้้องความยืืดหยุ่่�นของ 
การดำำ�เนินิงาน รักัษามููลค่่าผู้้�ถืือหุ้้�นในระยะยาว และมีีความพร้้อมในการใช้ป้ระโยชน์
จากโอกาสในสภาพแวดล้้อมท่ี่�มีีความผันัผวนและไม่แ่น่่นอน
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การดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่า่งยั่่�งยืืนในบริบิทปัจจุุบันัจำำ�เป็็นต้้องอาศััยการบููรณาการหลัก
การและแนวปฏิิบััติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และธรรมาภิิบาล (Environment, 
Social, and Governance: ESG) เข้้ากัับกลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจ เพื่่�อยกระดัับ
ผลการดำำ�เนิินธุุรกิิจและการเสริมิสร้้างการรับัมืือและการปรับัตััวในระยะยาว  
ความพยายามดัังกล่่าวช่ว่ยขัับเคลื่�อนความเป็็นเลิิศในการดำำ�เนิินงาน เปิิดโอกาส
ทางธุุรกิิจและตลาดใหม่่ ๆ และเสริมิสร้้างความได้้เปรีียบในการแข่่งขััน นำำ�ไปสู่่� 
การส่่งผลให้้ธุรกิิจสามารถเติิบโตได้้อย่่างต่่อเน่ื่�องควบคู่่�กับการสร้้างคุุณค่าและ
ผลกระทบเชิงิบวกต่่อสังัคมโดยรวม

การกำำ�กับดูแูลด้้านความยั่่�งยืนื
การดำำ�เนิินงานและวางแผนด้้านความยั่่�งยืืนและการบริหิารความเสี่่�ยงอยู่่�ภายใต้้
การการกำำ�กับดููแลของคณะกรรมการด้้านความยั่่�งยืืนและการบริหิารความเสี่่�ยง 
(SRMC) ซึ่่�งเป็็นคณะกรรมการระดัับคณะกรรมการบริษัิัท ภายหลังการเกษีียณ
อายุุของนายดีีลิป กุมุาร์ ์อากาวาล คณะกรรมการบริษัิัทได้้อนุมุัติัิการปรับัโครงสร้้าง
คณะกรรมการดัังกล่่าวเมื่่�อวันัท่ี่� 28 มกราคม 2569 โดยปััจจุุบันั SRMC ประกอบ
ด้้วยกรรมการบริษัิัทจำำ�นวนห้้าท่่าน (กรรมการอิิสระสองท่่าน และกรรมการบริหิาร
สามท่่าน) และประธานบริหิารกลุ่่�มธุุรกิิจสามท่่าน

คณะกรรมการด้้านความยั่่�งยืืนและการบริหิารความเสี่่�ยง (SRMC) จััดประชุุม 
ทุกุไตรมาส เพื่่�อทบทวนประเด็น็ด้้านเศรษฐกิจิ สังัคม และสิ่่�งแวดล้้อมให้้สอดคล้้อง
กัับทิิศทางและแผนการดำำ�เนิินงานในระยะยาว คณะกรรมการ SRMC ยััง
ทบทวนประสิิทธิผิลของกรอบการบริหิารความเสี่่�ยงระดัับองค์์กร ให้้คำำ�แนะนำำ�ใน
ประเด็็นท่ี่�ฝ่่ายบริหิารควรให้้ความสำำ�คัญ และจัดัทำำ�รายงานพร้้อมข้้อเสนอแนะต่่อ 
คณะกรรมการบริษัิัทอย่า่งสม่ำำ��เสมอ ผลการดำำ�เนินิงานของคณะกรรมการ SRMC 
จะได้้รับัการประเมินิโดยคณะกรรมการบริษัิัทเป็น็ประจำำ�ทุกุปี ีสามารถดููรายละเอีียด
เพิ่่�มเติิมเก่ี่�ยวกับโครงสร้้างการกำำ�กับดููแลด้้าน ESG บทบาท และความรับัผิดิชอบได้้

ผลงานสำำ�คัญปีี 2568:
ผลการประเมินิคณะกรรมการด้้านความยั่่�งยืืนและการบริหิารความเสี่่�ยง (SRMC) 
ในปีี 2568 ระบุุว่า่ผลการดำำ�เนิินงานและประสิทิธิผิลของคณะกรรมการอยู่่�ในระดัับ
ท่ี่�น่่าพึึงพอใจ ทั้้�งนี้้� กรรมการได้้ย้ำำ��ถึึงความสำำ�คัญของการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือน
กระจก การรีีไซเคิิล และการส่ง่เสริมิเศรษฐกิิจหมุนเวีียนอย่า่งต่่อเนื่่�อง

การปฏิิบัติัิตามกฎระเบีียบและ 
การรายงานด้าน ESG
อิินโดรามา เวนเจอร์ส์ ยังัคงติิดตามความคืืบหน้้าท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับ EU Corporate 
Sustainability Reporting Directive (CSRD) และการบัังคัับใช้ม้าตรฐาน 
ISSB-IFRS ในประเทศไทยอย่่างใกล้้ชิิด ทั้้�งนี้้�ในปีี 2567 บริษัิัทได้้ดำำ�เนิินการ
ประเมินิประเด็น็สำำ�คัญด้้านความยั่่�งยืืนแบบ Double Materiality Assessment 
(DMA) และกระบวนการตรวจสอบด้้านสิทิธิมินุุษยชนอย่า่งรอบด้้าน (HRDD) ตาม 
ข้้อกำำ�หนดของ EU CSRD อิินโดรามา เวนเจอร์ส์มีีการเปิิดเผยผลการดำำ�เนิินงาน
ด้้าน ESG อย่า่งต่่อเนื่่�อง ซึ่่�งสอดคล้้องกัับมาตรฐาน EU CSRD, EU Taxonomy 
และมาตรฐาน ISSB-IFRS ทั้้�งนี้้� เพื่่� อให้้เป็็นไปตามประกาศของสำำ�นัักงาน 
คณะกรรมการกำำ�กับหลักทรัพัย์์และตลาดหลักทรัพัย์์แห่ง่ประเทศไทย (ก.ล.ต.) 
มาตรฐานการเปิิดเผยข้้อมููล ISSB-IFRS (S1 และ S2) จะมีีผลบัังคัับใช้้สำำ�หรับั 
อิินโดรามา เวนเจอร์ส์ ในปีี 2571 นอกจากนี้้�บริษัิัทปฏิิบัติัิตาม GHG Protocol 
และรายงานการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกใน Scope 1, Scope 2 และ Scope 3 ตาม 
คำำ�แนะนำำ�ของการเปิดิเผยข้้อมููลทางการเงิินท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับสภาพภููมิอิากาศ (TCFD) 
และยัังคงเตรีียมความพร้้อมสำำ�หรับัภาษีีและเครดิิตคาร์บ์อนของ EU ภาษีีและ
เครดิิตพลาสติกของ EU และมาตรการปรับัคาร์บ์อนก่่อนข้้ามพรมแดน (CBAM) 
ในขณะเดีียวกันบริษัิัทอยู่่�ระหว่า่งพิิจารณากำำ�หนดเป้้าหมายเพื่่�อลดการปล่่อยก๊๊าซ
เรืือนกระจกใน Scope 3 

ความยั่่�งยืนื – การยกระดัับผลการดำำ�เนินิธุรกิิจ  
และการเสริมิสร้า้งการปรับัตััวในระยะยาว

56 บรษัิท อินโดรามา เวนเจอรส์ จำ�กัด (มหาชน)



ผลงานสำำ�คัญปีี 2568:
รายงานความยั่่�งยืืนประจำำ�ปี ี2568 ของเราได้้จัดัทำำ�ขึ้้�นตามมาตรฐานของ ISSB-IFRS  
และ ข้้อกำำ�หนดของ EU CSRD โดยข้้อมููลการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก Scope 1 
Scope 2 และ Scope 3 ได้้ผ่า่นการตรวจสอบและรับัรองโดยหน่ว่ยงานอิิสระภายนอก  
โดยผลการตรวจสอบได้้เปิดิเผยไว้้ในรายงานความยั่่�งยืืนและบนเว็บ็ไซต์ของบริษัิัทฯ

สมาคมอุุตสาหกรรมและ 
การเข้า้ร่่วมเป็น็สมาชิกิ
ในเวทีีระดัับนานาชาติิ อิินโดรามา เวนเจอร์ส์ ได้้เข้้าร่ว่มประชุุมคณะกรรมการ
เจรจาระหว่่างรัฐับาล (INC) สมััยท่ี่� 5 ในช่ว่งท่ี่� 2 เพื่่�อจััดทำำ�สนธิสิััญญาว่่าด้้วย
การยุุติิปััญหาขยะพลาสติก ณ อาคารสหประชาชาติิ กรุุงเจนีีวา ประเทศสวิติเซอร์์
แลนด์์ ผ่า่นสมาคม National Association for PET Container Resources 
(NAPCOR) และ PETCORE Europe โดยทั้้�งสององค์์กรได้้ร่ว่มกัันเป็็นเจ้้าภาพ
จัดังานเลี้้�ยงรับัรองสำำ�หรับัผู้้�แทนรัฐับาล ผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียด้้านสิ่่�งแวดล้้อม และผู้้�แทน
จากภาคอุตสาหกรรม โดยประเด็็นการหารืือมุ่่�งเน้้นเรื่่�องการออกแบบผลิตภัณฑ์์ 
การป้้องกัันการเกิิดของเสีีย บทบาทหลักการขยายความรับัผิิดชอบของผู้้�ผลิต 
(EPR) ทั้้�งนี้้�มีีเป้า้หมายเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่า่พันัธสัญัญาระดัับโลกตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นฐานความ
เป็น็จริงิในเชิงิปฏิิบัติัิ โดยเฉพาะประสิทิธิภิาพของระบบการจัดัเก็็บและระบบรีีไซเคิิล
ขยะในปััจจุุบันั รวมถึึงความจำำ�เป็น็ในการมีีเกณฑ์์ท่ี่�สอดคล้้องกัันเมื่่�อต้้องพิจิารณา
พลาสติกท่ี่�เป็็นปััญหาหรืือไม่จ่ำำ�เป็็นต่่อการใช้ง้าน

ในสหรัฐัอเมริกิา อิินโดรามา เวนเจอร์ส์ ได้้สนับสนุนกฎหมายว่่าด้้วยการลงทุุน
เพื่่�อการรีีไซเคิิลในระดัับรัฐับาลกลาง ผ่่านความร่ว่มมืือกับสมาคม PET Resin 
Association (PETRA), NAPCOR, Association of Plastic Recyclers (APR), 
Coalition of High Performance Recycling (CHPR) และ The Recycling  
Partnership (TRP) ความร่ว่มมืือดังกล่่าวครอบคลุมุการสนับสนุนกฎหมายสำำ�คัญ 
หลายฉบับั ได้้แก่่ Cultivating Investment in Recycling and Circular Local  
Economies (CIRCLE) Act, Recycling Infrastructure and Accessibility 
Act (RIAA), Recycling and Composting Accountability Act (RCAA),  
Strategies to Eliminate Waste and Accelerate Recycling Development 
Act (STEWARD) ตลอดจนการมีีส่่วนร่ว่มในการหารืือเชิิงนโยบายในระดัับรัฐั 
เก่ี่�ยวกับกรอบกฎหมายและข้้อพิิจารณาด้้านหลักการขยายความรับัผิิดชอบของ 
ผู้้�ผลิต (EPR) และระบบมัดัจำำ�คืืนเงิินบรรจุุภััณฑ์์ (DRS) นอกจากนี้้� การมีีส่ว่นร่ว่ม
ยังัมุ่่�งเน้้นการเสริมิสร้้างความรู้้�ความเข้้าใจแก่่ผู้้�กำำ�หนดนโยบาย โดยได้้เชิญิสมาชิกิ
สภานิิติิบัญัญััติิเยี่่�ยมชมสถานประกอบการ การศึึกษาดููงานเชิงิเทคนิิคภาคสนาม 
และการจัดัเวิริ์ก์ช็อ็ป เพื่่�อสร้้างความเข้้าใจความสามารถในการรีีไซเคิิลของ PET 
โครงสร้้างพื้้�นฐานในการจััดเก็็บขยะ และความพร้้อมของวััตถุุดิิบรีีไซเคิิลได้้ดีียิ่่�ง
ขึ้้�น ความพยายามเหล่านี้้�ช่่วยสนับสนุนการพััฒนานโยบายท่ี่�มีีความเหมาะสมใน
เชิงิปฏิิบััติิและมีีข้้อมููลพื้้�นฐานท่ี่�รอบด้้าน ในทุุกระดัับทั้้�งระดัับรัฐับาลกลาง ระดัับ
รัฐั และระดัับท้้องถิ่่�น

ในยุุโรป อิินโดรามา เวนเจอร์ส์ ได้้มีีส่่วนร่ว่มผ่่านสมาคมอุุตสาหกรรมชั้้�นนำำ�ด้้าน
บรรจุุภััณฑ์์ การรีีไซเคิิล และเส้้นใย เพื่่�อรับัมืือกับวาระด้้านกฎระเบีียบท่ี่�กำำ�ลัง
พััฒนา ซึ่่�งครอบคลุุมถึึงเรื่่�องขยะบรรจุุภััณฑ์์ นโยบายด้้านสภาพภููมิิอากาศ  
และเศรษฐกิิจหมุนเวีียนในกลุ่่�มสิ่่�งทอ การดำำ�รงตำำ�แหน่งในระดัับคณะกรรมการ 
และผู้้�นำำ�ภายในองค์์กรอย่่าง PETCORE Europe EUROPEN CIRFS และ
แพลตฟอร์ม์อ่ื่�น ๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง ได้้ช่ว่ยสนัับสนุุนการหารืือในประเด็็นสำำ�คัญ เช่น่  
กฎระเบีียบว่่าด้้วยบรรจุุภััณฑ์์และขยะบรรจุุภััณฑ์์ (PPWR) ข้้อกำำ�หนดว่่า 
ด้้วยพลาสติกแบบใช้้ครั้้�งเดีียวทิ้้�ง (SUPD) กฎระเบีียบด้้านวััสดุุสััมผััสอาหาร 
(Food-contact rules) ขยะสิ่่�งทอ และข้้อกำำ�หนดด้้านสัดัส่ว่นวัสัดุรุีีไซเคิิล

นอกจากนี้้� การมีีส่่วนร่ว่มดัังกล่่าวยัังครอบคลุุมถึึงมาตรการด้้านสภาพภููมิิ
อากาศและการค้้า ได้้แก่่ ระบบการซื้้�อขายสิทิธิใินการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก (ETS) 
มาตรการปรับัคาร์บ์อนก่่อนข้้ามพรมแดน (CBAM) และการจัดัประเภทอัตราภาษีี
ศุุลกากร พร้้อมทั้้�งส่ง่เสริมิการนำำ�ไปปฏิิบัติัิได้้จริงิ ความเป็็นกลางทางเทคโนโลยีี 
และความเชื่่�อมั่่�นในการลงทุนุตลอดห่ว่งโซ่คุ่ณุค่าของ PET และโพลีีเอสเตอร์์

ในภููมิภิาคลาติินอเมริกิา การหารืือด้้านนโยบายมุ่่�งเน้้นไปท่ี่�การประกาศใช้ก้ฎหมาย
เศรษฐกิิจหมุนเวีียน กรอบการขยายความรับัผิิดชอบของผู้้�ผลิต (EPR) และ 
ข้้อกำำ�หนดด้้านสัดัส่ว่นวัสัดุรุีีไซเคิิล อิินโดรามา เวนเจอร์ส์ได้้ทำำ�งานร่ว่มกัับองค์์กร
อุุตสาหกรรมต่่าง ๆ อาทิิ Asociación Nacional de la Industria Química 
(ANIQ) Associação Brasileira da Indústria Química (ABIQUIM) และ 
Associação Brasileira da Indústria do PET (ABIPET) รวมถึึงองค์์กรท่ี่� 
ไม่แ่สวงหาผลกำำ�ไรอย่า่ง Ecología y Compromiso Empresarial (ECOCE) และ
ได้้สนับัสนุนข้้อมููลเชิงิลึึกด้้านการตลาดเพื่่�อประกอบการปรึึกษาหารืือด้้านกฎหมาย  
และโครงการริเิริ่่�มระหว่า่งผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียหลายภาคส่ว่น  การมีีส่ว่นร่ว่มดัังกล่่าวมีี
เป้้าหมายเพื่่�อสนับสนุนการพััฒนากฎระเบีียบท่ี่�สอดคล้้องกัับโครงสร้้างพื้้�นฐาน
ในท้้องถิ่่�น การลงทุุนท่ี่�มีีอยู่่�เดิิม และศัักยภาพของระบบรีีไซเคิิล ขณะเดีียวกันก็็ 
มุ่่�งส่ง่เสริมิความร่ว่มมืือที่�เป็็นไปในทิิศทางเดีียวกันตลอดทั้้�งห่ว่งโซ่คุ่ณุค่า

ในประเทศไทย การมีีส่ว่นร่ว่มกัับภาคอุตสาหกรรมมุ่่�งเน้้นไปท่ี่�การเปล่ี่�ยนผ่า่นของ
ประเทศไปสู่่�การจััดการขยะอย่่างยั่่�งยืืนและการจััดทำำ�แนวทางการออกแบบเชิิง
นิิเวศเศรษฐกิิจ (Eco-design) โดย อิินโดรามา เวนเจอร์ส์ ร่ว่มกัับสมาชิกิในกลุ่่�ม
อุุตสาหกรรมเดีียวกัน ได้้นำำ�เสนอมุมมองด้้านความสามารถในการรีีไซเคิิลของ
พลาสติก PET และการออกแบบบรรจุุภััณฑ์์ แก่่สภาอุุตสาหกรรมแห่ง่ประเทศไทย 
(ส.อ.ท.) และคณะทำำ�งานท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง เพื่่�อสนับัสนุนุการพัฒันานโยบายท่ี่�นำำ�ไปปฏิิบัติัิ
ได้้จริงิ ซึ่่�งจะช่ว่ยขับัเคลื่�อนเป้า้หมายเศรษฐกิิจหมุนเวีียนในระยะยาวของประเทศไทย

การเข้า้ร่่วมประชุุมระดัับโลกด้้านการ
เปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมูิอิากาศ COP30 
ณ ประเทศบราซิลิ
ในเดืือนพฤศจิกิายน ปีี 2568 อิินโดรามา เวนเจอร์ส์ ได้้เข้้าร่ว่มการประชุุม COP30 
ท่ี่�จัดัขึ้้�นเมืืองเซาเปาโล และเมืืองเบเล็็ม ประเทศบราซิลิ เพื่่�อตอกย้ำำ��ความมุ่่�งมั่่�นของ
บริษัิัทในการขับัเคลื่�อนเศรษฐกิิจหมุนเวีียน การรับัมืือกับการเปล่ี่�ยนแปลงสภาพ 
ภููมิอิากาศ และการมีีส่ว่นร่ว่มเชิงินโยบายในระดัับสากล

ตััวแทนพนัักงานและผู้้�บริหิารจากกรุุงเทพฯ บรัสัเซลส์ ์และเท็็กซัสั ร่ว่มกัับทีีมงาน 
ของเราท่ี่�บราซิลิ ได้้เข้้าร่ว่มหารืือกับหน่ว่ยงานภาครัฐั สถาบันัการเงิิน องค์์กรระหว่า่ง
ประเทศ และพันัธมิติรในอุุตสาหกรรม เพื่่�อสร้้างความร่ว่มมืือ นำำ�เสนอความคืืบหน้้า 
และแลกเปล่ี่�ยนในประเด็็นนโยบาย เพื่่�อผลักดัันแนวทางปฏิิบััติิในการขัับเคลื่�อน 
เศรษฐกิิจหมุนเวีียน

อิินโดรามา เวนเจอร์ส์ ได้้เข้้าร่ว่มเวทีีหารืือและกิิจกรรมท่ี่�จััดขึ้้�นก่่อนการประชุุม 
COP30 ท่ี่�เมืืองเบเล็็ม ได้้แก่่ COP30 Business & Finance Forum Climate 
Action Innovation Zone และ งาน UNEP Workshop โดยบริษัิัทได้้แบ่ง่ปััน
เรื่่�องราวความสำำ�เร็จ็ ในการรีีไซเคิิลขวด PET มากกว่า่ 150,000 ล้้านขวด นับัตั้้�งแต่่
ปี ี2554 พร้้อมทั้้�งนำำ�เสนอความก้้าวหน้้าด้้านนวัตักรรมเพื่่�อความยั่่�งยืืนของบริษัิัท 
นอกจากนี้้� กลุ่่�มธุุรกิิจ Indovinya ยังัได้้นำำ�เสนอการใช้ไ้ฟฟ้า้จากพลังงานหมุนเวีียน
ภายในองค์์กร ซึ่่�งสามารถรองรับัความต้้องการใช้้ไฟฟ้า้ได้้ประมาณ ร้้อยละ 50  
ของความต้้องการพลังงานของโรงงานในประเทศบราซิิล อีีกทั้้�งผู้้�บริหิารของ 
อิินโดรามา เวนเจอร์ส์ ยัังได้้ร่ว่มแลกเปล่ี่�ยนมุุมมองเกี่่�ยวกับการดำำ�เนิินงานด้้าน
สภาพภููมิอิากาศและบทบาทของภาคธุรกิิจในการขับัเคลื่�อนเศรษฐกิิจหมุนเวีียน

57 แบบแสดงรายการขอ้มูล รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)



การประชุุม COP30 ท่ี่�จัดัขึ้้�น ณ เมืืองเบเล็็ม ในครั้้�งนี้้� สะท้้อนการให้้ความสำำ�คัญต่่อ
บทบาทของชนพื้้�นเมืืองอย่า่งชัดัเจน และให้้ความสำำ�คัญมากขึ้้�นกัับการดำำ�เนิินงาน
เชิงิปฏิิบัติัิรวมถึึงการเสริมิความสามารถในการับัมืือกับการเปล่ี่�ยนแปลง นอกจากนี้้�  
เราได้้ร่ว่มหารืือเชิิงนโยบายในงาน Asset Owners’ Summit เพื่่�อสนัับสนุุน
การพััฒนาระบบเก็็บรวบรวมบรรจุุภััณฑ์์ขวดใช้้แล้้วให้้มีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น  
และสนับัสนุนสถานีีรวบรวมวัสัดุใุช้แ้ล้้วของ Green Mining เพื่่�อส่ง่เสริมิเศรษฐกิิจ
หมุนเวีียน และการสร้้างงานท่ี่�มีีคุณุค่า ในระดับัชุุมชน ความร่ว่มมืือเหล่านี้้� สะท้้อนถึึง
บทบาทของ อิินโดรามา เวนเจอร์ส์ ในการผลักดันัความมุ่่�งมั่่�นด้้านสภาพภููมิอิากาศ
ให้้เกิิดผลอย่า่งเป็็นรููปธรรมอย่า่งต่่อเนื่่�อง ตลอดทั้้�งห่ว่งโซ่คุ่ณุค่า

แผนการบรรเทาและการปรับัตััวต่่อ 
การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมูิอิากาศ
เพื่่� อรัับมืือกับความกัังวลต่่อความเสี่่�ยงด้้ านสภาพภููมิิอากาศท่ี่� เพิ่่�มขึ้้� น  
อิินโดรามา เวนเจอร์ส์ ได้้ดำำ�เนิินงานตามแผนงาน Roadmap ทั้้�ง 3 ระยะ ได้้แก่่  
การเตรีียมความพร้้อมและสร้้างขีีดความสามารถ (ปี ี2568) การวางแผน (ปี ี2569)  
และการดำำ�เนิินงาน (ปีี 2570) ในปีี 2568 เราได้้วางรากฐานโดยการสร้้างความ
ตระหนักัรู้้ �ด้้านการปรับัตััวผ่า่นหลักสููตร Climate Adaptation Academy พร้้อม
ทั้้�งจัดัลำำ�ดัับความสำำ�คัญของโรงงาน 12 แห่ง่ โดยพิจิารณาจากข้้อมููลเหตุกุารณ์์
ภััยพิิบััติิในอดีีตของโรงงาน ขณะเดีียวกัน บริษัิัทได้้เสริมิสร้้างความสอดคล้้อง
ในการดำำ�เนิินงานภายในองค์์กร ผ่่านการจัดัทำำ� ขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงานมาตรฐาน 
(Standard Operating Procedure: SOP) สำำ�หรับัการประเมินิความเปราะบาง 
(vulnerability assessment) เพื่่�อสนับัสนุนุการดำำ�เนิินงานในระยะแรก บริษัิัทได้้นำำ� 
เครื่่�องมืือประเมินิความเสี่่�ยงระดัับสากลและข้้อมููลเหตุกุารณ์์ภััยพิบิัติัิในอดีีตของ
โรงงานมาใช้้ในการวิิเคราะห์ ์ เพื่่�อสร้้างฐานข้้อมููลท่ี่�เข้้มแข็็งสำำ�หรับัการวางแผน
การปรับัตััว เมื่่�อสามารถระบุุความเสี่่�ยงสำำ�คัญได้้แล้้ว บริษัิัทจะร่ว่มมืือกับหัวัหน้้า
สถานประกอบการในการจััดทำำ�แผนการปรับัตััวอย่่างครอบคลุุมสำำ�หรับัพื้้�นท่ี่�ท่ี่�มีี
ความเสี่่�ยงสููง โดยมีีเป้า้หมายให้้แล้้วเสร็จ็ทั้้�งหมดภายใน ไตรมาสที่� 2 ของปีี 2570

ในบางโรงงานของเราได้้มีีการดำำ�เนิินมาตรการเพื่่�อเพิ่่�มความสามารถในการรับัมืือ
กัับภััยพิบิัติัิและสภาพอากาศรุุนแรง เช่น่ โรงงาน AlphaPET และ Indorama 
Ventures Xylenes และ PTA ในรัฐัแอละแบมา ประเทศสหรัฐัอเมริกิา ได้้ดำำ�เนิิน
มาตรการเตรีียมความพร้้อมรับัมืือพายุุทอร์น์าโด ซึ่่�งรวมถึึงการกำำ�หนดแนวปฏิิบัติัิ
สำำ�หรับัสภาพอากาศรุุนแรง การจััดตั้้�งทีีมตอบสนองเหตุุฉุุกเฉิิน และการจััดการ 
ฝึึกซ้้อมรับัมืือพายุุทอร์น์าโดอย่า่งสม่ำำ��เสมอ ในประเทศบราซิลิ มีีการบริหิารความเสี่่�ยง 

จากไฟป่่าผ่่านขั้้�นตอนฉุุกเฉิินและการเสริมิความแข็็งแกร่ง่ของระบบดัับเพลิง  
ในประเทศไทย โรงงานท่ี่�นครปฐมได้้ดำำ�เนิินมาตรการปรับัตััวต่ออุทกภััย เช่น่ แผน
ฉุกุเฉิินน้ำำ��ท่วม แนวป้อ้งกััน และระบบสนัับสนุุนพนัักงาน ขณะเดีียวกัน โรงงานใน
จังัหวัดัลพบุรีี ได้้แก่่ Petform (Thailand) Limited, Indorama Holdings 
Limited, Asiapet Limited และ Indorama Polymers Public Company 
Limited ได้้ลงทุุนก่่อสร้้างกํําแพงป้้องกัันนํ้้�าท่่วมเพื่่�อเพิ่่�มความสามารถในการ
ป้้องกัันความเสี่่�ยง นอกจากนี้้� เพื่่�อรับัมืือกับความเสี่่�ยงด้้านการขาดแคลนนํ้้�าใน
พื้้�นท่ี่�อ่่าวสุเุอซ บริษัิัท Indorama Ventures Dhunseri Polyester Company 
S.A.E. ในประเทศอีียิปิต์์ ได้้ติดตั้้�งระบบ Reverse Osmosis (RO) ใหม่ ่เพื่่�อเพิ่่�ม
ประสทธิภิาพในการใช้้นํ้้�า

ผลงานสำำ�คัญปีี 2568:
ในปีี 2568 เราได้้วางรากฐานผ่่านการสร้้างความตระหนักรู้้ �ด้้านการปรับัตััวด้้วย
หลักสููตร Climate Adaptation Academy การจัดัลำำ�ดับัความสำำ�คัญของโรงงาน 
12 แห่ง่ โดยใช้้ซอฟต์์แวร์ป์ระเมินิความเสี่่�ยงและข้้อมููลภััยพิบิัติัิย้้อนหลัง ตลอด
จนเสริมิสร้้างความสอดคล้้องภายในองค์์กรผ่า่นขั้้�นตอนการปฏิิบัติัิงานมาตรฐาน
สำำ�หรับัการประเมินิความเปราะบาง และการวิเิคราะห์ข์้้อมููลจากรายงานของ Marsh

เศรษฐกิิจหมุนเวีียน
เพื่่� อขัับเคลื่� อนสู่่� เป้้าหมายเศรษฐกิิจหมุนเวีียน Indorama Ventures 
Investments & Holdings (IVIH) ในเมืืองมิลิาน มุ่่�งเฟ้น้หาพันัธมิติรจากทั่่�ว
โลกเพื่่�อพัฒันาเทคโนโลยีีการรีีไซเคิิลท่ี่�ล้ำำ��สมัยั แม้้ว่า่การลงทุนุในนวัตักรรมเหล่านี้้� 
อาจมีีความท้้าทาย แต่่ถืือเป็น็สิ่่�งสำำ�คัญเพื่่�อให้้เราคงความเป็น็ผู้้�นำำ�ด้้านความยั่่�งยืืน 
และขับัเคลื่�อนการเปล่ี่�ยนแปลงเชิงิบวกในอุุตสาหกรรม โดย IVIH ได้้ริเิริ่่�มโครงการต่่าง ๆ   
เพื่่�อสร้้างการรีีไซเคิิลขั้้�นสููงสำำ�หรับัวัสัดุบุรรจุุภััณฑ์์ และผลักดัันการรีีไซเคิิลขยะสิ่่�ง
ทอจากเส้้นใยโพลีีเอสเตอร์แ์ละผลิตภัณฑ์์เส้้นใย filament (Textile-to-Textile)

ความก้้าวหน้้าด้้านการรีีไซเคิิล
Post-consumer PET bale input for recycling

•  Bale input (direct/indirect) (tons)
•  Installed recycling bale input capacity (tons)
•  Target 2025/2030 (tons)

2025 Target 2030 Target2025 Recycled 2025 Capacity

1,500,000

458,500

837,000
750,000

362,000

96,500

ตั้้�งแต่่ปีี 2554 บริษัิัทได้้เล็็งเห็น็ถึึงคุุณค่าของการรีีไซเคิิล และได้้ลงทุุนเชิิงกล
ยุุทธ์เ์พื่่�อให้้การรีีไซเคิิลเป็็นส่่วนสำำ�คัญของการเติิบโตของบริษัิัท นัับตั้้�งแต่่นั้้�นมา  
เราได้้สร้้างโรงงานใหม่ ่3 แห่ง่ในฟิลิิิปปิินส์ ์ อิินโดนีีเซีีย และอิินเดีีย รวมถึึงเข้้าซื้้�อ 
กิิจการในตลาดใหม่อ่ย่า่งบราซิลิ และปรับัปรุงุโรงงานในทวีีปยุุโรปและอเมริกิาเหนืือ 
ปััจจุุบัันเรามีีโรงงานรีีไซเคิิลกว่่า 20 แห่่งใน 11 ประเทศ ในเดืือนสิิงหาคม  
เราได้้รีีไซเคิิลขวดพลาสติก PET ไปแล้้วกว่า่ 150,000 ล้้านขวด นัับตั้้�งแต่่ปีี 2554 
ปััจจุุบััน บริษัิัทมีีกำำ�ลังการรับัวััตถุุดิิบขวด PET สำำ�หรับัการรีีไซเคิิลรวมเกืือบ 
837,000 ตััน ซึ่่�งช่ว่ยให้้สามารถรีีไซเคิิลขวด PET ได้้ประมาณ 1,700 ขวดต่่อวินิาทีี 
นัับเป็็นศัักยภาพที่�ไม่ม่ีีองค์์ใดเทีียบเท่่า

58 บรษัิท อินโดรามา เวนเจอรส์ จำ�กัด (มหาชน)



ในช่ว่งระหว่า่งเดืือนกุมุภาพันัธ์ ์2554 ถึึงเดืือนธันัวาคม 2568 อิินโดรามา เวนเจอร์ส์  
ได้้บรรลุอุีีกหนึ่�งหมุดหมายสํําคััญ โดยสามารถรีีไซเคิิลขวด PET รวมกว่า่ 166,000 
ล้้านขวด ความสํําเร็จ็ดัังกล่่าวชวยลดปริมิาณขยะ PET ท่ี่�จะถููกปล่่อยสู่่�สิ่่�งแวดล้้อม
ได้้กว่า่ 3.1 ล้้านตััน และชวยลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกได้้ประมาณ 4.0 ล้้านตััน
คาร์บ์อนไดออกไซด์์เทีียบเท่่า

ผลงานสำำ�คัญปีี 2568:
ในปีี 2568 บริษัิัทได้้รีีไซเคิิลขวด PET หลังการบริโิภค (post-consumer PET 
bottles) โดยตรงประมาณ 362,000 ตััน และรีีไซเคิิลทางอ้้อมอีีก 96,500 ตััน 
รวมคิิดเป็็นขวด PET มากกว่า่ 30.57 พันัล้้านขวด นอกจากนี้้� บริษัิัทยังัได้้จัดัตั้้�ง
บริษัิัทร่ว่มทุุนกัับ Jiaren ซึ่่�งเป็็นผู้้�นำำ�ด้้านเทคโนโลยีีการรีีไซเคิิลสิ่่�งทอเป็็นสิ่่�งทอ  
(textile-to-textile recycling) เพื่่�อเพิ่่�มศัักยภาพในการรีีไซเคิิล PET จากสิ่่�งทอ 
สำำ�หรับัการปั่่� นเส้้นใยได้้สููงสุดุถึึง 100,000 ตัันต่่อปีี ความร่ว่มมืือนี้้�ช่ว่ยเสริมิสร้้าง 
ความยืืดหยุ่่�นและความโปร่ง่ใสของห่ว่งโซ่อุุ่ปทานสิ่่�งทอระดัับโลก พร้้อมทั้้�งเพิ่่�ม
ประสิทิธิภิาพในการสร้้างมููลค่่าให้้แก่่ภาคอุตสาหกรรม โครงการดัังกล่่าวยังัมีีส่ว่น
สนัับสนุนการแก้้ไขปััญหาขยะสิ่่�งทอในระดัับโลก และช่ว่ยสร้้างห่ว่งโซ่อุุ่ปทานท่ี่�มีี
ความหลากหลายและมีีเสถีียรภาพมากยิ่่�งขึ้้�น สำำ�หรับัเจ้้าของแบรนด์์และลููกค้้าทั่่�วโลก

เศรษฐกิิจหมุนเวีียนและเศรษฐกิิจสีีเขีียว
อิินโดรามา เวนเจอร์ส์ ยังัคงเดินิหน้้าสำำ�รวจโอกาสในการบููรณาการวัตัถุดุิบิชีีวภาพ 
(Bio-based) เข้้ากัับผลิตภัณฑ์์ของเรา เพื่่�อขยายพอร์ต์โฟลิิโอผลิตภัณฑ์์ท่ี่�ยั่่�งยืืนให้้
ครอบคลุมุยิ่่�งขึ้้�น ทั่่�วทั้้�งการดำำ�เนินิงานของ Indorama Ventures Investments 
& Holdings (IVIH) มีีโครงการมากกว่า่ 40 โครงการท่ี่�มีีศักยภาพในการนำำ�เสนอ
เทคโนโลยีีและนวัตักรรมใหม่ ่ๆ  ทั้้�งในด้้านวัตัถุดุิบิหมุนเวีียน เคมีีภัณฑ์์และโพลิเมอร์์
ชีีวภาพ โพลิเมอร์ท่์ี่�ย่อ่ยสลายได้้ทางชีีวภาพ และเทคโนโลยีีรีีไซเคิิลขั้้�นสููง

ผลงานสำำ�คัญปีี 2568:
IVIH ยังัคงประเมินิโครงการมากกว่า่ 70 โครงการ ท่ี่�เก่ี่�ยวกับวัตัถุดุิิบหมุนเวีียน 
(Drop-in Circular Feedstocks) และมากกว่า่ 40 โครงการสำำ�หรับัวัตัถุดิุิชีีวภาพ
หรืือคาร์บ์อนต่ำำ�� (Drop-in Bio-based / Low-carbon Feedstocks) เพื่่�อขยาย
องค์์ความรู้้ �และเตรีียมความพร้้อมสำำ�หรับัโอกาสใหม่ ่ๆ  ในด้้านวัตัถุดุิบิท่ี่�ยั่่ �งยืืนร่ว่ม
กัับกลุ่่�มธุุรกิิจอ่ื่�น ๆ ของ อิินโดรามา เวนเจอร์ส์

สารเคมีีชีีวภาพ
IVIH มีีส่่วนช่่วยในค้้นหาทางเลืือกเพิ่่�มเติิมในห่่วงโซ่่อุุปทานสำำ�หรับั PET จาก 
พาราไซลีีนเชิงิชีีวภาพ  (Bio-Para-Xylene) และ โมโนเอทิลีีนไกลคอล (Bio-MEG)  
ซึ่่�งช่่วยขยายพอร์ต์โฟลิิโอของวััตถุุดิิบชีีวภาพที่�มีีอยู่่� รวมถึึงวััตถุุดิิบชีีวภาพ 
วััตถุุดิิบหมุนเวีียน และวััตถุุดิิบชีีวภาพหมุนเวีียน นอกจากนี้้� IVIH ยัังส่่งเสริมิ
การผลิต Bio-PET โดยการใช้แ้นวทางสมดุลุมวล (Mass balance) ซึ่่�งช่ว่ยให้้
กลุ่่�มธุุรกิิจ Fibers และ Specialty Polymers สามารถบรรลุยุอดขาย Bio-PET  
เชิงิพาณิิชย์ไ์ด้้เป็็นครั้้�งแรกในกลุ่่�มตลาดเครื่่�องสำำ�อางและกลุ่่�มยานยนต์์ และริเิริ่่�ม
การรับัรองผลิตภัณฑ์์ PET เชิงิชีีวภาพโดยเจ้้าของแบรนด์์ชั้้�นนำำ�

การรับัรองมาตรฐาน ISCC Plus
อิินโดรามา เวนเจอร์ส์ ได้้ป็น็สมาชิกิของ International Sustainability & Carbon  
Certification (ISCC) ตั้้�งแต่่ปีี 2567 ปััจจุุบันัมีีโรงงานกว่า่ 11 แห่ง่ ท่ี่�ได้้รับัการ
รับัรองจาก ISCC PLUS ซึ่่�งเป็็นหน่่วยงานรับัรองท่ี่�ครอบคลุมุการตรวจสอบย้้อน
กลัับของวัตัถุดุิบิชีีวภาพ วัตัถุดุิบิหมุนเวีียน และวัตัถุดุิบิรีีไซเคิิลภายในห่ว่งโซ่อุุ่ปทาน 
ของผลิตภัณฑ์์ เพื่่�อรับัรองความโปร่ง่ใส ความน่่าเชื่่�อถืือ และการปฏิิบัติัิตามมาตรฐาน 
ความยั่่�งยืืน ซึ่่�งสำำ�คัญต่่อการเปิิดตััวและการยอมรับัของตลาดต่่อผลิตภัณฑ์์จาก
วัตัถุดุิบิชีีวภาพและวัตัถุดุิบิหมุนเวีียน และยังัช่ว่ยสนับสนุนการขยายขกำำ�ลังโซลููชันั

หมุนเวีียนและชีีวภาพตลอดห่ว่งโซ่คุ่ณุค่า ทั้้�งนี้้�ตั้้ �งแต่่ปีี 2567 เราได้้เริ่่�มจำำ�หน่าย
โพลีีเอสเตอร์ช์ีีวภาพแบบ Mass balance ท่ี่�ผ่า่นการรับัรอง ISCC Plus สู่่�ตลาด

การรีีไซเคิิลเชิงิเคมีี
IVIH สนับสนุนกลุ่่�มธุุรกิิจ Fibers ในการร่ว่มกัับพันัธมิติรอย่า่ง Jiaren Chemical 
Recycling ซึ่่�งทำำ�ให้้ อิินโดรามา เวนเจอร์ส์ ก้้าวขึ้้�นเป็็นผู้้�บุุกเบิิกและผู้้�นำำ�ใน
เศรษฐกิิจหมุนเวีียนแบบ Textile-to-Textile โดยประโยชน์จ์ากความร่ว่มมืือครั้้�งนี้้�  
ช่ว่ยให้้ทั้้�งสองฝ่่ายปลดล็็อกกำำ�ลังการผลิตเส้้นใย PET รีีไซเคิิลจากสิ่่�งทอได้้สููงสุดุ
ถึึง 100,000 ตัันต่่อปีี ความร่ว่มมืือนี้้�ไม่่เพีียงแต่่ช่่วยเพิ่่�มความยืืดหยุ่่�นและ 
ความโปร่ง่ใสให้้กับห่ว่งโซ่อุุ่ปทานสิ่่�งทอทั่่�วโลกและเพิ่่�มมููลค่่าท่ี่�ทั้้ �งสองพันัธมิติรได้้
ส่ง่มอบให้้กับอุุตสาหกรรม

โครงการด้้านความเป็น็เลิิศด้้าน ESG  
ที่่�โดดเด่่น
การจัดัจำำ�แนกผลิตภัณฑ์์ท่ี่�ยั่่�งยืืน
ในปี ี2568 อิินโดรามา เวนเจอร์ส์ ได้้ริเิริ่่�มพัฒันาแนวทางการประเมินิความยั่่�งยืืนของ
พอร์ต์โฟลิิโอผลิตภัณฑ์์สำำ�หรับักลุ่่�มธุุรกิิจ Fibers โดยต่่อยอดมาจากวิธิีีวิจิัยั PSA  
ท่ี่�ประกาศใช้แ้ละดำำ�เนินิการอยู่่�ก่อ่นแล้้วในกลุ่่�มธุุรกิิจ Indovinya เพื่่�อสร้้างมาตรฐาน 
การทำำ�งานท่ี่�สอดคล้้องกััน ในขณะท่ี่�ยัังคงสะท้้อนถึึงลัักษณะเฉพาะและห่่วงโซ่่
คุณุค่าท่ี่�โดดเด่น่ของพอร์ต์โฟลิิโอผลิตภัณฑ์์ท่ี่�ยั่่�งยืืนในกลุ่่�ม Fibers ได้้อย่า่งชัดัเจน

เราได้้ทำำ�การประเมิินนำำ�ร่อ่ง (Pilot Assessment) กัับกลุ่่�มผลิตภัณฑ์์เส้้นใยท่ี่� 
คััดเลืือกตามเกณฑ์์ PARCs (Product-Application-Region Combinations) 
วิธิีีการประเมินิแบบ PARCs ช่ว่ยให้้เราสามารถทดสอบและปรับัปรุงุวิธิีีวิจิัยัเพื่่�อให้้มีี
ความเป็น็กลาง น่า่เชื่่�อถืือ และสามารถเปรีียบเทีียบข้้อมููลได้้ พร้้อมทั้้�งระบุุและสร้้าง 
ความแตกต่่างของประโยชน์ด้้านความยั่่�งยืืนในผลิตภัณฑ์์ของเราได้้อย่่างมีี
ประสิทิธิภิาพ โครงการนำำ�ร่อ่งนี้้�ได้้รับัการพัฒันาและดำำ�เนินิการผ่า่นการปรึึกษาหารืือ 
อย่า่งใกล้้ชิดิกัับผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียหลักในกลุ่่�มธุุรกิิจ Fibers รวมถึึงผู้้�นำำ�ด้้านการวิจิัยัและ
พัฒันา (R&D), ทีีมดููแลผลิตภัณฑ์์ (Product Stewardship), ผู้้�จัดัการผลิตภัณฑ์์  
และผู้้�นำำ�ด้้านความยั่่�งยืืน ซึ่่�งการมีีส่่วนร่ว่มเหล่านี้้�มีีความสำำ�คัญอย่่างยิ่่�งในการ 
ตรวจสอบสมมติิฐาน รับัรองความถููกต้้องทางเทคนิิค และปรับัปรุุงวิิธีีวิิจััยให้้
สอดคล้้องกับัแนวทางการพัฒันา การผลิต และการวางตำำ�แหน่ง่ผลิตภัณฑ์์ในตลาด

ผลงานสำำ�คัญปีี 2568:
การประเมิินนำำ�ร่อ่งดัังกล่่าวครอบคลุุมสััดส่่วนรายได้้ประมาณ 10% ของพอร์ต์
โฟลิิโอผลิตภัณฑ์์กลุ่่�มธุุรกิิจ Fibers โดยผลจากการประเมินิกลุ่่�ม PARCs พบว่า่
ผลิตภัณฑ์์เหล่านี้้�ได้้รับัการจัดัอยู่่�ในกลุ่่�มผลิตภัณฑ์์ยั่่�งยืืน ซึ่่�งถืือเป็น็ฐานข้้อมููลเบื้้�อง
ต้้นท่ี่�ให้้ข้้อมููลเชิงิลึึกท่ี่�สำำ�คัญ เพื่่�อนำำ�ไปปรับัปรุงุวิธิีีการประเมินิและเกณฑ์์การตััดสินิ
ให้้มีีประสิทิธิภิาพมากยิ่่�งขึ้้�น ในขณะเดีียวกัน เราได้้เริ่่�มกระบวนการตรวจสอบความ
ถููกต้้องของวิธิีีวิจิัยั PSA ผ่า่นการทำำ�งานร่ว่มกัับท่ี่�ปรึึกษาจากภายนอก โดยคาดว่า่
กระบวนการดัังกล่่าวจะเสร็จ็สมบููรณ์์ภายในไตรมาสแรกของปีี 2569

การประเมินิวัฏัจักัรชีีวิติผลิตภัณฑ์์ (LCA)
ด้้วยศัักยภาพการดำำ�เนิินงานภายในองค์์กร ทีีมประเมิินวััฏจัักรชีีวิิตผลิตภัณฑ์์ 
(LCA) ได้้ดำำ�เนิินการศึึกษาวััฏจัักรชีีวิิตผลิตภัณฑ์์ตามความต้้องการของลููกค้้า
หลายราย ทั้้�งสำำ�หรับัผลิตภัณฑ์์ท่ี่�มีีอยู่่�เดิมิและผลิตภัณฑ์์ใหม่ท่่ี่�พัฒันาเพื่่�อความยั่่�งยืืน 
นอกจากนี้้� ทีีมงานยังัได้้วิเิคราะห์เ์ชิงิลึึกเก่ี่�ยวกับโพลิเมอร์ช์ีีวภาพ และการประเมินิ
ปริมิาณสารชีีวภาพ เพื่่�อตอบสนองต่่อความต้้องการท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�นของลููกค้้าในการ
ประเมินิค่่าคาร์บ์อนฟุุตพริ้้�นท์์ของผลิตภัณฑ์์ PET ท่ี่�ผลิตจากวัตัถุดุิิบชีีวภาพและ
วัสัดุรุีีไซเคิิล ทั้้�งในรููปแบบการรีีไซเคิิลเชิงิกลและการรีีไซเคิิลเชิงิเคมีี

59 แบบแสดงรายการขอ้มูล รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)



ข้้อดีีของการประเมินิเทคโนโลยีีใหม่ใ่นมิติิิของวัตัถุุดิิบ คืือ ช่ว่ยสำำ�รวจผลิตภัณฑ์์
คาร์บ์อนต่ำำ��และการประยุุกต์์ใช้ใ้นอุุตสาหกรรม  โพลิเมอร์ ์ซึ่่�งนำำ�ไปสู่่�โอกาสทางธุุรกิิจใหม่ ่ๆ   
ความต้้องการการประเมิินทั้้�งจากภายในและภายนอกองค์์กรในหลายกลุ่่�มธุุรกิิจ 
สะท้้อนให้้เห็น็ว่า่ลููกค้้ากำำ�ลังเร่ง่ปรับัตััวเพื่่�อบรรลุเุป้า้หมายการลดคาร์บ์อนอย่า่งจริงิจังั

เพื่่�อเพิ่่�มพููนองค์์ความรู้้ � ทีีม LCA ให้้ความสำำ�คัญกัับการพััฒนาบุุคลากร โดยจัดั
ฝึึกอบรมเฉพาะทางและการสัมัมนาออนไลน์์สำำ�หรับัพนัักงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง โครงการ
เหล่านี้้�ทำำ�ให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียภายในองค์์กรเข้้าใจถึึงคุุณค่าและผลกระทบของการ
ประเมินิ LCA อย่า่งถ่่องแท้้

การฝึึกอบรมเหล่านี้้�ช่ว่ยเสริมิสร้้างทัักษะการประยุุกต์์ใช้ก้ารประเมินิวัฏัจักัรชีีวิติใน
ทางปฏิิบัติัิ และสนับัสนุนุฝ่่ายบริหิารระดับัธุุรกิิจและระดับัโรงงานในการนำำ�ความรู้้ �ไป
ใช้ใ้นการลดคาร์บ์อนฟุุตพริ้้�นท์์ของผลิตภัณฑ์์ อัันนำำ�ไปสู่่�การบรรลุุเป้้าหมายด้้าน 
สิ่่�งแวดล้้อมของบริษัิัท

ผลงานสำำ�คัญปีี 2568:
จากการฝึึกอบรมดัังกล่่าว ทีีมงานได้้ยกระดัับทัักษะด้้านการประเมิินวััฏจัักรชีีวิิต
เชิงิปฏิิบัติัิ เพื่่�อช่ว่ยให้้ผู้้�จัดัการฝ่่ายธุุรกิิจและโรงงานสามารถลดคาร์บ์อนฟุุตพริ้้�นท์์ 
ของผลิตภัณฑ์์และบรรลุเุป้้าหมายด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ด้้วยการประเมินิคาร์บ์อนฟุุต
พริ้้�นท์์ของผลิตภัณฑ์์ ท่ี่�ได้้รับัการปรับัปรุงุทั้้�งสำำ�หรับัผลิตภัณฑ์์ทั่่�วไปและผลิตภัณฑ์์
ชีีวภาพ ทีีม LCA สามารถตอบสนองความต้้องการทางธุุรกิิจ ช่่วยสร้้างความ
ชััดเจนต่่อความคาดหวัังของลููกค้้า และแสดงให้้เห็็นถึึงความมุ่่�งมั่่�นของเราใน 
การปล่่อยคาร์บ์อนต่ำำ�� พร้้อมสนัับสนุุนลููกค้้าให้้บรรลุุเป้้าหมายการลดการปล่่อย
ก๊๊าซเรืือนกระจกของตน

ทีีมงานยังัได้้สร้้างความแข็ง็แกร่ง่ให้้กับภาพลักษณ์์ในระดัับสากลของ อิินโดรามา 
เวนเจอร์ส์ โดยนำำ�เสนอผลการดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืนของผลิตภัณฑ์์รีีไซเคิิล
ในงานประชุุม LCA ระดัับนานาชาติิเมื่่�อเดืือนกัันยายน ปีี 2568 ซึ่่�งตอกย้ำำ��ความ
เป็็นผู้้�นำำ�ด้้านการรีีไซเคิิลของบริษัิัท ตลอดจนผลกระทบเชิงิบวกต่่อสิ่่�งแวดล้้อมท่ี่�
เกิิดจากเทคโนโลยีีของบริษัิัท

การบริหิารจัดัการห่ว่งโซ่อุุ่ปทานอย่า่งรับัผิดิชอบ
และยั่่�งยืืน
ในปี ี2568 อิินโดรามา เวนเจอร์ส์ ได้้ปรับัแนวทางและโครงสร้้างการกำำ�กับดููแลภายใน
องค์์กร เพื่่�อเสริมิสร้้างกระบวนการตรวจสอบด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคม ตลอด 
ห่ว่งโซ่อุุ่ปทานอย่า่งต่่อเนื่่�อง ผ่า่นความร่ว่มมืือกับ Together for Sustainability 
(TfS) โดยมีีการเพิ่่�มจำำ�นวนการประเมิินด้้าน ESG ของซัพัพลายเออร์ใ์นแต่่ละปีี  
รวมถึึงการประเมินิผ่า่นแพลตฟอร์ม์ EcoVadis และการตรวจประเมินิ ณ สถาน
ประกอบการของซัพัพลายเออร์ ์เพื่่�อยกระดับัความโปร่ง่ใสและเสริมิความแข็ง็แกร่ง่
ในการระบุุและบริหิารความเสี่่�ยงด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและสังัคมตลอดห่ว่งโซ่คุ่ณุค่า

ภายใต้้แนวทางและระเบีียบวิธิีีที่�กำำ�หนดโดย TfS สำำ�หรับัอุุตสาหกรรมเคมีี รวมถึึง
การประยุุกต์์ใช้ม้าตรฐาน Greenhouse Gas Protocol บริษัิัทได้้ก้้าวสำำ�คัญใน
การเสริมิสร้้างการบริหิารจัดัการห่ว่งโซ่อุุ่ปทานอย่า่งมีีความรับัผิิดชอบและยั่่�งยืืน 
อิินโดรามา เวนเจอร์ส์ ได้้เริ่่�มดำำ�เนิินกระบวนการอย่า่งเป็น็ระบบเพื่่�อประเมินิแนวทาง
ท่ี่�เป็็นไปได้้ในการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกใน Scope 3 พร้้อมทั้้�งวิิเคราะห์ ์
รููปแบบการกำำ�หนดเป้า้หมายการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก โดยมีีเป้า้หมายเพื่่�อ
จัดัตั้้�งเป้า้หมายระดัับกลุ่่�มบริษัิัทในอนาคต

เพื่่�อสนัับสนุุนการวิิเคราะห์ด์ัังกล่่าว ทีีมงานด้้านความยั่่�งยืืนและฝ่่ายปฏิิบััติิการ 
ได้้ทำำ�งานร่ว่มกัันอย่่างใกล้้ชิิดในการจััดทำำ� ค่่าฐานการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก  

Scope 3 (Scope 3 baseline) ท่ี่�น่า่เชื่่�อถืือ โดยให้้ความสำำ�คัญอย่า่งยิ่่�งกัับคุณุภาพ
ข้้อมููลและความสอดคล้้องกัับวิิธีีการ ขณะเดีียวกัน บริษัิัทได้้ปรับัแนวทางการมีี 
ส่ว่นร่ว่มกัับซัพัพลายเออร์ ์โดยใช้ก้ารจัดัลำำ�ดับัความสำำ�คัญตามระดับัความเสี่่�ยงและ
ผลกระทบ (risk and impact-based prioritization) และคััดเลืือกซัพัพลายเออร์ ์
ตามหลักการพาเรโต (Pareto principle) เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินงานมุ่่�งเน้้นไปยััง
ประเด็็นท่ี่�มีีนััยสำำ�คัญท่ี่�สุดุในห่ว่งโซ่คุ่ณุค่า

จากการดำำ�เนินิงานอย่า่งเป็น็ระบบนี้้� อิินโดรามา เวนเจอร์ส์ ได้้เริ่่�มเก็็บรวบรวมข้้อมููล 
ESG ท่ี่�มีีความน่่าเชื่่�อถืือ, ตััวชี้้�วััดผลการดำำ�เนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม และข้้อมููล
คาร์บ์อนฟุุตพริ้้�นท์์ของผลิตภัณฑ์์ (PCF) จากซัพัพลายเออร์ ์ในขณะเดีียวกันได้้จัดั
ทำำ�ระบบประเมินิความพร้้อมของซัพัพลายเออร์ใ์นเบื้้�องต้้น ซึ่่�งช่ว่ยให้้เห็น็ศัักยภาพ
ด้้าน ESG ของซัพัพลายเออร์ ์และความพร้้อมในการสนัับสนุุนการลดคาร์บ์อนใน
อนาคต องค์์ประกอบเหล่านี้้�ถืือเป็็นโครงสร้้างสำำ�คัญในการวิิเคราะห์เ์พื่่�อประเมิิน
แนวทางการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกใน Scope 3 ท่ี่�สามารถนำำ�ไปปฏิิบัติัิได้้จริงิ

ผลงานสำำ�คัญปีี 2568:
ในปี ี2568 เราได้้สร้้างความร่ว่มมืือกับซัพัพลายเออร์ร์ะดัับ Tier-1 ในทั้้�ง 3 กลุ่่�มธุุรกิิจ 
ผ่่านแพลตฟอร์ม์ EcoVadis โดยมีีซัพัพลายเออร์จ์ำำ�นวน 434 ราย ท่ี่�ได้้รับัการ
ประเมินิโดย EcoVadis และซัพัพลายเออร์อ์ีีก 18 ราย ท่ี่�ผ่่านการตรวจประเมินิ 
ณ สถานประกอบการ 

สิทิธิมินุุษยชน
อิินโดรามา เวนเจอร์ส์ มุ่่�งมั่่�นในการป้้องกัันการละเมิิดสิิทธิมินุุษยชน และยึึดถืือ
หลักการตามปฏิิญญาสากลว่า่ด้้วยสิิทธิมินุุษยชน (UDHR)  หลักการชี้้�แนะของ
สหประชาชาติิว่า่ด้้วยธุุรกิิจกัับสิทิธิมินุุษยชน (UNGP) และปฏิิญญาขององค์์การ
แรงงานระหว่า่งประเทศ (ILO) ว่า่ด้้วยหลักการและสิิทธิขิั้้ �นพื้้�นฐานในการทำำ�งาน 
นโยบายด้้านสิทิธิมินุุษยชนและนโยบายการจัดัซื้้�อจัดัจ้้างท่ี่�มีีความรับัผิิดชอบของ 
บริษัิัทฯ กำำ�หนดให้้ซััพพลายเออร์ร์ับัผิิดชอบในการกำำ�กับดููแลให้้ซััพพลายเออร์์
รายย่่อย ผู้้�รับัเหมาช่่วง และผู้้�จััดจำำ�หน่่ายปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนด เพื่่�อรับัรองว่่า 
ทุกุกระบวนการในห่ว่งโช่คุ่ณุค่าของบริษัิัทที่�เคารพต่อสิทิธิมินุุษยชน บริษัิัทฯ ได้้จัดัทำำ� 
ปฏิิญญาสิทิธิมินุุษยชน  (Human Rights Declaration) ซึ่่�งกำำ�หนดให้้หัวัหน้้า
โรงงานและหัวัหน้้ากลุ่่�มธุุรกิิจต้้องลงนามเป็็นประจำำ�ทุกุปีี นอกจากนี้้�เราได้้ใช้ก้รอบ
การตรวจสอบสถานะด้้านสิทิธิมินุุษยชนอย่า่งรอบด้้าน (HRDD) มาใช้เ้พื่่�อประเมินิ
ความเสี่่�ยงสำำ�คัญ เช่น่ อาชีีวอนามััยและความปลอดภััย แรงงานเด็็ก การเลืือก 
ปฏิิบัติัิ และเง่ื่�อนไขการจ้้างงาน โดยครอบคลุมุทุกุสถานท่ี่�ปฏิิบัติัิงานของบริษัิัทฯ  
และในห่ว่งโซ่อุุ่ปทาน พร้้อมทั้้�งดำำ�เนินิการลดความเสี่่�ยงผ่า่นการเสริมิสร้้างนโยบาย 
การพัฒันาศัักยภาพของซัพัพลายเออร์ ์และการยกระดัับกลไกการตรวจสอบ เพื่่�อ
ป้อ้งกัันความเสี่่�ยงและการละเมิดิท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�น

เพื่่�อให้้เกิิดการพัฒันาอย่า่งต่่อเนื่่�อง เราได้้เพิ่่�มความพยายามในการติิดตามผล ซึ่่�ง
ไม่เ่พีียงแต่่ครอบคลุมุการรับัรองมาตรฐานต่่าง ๆ  เช่น่ SA8000 และ ISO 45001 
เท่่านั้้�น แต่่ยังัรวมถึึงการมีีส่ว่นร่ว่มกัับผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียอย่า่งสม่ำำ��เสมอ ทั้้�งนี้้�ช่อ่งทาง 
การร้้องเรีียน (Whistleblower) ของบริษัิัท ฯ เปิดิโอกาสให้้ผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียทุกุกลุ่่�ม
สามารถรายงานข้้อกังวลโดยไม่เ่ปิิดเผยผู้้�แจ้้งเบาะแส

ผลงานสำำ�คัญปีี 2568:
บริษัิัทฯ บรรลุุอััตราการประกาศรับัรองปฏิิญญาครบ 100% โดยไม่่พบประเด็็น
สำำ�คัญหรืือการละเมิดิร้้ายแรง ในปีี 2568 บริษัิัท ฯ ได้้รับัเรื่่�องร้้องเรีียนท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง
กัับสิทิธิมินุุษยชนจำำ�นวน 31 กรณีี ผ่า่นช่อ่งทางการแจ้้งเบาะแส (whistleblower 
channels) ซึ่่�งทุกุกรณีีได้้รับัการตรวจสอบและแก้้ไขเรีียบร้้อยภายในกรอบระยะ
เวลาการรายงาน สำำ�หรับัรายละเอีียดเพิ่่�มเติิม โปรดดููรายงานการตรวจสอบด้้าน
สิทิธิมินุุษยชนและรายงานความยั่่�งยืืนของบริษัิัท

60 บรษัิท อินโดรามา เวนเจอรส์ จำ�กัด (มหาชน)



รางวัลัและการรับัรองด้้านความยั่่�งยืนื
ในปี ี2568 ความมุ่่�งมั่่�นด้้านความยั่่�งยืืนของเราได้้รับัการยอมรับัจากทั้้�งระดัับโลกและระดัับประเทศ ผลการดำำ�เนินิงานท่ี่�ดีีขึ้้�นอย่า่งต่่อเนื่่�อง สะท้้อนให้้เห็น็จากคะแนนและการจัดั
อัันดับัท่ี่�สููงขึ้้�น จากหน่ว่ยงานจัดัอัันดับัชั้้�นนำำ� อาทิิเช่น่ S&P Global, Dow Jones Sustainability Indices (DJSI), EcoVadis, FTSE4Good, MSCI, Sustainalytics, 
CDP, ChemScore และตลาดหลักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย (SET) รางวัลัและการรับัรองเหล่านี้้�เป็็นหลักฐานว่า่แนวทางด้้าน ESG ของเราส่ง่ผลเชิงิบวกต่่อองค์์กรและ 
ผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีีย รวมถึึงสร้้างคุณุค่าให้้กับชุุมชน สิ่่�งแวดล้้อม และคนรุ่่� นต่่อไป สามารถเรีียนรู้้ �เพิ่่�มเติิมเก่ี่�ยวกับรางวัลัและการรับัรองด้้านความยั่่�งยืืนของ อิินโดรามา เวนเจอร์ส์

ผลงานสำำ�คัญปีี 2568:

ได้้รับัการจัดัอัันดัับตำำ�แหน่่ง 
เปอร์เ์ซ็น็ไทล์์ที่่� 97 คว้า้รางวัลั Gold 

Medal ในการประเมินิบริษัิัทเคมีีภัณฑ์์
พื้้�นฐาน

ได้้รับัการจัดัอัันดัับตำำ�แหน่่งที่่� 5 และเปอร์์
เซ็น็ไทล์์ที่่� 99 ของกลุ่่�มธุุรกิิจเคมีีภัณฑ์์ อิิน
โดรามา เวนเจอร์ส์ เป็็นสมาชิกิ DJSI ในกลุ่่�ม 

World และ Emerging Markets ของ
บริษัิัทในกลุ่่�มธุุรกิิจเคมีีภัณฑ์์เป็็น 

ปีีท่ี่� 7 และ 9 ติิดต่่อกัน

ได้้รับัการจัดัอัันดัับในกลุ่่�ม AA  
เป็น็ครั้้�งแรกในปี ี2567

ได้้รับัการจัดัอัันดัับ 2 ในกลุ่่�มดััชนีี 
FTSE4Good (ได้้รับัคะแนน 4.7 จาก 5)

  

ได้้รับัการจัดัอัันดัับด้้าน ESG ท่ี่� 
เปอร์เ์ซ็น็ไทล์์ที่่� 9 จาก 572 บริษัิัท

เคมีภัีัณฑ์์ทั้้�งหมด 
(เปอร์เ์ซ็น็ไทล์ท่ี่�ต่ำำ��กว่า่หมายถึึง 

ผลการดำำ�เนิินงานท่ี่�ดีียิ่่�งขึ้้�น)

ได้้รับัคะแนน B  
จากการประเมินิ  
การเปลี่่�ยนแปลง 

สภาพภูมูิอิากาศ CDP

ได้้รับัการประเมินิ 
อัันดัับ 1 จาก 40 

บริษัิัทเคมีภัีัณฑ์์ชั้้�นนำำ�ของโลก

ได้้รับัคะแนนรวม 93  
ด้้วยการจัดัอัันดัับ AAA 

สำำ�หรับับริษัิัทที่�มีีมููลค่่าตลาด 
เกิิน 100,000 ล้้านบาท

ได้้รับัรางวัลัการเปิิดเผยข้อ้มููล
ด้้านความยั่่�งยืนืประจำำ�ปี ี2568 

 ต่่อเนื่่�องเป็น็ปีทีี่่� 7

บทสรุุปเกี่่�ยวกับรายงานความยั่่�งยืนื
ประจำำ�ปี ี2568
รายงานความยั่่�งยืืนประจำำ�ปีี 2568 ของเราได้้รับัการพััฒนาโดยอ้้างอิิงตาม
มาตรฐานสากล ได้้แก่่ GRI, IIRC, SASB, SDGs และมาตรฐานอ่ื่�น ๆ นอกจากนี้้� 
เราได้้นำำ�ข้้อกำำ�หนดของ EU CSRD และมาตรฐาน ISSB-IFRS มาบููรณาการเข้้า
กัับรายงานเพื่่�อเป็็นแนวทางในการเปิิดเผยข้้อมููลรายงานความยั่่�งยืืน มีีประเด็็น
สาระสำำ�คัญด้้านความยั่่�งยืืนทั้้�งสิ้้�น 15 ประเด็็นท่ี่�ระบุุได้้จากการประเมินิ Double 
Materiality ตามแนวทาง EU-CSRD เรานำำ�เสนอข้้อมููลจาก 114 โรงงานทั่่�วโลก 
ครอบคลุมุ 31 ประเทศ สรุปภาพรวมในแต่่ละมิติิิของ ESG ได้้ดัังนี้้�

มิติิิด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
•	 การลดการปล่่อยก๊๊าซเรือืนกระจก: บริษัิัทมีีความคืืบหน้้าในการเข้้าใกล้้เป้้า

หมายด้้านความเข้้มข้้นการใช้้น้ำำ�� (water intensity) และได้้ขยายการใช้ไ้ฟฟ้า้
จากพลังงานหมุนเวีียนเพิ่่�มขึ้้�น ทั้้�งในระดับักลุ่่�มธุุรกิิจและระดับัองค์์กร อย่า่งไร
ก็็ตาม ยัังจำำ�เป็็นต้้องปรับัปรุุงผลการดำำ�เนิินงานเพิ่่�มเติิมเพื่่�อให้้สามารถลด
ความเข้้มข้้นการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกใน Scope 1 และ Scope 2 รวมถึึงลด
ความเข้้มข้้นการใช้้พลังงานโดยรวมได้้มากยิ่่�งขึ้้�น ความท้้าทายหลักในการบรรลุุ
เป้า้หมายดังักล่่าว ได้้แก่่ ต้้นทุนุท่ี่�สููง ข้้อจำำ�กัดด้้านการขยายการใช้เ้ทคโนโลยีีลด
การปล่่อยคาร์บ์อน ข้้อจำำ�กัดด้้านเงิินลงทุนุ การปรับัโครงสร้้างธุุรกิิจ และการ
เพิ่่�มกำำ�ลังการผลิตในสถานประกอบการท่ี่�มีีการปล่่อยคาร์บ์อนสููง ปััจจัยัเหล่า
นี้้�ส่ง่ผลให้้ความคืืบหน้้าดำำ�เนิินไปช้า้กว่า่ท่ี่�คาดการณ์์ไว้้ และทำำ�ให้้การบรรลุเุป้า้
หมายในปีี 2568 เป็็นไปได้้ยากขึ้้�น

สำำ�หรับัอนาคต การบรรลุเุป้า้หมายในปี ี2573 จํําเป็น็ต้้องอาศััยการดํําเนินิงาน
เชิงิกลยุุทธ์แ์ละแนวทางท่ี่�ครอบคลุมุ  ซึ่่�งรวมถึึงการนํําเทคโนโลยีีนวัตักรรม
มาใช้ก้ารเพิ่่�มประสทธิภิาพในการใช้้สิินทรัพัย์์ และการเปล่ี่�ยนผ่่านจากการใช้้
ถ่่านหินิอย่่างค่่อยเป็็นค่่อยไป คณะกรรมการเน้้นย้ำำ��ถึึงความสำำ�คัญของการ
รักัษาความมุ่่�งมั่่�นด้้านความยั่่�งยืืนท่ี่�น่า่เชื่่�อถืือและโปร่ง่ใส แม้้จะมีีข้้อจำำ�กัดทาง
เศรษฐกิิจและความผัันผวนของตลาด เรามุ่่�งมั่่�นดำำ�เนินิโครงการท่ี่�เป็น็รููปธรรม
เพื่่�อปิิดช่อ่งว่า่งด้้านประสิทิธิภิาพ พร้้อมทั้้�งยึึดมั่่�นในกลยุุทธ์ก์ารลดคาร์บ์อน 
และยังัคงมุ่่�งมั่่�นสู่่�การบรรลุเุป้า้หมายด้้านความยั่่�งยืืนในปีี 2573

•	 ผลิิตภัณฑ์์ที่่�ยั่่�งยืนื: นอกเหนืือจากการใช้ก้ารประเมินิวัฏัจักัรชีีวิติผลิตภัณฑ์์ 
(LCA) เพื่่�อช่ว่ยลููกค้้าลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก Scope 3 แล้้ว เรายังัได้้
ขยายขอบเขตการรับัรองมาตรฐาน ISCC Plus เพื่่�อให้้สามารถตรวจสอบย้้อน
กลัับวัตัถุดุิบิชีีวภาพ วัตัถุดิุิบหมุนเวีียน และวัตัถุดุิบิหมุนเวีียนทดแทนในห่ว่งโซ่่
อุุปทานของผลิตภัณฑ์์ได้้ นอกจากนี้้� ยังัได้้เปิิดตััวการจัดัประเภทผลิตภัณฑ์์ท่ี่�
ยั่่�งยืืนในกลุ่่�มธุุรกิิจ Fibers โดยต่่อยอดจากโมเดลการประเมินิความยั่่�งยืืนของ
พอร์ต์โฟลิิโอ (Portfolio Sustainability Assessment : PSA) ท่ี่�ประสบ
ความสำำ�เร็จ็ในกลุ่่�มธุุรกิิจ Indovinya

•	 การบริหิารจััดการสิ่่�งแวดล้้อม: ได้้มีีการลงทุุนในโครงการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
และการฝึึกอบรมอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิภิาพเชิงินิิเวศ ซึ่่�งช่ว่ยลด
การใช้้พลังงานและน้ำำ�� ลดปริมิาณของเสีีย และการฝัังกลบ ผลการดำำ�เนินิงาน 
ด้้านพลังงาน น้ำำ�� และการจัดัการของเสีียโดยรวมดีีกว่า่ปี ี2566 นอกจากนี้้� ยังัมีี
การประเมินิความเสี่่�ยงด้้านสภาพภููมิอิากาศ น้ำำ�� และความหลากหลายทางชีีวภาพ
อย่า่งสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อระบุุโรงงานท่ี่�มีีความเสี่่�ยงสููง ติิดตามผลกระทบ และจัดัทำำ� 
แผนบรรเทาความเสี่่�ยง

61 แบบแสดงรายการขอ้มูล รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)



•	 เศรษฐกิิจหมุนเวียีน: ในปี ี2568 เราบรรลุหุมุดหมายสำำ�คัญในการรีีไซเคิิลขวด 
PET ครบ 166,000 ล้้านขวด และยังัคงเพิ่่�มขึ้้�นอย่า่งต่่อเน่ื่�อง โดยเรามีีส่ว่น
ช่ว่ยลดการปล่่อยก๊๊าซคาร์บ์อนไดออกไซด์ต์ลอดวัฏัจักัรผลิตภัณฑ์์ได้้ประมาณ 
4.0 ล้้านตััน และช่ว่ยลดขยะพลาสติกแทนการฝัังกลบ 3.1 ล้้านตััน ทีีมงาน
ด้้านนโยบายของเรายัังคงติิดตามการเปล่ี่�ยนแปลงด้้านกฎหมาย รวมถึึง 
ความคืืบหน้้าของสนธิิสััญญาพลาสติกแห่่งสหประชาชาติิ (UN Plastics 
Treaty) เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการดำำ�เนิินงานของบริษัิัทสอดคล้้องกัับทิิศทาง 
กฎระเบีียบท่ี่�คาดว่า่จะเกิิดขึ้้�นในอนาคต

มิติิิด้้านสังัคม
•	 สุุขภาพและความปลอดภััย: อััตราการบาดเจ็็บโดยรวมดีีขึ้้�น อย่่างไรก็็ตาม 

เหตุุการณ์์ร้้ายแรงและการเสีียชีีวิิตยัังคงเป็็นประเด็็นท่ี่�ต้้องให้้ความสำำ�คัญ 
กลุ่่�มบริษัิัทได้้เน้้นย้ำำ��ถึึงความจำำ�เป็็นในการยกระดัับวิินััยด้้านความปลอดภััย
ของกระบวนการ การวิเิคราะห์อั์ันตรายให้้ความสม่ำำ��เสมอขึ้้�น และการควบคุมุ
กระบวนการบริหิารการเปล่ี่�ยนแปลงให้้รัดักุุมยิ่่�งขึ้้�น พร้้อมกัันนี้้�ได้้มีีการนำำ�
เครื่่�องมืือดิจิทัิัลใหม่ ่ๆ รวมถึึงการวิเิคราะห์ด์้้วย AI มาใช้ ้เพื่่�อพัฒันาคุณุภาพ
การรายงาน ความชัดัเจนของการวิเิคราะห์ส์าเหตุปัุัญหา และการตรวจจับัความ
เสี่่�ยง โครงการพัฒันาภาวะผู้้�นำำ�ยังัคงเป็็นวาระสำำ�คัญอย่า่งต่่อเนื่่�องในการยก
ระดัับผลการดำำ�เนิินงานด้้านความปลอดภััยทั่่�วทั้้�งองค์์กร

•	 การบริหิารความสัมัพันัธ์ล์ูกูค้้า: จากผลการสำำ�รวจความพึึงพอใจของลููกค้้า 
ปีี 2568 แสดงให้้เห็น็ว่่าอััตราการมีีส่่วนร่ว่มในการตอบแบบสำำ�รวจเพิ่่�มขึ้้�น 
ขณะท่ี่�คะแนนในบางด้้านลดลงเล็็กน้้อย ได้้แก่่ คุุณภาพผลิตภัณฑ์์ ความ
น่่าเชื่่�อถืือในการส่่งมอบ การจััดการข้้อร้้องเรีียน และการบริหิารจััดการ 
ความสัมัพันัธ์ ์ โดยแต่่ละกลุ่่�มธุุรกิิจได้้วิเิคราะห์ข์้้อเสนอแนะและเร่ง่ดำำ�เนิินการ
แก้้ไขประเด็็นท่ี่�ลููกค้้าร้้องเรีียน 

•	 การบริหิารจัดัการห่ว่งโซ่อุุ่ปทาน: ภายใต้้โครงการห่ว่งโซ่อุุ่ปทานอย่า่งยั่่�งยืืน 
เราได้้กำำ�หนดมาตรฐานและเสริมิความแข็ง็แกร่ง่ในการบริหิารจัดัการคู่่�ค้้า โดย
พิิจารณาทั้้�งเกณฑ์์ด้้าน ESG และความสำำ�คัญทางธุุรกิิจ ประเด็็นการปล่่อย
ก๊๊าซ Scope 3 ได้้กลายเป็็นหัวัข้้อสำำ�คัญท่ี่�ต้้องให้้ความสนใจ เนื่่�องจากมีีความ
จำำ�เป็น็ต่่อการจัดัทำำ�ข้้อมููลพื้้�นฐานสำำ�หรับั Scope 3 รวมถึึงการตอบสนองความ
ต้้องการของลููกค้้าและข้้อกำำ�หนดด้้านกฎระเบีียบท่ี่�กำำ�ลังจะมีีผลบังัคัับใช้ ้ทั้้�งนี้้� 
ได้้มีีการฝึึกอบรมผู้้�จััดซื้้�อในหัวัข้้อการจััดซื้้�ออย่่างยั่่�งยืืน กระบวนการสร้้าง 
การมีีส่ว่นร่ว่มกัับซัพัพลายเออร์ ์และวัตัถุปุระสงค์์ของโครงการ

•	 การพัฒันาทรัพัยากรบุุคคล: บริษัิัท ฯ ให้้ความสำำ�คัญอย่า่งยิ่่�งกัับการวางแผน
สืืบทอดตำำ�แหน่่ง และการพััฒนาผู้้�นำำ�รุ่่� นใหม่่ โดยสะท้้อนผ่่านความร่ว่มมืือ
กัับสถาบัันชั้้�นนำำ�ระดัับโลก เช่่น MIT และ Singapore Management 
University ในปีี 2568 บริษัิัทฯ ได้้เฉลิิมฉลองครบรอบ 5 ปีีของโครงการ
พััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ที่�ดำำ�เนิินการร่ว่มกัับ INSEAD และปััจจุุบัันอยู่่�ระหว่่างการ
ดำำ�เนิินงานระยะท่ี่�สามของโครงการ Future Leaders 

•	 สิิทธิิมนุุษยชน: ได้้มีีการระบุุประเด็็นความเสี่่�ยงสำำ�คัญของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
แต่่ละกลุ่่�ม พร้้อมกำำ�หนดมาตรการคาดการณ์แ์ละป้อ้งกัันความเสี่่�ยง ผ่า่นการ
จัดัอบรมเชิงิรุกุให้้กับพนักังานทุกุคน นอกจากนี้้� หัวัหน้้ากลุ่่�มธุุรกิิจและหัวัหน้้า
โรงงานได้้ลงนามรับัรองปฏิิญญาด้้านสิทิธิมินุุษยชนของบริษัิัทครบ 100%

•	 ความรับัผิดิชอบต่่อสังัคม: บริษัิัทได้้ดำำ�เนิินกิิจกรรมเพื่่�อสังัคมมากกว่า่ 435 
กิิจกรรม ครอบคลุมุประเด็น็หลักด้้านการศึึกษา, สิ่่�งแวดล้้อม และความเป็น็อยู่่� 
ท่ี่�ดีีของชุุมชน เราดำำ�เนินิงานได้้เกิินกว่า่เป้า้หมายในการให้้ความรู้้ �ด้้านเศรษฐกิิจ
หมุนเวีียน โดยมีีผู้้�ได้้รับัความรู้้�มากกว่า่ 1.36 ล้้านคน (สะสมตั้้�งแต่่ปีี 2561) 
และอยู่่�ระหว่า่งการพิจิารณากำำ�หนดเป้า้หมายใหม่ส่ำำ�หรับักิิจกรรมดัังกล่่าว

มิติิิด้้านธรรมาภิิบาล
•	 กฎระเบีียบด้้าน ESG: เราได้้เตรีียมความพร้้อมเชิิงรุุกสำำ�หรับัเกณฑ์์การ

รายงานด้้าน ESG ใหม่ ่ๆ รวมถึึงระเบีียบการรายงานความยั่่�งยืืนขององค์์กร
ของสหภาพยุโรป (EU CSRD) และมาตรฐานการรายงานทางการเงิินระหว่า่ง
ประเทศ (IFRS) เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าองค์์กรมีีความพร้้อมปฏิิบััติิตามกรอบเวลา
บังัคัับใช้้ทั้้�งในสหภาพยุโรปและประเทศไทยภายในปีี 2571

•	 ธรรมาภิิบาลองค์์กร: ในปีี 2568 ได้้มีีการทบทวนนโยบายหลายฉบัับ
เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับบริบิททางธุุรกิิจในปััจจุุบัันและแนวปฏิิบััติิท่ี่�เป็็นเลิิศ  
ความพยายามดัังกล่่าวทำำ�ให้้บริษัิัทได้้รับัคะแนนการกำำ�กับดููแลกิิจการระดัับ  
“ดีีเลิิศ – 5 ดาว” จากสมาคมส่ง่เสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย (Thai Institute  
of Directors) ต่่อเนื่่�องเป็น็ปีท่ีี่� 13 และได้้รับัการจัดัอยู่่�ในกลุ่่�ม “Top Quartile 
Companies” สำำ�หรับับริษัิัทที่�มีีมููลค่่าตลาดมากกว่า่ 10,000 ล้้านบาท

•	 การปฏิิบัติัิตามกฎระเบียีบและข้อ้บังัคัับ: ภายใต้้โครงการรณรงค์์สร้้างความ
ตระหนัักด้้านนโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการ (CGPAC) หัวัหน้้าโรงงานและ
ฝ่่ายทรัพัยากรบุุคคลต้้องรับัรองว่่าพนักงานใหม่่ทุุกคนได้้รับัทราบคู่่�มืือการ
กำำ�กับดููแลกิิจการ (CG Manual) เมื่่�อเข้้าทำำ�งาน พร้้อมทั้้�งให้้มีีการลงนาม
รับัรองอย่า่งเป็็นทางการ เพื่่�อให้้เกิิดความตระหนัักรู้้ �อย่า่งต่่อเนื่่�อง รายงาน
ผลการดำำ�เนิินงาน CGPAC ปีี 2568 ได้้ติดตามการอบรมทบทวน โดยระบุุว่า่
พนัักงานทั้้�งหมด 85% ได้้เข้้ารับัการอบรมด้้านการกำำ�กับดููแลกิิจการในช่ว่ง
สามปีีท่ี่�ผ่า่นมา

•	 การบริิหารจััดการนวััตกรรม: ในปีี 2568 บริษัิัท ฯ ได้้เปิิดตััวผลิตภัณฑ์์
นวัตักรรมท่ี่�สำำ�คัญจากความร่ว่มมืือกับพันัธมิติรและผู้้�พัฒันาเทคโนโลยีี เช่น่ 
EcoRecord® แผ่น่เสีียงแบบ Long-Playing (LP) รายแรกของโลกท่ี่�ผลิต
จากพลาสติก PET รีีไซเคิิล deja™ Care สำำ�หรับัการใช้ง้านท่ี่�ต้้องการสัมัผัสั
อ่่อนโยนต่่อผิวิ และเส้้นใยรวมถึึงเส้้นด้้าย Trevira® ชนิิดหน่่วงการติิดไฟท่ี่�มีี
ส่ว่นประกอบจากสิ่่�งทอรีีไซเคิิล 50%

•	 ความมั่่�นคงปลอดภััยทางไซเบอร์์: ได้้ยกระดัับมาตรการด้้านความมั่่�นคง
ปลอดภััยทางไซเบอร์ผ์่่านการปรับัปรุุงนโยบาย การสื่่�อสารและการอบรม
พนักังานอย่า่งสม่ำำ��เสมอเก่ี่�ยวกับการใช้ง้านระบบปััญญาประดิิษฐ์ ์(AI) และการ
รับัมืืออีีเมลหลอกลวงอย่า่งเหมาะสม เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่า่องค์์กรมีีความปลอดภััย
และสามารถป้้องกัันการบุุกรุุกระบบ นอกจากนี้้� การตรวจสอบด้้าน IT จาก
หน่ว่ยงานภายนอกและการรับัรองมาตรฐาน ISO 27001 ยังัเป็น็กลไกสำำ�คัญ
ในการเสริมิสร้้างการควบคุมุความปลอดภััยเชิงิรุุกให้้แข็ง็แกร่ง่ยิ่่�งขึ้้�น

•	 การสนับัสนุนุนโยบายและกฎหมาย:  ความคืืบหน้้าด้้านการสนับัสนุนุนโยบายท่ี่�
สำำ�คัญ ได้้แก่่ เม็ด็พลาสติก PET ถููกถอดออกจากรายการยกเว้้นภาษีีศุลกากร
ของสหรัฐั ฯ การเข้้าร่ว่มการเจรจาสนธิสิัญัญาพลาสติกโลกของสหประชาชาติิท่ี่�
ยังัคงดำำ�เนินิท่่ามกลางความล่่าช้า้ การติิดตามกฎระเบีียบด้้านการออกแบบเชิงิ
นิเิวศ (eco-design) และการขยายความรับัผิดิชอบของผู้้�ผลิตสิ่่�งทอในสหภาพ
ยุุโรปในอนาคต พร้้อมทั้้�งปกป้้องบทบาทของผู้้�ผลิตต้้นน้ำำ�� และบููรณาการ 
หน่่วยธุุรกิิจเข้้ากัับงานด้้านนโยบายมากยิ่่�งขึ้้�น ท่่ามกลางความท้้าทายด้้าน
ภููมิริัฐัศาสตร์แ์ละกฎระเบีียบท่ี่�เพิ่่�มสููงขึ้้�น

รายงานความยั่่�งยืืนของเรานำำ�เสนอผลการดำำ�เนินิงานด้้าน ESG ในช่ว่งสี่่�ปีท่ีี่�ผ่า่นมา  
เพื่่�อสะท้้อนแนวโน้้มและให้้ข้้อมููลประกอบเพิ่่�มเติิม การได้้รับัการตรวจสอบจากหน่วย
งานภายนอกมีีความสำำ�คัญอย่่างยิ่่�งต่่อการสร้้างความน่่าเชื่่�อถืือ ตลอดจนเสริมิ
สร้้างความโปร่ง่ใสและความถููกต้้องครบถ้้วนของรายงาน นอกจากนี้้�ผู้้�ตรวจสอบ 
ได้้ทวนสอบข้้อมููลการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกใน scope 1, 2 และ 3 ครอบคลุมุ 9 
หมวดหมู่่� โดยกระบวนการดัังกล่่าวเป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดของ GHG Protocol, 
ISO 14064-1 และ ISO 14064-3 รายละเอีียดเพิ่่�มเติิมเก่ี่�ยวกับผลการดำำ�เนินิงาน
ด้้าน ESG สามารถศึึกษาได้้ในรายงานความยั่่�งยืืนประจำำ�ปี ี2568 รวมถึึงรายงานท่ี่�
เก่ี่�ยวข้้องอ่ื่�น ๆ ซึ่่�งเผยแพร่ไ่ว้้บนเว็บ็ไซต์ของบริษัิัท

62 บรษัิท อินโดรามา เวนเจอรส์ จำ�กัด (มหาชน)



ความรับัผิิดชอบต่่อสังัคมขององค์์กร

แนวทางการบริหิารจัดัการ
การดำำ�เนิินงานด้้านความรับัผิดิชอบต่่อสังัคมขององค์์กร หรืือ CSR ยึึดหลักการ
สร้้างคุุณค่าทางสัังคมร่ว่มกัันเป็็นสำำ�คัญ เพื่่�อตอบสนองต่่อประเด็็นสำำ�คัญด้้าน
สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม ควบคู่่�กับการส่่งเสริมิเศรษฐกิิจหมุนเวีียนการเสริมิสร้้าง
ความเข้้มแข็ง็ของชุุมชน รวมถึึงการเติิบโตทางธุุรกิิจอย่า่งยั่่�งยืืน 

การนำำ�กรอบการดำำ�เนิินงานเชิงิบููรณาการตามมาตรฐานสากล สู่่�การปรับัให้้เข้้ากัับ
บริบิทท้้องถิ่่�น เพื่่�อการดำำ�เนิินงานท่ี่�สอดคล้้องกัันในทุกุพื้้�นท่ี่� โดยให้้ความสำำ�คัญกัับ
ประสิทิธิผิล ความต่่อเนื่่�อง และการสร้้างผลกระทบท่ี่�ยั่่�งยืืน ทั้้�งนี้้�แนวทางดัังกล่่าว 
ช่่วยเสริมิสร้้างการบริหิารความเสี่่�ยง รองรับัความต้้องการจากหลากหลาย 
หน่่วยงานกำำ�กับดููแล นัักลงทุุน และสนับสนุนการสร้้างคุุณค่าอย่่างยั่่�งยืืน 
ให้้สอดคล้้องกัับเป้า้หมายการพัฒันาท่ี่�ยั่่ �งยืืนของสหประชาชาติิ (UNSDGs)

เป้้าหมายและความก้้าวหน้้าเชิงิกลยุุทธ์ ์
ปี ี2573
องค์์กรมีีความมุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนินิงาน เพื่่�อสร้้างคุณุค่าทางสังัคม และสิ่่�งแวดล้้อม
ท่ี่�วัดัผลได้้อย่า่งเป็็นรููปธรรม ผ่า่นกรอบการดำำ�เนิินงาน 3 ด้้าน ได้้แก่่ การให้้ความ
รู้้ � การดููแลชุุมชน และการรักัษาสิ่่�งแวดล้้อม ซึ่่�งเป็็นแนวทางในการสร้้างผลกระทบ
อย่า่งมีีคุณุภาพ ควบคู่่�กับการดำำ�เนิินงานท่ี่�สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์ก์ารสร้้างคุณุค่า
ในระยะยาวขององค์์กร

ด้้านการให้้ความรู้้ �
ขยายโอกาสการเข้้าถึึงการศึึกษารอบด้้าน ไม่ว่่า่จะเป็็นในด้้านเศรษฐกิิจหมุนเวีียน 
ด้้านวิทิยาศาสตร์ ์เทคโนโลยีี วิศิวกรรม และคณิตศาสตร์ ์(STEM) รวมถึึงนวัตักรรม
การพัฒันาทัักษะ และองค์์ความรู้้ �

เป้าหมายป ี2573: 
สง่เสรมิศักยภาพและให้ความรูแ้ก่ประชาชน 3.5 ล้านคน 

ผลการดำ�ำเนินงานป ี2568: 
ร่่วมพัฒันาทัักษะและความรู้้�ไปแล้้ว 258,276 คน

63 แบบแสดงรายการขอ้มูล รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)



ด้านการรกัษาสิง่แวดล้อม
ขัับเคลื่�อนเศรษฐกิิจหมุนเวีียนและการอนุุรักัษ์์ระบบนิิเวศ ผ่่านการรีีไซเคิิล การ
จัดัการขยะ และแนวทางอนุรักัษ์์ธรรมชาติิ

เป้้าหมายปี ี2573: 
ลดปริมิาณขยะรีีไซเคิิล และขวด PET หลังบริโิภคแล้้ว  
ในหลุมุฝัังกลบ 300 ตััน  
และช่่วยลดปริมิาณก๊าซเรือืนกระจก 300 ตัันคาร์บ์อนไดออกไซด์์ 
ผลการดำำ�เนิินงานปี ี2568: 
รวบรวมขวด PET หลังบริโิภคแล้้ว สู่่�กระบวนการรีีไซเคิิลกว่่า 75 ตััน 
เทีียบเท่่าการลดการปล่่อยก๊๊าซเรือืนกระจก 75 ตัันคาร์บ์อนไดออกไซด์์ 

ภาพรวมผลกระทบประจำ�ำป ี2568 
การดำ�ำเนินงานด้านความรบัผิดชอบต่อสงัคมขององค์กร ขบัเคลื่อนจากกลยุทธส์ูผ่ลลัพธท์ี่วดัผลได้อยา่งเป็นรูปธรรม ครอบคลมุมติิการให้ความรู้  การดแูลชุมชน และ 
การรักัษาสิ่่�งแวดล้้อม

  การใหค้วามรู้   การดแูลชุมชน   การรกัษาสิง่แวดล้อม

105 โครงการ 280 โครงการ 50 โครงการ

•	 เสริมิสร้้างความรู้้�ด้้านการรีีไซเคิิล และเศรษฐกิิจ
หมุนเวีียนแก่่ 52,019 คน

•	 สนัับสนุนนัักเรีียน 4,589 คน ให้้เข้้าถึึงโอกาส
ทางการศึึกษา และการพัฒันาทัักษะอย่า่งทั่่�วถึึง

•	 ส่่งเสริมิการเรีียนรู้้ �เชิิงบููรณาการ (STEM) แก่่
นัักเรีียน และครูู 87,037 คน

•	 สนับัสนุนการยกระดับัคุณุภาพชีีวิติแก่่  37,560  คน
•	 สนับสนุนสมาคม และมููลนิธิิ ิ 59 แห่ง่ ผ่า่นเงิินบริจิาค 

และการสนับสนุนในรููปแบบสิ่่�งของ เพื่่�อช่่วยเหลืือ
ชุุมชนชนบท และกลุ่่�มเปราะบาง

•	 ร่่วมมืือกับภาคีี 20 หน่่วยงาน เพื่่� อเสริิมสร้้าง
โครงสร้้างพื้้�นฐานในพื้้�นท่ี่� และความเข้้มแข็็งของ
ชุุมชน

•	 รีีไซเคิิลขวด PET จำำ�นวน 3.3 ล้้านขวด สนัับสนุุน
การขับัเคลื่�อนเศรษฐกิิจหมุนเวีียน

•	 ลดปริมิาณขยะประเภทอื่�นท่ี่�ต้้องนำำ�ไปฝัังกลบได้้
กว่า่ 13 ตััน

•	 ดำำ�เนิินโครงการฟื้้� นฟููระบบนิิเวศ 36 โครงการ 
ครอบคลุมุ 90 พื้้�นท่ี่� ใน 14 ประเทศ

      

ด้้านการดููแลชุุมชน
เสริมิสร้้างความเข้้มแข็ง็ของชุุมชนผ่า่นโครงการท่ี่�ส่ง่เสริมิสุขุภาวะ ความเป็น็อยู่่�ที่�ดีี  
การพัฒันาความพร้้อมด้้านอาชีีพ และการอนุรักัษ์์วัฒันธรรม

เป้้าหมายปี ี2573: 
สนัับสนุุนผู้้�ได้้รับัประโยชน์์รวม 180,000 คน 
ผลการดำำ�เนิินงานปี ี2568: 
สร้า้งประโยชน์์แก่่ชุมชนไปแล้้วกว่่า 51,989 คน
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โครงการตัวอยา่ง จากกลยุทธส์ูผ่ลลัพธ์

 
การใหค้วามรู้

การให้้ความรู้้ �สู่่�การปฏิิบัติัิเชิงิหมุนเวีียนอย่า่งเป็็นรููปธรรม
การดำำ�เนินิกิิจกรรมด้้านการศึึกษาและการให้้ความรู้้ � มุ่่�งยกระดับัการเรีียนรู้้ �สู่่�การนำำ�ไปใช้จ้ริงิ โดยเชื่่�อมโยงองค์์ความรู้้ �กัับการเปล่ี่�ยนแปลงพฤติิกรรม การเสริมิทัักษะ 
การพัฒันานวัตักรรม และความพร้้อมทางการตลาด เพื่่�อสนับสนุุนการขับัเคลื่�อนเศรษฐกิิจหมุนเวีียน

โครงการในประเทศไทย

จากห้อ้งเรีียนสู่่�เศรษฐกิิจหมุุนเวีียน
ภายใต้้ความร่ว่มมืือระยะยาวกับสำำ�นักการศึึกษาและกรุุงเทพมหานคร บริษัิัทฯ ได้้บููรณาการการ
เรีียนรู้้ �ด้้านความยั่่�งยืืน และการรีีไซเคิิลเข้้าสู่่�ระบบการศึึกษาอย่า่งเป็น็ทางการ ในโรงเรีียนสังักััด
กรุงุเทพมหานคร ผ่า่นโครงการบริหิารจัดัการขยะพลาสติกอย่า่งยั่่�งยืืน เพื่่�อวางรากฐานการเรีียน
รู้้ �ท่ี่�สามารถขยายผลได้้อย่า่งเป็น็ระบบ และต่่อเน่ื่�อง ในปีี 2568 โดยเข้้าถึึงครูู และนัักเรีียน 9,725 
คน ในโรงเรีียนกว่า่ 100 แห่ง่ ผ่า่นกิิจกรรมให้้ความรู้้� การบููรณาการคู่่�มืือการเรีียนการสอนใน
หลักสููตร การเสริมิสร้้างศัักยภาพครูู และการเก็็บกลัับขวด PET ท่ี่�รวบรวมได้้กว่า่ 3.5 ตััน ซึ่่�งถููก
ส่ง่เข้้าสู่่�กระบวนการรีีไซเคิิลของบริษัิัทฯ สอดคล้้องกัับนโยบาย “ไม่เ่ทรวม” ของกรุงุเทพมหานคร 

นอกจากนี้้� ภายใต้้โครงการมหาวิทิยาลััยสีีเขีียว (Green Campus) นัักศึึกษาวิศิวกรรมจาก 
มหาวิทิยาลััยศิิลปากร กว่า่ 500 คน ร่ว่มรวบรวมขวด PET 2.3 ตััน ส่ง่ต่่อเข้้าสู่่�โรงงานรีีไซเคิิล
ของบริษัิัทฯ ในจังัหวัดันครปฐม สะท้้อนโมเดลเศรษฐกิิจหมุนเวีียนท่ี่�สามารถขยายผลได้้ “จาก
รั้้�วมหาวิทิยาลััยสู่่�โรงงาน”

พัฒันาศัักยภาพและเตรีียมความพร้อ้มจากนวัตักรรม  
สู่่�การเรีียนรู้้� เชิงิปฏิิบัติัิ
นอกเหนืือจากการวางรากฐานด้้านการศึึกษา บริษัิัทฯ มุ่่�งพัฒันาทัักษะด้้านนวัตักรรมผ่่านการ
เรีียนรู้้ �จากประสบการณ์์จริงิ โดยค่่ายนวััตกรรมเศรษฐกิิจหมุนเวีียนสำำ�หรับัเยาวชน ภายใต้้
แนวคิด “Hack the Island” เปิิดโอกาสให้้เยาวชน ท่ี่�เข้้าร่ว่มโครงการกว่า่ 130 คน ร่ว่มพัฒันา
แนวทางแก้้ไขปัญัหาขยะพลาสติกิทั้้�งในระดับัชุุมชน และแพลตฟอร์ม์ดิจิิทัิัล เสริมิสร้้างทัักษะการ
แก้้ไขปััญหา การทำำ�งานร่ว่มกััน และขีีดความสามารถด้้านนวัตักรรม

บราซิลิ
บููรณาการองค์์ความรู้้ �ด้้านการรีีไซเคิิล PET และสื่่�อการเรีียนรู้้ �
ฮีีโร่ผู่้้�พิชิิติขยะ (Waste Hero) ในโรงเรีียนประถมศึึกษา 5 แห่ง่ 
เข้้าถึึงนัักเรีียนกว่า่ 3,400 คน และครูู 128 คน

โปแลนด์
จััดการแข่่งขัันระดัับภููมิิภาคสำำ�หรัับเยาวชน ส่่งเสริิมการ
เรีียนรู้้�เชิงิปฏิิบัติัิด้้านวิทิยาศาสตร์ ์ เทคโนโลยีี วิศิวกรรม และ
คณิตศาสตร์ ์ (STEM) เสริมิสร้้างความคิิดสร้้างสรรค์์ ทัักษะ
การแก้้ปัญหา และความตระหนักด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

อิินโดนีีเซีีย
สนัับสนุนโครงการห้้องสมุดเคลื่�อนท่ี่�ในชุุมชน ขยายโอกาส
การเข้้าถึึงการเรีียนรู้้�ในพื้้�นท่ี่�ขาดแคลนให้้แก่่เด็็กในชุุมชนเด็็ก
กว่า่ 14,000 คน

สหรัฐัอเมริกิา
สนับัสนุนุกิิจกรรมชุุมชนต่่อเนื่่�องภายใต้้โครงการ Fish-O-Rama 
เป็็นปีีท่ี่�สี่่� เพื่่�อระดมทุุนการศึึกษาและส่่งเสริมิการเรีียนรู้้ �ด้้าน 
STEM แบบบููรณาการ โดยมีีนัักเรีียนกว่่า 1,000 คน ได้้รับั
ประโยชน์์ และพนัักงานอาสาสมัคัร 135 คนเข้้าร่ว่ม
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การดแูลชุมชน

เสริมิสร้้างความเข้้มแข็ง็ของสังัคมอย่า่งยั่่�งยืืน
การดำำ�เนินิกิิจกรรมด้้านการดููแลชุุมชน และส่ง่เสริมิการมีีส่ว่นร่ว่ม ผ่า่นการบููรณาการด้้านสุขุภาวะ อาชีีพ รายได้้ ความเท่่าเทีียม และคุณุค่าทางวัฒันธรรม เพื่่�อสร้้างผล 
กระทบท่ี่�ยั่่�งยืืน โดยคััดเลืือกโครงการท่ี่�สามารถนำำ�ไปปฏิิบัติัิ และเกิิดผลลััพธ์ไ์ด้้จริงิ  ควบคู่่�กับการเสริมิสร้้างความเชื่่�อมั่่�น ความภาคภููมิใิจของพนักังาน และความแข็ง็แกร่ง่ 
ขององค์์กร

โครงการในประเทศไทย

จากทัักษะอาชีีพสู่่�ผู้้�ประกอบการในระบบเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน
โครงการ RECO Collective มีีการดำำ�เนินิงานอย่า่งต่่อเน่ื่�องยาวนานกว่า่ 10 ปี ีโดยได้้พัฒันาจาก
การสร้้างความตระหนักัรู้้ �ด้้านการรีีไซเคิิล สู่่�กลไกสนับัสนุนุการประกอบอาชีีพ และผู้้�ประกอบการ 
ในระบบเศรษฐกิิจหมุนเวีียนอย่า่งเป็็นรููปธรรม

ในปีี 2568 “RECO Collective” สนับสนุุนผู้้�ประกอบการกว่่า 6 แบรนด์์ ผ่่านการบ่่มเพาะ 
การออกแบบเชิงิหมุนเวีียน โดยเสริมิสร้้างแนวคิดและหลักเศรษฐกิิจหมุนเวีียนไปประยุุกต์์ใช้ ้ 
และขยายขอบเขตครอบคลุมุทั้้�งสินิค้้าในกลุ่่�มแฟชั่่�นและกลุ่่�มไลฟ์ส์ไตล์ของตกแต่่งบ้้าน ผู้้�ประกอบ
การท่ี่�เข้้าร่ว่มได้้รับัการให้้คำำ�ปรึึกษา การพัฒันาทัักษะ และโอกาสเข้้าถึึงพื้้�นท่ี่�ค้้าปลีีกระดับัพรีีเมีียม
เพื่่�อจัดัแสดงและจำำ�หน่่ายสินิค้้า สร้้างรายได้้รวมกว่า่ 720,000 บาท

ขยายการเข้า้ถึึงบริกิารสาธารณสุขุในชุุมชน
บริษัิัทฯ ดำำ�เนินิโครงการคลินิิกแพทย์เ์คลื่�อนท่ี่�ประจำำ�ปี ีในจังัหวัดัระยองอย่า่งต่่อเนื่่�อง โดยร่ว่มมืือ 
กัับสมาคมเพื่่�อนชุุมชน และโรงพยาบาลเฉลิิมพระเกีียรติิสมเด็็จพระเทพรัตันราชสุุดาฯ เพื่่�อ 
ยกระดัับการเข้้าถึึงบริกิารสาธารณสุขุของพนักงาน และชุุมชน มีีประชาชนกว่า่ 290 คน เข้้ารับั
บริกิารตรวจสุขุภาพ ให้้คำำ�ปรึึกษาทางการแพทย์ ์การรักัษา และบริกิารด้้านการป้อ้งกัันโรคโดย 
ไม่เ่สีียค่่าใช้้จ่า่ย ร้้อยละ 80 ระบุุว่า่มีีความพึึงพอใจในระดัับสููง โครงการดัังกล่่าวไม่เ่พีียงยกระดัับ
สุขุภาวะ และส่ง่เสริมิการเข้้าถึึงบริกิารสุขุภาพอย่า่งเท่่าเทีียม หากยังัเสริมิสร้้างความภาคภููมิใิจ
ของพนัักงาน และความเชื่่�อมั่่�นระหว่า่งองค์์กรกัับชุุมชน

บราซิลิ
สนัับสนุุนสมาชิกิชุุมชนกว่า่ 200 คน ภายใต้้โครงการ Renova 
Mamona ส่่งเสริิมการพััฒนาอาชีีพในชุุมชนกิิโลมโบลา  
ด้้านการเกษตรอย่า่งยั่่�งยืืน

สาธารณรัฐัเช็ก็
สนับัสนุนสโมสรกีีฬาท้้องถิ่่�น 3 แห่ง่ ส่ง่เสริมิสุขุภาวะ และพัฒันา
ศัักยภาพเยาวชนกว่า่ 150 คน

อิินเดีีย 
ดำำ�เนิินโครงการตรวจวััดสายตาให้้กับชุุมชน โดยมีีผู้้�เข้้าร่ว่ม
โครงการท่ี่�เป็็นเยาวชน และผู้้�ขัับขี่่�กว่่า 1,000 คน เพื่่�อเป็็น 
ส่่วนในการยกระดัับคุุณภาพชีีวิิต และความปลอดภััยบน 
ท้้องถนน

ลิิทััวเนีีย
สนัับสนุุนโรงละคร Klaipeda Drama Theater เพื่่�อส่ง่เสริมิ
การเข้้าถึึงศิิลปวััฒนธรรมอย่่างทั่่�วถึึง ให้้แก่่คนในชุุมชนกว่่า 
400,000 คนต่่อปี

เม็ก็ซิโิก
สนัับสนุุนหน่วยงานท้้องถิ่่�น Hogar Cabañas อย่า่งต่่อเนื่่�อง 
เพื่่�อช่ว่ยเหลืือกลุ่่�มเปราะบางกว่า่ 400 คนต่่อปีี

สหราชอาณาจักัร
สนัับสนุนหน่วยงานท้้องถิ่่�นในการดููแลผู้้�ป่่วยเด็็กระยะสุุดท้้าย
อย่า่งต่่อเนื่่�อง ช่ว่ยเหลืือเด็็กกว่า่ 4,000 คนต่่อปีี
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การรกัษาสิง่แวดล้อม

ขับัเคลื่�อนเศรษฐกิิจหมุนเวีียน และการอนุุรักัษ์์ระบบนิิเวศ
การดำำ�เนินิโครงการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม มุ่่�งส่ง่เสริมิการจัดัการขยะ การลดของเสีีย การอนุรุักัษ์์ระบบนิเิวศ และการบููรณาการแนวคิดเศรษฐกิิจหมุนเวีียนเข้้าสู่่�การดำำ�เนินิงาน 
และประยุุกต์์ใช้ใ้นชีีวิติประจำำ�วันั

โครงการในประเทศไทย

เสริมิสร้า้งระบบหมุุนเวีียนอย่า่งยั่่�งยืืน
อิินโดรามา เวนเจอร์ส์ เป็น็หนึ่�งในผู้้�สนับัสนุน โครงการ "โค้้ก ชวนแยก แลกลุ้้�นโชค กัับ แทรชลัคกี้้�" 
เพื่่�อยกระดับัการจัดัการขยะอย่า่งมีีประสิทิธิภิาพ ร่ว่มกัับ แทรชลัคกี้้� และ โคคา โคล่า ในประเทศไทย 
โดยดำำ�เนิินการต่่อเนื่่�องเป็็นปีีท่ี่� 5 รวมถึึงการขยายจุุดรับัขวด PET หลังบริโิภคแล้้วกว่า่ 80 จุุด 
ทั่่�วประเทศ  ในระยะเวลา 6 เดืือน สามารถนำำ�ขวด PET ได้้กว่า่ 10 ตััน และวัสัดุรุีีไซเคิิลอ่ื่�นๆ กว่า่  
100 ตััน สู่่�กระบวนการรีีไซเคิิล ทั้้�งนี้้� โครงการฯ สะท้้อนพลังความร่ว่มมืือข้้ามภาคส่่วนใน 
การขยายผลเศรษฐกิิจหมุนเวีียน

นอกจากนี้้� บริษัิัทฯ ร่ว่มกัับภาคีี และหน่่วยงานท้้องถิ่่�นภายใต้้โครงการจััดการขยะรีีไซเคิิล 
บนเกาะเต่่า โดยมีีวััตถุุประสงค์์จััดการขยะในชุุมชน เพื่่�อยกระดัับการจััดเก็็บวััสดุุรีีไซเคิิล  
โดยเฉพาะขวด PET หลังบริโิภค โครงการสามารถรวบรวมขวด PET ได้้กว่า่ 20.8 ตััน เพื่่�อช่ว่ย
ยกระดัับระบบการจัดัการขยะในท้้องถิ่่�น และเสริมิสร้้างการมีีส่ว่นร่ว่มของชุุมชน

คุ้้�มครองและฟื้้� นฟููระบบนิิเวศ
บริษัิัทฯ ดำำ�เนิินการร่ว่มกัับชุุมชน และพนักงานอาสาสมัคัรกว่า่ 50 คน ภายใต้้โครงการอนุุรักัษ์์
ทรัพัยากรทางทะเล จังัหวัดัระยอง ปล่่อยลููกปููสู่่�ธรรมชาติิกว่า่ 3 ล้้านตััว เพื่่�อเป็็นการสนัับสนุุน 
ความหลากหลายทางชีีวภาพของระบบนิิเวศชายฝั่่� ง

อิินโดนีเซีีย
ปลููกกล้้าไม้้ 1,100 ต้้น เพื่่�อเพิ่่�มพื้้�นท่ี่�สีีเขีียว และสนัับสนุุน 
การฟื้้� นฟููระบบนิิเวศในเมืืองเปอร์ว์าการ์ต์า

สเปน
ตั้้�งจุุดรับับรรณจุภััณฑ์์พลาสติกจำำ�นวน 12 จุุด ซึ่่�งสามารถ
คััดแยกได้้กว่่า 2.3 ตััน เป็็นการส่่งเสริมิการคััดแยกขยะและ
แนวทางด้้านเศรษฐกิิจหมุนเวีียนอย่า่งเป็็นรููปธรรม

สหรัฐัอเมริกิา
สนัับสนุุนการฟื้้� นฟูู  ระบบนิิเวศทางน้ำำ�� จากความร่่วมมืือ 
ของพนัักงานอาสาสมััครท่ี่�เข้้าร่ว่มกิิจกรรมเก็็บขยะลำำ�น้ำำ��ใน 
รัฐัเท็็กซัสั โดยเก็็บขยะได้้กว่า่ 38 ตััน จากพื้้�นท่ี่�ชายฝั่่� ง 14 แห่ง่
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ในปีี 2568 หน่่วยงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม อาชีีวอนามัยั และความปลอดภััย (EHS)  
ร่ว่มกัับหน่วยงานบริหิารความเสี่่�ยงระดับัองค์์กร (Enterprise Risk Management:  
ERM) ได้้ดำำ�เนินิการปรับับทบาทและพัฒันาการดำำ�เนิินงานอย่า่งต่่อเนื่่�อง โดยขยาย
ขอบเขตความรับัผิิดชอบให้้ครอบคลุุมถึึงความมั่่�นคงปลอดภััยทางไซเบอร์ข์อง
ระบบเทคโนโลยีีเชิงิปฏิิบัติัิการ (Operational Technology: OT) 

แนวทางการดำำ�เนิินงานท่ี่�บููรณาการในระดัับทั้้�งองค์์กรนี้้�มีีส่ว่นช่ว่ยเสริมิสร้้างด้้าน
การป้้องกััน สนับสนุนความเป็็นอยู่่�ที่�ดีีของพนักงาน และยกระดัับความยั่่�งยืืนใน
ระยะยาว ทั้้�งนี้้� โดยเอื้้�อให้้สามารถระบุุอัันตรายและช่อ่งโหว่่ได้้ตั้้�งแต่่ระยะเริ่่�มต้้น 
เสริมิสร้้างมาตรการควบคุมุท่ี่�เข้้มแข็ง็ยิ่่�งขึ้้�น และส่ง่เสริมิการดำำ�เนิินงานท่ี่�มีีความ
ปลอดภััยและเชื่่�อถืือได้้มากยิ่่�งขึ้้�น

ขอบเขตและกลยุุทธ์ด้์้าน EHS
แนวทางการดำำ�เนิินงานของบริษัิัทให้้ความสำำ�คัญกัับการป้้องกัันอุุบััติิการณ์์และ 
การคุ้้�มครองกระบวนการท่ี่�มีีความสำำ�คัญต่่อ  องค์์กร โดยมุ่่�งบููรณาการการดำำ�เนินิงาน 
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม อาชีีวอนามัยั และความปลอดภััย (EHS) การบริหิารความเสี่่�ยง
ระดัับองค์์กร (Enterprise Risk Management: ERM) และความมั่่�นคงปลอดภััย
ทางไซเบอร์ข์องระบบเทคโนโลยีีเชิิงปฏิิบััติิการ (Operational Technology 
Cybersecurity) เข้้าด้้วยกัันอย่า่งเป็น็ระบบการบููรณาการดัังกล่่าวช่ว่ยเสริมิสร้้าง
ความชัดัเจนในบทบาทและความรับัผิิดชอบการกำำ�หนดแนวปฏิิบัติัิท่ี่�เป็็นมาตรฐาน  
เดีียวกัน และการยกระดัับความเป็็นเอกภาพในการดำำ�เนิินงานทั่่�วทั้้�งองค์์กร

ทั้้�งนี้้� 5 ประเด็็นสำำ�คัญ ได้้แก่่ การป้อ้งกัันเหตุกุารณ์ร์้้ายแรง การเรีียนรู้้� ระบบ การ
สร้้างศัักยภาพ และการรับัประกััน ทำำ�หน้้าท่ี่�เป็น็กรอบแนวทางในการขับัเคลื่�อนการ
ดำำ�เนิินงาน โดยมุ่่�งฝัังรากแนวคิดการบริหิารความเสี่่�ยงและเสริมิสร้้างวินิััยในการ
ดำำ�เนิินงานให้้เกิิดขึ้้�นอย่า่งทั่่�วถึึงภายในองค์์กร

สิ่่�งแวดล้้อม อาชีีวอนามัยั และความปลอดภััย 
ณ อิินโดรามา เวนเจอร์ส์ – การเสริมิสร้า้งความยืดืหยุ่่�น 
และขับัเคลื่่�อนการป้้องกัันขององค์์กร

การกำำ�กับดูแูลและการกำำ�หนดมาตรฐาน
นโยบายด้้านสิ่่�งแวดล้้อม อาชีีวอนามัยั และความปลอดภัยั (EHS) ได้้รับัการปรับัปรุงุ
ในปี ี2567 เพื่่�อให้้สอดรับักัับแนวโน้้มและความคาดหวังัด้้านความยั่่�งยืืน เสริมิสร้้าง
การปฏิิบัติัิตามข้้อกำำ�หนด การปรับัปรุุงอย่า่งต่่อเนื่่�อง การรายงานอย่า่งโปร่ง่ใส และ
การเสริมิสร้้างศัักยภาพของพนัักงาน

มาตรฐานด้้าน EHS และการจัดัการความปลอดภััยกระบวนการผลิต (Process 
Safety Management: PSM) ได้้รับัการทบทวนและปรับัปรุุงอย่า่งครอบคลุมุ 
เพื่่�อยกระดัับระเบีียบวิธิีีการดำำ�เนิินงาน ระบุุความคาดหวังัอย่า่งชัดัเจน และเสริมิ
สร้้างความสอดคล้้องของแนวปฏิิบััติิในประเด็็นสำำ�คัญ ได้้แก่่ การบริหิารจััดการ
อุุบััติิการณ์์ การรับัประกัันการวิิเคราะห์แ์ละควบคุุมอัันตราย ความสมบููรณ์์ของ
เครื่่�องจักัรและอุุปกรณ์์ รวมถึึงตััวชี้้�วัดัผลการดำำ�เนิินงาน

ยกระดัับมาตรฐานของระบบซอฟต์์แวร์ห์ลักขององค์์กรอย่า่งต่่อเนื่่�อง โดยระบบ 
Sphera PHA-Pro ยังัคงทำำ�หน้้าท่ี่�เป็็นแพลตฟอร์ม์สำำ�หรับัการวิเิคราะห์อั์ันตราย
ในกระบวนการผลิต (Process Hazard Analysis: PHA) ควบคู่่�กับการนำำ�ระบบ 
Intelex มาใช้ง้านอย่า่งต่่อเนื่่�อง ไม่ว่่า่จะเป็็นระบบการประเมินิการสััมผััสด้้านสุุข
ศาสตร์อุ์ุตสาหกรรม (Industrial Hygiene: IH) ได้้เปิิดใช้ง้านอย่า่งเต็็มรููปแบบ
แล้้ว ระบบด้้านการบริหิารการเปล่ี่�ยนแปลง (Management of Change: MOC) 
อยู่่�ระหว่า่งการทยอยนำำ�มาใช้แ้ละระบบด้้านการบริหิารความเสี่่�ยง (Risk Module) 
ได้้เตรีียมความพร้้อมสำำ�หรับัการนำำ�ไปใช้ง้านในระดับัองค์์กรทั่่�วทั้้�งบริษัิัทในปี ี2569 

นอกจากนี้้� แอปพลิเคชัันสำำ�หรัับการรายงานสภาพการทำำ�งานท่ี่�ไม่่ปลอดภััย 
(Unsafe Condition) ยังัช่ว่ยเพิ่่�มช่อ่งทางให้้แต่่ละสถานประกอบการสามารถ

รายงานความเสี่่�ยงหรืืออันตรายท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�น อัันเป็น็การสนับัสนุนุการป้อ้งกัันและ
ยกระดัับวัฒันธรรมด้้านความปลอดภััยขององค์์กร
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สรุุปผลการดำำ�เนินิงาน
ผลการดำำ�เนิินงานด้้านความปลอดภััยในการทำำ�งานของ Indorama Ventures  
มีีแนวโน้้มท่ี่�ดีีขึ้้�นอย่า่งต่่อเนื่่�องจากปี ี2567 ถึึงปี ี2568 โดยอััตราการเกิิดอุุบัติัิการณ์์ 
ของกลุ่่�มท่ี่�ต้้องบันัทึึกรายงาน (TRIR – Total Recordable Incident Rate) ลดลง 
จาก 0.60 เป็็น 0.44 และอััตราการบาดเจ็บ็ท่ี่�ทำำ�ให้้ต้้องหยุดงาน (LTIFR – Lost 
Time Injury Frequency Rate) ลดลงจาก 0.39 เป็็น 0.30 ซึ่่�งแสดงให้้เห็น็ถึึง
การนำำ�แนวทางพื้้�นฐานด้้านความปลอดภััยมาใช้้อย่่างเข้้มแข็็งและความพยายาม
ในการป้้องกัันอย่า่งสม่ำำ�� เสมอ จำำ�นวนเหตุกุารณ์์ LIFE (เหตุกุารณ์์ท่ี่�มีีผลกระทบ
ร้้ายแรงต่่อชีีวิติและความปลอดภััย) ลดลงจาก 13 เป็็น 8 เหตุกุารณ์์ รวมถึึงการ
ลดลงของจำำ�นวนผู้้�เสีียชีีวิติจาก 4 รายเหลืือ 2 ราย แม้้ว่า่ผลลััพธ์เ์หล่านี้้�จะแสดง
ถึึงความก้้าวหน้้า แต่่ย้ำำ��เตืือนว่า่การลดจำำ�นวนเหตุุการณ์์ด้้านความปลอดภััยโดย
รวมไม่ไ่ด้้ทำำ�ให้้ความเสี่่�ยงต่่อการเสีียชีีวิตินั้้�นหมดไป ดังันั้้�น บริษัิัทจะให้้ความสำำ�คัญ
มากขึ้้�นกัับการเสริมิกระบวนการเรีียนรู้้ �จากบทเรีียนท่ี่�เกิิดขึ้้�น การชี้้�บ่ง่อัันตรายและ
สอบสวนเหตุกุารณ์์ LIFE ท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�น (pLIFEs) ผ่า่นการดำำ�เนินิการตาม Golden 
Safety Rules อย่า่งต่่อเนื่่�อง และจัดัการความเสี่่�ยงเชิงิรุุกต่่อเหตุกุารณ์์ท่ี่�อาจก่่อ
ให้้เกิิดผลกระทบร้้ายแรง เพื่่�อมุ่่�งสู่่�การเป็็นองค์์กรท่ี่�ปราศจากอัันตราย

*รวมทั้้�งพนักงานและผู้้�รับัเหมา

แผนภูมูิแิสดงอััตราอััตราการเกิิดอุุบัติัิการณ์์ของกลุ่่�มที่่� 
ต้้องบันัทึึกรายงาน (Total Recordable Injury Rate: TRIR)

(โดยคำำ�นวณต่อ 200,000 ชั่่�วโมงการทำำ�งาน*)
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ผลการดำำ�เนินิงานด้้านความปลอดภััยของกระบวนการผลิตยังัไม่บ่รรลุผุล เนื่่�องจาก 
เหตุกุารณ์์ Tier 1 เพิ่่�มขึ้้�นจาก 0.02 เป็็น 0.05 ซึ่่�งเน้้นให้้เห็น็ว่า่จำำ�เป็็นต้้องเสริมิ
มาตรการป้้องกัันท่ี่�สำำ�คัญและพััฒนาการตรวจจับัอัันตรายตั้้�งแต่่แรกเริ่่�มมากขึ้้�น  
ส่ว่นเหตุกุารณ์์ Tier 2 เพิ่่�มขึ้้�นเพีียงเล็็กน้้อยจาก 0.02 เป็็น 0.03 และภาพรวมยังั
ถืือว่า่ค่่อนข้้างคงท่ี่� ส่ว่นการปฏิิบัติัิตามข้้อกำำ�หนดด้้านสิ่่�งแวดล้้อมมีีแนวโน้้มดีีขึ้้�น 
โดยค่่าการเกิินขอบเขตใบอนุญาต  (permit exceedances) ลดลงจาก 0.39 เป็น็ 
0.25 แม้้ว่า่การได้้รับัหนัังสืือแจ้้งการฝ่่าฝืืนจากหน่่วยงานกำำ�กับด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 
(violation notices) จะเพิ่่�มขึ้้�นเล็็กน้้อยจาก 0.03 เป็็น 0.05

แผนภูมูิแิสดงอััตราอุุบัติัิเหตุดุ้้านความปลอดภััยกระบวนการผลิิต 
(Process Safety Events) ระดัับ Tier 1 และ Tier 2 ของบริษัิัท
ในช่่วงปี ี2564-2568 (โดยคำำ�นวณต่อ 200,000 ชั่่�วโมงการทำำ�งาน*)
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*รวมทั้้�งพนักงานและผู้้�รับัเหมา

การพัฒันาศัักยภาพและภาวะผู้้�นำำ�
ในปี ี2568 การฝึึกอบรมด้้านสุขุภาพ ความปลอดภััย และสิ่่�งแวดล้้อม (EHS) รวมถึึง 
การฝึึกอบรมด้้านภาวะผู้้�นำำ�ของเราได้้มีีการเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมีีนัยสำำ�คัญ ชั่่�วโมง 
การฝึึกอบรมทั้้�งหมดเพิ่่�มขึ้้�น ร้้อยละ 33 เป็น็ 261 ชั่่�วโมง และจำำ�นวนพนักังานท่ี่�ได้้รับั 
การอบรมเพิ่่�มขึ้้�นถึึง ร้้อยละ 187 เป็น็ 3,945 คนทั่่�วโลก การฝึึกอบรม ด้้านความเป็็น
ผู้้�นำำ�ได้้รับัการยกระดัับผ่า่นการจัดังาน EHS Leadership Summits ท่ี่�มีีผู้้�นำำ�เข้้า
ร่ว่มจำำ�นวน 516 คน ซึ่่�งเพิ่่�มขึ้้�น ร้้อยละ 233 เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2567 ส่ง่เสริมิการรับั
ผิดิชอบของผู้้�นำำ�และการตััดสินิใจบนพื้้�นฐานความเสี่่�ยง การฝึึกอบรมทัักษะเฉพาะ
ทาง เช่น่ การปฐมพยาบาลเบื้้�องต้้น สุขุศาสตร์อุ์ุตสาหกรรม และความปลอดภััยของ
กระบวนการ ยังัช่ว่ยเสริมิความพร้้อมในการปฏิิบัติัิงานให้้แข็ง็แกร่ง่ยิ่่�งขึ้้�นอีีกด้้วย

EHS Academy ยังัได้้พัฒันาหลักสููตรการเรีียนรู้้ �ในรููปแบบดิิจิทัิัลอย่า่งต่่อเนื่่�อง 
โดยพัฒันาหลักสููตร eLearning จำำ�นวน 10 หลักสููตร ท่ี่�สนับัสนุนุการพัฒันาทัักษะ
ตั้้�งแต่่พื้้�นฐานไปจนถึึงการประยุุกต์์ใช้้ทางเทคนิคิขั้้�นสููง เพื่่�อยกระดับัศัักยภาพทั่่�วทั้้�ง
เครืือข่า่ยการดำำ�เนิินงานของ Indorama Ventures ทั่่�วโลก

นวัตักรรมและวัฒันธรรม
นวััตกรรมด้้านดิิจิิทััลยัังคงดำำ�เนิินต่่อไปด้้วย Technical EHS Standards 
Support Assistant (TESSA) ซึ่่�งเป็็นเสมืือนตััวช่ว่ยหลายภาษาท่ี่�ให้้คำำ�แนะนำำ�
เก่ี่�ยวกับมาตรฐานด้้าน EHS และขั้้�นตอนในการทำำ�งาน ได้้อย่า่งเข้้าถึึงง่่าย ช่ว่ยเพิ่่�ม 
ความสอดคล้้องและความเข้้าใจในหลายภููมิิภาคขององค์์กร นวััตกรรมด้้าน
ดิิจิิทััลเช่่นนี้้�เป็็นส่่วนหนึ่�งของการใช้้เทคโนโลยีีเพื่่�อปรับัปรุุงความปลอดภััยและ
ประสิทิธิภิาพในการดำำ�เนิิน งานของบริษัิัทโดยรวม 

กิิจกรรมสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรรวมถึึงการใช้้ เครื่่�องมืือประเมิินภาวะผู้้�นำำ� 
(Leadership Diagnostic Instrument-LDI) สำำ�หรับัผู้้�นำำ�กลุ่่�ม CPET และ 
Fibers และการสำำ�รวจวัฒันธรรมความปลอดภััยทั่่�วทั้้�งองค์์กร ผลลััพธ์จ์ากการ
สำำ�รวจชี้้�ให้้เห็น็โอกาสในการ พัฒันาการรับัรู้้ �ของผู้้�นำำ� การสื่่�อสาร ความร่ว่มมืือ และ
การป้อ้งกัันการสููญเสีียชีีวิติ ซึ่่�งจะถููกนำำ�ไปสู่่�การวางแผนเชิงิปฏิิบัติัิท่ี่�บููรณาการเข้้า
กัับกลยุุทธ์ ์EHS ระดัับองค์์กรสำำ�หรับัปีี 2569

แนวทางในอนาคต
 ในปีี 2569 บริษัิัทจะยัังคงให้้ความสำำ�คัญกัับการป้้องกัันอุุบััติิการณ์์ การเสริมิ
สร้้างความตระหนักรู้้ � การเฝ้้าระวังัของพนักงานหน้้างานให้้เข้้มแข็็งยิ่่�งขึ้้�น ความ
สม่ำำ��เสมอในการดำำ�เนิินงานให้้ดีีขึ้้�น รวมถึึงมาตรฐานกระบวนการฝึึกอบรม และ
การกำำ�กับดููแลอย่า่งโปร่ง่ใสจะยังัคงเป็็นปััจจัยัขัับเคลื่�อนการพััฒนาท่ี่�ยั่่ �งยืืน เพื่่�อ
ให้้ Indorama Ventures ดำำ�เนิินงานอย่า่งปลอดภััย มีีประสิทิธิภิาพ และดำำ�เนิิน
การได้้อย่า่งยืืดหยุ่่�น เพื่่�อสนัับสนุุนการเติิบโตอย่า่งยั่่�งยืืนในระยะยาว
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ข้อ้มููลทั่่�วไป

ชื่่�อบริษัิัท : บริษัิัท อิินโดรามา เวนเจอร์ส์ จำำ�กัด (มหาชน) 

ชื่่�อย่่อหลักทรัพัย์์ : IVL

สถานที่่�ตั้้�งสำำ�นักงานใหญ่่ : 75/102 อาคารโอเชี่่�ยนทาวเวอร์ ์2 ชั้้�น 37 ซอยสุขุุุมวิทิ 19 (วัฒันา) ถนนอโศก 
แขวงคลองเตยเหนืือ เขตวัฒันา กรุุงเทพมหานคร 10110 ประเทศไทย
โทรศััพท์ 0-2-661-6661	 โทรสาร 0-2-661-6664-5
www.indoramaventures.com 

ประเภทธุรกิิจ : ประกอบธุุรกิิจด้้านการลงทุนุโดยการถืือหุ้้�นในบริษัิัทต่างๆ 

หมายเลขทะเบีียนบริษัิัท : 0107552000201 

ทุนุจดทะเบีียน : 5,670,701,908 บาท แบ่ง่เป็็นหุ้้�นสามัญั 5,670,701,908 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 1 บาท

ทุนุชำำ�ระแล้้ว : 5,614,551,908 บาท แบ่ง่เป็็นหุ้้�นสามัญั 5,614,551,908 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 1 บาท

บุุคคลอ้้างอิิง

นายทะเบีียนหลักทรัพัย์์ : บริษัิัท ศููนย์ร์ับัฝากหลักทรัพัย์ ์(ประเทศไทย) จำำ�กัด
93 ถนนรัชัดาภิิเษก แขวงดิินแดง เขตดิินแดง กรุุงเทพมหานคร 10400 ประเทศไทย
โทรศััพท์ 0-2-009-9999	  โทรสาร 0-2-009-9991

นายทะเบีียนหุ้้�นกู้้� และ 
ผู้้�แทนผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้�

: ธนาคารกรุุงเทพ จำำ�กัด (มหาชน)
333 ถนนสีีลม แขวงสีีลม เขตบางรักั กรุุงเทพมหานคร 10500 ประเทศไทย
โทรศััพท์ 0-2-230-1136 	 โทรสาร 0-2-626-4545-6

ผู้้�แทนผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้� (สำำ�หรับัหุ้้�นกู้้�
อิินโดรามา เวนเจอร์ส์ 
ครั้้�งที่่� 1/2561)

: ธนาคารกรุุงศรีีอยุธยา จำำ�กัด (มหาชน)
1222 ถนนพระรามท่ี่� 3 แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา กรุุงเทพมหานคร 10120 ประเทศไทย 
โทรศััพท์ 0-2-296-3582	 โทรสาร 0-2-296-2202

ผู้้�สอบบัญัชีี : บริษัิัท เคพีีเอ็็มจีี ภููมิไิชย สอบบัญัชีี จำำ�กัด
195 เอ็็มไพร์ ์ทาวเวอร์ ์ชั้้�น 50 ถนนสาทรใต้้ แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุุงเทพมหานคร 10120 ประเทศไทย
โทรศััพท์ 0-2-677-2000	 โทรสาร 0-2-677-2222

ที่่�ปรึึกษาทางกฎหมาย : บริษัิัท สำำ�นักงานกฎหมาย แคปปิิตอล จำำ�กัด
44 อาคารสมููทไลฟ์ ์ทาวเวอร์ ์ชั้้�น 18 ถนนสาทรเหนืือ แขวงสีีลม เขตบางรักั กรุุงเทพมหานคร 10500 ประเทศไทย
โทรศััพท์  0-2-633-9088	 โทรสาร 0-2-633-9089
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ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่

รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ (ณ วันัที่่� 26 พฤศจิกิายน 2568)1

รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 10 รายแรก

ลำ�ดับ รายชื่อผูถื้อหุน้ จำ�นวนหุน้ รอ้ยละ

1. บริษัิัท อิินโดรามา รีีซอสเซส จำำ�กัด2 3,683,032,018  65.598 

2. บริษัิัท ไทยเอ็็นวีีดีีอาร์ ์จำำ�กัด  287,429,031 5.119  

3. บมจ. ธนาคารกรุุงเทพ  270,905,264     4.825 

4. กองทุนุรวม วายุุภัักษ์์หนึ่่�ง 191,821,900 3.417

5. สำำ�นัักงานประกัันสังัคม 89,817,300     1.600 

6. Southeast Asia UK (Type C) Nominees Limited  73,997,019 1.318 

7. BBHISL Nominees Limited 22,525,700     0.401 

8. State Street Europe Limited  17,653,204     0.314

9. กองทุนุสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ ทิิสโก้้มาสเตอร์ร์่ว่มทุนุ 16,946,900     0.302 

10. นายสถาพร งามเรืืองพงศ์์ 12,432,300     0.221 

11. ผู้้�ถืือหุ้้�นอ่ื่�น 947,991,272 16.885  

รวมทั้้�งหมด 5,614,551,908 100.00

หมายเหตุ:ุ 	 1 	 เลขานุุการบริษัิัทจะรายงานข้้อมููลรายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริษัิัทฯ ต่่อคณะกรรมการและผู้้�บริหิารระดัับสููงทุกุไตรมาส
	 2	 กลุ่่�มตระกููลโลเฮีีย	จำ ำ�นวนหุ้้�น	ร้้อ ยละ
 		  - 	 บจ. อิินโดรามา รีีซอสเซส* 	 3,683,032,018 	 65.60
	  	 - 	 นายอาลก โลเฮีีย**	 1,000,010 	 0.02
		  - 	 นายอานุุช โลเฮีีย	 10 	 0.00
			   * 	 ถืือหุ้้�นโดยบริษัิัท Canopus International Limited*** ร้้อยละ 99.98 
			   **	 การถืือหุ้้�นในบริษัิัทฯ ของนายอาลก โลเฮีีย โดยผ่า่นการถืือหุ้้�นของครอบครัวัในบริษัิัท Canopus International Limited นั้้�น เป็็นจำำ�นวนท่ี่�มากกว่า่ 25 เท่่าของค่่าตอบแทนรายปีท่ีี่�นายอาลก โลเฮีียได้้รับั
			   *** 	นายอาลก โลเฮีีย และบุุคคลท่ี่�มีีความสัมัพันัธ์ท์างครอบครัวัโดยตรงร่ว่มกัันมีีสิทิธิอิอกเสีียงร้้อยละ 76 ซึ่่�งถืือหุ้้�นร้้อยละ 50 ในบริษัิัท Canopus International Limited ขณะท่ี่�สิทิธิอิอกเสีียงท่ี่�เหลืือ 
				อีี    กร้้อยละ 24 ซึ่่�งถืือหุ้้�นร้้อยละ 50  ในบริษัิัท Canopus International Limited นั้้�น ถููกควบคุมุโดยทรัสัต์ (Trust) ท่ี่�มีีนายศรีี ปรากาซ โลเฮีีย และสมาชิกิของบุุคคลท่ี่�มีีความสัมัพันัธ์ท์างครอบครัวั 
				    โดยตรงเป็็นผู้้�รับัผลประโยชน์์
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ข้อ้มููลสำำ�คัญอื่่�น

หลักทรัพัย์ข์องบริษัิัท
ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2568 บริษัิัท อิินโดรามา เวนเจอร์ส์ จำำ�กัด (มหาชน) (“บริิษััทฯ”) มีีทุุนจดทะเบีียนจำำ�นวน 5,670,701,908 บาท โดยแบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญ 
จำำ�นวน 5,670,701,908 หุ้้�น มููลค่่าท่ี่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1 บาท และมีีทุุนชำำ�ระแล้้ว 5,614,551,908 บาท โดยแบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญจำำ�นวน 5,614,551,908 หุ้้�น มููลค่่าท่ี่� 
ตราไว้้หุ้้�นละ 1 บาท

กลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ที่่�โดยพฤติิการณ์ม์ีีอิทธิพิลต่่อการกำำ�หนดนโยบาย  
การจัดัการ หรือืการดำำ�เนินิงานของบริษัิัทฯ อย่่างมีีนัยสำำ�คัญ 
กลุ่่�มตระกููลโลเฮีีย1 ถืือหุ้้�นในบริษัิัทฯ ร้้อยละ 65.62

หมายเหตุ:ุ  	 1กลุ่่�มตระกูลูโลเฮียี	
	 	 	 จำำ�นวนหุ้้�น	 ร้้อยละ 
	 	 -	 บจ. อินโดรามา รีซีอสเซส*          	 3,683,032,018	 65.60
	 	 - 	 นายอาลก โลเฮียี  	 1,000,010	 0.02
	 	 - 	 นายอานุุช โลเฮียี	 10	 0.00
	 	 	 *  	 ถืือหุ้้�นโดยบริษัิัท Canopus International Limited** ร้้อยละ 99.98 
	 	 	 ** 	 นายอาลก โลเฮียี และบุุคคลที่่�มีคีวามสัมัพันัธ์ท์างครอบครัวัโดยตรงร่่วมกัันมีสีิทิธิอิอกเสียีงร้้อยละ 76 ซึ่่�งถืือหุ้้�นร้้อยละ 50 ในบริษัิัท Canopus International Limited  
	 	 	 	 	 ขณะที่่�สิทิธิอิอกเสียีงที่่�เหลือือีีกร้้อยละ 24 ซึ่่�งถืือหุ้้�นร้้อยละ 50 ในบริษัิัท Canopus International Limited นั้้�น ถูกูควบคุุมโดยทรัสัต์์ (Trust) ที่่�มีนีายศรี ีปรากาซ โลเฮียี และ 
	 	 	 	 	 สมาชิกิของบุุคคลที่่�มีคีวามสัมัพันัธ์ท์างครอบครัวัโดยตรงเป็็นผู้้�รับัผลประโยชน์์ 

ชื่่�อบุุคคลหรือืกลุ่่�มบุุคคลหลักที่่�เป็น็ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�แท้้จริงิ (Ultimate Shareholder)
บจ. อิินโดรามา รีีซอสเซส ถืือหุ้้�นในบริษัิัทฯ ร้้อยละ 65.60 

ข้อ้ตกลงระหว่่างผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ (Shareholders’ Agreement)
- ไม่ม่ีี - 	

หุ้้�นกู้้�

1. หุ้้�นกู้้�บริษัิัท อิินโดรามา เวนเจอร์ส์ จำำ�กัด (มหาชน)
ในการประชุุมวิสิามัญัผู้้�ถืือหุ้้�น เมื่่�อวันัท่ี่� 22 กัันยายน 2554 การประชุุมสามัญัประจำำ�ปีีของผู้้�ถืือหุ้้�น เมื่่�อวันัท่ี่� 29 เมษายน 2556 การประชุุมสามัญัประจำำ�ปีีของผู้้�ถืือหุ้้�น  
เมื่่�อวันัท่ี่� 24 เมษายน 2558 และการประชุุมสามัญัประจำำ�ปีขีองผู้้�ถืือหุ้้�น เมื่่�อวันัท่ี่� 24 เมษายน 2562 ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีมติิอนุมุัติัิการออกหุ้้�นกู้้�มููลค่่ารวมกัันไม่เ่กิิน 150,000 ล้้านบาท

ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2568 บริษัิัทฯมีีหุ้้�นกู้้�ประเภทไม่ด่้้อยสิทิธิแิละไม่ม่ีีประกััน คงเหลืือมููลค่่า 67,400 ล้้านบาท และมีีหุ้้�นกู้้�ด้้อยสิทิธิท่ิี่�มีีลักษณะคล้้ายทุนุ ไถ่่ถอนเมื่่�อเลิิก
บริษัิัท จำำ�นวน 15,000 ล้้านบาท โดยมีีรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�

72 บรษัิท อินโดรามา เวนเจอรส์ จำ�กัด (มหาชน)



ออกหุ้้�นกู้้�เมื่่�อวันัท่ี่� 20 ตุลุาคม 2559:

รุน่ ชื่อหุน้กู้ จำ�นวน (ล้านบาท) อัตราดอกเบีย้
ต่อปี อายุ กำ�หนดไถ่ถอน

IVL26OA หุ้้�นกู้้�อิินโดรามา เวนเจอร์ส์ ครั้้�งท่ี่� 1/2559  
ชุุดท่ี่� 2

200 3.68% 10 ปีี 20 ต.ค. 69

IVL28OA หุ้้�นกู้้�อิินโดรามา เวนเจอร์ส์ ครั้้�งท่ี่� 1/2559  
ชุุดท่ี่� 3*

2,200 4.10% 12 ปีี 20 ต.ค. 71

IVL31OA หุ้้�นกู้้�อิินโดรามา เวนเจอร์ส์ ครั้้�งท่ี่� 1/2559  
ชุุดท่ี่� 4*

2,300 4.39% 15 ปีี 20 ต.ค. 74

รวม 4,700

หมายเหตุ ุ* ให้้สิทิธิผิู้้�ออกหุ้้�นกู้้�ไถ่่ถอนได้้ก่อนครบกำำ�หนด

ออกหุ้้�นกู้้�เมื่่�อวันัท่ี่� 4 พฤษภาคม 2560:

รุน่ ชื่อหุน้กู้ จำ�นวน (ล้านบาท) อัตราดอกเบีย้
ต่อปี อายุ กำ�หนดไถ่ถอน

IVL275A หุ้้�นกู้้�อิินโดรามา เวนเจอร์ส์ ครั้้�งท่ี่� 1/2560 
ชุุดท่ี่� 4

2,000 4.11% 10 ปีี 4 พ.ค. 70

IVL295A หุ้้�นกู้้�อิินโดรามา เวนเจอร์ส์ ครั้้�งท่ี่� 1/2560 
ชุุดท่ี่� 5

2,000 4.28% 12 ปีี 4 พ.ค. 72

รวม 4,000

ออกหุ้้�นกู้้�เมื่่�อวันัท่ี่� 16 พฤศจิกิายน 2560:

รุน่ ชื่อหุน้กู้ จำ�นวน (ล้านบาท) อัตราดอกเบีย้
ต่อปี อายุ กำ�หนดไถ่ถอน

IVL27NA หุ้้�นกู้้�อิินโดรามา เวนเจอร์ส์ ครั้้�งท่ี่� 2/2560 
ชุุดท่ี่� 2

700 3.46% 10 ปีี 16 พ.ย. 70

IVL32NA หุ้้�นกู้้�อิินโดรามา เวนเจอร์ส์ ครั้้�งท่ี่� 2/2560 
ชุุดท่ี่� 3

1,000 3.90% 15 ปีี 16 พ.ย.75

รวม 1,700

ออกหุ้้�นกู้้�เมื่่�อวันัท่ี่� 8 มิถิุนุายน 2561:

รุน่ ชื่อหุน้กู้ จำ�นวน (ล้านบาท) อัตราดอกเบีย้
ต่อปี อายุ กำ�หนดไถ่ถอน

IVL286A หุ้้�นกู้้�อิินโดรามา เวนเจอร์ส์ ครั้้�งท่ี่� 1/2561  
ชุุดท่ี่� 4

1,800 3.83% 10 ปีี 8 มิ.ิย. 71

IVL306A หุ้้�นกู้้�อิินโดรามา เวนเจอร์ส์ ครั้้�งท่ี่� 1/2561 
ชุุดท่ี่� 5

5,000 4.12% 12 ปีี 8 มิ.ิย. 73

IVL336A หุ้้�นกู้้�อิินโดรามา เวนเจอร์ส์ ครั้้�งท่ี่� 1/2561 
ชุุดท่ี่� 6

3,200 4.27% 15 ปีี 8 มิ.ิย. 76

รวม 10,000

ออกหุ้้�นกู้้�เมื่่�อวันัท่ี่� 27 พฤศจิกิายน 2563:

รุน่ ชื่อหุน้กู้ จำ�นวน (ล้านบาท) อัตราดอกเบีย้
ต่อปี อายุ กำ�หนดไถ่ถอน

IVL27NB
หุ้้�นกู้้�อิินโดรามา เวนเจอร์ส์ ครั้้�งท่ี่� 1/2563 
ชุุดท่ี่� 2

1,990 3.15% 7 ปีี 27 พ.ย. 70

IVL30NA
หุ้้�นกู้้�อิินโดรามา เวนเจอร์ส์ ครั้้�งท่ี่� 1/2563 
ชุุดท่ี่� 3

3,010 3.42% 10 ปีี 27 พ.ย. 73

รวม 5,000

73 แบบแสดงรายการขอ้มูล รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)



ออกหุ้้�นกู้้�เมื่่�อวันัท่ี่� 3 พฤศจิกิายน 2564:

รุน่ ชื่อหุน้กู้ จำ�นวน (ล้านบาท) อัตราดอกเบีย้
ต่อปี อายุ กำ�หนดไถ่ถอน

IVL26NA หุ้้�นกู้้�ส่ง่เสริมิความยั่่�งยืืนของบริษัิัท อิินโดรามา 
เวนเจอร์ส์ จำำ�กัด (มหาชน) ครั้้�งท่ี่� 1/2564 
ชุุดท่ี่� 1

3,000 2.48% 5 ปีี 3 พ.ย. 69

IVL28NA หุ้้�นกู้้�ส่ง่เสริมิความยั่่�งยืืนของบริษัิัท อิินโดรามา 
เวนเจอร์ส์ จำำ�กัด (มหาชน) ครั้้�งท่ี่� 1/2564 
ชุุดท่ี่� 2

2,000 3.00% 7 ปีี 3 พ.ย. 71

IVL325A หุ้้�นกู้้�ส่ง่เสริมิความยั่่�งยืืนของบริษัิัท อิินโดรามา 
เวนเจอร์ส์ จำำ�กัด (มหาชน) ครั้้�งท่ี่� 1/2564 
ชุุดท่ี่� 3

5,000 3.60% 10.5 ปีี 3 พ.ค. 75

รวม 10,000

ออกหุ้้�นกู้้�เมื่่�อวันัท่ี่� 1 เมษายน 2565:

รุน่ ชื่อหุน้กู้ จำ�นวน (ล้านบาท) อัตราดอกเบีย้
ต่อปี อายุ กำ�หนดไถ่ถอน

IVL274A หุ้้�นกู้้�อิินโดรามา เวนเจอร์ส์ ครั้้�งท่ี่� 1/2565 
ชุุดท่ี่� 1

4,300 2.66% 5 ปีี 1 เม.ย. 70

IVL294A หุ้้�นกู้้�อิินโดรามา เวนเจอร์ส์ ครั้้�งท่ี่� 1/2565
ชุุดท่ี่� 2

2,700 3.24% 7 ปีี 1 เม.ย. 72

IVL324A หุ้้�นกู้้�อิินโดรามา เวนเจอร์ส์ ครั้้�งท่ี่� 1/2565 
ชุุดท่ี่� 3

5,000 3.65% 10 ปีี 1 เม.ย. 75

รวม 12,000

ออกหุ้้�นกู้้�เมื่่�อวันัท่ี่� 18 พฤษภาคม 2566:

รุน่ ชื่อหุน้กู้ จำ�นวน (ล้านบาท) อัตราดอกเบีย้
ต่อปี อายุ กำ�หนดไถ่ถอน

IVL265A หุ้้�นกู้้�อิินโดรามา เวนเจอร์ส์ ครั้้�งท่ี่� 1/2566 
ชุุดท่ี่� 1

2,950 3.00% 3 ปีี 18 พ.ค. 69

IVL285A หุ้้�นกู้้�อิินโดรามา เวนเจอร์ส์ ครั้้�งท่ี่� 1/2566 
ชุุดท่ี่� 2

3,500 3.40% 5 ปีี 18 พ.ค. 71

IVL335A หุ้้�นกู้้�อิินโดรามา เวนเจอร์ส์ ครั้้�งท่ี่� 1/2566
 ชุุดท่ี่� 3

1,550 3.89% 10 ปีี 18 พ.ค. 76

IVL355A หุ้้�นกู้้�อิินโดรามา เวนเจอร์ส์ ครั้้�งท่ี่� 1/2566
ชุุดท่ี่� 4

2,000 4.02% 12 ปีี 18 พ.ค. 78

รวม 10,000

74 บรษัิท อินโดรามา เวนเจอรส์ จำ�กัด (มหาชน)



ออกหุ้้�นกู้้�เมื่่�อวันัท่ี่� 14 มีีนาคม 2567:

รุน่ ชื่อหุน้กู้ จำ�นวน (ล้านบาท) อัตราดอกเบีย้
ต่อปี อายุ กำ�หนดไถ่ถอน

IVL273A หุ้้�นกู้้�อิินโดรามา เวนเจอร์ส์ ครั้้�งท่ี่� 1/2567 
ชุุดท่ี่� 1

1,300 3.10% 3 ปีี 14 มีี.ค.70

IVL293A หุ้้�นกู้้�อิินโดรามา เวนเจอร์ส์ ครั้้�งท่ี่� 1/2567 
ชุุดท่ี่� 2

2,800 3.48% 5 ปีี 14 มีี.ค.72

IVL313A หุ้้�นกู้้�อิินโดรามา เวนเจอร์ส์ ครั้้�งท่ี่� 1/2567 
ชุุดท่ี่� 3

1,200 3.65% 7 ปีี 14 มีี.ค.74

IVL343A หุ้้�นกู้้�อิินโดรามา เวนเจอร์ส์ ครั้้�งท่ี่� 1/2567 
ชุุดท่ี่� 4

1,100 3.90% 10 ปีี 14 มีี.ค.77

IVL363A หุ้้�นกู้้�อิินโดรามา เวนเจอร์ส์ ครั้้�งท่ี่� 1/2567 
ชุุดท่ี่� 5

2,400 4.02% 12 ปีี 14 มีี.ค.79

IVL26DA หุ้้�นกู้้�อิินโดรามา เวนเจอร์ส์ ครั้้�งท่ี่� 1/2567 
ชุุดท่ี่� 6

1,200 3.00% 2.75 ปีี 14 ธ.ค. 69

รวม 10,000

ออกหุ้้�นกู้้�เมื่่�อวันัท่ี่� 5 กรกฎาคม 2567:

รุน่ ชื่อหุน้กู้ จำ�นวน (ล้านบาท) อัตราดอกเบีย้
ต่อปี อายุ กำ�หนดไถ่ถอน

IVL24PA หุ้้�นกู้้�ด้้อยสิทิธิท่ิี่�มีีลักษณะคล้้ายทุนุของ 
บริษัิัท อิินโดรามา เวนเจอร์ส์ จำำ�กัด (มหาชน) 
ครั้้�งท่ี่� 1/2567

15,000 6.10% ไม่ม่ีีกำำ�หนด เมื่่�อเลิิกกิิจการ

รวม 15,000

ข้อ้พิพิาททางกฎหมาย
ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2568 บริษัิัทฯและบริษัิัทย่อ่ยมิไิด้้มีีข้้อพิพิาททางกฎหมายที่่�สำำ�คัญจนอาจจะมีีผลกระทบต่่อสินิทรัพัย์ข์องบริษัิัทฯท่ี่�มีีจำำ�นวนสููงกว่า่ร้้อยละ 5 ของ 
ส่ว่นของผู้้�ถืือหุ้้�น และไม่ม่ีีข้้อพิพิาทที่�มีีผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริษัิัทฯอย่า่งมีีนััยสำำ�คัญ 

75 แบบแสดงรายการขอ้มูล รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)



โครงสร้า้งการถืือหุ้้�นของบริษัิัทในกลุ่่�ม

Oxicap Indústria de Gases Ltda.
บราซิล

Indorama Netherlands B.V.
เนเธอรแลนด

บริษัท อินโดรามา โพลีเอสเตอร อินดสัตรีส  จาํกดั 
(มหาชน)

ประเทศไทย

Indorama Polymers (USA) LLC
สหรฐัอเมริกา (รฐัเดลาแวร)

AlphaPet, Inc.
สหรฐัอเมริกา (รฐัเดลาแวร)

PT. Indorama Polyester 
Industries Indonesia

อนิโดนเีซีย

Indorama Ventures Recycling 
Netherlands B.V.

เนเธอรแลนด

Indorama Ventures Performance Fibers 
Holdings USA LLC

สหรฐัอเมริกา (รฐัเดลาแวร)

PT. Indorama Polypet Indonesia
อนิโดนเีซีย

MJR Recycling B.V.
เนเธอรแลนด

Indorama Ventures USA Holdings LLC 
สหรฐัอเมริกา (รฐัเดลาแวร)

Indorama Ventures AlphaPet
Holdings, Inc.

สหรฐัอเมริกา (รฐัเดลาแวร)

Indorama Ventures Hygiene Fibers Inc.
สหรฐัอเมริกา (รฐัเดลาแวร)

บริษัท อินโดรามา โฮลดงิส  จาํกดั
ประเทศไทย

บริษัท โตโยโบะ อินโดรามา แอดวานซ ไฟเบอรส 
จาํกดั

ประเทศไทย

Beacon Trading (UK) Ltd.
องักฤษ

Indorama Trading (UK) Ltd.
องักฤษ

Indorama Ventures USA LLC
สหรฐัอเมริกา (รฐัเดลาแวร)

StarPet Inc.
สหรฐัอเมริกา (รฐัเดลาแวร)

Auriga Polymers Inc.
สหรฐัอเมริกา (รฐัเดลาแวร)

 Indorama Ventures Hygiene Denmark 
A/S

เดนมารก

Indorama Ventures Hygiene (Suzhou) 
Co., Ltd. 

จีน

ES FiberVisions Holdings ApS 
เดนมารก (บริษัทรวมค ากบัเจเอน็ซี)

Fiber Visions 
Vermogensverwaltungsgesellschaft mbH

เยอรมนั

ES FiberVisions Hong Kong Ltd. 
ฮองกง - จีน (บริษัทรวมค ากบัเจเอน็ซี)

ES Indorama Ventures (Shanghai) Co., Ltd.
จีน (บริษัทรวมค ากบัเจเอน็ซี)

Indorama Ventures Northern 
Investments Inc.

แคนาดา

Indorama Ventures Gestion Inc.

แคนาดา

IVL Holding, S. de R.L. de C.V.
เมก็ซิโก

Indorama Ventures Olefins LLC 
สหรฐัอเมริกา (รฐัเดลาแวร)

Indorama Ventures Investments USA 
LLC 

สหรฐัอเมริกา (รฐัเดลาแวร)

Indorama Ventures Olefins Holding LLC
 สหรฐัอเมริกา (รฐัเดลาแวร)

99.9999%

100%

ES Indorama Ventures Denmark ApS 
เดนมารก (บริษัทรวมค ากบัเจเอน็ซี)

9.08%
Indorama Ventures Mobility (Hong 

Kong) Trading Limited
ฮองกง - จีน

74%

90.90% 99.81% 99.72%

60%

99.999989%

Indorama Ventures EcoMex, S. de R.L. 
de C.V.
เมก็ซิโก

Indorama Ventures Polymers Mexico, S. 
de R.L. de C.V.

เมก็ซิโก

Indorama Ventures Polycom, S. de R.L. 
de C.V.
เมก็ซิโก

Indorama Ventures Xylenes & PTA LLC
สหรฐัอเมริกา (รฐัเดลาแวร)

Indorama Ventures Denmark Holdings 
A/S 

เดนมารก

ES Indorama Ventures Co., Ltd. 
ญปี ุ น (บริษัทรวมค ากบัเจเอน็ซี)

Indorama Ventures Hygiene Athens Inc. 
สหรฐัอเมริกา (รฐัจอรเจีย)

Indorama Ventures Hygiene 
Covington Inc. 

สหรฐัอเมริกา (รฐัเดลาแวร)

ES Indorama Ventures Inc. 
สหรฐัอเมริกา (รฐัเนวาดา) 
(บริษัทรวมค ากบัเจเอน็ซี)

ES Indorama Ventures L.P.
สหรฐัอเมริกา (รฐัเนวาดา) 
(บริษัทรวมค ากบัเจเอน็ซี)

99
.9

99
96

55
%

  
Lt

d.
 P

ar
tn

er

Performance Fibers Operations Mexico, 
S. de R.L. de C.V.

เมก็ซิโก

Indorama Ventures Polimeros S.A. 
บราซิล

Indorama Ventures Dutch Investment 
B.V.

เนเธอรแลนด

Indorama Ventures Polyholding LLC
สหรฐัอเมริกา (รฐัเดลาแวร)

Indorama Ventures (Oxide & Glycols) 
LLC 

สหรฐัอเมริกา (รฐัเดลาแวร)

Indorama Ventures Spain, S.L.
สเปน

Indorama Ventures Química S.L.U.
สเปน

Indorama Ventures Investments & 
Holdings Pte. Ltd.

สงิคโปร

Guangdong IVL PET Polymer Co., Ltd.
จีน

Indorama PET (Nigeria) Ltd.
ไนจีเรีย

บริษัท เพ็ทฟอรม (ไทยแลนด ) จาํกดั
ประเทศไทย

บริษัท เอเซีย เพ็ท (ไทยแลนด ) จาํกดั

ประเทศไทย

UAB Orion Global Pet
ลทิวัเนยี

UAB Indorama Polymers Europe
ลทิวัเนยี

100%

100%

90%

Indorama Polymers Workington Ltd.
องักฤษ

IVL Dhunseri Polyester Company S.A.E.
อยีปิต

100%

Indorama Ventures Mobility Moravia a.s.  
สาธารณรฐัเชก็

Indorama Ventures Mobility Moravia 
Services s.r.o.   
สาธารณรฐัเชก็

Indorama Ventures Mobility Querétaro, 
S. de R.L de C.V. 

เมก็ซิโก

Indorama Ventures Luxembourg 
Holding S.A.
ลกัเซมเบริก

Indorama Ventures Mobility Bohemia 
s.r.o.

สาธารณรฐัเชก็

Indorama Ventures Mobility 
Luxembourg S.A.

ลกัเซมเบริก

Indorama Ventures (Hong Kong) 
Holding Limited

ฮองกง จีน

Indorama Ventures Mobility (Qingdao) 
Co., Ltd.

จีน

Indorama Ventures Cremona Holding 
S.r.l.
อติาลี

Indorama Ventures Mobility Cremona 
s.p.a.
อติาลี

Schoeller Kresice s.r.o. 
สาธารณรฐัเชก็

Indorama Ventures Corpus Christi 
Holding LLC 

สหรฐัอเมริกา (รฐัเดลาแวร)

บริษัท อินโดรามา โพลีเมอรส จาํกดั (มหาชน)

ประเทศไทย

บริษัท อีเอส อินโดรามา เวนเจอรส ระยอง จาํกดั
ประเทศไทย

Indorama Ventures Holdings 
Corporation

สหรฐัอเมริกา (รฐัเดลาแวร)

บริษัท อินโดรามา เวนเจอรส โกลบอล
เซอรวิสเซส จาํกดั

ประเทศไทย

PT. Indorama Polychem Indonesia
อนิโดนเีซีย

PT. Indorama Ventures Indonesia
อนิโดนเีซีย

Indorama Ventures PTA Montréal LP
แคนาดา

Medco Plast Co. for Packing & 
Packaging systems (S.A.E.)

อยีปิต

Corpus Christi Polymers LLC 
สหรฐัอเมริกา (รฐัเดลาแวร)

26%

100%

100%

50%

0.014%
0.03%

0.005%

99.986%

99.97%

99.99%

0.01% 99.99%

0.01%

0.01%

99
.9

9%

51%

99
.9

9%

100%

10
0%

100%

99.99999975%

Tereftálicos Indústrias Químicas Ltda. 
บราซิล

100%

49.99999%

100%

100%

0.0000345%
Gen. Partner

99
.9

0%
 0.10%

100%

100%

Huvis Indorama Advanced Materials, 
LLC

สหรฐัอเมริกา (รฐัเดลาแวร)

100%

33.333%

50
.7

81
33

8%

100%

19.60%

80.40%

100% 100% 100%

100%

100%

100%

10
0%

10
0%

50%

98%

100%

100%

80.85%

0.
00

00
00

25
%

19.15%

50%

100%
100 %

2 4
. 9

99
5 %

 L
td

. P
ar

tn
er

24.9995%
 Ltd. Pa rtner

50%

0.002% Gen. Partner

100%
11.60%

88.40%

50%

100%

100%

100%

50%

10
0%

10
0%

100%

99.99%

0.
01

%
10

0%
10

0%

10 0%

100%

100%

100%

Indorama Ventures Fibras Brasil Ltda.
บราซิล

100%

100%

Indorama Ventures Mobility Winnsboro 
LLC

สหรฐัอเมริกา (รฐัเดลาแวร)

10
0%

Indorama Ventures Holdings PTY Ltd
ออสเตรเลยี

100%

Indorama Ventures Oxides Ankleshwar 
Private Limited 

อนิเดยี

99.99999818%

100%
100%

100%

PT. Indorama Petrochemicals
อนิโดนเีซีย

2%

Indorama Ventures Global Shared 
Services Private Limited

อนิเดยี

99.9999857%

Indorama Ventures Lifestyle Bulgaria 
EOOD

บลัแกเรีย

Indorama Ventures Lifestyle Brazil Ltda.
บราซิล

Indorama Ventures Lifestyle 
(Dongguan) Co., Ltd.

จีน

Sinterama Asia Limited
ฮองกง - จีน

Indorama Ventures Lifestyle Italy S.p.A. 
อติาลี

Indorama Ventures Lifestyle (Shanghai) 
Co., Ltd.

จีน

10
0%

100%

10
0%

93
.7

2%

6.28%

10
0%

10
0%

Indorama Ventures Oxides Australia Pty 
Limited 

ออสเตรเลยี

100%

100%

Indorama Ventures Poland Sp. z o.o.
โปแลนด

100%

PETValue Philippines Corporation
ฟิลปิปินส

69
.9

99
99

97
%

UCY Polymers CZ s.r.o. 
สาธารณรฐัเชก็

100%

Indorama Ventures Solucoes 
Sustentaveis Brasil Ltda.

บราซิล

1 00%

49.999999%

Indorama Ventures Recycling Poland 
Sp. z o. o.
โปแลนด

10
0%

49%

Indorama Ventures Insurance Company 
USA 

สหรฐัอเมริกา (รฐันอรทแคโรไลนา)

100%

Indorama Ventures Sustainable 
Recycling, LLC

สหรฐัอเมริกา (รฐัเดลาแวร)

100%

99.99%

0.00001%

99.999987%

0.
00

00
07

%

0.
00

00
07

%

PT. Indorama Ventures Sustainable 
Solutions Indonesia

อนิโดนเีซีย  

33%

33%

34%

Indorama Ventures Sustainable 
Solutions LLC

สหรฐัอเมริกา (รฐัเดลาแวร)

85%

Indorama Ventures Netherlands Oxides 
B.V.

เนเธอรแลนด

100%

Indorama Ventures Sustainable 
Solutions Fontana, Inc.

สหรฐัอเมริกา (รฐัเดลาแวร)

100%

100%

Oxiteno Colombia S.A.S.
โคลอมเบยี

15.09%

Oxiteno Uruguay S.A.
อรุุกวยั 

100%

Indovinya (Kaiping) Chemical Co., Ltd.
จีน 

100%

Oxiteno Netherlands B.V.
เนเธอรแลนด 

100%

100%

100%

Filatura Tollegno 1900 S.r.l.
อติาลี

Tollegno 1900 U.S.A., Inc.

สหรฐัอเมริกา (รฐันวิยอรก)

Tollegno Far East Co. Limited
ฮองกง - จีน

10
0%

99
.9

99
99

7%

100%

Oxiteno USA LLC
สหรฐัอเมริกา (รฐัเดลาแวร)

Indo Rama Synthetics (India) Limited 
อนิเดยี

Indorama Yarns Private Limited 
อนิเดยี

99.99998%

Indorama Ventures Yarns Private 
Limited 
อนิเดยี

99.99999%

38
.5

6%

Indorama Sustainable Polymers (India) 
Private Limited

อนิเดยี

Indorama Sustainable Polyester Yarns 
Private Limited

อนิเดยี

99.998%

100%

13.704%

86.275%

Indorama Ventures Schoeller Wool
Austria GmbH

ออสเตรีย

100 % 100%

Indorama Ventures Recycling Solutions 
Limited
ไนจีเรีย

0.01%

99
.9

99
96

4%

99%

100%

Avgol Industries 1953 Ltd.
อสิราเอล

Hubei Gold Dragon Nonwoven Fabrics 
Co., Ltd.

จีน

Avgol India Private Limited
อนิเดยี

Avgol Cyprus Ltd. 
ไซปรสั

65
. 9

7%

Avgol Distribution Inc.
สหรฐัอเมริกา (รฐัเดลาแวร)

“Avgol” Limited Liability Company
รสัเซีย

Avgol America Inc.
สหรฐัอเมริกา (รฐัเดลาแวร)

100%

100%

100%

0.000036%

Avgol Nonwovens India Private Limited
อนิเดยี

0.00001%

99
.9

99
99

%

99.998%

Indorama Ventures Adana PET Sanayi 
Anonim Sirketi

ทูรเคยี

Indorama Ventures Corlu PET Sanayi 
Anonim Sirketi

ทูรเคยี

EPL Limited
อนิเดยี

24.8%

100%

100%

Indorama Ventures Mobility Longlaville 
S.A.S.
ฝรงัเศส

Indorama Ventures Mobility 
Longlaville Services S.A.S.

ฝรงัเศส

1 00%

100%

Indorama Ventures Europe B.V.
เนเธอรแลนด

Indorama Ventures Exporter Inc.
สหรฐัอเมริกา (รฐัเดลาแวร)

100%

Indorama Ventures Mobility Obernburg 
GmbH
เยอรมนั

80%

Indorama Germany GmbH
เยอรมนั

Indorama Ventures Fibers Germany 
GmbH
เยอรมนั

100%

Shenma-PHP (Pingdingshan) Air Bag 
Yarn Manufacturing Co., Ltd.

จีน

Indorama Ventures Mobility Scottsboro 
SafeTweave, Inc.

สหรฐัอเมริกา (รฐัแอละแบมา)

PHP-Shenma Air Bag Yarn Marketing 
(Shanghai) Co., Ltd.

จีน

Indorama Ventures Mobility 
Scottsboro Inc.

สหรฐัอเมริกา (รฐัแอละแบมา)

49%
51 %

100%

100%

Indorama Ventures Polymers Germany 
GmbH
เยอรมนั

100%

Indorama Ventures Krumbach Holding 
GmbH
เยอรมนั

Indorama Ventures Mobility Services 
GmbH
เยอรมนั

Indorama Ventures Mobility Krumbach 
GmbH & Co. KG

เยอรมนั

Indorama Ventures Mobility Puebla, S.A. 
de C.V.
เมก็ซิโก

100%

100%

0.01% Ltd. Partner

99.99%
 G

e n. Pa rtner
99%

1%

Indorama Ventures Captive Insurance 
Co Ltd.

เบอรมวิดา

บริษัท อินโดรามา เวนเจอรส แพคเกจจงิ จาํกดั
ประเทศไทย

99.9999%

0.00000001%

99.99999999%

Bevpak (Nigeria) Limited
ไนจีเรีย

Indovida Netherlands B.V.
เนเธอรแลนด

100%

50%
IVL DHUNSERI Petrochem Industries 

Private Limited
อนิเดยี (บริษัทรวมค ากบั Dhunseri)

Beverage Plastics Ltd.
ไอรแลนดเหนอื

100% 99.9998%

Indovida Tanzania Limited
แทนซาเนยี

Indorama Ventures Packaging 
(Myanmar) Ltd.

เมยีนมาร
99.99998%

Indorama Ventures Packaging (Ghana) 
Limited Company

กานา

10 0%

50%

Indorama Loop Technologies, LLC
สหรฐัอเมริกา (รฐัเดลาแวร)

Indorama Ventures Asia Holdings 
Finance, Inc.

สหรฐัอเมริกา (รฐัเดลาแวร)

100%

Indorama Ventures Asia Holdings, LLC

สหรฐัอเมริกา (รฐัเดลาแวร)

Indorama Ventures Asia, LLC
สหรฐัอเมริกา (รฐัเดลาแวร)

Indorama Ventures Mobility (Kaiping) 
Co., Ltd.

จีน

Indorama Ventures Mobility (Kaiping) 
No.2 Co., Ltd.

จีน

Indorama Ventures Mobility (Kaiping) 
No.3 Co., Ltd. 

จีน

Indorama Ventures Mobility (Kaiping) 
Trading Co., Ltd.

จีน

100%

100%

100%
25%

75%

1% 1%

99%99%

Indorama Ventures Oxides LLC
สหรฐัอเมริกา (รฐัเดลาแวร)

Indorama Ventures Propylene Oxides 
LLC

สหรฐัอเมริกา (รฐัเทก็ซสั)

10
0%

Indorama Ventures Oxides International 
LLC

สหรฐัอเมริกา (รฐัเทก็ซสั)

10
0%

Indorama Ventures Services S.r.l. 
อติาลี

100%

Indorama Trading AG
สวติเซอรแลนด

Indorama Ventures Recycling Holdings Inc.
สหรฐัอเมริกา (รฐัเดลาแวร)

10
0%

บริษัท อินโดรามา ปิโตรเคม จาํกดั
ประเทศไทย

99.99%

บริษัท ทีพีที ปิโตรเคมิคอลส  จาํกดั (มหาชน)

ประเทศไทย

99.99%

Ngoc Nghia Industry - Service - Trading 
Joint Stock Company

เวยีดนาม

97.8148%

Indorama Ventures Packaging 
(Philippines) Corporation

ฟิลปิปินส  

99.9995%

Indovinya Belgium N.V.
เบลเยยีม

Oxiteno S.A. Indústria e Comércio
บราซิล

Oxiteno México, S.A. de C.V.
เมก็ซิโก

Oleoquímica Indústria e Comércio de 
Produtos Químicos Ltda.

บราซิล

Indovinya Argentina S.R.L.
อารเจนตนิา

100%

95%

99.998%

0.
00

2%

Indovinya Australia Pty Limited
ออสเตรเลยี

100%

5%

IndoNova Netherlands B.V.
เนเธอรแลนด

100%

IndoNova Verdun S.A.S.
ฝรงัเศส

Wellman Neufchateau Recyclage S.A.S.
ฝรงัเศส 

10
0%

10
0%

10
0%Indorama Ventures Recycling Verdun 

S.A.S. 
ฝรงัเศส 

IndoNova Spijk B.V. 
เนเธอรแลนด

100%50
%

IDVB Recycling Operations Private 
Limited 

อนิเดยี (บริษัทรวมค า) 

Indovinya Limited
องักฤษ

100%

Indorama Ventures Portugal Service, 

Unipessoal, Lda.

โปรตเุกส

100%

10
0%

Indorama Ireland Services Limited   
ไอรแลนด

10
0%

Indovinya USA LLC
สหรฐัอเมริกา (รฐัเดลาแวร)

Ventos de São Júlio I Energias 
Renováveis S.A.

บราซิล

29.27%

7.99%

100%

100%
100%

100%

100%

บริษัท อินโดรามา เวนเจอรส ซีเพ็ท โฮลดงิส  
จาํกดั

ประเทศไทย

99.9990%

Indorama Netherlands Trading B.V.
เนเธอรแลนด

10
0%

Tollegno 1900 Poland Sp. z o.o.
โปแลนด

10
0%

0.
00

1%

99.999%

ขอมูล ณ  วนัที่ 31 ธนัวาคม 2568

C anopus International Ltd.
 มอริเช ียส

บริษัท อนิโดรามา รีซอสเซส จาํกัด

ประเทศไทย

บริษัท อินโดรามา เวนเจอร์ส จํากัด (มหาชน)
ประเทศไทย

99.98%

65.60%

ธรุกิจ PET

ธรุกิจ PTA 

ธรุกิจ Fibers

ธรุกิจลงทนุ

ธรุกิจเส นด ายขนสตัว ธรุกิจ Indovida (บรรจภุณัฑ )

ธรุกิจการค าและ/หรือธรุกิจบริการ

ธรุกิจขนสง

ธรุกิจ NDC

ธรุกิจ Purified Isopthalic Acid ธรุกิจสาํนกังานใหญ ขามประเทศ 

บริษัททีไมมีการดาํเนินงาน

ธรุกิจ Indovinya

ธรุกิจรีไซเคิล

ธรุกิจ Paraxylene

ธุรกิจอื่นๆ

กลุ่มธุรกิจ Indovinyaกลุ่มธุรกิจ Fibersกลุ่มธุรกิจ CPET with Intermediates Chemicals

ธรุกิจ Intermediates Chemicals

ES Indorama Ventures (Suzhou)
Ltd. Co.,

จีน (บริษัทรวมค ากบัเจเอน็ซี)

76 บรษัิท อินโดรามา เวนเจอรส์ จำ�กัด (มหาชน)



Oxicap Indústria de Gases Ltda.
บราซิล

Indorama Netherlands B.V.
เนเธอรแลนด

บริษัท อินโดรามา โพลีเอสเตอร อินดสัตรีส  จาํกดั 
(มหาชน)

ประเทศไทย

Indorama Polymers (USA) LLC
สหรฐัอเมริกา (รฐัเดลาแวร)

AlphaPet, Inc.
สหรฐัอเมริกา (รฐัเดลาแวร)

PT. Indorama Polyester 
Industries Indonesia

อนิโดนเีซีย

Indorama Ventures Recycling 
Netherlands B.V.

เนเธอรแลนด

Indorama Ventures Performance Fibers 
Holdings USA LLC

สหรฐัอเมริกา (รฐัเดลาแวร)

PT. Indorama Polypet Indonesia
อนิโดนเีซีย

MJR Recycling B.V.
เนเธอรแลนด

Indorama Ventures USA Holdings LLC 
สหรฐัอเมริกา (รฐัเดลาแวร)

Indorama Ventures AlphaPet
Holdings, Inc.

สหรฐัอเมริกา (รฐัเดลาแวร)

Indorama Ventures Hygiene Fibers Inc.
สหรฐัอเมริกา (รฐัเดลาแวร)

บริษัท อินโดรามา โฮลดงิส  จาํกดั
ประเทศไทย

บริษัท โตโยโบะ อินโดรามา แอดวานซ ไฟเบอรส 
จาํกดั

ประเทศไทย

Beacon Trading (UK) Ltd.
องักฤษ

Indorama Trading (UK) Ltd.
องักฤษ

Indorama Ventures USA LLC
สหรฐัอเมริกา (รฐัเดลาแวร)

StarPet Inc.
สหรฐัอเมริกา (รฐัเดลาแวร)

Auriga Polymers Inc.
สหรฐัอเมริกา (รฐัเดลาแวร)

 Indorama Ventures Hygiene Denmark 
A/S

เดนมารก

Indorama Ventures Hygiene (Suzhou) 
Co., Ltd. 

จีน

ES FiberVisions Holdings ApS 
เดนมารก (บริษัทรวมค ากบัเจเอน็ซี)

Fiber Visions 
Vermogensverwaltungsgesellschaft mbH

เยอรมนั

ES FiberVisions Hong Kong Ltd. 
ฮองกง - จีน (บริษัทรวมค ากบัเจเอน็ซี)

ES Indorama Ventures (Shanghai) Co., Ltd.
จีน (บริษัทรวมค ากบัเจเอน็ซี)

Indorama Ventures Northern 
Investments Inc.

แคนาดา

Indorama Ventures Gestion Inc.

แคนาดา

IVL Holding, S. de R.L. de C.V.
เมก็ซิโก

Indorama Ventures Olefins LLC 
สหรฐัอเมริกา (รฐัเดลาแวร)

Indorama Ventures Investments USA 
LLC 

สหรฐัอเมริกา (รฐัเดลาแวร)

Indorama Ventures Olefins Holding LLC
 สหรฐัอเมริกา (รฐัเดลาแวร)

99.9999%

100%

ES Indorama Ventures Denmark ApS 
เดนมารก (บริษัทรวมค ากบัเจเอน็ซี)

9.08%
Indorama Ventures Mobility (Hong 

Kong) Trading Limited
ฮองกง - จีน

74%

90.90% 99.81% 99.72%

60%

99.999989%

Indorama Ventures EcoMex, S. de R.L. 
de C.V.
เมก็ซิโก

Indorama Ventures Polymers Mexico, S. 
de R.L. de C.V.

เมก็ซิโก

Indorama Ventures Polycom, S. de R.L. 
de C.V.
เมก็ซิโก

Indorama Ventures Xylenes & PTA LLC
สหรฐัอเมริกา (รฐัเดลาแวร)

Indorama Ventures Denmark Holdings 
A/S 

เดนมารก

ES Indorama Ventures Co., Ltd. 
ญปี ุ น (บริษัทรวมค ากบัเจเอน็ซี)

Indorama Ventures Hygiene Athens Inc. 
สหรฐัอเมริกา (รฐัจอรเจีย)

Indorama Ventures Hygiene 
Covington Inc. 

สหรฐัอเมริกา (รฐัเดลาแวร)

ES Indorama Ventures Inc. 
สหรฐัอเมริกา (รฐัเนวาดา) 
(บริษัทรวมค ากบัเจเอน็ซี)

ES Indorama Ventures L.P.
สหรฐัอเมริกา (รฐัเนวาดา) 
(บริษัทรวมค ากบัเจเอน็ซี)

99
.9

99
96

55
%

  
Lt

d.
 P

ar
tn

er

Performance Fibers Operations Mexico, 
S. de R.L. de C.V.

เมก็ซิโก

Indorama Ventures Polimeros S.A. 
บราซิล

Indorama Ventures Dutch Investment 
B.V.

เนเธอรแลนด

Indorama Ventures Polyholding LLC
สหรฐัอเมริกา (รฐัเดลาแวร)

Indorama Ventures (Oxide & Glycols) 
LLC 

สหรฐัอเมริกา (รฐัเดลาแวร)

Indorama Ventures Spain, S.L.
สเปน

Indorama Ventures Química S.L.U.
สเปน

Indorama Ventures Investments & 
Holdings Pte. Ltd.

สงิคโปร

Guangdong IVL PET Polymer Co., Ltd.
จีน

Indorama PET (Nigeria) Ltd.
ไนจีเรีย

บริษัท เพ็ทฟอรม (ไทยแลนด ) จาํกดั
ประเทศไทย

บริษัท เอเซีย เพ็ท (ไทยแลนด ) จาํกดั

ประเทศไทย

UAB Orion Global Pet
ลทิวัเนยี

UAB Indorama Polymers Europe
ลทิวัเนยี

100%

100%

90%

Indorama Polymers Workington Ltd.
องักฤษ

IVL Dhunseri Polyester Company S.A.E.
อยีปิต

100%

Indorama Ventures Mobility Moravia a.s.  
สาธารณรฐัเชก็

Indorama Ventures Mobility Moravia 
Services s.r.o.   
สาธารณรฐัเชก็

Indorama Ventures Mobility Querétaro, 
S. de R.L de C.V. 

เมก็ซิโก

Indorama Ventures Luxembourg 
Holding S.A.
ลกัเซมเบริก

Indorama Ventures Mobility Bohemia 
s.r.o.

สาธารณรฐัเชก็

Indorama Ventures Mobility 
Luxembourg S.A.

ลกัเซมเบริก

Indorama Ventures (Hong Kong) 
Holding Limited

ฮองกง จีน

Indorama Ventures Mobility (Qingdao) 
Co., Ltd.

จีน

Indorama Ventures Cremona Holding 
S.r.l.
อติาลี

Indorama Ventures Mobility Cremona 
s.p.a.
อติาลี

Schoeller Kresice s.r.o. 
สาธารณรฐัเชก็

Indorama Ventures Corpus Christi 
Holding LLC 

สหรฐัอเมริกา (รฐัเดลาแวร)

บริษัท อินโดรามา โพลีเมอรส จาํกดั (มหาชน)

ประเทศไทย

บริษัท อีเอส อินโดรามา เวนเจอรส ระยอง จาํกดั
ประเทศไทย

Indorama Ventures Holdings 
Corporation

สหรฐัอเมริกา (รฐัเดลาแวร)

บริษัท อินโดรามา เวนเจอรส โกลบอล
เซอรวิสเซส จาํกดั

ประเทศไทย

PT. Indorama Polychem Indonesia
อนิโดนเีซีย

PT. Indorama Ventures Indonesia
อนิโดนเีซีย

Indorama Ventures PTA Montréal LP
แคนาดา

Medco Plast Co. for Packing & 
Packaging systems (S.A.E.)

อยีปิต

Corpus Christi Polymers LLC 
สหรฐัอเมริกา (รฐัเดลาแวร)

26%

100%

100%

50%

0.014%
0.03%

0.005%

99.986%

99.97%

99.99%

0.01% 99.99%

0.01%

0.01%

99
.9

9%

51%

99
.9

9%

100%

10
0%

100%

99.99999975%

Tereftálicos Indústrias Químicas Ltda. 
บราซิล

100%

49.99999%

100%

100%

0.0000345%
Gen. Partner

99
.9

0%
 0.10%

100%

100%

Huvis Indorama Advanced Materials, 
LLC

สหรฐัอเมริกา (รฐัเดลาแวร)

100%

33.333%

50
.7

81
33

8%

100%

19.60%

80.40%

100% 100% 100%

100%

100%

100%

10
0%

10
0%

50%

98%

100%

100%

80.85%

0.
00

00
00

25
%

19.15%

50%

100%
100 %

2 4
. 9

99
5 %

 L
td

. P
ar

tn
er

24.9995%
 Ltd. Pa rtner

50%

0.002% Gen. Partner

100%
11.60%

88.40%

50%

100%

100%

100%

50%

10
0%

10
0%

100%

99.99%

0.
01

%
10

0%
10

0%

10 0%

100%

100%

100%

Indorama Ventures Fibras Brasil Ltda.
บราซิล

100%

100%

Indorama Ventures Mobility Winnsboro 
LLC

สหรฐัอเมริกา (รฐัเดลาแวร)

10
0%

Indorama Ventures Holdings PTY Ltd
ออสเตรเลยี

100%

Indorama Ventures Oxides Ankleshwar 
Private Limited 

อนิเดยี

99.99999818%

100%
100%

100%

PT. Indorama Petrochemicals
อนิโดนเีซีย

2%

Indorama Ventures Global Shared 
Services Private Limited

อนิเดยี

99.9999857%

Indorama Ventures Lifestyle Bulgaria 
EOOD

บลัแกเรีย

Indorama Ventures Lifestyle Brazil Ltda.
บราซิล

Indorama Ventures Lifestyle 
(Dongguan) Co., Ltd.

จีน

Sinterama Asia Limited
ฮองกง - จีน

Indorama Ventures Lifestyle Italy S.p.A. 
อติาลี

Indorama Ventures Lifestyle (Shanghai) 
Co., Ltd.

จีน

10
0%

100%

10
0%

93
.7

2%

6.28%

10
0%

10
0%

Indorama Ventures Oxides Australia Pty 
Limited 

ออสเตรเลยี

100%

100%

Indorama Ventures Poland Sp. z o.o.
โปแลนด

100%

PETValue Philippines Corporation
ฟิลปิปินส

69
.9

99
99

97
%

UCY Polymers CZ s.r.o. 
สาธารณรฐัเชก็

100%

Indorama Ventures Solucoes 
Sustentaveis Brasil Ltda.

บราซิล

1 00%

49.999999%

Indorama Ventures Recycling Poland 
Sp. z o. o.
โปแลนด

10
0%

49%

Indorama Ventures Insurance Company 
USA 

สหรฐัอเมริกา (รฐันอรทแคโรไลนา)

100%

Indorama Ventures Sustainable 
Recycling, LLC

สหรฐัอเมริกา (รฐัเดลาแวร)

100%

99.99%

0.00001%

99.999987%

0.
00

00
07

%

0.
00

00
07

%

PT. Indorama Ventures Sustainable 
Solutions Indonesia

อนิโดนเีซีย  

33%

33%

34%

Indorama Ventures Sustainable 
Solutions LLC

สหรฐัอเมริกา (รฐัเดลาแวร)

85%

Indorama Ventures Netherlands Oxides 
B.V.

เนเธอรแลนด

100%

Indorama Ventures Sustainable 
Solutions Fontana, Inc.

สหรฐัอเมริกา (รฐัเดลาแวร)

100%

100%

Oxiteno Colombia S.A.S.
โคลอมเบยี

15.09%

Oxiteno Uruguay S.A.
อรุุกวยั 

100%

Indovinya (Kaiping) Chemical Co., Ltd.
จีน 

100%

Oxiteno Netherlands B.V.
เนเธอรแลนด 

100%

100%

100%

Filatura Tollegno 1900 S.r.l.
อติาลี

Tollegno 1900 U.S.A., Inc.

สหรฐัอเมริกา (รฐันวิยอรก)

Tollegno Far East Co. Limited
ฮองกง - จีน

10
0%

99
.9

99
99

7%

100%

Oxiteno USA LLC
สหรฐัอเมริกา (รฐัเดลาแวร)

Indo Rama Synthetics (India) Limited 
อนิเดยี

Indorama Yarns Private Limited 
อนิเดยี

99.99998%

Indorama Ventures Yarns Private 
Limited 
อนิเดยี

99.99999%

38
.5

6%

Indorama Sustainable Polymers (India) 
Private Limited

อนิเดยี

Indorama Sustainable Polyester Yarns 
Private Limited

อนิเดยี

99.998%

100%

13.704%

86.275%

Indorama Ventures Schoeller Wool
Austria GmbH

ออสเตรีย

100 % 100%

Indorama Ventures Recycling Solutions 
Limited
ไนจีเรีย

0.01%

99
.9

99
96

4%

99%

100%

Avgol Industries 1953 Ltd.
อสิราเอล

Hubei Gold Dragon Nonwoven Fabrics 
Co., Ltd.

จีน

Avgol India Private Limited
อนิเดยี

Avgol Cyprus Ltd. 
ไซปรสั

65
. 9

7%

Avgol Distribution Inc.
สหรฐัอเมริกา (รฐัเดลาแวร)

“Avgol” Limited Liability Company
รสัเซีย

Avgol America Inc.
สหรฐัอเมริกา (รฐัเดลาแวร)

100%

100%

100%

0.000036%

Avgol Nonwovens India Private Limited
อนิเดยี

0.00001%

99
.9

99
99

%

99.998%

Indorama Ventures Adana PET Sanayi 
Anonim Sirketi

ทูรเคยี

Indorama Ventures Corlu PET Sanayi 
Anonim Sirketi

ทูรเคยี

EPL Limited
อนิเดยี

24.8%

100%

100%

Indorama Ventures Mobility Longlaville 
S.A.S.
ฝรงัเศส

Indorama Ventures Mobility 
Longlaville Services S.A.S.

ฝรงัเศส

1 00%

100%

Indorama Ventures Europe B.V.
เนเธอรแลนด

Indorama Ventures Exporter Inc.
สหรฐัอเมริกา (รฐัเดลาแวร)

100%

Indorama Ventures Mobility Obernburg 
GmbH
เยอรมนั

80%

Indorama Germany GmbH
เยอรมนั

Indorama Ventures Fibers Germany 
GmbH
เยอรมนั

100%

Shenma-PHP (Pingdingshan) Air Bag 
Yarn Manufacturing Co., Ltd.

จีน

Indorama Ventures Mobility Scottsboro 
SafeTweave, Inc.

สหรฐัอเมริกา (รฐัแอละแบมา)

PHP-Shenma Air Bag Yarn Marketing 
(Shanghai) Co., Ltd.

จีน

Indorama Ventures Mobility 
Scottsboro Inc.

สหรฐัอเมริกา (รฐัแอละแบมา)

49%
51 %

100%

100%

Indorama Ventures Polymers Germany 
GmbH
เยอรมนั

100%

Indorama Ventures Krumbach Holding 
GmbH
เยอรมนั

Indorama Ventures Mobility Services 
GmbH
เยอรมนั

Indorama Ventures Mobility Krumbach 
GmbH & Co. KG

เยอรมนั

Indorama Ventures Mobility Puebla, S.A. 
de C.V.
เมก็ซิโก

100%

100%

0.01% Ltd. Partner

99.99%
 G

e n. Pa rtner
99%

1%

Indorama Ventures Captive Insurance 
Co Ltd.

เบอรมวิดา

บริษัท อินโดรามา เวนเจอรส แพคเกจจงิ จาํกดั
ประเทศไทย

99.9999%

0.00000001%

99.99999999%

Bevpak (Nigeria) Limited
ไนจีเรีย

Indovida Netherlands B.V.
เนเธอรแลนด

100%

50%
IVL DHUNSERI Petrochem Industries 

Private Limited
อนิเดยี (บริษัทรวมค ากบั Dhunseri)

Beverage Plastics Ltd.
ไอรแลนดเหนอื

100% 99.9998%

Indovida Tanzania Limited
แทนซาเนยี

Indorama Ventures Packaging 
(Myanmar) Ltd.

เมยีนมาร
99.99998%

Indorama Ventures Packaging (Ghana) 
Limited Company

กานา

10 0%

50%

Indorama Loop Technologies, LLC
สหรฐัอเมริกา (รฐัเดลาแวร)

Indorama Ventures Asia Holdings 
Finance, Inc.

สหรฐัอเมริกา (รฐัเดลาแวร)

100%

Indorama Ventures Asia Holdings, LLC

สหรฐัอเมริกา (รฐัเดลาแวร)

Indorama Ventures Asia, LLC
สหรฐัอเมริกา (รฐัเดลาแวร)

Indorama Ventures Mobility (Kaiping) 
Co., Ltd.

จีน

Indorama Ventures Mobility (Kaiping) 
No.2 Co., Ltd.

จีน

Indorama Ventures Mobility (Kaiping) 
No.3 Co., Ltd. 

จีน

Indorama Ventures Mobility (Kaiping) 
Trading Co., Ltd.

จีน

100%

100%

100%
25%

75%

1% 1%

99%99%

Indorama Ventures Oxides LLC
สหรฐัอเมริกา (รฐัเดลาแวร)

Indorama Ventures Propylene Oxides 
LLC

สหรฐัอเมริกา (รฐัเทก็ซสั)

10
0%

Indorama Ventures Oxides International 
LLC

สหรฐัอเมริกา (รฐัเทก็ซสั)

10
0%

Indorama Ventures Services S.r.l. 
อติาลี

100%

Indorama Trading AG
สวติเซอรแลนด

Indorama Ventures Recycling Holdings Inc.
สหรฐัอเมริกา (รฐัเดลาแวร)

10
0%

บริษัท อินโดรามา ปิโตรเคม จาํกดั
ประเทศไทย

99.99%

บริษัท ทีพีที ปิโตรเคมิคอลส  จาํกดั (มหาชน)

ประเทศไทย

99.99%

Ngoc Nghia Industry - Service - Trading 
Joint Stock Company

เวยีดนาม

97.8148%

Indorama Ventures Packaging 
(Philippines) Corporation

ฟิลปิปินส  

99.9995%

Indovinya Belgium N.V.
เบลเยยีม

Oxiteno S.A. Indústria e Comércio
บราซิล

Oxiteno México, S.A. de C.V.
เมก็ซิโก

Oleoquímica Indústria e Comércio de 
Produtos Químicos Ltda.

บราซิล

Indovinya Argentina S.R.L.
อารเจนตนิา

100%

95%

99.998%

0.
00

2%

Indovinya Australia Pty Limited
ออสเตรเลยี

100%

5%

IndoNova Netherlands B.V.
เนเธอรแลนด

100%

IndoNova Verdun S.A.S.
ฝรงัเศส

Wellman Neufchateau Recyclage S.A.S.
ฝรงัเศส 

10
0%

10
0%

10
0%Indorama Ventures Recycling Verdun 

S.A.S. 
ฝรงัเศส 

IndoNova Spijk B.V. 
เนเธอรแลนด

100%50
%

IDVB Recycling Operations Private 
Limited 

อนิเดยี (บริษัทรวมค า) 

Indovinya Limited
องักฤษ

100%

Indorama Ventures Portugal Service, 

Unipessoal, Lda.

โปรตเุกส

100%

10
0%

Indorama Ireland Services Limited   
ไอรแลนด

10
0%

Indovinya USA LLC
สหรฐัอเมริกา (รฐัเดลาแวร)

Ventos de São Júlio I Energias 
Renováveis S.A.

บราซิล

29.27%

7.99%

100%

100%
100%

100%

100%

บริษัท อินโดรามา เวนเจอรส ซีเพ็ท โฮลดงิส  
จาํกดั

ประเทศไทย

99.9990%

Indorama Netherlands Trading B.V.
เนเธอรแลนด

10
0%

Tollegno 1900 Poland Sp. z o.o.
โปแลนด

10
0%

0.
00

1%

99.999%

ขอมูล ณ  วนัที่ 31 ธนัวาคม 2568

C anopus International Ltd.
 มอริเช ียส

บริษัท อนิโดรามา รีซอสเซส จาํกัด

ประเทศไทย

บริษัท อินโดรามา เวนเจอร์ส จํากัด (มหาชน)
ประเทศไทย

99.98%

65.60%

ธรุกิจ PET

ธรุกิจ PTA 

ธรุกิจ Fibers

ธรุกิจลงทนุ

ธรุกิจเส นด ายขนสตัว ธรุกิจ Indovida (บรรจภุณัฑ )

ธรุกิจการค าและ/หรือธรุกิจบริการ

ธรุกิจขนสง

ธรุกิจ NDC

ธรุกิจ Purified Isopthalic Acid ธรุกิจสาํนกังานใหญ ขามประเทศ 

บริษัททีไมมีการดาํเนินงาน

ธรุกิจ Indovinya

ธรุกิจรีไซเคิล

ธรุกิจ Paraxylene

ธุรกิจอื่นๆ

กลุ่มธุรกิจ Indovinyaกลุ่มธุรกิจ Fibersกลุ่มธุรกิจ CPET with Intermediates Chemicals

ธรุกิจ Intermediates Chemicals

ES Indorama Ventures (Suzhou)
Ltd. Co.,

จีน (บริษัทรวมค ากบัเจเอน็ซี)

77 แบบแสดงรายการขอ้มูล รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)



นโยบายการจ่่ายเงิินปันผล

บริษัิัท อิินโดรามา เวนเจอร์ส์ จำำ�กัด (มหาชน)
บริษัิัทฯมีีนโยบายจ่่ายเงิินปัันผลในอััตราไม่่ต่ำำ��กว่่าร้้อยละ 30 ของกำำ�ไรสุุทธิ ิ
หลังหัักภาษีีและหลังหัักสำำ�รองตามกฎหมาย ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการของบริษัิัทฯ  
เป็็นผู้้�มีีอำำ�นาจอนุมััติิในการพิิจารณานโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลเป็็นคราวๆ ไป  
โดยคำำ�นึึงถึึงปััจจัยัต่่างๆ ท่ี่�จะทำำ�ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้รับัประโยชน์สููงสุุด เช่น่ เงิินสำำ�รอง
เพื่่�อจ่่ายชำำ�ระหนี้้�เงิินกู้้�ยืืม แผนการลงทุุนในการขยายกิิจการ หรืือเพื่่�อสนัับสนุุน
กระแสเงิินสดของบริษัิัทฯในอนาคต ในกรณีีที่�มีีผลกระทบจากการเปล่ี่�ยนแปลง
ของสภาวะตลาด 

บริษัิัทย่่อย
สำำ�หรับัการจ่่ายเงิินปัันผลของบริษัิัทย่่อย มีีการจ่่ายเงิินปัันผลในอััตราไม่่เกิิน 
ร้้อยละ 80 ของกำำ�ไรสุุทธิิหลังหักัภาษีีและหลังหักัสำำ�รองตามกฎหมาย อย่่างไร
ก็็ตาม คณะกรรมการของบริิษััทย่่อย เป็็นผู้้�มีีอำำ�นาจอนุุมััติิในการพิิจารณา 
การจ่่ายเงิินปัันผลเป็็นคราวๆ ไป โดยคำำ�นึึงถึึงปััจจััยต่่างๆ เช่น่ เงิินสำำ�รองเพื่่�อ 
จ่่ายชำำ�ระหนี้้�เงิินกู้้�ยืืม แผนการลงทุุนในการขยายกิิจการ หรืือเพื่่�อสนัับสนุน 
กระแสเงิินสดในอนาคต ในกรณีีที่�มีีผลกระทบจากการเปล่ี่�ยนแปลงของสภาวะตลาด 
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รายงานการกำำ�กับดูแูลกิิจการประจำำ�ปี ี2568

บริษัิัทฯ ของเรามุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิจอย่่างมีีจริยิธรรมและมีีความโปร่่งใส  
โดยยึดึมั่่�นในมาตรฐานการกำำ�กับดูแูลกิิจการที่่�ดีขีองการดำำ�เนิินงานเป็น็หลัักสำำ�คัญ 
เราปฏิิบัติัิตามมาตรฐานที่่�กำำ�หนดไว้ ้เช่น่ หลัักการกำำ�กับดูแูลกิิจการที่่�ดีสีำำ�หรับับริษัิัท
จดทะเบีียน พ.ศ.2560 ซึ่่�งจััดทำำ�โดยสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพัย์์
และตลาดหลัักทรัพัย์์ (ก.ล.ต.) เพื่่�อเป็็นการเน้้นย้ำำ��ถึึงความมุ่่�งมั่่�นของเราที่่�มีีต่่อ 
การดำำ�เนิินธุุรกิจอย่า่งมีคีวามรับัผิดิชอบ และเป้า้หมายความยั่่�งยืืนในระยะยาว 

คณะกรรมการบริษัิัทได้้อนุุมััติิคู่่�มืือการกำำ�กับดููแลกิิจการ (“คู่่�มืือ”) ซึ่่�งได้้รับั 
การสื่่�อสารไปยังัคณะกรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนัักงานของบริษัิัทฯ ทั้้�งนี้้� ฝ่่ายกำำ�กับ
ดูแูลกิิจการทำำ�หน้า้ที่่�สนับัสนุุนกรอบการกำำ�กับดูแูลดังักล่่าวผ่่านการดำำ�เนินิกิิจกรรม
ด้้านการฝึกอบรมและการสร้า้งความตระหนัักรู้้� อย่า่งต่่อเนื่่�อง เพื่่�อส่่งเสริมิความรู้้�  
ความเข้า้ใจและการปฏิิบัติัิตามหลัักการกำำ�กับดูแูลกิิจการทั่่�วทั้้�งองค์์กร

หลัักการกำำ�กับดูแูลกิิจการ
ในคู่่�มืือฉบัับนี้้�จะเห็น็ได้้ว่่า นโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการได้้ถููกเปลี่่�ยนชื่่�อใหม่่เป็็น 
หลัักการกำำ�กับดูแูลกิิจการ เพื่่�อปฏิิบัติัิตามแนวทางที่่�กำำ�หนดโดยตลาดหลัักทรัพัย์์
แห่่งประเทศไทย ภายใต้้หลัักเกณฑ์์ของหลัักการกำำ�กับดูแูลกิิจการขององค์์การเพื่่�อ
ความร่่วมมืือและการพัฒันาทางเศรษฐกิิจ (OECD) โดยหลัักการกำำ�กับดูแูลกิิจการนี้้� 
จะเป็น็การสร้า้งรากฐานที่่�สำำ�คัญสำำ�หรับัการกำำ�กับดูแูลกิิจการที่่�ดีใีนระยะยาว อีีกทั้้�ง 
ยังัช่ว่ยสร้า้งสมดุุลทางผลประโยชน์์ของผู้้�มีสี่่วนได้้เสียีกลุ่่�มต่่างๆ ของบริษัิัทฯ 

คณะกรรมการได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�โดยยึึดถืือหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำำ�หรับั
บริษัิัทจดทะเบียีนปีี 2560 (the Code)  ซึ่่�งออกโดย ก.ล.ต. และบริษัิัทฯ ได้้ปฏิิบัติัิ
ตามหลัักปฏิิบัติัิส่่วนใหญ่่ตามแนวทางที่่�กำำ�หนด นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริษัิัท
ยังักำำ�กับดูแูลเพื่่�อให้บ้ริษัิัทฯ ยึดึมั่่�นปฏิิบัติัิตามกฎระเบียีบและข้อ้บังัคัับของบริษัิัท 
จดทะเบียีนในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทยที่่�ออกโดย ก.ล.ต. และคณะกรรมการ 
กำำ�กับตลาดทุุน พร้อ้มทั้้�งปฏิิบัติัิตามคำำ�แนะนำำ�ที่่�ระบุุไว้ใ้นรายงานการปฏิิบัติัิตามหลััก
การกำำ�กับดูแูลกิิจการของบริษัิัทจดทะเบียีนไทย (CGR) ที่่�ออกโดยสมาคมส่่งเสริมิ 
สถาบัันกรรมการบริษัิัทไทย (Thai IOD) คะแนนการกำำ�กับดููแลกิิจการอาเซียีน 
(ASEAN Corporate Governance Scorecard) และองค์์กรเพื่่�อความโปร่่งใส
นานาชาติิ (Transparency International) รวมทั้้�งหน่่วยงานที่่�จัดัอันดัับด้้าน
การกำำ�กับดูแูลกิิจการอื่�นๆ
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การปฏิิบัติัิตามหลัักการกำำ�กับดูแูลกิิจการ 
ที่่�สำำ�คัญในปีี 2568
บริษัิัทฯ ได้ป้รับัใช้ห้ลัักการปฏิิบัติัิตามหลัักการกำำ�กับดูแูลกิิจการที่่�ดี ีตามคำำ�แนะนำำ�ของ 
ตลาดหลัักทรัพัย์์แห่่งประเทศไทยดัังที่่�จะกล่่าวในส่่วนอ่ื่�นต่่อไป ทั้้�งนี้้� การปฏิิบััติิ 
ตามหลัักการกำำ�กับดูแูลกิิจการที่่�สำำ�คัญได้้แก่่
1.	 บริษัิัทฯ ได้เ้ลืือกประธานกรรมการบริษัิัท ซึ่่�งเป็น็กรรมการบริษัิัทที่่�ไม่่เป็น็ผู้้�บริหิาร 

และเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ เนื่่�องจากเป็็นบุุคคลที่่�มีีประสบการณ์์มากมายใน
อุุตสาหกรรมที่่�มีคีวามซับัซ้อ้นสูงู โดยที่่�ประธานกรรมการบริษัิัทไม่่มีบีทบาทใน
แง่่ของการบริหิารจัดัการ แต่่สามารถใช้ป้ระสบการณ์ใ์นการแนะนำำ�ให้ค้ำำ�ปรึกึษา
แก่่คณะกรรมการตามสมควร 

2.	 บริษัิัทฯ ได้ก้ำำ�หนดให้ม้ีกีารแต่่งตั้้�งประธานกรรมการอิสระขึ้้�นในเดืือนกุุมภาพันัธ์ ์
2561 โดยหน้้าที่่�และความรับัผิิดชอบของประธานกรรมการอิสระได้้มีีการ
ทบทวนในปีี 2562 เพื่่�อให้ส้อดคล้้องกัับข้อ้แนะนำำ�และแนวปฏิิบัติัิด้า้นการกำำ�กับ
ดูแูลกิิจการที่่�ดีี

3.	ปั จจุุบัันคณะกรรมการประกอบด้้วยกรรมการหญิิงทั้้�งหมด 3 ท่่าน คิิดเป็็น
สัดัส่่วนร้อ้ยละ 25 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด 

4.	 บริษัิัทฯ ได้้มีีการทบทวนกฎบััตรและนโยบายด้านการกำำ�กับดููแลกิิจการอื่�นๆ 
โดยรายละเอีียดจะกล่่าวถึึงในส่่วนถััดไปของรายงาน

5.	 บริษัิัทฯ ได้เ้พิ่่�มประสิทิธิภิาพในการคุ้้�มครองข้อ้มููลส่่วนบุุคคล เพื่่�อให้ส้อดคล้้อง
และปฏิิบัติัิตามพระราชบัญัญัติัิคุ้้�มครองข้อ้มููลส่่วนบุุคคล พ.ศ. 2562 (PDPA) 
ในประเทศไทย และกฎระเบีียบการคุ้้�มครองข้้อมููลทั่่�วไปของสหภาพยุุโรป 
(GDPR) รายละเอีียดเพิ่่�มเติิมจะปรากฏอยู่่�ในหัวัข้อ้นโยบายการคุ้้�มครองข้อ้มููล
ส่่วนบุุคคล

6.	 บริษัิัทฯ ไม่่ได้ใ้ช้ ้“การออกเสียีงลงคะแนนแบบสะสม” (Cumulative Voting) 
สำำ�หรับัการเลืือกตั้้�งกรรมการของบริษัิัท

บริษัิัทฯ ได้้รับัรางวัลัต่่างๆ อย่า่งต่่อเนื่่�องในการปฏิิบัติัิ 
ตามหลัักการกำำ�กับดูแูลกิิจการประจำำ�ปี 2568 ดัังน้ี้�
1.	 บริษัิัทฯ ได้้รับัรางวัลัจากสมาคมส่่งเสริมิผู้้�ลงทุุนไทย ในการประเมินิคุุณภาพ

การจัดัประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ซึ่่�งบริษัิัทฯ ได้ค้ะแนน 100 คะแนนเต็็มเป็น็เวลา 14 ปีี
ติิดต่่อกััน

2.	 เป็็นปีีที่่� 13 ติิดต่่อกัันที่่�บริษัิัทฯ ได้้รับัคะแนนในระดัับ “ดีีเลิิศ” ของการปฏิิบัติัิ
ตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการของบริษัิัทจดทะเบีียนไทย ซึ่่�งประเมิินโดย
สมาคมส่่งเสริมิสถาบัันกรรมการบริษัิัทไทย (IOD) โดยการสนัับสนุุนของ
ตลาดหลัักทรัพัย์์แห่่งประเทศไทย และสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลััก
ทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์ ์(ก.ล.ต.) 

โครงการสร้า้งความตระหนัักในการปฏิิบัติัิตาม 
หลัักการกำำ�กับดูแูลกิิจการของบริษัิัทฯ ประจำำ�ปีี 2568
บริษัิัทฯ ได้ด้ำำ�เนินิโครงการสร้า้งความตระหนักัในการปฏิิบัติัิตามหลัักการกำำ�กับดูแูล
กิิจการ (CGPAC) มาตั้้�งแต่่ปีี 2556 เพื่่�อให้ม้ั่่ �นใจว่่าพนัักงานทุุกคนมีคีวามเข้า้ใจที่่�
ชัดัเจน และจะปฏิิบัติัิตามนโยบายต่่างๆ ของบริษัิัทฯ ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับหลัักการกำำ�กับ
ดูแูลกิิจการ ซึ่่�งมีกีารสื่่�อสาร ให้ค้วามรู้้�  จัดัฝึกอบรม ทบทวนและติิดตามให้เ้กิิดการนำำ�
นโยบายไปปฏิิบัติัิอย่า่งต่่อเนื่่�อง โดยทีมงาน CGPAC ที่่�กรุุงเทพมหานคร ได้้มีกีาร
สื่่�อสารและติิดตามความคืืบหน้้าของโครงการ โดยให้ค้ำำ�แนะนำำ�สนัับสนุุนการจัดัฝึก
อบรมเพื่่�อส่่งเสริมิให้บ้ริษัิัทฯ มีกีารกำำ�กับดูแูลกิิจการที่่�ดีไีปยังับริษัิัทต่่างๆ กว่่า 114 
แห่่งใน 31 ประเทศทั่่�วโลก

ตลอดปี 2568 ทีีม CGPAC ได้้มุ่่�งเน้้นการขับัเคล่ื่�อนการเปลี่่�ยนผ่่านเชิงิกลยุุทธ์์
เพื่่�อเสริมิสร้า้งความพร้อ้มของบริษัิัทฯ สำำ�หรับัอนาคต โดยให้ค้วามสำำ�คัญกัับการ
ทบทวนคู่่�มืือการกำำ�กับดูแูลกิิจการทั้้�งฉบับัตามรอบระยะเวลา 3 ปีี ซึ่่�งเป็็นไปตาม

รอบการทบทวนที่่�บริษัิัทฯ กำำ�หนดไว้้ การทบทวนในครั้้�งนี้้�มีีเป้้าหมายหลัักเพื่่�อ
บููรณาการหลัักการกำำ�กับดูแูลกิิจการในประเด็็นเรื่่�องปััญญาประดิิษฐ์ ์ (Artificial 
Intelligence: AI) อัันจะสนับัสนุุนให้ม้าตรฐานการกำำ�กับดูแูลของบริษัิัทฯ มีคีวาม
เหมาะสม รัดักุุม และสอดคล้้องกัับบริบิททางเทคโนโลยีทีี่่�เปลี่่�ยนแปลงไป

คู่่�มืือฉบัับปรับัปรุุงดัังกล่่าวได้้รับัการอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริษัิัทในเดืือน
กุุมภาพัันธ์์ 2569 โดยมีีการขยายขอบเขตของนโยบายทรัพัย์์สิินทางปััญญา 
(Intellectual Property) และนโยบายการใช้้ข้้อมููลภายใน (Use of Inside 
Information) ให้ค้รอบคลุุมแนวปฏิิบััติิและหลัักเกณฑ์์เกี่่�ยวกัับการใช้ ้ AI เพื่่�อ
ให้ส้อดคล้้องกัับกรอบจริยิธรรมและมาตรฐานสากล อาทิิ กฎหมายว่่าด้้วยปัญญา
ประดิิษฐ์ข์องสหภาพยุุโรป (EU Artificial Intelligence Act) และหลัักการว่่า
ด้้วยปัญญาประดิิษฐ์์ขององค์์การเพื่่�อความร่่วมมืือทางเศรษฐกิิจและการพััฒนา 
(OECD Principles on Artificial Intelligence) 

ทั้้�งนี้้� ในระหว่่างการเตรียีมความพร้อ้มสู่่�การขับัเคล่ื่�อนกรอบการกำำ�กับดูแูลกิิจการ
ดัังกล่่าวในปีี 2569 ทีีม CGPAC ยังัคงให้ค้วามสำำ�คัญกัับการมีสี่่วนร่่วมและการ
พัฒันาความรู้้� ของพนัักงานทั่่�วโลกอย่า่งต่่อเนื่่�อง เพื่่�อสนัับสนุุนให้ก้ารนำำ�หลัักการ 
กำำ�กับดูแูลกิิจการของบริษัิัทฯ ไปปฏิิบัติัิเพื่่�อให้เ้ป็น็ไปอย่า่งสอดคล้้องและมีปีระสิทิธิผิล 
ทั่่�วทั้้�งองค์์กรในทุุกประเทศที่่�บริษัิัทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิจ

การส่ง่เสริมิความรู้้� และการพัฒันาศัักยภาพด้้านการกำำ�กับดูแูลกิิจการของพนักังาน
ทีีม CGPAC ได้ใ้ห้ก้ารสนับัสนุุนอย่า่งต่่อเนื่่�องแก่่พนัักงานและหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง
เพื่่�อส่่งเสริมิการนำำ�นโยบายไปปฏิิบััติิให้เ้กิิดผลอย่่างเป็็นรููปธรรม ผ่่านโครงการ
สำำ�คัญ ดัังต่่อไปนี้้�
•	 การพััฒนาการเรียีนรู้้�ในรููปแบบดิิจิิทััล (Digital Learning Launch): 

บริษัิัทฯ ได้้ดำำ�เนิินการเผยแพร่่หลัักสููตร CG e-Learning ในระยะแรกเป็็น
ผลสำำ�เร็จ็ โครงการดังักล่่าวช่ว่ยเสริมิสร้า้งศัักยภาพให้แ้ก่่ทีมทรัพัยากรบุุคคล
ในหน่่วยงานต่่างๆ มากกว่่า 20 แห่่ง ครอบคลุุม 6 ประเทศ เพื่่�อสนัับสนุุน
การอบรมทบทวนคู่่�มืือการกำำ�กับดููแลกิิจการ (CG Manual Refresher 
Training) อัันมีสี่่วนช่ว่ยเพิ่่�มประสิทิธิภิาพของกระบวนการรับัทราบนโยบาย 
และสนัับสนุุนให้พ้นัักงานของบริษัิัทฯ มีคีวามรู้้�  ความเข้า้ใจ และความพร้อ้ม
ในการยึดึมั่่�นต่่อค่่านิิยมหลัักขององค์์กร

•	 การจัดัอบรมเชิงิรุุก (Targeted On-Site Engagement): ทีีม CGPAC 
ได้้ดำำ�เนิินการฝึกอบรม ณ สถานที่่�จริงิมากกว่่า 25 ครั้้�ง ทั้้�งในประเทศไทย
และต่่างประเทศ ครอบคลุุมพนัักงานกว่่า 900 คน ซึ่่�งการจัดัอบรมดัังกล่่าว
ช่่วยเสริมิสร้า้งความตระหนัักรู้้� และความเข้้าใจในสาระสำำ�คัญของนโยบาย
ต่่างๆ เช่น่ นโยบายการแจ้ง้เบาะแส (Whistleblower) นโยบายต่่อต้้านการ
ทุุจริติคอร์ร์ัปัชันั (Anti-Corruption) และนโยบายสิทิธิมินุุษยชน (Human 
Rights) พร้อ้มทั้้�งส่่งเสริมิความเชื่่�อมั่่�นของพนัักงานต่่อกลไกการกำำ�กับดูแูล
กิิจการของบริษัิัทฯ 

•	 การพัฒันารููปแบบการเรียีนรู้้� (Enhanced Pedagogy): บริษัิัทฯ ได้ป้รับัปรุุง
รูปูแบบการฝึกอบรม ณ สถานที่่�จริงิให้เ้น้น้การแลกเปลี่่�ยนความคิดเห็น็และการ
มีสี่่วนร่่วมของผู้้�เข้า้ร่่วม โดยนำำ�กรณีศึีึกษาภายในองค์์กรมาประยุุกต์์ใช้เ้พื่่�อเพิ่่�ม
ความเชื่่�อมโยงกัับการปฏิิบัติัิงานจริงิ ทั้้�งนี้้� ทีีมงานยังัคงส่่งเสริมิการเรียีนรู้้�  
ในเชิงิปฏิิบัติัิ และได้้นำำ�เทคนิคิการเรียีนรู้้� แบบมีสี่่วนร่่วมมาประยุุกต์์ใช้อ้ย่า่งต่่อ
เนื่่�อง เพื่่�อกระตุ้้�นการมีสี่่วนร่่วมของพนัักงาน และสนัับสนุุนการนำำ�นโยบายไป
ปรับัใช้ใ้นการปฏิิบัติัิงานประจำำ�วันัอย่า่งเป็็นรููปธรรม

การกำำ�กับดูแูลและความรับัผิดิชอบ
บริษัิัทฯ กำำ�หนดโครงสร้า้งความรับัผิิดชอบที่่�ชัดัเจนและเป็็นระบบ เพื่่�อให้ม้ั่่ �นใจว่่า
หลัักการกำำ�กับดูแูลกิิจการได้ร้ับัการนำำ�ไปปฏิิบัติัิอย่า่งมีปีระสิทิธิผิลทั่่�วทั้้�งองค์์กร ดังันี้้�

80 บรษัิท อินโดรามา เวนเจอรส์ จำ�กัด (มหาชน)



•	 การขับัเคลื่่�อนในแต่่ละหน่่วยงาน (Site-Level Implementation): หัวัหน้้า
โรงงานของแต่่ละที่่� (Site Heads) มีหีน้้าที่่�และความรับัผิิดชอบหลัักในการ
กำำ�กับดูแูลและผลักดันัการปฏิิบัติัิตามคู่่�มืือการกำำ�กับดูแูลกิิจการภายในโรงงาน
ของตน โดยดำำ�เนิินการผ่่านฝ่่ายทรัพัยากรบุุคคลระดัับท้้องถิ่่�น ซึ่่�งรับัผิดิชอบ
ในการดำำ�เนิินงาน การสื่่�อสาร และการฝึกอบรมในทางปฏิิบัติัิ

•	 การอบรมพนักงานใหม่่ และการสร้้างความตระหนัักอย่่างต่่อเนื่่� อง 
(Onboarding & Continuous Awareness): หัวัหน้้าโรงงานและหัวัหน้้า
ฝ่่ายทรัพัยากรบุุคคลระดัับท้้องถิ่่�น มีีหน้้าที่่�ดููแลให้พ้นัักงานใหม่่ทุุกคนได้้รับั
ข้อ้มููลเกี่่�ยวกัับคู่่�มืือการกำำ�กับดูแูลกิิจการตั้้�งแต่่เริ่่�มงาน พร้อ้มทั้้�งดำำ�เนิินการ
รับัทราบอย่า่งเป็็นทางการ นอกจากนี้้� รายงานการปฏิิบัติัิตามหลัักการกำำ�กับ
ดูแูลกิิจการ ประจำำ�ปี 2568 ได้้ติิดตามผลการฝึกอบรมโดยระบุุว่่า พนัักงาน
ร้อ้ยละ 85 ได้้เข้้าร่่วมการอบรมพนัักงานใหม่่และการอบรมทบทวนด้้านการ
กำำ�กับดูแูลกิิจการ ภายในช่ว่งสามปีีที่่�ผ่่านมา
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•	 การรายงานประจำำ�ปี ี(Annual Reporting Cycle) : ทีีม CGPAC ดำำ�เนินิการ
รวบรวมข้อ้มููลผลการดำำ�เนิินงานด้้านการกำำ�กับดูแูลกิิจการจากทุุกหน่่วยงาน
เป็็นประจำำ�ทุุกปีี เพื่่�อใช้ใ้นการติดตามและประเมินิระดัับการปฏิิบัติัิตามนโยบาย
และหลัักเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง ข้อ้มููลดัังกล่่าวจะถูกูรวบรวมและนำำ�เสนอต่่อคณะ
กรรมการสรรหา พิจิารณาค่่าตอบแทนและกำำ�กับดูแูลกิิจการ (“คณะกรรมการ 
NCCG”) และรายงานต่่อคณะกรรมการบริษัิัท เพื่่�อให้เ้กิิดการกำำ�กับดูแูลและ
การติดตามในระดัับสูงูสุุดต่่อวัฒันธรรมการกำำ�กับดูแูลกิิจการของบริษัิัทฯ 

สิทิธิขิองผู้้�ถืือหุ้้�นและการปฏิิบัติัิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่า่ง
เท่่าเทีียมกัน
บริษัิัทฯ ให้ค้วามสำำ�คัญในการปกป้อ้งและคุ้้�มครองสิทิธิขิองผู้้�ถืือหุ้้�นเป็น็อัันดับัแรก 
โดยไม่่คำำ�นึงึถึึงจำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือโดยผู้้�ถืือหุ้้�น อีีกทั้้�งยังัส่่งเสริมิให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นมีกีารใช้ส้ิทิธิิ
ตามกฎหมายอีกด้้วย

บริษัิัทฯ ตระหนักัถึึงสิทิธิขิั้้ �นพื้้�นฐานต่่างๆ ตามกฎหมาย เพื่่�อให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายไม่่ว่่า
จะเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่อ่ย ผู้้�ถืือหุ้้�นในประเทศ ผู้้�ถืือหุ้้�นต่่างประเทศ 
หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นสถาบันั ได้้รับัสิทิธิใินการเข้า้ร่่วมการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น สิทิธิใินการแต่่ง
ตั้้�งผู้้�แทนให้เ้ข้า้ร่่วมประชุุมและสิทิธิใินการออกเสียีงลงคะแนนในที่่�ประชุุมดัังกล่่าว 
สิทิธิใินการลงคะแนนเสียีงเพื่่�อแต่่งตั้้�งหรืือถอดถอนกรรมการเป็น็รายบุุคคล สิทิธิิ
ในการลงคะแนนเสียีงเพื่่�อแต่่งตั้้�งและกำำ�หนดค่่าตอบแทนประจำำ�ปีขีองผู้้�สอบบัญัชี ี
และสิทิธิใินการลงคะแนนเสียีงในเรื่่�องอ่ื่�นๆ โดยบริษัิัทฯ ได้เ้ปิดิโอกาสให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นได้้ใช้้
สิทิธิติ่่างๆ ในการเข้า้ร่่วมประชุุมสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งที่่� 1/2568 เมื่่�อวันัที่่� 24 เมษายน 
2568 โดยสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นนั้้�นให้้รวมถึึงสิิทธิิในการได้้รับัการจ่่ายเงิินปัันผล  
สิทิธิใินการเสนอความคิดเห็น็ และการสอบถามข้อ้มููลเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนินิธุุรกิจของ 
บริษัิัทฯ ในที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

นอกจากนี้้� บริษัิัทฯ ยัังตระหนัักถึึงสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�จะได้้รับัข่่าวสาร ข้้อมููล
สารสนเทศที่่�ถูกูต้้อง ครบถ้้วนเพียีงพอและทัันเวลา เพื่่�อนำำ�มาใช้ใ้นการตัดสินิใจของ
ผู้้�ถืือหุ้้�น ซึ่่�งบริษัิัทฯ ยังัคงมุ่่�งมั่่�นที่่�จะดำำ�เนิินการเช่น่นี้้�อย่า่งต่่อเนื่่�อง

บริษัิัทฯ ไม่่มีีสััญญาหรืือข้้อตกลงใดๆ กัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ซึ่่�งบริษัิัทฯ จััดให้ม้ีี
โครงสร้า้งการถืือหุ้้�นของบริษัิัทย่อ่ย บริษัิัทในเครืือ และผู้้�ร่่ วมทุุน โดยไม่่มีกีารถืือหุ้้�น 
แบบไขว้ ้

โครงสร้า้งของกลุ่่�มบริษัิัทฯ ได้ม้ีกีารเปิดิเผยไว้บ้นเว็บ็ไซต์ของบริษัิัทฯ ภายใต้้หัวัข้อ้ 
“ข้อ้มููลองค์์กร” และมีกีารปรับัปรุุงข้อ้มููลให้เ้ป็็นปััจจุุบันัในทุุกๆ ไตรมาส

ก. สิทิธิพิื้้�นฐานทั่่�วไปและความเสมอภาค
บริษัิัท อิินโดรามา เวนเจอร์ส์ จำำ�กัด (มหาชน) เปิิดโอกาสให้ก้ลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่อ่ย
มีสี่่วนร่่วมในการเสนอวาระการประชุุม และเสนอชื่่�อบุุคคลที่่�มีคีุุณสมบัติัิเพื่่�อเข้า้รับั
เลืือกเป็็นกรรมการบริษัิัท ก่่อนการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นระยะเวลา 90 วันั หนัังสืือ 
ดังักล่่าวได้ป้ระกาศผ่่านทางเว็บ็ไซต์ของตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย และผ่่าน 
ช่อ่งทางเว็บ็ไซต์ของบริษัิัทฯ เมื่่�อวันัที่่� 5 กัันยายน 2568 โดยที่่�หนัังสืือเชิญิประชุุม
ได้แ้จ้ง้ถึึงวิธิีกีารและเง่ื่�อนไขในการดำำ�เนินิการไว้อ้ย่า่งชัดัเจน แต่่ทั้้�งนี้้� บริษัิัทฯ ไม่่ได้้
รับัข้อ้เสนอใดๆ จากผู้้�ถืือหุ้้�น ซึ่่�งได้้มีกีารรายงานต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษัิัท
เพื่่�อทราบในเรื่่�องดัังกล่่าวแล้้วเมื่่�อช่ว่งเดืือนกุุมภาพันัธ์ ์2569

บริิษััทฯ จะยัังคงดำำ�เนิินการเปิิดโอกาสเพื่่� อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อยมีีส่่วนร่่วมใน 
การตัดสินิใจในเรื่่�องพื้้�นฐานที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับบริษัิัทฯ ต่่อไป

เพื่่�อเป็น็การสร้า้งความมั่่�นใจให้แ้ก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นว่่าผู้้�ถืือหุ้้�นจะได้้รับัทราบข้อ้มููลงบการเงิิน
ประจำำ�ปีทีี่่�ผ่่านการตรวจสอบแล้้ว และงบการเงิินรายไตรมาสได้ต้รงเวลา บริษัิัทฯ จึงึ
ได้้ทำำ�การเปิิดเผยข้อ้มููลงบการเงิินประจำำ�ปีี (2567) และงบการเงิินรายไตรมาสทั้้�ง 
3 ไตรมาสของปีี 2568 ในวันัที่่�ได้้รับัการอนุุมัติัิจากคณะกรรมการบริษัิัท และ/ หรืือ
คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งสามารถดาวน์์โหลดข้อ้มููลงบการเงิินได้้ทั้้�งในรููปแบบ 
ภาษาอัังกฤษและภาษาไทย โดยผ่่านทางเว็บ็ไซต์ของตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย  
และเว็บ็ไซต์ของบริษัิัทฯ ที่่� www.indoramaventures.com

บริษัิัทฯ ให้ค้วามสำำ�คัญในเรื่่�องของการเปิดิเผยสารสนเทศอย่า่งตรงเวลา โดยผ่่าน
ช่่องทางเว็็บไซต์ของบริษัิัทฯ และเว็็บไซต์ของตลาดหลัักทรัพัย์์แห่่งประเทศไทย 
อาทิิ แบบ 56-1 One Report มติที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น มติที่่�สำำ�คัญของที่่�ประชุุม 
คณะกรรมการบริษัิัท การรายงานความคืืบหน้้าของการเข้า้ซื้้�อกิิจการ ข้อ้มููลนำำ�เสนอ
ในงาน Opportunity Day รายงานของนักัวิเิคราะห์ห์ลัักทรัพัย์ ์ข่่าวประชาสัมัพันัธ์์
และข้้อมููลอ่ื่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริษัิัทฯ และบริษัิัทย่่อยเพื่่�อให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นได้้รับัทราบ
ข้อ้มููลอย่า่งต่่อเนื่่�องและทัันตามกำำ�หนดเวลา

โดยปกติิแล้้วผู้้�ถืือหุ้้�นจะได้ร้ับัหนังัสืือแจ้ง้การเรียีกประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นให้ท้ราบล่่วงหน้า้
ไม่่น้้อยกว่่า 30 วันัก่่อนวันัประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น โดยผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่ละรายจะได้้รับัข้้อมููลที่่�
ครบถ้้วน เพียีงพอตามเกณฑ์์และขั้้�นตอนการจัดัประชุุม การประชุุมสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�น 
ประจำำ�ปี 2568 ได้้ถูกูกำำ�หนดให้จ้ัดัขึ้้�นในวันัที่่� 24 เมษายน 2568 ในรููปแบบการ
ประชุุมผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์ ์โดยหนัังสืือเชิญิประชุุมสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�นได้ม้ีกีารจัดัส่่ง 
เมื่่�อวันัที่่� 26 มีนีาคม 2568

ทั้้�งนี้้� บรรดาข้อ้มููลต่่างๆ เกี่่�ยวกัับเอกสารที่่�ใช้ใ้นการประชุุมสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี
จะถูกูส่่งไปยังัผู้้�ถืือหุ้้�นผ่่านทางเว็บ็ไซต์ของบริษัิัทฯ  ซึ่่�งบริษัิัทฯ ได้้มีกีารเผยแพร่่
ทั้้�งในรููปแบบภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ เมื่่�อวันัที่่� 14 มีนีาคม 2568  เพื่่�อเป็็นการ
อำำ�นวยความสะดวกให้แ้ก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น โดยผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถดาวน์์โหลดเอกสารที่่�ใช้ใ้น
การประชุุมรวมถึึงแบบฟอร์ม์การมอบฉัันทะผ่่านทางเว็บ็ไซต์ได้้ 

ทั้้�งนี้้� บริษัิัทฯ ได้แ้จ้ง้ข่่าวสารเรื่่�องการส่่งหนังัสืือเชิญิประชุุมผ่่านทางตลาดหลัักทรัพัย์ ์
แห่่งประเทศไทย เมื่่�อวันัที่่� 14 มีนีาคม 2568 รวมทั้้�งประกาศลงในหนัังสืือพิมิพ์ ์
ท้้องถิ่่�นเพื่่�อเป็็นการแจ้ง้เตืือนให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นทราบในการเข้า้ร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

81 แบบแสดงรายการขอ้มูล รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)



บริษัิัทฯ เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถส่่งคำำ�ถามพร้อ้มกับข้้อคิิดเห็็นต่่างๆ ที่่�
เกี่่�ยวข้อ้งกัับวาระการประชุุม (หากมี)ี เป็็นการล่่วงหน้้า นัับจากวันัที่่�ได้้รับัหนัังสืือ
เชิญิประชุุม ซึ่่�งขั้้�นตอนในการส่่งคำำ�ถามและข้อ้คิิดเห็น็ดังักล่่าวได้ร้ะบุุไว้อ้ย่า่งชัดัเจน
ในหนัังสืือเชิญิประชุุม 

บริษัิัทฯ ได้้เปิิดโอกาสให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นสามารถมอบฉัันทะให้แ้ก่่กรรมการอิสระคนใดคน
หนึ่่�งในสามท่่านที่่�ได้้รับัการเสนอชื่่�อโดยบริษัิัทฯ ให้เ้ป็็นผู้้�เข้า้ร่่วมประชุุมแทนได้้ ซึ่่�ง
ข้อ้มููลประวัติัิของกรรมการอิสระได้้แนบมาพร้อ้มกับหนัังสืือเชิญิประชุุมด้้วย

ในวันัประชุุมสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�น บริษัิัทฯ ได้จ้ัดัเวลาให้กั้ับผู้้�ถืือหุ้้�นสำำ�หรับัการลงทะเบียีน
มากกว่่าสองชั่่�วโมงก่่อนเริ่่�มการประชุุม โดยการประชุุมผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอกนิิกส์์
ได้้ถูกูจัดัขึ้้�นที่่�สำำ�นัักงานใหญ่่ของบริษัิัทฯ โดยบริษัิัทฯ ได้้ว่่าจ้า้งบริษัิัทภายนอกซึ่่�ง
เป็็นบริษัิัทรับัการจัดัประชุุมที่่�มีชีื่่�อเสียีงให้ด้ำำ�เนิินการในขั้้�นตอนต่่างๆ ที่่�จำำ�เป็็นโดย 
ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ได้ล้งทะเบียีนเพื่่�อเข้า้ร่่วมประชุุมจะได้ร้ับัชื่่�อผู้้�ใช้ ้(Username) และรหัสัผ่่าน  
(Password) พร้อ้มทั้้�งคู่่�มืือการใช้้งานระบบสำำ�หรับัการเข้้าร่่วมประชุุมผ่่านสื่่�อ
อิิเล็็กทรอนิกิส์ ์ทั้้�งนี้้� เมื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นได้ท้ำำ�การเข้า้สู่่�ระบบเพื่่�อเข้า้ร่่วมประชุุมแล้้ว ผู้้�ถืือหุ้้�น 
จะสามารถรับัชมการถ่่ายทอดสดการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น รวมทั้้�งสามารถออก
เสียีงลงคะแนน และรับัทราบผลการลงคะแนนเสียีงในแต่่ละวาระได้้

ในการออกเสีียงลงคะแนนและการนัับคะแนนเสีียงสำำ�หรับัการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นนั้้�น  
ผู้้�ถืือหุ้้�นมีสีิทิธิใินการออกเสียีงลงคะแนนเท่่ากัับจำำ�นวนหุ้้�นที่่�ตนเองถืือ โดยจะนัับ  
1 หุ้้�น เท่่ากัับ 1 เสีียง และผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่ละรายมีีสิิทธิอิอกเสีียงลงคะแนนในแต่่ละ
วาระว่่า เห็น็ด้้วย หรืือไม่่เห็น็ด้้วย หรืืองดออกเสียีง เพียีงอย่า่งใดอย่า่งหนึ่่�งเท่่านั้้�น  
และจะแบ่่งแยกจำำ�นวนหุ้้�นเพื่่�อแยกการลงคะแนนเสียีงไม่่ได้้ ยกเว้น้กรณีีผู้้�รับัมอบ 
ฉัันทะจากผู้้�ลงทุุนต่่างประเทศที่่�ได้้แต่่งตั้้�งผู้้�รับัผิิดชอบในการดููแลหลัักทรัพัย์ ์
(Custodian) ในประเทศไทยให้เ้ป็น็ผู้้�รับัฝากและดูแูลหลัักทรัพัย์ ์ทั้้�งนี้้� สำำ�หรับัวิธิีกีาร 
ลงคะแนนเสียีงในระหว่่างการประชุุม E-AGM นั้้�น ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถลงคะแนนเสียีงใน
แต่่ละวาระได้โ้ดยเข้า้ไปที่่�เมนู ูการลงคะแนนเสียีง (Vote) ในระบบ และเลืือกลงคะแนน  
“เห็น็ด้ว้ย” หรืือ “ไม่่เห็น็ด้ว้ย” หรืือ “งดออกเสียีง” สำำ�หรับัผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ไม่่ลงคะแนนเสียีง 
ในวาระการประชุุมใด ระบบจะนัับคะแนนเป็็น “เห็น็ด้้วย” โดยอัตโนมััติิ และจะนัับ
คะแนนเสียีงตามจำำ�นวนหุ้้�นที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นถืืออยู่่�

บริษัิัทฯ ได้้จัดัเตรียีมข้อ้มููล วาระการประชุุมในหนัังสืือเชิญิประชุุมไว้อ้ย่า่งครบถ้้วน 
ทั้้�งนี้้� เพื่่�อเป็็นการช่ว่ยในการตัดสินิใจของผู้้�ถืือหุ้้�น 

การแต่่งตั้้�งกรรมการเข้า้ใหม่แ่ละการเลืือกตั้้�งกรรมการกลัับเข้า้
ดำำ�รงตำำ�แหน่่งอีีกวาระ
ในปีีที่่�ผ่่านมา มีกีรรมการบริษัิัทจำำ�นวน 4 ท่่าน ซึ่่�งครบกำำ�หนดออกตามวาระ และ
กรรมการทั้้�ง 4 ท่่านได้้ตกลงที่่�จะเข้้ารับัเลืือกตั้้�งให้้กลัับเข้้ามาดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
กรรมการต่่อไปอีีกวาระหนึ่่�ง ในการนี้้� กรรมการทั้้�ง 4 ท่่าน ได้ต้อบรับักัับคณะกรรมการ  
NCCG เพื่่�อพิจิารณาการเสนอให้ก้ลัับเข้า้มาดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการอีกวาระหนึ่่�ง 
ทั้้�งนี้้� หลัังจากที่่�คณะกรรมการ NCCG ได้ม้ีกีารพิจิารณาโดยคำำ�นึงึถึึงประสบการณ์์
การทำำ�งานของกรรมการแล้้ว จึงึเห็น็ควรเสนอให้ก้รรมการที่่�ครบกำำ�หนดออกตาม
วาระแล้้วกลัับเข้า้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการต่่อไปอีีกวาระหนึ่่�ง

โดยประวััติิของกรรมการทั้้�ง 4 ท่่านที่่�ครบกำำ�หนดออกตามวาระ และได้้รับัการ 
เสนอชื่่�อเพื่่�อแต่่งตั้้�งให้ก้ลัับเข้า้มาดำำ�รงตำำ�แหน่่งต่่อไปอีีกวาระหนึ่่�งได้้ถูกูเตรียีมไว้้
เพื่่�อเป็็นข้อ้มููลสำำ�หรับัผู้้�ถืือหุ้้�น

ทั้้�งนี้้� ในการสรรหาบุุคคลที่่�เหมาะสมเพื่่� อเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท  
คณะกรรมการ NCCG จะพิิจารณาบุุคคลจากทั้้�งแหล่่งภายในและภายนอก
องค์์กร และอาจใช้บ้ริกิารบริษัิัทที่่�ปรึกึษาด้้านการสรรหาบุุคคล รวมถึึงฐานข้อ้มููล

กรรมการจากแหล่่งที่่�ได้้รับัการยอมรับั เช่น่ ฐานข้้อมููลกรรมการของสมาคมส่่ง
เสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย (Thai Institute of Directors: IOD) เพื่่�อ
สนับัสนุุนกระบวนการสรรหาที่่�มีคีวามเป็น็กลาง โปร่่งใส และตรวจสอบได้ ้ทั้้�งนี้้� คณะ
กรรมการบริษัิัทประกอบด้ว้ยสมาชิกิ 12 ท่่าน โดยคณะกรรมการ NCCG ได้ก้ำำ�หนด 
องค์์ประกอบที่่�เหมาะสม โดยให้ม้ีกีรรมการอิสระ 5 ท่่าน กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริหิาร 
3 ท่่าน และกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริหิาร 4 ท่่าน ซึ่่�งมีผีลตั้้�งแต่่วันัที่่� 1 กุุมภาพันัธ์ ์2569

ตารางแสดงความสามารถและความหลากหลายของคณะกรรมการบริษัิัท (Board 
Competency and Diversity Matrix) ซึ่่�งเผยแพร่่ในหน้า้คณะกรรมการบริษัิัท
บนเว็บ็ไซต์ของบริษัิัทฯ  แสดงถึึงองค์์ประกอบที่่�หลากหลายของคณะกรรมการ ทั้้�ง
ในด้้านประชากรศาสตร์ ์(เช่น่ เพศ อายุุ และสัญัชาติิ) และด้้านทัักษะและประสบการณ์
ที่่�หลากหลายของกรรมการแต่่ละท่่าน ซึ่่�งครอบคลุุมด้้านสำำ�คัญต่่างๆ เช่่น  
การบริหิารความเสี่่�ยง การเงิินและการบัญัชี ีประสบการณ์ระหว่่างประเทศ และการ
กำำ�กับดูแูลด้้านความยั่่�งยืืน ตารางดัังกล่่าวยังัแสดงให้เ้ห็น็ว่่าความเชี่่�ยวชาญโดย
รวมของคณะกรรมการที่่�สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์ข์องบริษัิัทฯ และมีีส่่วนช่ว่ยเสริมิ
สร้า้งให้ก้ารกำำ�กับดููแลที่่�เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิภิาพ อีีกทั้้�งยัังสนัับสนุุนเป้้าหมาย
ระยะยาวของบริษัิัทฯ ในการเป็็นผู้้�นำำ�ระดัับโลกด้้านการผลิตเคมีภัีัณฑ์์ที่่�ยั่่ �งยืืนและ
จำำ�เป็็นต่่อโลก ทั้้�งนี้้� ตารางดัังกล่่าวจะได้้รับัการทบทวนเป็็นระยะๆ และจะมีีการ
รายงานความคืืบหน้้าเกี่่�ยวกัับเป้า้หมายด้านความหลากหลายของบริษัิัทฯ โดยระบุุ
ผลสำำ�เร็จ็และทิิศทางเป้า้หมายในอนาคต บริษัิัทฯ จะยังัคงมุ่่�งมั่่�นในการเสริมิสร้า้ง
ความหลากหลายของคณะกรรมการ โดยให้ค้วามสำำ�คัญกัับการเพิ่่�มการมีสี่่วนร่่วม
จากหลากหลายมิติิิ เพื่่�อสนัับสนุุนกลยุุทธ์ข์องบริษัิัทฯ อย่า่งเหมาะสม

นโยบายด้้านความหลากหลายของคณะกรรมการบริษัิัทได้้รับัการอนุุมััติิเมื่่�อ
พฤศจิิกายน 2565 ซึ่่�งแสดงไว้้บนเว็็บไซต์ของบริษัิัทฯ ทั้้�งนี้้� ไม่่มีีกรรมการของ 
บริษัิัทฯ ท่่านใดได้้รับัการเสนอชื่่�อจากผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่

การเลืือกตั้้�งกรรมการที่่�ครบกำำ�หนดออกตามวาระให้้กลัับเข้้ามาดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
กรรมการต่่อไปอีีกวาระหนึ่่�งนั้้�นจะต้้องได้้รับัอนุุมััติิจากผู้้�ถืือหุ้้�น โดยเป็็นการ 
ลงคะแนนเสียีงเป็น็รายบุุคคล โดยนับคะแนนเสียีงหนึ่่�งหุ้้�นเท่่ากัับหนึ่่�งคะแนนเสียีง

บริษัิัทฯ เปิิดโอกาสให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นรายย่อ่ยเสนอรายชื่่�อบุุคคลผู้้�ที่่�มีคีุุณสมบัติัิเหมาะสม 
เพื่่�อคััดเลืือกเป็็นกรรมการบริษัิัทล่่วงหน้้าเป็็นเวลาไม่่น้้อยกว่่า 90 วัันก่่อนการ
ประชุุมสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�น ซึ่่�งไม่่มีผีู้้�ถืือหุ้้�นรายใดเสนอรายชื่่�อดัังกล่่าวมายังับริษัิัทฯ 

ข. การอนุุมัติัิค่่าตอบแทนกรรมการ

กรรมการอิสระและกรรมการบริษัิัทที่่�ไม่เ่ป็็นผู้้�บริหิาร
คณะกรรมการบริษัิัทได้้พิิจารณาทบทวนและให้ข้้้อเสนอแนะต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นเกี่่�ยวกัับ 
ค่่าตอบแทนของกรรมการอิสระและกรรมการบริษัิัทที่่�ไม่่เป็น็ผู้้�บริหิารในปี ี2568 และ
มีกีารเสนอโบนััสประจำำ�ปีี 2567 สำำ�หรับักรรมการบริษัิัททั้้�งหมด ตามข้อ้เสนอแนะ 
ของคณะกรรมการ NCCG

คณะกรรมการ NCCG ได้เ้สนอให้ม้ีกีารจ่่ายค่่าตอบแทนตามหลัักเกณฑ์์ของนโยบาย
การจ่่ายค่่าตอบแทนโดยเสนอให้แ้ก่่กรรมการอิสระและกรรมการที่่�ไม่่ได้้เป็น็ผู้้�บริหิาร
ต่่อคณะกรรมการบริษัิัทและผู้้�ถืือหุ้้�นดัังนี้้�
•	 ค่่าตอบแทนที่่�จ่่ายให้กั้ับกรรมการควรจ่่ายอย่่างสมเหตุุสมผล โดยพิิจารณา

จากผลการปฏิิบัติัิงาน และขอบเขตของภาระหน้้าที่่�ที่่�รับัผิดิชอบ
•	 ค่่าตอบแทนควรคำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์์ของกรรมการและผลประโยชน์์ของ 

ผู้้�ถืือหุ้้�นในระยะยาว
•	 โครงสร้า้งของค่่าตอบแทนไม่่ควรซับัซ้อ้น โปร่่งใส และง่่ายต่่อการทำำ�ความ

เข้า้ใจของผู้้�ถืือหุ้้�น

82 บรษัิท อินโดรามา เวนเจอรส์ จำ�กัด (มหาชน)



•	 การจ่่ายค่่าตอบแทนสำำ�หรับักรรมการบริษัิัทที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริหิารและกรรมการ
อิิสระนั้้�น ได้้รวมถึึงค่่าตอบแทนประจำำ�รายเดืือน และโบนััสประจำำ�ปีี ทั้้�งนี้้�  
ขึ้้�นอยู่่�กัับผลประกอบการของบริษัิัทฯ ในปีีที่่�ผ่่านมา

•	 ค่่าตอบแทนในส่่วนที่่�เพิ่่�ม จะมีกีารจ่่ายให้แ้ก่่กรรมการซึ่่�งดำำ�รงตำำ�แหน่่งในแต่่ละ
คณะอนุุกรรมการ

การปฏิิบัติัิตามนโยบาย คณะกรรมการ NCCG จะกำำ�หนดรููปแบบค่่าตอบแทนโดย
เปรียีบเทีียบกัับบริษัิัทจดทะเบียีนอ่ื่�น ซึ่่�งเป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ดัังนี้้� 

ค่่าตอบแทนของประธานคณะกรรมการบริษัิัทและประธานคณะอนุุกรรมการซึ่่�งเป็น็
กรรมการบริษัิัทที่่�ไม่่เป็น็ผู้้�บริหิารและเป็น็กรรมการอิสระตามลำำ�ดับั จะมีกีารคำำ�นวน
โดยประมาณอยู่่�ที่่�อััตรา 1.5 เท่่าของสมาชิกิอ่ื่�นๆ 

ในการพิิจารณาจ่่ายโบนััสให้กั้ับกรรมการทั้้�งหมดนั้้�น คณะกรรมการ NCCG จะ
ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานในแต่่ละปีี ทั้้�งนี้้� จะขึ้้�นอยู่่�กัับผลงาน ความรับัผิิดชอบ 
ความเชี่่�ยวชาญและการเข้า้ร่่วมประชุุม โดยอ้างอิิงจากแบบประเมินิผลการปฏิิบัติัิ
งานของกรรมการแต่่ละท่่าน

รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของกรรมการ สามารถศึกษา
เพิ่่�มเติิมได้้ในหัวัข้้อ “การประเมินิผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริษัิัทและ
คณะอนุุกรรมการ”

นอกจากนี้้� โบนัสัประจำำ�ปีทั้้�งหมด คณะกรรมการบริษัิัทจะพิจิารณาอนุุมัติัิโดยกำำ�หนด
จากการจ่่ายเงิินปัันผลของบริษัิัทฯ และใช้ร้ะบบการเก็็บคะแนน (Point System) 
ตามจำำ�นวนครั้้�งที่่�กรรมการแต่่ละคนเข้้าร่่วมประชุุม โดยประธานกรรมการได้้รับั
ค่่าตอบแทนประจำำ�เป็็นจำำ�นวน 100,000 บาทต่่อเดืือน โดยกรรมการอิสระและ
กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริหิารได้้รับัค่่าตอบแทนประจำำ�เป็็นจำำ�นวน 80,000 บาทต่่อ
เดืือน ทั้้�งนี้้� ไม่่มีนีโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทนประจำำ�ให้แ้ก่่กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริหิาร
ของบริษัิัทฯ 

รายละเอีียดการจ่่ายค่่าตอบแทนให้แ้ก่่กรรมการอิสระและกรรมการบริษัิัทที่่�ไม่่เป็็น 
ผู้้�บริหิารในปี ี2568 รวมทั้้�งรายละเอีียดการจ่่ายโบนัสัประจำำ�ปีใีห้แ้ก่่กรรมการทั้้�งหมด
ในปีี 2567 ได้้ปรากฎรายละเอีียดแสดงไว้้ภายใต้้หัวัข้้อ “ผลการปฎิิบััติิงานของ
กรรมการ” ในรายงานฉบับันี้้� 

ประธานคณะกรรมการ NCCG ได้้อธิบิายถึึงนโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทนข้า้งต้้น 
และการคำำ�นวณค่่าตอบแทนกรรมการ ซึ่่�งจ่่ายให้กั้ับกรรมการอิสระ กรรมการบริษัิัท
ที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริหิารต่่อที่่�ประชุุมสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2568

กรรมการบริษัิัทที่่�เป็็นผู้้�บริหิารและผู้้�บริหิาร
นโยบายและหลัักเกณฑ์์ของการจ่่ายค่่าตอบแทนให้้แก่่กรรมการบริษัิัทที่่�เป็็น 
ผู้้�บริหิารและผู้้�บริหิาร ได้้ปรากฏรายละเอีียดแสดงไว้ภ้ายใต้้หัวัข้้อ “ผลการปฎิิบััติิ
งานของกรรมการ” ในรายงานฉบับันี้้� 

ค. การแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบัญัชีภีายนอกและการอนุุมัติัิค่่าสอบบัญัชีี
เพื่่�อเป็็นการอำำ�นวยความสะดวกในการลงคะแนนเสีียงของผู้้�ถืือหุ้้�น หนัังสืือเชิญิ
ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ระบุุรายละเอีียดของชื่่�อสำำ�นัักงานสอบบััญชีี และรายชื่่�อของ 
ผู้้�สอบบัญัชีขีองบริษัิัทฯ  ความเป็น็อิิสระของผู้้�สอบบัญัชี ีระยะเวลาที่่�เป็น็ผู้้�สอบบัญัชี ี
ค่่าตอบแทนทั้้�งจากการสอบบัญัชีแีละการปฏิิบัติัิหน้้าที่่�อ่ื่�นในปีี 2566 และปีี 2567 
และเสนอค่่าตอบแทนประจำำ�ปีี 2568 พร้อ้มกับความคิดเห็น็ของคณะกรรมการ
บริษัิัท ตามคำำ�แนะนำำ�ของคณะกรรมการตรวจสอบ

ง. การจ่า่ยเงิินปัันผล
นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลของบริษัิัทฯ ได้้มีีการกำำ�หนดให้ม้ีีการจ่่ายเงิินปัันผลใน
อััตราไม่่น้อ้ยกว่่าร้อ้ยละ 30 ของกำำ�ไรสุุทธิหิลัังจากการหักัภาษีีและจัดัสรรทุุนสำำ�รอง
ตามกฎหมายแล้้ว

เพื่่�อปฏิิบััติิตามนโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลของบริษัิัทฯ คณะกรรมการบริษัิัทได้้
เสนออนุุมัติัิการจ่่ายเงิินปัันผลจากผลประกอบการประจำำ�ปีี 2567 ในอััตรา 0.70 
บาทต่่อหุ้้�น 

จ. การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
บริษัิัท อิินโดรามา เวนเจอร์ส์ จำำ�กัด (มหาชน) มีีนโยบายให้ด้ำำ�เนิินการจัดัประชุุม 
ผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อให้ส้อดคล้้องตามข้อ้บังัคัับของบริษัิัทฯ และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง เพื่่�อ
ให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นได้้ใช้ส้ิทิธิขิองตนเองอย่า่งเต็็มที่่�ในลัักษณะที่่�พึงึกระทำำ�ได้้

การประชุุมสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีไีด้้ถูกูกำำ�หนดให้ม้ีกีารจัดัขึ้้�นภายใน 4 เดืือนหลัังจาก 
สิ้้�นสุุดรอบปีบีัญัชีใีนเดืือนธันัวาคม สำำ�หรับัรอบปีบีัญัชี ี2567 นี้้� บริษัิัทฯ ได้จ้ัดัรูปูแบบ
การประชุุมเป็็นการประชุุมผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์ ์(E-AGM) โดยการใช้บ้ริกิารของ
บริษัิัท ควิดิแลบ จำำ�กัด ซึ่่�งเป็็นผู้้�ให้บ้ริกิารที่่�ได้้รับัการรับัรองจากสำำ�นัักงานพัฒันา
ธุุรกรรมทางอิิเล็็กทรอนิิกส์ ์(สพธอ.) สำำ�หรับัการให้บ้ริกิารงานระบบการประชุุมผ่่าน
สื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์ ์ทั้้�งนี้้� การประชุุม E-AGM ได้้จัดัขึ้้�นเมื่่�อวันัที่่� 24 เมษายน 2568  
โดยเมื่่�อเริ่่�มต้นของการเปิิดประชุุม มีีผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�เข้้าร่่วมประชุุมด้้วยตนเองหรืือ 
ผู้้�รับัมอบฉัันทะ จำำ�นวน 991 ท่่าน คิิดเป็น็ร้อ้ยละ 81.7537 ของจำำ�นวนหุ้้�นทั้้�งหมดที่่�
จำำ�หน่่าย สำำ�หรับัช่ว่งปิดิประชุุมมีผีู้้�ถืือหุ้้�นเข้า้ร่่วมประชุุมเพิ่่�มขึ้้�น โดยมีผีู้้�ถืือหุ้้�นเข้า้ร่่วม
ประชุุมด้วยตนเอง หรืือผู้้�รับัมอบฉัันทะ จำำ�นวน 1,000 ท่่าน คิิดเป็น็ร้อ้ยละ 81.7551 
โดยบริษัิัทฯ ได้้เริ่่�มประชุุมในเวลา 14.00 น. และปิิดประชุุมเมื่่�อเวลา 15.40 น.

โดยมีกีรรมการบริษัิัทจำำ�นวน 4 ท่่าน ซึ่่�งเป็็นประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิารกลุ่่�มบริษัิัทฯ 
รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิารกลุ่่�มบริษัิัทฯ ประธานกรรมการตรวจสอบ ประธาน
กรรมการสรรหา พิจิารณาค่่าตอบแทนและกำำ�กับดูแูลกิิจการ ผู้้�สอบบัญัชีภีายนอก 
และผู้้�ตรวจสอบภายในของบริษัิัทฯ ได้้เข้้าร่่วมประชุุมด้้วยตนเองเพื่่�อดำำ�เนิินการ
ประชุุมที่่�สำำ�นัักงานใหญ่่ของบริษัิัทฯ 

สำำ�หรับักรรมการบริษัิัทท่่านอ่ื่�นๆ ได้้เข้้าร่่วมประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นในช่่องทาง
ออนไลน์์จากสถานที่่�ของตนเอง

ในระหว่่างการประชุุม บริษัิัทฯ ได้เ้ปิดิโอกาสให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นทุุกท่่านซักัถาม เสนอความคิดเห็น็  
ให้ข้้อ้เสนอแนะ ให้ค้ำำ�แนะนำำ� และมีกีารให้ข้้อ้มููลเพิ่่�มเติิมในการชี้้�แจงประเด็็นปััญหา
ต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับการประชุุม 

ประธานในที่่�ประชุุมและผู้้�แทน คืือ นายระเฑีียร ศรีมีงคล ได้้กล่่าวสรุุปเกี่่�ยวกัับ 
หลัักเกณฑ์์ในการดำำ�เนิินการประชุุม รวมถึึงขั้้�นตอนการลงคะแนนเสีียงเพื่่�อให้ ้
ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบ โดยมีีตััวแทนที่่�ปรึกึษากฎหมายจากบริษัิัท สำำ�นัักงานกฎหมาย 
แคปปิิตอล จำำ�กัด ได้้รับัการแต่่งตั้้�งให้เ้ข้า้ร่่วมประชุุมเพื่่�อดูแูลให้ก้ารประชุุมสามัญั
ผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นไปอย่่างโปร่่งใสและถููกต้้องตามกฎหมายและข้้อบัังคัับของบริษัิัทฯ 
ทั้้�งนี้้� ก่่อนเข้า้สู่่�ระเบียีบวาระการประชุุม นายระเฑีียรได้้ชี้้�แจงขั้้�นตอนการประชุุม ซึ่่�ง
รวมถึึงวิธิีกีารลงคะแนนและการแสดงความเห็น็หรืือเสนอคำำ�ถาม โดยผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ได้ ้
ลงทะเบียีนเพื่่�อเข้า้ร่่วมประชุุมจะได้ร้ับัชื่่�อผู้้�ใช้ ้(Username) และรหัสัผ่่าน (Password)  
พร้อ้มทั้้�งคู่่�มืือการใช้้งานระบบสำำ�หรับัการเข้้าร่่วมประชุุมผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์ ์
ทั้้�งนี้้� เมื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ทำำ�การเข้้าสู่่�ระบบเพื่่�อเข้้าร่่วมประชุุมแล้้ว ผู้้�ถืือหุ้้�นจะสามารถ 
รับัชมการถ่่ายทอดสดการประชุุมสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�น รวมทั้้�งสามารถออกเสียีงลงคะแนน  
และรับัทราบผลการลงคะแนนเสีียงในแต่่ละวาระได้้ หากผู้้�ถืือหุ้้�นหรืือผู้้�รับัมอบ 
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ฉัันทะท่่านใดมีีความประสงค์์ที่่�จะเสนอข้้อคิิดเห็็นหรืือเสนอคำำ�ถามใดๆ ผู้้�ถืือหุ้้�น 
สามารถพิิมพ์์ข้้อคิิดเห็็นและ/หรืือข้้อซัักถามผ่่านระบบการประชุุมผ่่านสื่่� อ
อิิเล็็กทรอนิกิส์ไ์ด้ ้ซึ่่�งความคิดเห็น็และ/หรืือคำำ�ถามดังักล่่าวจะถูกูส่่งต่่อไปยังับุุคคล
ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งเพื่่�อพิจิารณาและตอบข้อ้ซักัถามนั้้�น สำำ�หรับัคำำ�ถามใดๆ ที่่�ไม่่ได้้ตอบใน
ระหว่่างการประชุุม บริษัิัทฯ จะแสดงคำำ�ตอบไว้บ้นเว็บ็ไซต์ของบริษัิัทฯ 

การนัับคะแนนเสียีงได้้ดำำ�เนิินการในลัักษณะที่่�โปร่่งใส โดยนับคะแนนเสียีงหนึ่่�งหุ้้�น 
เท่่ากัับหนึ่่�งคะแนนเสีียง การอนุุมััติิมติในที่่�ประชุุมขึ้้�นอยู่่�กัับเสีียงส่่วนใหญ่่ของ 
ผู้้�มีสีิทิธิลิงคะแนน 

ในระหว่่างการประชุุม บริษัิัทฯ ไม่่มีกีารเพิ่่�มวาระการประชุุม ตามที่่�ได้แ้จ้ง้ให้กั้ับผู้้�ถืือหุ้้�น 
ทราบเป็็นการล่่วงหน้้าแล้้ว 

บริษัิัทฯ มั่่�นใจว่่าได้้มีกีารดำำ�เนิินการและอำำ�นวยความสะดวกให้แ้ก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกคนที่่�
ได้้เข้า้ร่่วมประชุุมตามระยะเวลาที่่�กำำ�หนด 

ประธานในที่่�ประชุุมได้้เปิิดโอกาสให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นได้้สอบถามประธานกรรมการ ประธาน 
เจ้า้หน้า้ที่่�บริหิารกลุ่่�มบริษัิัทฯ ประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิารด้า้นการเงิิน ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ และประธานกรรมการสรรหา พิจิารณาค่่าตอบแทนและกำำ�กับดูแูลกิิจการ 
ในระหว่่างการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 

วาระการประชุุมทั้้�งหมดได้ผ้่่านมติในที่่�ประชุุมโดยเฉลี่่�ยร้อ้ยละ 98 ของจำำ�นวนผู้้�ที่่�มี ี
สิิทธิลิงคะแนนเสีียง มติของที่่�ประชุุมและจำำ�นวนเสีียงที่่�ได้้รับัการลงคะแนนได้้มีี
การเปิิดเผยผ่่านทางเว็บ็ไซต์ของตลาดหลัักทรัพัย์์แห่่งประเทศไทยในวันัเดีียวกััน 
กัับวันัที่่�จัดัประชุุม

รายงานการประชุุมได้ม้ีกีารบันัทึึกไว้ ้โดยแสดงรายชื่่�อของกรรมการที่่�เข้า้ร่่วมประชุุม 
สรุุปคำำ�ถามทั้้�งหมด คำำ�อธิบิายที่่�สำำ�คัญและการชี้้�แจงไว้้อย่่างชัดัเจน โดยผลการ 
ลงคะแนนของแต่่ละวาระการประชุุมและวาระการประชุุมย่่อย ได้้ถููกแบ่่งออกเป็็น
เสียีงที่่�เห็น็ด้ว้ย ไม่่เห็น็ด้ว้ยและงดออกเสียีง โดยรายงานการประชุุมได้ม้ีกีารจัดัส่่ง
ให้แ้ก่่ตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย ภายในระยะเวลาสิบิสี่่�วันัหลัังจากวันัประชุุม
สามัญัผู้้�ถืือหุ้้�นตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด โดยที่่�สำำ�เนารายงานการประชุุมได้ม้ีกีารแสดง
ไว้ใ้นเว็บ็ไซต์ของบริษัิัทฯ 

ฉ. การรายงานหลัักทรัพัย์แ์ละการซื้้�อขายหลัักทรัพัย์ข์องบริษัิัทฯ 
บริษัิัทฯ ได้ก้ำำ�หนดนโยบายเกี่่�ยวกัับการรายงานหลัักทรัพัย์แ์ละการซื้้�อขายหลัักทรัพัย์์
ของบริษัิัทฯ  ซึ่่�งนโยบายดัังกล่่าวได้้รวมถึึงการกำำ�หนดให้ก้รรมการหรืือผู้้�บริหิาร 
ไม่่สามารถซื้้�อขายหลัักทรัพัย์์ของบริษัิัทฯ ได้้ในช่่วงระยะเวลา 30 วัันก่่อน และ 
2 วัันหลัังจากวัันที่่�จััดส่่งข้้อมููลงบการเงิินประจำำ�ปีี และงบการเงิินประจำำ�ไตรมาส
ของบริษัิัทฯ ให้กั้ับตลาดหลัักทรัพัย์์แห่่งประเทศไทย ไม่่ว่่าทางตรงหรืือทางอ้้อม
ก็็ตาม นอกจากนี้้� หากกรรมการหรืือผู้้�บริหิารท่่านใดทำำ�การซื้้�อขายหลัักทรัพัย์ ์
ของบริษัิัทฯ จะต้้องจัดัทำำ�รายงานแจ้ง้ต่่อสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพัย์์
และตลาดหลัักทรัพัย์ ์ (ก.ล.ต.) ภายใน 3 วันัทำำ�การ และแจ้ง้ให้กั้ับฝ่่ายเลขานุุการ 
บริษัิัททราบโดยทันทีี รายงานดัังกล่่าวจะถููกนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการ 
บริษัิัทเป็็นประจำำ�ทุุกไตรมาส

ช. รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน
บริษัิัทฯ ได้้จััดให้ม้ีีนโยบายรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน โดยกำำ�หนดในรายละเอีียดของ
รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน ซึ่่�งจะต้้องมีกีารปฏิิบัติัิอย่า่งเคร่่งครัดั โดยที่่�นโยบายได้ร้ะบุุไว้้
อย่า่งชัดัเจนว่่า บุุคคลใดเป็น็บุุคคลที่่�มีคีวามเกี่่�ยวโยง และรายการประเภทใดเข้า้ข่่าย 
ที่่�จะเป็็นรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน รวมทั้้�งมีีการกำำ�หนดเกณฑ์์/มููลค่่าเพื่่�อการอนุุมััติิ
และวััตถุุประสงค์์ในการเปิิดเผย รวมทั้้�งขั้้�นตอนที่่�จะต้้องปฏิิบััติิเมื่่�อมีีรายการที่่� 

เกี่่�ยวโยงกัันรายการใหม่่เกิิดขึ้้�น โดยมีกีารแจ้ง้ให้ผู้้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งทราบถึึงนโยบายและ
แนวปฏิิบัติัิในช่ว่งต้้นไตรมาสเพื่่�อเป็น็การเตืือนให้ม้ีกีารปฏิิบัติัิตามกฎเกณฑ์์ในการ
ทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน โดยฝ่่ายตรวจสอบภายในจะอ้้างอิิงตามรายละเอีียดของ
รายการเกี่่�ยวโยงกัันซึ่่�งถููกส่่งมาจากหน่่วยธุุรกิจของบริษัิัททั่่�วโลกในรายไตรมาส 
โดยจะทำำ�การรวบรวมและสรุุปรายละเอีียดของรายการให้อ้ยู่่�ในรููปแบบของการ
รายงานรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน (Connected Party Transaction: CPT) เพื่่�อใช้้
สำำ�หรับัตรวจสอบและอนุุมััติิโดยคณะกรรมการตรวจสอบ รายการเกี่่�ยวโยงกัันที่่�
เป็น็รายการใหม่่จะถูกูส่่งไปยังัฝ่่ายตรวจสอบภายในเพื่่�อทำำ�การตรวจสอบความถูกู
ต้้อง โดยฝ่่ายตรวจสอบภายในจะทำำ�การตรวจสอบรายละเอีียดรายการใหม่่ดังักล่่าว 
ว่่าเป็น็ไปตามกฎระเบียีบและข้อ้บังัคัับของสำำ�นักังานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพัย์ ์
และตลาดหลัักทรัพัย์ ์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทยหรืือไม่่ และ 
เสนอแนะต่่อคณะกรรมการตรวจสอบผ่่านทางเลขานุุการของคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ หลัังจากที่่�คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาแล้้ว คณะกรรมการ 
ตรวจสอบจะทำำ�การอนุุมััติิหรืือไม่่อนุุมััติิรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันรายการใหม่่ โดย
จะพิิจารณาจากเกณฑ์์ราคาตลาดหรืือเป็็นไปตามเง่ื่�อนไขทางการค้้าโดยทั่่�วไป ซึ่่�ง
สามารถเทีียบเคีียงกัับเง่ื่�อนไขที่่�ให้กั้ับบุุคคลภายนอก (arm’s length basis) รวมถึึง 
ข้้อเท็็จจริงิของรายการ อนึ่่�ง ข้้อมููลของรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันของบริษัิัทฯ และ 
บริิษััทย่่อยจะมีีการนำำ�เสนอรายงานเพื่่� อรัับทราบในที่่�ประชุุมคณะกรรมการ 
ตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัิัททุุกไตรมาส

อย่่างไรก็ตาม บริษัิัทฯ และบริษัิัทย่่อย อาจมีีรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันกัับกรรมการ  
ผู้้�บริหิาร หรืือบุุคคลอ่ื่�นที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง ด้้วยเหตุุผลดัังกล่่าว คณะกรรมการบริษัิัทจึงึ
ได้้มีมีติอนุุมัติัิในหลัักการว่่าผู้้�บริหิารมีอีำำ�นาจในการอนุุมัติัิรายการภายใต้้เง่ื่�อนไขที่่�
โปร่่งใสซึ่่�งรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันนั้้�น ต้้องจัดัอยู่่�ในประเภทของรายการที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง
กัับการดำำ�เนิินธุุรกิจปกติิที่่�บุุคคลทั่่�วไปตกลงเข้้าทำำ�สััญญากัับคู่่�สััญญาที่่�ไม่่มีีส่่วน
เกี่่�ยวข้อ้ง อาทิิเช่น่ การเจรจาทางการค้าภายใต้้หลัักการพื้้�นฐาน (เง่ื่�อนไขทางการ
ค้้าทั่่�วไป) และปราศจากการมีสี่่วนได้ส้่่วนเสียีอันเป็น็ผลมาจากสถานะของกรรมการ 
ผู้้�บริหิาร หรืือบุุคคลอ่ื่�นที่่�เกี่่�ยวข้อ้งแล้้วแต่่กรณีี

กรรมการท่่านใดที่่�มีีส่่วนได้้เสีียกับการทำำ�รายการในธุุรกรรมใดๆ ไม่่ว่่าโดยทาง
ตรงหรืือโดยทางอ้้อม จะงดการลงคะแนนเสียีงและไม่่เข้า้ร่่วมประชุุม บริษัิัทฯ ไม่่มีี
นโยบายให้ค้วามช่ว่ยเหลืือทางการเงิินหรืือการค้ำำ��ประกัันใดๆ แก่่บุุคคลภายนอกอ่ื่�นๆ

รายงานสรุุปรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันได้ม้ีกีารแสดงไว้ใ้นแบบ 56-1 One Report ด้ว้ย

บทบาทของผู้้�มีสี่่วนได้้เสียี
บริษัิัท อิินโดรามา เวนเจอร์ส์ จำำ�กัด (มหาชน) ให้ค้วามสำำ�คัญกัับผู้้�มีสี่่วนได้้เสียีทุุกกลุ่่�ม  
ได้้แก่่ ผู้้�ถืือหุ้้�น บุุคลากร หุ้้�นส่่วนทางธุุรกิจ ลูกูค้้า คู่่�แข่่ง เจ้า้หนี้้� ชุุมชน สิ่่�งแวดล้อม
และสัังคม เนื่่�องจากการสนัับสนุุนจากผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียดัังกล่่าวมีีส่่วนสำำ�คัญที่่�จะ
ช่่วยเสริมิสร้า้งและนำำ�ไปสู่่�ข้้อได้้เปรียีบในการแข่่งขัันและความสามารถในการทำำ�
กำำ�ไรของบริษัิัทฯ  

บริษัิัทฯ มีนีโยบายในการคุ้้�มครองสิทิธิขิองผู้้�มีสี่่วนได้้เสียี โดยให้ม้ีกีารปฏิิบัติัิตามกฎ
หมายและกฏระเบียีบอย่า่งเคร่่งครัดั และคำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์์ของผู้้�มีสี่่วนได้้เสียี 
ทุุกกลุ่่�ม

นโยบายของบริษัิัทฯ ทั้้�งหมด 9 นโยบายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับคณะกรรมการบริษัิัท 
พนักังาน และผู้้�มีสี่่วนได้เ้สียีนั้้�น ถืือเป็น็ส่่วนหนึ่่�งในคู่่�มืือการกำำ�กับดูแูลกิิจการ ซึ่่�งได้้
เผยแพร่่ไว้บ้นเว็บ็ไซต์ของบริษัิัทฯ แยกต่่างหากเพื่่�อใช้ใ้นการอ้างอิิง และมีโีครงสร้า้ง
ในรููปแบบเดีียวกัันทั้้�งหมด

84 บรษัิท อินโดรามา เวนเจอรส์ จำ�กัด (มหาชน)



จากความคิดริเิริ่่�มในโครงการ CGPAC ฝ่่ายบริหิารและพนัักงานทุุกคนได้้ตระหนััก
และเข้า้ใจในนโยบายของผู้้�มีสี่่วนได้้เสียีผ่่านการฝึกอบรม สัมัมนา รวมถึึงติิดตาม
ให้ม้ีกีารนำำ�ไปปฏิิบัติัิอย่า่งต่่อเน่ื่�อง

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้มีีการสื่่� อสารคู่่�มืือการกำำ�กับดููแลกิิจการและนโยบาย 
Responsible Sourcing Policy (ชื่่�อเดิิมคืือจรรยาบรรณสำำ�หรับัผู้้�ผลิตและ 
ผู้้�จัดัหา) ไปยังัผู้้�มีสี่่วนได้้เสียีหลััก รวมถึึงคู่่�ค้้า ผู้้�ผลิตและผู้้�จัดัหา ลูกูค้้า หน่่วยงาน
ท้้องถิ่่�นที่่�มีีอำำ�นาจ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบุุคคลดัังกล่่าวมีีความเข้้าใจที่่�ชััดเจนเกี่่�ยวกัับ
นโยบายของบริษัิัทฯ ทั้้�งนี้้� โดยเฉลี่่�ยแล้้วร้อ้ยละ 64 ของหน่่วยธุุรกิจของบริษัิัทฯ 
ได้้มีกีารสื่่�อสารโดยตรงกัับกลุ่่�มผู้้�มีสี่่วนได้้ส่่วนเสียีเหล่่านี้้�ในปีี 2568 

บริษัิัทฯ ได้้จััดทำำ�รายงานความยั่่�งยืืนเป็็นประจำำ�ทุุกปีี ซึ่่�งสามารถเรียีกดููข้้อมููล
รายงานได้้จากเว็บ็ไซต์ของบริษัิัทฯ ภายใต้้หัวัข้อ้ “ความยั่่�งยืืน”

ก. ผู้้�ถืือหุ้้�น
บริษัิัทฯ มุ่่�งมั่่�นที่่�จะดำำ�เนินิธุุรกิจในลัักษณะที่่�โปร่่งใส และมีปีระสิทิธิภิาพ รวมทั้้�งสร้า้ง
วิสิัยัทัศน์เ์พื่่�อนำำ�ไปสู่่�การเพิ่่�มมูลค่่าและผลตอบแทนให้แ้ก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น บริษัิัทฯ จึงึแสวงหา
ธุุรกิจและโครงการใหม่่  ที่่�เพิ่่�มมูลค่่าสูงูสุุดแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น ทั้้�งนี้้� บริษัิัทฯ สนับัสนุุนการมีี
ส่่วนร่่วมของผู้้�ถืือหุ้้�นอย่า่งยิ่่�งเพื่่�อสร้า้งความเข้า้ใจในการดำำ�เนิินธุุรกิจและกิิจกรรม
ทางธุุรกิจของบริษัิัทฯ อีีกทั้้�งยัังช่่วยสร้า้งสััมพัันธ์์กัับฝ่่ายบริหิาร เพื่่�อเป็็นการ
เสริมิสร้า้งความสััมพัันธ์์กัับผู้้�ถืือหุ้้�นและยกระดัับความโปร่่งใสในการดำำ�เนิินงาน 
บริษัิัทฯ มุ่่�งมั่่�นที่่�จะจััดกิจกรรมเพื่่�อส่่งเสริมิโอกาสในการมีีส่่วนร่่วม และสื่่�อสาร
ข้อ้มููลที่่�เกี่่�ยวข้อ้งให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นรับัทราบอย่า่งสม่ำำ��เสมอ เช่น่ การเข้า้เยี่่�ยมชมโรงงาน
และกิิจกรรม Capital Market Day เพื่่�อให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นมีคีวามเข้า้ใจเชิงิลึึกเกี่่�ยวกัับ 
การดำำ�เนิินงานและธุุรกิจของบริษัิัทฯ 

โดยในปีี 2568  บริษัิัทฯ ยัังคงมุ่่�งมั่่�นในการสร้า้งความสััมพัันธ์กั์ับผู้้�ถืือหุ้้�นผ่่าน
กิิจกรรมต่่างๆ โดยบริษัิัทฯ ได้้มีกีารจัดังาน Capital Markets Day ประจำำ�ปีี เมื่่�อ
วันัที่่� 5 มีนีาคม 2568 โดยภายในงาน ได้้มีกีารเปิิดโอกาสให้ผู้้้�บริหิารได้้สื่่�อสารถึึง
ความสำำ�เร็จ็ตลอดปีีที่่�ผ่่านมา รวมถึึงเปิิดโอกาสให้น้ัักลงทุุนทั้้�งจากฝั่่� งซื้้�อและขาย 
ได้พ้บปะและพููดคุุยโดยตรงกัับผู้้�บริหิารระดับัสูงูจากหน่่วยธุุรกิจิทั่่�วโลกของบริษัิัทฯ  

ข. ลูกูค้้า
บริษัิัทฯ มุ่่�งมั่่�นที่่�จะรักัษาและสร้า้งความสัมัพันัธ์ใ์นระยะยาวและความภักดีตี่่อลูกูค้้า
ด้้วยผลิตภััณฑ์์ที่่�มีคีุุณภาพสูงู เพื่่�อตอบสนองความต้องการของลูกูค้้าให้ม้ากที่่�สุุด 
ด้้วยราคาที่่�เหมาะสม รวมถึึงการให้ข้้อ้มููลที่่�ถูกูต้้องและมีมีาตรฐานในการให้บ้ริกิาร
ที่่�ดีเียี่่�ยม โดยบริษัิัทฯ สนับัสนุุนการสื่่�อสารที่่�เปิดิกว้า้ง และได้ม้ีกีารเปิดิช่อ่งทางการ
ติิดต่่อสื่่�อสารและรับัฟังัความความคิดเห็น็ของลูกูค้้าอย่า่งต่่อเน่ื่�อง

บริษัิัทฯ ได้้ดำำ�เนิินการสำำ�รวจความพึึงพอใจของลููกค้้าล่่าสุุดในปีี 2567 ภายใต้้
กระบวนการประเมินิผลซึ่่�งจัดัขึ้้�นทุุกสองปีี โดยมีบีริษัิัทฯ  Differential (Thailand) 
Co., Ltd. ซึ่่�งเป็็นที่่�ปรึกึษาภายนอกเป็็นผู้้�ดำำ�เนิินการสำำ�รวจ ผลการสำำ�รวจสะท้้อน
ระดัับความพึึงพอใจของลููกค้้าอยู่่�ที่่�ร้อ้ยละ 84.55 อัันแสดงถึึงความสััมพัันธ์อั์ัน
แข็ง็แกร่่งกัับลูกูค้้า และความมุ่่�งมั่่�นอย่า่งต่่อเนื่่�องของบริษัิัทฯ ในการตอบสนอง
ต่่อความคาดหวังัของลูกูค้้า

โดยการให้ค้วามสำำ�คัญกัับการรับัฟังัความคิดเห็น็และการปรับัตััวให้ส้อดคล้้องกัับ
ความต้องการที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปของลูกูค้้าอย่า่งต่่อเนื่่�อง ถืือเป็น็ปััจจัยัสำำ�คัญที่่�ช่ว่ย
เสริมิสร้า้งความเชื่่�อมั่่�น และตอกย้ำำ��บทบาทของบริษัิัทฯ ในฐานะพันัธมิติรทางธุุรกิจ
ที่่�ได้้รับัความไว้ว้างใจในอุุตสาหกรรม

ค. บุุคลากร
บุุคลากรทั้้�งหมดของบริษัิัท อิินโดรามา เวนเจอร์ส์ จำำ�กัด (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย
ถืือเป็น็ทรัพัยากรอันมีคีุุณค่่าและมีคีวามสำำ�คัญยิ่่�งต่่อการเติิบโตและอััตรากำำ�ไรของ 
บริษัิัทฯ และบริษัิัทย่อ่ย บริษัิัทฯ มุ่่�งมั่่�นที่่�จะสร้า้งสภาพแวดล้อมที่่�ดีีในการทำำ�งาน
ต่่อบุุคลากรของบริษัิัทฯ ให้ค้วามสำำ�คัญในเรื่่�องความปลอดภัย รวมทั้้�งการจ่่ายค่่า
ตอบแทนที่่�เป็็นธรรม และเท่่าเทีียมกันสามารถเทีียบเคีียงกัับองค์์กรอื่�นที่่�อยู่่�ใน
อุุตสาหกรรมเดีียวกััน

บริษัิัทฯ มีนีโยบายเกี่่�ยวกัับการจ่่ายค่่าตอบแทนและสวัสัดิิการให้แ้ก่่พนัักงานในทุุก
ภูมูิภิาคทั่่�วโลกอย่า่งเหมาะสม โดยจะปฏิิบัติัิตามกฎหมายท้องถิ่่�นและกฎระเบียีบของ
ประเทศที่่�บริษัิัทฯ ดำำ�เนิินการอยู่่�

บริษัิัทฯ ให้้ความสำำ�คัญต่่อการพััฒนาทัักษะของพนัักงานและมุ่่�งมั่่�นที่่�จะสร้า้ง
สภาพแวดล้อมการทำำ�งานที่่�ดีี มีีความหลากหลาย เพื่่�อดึึงดููดและรักัษาพนัักงาน
ที่่�มีีประสิิทธิิภาพในการทำำ�งานสููงเอาไว้้ บริษัิัทฯ ได้้จััดให้ม้ีีการปฐมนิเทศสำำ�หรับั 
พนัักงานใหม่่ และมีโีปรแกรมการพัฒันาทัักษะอย่า่งต่่อเนื่่�อง

รายละเอีียดของค่่าตอบแทนและกิิจกรรมด้้านการฝึกอบรมของบริษัิัท อิินโดรามา 
เวนเจอร์ส์ จำำ�กัด (มหาชน) จะปรากฏอยู่่�ภายใต้้หัวัข้อ้ “บุุคลากร” โดยจะปรากฎใน
ส่่วนท้้ายของรายงานนี้้�

ง. ผู้้�ผลิตและผู้้�จัดัหา (Supplier)
เราให้ค้วามสำำ�คัญในการดำำ�เนิินการตามหลัักจริยิธรรมทางธุุรกิจที่่�ดีี และการได้้รับั
ผลประโยชน์ร่่วมกันกัับผู้้�ผลิตและผู้้�จัดัหาที่่�ดำำ�เนินิธุุรกิจอย่า่งยุุติธรรม ซื่่�อสัตัย์ ์และ
รับัผิดิชอบต่่อสังัคม โดยบริษัิัทฯ คาดหวังัว่่าผู้้�ผลิตและผู้้�จัดัหาของเราจะต้้องปฏิิบัติัิ
ตามกฎระเบียีบของรัฐับาล มาตรฐานความปลอดภัย และคุุณภาพของผลิตภััณฑ์์
ที่่�มีกีารตกลงร่่วมกัน เพื่่�อให้ผู้้้�บริโิภคเชื่่�อมั่่�นและไว้ว้างใจในผลิตภััณฑ์์ของบริษัิัทฯ 

บริษัิัทฯ คาดหวังัว่่าผู้้�ผลิตและผู้้�จัดัหาจะปฏิิบัติัิตามคำำ�มั่่�นสัญัญาในการใช้ท้รัพัยากร
อย่า่งมีคีวามรับัผิดิชอบ การกำำ�จัดัและลดปริมิาณของเสียี การลดปริมิาณคาร์บ์อน 
และการนำำ�เสนอผลิตภััณฑ์์ที่่�เป็็นมิติรกับสิ่่�งแวดล้อม ในขณะเดีียวกัันก็็ต้้องปฏิิบัติัิ
ตามกฎระเบียีบด้้านสิ่่�งแวดล้อมด้้วยทั้้�งนี้้� ผู้้�ผลิตและผู้้�จัดัหาจะต้้องปฏิิบัติัิโดยนำำ�
หลัักการด้้านความปลอดภัย คุุณภาพสิินค้้า แรงงาน สิิทธิมินุุษยชน สัังคมและ
กฎหมาย และสอดคล้้องกัับนโยบายของบริษัิัทฯ  และมั่่�นใจได้้ว่่าประเด็น็ต่่างๆ เหล่่านี้้�  
มีกีารจัดัการเป็็นอย่า่งดีีในการจัดัหาสินิค้้าและบริกิารต่่างๆ ให้กั้ับบริษัิัทฯ 

บริษัิัทฯ ได้ก้ำำ�หนดหลัักเกณฑ์์ด้า้นจริยิธรรมของตนเองและคาดหวังัว่่าหุ้้�นส่่วนทาง
ธุุรกิจจะดำำ�เนินิการตามหลัักศีีลธรรมและถูกูต้้องตามกฎหมาย และการจัดัการที่่�ดีใีน
เรื่่�องของข้อ้มููลการแข่่งขันั กรรมสิทิธิ์์�ของข้อ้มููล รวมไปถึึงทรัพัย์ส์ินิทางปััญญา
อ่ื่�นๆ และปฏิิบััติิตามกฎหมายในเรื่่�องการแข่่งขัันทางธุุรกิจอย่่างเป็็นธรรม การ
แข่่งขันัทางการค้าและการทำำ�การตลาดอย่า่งถูกูต้้อง

เพื่่�อเสริมิสร้า้งแนวปฏิิบััติิด้้านการจัดัหาอย่า่งมีคีวามรับัผิิดชอบ บริษัิัทฯ ได้้ปรับั
เปลี่่�ยนจรรยาบรรณสำำ�หรับัผู้้�ผลิตและผู้้�จััดหา เป็็นนโยบายการจััดหาอย่่างมี ี
ความรับัผิิดชอบของคู่่�ค้้า (Responsible Sourcing Policy) ในปีี 2565 และ 
ได้้จัดัแปลเป็็นภาษาต่่างๆ รวม 14 ภาษา ต่่อมาในปีี 2568 บริษัิัทฯ ได้้เผยแพร่่
นโยบายฉบัับภาษาอัังกฤษที่่�ปรับัปรุุงใหม่่ เพื่่�อยกระดัับมาตรฐานการกำำ�กับดููแล
ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง โดยจะดำำ�เนิินการจัดัทำำ�คำำ�แปลในภาษาท้้องถิ่่�นเพิ่่�มเติิมในลำำ�ดัับถััดไป

85 แบบแสดงรายการขอ้มูล รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)



นอกจากนี้้� ทีีม CGPAC ได้้ดำำ�เนินิการสื่่�อสารและเน้น้ย้ำำ��ความคาดหวังัของบริษัิัทฯ ที่่�
มีตี่่อคู่่�ค้้าอย่า่งต่่อเนื่่�อง พร้อ้มทั้้�งเสริมิสร้า้งความรู้้� ความเข้า้ใจแก่่พนัักงานเกี่่�ยวกัับ 
บทบาทของตนในการสนับัสนุุนและบููรณาการหลัักการจัดัหาอย่า่งมีคีวามรับัผิดิชอบ  
(Responsible Sourcing Principles) ผ่่านการอบรมตาม “คู่่�มืือการกำำ�กับดูแูล
กิิจการ”

จ. เจ้า้หนี้้� 
บริษัิัทฯ มุ่่�งมั่่�นที่่�จะปฏิิบัติัิตามภาระผูกูพันัตามสัญัญาและมีคีวามรับัผิดิชอบทางการ
เงิินด้ว้ยความซื่่�อสัตัย์แ์ละโปร่่งใส รวมทั้้�งรักัษาความตรงต่่อเวลาในการจ่่ายเงิินและ
คุุณภาพของหลัักประกััน นอกจากนี้้� บริษัิัทฯ และบริษัิัทย่อ่ยของเราจะให้ข้้อ้มููลที่่� 
ถูกูต้้อง ครบถ้้วน เกี่่�ยวกัับความคืืบหน้้าของบริษัิัทฯ แก่่เจ้า้หนี้้�ตามที่่�กำำ�หนด โดย
ผ่่านการประชุุมแบบตััวต่่อตััวและแบบกลุ่่�ม อีีกทั้้�งมีีการเปิิดเผยข้้อมููลทางการ
เงิินบนเว็บ็ไซต์ของบริษัิัทฯ ทุุกไตรมาส เพื่่�อให้ก้ารติดต่่อเป็็นไปอย่่างราบรื่่�นและ
สอดคล้้องกัับภาระผูกูพันัที่่�จะต้้องปฏิิบัติัิ

ทั้้�งนี้้� บริษัิัทฯ จะแจ้้งให้เ้จ้้าหนี้้�ทราบโดยทันทีี หากบริษัิัทฯ ไม่่สามารถปฏิิบััติิตาม
ภาระผูกูพันัได้ ้และจะดำำ�เนินิการแก้้ไขปััญหาด้้วยวิธิีกีารที่่�สามารถยอมรับัร่่วมกันได้้

นอกจากนี้้� บริษัิัทฯ มีคีวามต้องการที่่�จะเห็น็เจ้า้หนี้้�ของบริษัิัทฯ ยึดึมั่่�นในหลัักการให้้
มีกีารดำำ�เนินิธุุรกิจที่่�สอดคล้้องกัับนโยบายของบริษัิัทฯ เพื่่�อให้ม้ั่่ �นใจว่่าการผลิตและ
การจัดัส่่งสินิค้้าและบริกิารต่่างๆ จะเป็น็ไปตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้งในแต่่ละธุุรกิจที่่�
บริษัิัทฯ มีกีารดำำ�เนิินธุุรกิจ 

เพื่่�อสานต่่อความมุ่่�งมั่่�นของบริษัิัทฯ ในการสร้า้งความสััมพัันธ์์ที่่�โปร่่งใสและ 
มีีประสิิทธิิภาพกัับเจ้้าหนี้้� เราได้้อำำ�นวยความสะดวกในการเยี่่�ยมชมโรงงานผลิต  
2 แห่่งในประเทศไทย ที่่�จังัหวัดัระยองและลพบุุรี ีในปีี 2568

ฉ. คู่่�แข่ง่ขันั 
บริษัิัท อิินโดรามา เวนเจอร์ส์ จำำ�กัด (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย จะดำำ�เนินิการให้เ้ป็น็ไป
ตามกฎระเบียีบ ข้อ้บังัคัับ โดยเคารพในบริษัิัทฯ คู่่�แข่่งและจะปฏิิบัติัิตามกรอบการ
แข่่งขันัทางการค้า้ที่่�สุุจริติเช่น่เดียีวกัันกัับการเดินิหน้า้ไปสู่่�การพัฒันาทางการตลาด
และการเจริญิเติิบโตเพื่่�อประโยชน์์ของอุุตสาหกรรมโดยรวม

เพื่่�อให้ม้ั่่ �นใจถึึงการแข่่งขันัที่่�เป็น็ธรรม บริษัิัทฯ หลีีกเลี่่�ยงการกระทำำ�อันอาจเข้า้ข่่าย 
การตกลงร่่วมกันเพื่่�อจำำ�กัดการแข่่งขันั (collusive practices) และการแลกเปลี่่�ยน 
ข้อ้มููลที่่�ไม่่เหมาะสม โดยกำำ�หนดให้ก้ารรวบรวมข้อ้มููลเชิงิการแข่่งขันั (competitive 
intelligence) เป็น็ไปตามหลัักจริยิธรรมและแนวปฏิิบัติัิที่่�เหมาะสม บริษัิัทฯ มุ่่�งมั่่�น 
ในการดำำ�เนินิธุุรกิจด้ว้ยความโปร่่งใส และยึดึถืือการปฏิิบัติัิตามกฎหมายการแข่่งขันั
ทางการค้า (antitrust laws) ที่่�เกี่่�ยวข้้องในทุุกประเทศที่่�บริษัิัทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิจ
อย่า่งเคร่่งครัดั

ช. รัฐับาล
บริษัิัท อิินโดรามา เวนเจอร์ส์ จำำ�กัด (มหาชน) ให้ค้วามเคารพและให้เ้กีียรติต่่อ 
ความสััมพัันธ์์อัันดีีที่่�บริษัิัทฯ มีีต่่อรัฐับาลและหน่่วยงานที่่�มีีอำำ�นาจกำำ�กับดููแลใน 
เขตอำำ�นาจศาลของประเทศต่่างๆ ที่่�บริษัิัทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิจอยู่่� และพร้อ้มที่่�จะปฏิิบัติัิ
ตามคำำ�สั่่�ง ข้้อกำำ�หนดตามกฎหมาย และกฎหมายที่่�ใช้บ้ัังคัับเกี่่�ยวกัับธุุรกิจต่่างๆ  
ของบริษัิัทฯ ทุุกประการ

ซ.สื่่�อ
บริษัิัท อิินโดรามา เวนเจอร์ส์ จำำ�กัด (มหาชน) จะให้ข้้อ้มููลที่่�เกี่่�ยวข้อ้งและถูกูต้้อง
แท้้จริงิแก่่สื่่�อ ซึ่่�งมีีบทบาทสำำ�คัญในการสื่่�อสารข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวกัับบริษัิัทฯ ออกไปสู่่�
สาธารณะ 

ทั้้�งนี้้� แม้ว้่่าฝ่่ายสื่่�อสารองค์์กรจะเป็็นผู้้�ประสานงานเพื่่�อให้ข้้อ้มููลต่่างๆ แก่่สื่่�อ แต่่
เฉพาะโฆษกผู้้�ได้ร้ับัอนุุญาตจากบริษัิัทฯ เท่่านั้้�นที่่�จะสามารถพูดหรืือให้ส้ัมัภาษณ์ใดๆ  
แก่่สื่่�อในนามของบริษัิัทฯ ได้้

ฌ. ชุุมชน สิ่่�งแวดล้อม และสังัคม 
บริษัิัทฯ ใส่่ใจและห่่วงใยเกี่่�ยวกัับความปลอดภัยของสังัคม สิ่่�งแวดล้อม และคุุณภาพ
ชีวีิิตที่่�ดีีของผู้้�คนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิจของบริษัิัทฯ และสอดคล้้องกัับ
ระเบียีบข้อ้บังัคัับต่่างๆ ตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด บริษัิัทฯ มีคีวามกระตืือรืือร้น้ที่่�จะ
สนัับสนุุนการมีีส่่วนร่่วมในกิิจกรรมด้านสิ่่�งแวดล้อม และความหลากหลายทาง
วัฒันธรรมผ่่านการมีสี่่วนร่่วมของชุุมชน 

บริษัิัทฯ และบริษัิัทย่่อยส่่งเสริมิให้ม้ีีการกำำ�จััดของเสีียด้้วยวิิธีีการที่่�จะทำำ�ให้้เกิิด 
ผลกระทบต่่อสังัคม สิ่่�งแวดล้อม และคนในชุุมชนให้น้้้อยที่่�สุุด 

โดยบริษัิัทฯ ยัังคงมุ่่�งเน้้นการพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อนำำ�ไปสู่่�การพััฒนาอย่่าง
ยั่่�งยืืน โดยมิใิช่เ่พีียงแค่่พััฒนาในองค์์กรเท่่านั้้�น แต่่ยังัส่่งต่่อประโยชน์์ต่่างๆ แก่่
ชุุมชนโดยรอบที่่�บริษัิัทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิจด้้วย บริษัิัทฯ จึึงต้้องการสร้า้งความมั่่�นใจ
ในเรื่่�องดัังต่่อไปนี้้�
•	 บริษัิัทฯ จััดหาสิินค้้าที่่�มีีคุุณภาพสููงด้้วยการบริกิารที่่�ดีีเยี่่�ยมให้กั้ับลููกค้้าของ 

บริษัิัทฯ 
•	 บริษัิัทฯ สร้า้งมููลค่่าให้กั้ับนัักลงทุุน
•	 บริษัิัทฯ จัดัให้ม้ีสีภาพแวดล้อมที่่�ดีีและเหมาะสมในการทำำ�งาน
•	 บริษัิัทฯ เป็็นเพื่่�อนบ้า้นและมิติรที่่�ดีีของชุุมชน
•	 บริษัิัทฯ ลดปัญหาสิ่่�งแวดล้อม อัันเป็็นผลกระทบจากการดำำ�เนิินธุุรกิจ

บริษัิัทฯ สนัับสนุุนให้พ้นัักงานมีสี่่วนร่่วมในโครงการที่่�เกี่่�ยวกัับสิ่่�งแวดล้อมภายใน
ท้้องถิ่่�น โดยเฉพาะอย่า่งยิ่่�งโครงการที่่�สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์ด์้า้นความรับัผิดิชอบต่่อ
สังัคมของบริษัิัทฯ นอกจากนี้้� บริษัิัทฯ ยังัจัดัให้ม้ีกีารจัดัฝึกอบรมแก่่พนักังาน เพื่่�อ
ให้พ้นัักงานมีคีวามเข้า้ใจที่่�ดีียิ่่�งขึ้้�นต่่อปััญหาสิ่่�งแวดล้อมที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับธุุรกิจของ 
บริษัิัทฯ และสามารถช่ว่ยลดผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้อมอีกด้้วย

นอกจากนี้้� บริษัิัทฯ ยัังร่่วมมืือกัับโครงการบริหิารจััดการขยะต่่างๆ ที่่�ริเิริ่่�มขึ้้�น  
ซึ่่�งดำำ�เนินิการโดยหน่่วยงานภาครัฐัและภาคเอกชน รวมทั้้�งดำำ�เนินิโครงการให้ค้วามรู้้�  
แก่่ชุุมชนเพื่่�อส่่งเสริมิวิธิีกีารบริหิารจัดัการขยะอย่า่งถูกูต้้อง 

บริษัิัทฯ สัญัญาว่่าจะดำำ�เนิินงานภายใต้้กฎหมายสิ่่�งแวดล้อม และกฎระเบียีบต่่างๆ  
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิจในแต่่ละภููมิิภาค ด้้วยการวิิเคราะห์์เป็็นระยะๆ และจััดให้้มี ี
การตรวจสอบจากบุุคคลภายนอกในแต่่ละโรงงาน

ญ. จรรยาบรรณ
คู่่�มืือการกำำ�กับดูแูลกิิจการฉบับัเดีียวกัันนี้้�จะนำำ�มาปฏิิบัติัิและปรับัใช้กั้ับกรรมการและ
พนัักงานของบริษัิัทฯ โดยบริษัิัทฯ ยึดึมั่่�นที่่�จะรักัษามาตรฐานทางจริยิธรรม ด้้วย
ความซื่่�อสัตัย์ส์ุุจริติ ตลอดจนมีคีวามรับัผิดิชอบ ผ่่านจรรยาบรรณของบริษัิัทฯ  โดย
การจัดัฝึกอบรมที่่�เกี่่�ยวกัับจรรยาบรรณซึ่่�งถืือเป็น็ส่่วนสำำ�คัญของการจัดัฝึกอบรม
เกี่่�ยวกัับคู่่�มืือกำำ�กับดูแูลกิิจการด้วย

คู่่�มืือการกำำ�กับดูแูลกิิจการนั้้�นแสดงออกถึึงวิสิัยัทัศน์ ์พันัธกิจ และค่่านิยิมของ บริษัิัท 
อิินโดรามา เวนเจอร์ส์ จำำ�กัด (มหาชน) ในฐานะบริษัิัทฯ ที่่�เป็น็ผู้้�นำำ�ในอุุตสาหกรรมและ
เป็็นบริษัิัทเคมีภัีัณฑ์์ชั้้�นนำำ�ระดัับโลกที่่�มีคีวามรับัผิดิชอบ นอกจากนี้้� หลัักการกำำ�กับ
ดูแูลกิิจการ ซึ่่�งเป็็นการรักัษาสมดุุลของผลประโยชน์์ของกลุ่่�มผู้้�มีสี่่วนได้้เสียีกลุ่่�ม
ต่่างๆ โดยจรรยาบรรณของบริษัิัทฯ  ประกอบด้้วยนโยบายที่่�เกี่่�ยวกัับการดำำ�เนินิธุุรกิจ

86 บรษัิท อินโดรามา เวนเจอรส์ จำ�กัด (มหาชน)



อย่า่งมีจีริยิธรรม การดำำ�เนิินธุุรกิจอย่า่งเป็น็ธรรม ค่่านิิยมที่่�ดีใีนสถานที่่�ทำำ�งาน และ
การปฏิิบัติัิต่่อผู้้�มีสี่่วนได้้เสียี ตลอดจนนโยบายการแจ้ง้เบาะแสซึ่่�งมีขี้อ้มููลเกี่่�ยวกัับ 
ช่่องทางที่่�พนัักงานและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียสามารถแจ้้งเบาะแสการกระทำำ�ผิิดและ
แนวทางการดำำ�เนิินการกับรายงานเหล่่านั้้�น

ในปีี 2568 บริษัิัทฯ ได้้ทบทวนและปรับัปรุุงนโยบายที่่�กำำ�หนดไว้ใ้นจรรยาบรรณใน
การดำำ�เนิินธุุรกิจตามความเหมาะสม โดยรายละเอีียดของการปรับัปรุุงดัังกล่่าวได้้
กล่่าวถึึงไว้ใ้นหัวัข้อ้ "โครงการสร้า้งความตระหนัักในการปฏิิบัติัิตามหลัักการกำำ�กับ
ดูแูลกิิจการ ประจำำ�ปีี 2568"

ฎ. การต่่อต้้านการทุจุริติคอร์ร์ัปัชั่่�นและการให้้สินิบน
คู่่�มืือการกำำ�กับดููแลกิิจการอธิิบายถึึงจุุดยืืนที่่�ชััดเจนของบริษัิัทฯ ในการต่่อต้้าน 
การให้ส้ินิบนและการทุุจริติคอร์ร์ัปัชั่่�น ในฐานะที่่�บริษัิัทฯ มีกีารดำำ�เนิินธุุรกิจทั่่�วโลก  
เราจึงึให้ค้วามสำำ�คัญอย่า่งยิ่่�งกัับการต่่อต้้านการทุุจริติ และมุ่่�งมั่่�นที่่�จะดำำ�เนินิธุุรกิจ
ด้้วยมาตรฐานทางจริยิธรรมสูงูสุุด 

ในปีี 2568 ภายใต้้กระบวนการปรับัปรุุงคู่่�มืือการกำำ�กับดููแลกิิจการ บริษัิัทฯ ได้้
ทบทวนนโยบายการต่่อต้้านการทุุจริติคอร์ร์ัปัชั่่�น เพื่่�อให้ส้อดคล้้องกัับมาตรฐาน
การกำำ�กับดูแูลกิิจการและกรอบแนวปฏิิบัติัิที่่�ได้้รับัการยอมรับัในระดัับสากล ทั้้�งนี้้� 
นโยบายดังกล่่าวได้้นำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริษัิัทและได้้รับัการอนุุมััติิในเดืือน
กุุมภาพันัธ์ ์2569 

บริษัิัท อิินโดรามา เวนเจอร์ส์ จำำ�กัด (มหาชน) เป็็นบริษัิัทฯ ที่่�ได้้รับัการเป็็นสมาชิกิ
แนวร่่วมต่่อต้้านการทุุจริติคอร์ร์ัปัชั่่�นของภาคเอกชนไทย (CAC) บริษัิัทฯ ได้้รับั
การรับัรอง CAC ครั้้�งแรกในปีี 2557 และต่่ออายุุได้้สำำ�เร็จ็เป็็นครั้้�งที่่�สามในเดืือน
มีีนาคม 2567 โดยจะมีีอายุุสมาชิกิเป็็นเวลา 3 ปีี ซึ่่�งเป็็นการต่่ออายุุการรับัรอง 
ออกไปอีีกสามปี โดยการต่่ออายุุ ในครั้้�งนี้้�สำำ�เร็็จได้้ด้้วยการสนัับสนุุนจาก 
ฝ่่ายตรวจสอบภายในของบริษัิัทฯ ซึ่่�งได้ม้ีสี่่วนช่ว่ยดำำ�เนิินการตรวจสอบแนวปฏิิบัติัิ
ด้้านการต่่อต้้านการทุุจริติของหน่่วยงานต่่างๆ

โดยบริษัิัทฯ ได้ก้ำำ�หนดกรอบโครงสร้า้งในการต่่อต้้านการทุุจริติคอร์ร์ัปัชั่่�น ตลอดจน
นโยบายและการนำำ�ไปปฏิิบัติัิเพื่่�อให้เ้กิิดความตระหนัักและนำำ�ไปสู่่�การสร้า้งวัฒันธรรม
ขององค์์กร และเป็น็ส่่วนหนึ่่�งที่่�ทำำ�ให้บ้ริษัิัทฯ เป็น็หนึ่่�งในบริษัิัทไทยที่่�ได้ร้ับัการรับัรอง
เป็็นสมาชิกิ the Collective Action Against Corruption (CAC)

เพื่่�อสนัับสนุุนการนำำ�นโยบายไปปฏิิบัติัิอย่า่งมีปีระสิทิธิผิลและสอดคล้้องกัันทั่่�วทั้้�ง
องค์์กร บริษัิัทฯ ได้้จััดทำำ� Anti-Corruption Assistance Package ขึ้้�นในปีี 
2563 เพื่่�อช่ว่ยส่่งเสริมิให้ทุุ้กหน่่วยงานสามารถปฏิิบััติิตามกรอบการดำำ�เนิินงาน
ด้้านการต่่อต้้านการทุุจริติคอร์ร์ัปัชั่่�นที่่�เป็็นมาตรฐานสากล โดยเอกสารจะประกอบ
ด้้วยรายการเช็ค็ลิิสต์์ แนวทางการปฏิิบัติัิงาน และแบบการประเมินิความเสี่่�ยงด้้าน
การทุุจริติคอร์ร์ัปัชั่่�น เพื่่�อสนัับสนุุนการนำำ�นโยบายการต่่อต้้านการทุุจริติคอร์ร์ัปัชั่่�น
ไปปฏิิบััติิและพััฒนาต่่อยอดระบบงานด้้านการต่่อต้้านการทุุจริติคอร์ร์ัปัชั่่�น ทั้้�งนี้้� 
Anti-Corruption Assistance Package ซึ่่�งถูกูรวบรวมอยู่่�ในฐานข้อ้มููลของ
งานด้้านการกำำ�กับดููแลกิิจการแล้้ว ได้้รับัการตอบรับัเป็็นอย่่างดีีและจะช่ว่ยเสริมิ
สร้า้งวััฒนธรรมการต่่อต้้านการทุุจริติคอร์ร์ัปัชั่่�นของบริษัิัทฯ โดยผู้้�บริหิารของ
แต่่ละหน่่วยงานท้้องถิ่่�นจะได้้รับัการอธิบิายเกี่่�ยวกัับเครื่่�องมืือนี้้� เพื่่�อให้เ้กิิดความ
เข้า้ใจผ่่านการฝึกอบรมและวิดิีีโอสั้้�น

บริษัิัทฯ ได้้ดำำ�เนิินการจัดัฝึกอบรมเกี่่�ยวกัับการต่่อต้้านการทุุจริติคอร์ร์ัปัชั่่�นอย่า่ง
ต่่อเนื่่�องในภาษาท้้องถิ่่�นของแต่่ละประเทศ โดยเน้้นย้ำำ��หลัักการ “zero-tolerance” 
ต่่อเรื่่�องการทุุจริติคอร์ร์ัปัชั่่�นและให้้ความรู้้� แก่่พนัักงานเกี่่�ยวกัับแนวปฏิิบััติิใน

สถานการณ์ที่่�อาจนำำ�ไปสู่่�การทุุจริติคอร์ร์ัปัชั่่�น โดยนโยบายการต่่อต้้านการทุุจริติ
คอร์ร์ัปัชั่่�นและเนื้้�อหาการอบรมได้้ถููกเผยแพร่่ไปทั่่�วทั้้�งองค์์กร ซึ่่�งรวมถึึงระบบ
เครืือข่่ายคอมพิวิเตอร์ส์ำำ�หรับัใช้ภ้ายในองค์์กรของบริษัิัทฯ เพื่่�อให้ม้ั่่ �นใจว่่ามีกีารนำำ�
นโยบายไปปฏิิบััติิและเกิิดความเข้้าใจนโยบายของพนัักงานทั่่�วโลกนั้้�นเป็็นไปใน
ทิิศทางเดีียวกััน 

ในปีี 2568 บริษัิัทฯ ได้้จัดัการฝึกอบรม ณ สถานที่่�จริงิ เกี่่�ยวกัับนโยบายต่่อต้้าน
การทุุจริติคอร์ร์ัปัชันั ณ สำำ�นักังานใหญ่่และโรงงานในประเทศไทย เวียีดนาม และจีนี  
โดยการอบรมดัังกล่่าวได้้นำำ�กรณีศึึกษามาใช้ป้ระกอบการเรียีนรู้้�  และมุ่่�งเน้้นการมีี
ส่่วนร่่วมของพนัักงานผ่่านการแลกเปลี่่�ยนความคิดเห็น็และการอภิิปรายระหว่่าง
อบรม รวมถึึงการประยุุกต์์ใช้เ้ครื่่�องมืือดิิจิิทััล เพื่่�อเสริมิสร้า้งความรู้้� ความเข้้าใจ
เกี่่�ยวกัับความเสี่่�ยงด้้านการทุุจริติคอร์ร์ัปัชั่่�นและช่อ่งทางการรายงานข้อ้ร้อ้งเรียีน 
ทั้้�งนี้้� ทีีม CGPAC ทำำ�หน้้าที่่�ติิดตามความคืืบหน้้าและผลตอบรับัจากการฝึกอบรม
อย่า่งต่่อเนื่่�อง ขณะที่่�ฝ่่ายตรวจสอบภายในดำำ�เนิินการประเมินิแนวปฏิิบัติัิด้้านการ
ต่่อต้้านการทุุจริติของหน่่วยงานต่่างๆ และรายงานผลต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ  
(Audit Committee) เพื่่�อให้ม้ั่่ �นใจว่่ามีกีารปฏิิบัติัิตามนโยบายอย่า่งเหมาะสมและ
มีปีระสิทิธิผิล

ฏ. นโยบายด้้านสิทิธิมินุุษยชน
บริษัิัทฯ เคารพในสิทิธิมินุุษยชนทุุกประการ ตามที่่�ระบุุไว้ใ้นปฏิิญญาสากลว่่าด้ว้ยสิทิธิิ
มนุุษยชน (Universal Declaration of Human Rights) และข้อ้ตกลงร่่วมทั้้�ง
สองฉบับั อัันได้้แก่่ กติิการะหว่่างประเทศว่่าด้ว้ยสิทิธิพิลเมืืองและสิทิธิทิางการเมืือง 
(The International Covenant on Civil and Political Rights) และกติิกา 
ระหว่่างประเทศว่่าด้้วยสิิทธิิทางเศรษฐกิิจ สัังคม และวััฒนธรรม (The 
International Covenant on Economic, Social, and Cultural Rights) 
ในการดำำ�เนิินธุุรกิจ บริษัิัทฯ ได้้กำำ�หนดแนวทางการดำำ�เนิินงานโดยยึดึถืือ หลัักการ
ชี้้�แนะว่่าด้ว้ยธุุรกิจกัับสิทิธิมินุุษยชนแห่่งสหประชาชาติิ (UN Guiding Principles 
on Business and Human Rights) และ ปฏิิญญาว่่าด้้วยหลัักการและสิทิธิ ิ
ขั้้�นพื้้�นฐานในการทำำ�งานขององค์์การแรงงานระหว่่างประเทศ (ILO Declaration 
on Fundamental Principles and Rights at Work) เป็น็กรอบอ้้างอิิงสำำ�คัญ

เรามุ่่�งมั่่�นที่่�จะหลีีกเลี่่�ยงการก่่อให้เ้กิิดหรืือการมีสี่่วนสนับัสนุุนการละเมิดิสิทิธิมินุุษย
ชน รวมถึึงการใช้แ้รงงานทาสยุุคใหม่่และการค้ามนุุษย์ใ์นดำำ�เนินิงานของเรา พร้อ้ม
ทั้้�งดำำ�เนินิมาตรการป้อ้งกัันและลดความเสี่่�ยงจากผลกระทบดังักล่่าวในผลิตภััณฑ์์ 
และห่่วงโซ่่อุุปทานของเรา นอกจากนี้้� บริษัิัทฯ ยังัคาดหวังัว่่าผู้้�ผลิตและผู้้�จัดัหาของ
เราจะยึดึถืือปฏิิบัติัิกัับผู้้�ผลิตและผู้้�จัดัหาของตนเองด้้วยมาตรฐานที่่�สูงูเช่น่เดียีวกััน

กระบวนการตรวจสอบสถานะด้้านสิิทธิิมนุุษยชน (Human Rights Due 
Diligence: HRDD) ของเรา ประกอบด้้วยการประเมินิความเสี่่�ยง การมีสี่่วนร่่วม
ของผู้้�มีสี่่วนได้้เสียี และการเยียีวยา โดยสอดคล้้องกัับมาตรฐานสากล เช่น่ หลััก
การชี้้�แนะว่่าด้้วยธุุรกิจกัับสิทิธิมินุุษยชนแห่่งสหประชาชาติิ (UNGPs) ทั้้�งนี้้� ข้อ้มููล
เพิ่่�มเติิมสามารถดูไูด้ใ้นหัวัข้อ้ “สิทิธิมินุุษยชน” ภายใต้้หมวดความยั่่�งยืืน ในส่่วนของ
หัวัข้อ้ความยั่่�งยืืนด้้านสังัคมบนเว็บ็ไซต์ของบริษัิัทฯ 

บริษัิัทฯ จะไม่่ยอมให้ม้ีกีารละเมิดิสิทิธิมินุุษยชนใดๆ ซึ่่�งบริษัิัทฯ สนับัสนุุนให้พ้นักังาน
และผู้้�มีสี่่วนได้ส้่่วนเสียีทุุกคนรายงานการละเมิดิสิทิธิมินุุษยชนไม่่ว่่าในรููปแบบใดๆ ให้้
บริษัิัทฯ ทราบผ่่านช่อ่งทางการแจ้ง้เบาะแสต่่างๆ รวมทั้้�งช่อ่งทางการแจ้ง้เบาะแส
ของบริษัิัทฯ การกระทำำ�ที่่�เป็็นการละเมิดินโยบายฉบับันี้้� อาทิิ การจ้า้งแรงงานเด็็ก
อย่่างผิิดกฎหมาย การใช้้แรงงานบัังคัับหรืือแรงงานทาส การเลืือกปฏิิบััติิ การ 
กลั่่�นแกล้้ง หรืือการคุุกคาม จะถืือเป็็นการประพฤติิผิดิ และบริษัิัทฯ จะดำำ�เนิินการ
ทางวินิััย รวมถึึงกำำ�หนดมาตรการแก้้ไขที่่�เหมาะสม ทั้้�งนี้้� เป็็นไปตามกฎหมายและ
ข้อ้กำำ�หนดที่่�ใช้บ้ังัคัับในแต่่ละประเทศ

87 แบบแสดงรายการขอ้มูล รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)



ในกรณีีที่่�มีกีารละเมิดิสิทิธิมินุุษยชน บริษัิัทฯ จะดำำ�เนิินมาตรการที่่�จำำ�เป็็นและเหมาะ
สม เพื่่�อให้ค้วามช่ว่ยเหลืือและการเยียีวยาแก่่พนักังานที่่�ได้ร้ับัผลกระทบตามสมควร

ในปีี 2568 บริษัิัทฯ ได้้ดำำ�เนิินโครงการการลงนามรับัรองการปฏิิบัติัิตามนโยบาย
ด้้านสิทิธิมินุุษยชน (Human Rights Declaration) อย่า่งต่่อเน่ื่�อง เพื่่�อเสริมิ
สร้า้งการปฏิิบััติิตามนโยบายด้านสิิทธิมินุุษยชนให้ค้รอบคลุุมทั่่�วทั้้�งองค์์กร โดย
หัวัหน้้ากลุ่่�มธุุรกิจ (Business Heads) และหัวัหน้้าโรงงาน (Site Heads) จากทั้้�ง
สี่่�กลุ่่�มธุุรกิจ ได้้แก่่ CPET, Indovida (Packaging), Fibers และ Indovinya จะ
ได้ร้ับัการแจ้ง้ให้จ้ัดัส่่งแบบฟอร์ม์ Human Rights Declaration เป็น็ประจำำ�ทุุกปีี
เพื่่�อยืืนยันัการปฏิิบัติัิตามนโยบายดังักล่่าว พร้อ้มทั้้�งระบุุประเด็น็ที่่�อาจต้้องปรับัปรุุง 
ช่อ่งว่่างที่่�ควรได้้รับัการพัฒันา หรืือความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง

ทั้้�งนี้้� หากโรงงานหรืือกลุ่่�มธุุรกิจมีกีารไม่่ปฏิิบัติัิตามนโยบาย หัวัหน้า้กลุ่่�มธุุรกิจและ
หัวัหน้า้โรงงานจะต้้องเปิดิเผยรายละเอีียดของปััญหาและมาตรการแก้้ไขที่่�เหมาะสม  
ซึ่่�งฝ่่ายตรวจสอบภายในจะทำำ�การตรวจสอบตามข้้อมููลที่่�ได้้รับัจากการลงนาม
รับัรอง และรายงานผลสรุุปของการลงนามดัังกล่่าวต่่อคณะกรรมการ NCCG 
และคณะกรรมการบริษัิัท โดยในปีี 2568 หัวัหน้้ากลุ่่�มธุุรกิจและหัวัหน้้าโรงงาน
จากทั้้�งสี่่�กลุ่่�มธุุรกิจ ได้้มีีการรับัรองครบ 100% โดยไม่่มีีรายการของการละเมิิด
อย่า่งมีนีััยสำำ�คัญ

ตลอดปี 2568 ทีีม CGPAC ได้้ดำำ�เนิินการจััดฝึกอบรมเกี่่�ยวกัับนโยบายด้าน
สิิทธิิมนุุษยชน ซึ่่�งเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการอบรมตามคู่่�มืือการกำำ�กับดููแลกิิจการ  
ณ สำำ�นักงานใหญ่่ และโรงงานทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ โดยการฝึกอบรมดังักล่่าว 
ได้้นำำ�กรณีศึึกษาจากสถานการณ์์จริงิที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในการปฏิิบัติัิงานประจำำ�วันัของ
พนัักงานมาใช้ป้ระกอบการเรียีนรู้้�  ผ่่านการอภิิปรายเป็็นกลุ่่�ม เพื่่�อให้พ้นัักงานได้้
ร่่วมกันวิิเคราะห์์สถานการณ์์และแลกเปลี่่�ยนความคิดเห็็นเกี่่�ยวกัับแนวทางการ
ดำำ�เนิินการที่่�เหมาะสม

ฐ. ความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์์
คู่่�มืือการกำำ�กับดููแลกิิจการได้้ระบุุเกี่่�ยวกัับความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ไว้้ว่่า
กรรมการและพนัักงานของบริษัิัทฯ ไม่่ควรให้ต้นเองหรืืออนุุญาตให้ญ้าติิของตน
อยู่่�ในฐานะที่่�จะก่่อให้เ้กิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ที่่�มีีต่่อบริษัิัทฯ ไม่่ว่่าทาง
ตรงหรืือทางอ้้อม

กรรมการจะต้้องไม่่เป็็นหุ้้�นส่่วนในห้า้งหุ้้�นส่่วนสามัญั หรืือห้า้งหุ้้�นส่่วนจำำ�กัดโดยไม่่
จำำ�กัดความรับัผิิด หรืือดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการของบริษัิัทจำำ�กัด หรืือบริษัิัท
มหาชนจำำ�กัดใดๆ ที่่�มีีการดำำ�เนิินธุุรกิจในลัักษณะเดีียวกัันหรืือเป็็นการแข่่งขัันกัับ
ธุุรกิจของบริษัิัทฯ เว้น้แต่่ได้้มีีการแจ้้งต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นก่่อนที่่�จะได้้รับัมติแต่่ง
ตั้้�งให้เ้ป็็นกรรมการแล้้ว

กรรมการและผู้้�บริหิารระดัับสูงูจะต้้องเปิิดเผยข้อ้มููลเกี่่�ยวกัับการถืือหุ้้�นในบริษัิัทฯ 
อย่า่งครบถ้้วนตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด

ในปีี 2568 ทีีม CGPAC ได้ด้ำำ�เนินิการจัดัฝึกอบรม ณ สถานที่่�จริงิ เกี่่�ยวกัับแนวปฏิิบัติัิ 
ในการบริหิารจัดัการความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ ์ณ สำำ�นักงานใหญ่่ และหน่่วยงาน 
ในประเทศไทย เวีียดนาม และจีีน เพื่่�อเสริมิสร้า้งความเข้้าใจและการปฏิิบััติิตาม
แนวทางที่่�บริษัิัทฯ กำำ�หนด นอกจากนี้้� ทีีม CGPAC ยังัได้้มีโีอกาสหารืือกัับผู้้�บริหิาร 
ระดัับกลางที่่�สำำ�คัญของแต่่ละหน่่วยงานเพื่่�อแลกเปลี่่�ยนและทบทวนความเข้้าใจ
เกี่่�ยวกัับคำำ�นิยามของความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ตามที่่�ระบุุไว้ใ้น Conflict-of-
Interest Assistance Package ซึ่่�งบริษัิัทฯ ได้้จัดัทำำ�ขึ้้�นในปีี 2564 

การดำำ�เนินิการดังักล่่าวมีวีัตัถุุประสงค์์เพื่่�อป้อ้งกัันความคลาดเคล่ื่�อนในการตีความ
และการนำำ�ไปปฏิิบัติัิ เนื่่�องจากคำำ�นิิยามหรืือแนวทางที่่�บริษัิัทฯ กำำ�หนดอาจมีคีวาม
แตกต่่างจากแนวปฏิิบัติัิหรืือความเข้า้ใจโดยทั่่�วไปในบางประเทศ

สำำ�หรับัในปีี 2568 ยังัไม่่มีคีดีีสำำ�คัญเกี่่�ยวกัับความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์์ ทั้้�งนี้้� 
สำำ�หรับัการไม่่ปฏิิบัติัิตามนโยบายด้านความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์์เพียีงเล็็กน้้อย 
จะได้้รับัการตรวจสอบและจัดัการอย่า่งเหมาะสม

ฑ. นโยบายการรักัษาความปลอดภัยของระบบเทคโนโลยีสีารสนเทศ
ในปีี 2568 เราได้้เสริมิความแข็ง็แกร่่งของนโยบายการรักัษาความปลอดภัยของ
ระบบเทคโนโลยีสีารสนเทศของบริษัิัทฯ เพื่่�อสร้า้งความมั่่�นใจในการรักัษาความลับ 
ความถูกูต้้องสมบูรณ์์ และความพร้อ้มใช้ง้านของระบบสารสนเทศและข้อ้มููลของ 
บริษัิัทฯ โดยนโยบายนี้้�ครอบคลุุมถึึงการรักัษาความปลอดภัยของข้อ้มููลในทุุกแง่่มุุม  
ได้แ้ก่่ การรักัษาความปลอดภัยทางกายภาพ (physical security) การรักัษาความ
ปลอดภัยของระบบคอมพิิวเตอร์แ์ละระบบเครืือข่่าย (network security) การ
ควบคุุมการเข้า้ถึึงข้อ้มููล (access control) และแนวปฏิิบัติัิเรื่่�องความรับัผิดิชอบ 
ของพนัักงานในการจััดการข้้อมููลที่่�มีีความอ่่อนไหว ทั้้�งนี้้� บริษัิัทฯ ได้้ดำำ�เนิินการ
ตามมาตรฐานการจััดการความมั่่�นคงปลอดภัยสารสนเทศ (ISO27001) ซึ่่�ง
เป็็นมาตรฐานสากลที่่�ได้้รับัการยอมรับัอย่่างกว้้างขวางสำำ�หรับัการจััดการความ
ปลอดภัยของข้อ้มููล

ตั้้�งแต่่ปีี 2565 กลุ่่�มผู้้�บริหิารด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศของบริษัิัทฯ มุ่่�งมั่่�นที่่�จะ
ดำำ�เนิินการตามนโยบายรักัษาความปลอดภัยระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศอย่่างมีี
ประสิทิธิภิาพ โดยได้้รับัการสนัับสนุุนจากคณะกรรมการบริษัิัท ผ่่านคณะกรรมการ
ด้้านความยั่่�งยืืนและการบริหิารความเสี่่�ยง ซึ่่�งได้้เล็็งเห็น็ถึึงความสำำ�คัญของการ
ปกป้อ้งระบบและข้อ้มููลของบริษัิัทฯ เนื่่�องจากในปััจจุุบันัเป็็นยุุคที่่�มีกีารพัฒันาทาง
ด้้านเทคโนโลยีีอย่่างรวดเร็ว็ ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้ป้ระสบผลสำำ�เร็จ็ตามนโยบาย บริษัิัทฯ 
จะดำำ�เนิินการตามมาตรการต่่างๆ อย่่างต่่อเนื่่�อง เช่่น การฝึกอบรมพนัักงาน  
การควบคุุมการเข้า้ถึึงข้อ้มููล มาตรการรักัษาความปลอดภัยของระบบคอมพิวิเตอร์์
และระบบเครืือข่่าย มาตรการรักัษาความปลอดภััยทางกายภาพ และแผนรับัมืือ 
ในกรณีีเกิิดเหตุุการณ์์ฉุุกเฉิิน

นัับตั้้�งแต่่ปี 2566 โปรเจกต์์ ควอซา (Project Quasar) ได้้ถูกูริเิริ่่�มขึ้้�นเพื่่�อเสริมิ
สร้า้งความมั่่�นคงปลอดภััยด้้านไซเบอร์พ์ร้อ้มกับระบบ Security information 
and event management (SIEM) - Security Operation Center (SOC) เพื่่�อ
การตรวจจับัและป้อ้งกัันเหตุุการณ์ด้์้านความปลอดภัย รวมถึึงการเตืือนภััยที่่�สำำ�คัญ
ตั้้�งแต่่ระยะเริ่่�มต้น ในด้้านการสำำ�รองข้อ้มููล บริษัิัทฯ ได้้นำำ�ระบบ CommVault มาใช้้
เพื่่�อเพิ่่�มประสิทิธิภิาพและความปลอดภัยในการสำำ�รองและกู้้�คืืนข้อ้มููล นอกจากนี้้� ยังั
ได้ติ้ิดตั้้�งเครื่่�องมืือด้้านความปลอดภัยอื่�นๆ สำำ�หรับัการหาช่อ่งโหว่่ (Vulnerability 
Scanning) และการวิเิคราะห์ภั์ัยคุุกคาม (Threat Intelligence) ทั้้�งนี้้� โปรเจกต์์  
ควอซา ได้้ขยายขอบเขตการดำำ�เนินิงานไปยังัประเทศเม็ก็ซิโิก เพื่่�อยกระดัับมาตรการ
ความปลอดภัยทางไซเบอร์ใ์ห้ค้รอบคลุุมยิ่่�งขึ้้�น

นอกจากนี้้� บริษัิัทฯ ยังัปฏิิบัติัิตามกฎหมายและข้อ้บังัคัับที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง เช่น่ พระราช
บัญัญััติิคุ้้�มครองข้อ้มููลส่่วนบุุคคลของประเทศไทย และทบทวนปรับัปรุุงนโยบาย
รักัษาความปลอดภัยระบบเทคโนโลยีสีารสนเทศอย่า่งสม่ำำ��เสมอ ทั้้�งนี้้� ความมุ่่�งมั่่�น 
ในการปกป้้องข้้อมููลของบริษัิัทฯ และความเชื่่�อมั่่�นในความสำำ�เร็จ็อย่่างต่่อเนื่่�อง
ของบริษัิัทฯ ผ่่านการดำำ�เนิินการตามนโยบายดัังกล่่าวถืือเป็็นสิ่่�งสำำ�คัญสููงสุุด  
ซึ่่�งได้้รับัการสนัับสนุุนอย่า่งเต็็มที่่�จากกลุ่่�มผู้้�บริหิารด้้านเทคโนโลยีสีารสนเทศ และ 
คณะกรรมการบริษัิัท

88 บรษัิท อินโดรามา เวนเจอรส์ จำ�กัด (มหาชน)



ฒ. นโยบายการแจ้ง้เบาะแส 
บริษัิัทฯ สนัับสนุุนนโยบายการแจ้ง้เบาะแส โดยส่่งเสริมิให้พ้นัักงานและผู้้�มีสี่่วนได้้
เสียีภายนอก สามารถรายงานการกระทำำ�ที่่�ผิดิจริยิธรรมหรืือการละเมิดิกฎหมายได้้
ในทุุกภาษา โดยไม่่จำำ�เป็น็ต้้องเปิดิเผยตัวตนของผู้้�แจ้ง้เบาะแส ซึ่่�งนโยบายนี้้�ได้้มีกีาร
สื่่�อสารไปยังัพนักังานทุุกคนทั่่�วโลก และสามารถศึกษานโยบายนี้้�ได้จ้ากเว็บ็ไซต์ของ 
บริษัิัทฯ โดยการแจ้ง้เบาะแสดัังกล่่าวสามารถทำำ�ได้้โดยผ่่านทางอีีเมล (ethics@
indorama.net) หรืือเว็บ็ไซต์ (whistleblower.indoramaventures.com) ที่่�
มีคีวามปลอดภัยสูงู ซึ่่�งผู้้�แจ้ง้เบาะแสสามารถเลืือกแจ้ง้เบาะแสผ่่านช่อ่งทางที่่�ผู้้�แจ้ง้
เห็น็ว่่าสะดวกที่่�สุุด ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการแจ้ง้เบาะแสจะรับัรองว่่าตััวตนของผู้้�แจ้ง้จะ
ถูกูเก็็บรักัษาเป็น็ความลับ และจะไม่่มีกีารกระทำำ�ใดๆ อัันเป็น็ปรปักษ์์ต่่อผู้้�แจ้ง้เบาะแส 
ซึ่่�งข้อ้มููลเหล่่านี้้�ได้้ถูกูสื่่�อสารไปยังัทุุกหน่่วยงานธุุรกิจเพื่่�อรับัทราบ

บริษัิัทฯ เน้้นย้ำำ��ให้พ้นัักงานตระหนัักถึึงหลัักการไม่่ตอบโต้้ผู้้�ร้อ้งเรียีน และการให้้
ความคุ้้�มครองแก่่ผู้้�ที่่�รายงานข้้อกัังวลหรืือการร้อ้งเรียีนใดๆ ที่่�กระทำำ�ด้้วยความ
สุุจริติ ทั้้�งนี้้� เพื่่�อย้ำำ��ถึึงความสำำ�คัญของการรักัษาความน่่าเชื่่�อถืือของกระบวนการ
แจ้ง้เบาะแส

ในปีี 2568 คณะกรรมการแจ้ง้เบาะแสได้้รับัการแจ้ง้เบาะแสทั้้�งหมด 100 เรื่่�อง โดย
มี ี69 เรื่่�องที่่�เข้า้ข่่ายเป็น็กรณีการแจ้ง้เบาะแส ซึ่่�งแบ่่งได้เ้ป็น็ กรณีการแจ้ง้เบาะแสที่่�
มีมูีูล 18 เรื่่�อง กรณีีการแจ้ง้เบาะแสที่่�ไม่่มีมูีูล 30 เรื่่�อง กรณีีการแจ้ง้เบาะแสที่่�ไม่่มีี
ข้อ้มููลเพียีงพอที่่�จะสอบสวนได้้ 11 เรื่่�อง และกรณีีการแจ้ง้เบาะแสที่่�อยู่่�ในระหว่่าง
การสอบสวนอีีก 10 เรื่่�อง ทั้้�งนี้้� กรณีีการแจ้ง้เบาะแสที่่�ได้้รับัในปีี 2567 ได้้รับัการ
แก้้ไขปััญหาได้้แล้้วทั้้�งหมด

ซึ่่�งคณะกรรมการแจ้้งเบาะแสได้้ตััดสิินให้ม้ีีการดำำ�เนิินมาตรการแก้้ไขที่่�เหมาะสม 
บนพื้้�นฐานข้อ้มููลและผลสรุุปจากการสอบสวนโดยได้้รับัการสนับัสนุุนจากหน่่วยงาน 
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ซึ่่�งได้้แก่่ การปรับัขั้้�นตอนการทำำ�งานที่่�เกี่่�ยวข้้อง การอบรมเพิ่่�มเติิม 
เกี่่�ยวกัับนโยบายที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง การตักเตืือนเป็็นลายลักษณ์อัักษร และมีกีารยกเลิิก
สัญัญาจ้า้งผู้้�กระทำำ�ผิดิบางราย โดยได้ร้ับัการสนับัสนุุนจากผู้้�บริหิารของแต่่ละหน่่วย
งานตามความเหมาะสม เป็็นต้้น ซึ่่�งประเภทของการแจ้ง้เบาะแสที่่�ได้้รับัในปีี 2568 
จะปรากฎอยู่่�ในแผนภูมูิดิ้้านล่่าง โดยคณะกรรมการแจ้ง้เบาะแสได้้รายงานผลสรุุป
ของการสอบสวนรวมถึึงผลการดำำ�เนิินการเกี่่�ยวกัับเบาะแสที่่�ได้้รับัแจ้ง้ดัังกล่่าวให้้
แก่่คณะกรรมการ NCCG และคณะกรรมการบริษัิัททราบ 

คณะกรรมการแจ้ง้เบาะแสยัังคงให้ค้วามสำำ�คัญกัับการดำำ�เนิินการตรวจสอบข้้อร้อ้งเรียีนอย่่างมีีประสิิทธิภิาพ โดยได้้มีีการจัดัประชุุมเป็็นประจำำ�ทุุกเดืือน และมีีการเชิญิ 
ผู้้�บริหิารระดับัสูงูจากฝ่่ายทรัพัยากรบุุคคล ฝ่่ายตรวจสอบภายใน กลุ่่�มงานธุุรกิจ และหน่่วยงานภายนอกมาให้ก้ารสนับัสนุุนในขั้้�นตอนการสอบสวนตามความจำำ�เป็น็ ซึ่่�งคณะ
กรรมการได้ม้ีกีารแจ้ง้ถึึงสถานะของรายงานให้แ้ก่่ผู้้�แจ้ง้เบาะแสได้ท้ราบในระยะเวลาที่่�เหมาะสม ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการแจ้ง้เบาะแสได้พ้ิจิารณาและตััดสินิใจที่่�จะว่่าจ้า้งที่่�ปรึกึษา
กฎหมายประจำำ�บริษัิัทในขั้้�นตอนกระบวนการสอบสวน และให้ค้วามช่ว่ยเหลืือเพื่่�อเพิ่่�มประสิทิธิภิาพในกระบวนการและขั้้�นตอนดัังกล่่าวในปีีถััดไป

ทั้้�งนี้้� นโยบายการแจ้ง้เบาะแสและเว็บ็ไซต์ที่่�ใช้แ้จ้ง้เบาะแสเป็็นไปตามกฎหมายคุ้้�มครองข้อ้มููลส่่วนบุุคคลของสหภาพยุุโรป (General Data Protection Regulation: 
GDPR) โดยในปี ี2568 บริษัิัทฯ ได้ท้บทวน ถ้้อยแถลงว่่าด้ว้ยความเป็น็ส่่วนตััวสำำ�หรับัการแจ้ง้เบาะแส โดยมีกีารปรับัปรุุงเพื่่�อขยายขอบเขตและเสริมิหลัักการคุ้้�มครองข้อ้มููล 
ให้ม้ีคีวามรัดักุุมยิ่่�งขึ้้�น เพื่่�อให้ส้อดคล้้องกัับกฎหมายคุ้้�มครองข้อ้มููลส่่วนบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง ทั้้�งนี้้� เอกสารดัังกล่่าวได้้นำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริษัิัทและได้้รับัการอนุุมัติัิ
ในเดืือนกุุมภาพันัธ์ ์2569

ช่อ่งทางสำำ�หรับัติิดต่่อกัับคณะกรรมการแจ้ง้เบาะแสนั้้�นได้้แสดงไว้บ้นเว็บ็ไซต์ของบริษัิัทฯ ภายใต้้หัวัข้อ้ “การกำำ�กับดูแูลกิิจการ”
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ประเภทของการแจ้งเบาะแสที่ได้รับในปี 2568
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ไม่เข้าข่ายกรณีแจ้งเบาะแส
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ณ. การคุ้้�มครองข้อ้มููลส่ว่นบุุคคล
บริษัิัทฯ มีคีวามมุ่่�งมั่่�นและความพยายามอย่า่งเต็็มที่่�ในการปฏิิบัติัิตามกฎหมายและ
กฎระเบียีบที่่�เกี่่�ยวข้อ้งทั้้�งหมด บริษัิัทฯ จึงึได้ร้ิเิริ่่�มดำำ�เนินิการที่่�จะนำำ�มาตรการต่่างๆ 
มาปฏิิบัติัิ เพื่่�อให้ม้ั่่ �นใจว่่าบริษัิัทฯ ร่่วมกันกัับบริษัิัทย่อ่ยและบริษัิัทร่่วม ได้ป้ฏิิบัติัิตาม 
พระราชบััญญััติิคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล พ.ศ. 2562 (Personal Data 
Protection Act: PDPA) ของประเทศไทยซึ่่�งบังัคัับใช้ต้ั้้ �งแต่่วันัที่่� 1 มิถิุุนายน 2565

ในปีี 2568 บริษัิัทฯ ได้้ดำำ�เนิินการอย่า่งต่่อเนื่่�องในการเสริมิสร้า้งการปฏิิบััติิตาม 
พระราชบัญัญััติิคุ้้�มครองข้อ้มููลส่่วนบุุคคล (PDPA) โดยสืืบเน่ื่�องจากโครงการและ
มาตรการที่่�เริ่่�มดำำ�เนินิการตั้้�งแต่่ปี ี2564 และยังัคงดำำ�เนินิการมาจนถึึงปััจจุุบันั การ
ดำำ�เนิินงานดัังกล่่าวครอบคลุุมกิจกรรมสำำ�คัญหลายประการ อาทิิ การทบทวนและ
ปรับัปรุุงนโยบายที่่�เกี่่�ยวข้้อง การจัดัฝึกอบรมให้แ้ก่่พนัักงานอย่า่งครอบคลุุมทั้้�ง
ภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ ตลอดจนการกำำ�หนดและนำำ�แนวปฏิิบัติัิด้า้นการคุ้้�มครอง
ข้อ้มููลส่่วนบุุคคลไปปรับัใช้ใ้นทุุกหน่่วยงานของบริษัิัทฯ ในประเทศไทย ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้
เป็น็ไปตามข้อ้บังัคัับของกฎหมาย PDPA บริษัิัทฯ ได้แ้ต่่งตั้้�งคุุณพลอยพัชัร โชไชย 
เป็็นเจ้า้หน้้าที่่�คุ้้�มครองข้อ้มููล (Data Protection Officer) ของบริษัิัท อิินโดรามา 
เวนเจอร์ส์ จำำ�กัด (มหาชน)

นอกจากนี้้� บริษัิัทฯ ยังัมุ่่�งมั่่�นที่่�จะปฏิิบัติัิตามมาตรฐานสากลของการคุ้้�มครองข้อ้มููล
ส่่วนบุุคคล โดยเฉพาะกฎหมายคุ้้�มครองข้อ้มููลส่่วนบุุคคลของสหภาพยุุโรป (The 
General Data Protection Regulation: GDPR) ซึ่่�งถืือเป็็นมาตรฐานหลัักที่่�
ใช้ป้ฏิิบัติัิเกี่่�ยวกัับความเป็็นส่่วนตััว และเป็็นที่่�ยอมรับัทั่่�วโลก  โดยความมุ่่�งมั่่�นของ
เราในการปฏิิบัติัิตามกฏหมาย และกฎระเบียีบทั้้�งหมดที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับการคุ้้�มครอง
ข้้อมููลส่่วนบุุคคล คืือเครื่่�องสะท้้อนให้เ้ห็น็ถึึงการให้ค้วามสำำ�คัญกัับการคุ้้�มครอง
ข้อ้มููลทั้้�งในระดัับประเทศและระดัับสากล

ด. กรณีีที่่�มีกีารไม่ป่ฏิิบัติัิตามนโยบายและแนวปฏิิบัติัิ
บุุคคลใดที่่�ละเลยหรืือจงใจละเมิดิคู่่�มืือการกำำ�กับดูแูลกิิจการ ซึ่่�งรวมถึึงแต่่ไม่่จำำ�กัด
เพีียงการกระทำำ�อันผิิดกฎหมายที่่�อาจไม่่ได้้ระบุุไว้้ในนโยบายอย่่างชัดัเจน จะต้้อง
ระวางโทษตามกฎหมายและกฎระเบียีบ โดยบริษัิัทฯ จะดำำ�เนิินการต่่อบุุคคลดัังกล่่าว
ตามที่่�เห็น็สมควรและตามที่่�กฎหมายอนุุญาต

ต. การปรับัปรุุงนโยบาย
นโยบายการกำำ�กับดูแูลกิิจการดังัต่่อไปนี้้� ได้ร้ับัการปรับัปรุุงแก้้ไขและอนุุมัติัิโดยคณะ
กรรมการบริษัิัท ซึ่่�งข้อ้มููลจะปรากฏอยู่่�บนเว็บ็ไซต์ของบริษัิัทฯ  
•	 นโยบายด้านสิ่่�งแวดล้อม สุุขอนามัยั และความปลอดภัย ได้้รับัการอนุุมัติัิให้้

ปรับัปรุุงแก้้ไข เมื่่�อวันัที่่� 14 สิงิหาคม 2568

นโยบายฉบับัปรับัปรุุงดัังกล่่าวได้้ขยายขอบเขตการบังัคัับใช้ใ้ห้ค้รอบคลุุมถึึงคู่่�ค้้า
และผู้้�รับัเหมา พร้อ้มทั้้�งเสริมิสร้า้งกรอบการกำำ�กับดูแูล เป้้าหมายการดำำ�เนิินงาน 
และข้อ้กำำ�หนดด้านการรับัรองมาตรฐานที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง นอกจากนี้้� นโยบายดังกล่่าว
ยังัได้้บรรจุุรวมไว้ใ้นคู่่�มืือการกำำ�กับดูแูลกิิจการฉบับัปรับัปรุุงแล้้ว

การเปิิดเผยข้อ้มููลและความโปร่่งใส
บริษัิัท อิินโดรามา เวนเจอร์ส์ จำำ�กัด (มหาชน) มีนีโยบายการเปิิดเผยข้อ้มููลที่่�สำำ�คัญ
ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับบริษัิัทฯ ในด้้านการเงิินและไม่่ใช่่ด้้านการเงิิน ซึ่่�งอาจมีผีลกระทบต่่อ
ผลประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�นหรืือการตัดสิินใจใดๆ ในการลงทุุนของบริษัิัทฯ โดยจััด
ให้ม้ีีการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างครบถ้้วนทัันเวลา ผ่่านช่่องทางที่่�ง่่ายต่่อการเข้้าถึึง  
เพื่่�อสอดคล้้องกัับกฎระเบียีบข้อ้บังัคัับของสำำ�นักังานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพัย์ ์
และตลาดหลัักทรัพัย์ ์(ก.ล.ต.) และตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย

ช่อ่งทางการสื่่�อสารของบริษัิัทฯ มีหีลายทาง ได้แ้ก่่ แบบ 56-1 One Report เว็บ็ไซต์
ของตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย คำำ�อธิบิายและบทวิเิคราะห์ข์องฝ่่ายจัดัการ 
ข่่าวประชาสััมพัันธ์ ์ การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น การประชุุมนัักวิิเคราะห์ ์ และเว็็บไซต์ของ 
บริษัิัทฯ เพื่่�อส่่งเสริมิการสื่่�อสารกับผู้้�มีสี่่วนได้ส้่่วนเสียีของเราให้ด้ียีิ่่�งขึ้้�น บริษัิัทฯ ได้้
จัดัการประชุุมนักวิเิคราะห์จ์ำำ�นวนสี่่�ครั้้�งในปีี 2568 ซึ่่�งการประชุุมดังกล่่าวเปิดิให้ท้ั้้ �ง
ผู้้�ถืือหุ้้�นและสื่่�อมวลชนเข้า้มามีสี่่วนร่่วม

ผู้้�บริหิารที่่�สามารถให้ข้้อ้มููลเกี่่�ยวกัับบริษัิัทฯ คืือ ประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิารกลุ่่�มบริษัิัทฯ 
(Group CEO) ฝ่่ายเลขานุุการบริษัิัท ฝ่่ายนัักลงทุุนสัมัพันัธ์แ์ละสื่่�อสารองค์์กร ซึ่่�ง
เป็น็การให้ข้้อ้มููลในโอกาสที่่�แตกต่่างกััน ทั้้�งนี้้� ขึ้้�นอยู่่�กัับความสนใจของนักัลงทุุนใน
แต่่ละกลุ่่�ม โดยอาจจะเป็็นการประชุุม เช่น่ การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เจ้า้หนี้้� นัักวิเิคราะห์ ์
การประชุุมรายไตรมาสกัับนัักวิเิคราะห์โ์ดยเป็็นการหารืือด้้านผลประกอบการ การ
จัดัทำำ� Road Show และอ่ื่�นๆ เป็็นต้้น 

กฎบััตรของคณะกรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทนและกำำ�กับดููแลกิิจการ  
ได้้มีกีารกำำ�หนดนโยบายการสรรหากรรมการบริษัิัท และนโยบายค่่าตอบแทนของ
กรรมการและผู้้�บริหิารของบริษัิัทฯ  

สาระสำำ�คัญของนโยบายและเกณฑ์์การสรรหาและพิจิารณาค่่าตอบแทน ได้้กล่่าวไว้้
แล้้วในหัวัข้อ้ “การแต่่งตั้้�งกรรมการเข้า้ใหม่่และการเลืือกตั้้�งกรรมการกลัับเข้า้ดำำ�รง
ตำำ�แหน่่งอีีกวาระ” และหัวัข้อ้ “การพิจิารณาค่่าตอบแทนกรรมการบริษัิัท”

สำำ�หรับัค่่าตอบแทนของผู้้�บริหิาร บริษัิัทฯ ได้้กำำ�หนดนโยบายและหลัักเกณฑ์์ไว้ใ้น 
 “ค่่าตอบแทนกรรมการบริหิาร ประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิารกลุ่่�มบริษัิัทฯ และผู้้�บริหิาร” 
ภายใต้้หัวัข้อ้ “ความรับัผิดิชอบของคณะกรรมการบริษัิัท”
บริษัิัทฯ มีกีฎบัตัรทั้้�งหมด ดัังนี้้�
•	 กฎบัตัรคณะกรรมการบริษัิัท 
•	 กฎบัตัรคณะกรรมการตรวจสอบ
•	 กฎบัตัรคณะกรรมการสรรหา พิจิารณาค่่าตอบแทนและกำำ�กับดูแูลกิิจการ
•	 กฎบัตัรคณะกรรมการด้้านความยั่่�งยืืน และการบริหิารความเสี่่�ยง

บริษัิัทฯ ได้ม้ีกีารดำำ�เนินิการทบทวนกฎบัตัรของคณะกรรมการต่่างๆ เป็น็ประจำำ�ทุุกปีี 
อย่า่งไรก็ตาม ในปี ี2568 ไม่่มีกีารเปลี่่�ยนแปลงหรืือการปรับัปรุุงใดๆ ที่่�มีนีัยัสำำ�คัญ

รายละเอีียดเพิ่่�มเติิมของกฎบัตัรทั้้�งหมดระบุุอยู่่�ใน “เอกสารแนบ 6” ซึ่่�งปรากฏอยู่่�บน
เว็บ็ไซต์ของบริษัิัทฯ  (www.indoramaventures.com) ตาม QR Code ด้า้นล่่าง

คณะกรรมการบริษัิัทได้้มีกีารพิจิารณาทบทวนวิสิัยัทัศน์์ พันัธกิจ และค่่านิิยมของ 
บริษัิัทฯ เป็็นประจำำ�ทุุกปีี และได้้ปรับัปรุุงแก้้ไขตามความจำำ�เป็็นและเหมาะสม โดย 
คณะกรรมการบริษัิัท ได้อ้นุุมัติัิให้ป้รับัปรุุงแก้ไ้ขครั้้�งล่่าสุุดเมื่่�อเดืือนสิงิหาคม 2564 

บริษัิัทฯ ให้ค้วามสำำ�คัญกัับเว็บ็ไซต์ของบริษัิัทฯ เป็็นอย่า่งยิ่่�ง ซึ่่�งจัดัให้ม้ีทีั้้ �งรููปแบบ 
ภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ และมีีการตรวจสอบอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อให้ม้ั่่ �นใจว่่า 
ข้อ้มููลทั้้�งหมดได้้รับัการปรับัปรุุงให้เ้ป็็นข้อ้มููลล่่าสุุด

90 บรษัิท อินโดรามา เวนเจอรส์ จำ�กัด (มหาชน)



ในปีี 2568 และในปีีอ่ื่�นๆ ที่่�ผ่่านมา บริษัิัทฯ ไม่่เคยปฏิิบัติัิการใดๆ อัันเป็็นการละเมิดิ
ต่่อกฎระเบียีบด้า้นการเปิดิเผยข้อ้มููลของสำำ�นักังานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพัย์์
และตลาดหลัักทรัพัย์ ์(ก.ล.ต.) และตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย 

ข้อ้มููลที่่�มีกีารปรับัปรุุงเป็็นประจำำ�ในเว็บ็ไซต์ของบริษัิัทฯ ได้้แก่่ วิสิัยัทัศน์์ พันัธกิจ  
ค่่านิยิม รายงานทางการเงิิน รายงานบทวิเิคราะห์ ์ข่่าวประชาสัมัพันัธ์ต์่่างๆ แบบ 56-1 
One Report นโยบายบริษัิัท โครงสร้า้งองค์์กร ข้อ้มููลบริษัิัทย่อ่ย คณะกรรมการ 
และผู้้�บริหิาร โครงสร้า้งผู้้�ถืือหุ้้�นและรายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ แบบ 56-1 One Report  
โดยแสดงข้อ้มููลเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินธุุรกิจ สถานะทางการเงิิน ความเสี่่�ยง ข้อ้พิพิาท
ทางกฎหมาย โครงสร้า้งเงิินทุุน รวมถึึงข้อ้มููลรายละเอีียดเกี่่�ยวกัับการถืือหุ้้�น บริษัิัทฯ  
จัดัให้ม้ีปีฏิิทิินโดยแจ้ง้เรื่่�องหรืือเหตุุการณ์ท์ี่่�สำำ�คัญของบริษัิัทฯ เพื่่�อให้น้ักัลงทุุนหรืือ
ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�สนใจสามารถเข้า้ร่่วมกิจกรรมได้้

นอกจากนี้้� บริษัิัทฯ ได้้ดำำ�เนิินการตามคำำ�แนะนำำ�ของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กับ
หลัักทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์ ์ (ก.ล.ต.) ตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย และ
สมาคมส่่งเสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย (IOD)

บริษัิัทฯ มีฝ่ี่ายนักัลงทุุนสัมัพันัธ์ท์ี่่�ดูแูลการสร้า้งความสัมัพันัธ์กั์ับนัักลงทุุน เปิดิเผย
ข้อ้มููลที่่�จำำ�เป็น็ให้กั้ับนักัลงทุุนในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวกัับการรายงานงบการเงิินและเรื่่�องอ่ื่�นๆ 
โดยมีีการจััดทำำ�แผนประจำำ�ปีีของฝ่่ายนัักลงทุุนสััมพัันธ์ซ์ึ่่�งรวมถึึงกิิจกรรมต่่างๆ 
โดยผู้้�บริหิารที่่�มีหีน้้าที่่�รับัผิดิชอบในเรื่่�องดัังกล่่าว อาทิิ การดำำ�เนินิการจัดัให้ผู้้้�ถืือหุ้้�น  
นักัลงทุุน และนักัวิเิคราะห์เ์ข้า้เยี่่�ยมชมโรงงาน รวมถึึงการประชุุมเพื่่�อพบปะนักัลงทุุน
จะมีกีารดำำ�เนิินการเป็็นประจำำ�อีกด้้วย

ผู้้�ที่่�สนใจสามารถติดต่่อฝ่่ายนักลงทุุนสัมัพันัธ์ข์องบริษัิัทฯ ได้้ที่่�หมายเลขโทรศัพท์์ 
0-2661-6661 ต่่อ 134 หรืืออีีเมล์ ir@indorama.net และสามารถหาข้้อมููล
เพิ่่�มเติิมจากเว็บ็ไซต์ของบริษัิัทฯ ภายใต้้หัวัข้อ้นัักลงทุุนสัมัพันัธ์์

รายงานความรับัผิิดชอบของคณะกรรมการต่่อรายงานทางการเงิิน ได้้มีกีารเปิิด
เผยไว้ใ้นแบบ 56-1 One Report ซึ่่�งบริษัิัทฯ มีกีารดำำ�เนิินการที่่�สอดคล้้องตาม
มาตรฐานทางบัญัชีทีี่่�เป็น็ที่่�ยอมรับัโดยทั่่�วไป และวิธิีปีฏิิบัติัิที่่�ใช้ม้ีคีวามเหมาะสมและ
สอดคล้้องกัับลัักษณะของธุุรกิจ นอกจากนี้้� ยังัระบุุว่่าข้อ้มููลที่่�นำำ�เสนอในรายงาน
ทางการเงิินทั้้�งหมดนั้้�น ถูกูต้้อง ครบถ้้วน และเพียีงพอ โดยประธานกรรมการ และ
ประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิารกลุ่่�มบริษัิัทฯ เป็็นผู้้�ลงนามในรายงานนี้้�

การถืือหุ้้�นของกรรมการ ผู้้�บริหิาร รวมถึึงคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยังัไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ ตั้้�งแต่่วันัที่่� 1 มกราคม 2568 ถึึง วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2568 มีรีายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�

ชื่อ
จำ�นวนหุน้สามญั 

ณ วนัท่ี  
1 มกราคม 2568

ณ วนัท่ี 3 
1 ธนัวาคม 2568

จำ�นวนหุน้ท่ีเพิม่ขึ้น/  
ลดลงระหวา่งปี (หุน้)    รอ้ยละ

 1.	 นายศรี ีปรากาซ โลเฮีีย - - - -

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยังัไม่่บรรลุุนิติิภาวะ - - - -

2.	 นายอาลก โลเฮีีย 1,000,010 1,000,010 - 0.018

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยังัไม่่บรรลุุนิติิภาวะ - - - -

3.	 นางสุุจิติรา โลเฮีีย - - - -

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยังัไม่่บรรลุุนิติิภาวะ* 1,000,010 1,000,010 - 0.018

4.	 นายอมิติ โลเฮีีย - - - -

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยังัไม่่บรรลุุนิติิภาวะ - - - -

5.	 นายยาโชวาดััน โลเฮีีย - - - -

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยังัไม่่บรรลุุนิติิภาวะ - - - -

6.	 นายดีีลิิป กุุมาร์ ์อากาวาล 564,773 564,773 - 0.010

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยังัไม่่บรรลุุนิติิภาวะ - - - -

7.	 นายซันัเจย์ ์อาฮููจา 135,131 135,131 - 0.002

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยังัไม่่บรรลุุนิติิภาวะ - - - -

8.	 นายระเฑีียร ศรีมีงคล 991,400 1,091,400 100,000 0.019

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยังัไม่่บรรลุุนิติิภาวะ - - - -

9.	 นายเทวินิทร์ ์วงศ์์วานิิช 200,000 200,000 - 0.004

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยังัไม่่บรรลุุนิติิภาวะ - - - -

10.	นางไขศรี ีเนื่่�องสิกิขาเพียีร - - - -

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยังัไม่่บรรลุุนิติิภาวะ - - - -

11.	ดร. ฮาราลด์์ ลิิงค์์ 2,000,000 2,000,000 - 0.036

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยังัไม่่บรรลุุนิติิภาวะ - - - -

12.	นางสาวนิิรมาณ ไหลสาธิติ 1,107 1,107 - 0.000

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยังัไม่่บรรลุุนิติิภาวะ - - - -
* ถืือหุ้้�นโดยนายอาลก โลเฮีีย
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การรายงาน
บริษัิัทฯ มีนีโยบายเกี่่�ยวกัับการรายงานการถืือครองหลัักทรัพัย์ข์องบริษัิัทฯ ของ
กรรมการและผู้้�บริหิาร โดยกำำ�หนดให้ก้รรมการและผู้้�บริหิารจะต้้องแจ้ง้การถืือครอง
หลัักทรัพัย์ข์องบริษัิัทฯ ให้แ้ก่่เลขานุุการบริษัิัททราบทุุกๆ ไตรมาส จากนั้้�น เลขานุุการ 
บริษัิัทจะทำำ�สรุุปการถืือหลัักทรัพัย์์ดัังกล่่าวเพื่่�อแจ้้งให้ค้ณะกรรมการบริษัิัททราบ 
นอกจากนี้้� เพื่่�อให้เ้ป็็นไปตามกฎเกณฑ์์ของ สำำ�นักังาน ก.ล.ต. คณะกรรมการบริษัิัท 
และผู้้�บริหิาร ซึ่่�งหมายรวมถึึง คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยังัไม่่บรรลุุนิติิภาวะ จะต้้องแจ้ง้ให้้
เลขานุุการบริษัิัททราบทัันทีีที่่�มีกีารเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหลัักทรัพัย์ข์องบริษัิัทฯ  

นอกจากนี้้� บริษัิัทฯ ได้้มีีการกำำ�หนดระยะเวลาห้า้มซื้้�อขายหลัักทรัพัย์์ของบริษัิัทฯ  
โดยทุุกๆ ไตรมาส ฝ่่ายเลขานุุการบริษัิัทจะแจ้ง้ให้ก้รรมการและผู้้�บริหิารทราบถึึง
ระยะเวลาห้า้มซื้้�อขายหลัักทรัพัย์ข์องบริษัิัทฯ 

อีีกทั้้�ง กรรมการและผู้้�บริหิารของบริษัิัทฯ ทั้้�งหมด จะต้้องมีีการรายงานการมี ี
ส่่วนได้้เสีียตามที่่�ระบุุในแบบฟอร์ม์ “Declaration of Interest” ในช่่วงต้้นปีี  
โดยแบบฟอร์ม์ดัังกล่่าวจะถูกูเก็็บไว้ท้ี่่�ฝ่่ายเลขานุุการบริษัิัท

ความรับัผิดิชอบของคณะกรรมการบริษัิัท
ก. ความรับัผิิดชอบและหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริษัิัท
คณะกรรมการบริษัิัท อิินโดรามา เวนเจอร์ส์ จำำ�กัด (มหาชน) ได้ม้ีกีารกำำ�หนดวิสิัยัทัศน์์  
พันัธกิจ คุุณค่่า แผนงาน กลยุุทธ์ ์นโยบายหลัักและงบประมาณและมีคีวามมุ่่�งมั่่�นที่่�
จะบริหิารงานอย่า่งมีปีระสิทิธิผิลและมีปีระสิทิธิภิาพเพื่่�อประโยชน์สูงูสุุดของผู้้�ถืือหุ้้�น  
ทั้้�งนี้้� มีกีารกำำ�หนดแผนงานและงบประมาณของบริษัิัทฯ และบริษัิัทย่อ่ยโดยละเอีียด 
ซึ่่�งคณะกรรมการบริษัิัทได้้ตรวจสอบการบริหิารงานและการดำำ�เนิินงานให้เ้ป็็นไป
ตามแผนธุุรกิจและเพื่่�อให้บ้รรลุุตามเป้้าหมายที่่�วางไว้ ้ อีีกทั้้�งคณะกรรมการบริษัิัท 
ยังัวางระบบการควบคุุมภายใน และขั้้�นตอนการตรวจสอบที่่�ครอบคลุุมถึึงการบริหิาร 
ความเสี่่�ยงอีีกด้้วย รายจ่่ายฝ่่ายทุุน (CAPEX) หลัักๆ ทั้้�งหมดต้องได้้รับัการอนุุมัติัิ
จากคณะกรรมการบริษัิัทโดยละเอีียดมีกีารนำำ�เสนอโดยหัวัหน้้าของแต่่ละส่่วนธุุรกิจ

ในทุุกช่ว่งต้้นปีี คณะกรรมการบริษัิัทได้้จัดัให้ม้ีีการประชุุมกับผู้้�บริหิารจากทั่่�วโลก
และแผนธุุรกิจประจำำ�ปี โดยจะมีกีารทบทวนวิสิัยัทัศน์แ์ละพันัธกิจในการประชุุมแผน
กลยุุทธ์ซ์ึ่่�งนำำ�เสนอโดยฝ่่ายบริหิาร  ในการประชุุมดังกล่่าว ผู้้�บริหิารระดัับสูงูจาก
แต่่ละส่่วนธุุรกิจทั่่�วโลกจะร่่วมอภิิปราย แลกเปลี่่�ยนความคิดเห็น็เกี่่�ยวกัับผลการ
ปฏิิบัติัิงานและแผนกลยุุทธ์ท์ั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาวกัับคณะกรรมการบริษัิัท ทั้้�งนี้้� 
การประชุุมในครั้้�งนี้้� คณะกรรมการ โดยเฉพาะอย่า่งยิ่่�ง กรรมการอิสระมีโีอกาสใน
การพูดคุุย แลกเปลี่่�ยนความคิดเห็น็กัับผู้้�บริหิารจากส่่วนธุุรกิจต่่างๆ เพื่่�อทำำ�ความ
เข้า้ใจในธุุรกิจที่่�หลากหลาย

หลัังจากที่่�มีกีารนำำ�เสนอแผนกลยุุทธ์ค์รบทุุกภาคส่่วนธุุรกิจ แผนดำำ�เนินิงานประจำำ�ปีี 
จะได้้รับัการอนุุมัติัิโดยคณะกรรมการบริษัิัท

ในการประชุุมคณะกรรมการบริษัิัทและการประชุุมอย่า่งไม่่เป็น็ทางการอื่�นๆ ซึ่่�งมีกีาร
ร่่วมประชุุมกับประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิารกลุ่่�มบริษัิัทฯ และผู้้�บริหิารอาวุุโส เกี่่�ยวกัับ 
เรื่่�องผลประกอบการของบริิษััทฯ เป้้าหมายด้านกลยุุทธ์์และแนวโน้้มของ
อุุตสาหกรรม โดยการประชุุมดังกล่่าวคณะกรรมการบริษัิัทได้้แสดงข้้อคิิดเห็็น 
รวมทั้้�งให้ข้้อ้เสนอแนะต่่างๆ ทั้้�งนี้้� การนำำ�เสนอข้อ้มููลโดยฝ่่ายบริหิารนั้้�น เป็็นข้อ้มููล
ที่่�มาจากการประชุุมคณะกรรมการบริหิารในแต่่ละส่่วนธุุรกิจที่่�จัดัขึ้้�นเพื่่�อพิิจารณา 
ผลการดำำ�เนิินงานของแต่่ละภาคส่่วนธุุรกิจ

รายละเอีียดเพิ่่�มเติิมของหน้้าที่่�และความรับัผิิดชอบของคณะกรรมการบริษัิัท 
ระบุุอยู่่�ใน “เอกสารแนบ 7” ซึ่่�งปรากฏอยู่่�บนเว็็บไซต์ของบริษัิัทฯ  (www.
indoramaventures.com) ตาม QR Code ด้้านล่่าง
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การพิจิารณาอนุุมัติัิโดยคณะกรรมการบริษัิัท
เฉลี่่�ยการเข้า้ร่่วมประชุุมแต่่ละครั้้�งของคณะกรรมการบริษัิัทคิิดเป็็นร้อ้ยละ 93.33 
ของการประชุุมทั้้�งหมดในปีี 2568 สำำ�หรับัการประชุุมเพื่่�ออนุุมััติิงบประมาณ
ประจำำ�ปีี คณะกรรมการมีีการเข้้าร่่วมประชุุมร้อ้ยละ 100 สำำ�หรับัการพิิจารณา
อนุุมััติิในแต่่ละวาระในที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษัิัทนั้้�น คณะกรรมการบริษัิัทจะ
อภิิปรายในรายละเอีียดโดยในแต่่ละวาระนั้้�นจะต้้องอนุุมัติัิด้้วยมติเป็็นเอกฉัันท์์จาก 
คณะกรรมการบริษัิัท

คณะกรรมการบริษัิัทกำำ�หนดให้ห้ัวัหน้า้ของแต่่ละธุุรกิจ อธิบิายรายละเอีียดถึึงสาเหตุุ
ที่่�ทำำ�ให้ธุุ้รกิจต่ำำ��กว่่าเป้้าหมาย และให้อ้ธิบิายแผนการปรับัปรุุงผลการดำำ�เนิินงาน  
และคณะกรรมการบริษัิัทได้้มีีการติดตามให้ม้ีีการปฏิิบััติิตามแผนการดำำ�เนิินงาน
ในการประชุุมครั้้�งถััดไป

คณะกรรมการบริษัิัทได้จ้ัดัให้ม้ีคีู่่�มืือนโยบายเกี่่�ยวกัับการปฏิิบัติัิตามหลัักจรรยาบรรณ 
ต่่อผู้้�มีสี่่วนได้เ้สียี ซึ่่�งเป็น็ส่่วนหนึ่่�งของนโยบายของบริษัิัทฯ นอกจากนี้้� คณะกรรมการ 
บริษัิัทยังัได้ติ้ิดตามผลการปฏิิบัติัิตามนโยบายดังักล่่าว อาทิิ การสำำ�รวจความพึงึพอใจ 
ของลูกูค้้าและผู้้�ผลิต ความเห็น็ของพนัักงานเกี่่�ยวกัับการจัดัการอบรม และอ่ื่�นๆ

คณะกรรมการบริษัิัทโดยการปฏิิบัติัิงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ผู้้�ตรวจสอบ 
ภายใน และฝ่่ายกำำ�กับดููแลกิิจการ ได้้ดำำ�เนิินการตรวจสอบความขััดแย้้งทาง 
ผลประโยชน์ที่่�อาจเกิิดขึ้้�น โดยมีีแนวทางการปฏิิบััติิภายในของบริษัิัทฯ ในเรื่่�อง

ของการดำำ�เนินิการในกรณีทีี่่�มีรีายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันเกิิดขึ้้�น โดยจะต้้องปฏิิบัติัิตาม 
กฎระเบีียบข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้องของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และ
สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพัย์์และตลาดหลัักทรัพัย์์ (ก.ล.ต.) เพื่่�อ
เป็็นการหลีีกเลี่่�ยงความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ สำำ�หรับัรายละเอีียดของรายงาน
ที่่�เกี่่�ยวโยงกัันได้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลรายการที่่�เกี่่�ยวโยงไว้้ในแบบ 56-1 One 
Report  กรรมการผู้้�มีสี่่วนได้้เสียีในเรื่่�องที่่�อาจเกี่่�ยวข้อ้งกัับความขัดัแย้ง้กัันของผล
ประโยชน์์ ต้้องงดออกเสียีงในวาระตามที่่�กำำ�หนดไว้ ้ นอกจากนี้้� บริษัิัทฯ มีนีโยบาย 
กำำ�หนดให้้พนัักงานทุุกระดัับ ห้้ามนำำ�ข้้อมููลภายในไปใช้้เพื่่� อประโยชน์์ส่่วนตน  
เพราะการตัดสินิใจทางธุุรกิจจะเป็น็ไปเพื่่�อประโยชน์ส์ูงูสุุดของบริษัิัทฯ และบริษัิัทย่อ่ย  
โดยในปี ี2568 ไม่่ปรากฏกรณีที่่�กรรมการหรืือผู้้�บริหิารระดัับสูงูมีสี่่วนเกี่่�ยวข้อ้งกัับ
การใช้ข้้อ้มููลภายในโดยมิชิอบ

คณะกรรมการตรวจสอบได้้ตรวจสอบแบบประเมิินความมีีประสิิทธิิภาพและ
ความพอเพีียงของระบบควบคุุมภายในของบริษัิัทฯ และบริษัิัทย่่อย ทั้้�งนี้้� คณะ
กรรมการตรวจสอบจะตรวจสอบแบบประเมิินดัังกล่่าว เพื่่�อที่่�จะเสนอให้ท้ี่่�ประชุุม
คณะกรรมการบริษัิัทพิจิารณาต่่อไป

คณะกรรมการบริิษััทได้้มีีการจััดการประชุุมกับผู้้�บริิหารจากทั่่�วโลกในเดืือน
กุุมภาพันัธ์ ์ เพื่่�อให้ค้ณะกรรมการบริษัิัทได้้มีกีารพบปะแลกเปลี่่�ยนความคิดเห็น็กัับ
ผู้้�บริหิารระดัับสูงูจากทั่่�วโลก 

ข. โครงสร้า้งคณะกรรมการบริษัิัท
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กรรมการบริหาร

น้อยกว่า 60 ปี
60–65 ปี
66–70 ปี
มากกว่า 70 ปี

น้อยกว่า 6 ปี
6–10 ปี
มากกว่า 10 ปี

ปััจจุุบันั* จำำ�นวนกรรมการของบริษัิัทฯ มีจีำำ�นวนทั้้�งหมด 12 ท่่าน โดยประกอบด้้วยกรรมการบริษัิัทที่่�เป็็นผู้้�บริหิารจำำ�นวน 4 ท่่าน กรรมการบริษัิัทที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริหิารจำำ�นวน 
3 ท่่าน และกรรมการอิสระจำำ�นวน 5 ท่่าน ซึ่่�งคณะกรรมการมีคีวามหลากหลายด้้านสัญัชาติิ เพศ อายุุ และทัักษะ ทั้้�งนี้้� บริษัิัทฯ ไม่่มีอีคติิต่่อการสรรหาบุุคคลเพศหญิิงเพื่่�อ
เข้า้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริษัิัทแต่่อย่า่งใด โดยการสรรหาบุุคคลเพื่่�อเข้า้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริษัิัทนั้้�น บริษัิัทฯ จะพิจิารณาถึึงความสามารถและคุุณสมบัติัิของตััว
บุุคคลเท่่านั้้�น ซึ่่�งองค์์ประกอบของคณะกรรมการบริษัิัทในปััจจุุบันัมีกีรรมการที่่�เป็็นเพศหญิิงจำำ�นวน 3 ท่่าน

โครงสร้า้งของคณะกรรมการบริษัิัทมีคีวามเหมาะสมเป็็นไปตามขนาดของบริษัิัทฯ  การขยายและการกระจายด้านภูมูิศิาสตร์ ์ จำำ�นวนกรรมการบริหิาร กรรมการบริษัิัทที่่�
ไม่่เป็็นผู้้�บริหิาร และกรรมการอิสระ ซึ่่�งกรรมการทั้้�งหมดประกอบด้้วยบุุคคลที่่�มีคีุุณสมบัติัิเหมาะสม โดยพิจิารณาในแง่่ของความรู้้� ความสามารถ ความเชี่่�ยวชาญ ความ
สามารถในการถ่่วงดุุลอำำ�นาจ และมีคีวามสามารถในการตรวจสอบอย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพ บริษัิัทฯ จะยังัคงรักัษามาตรฐานให้ม้ีคีวามหลากหลายด้า้นคุุณสมบัติัิของกรรมการ 
รวมถึึงการสรรหากรรมการใหม่่ในอนาคตด้้วย อนึ่่�ง ในกรณีีที่่�มีคีวามจำำ�เป็็น คณะกรรมการบริษัิัทได้้มีนีโยบายที่่�จะใช้บ้ริกิารจากบริษัิัทที่่�ปรึกึษาในการสรรหาและแทนที่่�
กรรมการใหม่่ของบริษัิัทฯ 

*มีผีลวันัที่่� 1 กุุมภาพันัธ์ ์2569

93 แบบแสดงรายการขอ้มูล รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)



หน้้าที่่�และความรับัผิดิชอบของประธานกรรมการบริษัิัท
หน้า้ที่่�สำำ�คัญของประธานกรรมการบริษัิัท คืือ เพื่่�อให้เ้กิิดความมั่่�นใจว่่าคณะกรรมการ 
บริษัิัทมีีประสิิทธิิภาพในการกำำ�หนดภารกิจและกำำ�หนดทิศทางและกลยุุทธ์์ของ 
บริษัิัทฯ ให้เ้กิิดผลสำำ�เร็จ็

ประธานกรรมการ คืือ ผู้้�นำำ�และเป็น็ผู้้�มีบีทบาทที่่�สำำ�คัญในการที่่�จะทำำ�ให้ค้ณะกรรมการ
บริษัิัททำำ�งานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ รายละเอีียดเพิ่่�มเติิมของหน้้าที่่�และความ 
รับัผิดิชอบของประธานกรรมการบริษัิัทระบุุอยู่่�ใน “เอกสารแนบ 7” ซึ่่�งปรากฏอยู่่�บน
เว็บ็ไซต์ของบริษัิัทฯ  (www.indoramaventures.com) ตาม QR Code ด้า้นล่่าง

ทั้้�งนี้้� ในแบบ 56-1 One Report และเว็บ็ไซต์ของบริษัิัทฯ  บริษัิัทฯ ได้เ้ปิดิเผยข้อ้มููล
ประวัติัิกรรมการ ซึ่่�งประกอบด้้วย ชื่่�อกรรมการ ประวัติัิโดยย่อ่ คุุณสมบัติัิ คุุณวุุฒิิ
ทางการศึกษา ประสบการณ์์ และการถืือหุ้้�นในบริษัิัทฯ เพื่่�อแสดงให้เ้ห็น็ถึึงความรู้้�
ความสามารถ คุุณวุุฒิแิละประสบการณ์์ของคณะกรรมการบริษัิัท และยังัระบุุด้้วย
ว่่ากรรมการท่่านใดเป็็นกรรมการอิสระ กรรมการบริษัิัทที่่�เป็็นผู้้�บริหิาร กรรมการ
บริษัิัทที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริหิาร หรืือเป็็นตััวแทนของผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่

ประวัติัิการดำำ�รงตำำ�แหน่่งการเป็น็กรรมการในบริษัิัทอ่ื่�นๆ ได้ม้ีกีารแสดงรายละเอีียด
ไว้ใ้นประวัติัิกรรมการ

คณะกรรมการบริษัิัทได้้มีกีารแต่่งตั้้�งเลขานุุการบริษัิัท เพื่่�อให้ม้ั่่ �นใจว่่ามีคีุุณสมบัติัิ
ตรงตามที่่�กำำ�หนดไว้ใ้น พ.ร.บ. หลัักทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์ ์พ.ศ. 2535 และ 
กฎระเบีียบของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพัย์์และตลาดหลัักทรัพัย์ ์
(ก.ล.ต.) ซึ่่�งเลขานุุการบริษัิัทมีีหน้้าที่่�รับัผิิดชอบดููแลในเรื่่�องของการประชุุมของ
คณะกรรมการบริษัิัทและการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และให้้คำำ�แนะนำำ�ด้้านกฎหมายและ
กฎเกณฑ์์ต่่างๆ ที่่�คณะกรรมการต้องทราบและปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในการช่่วยเหลืือ
ดููแลกิิจกรรมของคณะกรรมการบริษัิัท อีีกทั้้�งเลขานุุการบริษัิัทยัังมีีหน้้าที่่�ดููแล
และส่่งเสริมิกิจกรรมต่่างๆ ของคณะกรรมการบริษัิัท เพื่่�อให้้แน่่ใจว่่ากิิจกรรม
ได้้ดำำ�เนิินการโดยสอดคล้้องตามมติของคณะกรรมการบริษัิัทและมติิที่่�ประชุุม
ผู้้�ถืือหุ้้�น รายละเอีียดเพิ่่�มเติิมของหน้้าที่่�และความรับัผิิดชอบของเลขานุุการ
บริษัิัทระบุุอยู่่�ใน “เอกสารแนบ 7” ซึ่่�งปรากฏอยู่่�บนเว็บ็ไซต์ของบริษัิัทฯ  (www.
indoramaventures.com) ตาม QR Code ด้้านล่่าง 

ค. การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริษัิัทอื่่�นๆ
กฎบััตรคณะกรรมการบริิษััทได้้มีีการกำำ�หนดในเรื่่�องของการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
กรรมการในบริษัิัทอ่ื่�นของกรรมการบริษัิัทที่่�เป็็นผู้้�บริหิาร กรรมการบริษัิัทที่่�ไม่่เป็็น
ผู้้�บริหิาร และกรรมการอิสระ แต่่ไม่่ปรากฏว่่ามีกีรรมการท่่านใดของบริษัิัทฯ ฝ่่าฝืืน
หลัักเกณฑ์์การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการของบริษัิัทฯ ในปีี 2568

ง. การครบกำำ�หนดออกตามวาระของกรรมการ
กรรมการจำำ�นวนหนึ่่�งในสามจะครบกำำ�หนดออกตามวาระ โดยหมุุนเวีียนกัันไปใน
รอบการประชุุมสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี ตามที่่�ระบุุไว้ใ้นข้อ้บังัคัับบริษัิัท กรรมการที่่�
ออกไปแล้้วนั้้�นอาจได้ร้ับัเลืือกตั้้�งใหม่่กลัับเข้า้มาดำำ�รงตำำ�แหน่่งได้้โดยการลงคะแนน
เสียีง ซึ่่�งเป็็นการลงคะแนนเสียีงเลืือกกรรมการเป็็นรายบุุคคล บริษัิัทฯ ได้้เปิิดเผย
ข้อ้มููลประวัติัิของกรรมการที่่�ครบกำำ�หนดวาระในหนัังสืือเชิญิประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นโดยที่่�
กรรมการได้้ยินิยอมให้ม้ีกีารเลืือกตั้้�งกลัับเข้า้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งต่่อไปอีีกวาระหนึ่่�ง 

หลัังจากการพิจิารณากลั่่�นกรองว่่าธุุรกิจของบริษัิัทฯ มีคีวามหลากหลายและซับัซ้อ้น 
ซึ่่�งต้้องใช้เ้วลานานหลายปีีในการศึกษาและทำำ�ความเข้้าใจ เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�ในบทบาท
ของการเป็็นคณะกรรมการ กรรมการอิสระชุุดปัจจุุบัันได้้แสดงให้เ้ห็น็ถึึงคุุณค่่า
และความสามารถในช่ว่งหลายปีีที่่�ผ่่านมา และจะยังัคงมีบีทบาทสำำ�คัญกัับบริษัิัทฯ 
ต่่อไป กรรมการที่่�มีปีระสบการณ์และความเชี่่�ยวชาญในธุุรกิจของบริษัิัทฯ จะช่ว่ย
ให้ธุุ้รกิจสามารถดำำ�เนิินไปในทิิศทางที่่�เหมาะสม อย่า่งไรก็ตาม คณะกรรมการอิสระ
ทุุกท่่านจะมีคีวามเป็็นอิิสระในการแสดงความคิิดเห็น็อย่า่งแท้้จริงิ คณะกรรมการ 
บริษัิัท และคณะกรรมการ NCCG จะพิจิารณาวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการ
อิิสระเป็็นคราวๆ ไป โดยจะพิิจารณาเป็็นรายปี เมื่่�อกรรมการมีีการครบวาระการ
ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง โดยจะพิจิารณาจากหลัักเกณฑ์์จากเหตุุผลที่่�ว่่าธุุรกิจของบริษัิัทฯ มีี
ความซับัซ้อ้น ผลงานของกรรมการ สุุขภาพ ทั้้�งนี้้� เป็็นไปตามความเหมาะสมของ
กรรมการที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งแทน

ดัังนั้้�น คณะกรรมการบริษัิัทจึึงไม่่ได้้กำำ�หนดวาระของกรรมการอิสระว่่าไม่่ควร
ดำำ�รงตำำ�แหน่่งต่่อเนื่่�องเกิิน 9 ปีี ตามข้อ้แนะนำำ�ของสถาบันัคณะกรรมการบริษัิัท
ไทย (IOD) 

อย่า่งไรก็ตาม คณะกรรมการ NCCG และคณะกรรมการบริษัิัทจะพิจิารณาวาระการ
ดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการอิสระเป็็นคราวๆ ไปและเป็็นรายปีี รวมทั้้�งจะพิจิารณา
จากข้้อเสนอแนะของสมาคมส่่งเสริมิสถาบัันกรรมการบริษัิัทไทย (IOD) หากมีี
กรรมการที่่�กำำ�ลังจะพ้น้จากตำำ�แหน่่ง บริษัิัทฯ จะพิจิารณาจากหลัักเกณฑ์์ซึ่่�งได้้แก่่ 
ความเชี่่�ยวชาญ การมีสี่่วนร่่วม สุุขภาพ รวมทั้้�งความพร้อ้มและความเหมาะสมของ
กรรมการที่่�จะเข้า้มาดำำ�รงตำำ�แหน่่งแทน ทั้้�งนี้้� เมื่่�อปีี 2561 คณะกรรมการบริษัิัท  
ได้้มีกีารอนุุมัติัิการกำำ�หนดอายุุเกษีียณของกรรมการอิสระอยู่่�ที่่� 72 ปีี 

จ. การประเมินิผลการปฏิิบัติัิงานของคณะกรรมการบริษัิัทและ 
คณะอนุุกรรมการ
คณะกรรมการบริษัิัทและคณะอนุุกรรมการได้้มีกีารประเมินิผลการปฏิิบัติัิงานของ
ตนเอง รวมไปถึึงการทำำ�การประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการเป็็นราย
บุุคคลด้้วยสำำ�หรับัปีี 2568 โดยผลการปฏิิบัติัิงานได้้นำำ�ไปสรุุปและหารืือในที่่�ประชุุม
คณะกรรมการบริษัิัทเมื่่�อเดืือนกุุมภาพัันธ์ ์ 2569 ปรากฏว่่าคณะกรรมการบริษัิัท
และคณะอนุุกรรมการได้้ประเมินิผลการปฏิิบัติัิงาน ซึ่่�งปรากฎว่่าผลการปฏิิบัติัิงาน
จัดัอยู่่�ในช่ว่งคะแนนดีีมาก สำำ�หรับัปีี 2568

94 บรษัิท อินโดรามา เวนเจอรส์ จำ�กัด (มหาชน)



หลัักเกณฑ์์และกรอบการประเมินิผล
หลัักเกณฑ์์การประเมินิผลได้ร้ับัการพัฒันาให้ส้อดคล้้องกัับแนวทางและข้อ้เสนอแนะ 
ของตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย (SET) และสมาคมส่่งเสริมิสถาบันักรรมการ
บริษัิัทไทย (Thai Institute of Directors: Thai IOD) โดยกระบวนการประเมินิผล
ดัังกล่่าวได้้รับัการออกแบบเพื่่�อสะท้้อนมุุมมองอย่า่งรอบด้้านเกี่่�ยวกัับประสิทิธิผิล
ของการกำำ�กับดูแูลกิิจการ และกำำ�หนดเกณฑ์์การประเมินิที่่�เหมาะสมกับับทบาทและ
ความรับัผิดิชอบในแต่่ละระดัับ ดัังนี้้�

•	 สำำ�หรับัการประเมินิผลการปฏิิบัติัิงานของตนเอง (Board Self-Assessment) 
อ้้างอิิงบนพื้้�นฐานของหลัักเกณฑ์์ 6 ข้อ้ ตามข้อ้เสนอแนะของตลาดหลัักทรัพัย์์
แห่่งประเทศไทย และสมาคมส่่งเสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย ได้้แก่่
1.	 โครงสร้า้งและองค์์ประกอบของคณะกรรมการบริษัิัท
2.	 บทบาทและความรับัผิดิชอบของคณะกรรมการบริษัิัท 
3.	 การประชุุมคณะกรรมการบริษัิัท 
4.	 หน้้าที่่�ต่่อการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการ 
5.	 ความเกี่่�ยวโยงของผู้้�บริหิาร และ 
6.	 การพัฒันาตนเองของกรรมการและผู้้�บริหิาร

•	 การประเมินิผลการปฏิิบัติัิหน้้าที่่�ของกรรมการเป็น็รายบุุคคล (Individual 
Director Self-Assessment) 
มุ่่�งเน้้นการประเมิินบทบาท การมีีส่่วนร่่วม และการประพฤติิปฏิิบััติิของ
กรรมการแต่่ละท่่าน ครอบคลุุมประเด็็นต่่อไปนี้้�
1.	 การกำำ�กับดูแูลกิิจการ 
2.	 ความรู้้� เกี่่�ยวกัับองค์์กร 
3.	 การเข้า้ร่่วมการประชุุมคณะกรรมการบริษัิัท 
4.	ข้ อ้พิจิารณาอ่ื่�นๆ เพิ่่�มเติิม เช่น่ ความเป็็นอิิสระ และความรับัผิดิชอบ 
5.	 พฤติิกรรม และความสัมัพันัธ์ท์ี่่�มีปีระสิทิธิภิาพกัับผู้้�บริหิาร

•	 การประเมินิผลการปฏิิบัติัิหน้้าที่่�ของกรรมการชุุดย่่อย (Sub-Committee 
Self-Assessment) 
ออกแบบให้ส้อดคล้้องกัับบทบาทหน้า้ที่่�เฉพาะของแต่่ละคณะกรรมการ โดยมุ่่�ง
เน้้นการพิจิารณาในประเด็็นสำำ�คัญ ได้้แก่่
1.	 โครงสร้า้งและองค์์ประกอบของคณะกรรมการบริษัิัท
2.	 การปฏิิบัติัิหน้้าที่่�ตามความรับัผิดิชอบ
3.	 ประสิทิธิผิลของการประชุุม

กระบวนการดำำ�เนิินงานด้้านการบริหิาร และผลการประเมินิประจำำ�ปี ี2568
เพื่่�อให้ก้ระบวนการประเมินิผลเป็น็ไปด้ว้ยความโปร่่งใสและเป็น็กลาง ฝ่่ายเลขานุุการ 
บริษัิัทจะจััดส่่งแบบประเมิินผลการปฏิิบััติิงานให้แ้ก่่กรรมการแต่่ละท่่านทุุกสิ้้�นปีี  
เพื่่�อรวบรวมผลการประเมิินทั้้�งในเชิิงปริมิาณและข้้อคิิดเห็็นเชิิงคุุณภาพ ทั้้�งนี้้�  
ผลการประเมินิจะได้้รับัการสรุุปและนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริษัิัทเพื่่�อพิจิารณา
และหารืือในประเด็็นที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง ตลอดจนกำำ�หนดแนวทางหรืือมาตรการที่่�เหมาะสม 
สำำ�หรับัการดำำ�เนิินงานในปีีถััดไป

คะแนนเฉลี่่�ยของการประเมินิผลการปฏิิบัติัิงานของตนเองอยู่่�ในระดัับที่่�น่่าพึงึพอใจ 
นอกจากนี้้� คณะอนุุกรรมการ ยังัได้้ดำำ�เนิินการประเมินิผลในลัักษณะเดีียวกัันด้้วย

ฉ. การปฏิิบัติัิหน้้าที่่�
ในปีี 2568 คณะกรรมการบริษัิัทได้จ้ัดัให้ม้ีกีารประชุุมคณะกรรมการบริษัิัททั้้�งหมด
จำำ�นวน 5 ครั้้�ง โดยทั่่�วไปแล้้วบริษัิัทฯ จะเสนอให้ม้ีกีารประชุุมอย่า่งน้้อย 5 ครั้้�งต่่อ
ปี ีโดยปกติิจะจัดัประชุุมทุุกๆ สามเดืือน โดยจะจัดัให้ม้ีกีารประชุุมพิเิศษเพิ่่�มเติิมหาก 
เห็น็ว่่ามีีความจำำ�เป็็น เช่น่ มีีการทบทวนผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน แผนการ 
ดำำ�เนินิงาน หรืือเรื่่�องอ่ื่�นๆ เป็น็ต้้น ก่่อนสิ้้�นปี ีกรรมการทุุกคนจะได้ร้ับัตารางการประชุุม 
ของปีีถััดไป ซึ่่�งได้้กำำ�หนดวันัประชุุมไว้ล้่่วงหน้้า เพื่่�อให้ม้ั่่ �นใจว่่ากรรมการทุุกท่่านจะ
สามารถเข้า้ร่่วมประชุุมได้้มากที่่�สุุด 

ภายใต้้การจัดัการของนายระเฑีียร ศรีมีงคล ประธานกรรมการอิสระ ซึ่่�งทำำ�หน้้าที่่�
เป็น็ประธานในที่่�ประชุุม กรรมการอิสระทุุกท่่านได้้มีกีารเข้า้ร่่วมประชุุมโดยที่่�ไม่่มีฝ่ี่าย
บริหิารเข้า้ร่่วมประชุุมด้วย เมื่่�อวันัที่่� 6 กุุมภาพันัธ์ ์2568 เพื่่�อทบทวนและหารืือเกี่่�ยวกัับ 
ผลการดำำ�เนินิงานของบริษัิัทฯ และเรื่่�องอ่ื่�นๆ จากนั้้�นประธานกรรมการอิสระจะแจ้ง้
ผลการหารืือแก่่ประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิารกลุ่่�มบริษัิัทฯ ต่่อไป และฝ่่ายบริหิารจะเริ่่�ม
ดำำ�เนิินการในเรื่่�องต่่างๆ ตามที่่�จำำ�เป็็น

ประธานกรรมการ ประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิารกลุ่่�มบริษัิัทฯ ประธานกรรมการอิสระ และ
เลขานุุการบริษัิัท จะเป็็นผู้้�กำำ�หนดวาระการประชุุมคณะกรรมการ โดยมีเีลขานุุการ
บริษัิัททำำ�หน้า้ที่่�ส่่งหนังัสืือเชิญิประชุุมพร้อ้มกับวาระและเอกสารที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับการ
ประชุุม โดยจัดัส่่งเอกสารไปให้ก้รรมการทุุกท่่านเป็็นการล่่วงหน้้าไม่่น้้อยกว่่า 7 วันั
ก่่อนวันัประชุุม เพื่่�อให้ก้รรมการมีเีวลาเพียีงพอในการศึกษาข้อ้มููล

ในการประชุุมแต่่ละครั้้�ง ประธานกรรมการอนุุญาตให้ก้รรมการแต่่ละท่่านเสนอ 
ความคิดเห็็นในที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษัิัท โดยมีีฝ่่ายบริหิารทำำ�หน้้าที่่�ตอบ 
ข้อ้ซักัถามในทุุกประเด็็นคำำ�ถาม ทั้้�งนี้้� หากกรรมการท่่านใดต้องการข้อ้มููลเพิ่่�มเติิม
สามารถขอข้อ้มููลดัังกล่่าวจากเจ้า้หน้้าที่่�ของบริษัิัทฯ ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งได้้

รายละเอีียดของรายงานการประชุุมซึ่่�งต้้องมีีการจััดทำำ�ในการประชุุมแต่่ละครั้้�ง
ให้ร้วมถึึงวัันที่่�มีีการประชุุม เวลาเริ่่�มการประชุุมและเสร็จ็สิ้้�นการประชุุม รายชื่่�อ
ของกรรมการที่่�เข้้าร่่วมประชุุมและไม่่ได้้เข้้าร่่วมประชุุม สรุุปข้้อเสนอแนะของ 
คณะกรรมการบริษัิัทในประเด็็นต่่างๆ รายงานการปรึกึษาหารืือโดยย่อ่ ข้อ้สังัเกต
ของกรรมการ และบุุคคลผู้้�มีอีำำ�นาจจัดัทำำ�รายงานการประชุุม โดยการรายงานการ
ประชุุมจะถูกูจัดัทำำ�และเผยแพร่่เพื่่�อพิจิารณาต่่อไปภายใน 14 วันันัับแต่่วันัที่่�มีกีาร
ประชุุมคณะกรรมการบริษัิัท

95 แบบแสดงรายการขอ้มูล รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)



รายละเอีียดการเข้้าร่่วมการประชุุมของคณะกรรมการบริษัิัทในปี ี2568

ลำ�ดบ

การเข้าประชุมในปี 2568

ชื่อ ประชุมคณะ
กรรมการ
ตรวจสอบ 

 6 ครัง้

ประชุม
คณะกรรมการ

สรรหา 
พจิารณา

ค่าตอบแทน 
และกำ�กับดูแล

กิจการ 
 3 ครัง้

ประชุมคณะ
กรรมการด้าน
ความยัง่ยนื

และ
การบรหิาร
ความเสีย่ง 

 4 ครัง้

ประชุม
กรรมการ

อิสระ  
 1 ครัง้

ประชุม
สามญั

ผู้ถือหุน้
1 ครัง้

ประชุมผา่นสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์

ประชุม
ด้วย

ตนเอง

จำ�นวน
ทัง้หมด

คิดเป็น
รอ้ยละ

1 นายศรี ีปรากาซ โลเฮีีย 4 1 5/5 100%     1/1

2 นายอาลก โลเฮีีย 0 5 5/5 100%   3/4 1/1

3 นางสุุจิติรา โลเฮีีย 2 3 5/5 100%   1/1

4 นายอมิติ โลเฮีีย 3 1 4/5 80%     1/1

5 นายยาโชวาดััน โลเฮีีย 1 4 5/5 100%   4/4  1/1

6 นายดีีลิิป กุุมาร์ ์อากาวาล 0 5 5/5 100%   4/4  1/1

7 นายซันัเจย์ ์อาฮููจา 1 4 5/5 100%   4/4  1/1

8 นายระเฑีียร ศรีมีงคล 0 5 5/5 100% 6/6 4/4 1/1 1/1

9 นายเทวินิทร์ ์วงศ์์วานิิช 1 4 5/5 100% 6/6 3/3 4/4 1/1 1/1

10 นางไขศรี ีเนื่่�องสิกิขาเพียีร 1 4 5/5 100% 6/6 3/3 1/1 1/1

11 ดร. ฮาราลด์์ ลิิงค์์ 2 1 3/5 60% 1/3 0/1 0/1

12 นางสาวนิิรมาณ ไหลสาธิติ 2 2 4/5 80% 1/1 1/1

 

ช. การวัดัประสิทิธิภิาพการทำำ�งานของกรรมการบริหิาร  
ประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิารกลุ่่�มบริษัิัทฯ และผู้้�บริหิาร
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิารกลุ่่�มบริษัิัทฯ และกรรมการบริหิารท่่านอ่ื่�นๆ จะมีีการใช้้
เครื่่�องมืือชี้้�วัดัประสิิทธิภิาพการปฏิิบััติิงาน (KPIs) ซึ่่�งกำำ�หนดโดยคณะกรรมการ 
บริษัิัทตามข้อ้เสนอแนะของคณะกรรมการ NCCG โดยใช้รูู้ปแบบของ Balanced 
Scorecard และในช่ว่งสิ้้�นปีี ผลการปฏิิบัติัิงานจะถูกูนำำ�มาคำำ�นวณค่่าตอบแทน

สำำ�หรับัผู้้�บริหิารระดัับสูงู คณะกรรมการ NCCG จะพิจิารณาและอนุุมัติัิโครงสร้า้ง 
ค่่าตอบแทนจากผลการประเมิินการปฏิิบััติิงานประจำำ�ปีี และมอบหมายให้้ฝ่่าย
ทรัพัยากรบุุคคลเป็็นผู้้�พิจิารณาอนุุมัติัิค่่าตอบแทนประจำำ�ปี ีรวมทั้้�งเงิินเดืือน โบนัสั 
และผลตอบแทนอ่ื่�นใดที่่�ไม่่ใช่่หุ้้�น (non-equity incentive compensation) โดยที่่�
ระดัับผู้้�จัดัการทุุกสายงานจะดำำ�เนิินการตามหลัักการเดีียวกััน

รายละเอีียดได้้กล่่าวไว้้ในหัวัข้้อ “ค่่าตอบแทนกรรมการบริหิาร ประธานเจ้้าหน้้าที่่�
บริหิารกลุ่่�มบริษัิัทฯ และผู้้�บริหิาร” 

ซ. ค่่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัิัท และคณะอนุุกรรมการ
ค่่าตอบแทนของกรรมการอิสระและกรรมการบริษัิัทที่่�ไม่่เป็น็ผู้้�บริหิาร รวมทั้้�งโบนัสั
ของกรรมการได้ร้ับัการพิจิารณาจากผลงานที่่�ได้้รับัมอบหมายและความรับัผิดิชอบ  
ค่่าตอบแทนดัังกล่่าวเสนอโดยคณะกรรมการบริษัิัทโดยความเห็น็ชอบของคณะ
กรรมการ NCCG และจะต้้องได้้รับัความเห็น็ชอบจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

นโยบายและขั้้�นตอนการพิจิารณาค่่าตอบแทนของผู้้�บริหิารและกรรมการบริษัิัทของ
คณะกรรมการ NCCG นั้้�นได้้กล่่าวไว้ใ้นหัวัข้อ้ “การอนุุมัติัิค่่าตอบแทนกรรมการ”

สำำ�หรับัค่่าตอบแทนประจำำ�ปี ี2568 นั้้�น ได้ร้ับัการอนุุมัติัิจากที่่�ประชุุมสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�น
ครั้้�งที่่� 1/2568 เมื่่�อวันัที่่� 24 เมษายน 2568 เป็น็จำำ�นวนเงิินไม่่เกิิน 21,000,000 บาท  
ทั้้�งนี้้� ค่่าตอบแทนที่่�จ่่ายจริงิในปี ี2568 รวมเป็น็จำำ�นวนเงิินทั้้�งสิ้้�น 20,680,000 บาท  
ซึ่่�งอยู่่�ภายใต้้งบประมาณที่่�ได้้รัับอนุุมััติิคืือ จำำ�นวนเงิิน 21,000,000 บาท  
รายละเอีียดของค่่าตอบแทนที่่�จ่่ายมีดีัังนี้้�
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ค่่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัิัทและคณะอนุุกรรมการในปี ี25681

 ลำ�ดบ คณะกรรมการ
จำ�นวนเงินท่ี

อนุมติั 
(บาท) 

ค่าตอบแทน
ประจำ�2

ค่าตอบแทน
ประจำ�ของ

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ3

ค่าตอบแทน
ประจำ�ของ

คณะกรรมการ
สรรหา พจิารณา

ค่าตอบแทน
และกำ�กับดูแล

กิจการ4

ค่าตอบแทน
ประจำ�ของ

คณะกรรมการ
ด้านความยัง่ยนื
และการบรหิาร

ความเสีย่ง5

โบนัสสำ�หรบั
ผลการ

ดำ�เนินงาน
ในปี 2567 

(จ่ายในปี 2568)

จำ�นวนเงิน
ท่ีจ่ายจรงิ

(บาท) 

1 นายศรี ีปรากาซ โลเฮีีย 2,332,080 1,200,000 1,132,080 2,332,080

2 นายอาลก โลเฮีีย 1,132,080 1,132,080  1,132,080

3 นางสุุจิติรา โลเฮีีย 754,720 754,720  754,720 

4 นายอมิติ โลเฮีีย 1,714,720 960,000 754,720 1,714,720

5 นายยาโชวาดััน โลเฮีีย 754,720 754,720 754,720

6 นายดีีลิิป กุุมาร์ ์อากาวาล 754,720 754,720 754,720

7 นายซันัเจย์ ์อาฮููจา 754,720    754,720 754,720

8 นายระเฑีียร ศรีมีงคล 3,292,080 960,000 900,000 300,000 1,132,080  3,292,080

9 นายรัสัเซล เลตััน เคคูเูอวา6 141,470 141,470 141,470

10 นายเทวินิทร์ ์วงศ์์วานิิช 3,176,230 960,000 600,000 420,000 300,000 896,230 3,176,230  

11 นางไขศรี ีเนื่่�องสิกิขาเพียีร 2,614,720 960,000 600,000 300,000 754,720 2,614,720 

12 ดร. ฮาราลด์์ ลิิงค์์ 1,637,360 960,000 300,000 377,360 1,637,360  

13 นางสาวนิิรมาณ ไหลสาธิติ 1,620,380 960,000 660,380 1,620,380

จำำ�นวนเงิินรวม 20,680,000 20,680,000

1 	 กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริหิารที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งในคณะกรรมการบริษัิัทและคณะกรรมการชุุดย่อ่ยจะไม่่ได้้รับัค่่าตอบแทนประจำำ�
2 	 ประธานกรรมการบริษัิัทได้้รับัค่่าตอบแทนประจำำ� 100,000 บาท ต่่อเดืือน สำำ�หรับักรรมการอิสระ และกรรมการที่่�ไม่่ได้้เป็็นผู้้�บริหิารได้้รับั 80,000 บาทต่่อเดืือน 
3 	 ประธานคณะกรรมการได้้รับัค่่าตอบแทนประจำำ� 75,000 บาทต่่อเดืือน และสมาชิกิคณะกรรมการได้้รับั 50,000 บาทต่่อเดืือน (สำำ�หรับักรรมการตรวจสอบ)
4 	 ประธานคณะกรรมการได้้รับัค่่าตอบแทนประจำำ� 35,000 บาทต่่อเดืือน และสมาชิกิคณะกรรมการได้้รับั 25,000 บาทต่่อเดืือน (สำำ�หรับักรรมการสรรหา พิจิารณาค่่าตอบแทนและกำำ�กับดูแูลกิิจการ)
5 	ค่่ าตอบแทนประจำำ� 25,000 บาทต่่อเดืือน จ่่ายให้กั้ับสมาชิกิคณะกรรมการที่่�เป็็นกรรมการอิสระ (สำำ�หรับักรรมการด้านความยั่่�งยืืนและการบริหิารความเสี่่�ยง)
6 	 นายรัสัเซล เลตััน เคคูเูอวา ได้้รับัค่่าตอบแทนตามสัดัส่่วน เนื่่�องจากได้้พ้น้จากตำำ�แหน่่งในที่่�ประชุุมสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�น ปีี 2567
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ฌ. ค่่าตอบแทนของผู้้�บริหิาร
หลัักเกณฑ์์สำำ�คัญในการกำำ�หนดค่่าตอบแทนของคณะกรรมการ NCCG มีดีัังนี้้�
•	 พิจิารณาและอนุุมัติัิการประเมินิผลการปฏิิบัติัิงานและโครงสร้า้งค่่าตอบแทน

สำำ�หรับักรรมการบริหิารของบริษัิัทฯ ประจำำ�ปีี โดยที่่�คณะกรรมการ NCCG ได้้
ประเมินิผลการปฏิิบัติัิงาน และอนุุมัติัิค่่าตอบแทนประจำำ�ปีี รวมทั้้�ง เงิินเดืือน  
โบนััส และผลตอบแทนอ่ื่� นใดที่่� ไม่่ใช่่หุ้้�น (non-equity incentive 
compensation) ของกรรมการบริหิาร โดยคำำ�นึงึถึึงข้อ้เสนอแนะของประธาน
เจ้า้หน้้าที่่�บริหิารกลุ่่�มบริษัิัทฯ 

•	 พิิจารณาและอนุุมััติิเป้้าหมายขององค์์กรและวััตถุุประสงค์์ (KPIs) ประจำำ�ปีี 
โดยนำำ�ไปใช้เ้พื่่�อการพิจิารณาค่่าตอบแทนสำำ�หรับัประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิารกลุ่่�ม
บริษัิัทฯ โดยให้ค้ณะกรรมการ NCCG จะประเมินิผลอย่า่งน้้อยหนึ่่�งครั้้�งต่่อปีี 
โดยผลการปฏิิบััติิงานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิารกลุ่่�มบริษัิัทฯ จะพิิจารณา
จากเป้า้หมายและวัตัถุุประสงค์์ที่่�ได้้ตั้้�งไว้ ้โดยนำำ�ผลการประเมินินี้้�เป็็นหลัักการ 
พื้้�นฐานในการพิิจารณากำำ�หนดค่่าตอบแทนประจำำ�ปีีของประธานเจ้้าหน้้าที่่�
บริหิารกลุ่่�มบริษัิัทฯ โดยรวมถึึงเงิินเดืือน โบนััส และผลตอบแทนอ่ื่�นใดที่่�ไม่่ใช่่หุ้้�น  
(non-equity incentive compensation) (หากมี)ี

•	 พิิจารณาและอนุุมััติิการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานประจำำ�ปีีและโครงสร้า้ง 
ค่่าตอบแทนของผู้้�บริหิารระดัับสูงู โดยคณะกรรมการ NCCG จะอนุุมัติัิหรืือ

อาจมอบหมายให้ฝ่้่ายทรัพัยากรบุุคคลพิจิารณาอนุุมัติัิค่่าตอบแทนประจำำ�ปีขีอง
ผู้้�บริหิารระดัับสูงู โดยรวมถึึงเงิินเดืือน โบนััสและผลตอบแทนอ่ื่�นใดที่่�ไม่่ใช่่หุ้้�น 
(non-equity incentive compensation)  (หากมีี) สำำ�หรับัผู้้�บริหิารระดัับสูงู

•	 ฐานเงิินเดืือนของประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิารกลุ่่�มบริษัิัทฯ และกรรมการบริหิาร
ขึ้้�นอยู่่�กัับขอบเขตของความรับัผิดิชอบ ความรู้้� ความสามารถในการปฏิิบัติัิงาน
และช่ว่งระยะเวลาของการปฏิิบัติัิงาน

•	 โบนััสประจำำ�ปีและการเปลี่่�ยนแปลงเปอร์เ์ซ็็นต์์จากการจ่่ายโบนััสประจำำ�ปีี 
ก่่อนหน้้านี้้�ของผู้้�บริหิารระดัับสูงูจะถูกูกำำ�หนดภายหลัังจากที่่�มีกีารประเมินิผล 
การดำำ�เนินิงานของบริษัิัทฯ โดยรวม ซึ่่�งผลการดำำ�เนินิงานของบริษัิัทฯ หรืือหน้้าที่่�
ที่่�ได้้รับัมอบหมายให้ม้ีกีารปฏิิบัติัิงานหรืือความเป็็นผู้้�นำำ�ของผู้้�บริหิารระดัับสูงู  
โดยมีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานในแต่่ละฝ่่ายงานโดยเทีียบกัับความคาด
หวัังหรืือเป้้าหมายของบริษัิัทฯ ซึ่่�งได้้จััดทำำ�ขึ้้�นในช่ว่งต้้นปีี การจ่่ายโบนััสนั้้�น
ยังัสะท้้อน (และเป็็นไปตามสัดัส่่วน) ถึึงผลการดำำ�เนิินงานประจำำ�ปีีของบริษัิัทฯ 

•	 การจ่่ายค่่าตอบแทนอ่ื่�นใดที่่�ไม่่เกี่่�ยวกัับหุ้้�นจะจ่่ายตามนโยบายที่่�กำำ�หนดในคู่่�มืือ
ของฝ่่ายทรัพัยากรบุุคคลโดยมีกีารพิจิารณาทบทวนเป็็นคราวๆ ไป

สำำ�หรับัค่่าตอบแทนที่่�จ่่ายจริงิให้กั้ับทีีมผู้้�บริหิารของบริษัิัทฯ ในปีี 2568 นั้้�น เป็็น
จำำ�นวนเงิินประมาณ 482.04 ล้้านบาท 

รายละเอีียดค่่าตอบแทนที่่�จ่่ายให้กั้ับนายอาลก โลเฮีีย และนายดีีลิิป กุุมาร์ ์อากาวาล มีดีัังนี้้�
(หน่่วย: ล้้านบาท)

ลำ�ดบ ชื่อ/ตำ�แหน่ง
2566 2567 2568

เงินเดือน โบนัสและ
เงินพเิศษ รวม เงินเดือน โบนัสและ

เงินพเิศษ รวม เงินเดือน โบนัสและ
เงินพเิศษ รวม

1.
นายอาลก โลเฮีีย 
ประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิารกลุ่่�มบริษัิัทฯ

58.63 67.27 125.90 59.53 71.15 130.68 56.07 70.81 126.89

2.
นายดีีลิิป กุุมาร์ ์อากาวาล 
รองประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิารกลุ่่�มบริษัิัทฯ 

74.25 56.57 130.82 93.02 59.86 152.88 65.18 55.70 120.89

(ข) รายละเอีียดค่่าตอบแทน ที่่�จ่่ายให้แ้ก่่ทีมผู้้�บริหิารท่่านอ่ื่�นๆ และผู้้�บริหิารที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งใน Indorama Management Council (IMC) ซึ่่�งประกอบด้ว้ย นางสุุจิติรา โลเฮีีย  
นายซันัเจย์ ์อาฮููจา นายยาโชวาดััน โลเฮีีย นายอะลาสแตร์ ์มาร์ค์ พอร์ท์ นายดีโก้้ โบรี่่� นายนิิโคลััส ซีกีวินิ* นางอาราธนา โลเฮีีย ชาร์ม์า* และ นายอานุุช โลเฮีีย* มีดีัังนี้้�

(หน่่วย: ล้้านบาท)

2566 2567 2568

เงินเดือน โบนัสและเงิน
พเิศษ รวม เงินเดือน โบนัสและเงิน

พเิศษ รวม เงินเดือน โบนัสและ 
เงินพเิศษ รวม

165.87 81.00 246.87 138.46 88.37 226.84 128.80 105.46 234.26

หมายเหตุุ*  นายนิิโคลััส ซีกีวินิ ได้้รับัการแต่่งตั้้�งเป็็นประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิารด้้านทรัพัยากรบุุคคล นางอาราธนา โลเฮีีย ชาร์ม์า ได้้รับัการแต่่งตั้้�งเป็็นผู้้�บริหิารด้านการเงิินและธุุรกิจเส้น้ด้้ายขนสัตัว์ ์และนายอานุุช โลเฮีีย ได้้รับัการ
แต่่งตั้้�งเป็็นผู้้�บริหิารกลุ่่�มธุุรกิจ Indovinya โดยมีผีลตั้้�งแต่่วันัที่่� 11 กุุมภาพันัธ์ ์2568

ค่่าตอบแทนที่่�จ่่ายข้า้งต้้นนั้้�นเป็น็ไปตามที่่�ระบุุไว้ใ้นกฎระเบียีบของบริษัิัทฯ  ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริษัิัท/ คณะกรรมการ NCCG ได้ม้ีกีารกำำ�หนดตัวชี้้�วัดัผลสํําเร็จ็ของประธาน
เจ้า้หน้้าที่่�บริหิารกลุ่่�มบริษัิัทฯ รองประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิารกลุ่่�มธุุรกิจฯ ประธานบริหิารกลุ่่�มธุุรกิจ Combined PET, Fibers และ Indovinya ในระยะสั้้�นและระยะยาว

ทั้้�งน้ี้� บริษัิัทฯ ไม่ม่ีีการจ่า่ยค่าตอบแทนให้แ้ก่่กรรมการในรูปแบบของหุ้้�นแต่่อย่า่งใด
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ญ. แผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่ง
คณะกรรมการ NCCG ได้้จััดทำำ�แผนสืืบทอดตำำ�แหน่่งสำำ�หรับัตำำ�แหน่่งประธาน
เจ้้าหน้้าที่่�บริหิารกลุ่่�มบริษัิัทฯ และผู้้�บริหิารหลัักที่่�สำำ�คัญโดยมีีการหารืือกัับคณะ
กรรมการบริษัิัท โดยพิจิารณาจากความรู้้�  ความสามารถ ศัักยภาพ และการประเมินิ
ผลการปฏิิบัติัิงาน

สำำ�หรับัตำำ�แหน่่งพนัักงานอ่ื่�นๆ ทั้้�งหมด ฝ่่ายทรัพัยากรบุุคคลได้้ทำำ�งานร่่วมกับ 
ผู้้�บังัคัับบัญัชาตามสายงานในการจัดัทำำ�แผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่ง

เพื่่�อให้แ้น่่ใจว่่าแผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่งจะดำำ�เนิินการอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ฝ่่าย
ทรัพัยากรบุุคคลจะพััฒนาบุุคลากรของบริษัิัทฯ โดยจััดให้้มีีการฝึกอบรมให้้แก่่
พนัักงาน ซึ่่�งมีขีั้้ �นตอนดำำ�เนิินการที่่�รวดเร็ว็ และเชื่่�อมั่่�นว่่าเป็็นการเพิ่่�มศักยภาพให้้
แก่่พนัักงานได้้เป็็นอย่า่งดีี

ฎ. การประชุุม Group Management Conference (GMC)
บริษัิัทฯ จััดให้้มีีการประชุุมคณะกรรมการบริษัิัททุุกปีีเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิแผน
กลยุุทธ์ข์องบริษัิัทฯ และแผนธุุรกิจประจำำ�ปีี โดยจัดัระหว่่างการประชุุม GMC โดย 
คณะกรรมการจะประชุุมพร้อ้มกับผู้้�บริหิารระดัับสูงูจากทั่่�วโลก ซึ่่�งการประชุุมนี้้�จะ
ช่ว่ยให้ผู้้้�บริหิารระดัับสููงได้้แลกเปลี่่�ยนความคิดเห็น็กัับคณะกรรมการบริษัิัทเพื่่�อ
หารืือได้้อย่่างอิิสระเกี่่�ยวกัับทิิศทางในอนาคตของบริษัิัทฯ โดยบริษัิัทฯ จััดให้้มีี
การประชุุม GMC ประจำำ�ปีี 2568 เมื่่�อวันัที่่� 11-14 กุุมภาพันัธ์ ์2568 ที่่�กรุุงเทพฯ

ฏ. การพัฒันาทางวิชิาชีพีของกรรมการและผู้้�บริหิาร 
กรรมการใหม่่ที่่�ได้้รับัการแต่่งตั้้�งในระหว่่างปีีจะได้้รับัแฟ้ม้เอกสารการปฐมนิเทศ
กรรมการซึ่่�งมีีข้้อมููลครบถ้้วนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริษัิัทฯ และบริษัิัทย่่อย ซึ่่�งเป็็น
เครื่่�องมืือในการช่ว่ยให้ก้รรมการได้ศึ้ึกษาและทำำ�ความคุ้้�นเคยกับธุุรกิจของบริษัิัทฯ   
การปฎิิบัติัิงานและขั้้�นตอนการดำำ�เนิินงานต่่างๆ ของบริษัิัทฯ ได้เ้ป็น็อย่า่งดีี รวมถึึง 
สิทิธิ ิหน้้าที่่�และความรับัผิดิชอบของกรรมการ ทั้้�งนี้้� การประชุุมปฐมนิเทศกรรมการ
ได้ม้ีทีีีมผู้้�บริหิารเข้า้ร่่วมประชุุมชี้้�แจงธุุรกิจของบริษัิัทฯ ให้แ้ก่่กรรมการใหม่่อีกด้ว้ย

นอกจากมีกีารประชุุมเป็็นระยะๆ กัับทีีมผู้้�บริหิารแล้้ว กรรมการบริษัิัทยังัได้้รับัเชิญิ
ให้เ้ข้า้ร่่วมการประชุุมทางธุุรกิจที่่�จัดัขึ้้�นตลอดทั้้�งปีีด้้วย

การพัฒันาความรู้้� อย่า่งต่่อเนื่่�อง
คณะกรรมการบริษัิัทสนัับสนุุนให้ค้ณะกรรมการบริษัิัท คณะกรรมการตรวจสอบ 
ผู้้�บริหิาร เลขานุุการบริษัิัท และฝ่่ายตรวจสอบภายใน เข้า้ร่่วมการสัมัมนา การฝึก
อบรมในหลัักสููตรต่่างๆ ที่่�จะช่ว่ยปรับัปรุุงและเพิ่่�มพูนประสิิทธิภิาพในการทำำ�งาน
ให้แ้ก่่บริษัิัทฯ ต่่อไป

ในปีี 2568 กรรมการบริษัิัททุุกท่่านได้้เข้า้ร่่วมการสัมัมนาที่่�บรรยายโดย Dr. Ram 
Charan ซึ่่�งเป็็นที่่�ปรึกึษาด้้านธุุรกิจ และเป็็นวิิทยากรที่่�มีีชื่่�อเสีียง โดยสััมมนา 
ดัังกล่่าวจัดัขึ้้�นระหว่่างการประชุุม Group Management Conference (GMC) 
โดยเป็็นการบรรยายถึึงการสำำ�รวจปััจจััยที่่�ขัับเคล่ื่�อนการเติิบโตทั้้�งภายในและ
ภายนอกของธุุรกิจของบริษัิัท อิินโดรามา เวนเจอร์ส์ จำำ�กัด (มหาชน) ผ่่านกรอบ
แนวคิิดเชิงิปฏิิบัติัิและการอภิิปรายเชิงิประยุุกต์์ ซึ่่�งช่ว่ยกระตุ้้�นให้ผู้้้�นำำ�มีกีารทบทวน
กลยุุทธ์ท์างธุุรกิจ การมุ่่�งเน้้นลูกูค้้าเป็็นศููนย์ก์ลาง นวัตักรรม และการสร้า้งมููลค่่า 
เพื่่�อยกระดัับผลตอบแทนจากการลงทุุนอย่า่งยั่่�งยืืน

รายละเอีียดของหลัักสูตูรต่่างๆ ที่่�กรรมการได้้เข้า้ร่่วมอบรมนั้้�น ได้้มีกีารระบุุไว้ใ้น
ประวัติัิของกรรมการแล้้ว

ทั้้�งนี้้� ตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย ได้้กำำ�หนดคุุณสมบัติัิของบุุคคลผู้้�ที่่�มีคีวาม
รับัผิิดชอบสููงสุุดในด้้านบััญชีแีละการเงิิน (“CFO”) และบุุคคลผู้้�ทำำ�หน้้าที่่�ควบคุุม
ดูแูลการทำำ�บัญัชี ี จะต้้องเข้า้รับัการฝึกอบรมเพื่่�อพัฒันาความรู้้�ต่่ อเนื่่�องด้้านบัญัชี ี
เพื่่�อให้ส้อดคล้้องกัับแนวทางของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพัย์์และ
ตลาดหลัักทรัพัย์ ์(ก.ล.ต.) โดย CFO และผู้้�รับัผิดิชอบสูงูสุุดฝ่่ายบัญัชีขีองบริษัิัทฯ 
ได้้ผ่่านการฝึกอบรมดัังรายละเอีียดต่่อไปนี้้�

ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารด้านการเงิน
นายอาซก เจน

ผู้รบัผดิชอบสงูสดุฝ่ายบญัชี
นายมาโนช กมุาร ์ชารม์า

หลัักสูตูร E-learning CFO 
Orientation Accounting and 
Financial Preparation (CFO’s 

Orientation Course) 
ศููนย์ส์่่งเสริมิการพัฒันาความรู้้� ตลาดทุุน 
(TSI) ตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย 

(SET) จำำ�นวน 12 ชั่่�วโมง

หลัักสูตูร Update ประเด็็นภาษีี
สำำ�หรับันัักบัญัชี ีโดย Accounting 

Coach (Thailand) Co., Ltd.
จำำ�นวน 6 ชั่่�วโมง

คณะกรรมการบริษัิัทยัังได้้สนัับสนุุนให้้ผู้้�บริหิารระดัับสููงของบริษัิัทฯ เข้้ารับั 
การฝึกอบรมเกี่่�ยวกัับการกำำ�กับดููแลกิิจการเพื่่�อเป็็นการส่่งเสริมิการกำำ�กับดููแล
กิิจการที่่�ดีีภายในองค์์กร 

คณะอนุุกรรมการ
คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะอนุุกรรมการจำำ�นวน 3 ชุุด ได้้แก่่ 
 (ก) คณะกรรมการตรวจสอบ (ข) คณะกรรมการสรรหา พิจิารณาค่่าตอบแทนและ
กำำ�กับดูแูลกิิจการ และ (ค) คณะกรรมการด้า้นความยั่่�งยืืนและการบริหิารความเสี่่�ยง

คณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวน 3 ท่่าน ได้้แก่่ นายระเฑีียร  
ศรีมีงคล ดำำ�รงตำำ�แหน่่งประธานกรรมการตรวจสอบ นายเทวินิทร์ ์วงศ์์วานิิช และ 
นางไขศรี ี เนื่่�องสิกิขาเพียีร ดำำ�รงตำำ�แหน่่งสมาชิกิกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งสมาชิกิ 
ทุุกท่่านเป็็นกรรมการอิสระ และเป็็นผู้้�มีีประสบการณ์์ มีีความรู้้� ในการสอบทาน 
งบการเงิิน โดยคณะกรรมการตรวจสอบชุุดปัจจุุบัันจะครบกำำ�หนดตามวาระใน 
เดืือนกัันยายน 2569

ทั้้�งนี้้� รายละเอีียดเพิ่่�มเติิมของหน้้าที่่�และความรับัผิิดชอบของคณะกรรมการ 
ตรวจสอบระบุุอยู่่�ใน “เอกสารแนบ 6” ซึ่่�งปรากฏอยู่่�บนเว็บ็ไซต์ของบริษัิัทฯ (www.
indoramaventures.com) ตาม QR Code ด้้านล่่าง

ประธานกรรมการตรวจสอบได้้รายงานกิิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบ
ต่่อคณะกรรมการบริิษััททัันทีีหลัังการประชุุม โดยในระหว่่างการประชุุมนั้้�น  
คณะกรรมการตรวจสอบจะดำำ�เนิินการพิจิารณาในประเด็็นต่่างๆ ที่่�เร่่งด่่วนร่่วมกับ
ผู้้�บริหิาร หัวัหน้้าฝ่่ายตรวจสอบภายใน และผู้้�สอบบัญัชีตีามกฎหมาย

99 แบบแสดงรายการขอ้มูล รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)



รายงานผลการปฏิิบัติัิงานของคณะกรรมการตรวจสอบได้น้ำำ�เสนอต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นของ 
บริษัิัทฯ โดยเปิิดเผยไว้ใ้นแบบ 56-1 One Report

การตรวจสอบภายใน
บริษัิัทฯ มีกีารจัดัตั้้�งฝ่่ายตรวจสอบภายใน รวมถึึงจัดัทำำ�คู่่�มืือการตรวจสอบภายใน
และกฎบัตัรของการตรวจสอบภายใน ทั้้�งนี้้� บริษัิัทฯ ได้แ้ต่่งตั้้�งนายนารายานาสวามี ี 
สุุบรามาเนีียน ให้เ้ป็็นหัวัหน้้าของฝ่่ายตรวจสอบภายใน  และได้้รับัมอบหมายให้ ้
ดำำ�เนิินการตรวจสอบกิิจกรรมภายในของบริษัิัทฯ และบริษัิัทย่อ่ย ฝ่่ายตรวจสอบ
ภายในมีีหน้้าที่่�รายงานโดยตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ สำำ�หรับัการกำำ�หนด
แผนงานการตรวจสอบประจำำ�ปีใีนแต่่ละหน่่วยงานจะต้้องได้ร้ับัการอนุุมัติัิแผนงาน
จากคณะกรรมการตรวจสอบ อีีกทั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบจะดำำ�เนินิการทบทวน
ผลการปฏิิบััติิงานของฝ่่ายตรวจสอบภายในโดยเทีียบเคีียงกัับแผนงานที่่�ได้้ตั้้�ง 
เป้้าหมายไว้เ้ป็็นระยะๆ นอกจากนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบยังัให้ข้้อ้เสนอแนะต่่อ
ผู้้�บริหิารอีกด้้วย สำำ�หรับัปีี 2568 ฝ่่ายตรวจสอบภายในได้้ดำำ�เนิินการตรวจสอบ
หน่่วยงานต่่างๆ ของบริษัิัทฯ ทั้้�งในประเทศไทยและต่่างประเทศ เลขานุุการของ
คณะกรรมการตรวจสอบได้ม้ีกีารติดตามให้ม้ีกีารปฏิิบัติัิตามข้อ้เสนอแนะของคณะ
กรรมการตรวจสอบและรายงานผลการปฏิิบัติัิงานไปยังัคณะกรรมการตรวจสอบ 
โดยทำำ�การตรวจสอบเป็็นระยะๆ เพื่่�อให้้แน่่ใจว่่าได้้มีีการปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ  
ข้อ้บังัคัับและปฏิิบัติัิตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง

คณะกรรมการสรรหา พิจิารณาค่่าตอบแทนและ 
กำำ�กับดูแูลกิิจการ 
คณะกรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทนและกำำ�กับดููแลกิิจการ ประกอบด้้วย
กรรมการจำำ�นวน 3 ท่่าน ได้แ้ก่่ นายเทวินิทร์ ์วงศ์์วานิชิ ดำำ�รงตำำ�แหน่่งประธานกรรมการ
สรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทนและกำำ�กับดููแลกิิจการ นางไขศรี ี เน่ื่�องสิิกขาเพีียร  
และดร.ฮาราลด์์ ลิิงค์์ ทั้้�งนี้้� สมาชิกิทั้้�งหมดของคณะกรรมการสรรหา พิิจารณา 
ค่่าตอบแทนและกำำ�กับดููแลกิิจการล้วนแต่่เป็็นกรรมการอิสระทั้้�งหมด ซึ่่�งจะครบ
กำำ�หนดตามวาระในเดืือนพฤษภาคม 2570

ทั้้�งนี้้� นายอาลก โลเฮีีย ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิารกลุ่่�มบริษัิัทฯ เป็็นที่่�ปรึกึษาของ 
คณะกรรมการสรรหา พิจิารณาค่่าตอบแทนและกำำ�กับดูแูลกิิจการ

รายละเอีียดเพิ่่�มเติิมของหน้้าที่่�และความรับัผิิดชอบของคณะกรรมการสรรหา 
พิิจารณาค่่าตอบแทนและกำำ�กับดููแลกิิจการนั้้�น ระบุุอยู่่�ใน “เอกสารแนบ 6” ซึ่่�ง
ปรากฏอยู่่�บนเว็บ็ไซต์ของบริษัิัทฯ (www.indoramaventures.com) ตาม QR 
Code ด้้านล่่าง

คณะกรรมการสรรหา พิจิารณาค่่าตอบแทนและกำำ�กับดูแูลกิิจการได้้จัดัทำำ�รายงาน
โดยเปิิดเผยไว้ใ้นแบบ 56-1 One Report

คณะกรรมการด้้านความยั่่�งยืืนและการบริหิารความเสี่่�ยง 
นายอาลก โลเฮีีย ซึ่่�งดำำ�รงตำำ�แหน่่งประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิารกลุ่่�มบริษัิัทฯ และรอง
ประธานกรรมการบริษัิัท ทำำ�หน้้าที่่�เป็็นประธานคณะกรรมการด้้านความยั่่�งยืืนและ
การบริหิารความเสี่่�ยง ปััจจุุบันั สมาชิกิคณะกรรมการด้า้นความยั่่�งยืืนและการบริหิาร
ความเสี่่�ยง ประกอบด้้วยกรรมการอิสระจำำ�นวน 2 ท่่าน กรรมการบริหิารจำำ�นวน 3 ท่่าน  
และประธานบริหิารจากสามกลุ่่�มธุุรกิจบริษัิัทฯ จำำ�นวน 3 ท่่าน ซึ่่�งสะท้้อนถึึงความ
สมดุุลระหว่่างการกำำ�กับดูแูล และมุุมมองเชิงิปฏิิบัติัิการ

สมาชิกิปััจจุุบันัของคณะกรรมการ ได้้แก่่ นายระเฑีียร ศรีมีงคล นายดีลิิป กุุมาร์ ์ 
อากาวาล นายเทวินิทร์ ์วงศ์์วานิิช นายยาโชวาดััน โลเฮีีย นายซันัเจย์ ์อาฮููจา และ
ประธานบริหิารจากสามกลุ่่�มธุุรกิจบริษัิัทฯ ได้้แก่่ นายอะลาสแตร์ ์ มาร์ค์ พอร์ท์  
นายดีีโก้้ โบรี่่� และ นายมูทูกูุุมาร ปารามาสิวิัมั โดยคณะกรรมการด้านความยั่่�งยืืน
และการบริหิารความเสี่่�ยงครบกำำ�หนดตามวาระในเดืือนสิงิหาคม 2569

ทั้้�งนี้้� รายละเอีียดเพิ่่�มเติิมของหน้้าที่่�และความรับัผิิดชอบของคณะกรรมการด้้าน
ความยั่่�งยืืนและการบริหิารความเสี่่�ยงนั้้�น ระบุุอยู่่�ใน “เอกสารแนบ 6” ซึ่่�งปรากฏ
อยู่่�บนเว็บ็ไซต์ของบริษัิัทฯ (www.indoramaventures.com) ตาม QR Code 
ด้้านล่่าง

คณะกรรมการด้านความยั่่�งยืืนและการบริหิารความเสี่่�ยง ได้จ้ัดัทำำ�รายงานโดยเปิดิเผย 
ไว้ใ้นแบบ 56-1 One Report

การสรรหาและแต่่งตั้้�งกรรมการและ 
ประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิารกลุ่่�มบริษัิัทฯ
กรรมการ 
การสรรหา การแต่่งตั้้�ง การถอดถอน หรืือการพ้น้จากตำำ�แหน่่งกรรมการของ บริษัิัท 
อิินโดรามา เวนเจอร์ส์ จำำ�กัด (มหาชน) นั้้�น จะมีกีำำ�หนดไว้ใ้นข้อ้บังัคัับซึ่่�งสามารถ
สรุุปสาระสำำ�คัญได้้ดัังนี้้�
1.	 ในการดำำ�เนิินงานของบริษัิัทฯ คณะกรรมการซึ่่�งประกอบด้้วยกรรมการอย่า่ง

น้้อยห้า้คน โดยกรรมการไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมดจะ
ต้้องมีีถิ่่�นที่่�อยู่่�ในประเทศไทย และกรรมการจะต้้องเป็็นผู้้�มีีคุุณสมบััติิตามที่่�
กฎหมายกำำ�หนด

2.	ที่่ �ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นผู้้�แต่่งตั้้�งกรรมการโดยใช้เ้สีียงข้้างมากตามหลัักเกณฑ์์
และวิธิีกีารดัังต่่อไปนี้้�
(ก)	ผู้้�ถืื อหุ้้�นคนหนึ่่�งมีคีะแนนเสียีงเท่่ากัับหนึ่่�งหุ้้�นต่่อหนึ่่�งเสียีง
(ข)	 ให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นออกเสียีงลงคะแนนเลืือกตั้้�งกรรมการเป็็นรายบุุคคลไป
(ค)	ผู้้�ถืื อหุ้้�นแต่่ละคนจะใช้ค้ะแนนเสียีงที่่�มีอียู่่�ทั้้ �งหมดตาม (ก) เลืือกตั้้�งบุุคคล

เดียีวหรืือหลายคนเป็น็กรรมการก็ไ็ด้ ้แต่่จะแบ่่งคะแนนเสียีงให้แ้ก่่ผู้้�ใดมาก
น้้อยเพียีงใดไม่่ได้้

(ง)	บุุ คคลผู้้�ซึ่่�งได้้รับัคะแนนเสียีงสูงูสุุดตามลำำ�ดับัลงมาเป็น็ผู้้�ได้ร้ับัการเลืือกตั้้�ง 
เป็น็กรรมการเท่่าจำำ�นวนกรรมการที่่�จะพึงึมี ีหรืือจะพึงึเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น 
ในกรณีีที่่�บุุคคลซึ่่�งได้้รับัการเลืือกตั้้�งในลำำ�ดัับถััดลงมามีคีะแนนเสียีงเท่่า
กัันเกิินจำำ�นวนที่่�จะพึึงมีีหรืือจะพึึงเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�นให้ผู้้้�เป็็นประธานใน
ที่่�ประชุุมเป็็นผู้้�ออกเสียีงชี้้�ขาด

100 บรษัิท อินโดรามา เวนเจอรส์ จำ�กัด (มหาชน)



3.	 ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญประจำำ�ปีีทุุกครั้้�งให้้กรรมการออกจากตำำ�แหน่่ง
จำำ�นวนหนึ่่�งในสาม ถ้้าจำำ�นวนกรรมการจะแบ่่งออกให้ต้รงเป็็นสามส่่วนไม่่ได้้  
ก็็ให้อ้อกโดยจำำ�นวนใกล้้ที่่�สุุดกับส่่วนหนึ่่�งในสาม โดยกรรมการที่่�จะต้้องออก
จากตำำ�แหน่่งในปีีแรกและปีีที่่�สองภายหลัังจดทะเบีียนบริษัิัทนั้้�น ให้จ้ัับสลาก
กัันว่่าผู้้�ใดจะออก ส่่วนปีีหลัังๆ ให้ก้รรมการคนที่่�อยู่่�ในตำำ�แหน่่งนานที่่�สุุดนั้้�น
เป็็นผู้้�ออกจากตำำ�แหน่่ง กรรมการที่่�ออกตามวาระนั้้�น อาจได้้รับัเลืือกเข้้ามา
ดำำ�รงตำำ�แหน่่งใหม่่ได้้

4.	 กรรมการคนใดจะลาออกจากตำำ�แหน่่งให้ย้ื่่�นใบลาออกต่่อ บริษัิัท อิินโดรามา 
เวนเจอร์ส์ จำำ�กัด (มหาชน) โดยการลาออกนั้้�นจะมีผีลนัับแต่่วันัที่่�ใบลาออกไปถึึง  
บริษัิัท อิินโดรามา เวนเจอร์ส์ จำำ�กัด (มหาชน) 

5.	ที่่ �ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นอาจลงมติให้ก้รรมการคนใดออกจากตำำ�แหน่่งก่่อนถึึงคราว
ออกตามวาระได้้ด้้วยคะแนนเสีียงไม่่น้อยกว่่าสามในสี่่�ของจำำ�นวนผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�ง
มาประชุุมและมีสีิทิธิอิอกเสียีง และมีหีุ้้�นนัับรวมกันได้้ไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของ
จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือโดยผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มาประชุุมและมีสีิทิธิอิอกเสียีง

คุณุสมบัติัิของกรรมการ และกรรมการอิสระ
บริษัิัทฯ ได้้ปฏิิบััติิตามแนวทางของตลาดหลัักทรัพัย์์แห่่งประเทศไทย สำำ�นัักงาน
คณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์ ์ (ก.ล.ต.) และแนวปฏิิบัติัิที่่�ดีี 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิจของบริษัิัทฯ ในการกำำ�หนดคุุณสมบััติิของกรรมการบริหิาร 
กรรมการบริษัิัทที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริหิาร และกรรมการอิสระ คุุณสมบัติัิดัังกล่่าวจะถูกูระบุุ
ไว้ใ้นกฎบัตัรของคณะกรรมการ ทั้้�งนี้้� รายละเอีียดเพิ่่�มเติิมเกี่่�ยวกัับคุุณสมบัติัิของ 
กรรมการและกรรมการอิสระนั้้�น ระบุุอยู่่�ใน “เอกสารแนบ 6” ซึ่่�งปรากฏอยู่่�บนเว็บ็ไซต์ 
ของบริษัิัทฯ (www.indoramaventures.com) ตาม QR Code ด้้านล่่าง

ประธานกรรมการอิสระ  
(Lead Independent Director) 
เพื่่�อการดำำ�เนินิการตามแนวทางการกำำ�กับดูแูลกิิจการที่่�ดี ีในเดืือนกุุมภาพันัธ์ ์2561 
ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษัิัทได้้อนุุมััติิแต่่งตั้้�งนายระเฑีียร ศรีมีงคล ซึ่่�งดำำ�รง
ตำำ�แหน่่งเป็น็ประธานกรรมการอิสระคนปััจจุุบันั ประธานกรรมการตรวจสอบ สมาชิกิ
คณะกรรมการด้านความยั่่�งยืืนและบริหิารความเสี่่�ยง ทั้้�งนี้้� รายละเอีียดเพิ่่�มเติิม 
เกี่่�ยวกัับบทบาทหน้า้ที่่�หลัักของประธานกรรมการอิสระนั้้�น ระบุุอยู่่�ใน “เอกสารแนบ 7”  
ซึ่่�งปรากฏอยู่่�บนเว็บ็ไซต์ของบริษัิัทฯ (www.indoramaventures.com) ตาม 
QR Code ด้้านล่่าง

ประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิารกลุ่่�มบริษัิัทฯ 
คณะกรรมการบริษัิัทจะเป็็นผู้้�แต่่งตั้้�งผู้้�ที่่�จะดำำ�รงตำำ�แหน่่งประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิาร
กลุ่่�มบริษัิัทฯ ซึ่่�งบุุคคลดัังกล่่าวจะต้้องเป็็นบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสม โดย
พิจิารณาจากผู้้�ที่่�มีลัีักษณะโดดเด่่น มีคีวามเชี่่�ยวชาญ มีคีวามเป็็นมืืออาชีพีสูงู และ
เป็็นผู้้�มีีความรู้้� ความสามารถในการตัดสิินใจอย่่างมีีประสิิทธิภิาพ สามารถปฏิิบััติิ
หน้้าที่่�เพื่่�อประโยชน์ส์ูงูสุุดแก่่บริษัิัทฯ ในระยะยาว และมีคีวามรู้้� ความเชี่่�ยวชาญในด้้าน
อุุตสาหกรรมของบริษัิัทฯ เป็น็อย่า่งดีี ทั้้�งนี้้� รายละเอีียดเพิ่่�มเติิมเกี่่�ยวกัับบทบาทและ

ความรับัผิดิชอบของประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิารกลุ่่�มบริษัิัทฯ นั้้�น ระบุุอยู่่�ใน “เอกสาร
แนบ 7” ซึ่่�งปรากฏอยู่่�บนเว็บ็ไซต์ของบริษัิัทฯ (www.indoramaventures.com) 
ตาม QR Code ด้้านล่่าง

การกำำ�กับดูแูลการดำำ�เนิินงานของ 
บริษัิัทย่อ่ยและบริษัิัทร่่วม
บริษัิัทฯ มีีนโยบายที่่�จะส่่งตััวแทนของบริษัิัทฯ ที่่�มีีประสบการณ์สููง เข้้าไปเป็็น
กรรมการในบริษัิัทย่่อยและบริษัิัทร่่วมของบริษัิัทฯ ที่่�ประกอบธุุรกิจ โดยตัวแทน
อาจเป็็นประธานกรรมการ ประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิาร กรรมการผู้้�จัดัการ กรรมการ 
ผู้้�บริหิารระดัับสููงหรืือบุุคคลใดๆ ซึ่่�งมีีคุุณสมบััติิเหมาะสมในธุุรกิจดัังกล่่าว โดย
ปราศจากผลประโยชน์ขัดัแย้ง้กัับธุุรกิจของบริษัิัทย่อ่ยเหล่่านั้้�น ตััวแทนที่่�ได้ร้ับัการ
แต่่งตั้้�งจะต้้องบริหิารและจัดัการธุุรกิจของบริษัิัทย่อ่ยตามกฎหมายและกฎระเบียีบ
ตามที่่�กำำ�หนดไว้ใ้นข้้อบัังคัับของบริษัิัทฯ และกฎหมายของบริษัิัทย่่อยที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
และปฏิิบัติัิตามนโยบาย แนวทางและข้อ้เสนอแนะของบริษัิัทฯ 

ฝ่่ายเลขานุุการบริษัิัทได้้รวบรวมและจัดัทำำ�สรุุปตามกฎเกณฑ์์ต่่างๆ ของบริษัิัทย่อ่ย
ที่่�กำำ�หนดไว้ใ้นข้อ้บังัคัับของบริษัิัท (โดยย่อ่) และติิดตามการปฏิิบัติัิตามกฎเกณฑ์์
ของบริษัิัทย่อ่ยอย่า่งสม่ำำ��เสมอ

นอกจากนี้้� ฝ่่ายเลขานุุการบริษัิัทยังัได้้ทำำ�การจัดัเก็็บข้อ้มููลสำำ�คัญที่่�เกี่่�ยวข้อ้งของ
แต่่ละบริษัิัทย่อ่ยและบริษัิัทร่่วม 

บริษัิัทย่่อยแต่่ละแห่่งจะต้้องจััดทำำ�รายงานการปฏิิบััติิตามกฏเกณฑ์์และข้้อพิิพาท 
รวมถึึงรายงานความคืืบหน้า้ เพื่่�อส่่งให้ฝ่้่ายเลขานุุการบริษัิัททุุกๆ ไตรมาส โดยฝ่่าย
เลขานุุการบริษัิัทจะจัดัทำำ�สรุุปการปฏิิบัติัิตามกฏเกณฑ์์และข้อ้พิพิาทเพื่่�อนำำ�เสนอให้้
คณะกรรมการตรวจสอบพิจิารณา 

ฝ่่ายเลขานุุการบริษัิัท สำำ�นักังานใหญ่่ในประเทศไทย มีเีจ้า้หน้า้ที่่�อาวุุโส เพื่่�อทำำ�หน้า้ที่่�
ดูแูลและติิดตามการจัดัประชุุมคณะกรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นของบริษัิัทย่อ่ยทั้้�งหมดใน
ทุุกๆ ไตรมาส โดยมีกีารควบคุุมดูแูลจากเอกสารรายงานการติิดตามการจัดัประชุุม
ของบริษัิัทย่อ่ยทั่่�วโลก

บริษัิัทย่อ่ยซึ่่�งประกอบธุุรกิจหลัักของบริษัิัทฯ ได้้จัดัการประชุุมคณะกรรมการและ
ผู้้�ถืือหุ้้�น รวมทั้้�งหมด 631 ครั้้�ง ในปีี 2568 โดยสรุุปได้้ดัังนี้้� 

ภูมภิาค จำ�นวนบรษัิท จำ�นวนการประชุม

ทวีปีเอเชียี 57 245

ทวีปียุุโรป 62 214

ทวีปีอเมริกิา 68 120

ทวีปีแอฟริกิาและภูมูิภิาค
ตะวันัออกกลาง

8 45

ทวีปีออสเตรเลีีย 3 7
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นอกจากนี้้� บริษัิัทย่อ่ยยังัได้้จัดัให้ม้ีกีารประชุุมของคณะกรรมการบริหิาร และฝ่่าย
บริหิารของธุุรกิจต่่างๆ อย่า่งสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อทบทวนผลการดำำ�เนิินงานของบริษัิัทฯ 
ในแต่่ละบริษัิัทย่อ่ย

ทั้้�งนี้้� การตรวจสอบรายงานการประชุุมของหน่่วยงานต่่างๆ อย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพ
นั้้�นได้ด้ำำ�เนินิการผ่่านเอกสาร “Meeting Control Statement” ที่่�ฝ่่ายเลขานุุการ
บริษัิัทเป็็นผู้้�ควบคุุมดูแูล

การใช้ข้้อ้มููลภายในของบริษัิัทฯ 
บริษัิัทฯ ได้้มีกีารจัดัทำำ�นโยบายเป็็นลายลักษณ์์อัักษรเกี่่�ยวกัับการเก็็บรักัษาข้อ้มููล
ไว้เ้ป็็นความลับ และ/หรืือการใช้ข้้อ้มููลภายในของบริษัิัทฯ เพื่่�อเป็็นการช่ว่ยป้อ้งกััน
ไม่่ให้เ้กิิดการกระทำำ�ที่่�ผิิดกฎหมาย โดยนโยบายดัังกล่่าวได้้มีีการแจ้ง้ต่่อพนัักงาน
ทุุกคนของบริษัิัทฯ ไม่่ว่่าจะเป็็นที่่�สำำ�นักงานใหญ่่หรืือบริษัิัทย่อ่ยทุุกแห่่งของบริษัิัทฯ 

จรรยาบรรณที่่�อยู่่�ในคู่่�มืือฉบับัใหม่่นั้้�นห้า้มมิใิห้ก้รรมการและพนัักงานซื้้�อ ขาย โอน
หรืือรับัโอนโดยใช้ข้้อ้มููลที่่�เป็็นความลับหรืือข้อ้มููลภายในของบริษัิัทฯ เพื่่�อแสวงหา
ผลประโยชน์์จากการใช้ข้้อ้มููลภายใน

กรรมการ ผู้้�บริหิารอาวุุโส ผู้้�สอบบัญัชี ี และพนัักงานบริษัิัทฯ ทุุกคนที่่�สามารถรับั
ทราบข้อ้มููลทางด้้านงบการเงิินของบริษัิัทฯ จะต้้องรายงานการซื้้�อขายหลัักทรัพัย์์
ของบริษัิัทฯ ซึ่่�งรวมถึึงคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยังัไม่่บรรลุุนิติิภาวะ ซึ่่�งทางฝ่่ายเลขานุุการ
บริษัิัทได้้มีีการจััดทำำ�รายงานสรุุปการถืือครองหลัักทรัพัย์์โดยนำำ�เสนอต่่อคณะ
กรรมการบริษัิัทเป็็นประจำำ�ทุุกไตรมาส 

กรรมการและผู้้�บริหิารของบริษัิัทฯ ได้ม้ีกีารยื่่�นแบบฟอร์ม์การรายงานการมีสี่่วนได้้
เสียีของตนเองที่่�มีตี่่อบริษัิัทฯ และบริษัิัทย่อ่ย (“Declaration of Interest”) ซึ่่�ง
แบบฟอร์ม์นี้้�ได้้รับัการอนุุมัติัิจากคณะกรรมการบริษัิัท โดยกรรมการจะต้้องนำำ�ส่่ง 
รายงานดัังกล่่าวต่่อเลขานุุการบริษัิัทเป็็นประจำำ�ทุุกปีี นอกเหนืือจากแบบฟอร์ม์  
Declaration of Interest แล้้ว กรรมการและผู้้�บริหิารของบริษัิัทฯ ทุุกท่่านได้้
ลงนามเพื่่�อรับัทราบในคู่่�มืือการกำำ�กับดูแูลกิิจการ (Acknowledgement of the 
Manual) 

ในปีี 2568 ไม่่ปรากฏว่่ามีีกรณีีเกี่่�ยวกัับการนำำ�ข้้อมููลภายในของบริษัิัทฯ ไปใช้ใ้น
ทางที่่�ผิดิแต่่อย่า่งใด

ทั้้�งนี้้� รายละเอีียดเพิ่่�มเติิมเกี่่�ยวกัับนโยบายการใช้้ข้้อมููลภายในของบริษัิัทฯ นั้้�น  
ระบุุอยู่่�ใน “เอกสารแนบ 8” ซึ่่�งปรากฏอยู่่�บนเว็็บไซต์ของบริิษััทฯ (www.
indoramaventures.com) ตาม QR Code ด้้านล่่าง

ค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบัญัชีี
ค่่าตอบแทนผู้้�สอบบัญัชีแีละค่่าบริกิารตรวจสอบอ่ื่�นที่่�จ่่ายในปีี 2568 ของบริษัิัทฯ และบริษัิัทย่อ่ย บริษัิัทที่่�มีอีำำ�นาจควบคุุมร่่วม และบริษัิัทร่่วมมีรีายละเอีียด ดัังนี้้� 

รายละเอียด
หน่วย: ล้านบาท

ปี 2567 ปี 2568

1. ค่่าตอบแทนผู้้�สอบบัญัชีขีองบริษัิัทฯ และบริษัิัทย่อ่ย บริษัิัทที่่�มีอีำำ�นาจควบคุุมร่่วม และบริษัิัทร่่วม 252 231

ก)	จ่่ ายให้กั้ับบริษัิัท เคพีเีอ็็มจี ี ภูมูิไิชย สอบบัญัชี ี จำำ�กัด และบริษัิัทที่่�สังักััด บริษัิัท เคพีเีอ็็มจี ี ภูมูิไิชย  
	 สอบบัญัชี ีจำำ�กัด

210 184

ข)	จ่่ ายให้ผู้้้�สอบบัญัชีบีริษัิัทอ่ื่�น 42 47

2. ค่่าบริกิารตรวจสอบอ่ื่�น (Non-audit fee) ที่่�จ่่ายให้กั้ับบริษัิัทที่่�สังักััด KPMG International นอกเหนืือ
จาก บริษัิัท เคพีเีอ็็มจี ีภูมูิไิชย สอบบัญัชี ีจำำ�กัด*

61 163

หมายเหตุุ: จำำ�นวนค่่าบริกิารตรวจสอบอ่ื่�น (Non-audit fee) ซึ่่�งเกี่่�ยวข้อ้งกัับการให้ค้ำำ�ปรึกึษาด้้านภาษีี การทำำ� Due Diligence อัันเกี่่�ยวเน่ื่�องกัับการเข้า้ซื้้�อกิิจการ การปรับัโครงสร้า้งกิิจการ และการให้ค้ำำ�ปรึกึษาในด้้านอ่ื่�นๆ

นโยบายของบริษัิัทฯ ความซื่่�อตรง จริยิธรรม 
และการเปิิดเผยข้้อมููลนำำ�ไปสู่่�

การปฏิิบัติัิตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี

102 บรษัิท อินโดรามา เวนเจอรส์ จำ�กัด (มหาชน)
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คณะกรรมการบริษัิัท
คณะกรรมการบริษัิัท ณ วันัท่ี่� 1 กุมุภาพันัธ์ ์2569 มีีรายชื่่�อดัังนี้้�

นายศรี ีปรากาซ โลเฮีีย

ตำำ�แหน่่ง
•	 ประธานกรรมการบริษัิัท
•	 กรรมการบริษัิัทท่ี่�ไม่เ่ป็็นผู้้�บริหิาร

วันัท่ี่�เข้า้ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
กรรมการ:

19 กัันยายน 2552

นายอมิติ โลเฮีีย

ตำำ�แหน่่ง
•	 กรรมการบริษัิัทท่ี่�ไม่เ่ป็็นผู้้�บริหิาร

วันัท่ี่�เข้า้ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
กรรมการ:

19 กัันยายน 2552

นายซันัเจย์ ์อาฮููจา

ตำำ�แหน่่ง
•	 กรรมการบริษัิัทท่ี่�เป็็นผู้้�บริหิาร
•	 กรรมการด้้านความยั่่�งยืนืและการบริหิาร

ความเสี่่�ยง 
•	 ประธานเจ้า้หน้้าท่ี่�ฝ่่ายปฏิิบัติัิการ

วันัท่ี่�เข้า้ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
กรรมการ:

13 พฤศจิกิายน 2558

นางไขศรี ีเนื่่�องสิกิขาเพียีร

ตำำ�แหน่่ง
•	 กรรมการอิิสระ
•	 กรรมการตรวจสอบ
•	 กรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทน

และกำำ�กับดููแลกิิจการ

วันัท่ี่�เข้า้ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
กรรมการ:

30 มิถิุนุายน 2563

นายอาลก โลเฮีีย

ตำำ�แหน่่ง
•	 รองประธานกรรมการบริษัิัท 
•	 กรรมการบริษัิัทท่ี่�เป็็นผู้้�บริหิาร
•	 ประธานกรรมการด้้านความยั่่�งยืืนและ

การบริหิารความเสี่่�ยง 
•	 ประธานเจ้า้หน้้าท่ี่�บริหิารกลุ่่�มบริษัิัทฯวันัท่ี่�เข้า้ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

กรรมการ:
19 กัันยายน 2552

นายดีีลิิป กุมุาร์ ์อากาวาล

ตำำ�แหน่่ง
•	 กรรมการบริษัิัทท่ี่�ไม่เ่ป็็นผู้้�บริหิาร

วันัท่ี่�เข้า้ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
กรรมการ:

27 เมษายน 2553

นายระเฑีียร ศรีมีงคล

ตำำ�แหน่่ง
•	 รองประธานกรรมการบริษัิัท 
•	 ประธานกรรมการอิิสระ
•	 ประธานกรรมการตรวจสอบ 
•	 กรรมการด้้านความยั่่�งยืนืและการบริหิาร

ความเสี่่�ยงวันัท่ี่�เข้า้ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
กรรมการ:

19 กัันยายน 2552

ดร. ฮาราลด์์ ลิิงค์์

ตำำ�แหน่่ง
•	 กรรมการอิิสระ
•	 กรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทน

และกำำ�กับดููแลกิิจการ

วันัท่ี่�เข้า้ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
กรรมการ:

1 พฤศจิกิายน 2564

104 บรษัิท อินโดรามา เวนเจอรส์ จำ�กัด (มหาชน)



นางสุจุิติรา โลเฮีีย

ตำำ�แหน่่ง
•	 กรรมการบริษัิัทท่ี่�เป็็นผู้้�บริหิาร
•	 รองประธานเจ้า้หน้้าท่ี่�บริหิารกลุ่่�มบริษัิัทฯ

วันัท่ี่�เข้า้ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
กรรมการ:

19 กัันยายน 2552

นายยาโชวาดััน โลเฮีีย

ตำำ�แหน่่ง
•	 กรรมการบริษัิัทท่ี่�เป็็นผู้้�บริหิาร
•	 กรรมการด้้านความยั่่�งยืนืและ 

การบริหิารความเสี่่�ยง
•	 ประธานบริหิารด้้านปิิโตรเคมีี
•	 ประธาน ESG Councilวันัท่ี่�เข้า้ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

กรรมการ:
24 เมษายน 2562

นายเทวินิทร์ ์วงศ์์วานิิช

ตำำ�แหน่่ง
•	 กรรมการอิิสระ
•	 ประธานกรรมการสรรหา พิจิารณา 

ค่่าตอบแทนและกำำ�กับดููแลกิิจการ
•	 กรรมการตรวจสอบ
•	 กรรมการด้้านความยั่่�งยืนืและการบริหิาร

ความเสี่่�ยง
วันัท่ี่�เข้า้ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

กรรมการ:
24 เมษายน 2562

นางสาวนิิรมาณ ไหลสาธิติ

ตำำ�แหน่่ง
•	 กรรมการอิิสระ

วันัท่ี่�เข้า้ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
กรรมการ:

25 เมษายน 2567

ทั้้�งนี้้� รายละเอีียดเพิ่่�มเติิมสามารถดูไูด้จ้าก “เอกสารแนบ 1” ท่ี่�แสดงบนเว็บ็ไซต์์ของ 
บริษัิัทฯ (www.indoramaventures.com) ตาม QR code ด้้านล่่างนี้้�

กรรมการผู้้�มีอีำำ�นาจลงนามผููกพันับริษัิัท 
กรรมการซึ่่�งมีีอำำ�นาจลงลายมืือชื่่�อแทนบริษัิัทฯ คืือ กรรมการบริษัิัท 2 คน ในจำำ�นวน 
4 คน ได้้แก่่ นายอาลก โลเฮีีย หรืือ นางสุจุิติรา โลเฮีีย หรืือ นายซันัเจย์ ์ อาฮููจา  
หรืือ นายยาโชวาดันั โลเฮีีย ลงลายมืือชื่่�อร่ว่มกัันและประทัับตราสำำ�คัญของบริษัิัทฯ

องค์์ประกอบคณะกรรมการบริษัิัท 
กรรมการบริิษััทท่ี่�เป็็นผู้้�บริิหารจำำ�นวน 4 คน ได้้แก่่ (1) นายอาลก โลเฮีีย  
(2) นางสุจุิติรา โลเฮีีย (3) นายซันัเจย์ ์อาฮููจา และ (4) นายยาโชวาดััน โลเฮีีย

กรรมการอิิสระจำำ�นวน 5 คน ได้้แก่่ (1) นายระเฑีียร ศรีีมงคล (2) นายเทวินิทร์ ์ 
วงศ์์วานิิช (3) นางไขศรีี เนื่่�องสิกิขาเพีียร (4) ดร. ฮาราลด์์ ลิิงค์์ และ (5) นางสาว
นิิรมาณ ไหลสาธิติ รวมทั้้�งกรรมการบริษัิัทท่ี่�ไม่เ่ป็็นผู้้�บริหิารจำำ�นวน 3 คน ได้้แก่่ 
(1) นายศรีี ปรากาซ โลเฮีีย (2) นายอมิติ โลเฮีีย และ (3) นายดีีลิป กุมุาร์ ์อากาวาล

บทบาทหน้้าที่่�และความรับัผิิดชอบของ
คณะกรรมการบริษัิัท
ทั้้�งนี้้� รายละเอีียดเพิ่่�มเติิมสามารถดูไูด้้จาก “เอกสารแนบ 7” ท่ี่�แสดงบนเว็บ็ไซต์์ 
ของบริษัิัทฯ (www.indoramaventures.com) ตาม QR code ด้้านล่่างนี้้�

คณะอนุุกรรมการ
บริษัิัท อิินโดรามา เวนเจอร์ส์ จำำ�กัด (มหาชน) ประกอบด้้วยคณะอนุุกรรมการ
จำำ�นวน 3 ชุุด ได้้แก่่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา พิิจารณา 
ค่่าตอบแทนและกำำ�กับดููแลกิิจการ และคณะกรรมการด้้านความยั่่�งยืืนและการ
บริหิารความเสี่่�ยง โปรดดูรูายละเอีียดคณะอนุุกรรมการในแต่่ละคณะได้้ ในหัวัข้อ้ 
“รายงานการกำำ�กับดูแูลกิิจการ”

105 แบบแสดงรายการขอ้มูล รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)



ผู้้�บริหิาร (ตามคำำ�นิิยามของสำำ�นัักงาน ก.ล.ต.) 
ณ วันัท่ี่� 1 กุมุภาพันัธ์ ์2569 ผู้้�บริหิารของบริษัิัท อิินโดรามา เวนเจอร์ส์ จำำ�กัด (มหาชน) ประกอบด้้วย

รายชื่อ ตำ�แหน่ง

1.	 นายอาลก โลเฮีีย ประธานเจ้า้หน้้าท่ี่�บริหิารกลุ่่�มบริษัิัทฯ

2.	 นางสุจุิติรา โลเฮีีย รองประธานเจ้า้หน้้าท่ี่�บริหิารกลุ่่�มบริษัิัทฯ 

3.	 นายยาโชวาดััน โลเฮีีย ประธานบริหิารด้้านปิิโตรเคมีี และประธาน ESG Council

4.	 นางอาราธนา โลเฮีีย ชาร์ม์า ผู้้�บริหิารด้้าน Fibers ธุุรกิิจเส้น้ด้้ายขนสัตัว์ ์(Wool) และการเงิิน 

5.	 นายอานุุช โลเฮีีย ผู้้�บริหิารกลุ่่�มธุุรกิิจ Indovinya

6.	 นายซันัเจย์ ์อาฮููจา ประธานเจ้า้หน้้าท่ี่�ฝ่่ายปฏิิบัติัิการ

7.	 นายอะลาสแตร์ ์มาร์ค์ พอร์ท์ ประธานบริหิารกลุ่่�มธุุรกิิจ Indovinya

8.	 นายดีีโก้้ โบรี่่� ประธานบริหิารกลุ่่�มธุุรกิิจ Fibers

9.	 นายอาซก เจน ประธานเจ้า้หน้้าท่ี่�บริหิารด้้านการเงิิน 

10.	นายนิิโคลััส ซีีกวินิ ประธานเจ้า้หน้้าท่ี่�บริหิารด้้านทรัพัยากรบุุคคล

11.	  นายกุมุาร์ ์ซัมับาว ลััดดา ประธานเจ้า้หน้้าท่ี่�ฝ่่ายกลยุุทธ์์

12.	  นายมููทูกูุมุาร ปารามาสิวิัมั ประธานกลุ่่�มธุุรกิิจ CPET 

เลขานุุการบริษัิัท
คณะกรรมการบริษัิัทได้้มีีมติิแต่่งตั้้�งให้ ้ นายโซวิิค รอย เชาว์์ดููรี่่� ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
เป็็นเลขานุุการบริษัิัท ตั้้�งแต่่วันัท่ี่� 15 กุมุภาพันัธ์ ์2553 ทั้้�งนี้้� รายละเอีียดเพิ่่�มเติิม 
สามารถดููได้้จาก “เอกสารแนบ 1, 3, และ 7” ท่ี่�แสดงบนเว็็บไซต์์ของบริษัิัทฯ  
(www.indoramaventures.com) ตาม QR code ด้้านล่่างนี้้�

ค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริหิาร
โปรดดูรูายละเอีียดในหัวัข้อ้ “รายงานการกำำ�กับดูแูลกิิจการ”

บุุคลากร
จำำ�นวนพนัักงาน
ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2568 บริษัิัทฯ มีีพนักงานตามโครงสร้า้งธุุรกิิจ (รวม 
บริษัิัทย่อ่ย) จำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 27,331 คน แยกตามสายงาน ดัังนี้้�

ประเภทกลุ่มธุรกิจ จำ�นวนพนักงาน

กลุ่่�มธุุรกิิจ Combined PET with 
Intermediate Chemicals,  
Specialty Chemicals และ Recycling

7,155

กลุ่่�มธุุรกิิจ Indovida (บรรจุุภััณฑ์์) 2,104

กลุ่่�มธุุรกิิจ Fibers  
(รวมถึึงเส้น้ด้้ายขนสัตัว์ ์(Wool))

14,151

กลุ่่�มธุุรกิิจ Indovinya 2,966

หน่่วยงานสนัับสนุุนทางธุุรกิิจ  
(Corporate Supports)

955

ผลตอบแทนพนัักงานทั้้�งหมดที่�จ่า่ยในปีี 2568
รายการ จำ�นวนเงิน (ล้านบาท)

เงิินเดืือน โบนััส ค่่าแรง และสวัสัดิิการอ่ื่�นๆ 40,438

เงิินสมทบกองทุนุสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ 75

ผลประโยชน์์พนัักงานระยะยาว 3,485

ผลประโยชน์์พนัักงานระยะยาวอื่�น (EJIP) -

106 บรษัิท อินโดรามา เวนเจอรส์ จำ�กัด (มหาชน)



บุุคคล

ความสำำ�เร็จ็ในปี ี2568

ร้อ้ยละ 84.96
อััตราการรักัษาพนัักงานทั่่�วโลก

ร้อ้ยละ 15.04 อััตราการลาออก 
ของพนัักงานทั่่�วโลก

ร้อ้ยละ 9.43 อััตราการลาออกจากงาน
แบบสมัคัรใจ

111
สัญัชาติิ

ร้อ้ยละ 23.62
เป็็นพนัักงานหญิิง

27.52
ค่่าเฉล่ี่�ยชั่่�วโมงการฝึึกอบรมต่่อ 

พนัักงานหนึ่่�งคน

2568 ผลการสำำ�รวจความผููกพันัของพนัักงานที่่�มีต่ี่อองค์์กร
•	 การมีีส่ว่นร่ว่มในการตอบแบบสำำ�รวจ: ร้อ้ยละ 88.36
•	 คะแนนความผูกูพันัของพนัักงานท่ี่�มีีต่อองค์์กร (ดััชนีีชี้้�วัดัความภัักดีีของพนัักงาน): ร้อ้ยละ 75.01

1. บุุคลากรของเราทั่่�วโลกมีีส่ว่นร่ว่มในการสร้า้งความแตกต่่าง
ท่ี่� อิินโดรามา เวนเจอร์ส์ บุุคลากรของเราถืือเป็็นปััจจััยพื้้�นฐานสำำ�คัญในการขัับเคล่ื่�อนการสร้า้งคุุณค่่าอย่่างยั่่�งยืืนในระยะยาว และในการรับัมืือกัับสภาพแวดล้อมทาง
อุุตสาหกรรมท่ี่�มีีความท้้าทายสูงู ตามท่ี่�ได้ก้ล่่าวไว้ใ้นจดหมายประจำำ�ปี ี2568 ของประธานเจ้า้หน้า้ท่ี่�บริหิารกลุ่่�ม (GCEO Annual Letter 2025) ภาคอุุตสาหกรรมเคมีีภัณฑ์์ทั่่�วโลก
ยังัคงเผชิญิกัับภาวะถดถอยเชิงิโครงสร้า้งท่ี่�ยืืดเยื้้�อ อัันมีีลักษณะสำำ�คัญ ได้แ้ก่่ กำำ�ลังการผลิตส่ว่นเกิิน รายได้แ้ละผลประกอบการท่ี่�ลดลง ต้้นทุนุเงิินทุนุท่ี่�อยู่่�ในระดับัสูงู ตลอดจน 
ความไม่แ่น่น่อนทางภูมูิริัฐัศาสตร์ ์ซึ่่�งสถานการณ์ด์ังักล่่าวจำำ�เป็น็ต้้องอาศััยการปรับัเปล่ี่�ยนเชิงิกลยุุทธ์อ์ย่า่งเด็ด็ขาด เพื่่�อเสริมิสร้า้งความสามารถในการฟื้้� นตัวั และยกระดับั 
ขีีดความสามารถในการแข่ง่ขันัขององค์์กรอย่า่งยั่่�งยืืน

เพื่่�อรองรับัสถานการณ์์ดัังกล่่าว บริษัิัทได้้เร่ง่รัดัการดำำ�เนิินงานตามกลยุุทธ์ ์ IVL 2.0 โดยมุ่่�งเน้้นการเพิ่่�มประสิิทธิภิาพการดำำ�เนิินงาน การบริหิารต้้นทุุนอย่่างมีีวิินััย  
การประยุุกต์์ใช้เ้ทคโนโลยีีดิจิทัิัลเพื่่�อสนัับสนุุนการดำำ�เนินิธุุรกิิจ และการพัฒันาวัฒันธรรมองค์์กร การดำำ�เนินิการดัังกล่่าวมีีวัตัถุปุระสงค์์เพื่่�อเสริมิสร้า้งความมั่่�นคงทางการ
เงิิน เพิ่่�มความคล่่องตััวขององค์์กร และเตรีียมความพร้อ้มให้ธุุ้รกิิจสามารถฟื้้� นตััวได้้อย่า่งยั่่�งยืืน พร้อ้มรองรับัการเติิบโตในอนาคตอย่า่งมั่่�นคงและต่่อเนื่่�อง

ในฐานะส่ว่นหนึ่่�งของการเปล่ี่�ยนผ่า่นเชิงิกลยุุทธ์ด์ังักล่่าว การปรับัพอร์ต์โฟลิโอเชิงิกลยุุทธ์แ์ละการดำำ�เนินิโครงการเพิ่่�มประสิทิธิภิาพได้้มีีส่ว่นทำำ�ให้จ้ำำ�นวนพนักังานรวมของ
บริษัิัทในปีี 2568 ลดลงเมื่่�อเทีียบกัับปีี 2567 ส่ง่ผลให้บ้ริษัิัทมีีพนัักงานทั่่�วโลกจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 27,331* คน แม้ว้่า่การเปล่ี่�ยนแปลงดัังกล่่าวจะสะท้้อนถึึงการปรับัโครงสร้า้ง
องค์์กรอย่า่งมีีวินิััยเพื่่�อตอบสนองต่่อแรงกดดัันจากปััจจัยัภายนอก บริษัิัทฯยังัคงยึึดมั่่�นอย่า่งแน่่วแน่่ในการบริหิารจัดัการกำำ�ลังคนอย่า่งมีีความรับัผิิดชอบ การพัฒันา
ภาวะผู้้�นำำ� การวางแผนสืืบทอดตำำ�แหน่่ง และการพัฒันาศัักยภาพบุคลากรอย่า่งต่่อเนื่่�องทั่่�วทั้้�งองค์์กร

ด้้วยความพยายามดัังกล่่าว กำำ�ลังคนทั่่�วโลกของบริษัิัทยังัคงมีีบทบาทสำำ�คัญอย่า่งยิ่่�งในการขับัเคล่ื่�อนนวัตักรรม ส่ง่เสริมิความยั่่�งยืืน และสร้า้งคุณุค่่าในระยะยาวให้แ้ก่่ผู้้� 
มีีส่ว่นได้้เสีีย ตลอดจนชุุมชนท่ี่�บริษัิัทดำำ�เนิินธุุรกิิจและให้ก้ารสนัับสนุุน

*รวมทั้้�งจำำ�นวนพนัักงานประจำำ�และพนัักงานชั่่�วคราว
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กลุ่มธุรกิจ Combined PET with Intermediate 
Chemicals, Specialty Chemicals and Recycling

อเมริกา

เอเชีย-แปซิฟิก

ยุโรป ตะวันออกกลาง
และแอฟริกา

จำนวนพนักงานแยกตามกลุ่มธุรกิจ จำนวนพนักงานแยกตามภูมิภาค

กลุ่มธุรกิจ Indovida (Packaging)

กลุ่มธุรกิจ Fibers (รวมถึง เส้นด้ายขนสัตว์)

กลุ่มธุรกิจ Indovinya

หน่วยงานสนับสนุนทางธุรกิจ และอื่นๆ

ร้อยละ
26.18

ร้อยละ
7.70

ร้อยละ 3.49

ร้อยละ
10.85

ร้อยละ
51.78

ร้อยละ 25 ร้อยละ 26

ร้อยละ 49

2. ความหลากหลายคืือความเข้ม้แข็ง็ของเรา
อิินโดรามา เวนเจอร์ส์ ให้ค้วามสำำ�คัญกัับความหลากหลาย และตระหนัักดีีว่า่กำำ�ลังคนท่ี่�ประกอบด้้วยบุุคลากรจากหลากหลายสัญัชาติิ ช่ว่งวัยั วัฒันธรรม และประสบการณ์์ 
มีีส่ว่นสำำ�คัญอย่า่งยิ่่�งในการส่ง่เสริมินวัตักรรม และสนัับสนุุนการเติิบโตอย่า่งยั่่�งยืืนขององค์์กร 

ในปีี 2568 บริษัิัทได้้เดิินหน้้าส่ง่เสริมิการพัฒันาบุุคลากรอย่า่งทั่่�วถึึง อย่า่งต่่อเนื่่�อง โดยเสริมิความแข็ง็แกร่ง่ให้กั้ับกระบวนการวางแผนสืืบทอดตำำ�แหน่่ง และลงทุนุใน
การพัฒันาผู้้�นำำ�รุ่่� นใหม่ใ่นทุกุสายธุุรกิิจ หน่่วยงาน และพื้้�นท่ี่�ดำำ�เนินิงานทั่่�วโลก ผ่า่นความร่ว่มมืือทางวิชิาการในระดับัสากล ความร่ว่มมืือด้้านการพัฒันาภาวะผู้้�นำำ�กับสถาบันั 
INSEAD ตลอดจนการดำำ�เนิินโครงการผู้้�นำำ�แห่ง่อนาคตของเรา ( Future Leaders Program) อย่า่งต่่อเนื่่�อง ซึ่่�งเป็็นกระบวนการพัฒันาและเตรีียมความพร้อ้มผู้้�นำำ�
ในอนาคตขององค์์กร (Leadership Pipeline) ท่ี่�มีีความหลากหลายและพร้อ้มสำำ�หรับัอนาคต ซึ่่�งสะท้้อนถึึงความครอบคลุมุและความเป็็นองค์์กรระดัับโลกของกำำ�ลัง 
คนของเรา

สัญชาติ
ไทย

อเมริกัน

อินเดียน

อินโดนีเซียน

บราซิลเลี่ยน

จีน

เม็กซิกัน

เยอรมัน

อื่นๆ

ความหลากหลายทางเพศ ความหลากหลายด้านอายุ

ชาย

หญิง

มากกว่า 50 ปี

30-50 ปี

น้อยกว่า 30 ปี

ร้อยละ 28

ร้อยละ
7

ร้อยละ
7

ร้อยละ
6

ร้อยละ
4

ร้อยละ
8

ร้อยละ 12

ร้อยละ 14

ร้อยละ 14

ร้อยละ 23.63

ร้อยละ 76.37

ร้อยละ
12.03

ร้อยละ
27.16

ร้อยละ 55.96

3. ความผูกูพันัของพนัักงานท่ี่�มีีต่อองค์์กร 
อิินโดรามา เวนเจอร์ส์ ได้้มีีการดำำ�เนิินการสำำ�รวจความผูกูพันัของพนัักงานต่่อองค์์กรระดัับสากล (Global Employee Engagement – GEE) ทุกุๆ สองปีี 
•	 การมีีส่ว่นร่ว่มในการตอบแบบสำำ�รวจ: ร้อ้ยละ 88.36
•	 คะแนนความผูกูพันัของพนักงานต่่อองค์์กร: ร้อ้ย 73.91 (ความผูกูพันัอย่า่งมีีส่ว่นรวมของพนัักงาน)
•	 ดััชนีีชี้้�วัดัความภัักดีีของพนัักงาน: ร้อ้ยละ 75.01
•	 ปััจจัยัหลัักในการขับัเคล่ื่�อนความผูกูพันั:

1.	 วัตัถุปุระสงค์์และปณิิธาน: ร้อ้ยละ 74.69
2.	 การร่ว่มรับัผิดิชอบและความร่ว่มมืือ: ร้อ้ยละ 79.46
3.	 ความสามารถและปฏิิสัมัพันัธ์ใ์นการบริหิารบุุคลากร: ร้อ้ยละ 74.03
4.	 การบริหิารและการยอมรับัผลการปฏิิบัติัิงาน: ร้อ้ยละ 62.88
5.	 ภาวะความเป็็นผู้้�นำำ�: ร้อ้ยละ 73.35

ภายหลัังการสำำ�รวจความคิิดเห็น็ แต่่ละหน่่วยงาน/สถานประกอบการจะนำำ�ผลการสำำ�รวจมาวิเิคราะห์เ์พื่่�อระบุุประเด็็นท่ี่�ควรปรับัปรุุง และจัดัทำำ�แผนปฏิิบัติัิการท่ี่�ชัดัเจนและ 
ตรงประเด็็น โดยดำำ�เนิินการผ่่านการจัดักลุ่่�มสนทนา การประชุุมทบทวนและยืืนยัันผลการวิเิคราะห์ ์ ตลอดจนการวิเิคราะห์ตั์ัวชี้้�วัดัเชิงินำำ�และตััวชี้้�วัดัเชิงิตาม เพื่่�อให้ก้าร
ปรับัปรุุงเป็็นไปอย่า่งเป็็นระบบ ต่่อเนื่่�อง และสามารถวัดัผลได้้อย่า่งเป็็นรููปธรรม

108 บรษัิท อินโดรามา เวนเจอรส์ จำ�กัด (มหาชน)



4. โอกาสในการพัฒันาบุุคลากร
เราส่ง่เสริมิวัฒันธรรมการเรีียนรู้้�  และ Growth Mindset หรืือกรอบความคิิดที่�ก่่อให้เ้กิิดการเรีียนรู้้� และพัฒันาโดย
•	 ส่ง่เสริมิให้พ้นัักงานตระหนัักในการพัฒันาขีีดความสามารถตนเอง
•	 ผู้้�บริหิารและหัวัหน้้างานอำำ�นวยความสะดวก ส่ง่เสริมิ และสนัับสนุุนการพัฒันาของพนัักงาน
•	 สร้า้งสภาพแวดล้อมผ่า่นผู้้�นำำ�ให้ม้ีีความกระตืือรืือร้น้ กระตุ้้�นให้เ้กิิดการทดลอง และเปี่่� ยมด้้วยนวัตักรรมสำำ�หรับัการเติิบโตและการเรีียนรู้้�  

เรานำำ�แนวทางการเรีียนรู้้� และพัฒันาแบบองค์์รวมมาใช้ ้โดยแบ่ง่เป็็นส่ว่น 70-20-10 เพื่่�อสนัับสนุุนวิธิีีการเรีียนรู้้� และการเติิบโตที่�แตกต่่างกััน โดยขึ้้�นอยู่่�กับความต้้องการ
ในการพัฒันาและรููปแบบการเรีียนรู้้� ของแต่่ละบุุคคล

เรียนรู้และพัฒนาจากผู้อื่น การมีปฏิสัมพันธ์ทางสังคมและ
การร่วมงาน การรับฟังความคิดเห็นจากชุมชน เครือข่าย 
เพื่อนร่วมงาน ผู้สอนงาน และพี่เลี้ยง

เรียนรู้และพัฒนาจากการลงมือทำ 
เช่น ระหว่างการทำงาน การรับ
ความท้าทายใหม่ๆ หรือการขยาย
บทบาทที่ได้รับมอบหมาย

เรียนรู้และพัฒนา
จากโครงการหรือหลักสูตร
ที่วางแผนไว้ เช่น หลักสูตร
การฝึกอบรม หลักสูตรออนไลน์ การอ่านหนังสือ

การมอบหมายงาน
และประสบการณ์

ร้อยละ 70

ความสัมพันธ์
เชิงพัฒนา
ร้อยละ 20

การฝึกอบรม
ร้อยละ 10

การเร่ง่พัฒันาภาวะผู้้�นำำ�อย่า่งเป็น็ระบบ ของอิินโดรามา เวนเจอร์ส์ 
โครงการผู้้�นำำ�แห่ง่อนาคตของอิินโดรามา เวนเจอร์ส์ (Future Leaders Program) ซึ่่�งได้้รับัการออกแบบเฉพาะสำำ�หรับัองค์์กร ได้้เริ่่�มดำำ�เนิินการในปีี 2566 โดยได้้ดำำ�เนิิน
โครงการครบ 2 รุ่่� น และเปิิดตัวรุ่่� นท่ี่� 3 ในปีี 2568 เพื่่�อเร่ง่พัฒันาศัักยภาพผู้้�นำำ�รุ่่� นใหม่ท่่ี่�มีีศักยภาพสูงูจากทั่่�วโลก ให้พ้ร้อ้มสำำ�หรับับทบาทผู้้�นำำ�ในอนาคต

โครงการดังักล่่าวเป็น็เส้น้ทางการพัฒันาระยะเวลา 12 เดืือนแบบครบวงจร โดยใช้แ้นวทางการเรีียนรู้้� แบบผสมผสาน ซึ่่�งประกอบด้้วยการประเมินิศัักยภาพที่�สอดคล้้องกัับ
บริบิทการทำำ�งาน หลัักสูตูรการเรีียนรู้้�ที่ �ออกแบบเฉพาะบุุคคล การโค้้ช การให้ค้ำำ�ปรึึกษาแนะนำำ� การมอบหมายงานท่ี่�เน้้นการเรีียนรู้้� จากประสบการณ์์จริงิ และแผนพัฒันา
รายบุุคคล โครงการดัังกล่่าวได้้รับัรางวัลัระดัับ Gold Award for Excellence ในประเภทโครงการพัฒันาผู้้�นำำ�ยอดเยี่่�ยม ทั้้�งในปีี 2567 และ 2568 ซึ่่�งสะท้้อนถึึงความ
สำำ�เร็จ็ของการดำำ�เนิินโครงการในรุ่่� นท่ี่� 1 และรุ่่� นท่ี่� 2 อย่า่งเป็็นรููปธรรม

ไฮไลต์์ของปีี 2568

ลำ�ดบ โครงการ ผลลัพธ์

1 การพัฒันาภาวะผู้้�นำำ�ของอิินโดรามา เวนเจอร์ส์
1.	 เป็็นหนึ่่�งในลำำ�ดัับความสำำ�คัญเชิิงกลยุุทธ์์ขององค์์กร โดยตระหนัักว่่า 

ภาวะผู้้�นำำ�ที่�เข้ม้แข็ง็เป็น็ปััจจั ัยสำำ�คัญในการสนัับสนุุนผลการดำำ�เนินิธุุรกิิจ
ให้เ้ติิบโตอย่า่งยั่่�งยืืน และเสริมิสร้า้งความผูกูพันัของพนักังานในระดัับสูงู

2.	 มุ่่�งเน้้นการเร่ง่พััฒนาศัักยภาพผู้้�นำำ�รุ่่� นใหม่่อย่่างเป็็นระบบ เพื่่�อเตรีียม
ความพร้อ้ม

3.	 โครงการ Group Management Leadership Program สำำ�หรับั
ผู้้�บริหิารระดัับสููงและระดัับกลาง ซึ่่�งพััฒนาหลัักสููตรร่ว่มกัับสถาบััน 
INSEAD เพื่่�อเสริมิสร้า้งศัักยภาพผู้้�นำำ�ในระดัับองค์์กรอย่า่งเป็็นระบบ

•	 มีีอัตราการสำำ�เร็จ็หลัักสูตูร e-Learning ใกล้้เคีียงร้อ้ยละ 100 และผู้้�นำำ�
ตามกลุ่่�มเป้า้หมายมากกว่า่ร้อ้ยละ 90 ได้้เข้า้รับัการอบรมแล้้ว โดยบริษัิัท
ยังัคงขยายการอบรมไปยังัผู้้�นำำ�ที่�ได้้รับัการแต่่งตั้้�งใหม่อ่ย่า่งต่่อเนื่่�อง

•	 โครงการได้ด้ำำ�เนินิการแล้้ว 3 รุ่่� น โดยรุ่่� นท่ี่� 1 แล้้วเสร็จ็ในเดืือนพฤศจิกิายน 
2567 รุ่่� นท่ี่� 2 สำำ�เร็จ็การอบรมในเดืือนกรกฎาคม 2568 และรุ่่� นท่ี่� 3 เริ่่�ม
ดำำ�เนิินการในเดืือนตุลุาคม 2568 และ ยังัคงดำำ�เนิินอยู่่�

•	 โครงการเริ่่�มดำำ�เนิินการในปีี 2563 และจนถึึงปััจจุุบัันได้้ดำำ�เนิินการครบ
แล้้วทั้้�งสิ้้�น 5 รุ่่� น โดยรุ่่� นล่่าสุุดจััดขึ้้�นระหว่่างเดืือนเมษายนถึึงเดืือน
ตุลุาคม 2568

109 แบบแสดงรายการขอ้มูล รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)



ลำ�ดบ โครงการ ผลลัพธ์

2 การฝึึกอบรมพัฒันาในสายงาน/เชิงิเทคนิิค
1.	 ด้้านความยั่่�งยืืน: เสริมิสร้า้งความรู้้�ด้ านความยั่่�งยืืนทั่่�วทั้้�งองค์์กรผ่่าน

หลัักสููตรออนไลน์์ท่ี่�มีีโครงสร้า้งครอบคลุุมทั้้�งความรู้้�พื้้ �นฐานและหัวัข้้อ
ทางเทคนิิคเฉพาะด้้าน

•	 ในปีี 2025 มีีผู้้�เข้า้ร่ว่มหลัักสูตูรด้้านความยั่่�งยืืนจำำ�นวน 491 คน

•	 มีีชั่่ �วโมงการเรีียนรู้้� รวม 245.5 ชั่่�วโมง

2.	 ดิิจิิทััล อคาเดมี่่�: ช่ว่ยส่่งเสริมิพนักงานให้ม้ีีความตระหนัักรู้้�ด้ านดิิจิิทััล
ท่ี่�จำำ�เป็็น โดยส่ง่เสริมิรากฐานในแนวคิดดิิจิทัิัล, ดิิจิทัิัล อคาเดมี่่� สำำ�รวจ
ประโยชน์ของเทคโนโลยีีที่�เป็็นนวััตกรรม ซึ่่�งช่่วยในการนำำ�ไปใช้้และ 
การบููรณาการของพนัักงาน

•	 พนัักงานจำำ�นวน 2,500 คน ได้้เข้้าร่ว่มหลัักสููตรการฝึึกอบรมภายใต้้
โครงการ Digital Academy

•	 มีีจำำ�นวนชั่่�วโมงการเรีียนรู้้�  ทั้้�งสิ้้�น10,283 ชั่่�วโมง

3.	 โครงการ IVEX Black Belt: ออกแบบสำำ�หรับัผู้้�นำำ�ธุรกิิจระดัับอาวุุโส 
โดยมุ่่�งเสริมิสร้า้งความเชี่่�ยวชาญด้้านการปรับัปรุุงกระบวนการอย่่าง
ต่่อเนื่่�อง และการประยุุกต์์ใช้้เครื่่�องมืือบริหิารโครงการในทางปฏิิบััติิ
อย่า่งมีีประสิทิธิผิล

โครงการ IVEX Green Belt ครอบคลุมุทั้้�งหลัักสูตูร Lean Six Sigma 
แบบดั้้�งเดิิมสำำ�หรับัพนักงานในสายการผลิต และหลัักสููตรท่ี่�ออกแบบ
เฉพาะให้เ้หมาะสมกัับพนักงานในสายงานท่ี่�ไม่่ใช่ก่ารผลิต เพื่่�อยกระดัับ
ประสิทิธิภิาพการดำำ�เนิินงานทั่่�วทั้้�งองค์์กร

•	 พนัักงานจำำ�นวน 630 คน เข้า้ร่ว่มโครงการ IVEX Green Belt โดยใน
จำำ�นวนนี้้�มีีผู้้�เข้า้ร่ว่ม 24 คนท่ี่�มาจากโครงการ Future Leaders Program

•	 มีีการเรีียนรู้้� รวมทั้้�งสิ้้�น 11,465 ชั่่�วโมง

ชั่่�วโมงการฝึึกอบรมแบ่ง่ตามประเภทการฝึึกอบรม:

ประเภทการฝึกอบรม ชัว่โมงการฝึกอบรม

หลัักสูตูรภาวะผู้้�นำำ� 18,080

หลัักสูตูรภาคบังัคัับ 469,621

การฝึึกอบรมพัฒันาในสายงาน/เชิงิเทคนิิค 189,123

Total 676,824

5. การวางแผนสืืบทอดตำำ�แหน่่ง
บริษัิัทได้เ้ริ่่�มดำำ�เนินิกระบวนการวางแผนสืืบทอดตำำ�แหน่ง่ในระดับัโลกตั้้�งแต่่ปี ี2562 
เพื่่�อเสริมิสร้า้ง ความต่่อเนื่่�องของบุุคลากรในตำำ�แหน่่งสำำ�คัญขององค์์กร อย่า่งเป็น็
ระบบ โดยกำำ�หนดให้แ้ต่่ละตำำ�แหน่่งสำำ�คัญมีีผู้้�สืืบทอดตำำ�แหน่่งอย่า่งน้้อย 2 ราย ท่ี่�ได้้
รับัการประเมินิว่า่มีีความพร้อ้มก้้าวขึ้้�นรับัตำำ�แหน่่งภายในระยะเวลา 2 ปีี

ในระยะแรกของการดำำ�เนินิงานในปี ี2562 กระบวนการดังักล่่าวครอบคลุมุตำำ�แหน่ง่
ผู้้�บริหิารระดัับสูงูจำำ�นวน 39 ตำำ�แหน่่ง และมีีผู้้�สืืบทอดตำำ�แหน่่งท่ี่�ผ่่านการรับัรอง
จำำ�นวน 68 ราย ต่่อมาได้้มีีการขยายขอบเขตให้ค้รอบคลุมุตำำ�แหน่่งผู้้�บริหิารระดัับ
กลางและผู้้�บริหิารระดัับหน่่วยงาน/สถานประกอบการเพิ่่�มเติิม ในปีี 2568 บริษัิัท
ดูแูลตำำ�แหน่่งภายใต้้กระบวนการวางแผนสืืบทอดตำำ�แหน่่งจำำ�นวน 1,255 ตำำ�แหน่่ง 
และมีีผู้้�สืืบทอดตำำ�แหน่่งท่ี่�ผ่่านการรับัรองจำำ�นวน 1,493 ราย ซึ่่�งสะท้้อนถึึง 
ความก้้าวหน้้าอย่่างชััดเจนทั้้�งในด้้านความหลากหลายและโครงสร้า้งอายุุของ
บุุคลากร ภายหลัังจากท่ี่�กระบวนการวางแผนสืืบทอดตำำ�แหน่่งได้้ถููกกำำ�หนดและ
บููรณาการเป็็นส่ว่นหน่ึ่�งของระบบบริหิารทรัพัยากรบุุคคลขององค์์กรอย่า่งมั่่�นคง
แล้้ว บริษัิัทจะยัังคงเดิินหน้้าเสริมิความแข็็งแกร่ง่และผลักดัันโครงการด้้านทุุน
มนุุษย์ ์(Talent Capital) อย่า่งต่่อเนื่่�องต่่อไป

โดยการหารืือร่ว่มกัับ คณะกรรมการสรรหา พิจิารณาค่่าตอบแทนและกำำ�กับดูแูล
กิิจการ (NCCG) คณะกรรมการบริษัิัทได้ท้บทวนทั้้�งความเพีียงพอของกระบวนการ
วางแผนสืืบทอดตำำ�แหน่่ง และแผนสืืบทอดตำำ�แหน่่งสำำ�หรับัตำำ�แหน่่งประธาน 
เจ้า้หน้้าท่ี่�บริหิารกลุ่่�ม(GCEO) และตำำ�แหน่่งในคณะกรรมการบริหิารของบริษัิัท (IMC)

สำำ�หรับัตำำ�แหน่่งสำำ�คัญอ่ื่�น ๆ  บริษัิัทสนัับสนุุนการส่ง่มอบและเปล่ี่�ยนผ่า่นความเป็็น
ผู้้�นำำ�อย่า่งราบรื่่�น ผ่า่นการพัฒันาและเตรีียมความพร้อ้มผู้้�นำำ�รุ่่� นใหม่อ่ย่า่งต่่อเนื่่�อง

6. การบริหิารค่่าตอบแทนและผลการปฏิิบัติัิงาน
บริษัิัทดำำ�เนินินโยบายค่่าตอบแทนตามผลการปฏิิบัติัิงาน โดยกำำ�หนดให้โ้ครงสร้า้งค่่า
ตอบแทนในระดับัสากลและการทบทวนค่่าตอบแทนประจำำ�ปีอิีิงกัับผลการปฏิิบัติัิงาน
เป็น็หลััก พร้อ้มทั้้�งสอดคล้้องกัับมาตรฐานอุุตสาหกรรมและสภาพตลาดแรงงานใน
แต่่ละประเทศ นอกจากนี้้� บริษัิัทมีีการทบทวนกรอบการประเมินิค่่างาน อย่า่งต่่อเนื่่�อง  
เพื่่�อรองรับัการปรับัโครงสร้า้งองค์์กรและการเปล่ี่�ยนแปลงตามความต้้องการของ
ธุุรกิิจท่ี่�พัฒันาอยู่่�เสมอ 

นอกจากนี้้� บริษัิัทได้้ดำำ�เนิินการวิเิคราะห์ค์วามแตกต่่างด้้านค่่าตอบแทน เป็็นประจำำ�
ทุกุปีี ครอบคลุมุตั้้�งแต่่ระดัับผู้้�บริหิารระดัับสูงูถึึงผู้้�บริหิารระดัับกลาง โดยร่ว่มมืือ
กัับท่ี่�ปรึึกษาภายนอกท่ี่�มีีความน่่าเชื่่�อถืือ เพื่่�อยึึดถืือแนวปฏิิบัติัิท่ี่�เป็็นเลิิศ และเสริมิ
สร้า้งความแม่น่ยำำ�ในการเปรีียบเทีียบข้อ้มููลกัับตลาดแรงงาน 

ระบบค่่าตอบแทนจููงใจของบริษัิัทได้้รับัการออกแบบบนพื้้�นฐานของกรอบการ
ประเมินิผลการปฏิิบัติัิงานแบบหลายระดับั ซึ่่�งครอบคลุมุผลการดำำ�เนินิงานในระดับั
บริษัิัท ระดัับหน่่วยธุุรกิิจ และระดัับบุุคคล โดยนำำ�มาใช้กั้ับผู้้�บริหิารตั้้�งแต่่ระดัับสูงู 
ถึึงระดัับกลาง และมีีการขยายการประยุุกต์์ใช้ไ้ปยังัระดัับวิชิาชีีพทั่่�วทั้้�งองค์์กรอย่า่ง
ต่่อเนื่่�อง

สำำ�หรับัปีี 2568 โครงสร้า้งค่่าตอบแทนผัันแปรของผู้้�บริหิารได้้ให้น้้ำำ��หนัักมากขึ้้�น
กัับคุณุลัักษณะด้้านภาวะผู้้�นำำ� อาทิิ การมีีวิสิัยัทััศน์์เชิงิกลยุุทธ์ ์การพัฒันาบุุคลากร 
การทำำ�งานร่ว่มกัับผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีีย และการสื่่�อสารท่ี่�สร้า้งแรงบันัดาลใจ ด้้วยเหตุนุี้้�  
นโยบายค่่าตอบแทนผัันแปรสำำ�หรับัผู้้�บริหิารระดัับสููงจึึงได้้รับัการปรับัปรุุง โดย
บููรณาการองค์์ประกอบด้้านภาวะผู้้�นำำ�ดัังกล่่าวควบคู่่�กับตััวชี้้�วัดัผลการดำำ�เนิินงาน
ของบริษัิัทและหน่่วยธุุรกิิจ เพื่่�อสะท้้อนบทบาทความเป็็นผู้้�นำำ�อย่่างรอบด้้านและ
สอดคล้้องกัับทิิศทางเชิงิกลยุุทธ์ข์ององค์์กร

110 บรษัิท อินโดรามา เวนเจอรส์ จำ�กัด (มหาชน)



ผู้้�มีีวิสิัยัทััศน์์

การทำำ�งานร่ว่มกัับ
ผู้้�มีีส่ว่นได้้ส่ว่นเสีีย

นัักสื่่�อสารท่ี่�
สร้า้งแรงบันัดาลใจ

นัักพัฒันา
บุุคลากร

บริษัิัทส่่งเสริมิให้้หน่่วยงานและสถานประกอบการต่่างๆ ใช้้ประโยชน์์จากระบบ
สารสนเทศทรัพัยากรบุุคคล (HRIS) อย่า่งต่่อเนื่่�อง ในฐานะเครื่่�องมืือสำำ�คัญในการ
ขับัเคล่ื่�อนการเปล่ี่�ยนผ่่านสู่่�ดิจิทัิัลด้้านทรัพัยากรบุุคคล โดยเฉพาะในกระบวนการ
บริหิารผลการปฏิิบัติัิงานและการทบทวนค่่าตอบแทนประจำำ�ปี ีทั้้�งนี้้� ด้ว้ยการบููรณา
การข้อ้มููลการเปรีียบเทีียบกัับตลาด ครอบคลุมุทุกุโรงงานภายใต้้กลุ่่�มอิินโดรามา 
เวนเจอร์ส์ บริษัิัทมีีเป้า้หมายเพื่่�อยกระดับัประสิทิธิภิาพการดำำ�เนิินงานและเสริมิสร้า้ง
ขีีดความสามารถในการแข่ง่ขันัในประเด็็นด้้านทรัพัยากรบุุคคลท่ี่�สำำ�คัญดัังกล่่าว

กรอบการให้้รางวััลของบริษัิัทครอบคลุุมโครงการรางวััลความเป็็นเลิิศของเรา 
(Indorama Ventures Performance Excellence Award) ซึ่่�งเป็็นรางวัลั
สำำ�คัญระดัับองค์์กรท่ี่�จััดขึ้้�นเพื่่�อเสริมิสร้า้งความผููกพัันของพนักงาน และสร้า้ง
แรงบัันดาลใจให้เ้กิิดทีีมงานท่ี่�มีีผลการปฏิิบััติิงานเป็็นเลิิศ รางวัลัดัังกล่่าวมอบให้้
แก่่หน่ว่ยธุุรกิิจ/โรงงานท่ี่�มีีผลการดำำ�เนิินงานโดดเด่น่ โดยพิจิารณาจาก หลัักเกณฑ์์
สำำ�คัญ ได้้แก่่ ผลการดำำ�เนิินงานด้้านการเงิิน ผลการดำำ�เนิินงานด้้านปฏิิบัติัิการ และ
ผลการดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืน หน่่วยธุุรกิิจท่ี่�มีีผลการดำำ�เนิินงานสููงสุุดจะได้้
รับัการคััดเลืือกจากการเปรีียบเทีียบผลการดำำ�เนิินงานตามเกณฑ์์ดัังกล่่าว และ
พนัักงานในหน่่วยธุุรกิิจท่ี่�ได้้รับัรางวัลัจะได้้รับัเงิินรางวัลั เพื่่�อยกย่อ่งความร่ว่มมืือ
และความทุ่่�มเทของทีีมงานอย่า่งเป็็นรููปธรรม

นอกจากนี้้� โครงการรางวัลัวัฒันธรรมองค์์กรของเรา (Indorama Ventures 
Culture Awards) มีีบทบาทสำำ�คัญในการตอกย้ำำ��ค่านิิยมร่ว่มและพฤติิกรรมที่่�
พึึงประสงค์์ ซึ่่�งเป็็นรากฐานสำำ�คัญของความสำำ�เร็จ็ขององค์์กร รางวััลดัังกล่่าว 
มุ่่�งยกย่อ่งเชิดิชูพนักงานและทีีมงานท่ี่�แสดงออกถึึงค่่านิยิมหลัักทั้้�ง 5 ประการของ
องค์์กร ได้แ้ก่่ ผู้้�สร้า้งความเปล่ี่�ยนแปลง, ผู้้�มีีภาวะผู้้�นำำ�, ผู้้�มีีความรับัผิดิชอบ, ผู้้�เข้า้ใจ
ลูกูค้้า, และ ผู้้�ผลักดัันความหลากหลาย 

กองทุนุสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ
บริษัิัท อิินโดรามา เวนเจอร์ส์ ตระหนัักว่า่ความมั่่�นคงทางการเงิินเป็็นองค์์ประกอบ
พื้้�นฐานของสวัสัดิิการพนัักงานและการบริหิารกำำ�ลังคนอย่า่งยั่่�งยืืน ตััวอย่า่งเช่น่ 
สำำ�นัักงานใหญ่่ของอิินโดรามา เวนเจอร์ส์ ในประเทศไทย ได้้จัดัให้ม้ีีกองทุนุสำำ�รอง
เลี้้�ยงชีีพ (Provident Fund) ซึ่่�งเป็็นกลไกสำำ�คัญในการเสริมิสร้า้งความมั่่�นคง
ทางการเงิินในระยะยาว ส่ง่เสริมิพฤติิกรรมการออมอย่า่งมีีความรับัผิิดชอบ และ
เพิ่่�มความยืืดหยุ่่�นทางการเงิินโดยรวมของพนัักงาน

กองทุนุสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพดังักล่่าวสนัับสนุุนให้พ้นักงานสามารถสะสมเงิินออมเพื่่�อการ
เกษีียณอย่่างมั่่�นคง พร้อ้มทั้้�งส่่งเสริมิวัฒันธรรมการวางแผนทางการเงิินอย่่าง
มีีวินิััย การเข้้าร่ว่มเป็็นไปโดยสมััครใจสำำ�หรับัพนัักงานท่ี่�อยู่่�ภายใต้้ระบบเงิินเดืือน
ท้้องถิ่่�น และครอบคลุมุพนักงานสำำ�นักงานใหญ่่ในประเทศไทยท่ี่�มีีคุณุสมบัติัิตามท่ี่�

กำำ�หนด โดยพนักังานท่ี่�มีีสิทิธิสิามารถเลืือกอััตราเงิินสะสมได้้ตั้้�งแต่่อััตราร้อ้ยละ 3 ถึึง  
ร้อ้ยละ15 ของเงิินเดืือนประจำำ�ต่อเดืือน

ในปีี 2568 พนัักงานท่ี่�มีีสิิทธิิเข้้าร่่วมกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ ณ สำำ�นัักงาน
ใหญ่่ของอิินโดรามา เวนเจอร์ส์ ในประเทศไทย จำำ�นวนร้อ้ยละ 77.5 ได้้เข้้าร่ว่ม
โครงการดัังกล่่าวในช่ว่งระยะเวลารายงาน บริษัิัทได้้สมทบเงิินเข้า้กองทุนุรวมเป็็น
จำำ�นวน 17,995,536 บาท ขณะท่ี่�พนัักงานได้้สะสมเงิินเข้า้กองทุนุรวมเป็็นจำำ�นวน 
31,338,493 บาท

บริษัิัทยังัสนัับสนุุนความมั่่�นคงทางการเงิินในระยะยาวของพนัักงานเพิ่่�มเติิม โดย
ส่่งเสริมิความรู้้�ด้ านการเงิิน ผ่่านการสื่่�อสารข้้อมููลและการจััดกิจกรรมให้ค้วามรู้้�  
เป็็นประจำำ� ซึ่่�งสะท้้อนถึึงความมุ่่�งมั่่�นของบริษัิัทในการดููแลสวััสดิิการพนัักงาน 
อย่า่งยั่่�งยืืน และส่ง่เสริมิการวางแผนทางการเงิินอย่า่งมีีความรับัผิดิชอบ

อััตราเงิินสะสมเข้า้กองทุนุของพนัักงานและอััตราเงิินสมทบเข้า้
กองทุนุของบริษัิัท*

จำ�นวนปีท่ีเป็นสมาชกิ อัตราเงินสะสมเขา้ 
กองทนุของพนักงาน

อัตราเงินสมทบเขา้
กองทนุของบรษัิท

ต่ำำ��กว่า่ 3 ปีี ร้อ้ยละ 3 ถึึงร้อ้ยละ 15 ร้อ้ยละ 3

ตั้้�งแต่่ 3 ถึึง 4 ปีี ร้อ้ยละ 3 ถึึงร้อ้ยละ 15 ร้อ้ยละ 4

ตั้้�งแต่่ 5 ปีีขึ้้�นไป ร้อ้ยละ 3 ถึึงร้อ้ยละ 15 ร้อ้ยละ 5
*กองทุนุสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพของบริษัิัทดำำ�เนิินการในระดัับท้้องถิ่่�น และอาจมีีรายละเอีียดแตกต่่างกัันไปในแต่่ละ
ประเทศตามข้้อกำำ�หนดของกฎหมายท้้องถิ่่�น ทั้้�งนี้้� ข้้อมููลท่ี่�นำำ�เสนอข้้างต้้นเป็็นข้้อมููลของสำำ�นัักงานใหญ่่ใน
ประเทศไทย และจัดัทำำ�ขึ้้�นเพื่่�อเป็็นตััวอย่า่งประกอบการอธิบิายเท่่านั้้�น

อััตราส่ว่นค่่าตอบแทนของประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิารกลุ่่�มบริษัิัทฯ  
ต่่อค่่าตอบแทนพนัักงานเฉลี่่�ย  :

ค่าตอบแทนปี 2568

ประธานเจ้า้หน้า้ท่ี่�บริหิารกลุ่่�มบริษัิัทฯ (คิิดเป็น็ 000 บาท) 126,890.53

ค่่าตอบแทนพนัักงานเฉล่ี่�ย (คิิดเป็็น 000 บาท) 1,783.97

อััตราส่ว่น 71.13

7. ความมุ่่�งมั่่�นด้้านสิทิธิมินุุษยชน
บริษัิัทเคารพสิทิธิมินุุษยชนของพนัักงานทุกุคน ตลอดจนชุุมชนท้้องถิ่่�นในพื้้�นท่ี่�ท่ี่�
บริษัิัทดำำ�เนิินธุุรกิิจ ในปีี 2560 บริษัิัทได้้ประกาศรับัรองความมุ่่�งมั่่�นในการปฏิิบัติัิ
ตามหลัักการชี้้�แนะว่่าด้้วยธุุรกิิจกัับสิิทธิิมนุุษยชนแห่ง่สหประชาชาติิ (UNGPs) 
อย่า่งเป็็นทางการ ตั้้�งแต่่ปีี 2558 บริษัิัทได้้ดำำ�เนิินการสำำ�รวจด้้านสิทิธิมินุุษยชนใน
ระดัับโลกเป็็นประจำำ�ทุุกปีี พร้อ้มทั้้�งจััดทำำ�และดำำ�เนิินแผนปฏิิบััติิการเพื่่�อลดความ
เสี่่�ยงท่ี่�ตรวจพบ ตลอดจนมีีการสื่่�อสารและมีีส่ว่นร่ว่มกัับคู่่�ค้าเก่ี่�ยวกับความมุ่่�งมั่่�น
ในการยึึดมั่่�นตามมาตรฐานด้้านสิทิธิมินุุษยชน

หน่่วยธุุรกิิจของบริษัิัทได้้ดำำ�เนิินการขอการรับัรองมาตรฐาน SA8000 หรืือ
มาตรฐานเทีียบเท่่า เพื่่�อสนัับสนุุนให้้มั่่�นใจว่่าหลัักการด้้านสิิทธิิมนุุษยชนได้้รับั 
การปฏิิบัติัิอย่า่งทั่่�วถึึงและเป็็นรููปธรรมทั่่�วทั้้�งองค์์กร

8. แรงงานสัมัพันัธ์์
นัับตั้้�งแต่่ก่่อตั้้�งบริษัิัท อิินโดรามา เวนเจอร์ส์ ไม่เ่คยประสบข้อ้พิพิาทแรงงานท่ี่�มีี
นััยสำำ�คัญแต่่อย่า่งใด 

111 แบบแสดงรายการขอ้มูล รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)



รายการระหว่า่งกััน

รายการระหว่่างกัันเป็็นรายการท่ี่�เกิิดขึ้้�นจากการดำำ�เนิินธุุรกิิจตามปกติิ โดยท่ี่�การกำำ�หนดราคาจะเป็็นราคาตลาดหรืือเป็็นไปตามเง่ื่�อนไขทางการค้้าโดยทั่่�วไปซึ่่�งสามารถ 
เทีียบเคีียงกัับเง่ื่�อนไขท่ี่�ให้กั้ับบุุคคลภายนอก (Fair and at arm’s length) ซึ่่�งอาจจะเป็็นราคาท่ี่�เรีียกเก็็บจากลููกค้้าหรืือเป็็นราคาท่ี่�เสนอให้กั้ับผู้้�จััดหา (Supplier)  
และเป็็นเง่ื่�อนไขท่ี่�สามารถเปรีียบเทีียบได้้และสมเหตุสุมผล รายการระหว่า่งกัันท่ี่�เกิิดขึ้้�นสามารถสรุุปได้้ดัังนี้้�

บรษัิททเก่ียวขอ้ง/ความสมัพนัธ์ ประเภทรายการ
จำ�นวนเงิน (ล้านบาท)

ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568

PT. Indo-Rama Synthetics Tbk. ประเทศอิินโดนีีเซียี (PTIRS)
•	 หุ้้�นส่่วนใหญ่่ของ PTIRS นั้้�น ถููกควบคุุมโดยทรัสัต์์ (Trust) ท่ี่�มีี 

นายศรีี ปรากาซ โลเฮีีย1 และสมาชิกิของบุุคคลท่ี่�มีีความสัมัพันัธ์ท์าง
ครอบครัวัโดยตรงเป็็นผู้้�รับัผลประโยชน์์

•	 นายศรีี ปรากาซ โลเฮีีย1 เป็็น President Commissioner และ 
นายอมิติ โลเฮีีย1 เป็น็ Vice President Commissioner ของ PTIRS

ขายวัตัถุดุิิบ/ ผลิตภัณฑ์์/ บริกิาร/ 
สาธารณููปโภค

ซื้้�อวัตัถุดุิิบ/ ผลิตภัณฑ์์/ บริกิาร/ 
สาธารณููปโภค

3,022.15

269.62

2,676.85

568.30

2,100.98

298.03

Indorama Eleme Petrochemicals Ltd. ประเทศไนจีีเรีีย (IEPL)
•	 หุ้้�นส่่วนใหญ่่ของ IEPL นั้้�น ถููกควบคุุมโดยทรัสัต์์ (Trust) ท่ี่�มีี 

นายศรีี ปรากาซ โลเฮีีย1 และสมาชิิกของบุุคคลท่ี่�มีีความสััมพัันธ์ ์
ทางครอบครัวัโดยตรงเป็็นผู้้�รับัผลประโยชน์

•	 นายศรีี ปรากาซ โลเฮีีย1 เป็็นประธานกรรมการ และนายอมิติ โลเฮีีย1 
เป็็นกรรมการของ IEPL

ซื้้�อสาธารณููปโภค/ บริกิาร/ 
วัตัถุดุิิบ

45.75 33.17 48.93

Pacific Resources Ltd. ประเทศไทย
นายอานุุช โลเฮีีย ซึ่่�งเป็็นบุุตรชายของนายอาลก โลเฮีีย2 เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น 
รายใหญ่่ของ Pacific Resources Ltd.

ค่่าใช้จ้่า่ยด้้านบริกิาร  
(ค่่าเช่า่พื้้�นท่ี่�สำำ�นัักงาน)

8.44 8.4 4.31

Cryoviva (Thailand) Ltd. ประเทศไทย
นายอาลก โลเฮีีย2 เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นทางอ้้อมของ Cryoviva (Thailand) Ltd.

รายได้้จากค่่าบริกิาร 0.93 0.93 0.93

PT. Irama Unggul ประเทศอิินโดนีีเซียี (IU)
•	 หุ้้�นส่ว่นใหญ่่ใน IU เป็็นของนายศรีี ปรากาซ โลเฮีีย1 และสมาชิกิของ

บุุคคลท่ี่�มีีความสัมัพันัธ์ค์รอบครัวัเป็็นผู้้�รับัผลประโยชน์์
•	 นายศรีี ปรากาซ โลเฮีีย1 เป็็น President Commissioner ของ IU 

ค่่าใช้จ้่า่ยด้้านบริกิาร 
(ค่่าเช่า่พื้้�นท่ี่�สำำ�นัักงาน)

1.06 1.04 0.93

Lohia Global Holdings Limited เขตบริหิารพิเิศษฮ่่องกง-จีีน
Lohia Global Holdings Limited เป็็นบริษัิัทของ นางชรุติิ โลเฮีีย 
ซึ่่�งเป็็นบุุตรสาวของนายศรีี ปรากาซ โลเฮีีย1 และนายครีีชาน คููมาร์ ์ 
แอกกอร์ว์าล 

ค่่าใช้จ้่า่ยด้้านบริกิาร  
(ค่่าสิทิธิใินการใช้ช้ื่่�อทางการค้้า
ของอิินโดรามา) 

253.88 293.85 212.36

112 บรษัิท อินโดรามา เวนเจอรส์ จำ�กัด (มหาชน)



บรษัิททเก่ียวขอ้ง/ความสมัพนัธ์ ประเภทรายการ
จำ�นวนเงิน (ล้านบาท)

ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568

Vega Aviation Limited หมู่่�เกาะบริติิิชเวอร์จ์ินิ
Canopus International Limited ประเทศมอริเิชีียส เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น 
ในอััตราร้อ้ยละ 100 ในบริษัิัท Vega Aviation Limited ซึ่่�ง Canopus 
International Limited เป็็นบริษัิัทท่ี่�นายอาลก โลเฮีีย2 และบุุคคลท่ี่�มีี
ความสัมัพันัธ์ท์างครอบครัวัโดยตรงร่ว่มกัันมีีสิทิธิอิอกเสีียงร้อ้ยละ 76 
ซึ่่�งถืือหุ้้�นร้อ้ยละ 50 โดยสิทิธิอิอกเสีียงท่ี่�เหลืืออีีกร้อ้ยละ 24 ซึ่่�งถืือหุ้้�น
ร้อ้ยละ 50 ใน Canopus International Limited นั้้�น ถูกูควบคุมุโดย
ทรัสัต์์ (Trust) ท่ี่�มีีนายศรีี ปรากาซ โลเฮีีย1 และสมาชิกิของบุุคคลท่ี่�มีีความ
สัมัพันัธ์ท์างครอบครัวัโดยตรงเป็็นผู้้�รับัผลประโยชน์์

ค่่าใช้จ้่า่ยด้้านบริกิาร  
(ค่่าเช่า่เครื่่�องบินิ)

72.43 73.39 0.00

บริษัิัท พลาสติิค และหีีบห่อ่ไทย จำำ�กัด (มหาชน) ประเทศไทย 
•	 นายอานุุช โลเฮีีย ซึ่่�งเป็็นบุุตรชายของนายอาลก โลเฮีีย2 เป็็น 

ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของ บริษัิัท พลาสติิค และหีีบห่อ่ไทย จำำ�กัด (มหาชน)
•	 นายเควิิน คููมาร์ ์ ชาร์ม์า ซึ่่�งเป็็นบุุตรเขยของ นายอาลก โลเฮีีย2  

ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่เป็็นประธานเจ้า้หน้า้ท่ี่�บริหิารของ บริษัิัท พลาสติิค และ
หีีบห่อ่ไทย จำำ�กัด (มหาชน)

ขายผลิตภัณฑ์์ 56.43 52.8 55.06

Yayasan Pendidikan Indorama ประเทศอิินโดนีีเซียี (YP)
นายศรีี ปรากาซ โลเฮีีย1 เป็็นผู้้�จัดัการทรัพัย์ส์ินิแต่่เพีียงผู้้�เดีียวของ YP 
และนายอมิติ โลเฮีีย1 เป็็นประธานคณะกรรมการท่ี่�ปรึึกษาของ YP

ค่่าใช้จ้่า่ยด้้านบริกิาร (จ้า้งทำำ�ของ) 8.22 9.09 8.92

PT. Tigadya Minergy ประเทศอิินโดนีีเซียี
หุ้้�นส่่วนใหญ่่ของ PT. Tigadya Minergy นั้้�นถููกควบคุุมโดยนายศรีี 
ปรากาซ โลเฮีีย1

ซื้้�อวัตัถุดุิิบ (ถ่่านหินิ) 47.01 60.07 36.67

Indorama Industries Limited ประเทศอิินเดีีย (IIL)
หุ้้�นส่่วนใหญ่่ของ IIL นั้้�น ถููกควบคุุมโดยทรัสัต์์ (Trust) ท่ี่�มีีนายศรีี  
ปรากาซ โลเฮีีย1 และสมาชิกิของบุุคคลท่ี่�มีีความสัมัพัันธ์ท์างครอบครัวั
โดยตรงเป็็นผู้้�รับัผลประโยชน์์

ขายวัตัถุดุิิบ/ ผลิตภัณฑ์์/ บริกิาร/ 
สาธารณููปโภค
ซื้้�อวัตัถุดุิิบ/ ผลิตภัณฑ์์/ บริกิาร/ 
สาธารณููปโภค

0.00

10.01

0.00 

12.9

0.00 

8.14

Indorama Synthetics (India) Limited ประเทศอิินเดีีย (IRSL), 
Indorama Yarns Private Ltd (IYPL), Indorama Ventures 
Yarns Private Ltd (IVYPL) (IYPL และ IVYPL เป็น็บริษัิัทในเครือื
ของ IRSL)
นาย โอ.พีี. โลเฮีีย ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของ Indorama Synthetics India 
Ltd. เป็็นน้้องชายของนายอาลก โลเฮีีย2 

ขายวัตัถุดุิิบ/ เส้น้ด้้าย

ซื้้�อเส้น้ด้้าย

3,074.3

32.19

3,813.65

391.12

2,219.96 

186.39

มููลนิิธิไิอวีีแอล
นางสุุจิิตรา โลเฮีีย3 และนางอาราธนา โลเฮีีย ชาร์ม์า ซึ่่�งเป็็นบุุตรสาว 
ของนายอาลก โลเฮีีย2 และนางสุจุิติรา โลเฮีีย3 เป็็นประธานกรรมการ และ
รองประธานกรรมการของมููลนิิธิไิอวีีแอล

เงิินบริจิาคสำำ�หรับักิิจกรรม 
เพื่่�อสังัคม การกุศุล การคุ้้�มครอง
สิ่่�งแวดล้อม การกีีฬา การดูแูล
สุขุภาพ และกิิจกรรมอ่ื่�นๆ  
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง

15.00 18.50 34.50

Sun Packaging Systems, ประเทศสหรัฐัอาหรับัเอมิเิรตส์ ์(FZC)
FZC เป็็นบริษัิัทในเครืือของ บริษัิัท พลาสติิค และหีีบห่่อไทย จำำ�กัด 
(มหาชน) 
•	 นายอานุุช โลเฮีีย ซึ่่�งเป็็นบุุตรชายนายอาลก โลเฮีีย2 เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น 

รายใหญ่่ใน บริษัิัท พลาสติิค และหีีบห่อ่ไทย จำำ�กัด (มหาชน)
•	 นายเควินิ ชาร์ม์า ซึ่่�งเป็น็บุุตรเขยของ นายอาลก โลเฮีีย2 เป็น็ประธาน

เจ้า้หน้า้ท่ี่�บริหิารของ บริษัิัท พลาสติิค และหีีบห่อ่ไทย จำำ�กัด (มหาชน)

ขายผลิตภัณฑ์์ 0.00 0.00 0.00
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บรษัิททเก่ียวขอ้ง/ความสมัพนัธ์ ประเภทรายการ
จำ�นวนเงิน (ล้านบาท)

ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568

Indorama India Private Limited, ประเทศอิินเดีีย (IIPL)
หุ้้�นส่ว่นใหญ่่นั้้�นถูกูควบคุมุโดย ทรัสัต์์ (Trust) ซึ่่�งมีี นายศรีี ปรากาซ โลเฮีีย1  
และสมาชิิกของบุุคคลท่ี่�มีีความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวโดยตรงเป็็น
ผู้้�รั ับผลประโยชน์์ โดยนายศรีี ปรากาซ โลเฮีีย1 เป็็นประธานและ 
นายอมิติ โลเฮีีย1 เป็็นรองประธานของ IIPL

ขายผลิตภัณฑ์์ 0.31 10.32 -5.96

บริษัิัท ออรัสั สเปเชีียลลิิตี้้� จำำ�กัด, ประเทศไทย
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของผู้้�ขาย คืือ บริษัิัท บีีคอน เคมีีคอลส์ ์จำำ�กัด ซึ่่�งมีีผู้้�ที่�
ได้้รับัประโยชน์์สูงูสุดุ คืือ นายอาลก โลเฮีีย2 ประธานเจ้า้หน้้าท่ี่�บริหิารกลุ่่�ม
บริษัิัทฯ และนางสุจุิติรา โลเฮีีย3 รองประธานเจ้า้หน้้าท่ี่�บริหิารกลุ่่�มบริษัิัทฯ 
ถืือหุ้้�นโดยประมาณร้อ้ยละ 99.71 

ขายท่ี่�ดิิน, สิ่่�งปลูกูสร้า้งอาคาร
โรงงานและเครื่่�องจักัร

0.00 0.00 0.00

บริษัิัท อิินโดรามา โฮลดิ้้�ง (IHBL), บราซิลิ
IHBL เป็็นบริิษััทในเครืือของ Indorama Corporation ซึ่่�ง 
นายศรีี ปรากาซ โลเฮีีย1 เป็็นประธานกรรมการของ Indorama 
Corporation 

ขายวัตัถุดุิิบ 9.95 24.97 6.08

Indorama Synthetics (India) Limited ประเทศอิินเดีีย (IRSL)
นาย โอ.พีี. โลเฮีีย ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของ Indorama Synthetics India 
Ltd. เป็็นน้้องชายของนายอาลก โลเฮีีย2

การให้ค้วามช่ว่ยเหลืือทางการเงิิน
โดยการค้ำำ��ประกัันหรืือ Standby 
Letter of Credit (SBLC)

0.00 10.46 2.93

Indorama Yarns Private Ltd. ประเทศอิินเดีีย (IYPL) เป็น็บริษัิัท
ในเครือืของ IRSL 
นาย โอ.พีี. โลเฮีีย ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของ Indorama Synthetics India 
Ltd. เป็็นน้้องชายของนายอาลก โลเฮีีย2

การให้ค้วามช่ว่ยเหลืือทางการเงิิน
โดยการค้ำำ��ประกัันหรืือ Standby 
Letter of Credit (SBLC)

0.00 4.39 1.33

Indorama Ventures Yarns Private Ltd. ประเทศอิินเดีีย (IVYPL) 
เป็น็บริษัิัทในเครือืของ IRSL
นาย โอ.พีี. โลเฮีีย ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของ Indorama Synthetics India 
Ltd. เป็็นน้้องชายของนายอาลก โลเฮีีย2

การให้ค้วามช่ว่ยเหลืือทางการเงิิน
โดยการค้ำำ��ประกัันหรืือ Standby 
Letter of Credit (SBLC)

0.00 5.43 1.76

Indorama Synthetics (India) Limited ประเทศอิินเดีีย (IRSL)
นาย โอ.พีี. โลเฮีีย ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของ Indorama Synthetics  
India Ltd. เป็็นน้้องชายของนายอาลก โลเฮีีย2

ค่่าบริกิารด้้านการเงิิน  
การบัญัชีี การบริหิารธุุรกิิจและ 
การตรวจสอบบัญัชีี

0.00 14.62 371.66

Indorama Yarns Private Ltd. ประเทศอิินเดีีย (IYPL) เป็น็บริษัิัท
ในเครือืของ IRSL
นาย โอ.พีี. โลเฮีีย ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของ Indorama Synthetics  
India Ltd. เป็็นน้้องชายของนายอาลก โลเฮีีย2

ค่่าบริกิารด้้านการเงิิน  
การบัญัชีี การบริหิารธุุรกิิจและ 
การตรวจสอบบัญัชีี

0.00 2.58 0.00

GaiaSwap (Singapore) Pte. Ltd.
นายยาโชวาดััน โลเฮีีย บุุตรชายของนายอาลก โลเฮีีย2 ถืือหุ้้�นร้อ้ยละ 8 ใน 
Eco Struct ซึ่่�ง Eco Structเป็็นเจ้า้ของ GaiaSwap แต่่เพีียงผู้้�เดีียว

ซื้้�อใบรับัรองเครดิิตการผลิตไฟฟ้า้
จากพลังงานหมุุนเวีียน(I-RECs) 
และคาร์บ์อนเครดิิต (T-VERs)

0.00 0.00 0.00

EPL Packaging (Thailand) Co., Ltd. (EPL)
•	 อิินโดรามา เวนเจอร์ส์ ถืือหุ้้�นของ EPL Limited จำำ�นวนร้อ้ยละ 24.9 

โดยบริษัิัท EPL Packaging (Thailand) Co., Ltd. เป็น็บริษัิัทย่อ่ย
ท่ี่�บริษัิัท EPL Limited ถืือหุ้้�นทั้้�งหมด

•	 นายอาลก โลเฮีีย2 เป็็นกรรมการบริษัิัทท่ี่�ไม่เ่ป็็นผู้้�บริหิาร ของบริษัิัท 
EPL Limited 

ค่่าเช่า่พื้้�นท่ี่�สำำ�นัักงาน 0.00 0.00 2.95

หมายเหตุ	ุ 1 	 นายศรีี ปรากาซ โลเฮีีย เป็็นประธานกรรมการบริษัิัทและกรรมการบริษัิัทท่ี่�ไม่เ่ป็็นผู้้�บริหิาร และนายอมิติ โลเฮีีย เป็็นกรรมการบริษัิัทท่ี่�ไม่เ่ป็็นผู้้�บริหิารของบริษัิัท
	 2 	 นายอาลก โลเฮีีย เป็็นกรรมการบริษัิัทท่ี่�เป็็นผู้้�บริหิารและประธานเจ้า้หน้้าท่ี่�บริหิารกลุ่่�มบริษัิัทฯ ของบริษัิัท
	 3	 นางสุจุิติรา โลเฮีีย เป็็นกรรมการบริษัิัทท่ี่�เป็็นผู้้�บริหิารและรองประธานเจ้า้หน้้าท่ี่�บริหิารกลุ่่�มบริษัิัทฯ ของบริษัิัท

114 บรษัิท อินโดรามา เวนเจอรส์ จำ�กัด (มหาชน)



ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
เกี่่�ยวกัับรายการระหว่า่งกััน
รายการระหว่่างกัันข้้างต้้นได้้รัับการพิิจารณาและได้้รัับความเห็็นชอบจาก 
คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งรายการระหว่า่งกัันดังักล่่าวเป็น็ไปอย่า่งสมเหตุสุมผล 
และมีีความจำำ�เป็น็ต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริษัิัท โดยการเข้า้ทำำ�รายการนั้้�น บริษัิัทได้้
พิจิารณาถึึงประโยชน์ข์องบริษัิัทเป็น็สำำ�คัญ โดยไม่ม่ีีการถ่่ายเทผลประโยชน์ร์ะหว่า่ง 
บมจ. อิินโดรามา เวนเจอร์ส์ และบุุคคลท่ี่�อาจมีีผลประโยชน์์ขัดัแย้ง้กััน

นโยบายและขั้้�นตอนการอนุุมัติัิ 
การทำำ�รายการระหว่า่งกััน 
กรณีีที่�มีีรายการระหว่่างกัันของ บมจ. อิินโดรามา เวนเจอร์ส์ กัับบุุคคลท่ี่�อาจมีี
ความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์์ หรืือผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีีย คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็็น
ผู้้�พิจิารณาและให้ค้วามเห็น็เก่ี่�ยวกับความจำำ�เป็น็ในการเข้า้ทำำ�รายการ ซึ่่�งข้อ้กำำ�หนด
และเง่ื่�อนไขในรายการดังักล่่าวต้องเป็น็ไปตามราคาตลาด ในกรณีีที่่�ไม่ม่ีีราคาตลาด 
คณะกรรมการตรวจสอบจะพิิจารณาให้ใ้ช้ร้าคาท่ี่�เหมาะสม สมเหตุุสมผลและเป็็น
ประโยชน์ต่่อบริษัิัท หากคณะกรรมการตรวจสอบไม่่มีีความชำำ�นาญในการพิจิารณา
รายการระหว่า่งกัันท่ี่�เกิิดขึ้้�น บมจ. อิินโดรามา เวนเจอร์ส์ จะจัดัให้ม้ีีผู้้�เชี่่�ยวชาญอิิสระ

เป็็นผู้้�ให้ค้วามเห็น็เก่ี่�ยวกับรายการระหว่่างกัันดัังกล่่าว เพื่่�อนำำ�ไปใช้้ประกอบการ
ตััดสินิใจของคณะกรรมการ คณะกรรมการตรวจสอบ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�น ตามแต่่กรณีี 
โดยกรรมการผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียจะไม่เ่ข้า้ร่ว่มประชุุมและไม่ใ่ช้ส้ิทิธิใินการออกเสีียงเพื่่�อ
อนุมุัติัิในรายการดังักล่่าว และจะเปิดิเผยรายการระหว่า่งกัันไว้ใ้นแบบแสดงรายการ
ข้อ้มููลประจำำ�ปีี/ รายงานประจำำ�ปีี (แบบ 56-1 One Report)

นโยบายเกี่่�ยวกัับการทำำ�รายการ 
ระหว่า่งกัันในอนาคต 
ในกรณีีที่�มีีรายการระหว่า่งกัันซึ่่�งเป็น็รายการใหม่ ่แต่่ละหน่ว่ยงานของบริษัิัทจะต้้อง
แจ้ง้รายละเอีียดของรายการท่ี่�คาดว่า่จะเกิิดขึ้้�น เช่น่ มููลค่่าของรายการ ราคา เง่ื่�อนไข 
และเหตุผุลท่ี่�ต้้องมีีรายการระหว่า่งกััน โดยแจ้ง้ต่่อเลขานุุการคณะกรรมการตรวจ
สอบ เพื่่�อให้ม้ีีการตรวจสอบรายการในเบื้้�องต้้นว่า่รายการนั้้�นๆ อยู่่�ภายใต้้เง่ื่�อนไข
ท่ี่�จะต้้องได้้รับัการอนุุมััติิจากผู้้�บริหิาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ
บริษัิัท หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นของบริษัิัทหรืือไม่ ่ อย่า่งไร ทั้้�งนี้้� บริษัิัทจะปฏิิบัติัิให้เ้ป็็นไปตาม 
พ.ร.บ. หลัักทรัพัย์ฯ์ ข้อ้บังัคัับ ประกาศ คำำ�สั่่�ง และข้อ้กำำ�หนดของคณะกรรมการ
กำำ�กับตลาดทุุน สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพัย์์และตลาดหลัักทรัพัย์ ์
(ก.ล.ต.) และตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย (ตลท.) รวมทั้้�งเป็็นไปตามระเบีียบ
ปฏิิบัติัิของ บมจ. อิินโดรามา เวนเจอร์ส์ ด้้วย 
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คณะกรรมการของอิินโดรามา เวนเจอร์ส์ มอบหมายให้ค้ณะกรรมการตรวจสอบ 
ของบริิษััทฯ สอบทานกระบวนการจััดทำำ�รายงานทางการเงิินของบริิษััทฯ  
และบริษัิัทในเครืือ รวมถึึงสอบทานผลการปฏิิบััติิงานของบริษัิัทฯ ตามหลัักการ
กำำ�กับดูแูลกิิจการท่ี่�ดีี การรักัษาระบบควบคุมุภายใน การตรวจสอบอย่า่งเหมาะสม 
และมีีประสิิทธิิภาพ การคััดเลืือกและการเสนอแนะสำำ�หรับัผู้้�ตรวจสอบภายนอก 
รวมถึึงอ่ื่�นๆ ตามท่ี่�ทางคณะกรรมการบริษัิัทมอบหมาย

ฝ่่ายตรวจสอบภายในของอิินโดรามา เวนเจอร์ส์ จะตรวจสอบความเหมาะสมและ
ความมีีประสิิทธิภิาพของระบบการควบคุุมภายในของบริษัิัทฯ และบริษัิัทในเครืือ 
ฝ่่ายตรวจสอบภายในจะรายงานผลการตรวจสอบและข้อ้เสนอแนะในการเสริมิสร้า้ง 
การควบคุุมภายในให้้แก่่ฝ่่ายบริหิารและคณะกรรมการตรวจสอบ ทั้้�งนี้้�บริษัิัทฯ  
ยัังมีีการตรวจสอบเกี่่�ยวกับระบบการควบคุุมภายในเป็็นประจำำ� เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า
ระบบดัังกล่่าวมีีความเหมาะสมและมีีประสิิทธิผิลอย่่างแท้้จริงิ โดยระบบของการ
ควบคุมุภายในจะถูกูบันัทึึกไว้ใ้นแบบประเมินิความเพีียงพอของระบบควบคุมุภายใน 
ของบริษัิัทฯ

ในการประชุุมคณะกรรมการของอิินโดรามา เวนเจอร์ส์ ครั้้�งท่ี่� 2/2569 เมื่่�อวันัท่ี่� 
27 กุมุภาพันัธ์ ์ 2569 โดยมีีคณะกรรมการตรวจสอบเข้า้ร่ว่มการประชุุมดัังกล่่าว

เพื่่�อพิิจารณาข้้อเสนอแนะของคณะกรรมการ รวมถึึงการประเมิินความเหมาะสม
ของระบบควบคุมุภายในของบริษัิัทฯ และบริษัิัทในเครืือประจำำ�ปีี 2568 พบว่า่ระบบ
ควบคุุมภายในมีีความเหมาะสมและมีีประสิิทธิผิล รวมถึึงเป็็นไปตามรููปแบบการ
ควบคุมุภายในท่ี่�ใช้ใ้นบริษัิัทฯ และสอดคล้้องกัับมาตรฐานสากลภายใต้้กรอบแนวคิด
ของ Treadway Commission (COSO) โดยสามารถสรุุปสาระสำำ�คัญของระบบ
การควบคุมุภายในของบริษัิัทฯ ตามองค์์ประกอบของ COSO ได้้ดัังนี้้�

สภาพแวดล้้อมการควบคุมุ
อิินโดรามา เวนเจอร์ส์ มีีการจััดทำำ�แผนธุุรกิิจประจำำ�ปีีและสำำ�หรับัห้้าปีี ซึ่่�งได้้รับั
อนุุมััติิจากคณะกรรมการบริษัิัท โดยแผนดัังกล่่าวถููกจััดทำำ�ขึ้้�นเพื่่�อเป็็นพื้้�นฐาน 
ในการกำำ�หนดเป้้าหมายผลการปฏิิบััติิงานของพนักงานในทุุกหน่่วยงาน และ 
ถูกูทบทวนรวมถึึงประเมินิผลอย่า่งสม่ำำ��เสมอ ทั้้�งนี้้�บริษัิัทฯ ได้้จัดัทำำ�คู่่�มืือนโยบาย
ของบริษัิัทฯ ให้แ้ก่่พนัักงานทุกุคน ซึ่่�งประกอบด้้วยนโยบายต่่างๆ ท่ี่�ช่ว่ยส่ง่เสริมิ 
สภาพแวดล้อมการควบคุุมท่ี่�ดีี รวมถึึงการจััดทำำ�จรรยาบรรณธุุรกิิจสำำ�หรัับ 
คณะกรรมการ และพนักังานทุกุระดับัของบริษัิัทฯข้อ้กำำ�หนดที่�เก่ี่�ยวกับจรรยาบรรณ 
ธุุรกิิจดัังกล่่าวถููกนำำ�ไปใช้้กัับบริษัิัทในเครืือเช่่นกััน พนัักงานใหม่่ทุุกคนจะต้้อง 
ลงนามในข้อ้กำำ�หนดที่�เก่ี่�ยวกับจรรยาบรรณธุุรกิิจดัังกล่่าวระหว่า่งการอบรมปฐมนิเิทศ
ของตน ทั้้�งนี้้� ข้อ้กำำ�หนดดัังกล่่าวจะถูกูเผยแพร่ผ่่า่นทางเว็บ็ไซต์์ของบริษัิัทฯ ด้้วย

การควบคุมุภายใน

116 บรษัิท อินโดรามา เวนเจอรส์ จำ�กัด (มหาชน)



อิินโดรามา เวนเจอร์ส์จััดให้้มีีนโยบายการควบคุุมและการใช้้ข้้อมููลภายในเพื่่�อ 
กำำ�กับการปฏิิบััติิของคณะกรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนัักงานทุุกคนให้ร้ักัษาข้้อมููล 
ของบริษัิัทฯ เป็็นความลัับและห้้ามเปิิดเผยเพื่่�อแสวงหาผลประโยชน์แก่่ตนเอง
หรืือผู้้�อื่�นทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม ทั้้�งนี้้�ทางบริษัิัทฯ มีีการประกาศใช้้นโยบาย 
ในการต่่อต้้านการทุุจริติและนำำ�มาใช้ใ้นการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริษัิัทในเครืือทั่่�วโลก
เช่น่กััน โดยจะต้้องปฏิิบัติัิงานด้้วยความซื่่�อสัตัย์ส์ุจุริติ มีีความยุุติิธรรม ปราศจาก
การทุจุริติหรืือการกระทำำ�อื่�นใดอันเป็็นการให้ส้ินิบนและต้้องสามารถตรวจสอบได้้ 

กิิจกรรมควบคุมุ
ฝ่่ายปฏิิบััติิงานของอิินโดรามา เวนเจอร์ส์มีีนโยบายและขั้้�นตอนท่ี่�จำำ�เป็็นสำำ�หรับั 
การดำำ�เนิินกิิจกรรมทางธุุรกิิจ รวมถึึงคู่่�มืือการมอบอำำ�นาจ ซึ่่�งเป็็นสิ่่�งท่ี่�สร้า้ง 
ความมั่่�นใจว่่ามีีการควบคุุมและการตรวจสอบท่ี่�เหมาะสม พร้้อมทั้้�งเพื่่� อลด 
ความเสี่่�ยงของการฉ้้อโกงหรืือการทุุจริติทรัพัย์์สิิน โดยจะมีีการแบ่่งแยกหน้้าท่ี่� 
เก่ี่�ยวกับการขออนุุมััติิ การบัันทึึก และการดููแลทรัพัย์์สิินอย่่างเหมาะสม รวมถึึง 
มีีนโยบายภายในเก่ี่�ยวกับการทำำ�ธุรกรรมท่ี่�มีีรายการระหว่่างกััน ซึ่่�งอยู่่�ภายใต้้คำำ�
จำำ�กัดความของบุุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องและขั้้�นตอนท่ี่�ต้้องปฏิิบััติิตามในกรณีีที่�มีีบริษัิัท 
เข้้าทำำ�รายการท่ี่�มีีระหว่่างกััน พร้อ้มทั้้�งเป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์และข้้อกำำ�หนดของ 
ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ หากมีีการทำำ�ธุรกรรมรายการท่ี่�มีีระหว่่างกัันใหม่่เกิิดขึ้้�น  
รายการนั้้�นต้้องได้้รับัการตรวจสอบโดยคณะกรรมการตรวจสอบเพื่่�อพิิจารณา 
การอนุุมััติิทุุกครั้้�งตามรายไตรมาส พร้อ้มนำำ�ไปเสนอให้้คณะกรรมการบริษัิัท  
รวมถึึงการส่่งงบรายการที่่�มีีระหว่่างกัันทุุกรายการต้้องเสนอต่่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัิัทเช่น่กััน

อิินโดรามา เวนเจอร์์สกำำ�หนดให้้บริิษััทในเครืือมีีคณะกรรมการกำำ�กับดููแล 
การปฏิิบัติัิงานอย่า่งสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อให้ม้ั่่ �นใจว่า่การดำำ�เนิินงานเป็น็ไปตามวัตัถุปุระสงค์์
และเป้้าหมายหลัักของบริษัิัทฯ โดยคณะกรรมการบริษัิัทจะได้้รับัรายงานสรุุปผล
การดำำ�เนิินงานของบริษัิัทในเครืืออย่า่งสม่ำำ��เสมอ พร้อ้มมีีการรับัรองจากผู้้�บริหิาร
ระดัับสูงูของแต่่ละโรงงาน เพื่่�อยืืนยันัว่า่การปฏิิบัติัิงานสอดคล้้องกัับกฎหมายและ
ข้้อบัังคัับท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง โดยรายงานด้้านการปฏิิบััติิตามกฎหมายจะถููกนำำ�เสนอต่่อ 
คณะกรรมการตรวจสอบเป็็นรายไตรมาส และรายงานต่่อคณะกรรมการบริษัิัท 
ตามความจำำ�เป็็น ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯ ได้้จััดทำำ�แผนการกู้้�คืืนความเสีียหายในระบบ
สารสนเทศสำำ�หรับัรองรับัเหตุกุารณ์์ไม่ค่าดคิดหรืือภััยพิบิัติัิท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�น เพื่่�อแก้้ไข
ระบบดัังกล่่าวให้ส้ามารถกลัับสู่่�สภาวะปกติิภายในระยะเวลาท่ี่�กำำ�หนด

สารสนเทศและการสื่่�อสาร
ฝ่่ายบริหิารของอิินโดรามา เวนเจอร์ส์ จะจัดัเตรีียมข้อ้มููลและเอกสารท่ี่�สำำ�คัญต่่อ
การพิิจารณาให้แ้ก่่คณะกรรมการบริษัิัท โดยมีีเลขานุุการบริษัิัท ทำำ�หน้้าท่ี่�บัันทึึก
รายงานการประชุุมคณะกรรมการและนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการทุุกท่่านเพื่่�อ 
การสอบทาน และเสนอให้้ประธานในท่ี่�ประชุุมลงนามรองรับั ทั้้�งนี้้�เลขานุุการ
บริษัิัทและฝ่่ายเลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบจะต้้องจััดเตรีียมข้้อมููลให้แ้ก่่ 
คณะกรรมการตามท่ี่�ร้อ้งขอ นอกจากนี้้�บริษัิัทฯ ได้้กำำ�หนดนโยบายการแจ้ง้เบาะแส
การกระทำำ�ผิิด พร้อ้มจัดัให้ม้ีีช่อ่งทางรับัเรื่่�องร้อ้งเรีียนสำำ�หรับัพนัักงานในรููปแบบ
ไม่่เปิิดเผยตััวตน โดยฝ่่ายกฎหมายและฝ่่ายเลขานุุการของบริษัิัทฯ เป็็นฝ่่ายท่ี่�ได้้
รับัมอบหมายให้ติ้ิดต่อสื่่�อสารกัับหน่่วยงานท่ี่�กำำ�กับดูแูลท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง สำำ�หรับับุุคคล
ภายนอกท่ี่�ประสงค์์จะติิดต่อสื่่�อสารกัับคณะกรรมการอิิสระ สามารถดำำ�เนิินการ
ผ่่านช่่องทางท่ี่�ระบุุไว้้บนเว็็บไซต์์ของบริษัิัทฯ โดยส่่งรายละเอีียดมายัังไปรษณีีย์์
อิิเล็็กทรอนิิกส์ ์ (E-mail) ท่ี่� independentdirectors@indorama.net หรืือ 
ethics@indorama.net

การตรวจสอบ
งบประมาณการดำำ�เนินิงานและผลการดำำ�เนินิงานประจำำ�ปีขีองอิินโดรามา เวนเจอร์ส์  
และบริษัิัทในเครืือต้้องผ่า่นกระบวนการสอบทานและอนุมุัติัิโดยคณะกรรมการบริษัิัท 
สำำ�หรับังบการเงิินรวมรายไตรมาสและรายปีีท่ี่�ผ่่านการตรวจสอบโดยผู้้�สอบบััญชีี  
จะได้้รับัการสอบทานและอนุุมััติิโดยคณะกรรมการตรวจสอบ ก่่อนนำำ�เสนอต่่อ 
คณะกรรมการบริษัิัทเพื่่�อพิจิารณาอนุุมัติัิลำำ�ดัับถััดไป

ฝ่่ายตรวจสอบภายในของอิินโดรามา เวนเจอร์ส์  จะดำำ�เนินิการจัดัทำำ�แผนการตรวจ
สอบภายในประจำำ�ปีีโดยแผนการตรวจสอบดัังกล่่าวจะพิิจารณาจากปััจจััยเสี่่�ยง
ท่ี่�ระบุุในรายงานของฝ่่ายบริหิารความเสี่่�ยงทางธุุรกิิจ รวมถึึงผลการตรวจสอบ 
กระบวนการทางธุุรกิิจก่่อนหน้้า แผนการตรวจสอบภายในประจำำ�ปีต้ี้องผ่า่นการนำำ�
เสนอและหารืือร่ว่มกัับคณะผู้้�บริหิารกลุ่่�มธุุรกิิจ ก่่อนจะนำำ�เสนอเพื่่�อขออนุุมัติัิจาก
คณะกรรมการตรวจสอบ ฝ่่ายตรวจสอบภายในจะตรวจสอบระบบการควบคุุม
ภายในของกระบวนการทางธุุรกิิจต่่างๆ ของบริษัิัทฯ และบริษัิัทในเครืือทั้้�งหมดให้้
เป็น็ไปตามแผนการตรวจสอบภายในประจำำ�ปีท่ีี่�ได้ร้ับัอนุุมัติัิ ข้อ้บกพร่อ่งท่ี่�ตรวจพบ 
และข้้อเสนอแนะจะถููกบัันทึึกไว้้และนำำ�มาจััดทำำ�ผ่่านรายงานการตรวจสอบภายใน  
โดยผลจากการตรวจสอบในประเด็็นท่ี่�สำำ�คัญจะถููกนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการ 
ตรวจสอบทุกุหกเดืือน นอกจากนี้้�คณะกรรมการตรวจสอบจะสอบทานจากหนังัสืือ
ชี้้�แจงข้อ้เสนอแนะท่ี่�ได้ร้ับัจากผู้้�ตรวจสอบภายนอก พร้อ้มติิดตามความคืืบหน้า้ของ
การดำำ�เนิินการและการปฏิิบัติัิตามข้อ้เสนอแนะท่ี่�ยังัคงค้้างเป็็นระยะ

หััวหน้้างานตรวจสอบภายใน และหััวหน้้า
งานการกำำ�กับดูแูลการปฏิิบัติัิงานให้้เป็น็
ไปตามกฎระเบียีบที่่�เกี่่�ยวกัับการประกอบ
กิิจการของบริษัิัท
1.	หั วัหน้้างานตรวจสอบภายใน

ฝ่่ายตรวจสอบภายในจััดทำำ�คู่่�มืือการตรวจสอบภายใน เพื่่�อใช้เ้ป็็นกรอบใน 
การปฏิิบััติิงานและแนวทางหลัักในการกำำ�กับดููแลกิิจกรรมของฝ่่ายให้้
เป็็นระบบ ซึ่่�งครอบคลุุมตั้้�งแต่่การวางแผนการตรวจสอบ ตลอดจนการ 
ปฏิิบัติัิงานอย่า่งครบถ้้วน โดยเนื้้�อหาในคู่่�มืือดัังกล่่าวได้้ระบุุถึึงรายละเอีียด
ในแต่่ละขั้้�นตอนของกระบวนการตรวจสอบภายใน พร้อ้มให้ภ้าพรวมของ
แนวทางปฏิิบััติิท่ี่�สอดคล้้องกัับมาตรฐานจากองค์์กรวิิชาชีีพ อาทิิ สมาคม 
ผู้้�ตรวจสอบภายใน (IIA) และ สมาคมผู้้�ตรวจสอบและควบคุุมระบบ
สารสนเทศ (ISACA) เพื่่�อยกระดัับการตรวจสอบรับัรองให้ม้ีีคุุณภาพตาม
มาตรฐานสากล นอกจากนี้้�คณะกรรมการตรวจสอบ เป็็นผู้้�มีีอำำ�นาจใน 
การอนุมุัติัิการแต่่งตั้้�ง โยกย้า้ย และเลิิกจ้า้งหัวัหน้า้หน่ว่ยงานฝ่่ายตรวจสอบ
ภายใน โดย นายนารายานาสวามีี สุบุรามาเนีียน เป็็นผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งหัวัหน้้า
ฝ่่ายตรวจสอบภายในของอิินโดรามา เวนเจอร์ส์

2.	หั วัหน้้างานการกำำ�กับดูแูลการปฏิิบัติัิงาน 
	 ให้เ้ป็็นไปตามกฎระเบีียบท่ี่�เก่ี่�ยวกับ 
	 การประกอบกิิจการของบริษัิัท 

อิินโดรามา เวนเจอร์ส์ แต่่งตั้้�ง นายโซวิคิ รอย เชาว์ด์ูรูี่ ่� เลขานุุการบริษัิัทฯ 
ให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งหััวหน้้าฝ่่ายกำำ�กับดููแลการปฏิิบััติิงานตามกฎระเบีียบ
ขององค์์กร เพื่่�อตรวจสอบและประเมิินให้ม้ีีการปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบและ 
ข้้อบัังคัับท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการประกอบกิิจการของบริษัิัทฯ ในทุุกหน่่วยงาน
ธุุรกิิจ ตลอดจนสร้า้งความเชื่่�อมั่่�นว่า่การดำำ�เนินิงานทั่่�วทั้้�งบริษัิัทฯ เป็็นไปตาม 
ระเบีียบปฏิิบัติัิและข้อ้บังัคัับของบริษัิัทฯ
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การประเมินิความเสี่่�ยง
อิินโดรามา เวนเจอร์ส์ มีีคณะกรรมการด้้านความยั่่�งยืืนและการบริหิารความ
เสี่่�ยง (Sustainability and Risk Management Committee: SRMC) ซึ่่�ง 
ทำำ�หน้า้ท่ี่�ทบทวนผลการดำำ�เนินิงานด้้านความยั่่�งยืืนของบริษัิัท ประเมินิความเสี่่�ยงท่ี่�
เก่ี่�ยวข้อ้งกัับการพัฒันาอย่า่งยั่่�งยืืน และรายงานให้ค้ณะกรรมการบริษัิัท รับัทราบ 
ถึึงความเสี่่�ยงท่ี่�อาจมีีผลกระทบอย่่างมีีนััยสำำ�คัญ ซึ่่�งอาจส่่งผลกระทบใน 
ทางลบต่่อการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนและสร้า้งผลกำำ�ไร โดย คณะกรรมการ SRMC 

การบริหิารความเสี่่�ยง

 จะรายงานผลการดำำ�เนินิงานต่่อคณะกรรมการบริษัิัทเป็น็ระยะ และประเมินิผลการ 
ดำำ�เนินิงานของตนเองเป็น็ประจำำ�ทุกุปี ีนอกจากนี้้� คณะกรรมการ SRMC ยังัทบทวน
การวิเิคราะห์ค์วามอ่่อนไหว ของแผนธุุรกิิจ รวมถึึงโครงการกรีีนฟิลิด์์ (greenfield) 
และโครงการควบรวมและซื้้�อกิิจการ (M&A) อีีกด้้วย โดยหััวหน้้าธุุรกิิจแต่่ละ 
สายงานซึ่่�งเป็็นสมาชิิกของคณะกรรมการ SRMC จะติิดตามและกำำ�กับดููแล 
ความเสี่่�ยงหลัักของธุุรกิิจอย่า่งใกล้้ชิดิ.
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 

 

เสนอ ผู้ถือหุ้นบริษัท อนิโดรามา เวนเจอร์ส จํากดั (มหาชน) 
 

ความเห็น 

 

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั อินโดรามา เวนเจอร์ส จาํกดั (มหาชน) และ 

บริษทัยอ่ย (กลุ่มบริษทั) และของเฉพาะบริษทั อินโดรามา เวนเจอร์ส จาํกดั (มหาชน) (บริษทั) ตามลาํดบั ซึ� งประกอบดว้ย 

งบฐานะการเงินรวมและงบฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2568 งบกาํไรขาดทุนรวมและงบกาํไรขาดทุน

เฉพาะกิจการ งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ งบการเปลี�ยนแปลงส่วนของผูถื้อ

หุ้นรวมและงบการเปลี�ยนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นเฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะ

กิจการ สําหรับปีสิ�นสุดวนัเดียวกนั และหมายเหตุประกอบงบการเงินซึ� งประกอบดว้ยสรุปนโยบายการบญัชีและขอ้มูล

อธิบายอื�นที�มีสาระสาํคญั 

 

ขา้พเจา้เห็นวา่ งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการขา้งตน้นี�แสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะกิจการ

ของกลุ่มบริษทัและบริษทั ตามลาํดบั ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2568 ผลการดาํเนินงานรวมและผลการดาํเนินงานเฉพาะกิจการ 

และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ สําหรับปีสิ�นสุดวนัเดียวกนัโดยถูกตอ้งตามที�ควรในสาระสําคญั 

ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

 

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 

 

ขา้พเจา้ไดป้ฏิบตัิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ไดก้ล่าวไวใ้นวรรค 

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรายงานของขา้พเจา้  

ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษทัและบริษทัตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี รวมถึง 

มาตรฐานเรื� องความเป็นอิสระ ที�กาํหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชี (ประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี) ใน

ส่วนที�เกี�ยวขอ้งกบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามความรับผิดชอบ

ดา้นจรรยาบรรณอื�นๆ ตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี ขา้พเจา้เชื�อว่าหลกัฐานการสอบบญัชีที�

ขา้พเจา้ไดรั้บเพียงพอและเหมาะสมเพื�อใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 

 

รายงานของผู้้�สอบบัญัชีรีับัอนุุญาต

เสนอ ผู้้�ถืือหุ้้�น บริษัิัท อิินโดรามา เวนเจอร์ส์ จำำ�กััด (มหาชน)
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เรื� องสาํคัญในการตรวจสอบ 

 

เรื�องสําคญัในการตรวจสอบคือเรื�องต่างๆ ที�มีนยัสําคญัที�สุดตามดุลยพินิจเยี�ยงผูป้ระกอบวิชาชีพของขา้พเจา้ในการ

ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการสาํหรับงวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้าํเรื�องเหล่านี�มาพิจารณาในบริบท

ของการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั�งนี�

ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากสาํหรับเรื�องเหล่านี�  

 

การตีราคาใหม่ของที�ดิน 

อา้งถึงหมายเหตุขอ้ 3 และ 15 ของงบการเงินรวม 

เรื�องสําคัญในการตรวจสอบ ได้ตรวจสอบเรื�องดังกล่าวอย่างไร 

ตั�งแต่วนัที� 1 มกราคม 2568 กลุ่มบริษทัไดเ้ปลี�ยนแปลง

นโยบายการบญัชีเกี�ยวกบัการวดัมูลค่าภายหลงัการรับรู้

รายการของที�ดิน จากวิธีราคาทุนมาเป็นวิธีการตีราคา

ใหม่ เพื �อสะทอ้นมูลค่ายตุิธรรมของที�ดิน ซึ� งส่งผลให้

มูลค่าบญัชีของที�ดินเพิ �มขึ�นเป็นจาํนวนทั�งสิ�น 13,939 

ลา้นบาท 

 

การใชว้ ิธีการตีราคาใหม่นั�นตอ้งมีการประเมินมูลค่า

ยติุธรรมของที�ดิน ซึ� งมีความซบัซอ้นและใชดุ้ลยพินิจเขา้

มาเกี�ยวขอ้ง เนื�องจากตอ้งอาศยัเทคนิคการประเมินมูลค่า

และการประมาณการโดยผูเ้ชี�ยวชาญ 

 

เนื�องจากการตีราคาใหม่ของที�ดินมีสาระสําคญัต่องบ

การเงิน มีความซบัซ้อนและใชดุ้ลยพินิจที�สําคญัในการ

ประเมินมูลค่ายตุิธรรม ขา้พเจา้จึงพิจารณาวา่การตีราคา

ใหม่ของที�ดินเป็นเรื�องสาํคญัในการตรวจสอบ 

 

วิธีการตรวจสอบของขา้พเจา้เกี�ยวกบัการตีราคาใหม่ของ

ที�ดิน รวมถึง 

• ประเมินความรู้ความสามารถ และความเป็นอิสระของ

ผูป้ระเมินราคาอิสระ 

• ใชผ้ลงานของผูเ้ชี�ยวชาญดา้นการประเมินมูลค่าของ 

เคพีเอ็มจีในการประเมินความเหมาะสมของสมมติฐาน

หลกั และวิธีการประเมินมูลค่า รวมถึงการปรับปรุง

ราคาตลาดโดยอา้งอิงจากแหล่งที �มาของขอ้มูลที�

เกี�ยวขอ้ง 

• ทดสอบความถูกตอ้งของขอ้มูลที�ดินโดยการยืนยนั

กรรมสิทธิ� ทางกฎหมาย และกระทบยอดรายละเอียด

ที�ดินกบับนัทึกของฝ่ายบริหาร 

• ประเมินความเพียงพอในการเปิดเผยขอ้มูลของกลุ่ม

บริษทัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
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การประเมินการด้อยค่าของค่าความนิยมและหน่วยสินทรัพย์ที�ก่อให้เกดิเงินสด 

อา้งถึงหมายเหตุขอ้ 13, 15, 18 และ 19 ของงบการเงินรวม  

เรื�องสําคญัในการตรวจสอบ ได้ตรวจสอบเรื�องดงักล่าวอย่างไร 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2568 กลุ่มบริษทัมีค่าความนิยม

จาํนวน 16,017 ลา้นบาท และไดร้ะบุว่ามีขอ้บ่งชี� เรื� อง

การด้อยค่า เ กิดขึ� นในบางหน่วยของสินทรัพย์ที�

ก่อใหเ้กิดเงินสด 

 

กลุ่มบริษทัมีการทดสอบการดอ้ยค่าในหน่วยสินทรัพย์

ที�ก่อให้เกิดเงินสดที�เกี�ยวขอ้งกบัค่าความนิยม รวมถึง

หน่วยสินทรัพยที์�ก่อให้เกิดเงินสดที�พบขอ้บ่งชี� เรื� อง

การดอ้ยค่า โดยประเมินมูลค่าที�คาดวา่จะไดรั้บคืนของ

แต่ละหน่วยสินทรัพย์ที�ก่อให้เกิดเงินสดด้วยวิธีการ

ประเมินมูลค่าจากการใช้ของสินทรัพย ์โดยอา้งอิงวิธี

คิดลดกระแสเงินสด ขาดทุนจากการด้อยค่ารับรู้เมื�อ

มูลค่าที�คาดว่าจะได้รับคืนตํ�ากว่ามูลค่าตามบญัชีของ

สินทรัพย ์

 

เนื�องจากความมีสาระสําคญัของยอดคงเหลือและการ

ประเมินกระแสเงินสดในอนาคตของแต่ละหน่วย

สินทรัพยที์�ก่อใหเ้กิดเงินสดเกี�ยวขอ้งกบัการใช ้

ดุลยพินิจที�สําคัญและมีความซับซ้อน ข้าพเจ้าจึง

พิจารณาว่าการประเมินมูลค่าที�คาดว่าจะไดรั้บคืนเป็น

เรื�องสาํคญัในการตรวจสอบ 

วิธีการตรวจสอบของขา้พเจา้ รวมถึง  

• สอบถามผูบ้ริหารเพื�อทาํความเขา้ใจกระบวนการใน

การระบุขอ้บ่งชี�การดอ้ยค่าที�อาจเกิดขึ�น และประเมิน

ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม ใ น ก า ร ร ะ บุ ห น่ ว ย สิ น ท รั พ ย์ที�

ก่อใหเ้กิดเงินสดของกลุ่มบริษทั 

• ประเมินความเหมาะสมของวิธีคิดลดกระแสเงินสดที�

จดัทาํโดยกลุ่มบริษทั และเปรียบเทียบขอ้สมมติที�กลุ่ม

บริษทัใชใ้นการคาํนวณมูลค่าจากการใชข้องสินทรัพย์

กบัเอกสารที�เกี�ยวขอ้งรวมถึงขอ้มูลที�ไดรั้บมาจากแหลง่

ภายนอก 

• ประเมินความสมเหตุสมผลของประมาณการผลการ

ดาํเนินงานโดยเปรียบเทียบการประมาณการในอดีต

กบัผลการดาํเนินงานที�เกิดขึ�นจริง 

• ทดสอบการคาํนวณและวิเคราะห์ความอ่อนไหวของ

ขอ้สมมติที�สาํคญั 

• ประเมินความเหมาะสมของค่าตวัแปรทางการเงินที�

เป็นตวักาํหนดอตัราคิดลด 

• ประเมินความเพียงพอในการเปิดเผยข้อมูลของ 

กลุ่มบริษทัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
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ข้อมลูอื�น 
 

ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอื�น ขอ้มูลอื�นประกอบดว้ยขอ้มูลซึ� งรวมอยูใ่นรายงานประจาํปี แต่ไม่รวมถึงงบการเงิน

รวมและงบการเงินเฉพาะกิจการและรายงานของผูส้อบบญัชีที�อยูใ่นรายงานนั�น ซึ� งคาดวา่รายงานประจาํปีจะถูกจดัเตรียม 

ใหข้า้พเจา้ภายหลงัวนัที�ในรายงานของผูส้อบบญัชีนี�  
 

ความเห็นของขา้พเจ้าต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอื�นและขา้พเจ้าไม่ได้ให ้

ความเชื�อมั�นต่อขอ้มูลอื�น  
 

ความรับผดิชอบของขา้พเจา้ที�เกี�ยวเนื�องกบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ คือ การอ่านขอ้มูลอื�น

ตามที�ระบุขา้งตน้เมื�อจดัทาํแลว้ และพิจารณาว่าขอ้มูลอื�นมีความขดัแยง้ที�มีสาระสําคญักบังบการเงินรวมและงบการเงิน

เฉพาะกิจการหรือกบัความรู้ที�ได้รับจากการตรวจสอบของขา้พเจ้า หรือปรากฏว่าขอ้มูลอื�นมีการแสดงขอ้มูลที�ขดัต่อ

ขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัหรือไม่  
 

เมื�อขา้พเจา้ไดอ้่านรายงานประจาํปี หากขา้พเจา้สรุปไดว้า่มีการแสดงขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญั ขา้พเจา้

ตอ้งสื�อสารเรื�องดงักล่าวกบัผูมี้หนา้ที�ในการกาํกบัดูแลและขอใหท้าํการแกไ้ข 
 

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มหีน้าที�ในการกาํกับดูแลต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

ผูบ้ริหารมีหนา้ที�รับผิดชอบในการจดัทาํและนาํเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่านี� โดยถูกตอ้งตามที� 

ควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเกี�ยวกบัการควบคุมภายในที�ผูบ้ริหารพิจารณาว่าจาํเป็นเพื�อให้

สามารถจดัทาํงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการที�ปราศจากการแสดงขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญั

ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผดิพลาด 

 

ในการจดัทาํงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษทั 

และบริษทัในการดาํเนินงานต่อเนื�อง เปิดเผยเรื�องที�เกี�ยวกบัการดาํเนินงานต่อเนื�อง (ตามความเหมาะสม) และการใชเ้กณฑ์

การบญัชีสาํหรับการดาํเนินงานต่อเนื�องเวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตั�งใจที�จะเลิกกลุ่มบริษทัและบริษทั หรือหยุดดาํเนินงาน

หรือไม่สามารถดาํเนินงานต่อเนื�องต่อไปได ้

 

ผูมี้หน้าที�ในการกาํกบัดูแลมีหน้าที�ในการกาํกบัดูแลกระบวนการในการจดัทาํรายงานทางการเงินของกลุ่มบริษทัและ

บริษทั 
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ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงคเ์พื�อใหไ้ดค้วามเชื�อมั�นอยา่งสมเหตุสมผลวา่งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ

กิจการโดยรวมปราศจากการแสดงขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญัหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือ 

ขอ้ผดิพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซึ�งรวมความเห็นของขา้พเจา้อยูด่ว้ย ความเชื�อมั�นอยา่งสมเหตุสมผลคือความ

เชื�อมั�นในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการรับประกนัวา่การปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจพบ

ข้อมูลที�ขดัต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสําคัญที�มีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลที�ขดัต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือ 

ขอ้ผิดพลาดและถือว่ามีสาระสําคญัเมื�อคาดการณ์ไดอ้ย่างสมเหตุสมผลว่ารายการที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละรายการหรือ 

ทุกรายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินจากการใชง้บการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ 

กิจการเหล่านี�  

 

ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ไดใ้ชดุ้ลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี�ยงผูป้ระกอบ

วิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบติังานของขา้พเจา้รวมถึง 

 

 ระบุและประเมินความเสี�ยงจากการแสดงขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญัในงบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตามวิธีการตรวจสอบ 

เพื�อตอบสนองต่อความเสี�ยงเหล่านั�น และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีที�เพียงพอและเหมาะสมเพื�อเป็นเกณฑใ์นการ

แสดงความเห็นของขา้พเจา้ ความเสี�ยงที�ไม่พบขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญัซึ� งเป็นผลมาจากการ 

ทุจริตจะสูงกว่าความเสี�ยงที�เกิดจากขอ้ผิดพลาดเนื�องจากการทุจริตอาจเกี�ยวกบัการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลง

เอกสารหลกัฐาน การตั�งใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลที�ไม่ตรงตามขอ้เท็จจริงหรือการแทรกแซง 

การควบคุมภายใน 

 ทาํความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในที�เกี�ยวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพื�อออกแบบวิธีการตรวจสอบที�เหมาะสม 

กบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื�อวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของ

กลุ่มบริษทัและบริษทั 

 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีที�ผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัชีและ 

การเปิดเผยขอ้มูลที�เกี�ยวขอ้งซึ�งจดัทาํขึ�นโดยผูบ้ริหาร 
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 สรุปเกี�ยวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีสําหรับการดาํเนินงานต่อเนื�องของผูบ้ริหารและจาก 

หลกัฐานการสอบบญัชีที�ไดรั้บ สรุปวา่มีความไม่แน่นอนที�มีสาระสาํคญัที�เกี�ยวกบัเหตุการณ์หรือสถานการณ์ที�อาจ

เป็นเหตุให้เกิดขอ้สงสัยอย่างมีนัยสําคญัต่อความสามารถของกลุ่มบริษทัและบริษทัในการดาํเนินงานต่อเนื�อง 

หรือไม่ ถา้ขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปว่ามีความไม่แน่นอนที�มีสาระสําคญั ขา้พเจา้ตอ้งกล่าวไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชี 

ของข้าพเจ้าโดยให้ข้อสังเกตถึงการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการที�เกี�ยวข้อง  

หรือถา้การเปิดเผยขอ้มูลดงักล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของขา้พเจา้จะเปลี�ยนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ขึ�นอยูก่บั 

หลกัฐานการสอบบญัชีที�ไดรั้บจนถึงวนัที�ในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือ

สถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุใหก้ลุ่มบริษทัและบริษทัตอ้งหยดุการดาํเนินงานต่อเนื�อง 

 ประเมินการนาํเสนอโครงสร้างและเนื�อหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึงการ 

เปิดเผยขอ้มูลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบที�ทาํให้มีการ

นาํเสนอขอ้มูลโดยถูกตอ้งตามที�ควรหรือไม่ 

 วางแผนและปฏิบติังานตรวจสอบกลุ่มกิจการเพื�อใหไ้ดรั้บหลกัฐานการสอบบญัชีที�เหมาะสมอยา่งเพียงพอเกี�ยวกบั

ขอ้มูลทางการเงินของกิจการหรือหน่วยธุรกิจภายในกลุ่มบริษทัเพื�อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นต่องบ

การเงินของกลุ่มบริษทั ขา้พเจา้รับผดิชอบต่อการกาํหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการสอบทานงานตรวจสอบ

ที�ทาํเพื�อวตัถุประสงคข์องการตรวจสอบกลุ่มบริษทั ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผดิชอบแต่เพียงผูเ้ดียวต่อความเห็นของขา้พเจา้  

 

ขา้พเจา้ไดสื้�อสารกบัผูมี้หน้าที�ในการกาํกบัดูแลในเรื�องต่างๆที�สําคญัซึ� งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ 

ตามที�ไดว้างแผนไว ้ประเด็นที�มีนัยสําคญัที�พบจากการตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องที�มีนัยสําคญัในระบบการควบคุม 

ภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้ 

 

ขา้พเจ้าได้ให้คาํรับรองแก่ผูมี้หน้าที�ในการกาํกับดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบติัตามขอ้กาํหนดจรรยาบรรณที�เกี�ยวข้องกับ 

ความเป็นอิสระและไดสื้�อสารกบัผูมี้หนา้ที�ในการกาํกบัดูแลเกี�ยวกบัความสัมพนัธ์ทั�งหมดตลอดจนเรื�องอื�นซึ� งขา้พเจา้เชื�อ

ว่ามีเหตุผลที�บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระและการดาํเนินการเพื�อขจดัอุปสรรคหรือมาตรการ

ป้องกนัของขา้พเจา้ 

 

  

124 บรษัิท อินโดรามา เวนเจอรส์ จำ�กัด (มหาชน)



 

 

 

 

  7

จากเรื� องที�สื�อสารกับผูมี้หน้าที�ในการกาํกับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื� องต่างๆ ที�มีนัยสําคญัที�สุดในการตรวจสอบ 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบนัและกาํหนดเป็นเรื�องสาํคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธิบาย

เรื�องเหล่านี� ในรายงานของผูส้อบบญัชีเวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเกี�ยวกบัเรื�องดงักล่าว หรือ 

ในสถานการณ์ที�ยากที�จะเกิดขึ�น ขา้พเจา้พิจารณาว่าไม่ควรสื�อสารเรื�องดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระทาํ

ดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ย่างสมเหตุผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนไดเ้สียสาธารณะ 

จากการสื�อสารดงักล่าว  

  

 

 

 

 

 

(สุเมธ แจง้สามสี) 

ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต 

เลขทะเบียน 9362 

 

บริษทั เคพีเอม็จี ภูมิไชย สอบบญัชี จาํกดั 

กรุงเทพมหานคร 

27 กมุภาพนัธ์ 2569 

 

 

125 แบบแสดงรายการขอ้มูล รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)



งบฐานะการเงิิน

บริษัิัท อิินโดรามา เวนเจอร์ส์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย
บริษทั อนิโดรามา เวนเจอร์ส จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบฐานะการเงนิ

สินทรัพย์ หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567

สินทรัพย์หมนุเวยีน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 6 27,356,131     17,495,531     414,242          24,881            

เงินลงทุนชัว่คราว 627,229          543,136          -                 -                 

ลูกหน้ีการคา้ 7 36,334,259     53,084,997     -                 -                 

ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 881,525          910,162          570,516          583,619          

เงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั

และดอกเบ้ียคา้งรับจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 5 117,343          115,143          33,601,243     33,121,680     

สินคา้คงเหลือ 8 79,209,597     92,855,378     -                 -                 

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 33 84,028            1,039,622       6,759              -                 

สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 9 16,775,225     14,804,503     204,025          256,217          

สินทรัพยข์องกลุ่มสินทรัพยท่ี์จะจ าหน่ายท่ีจดัประเภท

เป็นสินทรัพยท่ี์ถือไวเ้พ่ือขาย 10 5,256,166       3,267,774       -                 -                 

รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 166,641,503   184,116,246   34,796,785     33,986,397     

สินทรัพย์ไม่หมนุเวยีน
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 33 148,910          1,910,417       -                 -                 

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 11 -                 -                 64,164,318     64,161,922     

เงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ 12 11,044,086     3,778,905       -                 -                 

เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน 1,019,227       286,421          -                 -                 

เงินให้กูย้มืระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 5 -                 -                 90,379,464     98,674,325     

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 10, 15 269,932,507   271,123,726   -                 -                 

สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 10, 16 12,501,833     13,416,666     -                 -                 

คา่ความนิยม 18 16,017,079     17,082,505     -                 -                 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืนนอกจากคา่ความนิยม 19 30,223,290     31,697,445     -                 -                 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 30 11,298,063     11,518,854     359,640          391,986          

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 20 4,653,297       6,620,524       -                 115,869          

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 356,838,292   357,435,463   154,903,422   163,344,102   

รวมสินทรัพย์ 523,479,795   541,551,709   189,700,207   197,330,499   

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ
31 ธนัวาคม31 ธนัวาคม

(พันบาท)

 หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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126 บรษัิท อินโดรามา เวนเจอรส์ จำ�กัด (มหาชน)



งบฐานะการเงิิน

บริษัิัท อิินโดรามา เวนเจอร์ส์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย
บริษทั อนิโดรามา เวนเจอร์ส จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบฐานะการเงนิ

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567

หนี้สินหมนุเวยีน
เงินเบิกเกินบญัชีธนาคารและเงินกูย้มืระยะสั้น

    จากสถาบนัการเงิน 21 36,618,091     42,193,183     -                 -                 

เจา้หน้ีการคา้ 22 85,822,239     93,116,023     -                 -                 

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน

ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 21 14,904,650     15,970,996     -                 -                 

ส่วนของหน้ีสินตามสญัญาเช่าท่ีถึงก าหนดช าระ

ภายในหน่ึงปี 21 2,364,892       2,473,939       -                 -                 

หุ้นกูท่ี้ถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 21 7,301,874       12,945,169     7,301,874       7,697,350       

ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคา้งจ่าย 1,317,162       1,564,148       70,202            -                 

หน้ีสินทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน 33 395,476          990,894          -                 4,987              

หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 23 20,879,425     22,569,532     665,590          793,757          

หน้ีสินในกลุ่มสินทรัพยท่ี์จะจ าหน่ายท่ีจดัประเภท

เป็นถือไวเ้พ่ือขาย 10 958,693          913,737          -                 -                 

รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 170,562,502   192,737,621   8,037,666       8,496,094       

หนี้สินไม่หมนุเวยีน
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 21 134,565,104   111,555,578   -                 -                 

เงินกูย้มืระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 5, 21 -                 -                 11,700,000     12,420,000     

หน้ีสินตามสญัญาเช่า 21 8,366,033       9,571,535       -                 -                 

หุ้นกู้ 21 60,012,360     67,314,234     60,012,360     67,314,234     

หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 30 12,693,551     12,986,236     -                 -                 

ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับ

ผลประโยชน์พนกังาน 24 4,752,202       5,390,602       -                 -                 

หน้ีสินทางการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 33 789,926          40,097            -                 -                 

หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 2,787,620       3,026,203       -                 -                 

รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 223,966,796   209,884,485   71,712,360     79,734,234     
รวมหนีสิ้น 394,529,298   402,622,106   79,750,026     88,230,328     

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ
31 ธนัวาคม31 ธนัวาคม

(พันบาท)

 หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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127 แบบแสดงรายการขอ้มูล รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)



งบฐานะการเงิิน

บริษัิัท อิินโดรามา เวนเจอร์ส์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย
บริษทั อนิโดรามา เวนเจอร์ส จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบฐานะการเงนิ

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567

ส่วนของผู้ถอืหุ้น
ทุนเรือนหุ้น

ทุนจดทะเบียน

(หุ้นสามัญจ านวน 5,670,702 พันหุ้น มูลค่า 1 บาทต่อหุ้น) 5,670,702       5,670,702       5,670,702       5,670,702       

ทุนท่ีออกและช าระแลว้

(หุ้นสามัญจ านวน 5,614,552 พันหุ้น มูลค่า 1 บาทต่อหุ้น) 5,614,552       5,614,552       5,614,552       5,614,552       

ส่วนเกินมูลคา่หุ้น

ส่วนเกินมูลคา่หุ้นสามญั 60,331,434     60,331,434     60,331,434     60,331,434     

ส ารองการตีราคาสินทรัพยใ์หม่ 3 12,445,165     -                 -                 -                 

ส ารองการป้องกนัความเส่ียง 986,145          1,945,339       252,197          669,368          

ส ารองการแปลงคา่งบการเงิน (29,660,178)   (21,469,176)   -                 -                 

ส่วนเกินระหวา่งราคาทุนสูงกวา่ราคาตามบญัชี

ของบริษทัยอ่ยท่ีไดม้า (4,149,390)     (4,144,417)     -                 -                 

ผลต่างท่ีเกิดจากรายการภายใตก้ารควบคุมเดียวกนั (1,231,512)     (1,231,512)     -                 -                 

ก  าไรสะสม

จดัสรรแลว้

ทุนส ารองตามกฎหมาย 25 10,358,144     10,114,675     567,070          567,070          

ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 47,935,832     59,893,470     28,288,355     27,021,174     

หุ้นกูด้อ้ยสิทธิท่ีมีลกัษณะคลา้ยทุนฯ 26 14,896,573     14,896,573     14,896,573     14,896,573     

รวมส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษทั 117,526,765   125,950,938   109,950,181   109,100,171   
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 14 11,423,732     12,978,665     -                 -                 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 128,950,497   138,929,603   109,950,181   109,100,171   

รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 523,479,795   541,551,709   189,700,207   197,330,499   

งบการเงินรวม
31 ธนัวาคม

(พันบาท)

งบการเงินเฉพาะกจิการ
31 ธนัวาคม

 หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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128 บรษัิท อินโดรามา เวนเจอรส์ จำ�กัด (มหาชน)



งบกำำ�ไรขาดทุนุ

บริษัิัท อิินโดรามา เวนเจอร์ส์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย
บริษทั อนิโดรามา เวนเจอร์ส จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบก าไรขาดทุน

หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567

รายได้
รายไดจ้ากการขายสินคา้ 27 447,245,582      541,582,617      -                     -                     

เงินปันผลรับ 5 -                     -                     4,721,010          6,251,983          

ก  าไรจากอตัราแลกเปล่ียน - สุทธิ 836,087             -                     526,671             6,886                  

รายไดอ่ื้น 28 6,279,073          4,313,510          1,081,233          3,936,598          

รวมรายได้ 454,360,742      545,896,127      6,328,914          10,195,467        

ค่าใช้จ่าย
ตน้ทุนขายสินคา้ 397,403,785      466,317,774      -                     -                     

ตน้ทุนในการจดัจ าหน่าย 22,404,367        28,995,272        -                     -                     

คา่ใชจ่้ายในการบริหาร 27,754,220        32,413,214        1,094,008          1,733,525          

(กลบัรายการ) ขาดทุนจากการดอ้ยคา่สินทรัพยถ์าวร - สุทธิ 15, 29 (169,594)            22,487,464        -                     -                     

คา่ใชจ่้ายผลประโยชน์ผูบ้ริหาร 5 538,034             767,809             12,680               20,100               

ขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียน - สุทธิ -                     1,015,894          -                     -                     

รวมค่าใช้จ่าย 447,930,812      551,997,427      1,106,688          1,753,625          

ก าไร (ขาดทุน) จากกจิกรรมด าเนินงาน 6,429,930          (6,101,300)         5,222,226          8,441,842          
รายไดท้างการเงิน 994,914             1,027,624          4,249,141          4,569,513          

ตน้ทุนทางการเงิน (15,457,463)       (17,227,686)       (3,152,159)         (3,162,120)         

ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน - สุทธิ (239,533)            (150,694)            -                     -                     

ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) สุทธิจากบริษทัร่วมและการร่วมคา้

ท่ีใชวิ้ธีส่วนไดเ้สีย 12 270,183             (589,059)            -                     -                     

(ขาดทุน) ก าไรก่อนค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงนิได้ (8,001,969)         (23,041,115)       6,319,208          9,849,235          
(รายได)้ คา่ใชจ่้ายภาษีเงินได้ 30 (1,095,680)         (3,854,860)         206,841             (59,732)              

(ขาดทุน) ก าไรส าหรับปี (6,906,289)         (19,186,255)       6,112,367          9,908,967          

การแบ่งปัน (ขาดทุน) ก าไร
ส่วนท่ีเป็นของบริษทั (7,348,393)         (19,262,126)       6,112,367          9,908,967          
ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 14 442,104             75,871               -                     -                     

(6,906,289)         (19,186,255)       6,112,367          9,908,967          

(ขาดทุน) ก าไรต่อหุ้น
(ขาดทุน) ก าไรต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐานและ 

(ขาดทุน) ก าไรต่อหุน้ปรับลด (บาท) 31 (1.47)                  (3.65)                  0.93                    1.55                    

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 

(พันบาท)

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

 หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษทั อนิโดรามา เวนเจอร์ส จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบก าไรขาดทุน

หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567

รายได้
รายไดจ้ากการขายสินคา้ 27 447,245,582      541,582,617      -                     -                     

เงินปันผลรับ 5 -                     -                     4,721,010          6,251,983          

ก  าไรจากอตัราแลกเปล่ียน - สุทธิ 836,087             -                     526,671             6,886                  

รายไดอ่ื้น 28 6,279,073          4,313,510          1,081,233          3,936,598          

รวมรายได้ 454,360,742      545,896,127      6,328,914          10,195,467        

ค่าใช้จ่าย
ตน้ทุนขายสินคา้ 397,403,785      466,317,774      -                     -                     

ตน้ทุนในการจดัจ าหน่าย 22,404,367        28,995,272        -                     -                     

คา่ใชจ่้ายในการบริหาร 27,754,220        32,413,214        1,094,008          1,733,525          

(กลบัรายการ) ขาดทุนจากการดอ้ยคา่สินทรัพยถ์าวร - สุทธิ 15, 29 (169,594)            22,487,464        -                     -                     

คา่ใชจ่้ายผลประโยชน์ผูบ้ริหาร 5 538,034             767,809             12,680               20,100               

ขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียน - สุทธิ -                     1,015,894          -                     -                     

รวมค่าใช้จ่าย 447,930,812      551,997,427      1,106,688          1,753,625          

ก าไร (ขาดทุน) จากกจิกรรมด าเนินงาน 6,429,930          (6,101,300)         5,222,226          8,441,842          
รายไดท้างการเงิน 994,914             1,027,624          4,249,141          4,569,513          

ตน้ทุนทางการเงิน (15,457,463)       (17,227,686)       (3,152,159)         (3,162,120)         

ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน - สุทธิ (239,533)            (150,694)            -                     -                     

ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) สุทธิจากบริษทัร่วมและการร่วมคา้

ท่ีใชวิ้ธีส่วนไดเ้สีย 12 270,183             (589,059)            -                     -                     

(ขาดทุน) ก าไรก่อนค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงนิได้ (8,001,969)         (23,041,115)       6,319,208          9,849,235          
(รายได)้ คา่ใชจ่้ายภาษีเงินได้ 30 (1,095,680)         (3,854,860)         206,841             (59,732)              

(ขาดทุน) ก าไรส าหรับปี (6,906,289)         (19,186,255)       6,112,367          9,908,967          

การแบ่งปัน (ขาดทุน) ก าไร
ส่วนท่ีเป็นของบริษทั (7,348,393)         (19,262,126)       6,112,367          9,908,967          
ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 14 442,104             75,871               -                     -                     

(6,906,289)         (19,186,255)       6,112,367          9,908,967          

(ขาดทุน) ก าไรต่อหุ้น
(ขาดทุน) ก าไรต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐานและ 

(ขาดทุน) ก าไรต่อหุน้ปรับลด (บาท) 31 (1.47)                  (3.65)                  0.93                    1.55                    

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 

(พันบาท)

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

 หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
11

129 แบบแสดงรายการขอ้มูล รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)



งบกำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็

บริษัิัท อิินโดรามา เวนเจอร์ส์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย
บริษทั อนิโดรามา เวนเจอร์ส จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567

(ขาดทุน) ก าไรส าหรับปี (6,906,289)         (19,186,255)       6,112,367          9,908,967          

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน
รายการที่จะหรืออาจจะถกูจดัประเภทใหม่ไว้ในก าไร

หรือขาดทุนในภายหลงั
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงคา่งบการเงิน (11,098,783)       (11,514,808)       -                     -                     

ผลขาดทุนสุทธิจากการป้องกนัความเส่ียงกระแสเงินสด (1,040,364)         (318,816)            (521,465)            -                     

ผลก าไร (ขาดทุน) สุทธิจากการป้องกนัความเส่ียงของเงินลงทุนสุทธิ

ในหน่วยงานต่างประเทศ 1,859,803          (4,407,970)         -                     -                     

ภาษีเงินไดข้องรายการท่ีจะหรืออาจจะถูกจดัประเภทใหม่

ไวใ้นก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั (585,624)            1,162,941          104,294             -                     

รวมรายการที่จะหรืออาจจะถูกจดัประเภทใหม่ไว้ใน
ก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั (10,864,968)       (15,078,653)       (417,171)            -                     

รายการที่จะไม่ถกูจดัประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั
ผลก าไรจากการตีราคาท่ีดินใหม่  3 14,699,818        -                     -                     -                     

ผลก าไรจากการวดัมูลคา่ใหม่ของผลประโยชน์พนกังานท่ีก าหนดไว้ 24 599,378             353,142             -                     -                     

ภาษีเงินไดข้องรายการท่ีจะไม่ถูกจดัประเภทใหม่ไวใ้น

ก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั (2,269,947)         (100,450)            -                     -                     

รวมรายการที่จะไม่ถูกจดัประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั 13,029,249        252,692             -                     -                     

ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปี - สุทธิจากภาษี 2,164,281          (14,825,961)       (417,171)            -                     
ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี (4,742,008)         (34,012,216)       5,695,196          9,908,967          

การแบ่งปันก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม
ส่วนท่ีเป็นของบริษทั (3,574,014)         (33,629,408)       5,695,196          9,908,967          

ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 14 (1,167,994)         (382,808)            -                     -                     

(4,742,008)         (34,012,216)       5,695,196          9,908,967          

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

(พันบาท)

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

 หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษทั อนิโดรามา เวนเจอร์ส จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567

(ขาดทุน) ก าไรส าหรับปี (6,906,289)         (19,186,255)       6,112,367          9,908,967          

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน
รายการที่จะหรืออาจจะถกูจดัประเภทใหม่ไว้ในก าไร

หรือขาดทุนในภายหลงั
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงคา่งบการเงิน (11,098,783)       (11,514,808)       -                     -                     

ผลขาดทุนสุทธิจากการป้องกนัความเส่ียงกระแสเงินสด (1,040,364)         (318,816)            (521,465)            -                     

ผลก าไร (ขาดทุน) สุทธิจากการป้องกนัความเส่ียงของเงินลงทุนสุทธิ

ในหน่วยงานต่างประเทศ 1,859,803          (4,407,970)         -                     -                     

ภาษีเงินไดข้องรายการท่ีจะหรืออาจจะถูกจดัประเภทใหม่

ไวใ้นก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั (585,624)            1,162,941          104,294             -                     

รวมรายการที่จะหรืออาจจะถูกจดัประเภทใหม่ไว้ใน
ก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั (10,864,968)       (15,078,653)       (417,171)            -                     

รายการที่จะไม่ถกูจดัประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั
ผลก าไรจากการตีราคาท่ีดินใหม่  3 14,699,818        -                     -                     -                     

ผลก าไรจากการวดัมูลคา่ใหม่ของผลประโยชน์พนกังานท่ีก าหนดไว้ 24 599,378             353,142             -                     -                     

ภาษีเงินไดข้องรายการท่ีจะไม่ถูกจดัประเภทใหม่ไวใ้น

ก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั (2,269,947)         (100,450)            -                     -                     

รวมรายการที่จะไม่ถูกจดัประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั 13,029,249        252,692             -                     -                     

ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปี - สุทธิจากภาษี 2,164,281          (14,825,961)       (417,171)            -                     
ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี (4,742,008)         (34,012,216)       5,695,196          9,908,967          

การแบ่งปันก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม
ส่วนท่ีเป็นของบริษทั (3,574,014)         (33,629,408)       5,695,196          9,908,967          

ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 14 (1,167,994)         (382,808)            -                     -                     

(4,742,008)         (34,012,216)       5,695,196          9,908,967          

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

(พันบาท)

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

 หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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130 บรษัิท อินโดรามา เวนเจอรส์ จำ�กัด (มหาชน)
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134 บรษัิท อินโดรามา เวนเจอรส์ จำ�กัด (มหาชน)



งบกระแสเงิินสด

บริษัิัท อิินโดรามา เวนเจอร์ส์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย

บริษทั อนิโดรามา เวนเจอร์ส จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบก าไรขาดทุน

หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567

รายได้
รายไดจ้ากการขายสินคา้ 27 447,245,582      541,582,617      -                     -                     

เงินปันผลรับ 5 -                     -                     4,721,010          6,251,983          

ก  าไรจากอตัราแลกเปล่ียน - สุทธิ 836,087             -                     526,671             6,886                  

รายไดอ่ื้น 28 6,279,073          4,313,510          1,081,233          3,936,598          

รวมรายได้ 454,360,742      545,896,127      6,328,914          10,195,467        

ค่าใช้จ่าย
ตน้ทุนขายสินคา้ 397,403,785      466,317,774      -                     -                     

ตน้ทุนในการจดัจ าหน่าย 22,404,367        28,995,272        -                     -                     

คา่ใชจ่้ายในการบริหาร 27,754,220        32,413,214        1,094,008          1,733,525          

(กลบัรายการ) ขาดทุนจากการดอ้ยคา่สินทรัพยถ์าวร - สุทธิ 15, 29 (169,594)            22,487,464        -                     -                     

คา่ใชจ่้ายผลประโยชน์ผูบ้ริหาร 5 538,034             767,809             12,680               20,100               

ขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียน - สุทธิ -                     1,015,894          -                     -                     

รวมค่าใช้จ่าย 447,930,812      551,997,427      1,106,688          1,753,625          

ก าไร (ขาดทุน) จากกจิกรรมด าเนินงาน 6,429,930          (6,101,300)         5,222,226          8,441,842          
รายไดท้างการเงิน 994,914             1,027,624          4,249,141          4,569,513          

ตน้ทุนทางการเงิน (15,457,463)       (17,227,686)       (3,152,159)         (3,162,120)         

ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน - สุทธิ (239,533)            (150,694)            -                     -                     

ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) สุทธิจากบริษทัร่วมและการร่วมคา้

ท่ีใชวิ้ธีส่วนไดเ้สีย 12 270,183             (589,059)            -                     -                     

(ขาดทุน) ก าไรก่อนค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงนิได้ (8,001,969)         (23,041,115)       6,319,208          9,849,235          
(รายได)้ คา่ใชจ่้ายภาษีเงินได้ 30 (1,095,680)         (3,854,860)         206,841             (59,732)              

(ขาดทุน) ก าไรส าหรับปี (6,906,289)         (19,186,255)       6,112,367          9,908,967          

การแบ่งปัน (ขาดทุน) ก าไร
ส่วนท่ีเป็นของบริษทั (7,348,393)         (19,262,126)       6,112,367          9,908,967          
ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 14 442,104             75,871               -                     -                     

(6,906,289)         (19,186,255)       6,112,367          9,908,967          

(ขาดทุน) ก าไรต่อหุ้น
(ขาดทุน) ก าไรต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐานและ 

(ขาดทุน) ก าไรต่อหุน้ปรับลด (บาท) 31 (1.47)                  (3.65)                  0.93                    1.55                    

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 

(พันบาท)

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

 หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
11

บริษทั อนิโดรามา เวนเจอร์ส จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด

หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567

กระแสเงินสดจากกจิกรรมด าเนนิงาน
(ขาดทนุ) ก าไรส าหรับปี (6,906,289)      (19,186,255)    6,112,367       9,908,967       
ปรับรายการท่ีกระทบก าไร (ขาดทนุ) เป็นเงินสดรับ (จ่าย)
(รายได)้ คา่ใชจ่้ายภาษีเงินได้ 30 (1,095,680)      (3,854,860)      206,841          (59,732)           
ตน้ทนุทางการเงิน 15,457,463     17,227,686     3,152,159       3,162,120       
คา่เส่ือมราคา 15, 16 22,837,684     25,015,220     -                  -                  

ผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน - สุทธิ 239,533          150,694          -                  -                  
คา่ตดัจ าหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนและสินทรัพยอ่ื์น 2,697,810       2,974,285       -                  -                  

โครงการผลประโยชนท่ี์ก าหนดไว้ 24 664,986          297,972          -                  -                  
ขาดทนุ (ก าไร) จากอตัราแลกเปล่ียน - สุทธิ 1,560,345       994,354          (518,743)         7,740              

ขาดทนุ (ก าไร) ท่ียงัไมเ่กิดข้ึนจริงจากการปรับมลูคา่ยติุธรรม

ของอนุพนัธ ์- สุทธิ 204,925          (431,878)         -                  -                  

ส่วนแบ่ง (ก าไร) ขาดทนุสุทธิจากบริษทัร่วมและการร่วมคา้ท่ีใช้
วิธีส่วนไดเ้สีย 12 (270,183)         589,059          -                  -                  

(กลบัรายการ) ขาดทนุจากการดอ้ยคา่สินทรัพยถ์าวร - สุทธิ 15, 29 (169,594)         22,487,464     -                  -                  

ผลขาดทนุจากการตีราคาท่ีดินใหม่ 3 168,426          -                  -                  -                  

ขาดทนุจากการปรับมลูคา่สินคา้ - สุทธิ 8 154,730          1,269,184       -                  -                  

ขาดทนุ (ก าไร) จากการจ าหน่ายเงินลงทนุในบริษทัยอ่ยและการร่วมคา้ 28 120,234          (413,661)         -                  (2,237,638)      

ขาดทนุ (ก าไร) จากการจ าหน่าย/ตดัจ าหน่าย ท่ีดิน อาคาร
และอุปกรณ์ และสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้- สุทธิ 200,366          (327,028)         -                  -                  

รายไดท้างการเงิน (994,914)         (1,027,624)      (4,249,141)      (4,569,513)      

เงินปันผลรับ 5 -                  -                  (4,721,010)      (6,251,983)      
34,869,842     45,764,612     (17,527)           (40,039)           

การเปลีย่นแปลงในสินทรัพย์และหนีสิ้นด าเนินงาน
ลูกหน้ีการคา้ 14,793,197     (4,954,032)      -                  -                  
สินคา้คงเหลือ 11,095,372     (2,358,451)      -                  -                  
สินทรัพยห์มนุเวียนอ่ืน (2,577,481)      3,317,159       10,651            520,345          
สินทรัพยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน (83,712)           581,331          -                  -                  
เจา้หน้ีการคา้ (5,309,718)      (4,087,237)      -                  -                  
จ่ายผลประโยชนข์องพนกังานท่ีเก่ียวขอ้งกบัโครงการผลประโยชน์

ท่ีก  าหนดไว้ (729,436)         (838,817)         -                  -                  
หน้ีสินหมนุเวียนอ่ืน (2,169,379)      712,993          (100,578)         (5,852)             

หน้ีสินไมห่มนุเวียนอ่ืน 24,949            (450,750)         -                  -                  

กระแสเงินสดสุทธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) การด าเนินงาน 49,913,634     37,686,808     (107,454)         474,454          

ภาษีเงินได ้(จ่ายออก) รับคืน (1,867,716)      (2,574,722)      40,178            (15,914)           

กระแสเงนิสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมด าเนนิงาน 48,045,918     35,112,086     (67,276)           458,540          

คา่ใชจ่้ายผลประโยชนข์องพนกังานท่ีเก่ียวขอ้งกบั

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 
31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

(พันบาท)
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135 แบบแสดงรายการขอ้มูล รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)



งบกระแสเงิินสด

บริษัิัท อิินโดรามา เวนเจอร์ส์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย

บริษทั อนิโดรามา เวนเจอร์ส จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567

(ขาดทุน) ก าไรส าหรับปี (6,906,289)         (19,186,255)       6,112,367          9,908,967          

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน
รายการที่จะหรืออาจจะถกูจดัประเภทใหม่ไว้ในก าไร

หรือขาดทุนในภายหลงั
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงคา่งบการเงิน (11,098,783)       (11,514,808)       -                     -                     

ผลขาดทุนสุทธิจากการป้องกนัความเส่ียงกระแสเงินสด (1,040,364)         (318,816)            (521,465)            -                     

ผลก าไร (ขาดทุน) สุทธิจากการป้องกนัความเส่ียงของเงินลงทุนสุทธิ

ในหน่วยงานต่างประเทศ 1,859,803          (4,407,970)         -                     -                     

ภาษีเงินไดข้องรายการท่ีจะหรืออาจจะถูกจดัประเภทใหม่

ไวใ้นก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั (585,624)            1,162,941          104,294             -                     

รวมรายการที่จะหรืออาจจะถูกจดัประเภทใหม่ไว้ใน
ก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั (10,864,968)       (15,078,653)       (417,171)            -                     

รายการที่จะไม่ถกูจดัประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั
ผลก าไรจากการตีราคาท่ีดินใหม่  3 14,699,818        -                     -                     -                     

ผลก าไรจากการวดัมูลคา่ใหม่ของผลประโยชน์พนกังานท่ีก าหนดไว้ 24 599,378             353,142             -                     -                     

ภาษีเงินไดข้องรายการท่ีจะไม่ถูกจดัประเภทใหม่ไวใ้น

ก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั (2,269,947)         (100,450)            -                     -                     

รวมรายการที่จะไม่ถูกจดัประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั 13,029,249        252,692             -                     -                     

ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปี - สุทธิจากภาษี 2,164,281          (14,825,961)       (417,171)            -                     
ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี (4,742,008)         (34,012,216)       5,695,196          9,908,967          

การแบ่งปันก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม
ส่วนท่ีเป็นของบริษทั (3,574,014)         (33,629,408)       5,695,196          9,908,967          

ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 14 (1,167,994)         (382,808)            -                     -                     

(4,742,008)         (34,012,216)       5,695,196          9,908,967          

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

(พันบาท)

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

 หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
12

บริษทั อนิโดรามา เวนเจอร์ส จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด

หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทนุ
เงินสดจ่ายสุทธิเพ่ือซ้ือธุรกิจ -                  (5,573,717)      -                  -                  
เงินสด (จ่าย) รับจากการขายเงินลงทนุในบริษทัยอ่ย (225,966)         912,514          -                  10,181,789     
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือเงินลงทนุเพ่ิมเติมในบริษทัยอ่ย 11 -                  -                  (2,396)             (10,708,892)    

เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือเงินลงทนุเพ่ิมเติมในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ - สุทธิ 12 (7,701,656)      (148,541)         -                  -                  

เงินสดจ่ายเพ่ือการไดม้าซ่ึงส่วนไดเ้สียท่ีไมมี่อ านาจควบคุม
โดยอ านาจการควบคุมไมเ่ปล่ียนแปลง 11 (2,396)             -                  -                  -                  

เงินสดรับจาก (จ่ายเพ่ือซ้ือ) เงินลงทนุอ่ืน (867,322)         529,722          -                  -                  

เงินสดรับจากการขายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 493,432          591,390          -                  -                  

เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ และเงินจ่ายล่วงหนา้

ส าหรับรายจ่ายฝ่ายทนุ (17,886,699)    (16,029,483)    -                  -                  

เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือสินทรัพยไ์มมี่ตวัตน - สุทธิ (1,924,384)      (1,560,710)      -                  -                  

เงินใหกู้ย้มืแก่บริษทัยอ่ย - สุทธิ -                  -                  7,794,860       (8,570,000)      

เงินสดรับจาก (จ่ายส าหรับ) สญัญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้

และสญัญาแลกเปล่ียนเงินตน้และภาระดอกเบ้ียของเงินต่างสกลุ 1,461,204       (1,630,600)      -                  -                  

เงินปันผลรับ 5 -                  -                  4,721,010       6,251,983       

เงินปันผลรับจากบริษทัร่วมและการร่วมคา้ 12 372,639          -                  -                  -                  

รายไดท้างการเงินรับ 1,000,253       1,024,971       4,269,578       4,546,857       

กระแสเงนิสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน (25,280,895)    (21,884,454)    16,783,052     1,701,737       

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

(พันบาท)

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

 หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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136 บรษัิท อินโดรามา เวนเจอรส์ จำ�กัด (มหาชน)



งบกระแสเงิินสด

บริษัิัท อิินโดรามา เวนเจอร์ส์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย

บริษทั อนิโดรามา เวนเจอร์ส จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567

(ขาดทุน) ก าไรส าหรับปี (6,906,289)         (19,186,255)       6,112,367          9,908,967          

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน
รายการที่จะหรืออาจจะถกูจดัประเภทใหม่ไว้ในก าไร

หรือขาดทุนในภายหลงั
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงคา่งบการเงิน (11,098,783)       (11,514,808)       -                     -                     

ผลขาดทุนสุทธิจากการป้องกนัความเส่ียงกระแสเงินสด (1,040,364)         (318,816)            (521,465)            -                     

ผลก าไร (ขาดทุน) สุทธิจากการป้องกนัความเส่ียงของเงินลงทุนสุทธิ

ในหน่วยงานต่างประเทศ 1,859,803          (4,407,970)         -                     -                     

ภาษีเงินไดข้องรายการท่ีจะหรืออาจจะถูกจดัประเภทใหม่

ไวใ้นก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั (585,624)            1,162,941          104,294             -                     

รวมรายการที่จะหรืออาจจะถูกจดัประเภทใหม่ไว้ใน
ก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั (10,864,968)       (15,078,653)       (417,171)            -                     

รายการที่จะไม่ถกูจดัประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั
ผลก าไรจากการตีราคาท่ีดินใหม่  3 14,699,818        -                     -                     -                     

ผลก าไรจากการวดัมูลคา่ใหม่ของผลประโยชน์พนกังานท่ีก าหนดไว้ 24 599,378             353,142             -                     -                     

ภาษีเงินไดข้องรายการท่ีจะไม่ถูกจดัประเภทใหม่ไวใ้น

ก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั (2,269,947)         (100,450)            -                     -                     

รวมรายการที่จะไม่ถูกจดัประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั 13,029,249        252,692             -                     -                     

ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปี - สุทธิจากภาษี 2,164,281          (14,825,961)       (417,171)            -                     
ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี (4,742,008)         (34,012,216)       5,695,196          9,908,967          

การแบ่งปันก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม
ส่วนท่ีเป็นของบริษทั (3,574,014)         (33,629,408)       5,695,196          9,908,967          

ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 14 (1,167,994)         (382,808)            -                     -                     

(4,742,008)         (34,012,216)       5,695,196          9,908,967          

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

(พันบาท)

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

 หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
12

บริษทั อนิโดรามา เวนเจอร์ส จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด

หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567

กระแสเงินสดจากกจิกรรมจดัหาเงิน
เงินสดรับจากเงินเบิกเกินบญัชีธนาคารและเงินกูย้มืกบักิจการท่ี

ไมเ่ก่ียวขอ้งกนั 21 488,295,651   521,828,576   -                  -                  

เงินสดจ่ายเพ่ือช าระเงินเบิกเกินบญัชีธนาคารและเงินกูย้มืกบักิจการ

ท่ีไมเ่ก่ียวขอ้งกนั 21 (464,542,655)  (505,815,700)  -                  -                  

เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะสั้นและระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 21 -                  -                  23,866,000     2,000,000       

เงินสดจ่ายเพ่ือช าระเงินกูย้มืระยะสั้นและระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 21 -                  -                  (24,586,000)    (2,080,000)      

เงินสดรับจากการออกหุน้กู ้- สุทธิจากตน้ทนุการออกหุน้กูร้อตดับญัชี 21 -                  9,887,582       -                  9,887,582       

ช าระคืนหุน้กู้ 21 (12,639,630)    (15,440,814)    (7,750,000)      (4,175,000)      

เงินสดจ่ายเพ่ือช าระหุน้กูด้อ้ยสิทธิท่ีมีลกัษณะคลา้ยทนุฯ 26 -                  (15,000,000)    -                  (15,000,000)    

เงินสดรับจากการออกหุน้กูด้อ้ยสิทธิท่ีมีลกัษณะคลา้ยทนุฯ - สุทธิ

จากตน้ทนุการออกหุน้กู้ 26 -                  14,896,573     -                  14,896,573     

เงินสดจ่ายช าระหน้ีสินตามสญัญาเช่า (3,253,101)      (3,603,181)      -                  -                  

เงินปันผลจ่ายใหผู้ถื้อหุน้ของบริษทั 32 (3,930,229)      (3,930,265)      (3,930,229)      (3,930,265)      

เงินปันผลจ่ายใหส่้วนไดเ้สียท่ีไมมี่อ านาจควบคุม (389,516)         (340,733)         -                  -                  

ตน้ทนุทางการเงินจ่าย (14,698,053)    (15,878,684)    (3,011,186)      (2,986,516)      

เงินสดจ่ายส าหรับตน้ทนุทางการเงินรอตดับญัชี 21 (672,196)         (396,291)         -                  -                  

ดอกเบ้ียจ่ายส าหรับหุน้กูด้อ้ยสิทธิท่ีมีลกัษณะคลา้ยทนุฯ 26 (915,000)         (752,055)         (915,000)         (752,055)         

กระแสเงนิสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมจดัหาเงนิ (12,744,729)    (14,544,992)    (16,326,415)    (2,139,681)      

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดเพ่ิมข้ึน (ลดลง) สุทธิ

   ก่อนผลกระทบของอตัราแลกเปล่ียน 10,020,294     (1,317,360)      389,361          20,596            

ผลกระทบของอตัราแลกเปล่ียนท่ีมีต่อเงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด (159,694)         130,283          -                  -                  

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดเพิม่ขึน้ (ลดลง) สุทธิ 9,860,600       (1,187,077)      389,361          20,596            
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด ณ วนัท่ี 1 มกราคม 17,495,531     18,682,608     24,881            4,285              
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ณ วนัที ่31 ธันวาคม 6 27,356,131     17,495,531     414,242          24,881            

(พันบาท)

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

งบการเงนิรวม
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 

งบการเงนิเฉพาะกจิการ

 หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
19

137 แบบแสดงรายการขอ้มูล รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)



หมายเหตุปุระกอบงบการเงิิน
บริษัิัท อิินโดรามา เวนเจอร์ส์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย
สำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุดุวันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2568

บริษัท อนิโดรามา เวนเจอร์ส จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 
 

20 

หมายเหตุ สารบัญ 
1 ขอ้มูลทัว่ไป  
2 เกณฑก์ารจดัท างบการเงิน 
3 การเปล่ียนแปลงนโยบายการบญัชีท่ีมีสาระส าคญั 
4 นโยบายการบญัชีท่ีมีสาระส าคญั 
5 บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
6 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
7 ลูกหน้ีการคา้ 
8 สินคา้คงเหลือ 
9 สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 
10 กลุ่มสินทรัพยท่ี์จะจ าหน่ายท่ีจดัประเภทเป็นสินทรัพยท่ี์ถือไวเ้พื่อขาย 
11 เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 
12 เงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ 
13 เงินลงทุนในการด าเนินงานร่วมกนั 
14 ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 
15 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 
16 สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้
17 สญัญาเช่า 
18 ค่าความนิยม 
19 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน 
20 สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 
21 หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ีย 
22  เจา้หน้ีการคา้ 
23 หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 
24 ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวยีนส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 
25 ส ารองตามกฎหมาย 
26 หุน้กูด้อ้ยสิทธิท่ีมีลกัษณะคลา้ยทุนฯ 
27 ส่วนงานด าเนินงานและการจ าแนกรายได ้
28 รายไดอ่ื้น 
29 ค่าใชจ่้ายตามธรรมชาติ 
30 ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้
31 ก าไรต่อหุน้ขั้นพื้นฐานและก าไรต่อหุน้ปรับลด 

138 บรษัิท อินโดรามา เวนเจอรส์ จำ�กัด (มหาชน)



หมายเหตุปุระกอบงบการเงิิน
บริษัิัท อิินโดรามา เวนเจอร์ส์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย
สำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุดุวันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2568

บริษัท อนิโดรามา เวนเจอร์ส จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 
 

21 

หมายเหตุ สารบัญ 
32 เงินปันผล 
33 เคร่ืองมือทางการเงิน 
34 การบริหารจดัการทุน 
35 ภาระผกูพนักบับุคคลหรือกิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 
36 เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 
37 มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ียงัไม่ไดใ้ช ้

 
 
 
 
 
 
 

 
 

  

139 แบบแสดงรายการขอ้มูล รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)



หมายเหตุปุระกอบงบการเงิิน
บริษัิัท อิินโดรามา เวนเจอร์ส์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย
สำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุดุวันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2568

บริษัท อนิโดรามา เวนเจอร์ส จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 
 

22 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 
 

งบการเงินน้ีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกงบการเงินจากคณะกรรมการเม่ือวนัท่ี 27 กมุภาพนัธ์ 2569 
 

1 ข้อมูลทั่วไป 
 

บริษทั อินโดรามา เวนเจอร์ส จ ากดั (มหาชน) “บริษทั” เป็นนิติบุคคลท่ีจดัตั้งข้ึนในประเทศไทย และ จดทะเบียน
กบัตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยเม่ือเดือนกมุภาพนัธ์ 2553 โดยมีท่ีอยูจ่ดทะเบียนของบริษทัตั้งอยูเ่ลขท่ี 75/102 
อาคารโอเช่ียน ทาวเวอร์ 2 ชั้น 37 สุขมุวิท 19 ถนนอโศก คลองเตยเหนือ วฒันา กรุงเทพมหานคร ประเทศไทย 
 

บริษทัใหญ่ในล าดบัสูงสุดของกลุ่มบริษทัในระหวา่งปีไดแ้ก่ บริษทั Canopus International Limited ซ่ึงเป็นนิติบุคคล
ท่ีจดัตั้งข้ึนในประเทศมอริเชียส 

 

บริษทั บริษทัย่อย และการด าเนินงานร่วมกนั (รวมกนัเรียกว่า “กลุ่มบริษทั”) ด าเนินธุรกิจหลกัเก่ียวกบัการผลิตและ 
จดัจ าหน่าย Polyethylene Terephthalate (“PET”) Purified Terephthalic Acid (“PTA”) Paraxylene (“PX”) ธุรกิจรีไซเคิล 
Purified Isophthalic Acid (“PIA”) Naphthalene Dicarboxylate (“NDC”) ขวดและบรรจุภัณฑ์ประเภท PET Integrated 
EG Integrated purified EO PO/MTBE Integrated Surfactants ซ่ึงรวมถึง EOA LAB และอ่ืนๆ Fibers ซ่ึงประกอบไป
ด้วยเส้นใยโพลีเอสเตอร์ เส้นใยเรยอน เส้นใยไนลอน Polypropylene วสัดุผสม และเส้นใยขนสัตวท่ี์มีคุณภาพสูง 
รายละเอียดของบริษทัย่อย บริษทัร่วม การร่วมคา้และการด าเนินงานร่วมกนั ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ 2567  
ไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุขอ้ 5 11 12 และ 13 

 

2 เกณฑ์การจัดท างบการเงิน 
 

งบการเงินน้ีจัดท าข้ึนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถึงแนวปฏิบติัทางการบัญชีท่ีประกาศใช้โดย  
สภาวิชาชีพบัญชีฯ กฎระเบียบและประกาศคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ท่ีเก่ียวข้อง  
งบการเงินน้ีน าเสนอเป็นเงินบาทซ่ึงเป็นสกุลเงินท่ีใชใ้นการด าเนินงานของบริษทั นโยบายการบญัชีท่ีเปิดเผยใน
หมายเหตุขอ้ 4 ไดถื้อปฏิบติัโดยสม ่าเสมอส าหรับงบการเงินทุกรอบระยะเวลาท่ีรายงาน ยกเวน้การเปิดเผยในหมาย
เหตุขอ้ 3 

 
ในการจดัท างบการเงินใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ผูบ้ริหารใชว้ิจารณญาณ การประมาณการและ
ขอ้สมมติหลายประการ ซ่ึงมีผลกระทบต่อการปฏิบติัตามนโยบายการบญัชีของกลุ่มบริษทั/บริษทั ทั้งน้ี ผลท่ีเกิดข้ึน
จริงอาจแตกต่างจากท่ีประมาณการไว ้ประมาณการและขอ้สมมติท่ีใชใ้นการจดัท างบการเงินซ่ึงเปิดเผยในหมายเหตุ
ขอ้ 4 จะไดรั้บการทบทวนอยา่งต่อเน่ือง การปรับประมาณการทางบญัชีจะบนัทึกโดยวิธีเปล่ียนทนัทีเป็นตน้ไป  

140 บรษัิท อินโดรามา เวนเจอรส์ จำ�กัด (มหาชน)



หมายเหตุปุระกอบงบการเงิิน
บริษัิัท อิินโดรามา เวนเจอร์ส์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย
สำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุดุวันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2568

บริษัท อนิโดรามา เวนเจอร์ส จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 
 

23 

3 การเปลีย่นแปลงนโยบายการบัญชีที่มีสาระส าคญั 
 

(ก) การเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีเกีย่วกบัการแสดงมูลค่าที่ดนิจากวิธีราคาทนุเป็นวิธีการตีราคาใหม่ 
 
ตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2568 กลุ่มบริษทัไดเ้ปล่ียนนโยบายการบญัชีส าหรับการวดัมูลค่าภายหลงัการรับรู้รายการ
ของท่ีดิน ภายใตท่ี้ดิน อาคารและอุปกรณ์ จากวิธีราคาทุนเป็นวิธีการตีราคาใหม่ ตามมาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 16 
(ปรับปรุง 2567) ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ เพื่อแสดงมูลค่าท่ีดินดว้ยมูลค่ายติุธรรม 
 
ภายใต้วิธีการตีราคาใหม่ ท่ีดินแสดงมูลค่าท่ีตีราคาใหม่ ซ่ึงเป็นมูลค่ายุติธรรม ณ วนัท่ีมีการตีราคาใหม่ การตีราคาใหม่ 
จะถูกสอบทานอยา่งสม ่าเสมอเพื่อใหแ้น่ใจวา่มูลค่าตามบญัชีไม่แตกต่างจากมูลค่ายติุธรรม ณ วนัส้ินรอบระยะเวลา
รายงานอยา่งมีสาระส าคญั 
 
การเปล่ียนแปลงนโยบายการบญัชีน้ีใชว้ิธีการเปล่ียนทนัทีเป็นตน้ไป ตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2568 ส่วนเกินทุนจาก
การตีราคาใหม่ท่ีเกิดข้ึนจากการใชว้ิธีการตีราคาใหม่คร้ังแรกถูกรับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และสะสมไวใ้น
ส่วนของผูถื้อหุน้ภายใตส้ ารองการตีราคาสินทรัพยใ์หม่  
 
ตารางต่อไปน้ีสรุปผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงนโยบายการบญัชีเก่ียวกบัการแสดงมูลค่าท่ีดินจากวิธีราคาทุน
เป็นวิธีการตีราคาใหม่ท่ีมีต่องบการเงินรวม 
 
งบฐานะการเงนิ ณ วันที่ 1 มกราคม 2568  งบการเงินรวม 
  (ล้านบาท) 
ท่ีดินเพิ่มข้ึน  13,939 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีเพิ่มข้ึน  16 
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี (เพิ่มข้ึน)  (2,031) 
   

องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุน้ (“ส ารองการตีราคาสินทรัพยใ์หม่”) (เพิ่มข้ึน)  (11,854) 
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม (“ส ารองการตีราคาสินทรัพยใ์หม่”) (เพิ่มข้ึน)  (70) 
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งบก าไรขาดทุน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568  งบการเงินรวม 
  (ล้านบาท) 
ผล (ขาดทุน) จากการตีราคาท่ีดินใหม่  (168) 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดล้ดลง  14 
ขาดทุนส าหรับปี (เพิม่ขึน้)  (154) 
   

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568  งบการเงินรวม 
  (ล้านบาท) 
ผลก าไรจากการตีราคาท่ีดินใหม่   14,700 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้(เพิ่มข้ึน)  (2,171) 
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปีเพิม่ขึน้  12,529 

 
(ข)  การปรับปรุง TAS 7  งบกระแสเงินสด และ TFRS 7  การเปิดเผยข้อมูลเคร่ืองมือทางการเงิน – ข้อตกลงจัดหา

เงินทุนเพือ่จ่ายผู้ขาย 
 
กลุ่มบริษทัไดถื้อปฏิบติัเร่ือง ข้อตกลงจัดหาเงินทุนเพ่ือจ่ายผู้ขาย ตามการปรับปรุงมาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 7 และ
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 7 ตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2568 การปรับปรุงดงักล่าวไดแ้นะน าการเปิดเผย
ขอ้มูลเพิ่มเติมเก่ียวกบัขอ้ตกลงจดัหาเงินทุนเพื่อจ่ายผูข้าย ซ่ึงจะช่วยใหผู้ใ้ชง้บการเงินสามารถประเมินผลกระทบจาก
การท าขอ้ตกลงดงักล่าวต่อหน้ีสินและกระแสเงินสด รวมถึงความเส่ียงดา้นสภาพคล่องของกลุ่มบริษทั ผลกระทบ 
ท่ีส าคญัต่อกลุ่มบริษทัเก่ียวขอ้งกบัการเปิดเผยขอ้ตกลงจดัหาเงินทุนเพื่อจ่ายผูข้าย (ดูหมายเหตุขอ้ 22) ทั้งน้ี กลุ่ม
บริษทัไดถื้อปฏิบติัตามขอ้ยกเวน้เม่ือน าการปรับปรุงดงักล่าวมาใชเ้ป็นคร้ังแรกโดยไม่ไดเ้ปิดเผยขอ้มูลเปรียบเทียบ
ส าหรับปี 2567 และขอ้มูลเชิงปริมาณบางรายการ ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2568 
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4 นโยบายการบัญชีที่มีสาระส าคญั 
 

(ก) เกณฑ์ในการจัดท างบการเงินรวม 
 

งบการเงินรวมประกอบดว้ยงบการเงินของบริษทั และบริษทัย่อย และการด าเนินงานร่วมกนั (รวมกนัเรียกว่า 
“กลุ่มบริษทั”) และส่วนไดเ้สียของกลุ่มบริษทัในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ งบการเงินของบริษทัยอ่ยไดร้วมอยูใ่น
งบการเงินรวมนบัแต่วนัท่ีมีการควบคุมจนถึงวนัท่ีการควบคุมส้ินสุดลง 

 
ณ วนัท่ีซ้ือธุรกิจ กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมตามอตัราส่วนไดเ้สียในสินทรัพยสุ์ทธิท่ีไดม้า
จากผูถู้กซ้ือ เม่ือมีการเปล่ียนแปลงส่วนไดเ้สียในบริษทัยอ่ยของกลุ่มบริษทัท่ีไม่ท าใหก้ลุ่มบริษทัสูญเสียอ านาจการ
ควบคุม ผลต่างระหวา่งส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมท่ีมีการปรับปรุงแลว้และมูลค่ายติุธรรมของผลตอบแทนท่ี
จ่ายหรือรับจากการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึงส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมโดยอ านาจควบคุมไม่เปล่ียนแปลงรับรู้
เป็นส่วนเกิน/ส่วนต ่ากวา่ทุนอ่ืนในส่วนของเจา้ของ 

 
เม่ือกลุ่มบริษทัสูญเสียการควบคุมในบริษทัย่อย กลุ่มบริษทัตดัรายการสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มี
อ านาจควบคุมและส่วนประกอบอ่ืนในส่วนของเจา้ของท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัยอ่ยนั้น ผลก าไรหรือขาดทุนท่ีเกิดข้ึน
จากการสูญเสียการควบคุมในบริษทัยอ่ยรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน ส่วนไดเ้สียในบริษทัยอ่ยเดิมท่ียงัคงเหลืออยูใ่ห้
วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม ณ วนัท่ีสูญเสียการควบคุม 

 
กลุ่มบริษทัมีอิทธิพลอย่างมีนัยส าคญั/การควบคุมร่วมในผูไ้ด้รับการลงทุนตามท่ีเปิดเผยในหมายเหตุข้อ  12  
กลุ่มบริษทัรับรู้เงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ในงบการเงินรวมดว้ยวิธีส่วนไดเ้สีย จนถึงวนัท่ีความมี
อิทธิพลอยา่งมีนยัส าคญัหรือการควบคุมร่วมส้ินสุดลง  
 

 การรวมธุรกิจ 
 
กลุ่มบริษทับนัทึกบญัชีส าหรับการรวมธุรกิจตามวิธีซ้ือ เม่ือกลุ่มบริษทัประเมินวา่กลุ่มของกิจกรรมและสินทรัพยท่ี์
ซ้ือมานั้นเขา้นิยามธุรกิจและอ านาจในการควบคุมไดถู้กโอนมาใหก้ลุ่มบริษทั ยกเวน้กรณีการรวมธุรกิจภายใตก้าร
ควบคุมเดียวกนั  
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ส่ิงตอบแทนท่ีโอนใหส้ าหรับการรวมธุรกิจและสินทรัพยสุ์ทธิท่ีระบุไดท่ี้ไดม้าวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม ค่าความ
นิยมท่ีเกิดข้ึนจะถูกทดสอบการดอ้ยค่าเป็นประจ าทุกปี (ดูหมายเหตุขอ้ 4(ฐ)) ก าไรจากการซ้ือในราคาต่อรองรับรู้
ในก าไรหรือขาดทุนทนัที ตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการซ้ือรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายเม่ือเกิดข้ึนเวน้แต่เป็นตน้ทุนในการออก
ตราสารหน้ีหรือตราสารทุน ส่ิงตอบแทนท่ีโอนให้ไม่รวมถึงค่าใช้จ่ายท่ีเกิดจากการส้ินสุดความสัมพนัธ์ของ
โครงการท่ีมีอยูเ่ดิม ค่าใชจ่้ายดงักล่าวรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนทนัที 

 
ส่ิงตอบแทนท่ีคาดว่าจะตอ้งจ่ายวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรม ณ วนัซ้ือธุรกิจ ส่ิงตอบแทนท่ีคาดว่าจะตอ้งจ่ายท่ีจดั
ประเภทเป็นส่วนของผูถื้อหุ้นจะไม่มีการวดัมูลค่าใหม่และการตดัรายการจะรับรู้ในส่วนของผูถื้อหุ้น ส าหรับส่ิง
ตอบแทนท่ีคาดว่าจะตอ้งจ่ายอ่ืนๆ จะวดัมูลค่าภายหลงัดว้ยมูลค่ายติุธรรม ณ ทุกวนัท่ีรายงาน การเปล่ียนแปลงใน
มูลค่ายติุธรรมรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 

 
หน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึนของบริษทัท่ีถูกซ้ือท่ีรับมาจากการรวมธุรกิจ รับรู้เป็นหน้ีสินหากมีภาระผูกพนัในปัจจุบนัซ่ึง
เกิดข้ึนจากเหตุการณ์ในอดีต และสามารถวดัมูลค่ายติุธรรมไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ 
 
หากการบนัทึกบญัชีเม่ือเร่ิมแรกส าหรับการรวมธุรกิจไม่เสร็จสมบูรณ์ภายในวนัส้ินรอบระยะเวลารายงานท่ีการ
รวมธุรกิจเกิดข้ึน กลุ่มบริษทัท าการประมาณการมูลค่าของรายการซ่ึงขอ้มูลทางบญัชียงัไม่สมบูรณ์เพื่อรายงาน 
มูลค่าประมาณการดงักล่าวจะถูกปรับปรุง หรือรับรู้สินทรัพย ์หรือหน้ีสินเพิ่มเติมในระหวา่งช่วงระยะเวลาในการ
วดัมูลค่า เพื่อสะทอ้นผลของขอ้มูลเพิ่มเติมท่ีไดรั้บเก่ียวกบัขอ้เท็จจริงและสถานการณ์แวดลอ้มท่ีมีอยู ่ณ วนัท่ีซ้ือ 
ซ่ึงขอ้มูลดงักล่าวมีผลต่อการวดัมูลค่าของจ านวนต่างๆ ท่ีเคยรับรู้ไว ้ณ วนัท่ีซ้ือ 
 
ในการรวมธุรกิจท่ีด าเนินการส าเร็จจากการทยอยซ้ือ กลุ่มบริษทัตอ้งวดัมูลค่าส่วนไดเ้สียของเงินลงทุนท่ีกลุ่ม
บริษทัถืออยูใ่นผูถู้กซ้ือก่อนการรวมธุรกิจใหม่ดว้ยมูลค่ายติุธรรม ณ วนัท่ีซ้ือและรับรู้ผลก าไรหรือขาดทุนท่ีเกิดข้ึน
ในก าไรหรือขาดทุน หรือในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ มูลค่าของส่วนไดเ้สียในผูถู้กซ้ือก่อนการรวมธุรกิจท่ีเคยรับรู้ใน
ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนจะถูกรับรู้เสมือนวา่ไดข้ายเงินลงทุนดงักล่าวออกไป 

 
การรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคุมเดียวกนับนัทึกบญัชีโดยใช้วิธีเสมือนว่าเป็นวิธีการรวมส่วนได้เสีย โดยรับรู้
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินของธุรกิจท่ีถูกซ้ือดว้ยมูลค่าตามบญัชีของธุรกิจดงักล่าวตามงบการเงินรวมของบริษทัใหญ่ใน
ล าดับสูงสุด ณ วนัท่ีเกิดรายการ ส่วนต่างระหว่างมูลค่าสินทรัพย์สุทธิของธุรกิจท่ีถูกน ามารวมดังกล่าวกับ
ค่าตอบแทนท่ีจ่ายรับรู้เป็นส่วนเกินหรือส่วนขาดจากการรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคุมเดียวกนัในส่วนของผูถื้อหุ้น 
รายการส่วนเกินหรือส่วนขาดจะถูกตดัจ าหน่ายเม่ือมีการขายเงินลงทุนในธุรกิจท่ีซ้ือดงักล่าวไป ผลการด าเนินงาน
ของธุรกิจท่ีถูกซ้ือจะรวมอยูใ่นงบการเงินรวมของผูซ้ื้อนบัตั้งแต่วนัท่ีตน้งวดของงบการเงินเปรียบเทียบหรือวนัท่ี
ธุรกิจเหล่านั้นอยูภ่ายใตก้ารควบคุมเดียวกนัแลว้แต่ระยะเวลาใดจะสั้นกวา่ จนถึงวนัท่ีการควบคุมส้ินสุด 
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(ข) เงินลงทุนในบริษทัย่อย 
 
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยในงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัค่าเผื ่อการดอ้ยค่า 
เงินปันผลรับบนัทึกในก าไรหรือขาดทุนในวนัที่บริษทัมีสิทธิไดร้ับเงินปันผล กรณีที่บริษทัจ าหน่ายเงินลงทุน
บางส่วน ตน้ทุนเงินลงทุนค านวณโดยวิธีถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั ก าไรขาดทุนจากการขายเงินลงทุนบนัทึกในก าไร
หรือขาดทุน       
 

(ค) เงินตราต่างประเทศ 
 
รายการบญัชีท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศรวมถึงสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีไม่เป็นตวัเงินซ่ึงเกิดจากรายการบญัชีท่ีเป็น
เงินตราต่างประเทศ แปลงค่าเป็นสกุลเงินท่ีใชใ้นการด าเนินงานของแต่ละบริษทัในกลุ่มบริษทั โดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน 
ณ วนัท่ีเกิดรายการ ส าหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินและเป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าโดยใชอ้ตัรา
แลกเปล่ียน ณ วนัท่ีรายงาน สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีไม่เป็นตวัเงินซ่ึงเกิดจากรายการบญัชีท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ
ซ่ึงแสดงในมูลค่ายุติธรรม แปลงค่าเป็นสกุลเงินท่ีใช้ในการด าเนินงานโดยใช้อตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีมีการ 
วดัมูลค่ายติุธรรม 
 
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนท่ีเกิดข้ึนจากการแปลงค่าให้รับรู้เป็นก าไรหรือขาดทุนในงวดบญัชีนั้น ยกเวน้ผลต่าง
ของอตัราแลกเปล่ียนท่ีเกิดข้ึนจากการแปลงค่าของรายการดงัต่อไปน้ีจะรับรู้เขา้ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 
- หน้ีสินทางการเงินท่ีใช้ป้องกันความเส่ียงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงานในต่างประเทศ เฉพาะส่วนท่ี 
มีประสิทธิผล และ 

-        การป้องกนัความเส่ียงในกระแสเงินสด เฉพาะส่วนท่ีมีประสิทธิผล 
 
หน่วยงานในต่างประเทศ 
 
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินของหน่วยงานในต่างประเทศ รวมถึงมูลค่าตามบญัชีคงเหลือของค่าความนิยมและรายการ
ปรับปรุงมูลค่ายติุธรรมท่ีเกิดข้ึนจากการซ้ือหน่วยงานในต่างประเทศ แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน 
ณ วนัท่ีในรายงาน รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายของหน่วยงานในต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน
ท่ีใกลเ้คียงกบัอตัรา ณ วนัท่ีเกิดรายการ 
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ผลต่างจากอตัราแลกเปล่ียนท่ีเกิดจากการแปลงค่าและส่วนท่ีมีประสิทธิผลของผลต่างจากเงินตราต่างประเทศซ่ึง
เกิดจากการป้องกนัความเส่ียงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงานต่างประเทศ (ดูหมายเหตุขอ้ 4(ง.4)) จะรับรู้ในก าไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และแสดงเป็นส ารองการแปลงค่างบการเงินในส่วนของผูถื้อหุ้น จนกว่ามีการจ าหน่ายเงิน
ลงทุนนั้นออกไป ยกเวน้ผลต่างจากการแปลงค่าท่ีถูกปันส่วนใหส่้วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 

 
เม่ือหน่วยงานต่างประเทศถูกจ าหน่ายส่วนไดเ้สียทั้งหมดหรือเพียงบางส่วนท่ีท าให้สูญเสียการควบคุมความมี
อิทธิพลอย่างมีสาระส าคญัหรือการควบคุมร่วมกนั ผลสะสมของส ารองการแปลงค่างบการเงินท่ีเก่ียวขอ้งกบั
หน่วยงานต่างประเทศนั้นตอ้งถูกจดัประเภทเป็นก าไรหรือขาดทุนโดยเป็นส่วนหน่ึงของก าไรขาดทุนจากการ
จ าหน่าย หากกลุ่มบริษทัจ าหน่ายส่วนไดเ้สียในบริษทัยอ่ยเพียงบางส่วนแต่ยงัคงมีการควบคุม ผลสะสมตอ้งถูกปัน
สัดส่วนให้กบัส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม หากกลุ่มบริษทัจ าหน่ายเงินลงทุนในบริษทัร่วมหรือการร่วมคา้
เพียงบางส่วนโดยท่ีกลุ่มบริษทัยงัคงมีอิทธิพลอยา่งมีสาระส าคญัหรือการควบคุมร่วมท่ีมีสาระส าคญัอยู ่กลุ่มบริษทั
ตอ้งจดัประเภทยอดสะสมบางส่วนท่ีเก่ียวขอ้งเป็นก าไรหรือขาดทุน 

 
รายการท่ีเป็นตวัเงินท่ีเป็นลูกหน้ีหรือเจา้หน้ีกบัหน่วยงานในต่างประเทศ ซ่ึงรายการดงักล่าวมิไดค้าดหมายว่าจะมี
แผนการช าระหน้ีหรือไม่มีความเป็นไปไดว้่าจะช าระเงินในอนาคตอนัใกล ้ก าไรและขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียน
จากรายการทางการเงินดงักล่าวจะถูกพิจารณาเป็นส่วนหน่ึงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงานต่างประเทศ และรับรู้
ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และแสดงเป็นส ารองการแปลงค่างบการเงินในส่วนของผูถื้อหุน้ จนกว่ามีการจ าหน่าย
เงินลงทุนนั้นออกไป 
 

(ง) เคร่ืองมือทางการเงิน 
 

(ง.1) การจัดประเภทและการวัดมลูค่า  
 

ตราสารหน้ีท่ีออกโดยกลุ่มบริษทั/บริษทัรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกเม่ือมีการออกตราสารหน้ี สินทรัพยท์าง
การเงินและหน้ีสินทางการเงินอ่ืนๆ (นอกเหนือจากลูกหน้ีการค้า (ดูหมายเหตุข้อ 4(จ))) รับรู้รายการ 
เม่ือเร่ิมแรกเม่ือกลุ่มบริษทั/บริษทัเป็นคู่สัญญาตามขอ้ก าหนดของเคร่ืองมือทางการเงินนั้น และวดัมูลค่า 
เม่ือเร่ิมแรกดว้ยมูลค่ายุติธรรม ทั้งน้ี สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่า
ยติุธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุนจะรวมหรือหักตน้ทุนการท ารายการท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการไดม้าหรือการ
ออกตราสารดว้ย 
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ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก สินทรัพยท์างการเงินจะถูกจดัประเภทรายการตามการวดัมูลค่า ไดแ้ก่ การวดั
มูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย มูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน หรือมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือ
ขาดทุน สินทรัพยท์างการเงินจะไม่ถูกจดัประเภทรายการใหม่ภายหลงัการรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกเวน้แต่กลุ่ม
บริษทั/บริษทัมีการเปล่ียนแปลงโมเดลธุรกิจในการบริหารสินทรัพยท์างการเงิน ในกรณีดงักล่าวสินทรัพย์
ทางการเงินท่ีไดรั้บผลกระทบทั้งหมดจะถูกจดัประเภทรายการใหม่โดยทนัทีเป็นตน้ไปนับจากวนัท่ีมีการ
เปล่ียนแปลงการจดัประเภท  
 
ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก หน้ีสินทางการเงินจดัประเภทดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียท่ี
แทจ้ริงหรือมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน ดอกเบ้ียจ่าย ก าไรและขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียน และ
ก าไรหรือขาดทุนท่ีเกิดจากการตดัรายการออกจากบญัชีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 
 
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายถูกวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายตาม
วิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ราคาทุนตดัจ าหน่ายลดลงดว้ยผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน รายไดด้อกเบ้ีย 
ก าไรและขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียน ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน ก าไรหรือขาดทุนท่ีเกิดจาก
การตดัรายการออกจากบญัชีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 

 
(ง.2) การตัดรายการออกจากบัญชีและการหักกลบ 

 
กลุ่มบริษทั/บริษทัตดัรายการสินทรัพยท์างการเงินออกจากบญัชีเม่ือสิทธิตามสัญญาท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสด
จากสินทรัพยท์างการเงินหมดอายุหรือมีการโอนสิทธิในการรับกระแสเงินสดตามสัญญาในธุรกรรมซ่ึง  
ความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของเกือบทั้งหมดของสินทรัพยท์างการเงินไดถู้กโอนหรือใน
กรณีท่ีกลุ่มบริษทั/บริษทัไม่ไดท้ั้งโอนหรือคงไวซ่ึ้งความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของเกือบ
ทั้งหมดและไม่ไดค้งไวซ่ึ้งการควบคุมในสินทรัพยท์างการเงิน  
 
กลุ่มบริษทั/บริษทัตดัรายการหน้ีสินทางการเงินออกจากบญัชีเม่ือภาระผูกพนัตามสัญญาส้ินสุดลง ยกเลิก 
หรือหมดอายุ กลุ่มบริษทั/บริษทัตดัรายการหน้ีสินทางการเงินออกจากบญัชีหากมีการเปล่ียนแปลงเง่ือนไข
และกระแสเงินสดจากการเปล่ียนแปลงหน้ีสินมีความแตกต่างอย่างมีนยัส าคญั โดยรับรู้หน้ีสินทางการเงิน
ใหม่ดว้ยมูลค่ายติุธรรมท่ีสะทอ้นเง่ือนไขท่ีเปล่ียนแปลงแลว้  
 
ผลต่างระหวา่งมูลค่าตามบญัชีท่ีตดัรายการและส่ิงตอบแทนท่ีไดรั้บหรือตอ้งจ่ายรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 
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สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินจะหักกลบกนัเพื่อรายงานในงบฐานะการเงินดว้ยจ านวนสุทธิก็
ต่อเม่ือกลุ่มบริษทั/บริษทัมีสิทธิบงัคบัใชต้ามกฎหมายในการหกักลบจ านวนเงินท่ีรับรู้และกลุ่มบริษทั/บริษทั
ตั้งใจท่ีจะช าระดว้ยจ านวนเงินสุทธิ หรือตั้งใจท่ีจะรับสินทรัพยแ์ละช าระหน้ีสินพร้อมกนั 

 
(ง.3) อนุพันธ์ 

 
อนุพนัธ์รับรู้ดว้ยมูลค่ายติุธรรม และวดัมูลค่ายติุธรรมทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน ผลก าไรหรือขาดทุน
จากการวดัมูลค่ายติุธรรมใหม่จะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนทนัที เวน้แต่อนุพนัธ์นั้นถูกก าหนดเป็นเคร่ืองมือท่ี
ใชใ้นการป้องกนัความเส่ียง กรณีดงักล่าวการรับรู้ผลก าไรหรือขาดทุนจะข้ึนอยู่กบัลกัษณะของรายการท่ีมี
การป้องกนัความเส่ียง (ดูหมายเหตุขอ้ 4(ง.4)) อนุพนัธ์แฝงแยกออกจากสญัญาหลกัและมีการบนัทึกบญัชีแยก
ต่างหาก หากสญัญาหลกัไม่ใช่สินทรัพยท์างการเงินและเขา้เง่ือนไขท่ีก าหนดไว ้
 

(ง.4)  การป้องกันความเส่ียง 
 

การป้องกันความเส่ียงในกระแสเงินสด 
 
เม่ืออนุพนัธ์ถูกก าหนดใหเ้ป็นเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการป้องกนัความเส่ียงในกระแสเงินสด ส่วนท่ีมีประสิทธิผล
ของการเปล่ียนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของอนุพนัธ์จะรับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนและสะสมไวใ้น
ส ารองการป้องกนัความเส่ียง ส่วนท่ีมีประสิทธิผลท่ีรับรู้ในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนจะไม่เกินกว่าผลสะสม
ของการเปล่ียนแปลงในมูลค่ายติุธรรมของรายการท่ีมีการป้องกนัความเส่ียง (โดยใชมู้ลค่าปัจจุบนั) นบัจาก
การเร่ิมตน้ของการป้องกนัความเส่ียง ส่วนท่ีไม่มีประสิทธิผลจะรับรู้ทนัทีในก าไรหรือขาดทุน 
 
เม่ือการป้องกนัความเส่ียงรายการคาดการณ์ส่งผลให้เกิดการรับรู้รายการท่ีไม่ใช่รายการทางการเงินใน
ภายหลงัเช่น สินคา้คงเหลือ จ านวนเงินท่ีสะสมไวใ้นส ารองการป้องกนัความเส่ียงในกระแสเงินสดจะน าไป
รวมเป็นตน้ทุนเม่ือเร่ิมแรกของรายการท่ีไม่ใช่รายการทางการเงินเม่ือรับรู้รายการดงักล่าว  
 
ส าหรับการป้องกนัความเส่ียงรายการคาดการณ์อ่ืน จ านวนเงินท่ีสะสมไวใ้นส ารองการป้องกนัความเส่ียง
กระแสเงินสดจะไดรั้บการจดัประเภทรายการใหม่ไปยงัก าไรหรือขาดทุนในงวดเดียวกนัหรือระหว่างงวดท่ี
กระแสเงินสดท่ีคาดการณ์ซ่ึงไดรั้บการป้องกนัความเส่ียงกระทบก าไรหรือขาดทุน 
 
เม่ือการป้องกนัความเส่ียงไม่เขา้เง่ือนไขของการบญัชีป้องกนัความเส่ียงอีกต่อไปหรือเคร่ืองมือท่ีใชป้้องกนั
ความเส่ียงถูกขาย หมดอาย ุถูกยกเลิก หรือถูกใชสิ้ทธิ การบญัชีป้องกนัความเส่ียงจะถูกยกเลิกทนัทีเป็นตน้ไป 
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เม่ือการบญัชีป้องกนัความเส่ียงในกระแสเงินสดถูกยกเลิก จ านวนเงินท่ีสะสมในส ารองการป้องกนัความ
เส่ียงจะยงัคงอยูใ่นส่วนของเจา้ของจนกระทัง่มีการรับรู้รายการท่ีไม่ใช่ตวัเงินจากรายการป้องกนัความเส่ียง
ดงักล่าว จ านวนเงินท่ีสะสมดงักล่าวจะรวมเป็นตน้ทุนในการรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกของรายการท่ีไม่ใช่ตวั
เงิน ส าหรับการป้องกนัความเส่ียงในกระแสเงินสดอ่ืน จ านวนเงินท่ีสะสมจะถูกจดัประเภทรายการใหม่ไป
ยงัก าไรหรือขาดทุนในงวดเดียวกนัหรือระหว่างงวดท่ีกระแสเงินสดในอนาคตท่ีคาดการณ์ซ่ึงไดรั้บการ
ป้องกนัความเส่ียงกระทบก าไรหรือขาดทุน  
 
หากกระแสเงินสดในอนาคตท่ีมีการป้องกนัความเส่ียงมีการคาดการณ์วา่จะไม่เกิดข้ึนอีกต่อไป จ านวนเงินท่ี
สะสมไวใ้นส ารองการป้องกนัความเส่ียงกระแสเงินสดจะไดรั้บการจดัประเภทรายการใหม่ไปยงัก าไรหรือ
ขาดทุนทนัที 
 

  การป้องกันความเส่ียงของเงินลงทุนสุทธิ 
 
เม่ืออนุพนัธ์หรือหน้ีสินทางการเงินท่ีไม่ใช่อนุพนัธ์ถูกก าหนดใหเ้ป็นเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการป้องกนัความเส่ียง 
ส่วนท่ีมีประสิทธิผลของการเปล่ียนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือท่ีใช้ในการป้องกนัความเส่ียง
ส าหรับอนุพนัธ์และก าไรและขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียนส าหรับเคร่ืองมือท่ีไม่ใช่อนุพนัธ์จะรับรู้ในก าไร
ขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนและแสดงเป็นส ารองการแปลงค่างบการเงินในส่วนของเจา้ของ ส่วนท่ีไม่มีประสิทธิผล
จะรับรู้ทนัทีในก าไรหรือขาดทุน จ านวนเงินท่ีรับรู้ในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนจะถูกจดัประเภทรายการใหม่
ไปยงัก าไรหรือขาดทุนเม่ือมีการจ าหน่ายหน่วยงานในต่างประเทศ 

 
(ง.5)  การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงินนอกเหนือจากลกูหนีก้ารค้า 

 
กลุ่มบริษทั/บริษทัรับรู้ค่าเผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนส าหรับสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่า
ดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย และวงเงินให้สินเช่ือท่ีอนุมติัซ่ึงไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือ
ขาดทุน 
 
กลุ่มบริษทั/บริษทัรับรู้ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนดว้ยผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน
ในอีก 12 เดือนขา้งหนา้ ยกเวน้สินทรัพยท์างการเงินท่ีมีการเพิ่มข้ึนอยา่งมีนยัส าคญัของความเส่ียงดา้นเครดิต
นบัแต่การรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกหรือเป็นสินทรัพยท์างการเงินท่ีมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิต ซ่ึงกรณีดงักล่าว
จะวดัค่าเผือ่ผลขาดทุนดว้ยผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนตลอดอายขุองสญัญา  
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ผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนเป็นการประมาณผลขาดทุนด้านเครดิตด้วยความน่าจะเป็นถ่วง
น ้ าหนักโดยพิจารณาถึงการคาดการณ์ในอนาคตประกอบกบัประสบการณ์ในอดีต ซ่ึงค านวณโดยใชมู้ลค่า
ปัจจุบนัของจ านวนเงินท่ีคาดวา่จะไม่ไดรั้บคิดลดดว้ยอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงของสินทรัพยท์างการเงิน 
  
กลุ่มบริษทั/บริษทัพิจารณาวา่สินทรัพยท์างการเงินมีความเส่ียงดา้นเครดิตต ่าเม่ือมีอนัดบัความน่าเช่ือถืออยูใ่น 
‘ระดบัท่ีน่าลงทุน’ ซ่ึงเป็นการจดัอนัดบัท่ีเขา้ใจในระดบัสากล กลุ่มบริษทั/บริษทัจะรับรู้ผลขาดทุนดา้นเครดิต
ท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนส าหรับสินทรัพยท์างการเงินมีความเส่ียงดา้นเครดิตต ่าดว้ยผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะ
เกิดข้ึนในอีก 12 เดือนขา้งหนา้ 
 
กลุ่มบริษทั/บริษทัพิจารณาวา่ความเส่ียงดา้นเครดิตของสินทรัพยท์างการเงินเพิ่มข้ึนอยา่งมีนยัส าคญัหากเกิน
ก าหนดช าระมากกวา่ 30 วนั มีการเปล่ียนแปลงของอนัดบัความน่าเช่ือถือท่ีลดระดบัลงอยา่งมีนยัส าคญั มีการ
ด าเนินงานท่ีถดถอยอยา่งมีนยัส าคญัของลูกหน้ี หรือมีการเปล่ียนแปลงหรือคาดการณ์การเปล่ียนแปลงของ
เทคโนโลย ีตลาด สภาวการณ์ทางเศรษฐกิจหรือกฎหมายท่ีส่งผลในทางลบอยา่งมีนยัส าคญัต่อความสามารถ
ของลูกหน้ีในการจ่ายช าระภาระผกูพนัใหก้บักลุ่มบริษทั/บริษทั 
 
กลุ่มบริษทั/บริษทัพิจารณาวา่สินทรัพยท์างการเงินจะเกิดการผดิสญัญาเม่ือ  
- ผูกู้ไ้ม่สามารถจ่ายช าระภาระผูกพนัดา้นเครดิตให้แก่กลุ่มบริษทั/บริษทัไดเ้ต็มจ านวน อีกทั้งกลุ่มบริษทั/
บริษทัไม่มีสิทธิในการไล่เบ้ีย เช่น การยดึหลกัประกนั (หากมีการวางหลกัประกนั) หรือ  

- สินทรัพยท์างการเงินคา้งช าระเกินกวา่ 12 เดือน 
 

(ง.6) การตัดจ าหน่าย 
 
มูลค่าตามบญัชีขั้นตน้ของสินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัจ าหน่ายเม่ือกลุ่มบริษทั/บริษทัไม่สามารถคาดการณ์
ไดอ้ยา่งสมเหตุสมผลวา่จะไดรั้บคืนเงิน หากมีการรับเงินคืนในภายหลงัจากสินทรัพยท่ี์มีการตดัจ าหน่ายแลว้ 
จะรับรู้เป็นการกลบัรายการการดอ้ยค่าในก าไรหรือขาดทุนในงวดท่ีไดรั้บคืน 
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(ง.7) ดอกเบีย้ 
 
ดอกเบ้ียรับและดอกเบ้ียจ่ายรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนดว้ยวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ในการค านวณดอกเบ้ียรับและ
ดอกเบ้ียจ่าย อตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงจะน ามาใชก้บัมูลค่าตามบญัชีขั้นตน้ของสินทรัพย ์(เม่ือสินทรัพยไ์ม่มีการ
ดอ้ยค่าดา้นเครดิต) หรือราคาทุนตดัจ าหน่ายของหน้ีสิน อย่างไรก็ตามส าหรับสินทรัพยท์างการเงินท่ีมีการ
ดอ้ยค่าดา้นเครดิตภายหลงัการรับรู้เม่ือเร่ิมแรก รายไดด้อกเบ้ียจะค านวณโดยการใชอ้ตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงกบั
ราคาทุนตดัจ าหน่ายของสินทรัพยท์างการเงิน หากสินทรัพยไ์ม่มีการดอ้ยค่าดา้นเครดิตอีกต่อไป การค านวณ
รายไดด้อกเบ้ียจะเปล่ียนกลบัไปค านวณจากมูลค่าตามบญัชีขั้นตน้ของสินทรัพย ์
 

(จ) ลูกหน้ีการค้า  
 
ลูกหน้ีการคา้รับรู้เม่ือกลุ่มบริษทั/บริษทัมีสิทธิท่ีปราศจากเง่ือนไขในการไดรั้บส่ิงตอบแทนตามสัญญา ลูกหน้ีการคา้
ว ัดมูลค่าด้วยราคาของรายการหักค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน หน้ีสูญจะถูกตัดจ าหน่าย 
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(ฉ) สินค้าคงเหลือ 
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ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 
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(ช) กลุ่มสินทรัพย์ที่จะจ าหน่ายทีจ่ัดประเภทเป็นสินทรัพย์ที่ถือไว้เพือ่ขาย 
 
กลุ่มสินทรัพยท่ี์จะจดัจ าหน่ายซ่ึงรวมถึงสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีจดัประเภทเป็นสินทรัพยท่ี์ถือไวเ้พื่อขาย เม่ือมีความ
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นั้นต่อไป กลุ่มสินทรัพยท่ี์จะจดัจ าหน่ายถูกวดัมูลค่าดว้ยจ านวนท่ีต ่ากวา่ระหวา่งมูลค่าตามบญัชีกบัมูลค่ายติุธรรม
หักตน้ทุนในการขาย ขาดทุนจากการดอ้ยค่าส าหรับกลุ่มสินทรัพยท่ี์ยกเลิกน าไปปันส่วนให้กบัค่าความนิยมเป็น
ล าดบัแรก แลว้จึงปันส่วนให้กบัยอดคงเหลือของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินตามสัดส่วน ยกเวน้ไม่ปันส่วนรายการ
ขาดทุนใหก้บัสินคา้คงเหลือ สินทรัพยท์างการเงิน และสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี ขาดทุนจากการดอ้ยค่า
ส าหรับการจัดประเภทเป็นสินทรัพยท่ี์ถือไวเ้พื่อขายในคร้ังแรกและผลก าไรและขาดทุนจากการวดัมูลค่าใน
ภายหลงัรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน   
  
อาคารและอุปกรณ์ท่ีถูกจดัประเภทเป็นสินทรัพยท่ี์ถือไวเ้พื่อขายจะหยดุบนัทึกค่าเส่ือมราคา 
 

(ซ) ที่ดนิ อาคารและอุปกรณ์ 
 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า ยกเวน้ท่ีดินท่ีวดั
มูลค่าดว้ยราคาท่ีตีใหม่ ราคาท่ีตีใหม่หมายถึงมูลค่ายติุธรรมซ่ึงก าหนดจากเกณฑก์ารใชง้านของสินทรัพยท่ี์มีอยูจ่ริง 
ณ วนัท่ีมีการตีราคาใหม่หกัดว้ยค่าเผือ่การดอ้ยค่าของสินทรัพยใ์นภายหลงั 
 
ราคาทุนรวมถึงตน้ทุนการกูย้ืม ตน้ทุนในการร้ือถอน การขนยา้ย การบูรณะสถานท่ีตั้งของสินทรัพยร์วมถึงก าไร
หรือขาดทุนจากการป้องกันความเส่ียงในกระแสเงินสดจากการซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ท่ีเป็นเงินตรา
ต่างประเทศซ่ึงถูกโอนจากก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน  
 
ผลต่างระหว่างส่ิงตอบแทนสุทธิท่ีไดรั้บจากการจ าหน่ายกบัมูลค่าตามบญัชีของท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ รับรู้ใน
ก าไรหรือขาดทุน 
 
การตีราคาท่ีดินใหม่ด าเนินการโดยผูป้ระเมินอิสระท่ีมีความเช่ียวชาญอยา่งสม ่าเสมอเพียงพอ เพื่อให้แน่ใจวา่มูลค่า
ตามบญัชีไม่แตกต่างจากมูลค่ายุติธรรมท่ีควรก าหนดได ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานอย่างมีสาระส าคญั ซ่ึง
มูลค่าของสินทรัพยส่์วนท่ีตีเพิ่มข้ึนจะถูกบนัทึกไปยงัก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนและแสดงเป็น “ส ารองการตีราคา
สินทรัพยใ์หม่” ในองคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุน้ ในกรณีท่ีมูลค่าของสินทรัพยล์ดลงจากการตีราคาใหม่จะ
ถูกบนัทึกในก าไรหรือขาดทุนส าหรับมูลค่าท่ีลดลงเฉพาะจ านวนท่ีลดลงมากกว่าส ารองการตีราคาสินทรัพยท่ี์เคย
บนัทึกไวค้ร้ังก่อนในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนของสินทรัพยช้ิ์นเดียวกนันั้น  
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 
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ต้นทุนท่ีเกิดขึน้ในภายหลงั 
 
ต้นทุนในการเปล่ียนแทนส่วนประกอบจะรับรู้เป็นส่วนหน่ึงของมูลค่าตามบญัชีของรายการท่ีดิน อาคารและ
อุปกรณ์ เม่ือกลุ่มบริษทัจะไดรั้บประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากรายการนั้น และสามารถวดัมูลค่าตน้ทุนของ
รายการนั้นไดอ้ย่างน่าเช่ือถือ ช้ินส่วนท่ีถูกเปล่ียนแทนจะถูกตดัจ าหน่ายตามมูลค่าตามบญัชี ตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนเป็น
ประจ าในการซ่อมบ ารุงท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์จะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเม่ือเกิดข้ึน 
 
ค่าเส่ือมราคา 
 
ค่าเส่ือมราคาค านวณโดยวิธีเส้นตรงตามเกณฑ์อายุการให้ประโยชน์โดยประมาณของแต่ละส่วนประกอบของ
สินทรัพย ์และรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัไม่คิดค่าเส่ือมราคาส าหรับท่ีดินและสินทรัพยท่ี์อยูร่ะหวา่ง
การก่อสร้าง  
 
ประมาณการระยะเวลาท่ีคาดวา่จะไดรั้บประโยชน์แสดงไดด้งัน้ี 
ส่วนปรับปรุงท่ีดิน 3-50 ปี 
อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 2-60 ปี 
เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 2-50 ปี 
เคร่ืองตกแต่ง ติดตั้งและเคร่ืองใชส้ านกังาน 2-25 ปี 
ยานพาหนะ 2-38 ปี 
วสัดุและอะไหล่ 2-25 ปี 

 
(ฌ) ค่าความนิยม 

 
ค่าความนิยมวดัมูลค่าดว้ยวิธีราคาทุนหักขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม โดยค่าความนิยมของเงินลงทุนท่ีบนัทึกตาม
วิธีส่วนไดเ้สียรวมอยูใ่นมูลค่าตามบญัชีของเงินลงทุน ค่าความนิยมและตราผลิตภณัฑท่ี์เกิดข้ึนภายในรับรู้ในก าไร
หรือขาดทุนเม่ือเกิดข้ึน 
 

(ญ) รายจ่ายในการวิจัยและพฒันา 
 
รายจ่ายท่ีเกิดจากการพฒันารับรู้เป็นสินทรัพยไ์ดก้็ต่อเม่ือสามารถวดัมูลค่าของรายการตน้ทุนการพฒันาไดอ้ย่าง
น่าเช่ือถือ  ผลิตภณัฑ์หรือกระบวนการนั้นมีความเป็นไปไดท้างเทคนิคและทางการคา้  ซ่ึงมีความเป็นไปไดท่ี้จะ
ก่อให้เกิดประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคต และกลุ่มบริษทัมีความตั้งใจและมีทรัพยากรเพียงพอท่ีจะน ามาใชเ้พื่อ

บริษัท อนิโดรามา เวนเจอร์ส จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 
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ท าให้การพฒันาเสร็จส้ินสมบูรณ์ และน าสินทรัพยม์าใชป้ระโยชน์หรือน ามาขายได ้ รายจ่ายในการพฒันาอ่ืนและ
รายจ่ายในขั้นตอนการวิจยัรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเม่ือเกิดข้ึน 
 
รายจ่ายในการพฒันาซ่ึงรับรู้เป็นสินทรัพยว์ดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัค่าตดัจ าหน่ายสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า 
รายจ่ายประกอบดว้ยตน้ทุนวตัถุดิบ ค่าแรงทางตรง ตน้ทุนอ่ืนๆ ในการจดัเตรียมสินทรัพยเ์พื่อให้พร้อมท่ีจะใช้
ประโยชน์ไดต้ามความประสงค์ และตน้ทุนการกูย้ืม รายจ่ายภายหลงัการรับรู้รายการจะรับรู้เป็นสินทรัพยเ์ม่ือ
ก่อใหเ้กิดประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคต 
 

(ฎ) สินทรัพย์ไม่มตีัวตนอื่น 
 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืนๆท่ีมีอายกุารใชง้านไม่จ ากดัวดัมูลค่าดว้ยวิธีราคาทุนหกัขาดทุนจากการดอ้ยค่า สินทรัพยไ์ม่
มีตวัตนอ่ืนๆวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหักค่าตดัจ าหน่ายสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า รายจ่ายภายหลงัการรับรู้
รายการจะรับรู้เป็นสินทรัพยเ์ม่ือก่อให้เกิดประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคต ค่าตดัจ าหน่ายค านวณโดยวิธีเส้นตรง
ตามระยะเวลาท่ีคาดวา่จะไดรั้บประโยชน์จากสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนและรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 

 
ประมาณการระยะเวลาท่ีคาดวา่จะไดรั้บประโยชน์แสดงไดด้งัน้ี 
สิทธิการไดม้า 1-50 ปี 
สญัญาซ้ือวตัถุดิบและความสัมพนัธ์กบัผูข้ายสินคา้ 3-20 ปี ไม่ทราบแน่นอน 
ค่าลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์ 1-37 ปี 
ค่าลิขสิทธ์ิทางเทคโนโลย ี 1-50 ปี 
สญัญาท่ีท ากบัลูกคา้และความสมัพนัธ์กบัลูกคา้ 1.5-40 ปี 
ช่ือผลิตภณัฑแ์ละเคร่ืองหมายการคา้ 1-21.5 ปี ไม่ทราบแน่นอน 
สญัญาแลกเปล่ียนผลิตภณัฑเ์คมี 19 ปี 
รายจ่ายในการพฒันาท่ีรับรู้เป็นสินทรัพย ์ 3-10 ปี 
สิทธิในส่ิงแวดลอ้ม 1-6 ปี 

 

(ฏ) สัญญาเช่า 
 

ณ วนัเร่ิมตน้ของสัญญา กลุ่มบริษทัจะประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่า เม่ือสัญญานั้น
ใหสิ้ทธิในการควบคุมการใชสิ้นทรัพยท่ี์ระบุส าหรับช่วงเวลาหน่ึงเพื่อแลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน 
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ในฐานะผู้เช่า 
 

ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลหรือวนัท่ีมีการเปล่ียนแปลงสัญญาเช่า กลุ่มบริษทัจะปันส่วนส่ิงตอบแทนท่ีตอ้งจ่ายตาม
สัญญาให้กบัแต่ละส่วนประกอบของสัญญาเช่าตามเกณฑ์ราคาขายท่ีเป็นเอกเทศของแต่ละส่วนประกอบ ส าหรับ
สัญญาเช่าอสังหาริมทรัพย  ์กลุ่มบริษทัเลือกท่ีจะไม่แยกส่วนประกอบท่ีไม่เป็นการเช่าและรับรู้สัญญาเช่าและ
ส่วนประกอบท่ีไม่เป็นการเช่าเป็นสญัญาเช่าทั้งหมด  
 

กลุ่มบริษทัรับรู้สินทรัพยสิ์ทธิการใช้และหน้ีสินตามสัญญาเช่า ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล ยกเวน้สัญญาเช่าซ่ึง
สินทรัพยมี์มูลค่าต ่าหรือสญัญาเช่าระยะสั้นจะรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายสุญัญาเช่า 
 

สินทรัพยสิ์ทธิการใชว้ดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า และปรับปรุงเม่ือมีการ
วดัมูลค่าใหม่ของหน้ีสินตามสัญญาเช่า ตน้ทุนของสินทรัพยสิ์ทธิการใชป้ระกอบดว้ยจ านวนเงินท่ีรับรู้เม่ือเร่ิมแรก
ของหน้ีสินตามสัญญาเช่าปรับปรุงดว้ยเงินจ่ายล่วงหน้ารวมกบัตน้ทุนทางตรงเร่ิมแรก ประมาณการตน้ทุนในการ
บูรณะและสุทธิจากส่ิงจูงใจในสัญญาเช่าท่ีไดรั้บ ค่าเส่ือมราคารับรู้ในก าไรหรือขาดทุนดว้ยวิธีเส้นตรงนบัจากวนัท่ี
สัญญาเช่าเร่ิมมีผลจนถึงวนัส้ินสุดอายุสัญญาเช่า เวน้แต่สัญญาเช่าท่ีโอนกรรมสิทธ์ิในสินทรัพยท่ี์เช่าให้กบักลุ่ม
บริษทัเม่ือส้ินสุดสัญญาเช่า หรือกลุ่มบริษทัจะใชสิ้ทธิในการซ้ือสินทรัพย ์ในกรณีน้ีจะบนัทึกค่าเส่ือมราคาตลอด
อายกุารใชป้ระโยชน์ของสินทรัพยท่ี์เช่า ซ่ึงก าหนดตามเกณฑเ์ดียวกนักบัสินทรัพยแ์ละอุปกรณ์ท่ีเก่ียวขอ้ง 
 
หน้ีสินตามสญัญาเช่าวดัมูลค่าเม่ือเร่ิมแรกดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของค่าเช่าท่ีตอ้งจ่ายทั้งหมดตามสญัญา ทั้งน้ี กลุ่มบริษทั
ใชอ้ตัราดอกเบ้ียเงินกูย้มืส่วนเพิ่มในการคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนั กลุ่มบริษทัก าหนดอตัราดอกเบ้ียเงินกูย้มืส่วนเพิ่ม
โดยน าอตัราดอกเบ้ียจากแหล่งขอ้มูลทางการเงินภายนอกหลายแห่งและได้ปรับปรุงบางส่วนเพื่อให้สะท้อน
ระยะเวลาของสญัญาเช่าและลกัษณะของสินทรัพยท่ี์เช่า 
 
หน้ีสินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าดว้ยวิธีราคาทุนตดัจ าหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง และหน้ีสินตามสัญญาเช่าจะถูก
วดัมูลค่าใหม่เม่ือมีการเปล่ียนแปลงสัญญาเช่า หรือมีการเปล่ียนแปลงการประเมินการเลือกใชสิ้ทธิท่ีระบุในสัญญา
เช่า เม่ือมีการวดัมูลค่าหน้ีสินตามสัญญาเช่าใหม่ จะปรับปรุงกบัมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้หรือรับรู้
ในก าไรหรือขาดทุน หากมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยสิ์ทธิการใชไ้ดถู้กลดมูลค่าลงจนเป็นศูนยแ์ลว้  
 
ในฐานะผู้ให้เช่า 
 
ณ วนัเร่ิมตน้ของสญัญาเช่าหรือวนัท่ีมีการเปล่ียนแปลงสัญญาเช่า กลุ่มบริษทัจะปันส่วนส่ิงตอบแทนท่ีจะไดรั้บตาม
สญัญาใหก้บัแต่ละส่วนประกอบของสญัญาตามเกณฑร์าคาขายท่ีเป็นเอกเทศ 
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ณ วนัเร่ิมตน้ของสัญญาให้เช่า กลุ่มบริษทัพิจารณาจดัประเภทสัญญาเช่าท่ีได้โอนความเส่ียงและผลตอบแทน
ทั้งหมดหรือเกือบทั้งหมดท่ีผูเ้ป็นเจา้ของพึงไดรั้บจากสินทรัพยอ์า้งอิงไปให้แก่ผูเ้ช่าเป็นสัญญาเช่าเงินทุน สัญญาท่ี
ไม่เขา้เง่ือนไขดงักล่าวจะจดัประเภทเป็นสญัญาเช่าด าเนินงาน 

 
กลุ่มบริษทัรับรู้ลูกหน้ีสัญญาเช่าเงินทุนดว้ยจ านวนเงินลงทุนสุทธิของสัญญาเช่า ซ่ึงประกอบดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของ
ค่าเช่าและมูลค่าคงเหลือท่ีไม่ไดรั้บประกนัคิดลดดว้ยอตัราดอกเบ้ียตามนยัของสัญญาเช่า รายไดด้อกเบ้ียจากสัญญา
เช่าเงินทุนจะถูกปันส่วนในแต่ละรอบระยะเวลาบญัชีเพื่อสะทอ้นอตัราผลตอบแทนคงท่ีในแต่ละงวดของกลุ่ม
บริษทัท่ีไดจ้ากเงินลงทุนสุทธิคงเหลือตามสญัญาเช่า 
 
กลุ่มบริษทัรับรู้ค่าเช่าท่ีไดรั้บจากสัญญาเช่าด าเนินงานในก าไรหรือขาดทุนดว้ยวิธีเส้นตรงตลอดอายสุัญญาเช่าและ
แสดงเป็นส่วนหน่ึงของรายไดอ่ื้น ตน้ทุนทางตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดข้ึนเพื่อการไดม้าซ่ึงสัญญาเช่าด าเนินงานจะรวมเป็น
มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยท่ี์ให้เช่าและรับรู้ต้นทุนดังกล่าวเป็นค่าใช้จ่ายตลอดอายุสัญญาเช่าโดยใช้เกณฑ์
เดียวกนักบัรายไดค่้าเช่า ค่าเช่าท่ีอาจเกิดข้ึนรับรู้เป็นรายไดอ่ื้นในรอบระยะเวลาบญัชีท่ีไดรั้บ 
 
กลุ่มบริษทัประมาณผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนตลอดอายขุองสญัญา ซ่ึงประมาณการโดยใชต้ารางการ
ตั้งส ารองเพื่อหาอตัราผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน ซ่ึงวิธีดงักล่าวมีการจดักลุ่มลูกหน้ีสัญญาเช่าตาม
ความเส่ียงดา้นเครดิตท่ีมีลกัษณะร่วมกนัและตามระยะเวลาท่ีเกินก าหนดช าระ โดยน าขอ้มูลผลขาดทุนท่ีเกิดข้ึนใน
อดีต การปรับปรุงปัจจยัท่ีมีความเฉพาะเจาะจงกบัลูกหน้ีนั้นๆ ตลอดจนการประเมินขอ้มูลสภาวการณ์เศรษฐกิจใน
ปัจจุบนัและขอ้มูลคาดการณ์สภาวการณ์เศรษฐกิจทัว่ไปในอนาคต ณ วนัท่ีรายงาน กลุ่มบริษทัตดัรายการลูกหน้ี
สญัญาเช่าตามท่ีเปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 4 (ง.2) 

 
(ฐ) การด้อยค่าสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน 
 

ยอดสินทรัพยต์ามบญัชีของกลุ่มบริษทั/บริษทัไดรั้บการทบทวน ณ ทุกวนัท่ีรายงานว่ามีขอ้บ่งช้ีเร่ืองการดอ้ยค่า
หรือไม่ ในกรณีท่ีมีข้อบ่งช้ีจะท าการประมาณมูลค่าสินทรัพย์ท่ีคาดว่าจะได้รับคืน ส าหรับค่าความนิยมและ
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอายกุารใหป้ระโยชน์ไม่ทราบแน่นอน หรือยงัไม่พร้อมใชง้าน จะประมาณมูลค่าท่ีคาดวา่จะ
ไดรั้บคืนทุกปีในช่วงเวลาเดียวกนั  
 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่ารับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเม่ือมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยห์รือมูลค่าตามบญัชีของหน่วย
สินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสดสูงกวา่มูลค่าท่ีจะไดรั้บคืน เวน้แต่เม่ือมีการกลบัรายการการประเมินมูลค่าของสินทรัพย์
เพิ่มของสินทรัพยช้ิ์นเดียวกนัท่ีเคยรับรู้ในส่วนของผูถื้อหุน้และมีการดอ้ยค่าในเวลาต่อมา ในกรณีน้ีจะรับรู้ในส่วน
ของผูถื้อหุน้ มูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนค านวณโดยใชป้ระมาณการกระแสเงินสดท่ีจะไดรั้บในอนาคตจะคิดลดเป็น
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ณ วนัเร่ิมตน้ของสัญญาให้เช่า กลุ่มบริษทัพิจารณาจดัประเภทสัญญาเช่าท่ีได้โอนความเส่ียงและผลตอบแทน
ทั้งหมดหรือเกือบทั้งหมดท่ีผูเ้ป็นเจา้ของพึงไดรั้บจากสินทรัพยอ์า้งอิงไปให้แก่ผูเ้ช่าเป็นสัญญาเช่าเงินทุน สัญญาท่ี
ไม่เขา้เง่ือนไขดงักล่าวจะจดัประเภทเป็นสญัญาเช่าด าเนินงาน 

 
กลุ่มบริษทัรับรู้ลูกหน้ีสัญญาเช่าเงินทุนดว้ยจ านวนเงินลงทุนสุทธิของสัญญาเช่า ซ่ึงประกอบดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของ
ค่าเช่าและมูลค่าคงเหลือท่ีไม่ไดรั้บประกนัคิดลดดว้ยอตัราดอกเบ้ียตามนยัของสัญญาเช่า รายไดด้อกเบ้ียจากสัญญา
เช่าเงินทุนจะถูกปันส่วนในแต่ละรอบระยะเวลาบญัชีเพื่อสะทอ้นอตัราผลตอบแทนคงท่ีในแต่ละงวดของกลุ่ม
บริษทัท่ีไดจ้ากเงินลงทุนสุทธิคงเหลือตามสญัญาเช่า 
 
กลุ่มบริษทัรับรู้ค่าเช่าท่ีไดรั้บจากสัญญาเช่าด าเนินงานในก าไรหรือขาดทุนดว้ยวิธีเส้นตรงตลอดอายสุัญญาเช่าและ
แสดงเป็นส่วนหน่ึงของรายไดอ่ื้น ตน้ทุนทางตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดข้ึนเพื่อการไดม้าซ่ึงสัญญาเช่าด าเนินงานจะรวมเป็น
มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยท่ี์ให้เช่าและรับรู้ต้นทุนดังกล่าวเป็นค่าใช้จ่ายตลอดอายุสัญญาเช่าโดยใช้เกณฑ์
เดียวกนักบัรายไดค่้าเช่า ค่าเช่าท่ีอาจเกิดข้ึนรับรู้เป็นรายไดอ่ื้นในรอบระยะเวลาบญัชีท่ีไดรั้บ 
 
กลุ่มบริษทัประมาณผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนตลอดอายขุองสญัญา ซ่ึงประมาณการโดยใชต้ารางการ
ตั้งส ารองเพื่อหาอตัราผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน ซ่ึงวิธีดงักล่าวมีการจดักลุ่มลูกหน้ีสัญญาเช่าตาม
ความเส่ียงดา้นเครดิตท่ีมีลกัษณะร่วมกนัและตามระยะเวลาท่ีเกินก าหนดช าระ โดยน าขอ้มูลผลขาดทุนท่ีเกิดข้ึนใน
อดีต การปรับปรุงปัจจยัท่ีมีความเฉพาะเจาะจงกบัลูกหน้ีนั้นๆ ตลอดจนการประเมินขอ้มูลสภาวการณ์เศรษฐกิจใน
ปัจจุบนัและขอ้มูลคาดการณ์สภาวการณ์เศรษฐกิจทัว่ไปในอนาคต ณ วนัท่ีรายงาน กลุ่มบริษทัตดัรายการลูกหน้ี
สญัญาเช่าตามท่ีเปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 4 (ง.2) 

 
(ฐ) การด้อยค่าสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน 
 

ยอดสินทรัพยต์ามบญัชีของกลุ่มบริษทั/บริษทัไดรั้บการทบทวน ณ ทุกวนัท่ีรายงานว่ามีขอ้บ่งช้ีเร่ืองการดอ้ยค่า
หรือไม่ ในกรณีท่ีมีข้อบ่งช้ีจะท าการประมาณมูลค่าสินทรัพย์ท่ีคาดว่าจะได้รับคืน ส าหรับค่าความนิยมและ
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอายกุารใหป้ระโยชน์ไม่ทราบแน่นอน หรือยงัไม่พร้อมใชง้าน จะประมาณมูลค่าท่ีคาดวา่จะ
ไดรั้บคืนทุกปีในช่วงเวลาเดียวกนั  
 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่ารับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเม่ือมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยห์รือมูลค่าตามบญัชีของหน่วย
สินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสดสูงกวา่มูลค่าท่ีจะไดรั้บคืน เวน้แต่เม่ือมีการกลบัรายการการประเมินมูลค่าของสินทรัพย์
เพิ่มของสินทรัพยช้ิ์นเดียวกนัท่ีเคยรับรู้ในส่วนของผูถื้อหุน้และมีการดอ้ยค่าในเวลาต่อมา ในกรณีน้ีจะรับรู้ในส่วน
ของผูถื้อหุน้ มูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนค านวณโดยใชป้ระมาณการกระแสเงินสดท่ีจะไดรั้บในอนาคตจะคิดลดเป็น
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มูลค่าปัจจุบนัโดยใชอ้ตัราคิดลดก่อนค านึงภาษีเงินไดเ้พื่อให้สะทอ้นมูลค่าท่ีอาจประเมินไดใ้นตลาดปัจจุบนั ซ่ึง
แปรไปตามเวลาและความเส่ียงท่ีมีต่อสินทรัพย ์
 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยท่ี์เคยรับรู้ในงวดก่อนจะถูกกลบัรายการ หากมีการเปล่ียนแปลงประมาณการท่ี
ใชใ้นการค านวณมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืน ยกเวน้ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของค่าความนิยมจะไม่มีการปรับปรุงกลบั
รายการ ขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะถูกกลบัรายการเพียงเท่าท่ีมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยไ์ม่เกินกวา่มูลค่าตามบญัชี
ภายหลงัหกัค่าเส่ือมราคาหรือค่าตดัจ าหน่าย เสมือนหน่ึงไม่เคยมีการบนัทึกขาดทุนจากการดอ้ยค่ามาก่อน 
 

(ฑ) ผลประโยชน์พนักงาน 
 
โครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไว้ 
 
ภาระผูกพนัสุทธิของกลุ่มบริษทัจากโครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวถู้กค านวณแยกต่างหากเป็นรายโครงการ
จากการประมาณผลประโยชน์ในอนาคตท่ีเกิดจากการท างานของพนักงานในงวดปัจจุบันและงวดก่อนๆ 
ผลประโยชน์ดงักล่าวไดมี้การคิดลดกระแสเงินสดเพื่อใหเ้ป็นมูลค่าปัจจุบนั ซ่ึงจดัท าโดยนกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั
ท่ีไดรั้บอนุญาตเป็นประจ าทุกปีโดยวิธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมาณการไว ้  

 
ในการวดัมูลค่าใหม่ของหน้ีสินผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวสุ้ทธิ ก าไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกั
คณิตศาสตร์ประกนัภยัจะถูกรับรู้รายการในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนทนัที กลุ่มบริษทัก าหนดดอกเบ้ียจ่ายของ
หน้ีสินผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวสุ้ทธิโดยใชอ้ตัราคิดลดท่ีใชว้ดัมูลค่าภาระผกูพนัตามโครงการผลประโยชน์ ณ ตน้ปี 
โดยค านึงถึงการเปล่ียนแปลงใดๆ ในหน้ีสินผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวสุ้ทธิภายในปีซ่ึงเป็นผลมาจากการสมทบเงิน
และการจ่ายช าระผลประโยชน์ ดอกเบ้ียจ่ายสุทธิและค่าใช้จ่ายอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัโครงการผลประโยชน์รับรู้
รายการในก าไรหรือขาดทุน 
 
เม่ือมีการเปล่ียนแปลงผลประโยชน์ของโครงการหรือการลดขนาดโครงการ การเปล่ียนแปลงในผลประโยชน์ท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการบริการในอดีต หรือก าไรหรือขาดทุนจากการลดขนาดโครงการตอ้งรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนทนัที 
กลุ่มบริษทัรับรู้ก าไรและขาดทุนจากการจ่ายช าระผลประโยชน์พนกังานเม่ือเกิดข้ึน 

 
ภาระผกูพนัสุทธิของกลุ่มบริษทัท่ีเป็นผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานเป็นผลประโยชน์ในอนาคตท่ีเกิดจากการ
ท างานของพนักงานในงวดปัจจุบนัและงวดก่อนๆ ซ่ึงผลประโยชน์น้ีไดคิ้ดลดกระแสเงินสดเพื่อให้เป็นมูลค่า
ปัจจุบนั การวดัมูลค่าใหม่จะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเม่ือเกิดข้ึน 
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ผลประโยชน์เม่ือเลิกจา้งจะรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายเม่ือวนัใดวนัหน่ึงต่อไปน้ีเกิดข้ึนก่อน เม่ือกลุ่มบริษทัไม่สามารถยกเลิก
ขอ้เสนอการให้ผลประโยชน์ดงักล่าวไดอี้กต่อไป หรือเม่ือกลุ่มบริษทัรับรู้ตน้ทุนส าหรับการปรับโครงสร้าง หาก
ระยะเวลาการจ่ายผลประโยชน์เกินกว่า 12 เดือนนบัจากวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน ผลประโยชน์เม่ือเลิกจา้งจะ
ถูกคิดลดกระแสเงินสด 
 

(ฒ) ประมาณการหน้ีสิน 
 

ประมาณการหน้ีสินพิจารณาจากการคิดลดกระแสเงินสดท่ีจะจ่ายในอนาคตโดยใชอ้ตัราคิดลดในตลาดปัจจุบนั
ก่อนค านึงถึงภาษีเงินได ้ เพ่ือให้สะทอ้นจ านวนท่ีอาจประเมินไดใ้นตลาดปัจจุบนัซ่ึงแปรไปตามเวลาและความ
เส่ียงท่ีมีต่อหน้ีสิน ประมาณการหน้ีสินส่วนท่ีเพิ่มข้ึนเน่ืองจากเวลาท่ีผา่นไปรับรู้เป็นตน้ทุนทางการเงิน 
 
ค่าใช้จ่ายในการปรับโครงสร้างกิจการ 
 
ประมาณการค่าใชจ่้ายในการปรับโครงสร้างกิจการจะบนัทึกเม่ือรายละเอียดและแผนการปรับโครงสร้างไดรั้บการ
อนุมติัโดยกลุ่มบริษทั/บริษทั และการปรับโครงสร้างไดเ้ร่ิมด าเนินการ หรือไดเ้ปิดเผยต่อสาธารณะแลว้  และไม่มี
การรับรู้ประมาณการหน้ีสินส าหรับขาดทุนจากการด าเนินงานในอนาคต 
 
ประมาณการค่าใช้จ่ายจากสัญญาท่ีเสียเปรียบหรือก่อให้เกิดภาระ 
 
ประมาณการค่าใชจ่้ายของสัญญาท่ีเสียเปรียบหรือก่อให้เกิดภาระแก่กลุ่มบริษทั/บริษทัจะบนัทึกเม่ือประโยชน์ท่ี 
กลุ่มบริษทั/บริษทัพึงไดรั้บนอ้ยกวา่ตน้ทุนท่ีจ าเป็นในการด าเนินการตามขอ้ผกูพนัในสัญญา การประมาณค่าใชจ่้าย
รับรู้ดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของตน้ทุนท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนเม่ือส้ินสุดสัญญา หรือตน้ทุนสุทธิท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนเม่ือด าเนิน
สญัญาต่อแลว้แต่มูลค่าใดจะต ่ากวา่ กลุ่มบริษทั/บริษทัรับรู้ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าท่ีเกิดข้ึนจากสินทรัพยท่ี์ระบุไว้
ในสญัญาก่อนท่ีจะรับรู้และวดัมูลค่าประมาณการหน้ีสิน 

 
(ณ) การวัดมูลค่ายติุธรรม 

 
มูลค่ายุติธรรมคือราคาท่ีจะไดรั้บจากการขายสินทรัพยห์รือจ่ายช าระเพื่อโอนหน้ีสินในรายการท่ีเกิดข้ึนในสภาพ
ปกติระหว่างผูร่้วมตลาด ณ วนัท่ีวดัมูลค่าในตลาดหลกั หรือตลาดท่ีให้ประโยชน์สูงสุด (หากไม่มีตลาดหลกั) ท่ี
กลุ่มบริษทั/บริษทัสามารถเขา้ถึงไดใ้นวนัดงักล่าว มูลค่ายติุธรรมของหน้ีสินสะทอ้นผลกระทบของความเส่ียงท่ีไม่
สามารถปฏิบติัตามขอ้ก าหนดของภาระผกูพนั  
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การวดัมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยห์รือหน้ีสิน กลุ่มบริษทั/บริษทัใชข้อ้มูลท่ีสามารถสังเกตไดใ้ห้มากท่ีสุดเท่าท่ีจะ
ท าได ้มูลค่ายติุธรรมเหล่าน้ีถูกจดัประเภทในแต่ละล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรมตามขอ้มูลท่ีใชใ้นการประเมินมูลค่า 
ดงัน้ี  
 
- ขอ้มูลระดบั 1  เป็นราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องส าหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยา่งเดียวกนั 
- ขอ้มูลระดบั 2  เป็นขอ้มูลอ่ืนท่ีสังเกตไดโ้ดยตรงหรือโดยออ้มส าหรับสินทรัพยน์ั้นหรือหน้ีสินนั้นนอกเหนือ 

จากราคาเสนอซ้ือขายซ่ึงรวมอยูใ่นขอ้มูลระดบั 1 
- ขอ้มูลระดบั 3  ขอ้มูลท่ีใชเ้ป็นขอ้มูลท่ีไม่สามารถสงัเกตไดส้ าหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินนั้น 

 
กลุ่มบริษทั/บริษทัรับรู้การโอนระหวา่งล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานท่ีเกิดการโอนข้ึน 
 
หากสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมมีราคาเสนอซ้ือและราคาเสนอขาย กลุ่มบริษทั/บริษทัวดั
มูลค่าสินทรัพยแ์ละสถานะการเป็นสินทรัพยด์ว้ยราคาเสนอซ้ือ และวดัมูลค่าหน้ีสินและสถานะการเป็นหน้ีสินดว้ย
ราคาเสนอขาย  
 
หลกัฐานท่ีดีท่ีสุดส าหรับมูลค่ายติุธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกคือราคาของการท า
รายการ เช่น มูลค่ายุติธรรมของผลตอบแทนท่ีให้หรือไดรั้บ หากกลุ่มบริษทั/บริษทัพิจารณาว่ามูลค่ายุติธรรม ณ 
วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกแตกต่างจากราคาของการท ารายการ ท าให้เคร่ืองมือทางการเงินวดัมูลค่าเม่ือเร่ิมแรก
ดว้ยมูลค่ายุติธรรมปรับดว้ยผลต่างระหว่างมูลค่ายุติธรรม ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกและราคาของการท า
รายการ และรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนทนัที เวน้แต่มูลค่ายติุธรรมท่ีไดม้าถูกจดัล าดบัชั้นการวดัมูลค่ายติุธรรมอยู่ใน
ระดบัท่ี 3 ผลต่างดงักล่าวจะรับรู้เป็นรายการรอตดับญัชีซ่ึงจะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนดว้ยเกณฑท่ี์เหมาะสมตลอด
อายขุองเคร่ืองมือทางการเงินหรือจนกวา่มูลค่ายติุธรรมมีการโอนเปล่ียนล าดบัชั้นหรือเม่ือรายการดงักล่าวส้ินสุดลง 

 
(ด) หุ้นกู้ด้อยสิทธิที่มีลักษณะคล้ายทุนฯ 

 

หุน้กูด้อ้ยสิทธิท่ีมีลกัษณะคลา้ยทุนฯจะรับรู้ในส่วนของผูถื้อหุ้น เม่ือบริษทัมีสิทธิและดุลยพินิจแต่เพียงผูเ้ดียวท่ีจะ
เล่ือนช าระเงินตน้ ดอกเบ้ียและดอกเบ้ียสะสมคา้งช าระโดยไม่จ ากดัเวลาและจ านวนท่ีคา้งช าระ ดงันั้นการช าระ
ดอกเบ้ียใดๆ จะถือเสมือนการจ่ายเงินปันผลและจะรับรู้โดยตรงในส่วนของผูถื้อหุ้นเม่ือมีภาระในการจ่ายช าระ
ดอกเบ้ียเกิดข้ึน เน่ืองจากการช าระดอกเบ้ียข้ึนอยู่กบัดุลยพินิจของผูอ้อกหุ้นกู ้และเก่ียวขอ้งกบัส่วนของผูถื้อหุ้น 
ทั้งน้ี การช าระดอกเบ้ียดงักล่าวไม่ส่งผลกระทบต่อก าไรหรือขาดทุน การช าระดอกเบ้ียรับรู้ในงบกระแสเงินสดใน
ลกัษณะเดียวกนักบัการจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้สามญั 
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(ต) รายได้จากสัญญาที่ท ากบัลูกค้า 
 

(1) การรับรู้รายได้ 
 

รายไดรั้บรู้เม่ือลูกคา้มีอ านาจควบคุมในสินคา้หรือบริการดว้ยจ านวนเงินท่ีสะทอ้นถึงส่ิงตอบแทนท่ีกลุ่มบริษทั/
บริษทัคาดวา่จะมีสิทธิไดรั้บซ่ึงไม่รวมจ านวนเงินท่ีเก็บแทนบุคคลท่ีสาม รายไดท่ี้รับรู้ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่มและ
แสดงสุทธิจากส่วนลดการคา้และส่วนลดตามปริมาณ 
 

รายไดจ้ากการขายสินคา้รับรู้ ณ วนัท่ีมีการส่งมอบสินคา้ใหก้บัลูกคา้ 
 

รายได้จากการให้บริการรับรู้ตลอดช่วงเวลาหน่ึงโดยอ้างอิงกับขั้นความส าเร็จของงาน/เม่ือได้ให้บริการ  
ขั้นความส าเร็จของงานประเมินโดยใชว้ิธีอตัราส่วนของตน้ทุนที่เกิดข้ึนแลว้จนถึงปัจจุบนักบัประมาณการ
ตน้ทุนทั้งส้ินตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้งรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเม่ือเกิดข้ึน 
 

รายไดเ้งินค ้าประกนัและค่าลิขสิทธ์ิรับรู้ตลอดช่วงเวลาหน่ึงเม่ือไดใ้หบ้ริการ 

 
(2) ยอดคงเหลือของสัญญา  

 
หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญารวมถึงเงินรับล่วงหน้าจากลูกคา้เป็นภาระผูกพนัท่ีจะตอ้งโอนสินคา้หรือบริการให้กบั
ลูกคา้ หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญารวมทั้งเงินสดรับล่วงหน้าจากลูกคา้รับรู้เม่ือกลุ่มบริษทัไดรั้บช าระหรือมีสิทธิท่ี
ปราศจากเง่ือนไขในการไดรั้บส่ิงตอบแทนท่ีเรียกคืนไม่ไดจ้ากลูกคา้ก่อนท่ีกลุ่มบริษทัรับรู้รายไดท่ี้เก่ียวขอ้ง 
หากเงินรับล่วงหนา้ดงักล่าวมีองคป์ระกอบเก่ียวกบัการจดัหาเงินท่ีมีนยัส าคญั รายการดงักล่าวจะมีดอกเบ้ียจ่ายท่ี
บนัทึกกบัหน้ีสินตามสัญญาโดยใชว้ิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง กลุ่มบริษทั/บริษทัใช้ขอ้ผ่อนปรนในทางปฏิบติัท่ีไม่
ปรับปรุงส่ิงตอบแทนดว้ยผลกระทบท่ีเกิดจากการมีองคป์ระกอบของการจดัหาเงินท่ีมีนยัส าคญัส าหรับสัญญาท่ี
มีระยะเวลานอ้ยกวา่หรือเท่ากบั 12 เดือน 
 
หน้ีสินเงินคืนเป็นภาระผูกพนัในการคืนส่ิงตอบแทนท่ีไดรั้บจากลูกคา้ทั้งหมดหรือบางส่วนและวดัมูลค่าดว้ย
จ านวนเงินท่ีกลุ่มบริษทัคาดว่าจะตอ้งคืนให้กบัลูกคา้ หน้ีสินเงินคืนไดรั้บการทบทวน ณ ทุกวนัท่ีรายงานและ
กลุ่มบริษทัปรับปรุงกบัจ านวนท่ีรับรู้รายได ้
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(ถ) ภาษเีงินได้ 
 

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดส้ าหรับปีประกอบดว้ยภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ซ่ึงรับรู้ใน
ก าไรหรือขาดทุนเวน้แต่รายการท่ีเก่ียวขอ้งในการรวมธุรกิจ หรือรายการท่ีรับรู้โดยตรงในส่วนของผูถื้อหุ้นหรือ
ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 
 
กลุ่มบริษทัประเมินว่าการจดัเก็บภาษีเงินไดข้ั้นต ่าส่วนเพิ่มซ่ึงก าหนดให้ตอ้งจ่ายภายใตก้ฎการค านวณภาษีเงินได้
เสาหลกัท่ีสองเป็นภาษีเงินไดต้ามมาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 12 กลุ่มบริษทัใชข้อ้ยกเวน้การรับรู้รายการภาษีเงินได้
รอการตดับญัชีส าหรับการจดัเก็บภาษีเงินไดข้ั้นต ่าส่วนเพิ่มเป็นการชัว่คราว และรับรู้เป็นภาษีเงินไดง้วดปัจจุบนั
เม่ือเกิดข้ึน 

 
ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบนับนัทึกโดยค านวณจากก าไรหรือขาดทุนประจ าปีท่ีตอ้งเสียภาษี โดยใช้อตัราภาษีท่ี
ประกาศใชห้รือท่ีคาดวา่มีผลบงัคบัใช ้ณ วนัท่ีรายงาน ตลอดจนการปรับปรุงทางภาษีท่ีเก่ียวกบัรายการในปีก่อนๆ  
 
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีบนัทึกโดยค านวณจากผลแตกต่างชัว่คราวท่ีเกิดข้ึนระหว่างมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพย์
และหน้ีสินและจ านวนท่ีใชเ้พื่อความมุ่งหมายทางภาษี ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะไม่ถูกรับรู้เม่ือเกิดจากผลแตกต่าง
ชัว่คราวต่อไปน้ี การรับรู้ค่าความนิยมในคร้ังแรก การรับรู้สินทรัพยห์รือหน้ีสินในคร้ังแรกซ่ึงเป็นรายการท่ีไม่ใช่การ
รวมธุรกิจหรือไม่ส่งผลกระทบต่อก าไรขาดทุนทางบญัชีและทางภาษี ณ วนัท่ีเกิดรายการนั้น และไม่ท าใหผ้ลแตกต่าง
ชัว่คราวท่ีตอ้งเสียภาษีและผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้ักภาษีมีจ านวนเท่ากนั ณ วนัท่ีเกิดรายการนั้น และผลแตกต่างท่ี
เก่ียวขอ้งกบัเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยและการร่วมคา้หากเป็นไปไดว้า่จะไม่มีการกลบัรายการในอนาคตอนัใกล ้
 
การวดัมูลค่าของภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีต้องสะท้อนถึงผลกระทบทางภาษีท่ีจะเกิดจากลักษณะวิธีการท่ี 
กลุ่มบริษทั/บริษทัคาดว่าจะไดรั้บผลประโยชน์จากสินทรัพยห์รือจะจ่ายช าระหน้ีสินตามมูลค่าตามบญัชี ณ วนัส้ิน
รอบระยะเวลารายงาน โดยใชอ้ตัราภาษีท่ีประกาศใชห้รือท่ีคาดวา่มีผลบงัคบัใช ้ณ วนัท่ีรายงาน ทั้งน้ี สินทรัพยภ์าษี
เงินไดข้องงวดปัจจุบนัจะหกักลบกบัหน้ีสินภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัในงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะบนัทึกต่อเม่ือมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่วา่ก าไรเพื่อเสียภาษีในอนาคตจะมี
จ านวนเพียงพอกบัการใชป้ระโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราวดงักล่าว สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะถูก
ทบทวน ณ ทุกวนัท่ีรายงานและจะถูกปรับลดลงเท่าท่ีประโยชน์ทางภาษีจะมีโอกาสถูกใชจ้ริง 
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หมายเหตุปุระกอบงบการเงิิน
บริษัิัท อิินโดรามา เวนเจอร์ส์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย
สำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุดุวันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2568

บริษัท อนิโดรามา เวนเจอร์ส จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 
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(ท) บุคคลหรือกจิการที่เกีย่วข้องกนั 
 
บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั หมายถึง บุคคลหรือกิจการท่ีมีอ านาจควบคุมหรือควบคุมร่วมกนัทั้งทางตรงและ
ทางออ้มหรือมีอิทธิพลอยา่งมีสาระส าคญัในการตดัสินใจทางการเงินและการบริหารของกลุ่มบริษทั/บริษทั หรือ 
บุคคลหรือกิจการท่ีอยูภ่ายใตก้ารควบคุมเดียวกนัหรืออยูภ่ายใตอิ้ทธิพลอยา่งมีสาระส าคญัเดียวกนักบักลุ่มบริษทั/
บริษทั หรือ บุคคลหรือกิจการท่ีกลุ่มบริษทั/บริษทัมีอ  านาจควบคุมหรือควบคุมร่วมกนัทั้งทางตรงและทางออ้ม 
หรือมีอิทธิพลอย่างมีสาระส าคญัในการตดัสินใจทางการเงินและการบริหาร 

 
(ธ) รายงานทางการเงินจ าแนกตามส่วนงาน 

 
ผลการด าเนินงานของส่วนงานท่ีรายงานต่อผูมี้อ  านาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั จะแสดงถึง
รายการท่ีเกิดข้ึนจากส่วนงานด าเนินงานนั้นโดยตรงรวมถึงรายการท่ีไดรั้บการปันส่วนอยา่งสมเหตุสมผล รายการท่ีไม่
สามารถปันส่วนไดป้ระกอบดว้ย ทรัพยสิ์นองคก์รเป็นหลกั (ทรัพยสิ์นท่ีส านกังานใหญ่เป็นหลกัและศูนยก์ลางธุรกิจ
ระหวา่งประเทศ) ค่าใชจ่้ายศูนยก์ลางธุรกิจระหวา่งประเทศ และสินทรัพยแ์ละหน้ีสินภาษีเงินได ้

 
5 บุคคลหรือกจิการที่เกีย่วข้องกนั 

 
ความสมัพนัธ์ท่ีมีกบับริษทัใหญ่ในล าดบัสูงสุดของกลุ่มบริษทัไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุขอ้ 1 
 
ความสมัพนัธ์ท่ีมีกบัการด าเนินงานร่วมกนัไดก้ล่าวไวใ้นหมายเหตุขอ้ 13 
 
ความสัมพนัธ์ท่ีมีกบับริษทัใหญ่ของกลุ่มบริษทั บริษทัย่อย บริษทัร่วม การร่วมคา้ และบุคคลหรือกิจการอ่ืนท่ี
เก่ียวขอ้งกนัท่ีมีรายการระหวา่งกนัท่ีมีนยัส าคญักบักลุ่มบริษทั/บริษทั ในระหวา่งปีมีดงัต่อไปน้ี 
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184 บรษัิท อินโดรามา เวนเจอรส์ จำ�กัด (มหาชน)
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185 แบบแสดงรายการขอ้มูล รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)



หมายเหตุปุระกอบงบการเงิิน
บริษัิัท อิินโดรามา เวนเจอร์ส์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย
สำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุดุวันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2568

บริษัท อนิโดรามา เวนเจอร์ส จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 
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ช่ือกจิการ ประเทศที่
จัดตั้ง/ สัญชาติ 

ลกัษณะความสัมพนัธ์ 

มูลนิธิไอวีแอล ไทย มีกรรมการร่วมกัน/มีความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับ
คณะกรรมการบริษทั 

ผูบ้ริหารส าคญั หลายประเทศ บุคคลท่ีมีอ านาจและความรับผิดชอบในการวางแผนสั่งการ
และควบคุมกิจกรรมต่างๆ ของกิจการไม่ว่าทางตรงหรือ
ทางออ้ม ทั้งน้ี รวมถึงกรรมการของกลุ่มบริษทั/บริษทั  
(ไม่วา่จะท าหนา้ท่ีในระดบับริหารหรือไม่) 

 
รายการที่ส าคญักบับุคคลหรือกจิการที่เกีย่วข้องกนั งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568   2567  2568   2567 
 (พันบาท) 
บริษัทย่อย        
เงินปันผลรับ -  -  4,721,010  6,251,983 
รายไดท้างการเงิน -  -  4,249,041  4,563,976 
ก าไรจากการจ าหน่ายเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย -  -  -  2,237,638 
รายไดค่้าสิทธิ -  -  1,080,209  1,570,832 
รายไดอ่ื้น -  -  852  127,914 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร -  -  701,339  991,269 
ตน้ทุนทางการเงิน -  -  409,252  370,320 
        

การร่วมค้า        
รายไดจ้ากการขายสินคา้ 6,492,713  7,929,111  -  - 
เงินปันผลรับ 230,462  -  -  - 
รายไดท้างการเงิน 32,248  86,036  -  - 
        

บริษัทร่วม        
ซ้ือสินคา้และวตัถุดิบ 114,275  130,423  -  - 
เงินปันผลรับ 142,177  -  -  - 
        

 
 
 

       

186 บรษัิท อินโดรามา เวนเจอรส์ จำ�กัด (มหาชน)



หมายเหตุปุระกอบงบการเงิิน
บริษัิัท อิินโดรามา เวนเจอร์ส์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย
สำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุดุวันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2568

บริษัท อนิโดรามา เวนเจอร์ส จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 
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รายการที่ส าคญักบับุคคลหรือกจิการที่เกีย่วข้องกนั งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568   2567  2568   2567 
 (พันบาท) 
ผู้บริหารส าคญั 
ผลประโยชน์พนกังานระยะสั้นรวมถึง

ค่าตอบแทนกรรมการและโบนสั 
 

529,930 
  

757,689 
  

12,680 
  

20,100 
ผลประโยชน์พนกังานระยะยาว 8,104  10,120  -  - 
        
กจิการอ่ืนที่เกีย่วข้องกนั        
รายไดจ้ากการขายสินคา้ 2,126,385  2,764,484  -  - 
ซ้ือสินคา้และวตัถุดิบ 342,724  592,273  -  - 
ค่าสิทธิ 212,274  292,982  212,274  292,982 
ตน้ทุนในการจดัจ าหน่ายและ 
 ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 

 
5,234 

  
73,381 

  
- 

  
- 

 
ยอดคงเหลือที่ส าคญักบับุคคลหรือกจิการที่

เกีย่วข้องกนั 
 

งบการเงินรวม 
  

งบการเงินเฉพาะกจิการ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568   2567  2568   2567 
 (พันบาท) 
ลูกหน้ีการค้า        
การร่วมคา้ 1,431,620  2,542,122  -  - 
กิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั 184,776  217,590  -  - 
 1,616,396  2,759,712  -  - 
หัก ค่าเผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน -  -  -  - 
สุทธิ 1,616,396  2,759,712  -  - 
        
 
 
 
 
 
 

       

187 แบบแสดงรายการขอ้มูล รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)



หมายเหตุปุระกอบงบการเงิิน
บริษัิัท อิินโดรามา เวนเจอร์ส์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย
สำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุดุวันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2568

บริษัท อนิโดรามา เวนเจอร์ส จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 
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ยอดคงเหลือที่ส าคญักบับุคคลหรือกจิการที่
เกีย่วข้องกนั 

 
งบการเงินรวม 

  
งบการเงินเฉพาะกจิการ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568   2567  2568   2567 
 (พันบาท) 
ลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น 
บริษทัยอ่ย -  -  570,477  583,570 
การร่วมคา้ 78,859  129,222  38  50 
กิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั 582  1,018  -  - 
 79,441  130,240  570,515  583,620 
หัก ค่าเผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน -  -  -  - 
สุทธิ 79,441  130,240  570,515  583,620 
        
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น        
การร่วมคา้ 286,668  344,219  -  - 
 286,668  344,219  -  - 
หัก ค่าเผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน -  -  -  - 
สุทธิ 286,668  344,219  -  - 
        
เงินให้กู้ยมืระยะส้ัน        
บริษทัยอ่ย -  -  33,262,465  32,762,465 
การร่วมคา้ 112,303  111,257  -  - 
 112,303  111,257  33,262,465  32,762,465 
หัก ค่าเผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน -  -  -  - 
สุทธิ 112,303  111,257  33,262,465  32,762,465 
        
เงินให้กู้ยมืระยะยาว        
บริษทัยอ่ย -  -  90,379,464  98,674,325 
 -  -  90,379,464  98,674,325 
หัก ค่าเผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน -  -  -  - 
สุทธิ -  -  90,379,464  98,674,325 
        

188 บรษัิท อินโดรามา เวนเจอรส์ จำ�กัด (มหาชน)



หมายเหตุปุระกอบงบการเงิิน
บริษัิัท อิินโดรามา เวนเจอร์ส์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย
สำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุดุวันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2568

บริษัท อนิโดรามา เวนเจอร์ส จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 
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ยอดคงเหลือที่ส าคญักบับุคคลหรือกจิการที่
เกีย่วข้องกนั 

 
งบการเงินรวม 

  
งบการเงินเฉพาะกจิการ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568   2567  2568   2567 
 (พันบาท) 
ดอกเบี้ยค้างรับ        
บริษทัยอ่ย -  -  338,778  359,215 
การร่วมคา้ 5,040  3,886  -  - 
รวม 5,040  3,886  338,778  359,215 
        
เจ้าหน้ีการค้า        
การร่วมคา้ 75  5,689  -  - 
บริษทัร่วม 15,890  17,571  -  - 
กิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั 74,187  152,272  -  - 
รวม 90,152  175,532  -  - 
        
หน้ีสินหมุนเวียนอื่น        
บริษทัยอ่ย -  -  152,818  230,300 
การร่วมคา้ 216  8,004  -  - 
กิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั 59,280  71,562  45,829  60,718 
รวม 59,496  79,566  198,647  291,018 
        
เงินกู้ยมืระยะยาว        
บริษทัยอ่ย -  -  11,700,000  12,420,000 
รวม -  -  11,700,000  12,420,000 
 
 
 
 
 
 
 

189 แบบแสดงรายการขอ้มูล รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)



หมายเหตุปุระกอบงบการเงิิน
บริษัิัท อิินโดรามา เวนเจอร์ส์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย
สำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุดุวันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2568

บริษัท อนิโดรามา เวนเจอร์ส จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 
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สัญญาส าคญัที่ท ากบับุคคลหรือกจิการที่เกีย่วข้องกนั 
 
สัญญาเงินให้กู้ ยืมและเงินกู้ ยืม 

 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 บริษทัมีสัญญาเงินให้กูย้ืมแก่บริษทัยอ่ยบางแห่งส าหรับเงินกูป้ระเภทเรียกคืนเม่ือทวงถาม 
และเงินกูร้ะยะยาว โดยมีระยะเวลาตั้งแต่ 8 ถึง 15 ปี โดยก าหนดดอกเบ้ียดว้ยอตัราคงท่ี 
 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 บริษทัมีสัญญาเงินกูย้ืมระยะยาวจากบริษทัย่อยบางแห่งแบบมีก าหนดระยะเวลา 7 ปี โดย
ก าหนดอตัราดอกเบ้ียดว้ยอตัราคงท่ี 
 
สัญญาสิทธิบัตร 

 
บริษทัได้ลงนามในสัญญาสิทธิบตัรกับบริษทัย่อยทางตรงและทางออ้มของบริษทัส าหรับการใช้ช่ือ “Indorama 
Ventures” ภายใตส้ัญญาดงักล่าว บริษทัได้รับรายได้ค่าลิขสิทธ์ิเป็นรายไตรมาสในจ านวนท่ีตกลงตามอตัราและ
เง่ือนไขท่ีก าหนดในสญัญา 
 
สัญญาค า้ประกัน 
 
บริษทัและบริษทัย่อยทางออ้มแห่งหน่ึงไดท้ าสัญญาค ้าประกนักบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั โดยบริษทัตกลงเป็นผูค้  ้ า
ประกนัใหก้บับุคคลภายนอกส าหรับเงินกูย้มืตามจ านวนท่ีตกลงกนั สัญญาดงักล่าวน้ีส้ินสุดเม่ือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั
จ่ายช าระเงินกูย้มืดงักล่าวทั้งหมดแก่บุคคลภายนอก 
 
สัญญาเช่า 
 
เม่ือวนัท่ี 31 มกราคม 2562 Auriga Polymers Inc. (“Auriga”) ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยทางออ้มของบริษทั ไดล้งนามเขา้ท า
สัญญาเช่าอุปกรณ์กับการร่วมค้า Huvis Indorama Advanced Materials, LLC (“Huvis”) โดยทาง Auriga เป็นผูใ้ห้ 
Huvis เช่าอุปกรณ์ตามขอ้ก าหนดและเง่ือนไขตามท่ีระบุไวใ้นสัญญา ซ่ึงสญัญาน้ีไม่สามารถบอกเลิกไดเ้ป็นระยะเวลา 
15 ปี กลุ่มบริษทัจดัประเภทสญัญาเช่าดงักล่าวเป็นสญัญาเช่า 
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หมายเหตุปุระกอบงบการเงิิน
บริษัิัท อิินโดรามา เวนเจอร์ส์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย
สำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุดุวันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2568

บริษัท อนิโดรามา เวนเจอร์ส จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 
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6 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2568  2567  2568  2567 
 (พันบาท) 
เงินสดในมือ 282,799  62,852  -  - 
เงินฝากธนาคาร 21,025,753  12,527,906  414,242  24,881 
เงินลงทุนระยะสั้นท่ีมีสภาพคล่องสูง 6,047,579  4,904,773  -  - 
รวม 27,356,131  17,495,531  414,242  24,881 

 
7 ลูกหนีก้ารค้า 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม  2568  2567  2568  2567 

 (พันบาท) 
ยงัไม่ถึงก าหนดช าระ 31,240,490  47,220,790  -  - 
เกินก าหนดช าระ        
นอ้ยกวา่ 3 เดือน 3,943,999  4,488,227  -  - 
3 - 6 เดือน 553,571  741,345  -  - 
6 - 12 เดือน 306,378  560,761  -  - 
มากกวา่ 12 เดือน 830,490  843,477  -  - 

รวม 36,874,928  53,854,600  -  - 
หัก ค่าเผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ี                   
คาดวา่จะเกิดข้ึน (540,669) 

 
(769,603) 

  
- 

  
- 

สุทธิ 36,334,259  53,084,997  -  - 
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บริษัิัท อิินโดรามา เวนเจอร์ส์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย
สำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุดุวันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2568

บริษัท อนิโดรามา เวนเจอร์ส จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 
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ค่าเผื่อผลขาดทนุด้านเครดติ 
ที่คาดว่าจะเกดิขึ้น  งบการเงินรวม 

 
งบการเงินเฉพาะกจิการ 

  2568  2567  2568  2567 
  (พันบาท) 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม   769,603  811,705  -  - 
เพิ่มข้ึน  41,156  167,205  -  - 
กลบัรายการ  (97,727)  (50,983)  -  - 
ตดับญัชี  (138,929)  (81,957)  -  - 
ผลต่างจากการเปล่ียนแปลงอตัรา
แลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ 

 
(33,434)  (76,367)  -  - 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม  540,669  769,603  -  - 
 
ขอ้มูลเก่ียวกบัความเส่ียงดา้นเครดิตเปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 33 (ข.1.1) 
 

8 สินค้าคงเหลือ 
 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
  2568  2567  2568  2567 
  (พันบาท) 
สินคา้ส าเร็จรูป  36,364,302  41,539,043  -  - 
สินคา้ระหวา่งผลิต  2,837,584  3,397,780  -  - 
วตัถุดิบ  25,531,129  28,808,888  -  - 
สินคา้ซ้ือมาขายไป   1,215,771  1,203,076  -  - 
วสัดุและอะไหล่  11,563,191  12,202,988  -  - 
สินคา้ระหวา่งทาง  4,748,597  9,300,611  -  - 
  82,260,574  96,452,386  -  - 
หัก  ค่าเผือ่มูลค่าสินคา้ลดลง  (3,050,977)  (3,597,008)  -  - 
สุทธิ  79,209,597  92,855,378  -  - 
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หมายเหตุปุระกอบงบการเงิิน
บริษัิัท อิินโดรามา เวนเจอร์ส์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย
สำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุดุวันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2568

บริษัท อนิโดรามา เวนเจอร์ส จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 
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  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
  2568  2567  2568  2567 
  (พันบาท) 
ตน้ทุนของสินคา้คงเหลือท่ีบนัทึกรวมใน
บญัชีตน้ทุนขาย 

- ตน้ทุนขาย 397,249,055  465,048,590  -  - 
- ประมาณการขาดทุนจากการปรับ  

มูลค่าสินคา้ - สุทธิ 154,730 
 

1,269,184 
  

- 
 

 
- 

สุทธิ 397,403,785  466,317,774  -  - 
 
9 สินทรัพย์หมุนเวยีนอ่ืน 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2568  2567  2568  2567 
 (พันบาท) 
ลูกหน้ีภาษีมูลค่าเพิ่ม 7,479,316  7,153,071  152,897  164,988 
ภาษีจ่ายลว่งหนา้และภาษีหกั ณ ท่ีจ่าย 3,976,846  3,130,814  46,057  86,234 
เงินจ่ายล่วงหนา้ 2,065,423  2,095,828  -  - 
ค่าใชจ่้ายจ่ายล่วงหนา้ 1,388,401  920,205  5,071  4,995 
ค่าส่งเสริมการส่งออกคา้งรับ 788,770  737,389  -  - 
ลูกหน้ีจากการปรับราคาวตัถุดิบ 151,614  41,999  -  - 
ค่าสินไหมทดแทนท่ีคาดวา่จะไดรั้บ 85,634  62,623  -  - 
อ่ืนๆ 839,221  662,574  -  - 
รวม 16,775,225  14,804,503  204,025  256,217 

 
10 กลุ่มสินทรัพย์ที่จะจ าหน่ายที่จัดประเภทเป็นสินทรัพย์ที่ถือไว้เพ่ือขาย 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 สินทรัพยถ์าวรและหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งของโรงงานผลิต PET/PTA ในประเทศเนเธอร์แลนด์ ได้
ถูกจดัประเภทเป็นกลุ่มสินทรัพยท่ี์จะจ าหน่ายท่ีจดัประเภทเป็นสินทรัพยท่ี์ถือไวเ้พื่อขายตามแผนการปรับโครงสร้างของ
กลุ่มบริษทัท่ีตอ้งการขายกลุ่มสินทรัพยเ์หล่าน้ี 
 

193 แบบแสดงรายการขอ้มูล รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)



หมายเหตุปุระกอบงบการเงิิน
บริษัิัท อิินโดรามา เวนเจอร์ส์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย
สำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุดุวันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2568

บริษัท อนิโดรามา เวนเจอร์ส จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 
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ในระหวา่งปี 2568 กลุ่มบริษทัไดจ้ดัประเภทสินทรัพยถ์าวรและหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งของ ก) โรงงานผลิต PTA ในประเทศ
โปรตุเกส ข) โรงงานผลิตเอทิลีนออกไซด ์(EO) และสารอนุพนัธ์ในประเทศออสเตรเลีย และ ค) โรงงานผลิต PTA ใน
ประเทศแคนาดา เป็นกลุ่มสินทรัพยท่ี์จะจ าหน่ายท่ีจดัประเภทเป็นสินทรัพยท่ี์ถือไวเ้พื่อขาย  
 
โรงงานผลิต PTA ในประเทศโปรตุเกสจ าหน่ายออกไปในเดือนเมษายน 2568 กระบวนการขายกลุ่มสินทรัพยท่ี์เหลือได้
เร่ิมตน้ข้ึนแลว้ และคาดวา่จะมีการจ าหน่ายออกไปภายในปี 2569 
 
รายการเคล่ือนไหวของกลุ่มสินทรัพย์ท่ีจะจ าหน่ายท่ีจัดประเภทเป็นถือไว้เพื่อขาย ระหว่างปี ส้ินสุดวันท่ี   
31 ธนัวาคม 2568 มีดงัน้ี 
 

 งบการเงินรวม 

 

ณ วนัท่ี  
31 ธนัวาคม 

2567  
จดัประเภท

ใหม่  (จ าหน่าย)  

ผลต่างจาก
การเปล่ียน 
แปลงอตัรา
แลกเปล่ียน  

ณ วนัท่ี  
31 ธนัวาคม 

2568 
 (พันบาท) 
สินทรัพย์          
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 2,444,795  1,869,699  -  78,202  4,392,696 
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 822,979  -  -  40,491  863,470 
สินทรัพยอ่ื์น -       31,836  (33,042)  1,206  - 
รวม 3,267,774  1,901,535  (33,042)  119,899  5,256,166 
          
หนีสิ้น          
หน้ีสินตามสญัญาเช่า (913,737)  -  -  (44,956)  (958,693) 
หน้ีสินอ่ืน -     (25,817)      26,795  (978)  - 
รวม (913,737)     (25,817)      26,795  (45,934)  (958,693) 
มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน 2,354,037  1,875,718    (6,247)  73,965  4,297,473 
 
มูลค่ายติุธรรมของกลุ่มสินทรัพยท่ี์จะจ าหน่ายถูกจดัล าดบัชั้นการวดัมูลค่ายติุธรรมในระดบัท่ี 3 
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หมายเหตุปุระกอบงบการเงิิน
บริษัิัท อิินโดรามา เวนเจอร์ส์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย
สำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุดุวันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2568

บริษัท อนิโดรามา เวนเจอร์ส จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 
 

 80  

รายการเคลื่อนไหวที่มีสาระส าคญั 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568  งบการเงินรวม 

 งบการเงิน 
เฉพาะกจิการ 

  (พันบาท) 
ซ้ือเงินลงทุนในบริษทั EPL Limited   7,419,251  - 
ซ้ือเงินลงทุนเพิม่  569,226  - 
จ าหน่ายเงินลงทุน  (3,231)  - 
ส่วนแบ่งก าไรสุทธิจากเงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมคา้  270,183  - 
รายไดเ้งินปันผลจากบริษทัร่วมและการร่วมคา้  (372,639)  - 
ผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงของอตัราแลกเปล่ียน  (617,609)  - 
สุทธิ  7,265,181  - 

 
ในเดือนพฤษภาคม  2568 กลุ่มบริษัทได้เข้าซ้ือหุ้นผ่านทางบริษัท Indorama Netherlands B.V. ซ่ึงเป็นบริษัทย่อย
ทางออ้มของบริษทั เพื่อซ้ือร้อยละ 24.9 ของส่วนไดเ้สียของบริษทั EPL Limited ซ่ึงเป็นบริษทัท่ีจดทะเบียนอยูใ่นตลาด
หลักทรัพยบ์อมเบย์ (Bombay Stock Exchange Limited) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศอินเดีย (National Stock 
Exchange of India Limited) จากบริษทั Epsilon BidCo PTE. Limited ซ่ึงเป็นผูถื้อหุ้นเดิมตามสัญญาซ้ือขาย โดยช าระ
เป็นเงินสดจ านวน 19,238.9 ลา้นรูปีอินเดีย (7,419.3 ลา้นบาท) ซ่ึงมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนดงักล่าวท่ีค านวณจาก
ราคาปิด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 มีมูลค่า 6,034.0 ลา้นบาท 
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หมายเหตุปุระกอบงบการเงิิน
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บริษัทร่วมและการร่วมค้าท่ีมสีาระส าคัญ 
 
ตารางต่อไปน้ีสรุปขอ้มูลทางการเงินของบริษทัร่วมและการร่วมคา้ท่ีมีสาระส าคญัซ่ึงน าเสนออยูใ่นงบการเงินของ
บริษทัร่วมและการร่วมคา้ ปรับปรุงดว้ยการปรับมูลค่ายุติธรรม ณ วนัท่ีซ้ือ และความแตกต่างของนโยบายการ
บญัชี ตารางน้ียงัแสดงถึงการกระทบยอดรายการระหวา่งขอ้มูลทางการเงินโดยสรุปดงักล่าวกบัมูลค่าตามบญัชีของ
ส่วนไดเ้สียของกลุ่มบริษทัในบริษทัเหล่าน้ี 
 

     EPL Limited 
  2568 

  (พันบาท) 
รายได ้  9,772,578 
ก าไรจากการด าเนินงาน  820,167 
ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน  - 
ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จรวม (ร้อยละ 100)  820,167 
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมตามส่วนได้เสียของกลุ่มบริษัท  200,989 
เงินปันผลรับจากบริษทัร่วมส าหรับปี  142,177 
   
ณ วนัที่ 30 กนัยายน 2568   
สินทรัพยห์มุนเวียน  7,055,067 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน  8,643,354 
หน้ีสินหมุนเวียน   4,676,859 
หน้ีสินไม่หมุนเวียน   1,759,014 
หัก ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม  (26,753) 
สินทรัพยสุ์ทธิ (ร้อยละ 100)  9,235,795 
   
สินทรัพยสุ์ทธิ (ร้อยละ 24.82)  2,299,713 
ปรับปรุงมูลค่ายติุธรรม ณ วนัท่ีซ้ือ  4,701,489 

      มูลค่าตามบัญชีของเงินลงทุนในบริษัทร่วม ณ วนัที่ 30 กนัยายน 2568 7,001,202 
ก าไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จรวม และเงินปันผล  (58,855) 

      มูลค่าตามบัญชีของเงินลงทุนในบริษัทร่วม ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2568 6,942,347 
   

 
199 แบบแสดงรายการขอ้มูล รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)



หมายเหตุปุระกอบงบการเงิิน
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     ES FiberVisions 
  2568  2567 

  (พันบาท) 
รายได ้  8,079,174  9,457,723 
ก าไรจากการด าเนินงาน (ก)  88,793  129,555 
ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน  -  - 
ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จรวม (ร้อยละ 100)  88,793  129,555 
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมตามส่วนได้เสียของกลุ่มบริษัท  44,396  64,777 
เงินปันผลรับจากการร่วมคา้ส าหรับปี  183,299  - 
     
สินทรัพยห์มุนเวียน (ข)  2,217,942  2,863,623 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน  1,225,748  1,316,209 
หน้ีสินหมุนเวียน   375,765  647,115 
หน้ีสินไม่หมุนเวียน   177,656  170,301 
สินทรัพยสุ์ทธิ (ร้อยละ 100)  2,890,269  3,362,416 
มูลค่าตามบัญชีของเงินลงทุนในการร่วมค้า  1,377,719  1,592,834 
     
หมายเหตุ     
ก. รวมรายการต่อไปน้ี     

- ตน้ทุนทางการเงิน  1,079  869 
- ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้  13,680  20,150 

ข. รวมรายการเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  360,227  566,763 
 

 

กลุ่มบริษทั ES FiberVisions ประกอบดว้ย ES Indorama Ventures L.P. ES Indorama Ventures Inc. ES FiberVisions 
Holdings ApS ES Indorama Ventures Denmark ApS ES FiberVisions Hong Kong Limited ES Indorama Ventures 
(Shanghai) Co., Ltd. และ ES Indorama Ventures Co., Ltd. 
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หมายเหตุปุระกอบงบการเงิิน
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บริษัทร่วมและการร่วมค้าท่ีไม่มสีาระส าคัญ 
 
ตารางต่อไปน้ีสรุปขอ้มูลทางการเงินของส่วนไดเ้สียของกลุ่มบริษทัในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ท่ีไม่มีสาระส าคญั 
จากจ านวนเงินท่ีรายงานในงบการเงินรวมของกลุ่มบริษทั 
 

 บริษัทร่วมและการร่วมค้า 
ที่ไม่มีสาระส าคญั 

 2568  2567 
 (พันบาท) 

มูลค่าตามบญัชีของส่วนไดเ้สียในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ท่ีไม่มี
สาระส าคญั 2,724,020 

 
2,186,071 

ส่วนแบ่งของกลุ่มบริษทัใน    
- ก าไร (ขาดทุน) จากการด าเนินงานสุทธิ 24,798  (653,836) 
- ก าไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จรวม 24,798  (653,836) 

 
13 เงินลงทุนในการด าเนินงานร่วมกนั 

 
Indorama Ventures Holdings Corporation (เดิมช่ือ Indorama Ventures Holdings LP) ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยทางออ้ม
ของบริษทั ได้จัดตั้ ง Corpus Christi Polymers LLC (“CCP”) ซ่ึงเป็นการด าเนินงานร่วมกัน โดยร่วมลงทุนกับ 
Alpek, S.A.B. de C.V. (“Alpek”) และ Far Eastern Investment (Holding) Ltd. (“Far Eastern”) ในสัดส่วนท่ีเท่ากนั 
และไดล้งนามในสัญญาซ้ือทรัพยสิ์นกบั M&G USA Corp. และลูกหน้ีท่ีเก่ียวขอ้ง (“M&G”) ณ วนัท่ี 28 มีนาคม 
2561 เพื่อเขา้ซ้ือทรัพยสิ์นของโรงงาน PTA-PET แบบบูรณาการ ท่ีอยูใ่นระหวา่งการด าเนินการก่อสร้าง ซ่ึงตั้งอยูท่ี่
เมืองคอร์ปัสคริสตี มลรัฐเท็กซัส (“โครงการคอร์ปัสคริสตี”) รวมทั้งทรัพยสิ์นทางปัญญาและทรัพยสิ์นท่ีใชผ้ลิต
สาธารณูปโภคของ M&G การซ้ือทรัพยสิ์นเสร็จส้ิน ณ วนัท่ี 28 ธนัวาคม 2561 บริษทัตอ้งช าระส่ิงตอบแทนท่ีโอน
ใหเ้พื่อใหไ้ดม้าซ่ึงการลงทุนใน CCP เป็นจ านวน 382.5 ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกา (12,043.8 ลา้นบาท) ซ่ึงคา้งช าระ
จ านวน 6.7 ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกา (210.6 ลา้นบาท) ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 โดยส่ิงตอบแทนท่ีโอนใหเ้พื่อให้
ได้มาซ่ึงเงินลงทุนในการด าเนินงานร่วมกนั ส่วนท่ีเหลือจะถูกจ่ายช าระตามเง่ือนไขขอ้ก าหนดสัญญาซ้ือขาย
สินทรัพย ์
 
แมว้่าในทางกฎหมาย CCP แยกออกจากบริษทั Alpek และ Far Eastern (รวมเรียกว่า “กลุ่มบริษทัร่วมทุน”) กลุ่มบริษทั
จดัประเภท CCP เป็นการด าเนินงานร่วมกนั เน่ืองจากแต่ละบริษทัในกลุ่มบริษทัร่วมทุนจะไดรั้บ PTA และ PET 

201 แบบแสดงรายการขอ้มูล รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)
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จ านวนหน่ึงในสามของก าลังการผลิต โดยแต่ละบริษทัในกลุ่มบริษทัร่วมทุนจะจัดซ้ือวตัถุดิบรวมถึงขายและ 
จดัจ าหน่าย PTA และ PET ท่ีไดรั้บอยา่งเป็นอิสระ แหล่งเงินทุนในการช าระหน้ีสินของ CCP มาจากกลุ่มบริษทัร่วมทุน 
 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 ผูบ้ริหารเช่ือว่ามีขอ้บ่งช้ีเร่ืองการดอ้ยค่าใน CCP ซ่ึงไดก่้อสร้างไปแลว้บางส่วนและ
ปัจจุบนัไดท้ าการหยดุก่อสร้างเป็นการชัว่คราว ซ่ึงท าใหเ้กิดความล่าชา้ของรายไดแ้ละกระแสเงินสด กลุ่มบริษทัได้
ประเมินมูลค่าจากการใชจ้ากประมาณการกระแสเงินสดท่ีจะไดรั้บในอนาคตและอตัราคิดลดก่อนภาษีร้อยละ 12.2 
ซ่ึงท าให้มูลค่าจากการใช้มีมูลค่าต ่ากว่ามูลค่าตามบญัชี ดงันั้นกลุ่มบริษทัไดบ้นัทึกขาดทุนจากการดอ้ยค่าท่ีดิน 
อาคาร และอุปกรณ์ซ่ึงอยูใ่นส่วนงาน combined PET จ านวน 10,724.2 ลา้นบาท ในงบก าไรขาดทุนรวมส าหรับปี 
31 ธนัวาคม 2566 
 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 ผูบ้ริหารได้ประเมินยอดท่ีจะได้รับคืนของ CCP อีกคร้ัง และได้สรุปว่าไม่มีการ
เปล่ียนแปลงของค่าเผือ่การดอ้ยค่า 
 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 กลุ่มบริษทัและกลุ่มบริษทัร่วมทุนก าลงัพิจารณาก าหนดเวลาท่ีเหมาะสมส าหรับการ
ด าเนินการก่อสร้างต่อ 

 

14 ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบคุม 
 

ตารางต่อไปน้ีสรุปขอ้มูลเก่ียวกบับริษทัย่อยแต่ละรายของกลุ่มบริษทัท่ีมีส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมท่ีมี
สาระส าคญั ก่อนการตดัรายการระหวา่งกนั 
 

 

 31 ธนัวาคม 2568 

 

Indorama 
Ventures 
Mobility 

Obernburg 
GmbH และ 
บริษทัยอ่ย  

บริษทั 
เพท็ฟอร์ม 

(ไทยแลนด)์ 
จ ากดั  

Indo Rama 
Synthetics  

(India) 
Limited  

 
Avgol 

Industries 
1953 Ltd.  

IVL Dhunseri 
Petrochem 
Industries 

Private 
Limited 

 

IVL Dhunseri 
Polyester 
Company 

S.A.E. 

 

รวม 
 (พันบาท) 

ร้อยละของส่วนไดเ้สียท่ี 
   ไม่มีอ านาจควบคุม 

 
20.00 

  
40.00 

  
61.44 

  
34.05 

  
50.00 

  
50.00 

  

สินทรัพยห์มุนเวียน 4,749,726  2,354,630  5,202,954  3,876,417  3,760,138  9,470,028   
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 10,079,573  1,333,592  5,576,711  13,829,776  4,234,524  3,086,463   
หน้ีสินหมุนเวียน 5,839,976  376,541  7,484,254  4,550,768  2,561,001  3,881,515   
หน้ีสินไม่หมุนเวียน 3,943,453  130,057  1,684,121  4,224,471  527,915  -   
สินทรัพย์สุทธิ 5,045,870  3,181,624  1,611,290  8,930,954  4,905,746  8,674,976   
              

มูลค่าตามบญัชีของส่วนไดเ้สียท่ี
ไม่มีอ านาจควบคุม 61,359  1,283,413  1,153,947  2,719,264  2,283,014 

  
4,609,924 

 
12,110,921 

              
202 บรษัิท อินโดรามา เวนเจอรส์ จำ�กัด (มหาชน)



หมายเหตุปุระกอบงบการเงิิน
บริษัิัท อิินโดรามา เวนเจอร์ส์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย
สำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุดุวันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2568

บริษัท อนิโดรามา เวนเจอร์ส จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 
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 31 ธนัวาคม 2568 

 

Indorama 
Ventures 
Mobility 

Obernburg 
GmbH และ 
บริษทัยอ่ย  

บริษทั 
เพท็ฟอร์ม 

(ไทยแลนด)์ 
จ ากดั  

Indo Rama 
Synthetics  

(India) 
Limited  

 
Avgol 

Industries 
1953 Ltd.  

IVL Dhunseri 
Petrochem 
Industries 

Private 
Limited 

 

IVL Dhunseri 
Polyester 
Company 

S.A.E. 

 

รวม 
 (พันบาท) 

ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม
ท่ีไม่มีสาระส าคญัของบริษทั
ยอ่ยอ่ืนของกลุ่มบริษทั 

             
 

(687,189) 
รวม             11,423,732 
              
รายได ้ 10,712,993  3,490,530  17,724,029  12,329,119  17,804,610  18,015,577   
ก าไร (ขาดทุน) (426,116)  352,896  477,321  (347,445)  25,058  877,016   
ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืน (77,791)  26,839  (369,145)  (1,234,173)  (628,918)  (1,201,417)   
 ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม (503,907)  379,735  108,176  (1,581,618)  (603,860)  (324,401)   
              

ก าไร (ขาดทุน) ท่ีแบ่งใหก้บั
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจ
ควบคุม  (85,223)  141,159  293,266  (117,932)  12,529  438,508  682,307 
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม
ท่ีไม่มีสาระส าคญัของบริษทั
ยอ่ยอ่ืนของกลุ่มบริษทั 

 
 
 

  
 
 

  
 
 

  
 
 

  
 
 

  
 
 

  
 

(240,203) 
รวม             442,104 
เงินปันผลท่ีจ่ายให้กบัส่วนได้
เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม  

 
- 

  
(81,000) 

  
- 

  
- 

  
(87,902) 

  
(162,354) 

  

ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืนท่ี
แบ่งให้กบัส่วนไดเ้สียท่ีไม่มี
อ านาจควบคุม 

 
 

(15,872) 

  
 

10,735 

  
 

(226,630) 

  
 

(422,028) 

  
 

(311,580) 

  
 

(600,709) 

  
 

(1,566,084) 
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม
ท่ีไม่มีสาระส าคญัของบริษทั
ยอ่ยอ่ืนของกลุ่มบริษทั 

             
 

(44,014) 
รวม             (1,610,098) 
              

กระแสเงินสดไดม้าจาก 
กิจกรรมด าเนินงาน 

 
234,861 

  
859,400 

  
186,244 

  
1,796,993 

  
875,467 

  
3,721,959 

  

กระแสเงินสดไดม้าจาก 
   (ใชไ้ปใน) กิจกรรมลงทุน 

 
(642,525) 

  
(226,641) 

  
(42,453) 

  
(689,732) 

  
106,994 

  
93,912 

  

กระแสเงินสดไดม้าจาก 
(ใชไ้ปใน) กิจกรรมจดัหาเงิน  

 
160,351 

  
(214,910) 

  
(192,593) 

  
(1,204,314) 

  
(648,160) 

  
(2,761,609) 

  

เงินสดและรายการเทียบเท่า 
เงินสดเพิม่ขึน้ (ลดลง) สุทธิ 

 
(247,313) 

  
417,849 

 
(48,802) 

  
(97,053) 

  
334,301 

  
1,054,262 

  

 
 
 

203 แบบแสดงรายการขอ้มูล รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)



หมายเหตุปุระกอบงบการเงิิน
บริษัิัท อิินโดรามา เวนเจอร์ส์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย
สำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุดุวันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2568

บริษัท อนิโดรามา เวนเจอร์ส จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 
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 31 ธนัวาคม 2567 

 

Indorama 
Ventures 
Mobility 

Obernburg 
GmbH และ 
บริษทัยอ่ย  

บริษทั 
เพท็ฟอร์ม 

(ไทยแลนด)์ 
จ ากดั  

Indo Rama 
Synthetics  

(India) 
Limited  

 
Avgol 

Industries 
1953 Ltd.  

IVL Dhunseri 
Petrochem 
Industries 

Private 
Limited 

 

IVL Dhunseri 
Polyester 
Company 

S.A.E. 

 

รวม 
 (พันบาท) 

ร้อยละของส่วนไดเ้สียท่ี 
   ไม่มีอ านาจควบคุม 

 
20.00 

  
40.02 

  
61.44 

  
34.03 

  
50.00 

  
50.00 

  

สินทรัพยห์มุนเวียน 4,091,003  2,174,165  5,048,090  4,713,680  4,076,505  10,729,203   
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 8,655,780  1,313,169  7,313,446  15,018,550  5,618,063  4,493,667   
หน้ีสินหมุนเวียน 5,074,143  355,185  8,349,091  5,098,705  2,858,846  5,421,671   
หน้ีสินไม่หมุนเวียน 4,209,056  100,980  2,021,143  5,181,056  1,042,670  -   
สินทรัพย์สุทธิ 3,463,584  3,031,169  1,991,302  9,452,469  5,793,052  9,801,199   
              

มูลค่าตามบญัชีของส่วนไดเ้สียท่ี
ไม่มีอ านาจควบคุม 

 
162,454  

 
1,212,519  

 
1,087,311  

 
3,259,224  

 
2,669,967 

  
4,934,479 

  
13,325,954 

ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม
ท่ีไม่มีสาระส าคญัของบริษทั
ยอ่ยอ่ืนของกลุ่มบริษทั 

             
 

(347,289) 
รวม             12,978,665 
              

รายได ้ 11,719,905  4,478,529  16,087,062  12,342,857  22,423,752  20,275,640   
ก าไร (ขาดทุน) (580,582)  525,966  (442,727)  (288,527)  69,882  1,103,530   
ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืน 55,733  (4,050)  (1,981)  109,743  (1,683)  -   
 ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม (524,849)  521,916  (444,708)  (178,784)  68,199  1,103,530   
              

ก าไร (ขาดทุน) ท่ีแบ่งใหก้บั 
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจ 
ควบคุม  

 
 

(116,116)  

 
 

210,386  

 
 

(272,011)  

 
 

(97,953)  

 
 

34,941  
 

551,764  
 

311,011 
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม
ท่ีไม่มีสาระส าคญัของบริษทั
ยอ่ยอ่ืนของกลุ่มบริษทั 

             
 

(235,140) 
รวม             75,871 
              
              
              
              
              
              
              

204 บรษัิท อินโดรามา เวนเจอรส์ จำ�กัด (มหาชน)



หมายเหตุปุระกอบงบการเงิิน
บริษัิัท อิินโดรามา เวนเจอร์ส์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย
สำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุดุวันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2568

บริษัท อนิโดรามา เวนเจอร์ส จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 
 

 87  

 31 ธนัวาคม 2567 

 

Indorama 
Ventures 
Mobility 

Obernburg 
GmbH และ 
บริษทัยอ่ย  

บริษทั 
เพท็ฟอร์ม 

(ไทยแลนด)์ 
จ ากดั  

Indo Rama 
Synthetics  

(India) 
Limited  

 
Avgol 

Industries 
1953 Ltd.  

IVL Dhunseri 
Petrochem 
Industries 

Private 
Limited 

 

IVL Dhunseri 
Polyester 
Company 

S.A.E. 

 

รวม 
 (พันบาท) 

เงินปันผลท่ีจ่ายให้กบัส่วนได้
เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม  

 
- 

  
(105,000) 

  
- 

  
- 

  
(126,066) 

  
(101,798) 

  

ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืนท่ี
แบ่งให้กบัส่วนไดเ้สียท่ีไม่มี
อ านาจควบคุม 

 
 

(74,061) 

  
 

(1,620) 

  
 

(76,560) 

  
 

(124,010) 

  
 

(164,367) 

  
 

(54,849) 

  
 

(495,467) 
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม
ท่ีไม่มีสาระส าคญัของบริษทั
ยอ่ยอ่ืนของกลุ่มบริษทั 

             
 

36,788 
รวม             (458,679) 
              

กระแสเงินสดไดม้าจาก 
(ใชไ้ปใน) กิจกรรมด าเนินงาน 

 
933,297 

  
772,282 

  
1,349,544 

  
710,342 

  
488,447 

  
(2,365,016) 

  

กระแสเงินสดไดม้าจาก 
   (ใชไ้ปใน) กิจกรรมลงทุน 

 
(961,932) 

  
(12,919) 

  
(229,692) 

  
(1,522,076) 

  
(215,849) 

  
101,464 

  

กระแสเงินสดไดม้าจาก 
(ใชไ้ปใน) กิจกรรมจดัหาเงิน  

 
25,443 

  
(279,838) 

  
(1,164,691) 

  
1,217,719 

  
(261,688) 

  
2,398,303 

  

เงินสดและรายการเทียบเท่า 
เงินสดเพิม่ขึน้ (ลดลง) สุทธิ 

 
(3,192) 

  
479,525 

 
(44,839) 

  
405,985 

  
10,910 

  
134,751 

  

 
 

205 แบบแสดงรายการขอ้มูล รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)
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206 บรษัิท อินโดรามา เวนเจอรส์ จำ�กัด (มหาชน)
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ในระหว่างปีส้ินสุด 31 ธนัวาคม 2568 ตน้ทุนการกูย้ืมท่ีไดบ้นัทึกเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนสินทรัพยจ์  านวน 46.0 ลา้น
บาท (2567: 152.5 ล้านบาท) มีอตัราดอกเบ้ียท่ีรับรู้ร้อยละ 1.73-7.00 (2567: ร้อยละ 3.31-7.21) 
 
การปรับโครงสร้างธุรกิจ 

 
ผูบ้ริหารไดท้ าการสอบทานการด าเนินงานซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงของแผนการทบทวนเชิงกลยทุธ์ และไดป้ระเมินมูลค่าท่ี
คาดว่าจะไดรั้บคืนของสินทรัพยแ์ละหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดของกลุ่มบริษทัท่ีมีขอ้บ่งช้ีการดอ้ยค่า โดยใช้
มูลค่ายติุธรรมหกัดว้ยตน้ทุนการจ าหน่าย 

 
ในระหว่างปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษทับนัทึกขาดทุนจากการดอ้ยค่ารวมเป็นจ านวนทั้งส้ิน 22,464.9 
ลา้นบาท จากการปิด ก) โรงงานผลิต PET/PTA ในประเทศเนเธอร์แลนด ์ข) โรงงานผลิตเอทิลีนออกไซด ์(EO) และ
สารอนุพนัธ์ในประเทศออสเตรเลีย และ ค) โรงงานผลิต PTA ในประเทศแคนาดา และขาดทุนจากการดอ้ยค่าของ
สินทรัพยท่ี์ไม่ใช่สินทรัพยท์างการเงินอ่ืน (ดูหมายเหตุขอ้ 16 19 และ 20) นอกจากน้ี กลุ่มบริษทัไดบ้นัทึกรายไดภ้าษี
เงินไดร้อตดับญัชี - สุทธิ เป็นจ านวนเงิน 6,049.8 ลา้นบาท ประมาณการขาดทุนจากการปรับมูลค่าสินคา้ และค่าใชจ่้าย
ประมาณการหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปรับโครงสร้างธุรกิจ (ดูหมายเหตุขอ้ 27) 
 
ในปี 2568 กลุ่มบริษทัไดป้ระเมินมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดใหม่ ท าให้มีการ
กลบัรายการของขาดทุนจากการดอ้ยค่าสุทธิทั้งส้ิน 107.8 ลา้นบาท บนัทึกในระหวา่งปี 
 
รายละเอียดของการดอ้ยค่า ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 มีดงัน้ี 
 
 ขาดทุนจากการด้อยค่า  

(กลบัรายการ)ที่รับรู้ระหว่างปี 
 

มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน 
 2568  2567  2568  2567 
 (พันบาท) 
ประเทศเนเธอร์แลนด์ 
(PET/PTA) 

 
- 

  
11,271,550 

  
2,469,858 

  
2,354,037 

ประเทศแคนาดา (PTA) (198,853)   4,920,952  510,857  672,614 

ประเทศออสเตรเลีย (EO) -  866,474  1,321,987  1,327,359 

อ่ืนๆ 91,003  5,405,954  -  1,792,424 

รวม (107,850)  22,464,930  4,302,702  6,146,434 
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16 สินทรัพย์สิทธิการใช้ 
 

   งบการเงินรวม 

 

 
 
 
 

หมายเหตุ 

 

สิทธิการ
เช่าท่ีดิน   

อาคารและ  
ส่วนปรับปรุง

อาคาร  
เคร่ืองจกัร
และอุปกรณ์  

เคร่ือง
ตกแต่ง 

ติดตั้งและ
เคร่ืองใช้
ส านกังาน  ยานพาหนะ  รวม 

   (พันบาท) 
ราคาทุน              
ณ วนัที่ 1 มกราคม 2567   5,187,338  5,626,307  6,448,836  79,932  7,276,892  24,619,305 
เพิ่มข้ึน   15,170  547,882  1,422,920  3,411  1,471,119  3,460,502 
การวดัมูลค่าใหม่   13,631  (52,469)  (19,554)  (18)  (15,698)  (74,108) 
จดัประเภทรายการใหม่ 10  (989,129)  -  20,958  (9,065)  2,337  (974,899) 
จ าหน่าย   (391)  (222,977)  (535,189)  (14,257)  (1,092,425)  (1,865,239) 
ผลต่างจากการเปล่ียนแปลงอตัรา

แลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ 
  

(114,430)  (326,237)  (216,773)  (925)  (102,421)  (760,786) 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567   4,112,189  5,572,506  7,121,198  59,078  7,539,804  24,404,775 
เพิ่มข้ึน   66,498  379,631  711,068  3,556  994,213  2,154,966 
การวดัมูลค่าใหม่   (262,836)  34,251  174,643  -  427,121  373,179 
จดัประเภทรายการใหม่   551,617  (123,615)  (5,673)  154  (12,552)  409,931 
จ าหน่าย   (299,160)  (254,337)  (660,988)  (16,216)  (1,274,675)  (2,505,376) 
ผลต่างจากการเปล่ียนแปลงอตัรา

แลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ 
  

(193,389)  (86,885)  (291,291)  (1,770)  (461,530)  (1,034,865) 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2568   3,974,919  5,521,551  7,048,957  44,802  7,212,381  23,802,610 
              

  

210 บรษัิท อินโดรามา เวนเจอรส์ จำ�กัด (มหาชน)



หมายเหตุปุระกอบงบการเงิิน
บริษัิัท อิินโดรามา เวนเจอร์ส์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย
สำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุดุวันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2568

บริษัท อนิโดรามา เวนเจอร์ส จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 

 

 93 

   งบการเงินรวม 
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สิทธิการ
เช่าท่ีดิน  

อาคารและ  
ส่วนปรับปรุง

อาคาร  
เคร่ืองจกัร
และอุปกรณ์  

เคร่ืองตกแต่ง 
ติดตั้งและ
เคร่ืองใช้
ส านกังาน  ยานพาหนะ  รวม 

   (พันบาท) 
ค่าเส่ือมราคา              
ณ วนัที่ 1 มกราคม 2567   (643,686)  (2,144,928)  (2,754,728)  (42,489)  (4,050,848)  (9,636,679) 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี   (133,886)  (648,280)  (1,104,690)  (12,447)  (1,098,229)  (2,997,532) 
การวดัมูลค่าใหม่   -  12,611  (7,291)  -  10,333  15,653 
จดัประเภทรายการใหม่ 10  102,678  -  -  3,251  (15)  105,914 
จ าหน่าย   391  169,703  309,303  14,254  846,724  1,340,375 
ผลต่างจากการเปล่ียนแปลงอตัรา

แลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ 
  

20,288 
 

143,157 
 

102,573  787 
 

60,293  327,098 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567   (654,215)  (2,467,737)  (3,454,833)  (36,644)  (4,231,742)  (10,845,171) 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี   (99,210)  (595,566)  (987,100)  (9,402)  (1,134,715)  (2,825,993) 
การวดัมูลค่าใหม่   842  5,034  (95,159)  -  440  (88,843) 
จดัประเภทรายการใหม่   -  123,616  419  -  14,981  139,016 
จ าหน่าย   174,996  161,358  455,279  14,513  1,030,354  1,836,500 
ผลต่างจากการเปล่ียนแปลงอตัรา

แลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ 
  

7,920 
 

54,316 
 

179,428  1,036 
 

255,064  497,764 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2568   (569,667)  (2,718,979)  (3,901,966)  (30,497)  (4,065,618)  (11,286,727) 

              ขาดทุนจากการด้อยค่า              
ณ วนัที่ 1 มกราคม 2567   -  (335)  -  -  -  (335) 
เพิ่มข้ึน 15  (124,115)  (7,151)  (14,636)  (1,884)  (6,652)  (154,438) 
จ าหน่าย   -  1,093  -  112  -  1,205 
ผลต่างจากการเปล่ียนแปลงอตัรา

แลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ 
  

8,887 
 

547  577  127 
 

492  10,630 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567   (115,228)  (5,846)  (14,059)  (1,645)  (6,160)  (142,938) 
จ าหน่าย   124,018  5,515  177  1,770  5,770  137,250 
ผลต่างจากการเปล่ียนแปลงอตัรา

แลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ 
  

(8,790) 
 

22  939  (125) 
 

(408)  (8,362) 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2568   -  (309)  (12,943)  -  (798)  (14,050) 
              
มูลค่าสุทธิทางบัญชี              
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567   3,342,746  3,098,923  3,652,306  20,789  3,301,902  13,416,666 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2568   3,405,252  2,802,263  3,134,048  14,305  3,145,965  12,501,833 

211 แบบแสดงรายการขอ้มูล รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)



หมายเหตุปุระกอบงบการเงิิน
บริษัิัท อิินโดรามา เวนเจอร์ส์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย
สำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุดุวันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2568

บริษัท อนิโดรามา เวนเจอร์ส จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 
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17 สัญญาเช่า 
 

ในฐานะผู้เช่า 
 
กลุ่มบริษทัเช่าท่ีดินหลายแห่งเป็นระยะเวลา 1-99  ปี ค่าเช่ามีก าหนดช าระตามอตัราท่ีระบุไวใ้นสญัญา 
 
สิทธิเลือกในการขยายอายสัุญญาเช่า 
 
กลุ่มบริษทัมีสิทธิเลือกขยายอายุสัญญาเช่าอสังหาริมทรัพยภ์ายในหน่ึงปีก่อนส้ินสุดระยะเวลาเช่า ซ่ึงกลุ่มบริษทั 
จะประเมินตั้งแต่วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลวา่มีความแน่นอนอยา่งสมเหตุสมผลท่ีจะใชสิ้ทธิในการขยายอายสุัญญาเช่า
หรือไม่และจะทบทวนการประเมินดงักล่าวอยา่งสม ่าเสมอ  
 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568  2567  2568  2567 
 (พันบาท) 
จ านวนที่รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน          
ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้        
- สิทธิการเช่าท่ีดิน 99,210  133,886  -  - 
- อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 595,566  648,280  -  - 
- เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 987,100  1,104,690  -  - 
- เคร่ืองตกแต่งติดตั้งและเคร่ืองใชส้ านกังาน 9,402  12,447  -  - 
- ยานพาหนะ 1,134,715  1,098,229  -  - 
ดอกเบ้ียจ่ายของหน้ีสินตามสญัญาเช่า 635,702  753,404  -  - 
ค่าใชจ่้ายสัญญาเช่าระยะสั้น 227,951  146,473  -  - 
ค่าใชจ่้ายสัญญาเช่าสินทรัพยท่ี์มีมูลค่าต ่า 6,970  46,839  -  - 
 
ในปี 2568 กระแสเงินสดจ่ายทั้งหมดของสัญญาเช่าของกลุ่มบริษทั มีจ านวน 3,488.0 ล้านบาท (2567: 3,796.5 
ล้านบาท) 

 
 
 
 

212 บรษัิท อินโดรามา เวนเจอรส์ จำ�กัด (มหาชน)
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18 ค่าความนิยม 
 

  งบการเงินรวม 
  2568  2567 
  (พันบาท) 
ราคาทุน     
ณ วนัที่ 1 มกราคม  17,161,607  17,662,869 
ผลต่างจากการเปล่ียนแปลงอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ  (1,065,426)  (501,262) 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม  16,096,181  17,161,607 
     
ขาดทุนจากการด้อยค่า     
ณ วนัที่ 1 มกราคม  (79,102)  (79,102) 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่า  -  - 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม  (79,102)  (79,102) 
     
มูลค่าสุทธิทางบัญชี     
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม   16,017,079  17,082,505 

 
การทดสอบการด้อยค่าของหน่วยสินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิดเงินสดท่ีมค่ีาความนิยม  

 
เพื่อวตัถุประสงค์ในการทดสอบการดอ้ยค่า ค่าความนิยมไดถู้กปันส่วนให้กบัหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสด
หรือกลุ่มของหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสด ซ่ึงตอ้งเป็นหน่วยในระดบัท่ีเล็กท่ีสุดภายในกิจการท่ีใช้ในการ
ประเมินค่าความนิยม เพื่อประโยชน์ในการบริหารภายในกิจการ ดงัต่อไปน้ี 

 
  งบการเงินรวม 
  2568  2567 
  (ล้านบาท) 
หน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสด 1 - Indorama Ventures 

(Oxides & Glycols) LLC  
 

6,599  7,102 
หน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสด 2 - Avgol Industries 

1953 Ltd. และบริษทัยอ่ย 
  

4,397  4,732 
อ่ืนๆ  5,021  5,249 
รวม  16,017  17,083 

213 แบบแสดงรายการขอ้มูล รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 

 

 96 

มูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดท่ีเก่ียวขอ้งกบัค่าความนิยมประเมินมาจากวิธี     
คิดลดกระแสเงินสดท่ีจดัท าโดยผูบ้ริหารซ่ึงครอบคลุมระยะเวลา 5 ปี กระแสเงินสดท่ีเกิน 5 ปีจะถูกประมาณการ
โดยใชอ้ตัราการเติบโตซ่ึงไม่เกินอตัราการเติบโตเฉล่ียในระยะยาวของธุรกิจท่ีแต่ละหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงิน
สดด าเนินงานท่ีสอดคลอ้งกบัขอ้สมมติท่ีวา่ผูเ้ขา้ร่วมตลาดจะสามารถท าได ้อตัราคิดลดท่ีใชเ้ป็นอตัราโดยประมาณ
ก่อนหกัภาษีเงินไดท่ี้อา้งอิงอตัราถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัของเงินทุนของธุรกิจท่ีเคยเกิดข้ึนในอดีต 
 
 หน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกดิเงินสด 1 หน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกดิเงินสด 2 
2568   
อตัราการเติบโต (ร้อยละ) 2.0 2.0 
อตัราคิดลด (ร้อยละ) 8.8 8.3 
   
 หน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกดิเงินสด 1 หน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกดิเงินสด 2 
2567   
อตัราการเติบโต (ร้อยละ) 1.0 2.0 
อตัราคิดลด (ร้อยละ) 8.3 10.0 

 
การเพิ่มข้ึนของอตัราคิดลดเป็นร้อยละ 9.5% และ ร้อยละ 11.0% (2567: ร้อยละ 11.2 และ 12.6 ตามล าดับ) ในส่วน
ของหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสด 1 และ 2 ตามล าดบั จะท าใหเ้กิดการดอ้ยค่าของค่าความนิยม 

 
 

214 บรษัิท อินโดรามา เวนเจอรส์ จำ�กัด (มหาชน)
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หมายเหตุปุระกอบงบการเงิิน
บริษัิัท อิินโดรามา เวนเจอร์ส์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย
สำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุดุวันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2568

บริษัท อนิโดรามา เวนเจอร์ส จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 
 

 100 

20 สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีนอ่ืน 
 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 หมายเหต ุ 2568  2567  2568  2567 
  (พันบาท) 
เครดิตภาษี  2,124,918  2,264,874  -  - 
ค่าใชจ่้ายจ่ายล่วงหนา้ในการซ้ือท่ีดิน 
อาคารและอุปกรณ์ 

  
199,088 

  
2,438,279 

  
   - 

  
   - 

เงินมดัจ า  388,840  418,084  -  - 
ลูกหน้ีสญัญาเช่าการเงินจากกิจการ 
ท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

 
5 

 
286,668 

  
344,219 

  
- 

  
- 

อ่ืนๆ  1,653,783  1,155,068  -  115,869 
รวม  4,653,297  6,620,524  -  115,869 
 

21 หนีสิ้นที่มีภาระดอกเบีย้ 
 

หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียบางประเภทจ าเป็นตอ้งมีขอ้ก าหนดเฉพาะท่ีจะตอ้งปฏิบติัตาม เช่น การรักษาอตัราส่วน
ทางการเงิน การก าหนดขอ้จ ากดัต่อการประกาศและการจ่ายเงินปันผล การซ้ือสินทรัพยห์ลกั การก่อหน้ีสินเพิ่มและ
การโอนหุน้ 
 

หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียประกอบดว้ยการจดัประเภทดงัต่อไปน้ี 
  งบการเงินรวม  
  2568  2567 
 

 
ส่วนท่ีมี

หลกัประกนั  
ส่วนท่ีไม่มี
หลกัประกนั  รวม 

 ส่วนท่ีมี
หลกัประกนั  

ส่วนท่ีไม่มี
หลกัประกนั  รวม 

  (พันบาท) 
เงินเบิกเกินบญัชี  537,545  3,238,862  3,776,407  683,465  2,658,963  3,342,428 
เงินกูย้มืระยะส้ันจาก      
    สถาบนัการเงิน 4,041,090  28,800,594  32,841,684  10,326,334  28,524,421  38,850,755 
เงินกูย้มืระยะยาวจาก 
 สถาบนัการเงิน 8,962,230  140,507,524  149,469,754  11,163,255  116,363,319  127,526,574 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า  10,730,925  -  10,730,925  12,045,474  -  12,045,474 
หุน้กู ้  -  67,314,234  67,314,234  -  80,259,403  80,259,403 
รวมหนีสิ้นที่มี
ภาระดอกเบีย้ 

 
24,271,790  239,861,214  264,133,004  34,218,528  227,806,106  262,024,634 

 

218 บรษัิท อินโดรามา เวนเจอรส์ จำ�กัด (มหาชน)



หมายเหตุปุระกอบงบการเงิิน
บริษัิัท อิินโดรามา เวนเจอร์ส์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย
สำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุดุวันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2568

บริษัท อนิโดรามา เวนเจอร์ส จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 
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  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
  2568  2567 
 

หมายเหตุ 
ส่วนท่ีมี

หลกัประกนั  
ส่วนท่ีไม่มี

หลกัประกนั  รวม  ส่วนท่ีมี
หลกัประกนั  

ส่วนท่ีไม่มี
หลกัประกนั  รวม 

  (พันบาท) 
เงินกูย้มืระยะยาว             

จากกิจการท่ี 
       เก่ียวขอ้งกนั 5 -  11,700,000  11,700,000  -  12,420,000  12,420,000 

หุน้กู ้  -  67,314,234  67,314,234  -  75,011,584  75,011,584 
รวมหนีสิ้นที่มี
ภาระดอกเบีย้ 

 
-  79,014,234  79,014,234  -  87,431,584  87,431,584 

 
ในระหว่างปีส้ินสุด 31 ธนัวาคม 2568 อตัราดอกเบ้ียเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินและหุ้นกูข้องกลุ่มบริษทั 
อยู่ในช่วงร้อยละ 2.23-6.40 ต่อปี (2567: ร้อยละ 2.48-7.93 ต่อปี) และของบริษทั อยู่ในช่วงร้อยละ 2.48-4.39 ต่อปี 
(2567: ร้อยละ 2.48-4.39 ต่อปี) 

 

สินทรัพย์ที่ใช้เป็นหลักประกนัหน้ีสิน งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568  2567  2568  2567 
 (พันบาท) 
ลูกหน้ีการคา้ 11,787,480  20,223,612  -  - 
สินคา้คงเหลือ 19,337,591  27,221,399  -  - 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 22,895,857  22,202,077  -  - 
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 12,501,833  13,416,666  -  - 
รวม 66,522,761  83,063,754  -  - 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

219 แบบแสดงรายการขอ้มูล รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)



หมายเหตุปุระกอบงบการเงิิน
บริษัิัท อิินโดรามา เวนเจอร์ส์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย
สำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุดุวันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2568

บริษัท อนิโดรามา เวนเจอร์ส จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 
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การเปลี่ยนแปลงของหน้ีสินที่เกดิจากกจิกรรมจัดหาเงิน 
  

 
 

 
งบการเงินรวม 

 งบการเงินเฉพาะ
กจิการ 

  (พันบาท) 
เงินเบิกเกนิบัญชีธนาคาร และเงินกู้ยมืระยะส้ันจาก 
สถาบันการเงินและกจิการทีเ่กีย่วข้องกนั 

  

2568     
ณ วนัท่ี 1 มกราคม  42,193,183  - 
การเปล่ียนแปลงจากกระแสเงินสดจากการจดัหาเงิน     

- เงินสดรับจากเงินเบิกเกินบญัชีธนาคาร 
และเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 

  
401,061,637 

 
- 

- เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั  -  10,500,000 
- เงินสดจ่ายช าระเงินเบิกเกินบญัชีธนาคาร 

        และเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 
  

(406,113,716) 
 

- 
- เงินสดจ่ายช าระเงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั  -  (10,500,000) 

ผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงในอตัราแลกเปล่ียน  (523,013)  - 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม  36,618,091  - 
     
2567     
ณ วนัท่ี 1 มกราคม  28,419,243  - 
การเปล่ียนแปลงจากกระแสเงินสดจากการจดัหาเงิน     

- เงินสดรับจากเงินเบิกเกินบญัชีธนาคาร 
และเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 

  
490,539,310 

 
- 

- เงินสดจ่ายช าระเงินเบิกเกินบญัชีธนาคาร 
และเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 

  
(476,432,701) 

 
- 

การจดัประเภทใหม่ของเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน  319,772  - 
ผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงในอตัราแลกเปล่ียน  (652,441)  - 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม  42,193,183  - 

 
 

220 บรษัิท อินโดรามา เวนเจอรส์ จำ�กัด (มหาชน)



หมายเหตุปุระกอบงบการเงิิน
บริษัิัท อิินโดรามา เวนเจอร์ส์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย
สำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุดุวันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2568

บริษัท อนิโดรามา เวนเจอร์ส จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 
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งบการเงินรวม 

 งบการเงินเฉพาะ
กจิการ 

  (พันบาท) 
เงินกู้ยมืระยะยาวจากสถาบันการเงินและกจิการที่
เกีย่วข้องกนั 

  

2568     
ณ วนัท่ี 1 มกราคม  127,526,574  12,420,000 
การเปล่ียนแปลงจากกระแสเงินสดจากการจดัหาเงิน     

- เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน   87,234,014  - 
- เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะยาวจากกิจการท่ี

เก่ียวขอ้งกนั  
  

- 
  

13,366,000 
- เงินสดจ่ายช าระเงินกูย้มืระยะยาวจาก 

สถาบนัการเงิน 
  

(58,428,939) 
  

- 
- เงินสดจ่ายช าระเงินกูย้มืระยะยาวจากกิจการท่ี

เก่ียวขอ้งกนั 
  

- 
  

(14,086,000) 
- ค่าธรรมเนียมในการจดัหาเงินกูย้มืระยะยาวจาก

สถาบนัการเงินรอตดับญัชีท่ีเพิ่มข้ึน 
  

(672,196) 
  

- 
การตดัจ าหน่ายค่าธรรมเนียมในการจดัหา 
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงินรอตดับญัชี 

  
423,159 

  
- 

ผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงในอตัราแลกเปล่ียน  (6,612,858)  - 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม  149,469,754  11,700,000 
หัก เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงินท่ีถึงก าหนด
ช าระภายในหน่ึงปี 

 
(14,904,650) 

 
- 

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินและกจิการที่
เกีย่วข้องกนั - สุทธิ 

 
134,565,104 

 
11,700,000 

     
     
     
     
     
     
     
     

221 แบบแสดงรายการขอ้มูล รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)



หมายเหตุปุระกอบงบการเงิิน
บริษัิัท อิินโดรามา เวนเจอร์ส์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย
สำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุดุวันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2568

บริษัท อนิโดรามา เวนเจอร์ส จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 
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งบการเงินรวม 

 งบการเงินเฉพาะ
กจิการ 

  (พันบาท) 
เงินกู้ยมืระยะยาวจากสถาบันการเงินและกจิการที่
เกีย่วข้องกนั 

 
 

 
 

2567     
ณ วนัท่ี 1 มกราคม  126,287,620  12,500,000 
การเปล่ียนแปลงจากกระแสเงินสดจากการจดัหาเงิน     

- เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน   31,289,266  - 
- เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะยาวจากกิจการท่ี

เก่ียวขอ้งกนั  
  

- 
  

2,000,000 
- เงินสดจ่ายช าระเงินกูย้มืระยะยาวจาก 

สถาบนัการเงิน 
  

(29,382,999) 
  

- 
- เงินสดจ่ายช าระเงินกูย้มืระยะยาวจากกิจการท่ี

เก่ียวขอ้งกนั 
  

- 
  

(2,080,000) 
- ค่าธรรมเนียมในการจดัหาเงินกูย้มืระยะยาวจาก

สถาบนัการเงินรอตดับญัชีท่ีเพิ่มข้ึน 
  

(396,291) 
  

- 
การจดัประเภทใหม่ไปเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนั
การเงิน 

  
(319,772) 

  
- 

การตดัจ าหน่ายค่าธรรมเนียมในการจดัหา 
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงินรอตดับญัชี 

  
448,309 

  
- 

ผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงในอตัราแลกเปล่ียน  (399,559)  - 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม  127,526,574  12,420,000 
หัก เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงินท่ีถึงก าหนด
ช าระภายในหน่ึงปี 

 
(15,970,996) 

 
- 

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินและกจิการที่
เกีย่วข้องกนั - สุทธิ 

 
111,555,578 

 
12,420,000 

 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 กลุ่มบริษทัและบริษทัมีวงเงินสินเช่ือซ่ึงยงัมิไดเ้บิกใช้เป็นจ านวนเงินรวม 50,998.5   
ลา้นบาท และ 5,171.5 ลา้นบาท ตามล าดบั (2567: 51,429.6 ล้านบาท และ 4,987.8 ล้านบาท ตามล าดับ) 

  
222 บรษัิท อินโดรามา เวนเจอรส์ จำ�กัด (มหาชน)



หมายเหตุปุระกอบงบการเงิิน
บริษัิัท อิินโดรามา เวนเจอร์ส์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย
สำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุดุวันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2568

บริษัท อนิโดรามา เวนเจอร์ส จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 
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งบการเงินรวม 

 งบการเงินเฉพาะ
กจิการ 

  (พันบาท) 
หุ้นกู้   
2568     
ณ วนัท่ี 1 มกราคม  80,259,403  75,011,584 
การเปล่ียนแปลงจากกระแสเงินสดจากการจดัหาเงิน     

- จ่ายช าระคืนหุน้กู ้  (12,639,630)  (7,750,000) 
การตดัจ าหน่ายตน้ทุนการออกหุน้กูร้อตดับญัชี  55,607  52,650 
ผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงในอตัราแลกเปล่ียน  (361,146)  - 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม  67,314,234  67,314,234 
หัก หุน้กูท่ี้ถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี  (7,301,874)  (7,301,874) 
หุ้นกู้ - สุทธิ  60,012,360  60,012,360 
     
2567     
ณ วนัท่ี 1 มกราคม  86,072,082  69,252,960 
การเปล่ียนแปลงจากกระแสเงินสดจากการจดัหาเงิน     

- เงินสดรับจากการออกหุน้กู ้  9,905,583  9,905,583 
- จ่ายช าระคืนหุน้กู ้  (15,440,814)  (4,175,000) 
- ตน้ทุนการออกหุน้กูร้อตดับญัชีท่ีเพิ่มข้ึน  (18,001)  (18,001) 

การตดัจ าหน่ายตน้ทุนการออกหุน้กูร้อตดับญัชี  61,525  46,042 
ผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงในอตัราแลกเปล่ียน  (320,972)  - 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม  80,259,403  75,011,584 
หัก หุน้กูท่ี้ถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี  (12,945,169)  (7,697,350) 
หุ้นกู้ - สุทธิ  67,314,234  67,314,234 

 
ในเดือนมีนาคม  2567 บริษัทได้ด า เ นินการออกหุ้นกู้ทั้ งหมด  6 ชุด  มูลค่ารวม  10 พันล้านบาท  (“หุ้นกู้”)  
โดยมีมูลค่าท่ีตราไวท่ี้ 1,000 บาทต่อหน่วยใหก้บัทั้งผูล้งทุนสถาบนัและ/หรือ ผูล้งทุนรายใหญ่ โดยมีราคาเสนอขาย
ท่ี 1,000 บาทต่อหน่วย และ 921.31936 บาทต่อหน่วย ส าหรับหุน้กูชุ้ดท่ี 1-5 และ หุน้กูชุ้ดท่ี 6 ตามล าดบั หุน้กูน้ี้เป็น
ชนิดระบุช่ือผูถื้อ ประเภทไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีประกนั และมีผูแ้ทนผูถื้อหุน้กูโ้ดยมีรายละเอียด ดงัน้ี  
 

223 แบบแสดงรายการขอ้มูล รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)



หมายเหตุปุระกอบงบการเงิิน
บริษัิัท อิินโดรามา เวนเจอร์ส์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย
สำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุดุวันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2568

บริษัท อนิโดรามา เวนเจอร์ส จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 
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- หุ้นกูชุ้ดท่ี 1 ครบก าหนดไถ่ถอนในปี 2570 มีอายุ 3 ปี มูลค่าการเสนอขาย 1.30 พนัลา้นบาท และอตัรา
ดอกเบ้ียคงท่ีร้อยละ 3.10 ต่อปี 

- หุ้นกูชุ้ดท่ี 2 ครบก าหนดไถ่ถอนในปี 2572 มีอายุ 5 ปี มูลค่าการเสนอขาย 2.80 พนัลา้นบาท และอตัรา
ดอกเบ้ียคงท่ีร้อยละ 3.48 ต่อปี 

- หุ้นกูชุ้ดท่ี 3 ครบก าหนดไถ่ถอนในปี 2574 มีอายุ 7 ปี มูลค่าการเสนอขาย 1.20 พนัลา้นบาท และอตัรา
ดอกเบ้ียคงท่ีร้อยละ 3.65 ต่อปี 

- หุ้นกูชุ้ดท่ี 4 ครบก าหนดไถ่ถอนในปี 2577 มีอายุ 10 ปี มูลค่าการเสนอขาย 1.10 พนัลา้นบาท และอตัรา
ดอกเบ้ียคงท่ีร้อยละ 3.90 ต่อปี 

- หุ้นกูชุ้ดท่ี 5 ครบก าหนดไถ่ถอนในปี 2579 มีอายุ 12 ปี มูลค่าการเสนอขาย 2.40 พนัลา้นบาท และอตัรา
ดอกเบ้ียคงท่ีร้อยละ 4.02 ต่อปี และ 

- หุ้นกูชุ้ดท่ี 6 ครบก าหนดไถ่ถอนในปี 2569 มีอายุ 2 ปี 9 เดือน มูลค่าการเสนอขาย 1.20 พนัลา้นบาท และ
อตัราคิดลดร้อยละ 3.00 ต่อปี 
 

  หุน้กูน้ี้มีขอ้ก าหนดเฉพาะในการด ารงอตัราส่วนทางการเงิน 
 
22 เจ้าหนีก้ารค้า 
 

ข้อตกลงจัดหาเงินทุนเพ่ือจ่ายผู้ขาย 
 

กลุ่มบริษทัไดท้ าขอ้ตกลงการจดัหาเงินทุนเพื่อจ่ายผูข้ายกบัสถาบนัการเงิน ซ่ึงขอ้ตกลงดงักล่าวเปิดโอกาสให้กลุ่ม
บริษทัไดรั้บระยะเวลาการช าระเงินท่ียาวข้ึนหรือเปิดโอกาสใหผู้ข้ายท่ีเขา้ร่วมสามารถเลือกรับช าระเงินล่วงหน้าได้
เม่ือเทียบกบัก าหนดช าระเงินตามใบแจง้หน้ีเดิม 
  
ภายใตข้อ้ตกลงดงักล่าว สถาบนัการเงินท่ีเขา้ร่วมจะช าระเงินให้แก่ผูข้ายแทนกลุ่มบริษทัในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัใบ
แจง้หน้ีท่ีกลุ่มบริษทัตอ้งช าระ ทั้งน้ีข้ึนอยูก่บัเง่ือนไขของขอ้ตกลง กลุ่มบริษทัจะช าระคืนใหแ้ก่สถาบนัการเงินตาม
ก าหนดช าระเงินเดิมของใบแจง้หน้ีหรือในภายหลงัโดยมีดอกเบ้ีย 
  
วตัถุประสงคห์ลกัของขอ้ตกลงน้ี คือเพื่ออ านวยความสะดวกในกระบวนการช าระเงินและเพื่อให้ผูข้ายท่ีประสงค์
สามารถรับช าระเงินไดเ้ร็วกว่าก าหนดช าระเงินตามใบแจง้หน้ีเดิม ดงันั้นกลุ่มบริษทัจึงน าเสนอจ านวนเงินท่ีอยู่
ภายใตข้อ้ตกลงดงักล่าวเป็นเจา้หน้ีการคา้เน่ืองจากมีลกัษณะใกลเ้คียงกนัและถือเป็นส่วนหน่ึงของเงินทุนหมุนเวียน
ท่ีใชใ้นการด าเนินงานปกติของกลุ่มบริษทั 
 

 
224 บรษัิท อินโดรามา เวนเจอรส์ จำ�กัด (มหาชน)



หมายเหตุปุระกอบงบการเงิิน
บริษัิัท อิินโดรามา เวนเจอร์ส์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย
สำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุดุวันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2568

บริษัท อนิโดรามา เวนเจอร์ส จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 
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งบการเงินรวม  
 งบการเงิน 
เฉพาะกจิการ  

  2568  2568 
  (พันบาท) 
ณ วันที่ 1 มกราคม      
แสดงเป็นเจา้หน้ีการคา้  12,953,276  - 
     
ณ วันที่ 31 ธันวาคม      
แสดงเป็นเจา้หน้ีการคา้  9,672,513  - 
- จ านวนเงินท่ีผูข้ายไดรั้บการช าระจากสถาบนัการเงินแลว้     
     - การขยายระยะเวลาการช าระเงิน  5,696,070  - 
     - ทางเลือกในการช าระเงินล่วงหนา้  3,976,443  - 
     
วันครบก าหนดช าระเงิน (วัน)      
- เจา้หน้ีการคา้ท่ีเขา้ท าขอ้ตกลง      
     - การขยายระยะเวลาการช าระเงิน  180  - 
     - ทางเลือกในการช าระเงินล่วงหนา้  66-94  - 
- เจา้หน้ีการคา้ท่ีไม่ไดเ้ขา้ท าขอ้ตกลง   1-180  - 

 
  

225 แบบแสดงรายการขอ้มูล รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)



หมายเหตุปุระกอบงบการเงิิน
บริษัิัท อิินโดรามา เวนเจอร์ส์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย
สำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุดุวันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2568

บริษัท อนิโดรามา เวนเจอร์ส จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 
 

 108 

23 หนีสิ้นหมุนเวยีนอ่ืน 
 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 หมายเหต ุ 2568  2567  2568  2567 
  (พันบาท) 
เจา้หน้ีอ่ืน  7,360,670  4,551,232  198,646  291,018 
ค่าใชจ่้ายในการด าเนินงานคา้งจ่าย  7,150,068  8,061,043  14,653  23,328 
เจา้หน้ีจากการปรับราคาวตัถุดิบ  1,558,296  2,553,436  -  - 
หน้ีสินท่ีเกิดจากสญัญา 27 1,136,341  1,520,911  -  - 
ดอกเบ้ียคา้งจ่าย  851,677  1,279,655  432,605  460,150 
ภาษีเงินไดห้กั ณ ท่ีจ่ายคา้งจ่าย  508,275  603,152  19,686  19,261 
ภาษีมูลค่าเพิ่มคา้งจ่าย  231,012  311,908  -  - 
ประมาณการหน้ีสินส าหรับ 
     ค่าใชจ่้ายอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปรับ                                     
     โครงสร้างธุรกิจ 

 
 

 178,041 

 

772,363 

 

- 

 

- 
ประมาณการหน้ีสินส าหรับ

ผลประโยชน์เม่ือเลิกจา้งท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัการปรับโครงสร้างธุรกิจ 

 
 
 116,303 

 

775,137 

 

- 

 

- 
ส่ิงตอบแทนในการซ้ือคา้งช าระ  18,586  17,714  -  - 
อ่ืนๆ  1,770,156  2,122,981  -  - 
รวม  20,879,425  22,569,532  665,590  793,757 

 
  

226 บรษัิท อินโดรามา เวนเจอรส์ จำ�กัด (มหาชน)



หมายเหตุปุระกอบงบการเงิิน
บริษัิัท อิินโดรามา เวนเจอร์ส์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย
สำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุดุวันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2568

บริษัท อนิโดรามา เวนเจอร์ส จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 
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24 ประมาณการหนีสิ้นไม่หมุนเวยีนส าหรับผลประโยชน์พนักงาน 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568  2567  2568  2567 
 (พันบาท) 
งบฐานะการเงิน        
ประมาณการหนีสิ้นไม่หมุนเวยีนส าหรับ        
ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน        
โครงการผลประโยชน์พนกังานเม่ือเลิกจา้ง 

ตามกฎหมายไทย 1,101,542 
 

1,068,718 
  

- 
  

- 
โครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวท่ี้จดัตั้ง  

ข้ึนในทวีปยโุรป 2,181,651 
 

2,213,180 
  

- 
  

- 
โครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวท่ี้จดัตั้ง  

ข้ึนในทวีปอเมริกา 782,056 
 

1,389,481 
  

- 
  

- 
โครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวท่ี้จดัตั้ง 

ข้ึนในประเทศอ่ืนๆ 613,684 
 

639,470 
  

- 
  

- 
ผลประโยชน์พนกังานระยะยาวอ่ืน - ประเทศไทย 73,269  79,753  -  - 
รวม 4,752,202  5,390,602  -  - 

 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568  2567  2568  2567 
 (พันบาท) 
งบก าไรขาดทุน        
รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน        
ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน        
โครงการผลประโยชน์พนกังานเม่ือเลิกจา้ง 

ตามกฎหมายไทย 85,604 
 

88,493 
  

- 
  

- 
โครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวท่ี้จดัตั้ง 

ข้ึนในทวีปยโุรป 159,395 
 

(309,782) 
  

- 
  

- 
โครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวท่ี้จดัตั้ง 

ข้ึนในทวีปอเมริกา 286,028 
 

390,812 
  

- 
  

- 

227 แบบแสดงรายการขอ้มูล รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)



หมายเหตุปุระกอบงบการเงิิน
บริษัิัท อิินโดรามา เวนเจอร์ส์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย
สำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุดุวันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2568

บริษัท อนิโดรามา เวนเจอร์ส จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 
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 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568  2567  2568  2567 
 (พันบาท) 
โครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวท่ี้จดัตั้ง 
ข้ึนในประเทศอ่ืนๆ 129,513 

 
122,403 

  
- 

  
- 

ผลประโยชน์พนกังานระยะยาวอ่ืน - ประเทศไทย 4,446  6,046  -  - 
รวม 664,986  297,972  -  - 
        

รับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน        
ก าไรจากการวดัมูลค่าใหม่        
ก าไรจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์

ประกนัภยั (530,873) 
 

(332,476) 
  

- 
  

- 
ก าไรจากสินทรัพยโ์ครงการซ่ึงไม่รวมจ านวนท่ี

รวมอยูใ่นรายไดด้อกเบ้ีย (71,228) 
 

(20,666) 
  

- 
  

- 
อ่ืนๆ 2,723  -  -  - 
รวม (599,378)  (353,142)  -  - 
 
โครงการผลประโยชน์พนักงานเมื่อเลิกจ้างตามกฎหมายไทยและผลประโยชน์พนักงานระยะยาวอื่น  

 

บริษทัยอ่ยท่ีจดทะเบียนในประเทศไทยจดัการโครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวต้ามขอ้ก าหนดของพระราชบญัญติั
คุม้ครองแรงงาน พ.ศ. 2541 ในการใหผ้ลประโยชน์เม่ือเกษียณแก่พนกังานตามสิทธิและอายงุาน นอกจากน้ีบริษทัยอ่ย
ท่ีจดทะเบียนในประเทศไทย ยงัจดัใหมี้โครงการผลประโยชน์ท่ีจ่ายจากการท างานเป็นระยะเวลานานซ่ึงรวมเป็นส่วน
หน่ึงของผลประโยชน์พนกังานระยะยาวอ่ืนใหแ้ก่พนกังานตามสิทธิและอายงุาน 
 

โครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวมี้ความเส่ียงจากการประมาณตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ไดแ้ก่ ความเส่ียง
จากอตัราดอกเบ้ียและความเส่ียงของช่วงชีวิต 
 

กลุ่มบริษทัคาดวา่จะจ่ายเงินจ านวน 355.1 ลา้นบาท เพื่อสมทบในโครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวใ้นปี 2569 
  

228 บรษัิท อินโดรามา เวนเจอรส์ จำ�กัด (มหาชน)



หมายเหตุปุระกอบงบการเงิิน
บริษัิัท อิินโดรามา เวนเจอร์ส์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย
สำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุดุวันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2568

บริษัท อนิโดรามา เวนเจอร์ส จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 
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มูลค่าปัจจบัุนของภาระผกูพนัตาม งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกจิการ 
โครงการผลประโยชน์ 2568  2567  2568  2567 

 (พันบาท) 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 1,148,471  1,079,594  -  - 
        
รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน        
ตน้ทุนบริการปัจจุบนั 68,746  69,212  -  - 
ดอกเบ้ียจากภาระผกูพนั 20,879  24,785  -  - 
ขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์
ประกนัภยัส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 
ระยะยาวอ่ืน 425 

 

542 

  
 

- 

  
 

- 

 90,050  94,539  -  - 
        
รับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน        
ขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์
ประกนัภยั 

       

 - ขอ้สมมติทางการเงิน 11,283  32,582  -  - 
 - การปรับปรุงจากประสบการณ์ 27,050  36,044  -  - 

 38,333  68,626  -  - 
        
อ่ืนๆ        
ผลประโยชน์จ่ายโดยโครงการ (102,043)  (94,288)  -  - 
 (102,043)  (94,288)  -  - 
        
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 1,174,811  1,148,471  -  - 
 
 
 
 
 
 

  
229 แบบแสดงรายการขอ้มูล รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)



หมายเหตุปุระกอบงบการเงิิน
บริษัิัท อิินโดรามา เวนเจอร์ส์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย
สำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุดุวันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2568

บริษัท อนิโดรามา เวนเจอร์ส จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 
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โครงการผลประโยชน์ที่ก าหนดไว้ที่จัดตั้งขึ้นในทวีปยโุรป 
 
โครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวมี้ความเส่ียงจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ไดแ้ก่ ความเส่ียง
จากอตัราแลกเปล่ียน ความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ีย ความเส่ียงของช่วงชีวิตและความเส่ียงจากตลาด (เงินลงทุน) 

 
กลุ่มบริษทัคาดว่าจะจ่ายเงินจ านวน 71.5 ลา้นบาท (1.9  ลา้นเหรียญยูโร) เพื่อสมทบในโครงการผลประโยชน์ท่ี
ก าหนดไวใ้นปี 2569 
 
ภาระผกูพนัตามงบฐานะการเงินมีดงัต่อไปน้ี 

 
 งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกจิการ  
 2568  2567  2568  2567 
 (พันบาท) 
มูลค่าปัจจุบนัของภาระผกูพนัท่ีสูงกวา่มูลค่ายติุธรรม
ของสินทรัพยโ์ครงการ 

 
2,070,761 

 
2,377,296 

  
- 

  
- 

ผลต่างจากการเปล่ียนแปลงอตัราแลกเปล่ียนเงินตรา
ต่างประเทศ 

 
110,890 

 
(164,116)  -  - 

ภาระผูกพนัตามงบฐานะการเงิน 2,181,651  2,213,180  -  - 
 

มูลค่าปัจจบัุนของภาระผกูพนัตาม งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกจิการ  
โครงการผลประโยชน์ 2568  2567  2568  2567 

 (พันบาท) 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 4,398,162  5,276,383  -  - 
        
รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน        
ตน้ทุนบริการปัจจุบนั  26,784  91,221  -  - 
ตน้ทุนบริการในอดีต 43,231  (493,307)  -  - 
ดอกเบ้ียจากภาระผกูพนั 151,556  165,209  -  - 
ขาดทุนจากการประมาณการตามหลกั 
คณิตศาสตร์ประกนัภยั 11,126 

 
736 

  
- 

  
- 

 232,697  (236,141)  -  - 
        

230 บรษัิท อินโดรามา เวนเจอรส์ จำ�กัด (มหาชน)



หมายเหตุปุระกอบงบการเงิิน
บริษัิัท อิินโดรามา เวนเจอร์ส์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย
สำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุดุวันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2568

บริษัท อนิโดรามา เวนเจอร์ส จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 
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มูลค่าปัจจบัุนของภาระผกูพนัตาม งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกจิการ  
โครงการผลประโยชน์ 2568  2567  2568  2567 

 (พันบาท) 
รับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน        
(ก าไร) ขาดทุนจากการประมาณการตามหลกั
คณิตศาสตร์ประกนัภยั 

       

 - ขอ้สมมติดา้นประชากรศาสตร์ (9,032)  (5,528)  -  - 
 - ขอ้สมมติทางการเงิน (534,105)  (199,209)  -  - 
 - การปรับปรุงจากประสบการณ์ 25,546  13,754  -  - 
 - อ่ืนๆ (7,914)  (4,487)  -  - 

 (525,505)  (195,470)  -  - 
        

อ่ืนๆ        
ผลประโยชน์จ่ายโดยโครงการ (156,164)  (133,604)  -  - 
ประมาณการเงินสมทบจากพนกังาน 1,922  11,708  -  - 
ผลต่างจากการเปล่ียนแปลงอตัราแลกเปล่ียน 
เงินตราต่างประเทศ 217,679  (324,714)  

 
-  - 

 63,437  (446,610)  -  - 
        
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 4,168,791  4,398,162  -  - 

 
มูลค่ายติุธรรมของสินทรัพย์โครงการ งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกจิการ  
 2568  2567  2568  2567 
 (พันบาท) 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2,184,982  2,363,701  -  - 
        
รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน        
รายไดด้อกเบ้ีย 73,302  73,641  -  - 
 73,302  73,641  -  - 
        
        
        
        

231 แบบแสดงรายการขอ้มูล รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)



หมายเหตุปุระกอบงบการเงิิน
บริษัิัท อิินโดรามา เวนเจอร์ส์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย
สำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุดุวันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2568

บริษัท อนิโดรามา เวนเจอร์ส จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 
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มูลค่ายติุธรรมของสินทรัพย์โครงการ งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกจิการ  
 2568  2567  2568  2567 
 (พันบาท) 
รับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน        
ขาดทุนจากสินทรัพยโ์ครงการ 
ซ่ึงไม่รวมจ านวนท่ีรวมอยูใ่นรายไดด้อกเบ้ีย (364,853) 

 
(187,326) 

  
- 

  
- 

        
อ่ืนๆ        
ประมาณการเงินสมทบจากพนกังาน 3,363  13,904  -  - 
ผลประโยชน์จ่ายโดยโครงการ (50,831)  (47,644)  -  - 
เงินสมทบท่ีจ่ายเขา้โครงการ 34,388  129,304  -  - 
ผลต่างจากการเปล่ียนแปลงอตัราแลกเปล่ียน 
เงินตราต่างประเทศ 106,789  (160,598)  

 
-  - 

 93,709  (65,034)  -  - 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 1,987,140  2,184,982  -  - 
        
ภาระผูกพนัตามงบฐานะการเงิน ณ วนัที่  

31 ธันวาคม 2,181,651 
 

2,213,180 
  

-  
 

- 
 

สินทรัพย์โครงการ 
 

สินทรัพยโ์ครงการประกอบดว้ย 
 

 งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2568  2567  2568  2567 
 (พันบาท) 
ตราสารทุน 32,588  30,365  -  - 
สญัญาประกนัภยั 1,896,183  2,090,118  -  - 
หลกัทรัพยท่ี์มีภาระดอกเบ้ีย 43,505  55,257  -  - 
อ่ืนๆ 14,864  9,242  -  - 
รวม 1,987,140  2,184,982  -  - 
 

232 บรษัิท อินโดรามา เวนเจอรส์ จำ�กัด (มหาชน)



หมายเหตุปุระกอบงบการเงิิน
บริษัิัท อิินโดรามา เวนเจอร์ส์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย
สำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุดุวันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2568

บริษัท อนิโดรามา เวนเจอร์ส จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 
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โครงการผลประโยชน์ที่ก าหนดไว้ที่จัดตั้งขึ้นในทวีปอเมริกา 
  

โครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวมี้ความเส่ียงจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ไดแ้ก่ ความเส่ียง
จากอตัราแลกเปล่ียน ความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ีย ความเส่ียงของช่วงชีวิตและความเส่ียงจากตลาด (เงินลงทุน) 
 
กลุ่มบริษัทคาดว่าจะจ่ายเงินจ านวน 349.4 ล้านบาท (11.1 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา) เพื่อสมทบในโครงการ
ผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวใ้นปี 2569 
 
ภาระผกูพนัตามงบฐานะการเงินมีดงัต่อไปน้ี 

 
 งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกจิการ  
 2568  2567  2568  2567 
 (พันบาท) 
มูลค่าปัจจุบนัของภาระผกูพนัท่ีสูงกวา่มูลค่ายติุธรรม
ของสินทรัพยข์องโครงการ 790,632 

 
1,503,724 

  
-  

 
- 

ผลต่างจากการเปล่ียนแปลงอตัราแลกเปล่ียนเงินตรา
ต่างประเทศ (8,576)  (114,243)  

 
-  - 

ภาระผูกพนัตามงบฐานะการเงิน 782,056  1,389,481  -  - 
 

มูลค่าปัจจบัุนของภาระผกูพนัตาม งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกจิการ  
โครงการผลประโยชน์ 2568  2567  2568  2567 

 (พันบาท) 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 5,257,208  5,448,212  -  - 

        
รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน        
ตน้ทุนบริการปัจจุบนั 208,886  244,884  -  - 
ตน้ทุนบริการในอดีต (38,210)  (168)  -  - 
ดอกเบ้ียจากภาระผกูพนั 303,550  289,422  -  - 
ขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์
ประกนัภยั 724 

 
1,276 

  
- 

  
- 

 474,950  535,414  -  - 
        
        233 แบบแสดงรายการขอ้มูล รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)



หมายเหตุปุระกอบงบการเงิิน
บริษัิัท อิินโดรามา เวนเจอร์ส์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย
สำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุดุวันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2568

บริษัท อนิโดรามา เวนเจอร์ส จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 
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มูลค่าปัจจบัุนของภาระผกูพนัตาม งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกจิการ  
โครงการผลประโยชน์ 2568  2567  2568  2567 

 (พันบาท) 
รับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน        
(ก าไร) ขาดทุนจากการประมาณการตามหลกั
คณิตศาสตร์ประกนัภยั 

       

 - ขอ้สมมติดา้นประชากรศาสตร์ (179,251)  (22,227)  -  - 
 - ขอ้สมมติทางการเงิน 193,976  (160,600)  -  - 
 - การปรับปรุงจากประสบการณ์ (38,611)  (9,060)  -  - 
 - อ่ืนๆ (1,623)  -  -  - 

 (25,509)  (191,887)  -  - 
        
อ่ืนๆ        
ผลประโยชน์จ่ายโดยโครงการ (458,272)  (393,805)  -  - 
ประมาณการเงินสมทบจากพนกังาน 9,756  7,918  -  - 
ผลต่างจากการเปล่ียนแปลงอตัราแลกเปล่ียน 
เงินตราต่างประเทศ (301,860)  (148,644) 

  
-  - 

 (750,376)  (534,531)  -  - 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 4,956,273  5,257,208  -  - 

/ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มูลค่ายติุธรรมของสินทรัพย์โครงการ งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกจิการ  
 2568  2567  2568  2567 
 (พันบาท) 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 3,867,727  3,480,912  -  - 

        
รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน        
รายไดด้อกเบ้ีย 214,895  189,058  -  - 
อ่ืนๆ (25,973)  (44,456)  -  - 

 188,922  144,602  -  - 
        
 
 

       

234 บรษัิท อินโดรามา เวนเจอรส์ จำ�กัด (มหาชน)



หมายเหตุปุระกอบงบการเงิิน
บริษัิัท อิินโดรามา เวนเจอร์ส์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย
สำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุดุวันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2568

บริษัท อนิโดรามา เวนเจอร์ส จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 
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มูลค่ายติุธรรมของสินทรัพย์โครงการ งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกจิการ  
 2568  2567  2568  2567 
 (พันบาท) 
รับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน        
ผลตอบแทนจากสินทรัพยโ์ครงการ 
ซ่ึงไม่รวมจ านวนท่ีรวมอยูใ่นรายไดด้อกเบ้ีย 436,012 

 
208,119 

  
- 

  
- 

        
อ่ืนๆ        
ผลประโยชน์จ่ายโดยโครงการ (366,697)  (300,443)  -  - 
เงินสมทบท่ีจ่ายเขา้โครงการ 341,537  368,938  -  - 
ผลต่างจากการเปล่ียนแปลงอตัราแลกเปล่ียน 
เงินตราต่างประเทศ (293,284)  (34,401)  -  - 

 (318,444)  34,094  -  - 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 4,174,217  3,867,727  -  - 

        
ภาระผูกพนัตามงบฐานะการเงิน 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 782,056 

 
1,389,481 

  
- 

  
- 

 
สินทรัพย์โครงการ 
 
สินทรัพยโ์ครงการประกอบดว้ย 
 
 งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2568  2567  2568  2567 
 (พันบาท) 
ตราสารทุน 2,437,627  2,252,501  -  - 
ตราสารหน้ีรัฐบาล 1,660,988  4,144  -  - 
หลกัทรัพยท่ี์มีภาระดอกเบ้ีย 52,146  1,589,331  -  - 
อ่ืนๆ 23,456  21,751  -  - 
รวม 4,174,217  3,867,727  -  - 

 
235 แบบแสดงรายการขอ้มูล รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)



หมายเหตุปุระกอบงบการเงิิน
บริษัิัท อิินโดรามา เวนเจอร์ส์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย
สำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุดุวันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2568

บริษัท อนิโดรามา เวนเจอร์ส จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 
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โครงการผลประโยชน์ที่ก าหนดไว้ที่จัดตั้งขึ้นในประเทศอื่นๆ    
  

โครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวมี้ความเส่ียงจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ไดแ้ก่ ความเส่ียง
จากอตัราแลกเปล่ียน ความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ีย ความเส่ียงของช่วงชีวิตและความเส่ียงจากตลาด (เงินลงทุน) 

 
กลุ่มบริษทัคาดวา่จะจ่ายเงินจ านวน 35.4 ลา้นบาท เพื่อสมทบในโครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวใ้นปี 2569 
 
ภาระผกูพนัตามงบฐานะการเงินมีดงัต่อไปน้ี 

 
 งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกจิการ  
 2568  2567  2568  2567 
 (พันบาท) 
มูลค่าปัจจุบนัของภาระผกูพนัท่ีสูงกวา่มูลค่า
ยติุธรรมของสินทรัพยข์องโครงการ 688,670 

 
670,593 

  
-  

 
- 

ผลต่างจากการเปล่ียนแปลงอตัราแลกเปล่ียน
เงินตราต่างประเทศ (74,986)  (31,123)  -  - 

ภาระผูกพนัตามงบฐานะการเงิน 613,684  639,470  -  - 
 

มูลค่าปัจจบัุนของภาระผกูพนัตาม งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกจิการ  
โครงการผลประโยชน์ 2568  2567  2568  2567 

 (พันบาท) 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 685,664  676,637  -  - 
        
รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน        
ตน้ทุนบริการปัจจุบนั 79,724  76,643  -  - 
ตน้ทุนบริการในอดีต 5,057  102  -  - 
ดอกเบ้ียจากภาระผกูพนั 44,341  45,484  -  - 
ขาดทุนจากการประมาณการตามหลกั
คณิตศาสตร์ประกนัภยั 3,178 

 
3,356 

  
- 

  
- 

 132,300  125,585  -  - 
        
        

236 บรษัิท อินโดรามา เวนเจอรส์ จำ�กัด (มหาชน)



หมายเหตุปุระกอบงบการเงิิน
บริษัิัท อิินโดรามา เวนเจอร์ส์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย
สำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุดุวันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2568

บริษัท อนิโดรามา เวนเจอร์ส จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 
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มูลค่าปัจจบัุนของภาระผกูพนัตาม งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกจิการ  
โครงการผลประโยชน์ 2568  2567  2568  2567 

 (พันบาท) 
รับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน        
(ก าไร) ขาดทุนจากการประมาณการตามหลกั
คณิตศาสตร์ประกนัภยั 

       

 - ขอ้สมมติดา้นประชากรศาสตร์ 227  -  -  - 
 - ขอ้สมมติทางการเงิน (5,150)  (3,670)  -  - 
 - การปรับปรุงจากประสบการณ์ (13,269)  (10,461)  -  - 
 - อ่ืนๆ -  385  -  - 

 (18,192)  (13,746)  -  - 
        
อ่ืนๆ        
ผลประโยชน์จ่ายโดยโครงการ (60,943)  (69,781)  -  - 
ผลต่างจากการเปล่ียนแปลงอตัราแลกเปล่ียน

เงินตราต่างประเทศ (80,698)  (33,031)  
 

-  - 
 (141,641)  (102,812)  -  - 
        
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 658,131  685,664  -  - 

/ 
 

 
 

มูลค่ายติุธรรมของสินทรัพย์โครงการ งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกจิการ  
 2568  2567  2568  2567 
 (พันบาท) 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 46,194  42,146  -  - 
        
รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน        
รายไดด้อกเบ้ีย 2,787  3,182  -  - 
 2,787  3,182  -  - 

 
 
 
 

       

237 แบบแสดงรายการขอ้มูล รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)



หมายเหตุปุระกอบงบการเงิิน
บริษัิัท อิินโดรามา เวนเจอร์ส์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย
สำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุดุวันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2568

บริษัท อนิโดรามา เวนเจอร์ส จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 
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มูลค่ายติุธรรมของสินทรัพย์โครงการ งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกจิการ  
 2568  2567  2568  2567 
 (พันบาท) 
รับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน        
ผลตอบแทน (ขาดทุน) จากสินทรัพยโ์ครงการซ่ึง
ไม่รวมจ านวนท่ีรวมอยูใ่นรายไดด้อกเบ้ีย 69 

 

(128) 

 

- 

 

- 
อ่ืนๆ        
ประมาณการเงินสมทบจากพนกังาน 864  -  -  - 
เงินสมทบท่ีจ่ายเขา้โครงการ 4,522  7,508  -  - 
ผลประโยชน์จ่ายโดยโครงการ (4,277)  (4,606)  -  - 
ผลต่างจากการเปล่ียนแปลงอตัราแลกเปล่ียน

เงินตราต่างประเทศ (5,712) 
 

(1,908) 
  

-  - 
 (4,603)  994  -  - 
        
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 44,447  46,194  -  - 

        
ภาระผูกพนัตามงบฐานะการเงิน 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 613,684 

 
639,470 

  
- 

  
- 

 
สินทรัพย์โครงการ 
 
สินทรัพยโ์ครงการประกอบดว้ย 
 
 งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2568  2567  2568  2567 
 (พันบาท) 
สญัญาประกนัภยั 39,921  40,846  -  - 
หลกัทรัพยท่ี์มีภาระดอกเบ้ีย 4,526  -  -  - 
อ่ืนๆ -  5,348  -  - 
รวม 44,447  46,194  -  - 

 
238 บรษัิท อินโดรามา เวนเจอรส์ จำ�กัด (มหาชน)



หมายเหตุปุระกอบงบการเงิิน
บริษัิัท อิินโดรามา เวนเจอร์ส์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย
สำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุดุวันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2568

บริษัท อนิโดรามา เวนเจอร์ส จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 
 

 121 

ข้อสมมติหลักในการประมาณการตาม งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกจิการ  
หลักคณิตศาสตร์ประกนัภัย 2568  2567  2568  2567 

 (ร้อยละ)  (ร้อยละ) 
โครงการผลประโยชน์เมื่อเลิกจ้างตาม 

 กฎหมายไทย 
     

อตัราคิดลด 1.50  2.15  -  - 
การเพิ่มข้ึนของเงินเดือนในอนาคต 3.50-5.00  4.00-5.50  -  - 
อตัราการหมุนเวียนของพนกังาน 0.00-40.00  0.00-40.00  -  - 

 
ขอ้สมมติเก่ียวกบัอตัรามรณะในอนาคตถือตามขอ้มูลทางสถิติท่ีเผยแพร่ทัว่ไปและตารางมรณะ 
 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 ระยะเวลาถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนักของภาระผูกพนัผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวคื้อ 6.00 ปี         
(2567: 6.00 ปี) 

 
 งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกจิการ  
 2568  2567  2568  2567 
 (ร้อยละ)  (ร้อยละ) 
โครงการผลประโยชน์ที่ก าหนดไว้ที่จัดตั้ง
ขึ้นในทวีปยโุรป 

 
 

 
 

 
 

 

อตัราคิดลด 3.09-30.33  2.91-25.73  -  - 
ประมาณการผลตอบแทนในสินทรัพย์
โครงการ 4.10-4.35 

 
2.00-3.33 

  
- 

  
- 

การเพิ่มข้ึนของเงินเดือนในอนาคต 2.00-24.00  2.00-21.00  -  - 
อตัราการหมุนเวียนของพนกังาน 0.00-18.90  0.00-18.90  -  - 

 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 ระยะเวลาถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนักของภาระผูกพนัผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวคื้อ 6.60 ถึง  
20.90 ปี (2567: 7.00 ถึง 23.00 ปี) 

 
 
 

239 แบบแสดงรายการขอ้มูล รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)



หมายเหตุปุระกอบงบการเงิิน
บริษัิัท อิินโดรามา เวนเจอร์ส์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย
สำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุดุวันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2568

บริษัท อนิโดรามา เวนเจอร์ส จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 
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 งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกจิการ  
 2568  2567  2568  2567 
 (ร้อยละ)  (ร้อยละ) 
โครงการผลประโยชน์ที่ก าหนดไว้ที่จัดตั้ง
ขึ้นในทวีปอเมริกา 

       

อตัราคิดลด 2.60-9.70  2.90-11.00  -  - 
ประมาณการผลตอบแทนในสินทรัพย์
โครงการ 0.00 

 
5.00-5.15 

  
- 

  
- 

การเพิ่มข้ึนของเงินเดือนในอนาคต 2.50-6.00  2.50-6.00  -  - 
อตัราการหมุนเวียนของพนกังาน 5.58-23.00  6.11-48.90  -  - 
 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 ระยะเวลาถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนักของภาระผูกพนัผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวคื้อ 3.16 ถึง  
23.32 ปี (2567: 2.94 ถึง 12.90 ปี) 

 
 งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกจิการ  
 2568  2567  2568  2567 
 (ร้อยละ)  (ร้อยละ) 
โครงการผลประโยชน์ที่ก าหนดไว้ที่จัดตั้ง
ขึ้นในประเทศอื่นๆ 

       

อตัราคิดลด 6.25-7.32  6.08-7.25  -  - 
ประมาณการผลตอบแทนในสินทรัพย์
โครงการ 6.75 

 
6.93 

  
- 

  
- 

การเพิ่มข้ึนของเงินเดือนในอนาคต 4.50-8.00  5.00-8.00  -  - 
อตัราการหมุนเวียนของพนกังาน 0.00-19.00  0.00-12.00  -  - 
 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 ระยะเวลาถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนักของภาระผูกพนัผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวคื้อ 8.72 ถึง  
18.51 ปี (2567: 8.76 ถึง 19.11 ปี) 

 
  

240 บรษัิท อินโดรามา เวนเจอรส์ จำ�กัด (มหาชน)



หมายเหตุปุระกอบงบการเงิิน
บริษัิัท อิินโดรามา เวนเจอร์ส์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย
สำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุดุวันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2568

บริษัท อนิโดรามา เวนเจอร์ส จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 
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การวิเคราะห์ความอ่อนไหว  
 
การเปล่ียนแปลงในแต่ละขอ้สมมติท่ีเก่ียวขอ้งในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีอาจเป็นไปได้
อย่างสมเหตุสมผล ณ วนัท่ีรายงาน โดยถือว่าขอ้สมมติอ่ืนๆคงท่ี จะมีผลกระทบต่อภาระผูกพนัของโครงการ
ผลประโยชน์เป็นจ านวนเงินดงัต่อไปน้ี 
 

 งบการเงินรวม 
 ขอ้สมมติเพิ่มข้ึนร้อยละ 0.5  ขอ้สมมติลดลงร้อยละ 0.5 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568  2567  2568  2567 

 (ล้านบาท) 
โครงการผลประโยชน์เมื่อเลิกจ้าง 
   ตามกฎหมายไทย 

 

อตัราคิดลด   (31)  (32)  33  34 
การเพิ่มข้ึนของเงินเดือนในอนาคต 32  33  (31)  (31) 
อตัราการหมุนเวียนของพนกังาน  (33)  (33)  35  35 
        
โครงการผลประโยชน์ที่ก าหนดไว้ 

ที่จัดตั้งขึ้นในทวีปยโุรป        
อตัราคิดลด   (255)  (303)  286  344 
ประมาณการผลตอบแทนในสินทรัพยโ์ครงการ (14)  (17)  16  20 
การเพิ่มข้ึนของเงินเดือนในอนาคต 10  12  (9)  (12) 
อตัราการหมุนเวียนของพนกังาน  (5)  (2)  2  2 
        
โครงการผลประโยชน์ที่ก าหนดไว้ที่จัดตั้งขึ้น 

ในทวีปอเมริกา        
อตัราคิดลด   (206)  (293)  225  310 
ประมาณการผลตอบแทนในสินทรัพยโ์ครงการ 1  (1)  (1)  1 
การเพิ่มข้ึนของเงินเดือนในอนาคต 9  7  (9)  (7) 
อตัราการหมุนเวียนของพนกังาน  (1)  (1)  1  2 
        

241 แบบแสดงรายการขอ้มูล รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)



หมายเหตุปุระกอบงบการเงิิน
บริษัิัท อิินโดรามา เวนเจอร์ส์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย
สำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุดุวันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2568

บริษัท อนิโดรามา เวนเจอร์ส จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 
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 งบการเงินรวม 
 ขอ้สมมติเพิ่มข้ึนร้อยละ 0.5  ขอ้สมมติลดลงร้อยละ 0.5 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568  2567  2568  2567 

 (ล้านบาท) 
โครงการผลประโยชน์ที่ก าหนดไว้ที่จัดตั้งขึ้น 

ในประเทศอื่นๆ        
อตัราคิดลด   (25)  (22)  25  23 
การเพิ่มข้ึนของเงินเดือนในอนาคต 26  25  (26)  (23) 
อตัราการหมุนเวียนของพนกังาน  (6)  (2)  6  2 
 
แมว้่าการวิเคราะห์น้ีไม่ไดค้  านึงถึงการกระจายตวัแบบเต็มรูปแบบของกระแสเงินสดท่ีคาดหวงัภายใตโ้ครงการ
ดงักล่าว แต่ไดแ้สดงประมาณการความอ่อนไหวของขอ้สมมติต่างๆ 

 
25 ส ารองตามกฎหมาย 

 
ตามบทบญัญติัแห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 มาตรา 116 บริษทัจะตอ้งจดัสรรทุนส ารอง 
(“ส ารองตามกฎหมาย”) อย่างน้อยร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิประจ าปีหลงัจากหักขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกว่า
ส ารองดงักล่าวมีจ านวนไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน เงินส ารองน้ีจะน าไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได ้

 
26 หุ้นกู้ด้อยสิทธิที่มีลกัษณะคล้ายทุนฯ 

 
การเปล่ียนแปลงในระหวา่งปีส้ินสุด 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 มีดงัน้ี 
 
 งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2568  2567  2568  2567 
 (ล้านบาท) 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 14,897  14,905  14,897  14,905 
เพิ่มข้ึน - สุทธิจากตน้ทุนการออกหุน้กูด้อ้ยสิทธิท่ี

มีลกัษณะคลา้ยทุนฯ 
 

- 
  

14,897 
  

- 
  

14,897 
ลดลง -  (14,905)  -  (14,905) 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 14,897  14,897  14,897  14,897 
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ในเดือนกรกฎาคม 2567 บริษทัไดด้ าเนินการออกและเสนอขายหุ้นกูด้อ้ยสิทธิท่ีมีลกัษณะคลา้ยทุนฯ ช าระคืนเงิน
ตน้เพียงคร้ังเดียวเม่ือเลิกบริษทั หรือเม่ือผูอ้อกหุน้กูใ้ชสิ้ทธิไถ่ถอนหุน้กู ้คร้ังท่ี 1/2567 (“หุ้นกูด้อ้ยสิทธิท่ีมีลกัษณะ
คลา้ยทุนฯ”) จ  านวน 15,000.0 ลา้นบาทท่ีอตัราดอกเบ้ียร้อยละ 6.10 ต่อปี ส าหรับ 5 ปีแรกนบัจากวนัท่ีออกและหลงั
จากนั้นจะมีการปรับอตัราดอกเบ้ีย โดยอา้งอิงจาก (1) อตัราผลตอบแทนพนัธบตัรรัฐบาลอาย ุ5 ปี (2) initial credit 
spread และ (3) อตัราร้อยละตามเง่ือนไขท่ีก าหนดไวใ้นขอ้ก าหนดว่าดว้ยสิทธิและหน้าท่ีของผูอ้อกหุ้นกูแ้ละผูถื้อ
หุน้กู ้โดยจะมีการช าระดอกเบ้ียทุกๆ 6 เดือน ทั้งน้ี เวน้แต่ผูอ้อกหุน้กูเ้ล่ือนการช าระดอกเบ้ียตามท่ีระบุในขอ้ก าหนด
วา่ดว้ยสิทธิและหนา้ท่ี 

 
หุ้นกูด้อ้ยสิทธิท่ีมีลกัษณะคลา้ยทุนฯดงักล่าวไม่มีหลกัประกนัและไม่แปลงสภาพ อยา่งไรก็ตาม บริษทัมีสิทธิและ
ดุลยพินิจแต่เพียงผูเ้ดียวท่ีจะเล่ือนการช าระดอกเบ้ียพร้อมกบัสะสมดอกเบ้ียคา้งช าระแก่ผูถื้อหุ้นกู้ดอ้ยสิทธิท่ีมี
ลกัษณะคลา้ยทุนฯโดยไม่จ ากดัเวลาและจ านวนท่ีคา้งช าระ หากบริษทัเล่ือนการช าระดอกเบ้ีย บริษทัจะไม่สามารถ
ไถ่ถอน ลด ยกเลิก ซ้ือ หรือซ้ือคืนเคร่ืองมือทางการเงินหรือหลกัทรัพยท่ี์ออกโดยบริษทัท่ีมีสถานะทางกฎหมายเท่า
เทียมกบัหุ้นกูด้อ้ยสิทธิท่ีมีลกัษณะคลา้ยทุนฯ หรือหลกัทรัพยข์องบริษทัท่ีมีสถานะทางกฎหมายดอ้ยกว่าหุ้นกูด้อ้ย
สิทธิท่ีมีลกัษณะคลา้ยทุนฯ และหา้มประกาศหรือจ่ายเงินปันผล 
 
ในเดือนพฤศจิกายน 2562 บริษทัไดอ้อกและเสนอขายหุน้กูด้อ้ยสิทธิท่ีมีลกัษณะคลา้ยทุนฯของบริษทัคร้ังท่ี 1/2562 
(“หุ้นกู”้) เป็นจ านวนเงิน 15,000.0 ลา้นบาทตามมูลค่าท่ีตราไว ้ซ่ึงจะช าระคืนเงินตน้เพียงคร้ังเดียวเม่ือเลิกบริษทั 
หรือเม่ือบริษทัใช้สิทธิไถ่ถอนหุ้นกูก่้อนก าหนดตามเง่ือนไขท่ีระบุไวใ้นขอ้ก าหนดและเง่ือนไขของหุ้นกู ้หุ้นกู้
ดงักล่าวไม่มีหลกัประกนัและไม่แปลงสภาพ หุน้กูมี้อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 5 ต่อปีส าหรับปีท่ี 1 ถึงปีท่ี 5 หลงัจากนั้น
อตัราดอกเบ้ียของหุน้กูจ้ะเป็นไปตามรายละเอียดท่ีระบุในขอ้ก าหนดและเง่ือนไขของหุน้กู ้ดอกเบ้ียหุ้นกูช้  าระเป็น 
รายไตรมาส อย่างไรก็ตาม บริษทัมีสิทธิและดุลยพินิจแต่เพียงผูเ้ดียวท่ีจะเล่ือนการช าระดอกเบ้ียพร้อมกบัสะสม
ดอกเบ้ียคา้งช าระแก่ผูถื้อหุน้กู ้โดยไม่จ ากดัเวลาและจ านวนท่ีคา้งช าระ หากบริษทัเล่ือนการช าระดอกเบ้ีย บริษทัจะ
ไม่สามารถไถ่ถอน ลด ยกเลิก ซ้ือ หรือซ้ือคืนเคร่ืองมือทางการเงินหรือหลกัทรัพยท่ี์ออกโดยบริษทัท่ีมีสถานะทาง
กฎหมายเท่าเทียมกบัหุ้นกู ้หรือหลกัทรัพยข์องบริษทัท่ีมีสถานะทางกฎหมายดอ้ยกว่าหุ้นกู ้และห้ามประกาศหรือ
จ่ายเงินปันผล  
 
บริษทัไดใ้ชสิ้ทธิไถ่ถอนหุน้กูชุ้ดท่ี 1/2562 ก่อนก าหนดและช าระคืนมูลค่าหุน้กูเ้ตม็จ านวนในเดือนพฤศจิกายน 2567  
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27 ส่วนงานด าเนินงานและการจ าแนกรายได้ 
 
(ก) ส่วนงานด าเนินงาน  
 
ส่วนงานท่ีรายงานของกลุ่มบริษทัดงัรายละเอียดดา้นล่าง เป็นหน่วยงานธุรกิจท่ีส าคญัของกลุ่มบริษทั หน่วยงาน
ธุรกิจท่ีส าคญัน้ีผลิตสินคา้ท่ีแตกต่างกนั และมีการบริหารจดัการแยกต่างหาก เน่ืองจากใชเ้ทคโนโลยีและกลยุทธ์
ทางการตลาดท่ีแตกต่างกนั ผูมี้อ  านาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการด าเนินงานสอบทานรายงานการจดัการภายในของ 
แต่ละหน่วยงานธุรกิจท่ีส าคญัอยา่งนอ้ยทุกไตรมาส 
 
ในระหว่างปีกลุ่มบริษทัไดป้รับโครงสร้างการรายงานภายในต่อผูมี้อ  านาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการด าเนินงาน จาก
การปรับโครงสร้างดงักล่าว กลุ่มธุรกิจบรรจุภณัฑ์ ซ่ึงเดิมอยู่ภายใตส่้วนงานด าเนินงาน Combined PET ถูกแยก
แสดงในส่วนงานด าเนินงาน Indovida  
 
ส่วนงานด าเนินงานของกลุ่มบริษทั มีการเปล่ียนแปลงดงัน้ี
 
ส่วนงานด าเนินงานในปี 2567 
 
ส่วนงานด าเนินงาน 1 การผลิตและจ าหน่ายห่วงโซ่มูลค่าของ PET แบบเตม็รูปแบบประกอบดว้ย PX PTA PET และ

ธุรกิจรีไซเคิล (Integrated PET) Specialty PET - ผลิตภณัฑ์ทางเคมีท่ีเก่ียวเน่ือง ประกอบดว้ย 
PIA และ NDC (Specialty Chemicals) ขวดและบรรจุภัณฑ์ประเภท  PET (Packaging) และ 
Ethane ไปจนถึง MEG และ MTBE (Intermediate Chemicals) (“Combined PET”) 

ส่วนงานด าเนินงาน 2 การผลิตและจ าหน่าย Integrated Downstream Surfactants (“Indovinya”) 
ส่วนงานด าเนินงาน 3 การผลิตและจ าหน่ายเส้นใยโพลีเอสเตอร์ เส้นใยเรยอน เส้นใยไนลอน Polypropylene  

วสัดุผสม และเส้นใยขนสัตวที์่มีคุณภาพสูง ส าหรับการบริโภค 3 ประเภท  ไดแ้ก่  
ชิ ้นส่วนยานยนต  ์เครื่องนุ่งห่ม  และผา้ออ้มเด ็กและผลิตภณัฑส์ าหรับสุภาพสตรี   
(“Fibers”) 
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ส่วนงานด าเนินงานในปี 2568 
 
ส่วนงานด าเนินงาน 1 การผลิตและจ าหน่ายห่วงโซ่มูลค่าของ PET แบบเตม็รูปแบบประกอบดว้ย PX PTA PET และ

ธุรกิจรีไซเคิล (Integrated PET) Specialty PET - ผลิตภณัฑ์ทางเคมีท่ีเก่ียวเน่ือง ประกอบดว้ย 
PIA และ NDC (Specialty Chemicals)  และ Ethane ไปจนถึง MEG และ MTBE (Intermediate 
Chemicals) (“Combined PET”) 

ส่วนงานด าเนินงาน 2 การผลิตและจ าหน่ายบรรจุภณัฑ ์(“Indovida”) 
ส่วนงานด าเนินงาน 3 การผลิตและจ าหน่าย Integrated Downstream Surfactants (“Indovinya”) 
ส่วนงานด าเนินงาน 4 การผลิตและจ าหน่ายเส้นใยโพลีเอสเตอร์ เส้นใยเรยอน เส้นใยไนลอน Polypropylene  

วสัดุผสม และเส้นใยขนสัตวที์่มีคุณภาพสูง ส าหรับการบริโภค 3 ประเภท  ไดแ้ก่  
ชิ ้นส่วนยานยนต  ์เครื่องนุ่งห่ม  และผา้ออ้มเด ็กและผลิตภณัฑส์ าหรับสุภาพสตรี   
(“Fibers”) 

 
ดงันั้น กลุ่มบริษทัไดป้รับปรุงขอ้มูลส่วนงานด าเนินงานส าหรับปี 2568 ท่ีแสดงเปรียบเทียบใหม่ 

 
ส่วนงานท่ีรายงานมีระดบัท่ีต่างกนัในการรวมกนั การรวมกนัน้ีรวมถึงการขายสินคา้ 

 
ขอ้มูลผลการด าเนินงานของแต่ละส่วนงานท่ีรายงานไดร้วมอยูด่งัดา้นล่างน้ี ผลการด าเนินงานวดัโดยใชก้ าไรของ
ส่วนงานซ่ึงคือก าไร (ขาดทุน) ก่อนค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย รายไดท้างการเงิน ตน้ทุนทางการเงิน ค่าใชจ่้าย
ภาษีเงินได ้และ รายการอ่ืนๆ ของส่วนงาน ซ่ึงน าเสนอในรายงานการจดัการภายในท่ีไดรั้บการสอบทานโดยผูมี้
อ  านาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั ผูบ้ริหารเช่ือวา่การใชก้ าไรของส่วนงานในการวดัผลการ
ด าเนินงานนั้นเป็นขอ้มูลท่ีเหมาะสมในการประเมินผลการด าเนินงานของส่วนงาน 
 
ในการน าเสนอขอ้มูลทางการเงินจ าแนกตามเขตภูมิศาสตร์ รายไดจ้ะจ าแนกโดยใชส้ถานท่ีตั้งทางภูมิศาสตร์ของ
ลูกคา้ สินทรัพยจ์ะจ าแนกตามสถานท่ีตั้งทางภูมิศาสตร์ของสินทรัพย ์ 
 
รายไดห้ลกัของกลุ่มบริษทัไดม้าจากรายไดจ้ากสัญญาท่ีท ากบัลูกคา้ และรับรู้รายได ้ณ เวลาใดเวลาหน่ึง 

245 แบบแสดงรายการขอ้มูล รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)
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เจา้
หนี้

กา
รค

า้ 
60,

396
,27

9 
 

2,2
20,

523
 

 
10,

502
,08

9 
 

19,
072

,18
6 

 
(6,

392
,70

6) 
 

85,
798

,37
1 

หนี้
สิน

ที่ไ
ม่ ไ

ดป้ั
นส่

วน
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

308
,73

0,9
27 

 
308

,73
0,9

27 
รวม

หนี
ส้ิน

 
60,

396
,27

9 
 

2,2
20,

523
 

 
10,

502
,08

9 
 

19,
072

,18
6 

 
302

,33
8,2

21 
 

394
,52

9,2
98 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

ราย
จ่าย

ฝ่าย
ทุน

แล
ะก

ารล
งทุ

น 
10,

768
,43

3 
 

8,5
02,

126
 

 
4,4

76,
277

 
 

2,5
37,

226
 

 
2,2

10,
423

 
 

28,
494

,53
5 

    
  

 
 

  
 

 
 

 
 

 
  

 
 

  
 

 
 

 
 

  
  

 
 

  
 

 
 

 
 

 
  

 
 

  
 

 
 

 
 

    

248 บรษัิท อินโดรามา เวนเจอรส์ จำ�กัด (มหาชน)



หม
าย
เห
ตุปุ
ระ
กอ
บง
บก
าร
เงิ
น

บริ
ษัท

 อิ
นโ

ดร
าม

า เ
วน

เจ
อร์

ส์ 
จำำ�

กัด
 (ม

หา
ชน

) แ
ละ

บริ
ษัท

ย่อย


สำำ�
หรั

บัปี
ีสิ้้ �น

สุดุ
วันั

ที่�  
31

 ธั
นัวา

ค
ม 

25
68

บริ
ษัท

 อนิ
โดร

าม
า เว

นเจ
อร์
ส จ

 ากดั
 (ม

หา
ชน

) แ
ละ
บริ

ษทั
ย่อ

ย 
หม

ายเ
หตุ

ปร
ะก
อบ

งบ
การ

เงิน
 

 ส า
หรั

บปี
สิ้น

สุด
วนั

ที่ 3
1 ธั

นว
าคม

 25
68 

  
131

 

 
งบ

การ
เงิน

รวม
 

ส าห
รับ

ปีสิ้
นสุ

ดว
ันที่

 31
 ธัน

วาค
ม 2

567
 

Co
mb

ine
d 

 PE
T 

 
 

Ind
ovi

da 
 

Ind
ovi

nya
 

 
 

Fib
ers

 
 

ราย
การ

ที่ไ
ม่ไ
ด้ปั

นส่
วน

 
แล
ะต

ัดร
ายก

ารร
ะห

ว่าง
กนั

 
 

 รวม
 

 
(พ
ันบ

าท
) 

ข้อ
มูล

ตาม
ส่ว

นง
าน
ด าเ

นิน
งาน

 
 

 
 

 
  

  
 

 
 

ราย
ได
จ้าก

ลูก
คา้
ภา
ยน

อก
 

325
,79

0,9
62 

  
16,

741
,41

9 
 

85,
878

,23
8  

 
113

,16
8,1

71 
 

3,8
27 

 
541

,58
2,6

17 
ราย

ได
ร้ะ
หว

า่งส่
วน

งาน
 

26,
478

,94
5  

 
459

,86
6 

 
1,2

52,
168

  
 

304
,49

2 
 

(28
,49

5,4
71)

 
 

- 
รวม

ราย
ได้ต

าม
ส่ว

นง
าน

 
352

,26
9,9

07 
 

17,
201

,28
5 

 
87,

130
,40

6 
 

113
,47

2,6
63 

 
(28

,49
1,6

44)
 

 
541

,58
2,6

17 
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หมายเหตุปุระกอบงบการเงิิน
บริษัิัท อิินโดรามา เวนเจอร์ส์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย
สำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุดุวันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2568

บริษัท อนิโดรามา เวนเจอร์ส จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 
 

135 

(ข) ข้อมูลเกีย่วกบัเขตภูมิศาสตร์  
 

 งบการเงินรวม 
 รวมสินทรัพย ์  รายจ่ายฝ่ายทุนและการลงทุน 
 2568  2567  2568  2567 
 (พันบาท) 
ประเทศในทวีปอเมริกา 217,857,388  229,472,971  13,552,159  16,262,996 
ประเทศในทวีปยโุรป 138,218,151  155,105,084  3,182,307  1,452,098 
ประเทศไทย 59,134,577  54,841,633  2,462,735  2,561,367 
อ่ืนๆ 108,269,679  102,132,021  9,297,329  2,125,458 
รวม  523,479,795  541,551,709  28,494,535  22,401,919 

 
(ค) ยอดคงเหลือของสัญญา 

 
หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญาโดยส่วนใหญ่เกิดจากส่ิงตอบแทนท่ีไดรั้บล่วงหนา้จากลูกคา้ส าหรับการขายสินคา้ โดยกลุ่ม
บริษทัจะรับรู้หน้ีสินท่ีเกิดจากสญัญาดงักล่าวเป็นรายไดเ้ม่ือส่งมอบสินคา้ใหก้บัลูกคา้ 
 
การเปล่ียนแปลงท่ีมีสาระส าคญัของหน้ีสินท่ีเกิดจากสญัญาในระหวา่งปีมีดงัน้ี 
 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
  2568  2567  2568  2567 
  (พันบาท) 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม  1,520,911  1,126,643  -  - 
รับรู้เป็นรายไดจ้ากการขาย
สินคา้ในระหวา่งปี 

  
(40,755,776) 

  
(53,999,762) 

  
- 

  
- 

เงินรับล่วงหนา้ระหวา่งปี  40,449,906  54,483,900  -  - 
ผลต่างจากการเปล่ียนแปลงอตัรา
แลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ 

  
(78,700) 

  
(89,870) 

  
 
- 

  
 
- 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม   1,136,341  1,520,911  -  - 
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หมายเหตุปุระกอบงบการเงิิน
บริษัิัท อิินโดรามา เวนเจอร์ส์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย
สำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุดุวันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2568

บริษัท อนิโดรามา เวนเจอร์ส จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 
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28 รายได้อ่ืน 
 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ  
 หมายเหต ุ 2568  2567  2568  2567 
  (พันบาท) 
รายไดจู้งใจจากรัฐบาล  1,025,472  813,326  - - - 
ก าไรจากการจ าหน่ายเงินลงทุน
ในบริษทัยอ่ย 11 - 

 
413,661 

  
- 

  
2,237,638 

ก าไรจากการจ าหน่ายสินทรัพย ์  -  339,968  -  - 
รายไดค่้าสินไหมทดแทน  1,303,378  233,716  -  - 
อ่ืนๆ   3,950,223  2,512,839  1,081,233  1,698,960 
รวม  6,279,073  4,313,510  1,081,233  3,936,598 
 
ในระหว่างปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 กลุ่มบริษทัรับรู้รายไดค่้าสินไหมทดแทนจากประกนัภยัส าหรับความ
เสียหายจากการหยุดชะงกัของธุรกิจ ซ่ึงเกี่ยวขอ้งกบัเหตุระเบิดต่อเนื่องที่โรงงาน Port Neches Operations 
(“PNO”) ของ TPC Group ในปี 2562 เป็นจ านวนเงิน 30.0 ลา้นดอลลาร์สหรัฐ (986.5 ลา้นบาท) ส าหรับบริษทั
ย่อยทางออ้มบางแห่งในสหรัฐอเมริกา 
 
ในระหว่างปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษทัผ่านบริษทัย่อยทางออ้มจ าหน่ายส่วนไดเ้สียทั้งหมดในเงิน
ลงทุนในบริษทัย่อยแห่งหน่ึงในทวีปยุโรป และบริษทัรับรู้ก าไรจากการจ าหน่ายเงินลงทุนจ านวน 18.8 ลา้นยูโร 
(413.7 ลา้นบาท) 
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บริษัิัท อิินโดรามา เวนเจอร์ส์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย
สำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุดุวันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2568

บริษัท อนิโดรามา เวนเจอร์ส จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 
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29 ค่าใช้จ่ายตามธรรมชาติ 
 

งบก าไรขาดทุนไดร้วมการวิเคราะห์ค่าใชจ่้ายตามหนา้ท่ี ค่าใชจ่้ายตามธรรมชาติไดเ้ปิดเผยตามขอ้ก าหนดในมาตรฐาน
การรายงานทางการเงินฉบบัต่างๆ ดงัน้ี 
 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 หมายเหต ุ 2568  2567  2568  2567 

  (พันบาท) 
การเปล่ียนแปลงในสินคา้ส าเร็จรูป         
และงานระหวา่งท า  (8,232,684)  (41,245,504)  -  - 

วตัถุดิบและวสัดุส้ินเปลืองใชไ้ป  285,855,792  371,066,551  -  - 
ประมาณการขาดทุนจากการปรับ
มูลค่าสินคา้ - สุทธิ 8 154,731 

 
1,269,184 

  
-  

 
- 

ค่าใชจ่้ายผลประโยชน์ของพนกังาน  43,998,166  50,028,635  12,680  20,100 
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย  25,535,497  27,989,505  -  - 
(กลบัรายการ) ขาดทุนจากการดอ้ยค่า
สินทรัพยถ์าวร - สุทธิ 

 
(169,594) 

 
22,487,464 

  
- 

  
- 

ค่าใชจ่้ายในการขนส่ง  18,806,141  23,488,274  -  - 
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หมายเหตุปุระกอบงบการเงิิน
บริษัิัท อิินโดรามา เวนเจอร์ส์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย
สำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุดุวันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2568

บริษัท อนิโดรามา เวนเจอร์ส จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 
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30 ค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้ 
  

กลุ่มบริษทัอยูใ่นบงัคบัของภาษีเงินไดข้ั้นต ่าส่วนเพิ่มตามพระราชก าหนดวา่ดว้ยภาษีส่วนเพิ่มซ่ึงมีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่
วนัท่ี 1 มกราคม 2568 เป็นตน้ไป กลุ่มบริษทัมีหน้ีสินเก่ียวกบัภาษีส่วนเพิ่มจากการด าเนินธุรกิจในประเทศอียปิต ์และ
เบอร์มิวดา ซ่ึงมีอตัราภาษีเงินไดท่ี้แทจ้ริงต ่ากวา่ร้อยละ 15 โดยกลุ่มบริษทัรับรู้ภาษีส่วนเพิ่มเป็นค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้
ในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 
จ านวน 70.2 ลา้นบาท และ 70.2 ลา้นบาท ตามล าดบั (2567: ไม่ม)ี 
 
ภาษเีงินได้ที่รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2568  2567  2568  2567 
 (ล้านบาท) 
ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบัน        
ส าหรับงวดปัจจุบนั  1,303  3,407  -  - 
ภาษีงวดก่อนๆ ท่ีบนัทึกสูงไป (261)  (53)  -  - 
ภาษีเงินไดข้ั้นต ่าส่วนเพิ่ม 70  -  70  - 
 1,112  3,354  70  - 
        
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี        
การเปล่ียนแปลงของผลต่างชัว่คราว    (2,148)  (7,164)  137  (60) 
การรับรู้ขาดทุนทางภาษีเดิมท่ีไม่ไดบ้นัทึก (60)  (45)  -  - 
 (2,208)  (7,209)  137  (60) 
รวม (รายได้) ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ (1,096)  (3,855)  207  (60) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

256 บรษัิท อินโดรามา เวนเจอรส์ จำ�กัด (มหาชน)



หมายเหตุปุระกอบงบการเงิิน
บริษัิัท อิินโดรามา เวนเจอร์ส์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย
สำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุดุวันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2568

บริษัท อนิโดรามา เวนเจอร์ส จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 
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 งบการเงินรวม 
 2568  2567 

 
 
ภาษเีงินได้ 

ก่อน 
ภาษีเงินได ้  

(ค่าใชจ่้าย) 
รายได ้ 

ภาษีเงินได ้  
สุทธิจาก 
ภาษีเงินได ้  

ก่อน 
ภาษีเงินได ้  

(ค่าใชจ่้าย) 
รายได ้

ภาษีเงินได ้  
สุทธิจาก 
ภาษีเงินได ้

 (ล้านบาท) 
รับรู้ในก าไรขาดทุน            
เบ็ดเสร็จอื่น            

การป้องกนัความเส่ียงของเงิน
ลงทุนสุทธิในหน่วยงาน
ต่างประเทศ 1,860  (656)  1,204  (4,408)  1,182  (3,226) 

ส ารองการป้องกนัความเส่ียง
กระแสเงินสด (1,040)  70  (970) 

 
(319)  (20)  (339) 

การตีราคาท่ีดิน  14,700  (2,172)  12,528  -  -  - 
ก าไร (ขาดทุน) จากการ
ประมาณตามหลกั
คณิตศาสตร์ประกนัภยั 599  (98)  501 

 

353  (100)  253 
รวม 16,119  (2,856)  13,263  (4,374)  1,062  (3,312) 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 งบการเงินเฉพาะกจิการ  
 2568  2567 

 
 
ภาษเีงินได้ 

ก่อน 
ภาษีเงินได ้  

(ค่าใชจ่้าย) 
รายได ้ 

ภาษีเงินได ้  
สุทธิจาก 
ภาษีเงินได ้  

ก่อน 
ภาษีเงินได ้  

(ค่าใชจ่้าย) 
รายไดภ้าษี
เงินได ้  

สุทธิจาก 
ภาษีเงินได ้

 (ล้านบาท) 
รับรู้ในก าไรขาดทุน            
เบ็ดเสร็จอื่น            

ส ารองการป้องกนัความเส่ียง
กระแสเงินสด (521)  104  (417) 

 
-  -  - 

รวม (521)  104  (417)  -  -  - 
 

257 แบบแสดงรายการขอ้มูล รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)



หมายเหตุปุระกอบงบการเงิิน
บริษัิัท อิินโดรามา เวนเจอร์ส์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย
สำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุดุวันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2568

บริษัท อนิโดรามา เวนเจอร์ส จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 
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การกระทบยอดเพือ่หาอัตราภาษทีี่แท้จริง งบการเงินรวม 
 2568  2567 
 อัตราภาษ ี

(ร้อยละ) 
  

(ล้านบาท) 
 อัตราภาษ ี

(ร้อยละ) 
  

(ล้านบาท) 
ขาดทุนก่อนรายไดภ้าษีเงินได ้   (8,002)    (23,041) 
จ านวนภาษีตามอตัราภาษีเงินไดส้ าหรับกิจการ       
   ในประเทศไทย 20.00  (1,600) 

 
20.00  (4,608) 

การเพิ่มภาษีเงินได ้- ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี -  
ประเทศอ่ืนๆ   (20) 

 
  9 

ผลกระทบจากความแตกต่างของอตัราภาษีส าหรับ
กิจการในต่างประเทศ   452 

 
  (2,604) 

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดเ้ก่ียวกบัภาษีเงินไดข้ั้นต ่าส่วนเพิ่ม   70    - 
รายไดท่ี้ไม่ตอ้งเสียภาษีและสิทธิประโยชน์ทางภาษี   (776)    (773) 
ดอกเบ้ียส าหรับหุน้กูด้อ้ยสิทธิท่ีมีลกัษณะคลา้ยทุนฯ 
   ท่ีบนัทึกเขา้ส่วนของผูถื้อหุน้   (183) 

 
  (218) 

ค่าใชจ่้ายตอ้งหา้มทางภาษี   2,519    821 
การใชข้าดทุนทางภาษีท่ีเดิมไม่ไดบ้นัทึก   (54)    (226) 
รับรู้สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีของ    
   ผลขาดทุนในปีก่อนท่ีเดิมไม่ไดบ้นัทึก   (60) 

 
  (45) 

ผลขาดทุนในปีปัจจุบนัท่ีไม่รับรู้เป็นสินทรัพย ์
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี   1,199 

 
  1,817 

ภาษีงวดก่อนๆ ท่ีบนัทึกสูงไป   (261)    (53) 
การตดัจ าหน่ายสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจาก
ผลขาดทุนสะสมท่ีไม่สามารถใชป้ระโยชน์ได ้   178 

 
  496 

ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม                          
และการร่วมคา้ท่ีใชว้ิธีส่วนไดเ้สีย   (125) 

 
  (76) 

ผลต่างจากอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศท่ีเกิด
จากการแปลงค่าเงินกูย้มืระหวา่งกนัซ่ึงพิจารณาเป็น
ส่วนหน่ึงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงาน
ต่างประเทศ   (254) 

 

  (1,070) 
การเปล่ียนแปลงของผลต่างชัว่คราว   (1,391)    2,080 
อ่ืนๆ   (790)    595 
รวม 13.70  (1,096)  16.73  (3,855) 

 
258 บรษัิท อินโดรามา เวนเจอรส์ จำ�กัด (มหาชน)



หมายเหตุปุระกอบงบการเงิิน
บริษัิัท อิินโดรามา เวนเจอร์ส์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย
สำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุดุวันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2568

บริษัท อนิโดรามา เวนเจอร์ส จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 
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การกระทบยอดเพือ่หาอัตราภาษทีี่แท้จริง งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2568  2567 
 อัตราภาษ ี

(ร้อยละ) 
  

(ล้านบาท) 
 อัตราภาษ ี

(ร้อยละ) 
  

(ล้านบาท) 
ก าไรก่อน (รายได)้ ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้   6,319    9,849 
จ านวนภาษีตามอตัราภาษีเงินไดส้ าหรับกิจการ 
ในประเทศไทย 20.00  1,264  20.00  1,970 

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดเ้ก่ียวกบัภาษีเงินไดข้ั้นต ่าส่วนเพิ่ม   70    - 
รายไดท่ี้ไม่ตอ้งเสียภาษี   (944)    (1,271) 
ดอกเบ้ียส าหรับหุน้กูด้อ้ยสิทธิท่ีมีลกัษณะคลา้ยทุนฯ 
ท่ีบนัทึกเขา้ส่วนของผูถื้อหุน้   (183)    (218) 

การเปล่ียนแปลงของผลต่างชัว่คราว   -    (541) 
รวม 3.28  207  (0.61)  (60) 
 

 
 

 งบการเงินรวม 
ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี สินทรัพย์  หนีสิ้น  สุทธิ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568  2567  2568  2567  2568  2567 
 (ล้านบาท) 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์  (2,145)   (4,589)  29,147  32,169   27,002   27,580  
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ -  -  1,618  1,829  1,618   1,829  
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (2,265)   (3,732)  3,628  5,208   1,363   1,476  
ลูกหน้ีการคา้ (3)   (47)  -  14   (3)   (33) 
อนุพนัธ ์ (234)   (616)  191  469   (43)   (147) 
สินคา้คงเหลือ (584)   (795)  -  133   (584)   (662) 
หน้ีสินตามสญัญาเช่า (1,756)   (1,976)  -  -   (1,756)   (1,976) 
ประมาณการหน้ีสิน (3,395)   (4,785)  278  417   (3,117)   (4,368) 
ยอดขาดทุนยกไป (19,309)  (17,816)  -  -   (19,309)  (17,816) 
อ่ืนๆ (4,630)   (4,895)  855  479   (3,775)   (4,416) 
รวม (34,321)  (39,251)  35,717  40,718   1,396   1,467  
หกักลบภาษีเงินได ้ 23,023  27,732   (23,023)   (27,732)  -   -  
(สินทรัพย์) หนีสิ้นภาษีเงินได้            
รอการตัดบัญชีสุทธิ (11,298)  (11,519)  12,694  12,986  1,396   1,467  

259 แบบแสดงรายการขอ้มูล รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)



หมายเหตุปุระกอบงบการเงิิน
บริษัิัท อิินโดรามา เวนเจอร์ส์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย
สำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุดุวันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2568

บริษัท อนิโดรามา เวนเจอร์ส จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 
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 งบการเงินเฉพาะกจิการ 
ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี สินทรัพย์  หนีสิ้น  สุทธิ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568  2567  2568  2567  2568  2567 

 (ล้านบาท) 
อนุพนัธ ์ -  -  63  167  63  167 
ประมาณการหน้ีสิน (1)  (2)  -  -  (1)  (2) 
ยอดขาดทุนยกไป (422)  (557)  -  -  (422)  (557) 
รวม (423)  (559)  63  167  (360)  (392) 
หกักลบภาษีเงินได ้ 63  167  (63)  (167)  -  - 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้            
รอการตัดบัญชีสุทธิ (360)  (392)  -  -  (360)  (392) 

 
 งบการเงินรวม 
   บนัทึกเป็นรายจ่าย / (รายได)้ ใน     

(สินทรัพย์)หน้ีสินภาษเีงินได้ 
   รอการตัดบัญชีสุทธิ 

ณ วนัที่ 1 
มกราคม 

2568  
ก าไรหรือ 
ขาดทุน  

ก าไรขาดทุน
เบด็เสร็จอ่ืน  

ผลต่าง 
จากอตัรา 
แลกเปล่ียน  

ณ วนัที่ 31 
ธันวาคม 

2568 
 (ล้านบาท) 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์   27,580   (1,063)  2,172  (1,687)  27,002 
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้  1,829   (106)  -  (105)  1,618 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน  1,476   (144)  -  31  1,363 
ลูกหน้ีการคา้  (33)  29  -  1  (3) 
อนุพนัธ ์  (147)  265  (157)  (4)  (43) 
สินคา้คงเหลือ  (662)  39  -  39  (584) 
หน้ีสินตามสญัญาเช่า  (1,976)  108  -  112  (1,756) 
ประมาณการหน้ีสิน  (4,368)  394  743  114  (3,117) 
ยอดขาดทุนยกไป  (17,816)  (1,952)  -  459  (19,309) 
อ่ืนๆ  (4,416)  222  98  321  (3,775) 
รวม  1,467  (2,208)  2,856  (719)  1,396 

 
 
 
 
 

260 บรษัิท อินโดรามา เวนเจอรส์ จำ�กัด (มหาชน)



หมายเหตุปุระกอบงบการเงิิน
บริษัิัท อิินโดรามา เวนเจอร์ส์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย
สำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุดุวันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2568

บริษัท อนิโดรามา เวนเจอร์ส จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 
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 งบการเงินรวม 
   บนัทึกเป็นรายจ่าย / (รายได)้ ใน       

(สินทรัพย์)หน้ีสินภาษเีงินได้ 
   รอการตัดบัญชีสุทธิ 

ณ วนัที่ 1 
มกราคม 

2567  

ก าไรหรือ 
ขาดทุน  

ก าไรขาดทุน
เบด็เสร็จอื่น  

จ าหน่าย 
เงินลงทุนใน
บริษทัยอ่ย  

ผลต่าง 
จากอตัรา 
แลกเปล่ียน  

ณ วนัที่ 31 
ธันวาคม 

2567 
 (ล้านบาท) 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์  29,595   (1,370)   -   (90)   (555)   27,580  
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 1,804    37    -   -   (12)   1,829  
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 1,623   (48)   -   -   (99)   1,476  
ลูกหน้ีการคา้ (40)   7    -   -   -    (33) 
อนุพนัธ์ (371)   161    10  -   53    (147) 
สินคา้คงเหลือ (409)   (252)   -   -   (1)   (662) 
หน้ีสินตามสญัญาเช่า (1,948)   (41)   -   -   13    (1,976) 
ประมาณการหน้ีสิน (3,309)   (210)   (1,173)  -   324    (4,368) 
ยอดขาดทุนยกไป (15,059)   (3,946)   -   (8)   1,197   (17,816) 
อ่ืนๆ (3,061)   (1,547)   101   -   91    (4,416) 
รวม 8,825   (7,209)   (1,062)  (98)   1,011    1,467 

 
 งบการเงินเฉพาะกจิการ 
   บนัทึกเป็นรายจ่าย / (รายได)้ ใน   
 
(สินทรัพย์)หน้ีสินภาษเีงินได้ 
   รอการตัดบัญชีสุทธิ 

ณ วนัที่ 1 
มกราคม  

2568  ก าไรหรือขาดทุน 

 
ก าไรขาดทุน
เบด็เสร็จอื่น  

ณ วนัที่ 31 
ธันวาคม  

2568 
 (ล้านบาท) 
อนุพนัธ ์ 167  -  (104)  63 
ประมาณการหน้ีสิน (2)  1  -  (1) 
ยอดขาดทุนยกไป (557)  135  -  (422) 
รวม (392)  136  (104)  (360) 

 
 
 
 
 

261 แบบแสดงรายการขอ้มูล รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)



หมายเหตุปุระกอบงบการเงิิน
บริษัิัท อิินโดรามา เวนเจอร์ส์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย
สำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุดุวันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2568

บริษัท อนิโดรามา เวนเจอร์ส จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 
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 งบการเงินเฉพาะกจิการ 
   บนัทึกเป็นรายจ่าย / (รายได)้ ใน   
 
(สินทรัพย์)หน้ีสินภาษเีงินได้ 
   รอการตัดบัญชีสุทธิ 

ณ วนัที่ 1 
มกราคม  

2567  ก าไรหรือขาดทุน  

ณ วนัที่ 31 
ธันวาคม  

2567 
 (ล้านบาท) 
อนุพนัธ ์ 167  -  167 
ประมาณการหน้ีสิน (3)  1  (2) 
เงินลงทุน (496)  496  - 
ยอดขาดทุนยกไป -  (557)  (557) 
รวม (332)  (60)  (392) 

 
สินทรัพย์ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชีที่ยงัไม่ได้รับรู้ งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 2568  2567  2568  2567 
 (ล้านบาท) 
ผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้กัภาษี -  49  -  - 
ขาดทุนทางภาษี 4,755  4,639  -  - 
รวม 4,755  4,688  -  - 
 
ขาดทุนทางภาษีจะส้ินอายุในปี 2569 เป็นตน้ไป ผลแตกต่างชั่วคราวท่ีใช้หักภาษีท่ียงัไม่ส้ินอายุตามกฎหมาย
เก่ียวกับภาษีเงินได้ปัจจุบนันั้น กลุ่มบริษทัมิได้รับรู้รายการดังกล่าวเป็นสินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตัดบัญชี
เน่ืองจากยงัไม่มีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ว่ากลุ่มบริษทัจะมีก าไรทางภาษีเพียงพอท่ีจะใช้ประโยชน์ทางภาษี
ดงักล่าว 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

262 บรษัิท อินโดรามา เวนเจอรส์ จำ�กัด (มหาชน)



หมายเหตุปุระกอบงบการเงิิน
บริษัิัท อิินโดรามา เวนเจอร์ส์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย
สำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุดุวันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2568

บริษัท อนิโดรามา เวนเจอร์ส จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 
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31 ก าไรต่อหุ้นขั้นพืน้ฐานและก าไรต่อหุ้นปรับลด 
 
การค านวณก าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานและก าไรต่อหุ้นปรับลดมาจากก าไรของผูถื้อหุ้นสามญัของบริษทักบัจ านวน 
หุ้นสามญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนกัท่ีออกจ าหน่ายแลว้ โดยการค านวณก าไรต่อหุ้นปรับลดจะปรับปรุงรายการดงักล่าว
ดว้ยผลกระทบของตราสารท่ีอาจเปล่ียนเป็นหุน้สามญัปรับลดทั้งหมด 

 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2568  2567  2568  2567 

 (พันบาท/พันหุ้น) 
ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปีที่เป็นส่วนของ
บริษัท  

 
 

    

ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปีส่วนท่ีเป็นของ
บริษทั (7,348,393) 

 
(19,262,126) 

  
6,112,367 

  
9,908,967 

หัก ดอกเบ้ียจ่ายส าหรับหุน้กูด้อ้ยสิทธิท่ีมี
ลกัษณะคลา้ยทุนฯ 

 
(915,000) 

  
(1,203,288) 

  
(915,000) 

  
(1,203,288) 

ก าไร (ขาดทุน) ที่เป็นส่วนของผู้ถือหุ้นสามัญ 
ของบริษัท (8,263,393) 

 
(20,465,414) 

  
5,197,367 

  
8,705,679 

        
จ านวนหุ้นสามัญถัวเฉลีย่ถ่วงน า้หนัก       
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 

 
5,614,552 

  
5,614,552 

  
5,614,552 

  
5,614,552 

        
ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพืน้ฐานและ 
ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นปรับลด (บาท) 

 
(1.47) 

  
(3.65) 

  
0.93 

  
1.55 

 
  

263 แบบแสดงรายการขอ้มูล รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)



หมายเหตุปุระกอบงบการเงิิน
บริษัิัท อิินโดรามา เวนเจอร์ส์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย
สำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุดุวันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2568

บริษัท อนิโดรามา เวนเจอร์ส จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 
 

146 

32 เงินปันผล 
 

 วนัท่ีอนุมติั 
ก าหนดจ่าย 
เงินปันผล 

อตัราเงินปันผล
ต่อหุน้ 

 
จ านวนเงิน 

   (บาท)  (ล้านบาท) 
ปี 2568      
เงินปันผลประจ าปี 2567 24 เมษายน 2568 พฤษภาคม 2568 0.175  982.5 
เงินปันผลระหวา่งกาลปี 2568 14 พฤษภาคม 2568 มิถุนายน 2568 0.175  982.5 
เงินปันผลระหวา่งกาลปี 2568 14 สิงหาคม 2568 กนัยายน 2568 0.175  982.5 
เงินปันผลระหวา่งกาลปี 2568 12 พฤศจิกายน 2568 ธนัวาคม 2568 0.175  982.5 
      
ปี 2567      
เงินปันผลประจ าปี 2566 25 เมษายน 2567 พฤษภาคม 2567 0.175  982.5 
เงินปันผลระหวา่งกาลปี 2567 13 พฤษภาคม 2567 มิถุนายน 2567 0.175  982.5 
เงินปันผลระหวา่งกาลปี 2567 14 สิงหาคม 2567 กนัยายน 2567 0.175  982.5 
เงินปันผลระหวา่งกาลปี 2567 12 พฤศจิกายน 2567 ธนัวาคม 2567 0.175  982.5 

 
33 เคร่ืองมือทางการเงิน 

 
(ก) มลูค่าตามบัญชีและมูลค่ายติุธรรม 

 
ตารางดงัต่อไปน้ีแสดงมูลค่าตามบญัชีและมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินรวมถึง
ล าดบัชั้นมูลค่ายุติธรรม แต่ไม่รวมถึงการแสดงขอ้มูลมูลค่ายุติธรรมส าหรับสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสิน
ทางการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายหากมูลค่าตามบญัชีใกลเ้คียงกบัมูลค่ายติุธรรมอยา่งสมเหตุสมผล 

 
 
 
 

264 บรษัิท อินโดรามา เวนเจอรส์ จำ�กัด (มหาชน)
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งบ

การ
เงิน

รวม
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าม
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ชี 
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รว
ม 

 

ระ
ดบั

 1 

 

ระ
ดบั

 2 

 

ระ
ดบั

 3 

 

รว
ม 

 
(ล้า

นบ
าท

) 
256

8 
 

สิน
ทรั

พย์
ทา

งกา
รเง

ิน 
 

 
 

 
 

  
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
สิน

ทรั
พย

ท์า
งก
ารเ

งิน
อื่น

 
 

 
 

 
 

  
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
สัญ

ญา
แล

กเป
ลี่ย
นอ

ตัร
าด
อก

เบี้ย
 

46 
 

- 
 

- 
 

- 
 

46 
 

- 
 

46 
 

- 
 

46 
สัญ

ญา
ซื้อ

ขา
ยเงิ

นต
ราต่

างป
ระ
เทศ

ล่ ว
งห

นา้
 

5 
 

66 
 

 - 
 

 - 
 

71 
 

 - 
 

71 
 

 - 
 

71 
สัญ
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แล

กเป
ลี่ย
นเงิ

นต
น้แ

ละ
 

ภา
ระ
ดอ

กเบี้
ยข
อง
เงิน

ต่า
งส

กุล
กนั

 
116

 
 

- 
 

 - 
 

 - 
 

116
  

 - 
 

116
  

 - 
 

116
 

รวม
สิน

ทรั
พย์

ทา
งกา

รเง
ินอื่

น 
167

 
 

66 
 

- 
 

- 
 

233
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
  

  
 

 
  

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

  
  

 
 

  
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
  

  
 

 
  

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

  
  

 
 

  
 

 
 

  
 

 
 

 
 

 
  

  
 

 
  

 
 

 

265 แบบแสดงรายการขอ้มูล รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)
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งบ

การ
เงิน

รวม
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าม
บัญ

ชี 
 

มูล
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ติธ
รรม
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เครื่
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วดั

มูล
ค่า

ดว้
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าค
าท
ุนต

ดั
จ าห

น่า
ย  

 
รว
ม 

 

ระ
ดบั

 1 

 

ระ
ดบั

 2 

 

ระ
ดบั

 3 

 

รว
ม 

 
(ล้า

นบ
าท

) 
256

8 
 

หนี้
สิน

ทา
งกา

รเง
นิ 

 
 

 
 

 
 

 
 

  
 

 
  

 
 

 
หนี้

สิน
ทา
งก
ารเ

งิน
อื่น

 
 

 
 

 
 

 
 

 
  

 
 

  
 

 
 

    สั
ญญ

าแล
กเป

ลี่ย
นอ

ตัร
าด
อก

เบี้ย
 

15 
 

- 
 

- 
 

- 
 

15 
 

- 
 

15 
 

- 
 

15 
สัญ
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ซื้อ

ขา
ยเงิ

นต
ราต่
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ระ
เทศ
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- 
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 - 
 

 - 
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 - 
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 - 
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 ภา
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775

 
 

- 
 

 - 
 

 - 
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 - 
 

775
  

 - 
 

775
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พนั

ธ์สิ
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า้โภ
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 ์

264
 

 
- 

 
- 

 
- 

 
264

  
- 

 
264

  
- 

 
264

 
รวม
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1,0

54 
 

131
 

 
- 

 
- 

 
1,1

85 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

266 บรษัิท อินโดรามา เวนเจอรส์ จำ�กัด (มหาชน)
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152 

ตารางดงัต่อไปน้ีแสดงเทคนิคการประเมินมูลค่าของเคร่ืองมือทางการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมในงบฐานะ
การเงิน 
 
ประเภท  เทคนิคการประเมินมูลค่า 
สญัญาซ้ือขายเงินตรา
ต่างประเทศล่วงหนา้ 

 การก าหนดราคาสัญญาซ้ือขายล่วงหน้า มูลค่ายติุธรรมอา้งอิงราคาซ้ือขายสัญญา
ซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ ณ วนัท่ีรายงาน และมูลค่าปัจจุบนัค านวณ
โดยอา้งอิงจากเส้นอตัราผลตอบแทนของหลกัทรัพยท่ี์มีสินเช่ือคุณภาพดีในสกุล
เงินท่ีเก่ียวขอ้ง  

   
สญัญาแลกเปล่ียนอตัรา
ดอกเบ้ีย 

 Swap model มูลค่าปัจจุบนัของประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตโดยใชเ้ส้น
อตัราผลตอบแทนท่ีสงัเกตได ้ 

   
สญัญาแลกเปล่ียนกระแส 
เงินสดซ่ึงค านวณจากปริมาณ
สินคา้โภคภณัฑอ์า้งอิง/
สญัญาแลกเปล่ียนเงินตน้และ
ภาระดอกเบ้ียของเงินต่าง
สกลุกนั และอนุพนัธ์อ่ืนๆ 

 กรณีมีตลาดซ้ือขายคล่องรองรับ  กลุ่มบริษทั/บริษทัใช้ราคาตลาดเป็นมูลค่า
ยติุธรรมของอนุพนัธ์ 
 
กรณีไม่มีตลาดซื้อขายคล่องรองรับ ค านวณจากแบบจ าลองโดยใชข้อ้มูลท่ีหาได้
จากตลาด (Observable Market Data)  

 
(ข) นโยบายการจัดการความเส่ียงทางด้านการเงิน 

 
กรอบการบริหารจัดการความเส่ียง 
 
คณะกรรมการบริษัทของกลุ่มบริษทั/บริษัทมีความรับผิดชอบโดยรวมในการจัดให้มีและการควบคุมกรอบ 
การบริหารความเส่ียงของกลุ่มบริษทั/บริษทั คณะกรรมการบริษทัจัดตั้ งคณะกรรมการบริหารความเส่ียงซ่ึง
รับผิดชอบในการพฒันาและติดตามนโยบายการบริหารความเส่ียงของกลุ่มบริษทั/บริษทั คณะกรรมการบริหาร
ความเส่ียงจะรายงานการด าเนินการดงักล่าวต่อคณะกรรมการบริษทัอยา่งสม ่าเสมอ 
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นโยบายการบริหารความเส่ียงของกลุ่มบริษทั/บริษทัจดัท าข้ึนเพื่อระบุและวิเคราะห์ความเส่ียงท่ีกลุ่มบริษทั/บริษทั
เผชิญเพื่อก าหนดระดบัความเส่ียงท่ีเหมาะสม รวมถึงควบคุมและติดตามความเส่ียงให้อยู่ในระดบัท่ียอมรับได้ 
นโยบายและระบบการบริหารความเส่ียงไดรั้บการทบทวนอย่างสม ่าเสมอเพื่อให้สะทอ้นการเปล่ียนแปลงของ
สภาวการณ์ในตลาดและการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท/บริษัท กลุ่มบริษัท/บริษัทมีเป้าหมายในการรักษา
สภาพแวดลอ้มการควบคุมให้เป็นระเบียบและมีประสิทธิผลโดยจดัให้มีการฝึกอบรมและก าหนดมาตรฐานและ
ขั้นตอนในการบริหารเพื่อใหพ้นกังานทั้งหมดเขา้ใจถึงบทบาทและภาระหนา้ท่ีของตน 
 
(ข.1) ความเส่ียงด้านเครดิต 
 

ความเส่ียงดา้นเครดิตเป็นความเส่ียงจากการสูญเสียทางการเงินของกลุ่มบริษทั/บริษทั หากลูกคา้หรือคู่สัญญา
ตามเคร่ืองมือทางการเงินไม่สามารถปฏิบติัตามภาระผูกพนัตามสัญญา ซ่ึงโดยส่วนใหญ่เกิดจากลูกหน้ีท่ีเป็น
ลูกคา้ของกลุ่มบริษทั 
 
(ข.1.1)  ลูกหน้ีการคา้  

 
คณะกรรมการบริหารความเส่ียงก าหนดนโยบายดา้นเครดิตเพื่อวิเคราะห์ความน่าเช่ือถือของลูกคา้ราย
ใหม่แต่ละรายก่อนท่ีกลุ่มบริษทัจะเสนอระยะเวลาและเง่ือนไขทางการคา้ กลุ่มบริษทัจะทบทวน
อนัดบัความน่าเชื่อถือภายนอก  (ถา้มี)  งบการเงิน ข้อมูลของสถาบันจัดอันดับความน่าเช่ือถือ  
ขอ้มูลอุตสาหกรรมและหนงัสือรับรองฐานะทางการเงินของธนาคารส าหรับบางกรณี วงเงินยอดขาย
จะก าหนดไวส้ าหรับลูกค้าแต่ละรายและจะทบทวนเป็นระยะ ยอดขายท่ีเกินกว่าวงเงินดังกล่าว 
ตอ้งไดรั้บการอนุมติัจากคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
 
กลุ่มบริษทัจ ากดัความเส่ียงดา้นเครดิตของลูกหน้ีการคา้ดว้ยการก าหนดระยะเวลาการจ่ายช าระสูงสุดท่ี 
12 เดือน และมีการติดตามยอดคงคา้งของลูกหน้ีการคา้อยา่งสม ่าเสมอ กลุ่มบริษทัพิจารณาการดอ้ยค่า
ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน อตัราการตั้งส ารองของผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน
ค านวณโดยพิจารณาจากอายหุน้ีคงคา้งนบัจากวนัท่ีถึงก าหนดช าระส าหรับกลุ่มของลูกคา้ท่ีมีความเส่ียง
ดา้นเครดิตคลา้ยกนัและสะทอ้นผลแตกต่างระหวา่งสภาวะเศรษฐกิจในอดีตท่ีผา่นมา สภาวะเศรษฐกิจ
ในปัจจุบนัและมุมมองของกลุ่มบริษทัท่ีมีต่อสภาวะเศรษฐกิจตลอดอายท่ีุคาดการณ์ไวข้องลูกหน้ี  
 
ขอ้มูลเก่ียวกบัลูกหน้ีการคา้เปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 7 

 
 

271 แบบแสดงรายการขอ้มูล รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)



หมายเหตุปุระกอบงบการเงิิน
บริษัิัท อิินโดรามา เวนเจอร์ส์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย
สำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุดุวันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2568

บริษัท อนิโดรามา เวนเจอร์ส จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 
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(ข.1.2)  เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด และอนุพนัธ์ 
  

ความเส่ียงดา้นเครดิตของกลุ่มบริษทั/บริษทัท่ีเกิดจากเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดและสินทรัพย์
อนุพนัธ์ มีจ ากดัเน่ืองจากคู่สัญญาเป็นธนาคารและสถาบนัการเงินซ่ึงกลุ่มบริษทั/บริษทัพิจารณาว่า 
มีความเส่ียงดา้นเครดิตต ่า 

 
(ข.1.3)  การค ้าประกนั 
 

กลุ่มบริษทั/บริษทัมีนโยบายในการออกสัญญาค ้าประกนัทางการเงินแก่หน้ีสินของบริษทัยอ่ย ณ วนัท่ี  
31 ธันวาคม 2568 กลุ่มบริษทั/บริษทัออกหนงัสือค ้าประกนัวงเงินสินเช่ือกบัธนาคารบางแห่งส าหรับ
บริษทัยอ่ย (ดูหมายเหตุ ขอ้ 5) 

 
(ข.2) ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง 

 
กลุ่มบริษทั/บริษทัก ากบัดูแลความเส่ียงดา้นสภาพคล่องและรักษาระดบัของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
ท่ีผูบ้ริหารพิจารณาว่าเพียงพอในการจัดหาเงินเพื่อใช้ในการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท/บริษทั และลด
ผลกระทบจากความผนัผวนในกระแสเงินสด 

 
ตามท่ีเปิดเผยไวใ้นหมายเหตุขอ้ 22 กลุ่มบริษทัไดท้ าขอ้ตกลงจดัหาเงินทุนเพื่อจ่ายผูข้ายกบัสถาบนัการเงินซ่ึง
ท าให้ผูข้ายอาจเลือกรับช าระเงินตามใบแจง้หน้ีจากสถาบนัการเงินไดเ้ร็วข้ึน แมว้่าขอ้ตกลงน้ีจะไม่ไดข้ยาย
ก าหนดช าระเงินออกไปอยา่งมีนยัส าคญัเม่ือเทียบกบัก าหนดช าระเงินปกติท่ีมีกบัผูข้ายท่ีไม่ไดเ้ขา้ท าขอ้ตกลง
น้ี แต่ขอ้ตกลงน้ีท าใหค้าดการณ์การบริหารกระแสเงินสดจ่ายไดดี้ข้ึน 

 
 
  

272 บรษัิท อินโดรามา เวนเจอรส์ จำ�กัด (มหาชน)



หมายเหตุปุระกอบงบการเงิิน
บริษัิัท อิินโดรามา เวนเจอร์ส์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย
สำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุดุวันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2568

บริษัท อนิโดรามา เวนเจอร์ส จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 
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ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 หน้ีสินหมุนเวียนของกลุ่มบริษทัสูงกว่าสินทรัพยห์มุนเวียน ซ่ึงผูบ้ริหารไดติ้ดตาม
ความเส่ียงดา้นสภาพคล่องของกลุ่มบริษทัอยา่งต่อเน่ืองและด าเนินการเพื่อใหบ้รรลุความตอ้งการดา้นเงินทุนและ
ลดความเส่ียงดา้นสภาพคล่องในอนาคตอนัใกล ้ทั้งการรักษาระดบัเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดให้อยูใ่น
ระดบัท่ีเพียงพอต่อการด าเนินกิจการของกลุ่มบริษทั การประมาณการโดยปรับเปล่ียนตามสถานการณ์ปัจจุบนั
ของวงเงินสินเช่ือซ่ึงยงัมิไดเ้บิกใช ้และการกูย้มืเงินใหม่เพื่อน าไปช าระเงินกูย้มืระยะสั้นท่ีครบก าหนดช าระ 

 
ตารางต่อไปน้ีแสดงระยะเวลาการครบก าหนดคงเหลือตามสัญญาของหน้ีสินทางการเงิน ณ วนัท่ีรายงาน  
โดยแสดงจ านวนขั้นตน้ซ่ึงไม่ไดคิ้ดลด รวมดอกเบ้ียตามสญัญาและไม่รวมผลกระทบหากหกักลบตามสัญญา 

  
 งบการเงินรวม 

   กระแสเงินสดตามสญัญา 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม  
มูลค่า 

ตามบญัชี 
 ภายใน 1 ปี 

หรือนอ้ยกวา่  
มากกวา่ 1 ปี  
แต่ไม่เกิน 5 ปี  มากกวา่ 5 ปี  รวม 

 (พันบาท) 
2568  
หน้ีสินทางการเงินที่ไม่ใช่

อนุพนัธ์  
         

เงินเบิกเกินบญัชี   3,776,407  3,776,407  -  -  3,776,407 
เจา้หน้ีการคา้  85,822,239  85,822,239  -  -  85,822,239 
เงินกูย้มืระยะสั้นจาก
สถาบนัการเงิน 

 
32,841,684 

  
32,841,684 

  
- 

  
- 

  
32,841,684 

เงินกูย้มืระยะยาวจาก
สถาบนัการเงิน 

 
149,469,754 

  
14,904,650 

  
122,135,670 

  
12,429,434 

  
149,469,754 

หน้ีสินตามสญัญาเช่า 10,730,925  2,364,892  5,587,926  2,778,107  10,730,925 
หุน้กู ้ 67,314,234  7,301,874  32,260,394  27,751,966  67,314,234 
ดอกเบ้ียคา้งจ่าย 979,797  9,622,023  26,222,294  2,097,204  37,941,521 
 350,935,040  156,633,769  186,206,284  45,056,711  387,896,764 
          
          
          
          
          
          

273 แบบแสดงรายการขอ้มูล รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)



หมายเหตุปุระกอบงบการเงิิน
บริษัิัท อิินโดรามา เวนเจอร์ส์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย
สำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุดุวันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2568

บริษัท อนิโดรามา เวนเจอร์ส จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 
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 งบการเงินรวม 

   กระแสเงินสดตามสญัญา 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม  
มูลค่า 

ตามบญัชี 
 ภายใน 1 ปี 

หรือนอ้ยกวา่  
มากกวา่ 1 ปี  
แต่ไม่เกิน 5 ปี  มากกวา่ 5 ปี  รวม 

 (พันบาท) 
2568          
หน้ีสินทางการเงินที่เป็น

อนุพนัธ์  
         

สญัญาแลกเปล่ียนอตัรา
ดอกเบ้ีย 14,524         
- กระแสเงินสดออก   140,189  182,698  -  322,887 
- กระแสเงินสดเขา้   (148,101)  (201,987)  -  (350,088) 

สญัญาซ้ือขายเงินตรา
ต่างประเทศล่วงหนา้  131,089         
- กระแสเงินสดออก    11,527,239  -  -   11,527,239 
- กระแสเงินสดเขา้    (11,441,879)  -  -   (11,441,879) 

สญัญาแลกเปล่ียนเงินตน้
และภาระดอกเบ้ียของ
เงินต่างสกลุกนั 775,403         
- กระแสเงินสดออก    228,056    16,978,210   -   17,206,266  
- กระแสเงินสดเขา้    (602,907)   (17,215,147)  -   (17,818,054) 

อนุพนัธ์สินคา้โภคภณัฑ ์ 264,387  264,387  -  -  264,387 
 1,185,403  (33,016)  (256,226)  -  (289,242) 
  

274 บรษัิท อินโดรามา เวนเจอรส์ จำ�กัด (มหาชน)



หมายเหตุปุระกอบงบการเงิิน
บริษัิัท อิินโดรามา เวนเจอร์ส์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย
สำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุดุวันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2568

บริษัท อนิโดรามา เวนเจอร์ส จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 
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 งบการเงินรวม 

   กระแสเงินสดตามสญัญา 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม  
มูลค่า 

ตามบญัชี 
 ภายใน 1 ปี 

หรือนอ้ยกวา่  
มากกวา่ 1 ปี  
แต่ไม่เกิน 5 ปี  มากกวา่ 5 ปี  รวม 

 (พันบาท) 
2567  
หน้ีสินทางการเงินที่ไม่ใช่

อนุพนัธ์  
         

เงินเบิกเกินบญัชี   3,342,428  3,342,428  -  -  3,342,428 
เจา้หน้ีการคา้  93,116,023  93,116,023  -  -  93,116,023 
เงินกูย้มืระยะสั้นจาก
สถาบนัการเงิน 

 
38,850,755 

  
38,850,755 

  
- 

  
- 

  
38,850,755 

เงินกูย้มืระยะยาวจาก
สถาบนัการเงิน 

 
127,526,574 

  
15,970,996 

  
103,106,815 

  
8,448,763 

  
127,526,574 

หน้ีสินตามสญัญาเช่า 12,045,474  2,473,939  6,155,320  3,416,215  12,045,474 
หุน้กู ้ 80,259,403  12,945,169  34,566,948  32,747,286  80,259,403 
ดอกเบ้ียคา้งจ่าย 1,283,609  10,179,214  21,268,678  4,239,670  35,687,562 
 356,424,266  176,878,524  165,097,761  48,851,934  390,828,219 
          
หน้ีสินทางการเงินที่เป็น

อนุพนัธ์  
         

สญัญาซ้ือขายเงินตรา
ต่างประเทศล่วงหนา้  960,843         
- กระแสเงินสดออก   25,473,879  4,078,542  -  29,552,421 
- กระแสเงินสดเขา้   (24,900,993)  (3,932,700)  -  (28,833,693) 

อนุพนัธ์สินคา้โภคภณัฑ ์ 70,148  70,148  -  -  70,148 
 1,030,991  643,034  145,842  -  788,876 
  

275 แบบแสดงรายการขอ้มูล รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)



หมายเหตุปุระกอบงบการเงิิน
บริษัิัท อิินโดรามา เวนเจอร์ส์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย
สำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุดุวันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2568

บริษัท อนิโดรามา เวนเจอร์ส จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 
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 งบการเงินเฉพาะกจิการ 

   กระแสเงินสดตามสญัญา 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม  
มูลค่า 

ตามบญัชี 
 ภายใน 1 ปี 

หรือนอ้ยกวา่  
มากกวา่ 1 ปี   
แต่ไม่เกิน 5 ปี  มากกวา่ 5 ปี  รวม 

 (พันบาท) 
2568  
หน้ีสินทางการเงินที่ไม่ใช่

อนุพนัธ์  
         

เงินกูย้มืระยะยาวจาก
กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

 
11,700,000 

  
- 

  
11,700,000 

  
- 

  
11,700,000 

หุน้กู ้ 67,314,234  7,301,874  32,260,394  27,751,966  67,314,234 
ดอกเบ้ียคา้งจ่าย 432,605  2,374,632  7,654,368  1,168,927  11,197,927 
 79,446,839  9,676,506  51,614,762  28,920,893  90,212,161 

 

2567  
หน้ีสินทางการเงินที่ไม่ใช่

อนุพนัธ์  
         

เงินกูย้มืระยะยาวจาก
กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

 
12,420,000 

  
- 

  
- 

  
12,420,000 

  
12,420,000 

หุน้กู ้ 75,011,584  7,697,350  34,566,948  32,747,286  75,011,584 
ดอกเบ้ียคา้งจ่าย 460,150  2,600,962  7,768,748  3,448,475  13,818,185 
 87,891,734  10,298,312  42,335,696  48,615,761  101,249,769 
          
หน้ีสินทางการเงินที่เป็น
อนุพนัธ์ 

  
 

      

สญัญาซ้ือขายเงินตรา
ต่างประเทศล่วงหนา้ 

 
4,987 

 
 

      

- กระแสเงินสดออก   236,225  -  -  236,225 
- กระแสเงินสดเขา้   (230,789)  -  -  (230,789) 

 4,987  5,436  -  -  5,436 
 

 
กระแสเงินสดเขา้/กระแสเงินสดออกซ่ึงเปิดเผยไวใ้นตารางดา้นบนเป็นกระแสเงินสดตามสัญญาท่ีไม่มีการคิดลด
ซ่ึงเกี่ยวขอ้งกบัหน้ีสินทางการเงินที่เป็นอนุพนัธ์ที่ถือไวเ้พื่อวตัถุประสงคใ์นการบริหารความเส่ียง ซ่ึงโดย
ปกติจะไม่มีการปิดสัญญาดงักล่าวก่อนการครบก าหนดของสัญญา การเปิดเผยแสดงให้เห็นจ านวนเงินของ

276 บรษัิท อินโดรามา เวนเจอรส์ จำ�กัด (มหาชน)



หมายเหตุปุระกอบงบการเงิิน
บริษัิัท อิินโดรามา เวนเจอร์ส์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย
สำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุดุวันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2568

บริษัท อนิโดรามา เวนเจอร์ส จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 
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กระแสเงินสดสุทธิส าหรับอนุพนัธ์ท่ีช าระดว้ยเงินสดสุทธิและจ านวนเงินของกระแสเงินสดเขา้และออกขั้นตน้
ของอนุพนัธ์ ซ่ึงช าระเป็นเงินสดดว้ยจ านวนขั้นตน้พร้อมกนั 

 
(ข.3) ความเส่ียงด้านตลาด 

 
กลุ่มบริษทั/บริษทัมีความเส่ียงท่ีมูลค่ายติุธรรมหรือกระแสเงินสดในอนาคตของเคร่ืองมือทางการเงินจะมีความ  
ผนัผวนอนัเน่ืองมาจากการเปล่ียนแปลงของราคาตลาด ความเส่ียงดา้นตลาดมีดงัน้ี 

 
(ข.3.1) ความเส่ียงดา้นอตัราแลกเปล่ียน 

 
กลุ่มบริษทั/บริษทัมีความเส่ียงดา้นอตัราแลกเปล่ียนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการซ้ือสินคา้ การขายสินคา้ การให้
กูย้มืและการกูย้มืท่ีเป็นสกุลเงินตราต่างประเทศ กลุ่มบริษทั/บริษทัใชส้ัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศ
ล่วงหนา้เป็นหลกัเพื่อป้องกนัความเส่ียงในสินทรัพยท์างการเงินหรือหน้ีสินทางการเงินในสกุลเงินตรา
ต่างประเทศท่ีครบก าหนดช าระนอ้ยกวา่หน่ึงปี สญัญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ท่ีท าสัญญา ณ 
วนัท่ีรายงานเก่ียวขอ้งกบัการซ้ือสินคา้ และการขายสินคา้ในสกุลเงินตราต่างประเทศท่ีคาดการณ์ว่าจะ
เกิดข้ึนในภายหลงั 
 

ความเส่ียงจากเงินตราต่างประเทศ  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม  2568  2567  2568  2567 
  (พันบาท) 
สกลุเงินเหรียญสหรัฐอเมริกา         
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  2,909,235  1,694,377  37  40 
เงินลงทุนชัว่คราว  -  8,382  -  - 
ลูกหน้ีการคา้  4,904,894  7,504,204  -  - 
เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน  689,936  -  -  - 
หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ีย  (68,553,522)  (83,515,190)  -  - 
เจา้หน้ีการคา้  (17,120,647)  (17,043,602)  -  - 
ยอดบัญชีในงบฐานะการเงิน  

ที่มีความเส่ียงสุทธิ 
  

(77,170,104) 
  

(91,351,829) 
  

37 
  

40 
สญัญาแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ  15,773,125  -  -  - 
สญัญาซ้ือเงินตราต่างประเทศ                                           3,384,915  9,003,911  -  - 
สญัญาขายเงินตราต่างประเทศ                                          (932,310)  (2,363,729)  -  - 
ยอดความเส่ียงคงเหลือสุทธิ  (58,944,374)  (84,711,647)  37  40 
         

277 แบบแสดงรายการขอ้มูล รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)



หมายเหตุปุระกอบงบการเงิิน
บริษัิัท อิินโดรามา เวนเจอร์ส์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย
สำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุดุวันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2568

บริษัท อนิโดรามา เวนเจอร์ส จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 
 

160 

ความเส่ียงจากเงินตราต่างประเทศ  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม  2568  2567  2568  2567 
  (พันบาท) 
สกลุเงินยโูร         
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  157,994  476,611  15  14 
ลูกหน้ีการคา้  1,379,810  317,823  -  - 
หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ีย  (6,889,509)  (5,842,820)  -  - 
เจา้หน้ีการคา้ 

 (232,723)  (393,120)  -  - 
ยอดบัญชีในงบฐานะการเงิน 

ที่มีความเส่ียงสุทธิ 
  

(5,584,428) 
  
(5,441,506) 

  
15 

  
14 

สญัญาซ้ือเงินตราต่างประเทศ                                           74  -  -  - 
สญัญาขายเงินตราต่างประเทศ                                          (1,649,530)  (42,383)  -  - 
ยอดความเส่ียงคงเหลือสุทธิ  (7,233,884)  (5,483,889)  15  14 
         
สกลุเงินนิวเชเกลอิสราเอล         
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  55,427  57,983  -  - 
ลูกหน้ีการคา้  151,060  35,211  -  - 
หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ีย  (1,254,650)  (1,118,338)  -  - 
เจา้หน้ีการคา้  (32,972)  (35,008)  -  - 
ยอดบัญชีในงบฐานะการเงิน 

ที่มีความเส่ียงสุทธิ 
  

(1,081,135) 
  
(1,060,152) 

  
- 

  
- 

         
สกลุเงินเม็กซิกนัเปโซ         
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  594,891  201,685  -  - 
ลูกหน้ีการคา้  266,997  496,991  -  - 
หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ีย  (12,164)  (83,947)  -  - 
เจา้หน้ีการคา้  (1,647,323)  (164,466)  -  - 
ยอดบัญชีในงบฐานะการเงิน 

ที่มีความเส่ียงสุทธิ 
  

(797,599) 
  

450,263 
  

- 
  

- 
         
         
         
         
         

278 บรษัิท อินโดรามา เวนเจอรส์ จำ�กัด (มหาชน)



หมายเหตุปุระกอบงบการเงิิน
บริษัิัท อิินโดรามา เวนเจอร์ส์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย
สำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุดุวันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2568

บริษัท อนิโดรามา เวนเจอร์ส จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 
 

161 

ความเส่ียงจากเงินตราต่างประเทศ  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม  2568  2567  2568  2567 
  (พันบาท) 
สกลุเงินรูเบิลรัสเซีย         
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  136,089  278,123  -  - 
ลูกหน้ีการคา้  419,070  379,951  -  - 
เจา้หน้ีการคา้  (19,802)  (21,446)  -  - 
ยอดบัญชีในงบฐานะการเงิน 

ที่มีความเส่ียงสุทธิ 
  

535,357 
  

636,628 
  

- 
  

- 
         
สกลุเงินรูเปียอนิโดนีเซีย          
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  24,542  52,136  -  - 
ลูกหน้ีการคา้  624,506  1,101,581  -  - 
หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ีย  (20,260)  (15,115)  -  - 
เจา้หน้ีการคา้  (2,850,129)  (4,335,837)  -  - 
ยอดบัญชีในงบฐานะการเงิน 

ที่มีความเส่ียงสุทธิ 
  

(2,221,341) 
  
(3,197,235) 

  
- 

  
- 

สญัญาซ้ือเงินตราต่างประเทศ                                           2,746,784  3,787,852  -  - 
สญัญาขายเงินตราต่างประเทศ                                          (812,706)  (889,655)  -  - 
ยอดความเส่ียงคงเหลือสุทธิ  (287,263)  (299,038)  -  - 
         
สกลุเงินดอลลาร์แคนาดา         
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  240,706  92,076  -  - 
ลูกหน้ีการคา้  -  2  -  - 
หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ีย  -  (16,153)  -  - 
เจา้หน้ีการคา้  (237)  (12,815)  -  - 
ยอดบัญชีในงบฐานะการเงิน 

ที่มีความเส่ียงสุทธิ 
  

240,469 
  

63,110 
  

- 
  

- 
         
         
         
         
         
         

279 แบบแสดงรายการขอ้มูล รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)



หมายเหตุปุระกอบงบการเงิิน
บริษัิัท อิินโดรามา เวนเจอร์ส์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย
สำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุดุวันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2568

บริษัท อนิโดรามา เวนเจอร์ส จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 
 

162 

ความเส่ียงจากเงินตราต่างประเทศ  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม  2568  2567  2568  2567 
  (พันบาท) 
สกลุเงินหยวน          
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  176,312  111,229  -  - 
ลูกหน้ีการคา้  325,852  452,756  -  - 
เจา้หน้ีการคา้  (265,955)  (281,986)  -  - 
ยอดบัญชีในงบฐานะการเงิน 

ที่มีความเส่ียงสุทธิ 
  

236,209 
  

281,999 
  

- 
  

- 
         
สกลุเงินปอนด์สเตอร์ลิง         
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  2,676  26,571  -  - 
ลูกหน้ีการคา้  11,577  59,245  -  - 
เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน  213,293  213,773  -  - 
เจา้หน้ีการคา้  (4,106)  (16,895)  -  - 
ยอดบัญชีในงบฐานะการเงิน 

ที่มีความเส่ียงสุทธิ 
  

223,440 
  

282,694 
  

- 
  

- 
         
สกลุเงินลีราตุรก ี         
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  222  4,357  -  - 
ลูกหน้ีการคา้  852  152  -  - 
หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ีย  (152,297)  -  -  - 
เจา้หน้ีการคา้  (38,686)  (30,527)  -  - 
ยอดบัญชีในงบฐานะการเงิน 

ที่มีความเส่ียงสุทธิ 
  

(189,909) 
  

(26,018) 
  

- 
  

- 
สญัญาขายเงินตราต่างประเทศ                                           (12,918)  (43,250)  -  - 
ยอดความเส่ียงคงเหลือสุทธิ  (202,827)  (69,268)  -  - 
         
สกลุเงินปอนด์อียปิต์         
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  42,171  4,525  -  - 
เจา้หน้ีการคา้  (232,577)  (57,454)  -  - 
ยอดบัญชีในงบฐานะการเงิน 

ที่มีความเส่ียงสุทธิ 
  

(190,406) 
  

(52,929) 
  

- 
  

- 
         

280 บรษัิท อินโดรามา เวนเจอรส์ จำ�กัด (มหาชน)



หมายเหตุปุระกอบงบการเงิิน
บริษัิัท อิินโดรามา เวนเจอร์ส์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย
สำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุดุวันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2568

บริษัท อนิโดรามา เวนเจอร์ส จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 
 

163 

ความเส่ียงจากเงินตราต่างประเทศ  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม  2568  2567  2568  2567 
  (พันบาท) 
สกลุเงินไนราไนจีเรีย         
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  136,280  221,481  -  - 
ลูกหน้ีการคา้  335,213  427,540  -  - 
หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ีย  (42,017)  (12,083)  -  - 
เจา้หน้ีการคา้  (250,045)  (47,378)  -  - 
ยอดบัญชีในงบฐานะการเงิน 

ที่มีความเส่ียงสุทธิ 
  

179,431 
  

589,560 
  

- 
  

- 
         
สกลุเงินโครูนาเช็ก         
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  126  11,269  -  - 
ลูกหน้ีการคา้  1,872  1,342  -  - 
เจา้หน้ีการคา้  (134,218)  (102,192)  -  - 
ยอดบัญชีในงบฐานะการเงิน 

ที่มีความเส่ียงสุทธิ 
  

(132,220) 
  

(89,581) 
  

- 
  

- 
สญัญาซ้ือเงินตราต่างประเทศ                                           -  102,192  -  - 
ยอดความเส่ียงคงเหลือสุทธิ  (132,220)  12,611  -  - 
         
สกลุเงินซวอตือโปแลนด์         
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  229,944  2,827  -  - 
หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ีย  (33,829)  (34,315)  -  - 
เจา้หน้ีการคา้  (83,397)  (20,516)  -  - 
ยอดบัญชีในงบฐานะการเงิน 

ที่มีความเส่ียงสุทธิ 
  

112,718 
  

(52,004) 
  

- 
  

- 
         
สกลุเงินเรียลบราซิล         
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  52,148  50,923  -  - 
ลูกหน้ีการคา้  51,681  45,256  -  - 
เจา้หน้ีการคา้  (40,081)  (27,760)  -  - 
ยอดบัญชีในงบฐานะการเงิน 

ที่มีความเส่ียงสุทธิ 
  

63,748 
  

68,419 
  

- 
  

- 
         

281 แบบแสดงรายการขอ้มูล รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)



หมายเหตุปุระกอบงบการเงิิน
บริษัิัท อิินโดรามา เวนเจอร์ส์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย
สำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุดุวันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2568

บริษัท อนิโดรามา เวนเจอร์ส จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 
 

164 

ความเส่ียงจากเงินตราต่างประเทศ  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม  2568  2567  2568  2567 
  (พันบาท) 
สกลุเงินดอลลาร์สิงคโปร์         
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  304  572  -  - 
หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ีย  -  (4,885,984)  -  - 
เจา้หน้ีการคา้  (714)  (1,571)  -  - 
ยอดบัญชีในงบฐานะการเงิน 

ที่มีความเส่ียงสุทธิ 
  

(410) 
  
(4,886,983) 

  
- 

  
- 

สญัญาแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ                              -  4,885,984  -  - 
ยอดความเส่ียงคงเหลือสุทธิ  (410)  (999)  -  - 
         
การวิเคราะห์ความอ่อนไหว 

 
การแขง็ค่า (การอ่อนค่า) ท่ีเป็นไปไดอ้ยา่งสมเหตุสมผลของสกลุเงินตราต่างประเทศของแต่ละกิจการในกลุ่มบริษทั
ท่ีมีต่อเงินเหรียญสหรัฐอเมริกาและเงินยโูร ณ วนัท่ีรายงาน ส่งผลกระทบต่อการวดัมูลค่าของเคร่ืองมือทางการเงิน
ในสกุลเงินเหรียญสหรัฐอเมริกาและเงินยูโร และส่งผลกระทบต่อส่วนของผูถื้อหุ้นและก าไรหรือขาดทุน 
เป็นจ านวนเงินตามท่ีแสดงไวด้า้นล่าง การวิเคราะห์ตั้งอยู่บนขอ้สมมติท่ีว่าตวัแปรอ่ืนโดยเฉพาะอตัราดอกเบ้ีย 
เป็นอตัราคงท่ี  
 

  งบการเงินรวม  
 อตัราการ ก าไรหรือขาดทุน  ส่วนของเจา้ของสุทธิจากภาษี 

 เปล่ียนแปลง การแขง็ค่า  การอ่อนค่า  การแขง็ค่า  การอ่อนค่า 
 (ร้อยละ) (พันบาท) 

2568         
เงินเหรียญสหรัฐอเมริกา  1 589,444  (589,444)  660,342  (551,659) 
เงินยโูร  1 72,339  (72,339)  339,929  (334,884) 
         
2567         
เงินเหรียญสหรัฐอเมริกา  1 847,116  (847,116)  78,358  (54,300) 
เงินยโูร  1 54,839  (54,839)  219,158  (229,979) 

   
282 บรษัิท อินโดรามา เวนเจอรส์ จำ�กัด (มหาชน)



หมายเหตุปุระกอบงบการเงิิน
บริษัิัท อิินโดรามา เวนเจอร์ส์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย
สำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุดุวันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2568

บริษัท อนิโดรามา เวนเจอร์ส จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 
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  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 อตัราการ ก าไรหรือขาดทุน  ส่วนของเจา้ของสุทธิจากภาษี 

 เปล่ียนแปลง การแขง็ค่า  การอ่อนค่า  การแขง็ค่า  การอ่อนค่า 
 (ร้อยละ) (พันบาท) 

2568         
เงินเหรียญสหรัฐอเมริกา  1 -  -  -  - 
         
2567         
เงินเหรียญสหรัฐอเมริกา  1 -  -  -  - 

 
(ข.3.2) ความเส่ียงดา้นอตัราดอกเบ้ีย 

 
ความเส่ียงดา้นอตัราดอกเบ้ียเป็นความเส่ียงท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงในอนาคตของอตัราดอกเบ้ียตลาด
ซ่ึงส่งผลกระทบต่อผลการด าเนินงานและกระแสเงินสดของกลุ่มบริษทั/บริษทั เน่ืองจากเงินกูย้ืมมีอตัรา
ดอกเบ้ียลอยตวัเป็นหลกั ท าใหก้ลุ่มบริษทั/บริษทัมีความเส่ียงดา้นอตัราดอกเบ้ีย กลุ่มบริษทั/บริษทัไดล้ด
ความเส่ียงดงักล่าวดว้ยการท าใหม้ัน่ใจวา่อตัราดอกเบ้ียอยา่งนอ้ยร้อยละ 25 เป็นอตัราดอกเบ้ียคงท่ี ซ่ึงลด
ความเส่ียงบางส่วนโดยการท าสัญญาเงินกู้ยืมแบบอตัราดอกเบ้ียคงท่ีและบางส่วนโดยการใช้สัญญา
แลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ียส าหรับเงินกูย้มืบางส่วนท่ีมีอตัราดอกเบ้ียลอยตวั เพื่อป้องกนัความเส่ียงในการ
เปล่ียนแปลงของกระแสเงินสดท่ีเกิดจากการเคล่ือนไหวของอตัราดอกเบ้ีย กลุ่มบริษทั/บริษทัใชอ้ตัรา
การป้องกนัความเส่ียงท่ี 1:1  

 
ความเส่ียงด้านอัตราดอกเบี้ย  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
ณ วันที ่31 ธันวาคม  2568  2567  2568  2567 
 (พันบาท) 
เคร่ืองมือทางการเงินที่มีอัตราดอกเบี้ยผันแปร        
สินทรัพยท์างการเงิน 27,343  25,143  -     - 
หน้ีสินทางการเงิน (157,804,557)  (145,183,762)  -  - 
ยอดบัญชีในงบฐานะการเงิน 
ที่มีความเส่ียงสุทธิ 

 
(157,777,214) 

  
(145,158,619) 

  
- 

  
- 

สญัญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ีย 13,533,043  31,170,459  -  - 
ยอดความเส่ียงคงเหลือ (144,244,171)  (113,988,160)  -  - 
        
หนีสิ้นที่มีภาระดอกเบีย้รวม (264,133,004)  (262,024,634)  (79,014,234)  (87,431,584) 

283 แบบแสดงรายการขอ้มูล รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)



หมายเหตุปุระกอบงบการเงิิน
บริษัิัท อิินโดรามา เวนเจอร์ส์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย
สำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุดุวันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2568

บริษัท อนิโดรามา เวนเจอร์ส จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 
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สัญญาแลกเปลีย่นอัตราดอกเบีย้  
 

กลุ่มบริษทั/บริษทัเขา้ท าสัญญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ียส าหรับเงินกู้ยืมระยะยาวเพื่อแลกอตัราดอกเบ้ีย
ลอยตวั ร้อยละ 1.90 ถึง ร้อยละ 4.96 ต่อปี (2567 : ร้อยละ 2.86 ถึง ร้อยละ 5.62 ต่อปี) กบัอตัราดอกเบ้ียคงท่ีท่ี
ร้อยละ (0.30) ถึง 4.10 ต่อปี (2567 : ร้อยละ (0.30) ถึง ร้อยละ 4.10 ต่อปี) โดยมีการแลกเปล่ียนกนัทุกเดือน
และทุกไตรมาสเร่ิมตั้งแต่เดือนมกราคม 2564 จนถึงเดือนพฤษภาคม 2572 

 
การวิเคราะห์ความอ่อนไหวในกระแสเงินสดของเคร่ืองมือท่ีมอัีตราดอกเบีย้ผนัแปร 
 
การเปล่ียนแปลงของอตัราดอกเบ้ียท่ีร้อยละ 1 ซ่ึงเป็นไปไดอ้ยา่งสมเหตุสมผล ณ วนัท่ี รายงาน ท าให้เกิดการ 
เพิ่มข้ึนหรือ(ลดลง)ในส่วนของผูถื้อหุ้นและก าไรหรือขาดทุนดว้ยจ านวนเงินท่ีแสดงในตารางดงัต่อไปน้ี  
การวิเคราะห์ตั้งอยูบ่นขอ้สมมติท่ีวา่ตวัแปรอ่ืนโดยเฉพาะอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศมีค่าคงท่ี 

 
 งบการเงินรวม 
 ก าไรหรือขาดทุน  ส่วนของผูถื้อหุน้สุทธิจากภาษี 
  อตัราดอกเบ้ีย

เพิ่มข้ึน 
ร้อยละ 1 

 อตัราดอกเบ้ีย
ลดลง 

ร้อยละ 1 

 อตัราดอกเบ้ีย
เพิ่มข้ึน 
ร้อยละ 1 

 อตัราดอกเบ้ีย
ลดลง 

ร้อยละ 1 
 (พันบาท) 
2568  
เคร่ืองมือทางการเงินท่ีมีอตัราดอกเบ้ียผนัแปร (1,577,772)  1,577,772  -  - 
สญัญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ีย (283)  287  126,542  (130,204) 
ความอ่อนไหวของกระแสเงินสด (สุทธิ) (1,578,055)  1,578,059  126,542  (130,204) 
        
2567        
เคร่ืองมือทางการเงินท่ีมีอตัราดอกเบ้ียผนัแปร (1,451,586)  1,451,586  -  - 
สญัญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ีย -  -  203,880  (210,362) 
ความอ่อนไหวของกระแสเงินสด (สุทธิ) (1,451,586)  1,451,586  203,880  (210,362) 

 
 
 
 

284 บรษัิท อินโดรามา เวนเจอรส์ จำ�กัด (มหาชน)



หมายเหตุปุระกอบงบการเงิิน
บริษัิัท อิินโดรามา เวนเจอร์ส์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย
สำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุดุวันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2568

บริษัท อนิโดรามา เวนเจอร์ส จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 
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 งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 ก าไรหรือขาดทุน  ส่วนของผูถื้อหุน้สุทธิจากภาษี 
  อตัราดอกเบ้ีย

เพิ่มข้ึน 
ร้อยละ 1 

 อตัราดอกเบ้ีย
ลดลง 

ร้อยละ 1 

 อตัราดอกเบ้ีย
เพิ่มข้ึน 
ร้อยละ 1 

 อตัราดอกเบ้ีย
ลดลง 

ร้อยละ 1 
 (พันบาท) 
2568  
เคร่ืองมือทางการเงินท่ีมีอตัราดอกเบ้ียผนัแปร -  -  -  - 
สญัญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ีย -  -  -  - 
ความอ่อนไหวของกระแสเงินสด (สุทธิ) -  -  -  - 
        
2567        
เคร่ืองมือทางการเงินท่ีมีอตัราดอกเบ้ียผนัแปร -  -  -  - 
สญัญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ีย -  -  -  - 
ความอ่อนไหวของกระแสเงินสด (สุทธิ) -  -  -  - 

 
(ค) การป้องกันความเส่ียง 

 

(ค.1) การป้องกันความเส่ียงในกระแสเงินสด 
 

จ านวนเงิน ณ วนัท่ีรายงานซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัรายการท่ีก าหนดใหเ้ป็นรายการท่ีตอ้งการป้องกนัความเส่ียง มีดงัน้ี 
 

 งบการเงินรวม 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
ส ารองส าหรับการป้องกนั
ความเส่ียงในกระแสเงินสด 

จ านวนเงินท่ียงัคงเหลือในส ารองส าหรับการ
ป้องกนัความเส่ียงในกระแสเงินสดจาก

ความสมัพนัธ์ในการป้องกนัความเส่ียงซ่ึงไม่ไดน้ า
การบญัชีป้องกนัความเส่ียงมาถือปฏิบติัอีกต่อไป 

 (พันบาท) 
2568  
ความเส่ียงด้านอัตราแลกเปลี่ยน   
ลูกหน้ี เงินใหกู้ย้มื เจา้หน้ี  
และเงินกูย้มื 

 
1,100,410 

 
841,613 

   

บริษัท อนิโดรามา เวนเจอร์ส จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 
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 งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 ก าไรหรือขาดทุน  ส่วนของผูถื้อหุน้สุทธิจากภาษี 
  อตัราดอกเบ้ีย

เพิ่มข้ึน 
ร้อยละ 1 

 อตัราดอกเบ้ีย
ลดลง 

ร้อยละ 1 

 อตัราดอกเบ้ีย
เพิ่มข้ึน 
ร้อยละ 1 

 อตัราดอกเบ้ีย
ลดลง 

ร้อยละ 1 
 (พันบาท) 
2568  
เคร่ืองมือทางการเงินท่ีมีอตัราดอกเบ้ียผนัแปร -  -  -  - 
สญัญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ีย -  -  -  - 
ความอ่อนไหวของกระแสเงินสด (สุทธิ) -  -  -  - 
        
2567        
เคร่ืองมือทางการเงินท่ีมีอตัราดอกเบ้ียผนัแปร -  -  -  - 
สญัญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ีย -  -  -  - 
ความอ่อนไหวของกระแสเงินสด (สุทธิ) -  -  -  - 

 
(ค) การป้องกันความเส่ียง 

 

(ค.1) การป้องกันความเส่ียงในกระแสเงินสด 
 

จ านวนเงิน ณ วนัท่ีรายงานซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัรายการท่ีก าหนดใหเ้ป็นรายการท่ีตอ้งการป้องกนัความเส่ียง มีดงัน้ี 
 

 งบการเงินรวม 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
ส ารองส าหรับการป้องกนั
ความเส่ียงในกระแสเงินสด 

จ านวนเงินท่ียงัคงเหลือในส ารองส าหรับการ
ป้องกนัความเส่ียงในกระแสเงินสดจาก

ความสมัพนัธ์ในการป้องกนัความเส่ียงซ่ึงไม่ไดน้ า
การบญัชีป้องกนัความเส่ียงมาถือปฏิบติัอีกต่อไป 

 (พันบาท) 
2568  
ความเส่ียงด้านอัตราแลกเปลี่ยน   
ลูกหน้ี เงินใหกู้ย้มื เจา้หน้ี  
และเงินกูย้มื 

 
1,100,410 

 
841,613 

   

285 แบบแสดงรายการขอ้มูล รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)



หมายเหตุปุระกอบงบการเงิิน
บริษัิัท อิินโดรามา เวนเจอร์ส์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย
สำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุดุวันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2568

บริษัท อนิโดรามา เวนเจอร์ส จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 
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 งบการเงินรวม 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
ส ารองส าหรับการป้องกนั
ความเส่ียงในกระแสเงินสด 

จ านวนเงินท่ียงัคงเหลือในส ารองส าหรับการ
ป้องกนัความเส่ียงในกระแสเงินสดจาก

ความสมัพนัธ์ในการป้องกนัความเส่ียงซ่ึงไม่ไดน้ า
การบญัชีป้องกนัความเส่ียงมาถือปฏิบติัอีกต่อไป 

 (พันบาท) 
2568   
ความเส่ียงด้านอัตราดอกเบี้ย   
เคร่ืองมือท่ีมีอตัราดอกเบ้ียผนัแปร (38,548) - 
   

ความเส่ียงด้านราคาสินค้าโภคภัณฑ์   
การซ้ือวตัถุดิบล่วงหนา้ (45,806) - 
   

2567   
ความเส่ียงด้านอัตราแลกเปลี่ยน   
ลูกหน้ี เงินใหกู้ย้มื เจา้หน้ี  
และเงินกูย้มื 

 
1,386,256 

 
762,333 

   

ความเส่ียงด้านอัตราดอกเบี้ย   
เคร่ืองมือท่ีมีอตัราดอกเบ้ียผนัแปร 433,053 - 
   

ความเส่ียงด้านราคาสินค้าโภคภัณฑ์   
การซ้ือวตัถุดิบล่วงหนา้ 226,413 - 

 

  

286 บรษัิท อินโดรามา เวนเจอรส์ จำ�กัด (มหาชน)



หมายเหตุปุระกอบงบการเงิิน
บริษัิัท อิินโดรามา เวนเจอร์ส์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย
สำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุดุวันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2568

บริษัท อนิโดรามา เวนเจอร์ส จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 
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จ านวนเงินซ่ึงเก่ียวข้องกับรายการท่ีก าหนดให้เป็นเคร่ืองมือท่ีใช้ในการป้องกันความเส่ียงและความไม่มี
ประสิทธิผลในการป้องกนัความเส่ียง สรุปไดด้งัน้ี 
 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2568  2567  2568  2567 
 (พันบาท) 
ความเส่ียงด้านอัตราแลกเปลี่ยน        
ณ วันที่ 31 ธันวาคม        
สญัญาแลกเปล่ียนเงินตน้และภาระดอกเบ้ียของ 

เงินต่างสกลุกนั - จ านวนเงินตามสัญญา 
 

19,096,496 
  

10,562,484 
 

- 
 

- 
สญัญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ - 

จ านวนเงินตามสัญญา 55,757 
 

442,997 
 

- 
 

- 
มูลค่าตามบญัชีท่ีรวมอยูใ่น        
- สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 3,952  388  -  - 
- สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 116,855  1,128,681  -  - 
- หน้ีสินทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน 258  -  -  - 
- หน้ีสินทางการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 775,403  -  -  - 

        

ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม        
รับรู้ในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน        
- การเปล่ียนแปลงในมูลค่าของเคร่ืองมือท่ีใช ้   

   ในการป้องกนัความเส่ียง 
 

(285,846) 
  

(84,225) 
  

- 
  

- 
        
ความเส่ียงด้านอัตราดอกเบี้ย        
ณ วันที่ 31 ธันวาคม        
สญัญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ีย - จ านวนเงิน

ตามสญัญา 
 

13,533,043 
  

31,170,459 
  

- 
  

- 
มูลค่าตามบญัชีท่ีรวมอยูใ่น        
- สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 13,996  167,502  -  - 
- สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 32,055  304,612  -  - 
- หน้ีสินทางการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 14,523  -  -  - 
        

287 แบบแสดงรายการขอ้มูล รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)



หมายเหตุปุระกอบงบการเงิิน
บริษัิัท อิินโดรามา เวนเจอร์ส์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย
สำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุดุวันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2568

บริษัท อนิโดรามา เวนเจอร์ส จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 
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 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2568  2567  2568  2567 
 (พันบาท) 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม        
รับรู้ในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน        
- การเปล่ียนแปลงในมูลค่าของเคร่ืองมือท่ีใช ้

   ในการป้องกนัความเส่ียง 
 

(471,601) 
  

(806,022) 
  

- 
  

- 
        

รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน        
- ส่วนท่ีไม่มีประสิทธิผลในการป้องกนัความ 

   เส่ียงท่ีรวมอยูใ่นตน้ทุนทางการเงิน 
 

(14,598) 
 

253,113 
  

- 
  

- 
 

ความเส่ียงด้านราคาสินค้าโภคภัณฑ์        
ณ วันที่ 31 ธันวาคม        
สญัญาแลกเปล่ียนกระแสเงินสดซ่ึงค านวณจาก 

ปริมาณสินคา้โภคภณัฑอ์า้งอิงฟิวเจอร์ส  
- จ านวนเงินตามสัญญา (พนัเมตริกตนั) 

 
 
- 

  
 

18 

 

- 

 

- 
สญัญาแลกเปล่ียนกระแสเงินสดซ่ึงค านวณจาก 

ปริมาณสินคา้โภคภณัฑอ์า้งอิงล่วงหนา้  
- จ านวนเงินตามสัญญา (พนัลา้นบีทีย)ู 

 
 

13,810 

  
 

15,157 

 

- 

 

- 
สญัญาแลกเปล่ียนกระแสเงินสดซ่ึงค านวณจาก 

ปริมาณสินคา้โภคภณัฑอ์า้งอิงล่วงหนา้  
- จ านวนเงินตามสัญญา (พนัเมกะวตัต์
ชัว่โมง) 

 
 
 

467 

  
 
 

449 

 

- 

 

- 
มูลค่าตามบญัชีท่ีรวมอยูใ่น        
- สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน -  196,840  -  - 
- สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน -  90,525  -  - 
- หน้ีสินทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน 264,387  70,148  -  - 
        

  

288 บรษัิท อินโดรามา เวนเจอรส์ จำ�กัด (มหาชน)



หมายเหตุปุระกอบงบการเงิิน
บริษัิัท อิินโดรามา เวนเจอร์ส์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย
สำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุดุวันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2568

บริษัท อนิโดรามา เวนเจอร์ส จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 
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 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2568  2567  2568  2567 
 (พันบาท) 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม        
รับรู้ในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน        
- การเปล่ียนแปลงในมูลค่าของเคร่ืองมือท่ีใช ้

   ในการป้องกนัความเส่ียง 
 

(266,754) 
  

557,935 
  

- 
 

- 
- จ านวนส ารองส าหรับการป้องกนัความเส่ียง 

   ท่ีโอนไปยงัตน้ทุนขาย 
 

(5,465) 
  

(49,302) 
  

- 
 

- 
        
รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน        
- ส่วนท่ีไม่มีประสิทธิผลในการป้องกนัความ

เส่ียงท่ีรวมอยูใ่นตน้ทุนขาย 
 

204,925 
  

(399,840) 
  

- 
 

- 
 

ตารางดา้นล่างแสดงการกระทบยอดส่วนประกอบของผูถ้ือหุ้นตามประเภทความเส่ียงและวิเคราะห์รายการ
ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนสุทธิจากภาษีจากการบญัชีป้องกนัความเส่ียงในกระแสเงินสด 

 
การป้องกนัความเส่ียงในกระแสเงินสด งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2568  2567  2568  2567 
 (พันบาท) 
ส ารองส าหรับการป้องกนัความเส่ียง        
ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 1 มกราคม 1,945,339  2,335,669  -  - 
การเปล่ียนแปลงในมูลค่ายติุธรรม        
ความเส่ียงดา้นอตัราแลกเปล่ียน (285,846)  (84,225)  -  - 
ความเส่ียงดา้นอตัราดอกเบ้ีย (471,601)  (806,022)  -  - 
ความเส่ียงดา้นราคาสินคา้โภคภณัฑ ์ (266,754)  557,935  -  - 

จ านวนเงินท่ีจดัประเภทรายการใหม่ไปยงั 
ก าไรหรือขาดทุน 

       

ความเส่ียงดา้นราคาสินคา้โภคภณัฑ ์ (5,465)  (49,302)  -  - 
การเปล่ียนแปลงของภาษีในส ารองระหวา่งปี 70,472  (8,716)  -  - 
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม  986,145  1,945,339  -  - 
 

289 แบบแสดงรายการขอ้มูล รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)



หมายเหตุปุระกอบงบการเงิิน
บริษัิัท อิินโดรามา เวนเจอร์ส์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย
สำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุดุวันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2568

บริษัท อนิโดรามา เวนเจอร์ส จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 
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(ค.2) การป้องกันความเส่ียงของเงินลงทุนสุทธิ 
 
ความเส่ียงต่อสกุลเงินต่างประเทศเกิดจากเงินลงทุนสุทธิในบริษทัยอ่ยในต่างประเทศของกลุ่มบริษทั/บริษทัซ่ึงใช้
เงินยโูร เงินเหรียญสหรัฐอเมริกา เป็นสกุลเงินหลกัท่ีใชใ้นการด าเนินงาน ความเส่ียงเกิดจากความผนัผวนของอตัรา
แลกเปล่ียนทนัทีระหวา่งเงินยโูร เงินเหรียญสหรัฐอเมริกา กบัเงินบาท ซ่ึงเป็นสาเหตุของการเปล่ียนแปลงในจ านวน
เงินของเงินลงทุนสุทธิ 

 
ความเส่ียงในเงินลงทุนสุทธิท่ีได้รับการป้องกันคือความเส่ียงของการอ่อนค่าในเงินยูโร และเงินเหรียญ
สหรัฐอเมริกาท่ีมีต่อเงินบาท ซ่ึงจะท าให้เกิดการลดลงในมูลค่าตามบญัชีของเงินลงทุนสุทธิในบริษทัยอ่ยของกลุ่ม
บริษทั/บริษทั 

 
บางส่วนของเงินลงทุนสุทธิในบริษัทย่อยในต่างประเทศของกลุ่มบริษัท/บริษัทได้รับการป้องกันความเส่ียง 
โดยใช้สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าระยะยาวในสกุลยูโร และเหรียญสหรัฐอเมริกา และเงินกู้ยืม
ธนาคารระยะยาวท่ีไม่มีหลกัประกนัสกุลเหรียญสหรัฐอเมริกา ซ่ึงช่วยลดความเส่ียงดา้นอตัราแลกเปล่ียนซ่ึงเกิดจาก
สินทรัพยสุ์ทธิของบริษทัยอ่ย สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าระยะยาว เงินกูย้ืมธนาคารระยะยาวท่ีไม่มี
หลักประกัน และหน้ีสินไม่หมุนเวียนถูกก าหนดให้เป็นเคร่ืองมือท่ีใช้ในการป้องกันความเส่ียงส าหรับการ
เปล่ียนแปลงในมูลค่าของเงินลงทุนสุทธิซ่ึงเกิดจากการเปล่ียนแปลงของอตัราแลกเปล่ียนทนัทีในเงินบาทต่อเงินยโูร 
และเงินบาทต่อเงินเหรียญสหรัฐอเมริกา ตามล าดบั 

 
เพื่อประเมินความมีประสิทธิผลในการป้องกนัความเส่ียง กลุ่มบริษทั/บริษทัพิจารณาความสัมพนัธ์เชิงเศรษฐกิจ
ระหว่างเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการป้องกนัความเส่ียงและรายการท่ีตอ้งการป้องกนัความเส่ียงดว้ยการเปรียบเทียบการ
เปล่ียนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของสัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า และมูลค่าตามบญัชีของเงินกูย้ืม
ธนาคารระยะยาวท่ีไม่มีหลกัประกนัและหน้ีสินไม่หมุนเวียนซ่ึงเกิดจากการเปล่ียนแปลงของอตัราแลกเปล่ียนทนัที
กบัการเปล่ียนแปลงของเงินลงทุนในหน่วยงานต่างประเทศท่ีเกิดจากการเคล่ือนไหวของอตัราแลกเปล่ียนทนัที  
(วิธีหักกลบ) นโยบายของกลุ่มบริษทั/บริษทัก าหนดให้ป้องกนัความเส่ียงในเงินลงทุนสุทธิเฉพาะส่วนท่ีเท่ากบั 
ราคาทุนของเงินลงทุน 
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หมายเหตุปุระกอบงบการเงิิน
บริษัิัท อิินโดรามา เวนเจอร์ส์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย
สำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุดุวันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2568

บริษัท อนิโดรามา เวนเจอร์ส จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 
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จ านวนเงินท่ีเก่ียวขอ้งกบัรายการท่ีก าหนดใหเ้ป็นรายการท่ีตอ้งการป้องกนัความเส่ียง สรุปไดด้งัน้ี 
 

 งบการเงินรวม 

 
ส ารองการแปลงค่าใน
เงินตราต่างประเทศ 

จ านวนเงินท่ียงัคงเหลือในส ารองการแปลงค่าใน
เงินตราต่างประเทศจากความสมัพนัธ์ในการ
ป้องกนัความเส่ียงซ่ึงไม่ไดน้ าการบญัชีป้องกนั

ความเส่ียงมาถือปฏิบติัอีกต่อไป 
 (พันบาท) 
2568  
เงินลงทุนสุทธิท่ีเป็นเงินยโูร 608,273 608,273 
เงินลงทุนสุทธิท่ีเป็นเงิน
เหรียญสหรัฐอเมริกา 

 
(5,832,567) 

 
(5,509,427) 

เงินลงทุนสุทธิท่ีเป็นเงิน
ดอลลาร์ออสเตรเลีย 

 
7,500 

 
7,500 

   

2567   
เงินลงทุนสุทธิท่ีเป็นเงินยโูร 1,375,920 974,696 
เงินลงทุนสุทธิท่ีเป็นเงิน
เหรียญสหรัฐอเมริกา 

 
(8,460,017) 

 
(4,593,353) 

เงินลงทุนสุทธิท่ีเป็นเงิน
ดอลลาร์ออสเตรเลีย 

 
7,500 

 
7,500 

 

 
 งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 
ส ารองการแปลงค่าใน
เงินตราต่างประเทศ 

จ านวนเงินท่ียงัคงเหลือในส ารองการแปลงค่าใน
เงินตราต่างประเทศจากความสมัพนัธ์ในการ
ป้องกนัความเส่ียงซ่ึงไม่ไดน้ าการบญัชีป้องกนั

ความเส่ียงมาถือปฏิบติัอีกต่อไป 
 (พันบาท) 
2568  
เงินลงทุนสุทธิท่ีเป็นเงินยโูร 315,246 315,246 
   

2567   
เงินลงทุนสุทธิท่ีเป็นเงินยโูร   836,711 836,711 

บริษัท อนิโดรามา เวนเจอร์ส จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 
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จ านวนเงินท่ีเก่ียวขอ้งกบัรายการท่ีก าหนดใหเ้ป็นรายการท่ีตอ้งการป้องกนัความเส่ียง สรุปไดด้งัน้ี 
 

 งบการเงินรวม 

 
ส ารองการแปลงค่าใน
เงินตราต่างประเทศ 

จ านวนเงินท่ียงัคงเหลือในส ารองการแปลงค่าใน
เงินตราต่างประเทศจากความสมัพนัธ์ในการ
ป้องกนัความเส่ียงซ่ึงไม่ไดน้ าการบญัชีป้องกนั

ความเส่ียงมาถือปฏิบติัอีกต่อไป 
 (พันบาท) 
2568  
เงินลงทุนสุทธิท่ีเป็นเงินยโูร 608,273 608,273 
เงินลงทุนสุทธิท่ีเป็นเงิน
เหรียญสหรัฐอเมริกา 

 
(5,832,567) 

 
(5,509,427) 

เงินลงทุนสุทธิท่ีเป็นเงิน
ดอลลาร์ออสเตรเลีย 

 
7,500 

 
7,500 

   

2567   
เงินลงทุนสุทธิท่ีเป็นเงินยโูร 1,375,920 974,696 
เงินลงทุนสุทธิท่ีเป็นเงิน
เหรียญสหรัฐอเมริกา 

 
(8,460,017) 

 
(4,593,353) 

เงินลงทุนสุทธิท่ีเป็นเงิน
ดอลลาร์ออสเตรเลีย 

 
7,500 

 
7,500 

 

 
 งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 
ส ารองการแปลงค่าใน
เงินตราต่างประเทศ 

จ านวนเงินท่ียงัคงเหลือในส ารองการแปลงค่าใน
เงินตราต่างประเทศจากความสมัพนัธ์ในการ
ป้องกนัความเส่ียงซ่ึงไม่ไดน้ าการบญัชีป้องกนั

ความเส่ียงมาถือปฏิบติัอีกต่อไป 
 (พันบาท) 
2568  
เงินลงทุนสุทธิท่ีเป็นเงินยโูร 315,246 315,246 
   

2567   
เงินลงทุนสุทธิท่ีเป็นเงินยโูร   836,711 836,711 

291 แบบแสดงรายการขอ้มูล รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)



หมายเหตุปุระกอบงบการเงิิน
บริษัิัท อิินโดรามา เวนเจอร์ส์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย
สำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุดุวันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2568

บริษัท อนิโดรามา เวนเจอร์ส จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 
 

174 

จ านวนเงินท่ีเก่ียวขอ้งกบัรายการท่ีก าหนดใหเ้ป็นเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการป้องกนัความเส่ียง สรุปไดด้งัน้ี 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2568  2567  2568  2567 
 (พันบาท) 
ความเส่ียงในเงนิลงทุนสุทธิ        
ณ วันที่ 31 ธันวาคม        
อตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ - จ านวน
เงินตามสัญญา  

 
 

    

- สญัญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้         
(เงินเหรียญสหรัฐอเมริกา) -  28,379,897  -  - 

- สญัญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ 
(เงินยโูร) - 

 
6,554,254 

  
- 

  
- 

- เงินกูย้มืระยะยาว  
 (เงินเหรียญสหรัฐอเมริกา) 3,000,511 

 
14,506,461 

  
- 

  
- 

        
มูลค่าตามบญัชีท่ีรวมอยูใ่น        

- สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน -  401,072  -  - 
- สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน -  383,235  -  - 
- หน้ีสินทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน -  466,921  -  - 
- หน้ีสินทางการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน -  40,098  -  - 

        
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม        
รับรู้ในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน        

- การเปล่ียนแปลงในมูลค่าของเคร่ืองมือท่ี
ใชใ้นการป้องกนัความเส่ียง 

 
2,381,268 

 
(4,407,971) 

 
- 

  
- 

- จ านวนส ารองส าหรับการป้องกนัความ
เส่ียงท่ีโอนไปยงัก าไรขาดทุน 

 
(521,465) 

 
- 

 
- 

  
- 

 
  

292 บรษัิท อินโดรามา เวนเจอรส์ จำ�กัด (มหาชน)



หมายเหตุปุระกอบงบการเงิิน
บริษัิัท อิินโดรามา เวนเจอร์ส์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย
สำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุดุวันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2568

บริษัท อนิโดรามา เวนเจอร์ส จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 
 

175 

34 การบริหารจัดการทุน 
 
นโยบายของคณะกรรมการบริษทัคือการรักษาระดบัเงินทุนให้มัน่คงเพื่อรักษาความเช่ือมัน่ของนกัลงทุน เจา้หน้ี
และตลาดและเพื่อก่อให้เกิดการพฒันาของธุรกิจในอนาคต คณะกรรมการไดมี้การก ากบัดูแลผลตอบแทนจากการ
ลงทุนซ่ึงประเมินจากสัดส่วนของผลตอบแทนจากกิจกรรมด าเนินงานต่อส่วนของเจา้ของรวม ซ่ึงไม่รวมส่วน 
ไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม รวมถึงการก ากบัดูแลระดบัการจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้สามญั 
 

35 ภาระผูกพนักบับุคคลหรือกจิการที่ไม่เกีย่วข้องกนั 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2568  2567  2568  2567 
 (ล้านบาท) 
ภาระผกูพนัรายจ่ายฝ่ายทุน        
เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 1,091  2,139  -  - 
ซอฟตแ์วร์ 780  2,279  -  - 
อาคารและส่ิงปลูกสร้างอ่ืน 240  230  -  - 
อ่ืนๆ 1  34  -  - 
รวม 2,112  4,682  -  - 

 
36 เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 

 
ในเดือนมกราคม 2569 Indorama Netherlands B.V. ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยทางออ้มของบริษทั ไดจ้ าหน่ายหุ้นทั้งหมด 
ร้อยละ 85 ใน UCY Polymers CZ s.r.o. (UCY) ในประเทศสาธารณรัฐเช็กให้แก่บุคคลภายนอก ส่งผลให้ UCY 
ส้ินสุดการเป็นบริษทัยอ่ยทางออ้มของบริษทั 
 
เม่ือวนัท่ี 27 กุมภาพนัธ์ 2569 คณะกรรมการบริษทัไดน้ าเสนอจ่ายเงินปันผลในอตัราหุ้นละ 0.175 บาท เป็นจ านวน
เงิน 982.5 ลา้นบาท การจ่ายเงินปันผลดงักล่าวตอ้งไดรั้บการอนุมติัจากผูถื้อหุน้ของบริษทั 

  

293 แบบแสดงรายการขอ้มูล รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)



หมายเหตุปุระกอบงบการเงิิน
บริษัิัท อิินโดรามา เวนเจอร์ส์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย
สำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุดุวันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2568

บริษัท อนิโดรามา เวนเจอร์ส จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 
 

176 

37 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ยงัไม่ได้ใช้ 
 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินปรับปรุงใหม่ซ่ึงเก่ียวกบัการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั/บริษทั และคาดว่าจะมี
ผลกระทบท่ีมีสาระส าคญัต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ เม่ือน ามาถือปฏิบติัเป็นคร้ังแรก และจะมีผล
บงัคบัใชก้บังบการเงินส าหรับรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2569 มีดงัต่อไปน้ี 

 
(ก) การขาดความสามารถในการแลกเปลี่ยน - การปรับปรุงมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 21 เร่ือง ผลกระทบจากการ

เปลี่ยนแปลงของ  อัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ 

 

การปรับปรุงไดอ้ธิบายว่าเม่ือใดท่ีสกุลเงินหน่ึงสามารถแลกเปล่ียนเป็นอีกสกุลเงินหน่ึงได ้และเม่ือใดท่ีไม่
สามารถแลกเปล่ียนได ้รวมถึงวิธีการท่ีกิจการจะก าหนดอตัราแลกเปล่ียนทนัทีเม่ือสกุลเงินนั้นไม่สามารถ
แลกเปล่ียนได ้

 

จากการปรับปรุงดงักล่าว กิจการตอ้งเปิดเผยขอ้มูลเพิ่มเติมเพื่อช่วยให้ผูใ้ชง้บการเงินสามารถประเมินผลของ
การขาดความสามารถในการแลกเปล่ียนของสกุลเงินนั้นว่าจะส่งผลกระทบหรือคาดว่าจะส่งผลกระทบต่อผล
การด าเนินงาน ฐานะการเงิน และกระแสเงินสดของกิจการอยา่งไร 

294 บรษัิท อินโดรามา เวนเจอรส์ จำ�กัด (มหาชน)



คณะกรรมการของบริษัิัท อิินโดรามา เวนเจอร์ส์ จำำ�กััด (มหาชน) (“บริษัิัทฯ”)  
ให้้ความสำำ�คัญต่่อหน้้าท่ี่� และความรับัผิิดชอบในการบริหิารกิจการของบริษัิัทฯ ให้้
เป็็นไปตามนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่�ดีี คณะกรรมการบริษัิัทฯเป็็นผู้้�รับัผิิด
ชอบต่่องบการเงิินและข้้อมููลสารสนเทศทางการเงิินท่ี่�ปรากฏในแบบแสดงรายการ
ข้้อมููล / รายงานประจำำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 One Report) สำำ�หรับังบการเงิินสำำ�หรับั 
ปีบีัญัชีีสิ้้�นสุุดวันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2568 ได้้จัดัทำำ�ขึ้้�นตามมาตรฐานการบัญัชีีที่�รับัรอง
ทั่่�วไป โดยใช้้นโยบายการบััญชีีที่�เหมาะสมและถืือปฏิบััติิอย่่างสม่ำำ��เสมอ รวมทั้้�งมีี 
การเปิดิเผยข้้อมููลสำำ�คัญอย่า่งเพีียงพอในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินและได้้ผ่า่น
การตรวจสอบจากผู้้�สอบบััญชีีรับัอนุุญาตที่�เป็็นอิิสระ งบการเงิินจึึงสะท้้อนฐานะ 
การเงิิน และผลการดำำ�เนิินงานในรอบปีีท่ี่�ผ่า่นมา ท่ี่�เป็็นจริงิและโปร่ง่ใส

รายงานความรับัผิิดชอบของคณะกรรมการ 
ต่่อรายงานทางการเงิิน

คณะกรรมการบริษัิัทฯ ได้้จััดให้้มีีระบบการควบคุุมภายใน การตรวจสอบภายใน 
การบริหิารความเสี่่�ยง และการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่�เหมาะสม เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้อย่่าง
มีีเหตุุผลว่า่ ข้้อมููลทางการเงิินมีีความครบถ้้วน เพีียงพอ และถููกต้้องตามท่ี่�ควร 
โดยที่�คณะกรรมการบริษัิัทฯ ได้้มอบหมายให้้คณะกรรมการตรวจสอบเป็็นผู้้�ดููแล 
รับัผิดิชอบในการสอบทานคุุณภาพของรายงานทางการเงิิน ระบบควบคุุมภายใน และ
การเปิิดเผยข้้อมููลรายการที่�เก่ี่�ยวโยงกััน มีีการเปิิดเผยไว้้อย่า่งครบถ้้วน เพีียงพอ  
และเหมาะสม 

คณะกรรมการบริษัิัทฯมีีความเห็น็ว่า่ ระบบควบคุุมภายในและรายงานทางการเงิิน
สำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุุดวันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2568 ของบริษัิัท อิินโดรามา เวนเจอร์ส์ จำำ�กััด 
(มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย มีีความถููกต้้อง ครบถ้้วน เพีียงพอ เหมาะสมและเชื่่�อถืือได้้

	 นายศรีี ปรากาซ โลเฮีีย	 นายอาลก โลเฮีีย
	ปร ะธานกรรมการบริษัิัท	ปร ะธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริหิารกลุ่่�มบริษัิัทฯ

295 แบบแสดงรายการขอ้มูล รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)



เอกสารแนบ 1 รายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริหิาร ผู้้�ท่ี่�ได้้รับัมอบหมายให้้รับัผิดิชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแลการจัดัทำำ�บัญัชีี และเลขานุุการบริษัิัท

เอกสารแนบ 2 รายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับกรรมการในบริษัิัทย่อ่ยและ/หรือืบริษัิัทร่ว่มท่ี่�สำำ�คัญ

เอกสารแนบ 3
รายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับหัวัหน้้างานผู้้�ตรวจสอบภายใน เลขานุุการบริษัิัท และหัวัหน้้างานการกำำ�กัับดููแลการปฏิบััติิงานให้้เป็็นไปตามกฎระเบีียบ 
ท่ี่�เก่ี่�ยวกัับการประกอบกิิจการของบริษัิัท

เอกสารแนบ 4 ทรัพัย์ส์ินิท่ี่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิจและรายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับรายการประเมินิราคาทรัพัย์ส์ินิ

เอกสารแนบ 5
รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ รายงานคณะกรรมการด้้านความยั่่่��งยืนืและการบริหิารความเสี่่�ยง และรายงานคณะกรรมการสรรหา พิจิารณา
ค่่าตอบแทนและกำำ�กัับดููู�แลกิิจการ

เอกสารแนบ 6
กฎบัตัรของคณะกรรมการบริษัิัท กฎบัตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ กฎบัตัรของคณะกรรมการสรรหา พิจิารณาค่่าตอบแทนและกำำ�กัับดููแล
กิิจการ กฎบัตัรของคณะกรรมการด้้านความยั่่�งยืนืและการบริหิารความเสี่่�ยง และคุุณสมบัติัิกรรมการอิสระ

เอกสารแนบ 7
หน้้าท่ี่�และความรับัผิดิชอบของ (ก) ประธานคณะกรรมการบริษัิัท (ข) ประธานกรรมการอิสระ (Lead Independent Director) (ค) คณะกรรมการ
บริษัิัท (ง) ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริหิารกลุ่่�มบริษัิัทฯ และ (จ) เลขานุุการบริษัิัท

เอกสารแนบ 8 คู่่�มือืการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

เอกสารแนบ 9 ข้้อมููลการลงทุุนของบริษัิัท 

โปรดดููข้้อมููลเพิ่่�มเติิมของบริษัิัทได้้จากรายละเอีียดท่ี่�ปรากฎในเอกสารแนบท่ี่� แสดงบนเว็บ็ไซต์์ของบริษัิัท www.indoramaventures.com*

 *	 ในกรณีีที่�แบบ 56-1 One Report ฉบับันี้้�อ้้างอิิงข้้อมููลท่ี่�เปิิดเผยบนเว็บ็ไซต์์ของบริษัิัท ให้้ถืือว่า่ข้้อมููลท่ี่�เปิิดเผยบนเว็บ็ไซต์์ดัังกล่าวเป็็นส่ว่นหนึ่่�งของแบบ 56-1 One Report ฉบับันี้้� โดยคณะกรรมการบริษัิัทรับัผิดิชอบ 
	 ต่่อความถููกต้้องครบถ้้วนของข้้อมููลท่ี่�อ้้างอิิงนั้้�นเช่น่เดีียวกัับการนำำ�ข้้อมููลมาแสดงให้้ปรากฎในแบบ 56-1 One Report ฉบับันี้้�

เอกสารแนบ

296 บรษัิท อินโดรามา เวนเจอรส์ จำ�กัด (มหาชน)





บริษัิัท อิินโดรามา เวนเจอร์ส์ จำำ�กัด (มหาชน)
75/102 อาคารโอเชี่่�ยนทาวเวอร์ ์2 ชั้้�น 37 ซอยสุุขุุมวิทิ 19 (วัฒันา) ถนนอโศก 
แขวงคลองเตยเหนืือ เขตวัฒันา กรุุงเทพมหานคร 10110 ประเทศไทย
โทรศัพท์ 0-2-661-6661      โทรสาร 0-2-661-6664-5
www.indoramaventures.com

รายงานประจำำ�ปีีเล่่มนี้้� ตีีพิมิพ์บ์นกระดาษที่�ใช้้ต้้นไม้้ในการผลิตน้้อยกว่า่กระดาษปกติถึึงร้้อยละ 50 
นอกจากนี้้�ยังัพิมิพ์ด์้้วยหมึึกพิมิพ์ถ์ั่่�วเหลืองจากธรรมชาติิ




