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1. โครงสร้างและการดำเนินงานของกลุ่มบริษัท

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

       บริษัท ยูเอซี โกลบอล จำกัด (มหาชน) (“บริษัท” หรือ “UAC”) เริ่มดำเนินธุรกิจเมื่อวันที่ 28 มิถุนายน 2538 และเข้าจดทะเบียนใน

ตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ (mai) เมื่อวันที่ 11 ตุลาคม 2553 ต่อมา บริษัทได้ย้ายเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (SET) 

ในหมวดปิโตรเคมีและเคมีภัณฑ์ เมื่อวันที่ 19 กุมภาพันธ์ 2563 โดยบริษัทประกอบธุรกิจนำเข้า จำหน่ายสารเคมีและอุปกรณ์ที่ใช้ใน

อุตสาหกรรมต่าง ๆ เช่น อุตสาหกรรมสำรวจและผลิตก๊าซธรรมชาติ โรงกลั่นน้ำมัน ปิโตรเคมี โรงงานผลิตน้ำมันหล่อลื่น โรงงานโพลิเมอร์และ

พลาสติก โรงงานอุตสาหกรรมเคมีภัณฑ์ โรงไฟฟ้า และระบบสาธารณูปโภค เป็นต้น

นอกจากนี้ บริษัทยังได้ขยายธุรกิจโดยลงทุนในโครงการที่เกี่ยวข้องกับพลังงานทดแทนและพลังงานทางเลือก เช่น โรงงานผลิตไฟฟ้าจากก๊าซ

ชีวภาพโดยใช้พืชพลังงาน โรงงานผลิตกระแสไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคา รวมถึงโรงงานผลิตผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม และแหล่ง

สำรวจและผลิตปิโตรเลียม ในจังหวัดสุโขทัย การลงทุนในธุรกิจเคมีภัณฑ์ประเภทผลิตภัณฑ์ลาเท็กซ์อีมัลชั่นและโพลิเมอร์สำหรับ              

อุตสาหกรรมต่าง ๆ ที่เป็นอุตสาหกรรมพื้นฐานของประเทศ เพื่อต่อยอดธุรกิจให้เกิดการเติบโตอย่างยั่งยืน และการศึกษาและพัฒนาโครงการ

ลงทุนในธุรกิจสาธารณูปโภคต่าง ๆ

1.1.1 วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย หรือกลยุทธ์ในการดำเนินงาน

สารจากประธานกรรมการ

“30 ปี แห่งความมุ่งมั่น

เติมพลังให้โลก ส่งต่ออนาคตที่ยั่งยืน”

EMPOWERING SUSTAINABILITY
มุ่งสร้างคุณค่าในระยะยาวให้กับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม

และพร้อมเป็นกำลังสำคัญในการขับเคลื่อนด้านพลังงานของประเทศ

    ผ่านการพัฒนากระบวนการทำงานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ การประยุกต์ใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีที่เหมาะสม

ตลอดจนการดำเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

       ในปี 2568 ภาพรวมเศรษฐกิจโลกยังคงเผชิญความท้าทายจากความผันผวนของเศรษฐกิจมหภาค นโยบาย Reciprocal Tariff ของ

สหรัฐอเมริกา ความไม่แน่นอนทางภูมิรัฐศาสตร์ ราคาพลังงานและสินค้าโภคภัณฑ์ ซึ่งปัจจัยดังกล่าวส่งผลต่อภาคอุตสาหกรรมและการค้าโลก 

ขณะเดียวกัน การเติบโตของเศรษฐกิจภายในประเทศยังคงอยู่ในในระดับต่ำ โดยได้รับแรงสนับสนุนจากภาคการท่องเที่ยวและการส่งออก แต่

ยังคงมีแรงกดดันจากต้นทุนพลังงาน ภาระหนี้ภาคครัวเรือน สภาพคล่อง และต้นทุนทางการเงิน

       ภายใต้บริบทดังกล่าวกลุ่ม UAC ได้ดำเนินธุรกิจด้วยความระมัดระวัง โดยคณะกรรมการบริษัทมีการทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์

ระยะสั้นและระยะยาว เพื่อให้สอดคล้องกับสภาวะเศรษฐกิจที่เปลี่ยนแปลง มุ่งเน้นการบริหารความเสี่ยงเพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายของ

บริษัท ทั้งในด้านความเสี่ยงจากการดำเนินงาน ความเสี่ยงด้าน ESG และความเสี่ยงที่อุบัติขึ้นใหม่ (Emerging Risk) รวมถึงการควบคุมต้นทุน 

การเพิ่มประสิทธิภาพการดำเนินงาน และการสร้างสมดุลของกลุ่มธุรกิจทั้งในด้านเทรดดิ้ง พลังงาน และธุรกิจปิโตรเลียม เพื่อรักษาเสถียรภาพ

ของผลประกอบการในระยะยาว

       จากภาวะเศรษฐกิจที่ยังคงมีแนวโน้มชะลอตัวภายใต้ปัจจัยเสี่ยงทั้งจากภายนอกและภายในประเทศ ส่งผลให้ กลุ่ม UAC มีรายได้จากการ

ดำเนินธุรกิจ 1,672.97 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 23.57 เมื่อเทียบกับปีก่อน ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารลดลง 123.89 ล้านบาท หรือลดลง

ร้อยละ 29.84 กำไรส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่และ EBITDA จำนวน 65.74 ล้านบาท และ 237.15 ล้านบาท ตามลำดับ ซึ่งสะท้อนถึงความ

สามารถในการปรับตัวท่ามกลางความผันผวนต่าง ๆ พร้อมทั้งมุ่งเน้นการสร้างกระแสเงินสดอย่างสม่ำเสมอ การบริหารโครงสร้างเงินทุนอย่าง

เหมาะสม เพื่อเสริมสร้างความแข็งแกร่งทางการเงินและรองรับโอกาสการเติบโตในอนาคต
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       ตลอดการดำเนินธุรกิจมากว่า 30 ปี UAC ได้สั่งสมองค์ความรู้ ความเชี่ยวชาญ ประสบการณ์ในหลากหลายธุรกิจทั้งในประเทศและต่าง 

ประเทศ พร้อมตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในทุกช่วงเวลา ถือเป็นรากฐานที่มั่นคงสะท้อนถึงความแข็งแกร่ง ความยืดหยุ่น และความต่อเนื่อง

ของการดำเนินธุรกิจ ซึ่งเป็นพลังสำคัญที่ผลักดันให้ UAC ก้าวสู่อนาคตได้อย่างมั่นคงและยั่งยืน นอกจากนี้ ตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา UAC ยัง

คงมุ่งเน้นการดำเนินธุรกิจภายใต้หลักธรรมาภิบาลและการกำกับกิจการที่ดี ให้ความสำคัญต่อการดำเนินธุรกิจที่โปร่งใส ต่อต้านการทุจริต

คอร์รัปชัน เคารพสิทธิมนุษยชน คำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสีย ควบคู่กับการดูแลสิ่งแวดล้อมและสังคม เพื่อให้เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืนและสมดุล

       ด้านความยั่งยืน UAC ยังคงมุ่งมั่นดำเนินธุรกิจตามแนวคิด ESG และสนับสนุนการเปลี่ยนผ่านสู่พลังงานสะอาด โดยให้ความสำคัญกับ

ธุรกิจพลังงานทางเลือก การใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ และการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก เพื่อให้สอดคล้องกับเป้าหมาย Net Zero 

ในปี 2050 นอกจากนี้ บริษัทยังคงมุ่งพัฒนาโครงการที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ส่งเสริมการใช้พลังงานหมุนเวียน และบริหารจัดการผลกระทบ

ด้านสิ่งแวดล้อมอย่างเป็นระบบ รวมถึงให้ความสำคัญด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และการพัฒนาศักยภาพบุคลากร ควบคู่กับการสร้าง

คุณค่าร่วมกับชุมชน ผู้มีส่วนได้เสีย และดำเนินงานด้วยความโปร่งใส ตรวจสอบได้ ยึดมั่นในจรรยาบรรณธุรกิจ เพื่อสร้างความเชื่อมั่นแก่ผู้ถือหุ้น

และผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน

       ด้วยความมุ่งมั่นในการดำเนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบในทุกมิติ บริษัทได้รับการยอมรับจากหน่วยงานชั้นนำอย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้ได้

รับผลการประเมิน Corporate Government Report (CGR) ในระดับ “ดีเลิศ” ต่อเนื่องเป็นปีที่ 8 ผลการประเมินหุ้นยั่งยืน SET ESG 

Ratings ปี 2568 ที่ “ระดับ AA” จากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (SET) รางวัลประกาศเกียรติคุณ Sustainability Disclosure 

Recognition ด้านการเปิดเผยข้อมูลความยั่งยืนปี 2568 จากสถาบันไทยพัฒน์ ต่อเนื่องเป็นปีที่ 5

       ในวาระครบรอบ 30 ปี กลุ่มบริษัท ยูเอซี โกลบอล จำกัด (มหาชน) ขอขอบคุณ ผู้ถือหุ้น ผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน ที่ให้ความเชื่อมั่นและ

ร่วมสนับสนุนบริษัทเสมอมา ท้ายนี้ บริษัทขอให้คำมั่นว่าจะยังคงมุ่งมั่นสร้างการเติบโตให้กับธุรกิจควบคู่กับการกำกับดูแลกิจการที่ดี สร้างผล

สร้างคุณค่าอย่างยั่งยืนให้กับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม โดยการขับเคลื่อนองค์กรภายใต้แนวคิด “FOR SUSTAINABLE    ตอบแทนที่ดีต่อผู้ถือหุ้น 

FUTURE”

              (รศ.ดร.ไพบูลย์ เสรีวิวัฒนา)                  (นายกิตติ ชีวะเกตุ)                         (นายชัชพล ประสพโชค)

                  ประธานกรรมการ                       ประธานกรรมการบริหาร     ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการ
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วิสัยทัศน์

       บริษัทมุ่งมั่นสู่การเป็นผู้ประกอบการด้านพลังงานสะอาด ปิโตรเคมี และสาธารณูปโภคที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม โดยรักษาความเป็น   

ผู้นำในระดับประเทศและได้รับการยอมรับในระดับนานาชาติ

วัตถุประสงค์

บริษัทยังคงมุ่งมั่นดำเนินธุรกิจตาม  อย่างต่อเนื่อง เพื่อขับเคลื่อนองค์กรให้เติบโตได้อย่างยั่งยืนพันธกิจ

มุ่งเน้นการประกอบการด้านพลังงานสะอาด ปิโตรเคมี และสาธารณูปโภคที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมที่จะเป็นประโยชน์ต่อประเทศ

สิ่งแวดล้อม และสังคม

ประกอบธุรกิจโดยยึดหลักบรรษัทภิบาล โดยปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเป็นธรรมโปร่งใส และต่อต้านการคอร์รัปชัน

รับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น โดยการสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับธุรกิจอย่างต่อเนื่อง และส่งผลตอบแทนให้กับผู้ถือหุ้นที่มีเสถียรภาพในระยะยาว

มุ่งเน้นการเป็นองค์กรแห่งความสุข โดยคำนึงถึงสภาพแวดล้อมในการทำงาน ค่าตอบแทนที่เป็นธรรม และส่งเสริมความก้าวหน้าใน 

หน้าที่การงาน

เป้าหมาย

การดำเนินธุรกิจของบริษัทจะให้ความสำคัญกับลูกค้าเป็นอันดับหนึ่ง โดยมีเป้าหมายการดำเนินธุรกิจ ดังนี้

จัดหาผลิตภัณฑ์ที่ได้คุณภาพและมาตรฐานตามที่ลูกค้ากำหนด โดยมีขั้นตอนการแสวงหาและคัดสรรผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพมาตรฐาน

 มีใบรับรองถึงแหล่งที่มา (Certificate of Acceptance : COA) และรายละเอียดของผลิตภัณฑ์ เพื่อส่งมอบได้อย่างต่อเนื่องตามความ

ต้องการของลูกค้า

สร้างความพึงพอใจให้แก่ลูกค้าต่อคุณภาพของสินค้าที่ส่งมอบ และกระบวนการที่รองรับหลังการส่งมอบ รวมทั้งการส่งมอบสินค้าได้ตรง

ตามเวลา หรือข้อกำหนดของลูกค้า

ปรับปรุงการทำงานอย่างต่อเนื่อง โดยเน้นการมีส่วนร่วมของพนักงาน และการเป็นองค์กรที่บริหารด้วยความยุติธรรม และให้การ

สนับสนุนต่อการพัฒนาคุณภาพและกระบวนการสร้างสรรค์ความรู้แก่พนักงาน อันจะมีผลต่อการคัดสรรและนำเสนอสินค้าที่มีคุณภาพ 

ให้แก่ลูกค้า

เพิ่มรายได้และสินค้าในกลุ่มลูกค้าหลักของบริษัท คือกลุ่มอุตสาหกรรมพลังงาน ปิโตรเคมี น้ำมันหล่อลื่น และระบบสาธารณูปโภค

ขยายการลงทุนในอุตสาหกรรมพลังงานทดแทนและกิจการสาธารณูปโภคอย่างต่อเนื่อง เพื่อเป็นส่วนหลักที่จะเพิ่มกำไรสุทธิของบริษัท

อย่างยั่งยืน

มุ่งเน้นความปลอดภัยของพนักงานและผู้เกี่ยวข้อง โดยจัดให้มีระบบความปลอดภัยที่เข้มงวดเพื่อป้องกันอุบัติเหตุต่าง ๆ จากการบาดเจ็บ

หรือสูญเสีย

ป้องกันและต่อต้านการทุจริตในการดำเนินธุรกิจทุกรูปแบบ โดยส่งเสริมให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ตระหนักถึงหลักการกำกับ

ดูแลกิจการที่ดีและกระตุ้นให้ถือปฏิบัติอย่างสม่ำเสมอ

กลยุทธ์ในการดำเนินงาน

N/A

ค่านิยมหลักของ UAC

W  Workplace happiness บรรยากาศและสภาพแวดล้อมในการทำงาน มีความสุข ส่งเสริมประสิทธิภาพงาน

E  Ethics ยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม มีความซื่อสัตย์ ยึดถือประโยชน์องค์กร สังคม และประเทศชาติเป็นหลัก

R  Responsibility ปฏิบัติงานด้วยความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น สังคม สิ่งแวดล้อม และตนเอง สร้างสรรค์ผลงานที่มีคุณค่าและเป็นประโยชน์

U  Unity มีความรักใคร่ สมัครสมาน สามัคคี เติมเต็มซึ่งกันและกัน เพื่อความเป็นหนึ่งเดียวของทีม

A  Authenticity มุ่งมั่นสู่ความเป็นเลิศ

C  Competency มีศักยภาพเป็นมืออาชีพในงานที่รับผิดชอบ เรียนรู้และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อขับเคลื่อนองค์กรสู่เป้าหมาย
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1.1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

รายละเอียดการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

ปี การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

2568 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำปี 2568 มีมติให้จ่ายเงินปันผลจากกำไรสุทธิสำหรับผลการดำเนินงาน วันที่ 1 

มกราคม2567 - วันที่ 31 ธันวาคม 2567 ในอัตราหุ้นละ 0.50 บาท หรือคิดเป็นร้อยละ 66.29 ซึ่งบริษัทได้จ่ายเป็น

เงินปันผลระหว่างกาลไปแล้วเมื่อวันที่ 6 ธันวาคม 2567 ในอัตราหุ้นละ 0.25 บาท คิดเป็นเงิน 166.90 บาท คงเหลือ

เงินปันผลที่จ่ายเพิ่มในอัตราหุ้นละ 0.25 บาท คิดเป็นเงิน 166.90 บาท โดยจ่ายเงินปันผลส่วนที่เหลือเมื่อวันที่ 9 

พฤษภาคม 2568

บริษัท ยูเอซี เอ็นเนอร์ยี่ จำกัด (บริษัทย่อย) เข้าถือหุ้นใน บริษัท ยูเอซี ยูทิลิตีส์ จำกัด (บริษัทย่อย) ในสัดส่วนร้อยละ 

20 เมื่อวันที่ 5 มิถุนายน 2568 ซึ่งเป็นการร่วมลงทุนระหว่าง บริษัท ยูเอซี โกลบอล จำกัด (มหาชน) บริษัท ยูเอซี เอ็น

เนอร์ยี่ จำกัด และบริษัท พีทีอี พลัส จำกัด ในสัดส่วนร้อยละ 60 20 และ 10 ตามลำดับ

UAC ชำระคืนหุ้นกู้ UAC256A II/HNW อายุ 3 ปี มูลค่า 500 ล้านบาท พร้อมดอกเบี้ยให้กับผู้ถือหุ้นกู้ทั้งหมดตาม

กำหนดไถ่ถอนเมื่อวันที่ 14 มิถุนายน 2568 สะท้อนถึงความแข็งแกร่งทางการเงินและวินัยในการบริหารจัดการ

ทางการเงินได้อย่างมีประสิทธิภาพ

UAC ได้รับการประเมินอันดับความน่าเชื่อถือองค์กร จาก Tris Rating ประจำปี 2568 ในระดับ BBB- แนวโน้มอันดับ

เครดิต Stable

บริษัท ยูเอซี ยูทิลิตีส์ จำกัด (บริษัทย่อย) ติดตั้งอุปกรณ์ Beam Pump จำนวน 2 ตัว ในแหล่งผลิตปิโตรเลียมพื้นที่

อรุโณทัย L10 ART-B และ L10 ART - C1 เพื่อเพิ่มกำลังการผลิตน้ำมันดิบให้ได้มากกว่า 300 บาร์เรลต่อวัน

บริษัท ยูเอซี เทรดดิ้ง โซลูชั่นส์ จำกัด (บริษัทย่อย) ลงนามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ (การส่งเสริมและประสาน

ความร่วมมือเชิงบูรณาการระหว่างภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม เพื่อส่งเสริมและประสานความร่วมมือ

เชิงบูรณาการในการสาธิตและพัฒนาต้นแบบระบบเศรษฐกิจหมุนเวียน (Closed loop business) ผลิตภัณฑ์เกษตร 

อุตสาหกรรมมูลค่าสูงจาก Waste to Wealth ในพื้นที่จังหวัดลำปาง

โรงงานผลิต RDF3 กำลังการผลิต 40,000 ตัน/ปี ดำเนินกิจการโดย PT Cahaya Yasa Cipta (บริษัทย่อย) ได้มีพิธี

เปิดโรงงานเมื่อวันที่ 31 กรกฎาคม 2568 โดยมีรัฐมนตรีว่าการกระทรวงสิ่งแวดล้อม และเอกอัครราชทูตไทย ณ กรุง

จาการ์ตา เข้าร่วมในพิธี พร้อมกับเปิดดำเนินการเชิงพาณิชย์สำหรับการผลิต RDF3 เมื่อวันที่ 1 สิงหาคม 2568

บริษัท ยูเอซี ยูทิลิตีส์ จำกัด (บริษัทย่อย) มีการทำ workover ในแหล่งผลิตปิโตรเลียม พื้นที่หลุม L11/43 ส่งผล

ให้การผลิตรวมเพิ่มขึ้นเป็นกว่า 350 บาร์เรลต่อวัน

โรงไฟฟ้าชุมชนเพื่อเศรษฐกิจฐานราก (โครงการนำร่อง) โรงไฟฟ้าภูผาม่าน PPM (phase2) ดำเนินการทดสอบเชื่อม

ต่อเครื่องกำเนิดไฟฟ้ากับระบบโครงข่ายไฟฟ้าของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เมื่อเดือน ธันวาคม 2568

รางวัลและความสำเร็จ
ผลการประเมินหุ้นยั่งยืน SET ESG Ratings ปี 2568 จากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ระดับ “AA” ที่สะท้อนถึง

การดำเนินธุรกิจตามกรอบแนวคิดของการคำนึงถึง ESG เป็นสำคัญ

ผลการประเมินการกำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทยประจำปี 2568 ระดับ “ดีเลิศ” ต่อเนื่องเป็นปีที่ 8 จาก

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

รางวัลประกาศเกียรติคุณ Sustainability Disclosure Recognition ประจำปี 2568 จากสถาบันไทยพัฒน์ ต่อเนื่อง

เป็นปีที่ 5 ซึ่งเป็นการสะท้อนถึงการดำเนินงานผ่านรายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืนในการนำเสนอข้อมูลด้านความยั่งยืน

ได้ครบถ้วนสมบูรณ์ และมีความน่าเชื่อถือ ตามกรอบการรายงาน Global Reporting Initiative (GRI)

ผลการประเมินคุณภาพการจัดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 100 คะแนน จากโครงการประเมินคุณภาพการจัดประชุม

สามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2568 จัดโดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย

เกียรติบัตร “โครงการ ESG DNA สำหรับพนักงานองค์กร” จากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งถือเป็นความ

สำเร็จจากการส่งเสริมและปลูกฝังความรู้ความเข้าใจด้าน ESG (สิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล) ให้แก่บุคลากร 

ซึ่งเป็นหนึ่งในรากฐานสำคัญของการนำหลักการ ESG ไปต่อยอดในการดำเนินธุรกิจ
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ปี การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

เกียรติบัตร ”โครงการโรงงานสีขาว และสถานประกอบกิจการต้นแบบดีเด่นด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัยและ

สภาพแวดล้อมในการทำงาน ประจำปี 2568 ระดับจังหวัด” ที่มอบให้แก่ โรงงาน PPP และ บริษัท ยูเอซี ยูทิลิตีส์ 

จำกัดสะท้อนถึงการเป็นสถานประกอบการที่ดำเนินการในด้านความปลอดภัย สุขอนามัย และการจัดการสิ่งแวดล้อม

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

โล่แสดงความขอบคุณจากโครงการ “ฉลากประหยัดไฟเบอร์ 5 ด้วยรัก(ษ์) และผูกพัน” จัดโดยการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่ง

ประเทศไทย (กฟผ.) เพื่อยกระดับประสิทธิภาพผลิตภัณฑ์ให้สอดคล้องกับมาตรฐานด้านพลังงาน พร้อมสนับสนุน

นโยบายภาครัฐในการลดการใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ

รับรางวัล ESG Compliance Excellence Award ระดับ Gold Level ในงานสัมมนาคู่ค้าบางจาก ประจำปี 2568

2567 โรงไฟฟ้าชุมชนเพื่อเศรฐกิจฐานราก (โครงการนำร่อง) โรงไฟฟ้าภูผาม่าน (ดำเนินกิจการโดยบริษัท ยูเอซี แอนด์ ทีพีที 

เอ็นเนอร์ยี่ จำกัด (บริษัทย่อย) เปิดดำเนินการเชิงพาณิชย์สำหรับการผลิตไฟฟ้าส่วนที่ 1 กำลังการผลิต 1.5 เมกะวัตต์ 

แล้วเมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2567

ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำปี 2567 มีมติให้จ่ายเงินปันผลจากกำไรสุทธิสำหรับผลการดำเนินงาน วันที่ 1 

มกราคม 2566 - วันที่ 31ธันวาคม 2566 ในอัตราหุ้นละ 0.22 บาท หรือคิดเป็นร้อยละ 68.15 ซึ่งบริษัทได้จ่ายเป็น

เงินปันผลระหว่างกาลไปแล้วเมื่อวันที่ 9 มิถุนายน 2566 ในอัตราหุ้นละ 0.12 บาท คิดเป็นเงิน 80.11 บาท คงเหลือ

เงินปันผลที่จ่ายเพิ่มในอัตราหุ้นละ 0.10 บาท คิดเป็นเงิน 66.76 บาท โดยจ่ายเงินปันผลส่วนที่เหลือเมื่อวันที่ 29 

เมษายน 2567

UAC ร่วมวิจัยและพัฒนาน้ำมันเชื้อเพลิงอากาศยานยั่งยืน (จากน้ำมันพืช ร่วมกับ Osaka Metropolitan University 

เพื่อเป็นการใช้ทรัพยากรของประเทศให้มีคุณค่าตามแนวทาง BCG (Bio-Circular-Green)

UAC ได้รับการประเมินอันดับความน่าเชื่อถือองค์กร จาก Tris Rating ประจำปี 2567 ในระดับ “BBB-” แนวโน้ม

อันดับเครดิต Negative 

คณะกรรมการบริษัท ยูเอซี ยูทิลิตีส์ จำกัด (บริษัทย่อย) เข้าพบ Mr. Chea Channara, Director-General 

Department of Petroleum ของประเทศกัมพูชา เพื่อหารือความร่วมมือแลกเปลี่ยนสานสัมพันธ์ความเป็นไปได้ใน

การเข้ารับสัมปทานปิโตรเลียม

โรงไฟฟ้าชุมชนเพื่อเศรฐกิจฐานราก (โครงการนำร่อง) โรงไฟฟ้าภูผาม่าน (ส่วนที่ 2 กำลังการผลิต 1.5 เมกะวัตต์ ได้รับ

การเข้าตรวจสถานประกอบการจากสำนักงานคณะกรรมการกำกับกิจการพลังงาน (กกพ.) และคาดว่าจะสามารถเปิด

ดำเนินการเชิงพาณิชย์ ได้ภายในไตรมาส 2 ปี 2568

UAC ร่วมลงนามในบันทึกข้อตกลงศึกษาความเป็นไปได้ในการลงทุนการให้บริการรถบรรทุกขับเคลื่อนด้วยพลังงาน

ไฟฟ้า (e-Truck) ในสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวร่วมกับ บริษัท เกียรติธนาขนส่ง จำกัด (มหาชน) เพื่อ

รองรับการขนส่งเชื้อเพลิงขยะมูลฝอย (RDF – Refuse Derived Fuel) จาก Vientiane Waste Management 

Co.,Ltd. ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ UAC

คณะกรรมการบริษัท มีมติอนุมัติการขายหุ้นสามัญในบริษัท บีบีจีไอ ไบโอดีเซล จำกัด จำนวน 844,498 หุ้น คิดเป็น

ร้อยละ 30 ของทุนจดทะเบียนซึ่งชำระเต็มมูลค่าแล้ว ให้กับ บริษัท บีบีจีไอ จำกัด (มหาชน) มูลค่ารวม 370.50 ล้าน

บาท เพื่อปรับโครงสร้างธุรกิจให้สอดคล้องกับแผนธุรกิจและกลยุทธ์ของบริษัทในอนาคต

บริษัท ยูเอซี เอ็นเนอร์ยี่ จำกัด (บริษัทย่อย) ลงนามสัญญาการร่วมทุนใน PT Cahaya Yasa Cipta (บริษัทย่อย) และ

ดำเนินการโอนหุ้นร้อยละ 10 ให้กับบริษัท เอส ซี ไอ อีโค่ เซอร์วิสเซส จำกัด เมื่อวันที่ 2 กันยายน 2567 ซึ่งเป็นการ

ร่วมลงทุนระหว่าง บริษัท ยูเอซี เอ็นเนอร์ยี่ จำกัดบริษัท เอส ซี ไอ อีโค่ เซอร์วิสเซส จำกัด และ PT Terang Hidup 

Energi ในสัดส่วนร้อยละ 60 10 และ 30 ตามลำดับ

บริษัท ยูเอซี ยูทิลิตีส์ จำกัด (บริษัทย่อย) ติดตั้งอุปกรณ์ Beam Pump เพิ่มเติมเพื่อเพิ่มกำลังการผลิตน้ำมันดิบให้ได้

มากกว่า 300บาร์เรลต่อวัน ในแหล่งสัมปทานปิโตรเลียม แปลงสำรวจบนบก L11/43 พื้นที่ผลิตปิโตรเลียมบูรพา

UAC โอนหุ้นทั้งหมดใน บริษัท บีบีจีไอ ไบโอดีเซล จำกัด ให้กับ บริษัท บีบีจีไอ จำกัด (มหาชน) จำนวน 844,498 หุ้น 

ตามสัดส่วนที่ถือร้อยละ 30 เมื่อวันที่ 28 พฤศจิกายน 2567
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คณะกรรมการบริษัทมีมติอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลจากผลการดำเนินงาน 9 เดือน ระหว่างวันที่ 1 มกราคม 

2567 – 30 กันยายน 2567 ให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราหุ้นละ 0.25 บาท รวมเป็นเงินจำนวน 166.90 ล้านบาท กำหนด

จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลในวันที่ 6 ธันวาคม 2567

PT Cahaya Yasa Cipta (บริษัทย่อย) เริ่มดำเนินการทดสอบระบบและเตรียมความพร้อมสำหรับเปิดดำเนินการเชิง

พาณิชย์ ภายในไตรมาส 1 ปี 2568

PTCahaya Yasa Cipta (บริษัทย่อย) เข้าร่วมงาน ESG Symposium 2024 ที่จัดขึ้นโดย SCG ณ กรุงจาการ์ตา 

ประเทศอินโดนีเซีย เพื่อตอกย้ำความมุ่งมั่นและร่วมสร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนในประเทศอินโดนีเซีย

บริษัท ยูเอซี เอ็นเนอร์ยี่ จำกัด (บริษัทย่อย) ร่วมลงนามในสัญญาสนับสนุนสินเชื่อทางการเงินกับธนาคารอิสลามแห่ง

ประเทศไทย วงเงิน 100 ล้านบาท ระยะเวลาการกู้ 7 ปี เพื่อสนับสนุนและต่อยอดการลงทุนในโครงการต่าง ๆ ด้าน

พลังงานทดเเทน ในประเทศอินโดนีเซีย และสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว

รางวัลและความสำเร็จ

ผลการประเมินหุ้นยั่งยืน SET ESG Ratings ปี 2567 จากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ที่ “ระดับ A” สะท้อนถึง

การดำเนินธุรกิจตามกรอบแนวคิดของการคำนึงถึง ESG เป็นสำคัญ

ผลการประเมินการกำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทยประจำปี 2567 (จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ

บริษัทไทย (อยู่ในระดับ “ดีเลิศ” ต่อเนื่องเป็นปีที่ 7

รางวัลประกาศเกียรติคุณ “Sustainability Disclosure Recognition” ประจำปี 2567 จากสถาบันไทยพัฒน์ซึ่ง

เป็นการสะท้อนถึงการดำเนินงานผ่านรายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืนในการนำเสนอข้อมูลด้านความยั่งยืนได้ครบถ้วน

สมบูรณ์ และมีความน่าเชื่อถือ ตามกรอบการรายงาน Global Reporting Initiative (GRI)

ผลการประเมินคุณภาพการจัดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 98 คะแนน จากโครงการประเมินคุณภาพการจัดประชุม

สามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2567 จัดโดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย

รางวัล “Thailand’s Best Managed Companies 2024” จาก Deloitte (ดีลอยท์ ประเทศไทย) เพื่อมอบให้กับ

บริษัทเอกชนชั้นนำของประเทศไทยที่ประสบความสำเร็จด้านบริหารจัดการ และมีส่วนร่วมขับเคลื่อนวงการ

อุตสาหกรรมรวมถึงระบบเศรษฐกิจของประเทศ

2566 บริษัท ยูเอซี เทรดดิ้ง โซลูชั่นส์ จำกัด (บริษัทย่อย) เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 7 ล้านบาท เป็น 20 ล้านบาท เพื่อรองรับ

การขยายตัวทางธุรกิจและการลงทุนในอนาคต

โครงการโรงไฟฟ้าชุมชนเพื่อเศรษฐกิจฐานรากภูผาม่าน ในนามบริษัท ยูเอซี แอนด์ ทีพีที เอ็นเนอร์ยี่ จำกัด 

ได้รับสัญญาซื้อขายไฟฟ้า (จากการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (กฟภ) เมื่อวันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2566

โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์สหไทย และโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์วงศ์บัณฑิต (ได้ขึ้นทะเบียนในแพลตฟอร์ม 

ReAcc ของบริษัท เมฆา วี จำกัด (“Mekha V”) เพื่อซื้อ-ขายใบรับรองการใช้พลังงานหมุนเวียน หรือ Renewable 

Energy Certificates : REC ตามมาตรฐาน I-REC Standard ประเทศเนเธอร์แลนด์ เพื่อสานต่อให้กลุ่มบริษัท ก้าวสู่

การเป็นหนึ่งในบริษัทชั้นนำแห่งการใช้พลังงานที่ปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ (Net Zero GHG Emissions)

UAC โอนหุ้นใน บริษัท ยูเอซี แอ็ดวานซ์ โพลิเมอร์ แอนด์ เคมิคัลส์ จำกัด (บริษัทย่อย) จำนวน 630,000 หุ้นให้กับ

กลุ่ม ICAP-SIRA จากประเทศอิตาลี และกลุ่ม ICAP-SIRA ได้ซื้อหุ้นเพิ่มทุนของ UAPC จำนวน 2.10 ล้านหุ้น ส่งผล

ให้ UAPC มีสถานะเป็นบริษัทร่วม ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 30 เมื่อวันที่ 24 มีนาคม 2566

ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำปี 2566 มีมติให้จ่ายเงินปันผลจากกำไรสุทธิสำหรับผลการดำเนินงานตั้งแต่วันที่ 1 

มกราคม 2565 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2565 ในอัตราหุ้นละ 0.12 บาท หรือคิดเป็นร้อยละ 92.42 จากกำไรสุทธิ คิด

เป็นเงิน 80,112,743.88 บาท ซึ่งได้จ่ายเงินปันผลเมื่อวันที่ 19 เมษายน 2566

ลงนามบันทึกความร่วมมือด้านวิชาการ เพื่อศึกษาความเป็นไปได้ในการแปรรูปขยะเป็นพลังงานสีเชียว และพัฒนาพื้น

ฐานโครงร่างสถานีชาร์จรถไฟฟ้า ระหว่างกรมส่งเสริมและประหยัดพลังงาน กระทรวงพลังงานและบ่อแร่ กับบริษัท 

เวียงจันทน์บริหารจัดการขี้เหยื้อ จำกัด (บริษัทย่อย)ณ นครหลวงเวียงจันทน์ สปป.ลาว
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ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 3/2566 มีมติอนุมัติจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลจากกำไรสะสม ในอัตราหุ้นละ 

0.12 บาท รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 80,112,743.88 บาท ซึ่งได้จ่ายเงินปันผลเมื่อวันที่ 9 มิถุนายน 2566

บริษัท ยูเอซี ยูทิลิตีส์ จำกัด (บริษัทย่อย) เริ่มการขุดเจาะน้ำมันดิบจากแหล่งผลิตปิโตรเลียมอรุโณทัย-ซี หรือ L10/43 

(C) จังหวัดสุโขทัย ด้วยวิธี natural flow เมื่อวันที่ 25 มิถุนายน 2566 และมีการจำหน่ายน้ำมันดิบล็อตแรกจำนวน 

250 บาร์เรล

UAC ร่วมลงนามบันทึกข้อตกลงเพื่อร่วมศึกษาความเป็นไปได้ในการพัฒนานวัตกรรมสำหรับเชื้อเพลิงอากาศยานแบบ

ยั่งยืน Sustainable Aviation Fuel (SAF) จากวัตถุดิบทางการเกษตร เพื่อส่งเสริมเศรษฐกิจชีวภาพตามแนวทาง 

Bio Circular Green (BCG Model)กับMr. YASUAKI MAEDAศาสตราจารย์เกียรติคุณและนักวิจัย จาก Graduate 

School of Sustainable System Sciences, Osaka Metropolitan University

บริษัท ยูเอซี เอ็นเนอร์ยี่ จำกัด (บริษัทย่อย) ร่วมลงนามใน Shareholder Agreement กับ PT Terang Hidup 

Energi เพื่อร่วมลงทุนโครงการโรงงานผลิต RDF3 ภายใต้ชื่อบริษัท PT Cahaya Yasa Cipta โดยUACE ถือหุ้นใน

สัดส่วน 70% และ PT Terang Hidup Energi ถือหุ้นที่เหลือ 30% เพื่อรองรับการดำเนินธุรกิจเกี่ยวกับการผลิตและ

จำหน่าย RDF3 งบลงทุน 200 ล้านบาท กำลังการผลิต 40,000 ตัน/ปี ในประเทศอินโดนีเซีย โดยจำหน่ายให้กับโรง

ปูนซีเมนต์ในพื้นที่ใกล้เคียง ซึ่งถือเป็นการต่อยอดธุรกิจในรูปแบบเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy)

PT CAHAYA YASA CIPTA (บริษัทย่อย) ลงนามร่วมกับ PT SEMEN JAWA บริษัทในเครือ SCG เพื่อเริ่มดำเนินการ

ก่อสร้างโครงการโรงงานผลิต RDF3 ที่เมือง Sukabumi ประเทศอินโดนีเซีย ซึ่งตั้งอยู่บนพื้นที่สัมปทานบ่อขยะเมือง 

Sukabumi เพื่อส่งมอบให้กับโรงปูน PT SEMEN JAWA และยังถือเป็นการส่งเสริมการเติบโตทางเศรษฐกิจแบบ

หมุนเวียนผ่านการแปรรูปขยะเป็นพลังงานกลับมาใช้ใหม่

UAC ร่วมงาน ESG Symposium 2023 : Accelerating Change Towards Inclusive Transition และ 

CEOForumเพื่อหาแนวทางร่วมกันเร่งการเปลี่ยนผ่านประเทศสู่เศรษฐกิจคาร์บอนต่ำ เพื่อช่วยลดความรุนแรงของผล 

กระทบด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และเศรษฐกิจ

PT Cahaya Yasa Cipta (บริษัทย่อย) วางศิลาฤกษ์การก่อสร้างโครงการโรงงานผลิต RDF3 ที่ Sukabumi Regency 

ประเทศอินโดนีเซีย ซึ่งโครงการโรงงานผลิต RDF3 เป็นความร่วมมือระหว่าง SCG ผ่านบริษัทในเครือ PT Semen 

Jawa กับ PT Cahaya Yasa Cipta เพื่อรองรับการดำเนินธุรกิจเกี่ยวกับการผลิตและจำหน่าย RDF3 ในประเทศ

อินโดนีเซีย โดยจะเป็นการนำขยะมาแปรรูปเป็น RDF3ให้ได้เฉลี่ย 120 ตัน/วัน เพื่อส่งมอบให้กับโรงปูน PT Semen 

Jawa ซึ่งโครงการดังกล่าวคาดว่าจะแล้วเสร็จและเปิดดำเนินการเชิงพาณิชย์ได้ภายในเดือนมิถุนายน 2567

โครงการโรงไฟฟ้าชุมชนเพื่อเศรฐกิจฐานราก (โครงการนำร่อง) โรงไฟฟ้าภูผาม่าน (ทำการเชื่อมต่อระบบไฟฟ้าขนาด 

1.5 เมกะวัตต์ กับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค และปัจจุบันอยู่ระหว่างการออกใบรับแจ้งการผลิตไฟฟ้าจากสำนักงานกำกับ

กิจการพลังงาน (กกพ) โดยคาดว่าจะสามารถดำเนินการเชิงพาณิชย์ (COD) ได้ภายในเดือนมกราคม 2567

UAC โดยโรงงาน MT ร่วมจัดนิทรรศการเนื่องในงาน “IEEE PES APPEEC 2023 จัดขึ้นที่จังหวัดเชียงใหม่ ซึ่งถือเป็น

งานประชุมใหญ่ระดับนานาชาติด้านวิศวกรรมไฟฟ้า-พลังงานในประเทศไทย

รางวัลและความสำเร็จ

รางวัลประกาศเกียรติคุณ “Sustainability Disclosure Recognition” ประจำปี 2566 จากสถาบันไทยพัฒน์ซึ่ง

เป็นการสะท้อนถึงการดำเนินงานผ่านรายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืนในการนำเสนอข้อมูลด้านความยั่งยืนได้ครบถ้วน

สมบูรณ์ และมีความน่าเชื่อถือ ตามกรอบการรายงาน Global Reporting Initiative (GRI)

ผลการประเมินการกำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทยประจำปี 2566 (จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ

บริษัทไทย อยู่ในระดับ “ดีเลิศ” ต่อเนื่องเป็นปีที่ 6

ผลการประเมินคุณภาพการจัดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 98 คะแนน จากโครงการประเมินคุณภาพการจัดประชุม

สามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2566 จัดโดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย

รางวัล “Thailand’s Best Managed Companies 2023” จาก Deloitte (ดีลอยท์ ประเทศไทย) เพื่อมอบให้กับ

บริษัทเอกชนชั้นนำของประเทศไทยที่ประสบความสำเร็จด้านบริหารจัดการ และมีส่วนร่วมขับเคลื่อนวงการ

อุตสาหกรรมรวมถึงระบบเศรษฐกิจของประเทศ
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ปี การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

รางวัล “คู่ค้าที่มีการปฏิบัติอย่างยั่งยืนอยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม” ในงาน GPSC GROUP SUPPLIER DAY 2023 ภายใต้

แนวคิด “SUSTAINABLY POWER OUR BUSINESS TOGETHER THROUGH GOOD GOVERNANCE”

รางวัล ESG สำหรับคู่ค้าที่ได้รับคะแนนประเมินอยู่ในเกณฑ์ที่ดีในงานสัมมนาคู่ค้าประจำปี 2566 หัวข้อ “Next 

Together : A journey of Growth and Collaboration” จัดโดยบริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จำกัด (มหาชน)

1.1.3 การใช้เงินระดมทุนตามวัตถุประสงค์ที่แจ้งในแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหลักทรัพย์

มีการเสนอขายตราสารทุน หรือตราสารหนี้หรือไม่ : มี

การใช้เงินที่ได้จากการเสนอขายตราสารทุนหรือตราสารหนี้แต่ละครั้ง

รายการการใช้เงินที่ได้จากการเสนอขายตราสารทุนหรือตราสารหนี้แต่ละครั้ง

รายการที่ 1

ประเภทตราสารที่ระดมทุน จำนวนเงินจากการระดมทุน

ตราสารหนี้ 500,000,000.00 ล้านบาท

วัตถุประสงค์การใช้เงิน
ระยะเวลาที่ใช้โดย

ประมาณ
จำนวนเงินตามแผน จำนวนเงินใช้ไป

1. ชำระคืนหนี้จากการออกตราสารหนี้ 300 ล้าน

บาท

มิ.ย. 2565 300,000,000.00 300,000,000.00

2. ชำระคืนหนี้เงินกู้ยืมให้แก่สถาบันการเงิน 50 ล้าน

บาท

ธ.ค. 2565 50,000,000.00 50,000,000.00

3. เงินทุนหมุนเวียนในการดำเนินธุรกิจ 150 ล้าน

บาท

ธ.ค. 2566 150,000,000.00 150,000,000.00

การดำเนินการตามวัตถุประสงค์

บรรลุวัตถุประสงค์

ความคืบหน้าของการใช้เงิน / เหตุผลและมาตรการดำเนินการกรณีใช้เงินไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์

ลิงก์ที่เกี่ยวข้อง
-

1.1.4 ข้อผูกพันที่บริษัทให้คำมั่นไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูล รวมทั้งการปฏิบัติให้เป็นไปตามข้อผูกพันหรือเงื่อนไขดังกล่าวในปี

ต่อ ๆ มา

มีการออกตราสารที่มีข้อผูกพันหรือเงื่อนไขหรือไม่ : ไม่มี
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1.1.5 ข้อมูลทั่วไปของบริษัท

ชื่อบริษัท : บริษัท ยูเอซี โกลบอล จำกัด (มหาชน)

ชื่อย่อหลักทรัพย์ : UAC

สถานที่ตั้งสำนักงานใหญ่ : เลขที่ 1 อาคาร ทีพี แอนด์ ที ชั้น 19 ซอยวิภาวดีรังสิต 19 

ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจตุจักร เขตจตุจักร

จังหวัด : กรุงเทพ

รหัสไปรษณีย์ : 10900

ประเภทธุรกิจ : นำเข้า ขาย สารเคมีที่ใช้ในอุตสาหกรรมน้ำมัน โรงกลั่น และ

ปิโตรเคมี โดยกลุ่มลูกค้าได้แก่ กลุ่มน้ำมัน ก๊าซ โรงกลั่นน้ำมัน

และอุตสาหกรรมปิโตรเคมี ผู้ผลิตน้ำมันหล่อลื่น โรงงาน

อุตสาหกรรมโพลิเมอร์และพลาสติก โรงงานอุตสาหกรรม

เคมีภัณฑ์ โรงไฟฟ้าและสาธารณูปโภค รวมถึงการลงทุนใน

อุตสาหกรรมด้านพลังงานทดแทนและพลังงานทางเลือก และ

ระบบสาธารณูปโภค

เลขทะเบียนบริษัท : 0107553000085

โทรศัพท์ : 0-2936-1701

โทรสาร : 0-2936-1700

เว็บไซต์บริษัท : www.uac.co.th

อีเมล : info@uac.co.th

จำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้แล้วทั้งหมด (หุ้น)

หุ้นสามัญ : 667,606,199

หุ้นบุริมสิทธิ : 0

ข้อมูลอื่น ๆ

ข้อมูลติดต่อ

เลขานุการบริษัท
โทรศัพท์ 0-2936-1701 ต่อ 118

อีเมล : sajjaporn@uac.co.th

ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์
โทรศัพท์ 0-2936-1701

อีเมล : ir@uac.co.th

การเป็นสมาชิกองค์กร

สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย กลุ่มอุตสาหกรรมพลังงานทดแทน กลุ่มอุตสาหกรรมเคมี กลุ่มสำรวจและผลิตปิโตรเลียม สภาหอการค้าไทย 

สภาผู้ส่งออกสินค้าทางเรือแห่งประเทศไทย สมาคมการค้าก๊าซชีวภาพ หอการค้าจังหวัดเชียงใหม่ สมาคมการจัดการธุรกิจแห่งประเทศไทย 

สมาคมสโมสรนักลงทุน หอการค้าไทย-อิตาเลี่ยน สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทยและสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

mailto:ir@uac.co.th
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ข้อมูลสำคัญทางการเงิน

หน่วย : ล้านบาท

ข้อมูลสำคัญทางการเงิน (Financial Highlights) 2566 2567 2568

สินทรัพย์รวม 3,637.85 3,591.17 2,702.29

หนี้สินรวม 1,781.72 1,809.25 1,204.55

ส่วนของผู้ถือหุ้น 1,856.13 1,781.92 1,497.74

รายได้จากการขายรวม 1,589.78 2,188.90 1,672.97

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 247.11 415.36 291.46

รายได้อื่น 172.42 192.39 31.42

ส่วนแบ่งกำไร(ขาดทุน)ของบริษัทร่วม 87.84 114.21 3.21

กำไรส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ 278.03 168.72 65.74

EBITDA 448.54 388.21 237.15

กำไรต่อหุ้น (บาท) 0.42 0.25 0.10

ทุนจดทะเบียน 367.18 333.80 333.80

ทุนที่เรียกชำระแล้ว 333.80 333.80 333.80

อัตราส่วนทางการเงิน (Financial Ratio) 2566 2567 2568

อัตรากำไรสุทธิ (%) 15.78 5.91 1.45

อัตราผลตอบแทนต่อผู้ถือหุ้น (%) 16.78 9.99 4.18

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (%) 7.74 4.67 2.09

อัตราส่วนหนี้สินรวมต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 1.04 1.09 0.81
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รูปภาพโลโก้ขององค์กร
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1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ

1.2.1 โครงสร้างรายได้

โครงสร้างรายได้ของสายผลิตภัณฑ์หรือกลุ่มธุรกิจ

2566 2567 2568

รายได้จากการดำเนินงานรวม (พันบาท) 1,850,028.08 2,495,503.44 1,707,609.41

1. ธุรกิจ Trading (พันบาท) 1,287,727.08 1,823,878.84 1,254,268.78

2. ธุรกิจด้านการสำรวจและผลิตปิโตรเลียม (พัน

บาท)
64,785.35 195,064.67 202,685.72

3. ธุรกิจพลังงาน (พันบาท) 190,229.06 169,955.21 201,489.14

4. งานที่ปรึกษาโครงการ (พันบาท) 47,034.21 0.00 14,530.36

ส่วนแบ่งผลกำไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม (พัน

บาท)
87,835.79 114,212.99 3,212.56

อื่น ๆ (พันบาท) 172,416.59 192,391.73 31,422.85

รายได้จากการดำเนินงานรวม (%) 100.00% 100.00% 100.00%

1. ธุรกิจ Trading (%) 69.61% 73.09% 73.45%

2. ธุรกิจด้านการสำรวจและผลิตปิโตรเลียม (%) 3.50% 7.82% 11.87%

3. ธุรกิจพลังงาน (%) 10.28% 6.81% 11.80%

4. งานที่ปรึกษาโครงการ (%) 2.54% 0.00% 0.85%

ส่วนแบ่งผลกำไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม (%) 4.75% 4.58% 0.19%

อื่น ๆ (%) 9.32% 7.71% 1.84%
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โครงสร้างรายได้จากในประเทศและจากต่างประเทศ

2566 2567 2568

รายได้จากการดำเนินงานรวม (พันบาท) 1,850,028.08 2,495,503.44 1,707,609.41

รายได้จากในประเทศ (พันบาท) 1,772,013.08 2,462,243.17 1,625,838.13

รายได้จากต่างประเทศ (พันบาท) 78,015.00 33,260.27 81,771.28

รายได้จากการดำเนินงานรวม (%) 100.00% 100.00% 100.00%

รายได้จากในประเทศ (%) 95.78% 98.67% 95.21%

รายได้จากต่างประเทศ (%) 4.22% 1.33% 4.79%

รายได้อื่น ตามที่ระบุในงบการเงิน

2566 2567 2568

รายได้อื่นรวม (พันบาท) 172,416.60 192,391.74 31,422.86

รายได้อื่นจากการดำเนินงาน (พันบาท) 0.00 0.00 0.00

รายได้อื่นนอกเหนือจากการดำเนินงาน (พันบาท) 172,416.60 192,391.74 31,422.86

ส่วนแบ่งกำไร (ขาดทุน) ของการร่วมค้าและบริษัทร่วมตามวิธีส่วนได้เสีย

2566 2567 2568

ส่วนแบ่งกำไร (ขาดทุน) (พันบาท) 87,835.79 114,212.99 3,212.56
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1.2.2 ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์

1.2.2.1 ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ และการพัฒนานวัตกรรมธุรกิจ

1. ธุรกิจด้านการนำเข้า จำหน่ายสารเคมี และอุปกรณ์ที่ใช้ในอุตสาหกรรม

ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ
       บริษัทประกอบธุรกิจนำเข้า จำหน่ายสารเคมีและอุปกรณ์ที่ใช้ในอุตสาหกรรมต่าง ๆ เช่น อุตสาหกรรมสำรวจและผลิตก๊าซธรรมชาติ โรง

กลั่นน้ำมัน ปิโตรเคมี โรงผลิตน้ำมันหล่อลื่น โรงงานอุตสาหกรรมโพลิเมอร์และพลาสติก โรงงานอุตสาหกรรมเคมีภัณฑ์ โรงไฟฟ้าและ

สาธารณูปโภค เป็นต้น โดยได้จัดแบ่งสินค้าและบริการที่บริษัทจำหน่ายออกเป็น 4 กลุ่มตามลักษณะธุรกิจของลูกค้าและบริการ ได้แก่

1.1)    ผลิตภัณฑ์ในกลุ่มธุรกิจพลังงานและปิโตรเลียม (Energy and Petroleum) ได้แก่

ผลิตภัณฑ์ในกลุ่มธุรกิจสำรวจและผลิตก๊าซธรรมชาติ โรงกลั่นน้ำมันและอุตสาหกรรมปิโตรเคมี (Oil & Gas Refinery and 

Petrochemicals)

ผลิตภัณฑ์ในกลุ่มอุตสาหกรรมการจัดการของเสียต่าง ๆ ของโรงงาน (Emission & Waste management)

1.2)    ผลิตภัณฑ์ในกลุ่มธุรกิจอุตสาหกรรม (Industrials)

ผลิตภัณฑ์ในกลุ่มอุตสาหกรรมเคมีภัณฑ์ (Chemicals Products)

ผลิตภัณฑ์ในกลุ่มอุตสาหกรรมผลิตพลังงานและน้ำเพื่อการอุปโภคและบริโภค (Power and Utility)

1.3)    ผลิตภัณฑ์อื่น ๆ ได้แก่ สินค้าประเภท กลีเซอรีนดิบ (Crude Glycerin), กลีเซอรีนบริสุทธิ์ (Refined Glycerin) และการขายสินค้าอื่นๆ 

เพื่อการส่งออก

1.4)    การให้บริการ ได้แก่ การให้คำปรึกษา ประสานงาน ของบริษัทต่าง ๆ สำหรับงานออกแบบกระบวนการผลิต โรงกลั่นน้ำมันอุตสาหกรรม

ปิโตรเคมี และอุตสาหกรรมอื่น ๆ

รายละเอียดของสินค้าแต่ละกลุ่มผลิตภัณฑ์ ดังนี้

1.1)    ผลิตภัณฑ์ในกลุ่มธุรกิจพลังงานและปิโตรเลียม (Energy and Petroleum) ผลิตภัณฑ์ในกลุ่มธุรกิจสำรวจและผลิตก๊าซธรรมชาติ      

โรงกลั่นน้ำมัน และอุตสาหกรรมปิโตรเคมี (Oil & Gas Refinery and Petrochemicals)  

       กลุ่มผลิตภัณฑ์ที่ใช้ในอุตสาหกรรมสำรวจและผลิตก๊าซธรรมชาติ โรงกลั่นน้ำมัน และอุตสาหกรรมปิโตรเคมี (Oil & Gas Refinery and 

Petrochemicals) โดยส่วนใหญ่เป็นสินค้าดูดซับความชื้น กลิ่น และกรองสิ่งเจือปนที่ติดมากับน้ำมันดิบ ก๊าซธรรมชาติ ก่อนเข้าสู่กระบวนการ

ผลิตในขั้นตอนต่อ ๆ ไป โดยบริษัทจำหน่ายผลิตภัณฑ์ในกลุ่มนี้ได้แก่
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สารดูดความชื้น ดูดซับกลิ่น และสิ่งเจือปน (Adsorbent and Molecular Sieve): สารสังเคราะห์ที่มีลักษณะเป็นรูพรุน โดยโครงสร้างที่

เป็นรูพรุนสามารถช่วยในการดูดซับสารชนิดต่าง ๆ ได้มากกว่าหนึ่งชนิด มีคุณสมบัติในการดูดความชื้น ดูดกลิ่น และดูดซับสารบางตัวที่

ไม่ต้องการออกจากวัตถุดิบต่าง ๆ เช่น น้ำมันดิบ ก๊าซธรรมชาติ ก่อนเข้าสู่กระบวนการกลั่น เช่น ซัลเฟอร์ไดออกไซด์ (SO ) 

คาร์บอนไดออกไซด์ (CO ) และสารปรอท (Hg) เป็นต้น สารดังกล่าวมีทั้งแบบชนิดผงและชนิดเม็ด การนำไปใช้ขึ้นอยู่ความเหมาะสมของ

ผลิตภัณฑ์ โดยส่วนใหญ่ใช้ในโรงกลั่นน้ำมัน โรงงานปิโตรเคมี และโรงงานแยกก๊าซธรรมชาติ เป็นต้น

Ceramic & Alumina Balls : สารสังเคราะห์ที่มีลักษณะเป็นทรงกลม มีหลายขนาดขึ้นอยู่กับความเหมาะสมของการนำไปใช้ โดยใช้

ประกอบกับ Catalysts, Adsorbents และ Molecular Sieve เพื่อช่วยให้การไหลของก๊าซธรรมชาติหรือสารไฮโดรคาร์บอนต่าง ๆ ใน

หอปฏิกิริยาเป็นไปอย่างสมมาตร

CO Membrane Separation : อุปกรณ์ที่ใช้แยกก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ออกจากก๊าซธรรมชาติ สำหรับใช้ในกระบวนการผลิตก๊าซ

ธรรมชาติในอ่าวไทย

Catalysts : สารเร่งปฏิกิริยาของโรงกลั่นน้ำมันและโรงงานปิโตรเคมีต่าง ๆ

Triethylene Glycol (TEG) : สารเคมีที่ใช้ในหน่วยดูดความชื้นออกจากก๊าซธรรมชาติก่อนที่จะทำการส่งก๊าซธรรมชาติเข้าสู่ท่อส่งก๊าซ

ธรรมชาติใต้ทะเลมายังโรงแยกก๊าซธรรมชาติ

Oil & Gas Field Chemicals: สารเคมีที่ใช้ในอุตสาหกรรมการขุดเจาะน้ำมันและก๊าซธรรมชาติเช่น ใช้ในการลดก๊าซไฮโดรเจนซัลไฟด์ 

(H S Scavenger) ใช้ลดการเกิดแบคทีเรีย (Biocide) และใช้ป้องกันการเกิดสนิมในท่อส่งก๊าซธรรมชาติ/ ท่อส่งน้ำมัน (Corrosion 

Inhibitor)

ชุดกรอง (Filter and Coalescer) : อุปกรณ์ที่ใช้แยกของแข็งหรือของเหลวที่ไม่ต้องการออกจากก๊าซธรรมชาติ น้ำมันและสารปิโตรเคมี 

ต่าง ๆ ซึ่งส่วนใหญ่จะใช้มากในงานที่ต้องการความละเอียดมาก

       - ชุดกรอง (Filter)เป็นอุปกรณ์เพื่อกรองของแข็งออกจากของเหลว/ก๊าซ เช่น กรองฝุ่นสารดูดซับออกจากก๊าซธรรมชาติหรือน้ำมัน
       - Coalescerอุปกรณ์เพื่อแยกของเหลวออกจากก๊าซและแยกของเหลวออกจากของเหลว เช่น แยกของเหลวขนาดเล็กออกจากก๊าซก่อนที่
จะนำไปเข้าอุปกรณ์เพิ่มความดัน (Gas Compressor) เพื่อป้องกันความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นในชิ้นส่วนภายในอุปกรณ์เพิ่มความดัน แยกน้ำที่
ปะปนมากับน้ำมัน

Cracking Coil และ Reformer Tube : ท่อวัสดุพิเศษใช้ในโรงกลั่นน้ำมันและโรงงานปิโตรเคมี ซึ่งใช้ในงานที่ต้องทนความร้อนสูงสำหรับ

ผลิตเอทิลีน โพรพิลีน และ ไฮโดรเจน

DMDS (Dimethyl Disulfide) : สารเคมีที่ใช้ในการกระตุ้นให้สารเร่งปฏิกิริยา (Catalyst) ทำงานได้ ส่วนใหญ่จะใช้ทั่วไปในโรงกลั่น

น้ำมัน โรงงานผลิตสารอะโรเมติกส์ และโรงงานผลิตสารโอเลฟินส์

สารป้องกันน้ำมันเสื่อมสภาพจากการเกิดปฏิกิริยากับออกซิเจน(Antioxidant) : เป็นสารเคมีที่ใช้เติมลงไปในน้ำมันเชื้อเพลิง น้ำมันเครื่อง

บิน และเชื้อเพลิงชีวภาพ

Process Chemicals : สารเคมีที่ใช้ในกระบวนการผลิตในโรงกลั่นน้ำมัน การผลิตปิโตรเคมี เพื่อทำให้การทำงานมีประสิทธิภาพสูง และ

ช่วยลดปัญหาต่าง ๆ ทางบริษัทมีสินค้าที่สามารถใช้ได้ตั้งแต่กระบวนการรับน้ำมันดิบ กระบวนการกลั่น และกระบวนการปรับปรุง

คุณภาพน้ำมัน/ผลิตภัณฑ์ โดยแบ่งเป็น 4 ประเภทหลัก ๆ ได้แก่

       - สารเคมีที่ใช้ในกระบวนการผลิตในโรงกลั่นน้ำมันสารเคมีในกลุ่มนี้จะใช้ในกระบวนการกลั่นน้ำมัน เพื่อให้เป็นไปอย่างสมบูรณ์และมี
ประสิทธิภาพ อาทิ สารเคมีที่ใช้แยกน้ำและเกลือออกจากน้ำมันดิบ (Crude Demulsifier) จะใช้เพิ่มประสิทธิภาพในการแยกน้ำมันออกจากน้ำ
และเกลือทำให้ง่ายต่อการบำบัด ป้องกันหน่วยกลั่นไม่ให้เกิดปัญหาจากเกลือและสาร เจือปน และสารเคมีที่ช่วยปรับปรุงคุณภาพน้ำมันดิบที่มี
ค่าความเป็นกรดสูง จากราคาน้ำมันมีแนวโน้มสูงขึ้น โรงกลั่นน้ำมันจึงมีความพยายามในการที่จะหาน้ำมันดิบราคาถูกมาทำการกลั่นเพื่อให้ได้
กำไรสูงสุด ซึ่งน้ำมันดิบราคาถูกมักจะมีค่าความเป็นกรดสูงและมีแนวโน้มที่จะทำให้เกิดปัญหาเกิดการกัดกร่อนกับท่อของหน่วยกลั่นต่าง ๆ ใน
โรงกลั่น บริษัทจึงมีการจำหน่ายสารเคมีเพื่อปรับค่าความเป็นกรด และมีบริการตรวจสอบค่าความเป็นกรดในโรงกลั่นน้ำมัน
       - สารเคมีที่ทำให้หน่วยผลิตทำงานได้โดยไม่เกิดปัญหา (สารเคมีในกลุ่มนี้จะถูกใช้ในหน่วยผลิตที่มีความเสี่ยงจากปัญหาสารเจือปน เช่น 
กรณีสารโพลิเมอร์อุดตันที่เครื่องแลกเปลี่ยนความร้อน (Heat Exchanger) จะต้องใช้สารเคมีที่สามารถละลายโพลิเมอร์ หรือในกรณีเกิดการ
กัดกร่อนขึ้นที่ยอดหอกลั่นจะต้องทำการเติมสารป้องกันการกัดกร่อน เป็นต้น
       - สารเคมีที่ใช้ในการปรับปรุงคุณภาพน้ำมัน เมื่อน้ำมันดิบได้ผ่านกระบวนการกลั่นจนกระทั่งได้ผลิตภัณฑ์น้ำมัน เช่น น้ำมันดีเซล น้ำมัน
เบนซินและน้ำมันเตาแล้ว บางครั้งคุณภาพน้ำมันยังไม่ได้มาตรฐานตามข้อกำหนดจึงต้องใช้สารเคมีที่ปรับปรุงคุณภาพน้ำมันให้กับโรงกลั่นน้ำมัน
ต่าง ๆ เช่น สารป้องกันออกซิเดชั่น สารลดความขุ่น สารเพิ่มจุดไหลเท สารป้องกันการกัดกร่อน สารเพิ่มการหล่อลื่น และสารเพิ่มการนำไฟฟ้า 
เป็นต้น
       - สารเคมีที่ใช้ในการผลิตปิโตรเคมี เป็นสารเคมีที่ใช้การป้องกันการเกิด Foulant (Antifoulant) และสารเคมีปรับปรุงคุณภาพของ
โพลิเมอร์เพื่อเพิ่มคุณภาพของโพลิเมอร์ให้ได้ตามที่กำหนด เช่น สารป้องกันออกซิเดชั่น และสารป้องกันการเสื่อมสภาพจากแสง UV เป็นต้น

2

2

2

2



#MARKER:PART_1

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน     16

สาร Ethanolamine เช่น Monoethanolamine (MEA), Diethanolamine (DEA), Methyl diethanolamine (MDEA) : สารเคมีที่ใช้

การแยกก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์และก๊าซซัลเฟอร์ไดออกไซค์ออกจากก๊าซปิโตรเลียมเหลว (LPG) ส่วนใหญ่จะใช้ทั่วไปในโรงกลั่นน้ำมัน

และโรงงานปิโตรเคมีต่าง ๆ

Anticing Additive: สารเคมีที่เติมลงในน้ำมันเชื้อเพลิงสำหรับเครื่องบินรบไอพ่นเพื่อป้องกันไม่ให้เกิดการแข็งตัวของน้ำมันเชื้อเพลิงที่

อุณหภูมิต่ำ ๆ

Sulfolane:สารเคมีที่ใช้แยกสารเบนซินออกจากสารอะโรเมติกส์อื่น ๆ

สารป้องกันการเกิดฟอง (Antifoam) :จะใช้ป้องกันการเกิดฟองในระบบต่าง ๆ ของโรงกลั่นน้ำมันและโรงปิโตรเคมี

Dewaxing Agent:สารเคมีที่ช่วยลดการเกิดไข (Dewax) ในกระบวนการผลิตน้ำมันหล่อลื่นพื้นฐาน

Diisopropanolamine (DIPA) : เป็นสารเคมีที่ใช้ในการแยกก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ และก๊าซซัลเฟอร์ไดออกไซด์ออกจากก๊าซ

ปิโตรเลียมเหลว (LPG) ส่วนใหญ่จะใช้ทั่วไปในโรงกลั่นน้ำมัน และโรงงานปิโตรเคมีต่าง ๆ

Activated Carbon : สำหรับดูดซับสิ่งเจือปนในกระบวนผลิต กระบวนการปรับปรุงคุณภาพน้ำมัน และไฮโดรคาร์บอนในกระบวนการ 

Acid Gas treating

Bleaching Earth: สารดูดซับที่ใช้ดูดซับสิ่งเจือปนในการบวนการปรับปรุงคุณภาพในกระบวนการผลิต

สารเติมแต่งน้ำมันเชื้อเพลิงเบนซินและดีเซล เพื่อปรับปรุงสมรรถนะและความสะอาด และป้องกันการกัดกร่อน ของเครื่องยนต์

ระบบเครื่องผลิตแก๊สไนโตรเจนและออกซิเจน เพื่อใช้ในงานต่างๆ เช่น ปรับสภาพแก๊สเชื้อเพลิง เพิ่มการผลิตน้ำมัน และใช้ในโรงงาน

ผลิตภัณฑ์ในกลุ่มอุตสาหกรรมการจัดการของเสียต่าง ๆ ของโรงงาน (Emission & Waste Management)

VOC Removal Catalyst : สารเร่งปฏิกิริยาที่ช่วยลดปริมาณสาร Volatile Organic Chemicals และกลิ่นเหม็นที่เกิดจากไอระเหยของ

น้ำมันและสารปิโตรเคมีต่าง ๆ ส่วนใหญ่ใช้ทั่วไปในโรงกลั่นน้ำมัน, โรงงานปิโตรเคมี, โรงงานผลิตลวดทองแดงอาบน้ำยา เป็นต้น

Activated Carbonดูดซับกลิ่นและสิ่งเจือปน : ถ่านสังเคราะห์ที่มีลักษณะเป็นรูพรุน โดยโครงสร้างที่เป็นรูพรุนสามารถช่วยในการดูดซับ

สารชนิดต่าง ๆ ได้มากกว่าหนึ่งชนิด มีคุณสมบัติในการดูดความชื้น ดูดกลิ่นและไอระเหยต่าง ๆ ในกระบวนการผลิตของโรงงานเคมี โรง

กลั่นน้ำมัน ถังเก็บสารเคมี และถังเก็บน้ำมันเป็นต้น

Regenerative Thermal Oxidizer (RTO) ระบบกำจัดVolatile Organic Chemicals และกลิ่นเหม็น ในโรงแยกก๊าซ โรงงานปิโตรเคมี 

โรงงานเคมีต่าง ๆ โดยการใช้เตาเผาซึ่งมีตัวกลางเซรามิคในการแลกเปลี่ยนความร้อนระหว่างแก๊สร้อนจากการเผาไหม้และก๊าซก่อนเข้า

เตาเผาช่วยให้ประหยัดพลังงาน

ระบบดักจับและนำตัวทำละลายกลับมาใช้ใหม่ (Solvent Recovery System) เป็นระบบอุปกรณ์ ที่ออกแบบติดตั้งเพื่อทำการจับตัวทำ

ละลายที่ระเหยเพื่อนำกลับมาใช้ใหม่ ทดแทนการเผาไหม้และลดการซื้อตัวทำละลายเพิ่มตามแนวทาง ลด CO และ Net Zero

1.2)    ผลิตภัณฑ์ในกลุ่มอุตสาหกรรม (Industrials) 

ผลิตภัณฑ์ในกลุ่มอุตสาหกรรมเคมีภัณฑ์ (Chemicals Products)

       ผลิตภัณฑ์เคมีภัณฑ์ ประกอบด้วยตัวทำละลาย สารเติมแต่ง และตัวเร่งปฏิกิริยา ซึ่งใช้เป็นส่วนหนึ่งของวัตถุดิบในกระบวนการผลิตสินค้า

ในภาคอุตสาหกรรมการผลิต เพื่อผลิตสินค้าอุตสาหกรรมต่อเนื่องต่าง ๆ เช่น อุตสาหกรรมสีและหมึกพิมพ์ อุตสาหกรรมผลิตเรซินและเคมี

เคลือบผิว อุตสาหกรรมสิ่งทอ อุตสาหกรรมน้ำมันหล่อลื่นและน้ำมันอุตสาหกรรม อุตสาหกรรมขึ้นรูปงานโลหะ โรงงานไบโอดีเซล เป็นต้น โดย

บริษัทจัดจำหน่ายเคมีภัณฑ์เป็นกลุ่มใหญ่ ๆ ดังนี้

กลุ่มเอทาโนลามีน (Ethanolamine Group) ได้แก่ Monoethanolamine (MEA),Diethanolamine (DEA) และ Triethanoamine 

(TEA) มีคุณสมบัติเป็นผลิตภัณฑ์ตัวทำละลายที่เป็นด่าง (Base) ซึ่งการนำไปใช้ขึ้นอยู่กับคุณสมบัติทางเคมี คุณสมบัติทางกายภาพ และ

ความเหมาะสมของแต่ละผลิตภัณฑ์ ส่วนใหญ่ถูกใช้เป็นส่วนผสมในการผลิตแชมพู ครีมนวดผม น้ำยาปรับผ้านุ่ม น้ำยาทำความสะอาด 

เครื่องสำอาง อุตสาหกรรมยา อุตสาหกรรมซีเมนต์ อุตสาหกรรมหมึกพิมพ์ และอุตสาหกรรมขั้นกลางอื่น ๆ เป็นต้น

กลุ่มเอทิลีนไกลคอล (Ethylene Glycol Group) ได้แก่ Monoethylene Glycol (MEG), Diethylene Glycol(DEG), Triethylene 

Glycol (TEG) และ Polyethylene Glycol มีคุณสมบัติเป็นผลิตภัณฑ์ตัวทำละลายซึ่งการนำไปใช้ขึ้นอยู่กับคุณสมบัติทางเคมีและ

คุณสมบัติทางกายภาพ และความเหมาะสมของแต่ละผลิตภัณฑ์ ส่วนใหญ่ถูกใช้เป็นส่วนผสมในการผลิตสารเคลือบผิวและเรซิน

สังเคราะห์ (Coating and Resin) ผลิตสีทาอาคาร สีสำหรับงานอุตสาหกรรมเหล็กไม้ พลาสติกและหมึกพิมพ์ น้ำยาทำความสะอาดและ

ผลิตภัณฑ์ สิ่งทอและเส้นใยสังเคราะห์ เป็นต้น

กลุ่มเคมีภัณฑ์และตัวทำละลายอื่น ๆ ได้แก่Methanolน้ำยาเคมีผสมทำความสะอาด และ Surfactant การนำไปใช้ขึ้นอยู่กับคุณสมบัติ

ทางเคมี และความเหมาะสมของผลิตภัณฑ์

2 
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กลุ่ม Polybutene Low/High MW (น้ำหนักมวลโมเลกุลต่ำ/สูง) สามารถนำไปใช้เป็นวัตถุดิบในการผลิตน้ำมันเครื่อง เพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการลดควันขาว หรือใช้เป็นสารเติมแต่งเพื่อเพิ่มความเหนียว (tackifier) ในการผลิตกาวประเภท Hot melt และ 

Pressure sensitive และในการผลิตฉนวนหุ้มอุปกรณ์หล่อเย็น เช่น ฉนวนหุ้มเครื่องปรับอากาศ หรือ ตู้เย็น ใช้เพิ่มค่าดัชนีความหนืดใน

น้ำมันหล่อลื่นประเภทต่าง ๆ

กลุ่ม Metal Working Additivesสารเติมแต่งแบ่งเป็น 2 กลุ่มใหญ่ ๆ คือ

       - สารเติมแต่งเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพให้กับน้ำมันหล่อลื่นและน้ำมันอุตสาหกรรม ซึ่งเป็นการเพิ่มคุณสมบัติการชำระล้าง ทำความสะอาด 
ลดการเกิดสนิม เพิ่มประสิทธิภาพในการถ่ายเทความร้อน ลดแรงเสียดสี และหล่อลื่นชิ้นงานในงานทนไฟ
       - สารเติมแต่งเพื่อลดการเกิดปฏิกิริยาออกซิเดชั่น (Antioxidation Additive) ซึ่งเป็นการลดปฏิกิริยาที่เกิดจากการแลกเปลี่ยนหรือสัมผัส
กับอากาศ
       - Emulsifier สารเคมีที่ช่วยเพิ่มคุณสมบัติการละลายน้ำของน้ำมัน
       - Biocide สารช่วยยับยั้งการเจริญเติบโตของแบคทีเรีย เชื้อรา เพื่อป้องกันการบูดเน่าในน้ำมัน น้ำมันหล่อลื่นงานโลหะที่มีน้ำเป็นองค์
ประกอบ

Bleaching Earth (แป้งฟอกสี/ดินฟอกสี) ใช้ฟอกสีและขจัดมลทินในการกระบวนการผลิตน้ำมันพืชและมันไบโอดีเซล

ผลิตภัณฑ์ในกลุ่มอุตสาหกรรมผลิตพลังงานและน้ำเพื่อการอุปโภคและบริโภค (Power & Utility)

เครื่องจักร และอุปกรณ์ต่าง ๆ สำหรับโรงไฟฟ้า โรงผลิตน้ำประปา และโรงปรับคุณภาพน้ำดิบที่บริษัทจำหน่าย มีรายการ ดังนี้
ชุดกรอง (Filter and Coalescer) : อุปกรณ์ที่ใช้แยกของแข็งหรือของเหลวที่ไม่ต้องการออกจากก๊าซธรรมชาติ น้ำมัน ซึ่งใช้เป็นเชื้อเพลิง

ในโรงงานผลิตไฟฟ้าซึ่งต้องการความสะอาดและการเผาไหม้ที่สมบูรณ์

ชุดกรองน้ำมัน (Oil Filtration System) : อุปกรณ์ที่ใช้แยกน้ำและสิ่งสกปรกที่เจือปนอยู่ในน้ำมันหล่อลื่นอุตสาหกรรม,น้ำมันไฮโดรลิค

และน้ำมันหม้อแปลงของโรงไฟฟ้า

Vanish Removal System: อุปกรณ์ที่ใช้แยกสิ่งสกปรกที่อยู่ในรูปของ Vanish หรือ Polymer ต่าง ๆ ในระบบน้ำมันหล่อลื่นและน้ำมัน

ไฮโดรลิคของโรงไฟฟ้า

ระบบกรองน้ำชนิด Micro Filtration : อุปกรณ์ที่ใช้แยกสิ่งสกปรกที่เจือปนอยู่ออกจากน้ำ เพื่อให้น้ำมีความสะอาดตามต้องการ เพื่อที่จะ

นำไปใช้ในกระบวนการผลิตน้ำประปา หรือน้ำที่ใช้ในการผลิตไอน้ำของโรงไฟฟ้าต่อไป

ระบบกรองน้ำชนิด RO (Reverse Osmosis) : อุปกรณ์ที่ใช้ผลิตน้ำที่มีความบริสุทธิ์สูง โดยมักจะใช้ในกระบวนการผลิตน้ำประปา หรือ

น้ำที่ใช้ในการผลิตไอน้ำของโรงไฟฟ้า

Condensate Polishing System : อุปกรณ์ที่ใช้แยกสิ่งสกปรกและสารอินทรีย์ต่าง ๆ ในระบบน้ำควบแน่นหลังใช้งานไอน้ำที่กังหันผลิต

ไฟฟ้าของโรงไฟฟ้า

Mist Eliminator : ระบบแยกละอองน้ำออกจากก๊าซธรรมชาติก่อนที่จะเข้า Gas Turbine เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิตไฟฟ้า

Vibration & Condition Monitoring System : ระบบและอุปกรณ์ตรวจวัดการสั่นสะเทือนที่ผิดปกติของเครื่องมือกล ที่มีแกนหมุนเป็น

องค์ประกอบ (Rotating Machine) ประเภทต่าง ๆ เช่น กังหันผลิตไฟฟ้า (Turbine) ในโรงงานผลิตไฟฟ้าเครื่องปรับความดัน 

(Compressor) ในโรงงานกลั่นน้ำมันและโรงงานอุตสาหกรรมทั่วไป เป็นต้น

EV Charger : อุปกรณ์อัดประจุไฟฟ้าให้กับรถยนต์ไฟฟ้าทั่วไป ทั้งประเภทชาร์จเร็ว และชาร์จปกติ เหมาะกับสถานที่ต่าง ๆ ตั้งแต่ สถานี

อัดประจุข้างถนนตามเส้นทางหลักต่าง ๆ ไปจนถึงบ้านเรือนทั่วไป

เครื่องจักรและอุปกรณ์ในโรงงานผลิตก๊าซชีวภาพ เช่น เครื่องป้อนวัตถุดิบ (Solid Feeder), เครื่องสูบส่งพร้อมใบมีดตัด, เครื่องสูบส่ง 

(Lube pump), ใบกวนแนวตั้ง (Vertical Agitator), ผ้าคลุมกักเก็บก๊าซ (Gas Holder)

1.3)     ผลิตภัณฑ์อื่น ๆ ได้แก่ สินค้าประเภทกลีเซอรีนดิบ กลีเซอรีนบริสุทธิ์ และสินค้าอื่น ๆ เพื่อการส่งออก

กลีเซอรีนดิบ (Crude Glycerin) : นำไปผ่านกระบวนการทำให้เป็นกลีเซอรีนบริสุทธิ์ (Refined Glycerin)

กลีเซอรีนบริสุทธิ์ (Refined Glycerin) : สารที่ไม่มีพิษในทุก ๆ รูปแบบการประยุกต์ใช้ ไม่ว่าจะใช้เป็นสารตั้งต้นหรือสารเติมแต่ง ทำให้

กลีเซอรีนเป็นสารเคมีที่ได้รับความสนใจและนำไปใช้ประโยชน์ได้หลากหลาย ทั้งเป็นส่วนผสมหรือเป็นตัวช่วยในกระบวนการผลิต 

plasticizer เครื่องสำอาง สบู่ ยาสีฟัน ผลิตภัณฑ์ในห้องน้ำและสุขอนามัยส่วนบุคคล ยา และผลิตภัณฑ์อาหารสัตว์

กรดไขมันปาล์ม (Palm Fatty Acid Distillate : PFAD) : ผลพลอยได้ที่เกิดจากกระบวนการกลั่นน้ำมันปาล์มดิบมีลักษณะเป็นของแข็ง

กึ่งของเหลวสีเหลืองหรือสีน้ำตาลอ่อนณ อุณหภูมิปกติ ใช้ในอุตสาหกรรมผลิตสบู่ อุตสาหกรรมโอลีโอเคมีคอล เป็นต้น
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1.4)    การให้บริการ ได้แก่ บริการวัดประสิทธิภาพสารดูดซับเพื่อวางแผนซ่อมบำรุงล่วงหน้า และให้เช่าเครื่องกรองการให้คำปรึกษา ประสาน

งาน ของบริษัทต่าง ๆ สำหรับงานออกแบบกระบวนการผลิตโรงกลั่นน้ำมัน อุตสาหกรรมปิโตรเคมีและอุตสาหกรรมอื่น ๆ โรงผลิตไฟฟ้าเชื้อ

เพลิงก๊าซชีวภาพจากพืชพลังงาน รวมถึงการรับเหมาก่อสร้างและติดตั้ง และงานบริการตรวจสอบและทำความสะอาดเตาปฏิกรณ์เคมี และ

อุปกรณ์แลกเปลี่ยนความร้อน การให้คำปรึกษาและจัดหาเครื่องบดและคัดแยกขยะเพื่อการผลิตเชื้อเพลิง RDF

คลังสินค้าและการจัดส่งสินค้าให้แก่ลูกค้า

       บริษัทมีคลังสินค้าเช่า ตั้งอยู่ที่ ตำบลบางปู อำเภอเมืองสมุทรปราการ จังหวัดสมุทรปราการ เพื่อใช้เป็นพื้นที่เก็บสต็อกอุปกรณ์และสาร

เคมี โดยสารเคมีที่เก็บในคลังสินค้าของบริษัทได้รับการบรรจุในบรรจุภัณฑ์ขนาดต่าง ๆ และมีเอกสารรับรองผลิตภัณฑ์ (Certificate of    

Acceptance : COA) จากผู้ผลิตเป็นที่เรียบร้อยแล้ว เพื่อรอการจัดส่งให้แก่ลูกค้าต่อไป

       บริษัทจะจัดส่งสินค้าจากคลังสินค้าให้แก่ลูกค้าโดยใช้รถบรรทุกขนาดต่าง ๆ ที่บริษัทได้ว่าจ้างผู้ประกอบการขนส่งจากภายนอกซึ่งผ่านการ

ขึ้นทะเบียนกับบริษัทเพื่อรับรองความปลอดภัยตามมาตรฐานของกรมโรงงาน บริษัทมีการควบคุมเรื่องความปลอดภัยของคลังสินค้า โดยการจัด

ให้มีพนักงานรักษาความปลอดภัยดูแลคลังสินค้าตลอด 24 ชั่วโมง สำหรับสารเคมีที่จัดเป็นวัตถุอันตรายจะมีการจัดเก็บตามกฎหมาย โดยแยก

ตามประเภทของสารเคมี และจัดให้มีผู้ควบคุมสินค้าอันตรายในคลังสินค้า โดยบริษัทไม่อนุญาตให้บุคคลภายนอก หรือบุคคลรวมทั้งพนักงานที่

ไม่มีหน้าที่ในคลังสินค้าเข้าไปในพื้นที่คลังสินค้าโดยไม่ได้รับอนุญาต นอกจากนี้ บริษัทได้ทำประกันภัยตัวสินค้าที่เก็บในคลังสินค้าเพื่อคุ้มครอง

อุบัติเหตุที่อาจเกิดขึ้นในระหว่างการเก็บสินค้าหรือการปฏิบัติงาน รวมทั้งได้ทำประกันภัยสินค้าในระหว่างการขนส่งสินค้าให้แก่ลูกค้าด้วย

กระบวนการรับสินค้าเข้าเก็บในคลังสินค้าและการจัดส่งสินค้าให้แก่ลูกค้า

กระบวนการขั้นตอนการรับสินค้าจากผู้ผลิตสินค้า
เมื่อได้รับคำสั่งจากแผนกจัดซื้อ พนักงานประจำคลังสินค้าจะจัดเตรียมสถานที่ และจัดเตรียมทำใบตรวจรับสินค้า

เมื่อมีการส่งของมาที่คลังสินค้า พนักงานประจำคลังสินค้าจะตรวจรับสินค้าตามรายละเอียดที่ได้รับแจ้งจากแผนกจัดซื้อ โดยต้องตรวจ

สอบข้อมูลดังต่อไปนี้

- รายละเอียดของสินค้ารับเข้าคลังสินค้า โดยตรวจสอบจากป้ายติดถังบรรจุสินค้า

- จำนวนสินค้ารับเข้าคลังสินค้า โดยนับตามจำนวนถังบรรจุสินค้า

พนักงานประจำคลังสินค้ากรอกจำนวนสินค้าที่ได้รับและสินค้าชำรุด (กรณีที่มีสินค้าชำรุด) ในใบตรวจรับสินค้า และบันทึกสต็อกสินค้า 

พร้อมทั้งส่งรายละเอียดให้แก่แผนกอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ แผนกจัดซื้อ และแผนกบัญชี

ในกรณีที่ตรวจรับไม่ตรงตามการสั่งซื้อหรือมีสินค้าชำรุด เสียหาย ทางคลังสินค้าจะแจ้งข้อมูลมาที่แผนกจัดซื้อ

เพื่อให้ตรวจสอบ และดำเนินการแจ้งผู้ผลิต และ/หรือ บริษัทที่รับประกันภัยสินค้าต่อไป

กระบวนการและขั้นตอนการเบิกสินค้าเพื่อจัดส่งให้แก่ลูกค้า
เมื่อมีใบคำสั่งซื้อ (Purchase Order : PO) จากลูกค้า พนักงานประสานงานการบริการ จะจัดทำใบขอเบิกสินค้า เพื่อให้ผู้มีอำนาจลง 

นามอนุมัติ

พนักงานประสานงานการบริการจัดส่งใบขอเบิกสินค้า เอกสารการเงิน และเอกสารอื่น ๆ ให้พนักงานประจำคลังสินค้าเพื่อทำการเบิก

สินค้าออกจากคลัง

พนักงานประจำคลังสินค้ามีหน้าที่แจ้งรถขนส่งให้เข้าไปรับสินค้าที่คลังสินค้าตามวัน เวลา ที่กำหนดและบันทึกไว้ในใบรายงานการขนส่ง

สินค้า

พนักงานประจำคลังสินค้าจัดสินค้าให้ถูกต้องครบถ้วนตามใบขอเบิกสินค้าโดยนำมาจัดเตรียมล่วงหน้าที่บริเวณเตรียมสินค้ารอการจัดส่ง

พนักงานรักษาความปลอดภัยมีหน้าที่จดบันทึกหมายเลขทะเบียนรถและชื่อคนขับรถที่จะนำสินค้าออกจากคลังโดยการจดบันทึกในสมุด

บันทึกประจำวัน เพื่อควบคุมและตรวจสอบรถและบุคคลเข้าออกคลังสินค้า

พนักงานประจำคลังสินค้านำสำเนาเอกสารทางการเงิน ประกอบด้วยต้นฉบับใบวางบิล สำเนาใบกำกับภาษี กลับคืนจากลูกค้าและนำส่ง

ให้พนักงานบัญชี เพื่อติดตามการชำระเงินตามระเบียบปฏิบัติทางบัญชีต่อไป

คุณภาพและมาตรฐานผลิตภัณฑ์ที่จำหน่าย
       บริษัทให้ความสำคัญกับคุณภาพและมาตรฐานของสินค้าที่จัดจำหน่าย เพื่อให้มั่นใจว่าเป็นไปตามข้อกำหนดที่ลูกค้าได้ตกลงไว้กับบริษัท 

โดยสารเคมีที่บริษัทสั่งซื้อจากผู้ผลิตจะถูกบรรจุในถังปิด (Closed Drum) และมีเอกสารรับรองผลิตภัณฑ์ หรือ COA จากผู้ผลิตก่อนถูกขนส่ง

มายังบริษัท ซึ่งบริษัทจะจำหน่ายสารเคมีที่บรรจุในถังปิดที่มีเอกสารรับรองผลิตภัณฑ์ดังกล่าวให้แก่ลูกค้าโดยไม่มีการเปิดถังก่อน เพื่อให้มั่นใจ

ว่าลูกค้าจะได้รับสินค้าที่มีคุณภาพและมาตรฐานจากบริษัทผู้ผลิตทุกประการ
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       นอกจากนี้ บริษัทได้รับการรับรองระบบการบริหารงานคุณภาพมาตรฐาน ISO 9001:2015 จากบริษัท เอสจีเอส (ประเทศไทย) จำกัด 

สำหรับการนำเข้าและการจัดจำหน่ายสารเคมี สารดูดซับ สารเร่งปฏิกิริยา เครื่องกรองและอุปกรณ์ในธุรกิจน้ำมัน พลังงาน ปิโตรเคมี และ

สาธารณูปโภค

ลักษณะลูกค้าและลูกค้ากลุ่มเป้าหมาย
       กลุ่มลูกค้าของบริษัทเป็นผู้ผลิตในอุตสาหกรรมต่าง ๆ ที่ต้องการสารเคมีและอุปกรณ์ไปใช้ในกระบวนการผลิตกลุ่มลูกค้าหลักของบริษัท

ส่วนใหญ่เป็นผู้ผลิตในอุตสาหกรรมพื้นฐานของประเทศ ได้แก่ โรงแยกก๊าซธรรมชาติ โรงกลั่นน้ำมัน และปิโตรเคมี เป็นต้น โดยสินค้าและ

บริการที่บริษัทจำหน่ายสามารถนำไปใช้งานได้หลากหลายชนิด ขึ้นอยู่กับความต้องการนำไปใช้ของลูกค้า โดยสามารถแบ่งกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย

ตามลักษณะผลิตภัณฑ์และบริการ 4 กลุ่ม ดังนี้

กลุ่มผลิตภัณฑ์และบริการ ลูกค้าเป้าหมาย

ผลิตภัณฑ์ในกลุ่มธุรกิจพลังงานและปิโตรเลียม (Energy and Petroleum)

ผลิตภัณฑ์ในกลุ่มธุรกิจสำรวจและผลิตก๊าซธรรมชาติ โรงกลั่นน้ำมัน

และอุตสาหกรรมปิโตรเคมี (Oil & Gas Refinery and 

Petrochemicals)

หน่วยงานหรือกลุ่มขุดเจาะและผลิตก๊าซธรรมชาติและ

ผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมทั้งในทะเลและบนบกโรงแยกก๊าซ

ธรรมชาติโรงกลั่นน้ำมันปิโตรเคมีโรงงานผลิตเอทิลีน

โรงงานผลิตสารอะโรเมติกส์และผู้รับเหมางานก่อสร้าง

โรงกลั่นน้ำมันและโรงงานปิโตรเคมีต่างๆ

ผลิตภัณฑ์ในกลุ่มอุตสาหกรรมการจัดการของเสียต่าง ๆ ของโรงงาน 

(Emission & Waste management)

โรงงานอุตสาหกรรมทุกประเภท

ผลิตภัณฑ์ในกลุ่มอุตสาหกรรม (Industrial)

ผลิตภัณฑ์ในกลุ่มอุตสาหกรรมเคมีภัณฑ์ (Chemicals Products) โรงงานอุตสาหกรรมทั่วไปที่ผลิตสินค้าอุตสาหกรรมและ

สินค้าอุปโภคบริโภคต่างๆเช่นโรงงานผลิตแชมพูน้ำยา

ปรับผ้านุ่มน้ำยาทำความสะอาดสีทาอาคารสี

อุตสาหกรรมหมึกพิมพ์ปูนซีเมนต์โรงผสมน้ำมันหล่อลื่น

โรงงานผลิตไบโอดีเซลโรงงานผลิตกาวโรงงานผลิตน้ำมัน

พืชโรงงานผลิตน้ำยาหล่อลื่นโลหะต่างๆเป็นต้น

ผลิตภัณฑ์ในกลุ่มอุตสาหกรรมการผลิตพลังงานและน้ำ เพื่อการ

อุปโภคบริโภค (Power &Utility)

โรงกลั่นน้ำมันโรงงานผลิตไฟฟ้าและโรงงานผลิตน้ำเพื่อ

ประชาชนและเพื่ออุตสาหกรรมทุกประเภท

ผลิตภัณฑ์อื่นๆ
กลีเซอรีนดิบ (Crude Glycerin)

กลีเซอรีนบริสุทธิ์ (Refined Glycerin)

โรงงานผลิต Glycerin บริสุทธิ์ ในและต่างประเทศ

โรงงานผลิต Plasticizer โรงงานผลิตสินค้าอนามัยส่วน

บุคคล เช่น เครื่องสำอาง ยาลีฟัน สบู่ เจลล้างมือ

การให้บริการ
ให้คำปรึกษา ประสานงาน ของบริษัทต่าง ๆสำหรับงานออกแบบ

กระบวนการผลิต

รับเหมาก่อสร้างและติดตั้ง

การสรรหาและจัดหาอุปกรณ์และเครื่องจักร

งานบริการตรวจสอบและทำความสะอาด

บริการรับเหมาก่อสร้างและติดตั้ง

กลุ่มโรงกลั่นน้ำมันปิโตรเคมีพลังงานทดแทน พลังงาน

ทางเลือกและโรงงานอุตสาหกรรมทุกประเภท

กลุ่มโรงผลิตไฟฟ้าเชื้อเพลิงก๊าซชีวภาพ

กลุ่มผู้ประกอบการผลิตเชื้อเพลิง RDF จากขยะชุมชน

และขยะอุตสาหกรรม

    บริษัทมีความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้ามาโดยตลอด โดยมีการแสวงหาผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ อย่างต่อเนื่อง เพื่อสนองความต้องการแก่ลูกค้า ซึ่งนอก

เหนือจากการขายสินค้าและอุปกรณ์ประเภทต่าง ๆ แล้ว บริษัทยังให้คำปรึกษาที่เกี่ยวข้องและให้บริการหลังการขายแก่ลูกค้า และให้ความ
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สำคัญกับคุณภาพสินค้าและการส่งมอบสินค้าให้แก่ลูกค้าตรงตามกำหนด ตลอดจนมุ่งมั่นที่จะปรับปรุงกระบวนการทำงานอย่างต่อเนื่อง โดย

บริษัทมีการประเมินความพึงพอใจของลูกค้าต่อการให้บริการของบริษัทอย่างสม่ำเสมอเพื่อนำมาปรับปรุงการดำเนินงาน อีกทั้งยังให้คำแนะนำ

และวางแผนร่วมกับลูกค้าเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของการให้บริการ ตลอดจนมีการปฏิบัติตามเงื่อนไข กฎเกณฑ์ ข้อกำหนดของลูกค้าอย่างครบ

ถ้วน ทำให้บริษัทได้รับความไว้วางใจจากลูกค้าด้วยดีมาโดยตลอด

นโยบายการกำหนดราคา
       บริษัทมีนโยบายกำหนดราคาขายสินค้าจากราคาต้นทุนสินค้าบวกอัตรากำไร (Cost plus pricing) โดยราคาขายจะมีความยืดหยุ่นตาม

ราคาตลาดของสินค้าแต่ละประเภท สินค้าเคมีภัณฑ์ที่บริษัทจัดจำหน่ายส่วนใหญ่เป็นผลผลิตมาจากกระบวนการกลั่นน้ำมันดิบ และการผลิต

ปิโตรเคมีต่าง ๆ ซึ่งกลไกราคาของผลิตภัณฑ์หรือต้นทุนสินค้าของบริษัทจะถูกกำหนดและผันแปรไปตามภาวะราคาน้ำมันและปิโตรเคมี ดังนั้น 

การกำหนดราคาขายสินค้าของบริษัทจะต้องมีความยืดหยุ่นและเหมาะสมตามลักษณะของแต่ละสินค้า กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย ปริมาณและมูลค่า

การสั่งซื้อ รวมทั้งต้องสามารถแข่งขันกับคู่แข่งขันในตลาดได้ และในขณะเดียวกันก็ต้องรักษาอัตรากำไรขั้นต้นที่เพียงพอรองรับต่อค่าใช้จ่ายใน

การขาย บริหารและการดำเนินงานต่าง ๆ ได้

การจำหน่ายและช่องทางการจำหน่าย
       บริษัทจำหน่ายสินค้าในประเทศเกือบทั้งหมด โดยทีมงานขายของบริษัทประจำทั้งสำนักงานใหญ่ในกรุงเทพ และสำนักงานสาขาในจังหวัด

ระยอง ทีมงานขายจะแบ่งความรับผิดชอบดูแลการขายแยกเป็นแต่ละกลุ่มผลิตภัณฑ์ โดยจะทำหน้าที่ติดต่อ ดูแลความต้องการ และนำเสนอ

สินค้าให้แก่ลูกค้าโดยตรง รวมทั้งติดต่อประสานงานกับผู้ผลิตหรือคู่ค้าอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ทราบถึงปริมาณความต้องการล่วงหน้าของลูกค้า 

และทราบถึงรายละเอียดของผลิตภัณฑ์ แนวโน้มของปริมาณและราคาสินค้าในตลาดของผู้ผลิต ภาวการณ์แข่งขันในตลาด เพื่อประโยชน์ในการ

วางแผนการขายและการกำหนดราคาสินค้าได้อย่างมีประสิทธิภาพ

       สินค้าที่บริษัทจัดจำหน่ายส่วนใหญ่ได้รับคำสั่งซื้อล่วงหน้ามาจากลูกค้า โดยมีระยะเวลาเพื่อเตรียมการในการจัดซื้อและจัดส่งให้แก่ลูกค้า

ตามกำหนดเวลาที่ได้ตกลงกัน ซึ่งส่วนใหญ่ลูกค้าจะกำหนดความต้องการ มาตรฐานของสินค้า แหล่งที่มาหรือผู้ผลิตสินค้าให้แก่บริษัททราบ เพื่อ

ให้บริษัทเสนอสินค้าได้ตรงกับความต้องการของลูกค้า รวมทั้งเสนอราคา และเงื่อนไขการขายต่าง ๆ ในลักษณะของการประมูล โดยสินค้าที่จัด

จำหน่ายส่วนใหญ่เป็นสินค้าที่มาจากผู้ผลิตที่ลูกค้าให้ความไว้วางใจ และเป็นไปตามมาตรฐานที่ใช้ในกระบวนการผลิตของลูกค้า จึงมีความ

จำเป็นที่ลูกค้าต้องใช้อย่างต่อเนื่อง

การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ
       สินค้าที่บริษัทจำหน่ายส่วนใหญ่สั่งซื้อจากผู้ผลิตหลายรายในต่างประเทศ ซึ่งส่วนใหญ่เป็นผู้ผลิตสินค้าเคมีภัณฑ์และอุปกรณ์ชั้นนำที่

เกี่ยวข้องในอุตสาหกรรมสำรวจและผลิตก๊าซธรรมชาติ การกลั่นน้ำมัน และปิโตรเคมีระดับโลก โดยบริษัทมีนโยบายมุ่งเน้นการจัดจำหน่ายและ

เป็นตัวแทนจำหน่ายสินค้าที่มีคุณภาพและมาตรฐานตรงกับความต้องการของลูกค้า และมีขั้นตอนการแสวงหาและคัดเลือกสินค้าที่มีคุณภาพ 

ได้มาตรฐาน มีใบรับรองผลิตภัณฑ์ แหล่งที่มาและรายละเอียดของผลิตภัณฑ์อย่างชัดเจน เช่น ประเภทสารเคมี ส่วนผสมของสารเคมี การ

แก้ไข และป้องกันอันตรายจากสารเคมี เป็นต้น โดยบริษัทคู่ค้าที่เป็นผู้จำหน่ายสินค้าให้กับบริษัทจะต้องได้รับการขึ้นทะเบียนกับบริษัท ซึ่ง

บริษัทมีการประเมินผล และทบทวนรายชื่อคู่ค้าดังกล่าวเป็นประจำอย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้การดำเนินการมีประสิทธิภาพและสร้างความมั่นใจต่อ

ผลิตภัณฑ์ที่จัดจำหน่าย

       ในการสั่งซื้อสินค้าเพื่อมาจำหน่ายต่อให้แก่ลูกค้านั้น บริษัทมีการวางแผนการสั่งซื้อล่วงหน้าในปริมาณที่เหมาะสม โดยพิจารณาจากแนว

โน้มของตลาด ความต้องการของลูกค้าในแต่ละช่วงเวลา รวมทั้งปริมาณสินค้าคงคลัง เพื่อจะได้จัดเตรียมสินค้าให้เพียงพอต่อการจำหน่าย ลด

ความสูญเสียจากการเสียโอกาสเนื่องจากขาดแคลนสินค้าคงคลัง หรือไม่สามารถจัดหาสินค้าได้ทันและเพียงพอกับความต้องการของลูกค้า ใน

ขณะเดียวกันก็ต้องควบคุมปริมาณสินค้าคงคลังให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม และไม่ให้มีสินค้าค้างในคลังนานเกินไปจนเป็นภาระแก่บริษัท
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บริษัทเป็นผู้จำหน่ายและเป็นตัวแทนจำหน่ายสินค้าในแต่ละกลุ่มผลิตภัณฑ์ให้แก่ผู้ผลิตสินค้า ดังนี้

กลุ่มผลิตภัณฑ์และบริการ ผู้ผลิต/จำหน่ายสินค้า

1. ผลิตภัณฑ์ในกลุ่มธุรกิจพลังงานและปิโตรเลียม (Energy and Petroleum)

ผลิตภัณฑ์ในกลุ่มธุรกิจสำรวจและผลิตก๊าซธรรมชาติ โรงกลั่นน้ำมันและ

อุตสาหกรรมปิโตรเคมี (Oil & Gas Refinery and Petrochemicals)

UOP LLC

PALL Corporation Filtration and Separations

INEOS Oxide

Nikki Universal Co., Ltd.

Manoir Industries

บริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จำกัด (มหาชน)

Dorf Ketal Chemicals

ผลิตภัณฑ์ในกลุ่มอุตสาหกรรมการจัดการของเสียต่าง ๆ ของโรงงาน (Emission 

& Waste management)

Donau Carbon

Nikki Universal Co., Ltd

Honeywell

2. ผลิตภัณฑ์ในกลุ่มอุตสาหกรรม (Industrial)

ผลิตภัณฑ์ในกลุ่มอุตสาหกรรมเคมีภัณฑ์

    (Chemicals Products)

บริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จำกัด (มหาชน)

INEOS Oxide

Clariant Chemicals

DL Chemical

Evonik Industries

ผลิตภัณฑ์ในกลุ่มอุตสาหกรรมการผลิตพลังงานและน้ำเพื่อการอุปโภคบริโภค 

(Power &Utility)

Pall Corporation Filtration and Separations

Beijing Scinor Membrane Technology 

Co.,Ltd

Toray RO membrane

Bruel & Kjaer Vibro

COSTEL Co., Ltd.

3. ผลิตภัณฑ์อื่นๆ
ผลิตภัณฑ์กลีเซอรีนดิบและกลีเซอรีนบริสุทธิ์ บริษัท บีบีจีไอ ไบโอดีเซล จำกัด และผู้ผลิตใน

ประเทศรายอื่น ๆ

4. การให้บริการ
ให้คำปรึกษา ประสานงาน ของบริษัทต่าง ๆ สำหรับงานออกแบบกระบวนการ

ผลิต

บริการรับเหมาก่อสร้างและติดตั้ง

งานบริการตรวจสอบและประเมินประสิทธิภาพตัวดูดซับ

UOP LLC

Vogelbusch GmbH

PALL Corporation Filtration and Separations

UAC Services Team

ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม
       สิ่งแวดล้อมเป็นประเด็นหลัก ที่บริษัทให้ความสนใจอย่างมาก และมีนโยบายชัดเจนในการทำธุรกิจที่ไม่ก่อให้เกิดผลกระทบต่อ สิ่ง

แวดล้อม ทั้งนี้สารเคมีที่บริษัทจำหน่ายได้มีการควบคุมคุณภาพตลอดทุกขั้นตอน ตั้งแต่การผลิตภาชนะในการบรรจุ และการรั่วไหลระหว่างการ

ขนส่ง โดยบริษัทได้ดำเนินการตามมาตรฐาน ISO9001:2015 อย่างจริงจัง และมีการกำหนดแผนฉุกเฉิน และผู้รับผิดชอบแผนฉุกเฉินเพื่อเป็น

มาตรการรองรับหากเกิดเหตุการณ์สุดวิสัยขึ้น

        บริษัทได้มองเห็นโอกาสในการทำธุรกิจด้านสิ่งแวดล้อม ในปี 2554 จึงได้จัดตั้งหน่วยงานขายมาดูแลสินค้าและบริการที่เกี่ยวข้องกับ     

สิ่งแวดล้อมทั้งทางอากาศ และทางน้ำสำหรับโรงงานอุตสาหกรรมทุกประเภท
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1.  

2.  

3.  

4.  

5.  

การแข่งขัน
       ธุรกิจการนำเข้า จำหน่าย สารเคมีและอุปกรณ์ที่ใช้ในอุตสาหกรรมต่าง ๆ มีผู้ประกอบการเป็นจำนวนมาก เนื่องจากสารเคมีที่ใช้

อุตสาหกรรมต่าง ๆ มีมากมายหลายประเภท โดยผู้ประกอบการแต่ละรายอาจมีความเชี่ยวชาญ ชำนาญในการจำหน่ายสารเคมี และอุปกรณ์ใน

แต่ละกลุ่มอุตสาหกรรมแตกต่างกัน สำหรับบริษัทมีความเชี่ยวชาญ ชำนาญในการจำหน่ายสารเคมี และอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องกับกลุ่มอุตสาหกรรม

โรงกลั่นน้ำมัน โรงแยกก๊าซ และปิโตรเคมี โดยการแข่งขันในกลุ่มผู้ประกอบการที่จำหน่ายสารเคมี และอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องกับกลุ่มอุตสาหกรรม

โรงกลั่นน้ำมัน โรงแยกก๊าซ และ ปิโตรเคมีนั้น ถือว่ามีการแข่งขันไม่รุนแรงมากนัก เมื่อเทียบกับกลุ่มอุตสาหกรรมอื่น ๆ เนื่องจากผู้ประกอบการ

ต้องมีความรู้ความชำนาญเฉพาะทาง รวมทั้งประสบการณ์ของทีมงานขาย ที่ต้องสามารถแนะนำ เสนอแนะ รวมทั้งให้คำปรึกษา และการ

บริการหลังการขายที่ดีแก่ลูกค้าได้ ประกอบกับการเข้าสู่ธุรกิจของคู่แข่งรายใหม่อาจทำได้ยาก เนื่องจากผู้ประกอบการต้องอาศัยความสัมพันธ์ที่

ดีกับลูกค้ามาเป็นระยะเวลานาน และใช้เงินลงทุนสูงเมื่อเทียบกับการจำหน่ายสารเคมี และอุปกรณ์ให้แก่อุตสาหกรรมทั่วไป

       การที่จะระบุส่วนแบ่งการตลาดของบริษัทเมื่อเทียบกับกลุ่มอุตสาหกรรมทำได้ยาก เนื่องจากมีผู้ประกอบการจำหน่ายสารเคมี และ

อุปกรณ์เพื่อใช้ในโรงงานอุตสาหกรรมต่าง ๆ มีจำนวนมาก โดยมีการจำหน่ายสินค้าเคมีภัณฑ์และอุปกรณ์ที่หลากหลายกันไป ทำให้ไม่สามารถ

เปรียบเทียบกับผู้ประกอบการอื่นที่ดำเนินธุรกิจเหมือนกับบริษัทได้ แต่อย่างไรก็ดี บริษัทมีความพร้อมในการแข่งขันกับผู้ประกอบการรายอื่น 

โดยบริษัทมีทีมงานที่มีประสบการณ์และความชำนาญเฉพาะด้าน ในการจำหน่ายสินค้าเคมีภัณฑ์และอุปกรณ์สำหรับอุตสาหกรรมพื้นฐานขนาด

ใหญ่ต่าง ๆ บริษัทจำหน่ายสินค้าที่มีคุณภาพ และมีมาตรฐานระดับชั้นนำของโลก พร้อมกับมีบริการหลังการขายแก่ลูกค้า ประกอบกับบริษัทมี

ความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้าเรื่อยมา ทำให้บริษัทได้รับความไว้วางใจจากลูกค้าตลอดที่ผ่านมา

กลยุทธ์การแข่งขัน
       บริษัทมีประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญในการจัดจำหน่ายสินค้าเคมีภัณฑ์ และอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องกับอุตสาหกรรมต่าง ๆ ซึ่งส่วนใหญ่

เป็นอุตสาหกรรมขนาดใหญ่ของประเทศ ตลอดระยะเวลาของการดำเนินธุรกิจมาเป็นเวลากว่า 30 ปี บริษัทได้มีการพัฒนาและเพิ่มประเภทของ

สินค้าที่จัดจำหน่ายเพื่อตอบสนองความต้องการที่เพิ่มขึ้นและหลากหลายของลูกค้าได้อย่างมีประสิทธิภาพ และยังก่อให้เกิดความสัมพันธ์ที่ดีกับ

ลูกค้ามาโดยตลอด ดังนั้นบริษัทจึงได้วางกลยุทธ์ในการแข่งขันโดยมุ่งเน้นการสร้างความพึงพอใจให้แก่ลูกค้าในระยะยาว โดยกลยุทธ์การแข่งขัน

ทางการตลาดของบริษัท เป็นดังนี้

จำหน่ายสินค้าที่มีคุณภาพ โดยการจัดหาสินค้าให้ตรงตามที่ลูกค้ากำหนดทั้งด้านปริมาณและคุณภาพ โดยเน้นการจำหน่ายผลิตภัณฑ์ที่มี

คุณภาพและมาตรฐานจากผู้ผลิตชั้นนำที่มีชื่อเสียงของโลก และมีเอกสารรับรองผลิตภัณฑ์ (COA) จากแหล่งผู้ผลิตสินค้า รวมทั้งมีการ

ตรวจสอบและควบคุมคุณภาพสินค้าให้เป็นไปตามมาตรฐานและข้อกำหนดของลูกค้าด้วยทีมงานของบริษัทและผู้ตรวจสอบคุณภาพจาก

ภายนอก (Surveyor) เพื่อให้ได้สินค้าที่ตรงตามมาตรฐานที่ได้กำหนดไว้อย่างเคร่งครัด ทำให้บริษัทสามารถรับประกันในคุณภาพและ

มาตรฐานของสินค้าที่จัดจำหน่ายได้

สร้างความพึงพอใจให้กับลูกค้าทั้งในด้านคุณภาพของสินค้าและการให้บริการ โดยบริษัทมีการศึกษาแนวโน้มตลาดของผลิตภัณฑ์อย่างต่อ

เนื่อง เพื่อค้นหาและคัดเลือกผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ ตรงกับความต้องการของลูกค้าในแต่ละกลุ่มอุตสาหกรรมอีกทั้งมีการติดต่อ สร้างความ

สัมพันธ์ที่ดี และดูแลลูกค้าอย่างต่อเนื่อง เพื่อสามารถเสนอผลิตภัณฑ์ได้ตรงกับความต้องการและกำหนดเวลาของลูกค้า รวมทั้งมี

กระบวนการดูแลลูกค้าหลังการขาย เพื่อจะได้ทราบถึงปัญหาและดำเนินการแก้ไขและป้องกันไม่ให้เกิดซ้ำ อันจะสร้างความพึงพอใจอย่าง

ยั่งยืนให้แก่ลูกค้าในระยะยาวได้

ให้ความสำคัญกับการส่งมอบสินค้าได้ครบถ้วนและทันตามกำหนดเวลาของลูกค้า รวมทั้งเน้นในเรื่องความปลอดภัยในการจัดส่งสินค้า 

โดยบริษัทได้ว่าจ้างบริษัทผู้ชำนาญการด้านการขนส่งที่ได้มาตรฐานเป็นผู้ดำเนินการจัดส่งสินค้าให้แก่ลูกค้า เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพใน

การดำเนินงานและยังเป็นการลดความเสี่ยงจากปัญหาต่าง ๆ ที่อาจเกิดขึ้นจากการขนส่งสินค้า เช่น ความเสียหายจากอุบัติเหตุ รวมทัั้ง 

ลดต้นทุนในการจัดหารถบรรทุกให้เพียงพอรองรับกับปริมาณการขนส่ง และลดภาระในการดูแลและบริหารบุคลากรด้านการขนส่ง

กำหนดราคาขายให้มีความเหมาะสม และยืดหยุ่นตามภาวะราคาตลาดของสินค้าในแต่ละประเภท เนื่องจากสินค้าเคมีภัณฑ์ของบริษัท

ส่วนใหญ่เป็นผลผลิตมาจากกระบวนการกลั่นน้ำมันดิบ และการผลิตปิโตรเคมีต่าง ๆ ซึ่งกลไกราคาของผลิตภัณฑ์จะถูกกำหนดและ

ผันแปรไปตามภาวะราคาน้ำมันและปิโตรเคมี ดังนั้นการกำหนดราคาขายสินค้าจะต้องมีความยืดหยุ่น เหมาะสม และสามารถแข่งขันใน

ตลาดได้ขณะเดียวกันก็ต้องรักษาอัตรากำไรขั้นต้นที่เพียงพอรองรับต่อค่าใช้จ่ายในการขาย บริหาร และการดำเนินงานต่าง ๆ ได้ บริษัท

ได้มีการติดตามราคาสินค้าที่เกี่ยวข้องในตลาดโลกอย่างสม่ำเสมอ เพื่อที่จะกำหนดราคาขายได้อย่างเหมาะสมและสอดคล้องกับภาวะ

ตลาดได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้ การกำหนดราคาขายหรืออัตรากำไรขั้นต้นจะพิจารณาจากคุณสมบัติและความสามารถในการแข่งขัน

ของสินค้าในแต่ละกลุ่มผลิตภัณฑ์

เน้นการขายตรงไปยังลูกค้าในกลุ่มอุตสาหกรรมหลักในปริมาณการขายจำนวนมากและต่อเนื่อง โดยทีมงานการขายของบริษัทที่มีความรู้

และประสบการณ์เกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ ซึ่งจะทำหน้าที่ติดต่อและให้ข้อมูลรายละเอียดเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ได้ตรงกับความต้องการของลูกค้า 
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รวมทั้งให้คำปรึกษาและดูแลหลังการขายได้เป็นอย่างดี ซึ่งจะช่วยสร้างความพึงพอใจ และเพิ่มยอดขายให้กับบริษัท รวมทั้งสร้างภาพ

ลักษณ์ที่ดีให้กับบริษัทถึงความเป็นผู้มีประสบการณ์ความชำนาญในธุรกิจเป็นอย่างดี

แนวโน้มอุตสาหกรรมและการแข่งขัน
       แนวโน้มการแข่งขันของธุรกิจการนำเข้า จำหน่าย สารเคมีและอุปกรณ์ ในอุตสาหกรรมพื้นฐานขนาดใหญ่ อาทิ อุตสาหกรรมโรงกลั่น

น้ำมัน อุตสาหกรรมปิโตรเคมี และโรงไฟฟ้าขนาดใหญ่ เป็นต้น มีความรุนแรงมากขึ้น จากภาวะเศรษฐกิจที่ชะลอตัวและอุปสงค์ที่หดตัว    

อย่างไรก็ดี ความรุนแรงจากการแข่งขันอาจยังน้อยกว่าเมื่อเปรียบเทียบกับการจำหน่ายสินค้าเคมีในอุตสาหกรรมทั่วไป ซึ่งสารเคมีที่ใช้เป็นส่วน

ประกอบ และอุปกรณ์ต่าง ๆ ต้องเป็นสินค้าที่มีมาตรฐานและคุณภาพดี ผู้ประกอบการต้องมีความรู้ ความชำนาญเฉพาะทาง ประกอบกับต้องมี

ความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้า และยังต้องใช้เงินลงทุนสูงเมื่อเทียบกับการจำหน่ายสินค้าเคมีในอุตสาหกรรมทั่วไป โดยผู้ประกอบการมีแนวโน้มใน

การแข่งขันเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่สินค้าที่จำหน่ายเพิ่มขึ้น โดยเพิ่มบริการให้คำปรึกษาและแนะนำ ประกอบกับสรรหาผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ ที่

สามารถช่วยเพิ่มมูลค่า เพิ่มประสิทธิภาพการผลิต ลดการใช้พลังงาน และลดต้นทุนให้กับลูกค้า เพื่อให้สามารถตอบสนองความต้องการของ

ลูกค้าได้เพิ่มขึ้น

       ในปี 2568 ภาพรวมเศรษฐกิจโลกและเศรษฐกิจไทยยังคงชะลอตัวต่อเนื่อง โดยเฉพาะเศรษฐกิจไทยมีการขยายตัวในอัตราต่ำกว่าที่คาด

การณ์ไว้ และต่ำกว่าค่าเฉลี่ยของประเทศในภูมิภาคอาเซียน จากความไม่แน่นอนทางการเมืองในประเทศ ภัยธรรมชาติ ความขัดแย้งชายแดน 

ปัญหาหนี้ครัวเรือนที่อยู่ในระดับสูง ความสามารถในการแข่งขันด้านราคาสินค้าเพื่อการส่งออกที่ลดลงจากความผันผวนของค่าเงินบาทใน

ทิศทางที่แข็งค่าอย่างต่อเนื่องเมื่อเทียบกับเงินสกุลดอลลาร์สหรัฐ ความผันผวนของราคาน้ำมันและราคาพลังงาน ผลกระทบของสงครามการค้า

และกำแพงภาษีของสหรัฐฯ ความตึงเครียดทางภูมิรัฐศาสตร์ สงคราม รัสเซีย – ยูเครน และ อิสราเอล – ฮามาส ที่ยังยืดเยื้อ การฟื้นตัวของ

เศรษฐกิจจีนที่ช้ากว่าคาดการณ์ ความไม่สมดุลของอุปสงค์ – อุปทาน กดดันให้ภาพรวมหลายอุตสาหกรรมอยู่ในภาวะอ่อนตัว โดยเฉพาะธุรกิจ

ปิโตรเคมีที่ยังคงได้รับผลกระทบเชิงลบค่อนข้างมากอย่างต่อเนื่อง จากภาวะอุปทานส่วนเกิน (อุปทานล้นตลาด) ของผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมี ที่เกิด

จากการเพิ่มกำลังการผลิตอย่างต่อเนื่องช่วงทศวรรษที่ผ่านมา โดยเฉพาะอย่างยิ่งจากจีน สหรัฐอเมริกา และตะวันออกกลาง แรงกดดันจากการ

ส่งออกผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมีราคาต่ำจากจีนที่ล้นหลาม สวนทางกับอัตราการความต้องการใช้ผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมีที่ซบเซาลงตลอดช่วง 4 ปีที่ผ่าน

มา โดยหลายประเทศเช่น เกาหลี และ จีน เริ่มปิดโรงงานขนาดเล็ก ยกระดับโรงงานที่ล้าสมัย ปรับลดกำลังการผลิต ซึ่งการปรับเปลี่ยนนี้จะส่ง

ผลให้กำลังการผลิตส่วนเกินค่อย ๆ ลดลง คาดว่าจะทำให้สถานการณ์ธุรกิจปิโตรเคมีทยอยฟื้นตัว

       ในขณะที่ธุรกิจสำรวจและผลิตก๊าซธรรมชาติ โรงกลั่นน้ำมัน อยู่ในทิศทางที่ทรงตัวจากราคาน้ำมันและพลังงานที่ยังทรงตัวในระดับดี ใน

ภาวะตลาดที่ผันผวน แม้กระแสการเปลี่ยนผ่านสู่พลังงานหมุนเวียนจะเริ่มเป็นรูปธรรมมากขึ้น แต่น้ำมันและก๊าซธรรมชาติยังคงมีบทบาทอย่าง

ยิ่งในการตอบสนองความต้องการพลังงานของไทยและของโลก และเป็นเชื้อเพลิงหรือวัตถุดิบตั้งต้นสำคัญในภาคอุตสาหกรรมการขนส่งและ

อุตสาหกรรมปิโตรเคมี จากการคาดการณ์ของ International Energy Agency (IEA) คาดว่าเชื้อเพลิงฟอสซิลจะยังครองสัดส่วนร้อยละ 73 

ของอุปทานพลังงานขั้นต้นของโลก ในปี 2573

       ในภาพรวมบริษัทมีผลิตภัณฑ์เพื่อจัดจำหน่ายและให้บริการครอบคลุมทั้ง 3 กลุ่มธุรกิจ (Oil & Gas , Refinery and Petrochemicals) 

การกระจายความเสี่ยงทำให้บริษัทอาจได้รับผลกระทบเชิงลบจากการขายผลิตภัณฑ์ในกลุ่มธุรกิจหนึ่ง และผลกระทบเชิงบวกในการขาย

ผลิตภัณฑ์ในอีกกลุ่มธุรกิจหนึ่ง ส่งผลให้โดยรวมยอดขายของบริษัทไม่ได้รับผลกระทบในเชิงลบมากนัก

       ทิศทางการเติบโตของอุตสาหกรรมในกลุ่มพื้นฐานขนาดใหญ่ เช่น กลุ่มธุรกิจสำรวจและผลิตก๊าซธรรมชาติ โรงกลั่นน้ำมันและโรงไฟฟ้า

ขนาดใหญ่ซึ่งเป็นกลุ่มลูกค้าหลักของบริษัทจะยังเติบโตได้ดี ในขณะที่กลุ่มธุรกิจปิโตรเคมี คาดว่าจะทยอยฟื้นตัวดีขึ้นจากการลดลงของกำลังการ

ผลิตใหม่ ๆ และการปิดโรงงานที่มีความสามารถในการแข่งขันต่ำ อย่างไรก็ดี จากสถานการณ์เศรษฐกิจโลกที่มีความผันผวนจากนโยบาย

การเมืองและเศรษฐกิจของผู้นำคนใหม่ของสหรัฐอเมริกาที่คาดการณ์ได้ยาก ความขัดแย้งทางภูมิรัฐศาสตร์ สงครามที่ยืดเยื้อ และการทุ่มตลาด

ของสินค้าจีนยังคงเป็นปัจจัยเสี่ยงที่สำคัญต่อการเติบโตของเศรษฐกิจไทยและกดดันต่อการลงทุนโครงการใหม่ ๆ และการชะลอโครงการที่ไม่เร่ง

ด่วนของกลุ่มลูกค้าหลักของบริษัท การตัดสินใจลงทุนโครงการใหม่จะเป็นไปในทิศทางของโครงการที่สร้างผลตอบแทนที่ดี สร้างผลิตภัณฑ์ที่

เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมและมีมูลค่าสูง เน้นโครงการและธุรกิจคาร์บอนต่ำ (Low Carbon) และความยั่งยืน ผลิตภัณฑ์และบริการที่จัดจำหน่าย

ให้กลุ่มธุรกิจดังกล่าวจึงต้องสามารถตอบโจทย์เรื่อง low carbon ซึ่งบริษัทได้มีการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่เพิ่มขึ้นเพื่อสร้างการเติบโตในทิศทางที่

สอดคล้องกับกลุ่มลูกค้าหลัก
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2. การลงทุนในโครงการด้านพลังงานทดแทนและพลังงานทางเลือก

2.1    โรงงานผลิตผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม (Petroleum Production Plant : PPP)

       บริษัทได้ลงทุนก่อสร้างโรงงานผลิตผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม (Petroleum Production Plant : PPP) ที่จังหวัดสุโขทัย ซึ่งดำเนินธุรกิจโรง

แยกก๊าซธรรมชาติ โดยรับก๊าซเหลือทิ้งที่เป็นผลพลอยได้จากกระบวนการผลิตน้ำมันดิบ (Associated Gas) จากแหล่งผลิตปิโตรเลียมบูรพา-เอ 

ของบริษัท ยูเอซี ยูทิลิตีส์ จำกัด และแหล่งผลิตปิโตรเลียมเสาเถียร-เอ ของบริษัท ปตท.สำรวจและผลิตปิโตรเลียม จำกัด (มหาชน) (ไม่ได้เป็น

บุคคลที่เกี่ยวโยงกันของบริษัท) ซึ่งรับสัมปทานปิโตรเลียมจากกระทรวงพลังงาน ในเขตพื้นที่อำเภอกงไกรลาศ จังหวัดสุโขทัย เพื่อนำมาผ่าน

กระบวนการกลั่นแยกให้เป็นผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมต่าง ๆ ซึ่งประกอบด้วย

ก๊าซปิโตรเลียมเหลวหรือก๊าซหุงต้ม (Liquefied Petroleum Gas : LPG)

ก๊าซโซลีนธรรมชาติ (Natural Gasoline : NGL)

ก๊าซเชื้อเพลิง (Fuel Gas : C1)

       โรงงานมีความสามารถในการรับก๊าซวัตถุดิบ 1.8 ล้านลูกบาศก์ฟุตต่อวัน และมีกำลังผลิตรวมตามค่าการออกแบบประมาณ 19,681 ตัน

ต่อปี ประกอบด้วย Fuel Gas (C1) 12,036 ตันต่อปี LPG 6,300 ตันต่อปี และ NGL 1,345 ตันต่อปี

       ในปี 2568 โรงงาน PPP มีผลการดำเนินงานปรับตัวดีขึ้นจากปี 2567 เนื่องจากได้รับ Associated Gas ซึ่งเป็นวัตถุดิบหลัก เพิ่มขึ้นจาก

แหล่ง BUR-A แต่ Plant Reliability ยังคงต่ำกว่าเป้าหมายที่วางไว้ จากสาเหตุความเสียหายของอุปกรณ์เพิ่มความดันก๊าซ

ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ
       โรงงานผลิตผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมดำเนินธุรกิจโรงแยกก๊าซธรรมชาติ รับก๊าซเหลือทิ้งที่เป็นผลพลอยได้จากกระบวนการผลิตน้ำมันดิบ เพื่อ

นำมาผ่านกระบวนการกลั่นแยกได้เป็นผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมต่าง ๆ ดังนี้

ก๊าซปิโตรเลียมเหลวหรือก๊าซหุงต้ม (Liquefied Petroleum Gas: LPG)
ก๊าซปิโตรเลียมเหลวหรือก๊าซหุงต้มเป็นสารประกอบไฮโดรคาร์บอนที่มีองค์ประกอบหลักเป็นก๊าซโพรเพน (Propane : C3) และก๊าซบิวเทน 

(Butane : C4) มีความหนาแน่นมากกว่าอากาศ (หนักกว่าอากาศ) มีกลิ่นของสารเติมกลิ่น ควบคุมคุณภาพให้เป็นไปตาม “ประกาศกรมธุรกิจ

พลังงาน เรื่อง กำหนดลักษณะและคุณภาพของก๊าซปิโตรเลียมเหลว พ.ศ. 2559” จัดเก็บในรูปของของเหลวภายใต้แรงดันภายในถังเหล็ก นำไป

ใช้ประโยชน์ได้หลากหลาย เช่น ใช้เป็นก๊าซหุงต้มในภาคครัวเรือน ใช้เป็นเชื้อเพลิงในภาคอุตสาหกรรม หรือใช้เป็นเชื้อเพลิงทางเลือกสำหรับ

กลุ่มรถยนต์บางกลุ่ม

ก๊าซโซลีนธรรมชาติ (Natural Gasoline : NGL)
ก๊าซโซลีนธรรมชาติ เป็นสารประกอบไฮโดรคาร์บอนที่มีองค์ประกอบของไฮโดรคาร์บอนที่หนักกว่าก๊าซ LPG (C5+) อยู่ในสถานะของเหลว ใส 

ไม่มีสี ไม่มีกลิ่น มีความไวไฟสูง นำไปใช้เป็นวัตถุดิบหรือสารตั้งต้นในอุตสาหกรรมตัวทำละลาย อุตสาหกรรมสี

ก๊าซเชื้อเพลิง (Fuel Gas: C1)
เป็นสารประกอบไฮโดรคาร์บอนที่มีองค์ประกอบหลักเป็นก๊าซมีเทน (Methane : C1) มีความหนาแน่นน้อยกว่าอากาศ (เบากว่าอากาศ) ไม่มี

กลิ่น จำหน่ายเป็นเชื้อเพลิงให้กับโรงไฟฟ้าเสาเถียร-เอ บริษัท ยูเอซี เอ็นเนอร์ยี่ จำกัด ในการผลิตกระแสไฟฟ้าจากเครื่องยนต์ก๊าซ (Gas 

Engine Generator) และบางส่วนนำไปใช้เป็นเชื้อเพลิงภายในโรงงาน ทั้งนี้ C1 ยังสามารถนำไปเพิ่มความดันเพื่อผลิตเป็นก๊าซธรรมชาติอัด

สำหรับยานยนต์ได้อีกด้วย (ปัจจุบันโรงงานได้หยุดการผลิต CNG แล้ว)
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ที่ตั้งโครงการ 

ที่ตั้งโครงการ เลขที่ 1/1 หมู่ 8 บ้านบ่อเพลา ตำบลกกแรต อำเภอกงไกรลาศ จังหวัดสุโขทัย

นโยบายกำหนดราคา

ก๊าซปิโตรเลียมเหลวหรือก๊าซหุงต้ม (Liquefied Petroleum Gas: LPG)
การกำหนดราคาขายก๊าซปิโตรเลียมเหลวหรือก๊าซหุงต้ม (LPG) เป็นไปตามประกาศโครงสร้างราคาก๊าซ LPG ของสำนักงานนโยบายและแผน

พลังงาน ซึ่งรวมภาษีสรรพสามิตและภาษีมหาดไทยแล้ว และบวกค่าขนส่งตามนโยบายลอยตัวราคาขาย LPG เพื่อส่งเสริมการแข่งขัน อีกทั้ง

บริษัทได้ส่งเงินเข้ากองทุนน้ำมันและขอรับเงินชดเชยในอัตราตามประกาศของคณะกรรมการบริหารกองทุนน้ำมันเชื้อเพลิง (กบน.) โดย

โครงสร้างราคา LPG อ้างอิงจากปัจจัยหลัก ได้แก่ ราคาก๊าซ LPG ตลาดโลก (LPG Cargo) และค่าใช้จ่ายในการนำเข้า เป็นต้น และบริษัทยังจัด

ทำสัญญาซื้อขาย LPG กับลูกค้าทุกราย

ก๊าซโซลีนธรรมชาติ (Natural Gasoline : NGL)
การกำหนดราคาขายก๊าซโซลีนธรรมชาติ (NGL) เป็นไปตามสูตรที่กำหนดร่วมกันในสัญญา ระหว่างบริษัท ยูเอซี โกลบอล จำกัด (มหาชน) และ

ผู้ซื้อ ซึ่งเป็นผู้ค้าน้ำมันตามมาตรา 7 แห่งพระราชบัญญัติการค้าน้ำมันเชื้อเพลิง พ.ศ. 2543 โดยราคาอ้างอิงจากปัจจัยหลัก ได้แก่ ราคาแนฟทา 

(Naphtha) และอัตราการแลกเปลี่ยนของเงินดอลล่าสหรัฐ

ก๊าซเชื้อเพลิง (C1)
การกำหนดราคาขายก๊าซเชื้อเพลิง (C1) เป็นไปตามราคาตกลงร่วมกันในสัญญาซื้อขาย ระหว่างบริษัท ยูเอซี โกลบอล จำกัด (มหาชน) กับ

บริษัท ยูเอซี เอ็นเนอร์ยี่ จำกัด

การจำหน่ายและช่องทางการจำหน่าย
       บริษัทจำหน่ายก๊าซ LPG ให้กับผู้ค้าน้ำมันตามมาตรา 7 แห่งพระราชบัญญัติการค้าน้ำมันเชื้อเพลิง พ.ศ. 2543 ขณะที่ NGL จะจำหน่าย

ให้กับผู้ประกอบการธุรกิจตัวทำละลายภายในประเทศ โดย LPG และ NGL ขนส่งโดยรถบรรทุกผลิตภัณฑ์น้ำมัน ส่วนก๊าซเชื้อเพลิง (C1) 

จำหน่ายเป็นเชื้อเพลิงให้กับโรงไฟฟ้าเสาเถียร-เอ ของบริษัท ยูเอซี เอ็นเนอร์ยี่ จำกัด ขนส่งผ่านระบบขนส่งก๊าซธรรมชาติทางท่อขนาด 3 นิ้ว 

ระยะทาง 7 กิโลเมตร

การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ

กระบวนการผลิต
       โรงงาน PPP ของบริษัทใช้เทคโนโลยีการผลิตแบบ Refrigerant Process หรือ Dew Point Control Unit (DPCU) เป็นหน่วยควบคุมจุด

กลั่นตัวเพื่อควบคุมคุณภาพของก๊าซธรรมชาติ ซึ่งเป็นเทคโนโลยีที่โรงแยกก๊าซธรรมชาติใช้กันโดยทั่วไป และมีความเหมาะสมกับขนาดของแหล่ง

ก๊าซที่มีขนาดเล็ก โดยมีหลักการสำคัญของกระบวนการผลิตก๊าซ คือ การเพิ่มความดัน ผ่านการกำจัดความชื้นและลดอุณหภูมิของก๊าซ

ธรรมชาติให้ต่ำลง เพื่อให้ก๊าซกลั่นตัวเป็นของเหลว จากนั้นก๊าซที่มีคุณสมบัติเป็นของเหลวจะถูกส่งไปยังหอกลั่น เพื่อกลั่นแยกเป็นผลิตภัณฑ์

ปิโตรเลียม C1, LPG และ NGL ตามลำดับ
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1.  

2.  

1.  

2.  

1.  

2.  

วัตถุดิบและผู้จำหน่ายวัตถุดิบ
บริษัทดำเนินการจัดซื้อวัตถุดิบเพื่อใช้ในโรงงาน PPP ดังนี้

       ก๊าซธรรมชาติที่เป็นผลพลอยได้จากกระบวนการผลิตน้ำมันดิบจากการผลิตปิโตรเลียม (Associated Gas) เป็นวัตถุดิบหลักใน

กระบวนการผลิตของโครงการ โดยบริษัททำสัญญาซื้อ Associated Gasจากแหล่งผลิตบูรพา-เอ กับบริษัท ยูเอซี ยูทิลิตีส์ จำกัด และ

บริษัททำสัญญาซื้อ Associated Gasจากแหล่งผลิตเสาเถียร-เอ กับบริษัท ปตท.สำรวจและผลิตปิโตรเลียม จำกัด (มหาชน)

สาระสำคัญของสัญญาซื้อขาย Associated Gas กับบริษัท ยูเอซี ยูทิลิตีส์ จำกัด

วันที่ทำสัญญา วันที่ 3 ตุลาคม 2565

คู่สัญญา บริษัท ยูเอซี โกลบอล จำกัด (มหาชน) หรือ “ผู้ซื้อ”

บริษัท ยูเอซี ยูทิลิตีส์ จำกัดหรือ “ผู้ขาย”

ระยะเวลามีผลใช้บังคับ ตั้งแต่วันที่ 3 ตุลาคม 2565 ถึงวันที่ 21 มกราคม 2576

สินค้าที่จะซื้อขาย ก๊าซที่ได้จากกระบวนการผลิตน้ำมันดิบจากพื้นที่ฐานผลิตบูรพา-เอ ที่ตั้งอยู่ในสัมปทานปิโตรเลียม Block 

L11/43

ราคาซื้อขาย เป็นไปตามที่ตกลงร่วมกันระหว่างผู้ซื้อและผู้ขาย โดยได้รับเห็นชอบจากคณะกรรมการปิโตรเลียม และ

รัฐมนตรี กระทรวงพลังงาน

สาระสำคัญของสัญญาซื้อขาย Associated Gas กับบริษัท ปตท.สำรวจและผลิตปิโตรเลียม จำกัด (มหาชน)

วันที่ทำสัญญา วันที่ 1 เมษายน 2559

คู่สัญญา บริษัท ยูเอซี โกลบอล จำกัด (มหาชน) หรือ “ผู้ซื้อ”

บริษัท ปตท.สผ. สยาม จำกัด (PTTEPS) และ บริษัท ปตท.สำรวจและผลิตปิโตรเลียม จำกัด (มหาชน) : 

ซึ่งมีสัดส่วนในการลงทุนในสัมปทานร้อยละ 75และ 25ตามลำดับ หรือ “ผู้ขาย”

ระยะเวลามีผลใช้บังคับ ครั้งที่ 1 ตั้งแต่วันที่ 1 เมษายน 2559 ถึงวันที่ 14 มีนาคม 2564

ครั้งที่ 2 ตั้งแต่วันที่ 15 มีนาคม 2564 ถึงวันที่ 14 มีนาคม 2574

สินค้าที่จะซื้อขาย ก๊าซที่ได้จากกระบวนการผลิตน้ำมันดิบจากพื้นที่ฐานผลิตเสาเถียร-เอ ที่ตั้งอยู่ในสัมปทานปิโตรเลียม Block S1

ราคาซื้อขาย เป็นไปตามที่ตกลงร่วมกันระหว่างผู้ซื้อและผู้ขาย โดยได้รับเห็นชอบจากคณะกรรมการปิโตรเลียม และ

รัฐมนตรี กระทรวงพลังงาน

วัสดุสนับสนุนกระบวนการผลิต
โพรเพน (Propane 99.90%) เป็นสารเคมีที่ใช้ในกระบวนการผลิต โดยใช้เป็นสารทำความเย็นในระบบทำความเย็นสำหรับลดอุณหภูมิใน

หน่วยผลิต ซึ่งบริษัททำการซื้อโพรเพนจากผู้จำหน่ายในประเทศ
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2.  

3.  

น้ำมัน Hot oil (Hi temp oil 500) เป็นสารตัวกลางนำความร้อนจากการเผาไหม้ก๊าซ และนำความร้อนที่ได้ไปใช้ต้มของเหลว เพื่อแยก

ก๊าซในหน่วยหอกลั่นแยก ซึ่งบริษัทซื้อน้ำมัน Hot oil (Hi temp oil 500) จากผู้จำหน่ายในประเทศ

สารดูดความชื้น (Molecular Sieve) เป็นสารเคมีที่ใช้ในหน่วยกำจัดความชื้น ซึ่งทำหน้าที่ดักจับความชื้นในก๊าซธรรมชาติซึ่งเป็นสารเคมี

ที่บริษัทมีจำหน่ายในธุรกิจอยู่แล้ว

ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม
       การผลิตผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมจากโรงงานที่อำเภอกงไกรลาศ จังหวัดสุโขทัย เป็นการผลิตโดยใช้ก๊าซเหลือทิ้งที่ได้จากการกระบวนการผลิต

น้ำมันดิบของฐานผลิตบูรพา-เอ ของบริษัท ยูเอซี ยูทิลิตีส์ จำกัด และฐานผลิตเสาเถียร-เอ ของบริษัท ปตท.สำรวจและผลิตปิโตรเลียม จำกัด 

(มหาชน) นำกลับมาใช้ให้เกิดประโยชน์ เป็นการช่วยลดมลภาวะและของเสีย อีกทั้งยังเป็นการช่วยลดการเผา Associated Gas ซึ่งก่อให้เกิด

มลพิษออกสู่บรรยากาศและเป็นสาเหตุให้เกิดภาวะโลกร้อน ลดปัญหาด้านสิ่งแวดล้อมต่อชุมชนใกล้เคียงจากเปลวไฟ และสารประกอบโลหะ

หนักของผู้ผลิตน้ำมันดิบ

       นอกจากนี้ บริษัทได้มีการจัดประชุมรับฟังความคิดเห็นของประชาชนและผู้มีส่วนได้เสียของโครงการ เพื่อประเมินผลกระทบด้านสิ่ง

แวดล้อมและสังคม และจัดทำรายงานการประเมินผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม (EIA) เพื่อเสนอต่อสำนักงานนโยบายและแผนสิ่งแวดล้อม ซึ่งได้

รับความเห็นชอบเมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2556 และจัดทำรายงานด้านสิ่งแวดล้อม (ER) เสนอต่อคณะกรรมการพิจารณารายงานด้านสิ่ง

แวดล้อม กรมธุรกิจพลังงาน ซึ่งได้รับความเห็นชอบจากอธิบดีกรมธุรกิจพลังงาน เมื่อวันที่ 18 มกราคม 2559 ทั้งนี้โรงงานผลิตผลิตภัณฑ์

ปิโตรเลียมยังได้รับการรับรองระบบมาตรฐานระบบคุณภาพ (ISO 9001), ระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม (ISO 14001) และระบบการจัดการ

อาชีวอนามัยและความปลอดภัย (ISO45001) จากสถาบันรับรองมาตรฐานไอเอสโอ MASCI และเมื่อวันที่ 5 กันยายน 2562 โรงงานยังได้รับ

รางวัล Green Industrial Level 4 ประจำปี 2562 จากกระทรวงอุตสาหกรรม เพื่อเป็นการตอกย้ำภาพลักษณ์และทัศนคติอันดีต่อ

อุตสาหกรรมที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม และก่อให้เกิดการยอมรับระหว่างอุตสาหกรรมและชุมชนโดยรอบ รวมถึงยังช่วยลดต้นทุนการดำเนิน

ธุรกิจอีกด้วย

    " ในปี 2568 โรงงาน PPP ช่วยลดการปล่อย CO

 ที่เกิดจากการเผา Associated Gas ทิ้งโดยไม่เกิดประโยชน์รวมทั้งสิ้น 29,608.66 ตัน/ปี 

เทียบเท่ากับการปลูกต้นไม้อายุ 10 ปี จำนวน 489,582 ต้น เพื่อดูดซับ CO  จำนวน 29,608.66 ตัน "

แนวโน้มอุตสาหกรรมและการแข่งขัน
       แนวโน้มผลการดำเนินงานและการเติบโตของโรงงานผลิตผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม อำเภอกงไกรลาศ จังหวัดสุโขทัย ขึ้นอยู่กับปริมาณวัตถุดิบ

ที่โรงงานจะได้รับจากผู้ผลิตน้ำมันดิบทั้ง 2 ราย ได้แก่ บริษัท ยูเอซี ยูทิลิตีส์ จำกัด และบริษัท ปตท.สำรวจและผลิตปิโตรเลียม จำกัด (มหาชน) 

รวมถึงสถานการณ์ราคาน้ำมันดิบและราคาปิโตรเลียมในตลาดโลกซึ่งส่งผลโดยตรงต่อราคาขายผลิตภัณฑ์ของโรงงาน ส่วนสภาพการแข่งขันของ

โรงงานในอุตสาหกรรมประเภทเดียวกันค่อนข้างต่ำ เนื่องจากโรงงานเป็นโรงแยกก๊าซขนาดเล็กมีกำลังการผลิตรวมน้อยกว่ามาก ซึ่งเป็นเพียง

การผลิตเพื่อเสริมปริมาณผลิตภัณฑ์ในตลาดจากปริมาณความต้องการพลังงานทั้งในภาคขนส่งและภาคอุตสาหกรรมในเขตพื้นที่ภาคเหนือตอน

ล่างที่ยังมีอย่างต่อเนื่อง

2.2    การผลิตและจำหน่ายไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์

       บริษัท ยูเอซี เอ็นเนอร์ยี่ จำกัด (UAC Energy) และ บริษัท โซล่า เอ็นเนอร์จี รูฟ พาวเวอร์ จำกัด (SEPR) ซึ่งเป็นบริษัทย่อย ได้มีการ

ลงทุนในการก่อสร้างโครงการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ที่ติดตั้งบนหลังคา (Solar PV Rooftop) ของการไฟฟ้านครหลวงและการไฟฟ้า

ส่วนภูมิภาค จำนวน 2 โครงการ ซึ่งเริ่มดำเนินการในเชิงพาณิชย์แล้ว มีกำลังการผลิตรวม 2 เมกะวัตต์

ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ
       ผลิตและจำหน่ายไฟฟ้าจากพลังงานทดแทนในรูปแบบของโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ที่ติดตั้งบนหลังคา (Solar PV Rooftop) ของ 

บริษัท สหไทย สตีล ไพพ์ จำกัด (มหาชน) (SHT) จังหวัดสมุทรปราการ และบริษัท วงศ์บัณฑิต จำกัด (VBD) จังหวัดสุราษฎร์ธานี โดยเป็นการ

เช่าพื้นที่บนหลังคาอาคาร ซึ่งมีสัญญาเช่า ดังปรากฎในหัวข้อ เอกสารแนบ 4 สินทรัพย์ที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

2

2
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สถานที่ตั้งโครงการ: บริษัท สหไทย สตีล ไพพ์ จำกัด (มหาชน) (SHT) จังหวัดสมุทรปราการ โดย UAC Energy

สถานที่ตั้งโครงการ: บริษัท วงศ์บัณฑิต จำกัด (VBD) จังหวัดสุราษฎร์ธานี โดย SERP

ลักษณะลูกค้าและลูกค้ากลุ่มเป้าหมาย

ลูกค้าโดยตรงในการจำหน่ายพลังงานไฟฟ้า คือ การไฟฟ้านครหลวงและการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค     

สัญญาซื้อขายไฟฟ้าจากการไฟฟ้านครหลวง
สัญญาซื้อขายไฟฟ้าจากผู้ผลิตไฟฟ้าขนาดเล็กมาก (สำหรับการไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียน) ของ บริษัท ยูเอซี เอ็นเนอร์ยี่ จำกัด

    คู่สัญญา    :    การไฟฟ้านครหลวง

    จำนวนสัญญา    :    1 ฉบับ

รายละเอียดสัญญาซื้อขายไฟฟ้า

โครงการ ขนาดจำหน่ายไฟฟ้า ที่ตั้งโครงการ กำหนดจ่ายไฟฟ้าเข้าระบบ

SHT 998.28 กิโลวัตต์ อำเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ 20 มิถุนายน 2558

รายละเอียดสัญญา    :    การไฟฟ้านครหลวงและบริษัทตกลงซื้อขายไฟฟ้าจำนวน 3 สัญญา ที่ระดับแรงดัน 24 กิโลโวลต์ ตามเงื่อนไขของ

                               ระเบียบการรับซื้อไฟฟ้าจากผู้ผลิตไฟฟ้าขนาดเล็กมาก สำหรับ การผลิตไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียน โดยมีจุดรับซื้อ

                                ตามรายละเอียดข้างต้น

เงื่อนไขในการซื้อขาย :    ผู้ผลิตไฟฟ้าจะต้องขายไฟฟ้าให้การไฟฟ้า ภายในวันที่ได้ระบุไว้ในสัญญา

                               (วันที่กำหนดจะขายไฟฟ้าให้กับการไฟฟ้านครหลวง)

ระยะเวลาของสัญญา :    ระยะเวลา 25 ปี นับจากกำหนดวันจ่ายไฟฟ้าเข้าระบบเชิงพาณิชย์ และสัญญานี้สิ้นสุดในวันที่ 31 ธันวาคม 2581

   การสิ้นสุดของสัญญา :    1. ผู้ผลิตไฟฟ้ายื่นหนังสือเป็นลายลักษณ์อักษรถึงการไฟฟ้าแสดงความประสงค์ที่จะยุติการซื้อขายไฟฟ้าโดยการ

                                     ยกเลิกสัญญา

                                 2. หากคู่สัญญาไม่ปฏิบัติตามสัญญาข้อใดข้อหนึ่ง ให้อีกฝ่ายหนึ่งทำหนังสือแจ้งให้ฝ่ายนั้นดำเนินการแก้ไข หากไม่

                                     แก้ไขให้อีกฝ่ายหนึ่งมีสิทธิบอกเลิกสัญญาได้
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สัญญาซื้อขายไฟฟ้าจากการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค
สัญญาซื้อขายไฟฟ้าจากผู้ผลิตไฟฟ้าขนาดเล็กมาก (สำหรับการไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียน) ของ บริษัท โซล่า เอ็นเนอร์จี รูฟ พาวเวอร์ จำกัด

    คู่สัญญา    :    การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค

    จำนวนสัญญา    :    1 ฉบับ

รายละเอียดสัญญาซื้อขายไฟฟ้า

โครงการ ขนาดจำหน่ายไฟฟ้า ที่ตั้งโครงการ กำหนดจ่ายไฟฟ้าเข้าระบบ

VBD 752.4 กิโลวัตต์ อำเภอเมือง จังหวัดสุราษฎร์ธานี 28 กรกฎาคม 2558

รายละเอียดสัญญา    :    การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคและบริษัทตกลงซื้อขายไฟฟ้าจำนวน 1 สัญญา ที่ระดับแรงดัน 33,000 โวลต์ ตามเงื่อนไขของ

                             ระเบียบการรับซื้อไฟฟ้าจากผู้ผลิตไฟฟ้าขนาดเล็กมากสำหรับการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียน โดยมีจุดรับซื้อ

                             ตามรายละเอียดข้างต้น

เงื่อนไขในการซื้อขาย :     ผู้ผลิตไฟฟ้าจะต้องขายไฟฟ้าให้การไฟฟ้า ภายในวันที่ได้ระบุไว้ในสัญญา (วันที่กำหนดจะขายไฟฟ้าให้กับการ

                            ไฟฟ้านครหลวง)

ระยะเวลาของสัญญา :     ระยะเวลา 25 ปี นับจากกำหนดวันจ่ายไฟฟ้าเข้าระบบเชิงพาณิชย์ และสัญญานี้สิ้นสุดในวันที่ 31 ธันวาคม 2581

การสิ้นสุดของสัญญา :    1. ผู้ผลิตไฟฟ้ายื่นหนังสือเป็นลายลักษณ์อักษรถึงการไฟฟ้าแสดงความประสงค์ ที่จะยุติ การซื้อขายไฟฟ้าโดยการ

                                  ยกเลิกสัญญา

                               2. หากคู่สัญญาไม่ปฏิบัติตามสัญญาข้อใดข้อหนึ่ง ให้อีกฝ่ายหนึ่งทำหนังสือแจ้งให้ฝ่ายนั้นดำเนินการแก้ไข หากไม่

                                  แก้ไขให้อีกฝ่ายหนึ่งมีสิทธิบอกเลิกสัญญาได้

นโยบายกำหนดราคา
       การกำหนดราคาขายไฟฟ้าเป็นไปตามที่การไฟฟ้านครหลวงหรือการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคเป็นผู้กำหนด โดยจะเป็นอัตราคงที่ (Feed in 

Tariff: FIT) ตลอดระยะเวลาของสัญญา 25 ปี

       

เทคโนโลยีที่ใช้
       แผงเซลล์แสงอาทิตย์ ทำหน้าที่รับแสง และแปลงพลังงานแสงอาทิตย์เป็นไฟฟ้ากระแสตรง ส่งต่อไปยังตู้รวมกระแสย่อย เพื่อรวบรวม

ไฟฟ้าในแต่ละชุดเข้าด้วยกัน จากนั้นส่งต่อไปยังเครื่องแปลงไฟฟ้าจากกระแสตรงเป็นกระแสสลับ และแปลงแรงดันให้สูงขึ้นโดยหม้อแปลงแรง

ดัน และทำการจำหน่ายไฟฟ้าให้แก่หน่วยงานการไฟฟ้าของภาครัฐ

การประกันภัยแผงเซลล์แสงอาทิตย์
       บริษัทมีการบริหารจัดการเพื่อลดความเสี่ยงภัยทางธุรกิจ นอกเหนือจากการทำ Operation & Maintenance ตามรอบในแต่ละปี โดย

การทำประกันแผงเซลล์แสงอาทิตย์ จะคุ้มครองความเสียหายจากภัยธรรมชาติ การโจรกรรม อุบัติเหตุที่ทำให้เกิดความเสียหายต่อเครื่องจักร 

การสูญเสียกำไรในการดำเนินธุรกิจและคุ้มครองการดำเนินธุรกิจที่อาจส่งผลกระทบต่อบุคคลภายนอกอันก่อให้เกิดความเสียหายต่อบริษัท

ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม
       โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ที่ติดตั้งบนหลังคา ไม่ก่อเกิดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

แนวโน้มอุตสาหกรรมและการแข่งขัน
       การผลิตและจำหน่ายไฟฟ้าในปัจจุบัน ผู้ประกอบการที่ได้รับอนุญาตให้ผลิตและจำหน่ายไฟฟ้าจากพลังงานทดแทนประเภทต่าง ๆ จะต้อง

จำหน่ายให้แก่หน่วยงานไฟฟ้าของภาครัฐตามราคาและเงื่อนไขที่ได้รับการยื่นขออนุญาต ดังนั้นจึงถือเป็นธุรกิจที่ไม่มีการแข่งขันทางตรงกับผู้

ประกอบการรายใด

2.3     การผลิตไฟฟ้าจากก๊าซเชื้อเพลิง (Fuel Gas) และก๊าซธรรมชาติที่เหลือทิ้ง (Associated Gas)  

    บริษัท ยูเอซี เอ็นเนอร์ยี่ จำกัด (บริษัทย่อย) เข้าซื้อกิจการโรงไฟฟ้า 2 แห่ง จากบริษัท ราชบุรีพลังงาน จำกัด ได้แก่ โรงไฟฟ้าเสาเถียร-เอ 

และโรงไฟฟ้าประดู่เฒ่า-เอ โดยรับโอนกิจการโรงไฟฟ้าทั้ง 2 แห่ง เมื่อวันที่ 1 เมษายน 2559 และสามารถรับรู้รายได้จากการจำหน่ายไฟฟ้าได้

ทันที นับแต่วันที่รับโอนกิจการเป็นต้นมา ซึ่งถือเป็นการสร้างรายได้ให้กับบริษัทได้ต่อเนื่องในระยะยาว
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   2.3.1 โรงไฟฟ้าสถานีเสาเถียร-เอ 

       มีกำลังการผลิตไฟฟ้า 3.9 เมกะวัตต์ ซึ่งกระบวนการผลิตใช้ก๊าซเชื้อเพลิง (Fuel Gas) ซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์ที่ได้จากกระบวนการแยกก๊าซของ

โรงงานผลิตผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม (PPP) และก๊าซเหลือทิ้งที่เป็นผลพลอยได้จากการกระบวนการผลิตน้ำมันดิบ (Associated Gas) ของฐานผลิต

เสาเถียร-เอ ของบริษัท ปตท.สำรวจและผลิตปิโตรเลียม จำกัด (มหาชน) ซึ่งรับสัมปทานปิโตรเลียมจากกระทรวงพลังงาน ในแหล่งเสาเถียร-เอ 

อำเภอกงไกรลาศ จังหวัดสุโขทัย เพื่อนำมาใช้เป็นเชื้อเพลิงในการผลิตไฟฟ้า ส่งเข้าระบบสายส่งและจำหน่ายให้กับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค โดยที่

ภาพรวมการผลิตไฟฟ้าในปี 2568 สูงกว่าปี 2567 เนื่องจากปริมาณวัตถุดิบ (Fuel Gas) เพิ่มขึ้น

2.3.2 โรงไฟฟ้าสถานีประดู่เฒ่า-เอ

       มีกำลังการผลิตไฟฟ้า 3 เมกะวัตต์ ซึ่งกระบวนการผลิตใช้ก๊าซเหลือทิ้งที่เป็นผลพลอยได้จากการผลิตปิโตรเลียม (Associated Gas) ของ

ฐานผลิตประดู่เฒ่า-เอ ของบริษัท ปตท.สำรวจและผลิตปิโตรเลียม จำกัด (มหาชน) ซึ่งรับสัมปทานปิโตรเลียมจากกระทรวงพลังงาน ในแหล่ง

ประดู่เฒ่า-เอ อำเภอกงไกรลาศ จังหวัดสุโขทัย เพื่อนำมาใช้เป็นเชื้อเพลิงในการผลิตไฟฟ้า ส่งเข้าระบบสายส่งและจำหน่ายให้กับการไฟฟ้าฝ่าย

ผลิตแห่งประเทศไทย และการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค โดยที่ภาพรวมการผลิตไฟฟ้าในปี 2568 ต่ำกว่าปี 2567 เนื่องจากปริมาณวัตถุดิบ (Fuel Gas) 

ลดลง และ Plant Reliability ต่ำกว่าเป้าหมายที่วางไว้

ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ
    ผลิตภัณฑ์ของโรงไฟฟ้าเสาเถียร-เอ และ ประดู่เฒ่า-เอ ได้แก่ กระแสไฟฟ้าส่งเข้าระบบสายส่ง โดยโรงไฟฟ้าเสาเถียร-เอ จำหน่ายให้กับการ

ไฟฟ้าส่วนภูมิภาค โรงไฟฟ้าประดู่เฒ่า-เอ จำหน่ายให้กับการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทยและการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค

ที่ตั้งโรงไฟฟ้า

    สถานที่ตั้งโรงไฟฟ้าเสาเถียร-เอ เลขที่ 143 หมู่ 11 บ้านหนองเสาเถียรใต้ ตำบลไกรใน อำเภอกงไกรลาศ จังหวัดสุโขทัย
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    สถานที่ตั้งโรงไฟฟ้าประดู่เฒ่า-เอ เลขที่ 32 หมู่ 11 บ้านถ้ำไม้ไกล ตำบลกง อำเภอกงไกรลาศ จังหวัดสุโขทัย

นโยบายกำหนดราคา
       การกำหนดราคาขายไฟฟ้า เป็นไปตามระเบียบการรับซื้อไฟฟ้าจากผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็ก ที่กำหนดร่วมกันในสัญญาซื้อขายประเภท Non-

Firm ระหว่างบริษัทและผู้ซื้อ ได้แก่ การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทยและการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค

การจำหน่ายและช่องทางการจำหน่าย
       บริษัทจำหน่ายกระแสไฟฟ้าทั้งหมด ผ่านหม้อแปลงเข้าระบบสายส่งให้แก่การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย และการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 

โดยกำหนดราคาขายไฟฟ้า เป็นไปตามระเบียบการรับซื้อไฟฟ้าจากผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็ก (VSPP)

การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ

การผลิต
       โรงไฟฟ้าเสาเถียร-เอ และโรงไฟฟ้าประดู่เฒ่า-เอ ของบริษัท ใช้เครื่องยนต์ก๊าซผลิตไฟฟ้า (Gas Engine Generator) เป็นเครื่องยนต์

เทอร์โบชาร์จ 4 จังหวะ มีระบบการเผาไหม้ภายในแบบสมบูรณ์ โดยใช้พลังงานความร้อนที่ได้จากการเผาไหม้ของเชื้อเพลิงเปลี่ยนเป็นพลังงาน

กล ไปขับเคลื่อนเพลาของเครื่องกำเนิดไฟฟ้าทำให้พลังงานกลถูกเปลี่ยนเป็นพลังงานไฟฟ้า จากนั้นไฟฟ้าที่ผลิตได้จะถูกยกระดับแรงดันผ่าน

หม้อแปลงจาก 400 โวลต์ เป็น 22 กิโลโวลต์ เข้าสู่ระบบสายส่งของการไฟฟ้าต่อไป ซึ่งเป็นเทคโนโลยีที่โรงไฟฟ้าใช้กันโดยทั่วไป และมีความ

เหมาะสมกับขนาดของแหล่งก๊าซที่มีขนาดเล็ก

แผนผังแสดงภาพรวมของกระบวนการผลิตของโรงไฟฟ้าเสาเถียร-เอ
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แผนผังแสดงภาพรวมของกระบวนการผลิตของโรงไฟฟ้าประดู่เฒ่า-เอ

วัตถุดิบ

การจัดซื้อวัตถุดิบเพื่อใช้ในโรงไฟฟ้าเสาเถียร-เอ
       ก๊าซเชื้อเพลิง (Fuel Gas) เป็นวัตถุดิบหลักในกระบวนการผลิตกระแสไฟฟ้า ซึ่งบริษัทรับซื้อก๊าซเชื้อเพลิงจากโรงงานผลิตผลิตภัณฑ์

ปิโตรเลียม (PPP) อำเภอกงไกรลาศ จังหวัดสุโขทัย ของบริษัท ยูเอซี โกลบอล จำกัด (มหาชน) ผ่านระบบขนส่งก๊าซธรรมชาติทางท่อขนาด 3 

นิ้ว ระยะทางประมาณ 7 กิโลเมตร จากโรงงานผลิตผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมไปยังโรงไฟฟ้าเสาเถียร-เอ โดยบริษัท ยูเอซี เอ็นเนอร์ยี่ จำกัด ทำ

สัญญาซื้อก๊าซเชื้อเพลิง กับบริษัท ยูเอซี โกลบอล จำกัด (มหาชน)

สาระสำคัญของสัญญาซื้อขายก๊าซเชื้อเพลิง (Fuel Gas) กับบริษัท ยูเอซี โกลบอล จำกัด (มหาชน)

วันที่ทำสัญญา วันที่ 1 กรกฎาคม 2559

คู่สัญญา บริษัท ยูเอซี เอ็นเนอร์ยี่ จำกัด หรือ “ผู้ซื้อ”

บริษัท ยูเอซี โกลบอล จำกัด (มหาชน) หรือ “ผู้ขาย”

ระยะเวลามีผลใช้บังคับของข้อตกลง ตั้งแต่วันที่ 1 กรกฎาคม 2559 ถึงวันที่ 14 มีนาคม 2574

สินค้าที่จะซื้อขาย ก๊าซเชื้อเพลิง (Methane : C1) จากโรงงานผลิตผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม

ราคาซื้อขาย เป็นไปตามที่ตกลงร่วมกันระหว่างผู้ซื้อและผู้ขาย

       ก๊าซจากการผลิตปิโตรเลียม (Associated Gas) เป็นผลพลอยได้จากกระบวนการผลิตปิโตรเลียมของฐานผลิตเสาเถียร-เอ ของบริษัท 

ปตท.สำรวจและผลิตปิโตรเลียม จำกัด (มหาชน) ซึ่งได้รับสัมปทานปิโตรเลียมจากกระทรวงพลังงาน แหล่งเสาเถียร-เอ อำเภอกงไกรลาศ 

จังหวัดสุโขทัย โดยบริษัท ยูเอซี เอ็นเนอร์ยี่ จำกัด ทำสัญญาซื้อ Associated Gas จากบริษัท ยูเอซี โกลบอล จำกัด (มหาชน) โดยโรงไฟฟ้าเสา

เถียร-เอ จะใช้ Associated Gas ในกรณีที่แหล่งปิโตรเลียมเสาเถียร-เอ เพิ่มกำลังการผลิตเกินกว่าโรงงานผลิตผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมจะรับได้ 

หรือกรณีโรงงานผลิตผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมไม่สามารถส่งก๊าซเชื้อเพลิง (Fuel Gas) ได้ เช่น หยุดซ่อมบำรุงโรงงานประจำปี เป็นต้น

สาระสำคัญของสัญญาซื้อขาย Associated Gas กับบริษัท ยูเอซี โกลบอล จำกัด (มหาชน)

วันที่ทำสัญญา วันที่ 1 เมษายน 2559

คู่สัญญา บริษัท ยูเอซี เอ็นเนอร์ยี่ จำกัด หรือ “ผู้ซื้อ”

บริษัท ยูเอซี โกลบอล จำกัด (มหาชน) หรือ “ผู้ขาย”

ระยะเวลามีผลใช้บังคับของข้อตกลง ตั้งแต่วันที่ 1 เมษายน 2559 ถึงวันที่ 14 มีนาคม 2574

สินค้าที่จะซื้อขาย ก๊าซที่ได้จากกระบวนการผลิตปิโตรเลียมจากฐานผลิตเสาเถียร-เอ ที่ตั้งอยู่ในพื้นที่

สัมปทานปิโตรเลียม Block S1

ราคาซื้อขาย เป็นไปตามที่ตกลงร่วมกันระหว่างผู้ซื้อและผู้ขาย
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การจัดซื้อวัตถุดิบเพื่อใช้ในโรงไฟฟ้าประดู่เฒ่า-เอ
       ก๊าซจากการผลิตปิโตรเลียม (Associated Gas) เป็นวัตถุดิบหลักในกระบวนการผลิตของโรงไฟฟ้าประดู่เฒ่า-เอ ซึ่งเป็นผลพลอยได้จาก

กระบวนการผลิตปิโตรเลียมของฐานผลิตประดู่เฒ่า-เอ ของบริษัท ปตท.สำรวจและผลิตปิโตรเลียม จำกัด (มหาชน) ซึ่งได้รับสัมปทาน

ปิโตรเลียมจากกระทรวงพลังงาน แหล่งประดู่เฒ่า-เอ อำเภอกงไกรลาศ จังหวัดสุโขทัย โดยบริษัท ยูเอซี เอ็นเนอร์ยี่ จำกัด ทำสัญญาซื้อ 

Associated Gas จากบริษัท ยูเอซี โกลบอล จำกัด (มหาชน)

สาระสำคัญของสัญญาซื้อขาย Associated Gas กับบริษัท ยูเอซี โกลบอล จำกัด (มหาชน)

วันที่ทำสัญญา วันที่ 1 เมษายน 2559

คู่สัญญา บริษัท ยูเอซี เอ็นเนอร์ยี่ จำกัดหรือ “ผู้ซื้อ”

บริษัท ยูเอซี โกลบอล จำกัด (มหาชน) หรือ “ผู้ขาย”

ระยะเวลามีผลใช้บังคับของข้อตกลง ตั้งแต่วันที่ 1 เมษายน 2559 ถึงวันที่ 14 มีนาคม 2574

สินค้าที่จะซื้อขาย ก๊าซที่ได้จากกระบวนการผลิตปิโตรเลียมจากพื้นที่ฐานผลิตประดู่เฒ่า-เอ ที่ตั้งอยู่ใน

พื้นที่สัมปทานปิโตรเลียม Block S1

ราคาซื้อขาย เป็นไปตามที่ตกลงร่วมกันระหว่างผู้ซื้อและผู้ขาย

ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม
       การผลิตของโรงไฟฟ้าที่อำเภอกงไกรลาศ จังหวัดสุโขทัย เป็นการผลิตโดยใช้ก๊าซเชื้อเพลิง (Fuel Gas) เป็นวัตถุดิบหลักซึ่งถือเป็นพลังงาน

สะอาด เนื่องจากเป็นเชื้อเพลิงที่มีประสิทธิภาพสูง มีการเผาไหม้ที่สมบูรณ์ มีค่ามลพิษต่ำ ช่วยลดการสร้างก๊าซเรือนกระจกซึ่งเป็นสาเหตุของ

ภาวะโลกร้อน รวมทั้งการใช้ก๊าซเหลือทิ้งที่ได้จากการผลิตปิโตรเลียมของฐานผลิตเสาเถียร-เอ และประดู่เฒ่า-เอ ของบริษัท ปตท.สำรวจและ

ผลิตปิโตรเลียม จำกัด (มหาชน) นำกลับมาใช้ให้เกิดประโยชน์ เพื่อเป็นการลดปัญหาการเผาทำลาย Associated Gas ทิ้งไปออกสู่บรรยากาศ

โดยไม่เกิดประโยชน์ ลดมลภาวะทางอากาศและเสียง และลดการทำลายสภาพแวดล้อม ที่ส่งผลกระทบต่อชุมชนและสิ่งแวดล้อมในพื้นที่ใกล้

เคียง

" ในปี 2568 โรงไฟฟ้าทั้ง 3 แห่ง ช่วยลดการปล่อย CO  

ที่เกิดจากการเผา Associated Gas ทิ้งโดยไม่เกิดประโยชน์รวมทั้งสิ้น 14,930 ตัน/ปี 

เทียบเท่ากับการปลูกต้นไม้อายุ 10 ปี จำนวน 246,870 ต้น เพื่อดูดซับ CO  จำนวน 14,930 ตัน "

แนวโน้มอุตสาหกรรมและการแข่งขัน
       ผลการดำเนินงานของโรงไฟฟ้าทั้ง 2 แห่ง จะแปรผันโดยตรงกับปริมาณก๊าซวัตถุดิบที่ได้รับจากผู้ผลิต และค่าไฟฟ้าผันแปร (Ft) เป็นหลัก 

ซึ่งในรอบปี 2568 ค่าไฟฟ้าผันแปรปรับตัวลดลง ปริมาณก๊าซวัตถุดิบจากโรงงานผลิตผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมยังคงเพิ่มขึ้น แต่ Plant Reliability 

ยังต่ำกว่าแผน ส่งผลให้ปริมาณการผลิตไฟฟ้าและรายได้ต่ำกว่าแผนที่วางไว้ อย่างไรก็ตาม หากสถานการณ์ปริมาณก๊าซวัตถุดิบดีขึ้นและเพียง

พอต่อการเดินเครื่อง โรงไฟฟ้าทั้ง 2 แห่ง จะยังคงสามารถเดินเครื่องเพื่อผลิตไฟฟ้าและสร้างรายได้ได้อย่างต่อเนื่อง

       สภาพการแข่งขันของโรงไฟฟ้าในอุตสาหกรรมเดียวกันค่อนข้างต่ำ เนื่องจากโรงไฟฟ้าเสาเถียร-เอ ใช้ก๊าซเชื้อเพลิงและก๊าซเหลือทิ้งที่เป็น

ผลพลอยได้จากกระบวนการผลิตปิโตรเลียมเป็นเชื้อเพลิงในการผลิตกระแสไฟฟ้าขายให้กับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ส่วนโรงไฟฟ้าประดู่เฒ่า-เอ 

นับเป็นโรงไฟฟ้าแห่งแรกในอำเภอกงไกรลาศ จังหวัดสุโขทัย ที่ใช้ก๊าซเหลือทิ้งที่เป็นผลพลอยได้จากกระบวนการผลิตปิโตรเลียมเป็นเชื้อเพลิงใน

การผลิตกระแสไฟฟ้าขายให้กับการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทยและการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เมื่อเปรียบเทียบกำลังการผลิตของโรงไฟฟ้า กับ

บริษัทอื่นในเขตพื้นที่ใกล้เคียงที่ดำเนินธุรกิจในกลุ่มอุตสาหกรรมการผลิตไฟฟ้าแล้ว พบว่าโรงไฟฟ้า มีกำลังการผลิตรวมน้อยกว่า แต่จะมีการ

แข่งขันจากกลุ่มอุตสาหกรรมอื่น คือ อุตสาหกรรมพลังงานทดแทน เช่น พลังงานแสงอาทิตย์ ซึ่งปัจจุบันภาคเอกชนให้ความสนใจและลงทุนการ

ผลิตไฟฟ้าจากแผงโซล่าเซลล์เป็นจำนวนมาก เพราะเป็นพลังงานที่ใช้แล้วไม่มีวันหมด เป็นพลังงานสะอาดไม่ก่อให้เกิดมลพิษทางอากาศและ

เสียง ค่าใช้จ่ายลงทุนต่ำ รวมทั้งมีพลังงานทางเลือกอื่น ๆ ได้แก่ พลังงานลม พลังงานน้ำ เชื้อเพลิงชีวภาพ เป็นต้น ซึ่งถือเป็นพลังงานทางเลือกที่

ภาครัฐให้การสนับสนุน เนื่องจากสามารถใช้ทดแทนพลังงานจากฟอสซิลที่ใช้แล้วหมดไป เช่น ถ่านหิน น้ำมันดิบ ก๊าซธรรมชาติ เป็นต้น รวมทั้ง

พลังงานทดแทนดังกล่าวเป็นพลังงานสะอาด ไม่ก่อให้เกิดมลพิษ และเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ส่งผลให้ในอนาคตสภาพการแข่งขันจากกลุ่ม

อุตสาหกรรมพลังงานทดแทนมีแนวโน้มสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง

2

2
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2.4     การผลิตไฟฟ้าจากก๊าซชีวภาพโดยใช้พืชพลังงาน   

       บริษัทได้มีการลงทุนในโรงงานผลิตไฟฟ้าจากก๊าซชีวภาพโดยใช้พืชพลังงานจำนวน 2 แห่ง ได้แก่ โรงงานผลิตไฟฟ้าจากก๊าซชีวภาพจากพืช

พลังงานแม่แตง กำลังการผลิต 1.5 เมกะวัตต์ โดยเปิดดำเนินการเชิงพาณิชย์เมื่อเดือนธันวาคม 2558 และโรงไฟฟ้าชุมชนเพื่อเศรฐกิจฐานราก 

(โครงการนำร่อง) โรงไฟฟ้าภูผาม่าน ลงทุนโดย UAC&TPT เปิดดำเนินการเชิงพาณิชย์ครบ 3 เมกะวัตต์ แล้ว เมื่อวันที่ 19 กุมภาพันธ์ 2569

2.4.1 โรงงานผลิตไฟฟ้าจากก๊าซชีวภาพจากพืชพลังงานแม่แตง

       โรงงานผลิตไฟฟ้าจากพืชพลังงานแม่แตง ตั้งอยู่ที่อำเภอแม่แตง จังหวัดเชียงใหม่ บนที่ดินเช่าบริเวณใกล้กับฟาร์มสุกรของบริษัท มงคล 

แอนด์ ซันส์ฟาร์ม จำกัด (ไม่ใช่บุคคลที่เกี่ยวโยงกันของบริษัท) เนื้อที่ประมาณ 15 ไร่ ผลิตกระแสไฟฟ้าจากก๊าซชีวภาพที่ได้จากการหมักพืช

พลังงาน โดยออกแบบให้มีกำลังการผลิตสูงสุด 1.5 เมกะวัตต์ และโรงงานดังกล่าวนี้ได้รับการรับรองระบบการบริหารงานคุณภาพมาตรฐาน 

ISO 9001:2015 จากบริษัท เอสจีเอส (ประเทศไทย) จำกัด เมื่อเดือนธันวาคม 2559 และได้รับรางวัลดีเด่น Thailand Energy Award 2019 

ด้านพลังงานทดแทน ประเภทโครงการที่เชื่อมโยงกับระบบสายส่งไฟฟ้า (On-Grid) จากกระทรวงพลังงาน

ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ   
       พลังงานไฟฟ้าที่ส่งขายปริมาณสูงสุด 1.0 เมกะวัตต์ ที่ระดับแรงดัน 22,000 โวลต์ ความถี่ 50 เฮิร์ต ซึ่งได้มาจากการนำพืชพลังงานมา

หมักให้ได้ก๊าซชีวภาพที่มีปริมาณก๊าซมีเทนประมาณร้อยละ 50-55 แล้วส่งเข้าเครื่องกำเนิดไฟฟ้าจากก๊าซชีวภาพ

ที่ตั้งโครงการ    

    สถานที่ตั้งโครงการ : อำเภอแม่แตง จังหวัดเชียงใหม่

ลักษณะลูกค้าและลูกค้ากลุ่มเป้าหมาย    
       ลูกค้าโดยตรงของบริษัทในการจำหน่ายพลังงานไฟฟ้า คือ การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคเพียงรายเดียว สืบเนื่องมาจากโครงการโรงงานผลิต

กระแสไฟฟ้าจากก๊าซชีวภาพโดยใช้พืชพลังงานของบริษัท เป็นโครงการที่เกิดจากการร่วมมือของภาครัฐบาลโดยสำนักงานนโยบายและแผน

พลังงาน (สนพ.) กระทรวงพลังงาน ตามโครงการ “โครงการส่งเสริมเทคโนโลยีก๊าซชีวภาพสำหรับโรงงานอุตสาหกรรม” เพื่อส่งเสริมให้มีการนำ

พืชพลังงานมาแปรรูปเป็นก๊าซชีวภาพเพื่อใช้เป็นพลังงานทดแทนในรูปความร้อนและไฟฟ้า
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นโยบายกำหนดราคา
       การกำหนดราคาขายไฟฟ้าเป็นไปตามประกาศของคณะกรรมการกำกับกิจการพลังงาน เรื่องการรับซื้อไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียน (ไม่

รวมพลังงานแสงอาทิตย์) ในอัตราคงที่แบบ “FiT หรือ Feed in tariff” สำหรับโครงการพลังงานไฟฟ้าจากพืชหมุนเวียนขนาดเล็กมาก (VSPP) 

โดยมีระยะเวลาของสัญญา 20 ปี

สาระสำคัญของสัญญาซื้อขายไฟฟ้า

วันที่ทำสัญญา วันที่ 26 มิถุนายน 2558

คู่สัญญา การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค หรือ “ผู้ซื้อ”

บริษัท ยูเอซี โกลบอล จำกัด (มหาชน)หรือ “ผู้ขาย”

สินค้าที่จะซื้อขาย พลังงานไฟฟ้า

อายุสัญญา 20 ปี นับตั้งแต่วันที่เริ่มต้นจำหน่ายไฟฟ้าเชิงพาณิชย์ (COD)

ปริมาณการซื้อขายก๊าซ พลังงานไฟฟ้าสูงสุดไม่เกิน 1.0 เมกะวัตต์ ที่ระดับแรงดัน 22,000 โวลต์

ราคาซื้อขายก๊าซ เป็นไปตามที่กำหนดในสัญญา

การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ

การผลิต
       โรงงานผลิตไฟฟ้าจากเชื้อเพลิงก๊าซชีวภาพ เป็นการนำเอาเทคโนโลยีการเพิ่มศักยภาพการผลิตก๊าซชีวภาพแบบ CSTR จากประเทศอิตาลี 

มาใช้เพื่อเพิ่มผลผลิตก๊าซชีวภาพให้สูงขึ้นสำหรับนำมาใช้เป็นเชื้อเพลิงในการผลิตไฟฟ้า ระบบการผลิตไฟฟ้าใช้วัตถุดิบในกระบวนการผลิต

ได้แก่ น้ำมูลสุกรใช้ในการ Start-up Process และใช้วัตถุดิบหลักเป็นพืชพลังงาน โดยระบบการทำงานของเครื่องจักรในกระบวนการผลิตจะ

เป็นแบบอัตโนมัติทำงานต่อเนื่องกัน และอาศัยกระบวนการทางชีวภาพของจุลินทรีย์ในการย่อยสลายแบบไม่ใช้ออกซิเจนให้เกิดเป็นก๊าซ

ชีวภาพ และผ่านระบบการปรับปรุงคุณภาพของก๊าซชีวภาพก่อนเข้าสู่กระบวนการผลิตไฟฟ้า และผลิตกระแสไฟฟ้าจ่ายให้กับการไฟฟ้าส่วน

ภูมิภาคและสำหรับใช้ภายในโรงงาน

       เริ่มจากการนำพืชพลังงานเข้ามาหมักถังหมักแบบกวนสมบูรณ์ (CSTR) ให้เกิดการย่อยสลายเป็นก๊าซชีวภาพ ก๊าซชีวภาพที่ได้มาจะถูกนำ

มาแยกความชื้นออก เพิ่มแรงดัน แล้วส่งเข้าเครื่องผลิตกระแสไฟฟ้าส่งขายให้การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค

       ในส่วนของน้ำหมักที่ใช้แล้วจะถูกนำมาแยกกาก โดยกากที่ได้นำไปผลิตเป็นวัสดุปรับปรุงดินขายให้เกษตรกร และน้ำที่ถูกแยกออกมาส่วน

หนึ่งจะถูกวนกลับเข้าไปในระบบเพื่อรักษาสภาวะส่วนที่เหลือจะถูกส่งไปยังระบบบำบัดก่อนจะนำไปใช้รดแปลงหญ้าเนเปียร์ แปลงข้าวโพด นา

ข้าวในช่วงทำเทือก และใช้กับพืชผลทางการเกษตรอื่น เพื่อลดปริมาณการใช้ปุ๋ยเคมีของเกษตรกร

วัตถุดิบ
       วัตถุดิบหลักในการผลิตก๊าซชีวภาพ สำหรับใช้เป็นเชื้อเพลิงในการผลิตกระแสไฟฟ้ามาจากบริษัท กรีน กราส ดีเวล ลอปเมนท์ จำกัด ที่อยู่

ในพื้นที่ใกล้เคียงกับบริษัท เป็นผู้ปลูกและส่งหญ้าเนเปียร์รายใหญ่ให้กับโรงงาน และรับจากเกษตรกรผู้ปลูกรายย่อยในพื้นที่ใกล้เคียงซึ่งสะดวก
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และง่ายต่อการขนส่งวัตถุดิบ ปัจจุบันบริษัท กรีน กราส ดีเวลลอปเมนท์ จำกัด มีพื้นที่ปลูกหญ้าเนเปียร์ประมาณ 1,000 ไร่ โดยบริหารจัดการ

ให้สามารถส่งหญ้าเนเปียร์ให้กับโรงงานผลิตไฟฟ้าได้ตลอดทั้งปีให้เพียงพอสำหรับกระบวนการผลิตไฟฟ้า

       นอกจากนี้ ในฤดูกาลที่เกษตรกรในพื้นที่ใกล้เคียงปลูกข้าวโพด หลังจากหักฝักข้าวโพดไปขายแล้ว เกษตรกรจะนำต้นข้าวโพดมาขายให้กับ

โรงงาน เพื่อโม่เป็นวัตถุดิบ เป็นการส่งเสริมให้เกษตรกรมีรายได้ ลดมลภาวะจากการเผาต้นข้าวโพดที่ก่อให้เกิดปัญหาหมอกควันและฝุ่น PM10 

PM2.5 ในพื้นที่ภาคเหนือ อีกทั้งโรงงานยังมีวัตถุดิบเพิ่มสำหรับกระบวนการผลิตโดยสามารถเก็บไว้ใช้ได้ตลอดทั้งปี

การปรับปรุงคุณภาพผลพลอยได้จากกระบวนการผลิต    
       ผลพลอยได้จากกระบวนการผลิตไฟฟ้าจากพืชพลังงาน เมื่อผ่านเครื่องแยกกาก (Separator) จะมีปริมาณ 500-600 ตัน ต่อเดือน    

สามารถนำไปใช้เป็นวัสดุปรับปรุงดิน และผสมเป็นดินปลูก ที่ช่วยเพิ่มจุลินทรีย์และธาตุอาหารพืช N P K ในดิน ช่วยปรับสภาพดินที่เสื่อมโทรม

จากการทำเกษตรกรรม ช่วยแก้ปัญหาดินเปรี้ยว ดินเป็นกรด รวมถึงใช้เป็นวัตถุดิบตั้งต้นของการผลิตปุ๋ยอินทรีย์ได้อีกด้วย

       โรงงานได้มีโครงการปรับปรุงคุณภาพวัสดุปรับปรุงดินให้ได้คุณภาพ มาตรฐาน ได้มีการคิดค้นสูตร ส่วนผสมสำหรับเป็นวัตถุดิบตั้งต้นใน

การผลิตปุ๋ยอินทรีย์ ใช้สำหรับเลี้ยงไส้เดือนเพื่อผลิตปุ๋ยมูลไส้เดือน รวมถึงการจัดหาเครื่องจักรใหม่ ๆ ที่ช่วยในการเพิ่มปริมาณ คุณภาพ และ

พัฒนาผลิตภัณฑ์ให้ดียิ่งขึ้นไป โดยโรงงานได้ร่วมกับชุมชนในการแจกจ่ายและให้เกษตรกรในพื้นที่ใกล้เคียงไว้ทดลองใช้ผลพลอยได้จาก

กระบวนการผลิตของโรงงานเป็นเวลาต่อเนื่องกว่า 3 ปี ช่วยให้เกษตรกรมีรายได้เพิ่ม ลดค่าใช้จ่าย สุขภาพดี และปลอดภัยจนเป็นที่ยอมรับของ

กลุ่มเกษตรกร

การริเริ่มผลิตในรูปแบบบรรจุภัณฑ์
       หลังจากที่ผลพลอยได้จากกระบวนการผลิตเป็นที่ยอมรับในตลาดแล้ว จึงได้ริเริ่มผลิตในรูปแบบบรรจุภัณฑ์ ทดลองปรับปรุงสูตรการหมัก

เพื่อให้ได้มาตรฐาน และผลิตในรูปแบบของชุดพร้อมปลูกบรรจุ 1 กิโลกรัม เพื่อให้สะดวก ง่ายต่อการใช้งานและขนส่ง และขนาดบรรจุ 20 

กิโลกรัม สำหรับใช้ในการเกษตรทั่วไป รวมถึงศึกษากระบวนการอัดเม็ดที่จะช่วยรักษาคุณภาพของวัสดุปรับปรุงดินและยืดอายุการเก็บรักษาให้

ได้นานขึ้น อีกทั้งยังช่วยเพิ่มมูลค่าและพัฒนาไปสู่ผลิตภัณฑ์ใหม่ของโรงงานแม่แตงอีกด้วย

ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม
       การผลิตไฟฟ้าจากเชื้อเพลิงก๊าซชีวภาพโดยใช้พืชพลังงาน ที่อำเภอแม่แตง จังหวัดเชียงใหม่ เป็นการนำพืชพลังงานเข้ามาหมักร่วมและใช้

เป็นวัตถุดิบหลักเป็นการช่วยลดมลพิษทางอากาศ ช่วยลดการเผาทำลายต้นข้าวโพด อันจะก่อให้เกิดปัญหามลภาวะจากหมอกควัน

"ในปี 2568 ได้รับซื้อข้าวโพดเป็นวัตถุดิบในปริมาณ 13,110 ตัน 

ซึ่งสามารถลดปริมาณการปล่อยก๊าซ CO  จากการเผาไร่ข้าวโพดไปกว่า 5,449 ตัน/ปี"

       ดังนั้น โรงงานผลิตไฟฟ้าจากก๊าซชีวภาพ จึงเป็นการช่วยลดมลพิษจากชุมชน ไม่มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม จึงไม่ต้องจัดทำรายงานผลกระ

ทบสิ่งแวดล้อม (EIA) เนื่องจากเป็นโรงงานขนาดเล็ก และยังเป็นโครงการอนุรักษ์พลังงานที่ผลิตพลังงานโดยไม่มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและ

ชุมชนใกล้เคียง

       ทั้งนี้ โรงงานยังได้จัดทำรายงานการกำกับดูแลสิ่งแวดล้อม (COP) และตรวจวัดคุณภาพสิ่งแวดล้อมโดยหน่วยงานภายนอกและติดตามผล

ประจำปี เพื่อสร้างความมั่นใจด้านความปลอดภัยให้แก่พนักงานและชุมชนรอบข้างอีกด้วย

แนวโน้มอุตสาหกรรมและการแข่งขัน
       เนื่องจากโครงการส่งเสริมเทคโนโลยีก๊าซชีวภาพสำหรับโรงงานอุตสาหกรรมนี้ เป็นโครงการที่รัฐบาลทำการสนับสนุนและมีการทำสัญญา

ซื้อขายไฟฟ้าในอัตรา FiT (Feed in tariff) ที่แน่นอนเป็นระยะเวลาที่ 20 ปี ทำให้ไม่มีการแข่งขันในเรื่องของการผลิตอีกทั้งโรงผลิตกระแส

ไฟฟ้านี้เป็นโรงไฟฟ้าขนาดเล็กมาก (VSPP) ซึ่งถือว่าน้อยมากเมื่อเทียบ

2.4.2    โรงไฟฟ้าชุมชนเพื่อเศรฐกิจฐานราก (โครงการนำร่อง) โรงไฟฟ้าภูผาม่าน (PPM)

       โรงไฟฟ้าชุมชนเพื่อเศรฐกิจฐานราก (โครงการนำร่อง) โรงไฟฟ้าภูผาม่าน ลงทุนโดย บริษัท ยูเอซี แอนด์ ทีพีที เอ็นเนอร์ยี่ จำกัด ตั้งอยู่ที่ 

อำเภอภูผาม่าน จังหวัดขอนแก่น โดยได้ยื่นคำเสนอขายไฟฟ้าโครงการโรงไฟฟ้าชุมชนเพื่อเศรษฐกิจฐานราก (โครงการนำร่อง) ต่อการไฟฟ้าส่วน

ภูมิภาค และได้รับการคัดเลือกโครงการโรงไฟฟ้าชุมชนฯ เมื่อวันที่ 23 กันยายน 2564

2



#MARKER:PART_1

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน     37

ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ
       พลังงานไฟฟ้าที่ส่งขายปริมาณสูงสุด 3.0 เมกะวัตต์ ที่ระดับแรงดัน 22,000 โวลต์ ความถี่ 50 เฮิร์ต ซึ่งได้จากการนำพืชพลังงานมาหมัก

ให้ได้ก๊าซชีวภาพที่มีปริมาณก๊าซมีเทนประมาณร้อยละ 50-55 แล้วส่งเข้าเครื่องกำเนิดไฟฟ้าจากก๊าซชีวภาพ

ความคืบหน้าของโครงการ
       โรงไฟฟ้าชุมชนเพื่อเศรฐกิจฐานราก (โครงการนำร่อง) โรงไฟฟ้าภูผาม่าน เปิดดำเนินการเชิงพานิชย์ (COD) เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 

2567 จำนวน 1.5 เมกะวัตต์ และอีก 1.5 เมกะวัตต์ ได้เปิดดำเนินการเชิงพาณิชย์แล้วเมื่อวันที่ 19 กุมภาพันธ์ 2569 รวมกำลังการผลิตทั้งสิ้น 

3 เมกะวัตต์

ที่ตั้งโครงการ  
       โรงงานผลิตไฟฟ้าเชื้อเพลิงก๊าซชีวภาพจากพืชพลังงานภูผาม่าน ตั้งอยู่ที่อำเภอภูผาม่าน จังหวัดขอนแก่น บนที่ดินเช่าบริเวณใกล้กับโรงโม่

หินเทพประทานพร (ผู้ถือหุ้นในบริษัทยูเอซี แอนด์ ทีพีที เอ็นเนอร์ยี่ จำกัด) เนื้อที่ประมาณ 43 ไร่

ที่ตั้งโครงการ : อำเภอภูผาม่าน จังหวัดขอนแก่น

ลักษณะลูกค้าและลูกค้ากลุ่มเป้าหมาย
       ลูกค้าโดยตรงของบริษัทในการจำหน่ายไฟฟ้า คือ การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคเพียงรายเดียว เนื่องจากประกาศคณะกรรมการกำกับกิจการ

พลังงาน เรื่อง ประกาศเชิญชวนรับซื้อไฟฟ้าจากผู้ผลิตไฟฟ้าขนาดเล็กมากโครงการโรงไฟฟ้าชุมชนเพื่อเศรษฐกิจฐานราก (โครงการนำร่อง) 

พ.ศ.2564 ให้มีการรับซื้อไฟฟ้าเป็นไปตามมติคณะกรรมการนโยบายพลังงานแห่งชาติ ในการประชุมครั้งที่ 2/2562 (ครั้งที่ 149) เมื่อวันที่ 16 

ธันวาคม 2562 และในการประชุมครั้งที่ 2/2563 (ครั้งที่ 151) วันที่ 16 พฤศจิกายน 2563 และเป็นไปตามระเบียบคณะกรรมการกำกับกิจการ

พลังงาน ว่าด้วยการจัดหาไฟฟ้าจากผู้ผลิตไฟฟ้าขนาดเล็กมากโครงการโรงไฟฟ้าชุมชนเพื่อเศรษฐกิจฐานราก (โครงการนำร่อง) พ.ศ.2564 จุด

ประสงค์เพื่อส่งเสริมเศรษฐกิจฐานราก ให้กลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกพืชพลังงานมีรายได้ที่แน่นอนจากการซื้อขายเชื้อเพลิงในรูปแบบเกษตรพันธะ

สัญญา และร่วมรับผลประโยชน์ตอบแทนจากโรงไฟฟ้า รวมถึงให้โรงไฟฟ้ามีส่วนสนับสนุนการพัฒนาชุมชนและสวัสดิการสังคมของชุมชนรอบ

โรงไฟฟ้า

นโยบายกำหนดราคา
       ตามระเบียบคณะกรรมการกำกับกิจการพลังงานว่าด้วยการจัดหาไฟฟ้าจากผู้ผลิตไฟฟ้าขนาดเล็กมากโครงการโรงไฟฟ้าชุมชนเพื่อ

เศรษฐกิจฐานราก (โครงการนำร่อง) พ.ศ.2564 กำหนดอัตราการรับซื้อไฟฟ้าตามมติ กพช. ครั้งที่ 2/2562 (ครั้งที่ 149) เมื่อวันที่ 16 ธันวาคม 

2562 โดยใช้อัตรา “FiT หรือ Feed in Tariff” ตามขนาดกำลังการผลิตติดตั้งเครื่องกำเนิดไฟฟ้าและประเภทเชื้อเพลิง โดยมีระยะเวลาของ

สัญญา 20 ปี
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สาระสำคัญของสัญญาซื้อขายไฟฟ้า

วันที่ทำสัญญา 21 กุมภาพันธ์ 2566

คู่สัญญา การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค หรือ “ผู้ซื้อ”

บริษัท ยูเอซี แอนด์ ทีพีที เอ็นเนอร์ยี่ จำกัด หรือ “ผู้ขาย”

สินค้าที่จะซื้อขาย พลังงานไฟฟ้า

อายุสัญญา 20 ปี นับตั้งแต่วันที่เริ่มต้นจำหน่ายไฟฟ้าเชิงพาณิชย์ (COD)

ปริมาณการซื้อขาย พลังงานไฟฟ้าสูงสุดไม่เกิน 3.0 เมกะวัตต์ ที่ระดับแรงดัน 22,000 โวลต์

ราคาซื้อขาย เป็นไปตามที่กำหนดในสัญญา

วันที่เริ่มต้นจำหน่ายไฟฟ้าเชิงพาณิชย์ (COD) Phase 1: 27 กุมภาพันธ์ 2567 (1.5 เมกะวัตต์)

phase 2: 19 กุมภาพันธ์ 2569 (1.5 เมกะวัตต์ รวมเป็น 3 เมกะวัตต์)

การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ

การผลิต
       โรงงานผลิตไฟฟ้าจากเชื้อเพลิงก๊าซชีวภาพ เป็นการนำเอาเทคโนโลยีการเพิ่มศักยภาพการผลิตก๊าซชีวภาพแบบ CSTR จากประเทศอิตาลี 

มาใช้เพื่อเพิ่มผลผลิตก๊าซชีวภาพให้สูงขึ้นสำหรับนำมาใช้เป็นเชื้อเพลิงในการผลิตไฟฟ้า ระบบการผลิตไฟฟ้าใช้วัตถุดิบในกระบวนการผลิต

ได้แก่ น้ำมูลสุกรใช้ในการ Start-up Process และใช้วัตถุดิบหลักเป็นพืชพลังงาน โดยระบบการทำงานของเครื่องจักรในกระบวนการผลิตจะ

เป็นแบบอัตโนมัติทำงานต่อเนื่องกัน และอาศัยกระบวนการทางชีวภาพของจุลินทรีย์ในการย่อยสลายแบบไม่ใช้ออกซิเจนให้เกิดเป็นก๊าซ

ชีวภาพ และผ่านระบบการปรับปรุงคุณภาพของก๊าซชีวภาพก่อนเข้าสู่กระบวนการผลิตไฟฟ้า และผลิตกระแสไฟฟ้าจ่ายให้กับการไฟฟ้าส่วน

ภูมิภาคและสำหรับใช้ภายในโรงงาน

       เริ่มจากการนำพืชพลังงานเข้ามาหมักถังหมักแบบกวนสมบูรณ์ (CSTR) ให้เกิดการย่อยสลายเป็นก๊าซชีวภาพ ก๊าซชีวภาพที่ได้มาจะถูกนำ

มาแยกความชื้นออก เพิ่มแรงดัน แล้วส่งเข้าเครื่องผลิตกระแสไฟฟ้าส่งขายให้การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค

       ในส่วนของน้ำหมักที่ใช้แล้วจะถูกนำมาแยกกาก โดยกากที่ได้นำไปผลิตเป็นวัสดุปรับปรุงดินขายให้เกษตรกร และน้ำที่ถูกแยกออกมาส่วน

หนึ่งจะถูกวนกลับเข้าไปในระบบเพื่อรักษาสภาวะส่วนที่เหลือจะถูกนำไปใช้รดแปลงหญ้าเนเปียร์ แปลงข้าวโพด นาข้าวในช่วงทำเทือก และใช้

กับพืชผลทางการเกษตรอื่น เพื่อลดปริมาณการใช้ปุ๋ยเคมีของเกษตรกร

วัตถุดิบ
       วัตถุดิบหลักในการผลิตก๊าซชีวภาพ สำหรับใช้เป็นเชื้อเพลิงในการผลิตกระแสไฟฟ้ามาจากวิสาหกิจชุมชนพืชพลังงานภูผาม่าน โดยมี

สัญญารับซื้อพืชพลังงาน (Contact farming) เป็นระยะเวลา 20 ปี เท่ากับระยะเวลาสัญญาซื้อขายไฟฟ้ากับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ปัจจุบัน

วิสาหกิจชุมชนพืชพลังงานภูผาม่าน มีพื้นที่ปลูกหญ้าเนเปียร์ประมาณ 300 ไร่ และอยู่ระหว่างเพิ่มพื้นที่เพาะปลูก และมีการบริหารจัดการให้

สามารถส่งหญ้าเนเปียร์ได้อย่างเพียงพอสำหรับกระบวนการผลิตไฟฟ้าได้ตลอดทั้งปี



#MARKER:PART_1

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน     39

    นอกจากนี้ โรงไฟฟ้าได้ดำเนินการจัดหาหญ้าเนเปียร์ จากเกษตรกรรายย่อยในพื้นที่ใกล้เคียงเพิ่มเติม เพื่อให้มั่นใจว่าจะมีวัตถุดิบเพียงพอ

สำหรับผลิตไฟฟ้าได้ตลอดทั้งปี

แนวโน้มอุตสาหกรรมและการแข่งขัน
       เนื่องจากโครงการโรงไฟฟ้าชุมชนเพื่อเศรษฐกิจฐานราก (โครงการนำร่อง) ตามมติคณะกรรมการนโยบายพลังงานแห่งชาติ นี้เป็นโครงการ

และมีการทำสัญญาซื้อขายไฟฟ้าในอัตรา FiT (Feed in tariff) ที่แน่นอนเป็นระยะเวลา 20 ปี ทำให้ไม่มีการแข่งขันในเรื่องของการผลิต อีกทั้ง

โรงผลิตกระแสไฟฟ้านี้เป็นโรงไฟฟ้าขนาดเล็กมาก (VSPP) ซึ่งถือว่าน้อยมากเมื่อเทียบกับการใช้พลังงานไฟฟ้าของประเทศไทย

ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม
       การผลิตไฟฟ้าจากเชื้อเพลิงก๊าซชีวภาพโดยใช้พืชพลังงาน อำเภอภูผาม่าน จังหวัดขอนแก่น เป็นการนำพืชพลังงานที่เป็นวัตถุดิบหลักเข้าสู่

กระบวนการหมัก สามารถลดมลพิษทางอากาศ ลดการเผาทำลายต้นข้าวโพด อันก่อให้เกิดปัญหามลภาวะจากหมอกควัน และลดปริมาณการ

ปล่อยก๊าซ CO Emission

       ดังนั้น โรงงานผลิตไฟฟ้าจากก๊าซชีวภาพจึงเป็นการช่วยลดมลพิษในชุมชน และเนื่องจากเป็นโรงงานขนาดเล็ก และยังเป็นโครงการ

อนุรักษ์พลังงานที่ผลิตพลังงานโดยไม่มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและชุมชนใกล้เคียง จึงไม่ต้องจัดทำรายงานผลกระทบสิ่งแวดล้อม (EIA) 

อย่างไรก็ตาม ในการขอใบอนุญาตประกอบกิจการผลิตไฟฟ้า โรงงานจะต้องจัดทำรายงานประมวลหลักปฏิบัติ (Code of Practice : CoP) 

ตามระเบียบคณะกรรมการกำกับกิจการพลังงาน ว่าด้วยมาตรการป้องกัน แก้ไข และติดตามตรวจสอบผลกระทบสิ่งแวดล้อมสำหรับการใช้ก๊าซ

ชีวภาพเป็นเชื้อเพลิงในการผลิตไฟฟ้า และจัดให้มีการรับฟังความคิดเห็นของประชาชนและผู้มีส่วนได้เสีย ตามระเบียบคณะกรรมการกำกับ

กิจการพลังงาน ว่าด้วยการรับฟังความคิดเห็นและทำความเข้าใจกับประชาชนและผู้มีส่วนได้เสีย เพื่อสร้างความมั่นใจด้านความปลอดภัยให้แก่

พนักงานและชุมชนรอบข้าง

2.5     การลงทุนในโครงการบริหารและจัดการขยะ

2.5.1   โครงการบริหารและจัดการขยะนครหลวงเวียงจันทน์ สปป. ลาว

       บริษัทได้มีการลงทุนในโครงการบริหารและจัดการขยะนครหลวงเวียงจันทน์ สปป. ลาว ในนามของบริษัท เวียงจันทน์ บริหารจัดการขี้

เหยื้อ จำกัด (Vientiane Waste Management CO.,LTD) หรือ VWM ซึ่งเป็นการร่วมลงทุน ของ 3 บริษัท คือ บริษัท ยูเอซี เอ็นเนอร์ยี่ 

จำกัด บริษัท เอ็มแปด โฮลดิ้ง จำกัด และ บริษัท ขวัญเมืองกรุ๊ป จำกัดผู้เดียว โดย VWM ได้ลงนามในสัญญาสัมปทานโครงการแปรรูปขยะเพื่อ

ผลิตเป็นพลังงานทดแทนและผลิตภัณฑ์เพื่อนำใช้คืนใหม่กับองค์การปกครองนครหลวงเวียงจันทน์ สปป.ลาว นำโดยแผนกแผนการและการ

ลงทุนนครหลวงเวียงจันทน์

โรงงานคัดแยกขยะ
       โครงการบริหารและจัดการขยะ นครหลวงเวียงจันทน์ สปป.ลาว เป็นโครงการแปรรูปขยะเพื่อผลิตเป็นพลังงานทดแทน และผลิตภัณฑ์

เพื่อนำกลับมาใช้ใหม่ โดยเป็นการแปรรูปขยะเชื้อเพลิง (Refuse Derived Fuel, RDF) จาก RDF1 เป็นขยะเชื้อเพลิง RDF3 กำลังการผลิต

สูงสุด 10 ตันต่อชั่วโมง ซึ่งขยะที่นำมาแปรรูปมาจาก 2 แหล่ง ได้แก่ ขยะเก็บกองเดิมที่มีในบ่อเก็บขยะ และขยะที่จัดเก็บมาใหม่ โดย RDF3 ที่

ผลิตได้จะถูกส่งให้กับโรงงานปูนซีเมนต์คำม่วน (KCL)

2 
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1.  

2.  

โรงไฟฟ้าจากสิ่งเศษเหลือ
       โรงไฟฟ้าจากสิ่งเศษเหลือเป็นโรงงานผลิตไฟฟ้าที่ใช้เชื้อเพลิงจากขยะที่แยกย่อยเปลี่ยนสภาพเป็น RDF3 มาผลิตเป็นพลังงานไฟฟ้า กำลัง

การผลิต 6 เมกะวัตต์ โดยส่งเข้าระบบของการไฟฟ้าลาว (EDL) จำนวน 5 เมกะวัตต์ และผลิตใช้ภายในโรงงาน 1 เมกะวัตต์ กำลังการผลิตต่อปี

ประมาณ 39.96 ล้านหน่วย และได้ลงนามใน Tariff MOU กับ EDL เรียบร้อยแล้ว ปัจจุบัน อยู่ระหว่างการขออนุญาตเป็นผู้ผลิตและจำหน่าย

ไฟฟ้า (CA) และอยู่ระหว่างการรอลงนามในสัญญากับการไฟฟ้าลาว (EDL) ในการซื้อ-ขายไฟฟ้า (PPA)

ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ
ผลิตภัณฑ์จากโครงการบริหารและจัดการขยะนครหลวงเวียงจันทน์ สปป.ลาว สามารถแบ่งได้เป็น 3 ประเภท ดังนี้

ไฟฟ้าจากเชื้อเพลิงขยะ ขนาด 6 เมกะวัตต์

ผลิตภัณฑ์จากพลาสติกรีไซเคิล

ปุ๋ยอินทรีย์จากขยะอินทรีย์

ที่ตั้งโครงการ

สถานที่ตั้งโครงการ : บ้านนาผาสุก (หลัก 32) เมืองไซทานี, นครหลวงเวียงจันทน์, สปป.ลาว

สาระสำคัญของสัญญาสัมปทาน

วันที่ทำสัญญาสัมปทาน วันที่ 2 เมษายน 2562

คู่สัญญา องค์การปกครองนครหลวงเวียงจันทน์ โดย แผนกแผนการและการลงทุน นครหลวงเวียงจันทน์ หรือ “ผู้

ซื้อ”
บริษัท เวียงจันทน์บริหารจัดการขี้เหยื้อ จำกัด หรือVientiane Waste Management Co.,Ltd (VWM) 

หรือ “ผู้ขาย”

สัญญาสัมปทาน การบริหารจัดการขยะ โดยการแปรรูปขยะเพื่อผลิตเป็นพลังงานทดแทน และผลิตภัณฑ์จากขยะรีไซเคิล

อายุสัญญา 45 ปี นับตั้งแต่วันที่ลงนามสัญญาสัมปทาน

ลักษณะลูกค้าและลูกค้ากลุ่มเป้าหมาย
       ปัจจุบันโรงงานได้จำหน่ายผลิตภัณฑ์ที่แยกได้ให้กับผู้รับซื้อรายย่อยโดยรับซื้อหน้าโรงงาน 2 ราย และในอนาคตจะมี ลูกค้าใหม่เพิ่มขึ้น 2 

ราย ได้แก่

โรงงานปูนซีเมนต์ ปัจจุบันได้มีการลงนามในสัญญาการซื้อ-ขาย RDF3 เรียบร้อยแล้ว โดยเริ่มทำการจัดส่ง RDF ตั้งแต่เดือนกรกฎาคม 

2566

การไฟฟ้าลาว โดยเข้ามารับซื้อไฟฟ้าจากโรงไฟฟ้าที่จะมีการก่อสร้างในอนาคต คาดว่าจะมีการลงนามในสัญญาซื้อขายไฟฟ้าได้ภายในปี 

2569
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นโยบายกำหนดราคา

ราคาซื้อขาย RDF3

       การกำหนดราคาซื้อขาย RDF3 เป็นไปตามสัญญาซื้อ-ขายเชื้อเพลิงพลังงานทดแทนจากขยะ RDF3 โดยราคาซื้อ-ขาย เป็นไปตามค่าความ

ร้อนของเชื้อเพลิง RDF3 ในแต่ละครั้งที่ส่งมอบ

สาระสำคัญของบทบันทึกสัญญาซื้อขายไฟฟ้า

วันที่ทำสัญญา วันที่ 29 เมษายน 2565

คู่สัญญา บริษัท Khammouane Cement จำกัด หรือ “ผู้ซื้อ”

บริษัท เวียงจันทน์บริหารจัดการขี้เหยื่อ จำกัด (VWM) หรือ “ผู้ขาย”

สินค้าที่จะซื้อขาย เชื้อเพลิง RDF3

อายุสัญญา 3 ปี นับแต่วันที่ 1 มกราคม 2566 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2568

ปริมาณการซื้อ-ขายไฟฟ้า เชื้อเพลิง RDF3 ประมาณ 15,000 ตันต่อปี

ราคาซื้อ-ขายไฟฟ้า คิดตามค่าความร้อนในแต่ละครั้งที่ส่งมอบ

แนวโน้มอุตสาหกรรมและการแข่งขัน
       โครงการบริหารและจัดการขยะนครหลวงเวียงจันทน์ เป็นโครงการที่ได้รับสัมปทานจากภาครัฐและเป็นโครงการแรกของ สปป.ลาว จึง

ไม่มีการแข่งขันในด้านการผลิตและจำหน่าย

ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม
       โครงการบริหารและจัดการขยะนครหลวงเวียงจันทน์มีกระบวนการคัดแยกและแปรรูปขยะเพื่อผลิตเป็นพลังงานทดแทน ขยะเชื้อเพลิง

เพื่อทดแทนการใช้ถ่ายหิน และเป็นผลิตภัณฑ์เพื่อนำกลับมาใช้ใหม่ ซึ่งสามารถนำขยะกลับมาใช้ประโยชน์ได้ทั้งหมด จึงไม่ส่งผลกระทบต่อสิ่ง

แวดล้อม

2.5.2     โครงการโรงงานผลิตเชื้อเพลิงขยะ RDF3 เมืองซูกาบูมี ประเทศอินโดนีเซีย

       บริษัทได้ขยายการลงทุนในธุรกิจการบริหารจัดการขยะชุมชนไปยังประเทศอินโดนีเชีย ดำเนินการโดย PT CAHAYA YASA CIPTA 

(CYC) ซึ่งเป็นการร่วมทุนระหว่าง บริษัท ยูเอซี เอ็นเนอร์ยี่ จำกัด สัดส่วนร้อยละ 60 PT Terang Hidup Energi ซึ่งเป็น Local partner 

สัดส่วนร้อยละ 30 และบริษัท เอส ซี ไอ อีโค่ เซอร์วิสเซส จำกัด สัดส่วนร้อยละ 10 โดย CYC เป็นบริษัทที่จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเชีย 

เพื่อดำเนินการผลิตและจำหน่ายเชื้อเพลิง RDF (Refuse Derived Fue) เพื่อใช้ทดแทนถ่านหินให้กับบริษัท PT Semen Jawa (บริษัทในเครือ

ของกลุ่ม Siam Cement Group หรือ SCG) ซึ่งเป็นผู้ผลิตปูนซีเมนต์ในประเทศอินโดนีเซีย

       โครงการผลิตเชื้อเพลิง RDF เป็นโรงงานแปรรูปขยะชุมชนมาเป็นเชื้อเพลิง RDF3 มีกำลังการผลิตสูงสุด 15 ตัน/ชั่วโมง โดยขยะชุมชนที่

นำมาแปรรูปมาจาก 2 ส่วน ได้แก่ ขยะที่จัดเก็บเข้ามาใหม่ 200 ตัน/วัน และขยะเก่าที่กองสะสมอยู่ในบ่อขยะประมาณ 500,000 ตัน

ความคืบหน้าโครงการ
       ได้มีการจัดพิธีเปิดโรงงาน ในวันที่ 31 กรกฎาคม 2568 โดยได้รับเกียรติจากรัฐมนตรีว่าการกระทรวงสิ่งแวดล้อม ของประเทศอินโดนีเซีย 

เป็นประธานในพิธี ร่วมด้วยเอกอัครราชทูตไทย ณ กรุงจาการ์ตา และได้เริ่มการดำเนินการผลิตเชิงพาณิชย์ แล้วตั้งแต่เมื่อวันที่ 1 สิงหาคม 

2568
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ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ
       ผลิตภัณฑ์ของโครงการ ได้แก่ RDF3 ซึ่งมีขนาดไม่เกิน 50 mm และมีค่าความร้อนประมาณ 4,500 kCal/kg ซึ่งสามารถใช้ทดแทนเชื้อ

เพลิงถ่านหินในอุตสาหกรรมผลิตปูนซีเมนต์และอุตสาหกรรมที่ใช้ความร้อนอื่น ๆ ได้

ที่ตั้งโครงการ

สถานที่ตั้งโครงการ : เมือง Sukabumi จังหวัด West Jawa ซึ่งอยู่ห่างจากเมือง Jakarta ประมาณ 130 กม.

สาระสำคัญของสัญญาผลิตและจำหน่าย

วันที่ทำสัญญา 8 สิงหาคม 2566

คู่สัญญา PT Semen Jawa หรือ “ผู้ซื้อ”

PT CAHAYA YASA CIPTA หรือ “ผู้ขาย”

สัญญา Cooperation Agreement For Waste Processing In Cimenteng Landfill

อายุสัญญา 30 ปี

การซื้อขายเชิงพาณิชย์ วันที่ 1 สิงหาคม 2568

นโยบายกำหนดราคา

       การกำหนดราคาขาย RDF3 จะกำหนดตามค่าความร้อน โดยราคาขายจะมีการปรับทุก ๆ 5 ปี ตาม GDP และค่าแรงขั้นต่ำของประเทศ

อินโดนีเซีย ในระยะแรกบริษัทได้ตกลงปริมาณการซื้อขายเชื้อเพลิง RDF3 ไว้ที่ประมาณ 40,000 ตันต่อปี

ลักษณะลูกค้าและลูกค้ากลุ่มเป้าหมาย
       โครงการผลิตเชื้อเพลิง RDF จะจำหน่ายเชื้อเพลิง RDF3 ให้กับ PT Semen Jawa ซึ่งเป็นผู้ผลิตปูนซีเมนต์ในประเทศอินโดนีเซีย ซึ่ง

ดำเนินธุรกิจผลิตและจำหน่ายปูนซีเมนต์ในอินโดนีเซีย ตั้งอยู่ที่เมืองซูกาบูมี ห่างจากโครงการผลิตเชื้อเพลิง RDF ประมาณ 15 กิโลเมตร

แนวโน้มอุตสาหกรรมและการแข่งขัน
       โครงการผลิตเชื้อเพลิง RDF ถือเป็นธุรกิจใหม่ในประเทศอินโดนีเซีย และมีศักยภาพในการขยายไปยังพื้นที่อื่น ๆ ซึ่งจะสามารถช่วยกำจัด

ขยะให้เป็นพลังงานทดแทนถ่านหิน จึงได้รับการสนับสนุนการภาครัฐและมีศักยภาพเติบโตได้อีกมาก โดยเป็นโครงการที่ได้รับสัมปทานบ่อขยะ

จากภาครัฐ จึงไม่มีการแข่งขันในด้านการผลิตและจำหน่าย
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       โดยโครงการของ PT Cahaya Yasa Cipta ถือเป็นโครงการต้นแบบของอินโดนีเซียในการจัดการขยะแปรรูปเป็นเชื้อเพลิง RDF และได้รับ

ความสนใจทั้งจากภาครัฐและเอกชน

ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม
       โครงการผลิตเชื้อเพลิง RDF เป็นการช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการจัดการขยะชุมชน ซึ่งใช้พื้นที่ในการดำเนินงานน้อยกว่าพื้นที่ในการบริหาร

จัดการขยะแบบเดิมที่ทำอยู่ โดยมีการออกแบบอาคารโรงงานให้เป็นระบบปิด เพื่อลดผลกระทบด้านกลิ่นและเสียง และจัดให้มีการดำเนินงาน

ในช่วงเวลากลางวันให้มากที่สุด เพื่อลดผลกระทบต่อชุมชนให้มากที่สุด

3. ธุรกิจด้านการสำรวจและผลิตปิโตรเลียม

แหล่งผลิตปิโตรเลียมแปลงสำรวจบนบกหมายเลข L10/43 และ L11/43

       บริษัท ยูเอซี ยูทิลิตีส์ จำกัด (UACU) ได้รับสิทธิ์เป็นผู้รับสัมปทานปิโตรเลียมเลขที่ 1/2547/67 พื้นที่แปลงสำรวจบนบกหมายเลข 

L10/43 และ L11/43 ในเขตพื้นที่จังหวัดสุโขทัย ตั้งแต่วันที่ 4 มีนาคม 2565 โดยสัมปทานมีระยะเวลาถึงปี พ.ศ. 2576 ปัจจุบันแปลงสำรวจ

บนบกหมายเลข L10/43 มีพื้นที่ผลิต (Production Area) ทั้งหมด 77.66 ตารางกิโลเมตร และแปลงสำรวจบนบกหมายเลข L11/43 มีพื้นที่

ผลิต(Production Area) ทั้งหมด 47.42 ตารางกิโลเมตร ประกอบด้วยฐานผลิตปิโตรเลียมทั้งหมด 3 ฐาน ดังนี้

    : ฐานผลิตอรุโณทัย-บี (ART-B) และ ฐานผลิตอรุโณทัย-ซี (ART-C) แปลงสำรวจบนบกหมายเลข L10/43 มีฐานผลิตปิโตรเลียม 2 ฐาน  

บริษัทได้ทำการติดตั้งและทดสอบการทำงานของเครื่องจักรและอุปกรณ์ผลิตเรียบร้อยแล้ว โดยได้เริ่มดำเนินการผลิตปิโตรเลียมแล้วเมื่อวันที่ 7 

พฤษภาคม 2566 และ วันที่ 5 เมษายน 2566 ตามลำดับ

     : ฐานผลิตบูรพา-เอ (BUR-A) บริษัทได้ทำการติดตั้งและทดสอบการแปลงสำรวจบนบกหมายเลข L11/43 มีฐานผลิตปิโตรเลียม 1 ฐาน

ทำงานของเครื่องจักรและอุปกรณ์ผลิตเรียบร้อยแล้ว โดยได้เริ่มดำเนินการผลิตปิโตรเลียมแล้วเมื่อวันที่ 11 ตุลาคม 2565

ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ

น้ำมันดิบ (Crude Oil)
       ปิโตรเลียมที่อยู่ในรูปของเหลวสีดำหรือสีน้ำตาล กลิ่นคล้ายน้ำมันเชื้อเพลิงสำเร็จรูป มีองค์ประกอบ ส่วนใหญ่คือสารประกอบ

ไฮโดรคาร์บอน เมื่อผ่านกระบวนการกลั่นแล้ว จะได้เป็นผลิตภัณฑ์ต่าง ๆ เช่น ก๊าซหุงต้ม น้ำมันก๊าด น้ำมันเบนซิน น้ำมันดีเซล น้ำมันเตา ยาง

มะตอย เป็นต้น ซึ่งน้ำมันดิบที่ผลิตได้นั้น บริษัทจำหน่ายให้กับโรงกลั่นน้ำมัน

ก๊าซธรรมชาติ (Associated Gas)
       ปิโตรเลียมที่อยู่ในสถานะก๊าซ ประกอบด้วยสารประกอบไฮโดรคาร์บอนเป็นองค์ประกอบหลัก รวมถึงไนโตรเจนและคาร์บอนไดออกไซด์ที่

ปะปนอยู่เล็กน้อย ก๊าซธรรมชาติสามารถนำมาใช้เป็นเชื้อเพลิงและนำมาเป็นวัตถุดิบในอุตสาหกรรมปิโตรเคมี ตลอดจนใช้เป็นเชื้อเพลิงใน

อุตสาหกรรมต่าง ๆ ซึ่งก๊าซธรรมชาติที่ผลิตได้นั้นบริษัทจำหน่ายเป็นวัตถุดิบให้กับโรงงานผลิตผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม และบางส่วนนำไปใช้เป็น

เชื้อเพลิงภายในกระบวนการผลิต
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ที่ตั้งโครงการ    

สถานที่ตั้งฐานผลิตบูรพา เอ : เลขที่ 1 หมู่ 8 บ้านบ่อเพลา ตำบลกกแรต อำเภอกงไกรลาศ จังหวัดสุโขทัย
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สถานที่ตั้งฐานผลิตอรุโณทัย-บี : หมู่ 5 บ้านคลองด่าน ตำบลบ้านสวน อำเภอเมืองสุโขทัย จังหวัดสุโขทัย

สถานที่ตั้งฐานผลิตอรุโณทัย-ซี : หมู่ 10 บ้านหนองไผ่ล้อม ตำบลไกรใน อำเภอกงไกรลาศ จังหวัดสุโขทัย
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1.  

2.  

3.  

นโยบายกำหนดราคา

       น้ำมันดิบ (Crude Oil) : การกำหนดราคาขายน้ำมันดิบเป็นไปตามสูตรที่กำหนดร่วมกันในสัญญา ระหว่างผู้ขาย บริษัท ยูเอซี ยูทิลิตีส์ 

จำกัด และผู้ซื้อ โดยราคาอ้างอิงจากปัจจัยหลัก ได้แก่ ราคาก๊าซ LPG ตามประกาศของกระทรวงพลังงาน ราคา Gasoline ราคา Kerosene 

ราคา Gas Oil ราคา Fuel Oil อ้างอิงตลาดประเทศสิงคโปร์ (Mean of Platts (MOP) FOB Singapore) และอัตราการแลกเปลี่ยนของเงิน

ดอลล่าสหรัฐ

       ก๊าซธรรมชาติ (Associated Gas) : การกำหนดราคาขายก๊าซธรรมชาติ เป็นไปตามราคาตกลงร่วมกันในสัญญาซื้อขาย ระหว่างผู้ขาย 

บริษัท ยูเอซี ยูทิลิตีส์ จำกัด กับผู้ซื้อ บริษัท ยูเอซี โกลบอล จำกัด (มหาชน) โดยราคาดังกล่าวต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการปิโตรเลียม

และรัฐมนตรีกระทรวงพลังงาน

การจำหน่ายและช่องทางการจำหน่าย
       บริษัทจำหน่ายน้ำมันดิบให้กับบริษัท ปตท. จำกัด (มหาชน) ใช้วิธีการขนส่งน้ำมันดิบด้วยรถบรรทุกน้ำมันดิบ ขนส่งจากฐานผลิต

ปิโตรเลียมไปยังโรงกลั่นน้ำมันบางจาก ส่วนก๊าซธรรมชาติจำหน่ายเป็นวัตถุดิบให้กับโรงงานผลิตผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม ของบริษัท ยูเอซี 

โกลบอล จำกัด (มหาชน) ขนส่งด้วยระบบท่อส่งก๊าซ

การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ

กระบวนการผลิต
       ปัจจุบันบริษัทเลือกใช้วิธีการนำปิโตรเลียมขึ้นมาจากหลุมผลิตทั้งหมด 2 วิธี ได้แก่ 1. ให้ปิโตรเลียมไหลขึ้นมาเองโดยธรรมชาติด้วยแรงดัน

ของหลุมผลิต (Natural Flow) 2. เมื่อหลุมผลิตไม่สามารถไหลขึ้นมาได้เองโดยธรรมชาติ บริษัทจะติดตั้งระบบ Artificial Lift ประเภท Beam 

Pump เพื่อช่วยดึงปิโตรเลียมขึ้นมาจากหลุมผลิต ซึ่งปิโตรเลียมที่ไหลขึ้นมาจากหลุมผลิตจะมีองค์ประกอบ 3 ส่วนหลัก ๆ คือ น้ำมันดิบ น้ำ 

และก๊าซธรรมชาติ จะถูกส่งเข้าสู่เครื่องแยกสถานะ (Heater Treater) ซึ่งทำหน้าที่ให้ความร้อนกับปิโตรเลียมและแยกสถานะระหว่าง น้ำมัน

ดิบ น้ำ และก๊าซธรรมชาติ ออกจากกัน

       น้ำมันดิบจะไหลเข้าสู่ถังแยกน้ำ (Dehydration Tank) เพื่อแยกน้ำที่ยังลงเหลืออยู่ในน้ำมันดิบออกให้หมด จากนั้นน้ำมันดิบจะถูกส่งไป

เก็บยังถังกักเก็บน้ำมันดิบ(Crude Oil Storage Tank) เพื่อรอบรรจุใส่รถบรรทุกน้ำมันดิบ จำหน่ายให้กับลูกค้า

       น้ำที่เกิดจากกระบวนการผลิต(Produced Water) จะถูกส่งไปยังถังกักเก็บน้ำ (Produced Water Tank) และอัดกลับลงหลุมอัดกลับ

       ก๊าซธรรมชาติส่วนที่ 1 จะนำไปใช้เป็นเชื้อเพลิงภายในกระบวนการผลิต ส่วนที่ 2 จำหน่ายเป็นวัตถุดิบให้กับโรงงานผลิตผลิตภัณฑ์

ปิโตรเลียม ของบริษัท ยูเอซี โกลบอล จำกัด (มหาชน) ส่วนที่ 3 ซึ่งมีปริมาณน้อยมาก จะถูกส่งเข้าสู่ปล่องเผาก๊าซเพื่อความปลอดภัย

วัสดุสนับสนุนกระบวนการผลิต
Demulsifier เป็นสารเคมีที่ช่วยให้น้ำกับน้ำมันดิบแยกออกจากกัน เพื่อควบคุมคุณภาพน้ำมันดิบไม่ให้มีน้ำสูงเกินร้อยละ 0.5 ซึ่งบริษัท

ทำการซื้อ Demulsifier จากผู้จำหน่ายในประเทศ

Biocide เป็นสารเคมีที่ใช้ในการป้องกันและยับยั้งการเจริญเติบโตของจุลินทรีย์หรือแบคทีเรีย เพื่อป้องกันการกัดกร่อน (Corrosion) 

ภายในอุปกรณ์การผลิตและท่อของหลุมผลิต ซึ่งบริษัททำการซื้อ Biocide จากผู้จำหน่ายในประเทศ

Oxygen Scavenger เป็นสารเคมีที่ใช้ในการกำจัดออกซิเจนที่ละลายอยู่ในน้ำ เพื่อป้องกันการกัดกร่อน (Corrosion) ภายในอุปกรณ์การ

ผลิตและท่อของหลุมผลิต ซึ่งบริษัททำการซื้อ Oxygen Scavenger จากผู้จำหน่ายในประเทศ
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1.  

2.  

3.  

ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม
       บริษัทได้คำนึงถึงผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมที่เกิดขึ้นจากกระบวนการผลิตปิโตรเลียมมาโดยตลอด ซึ่งที่ผ่านมาบริษัทได้ควบคุมปริมาณก๊าซ

ธรรมชาติที่ต้องเผาทิ้งโดยไม่เกิดประโยชน์ให้เหลือน้อยที่สุด ด้วยการนำไปใช้เป็นเชื้อเพลิงในกระบวนการผลิตและส่งเป็นวัตถุดิบจำหน่ายลูกค้า

ให้ได้มากที่สุด ทั้งนี้กรณีจำเป็นต้องเผาก๊าซทิ้ง บริษัทเลือกใช้ระบบปล่องเผาก๊าซที่มีลักษณะเป็นปล่องแนวนอน (Horizontal Flare) ซึ่ง

ออกแบบให้มีการเผาไหม้ที่สมบูรณ์ รวมถึงติดตั้งคันปูนซีเมนต์ล้อมรอบ พร้อมติดตั้งกำแพงกั้น (Flare Shield) ความสูงประมาณ 5-6 เมตรจาก

พื้นดิน เพื่อป้องกันแสงและรังสีความร้อนที่อาจส่งผลกระทบต่อชุมชนและสิ่งแวดล้อมโดยรอบ

       น้ำที่เกิดขึ้นจากกระบวนการผลิต (Produced Water) ทั้งหมด จะถูกส่งไปยังถังกักเก็บน้ำ (Produced Water Tank) และอัดกลับลง

หลุมอัดกลับน้ำ ไม่มีการปล่อยน้ำเสียออกสู่ภายนอกฐานผลิต

การจัดการของเสียที่เกิดขึ้นจากการผลิตปิโตรเลียม ของเสียที่เกิดขึ้นจะถูกคัดแยกออกเป็น 3 ประเภท ได้แก่

ขยะทั่วไป บริษัทจะรวบรวมขยะจัดเก็บไว้ในถังขยะสีเขียว และส่งกำจัดด้วยวิธีการฝังกลบอย่างถูกหลักสุขาภิบาล

ขยะรีไซเคิล บริษัทจะรวบรวมขยะจัดเก็บไว้ในถังขยะสีเหลือง และส่งกำจัดอย่างถูกหลัก

ของเสียอันตราย บริษัทจะรวบรวมขยะจัดเก็บไว้ในถังขยะสีแดงในพื้นที่เก็บของเสียอันตราย เพื่อรอขนส่งและกำจัดโดยผู้รับเหมาที่ได้รับ

อนุญาตในการกำจัดของเสียอันตรายตามกฎหมาย

       นอกจากนี้ บริษัทได้มีการจัดประชุมรับฟังความคิดเห็นของประชาชนและผู้มีส่วนได้เสียของโครงการ เพื่อประเมินผลกระทบด้านสิ่ง

แวดล้อมและสังคม และจัดทำรายงานการประเมินผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม (EIA) เพื่อเสนอต่อกรมเชื้อเพลิงธรรมชาติ ตามข้อกำหนดของ

กฎหมาย

   "ในปี 2568 แหล่งผลิตปิโตรเลียมแปลงสำรวจบนบกหมายเลข L10/43 และ L11/43 

ช่วยลดการปล่อย CO  ที่เกิดจากการเผา Associated Gas ทิ้งโดยไม่เกิดประโยชน์รวมทั้งสิ้น 3,149.86 ตัน/ปี 

เทียบเท่ากับการปลูกต้นไม้อายุ 10 ปี จำนวน 52,083 ต้น เพื่อดูดซับ CO  จำนวน 3,149.8 ตัน"

แนวโน้มอุตสาหกรรมและการแข่งขัน
       แนวโน้มผลการดำเนินงานและการเติบโตของแหล่งผลิตปิโตรเลียม ขึ้นอยู่กับสถานการณ์ราคาน้ำมันดิบและราคาปิโตรเลียมในตลาดโลก

ซึ่งส่งผลโดยตรงต่อราคาขายผลิตภัณฑ์ รวมถึงสถานการณ์ปริมาณความต้องการใช้พลังงานในอนาคตที่สูงขึ้นตามการขยายตัวของเศรษฐกิจและ

จำนวนประชากรที่เพิ่มขึ้น ส่วนสภาพการแข่งขันในอุตสาหกรรมประเภทเดียวกันค่อนข้างต่ำ เนื่องจากฐานผลิตปิโตรเลียมของบริษัทเป็นฐาน

ผลิตขนาดเล็กมีกำลังการผลิตรวมน้อยกว่ามากเมื่อเทียบบริษัทอื่น ๆ ในกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกัน ซึ่งเป็นเพียงการผลิตเพื่อเสริมปริมาณใน

ตลาดเท่านั้น

4. ธุรกิจด้านการผลิตและจำหน่ายลาเท็กซ์อิมัลชั่นและโพลิเมอร์

       ธุรกิจด้านการผลิตและจำหน่ายลาเท็กซ์อิมัลชั่นและโพลิเมอร์ดำเนินการโดย บริษัท ยูเอซี แอ็ดวานซ์ โพลิเมอร์แอนด์ เคมิคัลส์ จำกัด 

(UAPC) ซึ่งเป็นบริษัทร่วมโดยบริษัทถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 30 ประกอบธุรกิจผลิตและจำหน่ายอิมัลชั่นโพลิเมอร์ (Emulsion Polymer) โดย

มีการบริหารจัดการที่เป็นไปตามนโยบายของ Icap-Sira Chemicals and Polymers S.p.A. ประเทศอิตาลี ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่

อิมัลชั่นโพลิเมอร์ (Emulsion Polymer)

       UAPC ประกอบธุรกิจผลิตและจำหน่ายผลิตภัณฑ์อิมัลชั่นโพลิเมอร์ (Emulsion Polymer) หรือที่นิยมเรียกว่า “ลาเท็กซ์” (Latex) ซึ่ง

ส่วนใหญ่เป็นโพลิเมอร์ชนิดเหลว มีสีขาวขุ่นคล้ายน้ำนม มีคุณสมบัติเป็นตัวประสาน (Binder) เพื่อให้เกิดแรงยึดเกาะวัสดุสองประเภทที่แตกต่าง

กันให้สามารถยึดติดกันหรือเชื่อมรวมวัสดุเป็นเนื้อเดียวกันกับผลิตภัณฑ์ของลูกค้าได้ โดยคุณประโยชน์ของอิมัลชั่นโพลิเมอร์นั้นจะเป็นองค์

ประกอบสำคัญที่ทำให้ผลิตภัณฑ์ของลูกค้าสามารถติดแน่นกับพื้นผิวสัมผัสที่จะนำไปใช้งานได้ดียิ่งขึ้น เช่น การผสมอิมัลชั่นโพลิเมอร์เข้ากับเม็ด

สี (Pigment) เพื่อทำให้เนื้อสีมีคุณสมบัติในการยึดติดกับพื้นผิวผนังได้ดี การผสมอิมัลชั่นโพลิเมอร์เข้ากับหมึกพิมพ์เพื่อทำให้หมึกพิมพ์มี

คุณสมบัติในการยึดเกาะกับเนื้อกระดาษ เป็นต้น

       อิมัลชั่นโพลิเมอร์ที่ UAPC ผลิตได้ทั้งหมด เป็นโพลิเมอร์ชนิด Water Base จึงเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมสูงกว่าเมื่อเปรียบเทียบกับโพลิเมอร์

ชนิดอื่นๆ ที่ใช้สารเคมีประเภท น้ำมัน ทินเนอร์ สารระเหย เป็นต้น เป็นตัวทำละลาย (Solvent Base) ในกระบวนการผลิต โดยอิมัลชั่น

โพลิเมอร์ชนิด Water Base ที่ UAPC ผลิตได้นั้นถูกนำไปใช้เป็นส่วนผสมในการผลิตสินค้าสำเร็จรูปในหลากหลายอุตสาหกรรม เช่น 

อุตสาหกรรมสีและการเคลือบ อุตสาหกรรมกาวและเทปกาว อุตสาหกรรมสิ่งทอและเครื่องนุ่งห่ม อุตสาหกรรมวัสดุก่อสร้าง อุตสาหกรรมหมึก

พิมพ์และการพิมพ์ และอุตสาหกรรมน้ำยาเคลือบพื้น เป็นต้น
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ที่ตั้งบริษัทและโรงงาน

สำนักงานใหญ่    :    ตั้งอยู่เลขที่ 1 อาคาร ทีพีแอนด์ที ชั้น 21 ซอยวิภาวดีรังสิต 19 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจตุจักร เขตจตุจักร     

กรุงเทพมหานคร

โรงงานผลิต :     ตั้งอยู่ที่เลขที่ 50 หมู่ 3 ถนนสายสีคิ้ว-ชัยภูมิ (ทางหลวงหมายเลข 201) ตำบลสีคิ้ว อำเภอสีคิ้ว จังหวัดนครราชสีมา เนื้อที่

รวม 14-3-80 ไร่

ลักษณะลูกค้าและลูกค้ากลุ่มเป้าหมาย 
       UAPC มีฐานลูกค้าทั้งหมดกว่า 100 ราย ซึ่งเป็นบริษัทผู้ผลิตสินค้าต่าง ๆ ทั้งขนาดใหญ่ ขนาดกลาง และขนาดเล็ก ทั้งในและต่าง

ประเทศ โดยมีกลุ่มลูกค้าแยกตามประเภทอุตสาหกรรมได้ดังนี้

กลุ่มอุตสาหกรรมสีและเคลือบ

กลุ่มอุตสาหกรรมหมึกพิมพ์และการพิมพ์

กลุ่มบริการรับจ้างผลิต

กลุ่มอุตสาหกรรมน้ำยาเคลือบพื้น

กลุ่มอุตสาหกรรมกาวและเทปกาว

กลุ่มอุตสาหกรรมวัสดุก่อสร้าง

กลุ่มอุตสาหกรรมสิ่งทอ

กลุ่มอื่น ๆ

นโยบายการกำหนดราคา
       การกำหนดราคาขายสินค้าทุกชนิดเป็นไปตามราคาตลาด เนื่องจากมีคู่แข่งหลายราย โดยปกติราคาสินค้าของคู่แข่งรายใหญ่จะนำมาเป็น

บรรทัดฐานในการตั้งราคาสินค้าเพื่อจำหน่ายในตลาด ทั้งนี้ ราคาสินค้าของลูกค้าแต่ละรายจะแตกต่างกันออกไปตามปริมาณการใช้ และสถานะ

ของลูกค้าแต่ละราย เช่น มีประวัติด้านการเงินที่ดี เป็นบริษัทในกลุ่มที่มีความน่าเชื่อถือ มีแผนงานหรือศักยภาพที่จะขยายธุรกิจโดยมี UAPC 

เป็นผู้ผลิตและจำหน่ายให้ต่อไป เป็นต้น อย่างไรก็ดี UAPC มีการกำหนดหรือตั้งราคาขาย (Price List) และมีการปรับปรุงราคาอยู่ตลอดเวลา

ตามสถานการณ์ของตลาดวัตถุดิบ และความต้องการของลูกค้า สำหรับสินค้าใหม่ที่ผลิตขึ้นมาขาย ก็จะมีการสำรวจความต้องการในตลาดและ

ราคาที่ลูกค้าประสงค์ที่จะซื้อเป็นหลัก แล้วจะนำมากำหนดใน Price List ต่อไป

5. ธุรกิจด้านสถานีอัดประจุไฟฟ้า

5.1 สถานีอัดประจุไฟฟ้า บริษัท พีพีดับบลิวอี จำกัด (PPWE)

       เป็นการร่วมลงทุนระหว่าง บริษัท ยูเอซี เอ็นเนอร์ยี่ จำกัด กับ บริษัท คิวทีซี เอนเนอร์ยี่ จำกัด (มหาชน) (QTC Energy) ในสัดส่วนร้อย

ละ 50:50 เพื่อดำเนินการในธุรกิจสถานีอัดประจุไฟฟ้าเพื่อรถยนต์ไฟฟ้าประเภทรถยนต์นั่งส่วนบุคคล โดยใช้เครื่องอัดประจุชนิดกำลังไฟฟ้าสูง

และใช้เวลาสั้น (Fast Charge) ปัจจุบันได้ดำเนินการติดตั้งและเปิดดำเนินการเชิงพาณิชย์แล้ว 3 สถานี ได้แก่ สถานีอัดประจุไฟฟ้าศรีพลัง – 

โนนสูง และสถานีอัดประจุไฟฟ้าวิภัชรุ่งเรื่อง ในจังหวัดนครราชสีมา, สถานีอัดประจุไฟฟ้าท่าใหม่ ในจังหวัดจันทบุรี

ที่ตั้งสถานี

สถานีอัดประจุไฟฟ้าศรีพลัง – โนนสูง จังหวัดนครราชสีมา / สถานีอัดประจุไฟฟ้าวิภัชรุ่งเรื่อง จังหวัดนครราชสีมา /

สถานีอัดประจุไฟฟ้าท่าใหม่ ในจังหวัดจันทบุรี
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ลักษณะลูกค้าและลูกค้ากลุ่มเป้าหมาย
       ลูกค้าและกลุ่มเป้าหมายหลักของสถานีอัดประจุไฟฟ้า คือ รถยนต์ไฟฟ้าร้อยละ 100 (Battery Electric Vehicle (BEV)) รถยนต์ไฟฟ้า

ร่วมกับน้ำมันเชื้อเพลิงเดิม (Plug in Hybrid EV) ซึ่งคาดว่าในอนาคตรถยนต์ไฟฟ้าประเภทรถบรรทุกขนาดเล็กและขนาดกลางจะนำมาใช้งาน

มากขึ้น ส่งผลให้การจัดตั้งสถานีอัดประจุไฟฟ้าของ PPWE ตอบโจทย์ความต้องการของกลุ่มลูกค้าได้เป็นอย่างดี

แนวโน้มอุตสาหกรรมและการแข่งขัน
       จากนโยบายภาครัฐที่มีการส่งเสริมการใช้รถยนต์ไฟฟ้า การรักษาสิ่งแวดล้อม รวมถึงการกระตุ้นให้เกิดการลงทุนเพื่อตอบสนองนโยบายดัง

กล่าว ส่งผลให้หลายภาคส่วนมีการลงทุนตั้งสถานีอัดประจุไฟฟ้ามากขึ้น โดยมีการนำเข้า คิดค้นเทคโนโลยีที่เกี่ยวข้อง ทำให้ปัจจุบันมีสถานีอัด

ประจุไฟฟ้าทั่วประเทศมากกว่า 4,000 สถานี อย่างไรก็ตาม มีการคาดการว่าสถานีที่ติดตั้งเครื่องอัดประจุไฟฟ้าชนิด Fast Charge จะเป็นที่

นิยมมากขึ้นในอนาคตจากนโยบายภาครัฐที่มีการสนับสนุนให้มีการใช้รถยนต์ไฟฟ้าให้ได้ 1 ล้านคัน ในอนาคต

นโยบายการกำหนดราคา
       มีการกำหนดนโยบายราคาแบบลอยตัว ตามราคาต้นทุนค่าไฟฟ้าที่รับซื้อจากการไฟฟ้านครหลวง และการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค โดยมีการ

เปรียบเทียบราคากับผู้ประกอบการรายอื่น ๆ

ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม
       การอัดประจุไฟฟ้าให้กับรถยนต์ไฟฟ้าเป็นการส่งเสริมให้มีผู้ใช้รถยนต์ไฟฟ้ามากขึ้น ซึ่งสามารถลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนมอนนอกไซด์ 

(CO) และก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ (CO ) สู่ชั้นบรรยากาศ และยังช่วยลดการพึ่งพาการนำเข้าน้ำมันจากต่างประเทศ แต่อย่างไรก็ตาม การใช้

เครื่องอัดประจุไฟฟ้าสามารถก่อให้เกิดความร้อนจากการใช้งานโดยอาจส่งผลกระทบต่อปริมาณการใช้ไฟฟ้าที่มากขึ้นในพื้นที่ใกล้เคียงสถานี

5.2 สถานีอัดประจุไฟฟ้า เขตนวัตกรรมระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก หรือ EECi

       บริษัท ยูเอซี เอ็นเนอร์ยี่ จำกัด (บริษัทย่อย) ได้รับการคัดเลือกให้เป็นผู้เช่าพื้นที่จอดรถของสำนักงานใหญ่เขตนวัตกรรมระเบียงเศรษฐกิจ

พิเศษภาคตะวันออก หรือ EECi เพื่อติดตั้งและให้บริการ EV Charging Station ของสถานี SUPERFAST by UAC ร่วมกับสถานีพันธมิตร 

EleXA by EGAT ณ ลานจอดรถของอาคารสำนักงานใหญ่ EECi ภายในวังจันทร์วัลเลย์ จังหวัดระยอง

นโยบายการวิจัยและพัฒนาในด้านต่าง ๆ และรายละเอียดเกี่ยวกับการพัฒนานวัตกรรมในกระบวนการ สินค้าและ/หรือบริการ หรือโมเดล

ธุรกิจ

นโยบายการวิจัยและพัฒนา (R&D) : มี

ค่าใช้จ่ายการทำวิจัยและพัฒนา (R&D) ในระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมา

2566 2567 2568

ค่าใช้จ่ายการทำวิจัยและพัฒนา (R&D) ในระยะ

เวลา 3 ปีที่ผ่านมา (ล้านบาท)
7.32 1.56 1.06

คำอธิบายเพิ่มเติมเกี่ยวกับค่าใช้จ่ายการทำวิจัยและพัฒนาในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา

       บริษัทเล็งเห็นถึงความสำคัญของการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม และได้นำมาประยุกต์ใช้ในกระบวนการต่าง ๆ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและ

ลดระยะเวลาในการทำงาน เพิ่มคุณภาพสินค้าและบริการเพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้า ลดการใช้พลังงาน ลดต้นทุนการผลิต รวมถึง

ลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและชุมชน โดยในรอบปีที่ผ่านมา บริษัทได้ลงทุนและใช้งบประมาณรวมทั้งสิ้น 1.06 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 0.06 

ของรายได้ โดยมีรายละเอียด ดังนี้

2
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1.  

2.  

3.  

4.  

5.  

1.  

2.  

3.  

4.  

ด้านการนำเข้า จำหน่ายสารเคมี และอุปกรณ์ที่ใช้ในอุตสาหกรรม งบประมาณ 0.36 ล้านบาท

รายละเอียด ค่าใช้จ่าย 2568

วิจัยและพัฒนาร่วมกับ Principals ค้นหาสินค้าใหม่เพื่อตอบสนองความต้องการของตลาดและตอบสนอง

โครงการ Net Zero เพื่อลดก๊าซเรือนกระจก ลดการใช้พลังงาน และลด Emission เช่น CO Membrane 

สำหรับโครงการกักเก็บก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ ตัวเร่งปฎิกิริยาและตัวดูดซับในกระบวนการผลิตน้ำมัน

เครื่องบินทางน้ำมันใช้แล้ว/1

0.03 ล้านบาท

วิจัยและพัฒนาโครงการพัฒนาสารเติมแต่งน้ำมันจากวัตถุดิบชีวภาพ/1 0.03 ล้านบาท

 ศึกษาและพัฒนาโครงการการใช้ประโยชน์จาก waste ในกระบวนการผลิต /2 0.10 ล้านบาท

ศึกษาและพัฒนาโครงการแยกน้ำมันมันจากแป้งฟอกสีใช้แล้วเพื่อนำมาเป็นวัตถุดิบในการผลิตเชื้อเพลิงและ

เคมีชีวภาพ ร่วมกับพันธมิตรทางธุรกิจ/3

0.10 ล้านบาท

ศึกษาและพัฒนาทดสอบสารเติมแต่งกับน้ำมันยานยนต์ ร่วมกับ Principal /3 0.10 ล้านบาท

/1 โครงการที่ 1 และ 2 - มีการประชุมร่วมกันระหว่างลูกค้าและ Principals เพื่อแลกเปลี่ยนข้อมูล เพื่อการนำเสนอสินค้าและบริการ ให้ตรงตามความต้องการของลูกค้า เป็นระยะตลอดปี 2568 ทั้งสองโครงการยังคง

ดำเนินการต่อเนื่องในปี 2569

/2 โครงการที่ 3 - เป็นโครงการที่คาดว่าจะต้องใช้เวลาศึกษาต่อเนื่องในปี 2569

/3  โครงการที่ 4 และ 5 – เป็นโครงการใหม่ ที่ร่วมศึกษากับพันธมิตรทางธุรกิจ ที่คาดว่าจะต้องใช้เวลาศึกษาต่อเนื่องในปี 2569

ด้านการลงทุนในโครงการด้านพลังงานทดแทนและพลังงานทางเลือก งบประมาณ 0.70 ล้านบาท

รายละเอียด ค่าใช้จ่าย 2568

วิจัยและพัฒนาการผลิตไบโอซาร์จากวัสดุปรับปรุงดินและวัสดุเหลือทิ้งทางการเกษตร 0.30 ล้านบาท

วิจัยและพัฒนาวัสดุปรับปรุงดินคุณภาพสูงผสมไบโอซาร์เสริมจุลินทรีย์เพื่อใช้ในการเกษตร 0.10 ล้านบาท

ศึกษาการใช้ประโยชน์จากพื้นที่ที่เหลือจากการปลูกเนเปียร์ โดยปลูกพืชสมุนไพร พืชเศษฐกิจอื่น ๆ 0.10 ล้านบาท

ศึกษาและพัฒนาผลิตภัณฑ์ถ่านอัดแท่งจากไม้ไผ่ กัญชง และจากวัสดุปรับปรุงดิน 0.20 ล้านบาท

1.2.2.2 นโยบายการตลาดของผลิตภัณฑ์หรือบริการที่สำคัญในปีที่ผ่านมา

นโยบายการตลาดของผลิตภัณฑ์หรือบริการที่สำคัญในปีที่ผ่านมา ดังปรากฏในหัวข้อ ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ

สภาพการแข่งขันภายในอุตสาหกรรมในปีที่ผ่านมา

สภาพการแข่งขันภายในอุตสาหกรรมในปีที่ผ่านมา ดังปรากฏในหัวข้อ ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ

1.2.2.3 การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ

การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ ดังปรากฏในหัวข้อ ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ

กำลังการผลิตของบริษัท

กำลังการผลิต ใช้ไปทั้งหมด (ร้อยละ)

โรงไฟฟ้าแม่แตง (เมกกะวัตต์) 0.00 0.00

การจัดหาวัตถุดิบที่ใช้ในการผลิตหรือ การให้บริการ

การจัดหาวัตถุดิบที่ใช้ในการผลิตหรือ การให้บริการ ดังปรากฏในหัวข้อ ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ

2

/1

/1

/2

/3

/3

/1 โครงการที่ 1 และ 2 - มีการประชุมร่วมกันระหว่างลูกค้าและ Principals เพื่อแลกเปลี่ยนข้อมูล เพื่อการนำเสนอสินค้าและบริการ ให้ตรงตามความต้องการของลูกค้า เป็นระยะตลอดปี 2568 ทั้งสองโครงการยังคง

ดำเนินการต่อเนื่องในปี 2569

/2 โครงการที่ 3 - เป็นโครงการที่คาดว่าจะต้องใช้เวลาศึกษาต่อเนื่องในปี 2569

/3  โครงการที่ 4 และ 5 – เป็นโครงการใหม่ ที่ร่วมศึกษากับพันธมิตรทางธุรกิจ ที่คาดว่าจะต้องใช้เวลาศึกษาต่อเนื่องในปี 2569
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สัดส่วนการซื้อวัตถุดิบในประเทศและต่างประเทศ

ประเทศ ชื่อวัตถุดิบ มูลค่า (บาท)

ไทย หญ้าเนเปียร์ / ข้าวโพด 18,000,000.00

1.2.2.4 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

ทรัพย์สินถาวรหลัก

ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ ดังปรากฏในเอกสารแนบ 4

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

ไม่มี

นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม : มี

       บริษัทมีนโยบายลงทุนในธุรกิจที่มีความเชื่อมโยงกับธุรกิจหลักของบริษัทที่มีศักยภาพในการสร้างผลกำไรและมีโอกาสในการเติบโต เพื่อ

เพิ่มความสามารถในการทำกำไรของบริษัท หรือเป็นธุรกิจที่เอื้อประโยชน์ (Synergy) ให้กับบริษัท โดยสามารถสนับสนุนการดำเนินธุรกิจหลัก

ของบริษัทให้มีความครบวงจรมากขึ้น หรือสร้างมูลค่าเพิ่ม (Value Added) ให้แก่ธุรกิจของบริษัท โดยหากเป็นการลงทุนในบริษัทย่อย บริษัท

จะควบคุมหรือกำหนดนโยบายการบริหาร ตลอดจนการส่งตัวแทนเข้าร่วมเป็นกรรมการตามสัดส่วนการถือหุ้น และเข้าร่วมประชุมในฐานะผู้ถือ

หุ้น โดยผู้แทนของบริษัทมีหน้าที่ออกเสียงในที่ประชุมตามแนวทางหรือทิศทางที่คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาไว้ สำหรับการลงทุนในบริษัท

ร่วม บริษัทไม่มีนโยบายเข้าไปควบคุมมากนัก ทั้งนี้การจะส่งตัวแทนเข้าร่วมเป็นกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมของบริษัทดังกล่าว บริษัท

จะพิจารณาตามความเหมาะสม และขึ้นกับข้อตกลงร่วมกัน โดยตัวแทนอาจเป็นประธานกรรมการ กรรมการผู้จัดการ ผู้บริหารระดับสูง หรือ

บุคคลใด ๆ ซึ่งมีคุณสมบัติและประสบการณ์เหมาะสมในธุรกิจนั้น ๆ ปัจจุบันบริษัทมีการลงทุนในบริษัทย่อย และบริษัทร่วม ดังปราก ในฏ

หัวข้อ โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

1.2.2.5 งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ

งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ : ไม่มี

รายละเอียดงานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ

จำนวนงานทั้งหมด : N/A

มูลค่างานทั้งหมด : N/A

มูลค่ารับรู้แล้ว : N/A

มูลค่างานคงเหลือที่ยังไม่รับรู้ : N/A

รายละเอียดเพิ่มเติม : -
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1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

1.3.1 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

นโยบายการแบ่งการดำเนินงานของบริษัทในกลุ่ม

       คณะกรรมการบริษัทมีกลไกในการกำกับดูแลที่ทำให้สามารถควบคุมดูแลการจัดการและรับผิดชอบการดำเนินงานของบริษัทย่อยและ

บริษัทร่วม เพื่อดูแลรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษัท โดยมีการส่งบุคคลเพื่อเป็นตัวแทนของบริษัทไปเป็นกรรมการ และ/หรือ ผู้

บริหาร ในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมตามสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทดังกล่าว โดยคณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้พิจารณาอนุมัติการแต่งตั้งบุคคล

ที่จะเป็นตัวแทนของบริษัท เพื่อดำรงตำแหน่งกรรมการ และ/หรือ ผู้บริหาร ในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม รวมถึงอำนาจ หน้าที่ และความรับผิด

ชอบของกรรมการและผู้บริหาร ทั้งนี้ หากเป็นการกำหนดนโยบายที่สำคัญต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม จะต้องนำเสนอต่อ

คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติก่อนการเสนออนุมัติต่อคณะกรรมการของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม เพื่อให้การกำกับดูแลการดำเนิน

งานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและสอดคล้องตามหลักเกณฑ์การดำเนินงานของบริษัท

แผนผังโครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

บริษัทของท่านมีการถือหุ้นในบริษัทอื่นหรือไม่ : มี

รูปแผนผังโครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท
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บริษัทย่อย

ชื่อบริษัท นิติบุคคลที่ถือหุ้นในบริษัทนี้ สัดส่วนการถือหุ้น (%)
สัดส่วนสิทธิออกเสียง

(%)

บริษัท ยูเอซี ยูทิลิตีส์ จำกัด บริษัท ยูเอซี โกลบอล จำกัด 

(มหาชน)

69.99% 69.99%

บริษัท ยูเอซี เอ็นเนอร์ยี่ จำกัด 20.00% 20.00%

บริษัท พีทีอี พลัส จำกัด 10.00% 10.00%

บริษัท ยูเอซี แอนด์ ทีพีที เอ็นเนอร์ยี่ 

จำกัด

บริษัท ยูเอซี โกลบอล จำกัด 

(มหาชน)

45.01% 50.01%

บริษัท ทีพีที เทพประทานพร จำกัด 44.99% 49.99%

บริษัท วิสาหกิจชุมชนพืชพลังงาน

ภูผาม่าน จำกัด

10.00% 0.00%

บริษัท ยูเอซี เอ็นเนอร์ยี่ จำกัด บริษัท ยูเอซี โกลบอล จำกัด 

(มหาชน)

99.99% 99.99%

บริษัท ยูเอซี เทรดดิ้ง โซลูชั่นส์ 

จำกัด  

บริษัท ยูเอซี โกลบอล จำกัด 

(มหาชน)

99.99% 99.99%

บริษัทร่วม

ชื่อบริษัท นิติบุคคลที่ถือหุ้นในบริษัทนี้ สัดส่วนการถือหุ้น (%)
สัดส่วนสิทธิออกเสียง

(%)

บริษัท ยูเอซี แอ็ดวานซ์ โพลิเมอร์ 

แอนด์ เคมิคัลส์ จำกัด

บริษัท ยูเอซี โกลบอล จำกัด 

(มหาชน)

30.00% 30.00%

บริษัท โอดิน พาวเวอร์ จำกัด บริษัท ยูเอซี โกลบอล จำกัด 

(มหาชน)

10.00% 10.00%

บริษัทที่ถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไปของจำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้แล้วทั้งหมด

ชื่อบริษัทและสถานที่ตั้ง สำนักงาน

ใหญ่
ลักษณะธุรกิจ ประเภทหุ้น จำนวนหุ้น

จำนวนหุ้น ที่

จำหน่ายแล้ว
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ชื่อบริษัทและสถานที่ตั้ง สำนักงาน

ใหญ่
ลักษณะธุรกิจ ประเภทหุ้น จำนวนหุ้น

จำนวนหุ้น ที่

จำหน่ายแล้ว

บริษัท ยูเอซี ยูทิลิตีส์ จำกัด

เลขที่ 1 อาคารทีพีแอนด์ที ชั้น 

19  ซอยวิภาวดีรังสิต 19 ถนน

วิภาวดีรังสิต แขวงจตุจักร เขต

จตุจักร   

จังหวัดกรุงเทพ 10900

โทรศัพท์ : 0-2936-1701

โทรสาร : 0-2936-1700

สำรวจและผลิตปิโตรเลียม หุ้นสามัญ 1,000,000 1,000,000

บริษัท ยูเอซี แอนด์ ทีพีที เอ็นเนอร์ยี่ 

จำกัด

เลขที่ 1 อาคารทีพีแอนด์ที ชั้น 

19  ซอยวิภาวดีรังสิต 19 ถนน

วิภาวดีรังสิต 

แขวงจตุจักร เขตจตุจักร

จังหวัดกรุงเทพ 10900

โทรศัพท์ : 0-2936-1701

โทรสาร : 0-2936-1700

ดำเนินธุรกิจเกี่ยวกับการผลิตก๊าซ

ชีวภาพเพื่อใช้ในการผลิตกระแสไฟฟ้า

หุ้นสามัญ

หุ้นบุริมสิทธิ

1,500,000

166,667

1,500,000

166,667

บริษัท ยูเอซี เอ็นเนอร์ยี่ จำกัด

เลขที่ 1 อาคารทีพีแอนด์ที ชั้น 

19  ซอยวิภาวดีรังสิต 19 ถนน

วิภาวดีรังสิต แขวงจตุจักร เขต

จตุจักร

จังหวัดกรุงเทพ 10900

โทรศัพท์ : 0-2936-1701

โทรสาร : 0-2936-1700

ดำเนินธุรกิจเกี่ยวกับการลงทุน

โครงการด้านพลังงาน

หุ้นสามัญ 2,000,000 2,000,000

บริษัท โซล่า เอ็นเนอร์จี รูฟ พาว

เวอร์ จำกัด

(ถือหุ้นผ่าน บริษัท ยูเอซี เอ็นเนอร์ยี่ 

จำกัด ร้อยละ 99.99)

เลขที่ 1 อาคารทีพีแอนด์ที ชั้น 

19  ซอยวิภาวดีรังสิต 19 ถนน

วิภาวดีรังสิต 

แขวงจตุจักร เขตจตุจักร  

จังหวัดกรุงเทพ 10900

โทรศัพท์ : 0-2936-1701

โทรสาร : 0-2936-1702

ผลิตและจำหน่ายไฟฟ้าจากพลังงาน

แสงอาทิตย์

หุ้นสามัญ 125,250 125,250
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ชื่อบริษัทและสถานที่ตั้ง สำนักงาน

ใหญ่
ลักษณะธุรกิจ ประเภทหุ้น จำนวนหุ้น

จำนวนหุ้น ที่

จำหน่ายแล้ว

บริษัท ยูเอซี เทรดดิ้ง โซลูชั่นส์ 

จำกัด  

เลขที่ 1 อาคารทีพีแอนด์ที ชั้น 19 

ซอยวิภาวดีรังสิต 19 ถนน

วิภาวดีรังสิต แขวงจตุจักร เขต

จตุจักร

จังหวัดกรุงเทพ 10900

โทรศัพท์ : 0-2936-1701

โทรสาร : 0-2936-1700

นำเข้าและจำหน่ายสินค้า หุ้นสามัญ 200,000 200,000

Vientiane Waste Management 

Company Limited

(ถือหุ้นผ่าน บริษัท ยูเอซี เอ็นเนอร์ยี่ 

จำกัด ร้อยละ 50.01)

Dongsavath Village, Sisatthanak 

District, Vientiane, LPDR.

จังหวัดต่างประเทศ

โทรศัพท์ : (+856) 20 99903393

โทรสาร : -

ลงทุนในโครงการจัดการขยะเพื่อผลิต

พลังงานทดแทน และแปรรูปเป็น

ผลิตภัณฑ์เพื่อนำกลับมาใช้ใหม่

หุ้นสามัญ 36,450,000 36,450,000

PT CAHAYA YASA CIPTA

(ถือหุ้นผ่าน บริษัท ยูเอซี เอ็นเนอร์ยี่ 

จำกัด ร้อยละ 60.00)

Gedung Citylofts Sudirman 

JI.KH.Mas Mansyur No.121 Unit 

2710,  Jakarta 10220, Indonesia

จังหวัดต่างประเทศ

โทรศัพท์ : N/A

โทรสาร : -

ลงทุนในโครงการจัดการขยะเพื่อผลิต

พลังงานทดแทน และแปรรูปเป็น

ผลิตภัณฑ์เพื่อนำกลับมาใช้ใหม่

หุ้นสามัญ 40,000 40,000
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ชื่อบริษัทและสถานที่ตั้ง สำนักงาน

ใหญ่
ลักษณะธุรกิจ ประเภทหุ้น จำนวนหุ้น

จำนวนหุ้น ที่

จำหน่ายแล้ว

บริษัท ยูเอซี แอ็ดวานซ์ โพลิเมอร์ 

แอนด์ เคมิคัลส์ จำกัด

เลขที่ 1 อาคารทีพีแอนด์ที ชั้น 21 

ซอยวิภาวดีรังสิต 19 ถนน

วิภาวดีรังสิต แขวงจตุจักร เขต

จตุจักร 

จังหวัดกรุงเทพ 10900

โทรศัพท์ : 0-2537-9016

โทรสาร : 0-2537-9015

ผลิตและจำหน่ายลาเท็กซ์อีมัลชั่นและ

โพลิเมอร์

หุ้นสามัญ 3,900,000 3,900,000

บริษัท พีพีดับบลิวอี จำกัด

2/2 ซอยกรุงเทพกรีฑา 8 แยก 5 

ถนนกรุงเทพกรีฑา แขวงหัวหมาก 

เขตบางกะปิ

จังหวัดกรุงเทพ 10240

โทรศัพท์ : 0-2379-3902

โทรสาร : -

ลงทุนโครงการด้านพลังงาน หุ้นสามัญ 400,000 400,000

บริษัท โอดิน พาวเวอร์ จำกัด

333/3 หมู่ที่ 6 ตำบลบางเพรียง 

อำเภอบางบ่อ

จังหวัดสมุทรปราการ 10560

โทรศัพท์ : 0-2108-0360-6

โทรสาร : -

ลงทุนโครงการด้านพลังงาน หุ้นสามัญ 4,000,000 4,000,000

บริษัท โอดิน พาวเวอร์ จำกัด

333/3 หมู่ที่ 6 ตำบลบางเพรียง 

อำเภอบางบ่อ

จังหวัดสมุทรปราการ 10560

โทรศัพท์ : 0-2108-0360-6

โทรสาร : -

ด้านพลังงาน หุ้นสามัญ 4,000,000 4,000,000

1.3.2 การถือหุ้นของบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้นในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมเกินกว่า ร้อยละ 10 ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิ

ออกเสียงของบริษัท

บริษัทมีการถือหุ้นของบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้น ในบริษัทย่อย

หรือบริษัทร่วมหรือไม่

: ไม่มี

1.3.3 ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่

บริษัทมีความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่หรือไม่ : ไม่มี
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1.3.4 ผู้ถือหุ้น

รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่

กลุ่ม/รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ จำนวนหุ้น (หุ้น) % หุ้น

1. นายกิตติ   ชีวะเกตุ 323,794,663 48.50

2. น.ส.นิลรัตน์   จารุมโนภาส 30,725,001 4.60

3. น.ส.ชวิษศา   ชีวะเกตุ 26,445,000 3.96

4. น.ส.อลิสา   ชีวะเกตุ 25,795,000 3.86

5. น.ส.พิมพ์ศิริ   เหมาะประสิทธิ์ 23,906,137 3.58

6. น.ส.พิชญ์สินี   เสรีวิวัฒนา 20,060,017 3.00

7. น.ส.นิรนุช   จารุมโนภาส 16,144,305 2.42

8. นายเจียรนัย   เลิศรัชต์กุล 12,187,530 1.83

9. น.ส.กัลยา   ลัมประเสริฐ 9,030,741 1.35

10. นายพีรวัฒน์   ธรรมาภิมณฑ์ 8,546,000 1.28

11. บริษัท   ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด 7,866,391 1.18

12. นายชัชพล   ประสพโชค 7,127,842 1.07

13. นายพิธาน   ตันติพจน์ 5,409,130 0.81

14. นางศัลยา   จารุจินดา 4,311,227 0.65

15. นางดรุณี   เข็มกลัด 3,970,000 0.59

16. นายศุภฤกษ์   มงคลสมัย 3,428,900 0.51

ข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นใหญ่ (shareholders’ agreement)

บริษัทมีข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นใหญ่หรือไม่ : ไม่มี
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1.4 จำนวนทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว

1.4.1 ทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว

ทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว

ทุนจดทะเบียน (ล้านบาท) : 333,803,099.50

เรียกชำระแล้ว (ล้านบาท) : 333,803,099.50

หุ้นสามัญ (จำนวนหุ้น) : 667,606,199

มูลค่าหุ้นสามัญ (หุ้นละ) (บาท) : 0.50

บริษัทได้เข้าไปจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์อื่นหรือไม่

บริษัทได้เข้าไปจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์อื่นหรือไม่ : ไม่มี

1.4.2 หุ้นประเภทอื่นที่มีสิทธิหรือเงื่อนไขแตกต่างจากหุ้นสามัญ

หุ้นประเภทอื่นที่มีสิทธิหรือเงื่อนไขแตกต่างจากหุ้นสามัญ : ไม่มี

1.4.3 การถือหุ้นโดย บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด (NVDR)

มีการถือหุ้นโดย บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด (NVDR) : มี

จำนวนหุ้น (หุ้น) : 7,866,391

คิดเป็นร้อยละ (%) : 1.18

ผลกระทบต่อสิทธิการออกเสียงของผู้ถือหุ้น

- ไม่มี -
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1.5 การออกหลักทรัพย์อื่น

1.5.1 หลักทรัพย์แปลงสภาพ

หลักทรัพย์แปลงสภาพ : ไม่มี

1.5.2 หลักทรัพย์ที่เป็นตราสารหนี้

หลักทรัพย์ที่เป็นตราสารหนี้ : มี

หุ้นกู้

รายการหุ้นกู้ 1

ชื่อหุ้นกู้ UAC256A II/HNW

ประเภทหุ้นกู้ หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ (Senior Debenture)

อายุหุ้นกู้ (ปี) 3

วันครบกำหนดไถ่ถอน 14 มิถุนายน 2568

อัตตราดอกเบี้ยต่อปี (%) 4.8

ยอดหุ้นกู้คงค้าง (ล้านบาท) 0

รายละเอียดเพิ่มเติม -
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1.6 นโยบายการจ่ายเงินปันผล

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัท

       บริษัทมีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของกำไรสุทธิหลังหักภาษีเงินได้และหักสำรองต่าง ๆ ทุก

ประเภทตามที่กฎหมายกำหนด โดยพิจารณาจากงบการเงินเฉพาะกิจการ อย่างไรก็ตาม การจ่ายเงินปันผลดังกล่าวจะขึ้นอยู่กับกระแสเงินสด 

แผนการลงทุน เงื่อนไขและข้อกำหนดในสัญญาต่าง ๆ ที่บริษัทผูกพันอยู่ รวมทั้งข้อจำกัดทางกฎหมาย ความจำเป็นและความเหมาะสมอื่น ๆ 

ในอนาคตด้วย ทั้งนี้ มติของคณะกรรมการบริษัทที่อนุมัติให้จ่ายเงินปันผลจะต้องถูกนำเสนอเพื่อขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่การจ่าย

เงินปันผลระหว่างกาล ซึ่งคณะกรรมการของบริษัทมีอำนาจอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลได้ โดยจะรายงานให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบใน

การประชุมคราวถัดไป

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย

       บริษัทย่อย มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลโดยการพิจารณาจ่ายเงินปันผลจะต้องผ่านมติของที่ประชุมใหญ่ผู้ถือหุ้น และจะกระทำเมื่อบริษัท

ได้มีการจัดสรรกำไรสุทธิประจำปีส่วนหนึ่งไว้เป็นทุนสำรองในอัตราไม่ต่ำกว่าร้อยละ 5 ของกำไรสุทธิประจำปี จนกว่าทุนสำรองจะมีจำนวนครบ

ร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน อย่างไรก็ตาม ในกรณีที่บริษัทมีผลขาดทุนสะสมห้ามมิให้มีการแบ่งเงินปันผล

ข้อมูลการจ่ายเงินปันผลย้อนหลัง

2564 2565 2566 2567 2568

 อัตรากำไรสุทธิต่อหุ้น (บาท : 

 )หุ้น
0.3900 0.1300 0.4200 0.7500 0.0900

 อัตราเงินปันผลต่อหุ้น (บาท : 

 )หุ้น
0.2800 0.1200 0.2200 0.5000 0.2000

 ปันผลระหว่างกาล (บาท : หุ้น) 0.0800 0.0000 0.1200 0.2500 0.0000

 ปันผลส่วนที่เหลือ (บาท : หุ้น) 0.2000 0.0000 0.1000 0.2500 0.0000

 อัตราส่วนหุ้นปันผล (จำนวน

 )หุ้นเดิม : หุ้นปันผล

0.0000 :

0.0000

0.0000 :

0.0000

0.0000 :

0.0000

0.0000 :

0.0000

0.0000 :

0.0000

 มูลค่าหุ้นปันผลต่อหุ้น (บาท : 

 )หุ้น
0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000

 รวมมูลค่าการจ่ายปันผล (

 )บาท : หุ้น
0.2800 0.1200 0.2200 0.5000 0.2000

อัตราการจ่ายเงินปันผลเทียบ

  กับกำไรสุทธิ ( )%
72.46 92.42 68.15 66.29 224.14
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1.  

2.  

3.  

2. การบริหารจัดการความเสี่ยง

2.1 นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง

นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง

นโยบายการบริหารความเสี่ยง
       คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ได้มีการประกาศนโยบายการบริหารความเสี่ยงองค์กร เพื่อให้การดำเนินงานขององค์กรบรรลุเป้าหมายที่

กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อเป็นการสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่องค์กร ตลอดจนผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม และให้ผู้เกี่ยวข้องมี

ความเข้าใจหลักการบริหารความเสี่ยงและสามารถนำไปประยุกต์ใช้ได้อย่างเหมาะสม จึงกำหนดให้หน่วยงานดำเนินการตามนโยบายที่กำหนด

ไว้

นโยบายการบริหารความเสี่ยงได้เผยแพร่ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท สามารถศึกษาข้อมูลเพิ่มเติมได้ที่

http://www.uac.co.th/storage/content/corporate-governance/policy/enterprise-risk-management-policy-th.pdf

แผนการบริหารความเสี่ยง
คณะทำงานบริหารความเสี่ยงมีการติดตามและประเมินผล ปีละ 2 ครั้ง

รายงานสรุปผลการดำเนินงานการบริหารความเสี่ยงและข้อมูลความเสี่ยงต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ปีละ 4 ครั้ง

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงรายงานข้อมูลการบริหารความเสี่ยงต่อคณะกรรมการบริษัท ปีละ 4 ครั้ง

กรอบการบริหารความเสี่ยง
       บริษัทให้ความสำคัญในการบริหารความเสี่ยงเชิงระบบ โดยได้นำแนวทางการบริหารความเสี่ยงของ COSO ERM 2017 มาเป็นกรอบและ

แนวทางในการนำไปประยุกต์ใช้ในการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร เพื่อให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของบริษัทหรือสภาพแวดล้อมที่

เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วในปัจจุบัน ซึ่งแนวทางการบริหารความเสี่ยงตามกรอบของ COSO ERM 2017 แบ่งออกเป็น 5 หลักการ และหลัก

การเหล่านี้ต้องเกี่ยวเนื่องและมีความสัมพันธ์ต่อกัน เพื่อให้เกิดการบรรลุวัตถุประสงค์ของการบริหารความเสี่ยง โดยหลักการสำคัญทั้ง 5 หลัก

การ มีดังนี้

       หลักการที่ 1 การกำกับดูแลกิจการและวัฒนธรรมองค์กร (Governance & Culture)

       หลักการที่ 2 กลยุทธ์และการกำหนดวัตถุประสงค์ (Strategy and Objective Setting)

       หลักการที่ 3 ผลการดำเนินงาน (Performance)

       หลักการที่ 4 การทบทวนและปรับปรุงแก้ไข (Review and Revision)

       หลักการที่ 5 สารสนเทศ การสื่อสาร และการรายงาน (Information, Communication, and Reporting)

ลิงก์นโยบาย แผนการดำเนินงาน

และแผนการบริหารความเสี่ยง

: https://www.uac.co.th/th/corporate-governance/cg-

policy-and-document

https://www.uac.co.th/th/corporate-governance/cg-policy-and-document
https://www.uac.co.th/th/corporate-governance/cg-policy-and-document
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2.2 ปัจจัยความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท

ความเสี่ยงสำคัญ ความเสี่ยง

ในการดำเนินธุรกิจ

ความเสี่ยง

ด้านความยั่งยืน

ความเสี่ยงที่เกิดใหม่

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์การดำเนินธุรกิจ Strategic - -

ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายภาครัฐ (ในด้านการลงทุน) Strategic - -

การปล่อยของเสียและมลภาวะ Operation Environment -

ความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชน Operation Social -

ความเสี่ยงจากการมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่มีอำนาจกำหนดนโยบายบริหาร Operation Governance -

ความเสี่ยงจากภัยคุกคามทางไซเบอร์ Operation - Emerging

ความเสี่ยงด้านความมั่นคงปลอดภัยข้อมูลส่วนบุคคล Operation - -

ความเสี่ยงความผันผวนปริมาณวัตถุดิบ (PPP) Operation - -

ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงลูกค้ารายใหญ่ในธุรกิจ Trading Operation - -

ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงราคาต้นทุนสินค้า (Trading) Operation - -

ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี Operation - -

ความเสี่ยงจากการพึ่งพาผู้ผลิตสินค้ารายใหญ่ (Principal) Operation - -

ความเสี่ยงด้านอัตราแลกเปลี่ยน Finance - -

การจัดการเงินทุนและต้นทุนทางการเงิน Finance - -

2.2.1 ความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทหรือกลุ่มบริษัทในปัจจุบัน

ความเสี่ยงที่ 1 ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์การดำเนินธุรกิจ

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ

          • อื่น ๆ : ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์การดำเนินธุรกิจ

ลักษณะความเสี่ยง
บริษัทดำเนินธุรกิจด้านเคมีภัณฑ์ พลังงานสะอาด และสาธารณูปโภค โดยมีแผนขยายการลงทุนทั้งในประเทศและต่างประเทศ ตลอดจนการ

แสวงหาโอกาสทางธุรกิจโดยลงทุนในธุรกิจใหม่ ๆ

ผลกระทบจากความเสี่ยง
การเกิดสงครามระหว่างรัสเซียและยูเครน และสงครามระหว่างอิสราเอลและปาเลสไตน์ ส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจโลกที่ตกต่ำและอุปสงค์ที่

ปรับตัวลง ตลอดจนส่งผลกระทบต่อความผันผวนของราคาวัตถุดิบ ปริมาณวัตถุดิบและราคาปิโตรเคมี ทำให้เกิดความเสี่ยงที่บริษัทอาจไม่

สามารถบรรลุเป้าหมายในการดำเนินงานตามกลยุทธ์ที่วางไว้

มาตรการจัดการความเสี่ยง
จัดประชุมคณะกรรมการบริษัทด้านกลยุทธ์อย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง เพื่อร่วมกันวิเคราะห์ ทบทวน และปรับทิศทางกลยุทธ์การดำเนินธุรกิจเพื่อให้

ทันต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว
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ความเสี่ยงที่ 2 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายภาครัฐ (ในด้านการลงทุน)

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ

          • นโยบายของรัฐ

ลักษณะความเสี่ยง
ภาครัฐมีการชะลอหรือเปลี่ยนแปลงนโยบายด้านต่าง ๆ รวมถึงนโยบายด้านพลังงานทดแทน พลังงานหมุนเวียน

ผลกระทบจากความเสี่ยง
บริษัทต้องชะลอโครงการด้านพลังงานทดแทน พลังงานหมุนเวียน

มาตรการจัดการความเสี่ยง
เพิ่มการลงทุนกลุ่มประเทศเพื่อนบ้าน CLMV

ให้ความสำคัญในการให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการผลิต สำหรับโครงการของบริษัทที่เปิดดำเนินกิจการแล้ว

ความเสี่ยงที่ 3 การปล่อยของเสียและมลภาวะ

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ

          • ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อม สังคม และ

บรรษัทภิบาล (ESG)

ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน

          • ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

ลักษณะความเสี่ยง
กระบวนการผลิตของโรงงานต่าง ๆ ของบริษัท มีการปล่อยมลพิษออกสู่สิ่งแวดล้อม

ผลกระทบจากความเสี่ยง
อาจก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ และผลกระทบต่อชุมชนรอบพื้นที่โรงงาน และสิ่งแวดล้อม

มาตรการจัดการความเสี่ยง
ตั้งคณะทำงานเพื่อบริหารจัดการด้านพลังงานและสิ่งแวดล้อม เพื่อกำหนดแนวทางดำเนินการและติดตามผลการบริหารจัดการในเรื่องที่

เกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกโรงงาน

ใช้แนวคิด 3R คือ การใช้ซ้ำ ลดการใช้ และกลับมาใช้ใหม่

ปรับปรุงกระบวนการผลิตเพื่อลดการใช้น้ำและพลังงาน โดยเฉพาะการใช้กระแสไฟฟ้า เริ่มพัฒนาโครงการพลังงานแสงอาทิตย์ โดยติดตั้ง

โซล่าร์เซลล์บนหลังคาโรงงานและอาคาร เพื่อลดการใช้กระแสไฟฟ้า

ปรับปรุงกระบวนการผลิตเพื่อลดฝุ่นละอองและกลิ่น

กำหนดให้โรงงานและผู้รับเหมา จัดทำการการวิเคราะห์งานเพื่อความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อม JSEA (Job Safety and Environment 

Analysis) กิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับงานซ่อมบำรุงเครื่องจักรหรือกิจกรรมของผู้รับเหมาที่เกี่ยวข้องภายในโรงงาน

ดำเนินกิจการภายใต้มาตรฐานความปลอดภัย อาชีวนามัยและสิ่งแวดล้อมมาอย่างต่อเนื่อง และปฏิบัติตามข้อกำหนดของกฎหมายอย่าง

เคร่งครัด ส่งผลให้ที่ผ่านมาการดำเนินการของบริษัทไม่ส่งผลกระทบต่อชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม

โรงงาน PPP ได้รับการรับรอง

ระบบจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย ISO 45001:2018

ระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม ISO 14001:2015 จากสถาบันรับรองมาตรฐานไอเอสโอ MASCI

จัดส่งรายงานผลการปฏิบัติตามมาตรการ (EIA Monitoring Report) ตามกฎหมาย เป็นประจำทุกๆ 6 เดือน

โรงไฟฟ้าแม่แตง โรงงานผลิตไฟฟ้าจากก๊าซธรรมชาติเสาเถียรเอ ประดู่เฒ่าส่วนเดิมและส่วนขยาย (ภายใต้การดำเนินการของบริษัท 

ยูเอซี เอ็นเนอร์ยี่ จำกัด) โรงไฟฟ้าภูผาม่าน (ภายใต้การดำเนินการของบริษัท ยูเอซี แอนด์ ทีพีที เอ็นเนอร์ยี่ จำกัด)
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- จัดส่งรายการตรวจสอบด้านสิ่งแวดล้อม ทุก ๆ 6 เดือน ตามระเบียบคณะกรรมการกำกับกิจการพลังงาน ว่าด้วยมาตรการป้องกัน 

แก้ไข และติดตามตรวจสอบผลกระทบสิ่งแวดล้อม สำหรับการใช้ก๊าซชีวภาพเป็นเชื้อเพลิงในการผลิตไฟฟ้า พ.ศ. 2560

- จัดทำรายงานผลการปฏิบัติตามประมวลหลักการปฏิบัติ ทุกรอบระยะเวลา 6 เดือน ตามระเบียบคณะกรรมการกำกับกิจการ

พลังงาน ว่าด้วยหลักเกณฑ์การจัดทำรายงานประมวลหลักการปฏิบัติ และรายงานผลการปฏิบัติตามประมวลหลักการปฏิบัติ สำหรับ

การกระกอบกิจการผลิตไฟฟ้า พ.ศ.2565

แปลงผลิตปิโตรเลียมบนบก L10/43 และ L11/43 (ภายใต้การดำเนินการของบริษัท ยูเอซี ยูทิลิตีส์ จำกัด)

มีการตรวจวัดคุณภาพด้านสิ่งแวดล้อมและจัดส่งรายงานผลการปฏิบัติตามมาตรการ (EIA Monitoring Report) รวมถึงมีการบันทึก

และจัดทำรายงานของเสีย

รายงานการปล่อยก๊าซเรือนกระจกที่เกิดจากการดำเนินการ ส่งให้กับกรมเชื้อเพลิงธรรมชาติ เป็นประจำทุกๆ 1 ปี

ความเสี่ยงที่ 4 ความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชน

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน

          • ผลกระทบด้านสิทธิมนุษยชน

ลักษณะความเสี่ยง
บริษัทให้ความสำคัญกับบุคลากรในการปฏิบัติหน้าที่ ตามความรู้ความสามารถโดยเท่าเทียมกัน ไม่แบ่งเพศสภาพ (LGBTQ+) เชื้อชาติ และ

ศาสนา ตามหลักสิทธิมนุษยชน

ผลกระทบจากความเสี่ยง
บริษัทได้ประเมินความเสี่ยงโดยรวมด้านสิทธิมนุษยชน และไม่พบประเด็นความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชน

มาตรการจัดการความเสี่ยง
กำหนดนโยบายด้านสิทธิมนุษยชน

ประเมินความเสี่ยงคู่ค้า ครอบคลุมประเด็นเรื่องการปฏิบัติด้านแรงงานและสิทธิมนุษยชน ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยและสิ่ง

แวดล้อม

ติดตามและทบทวนผลการดำเนินงานด้านสิทธิมนุษยชนเป็นประจำ

จัดเตรียมช่องทางรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากพนักงานและบุคคลภายนอก เพื่อนำความคิดเห็นมาทบทวนแก้ไข

ความเสี่ยงที่ 5 ความเสี่ยงจากการมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่มีอำนาจกำหนดนโยบายบริหาร

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ

          • ความเสี่ยงจากโครงสร้างผู้ถือหุ้น

ลักษณะความเสี่ยง
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ เป็นบุคคลในครอบครัวเดียวกันและมีเสียงข้างมาก

ผลกระทบจากความเสี่ยง
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่สามารถควบคุมนโยบายและการบริหารงานในบริษัทได้ รวมทั้งสามารถควบคุมมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นได้เกือบทั้งหมด ยกเว้นเรื่อง

ที่กฎหมายหรือข้อบังคับกำหนดให้ต้องได้รับเสียง 3 ใน 4 ของที่ประชุมผู้ถือหุ้น ดังนั้น ผู้ถือหุ้นรายอื่นของบริษัทอาจมีความเสี่ยงจากการไม่

สามารถรวบรวมคะแนนเสียงเพื่อถ่วงดุลเรื่องที่ผู้ถือหุ้นใหญ่เสนอได้

มาตรการจัดการความเสี่ยง
จัดโครงสร้างการบริหารจัดการโดยบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ และได้กำหนดขอบเขตการดำเนินงาน การมอบอำนาจให้แก่

กรรมการและผู้บริหารอย่างชัดเจน
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1.  

2.  

3.  

4.  

มีการแต่งตั้งบุคคลภายนอกที่เป็นอิสระเข้าร่วมประชุมในคณะกรรมการบริษัท 3 ท่าน (ทุกท่านเป็นกรรมการตรวจสอบ) ซึ่งมากกว่าหนึ่ง

ในสามของจำนวนกรรมการทั้งสิ้น 7 ท่าน เพื่อทำหน้าที่ตรวจสอบ ถ่วงดุลการตัดสินใจ และพิจารณาอนุมัติรายการต่าง ๆ ก่อนนำเสนอ

ต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น

กำหนดมาตรการทำรายการกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยจำกัดการออกเสียงของผู้ที่เกี่ยวข้อง

มีหน่วยงานตรวจสอบภายในโดยการว่าจ้างบุคลากรที่สามารถปฏิบัติงานอย่างเป็นอิสระและขึ้นตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ โดย

มีหน้าที่หลักในการดูแลและควบคุมภายในเพื่อให้เป็นไปตามระบบที่ได้กำหนดไว้

คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงกำหนดคู่มือบริหารความเสี่ยงองค์กร และแต่งตั้งคณะทำงานเพื่อ

ศึกษา ติดตาม และทบทวนแผนบริหารความเสี่ยงของบริษัทอย่างต่อเนื่อง

ความเสี่ยงที่ 6 ความเสี่ยงด้านความมั่นคงปลอดภัยข้อมูลส่วนบุคคล

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน

          • อื่น ๆ : ความมั่นคงปลอดภัยข้อมูลส่วนบุคคล

ลักษณะความเสี่ยง
บริษัทมีการเก็บข้อมูลส่วนบุคคลของ ผู้ถือหุ้น กรรมการ พนักงาน และคู่ค้า

ผลกระทบจากความเสี่ยง
หากข้อมูลส่วนบุคคลที่บริษัทครอบครองถูกเผยแพร่ ทำให้บริษัทเสียชื่อเสียง และอาจถูกฟ้องร้องเรียกค่าเสียหาย

มาตรการจัดการความเสี่ยง
จัดทำคู่มือ/นโยบาย และแนวปฏิบัติการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลของผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้อง เพื่อเป็นแนวทางในการดำเนินการจัด

เก็บ ใช้ การเปิดเผยและ/หรือดำเนินการกับข้อมูลส่วนบุคคลให้กับกลุ่มบริษัทและบริษัทในเครือ รวมถึงแนวนโยบายการใช้คุกกี้บน

เว็บไซต์

กำหนดมาตรการควบคุมความปลอดภัยการใช้งานอย่างเข้มงวด

การติดตั้งระบบความปลอดภัยของคอมพิวเตอร์

การกำหนดสิทธิ์การเข้าถึงข้อมูลเท่าที่จำเป็นและเหมาะสมของผู้ใช้งานแต่ละส่วนงาน

การจัดเก็บ Log การจราจรทางคอมพิวเตอร์ การตรวจสอบการใช้งานเครือข่าย และการติดตามและเฝ้าระวังความผิดปกติในการเข้า

ถึงต่าง ๆ เพื่อให้มั่นใจด้านความปลอดภัยของข้อมูลและการเข้าถึงข้อมูลที่ไม่เหมาะสมจากผู้ใช้งาน

ประเมินกิจกรรมของบริษัทที่มีความเสี่ยงสูง ที่จะส่งผลกระทบต่อสิทธิและเสรีภาพของเจ้าของข้อมูล

ความเสี่ยงที่ 7 ความเสี่ยงความผันผวนปริมาณวัตถุดิบ (PPP)

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน

          • การขาดแคลนหรือความผันผวนของราคาวัตถุดิบ

หรือปัจจัยการผลิต

ลักษณะความเสี่ยง
วัตถุดิบหลักที่สำคัญในกระบวนการผลิตผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมของโรงงาน ได้แก่ ก๊าซจากการผลิตน้ำมันดิบ (Associated Gas) ซึ่งเป็น

ผลพลอยได้จากกระบวนการผลิตน้ำมันดิบ

ผลกระทบจากความเสี่ยง
บริษัทมีสัญญาซื้อ Associated Gas จากบริษัท ยูเอซี ยูทิลิตีส์ จำกัด บนพื้นที่ในสัมปทานปิโตรเลียมจากฐานผลิตบูรพา-เอ และมีสัญญาซื้อก๊าซ

จากบริษัท ปตท.สำรวจและผลิตปิโตรเลียม จำกัด (มหาชน) (ปตท.สผ.) บนพื้นที่สัมปทานปิโตรเลียมฐานผลิตเสาเถียร-เอ ปริมาณก๊าซอาจไม่

เพียงพอต่อการผลิตในปริมาณที่ได้คาดการณ์ไว้ ส่งผลกระทบต่อผลการดำเนินงานของโรงงานได้

มาตรการจัดการความเสี่ยง
ทำสัญญาซื้อขายก๊าซจากการผลิตน้ำมันดิบ ระยะยาว 10 ปี
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ติดตามปริมาณการส่งก๊าซจากการผลิตน้ำมันดิบ อย่างใกล้ชิด และต่อเนื่อง

ติดตามแผนการปรับปรุงแหล่งผลิตน้ำมันดิบกับคู่ค้าอย่างต่อเนื่อง

ความเสี่ยงที่ 8 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงลูกค้ารายใหญ่ในธุรกิจ Trading

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ

          • การพึ่งพาลูกค้ารายใหญ่หรือน้อยราย

ลักษณะความเสี่ยง
บริษัทมีรายได้จากการขายสินค้าและบริการจากลูกค้ารายใหญ่ในสัดส่วนที่สูงเมื่อเทียบกับรายได้จากการขายรวมของบริษัท

ผลกระทบจากความเสี่ยง
บริษัทมีรายได้จากการขายสินค้าและบริการจากกลุ่มลูกค้ารายใหญ่ในสัดส่วนที่สูง ซึ่งในอนาคตอาจมีสินค้าและบริการอื่น ๆ ที่สามารถทดแทน

กันได้ จะส่งผลให้รายได้ของบริษัทลดลงอย่างมีนัยสำคัญ

มาตรการจัดการความเสี่ยง
เป็นตัวแทนจำหน่ายของผู้ผลิตรายใหญ่ที่มีชื่อเสียงในต่างประเทศ ลูกค้าให้การยอมรับในการใช้ผลิตภัณฑ์จากผู้ผลิตในกระบวนการผลิต

ของลูกค้า

ให้คำปรึกษาที่เกี่ยวข้อง และมีบริการหลังการขาย โดยทีมงานขายที่มีความรู้และประสบการณ์ในธุรกิจเป็นอย่างดี

มีการประเมินความพึงพอใจของลูกค้าต่อการให้บริการของบริษัทอย่างสม่ำเสมอเพื่อนำมาปรับปรุง

ให้คำแนะนำและวางแผนร่วมกับลูกค้าเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของการให้บริการ ตลอดจนมีการปฏิบัติตามเงื่อนไข กฎเกณฑ์ ข้อกำหนด

ของลูกค้าอย่างครบถ้วน

มีนโยบายในการพัฒนาสินค้าและผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ ตลอดจนหากลุ่มลูกค้าใหม่ ๆ เพิ่มเติม เพื่อลดการพึ่งพิงลูกค้ารายใดรายหนึ่งมากเกิน

ไป

ความเสี่ยงที่ 9 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงราคาต้นทุนสินค้า (Trading)

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน

          • การขาดแคลนหรือความผันผวนของราคาวัตถุดิบ

หรือปัจจัยการผลิต

ลักษณะความเสี่ยง
สินค้าเคมีภัณฑ์ที่บริษัทจำหน่ายส่วนหนึ่งเป็นผลผลิตของอุตสาหกรรมปิโตรเคมี ซึ่งมีราคาผันแปรตามราคาน้ำมันดิบ ในตลาดโลกและภาวะ

อุตสาหกรรมพลังงานและปิโตรเคมีที่มีการเปลี่ยนแปลงเป็นวัฏจักร

ผลกระทบจากความเสี่ยง
บริษัทมีความเสี่ยงในเรื่องของต้นทุนสินค้า ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อกำไรขั้นต้นของบริษัทอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้

มาตรการจัดการความเสี่ยง
ติดตามสภาวะการเคลื่อนไหวของราคาเคมีภัณฑ์ทั้งในประเทศและต่างประเทศ ตลอดจนแนวโน้มของราคาน้ำมันดิบในตลาดโลกอย่าง

สม่ำเสมอ เพื่อเตรียมพร้อมกับการเปลี่ยนแปลงราคาต้นทุนสินค้าของบริษัท และเพื่อวางแผนการขายและวางแผนการบริหารสินค้า

คงคลังได้อย่างมีประสิทธิภาพ

สินค้าที่บริษัทสั่งซื้อหรือนำเข้ามาเพื่อจำหน่ายส่วนใหญ่จะมีคำสั่งซื้อจากลูกค้าล่วงหน้า หรือเป็นสินค้าที่มีการทำสัญญาซื้อขายกับลูกค้า

เป็นรายปีและมีการกำหนดราคาซื้อขายที่แน่นอน

ความเสี่ยงที่ 10 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี
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หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ

          • การเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี

ลักษณะความเสี่ยง
ปัจจุบันพัฒนาการและการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีเกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว ทำให้เกิดการคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง

อย่างมีนัยสำคัญต่อการดำเนินธุรกิจ

ผลกระทบจากความเสี่ยง
บริษัทจำเป็นต้องปรับเปลี่ยนกระบวนการทำงานในด้านต่าง ๆ ให้สอดคล้องไปกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น เพื่อตอบสนองต่อความต้องการ

ของลูกค้าและคู่ค้า โดยเล็งเห็นถึงความจำเป็นในการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศในองค์กร เพื่อลดความเสี่ยงและการสูญเสียโอกาสในการ

ดำเนินธุรกิจ และเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน

มาตรการจัดการความเสี่ยง
เริ่มทดลองใช้ระบบ ERP ที่สามารถบูรณาการงานหลัก (Core Business Process) ต่าง ๆ ในบริษัททั้งหมดเข้าด้วยกันอย่างเป็นระบบ 

และสามารถเชื่อมโยงข้อมูลแบบ Real time

เตรียมการให้เกิดความพร้อมในด้านการรักษาความปลอดภัยของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อเสริมสร้างประสิทธิภาพการทำงานให้ดี

และทันสมัยยิ่งขึ้น

กำหนดนโยบายสนับสนุนให้พนักงานทุกระดับเห็นความสำคัญของนวัตกรรมเพื่อสร้างการเติบโตแบบยั่งยืน

ความเสี่ยงที่ 11 ความเสี่ยงจากการพึ่งพาผู้ผลิตสินค้ารายใหญ่ (Principal)

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ

          • การพึ่งพาคู่ค้าหรือตัวแทนจำหน่ายรายใหญ่หรือ

น้อยราย

ลักษณะความเสี่ยง
บริษัทมีการนำเข้าและสั่งสินค้าจากผู้ผลิตในประเทศและต่างประเทศ เพื่อจัดจำหน่ายสินค้าประเภทสารเคมี และอุปกรณ์สำหรับใช้ในโรงงาน

อุตสาหกรรมต่าง ๆ ซึ่งสินค้าหลักที่บริษัทจำหน่ายนั้น บริษัทได้เป็นตัวแทนจำหน่ายให้กับผู้ผลิตรายใหญ่ (Principal)

ผลกระทบจากความเสี่ยง
บริษัทมีสัญญาเป็นตัวแทนจำหน่ายอย่างเป็นทางการ และมีเงื่อนไขในการต่ออายุสัญญาไว้อย่างชัดเจน แต่ก็อาจมีความเสี่ยงจากการที่คู่สัญญา

ไม่ต่ออายุสัญญาหรือขอยกเลิกสัญญาเมื่อครบกำหนด ซึ่งจะทำให้บริษัทสูญเสียรายได้จากการเป็นตัวแทนในการจำหน่ายสินค้านั้น ๆ

มาตรการจัดการความเสี่ยง
มีการพัฒนาความสัมพันธ์อันดีและได้รับความไว้วางใจจากผู้ผลิตรายใหญ่ทั้งหมดอย่างต่อเนื่องมาโดยตลอด

มีแนวโน้มการสั่งซื้อสินค้าจากผู้ผลิตรายใหญ่เพิ่มขึ้นตามการเติบโตของยอดขายของบริษัท

ความเสี่ยงที่ 12 ความเสี่ยงด้านอัตราแลกเปลี่ยน

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านการเงิน

          • ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน / อัตรา

ดอกเบี้ย / อัตราเงินเฟ้อ

ลักษณะความเสี่ยง
บริษัทมีการซื้อขายสินค้าในสกุลเงินต่างประเทศรวมถึงมีการดำเนินธุรกิจในหลายประเทศ

ผลกระทบจากความเสี่ยง
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รายได้ ค่าใช้จ่าย และเงินกู้ยืมที่เป็นสกุลเงินตราต่างประเทศ อาจได้รับผลกระทบจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศที่มีความผันผวน

มาตรการจัดการความเสี่ยง
ทำสัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า (Currency Forward Contract) เพื่อป้องกันความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลก

เปลี่ยนดังกล่าวตามความเหมาะสม

เพิ่มสัดส่วนรายได้จากการส่งออก (Natural Hedge) บริหารอัตราแลกเปลี่ยนโดยการจัดสรรให้รายได้และค่าใช้จ่ายเป็นสกุลเงินเดียวกัน 

(Natural Hedge)

ความเสี่ยงที่ 13 ความเสี่ยงจากภัยคุกคามทางไซเบอร์

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน

          • ความปลอดภัยของข้อมูลหรือระบบคอมพิวเตอร์

และการโจมตีทางไซเบอร์

ลักษณะความเสี่ยง
บริษัทมีระบบงานและข้อมูลที่สำคัญ เช่น ระบบเครือข่าย (Network) ระบบการเงินการบัญชี ระบบการบริหารงานภายในและทรัพยากรบุคคล

ที่มีข้อมูลส่วนบุคคลไว้ในครอบครอง

ผลกระทบจากความเสี่ยง
หากเกิดการคุกคามทางไซเบอร์ที่สามารถเข้าถึงข้อมูล จะส่งผลกระทบต่อความน่าเชื่อถือ และกระทบต่อชื่อเสียงของบริษัท

มาตรการจัดการความเสี่ยง
ปรับปรุงระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ ให้มีความพร้อมในการใช้งานเพื่อหลีกเลี่ยงการล้มเหลวของระบบเครือข่าย และเครื่องแม่ข่าย เพื่อ

ให้ระบบสามารถทำงานได้อย่างต่อเนื่อง

กำหนดมาตรการควบคุมความปลอดภัยอย่างเข้มงวด เช่น ระบบรักษาความปลอดภัยของคอมพิวเตอร์ (การกำหนดสิทธิ์ในการเข้าถึง

ข้อมูล การวางเครือข่ายตั้งศูนย์สำรองข้อมูล (DR Site) เพื่อรองรับภาวะฉุกเฉินเพื่อให้สามารถดำเนินธุรกิจได้อย่าง

ดำเนินการทดสอบภายใน โดยไม่มีการแจ้งล่วงหน้า เกี่ยวกับการโจมตีด้าน Cyber Security (Malware, Phishing ไตรมาสละ 1 ครั้ง 

เพื่อทดสอบและสร้างความตระหนักรู้ให้กับพนักงานในองค์กรเรื่องดังกล่าว

ความเสี่ยงที่ 14 การจัดการเงินทุนและต้นทุนทางการเงิน

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านการเงิน

          • อื่น ๆ : การจัดการเงินทุนและต้นทุนทางการเงิน

ลักษณะความเสี่ยง
บริษัทประกอบธุรกิจลงทุนด้านพลังงานทดแทน พลังงานทางเลือก ผลิต นำเข้าและจัดจำหน่ายสารเคมีและอุปกรณ์ที่ใช้ในอุตสาหกรรมต่าง ๆ 

ซึ่งบริษัทมีแผนขยายธุรกิจและลงทุนในด้านต่าง ๆ ตามกลยุทธ์ของบริษัทเพื่อนำมาซึ่งรายได้และกำไรที่มั่นคงในระยะยาว

ผลกระทบจากความเสี่ยง
หากบริษัทมีการบริหารจัดการเงินทุนและต้นทุนทางการเงินที่ไม่มีประสิทธิภาพ อาจส่งผลกระทบการการลงทุนในโครงการและอาจส่งผลต่อ

ต้นทุนที่อาจสูงขึ้น

มาตรการจัดการความเสี่ยง
กำหนดนโยบายทางการเงินอย่างรอบคอบและระมัดระวัง เพื่อไม่ให้การลงทุนดังกล่าวกระทบต่อเงินทุนหมุนเวียนหรือสภาพคล่องที่ใช้

สำหรับการดำเนินธุรกิจปกติและเพื่อการเติบโตในอนาคตอย่างมั่นคง

จัดหาแหล่งเงินทุนและนำเครื่องมือทางการเงินต่าง ๆ มาใช้โดยคำนึงถึงต้นทุนทางการเงินที่เหมาะสม เพื่อเพิ่มทางเลือกและความ

ยืดหยุ่นในการจัดหาเงินกู้ผ่านตลาดเงินและตลาดทุน

จัดโครงสร้างเงินลงทุนเพื่อการเติบโตในอนาคตพร้อมทั้งมีการติดตามความเคลื่อนไหวของตลาดเงินและตลาดทุนอย่างใกล้ชิด
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ใช้การประกวดราคา (Bidding) เพื่อเป็นทางเลือกให้ได้เงินกู้ยืมที่มีเงื่อนไขดีที่สุด

การบริหารจัดการความเสี่ยง

การบริหารความเสี่ยง

        บริษัทนำกรอบการบริหารความเสี่ยงตามหลัก COSO ERM มาประยุกต์ใช้ในองค์กร เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการความเสี่ยง

สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจและกลยุทธ์ขององค์กรและเพื่อป้องกันและลดผลกระทบจากความเสี่ยงต่าง ๆ ที่อาจทำให้องค์กรไม่บรรลุ

วัตถุประสงค์ตามเป้าหมาย และเพื่อสร้างความเชื่อมั่นให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย บริษัทสามารถดำเนินธุรกิจภายใต้สภาวะแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง

อย่างต่อเนื่องและรวดเร็วในปัจจุบัน โดยผู้บริหารและพนักงานทุกระดับในองค์กร มีส่วนร่วมในการดำเนินงานตามระบบบริหารความเสี่ยงที่

เป็นมาตรฐานควบคู่ไปกับการวางแผนกลยุทธ์องค์กรและนโยบายต่าง ๆ โดยมีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงกำกับดูแลอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้

บรรลุผลตามเป้าหมายทางธุรกิจร่วมกัน

        ในการดำเนินงานการบริหารความเสี่ยง คณะทำงานบริหารความเสี่ยง รายงานสรุปผลการดำเนินงานการบริหารความเสี่ยงและข้อมูล

ความเสี่ยง ต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ปีละ 4 ครั้ง และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงรายงานข้อมูลการบริหารความเสี่ยงต่อคณะ

กรรมการบริษัทต่อไป

        ปี 2568 คณะทำงานบริหารความเสี่ยง ให้แต่ละแผนกปรับปรุง Call Tree และซ้อม Call Tree เพื่อเป็นการเตรียมความพร้อม และ

ทำให้พนักงานใหม่เข้าใจกระบวนการแจ้งเหตุ เมื่อมีการประกาศใช้แผน BCP

บริษัทได้จัดวางกรอบการบริหารความเสี่ยง แบ่งออกเป็น

1. การบริหารความเสี่ยงองค์กร

1.1 ความเสี่ยงด้านการดำเนินธุรกิจ

ประเด็นความเสี่ยง มาตรการ / แนวทาง จัดการลดความเสี่ยง

ปรับสมดุลและเพิ่มประสิทธิภาพของพอร์ตธุรกิจ ใช้มาตรการป้องกันความเสี่ยงระดับปฏิบัติการ และสัญญาซื้อขายระยะยาว

จัดตั้งระบบ demand forecast และบริหารสินค้าคงคลังแบบยืดหยุ่น

เสริมความเข้มแข็งของการกำกับดูแลโครงการและลงทุนแบบเป็นขั้นตอน

พัฒนาธุรกิจใหม่และสร้าง S-Curve ดำเนินการตรวจสอบสถานะ (Due Diligence) และวางแผนการผสานรวมอย่าง

รอบคอบ

ใช้โครงสร้าง JV หรือพันธมิตรทางธุรกิจที่ยืดหยุ่น

รักษาวินัยการลงทุนและกำหนดระดับผลตอบแทนเป้าหมายอย่างชัดเจน

เสริมสร้างศักยภาพด้านนวัตกรรมและการวิจ ัย

พัฒนา (R&D)

ดำเนินโครงการบริหารการเปลี่ยนแปลงและการมีส่วนร่วมของผู้นำ

จัดสรรงบประมาณ R&D โดยเฉพาะและกำหนด KPI ที่ชัดเจน

เสริมมาตรการด้านความปลอดภัยไซเบอร์และธรรมาภิบาลข้อมูล
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ประเด็นความเสี่ยง มาตรการ / แนวทาง จัดการลดความเสี่ยง

ขับเคลื่อนการเติบโตของธุรกิจพลังงานสะอาดและมี

ความรับผิดชอบ

วิเคราะห์ความอ่อนไหวของโครงการและประเมินสถานการณ์ล่วงหน้า

ทำสัญญาระยะยาว หรือพิจารณาทำสัญญาแบบ Private

ปรับแนวทางการลงทุนให้สอดคล้องกับกรอบนโยบายสิ่งแวดล้อมของภาครัฐ

เสริมสร้างระบบ ESG ธรรมาภิบาล และความ

สัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

ตรวจสอบและรายงานผลด้าน ESG อย่างสม่ำเสมอ

จัดอบรมต่อเนื่องด้านจริยธรรมและการกำกับดูแล

สร้างช่องทางสื่อสารและรับฟังความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

สร้างวินัยทางการเงินและความเป็นเลิศในการดำเนิน

งาน

ใช้มาตรการป้องกันความเสี่ยงทางการเงิน (FX & Treasury Risk Management)

กระจายซัพพลายเออร์และเส้นทางโลจิสติกส์

ดำเนินโครงการลดต้นทุนและปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง

พัฒนาบุคลากร วัฒนธรรม และภาวะผู้นำเพื่ออนาคต จัดทำแผนสืบทอดตำแหน่งและพัฒนาภาวะผู้นำ

สร้างระบบผลตอบแทนและเส้นทางอาชีพที่แข่งขันได้

ส่งเสริมความก้าวหน้าและการมีส่วนร่วมของพนักงานภายในองค์กร

1.2 ความเสี่ยงหน่วยงาน

1.2.1 ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์

ประเด็นความเสี่ยง     มาตรการ / แนวทาง จัดการลดความเสี่ยง

ความเสี่ยงจากการถูก Principal รายหลักยกเลิกสิทธิ์

การขายสินค้า (S1)

มีการทำแผนเชิงรุก และ ประชุมรายเดือน ติดตามผลยอดขายอย่างใกล้ชิด

1.2.2 ความเสี่ยงด้านการเงิน

ประเด็นความเสี่ยง     มาตรการ / แนวทาง จัดการลดความเสี่ยง

ความเสี่ยงจากความผันผวนอัตราแลกเปลี่ยน (F1) ทำสัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า (Currency Forward Contract)

ติดตามแนวโน้มและสถานการณ์ตลาดเงินอย่างใกล้ชิด

กำหนดแนวปฏิบัติในการป้องกันความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน
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 1.2.3 ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน

ประเด็นความเสี่ยง     มาตรการ / แนวทาง จัดการลดความเสี่ยง

ความเสี่ยงจากวัตถุดิบไม่เพียงพอ (O1) จัดหาวัตถุดิบอื่นที่สามารถทดแทนได้

ทำสัญญาซื้อ - ขาย กับผู้ส่งมอบในระยะยาว

ความเสี่ยงจากเครื่องจักรหลักไม่สามารถเดินเครื่องได้ 

(O2)

บำรุงรักษาเครื่องจักรตามแผนที่กำหนด

จัดหาและสต๊อก Critical Spare Part ที่สำคัญเพื่อลดระยะเวลารอคอย

ปฏิบัติงานและควบคุมเครื่องจักรตามหลัก SOP

1.2.4 ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ

ประเด็นความเสี่ยง มาตรการ / แนวทาง จัดการลดความเสี่ยง

ความเสี่ยงจากการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย (C1) ติดตามกฎหมาย ข้อบังคับ ที่เกี่ยวข้อง

ประเมินและทบทวนความสอดคล้องข้อกฎหมาย อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

1.2.5 ความเสี่ยงด้านการรายงาน

ประเด็นความเสี่ยง มาตรการ / แนวทาง จัดการลดความเสี่ยง

ความเสี่ยงจากการเปิดเผยข้อมูลผ่านระบบ

ตลาดหลักทรัพย์ไม่ทันตามกำหนดเวลา (R1)

จัดทำร่างข่าวไว้ล่วงหน้า

เสนอผู้มีอำนาจลงนามก่อนล่วงหน้าเพื่อสามารถจัดเตรียม template และ

แนบไฟล์ข่าวได้ก่อนกำหนดเวลาที่ต้องเผยแพร่จริง

1.3 ความเสี่ยงที่อุบัติขึ้นใหม่ (Emerging Risk)    

ประเด็นความเสี่ยง มาตรการ / แนวทาง จัดการลดความเสี่ยง

ความเสี่ยงจากการเกิดโรคระบาด ประเมินผลกระทบและกำหนดมาตรการป้องกันลดความเสี่ยง เพื่อควบคุม

การแพร่ระบาด

ดำเนินการซ้อมแผนบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจอย่างสม่ำเสมอเพื่อรับมือ

กับสถานการณ์ที่ไม่คาดคิด

ความเสี่ยงจากภัยคุกคามไซเบอร์ ติดตาม เฝ้าระวังและทดสอบ IT Security Awareness เพื่อตรวจสอบหา

ช่องโหว่และนำมาปรับปรุง พัฒนาระบบ เพื่อลดความเสี่ยงและผลกระทบที่

อาจจะเกิดขึ้น

สร้างความตระหนักและรู้เท่าทันภัยคุกคามไซเบอร์ให้กับพนักงานโดยการ

จัดการฝึกอบรมอย่างสม่ำเสมอ

ความเสี่ยงการบริหารจัดการทรัพยกรบุคคลเพื่อรองรับ

การเติบโตในอนาคต

กำหนดทิศทางการพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องกลยุทธ์ทางธุรกิจ

เพิ่มทักษะและโอกาสความก้าวหน้าทางอาชีพโดยการเรียนรู้และแลกเปลี่ยน

ระหว่างพนักงานในกลุ่ม

เพิ่มความผูกพันของพนักงานที่มีต่อองค์กร
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1.  

2.  

3.  

4.  

5.  

1.4 ความเสี่ยงด้านความยั่งยืน (ESG)

ประเด็นความเสี่ยง มาตรการ / แนวทาง จัดการลดความเสี่ยง

การบังคับใช้กฎหมายสิ่งแวดล้อมเกี่ยวกับสภาพภูมิ

อากาศ

ตั้งคณะทำงานเพื่อบริหารจัดการด้านพลังงานและสิ่งแวดล้อม

ได้รับการรับรองระบบจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย ISO 

45001:2018 และระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม ISO 14001:2015 จาก

สถาบันรับรองมาตรฐานไอเอสโอ (MASCI)

ปฏิบัติตามมาตรการป้องกันและแก้ไขผลกระทบสิ่งแวดล้อมและมาตรการ

ติดตามตรวจสอบผลกระทบสิ่งแวดล้อม (ระยะดำเนินการ)

การตรวจวัดคุณภาพด้านสิ่งแวดล้อมและจัดส่งรายงานผลการปฏิบัติตาม

มาตรการ (EIA Monitoring Report) ทุกๆ 6 เดือน

ความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชนและการปฏิบัติต่อแรงงาน นโยบายด้านสิทธิมนุษยชน

ให้คู่ค้าประเมินความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชน

ประเมินคู่ค้า ในเรื่องการปฏิบัติด้านแรงงานและสิทธิมนุษยชน ความ

ปลอดภัยและอาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อม

จัดให้มีช่องทางร้องเรียนหรือรับฟังความคิดเห็น

ความเสี่ยงด้านจรรยาบรรณธุรกิจ และการต่อต้านการ

ทุจริต

นโยบายต้านการทุจริตคอร์รัปชัน

ไม่มีการให้หรือรับของขวัญ รางวัล ของที่ระลึกอันจะส่งผลต่อการตัดสินใจใน

กระบวนการจัดซื้อ จัดหาพัสดุและบริการหรือการดำเนินงาน หรือก่อให้เกิด

การเอื้อประโยชน์ที่ไม่เป็นธรรม

2. การบริหารความเสี่ยงโครงการลงทุน

บริษัทกำหนดให้ทุกโครงการลงทุนจะต้องมีการวิเคราะห์ความเสี่ยงให้ชัดเจน อย่างเป็นระบบในแต่ละช่วงระยะเวลาดำเนินโครงการดังนี้

ความเสี่ยงช่วงพัฒนาโครงการ (Feasibility Phase Risk)

ความเสี่ยงช่วงก่อสร้างโครงการ (Construction Phase Risk)

ความเสี่ยงช่วงดำเนินโครงการ (Operation Phase Risk) รวมถึงความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ ด้านการเงิน ภาษีตามนโยบายของประเทศที่

ลงทุน ด้านอ้ตราแลกเปลี่ยน

ความเสี่ยงจากภัยธรรมชาติ (Natural Disaster Risk)

        ทั้งนี้กำหนดให้คณะทำงานบริหารความเสี่ยง ทำการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงโครงการลงทุนทุกโครงการและนำเสนอรายงานต่อ

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเพื่อพิจารณาและได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงก่อนนำเสนอต่อคระกรรมการบริษัท

เพื่อพิจารณาต่อไป

3. การบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity Management : BCM)

        บริษัทจัดทำคู่มือการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ (BCM) เพื่อใช้เป็นแนวทางในการบริหารจัดการรองรับเหตุการณ์วิกฤตที่อาจกระทบ

ต่อการดำเนินกิจกรรมของบริษัท โดยบริษัทได้มีการดำเนินงานอย่างเป็นระบบ จัดให้มีการฝึกอบรมระดับผู้บริหาร ผู้จัดการ และหัวหน้างาน 

ให้มีความรู้ ความเข้าใจในเรื่องดังกล่าว ส่งเสริมให้ตระหนักถึงการมีส่วนร่วมในการดำเนินการเรื่องดังกล่าว     

การส่งเสริมและการสร้างวัฒนธรรมการจัดการความเสี่ยงภายในองค์กร

        บริษัทมุ่งเน้นในการเสริมสร้างวัฒนธรรมการจัดการความเสี่ยงให้เกิดขึ้นทั่วทั้งองค์กรในทุกระดับอย่างสม่ำเสมอ จึงได้จัดทำแนวทางการ

สร้างวัฒนธรรมการจัดการความเสี่ยงและยึดถือปฏิบัติทั่วทั้งองค์กร ซึ่งแนวทางดังกล่าวประกอบด้วย

การกำกับดูแลความเสี่ยง

โครงสร้างการบริหารความเสี่ยง

การจัดการความเสี่ยง

การสื่อสารด้านความเสี่ยง
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5.  การเผยแพร่ความรู้ด้านการบริหารความเสี่ยง

การบริหารจัดการด้านความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์และการจัดการข้อมูลส่วนบุคคล

        บริษัทมีเป้าหมายในการพัฒนาความยั่งยืนที่ครอบคลุมมิติด้านสิ่งแวดล้อม ด้านสังคม ด้านธรรมาภิบาลและด้านเศรษฐกิจ โดยตระหนัก

ถึงความสำคัญด้านความปลอดภัยทางไซเบอร์และการปกป้องข้อมูลส่วนบุคคล ส่งเสริมการนำระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัย ซึ่งเป็นเครื่องมือสำคัญ

ที่จะตอบสนองต่อการดำเนินธุรกิจรวมถึงการขยายธุรกิจในกลุ่มยูเอซี และเพื่อสร้างความไว้วางใจให้กับผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย รวมไปถึงร่วมยก

ระดับความปลอดภัยทางไซเบอร์ของลูกค้า พันธมิตรทางธุรกิจ คู่ค้าและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอีกด้วย     

กรอบการบริหารความเสี่ยงทางไซเบอร์

        บริษัทกำหนดกรอบการบริหารความเสี่ยงด้านความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์ ครอบคลุมการกำกับดูแล การระบุความเสี่ยง และการทำ

แผนจัดการลดความเสี่ยงจัดทำระบบสำรองและแผนรองรับกรณีเหตุฉุกเฉิน พร้อมทั้งจัดให้มีการทดสอบสภาพความพร้อมใช้ ระบบสำรอง

ข้อมูล และซ้อมแผนรองรับกรณีเกิดเหตุฉุกเฉินและแผนบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจอย่างสม่ำเสมอ มีการป้องกัน การเฝ้าระวังและตรวจจับ 

การตอบสนองและฟื้นฟูจากภัยคุกคามตลอดจนการสร้างวัฒนธรรมองค์กรด้านความปลอดภัยทางไซเบอร์ โดยสอดคล้องตามกรอบการงานด้าน

ความปลอดภัยทางไซเบอร์ตามมาตรฐานสากล

แนวทางดำเนินงานด้านความปลอดภัยของข้อมูลสารสนเทศ
กำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติด้านความมั่นคงปลอดภัยในระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและปรับปรุงเนื้อหาอย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้

สอดคล้องกับสถานการณ์และความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น และส่งเสริมให้แต่ละหน่วยงานดำเนินการนโยบายดังกล่าวอย่างเคร่งครัด

บริหารจัดการงานเทคโนโลยีสารสนเทศและการรักษาความมั่นคงปลอดภัยให้แก่ข้อมูลและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างมี

ประสิทธิภาพภายใต้กรอบหลักการที่สำคัญ 3 ประการคือ (1) การรักษาความลับของระบบและข้อมูล (Confidentiality) (2) ความถูก

ต้องเชื่อถือได้ของระบบและข้อมูล (Integrity) และ (3) ความพร้อมใช้ของข้อมูลเทคโนโลยีสารสนเทศ (Availability)

บริหารจัดการทรัพยากรด้านทรัพย์สินในระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ มีการควบคุมใช้และรักษาทรัพย์สิน อุปกรณ์ให้สมบูรณ์พร้อมใช้ 

และป้องกันการเข้าถึงทรัพย์สินหรือข้อมูลโดยไม่ได้รับอนุญาต

บริหารจัดการรักษาข้อมูลความลับ บริษัทมีมาตรการรักษาความปลอดภัย โดยมีการควบคุมการเข้าถึงข้อมูลและใช้งานระบบสารสนเทศ

บริษัทตามความจำเป็นและความสำคัญ หรือลำดับชั้นความลับของข้อมูล การจัดให้มีสัญญาเป็นลายลักษณ์อักษรในการรักษาความลับ

และไม่เปิดเผยข้อมูลบริษัทกับหน่วยงานภายนอก

บริหารจัดการความมั่นคงปลอดภัยเกี่ยวกับระบบเครือข่ายสื่อสาร จัดให้มีการป้องกันภัยคุกคามต่อระบบสารสนเทศทั้งจากการบุกรุก

ผ่านระบบเครือข่าย (Firewall, Endpoint Protection) และโปรแกรมที่ไม่พึงประสงค์ที่จะสร้างความเสียหายให้กับข้อมูลของบริษัท มี

การตรวจจับ ป้องกันและกู้คืนรวมทั้งสร้างความตระหนักรู้ต่อผู้ใช้งานอย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอ

จัดให้มีการทดสอบการโจมตีด้าน Cyber Security (Malware, Phishing) ภายในองค์กรไตรมาสละครั้ง เพื่อทดสอบและสร้างความ

ตระหนักรู้ให้กับพนักงานในองค์กร

สร้างวัฒนธรรมองค์กรด้านความปลอดภัยไซเบอร์ (Cyber Hygiene Culture) โดยจัดให้มีการสื่อสารภายในองค์กร เพื่อสร้างความ

ตระหนักรู้และเพิ่มประสิทธิภาพการใช้งานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยหน่วยงาน IT ได้ทำการจัดทำ E-Newsletter เดือนละครั้ง 

โดยเน้นเนื้อหาที่เกี่ยวข้องกับภัยคุกคามต่าง ๆ ในระบบสารสนเทศ สื่อสารผู้ใช้งานภายในองค์กร

จัดฝึกอบรมภายในองค์กร ในหัวข้อที่เกี่ยวกับภัยคุกคามด้านไซเบอร์ และหัวข้อการใช้งานโปรแกรมต่าง ๆ ให้กับผู้ใช้งานในองค์กร โดย

หน่วยงาน IT เป็นผู้ดำเนินการเป็นประจำทุกปี ซึ่งกำหนดอย่างน้อยปีละ 2-3 หลักสูตร และทำการประเมินทดสอบความรู้ความเข้าใจ 

หลังฝึกอบรม
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ผลการดำเนินงานปี 2568

จำนวนเหตุการณ์ที่เกิดการละเมิดข้อมูล การเปิดเผยข้อมูลโดยไม่ตั้งใจ และการรั่วไหลของข้อมูลตารางที่ 1 

  2568 2567 2566

  จำนวน 0 ครั้ง จำนวน 0 ครั้ง จำนวน 0 ครั้ง

     ผลการทดสอบการตระหนักรู้ด้านภัยไซเบอร์ (Cyber Security Awareness) กับพนักงานในองค์กรปี 2568    ตารางที่ 2

หัวข้อการทดสอบ เป้าหมาย ผลดำเนินงาน

การตระหนักรู้ด้านภัยไซเบอร์ Malware 100% 98%

การตระหนักรู้ด้านภัยไซเบอร์ Phishing 100% 98%

        ในปี 2569 บริษัทจะยังคงจัดให้มีการทดสอบการโจมตีภัยทางไซเบอร์อย่างต่อเนื่อง เพื่อสร้างการตระหนักรู้เรื่องดังกล่าวกับพนักงานทุก

คนในบริษัทโดยมีเป้าหมายร้อยละ 100

การจัดการข้อมูลส่วนบุคคล
        บริษัทให้ความสำคัญเรื่อการบริหารจัดการข้อมูลส่วนบุคคล โดยได้จัดทำคู่มือ นโยบายและแนวปฏิบัติการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล เพื่อ

เป็นแนวทางในการดำเนินการจัดเก็บ การนำไปใช้ การเปิดเผยและ/หรือ การดำเนินการกับข้อมูลส่วนบุคคล ให้กับกลุ่มบริษัทและบริษัทใน

เครือ และได้มีการประกาศใช้เอกสารตั้งแต่ปี 2563 เป็นต้นมา รวมถึงแนวนโยบายการใช้คุ๊กกี้บนเว็บไซต์

2.2.2 ความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์

มีปัจจัยความเสี่ยงต่อการลงทุนของ

ผู้ถือหลักทรัพย์หรือไม่

: ไม่มี

2.2.3 ความเสี่ยงต่อการลงทุนในหลักทรัพย์ต่างประเทศ (กรณีผู้ออกหลักทรัพย์เป็นบริษัทต่างประเทศ)

มีปัจจัยความเสี่ยงต่อการลงทุน ในหลักทรัพย์ต่างประเทศของบริษัท

หรือไม่

: ไม่มี
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3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน

3.1 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

นโยบายด้านความยั่งยืน

นโยบายด้านความยั่งยืน : มี

           บริษัทให้ความสำคัญและมุ่งมั่นดำเนินงานการพัฒนาอย่างยั่งยืนตามแนวทางการพัฒนาอย่างยั่งยืนของโลก (SDGs) และได้พิจารณา

เกณฑ์การประเมินความยั่งยืนองค์กร ครอบคลุม มิติเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน เพื่อนำไป

ปรับปรุงกระบวนการทำงานและการดำเนินธุรกิจให้ครอบคลุมอย่างรอบด้าน บริษัทมีนโยบายการพัฒนาอย่างยั่งยืนที่เปิดเผยและเผยแพร่ใน

เว็บไซต์ (สามารถศึกษานโยบายการพัฒนาอย่างยั่งยืน ได้ที่เว็บไซต์บริษัท ) ตลอดจนแนวทางการดำเนินงานด้านความยั่งยืน www.uac.co.th

ตามโครงสร้างการบริหารความยั่งยืนขององค์กรใน 3 ระดับได้แก่

ระดับนโยบาย คณะกรรมการบริหารกำหนดทิศทาง นโยบาย กลยุทธ์ในการดำเนินธุรกิจของบริษัทโดยเน้นการสร้างความ

ยั่งยืน ตามแนวทาง SDGs

ระดับบริหารจัดการ ฝ่ายบริหารและฝ่ายจัดการ โดยฝ่ายจัดการ ดำเนินการตามนโยบายและเป้าหมายที่กำหนดจากระดับนโยบาย 

พร้อมประเมินความยั่งยืนตามความต้องการและความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย และรายงานความก้าวหน้าการ

ดำเนินงานด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน

ระดับโครงการ/กิจกรรม มีคณะทำงานการพัฒนาอย่างยั่งยืนแต่ละด้าน ได้แก่ ด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดี ด้านสิ่งแวดล้อมและความ

ปลอดภัย ด้านสิทธิมนุษยชนและแรงงาน ด้านการพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยี ด้านผู้บริโภคและลูกค้า และ

ด้านการมีส่วนร่วมพัฒนาชุมชน ดำเนินงานพร้อมรายงานผลการดำเนินงานต่อคณะทำงานด้านการพัฒนาอย่าง

ยั่งยืน

กรอบและแนวทางดำเนินงานด้านความยั่งยืน

http://www.uac.co.th
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ลิงก์นโยบายด้านความยั่งยืน : https://www.uac.co.th/storage/content/corporate-

governance/policy/csr-policy-th.pdf

เป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืนหรือไม่ : มี

เป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

การเติบโตเศรษฐกิจ (Product) การกำกับดูแลสิ่งแวดล้อม

และการจัดการที่เป็นเลิศ (Process)

การสร้างคุณค่าและการดูแลสังคม (People)

Sustainable Growth

Eco-Friendly

Innovation

Risk Management & BCP

Safety & Operation Excellence

Environment & Quality 

Management system

Carbon Footprint

การพัฒนาศักยภาพพนักงาน

Happy Workplace

Social & Community Development

https://www.uac.co.th/storage/content/corporate-governance/policy/csr-policy-th.pdf
https://www.uac.co.th/storage/content/corporate-governance/policy/csr-policy-th.pdf
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เป้าหมายด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน
ร่วมมือกับพันธมิตรทางธุรกิจ (คู่ค้า

หรือลูกค้า) ในการทำวิจัย พัฒนา

ด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยี ตาม

กรอบการพัฒนาอย่างยั่งยืนทั้งใน

ด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่ง

แวดล้อมโดยมุ่งเน้นในด้าน 

Energy efficiency, Circular 

economy และ Green Energy 

& Products

มุ่งเน้นและสร้างความตระหนัก

เกี่ยวกับจรรยาบรรณในการดำเนิน

ธุรกิจ และจรรยาบรรณพนักงาน 

โดยจัดอบรมออนไลน์ให้กับ

พนักงานทุกคน พร้อมทั้งทดสอบ

หลังการอบรม เพื่อวัดความรู้ความ

เข้าใจ ซึ่งจะต้องสอบผ่านร้อยละ 

80

เป้าหมายด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน
ส่งเสริมกิจกรรม Operation Excellent

คะแนนการตรวจพื้นที่ 5ส ไม่ต่ำกว่า

ร้อยละ 85

Small Group Activity เพื่อให้เกิดการมี

ส่วนร่วม และพัฒนากระบวนการทำงาน

ภายใต้กรอบแนวคิดเศรษฐกิจ สังคม และ

สิ่งแวดล้อม

เป้าหมายด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน
จำนวนชั่วโมงการฝึกอบรมต่อปี มากกว่า 

20 ชั่วโมง / ปี

สรรหาและพัฒนาพนักงานภายใน

ทดแทนระดับบริหารที่ว่างลง

ผลสำรวจความพึงพอใจลูกค้าไม่ต่ำกว่า

ร้อยละ 85

ผลสำรวจความผูกพันพนักงานต่อองค์กร

ไม่ต่ำกว่าร้อยละ 90

ดูแลสุขภาพกายและใจของพนักงาน

ประกันสุขภาพ

สวัสดิการทันตกรรม

จัดหาแหล่งเงินกู้ผ่านสถาบันการเงินที่

เชื่อได้ เพื่อลดภาระหนี้และค่าใช้จ่ายของ

พนักงาน

ความมุ่งมั่นของบริษัท
จัดหา สรรหาสินค้าและบริการ

ที่ทันสมัย เพื่อตอบสนองต่อเป้า

หมายทางธุรกิจของลูกค้า

ส่งเสริมและพัฒนานวัตกรรมใหม่ ๆ

แสวงหาแนวทางหรือโอกาสทาง

ธุรกิจใหม่ ๆ เพื่อสร้างการเติบโต

อย่างยั่งยืน

การกำกับดูแลกิจการที่ดี การต่อ

ต้านทุจริต การบริหารความเสี่ยง

และการบริหารความต่อเนื่องทาง

ธุรกิจ

ความมุ่งมั่นของบริษัท
การจัดการด้านกระบวนการที่เป็นเลิศ 

(Operation Excellent)

ส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรด้านสิ่งแวดล้อม

และความปลอดภัย

จัดทำ Carbon Footprint ขององค์กร

เพื่อนำไปสู่เป้าหมายการลดการปล่อย

ก๊าซเรือนกระจก (Net Zero)

ความมุ่งมั่นของบริษัท
การพัฒนาศักยภาพของพนักงานให้

ทำงานเป็นมืออาชีพและมีแนวคิดการเป็น

นักคิดเชิงกลยุทธ์และนักบริหารการ

เปลี่ยนแปลงเพื่อรับความเสี่ยงหรือการ

เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว

การสร้าง Successor ทุกระดับ

มุ่งสู่การเป็นองค์กรแห่งความสุข



#MARKER:PART_1

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน     78

เป้าหมาย SDGs ขององค์การสหประชาชาติ

ที่สอดคล้องกับเป้าหมายการจัดการ

ด้านความยั่งยืนขององค์กร

: Goal 3 การมีสุขภาพและความเป็นอยู่ที่ดี (Good Health and 

Well-being), Goal 4 การศึกษาที่มีคุณภาพ (Quality 

Education), Goal 7 พลังงานสะอาดและจ่ายได้ (Affordable 

and Clean Energy), Goal 8 งานที่มีคุณค่าเศรษฐกิจที่เติบโต 

(Decent Work and Economic Growth), Goal 9 

อุตสาหกรรม นวัตกรรม โครงสร้างพื้นฐาน (Industry, 

Innovation and Infrastructure), Goal 12 การผลิตและ

บริโภคที่รับผิดชอบ (Responsible Consumption and 

Production), Goal 13 การรับมือกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิ

อากาศ (Climate Action), Goal 16 สันติภาพและสถาบันเข้ม

แข็ง (Peace, Justice and Strong Institutions)

การทบทวนนโยบายและ/หรือเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืนในรอบปีที่ผ่านมา

ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการทบทวนนโยบายและ/หรือ

เป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

: มี

ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการเกี่ยวกับ

นโยบายและ/หรือเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

: ไม่มี

       บริษัท ยูเอซี โกลบอล จำกัด (มหาชน) ได้ดำเนินการทบทวนนโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืนอย่างสม่ำเสมอ โดยคณะ

กรรมการบบริหาร และฝ่ายบริหารได้พิจารณาความเหมาะสมของนโยบายให้สอดคล้องกับบริบทการดำเนินธุรกิจ ทิศทางการเติบโตในระยะ

ยาว ความเสี่ยงและโอกาสด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล (ESG) รวมถึงความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย

       ในปี 2568 บริษัทได้ให้ความสำคัญกับการบริหารจัดการประเด็นด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ โดยได้กำหนดนโยบายและเป้า

หมายด้านสภาพภูมิอากาศอย่างชัดเจน เพื่อมุ่งสู่การเป็นองค์กรคาร์บอนต่ำ (Low Carbon Organization) ภายในปี 2030 และการปล่อยก๊าซ

เรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ (Net Zero Emissions) ภายในปี 2050 ทั้งนี้ เป้าหมายดังกล่าวเป็นส่วนหนึ่งของการขับเคลื่อนกลยุทธ์การเติบโต

อย่างยั่งยืน และการลดความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อมในระยะยาว ตลอดจนตอบสนองต่อความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียและแนวโน้มการดำเนิน

ธุรกิจอย่างยั่งยืนในระดับสากล
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3.2 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ (1)

หมายเหตุ :  การดำเนินการด้านภาษี(1)

บริษัทได้ให้ความสำคัญกับการปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการจัดการภาษีโดยยึดหลักความถูกต้อง โปร่งใส และตรวจสอบได้ ตลอดจนยึดมั่นให้ความรับผิดชอบ
ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม และจรรยาบรรณธุรกิจ อีกทั้งเพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางการดำเนินงานด้านความยั่งยืน ซึ่งมุ่งเน้นให้ธุรกิจมีการเติบโตทางเศรษฐกิจควบคู่ไป
กับการพัฒนาสังคม และสิ่งแวดล้อมอย่างสมสดุล 
            แสดงนโยบายการปฏิบัติด้านภาษีอากร ที่ได้เผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัท สามารถศึกษาข้อมูลเพิ่มเติมได้ที่  https://www.uac.co.th/storage/content/
corporate-governance/policy/20230331-uac-tax-policy-th.pdf 

การรายงานภาษี
        ในปี 2568 บริษัทมิได้ดำเนินงานใด ๆ ที่เป็นการละเมิดกฎหมายและข้อบังคับด้านภาษี ส่งผลให้ไม่มีเบี้ยปรับใดที่เกี่ยวข้อง  มีค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้
เท่ากับ  56.38 ล้านบาท  

3.2.1 ห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ

การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย    
       บริษัทกำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย (Stakeholders Engagement Policy) และเผยแพร่บนเว็บไซต์ (สามารถศึกษา

รายละเอียด นโยบายและแนวปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย ได้ที่เว็บไซต์บริษัท  โดยได้ดำเนินการแบ่งกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียออกเป็น www.uac.co.th)

8 กลุ่มหลักครอบคลุมทุกมิติทั้งภายในและภายนอก การดำเนินงานกับผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย สอดคล้องวิสัยทัศน์ในการดำเนินธุรกิจ โดยบริษัท

ได้ดำเนินการทบทวนผลกระทบในกระบวนการตลอดห่วงโซ่อุปทานทุกปี เพื่อชี้บ่งประเด็นผลกระทบที่มีนัยสำคัญต่อผู้มีส่วนได้เสีย ผ่าน

กระบวนการภายในต่าง ๆ อาทิ การประเมินผลกระทบชุมชน การประเมินผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม การชี้บ่งอันตรายจากการทำงาน การ

ส่งตัวแทนเข้าร่วมประชุมกับชุมชนอย่างสม่ำเสมอและการรับเรื่องร้องเรียนและข้อเสนอแนะจากหลากหลายช่องทาง

กระบวนการดำเนินงานกับผู้มีส่วนได้เสีย   

1. ระบุกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย

และจัดลำดับ

2. การดำเนินงาน

กับผู้มีส่วนได้เสีย

3. การวิเคราะห์

และคัดเลือกประเด็นสำคัญ

4. การนำผลไปดำเนินการ

พิจารณาจาก 3 หลักเกณฑ์ ดังนี้

กลุ่มผู้มีส่วนได้เสียใดบ้างที่

เกี่ยวข้องกับการดำเนิน

ธุรกิจของบริษัท

บริษัทสร้างผลกระทบด้าน

ความยั่งยืนให้กับกลุ่มผู้มี

ส่วนได้เสียหรือไม่

กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย มีอิทธิพล

ที่จะมีผลกระทบด้านความ

ยั่งยืนบริษัทหรือไม่

กำหนดส่วนงานผู้รับผิดชอบ

กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย

กำหนดวิธีการสำรวจ

ความต้องการความคาดหวัง

ผู้มีส่วนได้

เสียอย่างเป็นระบบและ

ความถี่การดำเนินงาน

รวบรวมข้อมูลความต้องการ

และความคาดหวังของผู้มี

ส่วนได้เสีย

พิจารณาความสำคัญของประเด็น

ความต้องการและความคาดหวังผู้

มีส่วนได้เสียตามบริบทที่เกี่ยวข้อง

กับผลกระทบความเสี่ยง โอกาส

และความสอดคล้องกับนโยบาย

และเป้าหมายองค์กร ทั้งความ

สำคัญต่อผู้มีส่วนได้เสียและความ

สำคัญต่อองค์กร

เสนอผลการวิเคราะห์ต่อคณะ

กรรมการบริหาร เพื่อกำหนด

ทิศทางการทำงานด้านความ

ยั่งยืน

http://www.uac.co.th
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การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ความต้องการและความคาดหวัง การตอบสนองของบริษัท วิธีการดำเนินงาน    

ผู้ถือหุ้น ธุรกิจเติบโตอย่างยั่งยืน

การกำกับดูแลกิจการที่ดี

การบริหารจัดการความเสี่ยง

อย่างมีประสิทธิภาพ

การบริหารจัดการที่มี

ประสิทธิภาพ สร้างความเชื่อ

มั่นและจ่ายผลตอบแทนตาม

ความเหมาะสม

การดำเนินธุรกิจที่โปร่งใส 

ตรวจสอบได้และยึดมั่นในหลัก

ธรรมมาภิบาล

การเปิดเผยข้อมูลที่โปร่งใส 

ครบถ้วนและต่อเนื่อง

เปิดเผยข้อมูลทางการเงินที่

ครบถ้วน

ปฏิบัติตามพันธสัญญา ภายใต้

หลักเกณฑ์และกฎหมาย

การเปิดเผยข้อมูลผ่านแบบ 

56-1 One Report

หัวข้อการขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อ

ความยั่งยืน

การแจ้งข่าวสารผ่าน

ตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย

การประชุมผู้ถือหุ้น

กิจกรรมนักลงทุนพบผู้บริหาร

ผ่าน pportunity day

พนักงาน ความมั่นคงและความก้าวหน้า

ในอาชีพ

การพัฒนาศักยภาพอย่างต่อ

เนื่อง

พิจารณาการเลื่อนขั้น โอน

ย้ายอย่างเหมาะสม

จัดระบบการประเมินผลงานที่

เท่าเทียมและเป็นธรรม

จัดหลักสูตรฝึกอบรมที่ตรงกับ

ความจำเป็นและทันต่อการ

เปลี่ยนแปลง

การสำรวจความผูกพันของ

พนักงานที่มีต่อองค์กร

อีเมล/สื่อออนไลน์Yammer

ข้อเสนอแนะหรือข้อร้องเรียน

กิจกรรม Team Building

กิจกรรม CEO Town Hall

ลูกค้า สินค้าและบริการดีมีคุณภาพ

การส่งมอบสินค้าและบริการ

ตามมาตรฐานการส่งมอบ

ความรับผิดชอบต่อสินค้าและ

บริการ

การรักษาความปลอดภัยของ

ข้อมูลความลับลูกค้า

การบริการที่ดีมีคุณภาพและ

ความรับผิดชอบ

การส่งมอบสินค้าดีมีคุณภาพ

และตรงเวลา

พัฒนาระบบการบริหาร

จัดการความปลอดภัยข้อมูลให้

เป็นไปตามมาตรฐานสากล

การให้ข้อมูลและประสบการณ์

การใช้สินค้าที่ถูกต้อง เชื่อถือ

ได้

การพบปะหรือการประชุมกับ

ลูกค้า

การสำรวจความพึงพอใจ

ลูกค้า (ปีละครั้ง)

ข้อร้องเรียนและข้อเสนอแนะ

เพื่อการปรับปรุง

พันธมิตรทางธุรกิจ การดำเนินธุรกิจโปร่งใสและ

เป็นธรรม

การสร้างการเติบโตร่วมกัน

อย่างยั่งยืน

ดำเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส 

ซื่อสัตย์และยุติธรรม

การจัดประชุมร่วมกัน

การแลกเปลี่ยนข้อมูล ความรู้

และเทคโนโลยีร่วมกัน
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คู่ค้า การดำเนินธุรกิจโปร่งใสและ

เป็นธรรม

การบริหารและการชำระเงิน

ตรงเวลา

การเก็บรักษาข้อมูลความลับคู่

ค้า

การแข่งขันที่เป็นธรรม

การชำระเงินที่ถูกต้องครบ

ถ้วนและตรงต่อเวลา

การเก็บรักษาข้อมูลความลับคู่

ค้า

การเปิดเผยข้อมูลผ่านแบบ

56-1 One Report

หัวข้อการขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อ

ความยั่งยืน

การประเมินคู่ค้าประจำปี/ข้อ

แนะนำหรือข้อร้องเรียน

การจัดประชุมร่วมกันกับคู่ค้า

สถาบันการเงิน / เจ้าหนี้ ข้อมูลทางการเงินที่ถูกต้อง

ครบถ้วน

ชำระหนี้ครบถ้วนตรงตาม

กำหนดเวลาและดูแลคุณภาพ

ของหลักทรัพย์ค้ำประกัน

ผลการดำเนินงาน และการ

เติบโตทางธุรกิจ

ความโปร่งใสในการดำเนิน

ธุรกิจ

ให้ข้อมูลทางการเงินที่ถูกต้อง

ครบถ้วน

ชำระหนี้ครบถ้วนตรงตาม

เวลาและดูแลคุณภาพของ

หลักทรัพย์ค้ำประกัน

ผลการดำเนินงานในรอบปี

จริยธรรมทางธุรกิจ

การเปิดเผยข้อมูลผ่านแบบ

56-1 One Report

หัวข้อการขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อ

ความยั่งยืน

สื่อออนไลน์/อีเมล

ภาครัฐ การปฏิบัติตามกฎหมายและ

ส่งเสริมการกำกับดูแลกิจการ

ที่ดี

การปฏิบัติตามกฎหมายและ

ระเบียบข้อบังคับให้เกิดความ

เชื่อมั่น

จัดกิจกรรมร่วมมือกับภาครัฐ

และหน่วยงานส่วนท้องถิ่น

สื่อออนไลน์/อีเมล

สิ่งแวดล้อม

ชุมชนและสังคม

ให้ความสำคัญความปลอดภัย

และผลกระทบด้านสิ่ง

แวดล้อมต่อชุมชน

ดูแลและจัดการเรื่องข้อร้อง

เรียนอย่างมีประสิทธิภาพ

ส่งเสริมและพัฒนากิจกรรมที่

เป็นประโยชน์ต่อชุมชนอย่าง

ยั่งยืน

ประสานความร่วมมือกับ

ชุมชนเพื่อตอบสนองความ

ต้องการของชุมชนตามระบบ

การมีส่วนร่วมกับชุมชนผ่าน

การจ้างงานการจัดซื้อวัตถุดิบ

และกิจกรรมการพัฒนาชุมชน

การเปิดเผยข้อมูลผ่านแบบ

แบบ 56-1 One 

Reportหัวข้อการขับเคลื่อน

ธุรกิจเพื่อความยั่งยืน

ข้อแนะนำ/ข้อร้องเรียน

จัดกิจกรรมร่วมกับเครือข่าย

ชุมชน

การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

ห่วงโซ่คุณค่ายูเอซี    
       บริษัทมุ่งมั่นพัฒนาเพื่อสนับสนุนเศรษฐกิจหมุนเวียน การฟื้นฟูสิ่งแวดล้อม และความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย สังคมและชุมชน บริษัท

เติบโตจากธุรกิจนำเข้า จัดจำหน่ายสารเคมี อุปกรณ์ในกลุ่มพลังงาน ปิโตรเลียม และกลุ่มอุตสาหกรรม โดยได้ขยายประเภทธุรกิจมายังการ

ลงทุนในโครงการด้านพลังงานทางเลือกและพลังงานทดแทน ปัจจุบัน บริษัทมีโรงไฟฟ้าในประเทศไทยกำลังการผลิตรวมทั้งสิ้น 10 เมกะวัตต์

กลุ่มธุรกิจนำเข้าและจำหน่ายสารเคมี

       นำเข้าจำหน่ายสารเคมีที่ใช้ในกลุ่มธุรกิจสำรวจและผลิตก๊าซธรรมชาติ โรงกลั่นน้ำมันและอุตสาหกรรมปิโตรเคมีต้นน้ำ กลุ่มธุรกิจสารเคมี

เหลว โรงไฟฟ้าและสาธารณูปโภค ร้อยละ 90 เป็นลูกค้าภายในประเทศ

กลุ่มธุรกิจพลังงานทดแทนและพลังงานทางเลือก
       ลงทุนในธุรกิจพลังงานทดแทนและพลังงานทางเลือก เป็นผู้ผลิตและจำหน่ายพลังงานสะอาดให้กับลูกค้า กลุ่มลูกค้า ได้แก่ การไฟฟ้า

นครหลวง (กฟน.) และการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (กฟภ.)
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1.  

2.  

3.  

4.  

กลุ่มธุรกิจด้านการสำรวจและผลิตปิโตรเลียม
       ดำเนินธุรกิจด้านการสำรวจและผลิตปิโตรเลียม

กลุ่มธุรกิจเคมีภัณฑ์    
       ผลิตและจำหน่ายลาเท็กซ์อีมัลชั่นและโพลิเมอร์ (Latex Emulsion & Polymer) ที่ใช้ในอุตสาหกรรมต่าง ๆ เช่น อุตสาหกรรมสีและการ

เคลือบ อุตสาหกรรมหมึกพิมพ์และการพิมพ์ อุตสาหกรรมกาวและเทปกาว อุตสาหกรรมสิ่งทอและเครื่องนุ่งห่มและวัสดุก่อสร้าง ลูกค้าส่วน

ใหญ่เป็นลูกค้าภายในประเทศ

การประเมินประเด็นสำคัญด้านความยั่งยืน
       บริษัทให้ความสำคัญกับการบริหารจัดการประเด็นด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืนทั้งภายใน และภายนอกองค์กร โดยมีกระบวนการประเมิน

และจัดลำดับความสำคัญอ้างอิงตามกรอบการรายงานความยั่งยืนสากล Global Reporting Initiative (GRI) ฉบับ GRI Standards และการ

ปฏิบัติตามระเบียบข้อบังคับของคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (กลต.) รวมถึงสอดรับกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนของ

สหประชาชาติ (Sustainable Development Goals: SDGs) โดยการกำหนดประเด็นสำคัญนั้น บริษัทได้ดำเนินการประเมินประเด็นสำคัญ

ด้านความยั่งยืนทุกปี ครอบคลุมประเด็นด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ผ่านการสำรวจ และประเมินประเด็นความยั่งยืนที่สอดคล้องกับ

ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย ให้ความสำคัญในบริบทของความยั่งยืนในระยะยาว และแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงของโลก ประกอบกับการนำ

แนวทางการดำเนินกลยุทธ์ของบริษัทและปัจจัยความเสี่ยงของบริษัทในปัจจุบันและอนาคตที่อาจส่งผลกระทบหรือเป็นโอกาสในการดำเนิน

ธุรกิจมาประกอบการประเมินความสำคัญของประเด็นด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืนโดยแบ่งเป็นระดับสูง กลาง และ ต่ำ ซึ่งได้นำเสนอต่อประธาน

เจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการเพื่อพิจารณาอนุมัติประเด็นสาระสำคัญประจำปี 2568 ซึ่งได้นำเสนอต่อคณะกรรมการบริหารเพื่อ

ทราบ ดังนี้

การระบุประเด็นสำคัญของกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย (Identification)

การประเมินและจัดลำดับความสำคัญ (Prioritization)

การทวนสอบประเด็นสำคัญและการให้เหตุผล (Validation)

การพัฒนาการรายงานด้านความยั่งยืนอย่างต่อเนื่อง (Review)

สรุปการประเมินผลกระทบประเด็นความยั่งยืน (Assessing Impact of material topics) ปี 2568

ประเด็นความ

ยั่งยืนที่สำคัญ 

(Material 

Topics)

ผลกระทบ (Impact) เกิดขึ้นแล้ว/มีแนว

โน้มที่จะเกิดขึ้น/

ยังไม่เกิดขึ้น

เชิงลบ/เชิงบวก กลยุทธ์การตอบสนอง เป้าหมายปี 

2568/2569

1. ธุรกิจเติบโต

อย่างยั่งยืน

ส่งผลต่อความเชื่อมั่นผู้มี

ส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ลด

ความสนใจนักลงทุน ตลอด

จนเพิ่มความเสี่ยงนำไปสู่

การที่องค์กรไม่สามารถ

แข่งขันและดำเนินการ

ธุรกิจต่อไปได้ในระยะยาว

อย่างยั่งยืน

ยังไม่เกิดขึ้น เชิงลบ การวางแผนและการจัดการ

กลยุทธ์ที่ดี และมีการ

บริหารจัดการภายในอย่าง

มีประสิทธิภาพ, ส่งเสริม

และพัฒนานวัตกรรม 

(Innovation) ใหม่ๆ

กำหนดตัวชี้วัดของ

องค์กรด้านรายได้ให้

เติบโตทุกปี
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2. การกำกับดูแล

กิจการที่ดี

ส่งผลต่อความสามารถใน

การแข่งขันทางธุรกิจ ลด

ความเชื่อมั่นของผู้มีส่วนได้

เสียที่มีต่อองค์กรและลด

ความสนใจนักลงทุน ตลอด

จนเพิ่มความเสี่ยงเกี่ยวกับ

ความโปร่งใส คุณธรรม 

จริยธรรม

ยังไม่เกิดขึ้น เชิงลบ การดำเนินธุรกิจที่โปร่งใส 

ตรวจสอบได้ และยึดมั่นใน

หลักธรรมาภิบาล มีผู้สอบ

ภายในเพื่อตรวจสอบ

กระบวนการทำงานการฝึก

อบรมและสร้างความ

ตระหนักแก่พนักงานทุกคน

เรื่องจริยธรรมและการ

ดำเนินธุรกิจ

ดำเนินการติดตาม

ต่อเนื่องทุกปี

3. การบริหาร

ความเสี่ยงอย่างมี

ประสิทธิภาพ

การดำเนินธุรกิจโดยไม่มี

การบริหารความเสี่ยงอย่าง

มีประสิทธิภาพ ส่งผล

กระทบต่อการดำเนินธุรกิจ

ทุกกิจกรรมในแต่ละด้าน 

เช่น ด้านเศรษฐกิจ ด้าน

สังคม และสิ่งแวดล้อมและ

อาจทำให้ธุรกิจไม่สามารถ

ดำเนินไปได้อย่างยั่งยืน

ยังไม่เกิดขึ้น เชิงลบ นำเอาหลักกรอบการ

บริหารความเสี่ยง COSO 

ERM มาประยุกต์ใช้อย่างมี

ประสิทธิภาพและการสร้าง

วัฒนธรรมการบริหารความ

เสี่ยงแบบบูรณาการทั่วทั้ง

องค์กร และเพิ่มหัวข้อการ

ประเมินความเสี่ยงด้าน 

ESG

ดำเนินการประชุม

และทบทวนปีละ

2 ครั้ง

4. ความรับผิด

ชอบต่อสินค้าและ

บริการ

การดำเนินธุรกิจโดยไม่มี

ความรับผิดชอบต่อสินค้า

และบริการ อาจส่งผลต่อ

ความเชื่อมั่นของลูกค้า ราย

ได้และความเสี่ยงในการ

สร้างโอกาสในการแข่งขัน

ยังไม่เกิดขึ้น เชิงลบ ดำเนินธุรกิจภายใต้ระบบ

มาตรฐาน ISO9001:2015 

ในเรื่องการบริการ และการ

ส่งมอบสินค้าที่ดีคุณภาพ 

ตรงเวลาและมีความรับผิด

ชอบนำข้อเสนอแนะจาก

การประเมินสำรวจความพึง

พอใจของลูกค้ามาปรับปรุง

ในกระบวนการทำงาน เพื่อ

ให้ลูกค้าเกิดความพึงพอใจ

สูงสุด

คะแนนเป้าหมาย 

ความพึงพอใจลูกค้า

มากกว่าร้อยละ 85 

ซึ่งผลที่ได้ คือ ร้อย

ละ 91.94 

ไม่มีข้อร้องเรียนจาก

ลูกค้าในด้าน

คุณภาพและการส่ง

มอบ

5. การรักษาความ

ปลอดภัยข้อมูล

ความลับลูกค้า

ส่งผลกระทบต่อความเชื่อ

มั่นและภาพลักษณ์ต่อ

ลูกค้า และความเสี่ยงที่จะ

เกิดค่าใช้จ่าย หากเกิดกรณี

ข้อมูลความลับรั่วไหล

ยังไม่เกิดขึ้น เชิงลบ รักษาความปลอดภัยของ

ข้อมูลให้เป็นตามมาตรฐาน

สากล

กำหนด KPIs 

จำนวนครั้งที่ถูก

โจมตีด้วย Virus 

(Malware, 

Phishing) และส่ง

ผลกระทบต่อข้อมูล

บริษัท
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6. การดำเนิน

ธุรกิจโปร่งใส่และ

เป็นธรรม

ส่งผลต่อความเชื่อมั่นผู้มี

ส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ลด

ความสนใจนักลงทุน ตลอด

จนเพิ่มความเสี่ยงนำไปสู่

การที่องค์กรไม่สามารถ

แข่งขันและดำเนินการ

ธุรกิจต่อไปได้ในระยะยาว

อย่างยั่งยืน

ยังไม่เกิดขึ้น เชิงลบ ดำเนินธุรกิจด้วยความ

โปร่งใส ตรวจสอบได้ และ

ซื่อสัตย์ ยุติธรรม

ช่องทางแจ้งข้อร้องเรียน

เมื่อพบการกระทำ

การฝึกอบรมและสร้าง

ความตระหนักแก่พนักงาน

ทุกคนเรื่องจริยธรรมและ

การดำเนินธุรกิจ

พนักงานเข้าร่วม

อบรมและทำ

ทดสอบหลักสูตร

จรรยาบรรณธุรกิจ

และจรรยาบรรณ

พนักงานร้อยละ

100 และมีคะแนน

สอบผ่านเฉลี่ยร้อย

ละ 85

7. การร่วมพัฒนา

ศักยภาพคู่ค้าและ

เติบโตด้วยกัน

การร่วมพัฒนาศักยภาพคู่

ค้าร่วมกันก่อให้เกิดความ

เชื่อมั่นในการดำเนินธุรกิจ

ร่วมกัน ก่อให้เกิดการ

เติบโตรายได้อย่างยั่งยืน

และลดความเสี่ยงในการ

ดำเนินธุรกิจ

เกิดขึ้นแล้ว เชิงบวก เสริมสร้างความผูกพันและ

ความสัมพันธ์อันดีในระยะ

ยาวกับคู่ค้า ผ่าน

กระบวนการแลกเปลี่ยน

ความรู้ซึ่งกันและกัน 

กำหนดให้มีการวางแผน

ธุรกิจกับคู่ค้า ร่วมกันเพื่อ

พัฒนานวัตกรรมใหม่ไป

พร้อมๆ กัน

ดำเนินการต่อเนื่อง

ทุกปี

ไม่มีข้อร้องเรียนและ

ไม่พบการกระทำผิด

จรรยาบรรณคู่ค้า

8. ความปลอดภัย

และผลกระทบ

ด้านสิ่งแวดล้อม

ส่งผลต่อความเชื่อมั่นผู้มี

ส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ลด

ความสนใจนักลงทุน ตลอด

จนเพิ่มความเสี่ยงนำไปสู่

การที่องค์กรไม่สามารถ

แข่งขัน และดำเนินการ

ธุรกิจต่อไปได้ในระยะยาว

อย่างยั่งยืน

ยังไม่เกิดขึ้น เชิงลบ การบริหารจัดการด้านสิ่ง

แวดล้อมภายใต้มาตรฐาน 

และการปฏิบัติตาม

กฎหมายด้านสิ่งแวดล้อม

และความปลอดภัย

ดำเนินการต่อเนื่อง

ทุกปี

9. การจัดการลด

ก๊าซเรือนกระจก

การดำเนินธุรกิจโดยไม่มี

ความรับผิดชอบต่อสินค้า

และบริการอาจส่งผลต่อ

ความเชื่อมั่นลูกค้า รายได้

และความเสี่ยงในการสร้าง

โอกาสในการแข่งขัน

ยังไม่เกิดขึ้น เชิงลบ จัดเก็บข้อมูลปริมาณการ

ปล่อยก๊าซเรือนกระจก และ

จัดทำแผนงานในการจัดทำ

รายงาน

จัดทำรายงานและ

ได้รับการทวนสอบ

10. ความมั่นคง

และความก้าวหน้า

ในอาชีพ

ส่งผลต่อแรงจูงใจและความ

เชื่อมั่นของพนักงานที่มีต่อ

องค์กร

ยังไม่เกิดขึ้น เชิงบวก มุ่งสร้าง Successor ทุก

ระดับ

ประเมินจาก

ตำแหน่งที่มีความ

เสี่ยงสูงก่อน

11. การพัฒนา

ศักยภาพอย่างต่อ

เนื่อง

ส่งผลต่อแรงจูงใจและความ

เชื่อมั่นของพนักงานที่มีต่อ

องค์กร

เกิดขึ้นแล้ว เชิงบวก การพัฒนาพนักงานให้

ทำงานแบบมืออาชีพ

เป้าหมายจำนวน

ชั่วโมงอบรม 25 

ชั่วโมง/คน/ปี

จำนวนชั่วโมงอบรม

เฉลี่ย 30 ชั่วโมง/

คน/ปี
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12. ส่งเสริมและ

พัฒนากิจกรรมที่

เป็นประโยชน์ต่อ

ชุมชนอย่างยั่งยืน

ส่งผลต่อแรงจูงใจและความ

เชื่อมั่นจากชุมชนและสังคม

ที่มีต่อองค์กร

เกิดขึ้นแล้ว เชิงบวก รับฟังข้อเสนอแนะ / ข้อ

ร้องเรียนและจัดกิจกรรม

ร่วมกับเครือข่ายชุมชน

ดำเนินการต่อเนื่อง

ทุกปี เข้าร่วม

ประชุมกับชุมชนทุก

เดือนเพื่อรับฟัง

ข้อคิดเห็นและ

ผลกระทบ

13. การมีส่วนร่วม

ในการแสดงความ

คิดเห็นในองค์กร

พนักงานถูกปิดกั้นในการ

เสนอความคิดเห็นต่างๆ 

ไม่มีสิทธิเรียกร้อง หรือ

เสนอความต้องการของ

ตนเอง

ยังไม่เกิดขึ้น เชิงลบ รับฟังข้อเสนอแนะใน

กิจกรรมต่างๆ เสนอข้อคิด

เห็นผ่าน Engagement 

survey และช่องทางการ

สำรวจต่างๆ

ดำเนินการต่อเนื่อง

ทุกปี โดยสำรวจปี

ละ 2 ครั้ง

14. การจัดการข้อ

ร้องเรียนต่างๆ 

อย่างมี

ประสิทธิภาพ

ส่งผลกระทบต่อการดำเนิน

งาน ลูกค้าขาดความเชื่อ

มั่น และหยุดการสั่งซื้อ 

ชุมชน สังคม ร้องเรียนถึง

ขั้นปิดกิจการ

ยังไม่เกิดขึ้น เชิงลบ ดำเนินงานแก้ไขภายใต้ข้อ

กำหนด ISO ดำเนินธุรกิจ

ภายใต้กฎหมาย

ดำเนินการต่อเนื่อง

ทุกปี
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สรุปประเด็นสำคัญด้านความยั่งยืนปี 2568

การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติเศรษฐกิจ

รายได้และค่าใช้จ่าย
       ปี 2568 บริษัทมีรายได้จากการขายและให้บริการลดลง 515.92 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 23.57 เมื่อเทียบกับงวดเดียวกันของปีก่อน 

จากการลดลงของรายได้ในกลุ่มธุรกิจ Trading กำไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทลดลง 102.98 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 39.32 เมื่อ

เทียบกับงวดเดียวกันปีก่อน ซึ่งเป็นผลมาจากการดำเนินงานและรายได้อื่นที่ลดลง

       ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารลดลง 123.89 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 61.04 เมื่อเทียบกับงวดเดียวกันของปีก่อน ส่วนใหญ่เกิดจาก

ค่าใช้จ่ายในการบริหารที่มีการตั้งสำรองด้อยค่าสินทรัพย์และตั้งสำรองด้อยค่าเงินให้กู้ยืมระยะสั้น ส่วนค่าใช้จ่ายทางการเงินลดลง 10.92 ล้าน

บาท หรือลดลงร้อยละ 22.34 เมื่อเทียบกับงวดเดียวกันปีก่อนจากภาระดอกเบี้ยของบริษัทใหญ่และบริษัทย่อยที่ลดลง

นวัตกรรมและการลงทุนโครงการ
       กลุ่มบริษัทยูเอซีให้ความสำคัญต่อการส่งเสริมและพัฒนานวัตกรรมขององค์กรมาอย่างต่อเนื่อง โดยร่วมมือกับพันธมิตรทางธุรกิจ ไม่ว่าจะ

เป็นลูกค้าหรือคู่ค้า ในการทำวิจัย พัฒนาด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยี เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับสินค้าและบริการ อันจะส่งเสริมให้ธุรกิจบรรลุ

เป้าหมายและเติบโตควบคู่กันไป ตามกรอบการพัฒนาอย่างยังยืนทั้งในด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม อีกทั้งยังใช้กิจกรรม Kaizen 

small group ในการส่งเสริมและพัฒนานวัตกรรม ภายในองค์กร เพื่อให้พนักงานทุกคน ได้ระดมความคิดและนำเสนอสิ่งใหม่ๆ ที่เป็นประโยชน์

ต่อกลุ่มบริษัทยูเอซี มาอย่างต่อเนื่องเป็นปีที่ 5

       บริษัทส่งเสริมและสนับสนุนการเพิ่มผลิตภาพ (Productivity) ให้กับพนักงาน ได้แก่ กิจกรรม 5ส และข้อเสนอแนะปรับปรุงงาน 

(Kaizen Suggestion) ในรูปแบบของ Small Group อย่างจริงจังและต่อเนื่อง เพื่อลดต้นทุนและความสูญเปล่าในกระบวนการทำงานและเพิ่ม
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ประสิทธิภาพรวมถึงเพิ่มความปลอดภัยในการทำงาน จึงได้กำหนดตัวชี้วัดสำหรับกิจกรรม Small Group ภายใต้แนวคิด ESG เพื่อเป็นการ

พัฒนาองค์กรอย่างยั่งยืน นำไปสู่องค์กรแห่งการบริหารคุณภาพทั่วทั้งองค์กร (Total Quality Management, TQM) ซึ่งพนักงานได้ให้การตอบ

รับและเข้าร่วมกิจกรรมเหล่านี้อย่างจริงจัง โดยกิจกรรมที่บริษัทได้ดำเนินมาอย่างต่อเนื่อง มีดังนี้

กิจกรรม เป้าหมายปี 2568 ผลลัพธ์ปี 2568

คะแนนตรวจพื้นที่ 5ส มากกว่าร้อยละ 85 ร้อยละ 88.79 

Small Group Activities 30 โครงการ 46 โครงการ

 ตัวอย่างกิจกรรม Small Group

       1. กลุ่ม UAC MT01 จากโรงงานแม่แตง เสนอผลงานเรื่อง ตะแกรงกรองแกนเม็ดมะม่วง โดยมีมูลเหตุจูงใจ ไลน์ท่อน้ำหมักและ 

Separator อุดตันบ่อย ส่งผลกระทบโดยตรงต่อระบบการเดรนน้ำหมักและการผลิต SIS โดยมีเป้าหมาย ลดการซ่อม และเครื่องจักรสามารถ

ทำงานได้ร้อยละ 100 จึงได้ดำเนินการติดตั้งตะแกรงเพื่อกรองตะกอนขนาดใหญ่

ก่อนการแก้ไข หลังการแก้ไข

ผลการดำเนินกิจกรรม

ลดการใช้น้ำในการล้างท่อที่อุดตันลงเทียบเท่ากับการปล่อยก๊าซเรือนกระจก  กิโลกรัมคาร์บอนไดออกไซด์ทั้งหมด 9.145

       2. กลุ่ม Task Ninja จากหน่วยงาน SI และ BD เสนอผลงานเรื่อง Smart Task Management with MS Planner เพื่อติดตามงานแบบ

รวมศูนย์ และลดการใช้กระดาษ

ผลการดำเนินกิจกรรม

การใช้พลังงานของ Data Center ลดลง และสามารถลดคาร์บอนฟุตพริ้นท์ดิจิทัลของแผนกลงประมาณ 4-15 กิโลกรัม

คาร์บอนไดออกไซด์ต่อปี

       3. กลุ่ม Power Man จากโรงงาน PTO-A และ STN-A ได้ติดตั้งปั้มน้ำโซลาร์เซลล์เพื่อลดการใช้ไฟฟ้าจาก PEA

ก่อนการแก้ไข หลังการแก้ไข

ผลการดำเนินกิจกรรม

ลดการใช้ไฟฟ้าในการใช้งานปั๊มน้ำจากสายส่ง PEA ได้ 100 %

บริษัทจ่ายค่าไฟฟ้า16.2 หน่วย/เดือน หรือ 60-70 บาท/เดือน

เป็นการใช้พลังงานสะอาดลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกได้
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ด้านการพัฒนาและการลงทุนโครงการ

ด้านการพัฒนา

       ในปี 2568 บริษัทยูเอซี ยังคงให้ความสำคัญกับการวิจัยและพัฒนาด้านนวัตกรรม เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับสินค้า และพัฒนาธุรกิจให้

เติบโตไปพร้อมกับการสร้างคุณค่าแก่สังคมและสิ่งแวดล้อม โดยได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท ให้จัดตั้งหน่วยงานด้านนวัตกรรมภาย

ใต้ชื่อ "UAC SYNOVA" เพื่อรับผิดชอบการวิจัยและพัฒนาด้านนวัตกรรมของบริษัท ซึ่งมีการจัดสรรงบประมาณเพื่อการวิจัยและพัฒนา

นวัตกรรมไว้ที่ร้อยละ 1 ของรายได้รวม

ด้านการลงทุนโครงการ 

       กลุ่มบริษัท ได้มีการลงทุนติดตั้งแผงโซลาร์เซลล์บนหลังคา เพื่อผลิตไฟฟ้าด้วยพลังงานแสงอาทิตย์ใช้เองในโรงงาน พื้นที่แหล่งผลิต

ปิโตรเลียมบูรพา - เอ, อรุโณทัย  และโรงไฟฟ้าเสาเถียร เพื่อลดต้นทุนการซื้อไฟฟ้าจากภายนอกมาใช้ นอกจากนี้ยังเป็นการใช้พลังงานสะอาด

ให้เกิดประโยชน์ ลดการใช้พลังงานฟอสซิสอีกทางหนึ่งด้วย

การซื้อขาย REC 

       บริษัท กิโลวัตต์พีค ได้ขึ้นทะเบียนโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์สหไทย (SHT) ขนาดการผลิตไฟฟ้า 924.56 และโรงไฟฟ้าพลังงานแสง

 กิโลวัตต์พีค ซึ่งผลิตไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียน และสามารถออก REC ตามอาทิตย์วงศ์บัณฑิต (VBD) ขนาดการผลิตไฟฟ้า 750.20 

มาตรฐาน I-REC ได้ จากนั้นสามารถนำ REC เหล่านี้ไปขาย/แลกเปลี่ยนเชิงพาณิชย์กับลูกค้าองค์กรที่ต้องการใช้พลังงานสะอาด โดยในปี 

2568 มีการขาย REC จำนวน 1,600 หน่วย คิดเป็นมูลค่า 53,000 บาท  โครงการนี้มีจุดมุ่งหมายเพื่อสนับสนุนเป้าหมาย Net-Zero

รูปภาพห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ

กลุ่มธุรกิจนำเข้าและจำหน่ายสารเคมี

กลุ่มธุรกิจพลังงานทดแทนและพลังงานทางเลือก
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กลุ่มธุรกิจปิโตรเลียม

กลุ่มธุรกิจเคมีภัณฑ์

3.2.2 การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

รายละเอียดการวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ

กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย
ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้

เสีย

การตอบสนองความคาดหวัง

ของผู้มีส่วนได้เสีย

ช่องทางการมีส่วนร่วมและ

สื่อสาร

ผู้มีส่วนได้เสียภายในองค์กร

• พนักงาน - ความมั่นคงและความ

ก้าวหน้าในอาชีพ

- การพัฒนาศักยภาพอย่างต่อ

เนื่อง

- พิจารณาการเลื่อนขั้น โอน

ย้ายอย่างเหมาะสม

- จัดระบบการประเมินผลงาน

ที่เท่าเทียมและเป็นธรรม

- จัดหลักสูตรฝึกอบรมที่ตรง

กับความจำเป็นและทันต่อการ

เปลี่ยนแปลง

• การติดต่อและสื่อสารผ่าน

ช่องทางออนไลน์

• การประชุมภายในองค์กร

• การรับเรื่องข้อร้องเรียน

• การสํารวจความผูกพัน

พนักงาน

• อื่น ๆ

      • กิจกรรม Team 

Building , กิจกรรม CEO 

Town Hall

ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย
ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้

เสีย

การตอบสนองความคาดหวัง

ของผู้มีส่วนได้เสีย

ช่องทางการมีส่วนร่วมและ

สื่อสาร

• ผู้ถือหุ้น - ธุรกิจเติบโตอย่างยั่งยืน

- การกำกับดูแลกิจการที่ดี

- การบริหารจัดการความเสี่ยง

อย่างมีประสิทธิภาพ

- การบริหารจัดการที่มี

ประสิทธิภาพ สร้างความเชื่อ

มั่นและจ่ายผลตอบแทนตาม

ความเหมาะสม

- การดำเนินธุรกิจที่โปร่งใส 

ตรวจสอบได้และยึดมั่นในหลัก

ธรรมมาภิบาล

- การเปิดเผยข้อมูลที่โปร่งใส 

ครบถ้วนและต่อเนื่อง

เปิดเผยข้อมูลทางการเงินที่

ครบถ้วน

ปฏิบัติตามพันธสัญญา ภายใต้

หลักเกณฑ์และกฎหมาย

• การแถลงข่าว

• การติดต่อและสื่อสารผ่าน

ช่องทางออนไลน์

• การประชุมภายในองค์กร

• การประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

ประจําปี

ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร

• ลูกค้า - สินค้าและบริการดีมีคุณภาพ

- การส่งมอบสินค้าและบริการ

ตามมาตรฐานการส่งมอบ

- ความรับผิดชอบต่อสินค้า

และบริการ

- การรักษาความปลอดภัยของ

ข้อมูลความลับลูกค้า 

- การบริการที่ดีมีคุณภาพและ

ความรับผิดชอบ

- การส่งมอบสินค้าดีมีคุณภาพ

และตรงเวลา

- พัฒนาระบบการบริหาร

จัดการความ

ปลอดภัย      ข้อมูลให้เป็นไป

ตามมาตรฐานสากล

- การให้ข้อมูลและ

ประสบการณ์การใช้สินค้าที่ถูก

ต้อง เชื่อถือได้

• การเยี่ยมชม

• การประชุมร่วมกับองค์กร

ภายนอก

• การรับเรื่องข้อร้องเรียน

• การสํารวจความพึงพอใจ

ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร

• คู่ธุรกิจ / พันธมิตรธุรกิจ - การดำเนินธุรกิจโปร่งใสและ

เป็นธรรม

- การสร้างการเติบโตร่วมกัน

อย่างยั่งยืน

- ดำเนินธุรกิจด้วยความ

โปร่งใส ซื่อสัตย์และยุติธรรม

• การประชุมร่วมกับองค์กร

ภายนอก

• การอบรม / สัมมนา

ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร

• คู่ค้า - การดำเนินธุรกิจโปร่งใสและ

เป็นธรรม

- การบริหารและการชำระเงิน

ตรงเวลา

- การเก็บรักษาข้อมูลความลับ

คู่ค้า 

- การแข่งขันที่เป็นธรรม

- การชำระเงินที่ถูกต้องครบ

ถ้วนและตรงต่อเวลา

- การเก็บรักษาข้อมูลความลับ

คู่ค้า 

• การเยี่ยมชม

• การประชุมร่วมกับองค์กร

ภายนอก

• การสํารวจความพึงพอใจ

• การอบรม / สัมมนา
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย
ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้

เสีย

การตอบสนองความคาดหวัง

ของผู้มีส่วนได้เสีย

ช่องทางการมีส่วนร่วมและ

สื่อสาร

ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร

• สถาบันการเงิน - ข้อมูลทางการเงินที่ถูกต้อง

ครบถ้วน

- ชำระหนี้ครบถ้วนตรงตาม

กำหนดเวลาและดูแลคุณภาพ

ของหลักทรัพย์ค้ำประกัน

- ผลการดำเนินงาน และการ

เติบโตทางธุรกิจ

ความโปร่งใสในการดำเนิน

ธุรกิจ

- ให้ข้อมูลทางการเงินที่ถูกต้อง

ครบถ้วน

- ชำระหนี้ครบถ้วนตรงตาม

เวลาและดูแลคุณภาพของหลัก

ทรัพย์ค้ำประกัน

- ผลการดำเนินงานในรอบปี

จริยธรรมทางธุรกิจ

• การติดต่อและสื่อสารผ่าน

ช่องทางออนไลน์

• การประชุมร่วมกับองค์กร

ภายนอก

ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร

• หน่วยงานภาครัฐและหน่วย

งานกํากับดูแล

- การปฏิบัติตามกฎหมายและ

ส่งเสริมการกำกับดูแลกิจการที่

ดี

- การปฏิบัติตามกฎหมายและ

ระเบียบข้อบังคับให้เกิดความ

เชื่อมั่น

• การแถลงข่าว

• การติดต่อและสื่อสารผ่าน

ช่องทางออนไลน์

• การประชุมร่วมกับองค์กร

ภายนอก

ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร

• ชุมชน - ให้ความสำคัญ ความ

ปลอดภัยและผลกระทบด้านสิ่ง

แวดล้อมต่อชุมชน

- ดูแลและจัดการเรื่องข้อร้อง

เรียนอย่างมีประสิทธิภาพ

- ส่งเสริมและพัฒนากิจกรรมที่

เป็นประโยชน์ต่อชุมชนอย่าง

ยั่งยืน

- ประสานความร่วมมือกับ

ชุมชนเพื่อตอบสนองความ

ต้องการของชุมชนตามระบบ

- การมีส่วนร่วมกับชุมชนผ่าน

การจ้างงาน 

- การจัดซื้อวัตถุดิบและ

กิจกรรมการพัฒนาชุมชน

• การจัดกิจกรรมเพื่อสังคม

• การติดต่อและสื่อสารผ่าน

ช่องทางออนไลน์

• การประชุมร่วมกับองค์กร

ภายนอก

• การรับเรื่องข้อร้องเรียน
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3.3 การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม

3.3.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม : มี

แนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม : การจัดการพลังงานไฟฟ้า,

การจัดการน้ำมันและเชื้อเพลิง,

การจัดการทรัพยากรน้ำและคุณภาพน้ำ,

การจัดการขยะและของเสีย,

การจัดการก๊าซเรือนกระจกและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิ

อากาศ,

การจัดการคุณภาพอากาศ,

การจัดการมลพิษทางเสียง,

การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม

นโยบายการจัดการด้านสิ่งแวดล้อม
       บริษัทมุ่งมั่นดำเนินกิจการโดยคำนึงถึงสิ่งแวดล้อม และการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า ส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพชีวิตของชุมชน และรับผิด

ชอบต่อสังคมโดยคำนึงถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย เพื่อนำไปสู่การพัฒนาอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน

       นโยบายฉบับนี้ ประยุกต์ใช้กับทุกหน่วยงานของบริษัท ผู้บริหารระดับสูงต้องรับผิดชอบให้ผลการดำเนินงานเป็นไปในทิศทางเดียวกันและ

ฝ่ายบริหารในทุกระดับต้องเป็นแบบอย่าง โดยปฏิบัติตามแนวทาง การกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท รวมทั้งสนับสนุน ผลักดัน ให้เกิดการ

ปฏิบัติอย่างจริงจัง พนักงานทุกคนต้องเข้าใจและปฏิบัติตามนโยบายฉบับนี้ ในทุก ๆ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน โดยเผยแพร่ “นโยบายคุณภาพ 

ความมั่นคง ความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อมและความรับผิดชอบต่อสังคม (QSHE)” ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท

https://www.uac.co.th/th/corporate-governance/cg-policy-and-document

ลิงก์นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม : https://www.uac.co.th/storage/content/corporate-

governance/policy/qshe-en.pdf

การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ และ/หรือเป้าหมายด้านสิ่งแวดล้อมในรอบปีที่ผ่านมา

การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ และ/หรือเป้าหมายด้านสิ่งแวดล้อม

ในรอบปีที่ผ่านมา

: ไม่มี

3.3.2 ผลการดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการพลังงาน

แผนการจัดการพลังงาน

แผนการจัดการพลังงานของบริษัท : มี

การจัดการพลังงาน

การใช้พลังงานไฟฟ้า

       บริษัทได้ตระหนักและเห็นถึงความสำคัญของการใช้ทรัพยากรพลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ จึงมุ่งเน้นให้มีแนวทางปฏิบัติการอนุรักษ์

พลังงานแก่พนักงานภายในองค์กรเพื่อให้พนักงานทุกคนมีส่วนร่วมในการดำเนินการอนุรักษ์พลังงาน และปฏิบัติไปในแนวทางเดียวกัน ซึ่งมุ่งไป

สู่เป้าหมายการลดค่าใช้ค่าใช้จ่ายของบริษัท และการประหยัดพลังงานตามนโยบายของรัฐบาล

ลิงก์แผนการจัดการพลังงานของบริษัท : https://www.uac.co.th/th/corporate-governance/cg-

policy-and-document

https://www.uac.co.th/th/corporate-governance/cg-policy-and-document
https://www.uac.co.th/storage/content/corporate-governance/policy/qshe-en.pdf
https://www.uac.co.th/storage/content/corporate-governance/policy/qshe-en.pdf
https://www.uac.co.th/th/corporate-governance/cg-policy-and-document
https://www.uac.co.th/th/corporate-governance/cg-policy-and-document
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การตั้งเป้าหมายการจัดการไฟฟ้าและ/หรือน้ำมันและเชื้อเพลิง

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการไฟฟ้า

และ/หรือน้ำมันและเชื้อเพลิงหรือไม่

: มี

รายละเอียดการตั้งเป้าหมายการจัดการไฟฟ้าและ/หรือน้ำมันและเชื้อเพลิง

เป้าหมาย ปีฐาน ปีเป้าหมาย

ลดการซื้อไฟฟ้ามาใช้ 2567 : ซื้อไฟฟ้ามาใช้ 996,767.00 

กิโลวัตต์-ชั่วโมง

2568 : ลด 10%

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพลังงาน

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพลังงาน : มี

การใช้พลังงานไฟฟ้า

ตารางแสดงการเปรียบเทียบปริมาณการใช้พลังงานไฟฟ้า (3 ปี)    

                                                                                                                                      (หน่วย : กิโลวัตต์)    

การใช้พลังงานไฟฟ้า 2566 2567 2568

สำนักงานใหญ่ (H/O) 193,110.00 206,375.00 237,574.00

โรงงานแม่แตง 102,128.00 80,292.00      83,016.00

โรงงาน PPP 967,680.00 710,100.00 1,763,970.00

รวม 1,262,918.00 996,767.00 2,084,559.00

       ในปี 2568 ปริมาณการใช้ไฟฟ้าจากแหล่งภายนอกเพิ่มขึ้น เมื่อเทียบกับปี 2567 เนื่องจากเครื่องกำเนิดไฟฟ้า (Generator) เกิดการ

ขัดข้องชั่วคราวจากอะไหล่เสื่อมสภาพตามอายุการใช้งาน ส่งผลให้บริษัทไม่สามารถผลิตไฟฟ้าใช้เองได้ตามปกติ จึงมีความจำเป็นต้องจัดซื้อ

ไฟฟ้าจากระบบภายนอกเพื่อรองรับการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง

       บริษัทได้ดำเนินการซ่อมแซมและปรับปรุงประสิทธิภาพของเครื่องกำเนิดไฟฟ้า พร้อมทั้งทบทวนแผนการบำรุงรักษาเชิงป้องกัน และ

สำรองอะไหล่ เพื่อป้องกันเหตุการณ์ในลักษณะเดียวกันในอนาคต และควบคุมการใช้พลังงานให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง

การดำเนินงานด้านการจัดการพลังงาน มีดังนี้
โครงการอนุรักษ์พลังงาน

ควบคุมการปิดไฟฟ้าในพื้นที่ไม่ได้ใช้งานเวลากลางคืน

ควบคุมอุณหภูมิเครื่องปรับอากาศที่ 25 องศาเซลเซียส

ย้ำเตือนให้พนักงานภายในองค์กรช่วยกันปิดไฟทุกครั้งเมื่อไม่ใช้งาน ช่วงพักกลางวันและหลังเลิกงาน

ปิดหน้าจอความพิวเตอร์เมื่อไม่ใช้งาน

ติดตั้งโคมไฟ Solar Rooftop บริเวณพื้นที่โรงงาน

บำรุงรักษาเครื่องจักรอยู่เสมอ และตรวจสอบรอยรั่วต่างๆ

กิจกรรมอนุรักษ์พลังงานด้านไฟฟ้า

ชื่อมาตรการ: ลดการเดิน Exhaust Fan ตามอุณหภูมิ ambient

อุปกรณ์ที่ปรับปรุง: Exhaust Fan ระบบ Gas generator

สถานที่ปรับปรุง: Gas generator

สาเหตุการปรับปรุง: Exhaust Fan เดินด้วยระบบ Manual ทั้งหมด 10 ตัว โดยไม่มีการควบคุมด้วยอุณหภูมิ

รายละเอียดการดำเนินการปรับปรุง : ลดการเดิน Exhaust fan ระบบ Gas generator จาก 10 ตัวลดลง เหลือ 6 ตัว ตามอุณหภูมิ ambient
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หัวข้อ การใช้พลังงานก่อนการปรับปรุง การใช้พลังงานหลังการปรับปรุง

กิโลวัตต์ - ชั่วโมง/ปี 126,000.00 75,600.00

จำนวนเงิน (บาท) 776,361.60 465,816.96

ผลต่าง  บาท/ปี310,544.64

รูปภาพผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพลังงาน

กิจกรรมอนุรักษ์พลังงานด้านไฟฟ้า

การจัดการพลังงาน : การใช้เชื้อเพลิง

2566 2567 2568

น้ำมันเครื่องบิน (ลิตร) 0.00 0.00 0.00

น้ำมันดีเซล (ลิตร) 23,736.94 23,669.06 31,219.00

น้ำมันเบนซิน (ลิตร) 3,724.16 5,739.58 17,812.00

น้ำมันเตา (ลิตร) 0.00 0.00 0.00

น้ำมันดิบ (บาร์เรล) 0.00 0.00 0.00

ก๊าซธรรมชาติ (ลูกบาศก์ฟุต) 297.31 220.60 341.77

ไอน้ำ (ตัน) 0.00 0.00 0.00

ถ่านหิน (ตัน) 0.00 0.00 0.00
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การจัดการพลังงาน : การใช้ไฟฟ้า

2566 2567 2568

 ( )ปริมาณการใช้ไฟฟ้ารวม กิโลวัตต์-ชั่วโมง 1,234,817.00 1,099,177.00 2,084,559.00

ปริมาณการซื้อไฟฟ้ามาใช้ (กิโลวัตต์-ชั่วโมง) 1,234,817.00 1,099,177.00 2,084,559.00

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการน้ำ

แผนการจัดการน้ำ

แผนการจัดการน้ำของบริษัท : มี

แผนการจัดการน้ำ
       บริษัทดำเนินธุรกิจโดยคำนึงถึงชุมชนและสิ่งแวดล้อมอยู่เสมอ โดยบริษัทมีการใช้น้ำจากแหล่งต่างๆ ตามแต่ละพื้นที่ รวมถึงควบคุม

คุณภาพน้ำเสียที่จะถูกปล่อยออกสู่แหล่งน้ำภายนอกให้เป็นไปตามที่กฎหมายกำหนดอย่างเคร่งครัด ให้ความสำคัญในการใช้น้ำอย่างมี

ประสิทธิภาพ และดำเนินการอย่างต่อเนื่อง

การตั้งเป้าหมายการจัดการน้ำ

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการน้ำหรือไม่ : มี

รายละเอียดการตั้งเป้าหมายการจัดการน้ำ

เป้าหมาย ปีฐาน ปีเป้าหมาย

ลดการใช้น้ำ (Reduction of water withdrawal) 2567 : ใช้น้ำ 4,460.00 ลูกบาศก์

เมตร

2568 : ลด 10%

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการน้ำ

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการน้ำ : มี

การใช้ทรัพยากรน้ำ
ตารางแสดงการเปรียบเทียบปริมาณการใช้ทรัพยากรน้ำ (3 ปี)

(หน่วย : ลูกบาศก์เมตร)

การใช้ทรัพยากรน้ำ 2566 2567 2568 หมายเหตุ

สำนักงานใหญ่ 0 0 0 ไม่มีข้อมูลเนื่องจากเป็นมิต

เตอร์รวม และคิดรวมกับค่า

เช่าสำนักงาน

โรงงาน MT 0 0 0 ใช้จากแหล่งน้ำธรรมชาติ

โรงงาน PPP 5,943.00 4,460.00 3,835.00 ใช้น้ำบาดาล

รวม 5,943.00 4,460.00 3,835.00

       ในปี 2568 บริษัทมีปริมาณการใช้น้ำรวม 3,835.00 ลูกบาศก์เมตร ลดลงจากปี 2567 ซึ่งมีปริมาณการใช้น้ำ 4,460.00 ลูกบาศก์เมตร คิด

เป็นการลดลง 625.00 ลูกบาศก์เมตร หรือประมาณร้อยละ 14.0 ทั้งนี้ ผลการดำเนินงานดังกล่าวสามารถบรรลุเป้าหมายการลดการใช้น้ำร้อย

ละ 10 ตามที่บริษัทกำหนดไว้ สำหรับกิจกรรมเพื่อส่งเสริมและตระหนักการใช้ทรัพยากรน้ำ มีดังนี้

ส่งเสริมให้ทุกหน่วยงานให้ความสำคัญกับการใช้น้ำ รวมทั้งสร้างจิตสำนึกที่ดีในการบำบัดน้ำเสียก่อนปล่อยลงสู่ระบบระบายน้ำสาธารณะ

ต่อไป
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ประชาสัมพันธ์ให้พนักงานช่วยกันปิดน้ำทุกครั้งเมื่อไม่ใช้งาน

ตรวจสอบการรั่วซึมของระบบท่อน้ำตามจุดต่าง ๆ

การจัดการน้ำ : ปริมาณการใช้น้ำของบริษัท จำแนกตามแหล่งน้ำ

2566 2567 2568

 ( )ปริมาณการใช้น้ำรวม ลูกบาศก์เมตร 5,943.00 4,460.00 3,835.00

ปริมาณการใช้น้ำประปาหรือน้ำจากองค์กรอื่น 

(ลูกบาศก์เมตร)
0.00 0.00 0.00

ปริมาณการใช้น้ำผิวดิน (ลูกบาศก์เมตร) 0.00 0.00 0.00

ปริมาณการใช้น้ำบาดาล (ลูกบาศก์เมตร) 5,943.00 4,460.00 3,835.00

ปริมาณการใช้น้ำทะเล (ลูกบาศก์เมตร) 0.00 0.00 0.00

ปริมาณการใช้น้ำจากกระบวนการผลิต (ลูกบาศก์

เมตร)
0.00 0.00 0.00

การจัดการน้ำ : ปริมาณน้ำทิ้งของบริษัท จำแนกตามแหล่งปล่อย

2566 2567 2568

ร้อยละของน้ำทิ้งที่ได้รับการบำบัด (%)
(1)

0.00 0.00 76.00

 ( )ปริมาณน้ำทิ้งรวม ลูกบาศก์เมตร 0.00 0.00 327.18

ปริมาณน้ำทิ้งที่ปล่อยสู่องค์กรอื่น (ลูกบาศก์เมตร) 0.00 0.00 0.00

ปริมาณน้ำทิ้งที่ปล่อยสู่แหล่งน้ำผิวดิน (ลูกบาศก์

เมตร)
(2) 0.00 0.00 327.18

ปริมาณน้ำทิ้งที่ปล่อยสู่แหล่งน้ำบาดาล (ลูกบาศก์

เมตร)
0.00 0.00 0.00

ปริมาณน้ำทิ้งที่ปล่อยสู่ทะเล (ลูกบาศก์เมตร) 0.00 0.00 0.00

หมายเหตุ :  ปริมาณน้ำเสียที่เข้าระบบบำบัดน้ำเสีย (ลบ.ม.) 0.76 ลบ.ม. การระบายน้ำทิ้งจากระบบบำบัดน้ำเสีย โรงงานฯ ไม่มีการปล่อยน้ำลงสู่แหล่งน้ำสาธารณะ (1)

หมายเหตุ : อ้างอิงรายงานสรุปผลการทำงานของระบบบำบัดน้ำเสียตาม แบบทส. 2 ทั้งปี 2568

 ปริมาณการใช้น้ำสำหรับอาคารสำนักงาน (2)

ความต้องการใช้น้ำในส่วนของอาคารสำนักงานที่มีจำนวนพนักงานของโครงการทั้งหมดสูงสุดไม่เกิน 19 คน โดยคิดอัตราการใช้น้ำ 70 ลิตร/คน/วัน เท่ากับ มีปริมาณ
การใช้น้ำสำหรับอาคารสำนักงานเท่ากับ 1.33 ลูกบาศก์เมตรต่อวัน จำนวนวันทำงาน 246 วัน
หมายเหตุ : สำนักงานนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม, 2542
อ้างอิงข้อมูลจาก EIA
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1.  

2.  

3.  

การจัดการน้ำ : ปริมาณการใช้น้ำของบริษัท

2566 2567 2568

ปริมาณการใช้น้ำสุทธิ (ลูกบาศก์เมตร) 5,943.00 4,460.00 3,507.82

การจัดการน้ำ : ปริมาณการใช้น้ำรีไซเคิลของบริษัท

2566 2567 2568

ปริมาณการใช้น้ำรีไซเคิล (ลูกบาศก์เมตร) 0.00 0.00 0.00

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการขยะและของเสีย

แผนการจัดการขยะและของเสีย

แผนการจัดการขยะและของเสียของบริษัท : มี

การจัดการขยะ
    โรงงานมีระบบการคัดแยกขยะเป็นไปตามข้อกำหนดและมาตรฐาน โดยแบ่งประเภทขยะออกเป็น 3 ประเภทและการกำจัดทางโรงงานโดย

ได้ดำเนินการ ดังนี้

ขยะเปียกทั่วไปจะถูกรวบรวมและส่งไปกำจัดที่ องค์การบริหารส่วนตำบล และเทศบาล

ขยะรีไซเคิล (ไม่เป็นอันตราย) จะดำเนินการเก็บรวบรวม เพื่อขออนุญาตส่งกำจัดตามกฎหมาย สก.1 สก.2 และ สก.3 และว่าจ้างบริษัทที่

ได้รับอนุญาตจากกรมโรงงานอุตสาหกรรม เพื่อนำไปกำจัดด้วยวิธีที่ถูกต้องต่อไป

ขยะอันตราย จะดำเนินการเก็บรวบรวม เพื่อขออนุญาตส่งกำจัดตามกฎหมาย สก.1 สก.2 และ สก.3 และว่าจ้างบริษัทที่ได้รับอนุญาต

จากกรมโรงงานอุตสาหกรรม เพื่อนำไปกำจัดด้วยวิธีที่ถูกต้องต่อไป

การจัดการของเสีย
โรงงานผลิตผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม (Petroleum Production Plant : PPP)

       โรงงานไม่มีการส่งน้ำเสียจากกระบวนการผลิตออกสู่ภายนอกโรงงาน เนื่องจากโรงงานมีการติดตั้งระบบ Corrugated Plate 

Interceptor (CPI) สำหรับบำบัดน้ำเสียที่เกิดจากกระบวนการผลิต ซึ่งน้ำเสียเกิดจากกระบวนการคัดแยกน้ำที่ปนเปื้อนมากับวัตถุดิบซึ่งมี

ปริมาณน้อยมาก จะถูกส่งไปยัง Produced Water Separator และระบบ CPI เพื่อทำการแยกน้ำมันออกจากน้ำ ซึ่งน้ำที่ผ่านระบบ CPI จะถูก

ส่งไปเก็บรวบรวมไว้ที่บ่อพักน้ำเสีย (Waste Water Pond) ภายในพื้นที่ของโรงงาน ดังนั้นจึงไม่มีการปล่อยลงสู่แหล่งน้ำสาธารณะหรือออกสู่

ภายนอกโรงงาน อย่างไรก็ตาม หากกรณีที่น้ำเสียมีปริมาณมาก ทางโรงงานจะดำเนินการขออนุญาตส่งกำจัดตามกฎหมาย สก.1 สก.2 และ 

สก.3 และว่าจ้างบริษัทที่ได้รับอนุญาตจากกรมโรงงานอุตสาหกรรมเพื่อนำไปกำจัดด้วยวิธีที่ถูกต้องต่อไปตามมาตรฐานระบบการจัดการสิ่ง

แวดล้อม (ISO 14001:2015)  ซึ่งโรงงานได้รับการรับรองมาตรฐานดังกล่าว

โรงงานผลิตไฟฟ้าจากก๊าซชีวภาพจากพืชพลังงานแม่แตง

       โรงงานใช้การแยกน้ำหมักและกากหญ้า (SIS) โดยใช้อุปกรณ์ Vertical Screw Separator โดยน้ำหมักที่ออกมาส่วนหนึ่งจะทำการนำ

กลับเข้าสู่กระบวนการผลิต และส่วนที่เหลือจะนำไปใช้ให้เกิดประโยชน์กับทางการเกษตร เช่น พืชไร่ พืชสวน เนื่องจากในน้ำหมักมีแร่ธาตุสาร

อาหารที่ประกอบด้วยอินทรีย์วัตถุที่จำเป็นต่อพืชหลายชนิด และในส่วนของกากหญ้า (SIS) จะนำไปตากแห้งเพื่อไล่ความชื้น และนำไปทำเป็น

วัสดุปรับปรุงดิน (SIS) ต่อไป

แหล่งผลิตปิโตรเลียมแปลงสำรวจบนบกหมายเลข L11/43 ฐานผลิตบูรพา - เอ

       แหล่งผลิตปิโตรเลียมฐานบูรพา-เอ ไม่มีการระบายน้ำจากกระบวนการผลิต (Produced water) ออกสู่แหล่งน้ำสาธารณะหรือออกสู่

ภายนอกฐานผลิต น้ำจากระบวนการผลิตทั้งหมดจะถูกอัดกลับส่งหลุมอัดกลับน้ำด้วยระบบ Water Injection Pump หรือในกรณีที่ไม่สามารถ

อัดน้ำกลับได้ โรงงานจะส่งน้ำออกไปกำจัดภายนอกฐานผลิตโดยว่าจ้างผู้ขนส่งและผู้กำจัดของเสียอันตรายที่ได้รับอนุญาตตามกฎหมาย
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น้ำมันเครื่องใช้แล้วและแบตเตอร์รี่    
โรงงานผลิตผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม

       โรงงานดำเนินการเก็บรวบรวมน้ำมันเครื่องและแบตเตอรี่ เพื่อขออนุญาตส่งกำจัดตามกฎหมาย สก.1 สก.2 และ สก.3 และว่าจ้าง

บริษัทที่ได้รับอนุญาตจากกรมโรงงานฯ เพื่อนำไปกำจัดด้วยวิธีที่ถูกต้องต่อไป

โรงงานผลิตไฟฟ้าจากก๊าซชีวภาพจากพืชพลังงานแม่แตง

       โรงงานดำเนินการรวบรวมน้ำมันเครื่องใช้แล้วและแบตเตอรี่ เพื่อดำเนินการยื่นขออนุญาต สก.1 และ สก.3 ในการส่งกำจัดตามกฎหมาย 

เพื่อจำหน่ายให้กับผู้รับกำจัดที่ได้รับอนุญาตจากกรมโรงงานอุตสาหกรรม ส่วนแบตเตอรี่ที่เสื่อมสภาพได้แลกเปลี่ยนส่งคืนให้กับผู้จำหน่าย

การตั้งเป้าหมายการจัดการขยะและของเสีย

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการขยะและของเสียหรือไม่ : มี

รายละเอียดการตั้งเป้าหมายการจัดการขยะและของเสีย

เป้าหมาย ปีฐาน ปีเป้าหมาย วิธีการจัดการขยะและของเสีย

ลดปริมาณขยะและของเสีย

ประเภทขยะ: ขยะไม่อันตราย

2567 : ขยะไม่อันตราย 

4,771.78 กิโลกรัม / กิโลเมตร

2569 : ลด 5% • การฝังกลบ

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการขยะและของเสีย

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการขยะและของเสีย : มี

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการขยะและของเสีย

       บริษัทมีการจัดการขยะและของเสียในกระบวนการดำเนินธุรกิจอย่างเป็นระบบตามหลักการ 3R (Reduce Reuse Recycle) มีระบบการ

คัดแยกขยะตามประเภทที่มีประสิทธิภาพ ควบคู่ไปกับการสร้างจิตสำนึกและการมีส่วนร่วมกับผู้เกี่ยวข้องเพื่อลดการกำจัดขยะด้วยวิธีการฝัง

กลบ

ประเภทขยะ ปริมาณ (กิโลกรัม) วิธีการจัดการ

ขยะไม่อันตราย 115 สถานประกอบการรับซื้อเศษวัสดุ/รีไซเคิล

น้่ำมันเครื่องใช้แล้ว 4,400 ส่งให้กับบริษัทรับกำจัด

       ในปี 2568 บริษัทมีปริมาณขยะและของเสียรวม 5,550 กิโลกรัม และว่าจ้างบริษัทที่ได้รับอนุญาตจากกรมโรงงานฯ เพื่อนำไปกำจัดด้วย

วิธีที่ถูกต้องต่อไป นอกจากนี้ บริษัทมีการตรวจวัดคุณภาพสิ่งแวดล้อมในสำนักงานและรอบสถานประกอบการอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง โดยในปี 

2568 พบว่าค่ามาตรฐานคุณภาพอากาศ กลิ่น เสียง แสงสว่างอยู่ในเกณฑ์ปกติตามที่กฎหมายกำหนด และไม่พบกรณีสารเคมีรั่วไหลจากการ

ดำเนินธุรกิจ

ตารางแสดงปริมาณ Flare Gas และ CO Emission ที่ลดลงจากการเผาทิ้งโดยไม่เกิดประโยชน์  : โรงงานผลิตผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม   

วัตถุดิบ ปริมาณ Flare Gas ที่ลดลงจาก

การเผาทิ้งโดยไม่เกิดประโยชน์

(MMBTU)

ปริมาณ CO  Emission

 ที่ลดลง (Ton CO )

ปริมาณต้นไม้อายุ 10 ปี ที่ต้องใช้

ดูดซับ CO (ต้น)

โรงงาน PPP 500,268.84 29,608.66 489,582

โรงไฟฟ้า STN-A 177,095.51 12,564.34 207,752

โรงไฟฟ้า PTO-A 39,971.62  2,365.74 39,118

รวม 717,335.97 44,538.74 736,452

หมายเหตุ:    การคำนวณ อ้างอิง IPCC Reference Approach for Estimating CO  Emission from Fossil Fuel Combustion และ 

United States Environmental Protection Agency

2 
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       โรงงาน MT ส่งเสริมให้มีการเพาะปลูกพืชพลังงานที่ใช้ในกระบวนการผลิตไฟฟ้า เช่น หญ้าเนเปียร์ ปลูกครั้งเดียวสามารถเก็บเกี่ยว

ผลผลิตได้ 6-8 ปี สามารถช่วยลดการปล่อย CO  Emission ในขั้นตอนการเตรียมดิน การเตรียมท่อนพันธุ์และการปลูก และการรับซื้อต้น

ข้าวโพดหลังเก็บเกี่ยวผลผลิตแล้ว สามารถลดการปล่อย CO  Emission จากการเผา โดยสรุปเป็นตารางดังนี้

  ตารางแสดงปริมาณ CO  Emission ที่ลดลงจากกระบวนการเพาะปลูกและการเผา : โรงงานผลิตไฟฟ้าจากก๊าซชีวภาพจากพืชพลังงาน

วัตถุดิบพืชพลังงาน ปริมาณ (Ton) ปริมาณ CO  ที่ลดลง (ton co eq)

หญ้าเนเปียร์ 18,139.76 25.39

ต้นข้าวโพด 13,110.29 5,448.63

รวม 31,250.05 5,474.02

การใช้วัตถุดิบ

วัตถุดิบ (Associated Gas) โรงงานผลิตผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม
       บริษัทได้ปรับปรุงพัฒนากระบวนการผลิตและดูแลรักษาแนวท่อส่งก๊าซธรรมชาติจากแหล่งผลิตน้ำมันของบริษัทปตท.สำรวจและผลิต

ปิโตรเลียม จำกัด (มหาชน) (ปตท.สผ.) มาที่โรงงานผลิตผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม (Petroleum Production Plant) ช่วยลดผลกระทบต่อสิ่ง

แวดล้อมจากการเผาไหม้ก๊าซสู่บรรยากาศได้

                                                                                                                (หน่วย: ลูกบาศก์ฟุตมาตรฐาน)

วัตถุดิบ 2566 2567 2568

Associated gas 297.31 220.60 341.77

วัตถุดิบ (พืชพลังงาน) โรงงานผลิตไฟฟ้าจากก๊าซชีวภาพจากพืชพลังงาน
       โรงงานรับซื้อวัตถุดิบประเภทพืชพลังงานและพืชผลทางการเกษตรจากเกษตรกร เช่น หญ้าเนเปียร์และข้าวโพดอย่างต่อเนื่องและไม่จำกัด

จำนวนเพื่อนำมาผลิตไฟฟ้า ส่งเสริมรายได้ที่ยั่งยืนให้แก่เกษตรกรและช่วยให้โรงงานมีวัตถุดิบเข้าสู่กระบวนการผลิตและสามารถส่งไฟฟ้าให้กับ

การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคได้ตามสัญญาการซื้อขาย และส่วนที่เหลือจากการขายนำมาใช้ภายในโรงงาน เพื่อลดภาระค่าใช้จ่าย

                                                                                                                                     (หน่วย: ตัน)

วัตถุดิบ 2566 2567 2568

พืชพลังงาน 34,341.00 29,248.00 31,250.06

การใช้พลังงานทดแทนและการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ

2

2
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โรงงาน PPP โรงงาน MT

ใช้ก๊าซธรรมชาติที่เหลือจากการส่งให้กับโรงไฟฟ้าเสาเถียร มาผลิตเป็น

ไฟฟ้าใช้ภายในโรงงานจำนวน  กิโลวัตต์ ลดการซื้อไฟฟ้า5,121,557

ผ่านระบบสายส่งของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ได้ร้อยละ 65.55

ผลิตไฟฟ้าจากพืชพลังงานได้ 8,263,766 กิโลวัตต์ โดยขายให้กับการ

ไฟฟ้าส่วนภูมิภาคจำนวน 7,070,380 กิโลวัตต์ และส่วนที่เหลือ

จำนวน 1,193,386 กิโลวัตต์ มาใช้กระบวนการผลิต ลดการซื้อไฟฟ้า

ผ่านระบบสายส่งของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ได้ร้อยละ 14 

ผลพลอยได้จากกระบวนการผลิต แบ่งออกเป็น

น้ำ ที่ออกจากกระบวนการผลิตจำนวน นำ53,800 ลูกบาศก์เมตร 

กลับเข้าไปใช้หมุนเวียนในระบบประมาณ  และ27,700 ลูกบาศก์เมตร

นำไปใช้รดแปลงหญ้าเนเปียร์ที่เป็นวัตถุดิบหลักประมาณ 22,320 

 โดยสามารถนำกลับมาใช้ใหม่และลดการใช้น้ำได้อย่างลูกบาศก์เมตร

มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

 กากที่เหลือ จากกระบวนการผลิตนำไปใช้เป็นวัสดุปรับปรุงดิน เพื่อลด

การใช้ปุ๋ยเคมีในภาคการเกษตร

การจัดการขยะและของเสีย : ปริมาณขยะและของเสียของบริษัท

2566 2567 2568

 ( )ปริมาณขยะและของเสียรวม กิโลกรัม 3,310.10 5,771.78 10,804.00

 ( )ปริมาณขยะและของเสียไม่อันตรายรวม กิโลกรัม 1,310.10 4,771.70 5,254.00

 ( )ปริมาณขยะและของเสียอันตรายรวม กิโลกรัม 2,000.00 1,000.08 5,550.00

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการก๊าซเรือนกระจก

แผนการจัดการก๊าซเรือนกระจก

แผนการจัดการก๊าซเรือนกระจกของบริษัท : มี

การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate Change)

การจัดการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก
       บริษัทให้ความสำคัญและพยายามดำเนินการเรื่องการจัดการก๊าซเรือนกระจกจากการดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ มาอย่างต่อเนื่อง แต่ยังมิได้มี

การดำเนินการโดยผู้ทวนสอบภายนอก (Third Party)

       บริษัทได้ดำเนินธุรกิจภายใต้วิสัยทัศน์และแนวทางการดำเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบและดูแลจัดการสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืนโดยมีเป้า

หมายลดก๊าซเรือนกระจกและบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมอย่างสมดุลภายใต้เป้าประสงค์ SDG Goals ข้อ13 Climate Action ดำเนินมาตรการ

เร่งด่วนเพื่อรับมือการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและผลกระทบ และ ข้อ 17 Partnerships for the Goals สร้างพลังแห่งการเป็นหุ้นส่วน 

ความร่วมมือระดับสากลต่อการพัฒนาที่ยั่งยืนโดยในปี 2568 ได้มีการรวบรวมข้อมูลเพื่อจัดทำรายงานปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

องค์กร และในปี 2569 จะต้องทวนสอบจากภายนอก และยื่นการขอรับรองจากองค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน) 

ภายในปี 2570

           ในปี 2568 บริษัทมีการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององค์กรจำนวน 9,502.36 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า พบว่าปริมาณการปล่อย

ก๊าซเรือนกระจกลดลงร้อยละ 1.90 เมื่อเทียบกับปี 2567 ซึ่งยังไม่สามารถดำเนินการได้ตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ร้อยละ 20  ซึ่งบริษัทยังคงดำเนิน

รส่งเสริมการใช้รถไฟฟ้าเป็นมาตรการสำคัญในแผนการจัดการก๊าซเรือนกระจกขององค์กร เนื่องจากช่วยลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากกา

การใช้เชื้อเพลิงฟอสซิลโดยตรง และเพิ่มประสิทธิภาพการใช้พลังงาน และการติดตั้ง การดำเนินการนี้โซลาร์เซลล์บนหลังคา (Solar Rooftop) 

สอดคล้องกับเป้าหมายการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของประเทศ (NDC) รวมทั้งนโยบายการอนุรักษ์พลังงานของรัฐบาล และเพื่อให้บรรลุ

เป้าหมายการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกอย่างยั่งยืน
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การปฏิบัติตามหลักการและมาตรฐานด้านการจัดการก๊าซเรือนกระจกหรือการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

หลักการและมาตรฐานด้านการจัดการก๊าซเรือนกระจก

หรือการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

: องค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (อบก.)

การตั้งเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการก๊าซเรือนกระจก : มี

การตั้งเป้าหมายที่บริษัทมี : การตั้งเป้าหมายการลดก๊าซเรือนกระจกอื่นๆ

การตั้งเป้าหมายการลดก๊าซเรือนกระจกอื่น ๆ

รายละเอียดการตั้งเป้าหมายการลดก๊าซเรือนกระจกอื่น ๆ

ขอบเขตการปล่อย ก๊าซเรือน

กระจก
ปีฐาน ปีเป้าหมายระยะสั้น ปีเป้าหมายระยะยาว

ขอบเขตที่ 1 2567 : ปล่อยก๊าซเรือน

กระจก 7,224.15 tCO e2

2573 : ลด 20% เทียบกับปี

ฐาน

-

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการก๊าซเรือนกระจก

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการจัดการก๊าซเรือนกระจก : มี

กิจกรรมลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกที่ได้ดำเนินการ

1. เปลี่ยนการใช้รถที่ใช้เชื้อเพลิงจากน้ำมัน เป็น การชาร์ทด้วยพลังงานไฟฟ้า

โรงงาน PPP เปลี่ยนรถส่วนกลางจากการใช้เชื้อเพลิงน้ำมัน เป็น รถใช้พลังงานไฟฟ้า

การปล่อยก๊าซเรือนกระจก

(กิโลกรัมคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า)

ปริมาณน้ำมันเบนซินที่ใช้ ปริมาณพลังงานไฟฟ้า

4,642.60 ลิตร 1,375.75 กิโลวัตต์-ชั่วโมง

10,386.88

กิโลกรัมคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า

653.47

กิโลกรัมคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า

ปริมาณก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ที่ลดได้ 9,733.41 กิโลกรัมคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า

คลังสินค้า เปลี่ยนการใช้รถโฟล์คลิฟท์จากการเติมน้ำมัน เป็นการชาร์ทไฟฟ้า

การปล่อยก๊าซเรือนกระจก

(กิโลกรัมคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า)

ปริมาณน้ำมันเบนซินที่ใช้ ปริมาณพลังงานไฟฟ้า

252.88 ลิตร 2,100 กิโลวัตต์-ชั่วโมง

693.05

กิโลกรัมคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า

997.50

กิโลกรัมคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า

2. โครงการติดตั้งโซลาร์เซลล์บนหลังคา 

       เพื่อลดการซื้อไฟฟ้าจากภายนอกมาใช้ โดยปี 2568 ดำเนินการติดตั้งแล้วเสร็จ 3 พื้นที่จากทั้งหมด 7 พื้นที่ ทั้งนี้จะสามารถเปรียบเทียบ

ผลได้ในปี 2569 โดยมีรายละเอียดดังนี้ 



#MARKER:PART_1

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน     102

พื้นที่ ขนาด (กิโลวัตต์) ผลิตไฟฟ้าได้ (กิโลวัตต์-ชั่วโมง/ปี) หมายเหตุ

BUR-A 100 167,460 ดำเนินการติดตั้งเรียบร้อย

ART-C 20 28,460 ดำเนินการติดตั้งเรียบร้อย

STN-A 30 42,190 ดำเนินการติดตั้งเรียบร้อย

PPP 190 267,280 แล้วเสร็จเดือนมีนาคม ปี 2569

MT2 150 169,510 แล้วเสร็จเดือนมีนาคม ปี 2569

WH 10 16,036 แล้วเสร็จเดือนมีนาคม ปี 2569

PPM 30 42,190 แล้วเสร็จเดือนมีนาคม ปี 2569

3. ติดตั้งจุด EV Charger เพื่อเป็นสวัสดิการสำหรับพนักงาน 
       บริษัทตระหนักถึงความสำคัญของการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก และสนับสนุนการเปลี่ยนผ่านสู่การใช้พลังงานสะอาด (Energy 

Transition) จึงได้ดำเนินการติดตั้ง สถานีชาร์จรถยนต์ไฟฟ้า (EV Charging Station) ภายในพื้นที่ของบริษัท เพื่อส่งเสริมการใช้ยานยนต์

พลังงานไฟฟ้า ซึ่งเป็นทางเลือกในการลดการใช้เชื้อเพลิงฟอสซิลและลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ (CO ) จากภาคการเดินทาง

โครงการดังกล่าวเป็นส่วนหนึ่งของแนวทางการดำเนินธุรกิจด้าน Climate Action และการลดคาร์บอนขององค์กร (Corporate 

Decarbonization) เพื่อสนับสนุนเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืนของบริษัท

รูปภาพผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการจัดการก๊าซเรือนกระจก

2
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ติดตั้งจุด EV Charger เพื่อเป็นสวัสดิการสำหรับพนักงาน

การจัดการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก : ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององค์กร

2566 2567 2568

 (ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกรวม ตัน

)คาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า
76,506.49 9,685.30 9,502.36

 (การปล่อยก๊าซเรือนกระจก - ขอบเขตที่ 1 ตัน

)คาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า
76,381.25 7,224.15 7,400.70

 (การปล่อยก๊าซเรือนกระจก - ขอบเขตที่ 2 ตัน

)คาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า
96.53 508.92 1,044.59

 (การปล่อยก๊าซเรือนกระจก - ขอบเขตที่ 3 ตัน

)คาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า
28.71 1,952.23 1,057.07

การจัดการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก : การทวนสอบปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา

การทวนสอบปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของบริษัท : ไม่มี

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการสิ่งแวดล้อมด้านอื่น ๆ (3)

หมายเหตุ :  ผลพลอยได้จากการผลิต (3)

โครงการบริจาควัสดุปรับปรุงดิน หรือ SIS ของโรงงาน MT
        ในปี 2568 บริษัทนำ SIS ซึ่งเป็นผลพลอยได้จากกระบวนการผลิต ไปร่วมถวาย เป็นวัสดุปลูกกล้าพืชสมุนไพรให้กับวัดทุ่งหลวง อ.แม่แตง จ.เชียงใหม่ และ ร่วม
บริจาควัสดุปรับปรุงดินให้กับวัดธาราทิพย์ชัยประดิษฐ์ อ.แม่แตง จ.เชียงใหม่  เพื่อใช้ในการปรับแต่งภูมิทัศน์ภายในวัดในงานกฐินพระราชทาน เป็นจำนวน รวม 
ทั้งหมด 800 ตัน 

โครงการบริจาคน้ำหมัก ของโรงงาน MT 
ในปี 2568 บริษัทนำน้ำหมักซึ่งเป็นผลพลอยได้จากกระบวนการผลิตก๊าซชีวภาพจากพืชพลังงาน มาใช้ประโยชน์ในภาคการเกษตรของชุมชนโดยรอบโรงงาน สนับสนุน
ให้กับเกษตรกรเพาะปลูกข้าวโพดหวานและหญ้าเนเปียร์ รวมถึงพืชเศรษฐกิจ หมุนเวียน เช่น นาข้าว  พืชการเกษตรอื่นๆ ส่งผลให้เกษตรกรสามารถลดการพึ่งพาปุ๋ย
เคมีและสารเคมีทางการเกษตรลงได้โดยผ่านการใช้สารอาหารจากน้ำหมักชีวภาพที่ได้จากกระบวนการผลิตก๊าซชีวภาพของโรงงาน จำนวนทั้งหมด 22,320 ลูกบาศก์
เมตร / ปี     

แผนงาน ผลการดำเนินงาน ผลลัพธ์เกี่ยวกับการจัดการด้านสิ่งแวดล้อมอื่น ๆ

การจัดการด้านมลพิษโรงงาน PPP และโรงงาน MT 

    บริษัทมีการติดตามเฝ้าระวังการตรวจวัดค่าที่ปล่อยออกสู่ภายนอกให้เป็นไปตามที่กฎหมายกำหนด โดยผู้ที่ได้รับอนุญาตจากกรมโรงงาน

อุตสาหกรรมจะทำการตรวจวัดปีละ 2 ครั้ง โดยในปี 2568 ผลการตรวจวัดการปล่อยสารเจือปนในอากาศ พบว่า ปริมาณมลพิษที่ปล่อยออกสู่

ภายนอกอยู่ในเกณฑ์มาตรฐาน

มลพิษทางอากาศ

ผลการตรวจวัดคุณภาพอากาศจากปล่องระบาย 
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จุดเก็บข้อมูล วันที่ตรวจวัด ค่ามาตรฐาน

ผลการตรวจวัด

เวลาตรวจวัดNOx as NO    

(ppm)    

CO (%)    

ปล่องเตาเผา (Hot oil Furnace) 8 มี.ค. 68 200 3 6.42 08.30 –08.35 น.

30 ก.ย. 68 200 19 12.60 10.15 – 10.20 น.

ปล่องระบายจากเครื่องกำเนิด

ไฟฟ้า (Gas Engine)

8 มี.ค. 68 200 7.91 6.43 09.10 – 09.25 น.

30 ก.ย. 68 200 19 10.43 10.15 – 10.20 น.

  : มาตรฐานค่าปริมาณของสารเจือปนในอากาศที่ระบายออกจากโรงงาน ประกาศกระทรวงอุตสาหกรรม พ.ศ. 2549หมายเหตุ

ผลการตรวจวัดคุณภาพอากาศในบรรยากาศ

พื้นที่เก็บข้อมูล ค่ามาตรฐาน ผลการตรวจวัด

PM-10

หมู่ที่ 12 บ้านคลองท้ายวัง 0.12 mg/m3 0.009-0.013 mg/m3

หมู่ที่ 7 บ้านในดง 0.12 mg/m3 0.012-0.042 mg/m3

หมู่ที่ 8 บ้านบ่อเพลา 0.12 mg/m3 0.010-0.020 mg/m3

หมายเหตุ : ตามมาตรฐาน ประกาศคณะกรรมการสิ่งแวดล้อมแห่งชาติ ฉบับที่ 24 (พ.ศ. 2547) เรื่อง กำหนดมาตรฐานคุณภาพอากาศใน

บรรยากาศโดยทั่วไป

มลพิษทางเสียง

ผลการตรวจวัดระดับเสียงในบรรยากาศ

พื้นที่เก็บข้อมูล วันที่ตรวจวัด ผลการตรวจวัดระดับเสียงในบรรยากาศ (dB(A))    

ค่ามาตรฐาน 24 ชั่วโมง ค่ามาตรฐานสูงสุด

หมู่ที่ 12 บ้านคลองท้ายวัง มี.ค. 68 49.6-56.2 78.7-96.9

ต.ค. 68 50.7-55.1 80.1-93.2

หมู่ที่ 7 บ้านในดง มี.ค. 68 59.3-61.8 87.8-100.8

ต.ค. 68 52.2-57.0     80.0-93.2

หมู่ที่ 8 บ้านบ่อเพลา มี.ค. 68 49.9-53.9 77.6-98.8

ต.ค. 68 53.8-56.3 78.2-89.2

มาตรฐาน 70 115

หมายเหตุ : ตามมาตรฐาน ประกาศคณะกรรมการสิ่งแวดล้อมแห่งชาติ ฉบับที่ 15 (พ.ศ. 2540) เรื่อง กำหนดมาตรฐานระดับเสียงโดยทั่วไป

ผลการตรวจวิเคราะห์คุณภาพน้ำใต้ดิน

2 2 

3 3

3 3

3 3
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ผลการตรวจ

วิเคราะห์

พื้นที่เก็บข้อมูล

หมู่ที่ 12 บ้านคลองท้ายวัง    น้ำบาดาลวัดสิงห์ทอง มาตรฐาน หน่วย

มีนาคม 2568 ตุลาคม 2568 มีนาคม 2568 ตุลาคม 2568

pH 7.7 7.0 7.0 8.0 - -

Temp. 31 31 35 31 - C

Conductivity 650 110 300 170 - seimens / cm

Total Hardness 69 30 85 49 - mg/L as CaCO
3

TDS 213 - mg/L

Chloride 2 4 <1 1 -

Iron 1.54 0.568 0.086 0.075 -

Manganese 0.011 0.032 0.001 0.005 0.5

Arsenic 0.005 0.006 0.006 0.018 0.01

Barium 0.092 0.172 0.095 0.141 -

Lead <0.002 <0.002 <0.002 0.018 0.01

Cr 0.005 <0.01 0.004 <0.01 0.05

Mercury 0.0001 <0.0005 0.0001 <0.0005 0.001

หมายเหตุ : ประกาศคณะกรรมการสิ่งแวดล้อมแห่งชาติ ฉบับที่ 20 พ.ศ. 2543 เรื่อง กำหนดมาตรฐานคุณภาพน้ำใต้ดิน

ผลการตรวจวิเคราะห์คุณภาพน้ำผิวดิน

3

6+
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ผลการตรวจ

วิเคราะห์

พื้นที่เก็บข้อมูล

บริเวณคลองปึก (เหนือน้ำ)

หมู่ที่ 12 บ้านคลองท้ายวัง

บริเวณคลองปึก (ท้ายน้ำ)

หมู่ที่ 3 บ้านป่ารัง

มาตรฐาน หน่วย

มีนาคม 2568 ตุลาคม 2568 มีนาคม 2568 ตุลาคม 2568

pH 7.3 8.1 7.3 8.3 5.0-9.0 -

Temp 32 30 34 31 ธ/ C

Conduct. 180 100 240 110 - seimens / cm

Turbidity 12.97 66 28.92 96 - NTU

TSS 16.7 57.8 22.4 61.9 - mg/L

TDS -

DO 8.1 4.5 6.7 5.6 < / 4.0

BOD 2 <2 2 <2 2.0

COD <40 <40 <40 <40 -

Cl 6 32 3 33 -

As <0.001 0.004 <0.001 0.009 0.01

Pb <0.002 <0.002 <0.002 <0.002 0.05

Cr 0.012 0.002 0.025 0.001 0.05

NO <0.1 <0.1 <0.1 <0.1 5.0

PO 8.53 35.1 14.2 30.3 -

Hg <0.0005 <0.0005 <0.0005 <0.0005 0.002

TCB 13 400 23 330 20,000 MPN/100 mL

FCB 7.8 79 23 49 4,000

หมายเหตุ : มาตรฐานคุณภาพน้ำในแหล่งผิวดิน (ประเภทที่ 3) ประกาศคณะกรรมการสิ่งแวดล้อมแห่งชาติ ฉบับที่ 8 พ.ศ. 2537

  ธ = อุณหภูมิของน้ำจะต้องไม่สูงกว่าอุณหภูมิตามธรรมชาติเกิน 3 องศาเซลเซียส           :  

มลพิษทางอากาศโรงงานผลิตไฟฟ้าจากก๊าซชีวภาพจากพืชพลังงานแม่แตง

พารามิเตอร์ ค่ามาตรฐาน ผลการตรวจวัด

ปล่องระบายจากเครื่องกำเนิดไฟฟ้า

(Gas Engine)

ผลการ

ประเมิน

Sulfur Dioxide (ppm) 60 <1 ผ่าน

Oxide of Nitrogen as Nitrogen Dioxide (ppm) 200 56     ผ่าน

Total Suspended Particulate (mg/m ) 120 1.78     ผ่าน

หมายเหตุ : ประกาศกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เรื่อง กำหนดมาตรฐานควบคุมการปล่อยทิ้งอากาศเสียจากโรงไฟฟ้า พ.ศ. 

2566

5

-

6+

3
-

4
2-

/  

  

3
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พื้นที่เก็บข้อมูล ค่ามาตรฐาน ผลการตรวจวัด

(Min-Max)

บริเวณพื้นที่โครงการ 0.12 mg/m3 0.020 - 0.032 mg/m3

บริเวณเลขที่ 125 หมู่ที่ 2 ตำบลแม่แตง อำเภอแม่แตง จังหวัดเชียงใหม่ 0.12 mg/m3 0.008-0.018 mg/m3

หมายเหตุ : ตามมาตรฐาน ประกาศคณะกรรมการสิ่งแวดล้อมแห่งชาติ ฉบับที่ 24 พ.ศ. 2547 เรื่อง กำหนดมาตรฐานคุณภาพอากาศใน

บรรยากาศโดยทั่วไป

มลพิษทางเสียงโรงงานผลิตไฟฟ้าจากก๊าซชีวภาพจากพืชพลังงานแม่แตง

พื้นที่เก็บข้อมูล ผลการตรวจวัด

ค่ามาตรฐาน 24 ชั่วโมง

70 Leq

ค่ามาตรฐาน

สูงสุด

115 dB(A)

บริเวณพื้นที่โครงการ 53.8 90.0

บริเวณบ้านเลขที่ 124 หมู่ที่ 2 ตำบลแม่แตง อำเภอแม่แตง จังหวัดเชียงใหม่ 55.9 94.4

บริเวณบ้านเลขที่ 125 หมู่ที่ 2 ตำบลแม่แตง อำเภอแม่แตง จังหวัดเชียงใหม่ 47.9 78.2

หมายเหตุ :  ตามมาตรฐาน ประกาศคณะกรรมการสิ่งแวดล้อมแห่งชาติ ฉบับที่ 15 (พ.ศ. 2540) เรื่อง กำหนดมาตรฐานระดับเสียงโดยทั่วไป

                ผลการตรวจวัดเป็นค่าเฉลี่ย

ข้อมูลเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับละเมิดกฎหมายหรือสร้างผลกระทบทางลบต่อสิ่งแวดล้อม

จำนวนกรณีและเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือสร้างผลกระทบทางลบต่อสิ่งแวดล้อม

2566 2567 2568

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือ

สร้างผลกระทบทางลบต่อสิ่งแวดล้อมอย่างมีนัย

สำคัญ ((กรณี))

0 0 0

3 3

3 3
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3.4 การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม

3.4.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคมและสิทธิมนุษยชน : มี

แนวปฏิบัติด้านสังคมและสิทธิมนุษยชน : สิทธิของพนักงาน, แรงงานข้ามชาติ/ต่างด้าว, แรงงานเด็ก, สิทธิ

ผู้บริโภค/ลูกค้า, สิทธิชุมชนและสิ่งแวดล้อม, ความปลอดภัยและ

อาชีวอนามัยในการทำงาน, การไม่เลือกปฏิบัติ, สิทธิคู่ค้า

       บริษัท ยูเอซี โกลบอล จำกัด (มหาชน) และบริษัทในเครือ ให้ความสำคัญและเคารพในสิทธิมนุษยชนขั้นพื้นฐานที่บุคคลพึงมี ตามที่ระบุไว้

ในปฏิญญาสากลว่าด้วยสิทธิมนุษยชน (Universal Declaration of Human Rights) และปฏิญญาว่าด้วยหลักการและสิทธิขั้นพื้นฐานในการ

ทำงานขององค์การแรงงานระหว่างประเทศ (The International Labor Organization (ILO) Declaration on Fundamental Principles 

and Rights at Work) ซึ่งหมายถึง สิทธิขั้นพื้นฐานที่มนุษย์ทุกคนได้รับการรับรอง หรือคุ้มครองให้ไม่ถูกเลือกปฏิบัติเพียงเพราะความแตกต่าง

ทางกาย จิตใจ เชื้อชาติ สัญชาติ ศาสนา เพศ ภาษา อายุ สีผิว การศึกษา สถานะทางสังคมหรือเรื่องอื่นใดตามกฎหมายของแต่ละประเทศ

       เพื่อให้มั่นใจว่าการดำเนินธุรกิจของบริษัท ยูเอซี โกลบอล จำกัด (มหาชน) และบริษัทในเครือ เคารพและปฏิบัติตามกฎหมายเรื่องสิทธิ

มนุษยชนอย่างเคร่งครัดบริษัทจึงได้กำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิทธิมนุษยชนขึ้นเพื่อป้องกันการละเมิดสิทธิมนุษยชนในทุกกิจกรรมทาง

ธุรกิจของบริษัท โดยเฉพาะอย่างยิ่งกับพนักงาน คู่ค้าทางธุรกิจ และชุมชนท้องถิ่นที่ บริษัท ยูเอซี โกลบอล จำกัด (มหาชน) และบริษัทในเครือ 

ดำเนินงาน

ลิงก์นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคมและสิทธิมนุษยชน : https://www.uac.co.th/storage/content/corporate-

governance/policy/human-rights-policy-th.pdf

การปฏิบัติตามหลักการและมาตรฐานด้านสิทธิมนุษยชน

หลักการและมาตรฐานด้านการจัดการสิทธิมนุษยชน : มาตรฐานแรงงานไทย ความรับผิดชอบทางสังคมของธุรกิจไทย 

(มรท. 8001-2533) ของกระทรวงแรงงาน

การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติและ/หรือเป้าหมายด้านสังคมและสิทธิมนุษยชนในรอบปีที่ผ่านมา

การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ และ/หรือเป้าหมายด้านสังคมและ

สิทธิมนุษยชนในรอบปีที่ผ่านมา

: ไม่มี

การละเมิดสิทธิมนุษยชนและข้อร้องเรียนด้านแรงงาน

       ปี 2568 บริษัท  การดำเนินงานใดที่เป็นการละเมิดสิทธิมนุษยชนและการใช้แรงงานเด็กต่ำกว่า 18 ปี ทั้งการจ้างงานพนักงานและไม่มี

การจ้างงานของคู่ค้า  ข้อร้องเรียนด้านแรงงาน โดยบริษัทได้มีจัดอบรมหลักสูตร จรรยาบรรณธุรกิจและพนักงานพนักงานมีส่วนร่วมไม่มี

ร้อยละ 100 และมีคะแนนสอบผ่านมากกว่าร้อยละ80

การตรวจสอบด้านสิทธิมนุษยชนอย่างรอบด้าน (Human Rights Due Diligence: HRDD)

บริษัทมีกระบวนการตรวจสอบ HRDD : มี

ดังปรากฏบนหน้าเว็บไซต์ในหัวข้อผลการดำเนินงานด้านความยั่งยืน

ลิงก์แสดงข้อมูลและกระบวนการตรวจสอบ HRDD : https://www.uac.co.th/th/sustainability/our-

performance

3.4.2 ผลการดำเนินงานด้านสังคม

ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงานและแรงงาน

แผนการจัดการพนักงานและแรงงาน

https://www.uac.co.th/storage/content/corporate-governance/policy/human-rights-policy-th.pdf
https://www.uac.co.th/storage/content/corporate-governance/policy/human-rights-policy-th.pdf
https://www.uac.co.th/th/sustainability/our-performance
https://www.uac.co.th/th/sustainability/our-performance


#MARKER:PART_1

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน     109

1.  

2.  

3.  

แผนการจัดการพนักงานและแรงงานของบริษัท : มี

แผนการจัดการพนักงานและแรงงานที่บริษัทดำเนินการในรอบปีที่ผ่าน

มา

: การจ่ายค่าตอบแทนพนักงานอย่างเป็นธรรม, การฝึกอบรมและ

พัฒนาพนักงาน, การส่งเสริมความสัมพันธ์และการมีส่วนร่วมของ

พนักงาน, แรงงานเด็ก, ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการ

ทำงาน

พนักงานและแรงงาน
       บริษัทได้มีการติดตามและประเมินการดำเนินงานตามกฎหมาย ข้อกำหนด และระเบียบปฏิบัติการดำเนินงานตามกฎหมาย ข้อกำหนด 

และระเบียบปฏิบัติที่เกี่ยวข้องด้านสิทธิมนุษยนชนและการปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรมอย่างสม่ำเสมอ โดยได้ดำเนินการจัดให้มี “คณะ

กรรมการสวัสดิการในสถานประกอบกิจการ” ตามพระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงาน พ.ศ. 2541 ครบทุกพื้นที่ของธุรกิจ เพื่อเป็นช่องทางในการ

ควบคุมดูแล ปรึกษา ร้องเรียน และหารือร่วมกันระหว่างบริษัท และพนักงาน เกี่ยวกับสวัสดิการ ผลประโยชน์ หรือการเปลี่ยนแปลงระเบียบข้อ

บังคับต่าง ๆ ที่ส่งผลกระทบต่อพนักงาน

       บริษัทปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชนตั้งแต่การจ้างงานจนถึงการดูแลพนักงานและบุคลากร เพื่อให้พนักงานและบุคลากรทุกคนเกิดความ

รู้สึกผูกพันเป็นครอบครัวเดียวกับองค์กร นอกจากนี้บริษัทได้เห็นถึงการยกระดับการพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการให้ดีขึ้น และเพื่อเป็นการส่ง

เสริมให้คนพิการได้แสดงความสามารถ สร้างรายได้ พึ่งพาตนเองได้ และลดภาระของครอบครัวและประเทศต่อไป

การวางแผนกำลังคนและการสรรหา
       การวางแผนอัตรากำลังและการสรรหาคัดเลือกบุคลากรจากทั้งภายในและภายนอก เข้ามาร่วมงานกับบริษัทมีความจำเป็นและสำคัญ

อย่างยิ่งในการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพและทันท่วงทีที่จะรองรับการขยายตัวของกลุ่มธุรกิจในปัจจุบัน บริษัทมีการ

กำหนดกลยุทธ์และวางแผนการสรรหาบุคลากร โดยการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงองค์กร โดยมีแนวทางการสรรหา ดังนี้

บริษัทมีการกำหนดโครงสร้างองค์กร วางแผนกำลังคน รูปแบบการจ้างงาน การสรรหา การคัดเลือก การแต่งตั้งการโยกย้าย

หมุนเวียนเปลี่ยนงาน โดยส่งเสริมเปิดโอกาสให้พนักงานสามารถสมัครงานในตำแหน่งที่สนใจหรือมีความรู้ หากคุณสมบัติและความสามารถตรง

ตามความต้องการในตำแหน่งงาน ทางบริษัทก็จะดำเนินการตามกระบวนการคัดเลือกที่โปร่งใสและเป็นธรรม

บริษัทมีนโยบายในการดำเนินการสรรหาพนักงานให้ทันกับความต้องการของหน่วยงานแต่ละฝ่ายงาน และจัดให้มีการ

ประชาสัมพันธ์ตำแหน่งงานภายในองค์กร และรับสมัครงานเชิงรุก ผ่านงาน Job Fair / Job Post ตามสื่อออนไลน์ ช่องทางต่าง ๆ

ประสานงานกับสถาบันการศึกษาที่เป็นกลุ่มเป้าหมายเพื่อให้ได้ผู้สมัครที่ตรงกับความต้องการขององค์กร รวมถึงการเข้าไปเป็น

วิทยากรพิเศษ หรือการจัดกิจกรรมเพื่อให้ข้อมูลของบริษัทและรายละเอียดตำแหน่งงานกับนักศึกษา

การจ่ายค่าตอบแทนพนักงานอย่างเป็นธรรม

       บริษัทมีนโยบายจัดการบริหารค่าจ้าง ค่าตอบแทนพนักงาน ให้มีความเหมาะสมกับบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ สามารถจูงใจและรักษา

บุคลากรที่มีคุณภาพให้มีกำลังใจในการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น    จึงกำหนดให้มีการประเมินค่างาน (Job Evaluation) ในทุก

ตำแหน่งงาน เพื่อกำหนดกลุ่มงาน (Job Grade) และมีโครงสร้างเงินเดือน สำหรับการจ่ายค่าจ้าง ค่าตอบแทนที่ชัดเจน

การประเมินผลงาน
       บริษัทให้ความสำคัญการดูแลพนักงานและมีขั้นตอนการประเมินผลงานอย่างโปร่งใส เป็นธรรม โดยมีหลักเกณฑ์ที่ชัดเจน และนำผลการ

ประเมินการทำงานมาวิเคราะห์เพื่อดำเนินกิจกรรมเพื่อพัฒนาศักยภาพของพนักงานอย่างต่อเนื่อง
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ผลที่ได้นำไปสร้างความก้าวหน้าหรือการเติบโตของพนักงาน ดังนี้

การพัฒนาทักษะที่สำคัญ:
    ผลจากการประเมินสามารถช่วยให้ระบุช่องว่างที่พนักงานยังขาดทักษะหรือความรู้ในบางด้าน เมื่อรู้จุดอ่อนที่ชัดเจนแล้ว ก็สามารถจัด

โปรแกรมการฝึกอบรมที่มุ่งพัฒนาทักษะเหล่านั้นให้กับพนักงานได้

การวางแผนการพัฒนาอาชีพ:
    ข้อมูลจากการประเมินช่วยในการสร้างแผนพัฒนาอาชีพส่วนบุคคล (Individual Development Plan หรือ IDP) โดยจะระบุเส้นทางที่

พนักงานควรทำตามเพื่อปิดช่องว่างในทักษะต่าง ๆ และพัฒนาให้เติบโตไปในทิศทางที่องค์กรต้องการ

การสร้างโอกาสการเลื่อนตำแหน่ง:
    การปิดช่องว่างทางทักษะที่สำคัญสามารถช่วยพนักงานเตรียมตัวสำหรับการเลื่อนตำแหน่งในองค์กร โดยเมื่อพนักงานพัฒนาทักษะและ

ความสามารถที่ต้องการแล้ว พวกเขาจะมีโอกาสเติบโตไปในตำแหน่งที่มีความรับผิดชอบมากขึ้น

การเลื่อนตำแหน่งตามเกณฑ์พิเศษ (High Potential and Fast Tract)
       บริษัทมีเกณฑ์การพิจารณาเลื่อนระดับพนักงานตาม Career Management ควบคู่กับทักษะเฉพาะด้านที่จำเป็นสำหรับตำแหน่งที่สูงขึ้น 

รวมถึงบุคลิกภาพที่เหมาะสม หรือ Leadership Skills เพื่อใช้ประกอบการพิจารณาคัดเลือกผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะให้ได้รับการเลื่อนระดับ

การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน

       บริษัทได้พัฒนาหลักสูตรการเรียนรู้และพัฒนาพนักงานอย่างต่อเนื่อง เพื่อสร้างความเป็นมืออาชีพในการทำงาน ความรู้ความเข้าใจในการ

บริหารจัดการ รวมทั้งทักษะและความสามารถต่างๆที่จำเป็นเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง มีการเตรียมความพร้อมทั้งผู้

บริหารและพนักงานทุกระดับให้มีความรู้ความสามารถและทักษะที่จำเป็นครอบคลุมทั้งด้านความรู้พื้นฐานความรู้ตามตำแหน่งงาน 

(Functional skill) ความรู้ด้านการบริหารจัดการ (Managerial / Soft skill) ทักษะด้านผู้นำ (Leadership skill) และทักษะด้านดิจิทัล 

(Digital skill) รวมทั้งทัศนคติและพฤติกรรมเพื่อเตรียมพร้อมรับความเปลี่ยนแปลงใหม่ ๆ ที่จะเกิดขึ้นในอนาคต

โครงการฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน
       บริษัทได้มีการแบ่งประเภทหลักสูตรในการพัฒนาพนักงาน ดังนี้

. 1 หลักสูตรผู้บริหาร เพื่อพัฒนาและเสริมสร้างทักษะความเป็นผู้นำให้กับบุคลากรในองค์กร โดยมุ่งเน้นให้ผู้เข้ารับการอบรมมีความสามารถใน

การบริหารทีม ตัดสินใจอย่างมีประสิทธิภาพ และนำพาองค์กรไปสู่ความสำเร็จ เช่น หลักสูตร Future Finance พลิกบทบาท CFO สู่ผู้นำยุค

ดิจิทัล, หลักสูตร TLCA CFO PROFESSIONAL DEVELOPMENT PROGRAM, หลักสูตรพลังงานสำหรับผู้บริหาร EEP รุ่นที่ 10, หลักสูตร

ยกระดับธุรกิจอย่างยั่งยืนด้วยแนวคิด BCG  เป็นต้น

2.  เพื่อพัฒนาและเพิ่มพูนทักษะ ความรู้ ความผูกพัน ความปลอดภัยและความสามารถของพนักงานภายในองค์กร หลักสูตรฝึกอบรมภายใน

โดยมุ่งเน้นให้เกิดประสิทธิภาพในการทำงานและสอดคล้องกับตัวชี้วัดและเป้าหมายคุณภาพขององค์กร เช่น หลักสูตร Team Building “WE 

R UAC " 2025, หลักสูตร Strategic Thinking 2025, หลักสูตร จรรณยาบรรณธุรกิจและจรรยาบรรณพนักงาน, หลักสูตร พระราชบัญญัติ

คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 (PDPA) เป็นต้น
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 3. หลักสูตรฝึกอบรมภายนอก เพื่อเสริมสร้างความรู้ ทักษะ และมุมมองใหม่ ๆ ให้กับพนักงานผ่านการเรียนรู้จากผู้เชี่ยวชาญภายนอกองค์กร 

โดยมุ่งเน้นให้เกิดการพัฒนาในด้านต่าง ๆ เช่น หลักสูตร การบริหารจัดการการเปลี่ยนผ่านพลังงานและการเปลี่ยนสภาพภูมิอากาศ ETC 7,

หลักสูตร การประเมินคาร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กรเชิงลึก, หลักสูตร Mini Master in HR Management รุ่น 62, หลักสูตร Power Apps 

for Business เป็นต้น

ประโยชน์จากการพัฒนาฝึกอบรมสามารถเพิ่มมูลค่าให้กับบริษัท ได้ดังนี้

ผลกระทบเชิงบวกในองค์กร : พนักงานที่มีทักษะและความรู้ที่มากขึ้นสามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น ทำให้องค์กรสามารถ

ลดต้นทุนและเพิ่มรายได้

เสริมสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขัน: การมีพนักงานที่ได้รับการฝึกอบรมอย่างต่อเนื่องช่วยให้องค์กรมีความยืดหยุ่นและปรับตัวได้ต่อ

การเปลี่ยนแปลงในตลาด นำไปสู่ความได้เปรียบในการแข่งขัน

การพัฒนาผู้นำภายในองค์กร: การฝึกอบรมช่วยเตรียมผู้บริหารและพนักงานระดับสูงให้มีทักษะการบริหารจัดการที่ดี ทำให้บริษัท

สามารถรับมือกับปัญหาและความท้าทายได้อย่างมืออาชีพ

การรักษาและดึงดูดบุคลากร: การที่องค์กรให้ความสำคัญในการฝึกอบรมพนักงานทำให้พนักงานมีความสุขและรู้สึกว่าองค์กรใส่ใจใน

พัฒนาการ พนักงานไม่เปลี่ยนงาน และช่วยดึงดูดบุคลากรที่มีความสามารถเข้ามาในองค์กร

การสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ดี: เมื่อพนักงานทุกคนได้รับการฝึกอบรมและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ทำให้เกิดวัฒนธรรมการเรียนรู้และการ

พัฒนาที่เป็นระบบ นำมาซึ่งประสิทธิภาพที่ดีในระยะยาว

การส่งเสริมความสัมพันธ์และการมีส่วนร่วมของพนักงาน

       บริษัทได้ทำการสำรวจความคิดเห็นด้านความผูกพัน และความสุขของพนักงานในองค์กรเป็นประจำทุกปี เพื่อนำความคิดเห็นที่ได้มา

พัฒนา ปรับปรุงสวัสดิการและสิทธิประโยชน์ต่างๆของพนักงาน ดำเนินการการสร้างความผูกพันพนักงานให้ดียิ่งขึ้น โดยได้มีการดำเนินการ

ประเมินความผูกพันและความพึงพอใจของพนักงานที่มีต่อองค์กรผ่านแบบสำรวจ Employee Engagement ปีละ 2 ครั้ง ซึ่งในปี 2568 จาก

ผลการสำรวจบริษัทได้รับคะแนนความสุขโดยรวมของพนักงานร้อยละ  (Overall Engagement Score) จากเป้าหมายร้อยละ 90 85.91

การดูแลรักษาพนักงาน (Talent Group/Retention)

       บริษัทให้ความสำคัญกับการดูแลรักษาพนักงานทุกระดับ ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของพนักงาน เนื่องจากพนักงานทุกคนถือเป็นส่วนสำคัญ

ในการขับเคลื่อนองค์กรไปข้างหน้า การส่งเสริม Employee Engagement ส่งผลให้ประสิทธิภาพการทำงานของพนักงานดีขึ้น เปิดช่องทางให้

พนักงานสามารถเสนอแนะแสดงความคิดเห็น เน้นให้พนักงานทำงานแบบมีความสุขในระยะยาว บริษัทได้มีการตั้งเป้าหมายอัตราการลาออก

พนักงานทุกปี ไม่ให้เกินค่าเฉลี่ยของอุตสาหกรรม

กรอบแนวคิดการดูแลพนักงาน
       บริษัทมีแนวคิดในการดูแลพนักงาน (Employee Care Framework) โดยวางแนวทางสำคัญตามแนวทางของความยั่งยืนและขับเคลื่อน

องค์กรอย่างมีประสิทธิภาพด้วย Core Value ของบริษัท คือ WE R UAC การสร้างสภาพแวดล้อมการทำงานที่ดีและมีประสิทธิภาพ ในกรอบ

แนวคิดนี้ ประกอบด้วยหลายองค์ประกอบที่สำคัญ ดังนี้:

1. การสร้างสภาพแวดล้อมที่ปลอดภัย: การมีสภาพแวดล้อมที่ปลอดภัยทั้งในเชิงกายภาพและจิตใจเป็นพื้นฐานที่สำคัญในการทำให้พนักงาน

รู้สึกมั่นใจและมีแรงจูงใจในการทำงาน

2. : การสนับสนุนสุขภาพทั้งทางกายและจิตใจ เช่น การจัดโครงการส่งเสริมสุขภาพ การจัดโครงการส่งการส่งเสริมสุขภาพและความเป็นอยู่ที่ดี

เสริมจริยธรรม เป็นต้น

3. : การจัดฝึกอบรมและพัฒนาทักษะที่จำเป็นสำหรับการทำงาน รวมถึงการส่งเสริมให้พนักงานได้เรียนรู้การพัฒนาทักษะและความสามารถ

และเติบโตในสายอาชีพของตนเอง

4. : การสร้างช่องทางการสื่อสารที่เปิดโอกาสให้พนักงานสามารถแสดงความคิดเห็นและรับฟังความเห็นจากฝ่ายการสื่อสารและการรับฟัง

บริหารได้อย่างเสรี เช่น การทำแบบสำรวจความผูกพันของพนักงานในองค์กร (Employee Engagement Survey) เป็นประจำทุกปี สำรวจปี

ละ 2 ครั้ง

5. การสร้างแรงจูงใจและการยกย่อง: การสร้างระบบการให้รางวัลและการยกย่องพนักงานที่ทำงานได้ดี เพื่อเป็นแรงจูงใจให้พนักงานทำงาน

อย่างเต็มที่ เช่น การมอบรางวัลอายุงาน เป็นต้น

สวัสดิการและสิทธิประโยชน์ต่าง ๆ ของบริษัท
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1. ประกันสุขภาพและประกันอุบัติเหตุ 8. วันหยุดพักผ่อนสูงสุด 12 วัน

2. ค่าทันตกรรม 9. รางวัลอายุงาน

3. กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ 10. เงินช่วยเหลือต่าง ๆ

4. การตรวจสุขภาพประจำปี 11. ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปปฏิบัติงานนอกสถานที่

5. ของเยี่ยมไข้ 12. สวัสดิการทันตกรรมปีละ 2,000 บาท (เพิ่มเติมจากประกันสังคม)

6. เครื่องแบบพนักงาน 13. ลาป่วย, ลาคลอด, ลากิจพิเศษ และลาอื่นๆ ตามที่กฎหมายกำหนดให้

กับลูกจ้าง

7. ค่าเช่าบ้านพนักงาน

กิจกรรมส่งเสริมการสร้างความสุขและความผูกพันองค์กร (Happy Workplace)
    บริษัทมีนโยบายส่งเสริมสุขภาพพนักงาน เน้นให้พนักงานมีสุขภาพกาย และสุขภาพใจที่ดี เพื่อเป็นพื้นฐานที่ส่งเสริมให้เกิดองค์กรแห่งความ

สุขตามหลักสุขภาวะองค์กรที่ดี (Happy Workplace) ซึ่งจัดให้มีกิจกรรมต่าง ๆ ดังนี้

       1. กิจกรรมส่งเสริมสุขภาพ (Happy Body)  :  กิจกรรมออกกำลังกายประเภทต่าง ๆ เพื่อสะสม Calories ให้บรรลุเป้าหมายขององค์กร

          : กิจกรรมอบรมจริยธรรม คติธรรม นำทางในการดำเนินชีวิต กิจกรรมทำบุญประจำปี2. กิจกรรมส่งเสริมจริยธรรม (Happy Soul)

          : กิจกรรม Team Building ,กิจกรรมวันสงกรานต์ (สรงน้ำพระ), กิจกรรม UAC Day3. กิจกรรมด้านการผ่อนคลาย (Happy Relax)

ส่งเสริมอาชีพผู้พิการทางสายตา (นวดผ่อนคลาย), กิจกรรมงานเลี้ยงสังสรรค์บริษัทประจำปี

         : กระเช้าเยี่ยมไข้พนักงาน ที่เจ็บป่วยไม่สบายพักรักษาตัวที่โรง4. กิจกรรมส่งเสริมความมีน้ำใจเอื้ออาทรต่อกันและกัน (Happy Heart) 

พยาบาล และพนักงานที่ลาคลอด , มอบรางวัลอายุงาน ให้พนักงานที่อายุงานครบ 10 ปี/ 15 ปี / 20 ปี / 25 ปี

        : เงินสมทบกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ (Provident Fund), จัดหาแหล่งเงินกู้จากสถาบัน5. กิจกรรมส่งเสริมด้านการเงิน (Happy Money)  

การเงินที่เชื่อถือได้, เพื่อเป็นการลดภาระหนี้สินและค่าใช้จ่ายของพนักงาน

         : ส่งเสริมให้พนักงานไปอบรม เพิ่มพูนความรู้ และพัฒนาตนเอง6. กิจกรรมส่งเสริมความรู้ เพิ่มทักษะให้กับพนักงาน (Happy Brain) 

        .  : ส่งเสริมให้พนักงานมีส่วนร่วมในการช่วยเหลือ7 กิจกรรมส่งเสริมให้พนักงานมีความรักสามัคคีเอื้อเฟื้อต่อชุมชน (Happy Society)

ชุมชนใกล้เคียง มีกิจกรรม CSR ร่วมกับชุมชนรอบโรงงานแต่ละพื้นที่

         : เงินช่วยเหลืองานพิธีมงคลสมรส, เงินช่วยเหลือพนักงานอุปสมบท, เงินช่วยเหลือ8. กิจกรรมส่งเสริมด้านครอบครัว (Happy Family)  

ณาปนกิจศพ, เงินช่วยเหลือประกันอุบัติเหตุพนักงาน (กรณีเสียชีวิต), เงินช่วยเหลืออัคคีภัย

แรงงานเด็ก

       บริษัทมีนโยบายห้ามจ้างงานบุคคลที่มีอายุต่ำกว่า 18 ปีโดยเด็ดขาด และมั่นใจว่าจะไม่มีการใช้แรงงานที่ผิดกฎหมายในทุกขั้นตอนของ

การดำเนินงาน ทั้งนี้ ความมุ่งมั่นดังกล่าวครอบคลุมถึงคู่ค้าและผู้รับเหมา ซึ่งจะต้องปฏิบัติตามมาตรฐานเดียวกัน เพื่อธำรงไว้ซึ่งแนวปฏิบัติด้าน

แรงงานที่มีจริยธรรมตลอดห่วงโซ่อุปทาน

ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำงาน

       บริษัทตระหนักดีว่าการผลิตที่มีประสิทธิภาพและความปลอดภัยเป็นปัจจัยสำคัญที่จะสร้างความเชื่อมั่นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อ

กระบวนการการผลิตบริษัทจึงบริหารจัดการความปลอดภัยอย่างเคร่งครัดทั้งพนักงาน ผู้รับเหมา โดยคำนึงถึง ชุมชน สิ่งแวดล้อม รอบโรงงาน 

โดยมีแนวทางป้องกันการเกิดอุบัติเหตุหรืออุบัติเหตุขั้นรุนแรงที่เกิดจากการผลิต อาทิ จัดให้มีการซ้อมความพร้อมในการระงับเหตุฉุกเฉิน

โรงงาน PPP และโรงงาน MT เพื่อผลิตกระแสไฟฟ้า ณ จุดเกิดเหตุ และศูนย์ช่วยเหลือ EMC/HO ซึ่งเป็นไปตามกฎหมายของกรมสวัสดิการและ

คุ้มครองแรงงานมีการจำลองเหตุการณ์สภาวะเหตุฉุกเฉินโดยการฝึกซ้อมเป็นไปตามขั้นตอนและคู่มือแผนตอบโต้เหตุฉุกเฉินและแผนป้องกัน

ระงับอัคคีภัย

       จากความมุ่งมั่นของบริษัทในการดำเนินงานให้เป็นไปตามนโยบายความปลอดภัยสูงสุดในการปฏิบัติงาน และความเป็นเลิศและยั่งยืนใน

การดำเนินธุรกิจ (Safety & Operation Excellent) และนำไปสู่การกำหนดค่านิยมความปลอดภัย ได้แก่ “E2E” (Education, 

Enforcement, Emergency Plan Response) เพื่อให้เป็นองค์กรที่มีอุบัติเหตุจากการทำงานเป็นศูนย์ (Zero Accident)

ผลความสำเร็จของการดำเนินการในปี 2568
โรงงานผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม ได้รับการตรวจประเมินรอบต่ออายุใบรับรองระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย

(ISO 45001 : 2018) จากสถาบันรับรองมาตรฐานไอเอสโอ (MASCI) เมื่อวันที่ 30 - 31 ตุลาคม 2568
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การตั้งเป้าหมายการจัดการพนักงานและแรงงาน

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการพนักงานและแรงงานหรือไม่ : มี

รายละเอียดการตั้งเป้าหมายการจัดการพนักงานและแรงงาน

เป้าหมาย ตัวชี้วัด ปีฐาน ปีเป้าหมาย

• การจ่ายค่าตอบแทนพนักงาน

อย่างเป็นธรรม

จัดระบบการประเมินผลงานที่

เท่าเทียมและเป็นธรรม และ

จ่ายค่าตอบแทนตรงเวลา

- 2568: ร้อยละ 100

• การฝึกอบรมและพัฒนา

พนักงาน

พนักงานได้รับการฝึกอบรม

หลักสูตรตามที่บริษัทกำหนด 

และตามที่กฎหมายบังคับ 

ตลอดจนหลักสูตรที่จำเป็นตาม

ตำแหน่งงาน

- 2568: 20 ชั่วโมงต่อคนต่อปี

• การส่งเสริมความสัมพันธ์และ

การมีส่วนร่วมของพนักงาน

ผลสำรวจความผูกพันของ

พนักงานที่มีต่อองค์กร

- 2568: ร้อยละ 90

• แรงงานเด็ก

ไม่มีการจ้างแรงงานเด็กที่ผิด

กฎหมาย

- 2568: ร้อยละ 100

• ความปลอดภัยและอาชีว

อนามัยในการทำงาน

อุบัติเหตุเป็นศูนย์ - 2568: ไม่มีการบาดเจ็บ หรือ

บาดเจ็บเล็กน้อยไม่ถึงขั้น

ปฐมพยาบาล

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพนักงานและแรงงาน

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพนักงานและแรงงาน : มี

การจ่ายค่าตอบแทนพนักงานอย่างเป็นธรรม
           การบริหารค่าตอบแทนอย่างเหมาะสมในแต่ละระดับเป็นอีกส่วนสำคัญในการสร้างความผูกพันและก้าวสู่การเป็นองค์กรที่มี

ประสิทธิภาพสูง ในแต่ละปี บริษัทได้ทำการสำรวจค่าตอบแทนและสวัสดิการเทียบเคียง (Benchmark) ระหว่างอุตสาหกรรมใกล้เคียงและภาพ

รวมของตลาด ในการให้ค่าตอบแทนที่เป็นธรรมแก่พนักงาน

       บริษัทยังคงมุ่งมั่นสู่การเติบโตอย่างยั่งยืนในทุกกลุ่มธุรกิจ ตาม Core Value ของบริษัทโดยการขับเคลื่อนองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ 

ควบคู่กับ Core Competency เพื่อการพัฒนาความรู้ ความสามารถของพนักงาน ส่งเสริมความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน เพื่อให้พนักงาน

ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ และมีความสุขในการปฏิบัติงาน เพื่อคุณภาพชีวิตที่ดีของพนักงานทุกท่าน

การจัดการพนักงานและแรงงาน : การจ้างงาน
           ปี 2568 บริษัทไม่มีการจ้างงานผู้พิการ จึงได้มีการนำส่งเงินเข้ากองทุนส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ จำนวนเงิน  120,450

บาท ตามพระราชบัญญัติส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ พ.ศ. 2550 และที่แก้ไขเพิ่มเติม โดยการจ้างงานคนพิการตามมาตรา 33 

และส่งเสริมอาชีพตามมาตรา 35 มีการกำหนดให้รับผู้พิการเข้าทำงานตามอัตราส่วนระหว่างคนปกติกับคนพิการที่ 1 ต่อ 100 คน เพื่อร่วมเป็น

ส่วนหนึ่งในการมอบโอกาสอย่างเท่าเทียมตามหลักนโยบายด้านสิทธิมนุษยชน
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1.  

2.  

3.  

4.  

* โดยเทียบกับจำนวนพนักงานของ บมจ. ยูเอซี โกลบอล เท่านั้น เนื่องจากบริษัทย่อยมีจำนวนพนักงานไม่ถึงเกณฑ์ที่จะต้องนำส่งเงินสมทบ

การฝึกอบรมพนักงาน
    บริษัทได้พัฒนาหลักสูตรการเรียนรู้และพัฒนาพนักงานอย่างต่อเนื่อง เพื่อสร้างความเป็นมืออาชีพในการทำงาน ความรู้ความเข้าใจในการ

บริหารจัดการ รวมทั้งทักษะและความสามารถต่าง ๆ  ผลการฝึกอบรมดังนี้

จำนวนหลักสูตรที่

อบรม

การอบรมภายใน การอบรมภายนอก ค่าใช้จ่ายเฉลี่ยการ

ฝึกอบรมของ

พนักงาน

จำนวน

ชั่วโมง

อบรมเฉลี่ย

เป้าหมาย

จำนวน

ชั่วโมง

อบรม

คะแนนประเมินผล

หลังอบรมทุก

หลักสูตรเฉลี่ยทั้งปี

184 หลักสูตร 92 หลักสูตร 92 หลักสูตร 15,793 บาท 30 ชั่วโมง/

คน/ปี

25 ชั่วโมง/

คน/ปี

ร้อยละ 95

ผลสำรวจความผูกพันของพนักงานที่มีต่อองค์กร

       ในปี 2568 บริษัทได้ทำการสำรวจความคิดเห็นด้านความผูกพัน และความสุขของพนักงานในองค์กรเป็นประจำทุกปี เพื่อนำความคิดเห็น

ที่ได้มาพัฒนา ปรับปรุงสวัสดิการและสิทธิประโยชน์ต่าง ๆของพนักงานใหดียิ่งขึ้น ในปี 2568 มีพนักงานลาออกจากงานโดยสมัครใจ (Turn 

over rate) ร้อยละ 4.07 มีอัตราลดลง ร้อยละ 0.22 จากปีก่อนและมีผลประเมินความผูกพันของพนักงานต่อองค์กรเท่ากับร้อยละ 85.91 โดย

ทำการสำรวจปีละ 2 ครั้ง ซึ่งผลต่ำกว่าเป้าหมายที่ตั้งไว้คือร้อยละ 90 จากผลการสำรวจบริษัทได้รับคะแนนความสุขโดยรวมของพนักงาน ดังนี้

ครั้งที่ 1 ครั้งที่ 2 คะแนนเฉลี่ย

ร้อยละ 87 ร้อยละ 84.83 ร้อยละ 85.91

ผลสุขภาวะและความปลอดภัยในสภาพแวดล้อมการทำงาน
       จากความมุ่งมั่นของบริษัทในการดำเนินงานให้เป็นไปตามนโยบายความปลอดภัยสูงสุดในการปฏิบัติงานและความเป็นเลิศและยั่งยืนใน

การดำเนินธุรกิจ (Safety & Operation Excellent) นำไปสู่การกำหนดค่านิยมความปลอดภัย ได้แก่ “E2E” (Education, Enforcement, 

Emergency Plan Response) เพื่อส่งเสริมให้เป็นองค์กรที่มีอุบัติเหตุจากการทำงานเป็นศูนย์ (Zero Accident)

ตัวชี้วัด เป้าหมาย ความสำเร็จ

ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568

พนักงานใหม่ที่ตรวจสุขภาพก่อนเริ่มงาน ร้อยละ 100 ร้อยละ 100 ร้อยละ 100 ร้อยละ 100

พนักงานประจำที่ตรวจสุขภาพประจำปี ร้อยละ 100 ร้อยละ 100 ร้อยละ 100 ร้อยละ 100

จำนวนพนักงาน คู่ค้า และผู้รับเหมาเสียชีวิตจากการปฏิบัติงาน 0 ราย 0 ราย 0 ราย 0 ราย

จำนวนพนักงาน คู่ค้า และผู้รับเหมาบาดเจ็บถึงขั้นทุพพลภาพ 0 ราย 0 ราย 0 ราย 0 ราย

จำนวนพนักงาน คู่ค้า และผู้รับเหมาที่บาดเจ็บถึงขั้นสูญเสียอวัยวะบางส่วน 0 ราย 0 ราย 0 ราย 0 ราย

อุบัติเหตุที่เกิดจากการรั่วไหลของก๊าซและสารเคมี 0 ครั้ง 0 ครั้ง 0 ครั้ง 0 ครั้ง

การบาดเจ็บถึงขั้นหยุดงาน (LTIFR) 0 ครั้ง 0 ครั้ง 0 ครั้ง 0 ครั้ง

กิจกรรมด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทำงาน
กิจกรรมอบรมดับเพลิงขั้นตอน

กิจกรรมอบรมหลักสูตรปฐมพยาบาลเบื้องต้น

กิจกรรมอบรมหลักสูตร ความปลอดภัยในการทำงานที่อับอากาศ (4 ผู้) ผู้อนุญาต ผู้ควบคุมงาน ผู้ช่วยเหลือ ผู้ปฏิบัติงานในที่อับอากาศ

กิจกรรมอบรมความปลอดภัยในการทำงานให้กับพนักงาน คู่ค้า และผู้รับเหมา

รางวัลด้านความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทำงาน



#MARKER:PART_1

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน     115

       โครงการโรงงานสีขาว และสถานประกอบกิจการต้นแบบดีเด่นด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทำงาน ประจำ

ปี 2568 ระดับจังหวัด” ที่มอบให้แก่ โรงงาน PPP และบริษัท ยูเอซี ยูทิลิตีส์ จำกัด สะท้อนถึงการเป็นสถานประกอบการที่ดำเนินการในด้าน

ความปลอดภัย สุขอนามัย และการจัดการสิ่งแวดล้อมได้อย่างมีประสิทธิภาพ

รูปภาพผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพนักงานและแรงงาน

รางวัลด้านความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทำงาน
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การจัดการพนักงานและแรงงาน : การจ้างงาน

การจ้างงานพนักงาน

2566 2567 2568

 (คน)พนักงานรวม 106 121 122

พนักงานชาย (คน) 61 70 70

พนักงานหญิง (คน) 45 51 52
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การจ้างงานผู้พิการ

2566 2567 2568

 (คน)การจ้างงานผู้พิการรวม 0 0 0

 (คน)พนักงานผู้พิการรวม 0 0 0

พนักงานผู้พิการชาย (คน) 0 0 0

พนักงานผู้พิการหญิง (คน) 0 0 0

 (คน)ลูกจ้างผู้พิการที่ไม่ใช่พนักงานรวม 0 0 0

การส่งเงินเข้ากองทุนส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิต

คนพิการ

มี มี มี

การจัดการพนักงานและแรงงาน : การจ่ายค่าตอบแทน

การจ่ายค่าตอบแทนพนักงาน

2566 2567 2568

 (บาท)ค่าตอบแทนพนักงานรวม 80,207,455.02 112,000,001.81 76,224,751.54

ค่าตอบแทน พนักงานชาย (บาท) N/A N/A 40,183,313.43

ค่าตอบแทน พนักงานหญิง (บาท) N/A N/A 36,041,438.11

การจัดการพนักงานและแรงงาน : การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน

2566 2567 2568

จำนวนชั่วโมงอบรมเฉลี่ยของพนักงาน (ชั่วโมง/คน/

ปี)

45.00 59.00 30.00

ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน (บาท) 26,086.00 3,626,838.00 2,368,950.00

การจัดการพนักงานและแรงงาน : ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน

ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน

2566 2567 2568

จำนวนเหตุการณ์บาดเจ็บจากการทำงานของ

พนักงานจนถึงขั้นหยุดงาน (ครั้ง)

0 0 0

การจัดการพนักงานและแรงงาน : ความผูกพันของพนักงานและการรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร
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ความผูกพันของพนักงาน

2566 2567 2568

 (คน)พนักงานที่ลาออกโดยความสมัครใจรวม N/A N/A 7

พนักงานชายที่ลาออกโดยความสมัครใจ (คน) N/A N/A 4

พนักงานหญิงที่ลาออกโดยความสมัครใจ (คน) N/A N/A 3

สัดส่วนพนักงานที่ลาออกโดยสมัครใจ (%) 9.43 4.96 5.74

2566 2567 2568

ผลประเมินความผูกพันของพนักงานต่อองค์กร มี มี มี

การรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร (1)

การรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร : มี

รูปแบบการรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร : คณะกรรมการสวัสดิการ

หมายเหตุ :  บริษัทได้ดำเนินการเลือกตั้งคณะกรรมการสวัสดิการในสถานประกอบกิจการปี 2568 เพื่อให้สอดคล้องตามพระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงาน พ.ศ. 2541 ครบทุกพื้นที่(1)

ของธุรกิจ เพื่อเป็นช่องทางในการควบคุมแล ปรึกษา ร้องเรียน และหารือร่วมกันระหว่างบริษัท และพนักงานเกี่ยวกับสวัสดิการ  ผลประโยชน์ หรือการเปลี่ยนแปลง
ระเบียบข้อบังคับต่างๆ ที่ส่งผลกระทบต่อพนักงาน โดยดำรงวาระ 2 ปี ตั้งแต่วันที่ 1 มิถุนายน 2568 ถึง วันที่ 31 พฤษภาคม 2570
ในปี 2568 เพิ่มอัตราการสะสมเงินเข้ากองทุนสำรองเลี้ยงชีพได้สูงสุด ไม่เกินร้อยละ 15 ของค่าจ้าง จากเดิมสูงสุดไม่เกินร้อยละ 6 ของค่าจ้าง

ข้อมูลเกี่ยวกับลูกค้า

แผนการจัดการลูกค้า

แผนการจัดการลูกค้าของบริษัท : มี

แผนการจัดการลูกค้าที่บริษัทดำเนินการในรอบปีที่ผ่านมา : การผลิตและบริการอย่างมีความรับผิดชอบต่อลูกค้า, การสื่อสาร

ข้อมูลเกี่ยวกับผลกระทบของสินค้าและบริการแก่ลูกค้า/ผู้

บริโภค, การพัฒนาความพึงพอใจและการเสริมสร้างความ

สัมพันธ์กับลูกค้า, การรักษาข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้า

การผลิตและบริการอย่างมีความรับผิดชอบต่อลูกค้า และการสื่อสารเกี่ยวกับผลกระทบของสินค้าและบริการแก่ลูกค้า/ผู้บริโภคระบบควบคุม

คุณภาพ และข้อมูลผลิตภัณฑ์

       บริษัทให้ความสำคัญต่อนโยบายคุณภาพ ที่มุ่งมั่นสู่ความเป็นเลิศในการผลิตและจัดหาสินค้า และบริการที่ดีมีคุณภาพ ส่งมอบให้ลูกค้าถูก

ต้อง ตรงเวลา และมุ่งพัฒนาบุคคลากรให้มีความรู้ความชำนาญและประสิทธิภาพ เพื่อนำไปสู่การให้บริการด้วยความเป็นเลิศ และส่งมอบ

ประสบการณ์ที่ดีให้แก่ลูกค้า โดยมุ่งเน้นการให้ความสำคัญในการตอบสนองความต้องการของลูกค้าอย่างสุดความสามารถรวมถึงความรับผิด

ชอบต่อทุกขั้นตอนทั้งก่อนและหลังการส่งมอบผลิตภัณฑ์และบริการภายใต้ระบบมาตรฐานบริหารคุณภาพ ISO 9001:2015 ซึ่งทำให้บริษัทได้

รับความไว้วางใจจากลูกค้าโดยได้รับคำสั่งซื้ออย่างต่อเนื่อง โดยยึดแนวทางดำเนินการที่สำคัญดังนี้
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       บริษัทจัดให้มีกระบวนการในการจัดการข้อร้องเรียนของลูกค้าในกรณีที่พบปัญหาจากการใช้งานสินค้าและบริการของบริษัทตามข้อ

กำหนดของระบบบริหารคุณภาพ ISO 9001:2015  โดยลูกค้าสามารถแจ้งปัญหาหรือข้อร้องเรียนผ่านทีมงานขาย ซึ่งจะนำประเด็นเข้าสู่

กระบวนการตรวจสอบโดยเชิญผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายร่วมกันประชุมเพื่อพิจารณาวิธีการแก้ไขและมาตรการป้องกันไม่ให้เกิดซ้ำ หลังจากดำเนินการ

แล้ว บริษัทจะรายงานผลกลับไปยังลูกค้าอย่างโปร่งใส และติดตามผลเพื่อให้มั่นใจว่าปัญหาถูกแก้ไขอย่างสมบูรณ์

แนวทางการพัฒนาและตอบสนองต่อข้อเสนอแนะของลูกค้า
สำหรับประเด็นที่ลูกค้าระบุว่าควรปรับปรุง บริษัทได้กำหนดแนวทาง ดังนี้:

ทีมงานฝ่ายขายร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องจะดำเนินการปรับปรุงในประเด็นที่ได้รับ

ทำการติดตามผลและดำเนินการสัมภาษณ์หรือสำรวจความพึงพอใจเพิ่มเติม (Second Customer Satisfaction Survey) หลังการแก้ไข

รายงานผลและแนวทางป้องกันการเกิดซ้ำให้ลูกค้าทราบ

การพัฒนาความพึงพอใจและการเสริมสร้างความสัมพันธ์กับลูกค้า

       บริษัทให้ความสำคัญในการบริหารจัดการความสัมพันธ์กับลูกค้า โดยมุ่งหวังให้ลูกค้าเกิดความพึงพอใจ ความภักดี และเป็นโอกาสในการ

เพิ่มมูลค่าทางธุรกิจในระยะยาว โดยใช้ข้อมูล เทคโนโลยี และกลยุทธ์ต่าง ๆ เพื่อทำให้ลูกค้ารู้สึกผูกพันและมีประสบการณ์ที่ดีในการใช้สินค้า

และบริการ ซึ่งทีมขายได้ดำเนินการมาโดยตลอด ดังนี้
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การรักษาข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้า

       บริษัท ยูเอซี โกลบอล จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ยึดมั่นในการดำเนินธุรกิจ อย่างมีจรรยาบรรณ และตระหนักถึงความสำคัญของ

การคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลของผู้มีส่วนได้เสีย ได้แก่ ผู้ถือหุ้น ลูกค้า ผู้ขาย/ผู้ผลิต พนักงาน พันธมิตรทำงธุรกิจ และผู้ที่ติดต่อเกี่ยวข้องทำง

ธุรกิจกับเรา เพื่อให้มั่นใจได้ว่าจะได้รับความคุ้มครอง และปฏิบัติต่อข้อมูลส่วนบุคคลโดยสอดคล้องตาม พระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วน

บุคคล พ.ศ. 2562 นโยบายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (Privacy Notice) ได้เผยแพร่ไว้บนเว็บไซต์บริษัท สามารถศึกษาข้อมูลเพิ่มเติมได้ที่

https://www.uac.co.th/storage/content/corporate-governance/policy/personal-data-protection-policy-and-guideline-

th.pdf

ลิงก์แผนการจัดการลูกค้าของบริษัท : https://www.uac.co.th/th/corporate-governance/cg-

policy-and-document

การตั้งเป้าหมายการจัดการลูกค้า

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการลูกค้าหรือไม่ : มี

รายละเอียดการตั้งเป้าหมายการจัดการลูกค้า

เป้าหมาย ตัวชี้วัด ปีฐาน ปีเป้าหมาย

• การผลิตและบริการอย่างมี

ความ

รับผิดชอบต่อลูกค้า

ให้คำปรึกษาและให้บริการหลัง

การขายแก่ลูกค้า

- 2568: ร้อยละ 100

• การสื่อสารข้อมูลเกี่ยวกับ

ผลกระทบของสินค้าและ

บริการแก่ลูกค้า/ผู้บริโภค

มีการแนบเอกสารการรับรอง

ผลกาวิเคราะห์คุณภาพสินค้า

จากผู้ผลิตให้กับลูกค้าทุกครั้ง

เมื่อมีการส่งมอบสินค้า

- 2568: ร้อยละ 100

• การพัฒนาความพึงพอใจและ

การเสริมสร้างความสัมพันธ์กับ

ลูกค้า

ผลสำรวจความพึงพอใจของ

ลูกค้าประจำปี

- 2568: มากกว่าร้อยละ 85

• การรักษาข้อมูลส่วนบุคคล

ของ

ลูกค้า

เหตุการณ์ละเมิดที่เกี่ยวข้องกับ

การรักษาข้อมูลส่วนบุคคลของ

ลูกค้า

- 2568: 0 เรื่อง

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการลูกค้า

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการลูกค้า : มี

ผลสำรวจความพึงพอใจของลูกค้าประจำปี 2568

       ผลคะแนนความพึงพอใจโดยรวมร้อยละ 91.94 ซึ่งสูงกว่าเป้าหมายที่กำหนดไว้ที่ร้อยละ 85.00 แสดงให้เห็นถึงประสิทธิผลของการพัฒนา

คุณภาพสินค้าและบริการอย่างต่อเนื่อง โดยทุกหัวข้อมีคะแนนสูงกว่าร้อยละ 90.00 ซึ่งสอดคล้องกับความมุ่งมั่นของบริษัทในการรับฟัง “เสียง

ของลูกค้า” จากช่องทางการสื่อสารต่างๆ และนำข้อมูลดังกล่าวมาปรับปรุงการสรรหาผลิตภัณฑ์ การบริการ และกระบวนการทำงานให้ดียิ่งขึ้น

เพื่อสร้างความพึงพอใจของลูกค้าอย่างสูงสุด

https://www.uac.co.th/storage/content/corporate-governance/policy/personal-data-protection-policy-and-guideline-th.pdf
https://www.uac.co.th/storage/content/corporate-governance/policy/personal-data-protection-policy-and-guideline-th.pdf
https://www.uac.co.th/th/corporate-governance/cg-policy-and-document
https://www.uac.co.th/th/corporate-governance/cg-policy-and-document
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       เพื่อยกระดับคุณภาพสินค้าและบริการอย่างต่อเนื่อง บริษัทได้ดำเนินการประเมินความพึงพอใจของลูกค้าเป็นประจำทุกปี โดยอ้างอิงหลัก

เกณฑ์การประเมิน 4 ด้านสำคัญ ดังนี้

    ความพึงพอใจด้านคุณภาพสินค้า (Quality)

    ความพึงพอใจด้านการส่งมอบ (Delivery Performance)

    ความพึงพอใจด้านการแก้ไขปัญหาและการป้องกันการเกิดซ้ำ (Corrective & Preventive Actions)

    ความพึงพอใจด้านการบริการของฝ่ายขายและเจ้าหน้าที่บริษัท (Service & Support)

ข้อร้องเรียนด้านคุณภาพและบริการ 
       0 เรื่อง

รางวัลสัมมนาคู่ค้า 
       เมื่อวันที่ 5 พฤศจิกายน 2568 กลุ่มบริษัทบางจาก จัดงานสัมมนาคู่ค้าประจำปี 2568 ในหัวข้อ Core connected : Building our 

future through Procurement Center เชิญคู่ค้าพันธมิตรทางธุรกิจในกลุ่มบริษัทบางจากกว่า 300 ราย ซึ่งในงานนี้ บริษัท ยูเอซี โกลบอล 

จำกัด (มหาชน) ได้รับรางวัล ESG Compliance Excellence Award ระดับ Gold

รูปภาพผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการลูกค้า

รับรางวัล ESG Gold Level จากบางจาก



#MARKER:PART_1

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน     123

รับรางวัลขอบคุณในงานครบรอบ 30 ปี ฉลากเบอร์ 5 จาก กฟฝ.

การจัดการลูกค้า : ความพึงพอใจของลูกค้า

ความพึงพอใจของลูกค้า

2566 2567 2568

ผลประเมินความพึงพอใจของลูกค้า มี มี มี

ข้อมูลเกี่ยวกับชุมชนและสังคม

แผนการจัดการชุมชนและสังคม

แผนการจัดการชุมชนและสังคมของบริษัท : มี

แผนการจัดการชุมชนและสังคมที่บริษัทดำเนินการในรอบปีที่ผ่านมา : การจ้างงานและพัฒนาทักษะอาชีพ, การศึกษา, ศาสนาและ

วัฒนธรรม, ป่าไม้และทรัพยากรธรรมชาติ, กีฬาและสันทนาการ, 

อาชีวอนามัย ความปลอดภัย สุขภาพและคุณภาพชีวิต, ผู้ด้อย

โอกาสและกลุ่มผู้เปราะบาง, อื่น ๆ : กิจกรรมต่อชุมชนและสังคม

       กลุ่มยูเอซีร่วมกันกำหนดเป้าหมายหลักให้เกิดพัฒนาอย่างยั่งยืน (Sustainable Development) เพื่อสร้างสรรรค์การเติบโตของธุรกิจ 

และยังสามารถเกื้อหนุนสังคมและสิ่งแวดล้อมให้พัฒนาและเติบโตควบคู่กันอย่างสมดุลไปพร้อม ๆ กัน บริษัทดำเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบ

ต่อชุมชนและสังคม โดยให้ความสำคัญกับการลดกระทบสิ่งแวดล้อมและหลีกเลี่ยงการดำเนินงานที่สร้างผลกระทบเชิงลบต่อคุณภาพชีวิตของ

ชุมชนรอบสถานประกอบการ  คู่มือดังกล่าวได้เผยแพร่บนเว็บไซต์บริษัท สามารถศึกษาข้อมูลเพิ่มเติมได้ที่

https://www.uac.co.th/storage/content/corporate-governance/policy/csr-policy-th.pdf

https://www.uac.co.th/storage/content/corporate-governance/policy/csr-policy-th.pdf
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ลิงก์แผนการจัดการชุมชนและสังคมของบริษัท : https://www.uac.co.th/storage/content/corporate-

governance/policy/csr-policy-th.pdf

การตั้งเป้าหมายการจัดการชุมชนและสังคม

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการชุมชนและสังคมหรือไม่ : ไม่มี

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการชุมชนและสังคม

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการชุมชนและสังคม : มี

การจ้างงานและพัฒนาทักษะอาชีพ

การจัดซื้อจัดหา มูลค่าการจัดซื้อจัดหา (บาท)

การจัดซื้อสินค้าและบริการภายในท้องถิ่น 4,190,000

การจัดซื้อวัตถุดิบพืชพลังงาน (ท้องถิ่น) 18,000,000   

การจ้างนักศึกษาฝึกงาน 57,900

การศึกษา
       บริษัทมอบทุนการศึกษาให้กับโรงเรียนพื้นที่บริเวณโรงงาน PPP จำนวน 113 ทุน และสมทบทุนศูนย์พัฒนาเด็ก จำนวน 4 ศูนย์ รวมเป็น

มูลค่า 171,982 บาท

ศาสนาและวัฒนธรรม

       บริษัทมีการจัดกิจกรรมและส่งเสริมให้พนักงานมีส่วนร่วมในกิจกรรมด้านศาสนาและประเพณีอย่างสม่ำเสมอ เพื่อสืบสานวัฒนธรรมและ

คุณค่าทางสังคม อาทิ การทำบุญตามประเพณี และการจัดกิจกรรมในเทศกาลสำคัญทางศาสนาต่าง ๆ

ป่าไม้และทรัพยากรธรรมชาติ

       พนักงานโรงงานแม่แตงเข้าร่วมกิจกรรม รักนํ้ำ รักป่า รักแผ่นดิน ที่ป่าชุมชนบ้านห้วยชมพู ตำบลแม่แตง อำเภอแม่แตง จังหวัดเชียงใหม่

เมื่อเดือนสิงหาคม 2568

กีฬาและสันทนาการ

สนับสนุนและส่งเสริมการออกกำลังกายของพนักงาน โดยตั้งเป้าหมาย Calories burn out 5,000,000 แคลอรี่ ซึ่งในปี 2568 สามารถ       

ดำเนินกิจกรรมบรรลุตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ คือ 5,341,134 แคลอรี่ นอกจากนี้บริษัทยังสนับสนุนอุปกรณ์กีฬา น้ำดื่ม ให้กับรอบบริเวณโรงงาน

อย่างต่อเนื่อง 

อาชีวอนามัย ความปลอดภัย สุขภาพและคุณภาพชีวิต

บริษัทตระหนักถึงความปลอดภัยในการทำงานของพนักงาน คู่ค้า ผู้รับเหมา จึงได้มีการจัดฝึกอบรมความปลอดภัยอยู่เสมอ และมุ่งสู่       

องค์กรแห่งความปลอดภัย โดยตั้งเป้าหมายอุบัติเหตุเป็นศูนย์ ในการตรวจสุขภาพประจำปีของพนักงาน ทางบริษัทเพิ่มการตรวจคลื่นหัวใจ

ไฟฟ้า และอัลตร้าซาวด์ช่องท้องให้กับพนักงานทุกคน ทุกระดับอย่างเท่าเทียมกัน

ผู้ด้อยโอกาสและกลุ่มผู้เปราะบาง

       UAC ช่วยส่งเสริมอาชีพเปิดโอกาสให้คนพิการ นำศักยภาพของตนเองออกมาใช้ เพื่อสร้างอาชีพ สร้างรายได้ สร้างความภาคภูมิใจ และ

คุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น กิจกรรมในครั้งนี้สามารถสร้างรายได้ 5,981 บาท

กิจกรรมต่อชุมชนและสังคม 

โครงการบริจาคน้ำหมักชีวภาพ
       โรงงานได้นำน้ำหมักซึ่งเป็นผลพลอยได้จากกระบวนการผลิตก๊าซชีวภาพจากพืชพลังงาน มาใช้ประโยชน์ในภาคการเกษตรของชุมชนโดย

รอบโรงงาน สนับสนุนให้กับเกษตรกรเพาะปลูกข้าวโพดหวานและหญ้าเนเปียร์ ซึ่งเป็นวัตถุดิบหลักที่เกษตรกรสามารถนำกลับมาขายให้กับ

https://www.uac.co.th/storage/content/corporate-governance/policy/csr-policy-th.pdf
https://www.uac.co.th/storage/content/corporate-governance/policy/csr-policy-th.pdf
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โรงงานเพื่อใช้ในกระบวนการผลิตอย่างมีคุณภาพตามมาตรฐานและเกณฑ์ที่โรงงานกำหนด การดำเนินงานดังกล่าวไม่เพียงช่วยสร้างความมั่นคง

ด้านวัตถุดิบ แต่ยังมีส่วนในการลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมจากกระบวนการผลิต ผ่านการบริหารจัดการของเสียและการใช้ทรัพยากรอย่างมี

ประสิทธิภาพ

ปริมาณน้ำหมักที่นำไปบริจาค จำนวน 22,320 ลูกบาศก์เมตร/ปี

โครงการบริจาควัสดุปรับปรุงดิน 
       การบริจาค SIS ให้กับเกษตรกรที่ลูกหญ้าเนเปียร์จำนวน 203,505 กิโลกรัม ลดค่าใช้จ่าย 203,505 บาท เกษตรกรมีผลผลิตที่ดี มีคุณภาพ

ขึ้น สร้างรายได้ 16,800 บาท/ไร่/ปี สามารถส่งหญ้าที่มีคุณภาพให้แก่โรงงานได้มากขึ้น 24 ตัน/ไร่/ปี โรงงานได้วัตถุดิบที่มีคุณภาพ

จึงช่วยให้ลดต้นทุนการผลิตได้ประมาณ 2,000,000 บาท

ลำดับ ชื่อโครงการ (ต่อเนื่อง) ลักษณะกิจกรรม การมีส่วนร่วมของชุมชน ผลลัพธ์ด้านสิ่งแวดล้อม

1 โครงการนำน้ำหมักจาก

กระบวนการผลิตก๊าซชีวภาพ

ไปใช้ทางการเกษตร  

Contract Farming

นำน้ำหมักซึ่งเป็นผลพลอยได้

จากกระบวนการผลิตก๊าซ

ชีวภาพไปใช้รดแปลงเกษตร

สำหรับปลูกข้าวโพดหวานและ

หญ้าเนเปียร์

เกษตรกรใช้ทรัพยากรจาก

โรงงานและนำผลผลิตกลับมา

จำหน่ายให้กับโรงงานเพื่อใช้

เป็นวัตถุดิบในการผลิต

มีกระบวนการจัดการ

ผลพลอยได้ให้เกิดประโยชน์เพื่อ

ลดการใช้ปุ๋ยเคมี และลดผลกระ

ทบต่อสิ่งแวดล้อม

2 โครงการส่งเสริมการใช้

ทรัพยากรหมุนเวียนตาม

แนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียน 

(Circular Economy) ร่วมกับ

เกษตรกร Community 

Farming Areas

ส่งเสริมการใช้ทรัพยากรจาก

กระบวนการผลิตให้เกิด

ประโยชน์สูงสุดตลอดห่วงโซ่

อุปทาน เช่น แปลงนาข้าว สวน

พืชผัก อื่นๆ

เกษตรกรมีส่วนร่วมใน

กระบวนการผลิตวัตถุดิบที่เป็น

มิตรต่อสิ่งแวดล้อม ช่วยลดราย

จ่ายในการซื้อปุ๋ยเคมี ทำให้มี

รายได้มากขึ้น

เพิ่มประสิทธิภาพการใช้

ทรัพยากร ลดการใช้ปุ๋ยเคมีใน

พื้นที่เกษตร

รูปภาพผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการชุมชนและสังคม
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1.  

2.  

3.  

4.  

5.  

6.  

ตัวอย่างรูปกิจกรรม CSR

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการสังคมด้านอื่น ๆ

แผนงาน ผลการดำเนินงาน ผลลัพธ์เกี่ยวกับการจัดการด้านสังคมอื่น ๆ

การบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทาน

           กลุ่มยูเอซีมุ่งมั่นและให้ความสำคัญต่อการดำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืนมาโดยตลอด การบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทานอย่างมีประสิทธิภาพ 

จึงมีความสำคัญต่อธุรกิจเป็นอย่างมาก การทำงานเน้นกระบวนการจัดหาที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ พร้อมทั้งยึดหลักบรรษัทภิบาลที่ดีตามจรรยา

บรรณคู่ค้า (Suppliers Code of Conduct) เพื่อการพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืน และมีการบริหารความสัมพันธ์ในกระบวนการทำงานร่วมกันกับผู้

มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย เพื่อให้การดำเนินงานเป็นไปอย่างราบรื่น สามารถตอบสนองความต้องการลูกค้าได้อย่างมีประสิทธิภาพ

           บริษัทยังให้ความสำคัญกับการพัฒนาศักยภาพของพนักงานจัดซื้อ ด้านการให้ความรู้ การจัดหาเชิงกลยุทธ์ เพื่อเพิ่มศักยภาพในการ

แข่งขันของกลุ่มบริษัท นอกจากนี้บริษัทยังจัดประชุมสัมมนากับคู่ค้าอย่างต่อเนื่องรวมถึงเน้นย้ำในเรื่องจรรยาบรรณคู่ค้า เพื่อการพัฒนาธุรกิจ

อย่างยั่งยืนร่วมกัน

           ในปี 2568 บริษัทมีการปรับตัวเพื่อตอบสนองต่อสถานการณ์ที่ส่งผลกระทบต่อต้นทุนราคาและความสามารถในการส่งมอบงานหรือ

สินค้า โดยได้ร่วมทำงานและปรับปรุงกระบวนการทำงานกับผู้มีส่วนที่เกี่ยวข้องทั้งภายในและภายนอก ตลอดจนคู่ค้า เพื่อให้บริษัทและคู่ค้า

สามารถดำเนินงานได้อย่างราบรื่น และตอบสนองความต้องการของลูกค้า

กลยุทธ์ปี 2568    
เพิ่มจำนวนกลุ่มสินค้าและบริการที่สามารถจัดหาร่วมกันในกลุ่มยูเอซี (Share Service)

พัฒนาศักยภาพของคู่ค้า โดยการมุ่งเน้นให้คู่ค้าที่อยู่ในกลุ่ม Critical Tier 1 ประเมินความเสี่ยงด้าน ESG ทุกราย พัฒนาศักยภาพคู่ค้า

ด้วยการส่งเสริมให้คู่ค้ารับทราบและปฏิบัติตามจรรยาบรรณคู่ค้าและการพัฒนาอย่างยั่งยืนของกลุ่มบริษัท

พัฒนาแนวทางในการจัดทำกลยุทธ์ในการจัดซื้อจัดหา เพื่อลดต้นทุนโดยมุ่งเน้นการดำเนินงานและพัฒนาคู่ค้าร่วมกัน

นำเทคโนโลยีใหม่ๆ มาใช้ทดแทนระบบเดิม

พัฒนาศักยภาพของพนักงานจัดซื้อ

การจัดหาสินค้าภายในประเทศทางเลือกมากขึ้น (Alternative Country) บริษัทพิจารณาจัดหาสินค้าประเภทอุปกรณ์และอะไหล่ต่าง ๆ 

ที่ใช้ในโรงงานที่ผลิตในประเทศที่มีต้นทุนการผลิตต่ำกว่า (Low-cost country Sourcing) แต่ยังคงไว้ซึ่งคุณภาพและมาตรฐานของ

สินค้า เพื่อเปิดโอกาสการแข่งขันและการลดต้นทุนในการจัดหาสินค้า

ผลการดำเนินงานปี 2568
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1.  

2.  

3.  

4.  

5.  

6.  

7.  

ลำดับ ตัวชี้วัด เป้าหมาย ผลการดำเนิน

1 ลดค่าใช้จ่ายในการจัดซื้อจัดหาพัสดุและบริการต่อปี ร้อยละ 8 ร้อยละ 4.29

2 จัดซื้อพัสดุและบริการตรงตาม Spec และคุณภาพ มากกว่าร้อยละ 95% ร้อยละ 100

3 การจัดซื้อจัดจ้างตามงบประมาณ ร้อยละ 100 ร้อยละ 100

4 ผลสำรวจความพึงพอใจของผู้ใช้งานต่อการทำงานหน่วยงานจัดซื้อ มากกว่าร้อยละ 85% ร้อยละ 90.50

5 การละเมิดด้านจรรยาบรรณการจัดซื้อจัดจ้าง 0 ครั้ง 0 ครั้ง

การบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทานอย่างยั่งยืน 

       บริษัทให้ความสำคัญและมุ่งเน้นการดำเนินงานพัฒนากลุ่มคู่ค้าของบริษัทให้เติบโตอย่างยั่งยืนไปกับบริษัทฯ จึงได้นำกรอบการบริหาร

จัดการห่วงโซ่อุปทานอย่างยั่งยืนของ UN Global Impact มาเป็นแนวทางในการดำเนินงานกับคู่ค้าและยึดหลักด้านการดำเนินงานด้านสิ่ง

แวดล้อม สังคมและธรรมภิบาล (Environmental, Social, and Governance: ESG) เพื่อเพิ่มโอกาสและลดความเสี่ยงตลอดจนช่วยยกระดับ

ความสามารถในการแข่งขันทางธุรกิจอีกด้วย

       แสดงแนวทางการปฏิบัติอย่างยั่งยืนของคู่ค้า, ผู้ขาย หรือผู้รับเหมาช่วง กลุ่มยูเอซี ได้เผยแพร่ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท สามารถศึกษา

ข้อมูลเพิ่มเติมได้ที่เว็บไซต์บริษัท https://www.uac.co.th/th/sustainability/supply-chain-management   

กระบวนการในการบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทานอย่างยั่งยืน มีดังนี้
       1. จัดทำจรรยาบรรณคู่ค้า (Supplier Code of Conduct)

       2. กำหนดกลุ่มคู่ค้าและวิเคราะห์คู่ค้าสำคัญ

เป้าหมายสำคัญ     
คู่ค้าทุกรายรับทราบและปฏิบัติตามจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจคู่ค้า (Supplier Code of Conduct)

ส่งเสริมคู่ค้าทุกรายทำแบบประเมินตนเอง ครอบคลุมประเด็นด้าน ESG เป้าหมายร้อยละ 100 โดยผ่านการประเมิน Online Self-

Assessment แล้วและกำหนดรอบการประเมินคู่ค้าประเมินทุก 2 ปี

ผู้ประกอบการให้บริการด้านขนส่งผลิตภัณฑ์สารเคมี ปิโตรเลียม สัญญาหลักกลุ่มยูเอซี ทุกรายต้องถูกประเมินการจัดการด้านความ

ปลอดภัยในการขนส่ง ตลอดระยะเวลาการปฏิบัติงาน/วัดผลประจำทุกปี

มุ่งเน้นจัดซื้อจัดจ้างสินค้าและบริการที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม

การทุจริตและคอร์รัปชั่นเท่ากับศูนย์

สนับสนุนให้มีการจัดซื้อจัดจ้างสินค้าและบริการ เพื่อสนับสนุนเศรษฐกิจ การจ้างงานและสร้างรายได้ในระดับท้องถิ่น

จัดซื้อจัดจ้างสินค้าและบริการด้วยความซื่อสัตย์สุจริตและเป็นธรรมตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท

    ในปี 2568 บริษัทได้ดำเนินการตามผลักดันแนวปฏิบัติการบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทาน (กลุ่มยูเอซี) (Supply Chain Management) โดย

ได้สื่อสารและส่งเสริมให้คู่ค้าทุกรายรับทราบตามแนวปฏิบัติการบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทานซึ่งคลอบคลุมรายละเอียด ดังต่อไปนี้

แนวปฏิบัติอย่างยั่งยืนของคู่ค้า, Suppliers และผู้รับเหมาช่วง (Sub-contractor)

นโยบายการจัดซื้อจัดจ้าง (Procurement Policy)

จรรยาบรรณการดำเนินธุรกิจของคู่ค้า, ผู้ผลิต, จัดหาสินค้าและบริการ/วัตถุดิบ (Supplier Code of Conduct)

จรรยาบรรณว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างกลุ่มยูเอซี (Purchaser Code of Conduct)

การประเมินความเสี่ยงคู่ค้า
       บริษัทกำหนดให้มีการบริหารความเสี่ยงคู่ค้าที่ครอบคลุมด้านสิ่งแวดล้อม สังคมและการกำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อกำหนดแนวทางการ

จัดการที่สอดคล้องกับระดับความเสี่ยงที่เหมาะสม โดยคำนึงถึงปัจจัยเสี่ยงหลัก ๆ 4 ด้าน คือ ความเสี่ยงด้านสินค้าและบริการ ความเสี่ยงด้าน

การดำเนินธุรกิจ ความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อมและความเสี่ยงด้านสังคม

https://www.uac.co.th/th/sustainability/supply-chain-management
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       บริษัทกำหนดเกณฑ์การระบุ จัดกลุ่มประเภทคู่ค้า และประเมินความเสี่ยงคู่ค้า ทั้งความเสี่ยงด้านเศรษฐกิจ ด้านสิ่งแวดล้อม และด้าน

สังคม เพื่อส่งเสริมและพัฒนาคู่ค้าของบริษัทโดยจะระบุความเสี่ยง วิเคราะห์ความเสี่ยง จัดลำดับความเสี่ยง โดยประเมินโอกาสที่อาจเกิดขึ้น

ของเหตุการณ์ (Likelihood) และผลกระทบ (Impact)

กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงห่วงโซ่อุปทาน

1. การวิเคราะห์คู่ค้าสำคัญ
       บริษัทกำหนดหลักเกณฑ์การจัดกลุ่มประเภทคู่ค้า โดยสามารถวิเคราะห์ ประเมินความเสี่ยงคู่ค้าและกำหนดกลยุทธ์ในการดำเนินงานด้าน

การจัดซื้อจัดจ้างอย่างเป็นระบบ และนำไปเป็นข้อมูลในการประเมินความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับคู่ค้าอย่างมีประสิทธิภาพ โดยจำแนกหลักเกณฑ์ใน

การจัดกลุ่มคู่ค้าออกเป็น 2 กลุ่มหลัก ๆ ดังนี้

       1.1 คู่ค้าหลัก (Critical Suppliers) มีหลักเกณฑ์พิจารณาดังนี้

กลุ่มคู่ค้าที่สินค้าหรือบริการมีความสำคัญต่อกระบวนการผลิตและผลิตภัณฑ์ เช่น วัตถุดิบเพื่อใช้ในการผลิต

คู่ค้าผู้ให้บริการด้าน Shipping และผู้ให้บริการขนส่งหลักในการส่งมอบสินค้า

คู่ค้าที่มีอยู่ในตลาดน้อยราย สินค้าทดแทนยาก

คู่ค้าที่มีการซื้อขายสม่ำเสมอและมีมูลค่าการสั่งซื้อสูง และส่งผลกระทบที่รุนแรงต่อบริษัทฯ ทั้งด้านธุรกิจและภาพลักษณ์องค์กร

       โดยบริษัทมีการดำเนินการประเมินคู่ค้ากลุ่มนี้ผ่านทางแบบประเมินตนเองของคู่ค้า (Self-assessment) ในลักษณะ Pre-questionnaire 

และ/หรือการเยี่ยมชมพื้นที่ (on-site visit) ตามความเหมาะสม

         1.2 คู่ค้ารอง (Non-Critical Suppliers) มีหลักเกณฑ์พิจารณาดังนี้

กลุ่มคู่ค้าที่มีกิจกรรมการดำเนินงานที่มีความเสี่ยงปานกลางถึงต่ำ

มูลค่าการสั่งซื้อปานกลางถึงต่ำ โดยบริษัทมีการดำเนินการประเมินคู่ค้ากลุ่มนี้ผ่านทางแบบประเมินตนเองของคู่ค้า (Self-assessment) 

ในลักษณะ Pre-questionnaire และ/หรือการเยี่ยมชมพื้นที่ (on-site visit) ตามความเหมาะสม

       

2. การระบุและประเมินความเสี่ยงคู่ค้า

       บริษัทระบุความเสี่ยงคู่ค้า โดยคำนึงถึงปัจจัยเสี่ยง ซึ่งมีปัจจัยเสี่ยงทั้งภายในและภายนอก โดยบริษัทจะทำการประเมินความเสี่ยงอย่างต่อ

เนื่องปีละ 1 ครั้ง ครอบคลุมปัจจัยความเสี่ยงแต่ละด้าน ดังต่อไปนี้

ความเสี่ยงด้านสินค้าและบริการ เช่น ความเสี่ยงสินค้าไม่มีคุณภาพ

ความเสี่ยงด้านการดำเนินธุรกิจ เช่น ความเสี่ยงการส่งมอบล่าช้าส่งผลกระทบต่อธุรกิจของลูกค้า, ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงคู่ค้าน้อยราย

ความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม เช่น ความเสี่ยงการรั่วไหลของสารเคมีจากการขนส่ง

ความเสี่ยงด้านสังคม เช่น ความเสี่ยงการถูกชุมชนร้องเรียน เนื่องจากการปฏิบัติงานไม่ถูกต้อง

       เกณฑ์การวัดระดับผลกระทบ (Impact) ในแต่ละด้านดังนี้
ระบุผลกระทบด้านการเงิน

ระบุผลกระทบด้านชื่อเสียง

ระบุผลกระทบด้านสังคม

ระบุผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม

ระบุผลกระทบด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัย

3.มาตรการลดความเสี่ยง
กำหนดแผน Site visit คู่ค้า

ตรวจสอบภายใน (Internal Audit)

การแก้ไขและป้องกันการเกิดซ้ำ

การปรับปรุงคุณภาพสินค้าและบริการ

ผลการดำเนินงานด้านความยั่งยืนกับคู่ค้า
       ปี 2568 จากการประเมินความเสี่ยงคู่ค้าประจำปี  มีความเสี่ยงที่เกิดจากการพึ่งพาลูกค้ารายใหญ่ในธุรกิจ Trading และความเสี่ยงจาก

การพึ่งพาผู้ผลิตสินค้ารายใหญ่ (Principal) ซึ่งบริษัทได้ร่วมกันหามาตรการลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้และไม่ส่งผลกระทบต่อการ

ดำเนินธุรกิจของบริษัท
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" ไม่มีข้อร้องเรียนและไม่พบการกระทำผิดจรรยาบรรณคู่ค้าจากกลุ่มคู่ค้าปี 2568 " 

" คู่ค้าเข้าร่วมประเมินศักยภาพด้าน ESG ร้อยละ 86 " 

ตารางแสดงสัดส่วนการจัดซื้อจัดหาสินค้าและบริการตามกลุ่มประเภทคู่ค้าปี 2568

ประเภทของคู่ค้า จำนวน (ราย) สัดส่วนร้อยละ

ต่อผู้ขายทั้งหมด

คู่ค้าสำคัญหลัก 117 83

คู่ค้าสำคัญรอง 24 17

ตารางมูลค่าการจัดซื้อจัดหาสินค้าและบริการภายในท้องถิ่นและวัตถุดิบเพื่อป้อนเข้าสู่กระบวนการผลิตของโรงงานประจำปี 2568

การจัดซื้อจัดหา มูลค่าการจัดซื้อจัดหา (บาท)

การจัดซื้อสินค้าและบริการภายในท้องถิ่น     4,190,000

การจัดซื้อวัตถุดิบพืชพลังงาน (ท้องถิ่น)     18,000,000

การพัฒนาส่งเสริมและสนับสนุนความยั่งยืนของคู่ค้า
       บริษัทมุ่งเน้นการส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพของคู่ค้า โดยให้ความสำคัญการสร้างความร่วมมือระหว่างคู่ค้า ตลอดจนร่วมพัฒนาให้เติบโต

อย่างยั่งยืนร่วมกัน ตามแนวทางดังนี้

กำหนดให้มีการวางแผนธุรกิจกับคู่ค้า การทำงานร่วมกันระหว่างบริษัทกับคู่ค้า เพื่อพัฒนานวัตกรรมหรือโครงการใหม่ ที่ยกระดับการ

ดำเนินงานด้านความยั่งยืนของบริษัทและคู่ค้าไปพร้อมกัน

ประเมินตนเองด้านความยั่งยืนคู่ค้า เพื่อทบทวนผลการดำเนินงานตามเงื่อนไขและข้อกำหนดของบริษัท

สร้างความสัมพันธ์ระยะยาวกับคู่ค้า บริษัทได้เสริมสร้างความผูกพันและความสัมพันธ์ที่ดีในระยะยาวกับคู่ค้า ผ่านกระบวนการแลก

เปลี่ยนความรู้ซึ่งกันและกัน เช่น การจัดประชุมคู่ค้าเพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็น การเชิญคู่ค้าเข้ามาเป็นวิทยากรให้ความรู้/แลกเปลี่ยน

ความรู้กับพนักงานในองค์กร

เพื่อให้คู่ค้ามีสภาพคล่องทางการเงินและสามารถดำเนินธุรกิจต่อไปได้ ด้วยการกำหนดระยะเวลาชำระเงินกับคู่ค้าไม่เกิน 30 วัน (ทั้งนี้ขึ้น

อยู่กับการพิจารณาตามความเหมาะสม)

ผลการดำเนินงาน

       ในปี 2568 บริษัทร่วมกับคู่ค้าบริษัท LEO Global Logistics Public Company Limited  จัดฝึกอบรมภายใน ให้กับพนักงานของ 

บริษัท หลักสูตร "Basic Knowledge for Importer and Exporter course" โดยผู้เข้าร่วมอบรมมาจากส่วนงานต่าง ๆ อาทิ หน่วยงานจัดซื้อ 

พนักงานขาย/เจ้าหน้าที่ฝ่ายขาย  และพนักงานจากบริษัทย่อยในกลุ่มยูเอซีที่เกี่ยวข้อง เพื่อส่งเสริมให้พนักงานมีความรู้ความเข้าใจในเรื่องดัง

กล่าวและนำมาปรับใช้ในการทำงาน  และส่งเสริมความสัมพันธ์ที่ดีกับคู่ค้าของกลุ่มยูเอซี ในการดำเนินงานร่วมกันอย่างยั่งยืน

จำนวนผู้เข้าอบรม ความเข้าใจก่อนฝึกอบรม ความเข้าใจหลังฝึกอบรม ผลเปรียบเทียบก่อน - หลัง

36 คน ร้อยละ 74 ร้อยละ 86.4 เพิ่มขึ้น ร้อยละ 12.4

ข้อมูลเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับละเมิดกฎหมายหรือข้อบังคับด้านสังคมและสิทธิมนุษยชน
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จำนวนกรณีและเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือข้อบังคับด้านสังคมและสิทธิมนุษยชนอย่างมีนัยสำคัญ

2566 2567 2568

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือข้อ

บังคับด้านสังคมและสิทธิมนุษยชนอย่างมีนัยสำคัญ

 รวม กรณี

0 0 0

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ทำให้เกิดข้อพิพาทด้าน

แรงงานที่สำคัญ (กรณี)

0 0 0

จำนวนเหตุการณ์หรือข้อร้องเรียนที่เกี่ยวกับการ

ละเมิดสิทธิผู้บริโภค (กรณี)

0 0 0

จำนวนเหตุการณ์หรือข้อร้องเรียนที่เกี่ยวกับการ

ละเมิดสิทธิคู่ค้า (กรณี)

0 0 0

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ทำให้เกิดข้อพิพาทกับ

ชุมชน / สังคม (กรณี)

0 0 0

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับความปลอดภัย

ของไซเบอร์หรือข้อมูลลูกค้ารั่วไหล (กรณี)

0 0 0

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับความปลอดภัย

และอาชีวอนามัยในการทำงาน (กรณี)

0 0 0

เกี่ยวกับรายงานฉบับนี้

เกี่ยวกับรายงานฉบับนี้

ที่มาของรายงาน
        บริษัท ยูเอซี โกลบอล จำกัด (มหาชน) จัดทำรายงานฉบับนี้ขึ้น เพื่อเปิดเผยผลการดำเนินงานด้านความยั่งยืนของกลุ่มบริษัท โดยใช้

แนวทางการรายงานตาม GRI Standard 2021 Universal Standards and Topic Standards (Disclosure 2-30) และ Sector Standard 

Project for Oil and Gas (GRI 11: Oil and Gas Sector 2021) ตามหลักเกณฑ์ “Reporting in accordance with the GRI Standards” 

ประจำปี 2568 ซึ่งครอบคลุมกับประเด็นด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม รวมถึงการกำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อแสดงผลการดำเนินงาน ใน

รอบระหว่างวันที่ 1 มกราคม – 31 ธันวาคม 2568    

        นอกจากนี้ยังได้ผนวกเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนของโลก (Sustainable Development Goals: SDGs) เข้ากับกลยุทธ์และการดำเนิน

งานขององค์กร เพื่อแสดงความมุ่งมั่นในการตอบสนองต่อเป้าหมายความต้องการและความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม โดยรวมแบบ 

56-1 รายงานประจำปี และรายงานความยั่งยืน ปี 2568 เข้าไว้ด้วยกัน ทั้งนี้แสดงอยู่ในหัวข้อ “การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน”

ขอบเขตของรายงาน
        รายงานฉบับนี้นำเสนอข้อมูลผลการดำเนินงานในปี 2568 ครอบคลุมการดำเนินงานทุกบริษัทภายใต้กลุ่ม ยูเอซี ที่ดำเนินธุรกิจใน

ประเทศไทย

ความเชื่อมั่นต่อรายงาน
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        รายงานฉบับนี้มีการทบทวนเนื้อหาสำคัญโดยคณะทำงานด้านความยั่งยืน (Disclosure 2-30 และ Disclosure 3-3) เพื่อให้ความเชื่อมั่น

ว่าข้อมูลที่รายงานนั้นครบถ้วน ถูกต้อง และครอบคลุมการตอบสนองต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม แต่มิได้มีการตรวจรับรองรายงานและตัวชี้วัดผล

การปฏิบัติงานจากหน่วยงานภายนอกที่มีความเชี่ยวชาญ แต่ได้รับการรับรองรายงานโดยคณะกรรมการบริหารบริษัท บริษัทยังไม่มีแผนที่จะส่ง

การตรวจรับรองรายงานโดยหน่วยงานภายนอก

การสอบถามข้อมูล    
หากมีข้อสงสัยหรือข้อเสนอแนะเพิ่มเติมกรุณาติดต่อ

บริษัท ยูเอซี โกลบอล จำกัด (มหาชน)

Email: sajjaporn@uac.co.th  โทรศัพท์: 02-936-1701-6  โทรสาร: 02-936-1700

ดัชนีมาตรฐาน (GRI)

ดัชนีมาตรฐาน (GRI)

GRI 

Standard

Description Page/Link/Comment

GRI 2: General Disclosures 2O21

1. Organization and its reporting practices

2-1 Organization details 9

2-2 Entities included in the organization’s sustainability reporting 248 - 273

2-3 Reporting period, frequency and contact point 130 - 131

2-4 Restatements of information 131

2-5 External assurance 131

2. Activities and workers

2-6 Activities, value chain and other business relationships 80 - 81

2-7 Employees 209

2-8 Workers who are not employees -

3. Governance

2-9 Governance structure and composition 183 - 201 

2-10 Nomination and selection of the highest governance body 168 - 170

2-11 Chair of the highest governance body 183 / 192 - 193

2-12 Role of the highest governance body in overseeing the management of impacts 190 - 193

2-13 Delegation of responsibility for managing impacts 75 / 183

2-14 Role of the highest governance body in sustainability reporting 75 / 192 - 193

2-15 Conflicts of interest 177 - 178 / 229 - 230

2-16 Communication of critical concerns 231 - 232

2-17 Collective knowledge of the highest governance body 186 - 192 / 216 / 348 

(เอกสารแนบ 1)

2-18 Evaluation of the performance of the highest governance body 168 - 170 / 220 - 221

2-19 Remuneration policies 207 - 208 
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2-20 Process to determine remuneration 207 - 208

2-21 Annual total compensation ratio 224 - 228

4. Strategy, policies and practices

2-22 Statement on sustainable development strategy 1 - 2

2-23 Policy commitments 1 - 2 

2-24 Embedding policy commitments 1 - 2

2-25 Processes to remediate negative impacts 22 - 23

2-26 Mechanisms for seeking advice and raising concerns 178

2-27 Compliance with laws and regulations 177 - 179/ 233 - 234

2-28 Membership associations 163

5. Stakeholder engagement

2-29 Approach to stakeholder engagement 80 - 81

2-30 Collective bargaining agreements 108

GRI 3: Material topics 2O21

3-1 Process to determine material topics 82 - 85

3-2 List of material topics 86

3-3 Management of material topics 82 - 86

GRI 201: Economic Performance 2016

3-3 Management of material topics 85 - 89

201-1 Direct economic value generated and distributed 86 - 88 / 123 - 125 / 

129

201-2 Financial implications and other risks and opportunities due to climate change 69 / 72

201-4 Financial assistance received from government -

GRI 205: Anit-Corruption 2016

3-1 Explanation of the material topic and its Boundary 178

3-2 The management approach and its components 178

3-3 Evaluation of the management approach 178

205-2 Communication and training about anti-corruption policies and procedures 233 - 234

GRI 302: Energy 2016

3-3 Management of material topics 92 - 97

301-1 Materials used by weight or volume 93 - 95

301-2 Recycled input materials used 97 - 100

302-3 Energy intensity 97 - 100

302-4 Reduction of energy consumption 93 - 94

GRI 303: Water and Effluents 2018
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3-3 Management of material topics 95

303-1 Water withdrawal by source 96

303-2 Water sources significantly affected by withdrawal of water 96 / 104 - 105

303-3 Water recycled and reused 97 / 100

GRI 305: Emissions 2016

3-3 Management of material topics 100

305-1 Direct (Scope 1) GHG emissions 103

305-2 Energy indirect (Scope 2) GHG emissions 103

305-3 Other indirect (Scope 3) GHG emissions 103

305-4 GHG emissions intensity 103

305-5 Reduction of GHG emissions 100 - 103

305-6 Emissions of ozone-depleting substances (ODS) 103

305-7 Nitrogen oxides (Nox), sulfur oxides (Sox), and other significant air emissions 103 - 104

GRI 306: Waste 2020

3-3 Management of material topics 97 - 99

306-1 Waste generation and significant waste-related impacts 97 - 99

306-2 Management of significant waste-related impact 97 - 99

306-3 Waste generated 97 - 99

306-4 Waste diverted from disposal 97 - 99

306-5 Waste directed to disposal 97 - 99

GRI 307: Environmental Compliance 2016

3-3 Management of material topics 92 - 107

307-1 Non-compliance with environmental laws and regulations 107

GRI 308: Supplier Environmental Assessment 2016

3-3 Management of material topics 126 - 129

308-1 New suppliers that were screened using environmental criteria 129

308-2 Negative environmental impacts in the supply chain and actions taken 126 - 129

GRI 401 : Employment 2016

3-3 Management of material topics 108 / 130 / 180

401-1 New employee hires and employee turnover 113 / 117 / 119

401-2 Benefits provided to full-time employees that are not provided to temporary or 

part-time employees

112 / 172 - 173 / 210

401-3 Parental leave 112

GRI 403: Occupational Health and Safety 2018

3-3 Management of material topics 112 / 114
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403-1 Occupational health and safety management system 112

403-5 Worker training on occupational health and safety 112

403-9 Work-related injuries 112 / 114 - 115

GRI 404 : Training and Education 2016

3-3 Management of material topics 110 - 111

404-1 Average hours of training per year per employee 113 - 114

404-2 Programs for upgrading employee skills and transition assistance programs 110 - 111

404-3 Percentage of employees receiving regular performance and career 

development reviews

114 / 118 - 119

GRI 405 Diversity and Equal Opportunity 2016

3-3 Management of material topics 108 - 109

405-1 Diversity of governance bodies and employees 64 / 109

405-2 Ratio of basic salary and remuneration of women to men 118 / 210

GRI 406 : Non-discrimination 2016

3-3 Management of material topics 108 - 109

406-1 Incidents of discrimination and corrective actions taken 64 / 108 - 109

GRI 412 : Human Rights Assessment 2016

3-3 Management of material topics 108 - 109

412-1 Operations that have been subject to human rights reviews or impact 

assessments

64 / 108 - 109

GRI 413 : Local Communities 2016

3-3 Management of material topics 123 - 126

413-1 Operations with local community engagement, impact assessments, and 

development programs

123 -126

GRI 414 : Supplier Social Assessment 2016

3-3 Management of material topics 126 - 129

414-1 New suppliers that were screened using social criteria 126 - 129

414-2 Negative social impacts in the supply chain and actions taken 126 - 129

GRI 416: Customer Health and Safety 2016

3-3 Management of material topics 112 - 115 / 117 - 

120 / 127 / 173

416-1 Assessment of the health and safety impacts of product and service categories 112 - 115 / 117 - 

120 / 127 / 173

416-2 Incidents of non-compliance concerning the health and safety impacts of 

products and services

112 - 115 / 117 - 

120 / 127 / 173



#MARKER:PART_1

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน     135

1.  

2.  

3.  

4.  

4. การวิเคราะห์และคำอธิบายของฝ่ายจัดการ

4.1 วิเคราะห์การดำเนินงานและฐานะทางการเงินการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญ

ภาพรวมของการดำเนินงาน

       บริษัทประกอบธุรกิจนำเข้า จำหน่าย สารเคมีและอุปกรณ์ที่ใช้ในอุตสาหกรรมต่าง ๆ เช่น อุตสาหกรรมสำรวจและผลิตก๊าซธรรมชาติ โรง

กลั่นน้ำมัน โรงงานปิโตรเคมี โรงงานผลิตน้ำมันหล่อลื่น โรงงานโพลิเมอร์และพลาสติก โรงงานอุตสาหกรรมเคมีภัณฑ์ โรงไฟฟ้า การจำหน่ายให้

บริการรับเหมาและติดตั้งระบบสาธารณูปโภค การให้บริการเป็นที่ปรึกษาและให้คำแนะนำด้านการตลาด การลงทุนโครงการด้านพลังงาน

ทดแทนและพลังงานทางเลือก เป็นต้น และในส่วนของบริษัทย่อยประกอบธุรกิจ

ผลิตและจำหน่ายกระแสไฟฟ้าและพลังงานทดแทน

ผลิตและจำหน่ายผลิตภัณฑ์เคมีภัณฑ์ ประเภทลาเท็กซ์อีมัลชั่นและโพลิเมอร์

การบริหารและจัดการขยะโดยการแปรรูปเพื่อผลิตเป็นพลังงานทดแทนและผลิตภัณฑ์เพื่อนำกลับมาใช้ใหม่

การสำรวจและผลิตปิโตรเลียม

บทสรุปผู้บริหาร
       ในปี 2568 บริษัทรับรู้รายได้เพิ่มขึ้นจากการดำเนินงานของโรงงานในกลุ่มบริษัทย่อย โดยเฉพาะโรงงาน CYC ในสาธารณรัฐอินโดนีเซีย 

ซึ่งเริ่มเปิดดำเนินการเชิงพาณิชย์ (Commercial Operation Date: COD) ในช่วงกลางปี 2568 ส่งผลให้สามารถรับรู้รายได้เพิ่มขึ้นร้อยละ 

100 เมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า นอกจากนี้ บริษัท ยูเอซี เอ็นเนอร์ยี่ จำกัด (UACE) มีรายได้เพิ่มขึ้นร้อยละ 23 จากการได้รับวัตถุดิบเพิ่มมากขึ้น 

สะท้อนถึงความสามารถในการบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทาน และแหล่งวัตถุดิบ ส่งผลให้กลุ่มบริษัท UAC มีรายได้จากการขายและบริการรวม

จำนวน 1,672.97 ล้านบาท รวมถึงมีการบริหารต้นทุนและค่าใช้จ่ายได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทำให้บริษัทมีกำไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัท

จำนวน 65.74 ล้านบาท และมีกำไรก่อนดอกเบี้ย ภาษี ค่าเสื่อมราคา และค่าตัดจำหน่าย (EBITDA) จำนวน 237.15 ล้านบาท ตามลำดับ

โดยปี 2568 บริษัทมีการตั้งสำรองด้อยค่ารวมทั้งสิ้น 47.45 ล้านบาท

ตั้งสำรองด้อยค่าของสินทรัพย์อาคารและอุปกรณ์ของโรงไฟฟ้าแม่แตง จำนวน 21.50 ล้านบาท สาเหตุจากผลการดำเนินงานในปัจจุบัน

ไม่เป็นตามเป้าหมายที่วางไว้ คณะกรรมการบริษัทจึงพิจารณาเห็นควรตั้งสำรองด้อยค่าของสินทรัพย์ฯ เพื่อให้งบการเงินสะท้อนมูลค่า

ยุติธรรมของสินทรัพย์ปี 2568 รวมถึงจะสะท้อนถึงผลการดำเนินงานที่แท้จริงของบริษัทและกลุ่มบริษัท อย่างไรก็ดี บริษัทยังคงมุ่งเน้นใน

การจัดการแหล่งวัตถุดิบให้เพียงพอต่อการผลิต เพื่อเพิ่มรายได้ในอนาคต

ตั้งสำรองด้อยค่าของเงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทย่อย จำนวน 25.95 ล้านบาท ตามการประเมินความสามารถในการชำระหนี้ของบริษัท

ย่อยดังกล่าว และเป็นไปตามหลักเกณฑ์ของมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เกี่ยวข้อง

ทั้งนี้ การตั้งสำรองด้อยค่าของสินทรัพย์ฯ และการตั้งสำรองด้อยค่าของเงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทย่อยเป็นรายการทางบัญชีที่ไม่ส่งผลกระทบ

ในทางลบอย่างมีนัยสำคัญต่อผลการดำเนินงาน เนื่องจากเป็นรายการที่ไม่ใช่เงินสด (Non-Cash Transaction) ที่สะท้อนในงบการเงินเฉพาะ

กิจการเป็นส่วนใหญ่ โดยหากพิจารณาผลการดำเนินงานที่เกิดขึ้นจริงโดยไม่คำนึงถึงการตั้งสำรองด้อยค่าดังกล่าว งบการเงินเฉพาะกิจการจะมี

กำไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ (EBT) 122.24 ล้านบาท

นอกจากนี้ บริษัทยังคงรักษาสภาพคล่องกระแสเงินสด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดจำนวน 454.11 ล้าน

บาท โดยในปี 2568 บริษัทได้มีการใช้เงินสดเพื่อการชำระคืนหุ้นกู้ ชำระเงินกู้ยืมระยะสั้นและระยะยาว รวมถึงการจ่ายปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นรวม

เป็นเงินสดที่ใช้ไปทั้งสิ้น 770 ล้านบาท ส่งผลให้อัตราส่วนหนี้สินรวมต่อส่วนของ ผู้ถือหุ้น (D/E) ลดลงอย่างมีนัยสำคัญที่ 0.81 เท่า ในงบการ

เงินรวม และ 0.33 เท่า ในงบการเงินเฉพาะกิจการ และยังคงเป็นไปตามกรอบนโยบายทางการเงินของบริษัทที่ไม่เกิน 2 เท่า



#MARKER:PART_1

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน     136

กลุ่มธุรกิจ Trading มีรายได้รวมทั้งสิ้น 1,264.53 ล้านบาท ลดลง 555.72 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 30.53 (YoY) โดยส่วนใหญ่ลดลงจาก

รายได้ในกลุ่ม Trading - Energy ที่จำหน่ายสินค้าในกลุ่ม Oil & Gas รายได้กลุ่ม Industrial, Export และค่าที่ปรึกษา มียอดขายเพิ่มขึ้นแต่ยัง

คงตํ่ากว่าแผนที่วางไว้เนื่องจากความต้องการใช้ที่ลดลง และจากภาวะการแข่งขันด้านราคาที่สูงขึ้นจากผลกระทบจากสภาพเศรษฐกิจโลกและ 

US Tariffs อย่างไรก็ตาม Gross Margin ของกลุ่มธุรกิจ Trading ยังคงสูงกว่าแผนที่วางไว้

กลุ่มธุรกิจ Manufacturing - Energy มีรายได้รวมทั้งสิ้น 205.58 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 31.99 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 18.43 (YoY) สาเหตุ

จากการเพิ่มขึ้นของโรงงาน PPP ที่ได้รับ Associated gas เพิ่มขึ้นจากแหล่งผลิตปิโตรเลียม L11/43 โรงไฟฟ้าเสาเถียรได้รับวัตถุดิบเพิ่มขึ้นจาก

โรงงาน PPP โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ SHT และ VBD สามารถผลิตได้สูงกว่าแผนที่วางไว้ โรงไฟฟ้าแม่แตงและโรงไฟฟ้าภูผาม่านมีรายได้

ต่ำกว่าแผนเนื่องได้รับวัตถุดิบไม่เพียงพอ จากปัญหาอุทกภัยทางภาคเหนือและตะวันออกเฉียงเหนือส่งผลให้วัตถุดิบทางการเกษตรอย่างหญ้าเน

เปียร์ที่เป็นวัตถุดิบหลักได้รับความเสียหายและการซ่อมบำรุง โรงงานผลิต RDF3 - VWM สามารถผลิตและส่งมอบ RDF3 ได้อย่างต่อเนื่องแต่

ยังตํ่ากว่าแผนที่วางไว้ โรงงานผลิต RDF3 - CYC เริ่มรับรู้รายได้ตั้งแต่ไตรมาส 3 ปี 2568 และคาดว่าจะสามารถรับรู้รายได้เพิ่มขึ้นอีกใน

อนาคต โดยโรงงานผลิต RDF3 ทั้ง 2 แห่ง เป็นโครงการที่นำขยะจากบ่อขยะมาผ่านกระบวนการแปรรูปเพื่อผลิตเป็นเชื้อเพลิงขยะ Refuse 

Derived Fuel (RDF3) สำหรับใช้เป็นพลังงานทดแทนในภาคอุตสาหกรรม ซึ่งช่วยลดปริมาณขยะที่ต้องนำไปฝังกลบ อันเป็นแหล่งกำเนิดของ

มลพิษและก๊าซเรือนกระจก ทั้งนี้ โครงการดังกล่าวมีส่วนช่วยลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม และสนับสนุนแนวทางการดำเนินธุรกิจตามหลัก 

ESG รวมถึงการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในระยะยาวของบริษัท

กลุ่มธุรกิจ Manufacturing - สามารถผลิตน้ำมันดิบได้มากขึ้นที่ประมาณ 380 BPD จากการทำ Workover หลุมผลิตในพื้นที่ Petroleum 

L11/43 เมื่อไตรมาส 3 ที่ผ่านมา ส่งผลให้ปี 2568 มีรายได้รวมทั้งสิ้น 202.69 ล้านบาท ปรับตัวเพิ่มขึ้นร้อยละ 3.91 (YoY) จากปริมาณการ

ผลิตที่สูงขึ้น ถึงแม้ราคาเฉลี่ยของนํ้ามันดิบในไตรมาส 4 ปรับตัวลดลงจากไตรมาสก่อน ๆ เล็กน้อย

กลุ่มธุรกิจ Manufacturing – Chemicals ดำเนินกิจการโดยบริษัท ยูเอซี แอ็ดวานซ์ โพลิเมอร์ แอนด์ เคมิคัลส์ จำกัด (UAPC) มีสถานะเป็น

บริษัทร่วม ยังคงเผชิญปัญหาการชะลอตัวของตลาดเคมีภัณฑ์อย่างต่อเนื่องโดยเฉพาะกลุ่มธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ที่เริ่มซบเซา อย่างไรก็ตาม ผล

การดำเนินงานเริ่มมีการฟื้นตัวจากราคาวัตถุดิบที่ปรับตัวลดลงจากสถานการณ์เศรษฐกิจโลกที่ผันผวน ส่งผลให้บริษัทได้รับส่วนแบ่งกำไรจากเงิน

ลงทุนในบริษัทร่วม 3.09 ล้านบาท

       นอกจากการมุ่งเน้นการเติบโตทางธุรกิจแล้ว บริษัทและบริษัทในเครือยังคงให้ความสำคัญต่อการดำเนินธุรกิจภายใต้หลัก ธรรมาภิบาล 

โปร่งใส ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน เคารพสิทธิมนุษยชน และคำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสียเป็นสำคัญ พร้อมกับการดำเนินงานควบคู่ไปกับความรับ

ผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม สังคม และการกำกับดูแลกิจการ (ESG) โดยบริษัทยังมุ่งมั่นที่จะพัฒนาองค์กรให้เติบโตอย่างยั่งยืนตามหลักการ ESG ใน

ทุกมิติ
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ข้อมูลในการวิเคราะห์การดำเนินงานและฐานะทางการเงิน

ผลการดำเนินงาน และความสามารถในการทำกำไร

การวิเคราะห์ผลการดำเนินงานของบริษัท

ผลการดำเนินงานตามงบการเงินเฉพาะกิจการสำหรับปี 2568 สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568

งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ล้านบาท) 2567 2568 การเปลี่ยนแปลง (YoY)

ล้านบาท %    

รายได้จากการขายและให้บริการ 1,767.56 1221.87 (545.69) (30.87)

กำไรขั้นต้น 236.10 234.15 (1.95) (0.83)

รวมรายได้อื่น 798.55 81.92 (716.63) (89.74)

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 452.97 224.02 (228.95) (50.54)

ต้นทุนทางการเงิน 34.06 17.26 (16.79) (49.31)

กำไร(ขาดทุน)ก่อนภาษีเงินได้ 547.62 74.79 (472.83) (86.34)

รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ภาษีเงินได้ (44.04) (16.46) (27.58) (62.62)

กำไรสำหรับงวด 503.58 58.32 (445.26) (88.42)

EBITDA    649.85 142.23 (507.62) (78.11)

ผลการดำเนินงานตามงบการเงินเฉพาะกิจการสำหรับปี 2568 สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 มีกำไรสำหรับงวด ลดลง 445.26 ล้านบาท หรือ

ลดลงร้อยละ 88.42 (YoY) โดยมีสาเหตุหลัก ดังนี้
รายได้จากการขายและบริการลดลง 545.69 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 30.87 เมื่อเทียบกับงวดเดียวกันของปีก่อน โดยมีสาเหตุจากราย

ได้กลุ่มธุรกิจ Trading ที่ลดลง 563.60 ล้านบาท จากกลุ่ม Oil & Gas และไม่มีรายการ Big lot เช่นเดียวกับงวดปี 2567 กลุ่มธุรกิจ 

Manufacturing - Energy ของโรงงาน PPP เพิ่มขึ้น 19.66 ล้านบาท จากการได้รับวัตถุดิบที่เพิ่มมากขึ้นจากแหล่งผลิตปิโตรเลียม 

L11/43โรงไฟฟ้าแม่แตงมีรายได้ลดลง 1.75 ล้านบาท จากวัตถุดิบไม่เพียงพอต่อการผลิต

กำไรขั้นต้นสำหรับปี 2568 สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 เท่ากับ 234.15 ล้านบาท ลดลง 1.95 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 0.83 เมื่อ

เทียบกับงวดเดียวกันของปีก่อน อัตราผลกำไรขั้นต้นสำหรับปี 2568 สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 เท่ากับร้อยละ 19.16 ของรายได้ สูง

ขึ้นเมื่อเทียบกับงวดเดียวกันของปีก่อน (ปี 2567 สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 เท่ากับร้อยละ 13.36)

รวมรายได้อื่นลดลง 716.63 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 89.74 เมื่อเทียบกับงวดเดียวกันของปีก่อน เนื่องจากการไม่ได้รับเงินปันผลจาก

บริษัทร่วม ซึ่งได้มีการโอนขายหุ้นทั้งหมดในบริษัทร่วมไปแล้วเมื่อปลายปี 2567 รวมถึงกำไรจากการขายเงินลงทุนในบริษัทย่อย

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารลดลง 228.95 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 50.54 เมื่อเทียบกับงวดเดียวกันของปีก่อน โดยมีสาเหตุหลัก

มาจากการลดลงของการตั้งสำรองด้อยค่าของสินทรัพย์ฯและด้อยค่าเงินลงทุนลดลง 250.31 ล้านบาท รวมถึงการขาดทุนจากอัตราแลก

เปลี่ยน ต้นทุนบริการหลังการขาย และค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงานที่ปรับตัวลดลง

ค่าใช้จ่ายทางการเงินลดลง 16.79 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 49.31 เมื่อเทียบกับงวดเดียวกันของปีก่อน จากภาระดอกเบี้ยเงินกู้ยืม

ระยะสั้นที่ลดลงและจากการจ่ายคืนหุ้นกู้

กำไรสำหรับงวดลดลง 445.26 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 88.42 ส่วนใหญ่มีสาหตุจากรายได้อื่นลดลง โดยในปี 2567 บริษัทได้รับ

เงินปันผลจากบริษัทร่วมที่ได้โอนขายหุ้นทั้งหมดไปแล้วเมื่อปลายปี 2567
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ผลการดำเนินงานตามงบการเงินรวม

ผลการดำเนินงานตามงบการเงินรวมสำหรับปี 2568 สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568

งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ล้านบาท) 2567 2568 การเปลี่ยนแปลง (YoY)

ล้านบาท %    

รายได้จากการขายและให้บริการ 2,188.90 1,672.97 (515.92) (23.57)

กำไรขั้นต้น 372.67 375.49 2.82 0.76

รวมรายได้อื่น 306.60 34.64 (271.97) (88.70)

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 415.36 291.47 (123.89) (29.84)

ต้นทุนทางการเงิน 48.90 37.97 (10.92) (22.34)

กำไร(ขาดทุน)ก่อนภาษีเงินได้ 215.02 80.69 (134.32) (62.47)

รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ภาษีเงินได้ (85.71) (56.38) (29.33) (34.22)

กำไรสำหรับงวด 129.30 24.31 (104.99) (81.20)

กำไร(ขาดทุน)ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัท    168.72 65.74 (102.98) (61.04)

EBITDA    388.21 237.15 (151.06) (38.91)

ผลการดำเนินงานตามงบการเงินรวมสำหรับปี 2568 สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 มีกำไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทลดลง 102.98 ล้าน

บาท หรือลดลงร้อยละ 61.04 (YoY) โดยมีสาเหตุหลักดังนี้
รายได้จากการขายและให้บริการลดลง 515.92 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 23.57 เมื่อเทียบกับงวดเดียวกันของปีก่อน จากการลดลง

ของรายได้กลุ่มธุรกิจ Trading 555.72 ล้านบาท ในขณะเดียวกันธุรกิจในกลุ่ม Manufacturing - Energy และกลุ่มธุรกิจ 

Manufacturing - Petroleum มีรายได้เพิ่มขึ้น 31.99 ล้านบาท และ 7.62 ล้านบาท ตามลำดับ

กำไรขั้นต้นปี 2568 สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 เท่ากับ 375.49 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 2.82 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 0.76 เมื่อเทียบ

กับงวดเดียวกันของปีก่อน อัตราผลกำไรขั้นต้นสำหรับปี 2568 สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 เท่ากับร้อยละ 22.44 ของรายได้ เพิ่มขึ้น

เมื่อเทียบกับงวดเดียวกันของปีก่อน (ปี 2567 สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 เท่ากับร้อยละ 17.03)

รวมรายได้อื่นลดลง 271.97 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 88.70 เมื่อเทียบกับงวดเดียวกันของปีก่อน ส่วนใหญ่เกิดจากการไม่ได้รับส่วน

แบ่งผลกำไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม เนื่องจากมีการโอนขายหุ้นทั้งหมดในบริษัทร่วมไปแล้วเมื่อปลายปี 2567 รวมถึงกำไรจากการขาย

เงินลงทุนในบริษัทย่อย

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารลดลง 123.89 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 29.84 เมื่อเทียบกับงวดเดียวกันของปีก่อน ส่วนใหญ่ลดลงจาก

ค่าใช้จ่ายในการบริหารของบริษัทใหญ่และบริษัทย่อย ได้แก่ สำรองด้อยค่าของสินทรัพย์ฯ ขณะที่ค่าใช้จ่ายของบริษัทย่อยปรับตัวสูงขึ้น

ได้แก่ ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน ค่าปรับปรุงพื้นที่ในแหล่งผลิตปิโตรเลียม ค่าภาคหลวง ค่าขนส่ง ค่าที่ปรึกษาในบริษัทย่อย

ค่าใช้จ่ายทางการเงินลดลง 10.92 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 22.34 เมื่อเทียบกับงวดเดียวกันของปีก่อน จากภาระดอกเบี้ยเงินกู้ยืม

ระยะสั้นที่ลดลงและจากการจ่ายคืนหุ้นกู้ของบริษัทใหญ่

กำไร(ขาดทุน)ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทลดลง 102.98 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 61.04 เมื่อเทียบกับงวดเดียวกันของปีก่อนจาก

รายได้จากการขายและบริการ และรายได้อื่นที่ลดลงอย่างมีนัยสำคัญ
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จำแนกรายได้และค่าใช้จ่ายตามงบการเงินรวม ปี 2568

รายได้จากการขายสินค้าและบริการ

ประเภทของรายได้ (หน่วย:ล้านบาท) ปี 2567 ปี 2568 เพิ่ม/(ลด)

จำนวน ร้อยละ

ธุรกิจ Trading 1,823.88 1,254.27 (569.61) (31.23)

ธุรกิจด้านการสำรวจและผลิตปิโตรเลียม 195.06 202.69 7.62 3.91

ธุรกิจพลังงาน 169.96 201.49 31.53 18.55

งานที่ปรึกษาโครงการ 0.00 14.53 14.53 100.00

รายได้รวม 2,188.90 1,672.98 (515.92) (23.57)

       งบการเงินรวม ในปี 2568 รายได้ประมาณร้อยละ 83.32 ของรายได้จากการขายสินค้าและบริการ เกิดจากส่วนงานการจำหน่ายสินค้าใน

กลุ่มธุรกิจ Trading ในกลุ่มพลังงาน รองมาเป็นรายได้จากธุรกิจด้านการสำรวจและผลิตปิโตรเลียมมีสัดส่วนเป็นร้อยละ 8.91 และธุรกิจด้าน

ธุรกิจพลังงานมีสัดส่วนร้อยละ 7.76 ของรายได้จากการขายสินค้าบริการ

รายได้อื่น

 รายได้อื่น (หน่วย : ล้านบาท) ปี 2567 ปี 2568 เพิ่ม/(ลด)

จำนวน ร้อยละ

1.ส่วนแบ่งผลกำไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม (A) 114.21 3.21 (111.00) (97.19)

2.รายได้อื่นๆ :-

    ดอกเบี้ยรับ 9.23 14.77 5.54 4.85

    จำหน่ายสินทรัพย์ 0.00 0.00 0.00 0.00

    กำไรจาการขายเงินลงทุนใน บ.ย่อย 0.00 0.00 0.00 0.00

    กำไรจาการขายเงินลงทุนใน บ.ร่วม 166.34 0.00 (166.34) (100.00)

    กำไรจากการลดสัดส่วนเงินลงทุน 0.00 0.00 0.00 0.00

    กำไรจากอัตราแลกเปลี่ยน 0.18 1.62 1.44 1.26

    เงินชดเชยภาษีกองทุนน้ำมัน-LPG 8.53 0.00 (8.53) (7.47)

3. อื่นๆ 8.11 15.02 6.91 6.05

รวมรายได้อื่น ๆ    (B) 192.39 31.42 (160.97) (140.94)

    รวม (A)+(B) 306.60 34.63 (271.97) (88.71)

ค่าใช้จ่ายรวม
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ค่าใช้จ่ายรวม  

(หน่วย : ล้านบาท)

ปี 2567 ปี 2568 เพิ่ม/ (ลด)

จำนวน ร้อยละ

ค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจำหน่าย 55.39 55.37 (0.03) (0.05)

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 359.97 236.10 (123.87) (34.41)

ต้นทุนการเงิน 48.90 37.97 (10.92) (22.34)

 รวมค่าใช้จ่าย 464.26 329.44 (134.82) (29.04)

ความสามารถในการบริหารทรัพย์สิน

การวิเคราะห์ฐานะการเงิน

งบแสดง ฐานะการเงิน

(หน่วย :ล้านบาท)

 31 ธันวาคม 2567  31 ธันวาคม 2568 เพิ่ม / (ลด)

จำนวน ร้อยละ

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 1,814.62 1,180.37 (634.25) (34.95)

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 1,776.55 1,521.92 (254.63) (14.33)

รวมสินทรัพย์ 3,591.17 2,702.29 (888.88) (24.75

)

รวมหนี้สินหมุนเวียน 1,179.51 607.98 (571.53) (48.45)

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 629.74 596.56 (33.18) (5.27)

รวมหนี้สิน 1,809.25 1,204.55 (604.70) (33.42

)

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 1,781.92 1,497.74 (284.18) (15.95)

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 3,591.17 2,702.29 (888.88) (24.75

)

สินทรัพย์รวม 2,702.29 ล้านบาท ลดลง 888.88 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 24.75 โดยแบ่งเป็น สินทรัพย์หมุนเวียนลดลง 634.25 ล้านบาท 

และสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนลดลง 254.63 ล้านบาท โดยมีรายละเอียด ดังนี้

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลง 488.27 ล้านบาทส่วนใหญ่เกิดจากการใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงินเพื่อชำระคืนหุ้นกู้และจ่าย

ปันผล

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นลดลง 218.52 ล้านบาทส่วนใหญ่เกิดจากลูกหนี้การค้าของบริษัทใหญ่ที่ชำระภายในกำหนดเวลา

หนี้สินรวม 1,204.55 ล้านบาท ลดลง 604.70 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 33.42 เกิดจากหนี้สินหมุนเวียนลดลง 571.53 ล้านบาท หนี้สินไม่

หมุนเวียนลดลง 33.18 ล้านบาท โดยมีรายละเอียดดังนี้

หุ้นกู้ลดลง 500.00 ล้านบาท จากการชำระคืนเมื่อเดือนมิถุนายน 2568

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่นเพิ่มขึ้น 78.78 ล้านบาท

เงินกู้ยืมระยะสั้นลดลง 77.76 ล้านบาท จากการชำระคืนเงินกู้ยืมของบริษัทใหญ่และบริษัทย่อย

ภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่ายลดลง 62.79 ล้านบาท

หนี้สินทางการเงินไม่หมุนเวียนของบริษัทย่อยลดลง 24.88 ล้านบาท

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 1,497.74 ล้านบาท ลดลง 284.18 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 15.95 จากผลการดำเนินงานที่เพิ่มขึ้นและจ่ายปันผล
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สภาพคล่องและความเพียงพอของเงินทุน

สภาพคล่องกระแสเงินสด
สภาพคล่องของ บริษัทสำหรับปีสิ้นสุด ณ 31 ธันวาคม 2568 สำหรับงบการเงินรวม

(หน่วย : ล้านบาท) 31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2568

กำไร(ขาดทุน)ก่อนภาษีเงินได้ 215.02 80.69

    กำไร(ขาดทุน)ก่อนภาษีเงินได้ – หลังปรับปรุง 264.23 265.36

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมดำเนินงานได้มา (ใช้ไป) (38.97) 319.56

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมการลงทุนได้มา (ใช้ไป) 622.22 (44.86)

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมจัดหาเงินได้มา (ใช้ไป) 25.17 (771.19)

สุทธิ 608.42 (496.49)

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินเพิ่มขึ้น (ลดลง) 3.76 8.24

ผลกระทบจากอัตราแลกเปลี่ยนสำหรับเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด (0.0056) (0.0287)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) 612.18 (488.27)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นงวด 330.20 942.38

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายงวด 942.38 454.11

       งบกระแสเงินสดสำหรับปี 2568 บริษัทมีกระแสเงินสดได้มาจากกิจกรรมการดำเนินงานสุทธิ 319.56 ล้านบาท ประกอบด้วย เงินสดที่

เพิ่มขึ้นจากกำไรก่อนภาษีเงินได้หลังปรับปรุง 265.36 ล้านบาท ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่นลดลง 218.95 ล้านบาท เจ้าหนี้การค้า

และเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่นเพิ่มขึ้น 63.42 ล้านบาท สินค้าคงเหลือเพิ่มขึ้น 42.41 ล้านบาท และการจ่ายดอกเบี้ย ภาษีเงินได้ และรับคือภาษีหัก 

ณ ที่จ่าย สุทธิ 154.27 ล้านบาท

       กระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมลงทุนสุทธิ 44.86 ล้านบาท ส่วนใหญ่มีสาเหตุจากการซื้อสินทรัพย์ถาวร สินทรัพย์ไม่มีตัวตน และสินทรัพย์

ทางชีวภาพรวม 49.74 ล้านบาท เงินสดจ่ายสุทธิจากสินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น 0.30 ล้านบาท จากการลงทุนในสินทรัพย์ทางการ

เงินของบริษัทย่อย

       กระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงินสุทธิ 771.19 ล้านบาท ส่วนใหญ่เกิดจากการไถ่ถอนหุ้นกู้อายุ 3 ปี จำนวน 500.00 ล้านบาท จ่าย

ปันผล 166.90 ล้านบาท จ่ายคืนเงินกู้ยืมระยะสั้นและระยะยาวรวม 103.41 ล้านบาท และรับเงินกู้ยืมระยะยาว 35.89 ล้านบาท

       จากกิจกรรมดังกล่าวข้างต้น ส่งผลให้บริษัทมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลงสุทธิ 496.49 ล้านบาท โดยมีเงินสดยกมา ณ วันที่ 

1 มกราคม 2568 จำนวน 942.38 ล้านบาท ทำให้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 มีเงินสดคงเหลือ 454.11 ล้านบาท

ภาระผูกพันด้านหนี้สินและการบริหารจัดการภาระนอกงบดุล

- ไม่มี -

การทำรายการที่มีนัยสำคัญ (Material Transaction ("MT")) และการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน (Related Party Transaction ("RPT"))

- ไม่มี -

การออกตราสารหนี้ซึ่งมีข้อกำหนดให้บริษัทต้องคงอัตราส่วนทางการเงิน

การออกตราสารหนี้ซึ่งมีข้อกำหนดให้บริษัทต้องคงอัตราส่วนทางการ

เงินหรือไม่

: ไม่มี
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4.2 ปัจจัยหรือเหตุการณ์ที่อาจมีผลต่อฐานะการเงินหรือการดำเนินงานอย่างมีนัยสำคัญ

ปัจจัยหรือเหตุการณ์สำคัญที่มีผลต่อฐานะการเงินหรือการดำเนินงานในอนาคต

       ในปีที่ผ่านมา ภาวะเศรษฐกิจมหภาคยังคงมีความผันผวนและความไม่แน่นอนในหลายมิติ อาทิ นโยบายการค้าระหว่างประเทศ โดย

เฉพาะนโยบาย Reciprocal Tariff ของสหรัฐอเมริกา ความตึงเครียดทางภูมิรัฐศาสตร์ในหลายภูมิภาค รวมถึงความผันผวนของราคาพลังงาน

และสินค้าโภคภัณฑ์ในตลาดโลก ซึ่งปัจจัยดังกล่าวส่งผลกระทบต่อภาคอุตสาหกรรม การค้าโลก และห่วงโซ่อุปทานในภาพรวม

       สำหรับเศรษฐกิจภายในประเทศ การเติบโตยังอยู่ในระดับจำกัด แม้ได้รับแรงสนับสนุนจากภาคการท่องเที่ยวและการส่งออกที่ทยอยฟื้น

ตัว อย่างไรก็ตาม ยังมีแรงกดดันจากต้นทุนพลังงานที่อยู่ในระดับสูง ภาระหนี้ภาคครัวเรือนที่เพิ่มขึ้น สภาพคล่องในระบบเศรษฐกิจ และต้นทุน

ทางการเงินที่ปรับตัวสูงขึ้นตามทิศทางอัตราดอกเบี้ย ซึ่งปัจจัยเหล่านี้อาจส่งผลกระทบต่อกำลังซื้อ การลงทุนของภาคเอกชน และความสามารถ

ในการทำกำไรของภาคธุรกิจโดยรวม

       คณะกรรมการบริษัทได้ติดตามสถานการณ์ดังกล่าวอย่างใกล้ชิด และมีการทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธ์ทั้งระยะสั้นและระยะ

ยาว เพื่อให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมทางธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงไป โดยมุ่งเน้นการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ ครอบคลุมทั้งความเสี่ยง

ด้านการดำเนินงาน ความเสี่ยงด้าน ESG และความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นใหม่ (Emerging Risks) ตลอดจนการเสริมสร้างความแข็งแกร่งของระบบ

ควบคุมภายในและการบริหารสภาพคล่อง

       นอกจากนี้ บริษัทให้ความสำคัญกับการควบคุมต้นทุน การเพิ่มประสิทธิภาพการดำเนินงาน (Operational Efficiency) และการบริหาร

พอร์ตธุรกิจให้เกิดความสมดุลระหว่างกลุ่มธุรกิจเทรดดิ้ง ธุรกิจพลังงาน และธุรกิจปิโตรเลียม เพื่อกระจายความเสี่ยงและสร้างเสถียรภาพของ

กระแสเงินสด โดยมุ่งรักษาความสามารถในการทำกำไรและเสริมสร้างความยั่งยืนของผลประกอบการในระยะยาว
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4.3 ข้อมูลจากงบการเงิน และอัตราส่วนทางการเงินที่สำคัญ

ข้อมูลจากงบการเงินที่สำคัญ

ตารางสรุปงบฐานะการเงิน

บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

สินทรัพย์

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
(พันบาท)

330,201.51 942,376.68 454,105.15

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียน

อื่น - สุทธิ
(พันบาท)

299,131.84 472,532.85 254,016.19

ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าส่วนที่ถึง

กำหนดชำระภายในหนึ่งปี - สุทธิ
(พันบาท)

1,877.35 2,229.84 2,651.37

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นและดอกเบี้ย

ค้างรับ
(พันบาท)

64,000.00 35,500.00 30,500.00

บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้อง

กัน
(พันบาท)

64,000.00 35,500.00 30,500.00

สินค้าคงเหลือ - สุทธิ
(พันบาท)

548,711.63 342,070.10 385,529.30

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

1,860.33 1,897.68 27,035.02

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียน

อื่น - อื่น ๆ
(พันบาท)

1,860.33 1,897.68 27,035.02
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

สินทรัพย์ชีวภาพ - หมุนเวียน
(พันบาท)

344.21 190.23 303.07

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

21,246.34 17,823.45 26,227.23

เงินจ่ายล่วงหน้าค่าซื้อ

สินทรัพย์
(พันบาท)

10,322.09 7,653.04 14,520.52

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น - อื่น ๆ
(พันบาท)

10,924.25 10,170.41 11,706.72

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน
(พันบาท)

1,267,373.20 1,814,620.83 1,180,367.34

เงินฝากสถาบันการเงินที่มีข้อจำกัด

ในการใช้ - ไม่หมุนเวียน
(พันบาท)

19,137.82 19,194.66 19,251.69

ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าส่วนที่ถึง

กำหนดชำระเกินกว่าหนึ่งปี - สุทธิ
(พันบาท)

26,127.31 23,897.46 21,246.09

เงินลงทุนในบริษัทย่อย บริษัท

ร่วม และการร่วมค้า ที่บันทึกโดย

วิธีส่วนได้เสีย - สุทธิ
(พันบาท)

719,993.74 154,332.49 157,545.05

เงินลงทุนในบริษัทร่วม
(พันบาท)

719,993.74 154,332.49 157,545.05

สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียน

อื่น
(พันบาท)

89,700.00 87,449.09 62,749.09
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

สินทรัพย์ทางการเงินไม่

หมุนเวียนอื่น - อื่น ๆ
(พันบาท)

89,700.00 87,449.09 62,749.09

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ - สุทธิ
(พันบาท)

1,162,231.72 1,116,311.29 1,009,073.17

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ
(พันบาท)

306,936.34 304,442.62 164,065.32

สิทธิในสัมปทานสิทธิและสิทธิ

อื่น ๆ
(พันบาท)

16,666.70 15,972.25 15,138.92

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - อื่น ๆ
(พันบาท)

290,269.64 288,470.36 148,926.40

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี
(พันบาท)

30,865.41 63,679.97 68,242.59

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

15,487.57 7,242.63 19,749.52

เงินจ่ายล่วงหน้าค่าซื้อ

สินทรัพย์
(พันบาท)

8,345.88 435.70 3,612.92

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น - 

อื่น ๆ
(พันบาท)

7,141.68 6,806.93 16,136.60

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
(พันบาท)

2,370,479.90 1,776,550.21 1,521,922.50

รวมสินทรัพย์
(พันบาท)

3,637,853.11 3,591,171.04 2,702,289.85
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

หนี้สิน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะ

สั้นจากสถาบันการเงิน
(พันบาท)

36,372.70 102,796.43 25,041.28

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียน

อื่น
(พันบาท)

558,773.94 322,577.83 401,360.61

เงินกู้ยืมระยะสั้น
(พันบาท)

67,000.00 83,000.00 83,000.00

บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้อง

กัน
(พันบาท)

67,000.00 83,000.00 83,000.00

ส่วนของหนี้สินระยะยาวส่วนที่ถึง

กำหนดชำระภายในหนึ่งปี
(พันบาท)

- 529,807.00 30,801.65

ส่วนของหนี้สินระยะยาวส่วนที่

ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งปี 

- อื่น ๆ
(พันบาท)

- 29,807.00 30,801.65

หนี้สินทางการเงินหมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

22,350.55 23,582.17 24,879.95

หนี้สินทางการเงินหมุนเวียน

อื่น - อื่น ๆ
(พันบาท)

22,350.55 23,582.17 24,879.95

หนี้สินที่เกิดจากสัญญาและค่าเช่า

รับล่วงหน้า - หมุนเวียน
(พันบาท)

67,922.70 24,038.71 12,109.16
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

รายได้รับล่วงหน้า - อื่น ๆ
(พันบาท)

67,922.70 24,038.71 12,109.16

หนี้สินตามสัญญาเช่า - ส่วนที่ถึง

กำหนดชำระภายในหนึ่งปี
(พันบาท)

22,177.73 8,019.96 8,826.66

ภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่าย
(พันบาท)

12,839.72 84,748.99 21,963.94

รวมหนี้สินหมุนเวียน
(พันบาท)

788,921.13 1,179,511.23 607,983.25

หนี้สินระยะยาว - ส่วนที่ถึงกำหนด

ชำระเกินกว่าหนึ่งปี
(พันบาท)

500,000.00 159,247.08 155,941.87

หนี้สินระยะยาว - ส่วนที่ถึง

กำหนดชำระเกินกว่าหนึ่งปี - 

อื่น ๆ
(พันบาท)

- 159,247.08 155,941.87

หนี้สินตามสัญญาเช่า - ส่วนที่ถึง

กำหนดชำระเกินกว่าหนึ่งปี
(พันบาท)

102,274.26 100,146.74 93,062.19

หนี้สินทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

100,038.74 76,456.57 51,576.62

หนี้สินทางการเงินไม่หมุนเวียน

อื่น - อื่น ๆ
(พันบาท)

100,038.74 76,456.57 51,576.62

ประมาณการหนี้สินระยะยาว
(พันบาท)

222,495.66 222,531.81 222,531.81
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์

พนักงาน - ไม่หมุนเวียน
(พันบาท)

24,794.87 27,552.45 30,362.29

หนี้สินภาษีเงินได้รอตัดบัญชี
(พันบาท)

25,957.29 26,709.47 26,851.52

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

17,242.12 17,093.14 16,235.53

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน
(พันบาท)

992,802.93 629,737.25 596,561.81

รวมหนี้สิน
(พันบาท)

1,781,724.06 1,809,248.48 1,204,545.06

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนจดทะเบียน
(พันบาท)

367,183.10 333,803.10 333,803.10

หุ้นสามัญจดทะเบียน
(พันบาท)

367,183.10 333,803.10 333,803.10

ทุนที่ออกและชำระแล้ว
(พันบาท)

333,803.10 333,803.10 333,803.10

หุ้นสามัญชำระแล้ว
(พันบาท)

333,803.10 333,803.10 333,803.10

ส่วนเกิน (ต่ำกว่า) มูลค่าหุ้น
(พันบาท)

587,169.89 587,169.89 587,169.89

ส่วนเกิน (ต่ำกว่า) มูลค่าหุ้น

สามัญ
(พันบาท)

587,169.89 587,169.89 587,169.89
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

กำไร (ขาดทุน) สะสม
(พันบาท)

775,480.96 708,407.27 607,247.66

กำไรสะสม - จัดสรรแล้ว
(พันบาท)

40,000.25 40,000.25 40,000.25

สำรองตามกฎหมาย
(พันบาท)

40,000.25 40,000.25 40,000.25

กำไร (ขาดทุน) สะสม - ยังไม่

ได้จัดสรร
(พันบาท)

735,480.71 668,407.02 567,247.40

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือ

หุ้น
(พันบาท)

24,418.98 26,679.40 (41,637.21)

ส่วนเกิน (ต่ำกว่า) ทุน
(พันบาท)

1,346.53 1,346.53 2,030.00

ส่วนเกิน (ต่ำกว่า) ทุนจาก

การเปลี่ยนแปลงส่วนได้

เสียในความเป็นเจ้าของใน

บริษัทย่อย
(พันบาท)

1,346.53 1,346.53 2,030.00

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้

ถือหุ้น - อื่นๆ
(พันบาท)

23,072.46 25,332.88 (43,667.21)

รวมส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่
(พันบาท)

1,720,872.93 1,656,059.67 1,486,583.44

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุม
(พันบาท)

135,256.11 125,862.89 11,161.34
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น
(พันบาท)

1,856,129.05 1,781,922.56 1,497,744.79

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น
(พันบาท)

3,637,853.11 3,591,171.04 2,702,289.85

ตารางสรุปงบกำไรขาดทุน

บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

รายได้จากการดำเนินธุรกิจ
(พันบาท)

1,660,422.94 2,188,898.72 1,672,973.99

รายได้จากการขาย
(พันบาท)

1,493,386.98 2,086,459.31 1,575,727.48

รายได้จากการให้บริการ
(พันบาท)

96,388.71 102,439.41 97,246.51

รายได้อื่น
(พันบาท)

101,769.35 192,391.74 31,422.86

รวมรายได้
(พันบาท)

1,762,192.29 2,381,290.46 1,704,396.85

ต้นทุน
(พันบาท)

1,267,900.55 1,816,229.16 1,297,482.47
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

ต้นทุนขาย
(พันบาท)

1,224,308.66 1,728,626.37 1,225,814.05

ต้นทุนการให้บริการ
(พันบาท)

43,591.89 87,602.79 71,668.43

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร
(พันบาท)

247,111.54 415,362.75 291,462.71

ค่าใช้จ่ายในการขาย
(พันบาท)

43,283.98 55,392.90 55,366.46

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร
(พันบาท)

203,827.56 359,969.85 236,096.25

รวมต้นทุนและค่าใช้จ่าย
(พันบาท)

1,515,012.09 2,231,591.91 1,588,945.18

ส่วนแบ่งกำไร (ขาดทุน) จากเงิน

ลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย
(พันบาท)

87,835.79 114,212.99 3,212.56

กำไร (ขาดทุน) ก่อนต้นทุนทางการ

เงิน และภาษีเงินได้
(พันบาท)

335,015.99 263,911.54 118,664.23

ต้นทุนทางการเงิน
(พันบาท)

44,027.30 48,896.38 37,973.66

ภาษีเงินได้
(พันบาท)

43,508.92 85,712.32 56,379.09

กำไร (ขาดทุน) จากการดำเนินงาน

ต่อเนื่อง
(พันบาท)

247,479.78 129,302.84 24,311.48
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

กำไร (ขาดทุน) สุทธิ สำหรับงวด
(พันบาท)

250,817.64 129,302.84 24,311.48

กำไร (ขาดทุน) สุทธิ สำหรับ

งวด / กำไร (ขาดทุน) จากการ

ดำเนินงานต่อเนื่อง
(พันบาท)

250,817.64 129,302.84 24,311.48

ผลต่างอัตราแลกเปลี่ยนจากการ

แปลงค่างบการเงิน
(พันบาท)

20,870.12 4,587.01 (135,773.85)

กำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่น - สุทธิ

จากภาษี
(พันบาท)

21,604.83 2,453.32 (135,773.85)

กำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม สำหรับ

งวด
(พันบาท)

272,422.47 131,756.16 (111,462.38)

การแบ่งปันกำไร (ขาดทุน) 

สุทธิ : ผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่
(พันบาท)

278,033.49 168,722.15 65,741.93

การแบ่งปันกำไร (ขาดทุน) 

สุทธิ : ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจ

ควบคุม
(พันบาท)

(27,215.85) (39,419.31) (41,430.45)

การแบ่งปันกำไร (ขาดทุน) 

เบ็ดเสร็จรวม : ผู้ถือหุ้นบริษัท

ใหญ่
(พันบาท)

288,955.58 168,848.91 (3,258.15)
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

การแบ่งปันกำไร (ขาดทุน) 

เบ็ดเสร็จรวม : ส่วนได้เสียที่

ไม่มีอำนาจควบคุม
(พันบาท)

(16,533.12) (37,092.75) (108,204.22)

กำไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน 

(บาท/หุ้น)
(พันบาท)

0.41646 0.25273 0.09847

กำไรก่อนหัก ดอกเบี้ย ภาษีเงินได้ ค่า

เสื่อมราคา และค่าตัดจำหน่าย
(พันบาท)

440,843.42 388,118.56 237,079.33

กำไรจากการดำเนินงาน
(พันบาท)

145,410.86 (42,693.19) 84,028.81

กำไรจากการดำเนินงานปกติ
(พันบาท)

250,817.64 129,302.84 24,311.48

ตารางสรุปงบกระแสเงินสด

บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

งบกระแสเงินสด

กำไร (ขาดทุน) ก่อนต้นทุนทางการ

เงิน และ/หรือ ภาษีเงินได้
(พันบาท)

293,850.09 215,015.16 80,690.57
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำหน่าย
(พันบาท)

105,827.42 124,207.03 118,415.09

(โอนกลับ) ผลขาดทุนด้านเครดิตที่

คาดว่าจะเกิดขึ้น
(พันบาท)

2,993.74 - 1,271.37

(โอนกลับ) ขาดทุนจากการลด

มูลค่าของสินค้าคงเหลือ
(พันบาท)

3,655.62 (175.72) 2,575.07

ส่วนแบ่ง (กำไร) ขาดทุนจากเงิน

ลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย
(พันบาท)

(87,835.79) (114,212.99) (3,212.56)

(กำไร) ขาดทุนจากอัตราแลก

เปลี่ยน
(พันบาท)

4,436.13 (109.84) 1,967.88

(กำไร) ขาดทุนจากการ

เปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรมของ

สินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการ

เงิน
(พันบาท)

278.93 66.04 423.49

(กำไร) ขาดทุนจากการ

เปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรมของเงิน

ลงทุน
(พันบาท)

(25.21) (37.36) (28.31)

(กำไร) ขาดทุนจากการขายและตัด

จำหน่ายสินทรัพย์อื่น
(พันบาท)

3,134.22 288.49 4,453.38
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

(กำไร) ขาดทุนจากการขาย

สินทรัพย์อื่น
(พันบาท)

- - 22.44

ขาดทุนจากการตัดจำหน่าย

สินทรัพย์อื่น
(พันบาท)

3,134.22 288.49 4,430.94

(โอนกลับ) ขาดทุนจากการด้อยค่า

ของสินทรัพย์อื่น
(พันบาท)

1,650.28 158,162.42 21,214.84

กำไร (ขาดทุน) จากการเปลี่ยน

เงื่อนไขตราสารหนี้
(พันบาท)

(418.00) - (298.62)

ต้นทุนทางการเงิน
(พันบาท)

42,611.96 43,572.40 34,915.49

ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน
(พันบาท)

3,948.62 2,847.58 2,972.84

เงินสดได้มาจาก (ใช้ไปใน) การ

ดำเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลง

ในสินทรัพย์และหนี้สินดำเนินงาน
(พันบาท)

244,942.25 264,233.17 265,360.53

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น (เพิ่ม

ขึ้น) ลดลง
(พันบาท)

(85,024.41) (174,024.08) 218,367.19

ลูกหนี้ตามสัญญาเช่า (เพิ่มขึ้น) ลด

ลง
(พันบาท)

1,579.65 1,877.35 579.84
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

สินค้าคงเหลือ (เพิ่มขึ้น) ลดลง
(พันบาท)

(331,897.92) 211,158.89 (42,408.04)

สินทรัพย์ดำเนินงานอื่น (เพิ่มขึ้น) 

ลดลง
(พันบาท)

14,696.95 2,929.06 (18,532.32)

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น เพิ่ม

ขึ้น (ลดลง)
(พันบาท)

282,130.32 (212,099.24) 63,419.50

ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์

พนักงาน เพิ่มขึ้น (ลดลง)
(พันบาท)

(131.20) (90.00) (163.00)

หนี้สินดำเนินงานอื่น เพิ่มขึ้น (ลด

ลง)
(พันบาท)

(1,947.87) (44,032.97) (12,787.16)

เงินสดรับ (จ่าย) จากการดำเนิน

งาน
(พันบาท)

124,347.77 49,952.19 473,836.55

จ่ายดอกเบี้ย
(พันบาท)

(33,871.17) (43,901.94) (29,746.80)

(จ่าย) คืนภาษีเงินได้
(พันบาท)

(41,748.36) (45,017.48) (124,528.90)

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) 

กิจกรรมดำเนินงาน
(พันบาท)

48,728.24 (38,967.24) 319,560.85

เงินสดรับจากเงินลงทุน
(พันบาท)

308,091.24 370,514.80 14,700.00
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

เงินสดจ่ายซื้อเงินลงทุน
(พันบาท)

(15,000.00) - (15,000.00)

เงินให้กู้ยืมระยะสั้น (เพิ่มขึ้น) ลด

ลง
(พันบาท)

(64,000.00) (1,500.00) (2,000.00)

เงินให้กู้ยืมระยะสั้น - บุคคล

หรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 

(เพิ่มขึ้น) ลดลง
(พันบาท)

(64,000.00) (1,500.00) (2,000.00)

เงินสดรับจากเงินให้กู้ยืม
(พันบาท)

- 30,000.00 7,000.00

เงินสดรับจากเงินให้กู้ยืมระยะ

สั้น
(พันบาท)

- 30,000.00 7,000.00

เงินสดรับจากเงินให้กู้ยืม

ระยะสั้น - บุคคลหรือ

กิจการที่เกี่ยวข้องกัน
(พันบาท)

- 30,000.00 7,000.00

เงินสดรับจากการขายสินทรัพย์

ถาวร
(พันบาท)

130,737.34 1,113.13 249.56

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์
(พันบาท)

130,737.34 1,113.13 249.56

เงินสดจ่ายจากการซื้อสินทรัพย์

ถาวร
(พันบาท)

(93,355.75) (249,119.12) (45,235.00)
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์
(พันบาท)

(43,391.19) (218,715.63) (44,073.28)

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
(พันบาท)

(44,978.10) (30,403.49) (1,161.72)

เงินฝากสถาบันการเงินที่มีข้อจำกัด

การใช้ (เพิ่มขึ้น) ลดลง
(พันบาท)

124.44 (56.84) (57.03)

รายการอื่น ๆ (กิจกรรมลงทุน)
(พันบาท)

(5,151.78) (4,542.18) (4,513.85)

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) 

กิจกรรมลงทุน
(พันบาท)

303,670.39 622,222.17 (44,856.33)

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะ

สั้น - สถาบันการเงิน เพิ่มขึ้น (ลด

ลง)
(พันบาท)

(62,888.93) 66,423.73 (77,755.15)

เงินสดรับจากเงินกู้ยืม
(พันบาท)

- 189,054.08 35,888.88

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะ

ยาว
(พันบาท)

- 189,054.08 35,888.88

เงินสดจ่ายชำระเงินกู้ยืม
(พันบาท)

(127,890.00) - (25,650.90)

เงินสดจ่ายชำระเงินกู้ยืมระยะ

ยาว
(พันบาท)

(76,790.00) - (25,650.90)
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

เงินสดจ่ายชำระหนี้สินตามสัญญา

เช่า
(พันบาท)

(6,386.30) (18,481.39) (7,972.97)

เงินสดจ่ายชำระตราสารหนี้ที่ออก
(พันบาท)

- - (500,000.00)

เงินสดรับจากการจำหน่ายตราสาร

ทุน
(พันบาท)

8,976.47 28,184.51 7,645.39

เงินสดจ่ายจากการเปลี่ยนแปลง

ส่วนได้เสียในความเป็นเจ้าของใน

บริษัทย่อย
(พันบาท)

- - (9,662.00)

จ่ายเงินปันผล
(พันบาท)

(160,225.51) (233,662.17) (170,101.61)

รายการอื่น ๆ (กิจกรรมจัดหาเงิน)
(พันบาท)

122,389.29 (22,350.55) (23,582.17)

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) 

กิจกรรมจัดหาเงิน
(พันบาท)

(215,724.98) 25,168.20 (771,190.54)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

เพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ
(พันบาท)

136,673.65 608,423.13 (496,486.01)

ผลกระทบจากอัตราแลกเปลี่ยนใน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
(พันบาท)

(909.19) (5.68) (28.75)
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

ผลต่างจากอัตราแลกเปลี่ยนจาก

การแปลงค่างบการเงิน
(พันบาท)

19,997.68 3,757.72 8,243.23

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

ต้นงวด
(พันบาท)

174,439.37 330,201.51 942,376.68

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด สิ้น

งวด
(พันบาท)

330,201.51 942,376.68 454,105.15

อัตราส่วนทางการเงินที่สำคัญ

2566 2567 2568

อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity ratio)

อัตราส่วนสภาพคล่อง

(เท่า)

1.61 1.54 1.94

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว

(เท่า)

0.91 1.25 1.31

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย

(วัน)

58.13 55.15 65.65

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย

(วัน)

108.80 84.28 94.12

ระยะเวลาชำระหนี้

(วัน)

92.29 64.32 70.55

วงจรเงินสด (Cash Cycle)

(วัน)

74.64 75.11 89.22

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการทำกำไร (Profitability ratio)
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2566 2567 2568

อัตรากำไรขั้นต้น

(ร้อยละ)

20.25 17.03 22.44

อัตรากำไรสุทธิ

(ร้อยละ)

15.78 5.91 1.45

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น

(ร้อยละ)

16.78 9.99 4.18

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (Financial policy ratio)

อัตราส่วนหนิ้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น

(เท่า)

1.04 1.09 0.81

อัตราส่วนความสามารถชำระดอกเบี้ย

(เท่า)

3.06 1.96 10.90

อัตราส่วนความสามารถชำระภาระผูกพัน

(เท่า)

5.61 3.67 2.52

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดำเนินงาน (Efficiency ratio)

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์

(ร้อยละ)

7.74 4.67 2.09

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร

(ร้อยละ)

28.67 25.71 17.33

อัตราการหมุนของสินทรัพย์

(เท่า)

0.49 0.66 0.54

อัตราส่วนทางการเงิน

อัตราส่วนทางการเงิน

สำหรับอัตราส่วนทางการเงินที่บริษัทจะต้องดำรงอัตราส่วนตามเงื่อนไขในการออกตราสารหนี้ ได้แก่ อัตราส่วนหนี้สินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น

นั้น ในปี 2568 อยู่ที่อัตรา 0.81 เท่า ซึ่งต่ำกว่าอัตราที่กำหนดไว้ไม่เกิน 3 เท่า

ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี
ในปี 2568 บริษัทจ่ายค่าตอบแทนให้กับผู้สอบบัญชี สำหรับค่าตรวจสอบบัญชีจำนวน 2,810,000 บาท/ปี โดยไม่รวมค่าบริการอื่น ๆ 

วิธีการคำนวณอัตราส่วนทางการเงิน
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อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity ratio)

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) รวมสินทรัพย์หมุนเวียน / รวมหนี้สินหมุนเวียน

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (เท่า) (รวมสินทรัพย์หมุนเวียน – สินค้าคงเหลือสุทธิ) / รวมหนี้สินหมุนเวียน

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย (วัน) 360 วัน / อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย (วัน) 360 วัน / อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ

ระยะเวลาชำระหนี้เฉลี่ย (วัน) 360 วัน / อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้

Cash Cycle (วัน) ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย + ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย - ระยะเวลาชำระหนี้เฉลี่ย

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการทำกำไร (Profitability Ratio)

อัตรากำไรขั้นต้น (%) ((รายได้จากการขายและบริการ – ต้นทุนขายและบริการ) / รายได้จากการขายและบริการ) x 

100

อัตรากำไรสุทธิ (%) (กำไรเบ็ดเสร็จรวม / รายได้จากการขายและบริการ) x 100    

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (%) ROE (กำไรเบ็ดเสร็จรวมส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ / รวมส่วนของผู้ถือหุ้นเฉลี่ย) x 100

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดำเนินงาน (Efficiency Ratio)

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (%) ROA (กำไรเบ็ดเสร็จรวมส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ / รวมสินทรัพย์เฉลี่ย) x 100

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร (%)

ROFA

((กำไรเบ็ดเสร็จรวมส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่+ค่าเสื่อมราคา) / สินทรัพย์ถาวรสุทธิเฉลี่ย))x 

100

อัตราการหมุนของสินทรัพย์ (เท่า) รวมรายได้ / รวมสินทรัพย์เฉลี่ย

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (Financial policy Ratio)

อัตราส่วนหนี้สินรวมต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) D/E รวมหนี้สิน / รวมส่วนของผู้ถือหุ้น

อัตราส่วนความสามารถชำระดอกเบี้ย (เท่า) (กระแสเงินสดกิจกรรมดำเนินงาน+ภาษี+ดอกเบี้ยจ่าย) / ดอกเบี้ยจ่าย

DEBT SERVICE COVERAGE RATIO - DSCR (เท่า) EBITDA / (การชำระเงินต้นในงวด 1 ปี +เงินสดจ่ายดอกเบี้ยในงบกระแสเงินสด)

อัตราการจ่ายเงินปันผล (%) (เงินปันผลจ่าย / กำไรสุทธิหลังภาษี -สำรองตามกฎหมาย) x 100
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5. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำคัญอื่น

5.1 ข้อมูลทั่วไป

ข้อมูลทั่วไป

นายทะเบียนหลักทรัพย์

ชื่อนายทะเบียนหลักทรัพย์ : บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำกัด

ที่อยู่/สถานที่ตั้ง : 93 ถนนรัชดาภิเษก

แขวง/ตำบล : ดินแดง

เขต/อำเภอ : ดินแดง

จังหวัด : กรุงเทพมหานคร

รหัสไปรณีย์ : 10400

โทรศัพท์ : 02-009-9000

โทรสาร : 02-009-9991

บริษัทผู้สอบบัญชี

ชื่อบริษัทผู้สอบบัญชี : บริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด

ที่อยู่/สถานที่ตั้ง : เลขที่ 1875 วัน แบงค็อก ทาวเวอร์ 3 ชั้น 34 - 37 ถนนพระราม

ที่ 4

แขวง/ตำบล : แขวงลุมพินี

เขต/อำเภอ : เขตปทุมวัน

จังหวัด : กรุงเทพมหานคร

รหัสไปรณีย์ : 10330

โทรศัพท์ : +66 2264 9090

โทรสาร : +66 2264 0789-90

รายชื่อผู้สอบบัญชี : นาย ฉัตรชัย เกษมศรีธนาวัฒน์

เลขที่ใบอนุญาต : 5813
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5.2 ข้อมูลสำคัญอื่น

5.2.1 ข้อมูลอื่นที่อาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุนอย่างมีนัยสำคัญ

ข้อมูลอื่นที่อาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุน : ไม่มี

5.2.2 ข้อจำกัดของผู้ถือหุ้นในต่างประเทศ

มีข้อจำกัดของผู้ถือหุ้นในต่างประเทศหรือไม่ : มี

       ผู้ถือหุ้นที่เป็นชาวต่างชาติสามารถถือครองหุ้นของบริษัท รวมกันได้ไม่เกินร้อยละ 49 ของจำนวนหุ้นที่ออกและชำระแล้ว โดย ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 2568 หุ้นของบริษัทที่ถือครองโดยชาวต่างชาติมีประมาณร้อยละ 0.002 ของทุนชำระแล้ว

       ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด (Thai NVDR) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้ออก 

NVDR ให้แก่ผู้ถือหุ้นของบริษัท เป็นหลักทรัพย์อ้างอิงจำนวน 7,866,391 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 1.18 ของหุ้นที่ออกและชำระแล้ว ณ วันดังกล่าว   

ทั้งนี้ ผู้ถือ NVDR จะได้รับผลประโยชน์จากหุ้นของบริษัทที่นำไปอ้างอิงทุกประการ จึงไม่สามารถใช้สิทธิออกเสียงในการประชุมผู้ถือหุ้นได้

เนื่องจากมิใช่ผู้ถือหุ้นโดยตรงของบริษัท แต่ทั้งนี้ ในทางปฏิบัติบริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด จะเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นโดยจะออกเสียงลง

คะแนนตามดุลยพินิจอิสระของบริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด มิใช่ออกเสียงตามคำสั่งของผู้ถือ NVDR

       ทั้งนี้ จำนวนหุ้นของบริษัท ที่ผู้ลงทุนเข้ามาลงทุนใน NVDR นั้นอาจมีการเปลี่ยนแปลง ซึ่งบริษัทจะไม่สามารถกำหนดได้ อย่างไรก็ตามผู้

ลงทุนสามารถตรวจสอบจำนวนหุ้นที่เป็น NVDR ได้จากเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย www.set.or.th/nvdr

http://www.set.or.th/nvdr
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5.3 ข้อพิพาททางกฎหมาย

ข้อพิพาททางกฎหมาย

มีข้อพิพาททางกฎหมายหรือไม่ : ไม่มี
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5.4 ตลาดรอง

ตลาดรอง

มีการจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ของประเทศอื่นหรือไม่ : ไม่มี
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5.5 สถาบันการเงินที่ติดต่อประจำ (กรณีออกตราสารหนี้)

สถาบันทางการเงินที่ติดต่อประจำ

มีการออกตราสารหนี้ : มี

สถาบันการเงินที่ 1

สถาบันการเงินที่ติดต่อประจำ : ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จำกัด (มหาชน)

ข้อมูลสถาบันการเงินที่ติดต่อประจำ : 1222 พระรามที่ 3 บางโพงพาง ยานนาวา จังหวัด

กรุงเทพมหานคร 10120 

โทรศัพท์ : 1572
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1.  

2.  

3.  

6. นโยบายการกำกับดูแลกิจการ

6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ

ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ

นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ : มี

       บริษัทได้ตระหนักดีและให้ความสำคัญต่อระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ ซึ่งจะทำให้เกิด

ความเชื่อมั่นกับทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องและส่งผลให้ธุรกิจมีการเติบโตอย่างยั่งยืน ภายใต้การดำเนินงานอย่างมีจรรยาบรรณและเป็นไปตามกฎหมาย

ที่เกี่ยวข้อง บริษัทจึงได้กำหนดนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อยกระดับการดำเนินการที่มีอยู่แล้ว ให้มีความเป็นระบบมาตรฐานที่ชัดเจน 

และกระจายการปฏิบัติไปสู่พนักงานของบริษัททุกระดับชั้น อันเป็นการเสริมสร้างให้เกิดวัฒนธรรมการกำกับดูแลกิจการอย่างแท้จริง โดยมีนโย

บายหรือการดำเนินการที่รักษาสิทธิขั้นพื้นฐานที่ผู้ถือหุ้นพึงได้รับอย่างเป็นธรรมตามที่กฎหมายกำหนดหรือมากกว่านั้น เพื่อให้เกิดผลประโยชน์

สูงสุดต่อบริษัท ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียในระยะยาวและอย่างยั่งยืน ทั้งนี้ บริษัทได้เผยแพร่นโยบายการกำกับดูแลกิจการไว้บนเว็บไซต์ของ

บริษัท และเผยแพร่ให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนรับทราบเพื่อให้ทุกคนตระหนักถึงความสำคัญของการกำกับดูแลกิจการที่ดี 

เพื่อส่งเสริมการเติบโตอย่างยั่งยืนของบริษัท

ลิงก์นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการฉบับเต็ม : https://www.uac.co.th/storage/content/corporate-

governance/policy/corporate-governance-policy-th.pdf

6.1.1 นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ : มี

แนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ : การสรรหากรรมการ, การกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ, ความ

เป็นอิสระของคณะกรรมการจากฝ่ายจัดการ, การพัฒนากรรม

การ, การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ, การ

กำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

การสรรหากรรมการ

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับคณะกรรมการ

       การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด
       คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีหน้าที่สรรหาบุคคลที่เหมาะสมเข้าดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัท ประธานเจ้าหน้าที่

บริหารและกรรมการผู้จัดการ เมื่อตำแหน่งกรรมการบริษัท หรือ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการว่างลง หรือทดแทนกรรมการ

ที่ต้องออกจากตำแหน่งตามวาระ โดยจะพิจารณาให้ความสำคัญต่อผู้มีทักษะ ประสบการณ์ ที่มีความจำเป็นต่อการประกอบธุรกิจของบริษัท ทั้ง

ธุรกิจในปัจจุบันและธุรกิจใหม่ที่บริษัทจะดำเนินการในอนาคต ซึ่งการสรรหากรรมการใหม่นั้น ส่วนหนึ่งจะอ้างอิงรายชื่อกรรมการที่มีคุณสมบัติ

จากทำเนียบกรรมการ (Director pool) ซึ่งจัดทำโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) หรือหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง หรือจาก

บริษัทที่ปรึกษา (แล้วแต่กรณี) รวมถึงการจัดทำ Board Skill Matrix ที่ได้เปิดเผยไว้บนเว็บไซต์บริษัท (https://www.uac.co.th/storage/

content/about-us/management/uac-board-skills-en.pdf) เพื่อกำหนดคุณสมบัติของกรรมการที่ต้องการสรรหา หรือคุณสมบัติของ

กรรมการที่ยังขาดอยู่ และเพื่อให้เกิดความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการ ซึ่งไม่ได้จำกัดในเรื่องเพศ อายุ และ ประวัติการศึกษา 

โดยจะพิจารณาจากคุณสมบัติ ดังต่อไปนี้

มีคุณสมบัติสอดคล้องตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ กฎของคณะกรรมการ

กำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ กฎของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท

มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ที่หลากหลายในสาขาวิชาชีพต่าง ๆ ที่สอดคล้องกับกลยุทธ์ในการดำเนินธุรกิจของบริษัท ซึ่งจะ

เป็นประโยชน์และเพิ่มมูลค่าให้แก่บริษัท

มีคุณลักษณะที่สนับสนุนและส่งเสริมการดำเนินงานด้านการกำกับดูแลกิจการเพื่อสร้างคุณค่าให้แก่บริษัท ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิด

ชอบ ความระมัดระวัง และความซื่อสัตย์ (Accountability, Care and Loyalty) อุทิศเวลาได้อย่างเต็มที่

https://www.uac.co.th/storage/content/corporate-governance/policy/corporate-governance-policy-th.pdf
https://www.uac.co.th/storage/content/corporate-governance/policy/corporate-governance-policy-th.pdf


#MARKER:PART_2

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ    169

1.  

2.  

a.  

b.  

c.  

3.  

4.  

5.  

6.  

ตารางความรู้ความชำนาญ (Board Skill Matrix)

       นอกจากนี้ บริษัทยังเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถนำเสนอรายชื่อกรรมการเป็นการล่วงหน้า โดยบริษัทได้มีการประกาศไว้บนเว็บไซต์ของ

บริษัทเป็นประจำทุกปี เพื่อให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้พิจารณาคุณสมบัติของผู้ที่ได้รับการเสนอชื่อให้สอดคล้องกับ

หลักเกณฑ์ที่บริษัทได้กำหนดไว้ และนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาเห็นชอบก่อนนำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาแต่ง

ตั้งตามขั้นตอนต่อไป

       ในการแต่งตั้งประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะพิจารณาสรรหาผู้ที่มี

คุณสมบัติตามหลักเกณฑ์ดังกล่าวข้างต้น เพื่อนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทในการพิจารณาอนุมัติด้วยเสียงข้างมากของกรรมการที่มา

ประชุม สำหรับการแต่งตั้งกรรมการเป็นไปตามวิธีการที่ระบุไว้ในข้อบังคับของบริษัท โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะ

พิจารณาสรรหาตามกระบวนการข้างต้น และนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาเห็นชอบ ก่อนที่จะนำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อ

พิจารณาอนุมัติการแต่งตั้ง โดยมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นให้ถือคะแนนเสียงข้างมากของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน

คณะกรรมการของบริษัทมีจำนวนไม่น้อยกว่า 5 คน ซึ่งที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้แต่งตั้ง และกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวน

กรรมการทั้งหมดต้องมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักร

ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตั้งกรรมการตามหลักเกณฑ์และวิธีการ ดังต่อไปนี้

ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่าจำนวนหุ้นที่ตนถือ

ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะต้องใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ในกรณีที่เลือกตั้งบุคคลหลายคน

เป็นกรรมการจะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้

บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลำดับลงมา เป็นผู้ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการ เท่าจำนวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือก

ตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้งในลำดับถัดลงมา มีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจำนวนกรรมการที่จะพึงมี หรือจะพึง

เลือกตั้งในครั้งนั้น ให้ผู้เป็นประธานเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด

ในการประชุมสามัญประจำปีทุกครั้ง กรรมการจะต้องออกจากตำแหน่งอย่างน้อยจำนวนหนึ่งในสามโดยอัตรา ถ้าจำนวนกรรมการจะแบ่ง

ออกให้เป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจำนวนใกล้ที่สุดกับส่วนหนึ่งในสาม กรรมการที่จะต้องออกจากตำแหน่งในปีแรก และปีที่สองภาย

หลังจดทะเบียนบริษัทนั้น ให้จับสลากกันว่าผู้ใดจะออก ส่วนปีหลัง ๆ ต่อไปให้กรรมการคนที่อยู่ในตำแหน่งนานที่สุดเป็นผู้ออกจาก

ตำแหน่ง กรรมการผู้ออกจากตำแหน่งไปนั้นอาจจะเลือกเข้ารับตำแหน่งอีกก็ได้

กรรมการคนใดจะลาออกจากตำแหน่งให้ยื่นใบลาออกต่อบริษัท การลาออกมีผลนับแต่วันที่ใบลาออกไปถึงบริษัท กรรมการซึ่งลาออก

ตามวรรคหนึ่ง จะแจ้งการลาออกของตนให้นายทะเบียนตามกฎหมายว่าด้วยพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัดทราบด้วยก็ได้

ในกรณีที่ตำแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ คณะกรรมการอาจเลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติ และไม่มี

ลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด และกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์เข้าเป็น

กรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เว้นแต่วาระของกรรมการจะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน บุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการ

แทนดังกล่าวจะอยู่ในตำแหน่งได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการที่ตนแทน มติของคณะกรรมการตามวรรคหนึ่งต้องประกอบ
ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ของจำนวนกรรมการที่ยังเหลืออยู่
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ประชุมผู้ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากตำแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ของ

จำนวนผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนหุ้นที่ถือโดยผู้ถือหุ้นที่มา

ประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน

แผนการสืบทอดตำแหน่ง
       คณะกรรมการบริษัทดำเนินการเพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทมีระบบการคัดเลือกบุคลากรที่จะเข้ามารับผิดชอบในตำแหน่งงานบริหารที่สำคัญใน

ทุกระดับอย่างเหมาะสม โดยการสรรหาประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการ จะเป็นไปตามกระบวนการสรรหาที่มีการพิจารณาคัด

เลือกบุคคลทั้งจากภายในและภายนอก ทั้งนี้บริษัทต้องมีการเตรียมความพร้อมด้านบุคลากรเพื่อวางแผนสืบทอดตำแหน่งโดยเฉพาะในตำแหน่ง

ผู้บริหารระดับสูง เพื่อให้มีความพร้อมสำหรับการดำรงตำแหน่งที่สูงขึ้นเมื่อมีตำแหน่งว่าง ได้แก่ ตำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่ด้านการเงินและ

บัญชี ตำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่ด้านการขายและการตลาด และตำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่ด้านบริหารสินทรัพย์

แนวทางการสรรหาและแผนงานการสืบทอดตำแหน่ง

อนุมัติงบประมาณประจำปี 2568 สำหรับดำเนินงานแผนสืบทอดตำแหน่ง

กำหนดตำแหน่งงานสำคัญที่ต้องการผู้สืบทอดตำแหน่งโดยพิจารณาจากธุรกิจหลัก

คัดเลือกผู้สืบทอดตำแหน่งและชี้แจงให้พนักงานผู้ที่ได้รับการเสนอชื่อเป็นผู้สืบทอดตำแหน่ง

จัดทำ Training road map / Individual development plan สำหรับผู้สืบทอดตำแหน่ง

ดำเนินการพัฒนาตามแผนสืบทอดตำแหน่ง

ประเมินประสิทธิผล ประสิทธิภาพ และความสำเร็จของแผนสืบทอดตำแหน่ง

    ทักษะที่จำเป็นสำหรับการสรรหาผู้บริหารระดับสูง (CEO หรือเทียบเท่า)

คุณสมบัติสอดคล้องตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด และกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวม

ถึงประกาศ ข้อบังคับและ/หรือระเบียบที่เกี่ยวข้อง

ความสามารถหลักที่องค์กรต้องการ (Core competency) ได้แก่ มีความรับผิดชอบมีจริยธรรมในการทำงานทำงานเป็นทีม มีการสื่อสาร

ที่ดี และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เป็นต้น

ความสามารถด้านการบริหารจัดการ (Managerial competency) ได้แก่ จิตสำนึกความเป็นเจ้าของ ความเป็นผู้นำ การวางแผน และ

การจัดการ (Planning & organizing) การตัดสินใจ (Decision making) การบริหารการเปลี่ยนแปลง (Change management) และ

การพัฒนาศักยภาพคน (People development) เป็นต้น

ความรู้ในสายอาชีพ

ประสบการณ์และความเชี่ยวชาญ (Experience and Expertise)

หลักเกณฑ์และกระบวนการในการสรรหาผู้บริหารระดับสูง (CEO หรือเทียบเท่า)
       การสรรหาประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการ แทนตำแหน่งที่ว่างลง คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้

พิจารณาคัดเลือก โดยพิจารณาสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วน เหมาะสม มีความรู้ความชำนาญ และประสบการณ์ที่มีประโยชน์ต่อการ

ดำเนินงานของบริษัท และเข้าใจธุรกิจของบริษัทเป็นอย่างดี สามารถบริหารงานได้สอดรับกับวิสัยทัศน์ แผนพัฒนาธุรกิจ และเป้าหมายการ

เติบโตที่ยั่งยืนของบริษัท โดยมีกระบวนการสรรหาและหลักเกณฑ์ ดังนี้

กระบวนการสรรหาประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการ

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คัดเลือกผู้ที่มีคุณสมบัติครบถ้วนเหมาะสม ซึ่งสามารถสรรหามาได้จาก 2 แหล่ง ตาม

ลำดับ ดังนี้ ลำดับที่ 1 การสรรหาภายในองค์กร เพื่อให้เกิดขวัญและกำลังใจในการทำงานที่ดีภายในบริษัท ลำดับที่ 2 การสรรหา

ภายนอกองค์กรในกรณีที่ไม่มีบุคคลที่เหมาะสมในลำดับที่ 1

ในการสรรหาประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จะใช้วิธีการใดวิธีการหนึ่ง

ในการสรรหา ได้แก่ การเสาะหาจากบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ที่เหมาะสมกับบริษัท หรือจากการเสนอชื่อจาก

คณะกรรมการบริษัท หรือผู้บริหารระดับสูงของบริษัท

หลังจากคัดเลือกผู้ที่มีความเหมาะสมแล้ว คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จะเสนอชื่อบุคคลดังกล่าวต่อที่ประชุมคณะ

กรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาอนุมัติและแต่งตั้งต่อไป

การกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ
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ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร
บริษัทได้กำหนดเงื่อนไขการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารไว้ดังนี้

       - คณะกรรมการที่มีสิทธิได้รับค่าตอบแทน ได้แก่ คณะกรรมการของบริษัทคณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการตรวจสอบ เท่านั้น

       - กรรมการของบริษัทแต่ละคนสามารถดำรงตำแหน่งกรรมการในคณะกรรมการเฉพาะเรื่องในชุดต่าง ๆ ได้ด้วย และสามารถได้รับเงินค่า

ตอบแทนกรรมการของแต่ละตำแหน่งตามที่กำหนด

       - กรรมการและกรรมการบริหารของบริษัทจะได้รับค่าตอบแทนเป็นเงินเดือนตามอัตราที่ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น อย่างไรก็ดี 

หากกรรมการบริหารดำรงตำแหน่งในคณะกรรมการของบริษัทและ/หรือ คณะกรรมการเฉพาะเรื่องชุดอื่น ๆ ด้วย กรรมการบริหารท่านดัง

กล่าวจะไม่มีสิทธิได้รับค่าตอบแทนกรรมการของบริษัท และ/หรือไม่มีสิทธิรับค่าตอบแทนของคณะกรรมการเฉพาะเรื่องในชุดอื่น ๆ ด้วย แต่จะ

ได้รับค่าตอบแทนเฉพาะในส่วนของตำแหน่งกรรมการบริหารเท่านั้น

       - คณะกรรมการของบริษัทและคณะกรรมการเฉพาะเรื่องมีสิทธิได้รับค่าตอบแทนกรรมการจากบริษัทในรูปของเงินรางวัล เบี้ยประชุม 

บำเหน็จ โบนัส หรือ ผลประโยชน์ตอบแทนในลักษณะอื่น ๆ ตามข้อบังคับหรือตามที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นจะพิจารณา ซึ่งอาจกำหนดเป็นจำนวน

แน่นอนหรือวางเป็นหลักเกณฑ์และจะกำหนดไว้เป็นคราว ๆ ไป หรือจะให้มีผลตลอดไปจนกว่าจะมีการเปลี่ยนแปลงก็ได้ และนอกจากนั้นให้ได้

รับเบี้ยเลี้ยงและสวัสดิการต่าง ๆ ตามระเบียบของบริษัท โดยจะต้องไม่กระทบกระเทือนสิทธิของพนักงานและลูกจ้างของบริษัทซึ่งได้รับเลือกตั้ง

เป็นกรรมการ ในอันที่จะได้รับค่าตอบแทนกรรมการและผลประโยชน์ในฐานะที่เป็นพนักงาน หรือลูกจ้างของบริษัท นอกจากนี้การจ่ายค่า

ตอบแทนดังกล่าวนั้นจะต้องไม่ขัดหรือแย้งกับการดำรงคุณสมบัติของกรรมการอิสระ ตามที่กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์จะ

กำหนด

       - กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารของบริษัททุกคนมีสิทธิที่จะได้รับโบนัส โดยให้คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาว่าเห็นควรจะให้มีการจ่าย

โบนัสให้กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารเมื่อใด รวมทั้งให้พิจารณารายละเอียดการจ่ายโบนัส อาทิ การจ่ายโบนัสให้จ่ายให้กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

ทุกคนที่ยังคงดำรงตำแหน่งอยู่ กรณีที่กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารคนใดเพิ่งเข้าดำรงตำแหน่งและยังไม่ครบปี การจ่ายโบนัสอาจจะจ่ายตาม

สัดส่วนของระยะเวลาของการดำรงตำแหน่งของกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารคนนั้น

ความเป็นอิสระของคณะกรรมการจากฝ่ายจัดการ

       คณะกรรมการถือเป็นนโยบายให้กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารมีโอกาสที่จะประชุมระหว่างกันเองตามความจำเป็น เพื่ออภิปรายปัญหา

ต่างๆ เกี่ยวกับการจัดการที่อยู่ในความสนใจโดยไม่มีฝ่ายบริหารร่วมด้วย โดยในปี 2568 ได้จัดให้มีการประชุมระหว่างกรรมการที่ไม่เป็นผู้

บริหารเมื่อวันที่ 18 ธันวาคม 2568 และได้แจ้งให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารทราบถึงผลการประชุมแล้ว เพื่อพิจารณาความเห็นและข้อเสนอแนะ

ของกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารมากำหนดเป็นแนวทางและกรอบการดำเนินการต่อไป

การพัฒนากรรมการ

การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร
       คณะกรรมการมีนโยบายส่งเสริมและอำนวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรม การเข้าร่วมสัมมนา และการให้ความรู้แก่กรรมการ และผู้

บริหาร เพื่อให้มีการปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง รวมถึงพัฒนาความรู้ ความสามารถ เพื่อเพิ่มศักยภาพในการบริหารจัดการธุรกิจได้

อย่างมีประสิทธิภาพ และสอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน ในกรณีที่มีการเปลี่ยนแปลงกรรมการหรือมีกรรมการเข้าใหม่ เลขานุการบริษัทจะ

จัดเอกสารและข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการใหม่ รวมถึงการจัดให้มีการปฐมนิเทศเพื่อแนะนำโครงสร้างธุรกิจ 

โครงสร้างกรรมการ ขอบเขตอำนาจหน้าที่ กฎหมายที่เกี่ยวข้อง รวมถึงลักษณะธุรกิจ แนวทางการดำเนินธุรกิจ และ นโยบายต่าง ๆ ของบริษัท

ให้แก่กรรมการใหม่ โดยประธานกรรมการ หรือ บุคคลที่ประธานกรรมการมอบหมาย และจัดให้มีการเยี่ยมชมโรงงานเพื่อเข้าใจในกระบวนการ

ผลิต และสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพอีกด้วย

การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

การประเมินตนเองของคณะกรรมการ
       คณะกรรมการมีการกำหนดนโยบายให้กรรมการทุกท่านประเมินผลการทำงานของคณะกรรมการทั้งแบบรายคณะและรายบุคคล รวมถึง

การประเมินผลการทำงานของคณะกรรมการชุดย่อยสำหรับการปฏิบัติงานในแต่ละปี โดยจะมีการให้ข้อมูลเพื่อเป็นรายละเอียดเพิ่มเติมต่อ
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กรรมการเพื่อประกอบการพิจารณาแต่ละหัวข้อย่อย ซึ่งแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการจะมีการทบทวนเพื่อความเหมาะสมในแต่ละปี 

เลขานุการบริษัทจะเป็นผู้นำส่ง รวบรวม และสรุปผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัททั้งแบบรายคณะ รายบุคคล และผลประเมิน

ของคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท โดยจะนำผลการประเมินไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาประสิทธิภาพงานของ

คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยต่อไป

การกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

       บริษัทมีนโยบายลงทุนในธุรกิจที่มีความเชื่อมโยงกับธุรกิจหลักของบริษัทที่มีศักยภาพในการสร้างผลกำไรและมีโอกาสในการเติบโต เพื่อ

เพิ่มความสามารถในการทำกำไรของบริษัท หรือเป็นธุรกิจที่เอื้อประโยชน์ (Synergy) ให้กับบริษัท โดยสามารถสนับสนุนการดำเนินธุรกิจหลัก

ของบริษัทให้มีความครบวงจรมากขึ้น หรือสร้างมูลค่าเพิ่ม (Value Added) ให้แก่ธุรกิจของบริษัท โดยหากเป็นการลงทุนในบริษัทย่อย บริษัท

จะควบคุมหรือกำหนดนโยบายการบริหาร ตลอดจนการส่งตัวแทนเข้าร่วมเป็นกรรมการตามสัดส่วนการถือหุ้น และเข้าร่วมประชุมในฐานะผู้ถือ

หุ้น โดยผู้แทนของบริษัทมีหน้าที่ออกเสียงในที่ประชุมตามแนวทางหรือทิศทางที่คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาไว้ สำหรับการลงทุนในบริษัท

ร่วม บริษัทไม่มีนโยบายเข้าไปควบคุมมากนัก ทั้งนี้การจะส่งตัวแทนเข้าร่วมเป็นกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมของบริษัทดังกล่าว บริษัท

จะพิจารณาตามความเหมาะสม และขึ้นกับข้อตกลงร่วมกัน โดยตัวแทนอาจเป็นประธานกรรมการ กรรมการผู้จัดการ ผู้บริหารระดับสูง หรือ

บุคคลใด ๆ ซึ่งมีคุณสมบัติและประสบการณ์เหมาะสมในธุรกิจนั้น ๆ ปัจจุบันบริษัทมีการลงทุนในบริษัทย่อย และบริษัทร่วม ดังปรากฎใน

หัวข้อ โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

       คณะกรรมการบริษัทมีกลไกในการกำกับดูแลที่ทำให้สามารถควบคุมดูแลการจัดการและรับผิดชอบการดำเนินงานของบริษัทย่อยและ

บริษัทร่วม เพื่อดูแลรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษัท โดยมีการส่งบุคคลเพื่อเป็นตัวแทนของบริษัทไปเป็นกรรมการ และ/หรือ ผู้

บริหาร ในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมตามสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทดังกล่าว โดยคณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้พิจารณาอนุมัติการแต่งตั้งบุคคล

ที่จะเป็นตัวแทนของบริษัท เพื่อดำรงตำแหน่งกรรมการ และ/หรือ ผู้บริหาร ในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม รวมถึงอำนาจ หน้าที่ และความรับผิด

ชอบของกรรมการและผู้บริหาร ทั้งนี้ หากเป็นการกำหนดนโยบายที่สำคัญต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม จะต้องนำเสนอต่อ

คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติก่อนการเสนออนุมัติต่อคณะกรรมการของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม เพื่อให้การกำกับดูแลการดำเนิน

งานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและสอดคล้องตามหลักเกณฑ์การดำเนินงานของบริษัท

6.1.2 นโยบายและแนวปฏิบัติ และมาตรการที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย

บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย
       บริษัทได้ให้ความสำคัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นผู้มีส่วนได้เสียภายใน ได้แก่ ผู้ถือหุ้น กรรมการ ผู้บริหาร และ

พนักงานของบริษัท หรือผู้มีส่วนได้เสียภายนอก เช่น เจ้าหนี้ ลูกค้า คู่ค้า คู่แข่ง ภาครัฐ สังคม และชุมชน เป็นต้น โดยบริษัทตระหนักดีว่าการ

สนับสนุนและข้อคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มจะเป็นประโยชน์ในการดำเนินงานและการพัฒนาธุรกิจของบริษัท ดังนั้น บริษัทจะปฏิบัติตาม

กฎหมายและข้อกำหนดที่เกี่ยวข้องเพื่อให้สิทธิของผู้มีส่วนได้เสียดังกล่าวได้รับการดูแลเป็นอย่างดี นอกจากนี้ ในการดำเนินธุรกิจของบริษัทได้

คำนึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายตามนโยบายและแนวทางดัง ต่อไปนี้

นโยบายและแนวปฏิบัติ และมาตรการดำเนินการ ที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้น

และผู้มีส่วนได้เสีย

: มี

แนวปฏิบัติและมาตรการดำเนินการ ที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้

เสีย

: ผู้ถือหุ้น, พนักงาน, ลูกค้า, คู่แข่งทางการค้า, คู่ค้า, เจ้าหนี้, หน่วย

งานราชการหรือภาครัฐ, ชุมชนและสังคม

ผู้ถือหุ้น

ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน รักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น และไม่กระทำการใด ๆ อันเป็นการละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น 

บริษัทตลอดจนมุ่งมั่นที่จะสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้กับผู้ถือหุ้น โดยคำนึงถึงการเติบโตของ อย่างยั่งยืน เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มและให้ผลตอบแทน

ที่เหมาะสมอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งยึดมั่นการดำเนินธุรกิจตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี

พนักงาน
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ด้านการปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรมทั้งในด้านโอกาสผลตอบแทนสวัสดิการต่าง ๆ เช่น กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ การ

ประกันชีวิต ประกันสุขภาพและอุบัติเหตุ สวัสดิการเงินกู้ สวัสดิการทุนการศึกษาบุตร และการพัฒนาศักยภาพ โดยถือว่าพนักงานทุกคน

เป็นทรัพยากรที่มีค่าและเป็นปัจจัยสำคัญในการผลักดันองค์กรให้ประสบความสำเร็จ

ด้านการพิจารณาการจ่ายค่าตอบแทนและการจัดสรรสวัสดิการให้แก่พนักงานเป็นประจำทุกปี โดยอ้างอิงจากผลการดำเนินงานของ

บริษัทและอ้างอิงจากผลตอบแทนในกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกัน เพื่อกำหนดค่าตอบแทนและสวัสดิการที่เป็นธรรมและเป็นไปในทิศทาง

เดียวกันทั้งบริษัทและบริษัทในเครือ ทั้งในระยะสั้น และระยะยาว เพื่อทบทวนอัตราผลตอบแทนให้อยู่ในระดับที่เหมาะสมสามารถ

แข่งขันกับอุตสาหกรรมเดียวกันได้โดยใช้ระบบ Pay for Performance ซึ่งพนักงานทุกคนจะได้รับการประเมินผลงาน 2 ส่วน คือ ผล

การสำเร็จของการปฏิบัติงานวัดผลโดยใช้ KPI และศักยภาพของพนักงานประเมินด้วย Competency นอกจากนี้ บริษัทได้ส่งเสริมให้

พนักงานเติบโตตาม Career Path มีโอกาสโอนย้ายหรือแต่งตั้งมอบหมายให้ได้รับผิดชอบงานด้านอื่น ๆ ที่บริษัทได้ขยายการดำเนินธุรกิจ

ตามความรู้ความสามารถโดยเปิดรับพนักงานภายในก่อนเมื่อมีตำแหน่งงานว่าง อีกทั้ง บริษัทจัดให้มีสวัสดิการในระดับที่สูงกว่ากฎหมาย

กำหนดไว้ มีกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ สวัสดิการค่ารักษาพยาบาล เป็นต้น

ด้านการพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้เสริมสร้างวัฒนธรรมและบรรยากาศการทำงาน ส่งเสริมการทำงานเป็นทีม ส่งเสริม

การพัฒนาความรู้ความสามารถของพนักงานให้มีความก้าวหน้ามีความมั่นคงในอาชีพ พร้อมให้ความมั่นใจในคุณภาพชีวิตความสำคัญกับ

การรักษาสุขภาพและความปลอดภัยในการทำงาน รวมทั้งรักษาสภาพแวดล้อมการทำงานและพร้อมรับฟังข้อคิดเห็นข้อเสนอแนะหรือข้อ

ร้องเรียนจากพนักงานทุกระดับอย่างเท่าเทียมและเสมอภาค

ด้านการจัดกิจกรรม โครงการต่าง ๆ ให้กับพนักงาน เพื่อส่งเสริมให้เกิดการมีส่วนในการทำกิจกรรมร่วมกันในหมู่พนักงานรวมถึงจัดให้มี

การตรวจสุขภาพประจำปีและฉีดวัคซีนป้องกันไข้หวัดใหญ่ให้กับพนักงานของบริษัทและบริษัทในเครือเป็นประจำทุกปี ซึ่งครอบครัวของ

พนักงานสามารถใช้สิทธิพิเศษเท่ากับสิทธิของพนักงานในการตรวจสุขภาพที่โรงพยาบาลอีกด้วย

ลูกค้า

มุ่งมั่นสร้างความพึงพอใจ และความมั่นใจให้กับลูกค้า เอาใจใส่และรับผิดชอบต่อลูกค้า โดยลูกค้าจะต้องได้รับสินค้า/บริการที่ดี มีคุณภาพ 

ความปลอดภัย  และเป็นไปตามมาตรฐานที่ได้กำหนดไว้ รวมทั้งปฏิบัติตามเงื่อนไขและข้อตกลงที่มีต่อลูกค้าอย่างในระดับราคาที่เหมาะสม

เคร่งครัด มีการพัฒนายกระดับมาตรฐานสินค้าและบริการให้สูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง รักษาสัมพันธภาพที่ดีและยั่งยืนกับลูกค้าอย่างจริงจัง และ

สม่ำเสมอ รวมถึงไม่นำข้อมูลของลูกค้ามาใช้เพื่อประโยชน์ของบริษัทและผู้ที่เกี่ยวข้อง

คู่แข่งทางการค้า

ปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้าสอดคล้องกับหลักสากลภายใต้กรอบแห่งกฎหมายเกี่ยวกับหลักปฏิบัติการแข่งขันทางการค้า และยึดถือกติกาของการ

แข่งขันที่ดีอย่างเสมอภาคกัน ไม่กีดกันผู้อื่นในการเข้าร่วมแข่งขันทางธุรกิจ ไม่ทำลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้าด้วยการกล่าวหา ให้ร้าย

หรือมีการกระทำการใด ๆ ที่ไม่เป็นธรรม  โดยในปี 2568 บริษัทไม่มีข้อพิพาท ป้ายสี และโจมตีคู่แข่งโดยปราศจากมูลความจริง ต่อการแข่งขัน

หรือการกระทำใด ๆ ที่ขัดต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทแต่อย่างใด

คู่ค้า

คำนึงถึงความเสมอภาค เป็นธรรม ไม่เอารัดเอาเปรียบ และมีความซื่อสัตย์ในการดำเนินธุรกิจ รักษาผลประโยชน์ร่วมกับคู่ค้าและพันธมิตรทาง

ธุรกิจ โดยการปฏิบัติตามกฎหมายและกติกาที่กำหนดร่วมกันอย่างเคร่งครัด และมีจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ ไม่เรียก ไม่รับ หรือจ่ายผล

ประโยชน์ใด ๆ ที่ไม่สุจริตในการค้ากับคู่ค้าและพันธมิตรทางธุรกิจ ตลอดจนการปฏิบัติตามเงื่อนไขต่าง ๆ อย่างเคร่งครัด โดยบริษัทจะคัดเลือกคู่

ค้ามีหลักการและจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจเช่นเดียวกัน โดยจะมีการรายงานคู่ค้าและพันธมิตรทางธุรกิจล่วงหน้า หากไม่สามารถปฏิบัติ

ตามข้อผูกพันในสัญญา และร่วมกันหาแนวทางแก้ไขปัญหาดังกล่าว

การคัดเลือกคู่ค้าโดยพิจารณาจากเงื่อนไขดังต่อไปนี้
ปฏิบัติตามกฎหมาย มีมาตรฐานจริยธรรมของสังคม และให้ความสำคัญและคำนึงถึงสิทธิมนุษยชน สังคมและสิ่งแวดล้อม

มีสภาพการดำเนินธุรกิจที่ดี สถานะการเงินที่มั่นคง มีสถานประกอบการที่สามารถตรวจสอบได้และมีประวัติการดำเนินกิจการที่น่าเชื่อ

ถือ ไม่มีประวัติต้องห้ามทำการค้าอันเนื่องมาจากการกระทำทุจริต หรือประวัติละทิ้งงานหรืออยู่ในบัญชีรายชื่อบริษัทต้องห้ามของทาง

ราชการและเอกชน

มีผลงานน่าพอใจทั้งคุณภาพ ราคา กำหนดการส่งมอบและการบริการ

สามารถส่งมอบได้อย่างสม่ำเสมอ และสามารถตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงได้อย่างยืดหยุ่น
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เจ้าหนี้

มุ่งมั่นการปฏิบัติต่อสถาบันการเงิน/เจ้าหนี้ อย่างเป็นธรรม ไม่เอารัดเอาเปรียบ รวมถึงการชำระคืนตามกำหนดเวลา การดูแลหลักทรัพย์ค้ำ

ประกันและเงื่อนไขอื่น ๆ ตามข้อสัญญาอย่างถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี รวมถึงมีการกำหนดแนวปฏิบัติ

เกี่ยวกับเจ้าหนี้เพื่อให้บริษัทและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด

หน่วยงานราชการหรือภาครัฐ

ให้ความสำคัญกับความโปร่งใส และคำนึงถึงความซื่อสัตย์สุจริตในการติดต่อทำธุรกรรมกับเจ้าหน้าที่ หรือหน่วยงานภาครัฐ เพื่อหลีกเลี่ยงการ

ต่อต้านการให้สินบนต่าง ๆ ต่อเจ้าหน้าที่ดำเนินการ ที่อาจส่งผลต่อการกระทำที่ไม่เหมาะสม และขัดแย้งต่อหลักการบริหารจัดการที่ดี รวมทั้ง

ของรัฐ เพื่ออำนวยความสะดวก หรือผลประโยชน์ทางธุรกิจของบริษัท

ชุมชนและสังคม

บริษัทมีนโยบายดำเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม ทั้งในด้านความปลอดภัย คุณภาพชีวิต และการอนุรักษ์

ทรัพยากรธรรมชาติ ส่งเสริมการใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ ตระหนักถึงคุณภาพชีวิตของชุมชนและสังคม รวมไปถึงการปฏิบัติงานและการ

ตัดสินใจดำเนินการใด ๆ ของบริษัทจะต้องทำให้แน่ใจว่าผลิตภัณฑ์และการประกอบธุรกิจของบริษัททุกอย่างถูกต้องและสอดคล้องตาม

กฎหมาย กฎระเบียบหรือมาตรฐาน และข้อกำหนดต่าง ๆ และไม่ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ชุมชนและสังคม ตลอดจนผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 

อีกทั้งยังได้ส่งเสริมให้พนักงานมีจิตสำนึกและมีความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อมรอบข้าง รวมทั้งให้ความร่วมมือในกิจกรรมต่าง 

ๆ ที่บริษัท ได้ดำเนินกิจกรรมร่วมกับชุมชนที่บริษัทดำเนินธุรกิจอยู่ตามสมควร

       บริษัทมีความมุ่งมั่นที่จะดำเนินโครงการต่าง ๆ อีกหลายโครงการ เพื่อเป็นส่วนหนึ่งในการมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชนและสังคม ตลอด

จนตระหนักถึงผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมภายใต้การดำเนินธุรกิจที่ตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อสังคมหรือผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นกับผู้มีส่วนได้

เสียทุกฝ่ายเพื่อการดำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืนต่อไปในอนาคต นอกจากนี้ บริษัทได้มีการกำหนดนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม โดยมุ่งเน้นการ

ดำเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม และให้ความสำคัญในการส่งเสริมและสนับสนุนการดำเนินกิจกรรมเพื่อสังคม ชุมชน 

และสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง บริษัทให้ความสำคัญกับสิทธิมนุษยชนขั้นพื้นฐานเพื่อเคารพต่อสิทธิและเสรีภาพด้วยการไม่เลือกปฏิบัติ ไม่ล่วง

ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์ และต่อต้านการคอร์รัปชันทุกประเภท และมีการกำหนดนโยบายคุณภาพ ซึ่งมุ่งเน้นการจัดหาผลิตภัณฑ์

ที่ดีมีคุณภาพ ส่งมอบสินค้าถูกต้องและตรงเวลา รวมถึงการพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มศักยภาพในการแข่งขัน โดยให้พนักงานถือปฏิบัติอย่าง

เคร่งครัดเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล ทั้งนี้ รายละเอียดการดำเนินงานกับผู้มีส่วนได้เสียและความรับผิดชอบต่อสังคมปี 2568 

ปรากฏอยู่ในหัวข้อ การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน

ความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น

การดูแลผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม

การส่งเสริมการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้นและการดูแลผู้ถือหุ้น
        บริษัทตระหนักและให้ความสำคัญในสิทธิพื้นฐานต่าง ๆ ของผู้ถือหุ้น ทั้งในฐานะของนักลงทุนในหลักทรัพย์และในฐานะเจ้าของบริษัท 

เช่น สิทธิในการได้รับใบสำคัญแสดงสิทธิที่ออกโดยบริษัท สิทธิในการซื้อ ขาย โอน หลักทรัพย์ที่ตนถืออยู่ สิทธิในการที่จะได้รับส่วนแบ่งผลกำไร

จากบริษัท สิทธิในการได้รับข้อมูลของบริษัทอย่างเพียงพอ สิทธิต่าง ๆ ในการประชุมผู้ถือหุ้น สิทธิในการแสดงความคิดเห็น สิทธิในการร่วม

ตัดสินใจในเรื่องสำคัญของบริษัท เช่น การจัดสรรเงินปันผล การแต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมการ การแต่งตั้งผู้สอบบัญชี การอนุมัติธุรกรรมที่

สำคัญและมีผลต่อทิศทางในการดำเนินธุรกิจของบริษัท การแก้ไขหนังสือบริคณห์สนธิ หนังสือรับรองบริษัท ข้อบังคับของบริษัท เป็นต้น และยัง

สนับสนุนให้กรรมการบริษัททุกคน ผู้บริหาร รวมทั้งผู้สอบบัญชีเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นอย่างพร้อมเพรียงกัน นอกจากนี้ บริษัทได้อำนวยความ

สะดวกและส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นและนักลงทุนสถาบันเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น โดยบริษัทมอบหมายให้เจ้าหน้าที่นักลงทุนสัมพันธ์เป็นผู้รวบรวม

หนังสือมอบฉันทะและประเด็นวาระการประชุมหากมีการเสนอวาระการประชุมเป็นการล่วงหน้า

        ในปี 2568 บริษัทได้จัดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำปี 2568 เมื่อวันที่ 24 เมษายน 2568 ในรูปแบบการประชุมผ่านสื่อ

อิเล็กทรอนิกส์ (E-AGM) ตามพระราชกำหนดว่าด้วยการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2563 รวมถึงกฎหมายและระเบียบอื่น ๆ ที่
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เกี่ยวข้อง โดยใช้บริการระบบจัดการประชุมจากบริษัท ควิดแลบ จำกัด ถ่ายทอดสด ณ ห้องประชุม ชั้น 25 อาคารสำนักงานใหญ่ของบริษัท ซึ่ง

ผู้ถือหุ้นรวมถึงนักลงทุนสถาบันสามารถเข้าร่วมการประชุมได้อย่างสะดวกและไม่ได้จัดการประชุมในวันหยุดราชการและวันหยุดนักขัตฤกษ์ โดย

บริษัทได้มีการปฏิบัติที่เป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี ดังนี้

การแจ้งเชิญประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการล่วงหน้า
        ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2568 เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2568 ได้มีมติให้จัดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำปี 2568 ใน

วันที่ 24 เมษายน 2568 โดยบริษัทได้เปิดเผยมติการประชุม วันประชุม ระเบียบวาระการประชุม และแจ้งข่าวผ่านระบบ  ของSET Link

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยในวันถัดไป คือ วันที่  เพื่อให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า ก่อนการจัดส่งหนังสือเชิญประชุม28 กุมภาพันธ์ 2568

โดยบริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำกัด ซึ่งเป็นนายทะเบียนหลักทรัพย์ของบริษัท โดยจัดส่งให้กับผู้ถือหุ้นล่วงหน้ามากกว่า 7 

วันก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น และบริษัทได้เผยแพร่หนังสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบที่มีรายละเอียดครบถ้วน รวมถึงความเห็นของคณะ

กรรมการประกอบทุกวาระทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษบนเว็บไซต์ของบริษัทเมื่อวันที่ 18 มีนาคม 2568 ซึ่งไม่น้อยกว่า 30 วันล่วงหน้าก่อน

วันประชุม และได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นและนักลงทุนรับทราบการเปิดเผยดังกล่าวผ่านระบบ SET Link ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยในวัน

เดียวกัน และได้ทำการประกาศลงในหนังสือพิมพ์รายวันติดต่อกัน 3 วัน คือ วันที่ 8 - 10 เมษายน 2568 เพื่อบอกกล่าวเรียกประชุมผู้ถือหุ้น

เป็นการล่วงหน้า

การดำเนินการประชุมผู้ถือหุ้น
        การประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำปี 2568 มีกรรมการเข้าร่วมประชุมครบทั้ง 7 ท่าน (คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 100) เข้าร่วมประชุม พร้อม

กับ ผู้สอบบัญชี และที่ปรึกษากฎหมายของบริษัท ก่อนเริ่มการประชุมประธานที่ประชุมได้แนะนำกรรมการ ผู้สอบบัญชี และที่ปรึกษากฎหมาย

ของบริษัทให้ที่ประชุมรับทราบ และได้มอบหมายให้ที่ปรึกษากฎหมายแจ้งวิธีการลงคะแนนและนับคะแนนให้ผู้ถือหุ้นทราบ รวมทั้งได้แจ้งวิธี

การลงคะแนนเสียงสำหรับวาระเลือกตั้งกรรมการแทนกรรมการที่ต้องออกตามวาระซึ่งจะลงคะแนนเสียงเป็นรายบุคคล และได้เชิญให้ผู้ถือหุ้น

หรือผู้รับมอบฉันทะที่เข้าประชุมร่วมตรวจสอบการนับคะแนนเสียงในการประชุมด้วย นอกจากนี้ บริษัทได้มีการขออาสาสมัครในการนับ

คะแนนเสียง ซึ่งไม่มีผู้ถือหุ้นหรือผู้รับมอบฉันทะรับเป็นอาสาสมัคร จึงมอบหมายให้ นายสมยศ สุธีรพรชัย ที่ปรึกษากฎหมาย เข้าร่วมตรวจสอบ

การนับคะแนนเสียงในการประชุมครั้งนี้

        การดำเนินการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปตามลำดับวาระในหนังสือเชิญประชุม โดยไม่มีการเพิ่มเติมวาระอื่น ๆ ที่ไม่ได้ระบุในหนังสือเชิญ

ประชุม โดยมีการให้ข้อมูลตามระเบียบวาระและเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นและผู้รับมอบฉันทะแสดงความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ ตั้งข้อซักถาม และให้

เวลาในการพิจารณาแต่ละวาระอย่างเหมาะสมและเพียงพอ ซึ่งประธานและผู้บริหารจะตอบข้อซักถามอย่างชัดเจน ตรงประเด็น และให้ความ

สำคัญกับทุกคำถาม ก่อนที่จะให้ที่ประชุมออกเสียงลงคะแนนในแต่ละวาระ สำหรับวาระค่าตอบแทนกรรมการได้มีการนำเสนอนโยบายค่า

ตอบแทนและวิธีการในการกำหนดค่าตอบแทนกรรมการต่อผู้ถือหุ้น และได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นใช้สิทธิในการออกเสียงเลือกตั้งกรรมการเป็น

รายบุคคล เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิที่จะเลือกกรรมการที่เห็นว่ามีคุณสมบัติเหมาะสม โดยได้ให้ผู้ถือหุ้นลงคะแนนเสียงผ่านระบบการลงคะแนน

สำหรับวาระเลือกตั้งกรรมการเพื่อเก็บเป็นหลักฐาน

        ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้กรรมการอิสระหรือบุคคลใด ๆ 

เข้าร่วมประชุมแทนตนได้ โดยใช้หนังสือมอบฉันทะแบบหนึ่งแบบใดที่บริษัทได้จัดส่งไปพร้อมกับหนังสือนัดประชุมในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 

ประจำปี 2568 มีผู้ถือหุ้นที่เข้าประชุมด้วยตนเองจำนวน 15 ราย จำนวนหุ้นรวม 396,176,368 หุ้น และผู้รับมอบฉันทะซึ่งได้รับมอบฉันทะจาก

ผู้ถือหุ้นจำนวน 20 ราย จำนวนหุ้นรวม 94,627,506 หุ้น รวมผู้เข้าร่วมประชุมทั้งหมดเป็นจำนวน 35 ราย รวมจำนวนหุ้นทั้งสิ้น 490,803,874 

หุ้น คิดเป็นร้อยละ 73.52 ของจำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้แล้วทั้งหมด 667,606,199 หุ้น ซึ่งครบเป็นองค์ประชุมตามกฎหมายและตามข้อบังคับ

ของบริษัท    

หลังวันประชุมผู้ถือหุ้น
           ในการประชุมทุกครั้งจะมีการจดบันทึกรายงานการประชุม ประเด็นซักถาม และข้อคิดเห็นที่สำคัญไว้อย่างถูกต้องครบถ้วน รวมถึงผล

การลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระ แยกเป็นเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย งดออกเสียง และบัตรเสีย ไว้ในรายงานการประชุมเพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจ

สอบได้ โดยเผยแพร่มติที่ประชุมผ่านระบบ SET Link ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยภายในวันเดียวกันกับวันที่ประชุม คือ วันที่ 24 

เมษายน 2568 และได้ส่งรายงานการประชุมผ่านระบบ SET Link ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลัก

ทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และนายทะเบียนบริษัทมหาชน กรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ ในวันที่ 7 พฤษภาคม 2568 ซึ่งอยู่

ภายในกรอบเวลาที่กำหนด 14 วัน รวมทั้งได้เผยแพร่รายงานการประชุมทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ วีดีทัศน์แสดงภาพ และเสียงของการ

ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2568 บนเว็บไซต์ของบริษัท
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การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
บริษัทปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน โดยไม่คำนึงถึงเพศ อายุ เชื้อชาติ สัญชาติ ศาสนา โดยมีการปฏิบัติ ต่อผู้ถือหุ้น ดังนี้

การเสนอวาระการประชุมและเสนอชื่อบุคคลเพื่อแต่งตั้งเป็นกรรมการ
        บริษัทมีนโยบายที่จะสร้างความเท่าเทียมกันให้เกิดขึ้นกับผู้ถือหุ้นทุกรายทุกกลุ่ม โดยเฉพาะกับผู้ถือหุ้นส่วนน้อย โดยเปิดโอกาสให้ผู้ถือ

หุ้นส่วนน้อย ซึ่งถือหุ้นท่านเดียวหรือหลายท่านรวมกันไม่น้อยกว่า 200,000 หุ้น ต่อเนื่องกันไม่น้อยกว่า 6 เดือน สามารถเสนอระเบียบวาระ

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นและชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเข้าดำรงตำแหน่งกรรมการล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น พร้อมข้อมูลราย

ละเอียดเพื่อประกอบการพิจารณา และ/หรือ คุณสมบัติ และการให้ความยินยอมของผู้ได้รับการเสนอชื่อ โดยบริษัทจะกลั่นกรองระเบียบวาระ

ที่จะเป็นประโยชน์อย่างแท้จริง และคัดสรรบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม ผ่านทางคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ก่อนนำเสนอ

ให้คณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาและกำหนดในระเบียบวาระการประชุมต่อไป

        ในวันที่ 18 กันยายน 2567 จึงได้ประชาสัมพันธ์ผ่านระบบ SET Link ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และผ่านเว็บไซต์ของบริษัท 

ภายใต้หัวข้อ “นักลงทุนสัมพันธ์” ในการเผยแพร่ข่าว การเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นและเสนอชื่อกรรมการ

เป็นการล่วงหน้า โดยแจ้งหลักเกณฑ์และวิธีการในการเสนอวาระการประชุมและรายชื่อกรรมการ ผู้ถือหุ้นสามารถเสนอวาระการประชุมและชื่อ

กรรมการมายังบริษัทได้ตั้งแต่วันที่ 18 กันยายน 2567 จนถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2567 ก่อนที่จะมีการประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทนเพื่อคัดเลือกกรรมการแทนกรรมการที่ครบรอบต้องออกตามวาระ 1 ใน 3 และที่ประชุมคณะกรรมการเพื่อพิจารณาบรรจุวาระการ

ประชุม ทั้งนี้ ไม่มีผู้ถือหุ้นส่งข้อมูลมายังบริษัทเพื่อพิจารณาแต่อย่างใด ซึ่งเลขานุการบริษัทได้รายงานต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททราบ

แล้ว

การอำนวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นในการประชุมผู้ถือหุ้น
        บริษัทได้จัดประชุมผู้ถือหุ้นในรูปแบบการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (E-AGM) โดยจัดให้มีการลงทะเบียนผ่านสื่ออิเล็คทรอนิกส์ เพื่อ

ความถูกต้อง สะดวก รวดเร็ว มีการแจ้งจำนวนและสัดส่วนของผู้ถือหุ้นที่เข้าประชุมด้วยตนเองและโดยการมอบฉันทะ มีวิธีการออกเสียงลง

คะแนน และการนับคะแนนอย่างชัดเจน และเป็นไปอย่างเปิดเผย โดยเปิดรับลงทะเบียนล่วงหน้าก่อนวันประชุม 15 วัน คือในวันที่ 8 เมษายน 

2568 และขยายระยะเวลารับลงทะเบียนจนถึงระยะเวลาก่อนการพิจารณาวาระการประชุมสุดท้ายโดยใช้ระบบอิเล็กทรอนิกส์ในการนับคะแนน

เสียงและแสดงผล รวมถึงการเปิดระบบให้ผู้ถือหุ้นสามารถ Login เข้าร่วมการประชุมได้ก่อนเวลาประชุม 1 ชั่วโมง ซึ่งช่วยให้การดำเนินการ

ประชุมเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ รวดเร็ว รวมทั้งจัดให้มีการลงคะแนนเสียงผ่านสื่ออิเล็คทรอนิกส์ในแต่ละวาระ เพื่อให้เป็นไปตามแนวปฏิบัติ

ที่ดีในการจัดประชุมผู้ถือหุ้น นอกจากนี้ ยังมีการจัดเตรียมอากรแสตมป์ในกรณีผู้ถือหุ้นมีการรับมอบฉันทะมาโดยไม่เสียค่าใช้จ่าย

        ในการดำเนินการประชุมแต่ละครั้ง บริษัทจะให้โอกาสแก่ผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกันทุกราย โดยก่อนเริ่มการประชุม ประธานที่ประชุม

หรือผู้ที่ได้รับมอบหมาย จะชี้แจงการใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนน วิธีนับคะแนนเสียงของผู้ถือหุ้นที่ต้องลงมติในแต่ละวาระและยังเปิดโอกาสให้ผู้

เข้าร่วมประชุมทุกรายแสดงความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ ซักถามในแต่ละวาระโดยใช้เวลาอย่างเหมาะสม เพียงพอ โดยประธานที่ประชุมจะ

ดำเนินการประชุมตามลำดับวาระการประชุม รวมทั้งมีนโยบายที่จะไม่เพิ่มวาระการประชุมในที่ประชุมโดยไม่ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า

เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้มีโอกาสศึกษาข้อมูลประกอบวาระการประชุมก่อนการตัดสินใจ
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6.2 จรรยาบรรณธุรกิจ

จรรยาบรรณธุรกิจ

จรรยาบรรณธุรกิจ : มี

       คณะกรรมการบริษัทยึดมั่นการดำเนินธุรกิจที่ถูกต้องและเป็นธรรม และได้กำหนดจรรยาบรรณธุรกิจและจรรยาบรรณพนักงาน            

เป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อให้นำมาใช้และเผยแพร่ให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานเป็นแนวทางการปฏิบัติ เพื่อแสดงเจตนารมณ์ในการที่

จะดำเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส มีคุณธรรม มีความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย คำนึงถึงสังคม และสิ่งแวดล้อม โดยผ่านการอบรมและการสื่อสาร

ภายในองค์กรในรูปแบบต่าง ๆ โดยจรรยาบรรณดังกล่าวสะท้อนให้เห็นถึงค่านิยม และแนวทางปฏิบัติงานที่พนักงานทุกคนพึงปฏิบัติตน และ

ปฏิบัติงานตามกรอบจรรยาบรรณที่กำหนดไว้ในด้านต่าง ๆ ได้แก่ การเคารพและปฏิบัติตามกฎหมาย การมีส่วนได้เสียและความขัดแย้งทางผล

ประโยชน์ การใช้ข้อมูลภายในและการรักษาข้อมูลอันเป็นความลับ ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน การรับและการให้ของขวัญ 

ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด ทรัพย์สินทางปัญญา เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร สิทธิและความเป็นกลางทางการเมือง การปฏิบัติต่อ

พนักงาน และความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย โดยมีรายละเอียดดังปรากฎในเอกสารแนบ 5

       นอกจากนี้ บริษัทได้มีการประกาศและแจ้งให้พนักงานทุกคนรับทราบและยึดปฏิบัติอย่างเคร่งครัดตั้งแต่การปฐมนิเทศเมื่อเริ่มเข้าทำงาน 

รวมถึงส่งเสริมให้มีการปฏิบัติตามแนวทางดังกล่าวอย่างต่อเนื่อง โดยจะมีการติดตามผลการปฏิบัติอย่างสม่ำเสมอผ่านหน่วยงานตรวจสอบ

ระบบการควบคุมภายใน และรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อทราบ และบริษัทได้มีการนำเอกสารจรรยาบรรณธุรกิจ และจรรยาบรรณ

พนักงาน เผยแพร่ไว้ใน Data Center และเว็บไซต์ของบริษัท เพื่อให้ผู้บริหารและพนักงานสามารถศึกษาข้อมูลเพิ่มเติม

       ทั้งนี้ บริษัทได้มีการติดตามกระบวนการปฏิบัติเพื่อให้เป็นไปตามจรรยาบรรณธุรกิจอย่างครบถ้วน และบริษัทไม่พบข้อร้องเรียนหรือการ

กระทำที่ละเมิดจรรณาบรรณธุรกิจแต่อย่างใด ซึ่งฝ่ายจัดการได้รายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทรับทราบแล้ว ใน

การประชุมเมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2568

   "กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน ร้อยละ 100 ผ่านการอบรมหัวข้อ จรรยาบรรณธุรกิจ และจรรยาบรรณพนักงาน"

    "ปี 2568 ข้อร้องเรียนหรือการกระทำที่ละเมิดจรรณาบรรณธุรกิจ"ไม่พบ 

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ : https://www.uac.co.th/th/corporate-governance/cg-

policy-and-document

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ

แนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ : การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์, การต่อต้านทุจริตและ

คอร์รัปชัน, การแจ้งเบาะแสและคุ้มครองผู้ร้องเรียน, การป้องกัน

การใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์, สิทธิมนุษยชน

การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

       คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดนโยบายเกี่ยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์บนหลักการที่ว่าการตัดสินใจใด ๆ ในการดำเนินกิจกรรม

ทางธุรกิจจะต้องทำเพื่อผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทเท่านั้น และควรหลีกเลี่ยงการกระทำที่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ซึ่งได้

กำหนดแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานไว้ในจรรยาบรรณธุรกิจ โดยกำหนด

ให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ต้องทบทวนและเปิดเผยรายการที่เป็นผลประโยชน์ที่ขัดกันให้บริษัททราบถึงความสัมพันธ์ หรือการเกี่ยว

โยงของตนในรายการดังกล่าว และในการพิจารณาการเข้าทำธุรกรรมต่าง ๆ กำหนดให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องหรือเกี่ยวโยงกับรายการที่พิจารณา

ต้องไม่เข้าร่วมการพิจารณา และไม่มีอำนาจอนุมัติในธุรกรรมนั้น ๆ รวมถึงในการทำรายการให้พิจารณาถึงความเหมาะสมโดยใช้ราคา และ

เงื่อนไขเสมือนทำรายการกับบุคคลภายนอก

       นอกจากนี้ บริษัทได้ยึดหลักการในการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน และได้กำหนดนโยบายและแนวทางการจัดการเรื่องการมีส่วน

ได้เสียอย่างโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ โดยเฉพาะในการพิจารณาธุรกรรมระหว่างบริษัทกับผู้มีส่วนได้เสีย หรือมีส่วนเกี่ยวข้อง โดยเมื่อ

เกิดกรณีดังกล่าว ผู้มีส่วนได้เสียในเรื่องนั้นจะต้องรายงานให้บริษัททราบโดยทันที และไม่ร่วมพิจารณาหรือออกเสียงในเรื่องนั้น ๆ รวมทั้งได้

กำหนดแนวทางเพื่อมิให้กรรมการหรือผู้บริหารที่มีส่วนได้เสียหรือมีส่วนเกี่ยวข้อง เข้าร่วมกระบวนการตัดสินใจในการพิจารณาธุรกรรมดังกล่าว 

โดยในการออกเสียงในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท กรรมการซึ่งมีส่วนได้เสียในเรื่องใดไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น ทั้งนี้ บริษัทจะ

พิจารณาถึงประเภทของรายการระหว่างกันหรือรายการที่เกี่ยวโยงกัน มูลค่าของรายการ โดยอ้างอิงจากหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการกำกับตลาด

https://www.uac.co.th/th/corporate-governance/cg-policy-and-document
https://www.uac.co.th/th/corporate-governance/cg-policy-and-document
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ทุนได้กำหนดไว้ตามประกาศที่ ทจ. 21/2551 เรื่อง หลักเกณฑ์ในการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน และจะดำเนินการเปิดเผยต่อตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย ขออนุมัติคณะกรรมการบริษัทหรือขออนุมัติผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณีอย่างเคร่งครัด โดยเปิดเผยรายละเอียดของรายการระหว่าง

กันหรือรายการเกี่ยวโยงกันไว้ในรายงานประจำปีหมวด “บุคคลที่มีผลประโยชน์ร่วมและรายการระหว่างกัน” ซึ่งรายการระหว่างกันได้กระทำ

อย่างยุติธรรม ตามราคาตลาดและเป็นไปตามปกติธุรกิจการค้า (Fair and at arm’s length) พร้อมทั้งระบุถึงความจำเป็นและเหตุผลด้วย

       คณะกรรมการตรวจสอบจะนำเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติเกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกัน และรายการที่มีความขัดแย้ง

ทางผลประโยชน์ ซึ่งได้มีการพิจารณาความเหมาะสมอย่างรอบคอบ และได้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน

       บริษัทได้มีการกำหนดนโยบายป้องกันการทุจริต เพื่อกำหนดแนวทางในการป้องกันและจัดการการทุจริตที่อาจจะเกิดขึ้นหรือได้เกิดขึ้น

ภายในบริษัท ซึ่งบริษัทจะพิจารณาดำเนินการโดยยึดหลักคุณธรรม เมตตาธรรม ความถูกต้อง และหลักกฎหมายควบคู่กันไป นอกจากนี้ บริษัท

ยังได้มีการประกาศใช้ “นโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน” เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และ พนักงานทุกระดับตระหนักถึงความสำคัญในการดำเนิน

ธุรกิจอย่างมีคุณธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้ และป้องกันการคอร์รัปชันกับทุกกิจกรรมทางธุรกิจของบริษัทและบริษัทในเครือ ทั้งนี้ บริษัทได้มี

การสื่อสาร “นโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน” และ “นโยบายการป้องกันการทุจริต” ให้กับพนักงานทุกคนในการปฐมนิเทศ และเผยแพร่ผ่านบอร์ด

ข่าวสารภายในบริษัท ข้อมูลส่วนกลาง (Data Center) และเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัท เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และ พนักงานทุกคนรับ

ทราบและถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด

นโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน : https://www.uac.co.th/storage/content/corporate-governance/anti-corruption/anti-corruption-

policy-th.pdf

นโยบายป้องกันการทุจริต : https://www.uac.co.th/storage/content/corporate-governance/anti-corruption/fraud-protection-

policy-th.pdf

       บริษัทได้กำหนดแนวทางในการติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายป้องกันการทุจริตและนโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน รวมทั้งมีการ

ประเมินความเสี่ยงจากการทุจริตคอร์รัปชัน โดยจัดให้มีหน่วยงานตรวจสอบภายใน ทำหน้าที่ในการตรวจสอบระบบการควบคุมภายในและ

ประเมินความเสี่ยง รวมถึงการกำกับดูแลกิจการ และมีการให้ข้อเสนอแนะอย่างต่อเนื่อง โดยหน่วยงานตรวจสอบภายในจะกำหนดแผนการ

ตรวจสอบประจำปีที่ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานผลการตรวจสอบพร้อมข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมการตรวจ

สอบทุกไตรมาส ทั้งนี้ หากการสืบสวนข้อร้องเรียนหรือข้อเท็จจริงจากการตรวจสอบแล้วพบว่ามีหลักฐานอันควรให้เชื่อว่ามีรายการหรือการกระ

ทำที่อาจเข้าข่ายการทุจริตหรือคอร์รัปชัน คณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อแจ้งแนวทางในการดำเนินการ

ปรับปรุงและ/หรือแก้ไขภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร

ลิงก์การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน : https://www.uac.co.th/th/corporate-governance/anti-

bribery-and-corruption

การแจ้งเบาะแสและคุ้มครองผู้ร้องเรียน

       บริษัทได้มีการเปิดช่องทางให้ผู้มีส่วนได้เสีย และนักลงทุนสามารถแจ้งข้อเสนอแนะ ข้อร้องเรียน หรือเบาะแสใด ๆ เกี่ยวกับการทำผิด

กฎหมาย (Whistle Blowing) ความถูกต้องของรายงานทางการเงิน ระบบควบคุมภายในที่บกพร่อง หรือการผิดจรรยาบรรณต่อคณะกรรมการ

บริษัท ผ่านช่องทาง ดังนี้

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ อีเมล : chairman_auditcom@uac.co.th

จดหมาย : เลขที่ 1 อาคารทีพีแอนด์ที ชั้น 19 ซ.วิภาวดีรังสิต 19 ถ.วิภาวดีรังสิต

             แขวงจตุจักร เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900

เลขานุการบริษัท อีเมล :     โทรศัพท์ : 0 2936 1701 ต่อ 118sajjaporn@uac.co.th

เว็บไซต์ Click ที่ Icon : ช่องทางการร้องเรียน

https://www.uac.co.th/storage/content/corporate-governance/anti-corruption/anti-corruption-policy-th.pdf
https://www.uac.co.th/storage/content/corporate-governance/anti-corruption/anti-corruption-policy-th.pdf
https://www.uac.co.th/storage/content/corporate-governance/anti-corruption/fraud-protection-policy-th.pdf
https://www.uac.co.th/storage/content/corporate-governance/anti-corruption/fraud-protection-policy-th.pdf
https://www.uac.co.th/th/corporate-governance/anti-bribery-and-corruption
https://www.uac.co.th/th/corporate-governance/anti-bribery-and-corruption
mailto:sajjaporn@uac.co.th
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1.  

2.  

       โดยรายละเอียดผู้แจ้งข้อร้องเรียนหรือเบาะแสจะถูกเก็บรักษาเป็นความลับ เพื่อคุ้มครองสิทธิของผู้ร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแส รวมถึงผู้ให้

ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริง โดยมีมาตรการคุ้มครองเพื่อให้ผู้ร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแส รวมถึงผู้ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อ

เท็จจริงมีความมั่นใจว่าจะไม่ได้รับผลกระทบจากการร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแสดังกล่าว

การคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล
       บริษัทให้ความสำคัญในการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลของผู้มีส่วนได้เสียทั้งหมดขององค์กร อาทิ ผู้ถือหุ้น พนักงาน ลูกค้า คู่ค้า พันธมิตร 

และผู้ติดต่อที่เกี่ยวข้อง จึงได้มีการจัดทำและเผยแพร่นโยบายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล รวมถึงขอบเขตหน้าที่ และแนวปฏิบัติ ไว้บนเว็บไซต์

และ Data Center ของบริษัท เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับตระหนักถึงหน้าที่และความรับผิดชอบในการรวบรวม เก็บ

รักษา การใช้ และการเปิดเผยข้อมูลส่วนบุคคลของเจ้าของข้อมูล โดยพนักงานของบริษัทจะต้องปฏิบัติตามนโยบายได้อย่างถูกต้องและมี

ประสิทธิภาพ

คู่มือดังกล่าวได้เผยแพร่อยู่บนเว็บไซต์ของบริษัท สามารถศึกษาข้อมูลเพิ่มเติมได้ที่

https://www.uac.co.th/storage/content/corporate-governance/policy/personal-data-protection-policy-and-guideline-

th.pdf

การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์

       เพื่อให้เกิดความโปร่งใส และป้องกันการแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตนหรือผู้อื่นในทางมิชอบ (Abusive self-dealing) จากการใช้ข้อมูล

ภายในของบริษัทที่ยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชน รวมทั้งเพื่อหลีกเลี่ยงข้อครหาเกี่ยวกับความเหมาะสมของการซื้อขายหลักทรัพย์ของบุคคล

ภายใน เพื่อให้เกิดความยุติธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกราย บริษัทจึงได้เปิดเผยนโยบายและระเบียบปฏิบัติเกี่ยวกับการใช้ข้อมูลภายในตามหลัก

การกำกับดูแลกิจการที่ดีผ่านระบบ Data Center ของบริษัท เพื่อให้ กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทรับทราบและถือปฏิบัติ โดย

กำหนดไว้ในนโยบายการกำกับดูแลกิจการ สรุปดังนี้

กรรมการผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท ต้องรักษาความลับและ/หรือข้อมูลภายในของบริษัทไม่นำไปเปิดเผยหรือแสวงหาประโยชน์

แก่ตนเอง หรือเพื่อประโยชน์แก่ผู้อื่นไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม รวมทั้งต้องไม่ทำการซื้อขาย โอนหรือรับโอน หลักทรัพย์ของบริษัท โดย

ใช้ความลับและ/หรือข้อมูลภายในของบริษัท และ/หรือเข้าทำนิติกรรมอันใดโดยใช้ความลับและ/หรือข้อมูลภายในของบริษัทอันอาจก่อ

ให้เกิดความเสียหายต่อบริษัท ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม

กรรมการผู้บริหาร และพนักงานในหน่วยงานที่ได้รับข้อมูลภายในของบริษัทต้องไม่ใช้ข้อมูลดังกล่าวก่อนเปิดเผยสู่สาธารณชน และจะ

ต้องไม่ทำการซื้อขาย โอนหรือรับโอน หลักทรัพย์ของบริษัทในช่วงระยะเวลา 1 เดือน ก่อนที่งบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจำ

ปีจะเปิดเผยสู่สาธารณชน และหลังการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวอย่างน้อย 3 วัน

ซึ่งกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนได้ผ่านการอบรมแล้วคิดเป็นร้อยละ 100 นอกจากนี้ ในปี 2568 เลขานุการบริษัทได้แจ้ง E-Mail ไป

ยังบุคคลที่เกี่ยวข้องให้ทราบถึงช่วงระยะเวลา Blackout Period ล่วงหน้า และไม่พบว่ากรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงานที่เกี่ยวข้องมีการซื้อ

ขายหลักทรัพย์ในช่วงที่บริษัทกำหนดให้งดการซื้อขาย ทั้งนี้ ข้อกำหนดดังกล่าวได้รวมความถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของ

กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทด้วย หากผู้ใดฝ่าฝืนข้อกำหนดดังกล่าวจะต้องถูกลงโทษทางวินัย และ/หรือตามกฎหมายแล้วแต่

กรณี

       บริษัทได้ให้ข้อมูลแก่กรรมการและผู้บริหารเกี่ยวกับหน้าที่ที่ต้องรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัท และบทกำหนดโทษตามพระ

ราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 และตามข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และในกรณีที่กรรมการหรือผู้

บริหารมีการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท จะต้องแจ้งเลขานุการบริษัทล่วงหน้าอย่างน้อย 1 วันก่อนทำการซื้อขายหลักทรัพย์ และต้องรายงาน

การถือหลักทรัพย์ในบริษัทของตนเอง คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วันทำการ ผ่านแบบรายงาน 59 – SEC ของ สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์เพื่อเผยแพร่ต่อสาธารณะ และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบ

       โดยในปี 2568 กรรมการและผู้บริหารไม่มีการซื้อขายหลักทรัพย์ในช่วงเวลาดังกล่าว และจากการตรวจสอบพบว่ามีการปฏิบัติตาม

นโยบายของบริษัทอย่างถูกต้อง ครบถ้วน และไม่มีกรณีที่บริษัทถูกตรวจสอบจากหน่วยงานกำกับดูแล เช่น สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลัก

ทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เกี่ยวกับการซื้อขายหลักทรัพย์โดยใช้ข้อมูลภายในจากกรรมการหรือผู้บริหาร

ของบริษัท

https://www.uac.co.th/storage/content/corporate-governance/policy/personal-data-protection-policy-and-guideline-th.pdf
https://www.uac.co.th/storage/content/corporate-governance/policy/personal-data-protection-policy-and-guideline-th.pdf
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       ทั้งนี้ บริษัทได้กำหนดโทษทางวินัยสำหรับผู้แสวงหาผลประโยชน์จากการนำข้อมูลภายในของบริษัทไปใช้ หรือนำไปเปิดเผยจนอาจทำให้

บริษัทได้รับความเสียหาย โดยพิจารณาลงโทษตามควรแก่กรณี ได้แก่ การตักเตือนด้วยวาจา การตักเตือนเป็นหนังสือการภาคทัณฑ์ตลอดจน

การเลิกจ้าง พ้นสภาพการเป็นพนักงานด้วยเหตุไล่ออก ปลดออก หรือให้ออกแล้วแต่กรณี เป็นต้น

สิทธิมนุษยชน

       บริษัทตระหนักและให้ความสำคัญต่อหลักสิทธิมนุษยชน จึงได้มีการกำหนดนโยบายด้านสิทธิมนุษยชนขึ้น เพื่อให้คณะกรรมการ ผู้

บริหาร และพนักงานทุกระดับ ต้องตระหนักถึงความสำคัญและการเคารพต่อสิทธิมนุษชนในทุกด้านของบุคคลทุกคน ตลอดจนสังคมและชุมชน

ของแต่ละพื้นที่ โดยบริษัทได้กำหนดให้มีกระบวนการติดตามและทบทวนผลการดำเนินงานด้านสิทธิมนุษยชนเป็นประจำ และได้มีจัดเตรียม

ช่องทางรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากพนักงานและบุคคลภายนอก เพื่อนำความคิดเห็นมาทบทวนแก้ไข

       บริษัทได้กำหนดแนวปฏิบัติต่อพนักงาน แรงงาน ไว้ในนโยบายด้านสิทธิมนุษยชน โดยครอบคลุมประเด็นการว่าจ้างและการปฏิบัติงาน 

โดยบริษัทมีกระบวนการสรรหาและว่าจ้างบุคลากรที่ดำเนินไปอย่างยุติธรรม เท่าเทียมกันสำหรับผู้สมัครทุกคน ไม่มีการว่าจ้างบุคคลที่อายุต่ำ

กว่า 18 ปี และไม่ว่าจ้างแรงงานที่ผิดกฎหมาย ปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความเสมอภาค จ่ายค่าตอบแทนตามหน้าที่ความรับผิดชอบด้วยความ

ยุติธรรมและซื่อสัตย์ เวลาในการทำงานเป็นไปตามกฎหมายกำหนด การทำงานล่วงเวลาต้องได้รับความยินยอมจากพนักงานทุกกรณี ทั้งนี้ 

บริษัทได้กำหนดแนวทางการปฏิบัติเกี่ยวกับนโยบายด้านสิทธิมนุษยชนไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท

นโยบายด้านสิทธิมนุษยชน : https://www.uac.co.th/th/corporate-governance/cg-policy-and-document

"ปี 2568 บริษัท  การร้องเรียนด้านสิทธิมนุษยชไม่พบ น"

การส่งเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ

การส่งเสริมให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ปฏิบัติตาม

จรรยาบรรณธุรกิจ

: มี

       ปี 2568 บริษัทได้มีการสื่อสารภายในองค์กรในรูปแบบต่าง ๆ และการจัดการอบรมออนไลน์หัวข้อ จรรยาบรรณธุรกิจ และ จรรยาบรรณ

พนักงาน ให้กับ กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน พร้อมทั้งมีการทดสอบหลังการอบรม ซึ่งผลการทดสอบการวัดความรู้ความเข้าใจของ 

กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน มีคะแนนเฉลี่ยมากกว่าร้อยละ 85

"กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน ร้อยละ 100 ผ่านการอบรมหัวข้อ จรรยาบรรณธุรกิจ และจรรยาบรรณพนักงาน"

การเข้าร่วมเครือข่ายในการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน

เข้าร่วมหรือประกาศเจตนารมณ์เป็นภาคีเครือข่ายใน

การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน

: ไม่มี

นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา

นโยบายและแนวปฏิบัติ

        บริษัทเคารพและปฏิบัติตามกฎหมายเกี่ยวกับทรัพย์สินทางปัญญา และมีนโยบายห้ามการดำเนินการที่มีลักษณะเป็นการละเมิดทรัพย์สิน

ทางปัญญาทุกประเภท ซึ่งได้ระบุไว้ในจรรยาบรรณธุรกิจและจรรยาบรรณพนักงานเพื่อให้พนักงานรับทราบและปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด โดยมี

แนวปฏิบัติดังนี้

พนักงานทุกคนจะต้องเคารพสิทธิของเจ้าของทรัพย์สินทางปัญญา และต้องใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ภายใต้ข้อกำหนดของ

กฎหมายและของบริษัทด้วยความรอบคอบและระมัดระวัง

การนำผลงานหรือข้อมูลอันเป็นสิทธิของบุคคลภายนอกที่ได้รับมาหรือที่จะนำมาใช้ภายในบริษัทจะต้องตรวจสอบ เพื่อให้มั่นใจว่า จะไม่

ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่น

เมื่อพ้นสภาพจากการเป็นพนักงาน จะต้องส่งมอบทรัพย์สินทางปัญญาต่าง ๆ ซึ่งรวมไปถึงผลงานคืนให้บริษัท ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลที่เก็บไว้

ในรูปแบบใด ๆ
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6.3 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญของนโยบายและระบบการกำกับดูแลกิจการในรอบปีที่ผ่านมา

6.3.1 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญเกี่ยวกับการทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติของระบบการกำกับดูแลกิจการ หรือ

กฎบัตรคณะกรรมการ

ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการทบทวนนโยบายและ แนวปฏิบัติการ

กำกับดูแลกิจการ หรือกฎบัตรคณะกรรมการ

: มี

ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการเปลี่ยนแปลง และพัฒนาการที่สำคัญ

เกี่ยวกับนโยบายและแนวปฏิบัติ

: มี

       คณะกรรมการบริษัททำหน้าที่พิจารณาและให้ความเห็นชอบในเรื่องที่สำคัญเกี่ยวกับการดำเนินงานของบริษัท เช่น วิสัยทัศน์และภารกิจ 

กลยุทธ์ ความเสี่ยง แผนงาน และงบประมาณ รวมทั้งกำกับดูแลให้ฝ่ายจัดการดำเนินงานตามนโยบาย และแผนที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผล โดยจะมีการทบทวนและพิจารณาวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ เป้าหมาย ทิศทางการดำเนินธุรกิจ รวมถึงนโยบายการกำกับดูแล 

กิจการและนโยบายที่สำคัญของบริษัทเป็นประจำทุกปี หรือเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงของลักษณะธุรกิจหรือสภาพเศรษฐกิจอย่างมีนัยสำคัญ โดย

ในปี 2568 คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ และนโยบายการกำกับดูแลกิจการของบริษัท และเห็นว่าวิสัย

ทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ และนโยบายการกำกับดูแลกิจการ ยังคงเหมาะสมและสอดคล้องกับการดำเนินธุรกิจของบริษัทในระยะ 1 – 4 ปี ทั้งนี้ 

คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาทบทวน ติดตามดูแลให้มีการนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติอย่างสม่ำเสมอ เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงของนโยบายภาค

รัฐ ด้านเศรษฐกิจทั้งในประเทศและต่างประเทศ เพื่อเพิ่มโอกาสในการขยายธุรกิจอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน

       คณะกรรมการบริษัทยังได้ติดตาม ดูแล ให้มีการนำกลยุทธ์ที่กำหนดไปปฏิบัติ โดยฝ่ายบริหารจะต้องนำเสนอผลประกอบการโดยเปรียบ

เทียบกับเป้าหมายที่ได้กำหนดไว้รวมถึงการนำส่ง Performance Report ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทในทุกไตรมาส เพื่อใช้เป็นข้อมูลใน

การติดตามผลการดำเนินงานของฝ่ายบริหารอย่างใกล้ชิดและเพื่อให้เป็นไปตามกลยุทธ์ที่วางไว้

นโยบายการกำกับดูแลกิจการ
       บริษัทได้จัดให้มีนโยบายการกำกับดูแลกิจการของบริษัทเป็นลายลักษณ์อักษร โดยคณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการ

กำกับดูแลกิจการเป็นผู้พิจารณาทบทวนนโยบายและติดตามผลการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวเป็นประจำอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพการกำกับดูแลและให้มีมาตรฐานการกำกับดูแลกิจการของบริษัทให้สอดคล้องกับหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี และนำเสนอต่อ

คณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบ อีกทั้งบริษัทมีการสื่อสารให้ทุกคนในองค์กรได้เข้าใจถึงนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีให้ถูกต้องตรงกัน เพื่อ

ส่งเสริมให้ทุกคนในองค์กรปฏิบัติตามนโยบายที่กำหนด

       โดยปี 2568 บริษัทได้รับผลประเมินการกำกับดูแลกิจการ (CGR) ในระดับ “ดีเลิศ” โดยผลคะแนนสูงกว่าคะแนนเฉลี่ยของบริษัทจด

ทะเบียนโดยรวม และได้รับผลการประเมินโครงการประเมินคุณภาพการจัดประชุมผู้ถือหุ้น (AGM Checklist) จากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย

ที่ 100 คะแนน ซึ่งแสดงให้เห็นว่าบริษัทมุ่งเน้นที่จะติดตามและพัฒนาให้มีการดำเนินการตามมาตรฐานการกำกับดูแลกิจการของบริษัทเป็น

สำคัญ รวมถึงการได้รับการประเมินหุ้นยั่งยืน SET ESG Ratings จากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (SET) ที่ “ระดับ AA”    สะท้อนถึงการ

ดำเนินธุรกิจตามกรอบแนวคิดของการคำนึงถึง ESG เป็นสำคัญ

6.3.2 การนำหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน (CG Code) มาปฏิบัติ

การนำหลักการ CG Code ตามที

สำนักงาน ก.ล.ต. กำหนดมาปฏิบัติ

: นำมาปฏิบัติใช้เป็นส่วนใหญ่

สำหรับแนวทางปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีที่บริษัทยังไม่ได้ปฏิบัติ ได้แก่
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ข้อที่ยังไม่ได้ปฏิบัติ เหตุผล

ประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ มีการแบ่งแยกหน้าที่ระหว่างคณะกรรมการและผู้บริหารระดับสูงไว้อย่าง

ชัดเจน โดยที่ประธานกรรมการไม่ได้เป็นบุคคลเดียวกันกับประธานเจ้าหน้าที่

บริหาร และประธานกรรมการไม่ได้ร่วมบริหารงานประจำวัน ซึ่งสามารถถ่วง

ดุลอำนาจระหว่างการกำกับดูแลกิจการที่ดีและการบริหารได้

คณะกรรมการบริษัทมีกรรมการที่เป็นกรรมการอิสระ

มากกว่าร้อยละ 50

คณะกรรมการมีการกำหนดนโยบายจำกัดจำนวนปีในการ

ดำรงตำแหน่งของกรรมการอิสระไว้ไม่เกิน 9 ปี

แม้ว่าจะมีการกำหนดวาระการดำรงตำแหน่งของกรรมการอิสระไว้ไม่เกิน 3 

วาระหรือ 9 ปี แต่คณะกรรมการบริษัทอาจพิจารณาต่อวาระการดำรงตำแหน่ง

ของกรรมการอิสระได้หากมีเหตุอันควรและเป็นประโยชน์ต่อบริษัทและผู้ถือ

หุ้น เนื่องจากคณะกรรมการบริษัทเชื่อมั่นว่ากรรมการอิสระที่ดำรงตำแหน่ง

เกิน 9 ปี สามารถเข้าใจลักษณะการดำเนินธุรกิจของบริษัทได้เป็นอย่างดี แต่ยัง

คงมีความเป็นอิสระในการพิจารณา ให้ความเห็นหรือข้อเสนอแนะ ที่เป็น

ประโยชน์ต่อบริษัทได้ เนื่องจากบริษัทได้กำหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระที่

เข้มกว่าหลักเกณฑ์ของ กลต. และ ตลท.



#MARKER:PART_2

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ    183

7. โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ และข้อมูลสำคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการคณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงานและอื่น ๆ

7.1 โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ

แผนภาพโครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ

โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ ณ วันที่ : 31 ธันวาคม 2568

รูปแผนภาพโครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ

ผังโครงสร้างองค์กร

คณะผู้บริหาร

โครงสร้างคณะกรรมการและองค์ประกอบของคณะกรรมการ

คณะกรรมการและองค์ประกอบของคณะกรรมการ

        คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีจำนวนกรรมการที่เหมาะสมกับขนาดของกิจการ โดยปัจจุบันมีกรรมการจำนวน 7 คน ประกอบด้วย 

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 5 คน กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 2 คน ในจำนวนกรรมการทั้งคณะ โดยบริษัทมีกรรมการอิสระ จำนวน 3 คน ซึ่ง

บริษัทได้กำหนดหลักเกณฑ์ในการคัดเลือกกรรมการอิสระและคุณสมบัติไว้ดังนี้

กรรมการอิสระ
        บริษัทกำหนดองค์ประกอบคณะกรรมการบริษัทให้ประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจำนวนกรรมการทั้งหมดของ

บริษัท คณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เป็นผู้แต่งตั้งกรรมการอิสระ เข้าร่วมในคณะกรรมการบริษัท ทั้งนี้ บริษัทมี

นโยบายแต่งตั้งกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งคณะ และมีกรรมการอิสระอย่างน้อย 3 คน
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กรรมการตรวจสอบ
        คณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เป็นผู้แต่งตั้งกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 3 ท่าน เพื่อทำหน้าที่ในการเป็น

กรรมการตรวจสอบของบริษัทและบริษัทย่อย กรรมการตรวจสอบแต่ละรายต้องเป็นกรรมการอิสระ และต้องไม่เป็นกรรมการที่ได้รับมอบหมาย

จากคณะกรรมการบริษัท ให้ตัดสินใจในการดำเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นราย

ใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นกรรมการของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทย่อยลำดับเดียวกัน เฉพาะที่เป็นบริษัทจด

ทะเบียน โดยกรรมการตรวจสอบต้องมีคุณสมบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือ

ระเบียบของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยที่กำหนดว่าด้วยคุณสมบัติและขอบเขตการดำเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

        ทั้งนี้ กรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 ท่าน ต้องเป็นผู้มีความรู้ความเข้าใจหรือมีประสบการณ์ด้านการบัญชีหรือการเงินที่เพียงพอที่จะ

สามารถทำหน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงิน รวมถึงการทำหน้าที่อื่นในฐานะกรรมการตรวจสอบได้    

ผู้บริหาร
        บริษัทมีนโยบายที่จะสรรหาผู้บริหารโดยคัดเลือกบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ และมีประสบการณ์ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ โดยดำเนินการ

คัดเลือกตามระเบียบเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรบุคคล และจะต้องได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท

        คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จะเป็นผู้พิจารณาคัดเลือกบุคคลเข้าดำรงตำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารและ 

กรรมการผู้จัดการ โดยการแต่งตั้งประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท ประธานเจ้าหน้าที่

บริหารและกรรมการผู้จัดการได้รับมอบหมายให้เป็นผู้บรรจุและแต่งตั้งบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ในธุรกิจของบริษัท 

เข้าเป็นพนักงานในระดับต่าง ๆ ทั้งนี้ การแต่งตั้ง โยกย้าย หรือ เลิกจ้าง หัวหน้าหรือผู้รับผิดชอบเกี่ยวกับงานด้านการตรวจสอบและควบคุม

ภายใน จะต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบก่อน

ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ

โครงสร้างคณะกรรมการ
        คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยบุคคลที่มีความหลากหลายทั้งด้านความรู้ความสามารถ ความเชี่ยวชาญและประสบการณ์เฉพาะด้านที่

สามารถเอื้อประโยชน์ให้กับบริษัท โดยไม่จำกัด อายุ เพศ ประวัติการศึกษา โดยควรประกอบด้วยผู้มีความรู้ในธุรกิจของบริษัทอย่างน้อย 2 คน 

และด้านบัญชีการเงินอย่างน้อย 1 คน รวมถึงคณะกรรมการบริษัท ต้องประกอบด้วยกรรมการอิสระ และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่า

ด้วยบริษัทมหาชน โดยเป็นผู้มีบทบาทสำคัญในการกำหนดนโยบายและภาพรวมขององค์กร รวมทั้งมีบทบาทสำคัญในการกำกับดูแล ตรวจ

สอบ ประเมินผลการดำเนินงานของบริษัทให้เป็นไปตามแผนที่วางไว้ ตลอดจนดำเนินกิจการของบริษัทให้เป็นไปตาม กฎหมาย ข้อบังคับ และ

มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต มีจริยธรรม ภายใต้จรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ รวมทั้งการกำกับดูแลให้การบริหารจัดการของ

ฝ่ายบริหารเป็นไปตามเป้าหมายและแนวทางที่ได้กำหนดไว้ และก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทและผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ บริษัทมีนโยบายในการ

กำหนดข้อจำกัดในการดำรงตำแหน่งกรรมการ โดยกำหนดให้กรรมการและผู้บริหารระดับสูง (ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และ/หรือ กรรมการผู้

จัดการ) แต่ละคนสามารถดำรงตำแหน่งกรรมการ / ผู้บริหาร ในบริษัทจดทะเบียนได้ไม่เกินกว่า 5 บริษัท เพื่อให้บริษัทได้รับประโยชน์สูงสุดใน

การที่กรรมการและผู้บริหารระดับสูงแต่ละท่านสามารถอุทิศเวลาสำหรับการปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และประธาน

เจ้าหน้าที่บริหาร และ/หรือ กรรมการผู้จัดการจะต้องรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทในกรณีที่ไปดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัทอื่น เว้นแต่ได้

รับมอบหมายจากบริษัทให้ไปดำรงตำแหน่งดังกล่าว รวมถึงได้กำหนดเป้าหมายให้คณะกรรมการบริษัทต้องประกอบด้วยกรรมการซึ่งเป็นเพศ

หญิงอย่างน้อย 2 คนของกรรมการทั้งหมด

"บริษัท ไม่มี กรรมการที่ดำรงตำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนเกินกว่า 5 บริษัท"

        โครงสร้างคณะกรรมการของบริษัทประกอบด้วยกรรมการอิสระมากกว่า 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งคณะ ซึ่งจะทำให้เกิดการถ่วงดุลในการ

ออกเสียงในการพิจารณาเรื่องต่าง ๆ และมีคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 คน คิดเป็นร้อยละ 42.86 บริษัทมีนโย

บายกำหนดวาระการดำรงตำแหน่งของกรรมการอิสระไว้ไม่เกิน 3 วาระ วาระละ 3 ปี ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทอาจพิจารณาต่อวาระการดำรง

ตำแหน่งของกรรมการอิสระได้หากมีเหตุอันควรและเป็นประโยชน์ต่อบริษัทและผู้ถือหุ้น

        ปัจจุบันคณะกรรมการบริษัทมีจำนวน 7 คน ประกอบด้วย กรรมการบริษัทที่ไม่เป็นผู้บริหารจำนวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 71.43 (โดย 3 

คน ดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ) และกรรมการบริษัทที่มาจากฝ่ายบริหารจำนวน 2 คน คือ ประธานเจ้าหน้าที่

บริหารและกรรมการผู้จัดการ และ ประธานเจ้าหน้าที่ด้านการเงินและบัญชี ทั้งนี้ จำนวนกรรมการอิสระของบริษัทเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่

สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์กำหนดไว้ให้มีกรรมการอิสระอย่างน้อยหนึ่งในสามของจำนวนกรรมการทั้งหมด

และมีไม่น้อยกว่า 3 คน
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        นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทยังได้แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย ประกอบด้วย คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการ เพื่อปฏิบัติหน้าที่เฉพาะ

เรื่องและเสนอเรื่องให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาหรือรับทราบ ซึ่งคณะกรรมการชุดย่อยดังกล่าวมีสิทธิหน้าที่ตามที่ได้กำหนดไว้ในอำนาจ

หน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะ ทั้งนี้ บริษัทมีนโยบายที่จะทำการประเมินผลการปฏิบัติงานและทบทวนผลการปฏิบัติหน้าที่ของ

คณะกรรมการชุดย่อยเป็นประจำทุกปี

        คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายให้ประธานกรรมการต้องไม่เป็นบุคคลเดียวกันกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อให้เกิดความชัดเจนในด้าน

ความรับผิดชอบระหว่างการกำหนดนโยบายการกำกับดูแลและการบริหารงานประจำ ทั้งนี้ บริษัทได้แบ่งแยกบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ

ระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับผู้บริหารอย่างชัดเจน และมีการถ่วงดุลอำนาจการดำเนินงาน โดยคณะกรรมการบริษัททำหน้าที่ในการกำหนด

นโยบายและกำกับดูแลการดำเนินงานของผู้บริหารในระดับนโยบาย ขณะที่ผู้บริหารทำหน้าที่บริหารงานของบริษัทในด้านต่าง ๆ ให้เป็นไปตาม

นโยบายที่กำหนด

        ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้ง นางสาวสัจจาภรณ์ รัมยประยูร เป็นเลขานุการบริษัทเมื่อวันที่ 3 พฤษภาคม 2555    เพื่อให้มีหน้าที่

และความรับผิดชอบตามที่พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 กำหนด เพื่อทำหน้าที่ดูแลและให้คำแนะนำแก่คณะ

กรรมการและผู้บริหารเกี่ยวกับกฎเกณฑ์ และกฎหมายต่าง ๆ ที่คณะกรรมการจะต้องทราบ ปฏิบัติหน้าที่ในการดูแลกิจกรรมของคณะ

กรรมการ รับผิดชอบในการจัดประชุมคณะกรรมการและการประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท บันทึกรายงานการประชุมคณะกรรมการและการ

ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท ดูแลและประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติของที่ประชุมดังกล่าว รวมทั้งทำหน้าที่จัดทำและเก็บรักษาเอกสารสำคัญ

ของบริษัท ได้แก่ ทะเบียนกรรมการ หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ รายงานประจำปีของคณะกรรมการ 

หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น รายงานการประชุมผู้ถือหุ้น และการเก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร ตลอดจนมีหน้าที่

และความรับผิดชอบ อื่น ๆ ตามหลักเกณฑ์ที่กำหนดไว้    
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7.2 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ

7.2.1 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท

จำนวน (คน) ร้อยละ (%)

กรรมการรวม 7 100.00

กรรมการชาย 5 71.43

กรรมการหญิง 2 28.57

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 2 28.57

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 5 71.43

กรรมการอิสระ 3 42.86

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารและไม่ดำรง

ตำแหน่งกรรมการอิสระ

2 28.57

7.2.2 ข้อมูลคณะกรรมการและผู้มีอำนาจควบคุมบริษัทรายบุคคล

รายชื่อคณะกรรมการบริษัท

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

1. รศ.ดร. ไพบูลย์ เสรีวิวัฒนา

เพศ: ชาย

อายุ : 70 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาเอก

สาขา : การเงิน

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ใช่

ประธานกรรมการ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง

ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่

รายงานและไม่มีการลาออก

ระหว่างปี)

9 มี.ค. 2555 วิศวกรรม, 

บริหารธุรกิจ, 

เศรษฐศาสตร์, การเงิน
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

2. นาย กิตติ ชีวะเกตุ

เพศ: ชาย

อายุ : 70 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : บริหารธุรกิจ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ใช่

รองประธานกรรมการ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการที่หมดวาระและได้รับ

การแต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

1 เม.ย. 2538 วิศวกรรม, 

บริหารธุรกิจ, พลังงาน

และสาธารณูปโภค, 

ปิโตรเคมีและ

เคมีภัณฑ์, การตลาด

3. นางสาว นิลรัตน์ จารุมโนภาส

เพศ: หญิง

อายุ : 66 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : บริหารธุรกิจ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ใช่

กรรมการ

(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง

ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่

รายงานและไม่มีการลาออก

ระหว่างปี)

25 ก.ย. 2545 บริหารธุรกิจ, บัญชี, 

การเงิน, ตรวจสอบ

ภายใน
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

4. นาย ชัชพล ประสพโชค

เพศ: ชาย

อายุ : 56 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : บริหารธุรกิจ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ใช่

กรรมการ

(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการที่หมดวาระและได้รับ

การแต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

28 ม.ค. 2553 บริหารธุรกิจ, ปิโตรเคมี

และเคมีภัณฑ์, พลังงาน

และสาธารณูปโภค, 

วิศวกรรม, การตลาด

5. รศ.ดร. เอกชัย นิตยาเกษตรวัฒน์

เพศ: ชาย

อายุ : 61 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาเอก

สาขา : การเงิน

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ใช่

รองประธานกรรมการ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการที่หมดวาระและได้รับ

การแต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

28 ม.ค. 2553 บริหารธุรกิจ, การเงิน, 

เศรษฐศาสตร์, 

ปิโตรเคมีและ

เคมีภัณฑ์, ตรวจสอบ

ภายใน
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

6. รศ.ดร. ปริทรรศน์ พันธุบรรยงก์

เพศ: ชาย

อายุ : 70 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาเอก

สาขา : การเงิน

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ใช่

กรรมการ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง

ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่

รายงานและไม่มีการลาออก

ระหว่างปี)

28 ม.ค. 2553 วิศวกรรม, 

บริหารธุรกิจ, การ

จัดการความเสี่ยง, 

เศรษฐศาสตร์, พลังงาน

และสาธารณูปโภค

7. นางสาว จีระพันธ์ จินดา

เพศ: หญิง

อายุ : 61 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : บริหารธุรกิจ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ใช่

กรรมการ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง

ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่

รายงานและไม่มีการลาออก

ระหว่างปี)

28 ม.ค. 2553 บริหารธุรกิจ, การ

จัดการทรัพยากร

มนุษย์, ตรวจสอบ

ภายใน, ปิโตรเคมีและ

เคมีภัณฑ์

คำอธิบายเพิ่มเติม:
(*) ความผิดตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์พ.ศ. 2535 หรือพระราชบัญญัติสัญญาซื้อขายล่วงหน้า พ.ศ. 2546 ทั้งนี้ เฉพาะความผิดในเรื่องดังต่อไปนี้
(1) การกระทำการโดยไม่สุจริต หรือประมาทเลินเล่ออย่างร้ายแรง
(2) การเปิดเผย หรือเผยแพร่ข้อมูล หรือข้อความอันเป็นเท็จที่อาจทำให้สำคัญผิด หรือปกปิดข้อความจริงที่ควรบอกให้แจ้งในสาระสำคัญซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ถือหุ้น 
ผู้ลงทุน หรือ ผู้ที่เกี่ยวข้อง
(3) การกระทำอันไม่เป็นธรรมหรือการเอาเปรียบผู้ลงทุนในการซื้อขายหลักทรัพย์หรือสัญญาซื้อขายล่วงหน้า หรือมีหรือเคยมีส่วนร่วมหรือสนับสนุนการกระทำดังกล่าว
(**) การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับกรรมการ ผู้บริหาร ตามมาตรา 59 พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 เช่น คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามี
ภริยา (ชายหญิงที่ไม่ได้จดทะเบียนสมรสแต่อยู่กินกันอย่างเปิดเผย) บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ เป็นต้น

รูปภาพรายชื่อคณะกรรมการบริษัท
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รายชื่อกรรมการ จำแนกตามตำแหน่ง

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง

กรรมการ 

ที่เป็น ผู้

บริหาร

กรรมการ 

ที่ไม่เป็น 

ผู้บริหาร

กรรมการ อิสระ

กรรมการ ที่ไม่

เป็น ผู้บริหาร 

และไม่ดำรง 

ตำแหน่ง 

กรรมการ อิสระ

กรรมการ ผู้มี

อำนาจ ลงนาม 

ผูกพันบริษัท 

ตามหนังสือ 

รับรอง

1. รศ.ดร. ไพบูลย์ เสรีวิ

วัฒนา

ประธาน

กรรมการ ✓ ✓

2. นาย กิตติ ชีวะเกตุ รองประธาน

กรรมการ ✓ ✓ ✓

3. นางสาว นิลรัตน์ 

จารุมโนภาส

กรรมการ
✓ ✓

4. นาย ชัชพล ประสพ

โชค

กรรมการ
✓ ✓

5. รศ.ดร. เอกชัย นิต

ยาเกษตรวัฒน์

รองประธาน

กรรมการ ✓ ✓

6. รศ.ดร. ปริทรรศน์ 

พันธุบรรยงก์

กรรมการ
✓ ✓

7. นางสาว จีระพันธ์ 

จินดา

กรรมการ
✓ ✓

รวม (คน) 2 5 3 2 3
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ภาพรวมทักษะและความชำนาญของกรรมการ

ทักษะและความชำนาญ จำนวน (คน) ร้อยละ (%)

1. เศรษฐศาสตร์ 3 42.86

2. ปิโตรเคมีและเคมีภัณฑ์ 4 57.14

3. พลังงานและสาธารณูปโภค 3 42.86

4. การตลาด 2 28.57

5. บัญชี 1 14.29

6. การเงิน 3 42.86

7. การจัดการทรัพยากรมนุษย์ 1 14.29

8. วิศวกรรม 4 57.14

9. การจัดการความเสี่ยง 1 14.29

10. ตรวจสอบภายใน 3 42.86

11. บริหารธุรกิจ 7 100.00

ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการอื่นๆ

ประธานกรรมการและผู้บริหารสูงสุดเป็นบุคคลเดียวกัน : ไม่ใช่

ประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ : ไม่ใช่

ประธานกรรมการและผู้บริหารสูงสุดเป็นบุคคลในครอบครัวเดียวกัน : ไม่ใช่

ประธานกรรมการเป็นสมาชิกในคณะกรรมการบริหาร

หรือคณะทำงาน

: ไม่ใช่

บริษัทแต่งตั้งกรรมการอิสระ เพื่อกำหนดวาระอย่างน้อยหนึ่งคน

การประชุมคณะกรรมการ

: ใช่

มาตรการถ่วงดุลอำนาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ

มาตรการถ่วงดุลอำนาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ : มี

วิธีการถ่วงดุลอำนาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ : อื่น ๆ : การแบ่งแยกตำแหน่งประธานกรรมการบริษัทและ

ประธานเจ้าหน้าที่

บริหารต้องไม่เป็นบุคคลเดียวกัน

การแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ระหว่างคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายบริหาร
       คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาแบ่งอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบในการกำหนดนโยบายการกำกับดูแล และการบริหารงานประจำ

วันออกจากกันอย่างชัดเจน โดยประธานกรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการ ถูกเลือกตั้งจากคณะกรรมการบริษัท ซึ่ง

ประธานกรรมการไม่ได้เป็นบุคคลเดียวกันกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ทั้งนี้ ประธานกรรมการไม่ได้ร่วมบริหารงานปกติประจำวัน แต่ให้การ

สนับสนุนและคำแนะนำในการดำเนินธุรกิจของฝ่ายจัดการผ่านทางประธานเจ้าหน้าที่บริหารอย่างสม่ำเสมอ

บทบาทหน้าที่ประธานกรรมการ
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เป็นผู้นำและมีส่วนสำคัญในการตัดสินใจเรื่องนโยบายของบริษัท อันเป็นผลมาจากการประชุมคณะกรรมการบริษัท ที่ได้พิจารณาและ

กำหนดเป้าหมายทางธุรกิจร่วมกับฝ่ายจัดการ

เป็นผู้นำการประชุมคณะกรรมการบริษัทให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยสนับสนุนให้กรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการประชุมและ

แสดงความเห็นอย่างเป็นอิสระ ตลอดจนทำหน้าที่ประธานในที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท

ให้การสนับสนุนให้เกิดการประสานความร่วมมือระหว่างกรรมการ ผู้บริหาร เพื่อให้สามมารถทำงานร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

สอดคล้องนโยบายบริษัท

กำกับ ติดตาม การทำหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้มั่นใจว่าคณะกรรมการได้ปฎิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุตาม

วัตถุประสงค์ของบริษัทิ

บทบาทหน้าที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการ

ดูแล รับผิดชอบ ด้านการบริหารจัดการบริษัทภายใต้กรอบอำนาจที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ข้อบังคับของบริษัท มติที่

ประชุมผู้ถือหุ้น มติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ รวมถึงสามารถสั่งการหรือดำเนินการใด ๆ ที่จำเป็น

และสมควร เพื่อให้การดำเนินการต่าง ๆ สำเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี

พิจารณาอนุมัติการบรรจุ แต่งตั้ง โอนย้าย ถอดถอน กำหนดค่าตอบแทนและสวัสดิการของพนักงาน โดยจะต้องไม่ขัดแย้งกับอำนาจที่ได้

รับมอบหมายหรือมติของคณะกรรมการบริษัท

7.2.3 ข้อมูลเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท

กฎบัตรคณะกรรมการ (Board charter) : มี

สาระสำคัญกฎบัตรคณะกรรมการ

วาระการดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัท
       ในการประชุมสามัญประจำปีทุกครั้ง กรรมการจะต้องออกจากตำแหน่งอย่างน้อยจำนวนหนึ่งในสามโดยอัตรา ถ้าจำนวนกรรมการจะแบ่ง

ออกให้เป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจำนวนใกล้ที่สุดกับส่วนหนึ่งในสาม กรรมการที่จะต้องออกจากตำแหน่งในปีแรก และปีที่สองภายหลังจด

ทะเบียนบริษัทนั้น ให้จับสลากว่าผู้ใดจะออก ส่วนปีหลัง ๆ ต่อไปให้กรรมการที่อยู่ในตำแหน่งนานที่สุดเป็นผู้ออกจากตำแหน่ง ซึ่งกรรมการที่

ออกจากตำแหน่งไปนั้นอาจจะเลือกเข้ารับตำแหน่งอีกก็ได้

       คณะกรรมการบริษัทมีความเข้าใจบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบที่มีต่อผู้ถือหุ้น และสามารถอุทิศเวลาในการปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็ม

ที่ โดยมีโครงสร้างของคณะกรรมการบริษัทที่ถ่วงดุลกันอย่างเพียงพอ อันประกอบด้วย กรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของคณะกรรมการ

ทั้งหมด แต่ไม่น้อยกว่า 3 ท่าน ซึ่งกรรมการอิสระทั้ง 3 ท่าน ปฏิบัติหน้าที่เป็นคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีความเป็นอิสระและมีความรู้และ

ประสบการณ์ที่จะสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงิน รวมถึงหน้าที่อื่นในฐานะกรรมการตรวจสอบ นอกจากนี้ ได้มีการมอบอำนาจระหว่าง

คณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการที่ชัดเจน ตามรายละเอียดที่ได้เปิดเผยไว้แล้ว

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทจะต้องปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร โดยรายละเอียดบทบาทหน้าที่ ดังปรากฎใน "กฎบัตรคณะกรรมการ" บนหน้า

เว็บไซต์บริษัท 

ลิงก์กฎบัตรคณะกรรมการ (Board charter) : https://www.uac.co.th/th/about-us/management-

structure/board-of-directors

https://www.uac.co.th/th/about-us/management-structure/board-of-directors
https://www.uac.co.th/th/about-us/management-structure/board-of-directors


#MARKER:PART_2

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ    194

7.3 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย

7.3.1 ข้อมูลเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย

บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการบริษัท

บทบาทหน้าที่
 • อื่น ๆ

    • ทบทวนและให้ความเห็นชอบเรื่องที่มีสาระสำคัญ ได้แก่ วิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ นโยบาย แผนงานและงบประมาณ

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
1. ดูแลและจัดการบริษัทเพื่อให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่ในเรื่องที่ต้อง

ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นก่อนดำเนินการ เช่น เรื่องที่กฎหมายกำหนดให้ต้องได้รับมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น การทำรายการที่เกี่ยวโยงกันและ

การซื้อหรือขายสินทรัพย์ที่สำคัญตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือตามที่หน่วยงานราชการอื่น ๆ กำหนด เป็นต้น

2. ทบทวนและให้ความเห็นชอบเรื่องที่มีสาระสำคัญ ได้แก่ วิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ นโยบาย แผนงานและงบประมาณ การลงทุนในโครงการ

ที่ไม่มีในงบประมาณประจำปี โครงสร้างการบริหาร อำนาจการบริหาร นโยบายเกี่ยวกับการกำกับดูแลกิจการ การทำธุรกรรมหรือการกระทำ

ใด ๆ อันมีผลกระทบที่สำคัญต่อฐานะการเงิน ภาระหนี้สิน สถานภาพ การประกอบธุรกิจ และชื่อเสียงของบริษัท การจ่ายเงินปันผลระหว่าง

กาล และรายการอื่นใดที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยหรือที่กฎหมายกำหนด

3. กำกับดูแลให้ฝ่ายจัดการดำเนินการให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่ได้รับอนุมัติ

4. พิจารณาอนุมัติแต่งตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามที่กำหนดในพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ. 2535 (รวมทั้ง

ฉบับที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) และกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือ ระเบียบที่เกี่ยวข้อง ใน

กรณีที่ตำแหน่งกรรมการที่ว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากการออกตามวาระ รวมทั้งพิจารณาอนุมัติแต่งตั้งประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการ

ผู้จัดการของบริษัท

5. พิจารณาแต่งตั้งและกำหนดบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย ดังต่อไปนี้

   5.1 จัดตั้งคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ ตามความเหมาะสมและความจำเป็น เพื่อช่วยปฏิบัติงานตามความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

บริษัท ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

และคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการ เป็นต้น

   5.2 พิจารณาอนุมัติบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ ตลอดจนการเปลี่ยนแปลงในองค์ประกอบของคณะกรรมการชุดย่อยที่ได้

มีการแต่งตั้งขึ้น

6. จัดให้มีระบบบัญชี การรายงานทางการเงิน และการสอบบัญชีที่เชื่อถือได้ รวมทั้งดูแลให้มีระบบควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในให้

มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมทั้งให้ความเห็นชอบต่อการเปลี่ยนแปลงนโยบาย และวิธีการปฏิบัติที่มีนัยสำคัญเกี่ยวกับการบัญชีและการ

ควบคุมภายในของบริษัท

7. กำกับดูแลให้บริษัทมีระบบบริหารความเสี่ยงที่ครอบคลุม และติดตามดูแลด้านความเสี่ยง รวมถึงมีกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง การ

รายงาน และการติดตามผลที่มีประสิทธิภาพ

8. รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท ในการจัดทำรายงานทางการเงิน โดยแสดงควบคู่กับรายงานของผู้สอบบัญชีไว้ในรายงาน

ประจำปี

9. ดูแลผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทั้งรายใหญ่และรายย่อยตามสิทธิอย่างเป็นธรรม ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียอย่างเป็นธรรม

10. ดูแลให้มีกระบวนการและการจัดการที่ชัดเจนและโปร่งใส เกี่ยวกับการทำรายการระหว่างบริษัทกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน เพื่อป้องกันไม่ให้

เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยต้องจัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้องเพียงพอ รวมทั้งมีการรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทอย่าง

สม่ำเสมอ

11. ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท ดังต่อไปนี้

   11.1 กำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการในการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท และประเมินประสิทธิผลอย่างสม่ำเสมอ

   11.2 คณะกรรมการบริษัทต้องประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเป็นประจำทุกปี รวมทั้งแถลงผลการปฏิบัติงานและการกำกับดูแลกิจการที่

ใช้ในบริษัท ในรายงานประจำปีของบริษัท

12. อำนาจในการดำเนินการดังต่อไปนี้จะกระทำได้ก็ต่อเมื่อได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นก่อน ทั้งนี้ กำหนดให้รายการที่กรรมการหรือ
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บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดของบริษัท หรือบริษัทย่อย (ถ้ามี) ให้กรรมการที่มีส่วนได้

เสียในเรื่องนั้นไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น

   ก. เรื่องที่กฎหมายกำหนดให้ต้องได้มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น

   ข. การทำรายการที่กรรมการมีส่วนได้เสีย และอยู่ในข่ายที่กฎหมายหรือข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยระบุให้ต้องได้รับ

อนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น

13. คณะกรรมการอาจมอบหมายให้กรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนหรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใดแทนคณะกรรมการก็ได้ ทั้งนี้ 

การมอบอำนาจแก่กรรมการดังกล่าวข้างต้น จะไม่รวมถึงการมอบอำนาจหรือการมอบอำนาจช่วงที่ทำให้กรรมการหรือผู้รับมอบอำนาจจาก

กรรมการสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรือมีผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดขัดแย้งกับผลประโยชน์

ของบริษัทหรือบริษัทย่อย รวมทั้งกำหนดให้ต้องขอความเห็นชอบจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นในการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน และการได้มาหรือ

จำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ที่สำคัญของบริษัท ตามข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และประกาศของสำนักงานคณะกรรมการ

กำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในเรื่องดังกล่าว

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพันบริษัท : กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพันบริษัท ประกอบด้วย นายกิตติ  ชีวะเกตุ นางสาวนิลรัตน์ จารุมโน

ภาส นายชัชพล ประสพโชค กรรมการสองในสามคนนี้ลงลายมือชื่อร่วมกันและประทับตราสำคัญของบริษัท

วาระการดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัท : ในการประชุมสามัญประจำปีทุกครั้ง กรรมการจะต้องออกจากตำแหน่งอย่างน้อยจำนวนหนึ่งในสาม

โดยอัตรา ถ้าจำนวนกรรมการจะแบ่งออกให้เป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจำนวนใกล้ที่สุดกับส่วนหนึ่งในสาม กรรมการที่จะต้องออกจาก

ตำแหน่งในปีแรก และปีที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น ให้จับสลากว่าผู้ใดจะออก ส่วนปีหลัง ๆ ต่อไปให้กรรมการที่อยู่ในตำแหน่งนาน

ที่สุดเป็นผู้ออกจากตำแหน่ง ซึ่งกรรมการที่ออกจากตำแหน่งไปนั้นอาจจะเลือกเข้ารับตำแหน่งอีกก็ได้

ลิงก์กฎบัตร
https://www.uac.co.th/th/about-us/management-structure/board-of-directors

คณะกรรมการตรวจสอบ

บทบาทหน้าที่
 • การสอบทานรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
คณะกรรมการตรวจสอบมีขอบเขต หน้าที่และความรับผิดชอบตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งการรายงานต่อคณะ

กรรมการบริษัท ดังนี้

1. สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเปิดเผยอย่างเพียงพอ โดยการประสานงานกับผู้สอบบัญชีภายนอกและผู้บริหาร

ที่รับผิดชอบจัดทำรายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและประจำปี

2. สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่เหมาะสมและมี

ประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้าง

หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน

3. สอบทานการปฏิบัติงานของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ หรือ

กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

4. พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตั้ง และเลิกจ้าง บุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อทำหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท รวมถึงพิจารณาเสนอค่า

ตอบแทนของผู้สอบบัญชี เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อขอรับการแต่งตั้งจากที่ประชุมใหญ่ผู้ถือหุ้น รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบ

บัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ซึ่งในปี 2568 ได้มีการประชุมร่วมระหว่างคณะกรรมการตรวจสอบและผู้สอบ

บัญชี เมื่อวันที่ 12 พฤศจิกายน 2568

5. มีอำนาจในการว่าจ้างที่ปรึกษาอิสระหากมีความจำเป็น และเห็นว่าจำเป็นด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัท

6. พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมาย และข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์

และคณะกรรมการกำกับตลาดทุน ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท

7. ระหว่างการปฏิบัติงาน หากคณะกรรมการตรวจสอบพบหรือสงสัยในรายการหรือกิจกรรมใดต่อไปนี้ ซึ่งอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อ
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สถานะทางการเงินหรือผลประกอบการของบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบต้องรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้มีการแก้ไขรายการหรือ

กิจกรรมดังกล่าวได้อย่างทันท่วงที

   ก. รายการที่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์

   ข. การทุจริต หรือรายการที่ไม่ปกติ หรือการบกพร่องอย่างมีนัยสำคัญของระบบควบคุมภายในของบริษัท

   ค. การฝ่าฝืนหรือละเมิดกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ประกาศและข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และคณะกรรมการกำกับตลาดทุน รวมทั้งกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของ

บริษัท

หากคณะกรรมการบริษัทหรือผู้บริหารไม่สามารถแก้ไขรายการหรือกิจกรรมดังกล่าวได้อย่างทันท่วงที สมาชิกของคณะกรรมการตรวจสอบอาจ

รายงานรายการหรือกิจกรรมดังกล่าวต่อสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

8. หากผู้สอบบัญชีของบริษัทพบเหตุการณ์ที่น่าสงสัย เกี่ยวโยงกับกรรมการ ผู้จัดการ หรือบุคคลใด ๆ ซึ่งมีความรับผิดชอบต่อการปฏิบัติงาน

ของบริษัท ละเมิดกฎหมาย และผู้สอบบัญชีได้รายงานเหตุการณ์ดังกล่าวต่อคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบต้องดำเนินการ

โดยไม่ชักช้าในการตรวจสอบเพิ่มเติมและรายงานผลการตรวจสอบเบื้องต้นต่อสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

และผู้สอบบัญชีภายใน 30 วันนับจากวันที่ได้รับรายงานจากผู้สอบบัญชี       

9. จัดทำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจำปีของบริษัท โดยให้ประธานคณะกรรมการตรวจสอบลงนามใน

รายงานดังกล่าว รายงานดังกล่าวต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้

   ก. ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานงบการเงินของบริษัท

   ข. ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท

   ค. ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่

เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

   ง. ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี

   จ. ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

   ฉ. จำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน

   ช. ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร (Charter)

   ซ. รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ

บริษัท

10. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายตามที่เห็นสมควร

ในการปฏิบัติงานตามขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบ ให้คณะกรรมการตรวจสอบมีอำนาจเชิญให้ฝ่ายจัดการ ผู้บริหาร หรือพนักงานของ

บริษัทที่เกี่ยวข้องมารายงาน ให้ความเห็น ร่วมประชุม หรือส่งเอกสารที่เห็นว่าเกี่ยวข้องและจำเป็น ทั้งนี้ คณะกรรมการมีอำนาจในการแก้ไข

เปลี่ยนแปลงขอบเขตอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบได้ตามที่จำเป็นหรือเห็นสมควร

คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอิสระทั้งคณะ โดย รศ.ดร.เอกชัย นิตยาเกษตรวัฒน์ รศ.ดร. ปริทรรศน์ พันธุบรรยงก์ และ

นางสาวจีระพันธ์ จินดา เป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะทำหน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงิน

วาระการดำรงตำแหน่งของกรรมการตรวจสอบ : กรรมการตรวจสอบมีวาระการดำรงตำแหน่งคราวละ 3 ปี เว้นแต่เป็นกรณีที่ออกตามวาระ 

ตามข้อบังคับของบริษัท ซึ่งอาจได้รับเลือกเข้ามาดำรงตำแหน่งใหม่ได้ แต่ไม่เกิน 3 วาระ ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทอาจพิจารณาต่อวาระการ

ดำรงตำแหน่งของกรรมการอิสระได้หากมีเหตุอันควรและเป็นประโยชน์ต่อบริษัทและผู้ถือหุ้น คณะกรรมการตรวจสอบรับผิดชอบต่อคณะ

กรรมการบริษัทโดยตรง และมีอำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

โดยมีนางจารุณี บุญมั่งมี เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

ลิงก์กฎบัตร
https://www.uac.co.th/storage/content/corporate-governance/charter/audit-committee-charter-th.pdf

คณะกรรมการบริหาร
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บทบาทหน้าที่
 • อื่น ๆ

    • ดูแลจัดการและบริหารกิจการของบริษัทตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ

1. ดูแลจัดการและบริหารกิจการของบริษัทตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

2. กำหนดรายละเอียดของการคัดเลือก การฝึกอบรม การว่าจ้าง และการเลิกจ้างของพนักงานของบริษัท รวมทั้งกำหนด สวัสดิการพนักงาน ให้

เหมาะสมกับสภาพการณ์ ประเพณีปฏิบัติ และสอดคล้องกับกฎหมายที่ใช้อยู่ในปัจจุบัน

3. กำหนดนโยบาย แผนธุรกิจ งบประมาณประจำปี โครงสร้างการบริหารงาน และอำนาจการบริหารงานในสายงานต่าง ๆ ของบริษัท เพื่อ

เสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ

4. กำหนดทิศทาง นโยบาย กลยุทธ์ในการดำเนินธุรกิจของบริษัทและด้านความยั่งยืน ตามแนวทาง SDGs

5. พิจารณาอนุมัติเงินลงทุน (Capital Expenditure) นอกงบประมาณประจำปี หรือเกินกว่างบประมาณประจำปี ได้เป็นจำนวนเงินไม่เกิน 20 

ล้านบาทต่อปี และอนุมัติค่าใช้จ่ายที่เพิ่มจากงบประมาณประจำปีไม่เกินร้อยละ 10 ในกรณีที่เกินวงเงินที่กำหนดไว้ให้คณะกรรมการบริหารนำ

เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาและอนุมัติต่อไป

6. พิจารณาอนุมัติการร่วมลงทุนในธุรกิจร่วมค้า (Consortium) หรือร่วมทุน (Joint Venture) มูลค่าโครงการไม่เกินกว่า 50 ล้านบาท ในกรณี

ที่เกินวงเงินที่กำหนดไว้ให้คณะกรรมการบริหารนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาและอนุมัติ รวมทั้งมีอำนาจพิจารณาอนุมัติการขอ

กู้ยืมหรือการขอสินเชื่อใด ๆ ของบริษัทในวงเงินไม่เกิน 50 ล้านบาทต่อปี

7. ตรวจสอบ ติดตาม การดำเนินการตามนโยบายและแนวทางบริหารงานด้านต่าง ๆ ของบริษัทที่กำหนดไว้ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ

8. ปฏิบัติหน้าที่อื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทเป็นคราว ๆ ไป

     ทั้งนี้ อำนาจกรรมการบริหาร ตลอดจนการมอบอำนาจแก่บุคคลอื่นที่กรรมการบริหารเห็นสมควร จะไม่รวมถึงอำนาจหรือการมอบอำนาจ

ในการอนุมัติรายการใดที่ตนหรือบุคคลที่เกี่ยวข้องซึ่งอาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรือผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใด ขัดแย้งกับผลประโยชน์

ของบริษัทหรือบริษัทย่อย หรือรายการที่ไม่อยู่ภายใต้การดำเนินธุรกิจปกติทั่วไปของบริษัท ซึ่งการอนุมัติรายการดังกล่าวจะต้องเสนอต่อที่

ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท เพื่อพิจารณาและอนุมัติตามที่ข้อบังคับของบริษัท

วาระการดำรงตำแหน่งของกรรมการบริหาร : กรรมการบริหารมีวาระการดำรงตำแหน่งคราวละ 3 ปี กรรมการบริหารซึ่งพ้นจากตำแหน่งตาม

วาระอาจได้รับเลือกเข้ามาดำรงตำแหน่งใหม่ได้อีก คณะกรรมการบริหารรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัทโดยตรง และมีอำนาจ หน้าที่ และ

ความรับผิดชอบตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทหรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกำหนด

โดยมีนางสาวสัจจาภรณ์ รัมยประยูร เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหาร

ลิงก์กฎบัตร
-

คณะกรรมการตรวจสอบ

บทบาทหน้าที่
 • อื่น ๆ

    • N/A

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
N/A

ลิงก์กฎบัตร
-
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คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการ

บทบาทหน้าที่
 • บรรษัทภิบาล

 • การพัฒนาความยั่งยืน

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
1.ศึกษาและจัดทำร่างนโยบายการกำกับดูแลกิจการ (Corporate Governance Policy) ภายใต้กรอบของกฎหมาย หลักเกณฑ์ ระเบียบและ

ข้อบังคับที่เป็นปัจจุบันขององค์กรที่ทำหน้าที่กำกับดูแล เช่น ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนแนวทางในการกำกับดูแลกิจการที่ดีตามมาตรฐานสากล

2. นำเสนอร่างนโยบายการกำกับดูแลกิจการ (Corporate Governance Policy) ต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาอนุมัติและนำออกใช้

เป็นแนวทางในการปฏิบัติที่ดี (best practices) ของกรรมการและฝ่ายบริหาร โดยจัดทำนโยบายการกำกับดูแลกิจการเป็นลายลักษณ์อักษร 

(Corporate Governance Policy Statement)

3. กำกับ ดูแล และให้คำแนะนำแก่กรรมการ และฝ่ายบริหารของบริษัท ในการปฏิบัติหน้าที่ และความรับผิดชอบ ตามกรอบและหลักเกณฑ์

ของนโยบายการกำกับดูแลกิจการ เพื่อให้การทำหน้าที่กำกับดูแลของกรรมการ และการบริหารจัดการงานของฝ่ายบริหารเป็นไปด้วยดี มีผลใน

ทางปฏิบัติและมีความต่อเนื่องอย่างเหมาะสม เป็นไปตามความคาดหวังของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย

4. พิจารณา ทบทวน และปรับปรุงนโยบายการกำกับดูแลกิจการอย่างสม่ำเสมอ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อให้นโยบายการกำกับดูแลกิจการ

ของบริษัท ทันสมัยและสอดคล้องกับแนวทางปฏิบัติตามมาตรฐานสากล ตลอดจนกฎหมาย หลักเกณฑ์ ระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ และข้อเสนอ

แนะขององค์กรภายใน ที่ทำหน้าที่ในการกำกับดูแลกิจการ

5. ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการและฝ่ายบริหารบริษัท ตามแนวทางการปฏิบัติที่ดี ที่กำหนดไว้ในนโยบายการกำกับ

ดูแลกิจการเป็นประจำทุกสิ้นปี

6. จัดทำรายงานผลการประเมินการกำกับดูแลกิจการประจำปี และนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทในการประชุมคณะกรรมการบริษัทของปี

ถัดไป พร้อมทั้งนำเสนอความเห็นและข้อเสนอแนะที่จำเป็น

7. เสนอแนะแนวทางในการปฏิบัติที่ดีเกี่ยวกับจริยธรรมและจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจของกรรมการ ผู้บริหาร พนักงานและลูกจ้างของ

บริษัท

8. แต่งตั้งคณะทำงานเพื่อทำหน้าที่สนับสนุนงานการกำกับดูแลกิจการที่ดีได้ตามความจำเป็นและเหมาะสม

9. ปฏิบัติงานอื่นใด ที่คณะกรรมการบริษัท มอบหมาย

วาระการดำรงตำแหน่งของกรรมการกำกับดูแลกิจการ : คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการมีวาระการดำรงตำแหน่งคราวละ 3 ปี กรรมการกำกับ

ดูแลกิจการซึ่งพ้นตำแหน่งตามวาระอาจได้รับการแต่งตั้งใหม่ได้อีก คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัทโดยตรง 

และมีอำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

โดยมีนางสาวสัจจาภรณ์ รัมยประยูร เป็นเลขานุการคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการ

ลิงก์กฎบัตร
https://www.uac.co.th/storage/content/corporate-governance/charter/corporate-governance-committee-charter-th.pdf

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

บทบาทหน้าที่
 • การกำกับดูแลด้านความเสี่ยง

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
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1. กำหนดนโยบาย และแนวทางการบริหารความเสี่ยงโดยรวมของบริษัท ซึ่งครอบคลุมความเสี่ยงด้านการเงิน ความเสี่ยงด้านการตลาดความ

เสี่ยงด้านการขนส่งและเก็บรักษาสินค้า ความเสี่ยงด้านการลงทุน และความเสี่ยงอื่น ๆ ที่จะมีผลกระทบต่อการดำเนินงานและชื่อเสียงของ

บริษัท เป็นต้น เพื่อนำเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบ

2. กำหนดเกณฑ์วัดความเสี่ยง และเพดานความเสี่ยงที่บริษัทยอมรับได้

3. พิจารณาความเสี่ยงที่สำคัญของบริษัท และเสนอแนะวิธีป้องกัน หรือลดระดับความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้

4. ดูแล ติดตาม ประเมินผล รวมทั้งปรับปรุงแผนการดำเนินงาน เพื่อลดความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง และเหมาะสมกับ ภาวะการดำเนินธุรกิจของ

บริษัท

5. ทบทวนความเพียงพอของนโยบายและระบบบริหารความเสี่ยง รวมถึงความมีประสิทธิผลของระบบและการปฏิบัติตามนโยบายที่กำหนด

6. รายงานการดำเนินงานเพื่อลดความเสี่ยงต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นประจำ และในกรณีที่มีเรื่องสำคัญซึ่งกระทบต่อบริษัทอย่างมีนัยสำคัญ 

ต้องรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาโดยเร็ว

7. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายตามที่เห็นสมควร

วาระการดำรงตำแหน่งของกรรมการบริหารความเสี่ยง : กรรมการบริหารความเสี่ยงมีวาระการดำรงตำแหน่งคราวละ 3 ปี กรรมการบริหาร

ความเสี่ยงซึ่งพ้นจากตำแหน่งตามวาระอาจได้รับเลือกเข้ามาดำรงตำแหน่งใหม่ได้อีก คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงรับผิดชอบต่อคณะ

กรรมการบริษัทโดยตรง และมีอำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

โดยมีนางสาวณิรดา พรหมราช เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

ลิงก์กฎบัตร
https://www.uac.co.th/storage/content/corporate-governance/charter/risk-management-committee-charter-th.pdf

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

บทบาทหน้าที่
 • การสรรหากรรมการ / ผู้บริหารระดับสูง

 • การพิจารณาค่าตอบแทน

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
1. กำหนดนโยบาย หลักเกณฑ์ วิธีการ และกระบวนการที่ชัดเจน โปร่งใส เหมาะสม และเป็นประโยชน์ต่อบริษัทในการสรรหา ถอดถอน หรือ

เลิกจ้าง กรรมการและผู้บริหารระดับสูงของบริษัท และนำเสนอต่อคณะกรรมการของบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ

2. พิจารณาเสนอรายชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเป็นกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย และผู้บริหารระดับสูง เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการ

บริษัทในกรณีที่มีตำแหน่งดังกล่าวว่างลง หรือสิ้นสุดวาระการดำรงตำแหน่ง

3. กำหนดนโยบายค่าตอบแทนสำหรับกรรมการ ผู้บริหารระดับสูงของบริษัท และนำเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ

4. พิจารณาค่าตอบแทนให้แก่คณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ  โดยค่าตอบแทนดังกล่าวให้รวมถึง เบี้ยประชุม เงินเดือน โบนัส 

หุ้น และผลประโยชน์ที่เกี่ยวข้องอื่น ๆ และเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ

5. จัดให้มีแผนสืบทอดตำแหน่งบริหารที่สำคัญ และให้มีการทบทวนอย่างสม่ำเสมอ โดยประเมินความสำคัญของตำแหน่ง สรรหา และพัฒนา 

เพื่อให้มีผู้สืบทอดตำแหน่งบริหารที่มีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และคุณสมบัติอื่นที่ตรงตามความต้องการและเป็นประโยชน์ต่อบริษัท

6. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายตามที่เห็นสมควร

วาระการดำรงตำแหน่งของกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน : กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีวาระการดำรงตำแหน่ง

คราวละ 3 ปี กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนซึ่งพ้นจากตำแหน่งตามวาระอาจได้รับเลือกเข้ามาดำรงตำแหน่งใหม่ได้อีก คณะ

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัทโดยตรง และมีอำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบตามที่ได้รับมอบ

หมายจากคณะกรรมการบริษัท

 โดยมีนายเสนอ อุโคตร เป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
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ลิงก์กฎบัตร
https://www.uac.co.th/th/about-us/management-structure/nomination-remuneration-committee

7.3.2 ข้อมูลคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด

รายชื่อคณะกรรมการตรวจสอบ

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

1. รศ.ดร. เอกชัย นิตยาเกษตรวัฒน์

เพศ: ชาย

อายุ : 61 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาเอก

สาขา : การเงิน

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

มีประสบการณ์ความรู้ด้านการตรวจสอบ

บัญชี : ไม่ใช่

ประธานกรรมการตรวจสอบ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการที่หมดวาระและได้รับ

การแต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

28 ม.ค. 2553 บริหารธุรกิจ, การเงิน, 

เศรษฐศาสตร์, ปิโตรเคมีและ

เคมีภัณฑ์, ตรวจสอบภายใน

2. รศ.ดร. ปริทรรศน์ พันธุบรรยงก์

เพศ: ชาย

อายุ : 70 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาเอก

สาขา : การเงิน

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

มีประสบการณ์ความรู้ด้านการตรวจสอบ

บัญชี : ไม่ใช่

กรรมการตรวจสอบ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง

ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่

รายงานและไม่มีการลาออก

ระหว่างปี)

28 ม.ค. 2553 วิศวกรรม, บริหารธุรกิจ, การ

จัดการความเสี่ยง, 

เศรษฐศาสตร์, พลังงานและ

สาธารณูปโภค

3. นางสาว จีระพันธ์ จินดา

เพศ: หญิง

อายุ : 61 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : บริหารธุรกิจ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

มีประสบการณ์ความรู้ด้านการตรวจสอบ

บัญชี : ไม่ใช่

กรรมการตรวจสอบ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง

ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่

รายงานและไม่มีการลาออก

ระหว่างปี)

28 ม.ค. 2553 บริหารธุรกิจ, การจัดการ

ทรัพยากรมนุษย์, ตรวจสอบ

ภายใน, ปิโตรเคมีและ

เคมีภัณฑ์

คำอธิบายเพิ่มเติม:
(*) กรรมการที่มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงินของบริษัท



#MARKER:PART_2

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ    201



#MARKER:PART_2

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ    202

รายชื่อคณะกรรมการบริหาร

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง

1. นาย ชัชพล ประสพโชค

เพศ: ชาย

อายุ : 56 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : บริหารธุรกิจ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

กรรมการบริหาร 4 ม.ค. 2553

2. นาย กิตติ ชีวะเกตุ

เพศ: ชาย

อายุ : 70 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : บริหารธุรกิจ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ประธานกรรมการบริหาร 4 ม.ค. 2553

3. นางสาว นิลรัตน์ จารุมโนภาส

เพศ: หญิง

อายุ : 66 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : บริหารธุรกิจ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

กรรมการบริหาร 4 ม.ค. 2553

4. นางสาว ปรียาพร  ธนรัฐเศรษฐ์

เพศ: หญิง

อายุ : 58 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : บริหารธุรกิจ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

กรรมการบริหาร 12 พ.ย. 2563

5. นาย ชัยยศ  ชุณห์วิจิตรา

เพศ: ชาย

อายุ : 52 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : การจัดการ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

กรรมการบริหาร 12 พ.ย. 2563
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รายชื่อคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ

ชื่อคณะกรรมการชุดย่อย รายชื่อ ตำแหน่ง

คณะกรรมการตรวจสอบ รศ.ดร. เอกชัย นิตยาเกษตรวัฒน์ ประธานกรรมการชุดย่อย (กรรมการ

อิสระ)

รศ.ดร. ปริทรรศน์ พันธุบรรยงก์ กรรมการชุดย่อย (กรรมการอิสระ)

นางสาว จีระพันธ์ จินดา กรรมการชุดย่อย (กรรมการอิสระ)

คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการ รศ.ดร. เอกชัย นิตยาเกษตรวัฒน์ ประธานกรรมการชุดย่อย (กรรมการ

อิสระ)

นางสาว จีระพันธ์ จินดา กรรมการชุดย่อย (กรรมการอิสระ)

นางสาว นิลรัตน์ จารุมโนภาส กรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง รศ.ดร. ปริทรรศน์ พันธุบรรยงก์ ประธานกรรมการชุดย่อย (กรรมการ

อิสระ)

รศ.ดร. เอกชัย นิตยาเกษตรวัฒน์ กรรมการชุดย่อย (กรรมการอิสระ)

นาย ชัชพล ประสพโชค กรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน นางสาว จีระพันธ์ จินดา ประธานกรรมการชุดย่อย (กรรมการ

อิสระ)

รศ.ดร. เอกชัย นิตยาเกษตรวัฒน์ กรรมการชุดย่อย (กรรมการอิสระ)

รศ.ดร. ปริทรรศน์ พันธุบรรยงก์ กรรมการชุดย่อย (กรรมการอิสระ)
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7.4 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร

7.4.1 รายชื่อและตำแหน่งของผู้บริหาร

รายชื่อผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหาร 4 รายแรกนับจากผู้บริหารสูงสุด

รายชื่อผู้บริหาร ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

1. นาย ชัชพล ประสพโชค

เพศ: ชาย

อายุ : 56 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : บริหารธุรกิจ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการ

เงิน : ไม่ใช่

ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และ

กรรมการผู้จัดการ

(ผู้บริหารสูงสุด)

1 ม.ค. 2563 บริหารธุรกิจ, ปิโตรเคมีและ

เคมีภัณฑ์, 

พลังงานและ

สาธารณูปโภค, วิศวกรรม, การ

ตลาด

2. นางสาว นิลรัตน์ จารุมโนภาส(*)

เพศ: หญิง

อายุ : 66 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : บริหารธุรกิจ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการ

เงิน : ใช่

ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

ประธานเจ้าหน้าที่ด้านการเงิน

และบัญชี

1 ม.ค. 2553 บริหารธุรกิจ, บัญชี, การ

เงิน, ตรวจสอบ

ภายใน

3. นางสาว ปรียาพร  ธนรัฐเศรษฐ์

เพศ: หญิง

อายุ : 58 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : บริหารธุรกิจ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการ

เงิน : ไม่ใช่

ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

ประธานเจ้าหน้าที่ด้านการขาย

และการตลาด

3 มี.ค. 2563 บริหารธุรกิจ, การตลาด
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รายชื่อผู้บริหาร ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

4. นาย ชัยยศ  ชุณห์วิจิตรา

เพศ: ชาย

อายุ : 52 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : การจัดการ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการ

เงิน : ไม่ใช่

ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

ประธานเจ้าหน้าที่ด้านบริหาร

ทรัพย์สิน

3 มี.ค. 2563 ปิโตรเคมีและ

เคมีภัณฑ์, บริหารธุรกิจ, 

พลังงานและสาธารณูปโภค

5. นาง อารีย์ พลีขันธ์(**)

เพศ: หญิง

อายุ : 53 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : การเงิน

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการ

เงิน : ไม่ใช่

ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ใช่

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ - 

บัญชี

3 ม.ค. 2566 บัญชี

6. นาง จารุณี  บุญมั่งมี

เพศ: หญิง

อายุ : 57 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : บัญชี

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการ

เงิน : ไม่ใช่

ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ - การ

เงิน

3 ม.ค. 2566 การเงิน
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1.  

2.  

3.  

4.  

5.  

6.  

7.  

8.  

รายชื่อผู้บริหาร ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

7. นางสาว อลิสา  ชีวะเกตุ

เพศ: หญิง

อายุ : 31 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : การจัดการ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการ

เงิน : ไม่ใช่

ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ - 

กลยุทธ์การลงทุน

26 พ.ค. 2567 บริหารธุรกิจ

8. นาย อนวัช  ดุรงค์ภินนท์

เพศ: ชาย

อายุ : 48 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : วิศวกรรม

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการ

เงิน : ไม่ใช่

ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ - ทีม

ขายธุรกิจพลังงาน

2 มี.ค. 2563 ปิโตรเคมีและเคมีภัณฑ์

คำอธิบายเพิ่มเติม :
(*) ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน
(**) ผู้ควบคุมดูแลการทำบัญชี
(***) แต่งตั้งภายหลังวันสิ้นงวดปีบัญชี ณ ปีรายงาน

ขอบเขต อำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและ/หรือกรรมการผู้จัดการ

ขอบเขต อำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบ

        ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และ/หรือ กรรมการผู้จัดการ มีอำนาจและหน้าที่ในการบริหารกิจการของบริษัท ตามที่คณะกรรมการบริษัท

มอบหมาย รวมถึงเรื่องหรือกิจการต่าง ๆ ดังต่อไปนี้

ดำเนินกิจการ และ/หรือ บริหารงานประจำวันของบริษัท

จัดเตรียมนโยบาย แผนงาน และงบประมาณ โครงสร้างการบริหารงานและอำนาจการบริหารต่าง ๆ ของบริษัท เสนอต่อคณะกรรมการ

บริหารของบริษัทเพื่อพิจารณา ก่อนนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อให้ความเห็นชอบ

ดำเนินการหรือปฏิบัติงานให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่ได้รับอนุมัติ

อนุมัติค่าใช้จ่าย หรือเงินลงทุนนอกงบประมาณประจำปี หรือเกินกว่างบประมาณประจำปี ได้เป็นจำนวนเงินไม่เกิน 5 ล้านบาท สำหรับ

กรรมการผู้จัดการ และไม่เกิน 10 ล้านบาท สำหรับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

มีอำนาจอนุมัติการเบิกจ่ายเงินตามงบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท ได้แก่ การเบิกจ่ายต่อครั้งวงเงินไม่เกิน 300,000 

บาท การเบิกเงินทดรองจ่ายต่อครั้งวงเงินไม่เกิน 100,000 บาท การเลี้ยงรับรองและให้ของขวัญตามงบประมาณต่อเดือนวงเงินเกิน 

200,000 บาท การอนุมัติใบเสนอราคาวงเงินเกินกว่า 50 ล้านบาท การอนุมัติใบสั่งขายวงเงินเกินกว่า 50 ล้านบาท สำหรับกรรมการผู้

จัดการ หากการทำรายการมีมูลค่าเกินกว่าอำนาจอนุมัติของกรรมการผู้จัดการจะต้องได้รับการอนุมัติจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

มีอำนาจอนุมัติการตัดหนี้สูญไม่เกิน 500,000 บาท สำหรับกรรมการผู้จัดการ และ ไม่เกิน 1 ล้านบาท สำหรับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

พัฒนาองค์กรและบุคลากรให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง
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8.  

9.  

10.  

1.  

2.  

3.  

เป็นผู้รับมอบอำนาจของบริษัทในการบริหารกิจการของบริษัทให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ นโยบาย ระเบียบ ข้อกำหนด คำสั่ง 

มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น และ/หรือ มติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท

ดูแลและรักษาภาพลักษณ์ที่ดีขององค์กร

ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ คณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ

        ทั้งนี้ อำนาจประธานเจ้าหน้าที่บริหารและ/หรือกรรมการผู้จัดการ ตลอดจนการมอบอำนาจแก่บุคคลอื่นที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและ/

หรือกรรมการผู้จัดการเห็นสมควร จะไม่รวมถึงอำนาจหรือการมอบอำนาจในการอนุมัติรายการใดที่ตนหรือบุคคลที่เกี่ยวข้องซึ่งอาจมีความขัด

แย้ง มีส่วนได้เสีย หรือผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใด ขัดแย้งกับผลประโยชน์ของบริษัทหรือบริษัทย่อย หรือรายการที่ไม่อยู่ภายใต้การดำเนิน

ธุรกิจปกติทั่วไปของบริษัท ซึ่งการอนุมัติรายการดังกล่าวจะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท เพื่อ

พิจารณาและอนุมัติตามที่ข้อบังคับของบริษัทหรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกำหนด

7.4.2 นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร

       บริษัทมีนโยบายจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหารในระดับที่เหมาะสม โดยพิจารณาจากผลการดำเนินงานของบริษัท เปรียบเทียบกับ

ธุรกิจ/อุตสาหกรรมเดียวกันและสภาวการณ์เศรษฐกิจ รวมถึงความเหมาะสมกับหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการบริหาร โดยอยู่ในรูป

ของค่าตอบแทนกรรมการ และ/หรือ เงินเดือน และโบนัส

       บริษัทใช้ความระมัดระวังในการพิจารณาการจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหารของบริษัท ได้แก่ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการ 

และผู้บริหารตามคำแต่ละคน (รวมเรียก “ผู้บริหาร” ตามบทนิยามในประกาศเกี่ยวกับการออกและเสนอขายหลักทรัพย์) ให้อยู่ในระดับที่

เหมาะสม โดยเป็นอัตราที่แข่งได้ในกลุ่มธุรกิจเดียวกัน เพื่อที่จะดูแลและรักษาผู้บริหารที่มีคุณภาพไว้ ผู้บริหารที่ได้รับมอบหมายหน้าที่และความ

รับผิดชอบเพิ่มขึ้นจะได้รับค่าตอบแทนเพิ่มที่เหมาะสมกับหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายเพิ่มมากขึ้น โดยจะพิจารณาตามหลักการ

และนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทกำหนด ผลการดำเนินงานของบริษัท ตลอดจนขอบเขตความรับผิดชอบ และผลงานของผู้บริหารแต่ละคน 

สำหรับการพิจารณาค่าตอบแทนระยะสั้นของผู้บริหารนั้น บริษัทจัดให้มีการประเมินผลงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้

จัดการ เป็นประจำทุกปี เพื่อใช้เป็นข้อมูลสำหรับคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนในการพิจารณาค่าตอบแทนรายเดือนและเงิน

โบนัสของผู้บริหารแต่ละคน ก่อนนำเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ รวมถึงค่าตอบแทนระยะยาวซึ่งจะพิจารณาอนุมัติแต่ละคราว

ไป อาทิ Employee Joint Investment Program (EJIP) เพื่อเป็นการสร้างแรงจูงใจในการทำงานเพื่อบรรลุเป้าหมายขององค์กร

หลักเกณฑ์หรือตัวชี้วัดที่ใช้ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารระดับสูง (CEO หรือเทียบเท่า)
       คณะกรรมการบริษัท ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการ เป็นประจำทุกปี โดย

พิจารณาอย่างเป็นธรรม รอบคอบ โดยผลจากการปฏิบัติงานจะนำไปพิจารณาค่าตอบแทนต่อไป ขั้นตอนการประเมินผล และให้ค่าตอบแทน 

จะผ่านการพิจารณาเห็นชอบจากคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนในเบื้องต้น แล้วนำเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาและ

อนุมัติ โดยมีหลักเกณฑ์การพิจารณาจากผลดำเนินการตามตัวชี้วัดและเป้าหมายคุณภาพบริษัท ประจำปี 2568 ดังนี้

ด้านผลประกอบการ ได้แก่ Total Revenue, EBITDA, Market Cap, New Capex Investment, Cost Spending Effectiveness, 

Operation Excellent, Workflow digitalization เป็นต้น

ด้านพนักงาน ได้แก่ Annual training plan, Employee turnover, Engagement survey และ SD knowledge เป็นต้น

ด้านสังคมชุมชนสิ่งแวดล้อม ได้แก่ การลดและดูดกลับปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององค์กร และ Compliance to laws & 

regulations เป็นต้น

       ในปี 2568 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้พิจารณาการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้

จัดการ โดยมีการประเมินผลงานผ่านแบบประเมินผลงาน CEO ในด้านความเป็นผู้นำ การกำหนดกลยุทธ์ การปฏิบัติตามกลยุทธ์ การวางแผน

และผลปฏิบัติ ความสัมพันธ์กับคณะกรรมการ ความสัมพันธ์ภายนอก การบริหารงานและความสัมพันธ์กับบุคลากร การสืบสืบทอดตำแหน่ง 

ความรู้ด้านผลิตภัณฑ์ลับริการ คุณลักษณะส่วนตัว ซึ่งผลการประเมินอยู่ในระดับ “ดีเยี่ยม” เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด และได้รายงานผล

การประเมินต่อที่ประชุมคณะกรรมการการบริษัท ครั้งที่ 6/2567 เมื่อวันที่ 18 ธันวาคม 2568 เพื่อพิจารณาผลตอบแทนต่อไป
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คณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนมีความ

เห็น

ต่อนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหารหรือไม่

: มี

ความเห็นของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเกี่ยวกับความสมเหตุสมผลและความเหมาะสมของการจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหาร 

ดังปรากฎใน "รายงานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน"

7.4.3 ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินของกรรมการบริหารและผู้บริหาร

2566 2567 2568

 ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหารรวม

(บาท)

27.65 26.55 29.45

ค่าตอบแทนผู้บริหาร (บาท) 27.65 26.55 29.45

ค่าตอบแทนอื่นของกรรมการบริหารและผู้บริหาร

2566 2567 2568

เงินที่บริษัทสมทบเข้ากองทุนสำรองเลี้ยงชีพสำหรับ

กรรมการผู้บริหารและผู้บริหาร (บาท)

1.19 1.30 1.42

Employee Stock Ownership Plan (ESOP) ไม่มี ไม่มี ไม่มี

Employee Joint Investment Program (EJIP) ไม่มี ไม่มี ไม่มี

ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่ายของกรรมการบริหารและผู้บริหาร

ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่ายของกรรมการบริหารและผู้

บริหารในรอบปีที่ผ่านมา

: 0.00

ประมาณค่าตอบแทนของกรรมการบริหารและผู้บริหารในรอบปี

ปัจจุบัน

: 0.00
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7.5 ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน

ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงานของบริษัท

จำนวนพนักงาน

2566 2567 2568

 (คน)พนักงานรวม 106 121 122

พนักงานชาย (คน) 61 70 70

พนักงานหญิง (คน) 45 51 52

จำนวนพนักงาน จำแนกตามตำแหน่งและสายงาน

จำนวนพนักงานชาย จำแนกตามตำแหน่ง

จำนวนพนักงานหญิง จำแนกตามตำแหน่ง

จำนวนพนักงาน จำแนกตามสายงานในรอบปีที่ผ่านมา

แผนก / สายงาน / หน่วยงาน / กลุ่มธุรกิจ จำนวนพนักงาน (คน)

ขายและการตลาด 17

พัฒนาธุรกิจ 4

โครงการ และวิศวกร 2

Supply Chain Management (จัดซื้อ, ไอที และคลังสินค้า) 12

บริหารคุณภาพ 1

บัญชี 12

การเงิน 4

นักลงทุนสัมพันธ์และเลขานุการบริษัท 2

กลยุทธ์การลงทุน 1

สนับสนุนธุรกิจ 5

ธุรการ และเลขานุการ 9

ทรัพยากรบุคคล 4

โรงงาน MT 13

โรงงาน PPP 28

ผู้บริหาร 8

จำนวนพนักงานรวม 122
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การเปลี่ยนแปลงจำนวนพนักงานอย่างมีนัยสำคัญ

จำนวนพนักงานเปลี่ยนแปลงอย่างมีนัยสำคัญในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา : ไม่ใช่

ข้อมูลเกี่ยวกับค่าตอบแทนพนักงาน

ค่าตอบแทนพนักงาน

ค่าตอบแทนพนักงาน

        ในปี 2568 บริษัทจ่ายค่าจ้าง/ค่าตอบแทนให้พนักงานรวมเป็นเงิน 76.22 ล้านบาท โดยจ่ายในรูปของเงินเดือน ค่านายหน้า ค่าพาหนะ 

เงินสะสมกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ เงินสมทบประกันสังคม นอกจากนี้ พนักงานยังได้รับสวัสดิการด้านอื่น ๆ เช่น ประกันชีวิต ประกันสุขภาพ 

ประกันอุบัติเหตุ การฝึกอบรม และสัมมนาต่าง ๆ เพิ่มเติมจากค่าตอบแทนอีกด้วย

ค่าตอบแทนพนักงาน ปี 2568

ค่าตอบแทนให้พนักงานรวม 76,224,751.54. บาท

ค่าตอบแทนให้พนักงานหญิง 36,041,438.11 บาท

ค่าตอบแทนให้พนักงานชาย 40,183,313.43 บาท

สัดส่วนค่าตอบแทนพนักงานหญิงต่อพนักงานชาย 0.9 : 1

ค่าตอบแทนของพนักงาน

2566 2567 2568

 (บาท)ค่าตอบแทนพนักงานรวม 80,207,455.02 112,000,001.81 76,224,751.54

ค่าตอบแทน พนักงานชาย (บาท) N/A N/A 40,183,313.43

ค่าตอบแทน พนักงานหญิง (บาท) N/A N/A 36,041,438.11

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ (Provident fund: PVD)

นโยบายและแนวปฏิบัติการจัดการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ (Provident fund: PVD)

นโยบายการจัดการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ : มี

       บริษัทได้จัดตั้งกองทุนสำรองเลี้ยงชีพตั้งแต่วันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2547 กับบริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุนไทยพาณิชย์ และเมื่อวันที่ 30 

กรกฎาคม 2552 ได้เปลี่ยนแปลงผู้บริหารกองทุนสำรองเลี้ยงชีพเป็นบริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุนกสิกรไทย จำกัด มีวัตถุประสงค์เพื่อสร้าง

ขวัญและกำลังใจให้แก่พนักงาน และเพื่อจูงใจให้พนักงานทำงานกับบริษัทในระยะยาว โดยบริษัทได้คัดเลือกผู้จัดการกองทุนที่บริหารการลงทุน

อย่างรับผิดชอบ คำนึงถึงปัจจัยสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล (Environmental, Social,and Governance: “ESG”) เพื่อให้มั่นใจว่า

กองทุนจะสามารถดำเนินธุรกิจอย่างซื่อสัตย์ สุจริต ถูกต้องตามหลักธรรมาภิบาล และคำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของสมาชิกกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ

ของบริษัทในระยะยาว
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ภาพรวมวิธีการกำหนดอัตราเงินสะสมของลูกจ้างและอัตราเงินสมทบของนายจ้าง

การเข้าร่วมเป็นสมาชิกกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ (PVD)

รายละเอียดการเข้าร่วมเป็นสมาชิกกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ (PVD)

จำนวนพนักงานที่เข้ารวม PVD

2566 2567 2568

จำนวนพนักงานที่มีสิทธิเข้าร่วม PVD (คน) 106 121 114

จำนวนพนักงานที่เข้าร่วม PVD (คน) 90 90 105

สัดส่วนพนักงานที่เข้าร่วม PVD / พนักงานทั้งหมด 

(%)

84.91 74.38 92.11

สัดส่วนพนักงานที่เข้าร่วม PVD / พนักงานที่มีสิทธิ

เข้าร่วม (%)

84.91 74.38 92.11

รายละเอียดสรุปการเข้าร่วมเป็นสมาชิก PVD ของพนักงานในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อบริษัท

มี

พนักงาน

เข้าร่วม

เป็น

สมาชิก 

PVD

จำนวน

พนักงาน 

(คน)

จำนวนพนักงาน

ที่มีสิทธิเข้าร่วม 

PVD (คน)

จำนวนพนักงาน

ที่เข้าร่วม PVD 

(คน)

สัดส่วน

พนักงานที่เข้า

ร่วม PVD จาก

พนักงาน

ทั้งหมด (%)

สัดส่วน

พนักงานที่เข้า

ร่วม PVD จาก

พนักงานที่มี

สิทธิเข้าร่วม 

PVD (%)

บริษัท ยูเอซี โกลบอล 

จำกัด (มหาชน)

มี 122 114 105 92.11% 92.11%

นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการส่งเสริมการออมผ่านกองทุนสำรองเลี้ยงชีพสำหรับลูกจ้างที่ยังไม่ได้เข้าเป็นสมาชิก PVD (ถ้ามี)

การพัฒนาบุคลากร

การพัฒนาบุคลากร

        บริษัทมีนโยบายพัฒนาบุคลากรทุกระดับอย่างสม่ำเสมอ เพื่อเสริมสร้างความรู้ความสามารถอันจะทำให้เกิดประโยชน์แก่บริษัทในการที่

จะมีบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ ที่จะสามารถสร้างผลงานให้กับบริษัท โดยมีแผนการฝึกอบรมประจำปีทั้งภายในและภายนอกเพื่อเสริมทักษะงาน
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ตามความรับผิดชอบของพนักงานแต่ละระดับ ทั้งนี้ บริษัทได้จัดกิจกรรมและโครงการต่าง ๆ ให้กับพนักงานเพื่อส่งเสริมให้เกิดการมีส่วนในการ

ทำกิจกรรมร่วมกันในหมู่พนักงาน อาทิ กิจกรรมพัฒนาความรู้ ความสามารถ กิจกรรมส่งเสริมการทำงานเป็นทีม กิจกรรมส่งเสริมสุขภาพ 

กิจกรรมส่งเสริมจริยธรรม ดังปรากฏอยู่ในหัวข้อ ”การพัฒนาอย่างยั่งยืน”   
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7.6 ข้อมูลสำคัญอื่น ๆ

7.6.1 ผู้ที่ได้รับมอบหมาย

รายชื่อผู้ควบคุมดูแลการทำบัญชี

       บริษัทมอบหมายให้ นางอารีย์ พลีขันธ์ เป็นผู้ควบคุมดูแลการทำบัญชีของบริษัทและบริษัทย่อย เพื่อทำหน้าที่ในการควบคุม ดูแลการจัด

ทำงบการเงินของบริษัทให้มีความถูกต้อง ครบถ้วน แม่นยำ โดยมีประวัติดังปรากฏตามเอกสารแนบ 1

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นาง อารีย์  พลีขันธ์ aree_s@uac.co.th -

รายชื่อเลขานุการบริษัท

       เพื่อให้เป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียนในหมวดความรับผิดชอบของคณะกรรมการและตามข้อกำหนดของ

พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 3/2555 เมื่อวันที่ 3 พฤษภาคม 2555 ได้มีมติแต่งตั้ง

นางสาวสัจจาภรณ์ รัมยประยูร ดำรงตำแหน่งเลขานุการบริษัท เพื่อทำหน้าที่ดูแลและให้คำแนะนำแก่คณะกรรมการและผู้บริหารเกี่ยวกับกฎ

เกณฑ์ และกฎหมายต่าง ๆ ที่คณะกรรมการจะต้องทราบ ปฏิบัติหน้าที่ในการดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ รับผิดชอบในการจัดประชุมคณะ

กรรมการและการประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท บันทึกรายงานการประชุมคณะกรรมการและการประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท ดูแลและประสานงาน

ให้มีการปฏิบัติตามมติของที่ประชุมดังกล่าว จัดเตรียมเอกสารและข้อมูลสำหรับกรรมการใหม่ รวมทั้งทำหน้าที่จัดทำและเก็บรักษาเอกสาร

สำคัญของบริษัท ได้แก่ ทะเบียนกรรมการ หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ รายงานประจำปีของคณะ

กรรมการ หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น รายงานการประชุมผู้ถือหุ้น และการเก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร ตลอด

จนมีหน้าที่และความรับผิดชอบอื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และตามหลักเกณฑ์ที่กำหนดไว้ในกฎหมายว่าด้วยหลัก

ทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ โดยมีประวัติดังปรากฏตามเอกสารแนบ 1

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นางสาว สัจจาภรณ์  รัมยประยูร sajjaporn@uac.co.th -

รายชื่อหัวหน้างานตรวจสอบภายในหรือผู้ตรวจสอบภายในที่ว่าจ้างจากภายนอก

       ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2565 ได้ว่าจ้างบริษัท เอล บิสซิเนส แอดไวเซอร์รี่ จำกัด 

(ELBA) ให้ปฏิบัติหน้าที่เป็นผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท และบริษัท ยูเอซี เอ็นเนอร์ยี่ จำกัด ตั้งแต่ปี 2561 คณะกรรมการตรวจสอบได้

พิจารณาคุณสมบัติของบริษัท เอล บิสซิเนส แอดไวเซอร์รี่ จำกัด แล้วเห็นว่า มีความเหมาะสม เพียงพอกับการปฏิบัติหน้าที่ผู้ตรวจสอบภายใน

ของบริษัท เนื่องจากมีความเป็นอิสระและมีประสบการณ์ในการตรวจสอบภายใน ทั้งนี้ การพิจารณาและอนุมัติแต่งตั้ง ถอดถอน โยกย้ายผู้

ปฏิบัติงานตรวจสอบภายในของบริษัทจะต้องผ่านการอนุมัติ หรือได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีประวัติดังปรากฏตาม

เอกสารแนบ 3

       ทั้งนี้ บริษัทได้มอบหมายให้ นางจารุณี บุญมั่งมี ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ - การเงิน เป็นผู้ประสานงานหลักกับ ELBA ในการให้ข้อมูลและ

ติดตามผลการดำเนินงานของหน่วยงานภายในให้เป็นไปตามข้อเสนอแนะ รวมถึงทำการตรวจสอบระบบการควบคุมภายในนอกเหนือจากการ

ตรวจสอบตามแผนงานของ ELBA เมื่อมีการร้องขอจากคณะกรรมการตรวจสอบหรือผู้บริหารแล้วแต่กรณี

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นาย สุวิทย์ จันทร์อำพร suvich@elba.co.th -
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รายชื่อหัวหน้างานกำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท (Compliance)

       คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการรับผิดชอบในการกำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท โดยมีอำนาจ 

หน้าที่ และความรับผิดชอบ ตามที่กำหนดไว้ในหัวข้อ “โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ”

7.6.2 หัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์

       บริษัทได้จัดตั้งหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ โดยมอบหมายให้ นางสาวสัจจาภรณ์ รัมยประยูร ดำรงตำแหน่งเป็นผู้จัดการฝ่ายนักลงทุน

สัมพันธ์และกิจการองค์กร เพื่อทำหน้าที่ให้ข้อมูล ข่าวสาร แก่ผู้ถือหุ้น นักลงทุน และผู้มีส่วนได้เสีย ทั้งนี้ บริษัทมีช่องทางในการติดต่อสอบถาม

ข้อมูลเกี่ยวกับบริษัทผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท (www.uac.co.th) หรือ อีเมล : ir@uac.co.th

บริษัทมีการแต่งตั้งหัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์หรือไม่ : มี

รายชื่อหัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นางสาว สัจจาภรณ์  รัมยประยูร sajjaporn@uac.co.th +66 2936 1701 ต่อ 118

7.6.3 ผู้สอบบัญชีของบริษัท

รายละเอียดการสอบบัญชีของบริษัท

ค่าสอบบัญชีประจำปี 2568

       บริษัทได้พิจารณาคัดเลือกผู้สอบบัญชีแห่ง บริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด เป็นผู้สอบบัญชี ของบริษัทและบริษัทย่อยสำหรับรอบปีบัญชี 

2568 โดยบริษัทดังกล่าวมีคุณสมบัติและประสบการณ์ครอบคลุมถึงการทำธุรกรรมในต่างประเทศเป็นอย่างดี มีความเป็นอิสระ ไม่มีความ

สัมพันธ์และไม่มีส่วนได้เสียกับบริษัท บริษัทย่อย กรรมการ ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ที่เกี่ยวข้อง ซึ่งมีค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีเป็นเงิน

รวม 4,725,169.49 บาท โดยมีรายละเอียดดังนี้      

รายละเอียดการสอบบัญชี 2567 2568 ผลต่าง ผลต่างร้อยละ

ค่าสอบบัญชีบริษัท 2,760,000 2,810,000 50,000 1.81

ค่าสอบบัญชีบริษัทย่อย 1,901,714.27 1,627,744.50 (273,970) (14.41)

ค่าบริการอื่น ๆ * 243,593.00 287,424.99 43,832 17.99

รวมค่าตอบแทนทั้งสิ้น 4,905,307.27 4,725,169.49 (180,138) (3.67)

    * ค่าบริการอื่น ๆ ของบริษัท และบริษัทย่อย ประกอบด้วย ค่าเดินทาง ค่าพาหนะ ค่าเบี้ยเลี้ยง และ ค่าใช้จ่ายเบ็ดเตล็ด เป็นต้น

ค่าบริการอื่นนอกเหนือจากค่าสอบบัญชี

       บริษัทจ่ายค่าบริการอื่นนอกเหนือจากค่าสอบบัญชีจำนวน 0.26 ล้านบาท ให้กับบริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด เพื่อเป็นค่าเดินทาง ค่า

พาหนะ ค่าเบี้ยเลี้ยง ค่าแปลภาษา ค่าเอกสาร และค่าเบ็ตเล็ตอื่น ๆ

mailto:ir@uac.co.th
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บริษัทผู้สอบบัญชี
ค่าสอบบัญชี 

(บาท)
ค่าบริการอื่น ๆ รายชื่อและข้อมูลทั่วไปของ ผู้สอบบัญชี

บริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด

เลขที่ 1875 วัน แบงค็อก ทาวเวอร์ 3 

ชั้น 34 - 37 ถนนพระรามที่ 4 แขวง

ลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 

10330

โทรศัพท์ +66 2264 9090

2,810,000.0

0

ประเภทของงานบริการ

อื่น: ค่าบริการอื่น ๆ

รายละเอียดข้อมูลค่า

บริการอื่น ๆ: ค่าเดินทาง 

ค่าพาหนะ ค่าเบี้ยเลี้ยง ค่า

แปลภาษา ค่าเอกสาร 

และค่าเบ็ตเล็ตอื่น ๆ

ส่วนที่จ่ายไปในระหว่างปี

บัญชี: N/A บาท

ส่วนที่จะต้องจ่ายใน

อนาคต: N/A บาท

รวมค่าบริการ: 

254,817.49 บาท

1. นาย ฉัตรชัย เกษมศรีธนาวัฒน์

อีเมล: 

chatchai.kasemsrithanawat@th.ey.com

เลขที่ใบอนุญาต: 5813

7.6.4 บุคลากรที่ได้รับมอบหมาย กรณีที่เป็นบริษัทต่างประเทศ

บริษัทมีบุคลากรที่ได้รับมอบหมายให้เป็นตัวแทนในประเทศไทยหรือ

ไม่

: ไม่มี

รายชื่อบุคลากรที่ได้รับมอบหมายให้เป็นตัวแทนในประเทศไทย
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8. รายงานผลการดำเนินงานสำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ

8.1 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

       คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่รับผิดชอบต่อการดำเนินงานของบริษัท โดยได้แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยอีก 5 ชุด ประกอบด้วย คณะ

กรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะ

กรรมการกำกับดูแลกิจการ เพื่อกำหนดนโยบาย แนวปฏิบัติ และ ติดตาม ควบคุม ดูแล ให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับ ปฏิบัติ

หน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพและเป็นไปตามแนวทางในการกำกับดูแลกิจการที่ดี นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทยังได้มีการทบทวนและ

กำหนดนโยบายและกลยุทธ์ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการดำเนินธุรกิจให้สอดคล้องกับสภาวการณ์ที่เกิดขึ้นอย่างสม่ำเสมอ รวมถึงการพิจารณา

ความเพียงพอของระบบควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงขององค์กร ผ่านคณะกรรมการชุดย่อยที่เกี่ยวข้องอีกด้วย โดยสรุปผลการ

ปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมาได้ ดังนี้

8.1.1 การสรรหาคณะกรรมการ / การพัฒนากรรมการ / การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของกรรมการ

ข้อมูลเกี่ยวกับการสรรหาคณะกรรมการ

การสรรหาคณะกรรมการ

การสรรหาคณะกรรมการ ปี 2568

        ในปี 2568 บริษัทไม่มีการสรรหากรรมการและผู้บริหารสูงสุด แต่เพื่อให้กรรมการได้รับทราบเกี่ยวกับข้อมูลข่าวสารที่เป็นปัจจุบัน 

เลขานุการบริษัทจะเป็นผู้ทำหน้าที่เสนอข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ รวมถึงคู่มือและกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับกฎหมาย กฎระเบียบข้อบังคับ และ

นโยบายที่สำคัญ เช่น นโยบายด้านการกำกับดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน ให้คณะกรรมการรับทราบอย่าง

สม่ำเสมอ

รายชื่อกรรมการที่หมดวาระและได้รับการแต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

1. นาย กิตติ ชีวะเกตุ รองประธานกรรมการ 

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

1 เม.ย. 2538 วิศวกรรม, บริหารธุรกิจ, 

พลังงานและสาธารณูปโภค, 

ปิโตรเคมีและเคมีภัณฑ์, การ

ตลาด

2. นาย ชัชพล ประสพโชค กรรมการ (กรรมการที่เป็นผู้

บริหาร)

28 ม.ค. 2553 บริหารธุรกิจ, ปิโตรเคมีและ

เคมีภัณฑ์, พลังงานและ

สาธารณูปโภค, วิศวกรรม, การ

ตลาด

3. รศ.ดร. เอกชัย นิตยาเกษตรวัฒน์ รองประธานกรรมการ 

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

28 ม.ค. 2553 บริหารธุรกิจ, การเงิน, 

เศรษฐศาสตร์, ปิโตรเคมีและ

เคมีภัณฑ์, ตรวจสอบภายใน

การสรรหากรรมการอิสระ

หลักเกณฑ์ในการสรรหากรรมการอิสระ
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1.  

2.  

3.  

4.  

5.  

6.  

7.  

8.  

9.  

       หลักเกณฑ์ในการคัดเลือกกรรมการอิสระอิงตามหลักเกณฑ์การคัดเลือกกรรมการบริษัท โดยคุณสมบัติของผู้ที่จะมาทำหน้าที่เป็น

กรรมการอิสระ พิจารณาจากคุณสมบัติและลักษณะต้องห้ามของกรรมการตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด และกฎหมายว่าด้วยหลัก

ทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือ ระเบียบที่เกี่ยวข้อง โดยกรรมการอิสระจะมีคุณวุฒิการศึกษา ความเชี่ยวชาญ

เฉพาะด้าน ประสบการณ์การทำงาน และความเหมาะสมอื่น ๆ ประกอบกัน เพื่อนำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาแต่งตั้งเป็นกรรมการ

ของบริษัทต่อไป ทั้งนี้ หากมีกรรมการอิสระคนหนึ่งคนใดพ้นจากตำแหน่งก่อนครบวาระ คณะกรรมการบริษัทอาจแต่งตั้งกรรมการอิสระที่มี

คุณสมบัติตามที่กำหนดข้างต้นเข้ามาดำรงตำแหน่งแทน โดยกรรมการอิสระที่เข้าเป็นกรรมการแทนจะอยู่ในตำแหน่งได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลือ

อยู่ของกรรมการอิสระที่ตนแทน

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระ ซึ่งเข้มกว่าหลักเกณฑ์ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ดังนี้

ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1.0 ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทบริษัทใหญ่บริษัทย่อยบริษัทร่วมผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มี

อำนาจควบคุมของบริษัททั้งนี้ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้น ๆ ด้วย

ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจำ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท บริษัท

ใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมี

ลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวันได้รับแต่งตั้งให้เข้าดำรงตำแหน่งกรรมการอิสระ

ไม่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เป็นบิดา มารดา คู่สมรส พี่น้อง และบุตรรวมทั้งคู่

สมรสของบุตรของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำนาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอำนาจควบคุมของ

บริษัทหรือบริษัทย่อย

ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท ใน

ลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอำนาจควบคุมของ

ผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทเว้นแต่จะได้

พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวันได้รับแต่งตั้งให้เข้าดำรงตำแหน่งกรรมการอิสระ

ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทและไม่

เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของสำนักงานสอบบัญชีซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม 

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวันได้

รับแต่งตั้งให้เข้าดำรงตำแหน่งกรรมการอิสระ

ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการ

เกินกว่า 2ล้านบาทต่อปีจากบริษัทบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือ

หุ้นที่มีนัย ผู้มีอำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อย

กว่า 2ปีก่อนวันได้รับแต่งตั้งให้เข้าดำรงตำแหน่งกรรมการอิสระ

ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือ

หุ้นรายใหญ่

ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้าง

หุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจำ หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1.0ของจำนวน

หุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่นซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือ

บริษัทย่อย

ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการดำเนินงานของบริษัท

ทั้งนี้ กรรมการอิสระจะตรวจสอบและรับรองคุณสมบัติความเป็นอิสระของตนเอง อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง โดยจะแจ้งพร้อมกับการรายงานข้อมูล

ประวัติกรรมการ ณ สิ้นปี สำหรับจัดทำแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี/รายงานประจำปี (แบบ 56-1 One Repot)

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพของกรรมการอิสระในรอบปีที่ผ่านมา

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพ ของกรรมการ

อิสระในรอบปีที่ผ่านมา

: ไม่มี

การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด
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วิธีการสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด

วิธีการสรรหาบุคคลที่จะแต่งตั้ง เป็นกรรมการ ผ่านคณะกรรมการ

สรรหาหรือไม่

: ใช่

วิธีการสรรหาบุคคลที่จะแต่งตั้ง เป็นผู้บริหารระดับสูงสุด ผ่านคณะ

กรรมการสรรหาหรือไม่

: ใช่

สิทธิของผู้ลงทุนรายย่อยในการแต่งตั้งกรรมการ

       บริษัทมีนโยบายที่จะสร้างความเท่าเทียมกันให้เกิดขึ้นกับผู้ถือหุ้นทุกรายทุกกลุ่ม โดยเฉพาะกับผู้ถือหุ้นส่วนน้อย โดยเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น

ส่วนน้อย ซึ่งถือหุ้นท่านเดียวหรือหลายท่านรวมกันไม่น้อยกว่า 200,000 หุ้น ต่อเนื่องกันไม่น้อยกว่า 6 เดือน สามารถเสนอระเบียบวาระการ

ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นและชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเข้าดำรงตำแหน่งกรรมการล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น พร้อมข้อมูลรายละเอียด

เพื่อประกอบการพิจารณา และ/หรือ คุณสมบัติ และการให้ความยินยอมของผู้ได้รับการเสนอชื่อ โดยบริษัทจะกลั่นกรองระเบียบวาระที่จะเป็น

ประโยชน์อย่างแท้จริง และคัดสรรบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม ผ่านทางคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ก่อนนำเสนอให้คณะ

กรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาและกำหนดในระเบียบวาระการประชุมต่อไป

วิธีการแต่งตั้งกรรมการ : วิธีการแต่งตั้งกรรมการแต่ละรายต้องได้รับคะแนนเสียงเห็นชอบ

เกินกว่ากึ่งหนึ่งของ

จำนวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและออกเสียงลง

คะแนน

ข้อมูลเกี่ยวกับการพัฒนากรรมการ

การพัฒนากรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

       คณะกรรมการมีนโยบายส่งเสริมและอำนวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรม การเข้าร่วมสัมมนา และการให้ความรู้แก่กรรมการและผู้

บริหาร เพื่อให้มีการปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง รวมถึงพัฒนาความรู้ ความสามารถ เพื่อเพิ่มศักยภาพในการบริหารจัดการธุรกิจได้

อย่างมีประสิทธิภาพ และสอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน โดยในปี 2568 บริษัทได้มีการพัฒนากรรมการและผู้บริหารในหลักสูตรต่าง ๆ สรุป

ได้ ดังนี้
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รายละเอียดการพัฒนากรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อกรรมการ

เข้าร่วมอบรมใน

รอบปี

บัญชีที่ผ่านมา

ประวัติการเข้าร่วมอบรม

1. รศ.ดร. ไพบูลย์ เสรีวิวัฒนา

(ประธานกรรมการ)

ไม่เข้าร่วม -

2. นาย กิตติ ชีวะเกตุ

(รองประธานกรรมการ)

ไม่เข้าร่วม -

3. นางสาว นิลรัตน์ จารุมโนภาส

(กรรมการ)

เข้าร่วม อื่น ๆ

   • 2568: สัมมนา CFO Forum หัวข้อ Driving Value Creation 

Forward – (บริษัท สำนักงานอีวาย จำกัด)

   • 2568: หลักสูตร Future Finance พลิกบทบาท CFO สู่ผู้นำยุคดิจิทัล 

– (สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์)

   • 2568: หลักสูตร Role of independent Directors in Overseas 

Expansion and International Markets – (สมาคมส่งเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย)

   • 2568: หลักสูตร TLCA CFO PDP ครั้งที่ 2/2025 “Digital Asset: 

Utility Token” – (สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย)

   • 2568: หลักสูตร TLCA CFO PDP ครั้งที่ 3/2025 “Update 

มาตรฐานบัญชีที่จะมีผลบังคับใช้ในอนาคต (IFRS 18 IFRS 19)” – 

(สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย)

   • 2568: หลักสูตร TLCA CFO PDP ครั้งที่ 6/2025 “Green Bond 

และประโยชน์ที่ยั่งยืน” – (สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย)

   • 2568: หลักสูตร TLCA CFO PDP ครั้งที่5/2025 “การวางระบบ

บัญชี” – (สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย) 

   • 2568: หลักสูตร วิทยาการประกันภัยระดับสูง (วปส.) รุ่นที่ 13 ปี 

2568 – (สถาบันวิทยาการประกันภัยระดับสูง)
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รายชื่อกรรมการ

เข้าร่วมอบรมใน

รอบปี

บัญชีที่ผ่านมา

ประวัติการเข้าร่วมอบรม

4. นาย ชัชพล ประสพโชค

(กรรมการ)

ไม่เข้าร่วม -

5. รศ.ดร. เอกชัย นิตยาเกษตร

วัฒน์

(รองประธานกรรมการ, กรรมการ

อิสระ)

ไม่เข้าร่วม -

6. รศ.ดร. ปริทรรศน์ พันธุบรรยงก์

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

เข้าร่วม อื่น ๆ

   • 2568: หลักสูตร Intensive Strategic Foresight – (สมาคมส่งเสริม

สถาบันกรรมการบริษัทไทย)

   • 2568: หลักสูตร เจาะลึกความคาดหวังต่อบทบาทและการปฏิบัติ

หน้าที่อย่างเหมาะสมของคณะกรรมการตรวจสอบ (AC) และหัวหน้าหน่วย

งานตรวจสอบภายใน (CAE) – (ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย)

7. นางสาว จีระพันธ์ จินดา

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

เข้าร่วม อื่น ๆ

   • 2568: หลักสูตร ESG Risks Mitigation สิ่งที่กรรมการต้องรู้ ก่อนที่

ความเสี่ยงจะกลายเป็นจุดเปลี่ยนขององค์กร – (ตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย)

ข้อมูลเกี่ยวกับการประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของกรรมการ

เกณฑ์การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

หัวข้อหลักในการประเมิน รายคณะ รายบุคคล ชุดย่อย

โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ X X

บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ X X X

การประชุมคณะกรรมการ X X

พลวัติในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ X

ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ X

การพัฒนากรรมการ X

คุณสมบัติส่วนบุคคล X

ความพร้อมในการปฏิบัติหน้าที่ X

การมีส่วนร่วมในการประชุม X

ความสัมพันธ์กับคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ X

การรายงานของคณะกรรมการ X

หลักเกณฑ์การประเมินผลคิดเป็นร้อยละจากคะแนนเต็มในแต่ละหัวข้อทั้งหมด ดังนี้
มากกว่า ร้อยละ 90 = ดีเยี่ยม มากกว่า ร้อยละ 80 = ดีมาก มากกว่า ร้อยละ 70 = ดี มากกว่า ร้อยละ 60 = พอใช้
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ต่ำกว่า ร้อยละ 60 = ควรปรับปรุง

การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

ผลการประเมินของคณะกรรมการทั้งคณะในภาพรวมและรายบุคคล ปี 2568

การประเมิน คะแนนเฉลี่ย เกณฑ์คะแนน

ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการทั้งคณะ 97.69 ดีเยี่ยม

ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการรายบุคคล 100 ดีเยี่ยม

ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อย 100 ดีเยี่ยม

  คณะกรรมการตรวจสอบ 100 ดีเยี่ยม

  คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการ 100 ดีเยี่ยม

  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 100 ดีเยี่ยม

  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 100 ดีเยี่ยม

    สำหรับผลการประเมินดังกล่าวบริษัทจะนำมาใช้ในการปรับปรุงประสิทธิผลของการทำงานของคณะกรรมการ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดใน

การกำกับดูแลกิจการ

8.1.2 การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท

การประชุมคณะกรรมการ

การประชุมคณะกรรมการ

        คณะกรรมการมีการกำหนดการประชุมโดยปกติเป็นประจำทุก 3 เดือน โดยกำหนดตารางการประชุมไว้ล่วงหน้าทุกปี และอาจมีการ

ประชุมพิเศษเพิ่มเติมตามความจำเป็น โดยมีการกำหนดวาระที่ชัดเจน นำส่งเอกสารประกอบวาระการประชุมล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วันก่อนการ

ประชุมเพื่อให้คณะกรรมการบริษัทได้มีเวลาศึกษาข้อมูลในเรื่องต่าง ๆ อย่างเพียงพอก่อนการประชุม เว้นแต่กรณีมีเหตุจำเป็นเร่งด่วน และมี

การบันทึกรายงานการประชุมและจัดเก็บรวบรวมเอกสารรายงานที่รับรองแล้วเพื่อใช้ในการอ้างอิงและสามารถตรวจสอบได้ นอกจากนี้ บริษัท

ได้จัดทำรายงานผลการดำเนินงาน (Performance Report) เสนอให้คณะกรรมการทราบทุกไตรมาสเพื่อให้คณะกรรมการสามารถกำกับดูแล

และติดตามผลการปฏิบัติงานของฝ่ายจัดการได้อย่างต่อเนื่องและทันต่อเหตุการณ์

        ในการประชุม ประธานกรรมการบริษัท ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการ เป็นผู้ร่วมกันกำหนดวาระการประชุมและ

พิจารณาเรื่องเข้าวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยเปิดโอกาสให้กรรมการแต่ละคนสามารถเสนอเรื่องต่าง ๆ เพื่อเข้ารับการพิจารณา

เป็นวาระการประชุมได้ และมีนโยบายสนับสนุนให้กรรมการเข้าร่วมประชุมทุกครั้งหรือเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของการประชุมทั้งปี 

เพื่อให้กรรมการแต่ละท่านได้มีส่วนร่วมในการพิจารณาให้ความเห็นในวาระการประชุมอย่างเต็มที่

        ในการพิจารณาเรื่องต่าง ๆ ประธานกรรมการบริษัท ซึ่งทำหน้าที่ประธานในที่ประชุมจะเปิดโอกาสให้กรรมการแสดงความคิดเห็นได้

อย่างอิสระ โดยในบางวาระอาจมีผู้บริหารระดับสูงเข้าร่วมประชุมด้วยเพื่อให้สารสนเทศรายละเอียดข้อมูลที่เป็นประโยชน์เพิ่มเติมในฐานะผู้ที่

เกี่ยวข้อง รวมทั้งจะได้รับทราบนโยบายโดยตรง เพื่อให้สามารถนำไปปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้ ในการลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการ

บริษัทให้ถือมติของเสียงข้างมากโดยจะต้องมีกรรมการอยู่ลงมติไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจำนวนกรรมการทั้งหมด โดยให้กรรมการคนหนึ่งมีเสียง

หนึ่งเสียง สำหรับกรรมการที่มีส่วนได้เสียจะไม่เข้าร่วมประชุมและ/หรือไม่ใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น ถ้าคะแนนเสียงเท่ากัน 

ประธานในที่ประชุมจะออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกหนึ่งเสียงเป็นเสียงชี้ขาด    

        กรรมการทุกคนมีสิทธิที่จะตรวจสอบเอกสารประกอบการประชุม และเอกสารสำคัญอื่น ๆ และหากกรรมการอิสระ หรือกรรมการตรวจ

สอบมีข้อสงสัยใด ๆ กรรมการอื่น ๆ และฝ่ายบริหารของบริษัทต้องดำเนินการตอบข้อสงสัยดังกล่าวอย่างรวดเร็วและครบถ้วนเท่าที่จะเป็นไปได้

        ในกรณีที่กรรมการไม่เห็นด้วยกับมติที่ประชุมกรรมการสามารถขอให้เลขานุการบริษัทบันทึกข้อคัดค้านไว้ในรายงานการประชุม หรือยื่น

หนังสือแสดงการคัดค้านต่อประธานกรรมการได้
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        ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทแต่ละครั้งเลขานุการบริษัทได้เข้าร่วมการประชุมด้วย โดยเป็นผู้บันทึกรายงานการประชุมและจัดส่งให้

คณะกรรมการบริษัทภายใน 7 วัน นับจากวันที่ประชุม และให้ประธานกรรมการบริษัทพิจารณาลงลายมือชื่อรับรองความถูกต้อง โดยจะเสนอ

ให้ที่ประชุมรับรองในการประชุมครั้งถัดไป รวมทั้งเป็นผู้จัดเก็บข้อมูลหรือเอกสารเกี่ยวกับการประชุมต่าง ๆ เพื่อสะดวกในการสืบค้นอ้างอิง โดย

ปกติคณะกรรมการบริษัทจะเข้าร่วมการประชุมทุกคนทุกครั้ง ยกเว้นแต่มีเหตุจำเป็นซึ่งจะแจ้งเป็นการล่วงหน้าก่อนการประชุม

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท

การประชุมคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย

จำนวนการประชุมของคณะกรรมการบริษัท ในรอบปีที่ผ่านมา (ครั้ง) : 6

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี (AGM) : 24 เม.ย. 2568

การประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น (EGM) : ไม่มี
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รายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท

รายชื่อกรรมการ

การเข้าร่วมประชุมของกรรมการ เข้าประชุม AGM เข้าประชุม EGM

การเข้า

ประชุม

(ครั้ง)

/

สิทธิในการ

ประชุม

(ครั้ง)

การเข้า

ประชุม

(ครั้ง)

/

สิทธิในการ

ประชุม

(ครั้ง)

การเข้า

ประชุม

(ครั้ง)

/

สิทธิในการ

ประชุม

(ครั้ง)

1. รศ.ดร. ไพบูลย์ เสรีวิ

วัฒนา

(ประธานกรรมการ)

6 / 6 1 / 1 N/A / N/A

2. นาย กิตติ ชีวะเกตุ

(รองประธานกรรมการ)
6 / 6 1 / 1 N/A / N/A

3. นางสาว นิลรัตน์ จารุ

มโนภาส

(กรรมการ)

6 / 6 1 / 1 N/A / N/A

4. นาย ชัชพล ประสพโชค

(กรรมการ)
6 / 6 1 / 1 N/A / N/A

5. รศ.ดร. เอกชัย นิตยา

เกษตรวัฒน์

(รองประธานกรรมการ, 

กรรมการอิสระ)

6 / 6 1 / 1 N/A / N/A

6. รศ.ดร. ปริทรรศน์ พันธุ

บรรยงก์

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

6 / 6 1 / 1 N/A / N/A

7. นางสาว จีระพันธ์ จินดา

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)
6 / 6 1 / 1 N/A / N/A
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รายละเอียดการสรุปสัดส่วนการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท

รายชื่อกรรมการ อัตราการเข้าประชุมคณะกรรมการบริษัท
อัตราการเข้า

ประชุม AGM

อัตราการเข้า

ประชุม EGM

1. รศ.ดร. ไพบูลย์ เสรีวิวัฒนา

(ประธานกรรมการ)

6/6

(100.00%)

1/1

(100.00%)
N/A

2. นาย กิตติ ชีวะเกตุ

(รองประธานกรรมการ)

6/6

(100.00%)

1/1

(100.00%)
N/A

3. นางสาว นิลรัตน์ จารุมโนภาส

(กรรมการ)

6/6

(100.00%)

1/1

(100.00%)
N/A

4. นาย ชัชพล ประสพโชค

(กรรมการ)

6/6

(100.00%)

1/1

(100.00%)
N/A

5. รศ.ดร. เอกชัย นิตยาเกษตรวัฒน์

(รองประธานกรรมการ, กรรมการอิสระ)

6/6

(100.00%)

1/1

(100.00%)
N/A

6. รศ.ดร. ปริทรรศน์ พันธุบรรยงก์

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

6/6

(100.00%)

1/1

(100.00%)
N/A

7. นางสาว จีระพันธ์ จินดา

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

6/6

(100.00%)

1/1

(100.00%)
N/A

อัตราการเข้าร่วมประชุมเฉลี่ย (100.00%) 100.00% N/A

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการ

ลักษณะค่าตอบแทนของคณะกรรมการ

       ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2568 เมื่อวันที่ 24 เมษายน 2568 มีมติอนุมัติการกำหนดค่าตอบแทนกรรมการรายเดือนประจำปี 

2568 เป็นจำนวนรวมทั้งสิ้นไม่เกิน 2.36 ล้านบาท และโบนัสกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารประจำปี 2567 จำนวนรวมทั้งสิ้นไม่เกิน 2.00 ล้าน

บาท โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้    

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการ

รายละเอียดค่าตอบแทนของกรรมการแต่ละรายบุคคลในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อกรรมการ / คณะ

กรรมการ

บริษัท ค่าตอบแทนที่

เป็น ตัวเงินของ

บริษัท ย่อยรวม

(บาท)

ค่าเบี้ยประชุม

ต่อปี

ค่าตอบแทนที่

เป็นตัวเงินอื่นๆ
รวม (บาท)

ค่าตอบแทนที่

ไม่เป็นตัวเงิน

1. รศ.ดร. ไพบูลย์ เสรีวิวัฒนา

(ประธานกรรมการ)
1,220,000.00 0.00
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รายชื่อกรรมการ / คณะ

กรรมการ

บริษัท ค่าตอบแทนที่

เป็น ตัวเงินของ

บริษัท ย่อยรวม

(บาท)

ค่าเบี้ยประชุม

ต่อปี

ค่าตอบแทนที่

เป็นตัวเงินอื่นๆ
รวม (บาท)

ค่าตอบแทนที่

ไม่เป็นตัวเงิน

คณะกรรมการบริษัท (ประธาน

กรรมการ)
0.00 1,220,000.00 1,220,000.00 มี

2. นาย กิตติ ชีวะเกตุ

(รองประธานกรรมการ)
60,000.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท (รอง

ประธานกรรมการ)
0.00 60,000.00 60,000.00 มี

คณะกรรมการบริหาร 

(ประธานกรรมการบริหาร)
0.00 0.00 0.00 ไม่มี

3. นางสาว นิลรัตน์ จารุมโน

ภาส

(กรรมการ)

60,000.00 120,000.00

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
0.00 60,000.00 60,000.00 มี

คณะกรรมการบริหาร 

(กรรมการบริหาร)
0.00 0.00 0.00 ไม่มี

คณะกรรมการกำกับดูแล

กิจการ (กรรมการชุดย่อย)
0.00 0.00 0.00 ไม่มี

4. นาย ชัชพล ประสพโชค

(กรรมการ)
60,000.00 120,000.00

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
0.00 60,000.00 60,000.00 มี

คณะกรรมการบริหาร 

(กรรมการบริหาร)
0.00 0.00 0.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหารความ

เสี่ยง (กรรมการชุดย่อย)
0.00 0.00 0.00 ไม่มี

5. รศ.ดร. เอกชัย นิตยาเกษตร

วัฒน์

(รองประธานกรรมการ, 

กรรมการอิสระ)

1,060,000.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท (รอง

ประธานกรรมการ)
0.00 760,000.00 760,000.00 ไม่มี



#MARKER:PART_2

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ    226

รายชื่อกรรมการ / คณะ

กรรมการ

บริษัท ค่าตอบแทนที่

เป็น ตัวเงินของ

บริษัท ย่อยรวม

(บาท)

ค่าเบี้ยประชุม

ต่อปี

ค่าตอบแทนที่

เป็นตัวเงินอื่นๆ
รวม (บาท)

ค่าตอบแทนที่

ไม่เป็นตัวเงิน

คณะกรรมการตรวจสอบ 

(ประธานกรรมการตรวจสอบ)
0.00 300,000.00 300,000.00 มี

คณะกรรมการตรวจสอบ 

(ประธานกรรมการชุดย่อย)
0.00 0.00 0.00 ไม่มี

คณะกรรมการกำกับดูแล

กิจการ (ประธานกรรมการชุด

ย่อย)

0.00 0.00 0.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหารความ

เสี่ยง (กรรมการชุดย่อย)
0.00 0.00 0.00 ไม่มี

คณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน 

(กรรมการชุดย่อย)

0.00 0.00 0.00 ไม่มี

6. รศ.ดร. ปริทรรศน์ พันธุ

บรรยงก์

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

950,000.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
0.00 710,000.00 710,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการตรวจสอบ 

(กรรมการตรวจสอบ)
0.00 240,000.00 240,000.00 มี

คณะกรรมการบริหารความ

เสี่ยง (ประธานกรรมการชุด

ย่อย)

0.00 0.00 0.00 ไม่มี

คณะกรรมการตรวจสอบ 

(กรรมการชุดย่อย)
0.00 0.00 0.00 ไม่มี

คณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน 

(กรรมการชุดย่อย)

0.00 0.00 0.00 ไม่มี

7. นางสาว จีระพันธ์ จินดา

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)
950,000.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
0.00 710,000.00 710,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการตรวจสอบ 

(กรรมการตรวจสอบ)
0.00 240,000.00 240,000.00 มี
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รายชื่อกรรมการ / คณะ

กรรมการ

บริษัท ค่าตอบแทนที่

เป็น ตัวเงินของ

บริษัท ย่อยรวม

(บาท)

ค่าเบี้ยประชุม

ต่อปี

ค่าตอบแทนที่

เป็นตัวเงินอื่นๆ
รวม (บาท)

ค่าตอบแทนที่

ไม่เป็นตัวเงิน

คณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน 

(ประธานกรรมการชุดย่อย)

0.00 0.00 0.00 ไม่มี

คณะกรรมการกำกับดูแล

กิจการ (กรรมการชุดย่อย)
0.00 0.00 0.00 ไม่มี

คณะกรรมการตรวจสอบ 

(กรรมการชุดย่อย)
0.00 0.00 0.00 ไม่มี

8. นางสาว ปรียาพร ธนรัฐ

เศรษฐ์ 

(กรรมการบริหาร)

0.00 0.00

คณะกรรมการบริหาร 

(กรรมการบริหาร)
0.00 0.00 0.00 ไม่มี

9. นาย ชัยยศ ชุณห์วิจิตรา 

(กรรมการบริหาร)
0.00 120,000.00

คณะกรรมการบริหาร 

(กรรมการบริหาร)
0.00 0.00 0.00 ไม่มี

รายละเอียดสรุปค่าตอบแทนแต่ละรายคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อคณะกรรมการ ค่าเบี้ยประชุมต่อปี ค่าตอบแทนที่ เป็นตัวเงินอื่นๆ รวม (บาท)

1. คณะกรรมการบริษัท 0.00 3,580,000.00 3,580,000.00

2. คณะกรรมการตรวจสอบ 0.00 780,000.00 780,000.00

3. คณะกรรมการบริหาร 0.00 0.00 0.00

4. คณะกรรมการตรวจสอบ 0.00 0.00 0.00

5. คณะกรรมการกำกับดูแล

กิจการ

0.00 0.00 0.00

6. คณะกรรมการบริหารความ

เสี่ยง

0.00 0.00 0.00

7. คณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน

0.00 0.00 0.00

ค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล

ค่าตอบแทน ปี 2568
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ตำแหน่ง มกราคม - เมษายน พฤษภาคม - ธันวาคม

ประธานกรรมการ 50,000 52,500

ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการ 45,000 47,500

กรรมการตรวจสอบ และกรรมการ 40,000 42,500

กรรมการบริหาร 5,000 5,000

โบนัสกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารจ่ายปี 2568 2,000,000

โบนัสกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารจ่ายปี 2569 โบนัสกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารปี 2568 จะนำเสนอต่อที่ประชุมสามัญ
ผู้ถือหุ้นประจำปี 2569 เพื่อพิจารณา โดยจะอ้างอิงจากความรับผิด
ชอบของคณะกรรมการบริษัทและผลการดำเนินงานของบริษัทในปี 
2568

ค่าตอบแทนอื่น

ค่าตอบแทนอื่น

คณะกรรมการบริษัทได้รับค่าตอบแทนอื่น ได้แก่

ประเภท เบี้ยประกัน (บาท) วงเงินคุ้มครอง (บาท)

ประกันสุขภาพ 27,309 140,000

ประกันชีวิต 3,111 850,000

ประกันอุบัติเหตุ 1,267 1,300,000

ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่ายของกรรมการบริษัท

ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่าย ของกรรมการบริษัทในรอบปีที่

ผ่านมา

(บาท)

: 0.00

8.1.3 การกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

กลไกการกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
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บริษัทมีบริษัทย่อยและบริษัทร่วมหรือไม่ : มี

กลไกการกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม : มี

กลไกในการกำกับดูแลการจัดการและ รับผิดชอบการดำเนินงานใน

บริษัทย่อยและ บริษัทร่วมที่อนุมัติโดยคณะกรรมการ

: การส่งตัวแทนไปเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอำนาจ

ควบคุม ตามสัดส่วนการถือ

ครองหุ้น, การกำหนดขอบเขตอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ

ของกรรมการและผู้

บริหารที่เป็นตัวแทนของบริษัทในการกำหนดนโยบายที่

สำคัญ, การเปิดเผยข้อมูล

ฐานะทางการเงินและผลการดำเนินงาน, การทำรายการระหว่าง

บริษัทกับบุคคลที่

เกี่ยวโยง, การทำรายการอื่นที่สำคัญ, การได้มาหรือจำหน่ายไป

ซึ่งสินทรัพย์, 

ระบบการควบคุมภายในของบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลักมี

ความเหมาะสมและรัดกุม

เพียงพอในบริษัทย่อยที่เป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจหลัก

       ในปี 2568 คณะกรรมการบริษัทได้กำกับดูแลบริษัทย่อย และบริษัทร่วม ผ่านบุคคลที่ได้รับการแต่งตั้งเพื่อเป็นตัวแทนของบริษัทไปเป็น

กรรมการ และ/หรือ ผู้บริหาร ทั้งในส่วนของการกำหนดนโยบายที่สำคัญ การเปิดเผยข้อมูลฐานะการเงินและผลการดำเนินงาน การทำรายการ

ระหว่างกัน การได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ การทำรายการสำคัญอื่นใดของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม รวมถึงระบบควบคุมภายใน ซึ่ง

บริษัทย่อยและบริษัทร่วมดำเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องและเป็นไปตามหลักเกณฑ์การดำเนินงานของบริษัท

8.1.4 การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกำกับดูแลกิจการ

การติดตาม

การติดตามการปฏิบัติตามนโยบาย

        คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการทำหน้าที่กำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติในการกำกับดูแลกิจการ 

และติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติที่กำหนดอย่างสม่ำเสมอ โดยในปี 2568 บริษัทมีผลการปฏิบัติตามนโยบายและแนว

ปฏิบัติในการกำกับดูแลกิจการอยู่ในระดับ “ดีเลิศ” จากผลการประเมินการกำกับดูแลกิจการ (CGR) และมีการติดตามและกำกับดูแลการ

ปฏิบัติงานของกรรมการ ผู้บริหาร และ พนักงาน รวมถึงบุคคลที่เกี่ยวข้อง ในเรื่องดังต่อไปนี้

การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

การดำเนินงานในเรื่องการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมา

บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการป้องกันความขัดแย้ง ทางผล

ประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมาหรือไม่

: มี

       คณะกรรมการตรวจสอบจะนำเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติเกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกัน และรายการที่มีความขัดแย้ง

ทางผลประโยชน์ ซึ่งได้มีการพิจารณาความเหมาะสมอย่างรอบคอบ และได้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

    " ปี 2568 บริษัทไม่พบรายการที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์เกิดขึ้นแต่อย่างใด 



#MARKER:PART_2

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ    230

และไม่มีวาระการทำรายการระหว่างกันที่ต้องขออนุมัติที่ประชุมผู้ถือหุ้น "

       นอกจากนี้ บริษัทได้จัดให้มีการอบรมจรรยาบรรณธุรกิจ ในหัวข้อ การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์แก่ กรรมการ ผู้บริหาร และ

พนักงาน เป็นประจำทุกปี และได้มีการเผยแพร่ข้อมูลไว้ใน knowledge sharing และ Data Center ของบริษัท เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร 

และพนักงาน เข้ามาทบทวนเป็นประจำทุกปี โดยในปี 2568 กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานได้ผ่านการอบรมแล้ว 100%

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์

2566 2567 2568

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับความขัดแย้งทางผล

ประโยชน์รวม (กรณี)

0 0 0

การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์

การดำเนินงานในเรื่องการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมา

บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน เพื่อ

แสวงหาผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมาหรือไม่

: มี

การดูแลการใช้ข้อมูลภายใน
       บริษัทได้กำหนดให้กรรมการหรือผู้บริหารที่มีการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทจะต้องแจ้งเลขานุการบริษัทล่วงหน้าอย่างน้อย 1 วันก่อน

ทำการซื้อขายหลักทรัพย์ และต้องรายงานการถือหลักทรัพย์ในบริษัทของตนเอง คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะตามมาตรา 59 แห่ง

พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วันทำการให้สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ ทราบเพื่อเผยแพร่ต่อสาธารณะ และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบ โดยในปี 2568 มีการเปลี่ยนแปลงการถือครอง

หลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร สรุปได้ดังนี้

การเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร
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ลำดับ กรรมการ/ผู้บริหาร ตำแหน่ง

จำนวนหุ้น (หุ้น)

1 ม.ค. 2568 31 ธ.ค. 2568 เพิ่ม (ลด)

1. รศ.ดร.ไพบูลย์ เสรีวิวัฒนา

คู่สมรส

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

ประธานกรรมการ -

1,620,505

-

-

1620,505

-

-

-

-

2. นายกิตติ ชีวะเกตุ

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

รองประธานกรรมการ /

ประธานกรรมการบริหาร

323,719,063

-

323,794,663

-

75,600

-

3. รศ.ดร.เอกชัย นิตยาเกษตรวัฒน์

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

รองประธานกรรมการ /

กรรมการอิสระ

-

-

-

-

-

-

4. รศ.ดร.ปริทรรศน์ พันธุบรรยงก์

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

กรรมการอิสระ -

-

-

-

-

-

5. นางสาวจีระพันธ์ จินดา

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

กรรมการอิสระ -

-

- - -

-

6. นายชัชพล ประสพโชค

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

กรรมการ / ผู้บริหาร 6,193,642

-

7,127,842

-

934,200

-

7. นางสาวนิลรัตน์ จารุมโนภาส

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

กรรมการ / ผู้บริหาร 30,695,001

-

30,725,001

-

30,000   

-

8. นางสาวปรียาพร ธนรัฐเศรษฐ์

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

ผู้บริหาร 92,201

-

92,201

-

-

-

9. นายชัยยศ ชุณห์วิจิตรา

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

ผู้บริหาร -

-

-

-

-

-

10. นายอนวัช ดุรงค์ภินนท์

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

ผู้บริหาร 39,948

-

39,948

-

-

-

11. นางอารีย์ พลีขันธ์

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

ผู้บริหาร 52,036

-

52,036

-

-

-

12. นางจารุณี บุญมั่งมี

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

ผู้บริหาร 33,715

-

33,715

-

-

-

13. นางสาวอลิสา ชีวะเกตุ

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

ผู้บริหาร 25,742,900

-

25,795,000

-

-

-

การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
       คณะกรรมการบริษัทให้ความสำคัญต่อการเปิดเผยข้อมูลที่มีความถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา และโปร่งใส ทั้งการรายงานข้อมูลทางการเงิน

และข้อมูลทั่วไป ตามหลักเกณฑ์ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

ตลอดจนข้อมูลอื่น ๆ ที่สำคัญที่มีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัท ซึ่งล้วนมีผลต่อกระบวนการตัดสินใจของผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้เสีย

ของบริษัท โดยบริษัทได้เผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศของบริษัทต่อผู้ถือหุ้น นักลงทุน และสาธารณชนผ่านช่องทางและสื่อการเผยแพร่ข้อมูลต่าง ๆ 

ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และบนเว็บไซต์ของบริษัท เพื่อให้เกิดความเท่าเทียมกันและน่าเชื่อถือ

       บริษัทมีนโยบายให้กรรมการและผู้บริหารรายงานการมีส่วนได้เสีย โดยจัดทำแบบรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหารเป็น

ประจำทุกปี และทุกครั้งที่มีการเปลี่ยนแปลง (ถ้ามี) เลขานุการบริษัทจะเป็นผู้นำเสนอรายงานดังกล่าวต่อประธานกรรมการและประธาน

กรรมการตรวจสอบเพื่อทราบ
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       ในส่วนของงานด้านนักลงทุนสัมพันธ์นั้น บริษัทได้มีการจัดตั้งหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ เพื่อให้นักลงทุนและผู้มีส่วนได้เสียสามารถเข้าถึง

ข้อมูลบริษัท และได้มอบหมายให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการ ทำหน้าที่ติดต่อสื่อสารกับผู้ลงทุนสถาบัน ผู้ถือหุ้น ผู้สื่อข่าว 

รวมทั้งนักวิเคราะห์ และหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง และเพิ่มช่องทางในการติดต่อสอบถามข้อมูลเกี่ยวกับบริษัทผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท 

(www.uac.co.th) หรือติดต่อที่เลขานุการบริษัท หมายเลขโทรศัพท์ +66 2936 1701 ต่อ 118 อีเมล : sajjaporn@uac.co.th หรือ    

ir@uac.co.th

ในปี 2568 บริษัทมีการประชาสัมพันธ์ข้อมูลของบริษัทให้แก่ ผู้ถือหุ้น นักลงทุน นักวิเคราะห์ และผู้สื่อข่าว ในรูปแบบต่าง ๆ ดังนี้

กิจกรรม รายละเอียดกิจกรรม

กิจกรรม Opportunity Day

จัดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

Opportunity Day ไตรมาสที่ 4/2567วันที่ 19 มี.ค. 2568

Opportunity Dayไตรมาสที่ 1/2568วันที่ 29 พ.ค. 2568

Opportunity Dayไตรมาสที่ 2/2568วันที่ 28 ส.ค. 2568

Opportunity Day ไตรมาสที่ 3/2568วันที่ 27 พ.ย. 2568

การประชาสัมพันธ์ข้อมูลและบทวิเคราะห์หลักทรัพย์ UAC บน

เว็บไซต์ของบริษัทในหัวข้อ “นักลงทุนสัมพันธ์”

วีดีทัศน์กิจกรรม Opportunity Day

วีดีทัศน์การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี2568

Factsheet รายไตรมาส

Company Snapshot รายไตรมาส

คำอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการรายไตรมาส

การให้สัมภาษณ์ผ่านรายการโทรทัศน์และสื่อต่าง ๆ เพื่อให้ข้อมูล

เกี่ยวกับลักษณะการดำเนินธุรกิจ ผลประกอบการ และนโยบาย

การดำเนินธุรกิจของบริษัท โดยประธานเจ้าหน้าที่บริหารและ

กรรมการผู้จัดการ

สัมภาษณ์ผ่านสื่อโทรทัศน์และสื่อวิทยุผ่านรายการต่างๆได้แก่Smart 

Energy และอื่น ๆ

สัมภาษณ์ผ่านกลุ่มนักข่าวสายพลังงานและสายข่าวหุ้น

       คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินของบริษัท และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจำปี งบการเงินดังกล่าว

จัดทำขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย โดยเลือกใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม่ำเสมอ รวมทั้งมีการ

เปิดเผยข้อมูลอย่างครบถ้วนเพียงพอในงบการเงิน ซึ่งในการนี้ คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้สอบทานคุณภาพของรายงานทางการเงินและ

ระบบควบคุมภายใน รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลสำคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงินและรายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบ

       บริษัทว่าจ้างบริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทและของบริษัทย่อย สำหรับรอบปีบัญชี 2568 ซึ่งบริษัทดังกล่าวเริ่ม

เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทตั้งแต่ปี 2562 เนื่องจากปัจจุบันบริษัทและบริษัทย่อยได้มีการขยายธุรกิจและอยู่ระหว่างการศึกษาความเป็นไปได้ของ

การลงทุนในต่างประเทศ โดยบริษัทดังกล่าวมีคุณสมบัติและประสบการณ์ครอบคลุมถึงการทำธุรกรรมในต่างประเทศเป็นอย่างดี และไม่มีความ

สัมพันธ์และไม่มีส่วนได้เสียกับบริษัท บริษัทย่อย ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ ผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าว มีความเป็นอิสระและมี

คุณสมบัติที่เป็นที่ยอมรับ และได้รับความเห็นชอบจากสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ งบการเงินของบริษัทได้

รับการรับรองโดยไม่มีเงื่อนไขจากผู้สอบบัญชีมาโดยตลอด และบริษัทไม่มีประวัติการถูกสั่งให้แก้ไขงบการเงินโดยสำนักงานคณะกรรมการกำกับ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และไม่มีประวัติการส่งรายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาส และรายปีล่าช้า

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์

2566 2567 2568

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับ การใช้ข้อมูลภายในเพื่อ

แสวงหาผลประโยชน์รวม (กรณี)

0 0 0

การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน
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การดำเนินงานในเรื่องการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันในรอบปีที่ผ่านมา

บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการต่อต้าน ทุจริตคอร์รัปชันในรอบปีที่

ผ่านมาหรือไม่

: มี

รูปแบบการดำเนินงานในเรื่องการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน : การทบทวนความเหมาะสมในเรื่องการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน, 

การเข้าร่วมโครงการที่เกี่ยวข้องกับการต่อต้านการทุจริต

คอร์รัปชัน, การประเมินและระบุความเสี่ยงด้านคอร์รัปชัน, การ

สื่อสารและฝึกอบรมแก่พนักงานเกี่ยวกับนโยบายและแนวปฏิบัติ

ในการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน, การติดตามประเมินผลการปฏิบัติ

ตามนโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน, การตรวจสอบความ

ครบถ้วนเพียงพอของกระบวนการจากคณะกรรมการตรวจสอบ

หรือผู้สอบบัญชี

       บริษัทได้มีการกำหนด “นโยบายป้องกันการทุจริต” และ “นโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน” เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และ พนักงานทุกระดับ

ตระหนักถึงความสำคัญในการดำเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้ และป้องกันการคอร์รัปชันกับทุกกิจกรรมทางธุรกิจของบริษัท

และบริษัทในเครือ ตามที่ได้ระบุไว้ในส่วนของ “นโยบายการกำกับดูแลกิจการ” ภายใต้หัวข้อ “การต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน”     โดยใน

ปี 2568 กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน รวมถึงพนักงานใหม่ทุกคนจะต้องผ่านการอบรมเกี่ยวกับนโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน และนโยบายป้องกัน

 นอกจากนี้ บริษัทยังได้สมัครเข้าร่วมเป็นสมาชิกเครือข่ายหุ้นส่วนต่อต้านทุจริตเพื่อประเทศไทย (Partnership Against การทุจริต

Corruption for Thailand) เพื่อการต่อต้านทุจริตเพื่อประเทศไทยร่วมกัน จัดโดยสถาบันไทยพัฒน์ ซึ่งได้รับการสนับสนุนจากคณะกรรมการ

กำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

    "กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานผ่านการอบรมแล้วคิดเป็นร้อยละ 100"

       สำหรับผลการติดตาม การประเมินความเสี่ยงขององค์กร และการประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายป้องกันการทุจริตและนโยบายต่อ

ต้านคอร์รัปชันประจำปี 2568 โดยหน่วยงานตรวจสอบภายใน ไม่พบการปฏิบัติที่เข้าข่ายการรับหรือจ่ายสินบน การสนับสนุนการทุจริต

คอร์รัปชัน ซึ่งได้ผ่านการสอบทานจากผู้สอบบัญชี และได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบก่อนที่จะรายงานต่อคณะกรรมการ

บริษัทรับทราบในทุกไตรมาส อย่างไรก็ดี คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาทบทวนนโยบายป้องกันการทุจริตและนโยบายต่อต้านคอร์รัปชันแล้ว 

เห็นว่านโยบายดังกล่าวมีความเหมาะสมและเพียงพอต่อการควบคุมดูแลแล้ว และคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาอนุมัติแบบประเมินความ

เพียงพอของระบบควบคุมภายใน ประจำปี 2568 แล้วในการประชุมเมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2568

    "ไม่พบ การปฏิบัติที่เข้าข่ายการรับหรือจ่ายสินบน การสนับสนุนการทุจริตคอร์รัปชัน"

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชัน

2566 2567 2568

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชันรวม (กรณี) 0 0 0

การแจ้งเบาะแส (Whistleblowing)

การดำเนินงานในเรื่องการแจ้งเบาะแสในรอบปีที่ผ่านมา
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บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการแจ้งเบาะแส ในรอบปีที่ผ่านมาหรือ

ไม่

: มี

       ปี 2568 บริษัทไม่ได้รับการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนจากผู้มีส่วนได้เสียทั้งภายในและภายนอกแต่อย่างใด ซึ่งได้รายงานต่อคณะ

กรรมการตรวจสอบซึ่งเป็นกรรมการอิสระทั้งคณะและคณะกรรมการบริษัทรับทราบแล้ว ในการประชุมเมื่อวันที่ 19 กุมภาพันธ์ 2569

   "ปี 2568 คณะกรรมการบริษัท ไม่มีการถูกกล่าวโทษ

    เกี่ยวกับการกระทำผิดด้านการทุจริต และการกระทำผิดที่เกี่ยวกับจริยธรรม"

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการแจ้งเบาะแส

2566 2567 2568

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่ได้รับผ่านช่องทางการแจ้งเบาะแส

รวม (กรณี)

0 0 0
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8.2 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีที่ผ่านมา

8.2.1 การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ

การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ (ครั้ง) : 4

รายชื่อกรรมการ

การเข้าประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ

เข้าร่วมประชุมเฉลี่ย

การเข้าประชุม (ครั้ง) /
สิทธิในการประชุม

(ครั้ง)

1. รศ.ดร. เอกชัย นิตยาเกษตรวัฒน์

(ประธานกรรมการตรวจสอบ)

4 / 4 4/4

(100.00%)

2. รศ.ดร. ปริทรรศน์ พันธุบรรยงก์

(กรรมการตรวจสอบ)

4 / 4 4/4

(100.00%)

3. นางสาว จีระพันธ์ จินดา

(กรรมการตรวจสอบ)

4 / 4 4/4

(100.00%)

อัตราการเข้าร่วมประชุมเฉลี่ย 100.00%

8.2.2 ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ

       คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท ยูเอซี โกลบอล จำกัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการอิสระจำนวน 3 ท่าน เป็นผู้ทรงคุณวุฒิ และมี

ความรู้ ความสามารถ ซึ่งมีประสบการณ์และความเชี่ยวชาญหลากหลายทั้งด้านบัญชี การเงิน และการบริหาร รวมทั้งมีคุณสมบัติครบถ้วนตาม

หลักเกณฑ์และข้อกำหนดของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

(ตลท.) สามารถปฏิบัติหน้าที่และแสดงความคิดเห็นได้อย่างอิสระ และไม่มีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ โดยมีรายนามดังนี้

รศ.ดร. เอกชัย นิตยาเกษตรวัฒน์ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิสระ

รศ.ดร. ปริทรรศน์ พันธุบรรยงก์ กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิสระ

นางสาวจีระ พันธ์จินดา กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิสระ

       คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นอิสระ ตามขอบเขตและความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

ตามที่ระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบให้ความสำคัญในเรื่องการควบคุมภายใน และการบริหาร

ความเสี่ยงที่เพียงพอ เหมาะสม และรัดกุม เพื่อสนับสนุนผู้บริหารในการขับเคลื่อนกลยุทธ์และบรรลุวัตถุประสงค์ทางธุรกิจได้อย่างมี

ประสิทธิผล พร้อมทั้งส่งเสริมให้บริษัทปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี รวมถึงปฏิบัติตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมายที่

เกี่ยวข้องกับการดำเนินงานอย่างเหมาะสม รวมถึงนโยบายการต่อต้าน ทุจริตคอร์รัปชันของบริษัท ภายใต้หลักธรรมาภิบาลที่มีความโปร่งใส 

สุจริตเที่ยงธรรม สอดคล้องกับหลักการ ESG (Environment, Social, Government) โดยคำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มเป็นสำคัญและเพื่อให้

บริษัทพร้อมมุ่งสู่การเติบโตทางธุรกิจอย่างยั่งยืน

       นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ความสำคัญกับการติดตามและกำกับดูแลความเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจใน

อนาคต โดยเฉพาะความเสี่ยงจากความผันผวนของภาวะเศรษฐกิจ อัตราแลกเปลี่ยน อัตราดอกเบี้ย และสภาพคล่องทางการเงิน รวมถึงความ

เสี่ยงจากการดำเนินธุรกิจในต่างประเทศของบริษัทย่อย

       ในปี 2568 คณะกรรมการตรวจสอบได้ประชุมทั้งหมด 4 ครั้ง โดยคณะกรรมการตรวจสอบทุกท่านเข้าร่วมประชุมครบทุกครั้ง โดยร่วมกับ

ฝ่ายบริหาร ฝ่ายจัดการ ผู้ตรวจสอบภายใน และผู้สอบบัญชีในวาระที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนการประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้า
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ร่วมอีกจำนวน 1 ครั้ง เพื่อเปิดโอกาสให้มีการปรึกษาหารือในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการสอบทานและตรวจสอบรายงานทางการเงินได้อย่าง

อิสระและโปร่งใส ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเป็นประจำทุกไตรมาส โดย

สรุปสาระสำคัญการปฏิบัติหน้าที่ได้ ดังนี้

1. การสอบทานรายงานทางการเงิน
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานข้อมูลที่สำคัญของรายงานทางการเงินรายไตรมาสและประจำปี 2568 ของบริษัท รวมถึงรายการระหว่าง

กัน โดยได้ประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีและฝ่ายจัดการที่เกี่ยวข้องกับการทำงบการเงิน โดยให้ความสำคัญกับประเด็นที่มีสาระสำคัญ การพิจารณา

ความเหมาะสมของนโยบายและรายการบัญชีที่สำคัญ รวมถึงการประมาณการทางบัญชี ซึ่งมีผลกระทบต่อรายงานทางการเงิน ความเหมาะสม

ของข้อสมมติฐานที่ฝ่ายบริหารใช้ดุลยพินิจ และการเปิดเผยข้อมูลในเรื่องที่สำคัญต่อการตรวจสอบ (Key Audit Matters) เพื่อให้มั่นใจว่าการ

จัดทำรายงานทางการเงินของบริษัทเป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินตามข้อกำหนดของกฎหมายและมาตรฐานบัญชีตามหลักการ

บัญชีที่รับรองทั่วไป มีความเชื่อถือได้ มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้อง ครบถ้วน เพียงพอ ทันเวลา และเป็นประโยชน์ต่อผู้ใช้รายงานทางการ

เงิน และมั่นใจได้ว่าการจัดทำรายงานทางการเงินสะท้อนฐานะทางการเงินของบริษัทอย่างเหมาะสม

2. การสอบทานรายการระหว่างกันและรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ (รายการที่เกี่ยวโยงกัน)
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานรายการระหว่างกัน รวมถึงรายการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยดำเนินการเปิดเผย

ข้อมูลอย่างถูกต้อง ครบถ้วน และสอดคล้องกับกฎหมายและข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยภายในระยะเวลาที่กำหนด ทั้งนี้ 

เพื่อส่งเสริมความโปร่งใสและสร้างความเป็นธรรมแก่ผู้ถือหุ้นทุกรายโดยเท่าเทียมกัน ในการพิจารณารายการดังกล่าว คณะกรรมการตรวจสอบ

ได้ตรวจสอบรายละเอียดและความสมเหตุสมผลของการดำเนินการผ่านกระบวนการอนุมัติที่โปร่งใส เป็นไปตามเงื่อนไขการค้าทั่วไป โดยให้

ความสำคัญกับความเป็นธรรม ความเหมาะสม และผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ การดำเนินการทั้งหมดเป็นไปตามข้อกำหนด

ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อให้มั่นใจว่าการตัดสินใจและการ

เปิดเผยข้อมูลเป็นไปตามมาตรฐานที่กำหนดไว้อย่างเคร่งครัด

3. การสอบทานระบบการควบคุมภายใน
คณะกรรมการตรวจสอบสอบทาน ติดตาม และกำกับดูแลให้มั่นใจว่ากระบวนการตรวจสอบภายในดำเนินไปอย่างถูกต้อง มีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล โดยครอบคลุมทุกด้านได้แก่ การดำเนินงาน การใช้ทรัพยากร การดูแลทรัพย์สิน การป้องกันการทุจริตและต่อต้านคอร์รัปชัน การ

ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับ รวมทั้งระบบปฏิบัติงานและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อสนับสนุนกลยุทธ์และการดำเนินธุรกิจอย่าง

ยั่งยืน โดยหน่วยงานตรวจสอบภายในได้รายงานผลตรวจสอบการควบคุมภายในให้คณะกรรมการตรวจสอบรับทราบในทุกไตรมาส และไม่พบ

การปฏิบัติที่เข้าข่ายการรับหรือจ่ายสินบน หรือการสนับสนุนการทุจริตคอร์รัปชัน ทั้งนี้ จากผลการประเมินความเพียงพอของการควบคุม

ภายในตามแบบประเมินของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ไม่พบประเด็นหรือข้อบกพร่องซึ่งเป็นสาระสำคัญ 

จึงมั่นใจได้ว่าบริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสมกับการดำเนินธุรกิจ นอกจากการติดตามผลการตรวจสอบแล้ว คณะ

กรรมการตรวจสอบยังได้ให้ข้อเสนอแนะต่อฝ่ายบริหารเกี่ยวกับการปรับปรุงกระบวนการทำงาน การสร้างประสิทธิภาพของระบบควบคุม

ภายใน เพื่อให้สอดคล้องกับการดำเนินธุรกิจของบริษัทในปัจจุบัน

4. การสอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการปฏิบัติงานของบริษัทให้สอดคล้องกับกฎระเบียบ นโยบายของบริษัท และข้อกำหนดทางกฎหมาย โดย

กำกับให้บริษัทดำเนินงานอย่างถูกต้องตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลัก

ทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงกฎหมายอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจของบริษัท โดยมีความ

เห็นว่าบริษัทได้ปฏิบัติตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมายต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องอย่างเหมาะสมและครบถ้วนแล้ว

5. การกำกับดูแลงานตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบดำเนินการพิจารณาคัดเลือกผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท โดยให้ความสำคัญกับความเป็นอิสระของผู้ตรวจสอบ เพื่อ

ให้มั่นใจว่ากระบวนการตรวจสอบภายในมีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับมาตรฐานที่กำหนด ในปี 2568 คณะกรรมการตรวจสอบได้แต่งตั้ง

บริษัท เอล บิสซิเนส แอดไวเซอร์รี่ จำกัด เป็นผู้ตรวจสอบภายในอิสระของบริษัท ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาค่าบริการตรวจสอบ

ตามความเหมาะสม และได้สอบทานและอนุมัติแผนงานตรวจสอบประจำปี ซึ่งจัดทำขึ้นโดยอ้างอิงความเสี่ยงสำคัญของบริษัท นอกจากนี้ คณะ

กรรมการยังได้ให้คำแนะนำที่เป็นประโยชน์เพื่อเสริมสร้างประสิทธิผลของกระบวนการควบคุมภายใน และเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน  

6. การพิจารณาคัดเลือกและเสนอแต่งตั้งและกำหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี

คณะกรรมการตรวจสอบดำเนินการพิจารณาคัดเลือกผู้สอบบัญชี โดยให้ความสำคัญกับความเป็นอิสระในการปฏิบัติงานตลอดจนพิจารณาถึง

ความน่าเชื่อถือ ทักษะ ความรู้ความสามารถในธุรกิจของบริษัท และศักยภาพในการให้บริการตรวจสอบและให้คำรับรองงบการเงินได้อย่างถูก
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ต้องและทันเวลา นอกจากนี้ ยังได้พิจารณาค่าตอบแทนการสอบบัญชีตามความเหมาะสม จากการพิจารณาดังกล่าว คณะกรรมการตรวจสอบมี

มติเห็นชอบในการเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาและขออนุมัติต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นให้แต่งตั้งผู้สอบบัญชีจากบริษัท สำนักงาน

 อีวาย จำกัด (EY) เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท ด้วยค่าสอบบัญชีจำนวน 2,810,000 บาท

                                                                                        (รศ.ดร. เอกชัย นิตยาเกษตรวัฒน์)

                                                                                         ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
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8.3 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ

8.3.1 - 8.3.2 การเข้าประชุมและผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ

การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริหาร

การประชุมคณะกรรมการบริหาร (ครั้ง) : 3

รายชื่อกรรมการ
การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริหาร

เข้าร่วมประชุมเฉลี่ย

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

1. นาย ชัชพล ประสพโชค

(กรรมการบริหาร)

3 / 3 3 / 3

(100.00%)

2. นาย กิตติ ชีวะเกตุ

(ประธานกรรมการบริหาร)

3 / 3 3 / 3

(100.00%)

3. นางสาว นิลรัตน์ จารุมโนภาส

(กรรมการบริหาร)

3 / 3 3 / 3

(100.00%)

4. นางสาว ปรียาพร  ธนรัฐเศรษฐ์

(กรรมการบริหาร)

3 / 3 3 / 3

(100.00%)

5. นาย ชัยยศ  ชุณห์วิจิตรา

(กรรมการบริหาร)

3 / 3 3 / 3

(100.00%)

อัตราการเข้าร่วมประชุมเฉลี่ย 100.00%

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร

N/A

การเข้าประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ

การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ (ครั้ง) : 4
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รายชื่อกรรมการ
การเข้าประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ

เข้าร่วมประชุมเฉลี่ย

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

1. รศ.ดร. เอกชัย นิตยาเกษตรวัฒน์

(ประธานกรรมการชุดย่อย, กรรมการ

อิสระ)

4 / 4 4 / 4

(100.00%)

2. รศ.ดร. ปริทรรศน์ พันธุบรรยงก์

(กรรมการชุดย่อย, กรรมการอิสระ)

4 / 4 4 / 4

(100.00%)

3. นางสาว จีระพันธ์ จินดา

(กรรมการชุดย่อย, กรรมการอิสระ)

4 / 4 4 / 4

(100.00%)

อัตราการเข้าร่วมประชุมเฉลี่ย 100.00%

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ

ดังปรากฏในรายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ ในหัวข้อ 8.2

การเข้าประชุมของคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการ

การประชุมคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการ (ครั้ง) : 1

รายชื่อกรรมการ
การเข้าประชุมของคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการ

เข้าร่วมประชุมเฉลี่ย

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

1. รศ.ดร. เอกชัย นิตยาเกษตรวัฒน์

(ประธานกรรมการชุดย่อย, กรรมการ

อิสระ)

1 / 1 1 / 1

(100.00%)

2. นางสาว จีระพันธ์ จินดา

(กรรมการชุดย่อย, กรรมการอิสระ)

1 / 1 1 / 1

(100.00%)

3. นางสาว นิลรัตน์ จารุมโนภาส

(กรรมการชุดย่อย)

1 / 1 1 / 1

(100.00%)

อัตราการเข้าร่วมประชุมเฉลี่ย 100.00%

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการ

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนของบริษัท ประกอบด้วยกรรมการ 3 ท่าน โดยมีรายนาม ดังต่อไปนี้
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1.  

2.  

3.  

1.  

2.  

1.  

2.  

1.  

2.  

1.  

รศ.ดร.เอกชัย นิตยาเกษตรวัฒน์ ประธานกรรมการกำกับดูแลกิจการ

นางสาวจีระพันธ์ จินดา กรรมการกำกับดูแลกิจการ

นางสาวนิลรัตน์ จารุมโนภาส กรรมการกำกับดูแลกิจการ

โดยกรรมการทั้ง 3 ท่าน เข้าร่วมการประชุมครบทุกครั้ง คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 100 ของ การประชุมทั้งหมด

       คณะกรรมการบริษัทให้ความสำคัญเป็นอย่างยิ่งกับการส่งเสริมและมุ่งเน้นให้บริษัทดำเนินงานตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อสร้าง

ความมั่นใจแก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม โดยคณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการ 3 

ท่าน ทำหน้าที่เสนอแนวปฏิบัติด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดีต่อคณะกรรมการบริษัท กำกับดูแลการปฏิบัติงานของกรรมการและฝ่ายจัดการให้

เป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีที่ได้กำหนดไว้ในนโยบายการกำกับดูแลกิจการของบริษัท โดยในปี 2568 คณะกรรมการกำกับดูแล

กิจการจัดให้มีการประชุม 1 ครั้ง เพื่อทบทวนและปรับปรุงนโยบายการกำกับดูแลกิจการ (Corporate Governance Policy) เพื่อให้นโยบาย

การกำกับดูแลกิจการของบริษัทสอดคล้องกับแนวทางปฏิบัติตามมาตรฐานสากล รวมถึง กฎหมาย หลักเกณฑ์ ระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ ที่

เกี่ยวข้อง อีกทั้งมีการติดตามการดำเนินงานโดยครอบคลุมทั้ง 5 ประเด็นสำคัญ สรุปได้ดังนี้

สิทธิของผู้ถือหุ้น
จัดให้มีการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2568 เมื่อวันที่ 24 เมษายน 2568 ในรูปแบบการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (E-AGM) 

ตามพระราชกำหนดว่าด้วยการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2563 โดยให้ข้อมูล วัน เวลา สถานที่ และวาระการประชุม ตลอดจน

ข้อมูลทั้งหมดที่เกี่ยวข้องกับเรื่องที่ต้องพิจารณาเป็นการล่วงหน้าอย่างเพียงพอและทันเวลา

เผยแพร่ข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำปี 2568 ผ่านเว็บไซต์ของบริษัทเป็นการล่วงหน้า เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น

มีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอ รวมทั้ง อำนวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิในการเข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนอย่างเต็ม

ที่ ส่งผลให้บริษัทได้รับคะแนนจากการประเมิน AGM Checklist 100 คะแนน ซึ่งเป็นการประเมินโดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย

การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นและเสนอชื่อกรรมการล่วงหน้า ระหว่างวันที่ 18 กันยายน 2567 จนถึง

วันที่ 31 ธันวาคม 2567 ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการกำกับดูแลกิจการที่ดี

บริษัทกำหนดให้กรรมการและผู้บริหารมีหน้าที่ที่ต้องรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัท ในกรณีที่มีการซื้อขายหลักทรัพย์ของ

บริษัท ได้มีการแจ้งเลขานุการบริษัททราบล่วงหน้าอย่างน้อย 1 วัน และได้รายงานการถือหลักทรัพย์ให้สำนักงานคณะกรรมการกำกับ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ทราบครบถ้วนตามกำหนด

การให้ความสำคัญกับผู้มีส่วนได้เสีย
บริษัทตระหนักถึงความสำคัญของสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มโดยการดำเนินธุรกิจของบริษัทอย่างถูกต้องและสอดคล้องกับกฎหมาย

กฎระเบียบหรือมาตรฐานและข้อกำหนดต่าง ๆ และไม่ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมชุมชนและสังคมตลอดจนผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอีกทั้งมี

การกำหนด“นโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน” และ“นโยบายป้องกันการทุจริต” เพื่อกำหนดแนวทางในการป้องกันและจัดการกับการทุจริต

หรือคอร์รัปชันที่อาจจะเกิดขึ้นหรือได้เกิดขึ้นภายใน บริษัทมีการกำหนดนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม โดยมุ่งเน้นการดำเนินธุรกิจ

ด้วยความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมและให้ความสำคัญในการส่งเสริมและสนับสนุนการดำเนินกิจกรรมเพื่อสังคมชุมชนและสิ่ง

แวดล้อมอย่างต่อเนื่อง ได้แก่ การมอบทุนการศึกษาให้กับนักเรียนที่มีผลการเรียนดีในโครงการทุนการศึกษาให้กับนักเรียนที่มีผลการ

เรียนดีกลุ่มบริษัทยูเอซี ร่วมจัดกิจกรรมสร้างรายได้ให้กับชุมชนเพื่อสร้างความเข้มแข็งและกระจายรายได้สู่ชุมชน การมอบน้ำหมักให้กับ

กลุ่มเกษตรกรการเกษตรแม่แตง การมอบวัสดุปรับปรุงดินให้กับแหล่งเรียนรู้การเกษตร เป็นต้น นอกจากนี้ บริษัทได้ตระหนักถึงผลกระ

ทบต่อสิ่งแวดล้อมจากการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในเขตพื้นที่บริเวณโรงงาน โดยในปี 2568 โรงงานในกลุ่ม UAC สามารถช่วยลดการ

ปล่อย CO Emission ที่เกิดจากการเผา Associated Gas และจากการเผาไร่ข้าวโพดได้ 47,688.52 ตัน/ปี และ 13,110 ตัน/ปี ตาม

ลำดับ

บริษัทได้เปิดช่องทางให้ผู้มีส่วนได้เสียและนักลงทุนสามารถแจ้งข้อเสนอแนะ ข้อร้องเรียน หรือเบาะแสใด ๆ เกี่ยวกับการทำผิดกฎหมาย 

ความถูกต้องของรายงานทางการเงิน ระบบควบคุมภายในที่บกพร่อง หรือการผิดจรรยาบรรณ ต่อคณะกรรมการบริษัทผ่านประธานคณะ

กรรมการตรวจสอบทางอีเมล chairman_auditcom@uac.co.th หรือ เว็บไซต์ของบริษัท Click ที่ Icon: ช่องทางการร้องเรียน โดยราย

ละเอียดผู้แจ้งข้อร้องเรียนหรือเบาะแสจะถูกเก็บรักษาเป็นความลับ เพื่อคุ้มครองสิทธิของผู้แจ้งเบาะแส โดยในปี 2568 บริษัทไม่ได้รับ

แจ้งเรื่องร้องเรียนหรือเบาะแสเกี่ยวกับทำผิดกฎหมายแต่อย่างใด

การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

2 
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บริษัทได้เข้าร่วมกิจกรรม บริษัทจดทะเบียนพบผู้ลงทุน (Opportunity Day) ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อแถลงข่าวผล

ประกอบการของบริษัท 4 ครั้ง และได้เผยแพร่วีดีทัศน์ พร้อมเอกสารประกอบไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท เพื่อให้ผู้ถือหุ้นและนักลงทุน

สามารถเข้าถึงข้อมูลได้ตลอดเวลา

บริษัทได้จัดทำแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี (แบบ 56-1 One Report) ตลอดจนเปิดเผยผลการดำเนินการของบริษัทเป็นราย

ไตรมาสในรูปแบบคำอธิบายและวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ และ Factsheet รวมถึงข้อมูลสำคัญสำหรับผู้ถือหุ้น นักลงทุน และประชาชน

ทั่วไป ซึ่งมีสาระสำคัญครบถ้วน เพียงพอ เชื่อถือได้ และทันเวลา ผ่านช่องทางต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง เช่น ระบบ SET Link ของ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเว็บไซต์ของบริษัท ( )www.uac.co.th

การกำกับดูแลกิจการที่ดี
คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการได้กำกับดูแลและติดตามการปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้การดำเนินงาน

เป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยในปี 2568 บริษัทไม่พบข้อร้องเรียนหรือกรณีการกระทำที่ฝ่าฝืนจรรยาบรรณธุรกิจ ทั้งนี้ 

คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการได้รายงานผลการดำเนินงานดังกล่าวต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นประจำทุกปี

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
กำหนดให้คณะกรรมการบริษัทจะต้องประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองเป็นประจำทุกปี ซึ่งผลการประเมินของปี 2568 อยู่ในระดับ 

“ดีเยี่ยม” นอกจากนี้ ในปี 2568 ยังมีการประเมินผลงานแบบรายบุคคลและคณะกรรมการชุดย่อยทุกคณะ ซึ่งผลการประเมินอยู่ใน

ระดับ “ดีเยี่ยม” เช่นกัน

       จากความมุ่งมั่นในการดำเนินงานด้วยความโปร่งใส และเป็นธรรม ส่งผลให้การดำเนินงานด้านการกำกับดูแลกิจการของบริษัท เป็นที่

ยอมรับในระดับประเทศ อาทิ ผลการประเมินจากโครงการสำรวจการกำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย ประจำปี 2568 (CGR 2025) ซึ่ง

ประเมินโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) อยู่ในกลุ่ม “ดีเลิศ” (Excellent) ได้รับการประเมินหุ้นยั่งยืน SET ESG Ratings 

จากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (SET) ที่ “ระดับ AA” สะท้อนถึงการดำเนินธุรกิจตามกรอบแนวคิดของการคำนึงถึง ESG เป็นสำคัญ 

นอกจากนี้ ยังได้รับรางวัล Sustainability Disclosure Recognition” ประจำปี 2568 จากสถาบันไทยพัฒน์

       ด้วยการกำกับดูแลกิจการที่ดีเป็นปัจจัยสำคัญที่มีส่วนสนับสนุนและสร้างมูลค่าเพิ่มในการดำเนินงานของบริษัทให้เป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพและดำเนินธุรกิจได้อย่างยั่งยืน คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการ จึงมุ่งมั่นที่จะกำกับดูแลให้บริษัทมีการปฏิบัติตามนโยบายการ

กำกับดูแลกิจการ นโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน นโยบายป้องกันการทุจริต และจรรยาบรรณธุรกิจอย่างเคร่งครัด ตลอดจนพัฒนาการกำกับดูแล

กิจการให้ทัดเทียมกับมาตรฐานอย่างต่อเนื่อง โดยบริษัทได้เข้าร่วมเป็นสมาชิกเครือข่ายหุ้นส่วนต่อต้านทุจริตเพื่อประเทศไทย (PACT 

Network) ซึ่งจะส่งผลให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและโปร่งใส เพื่อสร้างความเชื่อมั่นจากผู้มีส่วนได้เสียว่าบริษัทคำนึงถึงสิทธิประโยชน์ของ

ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายเป็นสำคัญ

       นอกจากนี้ คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการได้พิจารณาตรวจสอบการกระทำผิดต่อจริยธรรม โดยในปี 2568 คณะกรรมการกำกับดูแล

กิจการไม่พบการกระทำผิดอันเกี่ยวเนื่องจากประเด็นเกี่ยวกับจริยธรรมที่ขัดต่อกฎหมาย

                                                                             (รศ.ดร. เอกชัย นิตยาเกษตรวัฒน์)

                                                                           ประธานคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการ

การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

การประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (ครั้ง) : 4

http://www.uac.co.th
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รายชื่อกรรมการ
การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

เข้าร่วมประชุมเฉลี่ย

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

1. รศ.ดร. ปริทรรศน์ พันธุบรรยงก์

(ประธานกรรมการชุดย่อย, กรรมการ

อิสระ)

4 / 4 4 / 4

(100.00%)

2. รศ.ดร. เอกชัย นิตยาเกษตรวัฒน์

(กรรมการชุดย่อย, กรรมการอิสระ)

4 / 4 4 / 4

(100.00%)

3. นาย ชัชพล ประสพโชค

(กรรมการชุดย่อย)

4 / 4 4 / 4

(100.00%)

อัตราการเข้าร่วมประชุมเฉลี่ย 100.00%

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

       คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของบริษัทประกอบด้วยกรรมการอิสระจำนวน 2 ท่าน และกรรมการซึ่งเป็นผู้บริหาร 1 ท่าน โดยมี 

รศ.ดร.ปริทรรศน์ พันธุบรรยงก์ กรรมการอิสระ เป็นประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง รศ.ดร.เอกชัย นิตยาเกษตรวัฒน์ กรรมการอิสระ 

และนายชัชพล ประสพโชค กรรมการบริษัทและผู้บริหารเป็นกรรมการบริหารความเสี่ยง

       ในปี 2568 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้มีการประชุมรวมทั้งสิ้นจำนวน 4 ครั้ง โดยคณะกรรมการทุกท่านเข้าร่วมประชุมครบองค์

ประชุมทุกครั้งคิดเป็นร้อยละ 100 และได้ดำเนินกิจกรรมหลัก ๆ สำคัญโดยสรุปดังนี้

พิจารณาอนุมัติ Corporate Strategic Risk และการกำหนดความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) ปี 2568

พิจารณาอนุมัติรายงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงปี 2568 เพื่อตีพิมพ์ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี 2568 (แบบ 56-1 One 

Report) ประจำปี 2568

พิจารณาการระบุและประเมินความเสี่ยงในแต่ละด้าน อาทิ ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) , ความเสี่ยงด้านการเงิน 

(Financial Risk), ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk), ความเสี่ยงด้านกฎหมายและระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ 

(Compliance Risk), ความเสี่ยงด้านการรายงาน (Reporting Risk), ในทุกระดับตั้งแต่ ความเสี่ยงระดับองค์กร (Corporate Risk), 

ความเสี่ยงระดับหน่วยธุรกิจ (Business Unit) และความเสี่ยงระดับหน่วยงาน (Department Risk) ประจำปี 2568 ตลอดจนรายงานผล

การติดตามแผนการจัดการลดความเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูง

พิจารณาอนุมัติแผนการดำเนินงานการบริหารความเสี่ยงและแผนการดำเนินงานการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ ประจำปี 2568 

ตลอดจนรายงานสรุปผลการดำเนินงานตามแผน

รายงานผลการดำเนินงานการบริหารความเสี่ยงต่อคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส

       คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีความเห็นว่าในรอบปีที่ผ่านมา บริษัทได้มีการพัฒนาการบริหารความเสี่ยงขององค์กรอย่างต่อเนื่อง 

ตลอดจนมีการนำตัวชี้วัดความเสี่ยง (Key Risk Indicator, KRI) มาช่วยในการติดตามความเสี่ยง วิเคราะห์และเฝ้าระวังแนวโน้มความเสี่ยงที่

อาจจะเกิดขึ้นและส่งผลกระทบต่อเป้าหมายองค์กร คณะทำงานบริหารความเสี่ยงได้มีการนำเรื่องประเด็นความเสี่ยงต่าง ๆ เข้ารายงานในที่

ประชุมฝ่ายจัดการซึ่งมีการจัดประชุมทุกเดือน เพื่อให้ฝ่ายจัดการร่วมกันพิจารณาประเด็นความเสี่ยงต่าง ๆ รวมถึงแผนการจัดการลดความเสี่ยง

ที่อยู่ในระดับสูง

       คณะทำงานบริหารความเสี่ยงมีการจัดประชุมเพื่อติดตามและทบทวนการบริหารความเสี่ยงให้เป็นไปตามแผนการดำเนินงานประจำปี

อย่างสม่ำเสมอ ตลอดจนมีการระบุและประเมินความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ (Emerging Risk) รวมถึงแนวทางการจัดการความเสี่ยงอุบัติใหม่ ซึ่งเกิด

จากการเปลี่ยนแปลงจากสภาพแวดล้อมปัจจัยภายนอกรวมถึงความเสี่ยงจากภาวะวิกฤตต่าง ๆ ที่อาจจะเกิดขึ้นและอาจส่งผลกระทบต่อเป้า
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หมายและผลการดำเนินงานของบริษัท อีกทั้ง มีการจัดทำแผนการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ (BCM) ประจำปีพร้อมกับการดำเนินงานตาม

แผนอย่างเป็นรูปธรรม นอกจากนี้ ยังได้ให้ความสำคัญและส่งเสริมการสร้างความรู้ ความเข้าใจ ตลอดจนวัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยงให้กับ

พนักงานทุกระดับทั่วทั้งองค์กรอย่างต่อเนื่อง

       บริษัทได้มีการบริหารความเสี่ยงอันเป็นสาระสำคัญอย่างเพียงพอและสามารถควบคุมจัดการบริหารความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

ตลอดจนมุ่งมั่นที่จะพัฒนาระบบการบริหารความเสี่ยงให้ดียิ่งขึ้นตามลำดับเป็นไปตามนโยบายภายใต้หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี

                                                                                 (รศ.ดร.ปริทรรศน์ พันธุบรรยงก์)

                                                                            ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

การเข้าประชุมของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

การประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (ครั้ง) : 3

รายชื่อกรรมการ

การเข้าประชุมของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่า

ตอบแทน เข้าร่วมประชุมเฉลี่ย

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

1. นางสาว จีระพันธ์ จินดา

(ประธานกรรมการชุดย่อย, กรรมการ

อิสระ)

3 / 3 3 / 3

(100.00%)

2. รศ.ดร. เอกชัย นิตยาเกษตรวัฒน์

(กรรมการชุดย่อย, กรรมการอิสระ)

3 / 3 3 / 3

(100.00%)

3. รศ.ดร. ปริทรรศน์ พันธุบรรยงก์

(กรรมการชุดย่อย, กรรมการอิสระ)

3 / 3 3 / 3

(100.00%)

อัตราการเข้าร่วมประชุมเฉลี่ย 100.00%

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนของบริษัท ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 ท่าน คือ นางสาวจีระพันธ์ จินดา เป็นประธานคณะ

กรรมการ รศ.ดร. เอกชัย นิตยาเกษตรวัฒน์ และ รศ.ดร. ปริทรรศน์ พันธุบรรยงก์ เป็นกรรมการ ในปี 2568 มีการประชุมรวมทั้งสิ้น 3 ครั้ง ซึ่ง

คณะกรรมการเข้าร่วมประชุมครบทั้ง 3 ครั้ง สรุปสาระสำคัญของการประชุมได้ ดังนี้

1. พิจารณาสรรหากรรมการทดแทนตำแหน่งกรรมการที่ครบกำหนดออกตามวาระ

คณะกรรมการได้พิจารณาและมีมติเห็นชอบให้เสนอชื่อ นายกิตติ ชีวะเกตุ นายชัชพล ประสพโชค และ รศ.ดร. เอกชัย นิตยาเกษตรวัฒน์ กลับ

เข้ามาดำรงตำแหน่งกรรมการทดแทนตำแหน่งกรรมการที่ครบกำหนดออกตามวาระ เนื่องจากเป็นผู้ที่มีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่กำหนดไว้ทั้ง

ด้านคุณวุฒิ ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน ประสบการณ์ทำงาน และความเหมาะสมอื่น และไม่มีลักษณะต้องห้ามของกรรมการตามพระราช

บัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด และกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือ ระเบียบที่เกี่ยวข้อง

2. ประเมินผลงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการ

คณะกรรมการได้ประเมินผลงานประจำปีของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการ เพื่อใช้ประกอบการพิจารณาปรับขึ้นเงินเดือน

และจ่ายเงินโบนัสประจำปี และนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท

3. พิจารณาอนุมัติการจัดสรรและจ่ายเงินโบนัสประจำปี 2568
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คณะกรรมการพิจารณาการจัดสรรและจ่ายเงินโบนัสประจำปี 2568 จากผลการดำเนินงานของปี 2568 เทียบกับประมาณการที่ตั้งไว้ โดยใช้

ข้อมูลอัตราเฉลี่ยการจ่ายเงินโบนัส และผลการดำเนินงานของบริษัทในปี 2567 และปี 2566 รวมถึงข้อมูลผลสำรวจค่าจ้างและค่าตอบแทนของ

ตลาดแรงงานเป็นข้อมูลประกอบในการพิจารณาซึ่งเป็นการพิจารณาจากแนวทางที่ฝ่ายบริหารได้นำเสนอและเห็นว่ามีหลักเกณฑ์ วิธีการ 

กระบวนการที่ชัดเจน โปร่งใส มีความเหมาะสม และมีมติเห็นชอบให้เสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ

4. พิจารณาร่างงบประมาณค่าจ้างและโบนัสประจำปี 2569

ในการพิจารณาร่างงบประมาณนั้น คณะกรรมการได้แบ่งการพิจารณาออกเป็น 2 ส่วน คือ ร่างงบประมาณค่าจ้าง และร่างงบประมาณเงิน

โบนัสตามที่ฝ่ายบริหารได้นำเสนอ เพื่อใช้เป็นกรอบในการบริหารค่าจ้างสำหรับปี 2569 โดยร่างงบประมาณค่าจ้างจะไม่รวมส่วนของประธาน

คณะกรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการ และประธานเจ้าหน้าที่ด้านการเงินและบัญชี เพื่อเสนอให้คณะกรรมการ

บริษัทพิจารณาอนุมัติ

5. พิจารณาการจ่ายโบนัสและปรับขึ้นเงินเดือนของประธานคณะกรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการ และ

ประธานเจ้าหน้าที่ด้านการเงินและบัญชี

คณะกรรมการได้พิจารณาจากผลการประเมินผลงานประจำปี ประกอบกับผลการดำเนินงานของกิจการในปี 2568 เปรียบเทียบกับผลการ

ดำเนินงานของกิจการในปี 2567 และพิจารณาข้อมูลการกำหนดเงินเดือนประจำปี 2569 เปรียบเทียบกับปี 2568 รวมถึงอัตราเงินเดือนเปรียบ

เทียบกับผลการสำรวจการปรับค่าจ้างของตลาดแรงงานในกลุ่มธุรกิจที่ใกล้เคียงกันแล้ว พบว่า การจ่ายโบนัสและปรับขึ้นเงินเดือนของประธาน

คณะกรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการ และประธานเจ้าหน้าที่ด้านการเงินและบัญชี ที่กำหนดไว้เดิมมีความ

เหมาะสมดีแล้ว เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ

6. ติดตามความก้าวหน้าและให้คำแนะนำการดำเนินการเรื่องแผนสืบทอดตำแหน่ง (Succession planning)

โดยสรุปแล้ว คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้ปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตรที่ได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท เป็นไปตาม

หลักธรรมาภิบาล และมีความเห็นว่า บริษัทมีหลักเกณฑ์ วิธีการ กระบวนการที่ชัดเจน โปร่งใส และเป็นธรรม ในการบริหารค่าจ้าง เป็นไปตาม

หลักการที่ดีและเป็นประโยชน์ต่อบริษัท

                                                                                        (นางสาวจีระพันธ์ จินดา)

                                                                          ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
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9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

9.1 การควบคุมภายใน

สรุปความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในของบริษัท

ดังปรากฎในรายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ ในหัวข้อ 8.2

9.1.1 ความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน

ระบบการควบคุมภายในของบริษัท : The Committee of Sponsoring Organizations of the 

Treadway Commission (COSO)

The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO)

การควบคุมภายใน

       บริษัทให้ความสำคัญต่อระบบการควบคุมภายในทั้งในระดับบริหาร และระดับปฏิบัติการ โดยตระหนักว่าระบบการควบคุมภายในเป็น

กลไกสำคัญที่จะสร้างความมั่นใจต่อฝ่ายบริหารในการช่วยลดความเสี่ยงทางธุรกิจ ช่วยให้การดำเนินธุรกิจมีประสิทธิภาพ ภายใต้การจัดสรร

ทรัพยากรอย่างเหมาะสม เพื่อให้บรรลุเป้าหมายตามที่กำหนดไว้

       คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบสอบทานระบบการควบคุมภายใน และติดตามประเมินผลอย่างต่อเนื่อง โดย

มุ่งเน้นให้ระบบการควบคุมภายในครอบคลุมทั้งในด้านการดำเนินงาน การบริหาร ด้านการเงิน ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมทั้ง การ

ปฏิบัติที่เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง ในปี 2568 มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบจำนวน 4 ครั้ง โดยแบ่งเป็นการ

ประชุมสามัญจำนวน 4 ครั้ง และการประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชี โดยไม่มีผู้บริหารและฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุม 1 ครั้ง เพื่อปรึกษาหารือกัน

อย่างเป็นอิสระถึงการปฏิบัติงานของผู้สอบบัญชี ระบบการควบคุมภายใน ความร่วมมือจากผู้บริหาร ตลอดจนแผนการสอบบัญชีและการแสดง

ความเห็นของผู้สอบบัญชี คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตที่ได้รับมอบหมายอย่างครบถ้วนและมีประสิทธิผล คือ การสอบ

ทานรายงานทางการเงิน การเปิดเผยข้อมูลในรายงานทางการเงินและรายการที่มีความเกี่ยวโยงกันทางผลประโยชน์ให้มีความถูกต้อง ครบถ้วน 

เชื่อถือได้ และประสานงานกับผู้สอบบัญชี ผู้ตรวจสอบภายใน และฝ่ายบริหารของบริษัท ในการสอบทานระบบการควบคุมภายใน และดูแลให้

มีการปฏิบัติถูกต้องตามกฎหมาย และระเบียบ ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งพิจารณาให้ความเห็นชอบแผนงาน การประเมินผลการปฏิบัติงาน

ของหน่วยงานตรวจสอบภายใน และคัดเลือกเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชี และค่าสอบประจำปี รวมถึงการปฏิบัติงานอื่นตามที่คณะกรรมการบริษัท

มอบหมาย

       นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้ทำหน้าที่กำกับดูแลและติดตามการดำเนินงานด้านการควบคุมภายในของบริษัทอย่างใกล้ชิด โดย

ให้ความสำคัญกับการประเมินความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบควบคุมภายในให้สอดคล้องกับการดำเนินธุรกิจ รวมถึงการ

เปลี่ยนแปลงของสภาวะเศรษฐกิจและสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ เพื่อให้มั่นใจว่าระบบการควบคุมภายในสามารถรองรับความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น

ได้อย่างเหมาะสม

       โดยในการประชุมคณะกรรมการบริษัทเมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2568 คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ และฝ่ายบริหาร 

ร่วมประชุมพิจารณาความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท ประจำปี 2568 ประกอบด้วย 5 ด้าน ตามแนวทางของ COSO 

(The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) ได้แก่ สภาพแวดล้อมภายในองค์กร การประเมิน

ความเสี่ยง การควบคุมการปฏิบัติงาน ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล และระบบการติดตาม คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นต่อระบบ

การควบคุมภายในของบริษัท เช่นเดียวกับคณะกรรมการตรวจสอบ สรุปสาระสำคัญ ดังนี้

การควบคุมภายในองค์กร

บริษัทมีการกำหนดให้มีสภาพแวดล้อมในการควบคุมที่ดี มีเป้าหมายธุรกิจที่ชัด รวมทั้งมีการกำหนดโครงสร้างองค์กรที่สอดคล้องกับธุรกิจ รวม

ถึงการกำหนดเป้าหมายการดำเนินงาน (Key Performance Indicator : KPIs) สำหรับใช้ในการประเมินเปรียบเทียบกับเป้าหมายอย่าง

สม่ำเสมอ มีการปลูกฝังให้พนักงานตระหนักถึงการกำกับดูแลกิจการที่ดี มีการกำหนดนโยบายการกำกับดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ จรรยา

บรรณพนักงาน ให้ผู้บริหาร พนักงานทุกระดับนำไปปฏิบัติ    

การประเมินความเสี่ยง

คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Committee) ทำหน้าที่กำหนดนโยบายและหน้าที่

เกี่ยวข้องเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงในกลุ่มธุรกิจ โดยมอบหมายให้คณะทำงานบริหารความเสี่ยง ทำหน้าที่ติดตามความคืบหน้าของแผนการ

บริหารความเสี่ยงให้เป็นไปตามเป้าหมาย ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ และรายงานความคืบหน้าต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะ
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กรรมการบริษัทอย่างสม่ำเสมอ นอกจากนี้ ได้มีการอบรมให้ความรู้ ความเข้าใจ แก่พนักงาน เพื่อเพิ่มความมีประสิทธิภาพในการบริหารความ

เสี่ยง และติดตามความเสี่ยงที่มีนัยสำคัญต่อบริษัทอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะความเสี่ยงด้านการเงิน สภาพคล่อง ความผันผวนของอัตราแลก

เปลี่ยนและอัตราดอกเบี้ย รวมถึงความเสี่ยงจากการดำเนินธุรกิจในต่างประเทศอย่างเหมาะสม

การควบคุมการปฏิบัติงาน

บริษัทมีการแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบของแต่ละตำแหน่งอย่างชัดเจน มีการจัดทำคู่มืออำนาจดำเนินการและคู่มือ/ขั้นตอนการปฏิบัติงาน

ด้านการดำเนินงานที่สำคัญ ให้เหมาะสมกับโครงสร้างองค์กร และการปฏิบัติงานในปัจจุบัน โดยให้แต่ละระบบการทำงานสามารถถ่วง

ดุลอำนาจระหว่างกันหรือตรวจสอบย้อนกลับ รวมถึงกระบวนการสอบทานการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ อย่าง

สม่ำเสมอ เพื่อให้มั่นใจว่าการปฏิบัติงานมีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสม มีประสิทธิภาพ

ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล

บริษัทให้ความสำคัญต่อระบบสารสนเทศและการใช้ข้อมูล มีการส่งเสริมให้พัฒนาระบบอย่างต่อเนื่องเพื่อให้ข้อมูลมีความถูกต้อง เชื่อถือได้ 

และเป็นปัจจุบัน โดยมีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยเข้ามาใช้ รวมทั้งมีการกำหนดนโยบายการใช้สารสนเทศ เพื่อให้มีการควบคุมการ

ใช้สารสนเทศที่เหมาะสม รวมทั้งมีความปลอดภัยของข้อมูล ตั้งแต่การนำเข้า รวบรวมประมวลผล ไปจนกระทั่งถึงการจัดเก็บ นอกจากนี้ บริษัท

มีช่องทางในการติดต่อและชี้แจงข้อมูลข่าวสารกับผู้ถือหุ้น นักลงทุน และบุคคลภายนอกผ่านระบบสื่อสารต่าง ๆ และมีช่องทางการรับข้อร้อง

เรียนของผู้มีส่วนได้เสียต่อคณะกรรมการบริษัท ผ่านคณะกรรมการตรวจสอบที่ chairman_auditcom@uac.co.th

ระบบการติดตาม

บริษัทจัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่ครอบคลุมในด้านต่าง ๆ เช่น ด้านการดำเนินงาน ด้านบัญชีการเงิน การปฏิบัติตามกฎระเบียบ ข้อ

บังคับ ด้านการควบคุมทรัพย์สิน เป็นต้น โดยมอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบกำกับดูแลระบบการควบคุมภายในผ่านหน่วยตรวจสอบ

ภายในที่ดูแลรับผิดชอบ นอกจากนี้ ยังมีผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทำการตรวจสอบด้านบัญชีการเงิน อีกทั้งยังมีการจัดให้มีการประชุมผู้บริหารทุก

เดือน เพื่อติดตามผลการดำเนินงานเปรียบเทียบกับเป้าหมายและหาทางแก้ไขปรับปรุงอย่างสม่ำเสมอ

ระบบการควบคุมภายใน

คณะกรรมการบริษัทให้ความสำคัญต่อการกำกับดูแลและการควบคุมภายในทั้งในระดับบริหารและระดับปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ ทั้งนี้ 

ระบบการควบคุมภายในเป็นกลไกสำคัญที่จะสร้างความมั่นใจต่อฝ่ายจัดการในการช่วยลดความเสี่ยงทางธุรกิจช่วยให้การดำเนินธุรกิจเป็นไป

อย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีการจัดสรรทรัพยากรอย่างเหมาะสมและบรรลุเป้าหมายตามที่ตั้งไว้ ช่วยปกป้องคุ้มครองทรัพย์สินไม่ให้รั่วไหล 

สูญหายหรือจากการทุจริตประพฤติมิชอบ ช่วยให้รายงานทางการเงินมีความถูกต้องน่าเชื่อถือ ช่วยให้บุคลากรปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบ

ข้อบังคับที่เกี่ยวข้องและช่วยคุ้มครองเงินลงทุนของผู้ถือหุ้น ดังนั้น บริษัทจึงได้กำหนดภาระหน้าที่ อำนาจการดำเนินการของผู้ปฏิบัติงานและผู้

บริหารในเรื่องต่าง ๆ ไว้เป็นลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจน มีการควบคุมดูแลการใช้สินทรัพย์ของบริษัทให้เกิดประโยชน์ และมีการแบ่งแยก

หน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน ผู้ติดตามควบคุมและประเมินผลออกจากกัน เพื่อให้เกิดการถ่วงดุลและตรวจสอบระหว่างกันอย่างเหมาะสม รวมถึง นโยบาย

การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันของบริษัทภายใต้หลักธรรมาภิบาลที่มีความโปร่งใส สุจริตเที่ยงธรรม สอดคล้องกับหลักการ ESG    

(Environment, Social, Government) โดยคำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มเป็นสำคัญและเพื่อให้บริษัทพร้อมมุ่งสู่การเติบโตทางธุรกิจอย่าง

ยั่งยืน

       คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบรับผิดชอบการสอบทานความเหมาะสมและความมีประสิทธิภาพของระบบ

ควบคุมภายในที่ฝ่ายบริหารจัดให้มีขึ้น รวมทั้งได้จัดทำและทบทวนระบบการควบคุม ทั้งด้านการดำเนินงาน การรายงานทางการเงิน การปฏิบัติ

ตามกฎ ระเบียบ นโยบาย และการกำกับดูแลการปฏิบัติงาน ตลอดจนการจัดการความเสี่ยง และยังให้ความสำคัญกับสัญญาณเตือนภัยล่วงหน้า

และรายการที่ผิดปกติ โดยได้ว่าจ้าง บริษัท เอล บิสซิเนส แอดไวเชอร์รี่ จำกัด (ELBA) ซึ่งมีความสามารถและประสบการณ์ในการตรวจสอบ

ระบบการควบคุมภายในเป็นผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท ทำหน้าที่ตรวจสอบเพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอเหมาะ

สม และเพื่อให้ผู้ตรวจสอบภายในดังกล่าวมีความเป็นอิสระ สามารถทำหน้าที่ตรวจสอบและถ่วงดุลได้อย่างเต็มที่ ผู้ตรวจสอบภายในจะรายงาน

ผลโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ทั้งนี้ บริษัทมีการติดตามประเมินผลอย่างสม่ำเสมอ โดยจะมีการประเมินความเพียงพอและเหมาะสม

ของระบบควบคุมภายในอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อให้ความมั่นใจว่าระบบที่วางไว้สามารถดำเนินไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ

9.1.2 ข้อบกพร่องเกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน

2566 2567 2568
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2566 2567 2568

จำนวนข้อบกพร่องเกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน

รวม (กรณี)

0 0 0

9.1.3 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบและข้อสังเกตจากผู้สอบบัญชีเกี่ยวกับการควบคุมภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นเกี่ยวกับการควบคุมภายใน

ต่างจากความเห็นของคณะกรรมการบริษัทหรือไม่

: ไม่มี

ผู้สอบบัญชีมีข้อสังเกตเกี่ยวกับการควบคุมภายในของบริษัทหรือไม่ : ไม่มี

9.1.4 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบต่อการดํารงตําแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน : บริการจากหน่วยงานภายนอก (Outsource)

ดังปรากฎในรายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ ในหัวข้อ 8.2

9.1.5 การแต่งตั้ง ถอดถอน และโยกย้ายผู้ดํารงตําแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน

การแต่งตั้ง ถอดถอน และโยกย้าย

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน

ต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบหรือไม่

: มี

ดังปรากฎในรายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ ในหัวข้อ 8.2
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9.2 รายการระหว่างกัน

รายการระหว่างกัน

บริษัทมีการทำรายการระหว่างกันหรือไม่ : มี

9.2.1 - 9.2.2 ชื่อกลุ่มบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะความสัมพันธ์ และข้อมูลรายการระหว่างกัน

บุคคล/นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

ชื่อบุคคลหรือ

นิติบุคคล /ลักษณะการ

ประกอบธุรกิจ

ลักษณะความสัมพันธ์ ข้อมูล ณ วันที่

นางสาวชวิษศา ชีวะ

เกตุ และนางสาวอลิสา 

ชีวะเกตุ

-

นางสาวชวิษศา ชีวะเกตุ และนางสาวอลิสา ชีวะเกตุ เป็นบุตรของนายกิตติ ชีวะเกตุ 

ดำรงตำแหน่งกรรมการ ประธานกรรมการบริหารของบริษัท และเป็นกรรมการผู้มี

อำนาจลงนามผูกพันบริษัท อีกทั้งเป็นถือหุ้นรายใหญ่ในบริษัท โดย ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2568 ถือหุ้นในบริษัทร้อยละ 48.49 ของจำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้แล้วทั้งหมด

ของบริษัท นางสาวชวิษศา ชีวะเกตุ ถือหุ้นในบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 ถือหุ้น

ในบริษัทร้อยละ 3.83 ของจำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้แล้วทั้งหมดของบริษัท

31 ธ.ค. 2568

บริษัท ยูเอซี ยูทิลิตีส์ 

จำกัด

สำรวจและผลิต

ปิโตรเลียม

บริษัทย่อยของบริษัท โดยบริษัทถือหุ้นร้อยละ 69.99 และบริษัท ยูเอซี เอ็นเนอร์ยี่ 

จำกัด ถือหุ้นร้อยละ 20.00 ของจำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้แล้วทั้งหมด (ผู้บริหารของ

บริษัท คือ นายกิตติ ชีวะเกตุ ถือหุ้นร้อยละ 0.0002)

กรรมการร่วมกับบริษัท คือ นายชัชพล ประสพโชค / นางสาวนิลรัตน์ จารุมโนภาส

31 ธ.ค. 2568

บริษัท ยูเอซี แอนด์ ทีพี

ที เอ็นเนอร์ยี่ จำกัด

ประกอบกิจการเกี่ยว

กับผลิตก๊าซชีวภาพเพื่อ

ใช้ในการผลิตกระแส

ไฟฟ้า

บริษัทย่อยของบริษัท โดยบริษัทถือหุ้นร้อยละ 45.0089 ของจำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้แล้ว

ทั้งหมด (ผู้บริหารของบริษัท คือ นางสาวนิลรัตน์จารุมโนภาส และ นายชัชพล ประสพ

โชค ถือหุ้นรวมกันร้อยละ 0.0001)

กรรมการร่วมกับบริษัท คือ นายกิตติ ชีวะเกตุ และ นางสาวนิลรัตน์ จารุมโนภาส

31 ธ.ค. 2568

บริษัท ยูเอซี เอ็นเนอร์

ยี่ จำกัด 

ลงทุนโครงการด้าน

พลังงาน

บริษัทย่อยของบริษัท โดยบริษัทถือหุ้นร้อยละ 99.9998 ของจำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้แล้ว

ทั้งหมด (ผู้บริหารของบริษัท ได้แก่ นายกิตติ ชีวะเกตุ นางสาวนิลรัตน์ จารุมโนภาส และ

นายชัชพล ประสพโชค ถือหุ้นรวมกันร้อยละ 0.0005)

กรรมการร่วมกับบริษัท คือ นายกิตติ ชีวะเกตุ นางสาวนิลรัตน์ จารุมโนภาส และนายชัช

พล ประสพโชค

31 ธ.ค. 2568



#MARKER:PART_2

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ    249

ชื่อบุคคลหรือ

นิติบุคคล /ลักษณะการ

ประกอบธุรกิจ

ลักษณะความสัมพันธ์ ข้อมูล ณ วันที่

บริษัท โซล่า เอ็นเนอร์

จี รูฟ พาวเวอร์จำกัด 

ผลิตและจำหน่ายไฟฟ้า

จากพลังงานแสง

อาทิตย์

บริษัทย่อยของบริษัท โดยบริษัทถือหุ้นผ่านบริษัท ยูเอซี เอ็นเนอร์ยี่ จำกัด ร้อยละ 

99.9976 ของจำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้แล้วทั้งหมด (ผู้บริหารของบริษัท ได้แก่ นางสาวนิล

รัตน์ จารุมโนภาสและ นายชัชพล ประสพโชค ถือหุ้นรวมกันร้อยละ 0.0024)

กรรมการร่วมกับบริษัท คือ นางสาวนิลรัตน์ จารุมโนภาส

หมายเหตุ บริษัทถือหุ้นร้อยละ 99.9998 ใน บริษัท ยูเอซี เอ็นเนอร์ยี่ จำกัด

31 ธ.ค. 2568

บริษัท ยูเอซี เทรดดิ้ง 

โซลูชั่นส์ จำกัด 

นำเข้าและจำหน่าย

สินค้า

บริษัทย่อยของบริษัท โดยบริษัทถือหุ้นร้อยละ 99.9990 ของจำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้แล้ว

ทั้งหมด (ผู้บริหารของบริษัท คือ นายชัชพล ประสพโชค และ นางสาวนิลรัตน์ จารุมโน

ภาส ถือหุ้นรวมกันร้อยละ 0.001)

กรรมการร่วมกับบริษัท คือ นายชัชพล ประสพโชค และนางสาวนิลรัตน์ จารุมโนภาส

31 ธ.ค. 2568

Vientiane Waste 

Management 

Company Limited 

ลงทุนในโครงการ

จัดการขยะเพื่อผลิต

พลังงานทดแทน และ

แปรรูปเป็นผลิตภัณฑ์

เพื่อนำกลับมาใช้ใหม่

บริษัทย่อยของบริษัท โดยบริษัทถือหุ้นผ่านบริษัท ยูเอซี เอ็นเนอร์ยี่ จำกัด ร้อยละ 

50.01 ของจำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้แล้วทั้งหมด

กรรมการร่วมกับบริษัท คือ นายชัชพล ประสพโชค และนางสาวนิลรัตน์ จารุมโนภาส

หมายเหตุ บริษัทถือหุ้นร้อยละ 99.9998 ในบริษัท ยูเอซี เอ็นเนอร์ยี่ จำกัด

31 ธ.ค. 2568

บริษัท ยูเอซี แอ็ดวาน

ซ์ โพลิเมอร์แอนด์ เคมิ

คัลส์ จำกัด 

ผลิตและจำหน่ายลา

เท็กซ์อีมัลชั่นและ

โพลิเมอร์

บริษัทร่วมของบริษัท โดยบริษัทถือหุ้นร้อยละ 30.00 ของจำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้แล้ว

ทั้งหมด

กรรมการร่วมกับบริษัท คือ นายกิตติ ชีวะเกตุ

31 ธ.ค. 2568
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ชื่อบุคคลหรือ

นิติบุคคล /ลักษณะการ

ประกอบธุรกิจ

ลักษณะความสัมพันธ์ ข้อมูล ณ วันที่

บริษัท พีพีดับบลิวอี 

จำกัด 

ลงทุนโครงการด้าน

พลังงาน

บริษัทร่วมของบริษัท โดยบริษัทถือหุ้นผ่าน บริษัท ยูเอซี เอ็นเนอร์ยี่ จำกัด ร้อยละ 

50.00 ของจำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้แล้วทั้งหมด

กรรมการร่วมกับบริษัท คือ นายกิตติ ชีวะเกตุ และนายชัชพล ประสพโชค

หมายเหตุ บริษัท ยูเอซี เอ็นเนอร์ยี่ จำกัด บริษัทถือหุ้นร้อยละ 99.9998

31 ธ.ค. 2568

บริษัท เค แอนด์ เอ็น 

คอมเมอร์เชียล จำกัด 

ไม่ระบุ

บริษัทที่เกี่ยวข้อง โดยนางนิรมล ชีวะเกตุ ภรรยาของนายกิตติ ชีวะเกตุ เป็นกรรมการผู้มี

อำนาจใน K&N

นางนิรมล ชีวะเกตุ ถือหุ้นใน K&N ร้อยละ 35

นางสาวนิลรัตน์ จารุมโนภาส (น้องสาวของนางนิรมล ชีวะเกตุ) กรรมการ ผู้บริหาร และ

ผู้ถือหุ้นของบริษัท ถือหุ้นใน K&N ร้อยละ 10

31 ธ.ค. 2568

บริษัท พีพีเจ จำกัด 

ไม่ระบุ

บริษัทที่เกี่ยวข้อง โดย นางสาวชวิษศา ชีวะเกตุ และ นางสาวอลิสา ชีวะเกตุ เป็นบุตร

ของนายกิตติ ชีวะเกตุ และเป็นกรรมการผู้มีอำนาจใน พีพีเจ

นางสาวชวิษศา ชีวะเกตุ และ นางสาวอลิสา ชีวะเกตุ ถือหุ้นใน พีพีเจ ร้อยละ 49.50 

และ 49.50 ตามลำดับ

31 ธ.ค. 2568

บริษัท เอ็มพีซี ฟิวเจอร์ 

จำกัด

ไม่ระบุ

บริษัทที่เกี่ยวข้อง โดยนายพิพัฒน์สิน ยิ้มแย้ม เป็นกรรมการผู้มีอำนาจลงนามในบริษัท 

เอ็มพีซี ฟิวเจอร์ จำกัด และ UACU ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท
31 ธ.ค. 2568

รายละเอียดรายการระหว่างกัน

รายการระหว่างกัน
มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 2567 2568

นางสาวชวิษศา ชีวะเกตุ และนางสาวอลิสา ชีวะเกตุ

รายการที่ 1 20.01 18.34 16.67

ลักษณะรายการ

หนี้สินภายใต้สัญญาเช่า – คลังสินค้า

รายละเอียด

-
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รายการระหว่างกัน
มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 2567 2568

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

บริษัทมีความจำเป็นในการจัดหาพื้นที่เพื่อจัดเก็บสินค้า 

เนื่องจากการขยายตัวของธุรกิจ โดยการทำธุรกรรมดังกล่าว

เป็นไปตามเงื่อนไข และข้อตกลง ตามปกติโดยทั่วไป  

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบ เห็นว่าการทำรายการดังกล่าวมีความ

สมเหตุสมผล และมีอัตราค่าเช่าที่ถูกกว่าเมื่อเทียบเคียงราคา

ตลาดแล้ว

รายการที่ 2 2.22 2.82 2.42

ลักษณะรายการ

หนี้สินภายใต้สัญญาเช่า – ที่ดิน

รายละเอียด

-

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

-

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่ารายการดังกล่าวมีความเหมาะ

สม

รายการที่ 3 0.76 0.72 0.67

ลักษณะรายการ

ดอกเบี้ยจ่ายภายใต้สัญญาเช่า – คลังสินค้า

รายละเอียด

-

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

-

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่ารายการดังกล่าวมีความเหมาะ

สม

รายการที่ 4 0.14 0.12 0.11

ลักษณะรายการ
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รายการระหว่างกัน
มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 2567 2568

ดอกเบี้ยจ่ายภายใต้สัญญาเช่า – ที่ดิน

รายละเอียด

-

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

-

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่ารายการดังกล่าวมีความเหมาะ

สม

รายการที่ 5 0.95 0.95 0.95

ลักษณะรายการ

ค่าเสื่อมราคาสินทรัพย์ภายใต้สัญญาเช่า – คลังสินค้า

รายละเอียด

-

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

-

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่ารายการดังกล่าวมีความเหมาะ

สม

รายการที่ 6 0.32 0.32 0.32

ลักษณะรายการ

ค่าเสื่อมราคาสินทรัพย์ภายใต้สัญญาเช่า – ที่ดิน

รายละเอียด

-

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

-

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่ารายการดังกล่าวมีความเหมาะ

สม

บริษัท ยูเอซี ยูทิลิตีส์ จำกัด
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รายการระหว่างกัน
มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 2567 2568

รายการที่ 1 36.67 36.67 66.97

ลักษณะรายการ

เงินลงทุนในบริษัท

รายละเอียด

เงินลงทุนในบริษัทย่อย ถือหุ้นร้อยละ 70.00%

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

-

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่ารายการดังกล่าวมีความเหมาะ

สม

รายการที่ 2 0.77 1.11 1.11

ลักษณะรายการ

ลูกหนี้อื่น

รายละเอียด

-

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

การทำธุรกรรมดังกล่าวเป็นการดำเนินธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไข

ทางการค้าโดยทั่วไป โดยที่ราคาซื้อสินค้าเป็นไปตามราคาตลาด

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่ารายการดังกล่าวมีความเหมาะ

สม

รายการที่ 3 2.31 11.71 12.49

ลักษณะรายการ

รายได้อื่น ๆ

รายละเอียด

รายได้ค่าบริหารกิจการ

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล
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รายการระหว่างกัน
มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 2567 2568

บริษัทให้บริการด้านบริหารกิจการ รวมถึงการให้บริการด้าน

อื่นๆ เช่น ค่าไฟฟ้า ค่าถ่ายเอกสาร ค่าทำความสะอาด ฯลฯ ให้

แก่บริษัทย่อย โดยคิดอัตราค่าบริหารจากจำนวนบุคคลากรและ

สัดส่วนเวลาที่ใช้ในการทำงาน  และค่าใช้จ่ายเฉลี่ยของงาน

บริการต่าง ๆ

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่าการให้บริการดังกล่าว เป็นการ

สมควร เกิดประโยชน์ต่อบริษัทในการติดต่อประสานงานกับ

บริษัทย่อย และอัตราการคิดค่าบริการมีความเหมาะสม

รายการที่ 4 0.00 0.00 0.38

ลักษณะรายการ

เจ้าหนี้การค้า

รายละเอียด

-

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

การทำธุรกรรมดังกล่าวเป็นการดำเนินธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไข

ทางการค้าโดยทั่วไป โดยที่ราคาซื้อสินค้าเป็นไปตามราคา

ตลาด 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่ารายการดังกล่าวมีความเหมาะ

สม

รายการที่ 5 0.00 0.00 1.28

ลักษณะรายการ

ซื้อสินค้า

รายละเอียด

-

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

การทำธุรกรรมดังกล่าวเป็นการดำเนินธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไข

ทางการค้าโดยทั่วไป โดยที่ราคาซื้อสินค้าเป็นไปตามราคาตลาด

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่ารายการดังกล่าวมีความเหมาะ

สม
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รายการระหว่างกัน
มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)
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รายการที่ 6 0.00 0.00 0.01

ลักษณะรายการ

รายได้จากการขาย

รายละเอียด

การทำธุรกรรมดังกล่าวเป็นการดำเนินธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไข

ทางการค้าโดยทั่วไป โดยที่ราคาซื้อ ขาย สินค้าเป็นไปตาม

ราคาตลาด

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

-

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่ารายการดังกล่าวมีความเหมาะ

สม

บริษัท ยูเอซี แอนด์ ทีพีที เอ็นเนอร์ยี่ จำกัด

รายการที่ 1 75.01 75.01 75.01

ลักษณะรายการ

เงินลงทุนในบริษัท

รายละเอียด

เงินลงทุนในบริษัทย่อย ถือหุ้นร้อยละ 45.0099%

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

-

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่ารายการดังกล่าวมีความเหมาะ

สม

รายการที่ 2 67.00 83.00 129.62

ลักษณะรายการ

เงินให้กู้ยืมระยะสั้น

รายละเอียด

-

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล
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รายการระหว่างกัน
มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 2567 2568

บริษัทให้เงินกู้ยืมระยะสั้นเพื่อใช้ลงทุนในโครงการโรงไฟฟ้าจาก

ก๊าซชีวภาพ  โดยบริษัทได้ให้วงเงินกู้ยืมตามสัดส่วนการถือหุ้น 

และมีการเรียกเก็บดอกเบี้ยในอัตราที่เหมาะสม

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่ารายการดังกล่าวมีความเหมาะ

สม

รายการที่ 3 13.53 17.48 23.01

ลักษณะรายการ

ดอกเบี้ยค้างรับ

รายละเอียด

-

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

-

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่ารายการดังกล่าวมีความเหมาะ

สม

รายการที่ 4 1.50 1.82 1.82

ลักษณะรายการ

ลูกหนี้อื่น

รายละเอียด

-

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

-

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่ารายการดังกล่าวมีความเหมาะ

สม

รายการที่ 5 0.00 0.31 0.01

ลักษณะรายการ

ลูกหนี้การค้า

รายละเอียด
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รายการระหว่างกัน
มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 2567 2568

-

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

-

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่ารายการดังกล่าวมีความเหมาะ

สม

รายการที่ 6 0.17 0.36 0.18

ลักษณะรายการ

รายได้จากการขาย

รายละเอียด

-

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

-

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่ารายการดังกล่าวมีความเหมาะ

สม

รายการที่ 7 0.30 0.30 0.00

ลักษณะรายการ

รายได้อื่น

รายละเอียด

รายได้ค่าบริหารกิจการ

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

บริษัทให้บริการด้านบริหารกิจการ รวมถึงการให้บริการด้าน

อื่นๆ เช่น ค่าไฟฟ้า ค่าถ่ายเอกสาร ค่าทำความสะอาด ฯลฯ ให้

แก่บริษัทย่อย โดยคิดอัตราค่าบริหารจากจำนวนบุคคลากรและ

สัดส่วนเวลาที่ใช้ในการทำงาน  และค่าใช้จ่ายเฉลี่ยของงาน

บริการต่าง ๆ

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่าการให้บริการดังกล่าว เป็นการ

สมควร เกิดประโยชน์ต่อบริษัทในการติดต่อประสานงานกับ

บริษัทย่อย และอัตราการคิดค่าบริการมีความเหมาะสม
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รายการระหว่างกัน
มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 2567 2568

รายการที่ 8 0.00 3.85 5.54

ลักษณะรายการ

รายได้ -ดอกเบี้ยรับ

รายละเอียด

-

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

-

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่ารายการดังกล่าวมีความเหมาะ

สม

บริษัท ยูเอซี เอ็นเนอร์ยี่ จำกัด

รายการที่ 1 130.00 130.00 130.00

ลักษณะรายการ

เงินให้กู้ยืมระยะสั้น

รายละเอียด

-

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

บริษัทให้เงินกู้ยืมระยะสั้นเพื่อใช้ลงทุนในโครงการด้าน

พลังงาน โดยบริษัทได้ให้วงเงินกู้ยืมตามสัดส่วนการถือหุ้น และ

มีการเรียกเก็บดอกเบี้ยในอัตราที่เหมาะสม

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่ารายการดังกล่าวมีความเหมาะ

สม

รายการที่ 2 200.00 200.00 200.00

ลักษณะรายการ

เงินลงทุนในบริษัท

รายละเอียด

เงินลงทุนในบริษัทย่อย ถือหุ้นร้อยละ 100.00%

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล
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รายการระหว่างกัน
มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 2567 2568

-

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่ารายการดังกล่าวมีความเหมาะ

สม

รายการที่ 3 38.32 46.88 53.78

ลักษณะรายการ

ดอกเบี้ยค้างรับ

รายละเอียด

-

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

-

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่ารายการดังกล่าวมีความเหมาะ

สม

รายการที่ 4 2.50 2.76 3.47

ลักษณะรายการ

ลูกหนี้อื่น

รายละเอียด

-

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

-

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่ารายการดังกล่าวมีความเหมาะ

สม

รายการที่ 5 7.89 12.77 9.46

ลักษณะรายการ

ลูกหนี้การค้า

รายละเอียด

-
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รายการระหว่างกัน
มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 2567 2568

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

-

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่ารายการดังกล่าวมีความเหมาะ

สม

รายการที่ 6 0.00 0.00 1.34

ลักษณะรายการ

เจ้าหนี้การค้า

รายละเอียด

-

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

-

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่ารายการดังกล่าวมีความเหมาะ

สม

รายการที่ 7 0.00 0.00 0.11

ลักษณะรายการ

ซื้อสินค้า

รายละเอียด

-

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

การทำธุรกรรมดังกล่าวเป็นการดำเนินธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไข

ทางการค้าโดยทั่วไป โดยที่ราคาซื้อสินค้าเป็นไปตามราคาตลาด

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่ารายการดังกล่าวมีความเหมาะ

สม

รายการที่ 8 2.00 16.83 21.77

ลักษณะรายการ

รายได้จากการขาย
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รายการระหว่างกัน
มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 2567 2568

รายละเอียด

-

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

-

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่ารายการดังกล่าวมีความเหมาะ

สม

รายการที่ 9 0.66 0.66 0.66

ลักษณะรายการ

รายได้อื่น

รายละเอียด

รายได้ค่าบริหารกิจการ

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

บริษัทให้บริการด้านบริหารกิจการ รวมถึงการให้บริการด้าน

อื่น ๆ เช่น ค่าไฟฟ้า ค่าถ่ายเอกสาร ค่าทำความสะอาด ฯลฯ 

ให้แก่บริษัทย่อย โดยคิดอัตราค่าบริหารจากจำนวนบุคคลากร

และสัดส่วนเวลาที่ใช้ในการทำงาน  และค่าใช้จ่ายเฉลี่ยของงาน

บริการต่าง ๆ

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่าการให้บริการดังกล่าว เป็นการ

สมควร เกิดประโยชน์ต่อบริษัทในการติดต่อประสานงานกับ

บริษัทย่อย และอัตราการคิดค่าบริการมีความเหมาะสม

รายการที่ 10 9.35 9.60 6.90

ลักษณะรายการ

รายได้-ดอกเบี้ยรับ

รายละเอียด

-

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

-

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ



#MARKER:PART_2

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ    262

รายการระหว่างกัน
มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)
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คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่ารายการดังกล่าวมีความเหมาะ

สม

บริษัท โซล่า เอ็นเนอร์จี รูฟ พาวเวอร์จำกัด

รายการที่ 1 0.05 0.05 0.05

ลักษณะรายการ

ลูกหนี้อื่น

รายละเอียด

-

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

-

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่ารายการดังกล่าวมีความเหมาะ

สม

รายการที่ 2 0.39 0.59 0.59

ลักษณะรายการ

รายได้อื่น

รายละเอียด

รายได้ค่าบริหารกิจการ

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

บริษัทให้บริการด้านบริหารกิจการ รวมถึงการให้บริการด้าน

อื่น ๆ เช่น ค่าไฟฟ้า ค่าถ่ายเอกสาร ค่าทำความสะอาด ฯลฯ 

ให้แก่บริษัทย่อย โดยคิดอัตราค่าบริหารจากจำนวนบุคคลากร

และสัดส่วนเวลาที่ใช้ในการทำงาน  และค่าใช้จ่ายเฉลี่ยของงาน

บริการต่าง ๆ

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่าการให้บริการดังกล่าว เป็นการ

สมควร เกิดประโยชน์ต่อบริษัทในการติดต่อประสานงานกับ

บริษัทย่อย และอัตราการคิดค่าบริการมีความเหมาะสม

บริษัท ยูเอซี แอ็ดวานซ์ โพลิเมอร์แอนด์ เคมิคัลส์ จำกัด

รายการที่ 1 117.00 117.00 117.00
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รายการระหว่างกัน
มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 2567 2568

ลักษณะรายการ

เงินลงทุนในบริษัท – บริษัทร่วม

รายละเอียด

เงินลงทุนในบริษัทร่วม ถือหุ้นร้อยละ 30.00

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

-

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่ารายการดังกล่าวมีความเหมาะ

สม

รายการที่ 2 57.00 27.00 27.00

ลักษณะรายการ

เงินให้กู้ยืมระยะสั้น  – บริษัทร่วม

รายละเอียด

-

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

บริษัทให้เงินกู้ยืมระยะสั้นเพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียน โดย

บริษัทได้ให้วงเงินกู้ยืมตามสัดส่วนการถือหุ้น และมีการเรียก

เก็บดอกเบี้ยในอัตราที่เหมาะสม

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่ารายการดังกล่าวมีความเหมาะ

สม

รายการที่ 3 2.17 1.95 1.43

ลักษณะรายการ

รายได้-ดอกเบี้ยรับ – บริษัทร่วม

รายละเอียด

-

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

-

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
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รายการระหว่างกัน
มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 2567 2568

คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่ารายการดังกล่าวมีความเหมาะ

สม

รายการที่ 4 0.81 0.33 0.06

ลักษณะรายการ

รายได้อื่น

รายละเอียด

รายได้ค่าบริหารกิจการ

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

บริษัทให้บริการด้านบริหารกิจการ รวมถึงการให้บริการด้าน

อื่น ๆ เช่น ค่าไฟฟ้า ค่าถ่ายเอกสาร ค่าทำความสะอาด ฯลฯ 

ให้แก่บริษัทย่อย โดยคิดอัตราค่าบริหารจากจำนวนบุคคลากร

และสัดส่วนเวลาที่ใช้ในการทำงาน  และค่าใช้จ่ายเฉลี่ยของงาน

บริการต่าง ๆ

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่าการให้บริการดังกล่าว เป็นการ

สมควร เกิดประโยชน์ต่อบริษัทในการติดต่อประสานงานกับ

บริษัทย่อย และอัตราการคิดค่าบริการมีความเหมาะสม

Vientiane Waste Management Company Limited

รายการที่ 1 0.00 58.94 58.94

ลักษณะรายการ

เงินให้กู้ยืมระยะยาว

รายละเอียด

-

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

บริษัทให้เงินกู้ยืมระยะยาวเพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียน โดย

บริษัทได้ให้วงเงินกู้ยืมตามสัดส่วนการถือหุ้น และมีการเรียก

เก็บดอกเบี้ยในอัตราที่เหมาะสม

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่ารายการดังกล่าวมีความเหมาะ

สม

รายการที่ 2 5.12 6.98 6.98
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รายการระหว่างกัน
มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 2567 2568

ลักษณะรายการ

ลูกหนี้อื่น

รายละเอียด

-

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

-

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่ารายการดังกล่าวมีความเหมาะ

สม

รายการที่ 3 0.00 0.00 0.01

ลักษณะรายการ

ลูกหนี้การค้า

รายละเอียด

-

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

-

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่ารายการดังกล่าวมีความเหมาะ

สม

รายการที่ 4 4.57 10.47 0.00

ลักษณะรายการ

รายได้ค้างรับ - ดอกเบี้ยรับ

รายละเอียด

-

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

-

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่ารายการดังกล่าวมีความเหมาะ

สม
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รายการระหว่างกัน
มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 2567 2568

รายการที่ 5 0.00 0.00 16.36

ลักษณะรายการ

ดอกเบี้ยค้างรับ

รายละเอียด

-

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

-

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่ารายการดังกล่าวมีความเหมาะ

สม

รายการที่ 6 0.00 0.00 0.01

ลักษณะรายการ

รายได้จากการขาย

รายละเอียด

-

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

การทำธุรกรรมดังกล่าวเป็นการดำเนินธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไข

ทางการค้าโดยทั่วไป โดยที่ราคาซื้อสินค้าเป็นไปตามราคาตลาด

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่ารายการดังกล่าวมีความเหมาะ

สม

รายการที่ 7 4.50 5.90 5.90

ลักษณะรายการ

รายได้อื่น – ดอกเบี้ยรับ

รายละเอียด

-

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

-

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
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รายการระหว่างกัน
มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 2567 2568

คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่ารายการดังกล่าวมีความเหมาะ

สม

บริษัท ยูเอซี เทรดดิ้ง โซลูชั่นส์ จำกัด

รายการที่ 1 0.00 16.08 16.08

ลักษณะรายการ

เงินลงทุนในบริษัท

รายละเอียด

-

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

-

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

-

รายการที่ 2 4.03 3.70 3.37

ลักษณะรายการ

ลูกหนี้ตามสัญญาเช่า

รายละเอียด

-

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

-

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่ารายการดังกล่าวมีความเหมาะ

สม

รายการที่ 3 0.69 0.79 0.86

ลักษณะรายการ

ลูกหนี้อื่น

รายละเอียด

-

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล
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รายการระหว่างกัน
มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 2567 2568

-

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่ารายการดังกล่าวมีความเหมาะ

สม

รายการที่ 4 0.00 0.00 0.09

ลักษณะรายการ

เจ้าหนี้การค้า

รายละเอียด

-

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

-

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่ารายการดังกล่าวมีความเหมาะ

สม

รายการที่ 5 0.00 0.00 0.08

ลักษณะรายการ

ซื้อสินค้า

รายละเอียด

-

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

การทำธุรกรรมดังกล่าวเป็นการดำเนินธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไข

ทางการค้าโดยทั่วไป โดยที่ราคาซื้อสินค้าเป็นไปตามราคาตลาด

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่ารายการดังกล่าวมีความเหมาะ

สม

รายการที่ 6 0.00 0.00 0.28

ลักษณะรายการ

รายได้จากการขาย

รายละเอียด
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รายการระหว่างกัน
มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 2567 2568

-

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

การทำธุรกรรมดังกล่าวเป็นการดำเนินธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไข

ทางการค้าโดยทั่วไป โดยที่ราคาซื้อสินค้าเป็นไปตามราคาตลาด

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่ารายการดังกล่าวมีความเหมาะ

สม

รายการที่ 7 4.99 7.80 8.40

ลักษณะรายการ

รายได้อื่น – รายได้ค่าบริหารกิจการ

รายละเอียด

บริษัทให้บริการด้านบริหารกิจการ รวมถึงการให้บริการด้าน

อื่นๆ เช่น ค่าไฟฟ้า ค่าถ่ายเอกสาร ค่าทำความสะอาด ฯลฯ ให้

แก่บริษัทย่อย โดยคิดอัตราค่าบริหารจากจำนวนบุคคลากรและ

สัดส่วนเวลาที่ใช้ในการทำงาน  และค่าใช้จ่ายเฉลี่ยของงาน

บริการต่าง ๆ

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

-

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่าการให้บริการดังกล่าว เป็นการ

สมควร เกิดประโยชน์ต่อบริษัทในการติดต่อประสานงานกับ

บริษัทย่อย และอัตราการคิดค่าบริการมีความเหมาะสม

รายการที่ 8 0.06 0.06 0.05

ลักษณะรายการ

รายได้อื่น – ดอกเบี้ยรับภายใต้สัญญาเช่า

รายละเอียด

-

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

-

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
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รายการระหว่างกัน
มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 2567 2568

คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่ารายการดังกล่าวมีความเหมาะ

สม

รายการที่ 9 0.42 0.47 0.57

ลักษณะรายการ

รายได้อื่น – ค่านายหน้า

รายละเอียด

-

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

-

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่ารายการดังกล่าวมีความเหมาะ

สม

บริษัท พีพีเจ จำกัด

รายการที่ 1 0.01 0.01 0.01

ลักษณะรายการ

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย

รายละเอียด

-

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

-

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่ารายการดังกล่าวมีความเหมาะ

สม

รายการที่ 2 0.13 0.10 0.10

ลักษณะรายการ

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร

รายละเอียด

ค่าห้องพักโดยมีการเทียบเคียงกับราคาตลาด

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล
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รายการระหว่างกัน
มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)
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การจัดทำธุรกรรมดังกล่าวเป็นการดำเนินธุรกิจปกติของบริษัท 

โดยมีเงื่อนไขทางการค้า และราคาที่ตกลงกัน เป็นราคาตลาด

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาแล้ว มีความเห็นว่า เป็น

รายการทางการค้าปกติทั่วไปของบริษัท มีความสมเหตุสมผล

รายการที่ 3 0.06 0.02 0.02

ลักษณะรายการ

ค่าใช้จ่าย – ต้นทุน   

รายละเอียด

-

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

-

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่ารายการดังกล่าวมีความเหมาะ

สม

บริษัท เค แอนด์ เอ็น คอมเมอร์เชียล จำกัด

รายการที่ 1 0.00 0.18 0.13

ลักษณะรายการ

เจ้าหนี้อื่น

รายละเอียด

-

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

-

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่ารายการดังกล่าวมีความเหมาะ

สม

รายการที่ 2 0.00 0.18 0.13

ลักษณะรายการ

ค่าใช้จ่าย
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รายการระหว่างกัน
มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 2567 2568

รายละเอียด

ค่าชุดยูนิฟอร์ม

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

การทำธุรกรรมดังกล่าวเป็นการดำเนินธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไข

ทางการค้าโดยทั่วไป โดยที่ราคาซื้อสินค้าเป็นไปตามราคาตลาด

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาแล้ว มีความเห็นว่า เป็น

รายการทางการค้าปกติทั่วไปของบริษัท มีความสมเหตุสมผล

บริษัท เอ็มพีซี ฟิวเจอร์ จำกัด

รายการที่ 1 0.54 2.07 0.24

ลักษณะรายการ

รายได้อื่น

รายละเอียด

-

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

-

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่ารายการดังกล่าวมีความเหมาะ

สม

9.2.3 นโยบายและแนวโน้มการทำรายการระหว่างกันในอนาคตรวมทั้งการปฏิบัติตามข้อผูกพันที่บริษัทให้ไว้ในหนังสือชี้ชวน

มาตรการและขั้นตอนการอนุมัติรายการระหว่างกันหรือรายการที่เกี่ยวโยงกัน

       บริษัทมีการกำหนดมาตรการในการเข้าทำรายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ด้วยความโปร่งใส เที่ยง

ธรรม และเป็นผลประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท โดยจะจัดให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับความจำเป็นของการเข้าทำรายการ 

ความสมเหตุสมผล และความเหมาะสมของรายการนั้น ๆ โดยพิจารณาจากเงื่อนไขต่าง ๆ ให้เป็นไปตามลักษณะการดำเนินการค้าปกติในราคา

ตลาด ซึ่งสามารถเปรียบเทียบได้กับราคาที่เกิดขึ้นกับบุคคลภายนอก ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชำนาญในการพิจารณา

รายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้น บริษัทจะให้บุคคลที่มีความรู้ความชำนาญพิเศษ เช่น ผู้สอบบัญชี ผู้ประเมินราคาทรัพย์สิน สำนักกฎหมาย 

เป็นต้น ที่เป็นอิสระจากบริษัท ทำการประเมินและให้ความเห็นเพื่อนำไปใช้ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อให้คณะ

กรรมการตรวจสอบนำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท หรือผู้ถือหุ้น ตามแต่กรณี

       นอกจากนี้มีการกำหนดมาตรการไม่ให้ผู้บริหาร หรือผู้มีส่วนได้เสียสามารถเข้ามามีส่วนร่วมในการอนุมัติรายการที่ตนเองมีส่วนได้เสียทั้ง

โดยทางตรงและทางอ้อม และคณะกรรมการบริษัทจะต้องดูแลให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อ
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บังคับ ประกาศ คำสั่ง หรือข้อกำหนดของคณะกรรมการกำกับตลาดทุนและตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตลอดจนการปฏิบัติตามข้อ

กำหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการทำรายการระหว่างกัน รวมทั้งการเปิดเผยรายการระหว่างกันไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ได้รับ

การตรวจสอบหรือสอบทานโดยผู้สอบบัญชีของบริษัท

แนวโน้มในการทำรายการเกี่ยวโยงกันในอนาคต

       บริษัทคาดว่าในอนาคตจะมีการทำรายการระหว่างกันอย่างต่อเนื่อง เช่น รายการซื้อขายสินค้า และรายการเช่าสินทรัพย์ ซึ่งเป็นรายการ

ธุรกิจปกติ และรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ จะยังคงมีรายการระหว่างกันเกิดขึ้นอีก ซึ่งเป็นไปตามลักษณะการประกอบธุรกิจปกติหรือสนับสนุน

ธุรกิจปกติของบริษัท รายการระหว่างกันดังกล่าวจะเกิดขึ้นตามความจำเป็นและเพื่อประสิทธิภาพในการดำเนินธุรกิจของบริษัท โดยมีการ

กำหนดนโยบายการคิดราคาระหว่างกันอย่างชัดเจน ตามราคาและเงื่อนไขตลาดที่เหมาะสม เป็นธรรม และไม่ก่อให้เกิดการถ่ายเทผลประโยชน์ 

รวมทั้งคำนึงถึงผลประโยชน์ของบริษัทเป็นสำคัญ โดยคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทจะพิจารณาตรวจสอบการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ และ

ให้ความเห็นถึงความสมเหตุสมผลต่อรายการระหว่างกันที่เป็นรายการธุรกิจปกติหรือสนับสนุนธุรกิจปกติที่เกิดขึ้นทุกไตรมาส เพื่อเป็นไปตาม

นโยบายที่กำหนด และมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้อง ครบถ้วน

9.2.4 ข้อมูลเกี่ยวกับทรัพย์สินที่มีการประเมินราคาและราคาประเมินประกอบการทำรายการระหว่างกัน

สามารถดูรายละเอียดได้ที่เอกสารแนบ 4 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการตอ่รายงานทางการเงิน 
 
งบการเงินของบริษัท ยูเอซี โกลบอล จำกัด (มหาชน) (“บริษัท”) ที่นำมาจัดทำงบการเงินได้จัดทำขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีไทย 
ภายใต้พระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543 รวมถึงการตีความและแนวปฏิบัติทางการบัญชีที่ประกาศขึ้นใช้โดยสภาวิชาชีพบัญชี และ
ตามข้อกำหนดของคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ว่าด้วยการจัดทำและนำเสนอรายงานทางการเงิน ภายใต้
พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 
 
คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความสำคัญต่อหน้าที่และความรับผิดชอบดูแลกิจการบริษัท ให้เป็นไปตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี 
การกำกับดูแลงบการเงินและสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจำปี มีข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน เปิดเผยอย่างเพียงพอ 
รวมถึงจัดให้มีและดำรงรักษาไว้ซึ่งระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิผลเพื่อให้เกิดความเชื่อมั่นและเชื่อถือได้ของงบการเงิน รวมทั้งมี
การปฏิบัติตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบได้รายงานผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษัทแล้ว 
และได้รายงานความเห็นเกี่ยวกับเรื่องนี้ในรายงานคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งปรากฏในรายงานประจำปี  
 
คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่าระบบการควบคุมภายในของบริษัท โดยรวมอยู่ในระดับที่น่าพอใจ และสามารถให้ความมั่นใจอย่างมี
เหตุผลต่อความเช่ือถือได้ของงบการเงินของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2568  ซึ่งผู้สอบบัญชีของบริษัทได้ตรวจสอบตาม
มาตรฐานการสอบบัญชีที่รับรองทั่วไป และแสดงความเห็นว่างบการเงินแสดงฐานะการเงินและผลการดำเนินงานโดยถูกต้องตามที่ควร
ในสาระสำคัญตามหลักการบัญชีท่ีรับรองทั่วไป 
 
 
 
 
 
                     (รศ.ดร. ไพบูลย ์ เสรีวิวฒันา)                     (นายกติติ  ชีวะเกต)ุ 
                           ประธานกรรมการ                                             ประธานกรรมการบรหิาร 
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
เสนอต่อผู้ถือหุ้นของบริษัท ยูเอซี โกลบอล จำกัด (มหาชน) 

ความเห็น 

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษัท ยูเอซี โกลบอล จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (กลุ่มบริษัท) ซึ่งประกอบด้วย 
งบฐานะการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวมและงบกระแส
เงินสดรวมสำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน และหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม รวมถึงหมายเหตุข้อมูลนโยบายการบัญชีท่ีมีสาระสำคัญ 
และได้ตรวจสอบงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท ยูเอซี โกลบอล จำกัด (มหาชน) ด้วยเช่นกัน (รวมเรียกว่า “งบการเงิน”) 

ข้าพเจ้าเห็นว่างบการเงินข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 ผลการดำเนินงานและกระแสเงินสด สำหรับปีสิ้นสุด
วันเดียวกันของบริษัท ยูเอซี โกลบอล จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย และเฉพาะของ บริษัท ยูเอซี โกลบอล จำกัด (มหาชน) โดยถูกต้อง
ตามที่ควรในสาระสำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรค ความรับผิดชอบของผู้สอบ
บัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษัทตามประมวลจรรยาบรรณของ         
ผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี รวมถึงมาตรฐานเรื่องความเป็นอิสระ ที่กำหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี (ประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบ
วิชาชีพบัญชี) ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบงบการเงิน และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามความรับผิดชอบด้านจรรยาบรรณอื่น ๆ ตาม
ประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐานการสอบบัญชีที่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้
เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า 

เร่ืองสำคัญในการตรวจสอบ  

เรื่องสำคัญในการตรวจสอบคือเรื่องต่าง ๆ ที่มีนัยสำคัญที่สุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าในการตรวจสอบ          
งบการเงินสำหรับงวดปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้นำเรื่องเหล่านี้มาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินโดยรวมและในการแสดง
ความเห็นของข้าพเจ้า ทั้งนี้ ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากสำหรับเรื่องเหล่านี้  

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตามความรับผดิชอบท่ีได้กล่าวไว้ในวรรคความรบัผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบ งบการเงินในรายงาน
ของข้าพเจ้า ซึ่งได้รวมความรับผิดชอบที่เกี่ยวกับเรื่องเหล่านี้ด้วย การปฏิบัติงานของข้าพเจ้าได้รวมวิธีการตรวจสอบที่ออกแบบมา
เพื่อตอบสนองต่อการประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำคัญในงบการเงิน ผลของวิธีการ
ตรวจสอบของข้าพเจ้า ซึ่งได้รวมวิธีการตรวจสอบสำหรับเรื่องเหล่านี้ด้วย ได้ใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้าต่องบ
การเงินโดยรวม 

เรื่องสำคัญในการตรวจสอบ พร้อมวิธีการตรวจสอบสำหรับแต่ละเรื่องมีดังต่อไปนี้ 

การรับรู้รายได้ 

รายได้จากการขายและบริการถือเป็นรายการบัญชีที่สำคัญรายการหนึ่งของกลุ่มบริษัทเนื่องจากจำนวนรายได้ที่บันทึกในบัญชี        
จะส่งผลกระทบโดยตรงต่อผลกำไรขาดทุนประจำปีของกลุ่มบริษัท โดยในระหว่างปี 2568 กลุ่มบริษัทรับรู้รายได้จากการขายและ
บริการเป็นจำนวน 1,673 ล้านบาท ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 98.2 ของรายได้รวมของกลุ่มบริษัท ด้วยเหตุนี้ ข้าพเจ้าจึงให้ความสำคัญเป็น
พิเศษเกี่ยวกับมูลค่าและระยะเวลาในการรับรู้รายได้  

 

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบการรับรู้รายได้ของกลุ่มบริษัทโดยการ 

• ประเมินและทดสอบความมีประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายในของกลุ่มบริษัทที่ เกี่ยวข้องกับการรับรู้รายได้ของกลุ่ม
บริษัท โดยการสอบถามผู้รับผิดชอบ ทำความเข้าใจและเลือกตัวอย่างมาทดสอบการปฏิบัติตามการควบคุมที่กลุ ่มบริษัท
ออกแบบไว ้
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• สุ่มตรวจสอบเอกสารประกอบรายการรายได้ที่เกิดขึ้นในระหว่างปีและช่วงใกล้วันสิ้นรอบระยะเวลาบัญชี 

• สอบทานใบลดหนี้ที่กลุ่มบริษัทออกภายหลังวันสิ้นรอบระยะเวลาบัญชี 

• วิเคราะห์เปรียบเทียบข้อมูลบัญชีรายได้ เพื่อตรวจสอบความผิดปกติที่อาจเกิดขึ้นของรายการรายได้ตลอดรอบระยะเวลาบัญชี 

การด้อยค่าของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 

ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 15 ยอดคงเหลือของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ที่ใช้ในการประกอบกิจการมีสาระสำคัญ
ต่องบการเงินของกลุ่มบริษัท หรือคิดเป็นร้อยละ 37.3 ของสินทรัพย์รวม ข้าพเจ้าจึงให้ความสำคัญในการตรวจสอบและพิจารณาการ
ด้อยค่าของสินทรัพย์ดังกล่าว เพื่อประเมินว่ากลุ่มบริษัทจะไม่แสดงมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์สูงกว่ามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของ
สินทรัพย์นั้น การพิจารณาค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์ดังกล่าวต้องใช้ดุลยพินิจที่สำคัญของฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัทที่เกี่ยวข้องกับ
การคาดการณ์ผลการดำเนินงานในอนาคตและการประเมินแผนงานในอนาคต รวมถึงการกำหนดอัตราคิดลดและสมมติฐานที่สำคัญ   
ซึ่งทำให้เกิดความเสี่ยงเกี่ยวกับมูลค่าค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์ 

ข้าพเจ้าได้ประเมินการกำหนดหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดและแบบจำลองทางการเงินท่ีฝ่ายบริหารของ กลุ่มบริษัทเลือกใช้ตาม
ความเหมาะสมของสินทรัพย์แต่ละประเภทโดยการทำความเข้าใจกระบวนการพิจารณาของฝ่ายบริหารว่าสอดคล้องตามลักษณะการ
ให้ประโยชน์ของสินทรัพย์ นอกจากน้ี ข้าพเจ้าได้ทำความเข้าใจและประเมินเรื่องดังต่อไปนี้  

• ประเมินและทดสอบข้อสมมติที่ใช้ในการจัดทำแผนและคาดการณ์กระแสเงินสดในอนาคตของกลุ่มบริษัทโดยการทำความเข้าใจใน
กระบวนการที่ทำให้ได้มาซึ่งตัวเลขดังกล่าว เปรียบเทียบข้อสมมติดังกล่าวกับแหล่งข้อมูลภายนอกและภายในของกลุ่มบริษัท และ
เปรียบเทียบประมาณการกระแสเงินสดในอดีตกับผลการดำเนินงานท่ีเกิดขึ้นจริงเพื่อประเมินการใช้ดุลยพินิจของฝ่ายบริหารในการ
ประมาณการกระแสเงินสดที่คาดว่าจะได้รับในอนาคตดังกล่าว 

• พิจารณาอัตราคิดลดที่ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัทเลือกใช้ โดยวิเคราะห์ต้นทุนถัวเฉลี่ยของเงินทุนของกลุ่มบริษัท และข้อมูลอื่นๆ 

• ทดสอบการคำนวณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รบัคืนของสินทรัพย์ดังกล่าวตามแบบจำลองทางการเงิน และพิจารณาผลกระทบของการ
เปลี่ยนแปลงข้อสมมติที่สำคัญต่อมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนโดยเฉพาะอัตราคิดลดและอัตราการเติบโตที่ใช้ในการคาดการณ์
กระแสเงินสด 

• สอบทานการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับการประเมินการด้อยค่าของสินทรัพย์ดังกล่าวในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 

ข้อมูลอื่น  

ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอื่น ซึ่งรวมถึงข้อมูลที่รวมอยู่ในรายงานประจำปีของกลุ่มบริษัท (แต่ไม่รวมถึงงบการเงินและรายงาน
ของผู้สอบบัญชีที่แสดงอยู่ในรายงานนั้น) ซึ่งคาดว่าจะถูกจัดเตรียมให้กับข้าพเจ้าภายหลังวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีนี ้

ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื่นและข้าพเจ้าไม่ได้ให้ข้อสรุปในลักษณะการให้ความเชื่อมั่นในรูปแบบใด ๆ 
ต่อข้อมูลอื่นนั้น 

ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าที่เกี่ยวเนื่องกับการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาว่าข้อมูลอื่นนั้นมีความขัดแย้งที่มี
สาระสำคัญกับงบการเงินหรือกับความรู้ที่ได้รับจากการตรวจสอบของข้าพเจ้าหรือไม่ หรือปรากฏว่าข้อมูลอื่นแสดงขัดต่อข้อเท็จจริงอัน
เป็นสาระสำคัญหรือไม่ 

เมื่อข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจำปีของกลุ่มบริษัทตามที่กล่าวข้างต้นแล้ว และหากสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็น
สาระสำคัญ ข้าพเจ้าจะสื่อสารเรื่องดังกล่าวให้ผู้มีหน้าที่ในการกำกับดูแลทราบเพื่อให้มีการดำเนินการแก้ไขที่เหมาะสมต่อไป 

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าท่ีในการกำกับดูแลต่องบการเงิน 

ผู้บริหารมีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดทำและนำเสนองบการเงินเหล่านี้โดยถูกต้องตามที่ควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
และรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่ผู้บริหารพิจารณาว่าจำเป็นเพื่อให้สามารถจัดทำงบการเงินที่ปราศจากการแสดงข้อมูลที่
ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด 
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ในการจัดทำงบการเงิน ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษัทในการดำเนินงานต่อเนื่อง การเปิดเผยเรื่องที่
เกี่ยวกับการดำเนินงานต่อเนื่องในกรณีที่มีเรื่องดังกล่าว  และการใช้เกณฑ์การบัญชีสำหรับกิจการที่ดำเนินงานต่อเนื่องเว้นแต่
ผู้บริหารมีความตั้งใจที่จะเลิกกลุ่มบริษัทหรือหยุดดำเนินงานหรือไม่สามารถดำเนินงานต่อเนื่องอีกต่อไปได้ 

ผู้มีหน้าที่ในการกำกับดูแลมีหน้าท่ีในการกำกับดูแลกระบวนการในการจัดทำรายงานทางการเงินของกลุ่มบริษัท  

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 

การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพื่อให้ได้ความเช่ือมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินโดยรวมปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัด
ต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของผู้สอบบัญชีซึ่งรวม
ความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลคือความเช่ือมั่นในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่าการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำคัญที่มีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลที่ขัด
ต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาดและถือว่ามีสาระสำคัญเมื่อคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลได้ว่ารายการที่ขัดต่อ
ข้อเท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินจากการใช้งบการเงินเหล่านี้ 

ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพตลอด
การตรวจสอบ และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานดังต่อไปนี้ด้วย 

• ระบุและประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำคัญในงบการเงิน ไม่ว่าจะเกิดจากการ
ทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเสี่ยงเหล่านั้น และได้หลักฐาน
การสอบบัญชีที่เพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้ า ความเสี่ยงที่ไม่พบข้อมูลที่ขัดต่อ
ข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำคัญซึ่งเป็นผลมาจากการทุจรติจะสูงกว่าความเสีย่งท่ีเกิดจากข้อผิดพลาด เนื่องจากการทุจริตอาจ
เกี่ยวกับการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การตั้งใจละเว้นการแสดงข้อมูล การแสดงข้อมูลที่ไม่ตรงตาม
ข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

• ทำความเข้าใจเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบให้เหมาะสมกับ
สถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่มบริษัท 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีและการ
เปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องที่ผู้บริหารจัดทำ 

• สรุปเกี่ยวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีสำหรับกิจการที่ดำเนินงานต่อเนื่องของผู้บริหาร  และสรุปจาก
หลักฐานการสอบบัญชีท่ีได้รับว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระสำคัญที่เกี่ยวกับเหตุการณ์หรือสถานการณ์ที่อาจเป็นเหตุให้เกิด
ข้อสงสัยอย่างมีนัยสำคัญต่อความสามารถของกลุ่มบริษัทในการดำเนินงานต่อเนื่องหรือไม่ หากข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามีความ
ไม่แน่นอนที่มีสาระสำคัญ ข้าพเจ้าจะต้องให้ข้อสังเกตไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้าถึงการเปิดเผยข้อมูลที่
เกี่ยวข้องในงบการเงิน หรือ หากเห็นว่าการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวไม่เพียงพอ ข้าพเจ้าจะแสดงความเห็นที่เปลี่ยนแปลงไป 
ข้อสรุปของข้าพเจ้าขึ้นอยู่กับหลักฐานการสอบบัญชีที่ได้รับจนถึงวันท่ีในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม 
เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษัทต้องหยุดการดำเนินงานต่อเนื่องได้ 

• ประเมินการนำเสนอ โครงสร้างและเนื้อหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนประเมินวา่
งบการเงินแสดงรายการและเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นโดยถูกต้องตามที่ควรหรือไม่  

• วางแผนและปฏิบัติงานตรวจสอบกลุ่มกิจการเพื่อให้ได้รับหลักฐานการสอบบัญชีที่เหมาะสมอย่างเพียงพอเกี่ยวกับข้อมูล
ทางการเงินของกิจการหรือหน่วยธุรกิจภายในกลุ่มกิจการเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้า
รับผิดชอบต่อการกำหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการสอบทานงานตรวจสอบที่ทำเพื่อวัตถุประสงค์ของการ
ตรวจสอบกลุ่มกิจการ ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบแต่เพียงผู้เดียวต่อความเห็นของข้าพเจ้า 

ข้าพเจ้าได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการกำกับดูแลในเรื่องต่าง ๆ ที่สำคัญ ซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามที่ได้
วางแผนไว้ ประเด็นที่มีนัยสำคัญที่พบจากการตรวจสอบ รวมถึงข้อบกพร่องที่มีนัยสำคัญในระบบการควบคุมภายในหากข้าพเจ้าได้
พบในระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า 
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ข้าพเจ้าได้ให้คำรับรองแก่ผู้มีหน้าที่ในการกำกับดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อกำหนดจรรยาบรรณที่เกี่ยวข้องกับความเป็นอิสระ  
และได้สื่อสารกับผู้มีหน้าท่ีในการกำกับดูแลเกี่ยวกับความสัมพันธ์ทั้งหมดตลอดจนเรื่องอื่นซึ่งข้าพเจ้าเชื่อว่ามีเหตุผลที่บุคคลภายนอก
อาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระ และการดำเนินการเพื่อขจัดอุปสรรคหรือมาตรการป้องกันของข้าพเจ้า (ถ้ามี) 

จากเรื่องทั้งหลายที่สื่อสารกับผู้มีหน้าท่ีในการกำกับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรือ่งต่าง ๆ ที่มีนัยสำคัญที่สุดในการตรวจสอบงบการเงิน
ในงวดปัจจุบันและกำหนดเป็นเรื่องสำคัญในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบายเรื่องเหล่านี้ไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชี เว้นแต่
กฎหมายหรือข้อบังคับห้ามไม่ให้เปิดเผยเรื่องดังกล่าว ต่อสาธารณะ หรือในสถานการณ์ที่ยากท่ีจะเกิดขึ้น ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควร
สื่อสารเรื่องดังกล่าวในรายงาน ของข้าพเจ้าเพราะการกระทำดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่าจะมีผลกระทบ
ในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ท่ีผู้มีส่วนได้เสียสาธารณะจะได้จากการสื่อสารดังกล่าว 

ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบงานสอบบัญชีและการนำเสนอรายงานฉบับน้ี 

ฉัตรชัย เกษมศรีธนาวัฒน ์
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 5813 
 
บริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด 
กรุงเทพฯ: 19 กุมภาพันธ์ 2569 
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งบการเงิน
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บริษัท ยูเอซี โกลบอล จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย

งบฐำนะกำรเงิน

ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2568

หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 454,105,152    942,376,679    303,511,216    853,060,870    

ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 6, 8 254,016,192    472,532,850    263,420,333    447,081,160    

ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าเงินทุน - ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 9 2,651,374        2,229,842        288,534          283,711          

สินค้าคงเหลือ 10 385,529,297    342,070,099    353,675,582    314,035,198    

สินทรัพย์ชีวภาพ 303,074          190,232          303,074          190,232          

เงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 6 30,500,000      35,500,000      264,173,204    241,500,000    

เงินจ่ายล่วงหน้าค่าจ้างและซ้ือสินค้า 14,520,516      7,653,038        13,908,260      5,999,466        

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน 27,035,023      1,897,684        190,455          87,846            

สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน 11,706,716      10,170,408      7,172,931        7,171,467        

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 1,180,367,344  1,814,620,832  1,206,643,589  1,869,409,950  

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค้ าประกัน 11 19,251,689      19,194,657      -                    -                    

ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าเงินทุน - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระ

   ภายในหน่ึงปี 9 21,246,089      23,897,463      2,814,533        3,103,067        

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 6 -                    -                    58,943,887      58,943,887      

สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 12 62,749,089      87,449,089      22,749,089      22,749,089      

เงินลงทุนในบริษัทย่อย 13 -                    -                    188,237,682    158,237,382    

เงินลงทุนในบริษัทร่วม 14 157,545,052    154,332,491    117,000,000    117,000,000    

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 15 1,009,073,165  1,116,311,292  356,921,246    423,063,691    

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 16 148,926,396    288,470,364    -                    -                    

ต้นทุนในการได้มาซ่ึงสัญญา 15,138,919      15,972,254      -                    -                    

เงินจ่ายล่วงหน้าค่าสินทรัพย์ 3,612,917        435,700          3,398,637        -                    

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 25 68,242,587      63,679,970      52,546,371      46,380,752      

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน 16,136,600      6,806,928        11,011,290      2,384,629        

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 1,521,922,503  1,776,550,208  813,622,735    831,862,497    
รวมสินทรัพย์ 2,702,289,847  3,591,171,040  2,020,266,324  2,701,272,447  

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

(หน่วย: บาท)

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร
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ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2568

หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567

หน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หน้ีสินหมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 17 25,041,277      102,796,427    20,910,204      97,743,822      

เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 6, 18 401,360,611    322,577,833    307,201,141    232,270,728    

เงินรับล่วงหน้าจากลูกค้า 12,109,164      24,038,711      11,988,204      24,038,711      

เงินกู้ยืมระยะส้ันจากกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 6 83,000,000      83,000,000      -                    -                    

ภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่าย 21,963,938      84,748,987      5,172,223        59,602,518      

เงินกู้ยืมระยะยาว - ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 19 30,801,652      29,806,998      -                    -                    

หน้ีสินตามสัญญาเช่า - ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 20 8,826,655        8,019,956        6,592,359        5,563,519        

หุ้นกู้ - ส่วนท่ีถึงก าหนดไถ่ถอนภายในหน่ึงปี 21 -                    500,000,000    -                    500,000,000    

หน้ีสินตราสารอนุพันธ์ -                    940,150          -                    941,705          

หน้ีสินทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน 20 24,879,948      23,582,168      -                    -                    

รวมหน้ีสินหมุนเวียน 607,983,245    1,179,511,230  351,864,131    920,161,003    

หน้ีสินไม่หมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะยาว - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 19 155,941,870    159,247,077    -                    -                    

หน้ีสินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 20 93,062,189      100,146,739    64,425,863      69,002,144      

หน้ีสินทางการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 20 51,576,620      76,456,568      -                    -                    

หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 25 26,851,517      26,709,470      12,467,983      13,829,588      

ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนักงาน 22 30,362,285      27,552,448      28,902,272      26,266,861      

ประมาณการหน้ีสินส าหรับการร้ือถอน 222,531,808    222,531,808    41,342,000      41,342,000      

หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 16,235,525      17,093,138      4,779,073        5,609,292        

รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน 596,561,814    629,737,248    151,917,191    156,049,885    

รวมหน้ีสิน 1,204,545,059  1,809,248,478  503,781,322    1,076,210,888  

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษัท ยูเอซี โกลบอล จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย

งบฐำนะกำรเงิน (ต่อ)

(หน่วย: บาท)

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร
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ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2568

หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุ้น

   ทุนจดทะเบียน
      หุ้นสามัญ 667,606,199 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท 333,803,099    333,803,099    333,803,099    333,803,099    

   ทุนออกจ าหน่ายและช าระเต็มมูลค่าแล้ว

      หุ้นสามัญ 667,606,199 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท 333,803,099    333,803,099    333,803,099    333,803,099    

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 587,169,893    587,169,893    587,169,893    587,169,893    

ส่วนเกินทุนจากการเปล่ียนแปลงสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทย่อย 2,030,003        1,346,526        -                    -                    

ก าไรสะสม

   จัดสรรแล้ว - ส ารองตามกฎหมาย 23 40,000,254      40,000,254      40,000,254      40,000,254      

   ยังไม่ได้จัดสรร 567,247,402    668,407,020    555,511,756    664,088,313    

องค์ประกอบอ่ืนของส่วนของผู้ถือหุ้น (43,667,208)     25,332,877      -                    -                    

ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 1,486,583,443  1,656,059,669  1,516,485,002  1,625,061,559  

ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมของบริษัทย่อย 11,161,345      125,862,893    -                    -                    

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 1,497,744,788  1,781,922,562  1,516,485,002  1,625,061,559  
รวมหน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น 2,702,289,847  3,591,171,040  2,020,266,324  2,701,272,447  

-                    -                    -                    -                    

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษัท ยูเอซี โกลบอล จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย

งบฐำนะกำรเงิน (ต่อ)

(หน่วย: บาท)

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร
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ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2568

หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567

ก ำไรขำดทุน:

รำยได้

รายได้จากการขาย 1,575,727,484   2,086,459,309   1,124,623,986   1,665,116,924   

รายได้ค่าบริการ 97,246,510       102,439,411     97,246,510       102,439,411     

รายได้อ่ืน

   รายได้เงินปันผล 6, 13, 14 -                     -                     22,399,936       475,812,373     

   ก าไรจากการขายเงินลงทุนในบริษัทร่วม -                     166,335,711     -                     259,448,313     

   อ่ืนๆ 31,422,860       26,056,024       59,519,495       63,286,587       

รวมรำยได้ 1,704,396,854   2,381,290,455   1,303,789,927   2,566,103,608   

ค่ำใช้จ่ำย

ต้นทุนขาย 1,225,814,047   1,728,626,374   916,054,652     1,443,856,654   

ต้นทุนการให้บริการ 71,668,427       87,602,785       71,668,427       87,602,785       

ค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจ าหน่าย 55,366,461       55,392,897       40,382,109       40,599,489       

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 236,096,246     359,969,854     183,636,891     412,369,262     

รวมค่ำใช้จ่ำย 1,588,945,181   2,231,591,910   1,211,742,079   1,984,428,190   

ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน 115,451,673     149,698,545     92,047,848       581,675,418     

ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม 14 3,212,561         114,212,991     -                     -                     

ต้นทุนทางการเงิน (37,973,662)      (48,896,380)      (17,261,966)      (34,056,402)      

ก ำไรก่อนค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ 80,690,572       215,015,156     74,785,882       547,619,016     

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 25 (56,379,093)      (85,712,321)      (16,460,889)      (44,036,673)      

ก ำไรส ำหรับปี 24,311,479       129,302,835     58,324,993       503,582,343     

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน:

รายการท่ีจะถูกบันทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ (135,773,854)     4,587,007         -                     -                     

รายการท่ีจะถูกบันทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง (135,773,854)     4,587,007         -                     -                     

รายการท่ีจะไม่ถูกบันทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง

ขาดทุนจากการเปล่ียนแปลงมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนในตราสารทุน

   ท่ีก าหนดให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน

   - สุทธิจากภาษีเงินได้ -                     (2,250,911)        -                     -                     

ส่วนแบ่งก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม -                     117,225           -                     -                     

รายการท่ีจะไม่ถูกบันทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง

   - สุทธิจากภาษีเงินได้ -                     (2,133,686)        -                     -                     

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส ำหรับปี (135,773,854)     2,453,321         -                     -                     

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี (111,462,375)     131,756,156     58,324,993       503,582,343     

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษัท ยูเอซี โกลบอล จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย

งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ

(หน่วย: บาท)

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร
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ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2568

หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567

กำรแบ่งปันก ำไร
ส่วนท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 65,741,932       168,722,148     58,324,993       503,582,343     

ส่วนท่ีเป็นของผู้มีส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมของบริษัทย่อย (41,430,453)      (39,419,313)      
24,311,479       129,302,835     

กำรแบ่งปันก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวม -                     -                     
ส่วนท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (3,258,153)        168,848,905     58,324,993       503,582,343     

ส่วนท่ีเป็นของผู้มีส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมของบริษัทย่อย (108,204,222)     (37,092,749)      
(111,462,375)     131,756,156     

-                     -                     

ก ำไรต่อหุ้น 27

ก าไรต่อหุ้นข้ันพ้ืนฐาน
   ก าไรส่วนท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 0.10                0.25                0.09                0.75                

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

(หน่วย: บาท)

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

บริษัท ยูเอซี โกลบอล จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย

งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)
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ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน ส่วนของผู้มี

ส่วนเกินทุนจำกกำร ผลต่ำงจำกกำร รวม รวม ส่วนได้เสียท่ี

ทุนเรือนหุ้นท่ีออก ส่วนเกิน เปล่ียนแปลงสัดส่วน จัดสรรแล้ว แปลงค่ำงบกำรเงิน องค์ประกอบอ่ืน ส่วนของผู้ถือหุ้น ไม่มีอ ำนำจควบคุม รวม

และช ำระแล้ว มูลค่ำหุ้นสำมัญ กำรถือหุ้นในบริษัทย่อย - ส ำรองตำมกฎหมำย ยังไม่ได้จัดสรร ท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศ ของส่วนของผู้ถือหุ้น ของบริษัทฯ ของบริษัทย่อย ส่วนของผู้ถือหุ้น

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 1 มกราคม 2567 333,803,099         587,169,893         1,346,526            40,000,254           735,480,705         23,072,457                 23,072,457           1,720,872,934      135,256,114         1,856,129,048      

ก ำไรส ำหรับปี -                         -                         -                         -                         168,722,148         -                               -                         168,722,148         (39,419,313)          129,302,835         

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส ำหรับปี -                         -                         -                         -                         (2,133,663)           2,260,420                   2,260,420            126,757               2,326,564            2,453,321            

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี -                         -                         -                         -                         166,588,485         2,260,420                   2,260,420            168,848,905         (37,092,749)          131,756,156         

เงินปันผลจ่ำย (หมำยเหตุ 30) -                         -                         -                         -                         (233,662,170)        -                               -                         (233,662,170)        -                         (233,662,170)        

ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุมของบริษัทย่อย

   เพ่ิมข้ึนจำกกำรเพ่ิมทุนของบริษัทย่อย -                         -                         -                         -                         -                         -                               -                         -                         27,699,528           27,699,528           
ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 333,803,099         587,169,893         1,346,526            40,000,254           668,407,020         25,332,877                 25,332,877           1,656,059,669      125,862,893         1,781,922,562      

-                         

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 1 มกราคม 2568 333,803,099         587,169,893         1,346,526            40,000,254           668,407,020         25,332,877                 25,332,877           1,656,059,669      125,862,893         1,781,922,562      

ก ำไรส ำหรับปี -                         -                         -                         -                         65,741,932           -                               -                         65,741,932           (41,430,453)          24,311,479           

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส ำหรับปี -                         -                         -                         -                         -                         (69,000,085)                (69,000,085)          (69,000,085)          (66,773,769)          (135,773,854)        

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี -                         -                         -                         -                         65,741,932           (69,000,085)                (69,000,085)          (3,258,153)           (108,204,222)        (111,462,375)        

เงินปันผลจ่ำย (หมำยเหตุ 30) -                         -                         -                         -                         (166,901,550)        -                               -                         (166,901,550)        (3,200,064)           (170,101,614)        

กำรได้มำซ่ึงส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุม (หมำยเหตุ 13) -                         -                         683,477               -                         -                         -                               -                         683,477               (10,345,477)          (9,662,000)           

ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุมของบริษัทย่อย

   เพ่ิมข้ึนจำกกำรเพ่ิมทุนของบริษัทย่อย -                         -                         -                         -                         -                         -                               -                         -                         7,048,215            7,048,215            
ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 333,803,099         587,169,893         2,030,003            40,000,254           567,247,402         (43,667,208)                (43,667,208)          1,486,583,443      11,161,345           1,497,744,788      

-                         

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบกำรเงินน้ี

ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ

ก ำไรสะสม

บริษัท ยูเอซี โกลบอล จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบการเปล่ียนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น

ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2568

(หน่วย: บำท)

งบการเงินรวม

องค์ประกอบอ่ืนของส่วนของผู้ถือหุ้น
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ทุนเรือนหุ้นท่ีออก ส่วนเกิน จัดสรรแล้ว รวมส่วนของ

และช ำระแล้ว มูลค่ำหุ้นสำมัญ - ส ำรองตำมกฎหมำย ยังไม่ได้จัดสรร ผู้ถือหุ้น

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 1 มกราคม 2567 333,803,099             587,169,893             40,000,254              394,168,140             1,355,141,386          

ก ำไรส ำหรับปี -                            -                            -                            503,582,343             503,582,343             

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส ำหรับปี -                            -                            -                            -                            -                            

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี -                            -                            -                            503,582,343             503,582,343             

เงินปันผลจ่ำย (หมำยเหตุ 30) -                            -                            -                            (233,662,170)            (233,662,170)            
ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 333,803,099             587,169,893             40,000,254              664,088,313             1,625,061,559          

-                            

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 1 มกราคม 2568 333,803,099             587,169,893             40,000,254              664,088,313             1,625,061,559          

ก ำไรส ำหรับปี -                            -                            -                            58,324,993              58,324,993              

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส ำหรับปี -                            -                            -                            -                            -                            

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี -                            -                            -                            58,324,993              58,324,993              

เงินปันผลจ่ำย (หมำยเหตุ 30) -                            -                            -                            (166,901,550)            (166,901,550)            
ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 333,803,099             587,169,893             40,000,254              555,511,756             1,516,485,002          

-                            

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบกำรเงินน้ี

ก ำไรสะสม

บริษัท ยูเอซี โกลบอล จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบการเปล่ียนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)

(หน่วย: บำท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2568
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บริษัท ยูเอซี โกลบอล จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด

ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2568

2568 2567 2568 2567

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมด ำเนินงำน

ก ำไรก่อนภำษี 80,690,572        215,015,156      74,785,882        547,619,016      

รำยกำรปรับกระทบยอดก ำไรก่อนภำษีเป็นเงินสดรับ (จ่ำย)

   จำกกิจกรรมด ำเนินงำน

   ค่ำเส่ือมรำคำและค่ำตัดจ ำหน่ำย 118,415,091      124,207,028      50,125,094        68,111,081        

   ก ำไรจำกกำรตัดรำยกำรของสินทรัพย์ทำงกำรเงิน -                     (75,600)             -                     (75,600)             

   ผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ทำงกำรเงิน 1,271,372         -                     27,218,168        -                     

   กำรปรับลดสินค้ำคงเหลือเป็นมูลค่ำสุทธิท่ีจะได้รับ (โอนกลับ) 2,575,065         (175,718)           2,085,729         (175,718)           

   ขำดทุนจำกกำรเปล่ียนแปลงในมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพย์ชีวภำพ 423,488            66,037             423,488            66,037             

   ขำดทุนจำกสินค้ำสูญหำย 351,295            288,473            351,295            288,473            

   ก ำไรท่ียังไม่เกิดข้ึนจำกกำรเปล่ียนแปลงในมูลค่ำสินทรัพย์ทำงกำรเงินหมุนเวียนอ่ืน (28,310)             (37,358)             (1,242)              (1,664)              

   ขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำของเงินลงทุนในบริษัทย่อย -                     -                     -                     141,081,897      

   ส่วนแบ่งก ำไรจำกเงินลงทุนในบริษัทร่วม (3,212,561)         (114,212,991)     -                     -                     

   ขำดทุนจำกกำรจ ำหน่ำยสินทรัพย์ 22,440             938,629            32,494             938,629            

   ขำดทุนจำกกำรตัดจ ำหน่ำยสินทรัพย์ 3,933,131         7,043               4,802               8,894               

   ขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ท่ีไม่ใช่สินทรัพย์ทำงกำรเงิน 21,214,841        158,238,021      21,499,703        130,732,314      

   ก ำไรจำกกำรยกเลิกสัญญำเช่ำ (298,621)           -                     (142,309)           -                     

   ประมำณกำรหน้ีสินส ำหรับผลประโยชน์พนักงำน 2,972,837         2,847,582         2,714,411         2,593,362         

   ตัดจ ำหน่ำยภำษีเงินได้ถูกหัก ณ ท่ีจ่ำย 146,518            18                   -                     -                     

   (ก ำไร) ขำดทุนจำกอัตรำแลกเปล่ียนท่ียังไม่เกิดข้ึนจริง 1,967,884         (109,836)           (940,062)           4,378,446         

   รำยได้เงินปันผล -                     -                     (22,399,936)       (475,812,373)     

   ก ำไรจำกกำรขำยเงินลงทุนในบริษัทร่วม -                     (166,335,711)     -                     (259,448,313)     

   ต้นทุนทำงกำรเงิน 34,915,485        43,572,401        15,915,430        31,605,032        

ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนก่อนกำรเปล่ียนแปลงในสินทรัพย์และหน้ีสินด ำเนินงำน 265,360,527      264,233,174      171,672,947      191,909,513      

สินทรัพย์ด ำเนินงำน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง

   ลูกหน้ีกำรค้ำและลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 218,367,193      (174,024,080)     182,482,279      (159,392,345)     

   ลูกหน้ีตำมสัญญำเช่ำเงินทุน 579,842            1,877,346         259,963            255,992            

   สินค้ำคงเหลือ (42,408,035)       211,158,894      (38,099,885)       220,826,093      

   เงินจ่ำยล่วงหน้ำค่ำจ้ำงและซ้ือสินค้ำ (8,387,887)         2,669,053         (7,908,794)         2,647,661         

   สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน (1,572,510)         900,345            (1,464)              590,330            

   สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน (8,571,921)         (640,334)           (8,626,661)         (4,934)              

หน้ีสินด ำเนินงำนเพ่ิมข้ึน (ลดลง)

   เจ้ำหน้ีกำรค้ำและเจ้ำหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 63,419,501        (212,099,244)     76,036,336        (228,225,965)     

   เงินรับล่วงหน้ำจำกลูกค้ำ (11,929,547)       (43,883,985)       (12,050,507)       (43,883,985)       

   จ่ำยผลประโยชน์พนักงำน (163,000)           (90,000)             (79,000)             (90,000)             

   หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน (857,613)           (148,983)           (830,219)           (830,218)           

เงินสดจำก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด ำเนินงำน 473,836,550      49,952,186        362,854,995      (16,197,858)       

   จ่ำยดอกเบ้ีย (29,746,804)       (43,901,937)       (15,653,040)       (34,677,224)       

   รับคืนภำษีเงินได้หัก ณ ท่ีจ่ำย 425,939            1,420,404         -                     -                     

   จ่ำยภำษีเงินได้ (124,954,836)     (46,437,888)       (78,418,409)       (24,177,304)       

เงินสดสุทธิจำก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด ำเนินงำน 319,560,849      (38,967,235)       268,783,546      (75,052,386)       

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบกำรเงินน้ี

(หน่วย: บำท)

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร
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บริษัท ยูเอซี โกลบอล จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด (ต่อ)

ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2568

2568 2567 2568 2567

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมลงทุน

เงินฝำกธนำคำรท่ีมีภำระค้ ำประกันเพ่ิมข้ึน (57,032)             (56,839)             -                     -                     

เงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่กิจกำรท่ีเก่ียวข้องกันเพ่ิมข้ึน (2,000,000)         (1,500,000)         (66,120,000)       (48,500,000)       

รับช ำระคืนเงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่กิจกำรท่ีเก่ียวข้องกัน 7,000,000         30,000,000        17,500,000        103,000,000      

เงินสดรับจำกสินทรัพย์ทำงกำรเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 14,700,000        -                     -                     -                     

เงินสดจ่ำยซ้ือสินทรัพย์ทำงกำรเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน (15,000,000)       -                     -                     (22,749,089)       

ซ้ือท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ (44,073,282)       (218,715,629)     (8,392,177)         (9,290,865)         

เงินสดจ่ำยซ้ือสินทรัพย์ไม่มีตัวตน (1,161,716)         (30,403,489)       -                     -                     

ซ้ือสินทรัพย์ชีวภำพ (4,513,853)         (4,542,176)         (4,513,854)         (4,542,176)         

เงินสดรับจำกกำรจ ำหน่ำยสินทรัพย์ 249,558            1,113,131         239,505            1,113,131         

ซ้ือเงินลงทุนในบริษัทย่อย -                     -                     (30,000,300)       -                     

เงินสดรับจำกกำรขำยเงินลงทุนในบริษัทร่วม -                     370,514,800      -                     370,499,800      

เงินปันผลรับจำกบริษัทย่อย -                     -                     22,399,936        -                     

เงินปันผลรับจำกบริษัทร่วม -                     475,812,373      -                     475,812,373      

เงินสดสุทธิจำก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน (44,856,325)       622,222,171      (68,886,890)       865,343,174      

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมจัดหำเงิน

เงินกู้ยืมระยะส้ันจำกสถำบันกำรเงินเพ่ิมข้ึน (ลดลง) (77,755,150)       66,423,726        (76,833,618)       63,667,547        

เงินกู้ยืมระยะส้ันจำกกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกันเพ่ิมข้ึน -                     16,000,000        -                     -                     

เงินสดรับจำกเงินกู้ยืมระยะยำว 35,888,877        189,054,075      -                     -                     

ช ำระคืนเงินกู้ยืมระยะยำว (25,650,895)       -                     -                     -                     

ช ำระคืนเงินต้นของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ (7,972,973)         (18,481,391)       (5,687,304)         (9,257,624)         

ช ำระคืนหน้ีสินจำกรำยกำรขำยและเช่ำกลับคืน (23,582,168)       (22,350,549)       -                     -                     

ช ำระคืนหุ้นกู้ (500,000,000)     -                     (500,000,000)     -                     

เงินสดรับจำกผู้มีส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุมของบริษัทย่อย 7,645,386         28,184,506        -                     -                     

เงินสดจ่ำยจำกกำรเปล่ียนสัดส่วนเงินลงทุนในบริษัทย่อย (9,662,000)         -                     -                     -                     

เงินสดจ่ำยเงินปันผล (166,901,550)     (233,662,170)     (166,901,550)     (233,662,170)     

เงินปันผลจ่ำยแก่ผู้มีส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุมของบริษัทย่อย (3,200,064)         -                     -                     -                     

เงินสดสุทธิจำก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหำเงิน (771,190,537)     25,168,197        (749,422,472)     (179,252,247)     

ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงินเพ่ิมข้ึน 8,243,233         3,757,720         -                     -                     

ผลกระทบจำกอัตรำแลกเปล่ียนส ำหรับรำยกำรเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด (28,747)             (5,679)              (23,838)             (3,409)              

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดเพ่ิมข้ึน (ลดลง) สุทธิ (488,271,527)     612,175,174      (549,549,654)     611,035,132      

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดต้นปี 942,376,679      330,201,505      853,060,870      242,025,738      
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดปลำยปี 454,105,152      942,376,679      303,511,216      853,060,870      

-                     -                     -                     -                     

ข้อมูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพ่ิมเติม

รำยกำรท่ีไม่ใช่เงินสด

   รำยกำรซ้ืออุปกรณ์และสินทรัพย์ไม่มีตัวตนท่ียังไม่ได้จ่ำยช ำระ 28,179,283        18,244,339        7,500               83,578             

   กำรได้มำซ่ึงสินทรัพย์สิทธิกำรใช้ภำยใต้สัญญำเช่ำ 2,171,188         6,212,549         1,849,929         4,213,587         

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบกำรเงินน้ี

(หน่วย: บำท)

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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บริษัท ยูเอซี โกลบอล จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 
1. ข้อมูลทั่วไป 
 บริษัท ยูเอซี โกลบอล จำกัด (มหาชน) (“บริษัท”) เป็นบริษัทมหาชนซึ่งจัดตั้งและมีภูมิลำเนาในประเทศไทย ธุรกิจหลักของ

บริษัท มีดังนี ้
1.1 นำเข้าและจำหน่ายสารเคมีและอุปกรณท์ี่ใช้ในอุตสาหกรรมตา่ง ๆ เช่น อุตสาหกรรมสำรวจ และผลิตก๊าซธรรมชาติ 

โรงกลั่นน้ำมัน โรงปิโตรเคมี โรงงานผลิตน้ำมันหล่อลื่น โรงงานโพลิเมอร์และพลาสติก โรงงานอุตสาหกรรม
เคมีภัณฑ์ โรงไฟฟ้าและระบบสาธารณูปโภค 

1.2 ให้บริการเป็นที่ปรึกษาและให้คำแนะนำด้านการตลาด สำหรับสินค้าและบริการต่าง ๆ รวมทั้งการศึกษาความ
เหมาะสม ความเป็นไปได้ของงานหรือโครงการที่เกี ่ยวข้องกับอุตสาหกรรมพลังงาน โรงกลั่นน้ำมันปิโตรเคมี 
โรงไฟฟ้าและสาธารณูปโภคต่าง ๆ 

1.3 ผลิตและจำหน่ายก๊าซชีวภาพเพื่อใช้ในการผลิตกระแสไฟฟ้า การขนส่งคมนาคม และอุตสาหกรรมทั่วไป 
1.4 รับเหมาก่อสร้างเครื่องจักรและอุปกรณ์ที่ใช้ในอุตสาหกรรมต่าง ๆ เช่น อุตสาหกรรมสำรวจและผลิตก๊าซธรรมชาติ 

โรงกลั่นน้ำมัน โรงปิโตรเคมี โรงงานผลิตน้ำมันหล่อลื่น โรงงานโพลีเมอร์และพลาสติก โรงงานอุตสาหกรรม
เคมีภัณฑ์ โรงไฟฟ้าและระบบสาธารณูปโภค 

1.5 ผลิตและจำหน่ายก๊าซ ผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม เช่น ก๊าซธรรมชาติอัด ก๊าซปิโตรเลียมเหลว (ก๊าซหุงต้ม) ก๊าซโซลีน
ธรรมชาติ เป็นต้น 

 ที่อยู ่ตามที่จดทะเบียนของบริษัทอยู่ที่ เลขที่ 1 อาคารทีพี แอนด์ ที ชั ้น 19 ซอยวิภาวดีรังสิต 19 ถนนวิภาวดีรังสิต        
แขวงจตุจักร เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร และมีสาขาซึ่งประกอบด้วย 
สาขาท่ี 1 ใช้เป็นคลังเก็บสินค้า ตั้งอยู่เลขท่ี 999 หมู่ที่ 4 ซอยเทศบาลบางปู 99 (เสริมมติร) ถนนสุขุมวิท ตำบลบางปูใหม่ 

อำเภอเมืองสมุทรปราการ จังหวัดสมุทรปราการ 
สาขาท่ี 2 ใช้เป็นสำนักงานขายและประสานงาน ตั้งอยู่เลขท่ี 188/76 ถนนสุขุมวิท ตำบลมาบตาพุด อำเภอเมืองระยอง 

จังหวัดระยอง 
สาขาท่ี 3 จดยกเลิกสาขา เมื่อวันที่ 26 ธันวาคม 2560 
สาขาท่ี 4 ใช้เป็นโรงงานผลติและจำหน่าย ตัง้อยู่เลขท่ี 150 หมู่ที่ 2 ตำบลแม่แตง อำเภอแม่แตง จังหวัดเชียงใหม่ 
สาขาท่ี 5 ใช้เป็นโรงงานผลติและจำหน่าย ตัง้อยู่เลขท่ี 1/1 หมู่ที่ 8 ตำบลกกแรต อำเภอกงไกรลาศ จังหวัดสโุขทัย 
สาขาท่ี 6 ใช้เป็นโรงงานผลติและจำหน่าย ตัง้อยู่เลขท่ี 150/1 หมู่ที ่2 ตำบลแม่แตง อำเภอแม่แตง จังหวัดเชียงใหม ่
 

2. เกณฑ์ในการจัดทำงบการเงิน 
2.1 งบการเงินนี้จัดทำขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่กำหนดในพระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี พ .ศ. 2547 โดยแสดง

รายการในงบการเงินตามข้อกำหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้าออกตามความในพระราชบัญญัติการบัญชี พ .ศ. 
2543 

 งบการเงินฉบับภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบับที่บริษัทใช้เป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบับภาษาอังกฤษแปลจากงบ
การเงินฉบับภาษาไทยนี ้

 งบการเงินนี้ได้จัดทำขึ้นโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมเว้นแต่จะได้เปิดเผยเป็นอย่างอ่ืนในนโยบายการบัญชี 
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2.2 เกณฑ์ในการจัดทำงบการเงินรวม 

ก) งบการเงินรวมนี้ได้จัดทำขึ้นโดยรวมงบการเงินของบริษัท ยูเอซี โกลบอล จำกัด (มหาชน) (ซึ ่งต่อไปนี้เรียกว่า 
“บริษัท”) และบริษัทย่อย (ซึ่งต่อไปนี้เรียกว่า “บริษัทย่อย”) (รวมเรียกว่า “กลุ่มบริษัท”) ดังต่อไปนี้ 

ช่ือบริษัท ลักษณะธรุกิจ 
จัดตั้งขึ้นใน
ประเทศ 

อัตราร้อยละ                             
ของการถือหุ้น 

   2568 2567 
   ร้อยละ ร้อยละ 

บริษัทย่อยที่บริษัทถือหุ้นโดยตรง     
บริษัท ยูเอซี ยูทิลิตีส์ จำกัด ดำเนินธุรกิจในการผลิตปิโตรเลียม ไทย 70.00 70.00 
บริษัท ยูเอซี แอนด์ ทีพีที เอ็นเนอร์ยี่ จำกัด ผลิตและจำหน่ายก๊าซชีวภาพเพื่อใช้ในการ

ผลิตกระแสไฟฟ้าการขนส่งคมนาคมและ
อุตสาหกรรมทั่วไป 

ไทย 45.01 45.01 

บริษัท ยูเอซี เอ็นเนอร์ยี่ จำกัด ผลิตและจำหน่ายกระแสไฟฟ้า               
และพลังงานทดแทน 

ไทย 99.99 99.99 

บริษัท ยูเอซี เทรดดิ้ง โซลูช่ันส์ จำกัด 
 

นำเข้าและจำหน่ายเคมีภัณฑ์ทาง
อุตสาหกรรม 

ไทย 99.99 99.99 

     
บริษัทย่อยที่บริษัทถือหุ้นโดยอ้อม     
ถือหุ้นโดยบริษัท ยูเอซี แอนด์ ทีพีที เอ็นเนอร์ย่ี จำกัด    
บริษัท ยูเอซี ทีพีที เพลเลทส์ จำกดั  ผลิตและจำหน่ายเช้ือเพลิงอัดแท่ง ไทย 50.00 50.00 
ถือหุ้นโดยบริษัท ยูเอซี เอ็นเนอร์ย่ี จำกัด    
บริษัท โซล่า เอ็นเนอร์จี รูฟ พาวเวอร์ จำกัด                          ผลิตและจำหน่ายกระแสไฟฟ้า                       

และพลังงานทดแทน 
ไทย 99.98 99.98 

Vientiane Waste Management Company 
Limited 

พัฒนาที่ดินเพื่อสร้างโรงงานจัดการขยะเพื่อ
ผลิตพลังงานทดแทน 

สาธารณรัฐ
ประชาธิปไตย
ประชาชนลาว 

50.01 50.01 

PT Cahaya Yasa Cipta ผลิตและจำหน่ายเช้ือเพลิงขยะมูลฝอย สาธารณรัฐ
อินโดนีเซีย 

60.00 60.00 

ข) บริษัทจะถือว่ามีการควบคุมกิจการที่เข้าไปลงทุนหรือบริษัทย่อยได้ หากบริษัทมีสิทธิได้รับหรือมีส่วนได้เสียใน
ผลตอบแทนของกิจการที่เข้าไปลงทุน และสามารถใช้อำนาจในการสั่งการกิจกรรมที่ส่งผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อ
จำนวนเงินผลตอบแทนนั้นได้  

ค) บริษัทนำงบการเงินของบริษัทย่อยมารวมในการจัดทำงบการเงินรวมตั้งแต่วันที่บริษัทมีอำนาจในการควบคุมบริษัท
ย่อยจนถึงวันท่ีบริษัทสิ้นสุดการควบคุมบริษัทย่อยนั้น   

ง) งบการเงินของบริษัทย่อยได้จัดทำข้ึนโดยใช้นโยบายการบัญชีท่ีสำคัญเช่นเดียวกันกับของบริษัท 
จ) งบการเงินของบริษัท ยูเอซี แอนด์ ทีพีที เอ็นเนอร์ยี่ จำกัด ได้รวมอยู่ในงบการเงินรวม ถึงแม้ว่าบริษัทมีสัดส่วนการถือ

หุ้นอยู่ร้อยละ 45.01 เนื่องจากบริษัทมีสิทธิออกเสียงโดยรวมมากกว่ากึ่งหนึ่งของบริษัทดังกล่าว ดังนั้นจึงถือว่าบริษัท
ดังกล่าวเป็นบริษัทย่อย 

ฉ) สินทรัพย์และหนี้สินตามงบการเงินของบริษัทย่อยซึ่งจัดตั้งในต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน 
ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน ส่วนรายได้และค่าใช้จ่ายแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยนถัวเฉลี่ยราย
เดือน ผลต่างซึ่งเกิดขึ้นจากการแปลงค่าดังกล่าวได้แสดงไว้เป็นรายการ “ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินที่เป็น
เงินตราต่างประเทศ” ในงบการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น   

ช) ยอดคงค้างระหว่างกลุ่มบริษัท รายการค้าระหว่างกันท่ีมีสาระสำคัญได้ถูกตัดออกจากงบการเงินรวมนี้แล้ว  
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ซ) ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุม คือ จำนวนกำไรหรือขาดทุนและสินทรัพย์สุทธิของบริษัทย่อยส่วนที่ไม่ได้
เป็นของบริษัท และแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในส่วนของกำไรหรือขาดทุนรวมและส่วนของผู้ถือหุ้นในงบฐานะ
การเงินรวม 

2.3 บริษัทจัดทำงบการเงินเฉพาะกิจการ โดยแสดงเงินลงทุนในบริษัทย่อย และบริษัทร่วมตามวิธีราคาทุน 
 
3. มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ 
3.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เร่ิมมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน 
 ในระหว่างปี กลุ่มบริษัทได้นำมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุงหลายฉบับ ซึ่งมีผลบังคับใช้สำหรับงบการเงินที่

มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2568 มาถือปฏิบัติ มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวได้รับ
การปรับปรุงหรือจัดให้มีขึ้นเพื่อให้มีเนื้อหาเท่าเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็น
การอธิบายให้ชัดเจนเกี่ยวกับวิธีปฏิบัติทางการบัญชีและการให้แนวปฏิบัติทางการบัญชีกับผู้ใช้มาตรฐาน  

 การนำมาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวมาถือปฏิบัตินี้ไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสำคัญต่อ งบการเงินของกลุ่ม
บริษัท 

3.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่จะมีผลบังคับใช้สำหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 
มกราคม 2569 

 สภาวิชาชีพบัญชีได้ประกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุง ซึ่งจะมีผลบังคับใช้สำหรับงบการเงินที่มีรอบ
ระยะเวลาบัญชีท่ีเริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2569 มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวได้รับการปรับปรุงหรือจัด
ให้มีขึ้นเพื่อให้มีเนื้อหาเท่าเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชัดเจน
เกี่ยวกับวิธีปฏิบัติทางการบัญชีและการให้แนวปฏิบัติทางการบัญชีกับผู้ใช้มาตรฐาน 

 ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัทเช่ือว่าการปรบัปรุงมาตรฐานนี้จะไมม่ีผลกระทบอย่างเป็นสาระสำคัญต่องบการเงินของกลุ่มบริษัท  
 
4. นโยบายการบัญชี 
4.1 การรับรู้รายได้และค่าใช้จ่าย 

ขายสินค้า 
รายได้จากการขายสินค้ารับรู้เมื่อกลุ่มบริษัทได้โอนอำนาจควบคุมในสินค้าให้แก่ลูกค้าแล้ว กล่าวคือ เมื่อมีการส่งมอบสินค้า 
รายได้จากการขายแสดงตามมูลค่าที่ได้รับหรือคาดว่าจะได้รับสำหรับสินค้าที่ได้ส่งมอบหลังจากหักประมาณการสินค้ารับคืน
และส่วนลด โดยไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม 
รายได้ค่าบริการ 
รายได้ค่าบริการเป็นที่ปรึกษารับรู้เมื่อกิจการให้บริการเสร็จสิ้น 
รายได้ค่าบริการรับเหมาก่อสร้างรับรู้ตลอดช่วงเวลาที่ให้บริการโดยพิจารณาถึงขั้นความสำเร็จของงาน ซึ่งคำนวณโดยการ
เปรียบเทียบต้นทุนท่ีเกิดขึ้นแล้วจนถึงวันสิ้นงวดกับต้นทุนท้ังหมดที่คาดว่าจะใช้ในการปฏิบัติตามสัญญา 
รายได้ที่รับรู้แล้วแต่ยังไม่ถึงกำหนดเรียกชำระตามสัญญาแสดงไว้เป็น “รายได้ที่ยังไม่ได้เรียกชำระ” ในงบฐานะการเงิน ซึ่ง
จะจัดประเภทเป็นลูกหนี้การค้าเมื่อกิจการมีสิทธิที่จะได้รับชำระโดยปราศจากเงื่อนไข เช่น เมื่อกิจการได้ให้บริการเสร็จสิ้น
และลูกค้ารับมอบงาน 
จำนวนเงินท่ีกิจการได้รับหรือมีสิทธิได้รับจากลูกค้าแต่ยังมีภาระที่ต้องโอนสินค้าหรือบริการให้กับลูกค้าแสดงไว้เป็น “เงินรับ
ล่วงหน้าจากลูกค้า” ในงบฐานะการเงิน ซึ่งจะรับรู้เป็นรายได้เมื่อได้ปฏิบัติตามภาระที่ระบุไว้ในสัญญาเสร็จสิ้น 
รายได้ดอกเบี้ย 
รายได้ดอกเบี้ยรับรู้ตามเกณฑ์คงค้างด้วยวิธีดอกเบี้ยที่แท้จริง โดยจะนำมูลค่าตามบัญชีขั้นต้นของสินทรัพย์ทางการเงินมาคณู
กับอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง ยกเว้นสินทรัพย์ทางการเงินที่เกิดการด้อยค่าด้านเครดิตในภายหลัง ที่จะนำมูลค่าตามบัญชีสุทธิ
ของสินทรัพย์ทางการเงิน (สุทธิจากค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น) มาคูณกับอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง 
ต้นทุนทางการเงิน 
ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ยจากหนี้สินทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจำหน่ายคำนวณโดยใช้วิธีดอกเบี้ยที่แท้จริงและรบัรู้ตาม
เกณฑ์คงค้าง 
เงินปันผลรับ 
เงินปันผลรับถือเป็นรายได้เมื่อกลุ่มบริษัทมีสิทธิในการรับเงินปันผล 



#MARKER:PART_3

รายงานทางการเงิน    295
 

4.2 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสั้นที่มีสภาพคล่องสูง ซึ่งถึง
กำหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนับจากวันท่ีได้มาและไม่มีข้อจำกัดในการเบิกใช้ 

4.3 สินค้าคงเหลือ 
สินค้าสำเร็จรูปแสดงมูลค่าตามราคาทุน (ตามวิธีเข้าก่อนออกก่อน) หรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต่ำกว่า ราคาทุน
ดังกล่าววัดมูลค่าตามวิธีต้นทุนจริง และประกอบด้วยต้นทุนวัตถุดิบ แรงงานและค่าโสหุ้ยในการผลิต 
วัตถุดิบ และวัสดุสิ้นเปลืองแสดงมูลค่าตามราคาทุน (ตามวิธีเข้าก่อนออกก่อน) หรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต่ำ
กว่า และจะถือเป็นส่วนหนึ่งของต้นทุนการผลิตเมื่อมีการเบิกใช้ 

4.4 สินทรัพย์ชีวภาพ 
กลุ่มบริษัทมีสินทรัพย์ชีวภาพเป็นหญ้าเนเปียร์ที่ยังไม่ได้เก็บเกี่ยว และผลิตผลทางการเกษตรเป็นหญ้าเนเปียร์ที่เก็บเกี่ยวแล้ว 
ซึ่งจะถูกวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขาย และมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขาย ณ จุดเก็บเกี่ยว ตามลำดับ 

 มูลค่ายุติธรรมของหญ้าเนเปียร์คำนวณโดยใช้วิธีอ้างอิงจากราคามูลค่ายุติธรรมหักประมาณการค่าใช้จ่าย ณ จุดเก็บเกี่ยว ผล
กำไรหรือขาดทุนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ชีวภาพและผลิตผลทางการเกษตรบันทึกในส่วน
ของกำไรหรือขาดทุน 

4.5 ต้นทุนในการได้มาซ่ึงสัญญา 
กลุ่มบริษัทบันทึกหุ้นบุริมสิทธิเพื่อให้ได้มาซึ่งสัญญาซื้อขายไฟฟ้าโครงการโรงไฟฟ้าชุมชนเพื่อเศรษฐกิจฐานรากเป็นสินทรัพย์
และตัดเป็นค่าใช้จ่ายอย่างเป็นระบบและสอดคล้องกับรูปแบบการรับรูร้ายได้ตามสัญญา และจะบันทึกค่าเผื่อผลขาดทุนจาก
การด้อยค่าของสินทรัพย์ เมื่อมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์สูงกว่าสิ่งตอบแทนท่ีจะได้รับหักด้วยต้นทุนท่ีเกี่ยวข้อง 

4.6 เงินลงทุนในบริษัทย่อย และบริษัทร่วม 
 เงินลงทุนในบริษัทร่วมที่แสดงอยู่ในงบการเงินรวมแสดงมูลค่าตามวิธีส่วนได้เสีย 
 เงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมที่แสดงอยู่ในงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลค่าตามวิธีราคาทุนสุทธิจากค่าเผื่อการ

ด้อยค่าของเงินลงทุน (ถ้ามี) 
4.7 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ และค่าเสื่อมราคา 
 ที่ดินแสดงมูลค่าตามราคาทุน อาคารและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสม และค่าเผื่อการด้อยค่าของ

สินทรัพย์ (ถ้ามี)  
 
 ค่าเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณ์คำนวณจากราคาทุนของสินทรัพย์โดยวิธีเส้นตรงตามอายุการใช้ประโยชน์โดยประมาณ

ดังนี ้
อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 5 - 20 ปี 
เครื่องจักรและอุปกรณ ์ 5 - 25 ปี 
เครื่องใช้สำนักงาน 4 - 10 ปี 
เครื่องตกแต่งสำนักงาน 5 ปี 
ยานพาหนะ 5 - 8 ปี 

 ค่าเสื่อมราคารวมอยู่ในการคำนวณผลการดำเนินงาน 
 ไม่มีการคิดคา่เสื่อมราคาสำหรับทีด่ินและสินทรัพยร์ะหว่างก่อสร้าง 

กลุ่มบริษัทตัดรายการที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ ออกจากบัญชี เมื่อจำหน่ายสินทรัพย์หรือคาดว่าจะไม่ได้รับประโยชน์เชิง
เศรษฐกิจในอนาคตจากการใช้หรือการจำหน่ายสินทรัพย์ รายการผลกำไรหรือขาดทุนจากการจำหน่ายสินทรัพย์จะรับรู้ในส่วน
ของกำไรหรือขาดทุนเมื่อกลุ่มบริษัทตัดรายการสินทรัพย์นั้นออกจากบัญชี 

4.8 ต้นทุนการกู้ยืม 
ต้นทุนการกู้ยืมของเงินกู้ที่ใช้ในการได้มา การก่อสร้าง หรือการผลิตสินทรัพย์ที่ต้องใช้ระยะเวลานานในการแปลงสภาพให้พร้อม
ใช้หรือขาย ได้ถูกนำไปรวมเป็นราคาทุนของสินทรัพย์จนกว่าสินทรัพย์นั้นจะอยู่ในสภาพพร้อมที่จะใช้ได้ตามที่มุ่งประสงค์ ส่วน
ต้นทุนการกู้ยืมอื่นถือเป็นค่าใช้จ่ายในงวดที่เกิดรายการ ต้นทุนการกู้ยืมประกอบด้วยดอกเบี้ยและต้นทุนอื่นที่เกิดขึ้นจากการ
กู้ยืมนั้น 
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4.9 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
กลุ่มบริษัทบันทึกต้นทุนเริ่มแรกของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่ได้มาจากการรวมธุรกิจตามมลูค่ายุตธิรรมของสินทรัพย์นั้น ณ วันท่ี
ซื้อธุรกิจ ส่วนสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่ได้มาจากการอื่น กลุ่มบริษัทจะบันทึกต้นทุนเริ่มแรกของสินทรัพย์นั้นตามราคาทุน 
ภายหลังการรับรู้รายการเริ่มแรก สินทรัพย์ไม่มีตัวตนแสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าตัดจำหน่ายสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่า
สะสม (ถ้ามี) ของสินทรัพย์นั้น 
กลุ่มบริษัทตัดจำหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่มีอายุการใช้ประโยชน์จำกัดโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการใช้ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจ
ของสินทรัพย์นั้น และจะประเมินการด้อยค่าของสินทรัพย์ดังกล่าวเมื่อมีข้อบ่งช้ีว่าสินทรัพย์นั้นเกิดการด้อยค่า กลุ่มบริษัทจะ
ทบทวนระยะเวลาการตัดจำหน่ายและวิธีการตัดจำหน่ายของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนดังกล่าวทุกสิ้นปีเป็นอย่างน้อย ค่าตัด
จำหน่ายรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในส่วนของกำไรหรือขาดทุน 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่มีอายุการใช้ประโยชน์จำกัดมีดังนี้ 

        อายุการใช้ประโยชน์ 

  ค่าตอบแทนในการได้มาซึ่งสัญญาสัมปทาน    43 ปี 

  สินทรัพย์ภายใต้สัญญาสัมปทาน    43 ปี 
4.10 สัญญาเช่า 
 ณ วันเริ่มต้นของสัญญาเช่า กลุ่มบริษัทจะประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบด้วยสัญญาเช่าหรือไม่ โดยสัญญาจะ

เป็นสัญญาเช่าหรือประกอบด้วยสัญญาเช่า ก็ต่อเมื่อสัญญานั้นมีการให้สิทธิในการควบคุมการใช้สินทรัพย์ที่ระบุได้สำหรับ
ช่วงเวลาหนึ่งเพื่อเป็นการแลกเปลี่ยนกับสิ่งตอบแทน 

 กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า 
 กลุ่มบริษัทใช้วิธีการบัญชีเดียวสำหรับการรับรู้รายการและการวัดมูลค่าสัญญาเช่าทุกสัญญา เว้นแต่สัญญาเช่าระยะสั้นและ

สัญญาเช่าที่สินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต่ำ ณ วันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผล (วันที่สินทรัพย์อ้างอิงพร้อมใช้งาน) กลุ่มบริษัทบันทึก
สินทรัพย์สิทธิการใช้ซึ่งแสดงสิทธิในการใช้สินทรัพย์อ้างอิงและหนี้สินตามสัญญาเช่าตามการจ่ายชำระตามสัญญาเช่า 
สินทรัพย์สิทธิการใช้  

 สินทรัพย์สิทธิการใช้วัดมูลค่าด้วยราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสม ผลขาดทุนจากการด้อยค่าสะสม และปรับปรุงด้วยการวัด
มูลค่าของหนี้สินตามสัญญาเช่าใหม่ ราคาทุนของสินทรัพย์สิทธิการใช้ประกอบด้วยจำนวนเงินของหนี้สินตามสัญญาเช่าจาก
การรับรู้เริ่มแรก ต้นทุนทางตรงเริ่มแรกท่ีเกิดขึ้น จำนวนเงินที่จ่ายชำระตามสัญญาเช่า ณ วันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผลหรือก่อน
วันท่ีสัญญาเช่าเริ่มมีผล และหักด้วยสิ่งจูงใจตามสัญญาเช่าท่ีได้รับ 
ค่าเสื่อมราคาของสินทรัพย์สิทธิการใช้คำนวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุสัญญาเช่าหรืออายุการใ ช้ประโยชน์
โดยประมาณของสินทรัพย์สิทธิการใช้แล้วแต่ระยะเวลาใดจะสั้นกว่า ดังนี้ 

  ที่ดิน 10 - 26 ปี 
  อาคาร 15 - 19 ปี 
  เครื่องจักรและอุปกรณ์   5 - 10 ปี 
  ยานพาหนะ          5 ปี 
หากความเป็นเจ้าของในสินทรัพย์อ้างอิงได้โอนให้กับกลุ่มบริษัทเมื่อสิ้นสุดอายุสัญญาเช่าหรือราคาทุนของสินทรัพย์ดังกล่าวได้
รวมถึงการใช้สิทธิเลือกซื้อ ค่าเสื่อมราคาจะคำนวณจากอายุการใช้ประโยชน์โดยประมาณของสินทรัพย์ 
สินทรัพย์สิทธิการใช้แสดงรวมเป็นส่วนหนึ่งของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ในงบฐานะการเงิน 

 หนี้สินตามสัญญาเช่า 
หนี้สินตามสัญญาเช่าวัดมูลค่าด้วยมูลค่าปัจจุบันของจำนวนเงินที่ต้องจ่ายตามสัญญาเช่าตลอดอายุสัญญาเช่า จำนวนเงินที่ต้อง
จ่ายตามสัญญาเช่าประกอบด้วยค่าเช่าคงที่หักด้วยสิ่งจูงใจตามสัญญาเช่า ค่าเช่าผันแปรที่ขึ้นอยู่กับดัชนีหรืออัตรา จำนวน
เงินที่คาดว่าจะจ่ายภายใต้การรับประกันมูลค่าคงเหลือ รวมถึงราคาใช้สิทธิของสิทธิเลือกซื้อซึ่งมีความแน่นอนอย่าง
สมเหตุสมผลที่กลุ่มบริษัทจะใช้สิทธินั้น และการจ่ายค่าปรับเพื่อการยกเลิกสัญญาเช่า หากข้อกำหนดของสัญญาเช่าแสดงให้
เห็นว่ากลุ่มบริษัทจะใช้สิทธิในการยกเลิกสัญญาเช่า  กลุ่มบริษัทบันทึกค่าเช่าผันแปรที่ไม่ขึ้นอยู่กับดัชนีหรืออัตราเป็น
ค่าใช้จ่ายในงวดที่เหตุการณ์หรือเง่ือนไขซึ่งเกี่ยวข้องกับการจ่ายชำระนั้นได้เกิดขึ้น  
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กลุ่มบริษัทคิดลดมูลค่าปัจจุบันของจำนวนเงินที่ต้องจ่ายตามสัญญาเช่าด้วยอัตราดอกเบี้ยตามนัยของสัญญาเช่าหรืออัตรา
ดอกเบี้ยการกู้ยืมส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษัท หลังจากวันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผล มูลค่าตามบัญชีของหนี้สินตามสัญญาเช่าจะ
เพิ่มขึ้นจากดอกเบี้ยของหนี้สินตามสัญญาเช่าและลดลงจากการจ่ายชำระหนี้สินตามสัญญาเช่า นอกจากนี้ มูลค่าตามบัญชี
ของหนี้สินตามสัญญาเช่าจะถูกวัดมูลค่าใหม่เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงอายุสัญญาเช่า การเปลี่ยนแปลงการจ่ายชำระตามสัญญา
เช่า หรือการเปลี่ยนแปลงในการประเมินสิทธิเลือกซื้อสินทรัพย์อ้างอิง  

 สัญญาเช่าระยะสั้นและสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต่ำ 
 สัญญาเช่าที่มีอายุสัญญาเช่า 12 เดือนหรือน้อยกว่านับตั้งแต่วันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผล หรือสัญญาเช่าซึ่งสินทรัพย์อ้างอิงมี

มูลค่าต่ำ จะบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายตามวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า 
 กลุ่มบริษัทในฐานะผู้ให้เช่า 
 สัญญาเช่าท่ีความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่ได้โอนไปให้กับผู้เช่าถือเป็นสัญญาเช่าเงินทุน ณ วันที่

สัญญาเช่าเริ่มมีผล กลุ่มบริษัทบันทึกสินทรัพย์ภายใต้สัญญาเช่าเงินทุนเป็นลูกหนี้ด้วยจำนวนที่เท่ากับเงินลงทุนสุทธิตาม
สัญญาเช่า กล่าวคือ ผลรวมของมูลค่าปัจจุบันสุทธิของจำนวนเงินที่จะได้รับตามสัญญาเช่าและมูลค่าคงเหลือของสินทรัพย์
อ้างอิงที ่ไม่ได้รับการประกัน หลังจากนั้นจะรับรู ้รายได้ทางการเงินตลอดอายุสัญญาเช่าในรูปแบบที่สะท้อนถึงอัตรา
ผลตอบแทนรายงวดคงที่ของเงินลงทุนสุทธิตามสัญญาเช่า 

4.11 รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 
 บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันกับกลุ่มบริษัท หมายถึง บุคคลหรือกิจการที่มีอำนาจควบคุมกลุ่มบริษัท หรือถูกกลุ่มบรษิัท

ควบคุมไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรือทางอ้อม หรืออยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันกับกลุ่มบริษัท 
 นอกจากนี้บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันยังหมายรวมถึงบริษัทร่วม และบุคคลหรือกิจการที่มีสิทธิออกเสียงโดยทางตรง

หรือทางอ้อมซึ่งทำให้มีอิทธิพลอย่างเป็นสาระสำคัญต่อกลุ่มบริษัท ผู้บริหารสำคัญ กรรมการหรือพนักงานของกลุ่มบริษัทที่มี
อำนาจในการวางแผนและควบคุมการดำเนินงานของกลุ่มบริษัท 

4.12 เงินตราต่างประเทศ 
 บริษัทแสดงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสกุลเงินบาท ซึ่งเป็นสกุลเงินที่ใช้ในการดำเนินงานของบริษัท 

รายการต่าง ๆ ของแต่ละกิจการที่รวมอยู่ในงบการเงินรวมวัดมูลค่าด้วยสกุลเงินท่ีใช้ในการดำเนินงานของแต่ละกิจการนั้น 
 รายการที่เป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่เกิดรายการ สินทรัพย์และหนี้สินท่ี

เป็นตัวเงินซึ่งอยู่ในสกุลเงินตราต่างประเทศได้แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน 
 กำไรและขาดทุนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงในอัตราแลกเปลี่ยนได้รวมอยู่ในการคำนวณผลการดำเนินงาน 
4.13 การด้อยค่าของสินทรัพย์ท่ีไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน 
 ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษัทจะทำการประเมินการด้อยค่าของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์  หรือสินทรัพย์ท่ีไม่มี

ตัวตนของกลุ่มบริษัทหากมีข้อบ่งช้ีว่าสินทรัพย์ดังกล่าวอาจด้อยค่า กลุ่มบริษัทรับรู้ขาดทุนจากการด้อยค่าเมื่อมูลค่าที่คาดว่า
จะได้รับคืนของสินทรัพย์มีมูลค่าต่ำกว่ามูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์นั้น ทั้งนี้มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนหมายถึงมูลค่า
ยุติธรรมหักต้นทุนในการขายของสินทรัพย์หรือมูลค่าจากการใช้สินทรัพย์แล้วแต่ราคาใดจะสูงกว่า ในการประเมินมูลค่าจาก
การใช้สินทรัพย์ กลุ่มบริษัทประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตที่กิจการคาดว่าจะไดร้ับจากสนิทรัพย์และคำนวณคิดลดเปน็
มูลค่าปัจจุบันโดยใช้อัตราคิดลดก่อนภาษีท่ีสะท้อนถึงการประเมินความเสี่ยงในสภาพตลาดปัจจุบันของเงินสดตามระยะเวลา
และความเสี่ยงซึ่งเป็นลักษณะเฉพาะของสินทรัพย์ที่กำลังพิจารณาอยู่ ในการประเมินมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุ นในการขาย 
กลุ่มบริษัทใช้แบบจำลองการประเมินมูลค่าที่ดีที่สุดซึ่งเหมาะสมกับสินทรัพย์ ซึ่งสะท้อนถึงจำนวนเงินที่กิจการสามารถจะ
ได้มาจากการจำหน่ายสินทรัพย์หักด้วยต้นทุนในการจำหน่าย โดยการจำหน่ายนั้นผู้ซื้อกับผู้ขายมีความรอบรู้และเต็มใจใน
การแลกเปลี่ยนและสามารถต่อรองราคากันได้อย่างเป็นอิสระในลักษณะของผู้ที่ไม่มีความเกี่ยวข้องกัน 

 กลุ่มบริษัทจะรับรู้รายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าในส่วนของกำไรหรือขาดทุน 
หากในการประเมินการด้อยค่าของสินทรัพย์มีข้อบ่งชี้ที่แสดงให้เห็นว่าผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ที่รับรู้ในงวด
ก่อนได้หมดไปหรือลดลง กลุ่มบริษัทจะประมาณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์นั้น และจะกลับรายการผลขาดทุน
จากการด้อยค่าท่ีรับรู้ในงวดก่อนก็ต่อเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงประมาณการที่ใช้กำหนดมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนภายหลังจาก
การรับรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าครั้งล่าสุด โดยมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ที่เพิ่มขึ้นจากการกลับรายการผลขาดทุนจาก
การด้อยค่าต้องไม่สูงกว่ามูลค่าตามบัญชีที่ควรจะเป็นหากกิจการไม่เคยรับรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ในงวด 
ก่อน ๆ กลุ่มบริษัทจะบันทึกกลับรายการผลขาดทุนจากการด้อยคา่ของสินทรัพย์โดยรับรู้ไปยังส่วนของกำไรหรือขาดทุนทันที 
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4.14 ผลประโยชน์ของพนักงาน 
 ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงาน 
 กลุ่มบริษัทรับรู้ เงินเดือน ค่าจ้าง โบนัส และเงินสมทบกองทุนประกันสังคมเป็นค่าใช้จ่ายเมื่อเกิดรายการ 
 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานและผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงาน 
 โครงการสมทบเงิน 
 กลุ่มบริษัทและพนักงานได้ร่วมกันจัดตั้งกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ ซึ่งประกอบด้วยเงินท่ีพนักงานจ่ายสะสมและเงินท่ีกลุ่มบริษัท

จ่ายสมทบให้เป็นรายเดือน สินทรัพย์ของกองทุนสำรองเลี้ยงชีพได้แยกออกจากสินทรัพย์ของกลุ่มบริษัท เงินที่กลุ่มบริษัท
จ่ายสมทบกองทุนสำรองเลี้ยงชีพบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในปีท่ีเกิดรายการ 

 โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานและผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงาน 
 กลุ่มบริษัทมีภาระสำหรับเงินชดเชยที่ต้องจ่ายให้แก่พนักงานเมื่อออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน และตามโครงการ

ผลตอบแทนพนักงานอื่น ๆ ซึ ่งกลุ่มบริษัทถือว่าเงินชดเชยดังกล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานสำหรับ
พนักงาน นอกจากนั้น กลุ่มบริษัทจัดให้มีโครงการผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงาน ได้แก่ โครงการเงินรางวัลการ
ปฏิบัติงานครบกำหนดระยะเวลา 

 กลุ่มบริษัทคำนวณหนี้สินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน และโครงการผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืน
ของพนักงาน โดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่ประมาณการไว้ (Projected Unit Credit Method) โดยผู้เชี่ยวชาญอิสระไดท้ำ
การประเมินภาระผูกพันดังกล่าวตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย 
ผลกำไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย สำหรับโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน
ของพนักงานจะรับรู้ทันทีในกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 
ผลกำไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย สำหรับโครงการผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของ
พนักงานจะรับรู้ทันทีในส่วนกำไรหรือขาดทุน 
ต้นทุนบริการในอดีตจะถูกรับรู้ทั้งจำนวนในส่วนของกำไรหรือขาดทุนทันทีที่มีการแก้ไขโครงการหรือลดขนาดโครงการ หรือ
เมื่อกิจการรับรู้ต้นทุนการปรับโครงสร้างที่เกี่ยวข้อง แล้วแต่เหตุการณ์ใดจะเกิดขึ้นก่อน 

4.15 ประมาณการหนี้สิน 
กลุ่มบริษัทจะบันทึกประมาณการหนี้สินไว้ในบัญชีเมื่อภาระผูกพันซึ่งเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตได้เกิดขึ้นแล้ว และมี
ความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่ากลุ่มบริษัทจะเสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไปเพื่อปลดเปลือ้งภาระผกูพันนั้น และกลุ่มบริษัท
สามารถประมาณมูลค่าภาระผูกพันนั้นได้อย่างน่าเชื่อถือ 

4.16 ภาษีเงินได้ 
 ภาษีเงินได้ประกอบด้วยภาษีเงินได้ปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
 ภาษีเงินได้ปัจจุบัน 
 กลุ่มบริษัทบันทึกภาษีเงินได้ปัจจุบันตามจำนวนที่คาดว่าจะจ่ายให้กับหน่วยงานจัดเก็บภาษีของรัฐ โดยคำนวณจากกำไรทาง

ภาษีตามหลักเกณฑ์ที่กำหนดในกฎหมายภาษีอากร 
 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
 กลุ่มบริษัทบันทึกภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของผลแตกต่างช่ัวคราวระหว่างราคาตามบัญชีของสินทรัพย์และหนี้สิน ณ วันสิ้น

รอบระยะเวลารายงานกับฐานภาษีของสินทรัพย์และหนี้สินที่เกี่ยวข้องนั้น โดยใช้อัตราภาษีที่มีผลบังคับใช้ ณ วันสิ้นรอบ
ระยะเวลารายงาน 

 กลุ่มบริษัทรับรู้หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของผลแตกต่างช่ัวคราวท่ีต้องเสียภาษีทุกรายการ แต่รับรู้สินทรัพย์ภาษีเงิน
ได้รอการตัดบัญชีสำหรับผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษี รวมทั้งผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้ในจำนวนเท่าที่มีความ
เป็นไปได้ค่อนข้างแน่ท่ีกลุ่มบริษัทจะมีกำไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างช่ัวคราวที่ใช้หักภาษี
และผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้นั้น 

 กลุ่มบริษัทจะทบทวนมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีทุกสิ้นรอบระยะเวลารายงานและจะทำการปรับ
ลดมูลค่าตามบัญชีดังกล่าว หากมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่ากลุ่มบริษัทจะไม่มีกำไรทางภาษีเพียงพอต่อการนำสินทรัพย์
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีทั้งหมดหรือบางส่วนมาใช้ประโยชน์ 

 กลุ่มบริษัทจะบันทึกภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้นหากภาษีที่เกิดขึ้นเกี่ยวข้องกับรายการที่ได้
บันทึกโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้น 
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4.17 เคร่ืองมือทางการเงิน 
 กลุ่มบริษัทรับรู้รายการเมื่อเริ่มแรกของสินทรัพย์ทางการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรม และบวกด้วยต้นทุนการทำรายการเฉพาะใน

กรณีที่เป็นสินทรัพย์ทางการเงินท่ีไม่ไดว้ัดมูลค่าด้วยมูลคา่ยุติธรรมผา่นกำไรหรอืขาดทุน อย่างไรก็ตาม สำหรับลูกหนี้การค้าที่
ไม่มีองค์ประกอบเกี่ยวกับการจัดหาเงินที่มีนัยสำคัญ กลุ่มบริษัทจะรับรู้สินทรัพย์ทางการเงินดังกล่าวด้วยราคาของรายการ  
ตามที่กล่าวไว้ในนโยบายการบัญชีเรื่องการรับรู้รายได้ 

 การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 
 กลุ่มบริษัทจัดประเภทสินทรัพย์ทางการเงิน ณ วันที่รับรู้รายการเริ่มแรก เป็นสินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าใ น

ภายหลังด้วยราคาทุนตัดจำหน่าย สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าในภายหลังด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น และสินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าในภายหลังด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรหรือขาดทุน โดยพิจารณาจาก
แผนธุรกิจของกิจการในการจัดการสินทรัพย์ทางการเงิน และลักษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาของสินทรัพย์ทางการเงิน 
สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจำหน่าย  
กลุ่มบริษัทวัดมูลค่าสินทรัพย์ทางการเงินด้วยราคาทุนตัดจำหน่าย เมื่อกลุ่มบริษัทถือครองสินทรัพย์ทางการเงินนั้นเพื่อรับ
กระแสเงินสดตามสัญญา และเงื่อนไขตามสัญญาของสินทรัพย์ทางการเงินก่อให้เกิดกระแสเงินสดที่เป็นการรับชำระเพียง
เงินต้นและดอกเบี้ยจากยอดคงเหลือของเงินต้นในวันท่ีระบุไว้เท่าน้ัน  
สินทรัพย์ทางการเงินดังกล่าววัดมูลค่าในภายหลังโดยใช้วิธีดอกเบี้ยที่แท้จริงและต้องมีการประเมินการด้อยค่า ทั้งนี้ ผล
กำไรและขาดทุนที่เกิดขึ้นจากการตัดรายการ การเปลี่ยนแปลง หรือการด้อยค่าของสินทรัพย์ดังกล่าวจะรับรู้ในส่วนของ
กำไรหรือขาดทุน 
สินทรัพย์ทางการเงินที่มีการกำหนดให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น (ตราสารทุน) 
ณ วันที่รับรู้รายการวันแรก กลุ่มบริษัทสามารถเลือกจัดประเภทเงินลงทุนในตราสารทุนซึ่งไม่ได้ถือไว้เพื่อค้า เป็นตราสาร
ทุนที่กำหนดให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น โดยไม่สามารถเปลี่ยนการจัดประเภทในภายหลัง
ได้ ทั้งนี้ การจัดประเภทรายการจะพิจารณาเป็นรายตราสาร  
ผลกำไรและขาดทุนที่รับรู้ในกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นของสินทรัพย์ทางการเงินนี้จะไม่สามารถโอนไปรับรู้ในส่วนของกำไร
หรือขาดทุนได้ในภายหลัง  
เงินปันผลรับจากเงินลงทุนดังกล่าวถือเป็นรายไดอ้ื่นในส่วนของกำไรหรอืขาดทุน เว้นแต่ในกรณีที่เป็นการได้รับคืนของต้นทนุ
การลงทุนในสินทรัพย์ทางการเงินอย่างชัดเจน กลุ่มบริษัทจะรับรู้รายการนั้นในกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น  

 นอกจากนี้ เงินลงทุนในตราสารทุนที่กำหนดให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นไม่มีข้อกำหนดให้
ประเมินการด้อยค่า 

 สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมลูค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรหรือขาดทุน 
 สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรหรือขาดทุน จะแสดงในงบฐานะการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรม โดย

รับรู้การเปลี่ยนแปลงสุทธิของมูลค่ายุติธรรมในส่วนของกำไรหรือขาดทุน 
 ทั้งนี้ สินทรัพย์ทางการเงินดังกล่าว หมายความรวมถึง ตราสารอนุพันธ์ เงินลงทุนในหลักทรัพย์ที่ถือไว้เพื่อค้า เงินลงทุนใน

ตราสารทุนซึ่งกลุ่มบริษัทไม่ได้เลือกจัดประเภทให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และสินทรัพย์
ทางการเงินท่ีมีกระแสเงินสดที่ไม่ได้รับชำระเพียงเงินต้นและดอกเบี้ย 

 เงินปันผลรับจากเงินลงทุนในตราสารทุนของบริษัทจดทะเบียนถือเป็นรายได้อื่นในส่วนของกำไรหรือขาดทุน 
 การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของหนี้สินทางการเงิน 
 ยกเว้นหนี้สินตราสารอนุพันธ์ กลุ่มบริษัทรับรู้รายการเมื่อเริ่มแรกสำหรับหนี้สินทางการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนการ

ทำรายการ และจัดประเภทหนี้สินทางการเงินเป็นหนี้สินทางการเงินที่วัดมูลค่าในภายหลังด้วยราคาทุนตัดจำหน่าย โดยใช้
วิธีดอกเบี้ยที่แท้จริง ทั้งนี้ ผลกำไรและขาดทุนที่เกิดขึ้นจากการตัดรายการหนี้สินทางการเงินและการตัดจำหน่ายตามวิธี
ดอกเบี้ยที่แท้จริงจะรับรู้ในส่วนของกำไรหรือขาดทุน โดยการคำนวณมูลค่าราคาทุนตัดจำหน่ายคำนึงถึงค่าธรรมเนียมหรือ
ต้นทุนท่ีถือเป็นส่วนหน่ึงของอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงนั้นด้วย ทั้งนี้ ค่าตัดจำหน่ายตามวิธีดอกเบี้ยท่ีแท้จริงแสดงเป็นส่วนหนึ่ง
ของต้นทุนทางการเงินในส่วนของกำไรหรือขาดทุน 

 การตัดรายการของเคร่ืองมือทางการเงิน 
 สินทรัพย์ทางการเงินจะถูกตัดรายการออกจากบัญชี เมื่อสิทธิที่จะได้รับกระแสเงินสดของสินทรัพย์นั้นได้สิ้นสุดลง หรือได้มี

การโอนสิทธิที่จะได้รับกระแสเงินสดของสินทรัพย์นั้น รวมถึงได้มีการโอนความเสี่ยงและผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของ
สินทรัพย์นั้น หรือมีการโอนการควบคุมในสินทรัพย์นั้น  
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 กลุ่มบริษัทตัดรายการหนี้สินทางการเงินก็ต่อเมื่อได้มีการปฏิบัติตามภาระผูกพันของหนี้สินนั้นแล้ว มีการยกเลิกภาระผูกพัน
นั้น หรือมีการสิ้นสุดลงของภาระผูกพันนั้น ในกรณีที่มีการเปลี่ยนหนี้สินทางการเงินที่มีอยู่ให้เป็นหนี้สินใหม่จากผู้ให้กู้ราย
เดียวกันซึ่งมีข้อกำหนดที่แตกต่างกันอย่างมาก หรือมีการแก้ไขข้อกำหนดของหนี้สินที่มีอยู่อย่างเป็นสาระสำคัญ จะถือว่า
เป็นการตัดรายการหนี้สินเดิมและรับรู้หนี้สินใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่ างของมูลค่าตามบัญชีดังกล่าวในส่วนของกำไรหรือ
ขาดทุน 

 การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 
 กลุ่มบริษัทรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของตราสารหนี้ท้ังหมดที่ไม่ได้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่าน

กำไรหรือขาดทุน ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นคำนวณจากผลต่างของกระแสเงินสดที่จะครบกำหนดชำระตาม
สัญญากับกระแสเงินสดทั้งหมดที่กลุ่มบริษัทคาดว่าจะได้รับชำระ และคิดลดด้วยอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงโดยประมาณของ
สินทรัพย์ทางการเงิน ณ วันท่ีได้มา 

 ในกรณีที่ความเสี่ยงด้านเครดิตของสินทรัพย์ไม่ได้เพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำคัญนับตั้งแต่การรับรู้รายการเริ่มแรก กลุ่มบริษัทวัด
มูลค่าผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นโดยพิจารณาจากการผิดสญัญาที่อาจจะเกิดขึ้นใน 12 เดือนข้างหน้า ในขณะที่
หากความเสี่ยงด้านเครดิตของสินทรัพย์เพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำคัญนับตั้งแต่การรับรู้รายการเริ่มแรก กลุ่มบริษัทวัดมูลค่าผล
ขาดทุนด้วยจำนวนเงินท่ีเท่ากับผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุท่ีเหลืออยู่ของเครื่องมือทางการเงิน  

 กลุ่มบริษัทพิจารณาว่าความเสี่ยงด้านเครดิตจะเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำคัญ เมื่อมีการค้างชำระการจ่ายเงินตามสัญญาเกนิกว่า 
30 วัน และพิจารณาว่าสินทรัพย์ทางการเงินนั้นมีการด้อยค่าด้านเครดิตหรือมีการผิดสัญญา เมื่อมีการค้างชำระการจ่ายเงิน
ตามสัญญาเกินกว่า 90 วัน อย่างไรก็ตาม ในบางกรณี กลุ่มบริษัทอาจพิจารณาว่าสินทรัพย์ทางการเงินนั้นมีการเพิ่มขึ้นของ
ความเสี่ยงด้านเครดิตอย่างมีนัยสำคัญและมีการผิดสัญญา โดยพิจารณาจากข้อมูลภายในหรือข้อมูลภายนอกอื่น เช่น อันดับ
ความน่าเชื่อถือด้านเครดิตของผู้ออกตราสาร  

 กลุ่มบริษัทใช้วิธีการอย่างง่ายในการคำนวณผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นสำหรับลูกหนี้การค้า และลูกหนี้ตาม
สัญญาเช่าเงินทุน ดังนั้น ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษัทจึงไม่มีการติดตามการเปลี่ยนแปลงของความเสี่ยง
ทางด้านเครดิต แต่จะรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุของลูกหนี้การค้าและลูกหนี้ตามสัญญา
เช่าเงินทุน  
การคำนวณผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นข้างต้นอ้างอิงจากข้อมูลผลขาดทุนด้านเครดิตจากประสบการณ์ในอดีต 
ปรับปรุงด้วยข้อมูลการคาดการณ์ไปในอนาคตเกี่ยวกับลูกหนี้นั้นและสภาพแวดล้อมทางด้านเศรษฐกิจ 

 สินทรัพย์ทางการเงินจะถูกตัดจำหน่ายออกจากบัญชี เมื่อกิจการคาดว่าจะไม่ได้รับคืนกระแสเงินสดตามสัญญาอีกต่อไป 
 การหักกลบของเคร่ืองมือทางการเงิน 
 สินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงินจะนำมาหักกลบกัน และแสดงด้วยยอดสุทธิในงบฐานะการเงิน ก็ต่อเมื่อกิจการมี

สิทธิบังคับใช้ได้ตามกฎหมายอยู่แล้วในการหักกลบจำนวนเงินที่รับรู้ และกิจการมีความตั้งใจที่จะชำระด้วยยอดสุทธิ หรือ
ตั้งใจที่จะรับสินทรัพย์และชำระหนี้สินพร้อมกัน 

4.18 ตราสารอนุพันธ์ 
 กลุ่มบริษัทใช้ตราสารอนุพันธ์ เช่น สัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า เพื่อป้องกันความเสี่ยงจากความผันผวนของ

อัตราแลกเปลี่ยน  
 กลุ่มบริษัทรับรู้มูลค่าเริ่มแรกของตราสารอนุพันธ์ด้วยมูลค่ายุติธรรม ณ วันที่ทำสัญญา และวัดมูลค่าในภายหลังด้วยมูลค่า

ยุติธรรม โดยรับรู้การเปลี่ยนแปลงของมูลค่ายุติธรรมในภายหลังในส่วนของกำไรหรือขาดทุน ทั้งนี้ กลุ่มบริษัทแสดงตราสาร
อนุพันธ์เป็นสินทรัพย์ทางการเงินเมื่อมีมูลค่ายุติธรรมมากกว่าศูนย์ และแสดงเป็นหนี้สินทางการเงินเมื่อมีมูลค่ายุติธรรมน้อย
กว่าศูนย์  

 กลุ่มบริษัทแสดงตราสารอนุพันธ์ที่มีอายุสัญญาคงเหลือมากกว่า 12 เดือนและยังไม่ถึงกำหนดชำระภายใน 12 เดือน เป็น
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น หรือหนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น และแสดงตราสารอนุพันธ์อื่นเป็นสินทรัพย์หมุนเวียน หรือหนี้สิน
หมุนเวียน 

4.19 การวัดมูลค่ายุติธรรม 
 มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาที่คาดว่าจะได้รับจากการขายสินทรัพย์หรือเป็นราคาที่จะต้องจ่ายเพื่อโอนหนี้สินให้ผู้อื่นโดย

รายการดังกล่าวเป็นรายการที่เกิดขึ้นในสภาพปกติระหว่างผู้ซื้อและผู้ขาย (ผู้ร่วมในตลาด) ณ วันที่วัดมูลค่า กลุ่มบริษัทใช้
ราคาเสนอซื้อขายในตลาดที่มีสภาพคล่องในการวัดมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหนี้สินซึ่งมาตรฐานการรายงานทาง
การเงินท่ีเกี่ยวข้องกำหนดให้ต้องวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม ยกเว้นในกรณีที่ไม่มีตลาดที่มีสภาพคล่องสำหรับสินทรัพย์หรือ
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หนี้สินที่มีลักษณะเดียวกันหรือไม่สามารถหาราคาเสนอซื้อขายในตลาดที่มีสภาพคล่องได้ กลุ่มบริษัทจะประมาณมูลค่า
ยุติธรรมโดยใช้เทคนิคการประเมินมูลค่าที่เหมาะสมกับแต่ละสถานการณ์ และพยายามใช้ข้อมูลที่สามารถสังเกตได้ที่
เกี่ยวข้องกับสินทรัพย์หรือหนี้สินที่จะวัดมูลค่ายุติธรรมนั้นให้มากที่สุด 

 ลำดับชั้นของมูลค่ายุติธรรมที่ใช้วัดมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหนี้สินในงบการเงินแบ่งออกเป็นสาม
ระดับตามประเภทของข้อมูลที่นำมาใช้ในการวัดมูลค่ายุติธรรม ดังน้ี 
ระดับ 1  ใช้ข้อมูลราคาเสนอซื้อขายของสินทรัพย์หรือหน้ีสินอย่างเดียวกันในตลาดที่มีสภาพคล่อง 
ระดับ 2 ใช้ข้อมูลอื่นที่สามารถสังเกตได้ของสินทรัพย์หรือหน้ีสิน ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลทางตรงหรือ ทางอ้อม 
ระดับ 3 ใช้ข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้ เช่น ข้อมูลเกี่ยวกับกระแสเงินสดในอนาคตที่กิจการประมาณขึ้น  

 ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษัทจะประเมินความจำเป็นในการโอนรายการระหว่างลำดับชั้นของมูลค่ายุตธิรรม
สำหรับสินทรัพย์และหนี้สินท่ีถืออยู่ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานที่มีการวัดมูลค่ายุติธรรมแบบเกิดขึ้นประจำ 

 
5. การใช้ดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีที่สำคัญ 
 ในการจัดทำงบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจและการประมาณการใน

เรื่องที่มีความไม่แน่นอนเสมอ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการดังกล่าวนี้ส่งผลกระทบต่อจำนวนเงินที่แสดงในงบ
การเงินและต่อข้อมูลที่แสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ผลที่เกิดขึ้นจริงอาจแตกต่างไปจากจำนวนที่ประมาณการไว้ 
การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการที่สำคัญมีดังนี้ 
ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของลูกหนี้การค้า 
ในการประมาณค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของลูกหนี้การค้า ฝ่ายบริหารจำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในการ
ประมาณการผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากลูกหนี้แต่ละราย โดยคำนึงถึงประสบการณ์การเก็บเงินในอดีต 
อายุของหนี้ท่ีคงค้างและสภาวะเศรษฐกิจท่ีคาดการณ์ไว้ของกลุ่มลูกค้าท่ีมีความเสี่ยงด้านเครดิตที่คล้ายคลึงกัน เป็นต้น ทั้งนี้ 
ข้อมูลผลขาดทุนด้านเครดิตจากประสบการณ์ในอดีตและการคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจของกลุ่มบริษัทอาจไม่ได้บ่งบอกถึง
การผิดสัญญาของลูกค้าท่ีเกิดขึ้นจริงในอนาคต 
มูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน 
ในการประเมินมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินท่ีรับรู้ในงบฐานะการเงิน ที่ไม่มีการซื้อขายในตลาดและไม่สามารถหา
ราคาได้ในตลาดซื้อขายคล่อง ฝ่ายบริหารต้องใช้ดุลยพินิจในการประเมินมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินดังกล่าว 
โดยใช้เทคนิคและแบบจำลองการประเมินมูลค่า ซึ่งตัวแปรที่ใช้ในแบบจำลองได้มาจากการเทียบเคียงกับตัวแปรที่มีอยู่ใน
ตลาด โดยคำนึงถึงความเสี่ยงทางด้านเครดิต สภาพคล่อง ข้อมูลความสัมพันธ์ และการเปลี่ยนแปลงของมูลค่าของเครื่องมือ
ทางการเงินในระยะยาว ทั้งนี้การเปลี่ยนแปลงของสมมติฐานที่เกี่ยวข้องกับตัวแปรที่ ใช้ในการคำนวณ อาจมีผลกระทบต่อ
มูลค่ายุติธรรมที่แสดงอยู่ในงบฐานะการเงิน และการเปิดเผยลำดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม 
รายการปรับลดสินค้าคงเหลือเป็นมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ 

 ในการประมาณมูลค่ารายการปรับลดสินค้าคงเหลือเป็นมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ ฝ่ายบริหารจำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในการ
ประมาณการผลขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากสินค้าคงเหลือแต่ละรายการ โดยพิจารณาจากรายการสินค้าที่เคลื่อนไหวช้า
และมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ 
ค่าเผ่ือการด้อยค่าของเงินลงทุน 

 กลุ่มบริษัทจะตั้งค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม เมื่อมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนดังกล่าวได้
ลดลงอย่างมีสาระสำคัญและเป็นระยะเวลานานหรือเมื่อมีข้อบ่งชี้ของการด้อยค่าการที่จะสรุปว่าเงินลงทุนดังกล่าวได้ลดลง
อย่างมีสาระสำคัญหรือเป็นระยะเวลานานหรือไม่นั้นจำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจของฝ่ายบริหาร 

 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
 กลุ่มบริษัทจะรับรู้สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสำหรับผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษีและขาดทุนทางภาษีที่ไม่ไดใ้ช้

เมื่อมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่ากลุ่มบริษัทจะมีกำไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างช่ัวคราว
และขาดทุนนั้น ในการนี้ฝ่ายบริหารจำเป็นต้องประมาณการว่ากลุ่มบริษัทควรรับรู้จำนวนสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัด
บัญชีเป็นจำนวนเท่าใด โดยพิจารณาถึงจำนวนกำไรทางภาษีที่คาดว่าจะเกิดในอนาคตในแต่ละช่วงเวลา 

 ค่าเผ่ือการด้อยค่าของสินทรัพย์ท่ีไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน  
 ในการประเมินค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน ฝ่ายบริหารต้องใช้ดุลยพินิจในการประเมินมูล

ค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์ดังกล่าว มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนหมายถึงมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขายของ
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สินทรัพย์หรือมูลค่าจากการใช้สินทรัพย์แล้วแต่ราคาใดจะสูงกว่า ในการประเมินมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขาย กลุ่ม
บริษัทอ้างอิงจากข้อมูลที่มีอยู่เกี่ยวกับธุรกรรมการขายที่มีผลผูกพันซึ่งได้เข้าทำในลักษณะของผู้ที่ไม่มีความเกี่ยวข้องกัน
สำหรับสินทรัพย์ที่คล้ายคลึงกันหรอือ้างอิงจากราคาตลาดที่สามารถสังเกตไดห้ักด้วยต้นทุนสว่นเพ่ิมในการจำหน่ายสินทรพัย์
นั้น ในการประเมินมูลค่าจากการใช้สินทรัพย์ กลุ่มบริษัทใช้แบบจำลองการคิดลดกระแสเงินสด ซึ่งใช้ข้อมูลงบประมาณ
ในช่วง 6 - 18 ปี ข้างหน้าและไม่รวมถึงการปรับโครงสร้างใด ๆ ที่กิจการยังไม่ได้มีผลผกูพันหรือการลงทุนในอนาคตที่สำคญั
ซึ่งจะทำให้สินทรัพย์นั้นดีขึ้น ทั้งนี้ ปัจจัยที่มีผลกระทบต่อมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนคืออัตราคิดลดที่ใช้ในแบบจำลอง
ดังกล่าว ตลอดจนกระแสเงินสดรับในอนาคตที่คาดการณ์และอัตราการเติบโตที่ใช้เพื่อการคาดการณ์ การประมาณการ
ดังกล่าวส่วนใหญ่เกี่ยวข้องกับท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ซึ่งกลุ่มบริษัทได้บันทึกไว้ในงบการเงิน 

 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์ และผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงาน 
 หนี้สินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน และตามโครงการผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงาน 

ประมาณขึ้นตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย ซึ่งต้องอาศัยข้อสมมติฐานต่าง ๆ ในการประมาณการนั้น เช่น อัตราคิดลด 
อัตราการขึ้นเงินเดือนในอนาคต อัตรามรณะ และอัตราการเปลี่ยนแปลงในจำนวนพนักงาน เป็นต้น 

 
6. รายการธุรกิจกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 
 ในระหว่างปี กลุ่มบริษัทมีรายการธุรกิจท่ีสำคัญกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน รายการธุรกิจดังกล่าวเป็นไปตามเง่ือนไข

ทางการค้าและเกณฑ์ตามที่ตกลงกันระหว่างกลุ่มบริษัทและบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันเหล่านั้น ซึ่งเป็นไปตามปกติ
ธุรกิจโดยสามารถสรุปได้ดังนี้ 

  (หน่วย: ล้านบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ นโยบายการกำหนดราคา 
 2568 2567 2568 2567  
รายการธุรกิจกับบริษัทย่อย       
(ตัดออกจากงบการเงินรวมแล้ว)      
ขายสินค้า - - 22.3 18.3 ราคาตลาด 
รายได้เงินปันผล - - 22.4 - ตามที่ประกาศจ่าย 
ดอกเบี้ยรับ - - 18.4 19.4 อัตราร้อยละ 5.30 และ 10.00 ต่อ

ปี  
รายได้อื่น - - 22.7 23.4 ราคาที่ตกลงร่วมกัน 
ซื้อสินค้า - - 2.3 0.4 ราคาตลาด 
รายการธุรกิจกับบริษัทร่วม      
รายได้เงินปันผล - - - 475.8 ตามที่ประกาศจ่าย 
ดอกเบี้ยรับ 1.5 2.0 1.5 2.0 อัตราร้อยละ 4.00 ถึง 5.30 ต่อปี 

   (2567: ร้อยละ 4.25 และ 5.30 ต่อ
ปี) 

รายได้อื่น 0.1 0.7 0.1 0.5 ราคาที่ตกลงร่วมกัน 
ซื้อสินค้า - 6.8 - - ราคาตลาด 
รายการธุรกิจกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน    

 

ดอกเบี้ยรับ 0.2 0.3 - - อัตราร้อยละ 5.30 ต่อป ี
รายได้อื่น 0.2 2.1 0.2 2.1 ราคาที่ตกลงร่วมกัน 
ซื้ออุปกรณ์ 0.9 4.8 - - ราคาที่ตกลงร่วมกัน 
ค่าใช้จ่ายในการผลิต 21.8 31.8 - - ราคาที่ตกลงร่วมกัน 
ดอกเบี้ยจ่าย 5.3 4.8 0.8 0.8 อัตราร้อยละ 5.30 ต่อป ี
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 5.9 2.0 0.3 0.4 ราคาที่ตกลงร่วมกัน 
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ยอดคงค้างระหว่างกลุ่มบริษัทและบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 มีรายละเอียดดังนี้ 
 (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568 2567 2568 2567 
ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น -  

กิจการที่เกี่ยวข้องกนั (หมายเหตุ 8) 
    

บริษัทย่อย - - 116,928 102,478 
บริษัทร่วม 82 21 55 21 
บริษัทท่ีเกี่ยวข้องกัน (มีกรรมการร่วมกัน)     

บริษัท เอ็มแปด โฮลดิ้ง จำกัด 3,071 3,269 - - 
บริษัท เอ็มพีซี ฟิวเจอร์ จำกัด - 11,787 - 11,787 
บริษัทท่ีเกี่ยวข้องกันอ่ืน ๆ 3,558 3,821 - - 

รวมลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น - กิจการ 
ที่เกี่ยวข้องกัน 6,711 18,898 116,983 114,286 

เงินจ่ายล่วงหน้าค่าสินทรัพย์ - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน                     
บริษัทย่อย - - 114 - 
รวมเงินจ่ายล่วงหน้าค่าสินทรัพย์ - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน - - 114 - 
ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าเงินทุน - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน                

(หมายเหตุ 9)     
บริษัทย่อย - - 3,103 3,387 
รวมลูกหนีต้ามสัญญาเช่าเงินทุน - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน - - 3,103 3,387 
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น -  

กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 18)     
บริษัทย่อย - - 462 - 
บริษัทท่ีเกี่ยวข้องกัน (มีกรรมการร่วมกัน)     

บริษัท ขวัญเมือง กรุ๊ป จำกัด 15,896 15,660 - - 
บริษัทท่ีเกี่ยวข้องกันอ่ืน ๆ 27,253 22,358 135 192 

บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน (กรรมการของบริษัทย่อย) 1,352 1,095 - - 
รวมเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น -                                               

กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 44,501 39,113 597 192 
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เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 

ยอดคงค้างของเงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 และการเคลื่อนไหวของเงินให้กู้ยืม
ดังกล่าวมีรายละเอียดดังนี้ 

(หน่วย: พันบาท) 
  งบการเงินรวม 

เงินให้กู้ยืม 
ลักษณะ

ความสัมพันธ ์

ยอดคงเหลือ 
ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 
2567 

เพิ่มขึ้น 
ระหว่างปี 

ลดลง 
ระหว่างปี 

ยอดคงเหลือ 
ณ วันที่                     

31 ธันวาคม 
2568 

บริษัท ยูเอซี แอ็ดวานซ์ โพลิเมอร์ 
แอนด์ เคมิคัลส์ จำกัด 

 
บริษัทร่วม 27,000 - - 27,000 

บริษัท พีพีดับบลิวอี จำกัด บริษัทร่วม 1,500 2,000 - 3,500 
บริษัท พีทีอี พลัส จำกัด มีกรรมการร่วมกัน 7,000 - (7,000) - 

รวม  35,500 2,000 (7,000) 30,500 

 
(หน่วย: พันบาท) 

  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

เงินให้กู้ยืม 
ลักษณะ

ความสัมพันธ ์

ยอดคงเหลือ 
ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 
2567 

เพิ่มขึ้น 
ระหว่างปี 

ลดลง 
ระหว่างปี 

ยอดคงเหลือ 
ณ วันที่                     

31 ธันวาคม 
2568 

บริษัท ยูเอซี แอนด์ ทีพทีี                   
เอ็นเนอร์ย่ี จำกัด บริษัทย่อย 83,000 46,620 - 129,620 

บริษัท ยูเอซี เอ็นเนอร์ย่ี จำกัด บริษัทย่อย 130,000 17,500 (17,500) 130,000 
บริษัท ยูเอซี แอ็ดวานซ์                   

โพลิเมอร์ แอนด์ เคมิคัลส์ จำกัด บริษัทร่วม 27,000 - - 27,000 
บริษัท พีพีดับบลิวอี จำกัด บริษัทร่วม 1,500 2,000 - 3,500 

รวม  241,500 66,120 (17,500) 290,120 
หัก: ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิต                        
         ที่คาดวา่จะเกิดขึ้น                                                                                                                            - (25,947) - (25,947) 

สุทธ ิ  241,500 40,173 (17,500) 264,173 

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกีย่วข้องกันเป็นเงินให้กู้ยืมในรูปตั๋วสัญญาใช้เงิน ไม่มีหลักทรัพย์ค้ำประกัน และมีกำหนดชำระ
คืนภายใน 12 เดือน โดยมีอัตราดอกเบี้ยระหว่างร้อยละ 4.00 ถึง 5.30 ต่อปี 
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เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 

ยอดคงค้างของเงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 และการเคลื่อนไหวของเงินให้กู้ยืม
ดังกล่าวมีรายละเอียดดังนี้ 

(หน่วย: พันบาท) 
  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

เงินให้กู้ยืม 
ลักษณะ

ความสัมพันธ ์

ยอดคงเหลือ 
ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 
2567 

เพิ่มขึ้น 
ระหว่างปี 

ลดลง 
ระหว่างปี 

ยอดคงเหลือ 
ณ วันที่                     

31 ธันวาคม 
2568 

Vientiane Waste Management     
Company Limited บริษัทย่อย 58,944 - - 58,944 

รวม  58,944 - - 58,944 

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันเป็นเงินให้กู้ยืมในรูปสัญญากู้ยืมเงิน ไม่มีหลักทรัพย์ค้ำประกัน และมีกำหนดชำระ
คืนภายใน 10 ปี โดยมีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 10.00 ต่อปี 

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 

ยอดคงค้างของเงินกู้ยืมจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 และการเคลื่อนไหวของเงินกู้ยืม
ดังกล่าวมีรายละเอียดดังนี้ 

(หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม 

เงินกู้ยืม 
ลักษณะ

ความสัมพันธ ์

ยอดคงเหลือ 
ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 
2567 

เพิ่มขึ้น 
ระหว่างปี 

ลดลง 
ระหว่างปี 

ยอดคงเหลือ 
ณ วันที่                     

31 ธันวาคม 
2568 

บริษัท ทีพีที เทพประทานพร                     
จำกัด 

มีกรรมการ                 
ร่วมกัน 83,000 - - 83,000 

รวม  83,000 - - 83,000 

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกันเป็นเงินกู้ยืมในรูปตั๋วสัญญาใช้เงิน ไม่มีหลักทรัพย์ค้ำประกัน  และมีกำหนดชำระ
คืนภายใน 6 เดือน โดยมีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 5.30 ต่อปี 
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ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

ในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษัทมีค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงานที่ให้แก่กรรมการและ
ผู้บริหาร ดังต่อไปนี้ 

(หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568 2567 2568 2567 
ผลประโยชน์ระยะสั้น 34,357 35,781 33,310 30,827 
ผลประโยชน์หลังออกจากงาน 2,123 1,975 2,123 1,975 
รวม 36,480 37,756 35,433 32,802 

 ภาระค้ำประกันกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 

 บริษัทมีภาระจากการค้ำประกันให้กับกิจการที่เกี่ยวข้องกันตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 31.5 

 

7. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  

(หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568 2567 2568 2567 
เงินสด 90 141 27 24 
เงินฝากธนาคาร 454,015 938,860 303,484 849,748 
เช็คในมือ - 3,376 - 3,289 
รวม 454,105 942,377 303,511 853,061 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 เงินฝากออมทรัพย์ และเงินฝากประจำ มีอัตราดอกเบี้ยระหว่างร้อยละ 0.04 ถึง 1.50 ต่อปี 
(2567: ร้อยละ 0.04 ถึง 1.50 ต่อปี) 
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8. ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 

(หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 
ลูกหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 6)     
อายุหนี้คงค้างนับจากวันที่ถึงกำหนดชำระ     
ยังไม่ถึงกำหนดชำระ 27 - 1,981 2,485 
ค้างชำระ     

ไม่เกิน 3 เดือน - - 6,020 6,732 
3 - 6 เดือน - 1,738 1,486 5,419 
6 - 12 เดือน - 6,836 - 8,080 
มากกว่า 12 เดือน - 3,213 - 3,213 

รวมลูกหนี้การค้า - กิจการที่เกีย่วข้องกัน 27 11,787 9,487 25,929 

ลูกหนี้การค้า - กิจการที่ไมเ่กี่ยวขอ้งกัน     
อายุหนี้คงค้างนับจากวันที่ถึงกำหนดชำระ     
ยังไม่ได้เรยีกชำระ 12,957 12,217 5,563 5,209 
ยังไม่ถึงกำหนดชำระ 122,102 302,824 79,965 256,518 
ค้างชำระ     

ไม่เกิน 3 เดือน  30,012 28,963 26,435 19,068 
3 - 6 เดือน 1,378 5,353 902 5,353 
6 - 12 เดือน 12,147 3,994 12,147 3,994 
มากกว่า 12 เดือน 24,293 42,118 24,293 42,118 

รวม 202,889 395,469 149,305 332,260 
หัก: ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดติที่คาดว่าจะเกดิขึ้น   (4,265) (2,994) (4,265) (2,994) 

รวมลูกหนี้การค้า - กิจการทีไ่ม่เกีย่วข้องกัน, สุทธิ 198,624 392,475 145,040 329,266 

รวมลูกหนี้การค้า - สุทธิ 198,651 404,262 154,527 355,195 

ลูกหนีห้มุนเวียนอื่น - กิจการที่เกีย่วข้องกัน  
(หมายเหตุ 6)     

ลูกหนีห้มุนเวียนอื่น  6,629 7,058 14,283 13,510 
ดอกเบี้ยค้างรับ 55 53 93,213 74,847 

รวมลูกหนีห้มุนเวียนอื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 6,684 7,111 107,496 88,357 

ลูกหนีห้มุนเวียนอื่น - กิจการที่ไมเ่กี่ยวข้องกัน     
ลูกหนีห้มุนเวียนอื่น 49,681 62,160 1,397 3,529 
หัก: ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดติที่คาดว่าจะเกดิขึ้น  (1,000) (1,000) - - 

รวมลูกหนีห้มุนเวียนอื่น - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน, 
สุทธิ 48,681 61,160 1,397 3,529 

รวมลูกหนีห้มุนเวียนอื่น - สุทธิ 55,365 68,271 108,893 91,886 

รวมลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น - สุทธิ 254,016 472,533 263,420 447,081 
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บริษัทย่อยได้นำลูกหนี้การค้าไปค้ำประกันวงเงินสินเช่ือท่ีได้รับจากสถาบันการเงิน 

ระยะเวลาการให้สินเช่ือแก่ลูกค้าโดยปกติมีระยะเวลา 7 วัน ถึง 120 วัน 

การเปลี่ยนแปลงของบัญชีค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อ่ืน มีรายละเอียดดังนี้ 

(หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568 2567 2568 2567 
ยอดคงเหลือต้นป ี 3,994 6,999 2,994 5,999 
สำรองผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 2,201 - 2,201 - 
ตัดจำหน่าย - (3,005) - (3,005) 
จำนวนที่ได้รับคืน (930) - (930) - 
ยอดคงเหลือปลายป ี 5,265 3,994 4,265 2,994 

9. ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าเงินทุน 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าเงินทุนมีระยะเวลาตามสัญญา 10 - 13 ปี และมีกำหนดการ
จ่ายค่างวดเท่ากันทุกงวด และคิดดอกเบี้ยคงที่ตลอดอายุสัญญา ซึ่งลูกหนี้ตามสัญญาเช่าเงินทุนแบ่งตามระยะเวลาการครบ
กำหนดชำระตามสัญญาได้ดังนี้ 

(หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม 
 2568 
 ส่วนท่ีถึงกำหนดชำระ 
 ภายใน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกว่า 5 ปี รวม 

ลูกหนี้ตามสญัญาเช่าเงินทุน 6,600 26,400 4,950 37,950 
หัก: รายได้ดอกเบีย้รอตดับัญชี (3,949) (9,766) (338) (14,053) 
ลูกหนี้ตามสญัญาเช่าเงินทุน - สุทธิ 2,651 16,634 4,612 23,897 

 
(หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม 
 2567 
 ส่วนท่ีถึงกำหนดชำระ 
 ภายใน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกว่า 5 ปี รวม 

ลูกหนี้ตามสญัญาเช่าเงินทุน 6,600 26,400 11,550 44,550 
หัก: รายได้ดอกเบีย้รอตดับัญชี (4,370) (12,404) (1,649) (18,423) 
ลูกหนี้ตามสญัญาเช่าเงินทุน - สุทธิ 2,230 13,996 9,901 26,127 
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(หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568 
 ส่วนท่ีถึงกำหนดชำระ 
 ภายใน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกว่า 5 ปี รวม 

ลูกหนี้ตามสญัญาเช่าเงินทุน - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 336 1,344 1,680 3,360 
หัก: รายได้ดอกเบีย้รอตดับัญชี (47) (143) (67) (257) 
ลูกหนี้ตามสญัญาเช่าเงินทุน - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน,  
   สุทธิ 289 1,201 1,613 3,103 

 
(หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 
 ส่วนท่ีถึงกำหนดชำระ 
 ภายใน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกว่า 5 ปี รวม 

ลูกหนี้ตามสญัญาเช่าเงินทุน - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 336 1,344 2,016 3,696 
หัก: รายได้ดอกเบีย้รอตดับัญชี (52) (162) (95) (309) 
ลูกหนี้ตามสญัญาเช่าเงินทุน - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน,  
   สุทธิ 284 

 
1,182 1,921 3,387 

 

10. สินค้าคงเหลือ 

 (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม 
  

ราคาทุน 
รายการปรับลดราคาทุนให้
เป็นมูลคา่สุทธิที่จะไดร้ับ สินค้าคงเหลือ - สุทธิ 

 2568 2567 2568 2567 2568 2567 
สินค้าสำเร็จรูป 111,583 231,327 (4,375) (2,686) 107,208 228,641 
วัตถุดิบ 1,331 21 - - 1,331 21 
วัสดุสิ้นเปลือง 30,958 21,314 (580) (580) 30,378 20,734 
สินค้าระหว่างทาง 246,612 92,674 - - 246,612 92,674 
รวม 390,484 345,336 (4,955) (3,266) 385,529 342,070 
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 (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  

ราคาทุน 
รายการปรับลดราคาทุนให้
เป็นมูลคา่สุทธิที่จะไดร้ับ สินค้าคงเหลือ - สุทธิ 

 2568 2567 2568 2567 2568 2567 
สินค้าสำเร็จรูป 96,602 218,884 (3,832) (2,633) 92,770 216,251 
วัตถุดิบ 1,331 14 - - 1,331 14 
วัสดุสิ้นเปลือง 14,725 12,328 (580) (580) 14,145 11,748 
สินค้าระหว่างทาง 245,430 86,022 - - 245,430 86,022 
รวม 358,088 317,248 (4,412) (3,213) 353,676 314,035 

 ในระหว่างปีปัจจุบัน กลุ่มบริษัทบันทึกการปรับลดราคาทุนของสินค้าคงเหลือให้เป็นมูลค่าสุทธิที่จะได้รับจำนวน 1.9 ล้าน
บาท (2567: ไม่มี) (เฉพาะบริษัท: 1.4 ล้านบาท (2567: ไม่มี)) โดยแสดงเป็นส่วนหนึ่งของต้นทุนขายและค่าใช้จ่ายในการ
บริหาร และมีการกลับรายการปรับลดมูลค่าสินค้าคงเหลือเป็นจำนวน 0.2 ล้านบาท (2567: 0.2 ล้านบาท) (เฉพาะบริษัท: 
0.2 ล้านบาท (2567: 0.2 ล้านบาท)) โดยนำไปหักจากมูลค่าของสินค้าคงเหลือท่ีรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในระหว่างปี 

 บริษัทย่อยได้นำสินค้าคงเหลือไปเป็นหลักประกันเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 

 

11. เงินฝากธนาคารที่มีภาระค้ำประกัน 

 ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 จำนวน 19.3 ล้านบาท เป็นเงินฝากประจำซึ่งบริษัทย่อยได้นำไปเป็นหลักประกัน
สัญญาสินเช่ือเพื่อเป็นการค้ำประกันการปฏิบัติตามสัญญาสัมปทานปิโตรเลียมซึ่งทำไว้กับกระทรวงพลังงาน โดยมีระยะเวลาการ
ค้ำประกันตามอายุสัมปทาน 11 ปี (2567: 19.2 ล้านบาท) 

 

12. สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น 

 (หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568 2567 2568 2567 
ตราสารหนี้ท่ีวัดมูลคา่ด้วยราคาทนุตัดจำหน่าย     

หุ้นกู้ภาคเอกชนท่ีอยู่ในความต้องการของตลาด 65,000 64,700 - - 
หัก: ส่วนท่ีครบกำหนดไถ่ถอนภายในหนึ่งปี                  

ซึ่งแสดงภายใตส้ินทรัพย์ทางการเงิน 
หมุนเวียนอื่น (25,000) - - - 

รวมตราสารหนี้ท่ีวัดมลูค่าด้วยราคาทุนตัดจำหน่าย 40,000 64,700 - - 
ตราสารทุนที่กำหนดให้วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรม
ผ่านกำไรขาดทุนเบด็เสร็จอื่น     
ตราสารทุนของบริษัทท่ีไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน     

บริษัท โอดิน พาวเวอร์ จำกัด 22,749 22,749 22,749 22,749 
รวมตราสารทุนท่ีกำหนดให้วัดมูลค่าด้วยมลูค่า

ยุติธรรมผ่านกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 22,749 22,749 22,749 22,749 

รวมสินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 62,749 87,449 22,749 22,749 
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 ตราสารหนี้ที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจำหน่าย ได้แก่ เงินลงทุนในตราสารหนี้ซึ่งบริษัทย่อยแห่งหนึ่งเข้าลงทุนในหุ้นกู้
ภาคเอกชนที่มีอายุระหว่าง 3 ถึง 7 ปี และจะครบกำหนดไถ่ถอนในระหว่างเดือนพฤษภาคม 2569 ถึงเดือนตุลาคม 2573 
โดยมีกำหนดรับดอกเบี้ยทุก ๆ 3 เดือนและ 6 เดือน ในอัตราดอกเบี้ยระหว่างร้อยละ 2.0 ถึง 4.5 ต่อป ี

 ตราสารทุนที่กำหนดให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น ได้แก่ เงินลงทุนในตราสารทุนของบริษัทท่ี
ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน ซึ่งบริษัทเข้าลงทุนในหุ้นสามัญของบริษัท โอดิน พาวเวอร์ จำกัด คิดเป็นสัดส่วนการถือหุ้นรอ้ยละ 
10 ของทุนจดทะเบียนของบริษัทดังกล่าว วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมในระดับชั้นที่ 3 ซึ่งเป็นการใช้ข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกต
ได้ โดยบริษัท โอดิน พาวเวอร์ จำกัด ดำเนินธุรกิจลงทุนในโรงไฟฟ้าพลังงานทางเลือก 

 

13. เงินลงทุนในบริษัทย่อย 

13.1 รายละเอียดของเงินลงทุนในบริษัทย่อยตามที่แสดงในงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 (หน่วย: พันบาท) 

บริษัท ทุนเรียกชำระแล้ว 
สัดส่วนเงินลงทุน/                  

สิทธิออกเสียงของกิจการ ราคาทุน 
ค่าเผื่อการด้อยค่า 

ของเงินลงทุน 
มูลค่าตามบัญชี 

ตามวิธีราคาทุน - สุทธิ 
เงินปันผลที่บริษัท 

รับระหว่างปี 
 2568 2567 2568 2567 2568 2567 2568 2567 2568 2567 2568 2567 
   (ร้อยละ) (ร้อยละ)         

บริษัท ยูเอซี ยูทิลิตีส์ 
จำกัด 100,000 47,500 70.00 / 70.00 70.00 / 70.00 66,669 36,668 - - 66,669 36,668 22,400 - 

บริษัท ยูเอซี แอนด์ ทีพีที 
เอ็นเนอร์ยี่ จำกัด  166,667 166,667 45.01 / 50.01 45.01 / 50.01 75,014 75,014 (75,014) (75,014) - - - - 

บริษัท ยูเอซี เอ็นเนอร์ยี่ 
จำกัด 200,000 200,000 99.99 / 99.99 99.99 / 99.99 200,000 200,000 (94,511) (94,511) 105,489 105,489 - - 

บริษัท ยูเอซี เทรดด้ิง 
โซลูชั่นส์ จำกัด 

 
20,000 

 
20,000 

 
99.99 / 99.99 

 
99.99 / 99.99 16,080 16,080 - - 16,080 16,080 - - 

รวมเงินลงทุนในบริษัทย่อย - สุทธิ 357,763 327,762 (169,525) (169,525) 188,238 158,237 22,400 - 

13.2 รายละเอียดของบริษัทย่อยซ่ึงมีส่วนได้เสียท่ีไม่มีอำนาจควบคุมที่มีสาระสำคัญ   

 (หน่วย: พันบาท) 

บริษัท 

สัดส่วนการถือหุ้น/สิทธิออกเสียง 
ที่ถือโดยสว่นได้เสีย 
ที่ไม่มีอำนาจควบคุม 

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุม                        
ในบริษัทย่อยสะสม 

ขาดทุนที่แบ่งให้กับ                    
ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุม              

ในบริษัทย่อยในระหว่างป ี
 2568 2567 2568 2567 2568 2567 
 (ร้อยละ) (ร้อยละ)     

บริษัทย่อยที่ลงทุนโดยบริษัท       
บริษัท ยูเอซี แอนด์ ทีพีท ีเอ็นเนอร์ยี่ 

จำกัด                                                      54.99 / 49.99 54.99 / 49.99 (28,524) (2,056) (26,468) (33,041) 
บริษัทย่อยที่ลงทุนโดยบริษัท ยูเอซี                                    

เอ็นเนอร์ยี่ จำกัด 
      

Vientiane Waste Management 
Company Limited 49.99 / 49.99 49.99 / 49.99 40,249 56,924 (16,224) (10,767) 

PT Cahaya Yasa Cipta 40.00 / 40.00 40.00 / 40.00 29,027 32,336 (3,309) (2,337) 
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13.3 ข้อมูลทางการเงินโดยสรุปของบริษัทย่อยที่มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุมที่มีสาระสำคัญ ซึ่งเป็นข้อมูลก่อนการตัด
รายการระหว่างกัน 

 สรุปรายการฐานะทางการเงิน 

 (หน่วย: พันบาท) 
 บริษัท ยูเอซี แอนด์ ทีพีที  

เอ็นเนอร์ยี่ จำกัด 
Vientiane Waste 

Management Company 
Limited 

PT Cahaya  
Yasa Cipta 

 2568 2567 2568 2567 2568 2567 
สินทรัพย์หมุนเวียน 19,544 18,556 7,490 10,585 25,125 46,337 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 289,117 304,840 154,843 297,225 158,812 161,900 
หนี้สินหมุนเวียน 287,113 229,916 60,149 44,736 38,069 24,070 
หนี้สินไม่หมุนเวยีน 80,197 103,998 98,030 96,336 84,742 103,647 

สรุปรายการกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

(หน่วย: พันบาท) 
 สำหรับปสีิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 
 บริษัท ยูเอซี แอนด์ ทีพีที  

เอ็นเนอร์ยี่ จำกัด 
Vientiane Waste 

Management Company 
Limited 

PT Cahaya  
Yasa Cipta 

 2568 2567 2568 2567 2568 2567 
รายได ้ 17,834 14,533 10,147 13,487 15,656 109 
ขาดทุน (48,132) (60,086) (32,454) (21,538) (8,272) (6,660) 
กำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม (48,132) (60,086) (32,454) (21,538) (8,272) (6,660) 

 

สรุปรายการกระแสเงินสด 

 (หน่วย: พันบาท) 
 สำหรับปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 
 บริษัท ยูเอซี แอนด์ ทีพีที  

เอ็นเนอร์ยี่ จำกัด 
Vientiane Waste 

Management Company 
Limited 

PT Cahaya  
Yasa Cipta 

 2568 2567 2568 2567 2568 2567 
กระแสเงินสดจาก (ใช้ไปใน)    

กิจกรรมดำเนินงาน (15,675) (28,446) (2,981) (5,817) 1,327 (24,788) 
กระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรม

ลงทุน (7,260) (6,679) (1,393) (26,762) (16,102) (151,681) 
กระแสเงินสดจาก (ใช้ไปใน)

กิจกรรมจัดหาเงิน 22,566 9,206 10 36,465 (5,362) 185,077 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน

เพ่ิมขึ้น (ลดลง) - - 3,798 (3,265) (2,057) (360) 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

เพ่ิมขึ้น (ลดลง) สทุธ ิ (369) (25,919) (566) 621 (22,194) 8,248 
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รายการเปลี่ยนแปลงของเงินลงทุนในบริษัทย่อยสำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2568 มีดังนี ้
 บริษัทย่อยท่ีถือหุ้นโดยบริษัท 
 บริษัท ยูเอซี ยูทิลิตีส์ จำกัด  
 เมื่อวันท่ี 14 พฤษภาคม 2568 ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทได้มีมติอนุมัติให้บริษัทหรือบริษัทย่อยในกลุ่มบริษัทเข้าซื้อ

หุ้นสามัญของบริษัท ยูเอซี ยูทิลิตีส์ จำกัด (“UACU”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทในสัดส่วนร้อยละ 20 ของทุนจดทะเบียน
ที่ชำระแล้ว จากผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุมของบริษัทดังกล่าว โดยมอบหมายให้ฝ่ายบริหารของบริษัทพิจารณาราคา
ในการเข้าซื้อหุ้นดังกล่าว 

 เมื่อวันท่ี 26 พฤษภาคม 2568 ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัท ยูเอซี เอ็นเนอร์ยี่ จำกัด (“UACE”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ
บริษัท ได้มีมติอนุมัติให้เข้าซื้อหุ้นสามัญของบริษัท ยูเอซี ยูทิลิตีส์ จำกัด จากบริษัท พีทีอี พลัส จำกัด จำนวน 200,000 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 20 ของทุนจดทะเบียนที่เรียกชำระแล้วร้อยละ 25 ในราคาหุ้นละ 
48.31 บาท รวมเป็นเงินท้ังสิ้น 9.7 ล้านบาท โดย UACE ได้รับโอนหุ้นสามัญดังกล่าวในเดือนมิถุนายน 2568 ทั้งนี้ ภายหลัง
การเข้าซื้อหุ้นดังกล่าวส่งผลให้กลุ่มบริษัทมีสัดส่วนการถือหุ้นใน UACU เพิ่มขึ้นจากร้อยละ 70 เป็นร้อยละ 90 
ต่อมาเมื่อวันที่ 5 มิถุนายน 2568 UACU ได้เรียกชำระค่าหุ้นส่วนที่ยังไม่ได้ชำระเต็มมูลค่า มูลค่าหุ้นละ 75 บาท เพื่อให้เต็มมูล
ค่าที่ตราไว้ โดยกลุ่มบริษัทได้จ่ายชำระค่าหุ้นส่วนท่ีเรียกชำระเพิ่มดังกล่าวเป็นจำนวนเงินรวม 45.0 ล้านบาท (เฉพาะบริษัท: 
30.0 ล้านบาท) ในเดือนมิถุนายน 2568 ส่งผลให้ทุนจดทะเบียนที่ชำระแล้วของ UACU เพิ่มขึ้นจาก 47.5 ล้านบาท เป็น 
100.0 ล้านบาท 

 บริษัท ยูเอซี แอนด์ ทีพีที เอ็นเนอร์ยี่ จำกัด 
 เมื่อวันที่ 17 ธันวาคม 2568 ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัท ยูเอซี แอนด์ ทีพีที เอ็นเนอร์ยี่ จำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ

บริษัท ได้มีมติอนุมัติการเพิ่มทุนจดทะเบียนและการปรับโครงสร้างการถือหุ้นของบริษัทย่อย โดยเมื่อวันท่ี 15 มกราคม 2569 ที่
ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2569 ได้มีมติอนุมัติให้บริษัทย่อยดังกล่าวเพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 166.7 ล้านบาท เป็น 
452.6 ล้านบาท โดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจำนวน 2,573,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท และออกหุ้นบุริมสิทธิ
เพิ่มทุนจำนวน 285,900 หุ้น มูลค่าหุ้นท่ีตราไว้หุ้นละ 100 บาท โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อชำระคืนเงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการ
ที่เกี ่ยวข้องกัน อย่างไรก็ตาม ผู ้ถือหุ้นรายหนึ่งได้สละสิทธิ ์การซื้อหุ ้นสามัญเพิ่มทุนจำนวน 253,243 หุ้น ให้แก่บริษัท              
จึงส่งผลให้บริษัทจะมีสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทย่อยเพิ่มขึ้นจากร้อยละ 45.01 เป็นร้อยละ 50.60 ทั้งนี้ บริษัทย่อยได้จด
ทะเบียนเพิ่มทุนดังกล่าวกับกระทรวงพาณิชย์แล้วเมื่อวันที่ 23 มกราคม 2569 และได้เรียกชำระค่าหุ้นเพิ่มทุนดังกล่าวทั้ง
จำนวน โดยบริษัทได้จ่ายชำระค่าหุ้นสามัญแล้วรวมเป็นจำนวนเงิน 154.0 ล้านบาทในเดือนมกราคม 2569 

14. เงินลงทุนในบริษัทร่วม 

14.1 รายละเอียดของบริษัทร่วม 

   (หน่วย: พันบาท) 
    งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

บริษัท ลักษณะธุรกิจ 
จัดตั้งขึ้น 
ในประเทศ สัดส่วนเงินลงทุน 

มูลค่าตามบัญชี 
ตามวิธีส่วนได้เสีย ราคาทุน 

   2568 2567 2568 2567 2568 2567 
   (ร้อยละ) (ร้อยละ)     

บริษัทร่วมที่ถือหุ้นโดยบริษัท        
บริษัท ยูเอซี แอ็ดวานซ์ โพลิเมอร์ 

แอนด์ เคมิคัลส์ จำกัด 
ผลิตและจำหน่าย      
เคมีภัณฑ์ ไทย 30.00 30.00 152,507 149,418 117,000 117,000 

บริษัทร่วมที่ถือหุ้นโดยบริษัท                
ยูเอซี เอ็นเนอร์ยี่ จำกัด         

บริษัท พีพีดับบลวิอ ีจำกัด ลงทุนในธุรกิจ   
พลังงาน ไทย 50.00 50.00 5,038 4,914 - - 

รวม     157,545 154,332 117,000 117,000 
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14.2 ส่วนแบ่งกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จและเงินปันผลรับ 
 ในระหว่างปี บริษัทรับรู้ส่วนแบ่งกำไร (ขาดทุน) จากการลงทุนในบริษัทร่วมในงบการเงินรวมและรับรู้เงินปันผลรับจาก

บริษัทร่วมดังกล่าวในงบการเงินเฉพาะกิจการ ดังนี้ 
 (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

บริษัทร่วม 

ส่วนแบ่งกำไร (ขาดทุน)     
จากเงินลงทุนใน                 

บริษัทร่วมในระหว่างปี 

ส่วนแบ่งกำไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่นจากเงินลงทุน
ในบริษัทร่วมในระหว่างป ี

เงินปันผลทีบ่ริษัท 
รับในระหว่างป ี

 2568 2567 2568 2567 2568 2567 
บริษัท บีบีจีไอ ไบโอดีเซล จำกัด* - 121,767 - 117 - 475,812 
บริษัท ยูเอซี แอ็ดวานซ์ โพลิเมอร์ 

แอนด์ เคมิคลัส์ จำกดั 3,089 (6,451) - - - - 
บริษัท พีพีดับบลิวอี จำกัด 124 (1,103) - - - - 
รวม 3,213 114,213 - 117 - 475,812 

* บริษัทขายเงินลงทุนในบริษัท บีบีจีไอ ไบโอดีเซล จำกัด ทั้งหมดให้แก่บริษัทอื่นในเดือนพฤศจิกายน 2567 

15. ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 

  (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 
มูลค่าสุทธิตามบญัชี     
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 919,759 1,016,357 299,466 359,187 
สินทรัพย์สิทธิการใช้ (หมายเหตุ 20)  89,314 99,954 57,455 63,877 
รวม 1,009,073 1,116,311 356,921 423,064 
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รายการเปลี่ยนแปลงของบัญชีท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์สำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 สรุปได้ดังนี้ 

 (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม 
 ที่ดินและ อาคารและ เครื่องจักร  เครื่องตกแต่ง  สินทรัพย์ระหวา่ง  
 ส่วนปรับปรุงที่ดิน ส่วนปรับปรุงอาคาร และอุปกรณ์ เครื่องใช้สำนักงาน สำนักงาน ยานพาหนะ ก่อสร้าง รวม 

ราคาทุน:          
1 มกราคม 2567 25,575 112,531 1,677,596 19,363 4,903 41,327 7,333 1,888,628 
ซื้อเพิ่ม - 5,281 22,617 934 19 5,336 197,170 231,357 
จำหน่าย/ตัดจำหน่าย - - (361) (426) (33) (5,565) (9) (6,394) 
โอนเข้า (ออก) - 1,000 45,543 11 - - (46,554) - 
31 ธันวาคม 2567 25,575 118,812 1,745,395 19,882 4,889 41,098 157,940 2,113,591 
ซื้อเพิ่ม - 2,497 8,209 618 - 969 38,067 50,360 
จำหน่าย/ตัดจำหน่าย - (23) (2,015) (456) (17) (906) - (3,417) 
โอนเข้า (ออก) - 43,840 149,058 72 - - (192,970) - 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน - (4,942) (16,430) (209) (9) (123) - (21,713) 
31 ธันวาคม 2568 25,575 160,184 1,884,217 19,907 4,863 41,038 3,037 2,138,821 
ค่าเส่ือมราคาสะสม:          
1 มกราคม 2567 - 51,522 674,486 16,483 4,653 19,346 - 766,490 
ค่าเสื่อมราคาสำหรับปี - 6,503 99,529 911 93 2,442 - 109,478 
ค่าเสื่อมราคาสำหรับส่วนที่จำหน่าย/ 

ตัดจำหน่าย - - (361) (425) (33) (3,514) - (4,333) 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน - (1) (3) (6) - (6) - (16) 
31 ธันวาคม 2567 - 58,024 773,651 16,963 4,713 18,268 - 871,619 
ค่าเสื่อมราคาสำหรับปี - 7,531 92,831 925 78 2,085 - 103,450 
ค่าเสื่อมราคาสำหรับส่วนที่จำหน่าย/ 

ตัดจำหน่าย - (23) (1,533) (456) (17) (635) - (2,664) 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน - (15) (128) (15) - (15) - (173) 
31 ธันวาคม 2568 - 65,517 864,821 17,417 4,774 19,703 - 972,232 
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 (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม 
 ที่ดินและ อาคารและ เครื่องจักร  เครื่องตกแต่ง  สินทรัพย์ระหวา่ง  
 ส่วนปรับปรุงที่ดิน ส่วนปรับปรุงอาคาร และอุปกรณ์ เครื่องใช้สำนักงาน สำนักงาน ยานพาหนะ ก่อสร้าง รวม 

ค่าเผ่ือการด้อยค่าของสินทรัพย์:  
1 มกราคม 2567 - 8,708 58,475 171 23 - - 67,377 
เพิ่มขึ้นระหว่างป ี - 5,359 152,879 - - - - 158,238 
31 ธันวาคม 2567 - 14,067 211,354 171 23 - - 225,615 
เพิ่มขึ้นระหว่างป ี - - 21,500 - - - - 21,500 
ลดลงระหว่างปี - - (285) - - - - (285) 
31 ธันวาคม 2568 - 14,067 232,569 171 23 - - 246,830 
มูลค่าสุทธิตามบัญชี:         
31 ธันวาคม 2567 25,575 46,721 760,390 2,748 153 22,830 157,940 1,016,357 
31 ธันวาคม 2568 25,575 80,600 786,827 2,319 66 21,335 3,037 919,759 
ค่าเสื่อมราคาสำหรับป ี         
2567 (103.5 ล้านบาท รวมอยู่ในต้นทนุขาย สว่นที่เหลือรวมอยู่ในค่าใช้จา่ยในการขายและจัดจำหนา่ย และบริหาร)   109,478 
2568 (98.4 ล้านบาท รวมอยู่ในต้นทุนขาย สว่นที่เหลือรวมอยู่ในค่าใช้จา่ยในการขายและจัดจำหน่าย และบริหาร)   103,450 
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 (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ที่ดินและ อาคารและ เครื่องจักร         เครื่องตกแต่ง  สินทรัพย์ระหวา่ง  
 ส่วนปรับปรุงที่ดิน ส่วนปรับปรุงอาคาร และอุปกรณ์ เครื่องใช้สำนักงาน สำนักงาน ยานพาหนะ ก่อสร้าง รวม 

ราคาทุน:          
1 มกราคม 2567 21,964 86,794 1,061,638 14,842 4,522 36,000 36 1,225,796 
ซ้ือเพิ่ม - 4,548 2,495 603 19 4,580 299 12,544 
จำหน่าย/ตัดจำหน่าย - - (290) (426) (33) (5,565) (8) (6,322) 
โอนเข้า (ออก) - - 316 11 - - (327) - 
31 ธันวาคม 2567 21,964 91,342 1,064,159 15,030 4,508 35,015 - 1,232,018 
ซ้ือเพิ่ม - 242 2,118 176 - 969 2,096 5,601 
จำหน่าย/ตัดจำหน่าย - - (1,325) (456) (17) (906) - (2,704) 
โอนเข้า (ออก) - 140 1,799 67 - - (2,006) - 
31 ธันวาคม 2568 21,964 91,724 1,066,751 14,817 4,491 35,078 90 1,234,915 
ค่าเสื่อมราคาสะสม:          
1 มกราคม 2567 - 50,260 554,117 13,809 4,369 19,251 - 641,806 
ค่าเส่ือมราคาสำหรับป ี - 3,381 56,107 447 75 1,698 - 61,708 
ค่าเส่ือมราคาสำหรับส่วนทีจ่ำหนา่ย/                  

ตัดจำหน่าย - - (290) (425) (33) (3,514) - (4,262) 
31 ธันวาคม 2567 - 53,641 609,934 13,831 4,411 17,435 - 699,252 
ค่าเส่ือมราคาสำหรับป ี - 2,940 38,778 419 61 1,347 - 43,545 
ค่าเส่ือมราคาสำหรับส่วนทีจ่ำหนา่ย/                  

ตัดจำหน่าย - - (1,320) (455) (17) (635) - (2,427) 
31 ธันวาคม 2568 - 56,581 647,392 13,795 4,455 18,147 - 740,370 
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 (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ที่ดินและ อาคารและ เครื่องจักร         เครื่องตกแต่ง  สินทรัพย์ระหวา่ง  
 ส่วนปรับปรุงที่ดิน ส่วนปรับปรุงอาคาร และอุปกรณ์ เครื่องใช้สำนักงาน สำนักงาน ยานพาหนะ ก่อสร้าง รวม 

ค่าเผ่ือการด้อยค่าของสินทรัพย์:          
1 มกราคม 2567 - 8,024 34,823 - - - - 42,847 
เพิ่มขึ้นระหว่างป ี - 5,359  125,373 - - - - 130,732 
31 ธันวาคม 2567 - 13,383 160,196 - - - - 173,579 
เพิ่มขึ้นระหว่างป ี - - 21,500 - - - - 21,500 
31 ธันวาคม 2568 - 13,383 181,696 - - - - 195,079 
มูลค่าสุทธิตามบัญชี:         
31 ธันวาคม 2567 21,964 24,318 294,029 1,199 97 17,580 - 359,187 
31 ธันวาคม 2568 21,964 21,760 237,663 1,022 36 16,931 90 299,466 
ค่าเสื่อมราคาสำหรับป ี         
2567 (57.7 ล้านบาท รวมอยู่ในต้นทุนขาย สว่นที่เหลือรวมอยู่ในค่าใช้จา่ยในการขายและจัดจำหน่าย และบริหาร)  61,708 
2568 (40.3 ล้านบาท รวมอยู่ในต้นทุนขาย สว่นที่เหลือรวมอยู่ในค่าใช้จา่ยในการขายและจัดจำหน่าย และบริหาร)  43,545 
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15.1 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 อาคารของบริษัทซึ่งมีราคาทุน 64.7 ล้านบาท (2567: 64.7 ล้านบาท) ก่อสร้างอยู่บนท่ีดินเช่า  
15.2 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 กลุ่มบริษัทไม่มียอดคงเหลือของโรงงานระหว่างก่อสร้าง เนื่องจากกลุ่มบริษัทได้โอนงานระหว่าง

ก่อสร้างดังกล่าวเป็นอาคารและเครื่องจักรและอุปกรณ์ในระหว่างปี 2568 (2567:กลุ่มบริษัทมียอดคงเหลือของโรงงาน
ระหว่างก่อสร้างจำนวน 155.0 ล้านบาท) ซึ่งกลุ่มบริษัทได้ใช้เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินแห่งหนึ่งเพื่อใช้ในการก่อสร้าง
โรงงานดังกล่าว ในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 กลุ่มบริษัทได้รวมต้นทุนการกู้ยืมเข้าเป็นราคาทุนของโครงการ
จำนวน 4.4 ล้านบาท (2567: 3.4 ล้านบาท) โดยคำนวณจากอัตราการตั้งขึ้นเป็นทุนในอัตราร้อยละ 6.9 

15.3 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 กลุ่มบริษัทได้นำเครื่องจักรและอุปกรณ์ ซึ่งมีราคาทุน 347.3 ล้านบาท ไปค้ำประกันเงินกู้ยืมระยะ
ยาว (2567: 392.0 ล้านบาท) (เฉพาะบริษัท: ไม่มี (2567: ไม่มี))  

15.4 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 กลุ่มบริษัทมีอาคารและอุปกรณ์จำนวนหนึ่งซึ่งตัดค่าเสื่อมราคาหมดแล้วแต่ยังใช้งานอยู่ มูลค่า
ตามบัญชีก่อนหักค่าเสื่อมราคาสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์ดังกล่าวมีจำนวนเงินประมาณ 702.3 ล้านบาท 
(2567: 524.3 ล้านบาท) (เฉพาะบริษัท: 664.2 ล้านบาท (2567: 492.9 ล้านบาท)) 

16. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
 มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพย์ไมม่ตีัวตน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 แสดงได้ดังนี ้

(หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม 

 

ค่าตอบแทน                 
ในการได้มาซึ่ง
สัญญาสัมปทาน 

งานระหว่างก่อสร้าง
ภายใต้สัญญา

สัมปทาน 

 
สินทรัพย์ภายใต้
สัญญาสัมปทาน รวม 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568:     
ราคาทุน 56,118 3,238 102,134 161,490 
หัก  ค่าตัดจำหน่ายสะสม (5,513) - (7,051) (12,564) 
มูลค่าตามบญัชี - สุทธิ 50,605 3,238 95,083 148,926 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567:     
ราคาทุน 130,411 5,587 161,798 297,796 
หัก  ค่าตัดจำหน่ายสะสม (4,462) - (4,864) (9,326) 
มูลค่าตามบญัชี - สุทธิ 125,949 5,587 156,934 288,470 

 การกระทบยอดมูลค่าสุทธิตามบัญชีของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนสำหรับปี 2568 และ 2567 แสดงได้ดังนี้ 

(หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม 
 2568 2567 
มูลค่าสุทธิตามบญัชีต้นป ี 288,470 290,270 
ซื้อเพิ่มในระหว่างป ี 3,531 1,869 
ตัดจำหน่ายในระหว่างปี (3,482) - 
ค่าตัดจำหน่ายในระหว่างปี (3,954) (4,033) 
ผลตา่งจากการแปลงค่างบการเงิน (135,639) 364 
มูลค่าสุทธิตามบญัชีปลายป ี 148,926 288,470 

 ค่าตอบแทนในการได้มาซึ่งสัญญาสัมปทานของ Vientiane Waste Management Company Limited ซึ่งเป็นบริษัทย่อย
ของกลุ่มบริษัท เป็นค่าตอบแทนที่บริษัทย่อยดังกล่าวจ่ายให้แก่ผู้ถือหุ้นรายหนึ่งของบริษัทตามข้อตกลงที่กำหนดใน Share 
subscription and shareholders’ agreement เพื ่อให้ได้มาซึ่งสิทธิในการดำเนินการพัฒนาที่ดินเพื่ อก่อสร้างโรงงาน
จัดการขยะในสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวภายใต้สัญญาสัมปทาน โดยสัญญาสัมปทานดังกล่าวมีระยะเวลา 45 ปี 
นับจากวันท่ีลงนามในสัญญา 
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17. เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 

(หน่วย: พันบาท) 
 อัตราดอกเบี้ย งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 (ร้อยละต่อปี) 2568 2567 2568 2567 
เจ้าหนี้ทรัสต์รีซีทส์ MMR 25,041 102,796 20,910 97,744 
รวม  25,041 102,796 20,910 97,744 

17.1  ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินของบริษัท ไม่มีหลักทรัพย์ค้ำประกัน 

17.2  ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินของบริษัทย่อยค้ำประกันโดยบริษัท  

 

18. เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น 

 (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568 2567 2568 2567 
เจ้าหนี้การคา้ - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 6) 299 2,427 462 - 
เจ้าหนี้การคา้  298,016 207,832 284,932 186,296 
เจ้าหนีห้มุนเวียนอื่น - กิจการที่เกีย่วข้องกัน (หมายเหตุ 6) 3,291 711 128 183 
เจ้าหนีห้มุนเวียนอื่น  18,061 32,368 9,554 25,280 
เจ้าหนี้ค่าซื้ออุปกรณ์ - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 6) 5,237 5,160 - - 
เจ้าหนี้ค่าซื้ออุปกรณ์  22,942 13,084 8 84 
เจ้าหนี้ค่าตอบแทนสัญญาสัมปทาน - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 

(หมายเหตุ 6) 13,804 13,599 - - 
ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 6) 21,870 17,216 7 9 
ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย  17,841 30,181 12,110 20,419 
รวมเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น 401,361 322,578 307,201 232,271 

19. เงินกู้ยืมระยะยาว 

 (หน่วย: พันบาท) 
  อัตราดอกเบี้ย      งบการเงินรวม 

เงินกู้ บริษัท (ร้อยละต่อปี)  การชำระคืน 2568 2567 
1 PT Cahaya Yasa Cipta JIBOR 1M + 0.55 ชำระคืนเป็นงวดรายเดือนรวม 85 งวด                   

เร่ิมตั้งแต่เดือนกุมภาพันธ ์2568 101,144 119,054 
2 บริษัท ยูเอซี เอ็นเนอร์ยี ่จำกัด SPRL - 0.50  

และ 3.50 
ชำระคืนเป็นงวดรายเดือนรวม 84 งวด 

เร่ิมตั้งแต่เดือนมกราคม 2568 85,600 70,000 
รวม 186,744 189,054 
หัก: ส่วนที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งปี  (30,802) (29,807) 
เงินกู้ยืมระยะยาว - สุทธิจากส่วนที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งปี 155,942 159,247 
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 การเปลี่ยนแปลงของบัญชีเงินกู้ยืมระยะยาวสำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 มีรายละเอียดดังนี ้

 (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม 
 2568 2567 
ยอดคงเหลือต้นป ี 189,054 - 
บวก: กู้เพิ่มในระหว่างป ี 35,889 189,054 
หัก: จ่ายคืนเงินกู้ในระหว่างปี (25,651) - 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (12,548) - 
ยอดคงเหลือปลายปี 186,744 189,054 

เงินกู้ยืมระยะยาววงที่ 1 ค้ำประกันโดยการจำนองเครื่องจักรของโครงการโรงงานผลิต RDF3 สินค้าคงเหลือ และลูกหนี้ของ
บริษัทย่อย ภายใต้สัญญาเงินกู้ บริษัทย่อยต้องปฏิบัติตามเงื่อนไขทางการเงินบางประการตามที่ระบุในสัญญา เช่น การดำรง
อัตราส่วนเงินทุนหมุนเวียน และอัตราส่วนความสามารถในการชำระหนี้ เป็นต้น ซึ่งมีการประเมินการปฏิบัติตามเงื่อนไข
ทางการเงินดังกล่าวทุกครึ่งปีในวันที่ 30 มิถุนายน และ 31 ธันวาคม ทั้งนี้ ฝ่ายบริหารพิจารณาว่ายังมีความไม่แน่นอนว่า
บริษัทย่อยจะสามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขทางการเงินในช่วง 12 เดือนภายหลังรอบระยะเวลารายงานได้หรือไม่ เนื่องจาก 
บริษัทย่อยได้มีการประเมินแล้วว่าไม่สามารถปฏิบัติตามการดำรงอัตราส่วนทางการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 ตามที่
ระบุไว้ในเงื่อนไขของสัญญาได้ อย่างไรก็ตาม บริษัทย่อยได้ขอผ่อนปรนการดำรงอัตราส่วนทางการเงินสำหรับงบการเงิน
ประจำปี 2568 และได้รับจดหมายผ่อนปรนเงื่อนไขดังกล่าวจากธนาคารแล้วเมื่อวันที่ 12 ธันวาคม 2568 กลุ่มบริษัทจึงจัด
ประเภทหนี้สินนี้เป็นหนี้สินไม่หมุนเวียน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 เนื่องจากกลุ่มบริษัทมีสิทธิที่จะเลื่อนการชำระหนี้
ออกไปอย่างน้อย 12 เดือนภายหลังรอบระยะเวลารายงาน 
เงินกู้ยืมระยะยาววงที่ 2 ค้ำประกันโดยการจำนองเครื่องจักรและอุปกรณ์ของโครงการก่อสร้างโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์
ที่ติดตั้งบนหลังคา ชุดเครื่องกำเนิดไฟฟ้าและอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องของบริษัทย่อย และค้ำประกันโดยบริษัท  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 กลุ่มบริษัทไม่มีวงเงินกู้ยืมระยะยาวตามสัญญาเงินกู้ที่ยังมิได้เบิกใช้ (2567: มีวงเงินกู้ยืมระยะยาว
ตามสัญญาเงินกู้ที่ยังไม่ได้เบิกใช้จำนวน 30.0 ล้านบาท และ 3,664.4 ล้านรูเปียอินโดนีเซีย (หรือเทียบเท่า 7.7 ล้านบาท)) 
(เฉพาะบริษัท: ไม่มี (2567: ไม่มี)) 
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20. สัญญาเช่า 

 กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า  

 กลุ่มบริษัททำสัญญาเช่าสินทรัพย์เพื่อใช้ในการดำเนินงานของกลุ่มบริษัท โดยมีอายุสัญญาระหว่าง 5 - 26 ปี 

ก) สินทรัพย์สิทธิการใช้  

 รายการเปลี่ยนแปลงของบัญชีสินทรัพย์สิทธิการใช้สำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 สรุปได้ดังนี้ 

  (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม 

 
ที่ดิน อาคาร 

เครื่องจักร 
และอุปกรณ์ 

 
ยานพาหนะ รวม 

ณ วันที่ 1 มกราคม 2567 53,024 41,410 9,472 3,565 107,471 
เพิ่มขึ้น 1,178 296 1,007 - 2,481 
ค่าเส่ือมราคาสำหรับป ี (4,401) (3,184) (1,318) (1,099) (10,002) 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน - 4 - - 4 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 49,801 38,526 9,161 2,466 99,954 
เพิ่มขึ้น 322 - 1,171 - 1,493 
ตัดจำหน่าย (1,146) (1,550) - - (2,696) 
ค่าเส่ือมราคาสำหรับป ี (4,365) (3,219) (1,494) (1,100) (10,178) 
ค่าเส่ือมราคาสำหรับส่วนที่ตัดจำหน่าย 239 537 - - 776 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน - (35) - - (35) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 44,851 34,259 8,838 1,366 89,314 

 
 (หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

ที่ดิน อาคาร 
เครื่องจักร 

และอุปกรณ์ 
 

ยานพาหนะ รวม 
ณ วันที่ 1 มกราคม 2567 32,980 23,256 9,472 3,565 69,273 
เพิ่มขึ้น - - 1,007 - 1,007 
ค่าเส่ือมราคาสำหรับป ี (2,149) (1,837) (1,318) (1,099) (6,403) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 30,831 21,419 9,161 2,466 63,877 
เพิ่มขึ้น - - 1,171 - 1,171 
ตัดจำหน่าย - (1,550) - - (1,550) 
ค่าเส่ือมราคาสำหรับป ี (2,149) (1,837) (1,494) (1,100) (6,580) 
ค่าเส่ือมราคาสำหรับส่วนที่ตัดจำหน่าย - 537 - - 537 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 28,682 18,569 8,838 1,366 57,455 
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ข) หนี้สินตามสัญญาเช่า 

 (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568 2567 2568 2567 
จำนวนเงินท่ีต้องจ่ายตามสัญญาเช่า 135,830 147,882 96,462 103,931 
หัก: ดอกเบี้ยรอการตัดจำหน่าย (33,941) (39,715) (25,444) (29,365) 
รวม 101,889 108,167 71,018 74,566 
หัก: ส่วนท่ีถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งปี (8,827) (8,020) (6,592) (5,564) 
หนี้สินตามสญัญาเช่า - สุทธิจากสว่นท่ีถึง

กำหนดชำระภายในหนึ่งป ี 93,062 100,147 64,426 69,002 

การเปลี่ยนแปลงของบัญชีหน้ีสินตามสัญญาเช่าสำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 มีรายละเอียดดังนี้ 

  (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568 2567 2568 2567 
ยอดคงเหลือต้นปี 108,167 124,452 74,566 82,595 
เพิ่มข้ึน 2,171 7,095 1,850 4,214 
ตัดจำหน่าย (2,158) - (1,156) - 
ดอกเบี้ยที่รับรู้ 5,474 6,123 3,732 4,190 
จ่ายค่าเชา่ (11,747) (29,445) (7,974) (16,433) 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (18) (58) - - 
ยอดคงเหลือปลายป ี 101,889 108,167 71,018 74,566 

การวิเคราะห์การครบกำหนดของจำนวนเงินที่ต้องจ่ายตามสัญญาเช่าเปิดเผยข้อมูลอยู่ในหมายเหตุ 33.2 ภายใต้หัวข้อ
ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง 

ค) ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับสัญญาเช่าท่ีรับรู้ในส่วนของกำไรหรือขาดทุน 

(หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568 2567 2568 2567 
ค่าเสื่อมราคาของสินทรัพยส์ิทธกิารใช้ 10,178 10,002 6,580 6,403 
ดอกเบี้ยจ่ายของหนี้สินตามสัญญาเช่า 5,474 6,123 3,732 4,190 
ค่าใช้จ่ายที่เก่ียวกับสัญญาเช่าระยะสัน้ 5,374 4,423 3,429 2,891 
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ง) อื่น ๆ 

 กลุ่มบริษัทมีกระแสเงินสดจ่ายทั้งหมดของสัญญาเช่าสำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 จำนวน 16.7 ล้านบาท 
(2567: 33.5 ล้านบาท) (เฉพาะบริษัท: 11.4 ล้านบาท (2567: 19.3 ล้านบาท)) ซึ่งรวมถึงกระแสเงินสดจ่ายของสัญญา
เช่าระยะสั้น 

 นอกจากน้ี กลุ่มบริษัทมีรายการขายและเช่ากลับคืนเครื่องจักรและอุปกรณ์โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อการจัดหาเงิน ซึ่งการจ่าย
ชำระรายการดังกล่าวไม่รวมในการวัดมูลค่าหนี้สินตามสัญญาเช่า ผลกระทบเกี่ยวกับกระแสเงินสดของรายการขายและเช่า
กลับคืนสำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 สรุปได้ดังนี้ 

  (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม 
 2568 2567 
ยอดคงเหลือต้นป ี 100,039 122,389 
ดอกเบี้ยที่รับรู ้ 4,793 6,025 
จ่ายชำระ (28,375) (28,375) 
ยอดคงเหลือปลายปี 76,457 100,039 
ประกอบด้วย   

หนี้สินทางการเงินหมุนเวียนอื่น 24,880 23,582 
หนี้สินทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น 51,577 76,457 

21.  หุ้นกู้ 

  (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568 2567 2568 2567 
หุ้นกู ้ - 500,000 - 500,000 
หัก: หุ้นกู้ท่ีถึงกำหนดไถ่ถอนภายในหนึ่งปี - (500,000) - (500,000) 
หุ้นกู้ - สุทธิจากส่วนที่ถึงกำหนดไถ่ถอนภายใน

หนึ่งป ี - - - - 
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การเปลี่ยนแปลงของบัญชีหุ้นกู้สำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 มีรายละเอียดดังนี้ 

   (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568 2567 2568 2567 
ยอดคงเหลือต้นป ี 500,000 500,000 500,000 500,000 
หัก: จ่ายคืนหุ้นกู ้ (500,000) - (500,000) - 
ยอดคงเหลือปลายป ี - 500,000 - 500,000 

บริษัทได้ออกและเสนอขายหุ้นกู้ชนิดระบุชื่อผู้ถือ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีหลักประกัน และมีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ เป็นจำนวน
เงินรวม 500 ล้านบาท เสนอขายต่อผู้ลงทุนสถาบันและ/หรือผู้ลงทุนรายใหญ่เท่านั้น หุ้นกู้ดังกล่าวกำหนดชำระดอกเบี้ยทุก 
3 เดือน โดยมีรายละเอียดที่สำคัญดังนี้ 

วันท่ีออกหุ้นกู้ จำนวนหน่วย 
มูลค่าที่ตราไว้

ต่อหน่วย มูลค่ารวม อัตราดอกเบีย้ วันครบกำหนดไถ่ถอน 
  (บาท) (ล้านบาท) (ร้อยละต่อปี)  
14 มิถุนายน 2565 500,000 1,000 500 4.80 14 มิถุนายน 2568 

ภายใต้ข้อกำหนดว่าด้วยสิทธิและหน้าที่ของผู้ออกหุ้นกู้ บริษัทต้องปฏิบัติตามเงื่อนไขทางการเงินบางประการ เช่น การดำรง
อัตราส่วนหนี้สินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้นของผู้ออกหุ้นกู้ ณ วันสิ้นงวดไม่เกิน 3.0:1 

22. ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนสำหรับผลประโยชน์พนักงาน 

 จำนวนเงินประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนสำหรับผลประโยชน์พนักงานซึ่งเป็นเงินชดเชยพนักงานเมื่อออกจากงานแสดงได้
ดังนี ้

   (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568 2567 2568 2567 
ประมาณการหนี้สินไม่หมนุเวียนสำหรับผลประโยชน์

พนักงานต้นป ี
27,552 24,795 26,267 23,763 

ส่วนท่ีรับรู้ในกำไรหรือขาดทุน:     
ต้นทุนบริการในปัจจุบัน  2,242 2,194 2,024 1,974 
ต้นทุนดอกเบี้ย 731 653 690 620 

ผลประโยชน์ที่จ่ายในระหว่างป ี (163) (90) (79) (90) 
ประมาณการหนี้สินไม่หมนุเวียนสำหรับผลประโยชน์

พนักงานปลายป ี 30,362 27,552 28,902 26,267 

 กลุ่มบริษัทคาดว่าจะไม่มีการจ่ายชำระผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานภายใน 1 ปีข้างหน้า (2567: ไม่มี) (เฉพาะบริษัท: ไม่มี 
(2567: ไม่มี))  
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 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 ระยะเวลาเฉลี่ยถ่วงน้ำหนักในการจ่ายชำระผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานของกลุ่มบริษัท
ประมาณ 13 ถึง 21 ปี (2567: 13 ถึง 21 ปี) (เฉพาะบริษัท: 13 ปี (2567: 13 ปี)) 

 สมมติฐานที่สำคัญในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย สรุปได้ดังนี้ 

  (หน่วย: ร้อยละต่อปี) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568 2567 2568 2567 

อัตราคิดลด 2.63 - 3.54 2.63 - 3.54 2.63 2.63 
อัตราการขึ้นเงินเดือน  3.00 3.00 3.00 3.00 
อัตราการเปลี่ยนแปลงในจำนวนพนักงาน 0.00 - 23.00 0.00 - 23.00 0.00 - 8.50 0.00 - 8.50 

 ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงสมมติฐานที่สำคัญต่อมูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน  ณ 
วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 สรุปได้ดังนี้ 

  (หน่วย: พันบาท) 
 2568 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 เพิ่มขึ้น 0.5% ลดลง 0.5% เพิ่มขึ้น 0.5% ลดลง 0.5% 
อัตราคิดลด (1,121) 1,201 (1,025) 1,097 
อัตราการขึ้นเงินเดือน  1,546 (1,444) 1,433 (1,341) 
 เพิ่มขึ้น 10.0% ลดลง 10.0% เพิ่มขึ้น 10.0% ลดลง 10.0% 
อัตราการเปลี่ยนแปลงในจำนวนพนักงาน (451) 477 (381) 402 

 
  (หน่วย: พันบาท) 
 2567 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 เพิ่มขึ้น 0.5% ลดลง 0.5% เพิ่มขึ้น 0.5% ลดลง 0.5% 
อัตราคิดลด (1,122) 1,203 (1,037) 1,111 
อัตราการขึ้นเงินเดือน  1,378 (1,288) 1,285 (1,203) 
 เพิ่มขึ้น 10.0% ลดลง 10.0% เพิ่มขึ้น 10.0% ลดลง 10.0% 
อัตราการเปลี่ยนแปลงในจำนวนพนักงาน (389) 411 (334) 351 

23. สำรองตามกฎหมาย 

 ภายใต้บทบัญญัติของมาตรา 116 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ. 2535 บริษัทต้องจัดสรรกำไรสุทธิประจำปี
ส่วนหนึ่งไว้เป็นทุนสำรองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของกำไรสุทธิประจำปีหักด้วยยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่าทุน
สำรองนี้จะมีจำนวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน สำรองตามกฎหมายดังกล่าวไม่สามารถนำไปจ่ายเงินปันผลได้ 
ในปัจจุบัน บริษัทได้จัดสรรสำรองตามกฎหมายไว้ครบถ้วนแล้ว 
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24. ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ 

 รายการค่าใช้จ่ายแบ่งตามลักษณะประกอบด้วยรายการค่าใช้จ่ายที่สำคัญดังต่อไปนี้ 

  (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568 2567 2568 2567 
เงินเดือนและค่าแรงและผลประโยชน์อ่ืนของพนักงาน 122,852 118,576 89,576 89,638 
ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 36,480 37,756 35,433 32,802 
ค่าเสื่อมราคา 113,628 119,480 50,125 68,111 
ค่าตัดจำหน่าย 4,788 4,727 - - 
ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของเงินให้กู้ยืม 

แก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน - - 25,947 - 
ขาดทุนจากการด้อยค่าของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 21,215 158,238 21,500 130,732 
ขาดทุนจากการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อย - - - 141,082 
วัตถุดิบและวัสดุสิ้นเปลืองใช้ไป 78,076 82,868 59,964 61,695 
การเปลี่ยนแปลงในสินค้าสำเร็จรูป 122,974 (40,697) 123,481 (40,155) 
ค่านายหน้า 7,365 7,271 7,365 7,271 

25. ภาษีเงินได้ 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้สำหรับปสีิ้นสดุวันท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 สรุปได้ดังนี ้

(หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568 2567 2568 2567 
ภาษีเงินได้ปัจจุบัน:     
ภาษีเงินได้นิติบุคคลสำหรับปี 60,897 117,008 23,981 71,866 
รายการปรับปรุงค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้นิติบุคคลของปีก่อน (97) 766 7 1 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี:      
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจากการเกิดผลแตกต่างชั่วคราวและ                                 

การกลับรายการผลแตกต่างชั่วคราว (4,421) (32,062) (7,527) (27,830) 
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ที่แสดงอยู่ในกำไรขาดทุน 56,379 85,712 16,461 44,037 
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รายการกระทบยอดระหว่างกำไรทางบัญชีกับค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้มีดังนี้ 

(หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568 2567 2568 2567 
กำไรทางบัญชีก่อนภาษีเงินได้นิติบคุคล 80,691 215,015 74,786 547,619 
     
อัตราภาษีเงินได้นิติบุคคล ร้อยละ 20 - 50 ร้อยละ 20 - 50 ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 
กำไรทางบัญชีก่อนภาษีเงินได้นิติบคุคลคูณอัตราภาษี 36,643 68,324 14,957 109,523 
รายการปรับปรุงค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้นิติบุคคลของปีก่อน (97) 766 7 1 
ผลแตกต่างชั่วคราวที่ไม่ได้บันทึกเป็นสนิทรัพย์และหนี้สิน 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีในปีก่อน - (1,634) - (4,647) 
ผลกระทบจากกำไรจากการขายเงินลงทุนในบริษัทร่วม - 18,626 - - 
ผลกระทบทางภาษีสำหรับ:     

การส่งเสริมการลงทุน (หมายเหตุ 26) (197) (157) - - 
ส่วนแบ่งกำไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม (643) (22,843) - - 
เงินปันผลรับจากบริษัทย่อย - - (4,480) - 
เงินปันผลรับจากบริษัทร่วม - - - (95,162) 
ค่าใช้จ่ายต้องห้าม 2,382 7,172 1,284 759 
ค่าใช้จ่ายที่มีสิทธิหักได้เพ่ิมขึ้น (835) (907) (579) (819) 
ผลแตกต่างชั่วคราวและขาดทุนทางภาษีสำหรับปีที่ไม่ได้ 

บันทึกเป็นสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
 

19,486 
 

16,310 
 

5,189 
 

28,216 
ตัดจำหน่ายภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

ค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุน 
 
- 

 
- 

 
- 

 
5,689 

ค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์ 57 - - - 
สัญญาเช่า 18 - - - 

อื่น ๆ (435) 55 83 477 
รวม 19,833 370 1,497 (60,840) 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ที่แสดงอยู่ในกำไรขาดทุน 56,379 85,712 16,461 44,037 
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ส่วนประกอบของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ประกอบด้วยรายการดังต่อไปนี้ 

 (หน่วย: พันบาท) 
 งบฐานะการเงิน 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568 2567 2568 2567 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี     
ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือ 882 643 882 643 
ค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย ์ 49,366 45,123 39,016 34,716 
ประมาณการหนี้สินสำหรบัผลประโยชน์พนักงาน 5,934 5,386 5,780 5,253 
รายได้เงินอุดหนุนรอรับรู ้ 956 1,122 956 1,122 
สัญญาเช่า 247 197 - - 
ประมาณการหนี้สินสำหรบัการรื้อถอน 6,622 5,151 5,912 4,647 
ขาดทุนทางภาษีที่ยังไมไ่ด้ใช้ 4,236 6,058 - - 

รวม 68,243 63,680 52,546 46,381 
หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี     

สัญญาเช่า 26,852 26,709 12,468 13,830 
รวม 26,852 26,709 12,468 13,830 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทย่อยมีรายการผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษีและขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้จำนวน 

190.5 ล้านบาท (2567: 144.8 ล้านบาท) ที่บริษัทย่อยไม่ได้บันทึกสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี เนื่องจากบริษัทย่อย

พิจารณาแล้วเห็นว่าบริษัทย่อยอาจไม่มีกำไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะนำผลแตกต่างชั่วคราวและผลขาดทุนทางภาษี

มาใช้ประโยชน์ได้ 

รายละเอียดวันสิ้นสุดระยะเวลาการให้ประโยชน์ของรายการขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้แสดงได้ดังนี้ 

(หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม 
 2568 2567 
31 ธันวาคม 2567 - 10,198 
31 ธันวาคม 2568 15,823 15,883 
31 ธันวาคม 2569 22,387 31,438 
31 ธันวาคม 2570 18,956 18,956 
31 ธันวาคม 2571 26,252 26,252 
31 ธันวาคม 2572 72,403 72,403 
31 ธันวาคม 2573 55,877 - 
 211,698 175,130 
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26. การส่งเสริมการลงทุน 

 บริษัทและบริษัทย่อย 2 แห่งได้รับสิทธิพิเศษทางภาษีจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนสิทธิประโยชน์ที่สำคัญบาง
ประการสามารถสรุปได้ดังต่อไปนี้ 

การส่งเสริมการลงทุนสำหรับ 

การยกเว้นภาษีเงินได้นติิบุคคล
สำหรับกำไรสุทธิเป็นเวลา 8 ปี 

นับจากวันท่ี 

การลดหย่อน                                    
ภาษเีงินได้นิติบคุคลร้อยละหา้สบิ

ของอัตราปกติเป็นเวลา 5 ปี                   
นับจากวันท่ี 

บริษัท ยูเอซี โกลบอล จำกัด (มหาชน)   
การผลิตก๊าซชีวภาพอัดความดันสงู   8 สิงหาคม 2556 7 สิงหาคม 2564 
การผลิตไฟฟ้าจากก๊าซชีวภาพ  31 มกราคม 2559 30 มกราคม 2567 
บริษัท ยูเอซี เอ็นเนอร์ย่ี จำกัด   
การผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ที่ติดตั้งบนหลังคา 22 มิถุนายน 2558 21 มิถุนายน 2565 
บริษัท โซล่า เอ็นเนอร์จี รูฟ พาวเวอร์ จำกัด   
การผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ที่ติดตั้งบนหลังคา 29 กรกฎาคม 2558 28 กรกฎาคม 2565 

 ทั้งนี้ จำนวนภาษีเงินได้ที่รับยกเว้นต้องไม่เกินร้อยละ 100 ของเงินลงทุน โดยไม่รวมค่าที่ดินและทุนหมุนเวียนสำหรับการผลิต
ก๊าซชีวภาพอัดความดันสูง และก๊าซปิโตรเลียมเหลวและก๊าซโซลีนธรรมชาติ  

 ในฐานะที่ได้รับการส่งเสริมการลงทุน กลุ่มบริษัทต้องปฏิบัติตามเง่ือนไขและข้อกำหนดในบัตรส่งเสริมการลงทุน 

 รายได้ของกลุ่มบริษัทจำแนกตามกิจการที่ได้รับการส่งเสริมการลงทุนและไม่ได้รับการส่งเสริมการลงทุนสำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 
ธันวาคม 2568 และ 2567 สามารถสรุปได้ดังต่อไปนี ้

(หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม 
 กิจการที่ได้รับการส่งเสริม กิจการที่ไมไ่ด้รับการส่งเสริม รวม 
 2568 2567 2568 2567 2568 2567 
รายได้จากการขายและบริการ       

รายได้จากในประเทศ - - 1,591,203 2,155,639 1,591,203 2,155,639 
รายได้จากการส่งออก - - 81,771 33,260 81,771 33,260 

รวมรายได้จากการขายและ
บริการ - - 1,672,974 2,188,899 1,672,974 2,188,899 

 
 

(หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 กิจการที่ได้รับ                        

การส่งเสริม 
กิจการที่ไมไ่ด้รับ                        

การส่งเสริม รวม 
 2568 2567 2568 2567 2568 2567 
รายได้จากการขายและบริการ       

รายได้จากในประเทศ - - 1,191,299 1,764,900 1,191,299 1,764,900 
รายได้จากการส่งออก - - 30,571 2,656 30,571 2,656 

รวมรายได้จากการขายและ
บริการ - - 1,221,870 1,767,556 1,221,870 1,767,556 
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27. กำไรต่อหุ้น 

 กำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานคำนวณโดยหารกำไรสำหรับปีที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัท (ไม่รวมกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น) ด้วยจำนวน
ถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำหนักของหุ้นสามัญที่ออกอยู่ในระหว่างปี 

 กำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานแสดงการคำนวณได้ดังนี้ 

 สำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568 2567 2568 2567 

กำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน     
กำไรสำหรับปสี่วนท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัท (พันบาท) 65,742 168,722 58,325 503,582 
จำนวนหุ้นสามญัถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำหนัก (พันหุ้น) 667,606 667,606 667,606 667,606 
กำไรต่อหุ้น (บาท) 0.10 0.25 0.09 0.75 

28. ข้อมูลทางการเงินจำแนกตามส่วนงาน 

ข้อมูลส่วนงานดำเนินงานที่นำเสนอนี้สอดคล้องกับรายงานภายในของกลุ่มบริษัทที่ผู้มีอำนาจตัดสินใจสูงสุดด้านการดำเนินงาน
ได้รับและสอบทานอย่างสม่ำเสมอเพื่อใช้ในการตัดสินใจในการจัดสรรทรัพยากรให้กับส่วนงานและประเมินผลการดำเนินงาน
ของส่วนงานเพื่อวัตถุประสงค์ในการบริหารงาน ทั้งนี้ผู้มีอำนาจตัดสินใจสูงสุดด้านการดำเนินงานของกลุ่มบริษัท คือ ประธาน
กรรมการบริหารของบริษัท กลุ่มบริษัทจัดโครงสร้างองค์กรเป็นหน่วยธุรกิจตามประเภทของผลิตภัณฑ์และบริการ กลุ่มบริษัทมี
ส่วนงานที่รายงานทั้งสิ้น ดังนี้  

(1) ส่วนงานจำหน่ายสินค้า 

(2) ส่วนงานผลิตและจำหน่ายผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม 

(3) ส่วนงานที่ปรึกษาโครงการ 

(4) ส่วนงานอื่น ๆ 

ผู้มีอำนาจตัดสินใจสูงสุดสอบทานผลการดำเนินงานของแต่ละหน่วยธุรกิจแยกจากกันเพื่อวัตถุประสงค์ในการตัดสินใจ
เกี่ยวกับการจัดสรรทรัพยากรและการประเมินผลการปฏิบัติงาน บริษัทประเมินผลการปฏิบัติงานของส่วนงานโดยพิจารณา
จากกำไรหรือขาดทุนจากการดำเนินงานและสินทรัพย์รวม ซึ่งวัดมูลค่าโดยใช้เกณฑ์เดียวกับที่ใช้ในการวัดกำไรหรือขาดทุน
จากการดำเนินงานและสินทรัพย์รวมในงบการเงิน 

การบันทึกบัญชีสำหรับรายการระหว่างส่วนงานที่รายงานเป็นไปในลักษณะเดียวกับการบันทึกบัญชีสำหรับรายการธุรกิจกับ
บุคคลภายนอก 
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ข้อมูลรายได้และกำไร (ขาดทุน) ของส่วนงานของกลุ่มบริษัทสำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 มีดังต่อไปนี้  
 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 ส่วนงาน 

จำหน่ายสินค้า 
ส่วนงานผลิตและจำหน่าย

ผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม 
ส่วนงาน 

ที่ปรึกษาโครงการ อื่น ๆ รวมส่วนงาน 
ตัดรายการ 
ระหว่างกัน งบการเงินรวม 

 2568 2567 2568 2567 2568 2567 2568 2567 2568 2567 2568 2567 2568 2567 
รายได้:               
รายได้จากลกูค้าภายนอก 1,167.7 1,718.1 292.9 263.5 14.5 - 224.8 225.9 1,699.9 2,207.5 (26.9) (18.6) 1,673.0 2,188.9 
กำไร (ขาดทุน) จากการดำเนินงานตามส่วนงาน 262.2 314.4 97.8 83.6 14.5 - 0.5 (24.8) 375.0 373.2 0.5 (0.5) 375.5 372.7 
รายได ้(ค่าใช้จ่าย) ที่ไม่ไดป้ันส่วน:               
กำไรจากการขายเงินลงทุนในบริษัทร่วม  

           
               
- 166.3 

รายได้อื่น             31.4 26.1 
ส่วนแบ่งกำไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม             3.2 114.2 
ค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจำหน่าย             (55.3) (55.4) 
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร             (236.1) (360.0) 
ต้นทุนทางการเงิน             (38.0) (48.9) 
กำไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได ้             80.7 215.0 
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้             (56.4) (85.7) 
กำไรสำหรับป ี             24.3 129.3 
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ข้อมูลเกี่ยวกับเขตภูมิศาสตร์  

รายได้จากลูกค้าภายนอกกำหนดขึ้นตามสถานท่ีตั้งของลูกค้า 

 (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม 
 2568 2567 

รายได้จากลูกค้าภายนอก   
ประเทศไทย 1,566,934 2,142,889 
สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 9,141 12,750 
สาธารณรัฐอินโดนีเซยี 15,128 - 
ประเทศอื่น ๆ 81,771 33,260 
รวม 1,672,974 2,188,899 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน ซึ่งไม่รวมเครื่องมือทางการเงิน และสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี แบ่งตาม     สถานที่ตั้งของ
สินทรัพย์ได้ดังนี้ 

 (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม 

 2568 2567 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน   
ประเทศไทย 1,036,778 1,123,204 
สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 154,843 297,225 
สาธารณรัฐอินโดนีเซยี 158,812 161,900 
รวม 1,350,433 1,582,329 

ข้อมูลเกี่ยวกับลูกค้ารายใหญ่ 

ในปี 2568 กลุ่มบริษัทมีรายได้จากลูกค้ารายใหญ่จำนวนสองราย เป็นจำนวนเงินประมาณ 403.8 ล้านบาท และ 281.1 ล้าน
บาท ตามลำดับ ซึ่งมาจากส่วนงานจำหน่ายสินค้า และส่วนงานผลิตและจำหน่ายผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม (ปี 2567 กลุ่มบริษัทมี
รายได้จากลูกค้ารายใหญ่จำนวนสองราย เป็นจำนวนเงิน 358.2 ล้านบาท และ 345.3 ล้านบาท ตามลำดับ ซึ่งมาจากส่วน
งานจำหน่ายสินค้า) 

29. กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ 

 กลุ่มบริษัทและพนักงานได้ร่วมกันจัดตั้งกองทุนสำรองเลี้ยงชีพขึ้นตามพระราชบัญญัติกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 โดยกลุ่ม
บริษัทและพนักงานจะจ่ายสมทบเข้ากองทุนเป็นรายเดือนในอัตราร้อยละ 3 ถึง 6 ของเงินเดือน กองทุนสำรองเลี้ยงชีพนี้
บริหารโดยบริษัท หลักทรัพย์จัดการกองทุนกสิกรไทย จำกัด และจะจ่ายให้แก่พนักงานเมื่อพนักงานนั้นออกจากงานตาม
ระเบียบว่าด้วยกองทุนของกลุ่มบริษัท ในระหว่างปี 2568 กลุ่มบริษัทรับรู้เงินสมทบดังกล่าวเป็นค่าใช้จ่ายจำนวน 4.5 ล้านบาท 
(2567: 4.0 ล้านบาท) (เฉพาะบริษัท: 4.1 ล้านบาท (2567: 3.7 ล้านบาท)) 
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30. เงินปันผล 

เงินปันผล อนุมัติโดย เงินปันผลจ่าย เงินปันผลจ่ายต่อหุ้น 
  (พันบาท) (บาทต่อหุ้น) 

เงินปันผลประจำปี 2566 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น                      
เมื่อวันท่ี 18 เมษายน 2567 66,761 0.10 

เงินปันผลระหว่างกาล                        
สำหรับปี 2567 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท   
เมื่อวันท่ี 7 พฤศจิกายน 2567 166,901 0.25 

รวมเงินปันผลสำหรับปี 2567  233,662  
    
เงินปันผลประจำปี 2567 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น                      

เมื่อวันท่ี 24 เมษายน 2568 166,901 0.25 
รวมเงินปันผลสำหรับปี 2568  166,901  

31. ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น 

31.1 ภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาบริการ 

กลุ่มบริษัทได้เข้าทำสัญญาบริการที่เกี่ยวข้องกับการให้บริการในพื้นที่อาคารสำนักงานและสัญญาบริการอื่น อายุของสัญญามี
ระยะเวลาตั้งแต่ 1 ถึง 3 ปี 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 กลุ่มบริษัทมีจำนวนเงินขั้นต่ำที่ต้องจ่ายในอนาคตทั้งสิ้นภายใต้สัญญาบริการ ดังนี้ 

 (หน่วย: ล้านบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568 2567 2568 2567 

จ่ายชำระ     
ภายใน 1 ปี     
     บาท 9.3 6.4 6.4 2.1 
     ลาวกีบ - 25.7 - - 
     รูเปียอินโดนีเซีย 240.6 - - - 
มากกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 3 ปี     
     บาท 4.5 - 4.5 - 

31.2 ภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาซ้ือสินค้า อุปกรณ์ และจ้างผู้รับเหมา 

กลุ่มบริษัทมีภาระผูกพันตามสัญญาซื้อสินค้า อุปกรณ์ และจ้างผู้รับเหมา ดังนี้ 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
สกุลเงิน 2568 2567 2568 2567 

 (ล้าน) (ล้าน) (ล้าน) (ล้าน) 
บาท 70.7 69.5 57.4 55.7 
เหรียญสหรัฐอเมริกา 21.3 21.5 21.0 21.0 
รูเปียอินโดนีเซีย 24.0 1,428.0 - - 
หยวน 3.1 2.3 3.1 2.3 
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31.3 หนังสือค้ำประกันธนาคาร 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 กลุ่มบริษัทมีหนังสือค้ำประกันที่ออกโดยธนาคารในนามบริษัท และบริษัทย่อยคงเหลืออยู่เป็น
จำนวน 75.3 ล้านบาท และ 5.6 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา (2567: 51.5 ล้านบาท และ 5.5 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา) 
(เฉพาะบริษัท: 48.4 ล้านบาท และ 0.4 ล้านเหรียญสหรฐัอเมรกิา (2567: 30.8 ล้านบาท และ 0.3 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา)) 
ซึ่งเกี่ยวเนื่องกับภาระผูกพันทางปฏิบัติบางประการตามปกติธุรกิจของกลุ่มบริษัทเพื่อค้ำประกันคุณภาพสินค้าให้กับลูกค้าบาง
ราย ค้ำประกันสัญญาจ้างเหมา ค้ำประกันการใช้ไฟฟ้า และค้ำประกันตามสัญญาสัมปทานปิโตรเลียม 

31.4 ภาระผูกพันอื่น 
ก) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 กลุ่มบริษัทไม่มีภาระผูกพันจากการให้ธนาคารออกเลตเตอร์ออฟเครดิต (2567: มีภาระ

ผูกพัน 0.2 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา) (เฉพาะบริษัท: ไม่มี (2567: มีภาระผูกพัน 0.1 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา)) 
ข) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 กลุ่มบริษัทไม่มีภาระผูกพันเกี่ยวกับส่วนของเงินลงทุนในบริษัทย่อยที่ยังไม่ได้เรียกชำระ 

(2567: มีภาระผูกพัน 30.0 ล้านบาท) (เฉพาะบริษัท: ไม่มี (2567: มีภาระผูกพัน 30.0 ล้านบาท)) 
ค) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทมีภาระผูกพันเกี่ยวกับส่วนของเงินลงทุนในตราสารทุนของบริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจด

ทะเบียนที่ยังไม่ได้เรียกชำระจำนวน 15.0 ล้านบาท (2567: 15.0 ล้านบาท)  
ง) บริษัทย่อยมีภาระผูกพันในการจ่ายค่าตอบแทนสัมปทานที่ดินและบ่อขยะเพื่อก่อสร้างโรงงานจัดการขยะเพื่อผลิต

พลังงานทดแทนและแปรรูปเป็นผลิตภัณฑ์ที่นำกลับมาใช้ใหม่ ให้แก่รัฐบาลแห่งสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 
ตั้งแต่วันที่ลงนามในสัญญาสัมปทานด้วยอัตราค่าตอบแทนสัมปทานในแต่ละช่วงระยะเวลาตามที่กำหนดไว้ในสัญญา
สัมปทานดังกล่าว 

31.5 ภาระค้ำประกันระหว่างกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 
 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 บริษัทได้ค้ำประกันวงเงินกู้ให้แก่บริษัทย่อยในวงเงิน 581.6 ล้านบาท (2567: 551.6 ล้านบาท) 

32. ลำดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษัทมีสินทรัพย์และหนี้สินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมหรือเปิดเผยมูลค่า
ยุติธรรม โดยแยกแสดงตามลำดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม ดังน้ี  

(หน่วย: ล้านบาท) 
 งบการเงินรวม 
 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 
 ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม 

สินทรัพย์ท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม  
สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม

ผ่านกำไรหรือขาดทุน 
    

เงินลงทุนในหน่วยลงทุน - กองทุนเปิดตราสารหนี ้ - 1.9 - 1.9 
สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม

ผ่านกำไรขาดทุนเบด็เสร็จอื่น     
 เงินลงทุนในตราสารทุน - - 22.7 22.7 
สินทรัพย์ชีวภาพ - - 0.3 0.3 
ตราสารอนุพันธ์      

สัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า - 0.1 - 0.1 
สินทรัพย์ท่ีเปิดเผยมูลค่ายุติธรรม     
สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยราคาทุน 

ตัดจำหน่าย     
เงินลงทุนในตราสารหนี ้ - 66.3 - 66.3 
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(หน่วย: ล้านบาท) 
 งบการเงินรวม 
 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 
 ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม 

สินทรัพย์ท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม  
สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม

ผ่านกำไรหรือขาดทุน 
    

เงินลงทุนในหน่วยลงทุน - กองทุนเปิดตราสารหนี ้ - 1.9 - 1.9 
สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม

ผ่านกำไรขาดทุนเบด็เสร็จอื่น     
 เงินลงทุนในตราสารทุน - - 22.7 22.7 
สินทรัพย์ชีวภาพ - - 0.2 0.2 
     
     
หนี้สินที่วัดมลูค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม     
ตราสารอนุพันธ์      

สัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า - 0.9 - 0.9 
สินทรัพย์ท่ีเปิดเผยมูลค่ายุติธรรม     
สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยราคาทุน 

ตัดจำหน่าย     
เงินลงทุนในตราสารหนี ้ - 65.4 - 65.4 

หนี้สินที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม     
หุ้นกู ้ - 500.3 - 500.3 

 
 

(หน่วย: ล้านบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 
 ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม 

สินทรัพย์ท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม  
สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม

ผ่านกำไรหรือขาดทุน 
    

เงินลงทุนในหน่วยลงทุน - กองทุนเปิดตราสารหนี ้ - 0.1 - 0.1 
สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม

ผ่านกำไรขาดทุนเบด็เสร็จอื่น     
เงินลงทุนในตราสารทุน - - 22.7 22.7 

สินทรัพย์ชีวภาพ - - 0.3 0.3 
ตราสารอนุพันธ์      

สัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า - 0.1 - 0.1 
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(หน่วย: ล้านบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 
 ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม 

สินทรัพย์ท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม  
สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม

ผ่านกำไรหรือขาดทุน 
    

เงินลงทุนในหน่วยลงทุน - กองทุนเปิดตราสารหนี ้ - 0.1 - 0.1 
สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม

ผ่านกำไรขาดทุนเบด็เสร็จอื่น     
เงินลงทุนในตราสารทุน - - 22.7 22.7 

สินทรัพย์ชีวภาพ - - 0.2 0.2 
หนี้สินที่วัดมลูค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม     
ตราสารอนุพันธ์      

สัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า - 0.9 - 0.9 
หนี้สินที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม     
หุ้นกู ้ - 500.3 - 500.3 

33. เคร่ืองมือทางการเงิน 

33.1 ตราสารอนุพันธ์ 
 

(หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568 2567 2568 2567 
     
สินทรัพยต์ราสารอนุพันธ์     
สินทรัพย์ตราสารอนุพันธ์ท่ีไมไ่ด้กำหนดให้เป็น

เครื่องมือท่ีใช้ป้องกันความเสีย่ง 
    

สัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า 109 - 101 - 

รวมสินทรัพยต์ราสารอนุพันธ์ 109 - 101 - 
     
หนี้สินตราสารอนุพันธ์     
หนี้สินตราสารอนุพันธ์ท่ีไมไ่ด้กำหนดให้เป็น

เครื่องมือท่ีใช้ป้องกันความเสีย่ง 
    

สัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า - 940 - 942 

รวมหนี้สินตราสารอนุพันธ ์ - 940 - 942 

  

 ตราสารอนุพันธ์ที่ไม่ได้กำหนดให้เป็นเคร่ืองมือท่ีใช้ป้องกันความเสี่ยง 

 กลุ่มบริษัทใช้สัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าเพื่อบริหารความเสี่ยงในการทำธุรกรรมบางส่วน โดยเข้าทำสญัญา
ดังกล่าวในช่วงเวลาที่สอดคล้องกับความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศของรายการอ้างอิงซึ่งมีอายุสัญญา
โดยทั่วไปตั้งแต่ 1 เดือนถึง 12 เดือน 
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33.2 วัตถุประสงค์และนโยบายการบริหารความเสี่ยงทางการเงิน 
 เครื่องมือทางการเงินที่สำคัญของกลุ่มบริษัท ประกอบด้วย เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด เงินฝากธนาคารที่มีภาระค้ำ

ประกัน ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าเงินทุน เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน เงินลงทุน 
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน หนี้สิน
ตามสัญญาเช่า หุ้นกู้ และหนี้สินทางการเงินอื่น กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงทางการเงินที่เกี่ยวข้องกับเครื่องมือทางการเงิน
ดังกล่าว และมีนโยบายการบริหารความเสี่ยง ดังนี้ 

 ความเสี่ยงด้านเครดิต 
 กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงด้านเครดิตที่เกี่ยวเนื่องกับลูกหนี้การค้า ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าเงินทุน เงินให้กู้ยืม เงินฝากกับธนาคาร

และสถาบันการเงิน และเครื่องมือทางการเงินอื่น ๆ โดยจำนวนเงินสูงสุดที่กลุ่มบริษัทอาจต้องสูญเสียจากการให้สินเชื่อคือ
มูลค่าตามบัญชีที่แสดงอยู่ในงบฐานะการเงิน ยกเว้นตราสารอนุพันธ์ซึ่งได้เปิดเผยจำนวนเงินสูงสุดที่กลุ่มบริษัทอาจต้อง
สูญเสียไว้ในหัวข้อความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง 

 ลูกหนี้การค้า 
 กลุ่มบริษัทบริหารความเสี่ยงโดยใช้นโยบายและขั้นตอนในการควบคุมการให้สินเชื่ออย่างเหมาะสม จึงไม่คาดว่าจะเกิดผล

ขาดทุนทางการเงินท่ีมีสาระสำคัญ นอกจากน้ี กลุ่มบริษัทมีการติดตามยอดคงค้างของลูกหนี้การค้าอย่างสม่ำเสมอ และการ
ให้สินเชื ่อของกลุ่มบริษัท เป็นการให้สินเชื่อแบบไม่กระจุกตัวสูง เนื ่องจากกลุ่มบริษัทมีฐานลูกค้าจำนวนมากและอยู่
หลากหลายกลุ่มอุตสาหกรรม 

 กลุ่มบริษัทพิจารณาการรับรู้รายการผลขาดทุนด้านเครดิต โดยรบัรู้ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของลูกหนี้การคา้ 
โดยไม่จำเป็นต้องรอให้เหตุการณ์ที่มีการด้อยค่าด้านเครดิตเกิดขึ้นก่อน กลุ่มบริษัทใช้วิธีการอย่างง่าย โดยรวมการคาดการณ์
เหตุการณ์ในอนาคต (Forward looking) สำหรับลูกหนี้การค้า โดยพิจารณาจากอายุหนี้คงค้างนับจากวันที่ถึงกำหนดชำระ  

 เคร่ืองมือทางการเงินและเงินฝากธนาคาร 
 กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงด้านเครดิตของตราสารหนี้และตราสารอนุพันธ์ไม่สูงมากนักเนื่องจากคู่สัญญาเป็นธนาคารที่มีอนัดับ

ความน่าเชื่อถือด้านเครดิตที่อยู่ในระดับสูงซึ่งประเมินโดยสถาบันจัดอันดับความน่าเชื่อถือด้านเครดิตระหว่างประเทศ 
ความเสี่ยงด้านตลาด 

 กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงด้านตลาด 2 ประเภท ได้แก่ ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน และความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย กลุ่ม
บริษัทได้เข้าทำตราสารอนุพันธ์เพื่อบริหารความเสี่ยงดังกล่าว ได้แก่ สัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า เพื่อป้องกัน
ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนท่ีเกิดขึ้นจากการนำเข้าหรือส่งออกสินค้า 

 ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน 
 กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนที่สำคัญอันเกี่ยวเนื่องจากการซื้อหรือขายสินค้าเป็นเงินตราต่างประเทศ โดย

กลุ่มบริษัทบริหารความเสี่ยงโดยการเข้าทำสัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า ซึ่งสัญญาโดยส่วนใหญ่มีอายุไม่เกิน
หนึ่งป ี
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 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษัทมียอดคงเหลือของสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่เป็นสกุลเงินตรา
ต่างประเทศ ดังนี ้

งบการเงินรวม 
สกุลเงิน สินทรัพย์ทางการเงิน หนี้สินทางการเงิน อัตราแลกเปลี่ยนเฉลีย่ 

 2568 2567 2568 2567 2568 2567 
 (ล้าน) (ล้าน) (ล้าน) (ล้าน) (บาทต่อหนว่ยเงินตราตา่งประเทศ) 
เหรียญสหรัฐอเมริกา 0.7 1.1 8.4 5.0 31.5826 33.9879 
หยวน - - - 0.5 - 4.6563 
Vientiane Waste Management Company 
Limited   (ลาวกีบต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ) 
บาท - - 21.7 19.2 683.4750 632.0550 

 
งบการเงินเฉพาะกิจการ 

สกุลเงิน สินทรัพย์ทางการเงิน หนี้สินทางการเงิน อัตราแลกเปลี่ยนเฉลีย่ 
 2568 2567 2568 2567 2568 2567 
 (ล้าน) (ล้าน) (ล้าน) (ล้าน) (บาทต่อหนว่ยเงินตราตา่งประเทศ) 
เหรียญสหรัฐอเมริกา 0.7 1.1 8.0 4.6 31.5826 33.9879 
หยวน - - - 0.5 - 4.6563 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษัทมีสัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าคงเหลือดังนี้ 

งบการเงินรวม 
2568 

   อัตราแลกเปลี่ยนตามสัญญาของ   
สกุลเงิน จำนวนที่ซื้อ จำนวนที่ขาย จำนวนที่ซื้อ จำนวนที่ขาย วันครบกำหนดตามสัญญา 

 (ล้าน) (ล้าน) (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ)  
เหรียญสหรัฐอเมริกา 0.9 - 31.04 - 32.38 - 5 มกราคม 2569 - 12 มิถุนายน 2569 

 
งบการเงินรวม 

2567 
   อัตราแลกเปลี่ยนตามสัญญาของ   

สกุลเงิน จำนวนที่ซื้อ จำนวนที่ขาย จำนวนที่ซื้อ จำนวนที่ขาย วันครบกำหนดตามสัญญา 
 (ล้าน) (ล้าน) (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ)  

เหรียญสหรัฐอเมริกา 3.9 - 32.61 - 34.41 - 3 มกราคม 2568 - 11 มิถุนายน 2568 
หยวน 2.3 - 4.74 - 4.77 - 6 มกราคม 2568 - 11 มิถุนายน 2568 

 
งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2568 
   อัตราแลกเปลี่ยนตามสัญญาของ   

สกุลเงิน จำนวนที่ซื้อ จำนวนที่ขาย จำนวนที่ซื้อ จำนวนที่ขาย วันครบกำหนดตามสัญญา 
 (ล้าน) (ล้าน) (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ)  

เหรียญสหรัฐอเมริกา 0.8 - 31.06 - 31.56 - 5 มกราคม 2569 - 12 มิถุนายน 2569 
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งบการเงินเฉพาะกิจการ 
2567 

   อัตราแลกเปลี่ยนตามสัญญาของ   
สกุลเงิน จำนวนที่ซื้อ จำนวนที่ขาย จำนวนที่ซื้อ จำนวนที่ขาย วันครบกำหนดตามสัญญา 

 (ล้าน) (ล้าน) (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ)  
เหรียญสหรัฐอเมริกา 3.6 - 32.61 - 34.41 - 3 มกราคม 2568 - 11 มิถุนายน 2568 
หยวน 2.3 - 4.74 - 4.77 - 6 มกราคม 2568 - 11 มิถุนายน 2568 

การวิเคราะห์ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงอัตราแลกเปลี่ยน 

ตารางต่อไปนี้แสดงให้เห็นถึงผลกระทบต่อกำไรก่อนภาษีของกลุ่มบริษัทจากการเปลี่ยนแปลงท่ีอาจเกิดขึ้นอย่างสมเหตุสมผล
ของอัตราแลกเปลี่ยนสกุลเงินเหรียญสหรัฐอเมริกา สกุลเงินบาท และสกุลเงินหยวน โดยกำหนดให้ตัวแปรอื่นทั้งหมดคงที่ 
ทั้งนี้ ผลกระทบต่อกำไรก่อนภาษีนี้เกิดจากการเปลี่ยนแปลงของมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหนี้สินที่เป็นตัวเงิน รวมถึง
ตราสารอนุพันธ์ที่เป็นเงินตราต่างประเทศที่ไม่ได้กำหนดให้เป็นเครื่องมือที่ใช้ป้องกันความเสี่ยง ณ วันที่  31 ธันวาคม 2568 
และ 2567 ทั้งนี้ กลุ่มบริษัทไม่มีความเสีย่งอย่างเป็นสาระสำคัญจากการเปลี่ยนแปลงของสกุลเงินตราต่างประเทศสกุลเงินอ่ืน 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

สกุลเงิน 
เพิ่มขึ้น 
/ ลดลง 

ผลกระทบต่อ
กำไรก่อนภาษ ี

เพิ่มขึ้น 
/ ลดลง 

ผลกระทบต่อ
กำไรก่อนภาษ ี

เพิ่มขึ้น 
/ ลดลง 

ผลกระทบต่อ
กำไรก่อนภาษ ี

เพิ่มขึ้น 
/ ลดลง 

ผลกระทบต่อ
กำไรก่อนภาษ ี

 (ร้อยละ) (พันบาท) (ร้อยละ) (พันบาท) (ร้อยละ) (พันบาท) (ร้อยละ) (พันบาท) 
เหรียญสหรัฐอเมริกา +5 372 +5 1,411 +5 763 +5 1,503 

 -5 (372) -5 (1,411) -5 (763) -5 (1,503) 
บาท +15 (3,272) +15 (2,853) - - - - 

 -15 3,272 -15 2,853 - - - - 
หยวน +5 - +5 423 +5 - +5 423 

 -5 - -5 (423) -5 - -5 (423) 

ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย 

กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยที่สำคัญอันเกี่ยวเนื่องกับเงินฝากธนาคาร เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 
ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าเงินทุน เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน เงินกู้ยืมระยะ
สั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน หุ้นกู้ เงินกู้ยืมระยะยาว หนี้สินตามสัญญาเช่า และหนี้สินทางการเงินอื่น สินทรัพย์และหนี้สิน
ทางการเงิน ส่วนใหญ่มีอัตราดอกเบี้ยที่ปรับขึ้นลงตามอัตราตลาด หรือมีอัตราดอกเบี้ยคงที่ซึ่งใกล้เคียงกับอัตราตลาดใน
ปัจจุบัน 

กลุ่มบริษัทบริหารความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยโดยการจัดหาเงินกู้ยืมที่มีทั้งอัตราดอกเบี้ยคงที่และอัตราดอกเบี้ยผันแปรใน
สัดส่วนท่ีเหมาะสม 

  



#MARKER:PART_3

รายงานทางการเงิน    341
 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 สินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงินที่สำคัญสามารถจัดตามประเภทอัตรา
ดอกเบี้ย และสำหรับสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่มีอัตราดอกเบี้ยคงที่สามารถแยกตามวันที่ครบกำหนด หรือวันที่มีการ
กำหนดอัตราดอกเบี้ยใหม่ (หากวันที่มีการกำหนดอัตราดอกเบี้ยใหม่ถึงก่อน) ได้ดังนี้ 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม 

 2568 

 อัตราดอกเบี้ยคงที ่ อัตราดอกเบี้ย   อัตรา 
 ภายใน มากกว่า 1 มากกว่า ปรับขึ้นลง ไม่มีอัตรา  ดอกเบี้ย 

 1 ปี ถึง 5 ป ี
5 ปี ตามราคา

ตลาด ดอกเบี้ย รวม ที่แท้จริง 
       (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทางการเงิน        
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - - 450.3 3.8 454.1 0.04 - 1.50 
ลูกหนี้การค้าและลูกหนีห้มุนเวียนอื่น - - - - 254.0 254.0 - 
ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าเงินทุน 2.7 16.6 4.6 - - 23.9 17.39 
เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกีย่วขอ้ง

กัน 
30.5 - - - - 30.5 4.00 - 5.30 

เงินฝากธนาคารที่มีภาระค้ำประกัน - - - 19.3 - 19.3 0.10 - 0.30 
สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น 25.0 - - - 2.0 27.0 3.20 - 3.50 
สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น - 40.0 - - 22.7 62.7 2.00 - 4.50 
 58.2 56.6 4.6 469.6 282.5 871.5  
หนี้สินทางการเงิน        
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 25.0 - - - - 25.0 MMR 
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวยีนอื่น - - - - 401.4 401.4 - 
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกจิการที่เกี่ยวข้อง

กัน 
83.0 - - - - 83.0 5.30 

เงินกู้ยืมระยะยาว 30.8 123.2 32.7 - - 186.7 JIBOR 1M + 
0.55,  SPRL - 

0.50               
และ 3.50 

หนี้สินตามสัญญาเช่า 8.8 43.7 49.4 - - 101.9 1.54 - 16.01 
หนี้สินทางการเงินอื่น 24.9 51.6 - - - 76.5 5.37 
 172.5 218.5 82.1 - 401.4 874.5  
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 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม 

 2567 

 อัตราดอกเบี้ยคงที ่ อัตราดอกเบี้ย   อัตรา 
 ภายใน มากกว่า 1 มากกว่า ปรับขึ้นลง ไม่มีอัตรา  ดอกเบี้ย 

 1 ปี ถึง 5 ป ี
5 ปี ตามราคา

ตลาด ดอกเบี้ย รวม ที่แท้จริง 
       (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทางการเงิน        
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - - 937.1 5.3 942.4 0.04 - 1.50 
ลูกหนี้การค้าและลูกหนีห้มุนเวียนอื่น - - - - 472.5 472.5 - 
ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าเงินทุน 2.2 14.0 9.9 - - 26.1 17.39 
เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกีย่วขอ้ง

กัน 
35.5 - - - - 35.5 4.25 และ 5.30 

เงินฝากธนาคารที่มีภาระค้ำประกัน - - - 19.2 - 19.2 0.30 
สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น - - - - 1.9 1.9 - 
สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น 14.7 50.0 - - 22.7 87.4 3.10 - 4.50 
 52.4 64.0 9.9 956.3 502.4 1,585.0  
หนี้สินทางการเงิน        
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 102.8 - - - - 102.8 MMR 
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวยีนอื่น - - - - 322.6 322.6 - 
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกจิการที่เกี่ยวข้อง

กัน 
83.0 - - - - 83.0 5.30 

หนี้สินตราสารอนุพันธ ์ - - - - 0.9 0.9 - 
เงินกู้ยืมระยะยาว 29.8 122.9 36.4 - - 189.1 JIBOR 1M + 0.55 

และ SPRL - 0.50 
หนี้สินตามสัญญาเช่า 8.0 39.6 60.6 - - 108.2 2.85 - 16.01 
หุ้นกู ้ 500.0 - - - - 500.0 4.80 
หนี้สินทางการเงินอื่น 23.6 76.4 - - - 100.0 5.37 
 747.2 238.9 97.0 - 323.5 1,406.6  
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 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 

 อัตราดอกเบี้ยคงที ่ อัตราดอกเบี้ย   อัตรา 
 ภายใน มากกว่า 1 มากกว่า ปรับขึ้นลง ไม่มีอัตรา  ดอกเบี้ย 
 1 ปี ถึง 5 ป ี 5 ปี ตามราคาตลาด ดอกเบี้ย รวม ที่แท้จริง 
       (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทางการเงิน        
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - - 299.9 3.6 303.5 0.04 - 0.90 
ลูกหนี้การค้าและลูกหนีห้มุนเวียนอื่น - - - - 263.4 263.4 - 
ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าเงินทุน 0.3 1.2 1.6 - - 3.1 16.67 
เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่

เกี่ยวขอ้งกัน 
264.2 - - - - 264.2 4.00 - 5.30 

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแกก่ิจการที่
เกี่ยวขอ้งกัน 

- - 58.9 - - 58.9 10.00 

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น - - - - 0.2 0.2 - 
สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น - - - - 22.7 22.7 - 

 264.5 1.2 60.5 299.9 289.9 916.0  
หนี้สินทางการเงิน        
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 20.9 - - - - 20.9 MMR 
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวยีนอื่น - - - - 307.2 307.2 - 
หนี้สินตามสัญญาเช่า 6.6 29.3 35.1 - - 71.0 1.54 - 9.59 

 27.5 29.3 35.1 - 307.2 399.1  
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 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 

 อัตราดอกเบี้ยคงที ่ อัตราดอกเบี้ย   อัตรา 
 ภายใน มากกว่า 1 มากกว่า ปรับขึ้นลง ไม่มีอัตรา  ดอกเบี้ย 
 1 ปี ถึง 5 ป ี 5 ปี ตามราคาตลาด ดอกเบี้ย รวม ที่แท้จริง 
       (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทางการเงิน        
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - - 848.1 5.0 853.1 0.04 - 1.15 
ลูกหนี้การค้าและลูกหนีห้มุนเวียนอื่น - - - - 447.1 447.1 - 
ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าเงินทุน 0.3 1.2 1.9 - - 3.4 16.67 
เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่

เกี่ยวขอ้งกัน 
241.5 - - - - 241.5 4.25 และ 5.30 

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแกก่ิจการที่
เกี่ยวขอ้งกัน 

- - 58.9 - - 58.9 10.00 

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น - - - - 0.1 0.1 - 
สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น - - - - 22.7 22.7 - 

 241.8 1.2 60.8 848.1 474.9 1,626.8  
หนี้สินทางการเงิน        
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 97.7 - - - - 97.7 MMR 

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวยีนอื่น - - - - 232.3 232.3 - 
หนี้สินตราสารอนุพันธ ์ - - - - 0.9 0.9 - 
หนี้สินตามสัญญาเช่า 5.6 23.7 45.3 - - 74.6 2.85 - 9.59 
หุ้นกู ้ 500.0 - - - - 500.0 4.80 

 603.3 23.7 45.3 - 233.2 905.5  
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การวิเคราะหผ์ลกระทบของการเปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบี้ย 

ผลกระทบต่อกำไรก่อนภาษีของกลุ่มบริษัทจากการเปลี่ยนแปลงที่อาจเกิดขึ้นอย่างสมเหตุสมผลของอัตราดอกเบี้ยของเงิน
กู้ยืมจากสถาบันการเงินที่มีอัตราดอกเบี้ยที่ปรับขึ้นลงตามอัตราตลาด ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 แสดงได้ดังนี้ 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568 2567 2568 2567 

สกุลเงิน 
เพิ่มขึ้น 
/ ลดลง 

ผลกระทบต่อ
กำไรก่อนภาษ ี

เพิ่มขึ้น 
/ ลดลง 

ผลกระทบต่อ
กำไรก่อนภาษ ี

เพิ่มขึ้น 
/ ลดลง 

ผลกระทบต่อ
กำไรก่อนภาษ ี

เพิ่มขึ้น 
/ ลดลง 

ผลกระทบต่อ
กำไรก่อนภาษ ี

 (ร้อยละ) (พันบาท) (ร้อยละ) (พันบาท) (ร้อยละ) (พันบาท) (ร้อยละ) (พันบาท) 
บาท +1 (2,118) +1 (1,728) +1 (209) +1 (977) 

 -1 2,118 -1 1,728 -1 209 -1 977 

การวิเคราะห์ผลกระทบข้างต้นจัดทำขึ้นโดยใช้สมมติฐานว่าจำนวนเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินและตัวแปรอื่นทั้งหมดคงที่
ตลอด 1 ปี และยังถือเสมือนว่าอัตราดอกเบี้ยที่ปรับขึ้นลงตามอัตราตลาดของเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินดังกล่าวไม่ได้มี
อัตราดอกเบี้ยที่กำหนดไว้แล้ว ดังนั้น การเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบี้ยที่เกิดขึ้นจึงมีผลกระทบต่อดอกเบี้ยที่ต้องชำระ
ตลอด 12 เดือนเต็ม 

 ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง 

กลุ่มบริษัทมีการติดตามความเสีย่งจากการขาดสภาพคล่องโดยการใช้เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน เงินกู้ยืมระยะยาว
จากสถาบันการเงิน หุ้นกู้ หนี้สินทางการเงินอื่น และสัญญาเช่า ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 กลุ่มบริษัทมีหนี ้สิน
ประมาณร้อยละ 62.0 ที่จะครบกำหนดชำระภายในหนึ่งปีเมื่อเทียบกับมูลค่าตามบัญชีทั้งหมดของหนี้สินดังกล่าวที่แสดงอยู่
ในงบการเงิน (2567: ร้อยละ 72.3) (เฉพาะบริษัท: ร้อยละ 79.3 (2567: ร้อยละ 89.8)) กลุ่มบริษัทได้ประเมนิการกระจกุตวั
ของความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการกู้ยืมเงินเพื่อนำไปชำระหนี้สินเดิมและได้ข้อสรุปว่ากลุ่มบริษัทมีความสามารถในการเข้าถึง
แหล่งของเงินทุนท่ีหลากหลายอย่างเพียงพอ 

รายละเอียดการครบกำหนดชำระของหนี้สินทางการเงินที่ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์และเครื่องมือทางการเงินที่เป็นตราสาร
อนุพันธ์ของกลุ่มบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 ซึ่งพิจารณาจากกระแสเงินสดตามสัญญาที่ยังไม่คิดลดเป็น
มูลค่าปัจจุบัน สามารถแสดงได้ดังนี้ 
 (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม 
 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 
 ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกว่า 5 ปี รวม 
รายการที่ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์     
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 25,150 - - 25,150 
เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีหมุนเวียนอื่น 401,361 - - 401,361 
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการท่ีเกี่ยวขอ้งกัน 83,000 - - 83,000 
เงินกู้ยืมระยะยาว 42,846 150,197 34,672 227,715 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 11,858 58,790 65,182 135,830 
หน้ีสินทางการเงินอื่น 28,375 54,386 - 82,761 
รวมรายการที่ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์ 592,590 263,373 99,854 955,817 
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 (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม 
 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 
 ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกว่า 5 ปี รวม 
รายการที่ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์     
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 103,214 - - 103,214 
เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีหมุนเวียนอื่น 322,578 - - 322,578 
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการท่ีเกี่ยวขอ้งกัน 83,052 - - 83,052 
เงินกู้ยืมระยะยาว 43,470 164,887 39,502 247,859 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 11,573 56,855 79,454 147,882 
หุ้นกู้ 510,849 - - 510,849 
หน้ีสินทางการเงินอื่น 28,375 82,762 - 111,137 
รวมรายการที่ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์ 1,103,111 304,504 118,956 1,526,571 
     
ตราสารอนุพันธ์     
หน้ีสินตราสารอนุพันธ์: จ่ายชำระสุทธิ 940 - - 940 
รวมตราสารอนุพันธ์ 940 - - 940  

 (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 
 ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกว่า 5 ปี รวม 
รายการที่ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์     
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 21,006 - - 21,006 
เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีหมุนเวียนอื่น 307,201 - - 307,201 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 8,522 39,714 48,226 96,462 
รวมรายการที่ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์ 336,729 39,714 48,226 424,669 

 

 (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 
 ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกว่า 5 ปี รวม 
รายการที่ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์     
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 98,145 - - 98,145 
เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีหมุนเวียนอื่น 232,271 - - 232,271 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 7,821 35,506 60,604 103,931 
หุ้นกู้ 510,849 - - 510,849 
รวมรายการที่ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์ 849,086 35,506 60,604 945,196 
     
ตราสารอนุพันธ์     
หน้ีสินตราสารอนุพันธ์: จ่ายชำระสุทธิ 942 - - 942 
รวมตราสารอนุพันธ์ 942 - - 942 
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33.3 มูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน 
 เนื่องจากเครื่องมือทางการเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษัทจัดอยู่ในประเภทระยะสั้นหรือมีอัตราดอกเบี้ยใกล้เคียงกับอัตรา

ดอกเบี้ยในตลาด กลุ่มบริษัทจึงประมาณมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินใกล้เคียงกับมูลค่าตามบัญชีที่แสดงในงบ
ฐานะการเงิน 

 
34. การบริหารจัดการทุน  
 วัตถุประสงค์ในการบริหารจัดการทุนที่สำคัญของกลุ่มบริษัท คือ การจัดให้มีซึ่งโครงสร้างทุนที่เหมาะสมเพื่อสนับสนุนการ

ดำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทและเสริมสร้างมูลค่าการถือหุ้นให้กับผู้ถือหุ้น รวมถึงการปฏิบัติตามเงื่อนไขทางการเงินตามที่
กำหนดไว้ในสัญญาเงินกู้  

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 กลุ่มบริษัทมีอัตราส่วนหนี้สินต่อทุนเท่ากับ 0.8:1 (2567: 1.0:1) และเฉพาะบริษัทมีอัตราส่วน
หนี้สินต่อทุนเท่ากับ 0.3:1 (2567: 0.7:1) 

 
35. เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน 
 เมื่อวันท่ี 19 กุมภาพันธ์ 2569 ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัท ครั้งท่ี 2/2569 ได้มีมติอนุมัติให้นำเสนอต่อท่ีประชุมสามญั

ผู้ถือหุ้นประจำปี เพื่ออนุมัติการจ่ายเงินปันผลจากผลการดำเนินงานของปี 2568 และกำไรสะสมให้แก่ผู้ถือหุ้นของบริษัท ใน
อัตราหุ้นละ 0.20 บาท รวมเป็นเงินประมาณ 133.5 ล้านบาท โดยบริษัทมีการกำหนดการจ่ายเงินปันผลในวันที่ 15 
พฤษภาคม 2569 

 
36. การอนุมัติงบการเงิน 
 งบการเงินนี้ได้รับอนุมัติให้ออกโดยคณะกรรมการบริษัท เมื่อวันที ่19 กุมภาพันธ์ 2569 
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