
บริิษััท ซุุปเปอร์์ เทอร์์เทิิล จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2568/69 (แบบ 56-1 One Report)



สารบััญ

ส่่วนที่่�

1 บทนำำ�

1 จุุดมุ่่�งหมายของบริิษััทฯ 5

2 สารจากประธานกรรมการ 6

3 สารจากประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 7

4 คณะกรรมการบริิษััท 8

5 คณะผู้้�บริิหาร 9

6 ประวััติิความเป็็นมา 10

7 เหตุุการณ์์สำำ�คััญในช่่วง 3 ปีีที่่�ผ่่านมา 11

ส่่วนที่่�

2 ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ

8 ภาพรวมธุุรกิิจ 14

9 ปััจจััยการเติิบโต 16

ส่่วนที่่�

3 ผลการดำำ�เนิินงาน

10 คำำ�อธิิบายเเละวิิเคราะห์์ฐานะทางการเงิิน 
และผลการดำำ�เนิินงาน

18

11 รายงานผลการใช้้เงิินจากการเพิ่่�มทุุน 31

12 การขัับเคล่ื่�อนธุุรกิิจเพ่ื่�อความยั่่�งยืืน 32

13 การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง 50

ส่่วนที่่�

4 ข้้อมููลของบริิษััทฯ

14 ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น 56

15 โครงสร้้างธุุรกิิจ 57

16 ข้้อมููลของนิิติิบุุคคลท่ี่�บริิษััทฯ ถืือหุ้้�น 
ทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม

58

17 ความสััมพัันธ์์กัับผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ 59

18 นโยบายการจ่ายเงิินปัันผลของบริิษััทฯ 60



ส่่วนที่่�

5 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

19 ภาพรวมนโยบายและการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 62

20 โครงสร้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 
และข้้อมููลสำำ�คััญที่่�เกี่่�ยวข้้อง

67

21 รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คััญ 
ด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

79

22 การควบคุุมภายในและรายการระหว่่างกััน 95

ส่่วนที่่�

6 รายงานทางการเงิิน

รายงานของผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต 105

งบการเงิิน 1 1 1

หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน 118

ส่่วนที่่�

7 เอกสารแนบ

เอกสารแนบ 1 
รายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร  
ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบสููงสุุด  
ในสายงานบััญชีีและการเงิิน ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมาย 
ให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแล 
การทำำ�บััญชีี และเลขานุการบริิษััท

169

เอกสารแนบ 2
รายละเอีียดกรรมการและผู้้�บริิหาร 
ของบริิษััทฯและบริิษััทย่่อย

182

เอกสารแนบ 3
รายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน
และรายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับหััวหน้้างานกำำ�กัับดููแล

183

เอกสารแนบ 4
ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ และรายละเอีียด
เกี่่�ยวกัับรายการประเมิินราคาทรััพย์์สิิน

184

เอกสารแนบ 5
นโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
และจรรยาบรรณธุุรกิิจ

186

เอกสารแนบ 6
รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ  
และรายงานความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ
ต่่อรายงานทางการเงิิน

187



ธุุรกิิจของเรา
TURTLE 

VENDING

เราได้้รัับสิิทธิิจากบีีทีีเอส 
ให้้สามารถจำำ�หน่่ายสิินค้้า 

ผ่่านตู้้�กดอััตโนมััติิบนชานชาลารถไฟฟ้า้ 
ได้้เป็็นรายแรก

ร้้าน Turtle 
บนสถานีีรถไฟฟ้า้บีีทีีเอส 

สายสีีเขีียว 22 สาขา

ร้้าน Turtle e บนสถานีีรถไฟฟ้า้บีีทีีเอส
สายสีีเขีียว 1 สาขา และสถานีีรถไฟฟ้า้

มหานครสายสีีเหลืือง 3 สาขา

และร้้าน Turtle X 
นอกสถานีีรถไฟฟ้า้ 3 สาขา



พ้ื้�นที่่�ให้้เช่่า
เชิิงพาณิิชย์์

พ้ื้�นที่่�ให้้เช่่าเชิิงพาณิิชย์์
รวม 6,786 ตารางเมตร

ครอบคลุุมพ้ื้�นที่่�ให้้เช่่าเชิิงพาณิิชย์์
บนสถานีีรถไฟฟ้า้บีีทีีเอส

สายสีีเขีียว 31 สถานีี

บนสถานีีรถไฟฟ้า้มหานคร
สายสีีเหลืือง 3 สถานีี

และบนสถานีีรถไฟฟ้า้มหานคร
สายสีีชมพูู  3 สถานีี

บริิษััทย่่อย
และกิิจการร่่วมค้้า

ธุุรกิิจพ้ื้�นที่่�ให้้เช่่าเชิิงพาณิิชย์์
ธุุรกิิจบริิการซื้้�อขายแลกเปลี่่�ยนเงิินตราต่่างประเทศ
และธุุรกิิจบริิการตู้้�ล็็อกเกอร์์เก็็บของและรัับส่่งพััสดุุ



01
ส่่วนที่่�

บทนำำ�
มุ่่�งมั่่�นนำำ�เสนอสิ่่�งดีี ๆ ให้้กัับการเดิินทาง

ในทุุกวัันของคุุณ
คืือภารกิิจของเรา



มุ่่�งมั่่�นนำำ�เสนอสิ่่�งดีี ๆ ให้้กัับการเดิินทาง
ในทุุกวัันของคุุณคืือภารกิจของเรา

วิิสััยทััศน์์

จุุดมุ่่�งหมายของบริษััทฯ1

ค่่านิิยมองค์์กร
ลููกค้้า พัันธมิิตร ผู้้�คน

สร้้างความพึึงพอใจให้้กัับลููกค้า
คืือหััวใจหลัักในการทำำ�งานของพวกเรา

ร่่วมมืือร่่วมใจกัับผู้้�เช่่าและพัันธมิิตร 
เพื่่�อธุุรกิิจที่่�ยอดเยี่่�ยมและย่ั่�งยืืน

ใส่่ใจในผู้้�อื่่�นและสนุุกกัับทุุกสิ่่�งที่่�ทำำ�

พัันธกิิจ

สรรหาอาหารและเครื่่�องดื่่�มที่่�ดีทีี่่�สุุด
เพื่่�อเติิมเต็ม็ความสุุขในการเดิินทาง

ครบครัันด้ว้ยร้้านค้้าและบริิการ
ที่่�สอดคล้อ้งกับัความต้องการของลูกูค้า

สร้างสรรค์ส์ิ่่�งใหม่ ่ๆ  
ให้ธุุ้รกิิจเติิบโตและย่ั่�งยืนืไปด้ว้ยกันั

บทนำำ� ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ ข้้อมููลของบริิษััท รายงานทางการเงิินผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ เอกสารแนบ
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เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�นและท่่านผู้้�มีีส่วนเกี่่�ยวข้้องทุุกท่่าน

บริษิัทั ซุปุเปอร์์ เทอร์เ์ทิิล จำำ�กัดั (มหาชน) (“บริษิัทัฯ”) กำำ�ลังัก้า้วเข้้าสู่่�ปีที่่�ห้า้ 
ของการดำำ�เนิินธุุรกิจในปีี 2569 โดยในปีีที่่�ผ่่านมา เป็็นอีีกหนึ่่�งปีี 
แห่่งความท้้าทายและการเติิบโตของบริิษััทฯ แม้้ว่่ารายได้้ของบริิษััทฯ  
จะลดลงจากปีีก่่อนหน้้า แต่่บริิษััทฯ ยัังคงเดิินหน้้าขยายพื้้� นที่่� 
ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจในกรุงเทพมหานครและปริิมณฑลอย่่างต่่อเน่ื่�อง 
รวมถึึงความร่่วมมืือกัับพัันธมิิตรทางธุุรกิิจรายใหม่่ และการปรัับปรุุง
โครงสร้้างธุุรกิิจให้้มีีความเหมาะสมเพ่ื่�อสนัับสนุุนทิิศทางการเติิบโต
อย่่างยั่่�งยืืนในระยะยาว

สำำ�หรัับรอบปีีบััญชีี 2568/69 บริิษััทฯ มีีรายได้้รวม 789 ล้้านบาท  
ซึ่่�งลดลงร้้อยละ 8.5 เม่ื่�อเทีียบกัับปีีก่่อนหน้้า การลดลงดัังกล่่าว
มีีสาเหตุุหลัักมาจากภาพรวมของธุุรกิิจค้้าปลีีกที่�กำำ�ลัังเผชิญกัับ 
ความท้้าทายอย่่างต่่อเน่ื่�องและสภาพตลาดท่ี่�เปลี่่�ยนแปลงในหลาย
รููปแบบ โดยในระหว่่างปีี บริิษััทฯ ได้้จำำ�หน่่ายเงิินลงทุุนในบริิษััท  
เนชั่่�น โกลบอล เอ็็ดดููเทนเมนท์์ จำำ�กััด บริิษััทย่่อยซึ่่�งประกอบธุุรกิิจ
สิ่่�งพิิมพ์์สำำ�หรัับเยาวชน ที่่�บริิษััทฯ ถืือหุ้้�นอยู่่� ทั้้�งนี้้� การตัดสิินใจ 
ดัังกล่าวเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการปรัับพอร์์ตการลงทุุนเชิิงกลยุุทธ์์  
เพ่ื่�อให้้สอดคล้้องกัับทิิศทางการดำำ�เนิินธุุรกิจในระยะยาวของบริิษััทฯ 
โดยมุ่่�งเน้้นการจััดสรรทรััพยากรไปยัังธุุรกิิจที่�มีีศัักยภาพในการเติิบโต
ที่่�มากกว่่า

แม้้ว่่าปีีที่่�ผ่่านมา บริิษััทฯ จะเผชิิญกัับความท้้าทายจากปัจจััยแวดล้้อม
ทางธุุรกิิจหลายด้้าน แต่่บริิษััทฯ สามารถขยายพื้้�นที่่�ให้้เช่่าเชิิงพาณิิชย์์
ได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง โดยครอบคลุุมสถานีีรถไฟฟ้า้บีีทีีเอสสายสีีเขีียว 
ครบทั้้�ง 31 สถานีี สถานีีรถไฟฟ้า้เอ็ม็อาร์ท์ีีสายสีีเหลืือง 3 สถานีี และล่า่สุดุ 
ได้้ขยายพื้้� นที่่�ไปบนสถานีีรถไฟฟ้า้เอ็็มอาร์์ทีีสายสีีชมพููอีีก  3 สถานีี 
นอกจากนี้้�  ด้้วยความร่่วมมืือจากองค์์กรเภสััชกรรม บริิษััทฯ  
เปิดิร้า้นขายยาจีีพีีโอ เมโทร สกาย (GPO Metro Sky) ภายในสถานีีรถไฟฟ้า้ 
บีีทีีเอส จำำ�นวน 15 สาขา ซึ่่�งจะช่่วยเพิ่่�มความหลากหลายของสิินค้้า 
และบริิการ พร้้อมยกระดัับความสะดวกสบายให้้แก่่ผู้้�โดยสารและ 
ผู้้�ใช้้บริิการในระบบขนส่่งมวลชนมากยิ่่�งขึ้้�น

ในด้้านธุุรกิจค้้าปลีีก บริิษััทฯ ยัังคงเดิินหน้้าขยายธุุรกิิจอย่่างต่่อเนื่่�อง 
โดยในเดืือนมิถิุนุายน 2569 บริษัิัทฯ เปิดิให้บ้ริกิารร้า้น Turtle รวมทั้้�งสิ้้�น  
36 สาขา ประกอบด้้วย ร้้าน Turtle และ Turtle e จำำ�นวน 26 สาขา 
บนรถไฟฟ้้าบีีทีีเอสสายสีีเขีียว ร้้าน Turtle e จำำ�นวน 3 สาขา 
บนรถไฟฟ้า้มหานครสายสีีเหลืือง ร้้าน Turtle X จำำ�นวน 3 สาขา 
ซึ่่�งตั้้�งอยู่่�นอกสถานีีขนส่่งมวลชน และอีีก 4 สาขาใหม่่ภายใน
สถานีีบริิการน้ำำ��มัันบางจาก ความสำำ�เร็็จดัังกล่่าวไม่่อาจเกิิดขึ้้�นได้้ 
หากปราศจากความทุ่่�มเทและความมุ่่�งมั่่�นของพนัักงานทุุกระดัับ  
ตั้้�งแต่่พนัักงานหน้้าร้า้น ทีีมปฏิบิัตัิกิาร ไปจนถึึงฝ่่ายบริหิารและฝ่่ายงาน 
สนัับสนุน ซึ่่�งล้้วนเป็็นกำำ�ลัังสำำ�คััญในการขับเคล่ื่�อนความสำำ�เร็็จ  
ด้้วยความร่่วมมืือและความมุ่่�งมั่่�นนี้้� บริิษััทฯ จะสามารถต่่อยอดธุุรกิิจ
ไปสู่่�การเติิบโตที่�แข็็งแกร่่งในปีีข้้างหน้้า

ความยั่่�งยืืนยัังคงเป็็นส่่วนสำำ�คัญัของแนวคิิดและหลัักการในการดำำ�เนิินธุุรกิจ
ของบริิษัทัฯ ตลอดปีทีี่่�ผ่า่นมา บริิษัทัฯ ดำำ�เนินิโครงการด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม
และสัังคมอย่่างต่่อเนื่่�อง เช่่น โครงการ Personal Cup เพ่ื่�อลดขยะ 
จากแก้้วใช้้ครั้้�งเดีียวทิ้้�ง โครงการปล่่อยเต่่าทะเลคืืนสู่่�ธรรมชาติิ  
และ โครงการ Clean Air We Share ขบวนลมหายใจสะอาด เป็็นต้้น  
บริิษััทฯ ตระหนัักดีีว่าความสำำ�เร็็จทางธุุรกิิจในระยะยาวต้้องควบคู่่� 
ไปกัับการสร้้างคุุณค่่าให้้แก่่ สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม ด้้วยเหตุุนี้้�  
บริษิัทัฯ จึึงได้้กำำ�หนดให้้ความยั่่�งยืืนเป็็นหน่ึ่�งในทิิศทางธุุรกิจ (Steering  
Wheel) ของปีีถััดไป โดยบริิษััทฯ จะให้้ความสำำ�คััญกัับการยกระดัับ 
มาตรฐานด้า้นความปลอดภัยั การบริิหารจัดัการของเสีียอย่่างมีีประสิทิธิภิาพ  
แล ะการดำำ� เนิิ นกิิ จกรรม เ พ่ื่� อ สัังคมอย่่ างต่่ อ เนื่่� อง  บ ริิษัั ทฯ  
เชื่่�อว่่าความมุ่่�งมั่่�นดัังกล่าวจะช่่วยเสริิมสร้างรากฐานท่ี่�แข็็งแกร่ง 
ให้้กัับองค์์กร และนำำ�ไปสู่่�การสร้้างคุุณค่่าทั้้�งต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น ชุุมชน  
และสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างยั่่�งยืืนในระยะยาว

ในนามของคณะกรรมการบริษิัทั ผมขอขอบคุณุผู้้�ถือืหุ้้�น ลููกค้า้ พัันธมิติร 
ทางธุุรกิิจ คู่่�ค้้า ตลอดจนผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกท่่าน สำำ�หรัับความไว้้วางใจ
และการสนัับสนุุนที่่�มีีต่่อบริิษััทฯ มาโดยตลอด บริิษััทฯ จะยัังคงมุ่่�งมั่่�น 
ดำำ�เนิินธุุรกิจด้วยความรัับผิิดชอบและยึึดมั่่�นในหลัักการเติิบโต 
อย่่างยั่่�งยืืน พร้้อมสร้างคุุณค่่าให้้แก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกภาคส่่วน  
และขัับเคลื่่�อนองค์์กรให้้ก้้าวไปสู่่�อนาคตที่่�แข็็งแกร่่งและมั่่�นคงยิ่่�งขึ้้�น
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นายชััยวััฒน์์ อััศวิินทรางกููร
ประธานกรรมการ

บทนำำ� ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ ข้้อมููลของบริิษััท รายงานทางการเงิินผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ เอกสารแนบ
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เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�นและท่่านผู้้�มีีส่วนเก่ี่�ยวข้้องทุุกท่่าน

ตามที่่�ผมเคยกล่่าวไว้้ในรายงานประจำำ�ปีีฉบัับท่ี่�ผ่่านมา ตลอดช่่วง 12 เดืือน
ที่่�ผ่่านมา นัับเป็็นช่่วงเวลาที่่�ท้้าทายอย่่างยิ่่�งสำำ�หรัับบริิษััท ซุุปเปอร์์ เทอร์์เทิิล 
จำำ�กััด (มหาชน) (“บริิษััทฯ”)

เหตุุการณ์แผ่่นดิินไหวในกรุงเทพมหานครช่วงปลายเดืือนมีีนาคม 2568  
ส่ง่ผลกระทบเชิงิลบต่อ่ผลการดำำ�เนินิงานของบริษิัทัฯ ในไตรมาสแรก โดยเฉพาะ 
ธุุรกิิจพื้้� นที่่�ให้้เช่่าเชิิงพาณิิชย์์ ผู้้�เช่่าหลายรายตััดสิินใจยุุติิการเช่่าพื้้� นที่่�  
เนื่่�องจากภาวะเศรษฐกิิจที่่�ชะลอตััว ขณะเดีียวกััน ผู้้�เช่่ารายใหม่่ยัังคง 
มีีข้อ้จำำ�กััดในการเช่่าพื้้�นที่่� โดยเฉพาะการเข้้าทำำ�สัญัญาเช่่าระยะยาว นอกจากนี้้�  
เหตุุการณ์ดังักล่าวยัังส่ง่ผลให้้แผนการย้ายท่ี่�ตั้้�งสำำ�นักังานใหญ่่ของบริษัิัทฯ  
ซึ่่�งถููกกำำ�หนดไว้้ในช่่วงต้้นเดืือนเมษายน 2568 ต้้องเลื่่�อนออกไป  
อย่า่งไรก็ต็าม บริษิัทัฯ ย้า้ยเข้า้สู่่�อาคารสำำ�นักังานใหญ่่แห่่งใหม่่ของกลุ่่�มบีีทีีเอส  
ณ อาคารบีีทีีเอส วิิชัันนารีี ปาร์์ค ได้้สำำ�เร็็จในเดืือนมิิถุุนายน 2568  
การย้ายสำำ�นัักงานใหญ่่ครั้้�งนี้้�นัับเป็็นก้้าวสำำ�คััญของทีีมงานสำำ�นัักงานใหญ่่ 
โดยช่่วยส่ง่เสริมิให้้สามารถทำำ�งานร่่วมกัันกัับบริิษัทัในกลุ่่�มบีีทีีเอสอย่่างใกล้ชิดิ 
และมีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น อีีกทั้้�งยัังทำำ�ให้้พนัักงานสามารถเข้้าถึึงสิ่่�งอำำ�นวย
ความสะดวกที่่�มีีคุณภาพ และยกระดัับสภาพแวดล้้อมการทำำ�งานท่ี่�ดีียิ่่�งขึ้้�น

โครงการสำำ�คััญของบริิษััทฯ ในปีีนี้้�คืือ การก่่อตั้้�งศููนย์์กระจายสิินค้้า 
จากผู้้�จััดจำำ�หน่่ายอาหารสดของร้้านเทอร์์เทิิล ซึ่่�งโครงการดังกล่่าว 
ได้ด้ำำ�เนินิการแล้ว้เสร็จ็ในเดืือนสิงิหาคม 2568 และส่ง่ผลให้้บริษิัทัฯ สามารถ 
ปรับัรููปแบบเวลาการทำำ�งานของพนัักงานร้้านเทอร์์เทิลิจากสามกะเป็็นสองกะ  
ซึ่่�งถืือเป็็นการยกระดัับประสิิทธิิภาพการดำำ�เนิินงานอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ 
ทั้้�งนี้้�  บริิษััทฯ ขอแสดงความขอบคุุณผู้้� ให้้บริิการและผู้้�มีีส่่วนร่่วม 
ในโครงการนี้้� สำำ�หรัับการให้้บริิการที่�มีีประสิิทธิิภาพ และมีีมาตรฐานดีีเย่ี่�ยม  
ทั้้�งในด้้านการบริิหารคลัังสิินค้้าและการขนส่่ง ซึ่่�งมีีบทบาทสำำ�คััญต่่อ
ความสำำ�เร็็จของการดำำ�เนิินงานในครั้้�งนี้้� ในการนี้้� บริิษััทฯ จะสามารถ 
เพิ่่�มศัักยภาพในการขยายธุุรกิิจ โดยไม่่เพิ่่�มภาระต้้นทุุนให้้แก่่ผู้้�จััดจำำ�หน่่าย
ของบริิษััทฯ

ในเดืือนมิิถุุนายน 2568 บริิษััทฯ ได้้เปิิดตััวสิิทธิิประโยชน์์เพิ่่� มเติิม 
อีีกสองประการภายใต้้โปรแกรม Turtle Club ซึ่่�งได้้รัับความนิิยมอย่่างสููง  
โดยประการแรก คืือการเปิดิตัวับัตัรสมาชิกิ Turtle Club Plus สำำ�หรับักลุ่่�มลููกค้า้ 
ที่่�มีียอดใช้้จ่่ายสููง และประการที่�สอง นอกเหนืือจากโปรแกรมส่่งเสริิม 
การขาย Member Price ที่่�ประสบความสำำ�เร็จ็ บริษิัทัฯ ได้เ้พิ่่�มสิทิธิปิระโยชน์์
ให้้แก่่ลููกค้้าโดยการเพิ่่� มคะแนนสะสมพิิเศษ ซึ่่�งให้้ลููกค้้าสามารถสะสม 
แรบบิทิ พอยท์ ์ ได้ม้ากกว่าปกติ ิ 3 ถึึง 5 เท่า่จากการซื้้�อสินิค้า้ที่�หลากหลาย 
ภายในช่่วงเวลาที่่�กำำ�หนดในแต่่ละเดืือน ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ จะยัังคงมุ่่�งเน้้น 
การพัฒนาโปรแกรมดัังกล่าว รวมถึึงวิิเคราะห์์ข้้อมููลท่ี่�มีีให้้เป็็นประโยชน์์ 
สำำ�หรัับการขยายธุุรกิิจของบริิษััทฯ ต่่อไป

อย่่างไรก็ตาม จากสถานการณ์์ทางการเมืืองในประเทศไทยช่่วงกลางปีี  
ส่ง่ผลให้้นโยบายค่า่โดยสารรถไฟฟ้า้ 20 บาทตลอดสาย ซึ่่�งมีีกำำ�หนดเริ่่�มใช้ใ้น 
เดืือนตุุลาคม 2568 จำำ�เป็็นต้้องเล่ื่�อนออกไป เดิิมทีีบริิษััทฯ คาดการณ์์ว่่า  
นโยบายดัังกล่่าวจะช่่วยเพิ่่� มจำำ�นวนผู้้�โดยสารในระบบรถไฟฟ้้าบีีทีีเอส 
สายสีีเขีียว รถไฟฟ้า้มหานครสายสีีชมพููและสายสีีเหลืือง ซึ่่�งจะเป็็นปััจจัยบวก 
ต่่อร้้านเทอร์์เทิิลและผู้้�เช่่าพื้้� นที่่�อย่่างมีีนัยสำำ�คััญ ความล่่าช้าดัังกล่่าว 
ประกอบกัับการเปลี่่�ยนแปลงสิิทธิิประโยชน์์ของแพ็็คเกจเที่่�ยวเดิินทาง  
BTS Xtreme Savings อย่่างกะทัันหััน เนื่่�องมาจากความไม่่แน่่นอน 
ของนโยบายค่่าโดยสารของภาครััฐ แทนที่่�จะช่่วยสนัับสนุุนยอดขายของ 
ร้้านค้้า แต่่กลัับส่่งผลให้้รููปแบบการใช้้บริิการของลููกค้้าไม่่เป็็นไปตาม 
ที่่�คาดการณ์ไว้้ และส่่งผลกระทบเชิิงลบต่่อผลประกอบการในช่่วงครึ่่�งปีหีลังั  
ทั้้�งนี้้� บริษิัทัฯ ได้จ้ัดัเตรีียมแผนรองรับัเพ่ื่�อกระตุ้้�นยอดขายแล้ว้ อย่่างไรก็ดีี  
การฟื้้� นตััวดัังกล่่าวอาจต้้องใช้้ระยะเวลา

สำำ�หรัับการเปิิดร้้านเทอร์์เทิิลขนาดเต็็มรููปแบบบนสถานีีรถไฟฟ้า้บีีทีีเอส 
สายสีีเขีียวอีีก 7 สถานีี ยัังไม่่สามารถดำำ�เนิินการได้้ตามแผนที่่�วางไว้้  
บริิษััทฯ จึึงได้้ปรัับกลยุุทธ์์โดยเปล่ี่�ยนไปเปิิดให้้บริิการร้านเทอร์์เทิิล อีี  
ในรููปแบบร้้านที่่�มีีขนาดเล็็กลง นอกจากนี้้�  ในเดืือนตุุลาคม 2568  
บริิษััทฯ ได้้เพิ่่� มพื้้� นที่่� ให้้ เช่่า เ ชิิงพาณิชย์์บนสถานีีรถไฟฟ้้ามหานคร 
สายสีีชมพููที่ ่�มีีจำำ�นวนผู้้�โดยสารหนาแน่่นที่่�สุุดอีีกจำำ�นวน 3 สถานีี ทั้้�งนี้้�  
ในปีี 2568/69 บริิษััทฯ มีีร้านเทอร์์เทิิลรวมทั้้�งสิ้้�น 29 สาขาในหลากหลาย 
รููปแบบ และมีีพื้้� นที่่� ให้้เช่่าเชิิงพาณิิชย์์สุุทธิิกว่่า 6,786 ตารางเมตร  
โดยมีีอัตราการเช่่าเฉลี่่�ยตลอดปีีอยู่่�ที่�ร้้อยละ 63.1 ลดลงร้้อยละ 1  
เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อนหน้้า ซึ่่�งยัังต่ำำ��กว่่าระดัับท่ี่�บริิษััทฯ คาดการณ์ไว้้
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นอกเหนืือจากภารกิิจที่�สำำ�คััญด้้านการดำำ�เนิินงาน บริิษััทฯ ได้้ เริ่่�ม 
พััฒนากรอบการดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืนขององค์์กร โดยมุ่่�งเน้้น 
ในประเด็็นสำำ�คัญั ได้้แก่่ การเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้พลัังงานในร้้านค้้าของบริษิัทัฯ  
การลดปริมิาณสููญเสีียอาหาร (food waste) ผ่า่นการยกระดัับประสิิทธิิภาพ 
ของห่่วงโซ่่อุุปทาน และการทำำ�งานร่่วมกัับพัันธมิิตรเพ่ื่�อลดปริิมาณการใช้้ 
บรรจุภัณัฑ์ ์ แม้โ้ครงการดังกล่า่วยังัอยู่่�ในระยะเริ่่�มต้น้ แต่ถ่ือืเป็น็ก้า้วสำำ�คัญั 
ในการแสดงเจตจำำ�นงถึึงความมุ่่�งมั่่�นของบริิษััทฯ ในการดำำ�เนิินธุุรกิจอย่่างมีี 
ความรับัผิดิชอบ และสร้างการเติบิโตอย่า่งยั่่�งยืืนในระยะยาว

ในขณะที่่�จััดทำำ�สารฉบัับนี้้� บริิษััทฯ ได้้เปิิดให้้บริิการร้านเทอร์์เทิิลภายใน 
สถานีีบริกิารน้ำำ��มันับางจากจำำ�นวน 2 แห่่ง เป็็นที่่�เรีียบร้อ้ยแล้ว้ กลยุทุธ์ด์ังักล่า่ว 
สอดคล้้องกัับพัันธกิิจของบริิษััทฯ ในการตอบสนองความต้้องการ 
ของกลุ่่�มลููกค้าที่�จัับจ่่ายใช้้สอยระหว่่างเดิินทาง และจะช่่วยผลัักดัน 
การขยายสาขาร้้านเทอร์์เทิิลให้้เติิบโตได้้รวดเร็็วยิ่่�งขึ้้�น บริิษััทฯ ร่่วมมืือกัับ 
บริิษััท บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) ในการพิจารณาเครืือข่่าย 
สถานีีบริิการน้ำำ��มัันเพ่ื่� อเปิิดให้้บริิการร้้านเทอร์์เทิิล บริิษััทฯ เชื่่�อว่่า  
เครืือข่า่ยสถานีีบริกิารน้ำำ��มันัของบางจาก จะเป็น็ปัจัจัยัสำำ�คััญในการขับเคลื่่�อน 
ความสำำ�เร็็จของบริิษััทฯ ได้้ โดยบริิษััทฯ จะเปิิดเผยรายละเอีียดเพิ่่�มเติิม 
ภายหลัังเสร็็จสิ้้�นระยะทดลองซึ่่�งคาดว่่าจะอยู่่�ในช่่วงกลางปีีถััดไป

บริิษััทฯ ขอขอบคุุณผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกภาคส่่วน ตลอดจนคู่่�ค้้าและผู้้�เช่่า
พื้้�นที่่�เชิิงพาณิชย์์ สำำ�หรัับการสนับสนุนท่ี่�มีีให้้แก่่บริิษััทฯ ตลอดปีีที่่�ผ่่านมา  
และหวังัเป็น็อย่า่งยิ่่�งว่า่ในช่ว่ง 12 เดืือนข้า้งหน้า้ ธุรุกิจของเราจะสามารถเติบิโต
อย่่างยั่่�งยืืนไปด้้วยกััน สำำ�หรัับลููกค้้าผู้้�มีีอุุปการคุณ บริิษััทฯ ขอขอบคุุณ
ในความไว้้วางใจและการสนับสนุุนอย่่างต่่อเน่ื่�อง และหวัังเป็็นอย่่างยิ่่�งว่่า 
จะได้้ต้้อนรัับท่่านในช่่วงเวลาอัันใกล้้ ด้้วยสิินค้้าและรายการส่่งเสริิมการขาย
ที่่�หลากหลายและน่่าสนใจยิ่่�งขึ้้�น

สุุดท้้ายนี้้� บริิษััทฯ ขอขอบคุุณทีีมงานซุุปเปอร์์ เทอร์์เทิิล ทุุกท่่านสำำ�หรัับ
ความทุ่่�มเทและความมุ่่�งมั่่�น ในโอกาสที่�บริิษััทฯ ก้้าวเข้้าสู่่�ปีที่่� 5 ของ 
การดำำ�เนิินธุุรกิจ ผมหวัังท่ี่�จะได้้ร่ว่มงานกับัทุุกท่านในการต่อยอดการดำำ�เนิินงาน 
ของบริิษััทฯ โดยอาศัยรากฐานวััฒนธรรมองค์์กรที่่�แข็็งแกร่ง วิิสััยทััศน์์ 
พัันธกิิจ ค่่านิยม และทัักษะหลัักของบริิษััทฯ และผมหวัังเป็็นอย่่างยิ่่�งว่่า 
จะได้้เห็็นความก้้าวหน้้าและการเติิบโตในเส้้นทางอาชีีพของพนัักงาน  
เมื่่�อบริษิัทัฯ สามารถขยายธุรุกิจิและเพิ่่�มจำำ�นวนสาขาตามที่่�บริษิัทัฯ วางแผนไว้้

ผมมีีความเชื่่�อมั่่�นว่่า การปรัับกลยุุทธ์์การขยายธุุรกิิจของบริิษััทฯ  
จะเริ่่�มส่่งผลเชิิงบวก แม้้ภาวะเศรษฐกิิจโดยรวมยัังคงมีีความท้้าทายและ 
ผัันผวน ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ยัังคงมุ่่�งมั่่�นขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจให้้เติิบโตอย่่างต่่อเน่ื่�อง 
เพ่ื่�อประโยชน์์ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกภาคส่่วน
 

นายเอีียน เคร็็ก ลองเด้้น
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

บทนำำ� ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ ข้้อมููลของบริิษััท รายงานทางการเงิินผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ เอกสารแนบ
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4 2 1 5 3

คณะกรรมการบริษััท4

1
นายชััยวััฒน์์ อััศวิินทรางกููร
ประธานกรรมการ กรรมการอิิสระ 
และประธานกรรมการตรวจสอบ

2
พลเรืือเอก ประชาชาติิ ศิิริิสวััสดิ์์�

กรรมการอิิสระ 
และกรรมการตรวจสอบ

3
นางกรศิิริิ พิิณรััตน์์

กรรมการอิิสระ 
และกรรมการตรวจสอบ

4
นายชาน คิิน ตััค

กรรมการ

5
นางจิิตเกษม หมู่่�มิ่่�ง

กรรมการ

รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการปรากฏในเอกสารแนบ 1
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5 6 4 1 2 3

คณะผู้้�บริิหาร5

1
นายเอีียน เคร็็ก ลองเด้้น

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

2
นายโยธิิน ทวีีกุุลวััฒน์์

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�
สายงานปฏิิบััติิการ

3
นายสุุรวุุฒิิ ตัันกาญจนานุุรัักษ์์

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�
สายงานธุุรกิิจพาณิิชย์์

4
นายกััมพล รวยป้้อม

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�
สายงานการเงิิน

5
นางสาวรััตนา ทีีฆเสถีียร

ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบริิหารงานบุุคคลและธุุรการ

6
นายสุุพจน์์ พลเสนา

ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน

รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับผู้้�บริิหารปรากฏในเอกสารแนบ 1
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เริ่่�มต้้นเส้้นทางการเป็็นผู้�ให้้บริิการค้้าปลีีกในระบบขนส่งมวลชน
•	 ซุปุเปอร์์ เทอร์์เทิลิ เริ่่�มเส้้นทางการเป็็นผู้้�ให้้บริกิารค้าปลีีกในระบบขนส่ง่มวลชน โดยมีีการแต่่งตั้้�งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร 

และทีีมผู้้�บริิหารที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญในอุุตสาหกรรมค้้าปลีีกมากกว่า 44 ปีี
•	 ในเดืือนธันัวาคม ซุุปเปอร์ ์เทอร์เ์ทิลิ ได้น้ำำ�เสนอพื้้�นที่่�ค้า้ปลีีกรููปแบบใหม่บ่นรถไฟฟ้า้บีีทีีเอส โดยบริษิัทัฯ ได้เ้ปิดิร้า้นค้า้ปลีีก 

ภายใต้้แบรนด์์ Turtle เป็็นสาขาแรกที่�สถานีีเซนต์์หลุุยส์์ เพ่ื่�อจำำ�หน่่ายอาหารพร้้อมทานและเคร่ื่�องดื่่�ม อีีกทั้้�งยัังได้้ทำำ�การ
ปรัับปรุุงพื้้�นที่่�ให้้เช่่าเชิิงพาณิิชย์์ให้้มีีความทัันสมััยมากขึ้้�น

เพิ่่�มทุุนและเป็็นส่วนหนึ่่�งของกลุ่่�มบีีทีีเอส เริ่่�มต้้นขยายธุุรกิิจค้้าปลีีกบนสถานีีรถไฟฟ้า้
ซุุปเปอร์์ เทอร์์เทิิล ได้้รัับเงิินสดจากการเสนอขายหุ้้�นเพิ่่�มทุุนให้้แก่่บุุคคลในวงจำำ�กััดและผู้้�ถืือหุ้้�นรายเดิิม จำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น  
4,039 ล้้านบาท โดยผู้้�ซื้้�อหุ้้�นสามััญเพิ่่� มทุุนแบบบุุคคลในวงจำำ�กััด ได้้แก่่ 1) บริิษััท วีีจีีไอ จำำ�กััด (มหาชน) (“VGI”)  
ผ่่านบริิษััท พอยท์์ ออฟ วิิว (พีี โอวีี) มีีเดีีย กรุ๊๊�ป จำำ�กััด (“POV”) ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยท่ี่� VGI ถืือหุ้้�นทั้้�งหมด  
2) บริษิัทั เวิริ์ค์ เอ็ก็ซ์ ์จำำ�กัดั และ 3) Sliver Reward Holdings Limited โดยภายหลังัจากธุรุกรรมดังักล่า่ว VGI ได้ก้ลายเป็น็ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ของซุุปเปอร์์ เทอร์์เทิิล ด้้วยสััดส่่วนการถืือหุ้้�นรวมทั้้�งสิ้้�นร้้อยละ 60.0
ธ ุรกิิจค้้าปลีีก
บริิษััทฯ ขยายร้้านค้้าภายใต้้แบรนด์์ Turtle ในสถานีีรถไฟฟ้า้บีีทีีเอสสายสีีเขีียวเพิ่่�มเติิม โดยเปิิดร้้าน Turtle เพิ่่�มขึ้้�น 2 สาขา  
ได้้แก่่ สถานีีเพลิินจิิต และสถานีีอนุุสาวรีีย์์ชััยสมรภููมิ ส่่งผลให้้ ณ สิ้้�นปีี 2565 บริิษััทฯ มีีร้าน Turtle ทั้้�งสิ้้�น 3 สาขา
ธุุรกิิจพื้้� นที่่�ให้้เช่่าเชิิงพาณิิชย์
บริิษััทฯ เข้้าทำำ�สััญญากัับ VGI ในการรับสิิทธิิบริิหารจัดการพื้้�นที่่�ให้้เช่่าเชิิงพาณิิชย์์บนสถานีีรถไฟฟ้า้บีีทีีเอสสายสีีเขีียว
จำำ�นวน 31 สถานีี
บริิษััทย่่อยและกิิจการร่่วมค้้า
•	 เพ่ื่�อยกระดับัธุุรกิจิพื้้�นที่่�ให้เ้ช่า่เชิงิพาณิชิย์์ บริษิัทัฯ ได้ล้งทุนุร้้อยละ 100.0 ในบริษิัทั กรุ๊๊�ปเวิิร์ค์ จำำ�กััด ซึ่่�งเป็็นผู้้�บริหิารจัดการ

พื้้�นที่่�ให้เ้ช่า่เชิงิพาณิชย์บ์นสถานีีรถไฟฟ้า้บีีทีีเอสสายสีีเขีียวจำำ�นวน 5 สถานีี ได้้แก่ ่สถานีีอารีีย์ สถานีีพระโขนง สถานีีราชดำำ�ริิ  
สถานีีราชเทวีี และสถานีีสนามเป้้า

•	 เพ่ื่�อพััฒนาการให้้บริิการต่่อผู้้�โดยสารรถไฟฟ้า้บีีทีีเอส ซุุปเปอร์์ เทอร์์เทิิล ได้้จััดตั้้�งบริิษััทร่่วมทุุนชื่่�อ บริิษััท ซุุปเปอร์์ริิช 
เทอร์์เทิิล เอ็็กซ์์เชนจ์์ จำำ�กััด (“SPRT”) เพ่ื่� อให้้บริิการแลกเปลี่่�ยนเงิินตราต่างประเทศตามเส้้นทางรถไฟฟ้า้บีีทีีเอส  
โดยการร่วมทุุนในครั้้�งนี้้�แบ่่งเป็็นการถืือหุ้้�นร้้อยละ 51.0 โดยซุุปเปอร์์ เทอร์์เทิิล และร้้อยละ 49.01  
โดยบริิษััท ซุุปเปอร์์ริิช เคอเรนซี่่�  เอ็็กซ์์ เชนจ์์ (1965) จำำ�กััด (“ซุุปเปอร์์ริิช”)  
ซึ่่�งเป็น็ผู้้�ให้บ้ริกิารแลกเปลี่่�ยนเงินิตราต่า่งประเทศชั้้�นนำำ�ของประเทศไทย

2564

2565

 

ประวััติิความเป็็นมา6

บริิษััท ซุุปเปอร์์ เทอร์์เทิิล จำำ�กััด (มหาชน) เดิิมชื่่�อ บริิษััท เนชั่่�น อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล เอ็็ดดููเทนเมนท์์ จำำ�กััด (มหาชน) 
(“บริิษััทฯ” หรืือ “ซุุปเปอร์์ เทอร์์เทิิล”) จััดตั้้�งขึ้้�น เมื่่�อวัันที่่� 22 ตุุลาคม 2539 เพ่ื่�อดำำ�เนิินธุุรกิจสิ่่�งพิิมพ์์และหนัังสืือ ที่่�ให้้บริิการตั้้�งแต่่ 
ขั้้�นตอนการผลิิตจนถึึงการจััดจำำ�หน่่ายพ็็อคเก็็ตบุ๊๊�ก ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้เข้้าจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ เอ็็ม เอ ไอ (“MAI”)  
เมื่่�อวัันที่่� 17 พฤศจิิกายน 2553

1 ณ 31 มีีนาคม 2569 ซุุปเปอร์์ เทอร์์เทิิล และ ซุุปเปอร์์ริิช ถืือหุ้้�นใน SPRT เท่่ากัันในสััดส่่วนร้้อยละ 50.0
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ตลอด 3 ปีทีี่่�ผ่า่นมา บริษัิัทฯ ได้้เปล่ี่�ยนช่ื่�อและภาพลัักษณ์องค์์กรสู่่�การประกอบธุุรกิจค้าปลีีก และพื้้�นที่่�ให้เ้ช่่าเชิิงพาณิชย์์อย่่างเต็็มตััว  
และได้้ขยายสาขาร้้าน Turtle ทั้้�งในและนอกระบบขนส่่งมวลชน เพ่ื่�อผลัักดัันการเติิบโต

เหตุุการณ์์สำำ�คัญในช่่วง 3 ปีีที่่�ผ่่านมา7  

มกราคม 2566 - มีีนาคม 2567: เปลี่่�ยนชื่่�อและภาพลัักษณ์์องค์์กร และขยายร้้าน Turtle  
ทั้้�งในและนอกรถไฟฟ้า้
•	 เมื่่�อวัันที่่� 27 เมษายน 2566 บริิษััทฯ ได้้เปลี่่�ยนชื่่�อเป็็นบริิษััท ซุุปเปอร์์ เทอร์์เทิิล จำำ�กััด (มหาชน) พร้้อมทั้้�งปรัับเปล่ี่�ยน 

ภาพลัักษณ์์องค์์กรเพ่ื่�อสะท้้อนถึึงกลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจรููปแบบใหม่่
•	 ภายหลัังจากการเปลี่่�ยนชื่่�อบริิษััท บริิษััทฯ ได้้ทำำ�การเปลี่่�ยนชื่่�อย่่อหลัักทรััพย์์จาก NINE เป็็น TURTLE โดยมีีผลตั้้�งแต่่ 

วัันที่่� 3 พฤษภาคม 2566
•	 เมื่่�อวัันท่ี่� 20 พฤศจิิกายน 2566 POV ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยของ VGI ได้้ซื้้�อหุ้้�นสามัญเพิ่่� มเติิมจำำ�นวน 200 ล้้านหุ้้�น  

ผ่่านธุุรกรรมการซื้้�อหุ้้�นบิ๊๊�กล็็อตจากผู้้�ถืือหุ้้�นรายเดิิม ส่่งผลให้้สััดส่่วนการถืือหุ้้�นของ POV เพิ่่� มขึ้้�นเป็็นร้้อยละ 72.7 
ของหุ้้�นทั้้�งหมด และได้้มีีการซื้้�อหุ้้�นสามััญเพิ่่�มเติิม ส่่งผลให้้ในปััจจุุบััน สััดส่่วนการถืือหุ้้�นของ POV เพิ่่�มขึ้้�นเป็็นร้้อยละ 73.3

ธุุรกิิจค้้าปลีีก
บริิษััทฯ ขยายร้้านค้้าภายใต้้แบรนด์์ Turtle เพิ่่�มเติิม 19 สาขา แบ่่งเป็็นร้้าน Turtle บนสถานีีรถไฟฟ้า้บีีทีีเอสสายสีีเขีียว  
18 สาขา และร้้าน Turtle X สาขาแรกที่� อาคาร เดอะ ยููนิิคอร์์น พญาไท ซึ่่�งเป็็นการขยายธุุรกิิจร้้านค้้าปลีีกสู่่�พื้้� นที่่� 
นอกบริิเวณสถานีีรถไฟฟ้า้เป็็นครั้้�งแรก ส่่งผลให้้บริิษััทฯ มีีร้้าน Turtle ทั้้�งสิ้้�น 22 สาขา เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมีีนััยสำำ�คััญจาก 3 สาขา  
ณ เดืือนธัันวาคม 2565
ธุุรกิิจพื้้� นที่่�ให้้เช่่าเชิิงพาณิิชย์
บริิษััทฯ ได้้ปรัับปรุุงพื้้�นท่ี่�ให้้เช่่าเชิิงพาณิิชย์์บนสถานีีรถไฟฟ้า้ให้้เป็็นมาตรฐานเดีียวกััน แล้้วเสร็็จทั้้�งสิ้้�น 20 สถานีี
บริิษััทย่่อยและกิิจการร่่วมค้้า
•	 เมื่่�อวัันที่่� 16 มกราคม 2566 ซุุปเปอร์์ เทอร์์เทิิล เข้้าลงทุุนร้้อยละ 18.0 ในบริิษััท ไฮฟ์บ์็็อกซ์ (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (“HBT”) 

ซึ่่�งเป็็นผู้้�ให้้บริิการล็็อกเกอร์์อััจฉริิยะและขนส่่งพััสดุเร่่งด่่วนท่ี่�ใหญ่่ท่ี่�สุุดในโลก เพ่ื่�อดำำ�เนิินธุุรกิจการให้้บริิการล็อกเกอร์์ 
เพ่ื่�อรัับ ฝาก และจััดส่่งพััสดุุในประเทศไทย

•	 ณ สิ้้�นเดืือนมีีนาคม 2567 บริิษััทฯ ได้้เปิิดให้้บริิการร้้าน SuperRich Turtle รวมทั้้�งสิ้้�น 7 สาขา

2567/68: ขยายธุุรกิิจร้้านค้้าปลีีกและพ้ื้�นที่่�ให้้เช่่าเชิิงพาณิิชย์์
ธุุรกิิจค้้าปลีีก
•	 บริิษััทฯ ขยายร้้านค้้าภายใต้้แบรนด์์ Turtle ในสถานีีรถไฟฟ้า้บีีทีีเอสสายสีีเขีียวเพิ่่�มเติิม โดยเปิิดร้้าน Turtle เพิ่่�มขึ้้�น 2 สาขา  

ได้้แก่่ สถานีีสะพานควาย และสถานีีราชเทวีี และได้้ปิิดร้้านที่่�สาขาสยาม 2 เพ่ื่�อปรัับเปล่ี่�ยนพื้้�นที่่�ให้้เป็็นพื้้�นที่่�ให้้เช่่าเชิิงพาณิิชย์์
•	 ในส่่วนของรถไฟฟ้า้มหานครสายสีีเหลืือง เมื่่�อวัันที่่� 7 สิิงหาคม 2567 บริิษััทฯ ได้้รัับสิิทธิิในการบริิหารจััดการพื้้�นที่่�ให้้เช่่า

เชิิงพาณิิชย์์จากบริิษััท อีีสเทิิร์์น บางกอกโมโนเรล จำำ�กััด จำำ�นวน 3 สถานีี ได้้แก่่ สถานีีลาดพร้้าว สถานีีบางกะปิิ และ 
สถานีีสวนหลวง ร.9 โดยบริิษััทฯ ได้้เปิิดให้้บริิการร้านค้้าปลีีกขนาดเล็็กภายใต้้แบรนด์์ Turtle e บน 3 สถานีีดัังกล่าว  
ซึ่่�งนัับเป็็นการขยายแบรนด์์ Turtle เข้้าสู่่�เส้้นทางรถไฟฟ้า้เส้้นใหม่่อย่่างเป็็นทางการ

•	 ซุุปเปอร์์ เทอร์์เทิิล ยัังได้้ขยายธุุรกิิจร้้านค้้าสู่่�พื้้� นท่ี่�นอกบริิเวณสถานีีรถไฟฟ้า้เพิ่่�มเติิม โดยเปิิดให้้บริิการร้้าน Turtle X 
ที่่�โครงการธนาซิิตี้้� ซึ่่�งเป็็นสาขาที่่� 2 ของร้้านในกลุ่่�มนี้้� เพิ่่�มจาก 1 สาขาในช่่วงเวลาเดีียวกัันของปีีก่่อน

•	 ส่่งผลให้้ ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2568 มีีร้้านภายใต้้แบรนด์์ Turtle รวมทั้้�งสิ้้�น 27 สาขา เพิ่่�มขึ้้�นจาก 22 สาขาในช่่วง 
เวลาเดีียวกันัของปีกี่อ่น แสดงให้เ้ห็น็ถึึงการเติบิโตของเครืือข่า่ยร้า้นค้า้อย่า่งต่อ่เนื่่�อง ทั้้�งในเชิงิปริมิาณและการขยายสู่่�ทำำ�เลใหม่ ่ๆ   
ทั้้�งในระบบและนอกระบบรถไฟฟ้า้

บทนำำ� ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ ข้้อมููลของบริิษััท รายงานทางการเงิินผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ เอกสารแนบ
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2567/68: ขยายธุุรกิิจร้้านค้้าปลีีกและพ้ื้�นที่่�ให้้เช่่าเชิิงพาณิิชย์์ (ต่่อ)
ธุุรกิิจพื้้� นที่่�ให้้เช่่าเชิิงพาณิิชย์
บริิษััทฯ ได้้ปรัับปรุุงพื้้�นที่่�ให้้เช่่าเชิิงพาณิิชย์์บริิเวณสถานีีรถไฟฟ้า้บีีทีีเอสสายสีีเขีียว โดยบนสถานีีรถไฟฟ้า้บีีทีีเอสสายสีีเขีียว
มีีขนาดพื้้�นที่่�ที่่�สามารถปล่่อยเช่่าได้้จำำ�นวน 6,785 ตารางเมตร บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการปรัับปรุุงพื้้�นที่่�ดัังกล่าวเป็็นที่่�แล้้วเสร็จ
จำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 29 สถานีี และได้้มีีการตกแต่่งภููมิทััศน์์ของพื้้� นที่่�ให้้เช่่าเชิิงพาณิิชย์์บนสถานีีรถไฟฟ้า้มหานครสายสีีเหลืือง  
เป็็นที่่�แล้้วเสร็็จจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 3 สถานีี
บริิษััทย่่อยและกิิจการร่่วมค้้า
•	 ในเดืือนเมษายน 2567 SPRT ได้้จดทะเบีียนเพิ่่�มทุุนจาก 25 ล้้านบาท เป็็น 35 ล้้านบาท โดยซุุปเปอร์์ เทอร์์เทิิล ซื้้�อหุ้้�นเพิ่่�มทุุน 

ในสััดส่่วนร้้อยละ 47.5 ส่่งผลให้้ซุุปเปอร์์ เทอร์์เทิิล และซุุปเปอร์์ริิช ถืือหุ้้�นใน SPRT เท่่ากัันในสััดส่่วนร้้อยละ 50.0  
ภายหลัังการเพิ่่�มทุุน และต่่อมาในเดืือนมกราคม 2568 SPRT ได้้จดทะเบีียนเพิ่่�มทุุนจาก 35 ล้้านบาท เป็็น 40 ล้้านบาท  
โดยซุุปเปอร์์ เทอร์์เทิิล และซุุปเปอร์์ริิช ได้้เพิ่่�มทุุนตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�นเดิิม ส่่งผลให้้สััดส่่วนการถืือหุ้้�นของซุุปเปอร์์ เทอร์์เทิิล  
ใน SPRT ยัังคงเท่่ากัับร้้อยละ 50.0 ของทุุนจดทะเบีียน

•	 ซุุปเปอร์์ เทอร์์เทิิล ได้้เปิิดให้้บริิการร้้าน SuperRich Turtle 2 สาขา ได้้แก่่ สถานีีอ่่อนนุุช ในเดืือนเมษายน 2567  
และ สถานีีเอกมััย ในเดืือนกุุมภาพันธ์์ 2568 ส่่งผลให้้ ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2568 มีีร้้าน SuperRich Turtle รวมทั้้�งสิ้้�น 9 สาขา  
เพิ่่�มขึ้้�นจาก 7 สาขา ณ ช่่วงเดีียวกัันของปีีก่่อน

2568/69: ประกอบธุุรกิิจค้้าปลีีกและพ้ื้� นที่่�ให้้เช่่าเชิิงพาณิิชย์์บนระบบขนส่งมวลชน 
อย่่างสมบููรณ์์
ในเดืือนมิิถุุนายน 2568 บริิษััทฯ ได้้ย้้ายสำำ�นัักงานใหญ่่ไปยัังอาคารบีีทีีเอส วิิชัันนารีี ปาร์์ค – เซาธ์์ ทาวเวอร์์ ชั้้�น 19  
เพ่ื่�อรองรัับการขยายตััวของธุุรกิิจ
ธุุรกิิจค้้าปลีีก
•	 บริิษััทฯ ได้้เปิิดให้้บริิการร้้าน Turtle X เพิ่่�ม 1 สาขาที่่�อาคารบีีทีีเอส วิิชัันนารีี ปาร์ค ในเดืือนมิิถุุนายน 2568 โดยมุ่่�งเน้้น

จำำ�หน่่ายสิินค้้าประเภทอาหารและเครื่่�องดื่่�ม รวมถึึงสิินค้้าอุุปโภค และบริิโภคอ่ื่�น ๆ สำำ�หรัับกลุ่่�มพนัักงานออฟฟิศิ
•	 บริิษััทฯ ยัังได้้เปิิดร้้านในรููปแบบขนาดเล็็กภายใต้้แบรนด์์ Turtle e ในไตรมาส 4 ของปีี 2568/69 บนสถานีีรถไฟฟ้า้บีีทีีเอส 

สายสีีเขีียวเพิ่่�มอีีก 1 สาขา ได้้แก่่ สถานีีอุุดมสุุข
•	 ส่่งผลให้้ ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2569 บริิษััทฯ มีีร้้านภายใต้้แบรนด์์ Turtle รวมทั้้�งสิ้้�น 29 สาขา เพิ่่�มขึ้้�นจาก 27 สาขา  

ณ ช่่วงเวลาเดีียวกัันของปีีก่่อน ประกอบด้้วยร้้าน Turtle บนสถานีีรถไฟฟ้า้บีีทีีเอสสายสีีเขีียว 22 สาขา ร้้าน Turtle e 
บนสถานีีรถไฟฟ้า้บีีทีีเอสสายสีีเขีียว 1 สาขา และบนรถไฟฟ้า้มหานครสายสีีเหลืือง 3 สาขา และร้้าน Turtle X นอกสถานีี
รถไฟฟ้า้ 3 สาขา

ธุุรกิิจพื้้� นที่่�ให้้เช่่าเชิิงพาณิิชย์
•	 ในส่่วนของรถไฟฟ้า้มหานครสายสีีชมพูู  เมื่่�อวัันที่่� 1 ธัันวาคม 2568 บริิษััทฯ ได้้รัับสิิทธิิในการบริิหารจััดการพื้้�นที่่�ให้้เช่่า

เชิิงพาณิิชย์์จากบริิษััท นอร์์ทเทิิร์์น บางกอกโมโนเรล จำำ�กััด จำำ�นวน 3 สถานีี ได้้แก่่ สถานีีหลัักสี่่� สถานีีตลาดมีีนบุุรีี และ
สถานีีอิิมแพ็็ค เมืืองทองธานีี ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้มีีการตกแต่่งภููมิิทััศน์์ของพื้้�นที่่�ให้้เช่่าเชิิงพาณิิชย์์แล้้วเสร็็จ และเริ่่�มรัับรู้้� 
รายได้้ตั้้�งแต่่เดืือนธัันวาคม 2568 เป็็นต้้นไป

•	 ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2569 บริิษััทฯ มีีพื้้�นท่ี่�ให้้เช่่าเชิิงพาณิิชย์์รวมทั้้�งสิ้้�น 6,786 ตารางเมตร ครอบคลุุม 37 สถานีี  
เพิ่่�มขึ้้�นจาก 34 สถานีี ณ ช่่วงเวลาเดีียวกัันของปีีก่่อน ประกอบด้้วย 31 สถานีี บนรถไฟฟ้า้บีีทีีเอสสายสีีเขีียว 3 สถานีี 
บนรถไฟฟ้า้มหานครสายสีีเหลืือง และ 3 สถานีี บนรถไฟฟ้า้มหานครสายสีีชมพูู

บริิษััทย่่อยและกิิจการร่่วมค้้า
•	 บริิษััทฯ ได้้จำำ�หน่่ายเงิินลงทุุนในหุ้้�นสามััญทั้้�งหมดในบริิษััท เนชั่่�น โกลบอล เอ็็ดดููเทนเมนท์์ จำำ�กััด (“NGE”) บริิษััทย่่อย 

ที่่�บริิษััทฯ ถืือหุ้้�นร้้อยละ 99.9 ซึ่่�งประกอบธุุรกิิจสิ่่�งพิิมพ์์สำำ�หรัับเยาวชนและธุุรกิิจพาณิิชย์์อิิเล็็กทรอนิิกส์์
•	 บริิษััทฯ ได้้เปิิดร้้าน SuperRich Turtle เพิ่่�ม 1 สาขา ที่่�สถานีีอโศก (จากเดิิม 1 สาขา เปิิดเพิ่่�มเป็็น 2 สาขา) และ 

ได้้ปิิดร้้าน SuperRich Turtle ที่่�สถานีีพญาไท ส่่งผลให้้ ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2569 มีีร้้าน SuperRich Turtle  
รวมทั้้�งสิ้้�น 9 สาขา ไม่่เปลี่่�ยนแปลงจากช่่วงเวลาเดีียวกัันของปีีก่่อน

บทนำำ� ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ ข้้อมููลของบริิษััท รายงานทางการเงิินผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ เอกสารแนบ
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02
ส่่วนที่่�

ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ
มุ่่�งม่ั่�นนำำ�เสนอสิ่่�งดีี ๆ ให้้กัับการเดิินทาง

ในทุุกวัันของคุุณ
คืือภารกิิจของเรา



โครงสร้้างรายได้้
ซุุปเปอร์์ เทอร์์เทิิล ดำำ�เนิินธุุรกิิจเป็็นผู้้� ให้้บริิการค้าปลีีก 
บนระบบขนส่ง่มวลชน โดยบริษัิัทฯ ได้้ร่ว่มเป็น็พัันธมิติรเชิิงกลยุทุธ์์ 
กับั VGI ซึ่่�งเป็น็บริษิัทัย่อ่ยของ BTSG ส่ง่ผลให้ ้ซุปุเปอร์ ์เทอร์เ์ทิลิ  
สามารถขยายขอบเขตธุุรกิิจไปสู่่�การเป็็นผู้้�ให้้บริิการค้้าปลีีกและ
พื้้�นที่่�ให้้เช่่าเชิิงพาณิชย์์บนสถานีีรถไฟฟ้า้บีีทีีเอส ครอบคลุุม
ทั้้�งหมด 31 สถานีี ซึ่่�งตั้้�งอยู่่�บนเส้้นทางสายหลััก และส่่วน 
ต่อ่ขยายส่ว่นที่่� 1 ของรถไฟฟ้า้บีีทีีเอสสายสีีเขีียว โดยแบ่ง่ออกเป็น็  
2 กลุ่่�มหลััก ได้้แก่่  สถานีีบนเส้้นทางสายหลัักจำำ�นวน  
24 สถานีีซึ่�งครอบคลุุมพื้้�นที่่�ตั้้�งแต่่สถานีีหมอชิิตถึึงสถานีีอ่อนนุุช  
และตั้้�งแต่่สถานีีสนามกีีฬาแห่่งชาติิถึึงสถานีีสะพานตากสิน 
ส่่วนอีีก 7 สถานีีอยู่่�ในเส้้นทางส่่วนต่่อขยายส่่วนที่่� 1 ได้้แก่่ 
สถานีีกรุุงธนบุุรีี วงเวีียนใหญ่่ บางจาก ปุุณณวิิถีี อุุดมสุุข 
บางนา และแบริ่่�ง

นอกจากนั้้�น บริิษััทฯ ยัังได้้รัับสิิทธิิในการบริิหารจััดการพื้้�นที่่�
ให้้เช่่าเชิิงพาณิชย์์บนสถานีีรถไฟฟ้้ามหานครสายสีีเหลืือง  
3 สถานีี ได้้แก่่ สถานีีลาดพร้้าว บางกะปิิ สวนหลวง ร.9  
และบนสถานีีรถไฟฟ้า้มหานครสายสีีชมพูู  3 สถานีี ได้้แก่่  
สถานีีหลัักสี่่� ตลาดมีีนบุุรีี และอิิมแพ็็ค เมืืองทองธานีี

ปััจจุบััน ธุุรกิจของบริิษััทฯ ประกอบด้้วย 1) ธุุรกิจค้าปลีีก  
ภายใต้้แบรนด์์ Turtle และ 2) ธุุรกิิจพื้้�นที่่�ให้้เช่่าเชิิงพาณิชย์์ 
บนเครืือข่่ายสถานีีรถไฟฟ้า้

รายได้้ (ล้้านบาท) % สััดส่่วนรายได้้

2568/69* 2567/68* 2568/69* 2567/68*

ธุุรกิิจค้้าปลีีก 496 568 61% 65%

ธุุรกิิจพื้้�นที่่�ให้้เช่่าเชิิงพาณิิชย์์ 293 294 36% 34%

รายได้้จากการขาย การให้้บริการและการให้้เช่่า 789 862 97% 99%

รายได้้อื่่�น 24 12 3% 1%

รายได้้รวม 813 874 100.0% 100.0%

ภาพรวมธุุรกิิจ8

* ไม่่รวมธุุรกิจสิ่่�งพิิมพ์์และหนัังสืือ ซึ่่�งเกิิดจากการจำำ�หน่่ายเงิินลงทุุนระหว่่างปีี 2568/69
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8.1 ธุุรกิิจค้้าปลีีก
บริิษััทฯ เป็็นผู้้�ให้้บริิการร้านค้้าปลีีกภายใต้้แบรนด์์ Turtle  
แต่่ เพีี ยงผู้้� เดีียว บนเครืือข่่ ายสถานีีรถ ไฟฟ้้าบีีทีี เอส  
โดยร้า้น Turtle ตั้้�งอยู่่�ในบริเิวณใจกลางของชั้้�นจำำ�หน่า่ยตั๋๋�วโดยสาร  
ซึ่่�งร้า้น Turtle มีีการออกแบบที่่�โดดเด่น่ รวมถึึงมีีหน้า้จอดิจิิทิัลั 
ขนาดใหญ่่เพ่ื่� อใช้้ในการโปรโมทสิินค้้าภายในร้้านค้้า ทั้้�งนี้้�  
ซุปุเปอร์ ์เทอร์เ์ทิิล ได้ท้ำำ�การจัดัหาและจำำ�หน่า่ยสินิค้้าจำำ�เป็น็ที่่�ใช้ใ้น 
ชีีวิิตประจำำ�วัันจากผู้้�ขายหลายราย รวมถึึงจำำ�หน่่ายอาหารและ
เครื่่�องดื่่�มภายใต้้แบรนด์์ Turtle เช่่น กาแฟ ชา เบเกอรี่่� และ
อาหารมื้้�อด่ว่น  เป็น็ต้น้ และเพ่ื่�อเป็น็การมอบความสะดวกสบาย 
ให้้แก่่ลููกค้้า บริิษััทฯ ได้้เพิ่่�มจำำ�นวนจุุดบริิการด้้วยการติิดตั้้�ง
เครื่่�องจำำ�หน่่ายสิินค้้าอัตโนมััติิบนบริิเวณชานชาลาของสถานีี 
รถไฟฟ้า้บีีทีีเอส

เป้้าหมายของปีี 2569/70
บริิษััทฯ ตั้้�งเป้้าหมายในการเปิิดร้้าน Turtle เพิ่่� มเติิมทั้้�งสิ้้�น
จำำ�นวน 24 สาขา ภายในปีี 2569/70 โดยเป็็นสาขาในสถานีี
บริิการน้ำำ��มััน จำำ�นวน 20 สาขา และเป็็นสาขาบนสถานีีรถไฟฟ้า้ 
บีีทีีเอสสายสีีเขีียว ส่่วนต่่อขยาย ส่่วนท่ี่� 1 จำำ�นวน 4 สาขา  
ซึ่่�งคาดว่่าจะช่่วยขยายฐานลููกค้้าและเสริิมสร้้างรายได้้ให้้กัับ
บริิษััทฯ

8.2 ธุุรกิิจพ้ื้�นที่่�ให้้เช่่าเชิิงพาณิิชย์์
ภายหลังัจาก VGI เข้า้ลงทุนุในบริิษััทฯ เมื่่�อวันัที่่� 22 มิถิุนุายน 2565  
ปััจจุุบััน บริิษััทฯ ได้้รัับสิิทธิิในการบริิหารพื้้�นที่่�ให้้เช่่าเชิิงพาณิิชย์์
บนสถานีีรถไฟฟ้า้บีีทีีเอสสายสีีเขีียวจำำ�นวน 31 สถานีี สถานีี
รถไฟฟ้า้มหานครสายสีีเหลืืองจำำ�นวน 3 สถานีี และสถานีี
รถไฟฟ้า้มหานครสายสีีชมพููจำำ�นวน 3 สถานีี รวมพื้้�นที่่�ให้้เช่่า
ทั้้�งสิ้้�น 6,786 ตารางเมตร การเข้้าลงทุุนดัังกล่่าวถืือเป็็น 
จุดุเริ่่�มต้น้สำำ�คัญัของการกำำ�หนดทิศิทางเชิงิกลยุทุธ์ข์องบริษัิัทฯ 
ในการมุ่่�งสู่่�การเป็็นผู้้�นำำ� ด้้านการให้้บริิการพื้้� นท่ี่�ค้้ าปลีีก 
ในระบบขนส่่งมวลชน

ในช่่วงที่่�ผ่่านมา ซุุปเปอร์์ เทอร์์เทิิล ได้้ดำำ�เนิินการพัฒนาธุุรกิจ
ในหลายด้้านเพ่ื่� อเสริิมสร้างความแข็็งแกร่งของช่่องทาง 
การให้้บริกิารและยกระดัับประสบการณ์ของผู้้�บริโิภคให้้สอดคล้้อง 
กับัพฤติิกรรมและความต้้องการที่่�หลากหลายมากยิ่่�งขึ้้�น บริษิัทัฯ 
ให้้ความสำำ�คััญกัับการปรัับปรุุงพื้้� นที่่�เช่่าให้้มีีความทัันสมััย 
และเหมาะสมกัับลัักษณะเฉพาะของแต่่ละทำำ�เล ควบคู่่�กัับการ
คััดเลืือกผู้้�เช่่าที่�สอดคล้้องกัับศัักยภาพของพื้้� นที่่� เพ่ื่� อเพิ่่� ม
ประสิิทธิิภาพในการบริิหารจััดการและสนัับสนุุนการใช้้ประโยชน์์
จากพื้้�นที่่�เช่่าได้้อย่่างเหมาะสมที่่�สุุด

ขณะเดีียวกััน บริิษััทฯ ยัังได้้ขยายขอบเขตการให้้บริิการ 
ผ่า่นการสร้างความร่่วมมืือกับัพัันธมิิตรทางธุุรกิจ อาทิ SuperRich  
และบริิษััทอ่ื่�น ๆ  ภายใต้้กลุ่่�มบีีทีีเอส เพ่ื่�อเสริิมความหลากหลาย
ของสิินค้้าและบริกิารภายในพื้้�นที่่�เช่า่ ตลอดจนเพิ่่�มความสะดวก
และตอบสนองต่่อความต้้องการของผู้้�โดยสารและผู้้�ใช้้บริิการ
ในระบบขนส่่งมวลชนได้้อย่่างครอบคลุุมยิ่่�งขึ้้�น

เป้้าหมายของปีี 2569/70
บริิษััทฯ ตั้้�งเป้้าหมายเพิ่่� มอััตราการเช่่าพื้้� นที่่� (Occupancy 
Rate) ให้้สููงกว่าปี 2568/69 โดยมุ่่�งเน้้นกลยุุทธ์์การรักษา 
ฐานผู้้�เช่่าเดิิม ควบคู่่�กับัการคัดสรรผู้้�เช่่าใหม่่ที่่�มีีสินิค้้าและบริกิาร 
ที่่�ตอบโจทย์์ความต้้องการของกลุ่่�มลููกค้าเป้้าหมายในแต่่ละ
ทำำ�เลอย่่างตรงจุุด นอกจากนี้้� ยัังมีีแผนปรัับปรุุงพื้้� นที่่�เช่่า 
ให้้มีีความทัันสมัยเพ่ื่� อยกระดัับความน่่าสนใจและดึึงดููด 
ผู้้�ใช้้บริิการให้้เพิ่่�มมากขึ้้�นอย่่างต่่อเน่ื่�อง

8.3 บริิษััทย่่อยและกิิจการร่่วมค้้า
•	 บริิษััท ซุุปเปอร์์ริิช เทอร์์เทิิล เอ็็กซ์์เชนจ์์ จำำ�กััด (“SPRT”) 

เป็น็การร่ว่มลงทุนุกับั บริษิัทั ซุปุเปอร์ร์ิชิ เคอเรนซี่่� เอ็ก็ซ์เ์ชนจ์์  
(1965) จำำ�กััด ซึ่่�งเป็็นผู้้� ให้้บริิการแลกเปล่ี่�ยนเงิินตรา 
ต่่ างประ เทศชั้้� นนำำ�ของประ เทศไทย โดยให้้บริิการ 
บนสถานีีรถไฟฟ้า้บีีทีีเอส

•	 บริิษััท ไฮฟ์บ์็็อกซ์ (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (“HBT”) เป็็นการร่วม
ลงทุุนกัับ HiveBox ผู้้�ให้้บริิการล็็อกเกอร์์อััจฉริิยะที่่�ใหญ่่
ที่่�สุดุในโลก และ Kerry Express เพ่ื่�อให้้บริกิาร “Hivebox”  
ซึ่่�งเป็็นบริิการตู้้�ล็็อกเกอร์์อััจฉริิยะสำำ�หรัับการขนส่่ง 
ด้้วยตนเองตลอด 24 ชั่่�วโมงสำำ�หรัับลููกค้า
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ปััจจััยการเติิบโต9

โปรแกรมสมาชิิกโดยแรบบิท รีีวอร์์ดส
ร้้าน Turtle ร่่วมมืือกัับแรบบิิท รีีวอร์์ดส นำำ�เสนอสิิทธิิประโยชน์์
ต่่าง ๆ มากมายให้้กัับลููกค้าร้้าน Turtle ผ่่านโปรแกรมสมาชิิก
โดยการสะสมคะแนน เช่น่ การแลกคะแนนและส่่วนลด ตลอดจน 
การเปิิดตััวโปรแกรม Turtle Club Plus สิิทธิิพิิเศษ 
สำำ�หรัับสมาชิกที่่�มีียอดใช้้จ่่ายเป็็นไปตามเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนด  
รวมถึึงแคมเปญ Turtle Club Member Day เพ่ื่�อกระตุ้้�น
การใช้้จ่่ายของสมาชิิก

ไม่่เพีียงเท่่านั้้�น Turtle ยัังดำำ�เนิินกลยุุทธ์์บริิหารความสััมพัันธ์์
กับักลุ่่�มลููกค้าเป้้าหมายทุุกกลุ่่�มอย่่างเจาะจง (Targeted CRM) 
ครอบคลุุมตั้้�งแต่่กลุ่่�มลููกค้าที่�ยัังไม่่เคยใช้้บริิการ กลุ่่�มลููกค้า 
ที่่�เคยใช้้บริิการแล้้ว และกลุ่่�มลููกค้้าปััจจุุบัันที่่�ใช้้บริิการเป็็นประจำำ� 
โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพ่ื่�อเพิ่่�มอััตราการเข้้าใช้้บริิการและซื้้�อสิินค้้า
ในร้้าน Turtle ซึ่่�งจะนำำ�ไปสู่่�การเพิ่่�มยอดขายได้้อย่่างยั่่�งยืืน

การขยายร้า้น Turtle นอกสถานีีรถไฟฟ้า้
นอกเหนืือจากกลยุุทธ์์การขยายสาขาร้้าน Turtle ภายใน
ระบบรถไฟฟ้า้ที่�บริิษััทฯ ดำำ�เนิินการมาอย่่างต่่อเนื่่�อง บริิษััทฯ  
ได้้มุ่่�งแสวงหาโอกาสทางธุรุกิจใหม่น่อกระบบรถไฟฟ้า้ โดยร่ว่มเป็น็ 
พัันธมิิตรเชิิงกลยุุทธ์์กัับสถานีีบริิการน้ำำ��มััน เพ่ื่� อเปิิดร้้าน  
Turtle ในทำำ�เลที่่�มีีศัักยภาพ เพ่ื่�อขยายฐานลููกค้าของ Turtle 
ให้้ครอบคลุุมและหลากหลายมากยิ่่�งขึ้้�น

การปรัับปรุุงพ้ื้� นท่ี่�ให้้เช่่าเชิิงพาณิิชย์ ์
ในสถานีีรถไฟฟ้า้
บริิษััทฯ ได้้รัับสิิทธิิบริิหารจััดการพื้้� นที่่� ให้้เช่่าเชิิงพาณิิชย์์ 
บนสถานีีรถไฟฟ้า้บีีทีีเอสสายสีีเขีียวตั้้�งแต่่ปีี 2565 โดยใน 
ปีี 2568/69 บริิษััทฯ ได้้รัับสิิทธิิบริิหารจััดการพื้้� นที่่�ให้้เช่่า 
เชิงิพาณิชย์์ครอบคลุุมสถานีีรถไฟฟ้า้บีีทีีเอสสายสีีเขีียวจำำ�นวน 
31 สถานีี สถานีีรถไฟฟ้า้มหานครสายสีีเหลืืองจำำ�นวน 3 สถานีี 
และสถานีีรถไฟฟ้า้มหานครสายสีีชมพููจำำ�นวน 3 สถานีี 

บริิษััทฯ ใช้้กลยุุทธ์์การปรัับปรุุงและตกแต่่งภููมิทััศน์์ของพื้้�นที่่�
ให้้เช่่าเชิิงพาณิชย์์ให้้มีีความทัันสมัยเพ่ื่�อยกระดัับภาพลัักษณ์
และทำำ�ให้้มีีความน่่าสนใจยิ่่�งขึ้้�น ควบคู่่�กัับการปรัับสััดส่่วนของ
ผู้้�เช่่า และการบริิหารความสััมพัันธ์์กัับผู้้�เช่่า ส่่งผลให้้บริิษััทฯ  
ได้้รัับการตอบรัับที่่�ดีีจากผู้้�เช่่าที่�มีีสิินค้้าและบริิการที่่�สามารถ
ตอบโจทย์์ความต้้องการของลููกค้าที่�ใช้้บริิการแต่่ละสถานีี 
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
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03
ส่่วนที่่�

ผลการดำำ�เนิินงาน
มุ่่�งม่ั่�นนำำ�เสนอสิ่่�งดีี ๆ ให้้กัับการเดิินทาง

ในทุุกวัันของคุุณ
คืือภารกิิจของเรา



คำำ�อธิิบายและวิิเคราะห์์ฐานะทางการเงิินและผลการดำำ�เนิินงาน10

ภาพรวมธุุรกิิจสำำ�หรัับปีี 2568/69
•	 บริิษััท ซุุปเปอร์์ เทอร์์เทิิล จำำ�กััด (มหาชน) (“บริิษััทฯ”)  

มีีรายได้จ้ากการขาย การให้บ้ริกิารและการให้เ้ช่า่ 789 ล้า้นบาท 
ลดลง 73 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็น 8.5% YoY สาเหตุุหลััก 
มาจากการลดลงของรายได้้จากธุรกิจค้าปลีีก โดยบริิษััทฯ  
มีีผลขาดทุนุสำำ�หรับัปีจีากการดำำ�เนินิงานต่อ่เนื่่�อง 413 ล้า้นบาท

•	 บริษิัทัฯ ยังัคงมีีสถานะทางการเงินิที่่�แข็ง็แกร่ง่ โดยไม่่มีีหนี้้�สินิ 
ที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ย และมีีเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด 
และสินิทรััพย์์ทางการเงิินอื่่�น รวมกันัเท่่ากับั 2,644 ล้า้นบาท 
คิิดเป็็น 77% ของสิินทรััพย์์รวมของบริิษััทฯ

เหตุุการณ์์สำำ�คััญ 
•	 ในปีี 2568/69 บริิษััทฯ เดิินหน้้าขยายเครืือข่่ายร้้านค้้า 

อย่า่งต่่อเนื่่�อง โดยเปิิดให้บ้ริกิารร้าน Turtle เพิ่่�มจำำ�นวน 2 สาขา  
ได้้แก่่ ร้้าน Turtle X ณ อาคาร บีีทีีเอส วิิชัันนารีี ปาร์์ค และ 
ร้้าน Turtle e ณ สถานีีอุดมสุุข บนรถไฟฟ้้าบีีทีีเอส 
สายสีีเขีียวส่ว่นต่อ่ขยายที่่� 1 นอกจากนี้้� บริษัิัทฯ ยังัเปิดิให้บ้ริกิาร
ร้้าน SuperRich Turtle เพิ่่�มอีีก 1 สาขา ณ สถานีีอโศก 
(จากเดิิม 1 สาขา เปิิดเพิ่่�มเป็็น 2 สาขา)

•	 บริิษััทฯ ได้้ปรัับปรุุงกระบวนการทำำ�งานอย่่างต่่อเนื่่�อง  
โดยเฉพาะการขนส่่งสิินค้้า โดยใช้้ศููนย์์กระจายสิินค้้า
กลางสำำ�หรัับคู่่�ค้้ า เพ่ื่� อรวบรวมและจััดส่่งสิินค้้าไปยััง 
แต่่ละสาขา ควบคู่่�กัับการปรัับปรุุงขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงาน 
ภายในร้้าน โดยยกเลิิกการทำำ�งานในช่่วงเวลากลางคืืน 
เพ่ื่�อลดค่่าใช้้จ่่ายพนัักงาน

•	 บริิษััทฯ ได้้จำำ�หน่่ายเงิินลงทุุนในหุ้้�นสามัญทั้้�งหมด คิิดเป็็น 
สััดส่่วน 99.99% ในบริิษััท เนชั่่�น โกลบอล เอ็็ดดููเทนเมนท์์  
จำำ�กััด (“NGE”) ส่่งผลให้้ NGE สิ้้�นสภาพการเป็็นบริิษััทย่่อย
ของบริิษััทฯ ตั้้�งแต่่วัันที่่� 27 กุุมภาพันธ์์ 2569 สามารถ
พิิจารณารายละเอีียดเพิ่่�มเติิมตามหนัังสืือแจ้้งการจำำ�หน่่าย
หุ้้�นสามัญในบริิษััทย่่อย และการสิ้้�นสภาพบริิษััทย่่อย:  
https://www.set.or.th/th/market/news-and-alert/
newsdetails?id=101875401&symbol=TURTLE 

พััฒนาการและกลยุุทธ์์ที่่�สำำ�คััญ
1) ธุุรกิิจค้้าปลีีก
การขยายร้้าน Turtle
ในวัันที่่� 12 กุุมภาพันธ์์ 2569 บริิษััทฯ ได้้เปิิดร้้าน Turtle e  
ที่่� สถานีีอุุดมสุุข ส่่งผลให้้ ณ สิ้้�นปีี 2568/69 บริิษััทฯ เปิิดให้้
บริิการร้้าน Turtle รวมทั้้�งสิ้้�น 29 สาขา แบ่่งเป็็นร้้าน Turtle 
บนสถานีีรถไฟฟ้า้บีีทีีเอสสายสีีเขีียว 22 สาขา ร้้าน Turtle e 
บนสถานีีรถไฟฟ้า้บีีทีีเอสสายสีีเขีียว 1 สาขา ร้้าน Turtle e  
บนสถานีีรถไฟฟ้า้เอ็ม็อาร์ท์ีีสายสีีเหลืือง 3 สาขา และร้า้น Turtle X  
นอกสถานีีรถไฟฟ้า้ 3 สาขา ซึ่่�งจำำ�นวนร้้านเพิ่่�มขึ้้�น 2 สาขา  
จาก 27 สาขา ในช่่วงเดีียวกัันของปีีก่่อน

ณ สิ้้�นปีี
2567/68

1Q
2568/69

2Q
2568/69

3Q
2568/69

ณ สิ้้�นปีี
2568/69

จำำ�นวนร้้าน Turtle บนสถานีีรถไฟฟ้า้

Turtle Turtle e Turtle X

222222

3
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3
3 3 3 3
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การจััดกิจกรรมส่่งเสริิมการขาย
ในปีี 2568/69 บริิษััทฯ ยัังคงใช้้โปรแกรมสมาชิิก Turtle Club บนแอปพลิิเคชััน Rabbit Rewards ในการดำำ�เนิินกิิจกรรม 
ส่่งเสริิมการขายและเสริิมสร้้างความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้าอย่่างต่่อเนื่่�อง ได้้แก่่ (1) คููปองส่่วนลดร้้าน Turtle สำำ�หรัับผู้้�โดยสาร 
ที่่�ซื้้�อแพ็็กเกจเที่่�ยวเดิินทางบีีทีีเอส Xtreme Savings ซึ่่�งมีีให้้บริิการถึึงเดืือนสิิงหาคม 2568 (2) กิิจกรรม Member Price  
ที่่�ให้้สมาชิิกซื้้�อสิินค้้าที่่�ร่่วมรายการในราคาพิเศษ (3) กิิจกรรม Points Multiplier ที่่�มอบ Rabbit Points เพิ่่�มเติิมสำำ�หรัับสิินค้้า 
ที่่�ร่ว่มรายการ (4) โปรแกรม Turtle Club Plus สำำ�หรัับลููกค้า้ที่่�มีียอดซื้้�อสููงอย่่างต่อ่เนื่่�อง โดยมอบสิทิธิปิระโยชน์เ์พิ่่�มเติมิ เช่น่ การสะสม 
พอยท์์ในอััตรา 2 เท่่า คููปองอาหารและเคร่ื่�องด่ื่�ม สิิทธิิพิิเศษในวัันเกิิดและโปรโมชัันเฉพาะสมาชิก และ (5) แคมเปญ  
Welcome Pack สำำ�หรับัสมาชิกิใหม่ ่ซึ่่�งมอบคููปองส่ว่นลดเพ่ื่�อกระตุ้้�นการทดลองซื้้�อสินิค้า้ในครั้้�งแรก กิจิกรรมทั้้�งหมดที่่�กล่าวมาข้า้งต้้น 
ช่ว่ยเพิ่่�มความคุ้้�มค่่าให้แ้ก่ส่มาชิกิ กระตุ้้�นการใช้จ้่า่ย เพิ่่�มความถ่ี่�ในการกลับมาใช้้บริกิาร และเสริมิสร้า้งความผููกพันกับัลููกค้าในระยะยาว

2) ธุุรกิิจพ้ื้�นที่่�ให้้เช่่าเชิิงพาณิิชย์์
พื้้�นที่่�ให้้เช่่าเชิิงพาณิิชย์
ณ สิ้้�นปีี 2568/69 บริิษััทฯ มีีพื้้�นที่่�ให้้เช่่าเชิิงพาณิิชย์์รวม 
6,786 ตารางเมตร ครอบคลุุมพื้้� นท่ี่�ให้้เช่่าเชิิงพาณิิชย์์
บนสถานีีรถไฟฟ้า้บีีทีีเอสสายสีีเขีียว จำำ�นวน 31 สถานีี 
บนสถานีีรถไฟฟ้า้เอ็ม็อาร์ท์ีีสายสีีเหลืือง จำำ�นวน 3 สถานีี และ 
บนสถานีีรถไฟฟ้า้เอ็็มอาร์์ทีีสายสีีชมพูู  จำำ�นวน 3 สถานีี 

Xtreme Savings Member Price Turtle Club Plus Welcome Pack

GPO Metro Sky
ณ สิ้้�นปีี 2568/69 องค์์การเภสััชกรรมเปิิดให้้บริิการ  
GPO Metro Sky ร้า้นขายยาบนสถานีีรถไฟฟ้า้บีีทีีเอสรวมทั้้�งสิ้้�น  
15 สาขา เพ่ื่�ออำำ�นวยความสะดวกในการเข้้าถึึงผลิตภัณฑ์์ 
และบริิการด้้านสุุขภาพของผู้้�โดยสารตลอดการเดิินทาง

Lemo
บริิษััทฯ ร่่วมมืือกัับ Lemo ผู้้�ให้้บริิการเก้้าอี้้�นวดอััตโนมััติิ 
ติิดตั้้�งจุุดให้้บริิการภายในสถานีีรถไฟฟ้า้บีีทีีเอส เพ่ื่�อเพิ่่�ม
ทางเลืือกด้้านการพักผ่อนและผ่่อนคลายให้้แก่่ผู้้�โดยสาร
ระหว่่างการเดิินทาง โดยผู้้�โดยสารสามารถใช้้บริิการได้้ 
อย่า่งสะดวกผ่า่นการสแกนจ่า่ยค่า่บริกิาร พร้อ้มฟังัก์์ชันัเสริมิ  
เ ช่่น การชาร์์จโทรศััพท์์มืือถืือระหว่่างใช้้งาน ทั้้�งนี้้�  
ในระยะแรก Lemo เปิิดให้้บริิการบนสถานีีรถไฟฟ้า้บีีทีีเอส 
รวมทั้้�งสิ้้�น 20 สถานีี

ChargeSPOT
บริษัิัทฯ ร่ว่มมืือกับั ChargeSPOT ผู้้�ให้บ้ริกิารเช่่าพาวเวอร์แ์บงค์์ 
แบบ on-the-go ติิดตั้้�งจุุดให้้บริิการบนสถานีีรถไฟฟ้า้ 
บีีทีี เอสและ ร้้าน Turt le เ พ่ื่� อ ให้้ผู้้� โดยสารสามารถ 
เช่่าและคืืนพาวเวอร์์แบงค์์ได้้อย่า่งสะดวกสบาย โดย ณ สิ้้�นปีี  
2568/69 มีี ChargeSPOT ให้้บริิการบนสถานีีรถไฟฟ้า้ 
บีีทีีเอสรวมทั้้�งสิ้้�น 31 สถานีี

บทนำำ� ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ ข้้อมููลของบริิษััท รายงานทางการเงิินผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ เอกสารแนบ

รายงานประจำำ�ปีี 2568/69 (แบบ 56-1 One Report) 19



3) ธุุรกิิจอื่่�น ๆ และการร่่วมค้้า
SuperRich Turtle
ณ สิ้้�นปีี 2568/69 บริิษััทฯ มีีร้้าน SuperRich Turtle ที่่�เปิิดให้้บริิการบนสถานีีรถไฟฟ้า้ 
บีีทีีเอสสายสีีเขีียวรวมทั้้�งสิ้้�น 9 สาขา บน 8 สถานีี ได้้แก่่ อโศก (2 สาขา) ชิิดลม พร้้อมพงษ์์  
สยาม สนามกีีฬาแห่่งชาติิ ศาลาแดง อ่่อนนุุช และเอกมััย โดยได้้มีีการปิิดให้้บริิการ
ในสถานีีพญาไท ในไตรมาส 4 2568/69 โดยจำำ�นวนสาขาของ SuperRich Turtle  
ไม่่เปลี่่�ยนแปลงเมื่่�อเทีียบกัับช่่วงเวลาเดีียวกัันของปีีก่่อน

รางวััลและความสำำ�เร็็จ
•	 เมื่่�อวันัท่ี่� 28 ตุลุาคม 2568 บริษัิัทฯ ได้ร้ับัผลประเมิินจากโครงการสำำ�รวจการกำำ�กับัดููแลกิจิการ 

บริิษััทจดทะเบีียน ประจำำ�ปีี 2568 (CGR 2025) ของสมาคมส่่งเสริิมสถาบันกรรมการ
บริิษััทไทย ในระดัับดีีมาก หรืือ 4 ดาว สะท้้อนถึึงการให้้ความสำำ�คััญกัับการพัฒนา 
อย่่างยั่่�งยืืนด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีตามหลัักธรรมาภิิบาล

•	 บริิษััทฯ ได้้รัับ 100 คะแนนเต็็ม เป็็นปีีที่่� 7 ติิดต่่อกััน จากการประเมิินคุุณภาพการจััด
ประชุมุสามัญัผู้้�ถือืหุ้้�นประจำำ�ปี ี2568 (AGM Checklist) โดยสมาคมส่่งเสริมิผู้้�ลงทุนุไทย  
สะท้้อนถึึงการให้้ความสำำ�คััญอย่่างต่่อเนื่่�องของบริิษััทฯ กัับการดำำ�เนิินงานและ
เปิิดเผยข้้อมููลอย่่างโปร่่งใส การมีีส่่วนร่่วมของผู้้�ถืือหุ้้�น และการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 
ที่่�มีีประสิิทธิิภาพ

•	 บริิษััทฯ ได้้รัับการรับรองเป็็นสมาชิกแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย  
(CAC) อย่่างต่่อเนื่่�องนัับตั้้�งแต่่ปีี 2556 สะท้้อนถึึงความมุ่่�งมั่่�นของบริิษััทฯ  
ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจตามหลัักบรรษััทภิิบาลที่่�ดีี ความโปร่่งใส และการต่อต้้านการทุุจริิต
คอร์์รััปชัันในทุุกระดัับขององค์์กร

การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน
บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความยั่่�งยืืน ผ่่านการจััดกิิจกรรมต่่าง ๆ ดัังนี้้�

ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
•	 ตลอดปีี 2568/69 บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นรัักษาสิ่่�งแวดล้้อมและ 

ลดผลกระทบต่อ่ระบบนิเิวศ จึึงเดินิหน้า้โครงการ “Personal Cup” 
โดยรณรงค์์ให้้ลููกค้้านำำ�แก้้วส่่วนตััวมาใช้้บริิการที่่�ร้้าน  
Turtle Café ซึ่่�งสามารถลดขยะจากแก้้วกาแฟแบบใช้้ 
ครั้้�งเดีียวทิ้้�งได้้ถึึง 6,190 แก้้ว 

•	 บริิษััทฯ ได้้มอบกากกาแฟให้้แก่่ลููกค้าโดยไม่่คิิดค่่าใช้้จ่่าย 
เพ่ื่�อส่่งเสริิมการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน การใช้้ทรััพยากร
ให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด และการลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 
โดยลููกค้้าสามารถรัับกากกาแฟได้้ที่่�ร้้าน Turtle ทุุกสาขา

•	 บริษิัทัฯ ร่ว่มเป็น็ส่ว่นหนึ่่�งในกิจิกรรม “Clean Air We Share  
ขบวนลมหายใจสะอาด” แจกต้นไม้ฟ้อกอากาศกว่า่ 4,500 ต้น้  
นอกจากนี้้� ผู้้�เข้้าร่่วมกิิจกรรมยัังสามารถสแกน QR CODE 
จากถุงกระดาษรักษ์์โลกที่�ใส่่ต้้นไม้้ เพ่ื่� อรัับสิิทธิิซื้้�อกาแฟ  
1 แถม 1 ที่่�ร้้าน Turtle ทุุกสาขา โดยมีีระยะเวลาแคมเปญ
ตั้้�งแต่่วัันที่่� 5-11 กัันยายน 2568

•	 บริิษััทฯ จััดกิิจกรรมด้้านการอนุุรัักษ์สิ่่�งแวดล้้อมและ
ทรััพยากรทางทะเลอย่่างต่่อเน่ื่�อง ผ่่านกิิจกรรม “Turtle  
will be free, let’s join trip to the sea. Season 2” 
เม่ื่�อวัันที่่� 23 สิิงหาคม 2568 โดยมีีคณะกรรมการบริิษััท 
คณะผู้้�บริิหาร และตััวแทนลููกค้้าร้้าน Turtle เข้้าร่่วมกิิจกรรม 
และกิิจกรรม “Let’s Release Turtle Back to the 
Sea” เม่ื่�อวัันที่่� 20 กุุมภาพันธ์์ 2569 สำำ�หรัับคณะผู้้�บริิหาร 
และตััวแทนพนัักงาน โดยทั้้�งสองกิิจกรรมประกอบด้้วย 
การปล่่อยเต่่าทะเล การทำำ�ความสะอาดบ่่ออนุุบาลเต่่าทะเล  
การเรีียนรู้้�ระบบนิิเวศป่่าชายเลน และการเก็็บขยะริิมชายหาด  
เพ่ื่� อส่่งเสริิมจิิตสำำ�นึึกด้้านสิ่่�งแวดล้้อม พร้้อมเสริิมสร้้าง 
ความสััมพัันธ์์ระหว่่างบริิษััทฯ ลููกค้้า และบุุคลากรภายใน 
องค์์กร นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังได้้มอบเงิินบริิจาครวม  
100,000 บาท จากทั้้�งสองกิิจกรรมให้้แก่่ศููนย์์อนุุรัักษ์์ 
พัันธุ์์�เต่่าทะเล กองทััพเรืือฯ เพ่ื่�อสนัับสนุุนการดำำ�เนิินงาน 
ด้้านการอนุุรัักษ์์พัันธุ์์�เต่่าทะเลอย่่างยั่่�งยืืน
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ด้้านสังคม
•	 บริิษััทฯ ได้้เข้้าร่่วมกิิจกรรม “หนููด่วนชวนกิินเจ” ปีีที่่� 17 ภายใต้้แนวคิิด “เจเพ่ื่�อเรา 

เจเพ่ื่�อโลก (Vegetarian for Earth)” ซึ่่�งจััดขึ้้�นระหว่่างวัันที่่� 21–23 ตุุลาคม 2568  
ณ ทางเดิินเชื่่�อมสถานีีรถไฟฟ้า้บีีทีีเอส สนามกีีฬาแห่่งชาติิ โดยบริิษััทฯ ได้้สนัับสนุุน 
กิิจกรรมผ่่านการร่วมพิิธีีเปิิดงานและการมอบอาหารเจจากร้าน Turtle ให้้แก่่ 
ผู้้�เข้้าร่่วมงานเพ่ื่�อส่่งเสริิมสุุขภาวะที่่�ดีีของประชาชน

•	 บริิษััทฯ เข้้าร่่วมกิิจกรรม “ฮีีโร่่ให้้…วิิกผม เพ่ื่�อชีีวิิตใหม่่ เพ่ื่�อผู้้�ป่่วยมะเร็็ง” เมื่่�อวัันที่่�  
15 ธันัวาคม 2568 ซึ่่�งเป็น็ความร่ว่มมืือระหว่า่งกลุ่่�มบริษิัทับีีทีีเอสและมููลนิธิิจิากนางฟ้า้
ถึึงคุุณวัันใหม่่ เพ่ื่� อสนับสนุนการจัดทำำ�วิิกผมจากผมจริิงสำำ�หรัับผู้้�ป่่วยโรคมะเร็็ง  
เสริิมสร้้างกำำ�ลัังใจและคุุณภาพชีีวิิต สะท้้อนถึึงความมุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
ควบคู่่�กัับการสร้้างคุุณค่่าให้้แก่่สัังคม

ผลการดำำ�เนิินงานตามงบการเงิินรวม
ล้้านบาท 2568/69* 2567/68* YoY (%)

รายได้้จากการขาย การให้้บริิการและการให้้เช่่า 789 862 -8.5%

ต้้นทุุนขาย บริิการและจากการให้้เช่่า (633)  (663) 4.5%

กำำ�ไรขั้้�นต้้น 156 199 -21.6%

รายได้้ทางการเงิินและรายได้้อื่่�น 64 78 -17.9%

ค่่าใช้้จ่่ายในการขาย จััดจำำ�หน่่ายและบริิหาร (626)  (552) -13.4%

ส่่วนแบ่่งกำำ�ไรจากการร่่วมค้้า 0 1 -100.0%

EBITDA (276) (162) -70.4%

ขาดทุุนก่่อนต้้นทุุนทางการเงิินและภาษีีเงิินได้้ (406) (274) -48.2%

ต้้นทุุนทางการเงิินและภาษีีเงิินได้้ (6) 1 -700.0%

ขาดทุุนสำำ�หรัับปีจากการดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�อง (413) (273) -51.3%

ขาดทุุนสำำ�หรัับปีีจากการดำำ�เนิินงานท่ี่�ยกเลิิก (59) (7) -742.9%

ขาดทุุนสำำ�หรัับปี (472) (280) -68.6%

โครงสร้้างรายได้้

ล้้านบาท 2568/69* 2567/68* YoY (%)

ธุุรกิิจค้้าปลีีก 496 568 -12.7%

ธุุรกิิจพื้้�นที่่�ให้้เช่่าเชิิงพาณิิชย์์ 293 294 -0.3%

รวมรายได้้จากการขาย การให้้บริิการและการให้้เช่่า 789 862 -8.5%

% 2568/69* 2567/68*

ธุุรกิิจค้้าปลีีก 62.9% 65.9%

ธุุรกิิจพื้้�นที่่�ให้้เช่่าเชิิงพาณิิชย์์ 37.1% 34.1%

รวมรายได้้จากการขาย การให้้บริิการและการให้้เช่่า 100.0% 100.0%

* ไม่่รวมธุุรกิจสิ่่�งพิิมพ์์และหนัังสืือ ซึ่่�งเกิิดจากการจำำ�หน่่ายเงิินลงทุุนระหว่่างปีี 2568/69
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วิิเคราะห์์ผลการดำำ�เนิินงาน (สำำ�หรัับปีี 2568/69 
เปรีียบเทีียบกัับปีี 2567/68)
ในปีี 2568/69 บริิษััทฯ มีีรายได้้จากการขาย การให้้บริการและ
การให้เ้ช่า่ 789 ล้า้นบาท ลดลง 73 ล้า้นบาท หรืือคิิดเป็็น 8.5% YoY 
โดยการลดลงดัังกล่่าวเป็็นผลมาจากผลการดำำ�เนิินงานของ
หน่่วยธุุรกิิจ ดัังนี้้�
•	 ธุุรกิิจค้้าปลีีก มีีรายได้้ 496 ล้้านบาท ลดลง 72 ล้้านบาท 

หรืือ 12.7% YoY และมีียอดขายจากสาขาเดิิม (Same Store 
Sales) ลดลง 18.9% YoY โดยมีีสาเหตุุหลัักมาจากการ 
ยกเลิกิคููปองส่ว่นลดร้า้น Turtle สำำ�หรับัผู้้�โดยสารที่่�ซื้้�อแพ็็กเกจ 
เที่่�ยวเดิินทางบีีทีีเอส Xtreme Savings อย่่างไรก็็ดีี  
การลดลงดัังกล่่าวได้้รัับการชดเชยบางส่่วนด้้วยยอดขาย
ของร้า้น Turtle ที่่�เปิดิใหม่ ่โดยหลักัมาจากสาขา ธนาซิติี้้� ที่่�เปิดิ 
ในเดืือนมีีนาคม 2568 และสาขา อาคาร บีีทีีเอส วิชิันันารีี ปาร์ค  
ที่่�เปิิดในเดืือนมิิถุุนายน 2568

•	 ธุุรกิจิพ้ื้�นที่่�ให้เ้ช่า่เชิงิพาณิชิย์ ์มีีรายได้้ 293 ล้า้นบาท ใกล้เคีียง 
กัับช่่วงเดีียวกัันของปีีก่่อน โดยมีีอััตราการเช่่าพื้้� นท่ี่� 
เชิิงพาณิิชย์์บนสถานีีรถไฟฟ้า้บีีทีีเอสสายสีีเขีียว เอ็็มอาร์์ทีี
สายสีีเหลืืองและสีีชมพูู เท่า่กับั 63.1% ลดลงจาก 64.1% YoY

ต้้นทุุนขาย บริิการและจากการให้้เช่่า 633 ล้้านบาท ลดลง  
30 ล้า้นบาทหรืือ 4.5% มีีสาเหตุหุลักัจากการลดลงของยอดขาย 
และต้้นทุุนและบริิการของธุุรกิิจค้้าปลีีก อย่่างไรก็็ตาม  

อัตัรากำำ�ไรขั้้�นต้น้ 19.7% ลดลงจาก 23.7% YoY มาจาก (1) การจัดัทำำ� 
กิิจกรรมส่่งเสริิมการขาย (2) ต้้นทุุนสิินค้้าเสีียหาย และ 
(3) ค่่าใช้้จ่่ายในการขนส่่ง

ค่่าใช้้จ่่ายในการขาย จััดจำำ�หน่่ายและการบริหาร 626 ล้้านบาท  
เพิ่่�มขึ้้�น 74 ล้้านบาท หรืือ 13.4% YoY โดยมีีสาเหตุุหลัักมาจาก
•	 ค่า่ใช้้จ่า่ยในการขายและจััดจำำ�หน่าย 384 ล้า้นบาท ใกล้เคีียง 

กัับช่่วงเดีียวกัันของปีีก่่อน 
•	 ค่า่ใช้จ้่า่ยในการบริหิาร 241 ล้า้นบาท เพิ่่�มขึ้้�น 73 ล้า้นบาท หรืือ  

43.5% YoY มีีสาเหตุมุาจาก (1) การด้อ้ยค่า่ของค่า่ความนิยิม  
และ (2) การจำำ�หน่่ายเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย

ขาดทุุนสำำ�หรับปีจากการดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�อง 413 ล้้านบาท  
เพิ่่�มขึ้้�นจาก 273 ล้้านบาทในปีีก่่อน

ขาดทุุนสำำ�หรัับปีีจากการดำำ�เนิินงานท่ี่�ยกเลิิก 59 ล้้านบาท 
เพิ่่�มขึ้้�นจาก 7 ล้้านบาทในปีีก่่อน เน่ื่�องจากบริิษััทฯ ได้้จำำ�หน่่าย
เงิินลงทุุนทั้้�งหมดในบริิษััทย่่อยในเดืือนกุุมภาพันธ์์ 2569

จากที่่�กล่าวมาทั้้�งหมด บริษิัทัฯ มีีผลขาดทุนุสำำ�หรับัปี 472 ล้า้นบาท  
เพิ่่�มขึ้้�นจาก 280 ล้้านบาทในปีีก่่อน

ฐานะการเงิินตามงบการเงิินรวม
31 มีีนาคม 2569 31 มีีนาคม 2568

(ล้้านบาท) % (ล้้านบาท) % 
สิินทรัพย์์
สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน 2,570 74.9% 3,045 79.0%

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด 318 9.3% 1,923 49.9%
ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น 69 2.0% 110 2.8%
สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนที่่�เกิิดจากสััญญา 11 0.3% 22 0.6%
สิินค้้าคงเหลืือ 36 1.0% 65 1.7%
สิินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอ่ื่�น 2,069 60.3% 869 22.5%
สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น 67 2.0% 56 1.5%

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน 862 25.1% 810 21.0%
สิินทรัพย์์รวม 3,432 100.0% 3,855 100.0%

 
หนี้้�สิิน    

หนี้้�สิินหมุุนเวีียน 262 7.6% 307 8.0%
หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน 160 4.7% 55 1.4%

รวมหนี้้�สิิน 422 12.3% 362 9.4%
ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 3,010 87.7% 3,493 90.6%
รวมหนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 3,432 100.0% 3,855 100.0%

สินิทรัพัย์์รวม ณ วันัท่ี่� 31 มีีนาคม 2569 บริษิัทัฯ มีีสินิทรััพย์์รวม 3,432 ล้า้นบาท ลดลง 423 ล้า้นบาท หรืือ 11.0% จาก 3,855 ล้า้นบาท  
ณ วัันท่ี่� 31 มีีนาคม 2568 โดยมีีสาเหตุุหลัักจากการลดลงของ (1) เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด และสิินทรััพย์์
ทางการเงิินอื่่�น 344 ล้้านบาท จากเงิินสดที่่�ใช้้ไปในการดำำ�เนิินธุุรกิิจและการก่่อสร้้างร้้านสาขาใหม่่ (2) ค่่าเสื่่�อมราคาและค่่าเผื่่�อ 
ผลขาดทุนุจากการด้อ้ยค่า่ของส่่วนปรับัปรุงุอาคารและอุปุกรณ์แ์ละสินิทรัพัย์ไ์ม่ม่ีีตัวัตนอื่่�น 69 ล้า้นบาท (3) ค่า่ความนิยิม 53 ล้า้นบาท  
จากการด้อยค่่า (4) ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น 41 ล้้านบาท และ (5) สิินค้้าคงเหลืือ 29 ล้้านบาท จากการจำำ�หน่่าย 
เงินิลงทุนุในบริิษัทัย่อ่ย อย่า่งไรก็ด็ีี การลดลงดังักล่า่วได้ร้ับัการชดเชยบางส่ว่นจากการเพิ่่�มขึ้้�นของสินิทรัพัย์ส์ิทิธิกิารใช้ ้111 ล้า้นบาท  
จากการย้ายสำำ�นัักงานและการเปิิดร้้านสาขาใหม่่
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หนี้้�สิินรวม ณ วัันท่ี่� 31 มีีนาคม 2569 บริิษััทฯ มีีหนี้้�สิินรวม  
422 ล้า้นบาท เพิ่่�มขึ้้�น 60 ล้า้นบาท หรืือ 16.6%จาก 362 ล้า้นบาท  
ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2568 โดยสาเหตุุหลัักมาจากการเพิ่่�มขึ้้�น
ของหนี้้�สินิตามสัญัญาเช่า่ 116 ล้า้นบาท อย่า่งไรก็ด็ีี การเพิ่่�มขึ้้�น 
ดัังกล่่าวถููกหัักกลบบางส่่วนด้้วยการลดลงของเจ้้าหนี้้� 
การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น 53 ล้้านบาท

ส่ว่นของผู้้�ถือืหุ้้�น ณ วันัที่่� 31 มีีนาคม 2569 บริษิัทัฯ มีีส่ว่นของ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นรวม 3,010 ล้้านบาท ลดลง 483 ล้้านบาท หรืือ 
13.8% จาก 3,493 ล้้านบาท ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2568  
โดยมีีสาเหตุุมาจากขาดทุุนสะสมที่่�เพิ่่� มขึ้้�น 495 ล้้านบาท  
อัันเป็็นผลมาจากขาดทุุนสำำ�หรัับปีีในปีี 2568/69

สำำ�หรับัปี ี2568/69 บริษัิัทฯ มีีเงิินสดสุุทธิใช้้ไปในกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน 323 ล้า้นบาท สาเหตุุหลัักมาจากการขาดทุนุจากการดำำ�เนินิงาน  
เงินิสดสุทุธิใช้ไ้ปในกิจิกรรมลงทุนุ 1,271 ล้า้นบาท สาเหตุหุลักัมาจากการซื้้�อสินิทรัพัย์ท์างการเงินิอื่่�นสุทุธิ ิดอกเบี้้�ยรับั และเงินิปันัผลรับั  
1,204 ล้้านบาท และเงิินสดจ่่ายสำำ�หรัับส่่วนปรัับปรุุงอาคารอุุปกรณ์์ และสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนอื่่�น 62 ล้้านบาท สำำ�หรัับเงิินสดสุุทธิิ
ใช้้ไปในกิิจกรรมจััดหาเงิิน 11 ล้้านบาท จากการชำำ�ระหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า

ส่ง่ผลให้้บริษัิัทฯ มีีเงินิสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด 318 ล้า้นบาท ณ วันัที่่� 31 มีีนาคม 2569 ลดลง 1,605 ล้า้นบาท จาก 1,923 ล้า้นบาท  
ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2568

อััตราส่่วนทางการเงิิน

2568/69* 2567/68

อััตราส่่วนแสดงความสามารถในการทำำ�กำำ�ไร

อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น (%) 19.70% 23.65%

อััตราขาดทุุนสำำ�หรัับปีี (%) -55.35% -27.39%

อััตราผลตอบแทนสิินทรััพย์์ (%) -12.95% -6.99%

อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น (%) -14.51% -7.68%

31 มีีนาคม 2569* 31 มีีนาคม 2568

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง (เท่่า) 9.80 9.94

อััตราส่่วนแสดงประสิิทธิิภาพในการใช้้สิินทรััพย์์

ระยะเวลาเก็็บหนี้้�เฉลี่่�ย (วััน) 25 20

ระยะเวลาขายสิินค้้าเฉลี่่�ย (วััน) 60 71

ระยะเวลาชำำ�ระหนี้้�เฉลี่่�ย (วััน) 38 37

อััตราส่่วนที่่�แสดงถึึงความเส่ี่�ยงจากการกู้้�ยืืม

หนี้้�สิินรวมต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (เท่่า) 0.14 0.10

* ไม่่รวมธุุรกิจสิ่่�งพิิมพ์์และหนัังสืือ ซึ่่�งเกิิดจากการจำำ�หน่่ายเงิินลงทุุนระหว่่างปีี 2568/69

สภาพคล่่องและกระแสเงิินสดตามงบการเงิินรวม

เงิินสดต้้นงวด
(31/03/2568)

เงิินสดสุุทธิิใช้้ไปใน
กิิจกรรมดำำ�เนิินงาน

เงิินสดสุุทธิิใช้้ไปใน
กิิจกรรมลงทุุน

เงิินสดสุุทธิิใช้้ไปใน
กิิจกรรมจััดหาเงิิน

เงิินสดปลายงวด
(31/03/2569)

1,923

(323)

318
(1,271) (11)

(หน่่วย: ล้้านบาท)

บทนำำ� ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ ข้้อมููลของบริิษััท รายงานทางการเงิินผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ เอกสารแนบ

รายงานประจำำ�ปีี 2568/69 (แบบ 56-1 One Report) 23



มุุมมองของผู้้�บริิหารต่่อการดำำ�เนิินงาน 
ในอนาคต
เศรษฐกิิจไทยในปีี 2568 ขยายตััวร้้อยละ 2.4 ชะลอลง 
จากร้้อยละ 2.9 ในปีี 2567 โดยมีีแรงกดดัันจากการชะลอตััว 
ของการบริิโภคภาคเอกชน การใช้้จ่่ายภาครััฐ และภาค 
การท่อ่งเที่่�ยว ขณะที่่�ในปี ี2569 การเติิบโตทางเศรษฐกิจิคาดว่า่ 
จะชะลอตััวลงเหลืือเพีียงร้้อยละ 1.5 เนื่่�องจากความขััดแย้้งใน
ตะวันัออกกลางที่่�ทำำ�ให้ร้าคาพลังังานเพิ่่�มขึ้้�น ซึ่่�งเพิ่่�มภาระต้น้ทุนุ 
ให้้กัับภาคธุุรกิิจและกดดัันกำำ�ลัังซื้้�อของภาคครััวเรืือน1

นอกจากนี้้�  แม้้ภาครััฐจะมีีมาตรการกระตุ้้�นการบริิ โภค 
ผ่า่นโครงการไทยช่ว่ยไทยพลัสั แต่จ่ะเป็น็ประโยชน์ต์่อ่ผู้้�ประกอบ
ธุุรกิจค้าปลีีกแบบดั้้�งเดิิมมากกว่าธุรกิจค้าปลีีกสมัยใหม่่ 
ซึ่่�งไม่่ได้้เข้้าร่่วมโครงการ โดยผู้้�บริิโภคบางส่่วนอาจใช้้จ่่ายกัับ
ร้า้นค้า้ดั้้�งเดิมิท่ี่�เข้า้ร่ว่มโครงการมากขึ้้�น ส่ง่ผลให้้ผู้้�ประกอบการ 
ค้้ าปลีีกสมััย ใหม่่ยัังคงเผชิญแรงกดดัันจากกำำ� ลัังซื้้� อ 
ที่่�อ่่อนตััว และพฤติิกรรมผู้้�บริิโภคที่่� เปลี่่�ยนแปลงไปจาก
โครงการของภาครััฐ

จากปัจจัยดัังกล่าว ธุุรกิิจค้้าปลีีกของบริษััทฯ อาจได้้รัับ 
ผลกระทบทั้้�งด้้านยอดขายจากกำำ�ลัังซื้้�อของผู้้�บริิโภคท่ี่�มีี 
แนวโน้้มลดลง และต้้นทุุนขายที่่� เพิ่่� มขึ้้�นจากค่่าขนส่่งและ 
บรรจุภัณัฑ์ต์ามราคาพลังังาน อย่า่งไรก็ด็ีี บริษิัทัฯ จะจัดักิจิกรรม
ส่่งเสริิมการขายผ่่านโปรแกรมสมาชิก เพ่ื่�อกระตุ้้�นการใช้้จ่่าย
ของกลุ่่�มลููกค้าประจำำ� ควบคู่่�กัับการทดลองขยายร้้าน Turtle  
ไปยัังสถานีีบริิการน้ำำ��มััน เ พ่ื่� อ เข้้ าถึึงฐานลููกค้้ า ใหม่่และ 
ลดการพึ่� งพาทำำ�เลในระบบรถไฟฟ้้าเพีี ยงช่่องทางเดีียว  
ซึ่่�งจะช่่วยเพิ่่� มโอกาสในการฟื้้� นตััวของยอดขายและขยาย 
ฐานลููกค้าของร้้าน Turtle ในระยะต่่อไป

ธุรุกิจิพ้ื้�นที่่�ให้เ้ช่า่เชิงิพาณิชิย์อ์าจเผชิญิแรงกดดันัจากกำำ�ลังัซื้้�อ
ที่่�อ่่อนตััว ส่่งผลให้้ผู้้�เช่่าบางส่่วนอาจขอเจรจาปรัับค่่าเช่่าหรืือ
ทบทวนการใช้้พื้้�นที่่� ซึ่่�งอาจกระทบต่่อรายได้้ค่่าเช่่า อย่่างไรก็ดีี 
บริิษััทฯ จะให้้ความสำำ�คััญกัับการรักษาฐานผู้้�เช่่าที่�มีีศัักยภาพ 
คััดเลืือกผู้้�เช่่าที่่�เหมาะสมกัับแต่่ละทำำ�เล และบริิหารการเปล่ี่�ยน
ผู้้�เช่่าเพ่ื่� อลดระยะเวลาพื้้� นที่่�ว่่าง เพ่ื่� อรัักษาระดัับอััตราการ 
เช่่าพื้้�นที่่� นอกจากนี้้� บริิษััทฯ จะควบคุุมค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร 
ในภาพรวม เพ่ื่� อรัักษาความสามารถในการทำำ�กำำ�ไรและ 
เสริิมความยืืดหยุ่่�นของธุุรกิิจภายใต้้สภาวะเศรษฐกิิจที่่�ท้้าทาย

1 ธนาคารแห่่งประเทศไทย, 29 เมษายน 2569

บทนำำ� ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ ข้้อมููลของบริิษััท รายงานทางการเงิินผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ เอกสารแนบ
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ข้้อมููลทางการเงิินที่่�สำำ�คััญ

ตารางสรุุปงบการเงิินรวม
งบฐานะการเงิิน

(หน่่วย: ล้้านบาท)

สิินทรััพย์์ 31 มีีนาคม 2569* 31 มีีนาคม 2568 31 มีีนาคม 2567

สิินทรัพย์์หมุุนเวีียน

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด 318.34 1,922.83 847.33

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอ่ื่�น 69.29 109.82 58.58

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนที่่�เกิิดจากสััญญา 10.79 21.91 39.63

สิินค้้าคงเหลืือ 36.47 65.71 70.69

สิินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอ่ื่�น 2,068.77 869.24 2,487.59

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น 66.60 55.99 49.40

รวมสิินทรัพย์์หมุุนเวีียน 2,570.26 3,045.50 3,553.22

สิินทรัพย์์ไม่่หมุุนเวีียน

สิินทรััพย์์ทางการเงิินไม่่หมุุนเวีียนอ่ื่�น 256.39 195.48 -

เงิินลงทุุนในการร่่วมค้้า 27.09 26.82 23.02

ส่่วนปรัับปรุุงอาคารและอุุปกรณ์ 409.76 470.63 486.10

สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ 125.64 14.19 11.85

ค่่าความนิิยม - 53.50 53.50

สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนอื่่�น 12.00 20.26 17.61

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอ่ื่�น 31.15 29.09 23.18

รวมสิินทรัพย์์ไม่่หมุุนเวีียน 862.03 809.97 615.26

รวมสิินทรัพย์์ 3,432.29 3,855.47 4,168.48

บทนำำ� ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ ข้้อมููลของบริิษััท รายงานทางการเงิินผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ เอกสารแนบ
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งบฐานะการเงิิน (ต่่อ)

หนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุุ้�น 31 มีีนาคม 2569* 31 มีีนาคม 2568 31 มีีนาคม 2567

หนี้้�สิินหมุุนเวีียน

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอ่ื่�น 185.38 237.98 260.12

ส่่วนของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี 12.30 3.98 5.92

รายได้้รัับล่่วงหน้้า 4.33 3.20 6.18

เงิินมััดจำำ�รัับจากการให้้เช่่าพื้้�นที่่� 57.70 56.12 55.05

หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น 2.65 5.25 3.88

รวมหนี้้�สิินหมุุนเวีียน 262.36 306.53 331.15

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า - สุุทธิิจากส่่วนที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหน่ึ่�งปีี 117.77 10.54 6.40

ประมาณการหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนสำำ�หรัับผลประโยชน์์พนัักงาน 39.95 41.62 25.25

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนอ่ื่�น 1.92 3.25 2.86

รวมหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน 159.64 55.41 34.51

รวมหนี้้�สิิน 422.00 361.94 365.66

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

ทุุนจดทะเบีียน 1,589.55 1,589.55 1,589.55

ทุุนออกจำำ�หน่่ายและชำำ�ระเต็็มมููลค่่าแล้้ว 1,589.55 1,589.55 1,589.55

ส่่วนเกิินมููลค่่าหุ้้�นสามัญ 3,155.16 3,155.16 3,155.16

กำำ�ไรสะสม (ขาดทุุน)

จััดสรรแล้้ว - สำำ�รองตามกฎหมาย 10.65 10.65 10.65

ขาดทุุนสะสม (1,730.47) (1,235.64) (952.54)

องค์์ประกอบอื่่�นของส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (14.60) (26.19) -

รวมส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 3,010.29 3,493.53 3,802.82

รวมหนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 3,432.29 3,855.47 4,168.48

* ไม่่รวมธุุรกิจสิ่่�งพิิมพ์์และหนัังสืือ ซึ่่�งเกิิดจากการจำำ�หน่่ายเงิินลงทุุนระหว่่างปีี 2568/69

บทนำำ� ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ ข้้อมููลของบริิษััท รายงานทางการเงิินผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ เอกสารแนบ
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งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ
(หน่่วย: ล้้านบาท)

สำำ�หรัับปีี 
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 

31 มีีนาคม 2569*

สำำ�หรัับปีี 
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 

31 มีีนาคม 2568*

สำำ�หรัับงวดสามเดืือน
สิ้้�นสุุดวัันที่่�  

31 มีีนาคม 2567

กำำ�ไรหรืือขาดทุุน:

การดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�อง

รายได้้

รายได้้จากการขายและบริิการ 495.88 568.60 149.47

รายได้้จากการให้้เช่่า 292.85 293.73 65.96

รายได้้อื่่�น

รายได้้เงิินปัันผล 17.79 6.55 -

อื่่�นๆ 6.11 5.37 1.37

รวมรายได้้ 812.63 874.25 216.80

ค่่าใช้้จ่่าย

ต้้นทุุนขาย บริิการและจากการให้้เช่่า 633.38 663.08 167.34

ค่่าใช้้จ่่ายในการขาย จััดจำำ�หน่่ายและบริิหาร 625.80 552.35 162.61

รวมค่่าใช้้จ่่าย 1,259.18 1,215.43 329.95

ขาดทุุนจากการดำำ�เนิินงาน (446.55) (341.18) (113.15)

ส่่วนแบ่่งขาดทุุนจากเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม - - (0.94)

ส่่วนแบ่่งกำำ�ไรจากเงิินลงทุุนในการร่่วมค้้า 0.28 1.30 0.68

รายได้้ทางการเงิิน 40.10 65.89 19.91

ต้้นทุุนทางการเงิิน (6.91) (0.84) (0.19)

ขาดทุุนก่่อนภาษีีเงิินได้้ (413.08) (274.83) (93.69)

ภาษีีเงิินได้้ 0.57 1.26 (0.10)

ขาดทุุนสำำ�หรัับปี / งวดจากการดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�อง (412.51) (273.57) (93.79)

การดำำ�เนิินงานท่ี่�ยกเลิิก

ขาดทุุนสำำ�หรัับปีี / งวดจากการดำำ�เนิินงานที่่�ยกเลิิก (59.44) (6.71) -

ขาดทุุนสำำ�หรัับปี / งวด (471.95) (280.28) (93.79)

กำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น:

รายการที่่�จะไม่่ถููกบัันทึึกในส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุนในภายหลััง

ผลขาดทุุนจากการประมาณการตามหลัักคณิิตศาสตร์ประกัันภััย - (9.47) (0.53)

ขาดทุุนจากการวัดมููลค่่าของเงิินลงทุุนในตราสารทุนท่ี่�กำำ�หนดให้้
วััดมููลค่่าด้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น -  
สุุทธิิจากภาษีีเงิินได้้ (11.29) (19.54) -

กำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�นสำำ�หรัับปี / งวด (11.29) (29.01) (0.53)

กำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จรวมสำำ�หรัับปี / งวด (483.24) (309.29) (94.32)

ขาดทุุนต่่อหุ้้�นขั้้�นพ้ื้� นฐาน (บาท)

จากการดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�อง (0.26) (0.17) (0.06)

จากการดำำ�เนิินงานที่่�ยกเลิิก (0.04) (0.01) -

ขาดทุุนต่่อหุ้้�นขั้้�นพ้ื้� นฐาน (0.30) (0.18) (0.06)

* ไม่่รวมธุุรกิจสิ่่�งพิิมพ์์และหนัังสืือ ซึ่่�งเกิิดจากการจำำ�หน่่ายเงิินลงทุุนระหว่่างปีี 2568/69

บทนำำ� ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ ข้้อมููลของบริิษััท รายงานทางการเงิินผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ เอกสารแนบ
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งบกระแสเงิินสด
(หน่่วย: ล้้านบาท)

สำำ�หรัับปีี 
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 

31 มีีนาคม 2569*

สำำ�หรัับปีี 
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 

31 มีีนาคม 2568*

สำำ�หรัับงวดสามเดืือน
สิ้้�นสุุดวัันที่่�  

31 มีีนาคม 2567

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน

ขาดทุุนก่่อนภาษีี (467.40) (284.17) (93.69)

รายการปรัับกระทบยอดขาดทุุนก่่อนภาษีี

เป็็นเงิินสดรัับ (จ่่าย) จากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน

ค่่าเสื่่�อมราคาและค่่าตัดจำำ�หน่่าย 129.74 111.82  25.20 

ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น (โอนกลัับ) (0.11) 0.89 (0.09) 

การปรัับลดสิินค้้าคงเหลืือเป็็นมููลค่่าสุุทธิิที่่�จะได้้รัับ 7.51 9.00  3.11 

สิิทธิิในการได้้รัับผลิิตภััณฑ์์คืืน (โอนกลัับ) 0.25 (0.21)  0.02 

ขาดทุุนจากการตััดจำำ�หน่่ายภาษีีเงิินได้้หััก ณ ที่่�จ่่าย 0.20 0.25 -

ขาดทุุนจากการจำำ�หน่่ายเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย 24.87 - -

ขาดทุุนจากการด้้อยค่่าของเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม - - 15.31

ส่่วนแบ่่งขาดทุุนจากเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม - -  0.94 

ส่่วนแบ่่งกำำ�ไรจากเงิินลงทุุนในการร่่วมค้้า (0.27) (1.30) (0.68) 

ขาดทุุนจากการด้้อยค่่าของค่่าความนิิยม 53.50 - -

ขาดทุุนจากการจำำ�หน่่ายส่่วนปรัับปรุุงอาคารและอุุปกรณ์์ 0.37 1.60 -

ขาดทุุนจากการจำำ�หน่่ายสิินทรััพย์์ไม่่มีีตัวตน - 0.23 -

ขาดทุุนจากการด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ (โอนกลัับ) 3.84 (1.00) 1.37

ขาดทุุนจากการตััดจำำ�หน่่ายสิินทรััพย์์อื่่�น 0.01 0.13 -

ประมาณการหนี้้�สิินจากการรัับคืืนสิินค้้า (โอนกลัับ) (0.72) 0.65 (0.04)

ประมาณการหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนสำำ�หรัับผลประโยชน์์พนัักงาน 10.39 7.49  1.95 

รายได้้เงิินปัันผล (17.79) (6.55) -

รายได้้ทางการเงิิน (40.69) (67.23) (19.91) 

ต้้นทุุนทางการเงิิน 7.12 0.84  0.19 

บทนำำ� ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ ข้้อมููลของบริิษััท รายงานทางการเงิินผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ เอกสารแนบ

บริิษััท ซุุปเปอร์์ เทอร์์เทิิล จำำ�กััด (มหาชน) 28



งบกระแสเงิินสด (ต่่อ)
(หน่่วย: ล้้านบาท)

สำำ�หรัับปีี 
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 

31 มีีนาคม 2569*

สำำ�หรัับปีี 
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 

31 มีีนาคม 2568*

สำำ�หรัับงวดสามเดืือน 
สิ้้�นสุุดวัันที่่�  

31 มีีนาคม 2567

ขาดทุุนจากการดำำ�เนิินงานก่่อนการเปลี่่�ยนแปลงในสิินทรััพย
และหนี้้�สิินดำำ�เนิินงาน (289.18) (227.56) (66.32)

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอ่ื่�น 30.81 (57.55) 9.91

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนท่ี่�เกิิดจากสััญญา 9.54 17.71 (28.26)

สิินค้้าคงเหลืือ 3.93 (3.95) (6.12)

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอ่ื่�น (14.36) (6.68) (14.59) 

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอ่ื่�น (3.40) (0.49) (0.30) 

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอ่ื่�น (34.88) 15.85  15.29 

รายได้้รัับล่่วงหน้้า 1.11 (2.97) (2.54) 

เงิินมััดจำำ�รัับจากการให้้เช่่าพื้้�นที่่� 1.57 1.07  4.35 

หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น (0.35) 0.72 (1.43) 

จ่่ายผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงาน (12.06) (0.59) - 

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนอ่ื่�น (0.18) (0.01) (0.03)

เงิินสดใช้้ไปในกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน (307.45) (264.45) (90.04)

จ่่ายดอกเบี้้�ย (7.12) (0.84) (0.19) 

จ่่ายภาษีีเงิินได้้ (10.49) (10.30) (2.50) 

รัับคืืนภาษีีเงิินได้้ 2.36 9.64 -

เงิินสดสุุทธิิใช้้ไปในกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน (322.70) (265.95) (92.73)

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมลงทุุน

เงิินสดจ่่ายสุุทธิิจากการจำำ�หน่่ายเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย (5.09) - -

ซื้้�อสิินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอ่ื่�น (7,164.41) (6,461.13) (3,275.07)

เงิินสดรัับจากการจำำ�หน่่ายสิินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอ่ื่�น 5,897.36 7,871.50 1,607.44

เงิินสดจ่่ายเพ่ื่�อซื้้�อเงิินลงทุุนในการร่่วมค้้า - (2.50) (4.75)

ซื้้�อส่่วนปรัับปรุุงอาคารและอุุปกรณ์ (33.63) (60.14) (56.07)

เงิินสดจ่่ายชำำ�ระเจ้้าหนี้้�ค่่าซื้้�อส่่วนปรัับปรุุงอาคารและอุุปกรณ์์ (17.97) (52.99) (26.95)

เงิินสดรัับจากการจำำ�หน่่ายส่่วนปรัับปรุุงอาคารและอุุปกรณ์ 0.15 0.01 -

ซื้้�อสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนอื่่�น (6.65) (12.39) (2.88)

เงิินสดจ่่ายชำำ�ระเจ้้าหนี้้�ค่่าซื้้�อสิินทรััพย์์ไม่่มีีตัวตนอื่่�น (1.07) (1.42) (0.78)

เงิินสดจ่่ายล่่วงหน้้าเพ่ื่�อค่่าก่่อสร้าง (2.44) (7.16) (0.05)

เงิินปัันผลรัับ 19.02 5.33 -

ดอกเบี้้�ยรัับ 44.11 68.50 18.76

เงิินสดสุุทธิิจาก (ใช้้ไปใน) กิิจกรรมลงทุุน (1,270.62) 1,347.61 (1,740.35)

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมจััดหาเงิิน

จ่่ายชำำ�ระหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า (11.17) (6.16) (1.80)

เงิินสดสุุทธิิใช้้ไปในกิิจกรรมจััดหาเงิิน (11.17) (6.16) (1.80)

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดเพิ่่� มขึ้้�น (ลดลง) สุุทธิิ (1,604.49) 1,075.50 (1,834.88)

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ณ วัันต้้นปีี / งวด 1,922.83 847.33 2,682.21

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ณ วัันสิ้้�นปีี / งวด 318.34 1,922.83 847.33

* ไม่่รวมธุุรกิจสิ่่�งพิิมพ์์และหนัังสืือ ซึ่่�งเกิิดจากการจำำ�หน่่ายเงิินลงทุุนระหว่่างปีี 2568/69

บทนำำ� ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ ข้้อมููลของบริิษััท รายงานทางการเงิินผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ เอกสารแนบ

รายงานประจำำ�ปีี 2568/69 (แบบ 56-1 One Report) 29



ตารางสรุุปอัตราส่่วนทางการเงิินที่่�สำำ�คััญ

รายการ  
สำำ�หรัับปีี 

สิ้้�นสุุดวัันที่่�
31 มีีนาคม 2569*

สำำ�หรัับปีี 
สิ้้�นสุุดวัันที่่�

31 มีีนาคม 2568*

สำำ�หรัับงวดสามเดืือน 
สิ้้�นสุุดวัันที่่�  

31 มีีนาคม 2567

อััตราส่่วนสภาพคล่อง

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง (เท่่า) 9.80 9.94  10.73 

อััตราส่่วนสภาพคล่่องหมุุนเร็็ว (เท่่า) 9.23 9.34  10.15 

อััตราส่่วนสภาพคล่่องกระแสเงิินสด (เท่่า) (1.13) (0.83)  (1.10)

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนลููกหนี้้�การค้้า (เท่่า) 14.96 19.12  30.50 

ระยะเวลาเก็็บหนี้้�เฉลี่่�ย (วััน) 24.40 19.09  11.97 

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนสิินค้้าคงเหลืือ (เท่่า) 6.11 5.17  4.90 

ระยะเวลาขายสิินค้้าเฉลี่่�ย (วััน) 59.77 70.61  74.43 

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนเจ้้าหนี้้� (เท่่า) 9.73 9.88  10.61 

ระยะเวลาชำำ�ระหนี้้� (วััน) 37.50 36.94  34.39 

วงจรเงิินสดย่่อย (วััน) 46.67 52.77  52.01 

อััตราส่่วนแสดงความสามารถในการทำำ�กำำ�ไร

อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น (%) 19.70 23.65  22.32 

อััตรากำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงาน (%) (56.62) (37.33)  (52.52)

อััตราส่่วนเงิินสดต่่อการทำำ�กำำ�ไร (%) 72.26 75.58  81.95 

อััตรากำำ�ไรสุุทธิิ (%) (55.35) (27.39)  (39.62)

อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น (%) (14.51) (7.68)  (9.74)

อััตราส่่วนแสดงประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินงาน 

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ (%) (12.95) (6.99)  (8.89)

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ถาวร (%) (68.43) (33.01)  (55.15)

อััตราการหมุุนของสิินทรััพย์์ (เท่่า) 0.23 0.26  0.22 

อััตราส่่วนวิิเคราะห์์นโยบายการเงิิน 

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (เท่่า) 0.14 0.10  0.10 

อััตราส่่วนความสามารถในการชำำ�ระดอกเบี้้�ย (เท่่า) N/A N/A N/A

อััตราส่่วนความสามารถในการชำำ�ระภาระผููกพัน (เท่่า) (5.55) (2.02)  (1.05)

อััตราการจ่่ายเงิินปัันผล (%) - - -

* ไม่่รวมธุุรกิจสิ่่�งพิิมพ์์และหนัังสืือ ซึ่่�งเกิิดจากการจำำ�หน่่ายเงิินลงทุุนระหว่่างปีี 2568/69

บทนำำ� ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ ข้้อมููลของบริิษััท รายงานทางการเงิินผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ เอกสารแนบ

บริิษััท ซุุปเปอร์์ เทอร์์เทิิล จำำ�กััด (มหาชน) 30



รายงานผลการใช้้เงิินจากการเพิ่่� มทุุน11

บริิษััทฯ ได้้รัับเงิิน (หลัังหัักค่าธรรมเนีียมและค่่าใช้้จ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้องแล้้ว) จำำ�นวน (ก) 3,236.20 ล้้านบาท จากการออกและเสนอ
ขายหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุน จำำ�นวน 984,000,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1 บาท ให้้แก่่บุุคคลในวงจำำ�กััด (Private Placement)  
ในราคาเสนอขายหุ้้�นละ 3.30 บาท เม่ื่�อวัันที่่� 22 มิิถุุนายน 2565 และ (ข) 791.40 ล้้านบาท จากการออกและเสนอขายหุ้้�นสามััญ
เพิ่่�มทุุน จำำ�นวน 240,000,000 หุ้้�น มููลค่่าที่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1 บาท ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�น (Right Offering)  
ในราคาเสนอขายหุ้้�นละ 3.30 บาท ระหว่่างวัันท่ี่� 24 และ 27-30 มิิถุุนายน 2565 ส่่งผลให้้บริิษััทฯ ได้้รัับเงิินจากการเพิ่่�มทุุนตาม 
(ก) และ (ข) เป็็นจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 4,027.60 ล้้านบาท นั้้�น

รายงานผลการใช้้เงิินจากการเพิ่่�มทุุนตาม (ก) และ (ข) ซึ่่�งใช้้ไประหว่่างงวดวัันที่่� 1 มกราคม 2568 ถึึงวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 
มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

หน่่วย: ล้้านบาท

วััตถุุประสงค์์และความคืืบหน้้าของการใช้้เงิิน
แผนการ
ใช้้เงิิน

ยอดคงเหลืือ  
(1 ม.ค. 2568)

ใช้้ไป
ระหว่่างงวด

ยอดคงเหลืือ  
(31 ธ.ค. 2568)

1.	การซื้้ �อหุ้้�นสามััญทั้้�งหมดของบริิษััท กรุ๊๊�ปเวิิร์์ค จำำ�กััด 110.00 0.00 0.00 0.00

2.	การก่ ่อสร้้างร้้านค้้า ภายใต้้แบรนด์์ “เทอร์์เทิิล” 
	 (“ร้้านเทอร์์เทิิล”)

1,120.00 701.32 34.72 666.60

3.	การสต็ ็อกสิินค้้าเพ่ื่�อขายในร้้านเทอร์์เทิิล 600.00 25.94 25.94 0.00

4.	การ ปรัับปรุุงร้้านค้้าให้้เช่่าบนสถานีีรถไฟฟ้า้บีีทีีเอส 
ที่่�มีีอยู่่�เดิิม รวมทั้้�งการปรัับทััศนีียภาพและก่่อสร้างใหม่่ 

200.00 144.69 8.44 136.25

5.	การก่ ่อสร้้าง รวมทั้้�งบริิหารจััดการคลัังสิินค้้า 200.00 200.00 17.93 182.07

6.	 เงิินทุุนหมุุนเวีียนในกิิจการ และ/หรืือใช้้เพ่ื่�อลงทุุน 1,797.60 1,653.24 222.11 1,431.13

รวมทั้้�งสิ้้�น 2,725.19 309.14 2,416.05

บทนำำ� ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ ข้้อมููลของบริิษััท รายงานทางการเงิินผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ เอกสารแนบ

รายงานประจำำ�ปีี 2568/69 (แบบ 56-1 One Report) 31



การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่� อความยั่่�งยืืน12

12.1 การประเมิินประเด็็นที่่�มีีนััยสำำ�คัญด้้านความยั่่�งยืืน
บริิษััทฯ ทบทวนประเด็็นท่ี่�มีีนััยสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืน 
ของบริิษััทฯ เป็็นประจำำ�ทุุกปีี โดยพิิจารณาทั้้�งปััจจัยภายใน 
รวมถึึงปััจจััยภายนอก ซึ่่�งปััจจััยภายในนั้้�น ได้้แก่่ ผลกระทบต่่อ 
การดำำ�เนินิงานด้า้นเศรษฐกิจิ สังัคม และสิ่่�งแวดล้้อม จากความเส่ี่�ยง 
และโอกาสที่�อาจเกิิดขึ้้�นอันัเน่ื่�องมาจากการประกอบธุุรกิจตลอด
ห่่วงโซ่่คุุณค่่าของบริิษััทฯ และปััจจััยภายนอก ได้้แก่่ แนวโน้้ม 
การเปล่ี่�ยนที่่�สำำ�คัญัในระดัับประเทศ ความคิิดเห็็นของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย  
และประเด็น็ที่่�มีีนัยัสำำ�คัญัด้า้นความยั่่�งยืืนในอุตุสาหกรรมเดีียวกันั 
ทั้้�งนี้้� ขั้้�นตอนในการคัดเลืือกเนื้้�อหาและกำำ�หนดประเด็็นที่่�มีี 
นััยสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืน สรุุปได้้ดัังนี้้�
1)	 บริิษััทฯ รวบรวมประเด็็นด้้านความยั่่�งยืืนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ

การดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

2)	 บริษิัทัฯ นำำ�ประเด็น็ที่่�มีีนัยัสำำ�คัญัต่อ่ความยั่่�งยืืนมาประเมินิ
และจััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญโดยพิิจารณาจาก 2 ด้้าน คืือ 
(ก) ความสำำ�คััญต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และ (ข) ความสำำ�คััญ
ต่่อผลกระทบด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม สิ่่�งแวดล้้อม

3)	 บริิษััทฯ จะพิิจารณาและตรวจสอบการประเมิินประเด็็น 
ที่่�มีีนัยสำำ�คััญ เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจถึึงความสอดคล้้องต่่อกลยุุทธ์์
ทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ

4)	 บริิษััทฯ ทำำ�การทบทวนผลการดำำ�เนิินงานต่่อประเด็็นที่่�มีี 
นัยัสำำ�คัญัด้้านความยั่่�งยืืน เพ่ื่�อตอบสนองต่่อความคาดหวััง 
ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียและการพัฒนาอย่่างต่่อเน่ื่�อง

โดยประเด็็นสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืนที่่�มีีนััยสำำ�คััญของบริิษััทฯ ปีี 2568/69 มีีดังนี้้�

ความยั่่�งยืืนด้้านเศรษฐกิิจ
1.	การกำ ำ�กัับดููแลกิิจการ
2.	 ความปลอดภัยัทางด้า้นเทคโนโลยีี

สารสนเทศและความเป็็นส่่วนตััว
ของข้้อมููล

3.	การจั ดัการความสัมัพัันธ์ก์ับัลููกค้า

ความยั่่�งยืืนด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
1.	การจั ดัการทรัพัยากรสิ่่�งแวดล้้อม
2.	 เศรษฐกิจิหมุนุเวีียน

ความยั่่�งยืืนด้้านสังคม
1.	การพั ฒนาทรัพัยากรบุคุคล
2.	สิ ทิธิมินุษุยชน
3.	 อาชีีวอนามัยัและความปลอดภััย
4.	การพั ฒนาสังัคมและชุมุชน

บทนำำ� ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ ข้้อมููลของบริิษััท รายงานทางการเงิินผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ เอกสารแนบ

บริิษััท ซุุปเปอร์์ เทอร์์เทิิล จำำ�กััด (มหาชน) 32



12.2 นโยบายและเป้้าหมายการจััดการด้้านความยั่่�งยืืน
บริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิิจบนพื้้� นฐานของการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี มีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม โดยคำำ�นึึงถึึง 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้องทุุกกลุ่่�มตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ เพ่ื่� อให้้บรรลุุเป้้าหมายการพัฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ทั้้�งการสร้้าง
โอกาสและการเติิบโตทางธุุรกิิจอย่่างสมดุุล การบริิหารจััดการความเสี่่�ยงขององค์์กร ซึ่่�งรวมถึึงการติิดตามความเส่ี่�ยงอุุบััติิใหม่่ 
การพิจารณาให้้การดำำ�เนิินกิิจกรรมและการตัดสิินใจทางธุุรกิจที่�ไม่่ก่่อให้้เกิิดผลกระทบทางลบ แต่่มุ่่�งเน้้นให้้เกิิดผลลััพธ์์เชิิงบวก
แก่่สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม การสร้างและพััฒนานวััตกรรมองค์์กร รวมทั้้�งการมีีปฏิิสััมพัันธ์์และความร่่วมมืือกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องทุุกกลุ่่�ม 

บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดแนวนโยบายด้้านความยั่่�งยืืนในประเด็็นต่่าง ๆ ดัังนี้้�

1. ด้้านเศรษฐกิิจ
สำำ�หรัับความยั่่�งยืืนด้้านเศรษฐกิิจ บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญอย่่างยิ่่�งกัับการกำำ�กัับดููแลกิิจการ  
โดยบริษัิัทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิจและบริหิารงานอย่า่งยุตุิธิรรม โปร่ง่ใส สามารถตรวจสอบได้ ้ เป็็นไปตามหลักัการ 
กำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและจริิยธรรมธุุรกิิจ ซึ่่�งรวมถึึงแนวทางการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน 
ตลอดจนปฏิิบััติิตามกฎหมาย ระเบีียบ และข้้อบัังคัับต่่าง ๆ ที่่�กำำ�หนดโดยหน่่วยงานกำำ�กัับดููแล  
อีีกทั้้�งยัังเสริิมสร้้างและสนัับสนุุนให้้การกำำ�กัับดููแลกิิจการและการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงเป็็นหนึ่่�ง
ในวััฒนธรรมองค์์กรของบริิษััทฯ  

2. ด้้านสังคม
บริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิิจและบริิหารงานด้้วยความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม ทั้้�งภายในและ
ภายนอกองค์์กร ไม่่ว่่าจะเป็็นการมุ่่�งเน้้นและสนัับสนุุนการสร้้างประโยชน์์ให้้กัับสัังคมและชุุมชน 
โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งบริิเวณรอบสำำ�นัักงานใหญ่่และร้้านเทอร์์เทิิล (รวมเรีียกว่่า “สถานประกอบการ”) 
รวมทั้้�งเป็็นการส่่งต่่อความสุุขจากบริิษััทฯ ต่่อชุุมชนและขยายต่่อไปสู่่�สังคม รวมถึึงการปฏิิบััติิ 
ต่่อพนัักงานอย่่างเท่่าเทีียม เสมอภาค และเป็็นธรรม บนพื้้� นฐานของการเคารพสิิทธิิมนุุษยชน  
ทั้้�งในด้้านการจ้างงาน ค่่าตอบแทนและสวัสดิการ ความปลอดภััยและสุุขอนามัยในท่ี่�ทำำ�งาน  
และการพัฒนาทัักษะและศัักยภาพในการทำำ�งานของบุุคลากร

3. ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
บริษิัทัฯ ดำำ�เนินิธุรุกิจิและบริหิารงานด้ว้ยความใส่ใ่จต่อ่ผลกระทบทางสิ่่�งแวดล้อ้ม จึึงมุ่่�งมั่่�นพััฒนาสินิค้า้ 
ที่่� เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม ลดขั้้�นตอนการทำำ�งานที่่� ไม่่จำำ�เป็็น และบริิหารจััดการทรััพยากร 
อย่่างรู้้�คุุณค่่าและมีีประสิิทธิิภาพ โดยการลดปริิมาณขยะที่่�เกิิดจากการประกอบธุุรกิิจของบริิษััทฯ  
สร้้างจิิตสำำ�นึึกในการดููแลสิ่่�งแวดล้้อมให้้กัับบุุคลากร และให้้การสนับสนุนและส่่งเสริิมโครงการ 
หรืือกิิจกรรมอนุุรัักษ์สิ่่�งแวดล้้อม รวมถึึงพิิจารณาแผนงานท่ี่�บริิษััทฯ สามารถปฏิิบััติิได้้ 
เพ่ื่�อลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมจากการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ
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นอกจากนี้้� บริิษััทฯ มีีการตั้้�งเป้้าหมายและผลการดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืนทั้้�งมิิติิเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม เพ่ื่�อสนัับสนุุน
ความมุ่่�งมั่่�นด้้านความยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ โดยได้้ปรัับการดำำ�เนิินงานให้้สอดคล้้องกัับเป้้าหมายการพัฒนาที่�ยั่่�งยืืนของสหประชาชาติิ 
(Sustainable Development Goals: SDGs) โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

ประเด็็นด้้านความยั่่�งยืืน เป้้าหมายสำำ�หรัับปีี 2568/69 – 2570/71 ผลการดำำ�เนิินงานสำำ�หรัับปีี 2568/69

1) ด้้านเศรษฐกิิจ

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ •	 พนักังานทุกุคนของบริษิัทัฯ เข้า้ใจ และยึึดมั่่�นต่อ่ 
การปฏิิบััติิตามนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
และคู่่�มืือจริิยธรรมธุุรกิิจ

•	 พนัักงานทุุกคนของบริิษััทฯ รัับทราบ และ 
ยึึดถืือปฏิิบััติิ ตามนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 
และคู่่�มืือจริยิธรรมธุุรกิจ

•	 ไม่่มีีคำำ�เตืือนหรืือการตรวจสอบที่่�มีีนััยสำำ�คััญ
จากหน่่วยงานกำำ�กัับดููแล

•	 บริิษััทฯ ไม่่ได้้รัับคำำ�เตืือนจากหน่่วยงานกำำ�กัับดููแล

•	 ผลการประเมิินการกำำ�กัับดููแลกิิจการในระดัับ 
“ดีีเลิิศ” จากสมาคมส่่งเสริิมสถาบันกรรมการ
บริิษััทไทย

•	 ผลการประเมิินการกำำ�กัับดููแลกิิจการในระดัับ  
“ดีีมาก” 

•	 การประเมินิคุณุภาพการจัดัประชุมุสามัญัผู้้�ถือืหุ้้�น 
(AGM Checklist) คะแนนเต็็ม 100 คะแนน

•	 คะแนนเต็็ม 100 ต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 7

ความปลอดภััยทางด้้าน
เทคโนโลยีีสารสนเทศและ 
ความเป็็นส่ว่นตัวัของข้อ้มููล

•	 ไม่่มีี เหตุุการณ์์ละเมิิดความปลอดภััยของ 
ระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
ที่่�มีีนััยสำำ�คััญ

•	 ไม่่ มีี เ หตุุการณ์ ์ล ะ เมิิดความปลอดภััยของ 
ระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศในการดำำ�เนิินธุุรกิจ 
ที่่�มีีนัยสำำ�คััญ

การจััดการความสััมพัันธ์์
กัับลููกค้้า

•	 ผลสำำ�รวจความพึึงพอใจของลููกค้าต่อ่งานบริกิาร
มากกว่่าร้อยละ 90

•	 ผลสำำ�รวจความพึึงพอใจของลููกค้้าต่่องานบริิการ
ร้อ้ยละ 90.7
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ประเด็็นด้้านความยั่่�งยืืน เป้้าหมายสำำ�หรัับปีี 2568/69 – 2570/71 ผลการดำำ�เนิินงานสำำ�หรัับปีี 2568/69

2) ด้้านสัังคม

การพััฒนาทรัพัยากรบุุคคล •	 ผลสำำ�รวจความพึึงพอใจของพนัักงานที่่�มีีต่อ่บริิษัทัฯ 
เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 2

•	 ผลสำำ�รวจความพึึงพอใจของพนัักงานที่่�มีีต่อ่บริษิัทัฯ 
ร้้อยละ 78

•	 พนักังานเข้า้รับัการฝึกึอบรมตามแผนการฝึกึอบรม 
และพััฒนาทักษะและศัักยภาพที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนด 
ไม่่น้้อยกว่่าร้อยละ 80

•	 พนัักงานเข้า้รับัการฝึกึอบรมตามแผนการฝึกึอบรม 
และพััฒนาทัักษะและศัักยภาพที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนด  
ร้้อยละ 67

สิิทธิิมนุุษยชน

 

•	 ไม่่มีีเหตุุการณ์์เลืือกปฏิิบััติิหรืือการล่่วงละเมิิด •	 ไม่ม่ีีข้อ้ร้อ้งเรีียนกรณีีการเลืือกปฏิบิัตัิหิรืือการล่ว่งละเมิดิ

อาชีีวอนามััยและความ
ปลอดภััย

•	 พนัักงาน คู่่�ค้้าและพัันธมิิตรทุกคนท่ี่�ต้้องเข้้าพื้้� นที่่�
ในระบบรถไฟฟ้า้บีีทีีเอส ได้้รัับการฝึกอบรม 
ตามมาตรฐานความปลอดภัยัสำำ�หรับัการทำำ�งาน

•	 พนัักงาน คู่่�ค้า้และพัันธมิิตรทุกคนได้ร้ับัการฝึกอบรม
ตามมาตรฐานความปลอดภัยัก่อ่นเข้า้พื้้�นที่่�ในระบบ
รถไฟฟ้า้บีีทีีเอส

•	 พนักังานทุกุคนในระดับัหััวหน้้างาน และระดัับบริิหาร 
ผ่า่นการอบรมด้้านความปลอดภัยัในการทำำ�งาน

•	 พนักังานทุุกคนในระดับัหััวหน้้างาน และระดับับริหิาร 
ผ่่านการอบรมด้้านความปลอดภััยในการทำำ�งาน

•	 ไม่่มีีอุบััติิเหตุุจากการทำำ�งาน •	 ไม่่มีีอุุบััติิเหตุุร้้ายแรงจากการทำำ�งาน

•	 ไม่่มีีอุบััติิเหตุุถึึงขั้้�นเสีียชีีวิิตของพนัักงาน •	 ไม่่มีีอุุบััติิเหตุุถึึงขั้้�นเสีียชีีวิิตของพนัักงาน

การ พััฒนาสัั งคมและ
ชุุมชน

•	 ไม่่มีีข้อร้้องเรีียนด้้านผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 
จากชุมุชนใกล้เ้คีียง และหน่ว่ยงานด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม

•	 ไม่่มีีข้้อร้้องเรีียนด้้านผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม
จากชุมชนใกล้เ้คีียง และหน่่วยงานด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม
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ประเด็็นด้้านความยั่่�งยืืน เป้้าหมายสำำ�หรัับปีี 2568/69 – 2570/71 ผลการดำำ�เนิินงานสำำ�หรัับปีี 2568/69

3) ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

การจััดการทรัพยากร 
สิ่่�งแวดล้้อม

•	 จัดัหาพลังังานสะอาดจากแหล่ง่พลังังานหมุนุเวีียน
ร้้อยละ 10 ของการดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยการใช้้ 
ใบรัับรองเครดิิตการผลิิตพลัังงานหมุุนเวีียน 
(RECs)

•	 จัดัหาพลัังงานสะอาดจากแหล่่งพลัังงานหมุุนเวีียน
ร้้อยละ 10 ของการดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยการใช้้ 
ใบรัับรองเครดิิตการผลิิตพลัังงานหมุุนเวีียน 
(RECs)

เศรษฐกิิจหมุุนเวีียน •	 ตั้้�งเป้้าหมายการสููญเสีียของสิินค้้าร้านเทอร์์เทิิล
ไม่่เกิินร้้อยละ 6.1 ของยอดขาย

•	 การสููญเสีียของสิินค้้าร้้านเทอร์์เทิิลร้้อยละ 7.8  
ของยอดขาย

•	 ลดขยะจากแก้้วพลาสติิกแบบใช้้ครั้้�งเดีียวทิ้้�ง
มากกว่่า 7,000 แก้้ว โดยนำำ�แก้้วส่่วนตััวมาใช้้
ที่่�ร้้านเทอร์์เทิิล

•	 ลดการใช้้แก้้วพลาสติิกทั้้�งสิ้้�น 6,190 แก้้ว
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•	 สิิทธิิการใช้้พื้้�นที่่�
•	 การดำำ�เนิินการทางทะเบีียน (เช่่น  

การจดทะเบีียนสาขา)
•	 ใบอนุุญาตจากหน่่วยงานกำำ�กัับดููแล 

(เช่่น สถานที่่�จำำ�หน่่าย/สะสมอาหาร  
และใบผ่่านการอบรมผู้้�สััมผััสอาหาร)

การตลาด
•	 ช่่องทางออนไลน์์ (เว็็บไซต์์และสัังคม

ออนไลน์์)
•	 ป้้ายโฆษณา จอดิิจิิทััล
•	 การวางแผนการจำำ�หน่่าย
•	 โปรแกรมสะสมคะแนนและแลกของรางวััล
ช่่องทางการจำำ�หน่่าย: ร้้านค้้าของบริิษััทฯ

•	 การวางแผนความต้้องการ
•	 การสั่่�งผลิิต/ซื้้�อ
•	 การบริิหารจััดการคลัังสิินค้้า
•	 การนัับจำำ�นวนสิินค้้า
•	 การจััดการด้้านขนส่่ง

•	 การสนทนากลุ่่�ม
•	 การถามตอบ (เว็็บไซต์์ Facebook 

LINE Official Account)
•	 โปรแกรมสะสมคะแนนและแลกของรางวััล

•	 สิิทธิิการใช้้พื้้�นที่่�
•	 มติิอนุุมััติิให้้ปรัับปรุุงพื้้�นที่่�

การตลาด
•	 เว็็บไซต์์ ป้้ายโฆษณาที่่�

พื้้�นที่่�ให้้เช่่า
•	 ทีีมขาย
ช่่องทางการจำำ�หน่่าย: 
พื้้�นที่่�ให้้เช่่าของบริิษััทฯ

•	 การผสมผสาน 
ความหลากหลายของผู้้�เช่า่

•	 การปรัับปรุุงพื้้�นที่่�ให้้เช่่า

แบรนด์์ตนเอง
•	 วััตถุุดิิบ / สููตร
•	 การออกแบบ
•	 การผลิิต
•	 การจััดหา
•	 การตรวจสอบ 

คุุณภาพ

แบรนด์์อื่่�น ๆ
•	 การคััดสรร
•	 การจััดหา
•	 การตรวจสอบ

คุุณภาพ

•	 รายการหน่่วยพื้้�นที่่�ให้้เช่่า
•	 รายการสััญญา
•	 การครอบครอง (พื้้�นที่่� 

ที่่�ถููกครอบครองแล้้ว 
และยัังว่่างอยู่่�)

•	 การสนทนากลุ่่�ม
•	 การถามตอบ (เว็็บไซต์์ 

Facebook LINE 
Official Account)

•	 ทีีมขาย

กิิจ
กร

รม
สนั

ับสนุ
ุน

กิิจ
กร

รม
หลั

ัก

12.3 การจััดการผลกระทบต่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ	

12.3.1	ห่ ่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ

พ้ื้�นที่่�ให้้เช่่าค้้าปลีีก

โครงสร้้างองค์์กร นโยบายและกระบวนการ และอำำ�นาจอนุุมััติิ

การบริิหารจััดการเงิินทุุนและกระแสเงิินสด

การบริิหารจััดการทรััพยากรบุุคคล การพััฒนาพนัักงาน และการปลููกฝัังคุุณค่่าองค์์กร

การบริิหารจััดการเทคโนโลยีีสารสนเทศและการสื่่�อสาร

การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง

สิิทธิิในการ
ประกอบธุุรกิิจ

การจััดหาและ
พััฒนาสิินค้้า

การบริิหาร
จััดการสิินค้้า

การตลาดและ
การจััดจำำ�หน่่าย

การบริิหาร
ความสััมพัันธ์์ลููกค้้า
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12.3.2 การวิิเคราะห์์ผู้้�มีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่าของธุุรกิิจ
บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม ทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กร โดยดููแลให้้ได้้รัับการปฏิิบััติิอย่่างเหมาะสม  
เสมอภาค และเป็็นธรรม เพราะบริษัิัทฯ เช่ื่�อมั่่�นว่า่ความสััมพัันธ์อ์ันัดีีกัับผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียแต่่ละกลุ่่�มมีีความสำำ�คััญต่่อการสร้างมููลค่่าทางธุุรกิจิ  
การพัฒนาอย่่างยั่่�งยืืน และความสำำ�เร็็จในระยะยาว โดยบริิษััทฯ ได้้ระบุุผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียภายในและภายนอกองค์์กรเป็็นจำำ�นวน 9 กลุ่่�ม 
และยัังจััดให้้มีีช่่องทางการสื่่�อสารและวิิธีีการมีีส่่วนร่่วม เพ่ื่�อตอบสนองต่่อความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ดัังนี้้�

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ช่่องทางการสื่่�อสาร ความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
การตอบสนองความคาดหวััง

ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียภายในองค์์กร

ผู้้�ถือืหุ้้�นและ 
นักัลงทุุน

•	 การ   ป ร ะ ชุุ ม สามั   ญ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี

•	 ช่่ องทางการสื่่� อสาร   
ต่า่ง ๆ  ของบริษิัทัฯ ได้แ้ก่่  
เว็็บไซต์์  Facebook 
อีีเมล โทรศัพท์์ เป็็นต้้น

•	 การเปิิดเผยข้้อมููลผ่่าน
รายงานประจำำ�ปีี

•	 การประกอบธุุ รกิิ จด้้ วยความ
โปร่่งใสและตรวจสอบได้้ ภายใต้้
การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 

•	 ผลประกอบการที่่�เติิบโต มั่่�นคง
และยั่่�งยืืน

•	 รายงานผลประกอบการของบริิษััทฯ 
รายไตรมาสและรายปีี โดยเปิิดเผย
ข้อ้มููลให้ค้รบถ้ว้น ถููกต้อง และตรงเวลา

•	 รายงานสารสนเทศท่ี่�สำำ�คัญัของบริษัิัทฯ 
ผ่่านระบบของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ

•	 จััดการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี
และการประชุุมวิิสามัญผู้้�ถืือหุ้้�น เพ่ื่�อ
ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นรัับทราบผลการดำำ�เนิินงาน 
และพิิจารณาอนุุมััติิธุุรกรรมท่ี่�สำำ�คััญ
ของบริิษััทฯ

•	 จััดทำำ�และติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตาม
นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ คู่่�มืือ
จริิยธรรมธุุรกิิจ และนโยบายการ
ปฏิิบััติิงานของส่ว่นงานต่่าง ๆ  รวมถึึง 
นโยบายและแนวปฏิบิัตัิยิ่อ่ยท่ี่�เกี่่�ยวข้อ้ง 

พนัักงาน •	 สารจาก CEO ผ่า่นช่อ่งทาง 
การสื่่�อสารภายในของ
องค์์กร

•	 การประชุุม Town Hall 
และการประชุุมประจำำ�เดืือน

•	 ช่องทางการสื่่�อสารต่า่ง ๆ  
ภายในองค์์กร เช่่น LINE 
Official Account อีีเมล 
และพื้้� นที่่�ประชาสััมพัันธ์์
ในสำำ�นัักงาน

•	 การสำำ�รวจความพึึงพอใจ 
ประจำำ�ปีี

•	 การปฏิิบัตัิอิย่า่งเท่า่เทีียม เสมอภาค 
และเป็็นธรรมบนพื้้� นฐานของการ
เคารพสิิทธิิมนุุษยชนขั้้�นพื้้� นฐาน 
ตามกฎหมายและระเบีียบข้้อบัังคัับ
ต่่าง ๆ  

•	 คาตอบแทนและสวัสดิกิารที่�เหมาะสม
•	 การเรีียนรู้้� ฝึึกอบรม และพััฒนา

คว ามสา ม ารถ ของพนัั กง าน 
อย่า่งต่อ่เนื่่�อง รวมถึึงการให้โ้อกาส 
ความก้้าวหน้้าในสายอาชีีพ

•	 สภาพแวดล้้อมการทำำ�งานที่่�ดีี

•	 จััดทำำ�ระเบีียบข้้อบัังคัับการทำำ�งาน
เป็็นลายลัักษณ์์อัักษร และประกาศให้้ 
พนัักงานทราบทุุกครั้้�งเมื่่�อมีีการ
เปล่ี่�ยนแปลง เพ่ื่� อให้้การปฏิิบััติิต่่อ 
พ นัั ก ง า น ทุุ ก ค น ข อ ง บ ริิ ษัั ท ฯ  
เป็็นไปอย่่างเท่่าเทีียม เสมอภาค และ
เป็็นธรรม

•	 สำำ�รวจและปรัับปรุุงค่่ าตอบแทน
และสวััสดิิการของบริิษััทฯ เพ่ื่� อให้้
สามารถแข่่งขัันกัับอุุตสาหกรรม
เดีียวกัันได้้

•	 สนัับสนุุน ให้้พนัักงาน เข้้ าอบรม
หลัักสููตรต่่าง ๆ ทั้้�งภายในและ
ภายนอกองค์์กร

•	 สร้้ างวััฒนธรรมและบรรยากาศ
การทำำ�งานที่่�ดีี และดููแลให้้มีีความ
ปลอดภัยัและอาชีีวอนามัยัในการทำำ�งาน

บทนำำ� ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ ข้้อมููลของบริิษััท รายงานทางการเงิินผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ เอกสารแนบ

บริิษััท ซุุปเปอร์์ เทอร์์เทิิล จำำ�กััด (มหาชน) 38



ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ช่่องทางการสื่่�อสาร ความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
การตอบสนองความคาดหวััง

ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียภายนอกองค์์กร

ลููกค้้า •	 การรับเร่ื่�องร้้องเรีียน 
ข้้อเสนอแนะ และความ
คิิดเห็็นผ่่านช่่องทางการ
รัับเร่ื่�องร้้องเรีียน

•	 ช่่ องทางการสื่่� อสาร   
ต่า่ง ๆ  ของบริษิัทัฯ ได้แ้ก่่  
เว็บ็ไซต์ ์Facebook LINE  
Offic ia l  Account 
อีีเมล โทรศัพท์์ เป็็นต้้น

•	 การสำำ�รวจความพึึงพอใจ 
ของลููกค้้า

•	 สิินค้้ าและบริิการที่่�หลากหลาย  
มีีคุณภาพและปลอดภััย ในราคาที่่�
สมเหตุุสมผล 

•	 การ   ใ ห้้ บ ริิ การ   ห ลัั ง การ   ข า ย  
การรัับประกัันคุุณภาพสิินค้้า และ 
การเปลี่่�ยนคืืนสินิค้า้ที่่�ชำำ�รุดุบกพร่่อง

•	 พััฒนาสิินค้้าและบริิการ ผ่่านการ
รัับฟังัและวิิเคราะห์์ผลตอบรัับของ
ลููกค้้า เพ่ื่�อตอบสนองความต้้องการ
ของลููกค้้า 

•	 ตร วจสอบ คุุณภาพของ สิิน ค้้ า 
ก่อ่นส่ง่มอบ และส่ง่มอบสิินค้า้ที่่�มีีคุณุภาพ
และถููกต้อ้งให้ลูู้กค้า้ตรงตามกำำ�หนดเวลา 
ตามนโยบายการจััดส่่งสิินค้้า 

•	 จััดให้้มีีเจ้้าหน้้าที่่�บริิการหลัังการขาย 
เพ่ื่� อตอบข้้อซัักถามและให้้บริิการ 
หลัังการขายแก่่ลููกค้้า

ผู้้�เช่่า •	 การประชุุมร่่วมกัับผู้้�เช่่า
•	 กระบวนการเลืือกสรร

ผู้้�เช่่า

•	 ทำำ� เลพื้้� นท่ี่�ที่่�สามารถตอบโจทย์์ 
การดำำ�เนิินธุุรกิิจของผู้้�เช่่าในอััตรา
ค่่าเช่่าที่่�เหมาะสม

•	 การดำำ� เ นิิน ธุุรกิจอย่่างราบ ร่ื่�น 
ปราศจากการขัดขวางการ ใช้้ 
พื้้�นท่ี่�ให้้เช่่าเชิิงพาณิิชย์์

•	 การเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนไปพร้้อม
กัับบริิษััทฯ

•	 ให้ข้้อ้มููลที่่�จำำ�เป็น็แก่ผู่้้�เช่า่ เพ่ื่�อประกอบ
การตััดสิินใจ เช่่น แนวโน้้มการเติิบโต
ของผู้้�โดยสาร สภาพแวดล้้อมของ
พื้้� นที่่� ให้้ เช่่าเชิิงพาณิชย์์ ลัักษณะ
ของผู้้� โ ดยสารที่่� อ าจ เป็็ นลููกค้ ้ า 
ของผู้้�เช่่า เป็็นต้้น 

•	 จัดัให้ม้ีีเจ้า้หน้้าที่่�คอยให้ค้วามช่่วยเหลืือ 
กรณีีเกิิดเหตุุการณ์ซึ่่�งอาจขัดขวาง
การใช้้พื้้�นท่ี่�ให้้เช่่าเชิิงพาณิิชย์์ 

•	 ร่่ วมกัั นหารืื อ  เ พ่ื่� อห าแนวทาง 
ในการพัฒนาและต่่อยอดธุุรกิจของ
ทั้้�งบริิษััทฯ และผู้้�เช่่า

คู่่�ค้้าฯ •	 การประชุมุร่่วมกัับคู่่�ค้า้ฯ
•	 กระบวนการคัดเลืือก

และการประเมิินผลการ
ปฏิิบััติิงานของคู่่�ค้้าฯ

•	 กระบวนการจัดัซื้้�อจัดัจ้า้งที่่�เป็น็ธรรม 
และโปร่่งใส 

•	 การปฏิบัิัติติามข้้อตกลงทางการค้า 
ในสััญญา

•	 การร่่วมกัันสร้้างคุุณค่่าในการ
ดำำ� เ นิิน ธุุ รกิิ จ  อ ย่่ างยั่่� งยืื น ใน 
ระยะยาว

•	 จััดทำำ�และติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตาม
ระเบีียบอนุมุัตัิแิละแนวทางการปฏิบิัตัิิ
งานเกี่่�ยวกัับการจััดซื้้�อและจััดจ้้าง 
ซึ่่�งยึึดหลัักเป็็นธรรม โปร่่งใส และ
ตรวจสอบได้้

•	 ปฏิิบััติิตามข้้อตกลงทางการค้้ า 
ในสััญญา

•	 ประชุุมร่่วมกัับคู่่�ค้าฯ เพ่ื่� อรัับฟััง 
ความคิิดเห็็น และข้้อเสนอแนะของ
คู่่�ค้้าฯ รวมถึึงร่่วมกัันปรัับปรุุงและ
พััฒนากระบวนการทำำ�งาน

เจ้้าหนี้้� •	 การรับเร่ื่�องร้้องเรีียน 
ข้้ อ เ ส น อ แ น ะ  แ ล ะ 
ความคิดิเห็น็ผ่า่นช่อ่งทาง 
การรับัเร่ื่�องร้อ้งเรีียน

•	 การเปิิดเผยข้้อมููลผ่่าน
รายงานประจำำ�ปีี

•	 การ ปฏิิ บััติิ ตา ม ข้้อตกลงทาง 
การค้้าในสััญญา

•	 การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

•	 ปฏิิบััติิตามข้้อตกลงทางการค้้ า 
ในสััญญา

•	 ดำำ�เนินิธุรุกิจิด้ว้ยความโปร่ง่ใสภายใต้้ 
กฎหมายและคู่่�มืือจริิยธรรมธุุรกิจ

บทนำำ� ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ ข้้อมููลของบริิษััท รายงานทางการเงิินผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ เอกสารแนบ
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ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ช่่องทางการสื่่�อสาร ความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
การตอบสนองความคาดหวััง

ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียภายนอกองค์์กร

คู่่�แข่่งทางการค้้า •	 การรับเร่ื่�องร้้องเรีียน  
ข้อ้เสนอแนะ และความคิิดเห็็น 
ผ่า่นช่่องทางการรับเร่ื่�อง 
ร้้องเรีียน

•	 การเปิิดเผยข้้อมููลผ่่าน
รายงานประจำำ�ปีี

•	 การแข่่งขัันอย่่างเสรีี ไม่่ผููกขาด 
หรืือกีีดกัันทางการค้้า

•	 ปฏิบิัตัิติ่อ่คู่่�แข่ง่ทางการค้า้อย่า่งเป็น็ธรรม 
ภายใต้ก้ฎหมายและคู่่�มืือจริิยธรรมธุรุกิจ

•	 ไม่่มีีข้้อตกลงทางการค้าใดท่ี่�ห้้าม 
คู่่�ค้้าฯ ของบริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิจกัับ 
คู่่�แข่่งทางการค้้า 

ชุุมชน สัังคม 
และสิ่่�งแวดล้้อม

•	 ช่่องทางการสื่�อสาร เช่่น 
ช่่องทางการแจ้้งเรื่่�อง
ร้้องเรีียน

•	 กิิจกรรมร่่วมกัับชุุมชน
•	 การบริิหารจัดัการองค์ก์ร 

โดยคำำ�นึึงถึึงสิ่่�งแวดล้อ้ม

•	 การดำำ� เ นิินธุุ รกิจโดยคำำ�นึึงถึึง 
ความปลอดภัยัและใส่ใ่จในผลกระทบ 
ตอชุุมชนและสัังคมทั้้�งเชิิงบวก
แล ะ เ ชิิ งลบ  แล ะ รวมถึึ งด้้ าน 
สิ่่�งแวดล้้อมด้้วย

•	 การร่่วมเป็็นส่่วนหนึ่่�งของชุุมชน
และสัังคม

•	 รัับฟัังความคิิดเห็็นของชุุมชนและ
สัังคมบริิเวณโดยรอบร้้านเทอร์์เทิิล 

•	 ช่่วยเหลืือและสนับสนุนชุุมชนผ่่าน
การจััดกิิจกรรมหรืือโครงการต่่าง ๆ

ภาครัฐัหรืือหน่ว่ยงาน
กำำ�กัับดููแล

•	 การรา    ยง านผลการ 
ดำำ�เนิินงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
ตามระยะเวลาที่่�หน่ว่ยงาน
ภาครััฐกำำ�หนด 

•	 การสื่่�อสารกับัเจ้า้หน้า้ที่่�รัฐั
เพ่ื่� อสร้างความเข้้าใจ 
ที่่�ถููกต้้อง

•	 การปฏิบิัตัิติามกฎหมายและกฎเกณฑ์์
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

•	 การเปิิดเผยข้้อมููลการดำำ�เนิินงาน
อย่่างสม่ำำ��เสมอและครบถ้้วน

•	 ความโปร่่งใสในการกำำ�กับัดููแลกิิจการ 
และการต่่อต้้านทุุจริิต

•	 เปิิดเผยข้้อมููลการดำำ�เนิินงานตาม
ระยะเวลาเพ่ื่�อความโปร่่งใส

12.4 การจััดการความยั่่�งยืืนในมิิติิเศรษฐกิิจ
12.4.1 นโยบายและแนวปฏิบิัตัิดิ้า้นเศรษฐกิจิ
บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความรัับผิิดชอบต่่อเศรษฐกิิจ 
สังัคมและชุุมชนตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่า่ของธุุรกิจิ ภายใต้้กฎหมาย 
ระเบีียบ และข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยคำำ�นึึงถึึง
การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่�ดีีและสิิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ผ่่านการ
ประกอบธุุรกิิจด้้วยความเป็็นธรรม 

คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 
ของบริิษััทฯ โดยสอดคล้้องกัับหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการทีี�ดีี
ของสำำ�นักังานคณะกรรมการกำำ�กับัหลัักทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์์ 
(“สำำ�นักังาน ก.ล.ต.”) ตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย (“ตลาด
หลัักทรััพย์์ฯ”) ข้้อแนะนำำ�ของสมาคมส่่งเสริิมสถาบันกรรมการ
บริิษััทไทย (Thai Institute of Directors หรืือ IOD) รวมถึึง 
แนวปฏิิบััติิและเกณฑ์์การประเมิินด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 
ในระดัับสากล และมีีการทบทวนปรัับปรุุงให้้เหมาะสมกัับบริิบท
ของบริิษััทฯ และสถานการณ์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปอย่่างสม่ำำ��เสมอ 
รวมทั้้�งคณะกรรมการบริิษััทมุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะส่่งเสริิมและปลููกฝัง 
ให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคนปฏิิบััติิหน้้าที่่� 
ด้ว้ยความรับัผิดิชอบและยึึดมั่่�นในหลักัการกำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ดีี  

ก่่อให้้เกิิดเป็็นวััฒนธรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่�ดีีภายใน
บริิษััทฯ นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังมีีความมุ่่�งมั่่�นในการต่อต้้านและ 
ไม่ย่อมรับัการทุจุริติคอร์ร์ัปัชันัในทุกุรููปแบบ ส่ง่เสริมิให้ก้รรมการ 
ผู้้�บริิหาร พนัักงานไม่่เข้้าไปมีีส่่วนร่่วมในการทุุจริิตคอร์์รััปชััน 
ทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม

บทนำำ� ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ ข้้อมููลของบริิษััท รายงานทางการเงิินผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ เอกสารแนบ
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2. ความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�บริิโภค
บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับคุุณภาพของสิินค้้าและบริิการ 
ของบริิษััทฯ โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งด้้านความปลอดภััยของ 
ผู้้�บริโิภค ทั้้�งการคัดเลืือกวัตัถุดุิบิและส่ว่นประกอบของสินิค้้าและ 
บริิการจากคู่่�ค้าฯ อย่่างพิิถีีพิถััน เช่่น การใช้้เมล็็ดกาแฟ 
คุณุภาพสููงจากท้อ้งถิ่่�นทางภาคเหนืือของประเทศไทย สำำ�หรับักาแฟ 
ภายใต้้แบรนด์์เทอร์์เทิิล การเลืือกใช้้บรรจุภััณฑ์์สำำ�หรัับ 
สิินค้้ าภายใ ต้้แบรนด์์ เทอร์์ เ ทิิล ที่่� มีีความปลอดภััยต่่อ 
ผู้้�บริิโภค การเก็็บรัักษาสิินค้้าให้้อยู่่�ในสภาพดีีพร้้อมส่่งมอบ
ให้้แก่่ลููกค้้า โดยบริิษััทฯ มีีการคััดเลืือกคู่่�ค้าฯ ที่่�มีีศัักยภาพ 
เพ่ื่�อให้้สามารถส่่งมอบสิินค้้าที่�มีีคุุณภาพ มีีการสุ่่�มตรวจสอบ
คุุณภาพสิินค้้าที่่�หน้้าร้้านเทอร์์เทิิล การตรวจสอบโรงงาน 
ผู้้�ผลิ  ตสิน ค้้ า ภ า ย ใ ต้้ แ บ รน ด์์ เ ท อ ร์์ เ ทิิ ล  ใ น เ บื้้� อ ง ต้้ น 
ก่่อนท่ี่�บริิษััทฯ จะว่่าจ้้าง 

การจััดวางและเก็็บรัักษาสิินค้้าที่่�จำำ�หน่่ายในร้้านเทอร์์เทิิล

12.4.2 	ผลการดำำ�เนิินงานด้้านเศรษฐกิิจ
1. การกำำ�กัับดููแลกิิจการและประกอบกิิจการด้้วย
ความเป็็นธรรม
บริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิจอย่่างเป็็นธรรม ยึึดมั่่�นในการปฏิิบััติิ
ตามข้้อตกลงที่่�มีีกัับคู่่�ค้้าฯ และลููกค้้า ภายใต้้กรอบและกติิกา 
แห่่งกฎหมาย ระเบีียบ และข้้อบัังคัับ หลีีกเลี่่�ยงธุุรกรรม
หรืือการกระทำำ�ที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์  
ไม่่ละ เมิิดทรััพย์์สิินทางปััญญา ส่่งเสริิมและสนัับสนุุน 
การแข่่งขันัทางการค้าอย่า่งเสรีี และต่่อต้า้นการทุจริติคอร์์รัปัชันั
จากการกระทำำ�ที่่�เกิิดจากการใช้้อำำ�นาจอย่่างไม่่ถููกต้้องในทุุก 
รููปแบบ โดยมีีเป้้าหมายในการลดการทุุจริิตคอร์์รััปชัันภายใน
องค์์กรให้้เป็็นศููนย์์ ทั้้�งนี้้� สามารถพิจารณารายละเอีียดเพิ่่�มเติิม 
เกี่่�ยวกัับนโยบายต่่อต้้านการทุจริิตคอร์์รััปชัันได้้ในข้้อ 21.  
รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คััญด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

เพ่ื่� อแสดงจุุดยืืนในการประกอบธุุรกิิจด้้วยความโปร่่งใส  
ในปี ี2556 บริษิัทัฯ ได้ป้ระกาศเจตนารมณ์เ์ข้า้ร่ว่มเป็น็แนวปฏิบิัตัิิ
ของภาคเอกชนไทยในการต่อต้้านการทุจริิต (Thailand’s 
Private Sector Collective Action Coalition Against 
Corruption: CAC) โดยเมื่่�อวัันที่่� 10 พฤศจิิกายน 2560 
บริิษััทฯ ได้้รัับการรัับรองการเป็็นสมาชิิกของแนวร่่วมปฏิิบััติิ
ของภาคเอกชนไทยในการต่อ่ต้า้นการทุจุริติ ตลอดจนสนับัสนุนุ
และกำำ�หนดให้้บุุคคลากรทุุกคนปฏิิบััติิตามนโยบายต่่อต้้าน 
การทุุจริิตคอร์์รััปชััน

เมื่่�อวันัท่ี่� 31 มีีนาคม 2564 บริษิัทัฯ ได้ท้ำำ�การประเมินิความเสี่่�ยง 
ด้้านการต่อต้้านคอร์์รััปชัันและได้้รัับการรับรองต่่ออายุ 
สมาชิกแนวร่่วม CAC เป็็นครั้้�งแรก โดยครบอายุสมาชิกใน
วัันที่่� 30 มีีนาคม 2567 และต่่อมาเมื่่�อวัันที่่� 27 มีีนาคม 2567  
บริิษััทฯ ได้้ทำำ�การประเมิินความเสี่่�ยงด้้ านการต่อต้้าน
คอร์์รััปชัันและได้้รัับการรับรองต่่ออายุสมาชิกแนวร่่วม CAC  
เป็็นครั้้�งที่่�สอง โดยจะครบอายุสมาชิกในวัันท่ี่� 31 มีีนาคม 2570  
ซึ่่�งแสดงถึึงความมุ่่�งมั่่�นและตั้้�งใจที่่�จะต่่อต้้านการทุุจริิต
คอร์์รััปชัันในทุุกรููปแบบ

ในปีี 2568/69 ไม่่พบการรายงานหรืือข้้อร้อ้งเรีียนว่่า 
การประกอบธุุรกิิจของบริิษััทฯ ไม่่เป็็นธรรมหรืือ
ไม่่ชอบด้้วยกฎหมาย 
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นอกจากนี้้� บริษิัทัฯ มีีนโยบายจำำ�หน่่ายสิินค้้าและบริกิารในราคาที่�สมเหตุุสมผล ไม่่เอาเปรีียบผู้้�บริโิภคผ่่านการให้้ข้อ้มููลสิินค้้าและบริกิาร 
โดยจััดให้้มีีฉลากของสิินค้้าที่่�แสดงถึึงคุุณสมบััติิของสิินค้้าและบริิการ ประกอบการใช้้งานและการบริิโภค จััดให้้มีีโฆษณาที่่�ตรงตาม 
ลัักษณะของสิินค้้าและบริิการ รวมถึึงข้้อมููลการจััดกิิจกรรมส่่งเสริิมการขายที่่�ใช้้ประกอบการตััดสิินใจซื้้�ออย่่างครบถ้้วน  
เพ่ื่�อสร้้างความเช่ื่�อมั่่�นในมาตรฐานของสิินค้้าและบริิการของแบรนด์์ต่่าง ๆ  ภายใต้้การจััดการของบริิษััทฯ ควบคู่่�ไปกัับการพัฒนา
สิินค้้าและบริิการของบริิษััทฯ ให้้ตอบสนองต่่อความต้้องการของผู้้�บริิโภคตลอดเวลา เพ่ื่�อสร้้างความพึึงพอใจต่อผู้้�บริิโภค

สำำ�หรัับข้้อมููลของผู้้�บริิโภค ซึ่่�งบริิษััทฯ ได้้รัับจากการดำำ�เนิินธุุรกิิจ จะถููกจัดเก็็บอย่่างเป็็นระบบ มีีมาตรการรักษาความปลอดภััย 
และนำำ�มาประมวลผลได้้ตามที่่�กฎหมายอนุุญาตให้้กระทำำ�การได้้เท่่านั้้�น

ณ 31 มีีนาคม 2569 บริิษััทฯ ได้้ออกสิินค้้าภายใต้้แบรนด์์เทอร์์เทิิล (Turtle) จำำ�นวน 157 รายการ ซึ่่�งแบ่่งเป็็นสิินค้้าบริิโภค 
จำำ�นวน 134 รายการ และสิินค้้าอุุปโภคจำำ�นวน 23 รายการ 

โปรโมชัันเอาใจคนรัักเบเกอร่ี่�ซื้้�อ 3 ชิ้้�นแถมฟรีีอีีก 1 ชิ้้�น

สิินค้้า Turtle Best

คอลเลกชััน Turtle GLAM 

กาแฟสดและชาบรรจุุขวด

น้ำำ��แร่่เทอร์์เทิิล

โปรโมชัันทุุกวัันพุุธ: ซื้้�อเครื่่�องดื่่�ม 1 แถม 1  
เฉพาะเมนููที่่�ร่่วมรายการ
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3. การบริิหารความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้า
บริิษััทฯ ให้้ความสํําคััญกัับการสร้้างความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีกัับ
ลููกค้าอย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยมุ่่�งเน้้นการให้้บริิการที่�ตอบสนอง 
ความต้้องการของลููกค้าอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ตลอดจนรัับฟังั 
ความคิิดเห็็นเพ่ื่� อนํํามาปรัับปรุุงและพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน  
โดยการดํํา  เนิินการประ เมิินความพึึ งพอใจของลููกค้้ า 
อย่่างสม่ำำ��เสมอ โดยการวิจััยทางการตลาดในรููปแบบของ  
Mystery Shopper โดยหน่ว่ยงานเอกชนภายนอก เพ่ื่�อวัดัระดัับ 
ความพึึงพอใจในคุุณภาพของการให้้บริิการ การให้้คํําแนะนํํา 
การแก้้ไขปััญหาหลัังจากมีีการใช้้บริิการ ความสะดวกรวดเร็็ว
ในการบริิการเมื่่�อเกิิดปััญหา การติิดตามงานและรายงาน 
ผลการทํํางาน ความสามารถในการทํํางานอย่่างมืืออาชีีพ  
และกิิริิยามารยาทของเ จ้้าหน้้าที่่�  โดยในปีี 2568/69  
บริิษััทฯ ได้้รัับคะแนนความพึึงพอใจเฉลี่่�ยอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 90.77

4. การเก็็บรัักษาข้้อมููลส่่วนบุุคคล
บริิษััทฯ ให้้ความสํําคััญถึึงการเก็็บรัักษาความลัับของ
ข้้อมููลส่่วนบุุคคลของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม เช่่น ผู้้�ถืือหุ้้�น  
คณะกรรมการบริิษััท พนัักงาน ลููกจ้้าง ที่่�ปรึึกษา ลููกค้้า  
คู่่�สััญญา และผู้้�ใช้้บริิการต่่าง ๆ เป็็นต้้น ซึ่่�งอาจมีีผลกระทบ 
ต่่อการดํําเนิินธุุรกิิจทั้้�งด้้านการค้้าและด้้านกฏหมาย บริิษััทฯ 
จึึ ง ไ ด้้กํํา หนดมาตรการด้านการบริิ ห ารจัดการข้อมููล  
เพ่ื่� อกํํากัับดููแลให้้ข้้อมููลภายในบริิษััทฯ เป็็นไปอย่่างมีีระบบ  
โดยพนัักงานทุกุคนต้อ้งร่ว่มกันัป้อ้งกันัข้อ้มููลมิิให้เ้กิดิการรั่่�วไหล 
หรืือนํําข้อมููลไปใช้้ในทางท่ี่�ไม่่ถููกต้อง รวมถึึงให้้ความสํําคัญกัับ
การดููแลและบริิหารจััดการข้้อมููลส่่วนบุุคคลให้้สอดคล้้องกัับ 
กฎหมายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล จึึงได้้กํําหนดนโยบาย 
ความเป็็นส่่วนตััว ซึ่่�งเปิิดเผยไว้้บนเว็็บไซต์ของบริิษััทฯ 
https://www.superturtle.co.th/th/privacy-policy  
เพ่ื่�อให้้ทราบแนวปฏิิบััติิของบริิษััทฯ และสร้างความเช่ื่�อมั่่�นว่่า  
ข้้อมููลส่่วนบุุคคลจะได้้รัับการดููแลตามที่่�กฎหมายกํําหนด 
นอกจากนี้้� บริิษััทฯ จััดให้้มีีเจ้้าหน้้าที่่�คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล  
เ พ่ื่� อควบคุุมดูู แลและบริิห ารจััดการข้้อมููลส่่ วนบุุคคล 
ให้้สอดคล้้องกัับที่่�กฎหมายกำำ�หนด โดยในปีี 2568/69 บริิษััทฯ  
ไม่ไ่ด้้รับัการร้องเรีียนเก่ี่�ยวกับัการละเมิิดหรืือฝ่่าฝืืนกฎระเบีียบใด ๆ   
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับข้้อมููลส่่วนบุุคคลของลููกค้้า

บริษิัทัฯ มีีการกํําหนดแนวปฏิบัิัติกิารคุ้้�มครองข้อ้มููลส่่วนบุคุคลขึ้้�น 
ภายในองค์์กร เพ่ื่�อใช้เ้ป็็นกรอบในการควบคุมุข้้อมููลส่่วนบุคุคล 
ให้้มีีกระบวนการกํํากัับดููแลและแนวทางการดํําเนิินงานอย่่าง
เป็็นระบบ และเพ่ื่� อให้้บุุคลากรของบริิษััทฯ ทราบถึึงวิิธีีการ
ปฏิิบััติิต่่อข้้อมููลส่่วนบุุคคลท่ี่�ครอบคลุุมทั้้�งในเร่ื่�องของการ
เก็็บรวบรวม ใช้้ เปิิดเผย และการรักษาข้อมููลส่่วนบุุคคลให้้มีี 
ความมั่่�นคงปลอดภัยั นอกจากนี้้� ยังักํําหนดช่อ่งทางให้เ้จ้า้ของ
ข้้อมููลส่่วนบุุคคลสามารถใช้้สิิทธิิความเป็็นส่่วนตััวและช่่องทาง 
ในการติิดต่่อกัับบริิษััทฯ โดยผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียสามารถติิดต่่อ
การดํําเนิินการเกี่่�ยวกับัข้้อมููลส่ว่นบุุคคลผ่า่นเจ้า้หน้า้ที่�คุ้้�มครอง
ข้้อมููลส่่วนบุุคคลที่่�อีีเมล: dpo@superturtle.co.th

12.5 การจัดัการด้า้นความยั่่�งยืืนในมิติิสิังัคม
12.5.1	น โยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสังคม
บริษิัทัฯ มุ่่�งมั่่�นดำำ�เนินิธุรุกิจิด้ว้ยความรับัผิดิชอบต่อ่ผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีีย 
ทุุกกลุ่่�ม ทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กร ภายใต้้กฎหมาย 
ระเบีียบ และข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ ที่่�เก่ี่�ยวข้้อง โดยบริิษััทฯ 
ตระหนัักดีีว่่าการเป็็นองค์์กรที่่�ดีีสามารถดำำ�เนิินธุุรกิิจร่่วมกััน
กับัสัังคมได้้อย่่างเป็็นสุุข บริษิัทัฯ จึึงมุ่่�งเน้้นดำำ�เนิินงานควบคู่่�ไปกับั 
ความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�บริิ โภค และความรัับผิิดชอบต่่อ 
การพัฒนาสัังคมและชุุมชน 

12.5.2	ผ ลการดำำ�เนิินงานด้้านสังคม
1. การจััดการทรััพยากรบุุคคลและความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีี
1.1 การจััดการทรััพยากรบุุคคล การจ้้างงาน การเลิิกจ้้าง  
อย่่างเสมอภาคและเป็็นธรรม
บริิษััทฯ ตระหนัักดีีว่า พนัักงานเป็็นทรััพยากรที่�มีีคุณค่่าที่�สุุด
ในการดำำ�เนิินธุุรกิจ และเป็็นปััจจัยสำำ�คััญท่ี่�จะขัับเคล่ื่�อนองค์์กร
ไปสู่่�ความสำำ�เร็็จ จึึงมุ่่�งมั่่�นสร้้างวััฒนธรรม สภาพแวดล้้อม 
บรรยากาศการทำำ�งานที่่�ดีี  และให้้ความสำำ�คััญสููงสุุดต่่อ 
การเคารพสิิทธิิมนุุษยชนของพนัักงานและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
ตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่าขององค์์กร โดยกํําหนดเป็็นนโยบาย 
ของบริิษััทฯ เพ่ื่� อส่่งเสริิมให้้เกิิดการปฏิิบััติิต่่อพนัักงาน
ด้้วยความเสมอภาคและความเท่่าเทีียมกััน คํํานึึงถึึงศัักดิ์์�ศรีี 
ความเป็็นมนุุษย์์  และเสรีีภาพของบุุคคล ไม่่แบ่่งแยก 
ความแตกต่างในเร่ื่�องถิ่่�นกํําเนิิด เชื้้�อชาติ ิสัญัชาติ ิสีีผิวิ เพศ อายุ
ภาษา ศาสนา วััฒนธรรม สถานภาพการสมรส สถานภาพทาง
กายภาพและสุขุภาพ สถานะของบุคุคล ฐานะทางเศรษฐกิจิหรืือ
สัังคม ความเชื่่�อทางสัังคม การศึึกษาอบรม หรืือความคิิดเห็็น 
ทางการเมืือง และอื่่�น ๆ ตามหลัักการพื้้� นฐานที่่�สํําคััญของ
กฎหมายสากลว่่าด้้วยสิิทธิิมนุุษยชน และกฎหมายท้้องถิ่่�น 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่า่งเคร่ง่ครัดั บริษิัทัฯ ให้ค้วามสํําคัญัต่อ่การปฏิิบัติัิ
อย่่างเท่่าเทีียมกัันต่่อพนัักงานทุุกคนในองค์์กร เริ่่�มตั้้�งแต่่
กระบวนการคัดเลืือกบุุคลากร โดยยึึดถืือหลัักการสรรหาและ 
คัดัเลืือกบุคลากรที่�มีีความโปร่่งใส โดยการกํําหนดคุุณสมบััติิเฉพาะ 
ตํําแหน่่งงาน พร้้อมทั้้�งระบุุประสบการณ์์ ความเช่ี่�ยวชาญ และ
ข้้อกํําหนดอื่่�น ๆ ของแต่่ละตํําแหน่่งงานไว้้อย่่างชััดเจน และจะ
คััดเลืือกผู้้�ที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมผ่่านวิิธีีการที่�กํําหนดไว้้ ได้้แก่่  
การทดสอบความรู้้�ทางวิิชาชีีพ การสัมภาษณ์ โดยผู้้�บังัคัับบััญชา 
ตามสายงานเพ่ื่�อให้้ได้้พนัักงานท่ี่�มีีคุุณสมบััติิตามท่ี่�กํําหนดไว้้ 

กรณีีเมื่่�อมีีตํําแหน่่งงานว่่างลง หรืือตํําแหน่่งใหม่่เกิิดขึ้้�น 
บริิษััทฯ มีีนโยบายที่่�จะจ้้าง หรืือบรรจุุจากพนัักงานภายใน
บริิษััทฯ ที่่�มีีความรู้้�ความสามารถเหมาะสมกัับตํําแหน่่งดัังกล่าว 
เว้้นแต่่ไม่่สามารถคัดเลืือกจากพนัักงานภายในบริิษััทฯ ได้้  
จึึงจะทํําการคััดเลืือกจากบุุคคลภายนอก

กรณีีเมื่่�อมีีการเลิิกจ้้างพนัักงาน บริิษััทฯ จะปฏิิบััติิตามที่่�ระบุุไว้้ 
ในสััญญาจ้างแรงงาน ซึ่่�งสอดคล้้องกัับกฎหมายแรงงาน  
และแนวปฎิิบัตัิท่ิี่�เกี่่�ยวข้้องกับัการคุ้้�มครองแรงงานอย่่างเคร่่งครััด
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นอกจากนี้้� บริษิัทัฯ ยังัมีีการสื่�อสารเป้้าหมายและทิิศทางขององค์ก์ร 
ให้พ้นัักงานทราบเป็็นประจำำ�ผ่่านสารจากประธานเจ้้าหน้้าที่�บริิหาร 
และกิิจกรรมประชุุมพนัักงานทุุกระดัับหรืือ Town Hall  
โดยในปีี 2568/69 บริิษััทฯ จััดกิิจกรรม Town Hall และ
กิิจกรรม Values Day รวมจำำ�นวน 2 ครั้้�ง

กิิจกรรม Town Hall  และกิิจกรรม Values Day

เ พ่ื่� อ ให้้แน่่ ใจว่่ าบริิษััทฯ จะสามารถดึึงดููดและรัักษาผู้้�มีี 
ความสามารถให้้ทำำ�งานกับับริษิัทัฯ เพ่ื่�อส่ง่เสริมิการเปล่ี่�ยนแปลง
และการเติบิโตทางธุุรกิจิขององค์ก์ร บริษิัทัฯ จึึงมีีการประเมินิผล 
การปฏิิบััติิงานประจำำ�ปีีของพนัักงานทุุกคน มีีการสำำ�รวจ
ความพึึ งพอใจของพนัักงานและแผนงานที่่�จะเพิ่่� มความ 
พึึงพอใจ เช่่น กิิจกรรมพนัักงานสััมพัันธ์์ นอกจากนี้้� บริิษััทฯ 
ยัังคงสนัับสนุนและพััฒนาการอบรมต่่าง ๆ เพ่ื่� อสนัับสนุุน
ให้้พนัักงานเสริิมสร้างศัักยภาพและความสามารถของตน 
ได้้อย่่างเต็็มที่่� 

ทั้้�งนี้้� ผลการดำำ�เนิินงานด้้านการปฏิบัิัติติ่อ่พนักังานของบริษิัทัฯ  
สามารถพิจารณาได้้ในข้้อ 20.5 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับพนัักงาน

1.2 การจ่่ายค่่าตอบแทน สวััสดิิการ และความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีี 
ของพนัักงาน
การจ่่ายค่่าตอบแทน สวััสดิิการ และผลประโยชน์์ของพนัักงาน  
บริิษััทฯ พิิจารณาตามลัักษณะความรัับผิิดชอบในงาน 
ตามผลการปฏิบิัตัิงิาน และผลประกอบการของบริษัิัทฯ เป็น็สํําคัญั  
เพ่ื่� อให้้เกิิดความเป็็นธรรม สามารถแข่่งขัันได้้กัับภายนอก  
และสร้้างแรงจููงใจให้้กัับพนัักงาน นอกจากนี้้� ในการพิจารณา 
ปรัับค่่าตอบแทนประจํําปีี บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีการประเมิินผล 
การปฏิิบัตัิงิานประจํําปี ีผ่า่นเครื่่�องมืือวัดัผลการปฏิบิัตัิงิาน (KPIs) 

และการประเมิินพฤติิกรรม (ประเมิิน 360 องศา) ร่่วมกััน  
เ พ่ื่� อ ให้้ เ กิิดความเท่่ า เทีียมและ เป็็นธรรมต่่อพนัักงาน  
โดยพิิจารณาปรับัค่า่ตอบแทนให้ก้ับัพนักังาน ตามผลการปฏิบิัตัิงิาน 
ของพนัักงานท่ี่�เกิิดขึ้้�นจริิง
บริิษััทฯ เช่ื่�อว่่า ความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีของพนัักงานเป็็นหนึ่่�งใน
ปััจจัยสำำ�คััญที่่�ช่่วยให้้บุุคลากรของบริิษััทฯ ทำำ�งานได้้อย่่างเต็็ม 
ศัักยภาพ นอกจากนี้้�  บริิษััทฯ ยัังมอบสวัสดิการและ 
ผลประโยชน์์ให้้แก่่พนัักงาน ได้้แก่่
•	 กองทุุน ได้้แก่่ เงิินชดเชย กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ  

และกองทุุนประกัันสัังคม
•	 การส่ง่เสริมิสุขุภาพ รวมทั้้�งการประกันัสุขุภาพ การตรวจสุขุภาพ

ประจำำ�ปีี และฟิติเนสสำำ�หรัับพนัักงาน
•	 ของขวัญัและเงินิช่ว่ยเหลืือในโอกาสต่า่ง ๆ  เช่น่ งานอุปุสมบท  

ของขวััญสมรส ของขวััญบุุตร รางวััลสำำ�หรัับพนัักงาน 
ที่่�มีีอายุการทำำ�งานยาวนาน และเงิินช่่วยเหลืือกรณีีสููญ
เสีียบิิดามารดา คู่่�สมรส หรืือบุุตร รวมถึึงเงิินช่่วยเหลืือ 
กรณีีเกิดิภัยัพิิบัตัิติ่า่ง ๆ เช่น่ น้ำำ��ท่ว่ม และแผ่น่ดินิไหว เป็น็ต้น้

•	 ชุุดยููนิฟอร์์ม สำำ�หรัับพนัักงานสาขาทุุกคน
•	 สวััสดิิการสิินเชื่่�อเพ่ื่�อที่่�อยู่่�อาศััย โดยร่่วมกัับสถาบัันการเงิิน

ชั้้�นนํํา เพ่ื่�อส่่งเสริิมให้้พนัักงานมีีที่�อยู่่�อาศัยเป็็นของตนเอง 
ด้้วยอััตราดอกเบี้้�ยต่ำำ��กว่่าตลาด
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นอกจากนี้้� บริษิัทัฯ ยังัให้ค้วามสํําคัญกับัสุขุภาพและคุณุภาพชีีวิติของพนักังาน โดยอาคารที่�เป็น็ท่ี่�ตั้้�งของสำำ�นักังานใหญ่่ของบริษัิัทฯ  
มีีห้้องให้้นมบุุตรสํําหรัับพนัักงานหญิิง ห้้องปฐมพยาบาลเบื้้�องต้้น และห้้องบำำ�บััดอาการออฟฟิศิซิินโดรม เพ่ื่�อส่่งเสริิมความ 
เป็็นอยู่่�ที่่�ดีีและสภาพแวดล้้อมการทํํางานที่่�เหมาะสม

1.3 การพััฒนาบุุคคลากรของบริิษััทฯ 
บริิษััทฯ เช่ื่�อว่่าพนัักงานเป็็นปััจจัยสํําคัญที่่�ช่่วยผลักดันให้้
บริิษััทฯ ดํําเนิินธุุรกิิจให้้ประสบความสํําเร็็จตามเป้้าหมาย 
ที่่�กํําหนดไว้้ จึึงให้้ความสํําคััญกัับการบริิหารจััดการองค์์ความรู้้�
ภายในองค์ก์ร ในการถ่า่ยทอดประสบการณ์แ์ละความเชี่่�ยวชาญ
ผ่่านการทํํางานจริิง เพ่ื่� อทํําให้้บุุคลากรในทีีมสามารถทํํางาน
ทดแทนกัันได้้ และสามารถเติิบโตในสายงานได้้ รวมถึึงจััดให้้มีี
การฝึกอบรมและพััฒนาพนัักงานในการทํํางาน (Hard Skill) 
และในด้้านการบริิหารงาน (Soft Skill) โดยส่่งเสริิมให้้พนัักงาน 
มีีโอกาสเลืือกในการพัฒนาตนเองผ่่านช่่องทางต่่าง ๆ  
ทั้้�งการฝึกอบรมภายใน (In-house Training) และการฝึกอบรม 
ภายนอกองค์์กร (Public Training) ตลอดจนการเรีียนรู้้� 
ด้้วยตนเองผ่่านระบบ E-Learning 

ในปี ี2568/69 บริิษัทัฯ ได้้ดำำ�เนินิการจัดัการและจััดหาฝึกอบรม โดยมีี 
หลัักสููตรสำำ�คััญ ได้้แก่่ หลัักสููตรพัฒนาความเป็็นผู้้�นำำ�และทัักษะ
สื่่�อสารสำำ�หรัับหััวหน้้างาน หลัักสููตรการจััดการร้้านสะดวกซื้้�อ
สำำ�หรัับหััวหน้้างาน หลัักสููตรมาตรฐานการสุขาภิบาลอาหาร
สำำ�หรัับผู้้�ประกอบกิิจการและผู้้�สััมผััสอาหาร หลัักสููตรเจ้้าหน้้าที่่�
ความปลอดภััยในการทำำ�งานระดัับหััวหน้้างาน และหลัักสููตร
เจ้้าหน้้าที่่�ความปลอดภััยในการทำำ�งานระดัับบริิหาร เป็็นต้้น 
นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังจััดส่่งพนัักงานเข้้าอบรมหลัักสููตร
ภายนอกต่่าง ๆ ตามแผนการฝึึกอบรมและพััฒนาบุุคลากร 
ของแต่่ละสายงาน เพ่ื่� อเพิ่่� มทัักษะความรู้้�ความสามารถ  
และเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการทํํางานให้้กัับพนัักงาน

ห้้องให้้นมบุุตร ห้้องบำำ�บัดอาการออฟฟิศิซิินโดรม

1.4 การประเมิินความพึึงพอใจของพนัักงาน และการจััดให้้มีี
คณะกรรมการสวััสดิิการในสถานประกอบการ 
บริิษััทฯ จะจััดให้้มีีการสำำ�รวจความพึึงพอใจของพนัักงาน 
ที่่�มีีต่อองค์์กร (Employee Engagement Survey) ประจำำ�ปีี  
เพ่ื่� อนำำ�ผลสำำ�รวจที่่�สะท้้อนความคิิดเห็็นและความรู้้�สึึกของ
พนัักงานต่่อองค์์กร มาวิิเคราะห์์และวางแผนงานเพ่ื่�อปรัับปรุุง
การบริหิารจัดัการองค์ก์รและการดููแลพนักังานให้ม้ีีความเหมาะสม  
สอดคล้้องกัับความต้้องการของพนัักงาน ซึ่่�งจะช่่วยส่่งเสริิม 
ให้้พนัักงานเกิิดความเชื่่�อมั่่�นและความผููกพันกัับองค์์กร 
พร้้อมปฏิิบััติิงานอย่่างเต็็มความสามารถ และอยู่่�ร่วมงานกัับ
บริิษััทฯ อย่า่งยาวนาน ในปี ี2568/69 ผลการสํํารวจความคิดิเห็็น 
เกี่่�ยวกับัความพึึงพอใจของพนัักงานอยู่่�ที่�ร้้อยละ 78 

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังจััดให้้มีีคณะกรรมการสวััสดิิการ 
ในสถานประกอบการ เพ่ื่�อเป็็นช่่องทางหนึ่่�งในการแลกเปลี่่�ยน
ความเห็็นระหว่่างผู้้�บริิหารและพนัักงาน
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1.5 ความหลากหลายและไม่่แบ่่งแยก
บริิษัทัฯ ให้้ความสำำ�คััญกับัพนักังานที่่�หลากหลายและไม่่แบ่ง่แยก 
วัฒันธรรม โดยบริษิัทัฯ เชื่่�อมั่่�นเป็น็อย่า่งยิ่่�งว่า่ความหลากหลาย 
นั้้�นจะสร้้ างการทำำ�งานที่่� ลงตััว โดยพนัักงานสามารถ 
แสดงความเห็็นได้้โดยไม่่มีีการเลืือกปฏิิบััติิต่่อความชอบ 
ทางเพศ เชื้้�อชาติ ิชาติิพัันธุ์์� สัญัชาติ ิภููมิหลังัทางวััฒนธรรม หรืือ 
ความบกพร่่องทางร่่างกาย ซึ่่�งบุุคลากรที่่�มีีความหลากหลาย
ทางเพศ รวมถึึงผู้้�ที่่�มีีความบกพร่่องทางร่่างกายมีีสิิทธิิได้้รัับ
สวััสดิิการและผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ อย่่างเท่่าเทีียม 

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ สนัับสนุุนและส่่งเสริิมการมีีอาชีีพและสร้าง
รายได้้ให้้แก่่คนพิิการโดยในปีี 2568/69 บริิษััทฯ ร่่วมกัับ 
กลุ่่�มบีีทีีเอส จัดัให้ม้ีีห้องบำำ�บัดัอาการออฟฟิศิซินิโดรม รวมถึึงจัดัหา 
และจ้้างเหมาบริิการผู้้�พิการทางสายตาที่�มีีความเชี่่�ยวชาญ
ในการบำำ�บััดจำำ�นวน 2 ท่่าน เป็็นผู้้�ทำำ�การบำำ�บััด เพ่ื่�อเป็็นการ
สนัับสนุุนโครงการประกอบอาชีีพส่่งเสริิมรายได้้คนพิิการ 
ตามมาตรา 35 แห่่งพระราชบััญญััติิส่ง่เสริมิและพััฒนาคุณุภาพชีีวิต 
คนพิิการ พ.ศ. 2550 ทั้้�งนี้้� ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2569  
บริิษััทฯ มีีบุุคลากรที่่�มีีความบกพร่่องทางร่่างกายจำำ�นวน 
3 ราย และในปีีท่ี่�ผ่่านมาบริิษััทฯ ได้้นำำ�ส่่งเงิินเข้้ากองทุุน 
ส่่งเสริิมและพััฒนาคุณภาพชีีวิิตคนพิิการครบถ้้วนและ 
ตรงตามกำำ�หนด สามารถพิจารณารายละเอีียดในข้้อ 20.5 ข้อ้มููล 
เกี่่�ยวกับัพนักังาน อีีกทั้้�ง บริษิัทัฯ ยังัให้ค้วามสำำ�คัญักับัการจ่า่ย 
ค่่าตอบแทนโดยพิิจารณาจากผลการปฏิิบััติิงานของบุุคลากร 
โดยไม่่คำำ�นึึงถึึงเพศ 

เพศหญิิง

เพศชาย

78%

22%

69%

31% 25%

75%

24% 24%

76% 76%

ระดัับบริิหาร ระดัับจััดการ ระดัับทั่่�วไป

ระดัับบริิหาร
ระดัับทั่่�วไป

สััดส่่วนพนักงานชายและหญิงของสำำ�นักงานใหญ่

สััดส่่วนพนัักงานชายและหญิงของสาขา 
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2. การเคารพสิิทธิิมนุุษยชน
บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการเคารพสิิทธิิมนุุษยชน ความเป็็น 
ปััจเจกชนและศัักดิ์์�ศรีีความเป็็นมนุุษย์์ โดยบริิษััทฯ ได้้จััดทํํา
นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสิิทธิิมนุุษยชน ครอบคลุุมการ
ปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม ได้้แก่่ ลููกค้้า คู่่�ค้าฯ พนัักงาน 
ชุุมชนและสิ่่�งแวดล้้อม ด้้วยความเสมอภาคและความเท่่าเทีียม  
ไม่่เลืือกปฏิิบััติิเพราะความแตกต่างในลัักษณะส่่วนบุุคคล  
ไม่แ่บ่่งแยกเชื้้�อชาติ ิสีีผิว ถิ่่�นกำำ�เนิดิ เพศ ศาสนา อายุ ุสมรรถภาพ
ทางร่่างกาย รสนิยิมทางเพศ ความคิดิเห็น็ทางการเมืือง ฐานะ  
การศึึกษา หรืือสถานภาพอ่ื่�นใด รวมถึึงไม่่มีีการจ้างแรงงาน
เด็็กหรืือการใช้้แรงงานบัังคัับ (Forced Labour)

ในปีี 2568/69 บริิษััทฯ ไม่่ได้้รัับข้้อร้้องเรีียน การแจ้้งเหตุุ หรืือ
กระทำำ�ความผิิดเกี่่�ยวกัับการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน ไม่่มีีการใช้้
แรงงานเด็็กและไม่่มีีเหตุุการณ์์เลืือกปฏิิบััติิและการล่่วงละเมิิด

3. อาชีีวอนามััยและความปลอดภัยในการทำำ�งาน
บริิษััทฯ ตระหนัักดีีว่าความรัับผิิดชอบต่่อความปลอดภััย  
อาชีีวอนามัยั และสภาพแวดล้อ้มในการทำำ�งานที่่�ดีี เป็น็ส่ว่นสำำ�คัญั
อย่า่งยิ่่�งต่อ่ความสำำ�เร็็จในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ บริิษััทฯ มีีนโยบาย 
ที่่�สนัับสนุุนให้้พนัักงานปฏิิบััติิงานได้้อย่่างปลอดภััย และมีี 
สุุขอนามัยในสถานที่่�ทำำ�งานที่่�ดีี โดยกำำ�หนดให้้พนัักงานทุุกคน 
ที่่�ต้้องเข้้าพื้้�นที่่�ในระบบรถไฟฟ้า้บีีทีีเอสต้้องได้้รัับการฝึึกอบรม
ตามมาตรฐานความปลอดภััยสำำ�หรัับการทำำ�งาน รวมถึึงดููแล
สถานที่่�ทำำ�งานให้้ถููกลัักษณะและมีีความปลอดภััยอยู่่�เสมอ  
รวมถึึงจััดให้้พนัักงานได้้ เข้้าอบรมและฝึึกอพยพหนีีไฟ 
เป็็นประจำำ�ทุุกปีีโดยร่่วมกัับเจ้้าของอาคาร นอกจากนี้้� บริิษััทฯ 
ได้้ดำำ�เนิินการเพ่ื่� อส่่งเสริิมสุุขภาพต่่าง ๆ ให้้แก่่พนัักงาน  
เพ่ื่� อเสริิมสร้างวััฒนธรรมด้้านความปลอดภััยขององค์์กร
อย่่างสม่ำำ��เสมอ ได้้แก่่ การตรวจสุุขภาพประจำำ�ปีี เป็็นต้้น

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังกํําหนดให้้มีีการฝึกอบรมหลัักสููตร 
ด้้านความปลอดภััยต่่าง ๆ สํําหรัับพนัักงานระดัับบริิหาร  
ระดัับหััวหน้้างาน และคณะกรรมการความปลอดภััยบริิษััทฯ 
ตามที่่�กฎหมายกํําหนด

4. การร่่วมพััฒนาสัังคมและชุุมชน
บริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิจโดยคำำ�นึึงถึึงความปลอดภััยและใส่่ใจ
ถึึงผลกระทบต่่อสัังคมและชุุมชน ทั้้�งเชิิงบวกและเชิิงลบ  
และรวมถึึงด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ผ่า่นการรับฟังัความคิิดเห็็นของสัังคม 
และชุุมชนบริิเวณโดยรอบร้้านเทอร์์เทิิลของบริิษััทฯ อีีกทั้้�ง
ยัังสนัับสนุุนและเข้้าร่วมกิิจกรรมหรืือโครงการซึ่�งมีีเป้้าหมาย 
ในการพัฒนาสังคมและยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตของชุุมชน  
ในปี ี2568/69 บริษิัทัฯ ทำำ�กิจิกรรมเพ่ื่�อพััฒนาสังัคมและชุมุชน ดังันี้้�
1)	 บริิษััทฯ ร่่วมกัับกลุ่่�มบีีทีีเอส เข้้าร่่วมการจััดงานหนููด่่วน

ชวนกิินเจ ภายใต้้แนวคิิด “เจเพ่ื่�อเรา เจเพ่ื่�อโลก” ในวัันที่่�  
21 - 23 ตุุลาคม 2568 ณ ทางเดิินเชื่่�อมสถานีีบีีทีีเอส 
สนามกีีฬาแห่ง่ชาติ ิโดยบริษิัทัฯ ได้ม้อบข้า้วปั้้� นไส้โ้บโลน่า่เจ 
พริกิเผามายองเนสจากร้า้นเทอร์เ์ทิลิให้ก้ับัผู้้�ร่ว่มงานจำำ�นวน
วัันละ 1,000 ชิ้้�น เพ่ื่�อส่่งเสริิมสุุขภาวะที่่�ดีีของประชาชน 

2)	 บริิษััทฯ เข้้าร่่วมกิิจกรรม “ฮีีโร่่ให้้…วิิกผม เพ่ื่�อชีีวิิตใหม่่ 
เพ่ื่�อผู้้�ป่่วยมะเร็็ง” ในวัันที่่� 15 ธัันวาคม 2568 ซึ่่�งเป็็น 
ความร่่วมมืือระหว่่างกลุ่่�มบริิษััทบีีทีี เอสและมููลนิิธิิ 
จากนางฟ้า้ถึึงคุุณวัันใหม่่ เพ่ื่�อสนัับสนุุนการจััดทำำ�วิิกผม 
จากผมจริิงสำำ�หรัับผู้้�ป่่วยโรคมะเร็็ง เสริิมสร้้างกำำ�ลัังใจ
และคุุณภาพชีีวิิต สะท้้อนถึึงความมุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจควบคู่่�กัับการสร้้างคุุณค่่าให้้แก่่สัังคม

3)	 บริษิัทัฯ ร่ว่มกับักลุ่่�มบีีทีีเอส เข้า้ร่ว่มกิจิกรรมบริจิาคโลหิติ
ให้้แก่่สภากาชาดไทย เพ่ื่� อช่่วยบรรเทาภาวะขาดแคลน
โลหิติสำำ�รอง ในวัันที่่� 12 กุมุภาพันธ์ ์2569 ณ ศููนย์ฝึ์ึกอบรม 
อาคารบีีทีีเอส

4)	 บริษิัทัฯ ร่ว่มกัับกลุ่่�มบีีทีีเอส เข้้าร่วมบริจิาคปฏิทิินิตั้้�งโต๊๊ะเก่่า 
ที่่�ไม่่ใช้้แล้้วในแคมเปญ “ฮีีโร่่ให้้” เพ่ื่� อส่่งต่่อให้้กัับศููนย์์
เทคโนโลยีีการศึึกษาเพ่ื่�อคนตาบอด มููลนิิธิชิ่ว่ยคนตาบอด 
แห่่งประเทศไทย ในพระบรมราชิินููปถััมภ์์ เพ่ื่� อนำำ�ไป 
จััดทำำ�สื่่�อการเรีียนการสอน ส่่งเสริิมด้้านการศึึกษาให้้กัับ 
ผู้้�พิการทางสายตา 

ทั้้�งนี้้� ในปีี 2568/69 ไม่่พบการรายงานหรืือข้้อร้้องเรีียน 
จากชุุมชนบริิเวณโดยรอบจากการประกอบธุุรกิิจของบริิษััทฯ
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12.6 การจััดการด้้านความยั่่�งยืืนในมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม
12.6.1 นโยบายและแนวปฏิบัิัติดิ้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม
บริิษััทฯ ตระหนัักดีีถึึงความรุุนแรงของสถานการณ์์จากสภาวะ
โลกร้อนและการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิอากาศที่่�ทั่่�วโลกกำำ�ลััง
เผชิญิอยู่่� และเล็ง็เห็น็ว่่า ภาคธุรุกิจิเป็น็หนึ่่�งในภาคส่ว่นท่ี่�สามารถ 
ช่่วยชะลอและลดความรุุนแรงของสถานการณ์ดัังกล่่าวได้้  
จึึงให้ค้วามสำำ�คัญักัับการดำำ�เนินิธุรุกิจิบนพื้้�นฐานของความรับัผิดิชอบ 
ต่อ่สิ่่�งแวดล้อ้ม โดยมุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะลดผลกระทบเชิงิลบจากขั้้�นตอน  
กระบวนการทำำ�งาน และกิิจกรรมทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ  
ต่่อสิ่่�งแวดล้้อม และได้้กำำ�หนดหลัักการดำำ�เนิินงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับสิ่่�งแวดล้้อมไว้้ที่่�ครอบคลุุมไปถึึงการใช้้ทรััพยากรต่าง ๆ  
ซึ่่�งรวมถึึงน้ำำ��และพลัังงานไฟฟ้้า อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 
และรู้้�คุุณค่่า และการจัดการและลดปริิมาณขยะให้้เป็็นไป 
อย่่างเหมาะสม 

•	 การลดการใช้้น้ำำ�� เช่่น การตรวจสอบการรั่่�วไหลของท่่อ
น้ำำ��ประปาและก๊๊อกน้ำำ��แต่่ละจุุดอย่่างสม่ำำ��เสมอ เป็็นต้้น  
ด้ว้ยความมุ่่�งหวังัในการช่ว่ยลดความเสี่่�ยงการขาดแคลนน้ำำ�� 
ในอนาคต

•	 การลดการใช้้กระดาษด้้วยการพิมพ์์บนกระดาษทั้้�งสองด้้าน  
การไม่่พิิมพ์์เอกสารที่�ไม่่จำำ�เป็็น การจัดทำำ�และจััดเก็็บ 
เอกสารและรายงานต่่าง ๆ  เช่่น การจัดทำำ�เอกสารการประชุุม 
และการจัดเก็็บข้้อมููลในรููปแบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์ รวมถึึงการ 
จััดทำำ�หนัังสืือเชิิญประชุุมผู้้� ถืือหุ้้�นและเอกสารประกอบ 
ในรููปแบบ QR Code Sealer แทนการดำำ�เนิินการในรููปแบบ
เอกสารสิ่่�งพิิมพ์์ อัันจะเป็็นการอำำ�นวยความสะดวกให้้แก่่ 
ผู้้�ถืือหลัักทรััพย์์ และลดต้้นทุุนในการประกอบธุุรกิิจ 

•	 การปรับัปรุงุกระบวนการทำำ�งานผ่า่นระบบออนไลน์ ์ตลอดจน 
การส่่งเอกสารผ่่านอีีเมล ซึ่่�งถืือเป็็นการอำำ�นวยความสะดวก
ในการสืืบค้้นข้้อมููลของพนัักงาน

•	 การส่ง่ต่อ่กากกาแฟจากร้า้นเทอร์เ์ทิลิให้ลูู้กค้าและบุคุคลอื่่�น ๆ  
ที่่�สนใจนำำ�ไปใช้้บำำ�รุุงต้้นไม้้เพิ่่�มพื้้�นที่่�สีีเขีียวให้้โลกน่าอยู่่�

2. การจััดการและลดปริิมาณขยะ
แม้้ว่่าบริิษััทฯ จะไม่่มีีกระบวนการผลิตสิินค้้าและบริิการ 
ของตนเองก็็ตาม แต่่บริษิัทัฯ มีีแนวทางการจัดการและลดปริมิาณ 
ขยะในการดำำ�เนินิงานของบริษิัทัฯ ที่่�ต้อ้งนำำ�ไปกำำ�จัดัให้เ้หลืือน้อ้ย
ที่่�สุุด ผ่่านการบริิหารจััดการจำำ�นวนการสั่่�งผลิิตสิินค้้า ได้้แก่่ 
•	 การสั่่�งสินิค้า้เพ่ื่�อจำำ�หน่า่ยในร้า้นเทอร์เ์ทิลิในจำำ�นวนที่่�เพีียงพอ 

และเหมาะสมโดยอ้้างอิิงและวิิเคราะห์์ข้้อมููลอััตราการ
หมุุนเวีียนของสินิค้า้แต่ล่ะประเภทที่่�บริษิัทัฯ จัดัทำำ� ซึ่่�งช่่วยให้้ 
ของเสีียจากสิินค้้าที่่�หมดอายุุของร้้านเทอร์์เทิิลมีีแนวโน้้ม 
ลดลง 

•	 การลดราคาสิินค้้าประเภทอาหารสดในร้้านเทอร์์ เทิิล 
ช่่วงเย็็นของแต่่ละวัันเพ่ื่� อลดปริิมาณการสููญเสีียอาหาร 
(Food Loss) และขยะอาหาร (Food Waste) 12.6.2 ผลการดำำ�เนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

1. การใช้้ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
ด้ว้ยวัตัถุประสงค์เ์พ่ื่�ออนุรุักัษ์ส์ิ่่�งแวดล้อ้มและประหยัดัพลังังาน  
บ ริิ ษัั ท ฯ  จึึ ง มีี แ น วท า ง ใ นการพั  ฒนาป ร ะ สิิ ท ธิิ ภ าพ 
การใช้้ทรััพยากรต่าง ๆ ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ  
โดยรณรงค์แ์ละประชาสัมัพัันธ์ใ์ห้พ้นักังานทุกุระดับัใช้ท้รัพัยากร
ต่่าง ๆ อย่่างรู้้�คุุณค่่าและก่่อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด ดัังนี้้� 
•	 การลดขยะตามหลััก 3R คืือ ลดของเสีียให้้น้้อยที่่�สุุด  

(Reduce) นำำ�ของเสีียกลับมาใช้้ใหม่่ (Reuse) และนำำ�ไป 
ผ่่านกระบวนการเพ่ื่�อนำำ�กลัับมาใช้้ใหม่่ (Recycle)

•	 การลดการใช้้พลัังงานไฟฟ้า้ เช่่น การลดจำำ�นวนหลอดไฟ 
และ เปิิด ใช้้หลอดไฟเ ท่่าที่่� จำำ� เ ป็็น การปิิดไฟในเวลา 
พัักกลางวัันและหลัังเลิิกงาน การปิดหน้้าจอคอมพิิวเตอร์์ 
เมื่่�อไม่่ใช้้งาน การตรวจสอบและบำำ�รุุงรัักษาเคร่ื่�องใช้้ไฟฟ้า้ 
ในสถานประกอบการอย่่างสม่ำำ��เสมอ เป็็นต้้น
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•	 การรณรงค์์และสร้้างวิินััยให้้พนัักงานทุุกระดัับคััดแยกขยะ
และทิ้้�งลงในถัังแต่่ละประเภทที่่�บริิษััทฯ จััดเตรีียมไว้้ ก่่อนท่ี่�
จะส่่งกำำ�จััดโดยฝ่่ายบริิหารอาคาร

3. การเข้้าร่่วมกิิจกรรมเกี่่�ยวกัับสิ่่�งแวดล้อม
เพ่ื่�อสร้้างความตระหนัักรู้้�ในการดููแลรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม ทางบริิษััทฯ ได้้เชิิญนางสาวจรีีรััตน์์ เพชรโสม Miss Earth Thailand 2021  
พร้้อมด้้วยตััวแทนลููกค้าร้้านเทอร์์เทิิล เพ่ื่�อเข้้าร่่วมกิิจกรรม Turtle will be free, let’s join trip to the sea เพ่ื่�อปล่่อย 
เต่า่ทะเลกลับคืืนสู่่�ธรรมชาติ ิรวมถึึงทำำ�ความสะอาดบ่่อเต่า่ทะเล ณ ศููนย์อ์นุรุักัษ์พั์ันธุ์์�เต่่าทะเล กองทัพัเรืือฯ จังัหวััดชลบุุรีี ซึ่่�งกิจิกรรม 
ดัังกล่่าวจััดขึ้้�นในวัันที่่� 23 สิิงหาคม 2568 โดยเป็็นกิิจกรรมที่่�จััดขึ้้�นต่่อเน่ื่�องเป็็นปีีที่่� 2 นอกจากนี้้� เพ่ื่� อเป็็นการปลููกฝัง 
ความตระหนัักรู้้�ดัังกล่าว ในวัันที่่� 20 กุุมภาพันธ์์ 2569 บริิษััทฯ จึึงจััดกิิจกรรมในลัักษณะเดีียวกัันสำำ�หรัับตััวแทนพนัักงาน  
อัันเป็็นการส่่งเสริิมทัักษะการทำำ�งานร่่วมกัันและสร้างความสััมพัันธ์์อัันดีีภายในบริิษััทฯ

•	 การรณรงค์์ให้้พนัักงานพกแก้้วน้ำำ��ดื่่�มส่่วนตััว โดยบริิษััทฯ 
จััดให้้มีีน้ำำ��ดื่่�มในสถานประกอบการเพ่ื่�อให้้พนัักงานได้้ด่ื่�มน้ำำ��
ที่่�สะอาด พร้้อมทั้้�งลดการซื้้�อน้ำำ��ดื่่�มเพ่ื่�อลดการใช้้ขวดและ
แก้้วพลาสติิก

เมื่่�อวัันที่่� 5 กัันยายน 2568 บริิษััทฯ ร่่วมกัับกลุ่่�มบีีทีีเอส เข้้าร่่วมกิิจกรรม “Clean 
Air We Share ขบวนลมหายใจสะอาด” เน่ื่�องในวัันอากาศสะอาดสากล โดยสนับสนุุน
การแจกต้นไม้้ฟอกอากาศและกากกาแฟจากร้านเทอร์์เทิิลแก่่ประชาชนในพื้้�นท่ี่�สถานีีรถ
ไฟฟ้า้บีีทีีเอส เพ่ื่�อส่่งเสริิมการมีีส่่วนร่่วมของชุุมชนในการปรัับปรุุงคุุณภาพอากาศ  
เพิ่่�มพื้้�นที่่�สีีเขีียว และสร้้างความตระหนัักรู้้�ด้้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิอากาศ

•	 การรณรงค์์ ให้้นํํา แ ก้้วส่่ วน ตััวมา ใ ช้้ที่่� ร้้ าน เทอ ร์์ เทิิ ล 
ผ่่านแคมเปญ Personal Cup เพ่ื่�อส่่งเสริิมการลดการใช้้ 
วััสดุแบบใช้้ครั้้�ง เดีียวทิ้้�ง โดยมีีส่่วนลดให้้กัับลููกค้า 
ที่่�นำำ�แก้ว้ส่ว่นตัวัมาใช้ท้ี่่�ร้า้นเทอร์เ์ทิลิตั้้�งแต่เ่ดืือนตุลุาคม 2567  
ในปีี 2568/69 บริิษััทฯ ได้้ลดการใช้้แก้้วพลาสติิกทั้้�งสิ้้�น  
6,190 แก้้ว ถืือเป็็นอีีกหนึ่่�งแนวทางในการมีีส่่วนร่่วม 
ลดขยะและปกป้องสิ่่�งแวดล้้อม

ผลการดำำ�เนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อมดัังกล่่าวแสดงให้้เห็็นถึึง 
ความตั้้� ง ใจของบริิษััทฯ ในการจัดการเ พ่ื่� อลดปััญหา 
ก๊๊าซเรืือนกระจกที่�มากเกิินความสมดุุล ซึ่่�งเป็็นสาเหตุุหลััก 
ของสภาวะโลกร้้อนและการเปล่ี่�ยนแปลงสภาพภููมิอากาศ 

บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการจััดซื้้�อใบรัับรองการผลิิตพลัังงาน
หมุุนเวีียน (Renewable Energy Certificate: REC) จำำ�นวน  
800 หน่่วย หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 10 ของปริิมาณการใช้้ไฟฟ้า้  
จากโครงการที่่� ได้้รัับการรัับรองตามมาตรฐาน T-VER  
ในปีี 2568/69 เพ่ื่� อชดเชยการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก 
ขอบเขตที่� 2 จากการใช้้ไฟฟ้า้ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

การดำำ�เนิินการดังกล่าว เป็็นการมีีส่่วนร่่วมกัับเป้้าหมาย 
ด้า้นความยั่่�งยืืนของบริษิัทั วีีจีีไอ จำำ�กัดั (มหาชน) ซึ่่�งได้้ประกาศ
เป้า้หมายมุ่่�งสู่่�การเป็น็องค์ก์รที่่�มีีการปล่อ่ยก๊๊าซเรืือนกระจกสุทุธิิ
เป็็นศููนย์์ (Net Zero) ภายในปีี 2593 โดยปีีนี้้�นัับเป็็นปีีที่่� 2 ที่่�
บริษิัทัฯ ได้้เข้้าร่วมในการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกอย่่างเป็็น
รููปธรรม ซึ่่�งไม่่เพีียงแต่่ส่่งเสริิมเป้้าหมายการลดการปล่่อยก๊๊าซ
เรืือนกระจกขององค์ก์ร แต่่ยังัเป็น็ส่ว่นหน่ึ่�งของความพยายาม
ร่่วมกัันในการรัับมืือกัับการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ  
และสร้้างอนาคตที่�ยั่่�งยืืนให้้กัับโลกใบนี้้�
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13.1 นโยบายและแผนการบริิหารความเสี่่�ยง
ภายใต้้สภาพแวดล้้อมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลง
อยู่่�ตลอดเวลา การบริิหารความเสี่่�ยงเป็็นกระบวนการสำำ�คััญ
ที่่�จะช่่วยให้้บริิษััทฯ สามารถบรรลุวััตถุุประสงค์์ที่่�สำำ�คััญ 
ของบริิษััทฯ อัันได้้แก่่ การวางแผนกลยุุทธ์์ การดำำ�เนิินงาน  
การปฏิิบััติิงาน และการดำำ�เนิินกิิจกรรมหลัักของบริิษััทฯ  
การบริหิารจัดการการเงิิน การบริหิารจัดการด้า้นทรััพยากรบุคคล 
การเก็็บรัักษาและเผยแพร่่ข้้อมููลที่่�สำำ�คััญของบริิษััทฯ และการ
ปฏิิบััติิตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับ และระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง เป็็นต้้น

บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง เพ่ื่� อให้้  
(ก) บริษิัทัฯ สามารถดำำ�เนินิธุรุกิจิภายใต้ร้ะดับัความเสี่่�ยงที่่�ยอมรับัได้้  
เพ่ื่� อให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์ที่่�สำำ�คััญของบริิษััทฯ และสามารถ
ตอบสนองต่่อความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย โดยกำำ�หนดให้้ 
การบริิหารความเส่ี่�ยงเป็็นส่่วนหน่ึ่�งของการจัดทำำ�แผนธุุรกิจ
ประจำำ�ปีี การตััดสิินใจประจำำ�วััน รวมถึึงกระบวนการบริิหาร
โครงการต่าง ๆ  (ข) การบริิหารความเส่ี่�ยงเป็็นความรัับผิิดชอบ 
ของทุุกคนในบริิษััทฯ ได้้แก่่ กรรมการ ผู้้�บริิหาร รวมถึึง
พนัักงาน ในการระบุุ ประเมิิน และกำำ�หนดมาตรการจััดการ 
ความเสี่่�ยงที่่�สััมพัันธ์์กัับกิิจกรรม หน้้าที่่�และกระบวนการทำำ�งาน
ในหน่่วยงานของตน (ค) การบริิหารความเส่ี่�ยงต้้องจััดทำำ� 
อย่า่งทันัเวลา และคำำ�นึึงถึึงค่า่ใช้จ่้่ายที่่�เกี่่�ยวข้อ้งและผลประโยชน์์ 
ที่่�จะได้ร้ับั และ (ง) ฝ่่ายจััดการมีีหน้า้ที่�รายงานผลการบริหิารความ
เสี่่�ยงด้้านแผนธุุรกิิจและกลยุุทธ์์ที่่�อยู่่�ในระดัับความเสี่่�ยงสููง 
ให้้คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบ
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13.2 ปััจจััยความเสี่่�ยงต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
บริิษััทฯ ได้้สิิทธิิในการบริิหารจััดการพื้้� นที่่�ให้้เช่่าเชิิงพาณิิชย์์ 
บนสถานีีรถไฟฟ้า้บีีทีีเอสสายสีีเขีียวจำำ�นวน 31 สถานีี บนสถานีี
รถไฟฟ้า้มหานครสายสีีเหลืืองจำำ�นวน 3 สถานีี และบนสถานีี
รถไฟฟ้า้มหานครสายสีีชมพูู จำำ�นวน 3 สถานีี เพ่ื่� อประกอบ
กิิจการร้านค้้าปลีีกภายใต้้ชื่่�อร้้านเทอร์์เทิิล และการบริิหาร
จััดการพื้้�นที่่�ให้้เช่่าเชิิงพาณิิชย์์ โดย ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2569  
ร้้านเทอร์์เทิิลเปิิดให้้บริิการแล้้วจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 29 สาขา แบ่่งเป็็น  
(ก) ร้้านเทอร์์เทิิลบนสถานีีรถไฟฟ้า้บีีทีีเอสสายสีีเขีียว 23 สาขา  
(รวมร้้านเทอร์์เทิิล อีี 1 สาขา) (ข) ร้้านเทอร์์เทิิล อีี บนสถานีี 
รถไฟฟ้า้มหานครสายสีีเหลืือง 3 สาขา และ (ค) ร้้านเทอร์์เทิิล  
เอ็็กซ์์ นอกสถานีีรถไฟฟ้า้บีีทีีเอส 3 สาขา โดยลููกค้้ากลุ่่�ม 
เป้้าหมายหลัักของร้้านเทอร์์เทิิลและร้้านค้้าที่่�เช่่าพื้้� นที่่�กัับทาง 
บริษิัทัฯ คืือผู้้�โดยสารที่�ใช้บ้ริกิารรถไฟฟ้า้บีีทีีเอสและและรถไฟฟ้า้
มหานคร (รวมเรีียกว่่า “ผู้้�โดยสาร”) โดยวััตถุประสงค์์หลััก 
ของบริิษััทฯ ในปีี 2568/69 ได้้แก่่ การขยายสาขาของร้้าน
เทอร์์เทิิล และการก่่อสร้้างพื้้� นที่่�ให้้เช่่าเชิิงพาณิิชย์์บนสถานีี
รถไฟฟ้้ามหานครสายสีีเหลืืองและสายสีีชมพูู  ตลอดจน 
การสร้้างความร่่วมมืือกัับพัันธมิิตรธุุรกิิจ เพ่ื่� อดำำ�เนิินธุุรกิิจ
ไปตามแผนการดำำ�เนิินกิิจการที่�กำำ�หนดไว้้ ทั้้�งนี้้�  บริิษััทฯ  
ได้้พิิจารณาปัจจัยความเสี่่�ยงต่่าง ๆ ที่่�อาจส่่งผลกระทบ 
อย่่างมีีนััยสำำ�คััญต่่อวััตถุุประสงค์์ดัังกล่าว ดัังนี้้�
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(1) ความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์ 
นโยบายภาครัฐเกี่่�ยวกัับค่่าโดยสารรถไฟฟ้า้ 40 บาท
ตลอดสาย 
มาตรการกำำ�หนดอััตราค่าโดยสารรถไฟฟ้้า  40 บาท 
ตลอดสายของภาครััฐ ซึ่่�งคาดว่่าจะเริ่่�มมีีผลบัังคัับใช้้ตั้้�งแต่่ 
วันัที่่� 1 มกราคม 2570 มีีแนวโน้้มเป็็นปัจัจัยัสำำ�คััญที่่�สนับัสนุนให้้ 
ผู้้�โดยสารหันัมาใช้บ้ริกิารระบบรถไฟฟ้า้เพิ่่�มขึ้้�นอย่า่งมีีนัยัสำำ�คัญั 
ส่่งผลให้้ปริิมาณผู้้�โดยสารโดยรวมมีีแนวโน้้มเติิบโต บริิษััทฯ 
ประเมิินว่่ามาตรการดัังกล่่าวจะเป็็นปััจจััยบวกต่่อการดำำ�เนิิน
ธุุรกิจ โดยเฉพาะการเติิบโตของยอดขายของร้้านเทอร์์เทิิล 
รวมถึึงรายได้้ค่่าเช่่าจากพื้้� นที่่�ให้้เช่่าเชิิงพาณิิชย์์บนรถไฟฟ้า้ 
บีีทีีเอสและรถไฟฟ้า้มหานคร ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้วางแผนรองรัับ
โอกาสดังักล่า่วผ่า่นการขยายสาขาร้านเทอร์เ์ทิลิ และการเตรีียม 
ขอสิิทธิิในการบริิหารจััดการพื้้� นที่่�ให้้เช่่าเชิิงพาณิิชย์์เพิ่่� มเติิม 
ในทำำ�เลที่่�มีีศัักยภาพ อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทฯ อาจต้้องเผชิญ
กัับความไม่่แน่่นอน ซึ่่�งขึ้้�นอยู่่�กัับปััจจััยต่่าง ๆ ที่่�อยู่่�นอกเหนืือ
การควบคุุมของบริิษััทฯ เช่่น ปััจจััยทางการเมืือง และนโยบาย
ของภาครััฐ ที่่�อาจทำำ�ให้้บริิษััทฯ ไม่่สามารถบรรลุเป้้าหมาย 
การดำำ�เนิินธุุรกิิจตามที่่�กำำ�หนดไว้้จากปััจจัยดัังกล่่าว โดยอาจ
ส่่งผลต่่อการวางแผนธุุรกิิจ การขยายสาขา และการตัดสิินใจ
ลงทุุนในพื้้�นที่่�ให้้เช่่าเชิิงพาณิิชย์์ของบริิษััทฯ ในระยะยาว  ทั้้�งนี้้� 
บริิษััทฯ ติิดตามและประเมิินพััฒนาการของนโยบายภาครััฐ 
สถานการณ์์ทางการเมืือง รวมถึึงแนวโน้้มปริิมาณผู้้�โดยสาร
อย่่างใกล้ชิิด พร้้อมทั้้�งวิิเคราะห์์ผลกระทบต่่อการดำำ�เนิิน
ธุุรกิจอย่่างต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อปรัับเปล่ี่�ยนกลยุุทธ์์การดำำ�เนิินธุุรกิจ 
ให้้เหมาะสมและสอดคล้้องกัับสถานการณ์ในแต่่ละช่่วงเวลา  
โดยมุ่่�งเน้้นการเพิ่่� มประสิิทธิิภาพในการบริิหารจัดการพื้้� นที่่� 
ให้เ้ช่า่เชิงิพาณิชิย์ ์และปรับัรููปแบบร้า้นค้า้ให้เ้หมาะสมกัับศักัยภาพ 
ของแต่่ละทำำ�เล เพ่ื่�อรองรัับโอกาสการเติิบโตของธุุรกิิจ 

นโยบายการซ้ื้�อคืืนสััมปทานรถไฟฟ้า้จากเอกชน 
รััฐบาลได้้ประกาศแนวนโยบายท่ี่�จะซื้้�อคืืนสััมปทานรถไฟฟ้า้ 
จากภาคเอกชน เพ่ื่� อทำำ�ให้้ภาครััฐสามารถกำำ�หนดอััตรา 
ค่่าโดยสารที่�เป็็นธรรมและเข้้าถึึงได้้ง่่าย สอดคล้้องกัับนโยบาย
ค่่าโดยสารรถไฟฟ้า้ 40 บาทตลอดสาย โดยสััญญาสััมปทาน
รถไฟฟ้า้บีีทีีเอสสายสีีเขีียวระหว่่าง บริิษััท ระบบขนส่่งมวลชน
กรุุงเทพ จำำ�กััด (“BTSC”) กัับกรุุงเทพมหานคร จะสิ้้�นสุุดลง 
ในปีี 2572 บริิษััทฯ ตระหนัักเป็็นอย่่างดีีถึึงความเส่ี่�ยงต่่อ 
รายได้้หลัักของบริิษััทฯ จากการดำำ�เนิินธุุรกิิจบนสถานีีรถไฟฟ้า้ 
บีีทีีเอสสายสีีเขีียว อย่่างไรก็ตาม บริิษััทฯ มีีความเช่ื่�อมั่่�นว่่า  
รููปแบบการบริิหารพื้้� นที่่�ให้้เช่่าเชิิงพาณิิชย์์ท่ี่�ดำำ�เนิินการอยู่่�  
รวมถึึงสิินทรััพย์์บนสถานีีรถไฟฟ้า้บีีทีีเอส ได้้แก่่ ร้้านเทอร์์เทิิล
และพื้้� นที่่�ให้้เช่่าเชิิงพาณิิชย์์จำำ�นวนทั้้�ง 31 สถานีีนั้้�น นัับเป็็น 
จุดุแข็ง็และข้อ้ได้เ้ปรีียบ (competitive advantage) ของบริษิัทัฯ  
ที่่�ภาครััฐจะเล็็งเห็็นและให้้บริิษััทฯ เป็็นผู้้�ดำำ�เนิินการธุุรกิิจ
ค้้าปลีีกและบริิหารพื้้� นที่่�ให้้เช่่าเชิิงพาณิชย์์ต่่อไป ทั้้�งนี้้� เพ่ื่� อ
กระจายความเสี่่�ยงจากการพึ่� งพิิงเฉพาะการดำำ�เนิินธุุรกิจ
บนสถานีีรถไฟฟ้า้บีีทีีเอส บริิษััทฯ ได้้ขยายธุุรกิจบนสถานีี 
รถไฟฟ้้ามหานคร โดยเปิิดร้้ านเทอร์์ เทิิล อีี  บนสถานีี 
รถไฟฟ้้ามหานครสายสีี เหลืือง และบริิหารพื้้� นที่่� ให้้ เช่่ า 
เชิงิพาณิชย์ท์ั้้�งบนสถานีีรถไฟฟ้า้มหานครสายสีีเหลืือง และสีีชมพูู  
นอกจากนี้้� บริษิัทัฯ ได้้ขยายธุุรกิจิไปยังันอกสถานีีรถไฟฟ้า้บีีทีีเอส  
โดยได้้เปิิดร้้านเทอร์์เทิิล เอ็็กซ์ ที่่�อาคารเดอะ ยููนิิคอร์์น  
โครงการธนาซิิตี้้� บางนา และอาคารบีีทีีเอส วิิชัันนารีี ปาร์์ค ทั้้�งนี้้�  
บริิษััทฯ ยัังคงมีีแผนจะขยายธุุรกิิจค้้าปลีีกและการบริิหารพื้้�นที่่�
ให้้เช่่าเชิิงพาณิิชย์์เพิ่่�มเติิมในปีี 2569/70 อย่่างต่่อเน่ื่�อง
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ความเสี่่�ยงด้้านความผันผวนของสภาวะเศรษฐกิิจ
จากความผัันผวนของสภาวะเศรษฐกิิจทั้้�งในประเทศและ 
ต่่างประเทศ รวมถึึงปััจจััยภายนอกต่าง ๆ เช่่น การฟื้้� นตััว 
ของเศรษฐกิิจที่�ยัังไม่่ทั่่�วถึึง ภาวะเงิินเฟ้อ้ ความไม่่แน่่นอน 
ทางภููมิริัฐัศาสตร์ ์และสถานการณ์ค์วามขััดแย้้งในตะวัันออกกลาง  
บริิษััทฯ อาจได้้รัับผลกระทบจากการปรัับตััวสููงขึ้้�นของราคา
สิินค้้า วััตถุดิิบ และบรรจุภััณฑ์์พลาสติิก รวมถึึงต้้นทุุน 
ค่่ าขนส่่งท่ี่� เพิ่่� มขึ้้� นจากการผันผวนของราคาพลัังงาน  
ซึ่่�งอาจส่่งผลกระทบต่่ออััตรากำำ�ไรของบริิษััทฯ นอกจากนี้้�  
ภาวะค่่าครองชีีพท่ี่�สููงขึ้้�นอาจทำำ�ให้ผู้้้�บริโิภคระมััดระวัังการใช้้จ่า่ย
มากขึ้้�น บริิษััทฯ จึึงให้้ความสำำ�คััญกัับการบริิหารความเสี่่�ยง 
ดัังกล่าว โดยติิดตามสถานการณ์เศรษฐกิิจ นโยบายและ
ความเคลื่่�อนไหวต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างใกล้้ชิิด พร้้อมทั้้�ง
บริิหารจััดการต้้นทุุนอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ การจััดหาสิินค้้า
และวััตถุุดิิบ การบริิหารสินค้้าคงคลัังให้้เหมาะสม ตลอดจน 
การปรัับกลยุุทธ์์ด้้านราคา โปรโมชััน และการบริิหารพื้้� นที่่�
ให้้เช่่าเชิิงพาณิิชย์์ให้้สอดคล้้องกัับสภาวะตลาด เพ่ื่� อรัักษา 
ความสามารถในการแข่่งขัันและผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ 

(2) ความเสี่่�ยงในการบริิหารจััดการ
บริิษััทฯ ยัังคงอยู่่� ในช่่วงขยายธุุรกิจโดยมุ่่�งเน้้นการเปิิด 
ให้้บริิการร้านเทอร์์เทิิลและการบริิหารจัดการพื้้� นที่่� ให้้ เ ช่่า 
เชิิงพาณิิชย์์บนสถานีีรถไฟฟ้า้บีีทีีเอสสายสีีเขีียวทั้้�ง 31 สถานีี 
โดยบริษิัทัฯ ประสงค์์จะขยายสาขาร้านเทอร์เ์ทิลิและหาพื้้�นที่่�ให้เ้ช่่า 
เชิิงพาณิิชย์์เพิ่่� มเติิม ซึ่่�งรวมถึึงพื้้� นที่่�นอกสถานีีรถไฟฟ้้า 
บีีทีีเอสด้้วย

แม้ว้่า่บริษิัทัฯ ประสงค์จ์ะดำำ�เนินิการเพ่ื่�อให้บ้รรลุเุป้า้หมายเหล่า่นี้้� 
โดยเร็็ว อย่า่งไรก็ต็าม มีีปัจจัยัต่า่ง ๆ  ที่่�อยู่่�นอกเหนืือการควบคุมุ
ของบริิษััทฯ เช่่น การขออนุุญาตก่อสร้้าง การจดทะเบีียน 
และการขอใบอนุุญาตสำำ�หรัับการประกอบกิิจการ การบริิหาร
จััดการการก่อสร้้าง การจััดหาอุุปกรณ์์และเครื่่�องมืือ เป็็นต้้น 
ซึ่่�งปัจัจัยเหล่่านี้้�อาจก่อให้้เกิดิความล่า่ช้า ไม่่เป็น็ไปตามระยะเวลา
ที่่�กำำ�หนดไว้้ เกิินงบประมาณ และเกิิดปัญัหาเก่ี่�ยวกับัคุุณภาพได้้ 

ซึ่่�งบริิษััทฯ จะคอยติิดตามตรวจสอบขั้้�นตอนและกระบวนการ
ต่า่ง ๆ  เพ่ื่�อให้้แน่่ใจว่าบริษิัทัฯ สามารถดำำ�เนิินตามแผนท่ี่�วางไว้้ได้้  
ในกรณีีที่�เกิิดความล่่าช้าหรืือเมื่่�อมีีเหตุุการณ์ขััดข้้องเกิิดขึ้้�น 
บริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการเพ่ื่�อบรรเทาความเส่ี่�ยง หรืือดำำ�เนิินการ
ตามแผนการสำำ�รองอย่่างทัันท่่วงทีี

(3) ความเสี่่�ยงด้้านการสรรหาบุุคลากร
บริิษััทฯ ดำำ�เนิินการขยายธุุรกิิจค้้าปลีีก โดยเฉพาะการขยาย
สาขาของร้้านเทอร์์เทิิลเพิ่่�มเติิมนั้้�น ทำำ�ให้้บริิษััทฯ ต้้องสรรหา
บุุคลากรที่่�มีีประสบการณ์์และความเชี่่�ยวชาญในจำำ�นวน 
ที่่�พอเหมาะกัับการประกอบธุุรกิจ โดยเฉพาะพนัักงานประจำำ�
สาขาร้้านเทอร์์เทิิล ภายใต้้เงื่่�อนเวลาที่�จำำ�กััด

เพ่ื่� อลดความเส่ี่�ยงเร่ื่�องความไม่่เพีี ยงพอของบุุคลากร 
ตามความต้อ้งการ บริษิัทัฯ ได้ด้ำำ�เนินิการทบทวนโครงสร้า้งองค์ก์ร 
เพ่ื่�อรองรัับธุุรกิิจค้้าปลีีก เพิ่่�มเติิมอััตรากำำ�ลัังและตำำ�แหน่่งงาน 
ทั้้�งงานส่ว่นสาขาของร้้านเทอร์์เทิิล และงานสนับสนุนส่ว่นกลาง 
ทำำ�การสำำ�รวจค่าตอบแทน สวััสดิการในเชิิงเปรีียบเทีียบกัับ 
คู่่�แข่่งร้้านค้้าปลีีก และกำำ�หนดผลตอบแทนและสวัสดิการของ 
บริิษััทฯ ให้้อยู่่�ในระดัับท่ี่�แข่่งขัันได้้ เตรีียมแผนการเปิิดรัับสมัคร
และฝึึกอบรมให้แ้ก่พ่นักังานสาขาของร้า้นเทอร์เ์ทิลิที่่�สอดคล้อ้ง
กับัแผนก่่อสร้า้งและกำำ�หนดการเปิิดร้า้นในแต่่ละสาขา เพ่ื่�อรักัษา 
พนักังานให้้อยู่่�กับับริษัิัทฯ และลดอัตัราการลาออกของพนัักงาน 
สาขา ทำำ�ให้้การให้้บริิการในร้้านเทอร์์เทิิลเป็็นไปอย่่างต่่อเน่ื่�อง
และมีีมาตรฐาน และถืือเป็็นการลดค่่าใช้้จ่่ายในการสรรหา 
และอบรมพนัักงานสาขาใหม่่อีีกทางหน่ึ่�งด้้วย

นอกจากนี้้� บริษิัทัฯ ได้น้ำำ�ระบบการวัดัผลของกิจิการ (Balanced  
Scorecard) หรืือที่่�เรีียกว่่าทิิศทางธุุรกิิจ (Steering Wheel) 
เพ่ื่�อบริหิารจัดการประสิิทธิิภาพการทำำ�งานของพนัักงานบริษิัทัฯ  
ทั้้�งท่ี่�ร้้านเทอร์์เทิิลและสำำ�นัักงานใหญ่่ ในปีี 2568/69 บริิษััทฯ 
กำำ�หนดการประเมิินทิิศทางธุุรกิิจทั้้�ง 4 ด้้าน ได้้แก่่ การเงิิน  
การปฏิิบััติิการ ลููกค้า และบุุคลากร ซึ่่�งผลการประเมิินคะแนน
โดยรวมอยู่่�ที่�ระดัับ 3.31 จากคะแนนเต็็ม 5

บทนำำ� ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ ข้้อมููลของบริิษััท รายงานทางการเงิินผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ เอกสารแนบ
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(4) ความเสี่่�ยงด้้านการบริิหารสิินค้้าคงคลััง
การบริิหารสิินค้้าคงคลัังเป็็นหนึ่่�งในปััจจัยสำำ�คััญท่ี่�ส่่งผล 
ต่่อความสำำ� เร็็จของกิิจการร้้ านเทอร์์ เทิิล โดยบริิษััทฯ  
ต้อ้งบริหิารจัดการให้้มีีปริมิาณสิินค้้าคงคลัังเพีียงพอ เหมาะสม 
ต่่อความต้้องการของลููกค้้าผู้้�ใช้้บริิการตลอดเวลา ซึ่่�งการ
บริิหารสิินค้้าคงคลัังที่่�มีีประสิิทธิิภาพจะส่่งผลให้้ยอดขายของ 
บริิษัั ทฯ  เติิบ โตตามปริิม าณของผู้้� โดยสารที่� เพิ่่� มขึ้้� น  
โดยการบริหิารสินค้า้คงคลัังดัังกล่าวจะส่ง่ผลให้ต้้น้ทุุนและกำำ�ไร
ของร้้านเทอร์์เทิิลเป็็นไปตามท่ี่�วางแผนไว้้ และเป็็นการใช้้เงิินทุุน 
ของบริิษััทฯ อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

กระบวนการดำำ�เนิินการหลัักที่�เชื่่�อมโยงกัับการบริิหารสินค้้า
คงคลััง ประกอบด้้วย (ก) การคััดสรรสิินค้้า (ข) การสั่่�งสิินค้้า  
( ค )  การ  ข ายแล ะกำำ� หนด กิิจกรรม ส่่ง เสริิ มการ  ข าย  
และ (ง) การตรวจนับสิินค้้าและสอบทานสิินค้้าหมดอายุุ ชำำ�รุุด  
และสููญหาย ซึ่่�งบริิษััทฯ ได้้มีีการกำำ�หนดกิิจกรรมควบคุุม 
เพ่ื่� อบริิหารจััดการความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับกระบวนการ 
ดำำ�เนิินการหลััก ดัังนี้้�
(ก)	 การคััดสรรสิินค้้า ต้้องพิิจารณาถึึงความต้้องการ

ของกลุ่่�มลููกค้าเป้้าหมาย สำำ�รวจรายการสินค้้าและราคา
จากร้้านค้้าปลีีกคู่่�แข่่ง กำำ�หนดรายการสิินค้้าและตำำ�แหน่่ง 
การนำำ�เสนอสินิค้า้ในร้้านเทอร์์เทิลิ เลืือกสรรคู่่�ค้าที่�หลากหลาย 
ซึ่่�งขายรายการสินค้้าที่�กำำ�หนด และให้้เง่ื่�อนไขทางการค้า 
ที่่�เหมาะสมแก่่บริษัิัทฯ โดยกระบวนการนี้้�จะส่ง่ผลให้้บริษิัทัฯ  
ทราบถึึงประมาณการปริิมาณและมููลค่่าสินค้้าคงคลััง 
ในแต่่ละร้้าน

(ข)	 การสั่่�งสิินค้้า ต้้องครอบคลุุมถึึงทุุกรายการสินค้้าและ 
จำำ�นวนตามที่่�ได้้ระบุุไว้้ตามตำำ�แหน่่งการนำำ�เสนอสิินค้้า 
ความต้้องการของลููกค้้า ปริิมาณสิินค้้าคงคลััง และ
กำำ�หนดการจััดส่่งสิินค้้าของคู่่�ค้้า สำำ�หรัับการสั่่�งสิินค้้า
ทุุกครั้้�ง เพ่ื่� อให้้มีีสินค้้าพร้้อมขายตามประมาณการ
ความต้้องการของลููกค้้า และมีีปริิมาณสิินค้้าคงคลััง 
ที่่�เหมาะสม โดยบริษิัทัฯ มีีการใช้้ระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ 
เพ่ื่�อช่่วยประมวลผลข้้อมููลปริิมาณสิินค้้าคงคลัังคงเหลืือ  
ยอดขายในอดีีตของแต่่ละรายการสินค้้า เงื่่�อนไขในการ 
สั่่�งสิินค้้าที่่�ตกลงไว้้กัับคู่่�ค้้า และรอบส่่งสิินค้้า เพ่ื่� อให้้ 
ฝ่่ายตรวจนัับสิินค้้าสามารถสั่่�งสิินค้้าแต่่ละรายการให้้มีี
ความถููกต้้อง และเพีียงพอ

(ค)	 การขายและกำำ�หนดกิจิกรรมส่ง่เสริมิการขาย ต้อ้งเป็น็ไป 
ตามราคาและกิิจกรรมส่่งเสริิมการขาย (โปรโมชััน)  
ที่่�กำำ�หนดในแต่ล่ะช่ว่งเวลา โดยต้อ้งมีีการทบทวน สอบทาน  
วิิเคราะห์์ข้้อมููลการขายและโปรโมชัันอย่่างต่่อเน่ื่�อง
สม่ำำ��เสมอ เพ่ื่� อให้้ทราบถึึงยอดขายและผลกำำ�ไรของ
แต่่ละรายการสินค้้า รายการสินค้้าขายดีี รายการสินค้้า 
ที่่�หมุุนเวีียนช้้า การประเมิินผลของโปรโมชัันต่่าง ๆ ทำำ�ให้้
บริิษััทฯ สามารถปรัับกลยุุทธ์์การขายและกำำ�หนดกิิจกรรม
ส่ง่เสริมิการขายที่่�สามารถตอบสนองความต้อ้งการลููกค้า้
ได้้ดีีที่่�ยิ่่�งขึ้้�น เพิ่่� มพูู นรายได้้ให้้กัับบริิษััทฯ และกำำ�หนด
ปริิมาณสิินค้้าคงคลัังแต่่ละรายการได้้อย่่างเพีี ยงพอ
เหมาะสม

(ง)	 การตรวจนัับสิินค้้าและสอบทานสิินค้้าหมดอายุุ เสีียหาย 
และสููญหาย ร้้านเทอร์์เทิิลแต่่ละสาขาและคลัังสิินค้้ากลาง  
ต้อ้งมีีการตรวจนับประเภทรายการสินค้้าต่าง ๆ  อย่่างสม่ำำ��เสมอ  
แล ะมีี จำำ� นวนการตร  วจนับ ท่ี่� เพีี ยงพอ เหม า ะสม 
โดยบริิษััทฯ ต้้องทำำ�การสอบทานสิินค้้าใกล้้หมดอายุ  
เพ่ื่�อปรัับราคาขาย และระบายสิินค้้าดังกล่าว รวมถึึงต้้อง
พิิจารณาสภาพสิินค้้าว่่าเสีียหาย และได้้คุุณภาพหรืือไม่่ 
เพ่ื่�อแจ้้งให้้คู่่�ค้้าชดเชยหรืือหาสิินค้้าทดแทนในระยะเวลา 
ที่่�เหมาะสม เพ่ื่�อให้้ปริิมาณสิินค้้าคงคลัังตามระบบสะท้้อน
ปริิมาณที่่�แท้้จริิงที่่�ร้้านเทอร์์เทิิลและคลัังสิินค้้า

(5) ความเสี่่�ยงด้้านการบริิหารเงิินทุุน
เนื่่�องจากบริิษััทฯ อยู่่�ในช่่วงระยะเวลาขยายธุุรกิิจ บริิษััทฯ จึึงให้้
ความสำำ�คััญกัับการมีีเงิินทุุนเพีียงพอเพ่ื่�อสนัับสนุุนการดำำ�เนิิน
กิิจการ และการลงทุุนเพ่ื่�อการเปิิดร้้านเทอร์์เทิิลเพิ่่� มเติิมและ 
การปรัับปรุุงพื้้�นที่่�ให้้เช่่าเชิิงพาณิิชย์์

บริิษััทฯ ดำำ�เนิินการเพิ่่� มทุุนจดทะเบีียน โดยในปีี 2565 
บริิษััทฯ มีีทุนจดทะเบีียนประมาณสี่่�พัันล้้านบาท ซึ่่�งบริิษััทฯ 
คาดการณ์์ว่่ า เงิินทุุนจดทะเบีียนดัังกล่่ าวนั้้�น เพีี ยงพอ  
และครอบคลุุมแผนการขยายธุุรกิิจและการดำำ�เนิินกิิจการ 
ของบริิษััทฯ จนถึึงระยะเวลาที่่�บริิษััทฯ สามารถทำำ�กำำ�ไรได้้  
ดัังนั้้�น ความเสี่่�ยงในการที่่�บริิษััทฯ จะมีีเงิินทุุนหมุุนเวีียน 
ในการดำำ�เนิินกิจิการไม่่เพีียงพอจึึงอยู่่�ในระดัับต่ำำ�� อย่า่งไรก็ต็าม 
บริิษััทฯ ยัังคงบริิหารจััดการเงิินทุุนด้้วยความระมััดระวััง 
เพ่ื่�อให้้บริิษััทฯ ได้้รัับผลตอบแทนสููงสุุด และเพ่ื่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่า 
บริิษััทฯ มีีกร ะแสเงิินสดเพีี ยงพอตลอดเวลาสำำ�หรัับ 
การประกอบกิิจการและการขยายธุุรกิิจ

13.3 ความเสี่่�ยงต่่อธุุรกิิจที่่�อาจเกิิดขึ้้�นใหม่่ 
นอกจากการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงที่่�มีีนััยสำำ�คััญ บริิษััทฯ  
ยัังให้้ความสำำ�คััญกัับความเส่ี่�ยงท่ี่�เกิิดขึ้้�นใหม่่ ซึ่่�งอาจส่่ง 
ผลกระทบหรืือนำำ�มาซึ่�ง โอกาสทางธุุรกิจใ ห้้ กัับบริิษััทฯ  
ในอนาคต บริิษััทฯ จึึงจััดให้้มีีการทบทวนประเด็็นและแนวโน้้ม
ของความเส่ี่�ยงท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นใหม่ ่ โดยความเสี่่�ยงท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นใหม่่
ที่่�สำำ�คััญมีีดังนี้้�

(1) ความเสี่่� ยงด้้านการปฏิิ บััติิตามกฎหมาย 
และระเบีียบต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ อยู่่�ภายใต้้กฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับ 
และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง หากไม่่ปฏิิบััติิตามหรืือปฏิิบััติิตาม 
ไม่ค่รบถ้ว้นอันัเนื่่�องมาจากการออกกฎหมายใหม่ ่หรืือการแก้ไ้ข 
เปลี่่�ยนแปลงกฎหมายที่่� เกี่่�ยวข้้อง อาจส่่งผลกระทบต่่อ 
ชื่่�อเสีียงของบริิษััทฯ การลงโทษ และค่่าปรัับ หรืือเสีียโอกาส
ทางธุุรกิจ ดังันั้้�น บริษิัทัฯ จึึงได้้ปฏิบัิัติิตามกฎระเบีียบ ข้อ้บัังคัับ  
และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเคร่่งครััดและครบถ้้วน
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เพ่ื่� อลดความเส่ี่�ยงดัังกล่่าว บริิษััทฯ จึึงมีีแนวทางในการ
บริหิารปัจัจัยความเสี่่�ยงนี้้� โดยจัดัให้ม้ีีหน่ว่ยงานที่่�คอยติิดตาม
พััฒนาการของกฎหมายท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
ของบริิษััทฯ อย่่างต่่อเน่ื่�อง รวมถึึงให้้บุุคลากรที่�เกี่่�ยวข้้อง 
เข้้ารับการสัมมนา และ/หรืือ การฝึกอบรมเกี่่�ยวกัับกฎหมาย
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิจของบริิษััทฯ ซึ่่�งจััดขึ้้�นโดย
หน่่วยงานภาครััฐ และเอกชน เพ่ื่� อติิดตาม ดำำ�เนิินการ  
และประสานงานกัับผู้้�บริิหาร และหน่่วยงานอื่่�น ๆ ในบริิษััทฯ  
ที่่�เก่ี่�ยวข้้องให้้รัับทราบ เพ่ื่� อให้้แน่่ใจว่่าบุุคลากรของบริิษััทฯ  
มีีความรู้้� และความเข้า้ใจเกี่่�ยวกับักฎหมายที่่�ใช้ใ้นการดำำ�เนินิงาน 
อย่่างถููกต้้อง

13.4 ความเสี่่�ยงด้้านความยั่่�งยืืน 
(1) ความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิอากาศ
บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความรุุนแรงของสถานการณ์์จากสภาวะ
โลกร้อนและการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิอากาศที่่�ทั่่�วโลกกำำ�ลััง
เผชิญอยู่่� ซึ่่�งอาจส่่งผลกระทบทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม 
ต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และบริิษััทฯ เล็็งเห็็นว่่าภาคธุุรกิิจเป็็นหนึ่่�ง 
ในภาคส่่วนที่่�สามารถช่วยชะลอและลดความรุุนแรงของ
สถานการณ์์ดัังกล่่าวได้้ จึึงให้้ความสำำ�คััญกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
บนพื้้�นฐานของความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 

เพ่ื่� อเป็็นส่่วนช่่วยในการลดความเสี่่�ยงดัังกล่่าว บริิษััทฯ  
จึึงให้้ความสำำ�คััญต่่อการจัดการด้านพลัังงาน และมุ่่�งมั่่�นที่่�จะ 
ลดผลกระทบเชิิงลบจากการทำำ�งาน และกิิจกรรมทางธุุรกิิจ 
ของบริิษััทฯ ต่่อสิ่่�งแวดล้้อม โดยบริิษััทฯ ได้้ใช้้แนวทาง 
ด้้านการจััดการพลัังงานสำำ�หรัับการดำำ�เนิินกิิจการของ 
ร้า้นเทอร์์เทิลิ ได้้แก่ ่การเปล่ี่�ยนหลอดไฟฟ้า้ที่�ร้า้นเป็็นหลอด LED  
การปิิดม่่านพลาสติิกที่่�ตู้้�แช่่สิินค้้า การปิิดเครื่่�องปรัับอากาศ
บางเครื่่�อง การปิดิโทรทัศัน์แ์ละไฟในร้า้นบางส่ว่นเพ่ื่�อประหยัดั
พลัังงาน เป็็นต้้น

(2) ความเสี่่�ยงจากการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน
การดำำ�เนิินธุุรกิจของบริิษััทฯ ต้้องมีีความเก่ี่�ยวข้้องกัับบุุคคล
ต่่าง ๆ ซึ่่�งอาจได้้รัับผลกระทบจากการดำำ�เนิินงานซึ่่�งรวมถึึง 
พนัักงานของบริิษััทฯ เนื่่�องจากพนัักงานเป็็นทรััพยากร
ที่่�มีีคุณค่่าที่่�สุุดในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และเป็็นปััจจััยสำำ�คััญ 
ที่่�จะขับัเคลื่่�อนองค์ก์รไปสู่่�ความสำำ�เร็จ็ ดังันั้้�น หากเกิดิการละเมิดิ
สิทิธิมินุษุยชนโดยเฉพาะกับัพนักังานบริษิัทัฯ ก็อ็าจส่ง่ผลกระทบ 
ในทางลบอย่่างมีีนััยสำำ�คััญต่่อบริิษััทฯ ได้้ 

เพ่ื่�อลดความเสี่่�ยงดัังกล่่าว บริิษััทฯ จึึงมุ่่�งมั่่�นสร้้างวััฒนธรรม 
สภาพแวดล้้อมและบรรยากาศการทำำ�งานท่ี่�ดีี บนพื้้� นฐาน 
ของการเคารพสิทิธิมินุษุยชน ทั้้�งในด้า้นการจ้า้งงาน ค่า่ตอบแทน 
และสวััสดิิการ ความปลอดภััยและสุุขอนามััยในที่่�ทำำ�งาน  
และการพัฒนาทักษะและศัักยภาพในการทำำ�งานของบุุคลากร 
นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดคู่่�มืือจริิยธรรมธุุรกิิจซึ่่�งรวมถึึง
หลัักการปฏิิบััติิต่่อพนัักงานด้้วยความเสมอภาค ความเคารพ  
และความเท่่าเทีียม ไม่่เลืือกปฏิิบััติิ เพราะความแตกต่่าง 
ในลัักษณะส่่วนบุุคคล ไม่่แบ่่งแยกเชื้้�อชาติิ สีีผิว ถิ่่�นกำำ�เนิิด เพศ  
ศาสนา อายุ ุสมรรถภาพทางร่า่งกาย รสนิยิมทางเพศ ความคิดิเห็น็ 
ทางการเมืือง ฐานะ การศึึกษา หรืือสถานภาพอ่ื่�นใด 

13.5 ความเสี่่�ยงต่อ่การลงทุนุของผู้้�ถือหลักัทรัพัย์์
ราคาหุ้้�นของบริิษััทฯ ขึ้้�นอยู่่� กัับปััจจััยทางเศรษฐกิิจและ 
ผลกำำ�ไรที่�เกิิดขึ้้�น ราคาหุ้้�นอาจมีีการผันผวนอัันเนื่่�องมาจาก 
ปัจัจัยหลายประการ ซึ่่�งอยู่่�นอกเหนืือความควบคุุมของบริิษััทฯ  
เช่่น เหตุุการณ์์ทางเศรษฐกิิจหรืือการเมืืองในระดัับโลก 
หรืือภููมิภิาค และระดัับท้้องถิ่่�นได้แ้ก่ ่โรคระบาด เป็็นต้น้ ซึ่่�งความเสี่่�ยง 
ดัังกล่าวเป็็นส่่วนหน่ึ่�งของความเส่ี่�ยงในการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ 
และอาจทำำ�ให้ผู้้้�ถือืหลักัทรัพัย์ไ์ม่ส่ามารถทำำ�การซื้้�อขายหลักัทรัพัย์์ 
ได้้โดยทัันทีี

13.6 ความเสี่่�ยงต่อ่การลงทุุนในหลักทรััพย์์
ต่่างประเทศ
- ไม่่มีี -
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04
ส่่วนที่่�

ข้้อมููลของบริษััทฯ
มุ่่�งม่ั่�นนำำ�เสนอสิ่่�งดีี ๆ ให้้กัับการเดิินทาง

ในทุุกวัันของคุุณ
คืือภารกิิจของเรา



ข้้อมููลทั่่�วไปของบริษััทฯ
ชื่่�อบริิษััท	 :	 บริิษััท ซุุปเปอร์์ เทอร์์เทิิล จำำ�กััด (มหาชน) 
ประเภทธุุรกิิจ	 :	ธุ ุรกิิจค้้าปลีีก และธุุรกิิจพื้้�นที่่�ให้้เช่่าเชิิงพาณิิชย์์
ชื่่�อย่่อหลัักทรััพย์์	 :	 TURTLE
ตลาด	 :	 MAI
ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่	 :	 1000/9 บีีทีีเอส วิิชัันนารีี ปาร์์ค - เซาธ์ ทาวเวอร์์ ชั้้�นที่่� 19 ห้้องเลขท่ี่� 1901-1907 

ถนนพหลโยธิิน แขวงจอมพล เขตจตุจัักร กรุงเทพมหานคร 10900
เลขทะเบีียนบริิษััท	 :	 0107551000312
โทรศัพท์์	 :	 (66) 2091-5900
เว็็บไซต์์	 :	 www.superturtle.co.th
ทุุนจดทะเบีียน	 :	 1,589,549,286 บาท
ทุุนชำำ�ระแล้้ว	 :	 1,589,549,286 บาท (ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2569)
จำำ�นวนหุ้้�นสามััญที่่�ออกและจำำ�หน่่ายแล้้ว	 :	 1,589,549,286 หุ้้�น
มููลค่่าหุ้้�นที่่�ตราไว้้	 :	หุ้้� นละ 1 บาท

ข้้อมููลทั่่�วไปของบุุคคลอ้้างอิิงอื่่�น ๆ 
นายทะเบีียนหลัักทรััพย์์	 :	 บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด
ที่่�ตั้้�ง	 :	 93 อาคารตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
		ถ  นนรััชดาภิิเษก แขวงดิินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400
โทรศัพท์์	 :	 (66) 2009-9999
ผู้้�สอบบััญชีี	 :	 บริิษััท สํํานัักงาน อีีวาย จำำ�กััด	
โดย		  1. 	นายปรีีชา อรุุณนารา เลขทะเบีียนผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต 5800
		  2. 	นายวััชริินทร์์ ภััสรพงษ์์กุุล เลขทะเบีียนผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต 6660 หรืือ
		  3. 	นายเสริิม บริิสุุทธิิคุุณ เลขทะเบีียนผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต 9452
ที่่�ตั้้�ง	 :	 1875 อาคารวััน แบงค็็อก ทาวเวอร์์ 3 ชั้้�นที่่� 34-37 ถนนพระรามท่ี่� 4 
		  แขวงลุุมพิินีี เขตปทุุมวััน กรุงเทพมหานคร 10330
โทรศัพท์์	 :	 (66) 2264-9090
หน่่วยงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์	 :	 บริิษััท ซุุปเปอร์์ เทอร์์เทิิล จำำ�กััด (มหาชน) 
ที่่�ตั้้�ง	 :	 1000/9 บีีทีีเอส วิิชัันนารีี ปาร์์ค - เซาธ์ ทาวเวอร์์ ชั้้�นที่่� 19 ห้้องเลขท่ี่� 1901-1907 

ถนนพหลโยธิิน แขวงจอมพล เขตจตุจัักร กรุงเทพมหานคร 10900
โทรศัพท์์	 :	 (66) 2091-5906
อีีเมล (email)	 :	 investor@superturtle.co.th
เว็็บไซต์์ (website)	 :	 www.superturtle.co.th

ข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น
-ไม่่มีี-

ข้้อพิิพาททางกฎหมาย
-ไม่่มีี-

ตลาดรอง
-ไม่่มีี-

ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำำ�คัญอื่่�น14
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โครงสร้้างธุุรกิิจ15

บริิษััทย่่อย	  

บริิษััทร่่วม และกิิจการร่่วมค้้า

ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2569 บริิษััทฯ มีีโครงสร้้างการถืือหุ้้�นในกลุ่่�มบริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม และกิิจการร่่วมค้้า ดัังนี้้�

บริิษััท ไฮฟ์บ์็็อกซ์์ (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด บริิษััท ซุุปเปอร์์ริิช เทอร์์เทิิล 
เอ็็กซ์์เชนจ์์ จำำ�กััด 

บริิษััท กรุ๊๊�ปเวิิร์์ค จำำ�กััด 

18%

บริิษััท ซุุปเปอร์์ เทอร์์เทิิล จำำ�กััด (มหาชน) 

50%100%
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ข้้อมููลของนิิติิบุุคคลที่่�บริิษััทฯ ถืือหุ้้�นทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม16

ข้้อมููลของนิิติิบุุคคลท่ี่�บริิษััทฯ ถืือหุ้้�นตั้้�งแต่่ร้้อยละ 10 ขึ้้�นไปของจำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�ออกและจำำ�หน่่ายแล้้วทั้้�งหมด ณ วัันที่่�  
31 มีีนาคม 2569

ชื่่�อนิิติิบุุคคล / สถานที่่�ตั้้�ง ประเภทธุุรกิิจ
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น 

(ร้้อยละ)1

ทุุนจดทะเบีียน 
(บาท)

หุ้้�นที่่�จำำ�หน่่ายได้้แล้้ว 
ทั้้�งหมด (หุ้้�น)

GW
1000/9 บีีทีีเอส วิิชัันนารีี 
ปาร์์ค - เซาธ์์ ทาวเวอร์์ 
ชั้้�นที่่� 19 ห้้องเลขที่่� 1901-1907 
ถนนพหลโยธิิน แขวงจอมพล 
เขตจตุุจัักร กรุุงเทพมหานคร 10900
โทรศััพท์์ (66) 2091-5900

ให้้บริิการเช่่าพื้้�นท่ี่� 100 6,250,000 62,500 
(มููลค่่าที่่�ตราไว้้ 

หุ้้�นละ 100 บาท)

SPRT
1000/9 บีีทีีเอส วิิชัันนารีี 
ปาร์์ค - เซาธ์์ ทาวเวอร์์ 
ชั้้�นที่่� 19 ห้้องเลขที่่� 1901-1907 
ถนนพหลโยธิิน แขวงจอมพล 
เขตจตุุจัักร กรุุงเทพมหานคร 10900
โทรศััพท์์ (66) 2091-5900

บริิการซื้้�อขายแลกเปลี่่�ยน
เงิินตราต่่างประเทศและ
จำำ�หน่่ายสิินค้้าที่่�ระลึึก

50 40,000,000 400,000 
(มููลค่่าที่่�ตราไว้้ 

หุ้้�นละ 100 บาท)

HBT
152 อาคารชาร์์เตอร์์สแควร์์ 
ชั้้�นที่่� 30 ห้้องเลขที่่� 30-01 
ยููนิิต ทีีทีี-13 ถนนสาทรเหนืือ แขวงสีีลม 
เขตบางรััก กรุงเทพมหานคร 10500

บริิการตู้้�ล็็อกเกอร์์เก็็บของ
และรัับส่่งพััสดุุ 

(ซึ่่�งรวมถึึงการโฆษณา
บนตู้้�ล็็อกเกอร์์) 
ในประเทศไทย

18 150,000,000 1,000,050
(มููลค่่าที่่�ตราไว้้ 

หุ้้�นละ 100 บาท)

หมายเหตุุ 1 ไม่่มีีบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งถืือหุ้้�นในบริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทร่่วมรวมกัันเกิินกว่่าร้้อยละ 10 ของหุ้้�นที่่�ออกและจำำ�หน่่ายแล้้วทั้้�งหมด

บทนำำ� ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ ข้้อมููลของบริิษััท รายงานทางการเงิินผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ เอกสารแนบ
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ความสััมพัันธ์์กัับผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่17

บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย (“กลุ่่�มบริิษััทฯ”) เป็็นส่่วนหนึ่่�งของ BTSG ซึ่่�งถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ ทางอ้้อมผ่่าน POV ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยของ 
VGI ที่่� VGI ถืือหุ้้�นอยู่่�ในสััดส่่วนร้้อยละ 100 ของจำำ�นวนหุ้้�นทั้้�งหมด และ BTSG ซึ่่�งถืือหุ้้�นใน VGI ในสััดส่่วนประมาณร้้อยละ 46.32 
ของจำำ�นวนหุ้้�นทั้้�งหมด (ข้้อมููลปิิดสมุุดทะเบีียนของ VGI ณ 31 มีีนาคม 2569)

17.1 ผู้้�ถืือหุ้้�น
(1) รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น 10 รายแรก ณ วัันปิิดสมุุดทะเบีียน วัันที่่� 31 มีีนาคม 2569 

ลำำ�ดัับ รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น จำำ�นวนหุ้้�น ร้้อยละ

1. บริิษััท พอยท์์ ออฟ วิิว (พีี โอวีี) มีีเดีีย กรุ๊๊�ป จำำ�กััด 1,165,494,400 73.322

2. บริิษััท เจมาร์์ท กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 156,052,341 9.817

3. บริิษััท ไทยเอ็็นวีีดีีอาร์ จำำ�กััด 58,386,717 3.673

4. MIB Securities (Hong Kong) Limited 51,998,421 3.271

5. นายวัันชััย พัันธุ์์�วิเชีียร 40,137,851 2.525

6. นางสาวกััญญ์์ สมบััติิศิิริิ 32,450,000 2.041

7. Phillip Securities (Hong Kong) Limited 31,713,956 1.995

8. นายคีีรีี กาญจนพาสน์์ 26,087,588 1.641

9. นายสมบััติิ พานิิชชีีวะ 9,939,075 0.625

10. นายสุุชาติิ วงศ์์อนัันต์์ชััย 5,000,000 0.315

อื่่�น ๆ 12,288,937 0.775

รวม 1,589,549,286 100.00

ที่่�มา: บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด

(2) รายละเอีียดผู้้�ถืือหุ้้�นแบ่่งตามสััญชาติิ

ผู้้�ถืือหุ้้�นแบ่่งตามสััญชาติิ จำำ�นวนราย จำำ�นวนหุ้้�น ร้้อยละ

ผู้้�ถืือหุ้้�นสััญชาติิไทย 593 1,505,774,251 94.73

ผู้้�ถืือหุ้้�นสััญชาติิต่่างด้้าว 5 83,775,035 5.27

รวมทั้้�งสิ้้�น 598 1,589,549,286 100.00

ข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ กำำ�หนดห้้ามมิิให้้หุ้้�นของบริิษััทฯ ถืือโดยบุุคคลต่่างด้้าวในขณะใดขณะหน่ึ่�งรวมกัันเกิินกว่าร้อยละ 49 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�ออกและจำำ�หน่่ายแล้้วทั้้�งหมด

17.2 จำำ�นวนทุุนจดทะเบีียนและทุุนชำำ�ระแล้้ว
ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2569 บริิษััทฯ มีีทุนจดทะเบีียนจำำ�นวน 1,589,549,286 บาท แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญจำำ�นวน 1,589,549,286 หุ้้�น  
มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1 บาท และทุุนชำำ�ระแล้้วจำำ�นวน 1,589,549,286 บาท แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญจำำ�นวน 1,589,549,286 หุ้้�น  
มููลค่่าที่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1 บาท เป็็นหลัักทรััพย์์จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ เอ็็ม เอ ไอ โดยบริิษััทฯ ไม่่มีีหุ้้�นประเภทอื่่�นที่่�มีีสิทธิิ 
หรืือเงื่่�อนไขแตกต่่างจากหุ้้�นสามััญ และไม่่มีีการออกหลัักทรััพย์์ประเภทอื่่�น

บทนำำ� ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ ข้้อมููลของบริิษััท รายงานทางการเงิินผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ เอกสารแนบ
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บริิษััทฯ มีีนโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 30 ของกำำ�ไรสุุทธิิ (ตามงบการเงิินเฉพาะกิิจการ) หลัังหัักภาษีีเงิินได้้
นิิติิบุุคคล สำำ�รองตามกฎหมาย และสำำ�รองอื่่�น ๆ ที่่�จำำ�เป็็นและเหมาะสม ทั้้�งนี้้� อััตราการจ่่ายเงิินปัันผลดัังกล่าวอาจเปลี่่�ยนแปลงได้้ 
โดยขึ้้�นอยู่่�กัับผลการดำำ�เนิินการ ฐานะการเงิิน สภาพคล่่อง แผนการลงทุุน รวมถึึงความจำำ�เป็็นและความเหมาะสมภายใต้้เงื่่�อนไข 
ที่่�การดำำ�เนิินการดัังกล่่าวจะต้้องก่่อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น

ข้้อมููลการจ่่ายเงิินปันผลของบริิษััทฯ ย้้อนหลััง 3 รอบปีีบััญชีี
รายละเอีียด 2568/69 2567/68* 2566

กำำ�ไรต่่อหุ้้�น (บาทต่่อหุ้้�น) (0.30) (0.17) (0.18)

เงิินปัันผลจ่่ายต่่อหุ้้�น (บาทต่่อหุ้้�น) - - -

อััตราการจ่่ายเงิินปัันผลต่่อกำำ�ไรสุุทธิิ (ร้้อยละ) - - -

หมายเหตุุ: *บริิษััทฯ เปล่ี่�ยนแปลงรอบปีีบััญชีีสิ้้�นสุุด 31 มีีนาคม ของทุุกปีี

เนื่่�องจากผลการดำำ�เนิินงานสำำ�หรัับรอบปีี 2568/69 สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม 2569 มีีผลประกอบการขาดทุุน คณะกรรมการบริิษััท  
จึึงมีีมติิให้้นำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2569 เพ่ื่�อพิิจารณาอนุุมััติิงดจ่่ายเงิินปัันผล

นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทฯ 18

บทนำำ� ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ ข้้อมููลของบริิษััท รายงานทางการเงิินผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ เอกสารแนบ
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05
ส่่วนที่่�

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ
มุ่่�งมั่่�นนำำ�เสนอสิ่่�งดีี ๆ ให้้กัับการเดิินทาง

ในทุุกวัันของคุุณ
คืือภารกิิจของเรา



ภาพรวมนโยบายและการกำำ�กัับดููแลกิิจการ19

19.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิิบััติิ
การกำำ�กัับดููแลกิิจการ
บริษิัทัฯ ให้้ความสำำ�คัญักับัการดููแลกิิจการและเช่ื่�อมั่่�นเป็็นอย่่างยิ่่�งว่า่  
ระบบการบริิหารจัดการและการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่�ดีี โปร่่งใส 
และตรวจสอบได้้ จะช่่วยสร้้างคุุณค่่าให้้กิิจการ รวมถึึง 
เพิ่่�มความเชื่่�อมั่่�นให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�ลงทุุน ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม 
ของบริิษััทฯ อัันเป็็นหััวใจสำำ�คััญท่ี่�นำำ�บริิษััทฯ ไปสู่่�ความสำำ�เร็็จ 
และการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน บริิษััทฯ จึึงได้้จััดทำำ�นโยบายการ
กำำ�กัับดููแลกิิจการและคู่่�มืือจริิยธรรมธุุรกิิจ ซึ่่�งสอดคล้้องกัับ 
หลักัการกำำ�กับัดููแลกิิจการที่�ดีี สำำ�หรับับริษิัทัจดทะเบีียน ปี ี2560  
สำำ�นัักงาน ก.ล.ต. รวมถึึงหลัักเกณฑ์์ของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ 
และสถาบันกรรมการบริิษััทไทย บริิษััทฯ ยัังได้้กำำ�หนดให้้มีี 
การทบทวนและปรัับปรุุงนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการและคู่่�มืือ 
จริิยธรรมธุุรกิจเป็็นประจำำ�ทุุกปีี เพ่ื่� อให้้แน่่ใจว่าหลัักเกณฑ์์ 
ดัังกล่่าวมีีความเพีียงพอ เหมาะสมและสอดคล้้องกัับสภาพ
การดำำ�เนิินธุุรกิจของบริิษััทฯ ตลอดจนประกาศให้้กรรมการ 
ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกระดัับทราบผ่่านระบบสื่่�อสารภายใน
บริิษััทฯ และยึึดถืือปฏิิบััติิครบร้้อยละ 100 อีีกทั้้�งได้้เผยแพร่่ไว้้ 
บนเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ ภายใต้้หััวข้้อการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี  
เพ่ื่� อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุน และประชาชนทั่่�วไปรัับทราบด้้วย 
ทั้้�งนี้้� นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ เป็็นส่่วนหน่ึ่�งของนโยบาย 
การกำำ�กัับดููแลกิิจการและคู่่�มืือจริิยธรรมธุุรกิิจ ประกอบด้้วย  
8 หลัักปฏิิบััติิ ดัังนี้้�

หลัักปฏิิบััติิ 1	ตร ะหนัักถึึงบทบาทและความรัับผิิดชอบของ 
			   คณะกรรมการ ในฐานะผู้้�นำำ�องค์์กรที่่�สร้าง 
			คุ   ณค่่าให้้แก่่กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน
หลัักปฏิิบััติิ 2	กำ ำ�หนดวััตถุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักของ 

กิิจการที่่�เป็็นไปเพ่ื่�อความยั่่�งยืืน
หลักัปฏิบิัตัิ ิ3 	 เสริมิสร้า้งคณะกรรมการบริษิัทัที่่�มีีประสิทิธิภิาพ
หลัักปฏิิบััติิ 4	สรร หาและพััฒนาผู้้�บริหิารระดับัสููงและการบริหิาร 

บุคุลากร
หลัักปฏิิบััติิ 5	 ส่่งเสริิมนวััตกรรมและการประกอบธุุรกิจ 

อย่่างมีีความรัับผิิดชอบ	
หลัักปฏิิบััติิ 6	ร ะบบบริิหารความเส่ี่�ยงและการควบคุุมภายใน

ที่่�เหมาะสม
หลัักปฏิิบััติิ 7	รั กษาความน่า่เชื่่�อถือืทางการเงินิและการเปิดิเผย 

ข้้อมููล
หลักัปฏิบิัตัิ ิ8	สนั บสนุนุการมีีส่ว่นร่ว่มและการสื่่�อสารกับัผู้้�ถือืหุ้้�น
นโยบายการกํํากัับดููแลกิิจการของบริิษััทฯ ครอบคลุุมนโยบาย
และแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการบริิษััท ผู้้�ถืือหุ้้�นและ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย โดยสรุปสาระสํําคััญได้้ดัังนี้้�
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นโยบายและแนวปฏิบิัตัิเิกี่่�ยวกับัคณะกรรมการบริษิัทั  
ซึ่่�งครอบคลุุมประเด็็นที่่�สํําคััญ ดัังนี้้�
บทบาท หน้้าที่่�และความรับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท
ค ณ ะ กรร   ม การ   บ ริิ ษัั ท ถืื อ เ ป็็ น ตัั ว แ ท น ข อ ง ผู้้� ถืื อ หุ้้� น  
โดยคณะกรรมการบริิษััทมีีหน้้าที่�ปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมาย 
วััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับ มติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการ และมติิ 
ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต ระมััดระวััง รอบคอบ 
รวมถึึงการกํําหนดนโยบาย วิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ ค่่านิิยม  
กลยุทุธ์ ์และเป้า้หมายการดํําเนินิงานของบริิษััทฯ การกํํากัับดููแล 
และการประเมิินผลการบริิหารจััดการของฝ่่ายจััดการ โดยมีี 
จุุดประสงค์์เพ่ื่�อเพิ่่�มมููลค่่าให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในระยะยาว ตลอดจน
ตระหนัักถึึงการกํํากัับดููแลกิิจการที่่�ดีี พิิจารณาเรื่่�องความ
ขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ และปฏิิบััติิตามคู่่�มืือจริิยธรรมธุุรกิิจ
อย่่างเคร่่งครััด เพ่ื่� อให้้มั่่�นใจว่่าการดํําเนิินงานของบริิษััทฯ 
จะเป็็นไปในทิิศทางท่ี่�ก่่อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย

นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััทให้้ความสํําคัญและสนับสนุน
การดํําเนิินการที่�ก่่อให้้เกิิดมููลค่่าแก่่ธุุรกิจ ควบคู่่�ไปกัับการ
สร้้างคุุณประโยชน์์ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้อง และมีี 
ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม โดยไม่่สนัับสนุน 
ให้้เกิิดพฤติิกรรมท่ี่�ไม่่เหมาะสม ผิิดกฎหมาย หรืือขาดจริิยธรรม

ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริษิัทัได้จ้ัดัให้ม้ีีกฎบัตัรคณะกรรมการบริษิัทั 
ไว้เ้ป็น็ลายลักัษณ์อ์ักัษร ซึ่่�งกํําหนดหน้า้ที่�และความรับัผิดิชอบของ
คณะกรรมการบริิษััทไว้้อย่่างชััดเจน เพ่ื่�อให้้กรรมการสามารถ 
ปฏิิบััติิหน้้าที่�ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โดยจะพิิจารณาทบทวน
กฎบััตรดังกล่าวเป็็นประจํําอย่่างน้้อยปีีละครั้้�ง เพ่ื่� อให้้มีี 
ความสอดคล้้องกัับสภาวะปััจจุุ บััน ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ  
และสถานการณ์ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป

องค์์ประกอบคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการ
ชุุดย่่อย 
คณะกรรมการบริิษััทจะต้้องประกอบด้้วยกรรมการในจํํานวน 
ที่่�เหมาะสม และมีีความหลากหลาย (Board Diversity) ทั้้�งใน 
ด้้านทัักษะวิิชาชีีพ ประสบการณ์์ ความสามารถ คุุณลัักษณะ 
ความเช่ี่�ยวชาญเฉพาะด้้าน เพศ อายุ เชื้้�อชาติิ สััญชาติิ  
ซึ่่�งสอดคล้้องกัับขนาด ประเภท ความซัับซ้้อนของธุุรกิิจ 
และกลยุุทธ์์การดํําเนิินธุุรกิิจ รวมถึึงมีีกรรมการที่�ไม่่ได้้เป็็น 
ผู้้�บริิหาร (Non-Executive Director) อย่่างน้้อย 1 คน 
ที่่�มีีประสบการณ์ในธุุรกิจหรืืออุตุสาหกรรมหลักัที่�บริษิัทัฯ ดํําเนินิ
กิิจการอยู่่� เพ่ื่�อให้้สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่�ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 
โดยให้้คณะกรรมการบริิษััทจััดตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่่อย ได้้แก่่ 
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริิหาร และ/หรืือ  
คณะกรรมการชุดย่่อยอื่่�น ๆ ได้้ตามสมควร เพ่ื่� อสนับสนุน 
การปฏิิบััติิหน้้าที่�ของคณะกรรมการบริิษััทให้้สํําเร็็จลุล่่วงตาม
หลัักการกํํากัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและสร้้างการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

การแบ่่งแยกบทบาทหน้้าที่่�ระหว่่างคณะกรรมการบริิษััท
กัับฝ่่ายจััดการ 
บริิษััทฯ มีีการแบ่่งแยกบทบาทและหน้้าที่�ระหว่่างคณะกรรมการ
บริิษััทกัับฝ่่ายจััดการออกจากกัันอย่่างชััดเจน เพ่ื่�อให้้มีีกลไก
การควบคุุมและการถ่วงดุุลอำำ�นาจ ระหว่่างบทบาทกำำ�กัับ
ดููแลและบริิหารจัดการ เพ่ื่� อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าการบริิหารจัดการ 
ของบริิษัั ทฯ  เป็็ น ไปอย่่ าง โปร่่ ง ใสแล ะตรวจสอบได้้  
โดยคณะกรรมการบริิษััทมีีหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบหลััก 
ในการกำำ�กัับดููแลกิิจการและการบริิหารจััดการของฝ่่ายจััดการ  
รวมทั้้�งกำำ�หนดนโยบาย วิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ ค่่านิยม กลยุุทธ์์  
และเป้า้หมายการดำำ�เนิินงานของบริษิัทัฯ ขณะท่ี่�ฝ่่ายจัดัการ ซึ่่�งมีี 
ประธานเจ้้าหน้้าที่�บริิหารเป็็นผู้้�นำำ� มีีหน้้าที่�และความรัับผิิดชอบ 
หลัักในการบริิหารจััดการงานในด้้านต่่าง ๆ ของบริิษััทฯ  
ให้้บรรลุุวััตถุประสงค์์และเป้้าหมายการดำำ�เนิินการของบริิษััทฯ 
ตามที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท

นอกจากนี้้� เพ่ื่�อส่ง่เสริมิการปฏิบัิัติหิน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริษิัทั  
ตลอดจนเพิ่่� มประสิิทธิิภาพของระบบการบริิหารจัดการ  
และก่่อให้้เกิิดการถ่วงดุุลอำำ�นาจระหว่่างคณะกรรมการ 
และฝ่่ายจััดการ ตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่�ดีีเพ่ื่�อประโยชน์์
สููงสุุดแก่่บริิษััทฯ และผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นสำำ�คััญ ปััจจุุบัันผู้้�ดำำ�รง
ตำำ�แหน่่งประธานกรรมการของบริิษััทฯ เป็็นกรรมการอิิสระ
 
การสรรหาและกํําหนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริหิาร
คณะกรรมการบริิษััทจะกํํากัับดููแลให้้การสรรหา คััดเลืือก 
และการกํําหนดค่่าตอบแทนกรรมการ และผู้้�บริิหารระดัับสููง  
มีีกระบวนการ และหลัักเกณฑ์์ที่่�โปร่่งใสและชััดเจน เพ่ื่�อให้้ได้้
กรรมการ และผู้้�บริหิารระดัับสููงท่ี่�มีีคุณุสมบััติเิหมาะสมกัับขนาด 
ประเภท ความซัับซ้้อนของธุุรกิิจ และสอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ 
การดํําเนินิธุุรกิจและองค์ป์ระกอบที่่�กํําหนดไว้้ รวมทั้้�งดำำ�เนินิการ 
เพ่ื่� อรัักษากรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงท่ี่�มีีความสามารถ 
ให้้ร่่วมงานกัับองค์์กรในระยะยาว โดยคณะกรรมการบริิษััท 
เป็น็ผู้้�ทำำ�หน้้าที่�พิิจารณาโครงสร้า้งคณะกรรมการบริษิัทั การสรรหา 
บุุคคลเพ่ื่� อดํํารงตํําแหน่่งกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง  
และกำำ�หนดโครงสร้า้งค่า่ตอบแทนกรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักังาน

การพััฒนากรรมการ
คณะกรรมการบริิษััทกํํากัับดููแลให้้กรรมการแต่่ละท่่านมีีความรู้้�
ความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับบทบาท หน้้าที่่� ลัักษณะการประกอบธุุรกิจ
และกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการประกอบธุุรกิจ มาตรฐาน 
ความเสี่่�ยง และสภาพแวดล้้อมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการประกอบ
ธุุรกิจ และได้้รัับทราบข้้อมููลที่่�เป็็นปััจจุุบัันอย่่างสม่ำำ��เสมอ  
รวมถึึงการพัฒนาความรู้้�ของกรรมการปััจจุุบัันและกรรมการ
เข้้าใหม่่ให้้เข้้าใจธุุรกิิจของบริิษััทฯ บทบาทหน้้าที่่�ของกรรมการ 
และพััฒนาการต่่าง ๆ ที่่�สํําคััญ ตลอดจนสนัับสนุุนให้้
กรรมการทุุกท่่าน ได้้รัับการเสริิมสร้้างทัักษะและความรู้้�สํําหรัับ 
การปฏิิบััติิหน้้าที่่�กรรมการอย่่างสม่ำำ��เสมอ รวมถึึงพิิจารณา 
กํําหนดแนวทางในการปฐมนิเิทศกรรมการเข้า้ใหม่ ่เพ่ื่�อให้ม้ั่่�นใจว่า่ 
กรรมการใหม่่ จะได้้รัับการแนะนํําและมีีข้้อมููลที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อ
การปฏิิบััติิหน้้าที่่�
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นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััทจะดููแลให้้กรรมการและ 
ผู้้�บริหิารระดัับสููงได้้รับัการพัฒนาความรู้้�ที่่�จํําเป็็นอย่่างต่่อเน่ื่�อง  
โดยส่่งเสริิมและสนับสนุนให้้กรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง  
เข้า้ร่วมการสัมมนาและศึึกษาในหลักัสููตรการอบรมที่่�เป็น็ประโยชน์์ 
ในการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง ตามขอบเขตความรัับผิิดชอบและ  
ภาระหน้้าที่่�ที่่� ได้้รัับมอบหมายของกรรมการและผู้้�บริิหาร 
ระดัับสููงแต่่ละท่่าน โดยสามารถพิจารณารายละเอีียดเพิ่่�มเติิม 
ในข้้อ 21 รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คััญด้้านการกำำ�กัับ 
ดููแลกิิจการ

การประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการ
บริิษััทฯ กํําหนดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่�ของ 
คณะกรรมการบริิษััทเป็็นประจำำ�ทุุกปีี ทั้้�งในรููปแบบการประเมิิน 
ของทั้้�งคณะและเป็็นรายบุุคคล รวมถึึงการประเมิินผลการ 
ปฏิิ บััติิหน้้าที่�คณะกรรมการตรวจสอบ โดยผลประเมิิน 
จะถููกนํําไปใช้้ เ ป็็นกรอบในการทบทวนการปฏิิ บััติิหน้้าที่�  
ปััญหา และอุุปสรรคในการดํําเนิินงานระหว่่างปีีที่่�ผ่่านมา  
โดยสามารถพิจารณารายละเอีียดเพิ่่�มเติิมในข้้อ 21 รายงาน 
ผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คััญด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

การกํํากัับดููแลบริิษััทย่อยและบริิษััทร่่วม 
คณะกรรมการบริิษััทกํํา กัับดููแลการดํํา  เนิินธุุ รกิจของ 
กลุ่่�มบริิษััทฯ กํําหนดนโยบายและมาตรฐานการกํํากัับดููแล
กิิจการ กํําหนดทิิศทางและเป้้าหมายการดํําเนิินงานภายใน 
กลุ่่�มบริิษััทฯ และบริิษััทร่่วม ตลอดจนติิดตามการปฏิิบััติิ 
ตามในเรื่่�องดัังกล่่าวอย่่างสม่ำำ��เสมอ โดยสามารถพิจารณา 
รายละเอีียดเพิ่่�มเติิมในข้้อ 21 รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คััญ
ด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

นโยบายและแนวปฏิิบััติิ เกี่่�ยวกัับผู้้�ถืือหุ้้�นและ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ครอบคลุุมประเด็็นที่่�สํําคััญ ดัังนี้้�
สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นและการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่าง 
เท่่าเทีียมกัน
บริษิัทัฯ ให้้ความสํําคัญต่่อสิิทธิิของผู้้�ถือืหุ้้�นในฐานะเจ้้าของบริษิัทัฯ  
โดยอํํานวยความสะดวกและส่่งเสริิมให้้ ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกกลุ่่�ม 
ไม่่ว่่าจะเป็็นนัักลงทุุนรายย่่อย ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ นัักลงทุุน
สถาบัน หรืือ ผู้้�ถืือหุ้้�นต่่างชาติิ ให้้สามารถใช้้สิิทธิิของตน 
ตามสิทิธิขิั้้�นพื้้�นฐานของผู้้�ถือืหุ้้�น เช่น่ การซื้้�อขายหรืือการโอนหุ้้�น  
การมีีส่่วนแบ่่งในกํําไรของกิิจการ การได้้รัับข้้อมููลสารสนเทศ 
ของกิจิการอย่า่งเพีียงพอผ่า่นทางเว็บ็ไซต์ข์องตลาดหลักัทรัพัย์ฯ์  
เว็็บไซต์ของบริิษััทฯ หรืือช่่องทางอ่ื่�น ๆ การเข้้าร่่วมประชุุม 
ผู้้�ถือืหุ้้�นเพ่ื่�อรับัทราบผลการดํําเนินิงานประจํําปี ีและการออกเสีียง 
ลงคะแนนในที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เพ่ื่�อพิิจารณาอนุุมััติิเรื่่�องต่่าง ๆ  
ที่่�สํําคั ัญตามท่ี่�กฎหมายกํํา หนด ตลอดจนการซัักถาม 
หรืือแสดงความเห็็นในเรื่่�องต่่าง ๆ ที่่�คณะกรรมการบริิษััท 
ได้ร้ายงานให้ท้ราบหรืือได้ข้อความเห็น็ชอบจากที่่�ประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�น  
เป็็นต้้น

บริิษััทฯ จะปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกคนอย่่างเท่่าเทีียมและเป็็นธรรม 
ไม่่ว่่าผู้้�ถืือหุ้้�นรายนั้้�นจะเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อย ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 
นัักลงทุุนสถาบััน หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นต่่างชาติิ เช่่น การเปิิดโอกาสให้้
ผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอวาระการประชุุม และ/หรืือ ชื่่�อบุุคคลเพ่ื่�อเข้้ารัับ 
การเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการเป็็นการล่วงหน้้า การมอบฉัันทะ 
ให้้ผู้้�อื่่�นเข้้าร่วมประชุุมแทนเพ่ื่�อรัักษาสิทธิิให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�ไม่่สะดวก 
เข้้าประชุมุด้้วยตนเอง และการเข้า้ถึึงข้อ้มููลของบริษิัทัฯ ซึ่่�งเปิดิเผย 
ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและประชาชนอย่่างเท่่าเทีียมกัันผ่่านการเปิิดเผย
ข้้อมููลในรููปแบบต่่าง ๆ อย่่างครบถ้้วน เหมาะสมและทัันเวลา

การคํํานึึงถึึงบทบาทของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
บริิษััทฯ คํํานึึงถึึงบทบาทของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และให้้ความสํําคััญ
กัับสิิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียของบริิษััทฯ ทุุกกลุ่่�ม โดยดููแลให้้ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียกลุ่่�มต่่าง ๆ ของบริิษััทฯ ได้้รัับการปฏิิบััติิ
อย่่างเหมาะสม เสมอภาค และเป็็นธรรม โดยบริิษััทฯ เชื่่�อว่่า
ความสััมพัันธ์์อัันดีีกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มมีีความสํําคัญ
ต่่อการพัฒนาอย่่างยั่่�งยืืนและความสํําเร็็จในระยะยาวของ 
บริิษััทฯ ในการนี้้� บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดคู่่�มืือจริิยธรรมธุุรกิิจ  
รายละเอีียดสามารถพิจารณาได้้บนเว็็บไซต์ของบริิษััทฯ ได้้ที่่�  
www.superturtle.co.th และสื่่�อสารให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร 
และพนัักงานของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ รัับทราบ
และยึึดถืือปฏิิบััติิตาม อีีกทั้้�งได้้กำำ�หนดกรอบในการดำำ�เนิินงาน  
เพ่ื่�อสร้างการมีีส่่วนร่่วมของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ซึ่่�งครอบคลุุมถึึง 
การระบุุการประ เมิินและการจััดระดัับความสำำ�คััญของ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียและประเด็็นท่ี่�เป็็นสาระสำำ�คััญจากการรับฟััง 
ความคิดิเห็น็และข้้อกังัวลของผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีีย โดยบริษิัทัฯ แบ่่งกลุ่่�ม 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียออกเป็็นผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียภายในองค์์กร ได้้แก่่  
ผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุน และพนัักงาน กลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียภายนอก
องค์์กร ได้้แก่่ ลููกค้า คู่่�ค้้าฯ เจ้้าหนี้้� คู่่�แข่่งทางการค้า ชุุมชน 
สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม

การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส
บริิษััทฯ ไม่่เลืือกปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นกลุ่่�มใดกลุ่่�มหนึ่่�งเป็็นพิิเศษ 
และให้้ความสำำ�คััญกัับการเปิิดเผยข้้อมููลและสารสนเทศต่่าง ๆ  
ของบริิษััทฯ ทั้้�งข้้อมููลทางการเงิินและที่่�มิิใช่่ข้้อมููลทางการเงิิน 
เพ่ื่�อให้้ผู้้�ถือืหุ้้�น นักัลงทุุน นักัวิเคราะห์์ ผู้้�สนใจลงทุุนในหลัักทรััพย์์ 
ของบริษัิัทฯ และผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีียอื่่�น ๆ เข้า้ถึึงได้อ้ย่า่งเท่า่เทีียมกันั 
ผ่่านช่่องทางท่ี่�หลากหลายและเข้้าถึึงได้้ง่่าย เช่่น ระบบ
สารสนเทศของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ เว็็บไซต์ของบริิษััทฯ เป็็นต้้น  
โดยข้อ้มููลและสารสนเทศที่่�เปิดิเผยจะต้อ้ง (ก) มีีเนื้้�อหาที่�ถููกต้อง  
ครบถ้้วน เพีี ยงพอ ชััดเจน และทัันเวลาทั้้�งภาษาไทยและ 
ภาษาอังักฤษ ตามกฎหมายและหลักัเกณฑ์ท์ี่่�เกี่่�ยวข้อ้ง (ข) จัดัทำำ�ขึ้้�น 
อย่่างรอบคอบ โปร่่งใส ด้้วยภาษาที่่�กระชัับและเข้้าใจง่่าย และ 
(ค) ปรับัปรุงุให้ท้ันัต่อ่เหตุกุารณ์อ์ย่า่งสม่ำำ��เสมอ ซึ่่�งในปีทีี่่�ผ่า่นมา  
บริิษััทฯ ได้้เปิิดเผยข้้อมููลของบริิษััทฯ ตามข้้อกำำ�หนดและ 
หลัักเกณฑ์ข์องสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักัทรัพัย์ฯ์ โดยบริษัิัทฯ  
ไม่่มีีกรณีีถููกเปรีียบเทีียบปรัับ กล่าวโทษ หรืือดำำ�เนิินการ 
ทางแพ่่งจากสำำ�นักังาน ก.ล.ต. หรืือตลาดหลัักทรัพัย์ฯ์ เก่ี่�ยวกับั 
การฝ่่าฝืืนการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น นอกจากนี้้� บริิษััทฯ จััดให้้มีี 
นัักลงทุุนสััมพัันธ์์ ทำำ�หน้้าที่่�สื่่�อสารและประชาสััมพัันธ์์ ตลอดจน
เปิิดเผยข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ

บทนำำ� ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ ข้้อมููลของบริิษััท รายงานทางการเงิินผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ เอกสารแนบ
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19.2 จรรยาบรรณธุุรกิิจ
บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการดำำ�เนิินธุุรกิิจและ 
การบริหิารงานอย่า่งมีีคุณธรรมและจริยิธรรม และคำำ�นึึงถึึงสิทิธิิ
ของผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีียโดยรวม คู่่�มืือจริยิธรรมธุรุกิจิ จึึงได้ถูู้กจัดัทำำ� 
ด้้วยวััตถุุประสงค์์เพ่ื่�อใช้้เป็็นกรอบการทำำ�งานและแนวปฏิิบััติิ
ที่่�กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััทฯ (รวมเรีียกว่า  
“บุุคลากรฯ”) ยึึดถืือและปฏิิบััติิตามอย่่างเคร่่งครััด บริิษััทฯ  
จะพิิจารณาทบทวนคู่่�มืือจริยิธรรมธุุรกิจเป็็นประจำำ�ทุุกปี โดยคู่่�มืือ 
จริิยธรรมธุุรกิิจ ครอบคลุุมหััวข้้อต่่าง ๆ ดัังนี้้�
1.	การต่ ่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน	
2. 	การรั ักษาความลัับและการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล
3.	การ เคารพสิิทธิิมนุุษยชน	
4. 	การ ใช้้ระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ	
5. 	 ทรััพย์์สิินทางปััญญา	
6.	การป้ ้องกัันการฟอกเงิิน	
7. 	กิ ิจกรรมทางการเมืือง	
8.	 ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์	
9. 	 ความปลอดภััยและอาชีีวอนามััย 	
10. 	การซื้้�อขายหลัักทรััพย์์		
11.	การ ปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและนัักลงทุุน
12. 	การปฏิิบััติิต่่อลููกค้้า 
13. 	การปฏิิบััติิต่่อพนัักงาน
14. 	การปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้าฯ
15. 	การปฏิิบััติิต่่อคู่่�แข่่งทางการค้้า
16. 	การปฏิิบััติิต่่อเจ้้าหนี้้�
17. 	การปฏิิบััติิต่่อชุุมชน สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม
18. 	การปฏิิบััติิต่่อภาครััฐหรืือหน่่วยงานกำำ�กัับดููแล
19. 	การรัับเรื่่�องร้้องเรีียนและการแจ้้งเบาะแส
20. 	บทลงโทษ

รายละเอีียดคู่่�มืือจริิยธรรมธุุรกิิจ สามารถพิจารณาได้้ที่่�เว็็บไซต์์
ของบริิษััทฯ ภายใต้้หััวข้้อคู่่�มืือจริิยธรรมธุุรกิิจ

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสํําคัญในการมีีส่่วนร่่วม
กัับการกํํากัับดููแลกิิจการ ทั้้�งจากบุคลากรฯ และบุุคคลภายนอก  
จึึงจััดให้้มีีช่่องทางท่ี่�ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มสามารติิดต่่อ 
ร้้ อง เรีี ยน  หรืื อแ จ้้ง เบา ะแส หากพบการ ฝ่่ าฝืื นหรืื อ 
การกระทํําที่่�อาจเป็็นการฝ่่าฝืืนนโยบายการกํํากัับดููแลกิิจการ 
และคู่่�มืือจริยิธรรมธุรุกิจ ข้อ้กํําหนดหรืือนโยบายต่า่ง ๆ  ของบริษิัทัฯ  
รวมถึึงการถููกละเมิิดสิิทธิิตามกฎหมาย

คณะกรรมการบริิษััทกํํากัับดููแลให้้มีีกลไกในการรับเร่ื่�อง 
ร้อ้งเรีียนและการดํําเนิินการกรณีีมีีการแจ้้งเบาะแส โดยกํําหนด 
แนวทางปฏิิบััติิไว้้อย่่างชััดเจนในคู่่�มืือจริิยธรรมธุุรกิิจ หััวข้้อ
การรัับเรื่่�องร้้องเรีียนและการแจ้้งเบาะแสการกระทํําผิิดหรืือ
ข้้อร้้องเรีียนและการให้้ความคุ้้�มครองผู้้�แจ้้งเบาะแสหรืือ 
ข้้อร้้องเรีียน ซึ่่�งเป็็นส่่วนหนึ่่�งของนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิต
คอร์์รััปชััน ครอบคลุุมถึึงช่่องทางการรัับเรื่่�องร้้องเรีียนและ
การแจ้้งเบาะแส มาตรการคุ้้�มครองผู้้�ร้องเรีียนและผู้้�ให้้ข้้อมููล 
การจััดเก็็บรัักษาข้้อมููลไว้้เป็็นความลัับ กระบวนการและขั้้�นตอน 

เมื่่�อได้้รัับการแจ้้งเบาะแสและข้้อร้้องเรีียน และบทลงโทษ  
เพ่ื่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้แก่่ผู้้�ให้้ข้้อมููล ผู้้�ร้้องเรีียน หรืือผู้้�แจ้้ง 
เบาะแส พร้้อมทั้้�งมีีมาตรการคุ้้�มครองและรัักษาความลัับ  
โดยข้้อมููลทั้้�งหมดถืือเป็็นความลัับ ผู้้�รายงานหรืือผู้้�แจ้้งเบาะแส 
ไม่่จํําเป็็นต้้องเปิิดเผยตััวตน ทั้้�งนี้้� เพ่ื่� อเป็็นการคุ้้�มครอง
สิิทธิิ ของผู้้�รา  ยงานหรืือแจ้้ง เรื่่� องร้้อง เรีียน บริิษััทฯ  
จะปกปิิดชื่่�อหรืือข้้อมููลใด ๆ ที่่�สามารถระบุุตััวผู้้�รายงานหรืือ 
ผู้้�แจ้้งเบาะแส และจะเก็็บรัักษาข้อมููลดัังกล่าวและเอกสาร 
หลัักฐานต่่าง ๆ ใว้้เป็็นความลัับ โดยจํํากััดเฉพาะผู้้�มีีหน้้าที่่� 
รัับผิิดชอบในการตรวจสอบเรื่่�องร้้องเรีียนเท่่านั้้�นที่่�สามารถ
เข้้าถึึงได้้

ช่่องทางการสื่่�อสารและแจ้้งเรื่่�องร้้องเรีียน
1)	 หน้้าติิดต่่อเราในเว็็บไซต์ของบริิษััทฯ 
	ที่ ่� https://www.superturtle.co.th
2)	จ ดหมายอิิเล็็กทรอนิิกส์์ที่่�

•	 bod@superturtle.co.th ถึึงคณะกรรมการบริษิัทัและ
สำำ�นัักเลขานุการบริิษััท หรืือ 

•	 ac@superturtle.co.th ถึึงคณะกรรมการตรวจสอบ
และแผนกตรวจสอบภายใน

3)	 ไปรษณีีย์หรืือย่ื่�นส่่งโดยตรงท่ี่�สำำ�นัักงานใหญ่่ของบริิษััทฯ 
คณะกรรมการบริิษััทผ่่านสำำ�นัักเลขานุการบริิษััท หรืือ 
คณะกรรมการตรวจสอบผ่่านแผนกตรวจสอบภายใน
บริิษััท ซุุปเปอร์์ เทอร์์เทิิล จำำ�กััด (มหาชน)
เลขท่ี่� 1000/9 บีีทีีเอส วิิชัันนารีี ปาร์์ค - เซาธ์ ทาวเวอร์์ 
ชั้้�นที่่�  19 ห้้องเลขท่ี่�  1901-1907 ถนนพหลโยธิิน  
แขวงจอมพล เขตจตุจัักร กรุงเทพมหานคร 10900

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังมีีช่องทางภายในอ่ื่�น ๆ  สำำ�หรัับพนัักงาน
ในการรับเรื่่�องร้้องเรีียนและการแจ้้งเบาะแส เช่่น LINE Official 
Account เป็็นต้้น

ในปีี 2568/69 บริิษััทฯ ไม่่มีีการกระทำำ�ผิิดหรืือฝ่่าฝืืนกฎหมาย
จนถููกดำำ�เนินิการทางอาญา หรืือมาตรการลงโทษทางแพ่่งใด ๆ   
จากหน่่วยงานกำำ�กัับดููแล และไม่่มีีกรณีีที่่�กรรมการอิสระหรืือ
กรรมการที่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารลาออกอันเน่ื่�องมาจากประเด็็น
เรื่่�องการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััทฯ และไม่่มีีกรณีีที่่� 
คณะกรรมการตรวจสอบหรืือกรรมการอิิสระลาออกทั้้�งคณะ 

19.3 การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คัญั
ของนโยบาย แนวปฏิบัิัติแิละระบบการกำำ�กับั
ดููแลกิิจการ

19.3.1 การพััฒนาการที่่�สำำ�คััญด้้านการกำำ�กัับ 
ดููแลกิิจการ
บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการพัฒนาแนวทางการดำำ�เนิินงาน 
ของบริิษััทฯ ให้้สอดคล้้องกัับหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 
ที่่�ดีีมาโดยตลอด โดยยึึดถือืหลักัเกณฑ์ข์อง (ก) ตลาดหลักัทรัพัย์ฯ์ 
ได้้แก่่ หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี สำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียน 
ปีี 2555 (ข) สำำ�นัักงาน ก.ล.ต. ได้้แก่่ หลัักการกำำ�กัับดููแล

บทนำำ� ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ ข้้อมููลของบริิษััท รายงานทางการเงิินผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ เอกสารแนบ
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กิิจการที่่�ดีี สำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียน ปีี 2560 (ค) สถาบััน
กรรมการบริิษััทไทย ได้้แก่่ หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่�ดีี
ของโครงการสำำ�รวจการกำำ�กัับดููแลกิิจการบริิษััทจดทะเบีียน  
และ (ง) สมาคมส่่งเสริิมผู้้�ลงทุุนไทย ได้้แก่่ หลัักเกณฑ์์ประเมิิน
โครงการประเมิินคุุณภาพการจััดการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น รวมถึึง 
สถานการณ์์ แล ะบริิ บทการดำำ� เ นิิ นธุุ รกิิ จของบริิ ษัั ท ฯ  
อย่่างต่่อเนื่่�อง
 
ในปีี 2568/69 บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการเพ่ื่� อพััฒนาการ 
ด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ ดัังนี้้�
•	 คณะกรรมการบริิษััทได้้พิิจารณาทบทวนอนุุมััติิวิิสััยทััศน์์ 

พัันธกิิจ และค่่านิยมองค์์กร เพ่ื่� อให้้สะท้้อนลัักษณะ 
การประกอบธุุรกิจโดยรวมของบริษัิัทฯ กลยุทุธ์แ์ละเป้้าหมาย
ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจเพ่ื่�อการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

•	 คณะกรรมการบริษิัทัได้้พิิจารณาอนุุมััติแิผนธุุรกิจ ทิศิทางธุุรกิจ  
และงบประมาณประจำำ�ปีี 2569/70 เพ่ื่� อให้้ฝ่่ายจััดการ 
ใช้้เป็็นแนวทางในการควบคุุมกำำ�กัับดููแลในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
ของบริิษััทฯ

•	 คณะกรรมการบริิษััทได้้พิิจารณาทบทวนและอนุุมััติิกฎบััตร
คณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อย เพ่ื่�อเพิ่่�ม
ประสิิทธิิภาพในการกำำ�กัับดููแลกิิจการให้้สอดคล้้องกัับ
ลัักษณะการดำำ�เนิินธุุรกิิจในปััจจุุบััน

•	 คณะกรรมการบริิษััทได้้พิิจารณาทบทวนนโยบายการกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการและคู่่�มืือจริิยธรรมธุุรกิิจ เพ่ื่� อให้้สอดคล้้อง
กัับหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียน 
ปีี 2560 ของสำำ�นัักงาน ก.ล.ต.

•	 คณะกรรมการบริิษััทได้้พิิจารณาทบทวนและอนุุมััติินโยบาย
ต่่าง ๆ ของบริิษััทฯ  เช่่น นโยบายต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน 
นโยบายด้้านความยั่่�งยืืน และนโยบายด้้านสิิทธิิมนุุษยชน  
เพ่ื่� อให้้สอดคล้้องกัับแนวปฏิิบััติิและหลัักเกณฑ์์ต่่าง ๆ  
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

19.3.2 การปฎิบััติิตามหลักการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 
ที่่�ดีีในเรื่่�องอื่่�น ๆ 
จากการที่�บริิษััทฯ ดำำ�เนิินงานตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
ที่่�ดีีดัังกล่าวข้้างต้้น เพ่ื่�อยกระดัับการกำำ�กัับดููแลกิิจการของ 
บริิษััทฯ ให้้ทััดเทีียมกัับมาตรฐานของบริิษััทจดทะเบีียนชั้้�นนำำ� 
ในประเทศไทย โดยบริิษััทฯ ได้้รัับผลประเมิินจากการสำำ�รวจการ
กำำ�กัับดููแลกิิจการบริิษััทจดทะเบีียนประจำำ�ปีี 2568 ซึ่่�งจััดโดย
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย อยู่่�ในระดัับดีีมาก 
หรืือ 4 ดาว และได้้รัับ 100 คะแนนเต็็มเป็็นปีีที่่� 7 ติิดต่่อกััน 
จากโครงการประเมิินคุุณภาพการจััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นสามัญ 
ประจำำ�ปี ี2568 ซึ่่�งจัดัโดยสมาคมส่ง่เสริมิผู้้�ลงทุนุไทย อย่า่งไรก็ด็ีี  
ในปีี 2568/69 มีีหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการบางประเด็็น 
ที่่�บริิษััทฯ ยัังไม่่สามารถนำำ�มาปฏิิบััติิ ซึ่่�งมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

1.	 การกำำ�หนดวิิธีีลงคะแนนเสีียงเลืือกตั้้�งกรรมการ
โดยการลงคะแนนเสีียงแบบสะสม (Cumulative 
Voting)

	 แม้ว้่า่บริษิัทัฯ ไม่ไ่ด้ก้ำำ�หนดวิธิีีการลงคะแนนเสีียงเลืือกตั้้�ง
กรรมการโดยการลงคะแนนเสีียงแบบสะสม (Cumulative  
Voting) แต่่บริิษััทฯ มีีกระบวนการสรรหาบุุคคลที่่�มีี
คุุณสมบััติิเพ่ื่� อเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการอย่่างเหมาะสม  
ซึ่่�งรวมถึึงการเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถเสนอชื่่�อ
บุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมเพ่ื่�อเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการ
ในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ทั้้�งนี้้�  ตามหลัักเกณฑ์์ 
ที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนด

2.	 การแต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่่อยอื่่�น เช่่น  
คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน  
คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง คณะกรรมการ
กำำ�กัับดููแลกิจการ เป็็นต้้น

	 แม้้ ว่่ า คณะกรรมการ  บริิ ษัั ทยัั ง ไ ม่่ มีีการ    แต่่ งตั้้� ง 
คณะกรรมการชุดย่อ่ยอ่ื่�น นอกจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
และคณะกรรมการบริิหารแต่่คณะกรรมการบริิษััท 
เป็น็ผู้้�ทำำ�หน้า้ที่� (ก) สรรหาและคััดเลืือกบุคุคลท่ี่�มีีคุณสมบัตัิิ
เหมาะสมที่่�จะแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััท (ข) พิิจารณา
จำำ�นวน หลัักเกณฑ์์ และรููปแบบค่่าตอบแทนกรรมการ 
ทุกุประเภท (ค) กำำ�กับัดููแลและติดิตามการบริหิารความเส่ี่�ยง 
ในภาพรวมขององค์ก์ร และ (ง) กำำ�กับัดููแลกิจิการให้เ้ป็น็ไป 
ตามหลัักการกำำ�กับัดููแลกิิจการที่�ดีี ซึ่่�งจากผลการปฏิบัิัติงิาน  
คณะกรรมการบริิ ษัั ท ได้้ ทำำ� ห น้้ าที่่� ดัั งกล่าวอ ย่่ าง 
ครบถ้้วน โปร่่งใส และสามารถตรวจสอบได้้ นอกจากนี้้�  
คณะกรรมการตรวจสอบมีีหน้้าที่่�สอบทานให้้บริิษััทฯ 
มีีระบบการประเมิินการบริิหารความเสี่่�ยงท่ี่�เหมาะสม 
เพีียงพอ และมีีประสิิทธิิภาพ

3.	 กรณีีกรรมการอิิสระที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งต่่อเนื่่�อง 
เกิิน 9 ปีี

	 ปััจจุุบััน บริิษััทฯ ยัังไม่่มีีกรรมการอิิสระที่่�ดํํารงตํําแหน่่ง 
ต่่อเนื่่�องเกิิน 9 ปีี ในกรณีีที่่�มีีกรรมการอิิสระที่่�ดํํารง 
ตํําแหน่่งต่่อเนื่่�องเกิิน 9 ปีี คณะกรรมการบริิษััท 
จะพิิจารณาถึึงความจํําเป็็นในการเสนอให้้กลัับเข้้าดํํารง 
ตํําแหน่่งกรรมการต่อไป หากเห็็นว่่ามีีความเหมาะสม
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โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการและข้้อมููลสำำ�คััญที่่�เกี่่�ยวข้้อง20

20.1 โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ (ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2569) 

คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ

คณะกรรมการบริิหาร

ตรวจสอบภายใน

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

ประธานเจ้้าหน้้าที่�
สายงานปฏิิบััติิการ

•	 ปฏิิบััติิการ
•	 โลจิิสติิกส์
•	 ออกแบบและก่่อสร้าง
•	 บริิหารพื้้�นที่่�เช่่า

•	 จััดซื้้�อและพััฒนาสิินค้้า
•	 การตลาด
•	 จััดการพื้้�นที่่�สิินค้้า

•	 บััญชีีและการเงิิน
•	 เทคโนโลยีีสารสนเทศ
•	 เลขานุุการบริิษััทและ

กฎหมาย
•	 จััดซื้้�อจััดจ้้าง

•	 บริิหารงานบุุคคล
•	 ธุุรการ

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�
สายงานธุุรกิจพาณิิชย์์

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�
สายงานการเงิิน

ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบริิหารงาน
บุุคคลและธุุรการ

คณะกรรมการบริิษััท
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20.2 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ
โครงสร้้างของคณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการ
ในจํํานวนท่ี่�เหมาะสมกับัขนาดและกลยุุทธ์ใ์นการดํําเนินิธุรุกิจิของ 
บริษิัทัฯ แต่ต่้อ้งไม่น้่้อยกว่า่ 5 คนและกรรมการไม่น่้อ้ยกว่า่กึ่่�งหนึ่่�ง 
ของจํํานวนกรรมการทั้้�งหมดต้้องมีีถิ่่�นที่่�อยู่่�ในราชอาณาจักร 
นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริษิัทัต้อ้งประกอบด้ว้ยกรรมการอิสิระ
อย่่างน้้อย 1 ใน 3 ของจํํานวนกรรมการทั้้�งหมด และมีีจํํานวน 
ไม่่น้้อยกว่่า 3 คน 

ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2569 คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วย
กรรมการจํํานวน 5 คน แบ่่งเป็็น
•	 กรรมการที่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารจํํานวน 5 คน  

(คิิดเป็็นร้้อยละ 100 ของคณะกรรมการทั้้�งคณะ)
•	 กรรมการอิสระจํํานวน 3 คน  

(คิิดเป็็นร้้อยละ 60 ของคณะกรรมการทั้้�งคณะ)
•	 กรรมการที่�เป็็นผู้้�หญิิงจํํานวน 2 คน  

(คิิดเป็็นร้้อยละ 40 ของคณะกรรมการทั้้�งคณะ)

ทั้้�งนี้้� กรรมการของบริิษััทฯ เป็็นผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิจากหลากหลาย 
สาขาอาชีีพ ไม่่ว่่าจะเป็็นด้้านบริิหารธุุรกิิจ การตลาด การบััญชีี 
การเงิิน การตรวจสอบ และกฎหมาย และมีีคุุณสมบััติิตามที่่�
กฎหมายกำำ�หนดและท่ี่�ระบุุไว้้ในนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 
ของบริิษััทฯ โดยกรรมการทุุกท่่านสามารถใช้้ดุุลยพิินิิจ  
แสดงความคิดิเห็น็ และใช้ส้ิทิธิิออกเสีียงในการกำำ�กับัดููแลกิิจการ 
อย่า่งเป็น็อิิสระ ปราศจากภาวะกดดันั เพ่ื่�อดููแลให้ก้ารดำำ�เนินิงาน 
ของฝ่่ายจััดการเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ถููกต้้อง โปร่่งใส 
และปกป้้องผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ และผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นสำำ�คััญ

ในการนี้้� บริิษััทฯ ได้้แยกอำำ�นาจ หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของบุุคคลซ่ึ่�งดำำ�รงตำำ�แหน่่งประธานกรรมการ (ซ่ึ่�งเป็็นผู้้�นำำ�ของ 
คณะกรรมการ) และตำำ�แหน่่งประธานเจ้้าหน้้าที่�บริิหาร (ซึ่่�งเป็็นผู้้�นำำ�ของฝ่่ายจััดการ) ออกจากกัันอย่่างชััดเจน เพ่ื่�อความโปร่่งใส  
เอื้้�ออำำ�นวยต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในการกำำ�กัับดููแลของคณะกรรมการบริิษััทอย่่างเป็็นอิิสระ และป้้องกัันมิิให้้บุุคคลใดบุุคคลหนึ่่�ง 
มีีอำำ�นาจโดยไม่่จำำ�กััด ทั้้�งนี้้� ขอบเขตอำำ�นาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารสามารถพิจารณารายละเอีียด
ในข้้อ 20.4 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผู้้�บริิหาร

คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการ 5 ท่่าน ดัังนี้้�

ลำำ�ดัับ รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

1 นายชััยวััฒน์์ อััศวิินทรางกููร กรรมการอิิสระ ประธานกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบ

2 พลเรืือเอกประชาชาติิ ศิิริิสวััสดิ์์� กรรมการอิิสระ และกรรมการตรวจสอบ

3 นางกรศิิริิ พิิณรััตน์์ กรรมการอิิสระ และกรรมการตรวจสอบ

4 นายชาน คิิน ตััค กรรมการ

5 นางจิิตเกษม หมู่่�มิ่่�ง กรรมการ

กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามและกระทำำ�การแทนบริิษััทฯ ประกอบด้้วย นายชาน คิิน ตััค ลงลายมืือช่ื่�อร่่วมกัับ นางจิิตเกษม หมู่่�มิ่่�ง  
รวมเป็็นสองคนและประทัับตราสำำ�คััญของบริิษััทฯ

กรรมการชาย

กรรมการหญิิง

วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
โดยเฉลี่่�ย (ปีี)

3.26

กรรมการ 
ที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารกรรมการอิิสระ

100%60%

3 คน

2 คน
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บทบาท หน้้าที่่� และความรับผิดิชอบของคณะกรรมการบริิษัทั
1.	 ปฏิิบััติิหน้้าที่� ให้้ เ ป็็นไปตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์  

และข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ ตลอดจนมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น  
ด้้วยความซ่ื่�อสััตย์์สุุจริิต ความรัับผิิดชอบ และความ
ระมัดัระวังั เพ่ื่�อรัักษาผลประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทฯ และ
ผู้้�ถืือหุ้้�นโดยรวม

2.	กำ ำ�หนดนโยบาย วิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ กลยุุทธ์์ ค่่านิยม  
เป้้าหมายการดำำ�เนิินงานทั้้�งที่่�เป็็นตััวเงิินและไม่่ใช่่ตััวเงิิน 
แผนงานและงบประมาณประจำำ�ปีี และพิิจารณา ทบทวน 
และอนุุมััติิเป็็นประจำำ�ทุุกปีี 

3.	กำ ำ�กัับดููแลให้้ฝ่่ายจััดการดำำ�เนิินงานตามนโยบาย กลยุุทธ์์ 
เป้้าหมายและงบประมาณที่่�กำำ�หนดไว้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
และประสิิทธิิผล เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่าการดำำ�เนิินงานเป็็นไปตาม 
เป้้ าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้  และสามารถบริิหารจััดการ 
ความเส่ี่�ยงหรืืออุุปสรรคต่่าง ๆ ได้้อย่่างทัันเวลา

4.	กำ ำ�หนดโครงสร้างค่่าตอบแทนและสวัสดิกิารของพนัักงาน
ผ่่านการจััดให้้มีีระบบกลไกการจ่่ายค่่าตอบแทนที่่�เหมาะสม 
และสอดคล้้องกัับผลการดำำ� เ นิินงานของบริิษััทฯ  
ทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว โดยมีีคณะกรรมการบริิหาร 
เป็็นผู้้�รัับผิิดชอบดููแล

5.	กำ ำ�หนด ทบทวน และปรับัปรุงุนโยบายการกำำ�กับัดููแลกิจิการ  
(Corporate Governance Policy) คู่่�มืือจริยิธรรมธุรุกิจิ 
(Code of Conduct) ของบริิษััทฯ รวมถึึงนโยบายและ
แนวปฏิิบััติิต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ตลอดจนสนัับสนุุนให้้มีี 
การสื่�อสารไปยัังกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน  
เพ่ื่� อรัับทราบและปฏิิบััติิตาม พร้้อมทั้้�งประเมิินผลการ
ปฏิิบััติิตามนโยบายและแนวปฏิิบััติิต่่าง ๆ เป็็นประจำำ�

6.	พิ จารณาอนุุมััติิรายการสำำ�คััญของบริิษััทฯ ซึ่่�งรวมถึึง 
แต่่ไม่่จำำ�กััดเพีียงการได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งทรััพย์์สิิน 
การลงทุุนในธุุรกิิจใหม่่ และการดำำ�เนิินการใด ๆ ให้้เป็็นไป
ตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับ และนโยบายของบริิษััทฯ 

7.	พิ จารณาการทำำ�รายการที่�อาจมีีความขัดัแย้้งทางผลประโยชน์์ 
และ/หรืือ รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันัของบริษิัทัฯ โดยคำำ�นึึงถึึง 
ผลประโยชน์์ของบริษัิัทฯ ผู้้�ถือืหุ้้�นโดยรวม และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
กลุ่่�มต่่าง ๆ ของบริิษััทฯ เป็็นสำำ�คััญ โดยกรรมการที่่�มีี 
ส่ว่นได้้เสีียในการทำำ�รายการจะไม่ม่ีีส่่วนร่ว่มในการพิจารณา 
อนุุมััติิ และจััดให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลของรายการนั้้�น 
อย่า่งถููกต้อ้ง ครบถ้ว้น เชื่่�อถือืได้ ้โปร่ง่ใส และทันัเวลา  ทั้้�งนี้้�  
ให้เ้ป็น็ไปตามกฎหมาย ข้อ้บังัคับั และนโยบายของบริษิัทัฯ 

8.	จั ัดให้้มีีระบบการควบคุุมด้้านการดำำ�เนิินงาน ด้้านรายงาน 
ทางการเงิิน และด้้านการปฏิิบััติิตามกฏระเบีียบและ
นโยบาย และจััดให้้มีีบุคคลหรืือหน่่วยงานท่ี่�เป็็นอิิสระ 
ในการตรวจสอบระบบการควบคุุมดัังกล่าวให้้มีีความ
เพีียงพอและเหมาะสม 

9.	กำ ำ�หนด ทบทวน และปรัับปรุุงนโยบายและแนวปฏิิบััติิ 
เก่ี่�ยวกับัการต่อ่ต้า้นทุจุริติคอร์ร์ัปัชันั (Anti-Corruption)  
และกำำ�กัับดููแลฝ่่ายจััดการให้้องค์์กรมีีระบบการบริิหาร
จััดการที่�สนัับสนุุนการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน 
ที่่�มีีประสิิทธิิภาพ

10.	กำ ำ�หนด ทบทวน และประเมิินความเหมาะสมของนโยบาย 
แนวทาง กรอบและกระบวนการการบริิหารความเส่ี่�ยง
ขององค์์กร กำำ�กัับดููแลและติิดตามให้้ฝ่่ายจััดการบริิหาร
ความเสี่่�ยงในภาพรวมขององค์์กรให้้มีีประสิิทธิิภาพและ
เป็น็ไปอย่่างต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อบรรลุวัตัถุปุระสงค์์และเป้้าหมาย
ขององค์์กร

11.	จั ัดตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่่อย เพ่ื่� อทำำ�หน้้าที่�ช่่วยดููแล 
ติิดตาม และควบคุุมการบริิหารจััดการของบริิษััทฯ 
กำำ�หนดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานประจำำ�ปีี กำำ�หนด
ค่่าตอบแทนของคณะกรรมการชุดย่่อย และทบทวน
บทบาท หน้้าที่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ
ชุุดย่่อยเป็็นประจำำ�

12.	 มอบหมายให้้กรรมการหรืือบุุคคลคนหนึ่่�งหรืือหลายคน
มีีอำำ�นาจปฏิบิัติัิการอย่า่งใดอย่า่งหนึ่่�งแทน ภายในระยะเวลา
ที่่�เห็็นสมควร ซึ่่�งอาจยกเลิิก แก้้ไข หรืือเปลี่่�ยนแปลง
อำำ�นาจนั้้�น ๆ ได้้ ทั้้�งนี้้� การมอบหมายให้้กรรมการหรืือ
บุุคคลดัังกล่่าวจะต้้องไม่่เป็็นการทำำ�ให้้กรรมการหรืือ
บุุคคลดัังกล่าวสามารถอนุุมััติิรายการที่่�ตนหรืือบุุคคล
ที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง มีีส่่วนได้้เสีีย หรืือมีีผลประโยชน์์ 
ในลัักษณะอื่่�นใดที่่�ขััดแย้้งกัับผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ 
หรืือบริิษััทย่่อย 

13.	จั ัดทำำ�รายงานความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท
เกี่่�ยวกัับการจัดทำำ�และการเปิิดเผยรายงานทางการเงิิน
ไว้้ในรายงานประจำำ�ปีีควบคู่่�กัับงบการเงิินท่ี่�ตรวจสอบ 
โดยผู้้�สอบบััญชีี เพ่ื่�อนำำ�เสนอต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น

14.	 ประเมินิผลการปฏิบิัตัิงิานของคณะกรรมการบริษิัทัประจํําปีี 
ทั้้�งในรููปแบบการประเมิินของทั้้�งคณะและเป็็นรายบุุคคล 
เพ่ื่� อใช้้เป็็นกรอบในการทบทวนการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของ 
คณะกรรมการบริิษััท 

15.	พิ จารณาแต่่งตั้้�งบุุคคลเพ่ื่� อเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งประธาน
เจ้้าหน้้าที่�บริิหารและผู้้�บริิหารระดัับสููง กำำ�หนดเกณฑ์์ 
การประเมินิ รวมถึึงประเมินิผลการปฏิบิัติัิงานของประธาน
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 

16.	พิ จารณามอบหมายอํํานาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบ 
ในการบริิหารจััดการให้้แก่่ฝ่่ายจััดการ เพ่ื่� อแบ่่งแยก
บทบาทหน้้าที่่�ความรัับผิดิชอบระหว่่างคณะกรรมการบริษิัทั 
และฝ่่ายจััดการอย่่างชััดเจน ตลอดจนกํํากัับดููแล  
และติดิตามให้้ฝ่่ายจััดการดํําเนิินการและปฏิิบััติิหน้้าที่�ตาม 
ที่่� ได้้รัับมอบหมาย และทบทวนการแบ่่งแยกบทบาท
หน้้าที่�ดัังกล่่าว รวมถึึงประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของ
ฝ่่ายจััดการอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพ่ื่� อรัักษาความสมดุุล 
ในการบริิหารจััดการ เสริิมสร้างอิิสระในการปฏิิบััติิหน้้าที่่� 
และเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการดํําเนิินงาน

บทนำำ� ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ ข้้อมููลของบริิษััท รายงานทางการเงิินผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ เอกสารแนบ

รายงานประจำำ�ปีี 2568/69 (แบบ 56-1 One Report) 69



17.	กํํา หนดและทบทวนโครงสร้้างองค์์กร (Organization  
Chart) ตลอดจนแต่่งตั้้�งที่่�ปรึึกษา (Advisory Board) 
ซึ่่�งจะประกอบด้้วยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิ ิมีีความรู้้�ความเช่ี่�ยวชาญ 
ในเรื่่�องต่า่ง ๆ  เพ่ื่�อให้ค้ํําปรึึกษาและคํําแนะนํําที่่�เป็น็ประโยชน์์
ในเรื่่�องเกี่่�ยวกัับกิิจการของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย  
อย่่างไรก็ตาม ความเห็็นหรืือคํําแนะนํําโดยท่ี่�ปรึึกษานั้้�น  
เป็็นการให้้ความเห็็นและคํําแนะนํําจากบุคคลซ่ึ่�งมิิได้้ 
เป็็น ฝ่่ ายจััดการของบริิษััทฯ  ซึ่่� งจ ะทํํา  ให้้บริิษัั ทฯ  
ได้้ประโยชน์์จากมุุมมองเพิ่่� มเติิมของบุุคคลภายนอก  
โดยคํําปรึึกษา ความเห็็น หรืือคํําแนะนํําดัังกล่่าวนั้้�น  
จะไม่่มีีผลผููกพันทางกฎหมายต่่อบริิษััทฯ

18.	จั ัดทำำ�และทบทวนแผนสืืบทอดตำำ�แหน่่ง (Succession 
Plan) เพ่ื่� อกำำ�หนดกระบวนการสืืบทอดตำำ�แหน่่งของ
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 

19.	จั ัดให้้มีีเลขานุการบริิษััทเพ่ื่�อดููแลให้้คณะกรรมการบริิษััท
และบริิษััทฯ ปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมายและระเบีียบ  
ข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้องต่่าง ๆ

อํํานาจอนุุมััติิของคณะกรรมการบริิษััท
คณะกรรมการบริิษััทมีีอํํานาจอนุุมััติิเรื่่�องต่่าง ๆ ของบริิษััทฯ 
ตามขอบเขตหน้า้ที่่�ที่่�กํําหนดโดยกฎหมาย ข้อ้บังัคับัของบริษิัทัฯ  
กฏบัตรคณะกรรมการบริษัิัท และมติท่ิี่�ประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�น ซึ่่�งรวมถึึง 
การกำำ�หนดและทบทวนวิิสััยทััศน์์  พัันธกิิจ เป้้ าหมาย 
ในการดํําเนิินงาน แผนงบประมาณและแผนการดํําเนิินงาน

บทบาท หน้้าที่่� และความรับัผิดิชอบของประธานกรรมการ
1.	กำ ำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััท 

ให้้เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและบรรลุตามวััตถุุประสงค์์
และเป้้าหมายการดำำ�เนิินงานที่่�กำำ�หนดไว้้ ตลอดจนดููแล 
ให้้มั่่�นใจว่ากรรมการทุกคนมีีส่่วนร่่วมในการส่่งเสริิม
วััฒนธรรมองค์์กรที่่�มีีจริิยธรรม และการกำำ�กัับดููแล
กิิจการที่่�ดีี ซึ่่�งรวมถึึงการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน 

2.	พิ จารณากลั่่� นกรองเรื่่� องที่่� จ ะบรรจุุ เข้้ า เป็็นวาร ะ 
การประชุุมคณะกรรมการร่่วมกัับประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
และเปิิดโอกาสให้้กรรมการสามารถเสนอเรื่่�องเพ่ื่�อบรรจุุ
เป็็นวาระการประชุุมคณะกรรมการได้้

3.	 เรีียกประชุมุคณะกรรมการบริษิัทั โดยให้ป้ระธานกรรมการ
หรืือผู้้�ซึ่่�งได้้รัับมอบหมายเป็็นผู้้�ส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุม 
ไปยังักรรมการ และเป็็นประธานในการประชุมุคณะกรรมการ  
ทำำ�หน้้ าที่่� ควบคุุม  ดูู แล จััดสรร เวลาการปร ะชุุม 
อย่า่งเพีียงพอ เพ่ื่�อให้ฝ่้่ายจัดัการสามารถชี้้�แจงรายละเอีียด 
ได้้อย่่างครบถ้้วน และเปิิดโอกาสให้้กรรมการสามารถ 
อภิปิราย แสดงความคิดิเห็น็และตั้้�งข้อ้สังัเกต ได้อ้ย่า่งอิสิระ  
รวมทั้้�งส่่งเสริิมให้้มีีการใช้้ดุุลยพิินิิจในการตัดสิินใจ 
อย่่างรอบคอบ อีีกทั้้�งเป็็นผู้้�ลงคะแนนเสีียงชี้้�ขาดในกรณีี
ที่่�คะแนนเสีียงเท่่ากัันในท่ี่�ประชุุม

4.	 เ ป็็ นป ร ะ ธ าน ใ นการ  ปร ะ ชุุ มผู้้� ถืื อ หุ้้� น ของบริิ ษัั ท ฯ  
เพ่ื่�อทำำ�หน้้าที่่�ควบคุุมให้้การประชุุมให้้เป็็นไปตามข้้อบัังคัับ 
ของบริิษััทฯ และระเบีียบวาระการประชุุมที่่�กำำ�หนดไว้้

5.	 ส่่งเสริิมความสััมพัันธ์์ระหว่่างกรรมการกัับฝ่่ายจััดการ 
และกรรมการด้้วยกัันเอง

6.	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�นใดตามที่่�กฎหมายกำำ�หนดไว้้โดยเฉพาะ 
ว่่าเป็็นหน้้าที่่�ของประธานกรรมการ

รายละเอีียดโครงสร้างของคณะกรรมการบริิษััท คุุณสมบััติิ
ของกรรมการบริิษััท วาระการดํํารงตํําแหน่่ง หน้้าที่่�และ 
ความรับัผิดิชอบของคณะกรรมการบริิษัทั และบทบาทและหน้้าที่่�
ของประธานกรรมการ สามารถพิจารณาเพิ่่� มเติิมในกฎบััตร
คณะกรรมการบริิษััท

20.3 ข้อ้มููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการชุุดย่อ่ย
คณะกรรมบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุดย่่อย เพ่ื่� อให้้ 
มีีการพิจารณากลั่่�นกรองเร่ื่�องท่ี่�สำำ�คััญก่่อนนำำ�เสนอต่่อ 
คณะกรรมการบริิษััท อัันช่่วยสนัับสนุุนให้้การปฏิิบััติิหน้้าที่่�
ของคณะกรรมการบริิษััทมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล  
คณะกรรมการบริิษััทจึึงได้้จััดตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่่อย  
ซึ่่�งประกอบด้้วย คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการ
บริิหาร 
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บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ
1.	ส อบทานให้้บริิษััทฯ มีีรายงานทางการเงิิน (รายไตรมาส

และประจำำ�ปีี) ที่่�ถููกต้้องและเปิิดเผยข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
ของบริิษััทฯ อย่่างเพีียงพอก่่อนเสนอต่่อคณะกรรมการ
บริิษััท

2.	ส อบทานให้้บริษัิัทฯ มีีระบบการกำำ�กับัดููแล ระบบการบริหิาร
ความเสี่่�ยง และระบบการควบคุุมภายใน รวมถึึงระบบ 
การตรวจสอบภายในที่่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิิผล

3.	ส อบทานให้บ้ริษิัทัฯ ปฏิบัิัติติามกฎหมายว่า่ด้วยหลัักทรัพัย์์
และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ 
หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ

4.	พิ จารณาคััดเลืือก เสนอแต่่งตั้้�ง หรืือเลิิกจ้้างบุุคคล 
ที่่�มีีความเป็็นอิิสระเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ พร้้อมทั้้�ง 
กำำ�หนดค่่าตอบแทน ประสานงานกัับผู้้�สอบบััญชีีเกี่่�ยวกัับ 
วัตัถุปุระสงค์์ในการดำำ�เนินิการตรวจสอบ ขอบเขต แนวทาง 
แผนงาน และปััญหาที่่�พบระหว่่ างการตรวจสอบ  
และประเด็็นที่่�ผู้้�สอบบััญชีีเห็็นว่่าเป็็นสาระสำำ�คััญ รวมทั้้�ง 
เข้้าร่่วมประชุุมกัับผู้้�สอบบััญชีีโดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วม
ประชุุมด้้วยอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

5.	พิ จารณารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน หรืือรายการที่่�อาจมีี 
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ให้้มีีความถููกต้องและ 
ครบถ้้วน ให้้เป็็นไปตามกฎหมายและข้้อกำำ�หนดของ 
ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ รวมทั้้�งเปิิดเผยข้้อมููลในการเข้้าทำำ�รายการ 
ดัังกล่าวอย่่างถููกต้องครบถ้้วน ทั้้�งนี้้� เพ่ื่� อให้้มั่่�นใจว่า
รายการดัังกล่่าวสมเหตุุสมผลและเป็็นประโยชน์์สููงสุุด
ต่่อบริิษััทฯ

6.	 แต่่งตั้้�งที่่�ปรึึกษาอิิสระที่่�มีีความรู้้�  ความเชี่่�ยวชาญ 
ได้ต้ามความเหมาะสมด้้วยค่่าใช้้จ่า่ยของบริษิัทัฯ เพ่ื่�อให้ค้ำำ�ปรึึกษา 
และคำำ�แนะนำำ� ตลอดจนช่่วยเหลืือการปฏิิบััติิงานของ 
คณะกรรมการตรวจสอบ

7.	ส อบทานการบริิหารจััดการด้้านการควบคุุมภายใน 
ที่่� เ กี่่� ยวข้้ องกัับการต่อต้้ านการทุจริิตคอร์์ รัั ปชัั น 
ขององค์์กร ดัังต่่อไปนี้้�
•	 ทบทวนแผนการตรวจสอบภายในของแผนกตรวจสอบ 

ภายในเพ่ื่� อให้้ครอบคลุุมถึึงการสอบทานการควบคุุม 
ภายในของการดำำ�เนิินงานตามมาตรการต่่อต้้าน 
การทุุจริิตคอร์์รััปชััน และนโยบายต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง  
ตลอดจนความเสี่่�ยงจากการทำำ�ทุุจริิตในกระบวนการ
ดำำ�เนิินงานอื่่�น ๆ

•	 สอบทานความถููกต้องของเอกสารอ้างอิิงและ
แบบประเมิินตน เอง เกี่่� ยวกัับมาตรการต่อต้้ าน 
การคอร์์รััปชัันของกิิจการตามโครงการแนวร่่วม
ปฏิิ บััติิของภาคเอกชนไทยในการต่อต้้านทุุจริิต  
รวมถึึงรัับทราบรายงานเก่ี่�ยวกัับการทุจริิต

•	 ปรึึกษา หารืื อกัั บผู้้�ส อบ บััญชีี ใ นกรณีีที่� บ ริิษัั ทฯ  
ประสบเหตุุการณ์์ทุุจริิตที่่�มีีนััยสำำ�คััญ

8.	 ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบ 
หรืือมีีข้้อสงสััยว่่า มีีรายการหรืือการกระทำำ�ดัังต่่อไปนี้้�  
ซึ่่�งอาจมีีผลกระทบอย่่างมีีนััยสำำ�คััญต่่อฐานะการเงิิน 
และผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ให้้คณะกรรมการ
ตรวจสอบรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพ่ื่�อดำำ�เนิิน
การปรัับปรุุงแก้้ไขภายในเวลาที่่�คณะกรรมการตรวจสอบ
เห็็นสมควร
•	 รายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
•	 การทุจริิตหรืือมีีสิ่่�งผิิดปกติิหรืือมีีความบกพร่่อง 

ที่่�สำำ�คััญในระบบควบคุุมภายใน
•	 การฝ่่าฝืืนกฎหมายว่่าด้ว้ยหลัักทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์์  

ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ หรืือกฎหมาย 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ

	 หากคณะกรรมการบริิษััท หรืือผู้้�บริิหารไม่่ดำำ�เนิินการ 
ให้้มีีการปรัับปรุุงแก้้ไขภายในเวลาที่�คณะกรรมการ 
ตรวจสอบเห็็นสมควร กรรมการตรวจสอบท่่านใด 
ท่า่นหนึ่่�งอาจรายงานว่่ามีีรายการหรืือการกระทำำ�นั้้�นต่่อ
สำำ�นัักงาน ก.ล.ต. หรืือตลาดหลัักทรััพย์์ฯ

1. คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee)
คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้้วยสมาชิิกซึ่่�งเป็็นกรรมการอิิสระอย่่างน้้อย 3 คน โดยสมาชิิกอย่่างน้้อย 1 คน ต้้องมีีความรู้้� 
และประสบการณ์เพีียงพอ ที่่�จะสามารถทำำ�หน้้าที่�ในการสอบทานความน่่าเช่ื่�อถืือของงบการเงิิน ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2569  
คณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััทฯ ประกอบด้้วย 3 ท่่าน ดัังนี้้�

ลำำ�ดัับ รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

1 นายชััยวััฒน์์ อััศวิินทรางกููร ประธานกรรมการตรวจสอบ

2 พลเรืือเอกประชาชาติิ ศิิริิสวััสดิ์์� กรรมการตรวจสอบ

3 นางกรศิิริิ พิิณรััตน์์ กรรมการตรวจสอบ

หมายเหตุ ุ: นายชัยัวัฒัน์ ์อัศัวินิทรางกููร เป็็นกรรมการตรวจสอบที่่�มีีความรู้้�และประสบการณ์เ์พีียงพอในการสอบทานความน่า่เชื่่�อถือืของงบการเงินิของบริิษััทฯ

บทนำำ� ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ ข้้อมููลของบริิษััท รายงานทางการเงิินผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ เอกสารแนบ
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9.	พิ จารณาและอนุุมััติิกฎบััตรแผนกตรวจสอบภายใน  
ร่่วมกัับหััวหน้้าแผนกตรวจสอบภายในเป็็นประจำำ�ทุุกปีี

10.	 อนุุมััติิแผนการตรวจสอบภายในอย่่างน้้อยปีีละหนึ่่�งครั้้�ง 
และเมื่่�อมีีการเปลี่่�ยนแปลงแผนการตรวจสอบภายใน 
ที่่�สำำ�คััญระหว่่างกาล

11.	ส อบทานและอนุุมััติิแผนสำำ�หรัับการประเมิินคุุณภาพ 
จากภายนอก และ/หรืือ การประเมิินจากภายในองค์์กร 
กัับหััวหน้้าแผนกตรวจสอบภายใน

12.	พิ จารณาความเพีี ยงพอของงบประมาณ บุุคลากร 
รวมทั้้�งความเป็็นอิิสระของแผนกตรวจสอบภายใน  
ตลอดจนให้้ความเห็็นชอบในการพิจารณาแต่่งตั้้�ง  
โยกย้้าย เลิิกจ้้างหััวหน้้าแผนกตรวจสอบภายใน

13.	สนั บัสนุนุให้แ้ผนกตรวจสอบภายในสามารถเข้า้ถึึงข้อ้มููลดิิบ 
บัันทึึก ข้้อมููล บุุคลากร ทรััพย์์สิินที่่�มีีตััวตน ซึ่่�งจำำ�เป็็นต่่อ
การปฏิิบััติิตามอำำ�นาจหน้้าที่่�ของแผนกตรวจสอบภายใน

14.	จั ดัทำำ�รายงานผลการกำำ�กับัดููแลกิจิการของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ โดยเปิิดเผยไว้้ในรายงานประจำำ�ปีีของบริิษััทฯ 
ซึ่่�งรายงานดัังกล่่าวต้้องลงนามโดยประธานกรรมการ
ตรวจสอบ และประกอบด้้วยข้้อมููลดัังต่่อไปนี้้�
•	 ความเห็น็เกี่่�ยวกับัความถููกต้อ้ง ครบถ้ว้น เป็น็ที่่�เชื่่�อถืือได้้ 

ของรายงานทางการเงิินของบริิษััทฯ
•	 ความเห็็นเก่ี่�ยวกัับความเพีียงพอของระบบควบคุุม

ภายในของบริิษััทฯ
•	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับระบบบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััทฯ
•	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วย 

หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำำ�หนดของ 
ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจ
ของบริิษััทฯ

•	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเหมาะสมของผู้้�สอบบััญชีี
•	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทาง 

ผลประโยชน์์
•	 จำำ�นวนการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบและ 

การเข้้าร่่วมประชุุมของกรรมการตรวจสอบแต่่ละท่่าน
•	 ความเห็็นชอบหรืือข้้อสัังเกตโดยรวมท่ี่�คณะกรรมการ

ตรวจสอบได้้รัับจากการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามกฎบััตร
•	 รายการอื่�นที่่�เห็็นว่่าผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ลงทุุนทั่่�วไปควรทราบ  

ภายใต้้ขอบเขตหน้้าที่�และความรัับผิิดชอบที่่� ได้้รัับ 
มอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท

15.	 ในการปฏิิบัั ติิงานตามขอบเขตอำำ�นาจหน้้ าที่่� ของ 
คณะกรรมการตรวจสอบ มีีอำำ�นาจเชิิญให้้ฝ่่ายจััดการ  
ผู้้�บริิหาร หรืือพนัักงานของบริิษััทฯ ที่่� เกี่่�ยวข้้อง 
มาให้้ความเห็็น ร่่วมประชุุม หรืือส่่งเอกสารตามที่่�เห็็นว่่า
เกี่่�ยวข้้องจำำ�เป็็น

16.	 ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
ประจำำ�ปีี ทั้้�งในรููปแบบการประเมิินของทั้้�งคณะ และ/หรืือ 
เป็็นรายบุุคคล เพ่ื่�อใช้้เป็็นกรอบในการทบทวนการปฏิิบััติิ
หน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานต่่อ 
คณะกรรมการบริิษััท

17.	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�น ๆ  ตามท่ี่�ได้้มอบหมายจากคณะกรรมการ
บริิษััท ด้้วยความเห็็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

ในการปฏิิบััติิหน้้าที่�ของคณะกรรมการตรวจสอบดัังกล่าว
ข้้างต้้น คณะกรรมการตรวจสอบมีีความรัับผิิดชอบต่่อ 
คณะกรรมการบริิษััทโดยตรง และคณะกรรมการบริิษััท 
ยัังคงมีีความรัับผิิดชอบในการดำำ� เนิินงานของบริิษััทฯ  
ต่่อบุุคคลภายนอก ทั้้�งนี้้�  รายละเอีียดโครงสร้้างของ 
คณะกรรมการตรวจสอบ คุุณสมบััติิของกรรมการตรวจสอบ  
วาระการดํํารงตํําแหน่่ง หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของ 
คณะกรรมการตรวจสอบ สามารถพิจารณาเพิ่่�มเติิมในกฎบััตร
คณะกรรมการตรวจสอบ

2. คณะกรรมการบริิหาร (Executive Committee)
คณะกรรมการบริิษััทจััดตั้้�งคณะกรรมการบริิหารเพ่ื่�อทำำ�หน้้าที่่�หลัักในการกำำ�หนดนโยบาย เป้้าหมายการดำำ�เนิินงาน แผนงานและ 
งบประมาณประจำำ�ปีี เพ่ื่�อเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ ตลอดจนกำำ�กัับดููแล ตรวจสอบและติิดตามผลการดำำ�เนิินงาน
ของบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตามนโยบายการดำำ�เนิินงาน แผนงานและงบประมาณประจำำ�ปีีที่่�คณะกรรมการบริิษััทได้้อนุุมััติิ เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่า 
การดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2569 สมาชิิกในคณะกรรมการบริิหาร
ประกอบด้้วย 5 ท่่าน ดัังนี้้�   

ลำำ�ดัับ รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

1 นายเอีียน เคร็็ก ลองเด้้น ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

2 นายโยธิิน ทวีีกุลวััฒน์์ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�สายงานปฏิิบััติิการ

3 นายสุุรวุุฒิิ ตัันกาญจนานุุรัักษ์์ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�สายงานธุุรกิิจพาณิิชย์์

4 นายกััมพล รวยป้้อม ประธานเจ้้าหน้้าที่่�สายงานการเงิิน

5 นางสาวรััตนา ทีีฆเสถีียร ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบริิหารงานบุุคคลและธุุรการ

หมายเหตุ:	ที่ ่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 2/2569 เมื่่�อวัันที่่� 19 มีีนาคม 2569 แต่่งตั้้�งนางสาวรััตนา ทีีฆเสถีียร เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งแทนสมาชิิกในคณะกรรมการ 
		  บริิหารที่่�ลาออก

บทนำำ� ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ ข้้อมููลของบริิษััท รายงานทางการเงิินผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ เอกสารแนบ

บริิษััท ซุุปเปอร์์ เทอร์์เทิิล จำำ�กััด (มหาชน) 72



บทบาท หน้า้ที่่� และความรับผิดิชอบของคณะกรรมการบริหิาร
1.	กำ ำ�หนดนโยบาย วิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ ค่่านิิยม กลยุุทธ์์ 

เป้้าหมายการดำำ�เนิินงาน แผนงาน และงบประมาณ 
ให้้สอดคล้้องและเหมาะสมกัับสภาวะเศรษฐกิิจและ 
การแข่่งขััน เพ่ื่�อเสนอให้้คณะกรรมการบริษิัทัพิิจารณาอนุุมัตัิิ

2.	พิ จารณากำำ�หนดโครงสร้างองค์์กรและการบริิหารจัดการ
ของบริิษััทฯ ตลอดจนโครงสร้้างค่่าตอบแทนของบริิษััทฯ 
เพ่ื่�อสนับสนุนให้้การดำำ�เนิินธุุรกิจของบริิษััทฯ สอดคล้้อง
และบรรลุุตามวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้ 

3.	พิ จารณาอนุุมััติิการดำำ�เนิินการต่่าง ๆ ที่่�เป็็นธุุรกิิจปกติิ
ของบริิษััทฯ (เช่่น การซื้้�อ ได้้มา ขาย จำำ�หน่่าย ลงทุุน 
แลกเปลี่่�ยน โอน เช่่าหรืือให้้เช่่าทรััพย์์สิิน เป็็นต้้น) ภายใน
วงเงิินที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท

4.	พิ จารณาอนุุมััติิการให้้กู้้�ยืืมเงิิน การกู้้�ยืืมเงิิน การจััดหา
วงเงิินสิินเชื่่�อ การจำำ�นำำ� การจำำ�นอง การก่่อภาระผููกพัน 
หรืือการเข้้าเป็็นผู้้�ค้ำำ��ประกัันของบริิษััทฯ ภายในวงเงิิน 
ที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท

5.	พิ จารณาอนุุมััติิการเปิิดปิิดบััญชีีธนาคาร และการขอใช้้ 
บริิการต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมทั้้�งกำำ�หนดผู้้�มีีอำำ�นาจ 
สั่่�งจ่่ายสำำ�หรัับบััญชีีของธนาคาร

6.	กำ ำ�กัับควบคุุมดููแลการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ให้้เป็็นไป 
ตามนโยบาย กลยุุทธ์์ เป้้าหมายการดำำ�เนิินงาน แผนงาน 
และงบประมาณที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท 
ทั้้�งนี้้� ภายใต้้กฎหมาย กฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับและนโยบาย
ของบริิษััทฯ

7.	กำ ำ�กัับดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิตามนโยบายและแนวปฏิิบััติิ 
เก่ี่�ยวกัับการกำำ�กัับดููแลกิิจการ คู่่�มืือจริิยธรรมธุุรกิจ  
และการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน

8.	 มอบหมายให้้บุุคคลคนหนึ่่�งหรืือหลายคนมีีอำำ�นาจปฏิิบััติิ
การอย่่างใดอย่่างหนึ่่�งแทนคณะกรรมการบริิหาร ภายใน
ระยะเวลาที่่�คณะกรรมการบริิหารเห็็นสมควร ซึ่่�งอาจ
ยกเลิิก แก้้ไข หรืือเปล่ี่�ยนแปลงอำำ�นาจนั้้�น ๆ ได้้ ทั้้�งนี้้� 
การมอบหมายให้้บุุคคลดัังกล่่าวจะต้้องไม่่เป็็นการทำำ�ให้้
บุุคคลดัังกล่าวสามารถอนุุมััติิรายการที่่�ตนหรืือบุุคคล
ที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง มีีส่่วนได้้เสีีย หรืือมีีผลประโยชน์์ 
ในลัักษณะอื่่�นใดที่่�ขััดแย้้งกัับผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ 
หรืือบริิษััทย่่อย

9.	พิ จาร  ณา เ รื่่� อ ง อื่่� น  ๆ  ตา  ม ท่ี่� ไ ด้้ รัั บ ม อบหม า ย 
จากคณะกรรมการบริิษััท 

รายละเอีียดโครงสร้างของคณะกรรมการบริิหาร คุุณสมบััติิ
ของกรรมการบริิหาร วาระการดํํารงตํําแหน่่ง หน้้าที่่�และ 
ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหาร และหน้้าที่่�และ 
ความรับัผิดิชอบของประธานเจ้้าหน้า้ที่่�บริหิาร สามารถพิจารณา
เพิ่่�มเติิมในกฎบััตรคณะกรรมการบริิหาร

20.4 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผู้้�บริิหาร
ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2569 ผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ ประกอบด้้วยผู้้�บริิหารจำำ�นวน 6 ท่่าน ดัังนี้้�

ลำำ�ดัับ รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

1 นายเอีียน เคร็็ก ลองเด้้น ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

2 นายโยธิิน ทวีีกุลวััฒน์์ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�สายงานปฏิิบััติิการ

3 นายสุุรวุุฒิิ ตัันกาญจนานุุรัักษ์์ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�สายงานธุุรกิิจพาณิิชย์์

4 นายกััมพล รวยป้้อม ประธานเจ้้าหน้้าที่่�สายงานการเงิิน

5 นางสาวรััตนา ทีีฆเสถีียร ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบริิหารงานบุุคคลและธุุรการ

6 นายสุุพจน์์ พลเสนา ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน

หมายเหตุ: นางสาวรััตนา ทีีฆเสถีียร เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบริิหารงานบุุคคลและธุุรการ เมื่่�อวัันที่่� 6 มีีนาคม 2569

ทั้้�งนี้้� รายละเอีียดข้้อมููลและประวััติิของผู้้�บริิหาร สามารถพิจารณาได้้ในเอกสารแนบ 1

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
1.	 ควบคุุมดููแลการดำำ�เนิินกิิจการ และ/หรืือ บริิหารงานประจำำ�วัันของบริิษััทฯ
2.	ดำ ำ�เนิินกิิจการหรืือบริิหารงานให้้เป็็นไปตามนโยบาย เป้้าหมายการดำำ�เนิินงาน แผนงาน และงบประมาณที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจาก 

คณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือ คณะกรรมการบริิหาร
3.	มีีอำ ำ�นาจแต่่งตั้้�งคณะทำำ�งาน เพ่ื่� อช่่วยเหลืือการปฏิิบััติิงานต่่าง ๆ และมีีอำำ�นาจในการมอบหมายให้้บุุคคลอื่่�นปฏิิบััติิงาน 

เฉพาะอย่่างแทนได้้ โดยการมอบหมายดัังกล่่าวให้้อยู่่�ภายใต้้ขอบเขตแห่่งอำำ�นาจตามหนัังสืือมอบอำำ�นาจ และ/หรืือ เป็็นไป 
ตามระเบีียบที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท

บทนำำ� ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ ข้้อมููลของบริิษััท รายงานทางการเงิินผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ เอกสารแนบ
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4.	 ติิดตามและประเมิินผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ  
อย่า่งสม่ำำ��เสมอ และรายงานผลการดำำ�เนินิงาน การบริหิารจัดการ  
ความคืืบหน้้าในการดำำ�เนิินงานต่่อคณะกรรมการบริิหาร
และคณะกรรมการบริิษััท

5.	มีีอำ ำ�นาจพิจารณาอนุุมััติิการใช้้งบประมาณในการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจปกติิของบริิษััทฯ ภายในวงเงิินที่่� ได้้รัับอนุุมััติิ 
จากคณะกรรมการบริิษััท

6.	พิ จารณาอนุมุัตัิกิารเข้า้ทำำ�หรืือเลิิกสัญัญาใด ๆ ซึ่่�งเกี่่�ยวข้้อง
กัับการดำำ�เนิินธุุรกิจปกติิของบริิษััทฯ ภายในวงเงิิน 
ที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท

7.	มีีอำ ำ�นาจว่่าจ้้าง บรรจุุแต่่งตั้้�ง โอน โยกย้าย ปลดออกและ 
เลิิกจ้้างพนัักงาน (ยกเว้้นหััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบ
ภายใน) กำำ�หนดอััตราค่าจ้าง ค่า่ตอบแทน เงินิเดืือน โบนััส  
รวมถึึงสวัสัดิกิารเกี่่�ยวกับัพนักังานของบริิษัทัฯ ตามกรอบ 
และโครงสร้้ างที่่�คณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือ  
คณะกรรมการบริิหารกำำ�หนด

8.	มีีอำ ำ�นาจออกคำำ�สั่่�ง ระเบีียบ ประกาศ และบัันทึึกต่าง ๆ 
ภายในบริิษััทฯ เพ่ื่�อให้้การปฏิิบััติิงานเป็็นไปตามนโยบาย
และผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ และเพ่ื่�อรัักษาระเบีียบวิินััย
การทำำ�งานภายในองค์์กร

9.	 ปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�อื่่�น ๆ  ตามที่่�ได้ร้ับัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษิัทั 
หรืือคณะกรรมการบริิหารเป็็นคราว ๆ ไป

ทั้้�งนี้้� การใช้้อำำ�นาจของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารจะต้้องไม่่มีี
ลัักษณะที่่�ทำำ�ให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่�บริิหารสามารถอนุุมััติิรายการ
ที่่�ตนหรืือบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง มีีส่่วนได้้เสีีย หรืือมีีผล
ประโยชน์์ในลัักษณะอื่่�นใดท่ี่�ขััดแย้้งกัับผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ 
หรืือบริิษััทย่่อย เว้้นแต่่เป็็นการอนุุมััติิรายการที่่�เป็็นไปตามปกติิ
ธุุรกิจที่่�มีีการกำำ�หนดขอบเขตไว้้อย่่างชััดเจนแล้้ว

อำำ�นาจอนุุมััติิทั่่�วไปของบริิษััทฯ 

ผู้้�มีีอำำ�นาจอนุุมััติิ อำำ�นาจอนุุมััติิ

คณะกรรมการบริิษััท ไม่่จำำ�กััดจำำ�นวนเงิิน

คณะกรรมการบริิหาร ไม่่เกิิน 20 ล้้านบาทต่่อธุุรกรรม

การกำำ�หนดค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารสููงสุุดของบริิษััทฯ สำำ�หรัับ
ค่่าตอบแทนของประธานเจ้้าหน้้าที่�บริิหาร คณะกรรมการบริิษััท
เป็็นผู้้�พิจารณากำำ�หนดจำำ�นวนและรููปแบบการจ่่ายค่่าตอบแทน
ทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาว ผ่่านการประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน
เป็็นประจำำ�ทุุกปีี โดยใช้้เกณฑ์์การประเมิินที่่�ได้้กำำ�หนดร่่วมกััน
ระหว่่างคณะกรรมการกัับประธานเจ้้าหน้้าที่�บริิหาร ซึ่่�งมีีดััชนีี 
ชี้้�วััดที่่�เป็็นรููปธรรม ซึ่่�งรวมถึึงผลสำำ�เร็็จทางธุุรกิิจตามเป้้าหมาย
การดำำ�เนินิงานทั้้�งที่่�เป็น็ตัวัเงินิและไม่่เป็น็ตัวัเงินิ การปฏิบัิัติงิาน 
ตามวัตัถุประสงค์เ์ชิงิกลยุทุธ์ใ์นระยะยาว และการพัฒนาผู้้�บริหิาร  
ทั้้�งนี้้� ผลการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของประธานเจ้้าหน้้าที่� 
บริิหาร สามารถพิจารณาได้้ในข้้อ 21 รายงานผลการดำำ�เนิินงาน
สำำ�คััญด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 

สำำ�หรัับผู้้�บริิหารระดัับสููงรายอื่่�น ประธานเจ้้าหน้้าที่�บริิหาร 
จะเป็็นผู้้�พิจารณาความเหมาะสมในการกำำ�หนดค่่าตอบแทน 
เป็็นรายบุุคคลจากผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�บริิหารแต่่ละราย 
โดยพิิจารณาจากดััชนีีชี้้�วััดต่่าง ๆ  ทั้้�งนี้้�โครงสร้้างค่่าตอบแทน
ของผู้้�บริิหารแบ่่งออกเป็็น (ก) ค่่าตอบแทนระยะสั้้�น ได้้แก่่  
เงิินเดืือนและโบนััส โดยมีีหลัักการพิจารณาจากผลการ 
ปฏิบิัติัิงานรายบุคุคล ประกอบกัับผลการดํําเนินิงานของบริษิัทัฯ  
เป็็นหลััก และ (ข) ค่่าตอบแทนระยะยาว เช่่น กองทุุนสํํารอง
เลี้้�ยงชีีพ ประกัันสุุขภาพและสวัสดิการอื่่�น ๆ เพ่ื่� อดููแลและ 
สร้า้งความมั่่�นคงในระยะยาวให้้กับัผู้้�บริหิารตามนโยบายของบริษิัทัฯ

ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน
ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิินของผู้้�บริิหารประกอบด้้วย เงิินเดืือน โบนััส เงิินสมทบกองทุุนสํํารองเลี้้�ยงชีีพ และสวัสดิิการอื่่�น ๆ 

ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร (ไม่่รวมค่่าตอบแทนที่่�ได้้รัับในฐานะกรรมการ และ/หรืือ สมาชิิกในคณะกรรมการชุดย่่อย) ที่่�ได้้รัับจากบริิษััทฯ  
และบริิษััทย่่อย ในรููปแบบเงิินเดืือน โบนััส และอื่่�น ๆ ในปีี 2568/69 มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

ปีี จำำ�นวนผู้้�บริิหาร (คน) ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร (ล้้านบาท) เงิินสมทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ (ล้้านบาท)

2568/69 6 58.51 3.97

ทั้้�งนี้้� ผู้้�บริหิารของบริษัิัทฯ ไม่ไ่ด้ร้ับัค่า่ตอบแทนใด ๆ  ทั้้�งที่่�เป็น็ตัวัเงินิและที่่�ไม่เ่ป็น็ตัวัเงินิจากการดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการในบริษิัทัย่อ่ย

ค่่าตอบแทนที่่�ไม่่เป็็นตััวเงิิน และสิิทธิิประโยชน์์อื่่�น ๆ 
บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีประกัันสัังคม และประกัันภััยแบบกลุ่่�มประจํําปีให้้แก่่ผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ ซึ่่�งมุ่่�งหมายให้้เป็็นขวััญกํําลังใจ  
และสร้้างแรงจููงใจให้้แก่่ผู้้�บริิหาร

บทนำำ� ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ ข้้อมููลของบริิษััท รายงานทางการเงิินผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ เอกสารแนบ

บริิษััท ซุุปเปอร์์ เทอร์์เทิิล จำำ�กััด (มหาชน) 74



20.5 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับพนักงาน
ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 256 บริิษััทฯ มีีจำำ�นวนพนัักงานรวมทั้้�งสิ้้�น 421 คน (รวมผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ จำำ�นวน 6 คน) ซึ่่�งแบ่่งเป็็น 
เพศชายจำำ�นวน 121 คน และเพศหญิิง 300 คน ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ มีีการให้้ผลตอบแทนแก่่พนัักงานท่ี่�สอดคล้้องกัับผลการดํําเนิินงาน
ของบริิษััทฯ ทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว 

บริิษััทฯ

จำำ�นวนพนัักงาน (คน) 4211

ค่่าตอบแทน (ล้้านบาท)2 209.80

อััตราค่่าตอบแทนของพนัักงานหญิิงต่่อพนัักงานชาย (ไม่่รวมผู้้�บริิหารระดัับสููง) (เท่่า) 151.29

อััตราเฉลี่่�ยการลาป่่วยต่่อปีี (วััน) 5.10

อััตราเฉลี่่�ยการลากิจต่่อปีี (วััน) 1.39

อััตราเฉลี่่�ยการลาพักร้้อนต่่อปีี (วััน) 7.11

การลาอื่่�น ๆ (ครั้้�ง)3 90

อุุบััติิเหตุุหรืือการเจ็็บป่่วยท่ี่�ร้้ายแรงจากการทำำ�งาน (ครั้้�ง) 0

อััตราการลาออก (ร้้อยละ) 71.644

ข้้อพิิพาทด้้านแรงงาน (ครั้้�ง) 2

กองทุุนส่่งเสริิมและพััฒนาคุณภาพชีีวิิต (ล้้านบาท) 0.13

หมายเหตุุ	 1 แบ่่งเป็็นพนัักงานที่่�ปฏิิบััติิงาน ณ สำำ�นัักงานใหญ่่ จำำ�นวน 97 คน และพนัักงานที่่�ปฏิิบััติิงานประจำำ�สาขา จำำ�นวน 324 คนของบริิษััทฯ และไม่่มีีการว่่าจ้้าง 
			   พนัักงาน GW นอกจากนี้้� NGE สิ้้�นสภาพการเป็็นบริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ นัับตั้้�งแต่่วัันที่่� 27 กุุมภาพันธ์์ 2569
	 	 2 ค่่าตอบแทนประกอบด้้วยเงิินเดืือน โบนััส เงิินสมทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ ค่่าล่่วงเวลา ค่่าเบี้้�ยเลี้้�ยง ค่่าคอมมิิชชััน และอื่่�น ๆ
	 	 3 การลาประเภทอ่ื่�น ได้้แก่่ การลาคลอด การลาเพ่ื่�อทำำ�หมััน การลาเพ่ื่�อรัับราชการทหาร และการลาอุปสมบท
	 	 4 อััตราการลาออกของพนัักงานที่่�ปฏิิบััติิงาน ณ สำำ�นัักงานใหญ่่ และพนัักงานท่ี่�ปฏิิบััติิงานประจำำ�สาขา คิิดเป็็นร้้อยละ 4.61 และร้้อยละ 67.03 ตามลำำ�ดัับ

บริิษััทฯ จััดสวััสดิิการดัังต่่อไปนี้้�ให้้กัับพนัักงานของบริิษััทฯ 
1.	ก องทุุนเงิินประกัันสัังคม บริิษััทฯ ได้้มีีการขึ้้�นทะเบีียนประกัันสัังคม ตามพระราชบััญญััติิกองทุุนประกัันสัังคม พ.ศ. 2533 

(รวมทั้้�งท่ี่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม) เพ่ื่�อสร้้างความมั่่�นคงในการดำำ�รงชีีวิิตให้้แก่่พนัักงาน
2.	ก องทุุนเงิินทดแทน บริิษััทฯ ได้้จ่่ายเงิินสมทบไว้้กัับสำำ�นัักงานกองทุุนเงิินทดแทนของรััฐบาล เพ่ื่�อประกัันการประสบอัันตราย

และการเจ็็บป่่วยเนื่่�องจากการทำำ�งานของบริิษััทฯ ให้้กัับพนัักงานทุุกคน ผลประโยชน์์ที่่�พนัักงานจะได้้รัับเม่ื่�อประสบอัันตราย
หรืือเจ็็บป่่วยเนื่่�องจากทำำ�งานนั้้�น จะได้้รัับตามสิิทธิิที่่�กองทุุนเงิินทดแทนกำำ�หนดไว้้ 

3.	ก องทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ เพ่ื่� อเป็็นการสนับสนุนให้้พนัักงานมีีเงิินออม และเป็็นหลัักประกัันความมั่่�นคงสำำ�หรัับพนัักงาน 
เมื่่�อพ้้นสภาพการเป็็นพนัักงาน ไม่่ว่่าจะจากเกษีียณอายุุหรืือลาออก โดยบริิษััทฯ จะจ่่ายเงิินสมทบในอััตราร้้อยละ 3 - 7.5 
ของเงิินเดืือนตามระยะเวลาของการเป็็นสมาชิิกกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ และพนัักงานสามารถเลืือกอัตราการนำำ�ส่่ง 
เงิินสะสมได้้ตั้้�งแต่่อััตราร้อยละ 2 - 15 ของเงิินเดืือน ทั้้�งนี้้� ข้้อมููลการเข้้าร่วมเป็็นสมาชิกกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพของพนัักงาน  
ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2569 มีีดัังนี้้�

บริิษััทฯ

จำำ�นวนพนัักงานที่่�มีีสิิทธิิเข้้าร่วมกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ (คน) 316

จำำ�นวนพนัักงานที่่�เข้้าร่วมกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ (คน) 149

สััดส่่วนพนัักงานที่่�เข้้าร่วมกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพต่่อพนัักงานทั้้�งหมด (ร้้อยละ) 35.39

สััดส่่วนพนัักงานที่่�เข้้าร่วมกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพต่่อพนัักงานที่่�มีีสิิทธิิ 47.15

เข้้าร่่วมกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ (ร้้อยละ)

4.	การ ประกัันสุุขภาพ ประกัันชีีวิิต และประกัันอุุบััติิเหตุุ เพ่ื่�อเป็็นหลัักประกัันให้้พนัักงานปฏิิบััติิงานได้้อย่่างอุ่่�นใจ ซึ่่�งจะช่่วย 
แบ่่งเบาค่่าใช้้จ่่ายของพนัักงานในยามฉุุกเฉิิน และยัังมีีการตรวจสุุขภาพประจำำ�ปีีให้้พนัักงานด้้วย

5.	 เงิินช่่วยเหลืือในวาระต่่าง ๆ อาทิ งานอุุปสมบท ของขวััญสมรส เงิินของขวััญบุุตร เงิินช่่วยเหลืืองานศพพนัักงาน บิิดา 
มารดา คู่่�สมรส หรืือบุุตรของพนัักงาน

6.	ชุ ุดยููนิิฟอร์์มสำำ�หรัับพนัักงานสาขาทุุกคน

บทนำำ� ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ ข้้อมููลของบริิษััท รายงานทางการเงิินผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ เอกสารแนบ

รายงานประจำำ�ปีี 2568/69 (แบบ 56-1 One Report) 75



แนวปฏิิบััติิต่่อพนัักงาน ตามนโยบายบริิหารงานบุุคคล 
ดัังนี้้�
1.	การจ้ า้งงานและบรรจุพุนักังาน บริษัิัทฯ มีีนโยบายจ้า้งงาน 

และบรรจุพนัักงานตามความจำำ�เป็็นและความเหมาะสม  
บนพื้้� นฐานของความเสมอภาคและเท่่าเทีียมกััน ทั้้�งนี้้� 
การสรรหาบุุคคลเข้้าทำำ�งาน บริิษััทฯ จะพิิจารณาจาก
คุุณวุุฒิิ ประสบการณ์ ความสามารถ และความเหมาะสม
กัับตำำ�แหน่่งงานท่ี่�ต้้องการเป็็นเกณฑ์์ และอาจกำำ�หนดให้้มีี
การทดสอบความรู้้�ด้วยการทดสอบข้้อเขีียน การทดสอบ
ความถนััดทางวิิชาชีีพ หรืือการสััมภาษณ์์โดยผู้้�บัังคัับ
บััญชาตามสายงานท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง ทั้้�งนี้้� เม่ื่�อมีีตำำ�แหน่่งงาน
ว่่างลงหรืือมีีตำำ�แหน่่งงานใหม่่เกิิดขึ้้�น บริิษััทฯ มีีนโยบาย 
ที่่�จะคัดัเลืือกพนัักงานภายในของบริษัิัทฯ ที่่�มีีประสบการณ์
และความเหมาะสมก่่อนการคัดเลืือกจากบุคคลภายนอก 
เว้้นแต่่กรณีีพนัักงานท่ี่�มีีอยู่่� ในปััจจุบัันไม่่เพีี ยงพอ
หรืือเป็็นตำำ�แหน่่งท่ี่�ต้้องการผู้้� เ ช่ี่�ยวชาญเฉพาะด้้าน  
ซึ่่�งไม่่สามารถคััดเลืือกได้้จากพนัักงานภายในของบริิษััทฯ 

2.	การจั ัด โครงสร้้ างสายการบััง คัับบััญชาและการ 
แบ่่งส่ว่นงาน บริษัิัทฯ จัดัโครงสร้างสายการบังคัับบัญัชา 
และแบ่่งขอบข่่ายความรัับผิิดชอบของส่่วนงานต่่าง ๆ 
อย่่างชััดเจน ให้้เหมาะสมกัับลัักษณะการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
ของบริิษััทฯ โดยจะมีีการทบทวนเป็็นระยะเพ่ื่� อให้้
สอดคล้้องและเท่่าทัันกัับสถานการณ์

3.	การ บริิหารค่่าตอบแทน บริิษััทฯ มีีนโยบายบริิหาร 
ค่า่ตอบแทนอย่า่งสมเหตุสุมผล โดยคำำ�นึึงถึึงความเหมาะสม 
ของสภาพและลักัษณะของงาน สอดคล้อ้งกับัผลประกอบ 
การดำำ�เนินิงานของบริษิัทัฯ ทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาว ความรู้้�  
ความสามารถ ตลอดจนผลการปฏิิบััติิของพนัักงาน
แต่่ละคน อีีกทั้้�งยัังเทีียบเคีียงกัับอััตราเงิินเดืือน 
ของบริิษััทอื่่�น ๆ ที่่�อยู่่�ในอุุตสาหกรรมและมีีลัักษณะใกล้้
เคีียงกัับบริษิัทัฯ อัตัราค่า่จ้า้งแรงงานของตลาดในประเทศ 
และสถานการณ์์ความจำำ�เป็็นของบริิษััทฯ โดยปััจจุุบััน 
ค่่าตอบแทนของพนัักงาน สููงกว่าเกณฑ์์อััตราค่าจ้้าง 
ขั้้�นต่ำำ��ตามกฎหมายแรงงาน นอกจากนี้้� ในการพิจารณา
ปรับัค่า่ตอบแทนประจํําปี ีบริษิัทัฯ ได้จ้ัดัให้ม้ีีการประเมินิผล
การปฏิบัิัติงิานประจํําปี ผ่า่นเคร่ื่�องมืือวััดผลการปฏิบัิัติงิาน 
(KPIs )  เ พ่ื่� อ ให้้ เกิิดความเ ท่่ า เทีียมและ เ ป็็นธรรม 
ต่อ่พนัักงาน โดยพิิจารณาปรัับค่่าตอบแทนให้้กับัพนัักงาน 
ตามผลการปฏิิบััติิงานของพนัักงานที่่�เกิิดขึ้้�นจริิง

4.	ส ภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน บริิษััทฯ มีีนโยบายส่่งเสริิม 
ให้พ้นัักงานสามารถทำำ�งานอย่่างมีีความสุขุ มีีความปลอดภััย 
และถููกสุุขลัักษณะตามนโยบายความปลอดภััยและ
อาชีีวอนามััยในที่่�ทำำ�งาน ดัังนั้้�น บริิษััทฯ จึึงจััดสถานที่่�
ทำำ�งาน อุุปกรณ์์และเครื่่�องมืือเครื่่�องใช้้ให้้เหมาะสมกัับ
ลัักษณะการทำำ�งาน ไม่่ก่่อให้้เกิิดผลเสีียต่่อสุุขภาพ อีีกทั้้�ง 
จััดหาสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกต่าง ๆ ในสถานท่ี่�ทำำ�งาน 
ให้้แก่่พนัักงานด้้วย เช่่น ชุุดปฐมพยาบาลเบื้้�องต้้น  
กาแฟและน้ำำ��ดื่่�ม เป็็นต้้น ตลอดจนสนับสนุุนให้้พนัักงาน
เข้า้ฝึกอบรมหลัักสููตรด้า้นความปลอดภัยัและอาชีีวอนามัยั

5.	การพั ฒนาพนัักงาน บริิษััทฯ มีีนโยบายส่่งเสริิม 
ให้พ้นักังานพััฒนาความรู้้� ทักัษะ และทััศนคติเิกี่่�ยวกับังาน  
ตามความจำำ�เป็็นและความต้้องการของตำำ�แหน่่งงาน
นั้้�น ๆ โดยมีีแนวทางในการพัฒนาที่�หลากหลาย ได้้แก่่  
การเพิ่่� มพูู นความรู้้�ด้วยตนเองผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ 
ต่่าง ๆ การเข้้าร่่วมสััมมนาภายนอกองค์์กร การฝึก
อบรมจากผู้้�มีีประสบการณ์์ภายในองค์์กร การสอนงาน
โดยหััวหน้้างาน (Coaching) การเรีียนรู้้�จากการปฏิิบััติิ
งานจริิง (On the Job Training) การถ่่ายทอดความรู้้� 
ระหว่่างเพ่ื่� อนร่่วมงาน และการเรีียนรู้้�ร่่วมกัันระหว่่าง 
ผู้้� บริิ ห ารและพนัักงานตามแนวทาง Learn ing  
Organization และยัังจััดให้้มีีการฝึกอบรมหลายรููปแบบ 
ทั้้�งการสััมมนา (Workshop) และการเรีียนออนไลน์์ เช่่น 
หลัักสููตรพัฒนาความเป็็นผู้้�นำำ�และทัักษะสื่่�อสารสำำ�หรัับ
หััวหน้้างาน หลัักสููตรการจััดการร้้านสะดวกซื้้�อสำำ�หรัับ
หััวหน้้างาน หลัักสููตรมาตรฐานการสุขาภิบาลอาหาร
สำำ�หรัับผู้้�ประกอบกิิจการและผู้้�สััมผััสอาหาร หลัักสููตร
เจ้้าหน้้าที่�ความปลอดภััยในการทำำ�งานระดัับหััวหน้้างาน  
และหลัักสููตรเจ้้าหน้้าที่่�ความปลอดภััยในการทำำ�งานระดัับ
บริิหาร เป็็นต้้น เพ่ื่� อมุ่่�งเน้้นการพัฒนาการปฏิิบััติิงาน 
ของพนัักงานโดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งความรู้้�ด้านการ 
ให้้บริิการเพ่ื่�อสร้้างความพึึงพอใจให้้ลููกค้้า อัันสอดคล้้อง
กัับวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ และค่่านิิยมของบริิษััทฯ
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อนึ่่�ง จำำ�นวนชั่่�วโมงการฝึกอบรมพนัักงานของบริิษััทฯ ทั้้�งหลัักสููตรภายในองค์์กรและหลัักสููตรภายนอกองค์์กรสำำ�หรัับปีี 2568/69 
สรุุปได้้ดัังนี้้�

รายการ บริิษััทฯ

จำำ�นวนพนัักงาน (คน) 513

จำำ�นวนชั่่�วโมงการฝึกอบรม (ชั่่�วโมง) 5,3721

จำำ�นวนชั่่�วโมงการฝึกอบรมเฉล่ี่�ยต่่อคนต่่อปีี (ชั่่�วโมง) 10.47

ค่่าใช้้จ่่ายในการอบรมความรู้้�และพััฒนาพนัักงาน (บาท) 639,404

หมายเหตุุ	 1	จำำ�นวนชั่่�วโมงการฝึึกอบรมของพนัักงานที่่�ปฏิิบััติิงาน ณ สำำ�นัักงานใหญ่่เท่่ากัับ 492 ชั่่�วโมง คิิดเป็็นจำำ�นวนชั่่�วโมงการฝึึกอบรมเฉลี่่�ย 
	ต่ อคนต่่อปีี 10.47 ชั่่�วโมง และพนัักงานที่่�ปฏิิบััติิงานประจำำ�สาขาเท่่ากัับ 4,880 ชั่่�วโมง คิิดเป็็นจำำ�นวนชั่่�วโมงการฝึกอบรมเฉลี่่�ยต่่อคนต่่อปีี 10.47 ชั่่�วโมง

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้ทบทวนขั้้�นตอนและกระบวนการทำำ�งาน
ของแต่่ละส่่วนงานอย่่างสม่ำำ��เสมอ และปรัับปรุุงให้้หมาะสม
เพ่ื่� อให้้การทำำ�งานมีีความคล่่องตััวและมีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด 
รวมทั้้�งได้้จััดสรรให้้พนัักงานมีีโอกาสปฏิิบััติิงานในส่่วนงาน
ที่่�พนัักงานมีีความรู้้�และความชำำ�นาญเป็็นอย่่างดีี ตลอดจน
สนัับสนุุนการทำำ�งานร่่วมกัันเป็็นทีีม เพ่ื่� อให้้พนัักงานในทีีม
ทำำ�งานทดแทนกัันได้้ 

ข้้อพิิพาทด้้านแรงงาน
บริษิัทัฯ ไม่ม่ีีข้อ้พิิพาทด้า้นแรงงานที่่�มีีนัยสำำ�คัญัต่อ่การดำำ�เนินิธุรุกิจิ 
ในช่่วงระยะท่ี่�ผ่่านมา

20.6 ข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น ๆ

20.6.1 เลขานุุการบริิษััท
คณะกรรมการบริิ ษััทได้้มีีมติิแต่่งตั้้�งนางสาวปุุณณภา  
ทองทวีีพรรณ ให้ด้ำำ�รงตำำ�แหน่ง่เป็น็เลขานุการบริษิัทั ตั้้�งแต่่วันัท่ี่�  
8 สิิงหาคม 2555 เพ่ื่�อทำำ�หน้้าที่่�ตามกฎหมาย (ได้้แก่่ จััดทำำ�และ
เก็็บรัักษาเอกสารสำำ�คััญของบริิษััทฯ เช่่น ทะเบีียนกรรมการ 
หนังัสืือเชิญิประชุมุและรายงานการประชุุมคณะกรรมการบริษิัทั 
หนัังสืือเชิิญประชุุมและรายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น รายงาน
ประจำำ�ปีี และรายงานการมีีส่่วนได้้เสีีย เป็็นต้้น) การให้้คำำ�ปรึึกษา
และข้้อเสนอแนะเก่ี่�ยวกัับข้้อกฎหมายและระเบีียบข้้อบัังคัับ 
ต่่าง ๆ ที่่�คณะกรรมการบริิษััทควรทราบ และดููแลให้้มีีการ 
เปิิดเผยข้้อมููลและรายงานสารสนเทศต่่าง ๆ ตามที่่�กฎหมาย
และประกาศต่่าง ๆ กำำ�หนด

20.6.2 ผู้้�ควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี
นางสาวสุุรวิิภา เขมวุุฒิิสาร ผู้้�จััดการแผนกบััญชีี เป็็นผู้้�ที่� 
บริิษััทฯ มอบหมายให้้ทำำ�หน้้าที่�ควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี 
ของบริิษััทฯ ให้้ถููกต้้องครบถ้้วน เป็็นไปตามมาตรฐานรายงาน
ทางการเงิิน

20.6.3 หััวหน้้างานตรวจสอบภายใน 
คณะกรรมการตรวจสอบได้้มีีมติิแต่่งตั้้�งนางสาวนีีระมาศ 
จิริังัวงศ์์ ให้ด้ำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นรักัษาการหัวหน้้าแผนกตรวจสอบ 
ภายในตั้้�งแต่่วัันที่่� 22 พฤษภาคม 2568 เพ่ื่�อทำำ�หน้้าที่่�เป็็น 
หัวัหน้า้งานตรวจสอบภายใน โดยกำำ�กัับดููแลและติิดตามการปฏิบิัตัิงิาน 
ให้เ้ป็น็ไปตามกฎเกณฑ์์ ข้อ้บัังคัับ และประกาศต่่าง ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับธุุรกิจของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� การแต่่งตั้้�ง ถอดถอน เลิิกจ้าง  
และโยกย้ายหััวหน้้างานตรวจสอบภายในต้้องได้้รัับการ 
เห็็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

20.6.4 หััวหน้้างานกำำ�กัับดููแล
นางสาวนีีระมาศ จิิรัังวงศ์์  ผู้้�ช่ วยผู้้�อำำ�นวยการแผนก
เลขานุการบริิษััทและกฎหมาย เป็็นผู้้�ที่่�บริิษััทฯ มอบหมาย
ให้้ทำำ�หน้้าที่�ในการกำำ�กัับดููแลให้้บริิษััทฯ ดำำ�เนิินการให้้เป็็นไป 
ตามกฎหมายว่่าด้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์  
และกฏเกณฑ์์ของหน่่วยงานที่่�กำำ�กัับดููแลการประกอบธุุรกิจ 

ทั้้�งนี้้� รายละเอีียดของเลขานุุการบริิษััท และผู้้�ควบคุุมดููแล 
การทำำ�บััญชีี ปรากฏในเอกสารแนบ 1 และหััวหน้้างานตรวจ
สอบภายใน และหััวหน้้างานกำำ�กัับดููแล ปรากฏในเอกสารแนบ 3

20.6.5 นัักลงทุุนสัมพัันธ์
บริิษััทฯ จััดให้้มีีนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ เพ่ื่�อทำำ�หน้้าที่่�สื่่�อสารข้้อมููล
ระหว่่างบริิษััทฯ กัับผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุน นัักวิิเคราะห์์หลัักทรััพย์์ 
และผู้้�สนใจอย่่างเหมาะสม เท่่าเทีียมกััน และทัันเวลา เช่่น ข้้อมููล
เก่ี่�ยวกัับกิิจการ ผลการดำำ�เนิินงาน และเหตุุการณ์์สำำ�คััญ ๆ 
ของบริิษััทฯ ตลอดจนรัับฟังัความคิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะ
จากกลุ่่�มนัักลงทุุนเพ่ื่� อให้้รัับทราบมุุมมองของนัักลงทุุนที่่�มีี 
ต่่อบริิษััทฯ ดัังนั้้�น เพ่ื่�อให้้การดำำ�เนิินงานของนัักลงทุุนสััมพัันธ์์
ตั้้�งอยู่่�บนหลัักจริิยธรรมและเป็็นไปตามหลัักการกำำ�กัับดููแล
กิจิการที่�ดีี จรรยาบรรณของนัักลงทุุนสััมพัันธ์์จึึงถููกกำำ�หนดขึ้้�น 
โดยเน้้นให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลและการปฏิิบััติิตามกฎหมายและ 
กฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเคร่่งครััดและยึึดถืือผลประโยชน์์
ของผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายเป็็นสำำ�คััญ นัักลงทุุน
สััมพัันธ์์ กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคนท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับ
งานนักัลงทุนุสัมัพัันธ์ข์องบริษิัทัฯ ต้อ้งปฏิบิัติัิตามจรรยาบรรณ 
ของนัักลงทุุนสััมพัันธ์์อย่่างเคร่่งครััด 
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นอกจากนี้้� ฝ่่ายนัักลงทุุนสััมพัันธ์์มีีการจัดทำำ�คำำ�อธิิบายและ 
วิิเคราะห์์ฐานะทางการเงิินและผลการดำำ�เนิินงาน (MD&A) 
จดหมายนัักลงทุุน รายไตรมาส (Newsletters) และข้้อมููล
พื้้�นฐานการลงทุุน (Fact sheets) รวมทั้้�งการนำำ�เสนอข้้อมููล 
ผ่า่นเอกสารต่าง ๆ  เช่่น เอกสารนำำ�เสนอข้้อมููล (Presentation)  
ผ่่านทางเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ ซึ่่�งเป็็นหนึ่่�งในช่่องทางการ
สื่่�อสารหลัักให้้กัับกลุ่่�มนัักลงทุุน และเป็็นแหล่่งข้้อมููลที่่�สำำ�คััญ 
ที่่�ถููกออกแบบให้้สอดคล้้องกัับหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่�ดีี  
ทั้้�งนี้้� ในปีี 2568/69 บริิษััทฯ ยัังมีีการพบปะนัักลงทุุน 
และนักัวิเิคราะห์ผ์่า่นทาง VGI เพ่ื่�อเผยแพร่แ่ละชี้้�แจงข้้อมููลเกี่่�ยวกัับ
การดำำ�เนิินธุุรกิิจ จำำ�นวน 4 ครั้้�ง และการเปิิดเผยผ่่านช่่องทาง
ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ จำำ�นวน 20 ครั้้�ง

ช่่องทางติิดต่่อนัักลงทุุนสััมพัันธ์์
กรณีีผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�สนใจจะลงทุุนในบริิษััทฯ มีีข้อสงสััยและ
ต้อ้งการสอบถามข้้อมููลใด ๆ  สามารถติดิต่่อมายังนักัลงทุุนสัมัพัันธ์์
นัักลงทุุนสััมพัันธ์์	:	 นายสาวิิน วงศ์์รุ่่�งโรจน์์กิิจ
ที่่�อยู่่�	 :	 1000/9 บีีทีีเอส วิิชัันนารีี ปาร์์ค - เซาธ์์ 

ทาวเวอร์์ ชั้้�นที่่� 19 ห้้องเลขที่่� 1901-1907 
ถนนพหลโยธิิน แขวงจอมพล เขตจตุุจัักร 
กรุุงเทพมหานคร 10900 

โทรศััพท์์	 :	 (66) 2091-5906
อีีเมล	 :	 investor@superturtle.co.th
เว็็บไซต์์	 :	 http://www.superturtle.co.th

20.6.6 ค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีี
ในการประชุุมสามัญผู้้�ถืือหุ้้�นปีี 2568 ของบริิษััทฯ ที่่�ประชุุม 
ได้้มีีมติิแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีจากบริิษััท สำำ�นัักงาน อีีวาย จำำ�กััด 
ได้แ้ก่ ่นายปรีีชา อรุณุนารา ผู้้�สอบบัญัชีีรับัอนุญุาต เลขทะเบีียน 
5800 นายวััชริินทร์์ ภััสรพงษ์์กุุล ผู้้�สอบบััญชีีรับอนุุญาต  
เลขทะเบีียน 6660 หรืือนายเสริิม บริิสุุทธิิคุุณ ผู้้�สอบบััญชีี 
รัับอนุุญาต เลขทะเบีียน 9452 เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ 
ประจำำ�ปีีบััญชีี 2568 สิ้้�นสุุด 31 มีีนาคม 2569 โดยบริิษััทฯ 
ได้้จ่่ายค่่าสอบบััญชีีให้้แก่่บริิษััท สำำ�นัักงาน อีีวาย จำำ�กััด เป็็น 
จำำ�นวนเงิิน 2,800,000 บาท ทั้้�งนี้้� ผู้้�สอบบััญชีีจากบริิษััท 
สำำ�นัักงาน อีีวาย จำำ�กััด จะเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทย่่อย
ทั้้�งหมด โดยค่่าสอบบััญชีีของบริิษััทย่่อยเป็็นจำำ�นวนเงิิน 
540,000 บาท

ทั้้�งนี้้�  ในรอบปีีบััญชีีที่�ผ่่ านมา บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย  
ไม่ม่ีีการรับบริกิารอื่�นจากบริษิัทั สำำ�นักังาน อีีวาย จำำ�กัดั หรืือบุุคคล
หรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�สอบบััญชีีและบริิษััท สำำ�นัักงาน  
อีีวาย จำำ�กััด แต่่อย่่างใด
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รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คััญด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ21

สรุปุผลการปฏิบิัตัิหิน้าที่่�ของคณะกรรมการบริษิัทั
บริิษััทฯ ดํําเนิินธุุรกิิจโดยยึึดถืือปฏิิบััติิตามหลัักการกํํากัับดููแล
กิิจการที่่�ดีีสํําหรัับบริิษััทจดทะเบีียนปีี 2560 ของสำำ�นัักงาน 
ก.ล.ต. ตลอดจนหลัักการกํํากัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสํําหรัับบริิษััท 
จดทะเบีียนปีี 2555 ของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ หลัักการกํํากัับ
ดููแลกิิจการที่่�ดีีของโครงการสํํารวจการกํํากัับดููแลกิิจการ
บริษิัทัจดทะเบีียน (CGR) ของสมาคมส่ง่เสริมิสถาบันักรรมการ
บริิษััทไทย (IOD) หลัักเกณฑ์์ประเมิินโครงการประเมิินคุุณภาพ 
การจััดการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของสมาคมส่่งเสริิมผู้้�ลงทุุนไทย 

คณะกรรมการบริิษััทรับัผิิดชอบในการกํําหนดนโยบาย วิสิัยัทัศัน์์  
พัันธกิจิ ค่า่นิยิม กลยุทุธ์์ และเป้้าหมายการดํําเนินิงานของบริษิัทัฯ  
โดยกํํากัับดููแลการดํําเนิินงานภายใต้้กฎหมาย วััตถุประสงค์์ 
และข้้อบัังคัับบริิษััท และตระหนัักถึึงการกํํากัับดููแลกิิจการที่่�ดีี  
และคู่่�มืือจริิยธรรมธุุรกิิจ ตลอดจนมีีการประเมิินผลการบริิหาร 
จดการของฝ่่ายจััดการอย่่างสม่ำำ��เสมอ โดยมีีวััตถุประสงค์์ 
เพ่ื่�อให้้กิิจการมีีผลประกอบการที่่�ดีีในระยะยาว มีีความน่่าเชื่่�อถืือ 
สํําหรัับผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�ลงทุุน และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย ตลอดจน
สร้้างคุุณค่่าให้้แก่่กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้ปฏิิบััติิตามหลัักการกํํากัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
ซึ่่�งครอบคลุุมถึึงการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น การเปิิดเผยข้้อมููล
สารสนเทศ การสรรหา พััฒนาและประเมิินผลการปฏิิบััติิ
หน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััท การเข้้าร่่วมประชุุม การจ่่าย 
ค่่าตอบแทนคณะกรรมการบริิษััท การกํํากัับดููแลบริิษััทย่่อยและ
บริษิัทัร่ว่ม และการปฏิบิัตัิติามนโยบายการกํํากับัดููแลกิจิการและ
คู่่�มืือจริิยธรรมธุุรกิิจ ซึ่่�งรวมถึึงการป้้องกัันความขััดแย้้งทาง
ผลประโยชน์์ การป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายใน และการต่อต้้าน
การทุุจริิตคอร์์รััปชััน เป็็นต้้น สามารถสรุุปสาระสํําคััญได้้ดัังนี้้�

สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นและการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน  
บริิษััทฯ ตระหนัักและให้้ความสํําคัญต่่อสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น  
ในฐานะเจ้้าของบริิษััทฯ โดยอำำ�นวยความสะดวกและส่่งเสริิม
ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกกลุ่่�มไม่่ว่่าจะเป็็นนัักลงทุุนรายย่่อย ผู้้�ถืือหุ้้�น 
รายใหญ่่ นัักลงทุุนสถาบััน หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นต่่างชาติิ ได้้ใช้้สิิทธิิ
ของตนตามสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานของผู้้�ถืือหุ้้�น เช่่น การซื้้�อขายหรืือ
การโอนหุ้้�น การมีีส่่วนแบ่่งในกํําไรของกิิจการ การได้้รัับข้้อมููล
สารสนเทศของกิจิการอย่า่งถููกต้อ้ง ครบถ้ว้น เพีียงพอ ทันัเวลา  
และเท่่าเทีียม ผ่่านทางเว็็บไซต์ของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ เว็็บไซต์
ของบริิษััทฯ หรืือช่่องทางอื่่�น ๆ การเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
เพ่ื่� อรัับทราบผลการดํําเนิินงานประจํําปี และการออกเสีียง 
ลงคะแนนในท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพ่ื่�อพิิจารณาอนุุมััติิเร่ื่�องต่่าง ๆ  
ที่่�สํําคัญตามท่ี่�กฎหมายกํําหนด ซึ่่�งรวมถึึงการแต่่งตั้้�งหรืือ 
ถอดถอนกรรมการ การกํําหนดค่า่ตอบแทนกรรมการ การแต่ง่ตั้้�ง 
ผู้้�สอบบััญชีีและพิิจารณาค่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีี การจ่าย
หรืืองดจ่่ายเงิินปัันผล การเพิ่่� มทุุนและออกหลัักทรััพย์์ใหม่่ 
ตลอดจนการซัักถามหรืือแสดงความเห็็นในเรื่่�องต่่าง ๆ 
ที่่� คณะกรรมการบริิษัั ท ไ ด้้รา ยงาน ใ ห้้ทราบหรืื อ ไ ด้้ขอ 
ความเห็น็ชอบจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เป็็นต้้น

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกคนอย่่างเท่่าเทีียมและ
เป็็นธรรม ไม่่ว่่าผู้้�ถืือหุ้้�นรายนั้้�นจะเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อย ผู้้�ถืือหุ้้�น 
รายใหญ่่ นัักลงทุุนสถาบัน หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นต่่างชาติิ รวมถึึง 
จะกํํากัับดููแลไม่่ให้้มีีกระทํําการใด ๆ อัันเป็็นการละเมิิดหรืือ
ลิิดรอนสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นด้้วย
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การเข้า้ถึงึข้อ้มูลูของบริษัิัทฯ บริษัิัทฯ ไม่เ่ลืือกปฏิบิัตัิต่ิ่อผู้้�ถืือหุ้้�น 
กลุ่่�มใดกลุ่่�มหน่ึ่�งเป็็นพิิเศษ และคํํานึึงถึึงความเท่่าเทีียมกััน 
ในการรัับรู้้�ข้้อมููล ข่่าวสาร และสารสนเทศ โดยผู้้� ถืือหุ้้�น
มีีสิิทธิิเข้้าถึึงข้้อมููลสารสนเทศของบริิษััทฯ ซึ่่�งเปิิดเผย 
ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและประชาชนอย่่างเท่่าเทีียมกัันผ่่านเว็็บไซต์ของ 
บริิษััทฯ หรืือสามารถติิดต่่อทีีมนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ของบริิษััทฯ 
รวมถึึงบริิษััทฯ จะไม่่กระทํําการที่่�เป็็นการจํํากััดสิิทธิิในการ
เข้้าถึึงข้้อมููลสารสนเทศของบริิษััทฯ หรืือปิิดกั้้�นการติิดต่่อ 
สื่่�อสารระหว่่างผู้้�ถืือหุ้้�นด้้วยกััน นอกจากนี้้� บริิษััทฯ กํําหนดห้้าม 
มิิให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััทฯ ตลอดจน 
ผู้้�ที่่� เกี่่�ยวข้้องใช้้ข้้อมููลภายในเพ่ื่� อประโยชน์์ในการชื้้�อขาย 
หลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ และห้้ามมิิให้้เปิิดเผยข้้อมููลภายใน 
ต่่อบุุคคลภายนอกหรืือผู้้�ที่่� ไม่่มีีส่่วนเก่ี่�ยวข้้อง ก่่อนท่ี่�จะมีี 
การเปิิดเผยให้้ประชาชนทราบโดยทั่่�วถึึงกัันผ่่านเว็็บไซต์ของ 
ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ตามหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการที่่�กํําหนด 
ในนโยบายเรื่่�องการใช้้ข้้อมููลภายใน

การจััดการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััทฯ กำำ�หนดให้้มีีการประชุุม
สามัญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีีภายใน 4 เดืือนนัับแต่่วัันสิ้้�นสุุดรอบ 
ปีีบััญชีีของบริิษััทฯ และบริิษััทฯ อาจจััดการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
คราวอื่่�นซ่ึ่�งเรีียกว่่าการประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นเพิ่่� มเติิมตาม 
ความจำำ�เป็น็และเหมาะสม โดยการประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�นของบริษิัทัฯ นั้้�น  
อาจจัดในรููปแบบพบหน้้ากััน (Physica l  Meet ing)  
ผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ (Electronic Meeting) หรืือแบบ 
ผสมผสาน (Hybrid Meeting) ซึ่่�งบริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการให้้ 
เป็น็ไปตามกฎหมายและหลักัการกํํากับัดููแลกิจิการที่่�ดีี รวมทั้้�งจัดั 
ให้้มีีที่�ปรึึกษากฎหมายทํําหน้้าที่�เป็็นผู้้�ให้้ความเห็็นทางกฎหมาย
และเป็็นพยานในการตรวจนับการลงคะแนนตลอดการประชุุม 
และเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นส่่วนน้้อยส่่งตััวแทนเข้้าร่วมเป็็นพยาน 
ในการตรวจนัับการลงคะแนนในการพิจารณาอนุุมััติิงบการเงิิน  
บริิษััทฯ จััดให้้ผู้้�สอบบััญชีีเข้้าร่่วมการประชุุมด้้วยทุุกครั้้�ง 

การเสนอวาระการประชุมุและชื่่�อบุคุคลเพื่่� อเข้า้รับัการเลืือกตั้้�ง 
เป็็นกรรมการ บริิษััทฯ เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นใช้้สิิทธิิของตน 
เสนอวาระการประชุุม และ/หรืือ ชื่่�อ บุุคคลเพ่ื่� อเข้้ ารัับ 
การเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการเป็็นการล่วงหน้้า เพ่ื่�อส่่งเสริิมให้้มีี 
การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเป็็นธรรมและเท่่าเทีียมกััน โดยให้้ 
สิทิธิผิู้้�ถืือหุ้้�นสามารถเสนอวาระการประชุุม และ/หรืือ ชื่่�อบุุคคล 
เพ่ื่�อเข้า้รับัการเลืือกตั้้�งเป็น็กรรมการในการประชุมุสามัญัผู้้�ถือืหุ้้�น  
ตามหลัักเกณฑ์์ที่่�เผยแพร่่บนเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ โดยบริิษััทฯ 
แจ้้งข่่าวให้้ทราบผ่่านเว็็บไซต์์ของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ

การส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุมและการอํํานวยความสะดวก 
แก่ผู่้้�ถือืหุ้้�น เพ่ื่�อเป็็นการรักษาสิทธิิ บริิษััทฯ จััดให้้มีีหนัังสืือเชิิญ 
ประชุุมและเอกสารประกอบการประชุุมทั้้�งฉบัับภาษาไทยและ 
ภาษาอังกฤษ และมอบหมายให้้ บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ 
(ประเทศไทย) จํํากัดั ซึ่่�งเป็น็นายทะเบีียนหลักัทรัพัย์ ์ของบริษิัทัฯ  

เป็็นผู้้�ดํําเนิินการจััดส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุมดัังกล่่าวให้้แก่่ 
ผู้้�ถืือหุ้้�น โดยหนัังสืือเชิิญประชุุมระบุุสถานที่่� วัันและเวลา 
การประชุมุ ระเบีียบวาระการประชุมุ วัตัถุประสงค์แ์ละเหตุผุลของ 
แต่่ละวาระพร้้อมทั้้�งความเห็็นของคณะกรรมการบริษิัทั คะแนนเสีียง 
ในการลงมติิในแต่่ละวาระ และเอกสารหลัักฐานที่่�ผู้้� เข้้ า
ร่่วมประชุุมต้้องแสดงก่่อนเข้้าประชุุมและในการมอบฉัันทะ  
โดยไม่ม่ีีเง่ื่�อนไขท่ี่�ยากต่อ่การมอบฉันัทะ ตลอดจนข้้อมููลประกอบ 
การประชุุมต่่าง ๆ อย่่างเพีียงพอ เพ่ื่� อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้มีีเวลา
ศึึกษาข้้อมููลล่่วงหน้้าก่่อนการประชุุม โดยไม่่มีีวาระซ่่อนเร้้น
หรืือเพิ่่�มเรื่่�องประชุุมใดไว้้ในวาระอื่่�น ๆ ที่่�ไม่่ได้้ระบุุไว้้ในหนัังสืือ
เชิิญประชุุม นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้เผยแพร่่หนัังสืือเชิิญ
ประชุุมและเอกสารประกอบการประชุุมบนเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ  
เป็็นเวลาไม่่น้้อยกว่่า 28 วััน และเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น 
ส่ง่คํําถามเก่ี่�ยวกับัวาระการประชุุมเป็น็การล่วงหน้า้ก่อ่นวันัประชุุม  
รวมทั้้�งประกาศการเรีียกประชุุมทางหนัังสืือพิิมพ์์ หรืือโดยวิิธีี
การโฆษณาทางสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์ตามหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการ 
ที่่�กํําหนดไว้้ในกฎหมายหรืือประกาศที่่�เกี่่�ยวข้้องให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบ
ล่่วงหน้้าไม่่น้้อยกว่า 3 วััน ก่่อนวัันประชุุม เป็็นเวลาติิดต่่อกััน 
3 วัันล่่วงหน้้า

ในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััทฯ จััดการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
ในวัันและเวลาที่�เหมาะสม โดยหากเป็็นการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
ในรููปแบบพบหน้้ากันั (Physical Meeting) สถานที่่�ในการจัดัประชุมุ 
จะต้้องสะดวกต่่อการเดิินทาง มีีระบบการรักษาความปลอดภััย
ที่่�ดีี และมีีขนาดเพีียงพอต่่อจำำ�นวนผู้้�เข้้าร่่วมประชุุม ซึ่่�งแผนที่่� 
แสดงสถานที่่�ประชุุมจะถููกแนบไปพร้้อมหนัังสืือเชิิญประชุุม 
ผู้้�ถือืหุ้้�นด้ว้ย แต่ห่ากเป็น็การประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�นผ่า่นสื่่�ออิเิล็ก็ทรอนิกิส์์ 
(Electronic Meeting) บริิษััทฯ จะใช้้ระบบท่ี่�ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถ
เข้้าถึึงได้้สะดวก และมีีมาตรฐานตามกฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
โดยบริิษััทฯ จะกำำ�หนดช่่วงเวลาให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นยื่่�นแบบคำำ�ร้้อง 
เข้้าร่่วมประชุุมไม่่น้้อยกว่่า 7 วััน และเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น 
เข้้าห้้องประชุุมก่่อนเวลาประชุุมไม่่น้้อยกว่า 1 ชั่่�วโมง

การมอบฉัันทะให้้ผู้้�อื่่�นเข้้าร่่วมประชุุมแทน เพ่ื่� อรัักษาสิทธิิ 
ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ไม่่สะดวกเข้้าประชุุมด้้วยตนเอง บริิษััทฯ จะจััดส่่ง
แบบหนัังสืือมอบฉัันทะ (แบบ ข.) พร้้อมกัับหนัังสืือเชิิญประชุุม 
โดยระบุุถึึงเอกสารและหลัักฐานที่่�ต้้องใช้้ในการมอบฉัันทะ 
อย่า่งชัดัเจน ซึ่่�งผู้้�ถือืหุ้้�นสามารถมอบหมายให้ต้ัวัแทนของผู้้�ถือืหุ้้�น 
หรืือกรรมการอิิสระของบริิษััทฯ เข้้าร่วมประชุุมและออกเสีียง 
ลงคะแนนแทนตนในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ โดยบริิษััทฯ จะแจ้้ง 
ในหนัังสืือเชิิญประชุุมถึึงรายช่ื่�อกรรมการอิสระท่ี่�ผู้้�ถือืหุ้้�นสามารถ 
มอบฉัันทะได้้อย่่างน้้อย 1 ท่่าน นอกจากนี้้� บริิษััทฯ จะเผยแพร่่
หนัังสืือเชิิญประชุุมและหนัังสืือมอบฉัันทะแบบต่่าง ๆ (แบบ ก.  
แบบ ข. และแบบ ค.) พร้้อมทั้้�งรายละเอีียดและขั้้�นตอน 
การมอบฉัันทะบนเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ อีีกทั้้�ง ได้้จััดเตรีียม
อากรแสตมป์์ไว้้สํําหรัับผู้้�ที่่�เข้้าร่่วมประชุุมโดยการรัับมอบฉัันทะ
จากผู้้�ถืือหุ้้�นด้้วย

บทนำำ� ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ ข้้อมููลของบริิษััท รายงานทางการเงิินผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ เอกสารแนบ

บริิษััท ซุุปเปอร์์ เทอร์์เทิิล จำำ�กััด (มหาชน) 80



การดํําเนิินการในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััทฯ ยึึดถืือเป็็น
ธรรมเนีียมปฏิิบััติิในการกํํากัับดููแลกิิจการที่�ดีี โดยเปิิดให้้ 
ผู้้�ถือืหุ้้�นลงทะเบีียนล่่วงหน้า้ก่อ่นการประชุุมไม่น่้อ้ยกว่า่ 1 ชั่่�วโมง  
บริิษััทฯ จะใช้้ระบบบาร์์โค้้ด (Barcode) ในการลงทะเบีียนและ
นัับคะแนนเสีียง เพ่ื่� อความโปร่่งใสและอำำ�นวยความสะดวก
ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น และจััดเตรีียมอากรแสตมป์์ไว้้สำำ�หรัับผู้้�เข้้าร่่วม
ประชุุมที่่�รับัมอบฉัันทะจากผู้้�ถือืหุ้้�น พร้้อมเปิิดให้้ผู้้�ถือืหุ้้�นสามารถ 
ลงทะเบีียนเข้า้ร่ว่มประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�นได้ล้่ว่งหน้า้อย่า่งน้อ้ย 1 ชั่่�วโมง 
ก่่อนเริ่่�มต้้นการประชุุม 

บริิษััทฯ ส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้คณะกรรมการ สมาชิิกใน
คณะกรรมการชุดย่่อย และผู้้�บริิหารเข้้าร่วมการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
ทุุกครั้้�ง เพ่ื่� อรัับฟัังความคิิดเห็็นและตอบข้้อซัักถามของ 
ผู้้�ถืือหุ้้�น โดยก่่อนเริ่่�มการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััทฯ จะแนะนำำ� 
คณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�สอบบััญชีี นัักกฎหมายซึ่่�งทำำ�หน้้าที่่�
เป็็นคนกลางในการเป็็นพยานตรวจนับคะแนน และท่ี่�ปรึึกษาที่�
เข้้าร่่วมประชุุม พร้้อมทั้้�งแจ้้งให้้ที่่�ประชุุมรัับทราบถึึงหลัักเกณฑ์์
การออกเสีียงลงคะแนนและวิิธีีการนับคะแนนเสีียงในที่่�ประชุุม 
ตลอดจนจำำ�นวนและสััดส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�เข้้าร่่วมประชุุมด้้วย
ตนเองและของผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มอบฉัันทะ ทั้้�งนี้้� ระหว่่างดำำ�เนิินการ
ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เมื่่�อมีีการให้้ข้้อมููลตามระเบีียบวาระการประชุุม
แล้้ว ประธานในที่่�ประชุุมจะเปิิดโอกาส ให้้ผู้้�เข้้าร่่วมประชุุมแสดง
ความคิิดเห็็นและซัักถามเกี่่�ยวกัับวาระนั้้�น ๆ อย่่างเท่่าเทีียมกััน 

โดยมีีการตอบคํําถามและให้้เวลาอภิิปรายในแต่่ละเร่ื่�อง 
ตามความเหมาะสม สํําหรัับวาระการเลืือกตั้้�งกรรมการ บริิษััทฯ 
ได้้จััดให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นลงมติิเลืือกตั้้�งกรรมการเป็็นรายบุุคคล อนึ่่�ง  
ในวันัประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�นไม่ว่่า่จะเป็น็การประชุมุในรููปแบบใด ผู้้�ถือืหุ้้�น
จะสามารถเข้้าร่วมการประชุุมได้้ตลอดเวลาการประชุุม แม้้จะพ้้น
ระยะเวลาการเปิิดประชุุมไปแล้้วก็็ตาม เพ่ื่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถใช้้
สิิทธิิออกเสีียงในวาระท่ี่�ยัังไม่่ได้้พิิจารณาลงมติิ

การดํําเนิินการภายหลังการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััทฯ  
จะรายงานสรุปผลการลงมติิผ่่านเว็็บไซต์ของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ 
ภายในวัันเดีียวกัันกัับวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นหรืืออย่่างช้้าไม่่เกิิน 
9.00 น. ของวัันทำำ�การถััดไป และจะส่่งรายงานการประชุุม 
ผู้้�ถืือหุ้้�นให้้ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ รวมทั้้�งเผยแพร่่บนเว็็บไซต์ของ 
บริิษััทฯ ภายใน 14 วัันนัับจากวัันประชุุม 

บริิษััทฯ ยึึดมั่่�นปฏิิบััติิตามหลัักการกํํากัับดููแลกิิจการที่�ดีีใน 
การรัักษาสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นและการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น

อย่่างเท่่าเทีียมกัันมาอย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยบริิษััทฯ ได้้รัับคะแนน
ในโครงการประเมิินคุุณภาพการจัดประชุุมสามัญผู้้�ถืือหุ้้�น 
ประจํําปีี 2568 ซึ่่�งประเมิินโดยสมาคมส่่งเสริิมผู้้�ลงทุุนไทย  
100 คะแนนเต็็ม ข้้อมููลเพิ่่� มเติิมเก่ี่�ยวกัับการประชุุมสามัญ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นประจํําปี 2568 มีีดังนี้้�

การประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2568

วัันและเวลาประชุุม 17 กรกฎาคม 2568 เวลา 14.00 น.

รููปแบบการประชุุม การประชุุมผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ ภายใต้้พระราชกำำ�หนดว่่าด้้วย
การประชุุมผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ พ.ศ. 2563 และกฎหมายอ่ื่�น ๆ 
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ระยะเวลาให้้สิิทธิิในการเสนอวาระการประชุุมและชื่่�อบุุคคลเพ่ื่�อเข้้ารัับ
การเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััท

2 มกราคม 2568 - 31 มีีนาคม 2568 อย่่างไรก็็ดีี ไม่่มีีผู้้�ถืือหุ้้�น
รายใดเสนอวาระการประชุุมและชื่่�อบุุคคลเพ่ื่�อเข้้ารัับการเลืือกตั้้�ง
เป็็นกรรมการบริิษััท

วัันที่่�เผยแพร่่หนัังสืือเชิิญประชุุมบนเว็็บไซต์ของบริิษััทฯ 17 มิิถุุนายน 2568

วัันที่่�ส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุมให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น 17 มิิถุุนายน 2568

วัันที่่�ประกาศโฆษณาในหนัังสืือพิิมพ์์ 7 - 9 กรกฎาคม 2568

ช่่วงเวลาในการยื่่�นแบบคำำ�ร้้องเข้้าร่วมประชุุม 9 - 17 กรกฎาคม 2568

เวลาที่่�เปิิดให้้ลงทะเบีียนเพ่ื่�อเข้้าร่วมประชุุม 12.00 น.

จำำ�นวนกรรมการเข้้าร่วมประชุุม 5/5 ท่่าน คิิดเป็็นร้้อยละ 100 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด

จำำ�นวนผู้้�ถืือหุ้้�นเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยตนเอง และโดยการมอบฉัันทะ 
ณ ขณะเปิิดประชุุม

29 ราย รวม 1,411,989,102 หุ้้�น คิิดเป็็นร้้อยละ 88.8295  
ของจำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�ออกและจำำ�หน่่ายแล้้วทั้้�งหมดของบริิษััทฯ

พยานในการตรวจนัับคะแนน นายบััญชา กรุุงริิรัันดร์์

วัันที่่�รายงานสรุุปผลการลงมติิผ่่านเว็็บไซต์ของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ 17 กรกฎาคม 2568 

วัันที่่�เผยแพร่่รายงานการประชุุม 29 กรกฎาคม 2568

บทนำำ� ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ ข้้อมููลของบริิษััท รายงานทางการเงิินผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ เอกสารแนบ
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การคํํานึึงถึึงบทบาทของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย  
และการพััฒนาธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน
บริิษััทฯ คํํานึึงถึึงบทบาทของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียและให้้ความสํําคััญ
กัับสิิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม โดยกํําหนดแนวปฏิิบััติิ
ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียกลุ่่�มต่่าง ๆ เพ่ื่�อดููแลให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียได้้รัับ
การปฏิิบััติิอย่่างเหมาะสม เสมอภาค และเป็็นธรรม เพ่ื่�อสร้้าง
ความสััมพัันธ์์อัันดีีระหว่่างกัันและก่่อให้้เกิิดการพัฒนาร่่วมกััน
อย่่างยั่่�งยืืน

นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััทจึึงจััดให้้มีีกลไกที่่�ทํําให้้มั่่�นใจ
ว่่าบริิษััทฯ ประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีจริิยธรรม มีีความรัับผิิดชอบ 
ต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม และปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีี ส่่วนได้้ เสีีย 
กลุ่่�มต่า่ง ๆ  อย่า่งเหมาะสม เป็น็ธรรมและเท่า่เทีียม ไม่ล่ะเมิดิสิทิธิขิอง 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และมีีช่องทางการสื่�อสารที่�เพีียงพอ โดยได้้ 
กํําหนดนโยบายการกํํากับัดููแลกิจิการและคู่่�มืือจริยิธรรมธุรุกิจไว้้ 
เป็็นลายลัักษณ์์อัักษร เพ่ื่�อเป็็นแนวทางให้้ทุุกฝ่่ายขององค์์กร 
นํําไปยึึดถือืปฏิบิัตัิเิพ่ื่�อสามารถบรรลุวุัตัถุปุระสงค์ ์เป้า้หมายหลักั  
และแผนกลยุุทธ์์ของกิิจการที่่� เป็็น ไปด้้วยความยั่่� งยืืน  
ซึ่่�งรวมถึึงแต่่ไม่่จํํากััดอยู่่�เพีียงนโยบายและแนวปฏิิบััติิต่่าง ๆ 
ดัังนี้้�

นโยบายและแนวปฎิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและนัักลงทุุน บริษิัทัฯ มุ่่�งมั่่�นในการสร้า้ง 
มููลค่่า เพิ่่� มและให้้ผลตอบแทนที่่� เหมาะสมอย่่างต่่อเนื่่�อง 
แก่ผู่้้�ถืือหุ้้�น ในฐานะเจ้า้ของบริษิัทัฯ รวมทั้้�งจะดำำ�เนินิธุรุกิจิอย่า่ง
โปร่ง่ใส ยึึดมั่่�นในคุณุธรรม เป็น็ไปตามกฎหมาย และอยู่่�ในกรอบ
นโยบายการกำำ�กับัดููแลกิิจการของบริษิัทัฯ โดยมีีเป้้าหมายเพ่ื่�อให้้ 
บริิษััทฯ เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน จึึงกำำ�หนดแนวปฏิิบััติิให้้บุุคลากรฯ  
ต้้องปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความซ่ื่�อสััตย์์สุุจริิต ใช้้ความรู้้�และ 
ความสามารถอย่า่งเต็ม็ที่่�ในการปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่� และดำำ�เนินิการใด ๆ   
ด้้วยความระมััดระวััง รอบคอบ และโปร่่งใส โดยยึึดถืือ 
ผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ เป็็นสำำ�คััญ รวมถึึงไม่่ดำำ�เนิินการใด ๆ   
ในลัักษณะท่ี่�อาจก่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 
ต่่อบริิษััทฯ

การปฏิิบััติิต่่อลููกค้้า บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นในการสร้้างความพึึงพอใจ 
และความเช่ื่�อมั่่�นให้้กัับลููกค้า ซึ่่�งเป็็นส่่วนสำำ�คััญท่ี่�จะทำำ�ให้้ 
ธุุรกิิจของบริิษััทฯ เติิบโตและประสบความสำำ�เร็็จ โดยการนำำ�
เสนอสิินค้้าและบริิการที่�หลากหลาย มีีคุุณภาพ ปลอดภััย  
และถููกสุขุอนามัยั ในราคาที่่�สมเหตุสุมผล ไปพร้อ้มกัับการสร้า้งและ 
รักัษาความสััมพัันธ์ท์ี่่�ดีีและยั่่�งยืืนกับัลููกค้า โดยแนวปฏิบัิัติติ่อ่ลููกค้า้ 
ที่่�สำำ�คัญัของบริษิัทัฯ เช่น่ การให้ข้้อ้มููลเกี่่�ยวกับัสินิค้า้และบริกิาร 
ซึ่่�งรวมถึึงการโฆษณาประชาสัมพัันธ์์และการส่่งเสริิมการขาย 
อย่่างครบถ้้วน ถููกต้้อง เพีียงพอและไม่่บิิดเบืือนข้้อเท็็จจริิง  
เพ่ื่�อให้ลูู้กค้า้สามารถใช้ใ้นการตัดัสินิใจได้อ้ย่า่งดีีที่่�สุดุ การรับัประกันั 
สิินค้้าและบริิการภายใต้้ เงื่่�อนไขที่่�ยุุติิธรรมและเหมาะสม  
และการรับฟังัความคิดิเห็น็และจัดัการเรื่่�องร้อ้งเรีียนของลููกค้า 
โดยจะดำำ�เนิินการอย่่างรวดเร็็วและดีีที่�สุุดในการตอบสนอง 
ต่่อลููกค้้า เป็็นต้้น

การปฏิบิัตัิติ่อ่ผู้้�เช่า่ บริษิัทัฯ คัดัเลืือกกลุ่่�มผู้้�เช่า่ ซึ่่�งเป็น็ส่ว่นสำำ�คัญั 
ที่่�จะทำำ�ให้้ธุุรกิิจของบริิษััทฯ เติิบโตและประสบความสำำ�เร็็จ 
โดยพิิจารณาจากลักษณะผู้้� โดยสาร ชุุมชน และร้้านค้้า 
ผู้้�ประกอบธุุรกิจโดยรอบสถานีีรถไฟฟ้า้ ชื่่�อเสีียงและความนิิยม
ตามยุุคสมััยในธุุรกิิจ ทำำ�เลพื้้�นที่่�ที่่�สามารถตอบโจทย์์การดำำ�เนิิน
ธุุรกิจของกลุ่่�มผู้้�เช่่าในอััตราค่าเช่่าที่�เหมาะสม และประสบการณ์ 
ที่่�ผู้้�โดยสารจะได้้รับั โดยแนวปฏิบัิัติิต่่อผู้้�เช่า่ที่�สำำ�คััญของบริษิัทัฯ 
เช่่น การเจรจาตกลงเข้้าทำำ�สััญญากัับผู้้�เช่่าด้้วยเงื่่�อนไขและ 
ผลตอบแทนที่่�เป็็นธรรมกัับทั้้�งสองฝ่่าย การสนัับสนุุนและ 
ให้ค้วามช่ว่ยเหลืือผู้้�เช่่า เพ่ื่�อให้ก้ารดำำ�เนิินธุรุกิจของผู้้�เช่่าบนพื้้�นที่่�
ให้้เช่่าของบริิษััทฯ เป็็นไปอย่่างราบรื่่�น ปราศจากการขัดขวาง 
การใช้้พื้้� นที่่� ให้้ เช่่ า  การร่่วมกัันหารืือ เ พ่ื่� อหาแนวทาง 
ในการพัฒนาและต่่อยอดธุุรกิิจให้้ทั้้�งบริิษััทฯ และผู้้�เช่่าสามารถ
เติิบโตไปได้้อย่่างยั่่�งยืืน เป็็นต้้น

การปฏิิบััติิต่่อพนักงาน บริิษััทฯ ตระหนัักดีีว่่า พนัักงานเป็็น
ทรััพยากรที่่�มีีคุณค่่าที่่�สุุดในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และเป็็นปััจจัย
สำำ�คััญที่่�จะขัับเคลื่่�อนองค์์กรไปสู่่�ความสำำ�เร็็จ จึึงมุ่่�งมั่่�นสร้าง
วััฒนธรรม สภาพแวดล้้อมและบรรยากาศการทำำ�งานที่่�ดีี เช่่น 
การสร้้างทััศนคติิที่่�ดีี มีีสำำ�นึึกในหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ  
การส่่งเสริิมการทำำ�งานเป็็นทีีม การให้้ผลตอบแทนท่ี่�เหมาะสม
และเป็็นธรรมแก่่พนัักงาน การจัดสวัสดิการที่�เพีียงพอและ
เหมาะสม เป็็นต้้น และปฏิิบััติิต่่อพนัักงานทุุกระดัับตามแนวทาง
ของกฎหมายอย่่างเคร่่งครััด เป็็นธรรม โดยไม่่เลืือกปฏิิบััติิ  
รวมถึึงเคารพสิิทธิิของพนัักงาน โดยยึึดหลัักสิิทธิิมนุุษยชน
ตามหลัักสากล กฎหมายและระเบีียบข้้อบัังคัับต่่าง ๆ

การปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้าฯ บริิษััทฯ คำำ�นึึงถึึงความโปร่่งใสและ 
การตรวจสอบได้้ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ จึึงจััดให้้มีีกระบวนการ 
ในการคัดเลืือกและประเมิินคู่่�ค้้าฯ ในฐานะผู้้�สร้้างการเติิบโตและ 
รัับผลประโยชน์์ร่่วมกัับบริิษััทฯ อย่่างเสมอภาคและเป็็นธรรม 
รวมถึึงการดำำ�เนิินการจัดซื้้�อจััดจ้้างมีีความโปร่่งใส ยุุติิธรรม 
และยั่่�งยืืน และได้้กำำ�หนดแนวปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้าฯ เป็็นลายลัักษณ์์
อัักษร เพ่ื่�อให้้คู่่�ค้้าฯ ของบริิษััทฯ ยึึดถืือปฏิิบััติิ โดยแนวปฏิิบััติิ
ต่่อคู่่�ค้าฯ ที่่�สำำ�คััญของบริิษััทฯ เช่่น การเจรจาตกลงเข้้าทำำ�
สััญญากัับคู่่�ค้าฯ ด้้วยเง่ื่�อนไขและผลตอบแทนท่ี่�เป็็นธรรม 
กัับทั้้�งสองฝ่่าย การสนับสนุนและร่่วมมืือกัับคู่่�ค้าฯ ในการ
ผลิิตสิินค้้าและบริิการที่่�มีีคุุณภาพและได้้มาตรฐาน รวมถึึง 
การพัฒนาและยกระดัับความรู้้�และศัักยภาพในการผลิิตสิินค้้า
และบริิการใหม่่ ๆ เพ่ื่�อสนองตอบความต้้องการของลููกค้าที่่�มีี
การเปล่ี่�ยนแปลงอยู่่�ตลอดเวลา เป็็นต้้น

การปฏิิบััติิต่่อคู่่�แข่่งทางการค้้า บริิษััทฯ มีีแนวทางการดำำ�เนิิน
ธุุรกิจอย่่างซ่ื่�อตรง โปร่่งใส เป็็นมืืออาชีีพ ไม่่ผููกขาดและ
เป็็นธรรม โดยจะปฏิิบััติิต่่อคู่่�แข่่งทางการค้้าภายใต้้กฎหมาย
และนโยบายของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� ในปีี 2568/69 บริิษััทฯ  
ไม่่มีีข้้อพิิพาทกัับคู่่�แข่่งทางการค้า

บทนำำ� ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ ข้้อมููลของบริิษััท รายงานทางการเงิินผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ เอกสารแนบ
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การปฏิิบััติิต่่อเจ้้าหนี้้� บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นในการสร้้างความมั่่�นใจ 
ในฐานะทางการเงิินและความสามารถในการชำำ�ระหนี้้�ให้ก้ับัเจ้้าหนี้้�  
จึึงประกอบธุุรกิิจด้้วยความระมััดระวััง บริิหารจััดการเงิินกู้้� 
ให้้มีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด โดยคำำ�นึึงถึึงและยึึดมั่่�นในการปฏิิบััติิ 
ตามเง่ื่�อนไขข้้อตกลงในสััญญากู้้�ยืืมเงิินจากสถาบัันการเงิิน  
และมีีการติดิตามและประเมิินสภาพคล่่องทางการเงิินอย่า่งสม่ำำ��เสมอ  
ซึ่่�งเป็็นกลไกหนึ่่�งที่่�จะช่่วยบ่่งชี้้�ปััญหาทางการเงิินได้้

การปฏิิบััติิต่่อชุุมชน สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม บริิษััทฯ ในฐานะ
ผู้้�นำำ�เสนอและส่่งมอบสิินค้้าและบริิการโดยตรงให้้แก่่ลููกค้้า 
ตระหนัักว่่า การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ อาจมีีผลกระทบต่่อ
ชุมุชน สังัคม และสิ่่�งแวดล้อ้มได้ห้ลากหลายแง่มุ่มุ ทั้้�งในเชิิงบวก
และเชิิงลบ จึึงยึึดแนวทางการสร้้างคุุณค่่าและรัักษาสมดุุล
ระหว่่างการแสวงหาประโยชน์์ทางเศรษฐกิิจกัับการมีีจิิตสำำ�นึึก
และความรัับผิิดชอบต่่อชุุมชน สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อมในการ
ดำำ�เนิินธุุรกิจ ทั้้�งนี้้� สามารถพิจารณารายละเอีียดเพิ่่�มเติิมได้้ 
ในข้้อ 12. การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพ่ื่�อความยั่่�งยืืน

การปฏิิบััติิต่่อภาครััฐหรืือหน่่วยงานกำำ�กัับดููแล บริิษััทฯ เคารพ 
ให้้ความสำำ�คัญั และยึึดถืือปฏิบัิัติติามกฎหมาย ระเบีียบ ข้อ้บัังคัับ  
และกฎเกณฑ์ต์่า่ง ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการดำำ�เนินิธุรุกิจอย่า่งเคร่ง่ครัดั  
โดยจะใ ห้้ความร่่วมมืือและความช่่วยเหลืืออย่่างเต็็มท่ี่� 
กัับภาครััฐหรืือหน่่วยงานกำำ�กัับดููแล เมื่่�อได้้รัับการร้้องขอ

นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสิิทธิิมนุุษยชน 
บริิษััทฯ ให้้ความสํําคััญกัับการเคารพสิิทธิิมนุุษยชน โดยคํํานึึง
ถึึงความเสมอภาคและความเท่่าเทีียมกััน ไม่่แบ่่งแยกเชื้้�อชาติิ 
ศาสนา ถิ่่�นกํําเนิิด เพศ สีีผิิว อายุ สมรรถภาพทางร่่างกาย 
รสนิิยมทางเพศ ความคิิดเห็็นทางการเมืือง ฐานะ การศึึกษา  
หรืือสถานภาพอ่ื่�นใด รวมทั้้�งให้้ความเคารพต่่อความเป็็นปััจเจกชน 
และศัักดิ์์�ศรีีของความเป็็นมนุุษย์์ตามหลัักสิทธิิมนุุษยชน 
ที่่�เป็็นบรรทััดฐานสากล ซึ่่�งรวมถึึงปฏิิญญาสหประชาชาติิ 
และอนุุสััญญาเกี่่�ยวกัับสิิทธิิมนุุษยชน

ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ปฏิิบััติิตามกฎหมายและกฎระเบีียบท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง
กัับหลัักสิิท ธิิมนุุษยชน โดยมีีการปฏิิ บััติิต่่อพนัักงาน 
อย่า่งเท่า่เทีียมกันัและต่อ่ต้า้นการล่ว่งละเมิดิทุกุรููปแบบ ไม่ม่ีีการจ้า้ง 
แรงงานเด็็กหรืือใช้้แรงงานบัังคัับ รวมถึึงปฏิิบััติิตามกฎหมาย
ว่่าด้้วยการว่่าจ้้างคนพิิการ และให้้บริิการแก่่ลููกค้้าโดยคํํานึึงถึึง 
สถานภาพทางกายภาพ เพ่ื่� อให้้มั่่�นใจว่่าพนัักงานจะสามารถ
ปฏิิบััติิตามกระบวนการจัดการด้านสิิทธิิมนุุษยชนได้้อย่่าง 
ถููกต้้องและช่่วยป้้องกัันมิิให้้เกิิดการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชนขึ้้�น

นโยบายและแนวปฏิบัิัติิด้้านทรััพย์สิ์ินทางปััญญา 
บริิษััทฯ ถืือว่่าทรััพย์์สิินทางปััญญาของบริิษััทฯ เช่่น ลิิขสิิทธิ์์� 
สิิทธิิบััตร เคร่ื่�องหมายทางการค้้า ความลัับทางการค้้า เป็็นต้้น 
เป็น็สิ่่�งที่่�มีีค่า่ในการดำำ�เนิินธุุรกิจ ซึ่่�งรวมถึึงความสามารถในการ 
แข่่งขััน บุุคลากรฯ จึึงมีีหน้้าที่่�ปกป้้องและดููและทรััพย์์สิิน 
ทางปััญญาของบริษิัทัฯ จากการนำำ�ไปใช้้โดยไม่่ชอบ และไม่่ละเมิิด 
ทรััพย์์สิินทางปััญญาของบุุคคลอื่่�น

นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านการใช้้ระบบเทคโนโลยีี
สารสนเทศ 
บริิษััทฯ นำำ�ระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศมาใช้้ เพ่ื่�อให้้การจัดการ
ธุรุกิจของบริษิัทัฯ มีีประสิิทธิิภาพ มีีความแม่่นยำำ� และเพิ่่�มโอกาส 
ทางธุุ รกิิ จ  อย่่ าง ไ รก็็ ดีี  เ พ่ื่� อ ใ ห้้ เ กิิ ดความปลอดภัั ย 
ในการใช้ง้าน เช่น่ การป้อ้งกันัการระบาดของไวรัสัคอมพิิวเตอร์์
หรืือการโจมตีีทางไซเบอร์์ เป็็นต้้น บริิษััทฯ จึึงได้้กำำ�หนด
นโยบายการกำำ�กัับดููแลและบริิหารจัดการระบบเทคโนโลยีี
สารสนเทศ (IT Governance Policy) เพ่ื่�อควบคุุมการเข้้าถึึง  
และใช้้งานระบบสารสนเทศอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ครอบคลุุม
ถึึงการควบคุุมการเข้้าถึึงโปรแกรมและข้้อมููล การบริิหาร 
ผู้้�ใช้้งาน การรักษาความปลอดภััยของห้้องควบคุุมเครืือข่่าย  
ระบบสํํารองและกู้้�คืืนข้อ้มููล การควบคุมุการใช้บ้ริกิารจากภายนอก  
รวมถึึงความปลอดภัยัของการใช้ง้านอีีเมลและระบบสารสนเทศ 
ต่่าง ๆ บริิษััทฯ มีีการติิดตั้้�ง Firewall และ Antivirus  
การสํํารองข้้อมููลทั้้�งภายในและภายนอก พร้้อมแผนกู้้�คืืนข้้อมููล
ในภาวะฉุุกเฉิิน เพ่ื่�อรองรัับความเส่ี่�ยงด้้านไซเบอร์์และรัักษา
ความปลอดภััยของสารสนเทศในทุุกระดัับ นโยบายดัังกล่าว 
มีีการทบทวน ปรัับปรุุง ตรวจสอบ และประเมิินขั้้�นตอน 
การดำำ�เนิินงานที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างสม่ำำ��เสมอ ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ  
ได้้จััดอบรมสััมมนา Cybersecurity Awareness Training  
2025 ให้้แก่่พนัักงานบริษิัทัฯ เพ่ื่�อสร้างความเข้้าใจและเพิ่่�มทักัษะ 
ในการรับัมืือกัับภัยัคุกุคามทางไซเบอร์์ท่ี่�เกิิดขึ้้�นอย่า่งต่่อเนื่่�อง

นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านการรัักษาความลัับ 
และการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล 
บริษิัทัฯ ตระหนักัว่า่ บรรดาข้อ้มููลที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการดำำ�เนินิธุรุกิจ  
กิิจการ และ/หรืือ การดำำ�เนิินการใด ๆ ของบริิษััทฯ ซึ่่�งรวมถึึง 
ข้้อมููลที่่� ได้้รัับหรืือเก่ี่�ยวข้้องกัับบุุคลากรฯ ลููกค้้า คู่่�ค้้าฯ 
หรืือบุุคคลภายนอก ทั้้�งที่่�เป็็นและไม่่เป็็นข้้อมููลส่่วนบุุคคล  
เป็็นทรััพย์์สิินที่่�มีีค่่า การเข้้าถึึงหรืือการเปิิดเผยข้้อมููลดัังกล่่าว
ต่อ่บุคุคลภายนอกโดยไม่่ได้้รับัอนุุญาตอาจทำำ�ให้้ข้้อมููลด้อ้ยค่่าลง  
และอาจก่อ่ให้เ้กิดิความเสีียหาย รวมถึึงความรับัผิดิตามกฎหมาย 
ต่่อบริิษััทฯ และบุุคคลที่่�เก่ี่�ยวข้้อง ข้้อมููลต่่าง ๆ จึึงจะต้้อง
ได้้รัับการคุ้้�มครองและเก็็บรัักษาไว้้เป็็นความลัับ โดยการเก็็บ 
รวมรวม การใช้้ และ/หรืือ การเปิิดเผยจะต้้องกระทำำ� 
เพ่ื่� อวััตถุุประสงค์์ทางธุุรกิจ ภายใต้้กฎหมายและข้้อกำำ�หนด 
ในสััญญาเท่่านั้้�น

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการคุ้้�มครอง
ความเป็็นส่่วนตััวของข้้อมููลส่่วนบุุคคล และการปฏิิบััติิตาม 
พระราชบัญัญัติัิคุ้้�มครองข้้อมููลส่ว่นบุคุคล พ.ศ. 2562 (และที่่�แก้ไ้ข 
เพิ่่� มเติิม) บริิษััทฯ ได้้มีีการแต่่งตั้้�งเจ้้าหน้้าที่่�คุ้้�มครองข้้อมููล 
ส่่วนบุุคคล (DPO) เพ่ื่� อทำำ�หน้้าที่่�กำำ�กัับดููแล บริิหารจััดการ 
ข้อ้มููล และการใช้้สิทิธิขิองเจ้้าของข้้อมููล รวมถึึงสร้างความเช่ื่�อมั่่�น 
แก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้ เสีียกลุ่่�มต่่าง ๆ ว่่าจะได้้รัับการดููแลสิิทธิิ 
ในด้้านข้อ้มููลส่ว่นบุุคคลอย่า่งสอดคล้้องตามที่่�กฎหมายกํําหนด 
รวมทั้้�งบริิษััทฯ กํําหนดแนวปฏิิบััติิเร่ื่�องการคุ้้�มครองข้้อมููล 
ส่ว่นบุคุคลไว้้ในคู่่�จริยิธรรมธุรุกิจ โดยการเก็็บรวบรวม ประมวลผล  
ใช้้หรืือเปิิดเผยข้้อมููลส่่วนบุุคคล เช่่น ข้้อมููลซึ่่�งได้้รัับหรืือ
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เกี่่�ยวข้อ้งกัับลููกค้า คู่่�ค้า้ฯ พนัักงาน หรืือบุุคคลภายนอก จะกระทํํา 
เพ่ื่� อวััตถุุประสงค์์โดยชอบด้้วยกฎหมาย และจะต้้องจััดการ
ข้้อมููลส่่วนบุุคคลด้้วยความระมััดระวัังรอบคอบตามที่่�ได้้รัับ
อนุุญาตและปฏิิบััติิตามกฎหมายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเคร่่งครััด ตลอดจนไม่่ใช้้ข้้อมููลดัังกล่าว 
เพ่ื่�อแสวงหาประโยชน์์ส่่วนตนหรืือในลัักษณะที่่�ไม่่เหมาะสม

บริิษััทฯ ได้้จััดให้้พนัักงานได้้รัับการอบรมให้้ความรู้้�ในเรื่่�อง 
ที่่�เกี่่�ยวกับัการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล การปฏิบัิัติติามกฎหมาย  
โดยมีีการจัดอมรมเชิิงปฏิิบััติิการ เพ่ื่�อสร้างความรู้้� ความเข้้าใจ 
ตร  ะ ห นัั กถึึ  ง ค ว า ม สำำ� คััญ  แ ล ะ สา  ม ารถ  ปฏิิ บัั ติิ ง า น 
ได้้อย่่างสอดคล้้องกัับกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง อัันเป็็นการป้้องกััน
และลดผลกระทบจากความเส่ี่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�น 

การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส
บริิษััทฯ ให้้ความสํําคััญในการเปิิดเผยสารสนเทศ โดย 
คณะกรรมการบริษิัทักํํากับัดููแลให้้บริษิัทัฯ มีีการเปิิดเผยสารสนเทศ  
ทั้้�งข้้อมููลทางการเงิินและไม่่ใช่่ทางการเงิินอย่่างถููกต้้อง  
เพีียงพอ และทัันเวลา รวมทั้้�งจัดัทํําและปรับัปรุงุข้อ้มููลบนเว็บ็ไซต์์ 
ของบริิษัั ทฯ  อย่่ างสม่ำำ�� เสมอและทัั นต่่ อสถานการณ์์  
เพ่ื่� อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�ลงทุุน และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียของบริิษััทฯ  
ได้ร้ับัสารสนเทศประกอบการพิจารณา ตัดัสินิใจลงทุนุบนฐานข้อ้มููล 
อย่่างเท่่าเทีียมกััน

บริิษััทฯ จััดให้้มีีฝ่่ายนัักลงทุุนสััมพัันธ์์เพ่ื่�อเป็็นตััวแทนในการ
ติิดต่่อสื่่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�ลงทุุน นัักวิิเคราะห์์หลัักทรััพย์์ 
และหน่่วยงานกํํากัับดููแลท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง ตลอดจนเปิิดเผยข้้อมููล
สารสนเทศ และจััดกิิจกรรมด้้านนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ 

ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ
คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิที่่�มีีความรู้้�
ความสามารถ ประสบการณ์ และความเช่ี่�ยวชาญในหลากหลาย
สาขา อัันเป็็นประโยชน์์ต่่อการดํําเนิินงานและสอดคล้้องกัับ
กลยุุทธ์์ในการดํําเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ คณะกรรมการบริิษััท 
มีีความเป็็นอิิสระในการตััดสิินใจและแสดงความคิิดเห็็น 
โดยมีีหน้า้ที่่�และความรับัผิดิชอบในการกํํากับัดููแลการดํําเนินิธุรุกิจิ 
ของบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วััตถุประสงค์์ ข้้อบัังคัับ 
และมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น คณะกรรมการบริิษััท กํําหนดกลยุุทธ์์
และแผนงานทางธุรุกิจิทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาว ตลอดจนจัดัให้ม้ีี 
ระบบการควบคุุมภายในและการบริิหารจัดการความเส่ี่�ยง 
ที่่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิิภาพ และกํํากัับดููแล การดํําเนิินงาน 
ให้ม้ีีความโปร่ง่ใสและตรวจสอบได้ต้ามหลักัการกํํากับัดููแลกิจิการที่่�ดีี  
โดยมีีการแบ่่งแยกหน้้าที่�และความรัับผิิดชอบระหว่่าง 
คณะกรรมการบริิษััทและฝ่่ายจััดการไว้้อย่่างชััดเจน	

การสรรหาและแต่่งตั้้�งกรรมการ
คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�ทำำ�หน้้าที่่�สรรหาและคััดเลืือกบุุคคล
ที่่�มีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนเหมาะสมที่่�จะแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ
และกรรมการอิสระของบริิษััทฯ โดยจะพิิจารณาจากทักษะ 
ประสบการณ์ ความเช่ี่�ยวชาญ รวมถึึงความรู้้�และความสามารถ 
สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ ในการดำำ� เนิินธุุรกิิจและเป้้าหมาย 
การดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ผ่่านการจััดทำำ�ตารางแสดงความ 
หลากหลายทางความรู้้� ความเช่ี่�ยวชาญและประสบการณ์
ของคณะกรรมการบริิษััท (Board Skill Matrix) ทั้้�งนี้้�  
คณะกรรมการบริิษััทอาจพิจารณาสรรหาบุุคคลจากช่องทาง
ดัังต่่อไปนี้้�
(1) 	การ แนะนำำ�ของผู้้�บริิหาร กรรมการ และบุุคคลภายนอกที่�มีี

ความน่า่เชื่่�อถืือ ซึ่่�งรวมถึึงบริษิัทัที่่�ปรึึกษา (Professional 
Search Firm) และฐานข้อ้มููลกรรมการ (Director Pool) 

(2) 	การ เสนอชื่่�อบุคุคลเพ่ื่�อเลืือกตั้้�งเป็น็กรรมการโดยผู้้�ถือืหุ้้�น 
ของบริิษััทฯ ในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้� น  ทั้้� งนี้้�  
ตามหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนด

ในการพิจารณาแต่่งตั้้�งกรรมการรายเดิิมกลัับเข้้าดำำ�รง
ตำำ�แหน่ง่กรรมการต่อ่อีีกวาระ คณะกรรมการบริษิัทัจะพิิจารณา
ถึึงผลการปฏิิบััติิงานท่ี่�ผ่่านมา ประวััติิการเข้้าและการมีีส่่วนร่่วม 
ในการประชุุมของบุุคคลนั้้�น ๆ และหากเป็็นกรรมการอิสระ  
คณะกรรมการบริิษััทจะพิิจารณาถึึงความเป็็นอิิสระตาม
คุุณสมบััติิของกรรมการอิสระด้้วย อนึ่่�ง การแต่่งตั้้�งกรรมการ
จะต้้องผ่่านการพิจารณาจากคณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือ  
ผู้้�ถืือหุ้้�น (แล้้วแต่่กรณีี) ตามกฎหมายและข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ

คุุณสมบััติิของกรรมการและกรรมการอิิสระ
คุุณสมบััติิกรรมการ
1)	มีีคุ ุณสมบััติิครบถ้้วนและไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามในการ

ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ ตามกฎหมายบริษิัทัมหาชนจำำ�กัดั 
กฎหมายหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ หน่่วยงาน 
กํํากัับดููแลที่่�เก่ี่�ยวข้้อง กฎระเบีียบข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ 
และการกํํากัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััทฯ

2)	 เป็็นผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิและมีีความรู้้� ความสามารถ ทัักษะ  
ประสบการณ์ ์ความเชี่่�ยวชาญท่ี่�หลากหลายอันัเป็น็ประโยชน์์ 
ต่อ่การดำำ�เนิินงานของบริษิัทัฯ และมีีคุณสมบัติัิสอดคล้อ้ง
กัับกลยุุทธ์์ในการดํําเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ

3)	มีี ความเป็็นอิิสระ ปฏิิบััติิหน้้าที่�กรรมการด้วยความ
ระมััดระวััง มีีความซื่่�อสััตย์์ มีีสุุขภาพร่่างกายท่ี่�แข็็งแรง
และจิิตใจที่่�สมบููรณ์์ สามารถทุ่่�มเทในการทำำ�งานให้้บริิษััทฯ 
ได้้อย่่างเต็็มที่่�

4)	มีี ประวัตัิกิารทำำ�งานที่่�ดีี ไม่ป่ระกอบกิจิการหรืือเป็น็หุ้้�นส่่วน
ในห้า้งหุ้้�นส่ว่นสามัญ หรืือเป็็นหุ้้�นส่ว่นไม่่จำำ�กััดความรัับผิิด
ในห้้างหุ้้�นส่่วนจำำ�กััด หรืือเป็็นกรรมการของบริิษััทเอกชน
หรืือบริิษััทมหาชนอื่่�นที่่�ประกอบกิิจการอัันมีีสภาพอย่่าง
เดีียวกัันและเป็น็การแข่ง่ขัันกัับกิจิการของบริษิัทัฯ เว้น้แต่่
จะได้้แจ้้งให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทราบก่่อนท่ี่�จะมีีมติิแต่่งตั้้�ง  
ตลอดจนได้้ปฏิิบััติิตามกฎหมายท่ี่�เกี่่�ยวข้้องแล้้ว

บทนำำ� ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ ข้้อมููลของบริิษััท รายงานทางการเงิินผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ เอกสารแนบ

บริิษััท ซุุปเปอร์์ เทอร์์เทิิล จำำ�กััด (มหาชน) 84



5)	กรณีีกรร มการอิิสระ ให้้มีีคุณสมบััติิตามนิิยามกรรมการ
อิิสระของบริิษััทฯ และกรรมการตรวจสอบมีีคุุณสมบััติิ
เพิ่่�มเติิมตามที่่�กฎหมายและระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้องกํําหนด

คุุณสมบััติิกรรมการอิิสระ 
กรรมการอิิสระ คืือ กรรมการที่่�ไม่่ได้้มีีส่่วนร่่วมในการบริิหาร
จััดการกิจการของบริิษััทฯ บริิษััทย่่อย และ/หรืือ บริิษััทร่่วม  
มีีความเป็็นอิิสระจากผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่  
และผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ และไม่่มีีความสััมพัันธ์์อัันอาจเป็็นการ 
ขััดขวางการใช้้วิิจารณญาณอย่่างอิิสระของตน ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ 
ได้ก้ำำ�หนดนิยิามกรรมการอิสิระซึ่่�งมีีคุณุสมบัตัิเิท่า่กับัข้อ้กำำ�หนด
ขั้้�นต่ำำ��ของสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ โดยมีี 
รายละเอีียดดัังนี้้�
1)	 ถืือหุ้้�นไม่่เกิินร้้อยละ 1 ของจำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�มีีสิิทธิิออกเสีียง

ทั้้�งหมดของบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม 
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� 
ให้้นัับรวมหุ้้�นที่่�ถืือโดยผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องของกรรมการอิิสระ
รายนั้้�น ๆ ด้้วย

2)	 ไม่เ่ป็็นหรืือเคยเป็น็กรรมการที่่�มีีส่ว่นร่ว่มในการบริหิารงาน  
ลููกจ้้ าง พนัักงาน ที่่�ปรึึกษาที่่� ได้้ เงิิน เดืือนประจำำ�  
หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริษัิัทฯ บริษัิัทใหญ่่ บริษิัทัย่่อย 
บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อยลำำ�ดัับเดีียวกััน ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่  
หรืือของผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุมุของบริษิัทัฯ เว้น้แต่จ่ะได้พ้้้นจากการ
มีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีีก่่อนวัันที่่�ได้้รัับ
การแต่่งตั้้�ง ทั้้�งนี้้� ลัักษณะต้้องห้้ามดัังกล่่าวไม่่รวมถึึง
กรณีีที่่�กรรมการอิิสระเคยเป็็นข้้าราชการ หรืือที่่�ปรึึกษา
ของส่่วนราชการซึ่่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจ
ควบคุุมของบริิษััทฯ

3)	 ไม่ม่ีีหรืือเคยมีีความสัมัพัันธ์์ทางธุรุกิจิกับับริษิัทัฯ บริษิัทัใหญ่่  
บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจ
ควบคุุมของบริิษััทฯ ในลัักษณะที่่�อาจเป็็นการขัดขวาง
การใช้้วิิจารณญาณอย่่างอิิสระของตน รวมทั้้�งไม่่เป็็น
หรืือเคยเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนัย หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของ 
ผู้้�ที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่  
บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจ
ควบคุุมของบริิษััทฯ เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะ 
ดังักล่า่วมาแล้ว้ไม่น่้อ้ยกว่า่ 2 ปีกี่อ่นวันัที่่�ได้ร้ับัการแต่ง่ตั้้�ง

4)	 ไม่่เป็็นบุุคคลที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางสายโลหิิต หรืือโดย
การจดทะเบีียนตามกฏหมายในลัักษณะที่่�เป็็นบิิดา มารดา  
คู่่�สมรส พ่ี่� น้้อง และบุุตร รวมทั้้�งคู่่�สมรสของบุุตร 
ของกรรมการ ผู้้�บริหิาร ผู้้�ถือืหุ้้�นรายใหญ่ ่ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุมุ  
หรืือบุุคคลที่่�จะได้้รัับการเสนอให้้เป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหาร
หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย 

5)	 ไม่่เป็็นกรรมการที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งขึ้้�นเพ่ื่� อเป็็นตััวแทน
ของกรรมการของบริิษััทฯ ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�น
ซึ่่�งเป็็นผู้้�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่

6)	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ 
บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจ
ควบคุุมของบริิษััทฯ และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย ผู้้�มีีอำำ�นาจ
ควบคุุม หรืือหุ้้�นส่่วนของสำำ�นัักงานสอบบััญชีี ซึ่่�งมีี 
ผู้้�สอบบัญัชีีของบริษิัทัฯ บริษิัทัใหญ่ ่บริษิัทัย่อ่ย บริษิัทัร่ว่ม  
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ 
สัังกััดอยู่่� เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าว 
มาแล้้วไม่่น้้อยกว่า 2 ปีีก่่อนวัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง

7)	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพใด ๆ  ซึ่่�งรวมถึึง
การให้้บริกิารเป็็นท่ี่�ปรึึกษากฎหมาย หรืือท่ี่�ปรึึกษาทางการเงิิน  
ซึ่่�งได้้รัับค่่าบริิการเกิินกว่า 2 ล้้านบาทต่่อปีีจากบริิษััทฯ  
บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่  
หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น 
ที่่�มีีนััย ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม หรืือหุ้้�นส่่วนของผู้้�ให้้บริิการ 
ทางวิิชาชีีพนั้้�นด้้วย เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะ 
ดังักล่า่วมาแล้ว้ไม่น่้อ้ยกว่า่ 2 ปีกี่อ่นวันัที่่�ได้ร้ับัการแต่ง่ตั้้�ง

8)	 ไม่่ประกอบกิิจการที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการ
แข่่งขัันที่่�มีีนััยกัับกิิจการของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย  
หรืือไม่เ่ป็น็หุ้้�นส่ว่นท่ี่�มีีนัยัในห้า้งหุ้้�นส่ว่น หรืือเป็็นกรรมการ
ที่่�มีีส่ว่นร่่วมบริหิารงาน ลููกจ้า้ง พนัักงาน ที่่�ปรึึกษาที่�รับัเงิิน 
เดืือนประจำำ� หรืือถืือหุ้้�นเกิินร้้อยละ 1 ของจำำ�นวนหุ้้�น 
ที่่�มีีสิทธิอิอกเสีียงทั้้�งหมดของบริษิัทัอื่่�น ซึ่่�งประกอบกิจิการ 
ที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันที่่�มีีนััยสำำ�คััญ
กัับกิิจการของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย

9)	 ไม่่มีีลักัษณะอื่่�นใดที่่�ทำำ�ให้ไ้ม่ส่ามารถให้ค้วามเห็น็อย่า่งเป็น็อิสิระ
เกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ

10)	มีีคุ ุณสมบััติิอื่่�น ๆ ครบถ้้วน และเหมาะสมตามกฎหมาย
หรืือข้้อกํําหนดของหน่่วยงานกำำ�กัับดููแล

การดำำ�รงตำำ�แหน่งของกรรมการอิิสระ บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนด
ให้้วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการอิสระไม่่ควรเกิิน 9 ปีี 
ติิดต่่อกัันนัับจากวันที่่� ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
กรรมการอิสิระ อย่า่งไรก็ต็าม เมื่่�อครบวาระ 9 ปี ีกรรมการอิสระ 
อาจดำำ�รงตำำ�แหน่่งต่่อไปได้้ หากคณะกรรมการบริิษััทมีีเหตุุผล
อันัสมควร ทั้้�งนี้้� ปัจัจุบุันั ไม่่มีีกรรมการอิสระท่่านใด ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ 
ในบริิษััทฯ เกิินกว่่า 9 ปีี

ค ว า ม ห ล า ก ห ล า ย  ค ว า ม รู้้�  แ ล ะ ค ว า ม เ ชี่่� ย ว ช า ญ 
ของคณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการบริิษััทมีีคุุณสมบััติิ 
ที่่�เหมาะสมและสอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ในการดํําเนิินธุุรกิจ 
ของบริษิัทัฯ ตลอดจนมีีความหลากหลายทางความรู้้� ความสามารถ  
ทัักษะประสบการณ์ ความเ ช่ี่�ยวชาญอัันเป็็นประโยชน์์ 
ต่่อการดํําเนิินงานของบริิษััทฯ รวมถึึงมีีกรรมการที่่�ไม่่ได้้เป็็น 
ผู้้�บริิหาร (Non-Executive Director) อย่่างน้้อย 1 คน 
ที่่�มีีประสบการณ์ในธุุรกิจหรืืออุตุสาหกรรมหลัักที่�บริษิัทัฯ ดํําเนินิ 
กิิจการอยู่่� และมีีประสบการณ์์ด้้านบััญชีีและการเงิินอย่่างน้้อย 
1 คน ดัังนี้้�

บทนำำ� ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ ข้้อมููลของบริิษััท รายงานทางการเงิินผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ เอกสารแนบ
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นายชััยวััฒน์์ อััศวิินทรางกููร ID 3/8  

พลเรืือเอกประชาชาติิ ศิิริิสวััสดิ์์� ID 2/7  

นางกรศิิริิ พิิณรััตน์์ ID 2/7

นายชาน คิิน ตััค NED 3/9  

นางจิิตเกษม หมู่่�มิ่่�ง NED 3/9

หมายเหตุุ	 ID หมายถึึงกรรมการอิิสระ และ NED หมายถึึงกรรมการที่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร

บริิษัทัฯ เชื่่�อว่า่ความหลากหลายในโครงสร้า้งของคณะกรรมการบริษิัทั 
จ ะช่่ วย เพิ่่� มมุุมมองและปร ะสิิทธิิภ าพการทํํา งานของ 
คณะกรรมการบริิษััท และเพ่ื่� อให้้เป็็นไปตามหลัักการกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการที่่�ดีี บริิษััทฯ กำำ�หนดให้้คณะกรรมการบริิษััท 
ต้้องมีีกรรมการผู้้�หญิิงอย่่างน้้อย 1 คน ซึ่่�งปััจจุบัันบริิษััทฯ  
มีีกรรมการหญิิงจำำ�นวน 2 คน คิิด เป็็นร้้อยละ  40  
ของกรรมการทั้้�งหมด นอกจากนี้้� บริษิัทัฯ ยังัตระหนักัถึึงบทบาท 
ที่่�สํําคััญและการมีีส่่วนร่่วมของผู้้�หญิิงในคณะกรรมการบริิษััท  
แล ะส่่ ง เสริิ ม ให้้ มีีการสรร  หาบุุคคล เพศหญิิง เ พ่ื่� อ เข้้ า 
ดํํารงตํําแหน่่งกรรมการของบริิษััทฯ โดยไม่่มีีการเลืือกปฏิิบััติิ  
อย่่างไรก็็ตาม การสรรหากรรมการใหม่่จะพิิจารณาถึึง 
ความเหมาะสมและคุุณสมบััติิเฉพาะตััวของบุุคคลท่ี่�ได้้รัับการ
เสนอชื่่�อเป็็นสํําคััญ

การแต่่งตั้้�งและถอดถอนกรรมการบริษััท การแต่่งตั้้�งและ
ถอดถอนกรรมการบริิษััทให้้เป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการ
ที่่�กํําหนดในกฎหมายและข้้อบัังคัับบริิษััท

ในการประชุุมสามัญประจํําปีทุุกครั้้�ง กรรมการต้องออกจาก
ตำำ�แหน่่งอย่่างน้้อยจำำ�นวนหนึ่่�งในสามโดยอััตรา ถ้้าจำำ�นวน
กรรมการจะแบ่่งออกให้้เป็็นสามส่่วนไม่่ได้้ก็็ให้้ออกโดยจำำ�นวน
ใกล้้เคีียงที่่�สุุดกัับส่่วนหน่ึ่�งในสาม และกรรมการผู้้�ออกจาก
ตำำ�แหน่่งไปนั้้�นอาจจะเลืือกเข้้ารัับตำำ�แหน่่งอีีกก็็ได้้ นอกจากนั้้�น 
กรรมการอาจพ้นจากตำำ�แหน่่งเมื่่�อตาย ลาออก ขาดคุุณสมบััติิ
หรืือมีีลักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมาย ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นมีีมติิ 
ให้อ้อก หรืือศาลมีีคำำ�สั่่�งให้อ้อก ทั้้�งนี้้� ในกรณีีที่่�ตำำ�แหน่ง่กรรมการ 
ว่่ างลงเพรา ะ เหตุุอื่่� นนอกจากถึึงคราวออกตามวาร ะ  
ให้้คณะกรรมการบริิษััทแต่่งตั้้�งบุุคคลซึ่่�งมีีคุุณสมบััติิครบถ้้วน
เหมาะสมเข้้าเป็็นกรรมการแทน เว้้นแต่่วาระของกรรมการ 
ที่่�ว่่างลงจะเหลืือน้้อยกว่า 2 เดืือน โดยให้้อยู่่�ในตำำ�แหน่่งเพีียง
เท่่าวาระท่ี่�ยัังเหลืืออยู่่�ของกรรมการที่�ตนแทน 

สำำ�หรัับในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2568 มีีกรรมการ
ที่่�ต้้องออกตามวาระจำำ�นวน 1 ท่่าน ได้้แก่่ นายชััยวััฒน์์  
อัศัวินิทรางกููร โดยบริษิัทัฯ ให้ส้ิทิธิผิู้้�ถือืหุ้้�นเสนอชื่่�อบุคุคลที่่�เห็น็ว่า่ 
มีีคุุณสมบััติิเหมาะสม เพ่ื่� อเข้้ารัับการเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการ 
บริษัิัท ในช่ว่งระหว่า่งวันัที่่� 2 มกราคม 2568 ถึึงวันัที่่� 31 มีีนาคม  
2568 อย่่างไรก็็ดีี ผลปรากฏว่า ไม่่มีีผู้้�ถืือหุ้้�นรายใดเสนอชื่่�อ
บุุคคลเพ่ื่� อเข้้ารับการพิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััท 
ดัังนั้้�น คณะกรรมการบริิษััทจึึงได้้พิิจารณาเลืือกตั้้�งกรรมการ
แทนกรรมการที่�ต้้องออกตามวาระ โดยพิิจารณาจากความรู้้�  
ความสามารถ ประสบการณ์ ความเชี่่�ยวชาญ และความ 
เหมาะสมด้า้นความหลากหลายของทักัษะที่่�จำำ�เป็น็และยังัขาดอยู่่�
ในคณะกรรมการบริิษััท (ผ่่านการจััดทำำ� Board Skill Matrix) 
ที่่�สอดคล้อ้งกัับกลยุทุธ์แ์ละเป้า้หมายการดำำ�เนิินงานของบริษิัทัฯ  
ในการนี้้� ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นมีีมติิอนุุมััติิการเลืือกตั้้�งนายชััยวััฒน์์ 
อััศวิินทรางกููร กลับเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการต่อไป 
อีีกวาระหนึ่่�ง โดยเลืือกตั้้�งกรรมการเป็น็รายบุคุคล ด้ว้ยคะแนนเสีียง 
ข้า้งมากของผู้้�ถือืหุ้้�นซึ่่�งมาประชุมุและมีีสิทิธิอิอกเสีียงลงคะแนน

การพััฒนาความรู้้�ความสามารถของกรรมการ บริิษััทฯ  
มีีนโยบายส่่งเสริิมให้้กรรมการพัฒนาความรู้้�ความสามารถ
อย่่างต่่อเนื่่�อง เพ่ื่�อพััฒนาความรู้้�ความเข้้าใจของกรรมการ
เก่ี่�ยวกัับบทบาทหน้้าที่� และความรัับผิิดชอบของกรรมการ 
ลักัษณะการประกอบธุรุกิจิของบริษิัทัฯ กฎหมายและกฎระเบีียบ
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ตลอดจนสนับสนุนให้้กรรมการเข้้ารับการอบรม 
ในหลัักสููตรหรืือสััมมนาต่าง ๆ  เพ่ื่�อเพิ่่�มพููนความรู้้�ในการปฏิิบััติิ
หน้า้ที่�กรรมการบริษิัทัจดทะเบีียน  ทั้้�งนี้้� ในปี ี2568/69 กรรมการ 
เข้้ารัับการอบรมหรืือสััมมนา ดัังนี้้�

บทนำำ� ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ ข้้อมููลของบริิษััท รายงานทางการเงิินผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ เอกสารแนบ

บริิษััท ซุุปเปอร์์ เทอร์์เทิิล จำำ�กััด (มหาชน) 86



ลำำ�ดัับ รายชื่่�อ การอบรม / การสััมมนา

1. นายชััยวััฒน์์ อััศวิินทรางกููร •	 Implementing AI Solutions and Managing AI Risks in Organizations 
•	 A New Era for Audit Committees: Adapting to Emerging Risks and 

Evolving Competencies 
•	 Driving Value Creation Forward 
•	 การทำำ�รายการที่่�มีีนัยสำำ�คััญและรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน 
•	 Pillar 2 & TFRS 

2. พลเรืือเอกประชาชาติิ ศิิริิสวััสดิ์์� •	 ESG Risks Mitigation
•	 Real Cases, Real Lessons: What Market Scandals Teach Us About Better 

Governance รุ่่�นที่่� 1/2568
•	 Insight in SET 2025: ID & AC Focus รู้้�รอบเพ่ื่�อการเติิบโตและยั่่�งยืืนในตลาดทุุน
•	 Three Lines & One Control 2025: บทบาทกรรมการและผู้้�บริิหารในการยกระดัับ

การกำำ�กัับดููแลองค์์กร
•	 การทำำ�รายการที่่�มีีนัยสำำ�คััญและรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน
•	 Pillar 2 & TFRS

3. นางกรศิิริิ พิิณรััตน์์ •	 ESG Risks Mitigation
•	 Insight in SET 2025: ID & AC Focus รู้้�รอบเพ่ื่�อการเติิบโตและยั่่�งยืืนในตลาดทุุน
•	 Three Lines & One Control 2025: บทบาทกรรมการและผู้้�บริิหารในการยกระดัับ

การกำำ�กัับดููแลองค์์กร
•	 การทำำ�รายการที่่�มีีนัยสำำ�คััญและรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน
•	 Pillar 2 & TFRS

4. นายชาน คิิน ตััค •	 Enterprise Risk Management 
•	 การทำำ�รายการที่่�มีีนัยสำำ�คััญและรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน

5. นางจิิตเกษม หมู่่�มิ่่�ง •	 การวางระบบบััญชีี
•	 Economic Update for CFO 
•	 Enterprise Risk Management 
•	 การทำำ�รายการที่่�มีีนัยสำำ�คััญและรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน

ข้้อมููลการอบรมหลักสููตรกรรมการจากสมาคมส่่งเสริมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

ลำำ�ดัับ รายชื่่�อ DCP DAP ACP AACP BNCP RCP CSP

1 นายชััยวััฒน์์ อััศวิินทรางกููร ปีี 2549 ปีี 2547 ปีี 2549 ปีี 2564 ปีี 2560 - -

2 พลเรืือเอกประชาชาติิ ศิิริิสวััสดิ์์� ปีี 2566 - - - - ปีี 2568 -

3 นางกรศิิริิ พิิณรััตน์์ - ปีี 2562 - - - - -

4 นายชาน คิิน ตััค ปีี 2556 ปีี 2553 - - - - -

5 นางจิิตเกษม หมู่่�มิ่่�ง ปีี 2557 - - - - - ปีี 2555

AACP: Advanced Audit Committee Program			   DCP: Director Certification Program 
ACP: Audit Committee and Continuing Development Program 		 DAP: Director Accreditation Program 
BNCP: Board Nomination and Compensation Program 		  RCP: Role of the Chairman Program
CSP: Company Secretary Program

ทั้้�งนี้้� กรรมการทุกท่านได้้ผ่่านการอบรมในหลัักสููตรที่�เก่ี่�ยวกัับการปฏิิบััติิหน้้าที่�ของกรรมการ อาทิ Director Certification  
Program (DCP) และ/หรืือ Director Accreditation Program (DAP) ของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย  
หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 100 ของจํํานวนกรรมการทั้้�งหมดแล้้ว

บทนำำ� ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ ข้้อมููลของบริิษััท รายงานทางการเงิินผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ เอกสารแนบ

รายงานประจำำ�ปีี 2568/69 (แบบ 56-1 One Report) 87



การปฐมนิิเทศกรรมการใหม่่ เม่ื่�อมีีการแต่่งตั้้�งกรรมการใหม่่  
บริิษััทฯ จะจััดให้้มีีการปฐมนิิเทศกรรมการ โดยผู้้�บริิหาร 
ระดับัสููง และ/หรืือ บุคุคลที่่�ได้ร้ับัมอบหมาย โดยจะบรรยายประวัติัิ 
ความเป็็นมา โครงสร้้างการถืือหุ้้�น โครงสร้างกลุ่่�มธุุรกิิจ 
โครงสร้้างองค์์กร ลัักษณะและแนวทางการประกอบธุุรกิิจ 
ของบริษิัทัฯ พร้้อมทั้้�งมอบเอกสารที่�มีีข้อ้มููลของบริษิัทัฯ ที่่�จำำ�เป็น็ 
และมีีประโยชน์์ต่่อการปฏิิบััติิงานของกรรมการ เช่่น แบบ 56-1 
One Report นโยบายการกำำ�กับัดููแลกิิจการ คู่่�มืือจริิยธรรมธุุรกิจ 
เป็น็ต้น้ เพ่ื่�อให้ก้รรมการใหม่ม่ีีความคุ้้�นเคยกับัธุรุกิจและมีีโอกาส
สอบถามข้้อมููลเชิิงลึึกเก่ี่�ยวกัับธุุรกิจของบริิษััทจากผู้้�บริิหาร 
ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง ทั้้�งนี้้� ปัจัจุบุันัไม่่มีีการแต่่งตั้้�งกรรมการใหม่่เพิ่่�มเติมิ

การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการตรวจสอบ และประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริิหาร
การประเมิินผลการปฏิิบัั ติิงานของคณะกรรมการและ 
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดให้้มีี
การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััทและ
คณะกรรมการตรวจสอบเป็็นประจำำ�ทุุกปีี ทั้้�งในรููปแบบการ
ประเมิินแบบรายบุุคคลและแบบทั้้�งคณะ เพ่ื่�อให้้มีีการทบทวน
ผลงาน ปััญหา และอุุปสรรคต่่าง ๆ เพ่ื่�อนำำ�ผลการประเมิิน 
มาใช้้ในการปรัับปรุุงและพััฒนาการปฏิิบััติิงานให้้เหมาะสมและ 
มีีประสิิทธิิภาพ อัันก่่อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดในการกำำ�กัับดููแล 
กิิจการ โดยผลคะแนนเฉล่ี่�ยการประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน 
ในปีี 2568/69 มีีดัังนี้้�

การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริษััท 
แบบรายบุคคล หลัักเกณฑ์์ในการประเมิินครอบคลุุมถึึง  
(ก) โครงสร้า้งและคุณุสมบัตัิขิองคณะกรรมการ (ข) การประชุมุ 
ของคณะกรรมการ และ (ค) บทบาท หน้า้ที่่� และความรับัผิดิชอบ 
ของคณะกรรมการ โดยในปีี 2568/69 ผลคะแนนเฉล่ี่�ย 
ของคณะกรรมการบริิษััทแบบรายบุุคคลคิิดเป็็นร้้อยละ 99.73  
ซึ่่�งอยู่่�ในเกณฑ์์ ดีีเยี่่�ยม

การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริษััท 
แบบทั้้�งคณะ หลัักเกณฑ์ใ์นการประเมินิครอบคลุมุถึึง (ก) โครงสร้า้ง
และคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ (ข) บทบาท หน้้าที่� และ 
ความรัับผิดิชอบของคณะกรรมการ (ค) การประชุุมคณะกรรมการ  
(ง) การทำำ�หน้า้ที่่�ของกรรมการ (จ) ความสัมัพัันธ์ก์ับัฝ่่ายจัดัการ 
และ (ฉ) การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้้�บริหิาร  
โดยในปีี 2568/69 ผลคะแนนเฉล่ี่�ยของคณะกรรมการบริิษััท
แบบทั้้�งคณะคิิดเป็็นร้้อยละ 99.13 ซึ่่�งอยู่่�ในเกณฑ์์ ดีีเยี่่�ยม

การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
แบบรายบุคคล หลัักเกณฑ์์ในการประเมิินครอบคลุุมถึึง  
(ก) โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการตรวจสอบ 
(ข) การประชุุมของคณะกรรมการตรวจสอบ และ (ค) บทบาท 
หน้้าที่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ  
ซึ่่�งในปีี 2568/69 ผลคะแนนเฉลี่่�ยของคณะกรรมการตรวจสอบ 
แบบรายบุุคคลคิิดเป็็นร้้อยละ 99. 17 ซึ่่�งอยู่่� ใน เกณฑ์์  
ดีีเยี่่�ยม

การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
แบบทั้้�งคณะ หลัักเกณฑ์์ ในการประเมิินครอบคลุุมถึึง  
(ก) โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการตรวจสอบ  
(ข) การประชุมุของคณะกรรมการตรวจสอบ และ (ค) บทบาท หน้า้ที่่�  
และความรับัผิดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งในปี ี2568/69  
ผลคะแนนเฉลี่่�ยของคณะกรรมการตรวจสอบแบบทั้้�งคณะ 
คิิดเป็็นร้้อยละ 99.44 ซ่ึ่�งอยู่่�ในเกณฑ์์ ดีีเยี่่�ยม

การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร  
(ผู้้�บริิหารสููงสุุดของบริิษััทฯ) คณะกรรมการบริิษััทจะประเมิิน
ผลการปฏิิบััติิงานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารเป็็นประจำำ�ทุุกปีี  
เพ่ื่�อกำำ�หนดแผนพััฒนาศักยภาพของประธานเจ้้าหน้้าที่�บริิหาร  
โดยพิิจารณาทั้้� งความ เ ป็็น ผู้้�นำ ำ�  การกำ ำ�หนดกล ยุุท ธ์์  
การปฏิิบััติิตามกลยุุทธ์์ การวางแผนและผลปฏิิบััติิทางการเงิิน 
ความสััมพัันธ์์กัับคณะกรรมการ ความรู้้�ด้้านผลิตภัณฑ์์และ
บริิการของบริิษััทฯ และคุุณลัักษณะส่่วนตััว ซึ่่�งในปีี 2568/69  
ผลคะแนนเฉ ล่ี่� ยของประธาน เ จ้้ าห น้้ าที่�บริิ ห ารคิดเ ป็็น 
ร้้อยละ 98.86 ซ่ึ่�งอยู่่�ในเกณฑ์์ ดีีเยี่่�ยม

สำำ�หรับักระบวนการประเมินิผลการปฏิบิัตัิงิานคณะกรรมการบริษัิัท  
(ทั้้�งแบบรายบุคุคลและแบบทั้้�งคณะ) และประธานเจ้้าหน้า้ที่่�บริหิาร  
โดยเลขานุการบริิษััทจััดส่่งแบบประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน 
ให้้กรรมการทุกท่่านเพ่ื่� อทำำ�การประเมิิน สำำ�หรัับกระบวนการ
ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานคณะกรรมการตรวจสอบ (ทั้้�งแบบ
รายบุุคคลและแบบทั้้�งคณะ) หััวหน้้างานตรวจสอบภายใน 
จััดส่่งแบบประเมิินผลการปฏิิบััติิงานให้้กรรมการตรวจสอบ
เพ่ื่� อทำำ�การประเมิิน และเม่ื่�อกรรมการแต่่ละท่่านได้้ตอบแบบ
ประเมิินเรีียบร้้อยแล้้ว เลขานุุการบริิษััทจะรวบรวมคะแนน 
สรุุปผลคะแนน และรายงานผลการประเมิินต่่อท่ี่�ประชุุม 
คณะกรรมการบริิษััท 

การประชุุมคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการ
ชุุดย่่อย 
บริิษััทฯ กำำ�หนดให้้มีีการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทอย่่างน้้อย 
4 ครั้้�งในแต่่ละรอบปีีบััญชีี เพ่ื่� อรัับทราบและติิดตามผลการ
ดำำ�เนิินงานในเรื่่�องต่่าง ๆ ของบริิษััทฯ โดยบริิษััทฯ จะแจ้้ง
กำำ�หนดการประชุมุตลอดทั้้�งปีใีห้ก้รรมการทุกุท่า่นทราบล่ว่งหน้า้ 
ซึ่่�งจะกำำ�หนดวัันประชุุมภายในสััปดาห์์แรกของเดืือนก่่อนการ
ประกาศงบการเงิินของแต่่ละไตรมาส เพ่ื่�อให้้สามารถจัดสรร
เวลาเข้้าร่่วมประชุุมได้้ และในการประชุุมแต่่ละครั้้�ง บริิษััทฯ 
จะจััดส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุม ซึ่่�งระบุุสถานที่่� วััน เวลา และวาระ
การประชุุม พร้้อมเอกสารประกอบการประชุุมให้้แก่่กรรมการ
ล่่วงหน้้าก่่อนการประชุุมไม่่น้้อยกว่่า 7 วััน เพ่ื่�อให้้กรรมการ
มีีเวลาในการศึึกษาข้้อมููลก่่อนการประชุุม ยกเว้้นกรณีีจำำ�เป็็น
เร่่งด่่วนเพ่ื่� อรัักษาสิิทธิิประโยชน์์ของบริิษััทฯ โดยกรรมการ 
ยังัสามารถขอข้อ้มููลเกี่่�ยวกับัการประชุมุเพิ่่�มเติมิได้ท้ี่่�เลขานุกุารบริษิัทั 
โดยตรง ทั้้�งนี้้� การประชุุมคณะกรรมการบริิษััทในแต่่ละครั้้�ง 
จะใช้้เวลาประมาณ 2-3 ชั่่�วโมง โดยระหว่่างการประชุุม 
ประธานกรรมการจะเปิิดโอกาสให้้กรรมการสามารถอภิิปราย 
แสดงความคิิดเห็็นและข้้อสัังเกตอย่่างอิิสระ โดยบริิษััทฯ  

บทนำำ� ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ ข้้อมููลของบริิษััท รายงานทางการเงิินผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ เอกสารแนบ
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มีีนโยบายกำำ�หนดให้้ในการประชุุมคณะกรรมการต้องประกอบ
ด้้วยกรรมการไม่่น้้อยกว่ากึ่�งของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด
และในขณะลงมติิต้้องมีีกรรมการในท่ี่�ประชุุมไม่่น้้อยกว่า  
2 ใน 3 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด ทั้้�งนี้้� บริษิัทัฯ มีีการจดบัันทึึก 
รายงานการประชุุมเป็็นลายลัักษณ์อักัษร ซึ่่�งประกอบด้้วยข้้อมููล
ที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญและมติิท่ี่�ประชุุมอย่่างครบถ้้วน และส่่งทาง
อีีเมลเพ่ื่�อให้้กรรมการทุุกท่านพิิจารณา ก่่อนเสนอต่่อท่ี่�ประชุุม
ครั้้�งถััดไปเพ่ื่�อพิิจารณารัับรอง โดยบริิษััทฯ จะจััดเก็็บรายงาน 
การประชุมุท่ี่�ผ่า่นการรับัรองจากที่�ประชุมุคณะกรรมการบริษิัทัแล้ว้ 
ไว้้ที่่�สำำ�นัักงานใหญ่่ของบริิ ษััทฯ พร้้อมให้้กรรมการและ 
ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องตรวจสอบได้้

ในปี ี2568/69 บริษิัทัฯ ได้จ้ัดัให้ม้ีีการประชุมุคณะกรรมการบริษิัทั การประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ การประชุุมคณะกรรมการบริิหาร 
และการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ซึ่่�งมีีรายละเอีียด ดัังนี้้� 

รายชื่่�อ

จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าร่่วมประชุุม/จำำ�นวนครั้้�งของการประชุุมนัับจากวัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง

คณะกรรมการบริิษััท1 คณะกรรมการ
ตรวจสอบ2

คณะกรรมการ
บริิหาร3

ผู้้�ถืือหุ้้�น4

ด้้วยตนเอง อิิเล็็กทรอนิิกส์์

1. 	 นายชััยวััฒน์์ อััศวิินทรางกููร 4/4 1/1 4/4 1/1

2. 	 พลเรืือเอก ประชาชาติิ ศิิริิสวััสดิ์์� 4/4 1/1 4/4 1/1

3. 	 นางกรศิิริิ พิิณรััตน์์ 4/4 1/1 4/4 1/1

4. 	 นายชาน คิิน ตััค 4/4 1/1 1/1

5. 	 นางจิิตเกษม หมู่่�มิ่่�ง 4/4 1/1 1/1

6. 	 นายเอีียน เคร็็ก ลองเด้้น 12/12 1/1

7. 	 นายโยธิิน ทวีีกุุลวััฒน์์ 12/12 1/1

8. 	 นายสุุรวุุฒิิ ตัันกาญจนานุุรัักษ์์ 12/12

9. 	 นายกััมพล รวยป้้อม 12/12 1/1

10. 	นางสาวรััตนา ทีีฆเสถีียร5 1/1

หมายเหตุ	 1	สำำ�หรัับปีี 2568/69 มีีการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทจำำ�นวน 5 ครั้้�ง คิิดเป็็นสััดส่่วนการเข้้าร่่วมประชุุมร้้อยละ 100 		
	 2	ภายใต้้นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััทฯ และกฎบััตรที่�เกี่่�ยวข้้อง คณะกรรมการตรวจสอบจะจััดให้้มีีการประชุุมอย่่างน้้อย 4 ครั้้�งต่่อรอบปีีบััญชีี 

ทั้้�งนี้้� สำำ�หรัับปีี 2568/69 มีีการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบจำำ�นวน 4 ครั้้�งในรููปแบบการประชุุมด้้วยตนเองทุุกครั้้�ง		
	 3	ภายใต้้นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััทฯ และกฎบััตรที่�เก่ี่�ยวข้้อง คณะกรรมการบริิหารจะจััดให้้มีีการประชุุมเป็็นประจำำ�ทุุกเดืือน และหากมีีเหตุุจำำ�เป็็น 

ประธานกรรมการบริิหารมีีอำำ�นาจในการสั่่�งงดเว้้นการประชุุมประจำำ�เดืือนได้้ ทั้้�งนี้้� สำำ�หรัับปีี 2568/69 มีีการประชุุมคณะกรรมการบริิหารจำำ�นวน 12 ครั้้�ง 
ในรููปแบบการประชุุมด้้วยตนเองทุุกครั้้�ง	

	 4	การประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2568 จััดขึ้้�นเมื่่�อวัันที่่� 17 กรกฎาคม 2568
	 5	ที่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 2/2569 เม่ื่�อวัันท่ี่� 19 มีีนาคม 2569 แต่่งตั้้�งนางสาวรััตนา ทีีฆเสถีียร เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งแทนสมาชิกในคณะกรรมการ

บริิหารที่�ลาออก

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังมีีนโยบายให้้กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร 
สามารถประชุุมกัันเองได้้ตามความเหมาะสม เพ่ื่� ออภิิปราย 
ปัญัหาเกี่่�ยวกับัการจัดัการที่่�อยู่่�ในความสนใจ โดยไม่ม่ีีกรรมการ 
ที่่�เป็็นผู้้�บริิหารหรืือฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วมประชุุม ซึ่่�งหากกรรมการ 
ที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารมีีประเด็็นที่่�เป็็นข้้อกัังวล และ/หรืือ ข้้อสัังเกต  
ก็็สามารถแจ้้งประเด็็นดัังกล่าวต่่อฝ่่ายจััดการเพ่ื่� อปรัับปรุุง 
แก้้ไข และ/หรืือ ดำำ�เนิินการใด ๆ ตามจำำ�เป็็นและเห็็นสมควร 
ทั้้�งนี้้� ในการปฏิิบััติิงานปีี 2568/69 กรรมการที่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร 
ได้้ประชุุมโดยไม่่มีีผู้้�บริิหารหรืือฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วมประชุุม
จำำ�นวน 1 ครั้้�ง และได้้แจ้้งให้้ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท  
ซึ่่�งมีีฝ่่ายจััดการเข้้าร่วมประชุุมทราบถึึงข้้อสรุปจากการประชุุม
ของกรรมการที่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารด้้วย

บทนำำ� ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ ข้้อมููลของบริิษััท รายงานทางการเงิินผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ เอกสารแนบ
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เรื่่�องสำำ�คััญที่่�พิิจารณาโดยคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อยในปี 2568/69

คณะกรรมการบริิษััท

•	 อนุุมััติิงบการเงิินและผลการดำำ�เนิินงานรายไตรมาสและประจำำ�ปีี 
•	 รัับทราบรายงานคณะกรรมการตรวจสอบในแต่่ละไตรมาส 
•	 อนุุมััติิการเข้้าทำำ�สััญญาให้้เช่่าพื้้� นที่่�เพ่ื่� อการบริิหารจััดการเชิิงพาณิิชย์์บนสถานีีรถไฟฟ้้า 

สายสีีชมพููกัับบริิษััท นอร์์ทเทิิร์์น บางกอกโมโนเรล จำำ�กััด (NBM) ซึ่่�งเป็็นรายการที่�เก่ี่�ยวโยงกััน
•	 อนุุมััติิการทบทวนแผนธุุรกิิจและงบประมาณของบริิษััทฯ ประจำำ�ปีี 2568/69
•	 อนุุมััติิแผนธุุรกิิจ ทิิศทางธุุรกิิจ และงบประมาณของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยประจำำ�ปีี 2569/70
•	 อนุุมััติิการปรัับปรุุงงบประมาณของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยประจำำ�ปีี 2569/70
•	 อนุุมััติิการเปลี่่�ยนแนวทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทย่่อย
•	 อนุุมััติิทบทวนนโยบายต่่าง ๆ ของบริิษััทฯ
•	 อนุุมััติิทบทวนวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ และค่่านิิยมของบริิษััทฯ
•	 อนุุมััติิทบทวนกฎบััตรคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อย
•	 รัับทราบรายงานความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิิน 
•	 รัับทราบผลการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััทและประธานเจ้้าหน้้าที่�บริิหาร
•	 อนุุมััติินโยบายด้้านความยั่่�งยืืน และนโยบายด้้านสิิทธิิมนุุษยชน
•	 อนุุมััติิการแต่่งตั้้�งสมาชิิกในคณะกรรมการบริิหาร

คณะกรรมการตรวจสอบ

•	 ประชุุมร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีีเพ่ื่�อสอบทานงบการเงิินของบริิษััทฯ 
•	 รัับทราบรายงานการปฏิิบััติิการของแผนกตรวจสอบภายใน
•	 พิิจารณาแบบประเมิินความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายใน
•	 ทบทวนกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ
•	 รัับทราบผลการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
•	 สอบทานรายการระหว่่างกััน

คณะกรรมการบริิหาร

•	 กำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินธุุรกิจของบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตามนโยบาย กลยุุทธ์์ เป้้าหมาย แผนงาน  
และงบประมาณที่่�ได้ร้ับัอนุมุัตัิจิากคณะกรรมการบริษิัทั และรายงานให้ค้ณะกรรมการบริษิัทัทราบ 
เป็็นรายไตรมาส

•	 อนุุมััติิการทบทวนแผนธุุรกิิจและงบประมาณของบริิษััทฯ ประจำำ�ปีี 2568/69
•	 อนุุมััติิแผนธุุรกิิจ ทิิศทางธุุรกิิจ และงบประมาณของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยประจำำ�ปีี 2569/70
•	 อนุุมััติิการปรัับปรุุงงบประมาณของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยประจำำ�ปีี 2569/70
•	 อนุุมััติิการเปลี่่�ยนแนวทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทย่่อย
•	 อนุุมััติิการแต่่งตั้้�งเจ้้าหน้้าที่่�คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล
•	 อนุุมััติิทบทวนนโยบายต่่าง ๆ ของบริิษััทฯ
•	 อนุุมััติิทบทวนวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ และค่่านิิยมของบริิษััทฯ
•	 อนุุมััติิการแต่่งตั้้�งสมาชิิกในคณะกรรมการบริิหาร
•	 ทบทวนกฎบััตรคณะกรรมการบริิหาร
•	 อนุุมััติินโยบายด้้านความยั่่�งยืืน และนโยบายด้้านสิิทธิิมนุุษยชน

การกำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการ คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�พิจารณาค่่าตอบแทน หลัักเกณฑ์์และรููปแบบในการจ่ายค่่าตอบแทน
กรรมการทุกประเภท โดยพิิจารณาเปรีียบเทีียบกัับข้้อมููลการจ่ายค่่าตอบแทนของบริิษััทอ่ื่�นที่่�อยู่่�ในอุุตสาหกรรมเดีียวกััน และ/หรืือ 
บริิษััทจดทะเบีียนอื่่�นในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ที่่�มีีมููลค่่าตลาด (Market Capitalization) ใกล้้เคีียงกัับบริิษััทฯ รวมถึึงภาระหน้้าที่่� 
บทบาทความรัับผิิดชอบ ตลอดจนการขยายตััวทางธุุรกิจ และการเติิบโตทางผลกำำ�ไรของบริิษััทฯ เพ่ื่�อจููงใจและรัักษาไว้้ซึ่่�งกรรมการ
ที่่�มีีคุุณประโยชน์์กัับบริิษััทฯ และนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพ่ื่�อพิิจารณาอนุุมััติิเป็็นประจำำ�ทุุกปีี

บทนำำ� ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ ข้้อมููลของบริิษััท รายงานทางการเงิินผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ เอกสารแนบ
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ทั้้�งนี้้� ในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2568 ที่่�ประชุุมมีีมติิกำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการประจำำ�ปีี 2568/69 (ซึ่่�งเป็็นอััตราคงเดิิม 
เหมืือนปีีที่่�ผ่่านมา) โดยกำำ�หนดจ่่ายเป็็นรายไตรมาส ทั้้�งนี้้� ไม่่มีีค่าตอบแทนและผลประโยชน์์ในรููปแบบอ่ื่�น ๆ (เช่่นเดีียวกััน 
กัับปีีที่่�ผ่่านมา) ดัังนี้้�

ตำำ�แหน่่ง
อััตราค่่าตอบแทนต่่อท่่าน (บาท)

ปีี 2568/69 ปีี 2567/68
ประธานกรรมการ 400,000 400,000
ประธานกรรมการตรวจสอบ 400,000 400,000
กรรมการตรวจสอบ 300,000 300,000
กรรมการที่่�ไม่่ใช่่ผู้้�บริิหาร 200,000 200,000
กรรมการบริิหาร 200,000 200,000

รายละเอีียดค่่าตอบแทนท่ี่�กรรมการได้้รัับเป็็นรายบุุคคลปีี 2568/69 
หน่่วย: บาท

รายชื่่�อ ค่่าตอบแทนรายปีี เบี้้�ยประชุุม อื่่�น ๆ รวม
1. นายชััยวััฒน์์ อััศวิินทรางกููร 400,000.00 - - 400,000.00
2. พลเรืือเอก ประชาชาติิ ศิิริิสวััสดิ์์� 300,000.00 - - 300,000.00
3. นางกรศิิริิ พิิณรััตน์์ 300,000.00 - - 300,000.00
4. นายชาน คิิน ตััค 200,000.00 - - 200,000.00
5. นางจิิตเกษม หมู่่�มิ่่�ง 200,000.00 - - 200,000.00
6. นายกาณฑ์์ สมบััติิศิิริิ* 26,923.08 - - 26,923.08
รวม 1,426,923.08 - - 1,426,923.08

หมายเหตุ: *นายกาณฑ์์ สมบััติิศิิริิ ลาออกจากตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 20 พฤษภาคม 2568

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริษััทอื่่�นของกรรมการและประธาน 
เจ้้าหน้้าที่่�บริหาร บริิษััทฯ กำำ�หนดนโยบายจำำ�กััดจำำ�นวนบริิษััท 
จดทะเบีียนท่ี่�กรรมการแต่่ละคนจะดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการได้้ไม่่เกิิน  
5 บริษิัทั (นับัรวมการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการของบริษิัทัฯ ด้ว้ย) 
เพ่ื่� อให้้กรรมการสามารถอุุทิิศเวลาและปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของตน 
ในฐานะกรรมการได้อ้ย่า่งมีีประสิทิธิภิาพ ทั้้�งนี้้� ประธานเจ้า้หน้า้ที่่� 
บริิหารไม่่ควรดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทอื่่�นนอกจากบริิษััทย่่อย 
บริิษััทร่่วม และ/หรืือ บริิษััทท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัันของบริิษััทฯ เว้้นแต่่ 
ได้้รัับความเห็็นชอบจากคณะกรรมการบริิษััทก่่อนไปดำำ�รง
ตำำ�แหน่ง่ อน่ึ่�ง ปัจัจุบุันั ไม่่มีีกรรมการของบริษิัทัฯ ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ 
กรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนเกิิน 5 บริิษััท และประธาน 
เจ้า้หน้า้ที่่�บริหิารไม่ไ่ด้ด้ำำ�รงตำำ�แหน่ง่ในบริษิัทัอื่่�นนอกจากบริษิัทัย่อ่ย 
บริิษััทร่่วม และบริิษััทท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัันของบริิษััทฯ 

การแต่่งตั้้�งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหาร คณะกรรมการบริิษััท
จะเป็็นผู้้�พิจารณาคัดเลืือกบุคคลท่ี่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสม 
ตามหลัักเกณฑ์์ที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนด ทั้้�งนี้้� บุุคคลดัังกล่่าวอย่่าง
น้้อยต้้องมีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนในการดำำ�รงตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหาร 
ของบริิษััทจดทะเบีียนตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ และประกาศต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง มีีวิิสััยทััศน์์
ในการบริิหารจััดการองค์์กรขนาดใหญ่่ มีีความรู้้� ความสามารถ 
และประสบการณ์์ที่่�สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์และเป้้าหมาย 
การดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ มีีภาวะผู้้�นำำ� มนุุษยสััมพัันธ์์ดีี  
และมีีความสามารถติดิต่อ่ประสานงานในระดับัสากลทั้้�งในประเทศ 
และต่่างประเทศ

แผนสืืบทอดตำำ�แหน่ง (Succession Plan) คณะกรรมการ
บริิษััทตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการบริิหารจัดการและ 
การดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างต่่อเน่ื่�อง อัันจะนำำ�มาซึ่�งการเติิบโต 
อย่่างยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ จึึงส่่งเสริิมให้้มีีการจัดทำำ�แผนสืืบทอด
ตำำ�แหน่่งของตำำ�แหน่่งประธานเจ้้าหน้้าที่�บริิหารและผู้้�บริิหาร 
ระดัับสููง โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพ่ื่� อ (1) ทดแทนบุุคลากร 
ในตํําแหน่่งสํําคัญสํําหรัับการดํําเนิินงานอย่่างต่่อเนื่่�อง  
(2) เพ่ื่�อตอบสนองแผนการดํําเนินิธุรุกิจิของบริษิัทัฯ ในการวางแผน 
และเตรีียมความพร้้อมของกํําลังคน และ (3) เพ่ื่�อเพิ่่�มโอกาส
ความก้้าวหน้้าในสายอาชีีพ รวมทั้้�งเป็็นการสร้้างกํําลัังใจ 
ในการทํํางาน เนื่่�องจากเป็็นการสรรหาบุุคลากรภายในองค์์กร 
เป็็นลํําดัับแรก ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้พิิจารณาตํําแหน่่งที่่�สํําคััญ 
ที่่�จํําเป็็นต้้องมีีแผนสืืบทอดตํําแหน่่ง ซึ่่�งในการคัดเลืือกบุุคคล 
ที่่�ควรได้้รัับการพิจารณาเพ่ื่�อสืืบทอดตํําแหน่่ง จะพิิจารณาจาก 
หลากหลายปัจัจัยั เช่่น อายุ ุประสบการณ์ท์ํํางาน ผลการปฏิบิัตัิงิาน 
ที่่�ผ่่านมา เป็็นต้้น และมีีการพิจารณาทบทวนตามความเหมาะสม  
เพ่ื่� อให้้มั่่�นใจว่่ามีีบุุคคลที่่�มีีความรู้้�ความสามารถทดแทน 
ในตำำ�แหน่่งท่ี่�สำำ�คััญ โดยประธานเจ้้าหน้้าที่�บริหิารมีีหน้้าที่�รายงาน
ต่อ่คณะกรรมการบริษิัทัเป็็นประจำำ� โดยบริษิัทัฯ กํําหนดแนวทาง
ในการสืืบทอดตํําแหน่่ง ดัังนี้้�

บทนำำ� ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ ข้้อมููลของบริิษััท รายงานทางการเงิินผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ เอกสารแนบ
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1.	การสรร หาจะพิิจารณาจากศักยภาพของผู้้�ปฏิิบััติิงาน
ที่่�มีีอยู่่�เดิิม และเตรีียมความพร้้อมในการพัฒนาความรู้้� 
ความสามารถของผู้้�สืืบทอดตํําแหน่่ง หากในสายงาน 
ยังัไม่่มีีผู้้�ปฏิบิัตัิงิานที่่�มีีความพร้้อมในการสืืบทอดตํําแหน่่ง  
จะดำำ�เนิินการสรรหาจากบุุคคลภายนอกแทน 

2.	 ผู้้�บริิหารระดัับสููงทุุกสายงาน มีีการวางตััวของผู้้�สืืบทอด
ตํําแหน่ง่ มีีการวางแผนในการพัฒนาศักยภาพ และมอบหมาย 
หน้้าที่�ความรัับผิิดชอบในด้้านต่่าง ๆ ที่่�จํํา เป็็นและ
สํําคััญอย่่างต่่อเน่ื่�อง รวมถึึงการสอนงานและทํํางาน 
ร่่วมกัันอย่่างใกล้้ชิิด เพ่ื่� อเตรีียมความพร้้อมสํําหรัับ 
แผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่งในอนาคต

3.	การพิ จารณาตํําแหน่่งงานเพ่ื่�อกํําหนดผู้้�สืืบทอดตํําแหน่่ง 
ทางส่ว่นทรััพยากรบุคคลได้้ให้ค้วามสํําคัญกับัทุุกตํําแหน่่ง 
ที่่�มีีความสํําคัญในการดํําเนินิธุรุกิจิขององค์ก์รไม่เ่พีียงแต่่ 
ผู้้�บริหิารระดับัสููงเท่า่นั้้�น แต่ห่มายรวมถึึงตํําแหน่ง่ที่่�สํําคัญั
อื่่�น ๆ ที่่�รัับผิิดชอบงานสํําคัญ ๆ อีีกด้้วย

การกำำ�กัับดููแลบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่วม บริิษััทฯ มีีการลงทุุน
ในกิิจการที่่�สอดคล้้องหรืือสนัับสนุนกลยุุทธ์์และเป้้าหมาย 
การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ซึ่่�งโดยหลััก บริิษััทฯ จะพิิจารณา
จากผลตอบแทนและผลประโยชน์์อื่่�นที่่�บริิษััทฯ จะได้้รัับ  
และได้ก้ำำ�หนดนโยบายการกำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�บริษิัทัฯ เข้า้ลงทุนุ  
ซึ่่�งรวมถึึงแต่ไ่ม่จ่ำำ�กััดเพีียงบริษิัทัย่อ่ยและบริษิัทัร่ว่ม เพ่ื่�อรักัษา 
ผลประโยชน์ใ์นเงินิลงทุุนของบริษัิัทฯ โดยมีีสาระสำำ�คัญัสรุปุได้ด้ังันี้้�
1.	 บริิษััทฯ จะส่่งตััวแทนของบริิษััทฯ เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

กรรมการ ผู้้�บริิหาร และ/หรืือ พนัักงานของบริิษััทย่่อย
และบริิษััทร่่วม ทั้้�งนี้้� ตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�น เพ่ื่�อติิดตาม 
ดููแล และ/หรืือ บริิหารจััดการกิิจการนั้้�น ๆ ให้้เป็็นไปตาม
แนวทางที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนดไว้้

2.	 บริิษััทฯ จะจััดให้้มีีกลไกในการกำำ�กัับดููแลการเปิิดเผย
ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผลการดำำ�เนิินงานและฐานะทางการเงิิน  
การทำำ�รายการที่่� เกี่่�ยวโยงกััน การได้้มาจำำ�หน่่ายไป 
ซึ่่�งสินิทรััพย์ ์หรืือการทำำ�รายการที่่�สำำ�คัญัอื่่�นของบริษัิัทย่อ่ย 
และบริษิัทัร่่วมให้เ้ป็น็ไปตามกฎหมายและประกาศที่่�เกี่่�ยวข้้อง

3.	 บริิษััทฯ กำำ�หนดให้้บริิษััทย่่อยต้้องมีีระบบควบคุุมภายใน 
ที่่�เหมาะสมและเพีียงพอ

ทั้้�งนี้้� ในกรณีีที่�จํําเป็็น บริิษััทฯ อาจจะจััดให้้มีีสัญญาระหว่่าง
ผู้้�ถืือหุ้้�น (Shareholders’ Agreement) หรืือข้้อตกลง
อื่่�นในกิิจการที่�บริิษััทฯ เข้้าลงทุุน เพ่ื่� อให้้เกิิดความชััดเจน 
ในการบริิหารจััดการ และการมีีส่่วนร่่วมในการตััดสิินใจในเรื่่�อง
ที่่�สํําคััญ ตลอดจนเพ่ื่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าการร่่วมลงทุุนในกิิจการ 
ดัังกล่่าวจะสามารถสร้้างผลตอบแทนและก่่อให้้เกิิดประโยชน์์
สููงสุุดแก่่บริิษััทฯ รวมถึึงบริิษััทย่่อยได้้

การติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามนโยบายและแนวปฏิิบััติิในการ
กำำ�กับดููแลกิิจการ บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญเรื่่�องการกำำ�กัับดููแล
กิจิการที่�ดีี โดยได้้กำำ�หนดนโยบายและแนวทางปฏิบิัตัิท่ิี่�เกี่่�ยวข้อ้ง 
ไว้้ในนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการและคู่่�มืือจริิยธรรมธุุรกิิจ 
พร้้ อมทั้้� งสื่่� อสาร แล ะจัั ดอบรม ให้้ คว ามรู้้� คว าม เข้้ า ใ จ 
กัับพนัักงาน เพ่ื่� อส่่งเสริิมให้้เกิิดการปฏิิบััติิตามนโยบาย  
อััน เป็็นการสร้างความมั่่�น ใจกัับผู้้�มีีส่่วนได้้ เสีียทุุกฝ่่าย  
โดยในปีีท่ี่�ผ่า่นมา บริษิัทัฯ ได้้ติิดตามเพ่ื่�อให้เ้กิิดการปฏิบัิัติิตามนโยบาย 
การกำำ�กัับดููแลกิิจการ รายละเอีียดสามารถพิจารณาได้้ใน 
ข้้อ 19. ภาพรวมและการกำำ�กัับดููแลกิิจการ นอกจากนี้้�  
บริิษััทฯ ยัังติิดตามเพ่ื่�อให้้เกิิดการปฏิิบััติิตามการกำำ�กัับดููแล 
กิิจการที่่�ดีี ดัังนี้้�

(1)	 การกำำ�กับดููแลความขัดแย้้งทางผลประโยชน์และ
รายการระหว่่างกััน
บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญในการดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความ
โปร่่งใส และถืือเป็็นเร่ื่�องสำำ�คััญที่่�จะไม่่ให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร  
และพนัักงานของบริษิัทัฯ ใช้้โอกาสจากการดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริษิัทัฯ  
แสวงหาผลประโยชน์์ส่่วนตน และได้้กำำ�หนดนโยบายป้้องกััน
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์และนโยบายรายการระหว่่างกััน 
โดยมีีสาระสำำ�คััญสรุุปได้้ดัังนี้้�
1.	กรร มการและผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ มีีหน้้าที่่�ต้้องจััดทำำ�

รายงานการมีีส่่วนได้้เสีียของตนและบุุคคลที่่�มีีความ
เกี่่�ยวข้้องตามแบบฟอร์์มที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนด (ก) เม่ื่�อเข้้า 
ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการหรืือผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ  
(ข) เม่ื่�อมีีการเปล่ี่�ยนแปลงข้้อมููลสำำ�คัญัท่ี่�มีีผลทำำ�ให้้เกิิดการ 
มีีส่่วนได้้เสีียหรืือความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ระหว่่าง
ปีีบััญชีี และ (ค) ณ วัันสิ้้�นรอบระยะเวลาบัญชีีเป็็นประจำำ�
ทุุกปีี และจััดส่่งรายงานดัังกล่่าวให้้เลขานุุการบริิษััท 
เก็็บรวบรวม พร้้อมสำำ�หรัับการเปิิดเผยต่่อคณะกรรมการ
บริิษััทเมื่่�อต้้องพิิจารณาการเข้้าทำำ�รายการระหว่่างบริิษััทฯ  
กัับกรรมการ ผู้้�บริหิาร และ/หรืือ บุคุคลท่ี่�มีีความเก่ี่�ยวข้้อง  
ในการนี้้� เลขานุการบริิษััทต้้องจััดส่่งสำำ�เนารายงาน 
การมีีส่ว่นได้้เสีียให้ป้ระธานกรรมการและประธานกรรมการ
ตรวจสอบภายใน 7 วันัทำำ�การนับแต่ว่ันัท่ี่�ได้ร้ับัรายงานนั้้�น

2.	 บริิษััทฯ มีีนโยบายหลีีกเลี่่�ยงการทำำ�รายการที่่�เก่ี่�ยวโยงกััน
ที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ในกรณีีที่่�
จำำ�เป็็นต้้องทำำ�รายการเช่่นนั้้�น คณะกรรมการบริิษััทจะ
ดููแลให้้กระบวนการทำำ�รายการนั้้�นมีีความชััดเจน โปร่่งใส 
และเป็็นธรรม ภายใต้้หลัักเกณฑ์์ที่่�สำำ�นัักงาน ก.ล.ต. และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ กำำ�หนด โดยเงื่่�อนไขของรายการ
ต้้องเสมืือนกัับการทำำ�รายการกัับบุุคคลภายนอก (Arm’s 
length basis) เพ่ื่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� 
กรรมการ และผู้้�บริิหาร ที่่�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียในรายการนั้้�น 
จะต้อ้งไม่ม่ีีส่ว่นในการพิจารณาอนุมุัตัิ ิอนึ่่�ง คณะกรรมการ
บริิษััทได้้อนุุมััติินโยบายเร่ื่�องรายการที่�เกี่่�ยวโยงกััน  
รายละเอีียดสามารถพิจารณาได้้บนเว็็บไซต์ของบริิษััทฯ  
ที่่� www.superturtle.co.th ภายใต้ห้ัวัข้อ้การกำำ�กัับดููแล
กิจิการที่่�ดีี
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ทั้้�งนี้้� ในปี ี2568/69 กรรมการและผู้้�บริหิารของบริษัิัทฯ ได้จ้ัดัทำำ�
รายงานการมีีส่่วนได้้เสีียของตนและบุุคคลท่ี่�มีีความเกี่่�ยวข้้อง  
และได้จ้ัดัส่ง่ให้้เลขานุกุารบริษัิัทเรีียบร้้อยแล้ว้ โดยเลขานุกุารบริษิัทั 
ได้้ เก็็บรวบรวมและนำำ�ส่่งสำำ�เนาให้้ประธานกรรมการและ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ เมื่่�อวัันท่ี่� 20 เมษายน 2569 
ตลอดจนรายงานสาระสำำ�คััญต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 
ครั้้�งท่ี่� 3/2569 เมื่่�อวัันที่่� 19 พฤษภาคม 2569 สำำ�หรัับ 
การทำำ�รายการระหว่่ างกััน บริิษััทฯ ไ ด้้ เ ข้้ าทำำ�รายการ 
อย่่างโปร่่งใส โดยมีีเง่ื่�อนไขราคาและเง่ื่�อนไขการค้าเป็็นไป 
ตามปกติ ิมีีความเป็น็ธรรม เพ่ื่�อประโยชน์ส์ููงสุดุของบริษิัทัฯ ทั้้�งนี้้�  
รายละเอีียดสามารถพิจารณาได้้ในข้้อ 22.2 รายการระหว่่างกััน 
นอกจากนี้้� บริษิัทัฯ มีีการสื่่�อสารให้ค้วามรู้้�แก่ก่รรมการ ผู้้�บริหิาร 
และพนัักงานทุุกระดัับรัับทราบและยึึดถืือปฏิิบััติิครบร้้อยละ 
100 เกี่่�ยวกัับนโยบายป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
และนโยบายรายการระหว่่างกัันผ่่านระบบส่ื่�อสารภายในบริิษััทฯ 
โดยในปีี 2568/69 ไม่่พบการกระทำำ�ผิดิที่่�เกี่่�ยวกับัความขััดแย้ง้
ทางผลประโยชน์์

(2)	 การดููแลเรื่่�องการใช้้ข้้อมููลภายใน
บริิษััทฯ กำำ�หนดนโยบายเรื่่�องการใช้้ข้้อมููลภายใน เพ่ื่�อป้้องกััน 
ไม่ใ่ห้ก้รรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักังานใช้ข้้อ้มููลภายในเพ่ื่�อแสวงหา 
ผลประโยชน์์แก่่ตนเองหรืือผู้้�อื่่�นในทางท่ี่�มิิชอบ ซึ่่�งถืือเป็็น 
การเอาเปรีียบผู้้�ถืือหุ้้�นรายอื่่�น โดยมีีสาระสำำ�คััญสรุุปได้้ดัังนี้้�
1.	ห้ ้ามไม่่ให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััทฯ 

ตลอดจนผู้้�เก่ี่�ยวข้้อง ใช้้ข้้อมููลภายในเพ่ื่�อประโยชน์์ในการ
ซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ บริิษััทย่่อย และบริิษััทร่่วม 
และเปิิดเผยข้้อมููลภายในแก่่บุุคคลท่ี่�ไม่่มีีหน้้าที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
หรืือบุคุคลภายนอก ก่อ่นที่่�จะมีีการเปิิดเผยต่่อสาธารณชน

2.	ห้ ้ามกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััทฯ  
หรืือบริษิัทัย่อ่ยที่่�อยู่่�ในตำำ�แหน่ง่หรืือสายงานที่่�สามารถเข้า้ถึึง 
ข้้อมููลภายใน (ซึ่่�งรวมถึึงคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุ
นิิติิภาวะของบุุคคลดัังกล่่าว) ซื้้�อ ขาย โอน หรืือรัับโอน
หลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ ในช่่วงเวลา 1 เดืือนก่่อนวััน
ประกาศงบการเงิิน หรืือวัันประกาศการเข้้าทำำ�รายการ
หรืือลงทุุนในโครงการที่่�มีีนััยสำำ�คััญที่่�อาจมีีผลกระทบ 
ต่่อราคาหลัักทรััพย์์ (“Blackout Period”) ทั้้�งนี้้� หากมีี 

การซื้้�อ ขาย โอน หรืือรัับโอนหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ  
ในช่ว่งระยะเวลาดังักล่า่ว กรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนัักงาน 
ของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย (แล้้วแต่่กรณีี) ต้้องแจ้้ง 
รายละเอีียดของรายการต่อคณะกรรมการบริิษััททัันทีี

(3)	 การถืือครองหลักัทรัพัย์ข์องกรรมการและผู้้�บริหิาร
กรรมการและผู้้�บริหิารของบริษิัทัฯ จะต้อ้งแจ้ง้ให้ค้ณะกรรมการ
ทราบอย่่างน้้อย 1 วัันล่่วงหน้้าก่อนทำำ�การซื้้�อขายหลัักทรััพย์์
ของบริิษััทฯ และมีีหน้้าที่่�ต้้องจััดทำำ�รายงานการเปลี่่�ยนแปลง
การถืือครองหลัักทรััพย์์ (แบบ 59-2) ของตน คู่่�สมรส บุุตร
ที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ และนิิติิบุุคคลท่ี่�ตน คู่่�สมรส บุุตรที่่�ยัังไม่่
บรรลุนิิติิภาวะถืือหุ้้�นรวมกัันเกิินกว่าร้อยละ 30 ของจำำ�นวน 
สิทิธิอิอกเสีียงทั้้�งหมดและเป็็นสัดัส่ว่นท่ี่�มากที่�สุดุในนิิติบิุคุคลนั้้�น  
เม่ื่�อมีีการซื้้�อ ขาย โอน หรืือรัับโอนหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ 
และจััดส่่งรายงานดัังกล่าวให้้แก่่สำำ�นัักงาน ก.ล.ต. ภายใน  
3 วัันทำำ�การนับจากวันท่ี่�มีีการเปล่ี่�ยนแปลงการถืือหลัักทรััพย์์  
รวมทั้้� งจััดส่่งสำำ� เนารายงานนี้้� ใ ห้้ แ ก่่ เลขานุการบริิษัั ท  
เพ่ื่�อรวบรวม จััดทำำ�สรุุป และนำำ�เสนอให้้คณะกรรมการบริิษััท 
รัับทราบในการประชุุมรอบสิ้้�นปีี

ในปีี 2568/69 เลขานุุการบริิษััทได้้อีีเมลไปยัังกรรมการ  
ผู้้�บริิหาร และพนัักงานก่่อนการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท  
เพ่ื่�อแจ้ง้ให้ท้ราบถึึง Blackout Period และกรณีีที่่�กรรมการหรืือ 
ผู้้�บริิหารประสงค์์จะซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ ให้้รายงาน
เกี่่�ยวกัับการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ต่่อเลขานุการบริิษััทล่่วงหน้้า
อย่า่งน้อ้ย 1 วันัก่อ่นทำำ�รายการเพ่ื่�อแจ้ง้ให้้คณะกรรมการบริษิัทั
รัับทราบ ทั้้�งนี้้� ไม่่มีีกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือพนัักงานทำำ�การ
ซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ในระหว่่าง Blackout Period และใช้้ข้้อมููล
ภายในเพ่ื่�อแสวงหาประโยชน์์ส่่วนตนหรืือบุุคคลอื่่�น นอกจากนี้้� 
บริิษััทฯ มีีการสื่่�อสารให้้ความรู้้�แก่่กรรมการ ผู้้�บริิหาร  
และพนัักงานทุุกระดัับรับัทราบและยึึดถืือปฏิบิัตัิคิรบร้อ้ยละ 100 
เก่ี่�ยวกัับนโยบายเรื่่�องการใช้้ข้้อมููลภายในผ่่านระบบส่ื่�อสาร 
ภายในบริิษััทฯ ในปีี 2568/69 ไม่่พบการกระทำำ�ที่่�ฝ่่าฝืืนหรืือ
กระทำำ�ผิิดเก่ี่�ยวกัับการใช้้ข้้อมููลภายในของกรรมการ ผู้้�บริิหาร 
และพนัักงาน

รายงานการถืือครองหลัักทรััพย์์ของกรรมการและผู้้�บริิหาร

ลำำ�ดัับ ชื่่�อ-นามสกุุล
จำำ�นวนหุ้้�น ณ 31 มีีนาคม 2569 จำำ�นวนหุ้้�น ณ 31 มีีนาคม 2568 เพิ่่� มขึ้้�น/ 

ลดลง
สััดส่่วน

การถืือหุ้้�นทางตรง ทางอ้้อม ทางตรง ทางอ้้อม
1. นายชััยวััฒน์์ อััศวิินทรางกููร - - - - - -
2. พลเรืือเอก ประชาชาติิ ศิิริิสวััสดิ์์� - - - - - -
3. นางกรศิิริิ พิิณรััตน์์ - - - - - -
4. นายชาน คิิน ตััค - - - - - -
5. นางจิิตเกษม หมู่่�มิ่่�ง - - - - - -
6. นายเอีียน เคร็็ก ลองเด้้น - - - - - -
7. นายโยธิิน ทวีีกุลวััฒน์์ - - - - - -
8. นายสุุรวุุฒิิ ตัันกาญจนานุุรัักษ์์ - 32,301 - 32,301 - 0.002
9. นายกััมพล รวยป้้อม - - - - - -
10. นางสาวรััตนา ทีีฆเสถีียร - - - - - -
11. นายสุุพจน์์ พลเสนา - - - - - -

หมายเหตุ ณ วัันท่ี่� 31 มีีนาคม 2569 บริิษััทฯ มีีหุ้้�นท่ี่�ออกและจำำ�หน่่ายแล้้ว จำำ�นวน 1,589,549,286 หุ้้�น

บทนำำ� ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ ข้้อมููลของบริิษััท รายงานทางการเงิินผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ เอกสารแนบ
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(4) การต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน

นโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน
เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่า บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดความรัับผิิดชอบ แนวปฏิิบััติิ 
และการดำำ�เนิินการที่่�เหมาะสมเพ่ื่�อป้้องกัันการทุุจริิตคอร์์รััปชััน
ในทุุกกิจกรรมของบริิษััทฯ บริิษััทฯ จึึงได้้จััดทำำ�นโยบาย 
ต่่อต้้านการทุจริิตคอร์์รััปชัันและแนวทางการปฏิิบััติิ (“นโยบาย
ต่อ่ต้า้นการทุจุริติฯ”) ครอบคลุมุถึึงแนวทางการปฏิบิัตัิเิกี่่�ยวกับั 
การให้้และการรับของขวััญของกำำ�นััล การเลี้้�ยงรัับรอง  
การบริิจาค การให้้เงิินสนัับสนุุน การบริิหารทรััพยากรบุุคคล 
และการให้้ความช่่วยเหลืือทางการเมืืองเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร 
ซึ่่�งผ่่านการพิจารณาอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทแล้้ว โดยมีี 
ขอบเขตการใช้้บัังคัับรวมถึึงกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน
ทุุกระดัับของบริิษััทฯ และมีีแนวปฏิิบััติิสำำ�คััญ ดัังนี้้�
1.	ทุ ุกคนต้้องปฏิิ บััติิตามนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตฯ  

อย่า่งเคร่ง่ครัดั และไม่เ่ข้า้ไปมีีส่ว่นร่ว่มหรืือกระทำำ�การใด ๆ   
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการทุุจริิตคอร์์รััปชััน ไม่่ว่่ารููปแบบใด ๆ  
ทั้้�งทางตรงหรืือทางอ้้อม เช่่น การเรีียกหรืือรัับทรััพย์์สิิน
หรืือผลประโยชน์์ใด ๆ  ที่่�จะนำำ�ไปสู่่�การปฏิบัิัติหิรืือการละเว้น้ 
การปฏิบัิัติหิน้า้ที่่�ในความรับัผิดิชอบของตนเองในทางมิิชอบ 
หรืืออาจทำำ�ให้้บริิษััทฯ เสีียผลประโยชน์์นั้้�น ๆ ได้้ เป็็นต้้น

2.	 บริิษััทฯ ต้้องจััดให้้มีีการประเมิินความเส่ี่�ยงด้้านทุุจริิต
คอร์์รััปชััน โดยมีีกระบวนการที่�เหมาะสม ได้้แก่่ การระบุุ
ความเส่ี่�ยงจากการทุจริติคอร์์รัปัชััน การประเมิินผลกระทบ 
และโอกาสที่�อาจเกิิดขึ้้�น การกำำ�หนดมาตรการการจััดการ
เพ่ื่� อลดความเส่ี่�ยงท่ี่�ประเมิินได้้ การติิดตามสอบทาน 
การปฏิิบััติิงาน และการรายงานผลให้้คณะกรรมการ 
ตรวจสอบและคณะกรรมการบริิษััททราบ

3.	ทุ ุกคนไม่่พึึงละเลยหรืือเพิิกเฉย เม่ื่�อพบเห็็นการกระทำำ� 
ที่่�เข้้าข่่ายการทุจริิตคอร์์รััปชัันท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทฯ  
โดยถืือเป็็นหน้้าที่�ที่่�ต้้องแจ้้งให้้ผู้้�บัังคัับบััญชา หรืือบุุคคล 
ที่่�รัับผิิดชอบทราบ และให้้ความร่่วมมืือในการตรวจสอบ 
ข้อ้เท็็จจริงิต่่าง ๆ  ในการนี้้� บริษิัทัฯ จะให้้ความเป็็นธรรมและ
คุ้้�มครองพนักังานที่่�ปฏิเิสธหรืือแจ้ง้เรื่่�องทุจุริติคอร์ร์ัปัชันั 
แม้้ว่่าการกระทำำ�นั้้�นอาจทำำ�ให้้บริิษััทฯ สููญเสีียโอกาส 
ทางธุุรกิิจก็็ตาม

ทั้้�งนี้้� นโยบายต่อ่ต้า้นการทุจริติฯ ฉบับัเต็ม็ ได้เ้ผยแพร่ไ่ว้บ้นเว็บ็ไซต์ 
ของบริษิัทัฯ เพ่ื่�อเป็น็ข้อ้มููลให้ก้ับัผู้้�ถือืหุ้้�น นักัลงทุนุ ผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีีย  
และผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งทุกุฝ่่ายของบริษัิัทฯ รับัทราบ สำำ�หรัับกรรมการ 
ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััทฯ รัับทราบการเผยแพร่่
นโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตฯ ผ่่านระบบสื่่�อสารภายในบริิษััทฯ 
อีีเมลและบอร์์ดประชาสััมพัันธ์์ภายในสำำ�นัักงาน ร้้อยละ 100

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังได้้จััดให้้มีีแบบฟอร์์มบัันทึึกรายงาน 
การรั   ั บ ของขวััญ  ของกำำ� นัั ล  ห รืื อป ร ะ โ ยชน์์ อื่่� น ใ ด
ตามนโยบายต่่อต้้านการทุจริิตฯ ด้้วย ทั้้�งนี้้� พััฒนาการ 
ที่่�สำำ�คัญัด้้านการต่อต้้านการทุจริติคอร์์รัปัชััน สามารถพิจารณา 
รายละเอีียดได้้ในข้้อ 12.4.2 ผลการดำำ�เนิินงานด้้านเศรษฐกิิจ 

ในปีี 2568/69 บริิษััทฯ ไม่่มีีเรื่่�องร้้องเรีียนหรืือการกระทำำ�ผิิด 
ที่่�เกี่่�ยวกัับการทุจริิตคอร์์รััปชััน และนโยบายการกำำ�กัับดููแล
กิิจการและคู่่�มืือจริิยธรรมธุุรกิิจ

(5)	 การแจ้้งเบาะแส (Whistleblowing)
บริษิัทัฯ ส่ง่เสริิมให้ก้รรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักังานของบริษิัทัฯ  
ดำำ�เนินิธุรุกิจิด้ว้ยความถููกต้อ้ง โปร่ง่ใส และสามารถตรวจสอบได้้  
จึึ งจัั ด ให้้ มีีช่ ่ องทางการรัั บแจ้้ ง เบ า ะ แส เ รื่่� องต่่ าง  ๆ  
จากผู้้�มีีส่่วนได้้ เสีียทั้้�งภายในและภายนอก โดยส่่งถึึง 
คณะกรรมการตรวจสอบผ่่านหััวหน้้างานแผนกตรวจสอบภายใน 
ที่่�อีีเมล ac@superturtle.co.th หรืือส่่งไปรษณีีย์์ไปที่่�  
บริษิัทั ซุปุเปอร์์ เทอร์์เทิิล จำำ�กััด (มหาชน) เลขท่ี่� 1000/9 บีีทีีเอส  
วิิชัันนารีี ปาร์์ค - เซาธ์์ ทาวเวอร์์ ชั้้�นที่่� 19 ห้้องเลขที่่� 1901-1907 
ถนนพหลโยธิิน แขวงจอมพล เขตจตุจัักร กรุุงเทพมหานคร 
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ขั้้�นตอนดำำ�เนินิการเมื่่�อได้ร้ับัแจ้ง้เบาะแส แผนกตรวจสอบภายใน 
จะรวบรวมและตรวจสอบข้้อเท็็จจริิงในเบื้้�องต้้นว่่ามีีมููล 
ความจริงิหรืือไม่ ่หากพบว่า่ เบาะแสที่่�ได้ร้ับัแจ้ง้มีีข้อมููลเพีียงพอ  
มีีมููล และมีีความน่่าเชื่่�อถืือ แผนกตรวจสอบภายในจะรวบรวม 
หลัักฐานและส่่งให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร เพ่ื่� อดำำ�เนิินการ
ตรวจสอบและสอบสวนโดยแต่่งตั้้�งคณะกรรมการสอบสวน
ข้้อเท็็จจริิงโดยมีีฝ่่ายบริิหารงานบุุคคลเป็็นเลขาคณะกรรมการ
สอบสวน จากนั้้�น เมื่่�อการสอบสวนข้้อเท็็จจริิงเสร็จสิ้้�น  
ฝ่่ายบริิหารงานบุุคคลจะรายงานผล พร้้อมทั้้�งมาตรการลงโทษ
ผู้้�กระทำำ�ผิิด ให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่�บริิหารรับทราบและสั่่�งการ 
เป็น็ลำำ�ดับัถััดไป ตลอดจนแจ้้งผลสรุปให้้ผู้้�แจ้้งเบาะแส หัวัหน้้างาน 
แผนกตรวจสอบภายใน และคณะกรรมการตรวจสอบทราบ

มาตรการคุ้้�มครองผู้้�แจ้้งเบาะแส บริิษััทฯ จะเก็็บข้้อมููลและ
ตััวตนของผู้้�แจ้้งเบาะแส ผู้้�รับแจ้้งเบาะแส ผู้้�ถููกแจ้้งเบาะแส 
ผู้้�มีีส่่วนเก่ี่�ยวข้้องในการดำำ�เนิินการตรวจสอบข้้อเท็็จจริิง  
และข้้อมููล/ข้้อเท็็จจริิงที่่�ได้้จากการตรวจสอบไว้้เป็็นความลัับ  
บริิษััทฯ จะเปิิดเผยข้้อมููลเท่่าที่�จำำ�เป็็น โดยคำำ�นึึงถึึงความ
ปลอดภััยและผลกระทบเชิิงลบของผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้อง

ในปีี 2568/69 บริษิัทัฯ ไม่่ได้้รับัแจ้้งเบาะแสทั้้�งจากผู้้�ส่ว่นได้้เสีีย
ทั้้�งภายในและภายนอกผ่่านช่่องทางการแจ้้งเบาะแสแต่่อย่่างใด
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การควบคุมภายในและรายการระหว่่างกััน22

22.1 การควบคุุมภายในและการบริหารความเสี่่�ยง
คณะกรรมการบริิษััทให้้ความสำำ�คััญต่่อระบบการควบคุุม
ภายใน ซึ่่�งถืือเป็็นกลไกขั้้�นพื้้�นฐานของกระบวนการกำำ�กัับดููแล 
การดำำ�เนิินกิิจการต่่าง ๆ ให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์และเป็็นไป 
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ดัังนั้้�น บริิษััทฯ จึึงจััดให้้มีีระบบ 
การควบคุุมภายในที่่�ครอบคลุุมกระบวนการปฏิิบััติิงานต่่าง ๆ  
ของบริิษััทฯ ทั้้�งการวางแผนกลยุุทธ์์  การดำำ� เนิินงาน 
และการปฏิบัิัติงิานตามกิจิกรรมหลัักของบริษัิัทฯ การบริหิารจัดัการ 
การเงิิน การบริิหารจััดการด้้านทรััพยากรบุุคคล การเก็็บรัักษา 
และเผยแพร่่ข้้อมููลท่ี่�สำำ�คััญของบริิ ษััทฯ และการปฏิิบััติ ิ
ตามกฎหมาย ข้อ้บังัคับั และระเบีียบท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง เป็็นต้น้ ตลอดจน 
ได้จ้ัดัให้ม้ีีกลไกในการตรวจสอบภายในและถ่่วงดุลุที่่�มีีประสิทิธิิภาพ
อย่่างเพีียงพอเหมาะสม

ในการนี้้� คณะกรรมการบริิษััทได้้มอบหมายให้้คณะกรรมการ 
ตร วจสอบทำำ� หน้้ าที่ ่� ใ น การส  อบท านคว าม เพีี ย งพอ  
ความเหมาะสม และความมีีประสิิทธิิภาพของระบบควบคุุมภายใน 
และระบบการตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ โดยมอบหมาย 
ให้้แผนกตรวจสอบภายในดำำ�เนิินการตรวจสอบการปฏิิบััติิงาน 
ของทุุกหน่่วยงานให้้ถููกต้้อง และรััดกุุมตามกฎเกณฑ์์ 
และระเบีียบต่่าง ๆ ให้้ข้้อเสนอแนะเพ่ื่�อการพัฒนาและปรัับปรุุง 
กระบวนการปฏิิบััติิงาน ติิดตามความคืืบหน้้าในการแก้้ไข
ข้้อบกพร่่องที่่�พบจากการตรวจสอบภายใน และรายงาน 
ผลการตรวจสอบภายในให้้คณะกรรมการตรวจสอบทราบ
เป็็นรายไตรมาส ทั้้�งนี้้� แผนกตรวจสอบภายในมีีการวางแผน 
การตรวจสอบภายในตามหลัักการประเมิินความเส่ี่�ยง และนำำ�เสนอ 
ต่่อคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ื่� อพิิจารณาอนุุมััติิเป็็นประจำำ�
ทุุกปีี

ความเห็น็ของคณะกรรมการบริษิัทัเกี่่�ยวกับั
ระบบการควบคุุมภายใน 
ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 3/2569 เม่ื่�อวัันท่ี่� 
19 พฤษภาคม 2569 ซึ่่�งมีีกรรมการตรวจสอบเข้้าร่่วมประชุุม 
ทุุกท่านด้้วยนั้้� น  ที่่� ปร ะ ชุุมไ ด้้รัับทราบผลการสอบทาน 
ความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ และมีี 
ความเห็น็ที่่�สอดคล้อ้งกัับคณะกรรมการตรวจสอบว่่า บริษิัทัฯ มีีระบบ 
การควบคุมุภายในท่ี่�เพีียงพอเหมาะสมแล้้ว และไม่่มีีข้อบกพร่่อง
เก่ี่�ยวกัับการควบคุุมภายในที่่� เป็็นสาระสำำ�คััญ นอกจากนี้้�  
ผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ ได้้สอบทานระบบการควบคุุมภายใน 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการจัดทำำ�และนำำ�เสนองบการเงิินของบริิษััทฯ 
เพ่ื่� อแสดงความเห็็นว่่างบการเงิินได้้แสดงฐานะการเงิิน  
ผลการดำำ�เนิินงาน และกระแสเงิินสด โดยถููกต้องตามที่่�ควร 
ในสาระสำำ�คััญตามมาตรฐานรายงานทางการเงิิน

1. การควบคุุมภายในองค์์กร
•	 บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับคุุณค่่าของความซื่่�อตรง  

( I n t e g r i ty )  แ ล ะ จ ริิ ย ธ รร  ม ใ น การ   ปฏิิ บัั ติิ ง า น  
โดยคณะกรรมการบริษิัทั ได้้ทบทวนนโยบายการกำำ�กัับดููแล 
กิิจการที่่�ดีี นโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน และกำำ�กัับ 
ดููแลให้้มีีการจััดทำำ�คู่่�มืือจริิยธรรมธุุรกิิจ (Code of  
Conduct)  และระเบีียบข้้อบัังคัับการทำำ�งานอย่่างเป็็น 
ลายลัักษณ์อัักษรและประกาศใช้้อย่่ าง เป็็นทางการ  
เพ่ื่�อให้้บุุคลากรของบริิษััทฯ ในทุุกระดัับปฏิิบััติิตาม
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•	 บริิษััทฯ ได้้ทบทวนบทบาทหน้้าที่�ของคณะกรรมการบริิษััท 
ไว้้ในกฎบััตรคณะกรรมการบริิษััท ซึ่่�งครอบคลุุมหน้้าที่่� 
และความรัับผิิดชอบของกรรมการในการกำำ�หนดวิิสััยทััศน์์ 
พัันธกิิจ กลยุุทธ์์ ทิิศทางในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ เป้้าหมาย 
แผนธุุรกิิจ และงบประมาณ รวมทั้้�งการกำำ�กัับ ควบคุุมดููแล 
ให้ฝ่้่ายจัดัการดำำ�เนินิงานตามนโยบายและแผนงานท่ี่�กำำ�หนดไว้้ 
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล

•	 บริิษััทฯ จััดทำำ�และเผยแพร่่แผนผัังโครงสร้้างองค์์กร 
ที่่�สอดรัับและสนับสนุนการดำำ�เนิินธุุรกิจ และแบ่่งโครงสร้าง 
องค์ก์รโดยมีีประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิารเป็น็ผู้้�บริหิารงานสููงสุดุ 
ในองค์์กร และกระจายหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบให้้แก่่ผู้้�บริิหาร
แต่่ละส่่วนงาน เพ่ื่�อให้้ฝ่่ายจััดการสามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตาม
วััตถุุประสงค์์ของตนได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

•	 บริิษััทฯ กำำ�หนดแนวทางการบริิหารทรััพยากรบุคคล 
ที่่�ช่่วยผลัักดัันให้้เกิิดผลสััมฤทธิ์์�ของการปฏิิบััติิงานตาม 
เป้้าหมายทางธุุรกิจ กำำ�หนดและทบทวนโครงสร้้างเงิินเดืือน 
สวััสดิิการ และผลตอบแทนอ่ื่�น ๆ  ให้้อยู่่�ในระดัับที่่�เทีียบเคีียง 
ได้้ในอุุตสาหกรรมเดีียวกััน กำำ�หนดเป้้าหมายและประเมิินผล 
การปฏิบิัตัิงิานของพนักังาน จัดัทำำ�แผนการพัฒนาศักัยภาพ 
ของพนัักงาน และสำำ�รวจความพึึ งพอใจในการทำำ�งาน 
ของพนัักงาน ทั้้�งนี้้� เพ่ื่�อให้้พนัักงานผููกพัน และเติิบโตไปใน 
ระยะยาวร่่วมกัันกัับบริิษััทฯ

2. การประเมิินความเสี่่�ยง
•	 บริิษััทฯ กำำ�หนดให้้คณะกรรมการตรวจสอบ ทำำ�หน้้าที่� 

สอบทานให้้ฝ่่ายจััดการมีีการประเมิินความเสี่่�ยงที่่�ครอบคลุุม 
ถึึงเป้้าหมายสำำ�คััญด้้านต่่าง ๆ ของบริิษััทฯ อัันได้้แก่่  
การวางแผนกลยุุทธ์์ การดำำ�เนิินงานและการปฏิิบััติิงาน
ตามกิิจกรรมหลัักของบริิษััทฯ การบริิหารจััดการการเงิิน  
การบริิหารจัดการด้านทรััพยากรบุุคคล การเก็็บรัักษา 
และเผยแพร่่ข้้อมููลที่่�สำำ�คััญของบริิษััทฯ และการปฏิิบััติิตาม
กฎหมาย ข้้อบัังคัับ และระเบีียบท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง เป็็นต้้น

•	 บริิษััทฯ มีีการจััดทำำ�นโยบายบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร  
และมีีการวิเคราะห์์ ระบุุปััจจััยที่่�เป็็นความเสี่่�ยงทั้้�งภายนอก 
และภายในท่ี่�อาจส่่งผลกระทบต่่อการบรรลุวััตถุประสงค์์  
แผนธุรุกิจิ และเป้า้หมายการดำำ�เนินิธุรุกิจิต่า่ง ๆ  ของบริษิัทัฯ  
โดยปีีที่่�ผ่่านมา บริิษััทฯ อยู่่�ระหว่่างการเร่่งดำำ�เนิินงานขยาย 
ธุุรกิิจค้้าปลีีกและธุุรกิิจพื้้� นที่่�ให้้เช่่าเชิิงพาณิิชย์์บนสถานีี 
รถไฟฟ้้าบีีทีี เอสให้้เป็็นไปตามเป้้าหมาย ควบคู่่� ไปกัับ 
การบริิหารความเสี่่�ยงของธุุรกิิจดัังกล่่าว โดยบริิษััทฯ จะมีี
การประเมิินความเสี่่�ยงอย่่างต่่อเนื่่�องและให้้ครอบคลุุมถึึง
ทุุกกิิจกรรมและเป้้าหมายที่่�สำำ�คััญของทั้้�งสองธุุรกิิจ

•	 บริิษััทฯ กำำ�หนดให้้หน่่วยงานต่่าง ๆ ประเมิินความเส่ี่�ยง 
ที่่�จะส่่งผลต่่อวััตถุุประสงค์์หลัักของหน่่วยงานของตน 
ร่ว่มกัับแผนกตรวจสอบภายใน และมีีการทบทวนความเสี่่�ยง 
อย่่างต่่อเนื่่�องสม่ำำ��เสมอ

3. กิิจกรรมการควบคุุม
•	 บริิษััทฯ กำำ�หนดให้้หน่่วยงานต่่าง ๆ มีีการจัดทำำ�แผนงาน

บริิ ห าร คว าม เ สี่่� ย งสำำ� ห รัั บ คว าม เ สี่่� ย งที่่� ไ ด้้ ร ะ บุุ ไ ว้้  
เพ่ื่�อให้ร้ะดับัความเสี่่�ยงลดลงอยู่่�ในระดับัที่่�ยอมรับัได้ ้โดยสามารถ 
ให้แ้ผนกตรวจสอบภายในสามารถสอบทานได้้อย่า่งสม่ำำ��เสมอ

•	 บริษิัทัฯ ได้้กำำ�หนดกิิจกรรมการควบคุุมต่่าง ๆ  ผ่า่นการกำำ�หนด 
นโยบาย กฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับ อำำ�นาจอนุุมััติิ และคู่่�มืือ 
ปฏิบิัตัิงิานในการปฏิบิัตัิงิานด้า้นต่า่ง ๆ อาทิเิช่น่ การดำำ�เนินิการ 
ธุุรกิิจค้้าปลีีกและธุุรกิิจพื้้�นที่่�ให้้เช่่าเชิิงพาณิิชย์์บนรถไฟฟ้า้ 
บีีทีีเอส การจัดัทำำ�และขออนุมุัตัิงิบประมาณ การจัดัซื้้�อจัดัจ้า้ง  
การเงิินและการบััญชีี การบริิหารงานด้้านทรััพยากรบุุคคล 
เป็็นต้้น

•	 เพ่ื่� อความโปร่่งใสในการดำำ� เนิินธุุรกิิจและให้้สามารถ 
สอบทานได้ ้บริษิัทัฯ ได้ท้บทวนนโยบายป้อ้งกัันความขัดัแย้ง้ 
ทางผลประโยชน์์และนโยบายรายการระหว่่างกััน ซึ่่�งกำำ�หนด
ให้้บริิษััทฯ หลีีกเล่ี่�ยงการทำำ�รายการกัับบุุคคลท่ี่�อาจมีี 
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ (ได้้แก่่ ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 
กรรมการ ผู้้�บริิหารหรืือผู้้�เกี่่�ยวข้้องกัับบุุคคลดัังกล่่าว)  
แต่่หากมีีความจำำ�เป็็นในการอนุุมััติิเข้้าทำำ�รายการนั้้�น บริิษััทฯ 
จะต้้องคำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทฯ ผู้้�ถืือหุ้้�น 
โดยรวม และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียต่่าง ๆ ของบริิษััทฯ เป็็นสำำ�คััญ  
โดยห้า้มผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีียในการทำำ�รายการมีีส่ว่นร่ว่มในการอนุมุัตัิิ  
และจะต้้องพิิจารณาเสมืือนเป็็นรายการที่�กระทำำ�กัับบุุคคล
ภายนอก

•	 บริิษััทฯ กำำ�หนดให้้มีีการทบทวน สอบทาน นโยบายสำำ�คััญ 
และคู่่�มืือปฏิิบััติิงานทุุกปีี และสื่่�อสารให้้พนัักงานทุุกคน 
รัับทราบ เพ่ื่� อให้้มั่่�นใจว่่ามีีการปฏิิบััติิตามอย่่างเหมาะสม  
โดยปีทีี่่�ผ่า่นมา บริษิัทัฯ อยู่่�ระหว่า่งการเร่ง่ดำำ�เนินิการขยายธุรุกิจ
ค้า้ปลีีกและธุรุกิจิพื้้� นที่่�ให้้เช่่าเชิิงพาณิิชย์์บนสถานีีรถไฟฟ้า้ 
บีีทีี เอสให้้เป็็นไปตามเป้้าหมาย ควบคู่่� ไปกัับการจัดทำำ� 
และทบทวนนโยบายและคู่่�มืือปฏิิบััติิงานท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง

•	 บริิษััทฯ โดยแผนกเทคโนโลยีีสารสนเทศ ได้้ทบทวนนโยบาย
และแนวทางการปฏิิบััติิงานสำำ�หรัับการกำำ�กัับดููแลและบริิหาร
จััดการระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ นอกจากนี้้� บริิษััทฯ 
มีีความพยายามอย่่างต่่อเน่ื่�องในการนำำ�เทคโนโลยีีสารสนเทศ
มาปรัับใช้้ในกระบวนการปฏิิบััติิงานในทุุก ๆ หน่่วยงาน  
เพ่ื่�อให้้สามารถบรรลุุเป้้าหมายทางธุุรกิิจและเป้้าหมายของ
หน่่วยงาน โดยเฉพาะอย่า่งยิ่่�งสำำ�หรับัธุรุกิจิค้า้ปลีีกและธุรุกิจิ
พื้้�นที่่�ให้เ้ช่า่เชิงิพาณิชิย์บ์นสถานีีรถไฟฟ้า้บีีทีีเอสในปีท่ีี่�ผ่า่นมา

•	 บริษิัทัฯ กำำ�หนดให้้แผนกตรวจสอบภายในมีีหน้้าที่่�รับัผิดิชอบ 
ในการสอบทานว่่า หน่่วยงานต่่าง ๆ ในบริิษััทฯ ปฏิิบััติิตาม 
นโยบายและคู่่�มืือปฏิิบััติิงานหรืือไม่่ หากมีีการปฏิิบััติิงาน 
ไม่่ครบถ้้วน ไม่่สม่ำำ��เสมอ หรืือไม่่เหมาะสม จะมีีการแจ้้งไปยััง
ฝ่่ายจััดการเพ่ื่�อหาแนวทางปรัับปรุุงแก้้ไขต่่อไป
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4. ระบบสารสนเทศและการสื่่�อสารข้้อมููล 
•	 บริิษััทฯ จััดให้้มีีระบบสารสนเทศและช่่องทางการสื่่�อสาร 

ข้้อมููลที่่�ตอบสนองการดำำ�เนิินงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  
และเข้า้ถึึงได้โ้ดยผู้้�ใช้้งานที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง โดยการสื่่�อสารและเปิดิเผย 
ข้้อมููลและสารสนเทศจะต้้องมีีเนื้้�อหาที่่�ถููกต้องครบถ้้วน  
สามารถเข้า้ใจได้ง้่า่ย เพีียงพอ และทันัเวลา สำำ�หรับัใช้ป้ระกอบ 
การตัดัสินิใจโดยผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีียทั้้�งภายในและภายนอกองค์ก์ร

•	 บริิษััทฯ กำำ�หนดนโยบายเรื่่�องการกำำ�กัับดููแลการใช้้ข้้อมููล
ภายในตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี โดยห้้ามกรรมการ  
ผู้้�บริหิาร และพนักังานของบริษัิัทฯ นำำ�ข้อ้มููลภายในของบริษิัทัฯ  
ซึ่่�งยัังไม่่เปิิดเผยต่่อสาธารณชนไปใช้้เพ่ื่�อแสวงหาประโยชน์์
ส่่วนตน

5. กิิจกรรมการติิดตามผล
•	 บริษิัทัฯ มีีกระบวนการที่่�ชัดัเจนในการติดิตามผลการดำำ�เนินิงาน 

ตามระบบการควบคุุมภายในเพ่ื่� อ ให้้บรรลุุ เป้้ าหมาย 
และวััตถุุประสงค์์ที่่�กำำ�หนดไว้้ และมีีการทบทวนกระบวนการ 
ดังักล่าวอย่่างสม่ำำ��เสมอ โดยมีีแผนกตรวจสอบภายในทำำ�หน้้าที่่�
ตรวจสอบการปฏิิบััติิงานตามระเบีียบและวิิธีีปฏิิบััติิงาน 
ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งของแต่ล่ะหน่ว่ยงาน และรายงานผลการตรวจสอบ 
ต่่อคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรงตามระยะเวลา 
ที่่�กำำ�หนด ซึ่่�งหากพบข้้อบกพร่่องที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญ จะต้้อง
พิิจารณาร่ว่มกับัหน่ว่ยงานที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง เพ่ื่�อกำำ�หนดแนวทาง
และระยะเวลาอัันสมควรในการแก้้ไขข้้อบกพร่่องนั้้�น ๆ 

แผนกตรวจสอบภายใน 
แผนกตรวจสอบภายในเป็็นหน่่วยงานอิิสระภายในบริิษััทฯ  
และรายงานตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ ทำำ�หน้้าที่�ตรวจสอบ 
และประเมิินความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายในของบริษิัทัฯ  
ทั้้�งท่ี่�เป็็นข้้อมููลทางการเงิินและไม่่ใช่่ข้้อมููลทางการเงิิน รวมทั้้�ง 
สอบทานการปฏิิบััติิตามกฎหมาย กฎเกณฑ์์ และนโยบาย 
ของบริิษััทฯ และให้้ข้้อเสนอแนะในการพัฒนาและปรัับปรุุง
การดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่าบริิษััทฯ ได้้ปฏิิบััติิ 
ตามระเบีียบ นโยบายต่่าง ๆ ของบริิษััทฯ และข้้อบัังคัับ 
ของกฎหมายท่ี่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างครบถ้้วน มีีการกำำ�กัับดููแลและ 
การควบคุุมภายในท่ี่�ดีี สามารถบรรลุวััตถุประสงค์์การดำำ�เนิินงาน 
ขององค์์กร

แผนกตรวจสอบภายในมีีการวางแผนการตรวจสอบประจำำ�ปีี  
และแผนการตรวจสอบระยะยาว โดยการจัดทำำ�แผนการตรวจสอบ 
เป็็นไปตามหลัักการประเ มิินความเสี่่�ยงท่ี่� ส่่งผลกระทบ 
ต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ และครอบคลุุมกระบวนการ
ดำำ�เนิินงานขององค์์กร ซึ่่�งผ่่านการอนุุมััติิจากคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ โดยขอบเขตการทำำ�งานของแผนกตรวจสอบ 
ภายในจะครอบคลุมุถึึงการตรวจสอบ ติดิตาม ควบคุมุ ทดสอบ  
สอบทาน และประเมิินความเพีียงพอและความมีีประสิิทธิิภาพ
ของระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ

แผนกตรวจสอบภ าย ใน รา ยง านผลการตร  วจสอบ 
ต่อ่คณะกรรมการตรวจสอบเป็็นประจำำ�ทุุกไตรมาส รวมทั้้�งติดิตาม 
ความคืืบหน้้าในการแก้้ ไขข้้อบกพร่่องตามข้้อเสนอแนะ 
อย่า่งสม่ำำ��เสมอ เพ่ื่�อให้้ระบบการควบคุุมภายในและการดำำ�เนิินงาน 
ของบริิษััทฯ มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล

แผนกตรวจสอบภายในสนัับสนุุนให้้บุุคลากรมีีการพัฒนา 
และอบรมความรู้้�อย่่างต่่อเนื่่�องทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กร 
เพ่ื่� อให้้มีีความรู้้�ความสามารถ และความเช่ี่�ยวชาญทาง 
ด้้านวิิชาชีีพตรวจสอบภายใน และทัักษะด้้านอื่่�น ๆ ที่่�จำำ�เป็็น 
ในการปฏิิบััติิงาน

การแต่่งตั้้�ง ถอดถอน หรืือโยกย้้ายผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งหััวหน้้า 
แผนกตรวจสอบภายใน ต้อ้งได้้รับัการเห็็นชอบจากคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ

22.2 รายการระหว่่างกััน
1. มาตรการและขั้้�นตอนในการอนุุมััติิการทำำ�รายการ
ระหว่่างกััน 
คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดนโยบาย มาตรการและขั้้�นตอน 
การทำำ�รายการระหว่่างกััน เพ่ื่� อให้้รายการระหว่่างบริิษััทฯ  
กัับบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งเป็็นไปอย่่างโปร่่งใส เพ่ื่�อรัักษา 
ผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ เป็็นสำำ�คััญ โดยบริิษััทฯ จะปฏิิบััติิ 
ตามกฎหมายว่่าด้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์  
ประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุนุ และประกาศคณะกรรมการ 
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการเข้้าทำำ� 
รายการระหว่่างกััน ทั้้�งนี้้� กรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�มีีส่่วนได้้ 
ส่่วนเสีียกัับการทำำ�รายการระหว่่างกัันจะไม่่สามารถเข้้าไปมีี 
ส่่วนร่่วมในการอนุุมััติิรายการดังกล่่าวได้้ ในกรณีีที่�กฎหมาย
กำำ�หนดให้ต้้้องได้ร้ับัอนุมุัติัิจากผู้้�ถือืหุ้้�น และ/หรืือ คณะกรรมการ 
บริษิัทั (แล้ว้แต่่กรณีี) บริษิัทัฯ กำำ�หนดให้ค้ณะกรรมการตรวจสอบ 
เป็็นผู้้� ใ ห้้ความเห็็นเก่ี่�ยวกัับความจำำ�เป็็นในการทำำ�รายการ 
และความสมเหตุสุมผลของรายการนั้้�น ๆ และหากคณะกรรมการ 
ตรวจสอบไม่่มีีความชำำ�นาญในการพิจารณารายการระหว่่างกััน
ที่่�อาจเกิิดขึ้้�น บริษิัทัฯ จะจัดัให้ม้ีีผู้้�เชี่่�ยวชาญอิสิระหรืือผู้้�สอบบัญัชีี 
ของบริิษััทฯ เป็็นผู้้�ให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการระหว่่างกััน 
ดัังกล่าวเพ่ื่�อนำำ�ไปใช้้ประกอบการให้้ความเห็็นหรืือการตัดสิินใจ
ของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือ 
ผู้้�ถืือหุ้้�น (แล้้วแต่่กรณีี)

2. แนวโน้้มการทำำ�รายการระหว่่างกัันในอนาคต 
บริิษััทฯ มีีนโยบายที่่�จะหลีีกเลี่่�ยงการทำำ�รายการกัับบุุคคล 
ที่่�อาจมีีความขััดแย้ง้ทางผลประโยชน์์ อย่่างไรก็ด็ีี บริษิัทัฯ อาจยังคง 
มีีการทำำ�รายการระหว่่างกัันกัับบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้ง 
ทางผลประโยชน์์ในอนาคต ซึ่่�งเป็็นไปตามความต่่อเน่ื่�องของ 
สััญญาทางการค้าที่่� ได้้จััดทำำ�ตั้้�งแต่่ในอดีีต หรืืออาจเป็็น
รายการตามลัักษณะการประกอบธุุรกิิจปกติิ หรืือสนัับสนุุน 
การประกอบธุุรกิิจปกติิของบริิษััทฯ โดยข้้อกำำ�หนดต่่าง ๆ 
ของรายการนั้้�น ๆ ต้้องมีีเงื่่�อนไขทางการค้้าโดยทั่่�วไปและ 
เป็็นราคาตลาด ซึ่่�งสามารถเปรีียบเทีียบได้้กัับการทำำ�รายการ
กัับบุุคคลภายนอก 

บทนำำ� ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ ข้้อมููลของบริิษััท รายงานทางการเงิินผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ เอกสารแนบ
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3. สรุุปความเห็็นของคณะกรรมการอิิสระ
คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานการเปิิดเผยรายการระหว่่างกัันและรายการที่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์สำำ�หรัับ 
รอบปีีบััญชีี 2568/69 แล้้ว และมีีความเห็็นว่่าเป็็นรายการที่�สมเหตุุสมผลและจำำ�เป็็นตามปกติิธุุรกิิจ มีีความโปร่่งใส และได้้มีี 
การเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอเสมืือนทำำ�กัับบุุคคลภายนอกทั่่�วไป ตลอดจนได้้ปฏิิบััติิตามกฏหมายและระเบีียบท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง  
และคำำ�นึึงถึึงประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทฯ

ทั้้�งนี้้� ในปีี 2568/69 บริิษััทฯ ไม่่มีีการทํํารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันที่่�มีีขนาดรายการอัันมีีนััยสํําคัญท่ี่�ต้้องเปิิดเผยข้้อมููลตามเกณฑ์์ 
ของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ

รายการระหว่า่งกันัของบริษิัทัฯ หรืือบริษิัทัย่่อย กับับุุคคลท่ี่�อาจมีีความขัดัแย้ง้ สำำ�หรับัรอบปีีบัญัชีี 2568/69 และรายการระหว่่างกััน 
ในช่่วง 2 ปีีที่่�ผ่่านมา มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

บุุคคลที่่�อาจมีี 
ความขััดแย้้ง / 

ลัักษณะความสััมพัันธ์์
ลัักษณะรายการ

มููลค่่ารายการ (ล้้านบาท)
ความจำำ�เป็็นและความสมเหตุุสมผล

ของรายการปีี 2568/69 ปีี 2567/68* ปีี 2566

 VGI ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 
และผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม
ของบริิษััทฯ 

ค่่าธรรมเนีียมการให้้สิิทธิิ 
บ ริิ ห ารจั  ั ด การพื้้   � น ที่่� 
เชิิงพาณิชย์์ ค่่าใช้้จ่่ายที่่� 
เกี่่�ยวกบการบริิหารจัดการ 
พื้้�นที่่�ดัังกล่่าว และรายได้้ 
จากการ      ใ ห้้ ใ ช้้ พื้้� น ที่่� ใ น 
ร้า้นเทอร์์เทิลิ

334.97 347.04 304.35 VGI ให้้สิิทธิิแก่่บริิษััทฯ ในการบริิหาร
จััดการพื้้� นท่ี่� เชิิงพาณิชย์์บนสถานีี
รถไฟฟ้า้ ดัังนั้้�น บริิษััทฯ จึึงต้้องจ่่าย 
คาธรรมเนีียมการให้้สิทิธิใิช้พ้ื้้�นท่ี่�ดังักล่า่ว 
รวมถึึงค่่าสาธารณููปโภคตามที่่�ใช้้งาน
จริิง ทั้้�งนี้้� อััตราค่่าธรรมเนีียมที่่�จ่า่ยให้้
กับั VGI นั้้�น (ก) มีีความสมเหตุสุมผล 
เนื่่�องจากพิจารณากำำ�หนดจากจำำ�นวน
ผู้้� โดยสารที่่� ใช้้บริิการรถไฟฟ้้าเฉลี่่�ย 
ต่่อวััน และรายได้้ของ VGI จากธุุรกิิจ
พื้้�นท่ี่�ให้้เช่่าเชิิงพาณิิชย์์ย้้อนหลััง 7 ปีี 
และ (ข) เป็น็ไปเพ่ื่�อประโยชน์ส์ููงสุดุของ 
บริิษััทฯ ทำำ�ให้้บริิษััทฯ สามารถดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจร้้านค้้าปลีีก และธุุรกิิจพื้้�นที่่�ให้้เช่่า 
เชิงิพาณิชิย์์ 

สำำ�หรัับค่่าใช้้จ่่ายที่่�เกี่่�ยวกัับการบริิหาร
จัั ดการพื้้  � น ที่่�  ซึ่่� ง ร วมถึึ งการทำ  ำ� 
ความสะอาด ดููแล บำำ�รุงุรักัษา และปรับัปรุงุ
พื้้�นท่ี่�เชิงิพาณิชิย์ ์มีีความสมเหตุสุมผล 
เมื่่�อพิิจารณาเปรีียบเทีียบกัับอััตรา 
ค่า่บริกิารจากผู้้�ให้้บริกิารรายอ่ื่�น ประกอบกับั 
รายจ่า่ยของบริิษััทฯ หากต้อ้งดำำ�เนินิการเอง 
นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้รัับส่่วนแบ่่ง 
รา  ย ไ ด้้ จากการ      ข า ย ส่ื่� อ โ ฆ ษ ณ า 
ตามสััญญาที่่�ตกลงกััน

บจก. เจมาร์์ท โมบาย 
บริิษััทย่่อยของ บมจ.  
เ จ ม าร์  ท  กรุ๊๊ � ป 
โฮลดิ้้�งส์์ (“JMART”) 
ซึ่่� ง เ ป็็น นิิ ติิ บุุคคลท่ี่�มีี 
ผู้้� ถืื อ หุ้้� น รา  ย ใ ห ญ่่ 
รายเดีียวกัันกัับบริิษััทฯ 
ได้้แก่่ VGI 

รายได้้จากการให้้ใช้้พื้้� นที่่�
เชิิงพาณิิชย์์

0.009 2.46 2.38 เป็็นรายการธุรกิิจปกติิของบริิษััทฯ 
โดยบริิษััทฯ กำำ�หนดอััตราค่าใช้้พื้้� นที่่� 
เชิงิพาณิชิย์จ์ากความจำำ�เป็น็และประโยชน์์
สููงสุุดต่่อบริิษััทฯ ผ่่านการคััดเลืือก 
กลุ่่�มผู้้�เช่า่ที่่�มีีสินิค้า้หรืือบริกิารที่�หลากหลาย
และสามารถตอบสนองความต้้องการ
ของผู้้� โดยสารรถไฟฟ้้าและ ชุุมชน 
โดยรอบสถานีีรถไฟฟ้า้ 

สำำ�หรัับค่่าสาธารณููปโภคจากการใช้้
พื้้� นที่่�เชิิงพาณิชย์์ บริิษััทฯ เรีียกเก็็บ
ตามท่ี่�ใช้้งานจริิงในอััตราเดีียวกัันกัับที่่�
เรีียกเก็็บจากผู้้�เช่่ารายอื่่�น

บทนำำ� ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ ข้้อมููลของบริิษััท รายงานทางการเงิินผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ เอกสารแนบ

บริิษััท ซุุปเปอร์์ เทอร์์เทิิล จำำ�กััด (มหาชน) 98



บุุคคลที่่�อาจมีี 
ความขััดแย้้ง / 

ลัักษณะความสััมพัันธ์์
ลัักษณะรายการ

มููลค่่ารายการ (ล้้านบาท)
ความจำำ�เป็็นและความสมเหตุุสมผล

ของรายการปีี 2568/69 ปีี 2567/68* ปีี 2566

บจก. แรบบิิท แคร์์ 
โบรคเกอร์์ บริิษััทย่่อย
ของ VGI (ผ่่านการ 
ถืื อ หุ้้� น ท า ง อ้้ อ ม ใ น  
บจก. แรบบิิท แคร์์)  
ซึ่่�งเป็น็ผู้้�ถือืหุ้้�นรายใหญ่่
และผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม
ของบริิษััทฯ 

ค่า่ใช้้จ่า่ยในการซื้้�อกรมธรรม์
ประกันัภัยั

7.09 3.32 2.09 เป็็นรายการสนัับสนุุนธุุรกิิจปกติิของ 
บริษิัทัฯ ในการจัดัหากรมธรรม์ป์ระกันัภัยั 
ซึ่่�งจำำ�เป็็นในการประกอบธุุรกิิจ เช่่น  
ประกัันชีีวิตและประกัันสุขุภาพพนักังาน 
และประกัันภััยทรััพย์์สิิน เป็็นต้้น

บจก. แรบบิิท รีีวอร์์ดส 
(“RR”) บริิษััทย่่อยของ  
BTSG (ผ่่านการถืือหุ้้�น 
ทางอ้้อมใน บจก. อาร์์บีี  
เซอร์์วิิสเซส) ซึ่่�งเป็็น 
ผู้้� ถืือหุ้้�นรายใหญ่่และ 
ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของ 
บริิษััทฯ

คาใช้้จ่า่ยในการใช้้โปรแกรม
สะสมคะแนน และรายได้้
จากการแลกคะแนนสะสม

20.08 8.88 2.27 เป็็นรายการสนัับสนุุนธุุรกิิจปกติิของ 
บริษิัทัฯ ในการทำำ�การตลาดและส่่งเสริมิ
การขาย โดยบริิษััทฯ ซื้้�อคะแนนสะสม
จาก RR เพ่ื่�อมอบให้ลูู้กค้า้ร้า้นเทอร์เ์ทิลิ
ตามเงื่่�อนไขที่่�บริษิัทัฯ กำำ�หนด รวมถึึง 
ให้้ RR สื่่�อสารข้้อมููลสิินค้้า บริิการ  
และกิิจกรรมส่ง่เสริมิการขายของบริิษัทัฯ  
ไปยังัลููกค้ากลุ่่�มเป้้าหมาย อันัเป็็นประโยชน์์ 
ต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ 

บจก. เดโม เพาเวอร์์  
(ประเทศไทย) นิติิบุิุคคล 
ที่่� มีีผู้้� ถืื อหุ้้� นรายใหญ่่
รายเดีียวกัันกัับบริิษััทฯ 
ได้้แก่่ VGI

รายได้้จากการให้้ใช้้พื้้� นที่่�
เชิิงพาณิิชย์์

1.04 0.29 0.42 เป็็นรายการธุรกิิจปกติิของบริิษััทฯ 
โดยบริิษััทฯ กำำ�หนดอััตราค่าใช้้พื้้� นที่่� 
เชิงิพาณิชิย์จ์ากความจำำ�เป็น็และประโยชน์์ 
สููงสุุดต่่อบริิษััทฯ ผ่่านการคััดเลืือก 
กลุ่่� มผู้้� เ ช่่ าที่ � มีีสิ ิ น ค้้ าหรืื อบริิการที่่� 
หลากหลายและสามารถตอบสนอง 
ความต้้องการของผู้้�โดยสารรถไฟฟ้า้
และชุมุชนโดยรอบสถานีีรถไฟฟ้า้ 

สำำ�หรัับค่่าสาธารณููปโภคจากการใช้้
พื้้� นที่่�เชิิงพาณิชย์์ บริิษััทฯ เรีียกเก็็บ
ตามท่ี่�ใช้้งานจริิงในอััตราเดีียวกัันกัับที่่�
เรีียกเก็็บจากผู้้�เช่่ารายอื่่�น

บจก. แรบบิิท ไบต์์ส  
บริิษััทย่่อยของ VGI 
(ผ่่ านการถืือหุ้้� นทาง
อ้้อมใน บจก. บีีเอสเอส 
โ ฮ ลดิ้้� ง ส์์ )  ซึ่่� ง เ ป็็ น 
ผู้้� ถืือหุ้้�นรายใหญ่่และ 
ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของ 
บริิษััทฯ

ค่า่บริิการรับัฝากขายสินิค้า้ 
และค่า่ใช้จ้่า่ยในการซื้้�อสินิค้า้

0.62 0.56 0.20 เป็็นรายการธุรกิิจปกติิของบริิษััทฯ  
ในการรับฝากขายสิินค้้าของคู่่�ค้าภายใน
ร้้านเทอร์์เทิิล รวมถึึงการซื้้�อสิินค้้าเพ่ื่�อ
จำำ�หน่่ายในร้้านเทอร์์เทิิล โดยอััตรา 
ค่า่บริกิารเป็็นไปตามสัญัญาที่่�ตกลงกันั 

บทนำำ� ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ ข้้อมููลของบริิษััท รายงานทางการเงิินผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ เอกสารแนบ
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บุุคคลที่่�อาจมีี 
ความขััดแย้้ง / 

ลัักษณะความสััมพัันธ์์
ลัักษณะรายการ

มููลค่่ารายการ (ล้้านบาท)
ความจำำ�เป็็นและความสมเหตุุสมผล

ของรายการปีี 2568/69 ปีี 2567/68* ปีี 2566

บจก. บางกอก สมาร์์ท 
การ์์ด ซิิสเทม (“BSS”)
นิิติิบุุคคลที่่�มีีผู้้�ถืือหุ้้�น
รายใหญ่่ รายเดีียวกััน
กัับบริิษััทฯ ได้้แก่่ VGI

ค่า่ใช้จ้่า่ยในการใช้ร้ะบบรบ 
ชำำ�ระเงินิทางอิิเล็ก็ทรอนิกิส์์ 
และการจัดทำำ�บััตรแรบบิิท
และค่่าใช้้จ่่ายในการซื้้�อ
สิินค้้า

1.79 1.76 1.64 เป็็นรายการสนัับสนุุนธุุรกิิจปกติิของ 
บริิษััทฯ โดยบริิษััทฯ ได้้ ใช้้ ร ะบบ 
รัับชำำ�ระเงิินทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์ภายใน 
ร้้านเทอร์์เทิิล เพ่ื่�ออำำ�นวยความสะดวก
ให้้ลููกค้าในการชำำ�ระเงิินและค่่าใช้้จ่่าย 
ใ น การซื้้   � อ สิิ น ค้้ า เ พ่ื่� อ จำำ� ห น่่ า ย ใ น 
ร้า้นเทอร์เ์ทิลิ รวมถึึงบริษิัทัฯ ใช้้บัตัรแรบบิทิ 
เป็น็บััตรประจำำ�ตััวพนัักงาน ทั้้�งนี้้� อัตัรา 
ค่่าธรรมเนีียมรัับชำำ�ระเงิินเป็็นอััตรา
ทั่่�วไปท่ี่� BSS เรีียกเก็็บลููกค้้ารายอื่่�น ๆ 

บมจ. ระบบขนส่ง่มวลชน
กรุุงเทพ (“BTSC”) 
บริิษััทย่่อยของ BTSG 
ซึ่่�งเป็น็ผู้้�ถือืหุ้้�นรายใหญ่่ 
และผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม
ของบริิษััทฯ	

ค่่ าสาธารณููปโภคจาก 
การใช้้พื้้� นที่่�เชิิงพาณิิชย์์
และค่่าใช้้จ่่ายอื่่�น

3.85 3.59 1.55 เป็็นรายการสนัับสนุุนธุุรกิิจปกติิของ 
บริิษัั ทฯ  โดย BTSC เรีี ยก เ ก็็บ 
ค่่ าสาธารณููปโภคจากการใ ช้้พื้้� นที่่� 
เชิิงพาณิิชย์์บนสถานีีรถไฟฟ้า้ รวมถึึง 
ค่่าโดยสารรถไฟฟ้้าสายสีีเขีียวจาก 
การใช้้เดิินทางของพนัักงาน ซึ่่�งเป็็น
สวัสัดิกิารของบริษิัทัฯ ในอััตราเดีียวกันั
กัับผู้้�โดยสารรถไฟฟ้า้ทั่่�วไป

บจก. แอโร มีีเดีีย กรุ๊๊�ป 
นิิติิบุุคคลที่่�มีีผู้้�ถืือหุ้้�น
รายใหญ่่ รายเดีียวกััน
กัับบริิษััทฯ ได้้แก่่ VGI

รายได้้จากการให้้ใช้้พื้้� นที่่�
เชิิงพาณิิชย์์

- - 0.12 เป็็นรายการธุรกิิจปกติิของบริิษััทฯ 
โดยบริิษััทฯ กำำ�หนดอััตราค่าใช้้พื้้� นที่่� 
เชิงิพาณิชิย์จ์ากความจำำ�เป็น็และประโยชน์์ 
สููงสุดุต่อ่บริษิัทัฯ ผ่า่นการคััดเลืือกกลุ่่�ม
ผู้้�เช่่าที่�มีีสินค้้าหรืือบริกิารที่่�หลากหลาย
และสามารถตอบสนองความต้้องการ
ของผู้้� โดยสารรถไฟฟ้้าและ ชุุมชน 
โดยรอบสถานีีรถไฟฟ้า้ 

สำำ�หรัับค่่าสาธารณููปโภคจากการใช้้
พื้้� นที่่�เชิิงพาณิชย์์ บริิษััทฯ เรีียกเก็็บ
ตามท่ี่�ใช้้งานจริิงในอััตราเดีียวกัันกัับที่่�
เรีียกเก็็บจากผู้้�เช่่ารายอื่่�น

บจก. เอสแอลวีี รีีเทล 
นิิติิบุุคคลที่่�มีีผู้้�ถืือหุ้้�น
รายใหญ่่ รายเดีียวกััน
กัับบริิษััทฯ ได้้แก่่ VGI

รายได้้จากการให้้ใช้้พื้้� นที่่�
เชิิงพาณิิชย์์

8.30 8.41 9.20 เป็็นรายการธุรกิิจปกติิของบริิษััทฯ 
โดยบริิษััทฯ กำำ�หนดอััตราค่าใช้้พื้้� นที่่� 
เชิิงพาณิิชย์์จากความจำำ�เป็็นและประโยชน์ 
สููงสุุดต่่อบริิษััทฯ ผ่่านการคััดเลืือก 
กลุ่่� มผู้้� เ ช่่ าที่ � มีีสิ ิ น ค้้ าหรืื อบ ริิการที่่� 
หลากหลายและสามารถตอบสนอง 
ความต้้องการของผู้้�โดยสารรถไฟฟ้า้
และชุมุชนโดยรอบสถานีีรถไฟฟ้า้ 

สำำ�หรัับค่่าสาธารณููปโภคจากการใช้้
พื้้� นที่่�เชิิงพาณิชย์์ บริิษััทฯ เรีียกเก็็บ
ตามท่ี่�ใช้้งานจริิงในอััตราเดีียวกัันกัับที่่�
เรีียกเก็็บจากผู้้�เช่่ารายอื่่�น

บทนำำ� ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ ข้้อมููลของบริิษััท รายงานทางการเงิินผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ เอกสารแนบ

บริิษััท ซุุปเปอร์์ เทอร์์เทิิล จำำ�กััด (มหาชน) 100
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บจก. ทรานส์.์แอด โซลููชั่่�นส์์  
(“TA”) บริษัิัทย่อ่ยของ  
บมจ. ร็อ็คเทค โกลบอล 
 (ผ่่านการถืือหุ้้�นทางอ้้อมใน  
บจก. อาย ออน แอดส์)์  
ซึ่่�งมีีผู้้� ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 
รายเดีียวกัันกัับบริิษััทฯ 
ได้แ้ก่ ่VGI

ค่่าใช้้จ่่ายในการลงทุุน 1.96 2.34 13.51 เป็็นรายการสนัับสนุุนธุุรกิิจปกติิของ 
บริิษััทฯ โดยบริิษััทฯ ได้้ว่่าจ้้าง TA  
ให้้จััดหาและติิดตั้้�งจอภาพ ระบบกล้้อง
วงจรปิิด (CCTV) และระบบเครืือข่่าย 
ภายในร้้านเทอร์์เทิิลบนสถานีีรถไฟฟ้า้ 
โดยค่่าจ้้างเป็็นไปตามสััญญาตามท่ี่�
ตกลงกััน ทั้้�งนี้้� ก่่อนการว่าจ้าง TA 
บริิษััทฯ มีีการเปรีียบเทีียบค่่าจ้้างกัับ 
ผู้้� ใ ห้้บริิการรายอ่ื่�น เพ่ื่� อพิิจารณา 
ความเหมาะสมแล้้ว

บจก. บีีทีีเอส อินิฟราสตรัคั
เจอร์ ์ ดีีเวลลอปเม้้นท์์  
(“BID”) บริษิัทัย่่อยของ 
BTSG ซึ่่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น
รายใหญ่่และผู้้�มีีอำำ�นาจ
ควบคุุมของบริิษััทฯ

ค่่าใช้้จ่่ายในการลงทุุน 3.18 7.78 243.42 เป็็นรายการสนัับสนุุนธุุรกิิจปกติิของ 
บริิษััทฯ โดยบริิษััทฯ ได้้ว่่าจ้าง BID 
เป็็นผู้้�ก่่อสร้างร้้านเทอร์์เทิิลและพื้้� นที่่�
ให้้เช่่าเชิิงพาณิชย์์บนสถานีีรถไฟฟ้้า  
โดยค่่าจ้างเป็็นไปตามสััญญาตามท่ี่�ตกลง 
กััน ทั้้�งนี้้� ก่่อนการว่่าจ้้าง BID บริิษััทฯ 
ได้้จััดประกวดราคาเพ่ื่�อหาผู้้�รัับจ้้างใน
ราคาที่�เหมาะสม

BTSG ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่
ของบริิษััทฯ (ผ่่านการ
ถืือหุ้้�นทางอ้้อมใน VGI)

ค่่าใช้้จ่่ายในการดููแลงาน 
ด้้ านนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ 
และใช้้โปรแกรมทางบััญชีี

1.63 1.84 1.42 เป็็นรายการสนัับสนุุนธุุรกิิจปกติิของ 
บริิษััทฯ โดยบริิษััทฯ ว่่าจ้้าง BTSG ใน
การดููแลงานด้้านนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ 
(Investor relations) และให้้บริิการ
โปรแกรมทางบััญชีี Cognos สำำ�หรัับ
ทำำ�งบการเงิินรวม โดยค่่าจ้างเป็็นไป
ตามสััญญาที่่�ตกลงกััน

บจก. อีีสเทิริ์น์ บางกอก
โมโนเรล  บริิษััทย่่อย
ของ BTSG ซึ่่�งเป็็น 
ผู้้� ถืือหุ้้�นรายใหญ่่และ 
ผู้้�มีีอํํานาจควบคุุมของ 
บริิษััทฯ 

ค่่าใช้้จ่่ายในการเช่่าพื้้� นที่่� 
เชิงิพาณิชิย์ ์และค่า่ใช้จ้่า่ยอื่่�น

0.49 0.09 0.04  เป็็นรายการธุรกิิจปกติิของบริิษััทฯ  
โดยบริิษััทฯ เช่่าพื้้�นที่่�บนสถานีีรถไฟฟ้า้
สำำ� ห รัั บดำำ� เ นิิ น ธุุ รกิ จร้ ้ า นค้้ า ปลีีก   
และพื้้�นที่่�ให้เ้ช่า่เชิิงพาณิชย์ ์ซึ่่�งเป็น็ประโยชน์์ 
สููงสุดุของบริษิัทัฯ ทำำ�ให้้บริษิัทัฯ สามารถ 
ดำำ�เนิินธุุรกิจร้านค้้าปลีีก และธุุรกิจ
พื้้�นที่่�ให้้เช่่าเชิิงพาณิิชย์์ รวมถึึงบริิษััทฯ  
จ่า่ยค่่าโดยสารรถไฟฟ้า้จากการเดิินทาง 
ของพนัักงานในอััตราเดีียวกัันกัับ 
ผู้้�โดยสารรถไฟฟ้า้ทั่่�วไป

บจก. อีีจีีเอส แอสเสทส  
เป็็ นบริิษัั ทย่่ อยของ 
บมจ. แรบบิิท โฮลดิ้้�งส์์ 
(“RBH”) ซึ่่�งมีีผู้้�ถืือหุ้้�น
รายใหญ่่รายเดีียวกััน
คืือ BTSG (ผ่่านการ 
ถืือหุ้้�นทางอ้้อมใน VGI)

ค่่าใช้้จ่่ายอื่่�น - 0.16 0.10 เป็็นรายการสนัับสนุุนธุุรกิิจปกติิของ 
บริิษััทฯ โดยบริิษััทฯ เช่่าพื้้�นท่ี่�โรงแรม 
Eastin Grand Sathorn สำำ�หรัับ 
ทำำ�กิิจกรรมของบริิษััทฯ โดยค่่าเช่่า 
เป็็นไปตามสััญญาที่่�ตกลงกััน

บทนำำ� ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ ข้้อมููลของบริิษััท รายงานทางการเงิินผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ เอกสารแนบ

รายงานประจำำ�ปีี 2568/69 (แบบ 56-1 One Report) 101
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บจก. ก้้ามกุ้้�ง พร็็อพ
เพอร์์ตี้้� เป็็นบริิษััทย่่อย 
ข อ ง  R B H  ซึ่่� ง มีี 
ผู้้� ถืื อ หุ้้� น รา  ย ใ ห ญ่่ 
รายเดีียวกัันคืือ BTSG 
(ผ่า่นการถือืหุ้้�นทางอ้อ้ม
ใน VGI)

ค่่าใช้้จ่่ายในการเช่่าพื้้� นที่่�
เชิิงพาณิิชย์์

0.94 1.07 0.30 เป็็นรายการธุรกิิจปกติิของบริิษััทฯ  
โดยบริษิัทัฯ เช่า่พื้้�นที่่�ของตึึก The Unicorn 
สำำ� ห รัั บดำำ� เ นิิ น ธุุ รกิ จร้ ้ า นค้้ า ปลีีก   
โดยค่า่เช่า่เป็น็ไปตามสัญัญาที่่�ตกลงกันั

 บจก .  เทอร์์ เ ทิิ ล  8 
(“T8”) บริิษััทย่่อยของ 
BTSG ซึ่่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น
รายใหญ่่ และผู้้�มีีอำำ�นาจ
ควบคุุมของบริิษััทฯ

รายได้้จากกิจกรรมส่ง่เสริิม 
การขาย

33.96 105.11 0.11 เป็็นรายการสนัับสนุุนธุุรกิิจปกติิของ 
บ ริิษััทฯ ในการส่่ง เส ริิมการขาย  
โดยบริิษัทัฯ เรีียกเก็บ็รายได้้กับั T8 จาก 
การที่่�ลููกค้้ามาใช้้ Voucher ที่่�ร้้าน 
เทอร์์เทิิล

บ จก .  น อ ร์์ ท เ ทิิ ร์์ น 
บ า ง ก อ ก โ ม โ น เ ร ล 
บริิษััทย่่อยของ BTSG  
ซึ่่�งเป็น็ผู้้�ถือืหุ้้�นรายใหญ่่ 
และผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม
ของบริิษััทฯ

ค่่าใช้้จ่่ายในการเช่่าพื้้� นที่่�
เชิงิพาณิชิย์ ์และค่่าใช้้จ่า่ยอื่่�น

0.53 0.22 - เป็็นรายการธุรกิิจปกติิของบริิษััทฯ 
โดยบริิษััทฯ เช่่าพื้้�นที่่�บนสถานีีรถไฟฟ้า้
สำำ� ห รัั บ ดำำ� เ นิิ น ธุุ รกิ ิ จพื้้� น ที่่� ใ ห้้ เ ช่่ า 
เชิงิพาณิชิย์ ์ ซึ่่�งเป็็นประโยชน์ส์ููงสุดุของ 
บริษิััทฯ ทำำ�ให้้บริิษััทฯ สามารถดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจพื้้�นที่่�ให้้เช่่าเชิิงพาณิิชย์์ รวมถึึง
บริิษััทฯ จ่่ายค่่าโดยสารรถไฟฟ้า้จาก 
การเดินิทางของพนักังานในอัตัราเดีียวกันั
กัับผู้้�โดยสารรถไฟฟ้า้ทั่่�วไป

บจก. วิินบลิิส ซิิสเต็็มส์์  
เป็็ นบริิษัั ทย่่ อยของ  
บมจ. ร็อ็คเทค โกลบอล  
(ผ่า่นการถือืหุ้้�นทางอ้อ้ม 
ใน บจก. อาย ออน แอดส์)์  
ซึ่่�งมีีผู้้� ถืือหุ้้�นรายใหญ่่
รายเดีียวกัันกัับบริิษััทฯ 
ได้้แก่่ VGI

ค่่าใช้้จ่่ายอื่่�น - 0.59 - เป็็นรายการสนัับสนุุนธุุรกิิจปกติิของ 
บริิษััทฯ โดยบริิษััทฯ ว่่าจ้้างในการดููแล 
ง า น ด้้ า น การซ่    อ ม บำำ� รุุ ง เ ค ร่ื่� อ ง 
ปรัับอากาศภายในร้้านเทอร์์เทิิล

บจก. แคพริิคอร์์น ฮิิลล์์  
เป็็ นบริิษัั ทย่่ อยของ 
BTSG ซึ่่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น
รายใหญ่่และผู้้�มีีอำำ�นาจ
ควบคุุมของบริิษััทฯ

รายได้้จากการขายสิินค้้า 0.04 - - เป็็นรายการธุรกิิจปกติิของบริิษััทฯ 
โดยบริิษััทฯ จำำ�หน่่ายสิินค้้าเพ่ื่� อใช้้
ใ น โครงการของบ ริิ ษััท ดัังกล่่ า ว  
ซึ่่�งบริิษัทัฯ จำำ�หน่า่ยสินิค้า้ในอัตัราเดีียวกันั
กัับลููกค้้าทั่่�วไป

บจก.  แมน คิิท เช่่น 
เป็็นบริิษััทร่่วมค้้าของ  
BTSG ซึ่่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น
รายใหญ่่และผู้้�มีีอำำ�นาจ
ควบคุุมของบริิษััทฯ

ค่่าใช้้จ่่ายอื่่�น 0.03 - - เป็็นรายการสนัับสนุุนธุุรกิิจปกติิของ 
บริิษััทฯ โดยบริิษััทฯ จ่่ายค่่าส่่วนแบ่่ง
รายได้้จากการนำำ�สิินค้้ามาจำำ�หน่่ายใน 
ร้้ านเทอร์์ เทิิลซึ่่�ง เ ป็็นประโยชน์์ต่่อ 
การดำำ�เนิินธุุรกิจของบริษิัทัฯ โดยค่่าใช้้จ่า่ย 
เป็็นไปตามสััญญาที่่�ตกลงกััน
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บุุคคลที่่�อาจมีี 
ความขััดแย้้ง / 

ลัักษณะความสััมพัันธ์์
ลัักษณะรายการ

มููลค่่ารายการ (ล้้านบาท)
ความจำำ�เป็็นและความสมเหตุุสมผล

ของรายการปีี 2568/69 ปีี 2567/68* ปีี 2566

บจก. โกลด์์ สตาร์ กรุ๊๊�ป  
(“GSG”) บริิษััทย่่อย
ของ BTSG (ผ่่านการถืือหุ้้�น 
ทางอ้้อมใน บมจ. ร็อ็คเทค  
โกล บ อ ล )  ซึ่่� ง เ ป็็ น 
ผู้้� ถืือหุ้้�นรายใหญ่่และ 
ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของ 
บริิษััทฯ

ค่่าใช้้จ่่ายอื่่�น 0.006 - - เป็็นรายการสนัับสนุุนธุุรกิิจปกติิของ 
บริษิัทัฯ โดยบริษิัทัฯ ว่า่จ้างในการจัดทำำ�
ป้้ายแผนที่่�บริิเวณสถานีี (Map Area) 
บนสถานีีรถไฟฟ้า้สายสีีเขีียว ซึ่่�ง GSG 
เป็็นผู้้�ผลิิตสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์ที่่�มีีประสบการณ์
และต้้องอาศัยความรู้้�และความชำำ�นาญ
เฉพาะด้้าน ทั้้�งนี้้�  อััตราค่าใ ช้้จ่่ าย 
มีีความสมเหตุุสมผลเมื่่�อเปรีียบเทีียบ
กัับผู้้�ให้้บริิการรายอื่่�น

บจก. หมอชิิตแลนด์์ 
บริิษััทย่่อยของ BTSG  
ซึ่่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 
และผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม
ของบริิษััทฯ

ค่่ า ใ ช้้ จ่่ า ย ใ น การ   เ ช่่ า 
พื้้� น ที่่� เ ชิิ ง พ าณิ ิ ช ย์์ 
และสำำ�นัักงานใหญ่่

22.58 - - เป็็นรายการธุรกิิจปกติิของบริิษััทฯ 
โดยบริิษััทฯ เช่่าพื้้� นท่ี่�ของโครงการ  
บีีทีีเอส วิชิันันารีี ปาร์ค เพ่ื่�อเป็็นสำำ�นัักงาน 
ใหญ่่ และร้้านเทอร์์เทิิล ทั้้�งนี้้� ค่่าใช้้จ่่าย 
ดังกล่า่วเป็น็ประโยชน์ส์ููงสุดุของบริษิัทัฯ  
และมีีความสมเหตุุสมผลเม่ื่�อพิิจารณา
เปรีียบเทีียบกัับผู้้�ให้้บริิการรายอื่่�น

บมจ. แพลน บีี มีีเดีีย 
นิิติิบุุคคลที่่�มีีผู้้�ถืือหุ้้�น 
รายใหญ่ รายเดีียวกันักับั
บริษิัทัฯ ได้้แก่ ่VGI

ค่่าใช้้จ่่ายอื่่�น 1.33 - - เป็็นรายการธุรกิิจปกติิของบริิษััทฯ
โดยเป็็นค่่าใช้้จ่่ายในการซื้้�อสิินค้้าเพ่ื่� อ 
จำำ�หน่่ายในร้้านเทอร์์เทิิลซ่ึ่�งเป็็นประโยชน์์
ต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ

บจก. ยููทีีเอ เวนเจอร์์
เ ป็็ นบริิ ษัั ท ร่่ วมของ 
BTSG ซึ่่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น
รายใหญ่่และผู้้�มีีอำำ�นาจ
ควบคุุมของบริิษััทฯ

ค่่าใช้้จ่่ายอื่่�น 0.68 - - เป็็นรายการธุรกิิจปกติิของบริิษััทฯ 
โดยบริิษััทฯ เช่่าพื้้� นท่ี่�ของโครงการ 
ธนาซิตี้้�สำำ�หรัับดำำ�เนิินธุุรกิิจร้้านค้้าปลีีก 
ซึ่่�งเป็็นประโยชน์์ต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
ของบริิษััทฯ โดยค่่าใช้้จ่่ายเป็็นไปตาม
สัญัญาที่่�ตกลงกันั

หมายเหตุ: * บริิษััทฯ เปล่ี่�ยนแปลงรอบปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม ของทุุกปีี

บทนำำ� ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ ข้้อมููลของบริิษััท รายงานทางการเงิินผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ เอกสารแนบ

รายงานประจำำ�ปีี 2568/69 (แบบ 56-1 One Report) 103



06
ส่่วนที่่�

รายงานทางการเงิิน
มุ่่�งมั่่�นนำำ�เสนอสิ่่�งดีี ๆ ให้้กัับการเดิินทาง

ในทุุกวัันของคุุณ
คืือภารกิิจของเรา



 

 

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
เสนอตอ่ผูถื้อหุน้ของบริษทั ซุปเปอร์ เทอร์เทิล จาํกดั (มหาชน)  

ความเห็น 
ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินรวมของบริษทั ซุปเปอร์ เทอร์เทิล จาํกดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย (“กลุ่มบริษทั”) 

ซึ� งประกอบดว้ยงบฐานะการเงินรวม ณ วนัที� 31 มีนาคม 2569 งบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จรวม งบการเปลี�ยนแปลง

ส่วนของผูถื้อหุ้นรวม และงบกระแสเงินสดรวมสําหรับปีสิ�นสุดวนัเดียวกนั และหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 

รวมถึงหมายเหตุขอ้มูลนโยบายการบญัชีที�มีสาระสาํคญั และไดต้รวจสอบงบการเงินเฉพาะกิจการของ            

บริษทั ซุปเปอร์ เทอร์เทิล จาํกดั (มหาชน) ดว้ยเช่นกนั (รวมเรียกว่า “งบการเงิน”) 

ขา้พเจา้เห็นวา่งบการเงินขา้งตน้นี�แสดงฐานะการเงิน ณ วนัที� 31 มีนาคม 2569 ผลการดาํเนินงานและกระแสเงินสด 

สาํหรับปีสิ�นสุดวนัเดียวกนัของบริษทั ซุปเปอร์ เทอร์เทิล จาํกดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย และเฉพาะของ                

บริษทั ซุปเปอร์ เทอร์เทิล จาํกดั (มหาชน) โดยถูกตอ้งตามที�ควรในสาระสําคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน   

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ไดก้ล่าวไวใ้นวรรค              

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีตอ่การตรวจสอบงบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระ      

จากกลุ่มบริษทัตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวชิาชีพบัญชี รวมถึงมาตรฐานเรื่องความเป็นอิสระ            
ที�กาํหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชี (ประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี) ในส่วนที�เกี�ยวขอ้งกบั           

การตรวจสอบงบการเงิน และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามความรับผิดชอบดา้นจรรยาบรรณอื�น ๆ ตามประมวล

จรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี ขา้พเจา้เชื�อว่าหลกัฐานการสอบบญัชีที�ขา้พเจา้ไดรั้บเพียงพอและ

เหมาะสมเพื�อใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 

 

รายงานของผู้้�สอบบััญชีีรับอนุุญาต
เสนอต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท ซุุปเปอร์์ เทอร์์เทิิล จำำ�กััด (มหาชน)
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เรื่องสำคัญในการตรวจสอบ  
เรื�องสําคญัในการตรวจสอบคือเรื�องต่าง ๆ ที�มีนยัสาํคญัที�สุดตามดุลยพินิจเยี�ยงผูป้ระกอบวิชาชีพของขา้พเจา้                              

ในการตรวจสอบงบการเงินสําหรับงวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้าํเรื�องเหล่านี�มาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบ                      

งบการเงินโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั�งนี�  ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากสาํหรับ

เรื�องเหล่านี�  

ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตามความรับผิดชอบที�ไดก้ล่าวไวใ้นวรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบ
งบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ซึ�งไดร้วมความรับผิดชอบที�เกี�ยวกบัเรื�องเหล่านี�ดว้ย การปฏิบติังานของขา้พเจา้

ไดร้วมวธีิการตรวจสอบที�ออกแบบมาเพื�อตอบสนองต่อการประเมินความเสี�ยงจากการแสดงขอ้มูลที�ขดัต่อ

ขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสาํคญัในงบการเงิน ผลของวิธีการตรวจสอบของขา้พเจา้ ซึ� งไดร้วมวิธีการตรวจสอบ

สาํหรับเรื�องเหล่านี�ดว้ย ไดใ้ช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินโดยรวม 

เรื�องสําคญัในการตรวจสอบ พร้อมวิธีการตรวจสอบสาํหรับแต่ละเรื�องมีดงัต่อไปนี�  

การรับรู้รายได้จากการขายและบริการ 
รายไดจ้ากการขายและบริการเป็นรายการที�มีมูลค่าที�เป็นสาระสาํคญัในงบการเงิน ซึ�งมีมูลค่ารวมเป็นจาํนวนเงิน 

496 ลา้นบาท (ร้อยละ 61 ของรายไดร้วม) (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 494 ลา้นบาท (ร้อยละ 61 ของรายไดร้วม)) 

และเป็นรายการที�ส่งผลกระทบต่อผลการดาํเนินงานของกลุ่มบริษทัโดยตรง ขา้พเจา้เห็นว่าการรับรู้รายไดจ้าก                                             

การขายและบริการเป็นความเสี�ยงที�มีนยัสาํคญัในการตรวจสอบ ดงันั�น ขา้พเจา้จึงใหค้วามสาํคญักบัการรับรู้รายได้

เกี�ยวกบัการเกิดขึ�นจริงของรายการรายไดที้�ถูกบนัทึกไวใ้นบญัชี 

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบการรับรู้รายไดข้องกลุ่มบริษทัโดยการ 

 ประเมินและทดสอบระบบการควบคุมภายในของกลุ่มบริษทัที�เกี�ยวขอ้งกบัวงจรรายไดจ้ากการขายและ

บริการ โดยการสอบถามผูรั้บผิดชอบ ทาํความเขา้ใจและเลือกตวัอยา่งมาทดสอบการปฏิบติัตามการ

ควบคุมที�กลุ่มบริษทัออกแบบไว ้และขยายขอบเขตการทดสอบสาํหรับการควบคุมภายในที�เกี�ยวขอ้งกบั

การรับรู้รายไดจ้ากการขายและบริการ 

 สุ่มตรวจสอบเอกสารประกอบรายการขายสินคา้และบริการที�เกิดขึ�นในระหวา่งปีและช่วงใกลสิ้�นรอบ

ระยะเวลารายงาน 

 ส่งจดหมายยนืยนัยอดลูกหนี�  ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน 

 สอบทานใบลดหนี�ที�กลุ่มบริษทัออกภายหลงัวนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน 

 วิเคราะห์เปรียบเทียบขอ้มูลบญัชีรายไดแ้บบแยกยอ่ย เพื�อตรวจสอบความผิดปกติที�อาจเกิดขึ�นของ

รายการขายสินคา้ตลอดรอบระยะเวลารายงาน รวมถึงรายการบญัชีที�ทาํผา่นใบสาํคญัทั�วไป 
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การด้อยค่าของสินทรัพยท่ี์ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน 
ณ วนัที� 31 มีนาคม 2569 กลุ่มบริษทัมีมูลค่าสุทธิตามบญัชีก่อนหักค่าเผื�อการดอ้ยค่าของค่าความนิยมเป็นจาํนวน

เงิน 93 ลา้นบาท และมีมูลค่าสุทธิตามบญัชีก่อนหกัค่าเผื�อการดอ้ยค่าของส่วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ์                           

เป็นจาํนวนเงินรวม 411 ลา้นบาท (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 410 ลา้นบาท) ตามรายละเอียดที�กล่าวไวใ้นหมายเหตุ

ประกอบงบการเงินขอ้ 14 และ 15 นอกจากนี�  บริษทัฯมีมูลค่าสุทธิตามบญัชีก่อนหกัค่าเผื�อการดอ้ยค่าของเงิน

ลงทุนในบริษทัยอ่ยเป็นจาํนวนเงินรวม 110 ลา้นบาท ตามรายละเอียดที�กล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงิน

ขอ้ 12 การพิจารณาการดอ้ยค่าของสินทรัพยที์�ไม่ใช่สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าวถือเป็นประมาณการทางบญัชี                          

ที�สําคญัที�ฝ่ายบริหารตอ้งใชดุ้ลยพินิจอยา่งสูงในการพิจารณาขอ้บ่งชี�การดอ้ยค่าวิธีในการประเมินมูลค่า การระบุ

หน่วยสินทรัพยท์ี�ก่อให้เกิดเงินสดและการประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตที�กิจการคาดวา่จะไดรั้บจากกลุ่ม

สินทรัพยน์ั�น รวมถึงการกาํหนดอตัราคิดลดและอตัราการเติบโตในระยะยาวที�เหมาะสม 

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบการพิจารณาการดอ้ยค่าของสินทรัพยท์ี�ไม่ใช่สินทรัพยท์างการเงิน ดงันี�  

 ประเมินขอ้บ่งชี�การดอ้ยค่าของสินทรัพย ์การกาํหนดหน่วยสินทรัพยท์ี�ก่อใหเ้กิดเงินสด และแบบจาํลอง

ทางการเงินที�ฝ่ายบริหารเลือกใชโ้ดยการทาํความเขา้ใจกระบวนการพจิารณาของฝ่ายบริหาร  

 ทดสอบสมมติฐานที�สําคญัที�ใชใ้นการประเมินมูลค่าและการประมาณการกระแสเงินสดที�คาดว่าจะ

ไดรั้บในอนาคตจากสินทรัพยโ์ดยการเปรียบเทียบสมมติฐานดงักล่าวกบัแหล่งขอ้มูลภายนอกและ

ภายในของกลุ่มบริษทั การสอบทานประมาณการกระแสเงินสดในอดีตกบัผลการดาํเนินงานที�เกิดขึ�น

จริงเพื�อประเมินการประมาณการกระแสเงินสดที�คาดวา่จะไดรั้บในอนาคต  

 พิจารณาอตัราคิดลดโดยการวิเคราะห์ตน้ทุนถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนกัของเงินทุนของกิจการ และอตัราการ

เติบโตของรายไดใ้นระยะยาว โดยการเปรียบเทียบกบัอุตสาหกรรม 

 ทดสอบการคาํนวณมูลค่าที�คาดวา่จะไดรั้บคืนของสินทรัพยด์งักล่าวตามแบบจาํลองทางการเงิน และ

พิจารณาผลกระทบของการเปลี�ยนแปลงสมมติฐานที�สาํคญัต่อมูลค่าที�คาดว่าจะไดรั้บคืน 

 พิจารณาการเปิดเผยขอ้มูลเกี�ยวกบัการประเมินการดอ้ยค่าของสินทรัพยท์ี�ไม่ใช่สินทรัพยท์างการเงิน  
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ข้อมูลอื่น  
ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มลูอื�น ซึ�งรวมถึงขอ้มูลที�รวมอยูใ่นรายงานประจาํปีของกลุ่มบริษทั (แต่ไม่รวมถึง

งบการเงินและรายงานของผูส้อบบญัชีที�แสดงอยูใ่นรายงานนั�น) ซึ� งคาดวา่จะถูกจดัเตรียมให้กบัขา้พเจา้ภายหลงั

วนัที�ในรายงานของผูส้อบบญัชีนี�  

ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอื�นและขา้พเจา้ไม่ไดใ้หข้อ้สรุปในลกัษณะการให้ความ

เชื�อมั�นในรูปแบบใด ๆ ต่อขอ้มูลอื�นนั�น 

ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ที�เกี�ยวเนื�องกบัการตรวจสอบงบการเงินคือ การอา่นและพิจารณาวา่ขอ้มูลอื�นนั�นมี

ความขดัแยง้ที�มีสาระสาํคญักบังบการเงินหรือกบัความรู้ที�ไดรั้บจากการตรวจสอบของขา้พเจา้หรือไม ่หรือปรากฏ

วา่ขอ้มูลอื�นแสดงขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสาํคญัหรือไม่  

เมื�อขา้พเจา้ไดอ้่านรายงานประจาํปีของกลุ่มบริษทัตามที�กล่าวขา้งตน้แลว้ และหากสรุปไดว้่ามีการแสดงขอ้มูลที�ขดั

ต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญั ขา้พเจา้จะสื�อสารเรื�องดงักล่าวให้ผูมี้หนา้ที�ในการกาํกบัดูแลทราบเพื�อให้มีการ

ดาํเนินการแกไ้ขที�เหมาะสมต่อไป 

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าท่ีในการกำกับดูแลต่องบการเงิน 

ผูบ้ริหารมีหนา้ที�รับผิดชอบในการจดัทาํและนาํเสนองบการเงินเหล่านี� โดยถูกตอ้งตามที�ควรตามมาตรฐาน                                 

การรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเกี�ยวกบัการควบคุมภายในที�ผูบ้ริหารพิจารณาวา่จาํเป็นเพื�อใหส้ามารถจดัทาํ     

งบการเงินที�ปราศจากการแสดงขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสาํคญัไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือ

ขอ้ผิดพลาด 

ในการจดัทาํงบการเงิน ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษทัในการดาํเนินงานตอ่เนื�อง 

การเปิดเผยเรื�องที�เกี�ยวกบัการดาํเนินงานต่อเนื�องในกรณีที�มีเรื�องดงักล่าว และการใชเ้กณฑก์ารบญัชีสาํหรับกิจการ

ที�ดาํเนินงานต่อเนื�อง เวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตั�งใจที�จะเลิกกลุ่มบริษทัหรือหยุดดาํเนินงานหรือไม่สามารถ

ดาํเนินงานต่อเนื�องอีกต่อไปได ้

ผูม้ีหนา้ที�ในการกาํกบัดูแลมีหนา้ที�ในการกาํกบัดูแลกระบวนการในการจดัทาํรายงานทางการเงินของกลุ่มบริษทั  
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ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 
การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงคเ์พื�อใหไ้ดค้วามเชื�อมั�นอยา่งสมเหตุสมผลวา่งบการเงินโดยรวมปราศจาก

การแสดงขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสาํคญัหรือไม่ ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด และเสนอ

รายงานของผูส้อบบญัชีซึ�งรวมความเห็นของขา้พเจา้อยู่ดว้ย ความเชื�อมั�นอยา่งสมเหตสุมผลคือความเชื�อมั�นใน

ระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการรับประกนัวา่การปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจพบ

ขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสําคญัที�มีอยูไ่ดเ้สมอไป ขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือ

ขอ้ผิดพลาดและถือวา่มีสาระสาํคญัเมื�อคาดการณ์อยา่งสมเหตุสมผลไดว้า่รายการที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละรายการ

หรือทุกรายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ช้งบการเงินจากการใชง้บการเงินเหล่านี�  

ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ใชดุ้ลยพนิิจและการสังเกตและสงสัยเยี�ยง                                               

ผูป้ระกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานดงัต่อไปนี�ดว้ย 

 ระบุและประเมินความเสี�ยงจากการแสดงขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัในงบการเงิน                     

ไมว่า่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตามวิธีการตรวจสอบเพื�อตอบสนอง

ต่อความเสี�ยงเหล่านั�น และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีที�เพียงพอและเหมาะสมเพื�อเป็นเกณฑใ์นการแสดง

ความเห็นของขา้พเจา้ ความเสี�ยงที�ไมพ่บขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสําคญัซึ�งเป็นผลมาจาก                              

การทุจริตจะสูงกวา่ความเสี�ยงที�เกิดจากขอ้ผิดพลาด เนื�องจากการทุจริตอาจเกี�ยวกบัการสมรู้ร่วมคิด การปลอม

แปลงเอกสารหลกัฐาน การตั�งใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลที�ไมต่รงตามขอ้เทจ็จริงหรือ                      

การแทรกแซงการควบคุมภายใน 

 ทาํความเขา้ใจเกี�ยวกบัระบบการควบคุมภายในที�เกี�ยวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพื�อออกแบบวธีิการ

ตรวจสอบให้เหมาะสมกบัสถานการณ์ แต่ไมใ่ช่เพื�อวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมี

ประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่มบริษทั 

 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีที�ผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทาง

บญัชีและการเปิดเผยขอ้มูลที�เกี�ยวขอ้งที�ผูบ้ริหารจดัทาํ 

 สรุปเกี�ยวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบญัชีสาํหรับกิจการที�ดาํเนินงานต่อเนื�องของผูบ้ริหาร                                

และสรุปจากหลกัฐานการสอบบญัชีที�ไดรั้บว่ามีความไม่แน่นอนที�มีสาระสาํคญัที�เกี�ยวกบัเหตุการณ์หรือ

สถานการณ์ที�อาจเป็นเหตุให้เกิดขอ้สงสัยอยา่งมีนยัสาํคญัต่อความสามารถของกลุ่มบริษทัในการ                                                 

ดาํเนินงานต่อเนื�องหรือไม่ หากขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปว่ามีความไม่แน่นอนที�มีสาระสาํคญั ขา้พเจา้จะตอ้งให้

ขอ้สังเกตไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ถึงการเปิดเผยขอ้มูลที�เกี�ยวขอ้งในงบการเงิน หรือหาก

เห็นว่าการเปิดเผยขอ้มูลดงักล่าวไม่เพียงพอ ขา้พเจา้จะแสดงความเห็นที�เปลี�ยนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้    

ขึ�นอยูก่บัหลกัฐานการสอบบญัชีที�ไดรั้บจนถึงวนัที�ในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ อยา่งไรก็ตาม 

เหตกุารณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษทัตอ้งหยุดการดาํเนินงานต่อเนื�องได ้
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 ประเมินการนาํเสนอ โครงสร้างและเนื�อหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลที�เกี�ยวขอ้ง 

ตลอดจนประเมินวา่งบการเงินแสดงรายการและเหตุการณ์ที�เกิดขึ�นโดยถูกตอ้งตามที�ควรหรือไม่ 

 วางแผนและปฏิบติังานตรวจสอบกลุ่มกิจการเพื�อให้ไดรั้บหลกัฐานการสอบบญัชีที�เหมาะสม                       

อยา่งเพียงพอเกี�ยวกบัขอ้มูลทางการเงินของกิจการหรือหน่วยธุรกิจภายในกลุ่มกิจการเพื�อใชเ้ป็นเกณฑ ์

ในการแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ขา้พเจา้รับผิดชอบต่อการกาํหนดแนวทาง การควบคุมดูแล                     

และการสอบทางงานตรวจสอบที�ทาํเพื�อวตัถุประสงคข์องการตรวจสอบกลุ่มกิจการ ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผิดชอบ 

แต่เพียงผูเ้ดียวต่อความเห็นของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดสื้�อสารกบัผูมี้หนา้ที�ในการกาํกบัดูแลในเรื�องต่าง ๆ ที�สาํคญั ซึ� งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของ                

การตรวจสอบตามที�ไดว้างแผนไว ้ประเด็นที�มีนยัสาํคญัที�พบจากการตรวจสอบ รวมถึงขอ้บกพร่องที�มีนยัสําคญั

ในระบบการควบคุมภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดใ้หค้าํรับรองแก่ผูมี้หนา้ที�ในการกาํกบัดูแลวา่ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้กาํหนดจรรยาบรรณที�เกี�ยวขอ้งกบั

ความเป็นอิสระ และไดสื้�อสารกบัผูมี้หนา้ที�ในการกาํกบัดูแลเกี�ยวกบัความสัมพนัธ์ทั�งหมดตลอดจนเรื�องอื�น         

ซึ� งขา้พเจา้เชื�อวา่มีเหตุผลที�บุคคลภายนอกอาจพิจารณาวา่กระทบต่อความเป็นอิสระ และการดาํเนินการเพื�อขจดั

อุปสรรคหรือมาตรการป้องกนัของขา้พเจา้ (ถา้มี) 

จากเรื�องทั�งหลายที�สื�อสารกบัผูม้ีหนา้ที�ในการกาํกบัดูแล ขา้พเจา้ไดพิ้จารณาเรื�องต่าง ๆ ที�มีนยัสาํคญัที�สุดในการ

ตรวจสอบงบการเงินในงวดปัจจุบนัและกาํหนดเป็นเรื�องสําคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธิบายเรื�องเหล่านี�ไวใ้น

รายงานของผูส้อบบญัชี เวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัห้ามไม่ใหเ้ปิดเผยเรื�องดงักล่าวต่อสาธารณะ หรือในสถานการณ์

ที�ยากที�จะเกิดขึ�น ขา้พเจา้พิจารณาว่าไม่ควรสื�อสารเรื�องดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้ เพราะการกระทาํดงักล่าว

สามารถคาดการณ์ไดอ้ยา่งสมเหตุสมผลวา่จะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ที�ผูมี้ส่วนไดเ้สียสาธารณะ

จะไดจ้ากการสื�อสารดงักล่าว 

ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผิดชอบงานสอบบญัชีและการนาํเสนอรายงานฉบบันี�  

เสริม บริสุทธิคุณ 

ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 9452 

 

บริษทั สาํนกังาน อีวาย จาํกดั 

กรุงเทพฯ: 19 พฤษภาคม 2569 
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บริษัท ซุปเปอร เทอรเทิล จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย
งบฐานะการเงิน
ณ วันที่ 31 มีนาคม 2569

(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
หมายเหตุ 2569 2568 2569 2568

สินทรัพย
สินทรัพยหมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 318,343,364       1,922,825,572    315,852,859       1,900,190,746    

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวยีนอื�น 8 69,285,984         109,825,860       72,450,037         89,576,254         

สินทรัพยห์มุนเวยีนที�เกิดจากสัญญา 9 10,790,868         21,911,742         10,785,917         19,462,254         

เงินให้กูย้มืระยะสั�นแก่บริษทัยอ่ย 6 -                         -                         -                         18,000,000         

สินคา้คงเหลือ 10 36,473,057         65,709,959         36,473,057         37,352,198         

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวยีนอื�น 11 2,068,771,052    869,238,972       2,068,771,052    869,238,972       

สินทรัพยห์มุนเวยีนอื�น 66,597,681         55,990,241         65,831,960         52,097,387         

รวมสินทรัพยหมุนเวียน 2,570,262,006    3,045,502,346    2,570,164,882    2,985,917,811    

สินทรัพยไมหมุนเวยีน
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวยีนอื�น 11 256,389,091       195,483,733       256,389,091       195,483,733       

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 12 -                         -                         -                         96,450,000         

เงินลงทุนในการร่วมคา้ 13 27,093,446         26,818,263         20,000,000         20,000,000         

ส่วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ์ 14 409,761,833       470,632,697       409,132,488       466,876,602       

สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 18 125,634,963       14,188,008         125,634,963       10,922,715         

ค่าความนิยม 15 -                         53,504,649         -                         -                         

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอื�น 16 11,996,754         20,259,727         11,996,754         9,941,266           

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอื�น 31,149,381         29,078,405         30,039,010         22,589,683         

รวมสินทรัพยไมหมุนเวยีน 862,025,468       809,965,482       853,192,306       822,263,999       

รวมสินทรัพย 3,432,287,474    3,855,467,828    3,423,357,188    3,808,181,810    

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

งบฐานะการเงิิน
บริิษััท ซุุปเปอร์์ เทอร์์เทิิล จำำ�กััด (มหาชน) เเละบริิษััทย่่อย
ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2569

บริษัท ซุปเปอร เทอรเทิล จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย
งบฐานะการเงิน
ณ วันที่ 31 มีนาคม 2569

(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
หมายเหตุ 2569 2568 2569 2568

สินทรัพย
สินทรัพยหมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 318,343,364       1,922,825,572    315,852,859       1,900,190,746    

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวยีนอื�น 8 69,285,984         109,825,860       72,450,037         89,576,254         

สินทรัพยห์มุนเวยีนที�เกิดจากสัญญา 9 10,790,868         21,911,742         10,785,917         19,462,254         

เงินให้กูย้มืระยะสั�นแก่บริษทัยอ่ย 6 -                         -                         -                         18,000,000         

สินคา้คงเหลือ 10 36,473,057         65,709,959         36,473,057         37,352,198         

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวยีนอื�น 11 2,068,771,052    869,238,972       2,068,771,052    869,238,972       

สินทรัพยห์มุนเวยีนอื�น 66,597,681         55,990,241         65,831,960         52,097,387         

รวมสินทรัพยหมุนเวียน 2,570,262,006    3,045,502,346    2,570,164,882    2,985,917,811    

สินทรัพยไมหมุนเวยีน
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวยีนอื�น 11 256,389,091       195,483,733       256,389,091       195,483,733       

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 12 -                         -                         -                         96,450,000         

เงินลงทุนในการร่วมคา้ 13 27,093,446         26,818,263         20,000,000         20,000,000         

ส่วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ์ 14 409,761,833       470,632,697       409,132,488       466,876,602       

สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 18 125,634,963       14,188,008         125,634,963       10,922,715         

ค่าความนิยม 15 -                         53,504,649         -                         -                         

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอื�น 16 11,996,754         20,259,727         11,996,754         9,941,266           

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอื�น 31,149,381         29,078,405         30,039,010         22,589,683         

รวมสินทรัพยไมหมุนเวยีน 862,025,468       809,965,482       853,192,306       822,263,999       

รวมสินทรัพย 3,432,287,474    3,855,467,828    3,423,357,188    3,808,181,810    

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�
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บริษัท ซุปเปอร เทอรเทิล จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย
งบฐานะการเงิน (ตอ)
ณ วันที่ 31 มีนาคม 2569

(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
หมายเหตุ 2569 2568 2569 2568

หน้ีสินและสวนของผูถือหุน
หน้ีสินหมุนเวียน
เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวยีนอื�น 17 185,375,276       237,974,503       185,106,988       216,916,715       

ส่วนของหนี� สินตามสัญญาเช่าที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 18 12,304,513         3,981,183           12,304,513         2,411,570           

รายไดรั้บล่วงหนา้ 4,327,300           3,201,336           4,698,104           3,621,015           

เงินมดัจาํรับจากการให้เช่าพื�นที� 57,700,667         56,125,907         58,367,809         54,686,987         

หนี� สินหมุนเวยีนอื�น 2,644,320           5,249,377           1,896,571           2,108,324           

รวมหน้ีสินหมุนเวียน 262,352,076       306,532,306       262,373,985       279,744,611       

หน้ีสินไมหมุนเวียน
หนี� สินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 18 117,770,906       10,538,626         117,770,906       8,731,184           

ประมาณการหนี� สินไม่หมุนเวยีนสาํหรับผลประโยชน์พนกังาน 19 39,951,610         41,620,000         39,951,610         31,111,998         

หนี� สินไม่หมุนเวยีนอื�น 1,920,353           3,248,919           1,920,353           1,930,468           

รวมหน้ีสินไมหมุนเวียน 159,642,869       55,407,545         159,642,869       41,773,650         

รวมหน้ีสิน 421,994,945       361,939,851       422,016,854       321,518,261       

สวนของผูถือหุน
ทุนเรือนหุ้น

   ทุนจดทะเบียน 

      หุ้นสามญั 1,589,549,286 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 1,589,549,286    1,589,549,286    1,589,549,286    1,589,549,286    

   ทุนออกจาํหน่ายและชาํระเตม็มูลค่าแลว้

      หุ้นสามญั 1,589,549,286 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 1,589,549,286    1,589,549,286    1,589,549,286    1,589,549,286    

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามญั 3,155,162,718    3,155,162,718    3,155,162,718    3,155,162,718    

กาํไร (ขาดทุน) สะสม

   จดัสรรแลว้ - สาํรองตามกฎหมาย 20 10,650,000         10,650,000         10,650,000         10,650,000         

   ขาดทุนสะสม (1,730,466,408)   (1,235,642,102)   (1,739,418,603)   (1,242,506,530)   

องคป์ระกอบอื�นของส่วนของผูถื้อหุ้น (14,603,067)        (26,191,925)        (14,603,067)        (26,191,925)        

รวมสวนของผูถือหุน 3,010,292,529    3,493,527,977    3,001,340,334    3,486,663,549    

รวมหน้ีสินและสวนของผูถือหุน 3,432,287,474    3,855,467,828    3,423,357,188    3,808,181,810    

-                         -                         -                         -                         

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

กรรมการ

งบฐานะการเงิิน (ต่่อ)
บริิษััท ซุุปเปอร์์ เทอร์์เทิิล จำำ�กััด (มหาชน) เเละบริิษััทย่่อย
ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2569

บริษัท ซุปเปอร เทอรเทิล จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย
งบฐานะการเงิน (ตอ)
ณ วันที่ 31 มีนาคม 2569

(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
หมายเหตุ 2569 2568 2569 2568

หน้ีสินและสวนของผูถือหุน
หน้ีสินหมุนเวียน
เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวยีนอื�น 17 185,375,276       237,974,503       185,106,988       216,916,715       

ส่วนของหนี� สินตามสัญญาเช่าที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 18 12,304,513         3,981,183           12,304,513         2,411,570           

รายไดรั้บล่วงหนา้ 4,327,300           3,201,336           4,698,104           3,621,015           

เงินมดัจาํรับจากการให้เช่าพื�นที� 57,700,667         56,125,907         58,367,809         54,686,987         

หนี� สินหมุนเวยีนอื�น 2,644,320           5,249,377           1,896,571           2,108,324           

รวมหน้ีสินหมุนเวียน 262,352,076       306,532,306       262,373,985       279,744,611       

หน้ีสินไมหมุนเวียน
หนี� สินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 18 117,770,906       10,538,626         117,770,906       8,731,184           

ประมาณการหนี� สินไม่หมุนเวยีนสาํหรับผลประโยชน์พนกังาน 19 39,951,610         41,620,000         39,951,610         31,111,998         

หนี� สินไม่หมุนเวยีนอื�น 1,920,353           3,248,919           1,920,353           1,930,468           

รวมหน้ีสินไมหมุนเวียน 159,642,869       55,407,545         159,642,869       41,773,650         

รวมหน้ีสิน 421,994,945       361,939,851       422,016,854       321,518,261       

สวนของผูถือหุน
ทุนเรือนหุ้น

   ทุนจดทะเบียน 

      หุ้นสามญั 1,589,549,286 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 1,589,549,286    1,589,549,286    1,589,549,286    1,589,549,286    

   ทุนออกจาํหน่ายและชาํระเตม็มูลค่าแลว้

      หุ้นสามญั 1,589,549,286 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 1,589,549,286    1,589,549,286    1,589,549,286    1,589,549,286    

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามญั 3,155,162,718    3,155,162,718    3,155,162,718    3,155,162,718    

กาํไร (ขาดทุน) สะสม

   จดัสรรแลว้ - สาํรองตามกฎหมาย 20 10,650,000         10,650,000         10,650,000         10,650,000         

   ขาดทุนสะสม (1,730,466,408)   (1,235,642,102)   (1,739,418,603)   (1,242,506,530)   

องคป์ระกอบอื�นของส่วนของผูถื้อหุ้น (14,603,067)        (26,191,925)        (14,603,067)        (26,191,925)        

รวมสวนของผูถือหุน 3,010,292,529    3,493,527,977    3,001,340,334    3,486,663,549    

รวมหน้ีสินและสวนของผูถือหุน 3,432,287,474    3,855,467,828    3,423,357,188    3,808,181,810    

-                         -                         -                         -                         

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

กรรมการ

บทนำำ� ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ ข้้อมููลของบริิษััท รายงานทางการเงิินผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ เอกสารแนบ

บริิษััท ซุุปเปอร์์ เทอร์์เทิิล จำำ�กััด (มหาชน) 112



บริษัท ซุปเปอร เทอรเทิล จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย
งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 มีนาคม 2569

(หน่วย: บาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ
หมายเหตุ 2569 2568 2569 2568

กําไรหรือขาดทุน:
การดําเนนิงานตอเน่ือง
รายได
รายไดจ้ากการขายและบริการ 495,875,925         568,595,853         493,583,256         568,216,159         

รายไดจ้ากการใหเ้ช่า 292,855,323         293,730,507         288,446,781         289,281,812         

รายไดอ้ื�น

รายไดเ้งินปันผล 11 17,790,964            6,553,450              17,790,964            6,553,450              

อื�นๆ 6,107,893              5,371,288              6,125,412              5,277,312              

รวมรายได 812,630,105         874,251,098         805,946,413         869,328,733         

คาใชจาย
ตน้ทุนขาย, บริการและจากการใหเ้ช่า 633,372,830         663,076,475         630,558,568         661,366,104         

ค่าใชจ่้ายในการขายและจดัจาํหน่าย 384,440,082         383,865,415         384,440,082         383,788,227         

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 241,361,706         168,486,888         299,159,138         163,084,814         

รวมคาใชจาย 1,259,174,618      1,215,428,778      1,314,157,788      1,208,239,145      

ขาดทุนจากการดําเนินงาน (446,544,513)        (341,177,680)        (508,211,375)        (338,910,412)        

ส่วนแบ่งกาํไรจากเงินลงทุนในการร่วมคา้ 13 275,183                 1,301,475              -                             -                             

รายไดท้างการเงิน 40,104,341            65,894,139            41,247,089            66,439,733            

ตน้ทุนทางการเงิน (6,906,205)            (844,991)               (6,906,205)            (678,264)               

ขาดทุนกอนภาษีเงินได (413,071,194)        (274,827,057)        (473,870,491)        (273,148,943)        

ภาษีเงินได้ 22 566,712                 1,257,138              (166,740)               1,100,491              

ขาดทุนสําหรับปจากการดําเนินงานตอเน่ือง (412,504,482)        (273,569,919)        (474,037,231)        (272,048,452)        

การดําเนนิงานท่ียกเลิก
ขาดทุนสาํหรับปีจากการดาํเนินงานที�ยกเลิก 12 (59,444,982)          (6,712,993)            -                             -                             

ขาดทุนสําหรับป (471,949,464)        (280,282,912)        (474,037,231)        (272,048,452)        

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น:
รายการท่ีจะไมถูกบันทึกในสวนของกําไรหรือขาดทุนในภายหลัง
ผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั -                             (9,471,042)            -                             (9,471,042)            

ขาดทุนจากการวดัมูลค่าของเงินลงทุนในตราสารทุนที�กาํหนดให้

    วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น

    - สุทธิจากภาษีเงินได้ (11,285,984)          (19,535,744)          (11,285,984)          (19,535,744)          

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสําหรับป (11,285,984)          (29,006,786)          (11,285,984)          (29,006,786)          

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับป (483,235,448)        (309,289,698)        (485,323,215)        (301,055,238)        

ขาดทุนตอหุน 23
ขาดทุนต่อหุน้ขั�นพื�นฐาน (0.30)                      (0.18)                      (0.30)                      (0.17)                      

ขาดทุนตอหุนจากการดําเนินงานตอเน่ือง 23
ขาดทุนต่อหุน้ขั�นพื�นฐาน (0.26)                      (0.17)                      (0.30)                      (0.17)                      

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ
บริิษััท ซุุปเปอร์์ เทอร์์เทิิล จำำ�กััด (มหาชน) เเละบริิษััทย่่อย
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม 2569

บริษัท ซุปเปอร เทอรเทิล จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย
งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 มีนาคม 2569

(หน่วย: บาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ
หมายเหตุ 2569 2568 2569 2568

กําไรหรือขาดทุน:
การดําเนนิงานตอเน่ือง
รายได
รายไดจ้ากการขายและบริการ 495,875,925         568,595,853         493,583,256         568,216,159         

รายไดจ้ากการใหเ้ช่า 292,855,323         293,730,507         288,446,781         289,281,812         

รายไดอ้ื�น

รายไดเ้งินปันผล 11 17,790,964            6,553,450              17,790,964            6,553,450              

อื�นๆ 6,107,893              5,371,288              6,125,412              5,277,312              

รวมรายได 812,630,105         874,251,098         805,946,413         869,328,733         

คาใชจาย
ตน้ทุนขาย, บริการและจากการใหเ้ช่า 633,372,830         663,076,475         630,558,568         661,366,104         

ค่าใชจ่้ายในการขายและจดัจาํหน่าย 384,440,082         383,865,415         384,440,082         383,788,227         

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 241,361,706         168,486,888         299,159,138         163,084,814         

รวมคาใชจาย 1,259,174,618      1,215,428,778      1,314,157,788      1,208,239,145      

ขาดทุนจากการดําเนินงาน (446,544,513)        (341,177,680)        (508,211,375)        (338,910,412)        

ส่วนแบ่งกาํไรจากเงินลงทุนในการร่วมคา้ 13 275,183                 1,301,475              -                             -                             

รายไดท้างการเงิน 40,104,341            65,894,139            41,247,089            66,439,733            

ตน้ทุนทางการเงิน (6,906,205)            (844,991)               (6,906,205)            (678,264)               

ขาดทุนกอนภาษีเงินได (413,071,194)        (274,827,057)        (473,870,491)        (273,148,943)        

ภาษีเงินได้ 22 566,712                 1,257,138              (166,740)               1,100,491              

ขาดทุนสําหรับปจากการดําเนินงานตอเน่ือง (412,504,482)        (273,569,919)        (474,037,231)        (272,048,452)        

การดําเนนิงานท่ียกเลิก
ขาดทุนสาํหรับปีจากการดาํเนินงานที�ยกเลิก 12 (59,444,982)          (6,712,993)            -                             -                             

ขาดทุนสําหรับป (471,949,464)        (280,282,912)        (474,037,231)        (272,048,452)        

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น:
รายการท่ีจะไมถูกบันทึกในสวนของกําไรหรือขาดทุนในภายหลัง
ผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั -                             (9,471,042)            -                             (9,471,042)            

ขาดทุนจากการวดัมูลค่าของเงินลงทุนในตราสารทุนที�กาํหนดให้

    วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น

    - สุทธิจากภาษีเงินได้ (11,285,984)          (19,535,744)          (11,285,984)          (19,535,744)          

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสําหรับป (11,285,984)          (29,006,786)          (11,285,984)          (29,006,786)          

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับป (483,235,448)        (309,289,698)        (485,323,215)        (301,055,238)        

ขาดทุนตอหุน 23
ขาดทุนต่อหุน้ขั�นพื�นฐาน (0.30)                      (0.18)                      (0.30)                      (0.17)                      

ขาดทุนตอหุนจากการดําเนินงานตอเน่ือง 23
ขาดทุนต่อหุน้ขั�นพื�นฐาน (0.26)                      (0.17)                      (0.30)                      (0.17)                      

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

บทนำำ� ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ ข้้อมููลของบริิษััท รายงานทางการเงิินผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ เอกสารแนบ
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บริษัท ซุปเปอร เทอรเทิล จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย
งบกระแสเงินสด
สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2569

(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2569 2568 2569 2568

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน
ขาดทุนก่อนภาษีจากการดาํเนินงานตอ่เนื�อง (413,071,194)        (274,827,057)        (473,870,491)        (273,148,943)        

ขาดทุนก่อนภาษีจากการดาํเนินงานที�ยกเลิก (54,329,269)          (9,342,102)            -                            -                            

ขาดทุนก่อนภาษี (467,400,463)        (284,169,159)        (473,870,491)        (273,148,943)        

รายการปรับกระทบยอดขาดทุนก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ (จ่าย) 

   จากกิจกรรมดาํเนินงาน

   ค่าเสื�อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 129,742,038          111,823,541          120,555,891          100,428,689          

   ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ�น (โอนกลบั) (115,726)               888,705                 3,348,480              315,941                 

   การปรับลดสินคา้คงเหลือเป็นมูลค่าสุทธิที�จะไดรั้บ 7,506,840              9,000,944              759,658                 1,130,785              

   สิทธิในการไดรั้บผลิตภณัฑค์ืน (โอนกลบั) 251,482                 (206,641)               -                            -                            

   ขาดทุนจากการตดัจาํหน่ายภาษีเงินไดห้กั ณ ที�จ่าย 195,444                 253,042                 7,291                     27,416                   

   ขาดทุนจากการจาํหน่ายเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 24,869,962            -                            45,999,999            -                            

   ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย -                            -                            70,450,000            -                            

   ส่วนแบ่งกาํไรจากเงินลงทุนในการร่วมคา้ (275,183)               (1,301,475)            -                            -                            

   ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของค่าความนิยม 53,504,649            -                            -                            -                            

   ขาดทุนจากการจาํหน่ายส่วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ์ 367,949                 1,598,447              367,949                 1,598,447              

   ขาดทุนจากการตดัจาํหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอื�น -                            229,847                 -                            229,847                 

   ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยอื์�น (โอนกลบั) 3,839,000              (1,000,000)            4,500                     (1,000,000)            

   ขาดทุนจากการตดัจาํหน่ายสินทรัพยอื์�น 10,357                   134,084                 10,357                   134,084                 

   ประมาณการหนี� สินจากการรบัคืนสินคา้ (โอนกลบั) (716,246)               647,685                 -                            -                            

   ประมาณการหนี� สินไม่หมุนเวยีนสาํหรับผลประโยชน์พนกังาน 10,395,834            7,486,395              9,212,543              6,018,936              

   รายไดเ้งินปันผล (17,790,964)          (6,553,450)            (17,790,964)          (6,553,450)            

   รายไดท้างการเงิน (40,690,241)          (67,234,342)          (41,247,088)          (66,439,733)          

   ตน้ทุนทางการเงิน 7,120,526              844,991                 6,906,205              678,264                 

ขาดทุนจากการดาํเนินงานก่อนการเปลี�ยนแปลงใน   

   สินทรัพยแ์ละหนี� สินดาํเนินงาน (289,184,742)        (227,557,386)        (275,285,670)        (236,579,717)        

สินทรัพยด์าํเนินงาน (เพิ�มขึ�น) ลดลง

   ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวยีนอื�น 30,814,072            (57,548,427)          28,767,457            (45,516,586)          

   สินทรัพยห์มุนเวยีนที�เกิดจากสญัญา 9,539,874              17,714,611            8,676,337              16,333,867            

   สินคา้คงเหลือ 3,926,090              (3,949,592)            109,126                 (1,201,416)            

   สินทรัพยห์มุนเวยีนอื�น (14,357,933)          (6,685,784)            (13,741,864)          (6,236,294)            

   สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอื�น (3,398,808)            (495,748)               (3,481,949)            (819,143)               

หนี� สินดาํเนินงานเพิ�มขึ�น (ลดลง) 

   เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวยีนอื�น (34,876,952)          15,854,118            (26,954,771)          21,776,839            

   รายไดรั้บล่วงหนา้ 1,125,964              (2,974,489)            1,077,089              (3,099,512)            

   เงินมดัจาํรบัจากการใหเ้ช่าพื�นที� 1,574,760              1,074,035              3,680,822              85,395                   

   หนี� สินหมุนเวยีนอื�น (355,461)               721,564                 (211,753)               560,356                 

   จ่ายผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน (12,064,224)          (592,000)               (372,931)               (592,000)               

   หนี� สินไม่หมุนเวยีนอื�น (176,855)               (14,303)                 (176,855)               81,855                   

เงินสดใชไ้ปในกิจกรรมดาํเนินงาน (307,434,215)        (264,453,401)        (277,914,962)        (255,206,356)        

   จ่ายดอกเบี�ย (7,120,526)            (844,991)               (6,906,205)            (678,264)               

   จ่ายภาษีเงินได้ (10,492,759)          (10,295,787)          (9,790,849)            (9,670,252)            

   รับคืนภาษีเงินได้ 2,362,492              9,639,823              2,362,492              9,121,130              

เงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมดําเนินงาน (322,685,008)        (265,954,356)        (292,249,524)        (256,433,742)        

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

งบกระเเสเงิินสด
บริิษััท ซุุปเปอร์์ เทอร์์เทิิล จำำ�กััด (มหาชน) เเละบริิษััทย่่อย
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม 2569

บริษัท ซุปเปอร เทอรเทิล จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย
งบกระแสเงินสด
สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2569

(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2569 2568 2569 2568

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน
ขาดทุนก่อนภาษีจากการดาํเนินงานตอ่เนื�อง (413,071,194)        (274,827,057)        (473,870,491)        (273,148,943)        

ขาดทุนก่อนภาษีจากการดาํเนินงานที�ยกเลิก (54,329,269)          (9,342,102)            -                            -                            

ขาดทุนก่อนภาษี (467,400,463)        (284,169,159)        (473,870,491)        (273,148,943)        

รายการปรับกระทบยอดขาดทุนก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ (จ่าย) 

   จากกิจกรรมดาํเนินงาน

   ค่าเสื�อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 129,742,038          111,823,541          120,555,891          100,428,689          

   ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ�น (โอนกลบั) (115,726)               888,705                 3,348,480              315,941                 

   การปรับลดสินคา้คงเหลือเป็นมูลค่าสุทธิที�จะไดรั้บ 7,506,840              9,000,944              759,658                 1,130,785              

   สิทธิในการไดรั้บผลิตภณัฑค์ืน (โอนกลบั) 251,482                 (206,641)               -                            -                            

   ขาดทุนจากการตดัจาํหน่ายภาษีเงินไดห้กั ณ ที�จ่าย 195,444                 253,042                 7,291                     27,416                   

   ขาดทุนจากการจาํหน่ายเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 24,869,962            -                            45,999,999            -                            

   ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย -                            -                            70,450,000            -                            

   ส่วนแบ่งกาํไรจากเงินลงทุนในการร่วมคา้ (275,183)               (1,301,475)            -                            -                            

   ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของค่าความนิยม 53,504,649            -                            -                            -                            

   ขาดทุนจากการจาํหน่ายส่วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ์ 367,949                 1,598,447              367,949                 1,598,447              

   ขาดทุนจากการตดัจาํหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอื�น -                            229,847                 -                            229,847                 

   ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยอื์�น (โอนกลบั) 3,839,000              (1,000,000)            4,500                     (1,000,000)            

   ขาดทุนจากการตดัจาํหน่ายสินทรัพยอื์�น 10,357                   134,084                 10,357                   134,084                 

   ประมาณการหนี� สินจากการรบัคืนสินคา้ (โอนกลบั) (716,246)               647,685                 -                            -                            

   ประมาณการหนี� สินไม่หมุนเวยีนสาํหรับผลประโยชน์พนกังาน 10,395,834            7,486,395              9,212,543              6,018,936              

   รายไดเ้งินปันผล (17,790,964)          (6,553,450)            (17,790,964)          (6,553,450)            

   รายไดท้างการเงิน (40,690,241)          (67,234,342)          (41,247,088)          (66,439,733)          

   ตน้ทุนทางการเงิน 7,120,526              844,991                 6,906,205              678,264                 

ขาดทุนจากการดาํเนินงานก่อนการเปลี�ยนแปลงใน   

   สินทรัพยแ์ละหนี� สินดาํเนินงาน (289,184,742)        (227,557,386)        (275,285,670)        (236,579,717)        

สินทรัพยด์าํเนินงาน (เพิ�มขึ�น) ลดลง

   ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวยีนอื�น 30,814,072            (57,548,427)          28,767,457            (45,516,586)          

   สินทรัพยห์มุนเวยีนที�เกิดจากสญัญา 9,539,874              17,714,611            8,676,337              16,333,867            

   สินคา้คงเหลือ 3,926,090              (3,949,592)            109,126                 (1,201,416)            

   สินทรัพยห์มุนเวยีนอื�น (14,357,933)          (6,685,784)            (13,741,864)          (6,236,294)            

   สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอื�น (3,398,808)            (495,748)               (3,481,949)            (819,143)               

หนี� สินดาํเนินงานเพิ�มขึ�น (ลดลง) 

   เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวยีนอื�น (34,876,952)          15,854,118            (26,954,771)          21,776,839            

   รายไดรั้บล่วงหนา้ 1,125,964              (2,974,489)            1,077,089              (3,099,512)            

   เงินมดัจาํรบัจากการใหเ้ช่าพื�นที� 1,574,760              1,074,035              3,680,822              85,395                   

   หนี� สินหมุนเวยีนอื�น (355,461)               721,564                 (211,753)               560,356                 

   จ่ายผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน (12,064,224)          (592,000)               (372,931)               (592,000)               

   หนี� สินไม่หมุนเวยีนอื�น (176,855)               (14,303)                 (176,855)               81,855                   

เงินสดใชไ้ปในกิจกรรมดาํเนินงาน (307,434,215)        (264,453,401)        (277,914,962)        (255,206,356)        

   จ่ายดอกเบี�ย (7,120,526)            (844,991)               (6,906,205)            (678,264)               

   จ่ายภาษีเงินได้ (10,492,759)          (10,295,787)          (9,790,849)            (9,670,252)            

   รับคืนภาษีเงินได้ 2,362,492              9,639,823              2,362,492              9,121,130              

เงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมดําเนินงาน (322,685,008)        (265,954,356)        (292,249,524)        (256,433,742)        

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

บทนำำ� ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ ข้้อมููลของบริิษััท รายงานทางการเงิินผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ เอกสารแนบ

บริิษััท ซุุปเปอร์์ เทอร์์เทิิล จำำ�กััด (มหาชน) 116



บริษัท ซุปเปอร เทอรเทิล จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย
งบกระแสเงินสด (ตอ)
สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2569

(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2569 2568 2569 2568

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
เงินใหกู้ย้มืระยะสั�นแก่บริษทัยอ่ย (เพิ�มขึ�น) ลดลง -                            -                            108,671                 (18,000,000)          

เงินสดจ่ายจากการเพิ�มทุนของบริษทัยอ่ย -                            -                            (20,000,000)          -                            

เงินสดรับ (จ่าย) สุทธิจากการจาํหน่ายเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย (5,088,574)            -                            1                            -                            

ซื�อสินทรัพยท์างการเงินอื�น (7,164,408,544)     (6,461,129,002)     (7,164,408,544)     (6,461,129,002)     

เงินสดรับจากการจาํหน่ายสินทรัพยท์างการเงินอื�น 5,897,356,131       7,871,503,328       5,897,356,131       7,871,503,328       

เงินสดจ่ายเพื�อซื�อเงินลงทุนในการร่วมคา้ -                            (2,500,000)            -                            (2,500,000)            

ซื�อส่วนปรบัปรุงอาคารและอุปกรณ์ (33,627,204)          (60,142,709)          (33,538,005)          (60,051,224)          

เงินสดจ่ายชาํระเจา้หนี�ค่าซื�อส่วนปรบัปรุงอาคารและอุปกรณ์ (17,970,091)          (52,988,198)          (17,970,091)          (52,988,198)          

เงินสดรับจากการจาํหน่ายส่วนปรบัปรุงอาคารและอุปกรณ์ 152,179                 14,299                   152,179                 14,299                   

ซื�อสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอื�น (6,653,872)            (12,391,273)          (3,641,716)            (4,159,160)            

เงินสดจ่ายชาํระเจา้หนี�ค่าซื�อสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอื�น (1,072,555)            (1,420,303)            (1,072,555)            (1,420,303)            

เงินสดจ่ายล่วงหนา้เพื�อค่าก่อสร้าง (2,442,443)            (7,157,189)            (2,442,443)            (7,157,189)            

เงินปันผลรับ 19,016,790            5,327,625              19,016,790            5,327,625              

ดอกเบี�ยรับ 44,114,360            68,498,595            43,612,745            68,817,223            

เงินสดสุทธิจาก (ใชไปใน) กิจกรรมลงทุน (1,270,623,823)     1,347,615,173       (1,282,826,837)     1,338,257,399       

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน
จ่ายชาํระหนี� สินตามสญัญาเช่า (11,173,377)          (6,166,982)            (9,261,526)            (4,014,250)            

เงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมจดัหาเงิน (11,173,377)          (6,166,982)            (9,261,526)            (4,014,250)            

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ (1,604,482,208)     1,075,493,835       (1,584,337,887)     1,077,809,407       

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตน้ปี 1,922,825,572       847,331,737          1,900,190,746       822,381,339          

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดปลายป 318,343,364          1,922,825,572       315,852,859          1,900,190,746       

-                            -                            -                            -                            

ขอมูลกระแสเงินสดเปดเผยเพิ่มเติม
รายการที�ไม่ใช่เงินสด

   รับชาํระเงินใหกู้ย้มืแก่บริษทัยอ่ยโดยการโอนสิทธิรับเงินในลูกหนี�หมุนเวยีนอื�น -                            -                            18,331,971            -                            

   ซื�อสินทรัพยท์างการเงินอื�นยงัไม่ไดจ่้ายชาํระ 5,360,882              -                            5,360,882              -                            

   โอนเงินจ่ายล่วงหนา้ค่าก่อสร้างเป็นส่วนปรบัปรุงอาคารและอุปกรณ์ 5,903,422              4,880,674              5,903,422              4,880,674              

   ซื�อส่วนปรบัปรุงอาคารและอุปกรณ์ยงัไม่ไดจ่้ายชาํระ 6,892,583              15,439,683            6,892,583              15,439,683            

   ซื�อสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอื�นยงัไม่ไดจ่้ายชาํระ 1,934,225              969,057                 1,934,225              969,057                 

   สินทรัพยสิ์ทธิการใชเ้พิ�มขึ�นจากหนี� สินตามสญัญาเช่า 129,376,032          8,365,049              128,194,190          6,413,885              

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

งบกระเเสเงิินสด
บริิษััท ซุุปเปอร์์ เทอร์์เทิิล จำำ�กััด (มหาชน) เเละบริิษััทย่่อย
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม 2569

บริษัท ซุปเปอร เทอรเทิล จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย
งบกระแสเงินสด (ตอ)
สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2569

(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2569 2568 2569 2568

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
เงินใหกู้ย้มืระยะสั�นแก่บริษทัยอ่ย (เพิ�มขึ�น) ลดลง -                            -                            108,671                 (18,000,000)          

เงินสดจ่ายจากการเพิ�มทุนของบริษทัยอ่ย -                            -                            (20,000,000)          -                            

เงินสดรับ (จ่าย) สุทธิจากการจาํหน่ายเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย (5,088,574)            -                            1                            -                            

ซื�อสินทรัพยท์างการเงินอื�น (7,164,408,544)     (6,461,129,002)     (7,164,408,544)     (6,461,129,002)     

เงินสดรับจากการจาํหน่ายสินทรัพยท์างการเงินอื�น 5,897,356,131       7,871,503,328       5,897,356,131       7,871,503,328       

เงินสดจ่ายเพื�อซื�อเงินลงทุนในการร่วมคา้ -                            (2,500,000)            -                            (2,500,000)            

ซื�อส่วนปรบัปรุงอาคารและอุปกรณ์ (33,627,204)          (60,142,709)          (33,538,005)          (60,051,224)          

เงินสดจ่ายชาํระเจา้หนี�ค่าซื�อส่วนปรบัปรุงอาคารและอุปกรณ์ (17,970,091)          (52,988,198)          (17,970,091)          (52,988,198)          

เงินสดรับจากการจาํหน่ายส่วนปรบัปรุงอาคารและอุปกรณ์ 152,179                 14,299                   152,179                 14,299                   

ซื�อสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอื�น (6,653,872)            (12,391,273)          (3,641,716)            (4,159,160)            

เงินสดจ่ายชาํระเจา้หนี�ค่าซื�อสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอื�น (1,072,555)            (1,420,303)            (1,072,555)            (1,420,303)            

เงินสดจ่ายล่วงหนา้เพื�อค่าก่อสร้าง (2,442,443)            (7,157,189)            (2,442,443)            (7,157,189)            

เงินปันผลรับ 19,016,790            5,327,625              19,016,790            5,327,625              

ดอกเบี�ยรับ 44,114,360            68,498,595            43,612,745            68,817,223            

เงินสดสุทธิจาก (ใชไปใน) กิจกรรมลงทุน (1,270,623,823)     1,347,615,173       (1,282,826,837)     1,338,257,399       

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน
จ่ายชาํระหนี� สินตามสญัญาเช่า (11,173,377)          (6,166,982)            (9,261,526)            (4,014,250)            

เงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมจดัหาเงิน (11,173,377)          (6,166,982)            (9,261,526)            (4,014,250)            

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ (1,604,482,208)     1,075,493,835       (1,584,337,887)     1,077,809,407       

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตน้ปี 1,922,825,572       847,331,737          1,900,190,746       822,381,339          

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดปลายป 318,343,364          1,922,825,572       315,852,859          1,900,190,746       

-                            -                            -                            -                            

ขอมูลกระแสเงินสดเปดเผยเพิ่มเติม
รายการที�ไม่ใช่เงินสด

   รับชาํระเงินใหกู้ย้มืแก่บริษทัยอ่ยโดยการโอนสิทธิรับเงินในลูกหนี�หมุนเวยีนอื�น -                            -                            18,331,971            -                            

   ซื�อสินทรัพยท์างการเงินอื�นยงัไม่ไดจ่้ายชาํระ 5,360,882              -                            5,360,882              -                            

   โอนเงินจ่ายล่วงหนา้ค่าก่อสร้างเป็นส่วนปรบัปรุงอาคารและอุปกรณ์ 5,903,422              4,880,674              5,903,422              4,880,674              

   ซื�อส่วนปรบัปรุงอาคารและอุปกรณ์ยงัไม่ไดจ่้ายชาํระ 6,892,583              15,439,683            6,892,583              15,439,683            

   ซื�อสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอื�นยงัไม่ไดจ่้ายชาํระ 1,934,225              969,057                 1,934,225              969,057                 

   สินทรัพยสิ์ทธิการใชเ้พิ�มขึ�นจากหนี� สินตามสญัญาเช่า 129,376,032          8,365,049              128,194,190          6,413,885              

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

บทนำำ� ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ ข้้อมููลของบริิษััท รายงานทางการเงิินผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ เอกสารแนบ
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บริษัท ซุปเปอร์ เทอร์เทิล จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2569 

1. ข้อมูลทั่วไป 
 บริษัท ซุปเปอร์ เทอร์เทิล จาํกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) เป็นบริษัทมหาชนซึ� งจัดตั� งและมีภูมิลาํเนา                            

ในประเทศไทย โดยมีบริษทั พอยท์ ออฟ วิว (พีโอวี) มีเดีย กรุ๊ป จาํกดั ซึ� งเป็นบริษทัจาํกดัที�จดทะเบียน

จัดตั� งในประเทศไทยเป็นบริษัทใหญ่ และมีบริษัท วีจีไอ จํากัด (มหาชน) ซึ� งเป็นบริษัทมหาชน 

ที�จดทะเบียนจดัตั�งในประเทศไทยเป็นบริษทัใหญ่ขั�นกลาง และมีบริษทั บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ�งส์ จาํกัด 

(มหาชน) ซึ� งเป็นบริษัทมหาชนที�จดทะเบียนจัดตั� งในประเทศไทยเป็นบริษัทใหญ่ของกลุ่มบริษัท                     

ธุรกิจหลกัของบริษทัฯ คือ การซื�อมาขายไปสินคา้อุปโภคบริโภค และใหเ้ช่าพื�นที� 

 เมื�อวนัที� 26 มิถุนายน 2568 บริษทัฯ ไดเ้ปลี�ยนแปลงที�อยู่ตามที�จดทะเบียนของบริษทัฯ จากเดิม เลขที� 333 

อาคารเลา้เป้งงว้น 1 ชั�นที� 24 ซอยเฉยพ่วง ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจกัร กรุงเทพมหานคร 

เป็น เลขที� 1000/9 บีทีเอส วชินันารี ปาร์ค - เซาธ์ ทาวเวอร์ ชั�นที� 19 ห้องเลขที� 1901-1907 ถนนพหลโยธิน 

แขวงจอมพล เขตจตุจกัร กรุงเทพมหานคร 

2. เกณฑ์ในการจัดทำงบการเงนิ 
2.1 งบการเงินนี� จัดทําขึ�นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที�กาํหนดในพระราชบัญญัติวิชาชีพบญัชี 

พ.ศ. 2547 โดยแสดงรายการในงบการเงินตามขอ้กาํหนดในประกาศกรมพฒันาธุรกิจการค้า ออกตาม

ความในพระราชบญัญติัการบญัชี พ.ศ. 2543 

 งบการเงินฉบับภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบับที�บริษทัฯ ใช้เป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบับ

ภาษาองักฤษแปลจากงบการเงินฉบบัภาษาไทยนี�  

 งบการเงินนี�ไดจ้ดัทาํขึ�นโดยใชเ้กณฑร์าคาทุนเดิมเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอย่างอื�นในนโยบายการบญัชี 

  

หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
บริิษััท ซุุปเปอร์์ เทอร์์เทิิล จำำ�กััด (มหาชน) เเละบริิษััทย่่อย
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม 2569
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2.2 เกณฑใ์นการจดัทาํงบการเงินรวม 

ก) งบการเงินรวมนี� ได้จัดทําขึ�นโดยรวมงบการเงินของบริษทั ซุปเปอร์ เทอร์เทิล จาํกัด (มหาชน)              

(ซึ� งต่อไปนี� เรียกว่า “บริษทัฯ”) และบริษทัย่อย (ซึ� งต่อไปนี� เรียกว่า “บริษทัย่อย”) (รวมเรียกว่า                  

“กลุ่มบริษทั”) ดงัต่อไปนี�  

ชื�อบริษทั ลกัษณะธุรกิจ 

จดัตั�งขึ�น                   

ในประเทศ 

อตัราร้อยละ 

ของการถือหุ้น 

   2569 2568 

   ร้อยละ ร้อยละ 

บริษทั เนชั�น โกลบอล เอด็ดูเทนเมนท ์จาํกดั ผลิตและจาํหน่ายสื�อสิ�งพิมพ ์ ไทย - 100 

บริษทั กรุ๊ปเวร์ิค จาํกดั ให้เช่าพื�นที� ไทย 100 100 

ข) บริษทัฯ จะถือว่ามีการควบคุมกิจการที�เขา้ไปลงทุนหรือบริษทัย่อยได้ หากบริษทัฯ มีสิทธิไดรั้บหรือ            

มีส่วนไดเ้สียในผลตอบแทนของกิจการที�เขา้ไปลงทุน และสามารถใชอ้าํนาจในการสั�งการกิจกรรมที�

ส่งผลกระทบอยา่งมีนยัสําคญัต่อจาํนวนเงินผลตอบแทนนั�นได ้ 

ค) บริษทัฯ นาํงบการเงินของบริษทัย่อยมารวมในการจดัทาํงบการเงินรวมตั�งแต่วนัที�บริษทัฯ มีอาํนาจ

ในการควบคุมบริษทัยอ่ยจนถึงวนัที�บริษทัฯ สิ�นสุดการควบคุมบริษทัยอ่ยนั�น 

ง) งบการเงินของบริษทัยอ่ยไดจ้ดัทาํขึ�นโดยใชน้โยบายการบญัชีที�สาํคญัเช่นเดียวกนักบัของบริษทัฯ 

จ) ยอดคงคา้งระหว่างกลุ่มบริษทั รายการคา้ระหว่างกนัที�มีสาระสําคญัไดถู้กตดัออกจากงบการเงินรวม

นี�แลว้ 

2.3 บริษทัฯ จดัทาํงบการเงินเฉพาะกิจการ โดยแสดงเงินลงทนุในบริษทัยอ่ย บริษทัร่วมและการร่วมคา้ ตามวธีิ

ราคาทุนหักค่าเผื�อการดอ้ยค่า (ถา้มี) 

3. มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ 

3.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เริ่มมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบนั 
 ในระหว่างปี กลุ่มบริษทัไดน้าํมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงหลายฉบบั ซึ�งมีผลบงัคบัใช้

สําหรับงบการเงินที�มีรอบระยะเวลาบญัชีที�เริ�มในหรือหลงัวนัที� 1 มกราคม 2568 มาถือปฏิบติั มาตรฐาน

การรายงานทางการเงินดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุงหรือจดัให้มีขึ�นเพื�อให้มีเนื�อหาเท่าเทียมกบัมาตรฐาน 

การรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชดัเจนเกี�ยวกบัวิธีปฏิบติัทางการ

บญัชีและการให้แนวปฏิบติัทางการบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน 
 การนํามาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวมาถือปฏิบัตินี� ไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสําคัญ 

ต่องบการเงินของกลุ่มบริษทั 
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3.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีจะมีผลบังคับใช้สำหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเริ่มในหรือ
หลงัวันที่ 1 มกราคม 2569 

 สภาวิชาชีพบญัชีไดป้ระกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุง ซึ�งจะมีผลบงัคบัใชส้ําหรับ

งบการเงินที�มีรอบระยะเวลาบญัชีที�เริ�มในหรือหลงัวนัที� 1 มกราคม 2569 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน

ดังกล่าวไดรั้บการปรับปรุงหรือจดัให้มีขึ�นเพื�อให้มีเนื�อหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

ระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชัดเจนเกี�ยวกับวิธีปฏิบัติทางการบัญชีและการให้                   

แนวปฏิบติัทางการบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน 

 ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัเชื�อว่าการปรับปรุงมาตรฐานนี� จะไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสําคัญต่อ                

งบการเงินของกลุ่มบริษทั 

4. นโยบายการบัญชี 

4.1 การรับรู้รายได้และค่าใช้จ่าย 

 ขายสินค้า 
 รายได้จากการขายสินคา้รับรู้เมื�อกลุ่มบริษทัได้โอนอาํนาจควบคุมในสินคา้ให้แก่ลูกคา้แลว้ กล่าวคือ                  

เมื�อมีการส่งมอบสินคา้ รายไดจ้ากการขายแสดงตามมูลค่าที�ได้รับหรือคาดว่าจะไดรั้บสําหรับสินคา้ที�ได้

ส่งมอบหลงัจากหกัประมาณการสินคา้รับคืนและส่วนลด โดยไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ�ม 

 สําหรับการขายที�ให้สิทธิในการคืนสินค้า กลุ่มบริษัทบันทึกจํานวนที�คาดว่าจะต้องคืนให้แก่ลูกค้า 

เป็นประมาณการหนี� สินจากการรับคืนสินคา้ และบนัทึกสินคา้ที�คาดว่าจะไดรั้บคืนจากลูกคา้เป็นสินทรัพย์

ในงบฐานะการเงิน ซึ� งสินทรัพย์ดังกล่าววดัมูลค่าโดยอ้างอิงกับมูลค่าตามบญัชีเดิมของสินคา้คงเหลือ               

หักด้วยตน้ทุนที�คาดว่าจะเกิดขึ�นในการรับคืนสินค้า รวมถึงการลดลงที�อาจเกิดขึ�นในมูลค่าของสินคา้                 

ที�คาดว่าจะไดรั้บคืน  

 รายได้จากการให้เช่า 
 รายไดจ้ากการให้เช่าพื�นที�จะรับรู้เป็นรายไดโ้ดยคาํนวณตามวิธีเส้นตรงตลอดอายสุัญญาเช่า 

 รายได้คา่บริการ 
 รายไดจ้ากการให้บริการสิทธิ� หนงัสืออิเลก็ทรอนิกส์รับรู้เมื�อกลุ่มบริษทัให้สิทธิ� แก่ผูซื้�อ 

 รายไดค้่าบริการอื�นรับรู้เมื�อกิจการใหบ้ริการเสร็จสิ�น 

 รายได้อื่น 
 รายไดค้่าบริหารจดัการรับรู้เมื�อไดใ้หบ้ริการโดยอา้งอิงกบัอายขุองสัญญา 
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 รายได้เงินปันผล 
 รายไดเ้งินปันผลถือเป็นรายไดเ้มื�อมีสิทธิในการรับเงินปันผล 

 รายได้ทางการเงิน 
 รายไดด้อกเบี�ยรับรู้ตามเกณฑค์งคา้งดว้ยวิธีดอกเบี�ยที�แทจ้ริง โดยจะนาํมูลค่าตามบญัชีขั�นตน้ของสินทรัพย์

ทางการเงินมาคูณกบัอตัราดอกเบี�ยที�แทจ้ริง 

 ต้นทุนทางการเงนิ 
 ค่าใช้จ่ายดอกเบี� ยจากหนี� สินทางการเงินที�วดัมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจาํหน่ายคาํนวณโดยใช้วิธีดอกเบี� ย                                                                    

ที�แทจ้ริงและรับรู้ตามเกณฑค์งคา้ง 

4.2 เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด 
 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสั�นที�มีสภาพ

คล่องสูง ซึ� งถึงกําหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนับจากวันที�ได้มาและไม่มีข้อจํากัด 

ในการเบิกใช ้

4.3 สินค้าคงเหลือ 
 สินคา้สาํเร็จรูปแสดงมูลค่าตามราคาทุนตามวิธีถวัเฉลี�ยถ่วงนํ� าหนกั หรือมูลค่าสุทธิที�จะไดรั้บแลว้แต่ราคาใด

จะตํ�ากวา่ 

4.4 เงนิลงทุนในบริษทัย่อย บริษัทร่วมและการร่วมค้า 
 เงินลงทุนในบริษทัร่วม และการร่วมคา้ที�แสดงอยูใ่นงบการเงินรวมแสดงมูลค่าตามวิธีส่วนไดเ้สีย 

 เงินลงทุนในบริษทัย่อย บริษทัร่วม และการร่วมคา้ที�แสดงอยู่ในงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลค่าตาม

วิธีราคาทุนหักค่าเผื�อการดอ้ยค่า (ถา้มี) 

4.5 ส่วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ์ และค่าเส่ือมราคา 
 ส่วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าเสื�อมราคาสะสมและค่าเผื�อการดอ้ยค่าของ

สินทรัพย ์(ถา้มี) 

 ค่าเสื�อมราคาของส่วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ์คาํนวณจากราคาทุนของสินทรัพยโ์ดยวิธีเส้นตรงตาม

อายกุารใชป้ระโยชน์โดยประมาณดงันี�  

ส่วนปรับปรุงอาคารและพื�นที�เชิงพาณิชย ์ 3 - 15  ปี หรือตามอายสุญัญาเช่า 

เครื�องตกแต่ง ติดตั�ง และเครื�องใชส้าํนกังาน 3 - 10 ปี 

ยานพาหนะ 5 ปี 
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ค่าเสื�อมราคารวมอยูใ่นส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 

ไม่มีการคิดค่าเสื�อมราคาสาํหรับสินทรัพยร์ะหวา่งก่อสร้างและติดตั�ง 

กลุ่มบริษัทตัดรายการส่วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ์ออกจากบัญชีเมื�อจาํหน่ายสินทรัพยห์รือคาดว่า 

จะไม่ได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากการใช้หรือการจาํหน่ายสินทรัพย ์รายการผลกาํไรหรือ

ขาดทุนจากการจาํหน่ายสินทรัพยจ์ะรับรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนเมื�อกลุ่มบริษทัตดัรายการสินทรัพยน์ั�น

ออกจากบญัชี 

4.6 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่น 
 กลุ่มบริษทับนัทึกตน้ทุนเริ�มแรกของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนที�ไดม้าจากการรวมธุรกิจตามมูลค่ายติุธรรมของ

สินทรัพยน์ั�น ณ วนัที�ซื�อธุรกิจ ส่วนสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนที�ได้มาจากการอื�น กลุ่มบริษทัจะบนัทึกตน้ทุน

เริ�มแรกของสินทรัพยน์ั�นตามราคาทุน ภายหลงัการรับรู้รายการเริ�มแรก สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนแสดงมูลค่า

ตามราคาทุนหักค่าตดัจาํหน่ายสะสมและค่าเผื�อการดอ้ยค่าสะสม (ถา้มี) ของสินทรัพยน์ั�น 

 กลุ่มบริษทัตดัจาํหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนที�มีอายุการใช้ประโยชน์จาํกดัโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการใช้

ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพยน์ั�น และจะประเมินการดอ้ยค่าของสินทรัพยด์งักล่าวเมื�อมีขอ้บง่ชี�วา่

สินทรัพยน์ั�นเกิดการดอ้ยค่า กลุ่มบริษทัจะทบทวนระยะเวลาการตดัจาํหน่ายและวิธีการตดัจาํหน่ายของ

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนดงักล่าวทุกสิ�นปีเป็นอยา่งนอ้ย ค่าตดัจาํหน่ายรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในส่วนของกาํไรหรือ

ขาดทุน 

 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนที�มีอายกุารใชป้ระโยชน์จาํกดัมีดงันี�  

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนที�ไดม้าจากการรวมธุรกิจ                

- สัญญาที�ทาํกบัลูกคา้ 
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ปี 

โปรแกรมคอมพิวเตอร์และค่าลิขสิทธิ� ซอฟตแ์วร์ 5 ปี 

เครื�องหมายการคา้ 10 ปี 

ค่าลิขสิทธิ� หนงัสือ พิจารณาจากจาํนวนเงินตดัจาํหน่ายที�สูงกว่า

ระหวา่งวธีิเส้นตรงภายในระยะเวลา 3 ถึง 5 ปี 

และการคาํนวณตามจาํนวนเล่มของหนงัสือที�

พิมพห์รือจาํหน่ายไดภ้ายใตส้ัญญาลิขสิทธิ� นั�น 

 ไม่มีการคิดค่าตดัจาํหน่ายสําหรับซอฟตแ์วร์ระหวา่งการพฒันา 
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4.7 การรวมธุรกิจและค่าความนิยม 
กลุ่มบริษทับนัทึกรายการรวมธุรกิจด้วยวิธีซื�อ ตน้ทุนในการรวมธุรกิจวดัมูลค่าด้วยผลรวมของมูลค่า

ยุติธรรมของสิ�งตอบแทนที�โอนให้ มูลค่าของส่วนได้เสียที�ไม่มีอาํนาจควบคุมในผูถู้กซื�อ และมูลค่า

ยติุธรรมของส่วนไดเ้สียที�มีอยู ่ณ วนัที�ซื�อ (หากเป็นการรวมธุรกิจที�ดาํเนินการสาํเร็จจากการทยอยซื�อ)  

ในการรวมธุรกิจแต่ละครั� ง กลุ่มบริษทัมีทางเลือกที�จะวดัมูลค่าของส่วนได้เสียที�ไม่มีอาํนาจควบคุมใน                   

ผูถู้กซื�อดว้ยมูลค่ายุติธรรมหรือดว้ยมูลค่าของสินทรัพยสุ์ทธิที�ระบุได้ของผูถู้กซื�อตามสัดส่วนความเป็น

เจา้ของ กลุ่มบริษทับนัทึกตน้ทุนที�เกี�ยวขอ้งกบัการซื�อเป็นค่าใชจ่้ายเมื�อเกิดรายการและรวมอยูใ่นค่าใช้จ่าย

ในการบริหาร  

กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าสินทรัพยที์�ระบุไดท้ี�ไดม้าและหนี� สินที�รับมาดว้ยมูลค่ายุติธรรม ณ วนัที�ซื�อ พร้อมทั�ง

จดัประเภทรายการโดยพิจารณาจากเงื�อนไขในสัญญา สภาวะทางเศรษฐกิจ และเงื�อนไขอื�น ๆ ที�เกี�ยวขอ้ง 

ที�มีอยู่ ณ วนัที�ซื�อ  

 กลุ่มบริษทัรับรู้สิ� งตอบแทนที�คาดว่าจะต้องจ่ายด้วยมูลค่ายุติธรรม ณ วนัที�ซื�อ ทั� งนี�  หากสิ� งตอบแทน 

ที�คาดว่าจะตอ้งจ่ายจดัประเภทเป็นส่วนของผูถ้ือหุ้น กลุ่มบริษทัจะไม่มีการวดัมูลค่าใหม่และบนัทึกการ

จ่ายชาํระในภายหลงัไวใ้นส่วนของผูถื้อหุ้น แต่ถา้หากสิ�งตอบแทนที�คาดว่าจะตอ้งจ่ายเป็นสินทรัพยห์รือ

หนี� สิน กลุ่มบริษทัจะวดัมูลค่าสิ�งตอบแทนที�คาดว่าจะตอ้งจ่ายดงักล่าวดว้ยมูลค่ายุติธรรมและรับรู้ผลต่าง

ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 

 กลุ่มบริษทับนัทึกมูลค่าเริ�มแรกของค่าความนิยมในราคาทุน ซึ�งเท่ากบัตน้ทุนการรวมธุรกิจส่วนที�สูงกว่า

มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิที�ได้มา หากมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิที�ไดม้าสูงกว่าตน้ทุนการ

รวมธุรกิจ กลุ่มบริษทัจะรับรู้ส่วนที�สูงกวา่นี� เป็นกาํไรในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนทนัที 

 กลุ่มบริษทัแสดงค่าความนิยมตามราคาทุนหักค่าเผื�อการด้อยค่าสะสม และจะทดสอบการด้อยค่าของ                                                            

ค่าความนิยมทุกปีหรือเมื�อใดก็ตามที�มีขอ้บ่งชี�ของการดอ้ยค่าเกิดขึ�น 

 เพื�อวตัถุประสงคใ์นการทดสอบการดอ้ยค่า กลุ่มบริษทัจะปันส่วนค่าความนิยมที�เกิดขึ�นจากการรวมธุรกิจ

ให้กบัแต่ละหน่วยสินทรัพยที์�ก่อให้เกิดเงินสด (หรือกลุ่มของหน่วยสินทรัพยท์ี�ก่อให้เกิดเงินสด) ที�คาดวา่

จะไดรั้บประโยชน์เพิ�มขึ�นจากการรวมกิจการ และกลุ่มบริษทัจะทาํการประเมินมูลค่าที�คาดว่าจะไดรั้บคืน

ของหน่วยของสินทรัพยท์ี�ก่อให้เกิดเงินสดแต่ละรายการ (หรือกลุ่มของหน่วยของสินทรัพยที์�ก่อให้เกิด                               

เงินสด) หากมูลค่าที�คาดว่าจะไดรั้บคืนของหน่วยของสินทรัพยที์�ก่อให้เกิดเงินสดตํ�ากว่ามูลค่าตามบญัชี 

กลุ่มบริษทัจะรับรู้ขาดทุนจากการดอ้ยค่าในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน และกลุ่มบริษทัไม่สามารถกลบั

บญัชีขาดทุนจากการดอ้ยค่าไดใ้นอนาคต 
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4.8 สัญญาเช่า 
 ณ วนัเริ�มตน้ของสัญญาเช่า กลุ่มบริษทัจะประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่า

หรือไม่ โดยสัญญาจะเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่าก็ต่อเมื�อสัญญานั�นมีการให้สิทธิในการ

ควบคุมการใชสิ้นทรัพยที์�ระบุไดส้าํหรับช่วงเวลาหนึ�งเพื�อเป็นการแลกเปลี�ยนกบัสิ�งตอบแทน 

 กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า 
 กลุ่มบริษทัใช้วิธีการบญัชีเดียวสําหรับการรับรู้รายการและการวดัมูลค่าสัญญาเช่าทุกสัญญาเวน้แต่สัญญา

เช่าระยะสั�นและสัญญาเช่าที�สินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าต ํ�า ณ วนัที�สัญญาเช่าเริ�มมีผล (วนัที�สินทรัพยอ์้างอิง

พร้อมใชง้าน) กลุ่มบริษทับนัทึกสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ซึ� งแสดงสิทธิในการใช้สินทรัพยอ์า้งอิงและหนี� สิน

ตามสัญญาเช่าตามการจ่ายชาํระตามสัญญาเช่า 

 สินทรัพยส์ิทธิการใช้ 
 สินทรัพยสิ์ทธิการใชว้ดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหักค่าเสื�อมราคาสะสม ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม และ

ปรับปรุงดว้ยการวดัมูลค่าของหนี� สินตามสัญญาเช่าใหม่ ราคาทุนของสินทรัพยสิ์ทธิการใชป้ระกอบดว้ย

จาํนวนเงินของหนี� สินตามสัญญาเช่าจากการรับรู้เริ�มแรก ตน้ทุนทางตรงเริ�มแรกที�เกิดขึ�น จาํนวนเงินที�จ่าย

ชาํระตามสัญญาเช่า ณ วนัที�สัญญาเช่าเริ�มมีผลหรือก่อนวนัที�สัญญาเช่าเริ�มมีผล ประมาณการตน้ทุนในการ

รื� อถอนและการขนยา้ยสินทรัพย์อา้งอิง หรือการบูรณะสินทรัพย์อา้งอิงหรือสถานที�ตั�งของสินทรัพย์

อา้งอิงและหกัดว้ยสิ�งจูงใจตามสัญญาเช่าที�ไดร้ับ 

 ค่าเสื�อมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใช้คาํนวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุสัญญาเช่าหรืออาย ุ

การใชป้ระโยชน์โดยประมาณของสินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ลว้แต่ระยะเวลาใดจะสั�นกวา่ ดงันี�  

พื�นที�เชิงพาณิชย ์ 7 - 12 ปี 

อาคารและคลงัสินคา้ 2 - 9 ปี 

ยานพาหนะ 5 ปี 

 หากความเป็นเจา้ของในสินทรัพยอ์า้งอิงได้โอนให้กบักลุ่มบริษทัเมื�อสิ�นสุดอายุสัญญาเช่าหรือราคาทุน

ของสินทรัพย์ดงักล่าวได้รวมถึงการใช้สิทธิเลือกซื�อ ค่าเสื�อมราคาจะคาํนวณจากอายุการใช้ประโยชน์

โดยประมาณของสินทรพัย ์
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 หน้ีสินตามสัญญาเช่า 
 หนี� สินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าดว้ยมลูค่าปัจจุบนัของจาํนวนเงินที�ตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าตลอดอายสุัญญาเช่า 

จาํนวนเงินที�ตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าประกอบดว้ยค่าเช่าคงที�หักดว้ยสิ�งจูงใจตามสัญญาเช่า ค่าเช่าผนัแปรที�

ขึ�นอยู่กับดัชนีหรืออตัรา จาํนวนเงินที�คาดว่าจะจ่ายภายใตก้ารรับประกนัมูลค่าคงเหลือ รวมถึงราคาใช้

สิทธิของสิทธิเลือกซื�อซึ�งมีความแน่นอนอยา่งสมเหตุสมผลที�กลุ่มบริษทัจะใชสิ้ทธินั�น และการจ่ายค่าปรับ

เพื�อการยกเลิกสัญญาเช่า หากขอ้กาํหนดของสัญญาเช่าแสดงใหเ้ห็นว่ากลุ่มบริษทัจะใชสิ้ทธิในการยกเลิก

สัญญาเช่า กลุ่มบริษทับนัทึกค่าเช่าผนัแปรที�ไม่ขึ�นอยู่กบัดชันีหรืออตัราเป็นค่าใช้จ่ายในงวดที�เหตุการณ์

หรือเงื�อนไขซึ�งเกี�ยวขอ้งกบัการจ่ายชาํระนั�นไดเ้กิดขึ�น 

 กลุ่มบริษทัคิดลดมูลค่าปัจจุบันของจาํนวนเงินที�ตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าด้วยอัตราดอกเบี� ยตามนัยของ                  

สัญญาเช่าหรืออัตราดอกเบี� ยการกู้ยืมส่วนเพิ�มของกลุ่มบริษัท หลังจากวันที� สัญญาเช่าเริ� มมีผล                          

มูลค่าตามบญัชีของหนี� สินตามสัญญาเช่าจะเพิ�มขึ�นจากดอกเบี�ยของหนี� สินตามสัญญาเช่าและลดลงจาก

การจ่ายชาํระหนี� สินตามสัญญาเช่า นอกจากนี�  มูลค่าตามบญัชีของหนี� สินตามสัญญาเช่าจะถูกวดัมูลค่าใหม่

เมื�อมีการเปลี�ยนแปลงอายุสัญญาเช่า การเปลี�ยนแปลงการจ่ายชาํระตามสัญญาเช่า หรือการเปลี�ยนแปลง 

ในการประเมินสิทธิเลือกซื�อสินทรัพยอ์า้งอิง 

สัญญาเช่าระยะสั้นและสัญญาเช่าซึ่งสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลคา่ต่ำ 
 สัญญาเช่าที�มีอายุสัญญาเช่า 12 เดือนหรือน้อยกว่านับตั�งแต่วนัที�สัญญาเช่าเริ�มมีผล หรือสัญญาเช่าซึ� ง

สินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าตํ�า จะบนัทึกเป็นค่าใช้จ่ายตามวิธีเส้นตรงตลอดอายสุัญญาเช่า 

 กลุ่มบริษัทในฐานะผู้ให้เช่า 
 สัญญาเช่าที�ความเสี�ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่ไม่ได้โอนไปให้กับผูเ้ช่าถือเป็น

สัญญาเช่าดาํเนินงาน กลุ่มบริษทับนัทึกจาํนวนเงินที�ไดรั้บตามสัญญาเช่าดาํเนินงานเป็นรายไดใ้นส่วนของ

กาํไรหรือขาดทุนตามวิธีเส้นตรงตลอดอายขุองสัญญาเช่า ตน้ทุนทางตรงเริ�มแรกที�เกิดขึ�นจากการไดม้าซึ�ง

สัญญาเช่าดาํเนินงานรวมในมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยอ์า้งอิงและรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายตลอดอายสุัญญาเช่า

โดยใชเ้กณฑเ์ดียวกนักบัรายไดจ้ากสัญญาเช่า  

4.9 รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน 
 บุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกันกบับริษทัฯ หมายถึง บุคคลหรือกิจการที�มีอาํนาจควบคุมบริษทัฯ หรือ                  

ถูกบริษทัฯ ควบคุมไม่วา่จะเป็นโดยทางตรงหรือทางออ้ม หรืออยูภ่ายใตก้ารควบคุมเดียวกนักบับริษทัฯ 

 นอกจากนี� บุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวข้องกันยงัหมายรวมถึงบริษทัร่วม และบุคคลหรือกิจการที�มีสิทธิ              

ออกเสียงโดยทางตรงหรือทางออ้มซึ� งทาํให้มีอิทธิพลอย่างเป็นสาระสําคญัต่อบริษทัฯ ผูบ้ริหารสําคญั 

กรรมการหรือพนกังานของบริษทัฯ ที�มีอาํนาจในการวางแผนและควบคุมการดาํเนินงานของบริษทัฯ 
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4.10 เงินตราต่างประเทศ 
บริษทัฯ แสดงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสกุลเงินบาท ซึ� งเป็นสกุลเงินที�ใช้ในการ

ดาํเนินงานของบริษทัฯ 

รายการที�เป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี�ยน ณ วันที�เกิดรายการ 

สินทรัพยแ์ละหนี� สินที�เป็นตวัเงินซึ� งอยู่ในสกุลเงินตราต่างประเทศไดแ้ปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อตัรา

แลกเปลี�ยน ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน  

กาํไรและขาดทุนที�เกิดจากการเปลี�ยนแปลงในอตัราแลกเปลี�ยนไดร้วมอยูใ่นการคาํนวณผลการดาํเนินงาน 

4.11 การด้อยค่าของสินทรัพย์ท่ีไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน 

 ทุกวนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจะทาํการประเมินการดอ้ยค่าของสินทรัพยที์�ไม่ใช่สินทรัพย์

ทางการเงินของกลุ่มบริษทั หากมีขอ้บ่งชี�วา่สินทรัพยด์งักล่าวอาจดอ้ยค่า และจะทาํการประเมินการดอ้ยค่า

ของค่าความนิยมเป็นรายปี กลุ่มบริษทัรับรู้ขาดทุนจากการด้อยค่าเมื�อมูลค่าที�คาดว่าจะได้รับคืนของ

สินทรัพยมี์มูลค่าตํ�ากว่ามูลค่าตามบญัชีของสินทรัพย์นั�น ทั�งนี� มูลค่าที�คาดว่าจะไดรั้บคืนหมายถึงมูลค่า

ยุติธรรมหักต้นทุนในการขายของสินทรัพย์หรือมูลค่าจากการใช้สินทรัพย์แล้วแต่ราคาใดจะสูงกว่า                   

ในการประเมินมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพย ์กลุ่มบริษทัประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตที�กิจการคาดว่า

จะได้รับจากสินทรัพย์และคาํนวณคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบันโดยใช้อัตราคิดลดก่อนภาษีที�สะท้อนถึง 

การประเมินความเสี� ยงในสภาพตลาดปัจจุบันของเงินสดตามระยะเวลาและความเสี� ยงซึ� ง เป็น

ลักษณะเฉพาะของสินทรัพย์ที�กาํล ังพิจารณาอยู่ ในการประเมินมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขาย                  

กลุ่มบริษทัใช้แบบจาํลองการประเมินมูลค่าที�ดีที�สุดซึ� งเหมาะสมกบัสินทรัพย ์ซึ� งสะทอ้นถึงจาํนวนเงินที�

กิจการสามารถจะไดม้าจากการจาํหน่ายสินทรัพยห์ักดว้ยตน้ทุนในการจาํหน่าย โดยการจาํหน่ายนั�นผูซื้�อ

กับผูข้ายมีความรอบรู้และเต็มใจในการแลกเปลี�ยนและสามารถต่อรองราคากันได้อย่างเป็นอิสระใน

ลกัษณะของผูที้�ไม่มีความเกี�ยวขอ้งกนั 

 กลุ่มบริษทัจะรับรู้รายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 

4.12 ผลประโยชน์ของพนกังาน 

 ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงาน 
 กลุ่มบริษทัรับรู้เงินเดือน ค่าจา้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสังคมเป็นค่าใชจ่้ายเมื�อเกิดรายการ 
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 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน และผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนกังาน 

 โครงการสมทบเงิน 
 กลุ่มบริษทัและพนกังานไดร่้วมกนัจดัตั�งกองทุนสาํรองเลี� ยงชีพ ซึ�งประกอบดว้ยเงินที�พนกังานจ่ายสะสม

และเงินที�กลุ่มบริษทัจ่ายสมทบให้เป็นรายเดือน สินทรัพยข์องกองทุนสํารองเลี� ยงชีพได้แยกออกจาก

สินทรัพยข์องกลุ่มบริษทั เงินที�กลุ่มบริษทัจ่ายสมทบกองทุนสํารองเลี� ยงชีพบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายในปีที�เกิด

รายการ 

 โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน และผลประโยชนร์ะยะยาวอื่นของพนักงาน 
 กลุ่มบริษทัมีภาระสําหรับเงินชดเชยที�ตอ้งจ่ายให้แก่พนกังานเมื�อออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน และ

ตามโครงการผลตอบแทนพนกังานอื�น ๆ ซึ�งกลุ่มบริษทัถือวา่เงินชดเชยดงักล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์

หลงัออกจากงานสําหรับพนกังาน นอกจากนั�น กลุ่มบริษทัจดัให้มีโครงการผลประโยชน์ระยะยาวอื�นของ

พนกังาน ไดแ้ก่ โครงการเงินรางวลัการปฏิบติังานครบกาํหนดระยะเวลา 

 กลุ่มบริษัทคาํนวณหนี� สินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานและโครงการ

ผลประโยชน์ระยะยาวอื�นของพนักงานโดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยที�ประมาณการไว ้ (Projected Unit 

Credit Method) โดยผู ้เชี�ยวชาญอิสระได้ทําการประเมินภาระผูกพันดังกล่าวตามหลักคณิตศาสตร์

ประกนัภยั  

 ผลกาํไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัสําหรับโครงการผลประโยชน์

หลงัออกจากงานของพนกังานจะรับรู้ทนัทีในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น 

 ผลกาํไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัสําหรับโครงการผลประโยชน์

ระยะยาวอื�นของพนกังานจะรับรู้ทนัทีในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 

4.13 ประมาณการหน้ีสิน 
 กลุ่มบริษทัจะบนัทึกประมาณการหนี� สินไวใ้นบญัชีเมื�อภาระผูกพนัซึ� งเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีต                                      

ได้เกิดขึ�นแล้ว และมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่ากลุ่มบริษทัจะเสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไป                 

เพื�อปลดเปลื�องภาระผกูพนันั�น และกลุ่มบริษทัสามารถประมาณมูลค่าภาระผกูพนันั�นไดอ้ยา่งน่าเชื�อถือ  

4.14 ภาษีเงนิได้  
 ภาษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภาษีเงินไดปั้จจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

 ภาษีเงนิได้ปัจจุบัน 
 กลุ่มบริษทับันทึกภาษีเงินได้ปัจจุบันตามจํานวนที�คาดว่าจะจ่ายให้กับหน่วยงานจัดเก็บภาษีของรัฐ                       

โดยคาํนวณจากกาํไรทางภาษีตามหลกัเกณฑที์�กาํหนดในกฎหมายภาษีอากร 
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 ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี 
 กลุ่มบริษทับนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชั�วคราวระหว่างราคาตามบญัชีของสินทรัพย์

และหนี� สิน ณ วันสิ�นรอบระยะเวลารายงานกับฐานภาษีของสินทรัพย์และหนี� สินที� เกี�ยวข้องนั� น                           

โดยใชอ้ตัราภาษีที�มีผลบงัคบัใช ้ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน  

 กลุ่มบริษทัรับรู้หนี� สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชั�วคราวที�ตอ้งเสียภาษีทุกรายการ แต่รับรู้

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีสําหรับผลแตกต่างชั�วคราวที�ใชห้ักภาษี รวมทั�งผลขาดทุนทางภาษีที�ยงั

ไม่ได้ใช้ในจํานวนเท่าที�มีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ที�กลุ่มบริษัทจะมีกาํไรทางภาษีในอนาคตเพียง

พอที�จะใชป้ระโยชน์จากผลแตกต่างชั�วคราวที�ใชห้กัภาษีและผลขาดทุนทางภาษีที�ยงัไม่ไดใ้ชน้ั�น 

 กลุ่มบริษทัจะทบทวนมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชีทุกวนัสิ�นรอบระยะเวลา

รายงานและจะทาํการปรับลดมูลค่าตามบญัชีดงักล่าว หากมีความเป็นไปได้ค่อนขา้งแน่ว่ากลุ่มบริษทัจะ                                                         

ไม่มีกาํไรทางภาษีเพียงพอต่อการนําสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีทั� งหมดหรือบางส่วนมาใช้

ประโยชน ์

 กลุ่มบริษทัจะบนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้นหากภาษีที�เกิดขึ�นเกี�ยวขอ้ง

กบัรายการที�ไดบ้นัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถ้ือหุน้ 

4.15 เคร่ืองมือทางการเงนิ 
 กลุ่มบริษทัรับรู้รายการเมื�อเริ�มแรกของสินทรัพยท์างการเงินดว้ยมูลค่ายติุธรรม และบวกดว้ยตน้ทุนการทาํ

รายการเฉพาะในกรณีที�เป็นสินทรัพยท์างการเงินที�ไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผา่นกาํไรหรือขาดทุน 

อยา่งไรก็ตาม สาํหรับลูกหนี�การคา้ที�ไมม่ีองคป์ระกอบเกี�ยวกบัการจดัหาเงินที�มีนัยสําคญั กลุ่มบริษทัจะรับรู้

สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าวดว้ยราคาของรายการ ตามที�กล่าวไวใ้นนโยบายการบญัชีเรื�องการรับรู้รายได ้

 การจัดประเภทรายการและการวัดมูลคา่ของสินทรัพย์ทางการเงิน 
 กลุ่มบริษทัจัดประเภทสินทรัพย์ทางการเงิน ณ วนัที�รับรู้รายการเริ� มแรก เป็นสินทรัพย์ทางการเงิน 

ที�วดัมูลค่าในภายหลงัด้วยราคาทุนตดัจาํหน่าย สินทรัพยท์างการเงินที�วดัมูลค่าในภายหลังดว้ยมูลค่า

ยุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น และสินทรัพยท์างการเงินที�วดัมูลค่าในภายหลงัด้วยมูลค่ายุติธรรม

ผ่านกาํไรหรือขาดทุน โดยพิจารณาจากแผนธุรกิจของกิจการในการจัดการสินทรัพยท์างการเงินและ

ลกัษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงิน 

 สินทรัพยท์างการเงินที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจำหน่าย 
 กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าสินทรัพยท์างการเงินดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย เมื�อกลุ่มบริษทัถือครองสินทรัพยท์าง

การเงินนั�นเพื�อรับกระแสเงินสดตามสัญญา และเงื�อนไขตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงินก่อให้เกิด

กระแสเงินสดที�เป็นการรับชําระเพียงเงินตน้และดอกเบี� ยจากยอดคงเหลือของเงินต้นในวนัที�ระบุไว้

เท่านั�น   
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 สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าววดัมูลค่าในภายหลงัโดยใช้วิธีดอกเบี�ยที�แทจ้ริงและตอ้งมีการประเมินการ                 

ด้อยค่า ทั� งนี�  ผลกาํไรและขาดทุนที�เกิดขึ�นจากการตัดรายการ การเปลี�ยนแปลง หรือการด้อยค่าของ

สินทรัพยด์งักล่าวจะรับรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 

 สินทรัพย์ทางการเงินที่มีการกำหนดให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น (ตราสารทุน) 
 ณ วนัที�รับรู้รายการวนัแรก กลุ่มบริษทัสามารถเลือกจดัประเภทเงินลงทุนในตราสารทุนซึ�งไม่ไดถื้อไวเ้พื�อคา้ 

เป็นตราสารทุนที�กาํหนดให้วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น โดยไม่สามารถ

เปลี�ยนการจดัประเภทในภายหลงัได ้ทั�งนี�  การจดัประเภทรายการจะพิจารณาเป็นรายตราสาร  

 ผลกาํไรและขาดทุนที�รับรู้ในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นของสินทรัพยท์างการเงินนี� จะไม่สามารถโอนไป

รบัรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนไดใ้นภายหลงั  

 เงินปันผลรับจากเงินลงทุนดงักล่าวถือเป็นรายไดอื้�นในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน เวน้แต่ในกรณีที�เป็น

การไดรั้บคืนของตน้ทุนการลงทุนในสินทรัพยท์างการเงินอย่างชดัเจน กลุ่มบริษทัจะรับรู้รายการนั�นใน

กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น  

 นอกจากนี�  เงินลงทุนในตราสารทุนที�กาํหนดให้วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น

ไม่มีขอ้กาํหนดให้ประเมินการดอ้ยค่า 

 การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของหนี้สินทางการเงิน 
 กลุ่มบริษทัรับรู้รายการเมื�อเริ�มแรกสําหรับหนี� สินทางการเงินดว้ยมูลค่ายุติธรรมหักตน้ทุนการทาํรายการ 

และจดัประเภทหนี� สินทางการเงินเป็นหนี� สินทางการเงินที�วดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย 

โดยใชวิ้ธีดอกเบี� ยที�แทจ้ริง ทั�งนี�  ผลกาํไรและขาดทุนที�เกิดขึ�นจากการตดัรายการหนี� สินทางการเงินและ

การตัดจาํหน่ายตามวิธีดอกเบี� ยที�แท้จริงจะรับรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน โดยการคาํนวณมูลค่า                                 

ราคาทุนตัดจําหน่ายคาํนึงถึงส่วนลดหรือส่วนเกินมูลค่า รวมถึงค่าธรรมเนียมหรือต้นทุนที� ถือเป็น                      

ส่วนหนึ� งของอัตราดอกเบี� ยที�แท้จริงนั�นด้วย ทั�งนี�  ค่าตัดจําหน่ายตามวิธีดอกเบี� ยที�แท้จริงแสดงเป็น                    

ส่วนหนึ�งของตน้ทุนทางการเงินในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 

 การซื้อหรือการขายสินทรัพย์ทางการเงินตามวิธีปกติ 
 การซื�อหรือการขายสินทรัพยท์างการเงินตามวิธีปกติที�มีเงื�อนไขการส่งมอบสินทรัพยภ์ายในระยะเวลา                                           

ที�กาํหนดขึ�นจากหลกัเกณฑห์รือวิธีปฏิบติัโดยทั�วไปของตลาด จะรับรู้ ณ วนัซื�อขาย ซึ�งเป็นวนัที�กิจการมี

ขอ้ผกูมดัที�จะซื�อหรือขายสินทรัพยน์ั�น  

 การตัดรายการของเคร่ืองมือทางการเงิน 
 สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัรายการออกจากบญัชี เมื�อสิทธิที�จะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั�นได้

สิ�นสุดลง หรือไดมี้การโอนสิทธิที�จะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั�น รวมถึงไดม้ีการโอนความเสี�ยง

และผลตอบแทนเกือบทั�งหมดของสินทรัพยน์ั�น หรือมีการโอนการควบคุมในสินทรัพยน์ั�น  
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 กลุ่มบริษทัตัดรายการหนี� สินทางการเงินก็ต่อเมื�อได้มีการปฏิบัติตามภาระผูกพนัของหนี� สินนั�นแลว้                       

มีการยกเลิกภาระผูกพนันั�น หรือมีการสิ�นสุดลงของภาระผูกพันนั�น ในกรณีที�มีการเปลี�ยนหนี� สินทาง

การเงินที�มีอยู่ให้เป็นหนี� สินใหม่จากผูใ้ห้กูร้ายเดียวกนัซึ�งมีขอ้กาํหนดที�แตกต่างกนัอย่างมาก หรือมีการ

แก้ไขข้อกาํหนดของหนี� สินที�มีอยู่อย่างเป็นสาระสําคัญ จะถือว่าเป็นการตดัรายการหนี� สินเดิมและรับรู้

หนี� สินใหม ่โดยรับรู้ผลแตกต่างของมูลค่าตามบญัชีดงักล่าวในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน  

 การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 
 กลุ่มบริษทัรับรู้ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นของตราสารหนี�ทั�งหมดที�ไม่ได้วดัมูลค่า                        

ดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน ผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นคาํนวณจากผลต่างของ

กระแสเงินสดที�จะครบกาํหนดชาํระตามสัญญากบักระแสเงินสดทั�งหมดที�กลุ่มบริษทัคาดวา่จะไดรั้บชาํระ 

และคิดลดดว้ยอตัราดอกเบี�ยที�แทจ้ริงโดยประมาณของสินทรัพยท์างการเงิน ณ วนัที�ไดม้า โดยกระแสเงินสด

ที�คาดว่าจะได้รับ รวมถึงกระแสเงินสดที�ไดม้าจากขายหลกัประกันที�ถือไว ้หรือส่วนปรับปรุงด้านเครดิต 

อื�น ๆ ซึ�งถือเป็นส่วนหนึ�งของเงื�อนไขตามสัญญา 

 ในกรณีที�ความเสี�ยงด้านเครดิตของสินทรัพยไ์ม่ได้เพิ�มขึ�นอย่างมีนัยสําคัญนับตั�งแต่การรับรู้รายการ

เริ� มแรก กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นโดยพิจารณาจากการผิดสัญญาที�

อาจจะเกิดขึ�นใน 12 เดือนข้างหน้า ในขณะที�หากความเสี� ยงด้านเครดิตของสินทรัพย์เพิ�มขึ�นอย่างมี

นัยสําคัญนับตั� งแต่การรับรู้รายการเริ� มแรก กลุ่มบริษัทวดัมูลค่าผลขาดทุนด้วยจํานวนเงินที�เท่ากับ                         

ผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นตลอดอายทีุ�เหลืออยูข่องเครื�องมือทางการเงิน  

 กลุ่มบริษทัใชว้ิธีการอย่างง่ายในการคาํนวณผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นสําหรับลูกหนี�การคา้

และสินทรัพยท์ี�เกิดจากสัญญา ดังนั�น ทุกวนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจึงไม่มีการติดตาม            

การเปลี�ยนแปลงของความเสี�ยงทางดา้นเครดิต แต่จะรับรู้ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�น

ตลอดอายขุองลูกหนี�การคา้และสินทรพัยท์ี�เกิดจากสัญญาสุทธิจากเงินมดัจาํรับ การคาํนวนผลขาดทุนดา้น

เครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ� นข้างต้นอ้างอิงจากข้อมูลผลขาดทุนด้านเครดิตจากประสบการณ์ในอดีต  

ปรับปรุงดว้ยขอ้มูลการคาดการณ์ไปในอนาคตเกี�ยวกบัลูกหนี�นั�นและสภาพแวดลอ้มทางดา้นเศรษฐกิจ  

 สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัจาํหน่ายออกจากบญัชี เมื�อกิจการคาดว่าจะไม่ได้รับคืนกระแสเงินสดตาม

สัญญาอีกต่อไป  

 การหักกลบของเคร่ืองมือทางการเงิน 
 สินทรัพยท์างการเงินและหนี� สินทางการเงินจะนาํมาหักกลบกนัและแสดงดว้ยยอดสุทธิในงบฐานะการเงิน

ก็ต่อเมื�อกิจการมีสิทธิบังคับใช้ได้ตามกฎหมายอยู่แล้วในการหักกลบจํานวนเงินที�รับรู้ และกิจการ                 

มีความตั�งใจที�จะชาํระดว้ยยอดสุทธิ หรือตั�งใจที�จะรับสินทรัพยแ์ละชาํระหนี� สินพร้อมกนั 
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4.16 การวัดมูลค่ายุติธรรม 
 มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาที�คาดว่าจะไดรั้บจากการขายสินทรัพยห์รือเป็นราคาที�จะตอ้งจ่ายเพื�อโอน

หนี� สินให้ผูอื้�นโดยรายการดงักล่าวเป็นรายการที�เกิดขึ�นในสภาพปกติระหว่างผูซื้�อและผูข้าย (ผูร่้วมในตลาด)  

ณ วนัที�วดัมูลค่า กลุ่มบริษทัใช้ราคาเสนอซื�อขายในตลาดที�มีสภาพคล่องในการวดัมูลค่ายุติธรรมของ

สินทรัพยแ์ละหนี� สินซึ� งมาตรฐานการรายงานทางการเงินที�เกี�ยวขอ้งกาํหนดให้ต้องวดัมูลค่าด้วยมูลค่า

ยุติธรรม ยกเวน้ในกรณีที�ไม่มีตลาดที�มีสภาพคล่องสําหรับสินทรัพย์หรือหนี� สินที�มีลักษณะเดียวกัน

หรือไม่สามารถหาราคาเสนอซื�อขายในตลาดที�มีสภาพคล่องได ้กลุ่มบริษทัจะประมาณมูลค่ายุติธรรมโดย

ใชเ้ทคนิคการประเมินมูลค่าที�เหมาะสมกบัแต่ละสถานการณ์ และพยายามใชข้อ้มูลที�สามารถสังเกตไดที้�

เกี�ยวขอ้งกบัสินทรัพยห์รือหนี� สินที�จะวดัมูลค่ายติุธรรมนั�นให้มากที�สุด 

 ลาํดบัชั�นของมูลค่ายุติธรรมที�ใชว้ดัมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหนี� สินในงบการเงิน

แบ่งออกเป็นสามระดบัตามประเภทของขอ้มูลที�นาํมาใชใ้นการวดัมูลค่ายติุธรรม ดงันี�  

 ระดบั 1 ใชข้อ้มูลราคาเสนอซื�อขายของสินทรัพยห์รือหนี� สินอยา่งเดียวกนัในตลาดที�มีสภาพคล่อง 

 ระดบั 2 ใช้ข้อมูลอื�นที�สามารถสังเกตได้ของสินทรัพย์หรือหนี� สิน ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลทางตรงหรือ

ทางออ้ม 

 ระดบั 3 ใชข้อ้มูลที�ไม่สามารถสังเกตได ้เช่น ขอ้มูลเกี�ยวกบักระแสเงินสดในอนาคตที�กิจการประมาณขึ�น  

 ทุกวนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจะประเมินความจาํเป็นในการโอนรายการระหว่างลาํดบัชั�น

ของมูลค่ายุติธรรมสําหรับสินทรัพยแ์ละหนี� สินที�ถืออยู ่ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงานที�มีการวดัมูลค่า

ยติุธรรมแบบเกิดขึ�นประจาํ 

5. การใช้ดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีท่ีสำคัญ 
 ในการจดัทาํงบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจาํเป็นต้องใช้ดุลยพินิจและ 

การประมาณการในเรื� องที�มีความไม่แน่นอนเสมอ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการดังกล่าวนี�  

ส่งผลกระทบต่อจาํนวนเงินที�แสดงในงบการเงินและต่อขอ้มูลที�แสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน  

ผลที�เกิดขึ�นจริงอาจแตกต่างไปจากจาํนวนที�ประมาณการไว ้การใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการที�สําคญั 

มีดงันี�  

 การประมาณค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือ 
 ในการประมาณค่าเผื�อการลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือ ฝ่ายบริหารไดใ้ช้ดุลยพินิจในการประมาณการ 

ผลขาดทุนที�คาดว่าจะเกิดขึ�นจากสินคา้คงเหลือนั�น โดยค่าเผื�อการลดลงของมูลค่าสุทธิที�จะไดรั้บพิจารณา

จากราคาที�คาดว่าจะขายไดต้ามปกติของธุรกิจหักด้วยค่าใช้จ่ายในการขายสินคา้นั�น และค่าเผื�อสําหรับ

สินคา้เก่าลา้สมยั เคลื�อนไหวช้าหรือเสื�อมคุณภาพพิจารณาจากอายุของสินคา้คงเหลือ การแข่งขันทาง

การตลาดและสภาวะเศรษฐกิจที�เป็นอยูใ่นขณะนั�น  
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ส่วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ์ และค่าเสื่อมราคา 
ในการคาํนวณค่าเสื�อมราคาของส่วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ์ ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งทาํการประมาณ

อายุการใช้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือเมื�อเลิกใช้งานของส่วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ์และ                       

ตอ้งทบทวนอายกุารใชป้ระโยชน์และมูลค่าคงเหลือใหม่หากมีการเปลี�ยนแปลงเกิดขึ�น 

นอกจากนี�  ฝ่ายบริหารจาํเป็นต้องสอบทานการด้อยค่าของส่วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ์ในแต่ละ

ช่วงเวลาและบนัทึกขาดทุนจากการดอ้ยค่าหากคาดว่ามูลค่าที�คาดวา่จะไดรั้บคืนตํ�ากวา่มูลค่าตามบญัชีของ

สินทรัพยน์ั�น ในการนี� ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจที�เกี�ยวขอ้งกบัการคาดการณ์รายไดแ้ละค่าใชจ่้าย

ในอนาคตซึ�งเกี�ยวเนื�องกบัสินทรัพยน์ั�น 

 ค่าความนิยม และสินทรัพยไ์ม่มีตัวตนอื่น 
 ในการบันทึกและวัดมูลค่าของค่าความนิยมและสินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื�น ณ วันที�ได้มา ตลอดจน                                     

การทดสอบการดอ้ยค่าในภายหลงั ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งประมาณการกระแสเงินสดที�คาดว่าจะไดรั้บใน

อนาคตจากสินทรัพย ์หรือหน่วยของสินทรัพยที์�ก่อให้เกิดเงินสด รวมทั�งการเลือกอตัราคิดลดที�เหมาะสม

ในการคาํนวณหามูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดนั�น ๆ 

 ค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์ท่ีไม่ใช่สนิทรัพย์ทางการเงิน  
 ในการประเมินค่าเผื�อการดอ้ยค่าของสินทรัพยท์ี�ไม่ใช่สินทรัพยท์างการเงิน ฝ่ายบริหารตอ้งใชดุ้ลยพินิจใน

การประเมินมูลค่าที�คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพยด์ังกล่าว มูลค่าที�คาดว่าจะได้รับคืนหมายถึงมูลค่า

ยติุธรรมหกัตน้ทุนในการขายของสินทรัพยห์รือมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพยแ์ลว้แต่ราคาใดจะสูงกวา่ ในการ

ประเมินมูลค่ายติุธรรมหักตน้ทุนในการขาย กลุ่มบริษทัอา้งอิงจากขอ้มูลที�มีอยูเ่กี�ยวกบัธุรกรรมการขายที�มี

ผลผูกพนัซึ�งไดเ้ขา้ทาํในลกัษณะของผูท้ี�ไม่มีความเกี�ยวขอ้งกนัสาํหรับสินทรัพยที์�คลา้ยคลึงกนัหรืออา้งอิง

จากราคาตลาดที�สามารถสังเกตได้หักด้วยตน้ทุนส่วนเพิ�มในการจาํหน่ายสินทรัพยน์ั�น ในการประเมิน

มูลค่าจากการใช้สินทรัพย์ กลุ่มบริษัทใช้แบบจําลองการคิดลดกระแสเงินสดที�ไม่รวมถึงการปรับ

โครงสร้างใด ๆ ที�กิจการยงัไม่ไดมี้ผลผกูพนัหรือการลงทุนในอนาคตที�สาํคญัซึ� งจะทาํให้สินทรัพยน์ั�นดีขึ�น 

(สาํหรับการประเมินมูลค่ายติุธรรมหกัตน้ทุนในการขาย ถา้ใชว้ิธีรายได ้กระแสเงินสดจะรวมถึงการลงทุน

ในอนาคตที�สําคญั ซึ� งจะทาํให้สินทรัพยน์ั�นดีขึ�น) ทั�งนี�  ปัจจยัที�มีผลกระทบต่อมูลค่าที�คาดว่าจะไดรั้บคืน

คืออตัราคิดลดที�ใช้ในแบบจาํลองดงักล่าว ตลอดจนกระแสเงินสดรับในอนาคตที�คาดการณ์และอตัราการ

เติบโตที�ใชเ้พื�อการคาดการณ์  
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6.  รายการธุรกิจกับกิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน 
 ในระหว่างปี กลุ่มบริษทัมีรายการธุรกิจที�สําคญักบับุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั รายการธุรกิจดงักล่าว

เป็นไปตามเงื�อนไขทางการคา้และเกณฑท์ี�ตกลงกนัระหวา่งกลุ่มบริษทั และบุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั

เหล่านั�น ซึ� งเป็นไปตามปกติธุรกิจ โดยสามารถสรุปไดด้งันี�  

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ นโยบายการกาํหนดราคา 

 2569 2568 2569 2568  

รายการธรุกิจกบับรษิัทย่อย 
(ตดัออกจากงบการเงินรวมแลว้)      

รายไดจ้ากการให้เช่า - - 8 8 ราคาตามสัญญา 

รายไดจ้ากการให้บริการ - - 1 - ราคาตามสัญญา 

รายไดด้อกเบี�ย - - 1 1 ราคาตามสัญญา 

ค่าบริการ - - 1 2 ราคาตามสัญญา 

รายการธรุกิจกบับรษิัทใหญ่ข้ันสงูสุด      

ค่าบริการ 2 2 2 2 ราคาตามสัญญา 

รายการธรุกิจกบับรษิัทใหญ่ข้ันกลาง      

รายไดจ้ากการให้บริการ 2 - - - ราคาตามสัญญา 

ค่าธรรมเนียมการใชสิ้ทธิบริหาร     

จดัการพื�นที� 273 280 273 280 ราคาตามสญัญา 

ค่าสาธารณูปโภค 55 59 55 59 ราคาตามสัญญา 

ค่าบริการและค่าใชจ้่ายอื�น 8 8 8 8 ราคาตามสัญญา 

รายการธุรกิจกับการร่วมค้า      

รายไดจ้ากการให้เช่า 10 10 10 10 ราคาตามสัญญา 

รายไดอื้�น 1 2 1 2 ราคาตามสัญญา 

รายการธุรกิจกับบริษัทท่ีเกี่ยวข้องกนั      

รายไดจ้ากการขาย 54 115 54 115 ราคาตามสัญญา 

รายไดจ้ากการให้เช่า 10 11 10 11 ราคาตามสัญญา 

รายไดอื้�น 1 - 1 - ราคาตามสัญญา 

ซื�อสินคา้ 4 1 4 1 ราคาตามสัญญา 

ค่าเช่า 13 - 13 - ราคาตามสัญญา 

ค่าสาธารณูปโภค 3 - 3 - ราคาตามสัญญา 

ค่าบริการและค่าใชจ้่ายอื�น 18 8 17 7 ราคาตามสัญญา 

ค่าก่อสร้างส่วนปรับปรุงอาคารและ       

ซื�ออปุกรณ์ 4 10 4 10 ราคาตามสัญญา 

ค่าพฒันาโปรแกรมคอมพิวเตอร์ 3 - 3 - ราคาตามสัญญา 
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ยอดคงคา้งระหวา่งกลุ่มบริษทัและกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั ณ วนัที� 31 มีนาคม 2569 และ 2568 มีรายละเอียดดงันี�  

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2569 2568 2569 2568 

ลูกหนี้การค้า - กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 8)     

บริษทัยอ่ย - - 7 7 

การร่วมคา้ 1 - 1 - 

บริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนั 18 50 18 50 

รวม 19 50 26 57 

หัก: ค่าเผื�อผลขาดทนุดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�น - - (3) - 

ลูกหนี�การคา้ - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั, สุทธิ 19 50 23 57 

     

ดอกเบี้ยคา้งรับ - กิจการที่เกี่ยวขอ้งกัน (หมายเหตุ 8)     

บริษทัยอ่ย - - - 1 

     

ลูกหนี้หมนุเวียนอื่น - กิจการท่ีเกี่ยวข้องกนั (หมายเหตุ 8)     

บริษทัใหญ่ขั�นกลาง - 2 - 2 

     

สินทรัพย์หมุนเวียนท่ีเกดิจากสัญญา - กิจการที่เกี่ยวข้องกนั 
(หมายเหตุ 9)     

บริษทัใหญ่ขั�นกลาง 3 2 3 2 

บริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนั 6 17 6 17 

รวมสินทรัพยห์มุนเวียนที�เกิดจากสัญญา 

- กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 9 19 9 19 

     

เจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น - กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 17)     

บริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนั 2 - 2 - 

     

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย - กิจการที่เกี่ยวข้องกนั (หมายเหตุ 17)     

บริษทัใหญ่ขั�นสูงสุด - 1 - 1 

บริษทัใหญ่ขั�นกลาง 75 75 75 75 

บริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนั 13 8 13 8 

รวมค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 88 84 88 84 
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(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2569 2568 2569 2568 

เงินมัดจำรับจากการให้เช่าพื้นท่ี - กิจการที่เกี่ยวข้องกนั      

บริษทัยอ่ย - - 4 2 

การร่วมคา้ 3 2 3 2 

บริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนั 2 3 2 3 

รวมเงินมดัจาํรับจากการให้เช่าพื�นที� - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 5 5 9 7 

     

หนี้สินตามสัญญาเชา่ - กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน     

บริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนั 122 7 122 7 

เงินใหกู้ย้ืมระยะสั�นแก่บริษทัยอ่ย 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ชื�อบริษทั 

ยอดคงเหลือ 

ณ วนัที� 

31 มีนาคม 2568 

ระหว่างปี ยอดคงเหลือ 

ณ วนัที� 

31 มีนาคม 2569 เพิ�มขึ�น ลดลง 

บริษทั เนชั�น โกลบอล เอด็ดูเทนเมนท ์จาํกดั 18 - (18) - 

รวม 18 - (18) - 

เงินใหกู้ย้มืดงักล่าวอยู่ในรูปตั�วสัญญาใชเ้งิน โดยคิดอตัราดอกเบี�ยร้อยละ MLR+0.75 ตอ่ปี มีกาํหนดชาํระคืน

เมื�อทวงถาม และไม่มีหลกัทรัพยค์ ํ�าประกนั 

ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 

ในระหว่างปีสิ�นสุดวนัที� 31 มีนาคม 2569 และ 2568 กลุ่มบริษทัมีค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงานที�ให้                          

แก่กรรมการและผูบ้ริหาร ดงัต่อไปนี�  

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2569 2568 2569 2568 

ผลประโยชน์ระยะสั�น 72 65 59 56 

ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 3 4 3 3 

รวม 75 69 62 59 
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ภาระผกูพนักบักิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 

 บริษทัฯ มีภาระผูกพนัเกี�ยวกับสัญญาบริหารจดัการพื�นที�เชิงพาณิชยก์ับบริษทัใหญ่ขั�นกลางและบริษทั                              

ที�เกี�ยวขอ้งกนั ตามที�กล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 26.2 

7. เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด  
(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2569 2568 2569 2568 

เงินสด 1 2 1 1 

เงินฝากธนาคาร  317 1,041 315 1,019 

ตั�วเงินฝาก - 880 - 880 

รวม 318 1,923 316 1,900 

ณ วนัที� 31 มีนาคม 2569 เงินฝากออมทรัพย ์และตั�วเงินฝากมีอตัราดอกเบี�ยระหว่างร้อยละ 0.25 ถึง 0.75 ต่อปี 

(2568: ร้อยละ 0.20 ถึง 2.15 ตอ่ปี) 

8. ลูกหน้ีการค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 
 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2569 2568 2569 2568 

ลูกหนี�การคา้ - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั      

อายหุนี�นบัจากวนัที�ถึงกาํหนดชาํระ     

 ยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระ 1 22 1 22 

 คา้งชาํระ     

  ไม่เกิน 3 เดือน 18 28 20 30 

  3 - 6 เดือน - - 2 - 

  6 - 12 เดือน - - 3 4 

  มากกวา่ 12 เดือน - - - 1 

รวม 19 50 26 57 

หัก: ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ�น - - (3) - 

ลูกหนี�การคา้ - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั, สุทธิ 19 50 23 57 
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 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2569 2568 2569 2568 

ลูกหนี�การคา้ - กิจการที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั     

อายุหนี�นบัจากวนัที�ถึงกาํหนดชาํระ     

 ยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระ 3 7 3 2 

 คา้งชาํระ     

  ไม่เกิน 3 เดือน 11 11 10 8 

  3 - 6 เดือน 1 2 1 2 

  6 - 12 เดือน - 1 - 1 

  มากกวา่ 12 เดือน 11 11 1 - 

รวม 26 32 15 13 

หัก: ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ�น (11) (11) (1) - 

ลูกหนี�การคา้ - กิจการที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั, สุทธิ 15 21 14 13 

รวมลูกหนี�การคา้ - สุทธิ 34 71 37 70 

ลูกหนี�หมุนเวยีนอื�น     

ดอกเบี�ยคา้งรับ - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั - - - 1 

ดอกเบี�ยคา้งรับ 6 8 6 7 

ลูกหนี�หมุนเวยีนอื�น - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั - 2 - 2 

ลูกหนี�หมุนเวยีนอื�น  29 29 29 10 

รวมลูกหนี�หมุนเวียนอื�น 35 39 35 20 

รวมลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวียนอื�น - สุทธิ 69 110 72 90 

ระยะเวลาการใหสิ้นเชื�อแก่ลูกคา้โดยปกติมีระยะเวลา 10 ถึง 30 วนั 

9. สินทรัพยห์มุนเวียนที่เกิดจากสัญญา - รายได้คา้งรับ 
 ยอดคงเหลือของสินทรัพย์หมุนเวียนที� เกิดจากสัญญา ณ วนัที�  31 มีนาคม 2569 และ 2568 แยกตาม

ระยะเวลาที�คาดว่าจะเรียกชาํระจากลูกคา้ในอนาคตไดด้งันี�   

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2569 2568 2569 2568 

ระยะเวลาที�คาดวา่จะเรียกชาํระภายใน 3 เดือน     

     กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 9 19 9 19 

     กิจการที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั 2 3 2 1 

รวมสินทรัพยห์มุนเวียนที�เกิดจากสัญญา 11 22 11 20 
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10. สินค้าคงเหลือ 
 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 ราคาทุน 

รายการปรับลดราคาทุน

ให้เป็นมูลค่าสุทธิที�จะ

ไดรั้บ สินคา้คงเหลือ - สุทธิ 

 2569 2568 2569 2568 2569 2568 

สินคา้สําเร็จรูป 39 96 (3) (31) 36 65 

สิทธิในการไดรั้บผลิตภณัฑค์ืน - 1 - - - 1 

รวม 39 97 (3) (31) 36 66 

  

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ราคาทุน 

รายการปรับลดราคาทุน

ให้เป็นมูลค่าสุทธิที�จะ

ไดรั้บ สินคา้คงเหลือ - สุทธิ 

 2569 2568 2569 2568 2569 2568 

สินคา้สําเร็จรูป 39 39 (3) (2) 36 37 

การเปลี�ยนแปลงของรายการปรับลดราคาทุนของสินคา้คงเหลือให้เป็นมูลค่าสุทธิที�จะได้รับสําหรับปี

สิ�นสุดวนัที� 31 มีนาคม 2569 และ 2568 สรุปไดด้งันี�  

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2569 2568 2569 2568 

ยอดคงเหลือตน้ปี  31 22 2 1 

เพิ�มขึ�นระหวา่งปี 11 12 2 1 

โอนกลบัระหวา่งปี (3) (3) (1) - 

ขายบริษทัยอ่ย (36) - - - 

ยอดคงเหลือปลายปี 3 31 3 2 

รายการปรับลดราคาทุนของสินค้าคงเหลือให้เป็นมูลค่าสุทธิที�จะได้รับได้แสดงเป็นส่วนหนึ� งของ                  

ตน้ทุนขาย ส่วนการโอนกลับรายการปรับลดราคาทุนของสินคา้คงเหลือให้เป็นมูลค่าสุทธิที�จะได้รับ                

ไดน้าํไปหักจากมูลค่าของสินคา้คงเหลือที�รับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในระหวา่งปี 
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11. สินทรัพย์ทางการเงินอื่น 
 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม / งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2569 2568 

ตราสารหนี� ที�แสดงมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย   

เงินฝากประจาํ 1,160 - 

ตราสารหนี�ภาคเอกชนที�จะถือจนครบกาํหนด 915 873 

ตราสารทุนที�กาํหนดให้วดัมูลค่ายติุธรรม 

ผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น   

ตราสารทุนของบริษทัจดทะเบียนที�มีราคาเสนอซื�อขาย 

ในประเทศ 250 192 

รวมสินทรัพยท์างการเงินอื�น 2,325 1,065 

   

หมุนเวียน 2,069 870 

ไม่หมุนเวียน 256 195 

 2,325 1,065 

รายการเปลี�ยนแปลงบัญชีสินทรัพย์ทางการเงินอื�นสําหรับปีสิ�นสุดวนัที�  31 มีนาคม 2569 และ 2568           

สรุปไดด้งันี�  

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม / งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2569 2568 

ยอดคงเหลือตน้ปี 1,065 2,487 

ซื�อ 7,167 6,445 

จาํหน่าย - มูลค่าสุทธิตามบญัชี ณ วนัที�จาํหน่าย (341) (170) 

ครบกาํหนด (5,573) (7,670) 

ตดับญัชีส่วนเกิน / ส่วนตํ�ามูลค่า (4) (1) 

กาํไร (ขาดทุน) ที�ยงัไม่เกิดขึ�นจริงจากการเปลี�ยนแปลง

มูลค่าของเงินลงทุนในตราสารทุน 11 (26) 

ยอดคงเหลือปลายปี 2,325 1,065 
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 บริษทัฯ ไดซื้�อขายเงินลงทุนในตราสารทุนของบริษทัจดทะเบียนในประเทศ โดยมีรายละเอียดดงันี�   

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 มีนาคม 

 งบการเงินรวม / งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2569 2568 

ซื�อเงินลงทุน 388 389 

ขายเงินลงทุน 341 170 

 ในระหวา่งปี บริษทัฯ ไดจ้าํหน่ายเงินลงทุนบางส่วนและรับรู้กาํไร (ขาดทุน) จากการขายเงินลงทุนดงักล่าว

ในกาํไร (ขาดทุน) สะสมและรับรู้รายไดเ้งินปันผลจากการลงทุน โดยมีรายละเอียดดงันี�  

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 มีนาคม 

 งบการเงินรวม / งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2569 2568 

ราคาขายเงินลงทุน 318 178 

กาํไร (ขาดทุน) จากการขายเงินลงทุนที�รับรู้เขา้                                      

กาํไร (ขาดทุน) สะสม (23) 8 

รายไดเ้งินปันผล 18 7 

12. เงนิลงทุนในบริษทัย่อย 
 รายละเอียดของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยตามที�แสดงในงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

ชื�อบริษทั ทุนเรียกชาํระแลว้ สัดส่วนเงินลงทุน ราคาทุน 

 2569 2568 2569 2568 2569 2568 

   (ร้อยละ) (ร้อยละ)   

บริษทั เนชั�น โกลบอล เอ็ดดูเทนเมนท ์จาํกดั - 226.00 - 100                - 189.4 

บริษทั กรุ๊ปเวิร์ค จาํกดั 6.25 6.25 100 100 110.0 110.0 

รวม     110.0 299.4 

หัก: ค่าเผื�อการดอ้ยค่า     (110.0) (202.9) 

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - สุทธิ                    - 96.5 
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12.1 บริษัท เนชั่น โกลบอล เอ็ดดูเทนเมนท์ จำกัด (“เอ็นจีอี”) 
 เมื�อวนัที� 26 กุมภาพนัธ์ 2569 ที�ประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นครั� งที� 1/2569 ของเอ็นจีอีไดม้ีมติพิเศษอนุมัติให้              

เพิ�มทุนจดทะเบียนจาํนวน 20 ลา้นบาท จากทุนจดทะเบียนเดิมจาํนวน 226 ลา้นบาท (หุ้นสามญั 226,000 

หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1,000 บาท) เป็นทุนจดทะเบียนใหม่จาํนวน 246 ลา้นบาท (หุ้นสามญั 246,000 หุ้น มูลค่า

หุน้ละ 1,000 บาท) บริษทัฯ เขา้ลงทุนและจ่ายชาํระค่าหุน้สามญัเพิ�มทุนดงักล่าวทั�งจาํนวน 

 ต่อมา เมื�อวนัที� 27 กุมภาพนัธ์ 2569 บริษทัฯ ได้จาํหน่ายหุ้นสามญัทั�งหมดในเอ็นจีอี จาํนวน 246,000 หุ้น 

ให้แก่บุคคลที�ไม่เกี�ยวขอ้งกัน (“ผูซื้�อ”) ดังนั�น กลุ่มบริษทัไม่ไดร้วมงบการเงินของเอ็นจีอีในการจดัทาํ                                     

งบการเงินรวม ตั�งแต่วนัที� 27 กุมภาพนัธ์ 2569 

 มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยแ์ละหนี� สินของเอน็จีอี ณ วนัที� 27 กุมภาพนัธ์ 2569 มีดงัตอ่ไปนี�  

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

สินทรัพย์  

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5 

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวียนอื�น 6 

สินทรัพยห์มุนเวียนที�เกิดจากสัญญา 2 

สินคา้คงเหลือ 17 

สินทรัพยห์มุนเวียนอื�น 4 

ส่วนปรับปรุงอาคารและอปุกรณ์ 1 

สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 2 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอื�น 4 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื�น 1 

รวมสินทรัพย์ 42 

หนี้สิน  

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวียนอื�น 13 

หนี� สินตามสัญญาเช่า 2 

หนี� สินหมุนเวียนอื�น 1 

หนี� สินไม่หมุนเวียนอื�น 1 

รวมหนี้สิน 17 

สินทรัพย์สุทธิ 25 

เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - 

หกั: เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดของบริษทัยอ่ย (5) 

เงินสดจ่ายสุทธิจากการขายเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย (5) 
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กลุ่มบริษทัได้บันทึกขาดทุนจากการขายเงินลงทุนดังกล่าวในส่วนของกาํไรขาดทุนสําหรับปีปัจจุบัน              

โดยมีรายละเอียดดงันี�  

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ราคาขายเงินลงทุนในบริษทัย่อย - - 

หกั: มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยสุ์ทธิของ 

            บริษทัยอ่ย/เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย ณ วนัขาย (25) (46) 

ขาดทุนจากการขายเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย (25) (46) 

กลุ่มบริษทัแสดงผลการดาํเนินงานของเอ็นจีอีจนถึงวนัที�ขายภายใตก้ารดาํเนินงานที�ยกเลิกสําหรับปี

สิ�นสุดวนัที� 31 มีนาคม 2569 และ 2568 ในงบการเงินรวม โดยมีรายละเอยีดดงันี�  

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 2569 2568 

กำไรหรือขาดทุน:   

รายได้   

รายไดจ้ากการขายและบริการ 51 80 

รายไดอื้�น 1 2 

รวมรายได้ 52 82 

ค่าใช้จา่ย   

ตน้ทุนขายและบริการ 44 56 

ค่าใชจ่้ายในการขายและจดัจาํหน่าย 7 7 

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 31 29 

รวมค่าใช้จ่าย 82 92 

ขาดทุนจากการดำเนินงาน (30) (10) 

รายไดท้างการเงิน 1 1 

ขาดทุนก่อนภาษีเงินได้ (29) (9) 

ภาษเีงินได ้ (5) 2 

ขาดทุนสำหรับปี (34) (7) 

ขาดทุนจากการขายเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย (25) - 

ขาดทุนสำหรับปีจากการดำเนินงานท่ียกเลิก (59) (7) 
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ข้อมูลกระแสเงินสดจากการดําเนินงานที�ยกเลิก สําหรับปีสิ�นสุดวันที�  31 มีนาคม 2569 และ 2568                          

มีดงัตอ่ไปนี�  

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 
 2569 2568 

กระแสเงินสดใชไ้ปในกิจกรรมดาํเนินงาน (31) (10) 

กระแสเงินสดจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมลงทุน (1) 10 

กระแสเงินสดจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมจดัหาเงิน 18 (2) 

ข้อมูลขาดทุนต่อหุ้นของการดําเนินงานที�ยกเลิกสําหรับปีสิ�นสุดวันที�  31 มีนาคม 2569 และ 2568                           

มีดงัตอ่ไปนี�  

 งบการเงินรวม 
 2569 2568 

ขาดทุนต่อหุ้น   

ขาดทุนต่อหุ้นขั�นพื�นฐานจากการดาํเนินงานที�ยกเลิก (บาท) (0.04) (0.01) 

12.2 บริษัท กรุ๊ปเวิร์ค จำกัด (“กรุ๊ปเวริ์ค”) 
 กรุ๊ปเวิร์คได้โอนสิทธิบริหารจัดการใช้พื�นที�ให้บริการคืนกลับให้บริษทัฯ ตั� งแต่เดือนเมษายน 2569               

เป็นตน้ไป ทาํให้ ณ ปัจจุบนักรุ๊ปเวิร์คไม่ไดด้าํเนินธุรกิจใดๆ บริษทัฯ จึงไดบ้นัทึกขาดทุนจากการดอ้ยค่า

ของเงินลงทุนกรุ๊ปเวิร์คเพิ�มเติมจาํนวน 70 ล้านบาท ในงบการเงินเฉพาะกิจการภายใต ้“ค่าใช้จ่ายใน               

การบริหาร” ในงบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ เพื�อให้สินทรัพยด์งักล่าวแสดงมูลค่าเท่ากับมูลค่าที�คาดว่าจะ

ไดรั้บคืนของสินทรัพย ์โดยพิจารณาการวดัมูลค่ายติุธรรมหักตน้ทุนในการจาํหน่าย (มูลค่ายุติธรรมระดบั 3) 

ของเงินลงทุนดงักล่าวดว้ยวธีิปรับปรุงมูลค่าตามบญัชี (Adjusted Book Value) 

13. เงนิลงทุนในการร่วมค้า 
13.1 รายละเอียดของเงินลงทุนในการร่วมค้า 
 เงินลงทุนในการร่วมคา้ซึ� งเป็นเงินลงทุนในกิจการที�บริษทัฯ และบริษทัอื�นควบคุมร่วมกนั มีรายละเอียด

ดงัต่อไปนี�  
   (หน่วย: ลา้นบาท) 

    งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ชื�อบริษทั ลกัษณะธุรกิจ 

จดัตั�งขึ�น

ในประเทศ สัดส่วนเงินลงทุน 

มูลค่าตามบญัชี 

ตามวิธีส่วนไดเ้สีย ราคาทุน 

   2569 2568 2569 2568 2569 2568 

   (ร้อยละ) (ร้อยละ)     

บริษทั ซุปเปอร์ริช เทอร์เทิล 

เอก็ซ์เชนจ์ จาํกดั 

บริการซื�อขาย

แลกเปลี�ยนเงินตรา

ต่างประเทศ 

ไทย 50 50 27.1 26.8 20.0 20.0 
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13.1 ส่วนแบ่งกำไรขาดทุนเบด็เสร็จ 
 ในระหวา่งปี บริษทัฯ รับรู้ส่วนแบง่กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จจากการลงทุนในการร่วมคา้ในงบการเงินรวม ดงันี�  

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

การร่วมคา้ 

ส่วนแบ่งกาํไรจากเงินลงทุนในการร่วมคา้ 

ในระหวา่งปี 

 2569 2568 

บริษทั ซุปเปอร์ริช เทอร์เทิล เอก็ซ์เชนจ์ จาํกดั 0.3 1.3 

13.2 ข้อมูลทางการเงินโดยสรุปของการร่วมค้าท่ีมีสาระสำคญั 
 สรุปรายการฐานะการเงิน 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 2569 2568 

สินทรัพยห์มุนเวียน 46 45 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 11 11 

หนี� สินหมุนเวยีน (3) (2) 

สินทรัพย ์- สุทธิ 54 54 

สัดส่วนเงินลงทุน (ร้อยละ) 50 50 

มูลค่าตามบญัชีของส่วนไดเ้สียของกิจการในการร่วมคา้ 27 27 

สรุปรายการกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จ 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 2569 2568 

รายได ้ 34 34 

ค่าใชจ่้าย (33) (31) 

กาํไร 1 3 
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14. ส่วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ์ 
 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 

ส่วนปรับปรุง

อาคารและ        

พื�นที�เชิงพาณิชย ์

เครื�องตกแต่ง

ติดตั�ง และ

เครื�องใชส้ํานกังาน ยานพาหนะ 

สินทรัพย์

ระหว่างก่อสร้าง

และติดตั�ง รวม 

ราคาทุน      

1 เมษายน 2567 434.0 110.9 0.3 31.9 577.1 

ซื�อเพิ�ม 18.2 15.4 - 41.9 75.5 

จาํหน่าย (2.1) (0.2) - - (2.3) 

โอนเขา้ (ออก) 40.1 3.2 - (38.4) 4.9 

31 มีนาคม 2568 490.2 129.3 0.3 35.4 655.2 

ซื�อเพิ�ม 11.7 20.6 - 8.2 40.5 

จาํหน่าย (9.9) (3.1) - - (13.0) 

โอนเขา้ (ออก) 29.9 12.3 - (36.3) 5.9 

ขายบริษทัยอ่ย (1.8) (1.9) (0.3) - (4.0) 

31 มีนาคม 2569 520.1 157.2 - 7.3 684.6 

ค่าเสื่อมราคาสะสม      

1 เมษายน 2567 64.2 25.1 0.3 - 89.6 

ค่าเสื�อมราคาสาํหรับปี 72.2 23.2 - - 95.4 

ค่าเสื�อมราคาส่วนที�จาํหน่ายสาํหรับปี (0.6) (0.2) - - (0.8) 

31 มีนาคม 2568 135.8 48.1 0.3 - 184.2 

ค่าเสื�อมราคาสาํหรับปี 75.8 28.9 - - 104.7 

ค่าเสื�อมราคาส่วนที�จาํหน่ายสาํหรับปี (9.9) (2.6) - - (12.5) 

ขายบริษทัยอ่ย (1.4) (1.2) (0.3) - (2.9) 

31 มีนาคม 2569 200.3 73.2 - - 273.5 

ค่าเผื่อผลขาดทุนจากการด้อยค่า      

1 เมษายน 2567 1.1 0.3 - - 1.4 

ลดลง (1.0) - - - (1.0) 

31 มีนาคม 2568 0.1 0.3 - - 0.4 

เพิ�มขึ�น 0.9 - - - 0.9 

31 มีนาคม 2569 1.0 0.3 - - 1.3 

มูลค่าตามบัญชี      

31 มีนาคม 2568 354.3 80.9 - 35.4 470.6 

31 มีนาคม 2569 318.8 83.7 - 7.3 409.8 

ค่าเสื่อมสำหรับปี      

2568 (82.0 ลา้นบาท รวมอยูใ่นค่าใชจ่้ายในการขายและจดัจาํหน่าย ส่วนที�เหลือรวมอยูใ่นตน้ทุนขาย, บริการและจากการ 

ให้เช่าและค่าใชจ้่ายในการบริหาร) 95.4 

2569 (89.0 ลา้นบาท รวมอยูใ่นค่าใชจ่้ายในการขายและจดัจาํหน่าย ส่วนที�เหลือรวมอยูใ่นตน้ทุนขาย, บริการและจากการ 

ให้เช่าและค่าใชจ้่ายในการบริหาร) 104.7 
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 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

ส่วนปรับปรุงอาคาร

และพื�นที�เชิง

พาณิชย ์

เครื�องตกแต่งติดตั�ง 

และเครื�องใช้

สาํนกังาน 

สินทรัพยร์ะหว่าง

ก่อสร้างและติดตั�ง รวม 

ราคาทุน     

1 เมษายน 2567 428.2 107.0 31.9 567.1 

ซื�อเพิ�ม 18.2 15.3 41.9 75.4 

จาํหน่าย (2.1) (0.2) - (2.3) 

โอนเขา้ (ออก) 40.1 3.2 (38.4) 4.9 

31 มีนาคม 2568 484.4 125.3 35.4 645.1 

ซื�อเพิ�ม 11.7 20.5 8.2 40.4 

จาํหน่าย (9.9) (3.1) - (13.0) 

โอนเขา้ (ออก) 29.9 12.3 (36.3) 5.9 

31 มีนาคม 2569 516.1 155.0 7.3 678.4 

ค่าเส่ือมราคาสะสม     

1 เมษายน 2567 62.0 22.7 - 84.7 

ค่าเสื�อมราคาสาํหรับปี 71.3 22.6 - 93.9 

ค่าเสื�อมราคาส่วนที�จาํหน่ายสาํหรับปี (0.6) (0.2) - (0.8) 

31 มีนาคม 2568 132.7 45.1 - 177.8 

ค่าเสื�อมราคาสาํหรับปี 75.1 28.5 - 103.6 

ค่าเสื�อมราคาส่วนที�จาํหน่ายสาํหรับปี (9.9) (2.6) - (12.5) 

31 มีนาคม 2569 197.9 71.0 - 268.9 

ค่าเผื่อผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า     

1 เมษายน 2567 1.1 0.3 - 1.4 

ลดลง (1.0) - - (1.0) 

31 มีนาคม 2568 0.1 0.3 - 0.4 

31 มีนาคม 2569 0.1 0.3 - 0.4 

มูลค่าตามบัญชี     

31 มีนาคม 2568 351.6 79.9 35.4 466.9 

31 มีนาคม 2569 318.1 83.7 7.3 409.1 

ค่าเส่ือมสำหรับปี     

2568 (82.0 ลา้นบาท รวมอยูใ่นค่าใชจ้่ายในการขายและจดัจาํหน่าย ส่วนที�เหลือรวมอยูใ่นตน้ทุนขาย, บริการ

และจากการให้เช่าและค่าใชจ้่ายในการบริหาร) 93.9 

2569 (89.0 ลา้นบาท รวมอยูใ่นค่าใชจ้่ายในการขายและจดัจาํหน่าย ส่วนที�เหลือรวมอยูใ่นตน้ทุนขาย, บริการ

และจากการให้เช่าและค่าใชจ้่ายในการบริหาร) 103.6 
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 ณ วนัที� 31 มีนาคม 2569 กลุ่มบริษทัมีส่วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ์จ ํานวนหนึ� งซึ� งตัดค่าเสื�อมราคา

หมดแลว้แต่ยงัใช้งานอยู่ มูลค่าตามบญัชีก่อนหักค่าเสื�อมราคาสะสมและค่าเผื�อผลขาดทุนจากการด้อยค่า                 

มีจาํนวนเงินประมาณ 8.3 ลา้นบาท (2568: 18.4 ลา้นบาท) (เฉพาะบริษทัฯ: 6.1 ลา้นบาท 2568: 16.3 ลา้นบาท) 

15. ค่าความนิยม 
 รายการเปลี�ยนแปลงของบญัชีค่าความนิยมสาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 มีนาคม 2569 และ 2568 สรุปไดด้งันี�  

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 2569 2568 

ราคาทุน   

ยอดคงเหลือตน้ปี  93 93 

ยอดคงเหลือปลายปี 93 93 

ค่าเผื่อการด้อยค่า   

ยอดคงเหลือตน้ปี 39 39 

เพิ�มขึ�น 54 - 

ยอดคงเหลือปลายปี 93 39 

มูลค่าสทุธิตามบัญชี   

ยอดคงเหลือตน้ปี  54 54 

ยอดคงเหลือปลายปี - 54 

 กลุ่มบริษทัไดปั้นส่วนค่าความนิยมดงักล่าวให้กบักรุ๊ปเวิร์ค เพื�อทดสอบการดอ้ยค่าประจาํปี 

 ตามที�กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 12.2 ปัจจุบัน กรุ๊ปเวิร์คไม่ได้ดําเนินธุรกิจใด ๆ                     

กลุ่มบริษทัจึงไดบ้นัทึกขาดทุนจากการดอ้ยค่าของค่าความนิยมเพิ�มเติมจาํนวน 54 ลา้นบาท ในงบการเงิน

รวมภายใต ้“ค่าใช้จ่ายในการบริหาร” ในงบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ เพื�อให้สินทรัพยด์งักล่าวแสดงมูลค่า

เท่ากบัมูลค่าที�คาดว่าจะไดรั้บคืนของสินทรัพย ์ 
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(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

โปรแกรม 

คอมพิวเตอร์ 

และค่าลิขสิทธิ�  

ซอฟต์แวร์ 

ค่าลิขสิทธิ�  

รายการ 

เครื�องหมาย

การคา้ 

 

ซอฟตแ์วร์ 

ระหว่าง 

การพฒันา รวม 

ราคาทุน      

1 เมษายน 2567 11.1 1.5 0.2 0.1 12.9 

ซื�อเพิ�ม 2.5 - - 2.6 5.1 

จาํหน่าย (0.7) - - - (0.7) 

โอนเขา้ (ออก) 1.7 - - (1.7) - 

31 มนีาคม 2568 14.6 1.5 0.2 1.0 17.3 

ซื�อเพิ�ม 1.8 - - 3.8 5.6 

โอนเขา้ (ออก) 4.4 - - (4.4) - 

31 มนีาคม 2569 20.8 1.5 0.2 0.4 22.9 

ค่าตัดจำหน่ายสะสม      

1 เมษายน 2567 3.8 1.5 - - 5.3 

ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับปี 2.6 - - - 2.6 

ค่าตดัจาํหน่ายส่วนที�จาํหน่ายสาํหรับปี (0.5) - - - (0.5) 

31 มนีาคม 2568 5.9 1.5 - - 7.4 

ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับปี 3.5 - - - 3.5 

31 มนีาคม 2569 9.4 1.5 - - 10.9 

มูลค่าตามบัญชี      

31 มนีาคม 2568 8.7 - 0.2 1.0 9.9 

31 มนีาคม 2569 11.4 - 0.2 0.4 12.0 

ค่าตัดจำหน่ายสำหรับปี      

2568 (รวมอยูใ่นค่าใชจ่้ายในการบริหาร) 2.6 

2569 (รวมอยูใ่นค่าใชจ่้ายในการบริหาร) 3.5 
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17. เจ้าหน้ีการคา้และเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น 
 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2569 2568 2569 2568 

เจา้หนี�การคา้  54 76 54 73 

เจา้หนี�หมุนเวยีนอื�น - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 2 - 2 - 

เจา้หนี�หมุนเวียนอื�น 9 5 9 4 

ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 88 84 88 84 

ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย  32 73 32 56 

รวมเจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวียนอื�น 185 238 185 217 

18. สัญญาเช่า 

 กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า 
 กลุ่มบริษทัทาํสัญญาเช่าสินทรัพยเ์พื�อใชใ้นการดาํเนินงานของกลุ่มบริษทั โดยมีอายสุัญญาระหวา่ง 2 - 12 ปี  

ก) สินทรัพย์สิทธิการใช้ 
รายการเปลี�ยนแปลงของบญัชีสินทรัพยสิ์ทธิการใช้สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 มีนาคม 2569 และ 2568 

สรุปไดด้งันี�  

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 พื�นที�เชิงพาณิชย ์

อาคารและ

คลงัสินคา้ ยานพาหนะ รวม 

1 เมษายน 2567 1.4 2.3 8.1 11.8 

เพิ�มขึ�น 6.4 2.0 - 8.4 

ค่าเสื�อมราคา (0.6) (2.4) (3.0) (6.0) 

31 มีนาคม 2568 7.2 1.9 5.1 14.2 

เพิ�มขึ�น 23.3 102.3 3.8 129.4 

ค่าเสื�อมราคา (2.6) (10.0) (2.8) (15.4) 

ขายบริษทัยอ่ย - (1.7) (0.9) (2.6) 

31 มีนาคม 2569 27.9 92.5 5.2 125.6 
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(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พื�นที�เชิงพาณิชย ์ อาคาร ยานพาหนะ รวม 

1 เมษายน 2567 1.4 0.9 6.1 8.4 

เพิ�มขึ�น 6.4 - - 6.4 

ค่าเสื�อมราคา (0.6) (0.9) (2.4) (3.9) 

31 มีนาคม 2568 7.2 - 3.7 10.9 

เพิ�มขึ�น 23.3 101.1 3.8 128.2 

ค่าเสื�อมราคา (2.6) (8.6) (2.3) (13.5) 

31 มีนาคม 2569 27.9 92.5 5.2 125.6 

ข) หน้ีสินตามสัญญาเช่า 
(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2569 2568 2569 2568 

จาํนวนเงินที�ตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่า 169.6 17.9 169.6 14.3 

หกั: ดอกเบี�ยรอการตดัจาํหน่าย (39.5) (3.4) (39.5) (3.2) 

รวม 130.1 14.5 130.1 11.1 

หกั: ส่วนที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี (12.3) (4.0) (12.3) (2.4) 

หนี� สินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนที�ถึง

กาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 117.8 10.5 117.8 8.7 

การเปลี�ยนแปลงของบัญชีหนี� สินตามสัญญาเช่าสําหรับปีสิ�นสุดวนัที�  31 มีนาคม 2569 และ 2568                  

มีรายละเอียดดงันี�  

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2569 2568 2569 2568 

ยอดคงเหลือตน้ปี 14.5 12.3 11.1 8.7 

เพิ�มขึ�น 129.4 8.4 128.2 6.4 

ดอกเบี�ยที�รับรู้ 7.1 0.8 6.9 0.7 

จ่ายค่าเช่า (18.3) (7.0) (16.1) (4.7) 

ขายบริษทัยอ่ย (2.6) - - - 

ยอดคงเหลือปลายปี 130.1 14.5 130.1 11.1 
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การวิเคราะห์การครบกาํหนดของจาํนวนเงินที�ต้องจ่ายตามสัญญาเช่าเปิดเผยข้อมูลอยู่ในหมายเหตุ

ประกอบงบการเงินขอ้ 28.1 ภายใตห้วัขอ้ความเสี�ยงดา้นสภาพคล่อง 

ค) ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับสัญญาเช่าท่ีรับรู้ในสว่นของกำไรหรือขาดทุน 
 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2569 2568 2569 2568 

ค่าเสื�อมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 15.4 6.0 13.5 3.9 

ดอกเบี�ยจ่ายของหนี� สินตามสัญญาเช่า 7.1 0.8 6.9 0.7 

ค่าใชจ่้ายที�เกี�ยวกบัสัญญาเช่าซึ� งทรัพยสิ์น                

อา้งอิงมีมูลค่าต ํ�า 2.8 2.8 2.8 2.8 

ค่าใชจ่้ายที�เกี�ยวกบัการจ่ายชาํระค่าเช่าผนัแปร 

(ค่าธรรมเนียมการใชสิ้ทธิบริหารจดัการ

พื�นที�) 274.0 280.0 274.0 280.0 

ง) อื่น ๆ 
กลุ่มบริษทัมีกระแสเงินสดจ่ายทั�งหมดของสัญญาเช่าสําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 มีนาคม 2569 จาํนวน 

295 ลา้นบาท (2568: 290 ล้านบาท) (เฉพาะบริษทัฯ: 293 ลา้นบาท 2568: 288 ลา้นบาท) ซึ� งรวมถึง

กระแสเงินสดจ่ายของสัญญาเช่าซึ�งสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าตํ�า และค่าเช่าผนัแปร 

 กลุ่มบริษัทในฐานะผู้ให้เช่า 
 กลุ่มบริษทัเขา้ทาํสัญญาเช่าดําเนินงานซึ� งประกอบไปดว้ยพื�นที�ให้เช่าบนสถานีรถไฟฟ้าบีทีเอส      

สถานีรถไฟฟ้าเอ็มอาร์ที โดยมีอายุสัญญา 1 - 15 ปี  

 กลุ่มบริษทัมีจํานวนเงินขั�นตํ�าที�คาดว่าจะได้รับในอนาคตจากการให้เช่าภายใต้สัญญาเช่าดาํเนินงาน  

ณ วนัที� 31 มีนาคม 2569 และ 2568 ดงันี�  

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2569 2568 2569 2568 

ภายใน 1 ปี 142 130 142 128 

มากกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 92 123 92 122 

รวม 234 253 234 250 

ในระหว่างปีสิ� นสุดวันที�  31 มีนาคม 2569 กลุ่มบริษัทมีรายได้จากการให้เช่าช่วงเป็นจํานวนเงิน                      

259 ลา้นบาท (2568: 261 ลา้นบาท) (เฉพาะบริษทัฯ: 253 ลา้นบาท 2568: 255 ลา้นบาท) 
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 สมมติฐานที�สาํคญัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั สรุปไดด้งันี�  

(หน่วย: ร้อยละต่อปี) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2569 2568 2569 2568 

อตัราคิดลด 2.20 2.20 - 4.13 2.20 2.20 

อตัราการขึ�นเงินเดือน  6.00 - 7.00 4.00 - 7.00 6.00 - 7.00 6.00 - 7.00 

 ผลกระทบของการเปลี�ยนแปลงสมมติฐานที�สาํคญัต่อมลูค่าปัจจุบนัของภาระผกูพนัผลประโยชน์ระยะยาว

ของพนกังาน ณ วนัที� 31 มีนาคม 2569 และ 2568 สรุปไดด้งันี�  

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 2569 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 เพิ�มขึ�น 1% ลดลง 1% เพิ�มขึ�น 1% ลดลง 1% 

อตัราคิดลด (3.1) 3.8 (3.1) 3.8 

อตัราการขึ�นเงินเดือน  3.4 (2.9) 3.4 (2.9) 

 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 2568 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 เพิ�มขึ�น 1% ลดลง 1% เพิ�มขึ�น 1% ลดลง 1% 

อตัราคิดลด (3.6) 4.3 (2.9) 3.5 

อตัราการขึ�นเงินเดือน  4.1 (3.5) 3.2 (2.7) 

20. สำรองตามกฎหมาย 
 ภายใตบ้ทบญัญติัของมาตรา 116 แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 บริษทัฯ ตอ้งจดัสรร

กําไรสุทธิประจําปีส่วนหนึ� งไว้เป็นทุนสํารองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของกําไรสุทธิประจําปีหักด้วย             

ยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกว่าทุนสํารองนี� จะมีจาํนวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน 

สาํรองตามกฎหมายดงักล่าวไม่สามารถนาํไปจ่ายเงินปันผลได ้
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21. ค่าใช้จ่ายตามธรรมชาติ 
 รายการค่าใชจ่้ายตามธรรมชาติประกอบดว้ยรายการค่าใชจ่้ายที�สาํคญัดงัต่อไปนี�  

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2569 2568 2569 2568 

ตน้ทุนขาย 415 440 413 440 

ค่าเสื�อมราคาและคา่ตดัจาํหน่าย 130 112 121 101 

เงินเดือน ค่าแรง และผลประโยชน์อื�นของพนกังาน 279 276 235 237 

ค่าสาธารณูปโภค 60 58 59 57 

ค่าธรรมเนียมการใชสิ้ทธิบริหารจดัการพื�นที� 273 280 273 280 

ค่าโฆษณาและประชาสัมพนัธ์ 11 11 10 9 

ค่าที�ปรึกษาและค่าธรรมเนียมวิชาชีพ 7 8 7 8 

ขาดทุนจากการจาํหน่ายของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 25 - 46 - 

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย                                - - 70 - 

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของค่าความนิยม                                54 - - - 

22. ภาษีเงนิได้ 
 ภาษเีงินไดส้าํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 มีนาคม 2569 และ 2568 สรุปไดด้งันี�  

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม                     งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2569 2568 2569 2568 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี:      

ภาษเีงินไดร้อการตดับญัชีจากการเกิดผลแตกต่าง

ชั�วคราวและการกลบัรายการผลแตกต่างชั�วคราว 4.5 (3.9) 0.2 (1.1) 

ภาษีเงินได้ที่แสดงอยู่ในกำไรขาดทุน 4.5 (3.9) 0.2 (1.1) 

หกั: ภาษีเงินไดส้ําหรับการดาํเนินงานที�ยกเลิก (5.1) 2.6 - - 

ภาษีเงินได้สำหรับการดำเนินงานต่อเน่ือง (0.6) (1.3) 0.2 (1.1) 

จาํนวนภาษีเงินไดที้�เกี�ยวขอ้งกบัส่วนประกอบแต่ละส่วนของกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นสําหรับปีสิ�นสุด

วนัที� 31 มีนาคม 2569 และ 2568 สรุปไดด้งันี�   

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม                     งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2569 2568 2569 2568 

ภาษเีงินไดร้อการตดับญัชีที�เกี�ยวขอ้งกบักาํไรจาก

การขายเงินลงทุนในตราสารทุน - 1.7 - 1.7 
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 ผลกระทบของการปฏิรูปภาษีระหว่างประเทศ - กฎการคำนวณภาษีเงินได้เสาหลักที่สอง (Pillar Two) 
กลุ่มบริษัทอยู่ภายใต้ขอบเขตของกฎการคํานวณภาษีเงินได้เสาหลักที�สอง (Pillar Two Model rule)                           

ที�เผยแพร่ โดยองคก์ารเพื�อความร่วมมือทางเศรษฐกิจและการพฒันา (OECD) กลุ่มบริษทัจึงไดถื้อปฏิบติั

ตามขอ้ยกเวน้ที�กาํหนดใหกิ้จการตอ้งไม่รับรู้และไม่เปิดเผยขอ้มูลเกี�ยวกบัสินทรัพยแ์ละหนี� สินภาษีเงินได้

รอการตัดบัญชีที� เ กี�ยวข้องกับภาษีเ งินได้เสาหลักที�สอง (Pillar Two) โดยในระหว่างปีสิ�นสุดวันที�                            

31 มีนาคม 2569 กลุ่มบริษทัยงัไม่มีการรับรู้ค่าใช้จ่ายภาษีเงินไดปั้จจุบนัที�เกี�ยวขอ้งกบัภาษีเงินได้เสาหลกั

ที�สอง เนื�องจากกลุ่มบริษทัได้รับประโยชน์จากมาตรการผ่อนปรน “Transitional Safe Harbour” ภายใต้

กฎหมายดงักล่าว 

รายการกระทบยอดระหว่างขาดทุนทางบญัชีกบัภาษีเงินไดมี้ดงันี�  

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2569 2568 2569 2568 

ขาดทุนทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล (467.4) (284.2) (473.9) (273.1) 

อตัราภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 20% 20% 20% 20% 

ขาดทุนทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 

คูณอตัราภาษ ี (93.5) (56.8) (94.8) (54.6) 

รายการผลแตกต่างชั�วคราวที�ไม่ไดบ้นัทึก                                           

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี (34.1) 1.3 (20.4) 1.2 

ผลแตกต่างชั�วคราวของปีก่อนที�มาบนัทึกเป็น

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีในปีปัจจุบนั - (0.7) - - 

การกลบัรายการของการปรับลดมูลค่าของสินทรัพย์

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของงวดก่อน 5.1 - - - 

ขาดทุนทางภาษีที�ไม่ไดบ้นัทึกภาษีเงินได ้

รอการตดับญัชี 118.5 53.3 113.0 53.2 

ผลกระทบของ:     

ค่าใชจ้่ายตอ้งหา้ม 12.2 0.5 6.1 0.3 

รายไดที้�ไดรั้บการยกเวน้ (3.5) (1.3) (3.5) (1.3) 

อื�น ๆ (0.2) (0.2) (0.2) 0.1 

ภาษีเงินได้ที่แสดงอยู่ในกำไรขาดทุน 4.5 (3.9) 0.2 (1.1) 

     

ภาษีเงินไดจ้ากการดาํเนินงานต่อเนื�อง (0.6) (1.3) 0.2 (1.1) 

ภาษีเงินไดจ้ากการดาํเนินงานที�ยกเลิก 5.1 (2.6) - - 

ภาษีเงินได้ที่แสดงอยู่ในงบกำไนขาดทุน 4.5 (3.9) 0.2 (1.1) 
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ณ วนัที�  31 มีนาคม 2569 กลุ่มบริษัทมีรายการผลแตกต่างชั�วคราวที�ใช้หักภาษีและขาดทุนทางภาษี                     

ที� ย ังไม่ได้ใช้จํานวน 1,490 ล้านบาท (2568: 1,114 ล้านบาท) (เฉพาะของบริษัทฯ: 1,582 ล้านบาท                                   

2568: 1,095 ลา้นบาท) ที�กลุ่มบริษทัไม่ไดบ้นัทึกสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี เนื�องจากกลุ่มบริษทั

พิจารณาแลว้เห็นวา่กลุ่มบริษทัอาจไม่ไดใ้ช้ประโยชน์จากสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีดงักล่าว 

รายละเอียดวนัสิ�นสุดระยะเวลาการใชป้ระโยชน์ของรายการขาดทุนทางภาษีที�ยงัไม่ไดใ้ชแ้สดงไดด้งันี�  

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2569 2568 2569 2568 

31 ธนัวาคม 2570 173 173 169 169 

31 ธนัวาคม 2571 338 338 334 334 

31 มีนาคม 2572 72 72 71 71 

31 มีนาคม 2573 268 267 267 266 

31 มีนาคม 2574 565 - 565 - 

 1,416 850 1,406 840 

23. ขาดทุนต่อหุ้น 
 ขาดทุนต่อหุ้นขั�นพื�นฐานคาํนวณโดยหารขาดทุนสําหรับปีที�เป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ (ไม่รวมกาํไร

ขาดทุนเบด็เสร็จอื�น) ดว้ยจาํนวนถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนกัของหุน้สามญัที�ออกอยูใ่นระหวา่งปี 

 ขาดทุนต่อหุน้สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 มีนาคม 2569 และ 2568 มีรายละเอียดการคาํนวณดงันี�  

 งบการเงินรวม 

 การดาํเนินงานต่อเนื�อง การดาํเนินงานที�ยกเลิก รวม 

 2569 2568 2569 2568 2569 2568 

ขาดทุนสาํหรับปี (ลา้นบาท) (413) (273) (59) (7) (472) (280) 

จาํนวนหุ้นสามญัถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนกั (ลา้นหุ้น) 1,589 1,589 1,589 1,589 1,589 1,589 

ขาดทุนตอ่หุ้นขั�นพื�นฐาน (บาท/หุ้น) (0.26) (0.17) (0.04) (0.01) (0.30) (0.18) 

 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2569 2568 

ขาดทุนสาํหรับปี (ลา้นบาท) (474) (272) 

จาํนวนหุ้นสามญัถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนกั (ลา้นหุ้น) 1,589 1,589 

ขาดทุนตอ่หุ้นขั�นพื�นฐาน (บาท/หุ้น)            (0.30)            (0.17) 
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24. ส่วนงานดำเนินงาน 
 ขอ้มูลส่วนงานดาํเนินงานที�นาํเสนอนี�สอดคลอ้งกับรายงานภายในของบริษทัฯ ที�ผูม้ีอาํนาจตดัสินใจสูงสุด

ด้านการดาํเนินงานได้รับและสอบทานอย่างสมํ�าเสมอเพื�อใช้ในการตดัสินใจในการจดัสรรทรัพยากร

ให้กับส่วนงานและประเมินผลการดําเนินงานของส่วนงาน ทั� งนี� ผูม้ีอาํนาจตัดสินใจสูงสุดด้านการ

ดาํเนินงานของบริษทัฯ คือ ประธานกรรมการบริหาร  

 เพื�อวตัถุประสงค์ในการบริหารงานกลุ่มบริษทัจดัโครงสร้างองค์กรเป็นหน่วยธุรกิจตามประเภทของ

ลกัษณะธุรกิจ ปัจจุบนั กลุ่มบริษทัไดร้วมส่วนงานดาํเนินงานธุรกิจขายสินคา้อุปโภคบริโภค และธุรกิจให้

เช่าพื�นที� เป็นส่วนงานที�รายงานเดียวคือส่วนงานค้าปลีก ซึ� งส่วนงานดําเนินงานดังกล่าวมีลักษณะ                    

การบริหารงานเชิงเศรษฐกิจที�คลา้ยคลึงกันและมีความคลา้ยคลึงกันในลกัษณะอื�น ๆ ตามที�กาํหนดใน

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน นอกจากนี� กลุ่มบริษทัไม่ไดแ้สดงส่วนงานหนังสืออีกต่อไปเนื�องจาก           

ได้จาํหน่ายเงินลงทุนในบริษทั เนชั�น โกลบอล เอ็ดดูเทนเมนท์ จาํกัด ซึ� งประกอบธุรกิจในส่วนงาน

ดงักล่าวแลว้ โดยไดแ้สดงผลการดาํเนินงานจากส่วนงานหนงัสืออยูใ่นส่วนของการดาํเนินงานที�ยกเลิก  

 บริษทัฯ ประเมินผลการปฏิบัติงานของส่วนงานโดยพิจารณาจากกาํไรหรือขาดทุนจากการดาํเนินงาน              

ซึ� งวดัมูลค่าโดยใช้เกณฑ์เดียวกับที�ใช้ในการวดักําไรหรือขาดทุนจากการดําเนินงานในงบการเงิน                 

ดังนั�น รายได ้กาํไรหรือขาดทุนจากการดาํเนินงาน และสินทรัพยท์ั�งหมดที�แสดงอยู่ในงบการเงินจึงถือ

เป็นการรายงานตามส่วนงานดาํเนินงานแลว้ 

 ขอ้มูลเกี�ยวกบัเขตภูมิศาสตร์ 

 กลุ่มบริษทัดาํเนินธุรกิจในเขตภูมิศาสตร์เดียว คือ ประเทศไทย ดงันั�น รายไดแ้ละสินทรัพยที์�แสดงอยู่ใน

งบการเงิน จึงถือเป็นการรายงานตามเขตภูมิศาสตร์แลว้ 

 ขอ้มูลเกี�ยวกบัลูกคา้รายใหญ่ 

 ในระหว่างปีสิ�นสุดวนัที� 31 มีนาคม 2569 และ 2568 กลุ่มบริษทัไม่มีรายได้จากลูกค้ารายใดที�มีมูลค่า

เท่ากบัหรือมากกวา่ร้อยละ 10 ของรายไดข้องกิจการ  

25. กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ 
 กลุ่มบริษทัและพนักงานของกลุ่มบริษทัได้ร่วมกันจัดตั� งกองทุนสํารองเลี� ยงชีพขึ�นตามพระราชบัญญัติ

กองทุนสํารองเลี�ยงชีพ พ.ศ. 2530 โดยกลุ่มบริษทัและพนกังานจะจ่ายสมทบกองทุนเป็นรายเดือนในอตัรา

ร้อยละ 2 ถึง 15 ของเงินเดือน ในระหว่างปีสิ�นสุดวนัที� 31 มีนาคม 2569 กลุ่มบริษทัรับรู้เงินสมทบดงักล่าว

เป็นค่าใช้จ่ายจาํนวน 8.3 ลา้นบาท (2568: 7.3 ลา้นบาท) (เฉพาะของบริษทัฯ: 6.8 ลา้นบาท 2568: 5.6 ลา้นบาท) 
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26. ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น 

26.1 ภาระผูกพันเกี่ยวกับรายจ่ายฝ่ายทุน 
 ณ วันที�  31 มีนาคม 2569 บริษัทฯ มีรายจ่ายฝ่ายทุนจํานวนเงิน 8 ล้านบาท (2568: 41 ล้านบาท)                            

ที�เกี�ยวขอ้งกบัการก่อสร้างรา้นคา้ปลีก และการปรับปรุงพื�นที�เช่า 

26.2 สัญญาให้สิทธบิริหารจัดการพื้นที่เชิงพาณิชย์ 
26.2.1 บริษัทฯ ได้เข้าทําสัญญาให้สิทธิบริหารจัดการพื�นที� เชิงพาณิชย์บนสถานีรถไฟฟ้าบีที เอส                                    

จาํนวน 31 สถานีกบับริษทัใหญ่ขั�นกลาง โดยบริษทัฯ จะตอ้งปฏิบติัตามเงื�อนไขและจ่ายค่าตอบแทน                

ผนัแปรตามอตัราที�ระบุไวใ้นสัญญาดงักล่าว โดยมีกาํหนดระยะเวลาของสัญญาทั�งสิ�น 7 ปี และ

อายขุองสัญญาจะสิ�นสุดภายในวนัที� 4 ธนัวาคม 2572  

26.2.2 บริษทัฯ ได้เข้าทาํสัญญาให้สิทธิบริหารจัดการพื�นที�เชิงพาณิชยบ์นสถานีรถไฟฟ้าเอ็มอาร์ที              

สายสีเหลือง จาํนวน 3 สถานีกบับริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนั โดยบริษทัฯ จะตอ้งปฏิบติัตามเงื�อนไขและ 

จ่ายค่าตอบแทนคงที� ตามอตัราที�ระบุไวใ้นสัญญาดังกล่าว โดยมีกาํหนดระยะเวลาของสัญญา

ทั�งสิ�น 3 ปี และอายขุองสัญญาจะสิ�นสุดภายในวนัที� 6 สิงหาคม 2570 

26.2.3 บริษทัฯ ได้เข้าทาํสัญญาให้สิทธิบริหารจัดการพื�นที�เชิงพาณิชยบ์นสถานีรถไฟฟ้าเอ็มอาร์ที                  

สายสีชมพู จาํนวน 3 สถานีกบับริษทัที�เกี�ยวขอ้งกัน โดยบริษทัฯ จะตอ้งปฏิบติัตามเงื�อนไขและ 

จ่ายค่าตอบแทนคงที�ตามอัตราที�ระบุไวใ้นสัญญาดังกล่าว โดยมีกาํหนดระยะเวลาของสัญญา

ทั�งสิ�น 3 ปี และอายขุองสัญญาจะสิ�นสุดภายในวนัที� 30 พฤศจิกายน 2571 

26.3 ภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาบริการ 
 ณ วนัที� 31 มีนาคม 2569 และ 2568 กลุ่มบริษทัได้เขา้ทาํสัญญาบริการที�เกี�ยวขอ้งกับสาธารณูปโภคและ

บริการอื�น ๆ อายขุองสัญญามีระยะเวลาตั�งแต่ 1 ถึง 4 ปี 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2569 2568 2569 2568 

ภายใน 1 ปี 9 12 9 10 

มากกวา่ 1 ปี แต่ไม่เกิน 4 ปี 9 2 9 2 
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27. ลำดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม 
 กลุ่มบริษทัมีสินทรัพยท์ี�วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมหรือเปิดเผยมูลค่ายติุธรรม โดยแยกแสดงตามลาํดบัชั�น

ของมูลค่ายุติธรรม ดงันี�  
(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม / งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2569 

 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

สินทรัพย์ท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม     

สินทรัพยท์างการเงินที�วดัมูลค่าดว้ยมูลค่า

ยติุธรรมผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น     

ตราสารทุนของบริษทัจดทะเบียนที�มีราคา

เสนอซื�อขายในประเทศ 250 - - 250 

สินทรัพย์ท่ีเปิดเผยมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม      

สินทรัพยท์างการเงินที�วดัมูลค่าดว้ยราคาทุน                 

ตดัจาํหน่าย      

ตราสารหนี�ภาคเอกชนที�จะถือจนครบกาํหนด - 913 - 913 

 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม / งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 

 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

สินทรัพย์ท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม     

สินทรัพยท์างการเงินที�วดัมูลค่าดว้ยมูลค่า

ยติุธรรมผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น     

ตราสารทุนของบริษทัจดทะเบียนที�มีราคา

เสนอซื�อขายในประเทศ 192 - - 192 

สินทรัพย์ท่ีเปิดเผยมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม      

สินทรัพยท์างการเงินที�วดัมูลค่าดว้ยราคาทุน                 

ตดัจาํหน่าย      

ตราสารหนี�ภาคเอกชนที�จะถือจนครบกาํหนด - 832 54 886 
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28. เคร่ืองมือทางการเงนิ 

28.1 วัตถุประสงค์และนโยบายการบริหารความเสี่ยงทางการเงิน 
 เครื� องมือทางการเงินที�สําคัญของกลุ่มบริษัท ประกอบด้วย เ งินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด                    

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวียนอื�น สินทรัพยที์�เกิดจากสัญญา เงินให้กูย้มื เงินลงทุน เจา้หนี�การคา้และ

เจา้หนี�หมุนเวียนอื�น และเงินมดัจาํรับ กลุ่มบริษทัมีความเสี�ยงทางการเงินที�เกี�ยวขอ้งกบัเครื�องมือทางการ

เงินดงักล่าว และมีนโยบายการบริหารความเสี�ยง ดงันี�  

 ความเสี่ยงดา้นเครดิต 
 กลุ่มบริษทัมีความเสี�ยงดา้นเครดิตที�เกี�ยวเนื�องกบัลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวียนอื�น สินทรัพยท์ี�เกิด

จากสัญญา เงินให้กู้ยืม เงินลงทุน และเงินฝากกับธนาคารโดยจาํนวนเงินสูงสุดที�กลุ่มบริษทัอาจต้อง

สูญเสียจากการใหสิ้นเชื�อคือมูลค่าตามบญัชีที�แสดงอยู่ในงบฐานะการเงิน 

 ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอื่น สินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา และเงินให้กู้ยืม 
 กลุ่มบริษทับริหารความเสี�ยงโดยใช้นโยบายและขั�นตอนในการควบคุมการให้สินเชื�ออย่างเหมาะสม                

จึงไม่คาดว่าจะเกิดผลขาดทุนทางการเงินที�มีสาระสําคญั นอกจากนี�  กลุ่มบริษทัมีการติดตามยอดคงคา้ง

ของลูกหนี�การคา้และลูกหนี� อื�น สินทรัพยท์ี�เกิดจากสัญญาและเงินใหกู้ย้มือยา่งสมํ�าเสมอ 

 กลุ่มบริษัทพิจารณาการด้อยค่าทุกวนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน อัตราการตั� งสํารองของผลขาดทุน 

ด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นคาํนวณโดยพิจารณากระแสเงินสดที�คาดว่าจะได้รับในอนาคต และ/หรือ     

อายุหนี� คงค้างนับจากวนัที� ถึงกําหนดชําระสําหรับกลุ่มลูกค้าที�มีรูปแบบของความเสี� ยงด้านเครดิต                         

ที�คลา้ยคลึงกนั โดยจดักลุ่มลูกคา้ตามประเภทของลูกคา้และผลิตภณัฑ ์การคาํนวณผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า

ดา้นเครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ�นคาํนึงถึงมูลค่าของเงินตามเวลาและขอ้มูลที�มีความสมเหตสุมผลและสามารถ

สนับสนุนได้ที�มีอยู่ ณ วนัที�รายงานเกี�ยวกับเหตุการณ์ในอดีต สภาพการณ์ปัจจุบัน และการคาดการณ์

สภาวะเศรษฐกิจในอนาคต 

 เคร่ืองมือทางการเงนิและเงินฝากธนาคาร 
 กลุ่มบริษัทบริหารความเสี� ยงด้านเครดิตที� เกี�ยวข้องกับยอดคงเหลือกับธนาคารและสถาบันการเงิน                        

โดยจะลงทุนกับคู่สัญญาที�ได้รับการอนุมัติแลว้เท่านั�น การพิจารณาอนุมัติดงักล่าวทาํเพื�อลดผลกระทบ                        

ที�อาจเกิดขึ�นในอนาคต 
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 ความเสี่ยงดา้นตลาด 

 ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย 
 กลุ่มบริษทัมีความเสี�ยงจากอตัราดอกเบี�ยที�สําคญัอนัเกี�ยวเนื�องกบัเงินฝากธนาคาร เงินใหกู้ย้ืม และตราสารหนี�

ที�จะถือจนครบกาํหนด สินทรัพยท์างการเงินส่วนใหญ่มีอตัราดอกเบี�ยที�ปรับขึ�นลงตามอตัราตลาดหรือ

ดอกเบี�ยตามอตัราคงที� ซึ� งใกลเ้คียงกบัอตัราตลาดในปัจจุบนั ยกเวน้ ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวียนอื�น 

สินทรัพย์ที�เกิดจากสัญญา เจ้าหนี� การคา้และเจ้าหนี� หมุนเวียนอื�น และเงินมัดจาํรับจากการให้เช่าพื�นที�            

ไม่มีการคิดดอกเบี�ย 

 ณ วนัที� 31 มีนาคม 2569 และ 2568 สินทรัพยท์างการเงินและหนี� สินทางการเงินที�สําคญัสามารถจดัตาม

ประเภทอตัราดอกเบี�ย และสําหรับสินทรัพยแ์ละหนี� สินทางการเงินที�มีอตัราดอกเบี�ยคงที�สามารถแยกตาม

วนัที�ครบกาํหนด หรือวนัที�มีการกาํหนดอตัราดอกเบี�ยใหม่ (หากวนัที�มีการกาํหนดอตัราดอกเบี�ยใหม่ถึงก่อน) 

ไดด้งันี�  

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 2569 

 อตัราดอกเบี�ยคงที� อตัราดอกเบี�ย   อตัรา 

 ภายใน มากกว่า  มากกวา่ ปรับขึ�นลง ไม่ม ี  ดอกเบี�ย 

 1 ปี 1 ถึง 5 ปี 5 ปี ตามราคาตลาด อตัราดอกเบี�ย รวม ที�แทจ้ริง 

       (ร้อยละต่อปี) 

สินทรัพย์ทางการเงนิ        

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - - 317 1 318 หมายเหตุ 7 

สินทรัพยท์างการเงินอื�น 2,069 6 - - 250 2,325 1.20 - 4.93 

หนี้สินทางการเงนิ        

หนี� สินตามสัญญาเช่า 12 59 59 - - 130 5.36 - 7.15 

 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 2568 

 อตัราดอกเบี�ยคงที� อตัราดอกเบี�ย   อตัรา 

 ภายใน มากกว่า  มากกว่า ปรับขึ�นลง ไม่ม ี  ดอกเบี�ย 

 1 ปี 1 ถึง 5 ปี 5 ปี ตามราคาตลาด อตัราดอกเบี�ย รวม ที�แทจ้ริง 

       (ร้อยละต่อปี) 

สินทรัพย์ทางการเงนิ        

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 880 - - 1,041 2 1,923 หมายเหตุ 7 

สินทรัพยท์างการเงินอื�น 870 3 - - 192 1,065 2.10 - 5.00 

หนี้สินทางการเงนิ        

หนี� สินตามสัญญาเช่า 4 6 5 - - 15 5.36 - 7.15 
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 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2569 

 อตัราดอกเบี�ยคงที� อตัราดอกเบี�ย   อตัรา 

 ภายใน มากกว่า  มากกว่า ปรับขึ�นลง ไม่ม ี  ดอกเบี�ย 

 1 ปี 1 ถึง 5 ปี 5 ปี ตามราคาตลาด อตัราดอกเบี�ย รวม ที�แทจ้ริง 

       (ร้อยละต่อปี) 

สินทรัพย์ทางการเงนิ        

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - - 315 1 316 หมายเหตุ 7 

สินทรัพยท์างการเงินอื�น 2,069 6 - - 250 2,325 1.20 - 4.93 

หนี้สินทางการเงนิ        

หนี� สินตามสัญญาเช่า 12 59 59 - - 130 5.36 - 7.15 

 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 

 อตัราดอกเบี�ยคงที� อตัราดอกเบี�ย   อตัรา 

 ภายใน มากกว่า  มากกว่า ปรับขึ�นลง ไม่ม ี  ดอกเบี�ย 

 1 ปี 1 ถึง 5 ปี 5 ปี ตามราคาตลาด อตัราดอกเบี�ย รวม ที�แทจ้ริง 

       (ร้อยละต่อปี) 

สินทรัพย์ทางการเงนิ        

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 880 - - 1,019 1 1,900 หมายเหตุ 7 

เงินให้กูยื้มแก่บริษทัยอ่ย 18 - - - - 18 7.48 

สินทรัพยท์างการเงินอื�น 870 3 - - 192 1,065 2.10 - 5.00 

หนี้สินทางการเงนิ        

หนี� สินตามสัญญาเช่า 2 4 5 - - 11 5.36 - 7.15 

 ความเสี่ยงดา้นสภาพคล่อง 
 กลุ่มบริษทัมีการควบคุมความเสี�ยงจากการขาดสภาพคล่องโดยการรักษาระดบัเงินสดและรายการเทียบเท่า

เงินสดให้เพียงพอต่อการดําเนินงานของกลุ่มบริษัท และเพื�อทําให้ผลกระทบจากความผันผวน 

ของกระแสเงินสดลดลง 
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 รายละเอียดการครบกาํหนดชาํระของหนี� สินทางการเงิน ณ วนัที� 31 มีนาคม 2569 และ 2568 ซึ�งพิจารณา

จากกระแสเงินสดตามสัญญาที�ยงัไม่คิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนั สามารถแสดงไดด้งันี�  
 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม 

 2569 

 
เมื�อทวงถาม 

ไม่เกิน  

1 ปี 1 - 5 ปี 

มากกว่า  

5 ปี รวม 

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวยีนอื�น - 185 - - 185 

หนี� สินตามสัญญาเช่า - 21 84 65 170 

เงินมดัจาํรับจากการให้เช่าพื�นที� - 58 - - 58 

      
 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม 

 2568 

 
เมื�อทวงถาม 

ไม่เกิน  

1 ปี 1 - 5 ปี 

มากกว่า  

5 ปี รวม 

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวยีนอื�น - 238 - - 238 

หนี� สินตามสัญญาเช่า - 5 8 5 18 

เงินมดัจาํรับจากการให้เช่าพื�นที� - 56 - - 56 

      
 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2569 

 
เมื�อทวงถาม 

ไม่เกิน  

1 ปี 1 - 5 ปี 

มากกว่า  

5 ปี รวม 

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวยีนอื�น - 185 - - 185 

หนี� สินตามสัญญาเช่า - 21 84 65 170 

เงินมดัจาํรับจากการให้เช่าพื�นที� - 58 - - 58 

      
 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 

 
เมื�อทวงถาม 

ไม่เกิน  

1 ปี 1 - 5 ปี 

มากกว่า  

5 ปี รวม 

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวยีนอื�น - 217 - - 217 

หนี� สินตามสัญญาเช่า - 3 6 5 14 

เงินมดัจาํรับจากการให้เช่าพื�นที� - 55 - - 55 
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28.2 มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน 
 เนื�องจากเครื�องมือทางการเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษัทจดัอยู่ในประเภทระยะสั�นหรือมีอตัราดอกเบี� ย

ใกลเ้คียงกบัอตัราดอกเบี�ยในตลาด กลุ่มบริษทัจึงประมาณมูลค่ายติุธรรมของเครื�องมือทางการเงินใกลเ้คียง

กบัมูลค่าตามบญัชีที�แสดงในงบฐานะการเงิน 

 กลุ่มบริษทัมีวิธีการและสมมติฐานที�ใช้ในการประมาณมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนในตราสารหนี�                

โดยใช้มูลค่ายุติธรรมตามราคาตลาด หรือคาํนวณโดยใช้อัตราผลตอบแทนที�ประกาศโดยสมาคมตลาด                    

ตราสารหนี�ไทยหรือตลาดอื�น 

 ในระหวา่งปีปัจจุบนั ไม่มีการโอนรายการระหวา่งลาํดบัชั�นของมูลค่ายติุธรรม 

29. การบริหารจัดการทุน 
 วตัถุประสงคใ์นการบริหารจดัการทุนที�สาํคญัของกลุ่มบริษทั คือ การจดัใหม้ีซึ�งโครงสร้างทุนที�เหมาะสม

เพื�อสนบัสนุนการดาํเนินธุรกิจของกลุ่มบริษทัและเสริมสร้างมูลค่าการถือหุ้นให้กบัผูถื้อหุ้น โดย ณ วนัที� 

31 มีนาคม 2569 กลุ่มบริษทัมีอตัราส่วนหนี� สินต่อทุนเท่ากบั 0.14:1 (2568: 0.10:1) และเฉพาะของบริษทัฯ              

มีอตัราส่วนหนี� สินต่อทุนเท่ากบั 0.14:1 (2568: 0.09:1) 

30. การอนุมัติงบการเงนิ 
 งบการเงินนี�ไดรั้บอนุมติัใหอ้อกโดยคณะกรรมการบริษทัฯ เมื�อวนัที� 19 พฤษภาคม 2569 
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ส่่วนที่่�

เอกสารแนบ
มุ่่�งมั่่�นนำำ�เสนอสิ่่�งดีี ๆ ให้้กัับการเดิินทาง

ในทุุกวัันของคุุณ
คืือภารกิิจของเรา



รายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริหาร ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิดชอบสููงสุุด 
ในสายงานบััญชีีและการเงิิน ผู้้� ท่ี่� ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิดชอบโดยตรง 
ในการควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี และเลขานุุการบริษััท 
(ข้้อมููล ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2569)

นายชััยวััฒน์์ อััศวิินทรางกููร
•	 ประธานกรรมการ กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ
•	 อายุุ: 73 ปีี

เอกสารแนบ 1

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ: 9 สิิงหาคม 2565

จำำ�นวนปีีที่่�เป็็นกรรมการ: 3 ปีี 8 เดืือน

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา:
•	 Master of Education Curriculum and Teaching  

Methodology (Teaching Chinese as a foreign  
language), Beijing Language and Culture University

•	 ปริิญญาโท สาขาบริิหารธุุรกิิจ มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
•	 เนติบัิัณฑิิตไทย สำำ�นัักอบรมศึึกษากฎหมายแห่่งเนติบิัณัฑิติยสภา
•	 ผู้้�สอบบัญัชีีรับัอนุุญาต สภาวิชิาชีีพบัญัชีี ในพระบรมราชููปถัมัภ์์
•	 Bachelor of Arts in Chinese Language (Trade &  

Economics), Beijing Language and Culture University
•	 ปริิญญาตรีี สาขานิิติิศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง
•	 ปริิญญาตรีี บริิหารธุุรกิิจ (สาขาการบััญชีี) มหาวิิทยาลััย

รามคำำ�แหง

ประวััติกิารอบรมหลักัสูตูรของสมาคมส่ง่เสริมิสถาบันักรรมการ
บริษิัทัไทย:
•	 หลัักสููตรประกาศนีียบััตร Advanced Audit Committee  

Program (AACP) ปีี 2564 
•	 หลัักสููตรประกาศนีียบััตร Board Nomination and  

Compensation Program (BNCP) ปีี 2560
•	 หลักัสููตรประกาศนีียบััตร Director Certification Program  

(DCP) ปีี 2549
•	 หลัักสููตรประกาศนีียบััตร Audit Committee and 

Continuing Development Program (ACP) ปีี 2549
•	 หลัักสููตรประกาศนีียบััตร Director Accreditation 

Program (DAP) ปีี 2547
•	 หลัักสููตรเจาะลึึกวิิธีีปฏิิบััติิทางบััญชีีเกี่่�ยวกัับรายได้้สำำ�หรัับ 

NPAEs รุ่่�นที่่� 3/2567
•	 Implementing AI Solutions and Managing AI Risks in  

Organizations ปีี 2568
•	 A New Era for Audit Committees: Adapting to Emerging  

Risks and Evolving Competencies ปีี 2568

ประวััติิการอบรมอื่่�น ๆ:
•	 หลัักสููตร TFRS ทุุกฉบัับ ปีี 2567 รุ่่�นที่่� 1/67 (หลัักสููตรที่่� 6)  

สภาวิิชาชีีพบััญชีี ในพระบรมราชููปถััมภ์์ 
•	 หลักัสููตรเรีียนรู้้�เรื่่�องเดิมิ Update เร่ื่�องใหม่่ TFRS for NPAEs  

กัับการจััดประเภทรายการในงบการเงิินอย่่างถููกต้อง
	รุ่่� นท่ี่� 3/67 ปีี 2567 สภาวิชิาชีีพบัญัชีี ในพระบรมราชููปถััมภ์์ 
•	 หลัักสููตรจรรยาบรรณของผู้้�ประกอบวิิชาชีีพบััญชีี ปีี 2567  

สภาวิิชาชีีพบััญชีี ในพระบรมราชููปถััมภ์์
•	 Driving Value Creation Forward ปี ี2568 บจก. สำำ�นักังาน 

อีีวาย
•	 การทำำ�รายการที่�มีีนัยสำำ�คััญและรายการที่�เก่ี่�ยวโยงกััน  

ปีี 2569 บจก. สำำ�นัักงานกฎหมาย แคปปิิตอล
•	 Pillar 2 & TFRS 17 ปีี 2569 บจก. สำำ�นัักงาน อีีวาย

สััดส่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ (ร้้อยละ) รวมคู่่�สมรสและบุุตร 
ที่่�ไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ: 
-ไม่่มีี-

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครัวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร: 
-ไม่่มีี-

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทฯ
2565 - ปััจจุุบััน	 ประธานกรรมการ กรรมการอิิสระและ
	 ประธานกรรมการตรวจสอบ 

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น
2565 - ปััจจุุบััน	 ประธานกรรมการและกรรมการอิิสระ 
	 บมจ. ร็็อคเทค โกลบอล
2556 - ปััจจุุบััน	กรร มการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ 

บมจ. อีีสเทิิร์์นโพลีีเมอร์์ กรุ๊๊�ป
2548 - 2568	กรร มการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
	 บมจ. แรบบิิท โฮลดิ้้�งส์์ 
2547 - ปััจจุุบััน	กรร มการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ 
	 บมจ. กรุงไทยคาร์เร้้นท์์ แอนด์์ ลีีส
2546 - ปััจจุุบััน	กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ 

บมจ. ซิินเท็็ค คอนสตรัคชั่่�น

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทอื่่�น
2548 - 2568	กรร มการ บจก. โบ๊๊ทเฮ้้าส์์หััวหิิน
2540 - ปััจจุุบััน	Executive Partner และกรรมการ 
	 บจก. พรอสเพค คอนซััลติ้้�ง

บทนำำ� ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ ข้้อมููลของบริิษััท รายงานทางการเงิินผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ เอกสารแนบ

รายงานประจำำ�ปีี 2568/69 (แบบ 56-1 One Report) 169



วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ: 21 สิิงหาคม 2566

จำำ�นวนปีีที่่�เป็็นกรรมก าร: 2 ปีี 7 เดืือน

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา:
•	 หลัักสููตรการป้องกัันราชอาณาจักร วิิทยาลั ยป้้องกััน 

ราชาอาณาจักร (วปอ.) รุ่่�นที่่� 59
•	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารสููงสุุดกองทััพเรืือ วิิทยาลััยการทััพเรืือ 

(วทร.) รุ่่�นท่ี่� 39 (เกีียรติินิิยม)
•	 ประกาศนีียบััตร หลักัสููตรธุรุกิิจพาณิชิยนาวีี สถาบัันบัณัฑิติ

บริิหารธุรกิิจศศิินทร์์แห่่งจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	 หลัักสููตรเสนาธิการทหารเรืือ โรงเรีียนเสนาธิการทหารเรืือ  

(สธ.ทร.) รุ่่�นที่่� 54 
•	 ปริิญญาตรีี วิิทยาศาสตรบััณฑิิต สาขาวิิศวกรรมศาสตร์์ 

(ไฟฟ้า้) โรงเรีียนนายเรืือ รุ่่�นที่่� 78

ประวัติัิการอบรมหลัักสูตูรของสมาคมส่งเสริมสถาบัันกรรมการ
บริิษัทัไทย:
•	 หลักัสููตรประกาศนีียบัตัร Director Certification Program  

(DCP) ปีี 2566
•	 หลักัสููตรประกาศนีียบัตัร Role of the Chairman Program  

(RCP) ปีี 2568
•	 ESG Risks Mitigation ปีี 2568
•	 Real Cases, Real Lessons: What Market Scandals 

Teach Us About Better Governance รุ่่�นท่ี่� 1/2568

ประวััติิการอบรมอื่่�น ๆ:
•	 หลักัสููตรผู้้�บริหิารระดัับสููง (วตท. 30) สถาบันัวิทิยาการตลาดทุนุ
•	 หลัักสููตรนักบริิหารงานประชาสััมพัันธ์์ รุ่่�นที่่� 50 

กรมประชาสัมพัันธ์์
•	 หลักัสููตรจิติวิทิยาความมั่่�นคง รุ่่�นที่่� 79 สถาบันัป้อ้งกันัประเทศ
•	 Insight in SET 2025: ID & AC Focus รู้้�รอบเพ่ื่�อ 

การเติิบโตและยั่่�งยืืนในตลาดทุุน ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ

พลเรืือเอก ประชาชาติิ ศิิริิสวััสดิ์์�
•	 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ
•	 อายุุ: 64 ปีี

ประวััติิการอบรมอื่่�น ๆ: (ต่่อ)
•	 Three Lines & One Control 2025: บทบาทกรรมการ

และผู้้�บริหิารในการยกระดับัการกำำ�กับัดููแลองค์ก์ร สำำ�นักังาน 
ก.ล.ต.

•	 การทำำ�รายการที่�มีีนัยสำำ�คััญและรายการที่�เก่ี่�ยวโยงกััน  
ปีี 2569 บจก. สำำ�นัักงานกฎหมาย แคปปิิตอล

•	 Pillar 2 และ TFRS 17 ปีี 2569 บจก. สำำ�นัักงาน อีีวาย

สััดส่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ (ร้้อยละ) รวมคู่่�สมรสและบุุตร 
ที่่�ไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ:
-ไม่่มีี-

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครัวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร:	
-ไม่่มีี-

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทฯ
2566 - ปััจจุุบััน	กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น
2566 - ปััจจุุบััน	กรรมการอิสระ บมจ. ซิิงเกอร์์ประเทศไทย

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทอื่่�น
2567 - ปััจจุุบััน	ที่ �ปรึึกษาด้้านพััฒนาธุุรกิิจ 
	 บจก. ไทย คััสตอมส์์ เซอร์์วิิสเซส
2565 - 2567	กรร มการ บจก. บราโว มารีีน
2564 - 2565	ที่ �ปรึึกษาพิเศษ กองทััพเรืือ 
2562 - 2564	ร องเสนาธิการทหารเรืือและโฆษก กองทััพเรืือ 
2561 - 2562	 ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นัักงานจััดหายุุทโธปกรณ์์

ทหารเรืือ กองทััพเรืือ
2560 - 2561	 ผู้้�บััญชาการ วิิทยาลัยการทััพเรืือ

รางวััล
2564	 เครื่่�องราชอิิสริิยาภรณ์์แห่่งสาธารณรััฐ

ฝรั่่�งเศส ชั้้�นอััศวิิน

บทนำำ� ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ ข้้อมููลของบริิษััท รายงานทางการเงิินผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ เอกสารแนบ

บริิษััท ซุุปเปอร์์ เทอร์์เทิิล จำำ�กััด (มหาชน) 170



วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ: 21 สิิงหาคม 2566

จำำ�นวนปีีที่่�เป็็นกรรมการ: 2 ปีี 7 เดืือน

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา:
•	 ปริิญญาโท ศิิลปศาสตรมหาบัณฑิิต สาขานโยบายและ 

การวางแผนทางสัังคม มหาวิิทยาลััยเกริิก 
•	 ปริญิญาตรีี ศิลิปศาสตรบัณฑิิต สาขารัฐศาสตร์ มหาวิทยาลัย 

รามคำำ�แหง

ประวัติัิการอบรมหลัักสูตูรของสมาคมส่งเสริมสถาบัันกรรมการ
บริิษััทไทย:
•	 หลัักสููตรประกาศนีียบััตร Director Accreditation 

Program (DAP) ปีี 2562
•	 ESG Risks Mitigation ปีี 2568

ประวััติิการอบรมอื่่�น ๆ:
•	 หลักัสููตรการกำำ�กับัดููแลกิจิการสำำ�หรับักรรมการและผู้้�บริหิาร

ระดัับสููงของรััฐวิิสาหกิิจและองค์์การมหาชน รุ่่�นที่่� 13  
สถาบันพระปกเกล้า

•	 Future of Work APAC and Human Capital Management  
ปีี 2568

•	 Insight in SET 2025: ID & AC Focus รู้้�รอบเพ่ื่�อ 
การเติิบโตและยั่่�งยืืนในตลาดทุุน ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ

•	 Three Lines & One Control: บทบาทกรรมการและ 
ผู้้�บริหิารในการยกระดับัการกำำ�กับัดููแลองค์ก์ร สำำ�นักังาน ก.ล.ต.

•	 การทำำ�รายการที่�มีีนัยสำำ�คััญและรายการที่�เกี่่�ยวโยงกััน  
ปีี 2569 บจก. สำำ�นัักงานกฎหมาย แคปปิิตอล

•	 Pillar 2 และ TFRS 17 ปีี 2569 บจก. สำำ�นัักงาน อีีวาย

นางกรศิิริิ พิิณรััตน์
•	 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ
•	 อายุุ: 74 ปีี

สััดส่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ (ร้้อยละ) รวมคู่่�สมรสและบุุตร 
ที่่�ไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ:
-ไม่่มีี-

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครัวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร:	
-ไม่่มีี-

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทฯ
2566 - ปััจจุุบััน	กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น
2562 - ปััจจุุบััน 	กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ 
	 และกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 
	 บมจ. ทีีเอสทีีอีี 

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทอื่่�น
2568 - ปััจจุุบััน	อนุุกรรมการสรรหา สํํานัักงานความร่่วมมืือ

พััฒนาเศรษฐกิิจกัับประเทศเพ่ื่�อนบ้้าน
2565 - ปััจจุุบััน	ที่ �ปรึึกษาคณะอนุกุรรมการส่ง่เสริมิคุณุธรรม 

กระทรวงการคลััง
2564 - ปััจจุุบััน	กรรมการ บจก. ท่่าอากาศยานไทย  

ทาฟ่า่ โอเปอร์์เรเตอร์์ (AOTTO)
2562 - ปััจจุุบััน	กรรมการบริิหารทรััพยากรบุุคคล 
	 บจก. ธนารักษ์์พััฒนาสิินทรััพย์์

บทนำำ� ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ ข้้อมููลของบริิษััท รายงานทางการเงิินผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ เอกสารแนบ

รายงานประจำำ�ปีี 2568/69 (แบบ 56-1 One Report) 171



วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ: 22 มิิถุุนายน 2565

จำำ�นวนปีีที่่�เป็็นกรรมการ: 3 ปีี 9 เดืือน

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา:
•	 St. Louis Old Boy College

ประวัติัิการอบรมหลัักสููตรของสมาคมส่งเสริมสถาบัันกรรมการ 
บริิษััทไทย:
•	 หลักัสููตรประกาศนีียบัตัร Director Certification Program  

(DCP) ปีี 2556
•	 หลัักสููตรประกาศนีียบััตร Director Accreditation 

Program (DAP) ปีี 2553

ประวััติิการอบรมอื่่�น ๆ:
•	 Enterprise Risk Management ปี ี2569 บจก. เคพีีเอ็ม็จีี  

ประเทศไทย
•	 การทำำ�รายการที่�มีีนััยสำำ�คััญและรายการที่�เกี่่�ยวโยงกััน 

ปีี 2569 บจก. สำำ�นัักงานกฎหมาย แคปปิิตอล

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ (ร้้อยละ) รวมคู่่�สมรสและบุุตร 
ที่่�ไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ:
-ไม่่มีี-

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร:	
-ไม่่มีี-

นายชาน คิิน ตััค
•	 กรรมการและกรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนาม
•	 อายุุ: 60 ปีี

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทฯ
2565 - ปััจจุุบััน	กรร มการและกรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนาม 

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น
2562 - ปัจัจุบุันั	กรร มการบริหิารความเสี่่�ยง บมจ. วีีจีีไอ
2558 - ปัจัจุบุันั	กรร มการพัฒนาเพ่ื่�อความยั่่�งยืืน 
	 บมจ. วีีจีีไอ
2555 - ปััจจุุบััน	กรร มการบริิหาร บมจ. วีีจีีไอ
2555 - ปััจจุุบััน	กรร มการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 

บมจ. วีีจีีไอ
2550 - ปััจจุุบััน	กรร มการ บมจ. วีีจีีไอ
2546 - ปััจจุุบััน	 ผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่สายงานปฏิิบััติิการ 
	 บมจ. วีีจีีไอ

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทอื่่�น
2565 - ปััจจุุบััน	กรร มการ บจก. ไฮฟ์บ์็็อกซ์ (ไทยแลนด์์)
2560 - ปััจจุุบััน	กรร มการ VGI Global Media (Malaysia) 

Sdn. Bhd.
2559 - ปััจจุุบััน	กรร มการ บจก. เดโม เพาเวอร์ ์(ประเทศไทย)
2552 - ปััจจุุบััน	กรร มการ บจก. พอยท์์ ออฟ วิิว (พีี โอวีี) 

มีีเดีีย กรุ๊๊�ป
2550 - ปััจจุุบััน	กรร มการ บจก. วีีจีีไอ แอดเวอร์์ไทซิ่่�ง มีีเดีีย

บทนำำ� ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ ข้้อมููลของบริิษััท รายงานทางการเงิินผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ เอกสารแนบ
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วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ: 22 มิิถุุนายน 2565

จำำ�นวนปีีที่่�เป็็นกรรมการ: 3 ปีี 9 เดืือน 

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา:
•	 ปริิญญาโทบริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต U niversity of North 

Carolina at Chapel Hill ประเทศสหรััฐอเมริิกา
•	 ปริญิญาตรีีบริหิารธุรุกิจิบัณัฑิติ สาขาการเงินิและการธนาคาร 

จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

ประวัติัิการอบรมหลัักสูตูรของสมาคมส่งเสริมสถาบัันกรรมการ
บริิษััทไทย:
•	 หลักัสููตรประกาศนีียบัตัร Director Certification Program  

(DCP) ปีี 2557 
•	 หลักัสููตรประกาศนีียบัตัร Com pany Secretary Program 

(CSP) ปีี 2555
•	 Subsidiary Governance Program Class 10 ปีี 2567

ประวััติิการอบรมอื่่�น ๆ:
•	 หลัักสููตร CEDI-Babson Entrepreneurial Leadership 

Program Babson College ประเทศสหรััฐอเมริิกา
•	 การวางระบบบััญชีี ปีี 2568 สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย
•	 Economic Update for CFO ปีี 2568 สมาคมบริิษััท 

จดทะเบีียนไทย
•	 Enterprise Risk Management ปี ี2569 บจก. เคพีีเอ็ม็จีี  

ประเทศไทย
•	 การทำำ�รายการที่�มีีนััยสำำ�คััญและรายการที่�เกี่่�ยวโยงกััน  

ปีี 2569 บจก. สำำ�นัักงานกฎหมาย แคปปิิตอล

นางจิิตเกษม หมู่่�มิ่่�ง
•	 กรรมการและกรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนาม
•	 อายุุ: 50 ปีี

สััดส่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ (ร้้อยละ) รวมคู่่�สมรสและบุุตร 
ที่่�ไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ:
-ไม่่มีี-

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครัวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร:	
-ไม่่มีี-

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทฯ
2565 - ปััจจุุบััน	กรร มการและกรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนาม 

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น
2567 - ปััจจุุบััน	กรร มการ บมจ. วีีจีีไอ
2564 - ปััจจุุบััน	กรร มการ บมจ. เจมาร์์ท กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์
2563 - ปััจจุุบััน	กรร มการบริิหารความเสี่่�ยง 
	 บมจ. บีีทีีเอส กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์
2562 - ปััจจุุบััน	กรร มการบริิหารความเสี่่�ยง บมจ. วีีจีีไอ
2559 - ปััจจุุบััน 	กรร มการบริิหาร และผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ 

สายงานการเงิิน บมจ. วีีจีีไอ

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทอื่่�น
2564 - ปััจจุุบััน	กรร มการ บจก. บีีเอสเอส โฮลดิ้้�งส์์
2564 - ปััจจุุบััน	กรร มการ บจก. แรบบิิท แคช

บทนำำ� ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ ข้้อมููลของบริิษััท รายงานทางการเงิินผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ เอกสารแนบ

รายงานประจำำ�ปีี 2568/69 (แบบ 56-1 One Report) 173



คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา:
•	 A’Level, Ashville College, Harrogate ประเทศสหราช

อาณาจัักร

ประวัติัิการอบรมหลัักสููตรของสมาคมส่งเสริมสถาบัันกรรมการ
บริิษััทไทย:
•	 หลักัสููตรประกาศนีียบัตัร Director Certificate Program 

(DCP) ปีี 2556

ประวััติิการอบรมอื่่�น ๆ:
•	 HEC Paris, ADEO International 2012

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ (ร้้อยละ) รวมคู่่�สมรสและบุุตร 
ที่่�ไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ:	
-ไม่่มีี-

นายเอีียน เคร็ก ลองเด้้น
•	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
•	 อายุุ: 66 ปีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร:	
-ไม่่มีี-

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทฯ
2564 - ปััจจุุบััน 	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น
-ไม่่มีี-

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทอื่่�น
2565 - ปััจจุุบััน	กรร มการ 
	 บจก. ซุุปเปอร์์ริิช เทอร์์เทิิล เอ็็กซ์์เชนจ์์
2559 - 2563 	กรร มการผู้้�จััดการ 
	 บจก. อีีฟ โรเช (ประเทศไทย)
2555 - 2558 	กรร มการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร 
	 บมจ. บิ๊๊�กซีี ซููเปอร์์เซ็็นเตอร์์
2552 - 2558	ร องประธานอาวุุโส ฝ่่ายบริิหารสาขาย่่อย 

บมจ. บิ๊๊�กซีี ซููเปอร์์เซ็็นเตอร์์

บทนำำ� ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ ข้้อมููลของบริิษััท รายงานทางการเงิินผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ เอกสารแนบ

บริิษััท ซุุปเปอร์์ เทอร์์เทิิล จำำ�กััด (มหาชน) 174



คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา:
•	 ปริิญญาโท บริิหารธุรกิจมหาบัณฑิิต สาขาจัดการธุรกิจ

ระหว่่างประเทศ American Graduate School of 
International Management (Thunderbird) แอริิโซนา 
ประเทศสหรััฐอเมริิกา

•	 ปริิญญาตรีี  บริิหารธุรกิจบัณฑิิต สาขาการตลาด  
มหาวิิทยาลััยอััสสััมชััญ

ประวัติัิการอบรมหลัักสูตูรของสมาคมส่งเสริมสถาบัันกรรมการ
บริิษััทไทย:
•	 หลักัสููตรประกาศนีียบัตัร Director Certificate Program 

(DCP) ปีี 2562

ประวััติิการอบรมอื่่�น ๆ:
•	 HEC Paris, ADEO International 2014
•	 หลัักสููตร TLCA Executive Development Program 

รุ่่�นที่่� 15 สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ (ร้้อยละ) รวมคู่่�สมรสและบุุตร 
ที่่�ไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ:
-ไม่่มีี-

นายโยธิิน ทวีีกุุลวััฒน์์
•	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�สายงานปฏิิบััติิการ
•	 อายุุ: 57 ปีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร:	
-ไม่่มีี-

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทฯ
2565 - ปััจจุุบััน	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�สายงานปฏิิบััติิการ

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น
-ไม่่มีี-

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทอื่่�น 
2565 - ปััจจุุบััน	กรร มการ บจก. ซุุปเปอร์์ริิช เทอร์์เทิิล 

เอ็็กซ์์เชนจ์์
2563 - 2564 	ร องกรรมการผู้้�จััดการ - Business  

Development and Expansion  
บจก. เซ็็นทรััล ฟู้้�ด รีีเทล 

2562 - 2562	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ปฏิิบััติิการ 
บจก. คููลเอเจนซ่ี่�

2556 - 2562 	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ปฏิิบััติิการ
	 ฝ่่ายอสัังหาริิมทรััพย์์  

บมจ. บิ๊๊�กซีี ซููเปอร์์เซ็็นเตอร์์ 

บทนำำ� ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ ข้้อมููลของบริิษััท รายงานทางการเงิินผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ เอกสารแนบ
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คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา:
•	 ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต DePaul University 

ประเทศสหรััฐอเมริิกา
•	 ปริิญญาตรีี  บริิหารธุรกิิจบััณฑิิต สาขาการตลาด  

มหาวิทิยาลัยัอััสสัมัชัญั

ประวัติัิการอบรมหลัักสูตูรของสมาคมส่งเสริมสถาบัันกรรมการ 
บริิษััทไทย:
•	 หลักัสููตรประกาศนีียบัตัร Director Certificate Program 

(DCP) ปีี 2567

ประวััติิการอบรมอื่่�น ๆ:
-ไม่่มีี-

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ (ร้้อยละ) รวมคู่่�สมรสและบุุตร 
ที่่�ไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ:
ร้้อยละ 0.002

นายสุุรวุุฒิิ ตัันกาญจนานุุรัักษ์์
•	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�สายงานธุุรกิิจพาณิิชย์์
•	 อายุุ: 57 ปีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร:	
-ไม่่มีี-

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทฯ
2564 - ปััจจุุบััน 	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�สายงานธุุรกิิจพาณิิชย์์

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น
-ไม่่มีี-

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทอื่่�น 
2561 - 2564 	 ผู้้�ช่วยรองประธานฝ่่ายบริิหารจััดการสิินค้้า 

และพื้้�นที่่�ขาย บมจ. บิ๊๊�กซีี ซููเปอร์์เซ็็นเตอร์์

บทนำำ� ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ ข้้อมููลของบริิษััท รายงานทางการเงิินผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ เอกสารแนบ
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คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา:
•	 ปริิญญาโท วิิทยาศาสตรมหาบััณฑิิต สาขาการบััญชีี 

และการบริิหารการเงิิน Lancaster University  
ประเทศสหราชอาณาจัักร

•	 ปริิญญาตรีี เศรษฐศาสตรบัณฑิิต สาขาปริิมาณวิิเคราะห์์ 
(เกีียรติินิิยมอัันดัับ 2) จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

ประวัติัิการอบรมหลัักสููตรของสมาคมส่งเสริมสถาบัันกรรมการ
บริิษััทไทย:
•	 หลักัสููตรประกาศนีียบัตัร Director Certification Program  

(DCP) ปีี 2566
•	 Ethics Under Pressure: เมื่่�อความสััมพัันธ์์และตััวเลข 

สั่่�นคลอนจริิยธรรมขององค์์กร 
•	 Business Transformation & Leadership Summit 2025:  

Symphony of Disruptions: The Great Convergence

ประวััติิการอบรมอื่่�น ๆ:
•	 หลัักสููตรการเตรีียมความพร้้อมทางบััญชีีและการเงิิน 

(Orientation Course) ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ
•	 ESG into Supply Chain Management สมาคมบริิษััท

จดทะเบีียนไทย
•	 Thailand Focus 2025 - Beyond the Challenges 

ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ
•	 CFO Forum 2025 - Driving Value Creation Forward 

บจก. สำำ�นัักงาน อีีวาย
•	 การทำำ�รายการที่�มีีนััยสำำ�คััญและรายการที่�เกี่่�ยวโยงกััน  

ปีี 2569 บจก. สำำ�นัักงานกฎหมาย แคปปิิตอล

การอบรมและพััฒนาความรู้้�ต่่อเนื่่�องด้้านบััญชีีและการเงิิน
สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย
•	 Update มาตรฐานบััญชีีที่่�จะมีี	 จำำ�นวน	 2	ชั่่�วโมง 

ผลบังัคับัใช้ใ้นอนาคต (IFRS 18 IFRS 19)
•	 การวางระบบบััญชีี		  จำำ�นวน	 4	ชั่่�วโมง
•	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิิน	 จำำ�นวน	 2	ชั่่�วโมง 

เกี่่�ยวกัับการเปิิดเผยข้้อมููลด้้าน 
ความยั่่�งยืืน IFRS S1 / IFRS S2

•	 Three Lines of Defense model 	 จำำ�นวน	 2	ชั่่�วโมง 
กัับการทำำ�งานของ CFO	

ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ
•	 CFO Annual Conference on 	 จำำ�นวน	2	ชั่่�วโมง 

Capital Markets		

นายกััมพล รวยป้้อม
•	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�สายงานการเงิิน 
•	 อายุุ: 47 ปีี

สััดส่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ (ร้้อยละ) รวมคู่่�สมรสและบุุตร 
ที่่�ไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ:
-ไม่่มีี-

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครัวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร:	
-ไม่่มีี-

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทฯ
ก.พ. 2568 - พ.ค. 2568	รัักษาการหััวหน้้าแผนกตรวจสอบภายใน
2565 - ปััจจุุบััน	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�สายงานการเงิิน 

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น
2548 - 2559	 ผู้้�จัดัการฝ่่ายการเงินิและการสนับัสนุนุธุรุกิจ  

บมจ. ปตท. สำำ�รวจและผลิิตปิิโตรเลีียม 
ประจำำ�ประเทศอิินโดนีีเซีีย

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทอื่่�น
2565 - ปััจจุุบััน	กรร มการ บจก. ซุุปเปอร์์ริิช เทอร์์เทิิล  

เอ็็กซ์์เชนจ์์
2565 - ปััจจุุบััน	กรร มการ บจก. กรุ๊๊�ปเวิิร์์ค 
2565 - ปััจจุุบััน	 ประธานคณะกรรมการบริิหาร 
	 โรงเรีียนนานาชาติิเวอร์์โซ
2565 - 2566	กรร มการ บจก. วัันเวิิลด์์ มีีเดีีย
2562 - 2565	 ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน 
	 โรงเรีียนนานาชาติิเวอร์์โซ
2559 - 2562	 ผู้้�จ�ดการฝ่่าย Billing & Collections 
	 บจก. เบเคอร์์ แอนด์์ แม็็คเค็็นซี่่�

บทนำำ� ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ ข้้อมููลของบริิษััท รายงานทางการเงิินผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ เอกสารแนบ
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คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา:
•	 Master of Business Management, University of 

Technology Sydney
•	 ปริิญญาตรีี นิิติิศาสตรบััณฑิิต จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลัย

ประวัติัิการอบรมหลัักสููตรของสมาคมส่งเสริมสถาบัันกรรมการ
บริิษััทไทย:
-ไม่่มีี-

ประวััติิการอบรมอื่่�น ๆ:
-ไม่่มีี-

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ (ร้้อยละ) รวมคู่่�สมรสและบุุตร 
ที่่�ไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ:
-ไม่่มีี-

นางสาวรััตนา ทีีฆเสถีียร
•	 ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบริิหารงานบุุคคลและธุุรการ
•	 อายุุ: 49 ปีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร:	
-ไม่่มีี-

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทฯ
มีี.ค. 2569 - ปัจัจุบุันั	ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบริิหารงานบุุคคล 

	และธุุรการ

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น
-ไม่่มีี-

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทอื่่�น
2565 - ก.พ. 2569	ผู้้�จััดการอาวุุโสฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล
	 บจก. คริิสเตีียน ดิิออร์์ (ไทยแลนด์์) 
2561 - 2565	หั ัวหน้้าฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล 
	 บจก. ลััคชััวรี่่� กููดส (ประเทศไทย)
2556 - 2561	 ผู้้�จััดการฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล 

บจก. พราด้า (ประเทศไทย)

บทนำำ� ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ ข้้อมููลของบริิษััท รายงานทางการเงิินผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ เอกสารแนบ

บริิษััท ซุุปเปอร์์ เทอร์์เทิิล จำำ�กััด (มหาชน) 178



คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา:	
•	 ปริิญญาโท บริิหารธุรกิิจมหาบััณฑิิต สาขาการเงิิน

มหาวิิทยาลััยเกษมบััณฑิิต
•	 ปริิญญาตรีี บริิหารธุุรกิิจบััณฑิิต สาขาบััญชีี  

มหาวิิทยาลััยหอการค้้าไทย

ประวัติัิการอบรมหลัักสููตรของสมาคมส่งเสริมสถาบัันกรรมการ
บริิษััทไทย:
-ไม่่มีี-

ประวััติิการอบรมอื่่�น ๆ:
•	 CFO Forum 2025 - Driving Value Creation Forward  

บจก. สำำ�นัักงาน อีีวาย
•	 CFO Annual Conference on  Capital Markets  

ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ
•	 Global Minimum Tax Knowledge (BEPS Pillar 2) 

บจก. เบเคอร์์ แอนด์์ แม็็คเค็็นซี่่�
•	 Transfer Pricing Training บจก. เบเคอร์์ แอนด์์ แม็็คเค็็นซี่่�
•	 The Power of Two, One Philosophy of Wealth.  

ธนาคารเกีียรติินาคินภััทร จํํากััด (มหาชน)

นายสุุพจน์์ พลเสนา
•	 ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน
•	 อายุุ: 53 ปีี

สััดส่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ (ร้้อยละ) รวมคู่่�สมรสและบุุตร 
ที่่�ไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ:
-ไม่่มีี-

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครัวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร:	
-ไม่่มีี-

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทฯ
2565 - ปััจจุุบััน	 ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน 

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น
-ไม่่มีี-

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทอื่่�น
2560 - 2564	 SVP Controlling: Commercial  

(Merchandise, Marketing,  
Inventory)  
บมจ. บิ๊๊�กซีี ซููเปอร์์เซ็็นเตอร์์

2559 - 2560	 Director Controlling: Stores Operation  
บมจ. บิ๊๊�กซีี ซููเปอร์์เซ็็นเตอร์์

2558 - 2559	 Director Controlling: Logistic and 
Supply Chain 

	 บมจ. บิ๊๊�กซีี ซููเปอร์์เซ็็นเตอร์์
2553 - 2558	 AVP Financial Analyst: Small Store 

Format บมจ. บิ๊๊�กซีี ซููเปอร์์เซ็็นเตอร์์

บทนำำ� ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ ข้้อมููลของบริิษััท รายงานทางการเงิินผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ เอกสารแนบ
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คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา:
•	 ปริิญญาตรีีบััญชีีบััณฑิิต สาขาการสอบบััญชีี มหาวิทยาลััย

หอการค้้าไทย

ประวัติัิการอบรมหลัักสููตรของสมาคมส่งเสริมสถาบัันกรรมการ
บริิษััทไทย:
•	 -ไม่่มีี-

ประวััติิการอบรมอื่่�น ๆ:
การอบรมและพััฒนาความรู้้�ต่่อเนื่่�องด้้านบััญชีีและการเงิิน
บริิษัทั แอคเคาท์์ เทรนนิ่่�ง แอนด์ ์คอนซัลัดิ้้�ง (ประเทศไทย) จำำ�กัดั
•	 การวางแผนภาษีีอากร	 จำำ�นวน	 5.5	ชั่่�วโมง
•	 หลัักเกณฑ์์รัับรู้้�รายการทางบััญชีี	 จำำ�นวน	 7.5	ชั่่�วโมง 

ตามมาตรฐานรายงานทางการเงินิ 
และรายการที่่�มีีผลต่่อการวางแผนภาษีีอากร 

บริิษััท สำำ�นัักงาน อีีวาย จำำ�กััด
•	 หลัักการและกรอบแนวคิิดของ	 จำำ�นวน	 3	ชั่่�วโมง

การควบคุมุภายใน	

นางสาวสุุรวิิภา เขมวุุฒิิสาร
•	 ผู้้�จััดการแผนกบััญชีี (เป็็นผู้้�ทำำ�บััญชีีที่่�มีีคุณสมบััติิและเง่ื่�อนไขตามหลัักเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนดในประกาศกรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า)
•	 อายุุ: 42 ปีี

สััดส่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ (ร้้อยละ) รวมคู่่�สมรสและบุุตร 
ที่่�ไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ:
-ไม่่มีี-

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครัวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร:	
-ไม่่มีี-

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทฯ
2566 - ปััจจุุบััน	 ผู้้�จััดการแผนกบััญชีี

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น
2558 - 2565	 ผู้้�จััดการฝ่่ายการเงิินและบััญชีี
	 บมจ. เคดัับบลิิวไอ

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทอื่่�น
-ไม่่มีี-

บทนำำ� ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ ข้้อมููลของบริิษััท รายงานทางการเงิินผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ เอกสารแนบ
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คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา:
•	 ปริญิญาตรีี บริหิารธุรกิจบัณฑิติ สาขาการเงินิ มหาวิทยาลัย

หััวเฉีียวเฉลิิมพระเกีียรติิ

ประวัติัิการอบรมหลัักสูตูรของสมาคมส่งเสริมสถาบัันกรรมการ
บริิษััทไทย:
•	 Company Reporting Program (CRP 37/2024)
•	 Open House 1/2568: กฏหมายท่ี่�เกี่่�ยวข้้องที่่�เลขานุการ

บริิษััทควรทราบ

ประวััติิการอบรมอื่่�น ๆ:
•	 หลัักสููตรพื้้� นฐานกฎหมายและกฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ 

บริษิัทัจดทะเบีียน รุ่่�นที่่� 12/2557 สมาคมบริษิัทัจดทะเบีียนไทย
•	 หลัักสููตรผู้้�ปฏิิบััติิงานเลขานุการบริิษััท รุ่่�นที่่� 2/2562  

สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย
•	 CS Knowledge Sharing 2/2568: การจัดทำำ�รายงาน

การมีีส่่วนได้้เสีีย และนโยบายการใช้้ข้้อมููลภายใน สมาคม
บริิษััทจดทะเบีียนไทย

•	 CS Knowledge Sharing 3/2568: แนวปฏิิบััติิที่่�ดีีในการ
กำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการ สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย

•	 บทบาทเลขานุุการบริิษััทกัับการป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายใน
ซื้้�อขายหุ้้�น ปีี 2568 สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย

•	 การเปิิดเผยข้้อมููลตามประกาศของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ 
และสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. ปีี 2568 บจก. สำำ�นัักงานกฎหมาย 
แคปปิิตอล

•	 การทำำ�รายการที่�มีีนััยสำำ�คััญและรายการที่�เกี่่�ยวโยงกััน  
ปีี 2569 บจก. สำำ�นัักงานกฎหมาย แคปปิิตอล

•	 การปรัับปรุุงหลัักเกณฑ์์รายการที่�มีีนััยสำำ�คััญ (MT) และ
รายการเก่ี่�ยวโยงกััน (RPT) รวมถึึงการปรัับปรุุงหลัักเกณฑ์์
เพ่ื่�อยกระดัับการจััดทำำ� Interim MD&A ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ

นางสาวปุุณณภา ทองทวีีพรรณ
•	 ผู้้�จััดการ - แผนกเลขานุการบริิษััท
•	 อายุุ: 46 ปีี

สััดส่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ (ร้้อยละ) รวมคู่่�สมรสและบุุตร 
ที่่�ไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ:
ร้้อยละ 0.00

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครัวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร:	
-ไม่่มีี-

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทฯ
2555 - ปััจจุุบััน 	 ผู้้�จััดการ - แผนกเลขานุการบริิษััท

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น
-ไม่่มีี-

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทอื่่�น
-ไม่่มีี-

หน้้าที่่�ความรับผิิดชอบของเลขานุุการบริิษััท
เลขานุุการบริิษััทจะต้้องปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามที่่�กำำ�หนดในมาตรา 
89/15 และมาตรา 89/16 ของพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้้�งท่ี่�มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม)  
ด้้วยความรัับผิิดชอบ ความระมััดระวััง และความซื่่�อสััตย์สุุจริิต  
รวมทั้้�งต้้องปฏิบิัตัิใิห้เ้ป็น็ไปตามกฎหมาย วัตัถุปุระสงค์ ์ข้อ้บังัคับั  
มติคิณะกรรมการ ตลอดจนมติท่ิี่�ประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�น ทั้้�งนี้้� หน้้าที่�ของ
เลขานุการบริิษััทสามารถพิจารณาได้้ในข้้อ 20.6.1 เลขานุุการ 
บริิษััท

บทนำำ� ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ ข้้อมููลของบริิษััท รายงานทางการเงิินผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ เอกสารแนบ

รายงานประจำำ�ปีี 2568/69 (แบบ 56-1 One Report) 181



ข้อ้มููลการดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ของกรรมการและผู้้�บริหิารในบริษิัทัฯ บริษิัทัย่อ่ยและบริษิัทัร่ว่ม  
ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2569

รายชื่่�อ บริิษััทฯ
บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม 

GW SPRT

นายชััยวััฒน์์ อััศวิินทรางกููร X - -

พลเรืือเอก ประชาชาติิ ศิิริิสวััสดิ์์� / - -

นางกรศิิริิ พิิณรััตน์์ / - -

นายชาน คิิน ตััค / - -

นางจิิตเกษม หมู่่�มิ่่�ง / - -

นายเอีียน เคร็็ก ลองเด้้น //, V - /

นายโยธิิน ทวีีกุุลวััฒน์์ //, V - /

นายสุุรวุุฒิิ ตัันกาญจนานุุรัักษ์์ //, V - -

นายกััมพล รวยป้้อม //, V / /

นางสาวรััตนา ทีีฆเสถีียร //, V - -

นายสุุพจน์์ พลเสนา V - -

หมายเหตุ: 	 X = ประธานกรรมการ
		  / = กรรมการ
		  // = สมาชิิกในคณะกรรมการบริิหาร
		  V = ผู้้�บริิหาร

เอกสารแนบ 2
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เอกสารแนบ 3

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา:
•	 ปริิญญาโท นิิติิศาสตรมหาบััณฑิิต สาขา Corporate and 

Securities Law, The London School of Economics 
and Political Science สหราชอาณาจัักร

•	 ปริิญญาตรีี นิิติิศาสตรบััณฑิิต เกีียรติินิิยมอัันดัับสอง 
มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

ประวัติัิการอบรมหลักัสูตูรของสมาคมส่ง่เสริมิสถาบันักรรมการ
บริิษััทไทย:
•	 หลักัสููตรประกาศนีียบััตร Company Secretary Program 

(CSP144/2024)
•	 Company Reporting Program (CRP37/2024)

ประวััติิการอบรมอื่่�น ๆ:
•	 หลัักสููตร Fundamentals for New Auditor ปีี 2568 

สมาคมผู้้�ตรวจสอบภายในแห่่งประเทศไทย
•	 The new global internal audit standards  

สมาคมผู้้�ตรวจสอบภายในแห่่งประเทศไทย
•	 Integrating ESG into Internal Audit  

บจก. ไพร้้ซวอเตอร์์เฮาส์์คููเปอร์์ส
•	 ESG Risk Workshop 2025 ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ 
•	 การปรัับปรุุงหลัักเกณฑ์์รายการที่�มีีนััยสำำ�คััญ (MT) และ

รายการเก่ี่�ยวโยงกััน (RPT) รวมถึึงการปรัับปรุุงหลัักเกณฑ์์
เพ่ื่�อยกระดัับการจััดทำำ� Interim MD&A ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ

•	 CS Knowledge Sharing 2/2568: การจัดทำำ�รายงาน 
การมีีส่่ วนไ ด้้ เสีีย  และนโยบายการใ ช้้ ข้้อมููลภายใน  
สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย

•	 CS Knowledge Sharing 3/2568: แนวปฏิิบััติิที่่�ดีีในการ
กำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการ สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย

•	 หลัักสููตรเจ้้าหน้้าที่�ความปลอดภััยในการทำำ�งานระดัับบริิหาร 
•	 Navigating Data Protection: Legal Insights and 

Trends in Thailand 2025 บจก. เบเคอร์ ์แอนด์ ์แม็ค็เค็น็ซี่่� 

รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับหััวหน้้างานตรวจสอบภายในและหััวหน้างานกำำ�กับดููแล

นางสาวนีีระมาศ จิิรัังวงศ์์
•	 รัักษาการหัวหน้้าแผนกตรวจสอบภายใน
•	 ผู้้�ช่่วยผู้้�อำำ�นวยการแผนกเลขานุุการบริิษััทและกฎหมาย 
•	 อายุุ: 36 ปีี

ประวััติิการอบรมอื่่�น ๆ: (ต่่อ)
•	 AI in Legal Practice: Why Executive and Legal 

Counsel Can’t Afford to Fall Behind  
บจก. เบเคอร์์ แอนด์์ แม็็คเค็็นซี่่�

•	 บทบาทเลขานุุการบริิษััทกัับการป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายใน
ซื้้�อขายหุ้้�น ปีี 2568 สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย

•	 การเปิิดเผยข้้อมููลตามประกาศของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ 
และสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. ปีี 2568 บจก. สำำ�นัักงานกฎหมาย 
แคปปิิตอล

•	 การทำำ�รายการที่�มีีนัยัสำำ�คัญัและรายการที่�เกี่่�ยวโยงกันั ปี ี2569 
บจก. สำำ�นัักงานกฎหมาย แคปปิิตอล

สััดส่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ (ร้้อยละ) รวมคู่่�สมรสและบุุตร 
ที่่�ไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ:
ร้้อยละ 0.00

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครัวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร:	
-ไม่่มีี-

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทฯ
พ.ค. 2568 - ปััจจุบุันั	รั กษาการหััวหน้้าแผนกตรวจสอบภายใน
2566 - ปััจจุุบััน 	 ผู้้�ช่วยผู้้�อำำ�นวยการแผนกเลขานุุการบริิษััท

และกฎหมาย

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น
-ไม่่มีี-

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทอื่่�น
2558 - 2566 	 Associate บจก. อััลเลน แอนด์์ โอเวอรี่่� 

(ประเทศไทย) 
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เอกสารแนบ 4

ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ และรายละเอีียดเกี่่�ยวกัับรายการประเมิิน 
ราคาทรััพย์์สิิน

ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ

1. ส่่วนปรับปรุุงอาคารและอุุปกรณ์์ 
ณ วัันท่ี่� 31 มีีนาคม 2569 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีสินทรััพย์์หลัักที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิจ โดยมีีมููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีีทั้้�งสิ้้�น 409.76 ล้้านบาท  
มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

ประเภททรััพย์์สิิน ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์�
มููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีี  

(ล้้านบาท)
ภาระผููกพััน

ส่่วนปรัับปรุุงอาคารและพื้้�นที่่�เชิิงพาณิิชย์์ เจ้้าของ 318.69 ไม่่มีี

เครื่่�องตกแต่่ง ติิดตั้้�งและอุุปกรณ์์สำำ�นัักงาน เจ้้าของ 83.72 ไม่่มีี

สิินทรััพย์์ระหว่่างก่่อสร้้างและติิดตั้้�ง เจ้้าของ 7.35 ไม่่มีี

รวม 409.76

2. สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนอื่่�น
ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2569 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจได้้แก่่ โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์และค่่าลิิขสิิทธิ์์�
ซอฟต์์แวร์์ ค่่าลิิขสิิทธิ์์�ในการผลิิตและจััดจำำ�หน่่ายสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์ประเภทต่่าง ๆ  สััญญาที่่�ทำำ�กัับลููกค้้า เป็็นต้้น โดยมีีมููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีี
ทั้้�งสิ้้�น 12.00 ล้้านบาท มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

ประเภททรััพย์์สิิน มููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีี (ล้้านบาท)

โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์และค่่าลิิขสิิทธิ์์�ซอฟต์์แวร์์ 11.43

เครื่่�องหมายการค้า 0.19

ซอฟต์์แวร์์ระหว่่างการพัฒนา 0.38

รวม 12.00

เครื่่�องหมายการค้้าและเครื่่�องหมายบริิการของบริิษััทฯ  
ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2569 บริิษััทฯ ได้้ยื่่�นจดทะเบีียนเครื่่�องหมายการค้ากัับกรมทรััพย์์สิินทางปััญญากระทรวงพาณิิชย์์ ซึ่่�งได้้รัับ
การอนุุมััติิแล้้วจำำ�นวน 3 เครื่่�องหมาย โดยเครื่่�องหมายการค้้าจะมีีอายุุ 10 ปีี และสามารถต่่ออายุุได้้ทุุก 10 ปีี

ลำำ�ดัับ เครื่่�องหมายการค้้า ประเภทเครื่่�องหมาย วัันที่่�จดทะเบีียน วัันที่่�หมดอายุุ ทะเบีียนเลขที่่�

1. เครื่่�องหมายการค้้า/
บริิการ

20 กัันยายน 2564 19 กัันยายน 2574 231117143

2. เครื่่�องหมายการค้้า/
บริิการ

20 มิิถุุนายน 2567 20 มิิถุุนายน 2577 251115972

3. เครื่่�องหมายการค้้า/
บริิการ

24 ธัันวาคม 2567 20 ธัันวาคม 2577 261103478
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3. สััญญาสำำ�คััญของบริิษััทฯ
สััญญาให้้สิิทธิิบริิหารจััดการพื้้�นที่่�เชิิงพาณิชย์์บนสถานีีรถไฟฟ้า้บีีทีีเอส (License to Manage and Operate Merchandising 
Space Agreement) จำำ�นวน 31 สถานีี (“สััญญาให้้สิิทธิิฯ”) ระหว่่างบริิษััทฯ กัับ VGI ซ่ึ่�งสรุุปสาระสำำ�คััญของสััญญามีีดัังนี้้�

เมื่่�อวัันท่ี่� 22 มิิถุุนายน 2565 บริิษััทฯ (ในฐานะผู้้�รัับสิิทธิิ) เข้้าทำำ�สััญญาให้้สิิทธิิฯ กัับ VGI (ในฐานะผู้้�ให้้สิิทธิิ) ซึ่่�งเป็็นผู้้�ได้้รัับ
สััมปทานในการบริิหารจััดการพื้้�นที่่�บนสถานีีรถไฟฟ้า้บีีทีีเอสสายสีีเขีียวจากบริิษััท ระบบขนส่่งมวลชนกรุุงเทพ จำำ�กััด (มหาชน) โดย
บริิษััทฯ ได้้รัับสิิทธิิจาก VGI ในการบริิหารจััดการพื้้�นที่่�เชิิงพาณิิชย์์บนสถานีีรถไฟฟ้า้บีีทีีเอส สำำ�หรัับประกอบธุุรกิิจบริิหารจััดการ 
ร้้านเทอร์์เทิิลของบริิษััทฯ และสำำ�หรัับบริิหารจัดการพื้้� นที่่�เพ่ื่� อการให้้เช่่าพื้้� นที่่�เชิิงพาณิิชย์์แก่่ผู้้�เช่่ารายอื่่�นในการประกอบกิิจการ 
ร้้านขายสิินค้้าหรืือบริิการประเภทต่่าง ๆ รวมถึึงการก่่อสร้้างร้้านค้้าของบริิษััทฯ บนสถานีีรถไฟฟ้า้บีีทีีเอสภายใต้้สััญญาให้้สิิทธิิฯ  
และการปรัับปรุุงร้้านค้้าให้้เช่่าที่่�มีีอยู่่�เดิิม รวมทั้้�งการปรัับทััศนีียภาพและก่่อสร้้างใหม่่เพิ่่�มเติิมตามความเหมาะสม ในพื้้�นที่่�เชิิงพาณิิชย์์
บนสถานีีรถไฟฟ้า้บีีทีีเอสสายสีีเขีียวภายใต้้สััญญาให้้สิิทธิิฯ จำำ�นวน 31 สถานีี โดยระยะเวลาของสััญญาจะเริ่่�มนัับตั้้�งแต่่วัันที่่�สััญญา
มีีผลบัังคัับใช้้จนถึึงวัันท่ี่� 4 ธัันวาคม 2572

4. นโยบายการลงทุุนในบริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม และกิิจการร่่วมค้้า
บริิษััทฯ มีีนโยบายมุ่่�งเน้้นการลงทุุนในกิิจการที่�สอดคล้้องหรืือสนัับสนุุนกลยุุทธ์์และเป้้าหมายการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ อีีกทั้้�งอาจ
พิิจารณาลงทุนุในธุรุกิจิอื่่�นท่ี่�อาจไม่เ่ชื่่�อมโยงกับัธุรุกิจิของบริษิัทัฯ ตามความเหมาะสม ซึ่่�งโดยหลักับริษิัทัฯ จะพิิจารณาความเสี่่�ยงจาก
การลงทุุน ผลตอบแทนและผลประโยชน์์ที่่�จะได้้รัับ รวมถึึงสภาพคล่่องทางการเงิิน สภาพเศรษฐกิิจ หรืือปััจจัยแวดล้้อมทางธุุรกิจ
ที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างรอบคอบ ในการนี้้� การลงทุุนในโครงการต่่าง ๆ ของบริิษััทฯ ต้้องผ่่านการพิจารณาจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการ
บริิษััท และ/หรืือท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ตามขอบเขตอำำ�นาจอนุุมััติิที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนด และกฎเกณฑ์์ต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ทั้้�งนี้้� รายละเอีียด
ของการกำำ�กับัดููแลบริษัิัทย่่อยและบริษัิัทร่่วมสามารถพิจารณาได้้ในข้อ้ 21 รายงานผลการดำำ�เนินิงานสำำ�คัญัด้า้นการกำำ�กับัดููแลกิิจการ

ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2569 บริิษััทฯ มีีเงิินลงทุุนตามวิิธีีราคาทุุนในบริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม และกิิจการร่่วมค้้า โดยมีีรายละเอีียด 
ดัังต่่อไปนี้้�

ชื่่�อบริิษััท
ทุุนชำำ�ระแล้้ว 
(ล้้านบาท)

สััดส่่วนเงิินลงทุุน  
(ร้้อยละ)

มูลูค่า่เงินิลงทุนุวิิธีรีาคาทุนุ 
(ล้้านบาท)

เงิินลงทุุนในบริษััทย่อย

บริิษััท กรุ๊๊�ปเวิิร์์ค จำำ�กััด 6.25 100.00 110.00

รวมเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย 110.00

เงิินลงทุุนในบริษััทร่่วม

บริิษััท ไฮฟ์บ์็็อกซ์์ (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด 100.00 18.00 18.00

รวมเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม 18.00

เงิินลงทุุนในกิิจการร่่วมค้้า

บริิษััท ซุุปเปอร์์ริิช เทอร์์เทิิล เอ็็กซ์์เชนจ์์ จำำ�กััด 40.00 50.00 20.00

รวมเงิินลงทุุนในกิิจการร่่วมค้้า 20.00

5. นโยบายและระยะเวลาการให้้สิินเชื่่�อการค้้า (Credit Term)
กลุ่่�มบริิษััทฯ ให้้เครดิตเทอมแก่่คู่่�ค้า และ/หรืือ ลููกค้้า โดยเฉล่ี่�ยเป็็นระยะเวลา 10 วััน ถึึง 30 วััน สำำ�หรัับธุุรกิจพื้้�นที่่�ให้้เช่่า 
เชิิงพาณิิชย์์ ในทางกลัับกััน กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้รัับเครดิิตเทอมจากคู่่�ค้าโดยเฉล่ี่�ยเป็็นระยะเวลา 15 วััน ถึึง 45 วััน สำำ�หรัับสิินค้้าที่่� 
นำำ�มาจำำ�หน่่ายภายใต้้ธุุรกิิจค้้าปลีีก 

บทนำำ� ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ ข้้อมููลของบริิษััท รายงานทางการเงิินผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ เอกสารแนบ
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เอกสารแนบ 5

นโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กัับดููแลกิิจการ และจรรยาบรรณธุุรกิิจ

เอกสารดัังต่่อไปนี้้� ได้้เปิิดเผยไว้้บนเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ ที่่� 
https://www.superturtle.co.th/th/sustainability/corporate-governance
1.	 นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
2.	คู่่�มืื อจริิยธรรมธุุรกิิจ 
3.	 นโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน 
4.	 นโยบายรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน
5.	 นโยบายด้้านความยั่่�งยืืน
6.	 นโยบายด้้านสิิทธิิมนุุษยชน
7.	ก ฎบััตรคณะกรรมการบริิษััท
8.	ก ฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ
9.	ก ฎบััตรคณะกรรมการบริิหาร

บทนำำ� ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ ข้้อมููลของบริิษััท รายงานทางการเงิินผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ เอกสารแนบ

บริิษััท ซุุปเปอร์์ เทอร์์เทิิล จำำ�กััด (มหาชน) 186



เอกสารแนบ 6

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััทฯ ประกอบด้้วยกรรมการอิสระ 3 ท่่าน โดยมีีนายชััยวััฒน์์ อััศวิินทรางกููร เป็็นประธาน 
กรรมการตรวจสอบ (ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเม่ื่�อวัันที่่� 9 สิิงหาคม 2565) พลเรืือเอก ประชาชาติิ ศิิริิสวััสดิ์์� (ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง 
เมื่่�อวัันที่่� 21 สิิงหาคม 2566) และนางกรศิิริิ พิิณรััตน์์ (ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเม่ื่�อวัันที่่� 21 สิิงหาคม 2566) เป็็นกรรมการตรวจสอบ

ในปีี 2568/69 คณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามขอบเขตและความรัับผิิดชอบในเรื่่�องท่ี่�ได้้รัับมอบหมาย 
จากคณะกรรมการบริิษััท ซึ่่�งสรุุปได้้ดัังนี้้�
1.	 การจััดทำำ�งบการเงิิน คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานงบการเงิินรายไตรมาสและงบการเงิินสำำ�หรัับปีีบััญชีี 2568  

สิ้้�นสุดุวันัที่่� 31 มีีนาคม 2569 ร่่วมกัับผู้้�บริิหารและผู้้�สอบบััญชีี เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่ารายงานทางการเงิินของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย  
ได้้จััดทำำ�ขึ้้�นอย่่างถููกต้องตามที่่�ควรในสาระสำำ�คััญตามหลัักการบัญชีีที่�รัับรองทั่่�วไปและมีีการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ  
ครบถ้้วน เช่ื่�อถืือได้้ นอกจากนี้้� ยัังได้้สอบทานการเปิิดเผยข้้อมููลและการดำำ�เนิินการเกี่่�ยวกัับรายการระหว่่างกัันของบริิษััทฯ  
บริิษััทย่่อย และบริิษััทร่่วม รวมทั้้�งรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่า บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการตามเงื่่�อนไขทางธุุรกิิจปกติิ
และเป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ที่่�สำำ�นัักงานคณะกรรมการหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (“สำำ�นัักงาน ก.ล .ต.”)  
และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (“ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ”) กำำ�หนด 

2.	 การสอบทานระบบการควบคุมภายใน ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งท่ี่� 3/2569 เม่ื่�อวัันที่่� 19 พฤษภาคม 2569  
ซึ่่�งกรรมการตรวจสอบทุกุท่า่นเข้้าร่วมประชุมุ ได้้รับัทราบผลการประเมินิความเพีียงพอของระบบการควบคุมุภายในจากรายงาน 
ผลการประเมิินระบบการควบคุุมภายในของฝ่่ายจััดการที่�ใช้้แบบประเมิินความเพีี ยงพอของระบบการควบคุุมภายใน 
ของสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. และผ่่านการพิจารณาของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยคณะกรรมการบริิษััทมีีความเห็็นสอดคล้้อง 
กัับคณะกรรมการตรวจสอบว่่า ระบบการควบคุุมภายในมีีความเพีียงพอเหมาะสม โดยบริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีบุุคลากรเพีียงพอ 
ที่่�จะดำำ�เนิินการตามระบบได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ รวมทั้้�งมีีระบบควบคุุมภายในเพ่ื่� อติิดตามควบคุุมดููแลการดำำ�เนิินงาน 
ของบริิษััทย่่อยให้้สามารถป้้องกัันทรััพย์์สิินของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย จากการที่่�กรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือพนัักงาน นำำ�ไปใช้้ 
โดยมิิชอบหรืือโดยปราศจากอำำ�นาจ ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานให้้บริิษััทฯ มีีการบริิหารจัดการด้านการควบคุุม 
ภายในเก่ี่�ยวกัับการต่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชัันให้้เป็็นไปตามนโยบายต่่อต้้านการทุจริิตคอร์์รััปชััน และแนวปฏิิบััติิต่่าง ๆ  
ที่่�เกี่่�ยวข้้องตามโครงการแนวร่่วมปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทยในการต่อต้้านการทุุจริิต

3.	 การกำำ�กับดููแลงานตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาโครงสร้างการบริิหารงานของหน่่วยงาน
ตรวจสอบภายใน เพ่ื่�อให้้เกิิดความเป็็นอิิสระในการปฏิิบััติิงาน และพิิจารณาแผนการตรวจสอบภายในประจำำ�ปีี 2568/69  
ตามปััจจััยความเสี่่�ยงที่่�คาดว่่าจะมีีผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ พร้้อมให้้ข้้อเสนอแนะ และปรัับแผนงาน 
การตรวจสอบให้้สอดคล้้องกัับสถานการณ์์ มีีการติิดตามการดำำ�เนิินการแก้้ไขตามรายงานผลการตรวจสอบในประเด็็นที่่�มีี 
นัยัสำำ�คัญักับัฝ่่ายจัดัการอย่า่งต่อ่เนื่่�อง ซึ่่�งในปี ี2568/69 ผู้้�สอบบััญชีีของบริษิัทัฯ ไม่่มีีข้อ้สัังเกตเกี่่�ยวกับัระบบการควบคุมุภายใน 
ของบริิษััทฯ ที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญ 

4.	 การบริหารความเส่ี่�ยง คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััทฯ โดยมอบหมาย 
ให้แ้ผนกตรวจสอบภายในสอบทานความเส่ี่�ยงระดัับปฏิบัิัติิการให้้มีีการติิดตามการเปล่ี่�ยนแปลงและปััจจัยเส่ี่�ยงต่่าง ๆ  อย่่างใกล้ชิดิ  
และมีีการรายงานสถานการณ์์ รวมถึึงแผนรองรัับการเปล่ี่�ยนแปลงต่่าง ๆ ให้้คณะกรรมการตรวจสอบทราบอย่่างสม่ำำ��เสมอ

5.	 การปฏิบิัติัิตามกฎหมายว่า่ด้ว้ยหลักัทรัพัย์์และตลาดหลักัทรัพัย์์ ข้อ้กำำ�หนดของตลาดหลักัทรัพัย์์ฯ หรืือกฎหมายที่่�เก่ี่�ยวข้อ้ง 
กับัธุรุกิจิของบริษิัทัฯ ในเดืือนพฤษภาคม 2569 คณะกรรมการตรวจสอบได้ป้ระชุมุร่ว่มกับัแผนกกฎหมายและสำำ�นักัเลขานุกุารบริษิัทั  
เพ่ื่� อสอบทานการปฏิิบััติิตามกฎหมาย และเพ่ื่� อให้้มั่่�นใจว่่า บริิษััทฯ มีีการปฏิิบััติิที่่�ดีีและมีีประสิิทธิิผล ตลอดจน 
มีีการปฏิิบััติิงานและกระบวนการดำำ�เนิินงานตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

6.	 ผู้้�สอบบัญัชีี คณะกรรมการตรวจสอบได้พิ้ิจารณาคัดัเลืือก เสนอแต่ง่ตั้้�ง และเสนอค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีีประจำำ�ปีี 2568/69  
เพ่ื่� อ ให้้คณะกรรมการบริิษััทนำำ� เสนอต่่อที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี  2568 ซึ่่�งคณะกรรมการตรวจสอบ 
ได้้พิิจารณาผลการปฏิิบััติิงาน ความเป็็นอิิสระและความเหมาะสมของค่่าตอบแทนแล้้ว เห็็นควรเสนอให้้ว่่าจ้้าง  
บริิษััท สํํานัักงาน อีีวาย จำำ�กััด โดยมีี นายปรีีชา อรุุณนารา เลขทะเบีียนผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต 5800 หรืือนายวััชริินทร์์  
ภััสรพงษ์์กุุล เลขทะเบีียนผู้้�สอบบััญชีีรับอนุุญาต 6660 หรืือนายเสริิม บริิสุุทธิิคุุณ เลขทะเบีียนผู้้�สอบบััญชีีรับอนุุญาต 9452  
เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ ประจำำ�ปีี 2568/69 พร้้อมด้้วยค่่าสอบบััญชีีจำำ�นวน 2,800,000 บาท
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7.	 รายการระหว่่างกััน คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาและสอบทานรายการระหว่่างกัันของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย  
ซึ่่�งอาจทำำ� ให้้ เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์กัับบริิษััทฯ โดยพิิจารณาถึึงความจำำ� เป็็นในการเข้้าทำำ�รายการ 
และความเหมาะสมทางด้้านราคาของรายการ โดยพิิจารณาจากเง่ื่�อนไขต่่าง ๆ ให้้เป็็นไปตามลัักษณะการดำำ�เนิินการค้าปกติิ 
ในราคาตลาด ซึ่่�งสามารถเปรีียบเทีียบได้้กัับราคาที่�เกิิดขึ้้�นกัับบุุคคลภายนอก และให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลในการทำำ�รายการ 
ตามข้้อกำำ�หนดของสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ตลอดจนมาตรฐานการบัญชีีที่�กำำ�หนดโดยสภาวิิชาชีีพบััญชีีฯ  
คณะกรรมการตรวจสอบเห็็นว่่าเป็็นรายการทางการค้้าจริิงอัันเป็็นธุุรกิิจตามปกติิทั่่�วไป และเป็็นรายการสนัับสนุุน 
การดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ท่ี่�มีีความโปร่่งใส ซึ่่�งบริิษััทฯ ได้้ถืือปฏิิบััติิตามนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

8.	 กฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาและทบทวนกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ 
แล้้วเห็็นว่่าหลัักการยังคงมีีความเหมาะสมสอดคล้้องกัับหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่�ดีี โดยมีีการแก้้ไขให้้มีีความสอดคล้้อง
กัับมาตรฐานการตรวจสอบภายในสากลฉบัับปรัับปรุุงปีี 2567 และกลุ่่�มบีีทีีเอส โดยได้้นำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท 
เพ่ื่�อพิิจารณาและอนุุมััติิ

9.	ผ ลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบได้้ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานประจำำ�ปีี 2568/69  
แล้้วเห็็นว่่าสามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้อย่่างครบถ้้วนและเป็็นไปตามหน้้าที่�ที่่�ได้้รัับมอบหมาย โดยได้้รายงานผลการประเมิินดัังกล่่าว
ต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพ่ื่�อทราบ

10.	 รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบได้้จััดทำำ�รายงานดัังกล่าว โดยได้้เปิิดเผยไว้้ในแบบแสดง
รายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี 2568/69 (แบบ 56-1 One Report)

11.	 การประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ ในระหว่่างวัันที่่� 1 เมษายน 2568 ถึึงวัันท่ี่� 31 มีีนาคม 2569 ได้้มีีการประชุุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบ จำำ�นวน 4 ครั้้�ง โดยกรรมการตรวจสอบแต่่ละท่่านได้้เข้้าร่่วมการประชุุม ดัังนี้้�

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าร่่วมประชุุม

นายชััยวััฒน์์ อััศวิินทรางกููร ประธานกรรมการตรวจสอบ 4/4

พลเรืือเอกประชาชาติิ ศิิริิสวััสดิ์์� กรรมการตรวจสอบ 4/4

นางกรศิิริิ พิิณรััตน์์ กรรมการตรวจสอบ 4/4

จากการประชุุมในแต่่ละครั้้�งได้้มีีการปรึึกษาหารืือร่่วมกัับฝ่่ายบริิหาร ผู้้�สอบบััญชีี และผู้้�ตรวจสอบภายในในเร่ื่�องที่่�เก่ี่�ยวข้้อง 
และมีีการร่่วมประชุุมกัับผู้้�สอบบััญชีีโดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วมประชุุม 1 ครั้้�ง 

ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบโดยรวม
จากการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบนั้้�น คณะกรรมการตรวจสอบเห็็นว่่า บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญ
กัับการบริิหารงานตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี เพ่ื่� อให้้มีีความโปร่่งใส สุุจริิตและมีีจริิยธรรม ก่่อให้้เกิิดความเชื่่�อมั่่�น 
แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�ลงทุุน และผู้้�ที่�เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย มีีผลให้้ระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ มีีประสิิทธิิภาพเพีียงพอและเหมาะสม  
ไม่่มีีข้้อบกพร่่องที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญ รายการที่�เกี่่�ยวโยงกัันที่่�อาจทำำ�ให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์นั้้�นเป็็นรายการจริิง 
ทางการค้า อัันเป็็นธุุรกิิจโดยปกติิทั่่�วไปเป็็นไปอย่่างสมเหตุุสมผล ไม่่พบรายการผิิดปกติิท่ี่�เป็็นสาระสำำ�คััญ การปฏิิบััติิตามกฎหมาย
และระเบีียบทางราชการที่�เกี่่�ยวข้้องเป็็นไปโดยถููกต้อง สำำ�หรัับงบการเงิินสำำ�หรัับปีีบััญชีี 2568 สิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 มีีนาคม 2569  
ไม่่มีีเหตุุการณ์แสดงถึึงปััญหาหรืือรายการที่�มีีผลกระทบต่่องบการเงิินอย่่างมีีนัยสำำ�คััญ ได้้จััดทำำ�ขึ้้�นอย่่างถููกต้้องตามที่่�ควร 
ในสาระสำำ�คััญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน และได้้เปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ

	

				    นายชัยวััฒน์์ อััศวิินทรางกููร  
				    ประธานกรรมการตรวจสอบ  
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รายงานความรัับผิดชอบของคณะกรรมการต่่อรายงานทางการเงิิน

คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบต่่องบการเงิินของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ซึ่่�งได้้จััดทํําขึ้้�นตามมาตรฐานการรายงานทาง 
การเงิินที่่�กํําหนดในพระราชบััญญััติิวิิชาชีีพบััญชีี พ.ศ. 2547 โดยแสดงรายการในงบการเงิินตามข้้อกํําหนดในพระราชบััญญััติิ 
การบัญชีี พ.ศ. 2543 คณะกรรมการบริิษััทได้้คํํานึึงถึึงนโยบายการบัญชีีที่�นํํามาปฏิิบััติิและเช่ื่�อว่่านโยบายดัังกล่าวมีีความเหมาะสม 
และได้้ถืือปฏิิบััติิอย่่างต่่อเน่ื่�อง รวมทั้้�งหมายเหตุุประกอบงบการเงิินยัังได้้เปิิดเผยข้้อมููลท่ี่�เป็็นประโยชน์์และมีีสาระสํําคัญ 
ทางการเงิิน โดยใช้้ข้้อมููลที่่�เป็็นเหตุุเป็็นผลในการพิจารณาและการประมาณการที่่�รอบคอบมาสนับสนุุน ผู้้�สอบบััญชีีภายนอก 
ของบริิษััทฯ ได้้ตรวจสอบงบการเงิินและแสดงความเห็็นอย่่างไม่่มีีเง่ื่�อนไขไว้้ในรายงานของผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต

นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััทยัังคํํานึึงถึึงความสํําคัญของการนํําเสนอความเข้้าใจต่อมุุมมองในภาพรวมของฐานะการเงิิน 
ของบริิษััทฯ จึึงได้้นํําเสนอคํําอธิิบายและการวิิเคราะห์์ผลการดํําเนิินงานของฝ่่ายจััดการในรายงานประจํําปีฉบัับนี้้�ด้้วย  
เพ่ื่�อผลประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ที่่�มีีส่่วนเก่ี่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย

คณะกรรมการบริิษััทยัังมีีหน้้าที่่�ในการควบคุุมดููแลให้้บริิษััทฯ มีีระบบการกํํากัับดููแลกิิจการที่่�มีีประสิิทธิิภาพ ซึ่่�งรวมไปถึึงการควบคุุม
ภายใน การปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ ตลอดจนการบริิหารความเส่ี่�ยง

คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบซึ่่�งประกอบด้้วยคณะกรรมการอิิสระทั้้�งชุุด โดยมีีหน้้าที่�ในการควบคุุมดููแล
ความถููกต้้องและความเพีียงพอของขั้้�นตอนรายงานทางการเงิิน รวมทั้้�งการประเมิินความเหมาะสมและประสิิทธิิภาพของระบบ 
การควบคุุมภายใน และความเป็็นอิิสระของระบบการตรวจสอบภายใน ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบได้้ปรากฏในรายงาน
ของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่่�งแสดงไว้้ในรายงานประจํําปีีฉบัับนี้้�แล้้ว

ตามความเห็็นของคณะกรรมการบริิษััท งบการเงิินท่ี่�ได้้รัับการตรวจสอบและหมายเหตุุประกอบงบการเงิินแสดงฐานะการเงิิน  
ผลการดํําเนิินงาน และกระแสเงิินสดของบริิษััทฯ สํําหรัับปีีบััญชีีที่�รายงานอย่่างถููกต้องตามท่ี่�ควร ตามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิิน รวมทั้้�งคํําอธิิบายและการวิเคราะห์์ผลการดํําเนิินงานของฝ่่ายจััดการได้้นํําเสนอมุุมมองท่ี่�เกี่่�ยวข้้องตามท่ี่�ควร 
ของผลการดํําเนิินงานของบริิษััทฯ นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีระบบการกํํากัับดููแลกิิจการและระบบการควบคุุมภายใน 
ที่่�ให้้ความเชื่่�อมั่่�นอย่่างมีีเหตุุผลในเรื่่�องความถููกต้องและเพีียงพอของขั้้�นตอนการรายงานทางการเงิิน

	 นายชััยวััฒน์์ อััศวิินทรางกููร	 นายเอีียน เคร็็ก ลองเด้้น
	 ประธานกรรมการ 	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
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