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พลัังขัับเคลื่่�อน 
เพื่่�อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างยั่่�งยืืน
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บริิษััท ทางยกระดัับดอนเมืือง จำำ�กัด (มหาชน)

ขับเคลื่อนธุรกิจสู่ความยั่งยืน 
ด้วยการบูรณาการและขับเคลื่อนการดำ�เนินงาน 
อย่างเป็นรูปรรรม ตามแผนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน ปี 2567-2571

การบริหารงานภายใต้หลักการ 
กำ�กับดูแลกิจการที่ด ี
ด้วยความมุ่งมั่นเพื่อการพัฒนา
ความยั่งยืนองค์กร 
บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญต่อการ
บริหารจัดการบนมาตรฐานสากล

การขับเคลื่อนธุรกิจสู่เทคโนโลยีขั้นสูง 
(High Technology) 
ด้วยการพสานการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมเข้ากับ
ความต้องการในการพัฒนาอย่างยั่งยืนในระยะยาว

Driving

Meaningful

Transformation
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เพื่่�อความรวดเร็็ว 
ในการผ่่านทาง ผู้้� ใช้้ทางทุุกท่่านควร 
เตรีียมเงิินสด 
ในจำำ�นวนท่ี่�พอดีี 
กัับค่่าผ่่านทางที่่�ต้้องชำำ�ระในแต่่ละระยะ

เพื่่�อความสะดวกและรวดเร็็ว 
ผู้้� ใช้้บริิการ สามารถใช้้ 
M-Pass และ Easy-Pass 
สำำ�หรัับชำำ�ระค่่าผ่่านทางได้้ทุุกด่่าน

เพื่่�อความสะดวกและ
รวดเร็็ว และตอบสนอง
พฤติิกรรมสัังคมไร้้เงิินสด 

ผู้้� ใช้้บริิการสามารถ
ใช้้บัตรเครดิิต หรืือ
บััตรเดบิิต ที่่�มีีสััญลัักษณ์์ 
Contactless ชำำ�ระค่่าผ่่าน
ทางได้้ทุุกด่่าน

ระบบเก็็บค่่าผ่่านทาง
แบบ M-Flow  
ตามนโยบายของ
กรมทางหลวงและ
กระทรวงคมนาคม
*อยู่่�ระหว่่างการทดสอบระบบ

สถานท่ี่�จำำ�หน่่ายคููปองผ่่านทาง
•	 ด่่านเก็็บค่่าผ่่านทางของทางยกระดัับดอนเมืืองทุุกแห่่งตลอด 24 ชั่่�วโมง
•	 อาคารสำำ�นักงานใหญ่่
	 บริิษััท ทางยกระดัับดอนเมืือง จำำ�กัด (มหาชน) 
	 ในเวลาทำำ�การ (วัันจัันทร์์ - ศุุกร์์ ตั้้�งแต่่เวลา 8.30 - 17.00 น.)
•	 ศููนย์์การค้้าฟิิวเจอร์์พาร์์ครัังสิิต บริิเวณชั้้�น 2 ฝั่่�งโรบิินสััน หน้้า AIS

ชำ�ระค่าผ่านทางด้วยคูปองผ่านทาง

ชำ�ระค่าผ่านทาง
ด้วยเงินสด

ชำ�ระค่าผ่านทางด้วย  
M-Pass / Easy-Pass

ชำ�ระค่าผ่านทางด้วยบัตร 
EMV Contactless

M-Flow

เพื่อความสะดวกและรวดเร็ว และตอบสนองพฤติกรรมสังคมไร้เงินสด  
ผู้ใช้บริการสามารถใช้บัตรเครดิต หรือบัตรเดบิต ที่มีสัญลักษณ์  
Contactless ชำ�ระค่าผ่านทางได้ทุกด่าน

DMT
G D
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วิสัยทัศน์ (Vision)

พันธกิจ (Mission)

“เป็็นบริิษััทฯ ประกอบกิิจการในระบบคมนาคม ขนส่่ง และกิิจการอื่่�น ๆ
ด้้วยระบบบริิหารที่่�มีีประสิิทธิิภาพ ล้ำำ��สมัย อย่่างยั่่�งยืืน”

•	 เราจะสร้้างศัักยภาพของบริิษััทฯ ให้้เติิบโตด้้วยแผนการเชื่่�อมโยงทาง
ยกระดัับเข้้ากัับเครืือข่่ายระบบคมนาคมขนส่่งที่่�สนองตอบการขยายตััว
ระหว่่างกรุุงเทพมหานครและเขตปริิมณฑลรวมถึึงการเชื่่�อมโยงภููมิิภาค
ของประเทศไทย ดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้านคมนาคมอย่่างครบวงจร เพื่่�อเป็็นผู้้�นำำ�
ในการให้้บริิการทางด้้านคมนาคมอย่่างยั่่�งยืืน

•	 เราจะพััฒนาระบบการจััดการการวิิเคราะห์์ข้้อมููล และระบบเทคโนโลยี
อย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อนำำ�มาปรัับปรุุงยกระดัับการให้้บริิการให้้มีีประสิิทธิิภาพ

•	 เราจะพััฒนาทรััพยากรบุุคคลและพััฒนาการให้้บริิการด้้วยระบบ
เทคโนโลยีที่่�ล้ำำ��สมััย เพื่่�อสนัับสนุุนภารกิิจหลัักขององค์์กร  
ส่่งเสริิมศัักยภาพให้้บุุคลากร ในการสร้้างสรรค์์นวััตกรรมใหม่่ ๆ

 
•	 เราจะยึึดมั่่�นในความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม เพื่่�อส่่งมอบ

คุุณค่่าแก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่างยั่่�งยืืน ในด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม  
และกำำ�กัับดููแลกิิจการ
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ค่านิยมองค์กร
(Core Value)

พวกเราเชื่อว่า การทำ�งานที่มุ่งเน้นผู้รับบริการเป็นสำ�คัญ โดยทำ�ความเข้าใจ 
สำ�รวจความคาดหวัง และตอบสนองความต้องการและความพึงพอใจของผู้รับบริการ 
และผู้มีส่วนได้เสีย โดยปฏิบัติด้วยความเสมอภาค ทั้งภายในและภายนอก ด้วยการ 
ส่งมอบบริการที่มีคุณค่าและสร้างความพึงพอใจ

พวกเราเชื่อว่า การแสดงออกถึงความกระตือรือร้น ความไม่ย่อท้อต่ออุปสรรค  
มีความมุ่งมั่นในการทำ�งานให้ประสบความสำ�เร็จได้ตามแผนที่กำ�หนด รวมถึงความ
สามารถในการแก้ไขปัญหาหรืออุปสรรคที่เกิดขึ้นจากการทำ�งาน ทั้งของตนเองและ 
ทีมงานทุกคน มีพลังที่จะขับเคลื่อนสู่ความสำ�เร็จร่วมกัน

พวกเราเชื่อว่า การทำ�งานเป็นทีมเป็นสิ่งสำ�คัญที่ทุกคนในองค์กรให้ความเคารพ
ซึ่งกันและกัน เปิดรับการเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ และแบ่งปันสิ่งที่ดีให้กับผู้อื่น การปรับตัว 
การแสดงบุคลิกภาพที่ปรารถนาจะทำ�งานร่วมกัน เป็นคนมีน้ำ�ใจ ให้ความช่วยเหลือ 
ร่วมมือ การสอนงาน การกระจายงาน และการสื่อสาร การแสดงความคิดเห็นที่เป็น
ประโยชน์ มีส่วนร่วมในการผลักดันการทำ�งานมุ่งสู่ความสำ�เร็จขององค์กร
อย่างยั่งยืน เพื่อบรรลุเป้าหมายเดียวกัน 

และสร้างความเชื่อมั่นต่อผู้มีส่วนได้เสีย ผ่านการทำ�งานตามความรับผิดชอบ  
ต่อหน้าที่หรือผ่านคณะทำ�งานร่วมกัน ช่วยเหลือและสนับสนุนซึ่งกันและกัน  
สร้างความไว้วางใจ และมีความซื่อสัตย์สุจริต ความหนักแน่นที่จะทำ�ในสิ่งที่ถูกต้อง 
เพื่อส่งมอบการบริการทางยกระดับที่ความเป็นเลิศทั้งด้านคุณภาพ ควบคู่ไปกับ
ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม รวมถึงการใส่ใจต่ออาชีวอนามัยและ 
ความปลอดภัยของผู้ปฏิบัติงาน การรักษาข้อมูลส่วนบุคคลที่เกี่ยวข้อง  
และการจัดการการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศอย่างมั่นคงและปลอดภัย

C
A
T

Customer Focus / มุ่งเน้นต่อความพอใจลูกค้า

Achievement Motivation / ความกระตือรือร้นสู่ความสำ�เร็จ

Teamwork / การทำ�งานเป็นทีม

“บริษัทฯ ได้กำ�หนดค่านิยมองค์กร เพื่อให้ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน ยึดถือและปฏิบัติ 
มีเป้าหมายในการทำ�งานไปในทิศทางเดียวกัน และให้องค์กรสามารถปฏิบัติงานบรรลุผล
สำ�เร็จตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายของบริษัท” ซึ่งประกอบด้วย
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สารบัญ

008
สารจากประธาน
กรรมการ

017
โครงสร้างและ 
การดําเนินงาน
ของบริษัท

149
นโยบายการกำ�กับ 
ดูแลกิจการ

145
ข้อมูลทั่วไปและ 
ข้อมูลสำ�คัญอื่น

010
คณะกรรมการ
บริษัท

090
การบริหารจัดการ 
ความเสี่ยง

160
โครงสร้างการกำ�กับ
ดูแลกิจการและข้อมูล
สำ�คัญเกี่ยวกับ 
คณะกรรมการ  
คณะกรรมการชุดย่อย 
ผู้บริหาร พนักงาน 
และอื่น ๆ

012
ข้อมูลทางการเงิน
ที่สำ�คัญ

118
การขับเคลื่อนธุรกิจ 
เพื่อความยั่งยืน

192
รายงานผลการ 
ดำ�เนินงานสำ�คัญ 
ด้านการกำ�กับ 
ดูแลกิจการ

014
รางวัล
และความสำ�เร็จ

136
การวิเคราะห์และ 
คำ�อธิบายของ 
ฝ่ายจัดการ (MD&A)

212
การควบคุมภายในและ
รายการระหว่างกัน

ส่วนที่ 1
การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน

ส่วนที่ 2
การกำ�กับดูแลกิจการ



007บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)
การกำำ�กับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ

และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ
แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2567

223
รายงานความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการ 
ต่อรายงานทางการเงิน 
ของบริษัทฯ

315
เอกสารแนบ 4
ทรัพย์สินที่ใช้ในการ
ประกอบธุรกิจและ 
รายละเอียดเกี่ยวกับ
รายการประเมินราคา
ทรัพย์สิน

224
รายงานของผู้สอบบัญช ี
รับอนุญาต

316
เอกสารแนบ 5    
นโยบายและแนวปฏิบัต ิ
การกำ�กับดูแลกิจการ 
จรรยาบรรณธุรกิจ 
กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท
และคณะกรรมการชุดย่อย

229
งบการเงิน

317
เอกสารแนบ 6    
รายงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ

241
หมายเหต ุ
ประกอบงบการเงิน

283
เอกสารแนบ 1    
รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำ�นาจ
ควบคุม ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุด 
ในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้ที่ได้รับมอบหมาย 
ให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำ�บัญชี  
และเลขานุการบัริษัท

310
เอกสารแนบ 2    
รายละเอียดเกี่ยวกับ
บริษัทย่อย 

311
เอกสารแนบ 3    
รายละเอียดเกี่ยวกับ
หัวหน้างานตรวจสอบ
ภายในของบริษัทฯ และ
หัวหน้างานกำ�กับดูแล
การปฏิบัติงานของ
บริษัท (Compliance)

ส่วนที่ 3
รายงานทางการเงินและงบการเงิน

ส่วนที่ 4
เอกสารแนบ
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ปีี 2567 นัับเป็็นก้้าวย่่างสำำ�คัญของบริิษััทฯ ที่่� ได้้ดำำ�เนิิน
งานมาครบ 36 ปีี และครบรอบ 3 ปีี ในฐานะบริิษััทจดทะเบีียน
ในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย บริิษััทฯ ยัังคงมุ่่�งมั่่�น 
ยกระดับัและพัฒันาการให้บ้ริกิารให้ด้ียีิ่่�ง ๆ  ขึ้้�น เพื่่�อความสะดวก 
รวดเร็็ว ปลอดภััย และความพึึงพอใจของผู้้�ใช้้ทาง อัันส่่งผลให้้
บริิษััทฯ มีีผลประกอบการที่่�ดีเพ่ิ่�มขึ้้�น และเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�อง 
เพื่่�อมุ่่�งสู่่�โอกาสในสิ่่�งใหม่ด่้า้นการให้บ้ริกิารระบบขนส่ง่ ด้ว้ยการ
ใช้้เทคโนโลยีีที่่�ทัันสมััยทั้้�งระบบบริิหารจััดการจราจรและระบบ
เก็็บเงิิน และปััจจััยอื่่�นที่่�สนัับสนุุนการเติิบโตโดยมีีฐานะการเงิินที่่�
แข็็งแกร่่งและประสบการณ์์การทํํางานของบุุคลากรของบริิษััทฯ 
ที่่�เข้้มแข็็งขึ้้�น การขัับเคลื่่�อนกลุ่่�มธุรกิิจใหม่่ที่่�นำำ�ความเชี่่�ยวชาญ 
มาขยายเป็็นบริิษััทย่่อยเพื่่�อสร้้างรายได้้เพิ่่�ม และทำำ�ให้้เกิิดธุุรกิิจ
ต่่อเนื่่�องในระยะยาวต่่อไปในอนาคต รวมทั้้�งโอกาสในการขยาย
โครงการใหม่่ที่่�จะร่่วมประมููลโครงการต่่าง ๆ ของภาครััฐมาก
ยิ่่�งขี้้�น

โดยในปีี 2567 นัับเป็็นปีีแห่่งความท้าทายของทุุกภาค
ส่่วนธุุรกิิจในไทยและทั่่�วโลกท่่ามกลางภาวะเศรษฐกิิจที่่�ยังคง 
เปราะบาง ซึ่่�งได้้รัับผลกระทบต่่อเนื่่�องหลัังจากเกิิดวิิกฤตการ
แพร่่ระบาดของโรค Covid-19 บริิษััทฯ ต้้องมีีการวางแผน
ธุุรกิิจที่่�รััดกุุม และเตรีียมความพร้้อมตลอดเวลาเพื่่�อรองรัับ 
ทุุกสภาวการณ์์ที่่�เกิิดขึ้้�น 

สํําหรัับภาพรวมผลประกอบการในปีี 2567 บริิษััทฯ ได้้
บริิหารงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ส่่งผลให้้บริิษััทฯ สามารถ
จ่่ายเงิินปัันผลสำำ�หรัับผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ สำำ�หรัับ 4 
ไตรมาสในรอบระยะเวลาบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 
และกำำ�ไรสะสมในอััตราหุ้้�นละ 0.83 บาท รวมเป็็นเงิินปัันผลจ่่าย
ทั้้�งสิ้้�น 980,423,224 บาท เนื่่�องจากสถานะทางการเงิินของ 
บริิษััทฯ มีีความมั่่�นคงและมั่่�นใจที่่�จะมอบตอบแทนให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น
ทุุกรายได้้ถึึงร้้อยละ 109.02 ของกำำ�ไรสุุทธิิประจำำ�ปี 2567 ซึ่่�ง
มากกว่่านโยบายปกติิที่่�จะจ่่ายเงิินปัันผลปกติิ (ในอััตราร้้อย
ละ 90 ของกำำ�ไรสุุทธิิ) ซึ่่�งสะท้้อนความเชื่่�อมั่่�นด้้านผลตอบแทน 
การลงทุุนแก่่นัักลงทุุนของบริิษััทฯ 

นายสมบัติ พานิชชีวะ 
ประธานกรรมการ

สารจากประธาน
กรรมการ

008 การกำำ�กับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2567
บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)



009บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)
การกำำ�กัับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ

และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ
แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2567

ทั้้�งนี้้� เพื่่�อความมั่่�นใจในผลประกอบการของบริิษัทัฯ จึงึ
ขอแจ้้งว่่า ณ 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทฯ มีีอััตราส่่วนหนี้้�สิิน
ต่อ่ส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�น เท่า่กับั 0.11 เท่่า ลดลงจาก 31 ธันัวาคม 
2566 ที่่�มีอีัตัราส่ว่นดังักล่า่วเท่า่กับั 0.18 เท่า่ และมีภีาระหนี้้�สินิ 
ที่่�มีีดอกเบี้้�ยจากการเบิิกใช้้วงเงิินหมุุนเวีียนอายุุ 90 วััน 
จำำ�นวน 200 ล้้านบาท บริิษััทฯ มีีวงเงิินทุุนสำำ�รองหมุุนเวีียน
ที่่�ยัังไม่่ได้้เบิิกใช้้จำำ�นวน 2,000 ล้้านบาท (31 ธัันวาคม 2566 
: 900 ล้า้นบาท) ซึ่่�งบริษัิัทฯ เชื่่�อมั่่�นว่า่บริษัิัทฯ ยังัคงมีีผลกํําไร 
ที่่�จะจ่่ายเงิินปัันผลควบคู่่�กันไปกัับการลงทุุนในการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจตามแนวทาง ESG (Environmental (สิ่่�งแวดล้้อม) 
Social (สัังคม) และ Governance (กำำ�กัับดููแลกิิจการ) และ
การลงทุุนในโครงการใหม่่ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจทางด่่วน 
รวมทั้้�งการลงทุุนในธุุรกิิจใหม่่ ๆ ที่่�ไม่่ใช่่ทางด่่วน (Non-Toll 
Business) และ New Business Venture เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น
ได้้รัับผลตอบแทนและสร้้างความยั่่�งยืืน มั่่�นคงให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น
ในระยะยาว 

ในด้้านความยั่่�งยืืนขององค์์กร คณะกรรมการบริิ
ษััทฯ ยัังคงตระหนัักและให้้ความสำำ�คััญกัับประเด็็นเรื่่�อง
ความยั่่�งยืืนอย่่างต่่อเนื่่�อง ผ่่านคณะกรรมการบริิหารที่่�ทำำ�
หน้้าที่่�การพััฒนาความยั่่�งยืืนองค์์กร และคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ ที่่�ทำำ�หน้้าที่่�การกำำ�กับัดููแลกิิจการที่่�ดี ในการผลัักดันั
ให้้บริิษััทฯ ดำำ�เนิินการขัับเคลื่่�อนองค์์กรสู่่�ความยั่่�งยืืน โดย
มีีผลการประเมิินด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ (CG Report) 
ในระดัับ “ดีีเลิิศ” (Excellent CG Scoring) ต่่อเนื่่�องเป็็นปีี
ที่่� 2 การประเมิิน “หุ้้�นยั่่�งยืืน SET ESG Ratings” ในระดัับ 
“AA” รางวััลองค์์กรต้้นแบบด้้านสิิทธิิมนุษยชน ประเภท 
“ดีี” ต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 2 รางวััล “เกีียรติิคุุณ Sustainability 
Disclosure Recognition การเปิิดเผยข้้อมููลด้้านความ
ยั่่�งยืืน”รางวััลสำำ�นักงานสีเีขีียวระดัับประเทศ (Green Office) 
ระดัับ “ดีีเยี่่�ยม” (G ทอง) รางวััล “AMCHAM Corporate 
Social Impact Awards 2024” และรางวััลอื่่�น ๆ อีีกหลาย
สถาบััน 

	

ในการให้้ความช่วยเหลืือสัังคม บริิษััทฯ เป็็นหลัักใน
การก่่อตั้้�งและบริิหารจััดการ “มููลนิิธิิทาง สู่่�ฝััน ปั้้�นคนเก่่ง” 
(Dream for Achievement Foundation) ต่่อเนื่่�องมาตั้้�งแต่่
ปีี 2556 เพื่่�อมอบทุุนการศึึกษาให้้กัับนัักศึึกษาที่่�ขาดแคลน 
ทุุนทรััพย์์ มีีความประพฤติิดีี มีีความสามารถสููง เพื่่�อรัับ
ทุุนการศึึกษาจนจบระดัับปริิญญาตรีี ซึ่่�งผลการดำำ�เนิินงาน
ตั้้�งแต่่ปีี 2556 ถึึงปััจจุุบัันมููลนิิธิิฯ ได้้มอบทุุนให้้แก่่นัักศึึกษา
รวมทั้้�งสิ้้�นจำำ�นวน 233 ทุุน และมีีนัักศึึกษาทุุนสำำ�เร็็จการ
ศึึกษาจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 136 ท่่าน โดยได้้รัับเกีียรติินิิยมอันดัับ 
1 และอัันดัับ 2 รวมกัันจำำ�นวน 81 ท่่าน คิิดเป็็นร้้อยละ 
60 ทั้้�งนี้้�มููลนิิธิิทางสู่่�ฝััน ปั้้�นคนเก่่ง ยัังคงเดิินหน้้ามอบทุุน 
ดังักล่่าวต่่อไปเพื่่�อสร้้างเสริิมเยาวชนที่่�มีความรู้้� ความสามารถ 
เพื่่�อเติบิโตมาเป็น็พลังัในการพัฒันาประเทศชาติ ิบริษิัทัฯ จะ
สนัับสนุุนมููลนิิธิิทางสู่่�ฝััน ปั้้�นคนเก่่งต่่อไป และเปิิดโอกาสให้้
ผู้้�มีีจิิตศรัทธาที่่�ประสงค์์จะส่่งเสริิมการศึึกษาตามนโยบาย
ของมููลนิิธิิฯ ดัังกล่่าวได้้ร่่วมบริิจาค อัันจะทำำ�ให้้มููลนิิธิิฯ เป็็น
องค์์กรช่่วยเหลืือสัังคมที่่�ยั่่�งยืืนต่่อไป (รายละเอีียดมููลนิิธิิฯ 
ตาม website: www.daf.or.th มููลนิธิิทิาง สู่่�ฝััน ปั้้�นคนเก่่ง เป็็น
องค์์กรสาธารณกุุศลลำำ�ดับที่่� 968 ตามประกาศกระทรวงการคลััง 
เงินิบริจิาคสามารถนำำ�ไปหัักลดหย่อ่นภาษีเีงินิได้ป้ระจำำ�ปีีได้)้

ในนามของคณะกรรมการบริิษััท ผมขอขอบคุุณท่่าน 
ผู้้�ถืือหุ้้�น พัันธมิิตรทางธุุรกิิจ และผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องทุุกภาค
ส่่วนที่่�ให้้ความเชื่่�อมั่่�น มอบความไว้้วางใจ และการสนัับสนุุน
ในการดำำ�เนินิธุรุกิจิของบริิษัทัฯ ด้้วยดีเีสมอมา รวมทั้้�งขอบคุณุ 
ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััทฯ ทุุกท่่าน สำำ�หรัับการ 
ร่่วมแรงร่ว่มใจ และความทุ่่�มเทในการนำำ�พาองค์์กรให้้ผ่่านพ้น้ 
อุุปสรรคในปีีที่่�ผ่านมา ผมให้้คำำ�มั่่�นสััญญาว่่าองค์์กรของ
เราพร้้อมที่่�จะส่่งมอบบริิการที่่�รับผิิดชอบต่่อสัังคม และ 
สิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อให้้เกิิดการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ภายใต้้หลััก
การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี พร้้อมทั้้�งส่่งเสริิมสนัับสนุุนให้้
ประชาชนมีีคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีอย่่างยั่่�งยืืน เพื่่�อร่่วมกัันสร้้าง
อนาคตอัันยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ และสัังคมไทยต่่อไปอย่่าง 
ไม่่หยุุดยั้้�ง

009แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2567
บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)

การกำำ�กับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ



010 การกำำ�กัับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ

บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)
แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2567

คณะกรรมการ
บริษัท

นายสมบัติ  พานิชชีวะ
ประธานกรรมการ

พลเอกสืบสันต์ ทรรทรานนท์
กรรมการและกรรมการอิสระ 
ประธานกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน

นายจุมพล ริมสาคร
กรรมการและกรรมการอิสระ 

กรรมการตรวจสอบ 
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

นายสมนึก ชัยเดชสุริยะ
กรรมการและกรรมการอิสระ  
ประธานกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน

ศาสตราจารย์พิเศษเรวัต ฉ่ำ�เฉลิม
รองประธานกรรมการ  

ประธานกรรมการบริหาร

010 การกำำ�กับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ

บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)
แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2567



011บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)
การกำำ�กัับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ

และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ
แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2567

ม.ล. ธนะวิสุทธิ์  วิสุทธิ
กรรมการ 

กรรมการบริหาร

ดร.วิชญะ เครืองาม
กรรมการและกรรมการอิสระ 

กรรมการตรวจสอบ
กรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน

ดร.ศักดิ์ดา พรรณไวย
กรรมการ  

กรรมการบริหาร 
กรรมการบริหารความเสี่ยง  

กรรมการผู้จัดการ

นายชาญวิทย์ อมตะมาทุชาติ
กรรมการ

นายธานินทร์ พานิชชีวะ
กรรมการ 

รองประธานกรรมการบริหาร
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

นายพรชัย ฐีระเวช
กรรมการ

011บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)
การกำำ�กับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ

และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ
แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2567



012 การกำำ�กัับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ

บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)
แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2567

หน่่วย : ล้้านบาท

งบกำ�ไรขาดทุน (ล้านบาท) 2565 2566 2567

รายได้ค่าผ่านทาง 1,832 2,325 2,458

รายได้รวม 1,846 2,356 2,486

กำ�ไรจากการดำ�เนินงานก่อนค่าเสื่อมราคา
ต้นทุนทางการเงิน แล ะภาษีเงินได้ (EBITDA)

1,329 1,773 1,854

กำ�ไรสำ�หรับปี 781 1,003 899

งบแสดงฐานะทางการเงิน (ล้านบาท)

สินทรัพย์รวม 10,464 10,022 9,406

หนี้สินรวม 692 1,529 936

ส่วนของผู้ถือหุ้น 9,772 8,493 8,470

ข้อมูลเกี่ยวกับหุ้นสามัญ

จำ�นวนหุ้นสามัญที่ออกและชำ�ระเต็มมูลค่า (ล้านหุ้น) 1,181 1,181 1,181

มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น (บาท) 8.27 7.19 7.17

กำ�ไรสุทธิต่อหุ้น (บาท) 0.66 0.85 0.76

เงินปันผลจ่ายต่อหุ้น (บาท) 0.50 1.93 0.83*

ข้อมูลทางการเงิน
ที่สำ�คัญ

รายได้้ค่่าผ่่านทาง กำำ�ไรสุุทธิิ

2,458 ล้้านบาท 899 ล้้านบาท
(หน่่วย : ล้้านบาท) (หน่่วย : ล้้านบาท)

 2565  2566  2567  2565  2566  2567

012 การกำำ�กับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ

บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)
แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2567

*การจ่่ายเงิินปัันผลจากผลการดำำ�เนิินงาน ปีี 2567 มีีรายละเอีียดดัังนี้้�
จ่่ายจากผลการดำำ�เนิินงาน	 0.76	 เป็็นเงิินจำำ�นวน	 897,736,928	 บาท
จ่่ายเงิินปัันผลจากกำำ�ไรสะสม	 0.07	 เป็็นเงิินจำำ�นวน	 82,686,296	 บาท
รวมเป็็นเงิิน 	 0.83	 เป็็นเงิินจำำ�นวน	 980,423,224	 บาท

1,832

2,325
2,458

781

1,003 899



013บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)
การกำำ�กัับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ

และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ
แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2567

ฐานะทาง 
การเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 สินทรัพย์อื่น	 เงินลงทุน		  ต้นทุนสัมปทานในการใช้ทางยกระดับ

หนี้สินอื่น	 เงินกู้ระยะสั้นจากสถาบันการเงิน	 ส่วนของผู้ถือหุ้น	

10,464 ล้้านบาท
31 ธัันวาคม 2565 31 ธัันวาคม 2566 31 ธัันวาคม 2567

10,022 ล้้านบาท 9,406 ล้้านบาท

อัตราส่วน
ทางการเงิน

อััตราส่่วน
กำำ�ไรสุุทธิิ 
(ร้้อยละ)

อััตราส่่วน
ผลตอบแทน
จากส่่วนของ
ผู้้�ถืือหุ้้�น
(ร้้อยละ)

อััตราส่่วนหนี้้�
สิินต่่อส่่วนของ
ผู้้�ถืือหุ้้�น (เท่่า)

อััตราส่่วน
ผลตอบแทน
จากสิินทรััพย์์ 
(ร้้อยละ)

2565

2565

2565

2565

2566

2566

2566

2566

2567

2567

2567

2567

36.6%

10.6%

0.11%

9.6%

43.1%

11.8%

0.18%

10.0%

42.6%

8.0%

0.07%

7.5%

013บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)
การกำำ�กับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ

และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ
แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2567

9,085 9,772

717
355
307 692

8,629

218
412
763

8,493

800
729

8,470

200
736

7,930

284
495
697



014 การกำำ�กัับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ

บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)
แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2567

รางวัล 
และความสำ�เร็จ
ด้านคุณภาพ 
และการให้บริการ

ด้าน 
ความยั่งยืน

ได้้รัับการรัับรองระบบบริิหารจััดการความ
ป ล อ ด ภัั ย ข้้ อ มูู ล ส า ร ส น เ ท ศ  I S O / I E C 
27001:2022  จาก บริิษััท เอสจีีเอส (ประเทศไทย) 
จำำ�กััด

ได้้รัับการรัับรองคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์ขององค์์กร 
ตามมาตราฐาน  ISO14064-1 : 2018 จาก 
บริิษััท บููโรเวอริิทััส (ประเทศไทย) จำำ�กัด

ได้้รัับรางวััล องค์์กรยอดเยี่่�ยม 
(Corporate Excel lence 
Award) รางวััลทรงเกียีรติริะดับั
ภููมิิภาคจากงาน Asia Pacific 
Enterprise Awards (APEA) 
2024

ไ ด้้ รัั บ ป ร ะ ก า ศ นีี ย บัั ต ร
เครื่่�องหมายรัับรองคาร์์บอน
ฟุุตพริ้้�นท์์องค์์กร จากองค์์การ
บริิหาร จััดการ ก๊๊าซเรืือนกระจก 
(องค์์การมหาชน)

ได้้รัับคััดเลืือกให้้อยู่่� ในรายชื่่�อหุ้้�น
ยั่่�งยืืน ประจำำ�ปีี 2567 ซ่ึ่�งได้้รัับ
การประเมิิน “หุ้้�นยั่่�งยืืน SET ESG 
Ratings”   อยู่่�ในระดัับ “AA” 

ได้้รัับรางวััล AMCHAM 
Corporate  Soc ia l 
Impact  จากสมาคม
หอการค้้าไทย-อเมริิกััน

ได้้ รัับรางวััลการเปิิดเผยข้้อมููล
ความยั่่�งยืืน หรืือ Sustainability 
Disclosure ประจำำ�ปีี 2567 ประเภท
รางวััลเกีียรติิคุุณ Sustainability 
Disclosure Recognition

014 บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)
แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2567

การกำำ�กับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ



015บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)
การกำำ�กัับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ

และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ
แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2567

การประเมิินคุุณภาพการจััดประชุุม
สามััญผู้้�ถืือหุ้้�น (Annual General 
Meeting : AGM) ระดัับ “ดีีเลิิศ” โดย
ได้้รัับผลประเมิิน 100 คะแนนเต็็ม ต่่อ
เนื่่�องปีีที่่� 3

การประเมินิการกำำ�กับดูแูลกิจิการ
บริิษััทจดทะเบีียนไทย Corporate 
Governance Report (CGR) 
ประจำำ�ปีี 2567 ระดัับ “ดีีเลิิศ” 

การรัับรองการเป็็นสมาชิิกแนวร่่วมต่่อต้้าน
คอร์์รััป ชัันของภาคเอกชนไทย จากคณะ
กรรมการแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาค
เอกชนไทย ภายในงาน CAC CERTIFICATION 
CEREMONY 2024 “Business Beyond CAC : 
Spotlight on Supply Chain” ห่ว่งโซ่ธุ่รุกิิจโปร่ง่ใส 
ภาคธุุรกิิจไทยยั่่�งยืืน

ไ ด้้ รัั บ ร า ง วัั ล ส ถ า น
ประกอบกิิจการต้้นแบบ
ดีี เ ด่่ น  ด้้ า น ค ว า ม
ปลอดภััย อาชีีวอนามััย
และสภาพแวดล้้อมในการ
ทำำ�งาน ประจำำ�ปี 2567  
ระดัับจัังหวััด

015บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)
การกำำ�กับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ

และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ
แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2567

ได้้รัับรางวััลองค์์กรที่่�ส่่งเสริิมการจ้้างงานคน
พิิการ ประจำำ�ปีี 2567 “ระดัับดีี” ซึ่่�งสะท้้อน 
ถึึงความมุ่่�งมั่่�นของบริิษััทฯ ในการส่่งเสริิม
โอกาสและความเท่า่เทียีมให้แ้ก่ค่นพิิการในสังัคม  
ผ่่านการสนัับสนุุนการจ้้างงานและพััฒนาทัักษะ
เพื่่�อความยั่่�งยืืนในอาชีีพต่่อไป

ด้านภาพลักษณ์
องค์กร

ได้้รัับรางวััล “Moral Business Forum 
๒๐๒๔” สุุข + ดีี อย่่างมีีพลัังที่่�ยั่่�งยืืน” 
จาก ศููนย์์คุุณธรรม (องค์์การมหาชน) 
ร่่วมกับสํํานัักงานกองทุุนสนัับสนุุนการ
สร้้างเสริิมสุขภาพ (สสส.)

รางวััลผู้้�ช่่วยเหลืือราชการกรมป่่าไม้้ 
ประจำำ�ปีี 2567 สาขาส่่งเสริิมและพััฒนา
ป่่าชุุมชน ต่่อเนื่่�องปีีที่่� 2 จากกรมป่่าไม้ ้
กระทรวงทรััพยากรธรรมชาติิ และ 
สิ่่�งแวดล้้อม

ได้้รัับประกาศนีียบััตรรางวััลชมเชย 
เพื่่�อเชิิดชููเกีียรติิองค์์กรธุุรกิิจที่่�ร่่วม
สนัับสนุุนช่่วยเหลืือราชการส่่งเสริิม
และพััฒนาป่่าชุุมชน ในการสนัับสนุุน
ภารกิิจงานด้้านป่่าชุุมชมของกรมป่่าไม้้ 
ในปีี 2567

ได้้รัับรางวััลองค์์กรต้้นแบบ
ด้้านสิิทธิิมนุุษยชน ประจำำ�
ปีี 2567 ประเภทธุุรกิิจขนาด
ใหญ่่  ระดัับ“ดีี”  จากกรม
คุ้้�มครองสิิทธิิและเสรีีภาพ 
กระทรวงยุุติิธรรม

รางวััล สำำ�นัักงานสีีเขีียว (Green Office) 
ระดัับดีีเย่ี่�ยม (G- ทอง) พื้้�นท่ี่�อาคารด่่านเก็็บ
ค่่าผ่่านดอนเมืือง และอาคารศููนย์์ปฏิิบััติิการ 
(Main Operation Center :MOC) จากกรมการ
เปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ และสิ่่�งแวดล้้อม 
กระทรวงทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม



016 การกำำ�กัับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ

บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)
แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2567

บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2567

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน

ส่วนที่ 1

016 การกำำ�กับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ

บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)
แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2567



017บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)
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1.1  นโยบายและภาพรวมการประกอบธุุรกิิจ
บริิษััท ทางยกระดัับดอนเมืือง จำำ�กัด (มหาชน) (“บริิษััทฯ”) ก่่อตั้้�งบริิษััทเมื่่�อวััน

ที่่� 18 เมษายน 2531 ด้้วยทุุนจดทะเบีียนเริ่่�มต้้นจำำ�นวน 1,304,000,000 บาท ภาย
ใต้้ชื่่�อ บริิษััท ดอนเมืืองโทล์์ลเวย์์ จำำ�กัด เพื่่�อให้้บริิการทางยกระดัับดอนเมืือง (หรืือ
ชื่่�อพระราชทานคืือ “ทางยกระดัับอุุตราภิิมุุข”) ภายใต้้สััญญาสััมปทานทางหลวงใน
ทางหลวงแผ่น่ดิินหมายเลข 31 ถนนวิภิาวดีรัีังสิติ จากกรมทางหลวง กระทรวงคมนาคม 
จากนั้้�น บริิษััทฯ ได้้จดทะเบีียนเปลี่่�ยนแปลงชื่่�อบริิษััทฯ และแปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชน
จำำ�กััด เมื่่�อวัันที่่� 18 เมษายน 2537 และเปลี่่�ยนชื่่�อเป็็น บริิษััท ทางยกระดัับดอนเมืือง 
จำำ�กััด (มหาชน) และได้้รัับอนุุญาตจากสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ (สำำ�นักงาน ก.ล.ต.) ในการเสนอขายหลัักทรััพย์์ต่่อประชาชนทั่่�วไป
เป็็นครั้้�งแรก (IPO) เมื่่�อวัันที่่� 23 เมษายน 2564 และเริ่่�มต้้นการซื้้�อขายหุ้้�นสามััญใน
ตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย เมื่่�อวันัที่่� 7 พฤษภาคม 2564 โดย ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 
2567 บริิษััทฯ มีีทุุนจดทะเบีียนและทุุนชำำ�ระแล้้วจำำ�นวน 6,142,410,560 บาท แบ่่งออก
เป็็นหุ้้�นสามััญ 1,181,232,800 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 5.20 บาท 

ภาพรวมการประกอบธุุรกิิจของบริิษััทฯ
ในปีี 2530 รััฐบาลมีีนโยบายเชิิญชวนภาคเอกชนมาร่่วมลงทุุนในโครงการ

สััมปทานทางหลวงลัักษณะ Build-Operate-Transfer (BOT) (ในปีี 2539 ได้้มีีการ
เปลี่่�ยนแปลงเป็็น Build-Transfer-Operate (BTO)) เพื่่�อแก้้ ไขปััญหาความหนาแน่่น
ของปริิมาณการจราจรบนถนนวิิภาวดีีรัังสิิต ซึ่่�งเป็็นเส้้นทางหลัักในการระบายจราจร
เข้้า-ออกจากกรุุงเทพมหานคร สู่่�ภาคกลางตอนบน ภาคเหนืือ และภาคตะวัันออกเฉีียง
เหนืือ รวมทั้้�งเป็็นเส้้นทางสำำ�คััญไปสู่่�ท่่าอากาศยานดอนเมืือง ซึ่่�งเป็็นท่่าอากาศยานหลััก
ระหว่่างประเทศแห่่งเดีียวของกรุุงเทพมหานคร ณ ขณะนั้้�น โดยให้้ภาคเอกชนคืือ บริิษััท 
ศรีนีครการโยธา จำำ�กัดั และบริษิัทั ดิคิเกอร์ฮ์อฟฟ แอนด์ ์วิดิมานน์ ์จำำ�กัดั เป็น็ผู้้�ออกแบบ 
ก่่อสร้้าง จััดหาทุุนและกู้้�เงิินมาลงทุุนทั้้�งหมด เพื่่�อเป็็นการประหยััดงบประมาณของภาค
รััฐที่่�มีีอยู่่�อย่่างจำำ�กัด ณ ขณะนั้้�น ในขณะที่่�ภาคเอกชนที่่�มาลงทุุนก็็จะได้้รัับผลตอบแทน
ในระดัับที่่�เป็็นธรรมในการลงทุุนดัังกล่่าว

บริิษััทฯ เป็็นผู้้�รับสััมปทานในการก่่อสร้้างและให้้บริิการทางยกระดัับอุุตราภิิมุุข
ช่่วงดิินแดงถึึงอนุุสรณ์์สถานแห่่งชาติิ (อนุุสรณ์์สถานฯ) (“ทางยกระดัับดอนเมืือง”) จััด
เก็็บและเป็็นเจ้้าของรายได้้ค่่าผ่่านทางภายใต้้สััญญาสััมปทานทางหลวงในทางหลวง
แผ่่นดิินหมายเลข 31 ถนนวิิภาวดีีรัังสิิต ตอนดิินแดง-ดอนเมืือง ลงวัันที่่� 21 สิิงหาคม 
2532 (“สััญญาสััมปทานทางหลวงฯ”) และบัันทึึกข้้อตกลงแก้้ ไขเปลี่่�ยนแปลงสััญญา
สััมปทานทางหลวงฯ 3 ฉบับ จากกรมทางหลวง กระทรวงคมนาคม ได้้แก่่ บัันทึึกข้้อ
ตกลงแก้้ ไขเปลี่่�ยนแปลงสััญญาสัมัปทานทางหลวงฯ ฉบับที่่� 1/2538 ลงวัันที่่� 27 เมษายน 
2538 (“MOA 1/2538”) บัันทึึกข้้อตกลงแก้้ ไขเปลี่่�ยนแปลงสััญญาสััมปทานทางหลวงฯ 
ฉบัับที่่� 2/2539 ลงวัันที่่� 29 พฤศจิิกายน 2539 (“MOA 2/2539”) และบัันทึึกข้้อตกลง
แก้้ ไขเปลี่่�ยนแปลงสััญญาสััมปทานทางหลวงฯ ฉบับที่่� 3/2550 ลงวัันที่่� 12 กัันยายน 
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2550 (“MOA 3/2550”) (รายละเอีียดของสััญญาสััมปทาน
ทางหลวง และบัันทึึกข้้อตกลงแก้้ ไขเปลี่่�ยนแปลงสััญญา
สััมปทานทางหลวง ทั้้�ง 3 ฉบับ จะอธิิบายในรายละเอีียดต่่อ
ไปในส่่วนที่่� 2.2.5 ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ) โดย
มีีระยะทางสััมปทานทั้้�งสิ้้�นประมาณ 21 กิิโลเมตร เป็็นมููลค่่า
ต้้นทุุนสััมปทานในการใช้้ทางยกระดัับดอนเมืืองทั้้�งสิ้้�นเท่่ากัับ 
15,058.3 ล้้านบาท โดยแบ่่งเป็็น 2 ส่่วน ดัังนี้้�

ทางหลวงสััมปทานเดิิม (Original Tollway)
ตอนดิินแดง-ดอนเมืือง ระยะทางประมาณ 15.4 

กิิโลเมตร (กม. 5+700 ถึึง กม. 21+100) เก็็บค่่าผ่่านทางตาม
ประกาศของผู้้�อำำ�นวยการทางหลวงสััมปทาน โดยอััตราค่่า
ผ่่านทางสำำ�หรัับรถประเภทที่่� 1 (รถ 4 ล้้อ) เท่่ากัับ 80 บาท และ
รถประเภทที่่� 2 (รถมากกว่่า 4 ล้้อ) เท่่ากัับ 110 บาท (ยกเว้้น
ที่่�ด่่านหลัักสี่่�ขาออก จะเก็็บค่่าผ่่านเท่่ากัับอััตราของทางหลวง
สััมปทานตอนต่่อขยายด้้านทิิศเหนืือ) ซึ่่�งอััตรานี้้�ใช้้ตั้้�งแต่่ 
วัันที่่� 22 ธัันวาคม 2562 ถึึงวัันที่่� 21 ธัันวาคม 2567 และ
ในวัันที่่� 22 ธัันวาคม 2567 บริิษััทฯ มีีการจััดเก็็บอััตราค่่า
ผ่่านใหม่่ตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในสััญญาฯ ปััจจุุบััน (เริ่่�มตั้้�งแต่่วััน
ที่่� 22 ธัันวาคม 2567 ถึึงวัันที่่� 21 ธัันวาคม 2572) ม�อัตรา 
ค่่าผ่่านทางสำำ�หรัับรถประเภทที่่� 1 (รถ 4 ล้้อ) เท่่ากัับ 90 บาท 
และรถประเภทที่่� 2 (รถมากกว่่า 4 ล้้อ) เท่่ากัับ 120 บาท 
(ยกเว้้นที่่�ด่่านหลัักสี่่�ขาออก จะเก็็บค่่าผ่่านเท่่ากัับอััตราของ
ทางหลวงสััมปทานตอนต่่อขยายด้้านทิิศเหนืือ) 

โดยทางหลวงสััมปทานเดิิมเริ่่�มต้น้การก่อ่สร้า้งเมื่่�อวััน
ที่่� 21 สิิงหาคม 2532 และเปิิดให้้บริิการเมื่่�อวัันที่่� 14 ธัันวาคม 
2537 มีีมููลค่่างานก่่อสร้้างทั้้�งโครงการตาม “ที่่�บันทึึกไว้้ทาง
บััญชีี” ซึ่่�งเป็็นต้้นทุุนตามบััญชีีเท่่ากัับ 10,900.7 ล้้านบาท 
โดยต้้นทุุนดัังกล่่าวนี้้�รวมถึึงการก่่อสร้้างอื่่�น ๆ ที่่�บริิษััทฯ 
ต้้องดำำ�เนิินการก่่อสร้้างตามสััญญาสััมปทานทางหลวงฯ 
แต่่เป็็นส่่วนที่่� ไม่่ก่่อให้้เกิิดรายได้้ เช่่น ทางยกระดัับเชื่่�อมต่่อ 
สะพานลอยข้้ามแยก ช่่องจราจรเพิ่่�มเติิม บรรดาพื้้�นที่่�ส่่วน
อื่่�นของถนน และสิ่่�งปลููกสร้้างซึ่่�งเป็็นส่่วนประกอบและสิ่่�ง
อำำ�นวยความสะดวกอื่่�นทั้้�งหมดที่่�มีอยู่่�เดิิม ที่่�รื้้�อถอนออกไป
ชั่่�วคราว นอกจากนี้้�ยัังมีีค่่างานก่่อสร้้างและค่่าใช้้จ่่ายอื่่�น ๆ  ที่่�
เกี่่�ยวข้้องกัับโครงการอีีก เช่่น ค่่าปรัับปรุุงถนนวิิภาวดีีรัังสิิต
ระหว่่างการก่่อสร้้าง ค่่าใช้้จ่่ายในการจััดการจราจรชั่่�วคราว 
ค่่าไฟฟ้้าและน้ำำ��ประปาสำำ�นัักงาน ค่่าประกัันภััย ค่่าการให้้
ความช่่วยเหลืือทางเทคนิิค ดอกเบี้้�ยเงิินกู้้�ยืืม ภาษีี ต้้นทุุนการ
บริิหารทั่่�วไป เป็็นต้้น

 ทางหลวงสััมปทานตอนต่่อขยาย
ด้้านทิิศเหนืือ (Northern Extension) 

ช่่วงดอนเมืือง-อนุุสรณ์์สถานแห่่งชาติิ ระยะทาง
ประมาณ 5.6 กิิโลเมตร (กม. 21+100 ถึึง กม. 26+700) เก็็บ
ค่า่ผ่า่นทางตามประกาศของผู้้�อำำ�นวยการทางหลวงสัมัปทาน 
โดยอััตราค่่าผ่่านทางสำำ�หรัับรถประเภทที่่� 1 (รถ 4 ล้้อ) เท่่ากัับ 
35 บาท และรถประเภทที่่� 2 (รถมากกว่า่ 4 ล้อ้) เท่า่กับั 45 บาท 
ยกเว�นด่่านดอนเมืืองขาเข้้าจะเก็็บค่่าผ่่านเท่่ากัับอััตราของ
ทางหลวงสััมปทานเดิิมและทางหลวงสััมปทานตอนต่่อขยาย
ด้า้นทิศิเหนือืเพียีงครั้้�งเดียีวรวมกันัเท่า่กับั 115 บาท (80+35 
บาท) สำำ�หรัับรถประเภทที่่� 1 และ 155 บาท (110+45 บาท) 
สำำ�หรัับรถประเภทที่่� 2 ซึ่่�งอััตรานี้้�ใช้้ตั้้�งแต่่วัันที่่� 22 ธัันวาคม 
2562 ถึึงวัันที่่� 21 ธัันวาคม 2567 และในวัันที่่� 22 ธัันวาคม 
2567 บริิษััทฯ มีีการจััดเก็็บอััตราค่่าผ่่านใหม่่ตามที่่�กำำ�หนด
ไว้้ในสััญญาฯ ปััจจุุบััน (เริ่่�มตั้้�งแต่่วัันที่่� 22 ธัันวาคม 2567 
ถึึงวัันที่่� 21 ธัันวาคม 2572 ) มีีอััตราค่่าผ่่านทางสำำ�หรัับรถ
ประเภทที่่� 1 (รถ 4 ล้้อ) เท่่ากัับ 40 บาท และรถประเภทที่่� 2  
(รถมากกว่่า 4 ล้้อ) เท่่ากัับ 50 บาท และด่่านดอนเมืืองขาเข้้า
จะเก็็บค่่าผ่่านเท่่ากัับอััตราของทางหลวงสััมปทานเดิิมและ
ทางหลวงสััมปทานตอนต่อ่ขยายด้า้นทิศิเหนือืเพียีงครั้้�งเดีียว
รวมกันเท่่ากัับ 130 บาท (90+40 บาท) สำำ�หรัับรถประเภทที่่� 1 
และ 170 บาท (120+50 บาท) สำำ�หรัับรถประเภทที่่� 2

โดยทางหลวงสััมปทานตอนต่่อขยายด้้านทิิศเหนืือ
เริ่่�มต้้นการก่่อสร้้างเมื่่�อวัันที่่� 29 พฤศจิิกายน 2539 และเปิิด
ให้้บริิการเมื่่�อวัันที่่� 3 ธัันวาคม 2541 มีีมููลค่่างานก่่อสร้้าง
ทั้้�งโครงการตาม “ที่่�บันทึึกไว้้ทางบััญชีี” ซึ่่�งเป็็นต้้นทุุนตาม
บััญชีีเท่่ากัับ 4,157.6 ล้้านบาท โดยต้้นทุุนดัังกล่่าวได้้รวม
ถึึงการก่่อสร้้างทางยกระดัับเชื่่�อมต่่อต่่าง ๆ ซึ่่�งบริิษััทฯ 
สามารถดำำ�เนิินการสร้้างได้้แต่่ไม่่ได้้มีีสิิทธิิในการเก็็บรายได้้
ตามขอบเขตข้้อกำำ�หนดใน MOA 2/2539 ได้้แก่่ ทางยกระดัับ
เชื่่�อมต่อ่กับัท่า่อากาศยานดอนเมือืง และทางยกระดับัเชื่่�อมต่อ่
กัับระบบทางพิิเศษศรีีรััชหรืือระบบทางด่่วนขั้้�นที่่� 2 บริิเวณ
ดิินแดง (บริิษััทฯ รัับผิิดชอบการก่่อสร้้างประมาณ 750 เมตร 
ในส่่วนที่่�เชื่่�อมต่่อกัับทางหลวงสััมปทานเดิิม และการทาง
พิิเศษแห่่งประเทศไทย หรืือ กทพ. รัับผิิดชอบการก่่อสร้้าง
ประมาณ 750 เมตร ในส่่วนที่่�เชื่่�อมต่่อกัับทางพิิเศษศรีีรััช) ยััง
มีีค่่างานก่่อสร้้างและค่่าใช้้จ่่ายอื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับโครงการ
อีีก เช่่น ค่่าออกแบบ ค่่าควบคุุมงาน ค่่าเบี้้�ยประกัันภััย และ
ค่่าใช้้จ่่ายทางการเงิินที่่�เป็็นดอกเบี้้�ย และการได้้รัับสิินเชื่่�อ 
เป็็นต้้น ทั้้�งนี้้�ข้้อมููลของมููลค่่าการก่่อสร้้างรวมทั้้�งโครงการที่่�
บริิษััทฯ ได้้บัันทึึกไว้้ทางบััญชีีดัังกล่่าวเป็็นไปตามมาตรฐาน
บััญชีีและหลัักเกณฑ์์ทางบััญชีีที่่�ยอมรัับกัันโดยทั่่�วไป และยััง
สอดคล้้องกัับหลัักเกณฑ์์ของประมวลรััษฎากรตามกฎหมาย
ของกรมสรรพากรอีีกด้้วย จึึงมีีการบัันทึึกข้้อมููลที่่�เป็็นมููลค่่า
หรืือต้้นทุุนอื่่�น ๆ ซึ่่�งไม่่ใช่่ค่่าก่่อสร้้างโดยตรงรวมไว้้ด้้วย เช่่น  
ค่า่เบี้้�ยประกันั ค่า่ที่่�ปรึกึษากฎหมาย และค่า่ใช้จ้่า่ยทางการเงินิ
ที่่�เป็็นดอกเบี้้�ย และการได้้รัับสิินเชื่่�อ เป็็นต้้น



019บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)
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และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ
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การเชื่่�อมต่่อกัับเครืือข่่ายการเดิินทาง
ของเมืือง

ปััจจุุบัันทางยกระดัับดอนเมืืองได้้มีีการเชื่่�อมต่่อกัับ
ทางหลวงและทางพิิเศษอื่่�นที่่�มิได้้อยู่่�ภายใต้้การดำำ�เนิินงาน
ของบริิษััทฯ ดัังนี้้�

ด้้านทิิศเหนืือ: เชื่่�อมต่่อกัับทางหลวงตอนต่่อขยาย
รังัสิติ ณ บริเิวณอนุุสรณ์ส์ถานฯ โดยทางหลวงตอนต่อ่ขยาย
รัังสิิต (ช่่วงอนุุสรณ์์สถานฯ-รัังสิิต) มีีระยะทางประมาณ 7.1 
กิิโลเมตร (กม. 26+700 ถึึง กม. 33+800 บริิเวณหน้้าโรง
กษาปณ์์) ก่่อสร้้างและรัับผิิดชอบโดยกรมทางหลวง ปััจจุุบััน
ยกเลิิกการเก็็บค่่าผ่่านทางตลอดอายุุสััญญา

ด้้านทิิศใต้้: เชื่่�อมต่่อกัับ 1) ระบบทางพิิเศษเฉลิิม
มหานคร หรืือระบบทางด่่วนขั้้�นที่่� 1 ของการทางพิิเศษแห่่ง
ประเทศไทย (กทพ.) บริิเวณดิินแดง โดยผู้้� ใช้้ทางยกระดัับ
ดอนเมืืองที่่�จะใช้้บริิการระบบทางด่่วนขั้้�นที่่� 1 ต้้องลงสู่่�พื้้�น
ราบและชำำ�ระค่่าผ่่านทาง ณ ด่่านดิินแดง (พื้้�นราบ) และยััง
เชื่่�อมต่่อกัับ 2) ระบบทางพิิเศษศรีีรััช หรืือระบบทางด่่วน
ขั้้�นที่่� 2 ของ กทพ. (ซึ่่�งให้้สััมปทานกัับบริิษััท ทางด่่วน และ
รถไฟฟ้า้กรุงุเทพ จำำ�กัดั (มหาชน) บริเิวณดินิแดงเช่น่เดียีวกันั  
โดยผู้้� ใช้้ทางยกระดัับดอนเมืืองที่่�จะใช้้บริิการระบบทางด่่วน
ขั้้�นที่่� 2 สามารถใช้้ทางยกระดัับดอนเมืืองเชื่่�อมต่่อโดยตรง

และชำำ�ระค่่าผ่่านทาง ณ ด่่านดิินแดง (ยกระดัับ) ของระบบทาง
พิิเศษศรีีรััช ได้้โดยไม่่ต้้องลงสู่่�พื้้�นราบ

โดยทางยกระดัับดอนเมืืองมีีอายุุสััมปทานในการ
ให้้บริิการประชาชนตาม MOA 3/2550 จนถึึงวัันที่่� 11 
กันัยายน 2577 ซึ่่�งบริษิัทัฯ ต้อ้งโอนกรรมสิทิธิ์์�ในทางยกระดับั
ดอนเมืืองทั้้�งหมดให้้กัับกรมทางหลวง ตามรููปแบบสััมปทาน
แบบ Build-Transfer-Operate (BTO) โดยโอนกรรมสิิทธิ์์�
ในทางหลวงสััมปทานเดิิมให้้กัับกรมทางหลวง เมื่่�อลงนามใน 
MOA 2/2539 วันัที่่� 29 พฤศจิกิายน 2539 และโอนกรรมสิทิธิ์์�
ในทางหลวงสััมปทานตอนต่่อขยายด้้านทิิศเหนืือให้้กัับกรม
ทางหลวงเมื่่�อวัันที่่� 3 ธัันวาคม 2541 ภายหลัังจากที่่�บริิษััทฯ 
ก่่อสร้้างทางหลวงสััมปทานตอนต่่อขยายด้้านทิิศเหนืือแล้้ว
เสร็็จ โดยบริิษััทฯ ได้้รัับสิิทธิิในการบริิหารจััดการทางยก
ระดัับตามข้้อกำำ�หนดในสััญญาสััมปทาน อัันรวมถึึงสิิทธิิใน
การจััดเก็็บค่่าผ่่านทาง การบำำ�รุงรัักษาทางยกระดัับ และการ
อำำ�นวยความสะดวกแก่่ประชาชนผู้้�ใช้้ทาง ดัังนั้้�น การดำำ�เนิิน
การใด ๆ ของบริิษััทฯ ต้้องปฏิิบััติิตามสััญญาสััมปทานที่่�มีี
ต่่อกรมทางหลวง และคำำ�นึึงถึึงสิิทธิิประโยชน์์ของผู้้�มีีส่่วนได้้
เสีียเป็็นองค์์ประกอบสำำ�คัญนอกเหนืือจากการให้้บริิการที่่�ดี
ด้้านคมนาคมต่่อประชาชน

แผนผัังเส้้นทางการให้้บริิการของบริิษััท 
ทางยกระดัับดอนเมืือง จำำ�กััด (มหาชน)
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1.1.1  วิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ ค่่านิิยมองค์์กร เป้้าหมายและกลยุุทธ์์ ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คัญในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และมีีแผนกลยุุทธ์์ในการสร้้างการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน สร้้างสรรค์์

บริิการที่่�เพิ่่�มคุณค่่าให้้กัับลููกค้้าและสัังคมโดยรวม โดยคณะกรรมการบริิษััทและฝ่่ายบริิหารร่่วมกันกำำ�หนดวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ 
เป้้าหมาย และกลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ เพื่่�อเป็็นแนวทางในการกำำ�หนดทิิศทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจทั้้�งระยะสั้้�น ระยะกลาง และ 
ระยะยาว ซึ่่�งมีีการทบทวนต่่อเนื่่�องทุุก ๆ  ปีี โดยในปีี 2567 คณะกรรมการบริิษััท ได้้พิิจารณาอนุมุััติกิารทบทวนวิิสััยทััศน์์องค์์กร 
ซึ่่�งเห็็นว่่า วิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ และค่่านิิยมองค์์กร ยัังคงมีีความชััดเจนสอดคล้้องตามเป้้าหมาย และกลยุุทธ์์การดำำ�เนิินงานของ 
บริิษััทฯ จึึงเห็็นควรให้้ยัังคงใช้้วิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจขององค์์กร ในการดำำ�เนิินงานและสื่่�อสารให้้บุุคลากรและผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้อง 
รัับทราบโดยทั่่�วกััน ดัังนี้้�

C
Customer Focus

มุ่งเน้นต่อความพอใจลูกค้า

A
Achievement Motivation

ความกระตือรือร้นสู่ความสำ�เร็จ

T
Teamwork

การทำ�งานเป็นทีม

“เป็นบริษัทฯ ประกอบกิจการในระบบคมนาคม ขนส่ง และกิจการอื่น ๆ
ด้วยระบบบริหารที่มีประสิทธิภาพ ล้ำ�สมัย อย่างยั่งยืน”

วิสัยทัศน์ (Vision)

•	 เราจะสร้้างศัักยภาพของบริิษััทฯ ให้้เติิบโตด้้วยแผนการเชื่่�อมโยงทางยกระดัับเข้้ากัับเครืือข่่ายระบบคมนาคมขนส่่ง
ที่่�สนองตอบการขยายตััวระหว่่างกรุุงเทพมหานครและเขตปริิมณฑลรวมถึงการเชื่่�อมโยงภููมิิภาคของประเทศไทย  
ดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้านคมนาคมอย่่างครบวงจร เพื่่�อเป็็นผู้้�นำำ�ในการให้้บริิการทางด้้านคมนาคมอย่่างยั่่�งยืืน

•	 เราจะพััฒนาระบบการจััดการการวิิเคราะห์์ข้้อมููล และระบบเทคโนโลยีีอย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อนำำ�มาปรัับปรุุงยกระดัับ 
การให้้บริิการให้้มีีประสิิทธิิภาพ

•	 เราจะพััฒนาทรััพยากรบุุคคลและพััฒนาการให้้บริิการด้้วยระบบเทคโนโลยีีที่่�ล้ำำ��สมััย เพื่่�อสนัับสนุุนภารกิิจหลัักของ
องค์์กร ส่่งเสริิมศัักยภาพให้้บุุคลากร ในการสร้้างสรรค์์นวััตกรรมใหม่่ ๆ 

•	 เราจะยึึดมั่่�นในความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม เพื่่�อส่่งมอบคุุณค่่าแก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่างยั่่�งยืืน ในด้้าน 
สิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และกำำ�กัับดููแลกิิจการ

พันธกิจ (Mission)

ค่านิยมองค์กร (Core Value)
“บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดค่่านิิยมองค์์กร เพื่่�อให้้ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคน ยึึดถืือและปฏิิบััติิ มีีเป้้าหมายในการทำำ�งาน 
ไปในทิิศทางเดีียวกััน และให้้องค์์กรสามารถปฏิิบััติิงานบรรลุุผลสำำ�เร็็จตามวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ และเป้้าหมายของบริิษััท”  
ซึ่่�งประกอบด้้วย

พวกเราเชื่่�อว่่า การทำำ�งานที่่�มุ่่�งเน้้นผู้้�รัับบริิการเป็็นสำำ�คััญ โดยทำำ�ความเข้้าใจ สำำ�รวจความคาดหวััง และตอบสนอง 
ความต้้องการและความพึึงพอใจของผู้้�รับบริิการ และผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย โดยปฏิิบััติิด้้วยความเสมอภาค ทั้้�งภายในและภายนอก 
ด้้วยการส่่งมอบบริิการที่่�มีคุุณค่่าและสร้้างความพึึงพอใจ

พวกเราเชื่่�อว่่า การแสดงออกถึึงความกระตืือรืือร้้น ความไม่่ย่่อท้้อต่่ออุุปสรรค มีีความมุ่่�งมั่่�นในการทำำ�งานให้้ประสบ 
ความสำำ�เร็็จได้้ตามแผนที่่�กำำ�หนด รวมถึึงความสามารถในการแก้้ ไขปััญหาหรืืออุุปสรรคที่่�เกิิดขึ้้�นจากการทำำ�งาน ทั้้�งของ
ตนเองและทีีมงานทุุกคน มีีพลัังที่่�จะขัับเคลื่่�อนสู่่�ความสำำ�เร็็จร่่วมกัน

พวกเราเชื่่�อว่่า การทำำ�งานเป็็นทีีมเป็็นสิ่่�งสำำ�คัญที่่�ทุกคนในองค์์กรให้้ความเคารพซึ่่�งกัันและกััน เปิิดรัับการเรีียนรู้้�สิ่่�งใหม่่ ๆ 
และแบ่่งปัันสิ่่�งที่่�ดีีให้้กัับผู้้�อื่่�น การปรัับตััว การแสดงบุุคลิิกภาพที่่�ปรารถนาจะทำำ�งานร่่วมกััน เป็็นคนมีีน้ำำ��ใจ ให้้ความช่่วยเหลืือ 
ร่่วมมือ การสอนงาน การกระจายงาน และการสื่่�อสาร การแสดงความคิดเห็็นที่่�เป็็นประโยชน์์ มีีส่่วนร่่วมในการผลัักดััน 
การทำำ�งานมุ่่�งสู่่�ความสำำ�เร็็จขององค์์กรอย่่างยั่่�งยืืน เพื่่�อบรรลุุเป้้าหมายเดีียวกััน และสร้้างความเชื่่�อมั่่�นต่่อผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย  
ผ่า่นการทำำ�งานตามความรับัผิิดชอบ ต่อ่หน้า้ที่่�หรือืผ่า่นคณะทำำ�งานร่ว่มกันั ช่ว่ยเหลือืและสนัับสนุุนซึ่่�งกัันและกััน สร้า้งความ
ไว้้วางใจ และมีีความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต ความหนัักแน่่นที่่�จะทำำ�ในสิ่่�งที่่�ถูกต้้อง เพื่่�อส่่งมอบการบริิการทางยกระดัับที่่�ความเป็็นเลิิศ
ทั้้�งด้้านคุุณภาพ ควบคู่่�ไปกัับความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม รวมถึึงการใส่่ใจต่่ออาชีีวอนามััยและความปลอดภััย
ของผู้้�ปฏิบิัตัิงิาน การรักัษาข้อ้มููลส่ว่นบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง และการจัดัการการใช้เ้ทคโนโลยีสีารสนเทศอย่า่งมั่่�นคงและปลอดภัยั



021บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)
การกำำ�กับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ

และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ
แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2567

เป้้าหมายและกลยุุทธ์์ ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
เพื่่�อให้้บรรลุุตามวิิสััยทััศน์์และพัันธกิิจของบริิษััทฯ ในปีี 2567 บริิษััทฯ ได้้กํําหนดเป้้าหมายและกลยุุทธ์์หลัักในการ 

ดํําเนิินธุุรกิิจ ดัังนี้้�

เป้้าหมายในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ (Business Goals) 
ในปีี 2567 บริิษััทฯ ยัังคงมุ่่�งส่่งเสริิมและขัับเคลื่่�อนการเติิบโตของธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน โดยมีีการวางแผนการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 

เพื่่�อปรัับตััวและพััฒนาองค์์กรเพื่่�อรัับมืือกัับความเสี่่�ยงและโอกาสที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นในอนาคต และมุ่่�งเน้้นการดำำ�เนิินงาน 
ตาม “แผนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน ปีี 2567-2571” เพื่่�อส่่งมอบคุุณค่่าความยั่่�งยืืนใน 3 มิิติิ โดยนำำ�หลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการ
ที่่�ดีีเป็็นรากฐานสำำ�คััญร่่วมกับการบริิหารจััดการอย่่างมีีความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย รวมถึึง การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจให้้
เติิบโตด้้านเศรษฐกิิจไปพร้้อมกับการบููรณาการเรื่่�องสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมเข้้าไปในกระบวนการดำำ�เนิินงาน เพื่่�อมุ่่�งสููเป้้าหมาย 
การเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนในระยะยาว และตอบสนองต่่อกลุ่่�มผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม โดยมีีเป้้าหมายการส่่งมอบคุุณค่่าและ 
ความยั่่�งยืืน ใน 3 มิิติิ ดัังนี้้� 

1) มิิติิสิ่่�งแวดล้้อม (Environment) หมายถึึง การดำำ�เนิินธุุรกิิจควบคู่่�ไปกัับการอนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อม ซึ่่�งเป็็นประเด็็น 
ที่่�ทั่่�วโลกกำำ�ลัังให้้ความสำำ�คัญ เพื่่�อขัับเคลื่่�อนการช่่วยลดโลกร้้อน และป้้องกัันการเปลี่่�ยนแปลงสภาวะภููมิิอากาศ  
(Climate Change) ได้้แก่่ การบริิหารจััดการพลัังงาน การบริิหารจััดการน้ำำ�� การบริิหารจััดการขยะ ของเสีียและมลพิิษต่่าง ๆ 
และการบริิหารจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก รวมถึง การใช้้ทรััพยากรอย่่างคุ้้�มค่่า

2) มิิติิสัังคม (Social) หมายถึึง การดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�ให้้ความสำำ�คัญและเคารพต่่อหลัักสิิทธิิมนุษยชน การปฏิิบััติิต่่อ
แรงงานอย่่างเป็็นธรรม การดููแลสุุขอนามััยและความปลอดภััยของพนัักงาน คู่่�ค้้าและผู้้�รับเหมา พร้้อมมุ่่�งเน้้นการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
ควบคู่่�ไปกัับดููแลพััฒนาชุุมชนสัังคม การยกระดัับการให้้บริิการที่่�เป็็นเลิิศ (Service Quality) เพื่่�อตอบสนองต่่อความต้้องการ
ที่่�แท้้จริิงของลููกค้้าและทัันต่่อการเปลี่่�ยนแปลงของบริิบททางสัังคมและเศรษฐกิิจ พร้้อมมุ่่�งสร้้างการเข้้าถึึงโอกาสอย่่งเท่่าเทีียม
ให้้แก่่ผู้้�ด้้อยโอกาสในสัังคม

3) การกำำ�กับัดูแูลกิจิการ (Governance) หรือืมิิติเิศรษฐกิจิ (Economic) หมายถึงึ การให้ค้วามสำำ�คัญัในการดำำ�เนินิ
ธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน โดยมุ่่�งสร้้างการเติิบโตทางธุุรกิิจให้้มีีผลตอบแทนที่่�มั่่�นคง มีีความโปร่่งใส มีีกลไกการตรวจสอบหรืือถ่่วงดุุล 
การบริิหารความเสี่่�ยง และการจััดการห่่วงโซ่่อุุปทาน การดำำ�เนิินการภายใต้้กฎ ระเบีียบ และข้้อบัังคัับต่่าง ๆ อย่่างเคร่่งครััด  
ภายใต้้กรอบการกำำ�กับดููแลกิิจการ (Corporate Governance : CG) และการดููแลผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มของบริิษััทฯ  
ตลอดจน การเตรีียมพร้้อมสำำ�หรัับการลงทุุนในการขยายธุุรกิิจ การเข้้าร่่วมประมููลในโครงการ PPP ภาครััฐ รวมไปถึึง 
การสร้้างบุุคลากรที่่�มีประสิิทธิิภาพเพื่่�อให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน 

ด้้วยสถานการณ์์และปััจจััยการเปลี่่�ยนแปลงของเทคโนโลยีี การเปลี่่�ยนแปลงพฤติิกรรมของผู้้�บริิโภค สถานการณ์์
สงครามในต่่างประเทศ ความไม่่แน่่นอนทางการเมืืองและเศรษฐกิิจในประเทศ ตลอดจนปััจจััยจากการเปลี่่�ยนแปลง 
สภาพภููมิิอากาศ (Climate Change) ทำำ�ให้้ในปีี 2567 บริิษััทฯ จึึงมุ่่�งเน้้นในการพััฒนาความร่่วมมืือกัับพัันธมิิตร คู่่�ค้้า  
และการบริิหารจััดการต้้นทุุน พััฒนาคุุณภาพการให้้บริิการ เพื่่�อเสริิมสร้้างความสามารถในการแข่่งขััน และปรัับเปลี่่�ยนองค์์กร
และบุุคลากรให้้พร้้อมรัับความเสี่่�ยงและโอกาส เพื่่�อการขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจสู่่�ความยั่่�งยืืนตามเป้้าหมาย จึึงจััดทำำ�แผนพััฒนาธุุรกิิจ
ในระยะยาว “แผนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน ปีี 2567-2571” โดยกำำ�หนดเป็็นกลยุุทธ์์เพื่่�อขัับเคลื่่�อนการดำำ�เนิินงาน ดัังนี้้�

ลำ�ดับ กลยุทธ์ เป้าประสงค์

1 กลยุุทธ์์ Safer Road Traffic 
Management/ Maintenance

พััฒนาและสร้้างมาตรฐานการทำำ�งานด้้านการดำำ�เนิินงานและบำำ�รุุงรัักษาทาง
เพื่่�อความพึึงพอใจสูงสุุดของหน่่วยงานกำำ�กัับดููแลและผู้้� ใช้้ทาง

2 กลยุุทธ์์เติิบโตไปด้้วยกััน Inclusive 
Growth

การสร้้างพัันธมิิตรเพื่่�อเข้้าร่่วมประมููลโครงการทางด่่วนและทางพิิเศษ 
เส้้นทางใหม่่เพื่่�อความยั่่�งยืืนทางธุุรกิิจ

3 กลยุุทธ์์สร้้างแหล่่งรายได้้อื่่�น  
New Business Venture

การศึึกษาเพื่่�อลงทุุนในธุุรกิิจอื่่�น ๆ นอกเหนืือจากธุุรกิิจทางด่่วนและทางพิิเศษ 
เพื่่�อลดความเสี่่�ยงจากการมีีรายได้้ทางเดีียวและความมั่่�งคงทางธุุรกิิจ 
ในระยะยาว

4 กลยุุทธ์์ ESG In Process การวางกลยุุทธ์์กิิจกรรมต่่างในแผนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืนด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 
สัังคม และกำำ�กัับดููแลกิิจการหรืือเศรษฐกิิจ เพื่่�อตอบสนองต่่อการเปลี่่�ยนแปลง
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม กฎหมาย และพฤติิกรรมผู้้�บริิโภค
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ลำ�ดับ กลยุทธ์ เป้าประสงค์

5 กลยุุทธ์์ HPO & Smart Working 
Place

การพััฒนาศัักยภาพของพนัักงานให้้มีีความเชี่่�ยวชาญขั้้�นสููงและมีีความยืดหยุ่่�น
ในการทำำ�งานพร้้อมทั้้�งการสร้้างสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานที่่�ดี

6 กลยุุทธ์์ Relationship/Partnership/
Synergy Development

การสร้้างพัันธมิิตร คู่่�ค้้า หรืือชุุมชนโดยรอบ เพื่่�อเพิ่่�มศักยภาพในการแข่่งขััน
และทัันต่่อความเปลี่่�ยนแปลง

7 กลยุุทธ์์ DMT Excellence 
Recognition

การสร้้างการรัับรู้้�ความเชี่่�ยวชาญของบริิษััทฯ ให้้เป็็นที่่�รัับรู้้�แก่่ผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย 
เพื่่�อความเชื่่�อมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

กลยุุทธ์์ ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน 
(Corporate Sustainability Strategy)

1. กลยุุทธ์์ Safer Road Traffic Management / 
Maintenance เป็็นกลยุุทธ์์หลัักเพื่่�อความยั่่�งยืืนระยะยาว 
ที่่�ประกอบไปด้้วย โครงการและงานประจำำ�ในสายงานปฏิิบััติิ
การ ซึ่่�งเป็็นหน่่วยงานขัับเคลื่่�อน เช่่น งานซ่่อมบำำ�รุุงรัักษาทาง
ยกระดัับ งานจััดเก็็บค่่าผ่่านทาง งานกู้้�ภัยและจััดการจราจร 
งานระบบจััดเก็็บค่่าผ่่านทาง งานระบบควบคุุมการจราจร 
รวมไปถึึงโครงการเชิิงกลยุุทธ์ท์ี่่�จะส่ง่เสริมิให้เ้กิดิความสะดวก 
รวดเร็็ว และปลอดภััย

สรุุปภาพรวมผลการดำำ�เนิินงานปีี 2567 เป็็นไป 
ตามแผนงานที่่�วางไว้้ โดยผลลััพธ์์ของดััชนีีชี้้� วััดผลการ 
ดำำ�เนิินงานเป็็นไปตามข้้อตกลงที่่�ทำำ�ไว้้กัับกรมทางหลวง 
ทั้้�ง 4 ด้้าน ได้้แก่่ 1) ด้้านการบำำ�รุุงรัักษาโครงสร้้างและระบบ
ประกอบทางยกระดัับ 2) ด้้านประสิิทธิิภาพการจััดเก็็บ 
ค่่าผ่่านทาง 3) ด้้านประสิิทธิิภาพการจััดการจราจร และ 
4) ประสิิทธิิภาพด้้านระบบจััดเก็็บค่่าผ่่านและระบบอุุปกรณ์์
ควบคุุมการจราจร สำำ�หรัับโครงการเชิิงกลยุุทธ์์ที่่�กำำ�หนดไว้้ 
ทั้้�งหมด 8 กิิจกรรม เป็็นไปตามแผนการทำำ�งานและบรรลุุ 
ตามเป้้าหมาย 

2. กลยุทธ์์เติิบโตไปด้้วยกััน Inclusive Growth  
เป็น็กลยุทุธ์ก์ารพัฒันาธุรุกิจิเพื่่�อสร้า้งการเติบิโตตามโอกาส
ที่่�ภาครััฐมีีแผนจะขยายเส้้นทางและทางเชื่่�อมต่่าง ๆ  ในอนาคต 
ซึ่่�ง มีี 4 กลุ่่�มโครงการเชิิงกลยุุทธ์์ ได้้แก่่

กลุ่่�มที่่� 1) 	 โครงการใหม่่ที่่�ภาครััฐเปิิดโอกาสให้้
เอกชนร่่วมลงทุุนตามความเชี่่�ยวชาญของบริิษััทฯ (Mo-
torway/Expressway Projects) มีีโครงการและสถานะ
การดำำ�เนิินงาน ดัังนี้้�

•	 โครงการทางหลวงพิิเศษระหว่่างเมืือง สาย
บางขุุนเทีียน - บ้้านแพ้้ว  (M82) สถานะโครงการ  
กรมทางหลวงได้้ประกาศเชิิญชวนเอกชนพร้้อมขายเอกสาร
ประกวดราคา (ขายซอง) ในเดืือนเมษายน 2567 สถานะ
ปััจจุุบัันกรมทางหลวงอยู่่�ระหว่่างการพิิจารณากำำ�หนดการ
ขายซองใหม่่ 

•	 โครงการทางยกระดัับส่่วนต่่อขยายยกระดัับ 
อุุตราภิิมุุข (ดอนเมืืองโทลล์์เวย์์) รัังสิิต-บางปะอิิน (M5) 
สถานะโครงการ เมื่่�อวัันที่่� 24 ธัันวาคม 2567 คณะรััฐมนตรีี 
(ครม.) อนุุมััติิการก่่อสร้้างโครงการทางหลวงพิิเศษระหว่่าง
เมืืองหมายเลข 5 สายทางยกระดัับอุุตราภิิมุุข ช่่วงรัังสิิต-
บางปะอิิน (M5) โดยมีีรููปแบบการลงทุุนเป็็นระหว่่างรััฐและ
เอกชนในรููปแบบ PPP Gross Cost ทั้้�งนี้้�คาดว่่าจะประมููล 
ในปีี  2568 สถานะอยู่่�ระหว่่างติิดตามการดำำ�เนิินงาน 
จากภาครััฐ

•	 โครงการทางยกระดับับนทางหลวงหมายเลข 305  
(ปทุุมธานีี–รัังสิิต–องครัักษ์์) โครงการยัังอยู่่�ในช่่วงของ 
การศึึกษาความเหมาะสม โดยกรมทางหลวงได้้ว่่าจ้้าง
ที่่�ปรึึกษาเพื่่�อศึึกษาความเหมาะสมทางด้้านเศรษฐกิิจ 
วิศิวกรรม และผลกระทบสิ่่�งแวดล้อ้ม สถานการณ์ด์ำำ�เนินิงาน 
ของบริิษััทฯ ปััจจุุบัันอยู่่�ระหว่่างศึึกษาปริิมาณจราจรบน
ทางหลวงหมายเลข 305 (ปทุุมธานีี–รัังสิิต–องครัักษ์์)

กลุ่่�มที่่� 2) 	 โ ค ร ง ก า ร ท า ง เ ชื่่� อ ม ท า ง ย ก ร ะ ดัั บ 
อุุตราภิิมุุขตามนโยบายของภาครััฐและการเชื่่�อมโยงกัับ
ระบบขนส่่งมวลชนอื่่�นๆ (Tollway Connecting Ramp 
and Transit Oriented Development (TOD) Projects) 
มีีโครงการและสถานะการดำำ�เนิินงาน ดัังนี้้�

•	 โครงการ โครงการพััฒนาท่่าอากาศยาน
ดอนเมืืองระยะที่่� 3 – ถนนยกระดัับเชื่่�อมถนนยกระดัับ
อุุตราภิิมุุข สถานะโครงการ เมื่่�อวัันศุุกร์์ที่่� 31 พฤษภาคม 
2567 ประชุุมรับฟัังความคิดเห็็น และประชุุมให้้ความเห็็น 
รููปแบบงานโครงการพััฒนาท่่าอากาศยานดอน ทั้้�งนี้้� 
บริิษััทฯ มีีการติิดตามและประสานงานกัับหน่่วยงานของ 
AOT โดยโครงการดัังกล่่าวนี้้� ได้้รัับการสอบถามและติิดตาม
อย่่างใกล้้ชิิด 

•	 โครงการ Feeder System : Feeder รัังสิิต-
นครนายก ได้้เข้้าร่่วมงานจััดสััมมนาความคิิดเห็็นของ
ประชาชน ครั้้�งที่่� 3 การศึึกษาผลกระทบสิ่่�งแวดล้้อม (EIA) 
ระบบขนส่่งมวลชน จ.ปทุุมธานีี ในวัันที่่� 5 ตุุลาคม 2567 และ 
Feeder Pattaya : เข้้าร่่วมรับฟัังสััมมนา การพััฒนาระบบ
ขนส่่งสาธารณะในรููปแบบรถไฟฟ้้า ระยะที่่� 2 เมืืองพััทยา  
วัันที่่� 9 กัันยายน 2567 เพื่่�อร่่วมติดตามโครงการ และเพื่่�อ
แสวงหาโอกาสในการร่่วมลงทุุนโครงการ Feeder และ
โครงการอื่่�น ๆ



023บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)
การกำำ�กับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ

และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ
แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2567

กลุ่่�มที่่� 3) 	 โครงการอื่่�นๆ ที่่� ไม่่ ใช่่ทางด่่วนหรืือ 
ทางพิิเศษ (Non-Toll Business) ได้้ ได้้รวมอยู่่� ใน
ยุุทธศาสตร์์นี้้� เนื่่�องจากยกระดัับเป็็นยุุทธศาสตร์์หลััก  
มีีโครงการและสถานะการดำำ�เนิินงาน ดัังนี้้�

•	 โครงการที่่�พัักริิมทาง (Rest Area) บนโครง
ข่่ายทางหลวงพิิเศษระหว่่างเมืือง : สถานะโครงการ ในการ
พััฒนาและบริิหารจััดการ โครงการสถานที่่�บริิการทางหลวง
บางละมุุง บนทางหลวงพิิเศษระหว่่างเมืืองหมายเลข7 กรม
ทางหลวงเร่่งปรัับปรุุง RFP ที่่� “บางละมุุง” เนื่่�องจากไม่่มีี
เอกชนยื่่�นประมููล และ 

•	 โ ค ร ง ก า รพั  ฒ น า แ ล ะ บ ริิ ห า รจั ด ก า รที่่ � พัั ก 
ริิมทางบนทางหลวงพิิเศษระหว่่างเมืืองหมายเลข 6  
สายบางปะอินิ - นครราชสีมีา และ ทางหลวงพิเิศษระหว่า่ง
เมืืองหมายเลข 81 ความคืืบหน้้าภาครััฐ ในวัันที่่� 25 ต.ค. 
2566 เปิดิการประชุมุรับัฟังัความคิดิเห็น็ภาคเอกชน (Market 
Sounding) ซึ่่�งบริิษััทฯ ได้้ร่่วมศึึกษาโครงการกัับ Strategic 
Partner เพื่่�อวิิเคราะห์์โครงการที่่�จะเปิิดประมููลในอนาคต 

กลุ่่�มที่่� 4) 	คื ือการเตรีียมพััฒนาทางยกระดัับใน
ทุุกๆ ด้้านให้้มีีประสิิทธิิภาพและความทันสมัยก่่อนสิ้้�น
สุุดสััมปทานรวมทั้้�งวางแผนงานในการดำำ�เนิินโครงการ 
ต่่อเนื่่�องภายหลัังสััญญาสััมปทานสิ้้�นสุุด มีีโครงการ 
และสถานะการดำำ�เนิินงาน ด�งนี้้�

•	 โครงการ M-Flow การพััฒนาระบบเก็็บค่่าผ่่าน
ทางอััตโนมััติิแบบไม่่มีีไม้้กั้้�น พััฒนาขึ้้�นเพื่่�อแก้้ปััญหาจราจร
ติดิขัดับริเิวณหน้า้ด่า่นเก็บ็เงินิ โดยใช้เ้ทคโนโลยี ีAI และ Video 
Tolling ในการบัันทึึกภาพป้้ายทะเบีียนรถ ได้้ศึึกษาต้้นทุุน
และแผนการดำำ�เนิินการของการนำำ� M-Flow มาปรัับใช้้กัับ 
Tollway Existing 

•	 โครงการ Smart Payment การพััฒนาระบบเก็็บ
ค่่าผ่่านทางเพื่่�อใช้้กัับ Tollway Existing เพื่่�อศึึกษาการนำำ�
มาประยุุกต์์ใช้้กัับบริิษััทฯ นอกช่่วงเวลาเร่่งด่่วน สถานะการ
ดำำ�เนิินงานอยู่่�ระหว่่างออกแบบ

•	 โครงการศึกึษา ปูนูซีเีมนต์์ ไฮดรอลิิก (Hydraulic 
Cement) นำำ�ส่่งรายงานผลการศึึกษาให้้กัับสายงานปฏิิบััติิ
การและแผนกจััดซื้้�อ เพื่่�อนำำ�มาปรัับใช้้กัับ Tollway Existing 

การขัับเคลื่่�อนในกลยุุทธ์์เติิบโตไปด้้วยกััน Inclusive 
Growth ดำำ�เนิินการโดยคณะทำำ�งานที่่� ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง 
เมื่่�อวัันที่่� 4 มกราคม 2567 คณะทำำ�งานได้้ดำำ�เนิินการตาม
แผนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน 2567-2571 และแผนงบประมาณ
ประจำำ�ปีี 2567 ได้้มีีการรายงานความคืบหน้้าอย่่างต่่อเนื่่�อง
ในทุุกเดืือน ต่่อคณะกรรมการบริิหาร และคณะทำำ�งานพััฒนา
เทคโนโลยีีและธุุรกิิจ โดยสรุุปภาพรวมผลการดำำ�เนิินงานเป็็น
ไปตามแผน

3. กลยุุทธ์์์�สร้้างแหล่่งรายได้้อื่่�น New Business 
Venture เป็็นกลยุุทธ์์การแสวงหาธุุรกิิจใหม่่ ๆ ที่่�มิิใช่่ธุุรกิิจ
ปกติิ เพื่่�อการขัับเคลื่่�อนการเติิบโตของบริิษััทฯ ซึ่่�งบริิษััทฯ  
ได้้เพ่ิ่�มโครงสร้า้งกลุ่่�มงานธุุรกิิจใหม่ ่(New Business Venture)  
ในการประชุุมคณะกรรมการบริิหาร ครั้้�งที่่�  22/2565  
เมื่่�อพฤหััสบดีีที่่� 23 พฤศจิิกายน 2565 และคณะกรรมการ
บริิษััท ครั้้�งที่่� 5/2566 เมื่่�อวัันที่่� 15 ธัันวาคม 2566 ได้้มีี
มติอนุุมััติิโครงสร้้างกลุ่่�มงานธุุรกิิจใหม่่ (New Business  
Venture) ซึ่่�งประกอบด้้วย ตำำ�แหน่่งผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ 
(Chief New Business Venture Officer) 1 อัตัรา และตำำ�แหน่ง่ 
ผู้้�อำำ�นวยการฝ่า่ย กลุ่่�มงานธุรุกิจิใหม่ ่(Vice President New 
Business Venture) 1 อััตรา ในสายงานสำำ�นัักกรรมการ 
ผู้้�จััดการ โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม 2567 

สรุุปภาพรวมผลการดำำ�เนิินงานปีี 2567 ตามที่่� 
ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่�  5/2566 เมื่่�อวัันที่่�  
15 ธัันวาคม 2566 ได้้มีีมติอนุุมััติิการปรัับโครงสร้้างองค์์กร
ของบริิษััทฯ ในสายงานสำำ�นัักกรรมการผู้้�จััดการ โดยเพิ่่�ม
สายงานกลุ่่�มงานธุุรกิิจใหม่่ (New Business Venture)  
ซึ่่�งมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม 2567 นั้้�น ฝ่่ายบริิหารได้้ 
ดำำ�เนิินการตามแผนงาน โดยพิิจารณากลั่่�นกรองคััดเลืือก 
บุุคคล ที่่�มีีคุุณสมบััติิ  ความเหมาะสม มีีคุุณวุุฒิิ  และ
ประสบการณ์ ์รวมทั้้�งทักัษะที่่�เป็น็ประโยชน์ต์่อ่การทำำ�หน้า้ที่่�ใน
ตำำ�แหน่ง่ผู้้�ช่ว่ยกรรมการผู้้�จัดการ สายงานกลุ่่�มงานธุุรกิิจใหม่่ 
(Chief New Business Venture Officer) และฝ่่ายบริิหาร 
ได้้นำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิหาร ครั้้�งที่่�  18/2567  
เมื่่�อวัันจัันทร์์ที่่� 8 กัันยายน 2567 ซึ่่�งที่่�ประชุุมมีมติเห็็นชอบ
เสนอชื่่�อผู้้�บริิหารตามโครงสร้้างสายงานกลุ่่�มธุรกิิจใหม่่ 
(New Business Venture) ต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการ
บริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ และที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 
ครั้้�งที่่� 5/2567 เมื่่�อวัันที่่� 30 กัันยายน 2567 ได้้มีีมติอนุุมััติิ
แต่่งตั้้�งนายทวัันทว์์ บุุญยะวััฒน์์ เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งผู้้�ช่่วย
กรรมการผู้้�จััดการ สายงานกลุ่่�มงานธุุรกิิจใหม่่ (Chief New 
Business Venture Officer) และสำำ�หรัับบริิษััท ASIAM  
ซึ่่�งเป็็นหนึ่่�งในผลิิตผลจากการขัับเคลื่่�อนกลยุุทธ์์สร้้าง 
รายได้้อื่่�น New Business Venture กลุ่่�มแรก (Agile) 
สามารถดำำ�เนิินงานได้้ตามเผนงานและเป้้าหมายของปีี 2567 
ทั้้�งนี้้� ในปีี 2567 บริิษััทฯ ได้้ระดมความคิิด (Brainstorm)  
กลุ่่�มผู้้�บริหิารบริษิัทัฯ เพื่่�อเสาะหาความถนััดและความชำำ�นาญ 
จากการดำำ�เนิินธุุรกิิจมาอย่่างยาวนานของบริิษััทฯ เกี่่�ยวกัับ
การบริิหารจััดการธุุรกิิจทางยกระดัับ นอกจากนี้้� ยัังได้้เปิิด
โอกาสให้้ผู้้�บริิหารเสนอแนวคิิดในธุุรกิิจอื่่�น ๆ ที่่� ไม่่เกี่่�ยวข้้อง
กับัธุรุกิจิทางระยกดับัอีกีด้ว้ยเช่น่กันั เพื่่�อไม่ใ่ห้เ้ป็น็การปิดิกั้้�น
ความเป็็นไปได้้ที่่�จะเกิิดแหล่่งรายได้้อื่่�นเพิ่่�มเติิม 
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4. กลยุทุธ์ค์วามยั่่�งยืืน ESG in Process เป็น็กลยุทุธ์ขั์ับเคลื่่�อนการดำำ�เนิินงานด้า้นการพััฒนาความยั่่�งยืืนของบริษิัทัฯ  
โดยมีีสายงานพััฒนาความยั่่�งยืืนองค์ก์ร และคณะทำำ�งาน 3Rs (Reuse Reduce Recycle) สอบทาน กำำ�กับ ติดิตามการกำำ�หนด
เป้้าหมายและแผนการดำำ�เนิินงาน ตามแผนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน ปีี 2567-2571 ซึ่่�งมีีการดำำ�เนิินกิิจกรรมที่่�ส่่งเสริิมการลด 
ก๊๊าซเรืือนกระจกจากกระบวนการดำำ�เนิินธุุรกิิจ เช่่น โครงการจััดการขยะและของเสีีย โครงการด้้านการจััดการพลัังงาน  
โครงการส่่งเสริิมการใช้้รถยนต์์ ไฟฟ้้า (EV Car) โครงการเพื่่�อขอรัับรองอาคารเขีียว (Green Building) โครงการเข้้าร่่วม
ประเมิินสำำ�นัักงานสีีเขีียว (Green Office) และการจััดหาผลิิตภััณฑ์์ที่่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม

สรุุปภาพรวมผลการดำำ�เนิินงานปีี 2567 โดยดำำ�เนิินงานภายใต้้การกำำ�กับดููแลและติิดตามผลการดำำ�เนิินงานของ
คณะทำำ�งานกลยุุทธ์์ความยั่่�งยืืน ESG in process ซึ่่�งมีีการประชุุมเพื่่�อติิดตามความคืืบหน้้าการดำำ�เนิินงานเป็็นประจำำ�ทุก
เดืือน ตลอดจน การติิดตามผลการดำำ�เนิินงานในคณะทำำ�งานชุุดย่่อยต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง เนื่่�องจากการขัับเคลื่่�อนกิิจกรรมและ
โครงการต่่าง ๆ ภายใต้้กลยุุทธ์์ ESG in process ต้้องได้้รัับความร่่วมมือจากหลายหน่่วยงาน และลัักษณะงานที่่�แตกต่่างกััน 
จึึงมีีมีีคณะทำำ�งานหลัักและคณะทำำ�งานชุุดย่่อยหลายคณะ เพื่่�อขัับเคลื่่�อนงานตามเป้้าหมาย ซึ่่�งบริิษััทฯ ได้้มีีการปรัับเป้้าหมาย
ตามยุทธ์์ศาสตร์์หลัักด้้าน ESG โดยมีีโครงการที่่�สนัับสนุุนกลยุุทธ์์ ดัังนี้้� 

ลำ�ดับ คณะทำ�งาน โครงการและหน้าที่ ผลการดำ�เนินงาน

1 คณะทำำ�งาน 3Rs (Reuse 
Reduce Recycle)

•	 ติิดตามผลการดำำ�เนิินงานของคณะทำำ�งาน
ชุุดย่่อย และติิดตามความคืบหน้้าความ
เปลี่่�ยนแปลงด้้านต่่าง ๆ กิิจกรรมของ 
เครืือข่่าย TCNN และ RE100 เพื่่�อวางแผน
พััฒนาปรัับปรุุงการทำำ�งานของบริิษััทฯ

•	 ภาพรวมการดำำ�เนิินงาน
เป็็นไปตามแผน 100%

2 คณะทำำ�งานคณะทำำ�งานการ
บริิหารจััดการการเปลี่่�ยนแปลง
สภาพภููมิิอากาศและการจััดการ
คาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์องค์์กร 
(CFO)

•	 โครงการการศึึกษาโครงการลดก๊๊าซเรืือน
กระจกจากการดำำ�เนิินงานเพื่่�อเป้้าหมาย 
Carbon Neutral และ Net Zero Emis-
sion (E-In Process)

•	 โครงการจ้้างที่่�ปรึึกษาเพื่่�อศึึกษาการลด
ก๊๊าซเรืือนกระจกของทางยกระดัับอุุตราภิิมุุข 
(With/Without Tollway) และการลดก๊๊าซ
เรืือนกระจกที่่�เกิิดจากการส่่งเสริิมการใช้้
งานระบบ ETC

•	 ประชุุมติิดตามงานโครงการ
ของที่่�ปรึึกษา ภาพรวมเป็็น
ไปตามแผน 100%

3 คณะทำำ�งานชุุดย่่อย Green 
Office

•	 โครงการคััดแยกขยะถููกวิิธีี
•	 โครงการ Green Procurement
•	 ติิดตามสถานะการจดลิิขสิิทธิ์์� การนำำ�ฝุ่่�น

จากรถดููดกวาดกลัับมาใช้้ใหม่่
•	 การติิดตามปริิมาณการใช้้ ไฟฟ้้า
•	 การติิดตามปริิมาณการใช้้นำำ�มัันเชื้้�อเพลิิง
•	 การติิดตามปริิมาณการใช้้น้ำำ��
•	 การติิดตามปริิมาณการใช้้กระดาษ
•	 ครงการแยกขยะ “ทิ้้�ง ทูู แทรช (Ting To 

Trash) 
•	 การยื่่�นประกวดสำำ�นัักงานสีีเขีียว  

(Green Office) สำำ�หรัับอาคารด่่านเก็็บ 
ค่่าผ่่านทาง 8 ด่่าน

•	 การติิดตามความคืบหน้้า
รายงานผลการดำำ�เนิินงาน
ต่่อคณะทำำ�งาน 3Rs ครบ
ถ้้วน และมีีการประเมิิน
ปรัับปรุุงกระบวนการ
ทำำ�งานครบถ้้วน ภาพรวม
เป็็นไปตามแผน 100%

4 คณะทำำ�งานชุุดย่่อย Green 
Building

•	 โครงการปรัับปรุุงอาคาร MOC ตาม
มาตรฐานอาคารเขีียว เพื่่�อเป้้าหมาย 
Green Building

•	 ภาพรวมการดำำ�เนิินงาน
เป็็นไปตามแผน 100%
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ลำ�ดับ คณะทำ�งาน โครงการและหน้าที่ ผลการดำ�เนินงาน

5 คณะทำำ�งานชุุดย่่อย Energy 
Team

•	 โครงการติิดตั้้�ง Solar Rooftop ระยะที่่� 1 
(MOC และ ด่่านดอนเมืือง) และ ที่่�ปรึึกษา
ควบคุุมงาน

•	 โครงการติิดตั้้�งระบบผลิิตไฟฟ้้าพลัังงาน
แสงอาทิิตย์์แบบติิดตั้้�งบนหลัังคา (Solar 
Rooftop) อาคารด่่านเก็็บค่่าผ่่านทางและ
ด่่านเก็็บค่่าผ่่านทาง 8 ด่่าน (เฟส 2)

•	 การดำำ�เนิินงานโครงการติิดตั้้�งเครื่่�องวััด
ไฟฟ้้าแบบ Online 10 อาคาร

•	 โครงการติิดตั้้�งอุุปกรณ์์ประหยััดไฟสำำ�หรัับ
ไฟฟ้้าแสงสว่่างบนทาง โดยใช้้ งบประมาณ 
Green Finance

•	 โครงการทดลองทดสอบรถกระบะ EV และ 
Mobile EV Charger สำำ�หรัับรถปฏิิบััติิการ

•	 โครงการติิดตั้้�งสถานีีอััดประจุุไฟฟ้้า ณ 
อาคารด่่านดิินแดง 

•	 โครงการติิดตั้้�งแบตเตอรี่่�เก็็บกัักพลัังงาน
ไฟฟ้้าจากแสงอาทิิตย์์ ณ อาคารศููนย์์
ปฏิิบััติิการ (MOC) 

•	 ภาพรวมการดำำ�เนิินงาน
เป็็นไปตามแผน 100%

6 กลุ่่�มงานพััฒนาระบบเพื่่�อ
สนัับสนุุนกิิจกรรมสิ่่�งแวดล้้อม
อื่่�น ๆ ที่่� ได้้รัับมอบหมาย

•	 โครงการ E-Learning
•	 ผลการดำำ�เนิินโครงการศึึกษาการนำำ�น้ำำ��ทิ้้�ง

ไปใช้้งานหรืือรถน้ำำ��ต้้นไม้้ 
•	 การเข้้าร่่วมประเมิินองค์์การประหยััด

พลัังงาน (MEA Energy Awards 2023)
•	 ผลการดำำ�เนิินงานในโครงการ Climate 

Care ร่่วมกับตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง
ประเทศไทย (SET)

•	 ดำำ�เนิินการแล้้วเสร็็จ เป็็นไป
ตามแผนงาน

5. กลยุทธ์์ HPO & Smart Working Place เป็็นกลยุุทธ์์เพื่่�อพััฒนาศัักยภาพองค์์กรให้้มีีความสามารถในการแข่่งขััน
ในอนาคตและรองรัับความเปลี่่�ยนแปลงด้้านบุุคลากร และเทคโนโลยีี จึึงได้้กำำ�หนดยุุทธศาสตร์์ HPO & Smart Working Place 
เพื่่�อวางแผนระยะสั้้�นและระยะยาวให้้บริิษััทฯ สามารถดำำ�เนิินธุุรกิิจได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง โดยไม่่หยุุดชะงััก โดยการพััฒนาความรู้้� 
ความสามารถและศัักยภาพบุุคลากร และวางแผนรองรัับวิิกฤติิและโอกาสที่่�จะเกิิดขึ้้�นในอนาคต รวมถึึงการปรัับปรุุงรููปแบบ 
หรืือกระบวนการทำำ�งานในด้้านต่่าง ๆ เพื่่�อให้้บุุคลากรลดขั้้�นตอนในการทำำ�งาน พร้้อมเสริิมสร้้างความสุขในการทำำ�งาน
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สรุุปภาพรวมผลการดำำ�เนิินงานปีี 2567 ในโครงการที่่�สนัับสนุุนกลยุุทธ์์ และโครงการหรืืองานที่่�เป็็นงานประจำำ�
สนัับสนุุน ภาพรวมเป็็นไปตามแผนงานและเป้้าประสงค์์ของกลยุุทธ์์ โดยรายละเอีียดดัังนี้้�

ลำ�ดับ กิจกรรม เป้าหมาย ผลดำ�เนินการ

1 Surveillance ระบบ 
ISO9001,14001 และ 45001 
ปีีที่่� 2

ได้้รัับการรัับรองต่่อเนื่่�อง ผลการตรวจประเมิินจากบริิษััท เอส จีี เอส 
(ประเทศไทย) จำำ�กัด ไม่่พบประเด็็นที่่� ไม่่สอดคล้้อง
กับักฎหมาย จึึงส่่งผลให้้การ 
Surveillance ทั้้�ง 3 ระบบ ผ่่านการประเมิิน

2 การขอรัับรองระบบมาตรฐาน
การจััดการความมั่่�นคง
ปลอดภััยสารสนเทศ (ISO/
IEC27001) 

ได้้การรัับรองในปีี 2567 บริิษััทฯ ผ่่านเกณฑ์์การประเมิิน และได้้รัับการ
รัับรองระบบ ISO/IEC27001 : 2022 เมื่่�อ
วัันที่่� 4 ตุุลาคม 2567 จาก บริิษััท เอส จีีเอส 
(ประเทศไทย) จำำ�กัด  

3 เส้้นทางสู่่�ความเป็็นเลิิศ รางวััล
คุุณภาพแห่่งชาติิ (Thailand 
Quality Award : TQA)

ได้้รัับคะแนนประเมิินมากกว่่า
หรืือเท่่ากัับ 300 คะแนน

1.	 แต่่งตั้้�งคณะทำำ�งานขอรัับรองรางวััล
คุุณภาพแห่่งชาติิ (Thailand Quality 
Award : TQA)

2.	 นำำ�ส่่งรายงานตามเกณฑ์์หมวด  
1- 7 ครบถ้้วน

3.	 นำำ�ข้้อมููลป้้อนกลัับนำำ�มาปรัับปรุุง
กระบวนการทำำ�งานขององค์์กรต่่อไป

4 การจ้้างงานแบบ Managed 
Service (Outsource)

ทดแทนการจ้้างพนัักงานประจำำ� ดำำ�เนิินการจ้้างงาน 4 อััตรา  

5 การพััฒนาบุุคลากร พนัักงานได้้รัับการอบรมทั้้�ง On-
line & Onsite เฉลี่่�ย 24 ชั่่�วโมง
ต่่อคนต่่อปีี

จำำ�นวนชั่่�วโมงการฝึึกอบรมเฉลี่่�ย 45 ชั่่�วโมง/
คน/ปีี 

6 โครงการปรัับปรุุงโครงสร้้าง
องค์์กร 

แล้้วเสร็็จในปีี 2567 บริิษััทฯ ได้้จััดจ้้างที่่�ปรึึกษา เพื่่�อศึึกษารููปแบบ
โครงสร้้างองค์์กรของบริิษััทฯ ในปััจจุุบััน และ 
นำำ�เสนอโครงสร้้างองค์์กรที่่�เหมาะสมกับบริิษััทฯ 
ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯ เห็็นควรนำำ�โครงสร้้างต่่างๆ นี้้� 
มาปรัับใช้้กัับบริิษััทฯ 

7 โครงการศึึกษาการทำำ�งานแบบ
ยืืดหยุ่่�น (Flexible working 
hours) และสวััสดิิการแบบ
ยืืดหยุ่่�น (Benefit Flexible) 

แล้้วเสร็็จในปีี 2567 บริิษััทฯ ได้้จััดจ้้างที่่�ปรึึกษา ดำำ�เนิินการศึึกษา
การทำำ�งาน ข้้อสรุุปคืือ นำำ�โครงการทั้้�ง 2 นี้้�  
ไปใช้้กัับธุุรกิิจใหม่่ในอนาคตของบริิษััทฯ 

8 โครงการปรัับปรุุง Career Path แล้้วเสร็็จในปีี 2567 บริิษััทฯ ได้้จััดจ้้างที่่�ปรึึกษา ดำำ�เนิินการเรีียบร้้อย
แล้้ว 

9 การสรรหาพนัักงานเชิิงรุุก 
(Proactive Recruitment)

ตามตัวชี้้�วััดการสรรหาที่่�กำำ�หนด การดำำ�เนิินงานพิิจารณาดัังนี้้�
1.	 ตำำ�แหน่่งที่่�สำำ�คััญ (Critical Position)
2.	 ตำำ�แหน่่งที่่�หาได้้ยาก (Hard-to-Fill  

Position)
3.	 ตำำ�แหน่่งทดแทน (Support Function 

Position)

10 DMT Knowledge Manage-
ment

ดำำ�เนิินการตามแผนงานในปีี 
2567 

1.	 แต่่งตั้้�งคณะทำำ�งานการจััดการความรู้้� 
(DMT Knowledge Management)  
มีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 13 สิิงหาคม 2567 

2.	 อบรมให้้ความรู้้�แก่่คณะทำำ�งานการจััดการ
ความรู้้� (DMT Knowledge Management) 
และผู้้�บริิหารและหััวหน้้างานในองค์์กร

3.	 รวบรวมฐานข้้อมููล ทั้้�งในรููปแบบเอกสาร 
และจััดเก็็บในระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ 



027บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)
การกำำ�กับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ
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ในส่ว่นของการดููแลดููแลพนัักงานให้ม้ีคีุณุภาพชีีวิติที่่�ดีี 
นอกจากการปฏิิบััติิด้้านแรงงานอย่่างเป็็นธรรมแล้้ว บริิษััทฯ 
ยัังให้้ความสำำ�คััญเรื่่�องสุุขภาพของพนัักงาน โดยได้้จััดให้้มีี
ห้้องฟิิตเนตพร้้อมจัดอุุปกรณ์์ออกกำำ�ลังกายเปิิดให้้บริิการ
ตลอด 24 ชั่่�วโมง และเข้้าร่่วมกิิจกรรมส่่งเสริิมสุุขภาพกัับ
สำำ�นักงานกองทุุนสนัับสนุุนการสร้้างเสริิมสุขภาพ (สสส.) ซึ่่�ง
บริษิัทัฯ ได้ร้ับัรางวััลองค์ก์รสุขุภาวะคุุณธรรมต้น้แบบ ประจำำ�ปีี 
2567 จากสำำ�นักังานกองทุนุสนับัสนุนุการสร้า้งเสริมิสุขุภาพ 
(สสส.) และศููนย์์คุุณธรรม นอกจากนั้้�น บริิษััทฯ จััดให้้มีี
กิิจกรรมนวดเพื่่�อสุุขภาพป้้องกัันอาการ Office Syndrome 
ที่่�เกิิดขึ้้�นจากการทำำ�งานในออฟฟิิศเป็็นเวลานาน โดยส่่วน
ใหญ่่จะเกี่่�ยวข้้องกับัการนั่่�งทำำ�งานหน้้าคอมพิิวเตอร์์ในท่่าทางที่่�ไม่่
ถูกูต้้อง ซึ่่�งอาจทำำ�ให้้เกิิดอาการปวดเมื่่�อย ปวดหลััง ปวดคอ และ
มีีอาการตึึงเครีียดในกล้้ามเนื้้�อ ให้้กัับพนัักงานทุุกวัันพุุธ โดย
คนพิิการสายตา จากศููนย์์พััฒนาอาชีีพคนตาบอด จัังหวััด
นนทบุุรีี มาให้้บริิการนวดกัับพนัักงานทุุกคน 

6. กลยุทธ์์ Relationship/Partnership/Synergy 
Development เป็็นกลยุุทธ์์การพััฒนาความสััมพัันธ์์และ
การประสานพลัังร่่วมกับกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียกลุ่่�มต่่าง ๆ 
อย่่างเป็็นระบบ มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อช่่วยเพิ่่�มศักยภาพในการ
ปรัับตััวให้้ทัันต่่อความเปลี่่�ยนแปลง ช่่วยเสริิมสร้้างความ
แข็็งแกร่่งให้้กัับองค์์กรในปััจจุุบััน และช่่วยวางรากฐานสำำ�หรัับ
ความสำำ�เร็็จและความยั่่�งยืืนในอนาคต กล่่าวคืือ

﻿(1) ด้้านภาพลัักษณ์์องค์์กร : การสร้้างความ
สััมพันธ์์ที่่�ดีกัับผู้้�มีส่่วนได้้เสีียช่่วยเสริิมสร้้างภาพลัักษณ์์ที่่�
ดีีขององค์์กรในสายตาของสาธารณชน และกลุ่่�มเป้้าหมาย
เฉพาะ เช่น่ คู่่�ค้า้ นักัลงทุุน หรือืชุมุชนที่่�องค์ก์รดำำ�เนินิธุรุกิจิอยู่่� 
ส่่งผลให้้องค์์กรได้้รัับความไว้้วางใจและการสนัับสนุุนที่่�ยั่่�งยืืน

(2) ด้้านความยั่่�งยืืนของธุุรกิจ : ความร่่วมมือที่่�มีี
ประสิิทธิิภาพระหว่่างองค์์กรและผู้้�มีส่่วนได้้เสีียโดยเฉพาะ
อย่่างยิ่่�งกัับหน่่วยงานของรััฐและหน่่วยงานกำำ�กัับดููแล ช่่วย
เสริิมสร้้างความสามารถในการปรัับตััวต่่อการเปลี่่�ยนแปลง
ในตลาด รวมถึงส่่งเสริิมการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนในระยะยาว 

(3) ด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม : ทำำ�ให้้องค์์กร
สามารถตอบสนองได้้ตรงกัับความต้้องการและความคาด
หวังัของผู้้�มีส่ว่นได้เ้สียีแต่ล่ะกลุ่่�ม นอกจากนั้้�นความสัมพันธ์ท์ี่่�
ดีรีะหว่า่งองค์ก์รกับัผู้้�มีสี่ว่นได้เ้สียีแต่ล่ะกลุ่่�ม ยังัช่ว่ยให้อ้งค์ก์ร
สามารถดำำ�เนิินงานในด้้านต่่าง ๆ รวมทั้้�งการดำำ�เนิินงาน 
ด้้านความรับผิิดชอบต่่อสัังคมได้้ผลดีียิ่่�งขึ้้�นอีีกด้้วย ดัังนั้้�น 
อิิทธิิพลของการสร้้างความผููกพัันกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�มีีต่่อ
การดำำ�เนิินงานด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมขององค์์กร 
เพื่่�อเป็็นประโยชน์์นำำ�ไปประยุุกต์์ใช้้ในการบริิหารองค์์กร

(4) ด้้านการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินงาน : 
การทำำ�งานร่่วมกับผู้้�มีส่่วนได้้เสีียอย่่างใกล้้ชิิด เช่่น คู่่�ค้้า กลุ่่�ม
อุุตสาหกรรมเกี่่�ยวเนื่่�อง จนพััฒนาเป็็นพัันธมิิตรทางธุุรกิิจ 
ช่ว่ยให้อ้งค์ก์รสามารถปรัับปรุงุกระบวนการทำำ�งาน ลดต้น้ทุนุ 
และเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินงาน ผ่่านการแลกเปลี่่�ยน
ข้้อมููล ความคิดเห็็น และความเชี่่�ยวชาญในด้้านต่่าง ๆ

(5) ด้้านนวััตกรรมและการพััฒนา : การมีีส่่วน
ร่่วมจากผู้้�มีส่่วนได้้เสีียช่่วยให้้เกิิดแนวคิิดใหม่่ ในการพััฒนา
ผลิิตภััณฑ์์ บริิการ หรืือกระบวนการภายในองค์์กร ซึ่่�งช่่วย
ให้้องค์์กรสามารถตอบสนองต่่อความต้้องการของตลาดที่่�
เปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

(6) ด้้านการจััดการความเสี่่�ยง : ความสััมพัันธ์์ที่่�
ดีีและการสื่่�อสารที่่�มีประสิิทธิิภาพกัับผู้้�มีส่่วนได้้เสีียช่่วยให้้
องค์์กรสามารถระบุุและจััดการความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นได้้
อย่่างรวดเร็็วและมีีประสิิทธิิภาพ ลดผลกระทบเชิิงลบต่่อ
ธุุรกิิจ 

เพื่่�อให้้บรรลุตุามวัตถุปุระสงค์์ บริิษััทฯ จึึงกำำ�หนดเป้้าหมาย
ในการพัฒันาความสัมพันัธ์แ์ละการประสานพลังัร่ว่มกับกลุ่่�ม
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่างเป็็นระบบ ประกอบด้้วยขั้้�นตอนสำำ�คััญ
ดัังต่่อไปนี้้�

(1) การวิิเคราะห์์ จำำ�แนก และจััดลำำ�ดัับความ
สำำ�คััญของกลุ่่�มผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย : บริิษััทฯ จะทำำ�การวิิเคราะห์์
และจำำ�แนกกลุ่่�มผู้้�มีส่่วนได้้เสีียตามระดัับความสำำ�คัญและ 
ผลกระทบต่่อธุุรกิิจ พร้้อมทั้้�งกำำ�หนดตััวชี้้�วััดที่่�ครอบคลุุม 
ทั้้�งความก้้าวหน้้าของโครงการและระดัับความพึึงพอใจของ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในแต่่ละกลุ่่�ม เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับเป้้าหมาย 
ทางธุุรกิิจและความต้้องการเฉพาะของแต่่ละกลุ่่�ม

(2) การดำำ�เนินิโครงการตามแผนงาน : แผนงาน
ที่่�ได้้รัับการพััฒนาและอนุุมััติิจะถููกนำำ�ไปปฏิิบััติิโดยหน่่วยงาน
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยมีีการติิดตามความก้้าวหน้้าอย่่างสม่ำำ��เสมอ 
รวมถึึงการรวบรวมข้้อมููลเกี่่�ยวกัับปััญหา อุุปสรรค และข้้อ
เสนอแนะในเชิิงปฏิิบััติิ เพื่่�อนำำ�มาปรัับปรุุงการดำำ�เนิินงานให้้มีี
ประสิิทธิิภาพสููงสุุด

(3) การกำำ�กัับและติิดตามผล : นอกจากการ
ติิดตามผลการดำำ�เนิินงานโดยผู้้�บริิหารของหน่่วยงานรัับผิิด
ชอบโดยตรงแล้้ว บริิษััทฯ ได้้แต่่งตั้้�งคณะทำำ�งานกำำ�กับดููแล
ในภาพรวมด้้าน Relationship/ Partnership/ Synergy 
Development โดยมีีผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จัดการอาวุุโสเป็็นที่่�
ปรึึกษา และผู้้�ช่่วยรองกรรมการผู้้�จัดการสายงานปฏิิบััติิการ 
รวมถึึงสายงานธุุรกิิจและการเงิิน ทำำ�หน้้าที่่�เป็็นประธานและ
รองประธานคณะทำำ�งาน ตััวแทนจากหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง
จะเข้้าร่่วมในการประชุุมติดตามความก้้าวหน้้า และรายงาน
ผลต่่อที่่�ประชุุมผู้้�บริิหารระดัับสููงเป็็นระยะ
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(4) การปรัับปรุุงและพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง : 
บริิษััทฯ ดำำ�เนิินการปรัับปรุุงแผนงานระหว่่างปีีเพื่่�อให้้สอด
รัับกัับความต้้องการที่่�เปลี่่�ยนแปลงของผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย รวม
ถึึงการวิิเคราะห์์ผลการสำำ�รวจความพึึงพอใจในแต่่ละกลุ่่�ม 
เพื่่�อนำำ�มาทบทวนและจััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญใหม่่ในแผนงาน
สำำ�หรัับปีีถััดไป

สรุปภาพรวมผลการดำำ�เนิินงานปีี 2567 บริิษััทฯ 
พััฒนาความสััมพัันธ์์และการประสานพลัังร่่วมกับกลุ่่�ม 
ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียอย่่างเป็็นระบบ โดยกำำ�หนดเป้้าหมายเป็็น
จำำ�นวนกิิจกรรมร่่วมกัับกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทั้้�ง 6 กลุ่่�ม 
(กลุ่่�มหน่่วยงานรััฐและกำำ�กับดููแล 15 กิิจกรรม , กลุ่่�มคู่่�ค้้า 
คู่่�สัญญา 10 กิิจกรรม, กลุ่่�มชุมชนและสัังคม 12 กิิจกรรม, 
กลุ่่�มบริิษััทในกลุ่่�มอุุตสาหกรรมเดีียวกััน หน่่วยงานละ  
2 กิจิกรรม, กลุ่่�มพันัธมิติรทางธุรุกิจิ หน่ว่ยงานละ 2 กิจิกรรม 
และกลุ่่�มสื่่�อสารมวลชน เดืือนละ 3 กิิจกรรม) และ กำำ�หนด 
เป้า้หมายการรัักษาระดัับความพึงึพอใจให้ผู้้้�มีส่ว่นได้ส้่ว่นเสียี 
ทั้้�ง 6 กลุ่่�ม ไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 80 ซึ่่�งบริิษััทฯ สามารถบรรลุุ
เป้้าหมายการทั้้�งจำำ�นวนกิิจกรรมได้้ครบตามแผนงานและ
สามารถรัักษาระดัับความพึึงพอใจผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทั้้�ง  
6 กลุ่่�มได้้ตามเป้้าหมาย (กลุ่่�มหน่่วยงานรััฐและกำำ�กัับดููแล
มีีระดัับความพึึงพอใจร้้อยละ 100, กลุ่่�มคู่่�ค้้าคู่่�สััญญามีี
ระดัับความพึึงพอใจร้้อยละ 98.93, กลุ่่�มบริิษััทในกลุ่่�ม
อุุตสาหกรรมเดีียวกััน มีีระดัับความพึึงพอใจร้้อยละ 100, 
กลุ่่�มชุุมชนและสัังคม มีีระดัับความพึึงพอใจร้้อยละ 91.75)  
ในส่่วนการจััดการด้้าน Supply Chain Management  
อย่่างยั่่�งยืืน บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดเป้้าหมายให้้ทีีมงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง
มีีความเข้้าใจหลัักเกณฑ์์การประเมิินและกิิจกรรมทั้้�ง 6 องค์์
ประกอบที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการจััดการห่่วงโซ่่อุุปทานอย่่างยั่่�งยืืน 
(การแสดงความมุ่่�งมั่่�น, การประเมิินขอบเขต, การกำำ�หนด
กลุ่่�มคู่่�ค้้า, การลงมืือปฏิิบััติิ, การวััดผลติิดตาม และการเปิิด
เผยข้้อมููล) และจากการดำำ�เนิินการตามเป้้าหมายส่่งผลลััพธ์์
ให้้องค์์กรได้้รัับความไว้้วางใจและการสนัับสนุุนจากผู้้�มี 
ส่่วนได้้ส่่วนเสีียทั้้�ง 6 กลุ่่�ม โดยบริิษััทฯ สามารถปรัับตััว
ต่่อการเปลี่่�ยนแปลงในตลาดได้้รวดเร็็วจากความคิิดเห็็น 
ข้้อมููลแนวโน้้มการเปลี่่�ยนแปลง ข้้อกำำ�หนดทางกฎหมาย
และเทคโนโลยีีที่่�เปลี่่�ยนแปลง ช่่วยให้้บริิษััทฯ สามารถนำำ�มา
ปรับัปรุงุกระบวนการทำำ�งาน ปรับัโครงสร้า้งองค์ก์ร ลดต้น้ทุนุ
ของกระบวนการ มองหาธุุรกิิจเกี่่�ยวเนื่่�องเพื่่�อสร้้างแหล่่ง 
รายได้้ใหม่่ ช่่วยจััดการความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นต่่อธุุรกิิจของ 
บริิษััทฯ ของคู่่�ค้้าคู่่�สัญญาและของพัันธมิิตรทางธุุรกิิจได้้
อย่่างรวดเร็็วและมีีประสิิทธิิภาพ ทำำ�ให้้บริิษััทฯ มีีศัักยภาพ
ในการแข่่งขัันและศัักยภาพในการปรัับตััวให้้ทัันต่่อความ
เปลี่่�ยนแปลง

7. กลยุทธ์์ DMT Excellence Recognition  
มีวีัตัถุปุระสงค์เ์พื่่�อสร้า้งการรับัรู้้�ความเชี่่�ยวชาญของบริษิัทัฯ  
ผ่่านการประเมิินของหน่่วยงานภายนอก ที่่�สามารถแสดง
ถึึงศัักยภาพของบริิษััทฯ ในการแสวงหาโอกาสในการได้้รัับ
สััมปทานต่่อเนื่่�อง ตาม พ.ร.บ. ร่่วมลงทุุนระหว่่างรััฐและ
เอกชน พ.ศ. 2562 มาตรา 49 ที่่�กำำ�หนด “ให้ห้น่ว่ยงานเจ้า้ของ
โครงการจััดทำำ�แนวทางการดำำ�เนิินโครงการต่่อเนื่่�องจาก
โครงการร่่วมลงทุุนภายหลัังจากสััญญาร่่วมลงทุุนสิ้้�นสุุด 
โดยเปรีียบเทีียบกรณีีที่่�หน่่วยงานของรััฐดำำ�เนิินการเองและ
กรณีีที่่�ให้้เอกชนร่่วมลงทุุน เสนอรััฐมนตรีีกระทรวงเจ้้าสัังกััด 
อย่่างน้้อย 5 ปีี ก่่อนที่่�สััญญาร่่วมลงทุุนจะสิ้้�นสุุดลง โดย
ให้้คำำ�นึงถึึงประโยชน์์ของรััฐ ความต่่อเนื่่�องในการให้้บริิการ
สาธารณะและผลกระทบต่่อประชาชน” คณะทำำ�งานกลยุุทธ์์ 
DMT Excellence Recognition ได้้ดำำ�เนิินการจััดส่่งหนัังสืือ
รายงานผลพััฒนาองค์์กร และความสำำ�เร็็จ ยกย่่องเชิิดชูู
เกีียรติิ ผลงานดีีเด่่นที่่�ประสบความสำำ�เร็็จเป็็นที่่�ประจัักษ์์ของ
บริิษััท ทางยกระดัับดอนเมืือง จำำ�กัด (มหาชน) ผู้้�รัับทางหลวง
สัมัปทาน ในทางหลวงแผ่น่ดินิหมายเลข 31 ถนนวิภิาวดีรีังัสิติ 
ตอน ดินิแดง-ดอนเมือืง และทางหลวงสัมัปทาน ตอน ต่อ่ขยาย
ทางทิิศเหนืือ ซึ่่�งบริิษััทฯ สามารถดำำ�เนิินการได้้ครบถ้้วนตาม
เป้้าหมายการดำำ�เนิินงานและผลการดำำ�เนิินงานที่่�เกิิดขึ้้�น

﻿สรุุปภาพรวมผลการดำำ�เนิินงานปีี 256 7 เป็็นไป
ตามแผนงาน ดัังนี้้�

•	 บริิษััทฯ ได้้รัับประกาศเกีียรติิคุุณ และป้้ายตรา
สััญลัักษณ์์แนวปฏิิบััติิการใช้้แรงงานที่่�ดี

•	 บริิษััทฯ ได้้รัับการรัับรองเป็็นสมาชิิกของแนวร่่วม
ต่อ่ต้า้นคอร์ร์ัปัชันัของภาคเอกชนไทย (Thai Private Sector 
Collective Action Against Corruption: CAC) โดยการ
รัับรองจะมีีอายุุ 3 ปีี และจากสถานะ “DECLARED” เป็็น
สถานะ “CERTIFIED” ได้้รัับโลโก้้ 2 ดาว 

•	 บริิษััทฯ ผ่่านการพิิจารณาการประกาศแสดง
ตนเองมาตรฐานแรงงานไทย ตามข้้อกำำ�หนดมาตรฐาน
ไทย มรท.๘๐๐๑-๒๕๖๓ ขึ้้� น เว็็บ ไซต์์สำำ�นักพััฒนา
มาตรฐานแรงงาน ระดัับพื้้�นฐาน ลำำ�ดัับที่่� 59 เลขที่่�ประกาศ 
SDBL.241/2567 วัันที่่� 14 มีีนาคม 2567

•	 ได้้รัับประกาศนียบััตรเครื่่�องหมายรัับรองคาร์์บอน
ฟุุตพริ้้�นท์์ ประจำำ�ปีี 2566 จากองค์์การบริิหารจััดการก๊๊าซ
เรืือนกระจก (องค์์การมหาชน) ได้้รัับการรัับรองเมื่่�อวัันที่่�  
9 พฤษภาคม 2567

•	 ได้้รัับใบประกาศรัับรองมาตรฐาน ISO 14064-
1 : 2018 จาก บููโร เวอริิทััส ได้้รัับการรัับรองเมื่่�อวัันที่่�  
14 พฤษภาคม 2567
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•	 โล่่ประกาศเกีียรติิคุุณ องค์์กรที่่�ทำำ�คุณประโยชน์์แก่่
ราชการในการสนัับสนุุนป่่าชุุมชน ประจำำ�ปีี 2567 

•	 ประกาศเกีียรติคิุณุ “มาตรฐานการป้อ้งกันัและแก้้ ไข
ปััญหายาเสพติิดในสถานประกอบกิิจการ”

•	 ผลการประเมิินคุุณภาพการจััดประชุุมสามััญ 
ผู้้�ถืือหุ้้�น (AGM) ประจำำ�ปีี 2567 100 คะแนนเต็็ม(5 เหรีียญ) 
ต่่อเนื่่�องปีีที่่� 3 โดยสมาคมส่่งเสริิมผู้้�ลงทุุนไทย

•	 รางวััลองค์์กร สุุขภาวะคุุณธรรมภาคเอกชน  
ประจำำ�ปีี 2567

•	 รางวัลัสำำ�นักังานสีเีขียีว Green Office ระดับัดีเียี่่�ยม 
(G ทอง)

•	 รางวััล Corporate Excellence Award ระดัับ
ภููมิิภาค Asia Pacific

นอกจากนี้้�มีีรางวััลที่่�บริิษััทฯ ได้้รัับเพิ่่�มเติิมในปีีนี้้�  
ไ ด้้ แ ก่่  1 )  โ ค ร ง ก า ร สำำ� ร ว จ ก า ร กำำ�กั  บ ดูู แ ล กิิ จ ก า ร
บ ริิ ษัั ท จ ด ท ะ เ บีี ย น  ป ร ะ จำำ�ปี   2 5 6 7  ( C o r p o r a t e  
Governance Report of Thai Listed Company 
2024 : CGR 2024 ในระดับั 5 ดาว หรืือ “ดีเีลิิศ” (Excellent 
CG Scoring) จากสมาคมส่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััท
ไทย ( IOD) โดยการสนัับสนุุนจากตลาดหลัักทรััพย์์ 
แห่่งประเทศไทย (ตลท.) และสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับ
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) 2) AMCHAM 
Corporate Social Impact Recognition 2024 เป็็นปีีที่่� 2 
จากหอการค้า้อเมริกิันัในประเทศไทย ประเภทเหรียีญทองแดง 
3) โครงการประเมิินต้น้แบบด้า้นสิทิธิมินุษยชน ประจำำ�ปี ี2567 
ภาคธุุรกิิจขนาดใหญ่่ รางวััล “ประเภทดีี” จากกรมคุ้้�มครอง
สิิทธิิและเสรีีภาพ และรางวััลที่่�ส่่งเสริิมการจ้้างงานคนพิิการ 
ระดัับดีี จากกรมส่่งเสริิมและพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตคนพิิการ 
รางวััลที่่�บริิษััทฯ ได้้รัับนี้้�เป็็นสิ่่�งที่่�แสดงถึึงความสำำ�เร็็จและ
ความมุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืนเป็็นที่่�ประจัักษ์์ 
ในระดัับประเทศและสากล
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เป้้าหมายและดััชนีีวััดผลกลยุุทธ์์ความยั่่�งยืืนปีี 2567-2571 

มีีเป้้าหมายระยะสั้้�นและระยะยาวของกลยุุทธ์์ ดัังนี้้�

กลยุุทธ์์ Safer Road Traffic Management/ Maintenance

ลำ�ดับ รายการ เป้าหมาย ปี
ระยะ
3 ปี

ระยะ
5 ปี

1 Easy Pass/M-Pass penetrations rate 50% 2567-2571

2 Safer Road Traffic Mgmt. / 
Maintenance

Safer Road 2567-2571

3 M-Flow เชื่่�อม Single Platform 2567

4 การพััฒนาเทคโนโลยีีการชำำ�ระเงิิน 
e-Coupon, Automatic Payment

Automatic Payment 2567

5 งานซ่่อมแซมบำำ�รุุงรัักษา Safer Road 2567-2571

6 งานซ่่อมบำำ�รุุงรัักษาทางยกระดัับ KPI กรมทางหลวง 2567-2571

7 งานจััดเก็็บค่่าผ่่านทาง KPI กรมทางหลวง 2567-2571

8 งานกู้้�ภัยและจััดการจราจร KPI กรมทางหลวง 2567-2571

9 งานระบบจััดเก็็บค่่าผ่่านทาง KPI กรมทางหลวง 2567-2571

10 งานระบบควบคุุมการจราจร KPI กรมทางหลวง 2567-2571

11 AI Development Smart Traffic Management 2567-2571

12 Mobile Application Smart Traffic Management 2567-2571

13 Smart O & M Customer Satisfaction 2567-2571

14 การบริิหารจััดการข้้อร้้องเรีียนและ
ข้้อเสนอแนะจากลููกค้้า

Customer Satisfaction 2567-2571

กลยุุทธ์์เติิบโตไปด้้วยกััน Inclusive Growth

ลำ�ดับ รายการ เป้าหมาย ปี
ระยะ
3 ปี

ระยะ
5 ปี

1 โครงการ M82 เข้้าประมููล 2567

2 โครงการ M5 เข้้าประมููล 2567

3 โครงการ M9 เข้้าประมููล 2567

4 โครงการ กะทู้้�-ป่่าตอง เข้้าประมููล 2568

5 โครงการทางด่่วนอื่่�น ๆ เข้้าประมููล 2567-2571

6 การศึึกษาทางเชื่่�อมอื่่�นๆ (AOT Ramp) มีีทางเชื่่�อมเพิ่่�มเติิม 2566-2570
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กลยุุทธ์์สร้้างแหล่่งรายได้้อื่่�น New Business Venture

ลำ�ดับ รายการ เป้าหมาย ปี
ระยะ
3 ปี

ระยะ
5 ปี

1 ESG Business / ชชชช ได้้แหล่่งรายได้้ใหม่่ 2567-2571

2 ธุุรกิิจอื่่�น ๆ  ได้้แหล่่งรายได้้ใหม่่ 2567-2571

กลยุุทธ์์ความยั่่�งยืืน ESG in process

ลำ�ดับ รายการ เป้าหมาย ปี
ระยะ
3 ปี

ระยะ
5 ปี

1 3Rs projects
(Waste, Energy, Fuel, Water, Paper)

ลดก๊๊าซเรืือนกระจก
ประหยััดพลัังงาน

2567-2571

2 Science-based verification การรัับรอง 
ISO14064 (E in Process)

กำำ�หนดเป้้าหมาย
ได้้รัับการรัับรอง

2567

3 การเข้้าร่่วมสมาคมด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 
และพลัังงานทดแทนเพื่่�อติิดตาม 
ความเปลี่่�ยนแปลง

เข้้าร่่วมกิจกรรมเพื่่�อติิดตาม
แนวโน้้มความเปลี่่�ยนแปลง

2567

4 การศึึกษาแนวทางการซื้้�อขาย 
Carbon Credit 

ซื้้�อขาย 2567-2571

5 โครงการ Green Office (ด่่าน 8 ด่่าน) ได้้รัับการรัับรอง ระดัับดีีเยี่่�ยม 2567-2571

6 โครงการ Green Building ได้้รัับการรัับรอง 2565-2570

7 การศึึกษาติิดตามวัสดุุอุุปกรณ์์ หรืือ 
เทคโนโลยีีเกี่่�ยวข้้องกัับพลัังงานสะอาด 
และพลัังงานทดแทน

ลดก๊๊าซเรืือนกระจกและ 
ความยั่่�งยืืนในกระบวนการ
ทำำ�งาน

2567

กลยุุทธ์์ HPO Resilience Management

ลำ�ดับ รายการ เป้าหมาย ปี
ระยะ
3 ปี

ระยะ
5 ปี

1 ISO/IEC27001 ได้้รัับการรัับรอง 2567

2 Thailand Quality Award: TQA ผลประเมิิน >= 300 คะแนน 2567

3 Staff + Managed service งานที่่� Managed ได้้ 2567-2571

4 พััฒนาการบริิหารทรััพยากรมนุษย์์ให้้มีี
ประสิิทธิิภาพ รวมถึงพััฒนาทรััพยากร
บุุคคลทุุกระดัับอย่่างต่่อเนื่่�อง

พััฒนาศัักยภาพพนัักงาน
2567-2571

5 การดููแลพนัักงานให้้มีีคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดี คุุณภาพชีีวิิตที่่�ดี 2567-2571

6 โครงการ DMT Flexible Working คุุณภาพชีีวิิตที่่�ดี 2567

7 โครงการ DMT Corporate Restructure โครงสร้้างเหมาะกัับกลยุุทธ์์
องค์์กร

2567

8 โครงการ DMT Employee Flexible 
Benefits

คุุณภาพชีีวิิตที่่�ดี
2567
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ลำ�ดับ รายการ เป้าหมาย ปี
ระยะ
3 ปี

ระยะ
5 ปี

9 โครงการ DMT Improving Communi-
cation

การสื่่�อสารมีีประสิิทธิิภาพ
มากขึ้้�น

2567-2571

10 โครงการ DMT Active Recruitment การสรรหาเป็็นไปตามเวลาที่่�
กำำ�หนด

2567-2571

11 โครงการ DMT Knowledge manage-
ment

เริ่่�มโครงการในปีี 2567
2567-2571

12 โครงการ Building the future-ready 
workforce

ปรัับปรุุง Career Path และ
สื่่�อสารในปีี 2567

2567-2571

13 โครงการ พััฒนาศัักยภาพบุุคลากรเพื่่�อ
เพิ่่�มประสิิทธิิผลในการปฏิิบััติิงาน (Human 
Potential Develment for Increasing 
Effective Work) 

พััฒนาศัักยภาพพนัักงาน

2567-2571

14 โครงการ พนัักงานนัักพััฒนา / โครงการ 
I.D.M.T Management 

พััฒนาศัักยภาพพนัักงาน
2567-2571

15 โครงการ DMT good health and 
wellness

พนัักงานมีีสุุขภาพดีี
2567-2571

กลยุุทธ์์ Relationship / Partnership / Synergy Development

ลำ�ดับ รายการ เป้าหมาย ปี
ระยะ
3 ปี

ระยะ
5 ปี

1 Supply Chain Management Sustainable Supply Chain 
Management

2567-2571

2 หน่่วยงานรััฐและกำำ�กับดููแล
มีีกิิจกรรมทั้้�งเป็็นทางการและ 
ไม่่เป็็นทางการร่่วมกันต่่อเนื่่�อง
ทุุกไตรมาส สามารถรัักษา
ระดัับความพึึงพอใจต่่อผู้้�มี 
ส่่วนได้้เสีียกลุ่่�มต่่าง ๆ ไม่่น้้อย
กว่่าร้้อยละ 80

2567-2571

3 คู่่�ค้้าและคู่่�สัญญา 2567-2571

4 ชุุมชนและสัังคม 2567-2571

5 บริิษััทในกลุ่่�มอุุตสาหากรรมเดีียวกััน 2567-2571

6 พัันธมิิตรทางธุุรกิิจ 2567-2571

7 สื่่�อสารมวลชน มีีกิิจกรรมเยี่่�ยมสื่่�อ 
ทุุกเดืือนและมีีการเผยแพร่ ่
ข่่าวประชาสััมพันธ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
กัับกิิจรรมบริิษััทฯ ในเชิิงบวก 
ทุุกเดืือน 

2567-2571
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บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)
แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2567

กลยุุทธ์์ DMT Excellence Recognition

ลำ�ดับ รายการ เป้าหมาย ปี
ระยะ
3 ปี

ระยะ
5 ปี

1 SET ESG Rating AA or Better 2567-2571

2 CGR 5 ดาว 2567-2571

3 AGM Checklist 5 เหรีียญ 2567-2571

4 CAC 2 ดาว หรืือ มากกว่่า 2567-2571

5 TCC Award ได้้รัับรางวััล 2567-2571

6 SET Award IR Awards 2567-2571

7 Human Rights Awards ดีี หรืือ มากกว่่า 2567-2571

8 ISO 9001 Suveillance ครั้้�งที่่� 2 2567-2571

9 ISO 14001 Suveillance ครั้้�งที่่� 2 2567-2571

10 ISO 45001 Suveillance ครั้้�งที่่� 1 2567-2571

11 ISO/IEC 27001 ได้้รัับการรัับรอง 2567-2571

12 รางวััลเกีียรติิคุุณอื่่�น ๆ ได้้รัับรางวััล 2567-2571
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1.1.2 การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คััญในช่่วง 3 ปีีท่ี่�ผ่่านมา

ปี เหตุการณ์สำ�คัญ

	 บริิษััทฯ ได้้รัับการรัับรองระบบบริิหารงานด้้านคุุณภาพ ISO 9001:2015 และ ระบบการจััดการ
สิ่่�งแวดล้้อม ISO14001:2015 ภายใต้้ขอบเขต “การดำำ�เนิินงานและบำำ�รุงรัักษาทางยกระดัับ 
อุุตราภิิมุุข ตอนดิินแดง – ดอนเมืือง- อนุุสรณ์์สถานแห่่งชาติิ” จากบริิษััท เอสจีีเอส ประเทศไทย 
จำำ�กััด เมื่่�อวัันที่่� 11 มีีนาคม 2565

	ที่่� ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 2/2565 เมื่่�อวัันที่่� 18 มีีนาคม 2565 มีีมติิอนุุมััติิการปรัับ
โครงสร้้างการบริิหารจััดการใหม่่ของบริิษััทฯ เพื่่�อสนัับสนุุนงานพััฒนาองค์์กรอย่่างยั่่�งยืืน การ
พััฒนาโครงการในอนาคต และมีีความคล่่องตััวใน การบริิหารจััดการ รวมทั้้�งเพื่่�อให้้สอดคล้้อง
กัับแผนกลยุุทธ์์เพื่่�อความยั่่�งยืืนให้้ประสบความสำำ�เร็็จตามวัตถุุประสงค์์ และนโยบายของบริิษััทฯ 
โดยเพิ่่�มตำำ�แหน่่ง“ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร (CEO)”

	 การพััฒนาระบบชำำ�ระค่่าผ่่านทางด้้วยบััตร EMV (Europay Mastercard and Visa) เพื่่�อทดแทน
การชำำ�ระด้้วย Smart Purse และการพััฒนาการชำำ�ระด้้วย QR Payment  เปิิดให้้บริิการเมื่่�อวััน
ที่่� 1 เมษายน 2565 โดยติิดตั้้�งและเปิิดใช้้งานในช่่องทางรัับเงิินสด จำำ�นวน 43 ช่่องทาง

	 การศึึกษาและพััฒนาระบบเก็็บค่า่ธรรมเนีียมผ่า่นทางอััตโนมััติ ิ“แบบไม่ม่ีีไม้ก้ั้้�น (M-Flow)” บริษิัทัฯ 
ได้้ปรัับปรุุงกายภาพของด่่านดิินแดงแล้้วเสร็็จในไตรมาส 1 ปีี 2565 เพื่่�อทดสอบและติิดตั้้�งระบบ
การตรวจจัับยานพาหนะแบบอััตโนมััติิ และทดสอบการเชื่่�อมต่่อข้้อมููลกัับระบบ Single Platform 
ของกรมทางหลวงในช่ว่งไตรมาส 2 ปี ี2565 รวมทั้้�งมีกีารเตรียีมการปรับัปรุงุระบบ Network เพื่่�อ
รองรัับระบบ M-Flow บนสายทางยกระดัับอุุตราภิิมุุขทั้้�ง  9 ด่่าน และติิดตั้้�งระบบ M-Flow ต่่อไป

	 บริิษััทฯ เปิิดให้้บริิการ ระบบจััดเก็็บค่่าผ่่านทาง Manual Toll Collection System (MTC) และ
การพััฒนาระบบจััดเก็็บค่่าผ่่านทาง Electronic Toll Collection System (ETC) เมื่่�อวัันที่่� 23 
เมษายน 2565 เพื่่�อให้้การจราจรที่่�หน้้าด่่านเก็็บค่่าผ่่านทางคล่่องตััวมากขึ้้�นจากการติิดตั้้�งระบบ
อััตโนมััติิ

	ที่่� ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำำ�ปีี 2565 เมื่่�อวัันที่่� 26 เมษายน 2565 อนุุมััติิการจััดสรรกำำ�ไรเป็็น
เงินิปันัผลสำำ�หรับัผลการดำำ�เนินิงาน ประจำำ�ปี ี2564 ในอััตราหุ้้�นละ 0.32 บาท ของจำำ�นวนหุ้้�นทั้้�งหมด
ที่่�จดทะเบีียนและรัับชำำ�ระแล้้ว

	 เมื่่�อวัันที่่� 27 กรกฎาคม 2565 บริิษััทฯ ได้้รัับรางวััล  Smart Performance Company Awards  
ในพิิธีมอบรางวััล Thailand Smart Award ครั้้�งที่่� 3 ซึ่่�งจััดโดย กรมส่ง่เสริมิอุตุสาหกรรม กระทรวง
อุุตสาหกรรม ที่่�จัดขึ้้�นเพื่่�อมอบรางวััลให้้กัับองค์์กรต่่าง ๆ ที่่�มีผลงานที่่�โดดเด่่นในแต่่ละสาขา  
ที่่�นอกจากจะมีีการส่่งเสริิมการพััฒนาเทคโนโลยีี และนวััตกรรมต่่าง ๆ ยัังส่่งเสริิมธรรมาภิิบาล 
คุุณธรรม จริิยธรรมในองค์์กร

	 บริิษััทฯ ได้้จััดทำำ�โครงการพััฒนาระบบวิิเคราะห์์ภาพวิิดีีโอ (ระบบ Video Anlaytic) ให้้มีีความ
ถููกต้้องแม่่นยำำ�มากขึ้้�น โดยใช้้เทคโนโลยีี Deep Learning ในการพััฒนาเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ ซึ่่�งได้้
ดำำ�เนิินการแล้้วเสร็็จเริ่่�มใช้้งานจริิงตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 สิิงหาคม 2565

	ที่่� ประชุมุคณะกรรมการบริษิัทั ครั้้�งที่่� 5/2565 เมื่่�อวันัที่่� 10 สิงิหาคม 2565 อนุมุัตัิกิารจ่า่ยเงินิปันัผล
ระหว่่างกาลสำำ�หรัับงวด 6 เดืือนแรกของปีี 2565 ในอััตราหุ้้�นละ 0.10 บาท ของจำำ�นวนหุ้้�นทั้้�งหมด
ที่่�จดทะเบีียนและรัับชำำ�ระแล้้ว

	 15 สิิงหาคม 2565 นำำ�ระบบ Loyalty Program via LINE OA บริิหารความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้า 
ผ่่าน Line Official Account : @donmuangtollway เพื่่�อแจ้้งสิิทธิิประโยชน์์และจััดกิิจกรรม
ลููกค้้าสััมพันธ์์ ทำำ� CRM ใน LINE OA ที่่�ครอบคลุุมทุกความต้้องการ เพื่่�อให้้เหมาะสมกับการใช้้
งานของลููกค้้าอย่่างแท้้จริิง ด้้วยระบบสะสมแต้้ม LINE OA ที่่�ใช้้งานง่่าย มีี Buzzebees เป็็นผู้้�ให้้
บริิการแพลตฟอร์์ม

2565
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ปี เหตุการณ์สำ�คัญ

	 ลงนามในบัันทึึกข้้อตกลงในการร่่วมทุนุ (MOU) กับั HANSHIN EXPRESSWAY COMPANY LIMITED 
หรืือ HEX แห่่งประเทศญี่่�ปุ่่�น เพื่่�อการต่่อยอดทางธุุรกิิจในการซ่่อมบำำ�รุงรัักษา (Joint Business 
Development) ณ สำำ�นักงานใหญ่่ HEX เมืืองโอซาก้้า ประเทศญี่่�ปุ่่�น เมื่่�อวัันที่่� 30 กัันยายน 2565

	 ลงนามในบัันทึึกข้้อตกลงความร่่วมมือ (MOU) กัับ บริิษััท อีีวีี มีี พลััส จำำ�กััด ในวัันที่่� 19 ตุุลาคม 2565 
เพื่่�อร่่วมกัันศึึกษาความเป็็นไปได้้และร่่วมกัันส่่งเสริิมการใช้้งานยานยนต์์ ไฟฟ้้า และบริิการที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับยานยนต์์ ไฟฟ้้า ซึ่่�งรวมถึึงสร้้างประสบการณ์์การทดลองใช้้ เก็็บข้้อมููล ศึึกษาความเป็็นไปได้้ของ
ธุุรกิิจ ทดสอบฟัังก์์ชั่่�นการใช้้งาน ออกแบบ รููปแบบการใช้้งาน อัันนำำ�ไปสู่่�การพิิจารณาความร่่วมมือ
ระหว่่างทั้้�งสองฝ่่ายในอนาคต

	 บริิษััทฯ เริ่่�มเปิิดให้้บริิการทางยกระดัับอุุตราภิิมุุข หรืือ ดอนเมืืองโทล์์ลเวย์์ทุุกด่่าน ตลอด 24 ชั่่�วโมง 
ตั้้�งแต่่เวลา 23.00 น. ของวัันที่่� 31 ตุุลาคม 2564 เป็็นต้้นไป ตามมติยกเลิิกเคอร์์ฟิิวจากการแถลงผล
การประชุุม ศบค.ชุุดใหญ่่

	ที่่� ประชุุมคณะกรรมการบริษิัทั ครั้้�งที่่� 7/2565 เมื่่�อวัันที่่� 14 พฤศจิกิายน 2565 อนุุมัตัิกิารจ่า่ยเงินิปันัผล
ระหว่่างกาลสำำ�หรัับงวด 9 เดืือนแรกของปีี 2565 ในอััตราหุ้้�นละ 0.25 บาท ของจำำ�นวนหุ้้�นทั้้�งหมดที่่�
จดทะเบีียนและรัับชำำ�ระแล้้ว

	 เมื่่�อวัันที่่� 22 พฤศจิิกายน 2565 บริิษััทฯ ได้้รัับรางวััล “องค์์กรต้้นแบบความยั่่�งยืืนในตลาดทุุนไทย 
ด้้านสนัับสนุุนคนพิิการ” ปีี 2565 เพื่่�อเป็็นเกีียรติิกัับองค์์กรที่่�สนัับสนุุนส่่งเสริิมการจ้้างงานและ
อาชีีพคนพิิการ และยกระดัับคุุณภาพชีีวิิต ซึ่่�งจััดขึ้้�นโดยสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์
และตลาดหลัักทรััพย์์ (สำำ�นัักงาน ก.ล.ต.) ร่่วมกัับกระทรวงแรงงาน กรมพััฒนาฝีีมืือแรงงาน กรม
การจััดหางาน กรมส่่งเสริิมและพััฒนาชีีวิิตคนพิิการ สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย และสมาคมสภา
คนพิิการทุุกประเภทแห่่งประเทศไทย

	 เมื่่�อวัันที่่� 2 ธันัวาคม 2565 บริษิัทัฯ ได้รั้ับโล่ป่ระกาศเกียีรติคิุณุ ซึ่่�งเป็น็รางวััลจากกระทรวงการพััฒนา
สัังคมและความมั่่�นคงของมนุุษย์์ เพื่่�อเชิิดชููเกีียรติิองค์์กรธุุรกิิจที่่�ร่่วมสนัับสนุุนกลุ่่�มผู้้�เปราะบางและ 
ผู้้�พิิการให้้สามารถพึ่่�งพาตนเองได้้ ในงานวัันคนพิิการสากล ปีี 2565 ซึ่่�งจััดขึ้้�นภายใต้้แนวคิิด “ปฏิิรููป
สู่่�การพัฒันาเพื่่�อคนทั้้�งมวล พลังันวัตักรรมสู่่�โลกที่่�เข้า้ถึงึได้แ้ละเป็น็ธรรม" โดยรางวัลัดังักล่า่วตอกย้ำำ��
ถึึงการเป็็นองค์์กรที่่�ยึึดหลัักสิิทธิิมนุษยชนเป็็นพื้้�นฐานในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และให้้ความสำำ�คััญกัับ
พนัักงานทุุกระดัับอย่่างเท่่าเทีียมกััน

	 บริิษัทัฯ ได้้รัับโล่่รางวัลัประกาศเกีียรติคิุุณจรรยาบรรณดีีเด่่น หอการค้้าไทย ประจำำ�ปีี 2565 (ต่่อเนื่่�อง
ปีีที่่� 2) จััดโดยสภาหอการค้้าแห่่งประเทศไทย เมื่่�อวัันที่่� 7 ธัันวาคม 2565

	 เมื่่�อวัันที่่� 22 ธัันวาคม 2565 บริิษััทฯ ร่่วมลงนามสััญญาความร่่วมมืือในการพััฒนานวััตกรรมเครื่่�อง
เก็็บเงิินดิิจิิทััล ร่่วมกัับ บริิษััท รัักษาความปลอดภััย การ์์ดฟอร์์ซ แคช โซลููชั่่�นส์์ (ประเทศไทย) จำำ�กัด 
เพื่่�อนำำ�เทคโนโลยีีมาเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการทำำ�งาน พร้้อมการพััฒนานวััตกรรมและปรัับปรุุงการ
บริิหารเงิินสดแบบครบวงจร ตามแนวทางการพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน
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037บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)
การกำำ�กับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ

และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ
แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2567

ปี เหตุการณ์สำ�คัญ

	 เมื่่�อวัันที่่� 24 กุุมภาพัันธ์์ 2566 ศาลปกครองกลางได้้อ่่านคำำ�พิิพากษาศาลปกครองสููงสุุด  
คดีีปกครองคดีีที่่� 3 ที่่�เป็็นข้้อพิิพาทที่่�ผู้้�ใช้้ทาง และมููลนิิธิิเพื่่�อผู้้�บริิโภค กัับพวก เป็็นผู้้�ฟ้้องคดีี กัับ
บริิษััทฯ และหน่่วยงานภาครััฐเกี่่�ยวกัับการเก็็บค่่าผ่่านทางตามอััตราที่่�กำำ�หนดไว้้ล่่วงหน้้าในปีี 
2552 นั้้�น ศาลปกครองสููงสุุดมีีคำำ�พิิพากษากลัับคำำ�พิิพากษาศาลปกครองชั้้�นต้้นให้้ยกฟ้้อง มีี
ผลทำำ�ให้้ข้้อพิิพาทเกี่่�ยวกัับความชอบด้้วยกฎหมายของมติคณะรััฐมนตรีีที่่�อนุุมััติิการตกลงทำำ�  
MOA 3/2550 ยุุติิลง และถึึงที่่�สุุดแล้้วตามกฎหมาย

	 เมื่่�อวัันที่่� 30 มีีนาคม 2566 บริิษััทฯ ได้้รัับรางวััล โครงการพััฒนาสถานประกอบกิิจการตาม
มาตรฐานระบบการจััดการด้้านความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน 
ประจำำ�ปีี 2565

	วั นที่่� 4 เมษายน 2566 บริิษััทฯ ร่่วมลงนามในสััญญาร่่วมทุนตั้้�งบริิษััทย่่อย “บริิษััท เอ สยาม  
อิินฟรา จำำ�กััด” ร่่วมกัับ 3 บริิษััทยัักษ์์ใหญ่่ที่่�มีความเชี่่�ยวชาญจากประเทศญี่่�ปุ่่�น บริิษััท ทางด่่วน 
Hanshin Expressway, KFC และ AKROS Trading ขยายการลงทุุนโดยการจััดตั้้�งบริิษััทให้้
บริิการด้้านการตรวจสอบ ตรวจวัด วิิเคราะห์์ ประเมิิน ออกแบบและวางแผนเกี่่�ยวกัับการซ่่อมแซม 
การปรัับปรุุงและการเพิ่่�มความแข็็งแรง โครงสร้้างพื้้�นฐาน ณ เมืืองโอซาก้้า ประเทศญี่่�ปุ่่�น

	ที่่� ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำำ�ปีี 2566 เมื่่�อวัันที่่� 25 เมษายน 2566 มีีมติอนุุมััติิทุุกวาระตามที่่�คณะ
กรรมการบริิษััทเสนอ รวมทั้้�งอนุุมััติิการจ่่ายเงิินปัันผลในรอบผลการดํําเนิินงานประจํําปีี 2565 
และกํําไรสะสม รวมทั้้�งปีี ในอััตราหุ้้�นละ 1.13 บาทต่่อหุ้้�น

	ที่่� ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 2/2566 เมื่่�อวัันที่่� 11 พฤษภาคม 2566 อนุุมััติิการจ่่าย
เงิินปัันผลระหว่่างกาลสำำ�หรัับผลการดำำ�เนิินงานงวด 3 เดืือนแรกของปีี 2566 ในอััตราหุ้้�นละ 0.35 
บาท ของจำำ�นวนหุ้้�นทั้้�งหมดที่่�จดทะเบีียนและรัับชำำ�ระแล้้ว

	วั นที่่� 19 กัันยายน 2566 บริิษััทฯ ได้้รัับรัับประกาศนียบััตร รางวััลผู้้�ช่่วยเหลืือราชการกรมป่่าไม้้ 
ปีี 2566 โดยมีีนายพิิชิต สมบัติิมาก รองปลััดกระทรวงทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อ
เชิิดชููเกีียรติิที่่�บริษิัทัฯ ร่ว่มสนับัสนุุนช่ว่ยเหลือืราชการส่ง่เสริมิและพััฒนาป่า่ชุมุชน ในการสนัับสนุุน
ภารกิิจงานด้้านป่่าชุุมชมของกรมป่่าไม้้อย่่างต่่อเนื่่�อง

	วั นที่่� 26 กัันยายน 2566 บริิษััทฯ ได้้รัับประกาศนียบััตรการรัับรองการแสดงคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์ ์
ขององค์์กร (Carbon Footprint of Organization : CFO) จากนายเกีียรติิชาย ไมตรีีวงษ์์  
ผู้้�อำำ�นวยการองค์์การบริิหารจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก (องค์์การมหาชน) หรืือ อบก. เพื่่�อแสดง
ว่่าบริิษััทฯ เป็็นองค์์กรที่่�มีีส่่วนร่่วมในการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกและดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�ใส่่ใจ 
สิ่่�งแวดล้้อม รัับผิิดชอบต่่อสัังคม พร้้อมคำำ�นึึงถึึงความยั่่�งยืืนซึ่่�งนำำ�ไปสู่่�แผนการลดการปล่่อย
มลพิิษอย่่างเป็็นรููปธรรม

	 ในวัันที่่� 22 กันัยายน 2566 บริษิัทัฯ ได้ร้ับัประกาศนียีบััตรองค์ก์รต้น้แบบด้า้นสิทิธิิมนุษยชนประจำำ�ปีี 
2566 รางวัลัประเภทดี ีภาคธุรุกิจิขนาดใหญ่ ่จากกรมคุ้้�มครองสิทิธิแิละเสรีภีาพ โดยมี ีพันัตำำ�รวจเอก 
ทวีี สอดส่่อง รััฐมนตรีีว่่าการกระทรวงยุุติิธรรม

	ที่่� ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 4/2566 เมื่่�อวัันที่่� 9 พฤศจิิกายน 2566 อนุุมััติิการจ่่าย
เงิินปัันผลระหว่่ากาลสำำ�หรัับงวด 9 เดืือนแรกของปีี 2566 ในอััตราหุ้้�นละ 0.35 บาท ของจำำ�นวน
หุ้้�นทั้้�งหมดที่่�จดทะเบีียนและรัับชำำ�ระแล้้ว

	วั นที่่� 21 พฤศจิิกายน 2566 บริิษััทฯ ได้้รัับรางวััล AMCHAM Corporate Social Impact 
Awards 2023 จากหอการค้้าอเมริกัันในประเทศไทย (The American Chamber of Commerce in 
Thailand: AMCHAM) ที่่�มอบให้้กัับองค์์กรที่่�สร้้างคุุณประโยชน์์ต่่อสัังคมไทยและสิ่่�งแวดล้้อมอย่่าง
ต่อ่เนื่่�อง โดย ฯพณฯ โรเบิิร์ต์ โกเดค เอกอััครราชทููตสหรัฐัอเมริกิาประจำำ�ประเทศไทย กระทรวงการ 
ต่่างประเทศสหรััฐอเมริิกา เป็็นผู้้�มอบรางวััล
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แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2567

ปี เหตุการณ์สำ�คัญ

	วั นที่่� 6 ธ.ค. 2566 รัับมอบเข็็มกลััดชมรมจรรยาบรรณหอการค้้าไทย ประจำำ�ปีี 2566 จากคุุณสนั่่�น 
อัังอุุบลกุุล ประธานกรรมการหอการค้้าไทย เพื่่�อเชิิดชููเกีียรติิองค์์กรที่่�นำำ�หลัักจรรยาบรรณมาใช้้
ดำำ�เนิินธุุรกิิจ ภายในงานประกาศเกีียรติิคุุณจรรยาบรรณดีีเด่่น หอการค้้าไทย ประจำำ�ปีี 2566 ครั้้�ง
ที่่� 21 (TCC BEST AWARDS 2023) 

	ที่่� ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 5/2566 เมื่่�อวัันที่่� 15 ธัันวาคม 2566 อนุุมััติิการปรัับวิิสััยทััศน์์
และปรัับโครงสร้้างองค์์กรของบริิษััทฯ ในสายงานสำำ�นักกรรมการผู้้�จัดการ โดยเพิ่่�มโครงสร้้างสาย
งานกลุ่่�มธุรกิิจใหม่่ (New Business Venture)

	วั นที่่� 21 ธันัวาคม 2566 บริิษััทฯ ได้้รัับกิติติกิรรมประกาศ Sustainability Disclosure Acknowledgement 
ประจำำ�ปีี 2566 หรืือ รางวััลการเปิิดเผยข้้อมููลความยั่่�งยืืน โดยรางวััลนี้้�ได้้มอบให้้กัับบริิษััทจดทะเบีียน
และองค์์กรธุุรกิิจที่่�เป็็นสมาชิิกของ SDC ได้้ตระหนัักและให้้ความสำำ�คัญกัับการเผยแพร่่ข้้อมููลการ
ดำำ�เนิินงาน ซึ่่�งครอบคลุุมทั้้�งการดำำ�เนิินงานด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม สิ่่�งแวดล้้อม หรืือประเด็็น ESG 
(Environmental, Social and Governance)

	วั นที่่� 7 กุุมภาพัันธ์์ 2567 บริิษััทฯ ได้้รัับประกาศเกีียรติิคุุณและป้้ายตราสััญลัักษณ์์แนวปฏิิบััติิการ
ใช้้แรงงานที่่�ดี (Good Labour Practices: GLP) จากสำำ�นักงานสวััสดิิการและคุ้้�มครองแรงงาน
กรุุงเทพมหานครพื้้�นที่่� 9 ซึ่่�งแสดงว่่าบริิษััทฯ ได้้แสดงความมุ่่�งมั่่�นการนำำ�หลัักการแนวปฏิิบััติิการใช้้
แรงงานที่่�ดี และไม่่ละเมิิดสิิทธิิแรงงงาน

	วั นที่่� 24 เมษายน 2567 บริิษััทฯ เข้้าร่่วมพิิธีเปิิดโครงการ “สานใจไทย สู่่�ใจใต้้” รุ่่�นที่่� ๔๒ พร้้อมรับ
มอบโล่่เพื่่�อเป็็นเกีียรติิที่่�ให้้การสนัับสนุุนโครงการฯ โดยมีี พลเอก สุุรยุุทธ์์ จุุลานนท์์ นายกมููลนิิธิิ เป็็น
ผู้้�มอบ ณ สโมสรทหารบก (ส่่วนกลาง) วิิภาวดีี

	ที่่� ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำำ�ปีี 2567 เมื่่�อวัันที่่� 25 เมษายน 2567 มีีมติอนุุมััติิทุุกวาระตามที่่�คณะ
กรรมการบริิษััทเสนอ รวมทั้้�งอนุุมััติิการจ่่ายเงิินปัันผลสำำ�หรัับผลการดํําเนิินงานประจํําปีี 2566 และ
กํําไรสะสม รวมทั้้�งปีี ในอััตราหุ้้�นละ 1.20 บาทต่่อหุ้้�น

	ที่่� ประชุุมคณะกรรมการบริษิัทั ครั้้�งที่่� 2/2567 เมื่่�อวัันที่่� 10 พฤษภาคม 2567 อนุุมัตัิกิารจ่า่ยเงินิปันัผล
ระหว่่างกาลสำำ�หรัับผลการดำำ�เนิินงานงวด 3 เดืือนแรกของปีี 2567 ในอััตราหุ้้�นละ 0.21 บาท ของ
จำำ�นวนหุ้้�นทั้้�งหมดที่่�จดทะเบีียนและรัับชำำ�ระแล้้ว

	วั นที่่� 24 พฤษภาคม 2567 บริิษััทฯ เข้้ารัับรางวััลโล่่ประเกีียรติิคุุณหน่่วยงานที่่�ทำำ�คุณประโยชน์์แก่่
ราชการในการสนัับสนุุนป่่าชุุมชน จาก พล.ต.อ. พััชรวาท วงษ์์สุุวรรณ รองนายกรััฐมนตรีี และรมว.
กระทรวงทรััพยากรแห่่งชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม เนื่่�องในวัันป่่าชุุมชนแห่่งชาติิ ประจำำ�ปีี 2567 ซึ่่�งจััดโดย
กรมป่่าไม้้ เพื่่�อส่่งเสริิมการมีีส่่วนร่่วมของประชาชาชนในการดููแลรัักษาทรััพยากร ป่่าไม้้ ฟื้้�นฟููและ
ใช้้ประโยชน์์จากทรััพยากรป่่าไม้้อย่่างเหมาะสมและยั่่�งยืืน ณ โรงแรมริิมปาว จ.กาฬสิินธุ์์�

	วั นที่่� 29 - 31 พฤษภาคม 2567 เข้้าร่่วมการประชุุมวิิชาการวิิศวกรรมโยธาแห่่งชาติิ ครั้้�งที่่� 29 โดย
ร่่วมนำำ�เสนอผลงานในสาขาวิิศวกรรมขนส่่งและโลจิิสติิกส์์ เเละร่่วมบรรยายในหััวข้้อ การศึึกษา
ประสิิทธิิภาพการระบายการจราจรด่่านเก็็บค่่าผ่่านทางแบบ 2 ชั้้�น เพื่่�อการปรัับปรุุงด้้านกายภาพ 
กรณีีศึึกษาด่่านดอนเมืือง เเละ การยกระดัับความปลอดภััยทางถนนทางยกระดัับอุุตราภิิมุุข 
สู่่�มาตรฐาน iRAP ณ ศููนย์์ประชุุมนานาชาติิดิิเอ็็มเพรส จัังหวััดเชีียงใหม่่ จััดโดย วิิศวกรรมสถานแห่่ง
ประเทศไทย ในพระบรมราชููปถััมภ์์ (วสท.) ร่่วมกับ ภาควิิชาวิิศวกรรมโยธา คณะวิิศวกรรมศาสตร์์ 
มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

	วั นที่่� 18 มิิถุุนายน 2567 ASIAM Infra บริิษััทย่่อยของ DMT ร่่วมกับ บริิษััท ดีี พีี เซอร์์เวย์์ แอนด์์
ลอว์์ จำำ�กัด ลงนามบันทึึกข้้อตกลงความร่่วมมือ (MOU) การสนัับสนุุนด้้านงานวิิศวกรรมโยธา การ
สำำ�รวจ ตรวจสอบความมั่่�นคงของโครงสร้้างต่่างๆ เพื่่�อประกอบงานประกัันภััยของ ดีี พีี เซอร์์เวย์์
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039บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)
การกำำ�กับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ

และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ
แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2567

ปี เหตุการณ์สำ�คัญ

	วั นที่่� 26 มิิถุุนายน 2567 บริิษััทฯ เข้้ารัับประกาศเกีียรติิคุุณ “มาตรฐานการป้้องกัันและแก้้ ไขปััญหา
ยาเสพติิดในสถานประกอบกิิจการ” จาก คุุณโสภา เกีียรติินิิรชา อธิิบดีีกรมสวััสดิิการและคุ้้�มครอง
แรงงาน ณ กระทรวงแรงงาน ถนนมิิตรไมตรีี เขตดิินแดง

	วั นที่่� 10 กรกฎาคม 2567 บริิษััทฯ ร่่วมกับ บริิษััท บััซซี่่�บีส์์ จำำ�กัด และ บริิษััท อโกด้้า เซอร์์วิิสเซส 
จำำ�กััด เปิิดตััว “Pay with Point” ที่่�สามารถใช้้แต้้ม DMT เป็็นส่่วนลดในการจองที่่�พักทั้้�งในประเทศ
และต่่างประเทศ ผ่่าน www.agoda.com หรืือ Agoda App เพื่่�อมอบสิิทธิิประโยชน์์เพิ่่�มเติิมให้้กัับ
สมาชิิกผู้้�ใช้้ทาง เพีียงใช้้แต้้มเริ่่�มต้้นเพีียง 2 แต้้มก็สามารถเปลี่่�ยนเป็็นส่่วนลดจองที่่�พักได้้

	วั นที่่� 12 กรกฎาคม 2567 บริิษััทฯ ได้้รัับการรัับรองเป็็นสมาชิิกแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของ
ภาคเอกชนไทยอย่่างสมบูรณ์์เป็็นครั้้�งแรก จากคณะกรรมการแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาค
เอกชนไทย ภายในงาน CAC CERTIFICATION CEREMONY 2024 “Business Beyond CAC 
: Spotlight on Supply Chain” ห่่วงโซ่่ธุุรกิิจโปร่่งใส ภาคธุุรกิิจไทยยั่่�งยืืน

	ที่่� ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 4/2567 เมื่่�อวัันที่่� 9 สิิงหาคม 2567 อนุุมััติิการจ่่ายเงิินปัันผล
ระหว่่างกาลสำำ�หรัับงวด 6 เดืือนแรกของปีี 2567 ในอััตราหุ้้�นละ 0.21 บาท ของจำำ�นวนหุ้้�นทั้้�งหมดที่่�
จดทะเบีียนและรัับชำำ�ระแล้้ว

	วั นที่่� 16 สิิงหาคม 2567 บริิษััทฯ ให้้การต้้อนรัับคณะนัักลงทุุนจากสมาคมนัักลงทุุนเน้้นคุุณค่่า 
(ประเทศไทย) และผู้้�บริิหาร บริิษััทหลัักทรััพย์์ พาย จำำ�กัด (มหาชน) เข้้าเยี่่�ยมชมบริิษััท (Company 
Visit) พร้้อมเข้้าเยี่่�ยมชมศูนย์์ Operation Control Center (OCC) เพื่่�อดููขั้้�นตอนการให้้บริิการ 
ของบริิษััทฯ

	วั นที่่� 16 สิิงหาคม 2567 บริิษััทฯ ได้้รัับรางวััล สุุขภาวะคุุณธรรมภาคเอกชน ประจํําปีี ๒๕๖๗ ภายใน
งาน “Moral Business Forum ๒๐๒๔” สุุข + ดีี อย่่างมีีพลัังที่่�ยั่่�งยืืน” จััดขึ้้�นโดย ศููนย์์คุุณธรรม 
(องค์์การมหาชน) ร่่วมกับสํํานัักงานกองทุุนสนัับสนุุนการสร้้างเสริิม (สสส.)

	วั ันที่่� 20 สิิงหาคม 2567 บริิษััทฯ ได้้รัับมอบประกาศนีียบััตรการรัับรองระบบมาตรฐาน ISO 14064-
1:2018 จากคุุณสุุเมธ หุุติินทรวงศ์์ ผู้้�จััดการฝ่่ายการพาณิิชย์์ บริิษััท บููโร เวอริิทััส เซอทิิฟิิเคชั่่�น 
(ประเทศไทย) จำำ�กััด ซึ่่�งเป็็นมาตรฐานสากลด้้านการทวนสอบการวััดปริิมาณและการรายงานผล
การปล่่อยและลดปริิมาณก๊๊าซเรืือนกระจกในระดัับองค์์กร

	วั นที่่� 29 สิิงหาคม 2567 บริิษััทฯ ได้้รัับรางวััลสำำ�นัักงานสีีเขีียว Green Office ระดัับดีีเยี่่�ยม (G ทอง) 
จากนายจตุพร บุุรุุษพััฒน์์ ปลััดกระทรวงทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม จััดโดยกรมการ
เปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศและสิ่่�งแวดล้้อม

	วั นที่่� 30 สิิงหาคม 2567 บริิษััทฯ ได้้รัับรางวััล Corporate Excellence Award ในงาน Asia Pacific 
Enterprise Awards (APEA) 2024 

	วั นที่่� 17 กัันยายน 2567 บริิษััทฯ ได้้รัับประกาศนีียบััตรคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์ขององค์์กร (Carbon 
Footprint for Organization : CFO) ประจำำ�ปีี 2567 จากนายพงษ์์ภาณุุ เศวตรุุนทร์์ ประธาน
กรรมการ องค์์การบริิหารจััดการก๊๊าซเรืือนกระจกเป็็นผู้้�มอบ ซึ่่�งเป็็นการรัับรองว่่า DMT ดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจโดยคำำ�นึงถึึงสิ่่�งแวดล้้อม มีีความรับผิิดชอบต่่อสัังคม และมุ่่�งเน้้นความยั่่�งยืืน โดยได้้ปฏิิบััติิตาม
แผนงานที่่�ชัดเจนเพื่่�อลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกอย่่างเป็็นรููปธรรม

	วั นที่่� 18 กัันยายน 2567 บริิษััทฯ ได้้รัับประกาศเกีียรติิคุุณและหนัังสืือชมเชยแก่่ผู้้�ช่่วยเหลืือราชการ
กรมป่่าไม้้ประจำำ�ปีี พ.ศ. 2567 จากนายบรรณรัักษ์์ เสริิมทอง รองอธิิบดีีกรมป่่าไม้้ เนื่่�องด้้วย DMT 
เป็็นผู้้�สนัับสนุุนภารกิิจงานด้้านป่่าชุุมชนมาโดยตลอด งานรัับมอบจััดขึ้้�นในวัันสถาปนากรมป่่าไม้้ 
ครบรอบ 128 ปีี ณ ห้้องประชุุม 1 อาคารเทีียมคมกฤส กรมป่่าไม้้

	วั นที่่� 26 กัันยายน 2567 บริิษััทฯ เปิิดให้้บริิการสถานีีอััดประจุุไฟฟ้้า ณ ด่่านดิินแดง เพื่่�อยกระดัับ
บริิการช่่วยเหลืือฉุุกเฉิินต่่อผู้้�ใช้้บริิการทางยกระดัับอุุตราภิิมุุข รองรัับผู้้�ใช้้บริิการที่่�ใช้้รถยนต์์ ไฟฟ้้า 
โดยตู้้�อััดประจุุไฟฟ้้าเป็็นระบบ DC Fast charge ขนาด 120 กิิโลวััตต์์ ใช้้เวลาชาร์์จเพีียง 15 นาทีี และ
ยัังอำำ�นวยความสะดวกให้้รถปฏิิบััติิการของบริิษััทฯ ที่่�จะเปลี่่�ยนเป็็นรถยนต์์ ไฟฟ้้าทั้้�งหมดในอนาคต
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ปี เหตุการณ์สำ�คัญ

2567 	วั นที่่� 4 ตุุลาคม 2567 บริิษััทฯ ได้้รัับมอบใบรัับรองระบบมาตรฐานการจััดการความมั่่�นคงปลอดภััย
สารสนเทศ ISO/IEC 27001:2022 ซึ่่�งเป็น็มาตรฐานสากลด้า้นการจัดัการความปลอดภัยัของข้อ้มููล 
(ISMS) จาก บริิษััท เอสจีีเอส (ประเทศไทย) จำำ�กัด

	ที่่� ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 6/2567 เมื่่�อวัันที่่� 12 พฤศจิิกายน 2567 อนุุมััติิการจ่่าย
เงิินปัันผลระหว่่ากาลสำำ�หรัับงวด 9 เดืือนแรกของปีี 2567 ในอััตราหุ้้�นละ 0.21 บาท ของจำำ�นวนหุ้้�น
ทั้้�งหมดที่่�จดทะเบีียนและรัับชำำ�ระแล้้ว

	วั นที่่� 13 พฤศจิิกายน 2567 บริิษััทฯ ได้้รัับรางวััล Corporate Social Impact Recognition จาก 
ฯพณฯ Robert F. Godec เอกอััครราชทููตสหรััฐอเมริิกาประจำำ�ประเทศไทย ในฐานะที่่�บริิษััทฯ มีี
ความมุ่่�งมั่่�นในการสร้้างสรรค์์คุุณููปการต่่อสัังคมไทยในด้้านสิ่่�งแวดล้้อม การพััฒนาชุุมชนและการ
ศึึกษา ส่่งเสริิมสุขภาพและความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีของผู้้�คน รวมถึงการปฏิิบััติิต่่อแรงงานและการพััฒนา
ทรััพยากรบุุคคล 

	วั นที่่� 28 พฤศจิกิายน 2567 บริษิัทัฯ ได้ร้ับัรางวัลัการเปิดิเผยข้อ้มููลความยั่่�งยืนื หรือื Sustainability 
Disclosure ประจำำ�ปี ี2567 ประเภทรางวัลัเกียีรติคิุณุ Sustainability Disclosure Recognition จัดั
ขึ้้�นโดยสถาบันัไทยพััฒน์ ์เพื่่�อส่ง่เสริมิให้บ้ริษิัทัจดทะเบีียนและองค์ก์รธุุรกิิจที่่�เป็น็สมาชิกิของ SDC ได้้
ตระหนักัและให้ค้วามสำำ�คัญักับัการเผยแพร่ข่้อ้มููลการดำำ�เนินิงานซึ่่�งครอบคลุมุทั้้�งการดำำ�เนินิงานด้า้น
เศรษฐกิิจ สัังคม สิ่่�งแวดล้้อม หรืือประเด็็นด้้าน ESG (Environmental, Social and Governance)

	วั นที่่� 2 ธัันวาคม 2567 บริิษััทฯ ได้้รัับรางวััล “องค์์กรต้้นแบบด้้านสิิทธิิมนุษยชน ประจำำ�ปีี 2567” 
(Human Rights Awards 2024) ประเภทองค์์กรธุุรกิิจขนาดใหญ่่ ระดัับดีี จััดโดยกรมคุ้้�มครอง
สิิทธิิและเสรีีภาพ กระทรวงยุุติิธรรม

	วั นที่่� 4 ธัันวาคม 2567 บริิษััทฯ ได้้รัับโล่่ประกาศเกีียรติิคุุณ รางวััลองค์์กรที่่�ส่่งเสริิมการจ้้างงาน 
คนพิิการ ประจำำ�ปีี 2567 “ระดัับดีี” ในโอกาสงานวัันคนพิิการสากล ประจำำ�ปีี 2567 สะท้้อนถึึงความ 
มุ่่�งมั่่�นของบริษิัทัฯ ในการส่ง่เสริมิโอกาสและความเท่า่เทีียมให้แ้ก่ค่นพิิการในสัังคม ผ่า่นการสนัับสนุนุ
การจ้้างงานและพััฒนาทัักษะเพื่่�อความยั่่�งยืืนในอาชีีพ

	ที่่� ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ ครั้้�งที่่� 7/2567 เมื่่�อวัันที่่� 13 ธัันวาคม 2567 อนุุมััติิการปรัับ
โครงสร้า้งการบริหิารงาน ในสายงานพััฒนาความยั่่�งยืืนองค์ก์ร เพื่่�อให้ส้อดคล้อ้งกับัแผนธุรุกิจิเพื่่�อ 
ความยั่่�งยืืน ปีี 2568-2572

	วั นที่่� 21 ธัันวาคม 2567 บริิษััทฯ ร่่วมกับ Nuovo Plus จััดโครงการติิดตั้้�งระบบกัักเก็็บพลัังงาน 
(Battery Energy Storage System: BESS) เพื่่�อเพ่ิ่�มประสิิทธิิภาพการใช้้พลัังงานให้้สามารถ
รองรัับความต้้องการใช้้ ไฟฟ้้าจากแหล่่งพลัังงานสะอาดได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง ด้้วย BESS ขนาด 160 
กิิโลวััตต์์-ชั่่�วโมง

	วั นที่่� 22 ธันัวาคม 2567 บริษิัทัฯ เริ่่�มจัดเก็็บอััตราค่า่ผ่า่นทางใหม่ต่ามสัญัญาสัมัปทาน โดยทางหลวง
สััมปทานเดิิม (Original Tollway) ตอนดิินแดง-ดอนเมืือง มีีอััตราค่่าผ่่านทางสำำ�หรัับรถประเภท
ที่่� 1 (รถ 4 ล้้อ) เท่่ากัับ 90 บาท และรถประเภทที่่� 2 (รถมากกว่่า 4 ล้้อ) เท่่ากัับ 120 บาท (ยกเว้้นที่่�
ด่่านหลัักสี่่�ขาออกจะเก็็บค่่าผ่่านเท่่ากัับอััตราของทางหลวงสััมปทานตอนต่่อขยายด้้านทิิศเหนืือ) 
และสำำ�หรัับทางหลวงสััมปทานตอนต่่อขยายด้้านทิิศเหนืือ (Northern Extension) ช่่วงดอนเมืือง-
อนุุสรณ์์สถานแห่่งชาติิ มีีอััตราค่่าผ่่านทางสำำ�หรัับรถประเภทที่่� 1 (รถ 4 ล้้อ) เท่่ากัับ 40 บาท และ
รถประเภทที่่� 2 (รถมากกว่่า 4 ล้้อ) เท่่ากัับ 50 บาท ยกเว้้นด่่านดอนเมืืองขาเข้้าจะเก็็บค่่าผ่่านเท่่ากัับ
อััตราของทางหลวงสััมปทานเดิิมและทางหลวงสััมปทานตอนต่่อขยายด้้านทิิศเหนืือเพีียงครั้้�งเดีียว
รวมกัันเท่่ากัับ 130 บาท (90+40 บาท) สำำ�หรัับรถประเภทที่่� 1 และ 170 บาท (120+50 บาท) สำำ�หรัับ
รถประเภทที่่� 2
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1.1.3 วััตถุุประสงค์์ของการใช้้เงิินระดมทุุน
บริิษััทฯ ได้้เสนอขายหุ้้�นสามััญที่่�จััดสรรไว้้เพื่่�อเสนอขายให้้ประชาชนเป็็นการทั่่�วไปเป็็นครั้้�งแรก เมื่่�อวัันที่่� 26-28 เมษายน 

2564 จำำ�นวน 140 ล้า้นหุ้้�น ในราคาหุ้้�นละ 16 บาท (มููลค่า่ที่่�ตราไว้ ้5.2 บาทต่อ่หุ้้�น และส่ว่นเกิินมููลค่า่หุ้้�น 10.8 บาทต่อ่หุ้้�น) บริษิัทัฯ 
ได้้รัับเงิินจากการขายหุ้้�นสามััญที่่�ออกใหม่่เป็็นจำำ�นวนเงิินรวม 2,240 ล้้านบาท ก่่อนหัักค่่าใช้้จ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการเสนอขาย
หุ้้�นใหม่่ต่่อประชาชนทั่่�วไปเป็็นครั้้�งแรก โดยหุ้้�นของบริิษััทฯ เริ่่�มการซื้้�อขายในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ในวัันที่่� 7 พฤษภาคม 2564

ค่่าใช้้จ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้องโดยตรงกัับการเสนอขายหุ้้�นสามััญที่่�จััดสรรไว้้เพื่่�อเสนอขายให้้ประชาชนเป็็นการทั่่�วไปเป็็นครั้้�งแรก
จำำ�นวน 63.48 ล้้านบาท แสดงหัักจากส่่วนเกิินมููลค่่าหุ้้�นที่่� ได้้รัับจากการเสนอขายหุ้้�นใหม่่แก่่ผู้้�ลงทุุน ทำำ�ให้้ส่่วนเกิินมููลค่่าหุ้้�น 
มีีจำำ�นวนคงเหลืือสุุทธิิเป็็นจำำ�นวน 1,448.52 ล้้านบาท

บริิษััทฯ นำำ�เงิินที่่� ได้้จากการเสนอขายหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนต่่อประชาชนทั่่�วไปครั้้�งแรก (IPO) หลัังหัักค่่าใช้้จ่่ายเกี่่�ยวกัับการ
เสนอขายหลัักทรััพย์์จำำ�นวน 2,188.54 ล้้านบาท ไปใช้้ตามวัตถุุประสงค์์ที่่�ระบุุในแบบรายการข้้อมููลการเสนอขายหลัักทรััพย์์ 
โดยรายละเอีียดการใช้้เงิิน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 ดัังต่่อไปนี้้�

การใช้เงิน
จำ�นวนเงินที่ใช้
โดยประมาณ

(ล้านบาท)

ระยะเวลาที่ใช้เงิน
โดยประมาณ

รายละเอียด /ความคืบหน้าของการใช้เงิน/
เหตุผลและมาตรการดำ�เนินการกรณีใช้เงินไม่
เป็นไปตามวัตถุประสงค์

1.	ชำ�ระคืนภาระหนี้สินระยะยาว
จากสถาบันการเงิน (เงินกู้เพื่อ
ใช้ชำ�ระคืนหุ้นกู้ของบริษัทฯ)

1,355.59 10 พฤษภาคม 
2564

ชำ�ระคืนเงินกู้ระยะยาว
•	 ธนาคารกรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน) (“BBL”) 

อายุ 2 ปี ซึ่งมีอัตราดอกเบี้ยที่ร้อยละ 2.87 
และครบกำ�หนดในเดือนธันวาคม 2565

•	 ธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำ�กัด (มหาชน) 
(“LH BANK”) อายุ 2 ปี ซึ่งมีอัตราดอกเบี้ย
ที่ร้อยละ 2.75 และครบกำ�หนดในเดือน
พฤศจิกายน 2565

2.	ชำ�ระคืนภาระหนี้สินระยะสั้น
จากสถาบันการเงิน (เงินกู้ที่
ใช้ในการจ่ายเงินปันผลในปี 
2561)

330.77 10 พฤษภาคม 
2564

ชำ�ระคืนเงินกู้ระยะสั้น
•	 ธนาคารกสิกรไทย จำ�กัด (มหาชน) 

(“KBANK”) 
	 1)	 สัญญาหลัก : อายุ 1 ปี 6 เดือน  

	 ครบกำ�หนดในเดือนพฤษภาคม 2564
	 2)	 ประเภทตั๋วสัญญาใช้เงิน อายุ 2 เดือน  

	 ซึ่งมีอัตราดอกเบี้ยที่ร้อยละ 2.08  
	 ครบกำ�หนดในเดือนพฤษภาคม 2564

•	 ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จำ�กัด (มหาชน)
(“BAY”) 

	 1)	 สัญญาหลัก : อายุ 1 ปี 6 เดือน  
	 ครบกำ�หนดในเดือนมิถุนายน2564

	 2)	 ประเภทตั๋วสัญญาใช้เงิน อายุ 3 เดือน  
	 ซึ่งมีอัตราดอกเบี้ยที่ร้อยละ 2.40  
	 ครบกำ�หนดในเดือน มิถุนายน 2564

•	 ธนาคารไทยพาณิชย์ จำ�กัด (มหาชน) 
(“SCB”) 

	 1)	 สัญญาหลัก : อายุ 1 ปี 9 เดือน  
	 ครบกำ�หนดในเดือนกันยายน 2564

	 2)	 ประเภทตั๋วสัญญาใช้เงิน อายุ 3 เดือน 	
	 ซึ่งมีอัตราดอกเบี้ยที่ร้อยละ 2.08  
	 ครบกำ�หนดในเดือน มิถุนายน 2564

3.	ใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนเพื่อการ
ดำ�เนินงาน

482.13 ภายในปี
2564-2567

ได้ใช้ไปเป็นเงินทุนหมุนเวียนตามวัตถุประสงค์
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1.1.4 ข้้อผููกพัันที่่�บริิษััทให้้คำำ�มั่่�นไว้้ในแบบแสดงรายการข้้อมููลการเสนอขายหลัักทรััพย์์และ/
หรืือเงื่่�อนไขการอนุุญาตของสำำ�นัักงาน (ถ้้ามีี)

- ไม่่มีี-

1.1.5 ข้้อมููลทั่่�วไปของบริิษััทฯ

ชื่่�อบริิษััท			   บริิษััท ทางยกระดัับดอนเมืือง จำำ�กัด (มหาชน)	
ชื่่�อย่่อหลัักทรััพย์์		  DMT
ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่ 		  40/40 ถนนวิิภาวดีีรัังสิิต แขวงสนามบิน เขตดอนเมืือง กรุุงเทพมหานคร 10210
ประเภทธุุรกิิจ			  ประกอบการและบำำ�รุงรัักษาทางหลวงสััมปทาน
เลขทะเบีียนบริิษััท		  0107537001129
โทรศััพท์์			   (662) 792 6500 
โทรสาร			   (662) 552 8065
Tollway Call Center	 1233
เว็็บไซต์์			   www.tollway.co.th
ทุุนจดทะเบีียน		  6,142,410,560 บาท แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญ จำำ�นวน 1,181,232,800 หุ้้�น
ทุุนชำำ�ระแล้้ว			   6,142,410,560 บาท
มููลค่่าที่่�ตราไว้้ต่่อหุ้้�น		  5.20 บาท
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1.2  ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ

1.2.1 โครงสร้้างรายได้้
  โครงสร้้างรายได้้ของบริิษััทฯ ตามงบการเงิิน มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

ประเภทรายได้

งบการเงินสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่

31 ธันวาคม 2565 31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2567

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

รายได้ค่าผ่านทาง 1,832.1 99.3 2,325.0 98.7 2,458.1 98.9

รายได้จากการลงทุน 9.1 0.5 25.9 1.1 25.3 1.0

รายได้อื่น/1 4.5 0.2 5.6 0.2 2.1 0.1

รายได้รวม 1,845.7 100.0 2,356.5 100.0 2,485.50 100.0

/1 รายได้้อื่่�นของบริิษััทฯ ประกอบด้้วย กำำ�ไรจากการขายทรััพย์์สิินยานพาหนะ เครื่่�องตกแต่่ง ติิดตั้้�ง เครื่่�องใช้้สำำ�นัักงาน และอุุปกรณ์์ดำำ�เนิินงาน รายได้้จากการขายซากวััสดุุ และ
เงิินรัับคืืนค่่าสิินไหมทดแทนจากอุุบััติิเหตุุบนทาง

1.2.2 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผลิิตภััณฑ์์

(1) 	ลั ักษณะผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการ
(1.1) 	ที่่�ตั้้�ง และแนวเส้้นทางการให้้บริิการ
ทางยกระดัับดอนเมืืองเป็็นทางหลวงสััมปทานที่่�มีการเก็็บค่่าผ่่านทาง เพื่่�อให้้บริิการด้้านคมนาคมขนส่่งยานพาหนะที่่�

เดิินทางเข้้า-ออกระหว่่างกรุุงเทพมหานคร และเขตปริิมณฑลในบริิเวณทิิศเหนืือ และเป็็นเส้้นทางหลัักที่่�มุ่่�งสู่่�ภาคกลางตอนบน 
ภาคเหนืือ และภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ บริิษััทฯ ได้้รัับสิิทธิิให้้บริิหารจััดการทางยกระดัับดอนเมืืองความยาวประมาณ 21 
กิิโลเมตร โดยให้้บริิการและอำำ�นวยความสะดวกให้้แก่่ผู้้�ใช้้ทางอย่่างครบวงจร ได้้แก่่ การจััดเก็็บค่่าผ่่านทาง การอำำ�นวยความ
สะดวกในการจราจร การกู้้�ภัย และการซ่่อมบำำ�รุงรัักษาทางยกระดัับ เพื่่�อให้้เกิิดความสะดวก รวดเร็็ว และความปลอดภััยแก่ ่
ผู้้�ใช้้บริิการทางยกระดัับดอนเมืือง บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีเจ้้าหน้้าที่่�จััดการจราจรเพื่่�ออำำ�นวยความสะดวกให้้กัับผู้้�ใช้้ทางโดยเฉพาะ
ช่ว่งเวลาเร่ง่ด่ว่น รวมถึงึเจ้า้หน้า้ที่่�กู้้�ภัยัที่่�มีคีวามชำำ�นาญเฉพาะทางเพื่่�อคอยช่ว่ยเหลือืผู้้�ใช้ท้างเมื่่�อประสบอุบุัตัิเิหตุหุรือืมีปีัญัหา
ที่่�เกิิดขึ้้�นกัับยานพาหนะ โดยเจ้้าหน้้าที่่�จะเข้้าช่่วยเหลืือผู้้�ใช้้ทางในทัันทีีโดยไม่่มีีค่่าใช้้จ่่ายใด ๆ 

ทางยกระดัับดอนเมืืองเป็็นทางยกระดัับคอนกรีีตเสริิมเหล็็ก ขนาด 6-8 ช่่องจราจร ที่่�ก่่อสร้้างบนทางหลวงแผ่่นดิิน
หมายเลข 31 ถนนวิิภาวดีีรัังสิิต เริ่่�มต้้นที่่�ดิินแดง และสิ้้�นสุุดที่่�อนุุสรณ์์สถานฯ ระยะทางรวมประมาณ 21 กิิโลเมตร (กม. 5+700 
ถึึง กม. 26+700) โดยมีีความสููงจากถนนวิิภาวดีีรัังสิิตประมาณ 15 เมตร และมีีเสาตอม่่อเป็็นรููปทรงตััววาย (Y) การก่่อสร้้าง
เป็็นไปตามมาตรฐานของกรมทางหลวง และควบคุุมด้้วยวิิศวกรผู้้�มีความชำำ�นาญ โดยแบ่่งออกเป็็น 2 ส่่วน ดัังนี้้�

ทางหลวงสััมปทานเดิิม ช่่วงดิินแดง-ดอนเมืือง ระยะทางประมาณ 15.4 กิิโลเมตร (กม. 5+700 ถึึง กม. 21+100) 
ก่่อสร้้างและรัับผิิดชอบโดยบริิษััทฯ

ทางหลวงสััมปทานตอนต่อ่ขยายด้า้นทิศิเหนือื ช่ว่งดอนเมืือง-อนุุสรณ์ส์ถานแห่ง่ชาติ ิระยะทางประมาณ 5.6 กิโิลเมตร 
(21+100 ถึึง กม. 26+700) ก่่อสร้้างและรัับผิิดชอบโดยบริิษััทฯ
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ปััจจุุบััน ทางยกระดัับดอนเมืืองได้้มีีการเชื่่�อมต่่อกัับทางหลวงและทางพิิเศษอื่่�นที่่�มิได้้อยู่่�ภายใต้้การดำำ�เนิินงานของ 
บริิษััทฯ ดัังนี้้�

ด้้านทิิศเหนืือ: เชื่่�อมต่่อกัับทางหลวงตอนต่่อขยายรัังสิิต ณ บริิเวณอนุุสรณ์์สถานฯ โดยทางหลวงตอนต่่อขยายรัังสิิต 
(ช่่วงอนุุสรณ์์สถานฯ-รัังสิิต) มีีระยะทางประมาณ 7.1 กิิโลเมตร (กม. 26+700 ถึึง กม. 33+800 บริิเวณหน้้าโรงกษาปณ์์) 
ก่่อสร้้างและรัับผิิดชอบโดยกรมทางหลวง ปััจจุุบัันยกเลิิกการเก็็บค่่าผ่่านทางตลอดอายุุสััญญา

ด้้านทิิศใต้้: เชื่่�อมต่่อกัับ 1) ระบบทางพิิเศษเฉลิิมมหานครหรืือระบบทางด่่วนขั้้�นที่่� 1 ของ กทพ. บริิเวณดิินแดง และ
ยัังเชื่่�อมต่่อกัับ 2) ระบบทางพิิเศษศรีีรััชหรืือระบบทางด่่วนขั้้�นที่่� 2 ของ กทพ. (ซึ่่�งให้้สััมปทานกัับบริิษััท ทางด่่วนและรถไฟฟ้้า
กรุุงเทพ จำำ�กัด (มหาชน)) บริิเวณดิินแดงเช่่นเดีียวกััน

 
(1.2) 	ตำำ�แหน่่งการขึ้้�นลง ฝั่่�งขาเข้้าและฝั่่�งขาออก
ทางยกระดัับดอนเมืือง ประกอบไปด้้วยด่่านเก็็บค่่าผ่่านทาง 11 ด่่าน มีีทางขึ้้�น 15 แห่่ง แบ่่งเป็็นทางขึ้้�นฝั่่�งขาออก 9 แห่่ง 

และทางขึ้้�นฝั่่�งขาเข้้า 6 แห่่ง และทางลง 16 แห่่ง แบ่่งเป็็นทางขึ้้�นฝั่่�งขาออก 8 แห่่ง และทางขึ้้�นฝั่่�งขาเข้้า 8 แห่่ง ดัังนี้้� 

ทางขึ้นฝั่งขาออก (ทิศใต้ไปทิศเหนือ) บริเวณ

1. ทางขึ้นด่านดินแดง 1 ต่อจากทางด่วนขั้นที่ 1 หรือแยกดินแดง

2. ทางขึ้นด่านดินแดง 2 ติดทางคู่ขนานที่มาจากแยกดินแดง หน้ากองพันทหารราบที่ 1 กรมทหารราบที่ 1

3. ทางขึ้นด่านสุทธิสาร เลยแยกสุทธิสารไปทางแยกลาดพร้าว หน้าอาคารวังเด็ก

4. ทางขึ้นด่านลาดพร้าว (ขาออก) หน้าอาคารสำ�นักงานใหญ่ บริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน) (ปตท.) 

5. ทางขึ้นด่านรัชดาภิเษก 1 รับรถที่มาจากถนนกำ�แพงเพชร

6. ทางขึ้นด่านรัชดาภิเษก 2 ใต้ทางด่วนต่างระดับรัชวิภา รับรถที่มาจากถนนรัชดาภิเษกแยกรัชโยธิน

7. ทางขึ้นด่านบางเขน เลยทางแยกบางเขนหน้าอาคารเบญจจินดา

8. ทางขึ้นด่านหลักสี่ (ขาออก) เลยทางแยกหลักสี่หน้าอาคาร IT Square

9. ทางขึ้น U-TURN ไปรังสิต หน้าอาคารคลังสินค้า CARGO

ทางขึ้นฝั่งขาเข้า (ทิศเหนือไปทิศใต้) บริเวณ

10. ทางขึ้นรังสิต (กรมทางหลวง) หน้าโรงกษาปณ์ รังสิต

11. ทางขึ้นคลองรังสิต (กรมทางหลวง) แยกต่างระดับรังสิต-นครนายก

12. ทางขึ้นอนุสรณ์สถานฯ หน้าอนุสรณ์สถานแห่งชาติ

13. ทางขึ้นด่านหลักสี่ (ขาเข้า) หน้าสำ�นักงานใหญ่ บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)

14. ทางขึ้นด่านแจ้งวัฒนะ เลยแยกหลักสี่ไปประมาณ 100 เมตร

15. ทางขึ้นด่านลาดพร้าว (ขาเข้า) ข้างศูนย์การค้าเซ็นทรัลลาดพร้าว
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ทางลงฝั่งขาออก (ทิศใต้ไปทิศเหนือ) บริเวณ

1. ทางลงลาดพร้าว หน้าอาคารสำ�นักงานใหญ่ บริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน) (ปตท.)

2. ทางลงแคราย ใช้ช่องทางเลี้ยวซ้ายลงถนนงามวงศ์วานได้โดยตรง

3. ทางลงหลักสี่ หน้าสถาบันวิจัยจุฬาภรณ์ฯ ก่อนถึงแยกหลักสี่

4. ทางลงปากเกร็ด-ศูนย์ราชการ ใช้ทางลงเลี้ยวซ้ายลงถนนแจ้งวัฒนะได้โดยตรง

5. ทางลงดอนเมือง เลยแยกหลักสี่หน้าอาคาร IT Square

6. ทางลงท่าอากาศยานดอนเมือง
ใช้ทางลง U-TURN ลอดใต้ทางยกระดับฯ เข้าอาคารผู้โดยสารระหว่างประเทศได้
โดยตรง

7. ทางลงลำ�ลูกกา ก่อนถึงสะพานลอยกลับรถไปลำ�ลูกกา

8. ทางลงรังสิต (กรมทางหลวง) หน้าโรงกษาปณ์รังสิต

ทางลงฝั่งขาเข้า (ทิศเหนือไปทิศใต้) บริเวณ

9. ทางลงท่าอากาศยานดอนเมือง 
(กรมทางหลวง)

หน้าอนุสรณ์สถานแห่งชาติ

10. ทางลงเกษตรศาสตร์ หน้ามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ฝั่งวิภาวดีฯ ก่อนถึงแยกบางเขน

11. ทางลงรัชดาภิเษก หน้าสถานีตำ�รวจวิภาวดี ก่อนถึงแยกต่างระดับรัชวิภา

12. ทางลงลาดพร้าว
หน้าอาคารสำ�นักงานหนังสือพิมพ์ฐานเศรษฐกิจ ก่อนถึงศูนย์การค้าเซ็นทรัล 
ลาดพร้าว

13. ทางลงสุทธิสาร ปากซอยโชคชัยร่วมมิตร ก่อนถึงแยกสุทธิสาร

14. ทางลงดินแดง-มิตรไมตรี ใช้ช่องทางซ้ายสุดบนทางยกระดับฯ เพื่อลงพื้นราบ ก่อนถึงถนนมิตรไมตรี

15. ทางเชื่อมทางด่วนขั้นที่ 1 ใช้ช่องทางขวาสุดบนทางยกระดับฯ เพื่อไปท่าเรือ-บางนา-ดาวคะนอง
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ทางลงฝั่งขาออก (ทิศใต้ไปทิศเหนือ) บริเวณ

16. ทางเชื่อมทางด่วนขั้นที่ 2 ใช้ช่องทางกลางบนทางยกระดับฯ เพื่อไปพระราม 9-แจ้งวัฒนะ

(1.3) 	อััตราค่่าผ่่านทาง
อััตราค่่าผ่่านทางได้้ถููกกำำ�หนดไว้้ล่่วงหน้้าภายใต้้บัันทึึกข้้อตกลงแก้้ ไขเปลี่่�ยนแปลงสััญญาสััมปทาน ฉบับที่่� 3/2550  

ลงวัันที่่� 12 กัันยายน 2550 ซึ่่�งมีีกำำ�หนดการเปลี่่�ยนแปลงอััตราค่่าผ่่านทางทุุก ๆ 5 ปีี (นัับจากปีี 2552) โดยอััตราค่่าผ่่านทาง 
ในปััจจุุบัันกำำ�หนดใช้้ 2 ช่่วงเวลาดัังนี้้� ช่่วงที่่� 1 เริ่่�มตั้้�งแต่่วัันที่่� 22 ธัันวาคม 2562 ถึึงวัันที่่� 21 ธัันวาคม 2567 ช่่วงที่่� 2 เริ่่�มตั้้�งแต่่
วัันที่่� 22 ธัันวาคม 2567 ถึึงวัันที่่� 21 ธัันวาคม 2572 มีีรายละเอีียดดัังนี้้� 

ตารางแสดงอััตราค่่าผ่่านทาง เริ่่�มตั้้�งแต่่วัันที่่� 22 ธัันวาคม 2562 ถึึงวัันที่่� 21 ธัันวาคม 2567

ด่านเก็บค่าผ่านทาง
อัตราค่าผ่านทาง (บาท)

รถ 4 ล้อ รถมากกว่า 4 ล้อ

  ด่านขาออก (การจราจรมุ่งหน้าไปทางทิศเหนือ)

ทางยกระดับฯ ด่านดินแดง 80 110

ช่วงดินแดง-ดอนเมือง ด่านสุทธิสาร 80 110

ด่านลาดพร้าวขาออก 80 110

ด่านรัชดาภิเษก 80 110

  ด่านบางเขน 80 110

ทางยกระดับฯ ด่านหลักสี่ขาออก 35 45

ช่วงดอนเมือง-อนุสรณ์สถาน ด่านอนุสรณ์สถาน 35 45

  ด่านขาเข้า (การจราจรมุ่งหน้าไปทางทิศใต้)

ทางยกระดับฯ
ด่านดอนเมือง 115 155

ช่วงอนุสรณ์สถาน-ดินแดง/1

ทางยกระดับฯ ด่านหลักสี่ขาเข้า 80 110

ช่วงดอนเมือง-ดินแดง ด่านแจ้งวัฒนะ 80 110

  ด่านลาดพร้าวขาเข้า 80 110

หมายเหตุุ; /1 อััตราค่่าผ่่านทางรถ 4 ล้้อ จำำ�นวน 115 บาท/คััน/เที่่�ยว และรถมากกว่่า 4 ล้้อ จำำ�นวน 155 บาท/คััน/เที่่�ยว เป็็นการชำำ�ระค่่าผ่่านทางยกระดัับฯ ช่่วงอนุุสรณ์์สถานฯ-
	 ดอนเมืือง และช่่วงดอนเมืือง-ดิินแดง รวมกันครั้้�งเดีียวที่่�ด่่านดอนเมืือง
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ตารางแสดงอััตราค่่าผ่่านทาง เริ่่�มตั้้�งแต่่วัันที่่� 22 ธัันวาคม 2567 ถึึงวัันที่่� 21 ธัันวาคม 2572

ด่านเก็บค่าผ่านทาง
อัตราค่าผ่านทาง (บาท)

รถ 4 ล้อ รถมากกว่า 4 ล้อ

  ด่านขาออก (การจราจรมุ่งหน้าไปทางทิศเหนือ)

ทางยกระดับฯ ด่านดินแดง 90 120

ช่วงดินแดง-ดอนเมือง ด่านสุทธิสาร 90 120

ด่านลาดพร้าวขาออก 90 120

ด่านรัชดาภิเษก 90 120

  ด่านบางเขน 90 120

ทางยกระดับฯ ด่านหลักสี่ขาออก 40 50

ช่วงดอนเมือง-อนุสรณ์สถาน ด่านอนุสรณ์สถาน 40 50

  ด่านขาเข้า (การจราจรมุ่งหน้าไปทางทิศใต้)

ทางยกระดับฯ
ด่านดอนเมือง 130 170

ช่วงอนุสรณ์สถาน-ดินแดง/1

ทางยกระดับฯ ด่านหลักสี่ขาเข้า 90 120

ช่วงดอนเมือง-ดินแดง ด่านแจ้งวัฒนะ 90 120

  ด่านลาดพร้าวขาเข้า 90 120

หมายเหตุุ; /1 อััตราค่่าผ่่านทางรถ 4 ล้้อ จำำ�นวน 130 บาท/คััน/เที่่�ยว และรถมากกว่่า 4 ล้้อ จำำ�นวน 170 บาท/คััน/เที่่�ยว เป็็นการชำำ�ระค่่าผ่่านทางยกระดัับฯ ช่่วงอนุุสรณ์์สถานฯ 
  -ดอนเมืือง และช่่วงดอนเมืือง-ดิินแดง รวมกันครั้้�งเดีียวที่่�ด่่านดอนเมืือง
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 (1.4) พฤติิกรรมในการใช้้ทางยกระดัับ
พฤติิกรรมการใช้้ทางยกระดัับดอนเมืืองในแต่่ละเดืือน จากสถิิติิปริิมาณจราจรในอดีีตที่่�ผ่่านมาพบว่่าโดยปกติิในเดืือน

เมษายน-พฤษภาคม ของทุุกปีีจะเป็็นช่่วงที่่�ปริิมาณจราจรบนทางยกระดัับดอนเมืืองต่ำำ��ที่่�สุด อัันเนื่่�องมาจากเป็็นช่่วงที่่�มีการปิิด
ภาคเรีียน อีีกทั้้�งในเดืือนเมษายนมีีเทศกาลสงกรานต์์ซึ่่�งมีีวัันหยุุดติิดต่่อกัันหลายวััน จากนั้้�นปริิมาณจราจรจะเพิ่่�มขึ้้�นอย่่าง
ชััดเจนในเดืือนมิิถุุนายน ซึ่่�งเริ่่�มมีการเปิิดภาคเรีียน และมีีแนวโน้้มเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�องจนกระทั่่�งมีีการปิิดภาคเรีียนอีีกครั้้�งใน
เดืือนตุุลาคม เพิ่่�มขึ้้�นในเดืือนพฤศจิิกายน และลดลงในเดืือนธัันวาคม อัันเป็็นผลจากวัันหยุุดสำำ�คัญ ได้้แก่่ วัันคล้้ายวัันพระราช
สมภพของพระบาทสมเด็็จพระบรมชนกาธิิเบศรมหาภููมิิพลอดุุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิิตร หรืือวัันชาติิ และวัันพ่่อแห่่งชาติิ 
วัันรััฐธรรมนููญ และวัันสิ้้�นปีี ซึ่่�งจะเป็็นช่่วงที่่�มีีวัันหยุุดยาวอีีกวาระหนึ่่�ง จากนั้้�นจะมีีแนวโน้้มเพิ่่�มขึ้้�นจนกระทั่่�งเดืือนเมษายนก็็จะ
ลดลง ซึ่่�งเป็็นไปตามรูปแบบในแต่่ละปีี ดัังแสดงในแผนภาพต่่อไปนี้้�

พฤติิกรรมการใช้้ทางยกระดัับรายเดืือน ทางหลวงสััมปทานเดิิม

พฤติิกรรมการใช้้ทางยกระดัับ  ทางหลวงสััมปทานตอนต่่อขยายด้้านทิิศเหนืือ

หมายเหตุุ: * ปริิมาณจราจรทางยกระดัับดอนเมืืองตอนต่่อขยายด้้านทิิศเหนืือรวมปริิมาณจราจรที่่�ด่่านหลัักสี่่� (ขาออก)
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ปริิมาณจราจรที่่�ใช้้บริิการทางหลวงสััมปทานตอนต่่อขยายด้้านทิิศเหนืือที่่�แสดงข้้างต้้นรวมปริิมาณรถยนต์์ที่่�จ่่ายค่่า
ผ่่านทางที่่�ด่่านหลัักสี่่�ขาออก เนื่่�องจากบริิษััทฯ มีีความเชื่่�อว่่าผู้้�ใช้้ทางส่่วนใหญ่่ที่่�จ่่ายค่่าผ่่านทางที่่�ด่่านหลัักสี่่�ขาออกนั้้�นเป็็น
ผู้้�ใช้้ทางที่่�ต้้องการเดิินทางออกนอกกรุุงเทพมหานคร และส่่วนน้้อยเป็็นผู้้�ใช้้ทางที่่�ตรงเข้้าท่่าอากาศยานดอนเมืืองอัันต้้องการ
ความเร่ง่ด่ว่น เนื่่�องจากระยะทางจากด่า่นหลัักสี่่�ขาออกถึึงท่า่อากาศยานดอนเมืืองเป็น็ระยะทางที่่�ค่อ่นข้า้งสั้้�น ดังันั้้�นจึงึสามารถ
อนุุมานได้้ว่่ารถที่่�เข้้าจากด่่านหลัักสี่่�ขาออกนั้้�นเกืือบทั้้�งหมดจะเป็็นรถที่่�ผ่่านด่่านอนุุสรณ์์สถานด้้วย ซึ่่�งหากนัับรวมปริิมาณรถ
ที่่�เข้้าด่่านหลัักสี่่�กัับจำำ�นวนรถที่่�ด่่านอนุุสรณ์์สถานจะส่่งผลให้้มีีการนัับปริิมาณจราจรซ้ำำ��บนทางหลวงสััมปทานตอนต่่อขยาย
ด้้านทิิศเหนืือ อย่่างไรก็็ดีีหากพิิจารณาในส่่วนของการคำำ�นวณรายได้้ค่่าผ่่านทางนั้้�นต้้องคิิดรวมปริิมาณรถที่่�จ่่ายค่่าผ่่านทาง
ที่่�ด่่านหลัักสี่่�ขาออกด้้วย

พฤติิกรรมการใช้้ทางยกระดัับดอนเมืืองในแต่่ละสััปดาห์ ์
ในเดืือนปกติิที่่�ไม่ม่ีวัีันหยุุดติิดต่อ่กัันหลายวัันนั้้�น รูปูแบบของพฤติิกรรมการใช้ท้างยกระดัับในแต่ล่ะสััปดาห์จ์ะแสดงให้เ้ห็็น

ถึึงพฤติิกรรมในการเดิินทางที่่�ชัดเจนกล่่าวคืือ ในวัันธรรมดาปริิมาณจราจรจะมาก โดยวัันศุุกร์์จะเป็็นวัันที่่�มีปริิมาณจราจรสููง
ที่่�สุุดของสััปดาห์์ ในวัันหยุุดสุุดสััปดาห์์ปริิมาณจราจรจะลดลง และจะเพิ่่�มขึ้้�นอีีกครั้้�งในวัันจัันทร์์ โดยรููปแบบของพฤติิกรรมของ
แต่่ละสััปดาห์์จะมีีลัักษณะที่่�ใกล้้เคีียงกัันในทุุก ๆ เดืือน หากแต่่อาจมีแนวโน้้มการเพิ่่�มขึ้้�นเล็็กน้้อยจากสััปดาห์์หนึ่่�งไปยัังสััปดาห์์
ถััดไป ดัังแสดงในแผนภาพต่่อไปนี้้�

ตััวอย่่าง พฤติิกรรมการใช้้ทางยกระดัับดอนเมืืองรายเดืือนในปีี 2567 
เดืือนตุุลาคม 2567

 
พฤติิกรรมการใช้้ทางยกระดัับดอนเมืืองในแต่่ละวััน 
ดังัที่่�กล่า่วไปข้า้งต้น้ว่า่ปริมิาณจราจรในวันัธรรมดานั้้�นสููงกว่า่ในวันัหยุดุสุุดสััปดาห์อ์ย่า่งมีีนัยัสำำ�คัญ ทั้้�งนี้้�หากพิิจารณา

ในแต่่ละวัันของสััปดาห์์พบว่่า โดยปกติิแล้้ววัันศุุกร์์เป็็นวัันที่่�มีปริิมาณจราจรสููงที่่�สุดของสััปดาห์์ ขณะที่่�วันอาทิิตย์์เป็็นวัันที่่� 
มีีปริิมาณจราจรต่ำำ��สุดของสััปดาห์์ ดัังแสดงในแผนภาพต่่อไปนี้้�
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ตััวอย่่าง พฤติิกรรมการใช้้ทางยกระดัับดอนเมืืองของแต่่ละวัันใน 1 สััปดาห์์ ในปีี 2567 
1-7 ตุุลาคม 2567

พฤติิกรรมการใช้้ทางยกระดัับดอนเมืืองในแต่่ละชั่่�วโมง 
รููปแบบของพฤติิกรรมการใช้้ทางยกระดัับดอนเมืืองในแต่่ละชั่่�วโมงของวัันนั้้�นสามารถพิิจารณาเป็็นวัันธรรมดาและวััน

หยุุดสุุดสััปดาห์์ โดยในวัันธรรมดานั้้�นจะมีีช่่วงเวลาที่่�มีปริิมาณจราจรสููงใน 2 ช่่วง คืือ ช่่วงชั่่�วโมงเร่่งด่่วนตอนเช้้าและตอนเย็็น 
ได้้แก่่ ช่่วงประมาณ 06.00-09.00 น. และ 16.00-20.00 น. ตามลำำ�ดัับ โดยชั่่�วโมงเร่่งด่่วนในตอนเช้้านั้้�นจะมีีปริิมาณรถขาเข้้า
เมืืองเป็็นจำำ�นวนมาก ในขณะที่่�ชั่่�วโมงเร่่งด่่วนในตอนเย็็นนั้้�นจะเป็็นรถขาออก จึึงอาจกล่่าวได้้ว่่ากลุ่่�มผู้้�ใช้้ทางยกระดัับดอนเมืือง
ส่่วนใหญ่่เป็็นกลุ่่�มผู้้�ใช้้ประจำำ� ซึ่่�งอาศััยอยู่่�บริิเวณพื้้�นที่่�ด้้านเหนืือของกรุุงเทพมหานคร ทำำ�งานอยู่่�ในเมืือง และมีีพฤติิกรรมใน
การใช้้เส้้นทางอย่่างสม่ำำ��เสมอ นอกจากนี้้�ช่่วงชั่่�วโมงเร่่งด่่วนในตอนเช้้าโดยปกติินั้้�นจะมีีช่่วงเวลาที่่�สั้้�นกว่่า และมีีปริิมาณจราจร
สูงูสุดุที่่�สูงูกว่า่ช่ว่งชั่่�วโมงเร่ง่ด่ว่นในตอนเย็น็ ซึ่่�งเนื่่�องมาจากช่ว่งเช้า้เข้า้ทำำ�งานในเวลาที่่�ใกล้เ้คียีงกันั แต่ใ่นช่ว่งเย็น็ผู้้�ใช้ท้างทยอย
กัันออกนอกเมืืองด้้วยความเร่่งรีีบน้้อยกว่่า และกระจายเวลาเดิินทางกััน

ทั้้�งนี้้�พฤติิกรรมการเดิินทางในวัันธรรมดานั้้�นจะมีีความแตกต่่างจากวัันหยุุดสุุดสััปดาห์์ ซึ่่�งปริิมาณจราจรมัักสููงสุุด 
ในช่่วงเย็็นซึ่่�งเป็็นเวลาที่่�คนเดิินทางกลัับจากต่่างจัังหวััด และส่่วนใหญ่่เป็็นรถขาเข้้ากรุุงเทพมหานคร ดัังแสดงการเปรีียบเทีียบ
พฤติิกรรมการเดิินทางในวัันธรรมดาและวัันหยุุดได้้ดัังนี้้�

ตััวอย่่าง พฤติิกรรมการใช้้ทางยกระดัับรายชั่่�วโมงในปีี 2567
วัันที่่� 6 และ 7 ตุุลาคม ในปีี 2567

หมายเหตุุ : ตััวอย่่างพฤติิกรรมการใช้้ทางยกระดัับรายชั่่�วโมงในปีี 2567 จากวัันที่่� 6 และ 7 ตุุลาคม ในปีี 2567
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(1.5) โครงสร้้างทางยกระดัับดอนเมืือง
การออกแบบความกว้้างของผิิวทาง และไหล่่ทางเป็็นไปตามเรขาคณิิตสำำ�หรัับทางยกระดัับดอนเมืือง โดยออกแบบให้้

เหมาะสมตามสภาพพื้้�นที่่�ภููมิิประเทศ และสอดคล้้องกัับผลการคาดการณ์์ปริิมาณจราจรที่่�จะมาใช้้ทางยกระดัับดอนเมืืองที่่�อยู่่�
ในความรับผิิดชอบของบริิษััทฯ ภายใต้้สััญญาสััมปทานฯ จากกรมทางหลวงแบ่่งออกเป็็น 3 ช่่วง ดัังนี้้�

ช่่วงที่่� 1 ทางยกระดัับช่่วงดิินแดง-ดอนเมืือง
เปิิดให้้บริิการในเดืือนธัันวาคม 2537 มีีระยะทางประมาณ 15.4 กิิโลเมตร (กม.5+700 บริิเวณดิินแดง ถึึง กม. 21+110 

บริิเวณดอนเมืือง) มีีความกว้้างทั้้�งหมด 25.35 เมตร (รวมแผ่่นพื้้�น และกำำ�แพงด้้านข้้าง) แบ่่งช่่องจราจรขาเข้้าและขาออก ข้้างละ  
3 ช่อ่งจราจร โดยมีกีำำ�แพงคอนกรีตีคั่่�นกลาง ทางยกระดับัฯ มีรีะยะช่ว่งเสา (Span Length) โดยทั่่�วไปเท่า่กับั 30 เมตร โครงสร้า้ง
ส่่วนบน (Superstructure) ประกอบด้้วย กำำ�แพงด้้านข้้าง (Parapet) 2 ด้้าน และกำำ�แพงคอนกรีีตกลาง (Median Barrier) พื้้�น
สะพาน (Deck Slab) เป็็นแผ่่นพื้้�นคอนกรีีตหนา 0.20 ม. ปููลาดด้้วย Asphaltic Concrete หนา 0.05 ม. แนวเชื่่�อมต่่อรองรัับ
การขยายตััว (Expansion Joint) แบบ Plug Joint (ความกว้้าง 50 cm.) รอยต่่อตามขวาง (Transverse Joint) คานตาม
แนวยาวรููปตััว T และแผ่่นยางรองคาน (Elastomeric Bearing Pad) ส่่วนโครงสร้้างส่่วนล่่าง (Substructure) จะประกอบด้้วย
คานขวาง (Cross Beam) วางอยู่่�บนเสารองรัับรููปตััว Y ที่่�มีีขนาด 3.10 x 1.50 เมตร ฐานรากเป็็นเสาเข็็มตอกคอนกรีีตอััดแรง

ช่่วงที่่� 2 ทางยกระดัับช่่วงดอนเมืือง-อนุุสรณ์์สถานฯ
ทางยกระดัับช่่วงดอนเมืือง-อนุุสรณ์์สถาน เริ่่�มเปิิดให้้บริิการเดืือนธัันวาคม 2541 เป็็นโครงการที่่�ต่่อขยายจากทางยก

ระดัับดิินแดง-ดอนเมืือง เริ่่�มตั้้�งแต่่ กม.21+110 ออกไปทางทิิศเหนืือเป็็นระยะทางประมาณ 5.4 กิิโลเมตร ถึึง กม.26+700 (Pier 
225) โดยมีีลัักษณะโครงสร้้างเหมืือนกัับโครงสร้้างทางยกระดัับช่่วงดิินแดง-ดอนเมืือง กล่่าวคืือ บนแผ่่นพื้้�นคอนกรีีตซึ่่�งหนา 
0.20 ม. จะเป็็น Asphaltic Concrete หนา 0.05 ม. มีีกำำ�แพงด้้านข้้าง (Parapet) 2 ด้้าน และกำำ�แพงคอนกรีีตกลาง (Median 
Barrier) รวมความกว้้างทั้้�งหมด 25.35 ม. ทางยกระดัับฯ มีีระยะช่่วงเสา (Span Length) โดยทั่่�วไปเท่่ากัับ 30 เมตร มีีคาน
ตามแนวยาวเป็็นคานรููปตััว T รองรัับโดยคานแนวขวาง (Cross Beam) ซึ่่�งวางอยู่่�บนเสารองรัับรููปตััว Y โดยตั้้�งอยู่่�บนตอม่่อ 
และฐานรากเสาเข็็มเจาะ แนวเชื่่�อมต่่อรองรัับการขยายตััวของแผ่่นพื้้�นในช่่วงนี้้�เป็็นแบบ Assembly Joint ชนิิด Exposed Type 
โดยเว้้นทีีละ 3 ช่่วงเสา (Span) เช่่นเดีียวกัับแนวเชื่่�อมต่่อในทางขึ้้�น-ลง แต่่ในบางแห่่งจะเว้้นแค่่ 1 ช่่วงเสา สำำ�หรัับคานตามแนว
ยาวรููปตััว T มีีแผ่่นยางรองคาน (Elastomeric Bearing Pad) รองรัับในแต่่ละข้้าง และจะมีีกำำ�แพงไดอะแฟรม (Diaphragm 
Wall) ในแต่่ละปลายของคานรููปตััว T โดยที่่�บนคานแนวขวาง (Cross Beam) ซึ่่�งรองรัับแผ่่นยางและคานรููปตััว T นี้้� ได้้มีีการ
ก่่อสร้้างคอนกรีีตบล็็อก (Seismic Block) ขวางกั้้�นคานยาวรููปตััว T สำำ�หรัับกั้้�นการเคลื่่�อนและการสั่่�นสะเทืือนของโครงสร้้าง 
เช่่น การสั่่�นสะเทืือนของแผ่่นดิินไหว สำำ�หรัับทางขึ้้�น-ลงมีีโครงสร้้างในลัักษณะที่่�เหมืือนกััน แต่่แตกต่่างกัันที่่�เสาเป็็นลัักษณะของ
เสาสี่่�เหลี่่�ยมขนาด 1.50 x 1.50 ม. หรืือ ขนาด 1.20x 1.50 ม. ในบางแห่่งที่่�ช่่องจราจรบนพื้้�นราบมีีความคับแคบ

ช่่วงที่่� 3 ทางยกระดัับส่่วนต่่อเชื่่�อมด้้านทิิศใต้้
ทางยกระดัับส่่วนต่่อเชื่่�อมด้้านทิิศใต้้ เริ่่�มเปิิดให้้บริิการในเดืือนเมษายน 2542 เป็็นโครงการที่่�ต่่อเชื่่�อมระหว่่างทางยก

ระดัับดิินแดง-ดอนเมืือง ทางด้้านทิิศใต้้ ไปเชื่่�อมกับทางด่่วนของการทางพิิเศษแห่่งประเทศไทย (กทพ.) เริ่่�มตั้้�งแต่่ กม. 6+383 
ไปทางด้้านทิิศใต้้จนถึึงหน้้าด่่านเก็็บค่่าผ่่านทางของ กทพ. กม. 5+603 ซึ่่�งจะประกอบด้้วย 2 ช่่องจราจร ความกว้้างทั้้�งหมด
รวมกำำ�แพงด้้านข้้าง (Parapet) ทั้้�งสองด้้าน 8.85 ม. โดยมีีลัักษณะของโครงสร้้างจะเหมืือนกัับส่่วนต่่อเชื่่�อมทางด้้านทิิศเหนืือ 
แต่่โครงสร้้างจะตั้้�งอยู่่�บนเสาสี่่�เหลี่่�ยมขนาด 1.50 x 1.50 ม. และรองรัับด้้วยฐานตอม่่อที่่�รองรัับน้ำำ��หนัักด้้วยเสาเข็็มเจาะ

โครงสร้้างทางยกระดัับดอนเมืือง ทั้้�ง 3 ช่่วง จะประกอบด้้วยองค์์ประกอบหลัักดัังนี้้�
โครงสร้้างส่่วนบน (Superstructure) มีีองค์์ประกอบดัังต่่อไปนี้้�
•	 กำำ�แพงด้้านข้้าง (Parapet) 2 ด้้าน
•	 กำำ�แพงกลาง (Median Barrier)
•	 พื้้�นถนน (Deck Slab) คอนกรีีตหนา 0.20 เมตร ปููลาดด้้วย Asphaltic Concrete หนา 0.05 เมตร
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•	 รอยต่่อเพื่่�อการขยายตััว (Expansion Joint) แบบ Plug Joint ความกว้้าง 0.50 เมตร
•	 คานตามแนวยาวรููปตััว T (T-Girders)
•	 แผ่่นยางรองคาน (Elastomeric Bearing Pad)

โครงสร้้างส่่วนล่่าง (Substructure) มีีองค์์ประกอบดัังต่่อไปนี้้�
•	 คานขวาง (Cross Beam)
•	 เสารองรัับรููปตััว Y ขนาด 3.10 x 1.50 เมตร
•	 ฐานรากเสาเข็็มเจาะ หรืือเสาเข็็มตอกคอนกรีีตอััดแรง

(1.6) 	องค์์ประกอบหลัักของทางยกระดัับดอนเมืือง

อาคารปฏิิบััติิการ
บริิษััทฯ ได้้ออกแบบกลุ่่�มของอาคารปฏิิบััติิการ (Operation Control Center) เป็็นส่่วนทำำ�งานที่่�เกี่่�ยวข้้อง บริิเวณพื้้�นที่่�

ด่่านเก็็บค่่าผ่่านทาง เป็็นอาคารที่่�บริิหารและให้้บริิการแก่่ผู้้�ใช้้เส้้นทางเฉพาะส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับระบบการให้้บริิการ ผู้้�ใช้้เส้้นทาง
หรืือผู้้�ใช้้บริิการจะไม่่สามารถเข้้าถึึงในส่่วนเขตเฉพาะแต่่อาจเข้้าถึึงได้้เฉพาะในส่่วนที่่�ถูกกำำ�หนดให้้เกี่่�ยวข้้องกัับการให้้บริิการ
เท่่านั้้�น กลุ่่�มอาคารดัังกล่่าวประกอบด้้วย

•	 ศููนย์์ปฏิิบััติิการ (Main Operation Center)
•	 อาคารด่่านเก็็บค่่าธรรมเนีียมผ่่านทาง (Toll Plaza)
•	 ศููนย์์ข้้อมููลระบบคอมพิิวเตอร์์ (Data Center)
•	 ศููนย์์ข้้อมููลระบบสำำ�รอง (Recovery Data Center)

ระบบจััดเก็็บค่่าธรรมเนีียมผ่่านทาง
ทางยกระดัับดอนเมืืองออกแบบระบบจััดเก็็บค่่าผ่่านทาง (Toll Collection System) แบบเปิิด (Open System) คืือ เก็็บ

ค่่าผ่่านทางแบบเหมาจ่่าย และจ่่ายค่่าผ่่านทางตอนขาเข้้า

รููปตััดถนนทางหลััก (Main Line)
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ระบบจัดัเก็บ็ค่า่ผ่า่นทางของบริษิัทัฯ เป็น็การเก็บ็ค่า่ธรรมเนียีมผ่า่นทางโดยพนักังาน (Manual Toll Collection : MTC)  
รองรับัการชำำ�ระค่า่ผ่า่นทาง ดังันี้้� เงินิสด / QR / Coupon / EMV และในไตรมาสที่่� 2 ปี ี2565 เปิดิให้บ้ริกิารการเก็บ็ค่า่ธรรมเนียีม
ผ่่านทางอััตโนมััติิ (Electronic Toll Collection : ETC) รองรัับทั้้�งบััตร M-Pass และ Easy Pass 

บริิษััทฯ มีีช่่องเก็็บค่่าธรรมเนีียมผ่่านทางแบบเงิินสด (MTC) จำำ�นวน 61 ช่่อง เป็็นระบบ ETC 13 ช่่อง ระบบ MTC/ETC 
19 ช่่อง และคงเหลืือระบบ MTC 29 ช่่อง โดยมีีรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�

ตารางแสดงชนิิดและจำำ�นวนช่่องจััดเก็็บค่่าผ่่านทางขั้้�นต่ำำ��แต่่ละด่่าน

ด่าน
ปี 2567

จำ�นวนช่อง MTC จำ�นวนช่อง ETC จำ�นวนช่อง MTC/ETC

ด่านขาออก

ดินแดง 8 2 2

สุทธิสาร 1 1 1

ลาดพร้าว (ขาออก) 2 1 1

รัชดาภิเษก 2 2 2

บางเขน 0 0 2

หลักสี่ (ขาออก) 0 0 2

อนุสรณ์สถาน 6 2 2

จำ�นวนทั้งสิ้น 19 8 12

ด่านขาเข้า

ดอนเมือง 6 2 2

หลักสี่ (ขาเข้า) 2 1 1

แจ้งวัฒนะ 1 1 3

ลาดพร้าว (ขาเข้า) 1 1 1

จำ�นวนทั้งสิ้น 10 5 7

ทั้้�งนี้้� บริษิัทัฯ ได้ม้ีกีารทดลองทดสอบระบบจัดัเก็็บค่า่ผ่า่นทางอัตัโนมัตัิแิบบไม่ม่ีีไม้ก้ั้้�น (Free Flow) (M-Flow) ที่่�ด่า่นดินิแดง 
จำำ�นวน 2 ช่่องจราจร ซึ่่�งผลทดสอบมีีความสมบููรณ์์และรองรัับการเชื่่�อมต่่อกัับระบบSingle Platform ของกรมทางหลวงได้ ้
ซึ่่�งอยู่่�ระหว่่างรอดำำ�เนิินการเชื่่�อมต่่อกัับ Single Platform ต่่อไป

ระบบควบคุุมการจราจร
บริิษััทฯ ได้้พััฒนาระบบควบคุุมการจราจร (Traffic Control) และระบบเฝ้้าระวััง (Surveillance System) ใหม่่ เพื่่�อใช้้

ในการควบคุุมและอำำ�นวยการจราจร ช่่วยทำำ�ให้้การจราจรมีีความสะดวกรวดเร็็ว และสามารถแก้้ ไขปััญหาอุุบััติิเหตุุได้้อย่่าง
รวดเร็็วและมีีประสิิทธิิภาพ ประกอบด้้วย

1. ศููนย์์ควบคุุมการปฏิิบััติิการ (Operation Control Center : OCC) 
ทำำ�หน้้าที่่�เฝ้้าระวััง ตรวจสอบสภาพการจราจร ประสานงานการจััดการจราจร การบำำ�รุงรัักษา การจััดเก็็บค่่าผ่่านทาง  

และการกู้้�ภััยกัับหน่่วยงานภายในและหน่่วยงานภายนอก เช่่น เจ้้าหน้้าที่่�ตำำ�รวจที่่�ปฏิิบััติิงานบนทางยกระดัับดอนเมืืองและ 
ถนนวิิภาวดีีรัังสิิต เป็็นต้้น
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2. ระบบกล้้องโทรทััศน์์วงจรปิิด 
บริิษััทฯ มีีกล้้อง CCTV ประเภท Pan-Tilt-Zoom  

ในการดููภาพบนทางยกระดัับทุุก ๆ 1 กิิโลเมตร เพื่่�อตรวจ
สอบและทำำ�การประเมิินสภาพจราจรจากภาพที่่�เห็็นในรััศมีี
ที่่�กล้้องสามารถจัับภาพได้้ และกล้้อง CCTV ที่่�เป็็นประเภท 
Fixed ติิดตั้้�งบริิเวณเกาะกลางของทางยกระดัับติิดตั้้�งทุุก ๆ 
300 - 500 เมตร ทำำ�งานร่่วมกัับฟัังก์์ชั่่�นของ Video Analytic 
แบบ Deep Learning ของกล้้องเพื่่�อตรวจจัับเหตุุการณ์ ์
ผิิดปกติิ หรืือ Incident Detection 

3. ระบบป้้ายจราจร 
ป้้ายจราจรชนิิดแปรเปลี่่�ยนสััญลัักษณ์์ ได้้ (Matrix 

Sign : MS) บริิษััทฯ ได้้จััดทำำ�ป้้ายจราจรที่่�สามารถเปลี่่�ยน
การแสดงเครื่่�องหมายจราจรได้้ เช่่น กำำ�หนดความเร็็ว แสดง
การปิิดช่่องจราจร เป็็นต้้น โดยติิดตั้้�งไว้้ทางด้้านขวาของ 
แนวเส้้นทางทุุก 1 กิิโลเมตร

ป้า้ยแจ้ง้ข้อ้ความแบบเปลี่่�ยนข้อ้ความได้ ้(Variable  
Message Sign : VMS) บริษิัทัฯ ได้ต้ิดิตั้้�งป้า้ยสำำ�หรับัสื่่�อสาร
กัับผู้้� ใช้้ทาง โดยเฉพาะการบอกเวลาที่่�ใช้้ ในการเดิินทาง 
บนทางยกระดัับและเพื่่�อประชาสััมพัันธ์์ หรืือแจ้้งเหตุุการณ์์
ฉุุกเฉิิน เช่่น อุุบััติิเหตุุบนเส้้นทาง เพื่่�อให้้ผู้้� ใช้้ทางเพิ่่�มความ
ระมัดัระวังัก่อ่นจะถึงึจุดุเกิิดเหตุ ุหรือืให้ผู้้้�ใช้ท้างเปลี่่�ยนเส้น้ทาง 
เพื่่�อเลี่่�ยงพื้้�นที่่�กรณีีมีีเหตุุร้้ายแรง โดยติิดตั้้�งบนทางเพื่่�อให้ ้
ผู้้�ใช้้ทางสามารถเห็็นได้้ชััดเจน 

ป้้ายแจ้้งเตืือนความเร็็วเกิินกำำ�หนด (Over Speed 
Warning Sign : OSW) เป็็นป้้ายหรืืออุุปกรณ์์ที่่�ติิดตั้้�ง 
เพื่่�อแจ้้งเตืือนผู้้�ขับขี่่�เมื่่�อขัับขี่่�ด้้วยความเร็็วเกิินกว่่าที่่�กำำ�หนด  
รวมถึึงบนป้้าย OSW มีีป้้ายแบบเปลี่่�ยนข้้อความได้้  
(Variable Message Sign : VMS) สามารถปรัับเปลี่่�ยน
เพื่่�อแจ้้งเหตุุการณ์์ฉุุกเฉิิน เช่่น อุุบััติิเหตุุบนเส้้นทาง เพื่่�อให้ ้
ผู้้�ใช้ท้างเพิ่่�มความระมัดัระวังัก่อ่นจะถึงึจุดุเกิดิเหตุ ุซึ่่�งเป็น็การ
ลดความเสี่่�ยงต่่อการเกิิดอุุบััติิเหตุุจากการใช้้ความเร็็ว
เกิินกำำ�หนด รวมถึึงสามารถให้้ข้้อมููลต่่อผู้้� ใช้้ทางได้้ทราบ
เหตุุการณ์์ล่่วงหน้้า

4. ระบบโทรศััพท์์ฉุกุเฉิิน (Emergency Telephone 
System)

ประกอบด้้วย เครื่่�องโทรศััพท์์ฉุุกเฉิิน (Emergency 
Telephone) ติิดตั้้�งไว้้บนขอบทางด้้านซ้้ายของสายทาง
ทุุกระยะ 500 เมตร และแสดงป้้ายบอกทิิศทางไปยัังเครื่่�อง
โทรศััพท์์ฉุุกเฉิินตำำ�แหน่่งที่่�อยู่่�ใกล้้ที่่�สุุดไว้้บนกำำ�แพง โดย 
ผู้้� ใช้้ทางที่่�ประสบอุุบััติิเหตุุหรืือต้้องการความช่่วยเหลืือ 
ต้้องสามารถใช้้บริิการเครื่่�องโทรศััพท์์ฉุุกเฉิินติิดต่่อ 
ขอความช่่วยเหลืือเจ้้าหน้้าที่่� ซึ่่�งประจำำ�อยู่่�ที่่�ศููนย์์ควบคุุม 
การปฏิิบััติิการได้้ตลอด 24 ชั่่�วโมง

ระบบไฟฟ้้าและเครื่่�องกล
ง า น ร ะ บ บ ไ ฟฟ้ ้ า แ ล ะ เ ค รื่่� อ ง ก ล  ป ร ะ ก อ บด้้ ว  ย  

งานระบบไฟฟ้า้แสงสว่า่งบนทางยกระดับั และงานระบบไฟฟ้า้
เครื่่�องกลประกอบอาคาร ดัังนี้้�

1. งานระบบไฟฟ้้าแสงสว่่างบนทางยกระดัับ
ดอนเมืือง

โคมไฟหลอดโซเดีียมความดันสููง (High Pressure 
Sodium Lamp) ติิดตั้้�งบนเสา Galvanized Tapered Steel 
Pole แบบกิ่่�งคู่่�และกิ่่�งเดี่่�ยว ความสูงู 12 เมตร บริเิวณทางหลััก 
และแบบกิ่่�งเดี่่�ยว ความสูง 8 และ 10 เมตร บริิเวณทางขึ้้�น-ลง 

2. งานระบบไฟฟ้า้และเครื่่�องกลประกอบอาคาร
การจ่า่ยไฟฟ้า้ให้อ้าคารด่า่นเก็บ็ค่า่ผ่า่นทาง เป็น็ระบบ

จำำ�หน่่ายไฟฟ้้าแรงดัันต่ำำ�� 380/220 Volt 3 Phases 4 Wires 
50 Hz โดยซื้้�อไฟฟ้้าแรงดัันต่ำำ�� จากการไฟฟ้้านครหลวง เพื่่�อ
จ่า่ยพลังังานไฟฟ้า้ให้แ้ก่อุ่ปุกรณ์์ ไฟฟ้า้ต่า่ง ๆ  ในอาคารด่า่นฯ 
และด่่านเก็็บค่่าผ่่านทาง ระบบเก็็บค่่าผ่่านทาง ในกรณีีที่่�แหล่่ง
จ่่ายไฟฟ้้าปกติิเกิิดเหตุุขััดข้้องไม่่สามารถจ่่ายพลัังงานไฟฟ้้า
ให้อ้าคารได้ ้จะมีเีครื่่�องกำำ�เนิิดไฟฟ้า้ขับัเคลื่่�อนด้ว้ยเครื่่�องยนต์์
ดีีเซล (Generator) เดิินเครื่่�องอััตโนมััติิ เพื่่�อจ่่ายไฟฟ้้า 
สำำ�รองฉุุกเฉิินให้้กัับอุุปกรณ์์ ไฟฟ้้าที่่�มีีความสำำ�คััญในอาคาร
ให้้สามารถใช้้งานได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง
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ระบบชั่่�งน้ำำ��หนััก (Weighing System)
ระบบชั่่�งน้ำำ��หนััก (Weighing System) ในรูปูแบบระบบเครื่่�องชั่่�งแบบเคลื่่�อนที่่� (Low Speed Weigh in Motion System : 

LSWIM) บริเิวณก่อ่นจะถึงึด่า่นเก็บ็ค่า่ธรรมเนียีมผ่า่นทาง โดยมีลีักัษณะการทำำ�งานที่่�รถบรรทุกุจะแล่น่ผ่า่นสถานีแีบบเคลื่่�อนที่่� 
(WIM) หากมีีรถที่่�มีน้ำำ��หนัักบรรทุุกเกิินกว่่าที่่�กฎหมายกำำ�หนดจะไม่่ได้้รัับอนุุญาตในการใช้้เส้้นทางดัังกล่่าว

 (1.7) ประสิิทธิิภาพการให้้บริิการ
เพื่่�อตอบสนองความต้้องการ และสร้้างความพึึงพอใจแก่่ผู้้� ใช้้บริิการทางยกระดัับ มีีการบริิหารจััดการยกระดัับ

ประสิทิธิภิาพในการ ให้บ้ริกิารให้เ้ป็น็ไปตามมาตรฐานด้ว้ยความสะดวก รวดเร็ว็ และปลอดภัยัแก่ผู่้้�ใช้ท้าง เพื่่�อให้เ้กิดิความมั่่�นใจ 
ประทับัใจ และกลับัมาใช้บ้ริกิารอย่า่งสม่ำำ��เสมอ การพัฒันาการให้บ้ริกิารแบ่ง่ออกเป็น็ 3 บริกิารหลักั ได้แ้ก่ ่การจัดัเก็บ็ค่า่ผ่า่นทาง 
การอำำ�นวยความสะดวกและจััดการจราจร และการซ่่อมบำำ�รุงรัักษา ซึ่่�งแต่่ละบริิการมีีการดำำ�เนิินการที่่�มุ่่�งเน้้นความเป็็นเลิิศดัังนี้้�

 1. การจััดเก็็บค่่าผ่่านทาง
ปััจจุุบัันบริิษััทฯ ยัังใช้้ระบบเก็็บค่่าผ่่านทางโดยใช้้พนัักงานเก็็บค่่าผ่่านทาง และผู้้� ใช้้ทางสามารถชำำ�ระค่่าผ่่านทางได้้  

4 รููปแบบ ใน 2 ช่่องทางคืือ 
1.1 ช่่องทางระบบเก็็บเงิินสด สามารถชำำ�ระได้้ด้้วย เงิินสด คููปอง บััตร EMV ซึ่่�งสามารถชำำ�ระค่่าผ่่านทางได้้ด้้วย 

บััตรเครดิิตหรืือบััตรเดบิิต ที่่�มีีสััญลัักษณ์์ Pay Wave และชำำ�ระผ่่านระบบ QR Code
1.2 ช่่องทางจััดเก็็บค่่าธรรมเนีียมผ่่านทางอััตโนมััติิ (ETC) : โดยบริิษััทฯ ได้้ออกแบบไว้้ให้้มีีช่่องอััตโนมััติิอย่่างน้้อย  

1 ช่่องทางต่่อด่่านเก็็บเงิินค่่าผ่่านทาง และสามารถรองรัับปริิมาณจราจรได้้ประมาณร้้อยละ 40

ลำ�ดับ ประสิทธิภาพการให้บริการ เป้าหมาย ผลการดำ�เนินงาน

1 ความสามารถในการเก็บค่าผ่านทางในชั่วโมงจราจร
หนาแน่นระบบเก็บเงินสด

450 คัน/ชั่วโมง*(1) เป็นไปตามเป้าหมาย

2 ความสามารถในการเก็บค่าผ่านทางในระบบอัตโนมัติ 800 คัน/ชั่วโมง*(2) เป็นไปตามเป้าหมาย

*หมายเหตุุ 
1) ความเร็็วการเก็็บค่่าผ่่านทางแบบเงิินสด จะสููงกว่่า 450 คััน/ชม. เมื่่�อปริิมาณจราจรส่่วนเดิิมเฉลี่่�ยรายเดืือนมากกว่่า 83,000 คััน/วััน
2) ความเร็็วการเก็็บค่่าผ่่านทางแบบอััตโนมััติิ อ้้างอิิงจาก กทพ. ประมาณ 800 คััน/ชม. ซึ่่�งทำำ�ให้้ประสิิทธิิภาพการให้้บริิการของด่่านเก็็บเงิินค่่าผ่่านทางมีีมากขึ้้�น

2. การอำำ�นวยความสะดวกและจััดการจราจร	
ในการอำำ�นวยความสะดวก และจััดการจราจรบนทางยกระดัับมีีการบริิหารจััดการดัังนี้้�
(1) ศููนย์์ควบคุุมการปฏิิบััติิการ เป็็นศููนย์์ควบคุุมการปฏิิบััติิการทำำ�หน้้าที่่�เป็็นสื่่�อกลางในการประสานงานภายในกัับ

หน่่วยงานกู้้�ภัย จราจร รถยก บำำ�รุุงรัักษาทาง และจััดเก็็บค่่าผ่่านทาง ตลอดจนประสานงานกัับเจ้้าหน้้าที่่�ตำำ�รวจที่่�ปฏิิบััติิงาน
บนทางยกระดัับดอนเมืือง และถนนวิิภาวดีีรัังสิิต รวมถึงการประสานการรายงานการจราจรกัับ จส.100 และ สวพ.91 เพื่่�อ
ให้้บริิการแก่่ผู้้�ใช้้บริิการตลอด 24 ชั่่�วโมง

(2) การจััดการจราจร ภารกิิจประจำำ�วันที่่�พนัักงานศููนย์์ควบคุุมการปฏิิบััติิการจะต้้องประสานงานกัับพนัักงานจราจร
ของบริิษััทฯ ในการจััดการจราจรหน้้าด่่านเก็็บค่่าผ่่านทาง และบนทางยกระดัับให้้เกิิดความสะดวกรวดเร็็ว และปลอดภััย 
แก่่ผู้้�ใช้้บริิการ โดยเฉพาะในช่่วงเวลาเร่่งด่่วนหรืือบริิเวณที่่�มีการจราจรหนาแน่่น

(3) การให้้บริิการกู้้�ภััย ในกรณีีที่่�ผู้้� ใช้้บริิการประสบอุุบััติิเหตุุหรืือเครื่่�องยนต์์ขััดข้้องบนทางยกระดัับดอนเมืือง  
พนัักงานกู้้�ภััยจะให้้ความช่่วยเหลืือและแก้้ ไขเครื่่�องยนต์์จนสามารถวิ่่�งต่่อไปได้้หรืือหากไม่่สามารถแก้้ ไขได้้ก็็จะช่่วยลากจููงรถ
จากบนทางยกระดัับดอนเมืืองลงไปยัังพื้้�นราบโดยใช้้ทางลงที่่�ใกล้้ที่่�สุด
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รวมถึงึ มีชีุดุปฏิิบัตัิกิารพิิเศษ (Special Rescue) มีหีน้า้ที่่�ให้ค้วามช่ว่ยเหลือืผู้้�ใช้ท้างในกรณีีที่่�ประสบอุบุัตัิเิหตุุ เช่น่ รถชน  
รถไฟ ไหม้้ บาดเจ็็บจากอุุบััติิเหตุุบนทางยกระดัับดอนเมืืองในลัักษณะต่่าง ๆ รถพลิิกคว่ำำ�� ซึ่่�งผู้้� ใช้้ทางอาจจะหมดสติิ หรืือ 
ติดิอยู่่�ภายในรถ ซึ่่�งชุดุปฏิิบัตัิกิารพิิเศษมีีรถขนอุปุกรณ์ก์ารกู้้�ภัยั รถดัับเพลิงิ และรถอเนกประสงค์ส์ำำ�หรัับทำำ�การเคลื่่�อนย้า้ยผู้้�ป่ว่ย  
และทำำ�หน้้าที่่�ให้้ความช่่วยเหลืือในเบื้้�องต้้น

ในการบริิการจััดการจราจรและกู้้�ภัย (ข้้อมููลตั้้�งแต่่ 1 มกราคม 2567 ถึึง 31 ตุุลาคม 2567) บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดตััวชี้้�วััด
ในการดำำ�เนิินงาน (KPI) ไว้้ ดัังนี้้�

ลำ�ดับ ประสิทธิภาพการให้บริการ เป้าหมาย ผลการดำ�เนินงาน

1 เข้าถึงจุดที่เกิดอุบัติการณ์ภายในกำ�หนด
ค่าเฉลี่ย

ภายใน 12 นาที
2,130 ครั้ง

เฉลี่ย 5.27 นาที

2 แก้ไขอุบัติการณ์ที่มีการกีดขวางการจราจร 1 ช่องทาง
ค่าเฉลี่ย

ภายใน 60 นาที
141 ครั้ง

เฉลี่ย 20นาที

3 แก้ไขอุบัติการณ์ที่มีการกีดขวางการจราจร 2 ช่องทาง
ค่าเฉลี่ย

ภายใน 90 นาที
18 ครั้ง

เฉลี่ย 51 นาที

สำำ�หรับัโครงการระบบควบคุมุการจราจร (Traffic Control) และระบบเฝ้า้ระวังั (Surveillance System) บนทางยกระดับั 
อุุตราภิิมุุข หรืือ โครงการ Smart Project กรมทางหลวง โดยสำำ�นัักอำำ�นวยความปลอดภััย ได้้ศึึกษาแนวทางการจััดตั้้�ง
ศููนย์์บริิหารจััดการจราจร และอุุบััติิเหตุุ (Highway Traffic Operations Center : HTOC) มุ่่�งหวัังในการแก้้ ไขปััญหา 
การจราจร การอำำ�นวยความสะดวก และความปลอดภััยกัับผู้้� ใช้้ทาง โดยได้้ประสานเพื่่�อขอเชื่่�อมต่่อข้้อมููลเพื่่�อบููรณาการ
บริิการจััดการจราจรผ่่านศููนย์์ควบคุุมการจราจร HTOC และได้้เชื่่�อมข้้อมููลจากศููนย์์ Operation Control Center (OCC)  
ของบริิษััทฯ ไปยัังกรมทางหลวงเป็็นผลสำำ�เร็็จ ส่่วนการพััฒนาอื่่�น ๆ  บริิษััทฯ ได้้จััดทำำ�โครงการพััฒนาระบบวิิเคราะห์์ภาพวิิดีีโอ 
(ระบบ Video Analytic) ให้้มีีความถููกต้้องแม่่นยำำ�มากขึ้้�น โดยใช้้เทคโนโลยีี Deep Learning ในการพััฒนาเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ 
ซึ่่�งได้้ดำำ�เนิินการแล้้วเสร็็จเริ่่�มใช้้งานจริิงตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 สิิงหาคม 2565 แต่่อย่่างไรก็็ตามยัังคงมีีการปรัับจููน และใช้้เทคโนโลยีี 
ในการเรีียนรู้้�จากสถานการณ์์บนสายทางจริิงอย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อให้้ระบบมีีความแม่่นยำำ�มากขึ้้�น
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3. การซ่่อมบำำ�รุุงรัักษา
การซ่่อมบำำ�รุุงรัักษาทาง ยกระดัับให้้ ได้้ตามมาตรฐานทางวิิศวกรรมที่่�กรมทางหลวงกำำ�หนด มีีการดำำ�เนิินการดัังนี้้�
1) การบำำ�รุุงรัักษาทางและอุุปกรณ์์ประกอบทาง ได้้แก่่ การบำำ�รุงรัักษาเชิิงป้้องกััน (Preventive Maintenance: PM) 

และการซ่่อมแซมผิิวทางให้้มีีความเรีียบ และความฝืืดตามมาตรฐานที่่�กรมทางหลวงกำำ�หนด การซ่่อมแซมกรณีีเกิิดหลุุมบริิเวณ 
Expansion Joint การบำำ�รุุงรัักษาเส้้นจราจรให้้มีีค่่าสะท้้อนแสงตามมาตรฐาน การตรวจสอบโครงสร้้าง และฐานรากการบำำ�รุุง
รัักษาอุุปกรณ์์ประกอบทาง ได้้แก่่ การบำำ�รุุงรัักษากำำ�แพงกัันตก (Parapet) ป้้ายบอกเส้้นทาง ระบบระบายน้ำำ��

2) การปรัับปรุุงป้้ายจราจรบนทางและใต้้ยกระดัับ ซึ่่�งปรัับปรุุงรููปแบบป้้ายและข้้อความหน้้าป้้าย ให้้เป็็นป้้ายรููปแบบใหม่่
และได้้ปรัับปรุุงทาสีีโครงเหล็็กรองรัับป้้ายไปด้้วยในคราวเดีียวกััน ป้้ายบอกทางได้้ปรัับปรุุงข้้อความให้้เป็็นปััจจุุบััน ปรัับปรุุง
สีีและเครื่่�องหมายให้้เป็็นไปมาตรฐานป้้ายจราจรป้้ายที่่�เกี่่�ยวข้้อง และสอดรัับกัับการปรัับปรุุงระบบเก็็บค่่าผ่่านทาง โดยมีีป้้าย
แสดงวิิธีีการเก็็บค่่าผ่่านทางในแต่่ละช่่องทาง ช่่องทางแนะนำำ�สำำ�หรัับรถบรรทุุกอีีกด้้วย

การปรัับปรุุงเป็็นไปตามมาตรฐานกรมทางหลวงและมาตรฐานสากล เป็็นสิ่่�งสำำ�คััญต่่อการนำำ�ทางและความปลอดภััย
บนทาง ผู้้� ใช้้ทางต้้องสามารถมองเห็็นตััวอัักษรบนป้้ายบอกทางได้้จากระยะไกล ทั้้�งในเวลากลางวัันและเวลากลางคืืน  
เพื่่�อให้้มีีเวลาเพีียงพอในการตััดสิินใจและการตอบสนองวััสดุุสติิกเกอร์์สะท้้อนแสงของป้้ายบอกทางเป็็นประเภท 11  
ที่่�มีีคุุณสมบััติิการสะท้้อนแสงได้้ดีีจากไฟหน้้ารถของผู้้�ใช้้ทาง

 	 การปรัับปรุุงป้้ายจราจรบนทางยกระดัับ
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3) การปรัับปรุุงเส้น้จราจรบนทางยกระดัับ เพื่่�อปรัับปรุุงให้ส้ีเีส้น้จราจรมีีความชัดัเจน สภาพสมบูรณ์ ์ค่า่การสะท้อ้นแสง 
เป็็นไปตามมาตรฐาน ช่่วยให้้ผู้้�ใช้้ทางควบคุุมรถยนต์์ให้้อยู่่�ในช่่องทางได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและปลอดภััย โดยมีีการตรวจสอบ 
เส้น้จราจรประจำำ�ทุกปีแีละวางแผนซ่อ่มบำำ�รุงเพื่่�อควบคุุมให้เ้ส้น้จราจรมีคี่า่การสะท้อ้นแสงตามมาตรฐานกรมทางหลวง สามารถ
มองเห็็นได้้ชััดเจนทั้้�งกลางวัันและกลางคืืนวัสัดุุสีีเทอร์์โมพลาสติิก (Thermoplastic) และวััสดุลุูกูแก้้วสะท้้อนแสง (Glass Beads) 
เป็็นวััสดุทุี่่�ได้้รับัตามมาตรฐาน มอก.

 	 การปรัับปรุุงป้้ายจราจร ใต้้ทางยกระดัับ
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4) การปรัับปรุงุด้า้นการจราจร ได้ด้ำำ�เนิินการปรัับปรุุงรื้้�อย้า้ยหััวเกาะด่า่นอนุุสรณ์ส์ถาน เพื่่�อให้ร้ถสามารถกระจายเข้า้สู่่� 
ด่่านอนุุสรณ์์สถาน 2 ได้้สะดวกมากยิ่่�งขึ้้�น พร้้อมปรัับปรุุงป้้ายจราจรนำำ�เข้้าสู่่�ด่่านจำำ�นวน 11 ป้้าย เป็็นป้้ายใหม่่ และได้้ปรัับปรุุง
สีีโครงเหล็็กรองรัับป้้ายไปด้้วยในคราวเดีียวกััน ป้้ายบอกทางได้้ปรัับปรุุงข้้อความให้้เป็็นปััจจุุบััน ปรัับปรุุงสีีและเครื่่�องหมาย 
ให้้เป็็นไปมาตรฐานป้้ายจราจรป้้ายที่่�เกี่่�ยวข้้อง และสอดรัับกัับการปรัับปรุุงระบบเก็็บค่่าผ่่านทาง โดยมีีป้้ายแสดงวิิธีีการเก็็บ 
ค่่าผ่่านทางในแต่่ละช่่องทาง ช่่องทางแนะนำำ�สำำ�หรัับรถบรรทุุกอีีกด้้วย การปรัับปรุุงที่่�ด่่าน ด่่านอนุุสรณ์์สถานนี้้� ใช้้เป็็นต้้นแบบ
ในการปรัับปรุุงด่่านอื่่�นๆ

 	 การปรัับปรุุงเส้้นจราจร บนทางยกระดัับ
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5)  การบำำ�รุุงรัักษาระบบไฟฟ้้าแสงสว่่าง ตรวจสอบการชำำ�รุุดรายวััน และซ่่อมแซมภายใน 5 วััน มีีการตรวจวััดค่่า 
ความสว่่างและความสม่ำำ��เสมอของแสงบนทางยกระดัับให้้เป็็นไปตามมาตรฐานของกรมทางหลวงเป็็นประจำำ�ทุุกปีี รวมถึงมีี 
การบำำ�รุุงรัักษาเชิิงป้้องกััน (Preventive Maintenance: PM) อย่่างสม่ำำ��เสมอ

 การตรวจสอบค่่าความสว่่างบนสายทาง

 ตรวจสอบค่่าการสะท้้อนแสงเส้้นการจราจร

ในการซ่่อมบำำ�รุุงรัักษา บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดตััวชี้้�วััดการดำำ�เนิินงาน (KPI) สำำ�หรัับการปฏิิบััติิงาน โดยผลการดำำ�เนิินงาน
ในภาพรวมเป็็นไปตามมาตรฐาน ดัังนี้้�

ตัวชี้วัด ความถี่ ผลการดำ�เนินงาน

1 งานตรวจสอบประเมินความแข็งแรง
โครงสร้าง

ทุก ๆ 5 ปี  เป็นไปตามมาตรฐาน

2 งานตรวจ Visual Inspection ปีละ 1 ครั้ง  เป็นไปตามมาตรฐาน

3 งานตรวจวัดความขรุขระผิวทาง (IRI) ปีละ 1 ครั้ง  เป็นไปตามมาตรฐาน

4 งานตรวจวัดความเรียบผิวทาง (IFI) ปีละ 1 ครั้ง  เป็นไปตามมาตรฐาน

5 งานตรวจสอบประจำ�ผิวทาง เมื่อได้รับแจ้ง หลุมไม่เกิน 15 เซนติเมตร 
ซ่อมแซมภายใน 48 ชั่วโมง

 เป็นไปตามมาตรฐาน

6 งานตรวจสอบค่าสะท้อนแสงเส้นจราจร ปีละ 1 ครั้ง  เป็นไปตามมาตรฐาน

7 งานตรวจสอบค่าป้ายสะท้อนแสงป้าย
จราจร

ทุก ๆ 3 ปี  เป็นไปตามมาตรฐาน
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ตัวชี้วัด ความถี่ ผลการดำ�เนินงาน

8 งานตรวจสอบประจำ�โคมไฟฟ้า
แสงสว่าง

รายวัน  เป็นไปตามมาตรฐาน

9 ไฟฟ้าสายทางดับต่อเนื่อง รายวัน  เป็นไปตามมาตรฐาน

10 ตรวจสอบความเข้มของแสง ปีละ 1 ครั้ง  เป็นไปตามมาตรฐาน

ในการตรวจสอบความขรุขระ และความฝืืดของผิิวทาง ได้้มีีการว่่าจ้้างผู้้�เชี่่�ยวชาญจากภายนอกมาทำำ�การตรวจวัดให้้ 
โดยใช้้เครื่่�องมืือทดสอบที่่� ได้้มาตรฐานดัังนี้้�

ทดสอบความฝืดทาง (Skid Resistance) ด้้วยเครื่่�องมืือ
แบบ Fixed Slip ตามมาตรฐานการทดสอบ ASTM E247 
แบบเปีียก (Wet Result) เพื่่�อใช้้ ในการคำำ�นวณค่่าดััชนี ี
ความเสีียดทานผิิวสากล (International Friction Index: 
IFI) อ้้างอิิงกัับพิิกััด GPS

ต ร ว จวั ั ด ค่่ า ดัั ช นีี ค ว า มขรุ   ข ร ะ ผิิ ว ท า ง ส า ก ล  
(International Roughness Index: IRI) และความลึกึร่อ่งล้อ้  
(Rutting) แบบต่่อเนื่่�องด้้วยอุุปกรณ์์ Laser Profiler  
ตามมาตรฐานการทดสอบ ASTM E950 อ้้างอิิงพิิกัด GPS 
ควบคู่่�กัับการถ่่ายภาพวิิดีีโอด้้านหน้้าที่่�เห็็นภาพมุุมกว้้าง

เสนอผลการตรวจสอบด้้วยระบบงานคอมพิิวเตอร์์ 
แสดงผลการตรวจวััดค่่า IRI ค่่าร่่องล้้อ และค่่า IFI แสดง
ตำำ�แหน่่งบนแผนที่่� พร้้อมภาพถ่่ายเขตทางและภาพพื้้�นผิิว
ถนนในรููปแบบวิิดีีโอสามารถเห็็นลัักษณะพื้้�นที่่�บนหน้้าจอ
เดีียวกัันได้้

บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการตรวจสอบความสมบูรณ์์
รวมถึึงประเมิินสภาพและสมรรถนะทางยกระดัับอุุตราภิิมุุข 
ซึ่่�งขอบเขตงานประกอบด้้วย 1) ตรวจสอบความเสีียหาย 
ด้้ วยสายตาและ เครื่่� อง มืือตรวจสอบความเสีียหาย  
(Visual & Instrument Inspection) 2) ตรวจสอบแผ่่นยาง
รองคาน (Bearing Pad Inspection) 3) ตรวจวัดลัักษณะ 
ทางกายภาพโครงสร้้าง (Geometry Measurement)  
4) ตรวจวัดพฤติิกรรมโครงสร้้างและทดสอบการรัับน้ำำ��หนััก 
(Structure Behavior Measurement and Load Test) และ 
5) ประเมินิความสามารถในการรับัน้ำำ��หนัักบรรทุกุ (Structure 
Capacity Assessment) ผลการตรวจสอบนี้้� ได้้นำำ�มาใช้้
เป็็นแนวทางในการวางแผนงานการซ่่อมบำำ�รุงรัักษา ได้้แก่่  
การป้้องกัันการผุุกร่่อนของกำำ�แพงกัันตก (Parapet)  
การซ่่อมบำำ�รุงสีโีครงสร้า้งเหล็ก็ การควบคุมุน้ำำ��หนักัรถบรรทุุก  
และการบริิหารจััดการจราจร มีีการสร้้างจุุดอ้้างอิิง  
(Benchmark) ทางโครงสร้้าง เพื่่�อใช้้ติิดตามพฤติิกรรม
โครงสร้้างในระยะยาว และใช้้เปรีียบเทีียบอ้้างอิิงภายหลััง

 การตรวจสอบความฝืืดผิวทาง (International 
Friction Index: IFI) Skid Resistance Tester ด้้วยวิิธีี 
Fixed Slip Method

 การตรวจสอบผิิวจราจร: ตรวจวััดค่่าความขรุุขระ
(International Roughness Index: IRI) และร่่องล้้อ

จากเหตุุภััยพิิบัติิต่่างๆ สรุุปผลการทดสอบ : โดยสัังเขป 
พบว่่าโครงสร้้างเหล็็ก มีีความหนาสีีต่ำำ��กว่่าเกณฑ์์ แต่่ไม่่พบ
รอยร้้าว โครงสร้้างคอนกรีีตไม่่พบความเสีียหายที่่�กระทบ
ต่่อเสถีียรภาพของโครงสร้้างอย่่างเป็็นนััยสำำ�คััญ พบการ
เสื่่�อมภาพจากการใช้้งานทั่่�วไป แผ่่นยางรองคาน ไม่่พบแผ่่น
ยางที่่�เสีียรููปร่่าง หรืือ เลื่่�อนหลุุดจากตำำ�แหน่่งในระดัับที่่�ต้้อง
ซ่่อมแซม มีีความยืดหยุ่่�นเป็็นไปตามเกณฑ์์ แต่่ควรมีีการ
ติิดตามตรวจสอบเป็็นระยะ โครงสร้้างส่่วนเดิิมสามารถรัับ
น้ำำ��หนัักบรรทุุกปััจจุุบัันได้้ การเพิ่่�มกำำ�ลังของโครงสร้้างมีีข้้อ
จำำ�กัดัในส่ว่นของฐานราก แต่ค่วรมีกีารบริหิารจัดัการจราจร
ให้้รถบรรทุุกใช้้ในช่่องทางซ้้าย
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 การทดสอบความแข็็งแรงของโครงสร้้างทางยกระดัับ

การจััดการความเสี่่�ยงจากอุุบััติิการณ์์ร้้ายแรง
อุุบััติิเหตุุและเหตุุการณ์์ฉุุกเฉิินที่่�เกิิดขึ้้�นบนทางยกระดัับอาจก่่อให้้เกิิดความสูญเสีีย รวมถึึงสร้้างความเสีียหายให้้เกิิดขึ้้�น

กัับทรััพย์์สิินหรืือชีีวิิตของผู้้�ใช้้ทางและของบริิษััทฯ อีีกทั้้�งยัังสามารถเกิิดขึ้้�นได้้ตลอดเส้้นทางการเดิินทางผ่่านทางยกระดัับและ
สามารถเกิิดขึ้้�นได้้โดยไม่่จำำ�กัดเวลา บริิษััทฯ จึึงได้้พิิจารณาทบทวนปััจจัยที่่�จะทำำ�ให้้เกิิดอุุบััติิการณ์์บนทางยกระดัับที่่�สามารถ
ดำำ�เนิินการบริิหารจััดการได้้ในระดัับที่่�เหมาะสมอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อกำำ�หนดและปรัับแนวทางในการบริิหารจััดการประเด็็น 
ความเสี่่�ยงที่่�อาจก่่อให้้เกิิดอุุบััติิเหตุุหรืือเหตุุการณ์์ฉุุกเฉิินบนทางยกระดัับ รวมถึงกำำ�หนดแนวทางที่่�เป็็นระบบในการเข้้าไป
จััดการการแก้้ ไขเหตุุการณ์์ฉุุกเฉิินและการกู้้�ภััย เพื่่�อให้้การเดิินทางของผู้้�ใช้้ทางมีีความปลอดภััยมากขึ้้�น โดยได้้ดำำ�เนิินการดัังนี้้�

(1) การสื่่�อสารข้้อมููล สื่่�อสารข้้อมููลสำำ�หรัับการเดิินทาง และข้้อมููลแจ้้งเตืือนให้้ผู้้� ใช้้ทางยกระดัับได้้รัับทราบข้้อมููล 
เกี่่�ยวกัับสภาพการจราจร การปฏิิบััติิเมื่่�อเกิิดหรืือพบอุุบััติิการณ์์บนทางยกระดัับ และข้้อมููลอื่่�น ๆ ที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อผู้้�ใช้้ทาง 
ผ่า่นช่อ่งทางต่า่ง ๆ  เช่น่ Facebook ป้า้ยแจ้ง้ข้อ้ความแบบเปลี่่�ยนข้อ้ความได้ ้(Variable Message Sign : VMS) ป้า้ย Over Speed  
Warning ป้้ายไฟลููกศร (Matrix Sign) จส.100 และ สวพ.91 เป็็นต้้น เพื่่�อเป็็นข้้อมููลให้้กัับผู้้�ใช้้ทางใช้้ประกอบการตััดสิินใจ 
ในการเดิินทางและจััดการดููแลยานพาหนะที่่�ใช้้ขัับขี่่� ได้้อย่่างถููกต้้อง เหมาะสม และปลอดภััย

 แจ้้งการปิิดช่่องทาง และแนะนำำ�ความเร็็วที่่�เหมาะสมผ่่านป้้ายไฟลููกศร (Matrix Sign)
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(2) การจัดการสภาพแวดล้้อมของทางยกระดัับให้้มีีสภาพที่่�ปลอดภัย
•	 การตรวจสอบความปลอดภััยของทางยกระดัับ เพื่่�อบ่่งชี้้�จุุดที่่�มีีความเสี่่�ยงในการเกิิดอุุบััติิเหตุุบนทางยกระดัับเพื่่�อ

ดำำ�เนิินการจััดการป้้องกัันและ/หรืือลดระดัับความรุนแรงของอุุบััติิเหตุุที่่�อาจเกิิดขึ้้�นอย่่างสม่ำำ��เสมอ

 แจ้้งเหตุุและข่่าวสารการจราจรผ่่านป้้ายปรัับเปลี่่�ยนข้้อความ (Variable Message Sign)

ตัวอย่างประเด็นที่บริษัทฯ ดำ�เนินการตรวจสอบความปลอดภัย

•	 แนวทางและรูปตัดทางยกระดับ 
เช่น โค้งแนวราบและการยกโค้ง vs 
ความเร็วของการจราจร ระยะการ
มองเห็นตามแนวทาง ความกว้างและ
จำ�นวนช่องจราจรที่เหมาะสมกับ

•	 ลักษณะของทางแยก/ทางเชื่อม เช่น 
ความชัดเจนของทางแยกที่ไม่ก่อให้เกิด
ความสับสนต่อผู้ใช้ทาง การมองเห็น 
การควบคุมการจราจรบริเวณทางแยก
และการมีอุปกรณ์หรือเครื่องหมาย
นำ�ทางผ่านทางแยกที่เหมาะสม  
ความลาดเอียงของทางเชื่อม เป็นต้น

•	 ป้ายจราจร เครื่องหมายจราจร และ
เครื่องหมายนำ�ทาง เช่น ชนิดและ
การติดตั้งป้ายจราจร การมองเห็น
ป้ายจราจร/เครื่องหมายจราจร/
เครื่องหมายนำ�ทาง การติดตั้งอุปกรณ์
บนผิวจราจรและแถบชะลอความเร็ว 
(Rumble strips) เป็นต้น

•	 การระบายน้ำ� มีความลาดเอียงของ 
ผิวทางต่อการระบายน้ำ�บนผิวทาง

•	 พื้นถนน เช่น ความเสียหายของพื้นผิว
จราจร เป็นต้น

•	 ไฟฟ้าแสงสว่าง เช่น ระยะการติดตั้ง
ไฟฟ้าส่องสว่าง ระดับของความสว่าง
ที่เพียงพอ เป็นต้น

•	 อื่น ๆ เช่น แสงที่สะท้อนเข้าตาผู้ขับขี่ 
เป็นต้น

•	 การวิิเคราะห์์และปรัับปรุุงจุุดอัันตราย โดยทำำ�การตรวจสอบหาสาเหตุุ กำำ�หนดแนวทางการแก้้ ไขและดำำ�เนิินการ
ปรัับปรุุงจุดุอันัตรายหรืือจุดุเสี่่�ยงที่่�มีอุบุัตัิเิหตุุเกิดิขึ้้�นบ่อ่ยครั้้�งหรือืจุุดที่่�มีความเสี่่�ยงต่่อการเกิิดอุุบัติัิเหตุุบนทางยกระดัับตามความ
เหมาะสม

 งานลดความรุุนแรงจากอุุบััติิเหตุุ: อุุปกรณ์์ดููดซัับแรงกระแทกหััวเกราะ (Crash Cushion)  
อุุปกรณ์์ดููดซัับแรงกระแทกท้้ายรถบรรทุก (Truck Mounted Attenuator)
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การบำำ�รุุงรัักษาทางยกระดัับทั้้�งในส่่วนของโครงสร้้างและอุุปกรณ์์ประกอบตามแผนที่่�กำำ�หนดไว้้อย่่างเคร่่งครััด เพื่่�อให้้มีี
ความสะดวก และปลอดภััยต่่อการเดิินทางผ่่านทางยกระดัับ

(3) การจััดการกับอุุบััติิการณ์์ที่่�เกิิดขึ้้�น บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดแนวทางการปฏิิบััติิงานในการจััดการอุุบััติิเหตุุ และ 
เหตุุการณ์์ฉุุกเฉิินที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในแต่่ละกรณีี เช่่น ไฟ ไหม้้ อุุบััติิเหตุุ สิ่่�งของตกหล่่นบนทางยกระดัับ เป็็นต้้น โดยฝ่่ายอำำ�นวย 
ความสะดวกและจัดัการจราจร (ประกอบด้้วยศูนูย์์ปฏิบัิัติกิารควบคุมุการจราจร ทีมีกู้้�ภัยั ทีมีชุดุปฏิบิัติัิการพิิเศษ และทีมีจัดัการจราจร)  
จะเข้้าไปถึึงจุุดที่่�เกิิดอุุบััติิการณ์์ ภายในระยะเวลา 12 นาทีีนัับตั้้�งแต่่ได้้รัับแจ้้งเหตุุ เพื่่�อดำำ�เนิินการแก้้ ไขอุุบััติิการณ์์นั้้�น รวมถึึง 
ช่่วยเหลืือผู้้�ใช้้ทางที่่�ประสบอุุบััติิเหตุุ หรืือเข้้าช่่วยแก้้ ไขปััญหาที่่�เกิิดขึ้้�นกัับยานพาหนะของผู้้�ใช้้ทาง โดยในกรณีีที่่�อุุบััติิการณ์์นั้้�น
ก่่อให้้เกิิดการกีีดขวางการจราจร การจััดการแก้้ ไขอุุบััติิการณ์์นั้้�นจะถููกดำำ�เนิินการแก้้ ไขภายในระยะเวลาไม่่เกิิน 60 นาทีี สำำ�หรัับ 
อุุบััติิการณ์์ที่่�กีดขวางการจราจร 1 ช่่องทาง และไม่่เกิิน 90 นาทีี สำำ�หรัับการกีีดขวางการจราจร 2 ช่่องทาง ทั้้�งนี้้� ได้้จััดเตรีียม
ความพร้้อมทั้้�งในด้้านบุุคลากรผู้้�ปฏิิบััติิงาน ทั้้�งที่่�เป็็นบุุคลากรของบริิษััทฯ และหน่่วยงานภายนอกที่่�ต้้องมีีการประสานงาน 
ในการเข้้าร่่วมจััดการ เครื่่�องมืืออุุปกรณ์์และสิ่่�งที่่�จำำ�เป็็นสำำ�หรัับการปฏิิบััติิงานการจััดการกัับอุุบััติิการณ์์ในแต่่ละประเภทไว้้
อย่่างครอบคลุุมและเพีียงพอ พร้้อมกัับได้้มีีการจััดการฝึึกซ้้อมเพื่่�อให้้การเข้้าช่่วยเหลืือ และการจััดการกัับอุุบััติิการณ์์ที่่�เกิิดขึ้้�น 
สามารถดำำ�เนิินการได้้อย่่างรวดเร็็ว มีีประสิิทธิิภาพ และลดความสูญเสีียที่่�จะเกิิดขึ้้�นให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้
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มาตรฐานความปลอดภััยบนสายทาง
เพื่่�อให้้ผู้้� ใช้้ทาง ผู้้�ร่่วมทาง และผู้้�ปฏิิบััติิงานได้้รัับ 

ความปลอดภััยตลอดการปฏิิบััติิงานและ/หรืือการเดิินทาง
ที่่�เป็็นไปตามมาตรฐานสากล ได้้ออกแบบโครงสร้้างทาง 
ยกระดัับและส่่วนประกอบรวมถึงการกำำ�หนดแนวปฏิิบััติิที่่�
ชััดเจนในการควบคุุมการจััดการจราจรและการบำำ�รุุงรัักษา
ตลอดสายทางอย่่างสม่ำำ��เสมอ รวมถึึงการดำำ�เนิินการจััดการ
แก้้ ไขสถานการณ์์ฉุุกเฉิินและอุุบััติิเหตุุที่่�เกิิดขึ้้�นอย่่างรวดเร็็ว
เพื่่�อไม่่ให้้เกิิดผลกระทบต่่อผู้้� ใช้้ทางท่่านอื่่�น ๆ โดยมีีการ 
ดำำ�เนิินการประกอบด้้วยการบริิหารจััดการดัังนี้้�

(1) โครงสร้้างทางยกระดัับและส่่วนประกอบ
ออกแบบและการก่่อสร้้างโครงสร้้างทางยกระดัับ 

และส่่วนประกอบที่่�มีความเหมาะสมตามสภาพพื้้�นที่่�
ภูมูิปิระเทศ และสอดคล้อ้งกัับการคาดการณ์ป์ริมิาณจราจรที่่�
จะเข้า้มาใช้บ้ริกิาร รวมถึงึจัดัให้ม้ีรีะบบจัดัเก็บ็ค่า่ผ่า่นทาง (Toll  
Collection System) ระบบไฟฟ้้าแสงสว่่างบนทางยกระดัับ 
ระบบไฟฟ้้าและเครื่่�องกลประกอบอาคาร ระบบควบคุุม 
การจราจร (Traf f ic  Control )  และระบบเฝ้้าระวัั ง  

(Surveillance System) ที่่�เหมาะสมและทันัต่่อการเปลี่่�ยนแปลง 
ในด้้านเทคโนโลยีี เพื่่�อให้้การเดิินทางเป็็นไปอย่่างสะดวก  
รวดเร็็ว และปลอดภััย รวมถึงึการจััดการบำำ�รุงรัักษาโดยทีีมงาน 
ที่่�มีีประสบการณ์์และมีีความเชี่่�ยวชาญอย่่างสม่ำำ��เสมอ

(2) การจััดการจราจรและการกู้้�ภัย
จััดให้้มีีการอำำ�นวยความสะดวกและการจััดการ

จราจรในแต่่ละช่่วงเวลาและในแต่่ละสถานการณ์์ที่่�เหมาะสม 
เช่่น ในช่่วงเวลาเร่่งด่่วนหรืือบริิเวณที่่�มีการจราจรหนาแน่่น
หรืือติิดขััด เพื่่�อให้้ผู้้� ใช้้ทางสามารถเดิินทางไปยัังจุุดหมาย
ปลายทางได้้โดยสะดวก รวดเร็็วและปลอดภััย โดยบริิษััทฯ 
จััดให้้มีี

* ศููนย์์ควบคุุมการปฏิิบััติิการ ทำำ�หน้้าที่่�เฝ้้าระวััง 
ตรวจสอบสภาพการจราจร ประสานงานการจััดการจราจร 
การบำำ�รุงรัักษา การจััดเก็็บค่่าผ่่านทาง และการกู้้�ภััยกัับ 
หน่ว่ยงานภายในและหน่ว่ยงานภายนอก เช่น่ เจ้า้หน้า้ที่่�ตำำ�รวจ
ที่่�ปฏิิบััติิงานบนทางยกระดัับดอนเมืืองและถนนวิิภาวดีีรัังสิิต 
เป็น็ต้น้ โดยในปี ี2563 ได้ด้ำำ�เนินิการปรับัปรุงุ “ห้อ้งศููนย์ค์วบคุมุ 
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การปฏิิบััติิการ (Operation Control Center: OCC)” ขึ้้�นใหม่่ พร้้อมกัับการปรัับปรุุงและติิดตั้้�งกล้้องโทรทััศน์์ 
วงจรปิิด (CCTV) การติิดตั้้�งป้้ายแจ้้งข้้อความแบบเปลี่่�ยนข้้อความได้้ (Variable Message Sign : VMS) และการติิดตั้้�ง  
ป้้ายแจ้้งเตืือนความเร็็วเกิินกำำ�หนด (Over Speed Warning : OSW) เพื่่�อเพิ่่�มการอำำ�นวยความสะดวกในการเดิินทาง 
ผ่่านทางยกระดัับได้้อย่่างปลอดภััยตลอด 24 ชั่่�วโมง ให้้มีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น

* การอำำ�นวยความสะดวกในการจัดัการจราจรและ
การกู้้�ภััย ตลอดเส้้นทางยกระดัับได้้กำำ�หนดแนวปฏิิบััติิที่่�เป็็น
มาตรฐานในการจััดการจราจรโดยเฉพาะอย่า่งยิ่่�งในบริเิวณที่่�
มีกีารจราจรหนาแน่น่ติดิขัดัในช่ว่งเวลาต่า่ง ๆ  พร้อ้มทั้้�งจััดให้ม้ี ี
อุุปกรณ์์ที่่�ช่่วยให้้เกิิดสะดวกและความปลอดภััยในการเดิิน
ทางติิดตั้้�งและใช้้งานเป็็นระยะ ๆ เช่่น ป้้ายสััญญาณจราจร  
ด่่านชั่่�งน้ำำ��หนัักรถบรรทุุก อุุปกรณ์์ตรวจจัับความเร็็ว 
อุุปกรณ์์ดููดซัับแรงประทะที่่�บริิเวณหััวเกราะ สััญญาณไฟกระ
พริบิจำำ�กัดความเร็ว็ ป้า้ยประชาสัมัพันธ์เ์คลื่่�อนที่่� เป็น็ต้น้ เพื่่�อ
ให้ม้ั่่�นใจว่า่ผู้้�ใช้ท้างจะเดินิทางได้อ้ย่า่งปลอดภัยั รวมถึงึในช่ว่ง
เวลาที่่�มีเหตุกุารณ์อ์ุบุัตัิเิหตุหุรือืสถานการณ์ฉ์ุกุเฉินิที่่�อาจก่อ่
ให้เ้กิดิอันัตรายกับัผู้้�ใช้ท้างอื่่�น ๆ  การดำำ�เนิินการในการจัดัการ
จราจรจะดำำ�เนิินการควบคู่่� ไปกัับการกู้้�ภัยเพื่่�อจััดการแก้้ ไข
ปัญัหาคลี่่�คลายสถานการณ์ ์รวมถึงจััดการสภาพการจราจร
ให้้เข้้าสู่่�สภาวะปกติิอย่่างรวดเร็็ว

(1.8) การดำำ�เนิินงานภายใต้้มาตรฐานของ 
กรมทางหลวง

บริิษััทฯ มีีหน้้าที่่�ต้้องปฏิิบััติิตามสัญญาสััมปทานโดย
อยู่่�ภายใต้้การกำำ�กับดููแลของกรมทางหลวงตามที่่�กำำ�หนดไว้ ้
ในสาระสำำ�คััญของสััญญาสััมปทานเดิิม ข้้อ 5.1 ที่่�กำำ�หนด
ให้้กรมทางหลวงมีีหน้้าที่่�ในการกำำ�กัับและควบคุุมสััญญา
สััมปทาน ซึ่่�งการที่่�บริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการใด ๆ ดัังต่่อไปนี้้�จะ
ต้อ้งแจ้ง้กรมทางหลวงหรือืส่ว่นราชการที่่�เกี่่�ยวข้อ้งทราบหรือื 

 ห้้องศููนย์์ควบคุุมการปฏิิบััติิการ (Operation Control Center: OCC)

ต้้องได้้รัับอนุุญาตจากกรมทางหลวง ซึ่่�งตลอดระยะเวลาที่่�
บริิษััทฯ ดำำ�เนิินการภายใต้้สััญญาสััมปทานก็็ ได้้ปฏิิบััติิตาม 
สาระสำำ�คัญที่่�กำำ�หนดไว้้ในสััญญา ดังันี้้�

1. ผู้้�แทนกรมทางหลวงจะดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นที่่�ปรึึกษา
กรรมการผู้้�จััดการ โดยสามารถร่่วมประชุุมในที่่�ประชุุม
กรรมการและแสดงความเห็็น รวมทั้้�งสิิทธิิในการขอดููข้้อมููล
ด้้วย (สััญญาสััมปทานเดิิม ข้้อ 6.8)

2. การแก้้ ไขโครงสร้้างและอุุปกรณ์์อำำ�นวยความ
สะดวก และ/หรืือก่่อสร้้างโครงสร้้างอุุปกรณ์์อำำ�นวยความ
สะดวกเพิ่่�มเติิมในการจราจร โดยได้้รัับอนุุมััติิจากกรม
ทางหลวง (สััญญาสััมปทานเดิิม ข้้อ 12.1)

3. การปิดิการจราจรกรณีีเกิิดเหตุสุุดุวิสิัยัหรือืฉุุกเฉิิน 
จะต้้องแจ้้งให้้ส่่วนราชการที่่�เกี่่�ยวข้้องทราบทัันทีี (สััญญา 
สััมปทานเดิิม ข้้อ 14.1)

4. การปิิดการจราจรจากการบำำ�รุงรัักษาปกติิ ต้้อง
แจ้้งให้้กรมทางหลวงทราบล่่วงหน้้าอย่่างน้้อย 2 สััปดาห์์ 
(สััญญาสััมปทานเดิิม ข้้อ 14.2) 

5. บริิษััทฯ ต้้องปฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อบัังคัับที่่�
เกี่่�ยวข้้อง (สััญญาสััมปทานเดิิม ข้้อ 15)

6. บริิษััทฯ มีีหน้้าที่่� ในการตรวจตราทางหลวง
สััมปทานโดยให้้ความร่่วมมือกัับกรมทางหลวงตรวจตรา 
ทางหลวงสััมปทานตาม พ.ร.บ.ทางหลวง ( สััญญา 
สััมปทานเดิิม ข้้อ 19)
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7. บริษิัทัฯ ต้อ้งบำำ�รุงุรักัษาทางหลวงสัมัปทาน รวมทั้้�ง
อุปุกรณ์์โครงสร้า้งและสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกทั้้�งแบบปกติิและ
บำำ�รุงรัักษาพิิเศษ (สััญญาสััมปทานเดิิม ข้้อ 16)

8. บริษิัทัฯ จะต้อ้งเสนอข้อ้มููลสถิติิเิกี่่�ยวกับัการจราจร
เป็็นประจำำ�ทุุกเดืือนให้้กัับกรมทางหลวง (สััญญาสััมปทาน
เดิิม ข้้อ 35.7) 

9. กรณีีที่่�บริิษััทฯ ไม่่บำำ�รุงรัักษาทางหลวงสััมปทาน 
รวมทั้้�งอุุปกรณ์์โครงสร้้างและสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกทั้้�งแบบ
ปกติิและบำำ�รุงรัักษาพิิเศษ กรมทางหลวงอาจมอบหมายให้้
บุุคคลอื่่�นแก้้ ไขโดยเรีียกค่่าใช้้จ่่ายจากบริิษััทฯ (MOA2/2539 
ข้้อ 24)

ในการกำำ�กับดููแลสััญญาสััมปทานนั้้�น ในระยะแรกของ
สััมปทานกรมทางหลวงได้้เคยส่่งบุุคลากรมาดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 
ที่่�ปรึึกษากรรมการผู้้�จัดการ หากแต่่ในปััจจุุบัันไม่่ได้้มีีการส่่ง
ผู้้�ทำำ�หน้้าที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งดัังกล่่าวแล้้ว แต่่ดำำ�เนิินการกำำ�กับ
ดูแูลโดยหน่ว่ยงานของกรมทางหลวงคือื กองทางหลวงพิิเศษ
ระหว่่างเมืือง ซึ่่�งมีีหน้้าที่่�ตามกฎกระทรวงแบ่่งส่่วนราชการ
กรมทางหลวงกระทรวงคมนาคม พ.ศ. 2558 ในการกำำ�กับ
ดููแลและติิดตามงานเกี่่�ยวกัับทางหลวงสััมปทาน ดัังนั้้�นในการ
ดำำ�เนิินการแจ้้งขออนุุญาต อนุุมััติิ การจััดส่่งรายงานข้้อมููล
ปริิมาณจราจรบนทางยกระดัับ รายได้้ การจราจร อุุบััติิเหตุุ
ต่่าง ๆ บริิษััทฯ จะนำำ�ส่่งรายงานตรงต่่อกองทางหลวงพิิเศษ
ระหว่่างเมืือง นอกจากนั้้�นสืืบเนื่่�องจากได้้มีีการประกาศใช้้ 
พระราชบััญญััติิการร่่วมลงทุุนระหว่่างรััฐและเอกชน  
พ.ศ. 2562 และเพื่่�อให้้เป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดในสััญญา
สััมปทานฯ และข้้อกำำ�หนดตามมาตรฐานงานทางของ 
กรมทางหลวง เมื่่�อวัันที่่� 23 กรกฎาคม 2562 ได้้มีีคำำ�สั่่�ง 
กรมทางหลวงที่่� บ.1/80/2562 แต่่งตั้้�งคณะทำำ�งานกำำ�กับ
และตรวจสอบโครงการทางหลวงสััมปทาน ในทางหลวง 
แผ่น่ดินิหมายเลข 31 ถนนวิภิาวดีรีังัสิติ ตอนดิินแดง-ดอนเมืือง  
และทางหลวงสััมปทานส่่วนต่่อขยายทางด้้านทิิศเหนืือ โดย
มีีอธิิบดีีกรมทางหลวง เป็็นประธานคณะทำำ�งาน และคำำ�สั่่�ง 
กรมทางหลวงที่่� บ.1/81/2562 แต่่งตั้้�งคณะอนุุทำำ�งานกำำ�กับ
และตรวจสอบโครงการทางหลวงสััมปทาน ในทางหลวง 
แผ่น่ดินิหมายเลข 31 ถนนวิภิาวดีรีังัสิติ ตอนดิินแดง-ดอนเมืือง  
และทางหลวงสััมปทานส่่วนต่่อขยายทางด้้านทิิศเหนืือ 
โดยมีีผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นักงานทางหลวงที่่� 13 เป็็นประธาน 
คณะอนุุทำำ�งาน นอกจากนี้้�ในการดำำ�เนิินการเพื่่�อซ่่อมบำำ�รุุง
ทางต่่าง ๆ กรมทางหลวงมีีคู่่�มือในการปฏิิบััติิงานที่่�ใช้้เป็็น
มาตรฐาน เช่่น

•	 คู่มือการควบคุมงานก่อสร้างทางหลวง (ฉบับปรับปรุง) 
มีนาคม 2556

•	 มาตรฐานการออกแบบฉบับที่ 1 และฉบับที่ 2
•	 Standard Drawing for Highway Design and 

Construction Revision 2015
•	 คู่มือการควบคุมงานก่อสร้างทางหลวง เล่มที่ 2 การ

ควบคุมงานก่อสร้างทาง กันยายน 2550
•	 คู่มือการควบคุมงานก่อสร้างสะพานและท่อเหลี่ยม 

คสล. ฉบับปรับปรุงและแก้ไขครั้งที่ 4
•	 คู่มือการใช้อุปกรณ์ควบคุมการจราจรบริเวณพื้นที่

ก่อสร้าง
•	 คู่มือเครื่องหมายควบคุมการจราจรในงานก่อสร้าง 

บูรณะ และบำ�รุงรักษาทางหลวง ฉบับปี 2545
•	 คู่มือเครื่องหมายควบคุมการจราจร ภาค 2 

เครื่องหมายจราจร
•	 ข้อกำ�หนดและมาตรฐานทั่วไปงานติดตั้งไฟสัญญาณ

จราจร และไฟกระพริบบนทางหลวง
•	 ข้อกำ�หนดและมาตรฐานทั่วไปงานติดตั้งไฟฟ้าแสงสว่าง

ซึ่่�งสาระสำำ�คััญของสััญญาสััมปทานกำำ�หนดให้้ในการ
ดำำ�เนิินการแก้้ ไขโครงสร้้างและอุุปกรณ์์อำำ�นวยความสะดวก  
และ/หรืือก่่อสร้้างโครงสร้้างอุุปกรณ์์อำำ�นวยความสะดวก
เพิ่่�มเติิมในการจราจร บริิษััทฯ จะต้้องได้้รัับอนุุมััติิจาก 
กรมทางหลวง ซึ่่�งกรมทางหลวงจะพิิจารณาอนุุญาต  
อนุมุัตัิติามมาตรฐานและคู่่�มือของกรมทางหลวง หากบริษิัทัฯ 
ไม่่บำำ�รุงรัักษาทางหลวงสััมปทาน รวมทั้้�งอุุปกรณ์์โครงสร้้าง
และสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกทั้้�งแบบปกติิและบำำ�รุงรัักษาพิิเศษ 
กรมทางหลวงอาจมอบหมายให้้บุุคคลอื่่�นแก้้ ไขโดยเรีียก 
ค่่าใช้้จ่่ายจากบริิษััทฯ

อย่่างไรก็็ดีี  บริิษััทฯ มีีการวางแผนจััดการและ 
ดำำ�เนิินการตามตััวชี้้�วััดที่่�ตกลงเพิ่่�มเติิมในการประชุุมร่่วมกัับ
กรมทางหลวงใน 4 มิิติิ ดัังนี้้�

มิิติิที่่� 1 ด้้านการบำำ�รุงรัักษาโครงสร้้างผิิวทาง และ
ระบบประกอบทางยกระดัับ

มิิติิที่่� 2 ด้้านประสิิทธิิภาพการจััดเก็็บค่่าผ่่านทาง
มิิติิที่่� 3 ด้้านการจััดการจราจรและความปลอดภััย
มิิติิที่่� 4 ด้้านระบบจััดเก็็บค่่าผ่่านทางและระบบจราจร

อััจฉริิยะ

ซึ่่�งสถานะในการดำำ�เนิินการเป็็นไปตามข้้อกำำ�หนด 
ที่่�ตกลงร่่วมกันทุุกประการ
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2. การตลาดและการแข่่งขััน

(2.1) ทางยกระดัับและ
การให้้บริิการ (Product)
•	 ทางยกระดัับดอนเมืืองตั้้�งอยู่่�บนแนวถนนวิิภาวดีี-รังัสิิต  

ซึ่่� ง เป็็นทำำ� เลที่่�มี ถนนสายหลัักหลายสาย เช่่น  
ถนนแจ้้งวัฒันะ และถนนงามวงศ์์วาน เป็็นเส้้นที่่�สามารถ
ส่่งปริิมาณจราจรเข้้าสู่่�ทางยกระดัับดอนเมืืองได้้  
ดัังนั้้�นบริิษััทฯ จึึงมีีการศึึกษาความเหมาะสมเพื่่�อเพิ่่�ม
ทางขึ้้�นลงหรือืทางเชื่่�อม ที่่�นอกเหนืือจากวัตัถุุประสงค์์
เพื่่�อเพิ่่�มปริมิาณจราจรบนทางยกระดัับดอนเมืืองแล้ว้ 
ยัังสามารถช่่วยแก้้ ไขปััญหาจราจรที่่�ติิดขััดบริิเวณ
ถนนโดยรอบได้้อีีกด้้วย

•	 ทางยกระดัับดอนเมืืองมีีทางขึ้้�นลงที่่� เชื่่�อมต่่อกัับ 
ถนนสายหลักัสำำ�คัญั เพื่่�อรองรับัการเดินิทางของผู้้�ใช้้
ทางในหลายทิิศทาง

	
•	 บริิษััทฯ ได้้ทำำ�การติิดตามข่่าวสารงานประมููลทาง

พิิเศษและทางหลวงพิิเศษจากรััฐบาลอย่่างสม่ำำ��เสมอ 
เพื่่�อติิดตามโครงการที่่�รััฐบาลเปิิดโอกาสให้้เอกชน
ร่่วมลงทุุน (Public Private Partnership-PPP) 
สายทางใหม่่ ซึ่่�งอาจจะสามารถเชื่่�อมต่่อจากเส้้นทาง
ยกระดัับดอนเมืืองไปยัังทางพิิเศษสายอื่่�น ๆ เพื่่�อเปิิด
โอกาสทางธุุรกิิจใหม่่ ๆ  และเป็็นการสร้้างเครืือข่่ายให้้
ครอบคลุุมการเดิินทางของผู้้�ใช้้ทางมากขึ้้�น

	
•	 บริษิัทัฯ ให้ค้วามสำำ�คัญัในการจััดสรรงบประมาณเพื่่�อ

ใช้้ในการดููแลบำำ�รุุงรัักษา ทางยกระดัับเพื่่�อให้้ผู้้�ใช้้ทาง
พึึงพอใจในการใช้้บริิการได้้อย่่างสะดวก รวดเร็็ว และ
ปลอดภััย

•	 บริิษััทฯ ได้้ปรัับปรุุงระบบการควบคุุมจราจร (Traffic 
Control) และการเฝ้้าระวััง (Surveillance System)- 
Smart Project รวมถึึงระบบการให้้ข้้อมููลจราจร
อััจฉริิยะบนทางยกระดัับดอนเมืือง เพื่่�อให้้ผู้้� ใช้้ทาง 
ได้้รัับความสะดวก และรัับรู้้�ถึึงสภาพการจราจรบน
ทางยกระดัับดอนเมืือง เพื่่�อที่่�จะสามารถวางแผนการ
เดิินทางของตนเองได้้ โดยการติิดตั้้�งอุุปกรณ์์ที่่�ด่่าน
เก็็บค่่าผ่่านทาง (Toll Plaza) และการติิดตั้้�งอุุปกรณ์์
ของระบบบนสายทาง ซึ่่�งปััจจุุบัันได้้ติิดตั้้�งอปุุกรณ์์บน
สายทางแล้้วเสร็็จ และได้้เปิิดใช้้งานห้้องควบคุุมการ
จราจร OCC แห่่งใหม่่อย่่างเป็็นทางการแล้้ว ปััจจุุบััน
ได้้มีีการเพิ่่�มการใช้้เทคโนโลยีี AI เพื่่�อช่่วยวิิเคราะห์์
ภาพด้้วยเทคโนโลยีีขั้้�นสููง Deep Learning และยััง
มีีการให้้ข้้อมููลผ่่าน Mobile App ซึ่่�งส่่วนนี้้�นอกจาก 

ใช้้ปฏิิบััติิงานแล้้วยัังเปิิดโอกาสให้้เป็็นแหล่่งเรีียนรู้้� 
จากหน่่วยงานภายนอกและสถานศึึกษาทั่่�ว ไป 
อีีกด้้วย

•	 บริิษััทฯ ยกระดัับการให้้บริิการช่่วยเหลืือผู้้� ใช้้ทาง
บนทางยกระดัับดอนเมืือง ภายใต้้โครงการ “DMT 
Smart Assistant” โดยทีีมงานที่่�เชี่่�ยวชาญและมีี
ประสบการณ์์ทางด้้านกู้้�ภััย จราจรโดยเฉพาะ ซึ่่�งมีี
การพััฒนาบุุคลากรทั้้�งในด้้านความรู้้�ตามสายงาน
ของตนเอง อาทิิ การช่่วยเหลืือผุ้้�ขับขี่่�ยานยนต์์ ไฟฟ้้า 
โครงการฝึึกอาสาจราจรทั้้�งภาคทฤษฎีีและปฏิิบััติิ 
และได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นอาสาจราจร และสามารถ 
ทำำ�หน้้าที่่�ในการช่่วยเหลืือพนัักงานเจ้้าหน้้าที่่�ตาม 
พระราชบััญญัตัิจิราจรทางบก พ.ศ. 2522 ประกอบด้้วย 
การตรวจควบคุุมและจััดการจราจร การดููแล 
การหยุดุรถและการจดรถ การชี้้�แจงและประชาสัมัพันัธ์์ 
ผู้้� ใช้้ทาง ตลอดจนรายงานการกระทำำ�ความผิดและ
อุุบััติิเหตุุให้้เจ้้าหน้้าที่่�ทราบ เพื่่�อให้้การจราจรบนทาง
ยกระดัับดอนเมืืองเป็็นไปอย่่างเรีียบร้้อย ปลอดภััย 
และมีีประสิิทธิิภาพ รวมถึึง  การพััฒนาทัักษะ 
การให้้บริิการด้้วยความเต็็มใจ เนื่่�องจากบริิษััทฯ  
เล็็งเห็็นถึึงคุุณค่่าและความสำำ�คัญของผู้้� ใช้้ทางที่่�
จะต้้องได้้รัับความพึึงพอใจ สะดวก รวดเร็็ว และ
ปลอดภััยเสมอเมื่่�อใช้้บริิการทางยกระดัับดอนเมืือง
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•	 การติิดตั้้�งเครื่่�องวััดไฟฟ้้าแบบออนไลน์์ เพื่่�อใช้้ในการ
ติิดตามสถานะการทำำ�งานของระบบไฟฟ้้าส่่องสว่่าง
บนทางยกระดัับอุุตราภิิมุุข เพื่่�อให้้ระบบไฟฟ้้าส่่อง
สว่่างบนทางมีีความพร้้อมใช้้งานสููงสุุดอัันเป็็นการ
เพิ่่�มความปลอดภััยให้้กัับผู้้� ใช้้บริิการในเวลากลาง
คืนื โดยซอฟต์แ์วร์แ์สดงสถานะของตู้้�จ่า่ยไฟ (Supply 
Pillar) แบบ Real Time กรณีีตู้้�จ่่ายไฟขัดข้้องอััน
เหตุุให้้ ไฟฟ้้าส่่องสว่่างดัับ เจ้้าหน้้าที่่�ซ่่อมบำำ�รุงรัักษา
จะทราบโดยทัันทีีและรีีบดำำ�เนิินการแก้้ ไขในเวลาอััน
รวดเร็็ว

•	 การปรัับปรุุงอุุปกรณ์์ระบบจราจรอััจฉริิยะ ใช้้สำำ�หรัับ
การสื่่�อสารกัับผู้้� ใช้้บริิการเพื่่�ออำำ�นวยความสะดวก
และความปลอดภััย ตลอดจนการขอความช่่วยเหลืือ
ในกรณีีเกิิดเหตุุฉุุกเฉิิน อาทิิ ป้้ายแสดงข้้อความแบบ
ปรัับเปลี่่�ยนได้้ (Variable Message Sign : VMS) 
จำำ�นวน 4 ป้้าย ป้้ายแสดงสััญญลัักษณ์์จราจร 
(Matrix Sign : MS) จำำ�นวน 42 ป้้าย ป้้ายตรวจจับ
ความเร็็ว (Over Speed Waring : OSW) จำำ�นวน 8 
ป้้าย เพื่่�อใช้้ในการสื่่�อสารและแสดงการใช้้ความเร็็วที่่�
เหมาะสม ระบบโทรศััพธ์์ฉุุกเฉิิน (Emergency Call) 
จำำ�นวน 99 ป้้าย ซึ่่�งปรัับเปลี่่�ยนจากระบบแอนะล็็อก
เดิิมเป็็นระบบดิิจิิทััล ทำำ�ให้้เสีียงโทรศััพท์์ที่่�ใช้้ ในการ
สื่่�อสารเพื่่�อขอความช่่วยเหลืือจากผู้้�ใช้้ทางไปยัังศููนย์์
ควบคุุมการปฏิิบััติิการมีีความคมชััดมากขึ้้�น

•	 บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการศึึกษาและพััฒนาเพื่่�อส่่งเสริิม
การใช้้งานรถยนต์์ ไฟฟ้้าในการปฏิิบััติิงานของบริิษััท 
โดยมีเีป้า้หมายที่่�จะเปลี่่�ยนการใช้ง้านรถยนต์์ในบริษัิัท
ให้้เป็็นรถยนต์์ ไฟฟ้้าทั้้�งหมด โดยได้้ทำำ�การสำำ�รวจ
และศึึกษารถยนต์์ ไฟฟ้้าหลายรุ่่�นที่่�เหมาะสมกับการ 
ใช้้งานในการออกปฏิิบััติิการตลอด 24 ชั่่�วโมง 
นอกจากนี้้� บริิษััทยัังมีีมุ่่�งมั่่�นสนัับสนุุนสัังคมการใช้้ 
รถยนต์์ ไฟฟ้า้ให้้มีคีวามสะดวก ปลอดภััย และเพิ่่�มความ
มั่่�นใจให้้กัับผู้้�ขับขี่่�รถยนต์์ ไฟฟ้้า โดยการร่่วมมือกัับ
บริิษััท อิินโนพาวเวอร์์ จำำ�กัด ในการตั้้�งสถานีีบริิการ
ชาร์์จไฟฟ้้าแบบรวดเร็็ว (DC Quick Charge) ที่่�มี
กำำ�ลัังไฟฟ้้า 120 กิิโลวััตต์์ พร้้อมหัวชาร์์จจำำ�นวน  
2 หััว ณ ด่่านดิินแดง เพื่่�อรองรัับผู้้�ใช้้รถยนต์์ ไฟฟ้้า 
ที่่�ต้้องการชาร์์จไฟฟ้้าฉุุกเฉิินในกรณีีที่่�แบตเตอรี่่� 
เหลืือน้้อยและต้้องการให้้รถสามารถขัับต่่อไปบนทาง
ยกระดัับดอนเมืืองโดยไม่่หมดแบตเตอรี่่�กลางทาง
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•	 บริษิัทัฯ ได้ด้ำำ�เนินิการศึึกษาการใช้ง้านอุปุกรณ์ช์าร์จ์รถยนต์์ ไฟฟ้า้แบบเคลื่่�อนที่่� (Mobile Charger Unit) โดยพิิจารณา
ทั้้�งในด้้านการผลิิตและการใช้้งานเพื่่�อตอบสนองต่่อภารกิิจต่่าง ๆ  ของบริิษััทฯ ซึ่่�งอยู่่�ระหว่่างขั้้�นตอนการทดลองใช้้งาน 
โดยบริิษััทฯ ได้้ร่่วมมือกัับบริิษััท อรุุณ พลััส จำำ�กัด นำำ� Mobile EV Charger มาให้้บริิการชาร์์จไฟฉุกเฉิินรถยนต์์
ไฟฟ้้าในช่่วงเทศกาลส่่งท้้ายปีีเก่่าต้้อนรัับปีีใหม่่ วัันที่่� 26 - 31 ธัันวาคม 2567 ให้้บริิการที่่� ด่่านอนุุสรณ์์สถาน สำำ�หรัับ 
ผู้้�เดินิทางขาออก และวัันที่่� 1 - 5 มกราคม 2568 ให้บ้ริกิารที่่� ด่า่นดอนเมืือง สำำ�หรับัผู้้�เดินิทางขากลัับ การนี้้�มีวีัตัถุปุระสงค์์
เพื่่�อเพิ่่�มความสะดวกในการเดิินทางด้้วยรถยนต์์ ไฟฟ้้าให้้กัับประชาชน

•	 บริิษััทฯ มีีช่่องทางการสื่่�อสารและสร้้างการมีีส่่วนร่่วม รวมถึึงรัักษาความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีกัับกลุ่่�มลููกค้้าผู้้� ใช้้ทางผ่่าน
โครงการ CRM Via LINE OA @donmuangtollway โดมีีเจ้้าหน้้าที่่�คอยตอบคำำ�ถามรับเรื่่�องตลอด 24 ชั่่�วโมง  
และมีีระบบสมาชิิกที่่�สามารถสะสมแต้้ม DMT จากการใช้้บริิการและชำำ�ระค่่าผ่่านทางเพื่่�อนำำ�แต้้มมาแลกส่่วนลดสิินค้้า
หรืือบริิการ พร้้อมลุ้้�นของรางวััลประจำำ�ปีี และเข้้าร่่วมกิจกรรมพิิเศษขอบริิษััทฯ ได้้ตลอดปีี 
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(2.2) อััตราค่่าผ่่านทาง (Price)
อััตราค่่าผ่่านทางที่่�บริิษััทฯ สามารถจััดเก็็บได้้นั้้�น เป็็นอััตราที่่�กำำ�หนดไว้้ใน MOA3/2550 ซึ่่�งมีีการกำำ�หนดอััตราและ 

วันัที่่�ในการปรัับอััตราค่า่ผ่า่นทางไว้ล้่ว่งหน้า้ ตั้้�งแต่วั่ันเริ่่�มต้น้สัมัปทานภายใต้ ้MOA3/2550 และมีีผลบัังคับัใช้ท้ันัทีโีดยไม่ต่้อ้งขอ
อนุุญาตจากกรมทางหลวงอีีก แต่่ต้้องแจ้้งให้้กรมทางหลวงทราบล่่วงหน้้าไม่่น้้อยกว่่า 30 วััน และให้้ประกาศและประชาสััมพัันธ์์
ให้้ประชาชนทราบล่่วงหน้้าเป็็นเวลาพอสมควร ทั้้�งนี้้�ระบบการจััดเก็็บค่่าผ่่านทางของบริิษััทฯ ในลัักษณะของอััตราคงที่่�  
(Flat Rate) เป็็นระบบเปิิด (Open System) ที่่�มีีการเก็็บค่่าผ่่านทาง  ณ ด่่านขาเข้้า ทั้้�งนี้้�ด้้วยลัักษณะทางกายภาพของโครงการ 
ในกรณีีการใช้้บริิการทางยกระดัับดอนเมืืองจะสามารถแบ่่งออกเป็็น 2 กรณีี คืือ

การเดิินทางมุ่่�งหน้้าไปทางทิิศเหนืือ: 
•		  เดิินทางเฉพาะภายในทางหลวงสััมปทานเดิิม ตอนดิินแดง-ดอนเมืือง: จะชำำ�ระค่่าผ่่านทางเพีียง  1 ครั้้�ง ที่่�ด่่าน

ใดด่่านหนึ่่�ง ได้้แก่่ ดิินแดง สุุทธิิสาร ลาดพร้้าวขาออก รััชดาภิิเษก บางเขน หลัักสี่่�ขาออก ยกเว้้นด่่านหลัักสี่่�ที่่�
จะจััดเก็็บที่่�อััตราเท่่ากัับอััตราค่่าผ่่านทางของทางหลวงสััมปทานตอนต่่อขยายด้้านทิิศเหนืือ 

•		  เดิินทางต่่อเนื่่�องบนทางหลวงสััมปทานตอนต่่อขยายด้้านทิิศเหนืือช่่วงดอนเมืือง-อนุุสรณ์์สถานฯ (ที่่�เชื่่�อมต่่อ
กัับทางหลวงสััมปทานเดิิม): จะต้้องชำำ�ระค่่าผ่่านทางอีีกครั้้�งที่่�ด่่านอนุุสรณ์์สถาน 

การเดิินทางมุ่่�งหน้้าไปทางทิิศใต้้: 
•		  เดิินทางต่่อเนื่่�องจากทางหลวงสััมปทานตอนต่่อขยายด้้านทิิศเหนืือไปยัังทางหลวงสััมปทานเดิิม: จะชำำ�ระ 

ค่่าผ่่านทางเพีียง 1 ครั้้�ง ที่่�ด่่านดอนเมืือง โดยเป็็นอััตราที่่�รวมอััตราค่่าผ่่านทางของทั้้�งทางหลวงสััมปทาน
ตอนต่่อขยายด้้านทิิศเหนืือและทางหลวงสััมปทานเดิิมเข้้าด้้วยกััน 

•		  เดิินทางเฉพาะภายในทางสััมปทานเดิิน ตอนดอนเมืือง-ดิินแดง: จะชำำ�ระค่่าผ่่านทางเพีียง 1 ครั้้�ง ที่่�ด่่านใดด่่าน
หนึ่่�ง ได้้แก่่ หลัักสี่่�ขาเข้้า ด่่านแจ้้งวััฒนะ ด้้านลาดพร้้าวขาเข้้า

สำำ�หรัับอััตราค่่าผ่่านทางได้้ถููกกำำ�หนดไว้้ล่่วงหน้้าภายใต้้บัันทึึกข้้อตกลงแก้้ ไขเปลี่่�ยนแปลงสััญญาสััมปทาน ฉบัับที่่� 
3/2550 (MOA 3/2550) ลงวัันที่่� 12 กัันยายน 2550 ซึ่่�งจะมีีกำำ�หนดการเปลี่่�ยนแปลงราคาทุุก ๆ 5 ปีีหลัังจากปีี 2552 โดย
อััตราค่่าผ่่าน ทางดัังกล่่าวได้้รัับความเห็็นชอบร่่วมกัันว่่าเป็็นอััตราที่่�คำำ�นวณไว้้อย่่างเหมาะสมแล้้ว อััตราค่่าผ่่านทางที่่�ถูก
กำำ�หนดไว้้เป็็นดัังนี้้�

อััตราค่่าผ่่านทางที่่�กำำ�หนดใน MOA 3/2550

อัตราค่าผ่านทางสําหรับรถประเภทที่ 1 (รถยนต์ 4 ล้อ) (บาทต่อคัน)

ระยะเวลา
จำ�นวน 

(ปี)
อัตราค่าผ่านทาง

ทางหลวงสัมปทานเดิม
อัตราค่าผ่านทาง

ตอนต่อขยายด้านทิศเหนือ
อัตรา

ค่าผ่านทางรวม

22 ธ.ค. 2550-21 ธ.ค .2552 2 35 20 55

22 ธ.ค. 2552-21 ธ.ค .2557 5 60 35 85

22 ธ.ค. 2557-21 ธ.ค .2562 5 70 30 100

22 ธ.ค. 2562-21 ธ.ค .2567 5 80 35 115

22 ธ.ค. 2567-21 ธ.ค .2572 5 90 40 130

22 ธ.ค. 2572-11 ก.ย. 2577 4.8 100 45 145
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อัตราค่าผ่านทางสำ�หรับรถประเภทที่ 2 
(บาทต่อคัน)

ระยะเวลา
จำ�นวน 

(ปี)
อัตราค่าผ่านทาง

ทางหลวงสัมปทานเดิม
อัตราค่าผ่านทาง

ตอนต่อขยายด้านทิศเหนือ
อัตรา

ค่าผ่านทางรวม

22 ธ.ค. 2550-21 ธ.ค .2552 2 65 30 95

22 ธ.ค. 2552-21 ธ.ค .2557 5 90 35 125

22 ธ.ค. 2557-21 ธ.ค .2562 5 100 40 140

22 ธ.ค. 2562-21 ธ.ค . 2567 5 110 45 155

22 ธ.ค. 2567-21 ธ.ค .2572 5 120 50 170

22 ธ.ค. 2572-11 ก.ย. 2577 4.8 130 55 185

(2.3) ลัักษณะกลุ่่�มลููกค้้าและกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย
กลุ่่�มลููกค้้าของบริิษััทฯ คืือ ประชาชนที่่�พักอาศััย ใช้้ชีีวิิต มีีกิิจกรรมประกอบอาชีีพและแหล่่งงานอยู่่�ที่่�กรุุงเทพฯ ชั้้�นใน 

กรุุงเทพฯ ตอนเหนืือ จัังหวััดปริิมณฑลที่่�อยู่่�ติดกัับกรุุงเทพฯ ตอนเหนืือ และจัังหวััดในภาคกลางอื่่�น ๆ เดิินทางทำำ�กิจกรรม 
ต่า่ง ๆ  ด้ว้ยรถส่ว่นตัวัและรถยนต์ส์าธารณะ โดยมีกีลุ่่�มลูกค้า้เป้า้หมาย คือื ประชาชนที่่�มุ่่�งหวังัความสะดวก รวดเร็็ว และปลอดภัยั 
และต้้องการร่่นระยะทางหรืือประหยััดเวลาในการเดิินทางไปยัังจุุดมุ่่�งหมายได้้ตามเวลาที่่�ต้้องการ รวมถึึง ต้้องการหลีีกเลี่่�ยง
ปััญหาการจราจรติิดขััดบนถนนวิิภาวดีีรัังสิิตและลดการสิ้้�นเปลืืองพลัังงานเชื้้�อเพลิิงจากกลุ่่�มลูกค้้าและกลุ่่�มลูกค้้าเป้้าหมาย
สามารถจำำ�แนกเป็็นผู้้�ใช้้ทางตามประเภทของรถที่่�ใช้้บริิการทางยกระดัับดอนเมืืองได้้ ดัังนี้้� 

•	 ผู้้�ใช้้ทางรถประเภทที่่� 1 คืือ รถยนต์์ 4 ล้้อ 
•	 ผู้้�ใช้้ทางรถประเภทที่่� 2 คืือ รถยนต์์มากกว่่า 4 ล้้อ 

สัดส่วนแบ่งประเภทผู้ใช้ทาง

ประเภทรถ ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี2565 ปี2566 ปี2567

รถประเภทที่ 1 ร้อยละ 97.2 ร้อยละ 96.9 ร้อยละ 97.6 ร้อยละ 98.1 ร้อยละ 98.0 ร้อยละ 98.0

รถประเภทที่ 2 ร้อยละ 2.8 ร้อยละ 3.1 ร้อยละ 2.4 ร้อยละ 1.9 ร้อยละ 2.0 ร้อยละ 2.0

ปริมาณจราจรเฉลี่ย

111,922  (เที่ยว/วัน)
ปริมาณจราจรตั้งแต่ 

1 มกราคม ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2567

กลยุทธ์์ด้้านการตลาด
กลยุทุธ์ด์้า้นการตลาดของบริษิัทัฯ มุ่่�งเน้น้การนำำ�เสนอ 

ประโยชน์์ความคุ้้�มค่่าจากการใช้้บริิการทางยกระดัับ
ดอนเมืืองที่่�สะดวก รวดเร็็ว ปลอดภััยเดิินทางเข้้าและออก
ระหว่่างกรุุงเทพฯ จัังหวััดปริิมณฑลในบริิเวณทิิศเหนืือ และ
เป็็นเส้้นทางหลัักที่่�มุ่่�งสู่่�ภาคกลางตอนบน ภาคเหนืือ และ 
ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ และเชื่่�อมต่่อไปยัังระบบทางพิิเศษ
เฉลิิมมหานครและระบบทางพิิเศษศรีีรััช ทำำ�ให้้เป็็นโครงข่่าย
จราจรที่่�รวดเร็็วกว่่าการสััญจรบนถนนพื้้�นราบ นอกจาก
นี้้� การขัับขี่่�รถยนต์์บนทางยกระดัับดอนเมืืองด้้วยความเร็็ว 
ที่่�เหมาะสม ยัังช่่วยลดความเครีียดและความอ่่อนล้้าจาก 
การขัับรถเป็็นระยะเวลานาน อีีกทั้้�งยัังช่่วยลดมลพิิษและ
ก๊๊าซเรืือนกระจกได้้มากกว่่าการขัับขี่่�บนถนนพื้้�นราบ ซึ่่�งเป็็น 
ประโยชน์์ที่่�ส่่งผลต่่อเศรษฐกิิจและสิ่่�งแวดล้้อมโดยรวม  
เพื่่�อให้้ผู้้�ใช้ท้างได้เ้ห็น็ถึงึประโยชน์ท์ี่่�ได้ร้ับัมากกว่า่การคำำ�นึงถึงึ 
ปััจจัยทางด้้านราคา
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บริิษััทฯ ใช้้เครื่่�องมืือและช่่องทางสื่่�อสารหลายรููปแบบ ทั้้�งการประชาสััมพัันธ์์ผ่่านสื่่�อมวลชน การจััดกิิจกรรมเพื่่�อสร้้าง
ประสบการณ์์ที่่�ดีต่่อผู้้�ใช้้บริิการ และกิิจกรรมความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อสื่่�อสารคุุณประโยชน์์ทั้้�งทางตรง
และทางอ้้อม ให้้กลุ่่�มลููกค้้ารัับทราบและเข้้าใจบริิบทของบริิษััทฯ นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้เสนอสิิทธิิประโยชน์์ผ่่านระบบ CRM 
เพื่่�อสร้้างฐานลููกค้้าที่่�ใช้้บริิการสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อให้้กลุ่่�มเป้้าหมายเข้้ามามีีส่่วนร่่วมกัับกิิจกรรมและสิิทธิิพิิเศษต่่าง ๆ ที่่�บริิษััทฯ 
ส่่งมอบให้้ตลอดปีี

อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทฯ มีีข้้อจำำ�กัดทางการให้้บริิการ คืือข้้อกำำ�จััดทางด้้านกายภาพบริิเวณหลัังด่่านเก็็บค่่าผ่่านทาง
ดอนเมืือง ด่่านเก็็บค่่าผ่่านทางหลัักสี่่� และด่่านเก็็บค่่าผ่่านทางแจ้้งวััฒนะ ทำำ�ให้้ ไม่่สามารถระบายรถในช่่วงเวลาเร่่งด่่วน และ 
เกิิดปััญหาการจราจรติิดขััดสะสม ตั้้�งแต่่บริิเวณหน้้าท่่าอากาศยานดอนเมืืองถึึงบริิเวณทางขึ้้�นด่่านเก็็บค่่าผ่่านทางแจ้้งวััฒนะ 
ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้จััดพนัักงานจััดการจราจรและพนัักงานกู้้�ภัย เพื่่�อช่่วยอำำ�นวยความสะดวกด้้านการจราจร และปรัับเปลี่่�ยน
ระบบรัับชำำ�ระเงิินแบบ EMV Contactless จากระบบออนไลน์์เป็็นระบบออฟ ไลน์์เพื่่�อความรวดเร็็วในการเก็็บค่่าผ่่านทาง 
สำำ�หรัับแผนงานเพิ่่�มความคล่่องตััวของการจราจรในระยะต่่อไป บริิษััทฯ มีีแผนงานปรัับปรุุงช่่องจราจรเร่่งความเร็็ว สำำ�หรัับ
เข้้าสู่่�ทางหลััก (Acceleration Lane) หลัังด่่านหลัักสี่่� (+270 เมตร) และหลัังด่่านแจ้้งวััฒนะ (+300) เพื่่�อช่่วยลดการรบกวน
กระแสจราจรบนเส้้นหลััก เพิ่่�มความรวดเร็็วในการระบายรถของเส้้นทางหลััก และมีีแผนเพิ่่�มระบบ M-Flow เพื่่�อให้้ผู้้� ใช้้ทาง
ได้้รัับความรวดเร็็วและสะดวกมากยิ่่�งขึ้้�น

(2.4) ช่่องทางการจััดจำำ�หน่่าย
•	 การชำำ�ระค่่าผ่่านทาง
ผู้้�ใช้้ทางสามารถชำำ�ระค่่าผ่่านทางได้้ที่่�ช่่องทางเก็็บค่่าผ่่านทางของแต่่ละด่่านที่่�ใช้้บริิการซึ่่�งแต่่ละด่่านจะมีีจำำ�นวนช่่องทาง

เก็็บค่่าผ่่านทางในปััจจุุบัันดัังนี้้�

ด่าน
จำ�นวนตู้เก็บค่าผ่านทาง 

(หน่วย : ช่องทาง)
ช่องเงินสด

MTC
ช่องอัตโนมัติ

ETC
ช่องผสม

MTC/ETC

ดินแดง 1 6 5 1 1

ดินแดง 2 6 4 1 1

ด่านสุทธิสาร 3 1 1 1

ด่านลาดพร้าวขาออก 4 2 1 1

ด่านลาดพร้าวขาเข้า 3 1 1 1

ด่านรัชดาภิเษก 1 3 1 1 1

ด่านรัชดาภิเษก 2 3 1 1 1

ด่านบางเขน 2 0 0 2

ด่านแจ้งวัฒนะ 1 3 1 1 1

ด่านแจ้งวัฒนะ 2 2 0 0 2

ด่านหลักสี่ขาเข้า 4 2 1 1

ด่านหลักสี่ขาออก 2 0 0 1

ด่านดอนเมือง 1 5 3 1 1

ด่านดอนเมือง 2 5 3 1 1

ด่านอนุสรณ์สถาน 1 5 3 1 1

ด่านอนุสรณ์สถาน 2 5 3 1 1

รวม 61 30 13 18
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•	 วิิธีีการชำำ�ระค่่าผ่่านทาง
บริิษััทฯ มีีวััตถุุประสงค์์หลัักที่่�จะอำำ�นวยความสะดวก

ให้้กัับผู้้� ใช้้ทางในการชำำ�ระค่่าผ่่านทางให้้มากที่่�สุด จึึงมีีการ
กำำ�หนดวิิธีีการชำำ�ระค่่าผ่่านทางที่่�หลากหลายและตรงกัับ
ความต้้องการของผู้้�ใช้้ทาง โดยมีีวิิธีีการดัังนี้้�

1. ชำำ�ระด้ว้ยเงินิสด : ผู้้�ใช้ท้างสามารถชำำ�ระค่า่ผ่า่นทาง 
ตามอััตราที่่�กำำ�หนดไว้้ด้้วยเงิินสดได้้ที่่�ตู้้� เก็็บค่่าผ่่านทาง 
ทุุกช่่องทาง

2. ชำำ�ระด้้วยคููปองผ่่านทาง : บริิษััทฯ ได้้จััดพิิมพ์์
คููปองเล่่มสำำ�หรัับจำำ�หน่่ายให้้กัับผู้้� ใช้้ทางที่่�ต้้องเดิินทาง 
บนทางยกระดัับดอนเมืืองเป็น็ประจำำ� และต้อ้งการความสะดวก 
รวดเร็็วในการชำำ�ระค่่าผ่่านทางซึ่่�งคููปอง 1 เล่่มบรรจุุคููปอง
ทั้้�งสิ้้�น 20 ใบ โดยบริิษััทฯ ได้้มอบส่่วนลดร้้อยละ 5 จาก 
ราคาเต็็มของอััตราค่่าผ่่านทางปกติิ ให้้กัับผู้้�ใช้้ทางที่่�ซื้้�อคููปอง 
ทั้้�งนี้้�ผู้้� ใช้้ทางสามารถซื้้�อคููปองเล่่มได้้ที่่�ตู้้� เก็็บค่่าผ่่านทาง 
ทุุกช่่องทางหรืืออาคารสำำ�นักงานใหญ่่ โดยการชำำ�ระด้้วย
คููปองนั้้�นสำำ�หรัับรถประเภทที่่� 1 เท่่านั้้�น

3. ชำำ�ระผ่่านระบบเก็็บค่่าผ่่านทางอััตโนมััติิ (ETC) :  
ซึ่่�งเปิดิใช้ง้านเมื่่�อวันัที่่� 23 เมษายน ปี ี2565 โดยได้อ้อกแบบไว้้ให้้
มีชี่อ่งอััตโนมััติอิย่า่งน้อ้ย 1 ช่อ่งทางต่อ่ด่า่นเก็็บเงินิค่า่ผ่า่นทาง 
และสามารถรองรัับปริิมาณจราจรได้้ประมาณร้้อยละ 40

4.  ชำำ�ระด้้วยบัตัรเครดิิตหรือืเดบิติ (EMV Contactless)  
ที่่�มีีสััญลัักษณ์์ Pay Wave เปิิดใช้้งานเมื่่�อวัันที่่� 1 เมษายน 
ปีี 2565

บริิษััทฯ ได้้พััฒนาระบบชำำ�ระค่่าผ่่านทางร่่วมกัับ
ธนาคารกรุุงไทย ด้้วยระบบชำำ�ระค่่าผ่่านทางด้้วยบััตร
เครดิิต หรืือบััตรเดบิิต หรืือบััตรเดบิิตชนิิด contactless 
ตามมาตรฐาน Euro Master Card Visa (EMV) เพื่่�อ 
อำำ�นวยความสะดวกให้้กัับผู้้�ใช้้บริิการทางยกระดัับดอนเมืือง 
เพีียงแตะจ่่ายค่่าผ่่านทางด้้วยบััตรมาตรฐานสากลเพีียง 
ใบเดีียว ทั้้� งบััตรเดบิิตและบััตรเดรดิิตทุุกธนาคารที่่�มี
สััญลัักษณ์์ระบบชำำ�ระเงิินแบบไร้้สััมผััส 

(2.5) ภาวะอุุตสาหกรรมและการแข่่งขััน
บริิษััทฯ เป็็นเอกชนผู้้�ให้้บริิการทางยกระดัับดอนเมืือง 

ช่่วงดิินแดง - อนุุสรณ์์สถาน มีีระยะทางให้้บริิการรวม  
21 กิโิลเมตร ในขณะเดีียวกันัยัังมีีเอกชนรายอื่่�นที่่�ให้บ้ริกิารทาง
พิิเศษในลัักษระเดียีว ด้ว้ยโครงข่า่ยถนนในกรุุงเทพฯ มีลีักัษณะ
ที่่�มีีการขยายจากจุุดศููนย์์กลางในบริิเวณใจกลางเมืือง  
โดยมีีลัักษณะที่่�เชื่่�อมต่่อกัับซอยหลััก และซอยย่่อยซึ่่�งต่่อจาก
ที่่�พัักอาศััย ทั้้�งนี้้�โครงข่่ายถนนส่่วนมากไม่่ได้้มีีการจััดลำำ�ดัับ
ชั้้�นหรืือประเภทของถนนอย่่างเป็็นระบบ โดยรััฐบาลก่่อสร้้าง
ถนนหลัักหรือืถนนปฐมภูมิติามการขยายตััวของสิ่่�งปลููกสร้า้ง
ต่่าง ๆ ที่่�มีีความต้้องการการเข้้าถึึง (Access) ซึ่่�งสิ่่�งปลููก
สร้า้งเหล่า่นี้้�นั้้�นก็เ็ต็ม็ไปด้ว้ยพื้้�นที่่�กว้า้งด้า้นหน้า้หรือืเป็น็จุดุที่่� 
เชื่่�อมต่่อกัับซอยย่่อย ซึ่่�งสามารถใช้้สำำ�หรัับการกลัับรถได้้  
ในขณะที่่�ถนนย่่อย หรืือถนนทุุติิยภููมิิรวมทั้้�งถนนท้้องถิ่่�นนั้้�น 
ส่่วนมากจะก่่อสร้้างโดยเอกชน หรืือเจ้้าของพื้้�นที่่�ดิน 
บริิเวณนั้้�น

ระบบการขนส่่งสาธารณะในกรุุง เทพฯ ยัั ง ไม่่
ครอบคลุุมพื้้�นที่่�ตััวเมืืองได้้ทั้้�งหมด ทางด่่วน (Expressway) 
และถนนที่่�เชื่่�อมกับทางด่่วน ซึ่่�งมีีลัักษณะเป็็นระบบโครงข่่าย 
จึึงมีีบทบาทที่่�สำำ�คััญมากต่่อความสะดวก และประหยััด 
ระยะเวลาในการเดิินทางให้้กัับผู้้�ใช้้ถนน อย่่างไรก็็ดีีระบบถนน
ในกรุุงเทพฯ นั้้�นไม่่เพีียงพอต่่อการเพิ่่�มขึ้้�นของการติิดขััด 
ของการจราจร (อััตราการเติิบโตของถนนน้้อยกว่่าอััตรา 
การเพิ่่�มขึ้้�นของการใช้้ถนน) ส่่งผลให้้มีีการจราจรติิดขััด
กระจายในเขตกรุุงเทพฯ และปริิมณฑล โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง
ชั่่�วโมงเร่่งด่่วนเวลา 06.00 - 09.00 น. และ 16.00 - 19.00 น.  
ของทุุกวัันทำำ�งาน
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ผลการสำำ�รวจด้้านการจราจรในกรุุงเทพฯ และ
ปริิมณฑล ที่่�ถืือเป็็นเมืืองใหญ่่มีีประชากรจำำ�นวนมากและ
เป็็นเมืืองเศรษฐกิิจ เมืืองการศึึกษาที่่�มีีประชาชากรจาก 
ทั้้�งในและต่่างประเทศหลั่่�งใหลเข้้ามาอาศััยอยู่่�จำำ�นวนมาก
ตลอดเวลา จึึงพบปััญหาการจราจรติิดขััดมาเป็็นโดยตลอด 
ถึึงแม้้ปััจจุุบัันจะมีีระบบขนส่่ง Mass Transit รถไฟฟ้้ามา 
แบ่ง่เบาเป็น็ทางเลือืกให้ผู้้้�เดินิทาง แต่ด่้ว้ยพฤติิกรรมผู้้�เดินิทาง 
ยัังนิิยมใช้้รถยนต์์ และยัังเลืือกเดิินทางแบบ Door to Door  
ที่่�สะดวกสบายในทุกุสภาพภููมิิอากาศที่่�ร้อ้น และฝนตกหนักัใน
ฤดููการต่่าง ๆ ดัังนั้้�นความต้้องการใช้้รถยนต์์ในการเดิินทาง 
หรือืปริมิาณความต้อ้งการใช้ถ้นน (Demand Side) จึงึเพิ่่�มขึ้้�น 
ต่่อเนื่่�อง ในขณะที่่�การก่่อสร้้างเพิ่่�มพื้้�นที่่�ผิิวถนนใหม่่เพิ่่�มเติิม  
(Supply Side) เพื่่�อรองรับัปริมิาณจราจรที่่�เพิ่่�มขึ้้�นมีขี้อ้จำำ�กัดั 
ที่่�ไม่่สามารถขยายได้้โดยง่่าย เนื่่�องจากพื้้�นที่่�ว่่างในการขยาย
พื้้�นราบเพิ่่�มเติิมมีจำำ�นวนไม่่มาก และทำำ�ได้้ค่่อนข้้างช้้า 

ด้้วยความที่่�ปริิมาณความต้้องการใช้้ถนน (Demand 
Side) เพิ่่�มขึ้้�นเร็็วกว่่าการก่่อสร้้างเพิ่่�มพื้้�นที่่�ผิิวถนนใหม่่ 
เพิ่่�มเติิม (Supply Side) ในกรุุงเทพมหานครและปริิมณฑล  
จึงึส่ง่ผลให้เ้กิดิผลกระทบต่อ่ความเร็ว็เฉลี่่�ยที่่�ใช้้ในการเดิินทาง 
โดยรถยนต์์ที่่�ลดลง ดัังนั้้�นความคิดริิเริ่่�มโครงการโครงข่่าย
ทางหลวง และทางด่่วนต่่าง ๆ  นั้้�น จึึงเป็็นทางเลืือกเพื่่�อรองรัับ
การจราจรที่่�ติดขััด และการก่่อสร้้างเพิ่่�มพื้้�นที่่�ผิวถนนใหม่่
เพิ่่�มเติิม (Supply Side) จึึงใช้้พื้้�นผิิวถนนพื้้�นราบบางส่่วน
นำำ�มาก่่อสร้้างเป็็นทางยกระดัับในเมืือง เพื่่�อเพิ่่�มช่่องจราจร
ได้้หลายช่่องทาง และเป็็นโครงข่่ายเชื่่�อมโยงเป็็นทางยกระดัับ
เดิินทางจากทิิศทางต่่าง ๆ เข้้าหากัันได้้อย่่างสะดวกรวดเร็็ว 
และปลอดภััย ลดเวลาการเดิินทางได้้อย่่างมาก สามารถ

เพิ่่�มคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีให้้แก่่ชาวกรุุงเทพฯ และปริิมณฑล  
จึงึได้ร้ับัความนิยมจากผู้้�เดินิทางจำำ�นวนมากที่่�เลือืกใช้บ้ริกิาร
ทางด่่วนสายต่่าง ๆ มาจนถึึงปััจจุุบัันนี้้�โดยทางด่่วนสายแรก
ได้้เปิิดใช้้บริิการเมื่่�อปีี 2524 ซึ่่�งทำำ�ให้้การเดิินทางในเมืืองได้้
รัับประโยชน์์อย่่างกว้้างขวางในการสร้้างเมืืองและทางด่่วน
ที่่�เชื่่�อมต่่อไปยัังปริิมณฑลมากยิ่่�งขึ้้�นในช่่วงปีี 2533 - 2543 
ซึ่่�งโครงข่่ายทางด่่วนในปััจจุุบัันได้้ครอบคลุุมส่่วนสำำ�คัญของ
กรุุงเทพฯ และปริิมณฑล

ดัังนั้้�น จากสภาวะแวดล้้อมมีีทั้้�งการแข่่งขััน และโอกาส
ในการเติบิโตของธุรุกิจิสามารถสรุปุ โครงข่า่ยที่่�สำำ�คัญได้ด้ังันี้้�

อุปุสงค์ข์องการเดิินทาง และขนส่ง่ในกรุุงเทพฯ และ
ปริิมณฑล 

ผู้้� เชี่่�ยวชาญได้้มีีการประมาณการณ์์ผู้้� โดยสาร
ประมาณ 30.5 ล้้านเที่่�ยวต่่อวัันธรรมดาได้้เดิินทางอยู่่�ใน
บริิเวณกรุุงเทพฯ และปริิมณฑลจากประชากรประมาณ 
16.87 ล้้านคน ในปีี  2561 โดย 16.3,4.8,1.8 และ  
0.8 ล้้านเที่่�ยวนั้้�นมาจากรถยนต์์ รถจัักรยานยนต์์ รถแท็็กซี่่� 
และรถโดยสารประจำำ�ทางเอกชนตามลำำ�ดับ ซึ่่�งในปีี 2574 
คาดว่่า อุุปสงค์์รวมจะเท่่ากัับประมาณ 36.5 ล้้านเที่่�ยว 
จากประชากรทั้้�งหมดประมาณ 18 ล้้านคน 

เพื่่�อรองรัับกัับอุุปสงค์์ของการเดิินทาง และการ
ขนส่่งในอนาคต รััฐบาลได้้ดำำ�เนิินการให้้มีีโครงการทางด่่วน/ 
ทางพิิเศษต่่าง ๆ ทั้้�งที่่�ดำำ�เนิินการเอง และการให้้เอกชน 
ร่่วมลงทุุน
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และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ

บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)
แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2567

หมายเหตุุ: เส้้นทางพิิเศษ/ทางด่่วน/มอร์์เตอร์์เวย์์ ที่่�เปิิดให้้บริิการแล้้ว
FES -ระบบทางด่่วนขั้้�นที่่� 1 (FES) 
SES - ระบบทางด่่วนขั้้�นที่่� 2 (SES)
-	 SES A ระบบทางด่่วนขั้้�นที่่� 2 (SES) ส่่วน A (Sector A)
-	 SES B ระบบทางด่่วนขั้้�นที่่� 2 (SES) ส่่วน B (Sector B)
-	 SES C ระบบทางด่่วนขั้้�นที่่� 2 (SES) ส่่วน C (Sector C)
-	 SES D ระบบทางด่่วนขั้้�นที่่� 2 (SES) ส่่วน D (Sector D)
SES C+ - ทางพิิเศษอุุดรรััถยา (บางปะอิิน-ปากเกร็็ด) (SES C+)
RAE - ทางพิิเศษฉลองรััช (วงแหวนรอบนอก-รามอินทรา-ทางพิิเศษอาจณรงค์์) (RAE)
DMT - ทางยกระดัับดอนเมืือง (DMT)
SOE - ทางพิิเศษศรีีรััช-วงแหวนรอบนอก (SOE)
BNBP -ทางพิิเศษบููรพาวิิถีี (บางนา-บางพลีี-บางปะกง) (BNBP)
Motorway M7 - ทางหลวงพิิเศษระหว่่างเมืือง หมายเลข 7 (กรุุงเทพ-ชลบุุรีี) (Motorway M7)
Motorway M9 - ทางหลวงพิิเศษระหว่่างเมืือง หมายเลข 9 (วงแหวนรอบนอกที่่� 2) (Motorway M9)
SOBRR -ทางพิิเศษกาญจนาภิิเษก (บางพลีี-สุุขสวััสดิ์์�) (SOBRR)

อุุตสาหกรรม และสถานการณ์์ปััจจุุบัันของทางด่่วน/ทางพิิเศษในกรุุงเทพฯ และปริิมณฑล

ระบบทางด่่วน/ทางพิิเศษในปััจจุุบััน 
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และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ
แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2567

ระบบทางหลวงพิิเศษของประเทศไทย

สรุุปถนนเก็็บค่่าผ่่านทางในกรุุงเทพฯ และประวััติิตามกาลเวลาใน 35 ปีีที่่�ผ่่านมา
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และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ

บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)
แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2567

ถนนเก็็บค่่าผ่่านทางเส้้นแรกในกรุุงเทพฯ ถููกสร้้างขึ้้�นเพื่่�อบรรเทาการติิดขััดของการจราจรในตััวเมืือง และได้้เปิิดให้้
บริิการในปีี 2524 โดยมีีระยะทางประมาณ 27 กิิโลเมตร ทั้้�งนี้้�ความสำำ�เร็็จของโครงการแรกในปีี 2525 ทำำ�ให้้มีีโครงการต่่อเนื่่�อง 
อีีกมากมายในช่่วงปีี 2533-2543 โดยภายในปีี 2543 ถนนเก็็บค่่าผ่่านทางเส้้นแรกในกรุุงเทพฯ มีีระยะทางประมาณ  
300 กิิโลเมตร และปััจจุุบัันถนนเก็็บค่่าผ่่านทางเส้้นแรกในกรุุงเทพฯ มีีระยะทางประมาณ 390 กิิโลเมตร

สรุุปของถนนเก็็บค่่าผ่่านทางในกรุุงเทพฯ และการให้้บริิการต่่าง ๆ

ถนนเก็บค่าผ่านทาง
พื้นที่การ
ให้บริการ

เจ้าของ
โครงการ/
ผู้บริหาร
จัดการ

ระบบจัด
เก็บค่าผ่าน

ทาง

อัตราค่า
ผ่านทาง

จำ�นวน
ช่องทาง
จราจร

ระยะทาง
(กิโลเมตร)

จำ�นวน
ด่านค่า
ผ่านทาง

ทางพิเศษเฉลิมมหานคร-FES ในเขตเมือง EXAT/EXAT ระบบเปิด 50 6 27.1 20.0

ทางพิเศษศรีรัช ส่วน A-SES 
Sector A

ในเขตเมือง

EXAT/BEM

ระบบเปิด 50 6 12.4 33.0

ทางพิเศษศรีรัช ส่วน B-SES 
Sector B

ในเขตเมือง ระบบเปิด 50 6 9.4 33.0

ทางพิเศษศรีรัช ส่วน C-SES 
Sector C

นอกเขตเมือง ระบบเปิด 10 หรือ 15 6 8.0 33.0

ทางพิเศษศรีรัช ส่วน D-SES 
Sector D

นอกเขตเมือง ระบบเปิด 25 6 8.6 33.0

ทางพิเศษอุดรรัถยา ส่วน-SES 
Sector C+

นอกเขตเมือง EXAT/BEM ระบบปิด 35 ถึง 55 4 32.0 10.0

ทางพิเศษศรีรัช-วงแหวนรอบ
นอก-SOE

นอกเขตเมือง EXAT/BEM ระบบเปิด 50 6 16.7 9.0

ทางพิเศษฉลองรัช-RAE 
ในเขตเมือง/

นอกเขตเมือง
EXAT/EXAT

ระบบเปิด 20 ถึง 40 6 28.2 16.0

ถนนวงแหวนรอบนอกด้านใต้-
SOBRR 

ถนนวงแหวน ระบบปิด 20 ถึง 40 6 22.5 30.0

ทางหลวงพิเศษระหว่างเมือง 
หมายเลข 9 (วงแหวนรอบ
นอก)-M9 

ถนนวงแหวน DOH/DOH ระบบเปิด 30 ถึง 60 8 64.0 4.0

โทล์ลเวย์
ในเขตเมือง/
นอกเขตเมือง

DOH/DMT ระบบเปิด 80 ถึง 115 6 21.0 12.0

ทางหลวงพิเศษระหว่างเมือง 
หมายเลข 7 (กทม.-ชลบุรี-
พัทยา)-M7 

ระหว่างเมือง DOH/DOH ระบบปิด 10 ถึง 105 8 82.0 18.0

ทางพิเศษบูรพาวิถี  
(บางนา-บางพลี-บางปะกง)-
BNBP 

ระหว่างเมือง EXAT/EXAT ระบบปิด 20 ถึง 110 6 55.0 20.0

รวมทั้งหมด 523.9 309.0

ที่่�มา: การทางพิิเศษแห่่งประเทศไทย
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และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ
แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2567

ระยะทางรวมของโครงข่่ายทางด่่วน/ทางพิิเศษมีีการเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�องตั้้�งแต่่ปีี 2533 เพื่่�อรองรัับอุุปสงค์์ของ 
การเดิินทางจากการลงทุุนในโครงการในระบบทางด่ว่น/ทางพิิเศษเพื่่�อพััฒนาพื้้�นที่่�กรุงุเทพฯ และปริมิณฑล ซึ่่�งส่ง่ผลให้ป้ริมิาณ
จราจรมีีการเติิบโตเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมากในระบบทางด่่วน/ทางพิิเศษ อย่่างไรก็็ดีีภายหลัังจากปีี 2543 การก่่อสร้้างเพิ่่�มขึ้้�นอีีก 
ไม่ม่ากนักัสืืบเนื่่�องจากปัญัหาการคืนืเวนคืนืที่่�ดินิ และการให้ค้วามสำำ�คัญักับัระบบขนส่ง่รางทางในเขตเมือืงเพิ่่�มมากขึ้้�นของภาครัฐั

ทั้้�งนี้้�การเจริิญเติิบโตของปริิมาณจราจรบนทางด่่วน/ทางพิิเศษนั้้�นมีีแนวโน้้มในลัักษณะที่่�ใกล้้เคีียงกัันกัับแนวโน้้ม 
การเจริิญเติิบโตของจำำ�นวนรถยนต์์ทั้้�งหมด นัับตั้้�งแต่่ที่่�มีีการเปิิดให้้บริิการทางพิิเศษเฉลิิมมหานครในปีี 2525 เป็็นต้้นมา 

การเจริิญเติิบโตของเศรษฐกิิจ และปััจจััยต่่าง ๆ ที่่�เอื้้�อต่่อการครอบครองรถยนต์์ อาทิิ ระบบสิินเชื่่�อรถยนต์์ที่่�มี 
ทางเลืือกเพิ่่�มมากขึ้้�น ประเภท และราคาของรถยนต์์ที่่�หลากหลายมากขึ้้�น ส่่งผลให้้จำำ�นวนยานพาหนะเพิ่่�มอย่่างต่่อเนื่่�อง และ
จะเป็็นการสร้้างปััญหาการจราจรที่่�ติิดขััดหากพื้้�นที่่�ถนนยัังมีีอยู่่�จำำ�กัด และไม่่มีีมาตรการดำำ�เนิินการที่่�มีประสิิทธิิภาพ หรืือ 
ทางเลืือกการสััญจรของประชาชนที่่�ครอบคลุุมพื้้�นที่่� ได้้กว้้างขวาง สะดวก ปลอดภััย และประหยััด

โดยในปีี 2566 ภาครััฐได้้เปิิดโอกาสให้้เอกชนร่่วมลงทุุนทางหลวงพิิเศษระหว่่างเมืืองเพิ่่�มเติิมอีีก 2 สายคืือ  
ทางหลวงพิิเศษระหว่่างเมืืองสายบางปะอิิน – นครราชสีีมา M6 และ สายบางใหญ่่-กาญจนบุุรีี M81 ซึ่่�งทั้้�ง 2 เส้้นทางได้้ประกาศ
ผู้้�ชนะการประมููลแล้้ว อย่่างไรก็็ตามการก่่อสร้้างยัังไม่่แล้้วเสร็็จ ทำำ�ให้้ในปีี 2567 ภาครััฐมีีแผนการเปิิดให้้บริิการเป็็นบางส่่วน
ก่่อนการเปิิดให้้บริิการจริิงเต็็มรููปแบบ ส่่วนทางหลวงพิิเศษระหว่่างเมืืองอีีกเส้้นทางคืือสายบางขุุนเทีียน-บ้้านแพ้้วระยะทาง  
25 กิโิลเมตร มีกีารก่อ่สร้า้งคืืบหน้า้ไปมากคาดว่า่จะแล้ว้เสร็็จในปี ี2567 ก่อ่นประมููลหาผู้้�รับัสัมัปทานในการบริหิารจััดการต่อ่ไป

การเชื่่�อมต่่อโครงข่่ายทางด่่วน/ทางพิิเศษในกรุุงเทพฯ และปริิมณฑล

ที่่�มา: บริิษััท Systra MVA (“MVA”)
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(3) การจััดหาผลิิตภััณฑ์์และบริิการ
(3.1) การจััดหาผลิิตภััณฑ์์และบริิการในกลุ่่�ม

ธุุรกิิจท่ี่�มีีความเชี่่�ยวชาญ (Toll Road Business)
จากความเชี่่�ยวชาญในการเป็็นผู้้� ให้้บริิการและบำำ�รุุง

รัักษา (Operation and Maintenance) ปีี 2567 ต่่อเนื่่�อง
ไปยัังแผนธุุรกิิจปีี 2568-2572 บริิษััทฯ ได้้พิิจารณากำำ�หนด
เป็็นแนวทางการพััฒนาธุุรกิิจเพื่่�อส่่งเสริิมธุุรกิิจที่่�บริิษััทฯ  
มีีความเชี่่�ยวชาญ ฝ่่ายบริิหาร ได้้พิิจารณาแล้้วเห็็นว่่า เพื่่�อ
ความยั่่�งยืนืและความต่อ่เนื่่�องของธุรุกิจิ จึงึได้ก้ำำ�หนดกลยุทุธ์์ 
“เติิบโตไปด้้วยกััน Inclusive Growth” เพื่่�อดึึงดููดพัันธมิิตร
ทางธุุรกิิจเพื่่�อสร้้างการเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�อง ตามโอกาสที่่�
ภาครััฐมีีแผนจะขยายเส้้นทางและทางเชื่่�อมต่่าง ๆ ในอนาคต  

โครงการทางยกระดัับดอนเมืืองเกิิดขึ้้�นจากผลการ
ศึึกษาของกรมทางหลวงในปีี 2530 เกี่่�ยวกัับการแก้้ ไขปััญหา
การจราจรติิดขััดบนถนนวิิภาวดีีรัังสิิตด้้วยการสร้้างทาง 
ยกระดัับบนถนนวิภิาวดีรีังัสิติ กระทรวงคมนาคม จึงึมีนีโยบาย 
เชิิญชวนภาคเอกชนมาร่่วมลงทุุนในโครงการ โดยที่่�ภาค
เอกชนเป็็นผู้้�จััดหาทุุนมาดำำ�เนิินโครงการแล้้วรััฐบาลจะให้้
สััมปทานแก่่เอกชนในการเก็็บเงิินค่่าธรรมเนีียม ผ่่านทาง 
ตามที่่�รััฐบาลเห็็นว่่าเหมาะสมและเป็็นธรรมแก่่ประชาชน 
ผู้้� ใช้้ทาง บริิษััทฯ จึึงได้้ยื่่�นข้้อเสนอที่่�จะลงทุุน ออกแบบ
ก่่อสร้้างประกอบการและบำำ�รุงรัักษาทางหลวงสััมปทาน
ต่่อกรมทางหลวง ซึ่่�งบริิษััทฯ ได้้รัับคััดเลืือกให้้เป็็นผู้้� ได้้รัับ
สััมปทานใทางหลวงแผ่่นดิินหมายเลข 3 ถนนวิิภาวดีีรัังสิิต 
ตอนดิินแดง-ดอนเมืือง ระยะทาง 15.4 กิิโลเมตร (“ทางหลวง
สััมปทานเดิิม”) มููลค่่าโครงการประมาณ 12,000 ล้้านบาท  
โดยบริิษััทฯ ได้้ลงนามในสััญญาสััมปทาน เมื่่�อ วัันที่่�  
21 สิิงหาคม 2532

ภายหลัังจากเปิิดดำำ�เนิินโครงการทางหลวงสััมปทาน
เดิิมได้้ระยะหนึ่่�งได้้ เกิิดปััญหาการจราจรคัับคั่่�งบริิ เวณ 
หน้้าท่่าอากาศยานดอนเมืือง ประกอบกัับสภาพการ
จราจรบนถนนวิิภาวดีีรัังสิิตมีีปริิมาณจราจรเพิ่่�มขึ้้�นมาก  
กรมทางหลวงจึึงมีีความประสงค์์จะแก้้ปััญหาจราจรดัังกล่่าว 
โดยให้้เอกชนลงทุุนก่่อสร้้างทางหลวงสััมปทานด้้านทิิศ
เหนืือจากบริิเวณท่่าอากาศยานดอนเมืืองถึึงอนุุสรณ์์สถาน 
แห่ง่ชาติบิริเิวณหน้า้กองทัพัอากาศ ระยะทางรวม 5.6 กิโิลเมตร  
(“ทางหลวงสััมปทานตอนต่่อขยายด้้านทิิศเหนืือ”) พร้้อมทั้้�ง 
มีีการยกระดัับต่่อ เชื่่� อม เข้้ ากัับอาคารผู้้� โดยสารของ 
ท่่าอากาศยานดอนเมืือง และเชื่่�อมต่่อเข้้ากัับระบบทางด่่วน
ของการทางพิิเศษแห่่งประเทศไทย (“กทพ.”) ที่่�ดิินแดงโดยให้้
เป็็นไปตามพระราชบััญญััติิว่่าด้้วยการให้้เอกชนเข้้าร่่วมงาน 
หรืือดำำ�เนิินงานให้้กิิจการของรััฐ พ.ศ. 2535 ซึ่่�งรััฐบาล 

เห็น็ชอบในหลักัการโดยใช้ว้ิธิีกีารคัดัเลือืกให้เ้อกชนลงทุนุ และ
ให้้เจรจากัับผู้้�รับสััมปทานรายเดิิม ซึ่่�งบริิษััทฯ ได้้ยื่่�นข้้อเสนอ
เพื่่�อรัับสััมปทานต่่อ

สััมปทานทางหลวงของบริิษััทฯ เป็็นลัักษณะ BTO 
(Build-Transfer-Operate) ซึ่่�งในการลงนามบันทึึกข้อ้ตกลง 
แก้้ ไขเปลี่่�ยนแปลงสััญญาสััมปทานทางหลวง ครั้้�งที่่� 2/2539 
(MOA 2/2539) เมื่่�อวัันที่่� 29 พฤศจิิกายน 2539 บริิษััทฯ 
ได้้ยิินยอมให้้กรรมสิิทธิ์์� ในทางหลวงสััมปทานเดิิม และ
ทางหลวงสััมปทานตอนต่่อขยายด้้านทิิศเหนืือทั้้�งหมด  
รวมทั้้�งอาคารและสิ่่�งปลููกสร้า้งที่่�เกี่่�ยวข้อ้งทั้้�งหมดภายในพื้้�นที่่�
สััมปทานตกเป็็นของรััฐบาล โดยบริิษััทฯ ได้้รัับสิิทธิิให้้บริิหาร
จััดการและอำำ�นวยความสะดวกให้้แก่่ผู้้�ใช้้ทางอย่่างครบวงจร 
อัันได้้แก่่ การจััดเก็็บค่่าผ่่านทางการอำำ�นวยความสะดวกใน
การจราจร การกู้้�ภัย และการซ่่อมบำำ�รุงรัักษาทางยกระดัับ
ดอนเมืือง ซึ่่�งในการลงนามบันทึึกข้้อตกลงแก้้ ไขเปลี่่�ยนแปลง
สััญญาสััมปทาน ครั้้�งที่่� 3/2550 (MOA 3/2550) เมื่่�อวัันที่่�  
12 กัันยายน 2550 ได้้ขยายสิิทธิิรัับรายได้้จากการเก็็บค่่า
ผ่่านทางจากผู้้� ใช้้ทางยกระดัับดอนเมืือง ไปจนสิ้้�นสุุดอายุุ
สััมปทานในวัันที่่� 11 กัันยายน 2577

ปััจจุุบัันบริิษััทฯ ประกอบธุุรกิิจประเภทเดีียว (Single 
Business) โดยที่่�ตั้้�งโครงการอยู่่�ในโครงข่่ายที่่�มีศัักยภาพ
ในการเติิบโต มีีธุุรกิิจหลัักเป็็นธุุรกิิจรัับสััมปทานทางหลวง
สััมปทาน และผลิิตภััณฑ์์และบริิการหลัักของบริิษััทฯ คืือ การ
ประกอบการและบำำ�รุงรัักษาทางยกระดัับดอนเมืือง (Opera-
tion and Maintenance) ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯ มีีความพยายาม และ
ความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะแสวงหาโอกาสที่่�จะขยายตััวเพื่่�อสร้้างสรรค์์
ผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ ๆ โดยบริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีคณะทำำ�งานพััฒนา
เทคโนโลยีีและธุรุกิจิ (Business Development Committee)  
ซึ่่�งมีคีณะทำำ�งานจำำ�นวน 5 ท่า่น ประกอบด้ว้ย ประธานเจ้า้หน้า้ที่่� 
บริิหาร กรรมการผู้้�จัดการ และรองกรรมการผู้้�จัดการ  
สายงานธุุรกิจิและการเงินิ (มีีผู้้�บริหิารเป็น็กรรมการสองท่า่น) 
และผู้้�เชี่่�ยวชาญภายนอกจำำ�นวน 2 ท่่าน โดยคณะกรรมการ
บริิษััทมอบหมายให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารมีีอำำ�นาจในการ
ดำำ�เนิินการในส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้อง และมีีคณะทำำ�งานโครงการ
ใหม่่ (New Project Development Working Team-NPD)  
ทำำ�หน้้าที่่�สนัับสนุุนการดำำ�เนิินงาน และมีีหน้้าที่่�ศึึกษาความ
เหมาะสมและความคุ้้�มค่่าของโครงการใหม่่ตามนโยบาย
บริิษััทฯ ซึ่่�งได้้กำำ�หนดไว้้ตามแผนธุุรกิิจประจำำ�ปีีของบริิษััทฯ 
รวมถึึงการสนัับสนุุนนโยบายภาครััฐในการเชื่่�อมโยงระบบ
โครงข่่ายคมนาคมขนส่่งโดยรอบทางยกระดัับดอนเมืือง 
ภายใต้้ข้้อกำำ�หนดในสััญญาสััมปทาน และธุุรกิิจอื่่�น ๆ ที่่�มีี
ความเกี่่�ยวเนื่่�องกัับธุุรกิิจหลัักของบริิษััทฯ โดยการได้้มาซึ่่�ง
ผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ นั้้�นมาจากการดำำ�เนิินงานดัังต่่อไปนี้้�
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•	 การติิดตามโครงการภาครััฐที่่�ให้้เอกชนร่่วม
ลงทุุนในกิิจการของรััฐ (Public Private  
Par tnersh ip-PPP)  ซึ่่� งดำำ� เนิินการตาม 
พระราชบััญญััติิการร่่วมลงทุุนระหว่่างรััฐและ
เอกชน พ.ศ.2562 ตามความเชี่่�ยวชาญของ 
บริิษััทฯ ในการเป็็นผู้้�รัับสััมปทานการดำำ�เนิินงาน
และบำำ�รุงรัักษา (Operation and Maintenance)

•	 การจััดตั้้� งที่่�ปรึึกษาเพื่่�อศึึกษาความคุ้้�มค่่า 
ในการลงทุุนโครงการ 

•	 การสนัับสนุุนโครงการตามนโยบายภาครััฐ 
ในการเชื่่�อมโยงระบบโครงข่่ายคมนาคมขนส่่ง 
โดยรอบ ทางยกระดัับภายใต้้ข้้อกำำ�หนดใน
สััญญาสััมปทาน 

•	 การเข้้าร่่วมงานประเมิินความสนใจของเอกชน 
(Market Sounding) การเข้้าร่่วมสััมภาษณ์์
เอกชนโดยที่่�ปรึึกษาของภาครััฐในขั้้�นตอนศึึกษา
โครงการ (Market Interview) การเข้า้ร่ว่มสัมัมนา
ก่่อนประกาศเชิิญชวนให้้ เอกชนร่่วมลงทุุน  
(Pre-Tender Announcement Seminar)  
การเข้้าร่่วมประชุุมชี้้�แจงโครงการ (Pre-Bid 
Meeting) และการรัับเชิิญเข้้าร่่วมประชุุมกัับ
ภาครััฐอื่่�น ๆ เพื่่�อให้้ข้้อมููลสนัับสนุุนโครงการ
ร่่วมลงทุุนต่่าง ๆ

•	 การเจรจาร่่วมกับบริิษััทพัันธมิิตรทางธุุรกิิจใน
การร่่วมดำำ�เนิินการศึึกษาและร่่วมลงทุุนตาม
กลยุุทธ์์ของบริิษััทฯ ในการลงทุุนโครงการใหม่่
ที่่�เป็็นธุุรกิิจหลัักของบริิษััทฯ และธุุรกิิจที่่�มีีความ
เกี่่�ยวเนื่่�อง

•	 การเสนอแนะแนวทางการพััฒนาเทคโนโลยีีและ
การพััฒนาธุุรกิิจใหม่่ให้้สอดคล้้องกัับแผนระยะ
ยาวในการพััฒนาธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน

•	 การให้้ข้้อเสนอแนะเพื่่�อส่่งเสริิมการพััฒนา
นวัตักรรมและเทคโนโลยีขีองบริษิัทัฯ การพัฒันา
บุคุลากรเพื่่�อเพิ่่�มศักัยภาพการแข่ง่ขันัของธุรุกิจิ
ท่่ามกลางการเปลี่่�ยนแปลงทางเศรษฐกิิจและ
สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม

•	 การติดิตาม ประสานงานและรายงานความคืบหน้า้
ของโครงการที่่�เกี่่�ยวข้้อง ตามแผนธุุรกิิจประจำำ�ปีี 
แผนปฏิิบััติิการ แผนงบประมาณ

•	 การส่่งเสริิมและสนัับสนุุนในการจััดทำำ�นโยบาย
การทำำ�ธุรกิิจที่่�ยั่่�งยืืนในด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม
และการกำำ�กับดููแลกิิจการ หรืือ ESG

ทั้้�งนี้้� กระบวนการทำำ�งานของคณะทำำ�งานโครงการ
ใหม่่มีีการกำำ�หนดดััชนีีชี้้�วััดผลงาน หรืือความสำำ�เร็็จของ 
ผลงานในการติิดตามความคืืบหน้้าโครงการของภาครััฐ  
มีีการจััดการประชุุมคณะทำำ�งานโครงการใหม่่อย่่างน้้อย  
1 ครั้้� งต่่อเดืือน เพื่่�อรายงานความคืืบหน้้าโครงการ 
โดยละเอีียดและพิิจารณาสถานะของโครงการก่่อนที่่� 
คณะทำำ�งานฯ จะประเมิินสรุุปโครงการที่่�มีีศัักยภาพใน
การลงทุุนต่่อไป ซึ่่�งก่่อนที่่�คณะทำำ�งานโครงการใหม่่จะเริ่่�ม 
ดำำ�เนิินงานโครงการนั้้�นจะต้้องดำำ�เนิินการตามกระบวนการ 
(Plan-Do-Check-Act : PDCA) ดัังต่่อไปนี้้�

1.	จั ัดทำำ�แผนธุุรกิิจ โดยกำำ�หนดโครงการที่่�
บริษิัทัฯ ให้ค้วามสนใจในการติดิตามโครงการ   
ตามแผนของภาครััฐในการเปิิดให้้เอกชน
ร่่วมลงทุุนในกิิจการของรััฐ (PPP) ตาม
ความเชี่่�ยวชาญของบริิษััทฯ ในการเป็็นผู้้�รับ
สััมปทานการดำำ�เนิินงานและบำำ�รุงรัักษาทาง 
(Operation and Maintenance)

2.	 คณะทำำ�งานโครงการใหม่ท่ำำ�การติิดตามความ
คืืบหน้้าโครงการใหม่่ต่่างๆเทคโนโลยีีและ
นวััตกรรม ที่่�เกี่่�ยวข้้องตามแผนธุุรกิิจเพื่่�อ
ความยั่่�งยืืน แผนปฏิิบััติิการ แผนงบประมาณ
และเข้้าร่่วมประชุุมสัมมนาโครงการ เพื่่�อรัับ
ฟัังแนวทางการดำำ�เนิินโครงการของภาครััฐ
รวมถึึงให้้ข้้อเสนอแนะที่่�เป็็นประโยชน์์แก่่ภาค
รััฐจากความเชี่่�ยวชาญและประสบการณ์์ที่่�
ผ่่านมาของบริิษััทฯ

3.	ศึ กึษาและวิเิคราะห์ค์วามเป็น็ไปได้ข้องโครงการ
ต่่าง ๆ รวมถึง จััดทำำ�ผลการศึึกษาเบื้้�องต้้น 
(In-house Study) ซึ่่�งประเมิินสถานะความ
คืืบหน้้าของโครงการ ก่่อนการศึึกษาความ
เป็็นไป ได้้ ในการลงทุุนโครงการโดยการ 
แต่่งตั้้�งที่่�ปรึึกษา และผู้้�เชี่่�ยวชาญต่่าง ๆ ร่่วม
ดำำ�เนิินการ

4.	 เจรจาร่่วมกัับบริิษััทพัันธมิิตรทางธุุรกิิจ และ
จััดเตรีียมสัญญาประกอบการดำำ�เนิินงาน
ของแต่่ละโครงการ อาทิิ สััญญาการไม่่เปิิด
เผยข้้อมููล (Non-Disclosure Agreement) 
บัันทึึกความเข้้าใจ (Memorandum of Un-
derstanding) และสััญญาร่่วมลงทุุน (Joint 
Venture Agreement) 

5.	 คณะทำำ�งานโครงการใหม่จ่ะนำำ�เสนอการศึึกษา
ความเป็็นได้้ ในการลงทุุนต่่อความคืบหน้้า
ของแต่่ละโครงการต่่อคณะทำำ�งานพััฒนา
เทคโนโลยีีและธุุรกิิจ ซึ่่�งจะเป็็นผู้้�พิิจารณา 
กลั่่�นกรองข้้อ มููลด้้านพััฒนาธุุร กิิจและ
โครงการใหม่่ต่่าง ๆ ก่่อนพิิจารณานำำ�เสนอ
คณะกรรมการบริิหาร
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6.	 คณะกรรมการบริิหารจะมีีการพิิจารณากลั่่�น
กรองข้้อมููลที่่� ได้้รัับจากคณะทำำ�งานโครงการ
ใหม่่ เพื่่�อพิิจารณานำำ�เสนอคณะกรรมการ
บริิษััท

7.	 คณะกรรมการบริิษััทจะพิิจารณาให้้ดำำ�เนิิน
การศึึกษาความเป็็นไปได้้ ในการลงทุุนของ
โครงการ เพื่่�อศึึกษาความเป็็นไป ได้้ และ
ประเมิินความความเสี่่�ยงอย่่างละเอีียด อีีก
ทั้้�งมีีการศึึกษาข้้อกำำ�หนดในสััญญาสััมปทาน 
(Concession Agreement) เพื่่�อประกอบ
การตััดสิินใจร่่วมลงทุุนในแต่่ละโครงการ หรืือ
ในบางกรณีีก็็อาจะเสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น
เพื่่�ออนุุมััติิในขั้้�นตอนสุุดท้้ายต่่อไป

(3.2) การจััดหาผลิิตภััณฑ์์และบริิการ 
ในกลุ่่�มธุรุกิจิอื่่�นๆ (Other Non-Toll Business)

เพื่่�อขยายธุุรกิิจให้้เติิบโต ในปีี 2567 บริิษััทฯ โดย 
คณะกรรมการบริิษััท ได้้อนุุมััติิแผนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน 
เป็น็แผนระยะยาวในกลยุุทธ์พ์ัฒันาธุรุกิิจอื่่�น Other Non-Toll  
ซึ่่�งมีกีารขัับเคลื่่�อนโดยที่่�ปรึกึษาภายนอก และกลุ่่�ม Agile Team 
ซึ่่�งกำำ�กัับโดยคณะกรรมการกำำ�กัับการศึึกษาโครงการใหม่่  
กลุ่่�มธุรกิิจอื่่�น ๆ Other Non-Toll Business ต่่อมา ด้้วย
ความเปลี่่�ยนแปลงจากปััจจัยภายนอกและภาวะการแข่่งขััน
ที่่�สููงขึ้้�น บริิษััทฯ จำำ�เป็็นต้้องแสวงหาธุุรกิิจใหม่่ ๆ เพื่่�อการ 
ขัับเคลื่่�อนการเติิบโตของบริิษััทฯ จึึงต้้องเพิ่่�มโครงสร้้าง 
กลุ่่�มงานธุุรกิจิใหม่ ่(New Business Venture) และในการประชุมุ 
คณะกรรมการบริิหาร ครั้้�งที่่� 22/2566 เมื่่�อพฤหััสบดีีที่่�  
23 พฤศจิิกายน 2566 ได้้ทำำ�การอนุุมััติิโครงสร้้างกลุ่่�มงาน
ธุุรกิิจใหม่่ (New Business Venture) เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับ
บริิบทของการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว ทั้้�งด้้านพฤติิกรรม 
ผู้้�บริิโภค กฎหมาย และเทคโนโลยีีในยุุคปััจจุุบััน และการ
บริิหารงานอย่่างรวดเร็็วในการเจรจาทางธุุรกิิจ โดยมีี 
เป้้าหมายการศึึกษาโครงการใหม่่นอกจากโครงการทางด่่วน
หรืือทางพิิเศษ (Non Toll Business) และยัังมีีการศึึกษา
โครงการธุุรกิิจใหม่่อื่่�น ๆ ที่่�นอกเหนืือจากทางด่่วน (Other 
Non-Toll Business) ที่่�แตกต่่างจากธุุรกิิจเดิิม เพื่่�อเสริิม
ความแข็็งแกร่่ง โดยมีีเป้้าประสงค์์ 3 ด้้าน ได้้แก่ ่

1) เพื่่�อนำำ� Technology มาพััฒนาระบบบริิหาร
ทางด่่วนในปััจจุุบััน 

2) เพื่่�อนำำ� Technology มาเป็็นจุุดแข็็งในการประมููล
ทางด่่วน หรืือ Rest Area ในอนาคต

3) หาโอกาสในการร่่วมลงทุุน และรายได้้ให้้กัับธุุรกิิจ 
อาทิิ ด้้าน Tech Start Up หรืือ Start Up Consumer เพื่่�อ
ให้ม้ีกีรอบการดำำ�เนินิงานที่่�ชัดัเจน และให้ฝ้่า่ยบริหิารพิิจารณา
ดููความเป็็นไปได้้ในการที่่�จะเริ่่�ม Start Up ต่่าง ๆ เหล่่านั้้�น  

ทั้้�งด้้านบุุคลากรที่่�มีศัักยภาพซึ่่�งจะสามารถพััฒนา Start Up 
รวมถึึงการ Operation ด้้วย และรวมถึงรููปแบบการพััฒนา 
Application ซึ่่�งจะช่่วยการติิดตามการจราจร (Traffic)  
โดยได้้นำำ�เสนอกรอบการดำำ�เนิินงาน และกรอบระยะเวลา
ดำำ�เนิินการในการศึึกษาประมาณ 1 ปีี เพื่่�อการตััดสิินใจ 

อย่่างไรก็็ตาม ด้้วยเทคโนโลยีีในปััจจุุบัันมีีการ
เปลี่่�ยนแปลงไปอย่่างก้้าวกระโดดจึึงทำำ�ให้้ธุุรกิิจในภาคส่่วน
ต่่าง ๆ เกิิดการแข่่งขัันกัันอย่่างเข้้มข้้นตามไปด้้วย ด้้วยเหตุุนี้้� 
บริษิัทัฯ จึงึจำำ�เป็น็ต้อ้งแสวงหาธุรุกิิจใหม่ ่ๆ  เพื่่�อการขัับเคลื่่�อน
การเติิบโตของบริิษััทฯ โดยแบ่่งการดำำ�เนิินการควบคู่่�กัันไป  
2 กลุ่่�มงานหลัักดัังนี้้�

กลุ่่�มที่่� 1 Product and Service Innovation ตามที่่� 
บริิษััท ทางยกระดัับดอนเมืือง จำำ�กััด (มหาชน) (“บริิษััทฯ”) มีี
แผนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน (Business Sustainability Plan) 
ในการดำำ�เนิินงานด้้านการศึึกษาและพััฒนาโครงการใหม่่ให้้มีี
ประสิทิธิภิาพและประสิทิธิผิล สอดคล้อ้งกับัทิศิทาง วิสิัยัทัศัน์์ 
และพัันธกิิจ เป็็นบริิษััทฯ บริิหารทางด่่วนชั้้�นนำำ� ที่่�เชื่่�อมต่่อ
ระหว่่างเครืือข่่ายถนนและระบบคมนาคมขนส่่ง มีีการพััฒนา
เทคโนโลยีีและศึึกษาในการลงทุุนโครงการใหม่่ ทั้้�งกลุ่่�มธุุรกิิจ
ทางด่่วนหรืือทางพิิเศษ (Toll Roads Business) และการ
ลงทุุนในกลุ่่�มธุรกิิจอื่่�นๆ (Other Non-Toll Roads Business 
Related) โดยยึึดมั่่�นในความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
ทุุกกลุ่่�ม เพื่่�อส่่งมอบคุุณค่่าสู่่�ความยั่่�งยืืน 

ทั้้�งนี้้� การดำำ�เนิินการศึึกษาการลงทุุนในกลุ่่�มธุุรกิิจ
อื่่�นๆ (Other Non-Toll Roads Business Related) 
เพื่่�อรองรัับความเปลี่่�ยนแปลงที่่�มีีทั้้�งวิิกฤติิและโอกาสใน
อนาคต เช่่น การเปลี่่�ยนแปลงด้้านเทคโนโลยีี กฎหมาย และ
พฤติิกรรมของผู้้�บริิโภค ที่่�ต้้องติิดตามและพััฒนาให้้ทัันต่่อ
ความเปลี่่�ยนแปลง และเพื่่�อสร้้างโอกาสในการลงทุุนในการ
ขยายธุุรกิิจไปยัังกลุ่่�มธุุรกิิจอื่่�น ๆ โดยจััดทำำ� Product and 
Service Innovation ส่่งเสริิมการเติิบโตของบริิษััทฯ ใน 
ความเชี่่�ยวชาญด้า้น O&M และบริษิัทัย่อ่ย คือื บริษิัทั เอ สยาม 
อิินฟรา จำำ�กัด และส่่งเสริิมแผนการขยายธุุรกิิจในอนาคต  
จึงึจำำ�เป็น็ต้อ้งได้ร้ับัการสนับัสนุนุจากบุคุลากรของหน่ว่ยงาน
ที่่�มีคีวามรู้้� ความสามารถที่่�หลากหลาย เพื่่�อช่ว่ยกัันพิิจารณา
และติิดตามอย่่างใกล้้ชิิด ก่่อนนำำ�เสนอคณะกรรมการบริิษััท
เพื่่�อพิิจารณาต่่อไป

กลุ่่�มที่่� 2 New Business Venture เพื่่�อศึึกษา 
และลงทุุนในธุุรกิิจใหม่่ ๆ นอกเหนืือจากธุุรกิิจทางด่่วน
และทางพิิเศษเดิิม ซึ่่�งในการประชุุมคณะกรรมการบริิหาร  
ครั้้�งที่่� 22/2566 เมื่่�อพฤหัสับดีทีี่่� 23 พฤศจิกิายน 2566 ได้อ้นุมุัตัิิ
โครงสร้้างกลุ่่�มงานธุุรกิิจใหม่่ (New Business Venture) 
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เพื่่�อให้้สอดคล้้องไปกัับบริิบทการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วทั้้�งด้้านพฤติิกรรมผู้้�บริิโภค กฎหมาย และเทคโนโลยีีในยุุคปััจจุุบััน 
และการบริิหารงานอย่่างรวดเร็็วในการเจรจาทางธุุรกิิจ โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 15 ธัันวาคม 2566 เพื่่�อรองรัับการเติิบโตและ 
ขยายธุุรกิิจในอนาคตโดยเพิ่่�มสายงานกลุ่่�มงานธุุรกิจิใหม่่ (New Business Venture) ขึ้้�นมา เพื่่�อศึึกษาและลงทุุนในธุุรกิิจใหม่่ ๆ   
นอกเหนืือจากธุุรกิิจทางด่่วนและทางพิิเศษเดิิม เพื่่�อรองรัับการขยายตััวของสายงานใหม่่ บริิษััทฯ ได้้เพิ่่�มตำำ�แหน่่ง 
ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จัดการ 1 อััตรา (ระดัับ C-Level) และตำำ�แหน่่งผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย 1 อััตรา (ระดัับกลาง) เพื่่�อมาขัับเคลื่่�อน
ธุุรกิิจใหม่่นี้้�

โดยมีีเป้้าหมายเพื่่�อ 
1 .  สร้้ าง โอกาสในการลงทุุนและการขยายธุุรกิิจ ไป ยัังกลุ่่�มธุ รกิิจอื่่� น  ๆ  โดยจััดทำำ�  Product  and 

Service Innovation ส่่งเสริิมการเติิบโตของบริิษััทฯ ในความเชี่่�ยวชาญด้้าน O&M และบริิษััทย่่อย คืือ บริิษััท  
เอ สยาม อิินฟรา จำำ�กัด และส่่งเสริิมแผนการธุุรกิิจใหม่่ในอนาคต

2. ลงทุุนในธุุรกิิจใหม่่ ๆ จำำ�นวน 2 ธุุรกิิจภายในระยะเวลา 2 ปีี เพื่่�อให้้บริิษััทฯ สามารถเติิบโตและยั่่�งยืืนในระยะยาว 

(4) ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ ในการประกอบธุุรกิิจ
ต้้นทุุนสััมปทานในการใช้้ทางยกระดัับ
สิินทรััพย์์หลัักของบริิษััทฯ คืือ สิิทธิิในสััมปทานทางยกระดัับ ซึ่่�งบริิษััทฯ ได้้ลงนามในสััญญาสััมปทานทางหลวงกัับ

กรมทางหลวงเมื่่�อวัันที่่� 12 สิิงหาคม 2532 และลงนามในการบัันทึึกข้้อตกลงแก้้ ไขเปลี่่�ยนแปลงสััญญาสััมปทานทางหลวง 
อีีก 3 ครั้้�ง เมื่่�อวัันที่่� 27 เมษายน 2538 วัันที่่� 29 พฤศจิิกายน 2539 และวัันที่่� 12 กัันยายน 2550 ตามลำำ�ดัับ ทั้้�งนี้้�ภายใต้้สััญญา
สััมปทานทางหลวงดัังกล่่าว บริิษััทฯ มีีสิิทธิิแต่่เพีียงผู้้�เดีียวในการลงทุุน ออกแบบ ก่่อสร้้าง ดำำ�เนิินการ บริิหารจััดการ และ 
บำำ�รุงรัักษาทางหลวงสััมปทาน และมีีสิิทธิิรัับรายได้้จากการเก็็บค่่าผ่่านทางจากผู้้� ใช้้ทางยกระดัับไปจนสิ้้�นสุุดอายุุสััมปทาน 
ในวัันที่่� 11 กัันยายน 2577 โดยในการลงนามในบัันทึึกข้้อตกลงแก้้ ไขเปลี่่�ยนแปลงสััญญาสััมปทานครั้้�งที่่� 2 นั้้�น บริิษััทฯ  
ได้้ยิินยอมให้้กรรมสิิทธิ์์�ในทางหลวงสััมปทานส่่วนเดิิมและสััมปทานตอนต่่อขยายด้้านทิิศเหนืือทั้้�งหมด รวมทั้้�งอาคารและ 
สิ่่�งปลููกสร้้างที่่�เกี่่�ยวข้้องทั้้�งหมดในพื้้�นที่่�สััมปทานตกเป็็นของรััฐในลัักษณะของสััมปทาน    Build-Transfer-Operate (BTO)

ต้้นทุุนสััมปทานในการใช้้ทางยกระดัับของบริิษััทฯ นั้้�น มีีมููลค่่าเท่่ากัับ 15,120.7 ล้้านบาท ประกอบด้้วยต้้นทุุนสััมปทาน
การใช้้ทางหลวงสััมปทานส่่วนเดิิม ส่่วนต่่อขยายด้้านทิิศเหนืือ และระบบจััดเก็็บค่่าผ่่านทาง มููลค่่า 10,900.7 ล้้านบาท  
4,157.6 ล้้านบาท และ 62.4 ล้้านบาท ตามลำำ�ดับ โดย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 มููลค่่าสุุทธิิของต้้นทุุนสััมปทานในการ 
ใช้้ทางยกระดัับหลัังจากหัักรายจ่่ายตััดบััญชีีสะสม 7,190.68 ล้้านบาท คงเหลืือ 7,930 ล้้านบาท

สิินทรััพย์์อื่่�น
สิินทรััพย์์อื่่�นของบริิษััทฯ ประกอบด้้วย ส่่วนปรัับปรุุงอาคาร เครื่่�องตกแต่่ง ติิดตั้้�ง อุุปกรณ์์สำำ�นักงาน อุุปกรณ์์ 

ดำำ�เนิินงาน และยานพาหนะ โดยมีีมููลค่่าสุุทธิิทางบััญชีี ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565  วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 และ วัันที่่�  
31 ธัันวาคม 2567 ดัังนี้้�

รายการสินทรัพย์
มูลค่าสุทธิทางบัญชี (ล้านบาท)

31 ธันวาคม 2565 31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2567

ส่วนปรับปรุงอาคาร 13.8 12.8 17.4

เครื่องตกแต่ง ติดตั้ง อุปกรณ์สำ�นักงาน 14.9 14.3 56.8

อุปกรณ์ดำ�เนินงาน 3.5 3.7 4.1

ยานพาหนะ 6.8 2.9 2.8

สินทรัพย์ระหว่างก่อสร้าง - 13.0 3.0

รวม 39.0 46.7 84.1
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สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้
ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม 2563 บริิษััทฯ ถืือปฏิิบััติิตาม TFRS16 เป็็นครั้้�งแรกกัับสััญญาที่่�เคยระบุุว่่าเป็็นสััญญาเช่่า 

ตามมาตรฐานการบััญชีี ฉบับที่่� 17 เรื่่�องสััญญาเช่่า (TAS 17) และการตีีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิินฉบัับที่่� 4 
เรื่่�องการประเมิินว่่าข้้อตกลงประกอบด้้วยสััญญาเช่่าหรืือไม่่ (TFRIC 4) ด้้วยวิิธีีปรัับปรุุงย้้อนหลัังโดยรัับรู้้�ผลกระทบสะสม 
(Modified Retrospective Approach) 

เดิิมบริิษััทฯ ในฐานะผู้้�เช่่าจะรัับรู้้�รายจ่่ายภายใต้้สััญญาเช่่าดำำ�เนิินงานในกำำ�ไรหรืือขาดทุุนโดยวิิธีีเส้้นตรงตลอดอายุุ
สััญญาเช่่าตาม TFRS 16 บริิษััทฯ ได้้ประเมิินว่่าสััญญาเป็็นสััญญาเช่่าหรืือประกอบด้้วยสััญญาเช่่าหรืือไม่่หากสััญญา 
ประกอบด้้วยส่่วนที่่�เป็็นการเช่่าและส่่วนที่่� ไม่่เป็็นการเช่่าบริิษััทฯ จะปัันส่่วนสิ่่�งตอบแทนที่่�ต้้องจ่่ายตามราคาขายที่่�เป็็นเอกเทศ 
(Transaction Price) ณ วัันที่่� 1 มกราคม 2563 บริิษััทฯ รัับรู้้�สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ และหนี้้�สิินตามสัญญาเช่่าส่่งผลให้้ลัักษณะ
ของค่่าใช้้จ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสััญญาเช่่าดัังกล่่าวเปลี่่�ยนแปลงไปโดยบริิษััทฯ รัับรู้้�ค่่าเสื่่�อมราคาของสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ และ
ดอกเบี้้�ยจ่่ายของหนี้้�สิินตามสัญญาเช่่า โดยบริิษััทฯ มีีสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 เท่่ากัับ 31.2 ล้้านบาท 
และ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 เท่่ากัับ 27.0 ล้้านบาท 

สิินทรััพย์์ที่่� ไม่่มีีตััวตนของบริิษััทฯ
ทรัพัย์ส์ินิที่่�ไม่ม่ีตีัวัตนของบริษิัทัฯ ประกอบไปด้ว้ยซอฟต์แ์วร์ท์ี่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกับัการดำำ�เนินิธุรุกิจิ ซึ่่�ง ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2566  

มีีมููลค่่ารวม 42.1 ล้้านบาท และ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 เท่่ากัับ 57.8 ล้้านบาท

(5) งานที่่�ยัังไม่่ ได้้ส่่งมอบ
- ไม่่มีี –
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1.3  โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััทฯ
1.3.1 โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััทฯ

			 

68.50%

บริิษััท ทางยกระดัับดอนเมืือง จำำ�กััด (มหาชน)  
DON MUANG TOLLWAY PUBLIC COMPANY LIMITED

บริิษััท เอ สยาม อิินฟรา จำำ�กััด 
ASIAM INFRA COMPANY LIMITED

บริิษััท เอ สยาม อิินฟรา จำำ�กััด
วัันที่่�จดทะเบีียนจััดตั้้�งบริิษััท			   :	 20 เมษายน 2566
ประเภทธุุรกิิจ 				    :	ดำ ำ�เนิินธุุรกิิจด้้านการตรวจสอบ ตรวจวัด 
							วิ       ิเคราะห์์ ประเมิิน ออกแบบและวางแผน
							       เกี่่�ยวกัับการซ่่อมแซม การปรัับปรุุงและ
							       การเพิ่่�มความแข็็งแรง โครงสร้้างพื้้�นฐาน 
							       และจำำ�หน่่ายวััสดุุที่่�เกี่่�ยวข้้อง
ทุุนจดทะเบีียน				    :	 40,000,000 บาท (สี่่�สิิบล้้านบาท) 
กรรการบริิษััท				    :	 1) นายทรงเกีียรติิ มธุพยนต์์
							       2) นายศัักดิ์์�ดา พรรณไวย
 							       3) นายโมโตฮิิโกะ นิิชิิบายาชิิ
ความสัมพันธ์์กัับบริิษััทฯ			   :	 เป็็นบริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ โดยบริิษััทฯ ถืือหุ้้�น
							       ในสััดส่่วนร้้อยละ 68.50 ขอทุุนจดทะเบีียน 
							       และมีีกรรมการร่่วมกันกัับบริิษััทฯ ได้้แก่่ 
							       นายศัักดิ์์�ดา พรรณไวย 				  

		
1.3.2 บุุคคลที่่�อาจมีความขัดแย้้งถืือหุ้้�นในบริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทร่่วมรวมกันเกิินกว่่าร้้อยละ 10 ของจำำ�นวนหุ้้�น
ที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงของบริิษััทฯ

– ไม่่มีี –

1.3.3 ความสัมพัันธ์์กัับกลุ่่�มธุุรกิิจของผู้้�ถือหุ้้�นใหญ่่
– ไม่่มีี –
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1.3.4 ผู้้�ถืือหุ้้�น
 บริิษััทฯ มีีโครงสร้้างผู้้�ถืือหุ้้�นตามข้้อมููล ณ วัันกำำ�หนดรายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิรัับเงิินปัันผลระหว่่างกาลปีี 2567  

(ณ วัันที่่� 26 พฤศจิิกายน 2567) ดัังนี้้� 

รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ จำ�นวนหุ้น (หุ้น) สัดส่วนการถือหุ้น

1. กลุ่มครอบครัวพานิชชีวะ

   1.1 บริษัท ธานินทร์ โฮลดิ้ง จำ�กัด 303,388,022 25.68%

   1.2 ร.ต.สมบัติ พานิชชีวะ 123,092,392 10.42%

   1.3 นายธเนศ พานิชชีวะ 14,000,000 1.19%

   1.4 นางสาวศิริวรรณ พานิชชีวะ 18,191,300 1.54%

   1.5 นายธานินทร์ พานิชชีวะ 8,417,500 0.71%

   1.6 นางสาวศิริมา พานิชชีวะ 6,120,000 0.52%

   1.7 นางศิริเนตร เจนวัฒนวิทย์ 6,000,000 0.51%

   1.8 นายธรรมจักร พานิชชีวะ 4,000,000 0.34%

   1.9 นายธนกิจ พานิชชีวะ	 4,167,000 0.35%

   1.10 นางสาวศิริลักษณ์ พานิชชีวะ 3,135,960 0.27%

   1.11 นางใหม่ พานิชชีวะ 2,045,839 0.17%

   1.12 นางชุติลักษณ์ พานิชชีวะ 500,000 0.04%

   1.13 นายกุลวัฒน์ เจนวัฒนวิทย์ 500,000 0.04%

รวมกลุ่มครอบครัวพานิชชีวะ 493,558,013 41.78%

2. กระทรวงการคลัง 261,350,000 22.13%

3. UBS AG SINGAPORE BRANCH 137,643,115 11.65%

4. บริษัท เครือเจริญโภคภัณฑ์ จำ�กัด 30,452,000 2.58%

5. KERRY HOLDINGS LTD. (จดทะเบียนในเขตบริหารพิเศษฮ่องกง) 3,900,000 0.33%

6. นายปริญญา เธียรวร 18,200,000 1.54%

7. นายนุรักษ์ มหัทธนะอานนท์     5,000,000 0.42%

8. นายรวิ อิทธิระวิวงศ์ 5,000,000 0.42%

9. นายธนรัชต์ พสวงศ์ 5,000,000 0.42%

 10. นายณัฐวรรธน์ เตชะไพบูลย์ 4,222,528 0.36%

 11. นางจินดา บุญลาภทวีโชค 4,029,220 0.34%

 12. ผู้ถือหุ้นรายอื่น ๆ 212,877,924 18.02%

รวม 1,181,232,800 100.00%
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1.4 จำำ�นวนทุุนจดทะเบีียนและทุุนชำำ�ระแล้้ว
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทฯ มีีทุุนจดทะเบีียน

และชำำ�ระจำำ�นวนแล้้ว 6,142,410,560.0 บาท โดยแบ่่งเป็็น
หุ้้�นสามััญจำำ�นวน 1,181,232,800 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นที่่�ตราไว้้ 
หุ้้�นละ 5.20 บาท 

1.5 การออกหลัักทรััพย์์อื่่�น
– ไม่่มีี –

1.6 นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผล
ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 4/2564  

เมื่่�อวัันที่่� 8 มีีนาคม 2564 คณะกรรมการบริิษััทมีีมติิอนุุมััติิ
การเปลี่่�ยนแปลงนโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทฯ  
ภายหลัังจากที่่�บริิษััทฯ เสนอขายหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนต่่อ
ประชาชนทั่่�วไปครั้้�งแรก (IPO) สำำ�เร็็จ ซึ่่�งบริิษััทฯ มีีนโยบาย
จ่่ายเงิินปัันผลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในอััตราไม่่ต่ำำ��กว่่าร้้อยละ 90.0  
ของกำำ�ไรสำำ�หรัับปีีภายหลัังการจััดสรรทุุนสำำ�รองตาม
กฎหมายแล้ว้ โดยคำำ�นึงึถึงึกระแสเงินิสดจากการประกอบการ 
ฐานะการเงิิน และผลการดำำ�เนิินงาน แผนการลงทุุนในอนาคต 
เงื่่�อนไข และข้้อจำำ�กััดตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในสััญญากู้้�ยืืมเงิินหรืือ
สััญญาต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ทั้้�งนี้้�คณะกรรมการบริิษััทอาจจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่าง
กาลให้้แก่่ผู้้�ถือหุ้้�นได้้ เมื่่�อเห็็นว่่าบริิษััทฯ มีีกำำ�ไร และมีีกระแส
เงิินสดเพีียงพอที่่�จะสามารถจ่่ายเงิินปัันผลในเบื้้�องต้้นได้้ 
และเมื่่�อจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาลแล้้วให้้รายงานให้้ที่่�ประชุุม 
ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบในการประชุุมคราวต่่อไป

ในการบริิหารจััดการสภาพคล่่องภายในเพื่่�อให้้
สามารถมีีกระแสเงิินสดเพีียงพอในการจ่่ายเงิินปัันผลให้้กัับ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นนั้้�น บริิษััทฯ มีีแนวทางในการดำำ�เนิินการอัันอาจ
รวมถึึงการใช้้กระแสเงิินสดจากเงิินสด และรายการเทีียบ
เท่่าเงิินสด กระแสเงิินสดจากการดำำ�เนิินงาน (ซึ่่�งอาจเกิิด
จากการใช้้เงิินกู้้�หมุุนเวีียนสำำ�หรัับการชำำ�ระต้้นทุุน และค่่า
ใช้้จ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินงานเพื่่�อเพิ่่�มระดัับกระแส
เงิินสดจากการดำำ�เนิินงานสำำ�หรัับการจ่่ายเงิินปัันผล) และ
กระแสเงิินสดจากการจำำ�หน่่ายเงิินลงทุุน นอกจากนี้้�เนื่่�อง
ด้้วยบริิษััทฯ ยัังมีีกำำ�ไรสะสมที่่�สามารถจ่่ายเป็็นเงิินปัันผลได้้  
ในอนาคตบริิษััทฯ อาจพิิจารณากู้้�เงิินจากสถาบัันการเงิิน
เพื่่�อเพิ่่�มความสามารถในการจ่่ายเงิินปัันผลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น
เพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ 

อย่่างไรก็็ดีีการดำำ�เนิินการกรณีีดัังกล่่าวบริิษััทฯ 
จะพิิจารณาอย่่างถี่่�ถ้้วนเพื่่�อมิิให้้เกิิดผลกระทบทางลบต่่อ
บริิษััทฯ และผู้้�ถืือหุ้้�น อย่่างไรก็็ดีีคณะกรรมการบริิษััทอาจจะ
พิิจารณาทบทวน และแก้้ ไขนโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลเป็็น
ครั้้�งคราว เพื่่�อให้้เป็็นไปตามแผนการเติิบโตทางธุุรกิิจของ 
บริิษััทฯ อนาคตความต้้องการใช้้ เงิินลงทุุน และ เงิิน
ทุุนหมุุนเวีียน รวมถึงปััจจัยด้้านอื่่�น ๆ ที่่�เห็็นสมควร

 การจ่่ายเงิินปัันผลในปีี 2567
ในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2567 เมื่่�อวัันที่่�  

25 เมษายน 2567 ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีมติิอนุุมััติิการจ่่ายเงิินปัันผล
สำำ�หรัับผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ สำำ�หรัับรอบระยะ
เวลาบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 และกำำ�ไรสะสม
ในอััตราหุ้้�นละ 1.20 บาท รวมเป็็นเงิินปัันผลจ่่ายทั้้�งสิ้้�น 
1,417,479,360 บาท ของจำำ�นวนหุ้้�นทั้้�งหมดที่่�จดทะเบียีนและ
รับัชำำ�ระแล้ว้จำำ�นวน 1,181,232,800 หุ้้�น ซึ่่�งบริษิัทัฯ ได้ท้ำำ�การ
จ่า่ยเงินิปันัผลระหว่า่งกาลจากผลการดำำ�เนินิงานงวด 3 เดือืน
แรก งวด 6 เดืือนแรก และงวด 9 เดืือนแรก ของปีี 2566 จาก
กำำ�ไรสุุทธิิ ของปีี 2566 และจากกำำ�ไรสะสม ไปแล้้วรวม 3 ครั้้�ง
ในปีี 2566 ในอััตรารวมหุ้้�นละ 1.05 บาท รวมเป็็นเงิินทั้้�งสิ้้�น 
1,240,294,440 บาท

ดัังนั้้�น บริิษััทฯ จะจ่่ายเงิินปัันผลสำำ�หรัับผลการ 
ดำำ�เนิินงานประจำำ�ปีี 2566 ในอััตราหุ้้�นละ 0.15 บาท รวม 
เป็็นเงิินทั้้�งสิ้้�น 177,184,920.00 บาท จากกำำ�ไรสุุทธิิ ปีี 2566  
บริิษััทฯ ได้้จ่่ายเงิินปัันผลดัังกล่่าวให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นแล้้ว 
เมื่่�อวัันที่่� 24 พฤษภาคม 2567 

ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ ครั้้�งที่่� 2/2567 
เมื่่�อวัันที่่� 10 พฤษภาคม 2567 คณะกรรมการบริิษััทมีีมติิ
เห็็นชอบการจััดสรรกำำ�ไรเป็็นเงิินปัันผลระหว่่างกาล สำำ�หรัับ
ผลการดำำ�เนิินงานงวด 3 เดืือนแรก ของปีี 2567 ในอััตรา
หุ้้�นละ 0.21 บาท รวมเป็็นเงิินทั้้�งสิ้้�น 248,058,888 บาท  
โดยจ่่ายจากกำำ�ไรสุุทธิิจากการดำำ�เนิินงาน 3 เดืือนแรก 
ของปีี 2567 ซึ่่�งบริิษััทฯ ได้้จ่่ายเงิินปัันผลให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นแล้้ว
เมื่่�อวัันที่่� 10 มิิถุุนายน 2567

ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ ครั้้�งที่่� 4/2567 
เมื่่�อวัันที่่�  9 สิิงหาคม 2567 คณะกรรมการบริิษััทมีีมติ ิ
เห็็นชอบการจััดสรรกำำ�ไรเป็็นเงิินปัันผลระหว่่างกาล สำำ�หรัับ
ผลการดำำ�เนินิงานงวด 6 เดืือนแรกของปี ี2567 ในอัตัราหุ้้�นละ  
0.42 บาท รวมเป็็นเงิินทั้้�งสิ้้�น 496,117,776 บาท โดยจ่่าย
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จากกำำ�ไรสุุทธิิจากการดำำ�เนิินงาน 6 เดืือนแรกของปีี 2567  
ซึ่่� งบริิษััทฯ ได้้จ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาล สำำ�หรัับผล 
การดำำ�เนิินงานงวด 3 เดืือนแรก ในอััตราหุ้้�นละ 0.21 บาท  
เป็น็จำำ�นวนเงิินทั้้�งสิ้้�น 248,058,888 บาท โดยจ่า่ยจากกำำ�ไรสุทุธิิ
จากการดำำ�เนิินงาน 3 เดืือนแรก ของปีี 2567 ดัังนั้้�น บริิษััทฯ 
จะจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาลสำำ�หรัับผลการดำำ�เนิินงาน 
งวด 6 เดืือนแรกของปีี 2567 ส่่วนที่่�เหลืือ ในอััตราหุ้้�นละ  
0.21 บาท เป็็นจำำ�นวนเงิินทั้้�งสิ้้�น 248,058,888 บาท  
โดยจ่่ายจากกำำ�ไรสุุทธิิจากการดำำ�เนิินงาน 6 เดืือนแรก  
ของปีี 2567 ซึ่่�งบริิษััทฯ ได้้จ่่ายเงิินปัันผลให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นแล้้ว 
เมื่่�อวัันที่่� 6 กัันยายน 2567

ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ ครั้้�งที่่� 6/2567 
เมื่่�อวัันที่่� 12 พฤศจิิกายน 2567 คณะกรรมการบริิษััทมีีมติ
เห็็นชอบการจััดสรรกำำ�ไรเป็็นเงิินปัันผลระหว่่างกาล สำำ�หรัับ
ผลการดำำ�เนิินงานงวด 9 เดืือนแรกของปีี 2567 ในอััตรา 

หุ้้�นละ 0.63 บาท รวมเป็็นเงิินทั้้�งสิ้้�น 744,176,664 บาท  
โดยจ่่ายจากกำำ�ไรสุุทธิิจากการดำำ�เนิินงาน 9 เดืือนแรก 
ของปีี 2567 ซึ่่�งบริิษััทฯ ได้้จ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาล 
สำำ�หรัับผลการดำำ�เนิินงานงวด 3 เดืือน และงวด 6 เดืือนแรก 
ไปแล้้ว รวมในอััตราหุ้้�นละ 0.42 บาท เป็็นจำำ�นวนเงิิน 
ทั้้�งสิ้้�น 496,117,776 บาท ดัังนั้้�น บริิษััทฯ จะจ่่ายเงิินปัันผล
ระหว่่างกาลสำำ�หรัับผลการดำำ�เนิินงานงวด 9 เดืือนแรกของ
ปีี 2567 ส่่วนที่่�เหลืือ ในอััตราหุ้้�นละ 0.21 บาท เป็็นจำำ�นวน
เงิินทั้้�งสิ้้�น 248,058,888  บาท โดยจ่่ายจากกำำ�ไรสุุทธิิจาก
การดำำ�เนิินงาน 9 เดืือนแรก ของปีี 2567 ซึ่่�งบริิษััทฯ ได้้จ่่าย
เงิินปัันผลให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นแล้้วเมื่่�อวัันที่่� 12 ธัันวาคม 2567

*การจ่่ายเงิินปัันผลจากผลประกอบการปีี 2567  
รายละเอีียดปรากฏในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินข้้อ 15 
หน้้า 268
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2. การบริิหาร
จััดการความเสี่่�ยง

 บริิษััท ทางยกระดัับดอนเมืือง จำำ�กััด (มหาชน) 
และบริิษััทย่่อย ตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของการ บริิหาร
จััดการความเสี่่�ยงภายใต้้การเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วของ
สถานการณ์แ์ละสภาพแวดล้อ้มในปัจัจุบุันั ตลอดจนความซับั
ซ้้อนและยากที่่�จะคาดเดาของเหตุุการณ์์ที่่�จะเกิิดขึ้้�นในแต่่ละปีี 
ที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อธุุรกิิจ บริิษััทฯ เชื่่�อมั่่�นว่่า การบริิหาร
ความเสี่่�ยงทั่่�วทั้้�งองค์์กรจะช่่วยให้้บริิษััทฯ สามารถบรรลุุตาม
แผนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืนและเป้้าหมายของธุุรกิิจทั้้�งในระยะ
สั้้�นและระยะยาวได้้   

2.1 นโยบายและแผน
การบริิหารความเสี่่�ยง

บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของการบริิหาร
จััดการความเสี่่�ยงอย่่างเป็็นระบบ ภายใต้้หลัักการกำำ�กับ
ดููแลกิิจการที่่�ดีี และมีีจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ เพื่่�อ
สนัับสนุุนการปฏิิบััติิงานให้้เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและ
สามารถบรรลุุเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้ และเพื่่�อเพิ่่�มความ
สามารถในการปรัับตััวให้้สอดคล้้องกัับสถานการณ์์ที่่�
เปลี่่�ยนแปลงไปอย่่างรวดเร็็วและความท้้าทายจากปััจจััยต่่าง 
ๆ ที่่�เกิดิขึ้้�นทั้้�งปัจัจัยัภายในและปัจัจัยัภายนอก เพื่่�อเพิ่่�มโอกาส
การเติิบโตของธุุรกิิจ โดยบริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดให้้มีีนโยบาย
การบริิหารความเสี่่�ยงซึ่่�งอยู่่�ภายใต้้นโยบายการกำำ�กับดููแล
กิิจการ และบริิษััทฯ ได้้นำำ�เครื่่�องมืือในการบริิหารความเสี่่�ยง
ในรููปแบบต่่าง ๆ  มาประยุุกต์์ใช้้ อาทิิ การประเมิินและจััดลำำ�ดัับ

ความเสี่่�ยง การติิดตามการบริิหารความเสี่่�ยงผ่่านมาตรการ
จััดการความเสี่่�ยง (Mitigation Plan) และกำำ�หนดดััชนี้้�วััด
ความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คััญ (Key Risk Indicator : KRI) พร้้อม
มุ่่�งพััฒนาให้้การบริิหารความเสี่่�ยงครอบคลุุมทุกกิิจกรรม
ตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ และผลัักดัันให้้เป็็นส่่วนหนึ่่�ง
ของวััฒนธรรมการทำำ�งานในบริิษััทฯ นอกจากนี้้� บริิษััทฯ 
ยัังติิดตามการเปลี่่�ยนแปลงปััจจััยภายนอกที่่�สำำ�คััญ รวมถึึง
ความเสี่่�ยงที่่�เกิิดขึ้้�นใหม่่ (Emerging Risk) เพื่่�อให้้บริิษััทฯ 
สามารถเตรีียมมาตรการจััดการความเสี่่�ยงเชิิงรุุกได้้ก่่อนที่่�
เกิิดผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ 

2.2 ปััจจััยความเสี่่�ยงต่่อ
การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ

ในการดำำ�เนิินงานในปีี 2567 ที่่�ธุรกิิจต้้องเผชิิญกัับ
ความท้้าทายจากสถานการณ์์และสภาพแวดล้้อมที่่�มีการ
เปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว มีีความซับซ้้อนและยากที่่�จะคาด
การณ์์ ได้้ ทั้้�งจากปััจจัยนอกและปััจจัยภายในที่่�อาจส่่งผลก
ระทบต่่อการบรรลุุเป้้าหมายที่่� ได้้กำำ�หนดไว้้ ในแผนธุุรกิิจ
เพื่่�อความยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ ซึ่่�งบริิษััทฯ ได้้วิิเคราะห์์สภาพ
แวดล้้อมทางธุุรกิิจจากสถานการณ์์ต่่าง ๆ ที่่�เกิิดขึ้้�นในรอบ
ปีีที่่�ผ่่านมากและคาดการณ์์ปีี 2567 ทั้้�งจากปััจจัยภายในและ
ภายนอก ซึ่่�งมีีปััจจัยความเสี่่�ยง ดัังนี้้�
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 2.2.1 ความเสี่่�ยงในการประกอบธุุรกิิจ
(1)  ความเสี่่�ยงจากคดีีปกครองที่่�บริิษััทฯ เป็็นผู้้�ถููกฟ้้อง 
บริิษััทฯ ได้้ตกลงทำำ�สัญญาสััมปทานทางหลวงเดิิมกับกรมทางหลวง เมื่่�อวัันที่่� 21 สิิงหาคม 2532 โดยกรมทางหลวง

มอบหมายให้บ้ริษิัทัฯ มีสีิทิธิิใช้พ้ื้้�นที่่�สัมัปทาน ลงทุนุ ออกแบบ ก่อ่สร้า้ง บำำ�รุงรักัษา ประกอบการทางหลวงสัมัปทาน และอุปุกรณ์์
อำำ�นวยความสะดวกที่่�เกี่่�ยวข้้อง มีีสิิทธิิกำำ�หนด เพิ่่�ม และเก็็บค่่าผ่่านทาง และใช้้ค่่าผ่่านทางได้้ตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในพระราชบััญญััติิ
ทางหลวงที่่� ได้้รัับสััมปทาน พ.ศ. 2473 ต่่อมาบริิษััทฯ และกรมทางหลวงได้้ตกลงให้้มีีการแก้้ ไขเปลี่่�ยนแปลงสััญญาสััมปทาน
ทางหลวงรวม 3 ครั้้�ง ดัังนี้้�

ครั้้�งแรก เมื่่�อวัันที่่� 27 เมษายน 2538 ตามบัันทึึกข้้อตกลงแก้้ ไขเปลี่่�ยนแปลงสััญญาสััมปทานทางหลวงฯ ฉบัับที่่� 1/2538 
(“MOA 1/2538”) เนื่่�องจากบริิษััทฯ ได้้จดทะเบีียนเปลี่่�ยนแปลงชื่่�อ และแปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชน ประกอบกัับคณะกรรมการ
ส่ง่เสริมิการลงทุุนได้ม้ีมีติอินุมุัตัิใิห้โ้ครงการทางหลวงสััมปทานได้รั้ับการส่ง่เสริมิการลงทุุน ภายใต้เ้งื่่�อนไขที่่�บริษิัทัฯ จะต้อ้งเสนอ
ผลประโยชน์์ให้้แก่่กรมทางหลวง และรััฐบาล เพิ่่�มเติิมจากที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้แล้้วในสััญญาสััมปทานทางหลวงเดิิม

ครั้้�งที่่�สอง เมื่่�อวัันที่่� 29 พฤศจิิกายน 2539 ตามบันทึึกข้้อตกลงแก้้ ไขเปลี่่�ยนแปลงสััญญาสััมปทานทางหลวงฯ ฉบัับที่่� 
2/2539 (“MOA 2/2539”) เนื่่�องจากกรมทางหลวงต้้องการแก้้ ไขปััญหาจราจรคัับคั่่�งบริิเวณหน้้าท่่าอากาศยานนานาชาติิ
กรุุงเทพ ดอนเมืือง และบนถนนวิิภาวดีีรัังสิิตที่่�ปริิมาณการจราจรเพิ่่�มสููงขึ้้�น ประกอบกัับเพื่่�อแก้้ ไขฐานะทางการเงิินของ 
บริิษััทฯ ซึ่่�งได้้รัับความเสีียหายอัันเนื่่�องมาจากรััฐไม่่สามารถดำำ�เนิินการตามเงื่่�อนไขที่่�กำำ�หนดไว้้ในสััญญาสััมปทานทางหลวง
เดิิมได้้ กรมทางหลวงจึึงได้้ให้้สิิทธิิสััมปทานทางหลวงแก่่บริิษััทฯ เพิ่่�มเติิม เรีียกว่่า ทางหลวงสััมปทานตอนต่่อขยายด้้าน 
ทิิศเหนืือ มีีจุุดเริ่่�มต้้นบริิเวณหน้้า ท่่าอากาศยานนานาชาติิกรุุงเทพ ที่่�ดอนเมืือง จนถึึงบริิเวณหน้้ากองทััพอากาศ ที่่�อนุุสรณ์์
สถาน พร้้อมตกลงให้้อายุุสััมปทานทางหลวงเดิิม และทางหลวงสััมปทานตอนต่่อขยายด้้านทิิศเหนืือมีีอายุุสััมปทานสิ้้�นสุุด
พร้้อมกัันเมื่่�อครบกำำ�หนดระยะเวลา 25 ปีีนัับแต่่วัันที่่�ทำำ� MOA 2/2539 โดยบริิษััทฯ มีีสิิทธิิเรีียกเก็็บค่่าผ่่านทาง และปรัับใช้้
อััตราค่่าผ่่านทางหลวงสััมปทานเดิิม และทางหลวงสััมปทานตอนต่่อขยายด้้านทิิศเหนืือ ได้้ตามที่่�กำำ�หนดไว้้ใน MOA 2/2539

ครั้้�งที่่�สาม เมื่่�อวัันที่่� 12 กันัยายน 2550 ตามบันทึกึข้อ้ตกลงแก้้ ไขเปลี่่�ยนแปลงสััญญาสัมัปทานทางหลวงฯ ฉบับที่่� 3/2550 
(“MOA 3/2550”) เพื่่�อแก้้ ไขปััญหาการขาดทุุนของบริิษััทฯ ซึ่่�งได้้รัับผลกระทบจากการที่่�ภาครััฐไม่่สามารถดำำ�เนิินการตาม
เงื่่�อนไขที่่�กำำ�หนดไว้้ในสััญญาสััมปทานทางหลวงเดิิม และตาม MOA 2/2539 ได้้ ตามข้้อตกลงการแก้้ ไขผลเสีียต่่อฐานะทางการ
เงิินของบริิษััทฯ ตามข้้อ 25 ของสััญญาสััมปทานทางหลวงเดิิม โดยกรมทางหลวงตกลงขยายระยะเวลาสััมปทานของทางหลวง
สััมปทานเดิิมและทางหลวงสััมปทานตอนต่่อขยายด้้านทิิศเหนืือให้้แก่่บริิษััทฯ เป็็นเวลา 27 ปีีนัับแต่่วัันที่่�ทำำ� MOA 3/2550  
โดยบริิษััทฯ มีีสิิทธิิปรัับใช้้อััตราค่่าผ่่านทางหลวงสััมปทานได้้ตามข้้อ 5 ของ MOA 3/2550 ดัังมีีข้้อตกลงต่่อไปนี้้�

“อััตราค่่าผ่่านทางที่่�เรีียกเก็็บจากยานพาหนะทุุกประเภทให้้เป็็นไปตามตารางท้้ายข้้อนี้้� และมีีผลใช้้บัังคัับได้้ทัันทีี โดยการ
ปรัับใช้้อััตราค่่าผ่่านทางตามตารางนี้้� ผู้้�รัับสััมปทานไม่่ต้้องขออนุุญาตจากกรมทางหลวงอีีก แต่่ผู้้�รัับสััมปทานจะต้้องแจ้้งให้ ้
กรมทางหลวงทราบล่่วงหน้้าไม่่น้้อยกว่่า 30 (สามสิิบ) วััน และให้้ผู้้�รับสััมปทาน ประกาศ และประชาสััมพัันธ์์ให้้ประชาชนทราบ
ล่่วงหน้้าเป็็นเวลาพอสมควร อััตราค่่าผ่่านทางนี้้� ได้้รวมภาษีีมููลค่่าเพิ่่�มในอััตราร้้อยละ 7 (เจ็็ด) ไว้้แล้้ว”

อััตราค่่าผ่่านทางที่่�กำำ�หนดไว้้ท้้ายข้้อ 5 ของ MOA 3/2550 มีีสาระสำำ�คััญดัังนี้้�

ช่วงเวลา
ระยะ

เวลา (ปี)
ทางหลวงสัมปทานเดิม (บาท)

ทางหลวงสัมปทาน 
ตอนต่อขยายด้านทิศเหนือ (บาท)

รถ 4 ล้อ รถมากกว่า 4 ล้อ รถ 4 ล้อ รถมากกว่า 4 ล้อ

วัันลงนาม - 21 ธ.ค. 2550 - 20 50 10 20

22 ธ.ค. 2550 - 21 ธ.ค. 2552 2 35 65 20 30

22 ธ.ค. 2552 - 21 ธ.ค. 2557 5 60 90 25 35

22 ธ.ค. 2557 - 21 ธ.ค. 2562 5 70 100 30 40
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ช่วงเวลา
ระยะ

เวลา (ปี)
ทางหลวงสัมปทานเดิม (บาท)

ทางหลวงสัมปทาน 
ตอนต่อขยายด้านทิศเหนือ (บาท)

รถ 4 ล้อ รถมากกว่า 4 ล้อ รถ 4 ล้อ รถมากกว่า 4 ล้อ

22 ธ.ค. 2562 - 21 ธ.ค. 2567 5 80 110 35 45

22 ธ.ค. 2567 - 21 ธ.ค. 2572 5 90 120 40 50

22 ธ.ค. 2572 - สิ้้�นอายุุสััมปทาน - 100 130 45 55

นัับตั้้�งแต่่บริิษััทฯ และกรมทางหลวง ได้้ตกลงทำำ� MOA 3/2550 เป็็นต้้นมาจนถึึงปััจจุุบััน บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการปรัับใช้้
อััตราค่่าผ่่านทางตามข้้อ 5 และตามตารางอััตราค่่าผ่่านทางไว้้แล้้ว 4 ครั้้�ง ดัังในตารางข้้างต้้น ซึ่่�งทำำ�ให้้บริิษััทฯ ได้้มีีข้้อพิิพาท
ทางกฎหมายกรณีีถููกฟ้้องร้้องต่่อศาลปกครองรวม 3 คดีี ประกอบด้้วยข้้อพิิพาทกรณีีการปรัับใช้้อััตราค่่าผ่่านทางตั้้�งแต่ ่
วัันที่่� 22 ธัันวาคม 2550 จำำ�นวน 1 คดีี และกรณีีการปรัับใช้้อััตราค่่าผ่่านทางตั้้�งแต่่วัันที่่� 22 ธัันวาคม 2552 จำำ�นวน 2 คดีี  
โดยมีีสถานะของแต่่ละคดีีสรุุปได้้ดัังนี้้�

คดีีปกครองคดีีที่่� 1 ข้้อพิิพาทคดีีหมายเลขแดงที่่� อ. 43/2559 ซึ่่�งเป็็นข้้อพิิพาทเกิิดขึ้้�นเมื่่�อบริิษััทฯ ดำำ�เนิินการปรัับใช้้
อััตราค่่าผ่่านทางตาม MOA 3/2550 ตั้้�งแต่่วัันที่่� 22 ธัันวาคม 2550

เมื่่�อวัันที่่� 10 มกราคม 2551 ผู้้�ฟ้้องคดีีรวม 3 ราย ได้้ยื่่�นฟ้้องบริิษััทฯ และผู้้�ถูกฟ้้องภาครััฐรายอื่่�น รวมเป็็น 3 ราย 
ต่่อศาลปกครองกลาง เพื่่�อขอให้้ศาลปกครองกลางมีีคำำ�พิิพากษาให้้ยกเลิิกประกาศผู้้�อำำ�นวยการทางหลวงสััมปทาน ลงวััน
ที่่� 14 ธัันวาคม 2550 พร้้อมขอให้้ศาลมีีคำำ�พิิพากษาให้้ผู้้�ถูกฟ้้องคดีีทั้้�งสามดำำ�เนิินการจััดเก็็บค่่าผ่่านทางตามอัตราเดิิมก่่อน 
วัันที่่� 22 ธัันวาคม 2550 ศาลปกครองกลางมีีคำำ�พิิพากษาเมื่่�อวัันที่่� 10 สิิงหาคม 2553 ให้้ยกฟ้้อง และศาลปกครองสููงสุุดได้้มีี 
คำำ�พิิพากษาเมื่่�อวัันที่่� 19 เมษายน 2559 ให้้ยกฟ้้องเช่่นเดีียวกััน โดยมีีเหตุุผลสำำ�คัญที่่�ศาลปกครองกลาง และศาลปกครอง
สููงสุุดได้้มีีคำำ�พิิพากษายกฟ้้องของผู้้�ถููกฟ้้องคดีีทั้้�งสามคืือ MOA 3/2550 ได้้ทำำ�ขึ้้�นโดยชอบด้้วยกฎหมายแล้้ว ปััจจุุบัันคดี ี
มีีสถานะถึึงที่่�สุุดแล้้วตามกฎหมาย 

คดีีปกครองคดีีที่่� 2 ข้้อพิิพาทคดีีหมายเลขแดงที่่� อ. 1563/2559 ซึ่่�งเป็็นข้้อพิิพาทเกิิดขึ้้�นเมื่่�อบริิษััทฯ ดำำ�เนิินการ
ปรัับใช้้อััตราค่่าผ่่านทางตาม MOA 3/2550 ตั้้�งแต่่วัันที่่� 22 ธัันวาคม 2552 เมื่่�อวัันที่่� 11 ธัันวาคม 2552 ผู้้�ฟ้้องคดีีรวม 2  
ราย ได้้ยื่่�นฟ้้องบริิษััทฯ และผู้้�ถูกฟ้้องคดีีภาครััฐรายอื่่�นรวมเป็็น 4 ราย ต่่อศาลปกครองกลาง เพื่่�อขอให้้ศาลปกครองกลางมีี
คำำ�พิิพากษาให้้การต่่อสััญญาระหว่่างกรมทางหลวงกัับบริิษััทฯ และการที่่�คณะรััฐมนตรีีมีีมติอนุุมััติินั้้�นเป็็นโมฆะ เนื่่�องจากไม่่ได้้
ทำำ�ตามขั้้�นตอนของกฎหมาย และหากศาลเห็็นว่่าการต่่อสััญญาตาม MOA 3/2550 ถููกต้้องตามกฎหมาย ขอให้้ศาลพิิจารณา
ว่า่การปรับัขึ้้�นค่า่ผ่า่นทางหลวงสััมปทานมีคีวามเหมาะสมกับสภาพเศรษฐกิิจหรือืไม่ ่ศาลปกครองกลางมีีคำำ�พิิพากษาเมื่่�อวัันที่่� 
29 มีีนาคม 2555 ให้้ยกฟ้้อง และศาลปกครองสููงสุุดก็็มีีคำำ�พิิพากษาเมื่่�อวัันที่่� 10 มกราคม 2560 ให้้ยกฟ้้องด้้วยเช่่นกััน โดยมีี
เหตุผุลสำำ�คัญัที่่�ศาลปกครองกลาง และศาลปกครองสูงูสุดุได้ม้ีคีำำ�พิพิากษายกฟ้อ้งของผู้้�ฟ้อ้งคดีทีั้้�งสองคือื MOA 3/2550 
ได้้ทำำ�ขึ้้�นโดยชอบด้้วยกฎหมาย และมติคณะรััฐมนตรีีเมื่่�อวัันที่่� 10 เมษายน 2550 ให้้ความเห็็นชอบ MOA 3/2550 เป็็นไป
ตามขั้้�นตอนของกฎหมายแล้้ว ปััจจุุบัันคดีีมีีสถานะถึึงที่่�สุุดแล้้วตามกฎหมาย 

คดีีปกครองคดีีที่่� 3 ข้้อพิิพาทหมายเลขดำำ�ที่่� อ.1187-1188/2558 ซึ่่�งเป็็นข้้อพิิพาทเกิิดขึ้้�นเมื่่�อบริิษััทฯ ดำำ�เนิินการปรัับ
ใช้้อััตราค่่าผ่่านทางตาม MOA 3/2550 ตั้้�งแต่่วัันที่่� 22 ธัันวาคม 2552 เมื่่�อวัันที่่� 24 ธัันวาคม 2552 ศาลปกครองกลางได้้มีี
คำำ�สั่่�งรัับคำำ�ฟ้้องของผู้้�ฟ้้องคดีีรายหนึ่่�ง ที่่� ได้้ยื่่�นฟ้้องบริิษััทฯ และผู้้�ถูกฟ้้องคดีีภาครััฐรายอื่่�นรวมเป็็น 4 ราย เพื่่�อขอให้้ศาลมีีคำำ�
พิิพากษาให้้เพิิกถอนมติคณะรััฐมนตรีีเมื่่�อวัันที่่� 11 เมษายน 2549 และวัันที่่� 10 เมษายน 2550 ที่่�ให้้ความเห็็นชอบการจััดทำำ� 
MOA 3/2550 ต่่อมาศาลปกครองกลางได้้มีีคำำ�สั่่�งเมื่่�อวัันที่่� 26 พฤศจิิกายน 2557 ให้้รวมพิิจารณาคดีีนี้้�เข้้ากัับคำำ�ฟ้้องอีีกคดีี
หนึ่่�งที่่�มีผีู้้�ฟ้อ้งคดีรีวม 20 ราย ได้ย้ื่่�นฟ้อ้งผู้้�ถูกูฟ้อ้งคดีภีาครัฐัรวม 3 ราย ต่อ่ศาลปกครองกลาง เพื่่�อขอให้ศ้าลมีคีำำ�พิิพากษาให้้
เพิิกถอนมติิคณะรััฐมนตรีีเดีียวกััน ศาลปกครองกลางมีีคำำ�พิิพากษาเมื่่�อวัันที่่� 18 สิิงหาคม 2558 ให้้เพิิกถอนมติิคณะรััฐมนตรีี
เมื่่�อวัันที่่� 11 เมษายน 2549 และวัันที่่� 10 เมษายน 2550 ให้้ความเห็็นชอบการทำำ� MOA 3/2550 
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และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ
แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2567

 และตามที่่� ศาลปกครองกลางได้อ้่า่นคำำ�พิิพากษาศาล
ปกครองสููงสุุด คดีีหมายเลขแดงที่่� อ.85-86/2566 เมื่่�อวัันที่่� 
24 กุุมภาพัันธ์์ 2566 โดยศาลปกครองสููงสุุดมีีคำำ�พิิพากษา
กลัับคำำ�พิิพากษา ศาลปกครองชั้้�นต้้นให้้ยกฟ้้องคดีีของผู้้�
ฟ้อ้ง ทั้้�งนี้้�คำำ�พิิพากษาของศาลปกครองสูงูสุดุนี้้� มีผีลทำำ�ให้ข้้อ้
พิิพาทเกี่่�ยวกับัความชอบด้ว้ยกฎหมายของมติคิณะรัฐัมนตรีี
ที่่�อนุุมััติิการตกลงทำำ�  MOA 3/2550 ยุุติิลง และถึึงที่่�สุุดแล้้ว
ตามกฎหมาย รวมทั้้�งการตััดสิินคดีีดัังกล่่าวยัังส่่งผลทำำ�ให้้
คดีีพิิพาทเกี่่�ยวกัับการปรัับใช้้อััตราค่่าผ่่านทางตามสััญญา
สััมปทานทางหลวงของบริิษััทฯ ทั้้�งสามคดีีเสร็็จสิ้้�นยุุติิลงมีี
ผลเป็็นที่่�สุุดแล้้วตามกฎหมาย	

อย่่างไรก็็ตาม แม้้ปััจจุุบัันคดีีพิิพาทเกี่่�ยวกัับการ 
ปรัับใช้้อััตราค่่าผ่่านทางตามสััญญาจะเสร็็จสิ้้�นและยุุติิลง
เป็็นที่่�สุดแล้้วทั้้�งสามคดีี แต่่บริิษััทฯ ยัังมีีความเสี่่�ยงที่่�อาจ 
ถููกฟ้้องเป็็นคดีีใหม่่เกี่่�ยวกัับการปรัับใช้้ค่่าผ่่านทางตาม
สััญญา โดยเฉพาะการปรัับใช้้อััตราค่่าผ่่านทางสำำ�หรัับช่่วง
เวลา 2 ครั้้�งถััดไป คืือ ตั้้�งแต่่วัันที่่� 22 ธัันวาคม 2567 ถึึง 
วัันที่่� 21 ธัันวาคม 2572 และตั้้�งแต่่วัันที่่� 22 ธัันวาคม 2572 
ถึึงวัันสิ้้�นอายุุสััมปทาน (11 กัันยายน 2577)

เพื่่�อเป็็นการบริิหารความเสี่่�ยงด้้านกฎหมายที่่� 
เกี่่�ยวกับัคดีปีกครองใหม่ท่ี่่�อาจเกิิดขึ้้�นใหม่ ่บริษิัทัฯ มีคีวามเห็็น
ทางกฎหมายเพื่่�อสนัับสนุุน กล่่าวคืือ บริิษััทฯ สามารถอ้้าง
คำำ�พิิพากษาศาลปกครองสููงสุุดทั้้�งสามคดีี เป็็นข้้อเท็็จจริิง 
และพยานหลัักฐานเพื่่�อต่่อสู้้�คดีีที่่�อาจถููกฟ้้องเพิ่่�มเติิม
เป็็นคดีีใหม่่ได้้ โดยบริิษััทฯ สามารถนำำ�ผลคำำ�วิินิิจฉััยของ
ศาลปกครองสููงสุุดในคดีีทั้้�งสาม ซึ่่�งมีีการตััดสิินเกี่่�ยวกัับ
ความชอบด้้วยกฎหมายของการปรัับใช้้อััตราค่่าผ่่านทาง
ตามสััญญาสััมปทานทางหลวง และการทำำ� MOA 3/2550  
เอาไว้้อย่่างครบถ้้วนทุุกด้้านมาใช้้ประโยชน์์เป็็นข้้อเท็็จจริิง
และพยานหลัักฐาน เพื่่�อต่่อสู้้�คดีีใหม่่ที่่�อาจถูกฟ้้องเพิ่่�มเติิม 
ในอนาคตได้้  รวมทั้้�งผลคำำ�พิิพากษาศาลปกครองใน
คดีีที่่�บริิษััทฯ อาจถููกฟ้้องเพิ่่�มเติิมมีแนวโน้้มที่่� ไม่่น่่าจะ 
ขััดแย้้งกัับผลคำำ�พิิพากษาศาลปกครองสููงสุุดในคดีีทั้้�งสาม 
ทั้้�งนี้้� ปััจจุุบัันคดีีปกครองคดีีที่่� 3 ศาลปกครองสููงสุุดมี 
คำำ�พิิพากษากลัับคำำ�พิิพากษาศาลปกครองชั้้�นต้้นให้้
ยกฟ้้อง มีีผลทำำ�ให้้ข้้อพิิพาทเกี่่�ยวกัับความชอบด้้วย
กฎหมายของมติิคณะรััฐมนตรีีที่่�อนุุมััติิการตกลงทำำ� 
MOA 3/2550 ยุุติิลง และถึึงที่่�สุุดแล้้วตามกฎหมาย โดย
คู่่�ความเดิิมจะไม่่สามารถฟ้้องร้้องกัันในประเด็็นข้้อพิิพาท
เดิิมได้้อีีก

(2) ความเสี่่�ยงจากการไม่่สามารถจัดัเก็บ็
ค่่าผ่่านทางตามอัตัราใหม่่ที่�กำำ�หนดไว้้ใน MOA 
3/2550

จากการที่่�กรมทางหลวงและบริษิัทัฯ ได้ล้งนามใน MOA 
3/2550 ที่่�มีีเงื่่�อนไขสำำ�คััญในการกำำ�หนดอััตราค่่าผ่่านทางไว้้
ล่่วงหน้้าตามตารางที่่�กำำ�หนด โดยเมื่่�อถึึงกำำ�หนดการจััดเก็็บ
ค่่าผ่่านทางตามอัตราใหม่่จะมีีผลบัังคัับใช้้ ได้้ทัันทีี โดยไม่่ต้้อง 
ขออนุุญาตจากกรมทางหลวงอีีก แต่่บริิษััทฯ จะต้้องแจ้้งให้้
กรมทางหลวงทราบล่่วงหน้้าไม่่น้้อยกว่่า 30 วััน และต้้อง
ประกาศ และประชาสััมพัันธ์์ ให้้ประชาชนทราบล่่วงหน้้าพอ
สมควร ตามข้้อ 5 ของ MOA 3/2550 นั้้�น แม้้ว่่าบริิษััทฯ 
จะสามารถดำำ�เนิินการจััดเก็็บค่่าผ่่านทางตามอััตราใหม่่
ที่่�กำำ�หนดตาม MOA 3/2550 แล้้วทั้้�งสิ้้�นจำำ�นวน 4 ครั้้�ง
ในวัันที่่� 22 ธัันวาคม ของปีี 2550 ปีี 2552 ปีี 2557 และ
ปีี 2562 ตามลำำ�ดัับ แต่่จากการจััดเก็็บค่่าผ่่านทางตาม
อััตราใหม่่ดัังกล่่าวในครั้้�งปีี 2550 และ 2552 ส่่งผลให้้มีี
กลุ่่�มบุุคคลยื่่�นฟ้้องหน่่วยงานภาครััฐรวมถึงบริิษััทฯ ต่่อ
ศาลปกครองรวม 3 คดีี โดยเป็็นการฟ้้องในการจััดเก็็บ 
ค่า่ผ่า่นทางตามอัตัราใหม่เ่มื่่�อวันัที่่� 22 ธันัวาคม 2550 จำำ�นวน 
1 คดีี และฟ้้องในการจััดเก็็บค่่าผ่่านทางตามอัตราใหม่่เมื่่�อ 
วัันที่่� 22 ธัันวาคม 2552 อีีกจำำ�นวน 2 คดีี รวมเป็็น 3 คดีี เพื่่�อ
ขอให้ศ้าลมีคีำำ�สั่่�งยกเลิกิการจัดัเก็บ็ค่า่ผ่า่นทางตามอัตราใหม่่ 
และขอให้้จััดเก็็บค่่าผ่่านทางตามเงื่่�อนไขของ MOA 2/2539 
ซึ่่�งต่่อมาศาลปกครองสููงสุุดได้้มีีคำำ�พิิพากษายกฟ้้องคดีี
ปกครองที่่� 1 ที่่� 2 และคดีีปกครองที่่� 3 รวม 3 คดีีแล้้ว

ทั้้�งนี้้� ในคดีปีกครองคดีทีี่่� 3 มีปีระเด็น็ฟ้อ้งสำำ�คัญัที่่�ศาล
ปกครองสููงสุุดวิินิิจฉัยไว้้เป็็นที่่�สุดแล้้ว ดัังนี้้�

-	 ในเรื่่�องการจััดทำำ� MOA 3/2550 เป็น็ไปตามขั้้�นตอน
	ที่่� กฎหมายกำำ�หนด 
-	อั ัตราค่่าผ่่านทางตาม MOA 3/2550 ไม่่สร้้างภาระ
	 แก่่ประชาชนเกิินสมควร 
ในการจััดเก็บ็ค่า่ผ่า่นทางตามอัตัราใหม่ท่ี่่�กำำ�หนดตาม 

MOA 3/2550 ในวัันที่่� 22 ธัันวาคม 2557 ไม่่มีีผู้้�ใดฟ้้องร้้อง
เป็็นคดีีกัับบริิษััทฯ และ/หรืือภาครััฐ ในขณะที่่�การจััดเก็็บ
ค่่าผ่่านทางตามอััตราใหม่่ที่่�กำำ�หนดไว้้ล่่วงหน้้าตาม MOA 
3/2550 ในวันัที่่� 22 ธันัวาคม 2562 นั้้�น มูลูนิธิิเิพื่่�อผู้้�บริโิภคกับั
พวก 20 ราย ได้้ยื่่�นคำำ�ขอไต่่สวนฉุุกเฉิิน และขอบรรเทาทุุกข์์
ชั่่�วคราว โดยศาลปกครองสููงสุุดมีีคำำ�สั่่�งไม่่รัับคำำ�ขอคุ้้�มครอง
เพื่่�อบรรเทาทุกุข์ช์ั่่�วคราวก่อ่นการพิิพากษา ในความเห็น็ของ
ที่่�ปรึึกษากฎหมายของบริิษััทฯ ในคดีีปกครอง มีีความเชื่่�อ 
ว่่าแม้้จะมีีผู้้� ใดดำำ�เนิินการร้้องต่่อศาลปกครองจากการ
จััดเก็็บค่่าผ่่านทางตามอััตราใหม่่ในครั้้�งต่่อไป ก็็มีีโอกาส
ที่่�ศาลจะไม่่ประทัับรัับฟ้้องหรืือดำำ�เนิินการใด ๆ  ตามคำำ�ขอ
ของผู้้�ร้้องอัันเกิิดจากการนำำ�เรื่่�องการจััดเก็็บค่่าผ่่านทาง
ตามอัตราใหม่่ที่่�กำำ�หนดไว้้ ใน MOA 3/2550 มาฟ้้องอีีก
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ในมููลคดีีที่่�ศาลได้้เคยมีีคำำ�พิิพากษาสููงสุุดไปแล้้ว ดัังเช่่น
กรณีีของการจััดเก็็บค่่าผ่่านทางตามอัตราใหม่่ในปีี 2562 
ข้้างต้้น บริิษััทฯ จึึงเชื่่�อมั่่�นว่่าในการจััดเก็็บค่่าผ่่านทางตาม
อััตราใหม่่ที่่�กำำ�หนดไว้้ในสััญญาสััมปทานฯ ในอนาคตจะไม่่มีี
อุปุสรรคใดเกิิดขึ้้�นในทางคดีีปกครอง ซึ่่�ง ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 
2567 บริิษััทฯ ยัังเก็็บค่่าผ่่านทางปกติิตามที่่�กำำ�หนดไว้้ ใน 
MOA 3/2550

(3) ความเสี่่�ยงจากการไม่่มีีโครงการ
ใหม่่หากอายุุสััมปทานสิ้้�นสุุดลง

บริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิิจหลัักเป็็นผู้้�รัับสััมปทานใน
การก่่อสร้้างและให้้บริิการทางยกระดัับดอนเมืือง ตอน
ดิินแดง-อนุุสรณ์์สถานฯ ภายใต้้สััญญาสััมปทานทางหลวง
ในทางหลวงแผ่่นดิินหมายเลข 31 มีีอายุุสััมปทานในการให้้
บริิการประชาชนจนถึึงวัันที่่� 11 กัันยายน 2577 ณ ปััจจุุบััน
ที่่�บริิษััทฯ อยู่่�ระหว่่างความพยายามในการได้้มาซึ่่�งโครงการ
ใหม่่นั้้�นมีีสิินทรััพย์์หลัักในการดำำ�เนิินธุุรกิิจเพีียงทางยก
ระดัับดอนเมืืองเท่่านั้้�น หากไม่่สามารถสรรหาโครงการใหม่่ 
หรืือต่่อสััญญาสััมปทานนี้้�ภายในวัันที่่� 11 กัันยายน 2577 
อาจมีความเสี่่�ยงที่่�จะไม่่มีีโครงการใหม่่ให้้ดำำ�เนิินงานต่่อ จึึง
อาจเป็็นเหตุุให้้ต้้องเลิิกกิิจการเมื่่�อสััญญาสััมปทานสิ้้�นสุุด 
ซึ่่�งหากมีีความจำำ�เป็็นต้้องเลิิกกิิจการ บริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการ
จ่่ายเงิินปัันผลจากกำำ�ไรสะสมให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นตามนโยบายการ
จ่่ายเงิินปัันผล โดยบริิษััทฯ จะมีีเงิินสดมากกว่่ากำำ�ไรสะสมที่่�
จะนำำ�มาจ่่ายเป็็นเงิินปัันผล เนื่่�องจากค่่าตััดจำำ�หน่่ายต้้นทุุน
สััมปทานในการใช้้ทางยกระดัับดอนเมืืองเป็็นค่่าใช้้จ่่ายที่่�
ไม่่ใช่่เงิินสด (Non-Cash Expense) จึึงทำำ�ให้้กำำ�ไรสุุทธิิของ 
บริิษััทฯ ต่ำำ��กว่่ากระแสเงิินสดจากการดำำ�เนิินงานที่่� ได้้รัับ  
ดังันั้้�นจึงึจะดำำ�เนินิการชำำ�ระบัญัชี ีเพื่่�อเลิกิกิิจการและนำำ�เงินิสด
คงเหลืือในบริิษััทฯ จำำ�หน่่ายคืืนทุุนให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นตามสััดส่่วน
การถืือหุ้้�นต่่อไป 

ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ มีีความมุ่่�งมั่่�นในการสรรหาโครงการ
ใหม่่ รวมทั้้�งเสนอตััวก่่อนระยะเวลาสััมปทานจะสิ้้�นสุุดลง
อย่่างน้้อย 5 ปีี ตามมาตรา 49 แห่่งพระราชบััญญััติิการ
ร่่วมลงทุุนระหว่่างรััฐและเอกชน พ.ศ. 2562 ซึ่่�งได้้กำำ�หนดให้้
หน่่วยงานเจ้้าของโครงการ (กรมทางหลวง) จััดทำำ�แนวทาง
การดำำ�เนิินโครงการต่่อเนื่่�องจากโครงการร่่วมลงทุุน 
ภายหลัังจากสััญญาร่่วมลงทุุนสิ้้�นสุุด โดยเปรีียบเทีียบกรณีี
ที่่�หน่่วยงานของรััฐดำำ�เนิินการเอง และกรณีีที่่�ให้้เอกชนร่่วม
ลงทุุน เสนอรััฐมนตรีีกระทรวงคมนาคมอย่่างน้้อย 5 ปีี ก่่อน
ที่่�สััญญาร่่วมลงทุุนจะสิ้้�นสุุดลง โดยให้้คำำ�นึึงถึึงประโยชน์์
ของรััฐ ความต่่อเนื่่�องในการให้้บริิการสาธารณะ และผล 
กระทบต่่อประชาชน ซึ่่�งขั้้�นตอนการดำำ�เนิินการในกรณีีที่่�ให้้
เอกชนร่่วมลงทุุนหลัังจากที่่�กรมทางหลวงเสนอรััฐมนตรีี
กระทรวงคมนาคมถึึงแนวทางการให้้เอกชนร่่วมลงทุุนใน
สััญญาสััมปทาน และรััฐมนตรีีว่่าการกระทรวงคมนาคมเห็็น

ชอบให้้เอกชนร่่วมลงทุุนแล้้ว กรมทางหลวงก็็จะดำำ�เนิินการ
เสนอโครงการ และทำำ�การคััดเลืือกเอกชนเพื่่�อเข้้ามาเป็็น
ผู้้�รัับสััมปทาน ซึ่่�งในกรณีีให้้เอกชนเป็็นผู้้�ดำำ�เนิินโครงการทาง
ยกระดัับดอนเมืืองภายหลัังจากสััมปทานสิ้้�นสุุดนี้้� ด้้วยการ
ที่่�บริิษััทฯ มีีความเชี่่�ยวชาญในการบริิหารจััดการโครงการ
ทางยกระดัับดอนเมืืองมาตั้้�งแต่่เริ่่�มก่่อสร้้างในปีี 2532 ทำำ�ให้้
มีีความรู้้�ความเข้้าใจในโครงการเป็็นอย่่างดีี มีีข้้อมููลปริิมาณ
และพฤติิการณ์์ของการจราจรในโครงการ และพื้้�นที่่�ข้้างเคีียง 
จึึงมีีความได้้เปรีียบในการจััดทำำ�ข้้อเสนอการประมููลเพื่่�อเข้้า
เป็็นผู้้�บริิหารโครงการทางยกระดัับดอนเมืืองภายหลัังจาก
สััญญาสััมปทานสิ้้�นสุุดลงในปีี 2577

อย่่างไรก็็ดีี ปััจจุุบัันยัังไม่่ ได้้มีีการศึึกษาโดยกรม
ทางหลวงเพื่่�อกำำ�หนดรููปแบบของการดำำ�เนิินโครงการ 
ภายหลัังจากสััญญาสััมปทานสิ้้�นสุุด จึึงยัังมีีความไม่่แน่่นอน
ถึึงแนวทางการบริิหารจััดการ รวมถึงแนวทางการแบ่่ง 
ผลประโยชน์์ระหว่่างกรมทางหลวงกัับเอกชน ซึ่่�งอาจเป็็น 
รูปูแบบใดรููปแบบหนึ่่�ง ไม่จ่ำำ�กัดเฉพาะรููปแบบของสัมัปทานแบบ 
PPP Net Cost ที่่�เอกชนเป็็นผู้้�จััดเก็็บ และเป็็นเจ้้าของรายได้้
ค่่าผ่่านทาง โดยมีีค่่าตอบแทนที่่�เหมาะสมให้้กัับกรมทางหลวง
ในรููปแบบค่่าสััมปทานหรืือส่่วนแบ่่งรายได้้ เป็็นต้้น หรืือรููป
แบบของสััมปทานแบบ PPP Gross Cost ที่่�เอกชนเป็็นผู้้�จััด
เก็็บรายได้้ และนำำ�ส่งให้้กัับกรมทางหลวง โดยเอกชนจะได้้รัับ 
ค่่าตอบแทนจากกรมทางหลวงตามข้้อเสนอ หรืืออาจเป็็น
รููปแบบของสััญญาจ้้างบริิหาร เป็็นต้้น ซึ่่�งแต่่ละรููปแบบนั้้�นมีี
ลัักษณะของรายได้้ที่่�แตกต่่างกััน ทั้้�งในด้้านโอกาสและความ
เสี่่�ยงของรายได้้ซึ่่�งยัังเป็็นสิ่่�งที่่�ยัังไม่่สามารถคาดเดาได้้ ณ 
ขณะนี้้�จนกว่่าจะมีีการศึึกษาและอนุุมััติิตามขั้้�นตอนจนถึึงมติ
คณะรััฐมนตรีีต่่อไป

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังได้้ทำำ�การศึึกษาความเหมาะสม 
และความคุ้้�มค่่าของโครงการใหม่่ อย่่างต่่อเนื่่�องตามแผน
ธุรุกิิจประจำำ�ปีขีองบริษิัทัฯ โดยมีคีณะทำำ�งานพัฒันาเทคโนโลยีี
และธุุรกิิจ และคณะทำำ�งานโครงการใหม่่ เป็็นฝ่่ายสรรหาและ
ศึึกษาโครงการที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับธุุรกิิจรัับสััมปทานดำำ�เนิินการ
และบำำ�รุุงรัักษา ซึ่่�งมีีเป้้าหมายใช้้ความเชี่่�ยวชาญในการรัับ
สััมปทานร่่วมกัับพัันธมิิตรเพื่่�อเข้้าร่่วมประมููลโครงการใหม่่ 
และลงทุุนในโครงการที่่�มีความสามารถในการสร้้างรายได้้
ให้้กัับบริิษััทฯ เพื่่�อให้้สามารถดำำ�รงกิิจการได้้อย่่างยั่่�งยืืน 
เนื่่�องจากบริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินงานโครงการมาตลอดระยะเวลา
มากกว่่า 30 ปีี มีีความรู้้�ความเข้้าใจในโครงสร้้าง แนวทาง
การดำำ�เนิินงาน และบริิหารจััดการโครงการสััมปทานเป็็น
อย่่างดีี ตามมาตรฐานและข้้อกำำ�หนดของกรมทางหลวง 
และมีีบุุคลากรที่่�มีความรู้้�มีความเชี่่�ยวชาญจึึงทำำ�ให้้บริิษััทฯ  
มีีโอกาสในการประมููลโครงการต่่าง ๆ จำำ�นวนมากตาม
นโยบายส่ง่เสริมิร่ว่มลงทุุนระหว่า่งภาครััฐ และเอกชน (Public 
Private Partnership: PPP) 
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สำำ�หรัับการพััฒนาโครงการปััจจุุบัันได้้ดำำ�เนิินการ
พััฒนาเทคโนโลยีีเพื่่�อตอบสนองต่่อความเปลี่่�ยนแปลง ความ
ต้้องการและความควาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม 
และเพื่่�อการพััฒนาองค์์กร สู่่�ความยั่่�งยืืน (Sustainability  
Development) อาทิ ิโครงการ Smart Project ที่่�ได้ม้ีกีารติดิ
ตั้้�งอุปุกรณ์ค์วบคุมุจราจรแล้ว้เสร็จ็ในปี ี2564 ต่อ่เนื่่�องไปในปีี 
2565 จนถึึงปััจจุุบััน ได้้มีีการศึึกษาพััฒนาใช้้เทคโนโลยีีขั้้�นสููง
เพื่่�อช่่วยจััดการในโครงการพััฒนาระบบวิิเคราะห์์ภาพวีีดีีโอ
ขั้้�นสููง (Deep Learning - Automatic Incident Detection 
System) เพื่่�อช่่วยในการตรวจจัับยานพาหนะ และวััตถุุ
ตกหล่่นบนพื้้�นทาง ด้้านระบบเก็็บค่่าผ่่านทางนอกจากการ
ให้้บริิการระบบ ETC ที่่�รองรัับบััตร M Pass และ Easy Pass 
แล้้วยัังมีีการพััฒนาระบบรัับชำำ�ระค่่าผ่่านทางด้้วยบััตร EMV 
และ QR Code รองรัับสัังคมไร้้เงิินสด และเพื่่�อสนัับสนุุนและ
มีีส่่วนร่่วมในการศึึกษาทดลอง/ทดสอบ และพััฒนาระบบเก็็บ
ค่่าธรรมเนีียมผ่่านทางอััตโนมััติิ “แบบไม่่มีีไม้้กั้้�น (M- Flow)” 
ตามนโยบายของกรมทางหลวงและกระทรวงคมนาคม โดย
ในปีี 2565 เป็็นต้้นมาถึึงปััจจุุบััน ได้้มีีการติิดตั้้�งระบบนี้้� ไว้้
ทำำ�การศึึกษาและทดลอง/ทดสอบ ณ บริิเวณด่่านดิินแดง  

 นอกจากนี้้� ในการประชุมุคณะกรรมการบริหิาร ครั้้�งที่่� 
20/2564 เมื่่�อวัันพุุธที่่�  27 ตุุลาคม 2564 ที่่�ประชุุมได้้ 
มอบหมายให้้ฝ่า่ยบริิหาร ศึกึษาธุรุกิิจใหม่่อื่่�น ๆ  นอกเหนืือจาก 
Tollway (Other Non-Toll Road Business) ที่่�แตกต่่างจาก
ธุุรกิิจเดิิม เพื่่�อเสริิมความแข็็งแกร่่งและรายได้้ให้้กัับธุุรกิิจ ได้้
ดำำ�เนิินกิิจกรรมในโครงการต่่าง ๆ

ในด้า้นการให้บ้ริกิารมีกีารศึกึษาแนวทางการช่ว่ยเหลือื
ยานยนต์์ ไฟฟ้้าที่่�นัับวัันจะเพิ่่�มปริิมาณผู้้� ใช้้มากขึ้้�น หากมีี
การเสีียหรืือขััดข้้องสามารถเข้้าช่่วยเหลืือได้้อย่่างทัันทีีและ 
ถููกวิิธีี มีีโครงการติิดตั้้�งสถานีีชาร์์จไฟฟ้้า และเตรีียมการ
ศึกึษาอุปุกรณ์ช์่ว่ยเหลือืแบบเคลื่่�อนที่่� เช่น่ Mobile Charging 
อีีกด้้วย เพื่่�อให้้องค์์กรพััฒนาอย่่างไม่่หยุุดยั้้�ง และมีีศัักยภาพ
ในการเป็็นตััวเลืือกที่่�ดีกัับกรมทางหลวงพิิจารณามอบหมาย
ให้้บริิษััทฯ ทำำ�หน้้าที่่�ให้้บริิการต่่อไปหลัังจากสิ้้�นสุุดอายุุ
สััมปทาน เพื่่�อให้้มีีความต่่อเนื่่�องในการให้้บริิการสาธารณะ

(4) ความเสี่่�ยงจากการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
ภายใต้้สััญญาสััมปทานกัับหน่่วยงานภาครััฐ

บริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิิจโครงการตามสัญญาสััมปทาน
ทางหลวงภายใต้้การกำำ�กับดููแลของกรมทางหลวง ซึ่่�งเป็็น
หน่่วยงานภาครััฐที่่�มีีนโยบาย กฎหมาย และกฎเกณฑ์์ต่่าง ๆ 
เข้้ามาเกี่่�ยวข้้องอย่่างมาก รวมถึึงการบริิหารงานภาครััฐที่่�
อาจมีีการเปลี่่�ยนแปลงของฝ่่ายการเมืืองในการกำำ�กัับดููแล
ที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อการเปลี่่�ยนแปลงนโยบาย กฎหมาย 
และกฎเกณฑ์์ต่่าง ๆ อัันจะส่่งผลกระทบมาถึึงการบริิหาร

ของบริิษััทฯ ได้้ บริิษััทฯ กรมทางหลวง และหน่่วยราชการที่่�
เกี่่�ยวข้้องได้้ศึึกษาและปฏิิบััติิตามพระราชบััญญััติิการร่่วม
ลงทุุนระหว่่างรััฐและเอกชน พ.ศ. 2562 ซึ่่�งใช้้บัังคัับเมื่่�อวัันที่่� 
11 มีีนาคม 2562 แทนพระราชบััญญััติิการให้้เอกชนร่่วม
ลงทุุนในกิิจการของรััฐ พ.ศ. 2556 ที่่�ใช้้บัังคัับแทนพระราช
บััญญััติิว่่าด้้วยการให้้เอกชนเข้้าร่่วมงานหรืือดำำ�เนิินการ 
ในกิิจการของรััฐ พ.ศ. 2535 โดยมีีการติิดตามสถานการณ์์ 
ความคืืบหน้้าการดำำ�เนิินงาน และการแก้้ ไขปััญหาร่่วมกัน
เนื่่�องจากการเปลี่่�ยนแปลงนโยบายจากทางภาครััฐอย่่าง 
ใกล้้ชิิด ต่่อเนื่่�อง และสม่ำำ��เสมอ

ในส่ว่นของบริษิัทัฯ มีกีารประชุมุคณะกรรมการบริษิัทั
อย่่างน้้อย 3 เดืือนต่่อ 1 ครั้้�ง ประชุุมคณะกรรมการบริิหาร
ความเสี่่�ยงอย่่างน้้อย 4 ครั้้�งต่่อปีี และประชุุมคณะกรรมการ
บริิหารเป็็นประจำำ�อย่่างน้้อย 2 ครั้้�งต่่อ 1 เดืือน เพื่่�อทบทวน
นโยบาย กลยุุทธ์์ และแผนงานการดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้เหมาะสม
กัับนโยบาย กฎหมาย และกฎเกณฑ์์ต่่าง ๆ  ที่่�อาจเปลี่่�ยนแปลง 
เพื่่�อประโยชน์ส์ูงูสุดุร่ว่มกันระหว่า่งภาครัฐัและเอกชน (Public 
Private Partnership - PPP) ในระยะยาว

อนึ่่�งโครงการสััมปทานทางหลวง ทางยกระดัับ
ดอนเมืือง เป็็นโครงการร่่วมลงทุุนในกิิจการเกี่่�ยวกัับ
โครงสร้้างพื้้�นฐานที่่�มููลค่่าสููงกว่่า 5,000 ล้้านบาท ซึ่่�งเข้้าข่่าย
ต้้องดำำ�เนิินโครงการตามพระราชบััญญััติิการร่่วมลงทุุน
ระหว่่างรััฐและเอกชน พ.ศ. 2562 เพื่่�อลดภาระการลงทุุน
ของภาครััฐ และเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการลงทุุน และการบริิหาร
จััดการ การถ่่ายทอดความรู้้�และเทคโนโลยีี รวมทั้้�งขยาย
ขอบเขต และเพิ่่�มคุุณภาพการให้้บริิการสาธารณะ ทั้้�งนี้้�
ก่่อนระยะเวลาสััมปทานจะสิ้้�นสุุดลง กรมทางหลวงต้้องจััด
ทำำ�รายงานการศึึกษาและวิิเคราะห์์โครงการตามมาตรา 49 
แห่่งพระราชบััญญััติิการร่่วมลงทุุนระหว่่างรััฐและเอกชน 
พ.ศ. 2562 ซึ่่�งกำำ�หนดให้้หน่่วยงานเจ้้าของโครงการ (กรม
ทางหลวง) จััดทำำ�แนวทางการดำำ�เนิินโครงการต่่อเนื่่�องจาก
โครงการร่่วมลงทุุนภายหลัังจากสััญญาร่่วมลงทุุนสิ้้�นสุุด 
โดยเปรีียบเทีียบกรณีีที่่�หน่่วยงานของรััฐดำำ�เนิินการเอง และ
กรณีีที่่�ให้้เอกชนร่่วมลงทุุน เสนอรััฐมนตรีีกระทรวงคมนาคม
อย่่างน้้อย 5 ปีี ก่่อนที่่�สััญญาร่่วมลงทุุนจะสิ้้�นสุุดลง โดย
ให้้คำำ�นึงถึึงประโยชน์์ของรััฐ ความต่่อเนื่่�องในการให้้บริิการ
สาธารณะ และผลกระทบต่่อประชาชน

ทั้้�งนี้้� ตามนโยบายของกรมทางหลวงค่่อนข้้างแน่่ชััด
ในแนวทางการดำำ�เนิินโครงการโดยวิิธีีการให้้เอกชนร่่วม
ลงทุุน เพื่่�อลดภาระงบประมาณแผ่่นดิิน และเพื่่�อประโยชน์์
สููงสุุดต่่อภาครััฐและประชาชน จึึงมีีความเป็็นไปได้้ว่่าภาครััฐ
อาจจะเลืือกแนวทางดำำ�เนิินโครงการในรููปแบบการให้้เอกชน
ร่่วมลงทุุน ซึ่่�งต้้องดำำ�เนิินโครงการเสมืือนเป็็นโครงการร่่วม



096 การกำำ�กับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ

บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)
แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2567

ลงทุุนใหม่่ โดยวิิธีีการประมููลคััดเลืือกเอกชนเข้้ารัับสััมปทาน
โครงการ ซึ่่�งบริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินงานโครงการมาตลอดระยะ
เวลามากกว่่า 30 ปีี มีีความรู้้�ความเข้้าใจในโครงสร้้างและ
แนวทางการดำำ�เนินิงานและบริหิารจัดัการโครงการเป็น็อย่า่งดีี 
ตามมาตรฐานและข้้อกำำ�หนดของกรมทางหลวง และมีีการ
พััฒนางานด้้าน Operation & Maintenance หลายด้้าน
อย่่างต่่อเนื่่�อง อัันจะเป็็นประโยชน์์ของรััฐ เนื่่�องจากมีีความ 
ต่อ่เนื่่�องในการให้บ้ริกิารสาธารณะ และผลกระทบต่อ่ประชาชน 

(5) ความเสี่่�ยงจากความผัันผวนทาง
เศรษฐกิิจและการเมืือง

จากความผันผวนและความไม่่แน่่นอนของสภาวะ
เศรษฐกิิจและการเมืืองในประเทศ เศรษฐกิิจในภููมิิภาค 
เศรษฐกิิจโลกในปััจจุุบััน รวมถึงภาวะสงครามระหว่่าง
รััสเซีียและยููเครน ที่่�ส่่งผลต่่อ ราคาน้ำำ��มัน ภาวะเงิินเฟ้้อ การ
เจริิญเติิบโตทางเศรษฐกิิจ เป็็นปััจจัยที่่�ส่่งผลกระทบต่่อการ
อุุปโภคบริิโภคของประชาชนในประเทศ แต่่เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับ 
ผลกระทบต่่อปริิมาณการจราจรบนทางยกระดัับดอนเมืือง
แล้้วถืือว่่ามีีความสััมพัันธ์์อยู่่� ในระดัับต่ำำ�� เนื่่�องจากโดย
ปกติิทั่่�วไปแล้้วการเติิบโตของรายได้้ของบริิษััทฯ สููงกว่่า
การเจริิญเติิบโตของอััตราเงิินเฟ้้อของประเทศไทย อย่่างไร
ก็็ตามภายหลัังจากเกิิดการระบาดของ COVID-19 ทำำ�ให้้มีี 
การเปลี่่�ยนแปลงของปััจจัยต่่าง ๆ ที่่�ส่่งผลกระทบต่่อเนื่่�อง
นอกจากปััจจัยด้้านเศษฐกิิจและการเมืือง

ด้้านความผันผวนของราคาน้ำำ��มันที่่�ส่่งผลกระทบ
ต่่อผู้้� ใช้้ทางในด้้านต้้นทุุนการเดิินทางที่่�สูงขึ้้�นอาจส่่งผลต่่อ
ปริิมาณการจราจรในบางช่่วงที่่�ราคาน้ำำ��มันอยู่่�ในอััตราที่่�สูง 
อย่่างไรก็็ตามผู้้�ใช้้ทางส่่วนหนึ่่�งยัังคงเห็็นประโยชน์์ในการเดิิน
ทางด้้วยทางยกระดัับดอนเมืืองว่่าเป็็นทางเลืือกที่่�คุ้้�มค่่ากว่่า
กัับระยะเวลาเดิินทางที่่�สั้้�นกว่่า การสึึกหรอของรถยนต์์ที่่� 
น้้อยกว่่า และมีีความเครีียดในการเดิินทางที่่�น้้อยกว่่า  
ซึ่่�งแม้้แนวโน้้มราคาน้ำำ��มันมีีการปรัับตััวสููงขึ้้�นนัับตั้้�งแต่่ปีี 
2565 อย่่างมีีนััยสำำ�คััญจากภาวะสงครามระหว่่างรััสเซีียและ
ยููเครน และความต้้องการใช้้น้ำำ��มันที่่�สูงจากภาวะเศรษฐกิิจ
โลกที่่�กำำ�ลังฟื้้�นภายหลัังจากการระบาดของ COVID-19 
แต่่อย่่างไรก็็ตามฝ่่ายบริิหารมีีการติิดตามเรื่่�องราคาน้ำำ��มัน 
และเรื่่�องผลกระทบจากภััยสงครามที่่�ส่่งผลต่่อราคาน้ำำ��มััน 
ต่่อเนื่่�องในการประชุุมคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงปีี 
2567 อย่่างต่่อเนื่่�อง

ด้า้นนโยบายภาครัฐัมีนีโยบายเพื่่�อช่ว่ยลดมลภาวะฝุ่่�น 
PM 2.5 และลดก๊๊าซเรืือนกระจกบนท้้องถนน โดยสนัับสนุุน
การผลิิตและใช้้รถยนต์์ ไฟฟ้้า ปััจจุุบัันภาครััฐได้้ส่่งเสริิมให้้
มีีการเปลี่่�ยนแปลงการใช้้งานรถจากรถยนต์์สัันดาปทั่่�วไป
ให้้เป็็นรถยนต์์ ไฟฟ้้าเพิ่่�มมากขึ้้�น โดยมีีนโยบายส่่งเสริิม

อุุตสาหกรรมรถยนต์์ ไฟฟ้้าและมีีเป้้าหมายผลิิตรถ EV ใน
สััดส่่วน 30% ของการผลิิตรถยนต์์ในประเทศทั้้�งหมดภายใน
ปี ีค.ศ 2030 หรือื ปี ีพ.ศ. 2573 เพื่่�อผลักัดันัและเป็น็ส่ว่นหนึ่่�ง 
ของการสนัับสนุุนให้้ประเทศไทยเข้้าสู่่�สัังคมคาร์์บอนต่ำำ�� 
Board of Investment หรืือ BOI มีีการส่่งเสริิมการลงทุุน
ผลิิตรถยนต์์ ไฟฟ้้าและชิ้้�นส่่วนอุุปกรณ์์ที่่� เกี่่�ยวข้้อง เช่่น 
กิิจการผลิิตรถยนต์์ ไฟฟ้้าและแบตเตอร์์รี่่� สถานีีชาร์์จไฟฟ้้า 
กระทรวงอุุตสาหกรรมสนัับสนุุนผู้้�ผลิิตรถยนต์์ ไฟฟ้้าและ
ชิ้้�นส่่วนอุุปกรณ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง เช่่น กิิจกรรมผลิิตแบตเตอร์์รี่่�
รถไฟฟ้้า การผลิิต Traction Motor ระบบบริิหารจััดการ 
แบตเตอร์์รี่่� อุุปกรณ์์อััดประจุุไฟฟ้้า สถานีีชาร์์จ เป็็นต้้น 
กระทรวงการคลัังสนัับสนุุนมาตรการด้้านภาษีี และให้้เงิิน
อุดุหนุุนผู้้�ที่่�ซื้้�อรถยนต์แ์บบ Full EV เพื่่�อให้ร้าคารถยนต์์ ไฟฟ้า้
ต่ำำ��ลงใน 5 ปีีแรกนัับจากปีี 2565 ซึ่่�งเงิินอุุดหนุุนทำำ�ให้้ราคา
ต่ำำ��ลงมาจากกองทุุนพััฒนาขีีดความสามารถในการแข่่งขััน
ภายในประเทศ อีีกทั้้�งพระราชกฤษฎีีกา ลดภาษีีประจำำ�ปีี
สำำ�หรัับรถที่่�ขับัเคลื่่�อนด้ว้ยพลังังานไฟฟ้า้ พ.ศ. 2565 มาตรา 
3 ให้้ลดภาษีีประจำำ�ปีีสำำ�หรัับรถที่่�ขับเคลื่่�อนด้้วยพลัังงาน
ไฟฟ้้า ซึ่่�งเป็็นรถใหม่่สำำ�เร็็จรููปจากโรงงานที่่�จดทะเบีียน
ภายในระยะเวลาสามปีนีับัแต่ว่ันัที่่�พระราชกฤษฎีีกานี้้�ใช้บ้ังัคับั 
ลงร้้อยละแปดสิิบของอััตราที่่�กำำ�หนด เพื่่�อให้้ผู้้�บริิโภคหัันมา
ใช้้รถยนต์์ ไฟฟ้้ามากขึ้้�น ซึ่่�งคล้้ายนโยบายรถคัันแรกที่่�รััฐบาล
เคยสนัับสนุุนและอื่่�น ๆ ดัังนั้้�นบริิษััทฯ จึึงมีีนโยบายสนัับสนุุน
การใช้้รถยนต์์ ไฟฟ้้า เช่่น การเตรีียมสถานีีอััดประจุุไฟฟ้้า 
การศึึกษาการใช้้รถไฟฟ้้าในกิิจกรรมของบริิษััทฯ เช่่น  
รถผู้้�บริิหาร หรืือรถปฏิิบััติิการ เป็็นต้้น

(6) 	 ความเสี่่�ยงจากโครงข่่าย
การขนส่่งมวลชนรถไฟฟ้้าสายสีีแดง

เนื่่�องจากดำำ�เนิินธุรุกิิจด้านการคมนาคมของผู้้�ที่่�เดิินทาง 
เข้้าออกระหว่่างกรุุงเทพมหานคร และเขตปริิมณฑลใน
บริเิวณทิศิเหนือื และเป็น็เส้น้ทางหลักัที่่�มุ่่�งสู่่�ภาคกลางตอนบน  
ภาคเหนืือ และภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ บริิษััทฯ คำำ�นึึงถึึง 
ความเสี่่�ยงจากโครงข่่ายรถไฟฟ้้าที่่� เพิ่่�มขึ้้�น โดยเฉพาะ
รถไฟฟ้้าสายสีีแดงซึ่่�งอาจส่่งผลในทิิศทางลบต่่อการบริิหาร 
การสร้้างรายได้้ และการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ

จากการติิดตามปริิมาณการเดิินทางของรถไฟฟ้้า
สายสีีแดงที่่�อยู่่�ติิดกัับทางยกระดัับดอนเมืืองนั้้�น กระทรวง
คมนาคม มีีนโยบายสนัับสนุุนการเดิินทางด้้วยรถไฟฟ้้าเมื่่�อ
วัันที่่� 16 ตุุลาคม 2566 ครม. ได้้อนุุมััติินโยบายรถไฟฟ้้า  
20 บาท นำำ�ร่่องก่่อน 2 เส้้นทาง คืือ รถไฟฟ้้าสายสีีม่่วง
และสีีแดง ซึ่่�งฝ่่ายบริิหารมีีการติิดตามอย่่างใกล้้ชิิดว่่าจะมีี
ผลต่่อการเปลี่่�ยนรููปแบบการเดิินทางมากน้้อยเพีียงใด แต่่
อย่่างไรก็็ตามจากการวิิเคราะห์์ของผู้้�เชี่่�ยวชาญได้้นำำ�เสนอ
บทวิเิคราะห์ว์่า่ กลุ่่�มผู้้�ใช้ร้ถไฟฟ้า้สายสีแีดงเป็น็คนละกลุ่่�มกับ
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ผู้้� ใช้้ทางยกระดัับดอนเมืือง อีีกทั้้�งการใช้้รถไฟฟ้้าสายสีีแดง 
ปััจจุุบััน พบว่่า ค่่าใช้้จ่่ายในการเดิินทางรวมการเดิินทาง
เชื่่�อมต่่อและเข้้าถึึงสถานีี (Feeder) ถึึงแม้้ว่่าจะลดค่่าโดยสาร
รถไฟฟ้้าเหลืือ 20 บาทต่่อคนต่่อเที่่�ยว ปััจจััยที่่�ต้้องพิิจารณา
ต้้นทุุนการเดิินทางยัังต้้องรวมค่่าโดยสารในการเชื่่�อมต่่อ
ระบบขนส่่งอื่่�น ๆ อาทิิ รถจัักรยานยนต์์รัับจ้้าง รถสองแถว 
รถเมล์์ ไปยัังสายอื่่�น ๆ ทำำ�ให้้ค่่าใช้้จ่่ายเฉลี่่�ยต่่อคนยัังคงสููง
กว่่าการใช้้ทางยกระดัับ

จากการศึึกษาของผู้้� เชี่่�ยวชาญด้้านจราจรของ 
บริิษััทฯ พบว่่าผลกระทบจากการเปิิดให้้บริิการโครงการ 
ดัังกล่่าวยัังไม่่สามารถระบุุได้้ชััดว่่าจะส่่งผลกระทบมากน้้อย
เพีียงใด เนื่่�องจากผู้้� ใช้้บริิการรถไฟฟ้้าส่่วนใหญ่่เป็็นลููกค้้า
กลุ่่�มเป้้าหมายคนละกลุ่่�มกับผู้้� ใช้้รถยนต์์บนทางยกระดัับ
ดอนเมืือง อีีกทั้้�งปััจจััยด้้านราคาค่่าโดยสารรถไฟฟ้้าที่่�เป็็น
ปััจจัยพิิจารณาของประชาชนในการเลืือกใช้้การเดิินทางใน
รููปแบบที่่�แตกต่่างกััน ซึ่่�งต้้องรวมถึึงค่่าเดิินทางของระบบ
ขนส่่งสาธารณะที่่�เป็็นระบบสนัับสนุุนรถไฟฟ้้า (Feeder) 
เพื่่�อให้้เกิิดความสะดวกและรวดเร็็วในการใช้้รถไฟฟ้้าจนอาจ
ทำำ�ให้้ค่่าใช้้จ่่ายนั้้�นใกล้้เคีียงกัับการใช้้ทางยกระดัับดอนเมืือง  
รวมถึึงพฤติิกรรมการเดิินทางที่่� ไม่่ต้้องการเดิินทางหลาย
ทอด ต้้องการไปสู่่�จุุดหมายแบบ Door-to-Door ทอดเดีียว
จากต้น้ทางสู่่�ปลายทางที่่�การใช้ร้ถยนต์ย์ังัตอบโจทย์ ์ดังันั้้�นแม้้
จะมีกีารสร้า้งรถไฟฟ้า้เพิ่่�มเติมิแต่ร่ถยนต์บ์นท้อ้งถนนก็ยั็ังคง
ติดิขััดต่อ่เนื่่�อง เนื่่�องจากการเพิ่่�มพื้้�นที่่�ผิวถนน หรือืฝั่่�ง Supply 
Side ไม่่สามารถสร้้างเพิ่่�มขึ้้�นได้้โดยง่่ายเนื่่�องจากไม่่มีีพื้้�นที่่�
ให้้ก่่อสร้้างในกรุุงเทพฯ เพีียงพอ ในขณะเดีียวกัันปริิมาณ
จราจร หรืือยอดขายรถยนต์์ก็็ยัังเป็็นฝั่่�ง Demand Side 
เป็็นยานพาหนะที่่�นิยม และเป็็นทางเลืือกหลัักในการเดิินทาง 
ดัังนั้้�นทางยกระดัับยัังเป็็นทางเลืือกหนึ่่�งในการเดิินทางได้้
อย่่างสะดวก รวดเร็็ว และปลอดภััย

2.2.2 ความเสี่่�ยงจากการปฏิิบััติิงาน
(1) ความเสี่่�ยงด้้านการให้้บริิการ
บริิษััทฯ คำำ�นึงถึึงความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิงานที่่�อาจ

เกิิดขึ้้�นจากบุุคลากร ระบบงาน ระบบปฏิิบััติิการ กระบวนการ
ทำำ�งาน และระบบเทคโนโลยีสีารสนเทศ อันัอาจก่อ่ให้เ้กิิดความ
เสีียหายที่่�เป็็นตััวเงิินและไม่่เป็็นตััวเงิิน ซึ่่�งมีีการควบคุุมดููแล
อย่่างละเอีียดรอบคอบด้้วยความระมััดระวััง มีีหน่่วยงาน
ที่่�ทำำ�หน้้าที่่�ดููแลซ่่อมแซม และบำำ�รุงรัักษาทางยกระดัับ และ
ระบบการจััดเก็็บรายได้้ค่่าผ่่านทางที่่�เป็็นมาตรฐาน ภายใต้้
การรัับผิิดชอบของฝ่่ายบริิหาร พนัักงานที่่�มีประสบการณ์์
และความชำำ�นาญ เพื่่�อคุุณภาพและความพร้้อมในการให้้
บริิการที่่�มีีประสิิทธิิภาพได้้อย่่างสมบูรณ์์และต่่อเนื่่�อง เป็็นไป
ตามระบบมาตรฐาน ISO 9001:2015 มาตรฐานระบบการ
บริิหารคุุณภาพ และ ISO 14001:2015 มาตรฐานระบบการ
จััดการสิ่่�งแวดล้้อม

ในส่่วนของโครงสร้้างทางยกระดัับ ได้้ทำำ�การตรวจสอบ
และประเมิินความมั่่�นคงแข็็งแรงโครงสร้้างทางยกระดัับ 
(Project of Inspection and Assessment for Tollway  
Elevated Structure) โครงสร้้างคอนกรีีต ไม่่พบความ
เสีียหายที่่�กระทบต่่อเสถีียรภาพของโครงสร้้างอย่่างเป็็น 
นัยัสำำ�คัญ พบการเสื่่�อมสภาพจากการใช้ง้านทั่่�วไป ซึ่่�งผลการ
ตรวจสอบดัังกล่่าวบริิษััทฯ ได้้นำำ�มาวางแผนเพื่่�อติิดตามดูแล
และบำำ�รุุงรัักษาทางยกระดัับดอนเมืืองอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
และต่่อเนื่่�อง 

อีกีทั้้�งระบบจัดัเก็บ็รายได้ค้่า่ผ่า่นทาง ระบบสื่่�อสารและ
ควบคุุมการจราจร ซึ่่�งมีีความสำำ�คััญต่่อการดำำ�เนิินงาน ได้้มีี
การบำำ�รุงรักัษาแบบป้อ้งกััน โดยมีีแผนการตรวจเช็ค็ระบบและ
อุุปกรณ์์ มีีระบบสำำ�รองข้้อมููลและระบบไฟฟ้้าสำำ�รอง 

มีีการจััดซ้้อมแผน BCP ในการให้้บริิการงานบนทาง
ยกระดัับ และจััดซ้้อมแผน Disaster Recovery Plan (DRP) 
ของระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศและระบบเก็็บค่่าผ่่านทาง 
เมื่่�อวัันที่่� 7 ธัันวาคม 2567

(2) ความเสี่่�ยงจากภััยธรรมชาติิและ
เหตุุการณ์์ฉุุกเฉิิน
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ในกรณีีที่่�เกิิดเหตุุการณ์์ฉุุกเฉิิน เช่่น อุุบััติิเหตุุร้้ายแรง 
ภััยพิิบัติิ การก่่อการร้้าย วิินาศกรรม จลาจล การชุุมนุม
ทางการเมืือง เหตุุประท้้วง การจอดรถบนทางยกระดัับ
ดอนเมืืองโดยไม่่มีี เหตุุอัันสมควร เป็็นต้้น บริิษััทฯ ได้้
กำำ�หนดให้้มีีแผนบริิหารความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ (Business  
Continuity Plan: BCP) เพื่่�อรองรัับเหตุุการณ์์ที่่�อาจเกิิดขึ้้�น 
มีีการเตรีียมความพร้้อมพนัักงานที่่�รับผิิดชอบและเกี่่�ยวข้้อง
สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่� ได้้ทัันทีีเมื่่�อเกิิดกรณีีฉุุกเฉิินขึ้้�น และเพิ่่�ม
มาตรการในการตรวจแนวเส้้นทางบนทางยกระดัับดอนเมืือง
มากขึ้้�น ประสานกัับเจ้้าหน้้าที่่�ตำำ�รวจในพื้้�นที่่� รวมทั้้�งปรัับปรุุง
และเพิ่่�มเติิมอุุปกรณ์์และเครื่่�องมืือต่่าง ๆ ที่่�ติิดตั้้�งบนทาง 
ยกระดัับ เพื่่�อเพิ่่�มขีีดความสามารถในการควบคุุมดูแลและ 
เฝ้า้ระวััง เช่น่ ติดิตั้้�งอุปุกรณ์ด์ูดูซัับแรงปะทะ (Crash Cushion) 
กล้อ้งโทรทัศัน์ว์งจรปิดิ ไฟฟ้า้แสงสว่า่ง ป้า้ยจราจร ป้า้ยเตือืน
ความเร็็ว (Over Speed warning : OSW) และป้้ายข้้อความ 
(Variable Message Sign:VMS) ให้้เกิิดความชััดเจนสำำ�หรัับ
ผู้้� ใช้้ทาง รวมถึึงให้้ผู้้� ใช้้ทางระมััดระวััง เมื่่�อเกิิดเหตุุการณ์ ์
ผิิดปกติิบนทางยกระดัับฯ 

จากความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะเพิ่่�มขีีดความสามารถในการ
ช่่วยเหลืือให้้การทำำ�งานของผู้้�ปฏิิบััติิงานเป็็นไปอย่่างรวดเร็็ว 
มีีประสิิทธิิภาพ และแม่่นยำำ�ยิ่่�งขึ้้�น รวมถึึงช่่วยให้้ข้้อมููลแก่ ่
ผู้้� ใช้้ทางให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น ได้้ดำำ�เนิินการศึึกษาแนวทางการพััฒนา
ระบบสำำ�หรัับการจััดการจราจรและอำำ�นวยความสะดวก 
ร่่วมกัับบริิษััท เมโทรโพลิิแทน เอ็็กซ์์เพรสเวย์์ จำำ�กัด (MEX) 
ผู้้�เชี่่�ยวชาญการให้้บริิการทางด่่วนทั้้�งแบบทางด่่วนยกระดัับ 
ทางด่ว่นพื้้�นราบ และทางด่ว่นในอุโุมงค์ร์ะยะทางรวมประมาณ 
300 กิโิลเมตร ที่่�เมือืงโตเกียีว ประเทศญี่่�ปุ่่�น ซึ่่�งได้เ้ริ่่�มดำำ�เนิินการ 
โครงการตั้้� งแต่่ปีี  2560 และได้้ เปิิดให้้บริิการในช่่วง 
เดืือนสิิงหาคม ปีี 2564

จััดทำำ�ประกัันภััยคุ้้�มครองความเสีียหายที่่�อาจ 
เกิิดขึ้้�นต่่อทางยกระดัับทั้้�งโครงการ เพื่่�อลดความเสี่่�ยงจาก
เหตุุการณ์์ที่่� ไม่่สามารถควบคุุมได้้ ทั้้�งอาคารด่่าน อาคาร
สำำ�นักงาน ตู้้�เก็็บค่่าผ่่านทาง และสิินทรััพย์์ทั้้�งหมดในการ
ประกอบธุุรกิิจ (All Risks Insurance) ความเสีียหายของ
โครงสร้้าง (Property Damage) การหยุุดชะงัักของการ
ประกอบธุุรกิิจ (Business Interruption) การประกัันภััย
เงิินสดในด่่านเก็็บเงิินและสำำ�นักงาน (Money Insurance) 
การประกัันภััยทรััพย์์สิินและอุุปกรณ์์สำำ�นัักงาน (Property 
Damage to Office Equipment) และประกัันภััยความ 
เสีียหายที่่�เกิิดกัับบุุคคลภายนอก (Public Liability) ได้้เป็็น
ประจำำ�ทุุกปีีอย่่างต่่อเนื่่�อง

นอ กจากนี้้� ได้้มีีการทบทวนฝึึกซ้้อมจัดทำำ�แผนบริิหาร
ความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ (Business Continuity Plan: 

BCP) รวมถึงการแต่่งตั้้�งคณะจััดการเหตุุฉุุกเฉิินและบริิหาร
ความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ โดยได้้นำำ�แผนการบริิหารความ 
ต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจมาฝึึกซ้้อมในเหตุุการณ์์กรณีีผู้้�ชุุมนุม
ประท้้วงปิิดทางเข้้า - ออก สำำ�นัักงานใหญ่่ (MOC) เมื่่�อวัันที่่� 
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(3) ความเสี่่�ยงด้้านบุุคลากร อาชีีวอนามัยั 
และความปลอดภััย

บุุคลากรถืือเป็็นองค์์ประกอบสำำ�คััญในการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจ บริิษััทฯ จึึงต้้องเตรีียมความพร้้อมขององค์์กรด้้าน
บุุคลากร (People) โครงสร้้างองค์์กร (Organization) และ
วััฒนธรรม (Culture) เพื่่�อรองรัับรููปแบบการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
และรููปแบบการทำำ�งานที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปให้้มีีประสิิทธิิภาพ 
พร้้อมกับการขัับเคลื่่�อน Digital Transformation เพื่่�อเพิ่่�ม
ประสิิทธิิภาพในการทำำ�งานและเสริิมสร้้างความสามารถใน
การแข่่งขัันอย่่างเป็็นรููปธรรม สามารถเติิบโตได้้อย่่างมั่่�นคง
ในระยะยาว บริิษััทฯ จึึงได้้กำำ�หนดทิิศทางการพััฒนาระบบ
บริิหารทรััพยากรมนุษย์์ให้้สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ของธุุรกิิจ
อย่่างต่่อเนื่่�อง  โดยจััดให้้มีีการเรีียนรู้้�ในรููปแบบ e-Learning 
ตามสมรรถนะตามสายงาน (Functional Competency) 
จััดให้้มีีการทำำ�งานร่่วมกันในรููปแบบคณะทำำ�งาน (Working 
Team) เพื่่�อให้้บรรลุุเป้้าหมายที่่�วางไว้้ร่่วมกัน สร้้างโอกาส
ความก้้าวหน้้าทางอาชีีพและความต่่อเนื่่�องในการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจ จากสถานการณ์์และผลจากโควิิด-19 ที่่� เกิิดขึ้้�น 
ทั่่�วโลก และผลกระทบที่่�มีีต่่อบริิษััทฯ  จึึงพััฒนาองค์์กรให้้
เป็็น Resilient Organization มุ่่�งเน้้นกระบวนการทำำ�งานที่่�
กระชัับ รวดเร็็ว มีีความยืดหยุ่่�น สามารถรัับมืือกัับวิิกฤตหรืือ



099บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)
การกำำ�กับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ

และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ
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สถานการณ์์ที่่�ผิดปกติิที่่�เกิิดขึ้้�น เพื่่�อรองรัับการขัับเคลื่่�อน
กลยุุทธ์์ของบริิษััทฯ ให้้สััมฤทธิ์์�ผลและเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน  

บริิษััทฯ จึึงให้้ความสำำ�คััญกัับการจ่่ายค่่าตอบแทน
ที่่�เหมาะสมและเป็็นธรรม การพััฒนาศัักยภาพส่่งเสริิมการ
เรีียนรู้้� และความปลอดภััยในการทำำ�งาน โดยคำำ�นึงถึึงสิิทธิิ
มนุุษยชนของบุุคลากรทั้้�งองค์์กร รวมถึึงส่่งเสริิมและเปิิด
โอกาสให้้บุุคลากรได้้แสดงความคิิดสร้้างสรรค์์ริิเริ่่�มทำำ� 
สิ่่�งใหม่่ ๆ ในงานที่่�รัับผิิดชอบในกิิจกรรมโครงการพนัักงาน
นัักพััฒนา จััดให้้มีีทุุนสำำ�หรัับผู้้�บริิหารระดัับต้้นได้้ศึึกษาต่่อ
ในระดัับปริิญญาโท และสร้้างบรรยากาศการทำำ�งานเป็็น
ทีีมเหมืือนคนในครอบครััว โดยเชื่่�อมั่่�นว่่าสภาพแวดล้้อม 
และบรรยากาศในการทำำ�งานที่่�ดีจะช่่วยสร้้างความผูกพััน
ระหว่่างบุุคลากรกัับองค์์กร และ พััฒนาผู้้�บริิหารทุุกระดัับ
และพนัักงานที่่�มีศัักยภาพสููงอย่่างต่่อเนื่่�องทั่่�วทั้้�งองค์์กร 
เพื่่�อให้้เพีียงพอกัับแผนการเจริิญเติิบโตทางธุุรกิิจ รวมทั้้�งมีี
การเตรีียมความพร้้อมในการสร้้างผู้้�สืืบทอดตำำ�แหน่่งงาน
ให้้ทัันต่่อการเกษีียณอายุุและการเติิบโตของบริิษััทฯ  และด้้วย
ประเทศไทยเข้า้สู่่�สังัคมผู้้�สูงวััย ประชากรวััยทำำ�งานลดลง อาจ
เกิดิปัญัหาแรงงานในอนาคต เพื่่�อลดความเสี่่�ยงด้า้นบุุคลากร 
บริิษััทฯ จึึงมีีนโยบายจััดการแบบ Managed Services อย่่าง
เหมาะสมกับกระบวนการดำำ�เนิินงานของธุุรกิิจ ปััจจัยเหล่่านี้้�
เอื้้�อต่่อการลดความเสี่่�ยงด้้านบุุคลากรได้้ 

บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญต่่อการดููแลความปลอดภััย
และอาชีวีอนามัยัของบุุคลากรผู้้�ปฏิบัิัติิงานทุกุคนอย่า่งใกล้ช้ิดิ 
ในช่่วงสถานการณ์์ที่่� ในพื้้�นที่่�มีปริิมาณฝุ่่�น  PM 2.5  
ที่่�รุุนแรง และมีีอุุณหภููมิิสููง (อากาศร้้อนจััด) ด้้วยการ 
เตรีียมความพร้้อม และการปรัับแนวทางการดำำ�เนิินงานด้้าน
อาชีีวอนามััยและความปลอดภััยในการทำำ�งานให้้บุุคลากร
สามารถปฏิิบััติิงานและดำำ�เนิินกิิจกรรมทางธุุรกิิจได้้อย่่าง
ปลอดภััย สอดคล้้องตามที่่�พระราชบััญญััติิความปลอดภััย 
อาชีีวอนามััยและสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน พ.ศ.2554 
โดยการเตรีียมการปรัับเครื่่�องแบบพนัักงานให้้มีีความคล่่อง
ตััวและระบายอากาศ พร้้อมอุุปกรณ์์ป้้องกัันฝุ่่�น PM 2.5 ที่่�
ได้้มาตรฐาน และติิดตั้้�งเครื่่�องกรองฝุ่่�นภายในตู้้�เก็็บค่่าผ่่าน
ทางทุุกตู้้�ที่่�มีีพนัักงานปฏิิบััติิงาน

บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญต่่อความปลอดภััย อาชีีว
อนามััยและสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานไม่่เพีียงต่่อบริิษััทฯ 
เท่่านั้้�น หากสำำ�คัญต่่อผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย อัันได้้แก่่ พนัักงาน  
ผู้้�รัับเหมาหรืือคู่่�ค้้า บริิษััทฯ จึึงมีีนโยบายด้้านความปลอดภััย 
อาชีีวอนามััยและสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน กำำ�หนดให้้
พนัักงานและผู้้�รับเหมามีีหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบด้้าน
ความปลอดภััยทั้้�งต่่อตััวเองและเพื่่�อนร่่วมงาน ต่่อกฎหมาย
และมาตรฐาน ในการบริิหารงาน บริิษััทฯ มีีคณะกรรมการ
ความปลอดภััยอาชีวีอนามัยัและสภาพแวดล้อ้มในการทำำ�งาน 

(คปอ.) ซึ่่�งจััดให้ม้ีกีารประชุุมเป็น็ประจำำ�ทุกเดืือน เดืือนละ 1 ครั้้�ง 
และตรวจความปลอดภััยในพื้้�นที่่�ปฏิิบััติิงาน โดยมีีเป้้าหมายที่่�
ให้อุ้บุัตัิเิหตุุจากการทำำ�งานเป็น็ศููนย์ ์ทั้้�งพนัักงานและผู้้�รับเหมา 
และไม่่เป็็นโรคเนื่่�องจากการทำำ�งาน โดยเมื่่�อพบเหตุุที่่�ทำำ�ให้้
เกิิดอัันตรายจากการทำำ�งาน มีีการปรัับแผนการทำำ�งานเพื่่�อ
ป้้องกัันการเกิิดอุุบััติิเหตุุซ้ำำ�� คืือ วิิเคราะห์์ ให้้ทราบถึึงสาเหตุุ
อัันแท้้จริิงของการเกิิดอุุบััติิเหตุุ ปรัับปรุุงคู่่�มือปฏิิบััติิงาน 
มีีการประเมิินความเสี่่�ยงและชี้้�บ่่งอัันตราย และปฏิิบััติิงาน
มาตรฐาน ISO 45001:2018 เข้้ามาใช้้กำำ�หนดแนวทางการ
บริหิารจัดัการเพื่่�อป้อ้งกัันและลดอุบุัตัิเิหตุจุากการปฏิิบัตัิงิาน 

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังจััดกิิจกรรมส่่งเสริิมความ
ปลอดภััย ให้้พนัักงานทุุกระดัับและคู่่�ค้้า/ผู้้�รัับเหมา มีีจิิตสำำ�นึึก
ด้า้นความปลอดภัยั มีคีวามรู้้�ความเข้า้ใจและปฏิบิัตัิงิานอย่า่ง
ปลอดภััยในทุุก ๆ วััน และประกาศกำำ�หนดหน้้าที่่�รัับผิิดชอบ 
ของผู้้�มีหน้้าที่่� เกี่่�ยวข้้องกัับความปลอดภััยในการทำำ�งาน  
เพื่่�อให้้พนัักงานทุุกระดัับเข้้าใจขอบเขตหน้้าที่่�รับผิิดชอบด้้าน
ความปลอดภััย สุุขภาพอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการ
ทำำ�งาน ตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในนโยบายความปลอดภััย เป็น็ประจำำ� 
ทุุกปีี และกำำ�หนดการฝึึกซ้้อมดัับเพลิิงและฝึึกซ้้อมอพยพ 
หนีีไฟพร้้อมกันอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

(4) ความเสี่่�ยงจากภััยคุุกคามทางไซเบอร์์
บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับความเสี่่�ยงจากภััยคุุกคาม

ทางไซเบอร์์ เพราะหากมีีเหตุุเกิิดขึ้้�นจะส่่งผลกระทบต่่อการ
ดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ โดยเฉพาะระบบงานที่่�สำำ�คััญ ได้้แก่่ 
ระบบการเงิินและบััญชีี ระบบจััดซื้้�อจััดจ้้าง ระบบการบริิหาร
งาน รวมถึึงระบบเก็็บค่่าผ่่านทาง และมีีประเด็็นที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
การคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลอีีกด้้วย หากระบบเทคโนโลยีี
สารสนเทศได้้รัับภััยคุุกคามทางไซเบอร์์ โดยเฉพาะการเข้้าถึึง 
ข้้อมููลส่่วนบุุคคลในฐานะที่่�บริิษััทฯ เป็็น Data Controller 
ย่่อมส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงานและชื่่�อเสีียงของบริิษััทฯ 
จึึงได้้มีีการวางแผนป้้องกัันความเสี่่�ยงจากภััยคุุกคามทาง
ไซเบอร์์อย่่างเป็็นระบบ โดยกำำ�หนดนโยบายการรัักษาความ
มั่่�นคงปลอดภััยไซเบอร์์และสารสนเทศ มีีขั้้�นตอนการตอบ
สนองกรณีีโดนโจมตีทางไซเบอร์์เพื่่�อเป็็นแนวทางให้้บุุคลากร
ที่่�เกี่่�ยวข้้องเข้้าใจในบทบาทในการตอบสนองต่่อเหตุุการณ์์
อย่่างทัันท่่วงทีีเพื่่�อลดระดัับความเสีียหายลงให้้น้้อยที่่�สุุด 
นอกจากนี้้�ยัังมีีการตรวจสอบช่่องโหว่่ (Vulnerability Scan: 
VA) โดยผู้้�รัับจ้้างภายนอกเป็็นประจำำ�ทุุกปีี และนำำ�ผลการ
ตรวจสอบไปปรัับปรุุงระบบสารสนเทศและแนวทางปฏิิบััติิ
อย่่างต่่อเนื่่�อง

บริิ ษััทฯ ได้้ลงทุุนพััฒนาระบบงานเพื่่�อรองรัับ
เทคโนโลยีีใหม่่ ๆ และป้้องกัันความเสี่่�ยงจากภััยคุุกคามทาง
ไซเบอร์์ ได้้แก่่ การบำำ�รุงรัักษาระบบเครืือข่่ายคอมพิิวเตอร์์
ให้้พร้้อมใช้้งานเสมอ การสำำ�รองข้้อมููลอย่่างเป็็นระบบ มีี
ศููนย์์ข้้อมููลหลััก (Data Center: DC) และศููนย์์ข้้อมููลสำำ�รอง 
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(Disaster Recovery Center: DR) และมีีการป้้องกัันการ
เข้้าถึึงโดยไม่่ ได้้รัับอนุุญาตหรืือการโจรกรรมข้้อมููล โดย
กำำ�หนดมาตรการควบคุุมความปลอดภััยอย่่างเข้้มงวด เช่่น 
ระบบรัักษาความปลอดภััยของคอมพิิวเตอร์์ (Firewall) การ
กำำ�หนดสิิทธิ์์�ในการเข้้าถึึงข้้อมููล การวางเครืือข่่ายตั้้�งศููนย์์
สำำ�รองข้้อมููลเพื่่�อรองรัับภาวะฉุุกเฉิิน มีีการฝึึกซ้้อมตาม
แผนสำำ�รองและกู้้�คืืนข้้อมููลคอมพิิวเตอร์์เครืือข่่าย (Disaster  
Recovery Plan: DRP) เป็็นประจำำ�ทุุกปีี เพื่่�อให้้สามารถ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง

(5) ความเสี่่�ยงด้้านข้้อมููลส่่วนบุุคคล
ในฐา นะที่่�บริิษััทฯ เป็็น Data Controller บริิษััทฯ ได้้

ขัับเคลื่่�อนให้้การดำำ�เนิินงานเป็็นไปตามกรอบที่่�กำำ�หนดไว้้
ในพระราชบััญญััติิคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล พ.ศ. 2562 
ได้้แก่่  การทบทวนนโยบายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล 
ทบทวนและปรัับปรุุงประกาศความเป็็นส่่วนตััวที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับกระบวนการดำำ�เนิินงานต่่าง ๆ ของบริิษััทฯ ครอบคลุุม
ทุุกกลุ่่�มผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย การจััดให้้มีีเจ้้าหน้้าที่่�คุ้้�มครองข้้อมููล
ส่่วนบุุคคล การกำำ�หนดนโยบายการจััดเก็็บและทำำ�ลายข้้อมููล
ส่่วนบุุคล นโยบายการส่่งหรืือเปิิดเผยข้้อมููลไปยัังหน่่วยงาน
ภายนอกหรืือต่่างประเทศ นโยบายการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วน
บุุคคลของผู้้� ใช้้งาน Smarter Tollway Mobile Applica-
tion ขั้้�นตอนปฏิิบััติิการจััดการปััญหาเมื่่�อเกิิดข้้อร้้องเรีียน 
และ/หรืือ เหตุุการณ์์ละเมิิดข้้อมููลส่่วนบุุคคล เป็็นต้้น รวมถึง 
การทบทวนกิิจกรรมต่่าง ๆ ที่่�มีีการเก็็บ รวบรวม ใช้้ หรืือ 
ประมวลผลข้้อมููลส่่วนบุุคคลผ่่านการจััดทำำ� Personal Data 
Inventory Assessment ร่่วมกัันกัับเจ้้าหน้้าที่่�คุ้้�มครอง
ข้้อมููลส่่วนบุุคคล นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้มีีการจััดฝึึกอบรม
พนักังานระดัับหัวัหน้า้และผู้้�บริหิารให้ม้ีคีวามรู้้�และตระหนัักถึึง
ความสำำ�คััญถึึงการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล โดยเจ้้าหน้้าที่่�
คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลเป็็นวิิทยากร

2.2.3  ความเสี่่�ยงด้้านการเงิิน
(1)  ความเสี่่�ยงจากรายได้้ค่่าผ่่านทางไม่่

เพีียงพอต่่อค่่าใช้้จ่่ายของบริิษััทฯ
เนื่่�องจากรายได้้ค่่าผ่่านทางสำำ�หรัับโครงการทาง 

ยกระดัับดอนเมืืองตามสััญญาสััมปทานถืือเป็็นรายได้้หลััก
ของบริิษััทฯ ดัังนั้้�นหากได้้รัับผลกระทบจากปััจจััยภายนอก
ที่่� ไม่่สามารถควบคุุมได้้ เช่่น ภาวะเศรษฐกิิจ ราคาน้ำำ��มัน 
GDP อััตราเงิินเฟ้้อ การเมืือง การชุุมนุุม ภััยพิิบัติิ โรคระบาด
ร้้ายแรง เป็็นต้้น หรืือมีีเหตุุการณ์์สำำ�คััญใด ๆ ที่่�มีีผลกระทบ
โดยตรงต่่อปริิมาณจราจร และรายได้้ที่่�ส่่งผลต่่อปริิมาณ
จราจรบนทางยกระดัับอย่่างมีีสาระสำำ�คัญ และหากบริิษััทฯ มี ี
รายได้้ต่ำำ��กว่่าที่่�คาดการณ์์ ไว้้ในอััตราที่่�สููงอาจทำำ�ให้้กระทบ
ต่อ่การบริหิารจัดัการเงินิสด และสภาพคล่อ่งทางการเงินิของ 
บริิษััทฯ รวมถึึงค่่าใช้้จ่่ายในการดำำ�เนิินงานตามสััญญา
สััมปทาน

 
•	 ปัจัจุบุันั โครงสร้า้งทางการเงินิของบริษิัทัฯ ณ 31 

ธันัวาคม 2567 บริษิัทัฯ มีภีาระหนี้้�สินิทางการเงินิ
ที่่�มีดอกเบี้้�ยจากการเบิิกใช้้วงเงิินทุุนหมุุนเวีียน
เป็็นจำำ�นวน 200 ล้้านบาท โดยมีีอััตราส่่วนหนี้้�
สิินต่่อทุุน (D/E Ratio) เท่่ากัับ 0.11 เท่่า และมีี
วงเงิินหมุุนเวีียนเพื่่�อสำำ�รองไว้้ใช้้ในกิิจการซึ่่�งยััง
มิิได้้เบิิกใช้้เป็็นจำำ�นวนเงิินรวม 2,000 ล้้านบาท 
(31 ธัันวาคม 2566 : 900 ล้้านบาท)  

•	 อััตราค่่าผ่่านทางได้้ถููกกำำ�หนดไว้้ล่่วงหน้้า 
ภายใต้ ้MOA 3/2550 ลงวัันที่่� 12 กันัยายน 2550 
มีีกำำ�หนดการจััดเก็็บค่่าผ่่านทางตามอััตราใหม่่ที่่�
กำำ�หนดไว้้ล่่วงหน้้าทุุกวัันที่่� 22 ธัันวาคมของปีี 
2550 ปี ี2552 ปี ี2557 ปี ี2562 ปี ี2567 และปี ี2572 
(ทุุก 5 ปีี นัับจากปีี 2552) โดยอััตราค่่าผ่่านทาง 
ดัังกล่่าวได้้รัับความเห็็นชอบร่่วมกันว่่าเป็็น
อััตราที่่�คำำ�นวณไว้้อย่่างเหมาะสมแล้้ว จากการที่่�
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บริิษััทฯ ได้้ประเมิินแล้้วว่่ามีีความเสี่่�ยงในการที่่�จะไม่่ได้้จััดเก็็บค่่าผ่่านทางตามอััตราใหม่่ที่่�กำำ�หนดไว้้ล่่วงหน้้านั้้�นอยู่่�
ในระดัับต่ำำ�� เนื่่�องจากสามารถจััดเก็็บค่่าผ่่านทางในอััตราใหม่่ที่่�กำำ�หนดได้้สำำ�เร็็จมาแล้้ว 4 ครั้้�ง

ปริิมาณจราจรปีี 2567

•	 เหตุุการณ์์ที่่�สำำ�คััญในไตรมาสที่่� 1 ปีี 2567 ในทุุกกิิจกรรมสามารถดำำ�เนิินการได้้ตามปกติิ สำำ�หรัับประเด็็นทาง
ด้้านเศรษฐกิิจ ราคาน้ำำ��มัน รวมถึงภาวะสงคราม ในต่่างประเทศ ในไตรมาสที่่� 1 ยัังไม่่ส่่งผลกระทบที่่�มีีนััยสำำ�คััญ  
อยู่่�ในปััจจัยที่่�คาดการณ์์ ไว้้ในสมมติิฐานของฝ่่ายบริิหาร ภาคธุุรกิิจและอุุตสาหกรรม อยู่่�ในระหว่่างการฟื้้�นตััว  
ภายหลังัจากควบคุมุการระบาดของ COVID-19 สิ้้�นสุดุแล้ว้ กิจิกรรมภาคขนส่ง่ถือืเป็น็กิจิกรรมหลักัที่่�ยังัจำำ�เป็น็และ
มีีแนวโน้้มเติิบโตกลัับไปใกล้้เคีียงก่่อนการแพร่่ระบาด COVID-19 แม้้ว่่าภาพรวมปริิมาณจราจรของทางยกระดัับ 
ดอนเมืือง ยัังไม่่กลัับไปเท่่าช่่วงก่่อนการระบาดของ COVID-19 สาเหตุุที่่�ปริิมาณจราจรที่่�ยัังไม่่กลัับไปเทีียบเท่่า
ก่่อนช่่วงการระบาดของ COVID-19 มาจากปริิมาณการเดิินทางที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับท่่าอากาศยานนานาชาติิดอนเมืือง
ที่่�ติิดกัับทางยกระดัับดอนเมืือง ณ อาคาร 1 เที่่�ยวบิินระหว่่างประเทศ ยัังไม่่เปิิดให้้บริิการเต็็มรูปแบบ โดยเป็็นการ
ให้้บริิการเพีียงบางสายการบิินเท่่านั้้�น ส่่วนอััตราเงิินเฟ้้อและราคาน้ำำ��มัันที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�นนั้้�น ฝ่่ายบริิหารวิิเคราะห์์
ว่่าส่่งผลเพีียงเล็็กน้้อยต่่อปริิมาณจราจรบนทางยกระดัับดอนเมืือง จากเหตุุผลด้้านการฟื้้�นตััวของภาคธุุรกิิจ  
อีีกทั้้�งจากการศึึกษาของฝ่่ายบริิหารมีีข้้อสัังเกตว่่าการใช้้ทางยกระดัับดอนเมืืองเพื่่�อหลีีกเลี่่�ยงการจราจรที่่�ติิดขััด
บนถนนวิิภาวดีีรัังสิิตสามารถประหยััดระยะเวลาการเดิินทางและลดการบริิโภคน้ำำ��มันจึึงทำำ�ให้้การใช้้ทางยกระดัับ
เกิิดความคุ้้�มค่่ามากขึ้้�น ทำำ�ให้้ผู้้� ใช้้ทางมีีความยินดีีที่่�จะเลืือกใช้้ทางยกระดัับดอนเมืืองเพื่่�อความรวดเร็็วในการ
เดิินทางปริิมาณจราจรใน ไตรมาสที่่� 1 ปีี 2567 ส่่วนสััมปทานเดิิมเฉลี่่�ย 72,127 คัันต่่อวััน ส่่วนสััมปทานตอน
ต่่อขยายด้้านทิิศเหนืือเฉลี่่�ย 41,682 คัันต่่อวััน รวม 2 ส่่วน 113,809 คัันต่่อวััน เพิ่่�มขึ้้�น เมื่่�อเทีียบกัับ ไตรมาสที่่�  
4 ปีี 2566 ที่่�มีีปริิมาณจราจรส่่วนสััมปทานเดิิมเฉลี่่�ย 69,530 คัันต่่อวััน ส่่วนสััมปทานตอนต่่อขยายด้้านทิิศเหนืือ
เฉลี่่�ย 40,806 คันัต่อ่วันั เพิ่่�มขึ้้�นที่่� ร้อ้ยละ 3.7 และ 2.1 ตามลำำ�ดับั ในไตรมาสที่่� 1 ปี ี2567 ยังัคงเป็น็แนวโน้ม้ที่่�เพิ่่�มขึ้้�น 
ต่่อเนื่่�องจากไตรมาสที่่� 4 ปีี 2566 หลัังจากสิ้้�นสุุดการระบาดของ COVID-19 ณ ไตรมาสที่่� 1 ถืือเป็็นจุุดสููงสุุด
ในรอบ 3 ปีี สะท้้อนถึึงกิิจกรรมการเดิินทางที่่�เพิ่่�มขึ้้�นตามภาคธุุรกิิจและท่่องเที่่�ยวที่่�ทยอยฟื้้�นตััวอย่่างต่่อเนื่่�อง
ทั้้�งในภาคธุุรกิิจในเขตเมืืองกรุุงเทพมหานคร และ การขยายชุุมชนเมืืองในแถบปริิมณฑล ทำำ�ให้้การเดิินทางสููงขึ้้�น
หลัังการระบาดของ COVID-19 และเมื่่�อเทีียบกัับไตรมาสที่่� 1 ปีี 2566 ที่่�มีีปริิมาณจราจรส่่วนสััมปทานเดิิมเฉลี่่�ย 
67,684 คัันต่่อวััน ส่่วนสััมปทานตอนต่่อขยายด้้านทิิศเหนืือเฉลี่่�ย 39,972 คัันต่่อวััน ไตรมาสที่่� 1 ปีี 2567 สููงกว่่า 
ไตรมาสที่่� 1 ปีี 2566 ที่่�ร้้อยละ 6.6 และ 4.3 ตามลำำ�ดัับ เมื่่�อประเมิินไตรมาสที่่� 1 ปีี 2567 เทีียบกัับปริิมาณจรารเฉลี่่�ย 
รายวัันตลอดทั้้�งปีี (AADT) ในปีี 2566 ส่่วนสััมปทานเดิิมเฉลี่่�ย 67,332 คัันต่่อวััน ส่่วนสััมปทานตอนต่่อขยาย 
ด้้านทิิศเหนืือเฉลี่่�ย 39,575 คัันต่่อวััน รวม 106,907 ปริิมาณจราจรไตรมาสที่่� 1 ปีี 2567 สููงกว่่า ทั้้�งปีี 2566 ของ
ส่่วนสััมปทานเดิิม และสััมปทานตอนต่่อขยายด้้านทิิศเหนืือ ที่่�ร้้อยละ 7.1 และ 5.3 ตามลำำ�ดัับ
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•	 เหตุุการณ์์ที่่�สำำ�คััญในไตรมาสที่่� 2 ปีี 2567 ในทุุกกิิจกรรมสามารถดำำ�เนิินการได้้ตามปกติิไม่่มีีการระบาดของ 
COVID-19 ที่่�ส่ง่ผลต่อ่การเดินิทางในภาพรวม สำำ�หรับัประเด็็นทางด้า้นเศรษฐกิิจ ราคาน้ำำ��มันั รวมถึงภาวะสงคราม
ความขัดแย้้งที่่�เกิิดขึ้้�นในต่่างประเทศ  ในไตรมาสที่่� 2 นี้้� ไม่่ส่่งผลกระทบไปจากเดิิม และยัังคงอยู่่�ในปััจจััยที่่�คาดการณ์์
ไว้้ในสมมติฐานของฝ่่ายบริิหาร ภาคธุุรกิิจและอุุตสาหกรรม ยัังอยู่่�ในระหว่่างการฟื้้�นตััวที่่�ต้้องรอการกระตุ้้�นจาก
ภาครัฐัตามที่่�ได้ก้ล่า่วไว้ข้้า้งต้น้แล้ว้ ซึ่่�งกิจิกรรมภาคขนส่ง่ถือืเป็น็กิจิกรรมหลักัที่่�ยังัจำำ�เป็น็และมีีแนวโน้ม้เติบิโตกลับั
ไปใกล้้เคีียงก่่อนการแพร่่ระบาด COVID-19 แม้้ว่่าภาพรวมปริิมาณจราจรของทางยกระดัับดอนเมืือง ยัังไม่่กลัับ
ไปเท่่าช่่วงก่่อนการระบาดของ COVID-19 สาเหตุุที่่�ปริิมาณจราจรที่่�ยังไม่่กลัับไปเทีียบเท่่าก่่อนช่่วงการระบาดของ 
COVID-19 มาจากปริิมาณการเดิินทางที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับท่่าอากาศยานนานาชาติิดอนเมืืองที่่�ติิดกัับทางยกระดัับ
ดอนเมืือง ณ อาคาร 1 เที่่�ยวบิินระหว่่างประเทศ ยัังไม่่เปิิดให้้บริิการเต็็มรููปแบบ โดยเป็็นการให้้บริิการเพีียงบาง 
สายการบิินเท่า่นั้้�น ส่ว่นอััตราเงินิเฟ้อ้และราคาน้ำำ��มันที่่�เพิ่่�มสูงขึ้้�นนั้้�น ฝ่า่ยบริหิารวิเิคราะห์ว์่า่ส่ง่ผลเพียีงเล็็กน้อ้ยต่อ่
ปริิมาณจราจรบนทางยกระดัับดอนเมืือง จากเหตุุผลด้้านการฟื้้�นตััวของภาคธุุรกิิจ อีีกทั้้�งจากการศึึกษาของฝ่่าย
บริิหารมีีข้้อสัังเกตว่่าการใช้้ทางยกระดัับดอนเมืืองเพื่่�อหลีีกเลี่่�ยงการจราจรที่่�ติดขััดบนถนนวิิภาวดีีรัังสิิตสามารถ
ประหยััดระยะเวลาการเดิินทางและลดการบริิโภคน้ำำ��มัันจึึงทำำ�ให้้การใช้้ทางยกระดัับเกิิดความคุ้้�มค่่ามากขึ้้�น ทำำ�ให้ ้
ผู้้�ใช้้ทางมีคีวามยินิดีีที่่�จะเลืือกใช้้ทางยกระดัับดอนเมือืงเพื่่�อความรวดเร็็วในการเดินิทาง ปริิมาณจราจรใน ไตรมาส
ที่่� 2 ส่่วนสััมปทานเดิิมเฉลี่่�ย 68,575 คัันต่่อวััน ส่่วนสััมปทานตอนต่่อขยายด้้านทิิศเหนืือเฉลี่่�ย 39,864 คัันต่่อวััน 
รวม 2 ส่่วน 108,439 คัันต่่อวััน ลดลง เมื่่�อเทีียบกัับไตรมาสที่่� 1 ปีี 2567 ที่่�มีปริิมาณจราจรส่่วนสััมปทานเดิิมเฉลี่่�ย 
72,127 คัันต่่อวััน ส่่วนสััมปทานตอนต่่อขยายด้้านทิิศเหนืือเฉลี่่�ย 41,682 คัันต่่อวััน รวม 2 ส่่วน 113,809 คััน 
ต่อ่วันั สัมัปทานเดิิมลดลงร้อ้ยละ 4.9 และ สัมัปทานตอนต่อ่ขยายด้า้นทิิศเหนือืลดลงร้อ้ยละ 4.4 และรวม 2 สายทาง 
ลดลงร้้อยละ 4.7 โดยลัักษณะการลดลงของปริิมาณจราจรในไตรมาสที่่� 2 เป็็นพฤติิกรรมการเดิินทางตามฤดููกาล 
(Seasonal) ปกติิที่่�จะลดลงจากไตรมาสที่่� 1 เนื่่�องจากในไตรมาสที่่� 2 มีีการปิิดภาคการศึึกษาและมีีวัันหยุุดยาวใน
เทศกาลสงกรานต์์ อย่่างไรก็็ตามในไตรมาสที่่� 2 ปีี 2567 เพิ่่�มขึ้้�น เมื่่�อเทีียบกัับไตรมาสที่่� 2 ปีี 2566 ที่่�มีีปริิมาณ
จราจร ส่่วนสััมปทานเดิิมเฉลี่่�ย 64,168 คัันต่่อวััน ส่่วนสััมปทานตอนต่่อขยายด้้านทิิศเหนืือเฉลี่่�ย 37,997 คััน 
ต่่อวััน รวม 2 ส่่วน 102,165 คัันต่่อวััน ปริิมาณจราจรสััมปทานเดิิมเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 6.9 และ สััมปทานตอนต่่อขยาย
ด้้านทิิศเหนืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 4.9 และรวม 2 สายทางเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 6.1 ตามลำำ�ดัับ  

•	 เหตุุการณ์์ที่่�สำำ�คััญในไตรมาสที่่� 3 ปีี 2567 ในทุุกกิิจกรรมสามารถดำำ�เนิินการได้้ตามปกติิไม่่มีีการระบาดของ 
COVID-19 ที่่�ส่ง่ผลต่อ่การเดินิทางในภาพรวม สำำ�หรับัประเด็็นทางด้า้นเศรษฐกิิจ ราคาน้ำำ��มันั รวมถึงภาวะสงคราม
ความขัดแย้้งที่่�เกิิดขึ้้�นในต่่างประเทศ  ในไตรมาสที่่� 3 นี้้� ไม่่ส่่งผลกระทบไปจากเดิิม และยัังคงอยู่่�ในปััจจััยที่่�คาดการณ์์
ไว้้ในสมมติิฐานของฝ่่ายบริิหาร ภาคธุุรกิิจและอุุตสาหกรรม ยัังต้้องรอการกระตุ้้�นจากภาครััฐ ซึ่่�งกิิจกรรมภาค
ขนส่่งถืือเป็็นกิิจกรรมหลัักที่่�ยัังจำำ�เป็็นและมีีแนวโน้้มเติิบโตกลัับไปในระดัับก่่อนการแพร่่ระบาด COVID-19 เมื่่�อ
เทียีบกับัปี ี2566 แม้ว้่า่ภาพรวมปริมิาณจราจรของทางยกระดับัดอนเมือืง ยังัไม่ก่ลับัไปเท่า่ช่ว่งก่อ่นการระบาดของ 
COVID-19 ยัังคงต่ำำ��กว่่าปีี 2562 ที่่�ประมาณร้้อยละ 23.8 สาเหตุุที่่�ปริิมาณจราจรที่่�ยัังไม่่กลัับไปเทีียบเท่่าก่่อนช่่วง
การระบาดของ COVID-19 มาจากปริิมาณการเดิินทางที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับท่่าอากาศยานนานาชาติิดอนเมืืองที่่�ติดกัับ
ทางยกระดัับดอนเมืือง ณ อาคาร 1 เที่่�ยวบิินระหว่่างประเทศ ยัังไม่่เปิิดให้้บริิการเต็็มรูปแบบ โดยเป็็นการให้้บริิการ
เพียีงบางสายการบินิเท่า่นั้้�น ปริมิาณจราจรใน ไตรมาสที่่� 3 ส่ว่นสัมัปทานเดิมิเฉลี่่�ย 71,496 คันัต่อ่วันั ส่ว่นสัมัปทาน
ตอนต่่อขยายด้้านทิิศเหนืือเฉลี่่�ย 40,701 คัันต่่อวััน รวม 2 ส่่วน 112,197 คัันต่่อวััน เพิ่่�มขึ้้�น เมื่่�อเทีียบกัับไตรมาสที่่� 
2 ปีี 2567 ที่่�มีีปริิมาณจราจรส่่วนสััมปทานเดิิมเฉลี่่�ย 68,575 คัันต่่อวััน ส่่วนสััมปทานตอนต่่อขยายด้้านทิิศเหนืือ
เฉลี่่�ย 39,864 คัันต่่อวััน รวม 2 ส่่วน 108,439 คัันต่่อวััน สััมปทานเดิิมเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 4.3 และ สััมปทานตอนต่่อ
ขยายด้้านทิิศเหนืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 2.1 และรวม 2 สายทางเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 3.5 เมื่่�อเทีียบกัับไตรมาสที่่� 3 ปีี 2566 ที่่�มีี
ปริิมาณจราจร ส่่วนสััมปทานเดิิมเฉลี่่�ย 67,921 คัันต่่อวััน ส่่วนสััมปทานตอนต่่อขยายด้้านทิิศเหนืือเฉลี่่�ย 39,516 
คัันต่่อวััน รวม 2 ส่่วน 107,437 คัันต่่อวััน ปริิมาณจราจรสััมปทานเดิิมเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 5.3 และ สััมปทานตอนต่่อ
ขยายด้้านทิิศเหนืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 3.0 และรวม 2 สายทางเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 4.4 ตามลำำ�ดัับ

•	 สรุุปภาพรวมปริิมาณจราจร ณ ไตรมาสที่่� 4 ปีี 2567 ส่่วนสััมปทานเดิิมเฉลี่่�ย 71,403 คัันต่่อวััน ส่่วนสััมปทาน
ตอนต่่อขยายด้้านทิิศเหนืือเฉลี่่�ย 40,823 คัันต่่อวััน เพิ่่�มขึ้้�น เมื่่�อเทีียบกัับ ไตรมาสที่่� 3 ปีี 2567 ที่่�มีีปริิมาณจราจร
ส่่วนสััมปทานเดิิมเฉลี่่�ย 71,496 คัันต่่อวััน ส่่วนสััมปทานตอนต่่อขยายด้้านทิิศเหนืือเฉลี่่�ย 40.701 คัันต่่อวััน  
เพิ่่�มขึ้้�นที่่� ร้้อยละ 1.3 และ 0.3 เมื่่�อเทีียบกัับไตรมาสที่่� 4 ปีี 2566 ที่่�มีปริิมาณจราจรส่่วนสััมปทานเดิิมเฉลี่่�ย 69,530 
คัันต่่อวััน ส่่วนสััมปทานตอนต่่อขยายด้้านทิิศเหนืือเฉลี่่�ย 40,806 คัันต่่อวััน ไตรมาสที่่� 4 ปีี 2567 สููงกว่่า ไตรมาส
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ที่่� 4 ปีี 2566 ที่่�ร้้อยละ 4.1 และ 0.0 ตามลำำ�ดัับ ซึ่่�งสรุุปปริิมาณจจราจรเฉลี่่�ยรายวัันตลอดทั้้�งปีี (AADT) ในปีี 
2567 สััมปทานเดิิมเฉลี่่�ย 71,155 คัันต่่อวััน ส่่วนสััมปทานตอนต่่อขยายด้้านทิิศเหนืือเฉลี่่�ย 40,767 คัันต่่อวััน 
รวม 111,922 สููงกว่่า ปีี 2566 ที่่�ปริิมาณจราจรส่่วนสััมปทานเดิิมเฉลี่่�ย 67,332 คัันต่่อวััน ส่่วนสััมปทานตอนต่่อ
ขยายด้้านทิิศเหนืือเฉลี่่�ย 39,575 คัันต่่อวััน รวม 106,907 คัันต่่อวััน ปีี 2567 ปริิมาณจราจรเพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2566  
ร้้อยละ 4.7 ผลการดำำ�เนิินงานต่ำำ��กว่่าคาดการณ์์เล็็กน้้อยอย่่างไรก็็ตามอยู่่�ในกรอบที่่�ฝ่่ายบริิหารคาดการณ์์ ไว้้ 
โดยแนวโน้้ม ณ สิ้้�นปีี 2567 ต่่อเนื่่�องไปยัังปีี 2568 ยัังคงคาดการณ์์ว่่าเพิ่่�มขึ้้�นตามการฟื้้�นตััวของเศรษฐกิิจใน 
ภาพรวม มีีแผนติิดตามปริิมาณจราจรของทางยกระดัับดอนเมืือง เพื่่�อประเมิินการเติิบโตของปริิมาณจราจรหลััง
จากนี้้�จะเป็็นการเติิบโตโดยธรรมชาติิที่่�ตามปััจจัยทางเศรษฐกิิจที่่�ภาครััฐคาดว่่า GDP ของประเทศอยู่่�ที่่�ประมาณ 
2.7 ต่่อปีี โดยปััจจัยขึ้้�นอยู่่�กัับภาคการบริิการและการท่่องเที่่�ยว มีีประเด็็นที่่�ต้้องติิดตามดังนี้้�
1)		 ปริิมาณจราจรที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับท่่าอากาศยานดอนเมืืองเพื่่�อประเมิินแนวโน้้มของปริิมาณจราจรและราย

ได้้ที่่�อาจจะเพิ่่�มขึ้้�นแบบมีีนััยสำำ�คััญนั้้�น  คงต้้องติิดตามการย้้ายกลัับมาให้้บริิการที่่�สนามบินดอนเมืืองของ 
สายการบินิระหว่า่งประเทศที่่�อาจทำำ�ให้เ้พิ่่�มปริมิาณจาจรบนทางยกระดัับดอนเมือืง และนโยบายของรััฐบาล
ที่่�มีีแผนกระตุ้้�นการท่่องเที่่�ยวในระยะถััดไป ซึ่่�งจะทำำ�ให้้อุุตสากรรมภาคการท่่องเที่่�ยวฟื้้�นตััวต่่อเนื่่�องจาก
ปีี 2566 และจะทำำ�ให้้ปริิมาณการเดิินทางโดยรวมเพิ่่�มขึ้้�น ซึ่่�งคาดการณ์์ว่่าจะมีีเที่่�ยวบิินจากสายการบิิน
นานาชาติิเพิ่่�มมากขึ้้�นจากการกลัับมาใช้้ อาคาร 1 สนามบิินดอนเมืืองที่่�เป็็นจุุดเชื่่�อมต่่อไปยัังภููมิิภาคต่่าง ๆ  
ของประเทศ จะส่่งผลให้้ปริิมาณจราจรบนทางยกระดัับดอนเมืืองสููงขึ้้�นอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ ตามฤดู ู
การท่่องเที่่�ยวและการกระตุ้้�นของภาครััฐ ฝ่่ายบริิหารยัังคงติิดตามอย่่างใกล้้ชิิด

2)		 ปริิมาณจราจรที่่� ได้้รัับผลจากการเปิิดให้้บริิการของรถไฟฟ้้าสายสีีแดงที่่�ติดอยู่่�ติดกัับทางยกระดัับ
ดอนเมืืองนั้้�น กระทรวงคมนาคม มีีนโยบายสนัับสนุุนการเดิินทางด้้วยรถไฟฟ้้าด้้วยนโยบายรถไฟฟ้้า 20 
บาท นำำ�ร่่องก่่อน 2 เส้้นทาง คืือ รถไฟฟ้้าสายสีีม่่วงและสีีแดง ซึ่่�งฝ่่ายบริิหารมีีการติิดตามอย่่างใกล้้ชิิด ซึ่่�ง
จากการวิิเคราะห์์ของผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านการจราจร สรุุปได้้ว่่ากลุ่่�มผู้้�ใช้้รถไฟฟ้้าสายสีีแดงเป็็นคนละกลุ่่�มกับ
ผู้้�ใช้้ทางยกระดัับดอนเมืือง อีีกทั้้�งการใช้้รถไฟฟ้้าสายสีีแดงปััจจุุบััน พบว่่า ค่่าใช้้จ่่ายในการเดิินทางรวม
การเดิินทางเชื่่�อมต่่อและเข้้าถึึงสถานีี (Feeder) ถึึงแม้้ว่่าจะลดค่่าโดยสารรถไฟฟ้้าเหลืือ 20 บาทต่่อคนต่่อ
เที่่�ยว ปััจจัยที่่�ต้้องพิิจารณาต้้นทุุนการเดิินทางยัังต้้องรวมค่่าโดยสารในการเชื่่�อมต่่อระบบขนส่่งอื่่�น ๆ  อาทิิ  
รถจัักรยานยนต์์รัับจ้้าง รถสองแถว รถเมล์์ ไปยัังสายอื่่�น ๆ ทำำ�ให้้ค่่าใช้้จ่่ายเฉลี่่�ยต่่อคนยัังคงสููงกว่่าการ
ใช้้ทางยกระดัับดอนเมืือง เนื่่�องจากผู้้�ใช้้ทางยกระดัับดอนเมืืองส่่วนใหญ่่โดยสารมาด้้วยกัันมากกว่่า 2 คน 
และยัังคงเป็็นการเดิินทางที่่�มีีความสะดวกทอดเดีียวแบบ Door-to-Door Service  ดัังนั้้�นฝ่่ายบริิหาร 
คาดการณ์ว์่า่ยังัไม่ส่่ง่ผลต่อ่การเปลี่่�ยนแปลงรูปูแบบการเดินิทาง และอยู่่�ในกระบวนการติดิตามพฤติกิรรม
การเดิินทางโดยรอบทางยกระดัับดอนเมืืองของบริิษััทฯ โดยรููปแบบการเดิินทางโดยรถยนต์์ยัังคงมีีความ
จำำ�เป็็นในระบบคมนาคมขนส่่งในกรุุงเทพฯ และปริิมณฑล อีีกทั้้�ง นโยบายสนัับสนุุนรถยนต์์ ไฟฟ้้า (EV) ของ
ภาครััฐทำำ�ให้้ยอดจดทะเบีียนรถยนต์์ ไฟฟ้้าเพิ่่�มสูงขึ้้�น ทำำ�ให้้ต้้นทุุนการเดิินทางด้้วยรถยนต์์ต่ำำ��ลงอีีกด้้วย

3)		 ปริิมาณจราจรที่่�เกิิดขึ้้�นหลัังจากการปรัับใช้้ค่่าผ่่าทางที่่�กำำ�หนดไว้้ในสััญญาสััมปทานตามที่่�บริิษััท ทางยก
ระดัับดอนเมืือง จำำ�กัด (มหาชน) (บริิษััทฯ) ได้้มีีหนัังสืือแจ้้งต่่อกรมทางหลวง กำำ�หนดอััตราค่่าผ่่านทางใหม่่
ในรอบระยะเวลา 5 ปีีข้้างหน้้า ตั้้�งแต่่วัันที่่� 22 ธัันวาคม 2567 เวลา 00:01 น. เป็็นต้้นไปถึึงวัันที่่� 21 ธัันวาคม 
2572 เวลา 00:01 น. ตามที่่�กำำ�หนดไว้้ตามสัญญาสััมปทาน จะมีีการเปลี่่�ยนแปลง 10 บาท (ค่่าเฉลี่่�ย 2 
บาทต่่อปีี) และช่่วงดอนเมืือง – อนุุสรณ์์สถาน จะมีีการเปลี่่�ยนแปลง 5 บาท (ค่่าเฉลี่่�ย 1 บาทต่่อปีี) ซึ่่�งโดย
ปริิมาณจราจรในอดีีตที่่�มีีการปรัับค่่าผ่่านทางนั้้�นจะส่่งผลให้้ปริิมาณจราจรลดลงในช่่วงแรกหลัังจากนั้้�น
จะมีีการปรัับเพิ่่�มขึ้้�นตามกลความต้้องการการเดิินทาง ทั้้�งนี้้� มีีปััจจัยที่่�ต้้องพิิจารณาจากสภาพเศรษฐกิิจ
ของประเทศ และปริิมาณจราจรโดยรวม เนื่่�องจากทางยกระดัับดอนเมืืองมีีถนนวิิภาวดีีคู่่�ขนานอยู่่�ด้้านล่่าง
ซึ่่�งส่่งผลต่่อปริิมาณจราจรบนทางยกระดัับโดยตรง

•	 บริษิัทัฯ มีกีารบริหิารการจัดัการทางด้า้นต้น้ทุนุการดำำ�เนิินงานอย่า่งต่อ่เนื่่�อง และไม่ส่่ง่ผลกระทบต่อ่การดำำ�เนินิงาน
ต่่อเนื่่�อง แม้้ในวิิกฤตโควิิดในปีี 2563 - พฤษภาคม 2565 บริิษััทฯสามารถบริิหารการจััดการ ควบคุุมและปรัับลด
ค่่าใช้้จ่่ายได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยในปีี 2567 บริิษััทฯ มีีค่่าใช้้จ่่ายในการดำำ�เนิินงานไม่่รวมต้้นทุุน
การตัดัจ่า่ยสัมัปทานและค่า่เสื่่�อมราคา รวมทั้้�งต้น้ทุนุการเงินิ คิดิเป็น็สัดัส่ว่นร้อ้ยละ 24.25 ของรายได้ร้วม มีตี้น้ทุนุ
ทางการเงิินที่่�ปรัับลดลงจากนำำ�เงิินจากการขายหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนโดยการนำำ�หุ้้�นเข้้าจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์
แห่่งประเทศไทยจำำ�นวน 140 ล้้านหุ้้�นไปชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�ระยะยาวและเงิินกู้้�ระยะสั้้�น พร้้อมดอกเบี้้�ยกัับสถาบัันการเงิิน



104 การกำำ�กับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ

บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)
แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2567

จำำ�นวน 1,686.36 ล้้านบาท ในวัันที่่� 10 พฤษภาคม 2564  บริิษััทฯมีีการลงทุุนเพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการดำำ�เนิิน
งานเพื่่�อความพร้้อมและรองรัับในสถานการณ์์การเปลี่่�ยนแปลงต่่าง ๆ  ทั้้�งทางด้้านเทคโนโลยีี กฎหมาย พฤติิกรรม
การใช้้บริิการทางยกระดัับรวมทั้้�งการจ่่ายชำำ�ระค่่าบริิการ ได้้ทรานส์์ฟอร์์มด้้วยการนำำ�เทคโนโลยีีเข้้ามาปรัับใช้้ใน
องค์ก์รให้เ้กิดิประโยชน์แ์ละประสิทิธิิภาพสูงูสุดุทั้้�งในส่ว่นงานหลัักและงานสนับัสนุนุ เช่น่ ระบบการจััดเก็็บค่า่ผ่า่นทาง 
ให้้มีีรููปแบบการรัับชำำ�ระที่่�หลากหลาย ตอบโจทย์์พฤติิกรรมผู้้�บริิโภค, ระบบซ่่อมบำำ�รุงรัักษาทางยกระดัับ, ระบบ
อำำ�นวยความสะดวกและจััดการจราจรบนทางยกระดัับ, ระบบ application และระบบงานสนัับสนุุน โดยได้ ้
ทรานฟอร์ม์สู่่� RISE with SAP ไปพร้อ้มกับัการยกระดัับและพััฒนาการการให้บ้ริกิาร การพััฒนาบุคุลากร การนำำ�
นวััตกรรมด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศมาพััฒนาใช้้กัับระบบงานภายในองค์์กรบริิษััทฯ โดยได้้มีีกรพััฒนาระบบงาน
ภายใต้้โครงการพััฒนา Robotic Process Automation (RPA) และ Enterprise Resource Planning (ERP) มีี
การพััฒนา และลงทุุนในการนำำ�นวััตกรรมการประหยััดพลัังงานในการติิดตั้้�งโครงการติิดตั้้�งระบบไฟฟ้้าพลัังงาน
แสงอาทิิตย์์แบบติิดตั้้�งบนหลัังคา (Solar Rooftop) อาคารด่่านทั้้�ง 9 ด่่าน และ ที่่�อาคารสำำ�นัักงานใหญ่่ การติิดตั้้�ง
เครื่่�องวััดไฟฟ้้าแบบ Online 10 อาคาร  การติิดตั้้�งอุุปกรณ์์ประหยััดพลัังงานไฟฟ้้าสำำ�หรัับโคมไฟถนนบนทาง 
ยกระดัับอุุตราภิิมุุข และดำำ�เนิินการในโครงการติิดตั้้�งแบตเตอรี่่�เก็็บกัักพลัังงานไฟฟ้้าจากแสงอาทิิตย์์อาคาร MOC 
ซึ่่�งแล้้วเสร็็จในไตรมาส 1 ปีี 2568 รวมทั้้�งการติิดตั้้�งสถานีีสถานีีชาร์์จรถไฟฟ้้า (EV Charging Station) ที่่�อาคาร
สำำ�นัักงานใหญ่่ และที่่�ด่่านดิินแดงเพื่่�อให้้บริิการกัับผู้้�ใช้้ทางยกระดัับที่่�ใช้้รถยนต์์ ไฟฟ้้า และบริิษััทนได้้มีีการเปลี่่�ยน
มาใช้้รถยนต์์ ไฟฟ้้า (EV CAR) เมื่่�อถึึงรอบการเปลี่่�ยนทดแทนตั้้�งแต่่ปีี 2567 เป็็นต้้นไป 

•	 บริิษััทฯ มีีการบริิหารต้้นทุุนทางการเงิินและผลตอบแทนจากการลงทุุนที่่�เกิิดประโยชน์์สููงสุุด ในปีี 2567 มีีรายได้้
จากการลงทุุน เป็็นจำำ�นวน 25.35 ล้้านบาท มีีต้้นทุุนทางการเงิินจำำ�นวน 20.59 ล้้านบาท จากการเบิิกใช้้วงเงิิน
หมุุนเวีียน ระยะสั้้�น หรืือ 1-3 เดืือน บริิษััทฯ มีีวงเงิินหมุุนเวีียนเพื่่�อสำำ�รองไว้้ใช้้ในกิิจการ จำำ�นวน 2,200 ล้้านบาท  
ณ 31 ธัันวาคม 2567 มีีวงเงิินหมุุนเวีียนเพื่่�อสำำ�รองไว้้ใช้้ในกิิจการซึ่่�งยัังมิิได้้เบิิกใช้้เป็็นจำำ�นวนเงิินรวม 2,000 
ล้้านบาท (31 ธัันวาคม 2566 : 900 ล้้านบาท) เพิ่่�มความแข็็งแกร่่งและสร้้างความมั่่�นคงของฐานะทางการเงิินของ 
บริิษััทฯ ในระยะยาวต่่อไป และลดความเสี่่�ยงจากการขาดสภาพคล่่องทางการเงิินจนไม่่สามารถดำำ�เนิินกิิจการได้้ 
หรืือไม่่สามารถชำำ�ระดอกเบี้้�ย หนี้้�สิินต่่อทุุนที่่�อยู่่�ในระดัับที่่�ต่ำำ��มากอย่่างต่่อเนื่่�องมาจนในปััจจุุบัันมีีอััตราส่่วนหนี้้�สิิน
ต่่อทุุน (เท่่า) (D/E Ratio) เท่่ากัับ 0.11 

•	 เมื่่�อวัันที่่� 20 เมษายน 2566 บริิษััทฯ ได้้ร่่วมจัดตั้้�งบริิษััท เอ สยาม อิินฟรา จำำ�กัด (บริิษััทย่่อย) ในสััดส่่วน 
การลงทุุนในอััตราร้้อยละ 68.50 ร่่วมกัับ กัับบริิษััท Hanshin Expressway จำำ�กััด บริิษััท KFC จำำ�กััด และ  
บริิษััท AKROS Trading จำำ�กัด เป็็นผู้้�เชี่่�ยวชาญจากประเทศญี่่�ปุ่่�น เพื่่�อดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้านการตรวจสอบและบำำ�รุง
รัักษา (Inspection & Maintenance) สะพาน ทางด่่วน ทางยกระดัับและโครงสร้้างพื้้�นฐานอื่่�น ๆ เพื่่�อเพิ่่�มแหล่่ง
รายได้้ของบริิษััทฯ อีีกแหล่่งหนึ่่�ง

(2) ความเสี่่�ยงด้้านสภาพคล่่องทางการเงิิน 
สืืบเนื่่�องจากบริิษััทฯ ได้้นำำ�เงิินจากการขายหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุนจำำ�นวน 140 ล้้านหุ้้�นไปชำำ�ระคืืนพร้้อมดอกเบี้้�ยกัับสถาบััน

การเงิินจำำ�นวน 1,686.36 ล้้านบาท ในวัันที่่� 10 พฤษภาคม 2564 บริิษััทฯ มีีวงเงิินทุุนหมุุนเวีียนเพื่่�อสำำ�รองไว้้ใช้้ในกิิจการ 
และได้้รัับการทบทวนวงเงิินอย่่างต่่อเนื่่�องทุุกปีี ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม  2566 และ 2567 ได้้รัับวงเงิินทุุนหมุุนเวีียนจากสถาบััน 
การเงิินจำำ�นวน 1,700 ล้้านบาท และ 2,200 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ มีีการบริิหารต้้นทุุนการเงิินและผลตอบแทนจากการลงทุุน
ที่่�มีีประสิิทธิิภาพ ณ 31 ธัันวาคม 2567 มีีอััตราส่่วนทางการเงิินต่่อทุุนที่่�อยู่่�ในระดัับที่่�ต่ำำ��มากอย่่างต่่อเนื่่�อง อััตราส่่วนหนี้้�สิิน
ต่่อทุุน (เท่่า) (D/E Ratio) เท่่ากัับ 0.11 บริิษััทฯ มีีหนี้้�สิินหมุุนเวีียนเท่่ากัับ 586.01 ล้้านบาท และสิินทรััพย์์หมุุนเวีียนเท่่ากัับ 
686.77 ล้้านบาท คิิดเป็็นอััตราส่่วนสภาพคล่่องเท่่ากัับ 1.17 เท่่า ทั้้�งนี้้�หนี้้�สิินหมุุนเวีียนนั้้�นเป็็นหนี้้�สิินที่่� ไม่่มีีภาระดอกเบี้้�ย
ทางการเงิินเป็็นจำำ�นวน 386.01 ล้้านบาท และเป็็นหนี้้�สิินที่่�มีภาระดอกเบี้้�ยจากการเบิิกใช้้วงเงิินทุุนหมุุนเวีียนจำำ�นวน 200.0 ล้้าน
บาท มีีเงิินลงทุุนชั่่�วคราวและเงิินลงทุุนระยะยาว ร่่วมกับกระแสเงิินสดเป็็นจำำ�นวนรวมทั้้�งสิ้้�น 981.09 ล้้านบาท ดัังนั้้�นแม้้จะได้้รัับ 
ผลกระทบจากสภาวะเศรษฐกิิจทั้้�งในประเทศ และต่่างประเทศจากผลของความขััดแย้้งในภููมิิภาคต่่างๆ การชะลอตััวของ
เศรษฐกิิจภายหลังัการแพร่ร่ะบาดของ COVID-19 รวมทั้้�งอััตราพลังังานที่่�ปรับัสูงูขึ้้�น หรือืโรคระบาดที่่�อาจมีขึ้้�น บริษัิัทฯ ก็ยั็ังคง 
มีีความมั่่�นคงและแข็็งแกร่่งของฐานะทางการเงิินในระยะยาว

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทฯ มีีภาระหนี้้�สิินทางการเงิินที่่�มีีดอกเบี้้�ย และมีีวงเงิินสำำ�รองที่่�เป็็นวงเงิินหมุุนเวีียนจาก
ธนาคารต่่าง ๆ ซึ่่�งยัังมิิได้้เบิิกใช้้เป็็นจำำ�นวนเงิินรวม 2,200 ล้้านบาท (31 ธัันวาคม 2566: 900 ล้้านบาท) 
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โดยมีีรายละเอีียดและเงื่่�อนไขสำำ�คัญของวงเงิินสำำ�รองที่่�เป็็นวงเงิินหมุุนเวีียน ดัังนี้้�

รายการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566

1. วงเงิินเบิิกเกิินบััญชีี (OD) / KBANK

วงเงิน 30 ล้้านบาท 30 ล้้านบาท

ภาระหนี้คงเหลือ ยัังไม่่มีีการเบิิกใช้้ ยัังไม่่มีีการเบิิกใช้้

อายุ ไม่่มีีวัันครบกำำ�หนด 
ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯ จะต้้องจ่่ายดอกเบี้้�ยเป็็นรายเดืือนจนกว่่าจะทำำ�การชำำ�ระคืืนวงเงิินครบจำำ�นวน

ครบกำ�หนด - -

อัตราดอกเบี้ย MLR–1.5% MLR–1.5%

การชำ�ระคืน ชำำ�ระคืืนทั้้�งหมดหรืือบางส่่วน ไม่่มีีการเปลี่่�ยนแปลง

เงื่อนไขสำ�คัญ สััญญาวงเงิินเบิิกเกิินบััญชีีมีีอายุุ 12 เดืือน และจะถููกยืืดอายุุ
สััญญากู้้�เบิิกเงิินเกิินบััญชีีต่่อไปอีีกคราวละ 12 เดืือนโดย
อััตโนมััติิ

•	 สััญญาวงเงิิน เ บิิกเ กิินบััญชีี
มีีอายุุ 12 เดืือน และจะถููกยืืด
อายุุสััญญากู้้�เบิิกเงิินเกิินบััญชีี
ต่่อไปอีีกคราวละ 12 เดืือนโดย
อััตโนมััติิ

•	 ปรัับวงเงิินเบิิกเกิินบััญชีีจำำ�นวน 
2 ล้้านบาท เพื่่�อใช้้ ในสิินเชื่่�อ
ประเภท บััตรเครดิิตนิิติิบุุคคล

แนวทางการบริหารสินเชื่อ บริิษััทฯ ยัังไม่่มีีแผนจะเบิิกใช้้วงเงิินเบิิกเกิินบััญชีีนี้้� โดยจะสำำ�รองไว้้เป็็นทุุนหมุุนเวีียนในบริิษััทฯ 
สำำ�หรัับกรณีีที่่�มีีความจำำ�เป็็นและเร่่งด่่วน
เมื่่�อวัันที่่� 27 ธัันวาคม 2567 บริิษััทได้้ลงนามในบัันทึึกข้้อตกลงลดวงเงิินสิินเชื่่�อ (กรณีีขอลดไปใช้้
สิินเชื่่�อประเภทอื่่�น) เพื่่�อใช้้ในสิินเชื่่�อประเภท บััตรเครดิิตนิิติิบุุคคล สำำ�หรัับการดำำ�เนิินงานภายใน
บริิษััทฯ เพื่่�อให้้ ได้้รัับประโยชน์์สููงสุุด

2.  ตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิิน / ธนาคารกสิิกรไทย จำำ�กัด (มหาชน) (“KBANK”)

วงเงิน 300 ล้้านบาท 300 ล้้านบาท

ภาระหนี้คงเหลือ 300 ล้้านบาท ไม่่มีี

อายุ 90 วััน -

ครบกำ�หนด กุุมภาพัันธ์์ 2567 -

อัตราดอกเบี้ย 3.91%
•	 อััตราดอกเบี้้�ย Money Market Rate (MMR) ต่่อปีี และจะ

ใช้้เมื่่�อผู้้� ได้้รัับวงเงิินแจ้้งต่่อธนาคาร  หรืือ แล้้วแต่่จะตกลงกััน
•	 ระยะเวลาตั๋๋�ว P/N แต่่ละฉบับไม่่เกิิน 90 วััน
•	 ระยะเวลาการใช้้วงเงิินไม่่เกิิน 12 เดืือนนัับแต่่วัันทำำ�สััญญา 

และ จะมีีการทบทวนวงเงิินเป็็นรายปีี
•	 กำำ�หนดชำำ�ระดอกเบี้้�ยเป็็นรายเดืือนทุุกวัันสุุดท้้ายของเดืือน

-

การชำ�ระคืน ชำำ�ระคืืนทั้้�งหมดเมื่่�อครบกำำ�หนด -

เงื่อนไขสำ�คัญ •	 ดำำ�รงอััตราส่่วน D/E Ratio ไม่่เกิิน 2.0 เท่่าโดยทดสอบจาก
งบการเงิินรายไตรมาส

-

แนวทางการบริหารสินเชื่อ เมื่่�อวัันที่่� 25 สิิงหาคม 2566 บริิษััทได้้ลงนามสัญญา
รัับชำำ�ระหนี้้� ประเภทวงเงิินหมุุนเวีียน ประเภทเงิินกู้้�ระยะสั้้�นโดย
ทำำ�ตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิินไว้้เป็็นหลัักฐาน วงเงิินสิินเชื่่�อจำำ�นวน  
300 ล้้านบาท ในปีี 2567 บริิษััทฯ ได้้ชำำ�ระคืืน โดยกระแสเงิินสด
จากการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ



106 การกำำ�กับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ

บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)
แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2567

3.ตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิิน / ธนาคารกสิิกรไทย จำำ�กัด (มหาชน) (“KBANK”) ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับโครงการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

วงเงิน 50 ล้้านบาท 50 ล้้านบาท

ภาระหนี้คงเหลือ ยัังไม่่มีีการเบิิกใช้้ ไม่่มีี

อายุ - -

ครบกำ�หนด - -

อัตราดอกเบี้ย •	 อััตราดอกเบี้้�ย Money Market Rate (MMR) ต่่อ
ปีี และจะใช้้เมื่่�อผู้้� ได้้รัับวงเงิินแจ้้งต่่อธนาคาร หรืือ  
แล้้วแต่่จะตกลงกััน

•	 ระยะเวลาตั๋๋�ว P/N แต่่ละฉบับไม่่เกิิน 90 วััน
•	 ระยะเวลาการใช้้วงเงิินไม่่เกิิน 24 เดืือนนัับแต่่วััน 

ทำำ�สัญญา และ จะมีีการทบทวนวงเงิินเป็็นรายปีี
•	 กำำ�หนดชำำ�ระดอกเบี้้�ยเป็็นรายเดืือนทุุกวัันสุุดท้้าย

ของเดืือน

-

การชำ�ระคืน ชำำ�ระคืืนทั้้�งหมดเมื่่�อครบกำำ�หนด -

เงื่อนไขสำ�คัญ •	 นำำ�ส่่ง PO หรืือ Invoice ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการลงทุุนด้้านสิ่่�งแวดล้้อมก่่อนการเบิิกใช้้วงเงิิน
•	 วงเงิินเพื่่�อรองรัับโครงการด้้านสิ่่�งแวดล้้อมของบริิษััท ดำำ�รงอััตราส่่วน D/E Ratio ไม่่เกิิน 2.0 เท่่า 

โดยทดสอบจากงบการเงิินรายไตรมาสไม่่เปลี่่�ยนแปลง

แนวทางการบริหารสินเชื่อ เมื่่�อวันัที่่� 25 สิิงหาคม 2566 บริิษััทได้้ลงนามสัญัญารับัชำำ�ระหนี้้� ประเภทวงเงิินหมุุนเวีียน ประเภทเงิินกู้้�
ระยะสั้้�นโดยทำำ�ตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิินไว้้เป็็นหลัักฐาน วงเงิินสิินเชื่่�อจำำ�นวน 300 ล้้านบาท
ในปีี 2567 บริิษััทฯ มีกีารเบิิกใช้้วงเงิิน ในโครงการติิดตั้้�งอุุปกรณ์์ประหยัดัพลังังานไฟฟ้าสำำ�หรับั 
โคมไฟถนนบนทางยกระดัับอุุตราภิมิุขุ และได้้ชำำ�ระคืนื โดยกระแสเงิินสดจากการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ

4. วงเงิินเบิิกเกิินบััญชีี (OD) / BAY

วงเงิน 20 ล้้านบาท 20 ล้้านบาท

ภาระหนี้คงเหลือ ยัังไม่่มีีการเบิิกใช้้ ยัังไม่่มีีการเบิิกใช้้

อายุ - -

ครบกำ�หนด - -

อัตราดอกเบี้ย MOR MOR

การชำ�ระคืน - -

เงื่อนไขสำ�คัญ เงื่่�อนไขจะถููกกำำ�หนดเมื่่�อบริิษััทฯ แจ้้งความประสงค์์
ขอเบิิกใช้้วงเงิิน

ไม่่เปลี่่�ยนแปลง

แนวทางการบริหารสินเชื่อ วงเงิินเบิิกเกิินบััญชีีนี้้�เป็็นส่่วนหนึ่่�งของสััญญาวงเงิินสิินเชื่่�อ 520 ล้้านบาท ลงนามเมื่่�อวัันที่่� 4 
ธัันวาคม 2562 ซึ่่�งบริิษััทฯ ได้้ขอวงเงิิน 500 ล้้านบาท สำำ�หรัับตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิินในวัันที่่� 4 ธัันวาคม 
2562 ดัังนั้้�นบริิษััทฯ จึึงเหลืือวงเงิินสิินเชื่่�ออีีก 20 ล้้านบาท ซึ่่�งบริิษััทฯ ประสงค์์ที่่�จะสำำ�รองวงเงิิน 
20 ล้้านบาท ไว้้สำำ�หรัับเป็็นวงเงิินเบิิกเกิินบััญชีี
ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯ ยัังไม่่มีีแผนจะเบิิกใช้้วงเงิินนี้้� โดยจะสำำ�รองไว้้เป็็นทุุนหมุุนเวีียนในบริิษััทฯ สำำ�หรัับกรณีี
ที่่�มีีความจำำ�เป็็นและเร่่งด่่วน
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5.  วงเงิิน P/N (Mixed line )  / BAY 

วงเงิน 200 ล้้านบาท
1)	 วงเงิิน P/N ไม่่เกิิน 120 ล้้านบาท 
2)	 วงเงิิน Aval ไม่่เกิิน 50 ล้้านบาท
3)	 วงเงิิน L/G Merchandise Purchase Bond ไม่่

เกิิน 50 ล้้านบาท
4)	 LG for Bid Bond 200 ล้้านบาท

200 ล้้านบาท 
1)	 วงเงิิน P/N ไม่่เกิิน 120 ล้้านบาท 
2)	 วงเงิิน Aval ไม่่เกิิน 50 ล้้านบาท
3)	 วงเงิิน L/G Merchandise Purchase 

Bond ไม่่เกิิน 50 ล้้านบาท
4)	 LG for Bid Bond 200 ล้้านบาท

ภาระหนี้คงเหลือ 100 ล้้านบาท 100 ล้้านบาท

อายุ 90 วััน 90 วััน

ครบกำ�หนด กุุมภาพัันธ์์ 2567 มีีนาคม 2568

การชำ�ระคืน ชำำ�ระคืืนทั้้�งหมดเมื่่�อครบกำำ�หนด ชำำ�ระคืืนทั้้�งหมดเมื่่�อครบกำำ�หนด

อัตราดอกเบี้ย •	 2.91%
•	 ไม่่มีีการกำำ�หนดดอกเบี้้�ยจะใช้้เมื่่�อผู้้� ได้้รัับวงเงิินแจ้้ง

ต่่อธนาคาร  หรืือ แล้้วแต่่จะตกลงกััน
•	 สำำ�หรัับวงเงิิน P/N อายุุสููงสุุด 90 วััน สามารถ Roll 

over ได้้ ทั้้�งนี้้� ต้้อง Clean up period อย่่างน้้อย 
2 ครั้้�งต่่อปีี 

•	 อััตราการใช้้ LG ปััจจุุบัันมีีอััตราร้้อยละ 0.75 ต่่อปีี 
เรีียบเก็็บทุุก 3 เดืือน

•	 3.00%
•	 ไม่่มีีการกำำ�หนดดอกเบี้้�ยจะใช้้เมื่่�อผู้้� ได้้

รัับวงเงิินแจ้้งต่่อธนาคาร  หรืือ แล้้วแต่่
จะตกลงกััน

•	 สำำ�หรัับวงเงิิน P/N อายุุสููงสุุด 90 วััน 
สามารถ Roll over ได้้ ทั้้�งนี้้� ต้้อง Clean 
up period อย่่างน้้อย 2 ครั้้�งต่่อปีี 

•	 อััตราการใช้้ LG ปััจจุุบัันมีีอััตราร้้อยละ 
0.75 ต่่อปีี เรีียกเก็็บทุุก 3 เดืือน

เงื่อนไขสำ�คัญ •	 จะใช้้วงเงิิน LG for Bid Bond เต็็ม 200 ล้้านบาทได้้
ต้้องไม่่มีีภาระการใช้้วงเงิิน 1)-3) 

•	 การแต่่ละวงเงิิน (1)-(4) ต้้องไม่่เกิินกรอบที่่�กำำ�หนด
ไว้้ให้้ในแต่่ละประเภทของวงเงิิน

•	 LG for Bid Bond
1.	 เงื่่�อนไขหลััก ใช้้กัับภาครััฐ และ/หรืือบริิษััทฯใน

ตลาดหลัักทรััพย์์ และ/หรืือรััฐวิิสาหกิิจ
2.	สั ญญาโครงการจะต้้องมีีระยะเวลาไม่่เกิิน 5 ปีี
3.	 โครงการต้้องมีีมููลค่่าไม่่เกิิน 500 ล้้านบาท

ไม่่เปลี่่�ยนแปลง

แนวทางการบริหารสินเชื่อ เมื่่�อวัันที่่� 19 กรกฎาคม 2564 บริิษััทได้้ลงนามสัญญาวงเงิินสิินเชื่่�อเพื่่�อรัับวงเงิินกู้้�ยืมเพิ่่�มจำำ�นวน 
120 ล้้านบาท
ในปีี 2568 บริิษััทฯ ได้้ชำำ�ระคืืน โดยกระแสเงิินสดจากการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ

6. เงิินกู้้�หมุุนเวีียน / ธนาคารเพื่่�อการส่่งออกและนำำ�เข้้าแห่่งประเทศไทย (“EXIM BANK”)

วงเงิน 250 ล้้านบาท 250 ล้้านบาท

ภาระหนี้คงเหลือ 250 ล้้านบาท 100 ล้้านบาท

อายุ 90 วััน 90 วััน

ครบกำ�หนด กุุมภาพัันธ์์ 2567 และ มีีนาคม 2567 มีีนาคม 2568

อัตราดอกเบี้ย 3.75% 3.00%

การชำ�ระคืน ชำำ�ระคืืนทั้้�งหมดเมื่่�อครบกำำ�หนด ชำำ�ระคืืนทั้้�งหมดเมื่่�อครบกำำ�หนด

เงื่อนไขสำ�คัญ •	  เมื่่�อวัันที่่� 20 ธัันวาคม 2566 บริิษััทฯ ได้้ลงนาม
ในสััญญาสิินเชื่่�อประเภทเงิินกู้้�หมุุนเวีียนเพิ่่�มเติิม 
จำำ�นวน 150 ล้้านบาท รวมเป็็นวงเงิินสิินเชื่่�อที่่� ได้้รัับ
จำำ�นวน 250 ล้้านบาท 

•	 บริิษััทฯได้้รัับการทบทวนวงเงิิน ขยายอายุุออกไปอีีก 
1 ปีี เป็็นสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 กรกฎาคม 2567  

•	 บริิษััทฯได้้รัับการทบทวนวงเงิิน ขยาย
อายุุออกไปอีีก 1 ปีี เป็็นสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 
กรกฎาคม 2568  
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แนวทางการบริหารสินเชื่อ เมื่่�อวัันที่่� 20 ธัันวาคม 2566 บริิษััทได้้ลงนามสัญญาวงเงิินสิินเชื่่�อเพื่่�อรัับวงเงิินกู้้�ยืมเพิ่่�มจำำ�นวน 
150 ล้้านบาท  ดัังนั้้�นวงเงิินรวมเป็็นจำำ�นวน 250 ล้้านบาท
ในปีี 2568 บริิษััทฯ ได้้ชำำ�ระคืืน โดยกระแสเงิินสดจากการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ

7. ตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิิน / ธนาคารกรุุงเทพ จำำ�กัด (มหาชน) (“BBL”)

วงเงิน 150 ล้้านบาท 150 ล้้านบาท 

ภาระหนี้คงเหลือ ยัังไม่่มีีการเบิิกใช้้ ยัังไม่่มีีการเบิิกใช้้

อายุ 90 วััน 90 วััน

ครบกำ�หนด - -

อัตราดอกเบี้ย MLR–1.0% MLR–1.0%

การชำ�ระคืน ชำำ�ระคืืนทั้้�งหมดเมื่่�อครบกำำ�หนด ชำำ�ระคืืนทั้้�งหมดเมื่่�อครบกำำ�หนด

เงื่อนไขสำ�คัญ

•	 บริิษััทฯ ได้้ลงนามในสััญญาวงเงิินสิินเชื่่�อประเภท
วงเงิินขายตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิิน เมื่่�อวัันที่่� 6 สิิงหาคม 
2563

•	 อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น ไม่่เกิินอััตรา 
2.0 เท่่า

ไม่่เปลี่่�ยนแปลง

แนวทางการบริหารสินเชื่อ

ณ 31 มีีนาคม 2564 บริิษััทฯ ได้้ชำำ�ระคืืนโดยกระแสเงิินสดจากการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ในเดืือน
มีีนาคม 2564 เต็็มมููลค่่า 
ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯ ยัังไม่่มีีแผนจะเบิิกใช้้วงเงิินนี้้� โดยจะสำำ�รองไว้้เป็็นทุุนหมุุนเวีียนในบริิษััทฯ สำำ�หรัับกรณีี
ที่่�มีีความจำำ�เป็็นและเร่่งด่่วน

8. วงเงิินกู้้�สิินเชื่่�อหมุุนเวีียน / ธนาคาร แลนด์์ แอนด์์ เฮ้้าส์์ จำำ�กัด (มหาชน) (“LH BANK”)

วงเงิน 700 ล้้านบาท 700 ล้้านบาท

ภาระหนี้คงเหลือ 150 ล้้านบาท ยัังไม่่มีีการเบิิกใช้้

อายุ 90 วััน 90 วััน

ครบกำ�หนด กุุมภาพัันธ์์ 2567 -

อัตราดอกเบี้ย 3.91% MMR

การชำ�ระคืน ชำำ�ระคืืนทั้้�งหมดเมื่่�อครบกำำ�หนด ชำำ�ระคืืนทั้้�งหมดเมื่่�อครบกำำ�หนด

เงื่อนไขสำ�คัญ •	 อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�น ไม่่เกิินอััตรา 2.0 เท่่า
•	 เงิินกู้้�ระยะสั้้�น (ST-Loan) สามารถเบิิกได้้ ไม่่เกิินวงเงิินจำำ�นวน 500 ล้้านบาท
•	 ระยะเวลาตั๋๋�วสััญยาใช้้เงิินไม่่เกิิน 3 เดืือน สามารถ Roll over ได้้   
•	 เบิิกใช้้วงเงิินหนัังสืือค้ำำ��ประกัันร่่วมกับวงเงิินกู้้�ระยะสั้้�นได้้ ไม่่เกิิน 700 ล้้านบาท  หรืือ วงเงิินออก

หนัังสืือค้ำำ��ประกัันทั้้�งสิ้้�น 700 ล้้านบาท
•	 เงื่่�อนไขการออก LG

1)	 ออกในแบบฟอร์์มที่่�ธนาคารกำำ�หนด หรืือ แบบฟอร์์มที่่�ผู้้�รับผลประโยชน์์/เจ้้าของโครงการ
กำำ�หนดและธนาคาร มีีความเห็็นว่่าแบบฟอร์์มหนัังสืือค้้าประกัันมีีข้้อความที่่�ยอมรับได้้

2)	 สามารถออก L/G ค้้าประกัันงานที่่�เป็็นกิิจการค้้าร่่วม (Consortium) หรืือ กิิจการค้้าร่่วม 
(Joint venture) ได้้ โดยกำำ�หนดเงื่่�อนไขให้้ บมจ.ทางยกระดัับดอนเมืือง ต้้องถืือหุ้้�นเกิินกว่่า 
51%หรืือเป็็น Lead firm หรืือ มีีหน้้าที่่�ต้้องออกหนัังสืือค้้าประกัันในกิิจการค้้าร่่วม  
(Consortium) หรืือกิิจการค้้าร่่วม (Joint venture) ได้้

•	 มีีการทบทวนวงเงิินเป็็นรายปีี   

แนวทางการบริหารสินเชื่อ เมื่่�อวัันที่่� 2 พฤษภาคม 2566 บริิษััทฯได้้ลงนามในบัันทึึกข้้อตกลงแก้้ ไขเพิ่่�มเติิมสััญญาใช้้วงเงิิน
ออกหนัังสืือค้ำำ��ประกััน ซึ่่�งจะทำำ�ให้้บริิษััทฯ สามารถใช้้วงเงิินหมุุนเวีียนระยะสั้้�นได้้ จำำ�นวน 500 ล้้าน
บาท  และเบิิกใช้้วงเงิินหนัังสืือค้ำำ��ประกัันร่่วมกับวงเงิินกู้้�ระยะสั้้�นได้้ ไม่่เกิิน 700 ล้้านบาท  
ในปีี 2567 บริิษััทฯ ได้้ชำำ�ระคืืน โดยกระแสเงิินสดจากการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ
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และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ
แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2567

9.  วงเงิินกู้้� ในรููปแบบสิินเชื่่�อที่่�เชื่่�อมโยงกัับการดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืน (Sustainability-Linked Loan) / ธนาคาร แลนด์์ 
แอนด์์ เฮ้้าส์์ จำำ�กัด (มหาชน) (“LH BANK”)

วงเงิน - 300 ล้้านบาท

ภาระหนี้คงเหลือ - ยัังไม่่มีีการเบิิกใช้้

อายุ - ระยะเวลา 5 ปีี นัับจากการเบิิกกู้้�แต่่ละครั้้�ง

ครบกำ�หนด - -

อัตราดอกเบี้ย - MLR-2.65%

การชำ�ระคืน - •	 เงิินต้้น : ชำำ�ระเงิินต้้นเป็็นราย 3 เดืือน
ของเดืือน รวม 20 งวด งวดละ 5% ของ
จำำ�นวนเงิินต้้นที่่�เบิิก โดยชำำ�ระคืืนเงิินต้้น
งวดแรกในวันัทำำ�การสุุดท้า้ยของเดืือนที่่� 
3 นัับจากเดืือนที่่�เบิิกกู้้�แต่่ละครั้้�ง

•	 ดอกเบี้้�ย : ชำำ�ระทุุกวัันทำำ�การสุุดท้้าย
ของเดืือน

เงื่อนไขการเบิกใช้ - •	 ทยอยเบิิกใช้้ภายในระยะเวลาการ เบิิก
เงิินกู้้�  โดยเบิิกขั้้�นต่ำำ��แต่่ละครั้้�งไม่่ต่ำำ��กว่่า 
50.00 ล้้านบาท

•	 พิิจารณารายงานข้้อมููลประจำำ�ปีี (One 
Report) ที่่�แสดงต่่อคณะกรรมการกำำ�กัั
บและดููแลหลัักทรััพย์์ (SEC) มีีความคืืบ
หน้้าและเป็็นไปตามเป้้าหมาย 

•	 อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�น 
ไม่่เกิินอััตรา 2.0 เท่่า

แนวทางการบริหารสินเชื่อ เมื่่�อวัันที่่� 9 ตุุลาคม 2567 บริิษััทฯได้้ลงนามในสััญญากู้้�เงิินในในรููปแบบสิินเชื่่�อที่่�เชื่่�อมโยงกัับการ
ดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืน (Sustainability-Linked Loan) ซึ่่�งจะทำำ�ให้้บริิษััทฯ สามารถใช้้วงเงิิน
หมุุนเวีียนระยะยาวได้้ จำำ�นวน 300 ล้้านบาท และเพื่่�อการเสริิมสภาพคล่่องบริิษััทฯเพื่่�อใช้้ในการ
ลงทุุนโครงการปีี 2567-2568 
สิ้้�นสุุด ณ 31 ธัันวาคม  2567 บริิษััทฯ ยัังไม่่มีีการเบิิกใช้้วงเงิินดัังกล่่าวนี้้�

10.  วงเงิินกู้้� ในรููปแบบสิินเชื่่�อสีีเขีียว (Green Loan) / ธนาคาร แลนด์์ แอนด์์ เฮ้้าส์์ จำำ�กัด (มหาชน) (“LH BANK”)

วงเงิน - 200 ล้้านบาท

ภาระหนี้คงเหลือ - ยัังไม่่มีีการเบิิกใช้้

อายุ - ระยะเวลา 5 ปีี นัับจากการเบิิกกู้้�แต่่ละครั้้�ง

ครบกำ�หนด - -

อัตราดอกเบี้ย - MLR-2.90%

การชำ�ระคืน - •	 เงิินต้้น : ชำำ�ระเงิินต้้นเป็็นราย 3 เดืือน
ของเดืือน รวม 20 งวด งวดละ 5% ของ
จำำ�นวนเงิินต้้นที่่�เบิิก โดยชำำ�ระคืืนเงิินต้้น
งวดแรกในวันัทำำ�การสุุดท้า้ยของเดืือนที่่� 
3 นัับจากเดืือนที่่�เบิิกกู้้�แต่่ละครั้้�ง

•	 ดอกเบี้้�ย : ชำำ�ระทุุกวัันทำำ�การสุุดท้้าย
ของเดืือน
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เงื่อนไขการเบิกใช้ - •	 ทยอยเบิิกใช้้ภายในระยะเวลาการ เบิิก
เงิินกู้้�  โดยเบิิกขั้้�นต่ำำ��แต่่ละครั้้�งไม่่ต่ำำ��กว่่า 
50.00 ล้้านบาท

•	 นำำ�ส่่งข้้อมููลโครงการทุุก 3 เดืือนหลััง
เบิิกเงิินกู้้�  และ เมื่่�อโครงการมีีการ
ก่่อสร้้างแล้้วเสร็็จภายใน 6 เ ดืือน
ให้้ แสดงเอกสารรัับรองจากบริิษััท
ที่่�ปรึึกษาโครงการ หรืือหน่่วยงาน
ภายนอก 

•	อั ตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 
ไม่่เกิินอััตรา 2.0 เท่่า

แนวทางการบริหารสินเชื่อ เมื่่�อวัันที่่� 9 ตุุลาคม 2567 บริิษััทฯได้้ลงนามในสััญญากู้้�เงิินในในรููปแบบสิินเชื่่�อสีีเขีียว (Green 
Loan) ซึ่่�งจะทำำ�ให้้บริิษััทฯ สามารถใช้้วงเงิินหมุุนเวีียนระยะยาวได้้ จำำ�นวน 200 ล้้านบาท และเพื่่�อ
การสนัับสนุุนการลงทุุนโครงการลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม สิ้้�นสุุด ณ 31 ธัันวาคม 2567 
บริิษััทฯ ยัังไม่่มีีการเบิิกใช้้วงเงิินดัังกล่่าวนี้้�

	
จากผลประกอบการทางการเงินิ ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2567 บริษิัทัฯ มีอีัตัรากำำ�ไรสุุทธิติ่อ่หุ้้�นเท่า่กับั 0.76 บาท อัตัราส่ว่น 

EBITDA Margin และ NPAT Margin เท่่ากัับร้้อยละ 76.75 และ ร้้อยละ 36.59 ตามลำำ�ดัับ มีีอััตราสถานะหนี้้�ที่่�มีีอััตราหนี้้�สิินต่่อ
ทุุนเท่่ากัับ 0.11 เท่่า อััตราส่่วนสภาพคล่่องเท่่ากัับ 1.17 เท่่า รวมทั้้�งได้้รัับวงเงิินสิินเชื่่�อหรืือวงเงิินทุุนหมุุนเวีียน จำำ�นวน 2,200 
ล้้านบาท ซึ่่�งยัังมิิได้้เบิิกใช้้เป็็นจำำ�นวนเงิินรวม 2,000 ล้้านบาท (2566: 900 ล้้านบาท) ทำำ�ให้้ ไม่่มีีความเสี่่�ยงด้้านสภาพคล่่องแต่่
อย่่างใด และสามารถผ่่านวิิกฤตต่่าง ๆ ในระยะยาวได้้อย่่างมั่่�นคง สร้้างผลตอบแทนให้้แก่่ผู้้�ถือหุ้้�นได้้อย่่างยั่่�งยืืน

2.2.4 ความเสี่่�ยงด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ด้้านสัังคม และด้้านการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
(1) 	 ความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ สิ่่�งแวดล้้อมสู่่�มาตรการ
	 ลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก 
ผลกระทบจากภาวะโลกร้้อนส่่งผลให้้สภาพภููมิิอากาศในปััจจุุบัันมีีการเปลี่่�ยนแปลง อย่่างรวดเร็็วและรุุนแรงทำำ�ให้้เกิิด

ภััยพิิบัติิทางธรรมชาติิและปััญหาด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ซึ่่�งอาจส่่งผลให้้เกิิดความเสีียหายต่่อทรััพย์์สิิน การบริิหารทรััพยากรใน
การดำำ�เนิินธุุรกิิจและผลกระทบต่่อการให้้บริิการลููกค้้า รวมทั้้�งปััจจุุบัันหลายภาคส่่วนให้้ความสำำ�คััญต่่อการจััดการปััญหา
ภาวะโลกร้้อน  ในบริิบทของประเทศไทยนั้้�นได้้มีีการตั้้�งเป้้าหมายการมีีส่่วนร่่วมของประเทศ (Nationally Determined  
Contributions: NDC) ตามกรอบความตกลงปารีีสและประกาศเจตนารมณ์์ในการยกระดัับการแก้้ ไขปััญหาภููมิิอากาศอย่่าง
เต็็มที่่� เพื่่�อบรรลุุเป้้าหมายความเป็็นกลางทางคาร์์บอน (Carbon Neutral) ภายในปีี พ.ศ.2593 และบรรลุุเป้้าหมายการปล่่อย
ก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิิเป็็นศููนย์์ (Net Zero Emission) ภายในปีี พ.ศ.2608  ส่่งผลให้้เกิิดการปรัับตััวสู่่�สัังคมคาร์์บอนต่ำำ�� โดยเร่่ง
พัฒันาเทคโนโลยีทีี่่�สะอาดและความคาดหวังัของผู้้�มีสี่ว่นได้เ้สียี ในการที่่�องค์ก์รต้อ้งมีคีวามตระหนักัและมีสี่ว่นร่ว่มในการจัดัการ
ปััญหานี้้� บริิษััทฯ ได้้มีีการปรัับปรุุงเป้้าหมายการลดก๊๊าซเรืือนกระจก ให้้สอดคล้้องตามเป้้าหมายของประเทศไทย (Thailand’s 
Ambitions) ในการประชุุม COP27 โดยนำำ�ข้้อมููลปีี 2566 เป็็นปีีฐาน เนื่่�องจากเป็็นปีีที่่�ผ่่านพ้้นระยะการระบดของโรคโควิิด-19 
และมีีการดำำ�เนิินงานตามปกติิ 

 ภาพรวมการดำำ�เนิินงานในปีี 2566 บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีการประชุุมเพื่่�อติิดตามความคืืบหน้้าของคณะทำำ�งาน 3Rs  
(Reuse Reduce Recycle) ตามแผนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน ปีี 2566-2570 เป็็นประจำำ�ทุก   2 เดืือน โดยคณะทำำ�งาน 3Rs 
ดำำ�เนิินการกิิจกรรมทั้้�งหมดที่่�ส่่งเสริิมให้้บริิษััทฯ มีีส่่วนร่่วมในการลดก๊๊าชเรืือนกระจก เช่่น โครงการจััดการขยะและของเสีีย 
โครงการด้้านการจััดการพลัังงาน โครงการด้้านการส่่งเสริิมการใช้้รถยนต์์ ไฟฟ้้า (EV Car) โครงการขอรัับรองอาคารเขีียว 
(Green Building) โครงการเข้้าร่่วมประเมิินสำำ�นัักงานสีีเขีียว (Green Office) รวมถึึงการจััดหาผลิิตภััณฑ์์ที่่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�ง
แวดล้้อม เป็็นต้้น สรุุปผลการดำำ�เนิินงานในภาพรวม การจััดการขยะสามารถนำำ�ขยะไปรีี ไซเคิิลได้้กว่่าร้้อยละ 14 ส่่วนปริิมาณ
การใช้้น้ำำ��ยัังสููงกว่่าปีีที่่�ผ่่านมา เนื่่�องจากอยู่่�ระหว่่างติิดตั้้�งระบบอััตโนมััติิของก๊๊อกน้ำำ�� โดยโครงการ Green Building ส่่วนการ
ติิดตั้้�งระบบ Solar Rooftop เริ่่�มใช้้งานในเดืือนกัันยายน 2566 ซึ่่�งผลการใช้้พลัังงานไฟฟ้้าแสงอาทิิตย์์ทำำ�ให้้บริิษััทฯ ประหยััด
ได้้กว่่าร้้อยละ 30 ทำำ�ให้้หลัังจากนี้้�บริิษััทฯ ลดค่่าใช้้จ่่ายได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง มาตรการในการลดการใช้้กระดาษ ผลการดำำ�เนิินงาน 
ลดการใช้้กระดาษได้้ร้้อยละ 39 ด้้านการจััดหาผลิิตภััณฑ์์ที่่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม ดำำ�เนิินการได้้มากว่่าร้้อยละ 82 ของการจััด
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ซื้้�อ สรุปุภาพรวมผลการทวนสอบคาร์บ์อนฟุตุพริ้้�นท์อ์งค์ก์ร ได้ด้ำำ�เนินิการเพื่่�อทวนสอบข้อ้มููลปี ี2566 เป็น็ Baseline (Scoop 
1, Scoop 2 และ Scoop 3) เท่่ากัับ 3,504 tCo2e ต่่อปีี ซึ่่�งบริิษััทฯ ได้้รัับการรัับรองคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์ ประจำำ�ปีี 2566 จาก
องค์์การบริิหารจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก (องค์์การมหาชน) เมื่่�อวัันที่่� 9 พฤษภาคม 2567

โดยในปีี 2567 บริิษััทฯ ยัังคงมุ่่�งเน้้นการเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการลดใช้้พลัังงาน ลดสาเหตุุและปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซ
คาร์์บอนไดออกไซด์์และก๊๊าซเรืือกระจก จากการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ดัังนี้้�
•	ส่ ่งเสริิมกิจกรรมที่่�ช่่วยลดสภาวะโลกร้้อน อาทิิ 

o	 การเข้้าร่่วมโครงการ Care the wild “ปลููกป้้อง Plant & Protect” ณ ป่่าชุุมชนบ้้านหนองปลิิง ตำำ�บลทุ่่�งกระ
บ่ำำ�� อำำ�เภอเลาขวัญ จัังหวััดกาญจนบุุรีี ตามกรอบเป้้าหมายแห่่งสหประชาติิ UNSDG Goal ในข้้อ 13 Climate 
Action และขับัเคลื่่�อนการทำำ�งานด้ว้ย ข้อ้ 17 Partnership for the Goal ร่ว่มกับัตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย 
โดยมีีเป้้าหมายจำำ�นวน 50 ไร่่ แบ่่งเป็็นปีีละ 10 ไร่่ ๆ ละ 200 ต้้น จำำ�นวนต้้นไม้้รวมต่่อปีี 2,000 ต้้น เมื่่�อการปลููก
ป่่าเต็็มพื้้�นที่่� 50 ไร่่ จำำ�นวนต้้นไม้้รวม 10,000 ต้้น และจะสามารถลดก๊๊าซเรืือนกระจกได้้ถึึง 90,000 คาร์์บอนได
ออกไซต์์เทีียบเท่่า และเป็็นแหล่่งอาหารชุุมชนรอบข้้างพื้้�นป่่า ประกอบกัับช่่วยลดปััญหาความแห้้งแล้้งและพื้้�นที่่�
ป่่าเสื่่�อมโทรม 

o	 เข้้าร่่วมโครงการ Care the Bear กัับตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้บุุคลากรขอ
งบริิษััทฯ ปรัับพฤติิกรรมลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกจากการจััดกิิจกรรมต่่างๆ ทั้้�งในรููปแบบ online หรืือ 
onsite เช่่น การจััดการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ (E-AGM) การประชุุมออนไลน์์ ได้้แก่่ การประชุุม
นัักวิิเคราะห์์ (Analyst Meeting) การอบรมสัมมนา การจััดกิิจกรรม CSR เป็็นต้้น

o	 เข้้าร่่วมโครงการ Care the Whale กัับตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ซึ่่�งเป็็นโครงการที่่�ส่่งเสริิมให้้บุุคลากร
ของบริิษััทฯ ได้้มีีส่่วนร่่วมในการจััดการขยะของเสีียจากการดำำ�เนิินงาน ซึ่่�งเป็็นส่่วนหนึ่่�งในกิิจกรรมกที่่�ช่่วยลด
การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกจากการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ โดยส่่งเสริิมการคััดแยกขยะในทุุกพื้้�นที่่�ทั้้�งสำำ�นัักงาน
ใหญ่่ และอาคารด่่านทุุกพื้้�นที่่�

•	 การใช้้ทรััพยากรในการดำำ�เนิินธุุรกิิจผ่่านคณะทำำ�งาน 3Rs (Reuse, Reduce, Recycle) อย่่างต่่อเนื่่�อง ตามนโยบาย
และกลยุุทธ์์ความยั่่�งยืืน (Business Sustainability Plan) แผนระยะสั้้�นและระยะยาว ทั้้�งนี้้�เพื่่�อส่่งมอบคุุณค่่า (Value 
Chain) ให้้แก่่ เศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อมของกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย โดยมุ่่�งเน้้นการบริิหารจััดการการใช้้ทรััพยากรให้้
เกิิดประโยชน์์สููงสุุด และเกิิดประสิิทธิิภาพ ขัับเคลื่่�อนการลดก๊๊าซเรืือนกระจก มีีการบริิหารจััดการขยะมููลฝอย ณ แหล่่ง
กำำ�เนิิด ด้้วยเป้้าหมาย Zero Waste to land fill การนำำ�ของเสีียกลัับมาใช้้ประโยชน์์ใหม่่ ลดการสร้้างขยะจากต้้นทาง 
เช่่น การเลืือกใช้้วััสดุุอุุปกรณ์์ที่่�สามารถนำำ�มาใช้้ใหม่่ สนัับสนุุนการใช้้ผลิิตภััณฑ์์ที่่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม (Green 
Procurement) ระบบ E-Learning ระบบ E-Slip ระบบ E-Document  ระบบ E-Tax Invoice & e-Receipt และระบบ 
E-Withholding Tax เป็็นต้้น ทั้้�งนี้้� เพื่่�อขัับเคลื่่�อนการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน อ้้างอิิงเป้้าหมายแห่่งสหประชาติิ UNSDG 
Goal ในข้้อ 13 Climate Action ข้้อ 12 Responsible Consumption and Production เป็็นวิิธีีการ และขัับเคลื่่�อน
การทำำ�งานด้้วย ข้้อ 17 Partnership for the Goal การทำำ�งานร่่วมกับทุุกภาคส่่วน ได้้แก่่ พัันธมิิตรที่่�อยู่่�ในห่่วงโซ่่ของ
การสร้้างเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน (Circular Economy) และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย โครงการ Care the Whale 
บริิษััทฯ ได้้จััดตั้้�งคณะทำำ�งานชุุดย่่อย Green & Waste Management ขัับเคลื่่�อนแผนงานการคััดแยกขยะให้้ถููกวิิธีี ลด
การใช้้พลัังงาน การจััดซื้้�อ-จััดจ้้างสิินค้้าหรืือผลิิตภััณฑ์์ที่่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม (Green Procurement) การคััดแยก
วััสดุุ และการจััดการสารเคมีีที่่�ตกหล่่นบนสายทางอย่่างต่่อเนื่่�อง 

•	 บริิษััทฯ ได้้ร่่วมกับ สถาบัันพลาสติิก บริิษััท จีีอีีพีีพีี สะอาด จำำ�กัด และบริิษััท ซีีโร่่ เวสท์์ โยโล จำำ�กัด ดำำ�เนิินศึึกษาความ
เป็็นได้้ในการรีี ไซเคิิลฝุ่่�นจากรถดููดกวาด ขอบเขตการวิิจััยนั้้�นคืือการนำำ�ฝุ่่�นที่่�มาจากการดููดฝุ่่�นบนสายทางมาผสมกับ
ขยะพลาสติิกทั้้�งหมด 5 ประเภทคืือ HDPE PP PS PET และพลาสติิกรวม ซึ่่�งเป็็นไปตามมาตรฐานการคััดแยกขยะ
พลาสติิกรีี ไซเคิิล   โดยการทดลองนั้้�นจะปรัับเปลี่่�ยนสััดส่่วนของฝุ่่�นและปริิมาณพลาสติิกแต่่ละประเภทเพื่่�อหาแนวทาง
การขึ้้�นรููปผลิิตอิิฐก้้อนหรืือแผ่่นกระเบื้้�องเพื่่�อนำำ�ไปพิิจารณาทดสอบความแข็็งแรงและทดทานต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและการ
ทดสอบค่่าความแข็็ง (hardness) ด้้วยเครื่่�องทดสอบความแข็็งดููโรมิิเตอร์์ผลการวิิจััยด้้านการขึ้้�นรููปและผลทดสอบ
ความแข็็งแรงและทนทาน   สรุุปได้้ว่่าแผ่่นกระเบื้้�องตััวอย่่าง PP thermoforming (50%+50%+glycerol) ซึ่่�งมีีค่่าความ
แข็็งสููงที่่�สุดและมีียัังคงลัักษณะทางกายภาพที่่�ค่่อนข้้างสมบูรณ์์ภายหลัังเร่่งสภาวะนั้้�นมีีแนวโน้้มที่่�จะมีีอายุุการใช้้นานได้้
ยาวนานที่่�สุด และผลการวิิจััยและทดลอง ผลปรากฎว่่าฝุ่่�นจากรถดููดกวาดผสมกับขยะพลาสติิก สามารถขึ้้�นรููปเป็็น
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วััสดุุตกแต่่งและปููทางเดิินได้้  ในเฟสแรกบริิษััทฯ ขึ้้�นรููปเป็็นบล๊๊อกปููทางเดิิน ขนาด 15 x 15 ซม. และ 5 x 15 ซม. ความ
หนาประมาณ 3 ซม สำำ�หรัับตกแต่่งสถานที่่�ของบริิษััทฯ 

•	ศึ ึกษาการนำำ�มาตรฐาน Green Building มาประยุุกต์์ใช้้กัับอาคารต่่างๆ และเข้้าร่่วมการขอรัับรองจากสถาบัันอาคาร
เขีียวไทย (TREES-EB) ในปีี 2566-2567  

•	 บริิษััทฯ ได้้รัับรองระบบมาตรฐาน ISO 14001 : 2015 มาตรฐานระบบการจััดการสิ่่�งแวดล้้อม ภายใต้้ขอบเขต “การ
ดำำ�เนิินงานและบำำ�รุุงรัักษาทางยกระดัับอุุตราภิิมุุข ตอนดิินแดง – ดอนเมืือง- อนุุสรณ์์สถานแห่่งชาติิ”

•	 แสดงความมุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจคาร์์บอนต่ำำ�� จััดทำำ�แผนการทำำ�งานเพื่่�อลดการปล่่อยก๊๊าซกระจกตามกรอบการ
ทำำ�งาน ซึ่่�งรวมถึึงกระบวนการกำำ�กับดููแล การวางกลยุุทธ์์ การบริิหารความเสี่่�ยง และการกำำ�หนดเป้้าหมายและตััวชี้้�วััด 
อย่่างต่่อเนื่่�อง
นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังปลููกฝัังให้้พนัักงานในองค์์กร นำำ�ความรู้้�และประสบการณ์์มาสร้้างคุุณค่่าให้้กัับสัังคม สร้้าง

จิิตสำำ�นึึกในการใช้้ทรััพยากรอย่่างรู้้�คุุณค่่า เพื่่�อยกระดัับและพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตของทุุกคนอย่่างยั่่�งยืืน โดยวาง Roadmap 
พัันธะสััญญาในการขัับเคลื่่�อนสู่่�องค์์กรคาร์์บอนต่ำำ�� และสนัับสนุุนการมีีส่่วนร่่วมในกิิจกรรมการลดก๊๊าชเรืือนกระจกต่่อไปใน
อนาคต

ในปีี 2567 บริิษััทฯ ได้้ว่่าจ้้างบริิษััท เวฟ บีีซีีจีี จำำ�กัด เป็็นที่่�ปรึึกษาโครงการให้้คำำ�ปรึึกษาและวางแผนลดก๊๊าซเรืือนกระจก
จากการดำำ�เนิินงานเพื่่�อเป้้าหมาย Carbon Neutral และ Net Zero Emission ของบริิษััทฯ โดยมีีวััตถุุประสงค์์ 1) เพื่่�อสร้้าง
ความรู้้�และความเข้้าใจเบื้้�องต้้นเกี่่�ยวกัับการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกและผลกระทบต่่อการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศของ
พนัักงานในองค์์กร 2) เพื่่�อกำำ�หนดแผนกลยุุทธ์์ โดยมุ่่�งเน้้นการศึึกษาและวิิเคราะห์์ความเป็็นไปได้้ในการดำำ�เนิินงานด้้านการ
ลดก๊๊าซเรืือนกระจก และ 3) เพื่่�อมุ่่�งเน้้นการลดก๊๊าซเรืือนกระจก เพื่่�อบรรลุุเป้้าหมายการดำำ�เนิินงาน

บริิษััทฯ ได้้จััดอบรมด้้านคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์ขององค์์กร สำำ�หรัับผู้้�บริิหาร จำำ�นวน 1 รุ่่�น โดยมีีเนื้้�อหาครอบคลุุมความ
หมายของก๊๊าซเรืือนกระจกและการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ การจััดทำำ�คาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์ขององค์์กร (CFO) ขอบเขตการ
ปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก Scope 1, 2 และ 3 มาตรฐานไทยและสากล และผลกระทบต่่อ Supply Chain การวิิเคราะห์์ประเด็็นที่่�มีี
นััยสำำ�คััญ (Hotspot) การกำำ�หนดและวััดผลด้้าน KPI ในการลดคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์ขององค์์กร รวมถึงเครื่่�องมืือสำำ�หรัับการ
ชดเชยการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก ได้้แก่่ คาร์์บอนเครดิิต ใบรัับรองพลัังงานหมุุนเวีียน (Renewable Energy Certificates : 
RECs) และบริิษััทฯ ได้้จััดตั้้�งคณะทำำ�งานการบริิหารจััดการการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศและการจััดการคาร์์บอนฟุุตพริ้้�
นท์์องค์์กร (CFO) เมื่่�อวัันที่่� 1 พฤษภาคม 2567 และได้้จััดให้้มีีการอบรมแก่่คณะทำำ�งานฯ จำำ�นวน 1 รุ่่�น โดยมีีเนื้้�อหาครอบคลุุม
ความหมายของก๊๊าซเรืือนกระจก ความหมายของคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์ขององค์์กร (CFO) ขอบเขตการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก 
Scope 1, 2 และ 3 ขั้้�นตอนการคำำ�นวณ การแสดงปริิมาณคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นทขององค์์กร รวมถึงวิิธีีเก็็บข้้อมููล การรายงาน
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ข้้อมููลคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์ขององค์์กร และการอบรมเชิิงปฏิิบััติิการ (Workshop) จำำ�นวน 2 ครั้้�ง เพื่่�อวิิเคราะห์์จุุด Hotspot ที่่�
เกิิดจากการประเมิินคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นทขององค์์กร การวิิเคราะห์์ Risk & Opportunity อย่่างไรก็็ตามเพื่่�อให้้พนัักงานในระดัับ
ปฏิิบััติิการได้้มีีความรู้้� ความเข้้าใจ ด้้านคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์ขององค์์กร และการมีีส่่วนร่่วมลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกของ
องค์์กร จึึงได้้จััดการอบรมส่่งเสริิมความรู้้�ให้้กัับพนัักงานอีีกจำำ�นวน 4 รุ่่�น 

นอกจากนั้้�น บริิษััทฯ ได้้ผ่่านการทวนสอบคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์ขององค์์กร (CFO) ประจำำ�ปีี 2567  โดยได้้รัับใบ
ประกาศนีียบััตรการอนุุญาตให้้ใช้้เครื่่�องหมายรัับรองคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์ขององค์์กร (Carbon Footprint for Organization: 
CFO) จากองค์์การบริิหารจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก

บริิษััทฯ ได้้วิิเคราะห์์ผลกระทบเพื่่�อประเมิินความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ (Climate Change) รวม
ถึึงโอกาสที่่�อาจเกิิดขึ้้�นทั้้�งภายในและภายนอกของบริิษััทฯ จากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ ตามแนวทางดำำ�เนิินงานของ 
National Determined Contributions (NDCs) และเป้้าหมายควบคุุมอุุณหภููมิิเฉลี่่�ยของโลกไม่่ให้้เพิ่่�มขึ้้�นเกิิน 2 องศาเซลเซีียส 
ตลอดจนวิิเคราะห์์ความเสี่่�ยงด้้านการเปลี่่�ยนแปลงนโยบายกฎระเบีียบของภาครััฐ (Policy & Regulatory Change Risk) 
เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ สอดคล้้องตามกฎระเบีียบและมีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้ว่่าจ้้างบริิษััท เวฟ บีีซีีจีี 
จำำ�กัด ทำำ�การศึึกษาความเสี่่�ยงและผลกระทบที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นกัับบริิษััทฯ และบริิษััทฯ ได้้มอบหมายให้้คณะจััดการเหตุุฉุุกเฉิิน
และบริิหารความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ (BCP) โดยการติิดตามและรายงานสถานการณ์์ภััยพิิบััติิ ประจำำ�ทุุกไตรมาส ในเรื่่�องต่่าง ๆ  
ประกอบด้้วย น้ำำ�� อากาศ แผ่่นดิินไหว ภััยแล้้ง โรงระบาด และฝุ่่�นพิิษ PM 2.5 และรายงานต่่อคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 
นอกจากนี้้� ยัังมีีการประเมิินความเสี่่�ยงเด็็นที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ และรายงานต่่อคณะกรรมการ
บริิหารความเสี่่�ยง ประจำำ�ทุกไตรมาส

จากผลกระทบของภาวะโลกร้้อน ทำำ�ให้้ประเทศต่่างๆ ทั่่�วโลกตื่่�นตััวในการดำำ�เนิินงานเพื่่�อลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก 
การจััดทำำ�คาร์บ์อนฟุตุพริ้้�นท์ข์ององค์ก์ร (Carbon Footprint for Organization: CFO) เป็็นหนึ่่�งวิธิีใีนการแสดงข้อ้มูลูปริมิาณ
ก๊๊าซเรืือนกระจกที่่�ปล่่อยจากการดำำ�เนิินงานขององค์์กร อัันจะนำำ�ไปสู่่�การกำำ�หนดแนวทางการบริิหาร จััดการเพื่่�อลดการปล่่อย
ก๊๊าซเรืือนกระจกได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพจากกิิจกรรมต่่างๆ ขององค์์กร เช่่น การเผาไหม้้ของเชื้้�อเพลิิง การใช้้ ไฟฟ้้า การจััดการ
ของเสีีย และการขนส่่ง คำำ�นวณออกมาในรููปตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์เทีียบเท่่า บริิษััทฯ ได้้นำำ�แนวทางของ TCFD หรืือ The Task 
Force on Climate-related Financial Disclosures ซึ่่�งเป็็นแนวทางที่่�บริิษััทชั้้�นนำำ�ทั่่�วโลกนำำ�มาใช้้วิิเคราะห์์ความเสี่่�ยงจากการ
เปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศที่่�จะส่่งผลกระทบต่่อธุุรกิิจ และจััดทำำ�แผนความเสี่่�ยงรองรัับไว้้ดัังนี้้�
1)	 Transition Risk ความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนผ่่าน ได้้แก่่ การเปลี่่�ยนแปลงทางกฎหมาย กฎระเบีียบ และกฎข้้อบัังคัับ ได้้แก่่ 

การออกกฎหมายหรืือข้้อบัังคัับการควบคุุมการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก ผ่่านกลไกต่่างๆ อาทิิ การเก็็บภาษีีคาร์์บอน 
มาตรการภาษีีคาร์์บอนต่่อสิินค้้านำำ�เข้้า (Carbon Border Adjustment Mechanism: CBAM) ความเสี่่�ยงด้้านการ
เปลี่่�ยนแปลงเทคโนโลยีี ค่่าใช้้จ่่ายที่่�เพิ่่�มขึ้้�นเพื่่�อการลงทุุนในเทคโนโลยีีลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก ความเสี่่�ยงการ
เปลี่่�ยนแปลงความต้้องการของผู้้�บริิโภค เหล่่านี้้�อาจส่่งผลให้้ค่่าใช้้จ่่ายในการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯสููงขึ้้�น 

2)	 Physical riskความเสี่่�ยงทางกายภาพ ได้้กำำ�หนดเป็็นความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิงาน ภััยพิิบััติิ (Acute) ระยกลางและ
ยาว (3-10 ปีี) ได้้แก่่ ความรุนแรงที่่�เพิ่่�มขึ้้�นของภััยพิิบััติิเช่่น น้ำำ��ท่่วม พายุุ ภััยแล้้ง การขาดแคลนน้ำำ�� และอากาศที่่�ร้้อนขึ้้�น
ทำำ�ให้เ้กิิดไฟป่า่บ่อ่ยครั้้�งขึ้้�น การสััมผัสกัับฝุ่่�นละอองในบรรยากาศ และสารก่อ่ภูมูิแิพ้้ในอากาศ โดยเฉพาะอย่า่งยิ่่�งอากาศ
ร้้อน ส่่งผลต่่อประสิิทธิิภาพของการทำำ�งาน โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง ความเสี่่�ยงทางกายภาพ ที่่�ส่่งผลกระทบต่่อระบบห่่วงโซ่่
อุุปทาน  วััตถุุดิิบราคาสููงขึ้้�น ความเสีียหายต่่อสถานที่่�และทรััพย์์สิิน ผลกระทบต่่อรายได้้เนื่่�องจากการเปลี่่�ยนแปลงใน
ความต้้องการของผู้้�บริิโภค ค่่าใช้้จ่่ายด้้านประกัันภััย ค่่าใช้้จ่่ายด้้านภาษีีคาร์์บอน

(2) 	 ความเสี่่�ยงด้้านสัังคมและสิิทธิิมนุุษยชน
แนวปฏิิบััติิด้้านสัังคม 
ด้้วยความมุ่่�งเน้้นการสร้้างความแข็็งแกร่่งและเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน โดยให้้คุุณค่่าและความสำำ�คัญกัับพนัักงาน บริิษััทฯ เชื่่�อ

มั่่�นว่า่พนักังานที่่�มีคีุณุภาพเป็น็ปัจัจัยัสำำ�คัญัยิ่่�งต่อ่การนำำ�พาองค์ก์รสู่่�ความเจริญิเติบิโต และความสำำ�เร็็จที่่�ยั่่�งยืนื พร้อ้มกับัการ
มุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจร่่วมกับชุุมชน สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างยั่่�งยืืน บริิษััทฯ จึึงได้้ปรัับปรุุงและพััฒนากระบวนการผลิิต
และบริิการอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้ดำำ�เนิินการงานได้้อย่่างปลอดภััยและไม่่ส่่งผลกระทบทต่่อชุุมชนและสัังคม โดยมีีการบริิหาร
จััดการความเสี่่�ยงเพิ่่�มเติิม ดัังนี้้�

•	 นัับตั้้�งแต่่ปีี 2565-2567 พััฒนาระบบอาชีีวอนามััยและความปลอดภััยอย่่างต่่อเนื่่�อง ตามมาตรฐานสากล ISO 
45001: 2018 เพื่่�อยกระดัับสุุขภาพและความปลอดภััยในสถานที่่�ทำำ�งาน และพััฒนากระบวนการทำำ�งานให้้เป็็น
ระบบ โดยคำำ�นึงถึึงความเสี่่�ยง โอกาส ข้้อกำำ�หนดทางกฎหมาย 
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บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)
แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2567

•	 บริิหารความเสี่่�ยงในกระการทำำ�งานผ่่านระบบคณะกรรมการความปลอดภััย อาชีีวอนามััยและสภาพแวดล้้อมใน
การทำำ�งาน อย่่างต่่อเนื่่�องให้้ครอบคลุุมทั้้�งอุุปกรณ์์ กระบวนการ และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน 

•	 ทำำ�การประเมิินเพื่่�อบ่่งชี้้�อัันตรายจากการทำำ�งาน (Hazard and Operability Study) และวางแผนระบบการบริิหาร
ความปลอดภััยในทุุกขั้้�นตอนที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อให้้กระบวนการทำำ�งานเป็็นไปตามมาตรฐานระดัับสากล 

•	 จัดักิจิกรรมให้ค้วามรู้้� ความเข้า้ใจ และปลููกจิติสำำ�นึกด้า้นความปลอดภััยให้ก้ับัชุมุชนและสัังคมใกล้เ้คียีงพื้้�นที่่�ทำำ�การ
ของบริิษััทฯ โดยเฉพาะโรงเรีียน ด้้วยการอบรมความรู้้�เรื่่�องการอพยพ ดัับเพลิิง และการหนีีไฟ รวมถึงติิดตั้้�งถััง
ดัับเพลิิง 

นอกจากนี้้� บริษิัทัฯ ยังัได้ท้ำำ�การติดิตามและเฝ้า้ระวังัความเสี่่�ยงที่่�มีโีอกาสเกิดิและส่ง่ผลกระทบต่อ่ชุมุชนและสังัคมในแต่ล่ะ
พื้้�นที่่� เพื่่�อป้้องกัันไม่่ให้้ชุุมชนหรืือสัังคมในพื้้�นที่่�นั้้�นๆ ได้้รัับความเดืือดร้้อนหรืือผลกระทบจากกระบวนการปฏิิบััติิงาน เช่่น การ
เฝ้้าระวัังความเสี่่�ยงด้้านการจััดการน้ำำ��เสีีย และดำำ�เนิินกิิจกรรม CSR กัับชุุมชนและสัังคมรอบข้้างต่่อเนื่่�อง โดยสร้้างผลกระทบ
ทางบวก ส่่งเสริิมทัักษะความรู้้� สร้้างโอกาส และยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตของสัังคมและชุุมชนให้้ดีีขึ้้�น ทั้้�งในด้้านการศึึกษา สุุขภาพ
ที่่�ดีี ความปลอดภััยบนท้้องถนน คุุณภาพชีีวิิตและสิ่่�งแวดล้้อม ตามแนวทางในการตอบแทนสัังคมทั้้�ง 5 ด้้านของบริิษััทฯ โดย
มีีคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง และคณะทำำ�งานการกำำ�กัับดููแลกิิจการ ทำำ�หน้้าที่่�ในการติิดตามผลการดำำ�เนิินงานตลอดปีี  

การมีีส่่วนร่่วมพัฒนาชุุมชนและสัังคม 
ในการพััฒนาคุุณภาพของชุุมชน สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม การดำำ�เนิินงานด้้วยความรัับผิิดชอบและไม่่สร้้างผลกระทบทาง

ลบต่่อชุุมชนและสิ่่�งแวดล้้อม ให้้ความสนัับสนุุนกิิจกรรมชุมชนและสัังคม โดยมุ่่�งเน้้นให้้เกิิดการพััฒนาชุุมชน สัังคม สิ่่�งแวดล้้อม 
รวมทั้้�งกิิจกรรมสาธารณประโยชน์์ ควบคู่่�กัับการสร้้างการเติิบโตทางเศรษฐกิิจ สร้้างความสัมัพัันธ์์กับัชุุมชน และพััฒนาชุุมชน 
เพื่่�อสร้้างความสมดุุลของการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนและสร้้างคุุณค่่าร่่วมกัน  ตลอดจนเปิิดโอกาสให้้ชุุมชนและสัังคมที่่� ได้้รัับผลก
ระทบทั้้�งทางตรงและทางอ้้อมจากการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ได้้ทำำ�การเสนอแนะและร้้องเรีียนประเด็็นต่่างๆ เพื่่�อให้้บริิษััทฯ 
มุ่่�งหาแนวทางแก้้ ไข พร้้อมกันนี้้� บริิษััทฯ ได้้นำำ�ผลการความสำำ�รวจความพึึงพอใจของชุุมชนและสัังคม มาวิิเคราะห์์เพื่่�อใช้้เป็็น
แนวทางและพิิจารณากิจิกรรมและโครงการเพื่่�อตอบสนองความต้อ้งการของชุมุชนในด้า้นสังัคมและสิ่่�งแวดล้อ้มอย่า่งเหมาะสม 
และตรงต่่อความต้้องการของชุุมชนและสัังคมอย่่างแท้้จริิง ซึ่่�งบริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินกิิจกรรมสานสััมพัันธ์์ และกิิจกรรมเพื่่�อสัังคม
ทั้้�ง 5 ด้้าน และได้้เปิิดเผยผลการดำำ�เนิินงานไว้้รายงานความยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ 

แนวปฏิิบััติิด้้านสิิทธิิมนุุษยชน
บริิษััทฯ มีีอุุดมการณ์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีคุุณธรรม โดยยึึดมั่่�นในความรับผิิดชอบต่่อสัังคม และผู้้�มีีส่่วนได้้

เสีียทุุกกลุ่่�มตามหลัักบรรษััทภิิบาลและจรรยาบรรณของบริิษััท ในด้้านการคุ้้�มครองสิิทธิิมนุุษยชน บริิษััทฯ ได้้ปฏิิบััติิตาม
กฎหมาย และหลัักสากลอย่่างเคร่่งครััด โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งการสนัับสนุุนและปฏิิบััติิตามปฏิิญญาสากลว่่าด้้วยสิิทธิิมนุษยชน  
(Universal Declaration of Human Rights: UDHR) ข้้อตกลงโลกแห่่งสหประชาชาติิ (United Nations Guiding Principles 
on Business and Human Rights : UNGP) และปฏิิญญาว่่าด้้วยหลัักการและสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานในการทำำ�งานขององค์์การ
แรงงานระหว่่างประเทศ (The International Labor Organization Declaration on Fundamental Principles and Rights 
at Work : ILO) เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ปลอดจากการละเมิิดสิิทธิิมนุษยชน คณะกรรมการบริิษััท จึึงเห็็น
สมควรให้้กำำ�หนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสิิทธิิมนุษยชนขึ้้�นเพื่่�อป้้องกัันการละเมิิดสิิทธิิมนุษยชน เช่่น การค้้ามนุษย์์ การใช้้
แรงงานบัังคัับ แรงงานเด็็ก การเลืือกปฏิิบััติิและการล่่วงละเมิิดในทุุกกิิจกรรมทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ (Direct Activity) รวมถึึงคู่่�
ธุุรกิิจในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ (Business Partner in Business Value Chain) ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ยัังให้้ความเคารพปกป้้องและ
คุ้้�มครองด้า้นสิทิธิมินุษยชนของพนักังานและผู้้�มีสี่ว่นได้เ้สียี โดยดูแูลมิใิห้ธุ้รุกิจิเข้า้ไปมีสี่ว่นเกี่่�ยวข้อ้งกับัการละเมิดิสิทิธิมินุษยชน
ตามกฎหมายและหน่ว่ยงานที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกำำ�หนดอย่า่งเคร่ง่ครัดั ในด้า้นการบริหิารทรัพัยากรมนุษุย์ ์ตั้้�งแต่ก่ารสรรหา ว่า่จ้า้ง การ
จ่่ายผลตอบแทน การพััฒนาพนัักงาน การปรัับระดัับ และการแต่่งตั้้�งโยกย้้าย มุ่่�งปฏิิบััติิอย่่างเท่่าเทีียมและไม่่เลืือกปฏิิบััติิ โดย
ไม่่แบ่่งเชื้้�อชาติิ สีีผิิว เพศ ภาษา ศาสนา สัังคม ถิ่่�นกำำ�เนิิด ความคิดเห็็นทางการเมืือง หรืือสถานะอื่่�นใด คำำ�นึงถึึงการใช้้แรงงาน
ผิิดกฎหมาย สร้้างการมีีส่่วนร่่วมการดููแลและคุ้้�มครองความปลอดภััยให้้แก่่ชุุมชนและสัังคม รวมทั้้�งปกป้้องสิิทธิิส่่วนบุุคคล 
การเปิิดเผยข้้อมููลและการใช้้ประโยชน์์ข้้อมููลส่่วนบุุคคลตลอดจนเคารพในความเสมอภาคและคำำ�นึึงถึึงศัักดิ์์�ศรีีความเป็็นมนุษย์์ 
เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ปลอดจากการละเมิิดสิิทธิิมนุษยและสิิทธิิในการทำำ�งาน และให้้ความเป็็นธรรมและ
คุ้้�มครองบุุคคลเรื่่�องสิิทธิิมนุุษยชนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทฯ โดยใช้้มาตรการคุ้้�มครองผู้้�ร้้องเรีียนที่่�กำำ�หนดไว้้ใน“นโยบายต่่อต้้าน
การคอร์์รััปชัันและมาตรการรัับแจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียน” หากผู้้�ใดกระทำำ�การละเมิิดจะต้้องได้้รัับการพิิจารณาโทษทางวิินััย
ตามระเบีียบที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนดไว้้ และอาจได้้รัับโทษตามกฎหมายหากการกระทำำ�นั้้�นละเมิิดต่่อกฎหมาย  
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นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังคงมุ่่�งมั่่�นและส่่งเสริิมการพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตคนพิิการ ตามมาตรา 35 แห่่งพระราชบััญญััติิส่่ง
เสริมิและพัฒันาคุณุภาพชีวีิติคนพิิการ พ.ศ.2550 ร่ว่มกับัหอการค้า้ไทย สภาหอการค้า้แห่ง่ประเทศไทย และมููลนิธิิโิคเออร์ ์โดย
การอบรมหลัักสููตรการประกอบอาชีีพด้้านการเกษตรและการเลี้้�ยงสััตว์์ เพื่่�อสร้้างอาชีีพให้้คนพิิการที่่�อยู่่�ในพื้้�นที่่�ดำำ�เนิินงานมีี
อาชีีพเสริิม โดยไม่่ต้้องออกมาทำำ�งานนอกท้้องถิ่่�นของตััวเอง พึ่่�งพาตนเองได้้ สร้้างความภูมิิใจ และสร้้างรายได้้ให้้แก่่ครอบครััว 
ซึ่่�งบริิษััทฯ ดำำ�เนิินโครงการนี้้�ต่่อเนื่่�องตั้้�งแต่่ ปีี 2560 ดัังนี้้�

ปีี 2560 สร้้างอาชีีพด้้านการเลี้้�ยงไก่่ไข่่ 	 ให้้คนพิิการ จำำ�นวน 2 คน ในจัังหวััดสระแก้้ว
ปีี 2561 สร้้างอาชีีพด้้านการเลี้้�ยงไก่่ไข่่ 	 ให้้คนพิิการ จำำ�นวน 2 คน ในจัังหวััดนครราชสีีมา
ปีี 2562 สร้้างอาชีีพด้้านการเลี้้�ยงไก่่ไข่่ 	 ให้้คนพิิการ จำำ�นวน 2 คน ในจัังหวััดราชบุุรีี
ปีี 2563 สร้้างอาชีีพด้้านการเลี้้�ยงไก่่ไข่่ 	 ให้้คนพิิการ จำำ�นวน 2 คน ในจัังหวััดราชบุุรีี
ปีี 2564 สร้้างอาชีีพด้้านการเลี้้�ยงไก่่ไข่่ 	 ให้้คนพิิการ จำำ�นวน 2 คน ในจัังหวัั ดราชบุุรีี
ปีี 2565 สร้้างอาชีีพด้้านการเลี้้�ยงไก่่ไข่่ 	 ให้้คนพิิการ จำำ�นวน 2 คน ในจัังหวััดนครราชสีีมา
ปีี 2566 สร้้างอาชีีพด้้านการเลี้้�ยงไก่่ไข่่ 	 ให้้คนพิิการ จำำ�นวน 2 คน ในจัังหวััดนครราชสีีมา
ปีี 2567 สร้้างอาชีีพด้้านการเลี้้�ยงไก่่ไข่่ 	 ให้้คนพิิการ จำำ�นวน 2 คน ในจัังหวััดสกลนคร
และยัังคงดำำ�เนิินการต่่อเนื่่�องในปีี 2568 

(3) 	 ความเสี่่�ยงด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
ในฐานะบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย บริิษััทฯ ต้้องปฏิิบััติิและยกระดัับการดำำ�เนิินงานด้้านการ

กำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดี ตามหลัักเกณฑ์์และแนวทางที่่�หน่่วยงานกำำ�กับดููแลส่่งเสริิม ตลอดจนกลุ่่�มผู้้�มีส่่วนได้้เสีียที่่�ให้้ความสำำ�คััญ
ในด้้านการปฏิิบััติิตามหลัักธรรมาภิิบาล การมีีจริิยธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ซึ่่�งหากบริิษััทฯ ขาดการปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์
หรืือแนวทางดัังกล่่าว อาจส่่งผลกระทบต่่อชื่่�อเสีียงของบริิษััทฯ และอาจทำำ�ลายความไว้้วางใจของลููกค้้า พัันธมิิตรทางธุุรกิิจ 
คู่่�ค้้า ชุุมชน สัังคมส่่วนรวม และหน่่วยงานกำำ�กับดููแล อีีกทั้้�ง หากบริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยขาดซึ่่�งความยุติิธรรม ความโปร่่งใส 
หรืือความซื่่�อสััตย์์ คณะกรรมการและฝ่่ายบริิหารทำำ�หน้้าที่่�อย่่างขาดความรับผิิดชอบ ย่่อมส่่งผลต่่อการเติิบโตของธุุรกิิจอย่่าง
หลีีกเลี่่�ยงไม่่ได้้ เช่่น การคััดเลืือกคู่่�ค้้าบริิษััทฯ มีีการกำำ�หนดนโยบายและกระบวนการที่่�ชัดเจนและเป็็นธรรม ไม่่มีีการฮั้้�วประมููล 
ไม่่รัับผลตอบแทนที่่�ส่่งผลต่่อการคััดเลืือกคู่่�ค้้า และการชำำ�ระค่่าสิินค้้าและบริิการให้้กัับคู่่�ค้้าอย่่างถููกต้้องเป็็นธรรม  

สำำ�หรัับการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััทฯ โดยคณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้แต่่งตั้้�งให้้
คณะกรรมการตรวจสอบเป็็นผู้้�กำำ�กับดููแลและติิดตามการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้เป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์การกำำ�กัับดููแล
กิิจการที่่�ดี และมีีคณะทำำ�งานกำำ�กับดููแลกิิจการเพื่่�อความยั่่�งยืืน (E/S/CG Working Team/คณะทำำ�งานกำำ�กับดููแลกิิจการฯ) 
ทำำ�หน้้าที่่�ขัับเคลื่่�อนและดำำ�เนิินงานด้้านการกำำ�กับดููแลกิิจการของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินงาน สอดคล้้องตามข้้อกำำ�หนด 
กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง และหลัักเกณฑ์์การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของหน่่วยงานกำำ�กับดููแล ตลอดจนการพััฒนาระบบการกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ เพื่่�อเป็็นกลไกเชื่่�อมโยงระหว่่างผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย รวมถึึง ผู้้�ถืือหุ้้�น คณะกรรมการ ฝ่่ายจััดการและพนัักงาน ที่่�ต้้องเข้้าใจ
และสามารถปฏิบิัตัิติามบทบาทหน้า้ที่่�และความรับผิดิชอบในส่ว่นของตนเองอย่า่ถูกูต้อ้งตามหลักัพื้้�นฐานการดำำ�เนินิธุรุกิจิอย่า่ง
มีีธรรมาภิิบาล ซึ่่�งในปีี 2567 ที่่�ผ่่านมา คณะกรรมการตรวจสอบจััดให้้มีีการประชุุมเพื่่�อติิดตามการกำำ�กับดููแลกิิจการของบริิ
ษััทฯ จำำ�นวน 2 ครั้้�ง คณะทำำ�งานกำำ�กับดููแลกิิจการฯ จััดให้้มีีการประชุุมติดตามความคืบหน้้าและการดำำ�เนิินงานตามแผนงาน
จำำ�นวน 4 ครั้้�ง มีีการปรัับปรุุงคู่่�มือการกำำ�กับดููแลกิิจการ พร้้อมทั้้�งการทบทวนและปรัับปรุุงกฎบััตรของคณะกรรมการบริิษััท
และคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่าง ๆ  ประจำำ�ปีี 2567 ให้้สอดคล้้องตามการทบทวนปรัับปรุุงนโยบายและคู่่�มือการกำำ�กับดููแลกิิจการ 
และการทบทวนปรัับปรุุงนโยบายและระเบีียบปฏิิบััติิการเข้้าทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินการของบริิษััทฯ มีีความ
ชััดเจน โปร่่งใส ตรวจสอบได้้ในการทำำ�รายการกัับบริิษััทย่่อย หรืือบริิษััทอื่่�นที่่�เป็็นรายการเกี่่�ยวโยงกััน อีีกทั้้�งยัังส่่งเสริิมให้้คณะ
ทำำ�งานกำำ�กับัดูแูลกิจิการฯ และทีมีงานที่่�เกี่่�ยวข้อ้งเข้า้ร่ว่มอบรมสัมัมนาด้า้นการกำำ�กับดูแูลกิจิการที่่�ดีอีย่า่งต่อ่เนื่่�อง เพื่่�อส่ง่เสริมิ
การพััฒนาธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน และเป็็นไปตามความคาดหวัังของผู้้�มีส่่วนได้้เสีียเป�นสำำ�คััญ
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(4) 	 ความเสี่่�ยงด้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน	
ปััจจััยและมาตรการป้้องกัันความเสี่่�ยงด้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน
การเป็็นองค์์กรธุุรกิิจขนาดใหญ่่ที่่� ได้้รัับสััมปทานจากกรมทางหลวงเป็็นระยะเวลายาวนาน ต้้องมีีความสััมพัันธ์์กัับทั้้�ง

หน่่วยงานภาครััฐ ภาคเอกชน และบุุคคลกลุ่่�มต่่าง ๆ ซึ่่�งเป็็นผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียหลากหลายกลุ่่�ม ทำำ�ให้้มีีโอกาสที่่�จะเกิิดช่่องทางการ
ทุุจริิตคอร์์รััปชัันจากการติิดต่่อประสานงานหรืือดำำ�เนิินธุุรกิิจร่่วมกัันได้้อยู่่�ตลอดเวลา บริิษััทฯ มีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะดำำ�เนิินธุุรกิิจ
อย่่างซื่่�อสััตย์์มีีคุุณธรรม และโปร่่งใส โดยยึึดมั่่�นในความรับผิิดชอบต่่อสัังคมและผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มตามหลัักการกำำ�กับดููแล
กิิจการที่่�ดีี และจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ เพื่่�อพััฒนาสู่่�องค์์กรที่่�เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน การบริิหารจััดการความเสี่่�ยงด้้าน
การทุจุริติ จึงึเป็น็ส่ว่นหนึ่่�งที่่�ช่ว่ยให้บ้ริษิัทัฯ สามารถดำำ�เนินิธุรุกิจิตามความมุ่่�งมั่่�นที่่�กำำ�หนดไว้้ ได้ ้โดยบริษิัทัฯ ได้ก้ำำ�หนดนโยบาย 
แนวทางและมาตรการต่่าง ๆ เพื่่�อป้้องกัันความเสี่่�ยงด้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันอย่่างต่่อเนื่่�อง ดัังนี้้�

1.	 ทบทวน ปรัับปรุุงแนวทาง มาตรการและกระบวนการปฏิิบััติิงานในนโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน (Anti-Cor-
ruption Policy) และมาตรการรัับแจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียน (Whistleblowing Procedure) ซึ่่�งถืือเป็็นหนึ่่�ง
ในนโยบายที่่�สำำ�คัญในคู่่�มือการกำำ�กับดููแลกิิจการ (Corporate Governance Manual) โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อ
ป้้องกััน ตรวจสอบ และตอบสนองต่่อความเสี่่�ยงด้้านการทุุจริิตให้้ชััดเจน ซึ่่�งเป็็นไปตามแนวทางปฏิิบััติิที่่�ดีี 

2.	จั ัดทำำ�แผนงานประจำำ�ปีีให้้สอดคล้้องต่่อการขัับเคลื่่�อนกลยุุทธ์์ด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และมาตรการต่่อ
ต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน เพื่่�อมุ่่�งสู่่�การเป็็นองค์์กรที่่�บริิหารกิิจการอย่่างโปร่่งใสและมีีค�ณธรรรม

3.	จั ัดให้้มีีแบบสอบทานการปฏิิบััติิตามนโยบายด้้านกฎหมาย และแบบประเมิินความเสี่่�ยงการทุุจริิตคอร์์รััปชัันจาก
ทุุกหน่่วยงานในบริิษััทฯ และรายงานผลการจััดการความเสี่่�ยงในเรื่่�องดัังกล่่าวต่่อคณะกรรมการบริิหารความ
เสี่่�ยงเป็็นประจำำ�ทุุกไตรมาส รวมทั้้�งรายงานสรุุปผลการดำำ�เนิินงานในการสอบทานความเสี่่�ยงด้้านการทุุจริิต
คอร์์รััปชัันให้้คณะกรรมการตรวจสอบรัับทราบเป็็นประจำำ�ทุ กไตรมาส

4.	ดำ ำ�เนิินการสื่่�อสารสร้้างความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับนโยบายจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ และนโยบาย
ต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน รวมทั้้�งมาตรการรัับแจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียนผ่่านช่่องทางสื่่�อสารหรืือกิิจกรรมต่่าง 
ๆ ให้้บุุคลากรภายในของบริิษััทฯ และผู้้� ใช้้บริิการที่่�เป็็นประชาชนทั่่�วไปได้้รัับทราบ และเข้้าถึึงนโยบายดัังกล่่าว 
โดยใช้้วิิธีีการขัับเคลื่่�อนในรููปแบบต่่าง ๆ อาทิิ การเผยแพร่่นโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน (Anti-Corruption 
Policy) และมาตรการรัับแจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียน (Whistleblowing Procedure) บนเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ 
การสื่่�อสารผ่่านจดหมายอิิเล็็กทรอนิิกส์์ให้้คู่่�ค้้าได้้รัับทราบ การประกาศนโยบาย No Gift Policy บนเว็็บไซต์์
ของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียรัับทราบแนวทางดำำ�เนิินการของบริิษััทฯ เป็็นต้้น

มาตรการรับแจ้้งเบาะแส (Whistleblowing Procedure)
บริษิัทัฯ เปิดิโอกาสให้ก้รรมการ ผู้้�บริหิาร พนักังาน คู่่�ค้า้ พันัธมิติร และผู้้�มีสี่ว่นได้เ้สียี (“ผู้้�ร้อ้งเรียีน” หรือื “ผู้้�แจ้ง้เบาะแส”) 

สามารถร้้องเรีียนการกระทำำ�ผิิดกฎหมาย ระเบีียบข้้อบัังคัับ และจรรยาบรรณการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ อัันนำำ�มาซึ่่�งความ
เสื่่�อมเสีียในทรััพย์์สิินและชื่่�อเสีียงของบริิษััทฯ ผ่่านไปยัังช่่องทางการแจ้้งเบาะแสที่่�จัดไว้้ตามที่่�ระบุุในนโยบายการรัับแจ้้งเบาะแส
หรืือข้้อร้้องเรีียน โดยมีีคณะทำำ�งานกำำ�กัับดููแลกิิจการเพื่่�อความยั่่�งยืืนเป็็นผู้้�พิิจารณาบริิหารจััดการข้้อร้้องเรีียนตามขั้้�นตอนที่่�
กำำ�หนดไว้้ รวมทั้้�งเสนอต่่อกรรมการผู้้�จัดการลงนามแต่่งตั้้�งคณะกรรมการเพื่่�อสอบสวนและตรวจสอบข้้อเท็็จจริิง ซึ่่�งต้้องเป็็น
ผู้้� ไม่่มีีส่่วนได้้เสีียกัับเรื่่�องร้้องเรีียน เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�กลั่่�นกรองเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียนดัังกล่่าว
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ขอบเขตของการแจ้้งเบาะแส
- 	 พฤติกิรรมที่่�เกี่่�ยวกับัการกระทำำ�ใด ๆ  เพื่่�อแสวงหาประโยชน์ท์ี่่�มิคิวรได้โ้ดยชอบด้ว้ยกฎหมายซึ่่�งรวมถึงึการยักัยอก

ทรััพย์์ การทุุจริิตคอร์์รััปชััน และการติิดสิินบน
- 	 พฤติิกรรมที่่�เกี่่�ยวกัับการฉ้้อโกง หรืือการตกแต่่งงบการเงิิน การตั้้�งใจหลอกลวงผู้้�อื่่�นด้้วยการแสดงข้้อความเท็็จ 

หรืือปกปิิดข้้อความจริิงซึ่่�งควรบอก
- 	 พฤติกิรรมที่่�เกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินธุุรกรรมที่่�ฝ่่าฝืืนกฎหมาย กฎระเบีียบ ข้้อบังัคัับบริิษััทฯ และจรรยาบรรณในการ

ดำำ�เนิินธุุรกิิจ
- 	 การดำำ�เนิินการที่่�มีีลัักษณะอัันควรสงสััยที่่�เกี่่�ยวกัับการฟอกเงิิน การตกแต่่งบััญชีี การเงิิน การจััดซื้้�อจััดจ้้าง การ

ดำำ�เนิินการที่่� ไม่่ถููกต้้องตามครรลองที่่�มีผลทำำ�ให้้บริิษััทฯ ได้้รัับความเสีียหาย
- 	 การกระทำำ�ที่่�เป็็นการขััดแย้้งทางผลประโยชน์์กัับบริิษััทฯ	
ทั้้�งนี้้� ในปีี 2567 บริิษััทฯ ไม่่พบการกระทำำ�ผิิดด้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน และไม่่มีีข้้อร้้องเรีียนหรืือการแจ้้งเบาะแสเกี่่�ยว

กัับการทุุจริิตคอร์์รัับชัันมายัังทุุกช่่องทางของบริิษััทฯ

2.2.5 ความเสี่่�ยงที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นใหม่่ (Emerging Risks : ER)
บริิษััทฯ ดำำ�เนิินการทบทวนประเด็็นและแนวโน้้มการเปลี่่�ยนแปลงต่่าง ๆ เป็็นประจำำ�ทุุกปีี สำำ�หรัับการวิิเคราะห์์ประเด็็น

ความเสี่่�ยงใหม่่ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นและความเสี่่�ยงต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ  เพื่่�อพััฒนามาตรการและแนวทางในการจััดการและตอบสนอง
ต่่อความเสี่่�ยงได้้ทัันท่่วงทีี ในปีี 2567 บริิษััทฯ โดยคณะทำำ�งานบริิหารความเสี่่�ยงได้้วิิเคราะห์์และระบุุความเสี่่�ยงที่่�เกิิดขึ้้�นใหม่่ 
พร้้อมทั้้�งวิิเคราะห์์ผลกระทบที่่�ส่่งผลต่่อธุุรกิิจอย่่างต่่อเนื่่�อง ดัังนี้้�

- ความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงพฤติิกรรมผู้้�บริิโภค สืืบเนื่่�องจากสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโควิิด-19 ทำำ�ให้้
หลายหน่่วยงานทั้้�งภาครััฐและเอกชนปรัับเปลี่่�ยนลัักษณะการทำำ�งานให้้สามารถทำำ�งานที่่�บ้้านได้้ เพื่่�อลดความเสี่่�ยงการติิดเชื้้�อ
จากการเดิินทางและใช้้ชีีวิิตประจำำ�วัน จึึงอาจส่่งผลให้้ปริิมาณผู้้�ใช้้บริิการลดลงจากปััจจััยและพฤติิกรรมดังกล่่าว ซึ่่�งปััจจุุบััน
หลายหน่่วยงานของภาคเอกชนก็็ยัังดำำ�เนิินการอย่่างต่่อเนื่่�อง

- ความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ ผลกระทบจากภาวะโลกร้้อนส่่งผลให้้สภาพภููมิิอากาศในปััจจุุบััน
มีกีารเปลี่่�ยนแปลงอย่า่งรวดเร็ว็และรุุนแรง ทำำ�ให้้ในหลายพื้้�นที่่�ของประเทศเกิิดภัยัธรรมชาติแิละปัญัหาด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม เช่น่ พายุุ
ฝน น้ำำ��ท่่วม ฝุ่่�น PM2.5 และการเปลี่่�ยนแปลงด้้านกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ เป็็นต้้น ซึ่่�งล้้วนส่่ง
ผลต่่อการบริิหารทรััพยากรในการดำำ�เนิินธุุรกิิจและอาจก่่อให้้เกิิดความเสีียหายต่่อทรััพย์์สิินของบริิษััทฯ และกระทบต่่อการให้้
บริิการผู้้�ใช้้ทาง ซึ่่�งบริิษััทฯ ต้้องติิดตามและเตรีียมพร้้อมรับมืือการเปลี่่�ยนแปลงดัังกล่่าว

- ความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงนวััตกรรมและเทคโนโลยีใหม่่ เพื่่�อการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�ทันตามกระแสการพััฒนา
ธุุรกิิจและสัังคม ซึ่่�งปััจจุุบัันมีีการนำำ�เทคโนโลยีีและการพััฒนานวััตกรรมใหม่่ ๆ เพื่่�อมาปรัับใช้้ในกระบวนการทำำ�งาน และการ
ผลิิตสิินค้้าหรืือบริิการต่่าง ๆ เพื่่�ออำำ�นวยความสะดวกและตอบความต้้องการของผู้้�บริิโภคสมััยใหม่่ ซึ่่�งมีีการปรัับเปลี่่�ยนและ
พััฒนาอย่่างรวดเร็็ว ดัังนั้้�น เพื่่�อให้้บริิษััทฯ สามารถตอบโจทย์์และเพิ่่�มขีีดความสามรถในการแข่่งขััน จึึงมีีการศึึกษาและพััฒนา
นวััตกรรมต่่าง ๆ  อย่่างต่่อเนื่่�อง พร้้อมทั้้�งศึึกษาและนำำ�เทคโนโลยีีใหม่่ๆ เข้้ามาปรัับใช้้ในกระบวนการดำำ�เนิินงานของบริิษััท พร้้อม
เฝ้้าระวัังและติิดตามกระแสการเปลี่่�ยนแปลงนวััตกรรมและเทคโนโลยีีต่่าง ๆ อย่่างต�อเนื่่�อง
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3.1  นโยบายและเป้้าหมายการจัดการด้้านความยั่่�งยืืน
ในปีี 2567 บริิษััทฯ ยัังคงมุ่่�งมั่่�นดำำ�เนิินงานด้้านการพััฒนาความยั่่�งยืืนอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อขัับเคลื่่�อนองค์์กรไปพร้้อม

กัับการเปลี่่�ยนแปลงของบริิบทของโลกที่่�รวดเร็็วบนพื้้�นฐานด้้านการพััฒนาความยั่่�งยืืน บริิษััทฯ ยัังคงให้้ความสำำ�คััญต่่อ
การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจภายใต้้การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี (Good Corporate Governance) จรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ  
(Code of Conduct : CoC) นโยบายการต่่อต้้านคอร์์รััปชััน โดยนำำ�หลัักพััฒนาและเป้้าหมายด้้านความยั่่�งยืืนเข้้ามาบููรณา
การกัับกลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจ และได้้นำำ�เป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (Sustainable Development Goals : SDGs) ตามกรอบ
องค์์การสหประชาชาติิเป็็นแนวทางในการกำำ�หนดเป้้าหมายการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน มาตรฐานการวััดคุุณภาพองค์์กร 
(International Organization for Standardization : ISO) เพื่่�อผลัักดัันให้้เกิิดการดำำ�เนิินการอย่่างเป็็นรููปธรรมตลอด 
ห่่วงโซ่่คุุณค่่า โดยคำำ�นึงถึึงผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม ทำำ�ให้้การพััฒนาด้้านความยั่่�งยืืนมีีการพััฒนา
อย่่างต่่อเนื่่�องในทุุกมิิติิ ซึ่่�งสะท้้อนเป็็นผลสำำ�เร็็จของการดำำ�เนิินงานในปีี 2567 จากการที่่�บริิษััทฯ ได้้รัับคััดเลืือกให้้อยู่่�ในรายชื่่�อ
หุ้้�นยั่่�งยืืนของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยต่่อเนื่่�องปีีที่่�สองหลัังจากจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ

 บริิษััทฯ มีีการกำำ�หนดแผนกลยุุทธ์์ด้้านการพััฒนาความยั่่�งยืืนที่่�ชัดเจน ภายใต้้แผนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน  
ปีี 2567-2571 บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดเป้้าหมายในการบริิหารงานเพื่่�อความก้้าวหน้้าของบริิษััทฯ โดยได้้กำำ�หนดเป็็นดััชนีีการ
วััดผลการดำำ�เนิินงาน (Key Performance Indicator : KPI) ให้้สอดคล้้องกัับวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจของบริิษััท ซึ่่�งมีีนโยบายและ
เป้้าหมายการดำำ�เนิินงานในแต่่ละมิิติิ ดัังนี้้�

 3. การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจ
เพื่่�อความยั่่�งยืืน

1) มิิติิสิ่่�งแวดล้้อม (Environment) หมายถึึง การดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจควบคู่่� ไปกัับการอนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อม ซึ่่�งเป็็นประเด็็น
ที่่�ทั่่�วโลกกำำ�ลัังให้้ความสำำ�คัญ เพื่่�อขัับเคลื่่�อนการช่่วย 
ลดโลกร้้อน และป้้องกัันการเปลี่่�ยนแปลงสภาวะภููมิิอากาศ 
(Climate Change) เช่่น การป้้องกัันมลพิิษ การลดก๊๊าซ 
เรืือนกระจก และการใช้้ทรััพยากรอย่่างคุ้้�มค่่า

2) มิิติิสัังคม (Social) หมายถึึง การดำำ�เนิินธุุรกิิจควบคู่่�ไป
กัับการให้้บริิการที่่�เป็็นเลิิศ (Service Quality) การอำำ�นวย
ความสะดวก รวดเร็็ว และปลอดภััย อาชีีวอนายมััยในการ
ปฏิิบััติิงาน ความสัมพัันธ์์กัับชุุมชนและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย รวมไป
ถึึงเรื่่�องสิิทธิิมนุษยชนและความเท่่าเทีียม

3) การกำำ�กับัดููแลกิจการ (Governance) หรือืมิติิเิศรษฐกิิจ 
(Economic) การกำำ�กัับดููแลกิิจการให้้มีีผลตอบแทนที่่�มั่่�นคง 
มีคีวามโปร่ง่ใส มีกีลไกการตรวจสอบหรือืถ่ว่งดุลุ ดำำ�เนินิการ
ภายใต้้กฎ ระเบีียบ และข้้อบัังคัับต่่าง ๆ อย่่างเคร่่งครััด และ
เตรีียมพร้้อมสำำ�หรัับการลงทุุนในการขยายธุุรกิิจ เข้้าร่่วม
ประมููลในโครงการ PPP ภาครััฐ รวมไปถึึงการสร้้างบุคุลากร
ที่่�มีีประสิิทธิิภาพ
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ในปีี 2567 บริิษััทฯ ได้้ทบทวนและประกาศใช้้นโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการ ซึ่่�งเป็็นการบููรณาการนโยบายการกำำ�กับ
ดููแลกิิจการ (Good Corporate Governance) จรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ (Code of Conduct : CoC) และนโยบาย
ต่่อต้้านคอร์์รััปชััน โดยมีีเป้้าหมายเพื่่�อเสริิมสร้้างความเชื่่�อมั่่�นแก่่ผู้้�ถือหุ้้�น นัักลงทุุน รวมถึงผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกกลุ่่�ม นำำ�ไปสู่่�
การสร้้างธุุรกิิจที่่�เติิบโตและยั่่�งยืืนในอนาคต โดยครอบคลุุมทั้้�งด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม ซึ่่�งได้้ประกาศให้้พนัักงาน
ทุุกคนรัับทราบยึึดถืือเป็็นแนวทางการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความรัับผิิดชอบ โปร่่งใส ซื่่�อสััตย์์ และมีีจริิยธรรม รวมถึึงสื่่�อสาร 
เผยแพร่่นโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการบนเว็็บไซต์์บริิษััทฯ ที่่� www.tollway.co.th เพื่่�อให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกกลุ่่�มเข้้าถึึง และ
รัับทราบแนวการปฏิิบััติิ และการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ภายใต้้หลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดี

	
3 .2  การจััดการผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ

3.2.1 ห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ
 ในการสร้้างแผนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืนนั้้�นจะต้้องมีีการวิิเคราะห์์ห่่วงโซ่่คุุณค่่า (Value Chain) เพื่่�อให้้สามารถวิิเคราะห์์

ถึึงกิิจกรรมขององค์์กรตั้้�งแต่่กระบวนการเริ่่�มต้้น จนสิ้้�นสุุดกระบวนการ เพื่่�อนำำ�มาประเมิินกลุ่่�มผู้้�มีส่่วนได้้เสีียและประเมิิน 
ความเสี่่�ยงในแต่่ละกิิจกรรมหรืือ ส่่งมอบคุุณค่่าให้้กิิจกรรมนั้้�น ๆ เพื่่�อให้้เกิิดความยั่่�งยืืน โดยในกิิจกรรมของบริิษััทฯ ซึ่่�งเป็็น 
ผู้้�รัับสััมปทานเพื่่�อให้้บริิการทางหลวงสััมปทาน มีีห่่วงโซ่่คุุณค่่า ตั้้�งแต่่กิิจกรรมเริ่่�มต้้นจนสิ้้�นสุุด ดัังนี้้�

•	 Asset Inspection

•	 Asset Management

•	 Certificate of work

•	 Feasibility Study 

•	 Design

•	 Document Proposal

•	 Bid Submission

•	 Financing

•	 Legal

•	 Contractor Engagement

•	 Supplier Selection

•	 Construction Management

•	 Quality Control

•	  Green Procurement

•	 Material Selection

•	 Supplier/Vendor List

•	 Human Resource

•	 Technology Selection

•	 Asset Management

•	 DOH KPI

•	 Inspection 

•	 Maintenance

•	 ISO Standards

•	 Legal

•	 Human Capital

•	 Health & Safety

•	 AI Traffic Management

•	 AI Toll Collection System

•	 Information Technology

•	 Rescue 

•	 Finance

•	 Asset Management

•	 PR

•	 CSR

•	 CRM

•	 Social Media

•	 Satisfaction

•	 Consumer Research

•	 Service mind

•	 Social Management

•	 Call Center
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กิิจกรรม
การศึึกษา/วางแผน/การ

ลงทุุนโครงการ

การออกแบบก่่อสร้้าง การจััดหา วััสดุุอุุปกรณ์์ 
ยานพาหนะ การก่่อสร้้าง 

ติิดตั้้�งระบบ 
การให้้บริิการ O&M

การดำำ�เนิินงาน
และบำำ�รุุงรัักษา 

(Operation and 
Maintenance & Improvement)

การบริิการ 
ผู้้� ใช้้ทางหรืือลููกค้้า

การส่่งมอบคุุณค่่าเพื่่�อ
ดำำ�เนิินการต่่อเนื่่�อง

ตาม พ.ร.บ. ร่่วมลงทุุน 
มาตรา 49

651 2 43

การบริหารปัจจัยการผลิต (Inbound Logistics) การปฏิบัติการ (Operations)

การกระจายสินค้าและบริการ (Outbound Logistics)

การตลาดและการขาย (Marketing and Sales)

การบริการหลังการขาย (Customer Services)
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3.2.2 การวิิเคราะห์์ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ
สำำ�หรับักลุ่่�มผู้้�มีส่ว่นได้เ้สียี (Stakeholder) ที่่�เป็น็กลุ่่�มที่่�องค์ก์รจะต้อ้งพิิจารณาจััดทำำ�กิจิกรรมหรือืโครงการให้เ้หมาะสม

และสอดลคล้้องกัับความต้้องการและความคาดหวัังเพื่่�อส่่งมอบความเชื่่�อมั่่�นและยั่่�งยืืนไปยัังผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม ซึ่่�งบริิษััทฯ 
วิิเคราะห์์กลุ่่�มผู้้�มีส่่วนได้้เสีียแบ่่งออกเป็็น 8 กลุ่่�ม ดัังนี้้�

ผู้้�ใช้้บริิการ

คู่่�สััญญาและคู่่�ค้้า
เจ้้าหนี้้�

หน่่วยงานภาครััฐและ
หน่่วยงานกำำ�กัับดููแล

ผู้้�ถืือหุ้้�น พนัักงาน
บริิษััทในกลุ่่�ม

อุุตสาหกรรมเดีียวกััน

ชุุมชน สัังคม  
และสิ่่�งแวดล้้อม

โดยกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�สำำ�คัญต่่อธุุรกิิจประกอบด้้วย 3 กลุ่่�มคือ
1)	ผู้้� ใช้้บริิการ
2)	 หน่่วยงานรััฐที่่�กำำ�กับดููแล คืือ กรมทางหลวง
3)	 พนัักงาน
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3.2.4 การประเมิินและทบทวนประเด็็นที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืน 
(Materiality Topics)

จากการสำำ�รวจ วิิเคราะห์์ความต้้องการ ความคาดหวััง และความกัังวลของผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย เพื่่�อวางแนวทางการตอบ
สนอง และนำำ�มาวิิเคราะห์์ประเด็็นสาระสำำ�คัญด้้านความยั่่�งยืืน (Materiality Topics) ขององค์์กร โดยพิิจารณาถึึงบริิบทของ
องค์์กร แนวโน้้มทิศทางการดำำ�เนิินงานของธุุรกิิจ เป้้าประสงค์์ขององค์์กร ความเสี่่�ยงในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ รวมทั้้�งประเด็็นสาระ
สำำ�คััญของอุุตสาหกรรมในกลุ่่�มธุรกิิจประเภทเดีียวกััน นำำ�มากำำ�หนดกลยุุทธ์์เพื่่�อความยั่่�งยืืน ในการตอบสนองต่่อประเด็็นที่่�
เป็็นสาระสำำ�คััญของบริิษััทฯ รวมถึึงวิิเคราะห์์ความสอดคล้้องกัับเป้้าหมายการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนขององค์์การสหประชาชาติิ 
(SDGs) ซึ่่�งแนวทางการระบุุประเด็็นสาระสำำ�คัญด้้านความยั่่�งยืืน (Materiality Topics) ของบริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดกระบวนการ
ให้้มีีส่่วนร่่วมดำำ�เนิินการในทุุกระดัับตั้้�งแต่่ระดัับพนัักงาน ฝ่่ายบริิหาร คณะกรรมการชุุดย่่อยต่่าง ๆ และได้้รัับการอนุุมััติิจาก
คณะกรรมการบริิษััท ดัังนี้้�

ทบทวนบริิบทองค์์กรและสำำ�รวจความพึึงพอใน ความต้้องการ 
ความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

ระบุุประเด็็นสาระสำำ�คัญด้้านความยั่่�งยืืน (Materiality Topics)

นำำ�เสนอคณะกรรมการบริิหารในการติิดตาม
และกำำ�กับดููแลแผนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน

นำำ�เสนอคณะกรรมการบริิษััท
เพื่่�อให้้ข้้อเสนอแนะในการวางกลยุุทธ์์องค์์กร

ฝ่่ายบริิหารนำำ�ไปวางแผนธุุรกิิจประจำำ�ปีี วางกลยุุทธ์์ระยะสั้้�น/ยาว 
ให้้สอดคล้้องกัับประเด็็นที่่�เป็็นสาระสำำ�คัญด้้านความยั่่�งยืืน และความต้้องการของผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย

นำำ�เสนอแผนธุุรกิิจและงบประมาณ ต่่อคณะกรรมการชุุดย่่อย
คณะต่่าง ๆ ตามบทบาทหน้้าที่่�ที่่�ระบุุในกฎบััตร

คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ
แผนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน และงบประมาณประจำำ�ปีี

ฝ่่ายบริิหารนำำ�ไปปฏิิบััติิ

สรุุปประเด็็นความต้้องการ/ความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
เพื่่�อกำำ�หนดช่่องทางการสื่่�อและการมีีส่่วนร่่วม
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3.2.5 ประเด็็นที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืน (Materiality Topics) ปีี 2567
บริิษััทฯ มีีการประเมิินและทบทวนประเด็็นสำำ�คัญด้้านความยั่่�งยืืน เพื่่�อกำำ�หนดทิิศทางการพััฒนาองค์์กรให้้สอดคล้้อง

กัับวััตถุุประสงค์์และความคาดหวััง ความต้้องการและความกังวลของผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย และวิิเคราะห์์แนวโน้้มความเปลี่่�ยนแปลงที่่�
คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นในปีี (Mega Trends)  2567-2571 วิิเคราะห์์ปััจจััยภายในและภายนอกโดยใช้้ SWOT Analysis และ PESTEL 
วิิเคราะห์์ความเสี่่�ยงและโอกาสเพื่่�อกำำ�หนดกลยุุทธ์์และแผนธุุรกิิจให้้สอดคล้้องกัับความท้้าทายหลายด้้าน ที่่�มีทั้้�งความเสี่่�ยงและ
โอกาส ซึ่่�งธุุรกิิจต้้องปรัับตััวและพััฒนาตนเองอยู่่�เสมอเพื่่�อให้้สามารถคงอยู่่�และเติิบโตได้้อย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืน และคำำ�นึงถึึง
ลัักษณะของสััญญาสััมปทาน ตลอดถึึงสิิทธิิและหน้้าที่่�ของบริิษััทฯ ตามสัญญาสััมปทาน 

บริิษััทฯ มีีการประเมิินประเด็็นสำำ�คัญด้้านความยั่่�งยืืนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�สอดคล้้องกัับมาตรฐาน Global 
Reporting Initiative (GRI) 2021 ช่่วยให้้บริิษััทฯ มั่่�นใจว่่าการผลัักดัันนโยบายและการดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืนนั้้�นได้้รัับ
การขัับเคลื่่�อนไปในทิิศทางที่่�ถููกต้้อง ทั้้�งด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และการกำำ�กัับดููแลกิิจการหรืือด้้านเศรษฐกิิจ (ESG) พร้้อม
คำำ�นึึงถึึงประเด็็นทางด้้านสิิทธิิมนุษยชน ดัังนี้้�

ลำ�ดับ มิติ
ประเด็นความต้องการ
ความคาดหวังจากผู้มี

ส่วนได้เสีย

ระดับระดับ
ความสำ�คัญ

ผลการดำ�เนินงาน ความสำ�เร็จ

1 E กลยุุทธ์์จััดการกัับการ
เปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิ
อากาศ

ปานกลาง (M) Decarbonization 
Roadmap

100%
เป็็นไปตามแผน

2 E การจััดการสิ่่�งแวดล้้อมและ
มลพิิษทางอากาศ

ต่ำำ�� (L) การตรวจวัดมลพิิษทาง 
เสีียง ฝุ่่�น อากาศ น้ำำ��ทิ้้�ง 
ตามกฎหมาย

100%
ตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด

3 E การจััดการก๊๊าซเรืือน
กระจก

ต่ำำ�� (L) ตามแผนของคณะทำำ�งาน 
3Rs ตามมาตรฐาน ISO 
14064-1: 2018

100%
เป็็นไปตามแผน

4 E ผลกระทบต่่อระบบ
นิิเวศวิิทยา

ต่ำำ�� (L) ไม่่มีีข้้อร้้องเรีียนด้้านสิ่่�ง
แวดล้้อม

100%
เป็็นไปตามแผน

5 S ความสะดวก รวดเร็็ว และ
ปลอดภััยในการเดิินทาง 

สููง (H) ตามข้้อกำำ�หนด DOH KPI เป็็นไปตาม
ข้้อกำำ�หนดกรมทางหลวง

6 S การสร้้างความผูกพัันธ์์กัับ
พนัักงาน

สููง (H) การดููแลพนัักงาน: เป็็นไป
ตามแผนงาน 

73.20%
(เพิ่่�มขึ้้�นจาก 71.75)

7 S การบริิหารค่่าผ่่านทาง 
สิิทธิิประโยชน์์และความคุ้้�ม
ค่่าในการบริิการ

สููง (H) Customer Relationship 
Management (CRM)

จำำ�นวนสมาชิิก 57,100 ราย ณ 
เดืือนพฤศจิิกายน

8 S สุุขภาพและความปลอดภััย
ของผู้้�ปฏิิบััติิงาน

สููง (H) ISO 45001 ได้้รัับการรัับรอง

9 S จรรยาบรรณทางธุุรกิิจ ปานกลาง (M) CAC ได้้รัับการรัับรองระดัับ 2 ดาว

10 S สิิทธิิมนุษยชน ปานกลาง (M) เข้้ารัับการประเมิินแล้้ว อยู่่�ระหว่่างรอผลการประเมิิน

11 S การขยายเส้้นทางและจุุด
ขึ้้�นลง

ปานกลาง (M) เตรีียมพร้้อมประมููล
โครงการใหม่่

เป็็นไปตามแผน
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ลำ�ดับ มิติ
ประเด็นความต้องการ
ความคาดหวังจากผู้มี

ส่วนได้เสีย

ระดับระดับ
ความสำ�คัญ

ผลการดำ�เนินงาน ความสำ�เร็จ

12 S การพััฒนาสิ่่�งอำำ�นวย
ความสะดวกในการเดิิน
ทาง

ปานกลาง (M) ติิดตั้้�งสถานีีอััด
ประจุุไฟฟ้้า

เป็็นไปตามแผน

13 S การจ้้างงานรููปแบบใหม่่ใน
อนาคต

ต่ำำ�� (L) HRD/HRM/E Learning เป็็นไปตามแผน

14 S การมีีส่่วนร่่วมและพััฒนา
ชุุมชนและสัังคม

ต่ำำ�� (L) CSR 5 ด้้าน 100%
เป็็นไปตามแผน

15 G การพััฒนาเทคโนโลยีี 
นวััตกรรมและบริิการ

สููง (H) โครงการ R&D Solar 
wall

เป็็นไปตามแผน

16 G การจััดการเทคโนโลยีี
ดิิจิิทััล และความปลอดภััย
สารสนเทศและข้้อมููล
ส่่วนบุุคคล 

สููง (H) ISO/IEC 27001 ได้้รัับการรัับรอง

17 G การสื่่�อสารประชาสััมพัันธ์์
และการเปิิดเผยข้้อมููล

สููง (H) Website/ Facebook/ 
Line/ Opp Day/ 

100%
(เป็็นไปตามแผน)

18 G การจััดการความเสี่่�ยงเพื่่�อ
ความยั่่�งยืืน

ปานกลาง (M) วิิเคราะห์์ความเสี่่�ยงและ
โอกาสเพื่่�อวางแผนลด
ก๊๊าชเรืือนกระจก

100%
(เป็็นไปตามแผน)

19 G การจััดการความเสี่่�ยงใน
ภาวะวิิกฤต

ปานกลาง (M) แผน BCB 100%
(เป็็นไปตามแผน)

20 G การต่่อต้้านการทุุจริิต ปานกลาง (M) CAC ได้้รัับการรัับรองระดัับ 2 ดาว

21 G การจััดซื้้�อจััดจ้้างอย่่าง
ยั่่�งยืืน

ปานกลาง (M) Green Procurement เป็็นไปตามแผน

22 G การกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี ปานกลาง (M) CGR 5 ดาว เป็็นไปตามแผน

23 G การเพิ่่�มขีีดความสามารถ
ในด้้านการแข่่งขัันและการ
สร้้างรายได้้เพื่่�อความ
ยั่่�งยืืน

ปานกลาง (M) เตรีียมพร้้อมประมููล
โครงการใหม่่

เป็็นไปตามแผน

24 G เศรษฐกิิจหมุุนเวีียน 
(Circular Economy)

ต่ำำ�� (L) ตามแผนของคณะทำำ�งาน 
3Rs ตามมาตรฐาน 
ISO 14064-1: 2018

100%
เป็็นไปตามแผน

การวางแผนดำำ�เนิินธุุรกิิจเพื่่�อปรัับตััวและพััฒนาองค์์กรรองรัับความเสี่่�ยงและโอกาสที่่�เกิิดขึ้้�นในอนาคต เพื่่�อให้้สามารถ
เติิบโตได้้อย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืน โดยได้้มุ่่�งเน้้นดำำ�เนิินการวางแผนธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืนเพื่่�อสนัับสนุุนกิิจกรรมครอบคลุุมเป้้า
หมายเพื่่�อส่่งมอบคุุณค่่า ทั้้�งมิิติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อม (Environment)  มิิติิด้้านสัังคม (Social)  และมิิติิด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ  
(Governance) โดยมุ่่�งเน้้นพื้้�นฐานและองค์์ประกอบของการพััฒนาธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน ซึ่่�งต้้องมีีการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีเป็็น
รากฐานสำำ�คััญร่่วมกัับการบริิหารจััดการอย่่างมีีความรับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย รวมถึงการขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจให้้เติิบโตทาง
เศรษฐกิิจไปพร้อ้มกับการบููรณาการเรื่่�องสัังคมและสิ่่�งแวดล้อ้มเข้า้ไปในกระบวนการดำำ�เนิินงานเพื่่�อมุ่่�งสู่่�เป้า้หมายแห่ง่การเติิบโต
อย่่างยั่่�งยืืนในระยะยาว และตอบสนองต่่อกลุ่่�มผู้้�มีส่่วนได้้เสีียในทุุกกลุ่่�ม บริิษััทฯ ได้้มีีการสำำ�รวจข้้อมููลจากผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทั้้�ง  
8 กลุ่่�ม ตามแนวทางสากล AA1000 Stakeholder Engagement Standard (AA1000SES) ภายใต้้หลัักสำำ�คััญของความ
รัับผิิดชอบ (Accountability Principles) 3 ประการ ประกอบด้้วย 
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1. การมีีส่่วนร่่วมของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย (Inclusivity)
2. การกำำ�หนดประเด็็นสาระสำำ�คัญ (Materiality) 
3. การตอบสนองต่่อผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย (Responsiveness) 
      

Inclusivity

AA1000
Principles

Materiality Respon
siveness

Governance

Stratogy

Operations

การบููรณาการหลัักการ AA1000 ในการสร้้างการมีีส่่วนร่่วมกับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

และได้้ดำำ�เนิินการทบทวนและวิิเคราะห์์ประเด็็นสำำ�คัญที่่�จะดำำ�เนิินการต่่อเนื่่�องไปในปีี 2567 ดัังนี้้�

ประเด็นความต้องการ ความคาดหวัง 
จากผู้มีส่วนได้เสีย

ผู้มีส่วนได้เสีย
E

(สิ่งแวดล้อม)
S

(สังคม)

G
(เศรษฐกิจ

และกำ�กับดูแล
กิจการ)

1. การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดี •	 ผู้้�ถืือหุ้้�น
•	 คู่่�สัญญา และคู่่�ค้้า
•	 ชุุมชนและสัังคม

2. การพััฒนาและการสร้้างความมั่่�นคง
ทางธุุรกิิจ

•	 ผู้้�ถืือหุ้้�น
•	 คู่่�สัญญา และคู่่�ค้้า
•	 ธุุรกิิจอุุตสาหกรรมเดีียวกััน
•	 เจ้้าหนี้้�

3. การจััดการความเสี่่�ยงเพื่่�อความยั่่�งยืืน •	 ผู้้�ถืือหุ้้�น

4. การสื่่�อสารประชาสััมพัันธ์์และการเปิิด
เผยข้้อมููล

•	 ผู้้�ถืือหุ้้�น
•	 คู่่�สัญญาและคู่่�ค้้า
•	 ผู้้� ใช้้บริิการ
•	 ธุุรกิิจอุุตสาหกรรมเดีียวกััน
•	 ชุุมชนและสัังคม
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ประเด็นความต้องการ ความคาดหวัง 
จากผู้มีส่วนได้เสีย

ผู้มีส่วนได้เสีย
E

(สิ่งแวดล้อม)
S

(สังคม)

G
(เศรษฐกิจ

และกำ�กับดูแล
กิจการ)

5. การดำำ�เนิินงานเพื่่�อสัังคมและสิ่่�ง
แวดล้้อม

•	 ผู้้�ถืือหุ้้�น
•	 คู่่�สัญญาและคู่่�ค้้า
•	 ผู้้� ใช้้บริิการ
•	 ชุุมุุชนและสัังคม
•	 เจ้้าหนี้้�

6. การบริิหารค่่าผ่่านทาง สิิทธิิประโยชน์์
และความคุ้้�มค่่าในการบริิการ

•	 ผู้้� ใช้้บริิการ

7. การบริิการที่่�เป็็นเลิิศ •	 ผู้้� ใช้้บริิการ
•	 ธุุรกิิจอุุตสาหกรรมเดีียวกััน

8. การนำำ�เทคโนโลยีีมาใช้้เพื่่�อเพิ่่�ม
ประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินงาน

•	 ผู้้�ถืือหุ้้�น
•	 ผู้้� ใช้้บริิการ
•	 ธุุรกิิจอุุตสาหกรรมเดีียวกััน
•	 เจ้้าหนี้้� 

9. การจััดการสิ่่�งแวดล้้อมและมบพิิษทาง
อากาศ

•	 รััฐและหน่่วยงานกำำ�กัับดููแล
•	 ชุุมชนและสัังคม

10. การจััดการพลัังงานและการลดการ
ปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก

•	 ผู้้�ถืือหุ้้�น
•	 คู่่�สัญญาและคู่่�ค้้า
•	 ชุุมชนและสัังคม

11. อาชีีวอนามััยและความปลอดภััย •	 รััฐและหน่่วยงานกำำ�กัับดููแล
•	 ชุุมชนและสัังคม

และในปีี 2567 บริิษััทฯ สามารถสรุุปประเด็็นที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญของบริิษััทฯ ได้้ดัังนี้้�

มิติความยั่งยืน ประเด็นสำ�คัญ (Materiality Topics)
กลยุทธ์ธุรกิจเพื่อ

บริหารจัดการประเด็นสำ�คัญ

ด้้านเศรษฐกิิจ
(การกำำ�กัับดููแล
กิิจการ)

1.	 การพััฒนาเทคโนโลยีี นวััตกรรมและบริิการ
2.	 การจััดการเทคโนโลยีี และความปลอดภััยสารสนเทศและ
	 ข้้อมููลส่่วนบุุคคล
3.	 การสื่่�อสารประชาสััมพันธ์์และการเปิิดเผยข้้อมููล
4.	 การจััดการความเสี่่�ยงเพื่่�อความยั่่�งยืืน
5.	 การจััดการความเสี่่�ยงในภาวะวิิกฤต
6.	 การต่่อต้้านการทุุจริิต
7.	 การจััดซื้้�อจััดจ้้างอย่่างยั่่�งยืืน
8.	 การกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี
9.	 การเพิ่่�มขีีดความสามารถในด้้านการแข่่งขัันและ
	 การสร้้างรายได้้เพื่่�อความยั่่�งยืืน
10.	เศรษฐกิิจหมุุนเวีียน (Circula Economy)

•	 กลยุุทธ์์ Safer Road Traffic  
Management/ Maintenance 

•	 กลยุุทธ์์เติิบโตไปด้้วยกััน Inclusive 
Growth

•	 กลยุุทธ์์สร้้างแหล่่งรายได้้อื่่�น New 
Business Venture

•	 กลยุุทธ์์ ESG In Process
•	 กลยุุทธ์์ HPO & Smart Working 

Place
•	 กลยุุทธ์์ Relationship/ Partnership/ 

Synergy Development 
•	 กลยุุทธ์์ DMT Excellence  

Recognition
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มิติความยั่งยืน ประเด็นสำ�คัญ (Materiality Topics)
กลยุทธ์ธุรกิจเพื่อ

บริหารจัดการประเด็นสำ�คัญ

ด้้านสัังคม 11.	ความสะดวก รวดเร็็ว และปลอดภััยในการเดิินทาง
12.	การสร้้างความผูกพัันธ์์กัับพนัักงาน
13.	การบริิหารค่่าผ่่านทาง สิิทธิิประโยชน์์และ
	 ความคุ้้�มค่่าในการบริิการ
14.	สุขภาพและความปลอดภััยของผู้้�ปฏิิบััติิงาน
15.	จรรยาบรรณทางธุุรกิิจ
16.	สิิทธิิมนุุษยชน
17.	การขยายเส้้นทางและจุุดขึ้้�นลง
18.	การพััฒนาสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกในการเดิินทาง
19.	การจ้้างงานรููปแบบใหม่่ในอนาคต
20.	การมีีส่่วนร่่วมและพััฒนาชุุมชนและสัังคม

•	 กลยุุทธ์์ Safer Road Traffic  
Management/ Maintenance 

•	 กลยุุทธ์์เติิบโตไปด้้วยกััน Inclusive 
Growth

•	 กลยุุทธ์์ ESG In Process
•	 กลยุุทธ์์ HPO & Smart Working 

Place
•	 กลยุุทธ์์ DMT Excellence  

Recognition

ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 21.	กลยุุทธ์์จััดการกัับการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ
22.	การจััดการสิ่่�งแวดล้้อมและมลพิิษทางอากาศ
23.	การจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก
24.	ผลกระทบต่่อระบบนิิเวศวิิทยา

•	 กลยุุทธ์์ ESG In Process
•	 กลยุุทธ์์ Relationship/ Partnership/ 

Synergy Development
•	 กลยุุทธ์์ DMT Excellence  

Recognition

3.2.6 การกำำ�หนดกลยุทธ์์องค์์กรเพ่ื่�อขัับเคล่ื่�อนแผนธุุรกิจิเพ่ื่�อความยั่่�งยืนืปีี 2567-2571
บริษิัทัฯ ได้ก้ำำ�หนดเป้า้หมายเป็น็กรอบระยะเวลาที่่�ชัดัเจน ในการดำำ�เนินิการเพื่่�อให้บ้รรลุุตามกลยุุทธ์ห์รือืแผนธุุรกิิจในการ

พััฒนาผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทฯ สามารถจััดการต่่อประเด็็นที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญของธุุรกิิจได้้อย่่างเหมาะสม 
ซึ่่�งการกำำ�หนดกลยุุทธ์์ในการบริิหารจััดการและการจััดทำำ�แผนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืนประจำำ�ปีี 2567 บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการโดย
การมีสี่ว่นร่ว่มของผู้้�มีสี่ว่นได้เ้สียีทุกุกลุ่่�ม ผ่า่นการสำำ�รวจความพึงึพอใจ ความกังัวล และความคาดหวังั อีกีทั้้�ง บริษิัทัฯ ได้น้ำำ�ผล
การสำำ�รวจมาวิิเคราะห์์  ผ่่านคณะกรรมการชุุดย่่อยทุุกชุุด และคณะกรรมการบริิหาร ก่่อนที่่�จะได้้รัับการพิิจารณาเห็็นชอบของ
คณะกรรมการบริิษััท ซึ่่�งทำำ�ให้้เกิิดการมีีส่่วนร่่วมในการให้้ข้้อเสนอแนะตามอำำ�นาจหน้้าที่่�ในกฎบััตรของคณะกรรมการชุุดนั้้�น ๆ
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และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ
แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2567

การกำำ�หนดกลยุุทธ์์ในการบริิหารจััดการและการจััดทำำ�แผนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืนประจำำ�ปี 2567  นั้้�น บริิษััทฯ มุ่่�งเน้้น
พื้้�นฐานและองค์์ประกอบของการพััฒนาธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืนในระยะยาว เป็็นระยะเวลา 5 ปีี จากปีี 2567-2571 ซึ่่�งต้้องมีีการ
กำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีเป็็นรากฐานสำำ�คัญร่่วมกับการบริิหารจััดการอย่่างมีีความรับผิิดชอบต่่อผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย รวมถึึงการ 
ขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจให้้เติิบโตทางเศรษฐกิิจไปพร้้อมกัับการบููรณาการเรื่่�องสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมเข้้าไปในกระบวนการดำำ�เนิินงาน  
เพื่่�อมุ่่�งสู่่�เป้้าหมายแห่่งการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนในระยะยาว และตอบสนองต่่อกลุ่่�มผู้้�มีส่่วนได้้เสีียในทุุกกลุ่่�ม โดยมีีเป้้าหมายการ 
ส่่งมอบคุณุค่่าและความยั่่�งยืนื ใน 3 มิติิ ิคือื มิติิสิิ่่�งแวดล้้อม (Environment) มิติิสิังัคม (Social) และกำำ�กับัดูแูลกิจิการ (Governance) 

บริษิัทัฯ ได้ม้ีกีารจัดัประชุมุเชิงิปฏิบิัตัิกิาร ให้ก้ับัผู้้�บริหิารระดับัผู้้�จัดัการแผนกขึ้้�นไป ด้ว้ยวิธิีรีะดมความคิดเห็น็ ข้อ้เสนอแนะ 
พร้้อมวิิเคราะห์์จุุดแข็็ง โอกาส ความเสี่่�ยง สำำ�หรัับ“การจััดทำำ�แผนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน 2567-2571” ตามที่่�ได้้รัับนโยบายจาก
คณะกรรมการบริิษััท ระหว่่างวัันที่่� 13-15 กรกฎาคม 2566 เพื่่�อหารืือแนวทางการพััฒนาธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืนโดยมีีพัันธสััญญา
การสร้้างความยั่่�งยืืนและส่่งมอบคุุณค่่าให้้ทั้้�ง 3 มิิติิแก่่ผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย โดยในแผนธุุรกิิจประจำำ�ปีี 2567 โครงการและงบประมาณ
ต่่าง ๆ จะต้้องมีีเป้้าหมายที่่�ชัดเจน ที่่�จะส่่งมอบคุุณค่่าให้้แก่่ผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มแบ่่งเป็็น 7 กลยุุทธ์์ ดัังนี้้�

3.3 การจััดการด้้านความยั่่�งยืืน
บริิษััทฯ ดำำ�เนิินงานตามแผนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน ปีี 2567-2571 โดยดำำ�เนิินโครงการและกิิจกรรมต่่าง ๆ  ที่่�สอดคล้้อง

ตามเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนขององค์์การสหประชาชาติิ (Sustainable Development Goals : SDGs) และการจััดการ
ความยั่่�งยืืนในมิิติเิศรษฐกิิจ สังัคม สิ่่�งแวดล้อ้ม (ESG : Environment / Social / Governance) ซึ่่�งผลการดำำ�เนินิงานด้า้นความ
ยั่่�งยืนื ประจำำ�ปี ี2567 บริษิัทัฯ ได้เ้ปิดิเผยไว้้ในรายงานความยั่่�งยืืน ประจำำ�ปี ี2567 ซึ่่�งได้จ้ัดัทำำ�ขึ้้�นตามแนวทางการรายความยั่่�งยืืน
ของ Global Reporting Initiative (GRI) และได้้เปิิดเผยให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�ที่่�สนใจสามารถติิดตามและศึึกษาข้้อมููลได้้บนเว็็บไซต์์
ของบริิษััทฯ https://www.tollway.co.th/th/document/sustainability-reports ซึ่่�งถืือเป็็นส่่วนหนึ่่�งของรายงานฉบับนี้้�

บริษิัทัฯ ให้ค้วามสำำ�คัญกัับการบริหิารจััดการด้า้นความยั่่�งยืืนของธุรุกิจิทั้้�ง 3 ด้า้น ได้แ้ก่ ่ด้า้นเศรษฐกิิจ ด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม 
และด้้านสัังคม อย่่างสมดุล ทั้้�งนี้้� สามารถสรุุปสาระสำำ�คััญของการดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืนสำำ�หรัับปีี 2567 ดัังนี้้�

3 .3.1 การจััดการความยั่่�งยืืนในด้้านเศรษฐกิิจ
บริษิัทัฯ มีรีะบบการบริหิารจััดการความเสี่่�ยง และการควบคุุมภายใน และยึึดหลัักการดำำ�เนินิธุรุกิจิภายใต้ห้ลักัการกำำ�กับ

ดููแลกิิจการที่่�ดีี หลัักจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน พร้้อมทั้้�ง มีีการกำำ�หนดนโยบาย
ต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องเพื่่�อเป็็นแนวทางในการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ รวมถึงมีีการจััดทำำ�ช่่องทางการแจ้้งเบาะแส เพื่่�อให้้ผู้้�มีส่่วนได้้
เสีียทุุกกลุ่่�มสามารถแจ้้งข้้อมููลที่่�สำำ�คัญที่่�จะช่่วยให้้บริิษััทฯ นำำ�ไปใช้้ในการปรัับปรุุงการทำำ�งานให้้เหมาะสมมากยิ่่�งขึ้้�น

นอกจากปััจจัยของสถานการณ์์ต่่าง ๆ ที่่�เกิิดขึ้้�น อาทิิ ปััจจัยความเสี่่�ยงด้้านภููมิิรััฐศาสตร์์ ภาวะสงครามในต่่างประเทศ 
การปรัับเปลี่่�ยนพฤติิกรรมของผู้้�บริิโภคจากสถานการณ์์โควิิด และความไม่่แน่่นอนทางการเมืืองและเศรษฐกิิจของประเทศแล้้ว 
บริิษััทฯ ยัังให้้ความสำำ�คัญต่่อผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�นต่่อห่่วงโซ่่อุุปทาน (Supply Chain) ของบริิษััทฯ อีีกด้้วย เพื่่�อให้้บริิษััทฯ 
สามารถปรัับตััวและดำำ�เนิินธุุรกิิจในสถานการณ์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลงได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและต่่อเนื่่�อง โดยมีีคณะกรรมการบริิษััท
กำำ�กัับและติิดตามการดำำ�เนิินงาน และมีีคณะกรรมการตรวจสอบที่่�ทำำ�หน้้าที่่�กำำ�กัับดููแลการควบคุุมภายในและการกำำ�กัับดููแล
กิิจการที่่�ดีี นอกจากนี้้� ยัังมีีคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�ทำำ�หน้้าที่่�กำำ�กัับการบริิหารความเสี่่�ยงขององค์์กรให้้เป็็นไปตาม
มาตรฐานสากลในการเรื่่�องการบริิหารความเสี่่�ยง

ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ยัังตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของคุุณภาพและความปลอดภััยของการให้้บริิการเป็็นอย่่างยิ่่�ง จึึงมีีการ
พััฒนาการให้้บริิการของบริิษััทฯ อย่่างต่่อเนื่่�อง มีีการนำำ�เทคโนโลยีีและนวััตกรรมต่่าง ๆ มาใช้้เพื่่�อโจทย์์ความต้้องการของ
ลููกค้้าที่่�มีหลากหลายยิ่่�งขึ้้�น และเปลี่่�ยนแปลงไปจากเดิิมอย่่างรวดเร็็ว ตลอดจนสร้้างความพึึงพอใจให้้กัับลููกค้้า ด้้วยบริิการที่่�
มีีคุุณภาพและความปลอดภััย โดยบริิษััทฯ ได้้รัับการรัับรองมาตรฐานด้้านคุุณภาพระดัับสากล ISO 9001 และ ISO 45001

สำำ�หรับัการบริหิารห่ว่งโซ่อุ่ปุทาน บริษิัทัฯ กำำ�หนดให้ม้ีกีลยุทุธ์ก์ารบริหิารห่ว่งโซ่อุ่ปุทานอย่า่งยั่่�งยืนื จัดัให้ม้ีจีรรยาบรรณ
ธุุรกิิจสำำ�หรัับคู่่�ค้้า เพื่่�อให้้บริิษััทฯ และคู่่�ค้้าใช้้เป็็นแนวทางการดำำ�เนิินงานให้้สอดคล้้องกัับแนวทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน
ของบริิษััทฯ และส่่งเสริิมการพััฒนาคู่่�ค้้าให้้เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนไปด้้วยกััน
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3 .3.2 การจััดการความยั่่�งยืืนในด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
บริิษััทฯ กำำ�หนดนโยบายที่่�จะร่่วมดูแลรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อให้้ชุุมชนและสัังคมมีสุุขภาพและชีีวิิตความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีขึ้้�น 

พร้้อมทั้้�งมีีนโยบายที่่�จะร่่วมรณรงค์์ให้้เกิิดจิิตสำำ�นึกในการดููแลรัักษาสิ่่�งแวดล้้อมว่่าเป็็นหน้้าที่่�ของทุุกคนที่่�จะต้้องร่่วมกันดููแล
รัักษา และแผนการอนุุรัักษ์์พลัังงานและสิ่่�งแวดล้้อมเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการดำำ�เนิินธุุรกิิจตั้้�งแต่่การจััดซื้้�อจััดหา การบริิการ การ
ส่่งมอบ และการกำำ�จัดของเสีีย อีีกทั้้�งกำำ�หนดเป้้าหมายการลดปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกจากกระบวนการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจ ด้้วยการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศเป็็นผลกระทบที่่�มีีต่่อสิ่่�งแวดล้้อมซึ่่�งมีีความรุุนแรงมากขึ้้�นเรื่่�อย ๆ บริิษััทฯ จึึงมีี
การทบทวนแนวทางการดำำ�เนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม โดยมีีกลยุุทธ์์ด้้าน ESG เพื่่�อส่่งเสริิมและสนัับสนุุนการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ซึ่่�ง
ให้้ความสำำ�คััญเรื่่�องการใช้้ทรััพยากรอย่่างรู้้�คุณค่่า ควบคู่่�กับการแก้้ ไขปััญหาการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ โดยร่่วมเป็็น
ส่่วนสนัับสนุุนและขัับเคลื่่�อนให้้ประเทศ ในปีี 2567 บริิษััทฯ มีีเป้้าหมายเพื่่�อมุ่่�งสู่่�การเป็็นองค์์กรที่่�มีการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก
สุุทธิิเป็็นศููนย์์ (Net Zero) ภายในปีี 2608

ในปีี 2567 บริิษััทฯ มีีกิิจกรรมและโครงการต่่าง ๆ  ที่่�สนัับสนุุนการอนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อม โดยเฉพาะการบริิหารจััดการด้้าน
พลังังาน และการจััดการปัญัหาการเปลี่่�ยนแปลงของสภาพภููมิอิากาศ เช่น่ การติิดตั้้�งโซลาร์ล์ูฟูบนหลังัคาอาคารด่า่นเก็บ็ค่า่ผ่า่น
ทาง เพื่่�อเพิ่่�มสัดส่่วนการใช้้พลัังงานสะอาด การใช้้ยานพาหนะพลัังงานไฟฟ้้าในการเดิินทางไปสััมมนาของผู้้�บริิหาร โครงการ
แยกขยะ และการจััดซื้้�อสีีเขีียว (Green Procurement) เป็็นต้้น 

บริิษััทฯ มีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะลดผลกระทบจากการดำำ�เนิินงานที่่�มีีต่่อสิ่่�งแวดล้้อมให้้น้้อยลง โดยกำำ�หนดเป็็นเป้้าหมายทั้้�ง
ระยะสั้้�นและระยะยาวที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการบริิหารจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม โดยมีีการเปิิดเผยข้้อมููลเป้้าหมาย และผลการดำำ�เนิิน
งานด้้านสิ่่�งแวดล้้อมไว้้ในรายงานความยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ  

เป้้าหมายปีี 2567 
ลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก ไม่่น้้อยกว่่า 10% เทีียบก้้บ Baseline ปีี2566 

ป ริิมาณการใช้้พลัังงานในปีี 2567 

SUMMARY AMOUNT OF DMT’s ENERGY CONSUMPTION

TYPE  (Unit) YEAR 2563 
(2020)

YEAR 2564 
(2021)

YEAR 2565
(2022) 

YEAR 2566
(2023)

(Baseline)

YEAR 2567
(2024)

Consumption of Benzene 
Gasohol (Liter)

49,597 32,600 41,954 37,172 18,532

Consumption of Diesel (Liter) 134,290 105,548 124,907 136,743 134,472

Consumption of LPG (Kg) 1,440 1,182 919 2,250 300

Electrical consumption (KWh) 4,816,043 4,712,994 4,780,391 4,723,248 4,119,753
 หมายเหตุุ : ปริิมาณการใช้้พลัังงานลดลงในปีี 2564 เป็็นผลสืืบเนื่่�องโดยตรงจากกิิจกรรมการดำำ�เนิินงานที่่�ปรัับลดลงตามมาตรการป้้องกัันการแพร่่กระจายของไวรััสโควิิด-19 
และบางส่่วนเกิิดจากนโยบายการประหยััดพลัังงานและการใช้้พลัังงานทางเลืือก 

การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกในปีี 2565-2567

Scope of GHGการปล่อยก๊าชเรือนกระจก

SUMMARY AMOUNT OF DMT’s GHG EMISSIONS BY YEAR 
(tCO2e)

2565 (2022)
2566(2023)(2)

BASELINE(1) 2567(2024)

Scope1 Direct GHG From Mobile 
Combustion & Direct GHG 
From Stationary Combustion 

475.72 507.00 462.00
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Scope2 Indirect GHG from Electricity 
Consumption 

2,389.72 2,362.00(3) 2,060.00

Scope3 Using tap water & Other 827.94 799.00 662.00

Total Scope 1,2,3 (tCO2e) 3,463 3,504 3,059

Carbon intensity (Scope 1+2) TonCO2eq/
million users

92.62 74.55 65.53

Carbon intensity (Scope 1+2+3) TonCO2eq/
million users

112.61 91.04 79.48

หมายเหตุุ 
(1)	 ข้้อมููลการปล่่อยก๊๊าชเรืือนกระจกในปีี 2566 (ปีีฐาน) ได้้รัับการทวนสอบคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์ขององค์์กรตามแนวทางการทวนสอบคาร์์บอนฟุุต พริ้้�นท์์ขององค์์กร (CFO ) โดย

ผู้้�ทวนสอบที่่�ขึ้้�นทะเบีียนกัับองค์์การบริิหารจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก (องค์์การมหาชน) จากบริิษััท บููโร เวอริิทััส ประเทศไทย (ประเทศไทย) จำำ�กัด ที่่�ปรึึกษาที่่�มีบััญชีีรายชื่่�อขึ้้�น
ทะเบีียนกัับองค์์การบริิหารจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก (องค์์การมหาชน) (อบก.) ทำำ�การประเมิินและทวนสอบการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกและจััดทำำ�รายงานข้้อมููลการปล่่อย GHG 
ของบริิษััทฯ โดยบริิษััทฯ ได้้รัับการรัับรองการจััดทำำ�คาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์องค์์กร (Carbon Footprint of Organization : CFO) เมื่่�อวัันที่่� 14 พฤษภาคม 2567

(2)	 ในปีี 2566 ปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกโดยรวมจากกระบวนการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2565 เนื่่�องจากในปีี 2565 ยัังมีีเรื่่�องผลกระทบจากสถานการณ์์
การแพร่่ระบาดของไวรััสโควิิด-19 อยู่่� ทั้้�งนี้้� ในปีี 2566 ภายหลัังจากสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของไวรััสโควิิด-19 เริ่่�มคลี่่�คลาย บริิษััทฯ มีีกิิจกรรมปรัับปรุุงพััฒนาระบบ
ต่่าง ๆ  เพื่่�อขัับเคลื่่�อนการดำำ�เนิินงานด้้านการลดก๊๊าซเรืือนกระจกเพิ่่�มขึ้้�น อาทิิ การปรัับปรุุงอาคารสำำ�นักงาน MOC การติิดตั้้�ง Solar Rooftop การจััดอบรม In House เพิ่่�ม
ขึ้้�น เป็็นต้้น

(3)	 บริิษััทฯ สามารถลดปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกใน Scope 2 ได้้ มาจากการติิดตั้้�ง Solar rooftop บนหลัังคาอาคารศููนย์์ปฏิิบััติิการ (Main Operation Center : 
MOC) และอาคารด่่านเก็็บค่่าผ่่านทาง 9 ด่่าน ทำำ�ให้้สามารถลดปริิมาณการใช้้ ไฟฟ้้าลงได้้ และทำำ�ให้้ในสััดส่่วนการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกใน Scope2 ลดลงร้้อยละ 13  

3.3.3 การจััดการความยั่่�งยืืนในด้้านสัังคม
บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมในทุุก ๆ ด้้าน โดยกำำ�หนดให้้มีีนโยบาย 

ด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม และคำำ�นึึงถึึงการปฏิิบััติิต่่อผู่่�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกลุ่่�มด้้วยความเท่่าเทีียม และเคารพสิิทธิิมนุุษยชน
เป็็นพื้้�นฐาน ตลอดจนให้้ความสำำ�คัญต่่อการปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรมและเท่่าเทีียม รวมถึึงปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดของ
กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องโดยเคร่่งครััด 

“บริิษััทมีีนโยบายด้้านสิิทธิิมนุษยชน (ดููรายละเอีียดที่่�เว็็บไซต์์บริิษััท www.tollway.co.th) โดยยึึดมั่่�นและปฏิิบััติิตามหลััก
ปฏิิญญาสากลว่่าด้้วยสิิทธิิมนุษยชน (Universal Declaration of Human Rights) และหลัักการชี้้�แนะของสหประชาชาติิว่่าด้้วย
ธุุรกิิจกัับสิิทธิิมนุษยชน (The United Nations Guiding Principles on Business and Human Rights: “UNGPs”)  โดยให้้
ความสำำ�คััญต่่อการปฏิิบััติิด้้านแรงงานและการเคารพสิิทธิิมนุษยชนอย่่างเป็็นธรรม เท่่าเทีียม และไม่่เลืือกปฏิิบััติิ ทั้้�งในด้้านการ
จ้้างงาน การจ่่ายค่่าตอบแทน การเลื่่�อนตำำ�แหน่่ง การฝึึกอบรมและพััฒนาพนัักงาน โดยไม่่แบ่่งแยกความแตกต่่างทางเพศ อายุุ 
สถาบัันการศึึกษา เชื้้�อชาติิ และศาสนา  รวมทั้้�งสนัับสนุุนการจ้้างงานแก่่กลุ่่�มผู้้�ด้้อยโอกาส ได้้แก่่  ผู้้�พิิการ  ผู้้�สููงอายุุ ผู้้�พ้้นโทษ 
เพื่่�อสร้า้งโอกาส สร้า้งอาชีีพ และรายได้ท้ี่่�มั่่�นคง และเป็น็ส่ว่นหนึ่่�งของการบรรลุุเป้า้หมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืนื (SDGs) ของประเทศ
และโลก นอกจากนั้้�น เพื่่�อให้้พนัักงานและบุุคลากรทุุกคนเกิิดความรู้้�สึึกผููกพัันเป็็นครอบครััวเดีียวกัับองค์์กร ในปีีที่่�ผ่่านมาคณะ
กรรมการบริิษััทกำำ�หนดให้้มีีแผนพััฒนาความผูกพัันของพนัักงานอีีกด้้วย

สำำ�หรัับสัังคมและชุุมชนโดยรอบ บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญกัับการรัักษาความสััมพัันธ์์กัับชุุมชนโดยมีีการจััดกิิจกรรมเพื่่�อ
การมีีส่่วนร่่วมอย่่างต่่อเนื่่�องและสม่ำำ��เสมอ มีีการกำำ�หนดกลยุุทธ์์สำำ�หรัับกิิจกรรมที่่�สอดคล้้องกัับเป้้าหมายด้้านความยั่่�งยืืน
ขององค์์กรสหประชาชาติิ (SDGs) โดยบริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการพััฒนาการศึึกษา การช่่วยเหลืือผู้้�ด้้อยโอกาสให้้มีีความ
เป็็นอยู่่�ที่่�ดีี การอนุุรัักษ์์วััฒนธรรม รวมถึึงการดููแลสิ่่�งแวดล้้อมและความปลอดภััยของชุุมชน ด้้วยการส่่งเสริิมและเข้้าไปมีีส่่วน
ร่่วมกัับชุุมชน เพื่่�อให้้ชุุมชนมีีการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน โดยรายละเอีียดของกิิจกรรมและโครงการต่่าง ๆ ด้้านสัังคมของบริิษััทฯ  
ได้้เปิิดเผยในรายงานความยั่่�งยืืน และเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ
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4. การวิิเคราะห์์และคำำ�อธิิบาย
ของฝ่่ายจััดการ

4.1  การวิิเคราะห์์ผลการดำำ�เนิินงาน
และฐานะทางการเงิินสำำ�หรัับปีี 2567
ภาพรวมธุุรกิิจ
แม้้เศรษฐกิิจไทยในภาพรวมมีแนวโน้้มขยายตััวใกล้้เคีียง
กัับศัักยภาพ อััตราเงิินเฟ้้อทั่่�วไปทยอยเพิ่่�มขึ้้�น เข้้าสู่่�กรอบ 
เป้้าหมาย และความเสี่่�ยงด้้านเสถีียรภาพระบบการเงิินใน
ระยะยาวปรัับลดลงสะท้้อนจากสััดส่่วน หนี้้�ครััวเรืือนต่่อราย
ได้้ (household debt to GDP) ที่่�ทยอยลดลง แต่่เศรษฐกิิจ
และระบบการเงิินไทยในช่่วงที่่� ผ่่านมามีีพััฒนาการสำำ�คััญ 3 
เรื่่�อง ได้้แก่่ 

1) เศรษฐกิิจขยายตััวแตกต่่างกัันมากขึ้้�น เศรษฐกิิจไทย
มีีแนวโน้้มขยายตััวร้้อยละ 2.7 ในปีี 2567 และร้้อยละ 2.9  
ในปี ี2568 โดยภาคการท่่องเที่่�ยวและการบริกิารจะยัังคงมีีการ
ขยายตััวต่่อเนื่่�อง 

2) เศรษฐกิิจมีีความไม่่แน่่นอนสููงขึ้้�นในระยะข้้างหน้้า 
เศรษฐกิิจโลกและเศรษฐกิิจไทยมีีความไม่่ แน่่นอนสููงขึ้้�น
มากจากนโยบายเศรษฐกิิจของสหรััฐฯ โดยเฉพาะนโยบาย
ตั้้�งกำำ�แพงภาษีีนำำ�เข้้า ซึ่่�งจะส่่งผลกระทบต่่อการค้้าระหว่่าง
ประเทศและเป็็นความเสี่่�ยงด้้านต่ำำ��ต่่อเศรษฐกิิจโลก ทั้้�งนี้้� 
นโยบายต่่าง ๆ  ยัังมีีความไม่่แน่่นอนทั้้�งในมิิติิรููปแบบและความ
เข้้มของนโยบาย ระยะเวลาการเริ่่�มบังคัับใช้้ และมาตรการ
ตอบโต้้ของ ประเทศต่่าง ๆ จึึงต้้องติิดตามพััฒนาการของ
ปััจจััยเสี่่�ยงดัังกล่่าว และผลกระทบต่่อเศรษฐกิิจไทยในระยะ
ต่่อไป 

3) สิินเชื่่�อโดยรวมปรัับลดลง แต่่เศรษฐกิิจในภาพรวมมีี
แนวโน้้มขยายตััว สิินเชื่่�อชะลอลงในช่่วงที่่� ผ่่านมาจากความ
ต้้องการลงทุุนในบางสาขาธุุรกิิจที่่�ลดลง การชำำ�ระคืืนหนี้้�ที่่�
กู้้�ยืืมไปในช่่วงวิิกฤตโควิิด-19 และ ความเสี่่�ยงด้้านเครดิิตที่่�
อยู่่�ในระดัับสููง อาทิิ สิินเชื่่�อของธุุรกิิจในภาคบริิการที่่�เกี่่�ยว
เนื่่�องกัับการท่่องเที่่�ยวขยายตััวชะลอลงจากความต้้องการ
สิินเชื่่�อลดลงตามรายได้้ที่่�เพิ่่�มขึ้้�น และธุุรกิิจบางส่่วนชำำ�ระคืืน
หนี้้�ที่่�เร่่งกู้้� ในช่่วงวิิกฤตโควิิด-19 ต่่อเนื่่�อง ขณะที่่�กิิจกรรม
ทางเศรษฐกิิจในภาคบริิการในช่่วงที่่�ผ่่านมาขยายตััวได้้สููง
และมีีแนวโน้้มขยายตััวต่่อเนื่่�อง ซึ่่�งจะเป็็นแรงขัับเคลื่่�อนสำำ�คัญ
ของเศรษฐกิิจไทยในระยะต่่อไป ขณะที่่�สิินเชื่่�อธุุรกิิจ SMEs 
และธุุรกิิจในภาคอุุตสาหกรรมที่่�การแข่่งขัันรุุนแรงขึ้้�นหดตััว
ส่่วนหนึ่่�งตามความเสี่่�ยงด้้านเครดิิตที่่�อยู่่�ในระดัับสููง จึึงต้้อง
ติิดตามผลกระทบของสิินเชื่่�อที่่�ลดลงต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจใน
ภาคส่่วนดัังกล่่าว รวมถึงผลกระทบที่่�อาจมีีต่่อเนื่่�องไปยััง
เศรษฐกิิจโดยรวม

เหตุุการณ์์สำำ�คัญของบริิษััทฯ ปีี 2567 
1) การปรัับปรุุงการตััดจ่่ายต้้นทุุนสััมปทานในการใช้้ทาง
ยกระดัับ
บริิษััทฯ รัับรู้้�ค่่าตััดจำำ�หน่่ายต้้นทุุนสััมปทานในการใช้้ทาง
ยกระดัับในงบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จด้้วยวิิธีีจำำ�นวนผลผลิิต 
(Unit-of production method) อย่่างเป็็นระบบตลอดอายุุ
การให้้ประโยชน์์เชิิงเศรษฐกิิจนับจากวัันที่่�อยู่่�ในสภาพพร้้อม
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ใช้้งาน วิิธีีการตััดจำำ�หน่่าย ระยะเวลาที่่�คาดว่่าจะได้้รัับประโยชน์์ และมููลค่่าคงเหลืือจะได้้รัับการทบทวนทุุกสิ้้�นรอบปีีบััญชีีและ
ปรัับปรุุงตามความเหมาะสม ค่่าตััดจำำ�หน่่ายคำำ�นวณดัังนี้้�

ค่่าตััดจำำ�หน่่ายสำำ�หรัับปีี 		  =	 ต้้นทุนุสัมัปทานในการใช้้ทางยกระดับัสุทุธิ ิx อัตัราส่่วนปริิมาณจราจรที่่�ใช้้สำำ�หรับัปีี
อัตัราส่่วนปริิมาณจราจรที่่�ใช้้สำำ�หรับัปีี	 =		  ปริิมาณจราจรที่่�ใช้้บริิการจริิงสำำ�หรัับปีีปััจจุุบััน
					     (ปริิมาณจราจรที่่�ใช้้บริิการจริิงสำำ�หรัับปีีปััจจุุบััน + ประมาณการ
					     ปริิมาณจราจรที่่�ใช้้บริิการหลัังจากปีี ปััจจุุบัันจนถึึงตลอดอายุุที่่�
							       เหลืือของสััญญาสััมปทาน)

บริิษััทฯ ได้้ว่่าจ้้างผู้้�เชี่่�ยวชาญภายนอกเพื่่�อจััดทำำ�รายงานประมาณการปริิมาณจราจรที่่�ใช้้บริิการจนถึึงตลอดอายุุที่่�เหลืือของ
สััญญาสััมปทานเพื่่�อใช้้ในการคำำ�นวณค่่าตััดจำำ�หน่่ายสำำ�หรัับปีี โดยในปีี 2567 ผู้้�เชี่่�ยวชาญภายนอกได้้ทำำ�การประเมิินปริิมาณ
จราจรตามรายงานฉบับใหม่่ เรีียกว่่า “รายงานประมาณการปริิมาณจราจรต่่อการตััดจำำ�หน่่ายต้้นทุุนสััมปทานทางยก
ระดัับ (ฉบัับใหม่่)” เนื่่�องจากมีีการเปลี่่�ยนแปลงปััจจัยพื้้�นฐานต่่าง ๆ ที่่�เปลี่่�ยนแปลง ณ ช่่วงเวลาปััจจุุบััน และคาดการณ์์ ตั้้�งแต่่
ปีี 2567(2024) – 2594 (2051) ประกอบด้้วย 

•	 สมมติิฐานเงิินเฟ้้อ (การคาดการณ์์หรืือสมมติอััตราเงิินเฟ้้อในอนาคต)
•	 สมมติิฐาน GDP (การคาดการณ์์การเติิบโตของผลิิตภััณฑ์์มวลรวมภายในประเทศในอนาคต)
•	 เครืือข่่ายทางหลวงในอนาคต (Future Highway Network) หรืือ แผนการพัฒนาและขยายเส้้นทางถนนและ

ทางหลวง เพื่่�อลดปััญหาการจราจร เชื่่�อมโยงพื้้�นที่่�เมืืองและชนบท และส่่งเสริิมการขนส่่งสิินค้้าและการเดิินทาง
•	 เครืือข่่ายรถไฟ ในอนาคต (Future Rail Transit Network) หรืือ การพัฒนาโครงข่่ายระบบราง ทั้้�งรถไฟฟ้้า 

รถไฟความเร็็วสููง และรถไฟขนส่่งสิินค้้า เพื่่�อรองรัับการขยายตััวของเมืืองและการขนส่่งที่่�มีประสิิทธิิภาพ
•	 อััตราค่่าผ่่านทาง

เมื่่�อเทีียบกัับรายงานประมาณการปริิมาณจราจรฉบัับเก่่าที่่�จััดทำำ�เมื่่�อปีี 2565 (2022) Pre Covid-19 มีีความแตกต่่างกัันของ
จำำ�นวนปริิมาณการจราจรตั้้�งแต่่ปีี 2567 ถึึงสิ้้�นสุุดสััมปทาน ซึ่่�งส่่งผลให้้อััตราส่่วนปริิมาณจราจรที่่�ใช้้สำำ�หรัับปีี ปรัับเพิ่่�มขึ้้�น และ 
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทฯ ได้้ปรัับปรุุงรายการดัังกล่่าว ส่่งผลให้้ต้้นทุุนการตััดจ่่ายสััมปทานปรัับเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมีีนััย
สำำ�คััญในอััตราร้้อยละ 39.56 เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีีก่่อน 

ผลการดำำ�เนิินงาน
หน่่วย : ล้้านบาท

2565 2566 2567
เพิ่มขึ้น (ลดลง)

จำ�นวน ร้อยละ

รายได้้ค่่าผ่่านทาง 1,832.1 2,325.0 2,458.19 133.2 5.7

รายได้้จากการลงทุุน 9.4 25.8 25.35 (0.5) (2.0)

รายได้้อื่่�น 4.5 5.6 2.11 (3.5) (62.3)

ต้้นทุนุการให้้บริิการทางยกระดัับ 655.0 839.6 1,089.26 249.6 29.7

ต้้นทุนุในการจััดจำำ�หน่่าย 19.5 23.2 28.47 5.3 22.8

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร 192.4 216.6 219.05 2.48 1.1

ต้้นทุนุทางการเงิิน 2.0 22.4 20.6 (1.8) (8.2)

ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ 196.5 251.6 230.9 (20.6) (8.2)

กำ�ไรสำ�หรับปี 780.6 1,003.0 899.3 (103.7) (9.9)

กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำ�หรับปี 788.9 1,000.8 898.9 (101.9) (10.2)

กำำ�ไรต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐาน 0.66 0.85 0.76 (0.09) (10.6)

สำำ�หรัับปีี 2567 บริิษััทฯ มีีกำำ�ไรสำำ�หรัับปีี 899.3 ล้้านบาท ลดลงจากปีีก่่อน 103.7 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 9.9 โดยมีี
สาเหตุุหลัักจากต้้นทุุนการให้้บริิการทางยกระดัับ เพิ่่�มขึ้้�น 249.6 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 29.7 โดยมีีรายละเอีียดที่่�สำำ�คััญ ดัังนี้้�



138 การกำำ�กับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ

บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)
แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2567

รายได้้ค่่าผ่่านทาง
ปีี 2567 มีีจำำ�นวน 2,458.19 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 133.22 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 6 เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2566 เนื่่�องจากปริิมาณ

จราจรเฉลี่่�ยต่่อวัันในปีี 2567 เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 4.7 เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2566 และจากการจััดเก็็บอััตราค่่าผ่่านทางใหม่่ตั้้�งแต่่ง 
วัันที่่� 22 ธัันวาคม 2567

ต้้นทุุนการให้้บริิการทางยกระดัับ
ปีี 2567 มีีจำำ�นวน 1,089.26 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 249.63 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 30 เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2566 เนื่่�องจาก  

มีีการปรัับปรุุงอััตราส่่วนปริิมาณจราจรที่่�ใช้้สำำ�หรัับปีี ส่่งผลให้้การค่่าตััดจำำ�หน่่ายต้้นทุุนสััมปทานในการใช้้ทางยกระดัับเพิ่่�ม
ขึ้้�น โดยค่่าใช้้จ่่ายเป็็น Non-Cash expense ตามที่่�บริิษััทฯ ได้้รายงานในเหตุุการณ์์สำำ�คัญของบริิษััทฯ ปีี 2567 หััวข้้อย่่อยที่่� 1)  
การปรัับปรุุงการตััดจ่่ายต้้นทุุนสััมปทานในการใช้้ทางยกระดัับ 

กำำ�ไรสำำ�หรัับงวด
 ในปีี 2567 มีีจำำ�นวน 899.33 ล้้านบาท ลดลงจากปีี 2566 จำำ�นวน 101.95 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 10.34 สาเหตุุหลััก

จากต้้นทุุนให้้บริิการทางยกระดัับเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 30 ตามที่่� ได้้รายงานไว้้ข้้างต้้น อย่่างไรก็็ตาม จากปริิมาณจราจรที่่�เพิ่่�มขึ้้�นร้้อย
ละ 6 เมื่่�อเที่่�ยบกัับปีี 2566 และการบริิหารจััดการต้้นทุุนอื่่�น ๆ  อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ส่่งผลให้้กำำ�ไรสุุทธิิลดลงในอััตราที่่�น้้อยกว่่า
การเพิ่่�มขึ้้�นของค่่าตััดจำำ�หน่่ายต้้นทุุนสััมปทานในการใช้้ทางยกระดัับ

ฐานะการเงิินของบริิษััทฯ 
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 เปรีียบเทีียบกัับ 31 ธัันวาคม 2566

หน่่วย : ล้้านบาท 

ต้้นทุุนสััมปทานในการใช้้ทางยกระดัับ ทุุนจดทะเบีียนสิินทรััพย์์อื่่�น ส่่วนเกิินมููลค่่าหุ้้�น

เงิินลงทุุน สำำ�รองตามกฎหมาย

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด เงิินกู้้�ยืืนระยะสั้้�น - เบิิกใช้ ้
เงิินหมุุนเวีียน / Working Capital

เงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย กำำ�ไรสะสมยังไม่่จััดสรรและและองค์์ประกอบอื่่�น ๆ

หนี้้�สิินอื่่�น

8,629 7,930

697

697

486

486
27

27284

284

สิินทรััพย์์รวม หนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

10,022

9,406 9,406

31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 256631 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2567

10,022

6,142

1,449

712

614

305

800

6,142

1,449

200

727

614
274
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 หน่่วย : ล้้านบาท

2565  
31 ธันวาคม

2566  
31 ธันวาคม

2567  
31 ธันวาคม

เพิ่ม/(ลด)

ล้านบาท %

สิินทรััพย์์รวม 10,463.8 10,022.3 9,406.1 (616.2) (6)

หนี้้�สิินรวม 692.1 1,529.6 935.8 (593.8) (39)

ส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�น 9,771.7 8,492.7 8,470.2 (22.5) (0)

สถานะการเงิิน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 เปรีียบเทีียบกัับวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทฯ มีีสิินทรััพย์์รวม 9, 406.08 
ล้้านบาท ลดลง 616.25 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 6 มีีหนี้้�สิินรวมจำำ�นวน  935.81 ล้้านบาท ลดลง 593.77 ล้้านบาท หรืือร้้อย
ละ 39 จากการเบิิกใช้้วงเงิินหมุุนเวีียน ระยะเวลา 1-3 เดืือน จากสถาบัันการเงิินลดลงจำำ�นวน 600 ล้้านบาท ส่่วนของผู้้�ถืือ
หุ้้�นรวม 8,470.26 ล้้านบาท ลดขึ้้�น 22.49 ล้้านบาท และมีีวงเงิินสิินเชื่่�อที่่�ยังไม่่ได้้เบิิกใช้้เป็็นจำำ�นวนเงิินรวม 2,000 ล้้านบาท  
(31 ธัันวาคม 2566: 900 ล้้านบาท)

ณ 31 ธันัวาคม 2565 บริษิัทัฯ ได้จ้ัดัสรรทุนุสำำ�รองตามกฎหมายไว้ค้รบจำำ�นวนร้อ้ยละ 10 ของทุนุจดทะเบียีนตามมาตรา 
116 ของพระราชบััญญััติิบริิษััทมหาชนจำำ�กัด พ.ศ. 2535 แล้้ว

สภาพคล่่องในการดำำ�เนิินกิิจการ 
หน่่วย : ล้้านบาท

งบกระแสเงินสด
2565

31 ธันวาคม
2566

31 ธันวาคม
2567

31 ธันวาคม

เพิ่มขึ้น / (ลดลง)

จำ�นวน ร้อยละ

กระแสเงิินสดสุุทธิไิด้้มาจากกิิจกรรมดำำ�เนิิน
งาน

1,160.45 1,535.28 1,645.64 110.36 7

กระแสเงิินสดสุุทธิิใช้้ ไปในกิิจกรรมลงทุุน (573.18) (133.74) (3.66) (130.08) (97)

กระแสเงิินสดสุุทธิิใช้้ ไปในกิิจกรรมจััดหาเงิิน (602.08)  (1,490.69) -1,575.39 (84.70) 6

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด (ลดลง) สุทธิ (14.81)  (89.15) 66.59 155.74 (175)

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด 
ณ วัันที่่� 1 มกราคม

321.75 306.94 217.79 (89.15) (29)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

306.94 217.79 284.38 66.59 31

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทฯ มีีเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดเท่่ากัับ 284.38 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นเป็็นจำำ�นวน 
66.59 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 31 เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 โดยในช่่วงปีี 2567 บริิษััทฯ มีีกระแสเงิินสด
สุุทธิิได้้มาจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงานจำำ�นวน 1,645.64 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นเมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีี 2566 จำำ�นวน 110.36 ล้้านบาท 
หรืือร้้อยละ 7 สาเหตุุหลัักจากกำำ�ไรสำำ�หรัับงวดปีี 2567 เพิ่่�มสูงขึ้้�น 

กระแสเงิินสดสุุทธิิใช้้ ไปในกิิจกรรมลงทุุน ในปีี 2567 เป็็นจำำ�นวน -3.66 ล้้านบาท บริิษััทฯ มีีการบริิหารความเสี่่�ยง
จากการลงทุุน โดยมีีเงิินสดรัับจากการขายเงิินลงทุุนชั่่�วคราวและระยะยาวสุุทธิิจำำ�นวน 634.73 ล้้านบาท เงิินสดจ่่ายเพื่่�อซื้้�อ
เงิินลงทุุนชั่่�วคราวและระยะยาวสุุทธิิจำำ�นวน 567.32 ล้้านบาท เป็็นเงิินสดจ่่ายค่่าสิินทรััพย์์ภายใต้้สััญญาสััมปทาน จำำ�นวน 
22.51 ล้้านบาทและเพื่่�อซื้้�อสิินทรััพย์์เพิ่่�มขึ้้�น 75.81 ล้้านบาท และมีีผลตอบแทนจากการลงทุุนในตราสารทุุน ตราสารหนี้้�หุ้้�น
กู้้�เอกชน รวมทั้้�งดอกเบี้้�ยรัับ เป็็นจำำ�นวน 26.87 ล้้านบาท เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับช่่วงเดีียวกัันของปีีก่่อนหน้้าแล้้วมีียอดใช้้ ไปลด
ลงเป็็นจำำ�นวน 130.08 ล้้านบาท 

นอกจากนี้้� มีกีระแสเงิินสดใช้้ไปในกิิจกรรมจัดัหาเงิินในปีี 2567 จำำ�นวน -1,575.39 ล้้านบาท เพ่ิ่�มขึ้้�นเป็็นจำำ�นวน 84.70 ล้้านบาท 
เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2566 โดยบริิษัทัฯ มีกีารจ่่ายคืืนเงิินกู้้�ยืมืระยะสั้้�นสุทุธิจิำำ�นวน 1,820.64 ล้้านบาท เงิินปัันผลจ่่ายจำำ�นวน 941.43 ล้้านบาท 
บริิษััทมีีการบริิหารต้้นทุุนทางการเงิินและผลตอบแทนจากการลงทุุน มีีการจ่่ายชำำ�ระหนี้้�ตามสััญญาเช่่า และดอกเบี้้�ยจ่่าย 
เป็็นจำำ�นวนรวม 18.54 ล้้านบาท จากการเบิิกใช้้วงเงิินทุุนหมุุนเวีียน ระยะ 1-3 เดืือนสุุทธิิ จำำ�นวน 1,220.64 ล้้านบาท และ  
ณ 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทฯ มีีภาระหนี้้�สิินจากการเบิิกใช้้วงเงิินทุุนหมุุนเวีียนจำำ�นวน 200.00 ล้้านบาท
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4.2  ข้้อมููลสำำ�คััญทางการเงิิน
4.2.1 งบแสดงฐานะการเงิิน

หน่่วย : บาท 
2565 2566 2567

สิินทรััพย์์

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด 306,937,597 217,788,086 284,379,023

เงิินลงทุุนชั่่�วคราว 131,956,063 159,632,431 372,903,478

ค่่าใช้้จ่่ายจ่่ายล่่วงหน้้า 20,862,634 20,819,943 12,251,706

เงิินจ่่ายล่่วงหน้้าสำำ�หรัับบำำ�รุุงรัักษาทางยกระดัับ 22,610,000 - -

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น 9,225,498 15,062,986 17,232,960

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 491,591,792 413,303,446 686,767,167

สิินทรััพย์์ ไม่่หมุุนเวีียน

เงิินลงทุุนระยะยาว 585,346,182 603,054,355 323,810,688

เงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย - 27,400,000 27,400,000

ส่่วนปรัับปรุุงอาคารและอุุปกรณ์์ 39,031,712 46,762,123 84,065,110

สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ 28,204,066 31,209,896 27,037,120

สิินทรััพย์์ ไม่่มีีตััวตน 9,761,684 42,062,198 57,879,873

ต้้นทุุนสััมปทานในการใช้้ทางยกระดัับ 9,084,636,999 8,629,106,048 7,930,065,721

สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี 222,477,616 227,735,052 267,690,080

สิินทรััพย์์ ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น 2,757,842 1,694,650 1,362,150

รวมสินทรัพย์ ไม่หมุนเวียน 9,972,216,101 9,609,024,322 8,719,310,742

รวมสินทรัพย์ 10,463,807,893 10,022,327,768 9,406,077,909

หนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�น

หนี้้�สิินหมุุนเวีียน

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น 77,875,697 159,479,652 158,496,803

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน - 800,000,000 200,000,000

ส่่วนของหนี้้�สิินตามสัญญาเช่่าที่่�ถึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี 9,813,348 11,335,796 10,685,614

ประมาณการหนี้้�สิินหมุุนเวีียนสำำ�หรัับการ
บำำ�รุุงรัักษาทางยกระดัับ

142,238,683 75,441,772 77,559,478

ภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลค้้างจ่่าย 102,134,142 122,457,902 138,983,556

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 18,658,185 1,198,591 288,259

รวมหนี้สินหมุนเวียน 350,720,055 1,169,913,713 586,013,710

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน
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2565 2566 2567

เงิินประกัันผลงานค้้างจ่่าย 31,597,799 43,943,356 47,353,858

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน - -

หนี้้�สิินตามสัญญาเช่่า 19,195,950 20,748,755 17,947,314

ประมาณการหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนสำำ�หรัับผลประโยชน์์พนัักงาน 111,470,361 106,493,542 100,307,250

ประมาณการหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนสำำ�หรัับการบำำ�รุุงรัักษาทางยก
ระดัับ

179,124,178 188,481,369 184,192,478

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 341,388,288 359,667,022 349,800,900

รวมหนี้สิน 692,108,343 1,529,580,735 935,814,610

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

ทุุนเรืือนหุ้้�น

ทุุนจดทะเบีียน 6,142,410,560 6,142,410,560 6,142,410,560

ทุุนที่่�ออกและชำำ�ระแล้้ว 6,142,410,560 6,142,410,560 6,142,410,560

ส่่วนเกิินมููลค่่าหุ้้�น 1,448,520,449 1,448,520,449 1,448,520,449

กำำ�ไรสะสม

จััดสรรเป็็นทุุนสำำ�รองตามกฎหมาย 614,241,056 614,241,056 614,241,056

ยัังไม่่ได้้จััดสรร 1,577,517,649 304,725,132 274,088,507

องค์์ประกอบอื่่�นของส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�น (10,990,164) (17,150,164) (8,997,273)

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 9,771,699,550 8,492,747,033 8,470,263,299

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 10,463,807,893 10,022,327,768 9,406,077,909

4.2.2 งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ
หน่่วย : บาท 

2565 2566 2567

รายได้้ค่่าผ่่านทาง 1,832,082,649 2,324,968,312 2,458,191,465

ต้้นทุุนการให้้บริิการทางยกระดัับ (654,960,852) (839,623,090) (1,089,257,651)

กำ�ไรขั้นต้น 1,177,121,797 1,485,345,222 1,368,933,814

รายได้้จากการลงทุุน 9,390,797 25,860,474 25,345,272

รายได้้อื่่�น 4,523,208 5,606,676 2,113,272

ต้้นทุุนในการจััดจำำ�หน่่าย (19,532,786) (23,183,535) (28,473,200)

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร (192,431,317) (216,571,681) (219,050,505)

กำ�ไรจากกิจกรรมดำ�เนินงาน 979,071,699 1,277,057,156 1,148,868,653

ต้้นทุุนทางการเงิิน (2,038,587) (22,416,070) (20,589,623)

กำ�ไรก่อนภาษีเงินได้ 977,033,112 1,254,641,086 1,130,291,889
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2565 2566 2567

ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ (196,458,089) (251,592,381) (230,958,359)

กำ�ไรสำ�หรับปี 780,575,023 1,003,048,705 899,333,530

ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสำ�หรับปี-สุทธิจากภาษี 8,369,053 (2,221,918) (455,680)

กำ�ไรเบ็ดเสร็จรวมสำ�หรับปี 788,944,076 1,000,826,787 898,877,850

กำ�ไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน 0.66 0.85 0.76

4.2.3 งบกระแสเงิินสด
หน่่วย : บาท 

2565 2566 2567

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมดำำ�เนินิงาน

กำำ�ไรสำำ�หรับัปีี 780,575,023 1,003,048,705 899,333,530

ปรับัรายการที่่�กระทบกำำ�ไรเป็็นเงิินสดรัับ

ภาษีเีงิินได้้ 196,458,089 251,592,381  230,958,359 

ต้้นทุนุทางการเงิิน 2,038,587 22,416,070  20,589,623 

ค่่าตัดัจำำ�หน่่ายต้้นทุุนสัมัปทานในการใช้้ทางยกระดัับ 340,113,861 500,877,623 699,040,327

ค่่าเสื่่�อมราคาและค่่าตัดัจำำ�หน่่าย 23,948,890 28,241,575 36,821,233

ค่่าบำำ�รุงุรักัษาทางยกระดัับ 53,122,538 50,747,529 66,013,069

ประมาณการหนี้้�สิินไม่่หมุนุเวีียนสำำ�หรับัผลประโยชน์์พนัักงาน 10,743,925 11,724,549 11,827,644

รายได้้จากการลงทุุน (9,390,797) (25,860,474) (25,345,272)

ผลกำำ�ไรจากการขายสิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วัดมููลค่่าด้้วยราคาทุุน
ตัดัจำำ�หน่่าย

- - (2,012,859)

(กำ�ไร) ขาดทุนจากการจำ�หน่ายอุปกรณ์ (1,497,235) 268,193 (329,626)

1,396,112,881 1,843,056,151 1,936,896,028

การเปลี่่�ยนแปลงในสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินดำำ�เนิินงาน

ค่่าใช้้จ่่ายจ่่ายล่่วงหน้้า (7,533,781) 42,691 8,568,237

เงิินจ่่ายล่่วงหน้้าสำำ�หรับับำำ�รุงุรัักษาทางยกระดัับ 6,460,000 22,610,000 -

สิินทรัพัย์์หมุนุเวีียนอื่่�น (4,595,760) (5,495,557) (3,690,315.00)

สิินทรัพัย์์ ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น (1,050,336) 1,063,192 332,500

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุนุเวีียนอื่่�น (5,237,057) 26,343,810 41,770,537

หนี้้�สิินหมุนุเวีียนอื่่�น 21,724,755 (8,747,289) (910,332)

เงิินประกันัผลงานค้้างจ่่าย 149,401 12,345,557 3,410,503

ประมาณการหนี้้�สิินไม่่หมุนุเวีียนสำำ�หรับัผลประโยชน์์พนัักงาน (4,189,111) (11,778,765) (18,013,936)

จ่่ายประมาณการหนี้้�สิินสำำ�หรับัการบำำ�รุงุรัักษาทางยกระดัับ (158,176,788) (108,187,249) (68,184,254)
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2565 2566 2567

กระแสเงิินสดสุทุธิิได้้มาจากการดำำ�เนิินงาน 1,246,481,025 1,771,252,541 1,900,178,968

ภาษีเีงิินได้้จ่่ายออก (86,027,444) (235,970,578) (254,539,307)

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมดำ�เนินงาน 1,160,453,581 1,535,281,963 1,645,639,661

กระแสเงิินสดจากกิจิกรรมลงทุนุ

เงิินสดจ่่ายลงทุุนในบริิษััทย่่อย (27,400,000) -

เงิินสดรับัจากเงิินลงทุุนชั่่�วคราวครบกำำ�หนด 170,183,196 202,239,191 355,544,453

เงิินสดจ่่ายเพื่่�อซื้้�อเงิินลงทุุนชั่่�วคราว (182,139,259) (70,283,128) (119,556,001)

เงิินสดรับัจากการขายเงิินลงทุุนระยะยาว - - 279,188,432

เงิินสดจ่่ายเพื่่�อซื้้�อเงิินลงทุุนระยะยาว (551,796,182) (185,040,604) (447,762,134)

เงิินสดรับัจากการขายอุุปกรณ์์ 1,828,140 187,681 372,524

เงิินสดจ่่ายค่่าสิินทรััพย์์ภายใต้้สััญญาสัมัปทาน (7,008,318) (22,838,577) (22,508,095)

เงิินสดจ่่ายเพื่่�อซื้้�ออุุปกรณ์์และสิินทรััพย์์ไม่่มีตีัวัตน (12,587,415) (56,123,827) (75,805,376)

ดอกเบี้้�ยรับั 8,331,379 25,518,543 26,865,611

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน (573,188,459) (133,740,721) (3,660,586)

กระแสเงิินสดจากกิจิกรรมจัดัหาเงิิน

เงิินสดรับัจากการออกหุ้้�นทุุน - -

เงิินสดรับัจากเงิินกู้้�ยืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน - 2,750,000,000 1,220,642,049

เงิินสดจ่่ายชำำ�ระคืนืเงิินกู้้�ยืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน - (1,950,000,000) (1,820,642,049)

เงิินสดรับัจากเงิินกู้้�ยืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน - - -

เงิินสดจ่่ายชำำ�ระคืนืเงิินกู้้�ยืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน - - -

เงิินสดจ่่ายชำำ�ระคืนืหุ้้�นกู้้� - - -

เงิินสดจ่่ายชำำ�ระหนี้้�ตามสัญญาเช่่า (10,657,350) (12,535,125) (15,422,251)

เงิินปัันผลจ่่ายให้้ผู้้�ถือหุ้้�นของบริิษัทัฯ (589,384,332) (2,255,991,174) (941,429,233)

ดอกเบี้้�ยจ่่าย (2,038,587) (22,164,454) (18,536,654)

กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน (602,080,269) (1,490,690,753) (1,575,388,138)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลดลง สุทธิ (14,815,147) (89,149,511) 66,590,937

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันที่ 1 มกราคม 321,752,744 306,937,597 217,788,086

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 306,937,597 217,788,086 284,379,023
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4.2.4 อััตราส่่วนทางการเงิิน
 

  2565 2566 2567

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง      

1. อััตราส่่วนสภาพคล่่อง (เท่่า) 1.40 0.35 1.17

2. อััตราส่่วนสภาพคล่่องกระแสเงิินสด (เท่่า) 1.25 0.33 1.15

     

อััตราส่่วนแสดงความสามารถในการทำำ�กำำ�ไร    

3. EBITDA MARGIN (%) 72.55 77.69 76.75

4. อััตรากำำ�ไรสุุทธิิ (%) 42.61 43.14 36.59

5. อััตราผลตอบแทนผู้้�ถือหุ้้�น (%) 7.99 10.98 10.60

     

อััตราส่่วนแสดงประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินงาน    

6. อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ (%) 7.46 9.79 9.26

7. อััตราหมุุนเวีียนของสิินทรััพย์์ (เท่่า) 0.18 0.23 0.25

     

อััตราส่่วนวิิเคราะห์์นโยบายทางการเงิิน    

8. อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�น (เท่่า) 0.07 0.18 0.11

9. อััตราส่่วนความสามารถชำำ�ระดอกเบี้้�ย (เท่่า) 480.27 56.97 55.90

10. อััตราการจ่่ายเงิินปัันผล (%) 171.21 141.32 109.02

     

ข้้อมููลต่่อหุ้้�น    

11. มููลค่่าตามบัญชีีต่่อหุ้้�น (บาท/หุ้้�น) 8.27 7.19 7.17

12. กำำ�ไรสุุทธิิต่่อหุ้้�น (บาท/หุ้้�น) 0.66 0.85 0.76

13. เงิินปัันผลจ่่ายในปีีต่่อหุ้้�น (บาท/หุ้้�น) 1.13 1.20 0.83
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5.1	ข้ ้อมููลทั่่�วไป

	 ข้้อมููลของบุุคคลอ้้างอิิง
	 1)	ผู้้�ส อบบััญชีี
	ชื่่ �อบริิษััท	 บริิษััท เคพีีเอ็็มจีี ภููมิิไชย สอบบััญชีี จำำ�กัด
	ที่่ �ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่	ชั้้ �น 50 เอ็็มไพร์์ทาวเวอร์์ 1 ถนนสาทรใต้้ แขวงยานนาวา 
			   เขตสาทร กรุุงเทพมหานคร 10120
	 โทรศัพท์์	 (662) 6772000
	 โทรสาร	 (662) 6772222

	 2)	 นายทะเบีียนหลัักทรััพย์์
	ชื่่ �อบริิษััท	 บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำำ�กัด
	ที่่ �ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่	 เลขที่่� 93 อาคารตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
			   ถนนรััชดาภิิเษก แขวงดิินแดง เขตดิินแดง กรุุงเทพมหานคร 10400
	 โทรศัพท์์	 (662) 0099000
	 โทรสาร	 (662) 0099991

	 3)	ที่่ �ปรึึกษาทางการเงิิน
	ชื่่ �อบริิษััท	 บริิษััท อวานการ์์ด แคปปิิตอล จำำ�กัด
	 ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่	ชั้้ �น 19 ห้้อง 1905 อาคารเดอะมิิลเลนเนีีย 
			   62 ถนนหลัังสวน แขวงลุุมพิินี เขตปทุุมวัน 
			   กรุุงเทพมหานคร 10330
	 โทรศัพท์์	 (662) 651-8787
	 โทรสาร	 (662) 651-8788

5. ข้้อมููลทั่่�วไป
และข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น
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	 4)	ที่่ �ปรึึกษากฎหมายของบริิษััทฯ
	ชื่่ �อบริิษััท	 บริิษััท อาร์์ แอนด์์ ทีี เอเชีีย (ประเทศไทย) จำำ�กัด
	 ที่่�ตั้้�งสำำ�นักงานใหญ่่	ชั้้ �น 12 ห้้อง 12A-12F อาคารเพรสิิเด้้นท์์ ทาวเวอร์์
			   973 ถนนเพลินิจิติ แขวงลุมุพิินี ีเขตปทุมุวันั กรุงุเทพมหานคร 10330
	 โทรศัพท์์	 (662) 6561991
	 โทรสาร	 (662) 6560833

	 5)	ที่่ �ปรึึกษาด้้านขนส่่งและการคาดการณ์์ปริิมาณจราจรยกระดัับ
	ชื่่ �อบริิษััท	 บริิษััท ซิิสตร้้า เอ็็มวีีเอ (ไทยแลนด์์) จำำ�กัด
	ที่่ �ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่	ชั้้ �น 37 อาคารพญาไทพลาซ่่า 
			   128/401 ถนนพญาไท แขวงทุ่่�งพญาไท เขตราชเทวีี 
			   กรุุงเทพมหานคร10400
	 โทรศัพท์์	 (662) 216-6652
	 โทรสาร	 (662) 216-6551

5.2 	ข้ ้อมููลสำำ�คััญอื่่�น
	 – ไม่่มีี –

 5.3	ข้ ้อพิิพาททางกฎหมาย
	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทฯ ไม่่มีีข้้อพิิพาททางกฎหมายที่่�ยัังไม่่สิ้้�นสุุด ซึ่่�งอาจมีีผลกระทบด้้านลบต่่อสิินทรััพย์์
ของบริิษััทฯ ที่่�มีีจำำ�นวนสููงกว่่าร้้อยละ 5 ของส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น และไม่่มีีข้้อพิิพาทที่่�มีีผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�มีีนััยสำำ�คัญ
 
5.4	 ตลาดรอง
	 บริิษััทฯ ไม่่มีีหลัักทรััพย์์จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ของประเทศอื่่�น

5.5	สถ าบัันการเงิินที่่�ติิดต่่อประจำำ� (เฉพาะกรณีีที่่�บริิษััทออกตราสารหนี้้�)
	 บริิษััทฯ ไม่่มีีการออกตราสารหนี้้�ในปีี 2567
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บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2567

การกำ�กับดูแล
กิจการ

ส่วนที่ 2
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6. นโยบาย 
การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

149บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)
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และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ
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บริิษััทฯ ยึึดมั่่�นในการปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี  (Good  
Corporate Governance) และเชื่่�อมั่่�นว่่ากระบวนการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีเป็็นปััจจััย
สำำ�คัญที่่�จะช่่วยเสริิมสร้้างประสิิทธิิภาพ และประสิิทธิิผลในการดำำ�เนิินกิิจการให้้บรรลุุ 
เป้า้หมาย และพัันธกิจิ และเป็น็พื้้�นฐานให้อ้งค์ก์รเติบิโตอย่า่งยั่่�งยืนื ภายใต้ก้ารดำำ�เนินิการ
ตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง มีีจรรยาบรรณ พร้้อมทั้้�งดููแลสิ่่�งแวดล้้อม และสัังคม ตลอดจน
สร้้างความน่่าเชื่่�อถืือ และความไว้้วางใจให้้กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม

โดยบริิษััทฯ ได้้จััดทำำ�นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการขึ้้�นเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร 
ซึ่่�งคณะกรรมการบริิษััทได้้อนุุมััติินโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีและจรรยาบรรณ
ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และกำำ�หนดให้้มีีการทบทวนนโยบายและคู่่�มือการกำำ�กับดููแลกิิจการ
อย่่างสม่ำำ��เสมอทุุกปีี และกำำ�หนดให้้เป็็นพัันธกิิจของคณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร และ
พนักังานทุุกคนที่่�ต้อ้งรัับทราบและถืือปฏิิบัตัิริ่ว่มกัน ทั้้�งนี้้�นโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการ
ของบริิษััทฯ ได้้แสดงไว้้ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี 2567 (แบบ 56-1 One  
Report) และเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ ที่่�  https://www.tollway.co.th/storage/ 
document/cg/20240809-dmt-corporate-governance-policy.pdf รวมทั้้�ง  
เผยแพร่่ผ่่านระบบ Intranet ซึ่่�งเป็็นระบบเผยแพร่่เอกสารภายในของบริิษััทฯ ด้้วย 

6.1  ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กัับดููแล
กิิจการ

คณะกรรมการบริิษััทได้้มอบหมายให้้คณะกรรมการตรวจสอบทำำ�หน้้าที่่�
กำำ�กับดููแลและกลั่่�นกรองงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการกำำ�กับดูแูลกิจิการ รวมถึงการติิดตามผล 
ทบทวน และปรัับปรุุงนโยบายให้้เหมาะสมกัับสถานการณ์์ และสอดคล้้องกัับหลััก
การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี โดยนำำ�หลัักปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี  
(Corporate Governance Code : CG Code) มาปรัับใช้้ในการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
ของบริิษััทฯ 
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ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษััทและฝ่่ายจััดการให้้ความสำำ�คััญและตระหนัักถึึงการปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
ซึ่่�งประกอบด้้วย บทบาทหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััทในฐานะผู้้�นำำ�องค์์กร การมีีระบบบริิหารความเสี่่�ยง
และการควบคุุมภายในที่่�ดี การมีีกลไกการถ่่วงดุุลอำำ�นาจเพื่่�อให้้การบริิหารงานเป็็นไปอย่่างโปร่่งใสตรวจสอบได้้ การเคารพ
ในสิิทธิิและความเท่่าเทีียมกันของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม การรัักษาความน่่าเชื่่�อถืือทางการเงิินและการเปิิดเผยข้้อมููล เพื่่�อเพิ่่�ม
มููลค่่าและส่่งเสริิมการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ บนหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี

6.1.1 นโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ
การสรรหากรรมการ
หลัักเกณฑ์์
คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนจะพิิจารณาสรรหาบุุคคลเพื่่�อแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการแทน กรรมการ 

ที่่�พ้้นตำำ�แหน่่ง ทั้้�งกรณีีที่่�ลาออกก่่อนครบวาระและที่่�ครบกำำ�หนดออกตามวาระ ตามหลัักเกณฑ์์ดัังนี้้�
1.	มี คุุณสมบััติิสอดคล้้องตามข้้อบัังคัับบริิษััทฯ พระราชบััญญััติิบริิษััทมหาชนจำำ�กัด พระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์ 
	 และตลาดหลัักทรััพย์์ และกฎหมายอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง
2.	มี ความรู้้� ความสามารถ และประสบการณ์์ที่่�จะเป็็นประโยชน์์ในการบริิหารกิิจการ และเพิ่่�มมููลค่่าให้้แก่่บริิษััทฯ 
3.	 โดยคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนจะพิิจารณาสรรหาบุุคคลที่่�มีคุุณสมบััติิเหมาะสมที่่�จะดำำ�รง
	ตำ ำ�แหน่่งกรรมการ และนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น หรืือนำำ�เสนอต่่อ 

คณะกรรมการบริิษััทแล้้วแต่่กรณีี เพื่่�อพิิจารณาแต่่งตั้้�ง

วิิธีีการสรรหา
คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดวิิธีีการสรรหากรรมการ โดยคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนจะดำำ�เนิิน

การขั้้�นตอนต่่อไปนี้้�
1.	ทำ ำ�การสรรหาผู้้�ที่่�มีคุุณสมบัติิเหมาะสม เพื่่�อดำำ�รงตำำ�แหน่่งแทนตำำ�แหน่่งกรรมการที่่�ว่่างลง รวมถึง พิิจารณาจาก
	 รายชื่่�อที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอ
	 โดยในปีี 2567 บริิษััทฯ ได้้ให้้สิิทธิิผู้้�ถืือหุ้้�นในการเสนอชื่่�อบุุคคลที่่�เห็็นว่่ามีีคุุณสมบััติิเหมาะสมเพื่่�อเข้้ารัับเลืือกตั้้�ง
	 เข้้าเป็็นกรรมการของบริิษััทฯ โดยประกาศบนเว็็บไซต์์ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และเว็็บไซต์์ของ
	 บริษิัทัฯ อย่่างไรก็็ดี ีไม่่มีผีู้้�ถือหุ้้�นท่่านใดเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อเข้้ารับัการเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการของบริิษัทัฯ แต่่อย่่างใด
2.	นำ ำ�เสนอคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาแต่่งตั้้�ง (กรณีีตำำ�แหน่่งว่่างลงระหว่่างกาล)
3.	นำ ำ�เสนอคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาเห็็นชอบ เพื่่�อขออนุุมััติิแต่่งตั้้�งจากที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 
	 (กรณีีครบวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง)
ทั้้�งนี้้� ตามข้้อบัังคัับบริิษััทฯ กำำ�หนดว่่า ในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีีทุุกครั้้�ง ให้้กรรมการออกจากตำำ�แหน่่ง

จำำ�นวน 1 ใน 3 ถ้้าจำำ�นวนกรรมการที่่�จะแบ่่งออกให้้ตรงเป็็นสามส่่วนไม่่ได้้ ก็็ ให้้ออกโดยจำำ�นวนใกล้้ที่่�สุดกัับส่่วน 1 ใน 3 ดัังนั้้�น 
กรรมการบริิษััทจึึงมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ 3 ปีี โดยกรรมการซึ่่�งพ้้นจากตำำ�แหน่่งอาจได้้รัับเลืือกตั้้�งใหม่่ได้้ ซึ่่�งบริิษััทฯ 
ไม่่ได้้กำำ�หนดจำำ�นวนวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการไว้้ในข้้อบัังคัับบริิษััทฯ 

การสรรหากรรมการอิิสระ
คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนจะสรรหาและคััดเลืือกกรรมการอิิสระ เพื่่�อให้้ตรงกัับสถานการณ์์ 

และความต้้องการของบริิษััทฯ และให้้เป็็นไปตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับบริิษััท ระเบีียบ กฎเกณฑ์์ต่่าง ๆ รวมทั้้�งข้้อกำำ�หนดของ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อเสนอแนะต่่อคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณา และมีีคุุณสมบััติิกรรมการอิิสระ 
โดยนิิยามของกรรมการบริิษััท เป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดเกี่่�ยวกัับคุุณสมบััติิของกรรมการอิิสระตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กับ
ตลาดทุุน ที่่� ทจ. 39/2559 เรื่่�อง การขออนุุญาต และการอนุุญาตให้้เสนอขายหุ้้�นที่่�ออกใหม่่ (รวมถึงฉบับแก้้ ไข)

การสรรหาผู้้�บริิหารระดัับสููงสุุด
ผู้้�บริิหารในตำำ�แหน่่งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จัดการ จะได้้รัับการสรรหาโดยคณะกรรมการสรรหา

และพิิจารณาค่่าตอบแทน ซึ่่�งจะพิิจารณาสรรหาบุุคคลที่่�มีคุุณสมบัติิเหมาะสม กล่่าวคืือ เป็็นผู้้�มีความรู้้� ความสามารถ และ 
มีปีระสบการณ์์ที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการบริิหารจััดการให้้บรรลุุวัตัถุปุระสงค์์ กลยุทุธ์์ หรืือเป้้าหมายที่่�คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดไว้้ 
รวมทั้้�งมีีความเข้้าใจในธุุรกิิจของบริิษััทเป็็นอย่่างดีี โดยคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนจะเสนอแนะต่่อคณะ
กรรมการบริิษััทเพื่่�อเลืือกตั้้�งตามข้้อบัังคัับบริิษััท
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ความเป็็นอิิสระจากฝ่่ายจััดการของคณะกรรมการ
บริิษััทฯ ได้้แบ่่งแยกบทบาท หน้้าที่่� และความรับผิิดชอบระหว่่างคณะกรรมการ คณะกรรมการชุุดย่่อยต่่าง ๆ และ

ฝ่่ายบริิหารออกจากกัันอย่่างชััดเจน โดยกำำ�หนดไว้้ ในกฎบััตรคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่าง ๆ เป็็น 
ลายลักัษณ์อ์ักัษรและเผยแพร่ต่่อ่สาธารณชนให้ร้ับัทราบโดยทั่่�วกันั ทั้้�งนี้้�เพื่่�อเป็น็การถ่ว่งดุลุอำำ�นาจ และสร้า้งความโปร่ง่ใสในการ 
ปฏิิบััติิงาน โดยกรรมการบริิษััททำำ�หน้้าที่่�ในการกำำ�หนดนโยบาย และกำำ�กับดููแลการดำำ�เนิินงานของฝ่่ายบริิหารของบริิษััทฯ ใน
ระดัับนโยบาย ขณะที่่�ฝ่่ายบริิหารของบริิษััทฯ ทำำ�หน้้าที่่�บริิหารงานด้้านต่่าง ๆ ให้้เป็็นไปตามนโยบายที่่�กำำ�หนด

การประชุุมของคณะกรรมการบริิษััท
1.	 บริษิัทัฯ มีกีารกำำ�หนดตารางการประชุุมคณะกรรมการบริษิัทั และคณะกรรมการชุดุย่อ่ยต่า่ง ๆ  และแจ้ง้ให้ก้รรมการ

ทราบล่่วงหน้้าเป็็นรายปีี และให้้ฝ่่ายสำำ�นักเลขานุุการบริิษััทและกำำ�กับดููแลกิิจการ/เลขานุุการบริิษััท แจ้้งกรรมการ
รัับทราบกำำ�หนดการดัังกล่่าว เพื่่�อให้้กรรมการสามารถจััดสรรเวลาเข้้าร่่วมประชุุมได้้

2.	 ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท จะมีีประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร กรรมการผู้้�จััดการ รวมถึึงผู้้�บริิหารระดัับสููง 
เข้้าร่่วมประชุุมทุกครั้้�ง เพื่่�อสามารถให้้สารสนเทศ รายละเอีียดเพิ่่�มเติิมในฐานะที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับเรื่่�องที่่�พิิจารณา และ
ปััญหาโดยตรง

3.	 ประธานกรรมการ กรรมการผู้้�จัดการ และประธานคณะกรรมการบริิหารได้้ร่่วมกันพิิจารณาเลืือกเรื่่�องที่่�สำำ�คััญ
เข้้าวาระกา7รประชุุมคณะกรรมการ และกรรมการแต่่ละคนมีีความเป็็นอิิสระที่่�จะเสนอเรื่่�องเข้้าสู่่�วาระการประชุุม 
และในกรณีีที่่�กรรมการท่่านใดที่่�มีีส่่วนได้้เสีียในเรื่่�องที่่�พิิจารณา กรรมการจะแจ้้งต่่อที่่�ประชุุม และจะไม่่มีีสิิทธิิ
ออกเสีียงลงมติิในเรื่่�องนั้้�น ๆ ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการของบริิษััทฯ ได้้แต่่งตั้้�งกรรมการอิิสระท่่านหนึ่่�งร่่วมกับประธาน
คณะกรรมการบริิษััท พิิจารณากำำ�หนดวาระการประชุุมคณะกรรมการ ซึ่่�งเป็็นไปตามแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีของหลััก 
การกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััทจดทะเบีียนปีี 2560

4.	 บริิษััทฯ โดยฝ่่ายสำำ�นัักเลขานุุการบริิษััทและกำำ�กัับดููแลกิิจการ/เลขานุุการบริิษััท เป็็นผู้้�จััดส่่งหนัังสืือนััดประชุุม 
ในวาระต่่าง ๆ ไปยัังกรรมการไม่่น้้อยกว่่าสาม (3) วััน ก่่อนวัันประชุุม โดยเป็็นไปตามข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ และจะ
ดำำ�เนิินการจััดส่่งระเบีียบวาระการประชุุมพร้้อมกัับเอกสารประกอบการประชุุมให้้กัับคณะกรรมการบริิษััททราบ
ล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุม เพื่่�อให้้มีีเวลาศึึกษาและพิิจารณาวาระต่่าง ๆ 

5.	 ประธานกรรมการได้้จััดสรรเวลาอย่่างเพีียงพอที่่�ฝ่่ายบริิหารจะเสนอเรื่่�อง และกรรมการสามารถอภิิปรายปััญหา
สำำ�คัญกัันอย่่างรอบคอบ

6.	 คณะกรรมการบริิษััทมีีการประชุุมอย่่างสม่ำำ��เสมออย่่างน้้อยหนึ่่�ง (1) ครั้้�งทุุกสาม (3) เดืือน
7.	 คณะกรรมการได้้กำำ�หนดนโยบายเกี่่�ยวกัับจำำ�นวนองค์์ประชุุมขั้้�นต่ำำ�� ณ ขณะที่่�คณะกรรมการจะลงมติในที่่�ประชุุม

คณะกรรมการโดยต้้องมีีกรรมการอยู่่�ไม่่น้้อยกว่่า 2 ใน 3 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด

คณะกรรมการชุุดย่่อย
โครงสร้้างกรรมการของบริิษััทฯ ประกอบด้้วยคณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่่อยจำำ�นวน 4 คณะ ได้้แก่่ 

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริิหาร คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน และคณะกรรมการบริิหาร
ความเสี่่�ยง

หน้้าที่่�และความรับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท
คณะกรรมการบริิษััทตระหนัักถึึงความสำำ�คัญในการปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดี (Good Corporate 

Governance) และเชื่่�อมั่่�นว่่าเป็็นปััจจัยสำำ�คััญยิ่่�งที่่�จะช่่วยเสริิมสร้้างประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลในการดำำ�เนิินกิิจการให้้บรรลุุ
เป้้าหมายและพัันธกิิจ และเป็็นพื้้�นฐานให้้องค์์กรเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนภายใต้้การดำำ�เนิินการอย่่างมีีจรรยาบรรณ ดููแลสิ่่�งแวดล้้อม 
สัังคม และเป็็นไปตามกฎหมายต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อสร้้างความน่่าเชื่่�อถืือและความไว้้วางใจให้้กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียกลุ่่�มต่่าง ๆ 
จึึงได้้กำำ�หนดนโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการซึ่่�งสอดคล้้องกัับวิิสััยทััศน์์และพัันธกิิจของบริิษััทฯ โดยได้้ประกาศและเผยแพร่่ให้้
กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคนรัับทราบ ทำำ�ความเข้้าใจ และยึึดถืือเป็็นหลัักในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความรับผิิดชอบ 
โปร่่งใส ซื่่�อสััตย์์ และมีีจริิยธรรม ทั้้�งต่่อตนเอง องค์์กร ผู้้�ถืือหุ้้�น รวมทั้้�งผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกภาคส่่วน



152 การกำำ�กับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ

บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)
แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2567

การพัฒันาความรู้้�และทักัษะของคณะกรรมการ
บริิษััทฯ ส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้คณะกรรมการ

บริิษััทและฝ่่ายบริิหารได้้เข้้ารัับการอบรมหลัักสููตร สััมมนา 
และร่่วมกิจกรรมที่่�จัดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการ
บริิษััทไทย (IOD) ซึ่่�งกรรมการทุุกท่่านได้้ผ่่านการฝึึกอบรม
ในหลัักสููตร DCP / DAP ที่่�จััดขึ้้�นสำำ�หรัับกรรมการครบถ้้วน
แล้้ว ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และสำำ�นักงานคณะ
กรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์แ์ละตลาดหลัักทรััพย์ ์เพื่่�อเพิ่่�มพูนู
พััฒนาความรู้้� และแลกเปลี่่�ยนประสบการณ์์ด้้านต่่าง ๆ 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบทบาทหน้้าที่่�กรรมการบริิษััทและกรรมการ 
ชุุดย่่อยต่่าง ๆ อย่่างต่่อเนื่่�องและสม่ำำ��เสมอ

การประเมินิผลงานตนเองของคณะกรรมการ
คณะกรรมการบริิษััทจััดให้้มีีการประเมิินผลการ

ปฏิบิัตัิงิานของคณะกรรมการบริษิัทัเป็น็ประจํําทุกุปี ีโดยคณะ
กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนเป็็นผู้้�พิิจารณา
แนวทาง หลัักเกณฑ์์ วิิธีีการ และกระบวนการประเมิินผล
การปฏิิบััติิงานประจำำ�ปีี ตามบทบาทหน้้าที่่�ในกฎบััตร ซึ่่�ง
คณะกรรมการบริิษััทให้้ความสำำ�คัญที่่�มุ่่�งเน้้นให้้การประเมิิน
ดัังกล่่าวสะท้้อนถึึงประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินงานตามหลััก
การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และเพื่่�อให้้คณะกรรมการได้้ร่่วม
กัันพิิจารณาผลงานและปััญหาเพื่่�อปรัับปรุุงแก้้ ไขต่่อไป โดย
มีีหลัักการดัังต่่อไปนี้้�

1.	 คณะกรรมการและคณะกรรมการชุุดย่่อย
ประเมิินผลการปฏิิบัตัิงิานด้้วยตนเองอย่่างน้้อย
ปีลีะหนึ่่�ง (1) ครั้้�ง เพื่่�อให้ค้ณะกรรมการร่ว่มกัน
พิิจารณาผลงานและข้้อที่่�อาจพัฒนาให้้ดีีขึ้้�น 
เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิผลของคณะกรรมการ และ
คณะกรรมการชุุดย่่อยต่่าง ๆ

2.	 การประเ มิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะ
กรรมการและคณะกรรมการชุุดย่่อย ประเมิิน
ทั้้� งคณะและรายบุุคคล รวมทั้้� งประธาน
กรรมการ มีีการเปิิดเผยหลัักเกณฑ์์ ขั้้�นตอน 
และผลการประเมิินภาพรวมไว้้ ในรายงาน 
ประจํําปีี

3.	 บริิษััทฯ จััดให้้มีีที่่�ปรึึกษาภายนอกมาช่่วยใน 
การกํําหนดแนวทาง และเสนอแนะคํําถามใน
การประเมิิน ซึ่่�งจะได้้ผลอย่่างตรงไปตรงมาไม่่
เอนเอีียง และมีีการนํําผลที่่� ได้้ ไปเปรีียบเทีียบ
กัับมาตรฐาน ทํําให้้เกิิดการพััฒนาที่่�แท้้จริิง 
การประเมิินโดยที่่�ปรึึกษาภายนอกจะดำำ�เนิิน
การทุุก 3 ปีี และมีีการเปิิดเผยการดํําเนิินการ 
และแผนการพััฒนาไว้้ในรายงานประจํําปีี

ในปีี 2567 บริิษััทฯ ได้้ให้้ที่่�ปรึึกษากฎหมายภายนอก
ดำำ�เนิินการสอบทานแบบประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะ
กรรมการตามแนวทางที่่�กำำ�หนดไว้้ ก่่อนดำำ�เนิินการตาม
กระบวนการประเมิินตนเองของคณะกรรมการข้้างต้้น

6.1.2  นโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยว
กัับผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

(1)	สิิ ทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น (Shareholder’s Right)
ตระหนัักในสิิทธิิความเป็็นเจ้้าของกิิจการของผู้้�ถืือหุ้้�น 

ซึ่่�งมีีสิิทธิิในการตััดสิินใจเกี่่�ยวกัับการเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำำ�คัญ
ของบริิษััทฯ ทั้้�งยัังตระหนัักถึึงความรัับผิิดชอบ และให้้ความ
เคารพต่่อสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นโดยไม่่กระทำำ�การใด ๆ  อัันเป็็นการ
ละเมิิด หรืือลิิดรอนสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น โดยการปฏิิบััติิดัังนี้้�

(1.1)	 การจััดประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น
บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญต่่อการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น โดยจะ

ไม่่จััดประชุุมในวัันหยุุดทำำ�การ รวมทั้้�งเน้้นเรื่่�องการกำำ�หนด
รููปแบบการประชุุม การจััดสถานที่่�ประชุุมให้้เหมาะสม และ
สะดวกต่่อการเข้้าร่่วมประชุุมของผู้้�ถือหุ้้�น และนอกเหนืือจาก
สิิทธิิในการเข้้าร่่วมประชุุมและลงคะแนนเสีียงในที่่�ประชุุมแล้้ว 
บริิษััทฯ ยัังส่่งเสริิมให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ใช้้สิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานอื่่�น ๆ  อาทิิ 
การเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถือหุ้้�นเสนอเรื่่�องเพื่่�อบรรจุุเป็็นวาระการ
ประชุุมและเสนอชื่่�อบุุคคลที่่�มีคุุณสมบัติิเหมาะสมเข้้ารัับการ
พิิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการสำำ�หรัับการประชุุมสามััญ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีีของบริิษััทฯ และสามารถส่่งคำำ�ถามเกี่่�ยว
กัับการบริิหารจััดการ รวมถึงการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ  
ล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นอีีกด้้วย

การกำำ�หนดวัน เวลา สถานที่่� นััดประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น
คณะกรรมการบริษิัทัจะกำำ�หนดให้ม้ีกีารประชุมุสามัญั

ประจำำ�ปีผีู้้�ถือืหุ้้�นตามกฎหมาย ณ ท้อ้งที่่�อันัเป็น็ที่่�ตั้้�งสำำ�นักงาน
ใหญ่่ของบริิษััทฯ หรืือจัังหวััดใกล้้เคีียง หรืือ ณ ที่่�อื่่�นใดตามที่่�
กรรมการจะกำำ�หนดที่่�ผู้้�ถือหุ้้�นจะมาร่่วมประชุุมได้้โดยสะดวก

หนัังสืือบอกกล่่าวเชิิญประชุุม
บริิษััทฯ จััดส่่งหนัังสืือบอกกล่่าวนััดประชุุม วาระการ

ประชุุม ความเห็็นของคณะกรรมการบริิษััทพร้้อมทั้้�งเอกสาร
ข้้อมููลให้้ครบถ้้วน และเพีียงพอต่่อการพิิจารณาตััดสิินใจ
ในแต่่ละวาระการประชุุมให้้ผู้้�ถือหุ้้�นทราบล่่วงหน้้าก่่อนวััน
ประชุุม ซึ่่�งเป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ที่่�กฎหมาย และหน่่วยงานที่่�
เกี่่�ยวข้้องกำำ�หนดไว้้อย่่างถููกต้้องครบถ้้วน ให้้กัับผู้้�ถือหุ้้�นทุุก
คนได้้รัับทราบล่่วงหน้้าไม่่น้้อย 7 วัันก่่อนวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
ในเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ (www.tollway.co.th) นอกจากนี้้�ยััง
ได้้ชี้้�แจงสิิทธิิของผู้้�ถือหุ้้�นในการเข้้าประชุุม และสิิทธิิออกเสีียง
ลงมติของผู้้�ถืือหุ้้�นไว้้ด้้วย 
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การเข้้าร่่วมประชุุม และลงทะเบีียน
ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายมีีสิิทธิิเข้้าร่่วมประชุุม และออกเสีียงลง

คะแนน ในกรณีีที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่� ไม่่สามารถมาเข้้าร่่วมประชุุมด้้วย
ตััวเองได้้ บริิษััทฯ เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถมอบฉัันทะให้้
แก่่บุุคคลอื่่�น หรืือกรรมการท่่านใดท่่านหนึ่่�ง หรืือกรรมการ
อิิสระที่่�บริิษััทฯ ได้้เสนอชื่่�อให้้เป็็นผู้้�รับมอบฉัันทะในการเข้้า
ร่่วมประชุุมเพื่่�อเป็็นตััวแทนในการรัักษาสิิทธิิของตนได้้ โดย
ให้้ใช้้หนัังสืือมอบฉัันทะแบบหนึ่่�งแบบใดที่่�บริิษััทฯ ได้้จััดส่่งไป
พร้อ้มกับัหนังัสือืนัดัประชุมุ หรือืผู้้�ถือืหุ้้�นสามารถดาวน์์โหลด
หนัังสืือมอบฉัันทะผ่่านทางหน้้าเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ ได้้อีีก
ทางหนึ่่�งด้้วย สํําหรัับผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�เป็็นนัักลงทุุนสถาบััน หรืือ
ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�เป็็นผู้้�ลงทุุนต่่างประเทศ และแต่่งตั้้�งให้้คััสโตเดีียน 
(Custodian) ในประเทศไทยเป็็นผู้้�รัับฝากและดููแลหุ้้�น บริิษััทฯ 
ได้้ประสานงานเรื่่�องเอกสาร และหลัักฐานที่่�จะต้้องแสดงก่่อน
เข้้าร่่วมประชุุมเป็็นการล่่วงหน้้า เพื่่�อให้้การลงทะเบีียนในวััน
ประชุุมเป็็นไปอย่่างสะดวก และรวดเร็็วยิ่่�งขึ้้�น รวมถึึงดำำ�เนิิน
การเปิิดให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น หรืือผู้้�รัับมอบฉัันทะลงทะเบีียนเข้้าร่่วม
ประชุุมได้้ล่่วงหน้้าก่่อนเวลาประชุุม และจััดระบบอำำ�นวยความ
สะดวกให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายลงทะเบีียนได้้ด้้วยความรวดเร็็ว

การดำำ�เนิินการในวัันประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น
ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกครั้้�งบริิษััทฯ จะจััดเจ้้าหน้้าที่่� 

ในการดูแูลต้้อนรับั และช่่วยเหลืืออำำ�นวยความสะดวกของการ
เข้้าร่่วมประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�น โดยจะเชิญิประธานคณะกรรมการบริิษัทั 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ประธานคณะกรรมการ
ชุดย่่อยต่่าง ๆ กรรมการ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
กรรมการผู้้�จัดการ เลขานุุการบริิษััท และคณะผู้้�บริิหาร 
ของบริิษััทฯ เข้้าร่่วมประชุุมด้้วยทุุกครั้้�งเพื่่�อตอบข้้อซัักถาม
ในประเด็็นต่่าง ๆ  ของผู้้�ถืือหุ้้�น นอกจากนี้้�ในการประชุุมสามััญ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นจะมีีตััวแทนผู้้�สอบบััญชีี และที่่�ปรึึกษากฎหมายของ 
บริิษััทฯ เข้้าร่่วมประชุุมด้้วย 

ก่่อนเริ่่�มการประชุุมประธานในที่่�ประชุุม หรืือบุุคคลที่่�
ประธานมอบหมายจะชี้้�แจงถึึงกติิกา วิิธีีนัับคะแนนเสีียงของ
ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ต้้องลงมติในแต่่ละวาระตามข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ 
และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยระหว่่างการประชุุมจะเปิิดโอกาส
ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ใช้้สิิทธิิอย่่างเท่่าเทีียมกันในการสอบถาม แสดง
ความคิิดเห็็นตามระเบีียบวาระการประชุุม และเรื่่�องที่่�เสนอ 
รวมทั้้�งข้อ้เสนอแนะต่า่ง ๆ  และมีีการบัันทึึกรายงานการประชุุม
อย่่างถููกต้้องครบถ้้วน รวมถึงการสรุุปผลการลงมติิจาก
การนัับคะแนนเสีียงทั้้�งเห็็นด้้วย ไม่่เห็็นด้้วย และงดออกเสีียง
ในแต่่ละวาระ 

ในการประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�นทุกุครั้้�งบริษิัทัฯ จะจััดทำำ�รายงาน
การประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นให้้เสร็็จสมบูรณ์์ และจะนำำ�มาเผยแพร่่บน
เว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบ และสามารถตรวจ
สอบผลการลงมติได้้อย่่างรวดเร็็ว

(1.2) การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียม (The 
Equitable Treatment of Shareholders)

	 บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญ และเคารพสิิทธิิของ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียมกัน โดยไม่่เอื้้�อประโยชน์์แก่่ผู้้�
ถืือหุ้้�นกลุ่่�มใดกลุ่่�มหนึ่่�งตามแนวทางที่่�บริิษััทฯ ได้้ปฏิิบััติิดัังนี้้�

	 1.	 ให้้สิิทธิิออกเสีียงในที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นเป็็น
ไปตามจำำ�นวนหุ้้�นที่่�ผู้้�ถือหุ้้�นถืืออยู่่�โดยหนึ่่�ง (1) หุ้้�นมีีสิิทธิิ
เท่่ากัับหนึ่่�ง (1) เสีียง

	 2.	 ในกรณีีที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นไม่่สามารถเข้้าร่่วม
ประชุุมได้้ด้้วยตนเอง บริิษััทฯ เปิิดโอกาสให้้มอบฉัันทะแก่่
บุุคคลอื่่�นหรืือกรรมการท่่านใดท่่านหนึ่่�งหรืือกรรมการอิิสระ
ที่่�บริิษััทฯ ได้้เสนอชื่่�อให้้เป็็นผู้้�รัับมอบฉัันทะในการเข้้าร่่วม
ประชุุม เพื่่�อเป็็นตััวแทนในการรัักษาสิิทธิิของตนเองได้้ โดย
แนบหนัังสืือมอบฉัันทะ และวิิธีีปฏิิบััติิให้้กัับผู้้�ถือหุ้้�นไปพร้้อม
กัับหนัังสืือเชิิญประชุุม รวมทั้้�งสนัับสนุุนให้้ผู้้�ถือหุ้้�นหรืือผู้้�แทน
ใช้้บััตรลงคะแนนเสีียง

	 3.	 เพื่่�อส่่งเสริิมให้้มีีการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น
อย่่างเป็็นธรรมและเท่่าเทีียมในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น
ประจำำ�ปีี บริิษััทฯ เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถือหุ้้�นรายย่่อยใช้้สิิทธิิของ
ตนเสนอวาระการประชุุม และชื่่�อบุุคคลเพื่่�อเข้้ารัับการเลืือก
ตั้้�งเป็็นกรรมการเป็็นการล่่วงหน้้า ภายในระยะเวลาและ
เงื่่�อนไขตามหลัักเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนด โดยบริิษััทฯ จะกลั่่�นกรอง
ระเบีียบวาระที่่�จะเป็็นประโยชน์์อย่่างแท้้จริิง และคััดสรรบุุคคล
ที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมเพื่่�อนำำ�เสนอให้้คณะกรรมการบริิษััท
พิิจารณาและกำำ�หนดในระเบีียบวาระการประชุุมต่่อไป และจะ
นำำ�หลัักเกณฑ์์นี้้�เผยแพร่่บนเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ และแจ้้งข่่าว
ผ่่านเว็็บไซต์์ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

	 4.	 บริิษััทฯ ได้้ ใช้้ความระมััดระวัังอย่่าง
มากต่่อการเก็็บรัักษา และป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายในของ 
บริษิัทัฯ จากกรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักังานทุกุคน เพื่่�อไม่ใ่ห้้
มีีการนำำ�ข้้อมููลไปใช้้ในประโยชน์์ส่่วนตััว หรืือทำำ�ธุุรกิิจแข่่งขััน
กัับบริิษััทฯ หรืือธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวเนื่่�อง ไม่่ว่่าจะเป็็นเพื่่�อการใด ๆ 
ที่่�ก่่อให้้เกิิดความเสีียหายแก่่ผู้้�ถือหุ้้�น โดยบริิษััทฯ กำำ�หนดให้้
กรรมการและผู้้�บริหิารต้อ้งเปิดิเผยข้อ้มููลส่ว่นได้เ้สียี รายการ
ที่่�อาจมีีความขัดแย้้งทางผลประโยชน์์ หรืือรายการที่่�เกี่่�ยว 
โยงกััน หรืือรายการระหว่่างกััน รวมทั้้�งรายงานการถืือครอง
หลัักทรััพย์์ ซึ่่�งบริิษััทฯ กำำ�หนดจรรยาบรรณข้้อพึึงปฏิิบััติิ
ในการรัักษาทรััพย์์สิินและผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ ความ
ขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ และการรัักษาข้้อมููลความลับของ 
บริษิัทัฯ และการใช้ข้้อ้มููลภายในดัังกล่า่วไว้้ในจรรยาบรรณใน
การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ โดยสามารถดาวน์์โหลดได้้ผ่่าน
ทางเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ
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(2) บทบาทของผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย (The Role of Stakeholders)
บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงสิิทธิิของผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มอย่่างเท่่าเทีียมกัน ไม่่ว่่าจะเป็็นผู้้� ใช้้บริิการทางยกระดัับ ผู้้�ถืือหุ้้�น 

พนัักงาน บริิษััทในกลุ่่�มธุรกิิจที่่�อยู่่�ในอุุตสาหกรรมเดีียวกััน คู่่�สัญญาและคู่่�ค้้า รััฐและหน่่วยงานกำำ�กับดููแลอื่่�น ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้้องทาง
ธุุรกิิจ เจ้้าหนี้้� ชุุมชน สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม โดยมีีนโยบายการบริิหารจััดการให้้เกิิดความมั่่�นใจได้้ว่่า ผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มจะได้้
รัับการดููแลอย่่างเหมาะสม ซื่่�อสััตย์์ และเป็็นธรรม ด้้วยการดำำ�เนิินการตามพันธสััญญาต่่าง ๆ ที่่�มีีไว้้กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกภาค
ส่่วนอย่่างเคร่่งครััด โดยจััดให้้มีีแนวปฏิิบััติิของบริิษััทฯ สำำ�หรัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานไว้้อย่่างชััดเจน

ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้เปิิดเผยแนวปฏิิบััติิ “การจััดการผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ” ไว้้ในเว็็บไซต์์ 
ของบริิษััทฯ หััวข้้อการพััฒนาความยั่่�งยืืน หรืือที่่� https://www.tollway.co.th/th/sustainability/impact-management-
to-stakeholders-in-the-business-value-chain

6.2 จรรยาบรรณธุุรกิิจ
บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงสิิทธิิของผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มอย่่างเท่่าเทีียม คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดจรรยาบรรณใน

การดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�สอดคล้้องกัับหลัักสำำ�คััญของการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีเพื่่�อเป็็นแนวทางให้้บุุคลากร ซึ่่�งรวมถึึงกรรมการ  
ผู้้�บริิหาร และพนัักงานยึึดถืือและปฏิิบััติิตามอย่่างเคร่่งครััด เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่า ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มจะได้้รัับการดููแลอย่่าง 
เหมาะสม ซื่่�อสััตย์์ และเป็็นธรรม ด้้วยการดำำ�เนิินการตามพันธสััญญาต่่าง ๆ ที่่�มีีไว้้กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกภาคส่่วน โดยจรรยา
บรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�สำำ�คัญของบริิษััทฯ มีีดัังต่่อไปนี้้�

การคำำ�นึึงถึึงบทบาทของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และการประกอบธุุรกิจอย่่างมีีความรับผิิดชอบ
1. ความรัับผิิดชอบต่่อผู้้� ใช้้บริิการทางยกระดัับ
บริิษััทฯ ถืือว่่าผู้้�ใช้้บริิการทางยกระดัับเป็็นผู้้�มีอุุปการคุุณอย่่างยิ่่�งที่่�ทำำ�ให้้บริิษััทฯ สามารถดำำ�รงกิิจการอยู่่�ได้้เป็็นเวลา

ต่่อเนื่่�องยาวนานจนถึึงปััจจุุบััน บริิษััทฯ จะให้้บริิการอย่่างตรงไปตรงมาด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต ให้้ข้้อมููลขององค์์กร และให้้
บริิการอย่่างถููกต้้อง เพีียงพอ เที่่�ยงตรง ปฏิิบััติิตามข้้อกฎหมายที่่�เกี่่�ยวกัับสิิทธิิของผู้้�บริิโภคอย่่างเคร่่งครััด และยิินดีีรัับฟััง
ข้้อเสนอแนะ คำำ�ติชม ตลอดจนคำำ�วิิพากษ์์วิิจารณ์์จากผู้้�ใช้้บริิการทางยกระดัับอยู่่�เสมอ เพื่่�อนำำ�ไปพััฒนาการให้้บริิการทางยก
ระดัับให้้ ได้้รัับความสะดวกสบาย ปลอดภััย และความพึึงพอใจต่่อไป รวมถึึงปฏิิบััติิต่่อลููกค้้าอย่่างเป็็นธรรมโดยไม่่เลืือกปฏิิบััติิ 
หากมีีปััญหาในการให้้บริิการจะเร่่งดำำ�เนิินการประสานงานเพื่่�อหาทางออกร่่วมกัน อีีกทั้้�งจะไม่่เปิิดเผยข้้อมููลของลููกค้้าที่่�ตนได้้
ล่ว่งรู้้�มาเนื่่�องจากการดำำ�เนิินธุรุกิจิ อันัเป็น็ข้อ้มูลูที่่�ตามปกติิวิสิัยัจะพึงึสงวนไว้้ ไม่เ่ปิดิเผย เว้น้แต่เ่ป็น็การเปิดิเผยตามหน้า้ที่่�ตาม
กฎหมาย นอกจากนี้้�บริิษััทฯ จะเปิิดโอกาสให้้ลููกค้้าสามารถร้้องเรีียนเกี่่�ยวกัับความไม่่สมบูรณ์์ของบริิการได้้

ผู้้�ถืือหุ้้�น / นัักลงทุุน
เจ้้าหนี้้�

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
ของบริิษััทฯ

หน่่วยงานเจ้้าของโครงการ
พนัักงาน

ผู้้�ใช้้บริิการ

กลุ่่�มธุุรกิิจในอุุตสาหกรรมเดีียวกััน
คู่่�สัญญา และ คู่่�ค้้า

ชุุมชน สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม

Meet Their
Needs (M) 

Least 
important (L)

Key Players (K)

Show 
Consideration (S)
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2. ความรับผิิดชอบต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น
บริษิัทัฯ ปฏิิบัตัิติ่อ่ผู้้�ถือืหุ้้�นในฐานะเจ้า้ของบริษิัทัฯ โดย

เคารพสิิทธิิของผู้้�ถือหุ้้�น และปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียม
กัันตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในกฎหมายและข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ และ
มีีความมุ่่�งมั่่�นให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้รัับผลตอบแทนอย่่างเหมาะสม
และสม่ำำ��เสมอ พร้้อมจัดให้้มีีระบบการควบคุุมและตรวจสอบ
ภายใน รวมทั้้�งระบบบริิหารความเสี่่�ยงที่่�มีประสิิทธิิภาพ รวม
ถึึงให้้ข้้อมููลแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเพีียงพอต่่อการตััดสิินใจในการ
ลงทุุน หรืือที่่�เกี่่�ยวกัับการเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำำ�คััญของกิิจการ 
และไม่่นำำ�ข้้อมููลภายในไปเปิิดเผยกัับบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�
บริิหาร หรืือกรรมการ อัันจะก่่อให้้เกิิดความเสีียหายต่่อผู้้�
ถืือหุ้้�นโดยรวม

3. ความรับผิิดชอบต่่อพนัักงาน
บริิษััทฯ ถืือว่่าพนัักงานทุุกคนทุุกตำำ�แหน่่งมีีความ

สำำ�คััญต่่อบริิษััทฯ และประชาชนผู้้�ใช้้บริิการทางยกระดัับของ 
บริิษััทฯ อย่่างยิ่่�ง บริิษััทฯ มีีนโยบายจ่่ายค่่าจ้้าง และ 
ผลตอบแทนที่่� เป็็นธรรม และตรงต่่อเวลา พร้้อมทั้้�งจะ
จััดสรรสวััสดิิการแก่่ลููกจ้้างตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด ดููแล
สุุขภาพ และความปลอดภััยในการทำำ�งาน และสนัับสนุุนให้้มีี
การอบรมพัฒนาบุุคลากรอย่่างต่่อเนื่่�อง ให้้มีีความรู้้�ทันต่่อ
เหตุุการณ์์ สามารถแก้้ ไขปััญหาเฉพาะหน้้าได้้อย่่างทัันท่่วงทีี
หากมีีเหตุุการณ์์ฉุุกเฉิินเกิิดขึ้้�น และจะสรรหารัักษาพนัักงาน
ที่่�มีความสามารถในการปฏิิบััติิงาน มุ่่�งพััฒนาพนัักงาน  
ส่ง่เสริมิพนัักงานให้ม้ีโีอกาสในความก้า้วหน้า้ และความมั่่�นคง
ในอาชีีพ

4. ความรับผิิดชอบต่่อบริิษััทในกลุ่่�มธุุรกิิจที่่�อยู่่� ใน
อุุตสาหกรรมเดีียวกััน
บริิษััทฯ ปฏิิบััติิต่่อบริิษััทในกลุ่่�มธุุรกิิจที่่�อยู่่� ใน

อุุตสาหกรรมเดีียวกัันภายใต้้กฎหมายที่่� เกี่่�ยวข้้อง และ 
จะดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความเป็็นมืืออาชีีพ ในปีีที่่�ผ่่านมาบริิษััทฯ 
ไม่่มีีข้้อพิิพาทกัับบริิษััทในกลุ่่�มธุุรกิิจที่่�อยู่่�ในอุุตสาหกรรม
เดีียวกััน (คู่่�แข่่ง) 

5. ความรับผิิดชอบต่่อคู่่�สััญญาและคู่่�ค้้า
บริิษััทฯ ถืือว่่าพัันธะตามข้้อสััญญาสััมปทานที่่� ได้้

ลงนามผูกพัันกัันระหว่่างคู่่�สัญญาสััมปทานทางยกระดัับ  
มีคีวามสำำ�คัญัอย่า่งยิ่่�งที่่�จะต้อ้งถือืปฏิบิัตัิโิดยเคร่ง่ครัดัและเป็น็
ธรรมตามหลัักสััญญาสััมปทานสากล และหลัักความเสมอ
ภาคเท่่าเทีียมไม่่เลืือกปฏิิบััติิ ปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไข กรอบกติิกา 
ธรรมเนีียมปฏิิบััติิต่่าง ๆ ระหว่่างกััน

ปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้าด้้วยความยึึดมั่่�นในความซื่่�อสััตย์์ต่่อ
การปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขที่่�ให้้ ไว้้ต่่อคู่่�ค้้าทุุกประเภท ภายใต้้
เงื่่�อนไข หลัักเกณฑ์์ และกฎหมายที่่�กำำ�หนด ด้้วยความสุจริิต 
โปร่่งใส และเท่่าเทีียมกัน ผู้้�บริิหารหรืือพนัักงานที่่�มีส่่วน
เกี่่�ยวข้้องกัับการจััดซื้้�อ ว่่าจ้้างทำำ�ของ และบริิการ ต้้องเปิิด

เผยข้้อมููล และ/หรืือลัักษณะความสััมพันธ์์ส่่วนบุุคคลของ
ตนเอง คู่่�สมรส ญาติิสนิิท หรืือความสัมพัันธ์์ส่่วนบุุคคลกัับ
ผู้้�เสนอราคารายใดรายหนึ่่�งที่่�ส่่งผลให้้เกิิดความไม่่โปร่่งใสใน
การปฏิิบััติิหน้้าที่่�โดยตรง และให้้แสดงความรัับผิิดชอบโดย
การไม่่อยู่่�ร่่วมในกระบวนการพิิจารณาตััดสิินชี้้�ขาด

6. ความรับผิดิชอบต่อ่รัฐั และหน่ว่ยงานกำำ�กับัดูแูล
อื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องทางธุุรกิจ
บริิษััทฯ ปฏิิบััติิตามกฎหมายอัันเป็็นหน้้าที่่�ที่่�มีีต่่อรััฐ 

และหน่่วยงานกำำ�กัับดููแลอื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องทางธุุรกิิจ อาทิิ  
การชำำ�ระภาษีีอากร ตลอดจนกฎระเบีียบที่่�มีต่่อรััฐ และหน่่วย
งานกำำ�กัับดููแลอื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องทางธุุรกิิจอย่่างถููกต้้อง 
ครบถ้้วนทุุกประการ

7. ความรับผิิดชอบต่่อเจ้้าหนี้้�
บริิษััทฯ มุ่่� งมั่่�นที่่�จะปฏิิบััติิอย่่างเป็็นธรรม และ 

รัับผิิดชอบต่่อเจ้้าหนี้้�โดยเฉพาะเรื่่�องเงื่่�อนไขค้ำำ��ประกััน การ
บริิหารเงิินทุุน และกรณีีที่่�เกิิดการผิิดนััดชำำ�ระหนี้้� ไว้้อย่่าง
ชััดเจนเป็็นรููปธรรม และเปิิดเผยถึึงการปฏิิบััติิไว้้ ให้้เป็็นที่่�
ทราบ เช่่น ด้้านการบริิหารเงิินทุุน บริิษััทฯ มีีนโยบายที่่�จะ
รัักษาอััตราส่่วนสภาพคล่่องให้้อยู่่�ในระดัับสููงเพีียงพอ และ
รัักษาอััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อทุุนให้้อยู่่�ในระดัับที่่�เหมาะสม เพื่่�อ
ให้้มีีความสามารถในการชำำ�ระหนี้้� ให้้กัับเจ้้าหนี้้� ได้้อย่่าง 
ต่่อเนื่่�อง ตรงตามกำำ�หนดเวลาตามเงื่่�อนไขที่่�กำำ�หนดไว้้ ใน
สััญญาสิินเชื่่�อและสััญญาค้ำำ��ประกััน และมีีนโยบายที่่�จะไม่่
ผิิดนััดชำำ�ระหนี้้� โดยจะเร่่งเข้้าไปจััดการแก้้ ไขปััญหาเพื่่�อให้้
สามารถชำำ�ระหนี้้�คืืนแก่่เจ้้าหนี้้� ตามเงื่่�อนไขที่่�กำำ�หนดไว้้ ใน
สััญญาสิินเชื่่�อ และสััญญาค้ำำ��ประกััน

8. ความรับผิิดชอบต่่อชุุมชน สัังคม 
และสิ่่�งแวดล้้อม
บริษิัทัฯ ยึดึมั่่�นในการดำำ�เนินิธุุรกิิจอย่า่งมีีความรับัผิิด

ชอบต่่อสัังคม และระมััดระวัังในการพิิจารณาดำำ�เนิินการใด ๆ  
ที่่�ก่่อให้้เกิิดความเสื่่�อมเสีียอัันมีีผลกระทบต่่อความรู้้�สึึกของ
สาธารณชน (Public Interest) นอกจากนี้้�ยัังมุ่่�งดำำ�เนิินการ 
และให้้การสนัับสนุุนกิิจกรรมต่่าง ๆ ที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อชุุมชน 
และสัังคมโดยรวมอย่่างสม่ำำ��เสมอ

ในการปฏิิบััติิต่่อสิ่่�งแวดล้้อมจะปฏิิบััติิตามกฎหมาย 
และข้้อบัังคัับเกี่่�ยวกัับสิ่่�งแวดล้้อม ดููแลด้้านความปลอดภััย 
และสิ่่�งแวดล้้อมของบริิษััทฯ อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เพื่่�อไม่่ให้้
มีีผลกระทบใดกัับชุุมชนใกล้้เคีียง และส่่งเสริิมพนัักงานให้้มีี
จิิตสำำ�นึึก และความรับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้เปิิดเผยแนวปฏิิบััติิ “จรรยาบรรณ
ในการประกอบธุุรกิิจ” ไว้้ในเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ หััวข้้อการ
กำำ�กับดููแลกิิจการ หััวข้้อย่่อยนโยบายบริิษััทฯ หรืือที่่� https://
www.tollway.co.th/storage/document/cg/dmt-code-
of-conduct.pdf 
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6.3 พััฒนาการที่่�สำำ�คััญของระบบการ
กำำ�กับดููแลกิิจการ

6.3.1 การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการ
ที่่�สำำ�คััญเกี่่�ยวกัับการทบทวนนโยบาย แนว
ปฏิิบััติิ และระบบการกำำ�กัับดููแลกิิจการ หรืือ
กฎบััตรคณะกรรมการในรอบปีีที่่�ผ่่านมา

ในปีี 2567 บริิษััทฯ ยัังคงมุ่่�งเน้้นการปรัับตััวและ
พััฒนาองค์์กรเพื่่�อรองรัับความเสี่่�ยงและโอกาสที่่�จะเกิิดขึ้้�น
ในอนาคต เพื่่�อให้้สามารถเติิบโตได้้อย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืน โดย
มุ่่�งเน้้นดำำ�เนิินการวางแผนธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืนครอบคลุุมทั้้�งมิิติิ
สิ่่�งแวดล้้อม (Environment) สัังคม (Social) และการกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ (Governance) หรืือ ESG คณะกรรมการบริิษััท
และฝ่่ายบริิหารจึึงได้้จััดให้้มีีการปรัับปรุุงนโยบาย แนวปฏิิบััติิ 
และระบบการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อเพิ่่�ม
ประสิิทธิิภาพ ยกระดัับมาตรฐานการกำำ�กัับดููแลกิิจการของ 
บริิษััทฯ ให้้สอดคล้้องกัับหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
สำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียนปีี 2560 (CG Code) โดยมีีการ
ปรัับปรุุงนโยบาย แนวปฏิิบััติิ และระบบการกำำ�กับดููแลกิิจการ
ที่่�ดีี ดัังนี้้� 
1. 	 ปรัับปรุุงนโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการ (Corporate 

Governance (CG) Policy) และประกาศใช้้นโยบาย
การกำำ�กับดููแลกิิจการ ฉบับทบทวนและปรัับปรุุง 
เมื่่�อวัันที่่� 9 สิิงหาคม 2567 โดยมีีการปรัับปรุุงให้้ 
ครอบคลุุมการดำำ�เนิินการของบริิษััทฯ และสอดคล้้อง
ตามหลักัเกณฑ์ก์ารกำำ�กับดูแูลกิจิการที่่�ดีสีำำ�หรับับริษิัทั
จดทะเบีียนปีี 2560 (CG Code) และให้้ทัันสมััยตลอด
เวลา ซึ่่�งมีีรายละเอีียดการปรัับปรุุง ดัังนี้้� 
1.1	 นโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการ ซึ่่�งเป็็นนโยบาย

ภาพรวมของบริิษััทฯ มีีการปรัับปรุุง เพื่่�อให้้
สอดคล้้องการดำำ�เนิินงาน และเป็็นนโยบาย
หลัักของบริิษััทฯ ที่่�ใช้้สื่่�อสารและเผยแพร่่ต่่อ
สาธารณชน

1.2	ส่ ่วนที่่� 1 จรรยาบรรณและข้้อพึึงปฏิิบััติิ ข้้อ 4 
ความรับผิิดชอบต่่อบริิษััทในกลุ่่�มธุุรกิิจที่่�อยู่่�
ในอุุตสาหกรรมเดีียวกััน และข้้อย่่อย 1.4 แนว
ปฏิิบััติิของผู้้�บริิหารในการปฏิิบััติิต่่อบริิษััท
กลุ่่�มธุุรกิิจที่่�อยู่่�ในอุุตสาหกรรมเดีียวกััน โดย
ปรัับปรุุงเพิ่่�มการดำำ�เนิินการตามเกณฑ์์การ
แข่่งขัันอย่่างเสรีีและเป็็นธรรม เพื่่�อให้้แนว
ปฏิิบััติิมีีความชััดเจนยิ่่�งขึ้้�น 

1.3	ส่ ่วนที่่� 3 นโยบายที่่�สำำ�คัญเกี่่�ยวกัับการกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ ข้้อ 8 นโยบายด้้านการเปิิดเผย
สารสนเทศ และข้้อ 12 หน่่วยงานนัักลงทุุน
สััมพัันธ์์ มีีการปรัับปรุุงเพิ่่�มเติิมให้้สอดคล้้อง
กัับการดำำ�เนิินงานในปััจจุุบัันและสอดคล้้อง
ตามเกณฑ์์การประเมิินการดำำ�เนิินงานด้าน
นัักลงทุุนสััมพันธ์์ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง
ประเทศไทย

ซึ่่�งสามารถดููรายละเอีียดฉบับเต็็มของนโยบาย
การกำำ�กับดููแลกิิจการได้้จากเ ว็็บไซต์์ของบริิ ษััทฯ ที่่� 
https://www.tollway.co.th/storage/document/
cg/20230810-dmt-corporate-governance-policy.pdf 

นอกจากนี้้� ได�ปรัับปรุุงเพิ่่�มเติิมแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีสำำ�หรัับ
คณะกรรมการและการดำำ�เนิินงานของบริิษััทให้้สอดคล้้อง
ตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียน
ปีี 2560 เพิ่่�มเติิม ดัังนี้้�

•	 การทบทวนปรัับปรุุงกฎบััตรคณะกรรมการ
บริิษััท กฎบััตรคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่าง ๆ 
สอดคล้้องตามหลัักเกณฑ์์การกำำ�กัับดูแูลกิิจการ
ที่่�ดีี ที่่�คณะกรรมการควรดููแลให้้มีีการทบทวน
บทบาท หน้้าที่่�ของคณะกรรมการชุุดย่่อยเพื่่�อ
สอดคล้้องกัับนโยบาย กลยุุทธ์์และเป้้าหมายการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท โดยคณะกรรมการชุุด
ย่่อยต่่าง ๆ ได้้มีีการทบทวน/ปรัับปรุุงกฎบััตร
ของคณะกรรมการชุุดย่อ่ย คณะกรรมการบริษิัทั
จึงึกำำ�หนดให้ม้ีกีารสอบทาน/ทบทวนความเหมาะ
สมของกฎบัตัรคณะกรรมการบริษิัทัอย่า่งน้อ้ยปีี
ละหนึ่่�ง (1) ครั้้�ง

•	 การทบทวนและปรัับปรุุงนโยบายและระเบีียบ
ปฏิิบััติิการเข้้าทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน โดย
ปรัับปรุุงเพิ่่�มเติิมข้้อมููลให้้ เป็็นปััจจุุบััน และ
สอดคล้้องตามมติที่่�ประชุุมคณะกรรมการ
บริิษััท ครั้้�งที่่� 2/2567 เมื่่�อวัันที่่� 10 พฤษภาคม 
2567 ซึ่่�งมีีมติิอนุุมััติิหลัักการเกี่่�ยวกัับข้้อตกลง
ทางการค้้าที่่�มีเงื่่�อนไขการค้้าโดยทั่่�วไปในการ
ทำำ�ธุุรกรรมรายการธุุรกิิจปกติิหรืือรายการ
สนัับสนุุนธุุรกิิจปกติิระหว่่างบริิษััทฯ และบริิษััท
ย่อ่ย กับักรรมการ ผู้้�บริหิาร หรือืบุุคคลที่่�มีความ
เกี่่�ยวข้้องกััน

2.	 เพื่่�อเตรีียมความพร้้อมในการจััดทำำ�แผนธุุรกิิจ และ
การกำำ�กัับการบริิหารความเสี่่�ยงและโอกาสของธุุรกิิจ
อย่่างทัันท่่วงทีีตามสถานการณ์์และปััจจััยต่่าง ๆ ที่่�
อาจเกิิดขึ้้�น บริิษััทฯ จึึงจััดให้้มีีการประชุุมเชิิงปฏิิบััติิ
การสำำ�หรัับผู้้�บริิหารทุุกระดัับระหว่่างวัันที่่� 13-14 
กรกฎาคม 2567 เพื่่�อจัดัทำำ�แผนธุรุกิจิเพื่่�อความยั่่�งยืนื 
ระยะ 5 ปีี (2568-2572) (Business Sustainability 
Development Plan 2025-2029) โดยกำำ�หนด 
เป้้าหมายสร้้างความยั่่�งยืืนให้้แก่่องค์์กรมุ่่�งเน้้นการ
ส่่งมอบคุุณค่่า 3 มิิติิ ได้้แก่่ สิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และ
การกำำ�กัับดููแลกิิจการ (Environment Social and  
Governance: ESG) ไปยัังกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุก
กลุ่่�ม เพิ่่�มแผนงานที่่� เกี่่�ยวข้้องกัับการขัับเคลื่่�อน
เรื่่�อง ESG โดยกลุ่่�มผู้้�บริิหารได้้มีีการ Workshop 
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ร่่วมกัันระดมความคิิด แลกเปลี่่�ยนความเห็็นในการ
พิิจารณาโครงการและงบประมาณเพื่่�อส่่งเสริิมความ
ยั่่�งยืืนด้้าน ESG สำำ�หรัับปีี 2567 บริิษััทฯ ยัังคง 
มุ่่�งมั่่�นในการพััฒนากระบวนกทำำ�งานอย่่างต่่อเนื่่�อง 
และการนำำ�เทคโนโลยีีมาใช้้เพื่่�อการประหยััดพลัังงาน 
และใช้้พลัังงานทดแทนเพิ่่�มขึ้้�น 

3.	 ทบทวนและปรับัปรุงุแนวทางการดำำ�เนินิงานที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง 
เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับหลัักเกณฑ์์การกำำ�กัับดููแลกิิจการ
ที่่�ดีีในการประเมิินการกำำ�กัับดููแลกิิจการ (CGR) และ
การพััฒนาความยั่่�งยืืนองค์์กร ในการประเมิินความ
ยั่่�งยืืน (SET ESG Rating) ดัังนี้้�
•	 การทบทวนปรัับปรุุงคู่่�มือการกำำ�กับดููแลกิิจการ

เพื่่�อความยั่่�งยืืนเพื่่�อให้ส้อดคล้อ้งกัับการทบทวน
ปรัับปรุุงนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
ประจำำ�ปีี 2567

•	 การทบทวนปรัับปรุุงรายงานการตรวจสอบ
ด้้านสิิทธิิมนุุษยชนอย่่างรอบด้้าน และเฝ้้าระวััง
ประเด็็นสิิทธิิมนุษยชนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจ และ
ขั้้�นตอนการดำำ�เนิินงานด้้านสิิทธิิมนุษยช น

4.	ส่ ่งเสริิมให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของ 
บริิษััทฯ มีีความรู้้�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับหลัักเกณฑ์์และ
แนวปฏิิบััติิที่่�ดีีด้้านการกำำ�กับดููแลกิิจการ และแนวทาง
การพััฒนาความยั่่�งยืืนองค์์กร โดยการจััดกิิจกรรม
การส่่งเสริิมความรู้้� ให้้กัับกรรรมการ และส่่งเสริิมให้้
บุุคลากรเข้้าร่่วมอบรมในหลัักสููตรต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
อย่่างต่่อเนื่่�อง ดัังนี้้�

•	 ส่่งเสริิมความรู้้� ความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับหน้้าที่่�ความ
รัับผิิดชอบของคณะกรรมการตามกฎหมาย
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ได้้แก่่ ประมวลกฎหมายแพ่่งและ
พาณิชิย์ ์พ.ร.บ.บริษิัทัมหาชนจำำ�กัด พ.ร.บ.หลััก
ทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์  กฎเกณฑ์์และ
ประกาศที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมถึง การปฏิิบััติิตาม
หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดี นโยบาย กฎบััตร
คณะกรรมการ และข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� 
เลขานุุการบริิษััทจะรายงานการเปลี่่�ยนแปลง
กฎหมาย กฎเกณฑ์์ หรืือระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้องเป็็น
ประจำำ�ทุุกไตรมาส

•	 ส่่งเสริิมให้้กรรมการเข้้าร่่วมอบรม/สััมมนา 
ภายใต้้หลัักสููตรของสมาคมส่่งเสริิมสถาบััน
กรรมการไทย หน่่วยงานกำำ�กัับดููแล ได้้แก่่ 
ต ล า ด ห ลัั ก ท รัั พ ย์์ แ ห่่ ง ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย  แ ล ะ
สำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์
และตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) หรืือหน่่วยงาน 
อื่่�น ๆ ที่่�สนใจ

•	 ส่่ ง เสริิมความรู้้� ความเข้้ า ในแก่่กรรมการ  
ผู้้�บริิหาร และพนัักงานที่่�เกี่่�ยวข้้องหรืือรัับทราบ
ข้้อมููลสำำ�คัญของบริิษััทฯ เกี่่�ยวกัับการป้้องกััน
การใช้้ข้้อมููลภายใน เพื่่�อป้้องกัันความขัดแย้้ง
ทางผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ อย่่างต่่อเนื่่�องทุุก
ไตรมาส ผ่่านการสื่่�อสารในการประชุุม และผ่่าน
จดหมายอิิเล็็กทรอนิิกส์์

•	 ส่่งเสริิมความรู้้� ความเข้้าใจ รวมถึึงพััฒนาทัักษะ
ในการออกแบบกลยุุทธ์์ด้้านความยั่่�งยืืน ซึ่่�งเป็็น
แผนการดำำ�เนิินงานในระยะกลางถึึงระยะยาว จาก
ประเด็็นความยั่่�งยืืนที่่�มีีสาระสำำ�คััญ รวมถึงยุุทธ์์
วิิธีี (Tactics) แนวทางการวััดความสำำ�เร็็จ โดย
อาจารย์์อนัันตชััย ยููรประถม จากสถาบัันพััฒนา
ธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน (บริิษััท เอสบีีดีีไอ จำำ�กััด)
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6.3.2 	 การนำำ�หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียน ปีี 2560 
(CG Code) มาปรัับใช้้

บริิษััทฯ ได้้นำำ�หลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียนปีี 2560 หรืือ CG Code ซึ่่�งจััดทำำ�โดยสำำ�นัักงาน 
ก.ล.ต. มาปรัับใช้้ในองค์์กร และคณะกรรมการบริิษััทก็็ ให้้ความสำำ�คััญในการนำำ�หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีมาปรัับใช้้ใน
องค์์กรเพื่่�อสร้า้งคุุณค่่าให้้แก่ก่ิจิการอย่่างยั่่�งยืืน และได้้ประเมิินการปฏิบิัตัิติามหลักัปฏิบิัตัิทิี่่�ดีภายใต้้แบบประเมิิน CGR Checklist 
แต่่ละข้้อเทีียบเคีียงกัับนโยบาย การดำำ�เนิินงานด้้านการกำำ�กับดููแลกิิจการ และบริิบทการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ซึ่่�งในภาพรวมสามารถ
ดำำ�เนิินงานมีีมาตรการ กระบวนการดำำ�เนิินงานที่่�สอดคล้้องกัับหลัักปฏิิบััติิที่่�ดีีใน CG Code เหมาะสมกัับทิิศทางการเติิบโต
ทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้�ยัังคงมีีบางประเด็็นที่่�บริิษััทฯ ยัังมิิได้้นำำ�หลัักเกณฑ์์ดัังกล่่าวมาพิิจารณาปรัับใช้้ โดยสรุุปได้้ดัังนี้้� 

หลักปฏิบัติตาม CG 
Code / CGR Checklist

เหตุผลและมาตรการดำ�เนินการของบริษัทฯ

ประธานกรรมการของ
บริิษััทฯ ควรเป็็น
กรรมการอิิสระ
(CG Code ข้้อ 3.2.1 / 
CGR Checklist ข้้อ E 69)

ประธานกรรมการของบริิษััทฯ ไม่่ได้้เป็็นกรรมการอิิสระ เนื่่�องจากธุุรกิิจของบริิษััทฯ มีีความซัับซ้้อน 
จึึงต้้องการผู้้�นำำ�ที่่�มีประสบการณ์์ มีีความเข้้าใจในการบริิหารธุุรกิิจสัมปทานที่่�มีมาอย่่างยาวนาน 
ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้มีีการกำำ�หนดแนวปฏิิบััติิเรื่่�องความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ไว้้อย่่างชััดเจน และ 
คณะกรรมการส่่งเสริิมให้้เกิิดการถ่่วงดุุลอำำ�นาจระหว่่างคณะกรรมการและฝ่่ายจััดการ โดยพิิจารณา
ให้้ประธานกรรมการตรวจสอบหรืือประธานคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนซึ่่�งเป็็น
กรรมการอิิสระร่่วมพิิจารณาการกำำ�หนดวาระการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท รวมถึึง การมีีระบบ
ควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอ 

คณะกรรมการควรกำำ�หนด
นโยบายการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
ของกรรมการอิิสระไว้้ ไม่่เกิิน 
9 ปีี โดยไม่่มีีข้้อยกเว้้น
(CG Code ข้้อ 3.2.5 / 
CGR Checklist ข้้อ D 13)

บริิษััทฯ ได้้มีีการกำำ�หนดวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการอิิสระไว้้ว่่าไม่่เกิิน 9 ปีี โดยในการ
พิิจารณาเลืือกตั้้�งกรรมการอิิสระ คณะกรรมการบริิษััทได้้พิิจารณาโดยคำำ�นึึงถึึงความเป็็นอิิสระ 
ความเหมาะสมและประสิิทธิิภาพในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการอิิสระเป็็นสำำ�คััญ พร้้อมทั้้�งชี้้�แจง
เหตุุผลเพื่่�อประกอบการพิิจารณาของผู้้�ถืือหุ้้�นในการเลืือกตั้้�งกรรมการอิิสระทุุกคราว โดยกรรมการ
อิิสระทุุกท่่านของบริิษััทมีีคุุณสมบััติิครบถ้้วน และสามารถให้้ความเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระ เป็็นไปตาม
หลัักเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ทั้้�งนี้้� ปััจจุุบัันบริิษััทฯ ยัังไม่่มีีกรรมการอิิสระท่่านใดดำำ�รงตำำ�แหน่่งเกิินกว่่า 9 ปีี  
นัับแต่่ที่่�บริิษััทฯ เข้้าเป็็นบริิษััทจดทะเบีียน  

6.3.3 การปฏิิบััติิในเรื่่�องอื่่�น ๆ ตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
ด้ว้ยความมุ่่�งมั่่�นและเจตนารมณ์อ์ันัแน่ว่แน่ใ่นการดำำ�เนินิธุรุกิิจบนพื้้�นฐานของการกำำ�กับดูแูลกิจิการที่่�ดี ซึ่่�งนอกเหนือืจาก

การปฏิิบััติิตามแนวทางการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััทจดทะเบีียนแล้้ว การดำำ�เนิินการของบริิษััทฯ ยัังรองรัับการประเมิิน
ตามเกณฑ์์ต่่าง ๆ ของบริิษััทจดทะเบีียน อาทิิ การประเมิินคุุณภาพการจััดการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของสมาคมส่่งเสริิมผู้้�ลงทุุนไทย 
และการประเมิินโครงการแนวร่่วมปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันของสมาคมส่่งเสริิมสถาบััน
กรรมการบริิษััทไทย (IOD) อีีกด้้วย

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังให้้ความสำำ�คัญต่่อการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�มีความถูกต้้อง ครบถ้้วน โปร่่งใส และทั่่�วถึึง ทั้้�งรายงาน
ข้้อมููลทางการเงิินและข้้อมููลทั่่�วไป ตลอดจนข้้อมููลสำำ�คััญที่่�มีีผลกระทบต่่อราคาหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ โดยได้้เผยแพร่่ข้้อมููล
ข่่าวสารต่่าง ๆ ดัังกล่่าวเพื่่�อให้้ผู้้�ลงทุุนและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องได้้รัับทราบ อาทิิ การแจ้้งข้้อมููลโดยผ่่านระบบสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ของ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย การแจ้้งข้้อมููลโดยผ่่านทางเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ หรืือการจััดทำำ�ข่่าวประชาสััมพันธ์์ ทั้้�งนี้้� คณะ
ผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ ยัังมีีการสื่่�อสารโดยตรงกัับผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุนสถาบััน และนัักวิิเคราะห์์หลัักทรััพย์์ภายในประเทศ โดยจััด
ให้้มีีการนำำ�เสนอข้้อมููลความคืบหน้้าการดำำ�เนิินกิิจการ และตอบข้้อซัักถามต่่าง ๆ  เกี่่�ยวกัับบริิษััทฯ ให้้แก่่นัักลงุุทนเป็็นประจำำ�ทุก
ไตรมาส และเผยแพร่่ข่่าวประชาสััมพันธ์์ (Press Release) นอกเหนืือจากการเปิิดเผยข้้อมููลเกี่่�ยวกัับสารสนเทศต่่าง ๆ  แจ้้งต่่อ
ตลาดหลัักทรััพย์แ์ห่ง่ประเทศไทย และผ่า่นทางเว็็บไซต์ข์องบริษิัทัฯ www.tollway.co.th ที่่�ปรัับปรุุงข้อ้มููลให้เ้ป็น็ปัจัจุบุันัอยู่่�เสมอ 
เพื่่�อให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มที่่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับกิิจกรรมของบริิษััทฯ ได้้รัับรู่่�ข้้อมููลขอบริิษััทฯ ที่่�เป็็นปััจจุุบัันอย่่างเท่่าเทีียมกััน

นอกจากการเปิิดโอกาสให้้นัักวิิเคราะห์์หลัักทรััพย์์ นัักลงทุุนเข้้าพบผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ เพื่่�อสอบถามผลการ 
ดำำ�เนิินงาน และเข้้าชมกิจการแล้้ว บริิษััทฯ ยัังจััดให้้มีีการประชุุมนักวิิเคราะห์์ (Analyst Meeting) เพื่่�อชี้้�แจงภาพรวมธุรกิิจ และ
เข้้าร่่วมกิจกรรมบริิษััทจดทะเบีียนพบผู้้�ลงทุุน (Opportunity day) ซึ่่�งจััดโดยตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยเป็็นประจำำ�ทุก
ไตรมาสอีีกด้้วย ทั้้�งนี้้� เพื่่�อเป็็นการส่่งเสริิมการสร้้างความสััมพัันธ์์อัันดีีระหว่่างผู้้�บริิหารและนัักลงทุุน เพื่่�อสร้้างความเข้้าใจใน
ธุุรกิิจของบริิษััทฯ มากขึ้้�น
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และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ
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ในปีี 2567 บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีการนำำ�เสนอข้้อมููลแก่่นัักลงทุุน นัักลงทุุนสถาบััน นัักวิิเคราะห์์ และกิิจกรรมการอื่่�น ๆ ดัังนี้้�

กิจกรรมการนำ�เสนอข้อมูล จำ�นวนครั้ง

บริิษััทจดทะเบีียนพบผู้้�ลงทุุน (Opportunity day) 4

ประชุุมนัักวิิเคราะห์์หลัักทรััพย์์ (Analyst Meeting) 4

กิิจกรรม One on group meeting (นัักลงทุุนในประเทศ) 2

กิิจกรรม One on group meeting (นัักลงทุุนต่่างชาติิ) 1

Company Visit 1

ให้้สััมภาษณ์์/พบสื่่�อมวลชน 2

นอกจากนี้้� ในปีี 2567 บริิษััทฯ ยัังจััดให้้มีีการส่่งเสริิมความรู้้�ความเข้้าใจในการบริิหารจััดการวิิกฤต (Crisis 
Management) ที่่�เกิิดจากปััจจัยต่่าง ๆ  ที่่�กระทบต่่อราคาหลัักทรััพย์์ ให้้กัับผู้้�บริิหารทราบถึึงหลัักการสื่่�อสารหรืือการให้้ข้้อมููล
ต่่าง ๆ และการรัับมืือกัับวิิกฤตดัังกล่่าวที่่�อาจกระทบต่่อชื่่�อเสีียง ภาพลัักษณ์์ของบริิษััทฯ
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7. โครงสร้้าง
การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

หมายเหตุ : “คณะกรรมการตรวจสอบมีบทบาทหน้าที่ในการกำ�กับดูแลและติดตามการดำ�เนินงานด้านการกำ�กับดูแลกิจการของบริษัท 
	 “คณะกรรมการบริหารมีบทบาหน้าที่ในการกำ�กับดูแลและติดตามการดำ�เนินงานด้านการพัฒนาความยั่งยืนของบริษัท

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

ฝ่ายสำ�นักเลขานุการบริษัท
และกำ�กับดูแลกิจการ

ฝ่ายกฎหมายและกฎระเบียบ

ฝ่ายบริหารโครงการ

ฝ่ายวิจัยและแผนปฏิบัติ

ฝ่ายจัดเก็บค่าผ่านทาง

ฝ่ายอำ�นวยความสะดวก  
และจัดจราจร

ฝ่ายซ่อมบำ�รุงรักษา

ฝ่ายเทคโนโลยี
สารสนเทศ

คณะกรรมการบริษัท

สายงานกลุ่มงานธุรกิจใหม่
สำ�นักกรรมการ

ผู้จัดการ
สายงานธุรกิจ

และการเงิน
สายงาน
ปฏิบัติ

สายงานพัฒนาความยั่งยืน
ขององค์กร

ฝ่ายกลุ่มงานธุรกิจใหม่ ฝ่ายทรัพยากรมนุษย ์
และระบบบริหารคุณภาพ

ฝ่ายการเงิน
และบัญชี

ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ 
และกลยุทธ์เพื่อความยั่งยืน

ส่วนความปลอดภัย 
อาชีวอนามัย

และสิ่งแวดล้อม

ฝ่ายธุรการ
และจัดซื้อ

คณะกรรมการ 
บริหาร**

คณะกรรมการ 
บริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการ 
สรรหาและพิจารณาค่า

ตอบแทน

คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ*
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1)	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 5/2566 เมื่อวันที่ 15 ธันวาคม 2566 มีมติอนุมัติการปรับโครงสร้างองค์กรของบริษัทฯ ในสายงานสำ�นักกรรมการผู้จัดการ โดยการเพิ่มโครงสร้าง
	 สายงานกลุ่มงานธุรกิจใหม่ (New Business Venture)
2)	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 7/2567 เมื่อวันที่ 13 ธันวาคม 2567 มีมติอนุมัติการปรับโครงสร้างการบริหารงาน การปรับเปลี่ยนชื่อตำ�แหน่ง โดยการปรับโครงสร้างการบริหารงาน
	 ในสายงานพัฒนาความยั่งยืนองค์กร (ปรับชื่อตำ�แหน่งจากเดิม “ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการอาวุโส” เป็น “ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการอาวุโส สายงานพัฒนาความยั่งยืนองค์กร” และจากเดิม 
	 “ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ สายงานบริหารความเสี่ยงและความปลอดภัย” เป็น “ผู้ช่วยรองกรรมการผู้จัดการอาวุโส ด้านบริหารความเสี่ยงและความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อม” ) 

โครงสร้้างการกำำ�กับดููแลกิิจการของบริิษััทฯ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 ประกอบด้้วย คณะกรรมการ
บริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่่อยจำำ�นวน 4 คณะ ประกอบด้้วย คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา
และพิิจารณาค่่าตอบแทน คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง และคณะกรรมการบริิหาร 

ฝ่ายสำ�นักตรวจสอบ
ภายใน

กรรมการผู้จัดการ
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7.2 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ

7.2.1 องค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััท
องค์ประกอบของคณะกรรมการ จำ�นวน (คน) สัดส่วน (%)

จำำ�นวนกรรมการรวม ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 11 100

กรรมการที่่� ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร 9 81.82

กรรมการอิิสระ 4 36.36

กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร (ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร / กรรมการผู้้�จัดการ) 2 18.18

คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยบุุคคลซึ่่�งมีีความรู้้�ความสามารถเป็็นที่่�ยอมรับ เป็็นผู้้�มีความรับผิิดชอบหลัักในการ
ตััดสิินใจดำำ�เนิินงานที่่�จะเป็็นประโยชน์์แก่่บริิษััทฯ ผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทั้้�งหมด มีีบทบาทสำำ�คัญในการกำำ�หนดวััตถุุประสงค์์ 
เป้้าหมายของบริิษััทฯ โดยร่่วมกับผู้้�บริิหารระดัับสููงในการกำำ�หนดกลยุุทธ์์ และนโยบายการดำำ�เนิินงานทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาว 
ตลอดจนการทบทวนนโยบายและแผนงานที่่�สำำ�คััญของบริิษััทฯ เป็็นประจำำ�ทุกปีี

คณะกรรมการของบริิษััทฯ ประกอบด้้วย ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิที่่�มีความหลากหลายทางด้้านทัักษะ ความรู้้�ความสามารถ 
ประสบการณ์์ ซึ่่�งเป็็นปััจจัยสำำ�คัญในการปฏิิบััติิงานที่่�มีประสิิทธิิภาพและหลากหลายทางความคิด

ทั้้�งนี้้� ตามหลัักเกณฑ์์การสำำ�รวจการกำำ�กับดููแลกิิจการบริิษััทจดทะเบีียนของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการ 
บริิษััทไทย ที่่�ปรัับเกณฑ์์เรื่่�ององค์์ประกอบของคณะกรรมการ ซึ่่�งประกอบด้้วย

•	 คณะกรรมการมีอีงค์ป์ระกอบที่่�มีกีรรมการที่่�เป็น็ผู้้�หญิงิ : บริษิัทัฯ มีนีโยบายการสรรหากรรมการที่่�มีคีุณุสมบัตัิิ
ครบถ้้วน และไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมาย และข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ และมีีความหลากหลายทั้้�งในด้้านทัักษะ 
ประสบการณ์์ ความรู้้�และความชำำ�นาญเฉพาะด้้านที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อบริิษััท ตลอดจนไม่่จำำ�กัดทั้้�งเรื่่�องเพศ อายุุ  
เชื้้�อชาติิ ศาสนา และวััฒนธรรม เป็็นต้้น เพื่่�อให้้องค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััทส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้
บริิษััทฯ มีีการบริิหารจััดการตามหลัักการกำำ�กับกิิจการที่่�ดีที่่�ก่่อให้้เกิิดความเป็็นธรรม โปร่่งใส ตรวจสอบได้้  
สร้้างความเชื่่�อมั่่�นต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย นำำ�พาให้้ธุุรกิิจเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน อย่่างไรก็็ตามในปีีนี้้� บริิษััทฯ ไม่่มีี
กรรมการที่่�เป็็นผู้้�หญิิง

•	 คณะกรรมการประกอบด้้วยกรรมการที่่�เป็็นอิิสระมากกว่่า 50% : คณะกรรมการของบริิษััทฯ ประกอบด้้วย
กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิที่่�มีีคุุณสมบััติิ ความสามารถ และประสบการณ์์ที่่�หลากหลาย ซึ่่�งประกอบด้้วยกรรมการ  
11 ท่่าน เป็็นกรรมการอิิสระ 4 ท่่าน คิิดเป็็นจำำ�นวน 1 ใน 3 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งคณะ หรืือคิิดเป็็นสััดส่่วน 
36.36% ซึ่่�งคณะกรรมการบริิษััทได้้พิิจารณาแล้้วเห็็นว่่า สััดส่่วนกรรมการอิิสระมีีความเหมาะสมกับการปฏิิบััติิ
หน้้าที่่�และมีีการถ่่วงดุุลของกรรมการที่่�เหมาะสม ทั้้�งนี้้�กรรมการอิิสระทุุกท่่านสามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่� ได้้อย่่าง 
มีีประสิิทธิิภาพ และให้้ความเห็็นได้้อย่่างเป็็นอิิสร ะ
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ความรู้้�ความชำำ�นาญเฉพาะด้้านของกรรมการบริิษััท (Board Skill Matrix) สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ของบริิษััทฯ

กรรมการ

ประสบการณ์ / การศึกษาและความรู้ความชำ�นาญ
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1 นายสมบัติิ พานิิชชีีวะ

2 นายเรวััต ฉ่ำำ��เฉลิิม

3 พลเอกสืืบสัันต์์ ทรรทรานนท์์

4 นายสมนึก ชััยเดชสุุริิยะ

5 นายจุุมพล ริิมสาคร

6 นายชาญวิิทย์์ อมตะมาทุุชาติิ

7 นายวิิชญะ เครืืองาม

8 มล.ธนะวิิสุุทธิ์์� วิิสุุทธิิ

9 นายพรชััย ฐีีระเวช

10 นายธานิินทร์์ พานิิชชีีวะ

11 นายศัักดิ์์�ดา พรรณไวย

**แหล่่งที่่�มาในการสรรหากรรมการใหม่่ บริิษััทฯ พิิจารณาทั้้�งจากฐานข้้อมููลกรรมการ (Director Pool) หรืือ ผู้้�ที่่�มีประสบการณ์์ คุุณสมบััติิกัับ Board Skill Matrix
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7.2.2 ข้้อมููลคณะกรรมการและผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมบริิษััทฯ รายบุุคคล
ชื่อ นามสกุล ตำ�แหน่ง

1 นายสมบัติิ (1) พานิิชชีีวะ ประธานกรรมการ (กรรมการผู้้�แทนกลุ่่�มครอบครััวพานิิชชีีวะ)

2 นายเรวััต (1) ฉ่ำำ��เฉลิิม รองประธานกรรมการ และประธานกรรมการบริิหาร

3 พลเอกสืืบสัันต์์ ทรรทรานนท์์ กรรมการอิิสระ และประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

4 นายสมนึก ชััยเดชสุุริิยะ
กรรมการอิิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและพิิจารณา
ค่่าตอบแทน

5 นายจุุมพล ริิมสาคร กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ และประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

6 นายชาญวิิทย์์ อมตะมาทุุชาติิ กรรมการ

7 นายวิิชญะ เครืืองาม
กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและพิิจารณา
ค่่าตอบแทน

8 มล.ธนะวิิสทุุธิ์์� (1) วิิสุุทธิิ กรรมการ และกรรมการบริิหาร

9 นายพรชััย ฐีีระเวช กรรมการ (กรรมการผู้้�แทนกระทรวงการคลััง)

10 นายธานิินทร์์ (1) พานิิชชีีวะ กรรมการ (กรรมการผู้้�แทนกลุ่่�มครอบครััวพานิิชชีีวะ) 
รองประธานกรรมการบริิหาร 
เลขานุุการคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

11 นายศัักดิ์์�ดา (1) พรรณไวย กรรมการ กรรมการบริิหาร กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 
และกรรมการผู้้�จัดการ

หมายเหตุุ	
(1)  กรรมการผู้้�มีอำำ�นาจลงนามผูกพัันบริิษััท โดยกำำ�หนดให้้กรรมการผู้้�มีอำำ�นาจลงนามผูกพัันบริิษััทสองในห้้าคน ลงลายมืือชื่่�อร่่วมกัน และประทัับตราสำำ�คััญของบริิษััท

7.2.3 บทบาทหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ
บทบาทหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดไว้้โดยอ้้างอิิงกัับพระราชบััญญััติิบริิษััทมหาชนจำำ�กัด พ.ศ. 2535 (รวม

ที่่�มีีการแก้้ ไขเพิ่่�มเติิม) พระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 (รวมที่่�มีการแก้้ ไขเพิ่่�มเติิม) และข้้อบัังคัับ 
ของบริิษััทฯ โดยคณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดให้้มีีการทบทวนบทบาทหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััทเป็็นประจำำ�ทุุกปีี  
รายละเอีียดของบทบาทหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััท มีีดัังนี้้�

1.	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ มติิคณะกรรมการบริิษััท และมติิที่่�ประชุุม 
ผู้้�ถืือหุ้้�น ด้้วยความรับผิิดชอบ ความระมััดระวััง และความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต

2.	พิิจ ารณากำำ�หนดรายละเอีียดและให้้ความเห็็นชอบ วิิสััยทััศน์์ กลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจ ทิิศทางของธุุรกิิจ นโยบายทาง
ธุุรกิิจ เป้้าหมาย แนวทาง แผนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน (Business Sustainability Plan) ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม 
และ การกำำ�กับดููแลกิิจการ (E in-process, S in-process, และ G in-process) และงบประมาณของบริิษััทฯ 
ตามที่่�คณะกรรมการ และฝ่่ายบริิหารจััดทำำ�

3.	กำ ำ�กับดููแลการบริิหารงานและผลการปฏิิบััติิงานของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้เป็็นไปตามนโยบายที่่�คณะกรรมการบริิษััท
กำำ�หนด

4.	ติ ิดตามผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้เป็็นไปตามแผนธุุรกิิจเพื่่�อ 
ความยั่่�งยืนื (Business Sustainability Plan) ด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม สังัคม และการกำำ�กับัดูแูลกิจิการ (E in-process,  
S in-process, และ G in-process) และงบประมาณของบริิษััทฯ

5.	ดำ ำ�เนิินการให้้บริิษััทฯ นำำ�ระบบงานบััญชีีที่่�เหมาะสม และมีีประสิิทธิิภาพมาใช้้ รวมทั้้�งจััดให้้มีีระบบควบคุุมภายใน 
และระบบการตรวจสอบภายใน

6.	จั ัดให้้มีีการทำำ�งบดุุล และงบกำำ�ไรขาดทุุน ณ วัันสิ้้�นสุุดรอบปีีบััญชีีของบริิษััทฯ และลงลายมืือชื่่�อเพื่่�อรัับรอง 
งบการเงิินดัังกล่่าว เพื่่�อนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นในการประชุุมสามััญประจำำ�ปีี เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

7.	พิิจ ารณาอนุุมััติิการจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาล
8.	พิิจ ารณาให้้ความเห็็นชอบการคััดเลืือก และเสนอแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ และพิิจารณาค่่าตอบแทน 
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ที่่�เหมาะสม ตามที่่�คณะกรรมการตรวจสอบนำำ�เสนอ ก่่อนนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นในการประชุุมสามััญ 
ประจำำ�ปีี เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

9.	จั ดัให้ม้ีนีโยบายเกี่่�ยวกับัการกำำ�กับดูแูลกิจิการของบริษิัทัฯ ตามหลักัการกำำ�กับัดูแูลกิิจการที่่�เป็น็ลายลักัษณ์อ์ักัษร 
และการปรัับใช้้นโยบายดัังกล่่าวอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เพื่่�อให้้เชื่่�อมั่่�นได้้ว่่าบริิษััทฯ มีีความรับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่่วน
เกี่่�ยวข้้องทุุกกลุ่่�มด้้วยความเป็็นธรรม

10.	 แต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่่อย เช่่น คณะกรรมการตรวจสอบ หรืือคณะกรรมการชุุดย่่อยอื่่�นใด และกำำ�หนด
อำำ�นาจหน้า้ที่่�ของคณะกรรมการชุดุย่อ่ยดังักล่า่วเพื่่�อช่ว่ยเหลือื และสนับัสนุนุการปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ของคณะกรรมการ  
รวมถึึงกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่าง ๆ ให้้เป็็นไปตามกฎบััตร และทบทวนนโยบาย
การกำำ�กับดููแลกิิจการ พร้้อมทั้้�งประเมิินผลเป็็นประจำำ�อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

11.	พิิจ ารณากำำ�หนด และแก้้ ไขเปลี่่�ยนแปลงชื่่�อกรรมการซึ่่�งมีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษััทฯ ได้้พิิจารณาโครงสร้้าง
บริิหารและแต่่งตั้้�งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร (Chief Executive Officer) และผู้้�บริิหารของบริิษััทในตำำ�แหน่่งตั้้�งแต่่
ระดัับผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการขึ้้�นไปและเลขานุุการบริิษััท พิิจารณากำำ�หนดอำำ�นาจหน้้าที่่�และกำำ�หนดค่่าตอบแทน
ของผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ ในตำำ�แหน่่งตั้้�งแต่่ระดัับผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จัดการขึ้้�นไป และเลขานุุการบริิษััท

12.	กำ ำ�หนดกรอบนโยบายสำำ�หรัับการกำำ�หนดเงิินเดืือน การปรัับขึ้้�น การกำำ�หนดโบนััส ค่่าตอบแทน และบำำ�เหน็็จ
รางวััลของพนัักงาน และผู้้�บริิหาร และการมอบหมายให้้ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร (Chief Executive Officer) 
ร่ว่มกับักรรมการผู้้�จัดการในการกำำ�หนดค่า่ตอบแทนของพนัักงานให้เ้ป็น็ไปตามขอบเขตอำำ�นาจ หน้า้ที่่� และความ 
รัับผิิดชอบของพนัักงาน

13.	กำ ำ�หนดอำำ�นาจ และระดัับการอนุุมััติิในการทำำ�ธุุรกรรม และการดำำ�เนิินการต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับงานของบริิษััทฯ 
ให้้คณะ หรืือบุุคคลตามความเหมาะสม และให้้เป็็นไปตามข้้อกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องโดยจััดทำำ�เป็็นคู่่�มืออำำ�นาจการ
อนุุมััติิ และให้้มีีการทบทวนอย่่างน้้อยปีีละหนึ่่�ง (1) ครั้้�ง

14.	ข อความเห็็นทางวิิชาชีีพจากองค์์กรภายนอก หากมีีความจำำ�เป็็นเพื่่�อประกอบการตััดสิินใจที่่�เหมาะสม
15.	ส่ ่งเสริิมให้้กรรมการ และผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ ในตำำ�แหน่่งตั้้�งแต่่ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จัดการขึ้้�นไปเข้้าร่่วม

หลัักสููตรสััมมนาต่่าง ๆ ของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย ในหลัักสููตรที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับหน้้าที่่� และ 
ความรับผิิดชอบของกรรมการ และผู้้�บริิหารนั้้�น

16.	 สนัับสนุุนในการจััดทำำ�นโยบายการพััฒนาความยั่่�งยืืนของธุุรกิิจในด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และการกำำ�กับดููแล
กิิจการ หรืือ Environmental, social, and governance (ESG) โดยแยกความชัดเจน ด้้าน ESG เป็็น 3 
ด้้าน ได้้แก่่ E in-process, S in-process, และ G in-process ให้้สอดคล้้องกัับกฎหมาย แนวทาง หลัักเกณฑ์์ 
และเป็็นไปตามระเบีียบข้้อบัังคัับของหน่่วยงานภาครััฐและขององค์์กรที่่�ทำำ�หน้้าที่่�กำำ�กับดููแลบริิษััทฯ เช่่น ตลาด 
หลัักทรััพย์์ฯ และสำำ�นักงาน ก.ล.ต. และแนวปฏิิบััติิอื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

17.	ส่ ่งเสริิมและสนัับสนุุนการจััดทำำ�นโยบายการพััฒนาเทคโนโลยีีใหม่่ เทคโนโลยีีดิิจิิทััล และนวััตกรรมใหม่่มาใช้้
ในบริิษััทฯ (New Technology, Digital Technology, and Innovation) ซึ่่�งเป็็นเทคโนโลยีีและนวััตกรรม 
ที่่�ทันสมััย สอดคล้อ้งกัับความต้อ้งการของลููกค้า้ และเป็น็มิิตรต่อ่สิ่่�งแวดล้อ้ม เพื่่�อการเจริญิเติิบโตอย่า่งยั่่�งยืืนของ 
บริิษััทฯ รวมถึึงการสร้้างประโยชน์์ต่่อสัังคม โดยจััดให้้มีีกรอบการกำำ�กัับดููแลและการบริิหารจััดการเทคโนโลยีี
และนวััตกรรมใหม่่ตามความเหมาะสม

18.	มุ่่� งมั่่�นพััฒนาการประกอบธุุรกิิจโครงการประเภทอื่่�น ๆ นอกเหนืือจากทางด่่วนและทางพิิเศษ (Non-Toll 
Business) ของบริษิัทั ที่่�สอดคล้อ้งกัับความต้อ้งการของลูกูค้า้ เพื่่�อการเจริญิเติบิโตทางธุรุกิจิของบริษิัทัที่่�ยั่่�งยืนื 
และสร้้างโอกาสทางธุุรกิิจใหม่่ ๆ ของบริิษััทฯ

นอกจากนี้้� คณะกรรมการจะทำำ�ความเข้้าใจขอบเขตหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ และมอบหมายอำำ�นาจการจััดการบริิษััทฯ  
ให้้แก่่ฝ่่ายบริิหาร โดยทำำ�การบัันทึึกเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร อย่่างไรก็็ดีีคณะกรรมการจะติิดตามดูแลฝ่่ายบริิหารให้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�
ตามที่่� ได้้รัับมอบหมาย ทั้้�งนี้้�ขอบเขตหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ และกรรมการผู้้�จัดการ และฝ่่ายบริิหารอาจพิิจารณาแบ่่งออก
เป็็นดัังนี้้�

1.	 เรื่่�องที่่�คณะกรรมการควรดููแลให้้มีีการดำำ�เนิินการ หมายถึึง เรื่่�องที่่�คณะกรรมการเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบหลัักให้้มีีใน
การดำำ�เนิินการอย่่างเหมาะสม ซึ่่�งคณะกรรมการต้้องมีีความเข้้าใจ และพิิจารณาเป็็นอย่่างดีี ทั้้�งนี้้�คณะกรรมการ
อาจมอบหมายให้้คณะกรรมการชุุดย่่อยต่่าง ๆ หรืือฝ่่ายบริิหารเป็็นผู้้�เสนอเรื่่�องเพื่่�อพิิจารณาได้้ ซึ่่�งได้้แก่่เรื่่�องดัังต่่อไปนี้้�

	 (1)	 การกำำ�หนดวััตถุุประสงค์์ เป้้าหมายหลัักในการประกอบธุุรกิิจ
	 (2)	 การสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรที่่�ยึึดมั่่�นในจริิยธรรม รวมทั้้�งประพฤติิตนเป็็นต้้นแบบ
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และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ
แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2567

	 (3)	 การดููแลโครงสร้้าง และการปฏิิบััติิของคณะกรรมการ ให้้เหมาะสมต่่อการบรรลุุวััตถุุประสงค์์ และเป้้าหมาย
		  หลัักในการประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
	 (4)	 การสรรหา พััฒนา กำำ�หนดค่่าตอบแทน และประเมิินผลงานของกรรมการผู้้�จัดการ
	 (5)	 การกำำ�หนดโครงสร้้างค่่าตอบแทนที่่�เป็็นเครื่่�องจููงใจให้้บุุคลากรปฏิิบััติิงานให้้สอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์ 
		  เป้้าหมายหลัักขององค์์กร

2. 	 เรื่่�องที่่�คณะกรรมการจะดำำ�เนิินการร่ว่มกับัฝ่า่ยบริหิาร หมายถึึง เรื่่�องที่่�คณะกรรมการ คณะกรรมการชุดุย่่อย
ต่่าง ๆ กรรมการผู้้�จัดการ และฝ่่ายบริิหารจะพิิจารณาร่่วมกัน โดยฝ่่ายบริิหารเสนอให้้คณะกรรมการเห็็นชอบ
ตามขั้้�นตอนต่่าง ๆ  ซึ่่�งคณะกรรมการจะกำำ�กัับดููแลให้้นโยบายภาพรวมสอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์ และเป้้าหมาย
หลัักในการประกอบธุุรกิิจ รวมทั้้�งมอบหมายให้้ฝ่่ายบริิหารไปดำำ�เนิินการโดยคณะกรรมการติิดตาม และให้้ฝ่่าย
บริิหารรายงานให้้คณะกรรมการทราบเป็็นระยะ ๆ ตามขั้้�นตอนต่่าง ๆ ตามความเหมาะสม ได้้แก่่เรื่่�องดัังต่่อไปนี้้�

	 (1)	 การกำำ�หนด และทบทวนกลยุุทธ์์ เป้้าหมาย แผนธุุรกิิจประจำำ�ปีี
	 (2)	 การดููแลความเหมาะสมเพีียงพอของระบบบริิหารความเสี่่�ยง และการควบคุุมภายใน
	 (3)	 การกำำ�หนดอำำ�นาจดำำ�เนิินการที่่�เหมาะสมกับความรับผิิดชอบของฝ่่ายบริิหาร 
	 (4)	 การกำำ�หนดกรอบการจััดสรรทรััพยากร การพััฒนา และงบประมาณ เช่่น นโยบาย และแผนการบริิหาร
		จั  ัดการบุุคคล และนโยบายด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ
	 (5)	 การติิดตาม และประเมิินผลการดำำ�เนิินงาน
	 (6)	 การดููแลให้้การเปิิดเผยข้้อมููลทางด้้านการเงิิน และข้้อมููลที่่�ไม่่เกี่่�ยวกัับด้้านการเงิินมีีความน่่าเชื่่�อถืือ

3. 	 เรื่่�องที่่�คณะกรรมการไม่่ควรดำำ�เนิินการ หมายถึึง เรื่่�องที่่�คณะกรรมการจะกำำ�กัับดููแลระดัับนโยบาย  
โดยมอบหมายให้้กรรมการผู้้�จัดการ และฝ่่ายบริิหารเป็็นผู้้�รับผิิดชอบหลัักในการดำำ�เนิินการ ได้้แก่่

	 (1)	 คณะกรรมการไม่่ควรแทรกแซงการตััดสิินใจในการดำำ�เนิินงาน การจััดซื้้�อจััดจ้้าง การรัับบุุคลากร
		  เข้้าทำำ�งาน ฯลฯ ตามกรอบนโยบาย แผนงาน ระเบีียบ และ/หรืือคู่่�มือที่่�กำำ�หนดไว้้ 
	 (2)	 เรื่่�องที่่�มีีข้้อกำำ�หนดห้้ามไว้้ เช่่น การอนุุมััติิรายการที่่�กรรมการมีีส่่วนได้้เสีีย เป็็นต้้น

7.3 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการชุุดย่่อย
คณะกรรมการชุุดย่่อยของบริิษััทฯ มีีจำำ�นวน 4 คณะ ประกอบด้้วย คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริิหาร 

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน และคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง โดยมีีอำำ�นาจ หน้้าที่่� และบทบาทความ
รัับผิิดชอบดัังนี้้�

1. คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee)
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้้วยกรรมการอิิสระของบริิษััทฯ จำำ�นวน 3 ท่่าน ที่่�มีี

คุุณสมบัติิครบถ้้วนตามหลัักเกณฑ์์ของคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุน มีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ 3 ปีี นัับจากวัันที่่� 
ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง และอาจได้้รัับการแต่่งตั้้�งใหม่่อีีกก็็ ได้้ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทเห็็นว่่าเหมาะสม โดยมีีรายชื่่�อดัังนี้้�

ลำ�ดับ รายชื่อ ตำ�แหน่ง
จำ�นวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม/การประชุมทั้งหมด

1 ม.ค. - 31 ธ.ค. 2567

1. นายสมนึก ชััยเดชสุุริิยะ ประธานกรรมการตรวจสอบ 7/7

2. นายจุุมพล ริิมสาคร กรรมการตรวจสอบ 7/7

3. ดร.วิิชญะ เครืืองาม กรรมการตรวจสอบ 7/7

นายสมนึึก ชััยเดชสุุริิยะ เป็็นกรรมการตรวจสอบที่่�มีความรู้้�และประสบการณ์์เพีียงพอที่่�จะสามารถทำำ�หน้้าที่่�ในการ
สอบทานความน่่าเชื่่�อถืือของงบการเงิินของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้�รายละเอีียด คุุณสมบััติิ และประสบการณ์์ของคณะกรรมการ 
ตรวจสอบทั้้�ง 3 ท่่าน ปรากฏตามเอกสารแนบ 1 (รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม ผู้้�ที่่� ได้้รัับมอบ
หมายให้้รัับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีีและการเงิิน ผู้้�ที่่� ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี 
และเลขานุุการบริิษััท)

โดยมีีนายปรีีชา สมุุหวััฒนชััย เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
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และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ

บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)
แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2567

ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบทำำ�หน้้าที่่�กำำ�กับดููแลกิิจการตามหลัักเกณฑ์์การกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดี โดยมีีคณะทำำ�งาน
การกำำ�กัับดููแลกิิจการเพื่่�อความยั่่�งยืืน ทำำ�หน้้าที่่�สนัับสนุุนและพััฒนางานด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััทฯ และใน 
ปีี 2567 คณะกรรมการตรวจสอบได้้มีีการทบทวนปรัับปรุุงกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ โดยได้้รัับการอนุุมััติิจากที่่�ประชุุม
คณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 6/2567 เมื่่�อวัันที่่� 12 พฤศจิิกายน 2567

ขอบเขตอำำ�นาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
1. 	 สอบทานให้้บริิษััทฯ มีีการรายงานทางการเงิินอย่่างถููกต้้องและเพีียงพอ
2. 	 สอบทานให้้บริิษััทฯ มีีระบบการควบคุุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal 

Audit) ที่่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิิผล ตลอดจนพิิจารณาอนุุมััติิแผนงานตรวจสอบภายใน
3. 	 สอบทานให้บ้ริษิัทัฯ ปฏิบิัตัิติามกฎหมายว่า่ด้ว้ยหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์ข้อ้กำำ�หนดของตลาดหลักัทรัพัย์์

แห่่งประเทศไทย และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ รวมทั้้�งบริิษััทฯ กำำ�กัับให้้คณะทำำ�งานการกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการเพื่่�อความยั่่�งยืืนสอบทานให้้บริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ ปฏิิบััติิตามนโยบายการกำำ�กัับดููแลบริิษััทย่่อย 
ที่่�ระบุุไว้้ในนโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััทฯ

4. 	กำ ำ�กับดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดี แผนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน 
(Business Sustainability Plan) ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และการกำำ�กัับดููแลกิิจการ (Environmental, social, 
and governance : ESG) โดยแยกความชัดเจน ด้้าน ESG เป็็น 3 ด้้าน ได้้แก่่ E in-process, S in-process, 
และ G in-process โดยกำำ�หนดแนวทาง เสนอแนะแนวนโยบายและแนวปฏิิบััติิ ตลอดจนให้้คำำ�ปรึึกษา ประเมิินผล
และทบทวนนโยบาย รวมถึงการแต่่งตั้้�งคณะทำำ�งานการกำำ�กับดููแลกิิจการเพื่่�อความยั่่�งยืืนในการปฏิิบััติิงาน

5. 	พิิจ ารณา คััดเลืือก เสนอแต่่งตั้้�งบุุคคลซึ่่�งมีีความเป็็นอิิสระ เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ และเสนอ 
ค่่าตอบแทนของบุุคคลดัังกล่่าว รวมทั้้�งเข้้าร่่วมประชุุมกัับผู้้�สอบบััญชีีโดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วมประชุุม 
ด้้วยอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

6. 	พิิจ ารณาความเป็น็อิสิระของหน่ว่ยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ค้วามเห็น็ชอบในการพิิจารณาบรรจุ ุแต่ง่ตั้้�ง 
โยกย้้าย เลิิกจ้้าง รวมทั้้�งประเมิินผลการปฏิิบััติิงานประจำำ�ปีีของหััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน

7. 	พิิจ ารณารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันหรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ รวมตลอดจนรายการ 
ได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งสิินทรััพย์์ของบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตามกฎหมายและข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์ 
แห่ง่ประเทศไทย ตลอดจนระเบียีบการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันั และนโยบายการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีขีองบริษิัทัฯ 
ทั้้�งนี้้�เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ารายการดัังกล่่าวสมเหตุุสมผลและเป็็นประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััทฯ

8. 	 สอบทานให้้บริิษััทฯ มีีระบบบริิหารความเสี่่�ยง (Risk Management) ที่่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิิผล
9. 	จั ัดทำำ�รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิิดเผยไว้้ในแบบ 56-1 One Report ของบริิษััทฯ ซึ่่�งรายงาน
			ดั   ังกล่่าวต้้องลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ และต้้องประกอบด้้วยข้้อมููลอย่่างน้้อยดัังต่่อไปนี้้�

9.1	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความถูกต้้อง ครบถ้้วน เป็็นที่่�เชื่่�อถืือได้้ของรายงานทางการเงิินของบริิษััทฯ
9.2	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ
9.3	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 
	 ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ
9.4	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการของบริิษััทฯ
9.5	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเหมาะสมและประสิิทธิิผลของกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััทฯ
9.6	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเหมาะสมของผู้้�สอบบััญชีี
9.7	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการที่่�อาจมีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ รายการระหว่่างกััน หรืือรายการที่่�มี
	 ความเกี่่�ยวโยงกััน
9.8	 จำำ�นวนการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้้าร่่วมประชุุมของกรรมการตรวจสอบแต่่ละท่่าน
9.9	 ความเห็น็หรืือข้้อสังัเกตโดยรวมที่่�คณะกรรมการตรวจสอบได้้รัับจากการปฏิิบัตัิหิน้้าที่่�ตามกฎบัตัร (Charter)
9.10	 รายการอื่่�นที่่�เห็น็ว่า่ผู้้�ถือืหุ้้�นและผู้้�ลงทุนุทั่่�วไปควรทราบภายใต้ข้อบเขตหน้า้ที่่� และความรับัผิดิชอบที่่�ได้ร้ับั
	ม อบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท

10.	 สามารถว่่าจ้้างที่่�ปรึึกษาหรืือผู้้�เชี่่�ยวชาญเพื่่�อปฏิิบััติิงานตามความจำำ�เป็็นและเหมาะสม โดยบริิษััทฯ เป็็น 
ผู้้�รัับผิิดชอบค่่าใช้้จ่่าย
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และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ
แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2567

11.	พิิจ ารณางบประมาณและทรััพยากรที่่�ใช้้ในการบริิหารจััดการฝ่่ายสำำ�นักตรวจสอบภายใน บุุคลากร 
	 และการปฏิิบััติิงานตรวจสอบภายในให้้เหมาะสมเพีียงพอ รวมถึงสนัับสนุุนการปรัับปรุุงพััฒนางานตรวจ
	 สอบภายในอย่่างต่่อเนื่่�อง
12.	 ประเมิินผลการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการตรวจสอบอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง
13.	 ปฏิิบััติิงานอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย ด้้วยความเห็็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

2. 	 คณะกรรมการบริิหาร
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 คณะกรรมการบริิหาร ประกอบด้้วย กรรมการจำำ�นวน 8 ท่่าน ดัังนี้้�

ลำ�ดับ รายชื่อ ตำ�แหน่ง
จำ�นวนคร้ังท่ีเข้าร่วมประชุม/การประชุมท้ังหมด

1 ม.ค. - 31 ธ.ค. 2567

1. ศาสตราจารย์์พิิเศษ เรวััต ฉ่ำำ��เฉลิิม ประธานกรรมการบริิหาร 25/25

2. นายธานิินทร์์ พานิิชชีีวะ รองประธานกรรมการบริิหาร 25/25

3. นายกุุลวััฒน์์ เจนวััฒนวิิทย์์ กรรมการบริิหาร 25/25

4. หม่่อมหลวงธนะวิิสุุทธิ์์� วิิสุุทธิิ กรรมการบริิหาร 25/25

5. ดร.ศัักดิ์์�ดา พรรณไวย กรรมการบริิหาร 25/25

6. นายสุุเทพ ธาระวาส(1) กรรมการบริิหาร 24/25

7. นางอโนมา อุุฤทธิ์์� กรรมการบริิหาร 25/25

8. นางสาวบงกชรััตน์์ ตั้้�งชููกุุล กรรมการบริิหาร 25/25

หมายเหตุุ (1)นายสุุเทพ ธาระวาส กรรมการบริิหาร มีีหนัังสืือแจ้้งลาออกจากตำำ�แหน่่งกรรมการบริิหาร เมื่่�อวัันที่่� 30 ธัันวาคม 2567 เนื่่�องจากเกษีียณอายุุการทำำ�งาน 
ในวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

ขอบเขตอำำ�นาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหาร
คณะกรรมการบริิหารมีีอำำ�นาจหน้้าที่่�และความรับผิิดชอบ ดัังนี้้�
ด้้านการบริิหาร 
1. 	กำ ำ�หนดนโยบาย ทิิศทาง กลยุุทธ์์ แผนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน (Business Sustainability Plan) ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 

สัังคม และการกำำ�กับดููแลกิิจการ (Environmental, social, and governance : ESG) โดยแยกความชัดเจน 
ด้้าน ESG เป็็น 3 ด้้าน ได้้แก่่ E in-process, S in-process, และ G in-process เพื่่�อเสนอต่่อที่่�ประชุุม 
คณะกรรมการบริิษััทอนุุมััติิ รวมทั้้�งการดำำ�เนิินการในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวข้้องดัังกล่่าวข้้างต้้น ให้้เป็็นไปตามนโยบายของ
คณะกรรมการบริิษััท และให้้สอดคล้้องกัับงบประมาณที่่�ได้้รัับอนุุมััติิ

2. 	กำ ำ�กับดููแลและติิดตามผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ให้้เป็็นไปตามนโยบาย เป้้าหมาย กลยุุทธ์์ 
แผนงาน และงบประมาณที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท

3. 	 ให้้คำำ�แนะนำำ� และคำำ�ปรึึกษาแก่่ผู้้�บริิหาร
4. 	 กลั่่�นกรองระเบีียบวาระของเรื่่�องที่่�จะเสนอ พร้้อมทั้้�งข้้อมููลต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง สำำ�หรัับการประชุุมคณะกรรมการ

บริิษััท 
5. 	 กลั่่�นกรองการของบประมาณประจำำ�ปีทีี่่�เสนอจากฝ่า่ยบริหิาร ก่อ่นเสนอให้ค้ณะกรรมการบริษิัทัพิิจารณาอนุมุัตัิิ
6. 	มี ีอำำ�นาจเข้้าทำำ�รายการประเภทต่่าง ๆ ได้้แก่่
	 ก.	พิิจ ารณาอนุุมััติิการใช้้เงิินเพื่่�อการลงทุุน การจััดทำำ�ธุุรกรรมทางการเงิินกัับสถาบัันการเงิินเพื่่�อเปิิดบััญชีี  

		กู้้�ยื ืม จำำ�นำำ� จำำ�นอง ค้ำำ��ประกััน และการอื่่�นใดที่่�เป็็นธุุรกรรมด้้านการลงทุุน และธุุรกรรมทางการเงิินตาม
			ธุ  ุรกิิจปกติิของบริิษััทฯ ในวงเงิินไม่่เกิิน 500 ล้้านบาท

	ข.	 ในกรณีีที่่�ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น (แล้้วแต่่กรณีีตามขั้้�นตอนที่่�กำำ�หนด) อนุุมััติิ
ให้้เข้้าร่่วมประมููลงาน คณะกรรมการบริิหารมีีอำำ�นาจพิิจารณาอนุุมััติิการจััดทำำ�ธุรกรรมกับสถาบััน 
การเงิินเพื่่�อออกหนัังสืือค้ำำ��ประกัันประเภทต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการประมููลงาน
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ค.	พิิจ ารณาอนุุมััติิการดำำ�เนิินงานที่่�เป็็นธุุรกรรมตามธุุรกิิจปกติิ ตลอดจนการดำำ�เนิินงานที่่�เป็็นรายการ
สนัับสนุุนธุุรกิิจปกติิของบริิษััทฯ ซึ่่�งมีีเงื่่�อนไขทางการค้้าทั่่�วไป ในวงเงิินแต่่ละรายการไม่่เกิิน 30 ล้้าน
บาท แต่่ไม่่เกิินงบประมาณที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท หรืือตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทได้้มีี
มติอนุุมััติิในหลัักการไว้้แล้้ว ทั้้�งนี้้� ภายใต้้บัังคัับของหลัักเกณฑ์์ของสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลััก
ทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ รวมถึงตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยเกี่่�ยวกัับการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยง
กัันและรายการได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งสิินทรััพย์์

7. 	พิิจ ารณากำำ�หนดโครงสร้้างผู้้�บริิหารองค์์กร (Organization Chart) ตั้้�งแต่่ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จัดการขึ้้�นไป เพื่่�อ
เสนอคณะกรรมการบริิษััทอนุุมััติิส่่วนตำำ�แหน่่งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และกรรมการผู้้�จัดการ จะดำำ�เนิินการ
สรรหาตามขั้้�นตอนในกฎบััตรของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน โดยให้้คณะกรรมการบริิษััท
อนุุมััติิ

 8.	มี ีอำำ�นาจแต่่งตั้้�ง ถอดถอน หรืือว่่าจ้้างที่่�ปรึึกษา/ผู้้�เชี่่�ยวชาญ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการบริิหารงานภายในองค์์กรของ 
บริิษััทฯ เพื่่�อให้้เกิิดประสิิทธิิภาพสููงสุุด

9.	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย
	
ด้้านการพัฒนาความยั่่�งยืืน
1.	พิิจ ารณากำำ�หนด ทบทวน นโยบาย กลยุุทธ์์ และปรัับปรุุงแผนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ ให้้มีี

ความสอดคล้้องกัับแนวปฏิิบััติิที่่�ดี และมีีความสมดุลด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และการกำำ�กับดููแลกิิจการ  
(Environmental, social, and governance: ESG) โดยแยกความชััดเจน ด้้าน ESG เป็็น 3 ด้้าน ได้้แก่่  
E in-process, S in-process, และ G in-process

2.	กำ ำ�กัับดููแล และติิดตามผลการดำำ�เนิินงานด้้านการพััฒนาความยั่่�งยืืนองค์์กร ตามแผนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน  
ให้้มีีประสิิทธิิภาพ เกิิดประโยชน์์สููงสุุดกัับบริิษััทฯ และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

3.	ติ ิดตามความคืืบหน้้าผลการปฏิิบััติิงานของคณะทำำ�งานชุุดต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการพััฒนาความยั่่�งยืืนของ
องค์ก์ร พร้อ้มทั้้�งให้ข้้อ้เสนอแนะและการสนับัสนุนุที่่�จำำ�เป็น็ ส่ง่เสริมิให้บ้ริษิัทัฯ มีกีารสื่่�อสารให้ก้รรมการ ผู้้�บริหิาร 
พนัักงานทุุกระดัับและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องตระหนัักและเข้้าใจถึงนโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านการพััฒนาความยั่่�งยืืนของ
องค์์กร รวมถึง สนัับสนุุนให้้คณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ปฏิิบััติิตามแนวทางการพััฒนาความยั่่�งยืืน
ของบริิษััทฯ อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

4.	 รายงานผลการปฏิิบัตัิงิาน ผลการประเมิินการปฏิิบัตัิติามนโยบายและแนวปฏิิบัตัิทิี่่�ดีดี้า้นการพััฒนาความยั่่�งยืืน 
และประเด็็นที่่�สำำ�คัญเกี่่�ยวกัับการจััดการความยั่่�งยืืนขององค์์กรต่่อคณะกรรมการบริิษััท

5.	ดำ ำ�เนิินการอื่่�น ๆ ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมายเป็็นคราว ๆ ไป

3. คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระจำำ�นวน  

3 ท่่าน โดยรายชื่่�อดัังนี้้�

ลำ�ดับ รายชื่อ ตำ�แหน่ง
จำ�นวนครั้งที่เข้าร่วม

ประชุม/การประชุมทั้งหมด

1 ม.ค. - 31 ธ.ค. 2567

1. พลเอกสืืบสัันต์์ ทรรทรานนท์์ ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 3/3

2. นายสมนึก ชััยเดชสุุริิยะ กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 3/3

3. ดร. วิิชญะ เครืืองาม กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 3/3

โดยมีี นายธานิินทร์์ พานิิชชีีวะ เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
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หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ 
1.1 ขอบเขตในการสรรหาและการประเมิิน

1.	พิิจ ารณาสรรหาผู้้�ที่่�เหมาะสมที่่�จะดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการบริษิัทั และกรรมการชุดุย่อ่ยต่า่ง ๆ  เมื่่�อมีตีำำ�แหน่ง่ 
ว่่างลง หรืือเมื่่�อครบวาระ และเสนอแนะต่่อคณะกรรมการบริิษััท หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้เลืือกตั้้�ง

2.	พิิจ ารณาสรรหาผู้้�ที่่�เหมาะสมที่่�จะดำำ�รงตำำ�แหน่่งประธานกรรมการชุุดย่่อยต่่าง ๆ ในกรณีีที่่�มีีตำำ�แหน่่ง
ว่่างลงหรืือครบวาระ โดยอาจพิิจารณากลั่่�นกรองและคััดเลืือก จากระดัับกรรมการภายในบริิษััทฯ ที่่�มี
คุุณสมบัติิเหมาะสม หรืือพิิจารณาสรรหาบุุคคลจากภายนอก เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์และแผนการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ อย่่างมีีหลัักเกณฑ์์และโปร่่งใส ตามระเบีียบและกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกำำ�หนด และ
เสนอแนะต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อให้้เลืือกตั้้�ง

3.	พิิจ ารณาแนวทาง หลัักเกณฑ์์ วิิธีีการ และกระบวนการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานประจำำ�ปีีของคณะ
กรรมการบริิษััท คณะกรรมการชุุดย่่อย กรรมการรายบุุคคล ตลอดจนประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และ
กรรมการผู้้�จัดการ รายงานผลต่่อคณะกรรมการบริิษััท และติิดตามผลการแก้้ ไขปรัับปรุุงตามผลการ
ประเมิิน

4.	พิิจ ารณาคุุณสมบัติิของกรรมการอิิสระ และกำำ�หนดเพิ่่�มเติิมหลัักเกณฑ์์ ในการสรรหา และคััดเลืือก
กรรมการบริิษััท กรรมการอิิสระ กรรมการชุุดย่่อยต่่าง ๆ เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ ในการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจของบริิษััทฯ และให้้เป็็นไปตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับบริิษััท ระเบีียบ กฎเกณฑ์์ต่่าง ๆ  รวมทั้้�งข้้อกำำ�หนด
ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อเสนอแนะต่่อคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณา 

5.	พิิจ ารณาโครงสร้้าง ขนาด และองค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่าง ๆ 
ให้ม้ีคีวามเหมาะสมกับักลยุทุธ์ข์องบริษิัทัฯ และสภาวการณ์ ์ซึ่่�งประกอบด้ว้ยผู้้�ทรงคุณุวุฒุิทิี่่�มีคีวามหลาก
หลายทางด้้านความรู้้� ความเชี่่�ยวชาญ ทัักษะ ความสามารถเฉพาะด้้าน และประสบการณ์์ที่่�เป็็นประโยชน์์
ต่อ่การดำำ�เนินิธุุรกิิจของบริษิัทัฯ ตลอดจนการมีีส่ว่นร่ว่มในการสร้า้งคุุณประโยชน์์ให้แ้ก่บ่ริษิัทัฯ และเสนอ
ความเห็็นต่่อคณะกรรมการบริิษััท

6.	 สนัับสนุุนให้้มีีการเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถือหุ้้�นรายย่่อยเสนอรายชื่่�อบุุคคลเข้้ารัับการคััดเลืือกเป็็นกรรมการ
7.	พิิจ ารณาสรรหาผู้้�ที่่�เหมาะสมที่่�จะดำำ�รงตำำ�แหน่่งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และ กรรมการผู้้�จััดการเมื่่�อมีี

ตำำ�แหน่่งว่่างลง และเสนอแนะต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อเลืือกตั้้�งตามข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ ตลอดจน
พิิจารณากำำ�หนด / ติิดตามและทบทวนแผนสืืบทอดตำำ�แหน่่ง (Succession plan) ของประธานเจ้้าหน้้าที่่�
บริิหารและกรรมการผู้้�จัดการ เพื่่�อให้้การบริิหารงานของบริิษััทฯ เป็็นไปอย่่างต่่อเนื่่�อง

8.	 ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่า่ตอบแทน มีอีำำ�นาจเรียีกประชุุม และกำำ�หนดระเบีียบข้อ้บัังคัับ และ
วาระของการประชุุมตามที่่�เห็็นสมควร โดยในการประชุุมต้อ้งมีีกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่า่ตอบแทน 
มาประชุุมไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�ง (1/2) จึึงจะครบองค์์ประชุุม

		 ในกรณีีที่่� ไม่่มีีประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน หรืือประธานกรรมการสรรหาและ
พิิจารณาค่่าตอบแทนไม่่สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่� ได้้ ให้้กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนคนใดคน
หนึ่่�งเป็็นผู้้�เรีียกประชุุม

9.	ดำ ำ�เนิินการอื่่�น ๆ ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย

1.2 ขอบเขตในการพิิจารณาค่่าตอบแทน
1. 	จั ดัทำำ�หลักัเกณฑ์แ์ละนโยบายในการกำำ�หนดค่า่ตอบแทนกรรมการบริษัิัท กรรมการชุุดย่อ่ยต่า่ง ๆ  ประธาน 

เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และ กรรมการผู้้�จัดการ 
2. 	พิิจ ารณาค่่าตอบแทนตลอดจนผลประโยชน์์อื่่�นใดที่่�เหมาะสมให้้แก่่กรรมการบริิษััท กรรมการชุุดย่่อย

ต่่าง ๆ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และกรรมการผู้้�จัดการ โดยคำำ�นึึงถึึงผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ และ
หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ โดยเทีียบเคีียงได้้กัับอััตราค่่าตอบแทนกรรมการของบริิษััทอื่่�น ๆ  ในอุุตสาหกรรม
เดีียวกััน และมีีขนาดธุุรกิิจใกล้้เคีียงกััน และเสนอขออนุุมััติิตามข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ หรืือตามมติิที่่�ประชุุม
ผู้้�ถืือหุ้้�น (แล้้วแต่่กรณีี)
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3. 	 กลั่่�นกรองงบประมาณ ค่่าจ้้าง เงิินโบนััสและผลประโยชน์์อื่่�นใดของพนัักงาน ลููกจ้้าง ผู้้�เชี่่�ยวชาญและที่่�
ปรึึกษาบริิษััทฯ โดยภาพรวม ก่่อนเสนอขออนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทภายใต้้งบประมาณ

4. 	พิิจ ารณากำำ�หนดหลัักเกณฑ์์และกำำ�หนดแนวทางการจััดสรรค่่าตอบแทนและผลประโยชน์์อื่่�นใด ซึ่่�งรวมถึง 
ผลตอบแทนในรููปของหลัักทรััพย์์ในรููปแบบของใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิที่่�จะซื้้�อหุ้้�น หรืือหลัักทรััพย์์อื่่�นใด ให้้
แก่่กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน

1.3	ส่ ่งเสริิมสนัับสนุุนในการทำำ�ธุุรกิจที่่�ยั่่�งยืืนในด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และธรรมาภิิบาล หรืือ 
		  Environmental, social, and governance (ESG)
โดยแยกความชัดเจน ด้้าน ESG เป็็น 3 ด้้าน ได้้แก่่ E in-process, S in-process, และ G in-process ให้้ 

สอดคล้้องกัับกฎหมาย แนวทาง หลัักเกณฑ์์ และเป็็นไปตามระเบีียบข้้อบัังคัับของหน่่วยงานภาครััฐและขององค์์กรที่่� 
ทำำ�หน้้าที่่�กำำ�กัับดููแลบริิษััทฯ เช่่น ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (ตลท.) และสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) และแนวปฏิิบััติิอื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

4. คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงมีีจำำ�นวน 6 ท่่าน ดัังนี้้�

ลำ�ดับ รายชื่อ ตำ�แหน่ง
จำ�นวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม/

การประชุมทั้งหมด

1 ม.ค. - 31 ธ.ค. 2567

1.  นายจุุมพล ริิมสาคร ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 4/4

2. นายสุุเทพ ธาระวาส(1) กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 4/4

3. นางอโนมา อุุฤทธิ์์� กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 4/4

4. ดร.ศัักดิ์์�ดา พรรณไวย กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 4/4

5. นางสาวบงกชรััตน์์ ตั้้�งชููกุุล กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 4/4

6. นายบุุญชนะ ตรีีดิิษฐ์์ อุุดมพร กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 4/4
หมายเหตุุ
(1)นายสุเุทพ ธาระวาส กรรมการบริหิาร มีหีนังัสือืแจ้ง้ลาออกจากตำำ�แหน่ง่กรรมการบริหิาร เมื่่�อวันัที่่� 30 ธันัวาคม 2567 เนื่่�องจากเกษียีณอายุกุารทำำ�งาน ในวันัที่่� 31 ธันัวาคม 2567

โดยมีี นายบุุญชนะ ตรีีดิิษฐ์์ อุุดมพร เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ
คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง มีีอำำ�นาจหน้้าที่่� และความรับผิิดชอบดัังนี้้�
1. 	กำ ำ�หนดนโยบายและแผนแม่่บทการบริิหารความเสี่่�ยงในองค์์กร เสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ
2. 	พิิจ ารณาคู่่�มือบริิหารความเสี่่�ยง
3. 	 ประเมิินและอนุุมััติิแผนการบริิหารความเสี่่�ยงโดยพิิจารณาความถููกต้้องเหมาะสม และความพอเพีียงของการ

ระบุุเหตุุการณ์์ความเสี่่�ยง เป้้าหมายความเสี่่�ยงที่่�ยอมรับได้้ โอกาสและผลกระทบ (ความรุนแรงของความเสี่่�ยง) 
แนวทาง/แผนการบริิหารความเสี่่�ยง ติิดตามความคืบหน้้าในการจััดการความเสี่่�ยง

4. 	 ปรัับปรุุงนโยบายบริิหารความเสี่่�ยง/แผนงานของบริิษััทฯ ให้้สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ และแผนธุุรกิิจเพื่่�อ 
ความยั่่�งยืนื (Business Sustainability Plan) ด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม สังัคม และการกำำ�กับัดูแูลกิจิการ (E in-process,  
S in-process และ G in-process) รวมถึงสภาวการณ์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป

5. 	ส่ ่งเสริิมและให้้ความรู้้�เรื่่�องการบริิหารความเสี่่�ยงแก่่บุุคลากร และผลัักดัันให้้มีีการนำำ�ไปใช้้อย่่างจริิงจััง
6. 	มี ีอำำ�นาจแต่่งตั้้�งคณะทำำ�งานบริิหารความเสี่่�ยงได้้ตามความเหมาะสมและกำำ�กับดููแล ให้้คำำ�ปรึึกษา และคำำ�แนะนำำ�

แก่่คณะทำำ�งานบริิหารความเสี่่�ยง
7. 	 รายงานผลการบริิหารความเสี่่�ยงและสถานการณ์์ขององค์์กรต่่อคณะกรรมการบริิษััท และให้้ข้้อมููลต่่อคณะ

กรรมการตรวจสอบ
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และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ
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8. 	 ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงมีีอำำ�นาจเรีียกประชุุม และกำำ�หนดระเบีียบข้้อบัังคัับ และวาระของการประชุุม
ตามที่่�เห็็นสมควร โดยในการประชุุมจะต้้องมีีกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงมาประชุุมไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�ง (1/2)  
จึึงจะครบองค์์ประชุุม

9. 	ดำ ำ�เนิินการอื่่�น ๆ ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย
﻿
7.4 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผู้้�บริิหาร

7.4.1 รายชื่่�อผู้้�บริิหาร
(1) โครงสร้้างผู้้�บริิหาร
สำำ�หรับัผัังโครงสร้า้งผู้้�บริหิารของบริษิัทัฯ ชุดุเต็็มได้เ้ปิดิเผยไว้บ้นเว็็บไซต์ข์องบริษิัทัฯ ในหััวข้อ้ “เกี่่�ยวกับัเรา” “โครงสร้า้ง

การจััดการ” หรืือที่่� https://www.tollway.co.th/th/about-us/organization-structure หรืือโครงสร้้างการจััดการบริิษััทฯ 
(Organization Chart) ได้้รายงานใน “หััวข้้อ 7.1 โครงสร้้างการกํํากัับดููแลกิิจการ”

 (2) รายชื่่�อผู้้�บริิหาร
ผู้้�บริิหารตามโครงสร้้าง ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 มีีจำำ�นวน 25 ท่่าน ซึ่่�งรวมผู้้�บริิหารตามคำำ�นิยาม “ผู้้�บริิหาร” ของ

สำำ�นัักงาน ก.ล.ต. ดัังนี้้�

ลำ�ดบ รายชื่อ ตำ�แหน่ง

ผู้้�บริิหารระดัับสููง

1. นายธานิินทร์์ พานิิชชีีวะ/1 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

2. ดร.ศัักดิ์์�ดา พรรณไวย/1 กรรมการผู้้�จัดการ

3. นางอโนมา อุุฤทธิ์์�/1 รองกรรมการผู้้�จััดการ สายงานปฏิิบััติิการ

4. นางสาวบงกชรััตน์์ ตั้้�งชููกุุล/1 รองกรรมการผู้้�จััดการ สายงานธุุรกิิจและการเงิิน

5. นายสุุเทพ ธาระวาส/1,(1) ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จัดการอาวุุโส

6. นายบุุญชนะ ตรีีดิิษฐ์์ อุุดมพร/1 ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จัดการ สายงานบริิหารความเสี่่�ยงและความปลอดภััยฯ

7. นายทวัันทว์์ บุุณยะวััฒน์์/1 ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จัดการ สายงานกลุ่่�มงานธุุรกิิจใหม่่ 

ผู้้�บริิหารระดัับกลาง

1. นายชััยภััฏ เตมีียบุุตร/1 ผู้้�ช่่วยรองกรรมการผู้้�จัดการ สายงานธุุรกิิจและการเงิิน / นัักลงทุุนสััมพันธ์์
รัักษาการผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายการเงิินและบััญชีี

2. ดร.สััณห์์ พัันธ์์อุุไร ผู้้�ช่่วยรองกรรมการผู้้�จัดการ สายงานปฏิิบััติิการ
รัักษาการผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายอำำ�นวยความสะดวกและจััดการจราจร 

3. นางสาวอััจฉรา เจริิญพร ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายอาวุุโส สายงานพััฒนาความยั่่�งยืืนองค์์กร

4. นางสาวปิิยภััทร พงษ์์นิิทรััพย์์ ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายเทคโนโลยีีสารสนเทศ

5. นางสุุมาลีี นิิยมเหมาะ ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายจััดเก็็บค่่าผ่่านทาง

6. ดร.เอกริินทร์์ เหลืืองวิิลััย ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายวิิจััยและพััฒนา ปฏิิบััติิงาน Secondment ในตำำ�แหน่่ง 
ผู้้�จััดการทั่่�วไป บริิษััท เอ สยาม อิินฟรา จำำ�กัด 

7. นายจัักรกฤช ทองนาคะ ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายธุุรการและจััดซื้้�อ

8. นางอุุไรวรรณ เมฆอััคฆกรณ์์ ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายสำำ�นักัเลขานุุการบริิษััทและกำำ�กับัดูแูลกิจิการ / เลขานุุการบริิษััท

9. ดร.พรณรงค์์ เลื่่�อนเพ็็ชร์์ ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบริิหารโครงการ 
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ลำ�ดบ รายชื่อ ตำ�แหน่ง

10. นางสาวรำำ�ไพ ชมภู่่� ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายทรััพยากรมนุษย์์และระบบบริิหารงานคุุณภาพ

11. นายนพพล โพธิ์์�ขีี ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายพััฒนาธุุรกิิจและกลยุุทธ์์เพื่่�อความยั่่�งยืืน

12. นางสาวประกายพิิมพ์์ ตัันรัังสรรค์์ ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายกฎหมายและกฎระเบีียบ

13. นายปรีีชา สมุุหวััฒนชััย ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายสำำ�นัักตรวจสอบภายใน 

14. นายพนม ใจตรงกล้้า ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายซ่่อมบำำ�รุุงรัักษา

15. นายพิิเชษฐ ลััภยานัันท์์(2) ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายอำำ�นวยความสะดวกและจััดการจราจร

16. นายเกีียรติิศัักดิ์์� หวัังไมตรีี รองผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายอำำ�นวยความสะดวกและจััดการจราจร

17. นางสาวจริินญา โกงเหลง ผู้้�จััดการส่่วนความปลอดภััย อาชีีวอนามััยและสิ่่�งแวดล้้อม

ผู้้�บริิหารระดัับต้้น

18. นางทััตตชามน อ้้นภู่่�/1 ผู้้�จััดการแผนกบััญชีี*
หมายเหตุุ:  
 /1บุุคคลซึ่่�งเป็็น “ผู้้�บริิหาร” ตามนิยามที่่�กำำ�หนดในประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ที่่� กจ. 17/2551 เรื่่�องการกำำ�หนดบทนิิยามในประกาศเกี่่�ยวกัับ
การออกและเสนอขายหลัักทรััพย์์ (ตามที่่� ได้้มีีการแก้้ ไขเพิ่่�มเติิม)
(1) นายสุุเทพ ธาระวาส สิ้้�นสุุดการเป็็นผู้้�บริิหาร เนื่่�องจากเกษีียณอายุุครบ 60 ปีีบริิบููรณ์์ โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม 2568 
(2) นายพิิเชษฐ ลััภยานัันท์์ สิ้้�นสุุดการเป็็นผู้้�บริิหาร เนื่่�องจากเกษีียณอายุุครบ 60 ปีีบริิบููรณ์์ โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม 2568 

อำำ�นาจหน้้าที่่�ของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และกรรมการผู้้�จััดการ 
ตามข้้อบัังคัับของบริิษััท ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิการ มีีอำำ�นาจและหน้้าที่่�เกี่่�ยวกัับการบริิหารบริิษััท ตามที่่�คณะกรรมการ

บริิษััทมอบหมาย และจะต้้องบริิหารบริิษััทตามแผนงานหรืืองบประมาณที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทอย่่างเคร่่งครััด 

บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
1.	กํํ ากัับดููแลการบริิหารงานของบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตามนโยบายที่่�คณะกรรมการบริิษััท หรืือคณะกรรมการ 

บริิหารกํําหนดไว้้
2.	 ให้้คํําแนะนํําในการดํําเนิินธุุรกิิจแก่่ผู้้�บริิหารและพนัักงานให้้เกิิดประโยชน์์ต่่อการดํําเนิินงานของบริิษััทฯ
3.	 เข้้าร่่วมพิิจารณานโยบายทางธุุรกิิจ แผนธุุรกิิจ เป้้าหมาย แผนการดํําเนิินงาน กลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจ งบประมาณ

ประจํําปีีที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ และกํําหนดอํํานาจการบริิหารงาน เพื่่�อเสนอต่่อคณะกรรมการบริิหาร และ
คณะกรรมการบริิษััท

4.	รั ับนโยบายของคณะกรรมการบริิษััทมากํําหนดทิิศทาง แนวทาง กลยุุทธ์์ และเป้้าหมายทางธุุรกิิจ เพื่่�อกํําหนด
ภารกิิจหลััก (Mission) สํําหรัับฝ่่ายบริิหารนํําไปดํําเนิินการ

5.	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�นใดตามที่่� ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิหาร และ/หรืือคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่าง ๆ และ
คณะกรรมการบริิษััท

บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของกรรมการผู้้�จััดการ
1.	ดู แูล บริหิาร ดํําเนินิงาน และปฏิบิัตัิงิานประจํําตามปกติธิุรุกิจิเพื่่�อประโยชน์ข์องบริษิัทัฯ ให้เ้ป็น็ไปตามวัตัถุปุระสงค์์

และข้้อบัังคัับบริิษััท ตลอดจนระเบีียบ แผนงาน และงบประมาณที่่�กํําหนดโดยคณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือ 
ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ภายใต้้กรอบกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง

2.	 สนัับสนุุนและร่่วมกัับประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารในการพััฒนากลยุุทธ์์และพัันธกิิจขององค์์กรและถ่่ายทอด สั่่�งการ 
เพื่่�อนํํากลยุุทธ์์และพัันธกิิจไปสู่่�การปฏิิบััติิโดยพนัักงานในลํําดัับรองลงมา

3.	ติ ิดตาม ตรวจสอบ ควบคุุมเพื่่�อให้้บริิษััทมีีผลประกอบการที่่�ดีีตามเป้้าหมาย และรายงานผลการดํําเนิินงาน 
โดยรวมของบริิษััทฯ ต่่อคณะกรรมการบริิษััทเป็็นรายไตรมาส รวมถึึงหาแนวทางในการปรัับปรุุงและพััฒนา
ธุุรกิิจให้้มีีผลประกอบการที่่�ดียิ่่�งขึ้้�น
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4.	 แสวงหาโอกาสทางธุุรกิิจ และการลงทุุนใหม่่ ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจหลัักของบริิษััทฯ และธุุรกิิจใหม่่ ๆ เพื่่�อ 
เพิ่่�มรายได้้ให้้แก่่บริิษััทฯ

5.	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�นใดตามที่่� ได้้รัับมอบหมายและได้้รัับมอบอํํานาจจากประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และ/หรืือคณะ
กรรมการชุุดย่่อยต่่าง ๆ และคณะกรรมการบริิษััท

การพัฒนาและแผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่งงานสำำ�หรัับผู้้�บริิหาร
บริิษััทได้้ดำำ�เนิินการพััฒนาผู้้�บริิหารระดัับสููงอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้ผู้้�บริิหารขององค์์กรมีีคุุณสมบัติิพร้้อมทดแทน 

ผู้้�บริิหารระดัับสููงที่่�จะเกษีียณอายุุในอีีก 3-5 ปีีข้้างหน้้า 

การสรรหาผู้้�บริิหารระดัับสููง
  การสรรหาประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จัดการแทนตำำ�แหน่่งที่่�ว่่างลง คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณา

ค่่าตอบแทน จะทำำ�หน้้าที่่�พิิจารณาสรรหาบุุคคลตามหลัักเกณฑ์์ ประกอบด้้วย
•	 การเป็็นกรรมการของบริิษััทฯ ตามข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ
•	 ความรู้้� ความสามารถ ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ผู้้�มีีทัักษะ ประสบการณ์์ที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการบริิหารจััดการให้้บรรลุุ

วััตถุุประสงค์์ กลยุุทธ์์ หรืือเป้้าหมายที่่�คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดไว้้
•	 มีีความเข้้าใจในธุุรกิิจของบริิษััทฯ เป็็นอย่่างดีี และเหมาะสมกับวััฒนธรรมองค์์กร  

โดยคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนจะเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาแต่่งตั้้�งตาม 
ข้้อบัังคัับบริิษััทฯ

ทั้้�งนี้้�ในกระบวนการสรรหาตำำ�แหน่ง่ประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิาร และกรรมการผู้้�จัดการ คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณา 
ค่่าตอบแทนคััดเลืือกผู้้�ที่่�เหมาะสม ซึ่่�งสามารถสรรหาได้้จาก 2 แหล่่งคืือ ภายในและภายนอกองค์์กร จะใช้้วิิธีีใดวิิธีีหนึ่่�งใน
การสรรหา ได้้แก่่ จากการเสนอชื่่�อจากผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััทฯ หรืือจากคณะกรรมการบริิษััท หรืือจากประกาศ 
รัับสมััครบุุคคลภายนอกที่่�มีความรู้้�ความสามารถและประสบการณ์์ที่่�เหมาะสมกับบริิษััทฯ ตามนโยบายว่่าด้้วยเรื่่�องแผนการ 
สืืบทอดตำำ�แหน่่งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและของตำำ�แหน่่งกรรมการผู้้�จัดการ 

สำำ�หรัับตำำ�แหน่่งรองกรรมการผู้้�จััดการ หรืือผู้้�บริิหารระดัับ C-Level กรรมการผู้้�จััดการ จะดำำ�เนิินการสรรหาได้้จาก 2 
แหล่่งคืือ ภายในและภายนอกองค์์กร จะใช้้วิิธีีใดวิิธีีหนึ่่�งในการสรรหา ได้้แก่่ บุุคลากรที่่�เป็็น Talent หรืือจากประกาศรับสมััคร
บุุคคลภายนอกที่่�มีีความรู้้�ความสามารถและประสบการณ์์ที่่�เหมาะสมกัับบริิษััทฯ เสนอต่่อประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และขอการ
พิิจารณาและอนุุมััติิตามนโยบายว่่าด้้วยเรื่่�องแผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่งรองกรรมการผู้้�จัดการ

ผลการดำำ�เนิินการในปีี 2567 : บริิษััทฯ ได้้ปรัับเลื่่�อนตำำ�แหน่่งในระดัับบริิหาร รวม 3 ราย 

7.4.2 การจ่่ายค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร
(1) นโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทนประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการ
คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนและคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของ

ประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิารและกรรมการผู้้�จัดัการเป็น็ประจำำ�ทุกุปี ีเพื่่�อนำำ�ผลประเมินิดังักล่า่วมาประกอบการพิิจารณากำำ�หนดค่า่
ตอบแทนประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิารและกรรมการผู้้�จัดัการ ในรูปูแบบของเงินิเดืือนและโบนัสั ซึ่่�งพิิจารณาจากผลการดำำ�เนินิงานใน
ปััจจุุบัันประกอบกัับการพิิจารณาจากผลการดำำ�เนิินงานที่่�สอดคล้้องกัับเป้้าหมายและแผนงานในระยะสั้้�นและผลการปฏิิบััติิงาน
ตามกลยุุทธ์์ระยะยาว อัันเป็็นการแสดงถึึงวิิสััยทััศน์์และการสร้้างมููลค่่าเพิ่่�ม/ขีีดความสามารถให้้กัับองค์์กรในระยะยาว โดยมีี
การกำำ�หนดตััวชี้้�วััดและตั้้�งค่่าเป้้าหมาย (Key Performance Indicators: KPIs) ที่่�ชััดเจนตามวัตถุุประสงค์์ในแต่่ละปีี ทั้้�งนี้้�ปััจจััย
ที่่�สำำ�คััญในการพิิจารณาประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการ ประกอบด้้วย ตััวชี้้�วััด
ด้้านการเงิิน ลููกค้้า กระบวนการภายใน การเรีียนรู้้� และการเติิบโตซึ่่�งครอบคลุุมทั้้�งด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม (ESG)
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ตััวชี้้�วััดและตั้้�งค่่าเป้้าหมาย (Key Performance Indicators: KPIs) 

KPIs CEO MD CFO COO
Financial Perspective 3 3 12 7
Customer & CSR Perspective 32 33 30 42

Internal Process Perspective 33 32 31 32
Learning and Growth Perspective 32 32 27 19

Total 100 100 100 100

ทั้้�งนี้้� ในส่่วนการกำำ�หนดค่่าตอบแทนของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และกรรมการผู้้�จัดการ คณะกรรมการสรรหาและ
พิิจารณาค่่าตอบแทนจะเป็็นผู้้�พิิจารณากำำ�หนดค่่าตอบแทน โดยพิิจารณาที่่�สะท้้อนถึึงผลการปฏิิบััติิงาน (Performance  
Management) ตลอดจนแนวปฏิิบััติิและมาตรฐานของกลุ่่�มธุุรกิิจประเภทเดีียวกัันภายใต้้หลัักเกณฑ์์ที่่�ชััดเจน โปร่่งใส และ 
เป็็นธรรม ตามนโยบายและหลักัเกณฑ์์บริิษััทฯ กำำ�หนด และพิิจารณาจากผลประกอบการของบริิษััทฯ และผลการปฏิบัิัติิงานเป็็นสำำ�คัญ

(2) นโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร 
การพิิจารณาค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร (ตามนิิยาม ก.ล.ต.) ทุุกปีี ไม่่รวมประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จัดการ 

เป็็นไปตามหลัักการและนโยบายที่่�คณะกรรมการบริิหารกำำ�หนดซึ่่�งเชื่่�อมโยงกัับผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ และผลการ
ประเมิินการปฏิิบััติิงานของผู้้�บริิหารด้้วยระบบการบริิหารผลการปฏิิบััติิงาน (Performance Management System : PMS) 

	
7.4.3 ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร 
ในปีี 2567 บริิษััทฯ ได้้จ่่ายค่่าตอบแทนประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร กรรมการผู้้�จัดการ และผู้้�บริิหาร ประกอบด้้วย

(1) ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน ประกอบด้้วย เงิินเดืือนและโบนััส โดยเปรีียบเทีียบย้้อนหลััง 3 ปีี ดัังนี้้�

ค่าตอบแทนจำ�นวนเงินเดือนและโบนัส (ล้านบาท) ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร(1) 6.29 9.21 11.10

กรรมการผู้้�จัดการ(1) 3.88 8.25 9.68

ผู้้�บริิหาร(ตามคำำ�นิิยาม ก.ล.ต.)(2) 11.47 15.57 18.60

(2) ค่่าตอบแทนอื่่�น(3) บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ ซึ่่�งเป็็นค่่าตอบแทนระยะยาว ให้้แก่่ประธานเจ้้าหน้้าที่่�
บริิหาร กรรมการผู้้�จัดการ และผู้้�บริิหาร เช่่นเดีียวกัับพนัักงานของบริิษััทฯ เมื่่�อพ้้นสภาพการเป็็นพนัักงานของบริิษััทฯ 
หรืือเมื่่�อเกษีียณอายุุ โดยผู้้�บริิหารจ่่ายเงิินสะสมในอััตราส่่วนร้้อยละ 2-15 ของเงิินเดืือนตามความสามารถในการออม ตาม 
อายุุงาน และบริิษััทฯ จ่่ายสมทบให้้ในอััตราร้้อยละ 6 ตามอายุุงานและข้้อกำำ�หนดของกองทุุน ทั้้�งนี้้� อััตราเงิินสมทบของบริิษััทฯ 
เป็็นไปตามมติที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ซึ่่�งพิิจารณาตามความสามารถในการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ และผลการดำำ�เนิิน
งานของบริิษััทฯ เป็็นสำำ�คัญ โดยเปรีียบเทีียบย้้อนหลััง 3 ปีี ดัังนี้้�

ค่าตอบแทน เงินสบทบกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ 
(ล้านบาท)

ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร(1) 0.32 0.47 0.52
กรรมการผู้้�จัดการ(1) 0.20 0.41 0.45
ผู้้�บริิหาร (ตามคำำ�นิิยาม ก.ล.ต.)(2) 0.61 0.81 0.89

 
หมายเหตุุ : 
(1)	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และกรรมการผู้้�จัดการไม่่ได้้รัับค่่าตอบแทนและผลประโยชน์์ในฐานะเป็็นกรรมการบริิษััท และกรรมการชุุดย่่อยของบริิษััทฯ 
(2)	ผู้้� บริิหารตามนิยาม ก.ล.ต. ไม่่รวมประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และกรรมการผู้้�จัดการ ประกอบด้้วย รองกรรมการผู้้�จััดการ-สายงานธุุรกิิจและการเงิิน, รองกรรมการ 

ผู้้�จััดการ-สายงานปฏิิบััติิการ, ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จัดการอาวุุโส, ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จัดการ สายงานบริิหารความเสี่่�ยงและความปลอดภััยฯ (รวมถึง ผู้้�อำำ�นวยการ
	ฝ่ ่ายการเงิินและบััญชีี เนื่่�องจากอยู่่�ในคำำ�นิิยามของผู้้�บริิหาร ได้้แก่่ ผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งระดัับบริิหารในสาขาบััญชีี หรืือการเงิินที่่�เป็็นระดัับผู้้�จััดการฝ่่ายขึ้้�นไปหรืือเทีียบเท่่า)
(3)	ค่ ่าตอบแทนอื่่�น ๆ โดยหลัักประกอบด้้วย กองทุุนประกัันสัังคม กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ และเงิินพิิเศษ เป็็นต้้น
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7.5 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับพนัักงาน
7.5.1 จำำ�นวนบุุคลากร
พนัักงานของบริิษััทฯ (รวมพนัักงานที่่�ไปปฏิิบััติิงาน Secondment) ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 มีีจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 354 คน 

แบ่่งเป็็นพนัักงานชาย 184 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 51.98 พนัักงานหญิิง 170 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 48.02 ในจำำ�นวนพนัักงานทั้้�งหมด 
มีีผู้้�บริิหารระดัับผู้้�จััดการแผนกขึ้้�นไป จำำ�นวน 46 คน โดยแบ่่งเป็็นผู้้�บริิหารชาย 27 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 58.70 และผู้้�บริิหารหญิิง 
19 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 41.30 ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ยัังคงดำำ�เนิินการจััดทำำ�แผนอััตรากำำ�ลัังคนให้้สอดคล้้องต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจเพื่่�อการ
บริิหารความต่่อเนื่่�องในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ โดยแยกตามสายงานหลัักมีีรายละเอีียด ดัังนี้้� 

หน่่วย : คน
สายงาน (คน) 2564 2565 2566 2567

สำำ�นัักกรรมการผู้้�จัดการ 35 18 22 16

สายงานธุุรกิิจและการเงิิน 34 30 30 27

สายงานปฏิิบััติิการ 336 285 273 286

สายงานบริิหารความเสี่่�ยงและ
ความปลอดภััย อาชีีวอนามััย

5 5 5 4

สายงานกลุ่่�มงานธุุรกิิจใหม่่ - 1

สายงานเทคโนโลยีีและจราจรอััจฉริิยะ(1) - 22 22 0

สายงานพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืนองค์์กร - 16 18 17

สำำ�นัักตรวจสอบภายใน 6 6 3 3

รวม 416 382 373 354
 หมายเหตุุ:
(1) โอนย้้ายไปสัังกััดสายงานปฏิิบััติิการ และเปลี่่�ยนแปลงชื่่�อเป็็นฝ่่ายเทคโนโลยีีสารสนเทศ เมื่่�อวัันที่่� 1 มกราคม 2567

จำำ�นวนพนัักงานแยกตามเพศ

แยกเพศ 2564 2565 2566 2567

204
คิิดเป็็น 49.04%

196
คิิดเป็็น 51.31%

192
คิิดเป็็น 51.47%

184
คิิดเป็็น 51.98%

212
คิิดเป็็น 50.96%

186
คิิดเป็็น 48.69%

181
คิิดเป็็น 48.53%

170
คิิดเป็็น 48.02%

ในปีี 2567 บริิษััทฯ ได้้จ่่ายผลตอบแทนให้้แก่่พนัักงาน จำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 249.40 ล้้านบาท ได้้แก่่ เงิินเดืือน โบนััส และ 
เงินิสมทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ เป็น็ต้น้ โดยมีีสัดัส่ว่นค่า่ตอบแทนพนัักงานหญิิงเป็น็จำำ�นวน 119.77 ล้า้นบาท และพนัักงานชาย 
เป็็นจำำ�นวน 129.63 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นสััดส่่วน 48:52 ของค่่าตอบแทนพนัักงานหญิิงต่่อพนัักงานชาย

ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ไม่่มีีสหภาพแรงงาน และไม่่เคยประสบปััญหาการนััดประท้้วงหรืือนััดหยุุดงานโดยพนัักงานหรืือมีีความ 
ขััดแย้้งทางแรงงานอย่่างมีีนััยสำำ�คััญต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ อีีกทั้้�ง บริิษััทฯ มีีคณะกรรมการสวััสดิิการในสถานประกอบ
การ ที่่�มีีผู้้�แทนฝ่่ายลููกจ้้างที่่�มาจากการเลืือกตั้้�งตามหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการที่่�อธิิบดีีกรมสวััสดิิการและคุ้้�มครองแรงงานกำำ�หนด 
เข้้าร่่วมประชุุม หารืือกัับนายจ้้าง ซึ่่�งเป็็นการส่่งเสริิมแรงงานสััมพัันธ์์ทวิิภาคีี
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7.5.2 การเปลี่่�ยนแปลงจำำ�นวนพนัักงาน
อย่่างมีีนััยสำำ�คััญในช่่วง 3 ปีีที่่�ผ่่านมา

จำำ�นวนพนัักงานของบริิษััทฯ ในปีี 2567 ลดลง
ประมาณร้้อยละ 9.31 เมื่่�อเทีียบกัับค่่าเฉลี่่�ยจำำ�นวนพนัักงาน 
3 ปีีที่่�ผ่่านมา (ปีี 2566 มีีพนัักงาน 373 คน ปีี 2565 มีี
พนัักงาน 382 คน และปีี 2564 มีีพนัักงาน 416 คน) ทั้้�งนี้้� 
ในอััตราส่่วนที่่�ลดลงดัังกล่่าวไม่่กระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
และกระบวนการทำำ�งานแต่่อย่่างใด เนื่่�องจากบริิษััทฯ ได้้
เปลี่่�ยนมาใช้้ Managed Service ทดแทน และบริิษััทย่่อยไม่่มีี 
การเปลี่่�ยนแปลงอย่่างมีีนััยสำำ�คัญ 

 
7.5.3 ข้้อพิิพาทด้้านแรงงานในระยะ  

3 ปีีที่่�ผ่่านมา
ระหว่่างปีี  2565-2566 บริิษััทฯ ไม่่มีีข้้อพิิพาท 

ด้า้นแรงงานเกิิดขึ้้�น ในปี ี2567 บริษิัทัฯ มีขี้อ้พิิพาทด้า้นแรงงาน 
ซึ่่�งเป็็นข้้อพิิพาทที่่�ตกลงกัันได้้ จำำ�นวน 1 ราย เป็็นพนัักงาน
ระดัับปฏิิบััติิการ และบริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการจ่่ายค่่าชดเชย 
และสิินจ้้างทดแทนการบอกกล่่าวล่่วงหน้้า ตามที่่�กฎหมาย
แรงงานกำำ�หนด ทั้้�งนี้้� ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทฯ 
ไม่่มีีข้้อพิิพาทด้้านแรงงานที่่�มีนััยสำำ�คัญอัันมีีผลกระทบ 
ด้้านลบต่่อบริิษััทฯ

7.5.4 การพััฒนาองค์์กรและบุุคลากร
บริิษััทฯ มุ่่�งให้้ความสำำ�คััญในการบริิหารงานด้้าน

บุุคลากรของบริิษััทฯ อย่่างต่่อเนื่่�องเสมอมา เนื่่�องจาก
บุุคลากรทุุกคนเป็็นทรััพยากรที่่�มีค่่าที่่�จะช่่วยผลัักดัันให้้แก่่
บริิษััทฯ สามารถบรรลุุเป้้าหมายและแผนธุุรกิิจที่่�วางไว้้ ได้้ 
บริิษััทฯ ยัังมุ่่�งพััฒนาให้้พนัักงานมีีความรู้้�และทัักษะที่่�จำำ�เป็็น
ตามทิศทางของธุุรกิิจ เพื่่�อเพิ่่�มขีีดความสามารถในการ
แข่ง่ขัันให้แ้ก่อ่งค์ก์รทั้้�งในปัจัจุบุันัและอนาคตให้เ้ติิบโตและยั่่�งยืืน 
ด้้วยแผนการพััฒนาบุุคลากรให้้สอดคล้้องกัับแผนธุุรกิิจ
เพื่่�อความยั่่�งยืืน เส้้นทางความก้้าวหน้้าตามสายอาชีีพของ
พนัักงาน รวมทั้้�งทัักษะความสามารถต่่าง ๆ ที่่�จำำ�เป็็นในการ
เพิ่่�มประสิทิธิภิาพและพร้อ้มรับัการเปลี่่�ยนแปลงอย่า่งต่อ่เนื่่�อง 

นอกจากนั้้�น บริิษััทฯ ได้้นำำ�ผลประเมิินการปฏิิบััติิ
งานของพนัักงานมาวิิเคราะห์์ เพื่่�อกำำ�หนดโครงการฝึึก
อบรมหรืือพััฒนาศัักยภาพหรืือส่่งเสริิมความรู้้�แก่่พนัักงาน 
อย่่างต่่อเนื่่�อง ได้้แก่่ หลัักสููตร Stress Management วิิธีีการ
จััดการทำำ�ให้้สามารถทำำ�บางอย่่างให้้สำำ�เร็็จลุล่่วงได้้ในขณะที่่�
อารมรณ์์กำำ�ลัังดิ่่�งลง หลัักสููตร People Management in  
Disruptive Era หลัักสููตร Proactive Service Mind 
หลัักสููตรอาสาจราจร เป็็นต้้น 

พััฒนาบุุคลากรให้้พร้้อมรอบด้้าน
ปัจัจุบัุันบริษัิัทฯ ต้อ้งเผชิญิกับัสภาวะการเปลี่่�ยนแปลง

ทางด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม และเทคโนโลยีี เพื่่�อให้้บริิษััทฯ เป็็น 
“ทางเลืือกที่่�เห็็นค่่าเวลาของคุุณ” จึึงมุ่่�งมั่่�นพััฒนาบุุคลากร
ให้้มีีความพร้้อมและความสามารถด้้านความสะดวก  
(Convenience) รวดเร็็ว (Speed) และความปลอดภััย 
(Safety) เพื่่�อคุุณภาพงานบริิการ และสร้้างความประทัับใจ 
ต่่ อ ผู้้� ใ ช้้ ท า ง ย ก ร ะ ดัั บ  ผ่่ า น ก า ร ป ลูู ก ฝัั ง แ น ว คิิ ด เ เ ล ะ 
ค่่านิิยมองค์์กร (Core Value) ซึ่่�งประกอบด้้วย มุุ�งเน้้นต่่อ
ความพอใจลูกค้้า (Customer Focus) ความกระตืือรืือร้้น
สู่่�ความสำำ�เร็็จ (Achievement Motivation) การทํํางาน
เป็็นทีีม (Teamwork) เพื่่�อส่่งเสริิมให้้บุุคลากรมีีความรู้้�  
ความรัับผิิดชอบต่่องานให้้บริิการที่่�ดีีแก่่ลููกค้้าทั้้�งภายในและ
ภายนอก มีีความมุ่่�งมั่่�นให้้งานของบริิษััทฯ บรรลุุเป้้าหมายที่่�
กำำ�หนดร่่วมกัน ร่่วมทำำ�งานเป็็นทีีมอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และ
การสร้้างคุุณภาพสิ่่�งแวดล้้อม รวมถึึงการกํําหนดนโยบาย
ความปลอดภััยและสุุขอนามััยอย่่างชััดเจน ควบคู่่�ไปกัับการ
จััดให้้มีีสภาพเเวดล้้อมและสุุขอนามััยในสถานที่่�ปฏิิบััติิงานให้้
มีีคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดี เพื่่�อความปลอดภััยต่่อชีีวิิตและทรััพย์์สิิน
ของพนัักงานและของบริิษััทฯ

โครงสร้้างหลัักสููตรของวิิทยาลััยโทลล์์เวย์์ 
สร้้างองค์์ความรู้้�เสริิมศัักยภาพบุุคลากร

1.	 ภายใต้้โครงการ “วิิทยาลััยโทลล์์เวย์์” บริิษััทฯ จััดการ
อบรมบุคุลากรอย่า่งต่อ่เนื่่�อง เพื่่�อให้พ้นักังานมีคีวามรู้้� 
และศัักยภาพเพิ่่�มขึ้้�น ในการดำำ�เนิินงานให้้สอดคล้้อง
ต่่อเป้้าหมาย นโยบาย และทิิศทางขององค์์กร ได้้แก่่
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•	 หลัักสููตรปฐมนิเทศ (O rientation Program) เป็็นหลัักสููตรสำำ�หรัับพนัักงานใหม่่ 
•	 วััตถุุประสงค์์ เพื่่�อแนะนำำ�ให้้รู้้�จักองค์์กร ลัักษณะงานหรืือข้้อมููลอื่่�น ๆ ที่่�จำำ�เป็็นต่่อการปฏิิบััติิงาน ได้้แก่่ กฎระเบีียบ  

ข้้อบัังคัับการทำำ�งาน นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ นโยบายจรรยาบรรณ นโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชััน นโยบาย 
ด้้านสิิทธิิมนุุษยชน นโยบายการบริิหารความหลากหลาย ความเท่่าเทีียมและการยอมรัับความแตกต่่าง นโยบายการ
ปฏิิบััติิด้้านแรงงานอย่่างเป็็นธรรม นโยบาย/วััตถุุประสงค์์คุุณภาพ สิ่่�งแวดล้้อม อาชีีวอนามััยและความปลอดภััย และ
ความมั่่�นคงปลอดภััยสารสนเทศ และสวััสดิิการต่่าง ๆ เป็็นต้้น 

•	 หลักัสููตรพัฒันาความรู้้� ความสามารถทั่่�วไป (Corporate Training Program) เป็น็หลักัสูตูรเพื่่�อการพัฒันาพนักังาน
ให้้สามารถนำำ�ความรู้้�มาใช้้ในการปฏิิบััติิงาน

•	 หลัักสููตรความรู้้�เฉพาะในงาน (Functional Training Program) เป็็นหลัักสููตรเพื่่�อการพััฒนาทัักษะความสามารถ
หรืือเทคนิิคเฉพาะด้้านในงาน เช่่น ความรู้้�เกี่่�ยวกัับเทคนิิคการช่่วยเหลืือผู้้� ใช้้ทางเมื่่�อเครื่่�องยนต์์เกิิดขััดข้้อง หรืือ
อุุบััติิเหตุุ หรืือความรู้้�ในสายวิิชาชีีพต่่าง ๆ เป็็นต้้น

•	 หลัักสููตรพััฒนาภาวะผู้้�นำำ� (Leadership Development Program) เป็็นหลัักสููตรเพื่่�อการพััฒนาศัักยภาพ 
ด้้านภาวะผู้้�นำำ�ของหััวหน้้างานและผู้้�บริิหารในองค์์กร

•	 หลัักสููตรการสอนงาน (Coaching) สำำ�หรัับผู้้�บริิหารระดัับผู้้�จััดการแผนกขึ้้�นไปที่่�เลื่่�อนตำำ�แหน่่ง หรืือผู้้�บริิหารใหม่่ที่่�
เข้้ามาร่่วมงานกัับบริิษััทฯ เป็็นหลัักสููตรเพื่่�อให้้ ได้้รัับรู้้�งานที่่�จะต้้องรัับผิิดชอบ รัับทราบวิิสััยทััศน์์และพัันธกิิจ แผน
ธุุรกิิจ นโยบายสำำ�คัญ ๆ และตััวชี้้�วััดต่่าง ๆ

DMT
Leadership Development Program
•	 In-Houses
•	 Public

Corporate Training 
Program
1.	 Business & People

Functional Training 
Program
1.	 In-House
2.	 Public

Orientation Program / Coaching 

บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการพััฒนาศัักยภาพ
พนัักงานทุุกระดัับผ่่านหลัักสููตรหลััก ประกอบด้้วย  
Leadership Development Program และ Corporate 
Training Program รวมทั้้�งอบรมพัฒันาบุคุลากรให้ม้ีคีวามรู้้� 
ทัักษะในสายอาชีีพ ผ่่าน Functional Training Program 
เพื่่�อรองรัับธุุรกิิจขององค์์กรทั้้�งในปััจจุุบัันและอนาคต 
โดยมุ่่�งผสมผสานรููปแบบการเรีียนรู้้�ต่่าง ๆ ให้้เหมาะกัับ 
ผู้้�เรีียนตามหลัักการเรีียนรู้้�ของผู้้� ใหญ่่ (Adult Learning) 
 เพื่่�อให้้ เกิิดบรรยากาศของการเรีียนรู้้�และแลกเปลี่่�ยน
ประสบการณ์์ (Learning and Sharing Experience) อาทิิ 
การเรีียนรู้้�โดยการลงมืือปฏิิบััติิ การเรีียนรู้้�ด้้วยกรณีีศึึกษา  
นอกจากนี้้�แล้ว้ บริษิัทัฯ ยังัได้้ใช้เ้ครื่่�องมือืทางดิจิิทิัลัเข้า้มาช่ว่ย 
เพื่่�อให้้พนัักงานสามารถเรีียนรู้้�นอกห้้องเรีียนได้้อย่่าง 
ต่่อเนื่่�อง ผ่่านรููปแบบ Hybrid Learning ซึ่่�งออกแบบให้ ้
เหมาะสมตามกลุ่่�ม  เป้้ าหมายและผสมผสานรููปแบบ  
เทคนิิคการเรีียนรู้้�ในรููปแบบต่่าง ๆ ทั้้�ง Classroom, Online 
Learning และ Field Trip เป็็นต้้น เพื่่�อให้้การเรีียนรู้้�เกิิด 
ประสิทิธิภิาพสููงสุดุ และสามารถปรัับเปลี่่�ยนตามสถานการณ์์
ที่่�เปลี่่�ยนแปลงได้้
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ประโยชน์์ทางธุุรกิจจากหลัักสููตร ประโยชน์์ที่่� ได้้รัับ:
•	 ลดต้้นทุุนการสรรหาบุุคลากร พััฒนาพนัักงานภายในองค์์กร ลดการพึ่่�งพาการสรรหาบุุคลากรจากภายนอก 

ช่่วยประหยััดทั้้�งเวลาและค่่าใช้้จ่่าย
•	 พนัักงานมีคีวามรู้้�และมีีการเติิบโตที่่�ยั่่�งยืืน ด้ว้ยการมอบโอกาสการเรียีนรู้้�อย่า่งต่อ่เนื่่�อง สร้า้งบุุคลากรที่่�มีศักัยภาพ

พร้้อมรัับมืือกัับเปลี่่�ยนแปลงและความท้้าทายของธุุรกิิจใหม่่ในอนาคต
•	 ประสิิทธิภิาพและประสิิทธิิผลที่่�เพ่ิ่�มขึ้้�น เตรีียมความพร้้อมให้้บุุคลากรสามารถปรัับตัวัเข้้าสู่่�บทบาทใหม่่ได้้อย่่างราบรื่่�น

ผลตอบแทนทางธุุรกิจ (เป็็นตััวเงิินและมิิใช่่ตััวเงิิน)
•	 พนักังานได้้รับัการแต่่งตั้้�งเป็็นระดัับผู้้�จัดการแผนกขึ้้�นไป จำำ�นวน 6 คน โดยสามารถทดแทนอัตัราว่่างได้้ครบถ้้วน 100%
•	 สามารถลดค่่าใช้้จ่่ายในการสรรหาพนัักงานจากภายนอกเข้้ามาดำำ�รงตำำ�แหน่่งได้้ 714,400 บาท คิิดเป็็น ROI ได้้ 

213.33% ซึ่่�งหมายความว่่า ผลตอบแทนจากการลงทุุนมากกว่่า 2.13 เท่่าของต้้นทุุนการลงทุน

สร้้างองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้�
เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทฯ มีีทรััพยากรด้้านบุุคลากรที่่�มีความพร้้อม และสามารถรองรัับการขยายตััวของธุุรกิิจได้้ใน

อนาคต ได้้มีีโครงการพััฒนาผู้้�บริิหารและพนัักงาน เพื่่�อการสนัับสนุุนให้้เป็็นองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้� (Learning Organization) 
บนหลัักการ 4 ประการ ได้้แก่่

1.	 การสร้้างนวััตกรรม (Innovation) นำำ�เสนอแนวคิิดเพื่่�อสร้้างสรรค์์สิ่่�งใหม่่ ๆ ในการทำำ�งาน 
2.	 การพััฒนา (Development) นำำ�เสนอแนวคิิดเพื่่�อพััฒนาการทำำ�งาน 
3.	 การปรัับปรุุงกระบวนการทำำ�งาน (Improvement) นำำ�เสนอแนวคิิดเพื่่�อนำำ�มาปรัับปรุุงกระบวนการทำำ�งานให้้มีี

ประสิิทธิิภาพ และประสิิทธิิผลมากยิ่่�งขึ้้�น 
4.	 การทำำ�งานเป็็นทีีม (Teamwork) นำำ�เสนอแนวคิิดที่่�มาจากการทำำ�งานร่่วมกัน

เปิิดเวทีีสร้้างสรรค์์นวััตกรรมการทำำ�งานที่่�ดีีขึ้้�น
เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับวิิสััยทััศน์์ (Vision) และพัันธกิิจ (Mission) ของบริิษััทฯ การพััฒนาผู้้�บริิหารและพนัักงาน 

ประกอบด้้วย 3 โครงการหลััก ได้้แก่่
1.			  โครงการ I  D.M.T. Management Award เป็น็โครงการสำำ�หรับักลุ่่�มผู้้�บริหิาร ในการนำำ�ความรู้้�ความคิดิสร้า้ง

มาปรับัปรุงุระบบการทำำ�งาน กระบวนการทำำ�งานใหม่ ่หรือืบริกิารใหม่ ่เพื่่�อเพิ่่�มประสิทิธิภิาพและประสิทิธิผิลในการ
ทำำ�งานที่่�มีอยู่่�ในปััจจุุบัันให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น โดยให้้สอดคล้้องกัับวิิสััยทััศน์์ (Vision) และพัันธกิิจ (Mission) และสอดคล้้อง
ไปในทิิศทางเดีียวกัันกัับแผนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ โดยทีีมผู้้�บริิหารจะมีีการนำำ�เสนอโครงการใน
การพััฒนาองค์์กร และหากได้้รัับการอนุุมััติิก็็จะให้้ทีีมที่่�ผ่่านการพิิจารณาตามขั้้�นตอนนำำ�ไปดำำ�เนิินการปฏิิบััติิ 
งานจริิง

2.			  โครงการทีมพนัักงานนัักพััฒนา เป็็นโครงการสำำ�หรัับกลุ่่�มพนัักงานในการนำำ�ความรู้้� ความคิดสร้้างสรรค์์มา
ปรัับปรุุงระบบการทำำ�งาน กระบวนการทำำ�งานใหม่่ หรืือบริิการใหม่่ เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลในการ
ทำำ�งานที่่�มีอยู่่�ในปััจจุุบัันให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น นอกจากนี้้� ยัังส่่งเสริิมให้้พนัักงานได้้เสนอความคิดเห็็นในการพััฒนาองค์์กร
สู่่�ความเป็็นเลิิศ โดยให้้พนัักงานรวบรวมสมาชิิกตั้้�งแต่่ 5 คนขึ้้�นไป ทำำ�งานร่่วมกันเป็็นทีีมนำำ�เสนอโครงการ ได้้แก่่ 
การลดขั้้�นตอนการทำำ�งาน การลดค่่าใช้้จ่่าย การเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ และ/หรืือการเพิ่่�มประสิิทธิิผลในการทำำ�งาน 
การเพิ่่�มความพึึงพอใจของลููกค้้า เป็็นต้้น และหากได้้รัับการอนุุมััติิก็็จะให้้ทีีมที่่�ผ่่านการพิิจารณาตามขั้้�นตอนนำำ�
ไปดำำ�เนิินการการปฏิิบััติิงานจริิง

3.			  โครงการ One-on-One – People Management เป็็นเครื่่�องมืือในการบริิหารที่่�สำำ�คััญอย่่างหนึ่่�งของ 
ผู้้�บริิหารระดัับกลาง เพื่่�อให้้และฟีีดแบ็็กข้้อมููลการทำำ�งานที่่�เกิิดขึ้้�นตรงกััน แก้้ ไขปััญหาต่่าง ๆ  และช่่วยให้้บุุคลากร
ในทีีมงานมีีการเติิบโตในหน้้าที่่� ในทิิศทางทางที่่�สอดคล้้องกัับเป้้าหมายของบริิษััทฯ
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นอกจากนี้้�บริิษััทฯ มีีนโยบายสนัับสนุุนให้้พนัักงานตั้้�งแต่่ระดัับหััวหน้้างานขึ้้�นไป ด้้วยการให้้ทุุนการศึึกษาในระดัับ
ปริิญญาโทจนถึึงปริิญญาเอก เพื่่�อให้้เห็็นมุุมที่่�แตกต่่าง ได้้แลกเปลี่่�ยนประสบการณ์์กัับอาจารย์์และเพื่่�อนร่่วมชั้้�นที่่�มี 
ความหลากหลาย ได้้ Networking และนำำ�ความรู้้�ที่่� ได้้รัับมาปรัับใช้้ พััฒนาให้้เกิิดประโยชน์์กัับหน่่วยงานและองค์์กร 

บริิษััทฯ เล็็งเห็็นถึึงความสำำ�คััญของการเรีียนรู้้�ของพนัักงานที่่�เอื้้�อต่่อการเข้้าถึึงการเรีียนรู้้� ได้้จากทุุกที่่�ทุุกเวลา และ
สามารถเลืือกเรีียนได้้จากทุุกที่่�ทุุกเวลา เพื่่�อตอบสนองต่่อการเปลี่่�ยนแปลงของวิิธีีการเรีียนรู้้�ในยุุคสมััยปััจจุุบััน จึึงได้้นำำ�ระบบ
การเรีียนรู้้�ผ่่านออนไลน์์ หรืือ E-Learning มาใช้้ในองค์์กรตั้้�งแต่่ปีี 2565 โดยออกแบบหลัักสููตรตามสมรรถนะตามสายงาน  
( Functional Competency) ทัักษะที่่�จำำ�เป็็นทั้้�งในปััจจุุบัันและอนาคต เพื่่�อ Up skill และ Reskill เป็็นการพััฒนาบุุคลากร
แบบครบวงจรไปกัับ Soft Skill Courseware ในปีี 2566 บริิษััทฯ เริ่่�มใช้้ระบบ Beyond Training ซึ่่�งเป็็นแพลตฟอร์์ม 
การเรียีนรู้้�ออนไลน์ ์ให้บุ้คุลากรได้เ้ริ่่�มใช้ ้พร้อ้มทั้้�งได้ก้ำำ�หนดการเรียีนรู้้�ผ่า่นระบบ E-Learning ภายใต้ ้15 หลักัสูตูร เป็น็ตัวัชี้้�วัดั
ระดัับองค์์กร โดยให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงาน ที่่�ต้้องเรีียนทั้้�งหมด 106 คน เรีียนผ่่านระบบ E-Learning 15 หลัักสููตร และกำำ�หนด 
เป้้าหมายการเรีียนผ่่านระบบดัังกล่่าวไม่่ต่ำำ��กว่่าร้้อยละ 90 

	ซึ่่� งผลการดำำ�เนิินงาน ปีี 2568 พบว่่า มีีผู้้�บริิหารและพนัักงานเข้้าเรีียนผ่่านระบบครบจำำ�นวน 6 หลัักสููตร จำำ�นวน 346 
คน คิิดเป็็นร้้อยละ 98.86 และมีีพนัักงานสายงานปฏิิบััติิการที่่�เข้้าเรีียนผ่่านระบบครบจำำ�นวน 15 หลัักสููตร จำำ�นวน 269 คน 
คิิดเป็็นร้้อยละ 98.18 ทั้้�งนี้้� มีีการฝึึกอบรมในด้้านต่่าง ๆ โดยมีีชั่่�วโมงการฝึึกอบรมของพนัักงานเฉลี่่�ย 56 ชั่่�วโมง/คน/ปีี ทั้้�งนี้้� 
ชั่่�วโมงการฝึึกอบรมครอบคลุุมถึงการศึึกษานโยบายต่่าง ๆ  จรรยาบรรณบริิษััทฯ นโยบายการต่่อต้้านคอร์์รััปชััน และมีีผลการ
ประเมิินความพึึงพอใจต่่อการฝึึกอบรมโดยรวมเฉลี่่�ยร้้อยละ 85.52

E-learning ปี 2567 ปี 2566

จำำ�นวนหลัักสููตร 6 หลัักสููตร 15 หลัักสููตร 15 หลัักสููตร

จำำ�นวนพนัักงานที่่�เข้้าร่่วม 350 คน 274 คน
(พนัักงานสายงานปฏิิบััติิการ)

106 คน

ตััวชี้้�วััด ไม่่ต่ำำ��กว่่าร้้อยละ 90

ผลการดำำ�เนิินงาน ร้้อยละ 98.86 ร้้อยละ 98.18 ร้้อยละ 96

ESG DNA E-Learning: SET
บริิษััทฯ ได้้เข้้าร่่วมโครงการ “ESG DNA สำำ�หรัับ

พนัักงานในองค์์กร” โดยมีีวััตถุุประสงค์์ เพื่่�อยกระดัับ 
การพััฒนาความยั่่�งยืืนขององค์์กร เพื่่�อให้้พนัักงานเข้้าใจ
หลัักการทำำ�งานแบบ ESG ปลููกฝััง DNA ด้้านความยั่่�งยืืนให้้
กัับพนัักงานในองค์์กร ผ่่านการเรีียนรู้้�รูปแบบ E-Learning 
โดยจำำ�นวนพนัักงานที่่�เข้้าเรีียนและสอบผ่่านตามหลัักเกณฑ์์ 
2 หลัักสููตร จำำ�นวน 100 คน (จากทั้้�งหมด 100 คน) โดยรวม
เฉลี่่�ยร้้อยละ 100
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4. กิิจกรรม DMT Town Hall Meeting ประจำำ�ปีี 
2567 โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อให้้ผู้้�บริิหารระดัับสููงสื่่�อสารกัับ
พนัักงานถึึงนโยบาย เป้้าหมายกลยุุทธ์์ วิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ  
ค่่านิิยมองค์์กร รวมถึึงข่่าวสารต่่าง ๆ ที่่�บุุคลากรภายใน
องค์์กรจำำ�เป็็นต้้องรัับทราบ ที่่�ทุุกคนล้้วนมีีส่่วนในการขัับ
เคลื่่�อนไปสู่่�ความสำำ�เร็็จร่่วมกัน

บริษิัทัอื่่�น ๆ  ในอุตุสาหกรรมเดียีวกันัหรือืใกล้เ้คียีงกับับริษิัทัฯ 
สถานการณ์์และผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ เป็็นต้้น 

เพื่่�อการรัักษาพนัักงานที่่�ดี มีีความสามารถให้้อยู่่�กับ
องค์์กร บริิษััทฯ จึึงกำำ�หนดนโยบายในการปรัับอััตราค่่าจ้้าง 
โดย (1) การปรัับค่่าจ้้างตามความสามารถในการปฏิิบััติิ
งานประจำำ�ปี บริิษััทฯ จะพิิจารณาจากการประเมิินผลการ
ปฏิิบััติิงานของพนัักงานแต่่ละคนที่่�ผู้้�บังคัับบััญชาตามลำำ�ดับ
สายการบัังคัับบััญชาได้้ประเมิินและได้้รัับความเห็็นชอบ
และอนุุมััติิจากผู้้�บัังคัับบััญชาลำำ�ดัับสููงสุุดแล้้ว (2) การปรัับ 
ค่า่จ้า้งในกรณีีที่่�พนัักงานได้ร้ับัการเลื่่�อนตำำ�แหน่ง่ ซึ่่�งพนัักงาน
จะมีีหน้้าที่่�ความรับผิิดชอบและความสำำ�คััญของงานมากขึ้้�น 
บริิษััทฯ จะพิิจารณาปรัับค่่าจ้้างตามหลัักเกณฑ์์ Midpoint 
ของกระบอกเงิินเดืือนของแต่่ละตำำ�แหน่่ง

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีสวััสดิิการและสิิทธิิ
ประโยชน์์ต่่าง ๆ เช่่น เงิินโบนััส ค่่าเข้้ากะ ประกัันสุุขภาพ
กลุ่่�ม ประกัันอุุบััติิเหตุุส่่วนบุุคคล ตรวจสุขภาพประจำำ�ปีี 
ห้้องออกกำำ�ลังกาย เครื่่�องแบบพนัักงาน ทุุนการศึึกษาบุุตร
พนักังาน เงินิช่ว่ยเหลือืงานศพกรณีีบิดิามารดาของพนัักงาน 
ถึึงแก่่กรรม บริิษััทฯ ยัังได้้จััดตั้้�งกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ
สำำ�หรัับดููแลพนัักงานในระยะยาว เพื่่�อเป็็นการสร้้างแรงจููงใจ
ให้้กัับพนัักงานในการร่่วมงานกัับบริิษััทฯ อีีกทั้้�งเป็็นการ
สร้้างวิินััยในการออมเงิินให้้กัับพนัักงานอย่่างต่่อเนื่่�อง โดย
พนัักงานจ่่ายเงิินสะสมในอััตราร้้อยละ 2-15 ของเงิินเดืือน
ตามความสามารถในการออม และบริิษััทฯ สบทบให้้ ใน
อััตราเดีียวกัันร้้อยละ 6 ตามอายุุงานและข้้อกำำ�หนดของกอง
ทุุน โดยบริิษััทฯ ได้้มอบหมายให้้บริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการ
กองทุุน เอ็็มเอฟซี จำำ�กัด (มหาชน) บริิหารจััดการการลงทุุน 
เพื่่�อประโยชน์์ที่่�ดีีที่่�สุุดสำำ�หรัับสมาชิิกกองทุุน ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ 
มีีจำำ�นวนพนัักงานที่่�เข้้าร่่วมกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ จำำ�นวน 
277 คน ซึ่่�งเมื่่�อเทีียบกัับสััดส่่วนพนัักงานที่่�เข้้าร่่วมกองทุุน
สำำ�รองเลี้้�ยงชีีพต่อ่พนัักงานทั้้�งหมดแล้ว้ คิดิเป็น็ร้อ้ยละ 78.25 

7.5.5 การบริิหารค่่าตอบแทน
เพื่่�อให้้การกำำ�หนดค่่าตอบแทนเป็็นไปอย่่างเหมาะสม

และแข่่งขัันได้้ เพื่่�อเปรีียบเทีียบกัับตลาดแรงงานและบริิษััท
อื่่�นในอุุตสาหกรรมเดีียวกััน โดยในปีี 2567 บริิษััทฯ ได้้จััด
จ้้างที่่�ปรึึกษาผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านการบริิหารทรััพยากรมนุษย์์ 
จััดทำำ�การทบทวนค่่าจ้้างเริ่่�มต้้น (Starting Salary) และเงิิน
เดือืนมููลฐาน (Base Salary) ตามค่า่ของงาน บริษิัทัฯ มีนีโยบาย
การบริิหารค่่าตอบแทนและสวััสดิิการที่่�เป็็นธรรมและเหมาะ
สมกัับตำำ�แหน่่งหน้้าที่่�ความรัับผิิดอบของงานกัับพนัักงาน
ของบริิษััทฯ ทุุกระดัับ โดยกำำ�หนดโครงสร้้างค่่าตอบแทน
ให้้สอดคล้้องกัับความรู้้� ความสามารถ ความเชี่่�ยวชาญ  
ผลการปฏิิบััติิงานของพนัักงาน และการกำำ�หนดค่่าตอบแทน
นั้้�นบริิษััทฯ ได้้พิิจารณาโดยนำำ�ปััจจัยต่่าง ๆ มาประกอบ 
ได้้แก่่ สภาพทางเศรษฐกิิจทั่่�ว ๆ ไปของประเทศ สภาพของ
อััตราค่่าจ้้างในตลาดแรงงานในประเทศ อััตราค่่าจ้้างของ
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ผลการดำำ�เนิินงาน
ในปีี 2567 บริิษััทฯ จ่่ายค่่าตอบแทนให้้แก่่พนัักงานโดยไม่่รวมผู้้�บริิหาร จำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 208.16 ล้้านบาท โดยเป็็นค่่า

ตอบแทนในรููปของเงิินเดืือน ค่่าล่่วงเวลา โบนััส เงิินประกัันสัังคม และเงิินสบทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ เป็็นต้้น ตลอดจนจััดให้้
มีีประกัันสุุขภาพ ประกัันชีีวิิต และสวััสดิิการเงิินได้้อื่่�น ๆ ของพนัักงาน เป็็นต้้น โดยเปรีียบเทีียบย้้อนหลััง 3 ปีี ดัังนี้้� 

ปี 2567 ปี 2566 ปี 2565

จำำ�นวนพนัักงาน (คน) 354 373 382

ค่่าตอบแทนพนัักงานรวม (ล้้านบาท) 249.40 247.57 208.53

ค่่าตอบแทนพนัักงานชาย 129.63 127.44 106.99

คิิดเป็็นเปอร์์เซ็็นต์์ 51.98% 51.47% 51.31%

ค่่าตอบแทนพนัักงานหญิิง 119.77 120.13 101.54

คิิดเป็็นเปอร์์เซ็็นต์์ 48.02% 48.53% 48.69%

ทั้้�งนี้้� สััดส่่วนค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารระดัับประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร กรรมการผู้้�จัดการ รองกรรมการผู้้�จัดการ และผู้้�ช่่วย
กรรมการผู้้�จัดการ กัับค่่าตอบแทนพนัักงานทั้้�งหมดคิิดเป็็นร้้อยละ 54.50

7.5.6 การสรรหาและรัักษาบุุคลากร
บริิษััทฯ เปิิดโอกกาสให้้กัับผู้้�มีีศัักยภาพเข้้ามาเป็็นกำำ�ลังสำำ�คััญในการพััฒนาองค์์กรให้้เติิบโตอย่่างมั่่�นคง ยั่่�งยืืนโดย

ผ่่านกระบวนการสรรหาและคััดเลืือกอย่่างเป็็นระบบ มีีข้้อกำำ�หนดในการจ้้างพนัักงานที่่�มาตรฐานเดีียวในตำำ�แหน่่งงานลัักษณะ
เดีียวกััน โดยไม่่เลืือกปฏิิบััติิ เปิิดโอกาสให้้บุุคคลทุุกเพศสภาพ ทุุกเชื้้�อชาติิ และไม่่แบ่่งแยกพื้้�นฐานของแต่่ละปััจเจกบุุคคลตาม
สิิทธิิมนุุษยชน โดยการประชาสััมพันธ์์รัับสมััครงานงานผ่่านช่่องทางต่่าง ๆ เพื่่�อให้้ ได้้ผู้้�สมััครที่่�หลากหลาย เพื่่�อให้้ ได้้มาซึ่่�ง
พนัักงานที่่�มี คุุณสมบัติิถููกต้้องและเหมาะสมตามตํําแหน่่งหน้้าที่่� ทั้้�งนี้้� เมื่่�อมีีตํําแหน่่งงานว่่างลงหรืือตํําแหน่่งงานใหม่่ ๆ เกิิดขึ้้�น 
บริิษััทฯ จะเปิิดโอกาสให้้กัับพนัักงานภายในเป็็นอัันดัับแรก เพื่่�อส่่งเสริิมความก้้าวหน้้าในการทํํางานกัับพนัักงานเดิิม สำำ�หรัับ 
การพิิจารณาสรรหาพนัักงานใหม่่ บริิษััทฯ พิิจารณาความเหมาะสมทั้้�งในด้้านความรู้้� ความสามารถ ประสบการณ์์ ทััศนคติิ 
และการแสดงออกเชิิงพฤติิกรรมที่่�ดี โดยผ่่านกระบวนการคััดเลืือก ทั้้�งในรููปแบบการสอบข้้อเขีียน การทดสอบสมรรถนะและ
การทดสอบอื่่�น ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึงการสััมภาษณ์์ในแบบสมรรถนะเชิิงพฤติิกรรม ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ มีีนโยบายในการจ้้างงานโดย 
ไม่่มีีการเลืือกปฏิิบััติิ มีีความเท่่าเทีียมกัน ยึึดมั่่�นในความเสมอภาคทางโอกาส โดยไม่่นำำ�ความคิดเห็็นของบุุคคลด้้านการเมืือง 
อายุุ เพศ ศาสนา สถานบัันการศึึกษา หรืือความทุพพลภาพมาเป็็นปััจจัยในการพิิจารณาและตััดสิินการจ้้างงาน 

ทั้้�งนี้้� สััดส่่วนกลุ่่�มพนัักงานกระจายในช่่วงอายุุ 38-53 ปีี คิิดเป็็นร้้อยละ 63 ของพนัักงานทั้้�งหมด โดยใน ปีี 2567 อััตรา
การลาออกของพนัักงานอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 7.06 (ไม่่นัับรวมพนัักงานที่่�เข้้าโครงการส่่งเสริิมอาชีีพอิิสระ) 

การส่่งเสริิมความหลากหลาย
บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญกัับการรัักษาและส่่งเสริิมความหลากหลายในกลุ่่�มพนัักงาน ได้้แก่่ เชื้้�อชาติิ ศาสนา เพศ อายุุ 

ชนชั้้�น ภููมิิลำำ�เนา การศึึกษา สาขาวิิชา ความเห็็นทางการเมืือง ตลอดจนไม่่จำำ�กัดบุุคคลพิิการหรืือสููงอายุุ เพื่่�อให้้ ได้้บุุคลากร
เข้้ามาปฏิิบััติิงานที่่�มีความหลากหลายตามความจำำ�เป็็นของลัักษณะงาน ตอบสนองความต้้องการและความแตกต่่างของลููกค้้า 
ความหลากหลายของธุุรกิิจทั้้�งในปััจจุุบัันและอนาคต นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังให้้ความสำำ�คััญกัับการสร้้างความตระหนัักรู้้� 
ด้า้นสิทิธิมินุษุยชน การเคารพความหลากหลายในสถานที่่�ทำำ�งานและจริยิธรรมที่่�ดีใีนการดำำ�เนินิธุรุกิจิ ผ่า่นการอบรมหลักัสูตูร
ในรููปแบบของ E-learning ต่่าง ๆ เช่่น หลัักสููตร Build Integrity with Business Ethics, หลัักสููตร Workforce Diversity 
Management หลัักสููตร ESG พื้้�นฐานแห่่งความยั่่�งยืืน ให้้แก่่พนัักงานและผู้้�บริิหารทุุกคน

บริิษััทฯ ได้้เห็็นถึึงการยกระดัับการพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตคนพิิการให้้ดีีขึ้้�น และเพื่่�อเป็็นการส่่งเสริิมให้้คนพิิการได้้มีี
โอกาสแสดงความสามารถ ซึ่่�งก่่อให้้เกิิดการมีีรายได้้ และพึ่่�งพาตนเองได้้โดยเฉพาะกลุ่่�มคนพิิการที่่�อยู่่�ในกลุ่่�มวัยแรงงานตาม 
พระราชบััญญัตัิสิ่ง่เสริมิและพััฒนาคุุณภาพชีวีิติคนพิิการ พ.ศ. 2550 และที่่�แก้้ ไขเพิ่่�มเติมิ มีวีัตัถุปุระสงค์เ์พื่่�อกำำ�หนดมาตรการ
สำำ�คััญเกี่่�ยวกัับการส่่งเสริิมอาชีีพ และคุ้้�มครองการมีีงานทำำ�ของคนพิิการ โดยในปีี 2567 บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการตามพระราช
บัญัญัตัิส่ิ่งเสริิมและพัฒันาคุุณภาพชีวิีิตคนพิิการ พ.ศ. 2550 มาตรา 33 สัดส่่วนของการรัับคือื ลูกูจ้้างที่่�ไม่่ใช่่คนพิิการ 100 คน 



182 การกำำ�กับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ

บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)
แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2567

ต่่อคนพิิการ 1 คน เศษของ 100 ถ้้าเกิิน 50 คน ต้้องรัับคนพิิการเพิ่่�มขึ้้�นอีีก 1 คน ในปีี 2567 บริิษััทฯ ต้้องรัับคนพิิการเข้้า
ทำำ�งาน จำำ�นวน 4 คน ทั้้�งนี้้� ปััจจุุบัันบริิษััทฯ มีีการจ้้างงานลููกจ้้างซึ่่�งเป็็นคนพิิการจำำ�นวน 3 คน อยู่่�ในระดัับหััวหน้้าแผนก 1 คน 
และอยู่่�ในระดัับพนัักงานปฏิิบััติิการ 2 คน

อัตราการจ้างคนพิการ 100:1 ชาย หญิง

พนัักงานระดัับผู้้�จััดการแผนก 1

พนัักงานระดัับปฏิิบััติิงาน 2

ดังันั้้�น บริษิัทัฯ ยังัขาดอััตราคนพิิการเข้า้ทำำ�งานอีีก 1 คน ตามกฎหมายกำำ�หนด และเพื่่�อส่ง่เสริมิและพััฒนาคุณุภาพชีีวิติ
คนพิิการอย่่างยั่่�งยืืนในการดำำ�รงชีีวิิตของคนพิิการ ตั้้�งแต่่ปีี 2560 เป็็นต้้นมา บริิษััทฯ จึึงได้้ส่่งเสริิมการสร้้างงานสร้้างอาชีีพ
ตามมาตรา 35 (7) แห่่งพระราชบััญญััติิส่่งเสริิมและพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตคนพิิการ พ.ศ. 2550 โดยร่่วมกัับหอการค้้าไทย มููลนิิธิิ
หอการค้้าไทย และมููลนิิธิิโคเออร์์ จััดให้้มีีการฝึึกอบรมในหลัักสููตร “เลี้้�ยงไก่่ไข่่” ทั้้�งในเชิิงทฤษฎีีและภาคปฏิิบััติิให้้กัับคนพิิการ 
เพื่่�อประกอบอาชีีพเลี้้�ยงตนเองและครอบครััวได้้อย่่างเหมาะสม รวมถึึงอาจเป็็นพลัังสำำ�คััญในการพััฒนาประเทศชาติิต่่อไป ดัังนี้้�

พ.ศ. ส่งเสริมอาชีพ จำ�นวนอัตราคนพิการ พื้นที่ดำ�เนินการ

2560 เลี้้�ยงไก่่ไข่่ 2 จัังหวััดสระแก้้ว

2561 เลี้้�ยงไก่่ไข่่ 2 จัังหวััดนครราชสีีมา

2562 เลี้้�ยงไก่่ไข่่ 2 จัังหวััดราชบุุรีี

2563 เลี้้�ยงไก่่ไข่่ 2 จัังหวััดราชบุุรีี

2564 เลี้้�ยงไก่่ไข่่ 2 จัังหวััดราชบุุรีี

2565 เลี้้�ยงไก่่ไข่่ 2 จัังหวััดนครราชสีีมา

2566 เลี้้�ยงไก่่ไข่่ 2 จัังหวััดนครราชสีีมา

2567 เลี้้�ยงไก่่ไข่่ 2 จัังหวััดสกลนคร

บริิษััทฯ ยัังดำำ�เนิินการส่่งเสริิมอาชีีพคนพิิการต่่อเนื่่�องในปีีถััดไป

7.5.7 การจ้้างงาน
บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญต่่อการว่่าจ้้างอย่่างมีีหลัักเกณฑ์์ และอย่่างเป็็นธรรม เสมอภาค เหมาะสม โดยมีีการกำำ�หนด

มาตรฐาน ซึ่่�งจะแบ่่งตามประสบการณ์์ สายงาน อย่่างเท่่าเทีียมกันไม่่ว่่าจะเป็็นเพศใดหรืือสััญชาติิใดก็็ตามพื่่�อใช้้เป็็นแนวทาง
ของผู้้�ปฏิิบััติิงาน ทั้้�งนี้้�พนัักงานทุุกคนจะได้้รัับสิิทธิิประโยชน์์และสวััสดิิการตามกฎหมายแรงงานที่่�พึึงได้้รัับ ซึ่่�งการปฏิิบััติิงาน
ต่่าง ๆ  ล้้วนต้้องอาศััยความรู้้� ความสามารถ กำำ�ลัังกาย และกำำ�ลัังใจในการทำำ�งานให้้บรรลุุเป้้าหมาย จึึงสนัับสนุุนให้้มีีการบริิหาร
จััดการต่่อพนัักงานอย่่างเป็็นธรรมควบคู่่� ไปกัับการเติิบโตทางธุุรกิิจเพื่่�อพััฒนาไปสู่่�ความยั่่�งยืืน โดยการไม่่ใช้้แรงงานเด็็ก  
การให้้ความคุ้้�มครองทางสัังคมและสภาพการทำำ�งาน การดููแลทั้้�งในเรื่่�องการให้้โอกาส ผลตอบแทนและสวััสดิิการ การแต่่งตั้้�ง 
โยกย้้าย และการพััฒนาศัักยภาพของพนัักงานอย่่างทั่่�วถึึง ได้้กำำ�หนดแนวทางในการปฏิิบััติิไว้้ดัังนี้้�

•	 มุ่่�งเน้้นการคััดเลืือกผู้้�สมััครงานตามหลัักขีีดความสามารถด้้านตำำ�แหน่่งงาน (Competency-based) และ 
ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นธรรม

•	 จััดให้้มีีเงื่่�อนไขการจ้้างที่่�เป็็นธรรม การให้้ค่่าตอบแทนที่่�เหมาะสมตามค่าของงานที่่�ปฏิิบััติิ หรืือตามข้้อตกลง 
การจ้้างและตามมาตรฐานครองชีพีที่่�ควรจะเป็็นทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว รวมถึงึสวัสัดิกิารค่่ารักัษาพยาบาล กองทุนุ
สำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ โบนััสตามผลการปฏิิบัตัิงิานของพนัักงานและผลประกอบการของบริิษััทฯ เสื้้�อยูนูิฟิอร์์ม เป็็นต้้น 

•	 การพิิจารณาจ้้างหรืือเลิิกจ้้างโดยผ่่านกระบวนการพิิจารณาและตััดสิินใจตามขั้้�นตอนที่่�กำำ�หนดไว้้อย่่างเหมาะสม 
ไม่่ขึ้้�นอยู่่�กัับบุุคคลใดบุุคคลหนึ่่�งเพีียงคนเดีียวหรืือการเลืือกปฏิิบััติิ

•	 การพััฒนาพนัักงานฝึึกฝนทัักษะและเพิ่่�มพููนศัักยภาพ เพื่่�อสร้้างโอกาสในการเรีียนรู้้� ความก้้าวหน้้า และการเลื่่�อน
ตำำ�แหน่่งเมื่่�อมีีโอกาสเหมาะสม
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•	 การสนับัสนุนุสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกในการทำำ�งานตามความเหมาะสม เพื่่�อให้พ้นักังานทำำ�งานได้อ้ย่า่งมีปีระสิทิธิผิล
•	 การให้้โอกาสพนัักงานในการเข้้าถึึงหรืือรัับทราบข้้อมููลที่่�สำำ�คััญเกี่่�ยวกัับผลการดำำ�เนิินการ ทิิศทางการดำำ�เนิิน

กิิจการ รวมถึงจััดให้้มีีสื่่�อช่่องทางต่่าง ๆ เพื่่�อการมีีส่่วนร่่วมนำำ�เสนอข้้อคิิดเห็็นโดยปราศจากการแทรกแซง
•	 มีคีวามมุ่่�งมั่่�นส่ง่เสริมิและพััฒนาคุณุภาพชีวีิติผู้้�พิิการไทย โดยได้ม้ีกีารจ้า้งงานผู้้�พิิการรวมถึงึมีกีารดูแูลสวัสัดิกิาร

สำำ�หรัับพนัักงานที่่�พิิการ อาทิิ จััดหาอุุปกรณ์์กายเทีียมให้้กัับผู้้�พิิการที่่�เป็็นพนัักงานของบริิษััทฯ เป็็นประจำำ�ทุกปีี

ลัักษณะการจ้้างงานของบริิษััทฯ แบ่่งเป็็น 2 ประเภท ดัังนี้้�
1.	 พนัักงานประจํํา เป็็นพนัักงานที่่�บริิษััทฯ ตกลงจ้้างงานและได้้รัับการบรรจุุให้้เป็็นพนัักงานประจํําโดยได้้รัับ  

ค่่าจ้้างเป็็นรายเดืือน พนัักงานจะได้้สามารถทํํางานได้้จนครบวาระเกษีียณอายุุ หากพนัักงานปฏิิบััติิหน้้าที่่�ที่่� ได้้
รัับมอบหมายอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ ไม่่ทุุจริิตต่่อหน้้าที่่� ไม่่ฝ่่าฝืืนระเบีียบข้้อบัังคัับขอบริิษััท หรืือมีีการกระทํํา
ที่่�ส่่งผลทํําให้้เกิิดความเสีียหายต่่อบริิษััท

2.	 พนัักงาน Managed Service เป็็นพนัักงานที่่�บริิษััทฯ ตกลงว่่าจ้้างให้้ทํํางานกัับบริิษััทฯ โดยผ่่านบริิษััท 
เอ้้าท์์ซอร์์ส มีีสััญญาจ้้างเป็็นหนัังสืือที่่�กํําหนดระยะเวลาจ้้างเริ่่�มต้้นและระยะเวลาสิ้้�นสุุดที่่�แน่่นอนและได้้รัับค่่าจ้้าง
และสวััสดิิการเป็็นรายเดืือนผ่่านบริิษััทเอ้้าท์์ซอร์์ส

7.5.8 การบริิหารผลการปฏิิบััติิงาน 
มีกีารพัฒันาเครื่่�องมือืในการประเมินิผลการปฏิิบัตัิงิานของพนักังานผ่า่นระบบออนไลน์ ์เพื่่�อให้ม้ีคีวามชัดัเจนและโปร่ง่ใส 

และส่่งเสริิมให้้มีีการสื่่�อสารเพื่่�อสร้้างความเข้้าใจร่่วมกันระหว่่างหััวหน้้างาน ผู้้�บัังคัับบััญชาตามลำำ�ดัับขั้้�น และการได้้รัับข้้อมููล 
Feedback สะท้้อนผลการปฏิิบััติิงาน นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดการประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน ปีีละ 2 ครั้้�ง โดยแบ่่งออกเป็็น 
ครั้้�งที่่� 1 ร้้อยละ 30 และครั้้�งที่่� 2 ร้้อยละ 70 และตั้้�งแต่่ปีี 2563 เป็็นต้้นมา บริิษััทฯ ได้้นำำ�เทคโนโลยีีมาใช้้ในการประเมิินการ
ปฏิิบััติิงานเป็็นรููปแบบออนไลน์์ โดยมีี บริิษััท เพาเวอร์์วิิชั่่�น จำำ�กััด เป็็นผู้้�ให้้บริิการแพลตฟอร์์มการประเมิินผลของบุุคลากร 
ของบริิษััทฯ โดยแบ่่งหััวข้้อการประเมิิน ดัังนี้้�

หัวข้อ %

ผลงานประจำำ� 40%

ผลงานพััฒนา 10%

พฤติิกรรมหลััก (Core Competency 20%

สมรรถนะตามสายงาน (Functional Competency /
สมรรถนะผู้้�บริิหาร (Managerial Competency)

30%

การประเมิินสมรรถนะในการปฏิิบััติิงาน เป็็นองค์์ประกอบหนึ่่�งของการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของพนัักงานบริิษััทฯ 
สมรรถนะในการปฏิิบััติิงาน หมายถึึง พฤติิกรรม ความรู้้� ความสามารถ ทัักษะ และทััศนคติิในการปฏิิบััติิงาน โดยในปีี 2567 
2567 บริิษััทฯ ได้้มีีการปรัับปรุุงระบบการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานประจำำ�ปีีใหม่่ ร่่วมกับที่่�ปรึึกษาด้้านการบริิหารทรััพยากร
มนุุษย์์ บริิษััทฯ ได้้นำำ�ระบบการปฏิิบััติิผลการปฏิิบััติิงาน (Performance Management System : PMS) มาใช้้ในการบริิหาร
ผลการปฏิิบััติิงานของบุุคลากร เพื่่�อสร้้างให้้เกิิดผลการดำำ�เนิินงานที่่�ดีีอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกคนต้้อง
กำำ�หนดตััวชี้้�วััดรายบุุคคลที่่�สอดคล้้องกัับเป้้าหมายของแผนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืนประจำำ�ปีี รวมถึึงเชื่่�อมโยงกัับมุุมมองตาม 
Balance Scorecard ทั้้�ง 4 ด้้าน ได้้แก่่

•	 มุุมมองด้้านทางการเงิิน (Financial Perspective)
•	 มุุมมองด้้านลููกค้้า และกิิจกรรมเพื่่�อสัังคม (Customer & CSR Perspective)
•	 มุุมมองด้้านกระบวนการภายใน (Internal Process Perspective)
•	 มุุมมองด้้านการเรีียนรู้้�และพััฒนา (Learning and Growth Perspective) 
เพื่่�อด้้วยความโปร่่งใส เป็็นธรรม มีีหลัักเกณฑ์์ที่่�ชััดเจน เช่่น ผลสำำ�เร็็จของงานที่่�ได้้รัับมอบหมาย เปรีียบเทีียบระหว่่าง

พนัักงานกลุ่่�มเดีียวกััน เป็็นต้้น ด้้วยการกำำ�หนดตััวชี้้�วััดผลงานหลััก Objective – Key Performance Indicators : O-KPIs 
ที่่�เชื่่�อมโยงกัับผลงานหลัักขององค์์กร เพื่่�อบรรลุุผลสำำ�เร็็จ โดยจะเริ่่�มใช้้ในปีี 2568 เป็็นต้้นไป 
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บริิษััทฯ มีีการกำำ�หนดตััวชี้้�วััดในระดัับกลยุุทธ์์ซึ่่�งจะถููกถ่่ายทอดไปสู่่�ระดัับปฏิิบััติิการ ตััวชี้้�วััดเหล่่านี้้�ครอบคลุุมทั่่�วทั้้�ง
องค์์กรและได้้รัับการทบทวนเป็็นตััวชี้้�วััดในระดัับหน่่วยงาน ที่่�มีีความสอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมาย ตััวชี้้�วััดผลการ
ปฏิิบััติิงานส่่วนบุุคคล (Working Related KPIs) ที่่�มีีความเชื่่�อมโยงกัับงานที่่�รับผิิดชอบที่่�ได้้รัับมอบหมายของพนัักงานภายใน
หน่่วยงาน และครอบคลุุมงานเพิ่่�มเติิมใด ๆ เช่่น การได้้รัับมอบหมายให้้เข้้าร่่วมเป็็นคณะทำำ�งานในโครงการนอกเหนืือจากงาน
ในความรับผิิดชอบปกติิ ซึ่่�งจะมีีทั้้�งงานในลัักษณะที่่�ต้้องทำำ�ร่่วมกันเป็็นทีีมงาน และรัับตััวชี้้�วััดร่่วมกัน (Team Based KPIs) 
และตััวชี้้�วััดสำำ�หรัับงานที่่�รับผิิดชอบโดยตรง (Individual KPI) สำำ�หรัับการบริิหารผลการปฏิิบััติิงาน จะมีีกระบวนการประเมิิน
ที่่�ครอบคลุุมทั้้�ง KPI ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการทำำ�งานและ ตััวชี้้�วััดเชิิงพฤติิกรรม (Behavior KPIs) 

7.5.9 สวััสดิิการพนัักงาน
บริิษััทฯ กำำ�หนดการบริิหารสวััสดิิการและสื่่�อสารให้้กัับพนัักงานผ่่านคู่่�มือพนัักงาน (Employee Handbook) ซึ่่�ง

มีีการปรัับปรุุงให้้เป็็นปััจจุุบัันอยู่่�เสมอ และผ่่านช่่องทางการสื่่�อสารต่่าง ๆ ภายในองค์์กรผ่่านช่่องทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์ ได้้แก่่ 
อิินทราเน็็ต (Intranet) โดยมีีจุุดมุ่่�งหมายส่่งมอบสวััสดิิการที่่�เหมาะสมและเป็็นธรรมให้้พนัักงานทุุกคนในทุุกด้้านที่่�มีีจำำ�เป็็นตั้้�งแต่่
เริ่่�มปฏิบิัตัิงิานจนถึึงเกษียีณอายุ ุและเปิดิโอกาสให้พ้นักังานมีีส่ว่นร่ว่มในการปรัับปรุงุสวััสดิกิารให้เ้หมาะสมและสร้า้งสรรค์ผ์่า่น 
คณะกรรมการสวััสดิิการในสถานประกอบการ (Welfare Committee) ที่่�มาจากการเลือืกตั้้�งทุุก ๆ  2 ปี ีซึ่่�งเป็น็ตััวแทนของลููกจ้า้ง 
เพีียงฝ่่ายเดีียวจำำ�นวน 5 โดยให้้สิิทธิิพนัักงานทุุกระดัับในการสมััครเป็็นคณะกรรมการสวััสดิิการในสถานประกอบการ เพื่่�อ
เป็็นตััวแทนในการร่่วมหารืือ เสนอแนะความเห็็นต่่อองค์์กร เกี่่�ยวกัับการจััดสวััสดิิการที่่�เป็็นประโยชน์์สำำ�หรัับลููกจ้้าง ข้้อปฏิิบััติิ
หรืือข้้อตกลงที่่�มีผลกระทบต่่อลููกจ้้าง โดยจััดให้้มีีการประชุุมเป็็นประจำำ�ทุก 3 เดืือน เพื่่�อส่่งเสริิมการมีีคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีของ
พนัักงานซึ่่�งจะนำำ�ไปสู่่�ผลการทำำ�งานที่่�ดีต่่อไปและยัังเป็็นช่่องทางหนึ่่�งในการรัับฟัังความคิดเห็็น ข้้อเสนอแนะรวมถึงข้้อร้้องเรีียน
ของพนัักงานด้้วย สวััสดิิการที่่�บริิษััทฯ จััดให้้กัับพนัักงาน มีีดัังนี้้�

•	 สวััสดิิการที่่�เกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิงาน ได้้แก่่ ค่่ากะสำำ�หรัับพนัักงานที่่�ต้้องปฏิิบััติิงานเป็็นกะ เบี้้�ยเลี้้�ยงการปฏิิบััติิงาน
นอกสถานที่่� ค่่าใช้้จ่่ายในการเดิินทาง ที่่�พัก การประกัันอุุบััติิเหตุุเดิินทาง เป็็นต้้น

•	 สวััสดิิการด้้านสุุขภาพ ได้้แก่่ ประกัันสุุขภาพกลุ่่�ม ประกัันอุุบััติิเหตุุส่่วนบุุคคล การตรวจสุุขภาพประจำำ�ปีี  
การฉีีดวััคซีีนป้้องกัันไข้้หวััดใหญ่่ประจำำ�ปีี

•	 สวััสดิิการเพื่่�อความเป็็นอยู่่�หรืือช่่วยเหลืือพนัักงานในกรณีีต่่าง ๆ ได้้แก่่ กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ การเกษีียณ 
อายุุ เงิินช่่วยเหลืืองานศพสำำ�หรัับพนัักงานและบุุพการีี อุุปกรณ์์กายเทีียมสำำ�หรัับพนัักงานผู้้�พิิการ การเยี่่�ยมไข้้

บริิษััทฯ พยายามอย่่างยิ่่�งที่่�จะทำำ�ให้้เกิิดความเป็็นธรรมด้้านค่่าตอบแทนตามผลงานและมีีสวััสดิิการที่่�เหมาะสม รวมถึึง
การให้้รางวััลสำำ�หรัับผู้้�ที่่�มีีความสามารถเป็็นประจัักษ์์ เพื่่�อดึึงดููดและรัักษาพนัักงานคนสำำ�คััญให้้อยู่่�กัับบริิษััทฯ และเติิบโตเป็็น
ผู้้�บริิหารรุ่่�นใหม่่ นอกจากการจััดสวััสดิิการต่่าง ๆ ที่่�เทีียบเท่่าบริิษััทชั้้�นนำำ�ในอุุตสาหกรรมเดีียวกััน ยัังสร้้างแรงจููงใจและชื่่�นชม
สำำ�หรัับบุุคลากรที่่�ปฏิิบััติิงานครบอายุุงาน ซึ่่�งมีีอายุุงานครบ 10 ปีี 20 ปีี 25 ปีี 30 ปีี 35 ปีี จนถึึง 40 ปีี ด้้วยการมอบเกีียรติิบััตร
และของที่่�ระลึึกเพื่่�อแสดงความขอบคุุณจากบริิษััทฯ ซึ่่�งในปีี 2567 มีีพนัักงานที่่�เข้้ารัับเกีียรติิบััตรและของที่่�ระลึึกจำำ�นวน 60 ราย 
ในจำำ�นวนนี้้�รวมถึึงพนัักงานที่่�เกษีียณอายุุ 10 ราย

 

ตััวชี้้�วััดผลงาน
ระดัับองค์์กร

ตััวชี้้�วััดผลงานระดัับ
หน่่วยงาน

ตััวชี้้�วััดผลงานระดัับ
ตำำ�แหน่่งงาน
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7.5.10 การส่่งเสริิมคุุณภาพชีีวิิต
สร้้างสมดุุลและความสุุขในที่่�ทำำ�งานแบบยั่่�งยืืน
จากการส่่งเสริิมให้้พนัักงานมีีความสุุขในการทำำ�งานกัับองค์์กรและมีีความภููมิิใจในการปฏิิบััติิงาน ผ่่านการบอกเล่่ากัับ

บุุคคลภายนอกถึึงวััฒนธรรมองค์์กร “CAT” ที่่�ส่่งเสริิมความคิิดของพนัักงานให้้พนัักงานมีีความสมดุลของชีีวิิตการทำำ�งาน
และชีีวิิตส่่วนตััวมากขึ้้�น ผ่่านกิิจกรรมโครงการ Happy Birthday and Happy Work Life ซึ่่�งจััดต่่อเนื่่�องเป็็นประจำำ�ทุกปีี  
นัับเป็็นปีีที่่� 15 

ในปีี 2567 บริิษััทฯ เสริิมสร้้างความสุขในที่่�ทำำ�งานแบบยั่่�งยืืน ได้้แก่่ กิิจกรรมวันเกิิดพนัักงาน กิิจกรรมการนวดเพื่่�อ
สุุขภาพ ห่่างไกลออกฟิิศซิินโดรม ห้้องฟิิสเนส ปรัับปรุุงพื้้�นที่่�มุุมรับประทานอาหาร และกิิจกรรมอื่่�น ๆ  ที่่�ส่่งเสริิมความสัมพันธ์์
ที่่�ดีีระหว่่างพนัักงานกัับบริิษััทฯ ได้้แก่่ กิิจกรรมวันเด็็กบุุตร-หลานพนัักงานบริิษััทฯ กิิจกรรมกีฬาสีีและสามััคคีีโทล์์ลเวย์์  
งานเลี้้�ยงสัังสรรค์์ประจำำ�ปีี เป็็นต้้น
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จากสถานการณ์์ของการแพร่่ระบาดของโรค Covid-19 เริ่่�มบรรเทาลง ในปีี 2567 บริิษััทฯ ยัังสนัับสนุุนนโยบาย 
Work from Home แบบ Hybrid Workplace ในการทำำ�งาน โดยบริิษััทฯ มีีการประเมิินประสิิทธิิภาพในการทำำ�งานทุุก 6 เดืือน  
พบว่่า การทำำ�งานยัังมีีประสิิทธิิภาพ และพนัักงานประหยััดค่่าใช้้จ่่ายในการเดิินทาง ในส่่วนของบริิษััทฯ สามารถประหยััดค่่า 
สาธารณููโภค เช่่น ไฟฟ้้า น้ำำ��ประปา เป็็นต้้น

การแสดงเจตนามุ่่�งมั่่�นต่่อสาธารณะ
1.	 แนวปฏิิบััติิการใช้้แรงงานที่่�ดีี (Good Labour Practices) เป็็นความร่่วมมืือระหว่่างหน่่วยงานภาครััฐที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

ได้้แก่่ กระทรวงแรงงาน โดยกรมสวััสดิิการและคุ้้�มครองแรงงาน องค์์การนายจ้้าง องค์์การลููกจ้้าง องค์์กร
พััฒนาเอกชนและภาคีีเครืือข่่าย จััดทำำ�แนวปฏิิบััติิการใช้้แรงงานที่่�ดี ภายใต้้การสนัับสนุุนจากวิิชาการจาก
องค์์การแรงงานระหว่่างประเทศ (ILO) เพื่่�อใช้้เป็็นคู่่�มือและแนวทางให้้ผู้้�ประกอบการในอุุตสาหกรรมกลุ่่�มเสี่่�ยง 
ต่่อการละเมิิดสิิทธิิด้้านแรงงาน นำำ�แนวปฏิิบััติิการใช้้แรงงานที่่� (Good Labour Practices : GLP) ไปใช้้ปฏิิบััติิต่่อ
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แรงงานอย่่างมีีจริิยธรรมและสอดคล้้องกัับกฎหมายแรงงานของประเทศ โดยวััตถุุประสงค์์เพื่่�อให้้สถานประกอบ
กิิจการใช้้เป็็นแนวทางเบื้้�องต้้นในการปรัับปรุุงสภาพการจ้้างและสภาพการทํํางานด้้วยตนเองอยู่่�บนพื้้�นฐาน
ของความสมััครใจเป็็นการส่่งเสริิมการปฏิิบััติิตามกฎหมายทํําให้้สถานประกอบกิิจการพััฒนาไปสู่่�การปฏิิบััติิ
ที่่�สอดคล้้องกัับกฎหมาย ซึ่่�งเป็็นการแสดงถึึงความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมด้้านแรงงาน ส่่งผลให้้เกิิดการยกระดัับ
คุุณภาพชีีวิิตของลููกจ้้าง เพิ่่�มผลิิตภาพและความร่่วมมือในสถานประกอบกิิจการ

	 ในปี ี2567 บริษิัทัฯ จึงึได้แ้สดงเจตนามุ่่�งมั่่�นต่อ่กรอบการดำำ�เนินิงานด้า้นแรงงาน ได้น้ำำ�ส่ง่หนังัสือืแสดงความมุ่่�งมั่่�น 
การนำำ�หลัักการแนวปฏิิบััติิการใช้้แรงงานที่่�ดีี (Good labour Practices : GLP) ไปใช้้ในการบริิหารจััดการ
ด้้านแรงงาน และบริิษััทฯ ได้้ผ่่านการตรวจสอบข้้อเท็็จจริิงจากเอกสารและแนวปฏิิบััติิ จากสำำ�นัักงานสวััสดิิการ
และคุ้้�มครองแรงงานกรุุงเทพมหานครพื้้�นที่่� 9 และได้้รัับตราสััญลัักษณ์์แนวปฏิิบััติิการใช้้แรงงานที่่�ดี โดยมีีอายุุ 
คราวละ 2 ปีี นัับแต่่วัันที่่�นำำ�ตราสััญลัักษณ์์ ไปใช้้ 

2.	 เข้้าร่่วมโครงการ ส่่งเสริิมสุขภาวะในองค์์กรเพื่่�อคุุณภาพชีีวิิตในการทำำ�งานที่่�ดีีตามทิิศทางและเป้้าหมาย  
10 ปีี ของสำำ�นักงานกองทุุนสนัับสนุุนการสร้้างเสริิมสุขภาพ (สสส.) ในปีี 2567 โดยมีีการออกแบบและดำำ�เนิิน
กิิจกรรมต่่าง ๆ มีีการสำำ�รวจแบบวััดความสุุขในการทำำ�งานของบุุคลากรทั้้�ง 8 ด้้าน (Worker’s Happiness 
Scale) ผ่่านช่่องทางออนไลน์์ โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อนำำ�ข้้อมููลมาวิิเคราะห์์เพื่่�อปรัับปรุุงกิิจกรรมสร้้างสุุข 
ต่่าง ๆ ของบริิษััทฯ 

โดยมีีพนัักงานร่่วมตอบแบบสำำ�รวจจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 301 คน คิิดเป็็น 85.5% ของพนัักงานทั้้�งหมด ผลสำำ�รวจเฉลี่่�ย 
โดยรวมได้้ 78.6% อยู่่�ในระดัับ “ดีีมาก” ซึ่่�งเกณฑ์์ของ สสส. ตั้้�งเป้้าหมายไม่่ต่ำำ��กว่่า 60%

การนำำ�เทคโนโลยีีมาใช้้ในการทำำ�งาน 
ตั้้� ง แ ต่่ ปีี  2 5 6 5  บ ริิ ษัั ท ฯ  ไ ด้้ นำำ� ร ะ บ บ เ อ ก ส า ร

อิิเล็็กทรอนิิกส์์ (E-DOCUMENT) เทคโนโลยีีไร้้กระดาษ 
(Paperless) ซึ่่�งมีีลัักษณะเป็็นระบบการจััดเก็็บเอกสาร
ในรููปแบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์ สำำ�หรัับภายในบริิษััทฯ ซึ่่�งเป็็น
อีีกทางเลืือกที่่�จำำ�เป็็นในยุุค Touchless Society มาใช้้
ในงานสารบรรณ งานเอกสารกฎหมายและกฎระเบีียบ 
งานเอกสารระบบ ISO งานจััดเก็็บแบบก่่อสร้้าง และ
งานเอกสารฝ่่ายการเงิินและบััญชีี เป็็นการเปลี่่�ยนแปลง
ก า ร เ ก็็ บ ข้้ อ มูู ล แ บ บ เ ดิิ มที่่�  อ ยู่่� บ น ร ะ บ บ แ อ น ะ ล็็ อ ก  
(Analog) ให้้เป็็นไฟล์์ดิิจิิทััล (Digital) เพื่่�อความสะดวก ลด 
ค่่าใช้้จ่่าย และเพิ่่�มการทำำ�งานให้้ง่่ายกว่่าเดิิม และเป็็นมิิตรต่่อ
สิ่่�งแวดล้้อม โดยในปีี 2567 บริิษััทฯ เพิ่่�มรายงานต่่าง ๆ การบัันทึึกข้้อความ เอกสารตรวจรับสิินค้้า ผ่่านระบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์
ทั้้�งหมด โดยมีีบริิษััท เทคคอนส์์บิิส จำำ�กัด เป็็นผู้้�ให้้บริิการแพลตฟอร์์ม นอกจากนั้้�น บริิษััทฯ ได้้นำำ�เทคโนโลยีีปััญญาประดิิษฐ์์ 
(AI) มาใช้้กัับการทำำ�งาน เช่่น การใช้้ Chatbot ยกระดัับงานบริิการลููกค้้าให้้รวดเร็็ว และคลอบคลุุมความต้้องการได้้ 24 ชั่่�วโมง
ในระบบ CRM บน LINE OA , การใช้้ Chat GPT เพื่่�อสามารถตอบคำำ�ถาม ให้้คำำ�แนะนำำ� วิิเคราะห์์ข้้อมููล การแปลภาษา สร้้าง 
Checklist เป็็นต้้น  

ความผููกพัันของพนัักงานต่่อองค์์กร
ในปีี 2565 ซึ่่�งเป็็นปีีแรกที่่�บริิษััทฯ จััดทำำ�ผลสำำ�รวจความผููกพัันของพนัักงานต่่อองค์์กร (Employee Engagement 

Survey) โดยใช้้ Engagement Model ของ Aon Hewitt ในการสำำ�รวจความผููกพััน (Engagement Outcome) ประกอบด้้วย 
การพูดูถึงึองค์ก์ร (Say) การอยู่่�กับองค์ก์ร (Stay) และการทุ่่�มเทการทำำ�งานให้ก้ับัองค์ก์ร (Strive) และกำำ�หนดปัจัจัยความผูกูพััน 
(Engagement Factors) ตามบริิบทขององค์์กร เป็็น 6 ด้้าน ได้้แก่่ 1) ด้้านงานที่่�รับผิิดชอบ (Job Responsibility) 2) ด้้าน 
ค่่าตอบแทนและสวััสดิิการ (Compensation and Benefit) 3) ด้้านสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน (Workplace Environment) 
4) ด้้านความก้้าวหน้้าในการทำำ�งาน (Growth Opportunity) 5) ด้้านการบริิหารองค์์กร (Management Practices) และ 6) 
ด้้านผู้้�นำำ�และวััฒนธรรมองค์์กร (Leadership & Culture) บริิษััทฯ ยัังคงใช้้หลัักการเช่่นเดิิม โดยระดัับความผูกพััน เปรีียบ
เทีียบข้้อมููลย้้อน 2 ปีี ดัังนี้้� 
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2567 2566 2565

ร้้อยละความผูกพัันของพนัักงานต่่อองค์์กร 73.20 71.75 62.79

จำำ�นวนผู้้�ตอบแบบประเมิินที่่�ผ่่านกระบวนการตรวจสอบ 295 327 319

จำำ�นวนผู้้�ตอบแบบประเมิินที่่�ผ่่านกระบวนการตรวจสอบ คิิดเป็็นเปอร์์เซ็็นต์์ 83.57 89.34 82

แนวทางการรักษาและสร้้างความผููกพัันพนัักงาน
1.	รั ับฟัังความคิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะจากพนัักงาน และปฏิิบััติิต่่อพนัักงานทุุกระดัับด้้วยความเป็็นธรรม ไม่่เลืือก

ปฏิิบััติิ ไม่่เลืือกเพศ ไม่่เลืือกเพศสภาพ สนัับสนุุนการหารืือและความร่่วมมือระหว่่างบริิษััทฯ กัับพนัักงานหรืือ
ตััวแทนพนัักงานในการนํําเสนอข้้อมููลผ่่านคณะกรรมการสวััสดิิการในสถานประกอบการ เสนอแก่่ผู้้�มีอํํานาจใน
การตััดสิินใจของบริิษััทฯ เกี่่�ยวกัับการปรัับปรุุงคุุณภาพชีีวิิตการทํํางานเพื่่�อให้้เกิิดการพััฒนาร่่วมกัน

2.	ขั ับเคลื่่�อนวััฒนธรรมองค์์กร ค่่านิิยม และความเชื่่�อของทุุกคนในองค์์กรที่่�จะเป็็นหลัักยึึด และชี้้�นำำ�ในวิิธีีคิิดและ
การตััดสิินใจในการทำำ�งาน เพื่่�อหลอมรวมพนัักงานทุุกคนให้้เป็็นส่่วนหนึ่่�งของบริิษััทฯ ในการ “มุ่่�งมั่่�น สร้้าง
งานบริิการ” โดยปลููกฝัังให้้พนัักงานเชื่่�อในสิ่่�งเดีียวกััน และร่่วมกันสื่่�อสารออกไปในทุุกสิ่่�งจากวิิธีีคิิด วิิธีีการ
ทำำ�งาน และลงมืือทำำ� รวมถึงการปรัับปรุุงแก้้ ไขสร้้างสรรค์์สิ่่�งดีีเพื่่�ออนาคตที่่�ยั่่�งยืืนผ่่าน 3 ความเชื่่�อ ได้้แก่่ มุ่่�ง
เน้้นต่่อความพอใจลูกค้้า (Customer Focus) ความกระตืือรืือร้้นสู่่�ความสำำ�เร็็จ (Achievement Motivation)  
การทํํางานเป็็นทีีม (Teamwork) ผ่่านกิิจกรรมต่่าง ๆ ได้้แก่่ การปฐมนิเทศพนัักงานใหม่่ ย้ำำ��ค่่านิิยมบ่่อย ๆ และ
สื่่�อสารให้พ้นักังานตระหนักัถึงึความสำำ�เร็จ็และผลงานของพนักังานเป็น็ประจำำ� ในปี ี2567 พนักังานได้ร้ับัคำำ�ชมเชย
จากผู้้�ใช้้ทางบริิการ จำำ�นวน 66 ราย และบริิษััทฯ ได้้ประกาศชมเชยภายในองค์์กรให้้ทราบโดยทั่่�วกัันพร้้อมมอบ
ของที่่�ระลึึกในการเป็็นแบบอย่่างที่่�ดี

3.	นำ ำ�ผลสำำ�รวจความผููกพัันของพนัักงานต่่อองค์์กร (Employee Engagement Survey) มาทบทวนวิิเคราะห์์
ผลลััพธ์์ รวมถึึงปััจจัยที่่�ส่่งเสริิมความผูกพัันของพนัักงาน และปรัับปรุุงแนวทางการพััฒนาเพื่่�อสอดคล้้องกัับ
ความต้้องการและความคาดหวัังของพนัักงานในแต่่ละกลุ่่�ม แต่่ละช่่วงอายุุของพนัักงานที่่�หลากหลายในองค์์กร 
ตามความเหมาะสมกับวััฒนธรรมองค์์กรในปีีถััดไป

การดำำ�เนิินการตอบสนองต่่อผลการประเมิินความผูกพัันของพนัักงานต่่อองค์์กร
ในปีี 2567 ผลการประเมิินความผููกพัันของพนัักงานต่่อองค์์กร พบว่่า ประเด็็นที่่�พนัักงานให้้ความสนใจ คืือ ค่่าตอบแทน

และสวัสัดิกิาร การประเมินิผลการปฏิบิัตัิงิาน การบริหิารจัดัการของผู้้�บังัคับับัญัชา ความก้า้วหน้า้ในสายอาชีพี สภาพแวดล้อ้ม
และเครื่่�องมืืออุุปกรณ์์ปฏิิบััติิงาน การเรีียนรู้้�และพััฒนาศัักยภาพพนัักงาน วััฒนธรรมและบรรยากาศการทำำ�งาน และการนำำ�
องค์์กรของผู้้�บริิหารระดัับสููง ทั้้�งหมดนี้้� บริิษััทฯ ได้้นำำ�มาพิิจารณาปรัับปรุุงตั้้�งแต่่ปีี 2566 ได้้แก่่ ปรัับปรุุงโครงสร้้างค่่าตอบแทน
และสวััสดิิการ โดยว่่าจ้้างที่่�ปรึึกษา ผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านการบริิหารทรััพยากรมนุุษย์์จััดทำำ�การทบทวนค่่าจ้้างเริ่่�มต้้น (Starting 
Salary) และเงินิเดือืนมูลูฐาน (Base Salary) ตามค่า่ของงานและการปรับัเงินิเดือืนประจำำ�ปี ีนำำ�มาใช้ต้ั้้�งแต่แ่ต่เ่ดือืนมกราคม 2567

ผลการดำำ�เนิินการในปีี 2567
1.	 ปรัับปรุุงระบบการเลื่่�อนตำำ�แหน่่ง ซึ่่�งจะเปิิดโอกาสให้้พนัักงานภายในแสดงความจำำ�นง และภายนอกผ่่าน

กระบวนทดสอบ คััดเลืือก ตามเกณฑ์์ที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนด โดยเริ่่�มดำำ�เนิินการตั้้�งแต่่ปีี 2565 การสื่่�อสารผ่่านทาง 
สื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ของบริิษััทฯ

2.	 เพิ่่�มวงเงิินประกัันอุุบััติิเหตุุ จากเดิิมสูงสุุด 600,000.00 บาท เป็็น 1,000,000.00 บาท 
3.	จั ัดจ้้างที่่�ปรึึกษาปรัับปรุุงระบบการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานประจำำ�ปีี (Performance Management  

Management) ในเดืือนเมษายน 2567 ได้้จััดให้้มีีการทำำ� Workshop O-KPIs & Competency และสื่่�อสารให้้
กัับพนัักงานรัับทราบแล้้ว โดยจะเริ่่�มใช้้ในปีี 2568 เป็็นต้้นไป

4.	จั ัดจ้้างที่่�ปรึึกษาศึึกษาและออกแบบช่่วงเวลาทำำ�งาน รวมถึงสวััสดิิการแบบยืืดหยุ่่�น (Flexible Hour & Flexible 
Benefits) ดำำ�เนิินการแล้้วเสร็็จเมื่่�อเดืือนมิิถุุนายน 2567

5.	จั ัดจ้้างที่่�ปรึึกษาปรัับปรุุงเส้้นทางความก้้าวหน้้าสายอาชีีพ ดำำ�เนิินการแล้้วเสร็็จเมื่่�อเดืือนมิิถุุนายน 2567
6.	 ปรัับปรุุงสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน ให้้เป็็น Smart Working Place ในปีี 2567 บริิษััทฯ ได้้ปรัับปรุุงพื้้�นที่่�ศููนย์์

อำำ�นวยความสะดวก ณ อาคารด่่านเก็็บค่่าผ่่านทางดิินแดง ปรัับปรุุงพื้้�นที่่�ห้้องทำำ�งานฝ่่ายเทคโนโลยีีสารสนเทศ 
ปรัับปรุุงพื้้�นที่่�ห้้องทำำ�งานฝ่่ายซ่่อมบำำ�รุุงรัักษา ปรัับปรุุงทาสีีอาคารด่่านเก็็บค่่าผ่่านทางดอนเมืือง 
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บริิษััทฯ มีีการกำำ�หนดมาตรฐานความประพฤติิและการกระทำำ�ที่่�เป็็นความผิิดทางวิินััย และประกาศให้้พนัักงานทราบ
โดยทั่่�วกัันเพื่่�อให้้พนัักงานประพฤติิปฏิิบััติิ หากผู้้� ใดฝ่่าฝืืนไม่่ปฏิิบััติิตาม ให้้ผู้้�บังคัับบััญชาว่่ากล่่าวตัักเตืือน หรืือในกรณีี 
ร้้ายแรงมากขึ้้�น จะถืือเป็็นความผิดวิินััย พนัักงานจะถููกลงโทษหนัักเบาตามลักษณะแห่่งความผิดตามควรแก่่กรณีี 

ทั้้�งนี้้� พนัักงานสามารถแจ้้งเรื่่�องร้้องเรีียนปััญหาต่่าง ๆ ที่่� ไม่่เป็็นธรรมอันเกิิดขึ้้�นเนื่่�องจากการทำำ�งานหรืือการปฏิิบััติิ
ใดที่่� ไม่่เหมาะสมได้้ โดยสามารถดำำ�เนิินการผ่่านหลายช่่องทาง ได้้แก่่ ดำำ�เนิินการร้้องเรีียนผ่่านฝ่่ายทรััพยากรมนุุษย์์ฯ หรืือ 
ทำำ�หนัังสืือถึึงกรรมการผู้้�จัดการ ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้บริิษััทฯ ได้้แก้้ ไขก่่อนที่่�จะกลายเป็็นปััญหาใหญ่่ต่่อไป และเพื่่�อให้้เกิิดความสัมพันธ์์
อัันดีีระหว่่างบริิษััทฯ และพนัักงาน

การกระทำำ�หรืือไม่่กระทำำ�การใดอัันเป็็นการแบ่่งแยก กีีดกััน การล่่วงละเมิิดทางเพศและไม่่เกี่่�ยวกัับเพศหรืือจำำ�กััดสิิทธิิ
ประโยชน์์ใด ๆ ไม่่ว่่าจะทางตรงหรืือทางอ้้อม โดยปราศจากความชอบธรรม เพราะเหตุุที่่�บุุคคลนั้้�นเป็็นเพศชายหรืือเพศหญิิง 
หรืือมีีการแสดงออกที่่�แตกต่่างจากเพศโดยกำำ�เนิิด หรืือด้้วยเหตุุความแตกต่่างในเรื่่�องถิ่่�นกำำ�เนิิด เชื้้�อชาติิ ศาสนา ภาษา อายุุ 
ความพิิการ สภาพทางกายหรืือสุุขภาพ ถืือเป็็นความผิดวิินััย หากผู้้�ใดกระทำำ�จะถููกลงโทษหนัักเบาตามลักษณะแห่่งความผิด
ตามควรแก่่กรณีี

ตััวชี้้�วััด ผลการดำำ�เนิินงาน
การบริิหารงานด้้านทรััพยากรมนุษย์์อย่่างมีีประสิิทธิิภาพสะท้้อนได้้จากค่่าดััชนีีชี้้�วััดสมรรถนะต้้นทุุนทางด้้าน

ทรััพยากรมนุุษย์์ของบริิษััทฯ ซึ่่�งแสดงให้้เห็็นถึึงความสามารถขององค์์กรที่่�จะบริิหารทรััพยากรบุุคคลให้้มีีประสิิทธิิผลที่่�ดีีที่่�สุุด  
โดยประกอบไปด้้วยข้้อมููล 3 ด้้าน คืือ 

1.	 การสร้้างความสามารถของพนัักงาน
2.	 การสร้้างความผูกพัันของพนัักงานต่่อองค์์กร
3.	 การสร้้างโอกาสในการเรีียนรู้้�หน้้างาน สร้้างประสบการณ์์ในการทำำ�งานที่่�หลากหลาย

คะแนน Human Capital Index (HCI) (ร้้อยละ)

ปี 2567

ผลการดำำ�เนิินงาน ร้้อยละ 76.30

เป้้าหมาย ร้้อยละ 76
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7.6  ข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น ๆ
7.6.1 รายชื่่�อบุุคคลที่่� ได้้รัับมอบหมาย
1) เลขานุุการบริิษััท
ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 4/2562 เมื่่�อวัันที่่� 14 พฤษภาคม 2562 ได้้มีีมติแต่่งตั้้�งให้้ นางอุุไรวรรณ เมฆอััคฆ

กรณ์์ เป็็นเลขานุุการบริิษััทของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้เป็็นไปตามมาตรา 89/15 พระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 
2535 (รวมถึงฉบัับแก้้ ไข) และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมถึงนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััทฯ ดัังนี้้�

(1)	จั ัดทำำ�และเก็็บรัักษาเอกสาร ดัังต่่อไปนี้้�
	 (ก)	 ทะเบีียนกรรมการ 
	 (ข)	 หนัังสืือนััดประชุุมคณะกรรมการ รายงานการประชุุมคณะกรรมการ และรายงานประจำำ�ปีีของบริิษััทฯ
	 (ค)	 หนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และรายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 

(2)	 เก็็บรัักษารายงานการมีีส่่วนได้้เสีีย ที่่�รายงานโดยกรรมการหรืือผู้้�บริิหาร
(3)	จั ัดส่่งสำำ�เนารายงานการมีีส่่วนได้้เสีีย ตามมาตรา 89/14 ให้้ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ 

ภายใน 7 วัันทำำ�การนัับแต่่วัันที่่�บริิษััทฯ ได้้รัับรายงานนั้้�น
(4)	จั ดัการเรื่่�องการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น คณะกรรมการบริษิัทั และการประชุุมต่า่ง ๆ  ตามที่่�คณะกรรมการบริษิัทั และ/หรือื

กรรมการผู้้�จัดการมอบหมายให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับ กฎเกณฑ์์ ระเบีียบ คำำ�สั่่�ง ประกาศ 
และสััญญาต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

(5)	 ประสานงานหรืือให้้ความร่่วมมือในการให้้ข้้อมููลแก่่กรรมการ รวมถึงการสนัับสนุุนการทำำ�งานของกรรมการ 
(6)	ดู ูแลการเปิิดเผยข้้อมููล และรายงานให้้เป็็นไปตามกฎหมายและระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง และการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
(7)	ติ ิดต่่อสื่่�อสาร และให้้ข้้อมููลที่่�เหมาะสมแก่่ผู้้�ถือหุ้้�นตามที่่�กฎหมายและระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้องกำำ�หนด
(8)	 ประสานงานกัับที่่�ปรึึกษาภายนอก เช่่น ที่่�ปรึึกษากฎหมาย
(9)	 สอดส่่องดููแลระยะเวลาดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการบริิษััท กรรมการบริิหาร (ถ้้ามีี) และกรรมการชุุดย่่อยต่่าง ๆ 

ให้้เป็็นไปตามวาระที่่�จะดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
(10)	ดำ ำ�เนิินการอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุนประกาศกำำ�หนด

โดยประวััติิของผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเลขานุุการบริิษััท ปรากฏตามเอกสารแนบ 1 (รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร  
ผู้้�มีอีำำ�นาจควบคุมุ ผู้้�ที่่�ได้ร้ับัมอบหมายให้ร้ับัผิดิชอบสูงูสุดุในสายงานบัญัชีแีละการเงินิ ผู้้�ที่่�ได้รั้ับมอบหมายให้รั้ับผิิดชอบโดยตรง
ในการควบคุุมดููแลการทำำ�บัญชีี และเลขานุุการบริิษััท)

2) ผู้้�ที่่� ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำำ�บัญชีี
	ผู้้�ที่่�  ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดูแลการทำำ�บัญชีีของบริิษััทฯ คืือนางทััตตชามน อ้้นภู่่� ซึ่่�ง
ดำำ�รงตำำ�แหน่่งผู้้�จัดการแผนกบััญชีี ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 กรกฎาคม 2560 โดยนางทััตตชามน อ้้นภู่่� เป็็นผู้้�ทำำ�บััญชีีที่่�มีีคุุณสมบััติิและ
เงื่่�อนไขของการเป็็นผู้้�ทำำ�บัญชีีตามหลัักเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนดในประกาศกรมพัฒนาธุุรกิิจการค้้า ทั้้�งนี้้� รายละเอีียดเพิ่่�มเติิมแสดงใน
รายละเอีียดประวััติิผู้้�บริิหารในเอกสารแนบ 1

3) ผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งหััวหน้้างานตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ
	ผู้้�ที่่� ได้ร้ับัมอบหมายให้ด้ำำ�รงตำำ�แหน่ง่หัวัหน้า้งานตรวจสอบภายใน บริษิัทัฯ จัดัตั้้�งฝ่า่ยตรวจสอบภายในขึ้้�นตรงต่อ่คณะ
กรรมการตรวจสอบของบริษิัทัฯ เพื่่�อให้ก้ารปฏิิบัติัิงานตรวจสอบมีคีวามเป็น็อิสิระ มีปีระสิทิธิภิาพ และประสิทิธิผิล โดยที่่�ประชุุม
คณะกรรมการตรวจสอบ ครั้้�งที่่� 5/2562 เมื่่�อวัันที่่� 7 มิิถุุนายน 2562 ได้้มีีมติอนุุมััติิแต่่งตั้้�งนายปรีีชา สมุุหวััฒนชััย เป็็นหััวหน้้า
งานตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ และทำำ�หน้้าที่่�เลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบเนื่่�องจากมีีคุุณสมบััติิ วุุฒิิการศึึกษา และ
ประสบการณ์์การอบรมที่่�เหมาะสม เพีียงพอต่่อการเป็็นผู้้�ควบคุุมการปฏิิบััติิงานดัังกล่่าว รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
หััวหน้้างานตรวจสอบภายใน ปรากฏตามเอกสารแนบ 3
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4) ผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งหััวหน้้างานกำำ�กับดููแลการปฏิิบััติิงานของบริิษััทฯ (Compliance)
	 บริิษััทฯ มีีฝ่่ายกฎหมายและกฎระเบีียบ ซึ่่�งอยู่่�ภายใต้้สัังกััดสำำ�นักกรรมการผู้้�จัดการ เป็็นหน่่วยงานที่่�ทำำ�หน้้าที่่�
กำำ�กับดููแลการปฏิิบััติิตามกฎหมาย และกฎเกณฑ์์ของหน่่วยงานทางการที่่�กำำ�กับดููแลการประกอบธุุรกิิจของบริิษััทฯ โดยมีี  
นางสาวประกายพิิมพ์์ ตัันรัังสรรค์์ ตำำ�แหน่่ง ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายกฎหมายและกฎระเบีียบ รัับผิิดชอบเป็็นหััวหน้้างานกำำ�กัับดููแล
การปฏิิบััติิงาน (Compliance Unit) รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งหััวหน้้างานกำำ�กับดููแลการปฏิิบััติิงาน ปรากฏตาม
เอกสารแนบ 3

7.6.2 หััวหน้้างานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ และข้้อมููลเพื่่�อการติิดต่่อ
ผู้้�ที่่� ได้้รัับมอบหมายให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งหััวหน้้างานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์คืือ นายชััยภััฏ เตมีียบุุตร ซึ่่�งดำำ�รงตำำ�แหน่่งผู้้�ช่่วยรอง

กรรมการผู้้�จัดการ สายงานธุุรกิิจและการเงิิน / นัักลงทุุนสััมพัันธ์์ / ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายการเงิินและบััญชีี (รัักษาการ) โดยมีีผล
ตั้้�งแต่่วัันที่่� 8 มีีนาคม 2567 ทั้้�งนี้้�นัักลงทุุนหรืือบุุคคลทั่่�วไปสามารถติิดต่่อมายัังงานนัักลงทุุนสััมพันธ์์ของบริิษััทฯ ได้้ที่่�โทรศััพท์์ 
0 2792 6500 อีีเมล ir@tollway.co.th หรืือผ่่านเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ www.tollway.co.th

7.6.3 ค่่าตอบแทนที่่�ผู้้�สอบบััญชีี สำำ�นัักงานสอบบััญชีีที่่�ผู้้�สอบบััญชีีสัังกััด
บริิษััทฯ จ่่ายค่่าสอบบััญชีีให้้กัับบริิษััท เคพีีเอ็็มจีี ภููมิิไชย สอบบััญชีี จำำ�กัด ซึ่่�งเป็็นสำำ�นักงานสอบบััญชีี ที่่�ผู้้�สอบบััญชีี

ประจำำ�ปีี 2567 สัังกััด รวมทั้้�งบุุคคลหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�สอบบััญชีีและสำำ�นัักงานสอบบััญชีีที่่�ผู้้�สอบบััญชีีสัังกััดในรอบปีี
บััญชีีที่่�ผ่่านมามีีจำำ�นวนเงิินรวม 1.88 ล้้านบาท ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯ ที่่�เป็็นสำำ�นัักงานสอบบััญชีีและผู้้�สอบบััญชีีไม่่มีีความสััมพัันธ์์ หรืือ
ส่่วนได้้เสีียใด ๆ กัับบริิษััทฯ/ผู้้�บริิหาร/ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบุุคคลดัังกล่่าว

ค่่าสอบบััญชีีประจำำ�ปีี 2567
ค่่าสอบบััญชีีงบการเงิินประจำำ�ปีี และค่่าสอบทานงบการเงิินรายไตรมาสของบริิษััทฯ รวมเป็็นเงิินจำำ�นวน 1.81 ล้้านบาท

ค่่าบริิการอื่่�นที่่�นอกเหนืือจากงานสอบบััญชีี (non-audit fee) ประจำำ�ปีี 2567
– ไม่่มีี –

ข้้อมููลประเภทและขอบเขตงานบริิการอื่่�นที่่�นอกเหนืือจากงานสอบบััญชีี (non-audit service)
บริิษััทฯ ได้้จ้้างบริิษััท สำำ�นัักภาษีี เคพีีเอ็็มจีี ภููมิิไชย จำำ�กััด (KPMG) เป็็นที่่�ปรึึกษาในการสอบทานด้้านการเงิิน  

ด้้านมาตรฐานทางบััญชีีและภาษีีอากรในแบบจำำ�ลองการศึึกษาความเป็็นไปได้้ในการลงทุุนโครงการทางหลวงพิิเศษระหว่่าง
เมืืองเป็็นเงิินจำำ�นวน 0.64 ล้้านบาท ซึ่่�งค่่าบริิการดัังกล่่าวบริิษััทฯ ได้้จ่่ายชำำ�ระในรอบปีี 2565 แล้้วจำำ�นวน 0.32 ล้้านบาท และ
บริิษััทฯ จะจ่่ายค่่าจ้้างส่่วนที่่�เหลืือเมื่่�อได้้รัับบริิการครบถ้้วน
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8.1 สรุุปผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการในรอบปีีที่่�ผ่่านมา
ในปีี 2567 คณะกรรมการบริิษััทได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามกฎบััตรคณะกรรมการบริิษััท ด้้วยความรอบคอบและระมััดระวััง 

(Duty of Care) ความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต (Duty of Loyalty) ตลอดจนปฏิิบััติิตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับ และมติที่่�ประชุุม
ผู้้�ถืือหุ้้�น (Duty of Obedience) และเปิิดเผยข้้อมููลต่่อผู้้�ถือหุ้้�นอย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วนและโปร่่งใส (Duty of Disclosure) เพื่่�อ
ประโยชน์์สููงสุุดของผู้้�ถืือหุ้้�น ภายใต้้กรอบของหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี โดยในปีี 2567 คณะกรรมการบริิษััทได้้ปฏิิบััติิ
หน้้าที่่�ครอบคลุุมในเรื่่�องสำำ�คัญ ดัังนี้้�

•	 อนุุมััติิการทบทวนและปรัับปรุุงวิิสััยทััศน์์ขององค์์กร เพื่่�อให้้มีีความกระชัับ ชััดเจน เป็็นกรอบเป้้าหมายการ 
ดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ

•	 อนุุมััติิการทบทวนปรัับปรุุงนโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััท
•	 อนุุมััติิแผนธุุรกิิจและงบประมาณประจำำ�ปีี
•	 กำำ�กัับดููแลเรื่่�องการร่่วมทุุนของบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตามระเบีียบอำำ�นาจอนุุมััติิ และให้้คำำ�แนะกัับฝ่่ายจััดการในการ

ดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืนตามหลัักบรรษััทภิิบาล คำำ�นึงถึึงสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคม เพื่่�อเพิ่่�มขีีดความสามารถในการ
แข่่งขัันของบริิษััทฯ

•	 ติิดตามผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยอย่่างสม่ำำ��เสมอ และให้้ข้้อเสนอแนะที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการ
ดำำ�เนิินงานของบริิษััท พร้้อมทั้้�งกำำ�กับดููแลให้้ฝ่่ายจััดการดำำ�เนิินงานให้้เป็็นไปตามนโยบาย กลยุุทธ์์ และแผนงานที่่�
กำำ�หนดไว้้

•	 ให้้คำำ�แนะนำำ�และข้้อเสนอแนะสำำ�หรัับการจััดทำำ�แผนและกระบวนการสืืบทอดตำำ�แหน่่งของผู้้�บริิหารระดัับสููง (ประธาน
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จัดการ)

จากความมุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจภายใต้้กรอบนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ ฉบับทบทวนปีี 2567 คู่่�มือการกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการที่่�ดี พ.ศ. 2567 และการพััฒนาปรัับปรุุงกระบวนการกำำ�กับดููแลกิิจการสอดคล้้องตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�
ดีีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียน ปีี 2560 (Corporate Governance Code 2017) ทำำ�ให้้บริิษััทฯ ได้้รัับผลการประเมิินตามโครงการ
สำำ�รวจการกำำ�กับัดูแูลกิจิการบริษิัทัจดทะเบียีน ประจำำ�ปี ี2567 (Corporate Governance Report of Thai Listed Companies 
2024 : CGR 2024) ซึ่่�งสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) ได้้ทำำ�การสำำ�รวจจากบริิษััทจดทะเบีียนจำำ�นวน 808 
บริิษััท ซึ่่�งบริิษััทฯ ได้้รัับคะแนนประเมิินอยู่่�ในเกณฑ์์ “ดีีเลิิศ” ระดัับ 5 ดาว ต่่อเนื่่�องปีีที่่� 2 สะท้้อนถึึงความมุ่่�งมั่่�นของบริิษััทฯ ใน
การยกระดัับและพััฒนามาตรฐานการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้บริิษััทฯ เป็็นองค์์กรที่่�มีคุุณภาพ เป็็นที่่�ยอมรับ
ของนัักลงทุุนและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม

8. รายงานผลการดำำ�เนิินงาน
สำำ�คัญด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
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8.1.1 การสรรหา พััฒนา และประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ
ข้้อมููลหลัักเกณฑ์์การสรรหากรรมการและผู้้�บริิหาร รายละเอีียดปรากฏในหััวข้้อ 6.1.1 “นโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยว

กัับคณะกรรมการ”
(1) กรรมการอิิสระ (คุุณสมบัติิ)
คณะกรรมการบริิษััทได้้พิิจารณากำำ�หนดคุุณสมบััติิ “กรรมการอิิสระ” ตามข้้อกำำ�หนดของสำำ�นัักงานคณะกรรมการ

กำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย โดยบุุคคลที่่�จะได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
กรรมการอิิสระของบริิษััทฯ ต้้องมีีคุุณสมบัติิด�งนี้้�

1. 	ถื ือหุ้้�นไม่่เกิินร้้อยละหนึ่่�งของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม 
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้�ให้้นัับรวมการถืือหุ้้�นของผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องของกรรมการ
อิิสระรายนั้้�น ๆ ด้้วย

2. 	 ไม่่เป็็น หรืือเคยเป็็นกรรมการที่่�มีส่่วนร่่วมบริิหารงาน ลููกจ้้าง พนัักงาน ที่่�ปรึึกษาที่่� ได้้เงิินเดืือนประจำำ� หรืือผู้้�มี
อำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ลำำ�ดัับเดีียวกััน ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่  หรืือผู้้�มีอำำ�นาจ
ควบคุุมของบริิษััทฯ เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี ทั้้�งนี้้�ลัักษณะต้้องห้้ามดัง
กล่า่วไม่ร่วมถึงึกรณีทีี่่�กรรมการอิสิระเคยเป็น็ข้า้ราชการ หรือืที่่�ปรึกึษาของส่ว่นราชการซึ่่�งเป็น็ผู้้�ถือืหุ้้�นรายใหญ่่ 
หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ 

3. 	 ไม่่เป็็นบุุคคลที่่�มีีความสัมพันธ์์ทางสายโลหิิต หรืือโดยการจดทะเบีียนตามกฎหมาย ในลัักษณะที่่�เป็็นบิิดามารดา 
คู่่�สมรส พี่่�น้้อง และบุุตร รวมทั้้�งคู่่�สมรสของบุุตร ของผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม หรืือบุุคคล
ที่่�จะได้้รัับการเสนอให้้เป็็นผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย

4. 	 ไม่่มีี หรืือเคยมีีความสััมพันธ์์ทางธุุรกิิจกับบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มี
อำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ ในลัักษณะที่่�อาจเป็็นการขััดขวางการใช้้วิิจารณญาณอย่่างอิิสระของตน รวมทั้้�งไม่่
เป็็น หรืือเคยเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีนััย หรืือผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุมของผู้้�ที่่�มีีความสัมพันธ์์ทางธุุรกิิจกับบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ 
บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะ
ดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี

5. 	 ไม่่เป็็น หรืือเคยเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจ
ควบคุุมของบริิษััทฯ และไม่่เป็็นผู้้�ถือหุ้้�นที่่�มีีนััย ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม หรืือหุ้้�นส่่วนของสำำ�นักงาน    สอบบััญชีี ซึ่่�งมีีผู้้�
สอบบััญชีีของบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ 
สัังกััดอยู่่� เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี

6. 	 ไม่่เป็็น หรืือเคยเป็็นผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพใด ๆ ซึ่่�งรวมถึึงการให้้บริิการเป็็นที่่�ปรึึกษากฎหมาย หรืือที่่�ปรึึกษา
ทางการเงิิน ซึ่่�งได้้รัับค่่าบริิการเกิินกว่่า 2 ล้้านบาทต่่อปีี จากบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือ
หุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ และไม่่เป็็นผู้้�ถือหุ้้�นที่่�มีีนััย ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม หรืือหุ้้�นส่่วนของ
ผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพนั้้�นด้้วย เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี

7. 	 ไม่่เป็็นกรรมการที่่� ได้้รัับการแต่่งตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อเป็็นตััวแทนของกรรมการของบริิษััทฯ ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�น
ซึ่่�งเป็็นผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่

8. 	 ไม่่ประกอบกิิจการที่่�มีสภาพอย่่างเดีียวกััน และเป็็นการแข่่งขัันที่่�มีีนััยกัับกิิจการของบริิษััทฯ บริิษััทย่่อย หรืือไม่่
เป็็นหุ้้�นส่่วนที่่�มีนััยในห้้างหุ้้�นส่่วน หรืือเป็็นกรรมการที่่�มีส่่วนร่่วมบริิหารงานลููกจ้้าง พนัักงาน ที่่�ปรึึกษาที่่�รับเงิิน
เดืือนประจำำ� หรืือถืือหุ้้�นเกิินร้้อยละหนึ่่�งของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััทอื่่�น ซึ่่�งประกอบกิิจการ
ที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกััน และเป็็นการแข่่งขัันที่่�มีีนััยกัับกิิจการของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย

9. 	 ไม่่มีีลัักษณะอื่่�นใดที่่�ทำำ�ให้้ ไม่่สามารถให้้ความเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ 
	 กรรมการอิิสระที่่�มีีคุุณสมบััติิตามข้้อ 1. ถึึงข้้อ 9. อาจได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการ ให้้ตััดสิินใจในการ

ดำำ�เนิินกิิจการของบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อยลำำ�ดัับเดีียวกััน ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือ
ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ โดยมีีการตััดสิินใจรูปแบบขององค์์คณะ (Collective Decision) ได้้

ในกรณีีที่่�บุุคคลที่่�บริิษััทฯ แต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการอิิสระเป็็นบุุคคลที่่�มีี หรืือเคยมีีความ สััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจ หรืือ
การให้้บริิการการกำำ�กับดููแลกิิจการทางวิิชาชีีพ เกิินมููลค่่าที่่�กำำ�หนดตามข้้อ 4. หรืือข้้อ 6. คณะกรรมการบริิษััทอาจพิิจารณา
ผ่่อนผัันให้้ ได้้ หากเห็็นว่่าการแต่่งตั้้�งบุุคคลดัังกล่่าวไม่่มีีผลกระทบต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่� และเป็็นการให้้ความเห็็นที่่�เป็็นอิิสระ และ
บริิษััทฯ ได้้เปิิดเผยข้้อมููลต่่อไปนี้้�ในหนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นในวาระพิิจารณาแต่่งตั้้�งกรรมการอิิสระดัังกล่่าวแล้้ว
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แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2567

(1)	ลั กษณะความสัมพันธ์์ทางธุุรกิิจ หรืือการให้้บริิการทางวิิชาชีีพ ที่่�ทำำ�ให้้บุุคคลดัังกล่่าวมีีคุุณสมบัติิไม่่เป็็นไปตาม
หลัักเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนด

(2)	 เหตุุผล และความจำำ�เป็็นที่่�ยัังคง หรืือแต่่งตั้้�งให้้บุุคคลดัังกล่่าวเป็็นกรรมการอิิสระ
(3)	 ความเห็็นของคณะกรรมการของบริิษััทฯ ในการเสนอให้้มีีการแต่่งตั้้�งบุุคคลดัังกล่่าวเป็็นกรรมการอิิสระ

(2) การสรรหากรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง
(2.1) การสรรหากรรมการ
ในปีี 2567 บริิษััทฯ ได้้มีีการสรรหาและแต่่งตั้้�งกรรมการท่่านใหม่่เพื่่�อทดแทนกรรมการที่่�ครบกำำ�หนดออกจากตำำ�แหน่่ง

ตามวาระในการประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�ปีี โดยพิิจารณากรรมการท่่านเดิิมที่่�ครบวาระในการประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�
ปีี 2567 ประกอบด้้วย นายสมบัติิ พานิิ ชชีีวะ นายสมนึก ชััยเดชสุุริิยะ ม.ล. ธนะวิิสุุทธิ์์� วิิสุุทธิิ และนายจุุมพล ริิมสาคร กลัับเข้้า
ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการต่่ออีีกวาระหนึ่่�ง  

ทั้้�งนี้้� ในการสรรหากรรมการใหม่่นอกจากการพิิจารณาจากฐานข้้อมููลกรรมการ (Director Pool) แล้้ว บริิษััทฯ ได้้
เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถือหุ้้�นเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อเป็็นกรรมการบริิษััทฯ สำำ�หรัับการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำำ�ปีี 2567 ซึ่่�งไม่่มีีผู้้�ถืือ
หุ้้�นรายใดเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อรัับการพิิจารณาเป็็นกรรมมการบริิษััทแต่่อย่่างใด

(2.2) การปฐมนิิเทศกรรมการใหม่่
บริิษััทฯ กำำ�หนดให้้มีีการปฐมนิเทศกรรมการเข้้าใหม่่ ซึ่่�งประกอบด้้วย การบรรยายและการเข้้าเยี่่�ยมชมกิจการ เพื่่�อให้้

กรรมการใหม่่ได้้รัับทราบลัักษณะและแนวทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจ กฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดี และ
ข้้อมููลอื่่�นที่่�จำำ�เป็็นและเป็็นประโยชน์์ต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ รวมถึึงจััดให้้มีีคู่่�มือกรรมการและ
หลัักเกณฑ์์ต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยมีีเลขานุุการบริิษััทเป็็นผู้้�ประสานงานและดำำ�เนิินการ

(2.3) การพััฒนากรรมการ
บริษิัทัฯ ส่ง่เสริมิและสนับัสนุนุให้ค้ณะกรรมการและผู้้�บริหิารระดับัสูงูเพิ่่�มพูนูความรู้้� ความเข้า้ใจในบทบาทและหน้า้ที่่�ของ

กรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงในการบริิหารงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และเป็็นไปตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี โดยการส่่ง
เสริมิให้เ้ข้า้ร่ว่มอบรมสัมมนาในหลัักสููตรที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับการพััฒนาความรู้้�ความสามารถในการปฏิิบัตัิหิน้า้ที่่�อย่า่งสม่ำำ��เสมอ ซึ่่�ง
ในปีี 2567 มีีกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงเข้้าร่่วมอบรมในหลัักสููตรต่่าง ๆ ดัังนี้้�

รายชื่อกรรมการ/ผู้บริหาร หลักสูตรอบรม / สัมมนา

กรรมการ

1.มล.ธนะวิิสุุทธิ์์� วิิสุุทธิิ •	 หลัักสููตร The Board's Roles in Climate Governance (BCG) รุ่่�นที่่� 1/2024 
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

2.นายธานิินทร์์ พานิิชชีีวะ •	 หลัักสููตร The Board's Roles in Climate Governance (BCG) รุ่่�นที่่� 1/2024 
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

•	 หลัักสููตร สััมมนาออนไลน์์ หััวข้้อ เตรีียมความพร้้อมกับมาตรการทางด้้านสิ่่�ง
แวดล้้อม สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย

•	 Risk Management ในหััวข้้อ สร้้างมููลค่่าองค์์กรด้้วยการบริิหารความเสี่่�ยง 
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

3.ดร.ศัักดิ์์�ดา พรรณไวย •	 หลัักสููตร Subsidiary Governance Program (SGP) รุ่่�นที่่� 8/2024 สมาคมส่่งเสริิม
สถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

•	 สััมมนา Hot issue for Director หััวข้้อ Empowering Boards: Enhancing  
Governance, Standards, and Financi ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และ 
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

•	 หลัักสููตร TLCA Executive Development Program (EDP 2024) สมาคมบริิษััท
จดทะเบีียนไทย
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รายชื่อกรรมการ/ผู้บริหาร หลักสูตรอบรม / สัมมนา

ผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััท

4.นางอโนมา อุุฤทธิ์์� •	 หลัักสููตร CYBER VISION 2024: Adapt-Sustain-Breakthrough 
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

•	 หลัักสููตร The Board’s Role in Mergers and Acquisitions (BMA) สมาคมส่่ง
เสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

•	 หลัักสููตร Risk Management ในหััวข้้อ สร้้างมููลค่่าองค์์กรด้้วยการบริิหาร 
ความเสี่่�ยง ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

5.นางสาวบงกชรััตน์์ ตั้้�งชููกุุล •	 หลัักสููตร Insight in SET รู้้�รอบเพื่่�อการเติิบโตและยั่่�งยืืนในตลาดทุุน 
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

•	 การประชุุมเชิิงปฏิิบััติิการระดัับชาติิ พััฒนาความมั่่�นคงครอบครััวไทย  
ผ่่านพ้้นภััยวิิกฤตประชากร กระทรวงพััฒนาสัังคมและความมั่่�นคงของมนุษย์์

•	 สััมมนา แนวทางการยกระดัับคุุณภาพรายงานทางการเงิินของบริิษััทจดทะเบีียน 
สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย

•	 หลัักสููตร IR Communications Practices สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย
•	 หลัักสููตร TLCA CFO Professional Development Program (TLCA CFO CPD) 

สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย
•	 หลัักสููตร Strategic Communication in the Decarbonization Landscape 

สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย
•	 หลัักสููตร TLCA CFO CPD ครั้้�งที่่� 3-2024 หััวข้้อ Tax Governance สมาคมบริิษััท

จดทะเบีียนไทย
•	 หลัักสููตร มาตรฐานบััญชีีที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการออกหลัักทรััพย์์ด้้าน ESG สมาคมบริิษััท

จดทะเบีียนไทย
•	 หลัักสููตร ประเด็็นทางบััญชีีที่่�น่่าสนใจเกี่่�ยวกัับเครื่่�องมืือทางการเงิิน (TFRS 9) และ

ประเด็็นทางภาษีีที่่�น่่าสนใจ บริิษััท เคพีีเอ็็มจีี ภููมิิไชย สอบบััญชีี จำำ�กัด
•	 หลัักสููตร TLCA CFO Professional Development Program (TLCA CFO CPD) 

ครั้้�งที่่� 5/2567 สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย
•	 หลัักสููตร บทบาทและหน้้าที่่�ของ AC IA และ CFO เพื่่�อยกระดัับการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 

สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย
•	 หลัักสููตร Cybersecurity & Risk Management for CFOs สมาคมบริิษััทจด

ทะเบีียนไทย
•	 หลัักสููตร Economic Update for CFO (ครั้้�งที่่� 2) สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย
•	 หลัักสููตร MD&A เขีียนแบบไหนให้้โดนใจ สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย
•	 หลัักสููตร Risk Management ในหััวข้้อ สร้้างมููลค่่าองค์์กรด้้วยการบริิหารความ

เสี่่�ยง ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

6.นายสุุเทพ ธารวาส •	 หลัักสููตร Risk Management ในหััวข้้อ สร้้างมููลค่่าองค์์กรด้้วยการบริิหาร 
ความเสี่่�ยง ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

7.นายบุุญชนะ ตรีีดิิษฐ์์ อุุดมพร •	 หลัักสููตร Road Safety Audit สมาคมทางหลวงแห่่งประเทศไทย
•	 หลัักสููตร ผู้้�บริิหารหน่่วยงานความปลอดภััย สมาคมส่่งเสริิมความปลอดภััยและ

อนามััยในการทำำ�งาน
•	 หลัักสููตร Risk Management ในหััวข้้อ สร้้างมููลค่่าองค์์กรด้้วยการบริิหาร 

ความเสี่่�ยง ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
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(2.4) 	 การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ
หลัักเกณฑ์์การประเมิิน
เพื่่�อให้้เป็็นไปตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี คณะกรรมการบริิษััทได้้จััดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของ 

คณะกรรมการบริิษััททั้้�งในรููปแบบการประเมิินตนเองของคณะกรรมการทั้้�งคณะ และการประเมิินตนเองของกรรมการเป็็น
รายบุุคคล รวมถึึง การประเมิินตนเองของคณะกรรมการชุุดย่่อยทุุกคณะเป็็นประจำำ�ทุกปีี โดยใช้้แบบประเมิินตามแนวทางของ
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยมาปรัับใช้้ เพื่่�อกรอบในการปฏิิบััติิงานของ
คณะกรรมการ และส่่งเสริิมให้้มีีการร่่วมกันพิิจารณาผลงานและการดำำ�เนิินงานในรอบปีี

กระบวนการประเมิิน
สำำ�หรัับกระบวนการในการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการนั้้�น คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่า

ตอบแทนจะพิิจารณาทั้้�งแบบประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อย และแบบประเมิิน
ผลการปฏิิบััติิงานตนเองแบบรายบุุคคล ก่่อนที่่�จะเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อรัับทราบ จากนั้้�นสำำ�นักเลขานุุการบริิษััท
และกำำ�กับดููแลกิิจการจะจััดส่่งแบบประเมิินผลให้้กรรมการบริิษััททุุกคนเพื่่�อประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััท
และคณะกรรมการชุุดย่่อยที่่�ตนดำำ�รงตำำ�แหน่่ง หลัังจากนั้้�นสำำ�นัักเลขานุุการบริิษััทและกำำ�กัับดููแลกิิจการจะสรุุปผล และนำำ�เสนอ
ผลประเมิินต่่อคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน และคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อทราบต่่อไป

ทั้้�งนี้้� ในปีี 2567 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนได้้พิิจารณาทบทวนแบบประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน
ทั้้�ง 3 รููปแบบ (แบบประเมิินตนเองของผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััทแบบทั้้�งคณะ แบบรายคณะ และแบบราย
บุุคคล) เพื่่�อให้้สอดคล้้องตามแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีสำำ�หรัับคณะกรรมการเกี่่�ยวกัับการประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�และการพััฒนา 
กรรมการ (Guideline on Board Evaluation and Development) ของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) 
และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (SET) ซึ่่�งการประเมิินแต่่ละแบบประกอบหััวข้้อการประเมิิน ดัังนี้้�

แบบทั้งคณะ แบบรายคณะ แบบรายบุคคล

1)	 โครงสร้้างและคุุณสมบัติิของคณะ
กรรมการ

2)	 บทบาท หน้้าที่่� และความรับผิิดชอบ
ของคณะกรรมการ

3)	 การประชุุมคณะกรรมการ
4)	 ความสัมพัันธ์์กัับฝ่่ายจััดการ
5)	 การพััฒนากรรมการ

1)	 โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะ
กรรมการ

2)	 การประชุุมคณะกรรมการอย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ

3)	 บทบาท หน้้าที่่� และความรับผิิดชอบ
ของคณะกรรมการ

4)	 การรายงานของคณะกรรมการ

1)	 โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะ
กรรมการ

2)	 ความพร้้อมในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�
3)	 การมีีส่่วนร่่วมในการประชุุม
4)	 บทบาท หน้้าที่่� และความรับผิิดชอบ

ของคณะกรรมการ

	
โดยมีีหลัักเกณฑ์์การประเมิินผลการให้้คะแนนใช้้วิิธีีระบุุความเห็็นของกรรมการแต่่ละคนโดยกาเครื่่�องหมาย ( / ) ในช่่อง

คะแนนตั้้�งแต่่ 0 – 4 เพีียง 1 ช่่องในแบบประเมิิน ซึ่่�งมีีระดัับคะแนนกำำ�หนดเป็็นเกณฑ์์ ดัังนี้้�
0  หมายถึึง	ไม่่เห็็นด้้วยอย่่างยิ่่�ง / ไม่่มีีการดำำ�เนิินการในเรื่่�องนั้้�น
1  หมายถึึง	ไม่่เห็็นด้้วย / มีีการดำำ�เนิินการในเรื่่�องนั้้�นเล็็กน้้อย
2  หมายถึึง	เห็็นด้้วย / มีีการดำำ�เนิินการในเรื่่�องนั้้�นพอสมควร
3  หมายถึึง	เห็็นด้้วยค่่อนข้้างมาก / มีีการดำำ�เนิินการในเรื่่�องนั้้�นดีี
4  หมายถึึง	เห็็นด้้วยอย่่างมาก / หรืือมีีการดำำ�เนิินการในเรื่่�องนั้้�นอย่่างดีีเยี่่�ยม

จากนั้้�นนำำ�คะแนนที่่� ได้้ทั้้�งหมดมาประเมิินผล โดยนำำ�ผลคะแนนมาเฉลี่่�ยถ่่วงน้ำำ��หนัักเป็็นสััดส่่วนร้้อยละจากคะแนนเต็็ม  
ซึ่่�งกำำ�หนดเป็็นเกณฑ์์ดัังนี้้�

•	 คะแนน เท่่ากัับหรืือมากกว่่าร้้อยละ 90 = ดีีเลิิศ
•	 คะแนน เท่่ากัับหรืือมากกว่่าร้้อยละ 80 = ดีีมาก
•	 คะแนน เท่่ากัับหรืือมากกว่่าร้้อยละ 70 = ดีี
•	 คะแนน เท่่ากัับหรืือมากกว่่าร้้อยละ 60 = พอใช้้
•	 คะแนน ต่ำำ��กว่่าร้้อยละ 60 = ควรปรัับปรุุง
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ซึ่่�งในปีี 2567 มีีผลการประเมิินการปฏิิบััติิงานตนเองของคณะกรรมการและคณะกรรมชุดย่่อย โดยภาพรวมดังนี้้�

คณะกรรมการ/คณะกรรมการชุดย่อย
ผลประเมิน (ร้อยละ)

2567

1.	 คณะกรรมการบริิษััท 99.09

2.	 คณะกรรมการตรวจสอบ 100

3.	 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 100

4.	 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 97.07

5.	 คณะกรรมการบริิหาร 98.44

6.	 การประเมิินแบบรายบุุคคล 99.15

8.1.2 การเข้้าร่่วมประชุุมและการจ่่ายค่่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุุคคล
(1) การประชุุมคณะกรรมการ
คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดตารางการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อย เป็็นการล่่วงหน้้าทั้้�ง

ปีี ในปีี 2566 บริิษััทฯ ยัังคงจััดการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทในรููปแบบไฮบริิด (Hybrid) ซึ่่�งกรรมการสามารถเข้้าร่่วมประชุุม
ผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์หรืือมาร่่วมประชุุมด้้วยตนเองได้้ ทั้้�งนี้้� ในปีี 2566 บริิษััทฯ จััดให้้มีีการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทรวม 
5 ครั้้�ง โดยมีีกรรมการเข้้าร่่วมประชุุมคิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 97.92 และคณะกรรมการบริิษััทเข้้าร่่วมประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น 1 
ครั้้�ง ครบเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 100 โดยรายละเอีียดการเข้้าร่่วมประชุุมของกรรมการแต่่ละท่่าน สรุุปได้้ดัังนี้้�

ลำ�ดับ รายชื่อ
จำ�นวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม/การประชุมทั้งหมด ปี 2567

การประชุมคณะกรรมการบริษัท การประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 

1. นายสมบัติิ พานิิชชีีวะ 7/7 (100%) 1/1

2. ศาสตราจารย์์พิิเศษ เรวััต ฉ่ำำ��เฉลิิม 7/7 (100%) 1/1

3. นายสมนึก ชััยเดชสุุริิยะ 7/7 (100%) 1/1

4. พลเอกสืืบสัันต์์ ทรรทรานนท์์ 7/7 (100%) 1/1

5. นายจุุมพล ริิมสาคร 7/7 (100%) 1/1

6. นายชาญวิิทย์์ อมตะมาทุุชาติิ 7/7 (100%) 1/1

7. นายพรชััย ฐีีระเวช 7/7 (100%) 1/1

8. นายธานิินทร์์ พานิิชชีีวะ 7/7 (100%) 1/1

9. ดร.วิิชญะ เครืืองาม 7/7 (100%) 1/1

10. ม.ล.ธนะวิิสุุทธิ์์� วิิสุุทธิิ 7/7 (100%) 1/1

11. ดร.ศัักดิ์์�ดา พรรณไวย 7/7 (100%) 1/1 

﻿
นอกจากนี้้� มีีการประชุุมกรรมการโดยไม่่มีีผู้้�บริิหาร 1 ครั้้�ง ในเดืือนกุุมภาพัันธ์์ 2567 โดยหััวข้้อการประชุุมเป็็นการ

อภิิปรายเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ เพื่่�อหารืือในประเด็็นต่่าง ๆ และให้้ข้้อเสนอแนะ เพื่่�อนำำ�เสนอให้้ฝ่่ายบริิหารนำำ�ไป
พิิจารณาปรัับปรุุงการดำำ�เนิินงานต่่อไป ซึ่่�งเป็็นไปตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีบริิษััทจดทะเบีียน ปีี 2560
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 (2) การจ่่ายค่่าตอบแทนคณะกรรมการ
บริิษััทฯ มีีคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน เป็็นผู้้�พิิจารณากลั่่�นกรองค่่าตอบแทนของกรรมการและ 

ผู้้�บริิหาร โดยพิิจารณาถึึงความเหมาะสมและสอดคล้้องกัับภาระหน้้าที่่�และความรับผิิดชอบของกรรมการ สถานะทางการเงิิน 
และผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ และการจ่่ายค่่าตอบแทนของบริิษััทในกลุ่่�มธุรกิิจขนาดใกล้้เคีียงกัันหรืือในกลุ่่�มอุุตสาหกรรม
เดีียวกััน 

ค่่าตอบแทนกรรมการ
ค่่าตอบแทนของกรรมการ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการชุุดย่่อยต่่าง ๆ  (ยกเว้้นกรรมการผู้้�จััดการ) ประกอบด้้วย 

ค่่าตอบแทนรายปีี และเบี้้�ยประชุุม โดยในปีี 2567 ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2567 เมื่่�อวัันที่่� 25 เมษายน 2567 ได้้อนุุมััติิ
ค่่าตอบแทนกรรมการ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการชุุดย่่อยต่่าง ๆ (ยกเว้้นกรรมการผู้้�จัดการ) เป็็นจำำ�นวนเงิินรวมไม่่
เกิิน 14.0 ล้้านบาท และค่่าบำำ�เหน็็จกรรมการ จำำ�นวนไม่่เกิิน 8.00 ล้้านบาท โดยคณะกรรมการและคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่าง 
ๆ จะได้้รัับค่่าตอบแทนในหลัักเกณฑ์์ ดัังนี้้�

1.	ค่ ่าตอบแทนของคณะกรรมการ คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่าง ๆ  ที่่�เป็็นกรรมการบริิษััท 
(ยกเว้้นกรรมการผู้้�จัดการ) ประกอบด้้วยค่่าตอบแทนดัังต่่อไปนี้้�

1.1 	ค่ ่าตอบแทนรายเดืือน เป็็นค่่าตอบแทนประจํําเดืือนทุุก ๆ เดืือน เพื่่�อสะท้้อนถึึงหน้้าที่่� และความรับผิิดชอบ
		ข  องคณะกรรมการ คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่าง ๆ 
1.2 	ค่ ่าเบี้้�ยประชุุม สํําหรัับผู้้�เข้้าร่่วมประชุุม
1.3 	ค่ ่าบํําเหน็็จ เป็็นค่่าตอบแทนเพื่่�อสะท้้อนถึึงผลการดํําเนิินงานประจํําปีีของบริิษััทฯ
1.4 	ค่ ่าตอบแทนและผลประโยชน์์อื่่�นใด เช่่น คููปองค่่าผ่่านทาง ผลตอบแทนในรููปของหลัักทรััพย์์ในรููปแบบของ	

	 ใบสํําคััญแสดงสิิทธิิที่่�จะซื้้�อหุ้้�น หรืือหลัักทรััพย์์อื่่�นใด และผลตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิินในรููปแบบอื่่�นนอกจากที่่�	
	 ระบุุในข้้อ (1) ถึึง (3) ข้้างต้้น

2. 	ค่ ่าตอบแทนของกรรมการชุุดย่่อยต่่าง ๆ ที่่� ไม่่ได้้เป็็นกรรมการบริิษััทและเป็็นบุุคคลภายนอก ได้้แก่่ ค่่าเบี้้�ยประชุุม
ซึ่่�งจะจ่่ายตามสััญญาจ้้างสํําหรัับผู้้�เข้้าร่่วมประชุุมในแต่่ละครั้้�ง โดยกรรมการชุุดย่่อยที่่� ไม่่ได้้เป็็นกรรมการบริิษััทและเป็็นบุุคคล
ภายนอกนี้้�จะไม่่ได้้รัับค่่าตอบแทนรายเดืือน และค่่าตอบแทนในรููปแบบอื่่�น ๆ เช่่น Success Fee เป็็นต้้น

3. 	ค่ ่าตอบแทนของกรรมการชุุดย่่อยต่่าง ๆ ที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร และพนัักงานที่่�ได้้รัับเงิินเดืือนประจํํา ที่่� ได้้รัับค่่าตอบแทน
ประจํํา จะไม่่ได้้รัับค่่าเบี้้�ยประชุุมและค่่าตอบแทนในรููปแบบอื่่�น ๆ นอกจากค่่าตอบแทนประจํําที่่� ได้้รัับ

 4.	 สรุุปค่่าตอบแทนของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุุดย่่อย ประจำำ�ปีี 2567 มีีรายละเอีียดดัังนี้้�
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ตำ�แหน่ง
ค่าตอบแทนประจำ�

(บาท/เดือน)
ค่าเบี้ยประชุม

(บาท/ท่าน/ครั้ง)
ค่าตอบแทนอื่น

(บาท/เดือน)

คณะกรรมการบริิษััท (เฉพาะกรรมการที่่� ไม่่ใช่่ผู้้�บริิหาร)

- ประธานกรรมการ
- รองประธานกรรมการ

84,000
63,000

10,500
7,350

5,320
5,320

- กรรมการ 31,500 7,350 5,320

คณะกรรมการตรวจสอบ

  - ประธานกรรมการตรวจสอบ 42,000 10,500 -

  - กรรมการตรวจสอบ 31,500 7,350 -

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

  - ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน - 42,000 -

  - กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน - 21,000 -

คณะกรรมการบริิหาร

  - ประธานกรรมการบริิหาร - 63,000 -

  - รองประธานกรรมการบริิหาร - - -

  - กรรมการบริิหาร - 31,500 -

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

- ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง - 42,000 -

- กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง - - -

คณะกรรมการพััฒนาธุุรกิจ

- ประธานกรรมการพััฒนาธุุรกิิจ
- กรรมการพััฒนาธุุรกิิจ

-
-

-
31,500

-
-

หมายเหตุุ : อััตราค่่าตอบแทนกรรมการ ระหว่่างวัันที่่� 1 มกราคม 2567 - 31 ธัันวาคม 2567 โดยคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนจะทบทวนพิิจารณากลั่่�นกรอง
อััตราค่่าตอบแทนของกรรมการและผู้้�บริิหารทุุกปีี เพื่่�อให้้มีีความเหมาะสมและสอดคล้้องกัับสถานการณ์์ปััจจุุบััน โดยจะนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ เพื่่�อนำำ�เสนอ
ต่่อที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีีเพื่่�ออนุุมััติิต่่อไป 

สำำ�หรับัรอบปีบีัญัชีสีิ้้�นสุดุวันัที่่� 31 ธันัวาคม 2565 31 ธันัวาคม 2566 และ 31 ธันัวาคม 2567 บริษิัทัฯ ได้จ้่า่ยค่า่ตอบแทน
และค่่าบำำ�เหน็็จให้้กรรมการของบริิษััทฯ เป็็นจำำ�นวนรวมทั้้�งสิ้้�น 11.07 ล้้านบาท  15.78 ล้้านบาท และ 17.72 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ
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สรุุปการเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหุ้้�นของกรรมการ ระหว่่างวัันที่่� 1 มกราคม 2567 - 31 ธัันวาคม 2567

ลำ�ดบ ช่ือ-สกุล ตำ�แหน่ง
จำ�นวนหุ้นที่ถอ 

ณ 31 ธ.ค. 2566
จำ�นวนหุ้น เพิ่ม

ข้ึน (ลดลง)
จำ�นวนหุ้นที่ถอ 

ณ 31 ธ.ค.2567

1 นายสมบัติ ิพานิิชชีีวะ
คู่่�สมรส
บุคุรที่่�ยังัไม่่บรรลุุนินิภาวะ

ประธานกรรมการ 123,092,392
2,045,839

-

-
-
-

123,092,392
2,045,839

-

2 ศาสตราจารย์์พิิเศษ เรวััต ฉ่ำำ��
เฉลิม
คู่่�สมรส
บุคุรที่่�ยังัไม่่บรรลุุนินิภาวะ

รองประธานกรรมการ 302,500
-
-

-
-
-

302,500
-
-

3 พลเอกสืืบสัันต์์ ทรรทรานนท์์
คู่่�สมรส
บุคุรที่่�ยังัไม่่บรรลุุนินิภาวะ

กรรมการอิสิระ 100,000
-
-

-
-
-

100,000
-
-

4 นายสมนึก ชัยัเดชสุุริิยะ
คู่่�สมรส
บุคุรที่่�ยังัไม่่บรรลุุนินิภาวะ

กรรมการอิสิระ 500,000
-
-

-
-
-

500,000
-
-

5 นายจุุมพล ริิมสาคร
คู่่�สมรส
บุคุรที่่�ยังัไม่่บรรลุุนินิภาวะ

กรรมการอิสิระ 
กรรมการตรวจสอบ

-
-
-

-
-
-

-
-
-

6 นายชาญวิิทย์์ อมตะมาทุุชาติิ
คู่่�สมรส
บุคุรที่่�ยังัไม่่บรรลุุนินิภาวะ

กรรมการ 
(ผู้้�แทนกระทรวง

การคลังั)

-
-
-

-
-
-

-
-
-

7 นายพรชััย ฐีรีะเวช
คู่่�สมรส
บุคุรที่่�ยังัไม่่บรรลุุนินิภาวะ

กรรมการ
(ผู้้�แทนกระทรวง

การคลังั)

-
-
-

-
-
-

-
-
-

8 ดร.วิิชญะ เครืืองาม
คู่่�สมรส
บุคุรที่่�ยังัไม่่บรรลุุนินิภาวะ

กรรมการอิสิระ -
-
-

-
-
-

-
-
-

9 ม.ล.ธนะวิิสุุทธิ์์� วิิสุุทธิิ
คู่่�สมรส
บุคุรที่่�ยังัไม่่บรรลุุนินิภาวะ

กรรมการ 500,000
-
-

-
-
-

500,000
-
-

10 นายธานิินทร์์ พานิิชชีีวะ
คู่่�สมรส
บุคุรที่่�ยังัไม่่บรรลุุนินิภาวะ

กรรมการ ประธานเจ้้า
หน้้าที่่�บริิหาร

8,417,500
500,000

-

-
-
-

8,417,500
500,000

-

11 ดร.ศักัดิ์์�ดา พรรณไวย
คู่่�สมรส
บุคุรที่่�ยังัไม่่บรรลุุนินิภาวะ

กรรมการ กรรมการผู้้�
จัดัการ 

125,000
-
-

-
-
-

125,000
-
-
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8.1.3 การกำำ�กัับดููแลบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม
ในปีี 2567 บริิษััทฯ มีีบริิษััทย่่อยจำำ�นวน 1 บริิษััท โดยคณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดให้้มีีนโยบายการกำำ�กัับดููแลการ

ดำำ�เนิินงานของธุุรกิิจที่่�บริิษััทฯ เข้้าไปลงทุุน เพื่่�อให้้เป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์เกี่่�ยวกัับการกำำ�กับดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อย 
รวมทั้้�งแนวทางการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ที่่�กำำ�หนดเป็็นแนวปฏิิบััติิ ซึ่่�งนโยบายนี้้�เป็็นกลไก
สำำ�คััญที่่�จะนำำ�ไปสู่่�การมีีระบบการบริิหารจััดการที่่�ดี โปร่่งใส สามารถตรวจสอบได้้ และสามารถกำำ�หนดทิิศทางการบริิหารงาน
ที่่�บริิษััทฯ เข้้าไปลงทุุนหรืือจะเข้้าลงทุุนในอนาคตได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ อีีกทั้้�ง ยัังสามารถติิดตามการบริิหาร และดำำ�เนิินงาน
ของกิิจการที่่�เข้้าไปลงทุุน เพื่่�อการดููแลรัักษาซึ่่�งผลประโยชน์์ในการลงทุุนของบริิษััทฯ ได้้ 

บริิษััทฯ มีีนโยบายควบคุุมดููแลการจััดการ และรัับผิิดชอบการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อย รวมทั้้�งมีีมาตรการในการ
ติิดตามการบริิหารงานของบริิษััทย่่อย เพื่่�อดููแลรัักษาผลประโยชน์์ในเงิินลงทุุนของบริิษััทฯ ดัังนี้้�

1)	 คณะกรรมการบริิษััท จะแต่่งตั้้�งตััวแทนเข้้าไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการ และ/หรืือ ผู้้�บริิหาร ในบริิษััทย่่อย อย่่าง
น้้อยตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�น โดยคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาโครงสร้้างของคณะกรรมการและโครงสร้้างการ
จััดการที่่�มีบุุคคลของบริิษััทฯ ไปเป็็นกรรมการหรืือผู้้�บริิหารในบริิษััทย่่อย 

2)	 ในกรณีีที่่�การแต่่งตั้้�งตััวแทนเข้้าไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการ และ/หรืือ ผู้้�บริิหาร ในบริิษััทย่่อย ที่่�น้้อยกว่่า
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ จะต้้องขออนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท

3)	 ในกรณีีที่่� 1 และ 2 ตััวแทนที่่�เข้้าไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการ และ/หรืือผู้้�บริิหาร ในบริิษััทย่่อยจะควบคุุมดูแล
การจััดการ และรัับผิิดชอบการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อย รวมทั้้�งมีีมาตรการในการติิดตามการบริิหารงานของ
บริิษััทย่่อย เพื่่�อดููแลรัักษาผลประโยชน์์ในเงิินลงทุุนของบริิษััทฯ และจะดำำ�เนิินการโดยไม่่กระทบต่่ออำำ�นาจของบ
ริิษััทฯ ในการกำำ�หนดนโยบายและการดำำ�เนิินการในเรื่่�องที่่�มีีนััยสำำ�คัญหรืือผลต่่อฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิิน
งานของบริษิัทัย่อ่ยนั้้�น หรือืมีกีารถ่ว่งดุลุอำำ�นาจอย่า่งเหมาะสมในบริษิัทัย่อ่ยดังักล่า่วนั้้�น เพื่่�อทำำ�หน้า้ที่่�กำำ�กับัดููแล
และควบคุุมการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

4)	บุ ุคคลซึ่่�งเป็็นตััวแทนของบริิษััทฯ จะต้้องปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในฐานะกรรมการและ/หรืือผู้้�บริิหารของบริิษััทย่่อยด้้วย
ความรัับผิิดชอบ กำำ�กับดููแลและติิดตามการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทย่่อยให้้เป็็นไปตามกฎหมายและกฎระเบีียบ
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึงนโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการ (Corporate Governance Policy) และจรรยาบรรณทาง
ธุุรกิิจ (Code of Conduct) นโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน รวมทั้้�งนโยบายอื่่�น ๆ ของบริิษััทฯ

5)	ฝ่ า่ยบริหิารของบริษิัทัฯ จะกำำ�กับัดููแลให้บ้ริษิัทัย่อ่ยมีีการปฏิิบัตัิทิี่่�เป็น็ไปตามอำำ�นาจอนุุมัตัิแิละการดำำ�เนิินการ รวม
ทั้้�งการดำำ�เนิินการใด ๆ ให้้เป็็นไปตามกฎเกณฑ์์ว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และข้้อบัังคัับ ประกาศ  
คำำ�สั่่�ง หรืือข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย รวมถึึงการปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดเกี่่�ยวกัับการเปิิด
เผยข้้อมููลการทำำ�รายการเกี่่�ยวโยง และ/หรืือการได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งสิินทรััพย์์

6)	 บริษิัทัย่อ่ยมีหีน้า้ที่่�รายงานสรุปุผลการดำำ�เนินิงาน และ การบริหิารงานของบริษิัทัย่อ่ย เพื่่�อดูแูลรักัษาผลประโยชน์์
ในเงิินลงทุุนของบริิษััทฯ ต่่อคณะกรรมการบริิษััททุุกไตรมาส และในกรณีีที่่�มีีเรื่่�องที่่�มีีนััยสำำ�คััญของบริิษััทดััง
กล่่าว เช่่น การเพิ่่�มทุน/ลดทุุน การเลิิกบริิษััท ให้้นำำ�เสนอเรื่่�องดัังกล่่าวตามขั้้�นตอน เพื่่�ออนุุมััติิการดำำ�เนิินการ	
และสอดคล้้องตามแนวปฏิิบััติิการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี

8.1.4 การติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามนโยบายและแนวปฏิิบััติิในการกำำ�กับดููแลกิิจการ
บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญในเรื่่�องการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดี โดยได้้กำำ�หนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้้องไว้้ในนโยบาย

การกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีและจริิยธรรมธุรกิิจ และข้้อพึึงปฏิิบััติิในการทำำ�งาน ซึ่่�งในรอบปีีที่่�ผ่่านมา บริิษััทฯ ได้้ติิดตามเพื่่�อให้้เกิิด
การปฏิิบััติิตามนโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีดัังกล่่าว พบว่่า บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการตามแนวปฏิิบััติิด้้านการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี
ได้้อย่่างครบถ้้วน โดยบริิษััทฯ ได้้ติิดตามการปฏิิบััติิตามการกำำ�กัดบดููแลกิิจการที่่�ดีีครอบคลุุมประเด็็นที่่�สำำ�คััญ ดัังนี้้�

(1) การป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คัญในเรื่่�องการจััดการเกี่่�ยวกัับความขัดแย้้งทางผลประโยชน์์ของผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ซึ่่�งหมายถึึง

คณะกรรมการ คณะกรรมการชุุดย่่อย ผู้้�บริิหาร และพนัักงานอย่่างรอบคอบ เป็็นธรรม และโปร่่งใส โดยคณะกรรมการบริิษััท
ได้้กำำ�หนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิต่่าง ๆ ในเรื่่�องความขัดแย้้งทางผลประโยชน์์ โดยถืือเป็็นนโยบายสำำ�คัญที่่�จะไม่่ให้้กรรมการ 
ผู้้�บริิหาร และบุุคคลอื่่�นที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้องกัันกัับบริิษััทฯ ใช้้โอกาสจากการเป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหาร และบุุคคลอื่่�นที่่�มีีความ
เกี่่�ยวข้้องกัันกัับบริิษััทฯ แสวงหาผลประโยชน์์ส่่วนตน จึึงกำำ�หนดเป็็นข้้อปฏิิบััติิสำำ�หรัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร และบุุคคลอื่่�นที่่�มีี
ความเกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทฯ ดัังต่่อไปนี้้�
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1.1 	 หลีีกเลี่่�ยงการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัับตนเอง ที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขัดแย้้งทางผลประโยชน์์กัับบริิษััทฯ
1.2 	 ในกรณีีที่่�จำำ�เป็็นต้้องทำำ�รายการเช่่นนั้้�นเพื่่�อประโยชน์์ของบริิษััทฯ ให้้ทำำ�รายการนั้้�นเสมืือนการทำำ�รายการกัับ

บุุคคลภายนอก ทั้้�งนี้้�กรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือบุุคคลอื่่�นที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้องกัันที่่�มีีส่่วนได้้เสีียในรายการนั้้�นจะ
ต้้องไม่่มีีส่่วนในการพิิจารณาอนุุมััติิ

1.3 	 ในกรณีีที่่�เข้้าข่่ายเป็็นรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันภายใต้้ประกาศของหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง จะต้้องปฏิิบััติิตามหลััก
เกณฑ์์ วิิธีีการ และการเปิิดเผยข้้อมููลรายการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันของบริิษััทจดทะเบีียนอย่่างเคร่่งครััดโดย

	 1.3.1 	 การทำำ�ธุรกรรมที่่�เป็น็ข้อ้ตกลงทางการค้า้ในลัักษณะเดีียวกับัที่่�วิญิญูชูนจะพึงึกระทำำ�กับคู่่�สัญญาทั่่�วไปใน 
	 สถานการณ์์เดีียวกััน ด้้วยอำำ�นาจต่่อรองทางการค้้าที่่�ปราศจากอิิทธิิพลในการที่่�ตนมีีสถานะเป็็น 
	 กรรมการ ผู้้�บริหิาร หรือืบุคุคลที่่�มีคีวามเกี่่�ยวข้อ้งแล้ว้แต่ก่รณี ีจะต้อ้งขออนุมุัตัิหิลักัการ และวงเงินิในการ 
	ทำ ำ�ธุรกรรมดังกล่่าวตามระเบีียบรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันของบริิษััทฯ

	 1.3.2 	 ให้้จััดทำำ�รายงานสรุุปการทำำ�ธุุรกรรมที่่�มีีขนาดรายการ ตามหลัักการที่่�ได้้ผ่่านการอนุุมััติิตามข้้อ 	
	 1.3.1 เพื่่�อรายงานในที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััททุุกไตรมาส หรืือตามความประสงค์์ของคณะ

		  กรรมการบริิษััท
1.4	 ในกรณีีที่่�ธุรกรรมที่่�เข้้าข่่ายเป็็นรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน ที่่� ไม่่เป็็นไปตามลัักษณะข้้อตกลงทางการค้้าตาม 

ข้้อ 1.3.1 ในการทำำ�ธุรกรรมดังกล่่าว ให้้ขออนุุมััติิจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการหรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นของ 
บริิษััทฯ ตามระเบีียบการเข้้าทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันของบริิษััทฯ รวมทั้้�งกฎเกณฑ์์ของกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กำำ�หนด 

	 ในปีี 2567 ไม่่มีีกรรมการ ผู้้�บริิหาร และบุุคคลอื่่�นที่่�มีความเกี่่�ยวข้้องกัันกัับบริิษััทฯ ใช้้โอกาสจากการเป็็นกรรมการ  
ผู้้�บริิหาร และบุุคคลอื่่�นที่่�มีความเกี่่�ยวข้้องกัันกัับบริิษััทฯ แสวงหาผลประโยชน์์ส่่วนตนจาก การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ 
แต่่อย่่างใด และไม่่มีีกรณีีการทำำ�ผิิดเกี่่�ยวกัับการป้้องกัันความขัดแย้้งทางผล ประโยชน์์เกิิดขึ้้�นในปีีที่่�ผ่่านมา

(2) การใช้้ข้้อมููลภายในเพื่่�อแสวงหาผลประโยชน์์
กำำ�หนดมาตรการป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายในโดยมิิชอบอย่่างชััดเจน โดยกำำ�หนดเป็็น “นโยบายการรัักษาความลับ การ

เก็็บรัักษาข้้อมููล และการใช้้ข้้อมููลภายใน” โดยถืือว่่าเป็็นความรับผิิดชอบของกรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�สอบบััญชีี ที่่�ปรึึกษาการเงิิน 
ที่่�ปรึึกษากฎหมาย ผู้้�ประเมิินราคาทรััพย์์สิิน หรืือบุุคคลอื่่�นใดที่่�ทำำ�หน้้าที่่�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับข้้อมููลภายใน และให้้รวมถึึงพนัักงานหรืือ
ลููกจ้้างหรืือผู้้�ร่่วมงานของบุุคคลดัังกล่่าวที่่�อยู่่�ในตำำ�แหน่่งหรืือสายงานที่่�มีส่่วนร่่วมในการทำำ�หน้้าที่่�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับข้้อมููลภายใน
หรืือที่่�ต้้องเก็็บรัักษาข้้อมููลความลับของบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด

นโยบายและแนวทางการปฏิิบััติิ
1. ห้้ามมิให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�สอบบััญชีี ที่่�ปรึึกษาการเงิิน ที่่�ปรึึกษากฎหมาย ผู้้�ประเมิินราคาทรััพย์์สิิน หรืือบุุคคล

อื่่�นใดที่่�ทำำ�หน้้าที่่�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับข้้อมููลภายใน พนัักงานหรืือลููกจ้้างของบริิษััทฯ ที่่� ได้้รัับทราบข้้อมููลภายในหรืือซึ่่�งอยู่่�ในตำำ�แหน่่ง
หรืือสายงานที่่�รัับผิิดชอบข้้อมููลภายในหรืือที่่�สามารถเข้้าถึึงข้้อมููลภายในที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญซึ่่�งมีีผลกระทบต่่อราคาหลัักทรััพย์์ 
ดำำ�เนิินการซื้้�อหรืือขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ ก่่อนการประกาศงบการเงิิน 1 เดืือน และภายหลัังจากที่่�ประชาชนได้้รัับทราบ
ข้้อมููลผ่่านระบบสารสนเทศของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยเป็็นที่่�เรีียบร้้อยแล้้ว 24 ชั่่�วโมง โดยหากมีีความจำำ�เป็็นต้้อง
ซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััท ต้้องแจ้้งความประสงค์์ให้้เลขานุุการบริิษััททราบล่่วงหน้้าอย่่างน้้อย 1 วััน ตามแบบที่่�กำำ�หนดใน
คู่่�มือการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััท เพื่่�อรายงานในที่่�ประชุุมคณะกรรมการทราบทุุกไตรมาส

2. ห้้ามมิให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�สอบบััญชีี ที่่�ปรึึกษาการเงิิน ที่่�ปรึึกษากฎหมาย ผู้้�ประเมิินราคาทรััพย์์สิิน หรืือบุุคคล
อื่่�นใดที่่�ทำำ�หน้้าที่่�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับข้้อมููลภายใน พนัักงานหรืือลููกจ้้างของบริิษััทฯ ที่่� ได้้รัับทราบข้้อมููลภายในหรืือซึ่่�งอยู่่�ในตำำ�แหน่่ง
หรืือสายงานที่่�รัับผิิดชอบข้้อมููลภายในหรืือที่่�สามารถเข้้าถึึงข้้อมููลภายในที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญซึ่่�งมีีผลกระทบต่่อราคาหลัักทรััพย์์ 
ใช้้หรืือเปิิดเผยข้้อมููลภายในแก่่บุุคคลอื่่�นไม่่ว่่าโดยทางตรงหรืือทางอ้้อมและไม่่ว่่าด้้วยวิิธีีใด โดยรู้้�หรืือควรรู้้�ว่่าผู้้�รัับข้้อมููลอาจนำำ�
ข้้อมููลนั้้�นไปใช้้ประโยชน์์ในการซื้้�อหรืือขายหลัักทรััพย์์ ไม่่ว่่าเพื่่�อตนเองหรืือบุุคคลอื่่�น

3. เลขานุุการบริิษััทหรืือบุุคคลที่่� ได้้รัับมอบหมายจะควบคุุม เข้้มงวด และจำำ�กัดการใช้้ข้้อมููลภายในอย่่างน้้อยก่่อนการ
ประกาศงบการเงิิน 1 เดืือน

4. กรรมการ ผู้้�บริิหาร และผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ ต้้องจััดทำำ�และนำำ�ส่่งรายงานการถืือหลัักทรััพย์์ของตน คู่่�สมรส  
ผู้้�ที่่�อยู่่�กินด้้วยกัันฉัันสามีีภรรยา บุุตรที่่�ยังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะและนิิติิบุุคคลที่่�ผู้้�รายงานถืือหุ้้�นเกิินร้้อยละสามสิิบ (30%) ของ
สิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมด ตามกฎเกณฑ์์ของคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และกำำ�หนดให้้จััดทำำ�รายงาน



204 การกำำ�กัับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ

บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)
แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2567

การเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหลัักทรััพย์์ดัังกล่่าวให้้ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทรัับทราบด้้วย รวมทั้้�งเปิิดเผยในแบบแสดง
รายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี (แบบ 56-1 One Report)

บทกำำ�หนดโทษ
การกระทำำ�ฝ่า่ฝืนืใด ๆ  อันัเป็น็เหตุใุห้บ้ริษัิัทฯ ได้ร้ับัความเสียีหาย หรือืสููญเสียีโอกาสทางธุุรกิิจบริษัิัทฯ ถือืเป็น็การปฏิบัิัติิ

ขััดกัับนโยบาย และจริิยธรรมทางธุุรกิิจ ต้้องได้้รัับโทษทางวิินััยอย่่างร้้ายแรง และยัังมีีความผิิดตามพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์
และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 (รวมถึงฉบัับแก้้ ไข)

ในปี ี2567 ไม่พ่บการฝ่า่ฝืนืนโยบายและแนวทางการปฏิบิัตัิมิาตรการป้อ้งกัันการใช้ข้้อ้มููลภายในโดยมิชิอบ ของกรรมการ 
ผู้้�บริิหาร ผู้้�สอบบััญชีี ที่่�ปรึึกษาการเงิิน ที่่�ปรึึกษากฎหมาย ผู้้�ประเมิินราคาทรััพย์์สิิน หรืือบุุคคลอื่่�นใดที่่�ทำำ�หน้้าที่่�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
ข้้อมููลภายใน และให้้รวมถึงพนัักงานหรืือลููกจ้้างหรืือผู้้�ร่่วมงานของบุุคคลดัังกล่่าวที่่�อยู่่�ในตำำ�แหน่่งหรืือสายงานที่่�มีส่่วนร่่วมใน
การทำำ�หน้้าที่่�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับข้้อมููลภายในหรืือที่่�ต้้องเก็็บรัักษาข้้อมููลความลับของบริิษััทฯ

 (3) การต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน
บริิษััทฯ ยึึดมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต โปร่่งใส เป็็นธรรม และเป็็นไปตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

ที่่�ดี ีและไม่ย่อมรับัการทุุจริติและคอร์ร์ัปัชันัทุกุรูปูแบบทั้้�งทางตรงและทางอ้อ้ม โดยบริษิัทัฯ ได้ร้ิเิริ่่�มการดำำ�เนินิงานและการพััฒนา
อย่่างต่่อเนื่่�องดัังนี้้�

1.	ทำ ำ�การทบทวน แก้้ ไข และเพิ่่�มเติิม เนื้้�อหาและกระบวนการปฏิิบััติิงานในส่่วนของนโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน  
(Anti-Corruption Policy) และมาตรการรัับแจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียน (Whistleblowing Procedure) 

2.	จั ัดทำำ�แผนงานประจำำ�ปีี เพื่่�อให้้สอดคล้้องและเป็็นการขัับเคลื่่�อนกลยุุทธ์์ด้้านการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี และการต่่อ
ต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันของบริิษััทฯ

3.	จั ดัให้ม้ีกีารจััดทำำ�แบบสอบทานการปฏิิบัตัิติามนโยบายด้า้นกฎหมายและแบบประเมิินความเสี่่�ยงการทุุจริติคอร์ร์ัปัชันั
ทุกุหน่ว่ยงานภายในบริษิัทัฯ รวมถึงึแบบสอบทานเกี่่�ยวกับัการยื่่�นหรือืการนำำ�ส่ง่ข้อ้มูลูเอกสารแก่ห่น่ว่ยงานราชการ 
ซึ่่�งเป็็นหน้้าที่่�ที่่�ต้้องปฏิิบััติิตามกฎหมาย ระเบีียบ กฎกระทรวง ประกาศ และข้้อกำำ�หนดที่่�เกี่่�ยวข้้อง และรายงานต่่อ
คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงเป็็นประจำำ�ทุกไตรมาส

4.	ดำ ำ�เนิินการสื่่�อสารสร้้างความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับนโยบายจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯและนโยบายต่่อ
ต้้านการคอร์์รััปชััน และมาตรการรัับแจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียน ผ่่านช่่องทางสื่่�อสารต่่าง ๆ  ให้้บุุคลากรภายในขอ
งบริิษััทฯ รวมถึงผู้้�ใช้้บริิการที่่�เป็็นประชาชนทั่่�วไป เพื่่�อให้้เข้้าถึึงนููยบายดัังกล่่าว โดยใช้้วิิธีีการขัับเคลื่่�อนในรููปแบบ
ต่่าง ๆ ดัังนี้้�

4.1	จั ดทำำ�สื่่�อประชาสัมัพันธ์เ์ผยแพร่น่โยบายจรรยาบรรณในการดำำ�เนินิธุุรกิจิ และนโยบายต่อ่ต้า้นการคอร์ร์ัปัชันั 
รวมถึึงมาตรการรัับแจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียน เพื่่�อสร้้างความรู้้�ความเข้้าใจให้้แก่่พนัักงานและบุุคลากร 
ที่่�ปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ประจำำ�อยู่่� ณ ด่า่นจัดัเก็บ็ค่า่ผ่า่นทาง 9 ด่า่น รวมทั้้�งเผยแพร่ผ่่า่นเว็บ็เพจของฝ่า่ยกฎหมายและ 
กฎระเบีียบ ตามแผนงานโครงการพััฒนาและเผยแพร่่จรรยาบรรณต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ซึ่่�งพนัักงานถืือเป็็น
ผู้้�มีส่่วนได้้เสีียประเภทหนึ่่�ง โดยพนัักงานควรได้้เรีียนรู้้�ถึึงหลัักการของนโยบายดัังกล่่าวอย่่างเท่่าเทีียมกัน
และต่่อเนื่่�องสม่ำำ��เสมอ รวมทั้้�งเป็็นการสานต่่อหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้โครงสร้้าง
และกระบวนการบริิหารจััดการภายในมีีความโปร่่งใส มีีจริิยธรรม และดำำ�เนิินงานด้้วยความสุจริิต คำำ�นึึงถึึง
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียเป็็นสำำ�คัญตามแนวทางการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีอย่่างยั่่�งยืืน
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4.2	จั ดทำำ�วารสารประชาสััมพันธ์์ในรููปแบบออนไลน์์ ประจำำ�ไตรมาส ผ่่านช่่องทาง Line OA : @donmuangtoll-
way และประชาสััมพันธ์์ผ่่านช่่องทาง Facebook : Don Muang Tollway เพื่่�อสื่่�อสารสร้้างความรู้้�ความ
เข้้าใจในหลัักการของนโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชัันออกไปสู่่�ประชาชนทั่่�วไป โดยไม่่ได้้จำำ�กัดเฉพาะแต่่ผู้้� ใช้้
ทางเท่่านั้้�น เพื่่�อให้้หลัักการตามนโยบายดัังกล่่าวเข้้าถึึงกลุ่่�มผู้้�มีส่่วนได้้เสีียที่่�เป็็นบุุคคลภายนอกอย่่างกว้้าง
ขวางมากขึ้้�น รวมทั้้�งมีกีารเผยแพร่น่โยบายดังักล่า่วฉบับเต็ม็รูปูแบบผ่า่นทางเว็็บไซต์ข์องบริษิัทัฯ ซึ่่�งประชาชน
ทั่่�วไปสามารถศึึกษาค้้นคว้้าข้้อมููลทั้้�งหมดเกี่่�ยวกัับมาตรการต่่าง ๆ ตามนโยบายดัังกล่่าวได้้โดยง่่าย

4.3	 บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญต่่อการพััฒนาและปลููกฝัังคุุณธรรมจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินงานให้้แก่่พนัักงาน
บุคุลากรทุุกหน่่วยงานภายในบริิษัทัฯ โดยมีีการสื่่�อสารจรรยาบรรณในการปฏิิบัตัิหิน้้าที่่�ที่่�ดีตามนโยบายจรรยา
บรรณในการดำำ�เนินิธุรุกิิจ (Code of Conduct) ในรูปูแบบ E-Learning ภายใต้้ชื่่�อหลักัสูตูร Build Integrity with 
Business Ethics โดยพนักังานและผู้้�บริิหารทุกุท่่านสามารถเข้้าอบรมหลักัสูตูรดังักล่่าวในสถานที่่�ใดเวลาใดก็็ ได้้
ผ่่านระบบออนไลน์์ (Online) ทั้้�งนี้้� เพื่่�อเป็็นการวัดัผลความรู้้�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกับัแนวปฏิบิัตัิด้ิ้านจรรยาบรรณดังั
กล่่าวของพนัักงานและผู้้�บริิหาร บุคุลากรของบริิษัทัฯที่่�อบรมแล้้วจะต้้องทำำ�แบบทดสอบความรู้้�หลัังการอบรมและ
ต้้องได้้คะแนนทดสอบ 80 % ขึ้้�นไปจึึงจะถือืว่่าสอบผ่่านหลัักสูตูรดังักล่่าวแล้้ว  
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4.4	 ในส่่วนของพนัักงานที่่�รัับเข้้ามาใหม่่ ได้้
จััดให้้มีีการสื่่�อสารและทำำ�ความเข้้าใจ
เกี่่�ยวกัับหลัักการของนโยบายจรรยา
บรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ นโยบายต่่อ
ต้้านการคอร์์รััปชััน และมาตรการรัับ
แจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียน รวมไปถึึง
การปฏิิบััติิตามกฎหมายคุ้้�มครองข้้อมููล
ส่่วนบุุคคล ไปยัังพนัักงานเหล่่านี้้�ผ่่าน
โครงการปฐมนิิเทศพนัักงานที่่�จััดขึ้้�นภาย
ในบริิษััทฯ ซึ่่�งเป็็นการดำำ�เนิินงานร่่วมกัน
ระหว่่างฝ่่ายกฎหมายกฎระเบีียบ และฝ่่าย
ทรััพยากรมนุษย์์ฯ ซึ่่�งจะจััดขึ้้�นเป็็นประจำำ� 
โดยพนัักงานเข้้าใหม่่เหล่่านี้้�จะได้้รัับการ
ทดสอบความรู้้� เกี่่�ยวนโยบายดัังกล่่าว
ด้้วยการทำำ�ข้้อสอบก่่อนจะเข้้ารัับการ
อบรม (Pre-Test) และหลัังผ่่านการอบรม
ในหััวข้้อนี้้�แล้้วจะต้้องมีีการทำำ�ข้้อสอบ
อีีกครั้้�งหนึ่่�ง (Post-Test) เพื่่�อเป็็นการ
วััดประสิิทธิิผลในความรู้้�ความเข้้าใจของ
พนักังานเกี่่�ยวกับัสาระสำำ�คัญของนโยบาย
ดัังกล่่าว

4.5	ดำ ำ�เนิินการขัับเคลื่่�อนสร้้างค่่านิิยม และปลููกฝัังจิิตสำำ�นึกให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงานของบริิษััทฯ ได้้ตระหนัักและ
เข้า้ไปมีีส่ว่นร่ว่มในการต่อ่ต้า้นการทุุจริติคอร์ร์ัปัชันัอย่า่งสม่ำำ��เสมอ โดยนำำ�พนัักงานและผู้้�บริหิารของบริษิัทัฯ 
ไปเข้้าร่่วมกิจกรรม “วัันต่่อต้้านคอร์์รััปชัันแห่่งชาติิ ประจำำ�ปีี 2567” ที่่�จััดขึ้้�นในวัันที่่� 6 กันยายน 2567 บน
แนวคิิด “โกงแบบโปร่่งใส ESG… G เหมืือนมีีแต่่มองไม่่เห็็น” ในรููปแบบออนไลน์์ โดยเป็็นการจััดเสวนาเพื่่�อ
แชร์์มุุมมองจากผู้้�ปฏิิบััติิงานในภาคส่่วนต่่าง ๆ ที่่�เคยประสบปััญหาการคอร์์รััปชัันในรููปแบบที่่�แตกต่่างกัันไป 
เพื่่�อเผยแพร่่ให้้ประชาชนทั่่�วไปได้้เรีียนรู้้�ถึึงวิิธีีป้้องกัันและตระหนัักถึึงพิิษภััยจากการคอร์์รััปชัันที่่�อาจจะแฝง
อยู่่�ในกระบวนการ ESG ในทุุกองค์์กร นอกจากนี้้�ฝ่่ายกฎหมายฯ ยัังได้้นำำ�พนัักงานและผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ 
ไปเรีียนรู้้�ธรรมะภาคปฏิิบััติิ ณ มููลนิิธิิสถาบัันการจััดการวิิถีีพุุทธเพื่่�อสุุขและสัันติิ (มููลนิิธิิ สกพ.) เพื่่�อปลููกฝััง
และส่่งเสริิมให้้บุุคลากรของบริิษััทฯ ได้้เรีียนรู้้�วิิธีีการดำำ�เนิินชีีวิิตและปฏิิบััติิงานโดยใช้้คุุณธรรมจริิยธรรมเป็็น
ที่่�ตั้้�ง ภายใต้้แนวคิิดว่่า “พััฒนาจิิตใจ ต้้านภััยคอร์์รััปชััน” เพื่่�อให้้ตระหนัักถึึงความรู้้�สึึกผิิดชอบชั่่�วดีีมากขึ้้�น 
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และส่่งเสริิมให้้ทุุกคนไม่่ยอมรัับการทุุจริิตคอร์์รััปชัันในทุุกรููปแบบ ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นให้้ความร่่วมมือ และ
สนัับสนุุนแนวนโยบายของรััฐ ในการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน ซึ่่�งกำำ�ลัังขยายนโยบายดัังกล่่าวมาสู่่�ภาค
เอกชนมากยิ่่�งขึ้้�น อีีกทั้้�งยัังเป็็นการส่่งเสริิมให้้บุุคลากรมีีวััฒนธรรม ความรู้้� และซึึมซับแนวคิิดในการปฏิิบััติิ
หน้้าที่่�และดำำ�เนิินชีีวิิต ด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิตทั้้�งต่่อองค์์กร และต่่อประเทศชาติิไปพร้้อมกันด้้วย

4.6	 บริิษััทฯ ได้้แสดงจุุดยืืนที่่�ชััดเจนในความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันทุุกรููปแบบด้้วยการลงนาม
ในคำำ�ประกาศเจตนารมณ์์เพื่่�อเข้้าเป็็นสมาชิิกเครืือข่่ายแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย (Thai 
Private Sector Collective Action against Corruption) หรืือ “CAC” เรีียบร้้อยแล้้ว และได้้ประกาศแต่่ง
ตั้้�งบุุคลากรของบริิษััทฯ เป็็นคณะทำำ�งานเพื่่�อการประเมิินตนเองและพััฒนาระบบต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน เพื่่�อ
ทำำ�หน้้าที่่�ขับเคลื่่�อนให้้เกิิดผลสััมฤทธิ์์� รวมทั้้�งกำำ�กับดููแลและพิิจารณาปรัับปรุุงมาตรการต่่าง ๆ ของบริิษััทฯ 
เกี่่�ยวกับัการต่อ่ต้า้นการทุุจริติคอร์ร์ัปัชัันให้ม้ีคีวามครบถ้ว้นและสอดคล้อ้งตามหลัักเกณฑ์ก์ารประเมิินตนเอง
ทั้้�ง 71 ข้้อ ตามที่่� CAC กำำ�หนดไว้้ ปััจจุุบันับริิษัทัฯ ได้้ผ่่านการรัับรองจากแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาค
เอกชนไทย (CAC) และสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) เรีียบร้้อยแล้้ว เมื่่�อวัันที่่� 30 มีีนาคม 2567 โดย
มีีอายุุการรัับรอง 3 ปีี ซึ่่�งปััจจุุบัันบริิษััทฯ มีีสถานะสมาชิิกประเภท “CERTIFIED” และได้้รัับตราสััญลัักษณ์์ 
2 ดาว ปรากฏตามรูปภาพด้้านล่่าง 

นอกจากนี้้�บริษิัทัฯ ยังัคงมีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะสร้า้งสังัคม
ธุรุกิิจโปร่่งใสออกไปยังัคู่่�ค้้าต่่าง ๆ  ที่่�ทำำ�ธุุรกิจิกัับบริิษัทัฯให้้ ได้้
มีีส่่วนร่่วมในการดำำ�เนิินตามนโยบายของภาครััฐในการต่่อ
ต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน จึึงได้้สมััครเข้้าร่่วมโครงการ CAC 
Change Agent เมื่่�อวัันที่่� 19 สิิงหาคม 2567 เพื่่�อเชิิญชวน
ให้้บริิษััทคู่่�ค้้า (SME) เข้้าประกาศเจตนารมณ์์กัับ CAC ซึ่่�ง
บริิษััทฯ อยู่่�ระหว่่างดำำ�เนิินการตามเงื่่�อนไขของโครงการ เพื่่�อ
ให้้ ได้้การรัับรองในโครงการ CAC Change Agent  

ทั้้�งนี้้� ภายหลัังจากที่่�บริษิัทัฯ ได้ส้มััครเข้า้ร่ว่มโครงการ 
CAC Change Agent แล้้วนั้้�น เมื่่�อวัันที่่� 2 ตุุลาคม 2567 ฝ่่าย
กฎหมายและกฎระเบีียบ ได้้จััดงาน CAC Change Agent 
Day 2567 โดยเชิิญคุุณพรหเมศร์์ เบ็็ญจรงค์์กิิจ ผู้้�อำำ�นวย
การแนวร่ว่มต่อ่ต้า้นคอร์ร์ัปัชันัของภาคเอกชนไทย หรือื CAC 
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) มาเป็็น
ผู้้�บรรยายเกี่่�ยวกัับโครงการ CAC Change Agent ให้้แก่่ผู้้�
บริิหารของบริิษััทฯ และบริิษััทคู่่�ค้้าที่่�มีีความประสงค์์เข้้าร่่วม
ประกาศเจตนารมณ์์เป็็นภาคีีเครืือข่่ายภายใต้้บริิษััทฯ
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4.7	มี การทบทวน แก้้ ไข และเพิ่่�มเติิมเนื้้�อหาและกระบวนการปฏิิบััติิงานในส่่วนของคู่่�มือการปฏิิบััติิงานตามนโยบาย
จรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุรุกิจิ และนโยบายต่อ่ต้า้นการคอร์รั์ัปชันั รวมถึงมาตรการรัับแจ้ง้เบาะแสหรือืข้อ้ร้อ้งเรียีนเป็น็ประจำำ�
ทุุกปีี หรืือเมื่่�อมีีการเปลี่่�ยนแปลงบทบััญญััติิของกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องเพื่่�อให้้คู่่�มืือการปฏิิบััติิงานตามนโยบายดัังกล่่าวเท่่าทััน
กัับการเปลี่่�ยนแปลงของยุุคสมััย บทบััญญััติิของกฎหมายที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป และกลวิิธีีของการทุุจริิตคอร์์รััปชัันที่่�มีีการพััฒนา
ความซัับซ้้อนมากขึ้้�นเรื่่�อย ๆ อีีกทั้้�งยัังเป็็นการแก้้ ไขและปิิดจุุดบกพร่่องในปััญหาของการปฏิิบััติิงานที่่�ผิิดพลาดขาดความรู้้�
ของพนัักงานในองค์์กรได้้ด้้วย โดยในทุุก ๆ  ครั้้�ง หรืือทุุก ๆ  ปีี เมื่่�อมีีการทบทวนและปรัับปรุุงเนื้้�อหากระบวนการในมาตรการดััง
กล่่าวแล้้วนั้้�น บริิษััทฯ จะจััดอบรมให้้ความรู้้�ในเรื่่�องคู่่�มืือการปฏิิบััติิงานหรืือมาตรการดัังกล่่าวแก่่ผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกคน 
ดัังตััวอย่่างเช่่น การจััดอบรมนโยบายจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ หรืือมาตรการตามนโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน และ
มาตรการรัับแจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียน ในรููปแบบการอบรมสัมมนาแบบ On site ในช่่วงเวลาที่่�ผ่่านมาหลายปีี และตั้้�งแต่่ปีี 
2567 เป็็นต้้นไป บริิษััทฯ จะจััดให้้มีีโปรแกรมอบรมแบบ Course online เพื่่�อให้้พนัักงานทุุกคนสามารถเข้้าอบรมเพิ่่�มความรู้้�ใน
เรื่่�องดัังกล่่าวนี้้�ในเวลาใดก็็ ได้้และในสถานที่่�ใดก็็ ได้้ตลอดเวลา ซึ่่�งจะเป็็นการสร้้างช่่องทางให้้พนัักงานได้้มีีโอกาสทบทวนความ
รู้้�ในนโยบายดัังกล่่าวได้้บ่่อยครั้้�งขึ้้�น พนัักงานก็็จะตระหนัักและซึึมซับถึึงความถูกต้้องในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความซื่่�อสััตย์์ มีี
คุุณธรรมจริิยธรรมมากขึ้้�น

นอกจากนี้้� ในมาตรการรัับแจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียนของบริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดกระบวนการแก้้ ไขและป้้องกัันปััญหากรณีี
เกิิดข้้อร้้องเรีียนไว้้อย่่างเหมาะสมโดยจะมีีการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการสอบสวนข้้อเท็็จจริิงเพื่่�อแสวงหาข้้อเท็็จจริิงและกำำ�หนด
บทลงโทษ ซึ่่�งจะเป็็นการป้้องปรามไม่่ให้้พนัักงานที่่�ถููกร้้องเรีียนนั้้�นกระทำำ�ผิิดซ้ำำ��อีีก รวมทั้้�งจะมีีการเสนอแนะแนวทางป้้องกััน
ปััญหาในลัักษณะดัังกล่่าวนั้้�นไว้้ด้้วย เพื่่�อจะนำำ�ไปใช้้เป็็นมาตรการแก้้ ไขปััญหาแบบเดีียวกัันและป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดกรณีีการกระ
ทำำ�ผิดแบบเดิิมขึ้้�นมาอีีก โดยจะบัันทึึกไว้้ในรายงานการสอบสวนข้้อเท็็จจริิงที่่�นำำ�เสนอต่่อกรรมการผู้้�จัดการ ในขณะเดีียวกััน
บางกรณีีอาจมีีการกำำ�หนดเป็็นแนวทางปฏิิบััติิในการทำำ�งานสำำ�หรัับเรื่่�องดัังกล่่าวนั้้�นขึ้้�นมาต่่างหากด้้วย เพื่่�อให้้พนัักงานฝ่่าย
ต่่าง ๆ นำำ�ไปใช้้ดำำ�เนิินงานอย่่างเป็็นระบบต่่อไป

ทั้้�งนี้้� ในปีี 2567 บริิษััทฯ ไม่่พบการกระทำำ�ผิดด้้านการทุจริิตคอร์์รััปชััน และไม่่มีีข้้อร้้องเรีียนหรืือการแจ้้งเบาะแสเกี่่�ยว
กัับการทุุจริิตคอร์์รัับชัันมายัังทุุกช่่องทางของบริิษััทฯ

8.2 รายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีีที่่�ผ่่านมา
คณะกรรมการตรวจสอบของ บริิษััท ทางยกระดัับดอนเมืือง จำำ�กัด (มหาชน) ประกอบด้้วย กรรมการอิิสระจำำ�นวน 3 

ท่่าน ซึ่่�งเป็็นผู้้�มีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนตามข้้อกำำ�หนดของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย โดยได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการบริิษััท ให้้ทำำ�หน้้าที่่�กำำ�กัับดููแลกิิจการและสอบทาน
ความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายใน และมีีบทบาทหน้้าที่่�ตามกฎบััตรของคณะกรรมการตรวจสอบ มีีผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย
สำำ�นัักตรวจสอบภายในเป็็นเลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ ในปีี 2567 มีีการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบรวมทั้้�งสิ้้�น 
7 ครั้้�ง กรรมการตรวจสอบแต่่ละท่่านเข้้าร่่วมประชุุมครบทุุกครั้้�ง ซึ่่�งมีีผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบแสดง
อยู่่�ในเอกสารแนบ 6 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
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และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ
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8.3 สรุุปผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการชุดย่่อยอื่่�น ๆ
รายงานของคณะกรรม การสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนชุุดปััจจุุบััน ซึ่่�งประกอบด้้วยกรรมการ

อิิสระทั้้�งคณะจำำ�นวน 3 คน โดยมีีพลเอกสืืบสัันต์์ ทรรทรานนท์์ เป็็นประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน  
นายสมนึก ชััยเดชสิิริิยะ และ ดร.วิิชญะ เครืืองาม เป็็นกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน และมีีนายธานิินทร์์ พานิิชชีีวะ 
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ทำำ�หน้้าที่่�เลขานุุการคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

ในปีี 2567 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่า่ตอบแทนได้้ปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�ภายใต้้ขอบเขตและความรับัผิดิชอบที่่�กำำ�หนด
ไว้้ในกฎบััตรคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน ตามที่่� ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท ในการสรรหา  
คััดเลืือก และเสนอบุุคคลที่่�มีความรู้้� ความสามารถ และคุุณสมบัติิเหมาะสมดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการและกรรมการชุุดย่่อยของ 
บริิษัทัฯ รวมทั้้�งเสนอการกำำ�หนดหลักัเกณฑ์์การจ่่ายค่่าตอบแทน และผลประโยชน์์อื่่�น ๆ  สำำ�หรับัคณะกรรมการบริิษัทั ผู้้�บริิหาร ตลอด
จนพนัักงานให้้มีคีวามเหมาะสม เป็็นไปตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดี โดยในปีี 2567 ได้้มีกีารประชุุมทั้้�งสิ้้�น 3 ครั้้�ง และได้้รายงาน
ผลการประชุุมต่อคณะกรรมการบริิษััททุุกครั้้�ง สรุุปภาพรวมการทำำ�งานของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ดัังนี้้� 

1.	 การพิจิารณาการสรรหาและคััดเลืือกบุุคคลที่่�มีคีุณุสมบัติทิี่่�เหมาะสม เพื่่�อดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมก ารบริษิัทัแทนกรรมการ
ที่่�ครบกำำ�หนดออกตามวาระ โดยพิิจารณาคุุณสมบัติิ ความเป็็นอิิสระตามหลัักเกณฑ์์ที่่�กฎหมายกำำ�หนด และคำำ�นึงถึึง
ความรู้้� ความสามารถ ทัักษะ ประสบการณ์์ และความเชี่่�ยวชาญที่่�หลากหลาย ตลอดจนวิิสััยทััศน์์และทััศนคติิที่่�ดีีต่่อ
องค์์กร อัันเป็็นประโยชน์์ต่่อการดำำ�เนิินกิิจการของบริิษััท และคำำ�นึึงถึึงโครงสร้้าง องค์์ประกอบของคณะกรรมมการที่่�
เหมาะสม ตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดี รวมทั้้�งสอดคล้้องกัับข้้อกำำ�หนด กฎหมาย และกฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง และ
ยัังเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อยมีีส่่วนร่่วมในการกำำ�กับดููแลกิิจการ โดยการเปิิดโอกาสในการเสนอชื่่�อบุุคคลเข้้าเป็็น
กรรมการแทนกรรมการที่่�ครบวาระเป็็นการล่่วงหน้้าสำำ�หรัับการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี โดยนำำ�เสนอให้้คณะ
กรรมการบริิษััทพิิจารณาให้้ความเห็็นชอบก่่อนเสนอที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาอนุุมััติิ

2.	 การพิิจารณาค่่าตอบแทน พิิจารณาทบทวนหลัักเกณฑ์์การกำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการ และคณะกรรมการชุุด
ย่่อย ประจำำ�ปีี 2567 โดยพิิจารณาถึึงความเหมาะสมและสอดคล้้องกัับขอบเขตภาระหน้้าที่่� ความรัับผิิดชอบ อยู่่�ในระดัับ
เทีียบเคีียงได้้กัับบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�นที่่�อยู่่�ในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยที่่�อยู่่�ในกลุ่่�มอุุตสาหกรรมเดีียวกััน เป็็น 
ค่่าตอบแทนที่่�อยู่่�ในระดัับเพีียงพอที่่�จะจููงในและรัักษากรรมการที่่�มีคุุณภาพไว้้ ได้้ ตลอดจนสอดคล้้องกัับผลการดำำ�เนิิน
งานของบริิษััทฯ เพื่่�อเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาเห็็นชอบก่่อนเสนอที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาอนุุมััติิ

3.	 การพิิจารณาทบทวนกฎบััตรคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน บทบาทหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบเพื่่�อ
ให้้การปฏิิบััติิงานสอดคล้้องกัับสถานการณ์์ในปััจจุุบััน และเป็็นไปตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

4.	 การพิิจารณาทบทวนแบบประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ ตลอดจนหลัักเกณฑ์์ ขั้้�นตอนการประเมิิน 
และแบบประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ ทั้้�งแบบรายคณะและรายบุุคคล เพื่่�อให้้เป็็นไปตามแนวปฏิิบััติิที่่�ดี
ของการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดี รวมถึงึ รายงานผลการประเมิินให้ค้ณะกรมการบริษิัทัรับัทราบ และเปิดิเผยผลการประเมิิน
ในรายงานประจำำ�ปีี เป็็นประจำำ�ทุกปีี 

พลเอกสืืบสัันต์์ ทรรทรานนท์์ 
ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
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รายงานของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
คณะกรรมการบริิษัั ท ได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ประกอบด้้วย กรรมการจำำ�นวน 6 คน โดยมีี นาย

จุมุพล ริมิสาคร กรรมการอิิสระ เป็น็ประธานกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงได้ป้ฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�
ตามขอบเขตและความรัับผิิดชอบที่่�กำำ�หนดไว้้ในกฎบััตร ซึ่่�งมีีการพิิจารณาทบทวนขอบเขตหน้้าที่่�ในกฎบััตรเป็็นประจำำ�ทุกปีี  
เพื่่�อให้ส้อดคล้อ้งตามทิศทางกลยุุทธ์ ์การดำำ�เนินิงานและสถานการณ์ป์ัจัจุบุันัของบริษิัทัฯ ที่่�มาจากทั้้�งปัจัจัยภายในและภายนอก
ที่่�เกิิดขึ้้�นร่่วมด้้วย ตลอดจน ให้้ข้้อเสนอแนะแนวทางการบริิหารความเสี่่�ยงขององค์์กรให้้เกิิดประสิิทธิิภาพ ทั้้�งด้้านกลยุุทธ์์  
ด้้านการเงิิน ด้้านปฏิิบััติิการ ด้้านสััญญาสััมปทาน ด้้านความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมของพนัักงาน และ
ด้้านกฎหมายและกฎระเบีียบ 

ในปีี 2567 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงได้้จััดให้้มีีการประชุุมจำำ�นวน 4 ครั้้�ง ซึ่่�งเป็็นไปตามขอบเขตหน้้าที่่�และความ
รัับผิิดชอบที่่�กำำ�หนดไว้้ในกฎบััตรของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง และรายงานผลการประชุุมของคณะกรรมการบริิหาร
ความเสี่่�ยงต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อรัับทราบ ซึ่่�งผลการดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คัญของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง สามารถ
สรุุปได้้ดัังนี้้�

•	 การพิิจารณาทบทวนนโยบายและแผนแม่่บทการบริิหารความเสี่่�ยงในองค์์กร รวมทั้้�ง ประเมิินและอนุุมััติิแผนการ
บริิหารความเสี่่�ยง โดยพิิจารณาความถููกต้้องเหมาะสม และความเพีียงพอของการระบุุเหตุุการณ์์ความเสี่่�ยง  
เป้้าหมายความเสี่่�ยงที่่�ยอมรับได้้ โอกาสและผลกระทบของความเสี่่�ยง และแผนติิดตามความคืบหน้้าในการจััดการ
ความเสี่่�ยง

•	 ติิดตามและประเมิินความเสี่่�ยงประจำำ�ไตรมาส และประเมิินความเสี่่�ยงในไตรมาสถััดไปเป็็นการล่่วงหน้้า รวมทั้้�ง 
พิิจารณาทบทวนแผนการดำำ�เนิินงานเพื่่�อลดความเสี่่�ยงอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้บริิษััทฯ สามารถรัับมืือกัับผลกระทบ 
จากการเปลี่่�ยนแปลง หรือืสถานการณ์ท์ี่่�อาจส่ง่ผลกระทบต่อ่องค์ก์รอย่า่งมีีนัยัสำำ�คัญ อาทิ ิสภาวะเศรษฐกิิจ สังัคม 
สิ่่�งแวดล้้อม กฎหมายและกฎระเบีียบที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างต่่อเนื่่�อง

•	 สอบทาน กำำ�กับและติิดตามการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คัญ ครอบคลุุมความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์ ความเสี่่�ยงด้้านการ
ปฏิิบััติิงาน ความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ ความเสี่่�ยงด้้านการเงิิน และความเสี่่�ยงด้้านความยั่่�งยืืนหรืือ 
ESG รวมถึง ความเสี่่�ยงที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นใหม่่ (Emerging Risk)

•	 พิิจารณาทบทวนกฎบััตรคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ประจำำ�ปีี 2567
•	 พิิจารณาทบทวนคู่่�มือบริิหารความเสี่่�ยง ประจำำ�ปีี 2567
•	 รายงานผลการปฏิิบััติิงานด้้านการบริิหารเสี่่�ยงต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ ทุุกไตรมาส
•	 สนัับสนุุนการสร้้างวััฒนธรรมการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงให้้พนัักงานทุุกระดัับตระหนัักและมีีส่่วนร่่วมในการ

บริิหารจััดการความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้อง

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงเชื่่�อมั่่�นว่่า การบริิหารจััดการความเสี่่�ยงของบริิษััทฯ มีีการดำำ�เนิินการอย่่างพอเพีียง 
เหมาะสมและมีปีระสิทิธิิภาพ สอดคล้อ้งตามกฎหมาย กฎระเบียีบข้อ้บังัคับัที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง และแนวทางปฏิบิัตัิใินการกำำ�กับัดูแูลกิจิการ
ที่่�ดีีอย่่างถููกต้้องและครบถ้้วน อีีกทั้้�งยัังคำำ�นึงถึึงผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายในการดำำ�เนิินงาน ซึ่่�งทำำ�ให้้บริิษััทฯ สามารถดำำ�เนิินงาน
บรรลุุตามเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้ นำำ�มาซึ่่�งการสร้้างมููลค่่าเพิ่่�ม ความมั่่�นคงให้้แก่่องค์์กรและผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มอย่่างยั่่�งยืืน  

นายจุุมพล ริิมสาคร
ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
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รายงานของคณะกรรมการบริิหาร
คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิหาร ประกอบด้้วยกรรมการบริิหารจำำ�นวน  8 คน โดยมีีนายเรวััต ฉ่ำำ��

เฉลิิม เป็็นประธานกรรมการบริิหาร ซึ่่�งคณะกรรมการบริิหารได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามที่่� ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท 
และตามบทบาทหน้้าที่่�ที่่� ได้้กำำ�หนดไว้้ในกฎบััตร โดยมีีบทบาทหน้้าที่่�บริิหาร กำำ�กัับดููแล และติิดตามการดำำ�เนิินงานตามแผน
ธุุรกิิจและแนวทางการพััฒนาองค์์กรอย่่างยั่่�งยืืน รวมทั้้�ง พิิจารณากลั่่�นกรองเรื่่�องที่่�สำำ�คััญก่่อนนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการ
บริิษััทเพื่่�อพิิจารณา

ในปีี 2567 คณะกรรมการบริิหารได้้จััดให้้มีีการประชุุมเพื่่�อปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามที่่� ได้้รัับมอบหมาย รวมทั้้�งสิ้้�น 25 ครั้้�ง โดย
พิิจารณาและกลั่่�นกรองการดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คัญของบริิษััทฯ ดัังนี้้�

•	 ติิดตามผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยเป็็นประจำำ�ทุุกเดืือน พร้้อมทั้้�งให้้ข้้อเสนอแนะต่่อการบริิหาร
จััดการและการประกอบธุุรกิิจ ให้้การดำำ�เนิินงานเป็็นไปตามแผนงานและงบประมาณที่่� ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะ
กรรมการบริิษััทอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและสอดคล้้องกัับสภาพธุุรกิิจที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป

•	 ติดิตาม พิิจารณากลั่่�นกรอง และให้ค้วามเห็็นต่อ่ความเหมาะสมของโครงการลงทุุนต่า่ง ๆ  ตามแผนงานของบริษิัทัฯ 
รวมทั้้�ง ความเหมาะสมของการเข้้าลงทุุนในธุุรกิิจใหม่่ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท

•	 พิิจารณากลั่่�นกรองการปรัับโครงสร้า้งการบริหิาร การทำำ�ธุรกรรมทางการเงินิกัับสถาบันัการเงินิตามข้อ้เสนอของ
ฝ่่ายบริิหารภายใต้้วงเงิินอนุุมััติิและอำำ�นาจที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อการบริิหารจััดการและ
การดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้มีีประสิิทธิิภาพและเหมาะสมกับสภาวการณ์์ทางธุุรกิิจ

•	 พิิจารณาและให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเหมาะสมของกลยุุทธ์์ และแผนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน ปีี 2568 - 2572 รวม
ถึึงงบประมาณสำำ�หรัับประกอบธุุรกิิจประจำำ�ปีี 2568 เพื่่�อเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ ตลอดจน
กำำ�กับและติิดตามการดำำ�เนิินงานตามแผนธุุรกิิจและกลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจให้้สอดคล้้องกัับวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ นโยบาย
และกลยุุทธ์์ที่่� ได้้ขออนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท 

•	 ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิหารสำำ�หรัับปีี 2567 เพื่่�อเป็็นข้้อมููลในการพััฒนาการปฏิิบััติิหน้้าที่่�
ให้้มีีประสิิทธิิภาพ รวมทั้้�ง ทบทวนความเหมาะสมของกฎบััตรคณะกรรมการบริิหารประจำำ�ปีี 2567 ให้้มีีความ
สอดคล้้องตามหลัักการกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและปััจจัยแวดล้้อมที่่�เกี่่�ยวข้้อง

•	 กำำ�กับและติิดตามการดำำ�เนิินงานด้้านการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ให้้เป็็นไปตามกลยุุทธ์์ ตลอดติิดตามผลการดำำ�เนิิน
งานให้้สอดคล้้องกัับเป้้าหมายการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ และเป้้าหมายด้้าน ESG เพื่่�อให้้กิิจการมีีผลประกอบ
การที่่�ดีในระยะยาว สร้้างความน่่าเชื่่�อถืือและความเชื่่�อมั่่�นต่่อผู้้�ถือหุ้้�นและกลุ่่�มผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย

•	 ผลัักดัันให้้บริิษััทฯ มีีการดำำ�เนิินงานที่่�คำำ�นึึงถึึงสิ่่�งแวดล้้อมและการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ สัังคม และหลััก 
ธรรมาภิิบาล (Environmental, social, and governance : ESG) อย่่างเป็็นรููปธรรม

คณะกรรมการบริิหารมีีความมุ่่�งมั่่�นปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความระมััดระวัังและรอบคอบอย่่างเต็็มความสามารถ โดยคำำ�นึึง
ถึึงประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทฯ ผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มเป็็นสำำ�คััญ รวมทั้้�ง กำำ�กับดููแลให้้บริิษััทฯ มีีระบบการดำำ�เนิิน
งานที่่�มีประสิิทธิิภาพ ดำำ�เนิินงานที่่�มีความรัับผิิดชอบต่่อ สัังคม สิ่่�งแวดล้้อม และปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดี เพื่่�อ
นำำ�พาบริิษััทฯ ให้้สามารถเติิบโตได้้อย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืนต่่อไป

นายเรวััต ฉ่ำำ��เฉลิิม
ประธานกรรมการบริิหาร
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9. การควบคุุมภายในและ
รายการระหว่่างกััน 

9.1 การควบคุุมภายใน 
ความเห็็นของคณะกรรมการบริิษััทเกี่่�ยวกัับระบบควบคุุมภายในของบริิษััทฯ
คณะกรรมการบริิษััทตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการมีีระบบการควบคุุมภายในที่่�ดี และถืือเป็็นหน้้าที่่�สำำ�คััญที่่�จะต้้อง

ดำำ�เนิินการเพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าบริิษััทฯ มีีระบบการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสมและเพีียงพอในการดููแลการดำำ�เนิินงานให้้เป็็นไปตาม
เป้้าหมาย วััตถุุประสงค์์ กฎหมาย และข้้อกำำ�หนดที่่�เกี่่�ยวข้้องได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ สามารถป้้องกัันทรััพย์์สิินจากการทุุจริิต 
เสีียหาย รวมทั้้�งมีีการจััดทำำ�บััญชีีและรายงานทางการเงิินที่่�ถููกต้้อง น่่าเชื่่�อถืือ และมีีการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างครบถ้้วน เพีียงพอ 
และในระยะเวลาที่่�เหมาะสม 

ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 1/2567 เมื่่�อวัันที่่� 21 กุุมภาพัันธ์์ 2567 โดยมีีกรรมการอิิสระ 4 คน ซึ่่�งเป็็น
กรรมการตรวจสอบ 3 คน ได้้เข้้าร่่วมประชุุม คณะกรรมการบริิษััทได้้มีีการพิิจารณาความเพีียงพอของระบบการควบคุุม
ภายในของบริิษััทฯ ร่่วมกัับคณะกรรมการตรวจสอบ และผู้้�บริิหาร ตามกรอบแนวทางของ The Committee of Sponsoring  
Organizations of Treadway Commission (“COSO”) 17 หลัักการ ทั้้�ง 5 ด้้าน เห็็นว่่า ระบบการควบคุุมภายในของ 
บริิษััทฯ มีีความเพีียงพอ เหมาะสมต่่อการกำำ�กับดููแลการปฏิิบััติิตามเป้้าหมาย และหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดี โดยสรุุป
สาระสำำ�คััญได้้ดัังนี้้�

1. การควบคุุมภายในองค์์กร (Control Environment)
คณะกรรมการบริิษััท และผู้้�บริิหารสนัับสนุุนวััฒนธรรมองค์์กรที่่�มุ่่�งเน้้นความซื่่�อตรง และจริิยธรรมในการดำำ�เนิินงาน 

พร้้อมทั้้�งการกำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตามวิิสััยทััศน์์ และพัันธกิิจ มีีสภาพแวดล้้อมของการควบคุุม
ภายในที่่�ดี และเอื้้�ออำำ�นวยต่่อการปฏิิบััติิตามนโยบายระบบการควบคุุมภายในดัังนี้้�

1.1	 คณะกรรมการบริิษััท และผู้้�บริิหาร ได้้กำำ�หนดนโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการของบริิษััทฯ ที่่�ประกอบด้้วย 3 ส่่วน
หลักั ได้แ้ก่ ่จรรยาบรรณและข้อ้พึงึปฏิบิัติัิ แนวปฏิบิัติัิตามหลักัการกำำ�กับดูแูลกิจิการที่่�ดี และนโยบายที่่�สำำ�คัญเกี่่�ยว
กัับการกำำ�กับดููแลกิิจการ ที่่�บรรจุุอยู่่�ใน คู่่�มือการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดี เพื่่�อให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน
ยึดึถืือเป็น็แนวทางในการปฏิิบัตัิงิาน โดยกำำ�หนดให้บุ้คุลากรทุุกคน มีหีน้า้ที่่�ความรับผิิดชอบในการควบคุุมภายใน 
และธำำ�รงไว้้ซึ่่�งระบบการควบคุุมภายใน ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้สื่่�อสารและประกาศให้้พนัักงานทุุกคนรัับทราบและปฏิิบััติิ 
รวมทั้้�งสร้้างความรู้้�ความเข้้าใจโดยเผยแพร่่ผ่่านทางเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ และกำำ�หนดรวมอยู่่�ในการปฐมนิิเทศ
พนัักงานใหม่่

1.2	 คณะกรรมการบริิษััท เป็็นผู้้�มีีความรู้้�เกี่่�ยวกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ มีีความเชี่่�ยวชาญที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อบริิษััทฯ 
รวมถึึง มีีความเป็็นอิิสระจากฝ่่ายบริิหาร ทำำ�หน้้าที่่�กำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยรวม ให้้ความเห็็นต่่อทิิศทาง
กลยุุทธ์์ของบริิษััทฯ สำำ�หรัับใช้้เป็็นแนวทางจััดทำำ�แผนธุุรกิิจและแผนปฏิิบััติิงาน พร้้อมทั้้�งติิดตามผลการดำำ�เนิิน
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และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ
แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2567

งานของบริิษััทฯ และผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการเฉพาะเรื่่�องอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการดำำ�เนิิน
งานของบริิษััทฯ สามารถบรรลุุเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้ 

1.3	 บริิษััทฯ กำำ�หนดโครงสร้้างองค์์กรในลัักษณะสายงาน ให้้สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์การดำำ�เนิินธุุรกิิจขององค์์กร 
และแผนธุุรกิิจ รวมทั้้�งสภาพธุุรกิิจที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป มีีการมอบอำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบเป็็นลาย
ลัักษณ์์อัักษร โดยมีีการกำำ�หนดตารางอำำ�นาจอนุุมััติิ (Table of Authority) เพื่่�อจำำ�กัดขอบเขตอำำ�นาจของคณะ
กรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหารในการอนุุมัตัิใิห้้ดำำ�เนินิงานหรืือเข้้าทำำ�ธุรุกรรมต่าง ๆ และกำำ�หนดแผนงานประจำำ�ปี และ
ตัวัชี้้�วัดั (Key Performance Indicators: KPIs) เพื่่�อเป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิงานของพนัักงาน และติิดตาม
ผลการดำำ�เนิินงานเปรีียบเทีียบกัับเป้้าหมายอย่่างสม่ำำ��เสมอ รวมทั้้�งมีีการทบทวนเป้้าหมายประจำำ�ปีี ซึ่่�งพนัักงาน 
ทุกุคนรัับทราบถึึงบทบาทและอำำ�นาจหน้า้ที่่� และความรับัผิิดชอบของตนเอง โดยการประเมิินผลประกอบด้ว้ยการ
ประเมิินผลด้้านการปฏิิบััติิงานและด้้านพฤติิกรรม ทั้้�งนี้้�ผลการประเมิินจะใช้้เป็็นข้้อมููลประกอบในการพิิจารณา
ผลตอบแทน เพื่่�อเป็็นแรงจููงใจในการปฏิิบััติิงานมีีการประเมิินข้้อดีี และสิ่่�งที่่�ต้้องปรัับปรุุงให้้พนัักงานทราบอย่่าง
เหมาะสม

1.4	 บริิษััทฯ มีีนโยบายบริิหารงานทรััพยากรบุุคคลเพื่่�อให้้สามารถสรรหาบุุคคลที่่�มีความรู้้� ความสามารถ มีี
คุุณสมบัติิตามความต้้องการ รวมทั้้�งส่่งเสริิมและพััฒนากรบุุคลากรอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้ใช้้ความรู้้� ความ
สามารถได้้เต็็มศักยภาพเพื่่�อปฏิิบััติิงาน ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯ ยัังมีีกระบวนการสรรหา พััฒนา และรัักษาผู้้�บริิหาร และ
พนัักงานทุุกระดัับ รวมทั้้�งมีีแผนและกระบวนการสรรหาและผู้้�สืืบทอดตำำ�แหน่่ง (Succession Plan) ที่่�สำำ�คััญ 
เพื่่�อให้้บริิษััทฯ สามารถดำำ�เนิินธุุรกิิจได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง

2. การประเมิินความเสี่่�ยง (Risk Assessment)
คณะกรรมการบริษิัทั และผู้้�บริหิารให้ค้วามสำำ�คัญในการบริหิารความเสี่่�ยง เพื่่�อสร้า้งความเชื่่�อมั่่�นในการนำำ�พาองค์ก์รสู่่�

เป้้าหมายทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาว จึึงจััดให้้มีีคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง แต่่งตั้้�งโดยคณะกรรมการบริิษััท และจััดให้้มีีคณะ
ทำำ�งานบริิหารความเสี่่�ยง เพื่่�อกำำ�กับดููแลบริิหารจััดการความเสี่่�ยงของบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปอย่่างเหมาะสมและมีีประสิิทธิิภาพ โดย
มีีแนวทางการบริิหารจััดการตามที่่�ระบุุในหััวข้้อ “การบริิหารความเสี่่�ยงและปััจจัยความเสี่่�ยง” ดัังนี้้�

2.1	 บริิษััทฯ ดำำ�เนิินการบริิหารความเสี่่�ยงทั่่�วทั้้�งองค์์กร ตามกรอบมาตรฐาน COSO Enterprise Risk  
Management และมีีการกำำ�หนดนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงเป็็นส่่วนหนึ่่�งของนโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการ 
รวมถึึงมีีคู่่�มืือการบริิหารความเสี่่�ยง ที่่�มีีการสื่่�อสารให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกระดัับได้้รัับทราบ และปฏิิบััติิตาม 
รวมถึงจััดให้เ้ป็น็หนึ่่�งในวััฒนธรรมองค์ก์ร นอกจากนี้้�รายงานทางการเงินิของบริษิัทัฯ ได้จ้ัดัทำำ�ขึ้้�นตามมาตรฐาน
บััญชีีที่่�เชื่่�อถืือได้้ สะท้้อนถึึงกิิจกรรมขององค์์กรและมีีการตรวจสอบโดยผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตภายนอก

2.2	 บริิษััทฯ กำำ�หนดให้้มีีการทบทวนความเสี่่�ยงทั้้�งจากปััจจัยภายในและภายนอก รวมถึงโอกาสที่่�จะเกิิดทุุจริิต 
คอร์์รััปชััน ซึ่่�งครอบคลุุมความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์ ด้้านการดำำ�เนิินงาน (ด้้านสััญญาสััมปทาน) การเงิิน การปฏิิบััติิ
ตามนโยบายด้้านกฎหมาย และระบบเครืือข่่ายและการบริิหารจััดการโครงการทางเทคโนโลยีีสารสนเทศ รวมทั้้�ง
ด้า้นการพัฒันาความยั่่�งยืนื โดยพิิจารณาประเมินิทั้้�งโอกาสที่่�จะเกิดิและระดับัผลกระทบที่่�อาจเกิดิขึ้้�น และมีกีารนำำ�
ดััชนีีชี้้�วััดความเสี่่�ยงหลัักที่่�สำำ�คัญ (Key Risk Indicator: KRI) มาใช้้ในกระบวนการติิดตามการเฝ้้าระวัังโอกาส
การเกิิดขึ้้�นของความเสี่่�ยงนั้้�น ๆ  เพื่่�อนำำ�มาปรัับปรุุงและจััดทำำ�แผนบริิหารจััดการความเสี่่�ยงรองรัับเพิ่่�มเติิม เพื่่�อ
ลดผลกระทบต่่อเป้้าหมายขององค์์กรและมีีการควบคุุมความเสี่่�ยงสำำ�คัญระดัับองค์์กรให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรับได้้
เพื่่�อให้้บรรลุุผลตามเป้้าหมาย

2.3	 บริิษััทฯ มีีการจััดทำำ�แผนการบริิหารความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ (Business Continuity Plan – BCP) และแผน
สำำ�รองฉุุกเฉิินสำำ�หรัับระบบข้้อมููลสารสนเทศ (Disaster Recovery Plan – DRP) โดยทำำ�การซ้้อมแผนฉุุกเฉิิน
ประจำำ�ปีีด้้านระบบสารสนเทศ โดยการจำำ�ลองสถานการณ์์ที่่�ส่่งผลกระทบต่่อการรัักษาความมั่่�นคงปลอดภััย
ของข้้อมููลและระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศของบริิษััทฯ (Cyber Attack) จากการรั่่�วไหลของข้้อมููล การถููกเจาะ
เข้้าระบบปฏิิบััติิการสารสนเทศของบริิษััทฯ โดยบุุคคลภายนอก ซึ่่�งอาจมีผลทำำ�ให้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ 
หยุุดชะงัักและมีีผลกระทบต่่อชื่่�อเสีียงขององค์์กร โดยซ้้อมร่่วมกันกัับหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องภายในบริิษััทฯ เพื่่�อ
เตรีียมความพร้้อมกัับความเสี่่�ยงและภาวะวิิกฤตที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�น และทำำ�ให้้มั่่�นใจว่่าการทำำ�งานที่่�สำำ�คััญของบริิ
ษััทฯ จะมีีความต่่อเนื่่�อง ไม่่หยุุดชะงััก และในทุุกไตรมาส มีีการรายงานการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิหาร
ความเสี่่�ยงให้้คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริิษััททราบ นอกจากนี้้� ผู้้�ตรวจสอบภายใน เป็็นผู้้�
สอบทาน และตรวจสอบว่่า มีีการปฏิิบััติิตามมาตรการลดความเสี่่�ยง เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าความเสี่่�ยงของบริิษััทฯ อยู่่�
ในระดัับที่่�ยอมรัับและจััดการได้้
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2.4	 บริิษััทฯ ได้้นำำ�กระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงในภาวะฉุุกเฉิิน (Business Continuity Management: BCM) มา
ใช้้ในการบริหิารจัดัการภายใต้ส้ถานการณ์์โควิดิ-19 โดยคณะจััดการเหตุฉุุกุเฉินิโรคระบาด เพื่่�อประเมินิแนวทาง
การปฏิิบััติิงาน สื่่�อสารแก่่พนัักงาน พร้้อมเตรีียมทรััพยากรและระบบงานต่่าง ๆ  ให้้พนัักงานสามารถปฏิิบััติิงาน
ได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง ปลอดภััย และไม่่มีีผลกระทบกัับเป้้าหมายที่่�สำำ�คััญ

2.5	 บริิษััทฯ มีีการทบทวนกลยุุทธ์์ของบริิษััทฯ ทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาว เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับสภาพแวดล้้อมของ
ธุุรกิิจที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลง ทั้้�งนี้้�เพื่่�อคำำ�นึึงถึึงประโยชน์์สููงสุุดและความยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ โดยมีีฝ่่ายสำำ�นักตรวจ
สอบภายในสอบทานความเพีียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุุมภายในอย่่างสม่ำำ��เสมอ โดยกำำ�หนด
ให้้แผนการตรวจสอบครอบคลุุมถึงกระบวนการปฏิิบััติิงานที่่�มีความสำำ�คััญ

3. การควบคุุมการปฏิิบััติิงาน (Control Activities)
บริิษััทฯ มีีกิิจกรรมการควบคุุมภายในที่่�ชััดเจนและเหมาะสมกับความเสี่่�ยงและลัักษณะของกิิจการ ซึ่่�งจะช่่วยลดความ

เสี่่�ยงที่่�จะไม่่บรรลุุวััตถุุประสงค์์ของบริิษััทฯ ให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ ดัังนี้้�
3.1	 บริิษััทฯ มีีการนำำ�ระบบการบริิหารงานและการประเมิินผลทั้้�งองค์์กร (Balanced Scorecard) และดััชนีีความ

สำำ�เร็็จของงาน (Key Performance Indicators: KPIs) มาใช้้เป็็นเครื่่�องมืือในการวางแผน ควบคุุม ตรวจสอบ
และติิดตามได้้ มีีคู่่�มือจริิยธรรมธุรกิิจและข้้อพึึงปฏิิบััติิในการทำำ�งาน รวมทั้้�งนโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการให้้
พนัักงานได้้ปฏิิบััติิ ซึ่่�งพนัักงานทุุกคนจะรัับทราบข้้อพึึงปฏิิบััติิฯ ตั้้�งแต่่ปฐมนิเทศพนัักงานใหม่่ 

3.2	 บริิษััทฯ มีีการกำำ�หนดการควบคุุมในการปฏิิบััติิงานไว้้ในคู่่�มือและขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงานของกระบวนการงาน 
ต่่าง ๆ เช่่น การกำำ�หนดระดัับและวงเงิินอำำ�นาจการอนุุมััติิ การแบ่่งแยกหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบในการอนุุมััติิ 
การบัันทึึกรายการหรืือการบัันทึึกบััญชีี การรัับ-จ่่ายเงิิน การสอบทานการตรวจสอบและการดููแลจััดเก็็บ
ทรััพย์์สิิน ออกจากกัันอย่่างชััดเจน มีีการควบคุุมภายในด้้านการเงิินการบััญชีี เกี่่�ยวกัับการเก็็บเงิิน รัักษาเงิิน  
การรัับจ่่าย เงิินฝากธนาคาร และเงิินยืืมทดรอง ให้้เป็็นไปตามระเบีียบที่่�กำำ�หนด มีีการบัันทึึกบััญชีีครบถ้้วน  
ถููกต้้อง และสม่ำำ��เสมอ มีีการจััดเก็็บเอกสารทางบััญชีีทั้้�งที่่�เป็็นเอกสารและข้้อมููลสารสนเทศไว้้อย่่างเป็็นระบบ 
และเป็็นไปตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด เพื่่�อสามารถตรวจสอบและถ่่วงดุุลกััน มีีมาตรการควบคุุมทั้้�งเชิิงป้้องกััน และ
เชิิงตรวจหาสิ่่�งผิิดปกติิ

3.3	 บริษิัทัฯ มีกีารควบคุมุความเสี่่�ยงด้า้นเทคโนโลยีสีารสนเทศ โดยจัดัทำำ�นโยบายการรักัษาความปลอดภัยัของระบบ
สารสนเทศ เพื่่�อให้พ้นัักงานทุกุระดัับตระหนักัถึงึความปลอดภััยด้า้นระบบสารสนเทศ โดยกำำ�หนดความปลอดภััย
ทั้้�งในด้้านการควบคุุมการเข้้าถึึงข้้อมููลในแต่่ละระดัับ การกำำ�หนดรหััสผ่่าน การสำำ�รองและการกู้้�ข้้อมููลเพื่่�อความ
ต่่อเนื่่�องของการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และการนำำ�ข้้อมููลไปใช้้ เพื่่�อป้้องกัันการแก้้ ไขหรืือนำำ�ข้้อมููลไปใช้้ผิิดวััตถุุประสงค์์
หรืือผิิดกฎหมาย ตลอดจนการจััดเก็็บข้้อมููลจราจรคอมพิิวเตอร์์ตามพระราชบััญญััติิว่่าด้้วยการกระทำำ�ความ 
ผิิดเกี่่�ยวกัับคอมพิิวเตอร์์ พ.ศ. 2550

3.4	  บริิษััทฯ มีีการกำำ�หนดนโยบายป้้องกัันความขัดแย้้งทางผลประโยชน์์ ซึ่่�งเป็็นส่่วนหนึ่่�งของนโยบายการกำำ�กับ
ดููแลกิิจการ โดยห้้ามมิให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน แสวงหาผลประโยชน์์ส่่วนตน รวมทั้้�งมีีการกำำ�หนด
ระเบีียบการเข้า้ทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันของบริษิัทัฯ เพื่่�อใช้เ้ป็น็แนวปฏิบิัตัิใินกรณีีที่่�บริษิัทัฯ มีกีารทำำ�รายการกัับ
บุุคคลที่่�อาจมีความขัดแย้้งทางผลประโยชน์์หรืือบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกััน ให้้สอดคล้้องตามหลัักเกณฑ์์และประกาศ
ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ โดยมีีฝ่่าย
สำำ�นัักตรวจสอบภายในสอบทานความเพีียงพอและเหมาะสมของระบบการควบคุุมอย่่างสม่ำำ��เสมอโดยกำำ�หนด
ให้้แผนการตรวจสอบครอบคลุุมถึงกระบวนการปฏิิบััติิงานที่่�มีความสำำ�คััญ 
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4.	ร ะบบสารสนเทศและการสื่่�อสารข้้อมููล (Information and Communication) 
บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญกัับระบบบริิหารจััดการสารสนเทศที่่�มีประสิิทธิิภาพ โดยจััดให้้มีีระบบข้้อมููล และช่่องทางการ

สื่่�อสารที่่�สามารถเชื่่�อมโยงกัันได้้อย่่างทั่่�วถึึง ทั้้�งการสื่่�อสารข้้อมููลภายในและภายนอกองค์์กร ซึ่่�งเป็็นสิ่่�งจำำ�เป็็นที่่�จะช่่วยให้้การ
ดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ เป็็นไปตามวัตถุุประสงค์์ที่่�กำำ�หนด โดยมีีแนวทางบริิหารจััดการสารสนเทศและการสื่่�อสาร ดัังนี้้�

4.1	 บริิษััทฯ มีีการนำำ�ข้้อมููลที่่�ถูกต้้อง มีีรายละเอีียดเพีียงพอ และทัันต่่อเวลามาประกอบการตััดสิินใจ และประกอบ
การประชุุม เพื่่�อพิิจารณาในประเด็็นที่่�มีีความสำำ�คััญ โดยบริิษััทฯ จะรวบรวมและพิิจารณาข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องทั้้�ง
จากภายในและภายนอกองค์์กร เพื่่�อประกอบการวิิเคราะห์์และตััดสิินใจ ทั้้�งนี้้�หน่่วยงานต่่าง ๆ จะต้้องกำำ�หนด
ให้้มีีการจััดส่่งข้้อมููลที่่�เหมาะสม และมีีการตรวจสอบข้้อมููลก่่อนนำำ�ไปใช้้ นอกจากนี้้�บริิษััทฯ มีีการกำำ�หนดชั้้�น
ความลับของข้้อมููล แนวทางการจััดเก็็บเอกสารสำำ�คััญและเอกสารควบคุุม โดยมีีการนำำ�ซอฟต์์แวร์์มาใช้้งานใน
การรวบรวมและประมวลผลข้้อมููลในทุุก ๆ ด้้าน เพื่่�อลดความซ้ำำ��ซ้้อน และสามารถสรุุปผลการรายงานต่่อฝ่่าย
บริิหารได้้อย่่างรวดเร็็ว

4.2	 บริษิัทัฯ มีกีารสื่่�อสารต่อ่คณะกรรมการบริษิัทั ผู้้�บริหิาร และพนักังาน ตลอดจนผู้้�มีสี่ว่นได้เ้สียีอย่า่งเหมาะสม โดย
สาระสำำ�คััญที่่�เกี่่�ยวกัับผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ และเอกสารประกอบการประชุุมได้้จััดส่่งให้้คณะกรรมการ
บริิษััทล่่วงหน้้าก่่อนการประชุุมภายในระยะเวลาที่่�กฎหมายกำำ�หนด เพื่่�อให้้คณะกรรมการบริิษััทศึึกษาหรืือ
สอบถามข้้อมููลเพิ่่�มเติิมจากฝ่่ายบริิหาร และเพื่่�อให้้สามารถพิิจารณาวิิเคราะห์์ข้้อมููลต่่าง ๆ ได้้อย่่างถี่่�ถ้้วนก่่อน
ตััดสิินใจอย่่างเพีียงพอ ตลอดจนจััดทำำ�รายงานการประชุุม ซึ่่�งประกอบด้้วยผลการพิิจารณา ข้้อซัักถาม และ
ข้้อคิิดเห็็นคณะกรรมการ โดยมีีการรัับรองรายงานการประชุุมในการประชุุมครั้้�งถััดไป นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ยัังจััด
ช่อ่งทางสำำ�หรับัการสื่่�อสารภายในบริษิัทัฯ ที่่�หลากหลาย ประกอบด้ว้ย การปิดิประกาศ การสื่่�อสารจากผู้้�บริหิาร
ระดัับสููงไปยัังพนัักงานทุุกระดัับ (Town Hall) การสื่่�อสารผ่่านเว็็บไซต์์ภายใน (Intranet) ของบริิษััทฯ จดหมาย
อิิเล็็กทรอนิิกส์์ (Email) และผ่่านโทรศััพท์์มืือถืือ (Mobile Application) การให้้ข้้อมููลที่่�สำำ�คััญกัับพนัักงานใหม่่
ผ่่านกิิจกรรมปฐมนิิเทศ 

4.3	 บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญกัับการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�ครบถ้้วน ทัันเวลา แก่่ผู้้�ถือหุ้้�นและนัักลงทุุนอย่่างสม่ำำ��เสมอ โดย
มีีหน่่วยงานนัักลงทุุนสััมพันธ์์ ทำำ�หน้้าที่่�ติิดต่่อสื่่�อสารกัับผู้้�ถือหุ้้�นหรืือนัักลงทุุนและเปิิดเผยข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้อง เช่่น 
ข้้อมููลทั่่�วไป ข้้อมููลการเงิิน การลงทุุน และข้้อมููลอื่่�นที่่�สำำ�คััญอัันอาจกระทบต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น เป็็นต้้น ผ่่านสื่่�อที่่�หลาก
หลาย เช่่น เว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ จดหมายอิิเล็็กทรอนิิกส์์ (Email) เอกสารเผยแพร่่ การจััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เป็็นต้้น 
รวมถึึงการเปิิดเผยข้้อมููลผ่่านตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

4.4	 บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีี ช่่องทางการร้้องเรีียนหรืือแจ้้งเบาะแส ที่่�ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มสามารถติิดต่่อหรืือร้้องเรีียน
เรื่่�องต่่าง ๆ โดยให้้ ประธานคณะทำำ�งานกำำ�กับดููแลกิิจการ พิิจารณา กลั่่�นกรอง และแก้้ ไขเรื่่�องข้้อร้้องเรีียนหรืือ
เบาะแสที่่�ได้ร้ับัมาร่ว่มกับหน่ว่ยงานที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับข้อ้ร้อ้งเรียีนนั้้�น แล้ว้นำำ�มารายงานต่อ่คณะกรรมการบริษิัทัหรือื
บุุคคลที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมายรัับทราบต่่อไป ทั้้�งนี้้�ตาม “แนวปฏิิบััติิในการแจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียน 
(Whistle Blowing Procedure)” ผู้้�มีสี่ว่นได้เ้สียีต่า่ง ๆ  อาจติดต่อ่ตามช่อ่งทางการร้อ้งเรียีนหรือืแจ้ง้เบาะแส ผ่า่น
เว็็บไซต์์บริิษััทฯ www.tollway.co.th หััวข้้อ ช่่องทางแจ้้งเบาะแสการทุุจริิตประพฤติิมิิชอบ หรืือติิดต่่อเลขานุุการ
บริิษััท ตาม E-Mail: companysecretary@tollway.co.th หรืือส่่งทางกล่่องรัับเรื่่�องร้้องเรีียนที่่�บริิษััทฯ  
ติิดตั้้�งไว้้ ณ บริิเวณห้้องโถง ล็็อบบี้้�ประชาสััมพัันธ์์ ภายในอาคารสำำ�นัักงานใหญ่่ของบริิษััทฯ
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5. ระบบการติดตาม (Monitoring Activities)
บริิษััทฯ มีีกระบวนการติิดตามและประเมิินความพอเพีียงของการควบคุุมภายใน พร้้อมทั้้�งกำำ�หนดแนวทางพััฒนา

ปรัับปรุุงเพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่า ระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล ดัังนี้้�
5.1	 บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดให้้มีีการติิดตาม และประเมิินผลการควบคุุมภายใน โดยฝ่่ายบริิหารแต่่ละหน่่วยงานมีีหน้้าที่่�

ความรับผิิดชอบดููแลการทำำ�งานภายในหน่่วยงานของตน และจััดให้้มีีระบบการติิดตามผลการปฏิิบััติิงานอย่่าง
ต่อ่เนื่่�อง โดยกำำ�หนดไว้้ในการปฏิบิัตัิงิานปกติเิพื่่�อให้ส้ามารถตอบสนองต่อ่สถานการณ์ท์ี่่�เปลี่่�ยนแปลงไป ให้ม้ีกีาร
ควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอ ติิดตามให้้พนัักงานปฏิิบััติิงานตามเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดผ่่านตััวชี้้�วััดผลการปฏิิบััติิงาน 
(KPIs) และวััดผลโดยใช้้ Balanced Scorecard เพื่่�อสร้้างแรงจููงใจในการปฏิิบััติิงาน ในกรณีีที่่�ผลการดำำ�เนิิน
งานจริิงแตกต่่างจากแผนงาน หรืือเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนดไว้้ ได้้มีีการวิิเคราะห์์หาสาเหตุุ และกำำ�หนดแนวทางการแก้้ ไข
ภายในระยะเวลาที่่�เหมาะสม

5.2	 บริิษััทฯ ดำำ�เนิินการติิดตามและรายงานด้้านการปฏิิบััติิงานให้้เป็็นไปตามกฎหมาย กฎ ระเบีียบ (Compliance 
Monitoring and Reporting) อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อปรัับปรุุงกระบวนการติิดตามการปฏิิบััติิตามกฎหมาย  
กฎ ระเบีียบ และจััดทำำ�แบบประเมิิน เพื่่�อประเมิินความเสี่่�ยงการปฏิิบััติิตามนโยบายด้้านกฎหมาย

5.3	ฝ่ ่ายบริิหารต้้องรายงานตรงต่่อคณะกรรมการบริิษััททัันทีี ในกรณีีที่่�เกิิดเหตุุการณ์์หรืือสงสััยว่่ามีีเหตุุการณ์์
ทุุจริิตอย่่างร้้ายแรง มีีการปฏิิบััติิที่่�ฝ่่าฝืืนกฎหมาย หรืือมีีการกระทำำ�ที่่�ผิดปกติิอื่่�นซึ่่�งอาจกระทบต่่อชื่่�อเสีียงและ
ฐานะการเงิินของบริิษััทฯ อย่่างมีีนััยสำำ�คััญ ซึ่่�งการรายงานข้้อบกพร่่องที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญพร้้อมแนวทางการ
แก้้ ไขปััญหาต่่อคณะกรรมการบริิษััทหรืือคณะกรรมการตรวจสอบเพื่่�อพิิจารณาภายในระยะเวลาอัันควร

9.1.1 ความเพีียงพอและความเหมาะสมของระบบควบคุุมภายใน
บริิษััทฯ มีีสำำ�นัักตรวจสอบภายในทำำ�หน้้าที่่�ตรวจสอบระบบควบคุุมภายในและการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี โดยมีีคณะ

กรรมการตรวจสอบทำำ�หน้า้ที่่�ในการกำำ�กับดููแลการปฏิิบัตัิงิานของสำำ�นักตรวจสอบภายในให้ม้ีคีวามเป็น็อิิสระ ปฏิิบัตัิติามกฎบััตร
สำำ�นักตรวจสอบภายใน และมาตรฐานวิชิาชีพีตรวจสอบภายใน (International Professional Practices Framework : IPPF) 
ในการตรวจสอบและรายงานผล รวมถึึงมีีการถ่่วงดุุลอำำ�นาจการบริิหาร โดยสำำ�นักตรวจสอบภายในมีี นายปรีชีา สมุหุวัฒันชัยั 
เป็็นหััวหน้้างานตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ และทำำ�หน้้าที่่�เลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

การตรวจสอบระบบควบคุุมภายในของบริษิัทัฯ เป็น็การตรวจสอบระบบงานและกระบวนการทำำ�งานต่า่ง ๆ  เพื่่�อให้เ้ชื่่�อมั่่�น 
ได้้ว่่าระบบควบคุุมภายในมีีความเหมาะสม เพีียงพอ ทำำ�ให้้การปฏิิบััติิงานมีีประสิิทธิิภาพ และการดำำ�เนิินงานของบริิษััทเป็็นไป
ตามเป้้าหมาย โดยการตรวจสอบจะมุ่่�งเน้้นระบบงานที่่�มีความสำำ�คััญและมีีความเสี่่�ยงสููง อาทิิ ระบบจััดเก็็บรายได้้ค่่าผ่่านทาง 
(สุ่่�มตรวจทุุก 6 เดืือน) ระบบจััดซื้้�อจััดจ้้าง ระบบควบคุุมและบริิหารจััดการเทคโนโลยีีสารสนเทศ ระบบควบคุุมและจััดการ
ทางการเงิิน และระบบควบคุุมและบริิหารทรััพย์์สิินถาวร เป็็นต้้น นอกจากนี้้� ยัังสอบทานการปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กับดููแล
กิิจการที่่�ดีีของบริิษััทฯ ปีีละ 2 ครั้้�ง

ข้้อสัังเกตจากผู้้�สอบบััญชีี 
จากการตรวจสอบงบการเงิินของบริิษััทฯ ประจำำ�ปีี 2567 บริิษััท เคพีีเอ็็มจีี ภููมิิไชย สอบบััญชีี จำำ�กัด ผู้้�สอบบััญชีีของ 

บริิษััทฯ มิิได้้มีีข้้อสัังเกตเกี่่�ยวกัับระบบควบคุุมภายในในลัักษณะที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญ ที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความเสีียหายต่่อการดำำ�เนิิน
งานของบริิษััทฯ แต่่ประการใด

9.1.2 ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบได้้ให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี การบริิหารความเสี่่�ยง การกำำ�กัับดููแลการ

ปฏิิบััติิงาน และการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ ในปีี 2567 ตามที่่�แสดงไว้้ในเอกสารแนบ 6 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

9.1.3 หััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน
บริิษััทฯ จััดตั้้�งสำำ�นักตรวจสอบภายในซึ่่�งขึ้้�นตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้การปฏิิบััติิงานตรวจ

สอบมีคีวามเป็น็อิสิระ มีปีระสิทิธิิภาพ และประสิทิธิิผล โดยที่่�ประชุมุคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้้�งที่่� 5/2562 เมื่่�อวัันที่่� 7 มิถิุนุายน 
2562 ได้้มีีมติิอนุุมััติิแต่่งตั้้�งนายปรีีชา สมุุหวััฒนชััย เป็็นหััวหน้้างานตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ และทำำ�หน้้าที่่�เลขานุุการ
คณะกรรมการตรวจสอบเนื่่�องจากมีีคุุณสมบัติิ วุุฒิิการศึึกษา และประสบการณ์์การอบรมที่่�เหมาะสม เพีียงพอต่่อการเป็็น 
ผู้้�ควบคุุมการปฏิิบััติิงานดัังกล่่าว รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน ปรากฏตามเอกสารแนบ 3 
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การตรวจสอบระบบควบคุุมภายใน ของสำำ�นักตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ มีีการวางแผนการตรวจสอบประจำำ�ปีี บน
พื้้�นฐานความเสี่่�ยง (Risk Based Audit Plan) ให้้สอดคล้้องกัับแผนธุุรกิิจของบริิษััท พิิจารณาถึึงระบบงานที่่�มีความสำำ�คััญ
หรืือมีีความเสี่่�ยงสููง อาทิิระบบจััดเก็็บรายได้้ค่่าผ่่านทาง ระบบจััดซื้้�อจััดจ้้าง ระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ ระบบควบคุุมและ
จััดการทางการเงิิน ระบบควบคุุมทรััพย์์สิินถาวร เป็็นต้้น รวมถึงการสอบทานการกำำ�กัับดููแลกิิจการปีีละ 2 ครั้้�ง ทั้้�งนี้้�ในการ
ตรวจสอบของสำำ�นักตรวจสอบภายในปีี 2567 พบว่่า บริิษััทได้้จััดให้้มีีระบบควบคุุมภายในที่่�เหมาะสม เพีียงพอ ทำำ�ให้้การ
ปฏิิบััติิงานมีีประสิิทธิิภาพ สามารถลดหรืือป้้องกัันความเสี่่�ยงที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินกิิจการได้้ รวมถึงมีีการปฏิิบััติิ
ตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดี กฎหมาย ข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ซึ่่�งสอดคล้้องกัับผลการประเมิินความ
เพีียงพอของระบบการควบคุุมภายในของสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ที่่�คณะกรรมการ
บริิษััทได้้ประเมิินไว้้

9.1.4 ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่่�ยวกัับหััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบ
ภายในของบริิษััท

คณะกรรมการตรวจสอบเห็็นว่่า หััวหน้้างานตรวจสอบภายในมีีวุุฒิิการศึึกษาและประสบการณ์์เพีียงพอ ที่่�จะใช้้ความรู้้� 
และวิิจารณญาณในการวางแผน วิิเคราะห์์ ประเมิิน ให้้เหตุุผลและสื่่�อสารงานในหน้้าที่่�ที่่�รัับผิิดชอบได้้ โดยปฏิิบััติิงานตาม
มาตรฐานวิิชาชีีพตรวจสอบภายในและแผนการตรวจสอบที่่�กำำ�หนด ซึ่่�งคณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาผลการปฏิิบััติิ
งานของหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน และงบประมาณของสำำ�นักตรวจสอบภายในให้้มีีทรััพยากรและได้้รัับการฝึึกอบรมเพื่่�อ
ให้้มีีทัักษะ ความสามารถ และทัันต่่อการเปลี่่�ยนแปลงของสถานการณ์์ในปััจจุุบัันอย่่างเหมาะสมเพีียงพอ

9.1.5 การแต่่งตั้้�ง ถอดถอน และโยกย้้ายผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งหััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบ
ภายใน

การแต่่งตั้้�ง ถอดถอน และโยกย้้าย ผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน จะพิิจารณาให้้ความเห็็นชอบโดยคณะ
กรรมการตรวจสอบ โดยคำำ�นึงถึึงคุุณสมบัติิของตำำ�แหน่่งงานและแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้้องตามระเบีียบบริิษััทฯ และความเหมาะสม 
ในด้้าน

-	ความรู้้� ประสบการณ์์ ที่่�จำำ�เป็็นต่่องานตรวจสอบภายใน 
-	มีจริิยธรรม จรรยาบรรณต่่อวิิชาชีีพ และปฏิิบััติิตามระเบีียบข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ
-	ทักษะในการสื่่�อสาร ประสานงาน กัับบุุคลากรและหน่่วยงานภายในและภายนอกบริิษััทฯ
-	สามารถบริิหารจััดการงานของสำำ�นักตรวจสอบภายในให้้บรรลุุเป้้าหมายตามแผนงาน สอดคล้้องกัับทิิศทาง
	ข องบริิษััทฯ และปฏิิบััติิงานอื่่�นที่่� ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการตรวจสอบ
-	พัฒนาตนเองและทีีมงานอย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อให้้งานตรวจสอบภายในเป็็นกลไกการควบคุุมอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

﻿9.2	ร ายการระหว่่างกััน
9.2.1  บุุคคลและนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง ณ 31 ธัันวาคม 2567

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะความสัมพันธ์

นายเรวััต ฉ่ำำ��เฉลิิม/1 เป็็นกรรมการของบริิษััทฯ โดยดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นรองประธานกรรมการ และประธาน
คณะกรรมการบริิหารของบริิษััทฯ และเป็็นที่่�ปรึึกษากฎหมายของบริิษััทฯ 

บริิษััท เอฟดัับบลิิวดีีประกัันภััย 
จำำ�กััด (มหาชน) 

มีกีรรมการร่่วมกันกับับริิษัทัฯ คือื นายกุุลวัฒัน์์ เจนวััฒนวิิทย์์ เป็็นกรรมการบริิหารของ
บริิษัทัฯ และเป็็นกรรมการและถืือหุ้้�นใน บริิษัทั เอฟดับับลิิวดีีประกันัภัยั จำำ�กัด (มหาชน) ร้้อยละ 10

บริิษััทหลัักทรััพย์์ เกีียรติินาคิิ
นภััทร จำำ�กัด (มหาชน)

มีีกรรมการร่่วมกันกัับบริิษััทฯ คืือ นายบรรยง พงษ์์พานิิช/2 เป็็นกรรมการอิิสระ และประธาน
กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนของบริิษััทฯ โดยได้้ลาออกจากกรรมการบริิษััทฯ 
เมื่่�อวัันที่่� 28 กุุมภาพัันธ์์ 2564 ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นประธานกรรมการของบริิษััทหลัักทรััพย์์ 
ภััทร จำำ�กัด (มหาชน)

บริิษััท เอ สยาม อิินฟรา จำำ�กัด เป็็นบริิษััทย่่อย ที่่�บริิษััทฯ ถืือหุ้้�นอยู่่�ในสััดส่่วนร้้อยละ 68.50
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9.2.3 ความจำำ�เป็็น และความสมเหตุุสมผลของรายการ
การทำำ�รายการระหว่่างกัันเป็็นความจำำ�เป็็น และมีีความสมเหตุุสมผลของการทำำ�รายการเพื่่�อก่่อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด

ของบริิษััทฯ โดยคณะกรรมการตรวจสอบเป็็นผู้้�พิิจารณาสอบทาน และให้้ความเห็็นชอบว่่า เป็็นไปตามลักษณะธุุรกิิจการค้้า
ปกติิทั่่�วไป และมีีการเปรีียบเทีียบราคาที่่�เกิิดขึ้้�นกัับบุุคคลภายนอก ซึ่่�งบริิษััทฯ ได้้รัับและจ่่ายค่่าตอบแทนในราคายุุติิธรรม

9.2.4 มาตรการและขั้้�นตอนการทำำ�รายการระหว่่างกััน
คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดนโยบายและระเบีียบการเข้้าทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน และรายการระหว่่างกัันของบริิ

ษััทฯ กัับบุุคคล หรืือนิิติิบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกััน หรืือบุุคคล หรืือนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ มีีส่่วนได้้เสีีย หรืือ
อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ในอนาคตกัับบริิษััทฯ ทำำ�ให้้บริิษััทฯ ได้้ปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไข ข้้อกำำ�หนด และมาตรการหรืือขั้้�น
ตอนการอนุุมััติิตามกฎหมายหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์ รวมทั้้�งประกาศ หลัักเกณฑ์์ ระเบีียบ และข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง
ของคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุน สำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (สำำ�นัักงาน ก.ล.ต.) และ/
หรืือตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ) เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการเข้้าทำำ�รายการดัังกล่่าวจะเป็็นไปอย่่างโปร่่งใส 
ไม่่เป็็นการโยกย้้ายถ่่ายเทผลประโยชน์์ และเป็็นการทำำ�รายการที่่�บริิษััทฯ คำำ�นึึงถึึงประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทฯ และผู้้�ถืือหุ้้�น 
ของบริิษััทฯ 

ทั้้�งนี้้� ในกรณีีที่่�บริิษััทฯ มีีการทำำ�รายการระหว่่างกัันซึ่่�งอาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์จะต้้องผ่่านการ
พิิจารณาอนุุมััติิเห็็นชอบจากฝ่่ายบริิหารคณะกรรมการบริิหาร หรืือคณะกรรมการ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�น ตามแต่่กรณีี โดยคณะ
กรรมการตรวจสอบจะเป็็นผู้้�พิิจารณาความสมเหตุุสมผลของการเข้้าทำำ�รายการ โดยคำำ�นึงถึึงประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทฯ 
ทั้้�งนี้้�การกำำ�หนดหรืือตรวจสอบราคาและเงื่่�อนไขการทำำ�รายการจะต้้องเป็็นไปตามลัักษณะธุุรกิิจทางการค้้าปกติิ เป็็นตามราคา
ยุุติิธรรม หรืือมีีการเปรีียบเทีียบกัับราคาตลาด นอกจากนี้้�ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียหรืือกรรมการหรืือผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััทฯ ที่่�
มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้อง อัันอาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ในรายการระหว่่างกัันนั้้�น ๆ จะไม่่สามารถมีีส่่วนร่่วมในการพิิจารณา
อนุุมััติิรายการระหว่่างกัันในลัักษณะดัังกล่่าวได้้

9.2.5  นโยบายหรืือแนวโน้้มการทำำ�รายการระหว่่างกัันในอนาคต
บริิษััทฯ จะปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนด กฎระเบีียบของสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ รวมถึงการปฏิิบััติิตามข้้อ

กำำ�หนดในการเปิิดเผยข้้อมููลเกี่่�ยวกัับรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน และการได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายซึ่่�งสิินทรััพย์์ของบริิษััทฯ หรืือบริิษััท
ย่่อย (ถ้้ามีี) และตามมาตรฐานบััญชีีที่่�กำำ�หนดโดยสภาวิิชาชีีพบััญชีี

ทั้้�งนี้้�หากมีีรายการระหว่่างกัันของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย (ถ้้ามีี) ที่่�เกิิดขึ้้�นกัับบุุคคล หรืือผู้้�มีส่่วนได้้เสีียที่่�อาจมีความ
ขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ หรืืออาจมีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ในอนาคต บริิษััทฯ จะได้้ให้้คณะกรรมการตรวจสอบเป็็นผู้้�ให้้
ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความจำำ�เป็็นและความเหมาะสมของรายการนั้้�น ในกรณีีที่่�คณะกรรมการตรวจสอบไม่่มีีความชำำ�นาญในการ
พิิจารณารายการระหว่่างกัันที่่�อาจเกิิดขึ้้�น คณะกรรมการตรวจสอบอาจมอบหมายให้้ผู้้�เชี่่�ยวชาญอิิสระเฉพาะด้้าน หรืือผู้้�สอบ
บััญชีีของบริิษััทฯ เป็็นผู้้�ให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการระหว่่างกัันดัังกล่่าว เพื่่�อนำำ�ไปใช้้ประกอบการตััดสิินใจของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการบริิหาร คณะกรรมการ หรืือผู้้�ถือหุ้้�น ตามแต่่กรณีี ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯ จะเปิิดเผยรายการระหว่่างกัันไว้้ใน
หมายเหตุุประกอบงบการเงิินที่่� ได้้รัับการตรวจสอบจากผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ
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บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2567

รายงานทางการเงิน 
และงบการเงิน

ส่วนที่ 3
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รายงานความรัับผิิดชอบของ
คณะกรรมการบริิษััทต่่อรายงาน
ทางการเงิิน 

คณะกรรมการบริิษััทได้้ให้้ความสำำ�คัญต่่อหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบในการดููแล
กิิจการที่่�ดีีของ บริิษััท ทางยกระดัับดอนเมืือง จำำ�กัด (มหาชน) ให้้มีีการบริิหารจััดการที่่�
เหมาะสมและมีีประสิทิธิภิาพ ปฏิบิัตัิติามข้อ้กำำ�หนดของสััญญาสัมัปทานและตามกฎหมาย 
วััตถุุประสงค์์ และข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ ตลอดจนมติที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นด้้วยความซื่่�อสััตย์์ 
รัักษาผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ ผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีส่่วนได้้เสีียอย่่างยุุติิธรรม โดยคณะ
กรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบที่่�ประกอบด้้วยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิเพื่่�อ
รัับผิิดชอบดููแลคุุณภาพของรายงานทางการเงิินให้้ถููกต้้องครบถ้้วน รวมถึึงการทำำ�
หน้้าที่่�สอบทานให้้บริิษััทฯ มีีระบบการควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอและเหมาะสม พร้้อมทั้้�ง
ร่่วมประเมิินความเสี่่�ยงของบริิษััทฯ เพื่่�อป้้องกัันหรืือลดความเสี่่�ยงที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นจาก
การทุุจริิตหรืือการดำำ�เนิินการที่่�ผิดปกติิ ซึ่่�งคณะกรรมการตรวจสอบได้้รายงานผลการ
ตรวจสอบต่่อคณะกรรมการบริิษััทแล้้ว 

ในการนี้้� คณะกรรมการบริิษััทมีีความเห็็นว่่างบการเงิินและรายงานของผู้้�สอบ
บััญชีีรัับอนุุญาตของบริิษััทฯ สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุด วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 ซึ่่�งคณะกรรมการ
ตรวจสอบได้้สอบทานร่่วมกัับฝ่่ายบริิหารและผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ แล้้ว ได้้แสดงฐานะ
การเงินิ และผลการดํําเนินิงานของบริษิัทัฯ โดยถูกูต้อ้งตามที่่�ควรในสาระสํําคัญัตามหลักั
การบััญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไป และเป็็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน

ในการนี้้� คณะกรรมการบริิษััทมีีความเห็็นว่่างบการเงิินและรายงานของผู้้�สอบ
บััญชีีรัับอนุุญาตของบริิษััทฯ สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุด วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 ซึ่่�งคณะกรรมการ
ตรวจสอบได้้สอบทานร่่วมกัับฝ่่ายบริิหารและผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ แล้้ว ได้้แสดงฐานะ
การเงินิ และผลการดํําเนินิงานของบริษิัทัฯ โดยถูกูต้อ้งตามที่่�ควรในสาระสํําคัญัตามหลักั
การบััญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไป และเป็็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ในการนี้้� คณะ
กรรมการบริิษััทมีีความเห็็นว่่างบการเงิินและรายงานของผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตของบริิ
ษััทฯ สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุด วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 ซึ่่�งคณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทาน
ร่่วมกัับฝ่่ายบริิหารและผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ แล้้ว ได้้แสดงฐานะการเงิิน และผลการดํํา
เนิินงานของบริิษััทฯ โดยถููกต้้องตามที่่�ควรในสาระสํําคััญตามหลัักการบััญชีีที่่�รัับรอง
ทั่่�วไป และเป็็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน

(นายสมบัติ พานิชชีวะ)
ประธานกรรมการ

(นายศักดิ์ดา  พรรณไวย) 
กรรมการผู้จัดการ
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 

 

เสนอ ผู้ถือหุ้นบริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จํากัด (มหาชน) 

 

ความเห็น 

 

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั ทางยกระดบัดอนเมือง จาํกดั (มหาชน) และ

บริษทัยอ่ย (กลุ่มบริษทั) และของเฉพาะบริษทั ทางยกระดบัดอนเมือง จาํกดั (มหาชน) ตามลาํดบั ซึ� งประกอบดว้ยงบฐานะ

การเงินรวมและงบฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2567 งบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมและงบกาํไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ งบการเปลี�ยนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นรวมและงบการเปลี�ยนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นเฉพาะกิจการ 

และงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ สําหรับปีสิ�นสุดวนัเดียวกนั และหมายเหตุประกอบงบการเงิน

ซึ�งประกอบดว้ยสรุปนโยบายการบญัชีและขอ้มูลอธิบายอื�นที�มีสาระสาํคญั 

 

ขา้พเจา้เห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการขา้งตน้นี�แสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะกิจการ

ของกลุ่มบริษทัและบริษทั ตามลาํดบั ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2567 ผลการดาํเนินงานรวมและผลการดาํเนินงานเฉพาะกิจการ 

และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ สําหรับปีสิ�นสุดวนัเดียวกันโดยถูกตอ้งตามที�ควรในสาระสําคญั

ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

 

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 

 

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรค 

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรายงานของขา้พเจ้า 

ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษทัและบริษทัตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี รวมถึง มาตรฐาน

เรื�องความเป็นอิสระ ที�กาํหนดโดยสภาวชิาชีพบญัชี (ประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวชิาชีพบญัชี) ในส่วนที�เกี�ยวขอ้ง

กบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามความรับผิดชอบดา้นจรรยาบรรณอื�น ๆ 

ตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี ขา้พเจา้เชื�อว่าหลกัฐานการสอบบญัชีที�ขา้พเจ้าไดรั้บเพียงพอและ

เหมาะสมเพื�อใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 

 

รายงานของผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต
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2 

เรื� องสําคัญในการตรวจสอบ 

 

เรื� องสําคัญในการตรวจสอบคือเรื� องต่างๆ ที�มีนัยสําคัญที�สุดตามดุลยพินิจเยี�ยงผู ้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าใน 

การตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการสําหรับงวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้าํเรื�องเหล่านี�มาพิจารณาในบริบท              

ของการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั�งนี�ขา้พเจา้

ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากสาํหรับเรื�องเหล่านี�  

 

การตัดจําหน่ายต้นทุนสัมปทานในการใช้ทางยกระดับ 

อา้งถึงหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 7 ของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

เรื�องสําคัญในการตรวจสอบ ได้ตรวจสอบเรื�องดังกล่าวอย่างไร 

กลุ่มบริษทัรับรู้ค่าตดัจาํหน่ายตน้ทุนสัมปทานในการใช้

ทางยกระดับในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและ           

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการด้วยวิธีจํานวน

ผลผลิตตลอดอายุการให้ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของ

สัมปทานในการใชท้างยกระดบัดงักล่าว  

 

ค่าตัดจาํหน่ายต้นทุนสัมปทานคาํนวณจากอัตราส่วน

ปริมาณจราจรที�ใช้สําหรับปี ซึ� งอัตราส่วนดังกล่าว

คํานวณจากอัตราปริมาณการจราจรที�ใช้บริการจริง

สําหรับปีปัจจุบนัเทียบกบัผลรวมของปริมาณการจราจร

ที�ใช้บริการจริงสําหรับปีปัจจุบันและประมาณการ

ปริมาณจราจรที�ใชบ้ริการหลงัจากปีปัจจุบนัจนถึงตลอด

อายทีุ�เหลือของสัญญาสัมปทาน 

 

ผูบ้ริหารไดว้่าจา้งผูเ้ชี�ยวชาญภายนอกเพื�อจัดทาํรายงาน

ประมาณการปริมาณจราจรที�ใชบ้ริการจนถึงตลอดอายทีุ�

เหลือของสัญญาสัมปทาน เนื�องจากการประมาณการ

ปริมาณจราจรที�ใช้บริการจนถึงตลอดอายุที�เหลือของ

สัญญาสัมปทานตอ้งใชดุ้ลยพินิจอยา่งมากในการกาํหนด

ขอ้สมมติและรายการดงักล่าวมีสาระสาํคญัต่องบการเงิน

รวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ขา้พเจา้จึงเห็นว่าเรื�อง

ดงักล่าวเป็นเรื�องสําคญัในการตรวจสอบ 

วิธีการตรวจสอบของขา้พเจา้รวมถึง 

 ทาํความเขา้ใจเกี�ยวกบันโยบายและวิธีการที�ฝ่ายบริหาร

ใชใ้นการคาํนวณค่าตดัจาํหน่ายตน้ทุนสัมปทานในการ

ใชท้างยกระดบั 

 ประเมินความรู้ ความสามารถและความเป็นอิสระของ

ผูเ้ชี�ยวชาญ  

 ประเมินความเหมาะสมของข้อสมมติหลักที�ใช้ใน 

การจัดทํารายงานประมาณการปริมาณจราจรที�ใช้

บริการจนถึงตลอดอายทีุ�เหลือของสัญญาสัมปทานของ

ผูเ้ชี�ยวชาญโดยอา้งอิงจากแหล่งขอ้มูลภายในและขอ้มูล

ภายนอก 

 ประเมินความเหมาะสมของรายงานประมาณการ

ปริมาณจราจรของผูเ้ชี�ยวชาญภายนอกโดยเปรียบเทียบ

การประมาณการในอดีตกบัปริมาณจราจรที�เกิดขึ�นจริง 

 ทดสอบความถูกต้องของการคาํนวณค่าตัดจาํหน่าย

ตน้ทุนสัมปทานในการใชท้างยกระดบั 

 พิจารณาความเพียงพอของการเปิดเผยข้อมูลตาม

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
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3 

ข้อมูลอื�น 

 

ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอื�น ขอ้มูลอื�นประกอบดว้ยขอ้มูลซึ� งรวมอยู่ในรายงานประจาํปี แต่ไม่รวมถึงงบการเงินรวม 

และงบการเงินเฉพาะกิจการและรายงานของผูส้อบบญัชีที�อยู่ในรายงานนั�น ซึ� งคาดว่ารายงานประจาํปีจะถูกจดัเตรียมให้

ขา้พเจา้ภายหลงัวนัที�ในรายงานของผูส้อบบญัชีนี�  

 

ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอื�นและขา้พเจ้าไม่ได้ให ้

ความเชื�อมั�นต่อขอ้มูลอื�น  

 

ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ที�เกี�ยวเนื�องกบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ คือ การอ่านขอ้มูลอื�น

ตามที�ระบุขา้งตน้เมื�อจดัทาํแล้ว และพิจารณาว่าขอ้มูลอื�นมีความขดัแยง้ที�มีสาระสําคญักบังบการเงินรวมและงบการเงิน

เฉพาะกิจการหรือกับความรู้ที�ได้รับจากการตรวจสอบของข้าพเจ้า หรือปรากฏว่าข้อมูลอื�นมีการแสดงขอ้มูลที�ขดัต่อ

ขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัหรือไม่  

 

เมื�อขา้พเจา้ไดอ่้านรายงานประจาํปี หากขา้พเจา้สรุปไดว้่ามีการแสดงขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญั ขา้พเจา้

ตอ้งสื�อสารเรื�องดงักล่าวกบัผูมี้หนา้ที�ในการกาํกบัดูแลและขอให้ทาํการแกไ้ข 

 

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที�ในการกาํกับดูแลต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

ผูบ้ริหารมีหน้าที�รับผิดชอบในการจดัทาํและนาํเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่านี� โดยถูกตอ้งตามที�

ควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเกี�ยวกบัการควบคุมภายในที�ผูบ้ริหารพิจารณาว่าจาํเป็นเพื�อให้

สามารถจดัทาํงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการที�ปราศจากการแสดงขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญั

ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด  

 

ในการจดัทาํงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษทั

และบริษทัในการดาํเนินงานต่อเนื�อง เปิดเผยเรื�องที�เกี�ยวกบัการดาํเนินงานต่อเนื�อง (ตามความเหมาะสม) และการใชเ้กณฑ์

การบญัชีสําหรับการดาํเนินงานต่อเนื�องเวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตั�งใจที�จะเลิกกลุ่มบริษทัและบริษทั หรือหยุดดาํเนินงาน

หรือไม่สามารถดาํเนินงานต่อเนื�องตอ่ไปได ้

 

ผูมี้หนา้ที�ในการกาํกบัดูแลมีหน้าที�ในการกาํกบัดูแลกระบวนการในการจดัทาํรายงานทางการเงินของกลุ่มบริษทัและบริษทั 
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ข้อมูลอื�น 

 

ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอื�น ขอ้มูลอื�นประกอบดว้ยขอ้มูลซึ� งรวมอยู่ในรายงานประจาํปี แต่ไม่รวมถึงงบการเงินรวม 

และงบการเงินเฉพาะกิจการและรายงานของผูส้อบบญัชีที�อยู่ในรายงานนั�น ซึ� งคาดว่ารายงานประจาํปีจะถูกจดัเตรียมให้

ขา้พเจา้ภายหลงัวนัที�ในรายงานของผูส้อบบญัชีนี�  

 

ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอื�นและขา้พเจ้าไม่ได้ให ้

ความเชื�อมั�นต่อขอ้มูลอื�น  

 

ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ที�เกี�ยวเนื�องกบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ คือ การอ่านขอ้มูลอื�น

ตามที�ระบุขา้งตน้เมื�อจดัทาํแล้ว และพิจารณาว่าขอ้มูลอื�นมีความขดัแยง้ที�มีสาระสําคญักบังบการเงินรวมและงบการเงิน

เฉพาะกิจการหรือกับความรู้ที�ได้รับจากการตรวจสอบของข้าพเจ้า หรือปรากฏว่าข้อมูลอื�นมีการแสดงขอ้มูลที�ขดัต่อ

ขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัหรือไม่  

 

เมื�อขา้พเจา้ไดอ่้านรายงานประจาํปี หากขา้พเจา้สรุปไดว้่ามีการแสดงขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญั ขา้พเจา้

ตอ้งสื�อสารเรื�องดงักล่าวกบัผูมี้หนา้ที�ในการกาํกบัดูแลและขอให้ทาํการแกไ้ข 

 

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที�ในการกาํกับดูแลต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

ผูบ้ริหารมีหน้าที�รับผิดชอบในการจดัทาํและนาํเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่านี� โดยถูกตอ้งตามที�

ควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเกี�ยวกบัการควบคุมภายในที�ผูบ้ริหารพิจารณาว่าจาํเป็นเพื�อให้

สามารถจดัทาํงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการที�ปราศจากการแสดงขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญั

ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด  

 

ในการจดัทาํงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษทั

และบริษทัในการดาํเนินงานต่อเนื�อง เปิดเผยเรื�องที�เกี�ยวกบัการดาํเนินงานต่อเนื�อง (ตามความเหมาะสม) และการใชเ้กณฑ์

การบญัชีสําหรับการดาํเนินงานต่อเนื�องเวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตั�งใจที�จะเลิกกลุ่มบริษทัและบริษทั หรือหยุดดาํเนินงาน

หรือไม่สามารถดาํเนินงานต่อเนื�องตอ่ไปได ้

 

ผูมี้หนา้ที�ในการกาํกบัดูแลมีหน้าที�ในการกาํกบัดูแลกระบวนการในการจดัทาํรายงานทางการเงินของกลุ่มบริษทัและบริษทั 
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ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 
 

การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงค์เพื�อให้ไดค้วามเชื�อมั�นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ

กิจการโดยรวมปราศจากการแสดงขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงอันเป็นสาระสําคญัหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือ

ขอ้ผิดพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซึ� งรวมความเห็นของขา้พเจา้อยู่ดว้ย ความเชื�อมั�นอย่างสมเหตุสมผลคือ 

ความเชื�อมั�นในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการรับประกนัว่าการปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถ

ตรวจพบขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสาํคญัที�มีอยู่ไดเ้สมอไป ขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือ

ขอ้ผิดพลาดและถือว่ามีสาระสําคญัเมื�อคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่ารายการที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละรายการหรือ 

ทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ช้งบการเงินจากการใช้งบการเงินรวมและงบการเงิน 

เฉพาะกิจการเหล่านี�  
 

ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ไดใ้ชดุ้ลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี�ยงผูป้ระกอบ

วิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบติังานของขา้พเจา้รวมถึง 

 ระบุและประเมินความเสี�ยงจากการแสดงข้อมูลที�ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสําคญัในงบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตามวิธีการตรวจสอบ

เพื�อตอบสนองต่อความเสี�ยงเหล่านั�น และได้หลักฐานการสอบบญัชีที�เพียงพอและเหมาะสมเพื�อเป็นเกณฑ์ใน 

การแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ความเสี�ยงที�ไม่พบขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญัซึ� งเป็นผลมาจาก 

การทุจริตจะสูงกวา่ความเสี�ยงที�เกิดจากขอ้ผิดพลาดเนื�องจากการทุจริตอาจเกี�ยวกบัการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลง

เอกสารหลกัฐาน การตั�งใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงข้อมูลที�ไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซง 

การควบคุมภายใน 

 ทาํความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในที�เกี�ยวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพื�อออกแบบวิธีการตรวจสอบที�เหมาะสม

กบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื�อวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของ

กลุ่มบริษทัและบริษทั 

 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีที�ผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัชีและ

การเปิดเผยขอ้มูลที�เกี�ยวขอ้งซึ�งจดัทาํขึ�นโดยผูบ้ริหาร 

 สรุปเกี�ยวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบญัชีสาํหรับการดาํเนินงานต่อเนื�องของผูบ้ริหารและจากหลกัฐาน

การสอบบญัชีที�ไดรั้บ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนที�มีสาระสําคญัที�เกี�ยวกบัเหตุการณ์หรือสถานการณ์ที�อาจเป็นเหตุ

ให้เกิดขอ้สงสัยอย่างมีนัยสําคญัต่อความสามารถของกลุ่มบริษัทและบริษทัในการดาํเนินงานต่อเนื�องหรือไม่  

ถา้ขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปวา่มีความไม่แน่นอนที�มีสาระสาํคญั ขา้พเจา้ตอ้งกล่าวไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้

โดยให้ขอ้สังเกตถึงการเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการที�เกี�ยวขอ้ง หรือถา้การเปิดเผย

ข้อมูลดังกล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของข้าพเจ้าจะเปลี�ยนแปลงไป ข้อสรุปของข้าพเจ้าขึ�นอยู่กับหลักฐาน 

การสอบบญัชีที�ไดรั้บจนถึงวนัที�ในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ อยา่งไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ใน

อนาคตอาจเป็นเหตุใหก้ลุ่มบริษทัและบริษทัตอ้งหยดุการดาํเนินงานต่อเนื�อง 
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และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ

บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)
แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2567
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 ประเมินการนําเสนอโครงสร้างและเนื�อหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึง 

การเปิดเผยขอ้มูลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบที�ทาํให้มี 

การนาํเสนอขอ้มูลโดยถูกตอ้งตามที�ควรหรือไม ่   

 ไดรั้บหลกัฐานการสอบบญัชีที�เหมาะสมอยา่งเพียงพอเกี�ยวกบัขอ้มูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือกิจกรรม

ทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษทัเพื�อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ขา้พเจา้รับผิดชอบต่อการกาํหนดแนวทาง การ

ควบคุมดูแล และการปฏิบติังานตรวจสอบกลุ่มบริษทั ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผิดชอบแต่เพียงผูเ้ดียวต่อความเห็นของขา้พเจา้ 

 

ขา้พเจา้ไดสื้�อสารกบัผูมี้หน้าที�ในการกาํกบัดูแลในเรื�องต่าง ๆ ที�สําคญัซึ� งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ

ตามที�ได้วางแผนไว ้ประเด็นที�มีนัยสําคญัที�พบจากการตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องที�มีนัยสําคญัในระบบการควบคุม

ภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้ 

 

ขา้พเจา้ไดใ้ห้คาํรับรองแก่ผูมี้หน้าที�ในการกาํกับดูแลว่าขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้กาํหนดจรรยาบรรณที�เกี�ยวขอ้งกบัความ

เป็นอิสระและไดสื้�อสารกบัผูมี้หน้าที�ในการกาํกับดูแลเกี�ยวกบัความสัมพนัธ์ทั�งหมดตลอดจนเรื�องอื�นซึ� งขา้พเจา้เชื�อว่ามี

เหตุผลที�บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระและการดาํเนินการเพื�อขจัดอุปสรรคหรือมาตรการ

ป้องกนัของขา้พเจา้ 

 

จากเรื� องที�สื�อสารกับผูมี้หน้าที�ในการกํากับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื� องต่าง ๆ ที�มีนัยสําคญัที�สุดในการตรวจสอบ 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบนัและกาํหนดเป็นเรื�องสาํคญัในการตรวจสอบ  ขา้พเจา้ไดอ้ธิบาย

เรื�องเหล่านี� ในรายงานของผูส้อบบญัชีเวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเกี�ยวกบัเรื�องดังกล่าว หรือ

ในสถานการณ์ที�ยากที�จะเกิดขึ�น ขา้พเจา้พิจารณาว่าไม่ควรสื�อสารเรื�องดงักล่าวในรายงานของขา้พเจ้าเพราะการกระทาํ

ดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ยา่งสมเหตุผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ตอ่ส่วนไดเ้สียสาธารณะจาก

การสื�อสารดงักล่าว  

 

 

 

(สุกญัญา รอดเคราะห์) 

ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต 

เลขทะเบียน 12089 
 

บริษทั เคพีเอม็จี ภูมิไชย สอบบญัชี จาํกดั 

กรุงเทพมหานคร 

20 กุมภาพนัธ์ 2568
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และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ
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ข้อมูลสําคัญทางการเงนิ 

งบการเงินรวม 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2567 

 
 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2567 
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และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ

บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)
แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2567

บริษทั ทางยกระดบัดอนเมือง จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบฐานะการเงนิ

31 ธนัวาคม

สินทรัพย์ หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 4         315,741,690 252,871,724          284,379,023       217,788,086       

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวียนอื�น 3           19,294,193 12,240,270            15,722,436         11,847,996         

ค่าใชจ้่ายจา่ยล่วงหนา้           12,251,706 20,819,943            12,251,706         20,819,943         

เงินลงทุนชั�วคราว 5         372,903,478 159,632,431          372,903,478       159,632,431       

สินทรัพยห์มุนเวียนอื�น             2,536,370 3,551,221              1,510,524           3,214,990           

รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 722,727,437       449,115,589          686,767,167       413,303,446       

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินลงทุนระยะยาว 5         323,810,688 603,054,355          323,810,688       603,054,355       

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 6 -                      -                        27,400,000         27,400,000         

ตน้ทุนสมัปทานในการใชท้างยกระดบั 7      7,930,065,721 8,629,106,048       7,930,065,721     8,629,106,048     

ส่วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ์           84,915,212 47,314,997            84,065,110         46,762,123         

สินทรัพยสิ์ทธิการใช้           32,066,242 36,560,007            27,037,120         31,209,896         

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน           57,879,873 42,062,198            57,879,873         42,062,198         

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 13         267,690,080 227,735,052          267,690,080       227,735,052       

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื�น             1,404,523 1,849,810              1,362,150           1,694,650           

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 8,697,832,339     9,587,682,467       8,719,310,742     9,609,024,322     

รวมสินทรัพย์ 9,420,559,776     10,036,798,056     9,406,077,909     10,022,327,768   

งบการเงนิรวม

(บาท)

งบการเงนิเฉพาะกจิการ

31 ธนัวาคม

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�
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บริิษััท ทางยกระดัับดอนเมืือง จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

งบฐานะการเงิิน

บริษทั ทางยกระดบัดอนเมือง จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบฐานะการเงนิ

31 ธนัวาคม

สินทรัพย์ หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 4         315,741,690 252,871,724          284,379,023       217,788,086       

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวียนอื�น 3           19,294,193 12,240,270            15,722,436         11,847,996         

ค่าใชจ้่ายจา่ยล่วงหนา้           12,251,706 20,819,943            12,251,706         20,819,943         

เงินลงทุนชั�วคราว 5         372,903,478 159,632,431          372,903,478       159,632,431       

สินทรัพยห์มุนเวียนอื�น             2,536,370 3,551,221              1,510,524           3,214,990           

รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 722,727,437       449,115,589          686,767,167       413,303,446       

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินลงทุนระยะยาว 5         323,810,688 603,054,355          323,810,688       603,054,355       

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 6 -                      -                        27,400,000         27,400,000         

ตน้ทุนสมัปทานในการใชท้างยกระดบั 7      7,930,065,721 8,629,106,048       7,930,065,721     8,629,106,048     

ส่วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ์           84,915,212 47,314,997            84,065,110         46,762,123         

สินทรัพยสิ์ทธิการใช้           32,066,242 36,560,007            27,037,120         31,209,896         

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน           57,879,873 42,062,198            57,879,873         42,062,198         

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 13         267,690,080 227,735,052          267,690,080       227,735,052       

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื�น             1,404,523 1,849,810              1,362,150           1,694,650           

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 8,697,832,339     9,587,682,467       8,719,310,742     9,609,024,322     

รวมสินทรัพย์ 9,420,559,776     10,036,798,056     9,406,077,909     10,022,327,768   

งบการเงนิรวม

(บาท)

งบการเงนิเฉพาะกจิการ

31 ธนัวาคม

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�
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และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ
แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2567

บริษทั ทางยกระดบัดอนเมือง จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบฐานะการเงนิ

31 ธนัวาคม

หนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566

หนี�สินหมุนเวียน

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวียนอื�น 3         162,267,205 158,732,432          158,496,803       159,479,652       

เงินกูย้มืระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน 8         200,000,000 800,000,000          200,000,000       800,000,000       

ส่วนของหนี� สินตามสญัญาเช่าที�ถึงกาํหนด

   ชาํระภายในหนึ�งปี 3, 8           11,404,138 11,933,090            10,685,614         11,335,796         

ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคา้งจ่าย         138,983,556 122,457,902          138,983,556       122,457,902       

ประมาณการหนี� สินหมุนเวียนสาํหรับ

   การบาํรุงรักษาทางยกระดบั 10           77,559,478 75,441,772            77,559,478         75,441,772         

หนี� สินหมุนเวียนอื�น 456,172              1,306,309              288,259              1,198,591           

รวมหนี�สินหมุนเวยีน 590,670,549       1,169,871,505       586,013,710       1,169,913,713     

หนี�สินไม่หมุนเวียน

เงินประกนัผลงานคา้งจ่าย 3           45,308,213 43,943,356            47,353,858         43,943,356         

หนี� สินตามสญัญาเช่า 3, 8           22,443,204 25,625,379            17,947,314         20,748,755         

ประมาณการหนี� สินไม่หมุนเวียนสาํหรับ

   ผลประโยชนพ์นกังาน 9         100,316,110 106,495,180          100,307,250       106,493,542       

ประมาณการหนี� สินไม่หมุนเวียนสาํหรับ

   การบาํรุงรักษาทางยกระดบั 10         184,192,478 188,481,369          184,192,478       188,481,369       

รวมหนี�สินไม่หมุนเวยีน 352,260,005       364,545,284          349,800,900       359,667,022       

รวมหนี�สิน 942,930,554       1,534,416,789       935,814,610       1,529,580,735     

(บาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

31 ธนัวาคม

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�
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บริิษััท ทางยกระดัับดอนเมืือง จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

งบฐานะการเงิิน

บริษทั ทางยกระดบัดอนเมือง จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบฐานะการเงนิ

31 ธนัวาคม

หนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566

หนี�สินหมุนเวียน

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวียนอื�น 3         162,267,205 158,732,432          158,496,803       159,479,652       

เงินกูย้มืระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน 8         200,000,000 800,000,000          200,000,000       800,000,000       

ส่วนของหนี� สินตามสญัญาเช่าที�ถึงกาํหนด

   ชาํระภายในหนึ�งปี 3, 8           11,404,138 11,933,090            10,685,614         11,335,796         

ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคา้งจ่าย         138,983,556 122,457,902          138,983,556       122,457,902       

ประมาณการหนี� สินหมุนเวียนสาํหรับ

   การบาํรุงรักษาทางยกระดบั 10           77,559,478 75,441,772            77,559,478         75,441,772         

หนี� สินหมุนเวียนอื�น 456,172              1,306,309              288,259              1,198,591           

รวมหนี�สินหมุนเวยีน 590,670,549       1,169,871,505       586,013,710       1,169,913,713     

หนี�สินไม่หมุนเวียน

เงินประกนัผลงานคา้งจ่าย 3           45,308,213 43,943,356            47,353,858         43,943,356         

หนี� สินตามสญัญาเช่า 3, 8           22,443,204 25,625,379            17,947,314         20,748,755         

ประมาณการหนี� สินไม่หมุนเวียนสาํหรับ

   ผลประโยชนพ์นกังาน 9         100,316,110 106,495,180          100,307,250       106,493,542       

ประมาณการหนี� สินไม่หมุนเวียนสาํหรับ

   การบาํรุงรักษาทางยกระดบั 10         184,192,478 188,481,369          184,192,478       188,481,369       

รวมหนี�สินไม่หมุนเวยีน 352,260,005       364,545,284          349,800,900       359,667,022       

รวมหนี�สิน 942,930,554       1,534,416,789       935,814,610       1,529,580,735     

(บาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

31 ธนัวาคม

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

8



232 การกำำ�กัับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ

บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)
แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2567

บริษทั ทางยกระดบัดอนเมือง จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบฐานะการเงนิ

31 ธนัวาคม

หนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 2567 2566 2567 2566

ส่วนของผู้ถอืหุ้น

ทุนเรือนหุน้

     ทุนจดทะเบียน

   (หุ้นสามญัจาํนวน 1,181,232,800 หุ้น 

      มลูค่า 5.2 บาท ต่อหุ้น) 6,142,410,560     6,142,410,560       6,142,410,560     6,142,410,560     

     ทุนที�ออกและชาํระแลว้

   (หุ้นสามญัจาํนวน 1,181,232,800 หุ้น 

      มลูค่า 5.2 บาท ต่อหุ้น)      6,142,410,560 6,142,410,560       6,142,410,560     6,142,410,560     

ส่วนเกินมูลคา่หุน้สามญั      1,448,520,449 1,448,520,449       1,448,520,449     1,448,520,449     

กาํไรสะสม

     จดัสรรเป็นทุนสาํรองตามกฎหมาย         614,241,056 614,241,056          614,241,056       614,241,056       

     ยงัไม่ไดจ้ดัสรร         270,153,160 302,693,583          274,088,507       304,725,132       

องคป์ระกอบอื�นของส่วนของผูถื้อหุน้           (8,997,273) (17,150,164)           (8,997,273)          (17,150,164)        

รวมส่วนของบริษัทใหญ่ 8,466,327,952     8,490,715,484       8,470,263,299     8,492,747,033     

ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม 11,301,270         11,665,783            -                      -                      

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 8,477,629,222     8,502,381,267       8,470,263,299     8,492,747,033     

รวมหนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 9,420,559,776     10,036,798,056     9,406,077,909     10,022,327,768   

(บาท)

งบการเงนิรวม

31 ธนัวาคม

งบการเงนิเฉพาะกจิการ

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

9

บริษทั ทางยกระดบัดอนเมือง จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบฐานะการเงนิ

31 ธนัวาคม

หนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 2567 2566 2567 2566

ส่วนของผู้ถอืหุ้น

ทุนเรือนหุน้

     ทุนจดทะเบียน

   (หุ้นสามญัจาํนวน 1,181,232,800 หุ้น 

      มลูค่า 5.2 บาท ต่อหุ้น) 6,142,410,560     6,142,410,560       6,142,410,560     6,142,410,560     

     ทุนที�ออกและชาํระแลว้

   (หุ้นสามญัจาํนวน 1,181,232,800 หุ้น 

      มลูค่า 5.2 บาท ต่อหุ้น)      6,142,410,560 6,142,410,560       6,142,410,560     6,142,410,560     

ส่วนเกินมูลคา่หุน้สามญั      1,448,520,449 1,448,520,449       1,448,520,449     1,448,520,449     

กาํไรสะสม

     จดัสรรเป็นทุนสาํรองตามกฎหมาย         614,241,056 614,241,056          614,241,056       614,241,056       

     ยงัไม่ไดจ้ดัสรร         270,153,160 302,693,583          274,088,507       304,725,132       

องคป์ระกอบอื�นของส่วนของผูถื้อหุน้           (8,997,273) (17,150,164)           (8,997,273)          (17,150,164)        

รวมส่วนของบริษัทใหญ่ 8,466,327,952     8,490,715,484       8,470,263,299     8,492,747,033     

ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม 11,301,270         11,665,783            -                      -                      

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 8,477,629,222     8,502,381,267       8,470,263,299     8,492,747,033     

รวมหนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 9,420,559,776     10,036,798,056     9,406,077,909     10,022,327,768   

(บาท)

งบการเงนิรวม

31 ธนัวาคม

งบการเงนิเฉพาะกจิการ

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

9

บริิษััท ทางยกระดัับดอนเมืือง จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

งบฐานะการเงิิน



233บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)
การกำำ�กัับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ

และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ
แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2567

บริษทั ทางยกระดบัดอนเมือง จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566

รายได้

รายไดค้า่ผา่นทาง 11      2,458,191,465 2,324,968,312       2,458,191,465     2,324,968,312     

รายไดจ้ากการใหบ้ริการซ่อมโครงสร้างพื�นฐาน

     และขายสินคา้ที�เกี�ยวขอ้ง 11           10,925,995 88,226                   -                      -                      

2,469,117,460     2,325,056,538       2,458,191,465     2,324,968,312     

ตน้ทุนการใหบ้ริการทางยกระดบั     (1,091,516,595) (838,173,000)         (1,089,257,651)   (839,623,090)      

ตน้ทุนการใหบ้ริการซ่อมโครงสร้างพื�นฐาน

     และขายสินคา้ที�เกี�ยวขอ้ง (7,858,213)          (1,094,323)             -                      -                      

กาํไรขั�นต้น 1,369,742,652     1,485,789,215       1,368,933,814     1,485,345,222     

รายไดจ้ากการลงทุน           25,715,248 25,861,126            25,345,272         25,860,474         

รายไดอื้�น             2,113,272 5,606,676              2,113,272           5,606,676           

ตน้ทุนในการจดัจาํหน่าย         (28,473,200) (23,183,535)           (28,473,200)        (23,183,535)        

ค่าใชจ้่ายในการบริหาร (222,216,118)      (219,818,293)         (219,050,505)      (216,571,681)      

กาํไรจากกจิกรรมดําเนินงาน 1,146,881,854     1,274,255,189       1,148,868,653     1,277,057,156     

ผลกาํไรจากการขายสินทรัพยท์างการเงิน

   ที�วดัมูลคา่ดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย 2,012,859           -                        2,012,859           -                      

ตน้ทุนทางการเงิน (20,871,135)        (22,579,869)           (20,589,623)        (22,416,070)        

กาํไรก่อนภาษีเงนิได้ 1,128,023,578     1,251,675,320       1,130,291,889     1,254,641,086     

ค่าใชจ้่ายภาษีเงินได้ 13 (230,958,359)      (251,592,381)         (230,958,359)      (251,592,381)      

กาํไรสําหรับปี 897,065,219       1,000,082,939       899,333,530       1,003,048,705     

กาํไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื�น

รายการที�จะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ใน

   กาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั

ขาดทุนจากเงินลงทุนในตราสารทุนที�กาํหนดให้

   วดัมูลคา่ดว้ยมูลคา่ยติุธรรมผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น 5              (569,600) (7,700,000)             (569,600)             (7,700,000)          

กาํไรจากการวดัมูลค่าใหม่ของผลประโยชนพ์นกังาน

   ที�กาํหนดไว้                         -   4,922,603              -                      4,922,603           

ภาษีเงินไดข้องรายการที�จะไม่ถูกจดัประเภทใหม่

   ไวใ้นกาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั 113,920              555,479                 113,920              555,479              

รวมรายการที�จะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ใน

   กาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั (455,680)             (2,221,918)             (455,680)             (2,221,918)          

กาํไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื�นสําหรับปี - สุทธิจากภาษี (455,680)             (2,221,918)             (455,680)             (2,221,918)          

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี 896,609,539       997,861,021          898,877,850       1,000,826,787     

งบการเงนิรวม

(บาท)

สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม

งบการเงนิเฉพาะกจิการ

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

10

บริษทั ทางยกระดบัดอนเมือง จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566

รายได้

รายไดค้า่ผา่นทาง 11      2,458,191,465 2,324,968,312       2,458,191,465     2,324,968,312     

รายไดจ้ากการใหบ้ริการซ่อมโครงสร้างพื�นฐาน

     และขายสินคา้ที�เกี�ยวขอ้ง 11           10,925,995 88,226                   -                      -                      

2,469,117,460     2,325,056,538       2,458,191,465     2,324,968,312     

ตน้ทุนการใหบ้ริการทางยกระดบั     (1,091,516,595) (838,173,000)         (1,089,257,651)   (839,623,090)      

ตน้ทุนการใหบ้ริการซ่อมโครงสร้างพื�นฐาน

     และขายสินคา้ที�เกี�ยวขอ้ง (7,858,213)          (1,094,323)             -                      -                      

กาํไรขั�นต้น 1,369,742,652     1,485,789,215       1,368,933,814     1,485,345,222     

รายไดจ้ากการลงทุน           25,715,248 25,861,126            25,345,272         25,860,474         

รายไดอื้�น             2,113,272 5,606,676              2,113,272           5,606,676           

ตน้ทุนในการจดัจาํหน่าย         (28,473,200) (23,183,535)           (28,473,200)        (23,183,535)        

ค่าใชจ้่ายในการบริหาร (222,216,118)      (219,818,293)         (219,050,505)      (216,571,681)      

กาํไรจากกจิกรรมดําเนินงาน 1,146,881,854     1,274,255,189       1,148,868,653     1,277,057,156     

ผลกาํไรจากการขายสินทรัพยท์างการเงิน

   ที�วดัมูลคา่ดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย 2,012,859           -                        2,012,859           -                      

ตน้ทุนทางการเงิน (20,871,135)        (22,579,869)           (20,589,623)        (22,416,070)        

กาํไรก่อนภาษีเงนิได้ 1,128,023,578     1,251,675,320       1,130,291,889     1,254,641,086     

ค่าใชจ้่ายภาษีเงินได้ 13 (230,958,359)      (251,592,381)         (230,958,359)      (251,592,381)      

กาํไรสําหรับปี 897,065,219       1,000,082,939       899,333,530       1,003,048,705     

กาํไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื�น

รายการที�จะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ใน

   กาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั

ขาดทุนจากเงินลงทุนในตราสารทุนที�กาํหนดให้

   วดัมูลคา่ดว้ยมูลคา่ยติุธรรมผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น 5              (569,600) (7,700,000)             (569,600)             (7,700,000)          

กาํไรจากการวดัมูลค่าใหม่ของผลประโยชนพ์นกังาน

   ที�กาํหนดไว้                         -   4,922,603              -                      4,922,603           

ภาษีเงินไดข้องรายการที�จะไม่ถูกจดัประเภทใหม่

   ไวใ้นกาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั 113,920              555,479                 113,920              555,479              

รวมรายการที�จะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ใน

   กาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั (455,680)             (2,221,918)             (455,680)             (2,221,918)          

กาํไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื�นสําหรับปี - สุทธิจากภาษี (455,680)             (2,221,918)             (455,680)             (2,221,918)          

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี 896,609,539       997,861,021          898,877,850       1,000,826,787     

งบการเงนิรวม

(บาท)

สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม

งบการเงนิเฉพาะกจิการ

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

10

บริิษััท ทางยกระดัับดอนเมืือง จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

งบกำำ�ไรขาดทุนเบ็็ดเสร็็จ



234 การกำำ�กัับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ

บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)
แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2567

บริษทั ทางยกระดบัดอนเมือง จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566

การแบ่งปันกาํไร (ขาดทุน)

    ส่วนที�เป็นของบริษทัใหญ่ 897,429,732       1,001,017,156       899,333,530       1,003,048,705     

    ส่วนที�เป็นของส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม (364,513)             (934,217)                -                      -                      

897,065,219       1,000,082,939       899,333,530       1,003,048,705     

การแบ่งปันกาํไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม

    ส่วนที�เป็นของบริษทัใหญ่ 896,974,052       998,795,238          898,877,850       1,000,826,787     

    ส่วนที�เป็นของส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม (364,513)             (934,217)                -                      -                      

896,609,539       997,861,021          898,877,850       1,000,826,787     

กาํไรต่อหุ้นขั�นพื�นฐาน 14 0.76                    0.85                       0.76                    0.85                    

(บาท)

สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

11

บริษทั ทางยกระดบัดอนเมือง จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566

รายได้

รายไดค้า่ผา่นทาง 11      2,458,191,465 2,324,968,312       2,458,191,465     2,324,968,312     

รายไดจ้ากการใหบ้ริการซ่อมโครงสร้างพื�นฐาน

     และขายสินคา้ที�เกี�ยวขอ้ง 11           10,925,995 88,226                   -                      -                      

2,469,117,460     2,325,056,538       2,458,191,465     2,324,968,312     

ตน้ทุนการใหบ้ริการทางยกระดบั     (1,091,516,595) (838,173,000)         (1,089,257,651)   (839,623,090)      

ตน้ทุนการใหบ้ริการซ่อมโครงสร้างพื�นฐาน

     และขายสินคา้ที�เกี�ยวขอ้ง (7,858,213)          (1,094,323)             -                      -                      

กาํไรขั�นต้น 1,369,742,652     1,485,789,215       1,368,933,814     1,485,345,222     

รายไดจ้ากการลงทุน           25,715,248 25,861,126            25,345,272         25,860,474         

รายไดอื้�น             2,113,272 5,606,676              2,113,272           5,606,676           

ตน้ทุนในการจดัจาํหน่าย         (28,473,200) (23,183,535)           (28,473,200)        (23,183,535)        

ค่าใชจ้่ายในการบริหาร (222,216,118)      (219,818,293)         (219,050,505)      (216,571,681)      

กาํไรจากกจิกรรมดําเนินงาน 1,146,881,854     1,274,255,189       1,148,868,653     1,277,057,156     

ผลกาํไรจากการขายสินทรัพยท์างการเงิน

   ที�วดัมูลคา่ดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย 2,012,859           -                        2,012,859           -                      

ตน้ทุนทางการเงิน (20,871,135)        (22,579,869)           (20,589,623)        (22,416,070)        

กาํไรก่อนภาษีเงนิได้ 1,128,023,578     1,251,675,320       1,130,291,889     1,254,641,086     

ค่าใชจ้่ายภาษีเงินได้ 13 (230,958,359)      (251,592,381)         (230,958,359)      (251,592,381)      

กาํไรสําหรับปี 897,065,219       1,000,082,939       899,333,530       1,003,048,705     

กาํไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื�น

รายการที�จะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ใน

   กาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั

ขาดทุนจากเงินลงทุนในตราสารทุนที�กาํหนดให้

   วดัมูลคา่ดว้ยมูลคา่ยติุธรรมผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น 5              (569,600) (7,700,000)             (569,600)             (7,700,000)          

กาํไรจากการวดัมูลค่าใหม่ของผลประโยชนพ์นกังาน

   ที�กาํหนดไว้                         -   4,922,603              -                      4,922,603           

ภาษีเงินไดข้องรายการที�จะไม่ถูกจดัประเภทใหม่

   ไวใ้นกาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั 113,920              555,479                 113,920              555,479              

รวมรายการที�จะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ใน

   กาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั (455,680)             (2,221,918)             (455,680)             (2,221,918)          

กาํไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื�นสําหรับปี - สุทธิจากภาษี (455,680)             (2,221,918)             (455,680)             (2,221,918)          

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี 896,609,539       997,861,021          898,877,850       1,000,826,787     

งบการเงนิรวม

(บาท)

สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม

งบการเงนิเฉพาะกจิการ

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

10

บริิษััท ทางยกระดัับดอนเมืือง จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็จ



235บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)
การกำำ�กัับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ

และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ
แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2567
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239บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)
การกำำ�กัับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ

และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ
แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2567

บริษทั ทางยกระดบัดอนเมือง จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบกระแสเงนิสด

หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน

กาํไรสาํหรับปี 897,065,219          1,000,082,939           899,333,530              1,003,048,705           

ปรับรายการที�กระทบกาํไรเป็นเงินสดรับ (จ่าย)

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 13 230,958,359          251,592,381              230,958,359              251,592,381              

ตน้ทุนทางการเงิน 20,871,135            22,579,869                20,589,623                22,416,070                

ค่าตดัจาํหน่ายตน้ทุนสัมปทานในการใชท้างยกระดบั 12            699,040,327 500,877,623              699,040,327              500,877,623              

ค่าเสื�อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 12 37,770,205            28,676,078                36,821,233                28,241,575                

ค่าบาํรุงรักษาทางยกระดบั 10 68,579,023            49,297,439                66,013,069                50,747,529                

ประมาณการหนี� สินไม่หมุนเวยีนสาํหรับผลประโยชน์พนกังาน 9 11,834,866            11,726,187                11,827,644                11,724,549                

รายไดจ้ากการลงทุน (25,715,248)           (25,861,126)              (25,345,272)              (25,860,474)              

ผลกาํไรจากการขายสินทรัพยท์างการเงินที�วดัมูลค่าดว้ย

   ราคาทุนตดัจาํหน่าย (2,012,859)             -                            (2,012,859)                -                            

(กาํไร) ขาดทุนจากการจาํหน่ายอุปกรณ์ (329,626)                268,193                     (329,626)                   268,193                     

1,938,061,401       1,839,239,583           1,936,896,028           1,843,056,151           

การเปลี�ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี �สินดาํเนินงาน

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวยีนอื�น (6,577,006)             (3,442,092)                (5,394,781)                (1,620,881)                

ค่าใชจ่้ายจ่ายล่วงหนา้ 8,568,237              42,691                       8,568,237                  42,691                       

เงินจ่ายล่วงหนา้สาํหรับบาํรุงรักษาทางยกระดบั -                         22,610,000                -                            22,610,000                

สินทรัพยห์มุนเวยีนอื�น 930,449                 (2,781,970)                1,704,466                  (3,874,676)                

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอื�น 445,287                 908,032                     332,500                     1,063,192                  

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวยีนอื�น 44,736,564            25,704,308                41,770,537                26,343,810                

หนี� สินหมุนเวยีนอื�น (850,137)                (8,747,289)                (910,332)                   (8,747,289)                

เงินประกนัผลงานคา้งจ่าย 1,364,858              12,345,557                3,410,503                  12,345,557                

จ่ายประมาณการหนี� สินไม่หมุนเวยีนสาํหรับ

   ผลประโยชน์พนกังาน 9 (18,013,936)           (11,778,765)              (18,013,936)              (11,778,765)              

จ่ายประมาณการหนี� สินไม่หมุนเวยีนสาํหรับ

   การบาํรุงรักษาทางยกระดบั 10 (70,750,208)           (106,737,159)            (68,184,254)              (108,187,249)            

กระแสเงินสดสุทธิไดม้าจากการดาํเนินงาน 1,897,915,509       1,767,362,896           1,900,178,968           1,771,252,541           

ภาษีเงินไดจ่้ายออก (254,539,307)         (235,970,578)            (254,539,307)            (235,970,578)            

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมดําเนินงาน 1,643,376,202       1,531,392,318           1,645,639,661           1,535,281,963           

งบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม

งบการเงินรวม

สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม

 (บาท)

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

16

บริิษััท ทางยกระดัับดอนเมืือง จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

งบกระแสเงิินสด

บริษทั ทางยกระดบัดอนเมือง จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบกระแสเงนิสด

หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน

กาํไรสาํหรับปี 897,065,219          1,000,082,939           899,333,530              1,003,048,705           

ปรับรายการที�กระทบกาํไรเป็นเงินสดรับ (จ่าย)

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 13 230,958,359          251,592,381              230,958,359              251,592,381              

ตน้ทุนทางการเงิน 20,871,135            22,579,869                20,589,623                22,416,070                

ค่าตดัจาํหน่ายตน้ทุนสัมปทานในการใชท้างยกระดบั 12            699,040,327 500,877,623              699,040,327              500,877,623              

ค่าเสื�อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 12 37,770,205            28,676,078                36,821,233                28,241,575                

ค่าบาํรุงรักษาทางยกระดบั 10 68,579,023            49,297,439                66,013,069                50,747,529                

ประมาณการหนี� สินไม่หมุนเวยีนสาํหรับผลประโยชน์พนกังาน 9 11,834,866            11,726,187                11,827,644                11,724,549                

รายไดจ้ากการลงทุน (25,715,248)           (25,861,126)              (25,345,272)              (25,860,474)              

ผลกาํไรจากการขายสินทรัพยท์างการเงินที�วดัมูลค่าดว้ย

   ราคาทุนตดัจาํหน่าย (2,012,859)             -                            (2,012,859)                -                            

(กาํไร) ขาดทุนจากการจาํหน่ายอุปกรณ์ (329,626)                268,193                     (329,626)                   268,193                     

1,938,061,401       1,839,239,583           1,936,896,028           1,843,056,151           

การเปลี�ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี �สินดาํเนินงาน

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวยีนอื�น (6,577,006)             (3,442,092)                (5,394,781)                (1,620,881)                

ค่าใชจ่้ายจ่ายล่วงหนา้ 8,568,237              42,691                       8,568,237                  42,691                       

เงินจ่ายล่วงหนา้สาํหรับบาํรุงรักษาทางยกระดบั -                         22,610,000                -                            22,610,000                

สินทรัพยห์มุนเวยีนอื�น 930,449                 (2,781,970)                1,704,466                  (3,874,676)                

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอื�น 445,287                 908,032                     332,500                     1,063,192                  

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวยีนอื�น 44,736,564            25,704,308                41,770,537                26,343,810                

หนี� สินหมุนเวยีนอื�น (850,137)                (8,747,289)                (910,332)                   (8,747,289)                

เงินประกนัผลงานคา้งจ่าย 1,364,858              12,345,557                3,410,503                  12,345,557                

จ่ายประมาณการหนี� สินไม่หมุนเวยีนสาํหรับ

   ผลประโยชน์พนกังาน 9 (18,013,936)           (11,778,765)              (18,013,936)              (11,778,765)              

จ่ายประมาณการหนี� สินไม่หมุนเวยีนสาํหรับ

   การบาํรุงรักษาทางยกระดบั 10 (70,750,208)           (106,737,159)            (68,184,254)              (108,187,249)            

กระแสเงินสดสุทธิไดม้าจากการดาํเนินงาน 1,897,915,509       1,767,362,896           1,900,178,968           1,771,252,541           

ภาษีเงินไดจ่้ายออก (254,539,307)         (235,970,578)            (254,539,307)            (235,970,578)            

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมดําเนินงาน 1,643,376,202       1,531,392,318           1,645,639,661           1,535,281,963           

งบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม

งบการเงินรวม

สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม

 (บาท)

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

16



240 การกำำ�กัับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ

บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)
แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2567

บริษทั ทางยกระดบัดอนเมือง จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบกระแสเงนิสด

หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินสดจ่ายลงทุนในบริษทัยอ่ย 6 -                         -                            -                            (27,400,000)              

เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนชั�วคราว 355,544,453          202,239,191              355,544,453              202,239,191              

เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนระยะยาว 279,188,432          -                            279,188,432              -                            

เงินสดจ่ายเพื�อซื�อเงินลงทุนชั�วคราว (119,556,001)         (70,283,128)              (119,556,001)            (70,283,128)              

เงินสดจ่ายเพื�อซื�อเงินลงทุนระยะยาว (447,762,134)         (185,040,604)            (447,762,134)            (185,040,604)            

เงินสดจ่ายค่าสินทรัพยภ์ายใตส้ัญญาสัมปทาน (22,508,095)           (22,838,577)              (22,508,095)              (22,838,577)              

เงินสดรับจากการขายอุปกรณ์ 372,524                 187,681                     372,524                     187,681                     

เงินสดจ่ายเพื�อซื�ออุปกรณ์และสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (76,264,232)           (56,732,715)              (75,805,376)              (56,123,827)              

ดอกเบี�ยรับ 26,874,328            25,519,195                26,865,611                25,518,543                

กระแสเงินสดสุทธิ ใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (4,110,725)             (106,948,957)            (3,660,586)                (133,740,721)            

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินสดรับจากส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุมในบริษทัยอ่ย 6 -                         12,600,000                -                            -                            

เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน 1,220,642,049       2,750,000,000           1,220,642,049           2,750,000,000           

เงินสดจ่ายเพื�อชาํระเงินกูย้มืระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน (1,820,642,049)      (1,950,000,000)         (1,820,642,049)         (1,950,000,000)         

เงินสดจ่ายชาํระหนี� สินตามสัญญาเช่า 8 (16,148,112)           (12,789,807)              (15,422,251)              (12,535,125)              

เงินปันผลจ่ายให้ผูถื้อหุ้นของบริษทั 15 (941,429,233)         (2,255,991,174)         (941,429,233)            (2,255,991,174)         

ดอกเบี�ยจ่าย (18,818,166)           (22,328,253)              (18,536,654)              (22,164,454)              

กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน (1,576,395,511)      (1,478,509,234)         (1,575,388,138)         (1,490,690,753)         

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ�มขึ�น (ลดลง) สุทธิ 62,869,966            (54,065,873)              66,590,937                (89,149,511)              

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัที� 1 มกราคม 252,871,724          306,937,597              217,788,086              306,937,597              

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันที� 31 ธันวาคม 315,741,690          252,871,724              284,379,023              217,788,086              

รายการที�ไม่ใช่เงินสด

เจา้หนี� ค่าซื�อสินทรัพยภ์ายใตส้ัญญาสัมปทาน 736,015                 22,508,095                736,015                     22,508,095                

สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 33,847,342            37,558,469                28,632,928                32,084,551                

งบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม

งบการเงินรวม

สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม

 (บาท)

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

17

บริิษััท ทางยกระดัับดอนเมืือง จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

งบกระแสเงิินสด

บริษทั ทางยกระดบัดอนเมือง จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบกระแสเงนิสด

หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินสดจ่ายลงทุนในบริษทัยอ่ย 6 -                         -                            -                            (27,400,000)              

เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนชั�วคราว 355,544,453          202,239,191              355,544,453              202,239,191              

เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนระยะยาว 279,188,432          -                            279,188,432              -                            

เงินสดจ่ายเพื�อซื�อเงินลงทุนชั�วคราว (119,556,001)         (70,283,128)              (119,556,001)            (70,283,128)              

เงินสดจ่ายเพื�อซื�อเงินลงทุนระยะยาว (447,762,134)         (185,040,604)            (447,762,134)            (185,040,604)            

เงินสดจ่ายค่าสินทรัพยภ์ายใตส้ัญญาสัมปทาน (22,508,095)           (22,838,577)              (22,508,095)              (22,838,577)              

เงินสดรับจากการขายอุปกรณ์ 372,524                 187,681                     372,524                     187,681                     

เงินสดจ่ายเพื�อซื�ออุปกรณ์และสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (76,264,232)           (56,732,715)              (75,805,376)              (56,123,827)              

ดอกเบี�ยรับ 26,874,328            25,519,195                26,865,611                25,518,543                

กระแสเงินสดสุทธิ ใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (4,110,725)             (106,948,957)            (3,660,586)                (133,740,721)            

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินสดรับจากส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุมในบริษทัยอ่ย 6 -                         12,600,000                -                            -                            

เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน 1,220,642,049       2,750,000,000           1,220,642,049           2,750,000,000           

เงินสดจ่ายเพื�อชาํระเงินกูย้มืระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน (1,820,642,049)      (1,950,000,000)         (1,820,642,049)         (1,950,000,000)         

เงินสดจ่ายชาํระหนี� สินตามสัญญาเช่า 8 (16,148,112)           (12,789,807)              (15,422,251)              (12,535,125)              

เงินปันผลจ่ายให้ผูถื้อหุ้นของบริษทั 15 (941,429,233)         (2,255,991,174)         (941,429,233)            (2,255,991,174)         

ดอกเบี�ยจ่าย (18,818,166)           (22,328,253)              (18,536,654)              (22,164,454)              

กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน (1,576,395,511)      (1,478,509,234)         (1,575,388,138)         (1,490,690,753)         

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ�มขึ�น (ลดลง) สุทธิ 62,869,966            (54,065,873)              66,590,937                (89,149,511)              

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัที� 1 มกราคม 252,871,724          306,937,597              217,788,086              306,937,597              

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันที� 31 ธันวาคม 315,741,690          252,871,724              284,379,023              217,788,086              

รายการที�ไม่ใช่เงินสด

เจา้หนี� ค่าซื�อสินทรัพยภ์ายใตส้ัญญาสัมปทาน 736,015                 22,508,095                736,015                     22,508,095                

สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 33,847,342            37,558,469                28,632,928                32,084,551                

งบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม

งบการเงินรวม

สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม

 (บาท)

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�
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241บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)
การกำำ�กัับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ

และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ
แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2567

บริษทั ทางยกระดบัดอนเมือง จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบกระแสเงนิสด

หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินสดจ่ายลงทุนในบริษทัยอ่ย 6 -                         -                            -                            (27,400,000)              

เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนชั�วคราว 355,544,453          202,239,191              355,544,453              202,239,191              

เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนระยะยาว 279,188,432          -                            279,188,432              -                            

เงินสดจ่ายเพื�อซื�อเงินลงทุนชั�วคราว (119,556,001)         (70,283,128)              (119,556,001)            (70,283,128)              

เงินสดจ่ายเพื�อซื�อเงินลงทุนระยะยาว (447,762,134)         (185,040,604)            (447,762,134)            (185,040,604)            

เงินสดจ่ายค่าสินทรัพยภ์ายใตส้ัญญาสัมปทาน (22,508,095)           (22,838,577)              (22,508,095)              (22,838,577)              

เงินสดรับจากการขายอุปกรณ์ 372,524                 187,681                     372,524                     187,681                     

เงินสดจ่ายเพื�อซื�ออุปกรณ์และสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (76,264,232)           (56,732,715)              (75,805,376)              (56,123,827)              

ดอกเบี�ยรับ 26,874,328            25,519,195                26,865,611                25,518,543                

กระแสเงินสดสุทธิ ใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (4,110,725)             (106,948,957)            (3,660,586)                (133,740,721)            

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินสดรับจากส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุมในบริษทัยอ่ย 6 -                         12,600,000                -                            -                            

เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน 1,220,642,049       2,750,000,000           1,220,642,049           2,750,000,000           

เงินสดจ่ายเพื�อชาํระเงินกูย้มืระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน (1,820,642,049)      (1,950,000,000)         (1,820,642,049)         (1,950,000,000)         

เงินสดจ่ายชาํระหนี� สินตามสัญญาเช่า 8 (16,148,112)           (12,789,807)              (15,422,251)              (12,535,125)              

เงินปันผลจ่ายให้ผูถื้อหุ้นของบริษทั 15 (941,429,233)         (2,255,991,174)         (941,429,233)            (2,255,991,174)         

ดอกเบี�ยจ่าย (18,818,166)           (22,328,253)              (18,536,654)              (22,164,454)              

กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน (1,576,395,511)      (1,478,509,234)         (1,575,388,138)         (1,490,690,753)         

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ�มขึ�น (ลดลง) สุทธิ 62,869,966            (54,065,873)              66,590,937                (89,149,511)              

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัที� 1 มกราคม 252,871,724          306,937,597              217,788,086              306,937,597              

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันที� 31 ธันวาคม 315,741,690          252,871,724              284,379,023              217,788,086              

รายการที�ไม่ใช่เงินสด

เจา้หนี� ค่าซื�อสินทรัพยภ์ายใตส้ัญญาสัมปทาน 736,015                 22,508,095                736,015                     22,508,095                

สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 33,847,342            37,558,469                28,632,928                32,084,551                

งบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม

งบการเงินรวม

สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม

 (บาท)

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�
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บริษทั ทางยกระดบัดอนเมือง จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบกระแสเงนิสด

หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินสดจ่ายลงทุนในบริษทัยอ่ย 6 -                         -                            -                            (27,400,000)              

เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนชั�วคราว 355,544,453          202,239,191              355,544,453              202,239,191              

เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนระยะยาว 279,188,432          -                            279,188,432              -                            

เงินสดจ่ายเพื�อซื�อเงินลงทุนชั�วคราว (119,556,001)         (70,283,128)              (119,556,001)            (70,283,128)              

เงินสดจ่ายเพื�อซื�อเงินลงทุนระยะยาว (447,762,134)         (185,040,604)            (447,762,134)            (185,040,604)            

เงินสดจ่ายค่าสินทรัพยภ์ายใตส้ัญญาสัมปทาน (22,508,095)           (22,838,577)              (22,508,095)              (22,838,577)              

เงินสดรับจากการขายอุปกรณ์ 372,524                 187,681                     372,524                     187,681                     

เงินสดจ่ายเพื�อซื�ออุปกรณ์และสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (76,264,232)           (56,732,715)              (75,805,376)              (56,123,827)              

ดอกเบี�ยรับ 26,874,328            25,519,195                26,865,611                25,518,543                

กระแสเงินสดสุทธิ ใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (4,110,725)             (106,948,957)            (3,660,586)                (133,740,721)            

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินสดรับจากส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุมในบริษทัยอ่ย 6 -                         12,600,000                -                            -                            

เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน 1,220,642,049       2,750,000,000           1,220,642,049           2,750,000,000           

เงินสดจ่ายเพื�อชาํระเงินกูย้มืระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน (1,820,642,049)      (1,950,000,000)         (1,820,642,049)         (1,950,000,000)         

เงินสดจ่ายชาํระหนี� สินตามสัญญาเช่า 8 (16,148,112)           (12,789,807)              (15,422,251)              (12,535,125)              

เงินปันผลจ่ายให้ผูถื้อหุ้นของบริษทั 15 (941,429,233)         (2,255,991,174)         (941,429,233)            (2,255,991,174)         

ดอกเบี�ยจ่าย (18,818,166)           (22,328,253)              (18,536,654)              (22,164,454)              

กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน (1,576,395,511)      (1,478,509,234)         (1,575,388,138)         (1,490,690,753)         

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ�มขึ�น (ลดลง) สุทธิ 62,869,966            (54,065,873)              66,590,937                (89,149,511)              

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัที� 1 มกราคม 252,871,724          306,937,597              217,788,086              306,937,597              

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันที� 31 ธันวาคม 315,741,690          252,871,724              284,379,023              217,788,086              

รายการที�ไม่ใช่เงินสด

เจา้หนี� ค่าซื�อสินทรัพยภ์ายใตส้ัญญาสัมปทาน 736,015                 22,508,095                736,015                     22,508,095                

สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 33,847,342            37,558,469                28,632,928                32,084,551                

งบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม

งบการเงินรวม

สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม

 (บาท)

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�
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บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน   

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2567 
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หมายเหตุ สารบัญ 

 

1 ขอ้มูลทั�วไป 

2 เกณฑก์ารจดัทาํงบการเงิน 

3 บุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 

4 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

5 ขอ้มูลเงินลงทุน 

6 เงินลงทุนในบริษทัย่อย 

7 ตน้ทุนสัมปทานในการใชท้างยกระดบั 

8 หนี� สินที�มีภาระดอกเบี�ย 

9 ประมาณการหนี� สินไม่หมุนเวียนสาํหรับผลประโยชน์พนกังาน 

10 ประมาณการหนี� สินสําหรับการบาํรุงรักษาทางยกระดบั 

11 ส่วนงานดาํเนินงานและการจาํแนกรายได ้

12 ค่าใชจ่้ายตามธรรมชาต ิ

13 ภาษีเงินได ้

14 กาํไรต่อหุน้ 

15 เงินปันผล 

16 เครื�องมือทางการเงิน 

17 การบริหารจดัการทุน 

18 ภาระผูกพนักบักบับุคคลหรือกิจการที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั 

19 คดีความ 

20 เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 

21 การจดัประเภทรายการใหม ่

 

  

 

 

 

บริิษััท ทางยกระดัับดอนเมืือง จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567



242 การกำำ�กัับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ

บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)
แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2567

บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน   

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2567 
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�  

 

งบการเงินนี�ไดรั้บอนุมติัให้ออกงบการเงินจากคณะกรรมการบริษทัเมื�อวนัที� 20 กุมภาพนัธ์ 2568 

 

1 ข้อมูลทั�วไป 

 

บริษทั ทางยกระดบัดอนเมือง จาํกดั (มหาชน) “บริษทั” เป็นนิติบุคคลที�จดัตั�งขึ�นในประเทศไทย และจดทะเบียนกบั

ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยเมื�อพฤษภาคม 2564 โดยมีที�อยู่จดทะเบียนของบริษทัตั�งอยู่เลขที� 40/40 ถนน

วิภาวดีรังสิต แขวงสนามบิน เขตดอนเมือง กรุงเทพมหานคร 

 

ผูถื้อหุน้รายใหญ่ในระหวา่งปีไดแ้ก่ บริษทั ธานินทร์ โฮลดิ�ง จาํกดั (ถือหุน้ร้อยละ 25.68) ซึ� งเป็นนิติบุคคลที�จดัตั�งขึ�น

ในประเทศไทย และกระทรวงการคลงั (ถือหุน้ร้อยละ 22.13) 

 

กลุ่มบริษทัดาํเนินธุรกิจหลกัเกี�ยวกบัการให้บริการทางยกระดบัช่วงดินแดงถึงอนุสรณ์สถานแห่งชาติ ภายใตส้ัญญา

สัมปทานทางหลวงแผ่นดินหมายเลข 31 ถนนวิภาวดีรังสิต จากกรมทางหลวง กระทรวงคมนาคม ซึ� งมีระยะเวลา

สัมปทานจนถึงวนัที� 11 กันยายน 2577 โดยบริษัทในฐานะผูรั้บสัมปทานเป็นผูล้งทุน ออกแบบ ก่อสร้าง และ

บาํรุงรักษาทางหลวงสัมปทานรวมทั�งอุปกรณ์โครงสร้างและสิ�งอาํนวยความสะดวกต่างๆ บริษทัมีสิทธิในการ

จดัเก็บรายไดค้่าผ่านทางตลอดอายุสัมปทาน ตามอตัราที�กาํหนดในสัญญาสัมปทาน เมื�ออายุสัมปทานไดสิ้�นสุดลง 

บริษทัตอ้งคืนสัมปทาน รวมทั�งส่งมอบพื�นที�สัมปทาน ทางหลวงสัมปทาน อาคารและสิ�งปลูกสร้างทั�งหมดภายใน

พื�นที�สัมปทานในสภาพที�เป็นอยู่ให้แก่กรมทางหลวงโดยไม่คิดมูลค่าใดๆ และต้องส่งมอบเครื� องอุปกรณ์ 

คู่มือปฏิบติังาน เอกสารทางเทคนิคและอุปกรณ์ในการดาํเนินการและบาํรุงรักษาทั�งหมด บรรดาที�เกี�ยวขอ้งให้แก่

กรมทางหลวงดว้ย 

  

2 เกณฑ์การจัดทํางบการเงนิ 

 

งบการเงินนี� จัดทาํขึ�นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถึงแนวปฏิบัติทางการบัญชีที�ประกาศใช้โดย 

สภาวิชาชีพบัญชีฯ กฎระเบียบและประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ที� เกี�ยวข้อง  

งบการเงินนี�นาํเสนอเป็นเงินบาทซึ� งเป็นสกุลเงินที�ใช้ในการดาํเนินงานของบริษทั นโยบายการบญัชีที�เปิดเผยใน

หมายเหตุทุกขอ้ไดถื้อปฏิบติัโดยสมํ�าเสมอสําหรับงบการเงินทุกรอบระยะเวลาที�รายงาน 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน   
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�  
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งบการเงินรวมประกอบด้วยงบการเงินของบริษัทและบริษัทย่อย (รวมกันเรียกว่า “กลุ่มบริษัท”) เมื�อวันที�   

20 เมษายน 2566 บริษทัไดจ้ดทะเบียนจดัตั�งบริษทัย่อยแห่งหนึ� งตามที�กล่าวไวใ้นหมายเหตุขอ้ 6 จึงเริ�มมีการจดัทาํ               

งบการเงินรวมขึ�นเป็นครั� งแรกในปี 2566 โดยงบการเงินรวมไดร้วมผลการดาํเนินงานของบริษทัยอ่ยดงักล่าวตั�งแต่

วันที� 20 เมษายน 2566 ในการจัดทํางบการเงินให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ผู ้บริหารใช้

วิจารณญาณ การประมาณการและขอ้สมมติหลายประการ ซึ� งมีผลกระทบต่อการปฏิบติัตามนโยบายการบญัชีของ

กลุ่มบริษทั ทั�งนี�  ผลที�เกิดขึ�นจริงอาจแตกต่างจากที�ประมาณการไว ้ประมาณการและขอ้สมมติที�ใช้ในการจดัทาํ 

งบการเงินซึ� งเปิดเผยในหมายเหตุแต่ละขอ้จะได้รับการทบทวนอย่างต่อเนื�อง การปรับประมาณการทางบญัชีจะ

บนัทึกโดยวิธีเปลี�ยนทนัทีเป็นตน้ไป 

 

3 บุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวข้องกนั 

 

ความสัมพนัธ์ที�มีกบับริษทัยอ่ยไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 6 สาํหรับบุคคลหรือกิจการอื�นที�เกี�ยวขอ้งกนัที�กลุ่มบริษทั

มีรายการระหวา่งกนัที�มีนยัสําคญักบักลุ่มบริษทัในระหวา่งปีมีดงัต่อไปนี�  

 

ชื�อกิจการ ประเทศที�จัดตั�ง ลักษณะความสัมพนัธ์ 

บริษทั เอฟดบับลิวดีประกนัภยั จาํกดั (มหาชน) ไทย มีกรรมการร่วมกนั 

บริษทั กรุงไทยพานิช ประกนัภยั จาํกดั (มหาชน) ไทย มีกรรมการร่วมกนั 
 

รายการที�สําคัญกับบุคคลหรือกจิการที�เกี�ยวข้องกนั งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� �� ธันวาคม 2567  2566  2567  2566 

 (พันบาท) 

บริษัทย่อย     

ค่าบริการ - - 8,105 1,450 

     

ผู้บริหารสําคัญ     

ค่าตอบแทนผูบ้ริหารสําคญั     

   ผลประโยชน์ระยะสั�นของพนกังาน 47,920 44,003 47,880 43,963  

   ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 6,805 3,697  6,805 3,697  

   ผลประโยชน์ระยะยาวอื�น 15 5 15 5  

   รวมค่าตอบแทนผูบ้ริหารสาํคญั 54,740 47,705 54,700 47,665 

        

บุคคลหรือกิจการอื�นที�เกี�ยวข้องกนั      

ค่าบริการ - 1,751 709 1,751 

ดอกเบี�ยจ่าย 240 - - - 
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ยอดคงเหลือกับบุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวข้องกนั  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2567  2566  2567  2566 

 (พันบาท) 

ลูกหนี�หมุนเวียนอื�น        

ผูบ้ริหารสาํคญั -  -  -  392 

        

เจ้าหนี�อื�น        

บริษทัยอ่ย -  -  2,204  1,552 

        

เงนิประกันผลงานค้างจ่าย        

บริษทัยอ่ย -  -  2,046  - 

        

หนี�สินตามสัญญาเช่า        

บุคคลหรือกิจการอื�นที�เกี�ยวขอ้งกนั 4,189 4,619  -  - 

 

4 เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

 

นโยบายการบัญชี 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดประกอบดว้ย ยอดเงินสด ยอดเงินฝากธนาคารและเงินลงทุนระยะสั�นที�มีสภาพ

คล่องสูงซึ�งมีระยะเวลาครบกาํหนดไม่เกินสามเดือนนบัแต่วนัที�ไดม้าเป็นรายการเทียบเท่าเงินสด 

 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567  2566  2567  2566 

 (พันบาท) 

เงินสดในมือ 4,117 4,482  4,117  4,482 

เงินฝากธนาคาร 280,516 236,334  269,153  201,250 

เงินลงทุนระยะสั�นที�มีสภาพคล่องสูง 20,000 -  -  - 

อื�นๆ 11,109 12,056  11,109  12,056 

รวม 315,742 252,872  284,379  217,788 
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5 ข้อมูลเงนิลงทุน 
 

กลุ่มบริษทัรับรู้รายการและวดัมูลค่าสินทรัพยท์างการเงินตามที�เปิดเผยไวใ้นหมายเหตุขอ้ 16 
 

 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

ตราสารทุนและตราสารหนี� 

ณ วนัที� 

1 มกราคม  ซื�อ  ขาย  

ปรับปรุง 

มูลค่ายติุธรรม  โอน  

ณ วนัที� 

31 ธนัวาคม 

 (พันบาท) 

2567 

เงนิลงทุนชั�วคราว            

หุน้กูที้�วดัมูลค่าดว้ย 

  ราคาทุนตดัจาํหน่าย 159,632 

 

119,556  (279,188)  -  372,903  372,903 

           

เงนิลงทุนระยะยาว            

หุน้กูที้�วดัมูลค่าดว้ย 

  ราคาทุนตดัจาํหน่าย 557,205  447,762  (330,143)  -  (372,903)  301,921 

ตราสารทุนที�วดัมูลค่า 

   ดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่น 

   กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น 45,850  -  (23,390)  (570)  -  21,890 

รวม 603,055  447,762  (353,533)  (570)  (372,903)  323,811 

 

2566 

เงนิลงทุนชั�วคราว            

หุน้กูที้�วดัมูลค่าดว้ย 

  ราคาทุนตดัจาํหน่าย 61,956 

 

70,283  (132,239)  -  159,632  159,632 

            

เงนิลงทุนระยะยาว            

หุน้กูที้�วดัมูลค่าดว้ย 

  ราคาทุนตดัจาํหน่าย 531,796  185,041  -  -  (159,632)  557,205 

ตราสารทุนที�วดัมูลค่าดว้ย 

   มูลค่ายุติธรรมผ่าน 

   กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น 53,550  -  -  (7,700)  -  45,850 

รวม 585,346  185,041  -  (7,700)  (159,632)  603,055 
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6 เงนิลงทุนในบริษัทย่อย 

 

นโยบายการบัญชี 

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยในงบการเงินเฉพาะกิจการวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหักค่าเผื�อการดอ้ยค่า เงินปันผลรับบนัทึกใน

กาํไรหรือขาดทุนในวนัที�บริษทัมีสิทธิไดรั้บเงินปันผล กรณีที�บริษทัจาํหน่ายเงินลงทุนบางส่วน ตน้ทุนเงินลงทุน

คาํนวณโดยวิธีถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนกั กาํไรขาดทุนจากการขายเงินลงทุนบนัทึกในกาํไรหรือขาดทุน บริษทัพิจารณา

การดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยตามที�เปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 7 

 

งบการเงินรวมประกอบดว้ยงบการเงินของบริษทัและบริษทัย่อย (รวมกันเรียกว่า “กลุ่มบริษทั”) งบการเงินของ

บริษทัย่อยไดร้วมอยู่ในงบการเงินรวมนับแต่วนัที�มีการควบคุมจนถึงวนัที�การควบคุมสิ�นสุดลง ยอดคงเหลือและ

รายการบัญชีระหว่างกิจการในกลุ่มถูกตดัรายการในการจัดทาํงบการเงินรวม ขาดทุนที�ยงัไม่เกิดขึ�นจริงถูกตัด

รายการในลกัษณะเดียวกบักาํไรที�ยงัไม่เกิดขึ�นจริงแต่เท่าที�เมื�อไม่มีหลกัฐานการดอ้ยค่าเกิดขึ�น
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รายการเคลื�อนไหวที�มีสาระสําคัญ งบการเงินเฉพาะกิจการ 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2567  2566 

 (พันบาท) 

ลงทุนในบริษทั เอ สยาม อินฟรา จาํกดั -  27,400 

 

เมื�อวนัที� 20 เมษายน 2566 บริษทัไดจ้ดทะเบียนจดัตั�งบริษทั เอ สยาม อินฟรา จาํกดั ซึ� งดาํเนินธุรกิจดา้นการซ่อมแซม 

ปรับปรุง และเพิ�มความแข็งแรงโครงสร้างพื�นฐาน โดยบริษทัย่อยดงักล่าวมีทุนจดทะเบียนจาํนวน 40.00 ลา้นบาท 

(4,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท) โดยบริษทัมีสัดส่วนการถือหุ้นในบริษทัดังกล่าวในอตัราร้อยละ 68.50 เป็น

จาํนวนเงิน 27.40 ลา้นบาท 

 

7 ต้นทุนสัมปทานในการใช้ทางยกระดับ 

 

นโยบายการบัญชี 

ตน้ทุนสัมปทานในการใชท้างยกระดบัวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหักค่าตดัจาํหน่ายสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า 

 

ราคาทุนรวมถึงต้นทุนทั� งหมดและค่าใช้จ่ายที� เกี�ยวข้องกับต้นทุนสัมปทานในการใช้ทางยกระดับ รวมถึง

ค่าธรรมเนียมการจดัการและค่าที�ปรึกษา ค่าออกแบบก่อสร้าง ค่าก่อสร้างและตน้ทุนทางตรงอื�นๆ ที�เกี�ยวขอ้ง 

 

รายจ่ายภายหลังการรับรู้รายการ 

รายจ่ายภายหลงัการรับรู้รายการจะรับรู้เป็นตน้ทุนสัมปทานในการใชท้างยกระดบั - ส่วนเดิมและส่วนต่อขยายดา้น

ทิศเหนือ เมื�อก่อให้เกิดประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคต โดยรวมเป็นสินทรัพยที์�สามารถระบุไดที้�เกี�ยวขอ้งนั�น                

รายจ่ายที�เกิดขึ�นเป็นประจาํในการซ่อมแซมและบาํรุงรักษาจะรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนเมื�อเกิดขึ�น 

 

ค่าตัดจาํหน่าย 

ค่าตัดจาํหน่ายคํานวณจากราคาทุนของสินทรัพยห์รือจาํนวนอื�นที�ใช้แทนราคาทุนหักด้วยมูลค่าคงเหลือ ทั�งนี�                

กลุ่มบริษทัไม่ตดัจาํหน่ายสาํหรับสินทรัพยร์ะหวา่งก่อสร้าง 

 

ค่าตัดจําหน่ายต้นทุนสัมปทานในการใช้ทางยกระดับรับรู้ในกําไรหรือขาดทุนโดยวิธีจํานวนผลผลิต (Unit-of-

production method) อย่างเป็นระบบตลอดอายุการให้ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจนับจากวนัที�อยู่ในสภาพพร้อมใชง้าน วิธีการ

ตดัจาํหน่าย ระยะเวลาที�คาดว่าจะไดรั้บประโยชน์ และมูลค่าคงเหลือจะไดรั้บการทบทวนทุกสิ�นรอบปีบญัชีและ

ปรับปรุงตามความเหมาะสม ค่าตดัจาํหน่ายคาํนวณดงันี�  
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ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับปี = ตน้ทุนสัมปทานในการใชท้างยกระดบัสุทธิ x อตัราส่วนปริมาณจราจรที�ใชส้าํหรับปี 

 

อตัราส่วนปริมาณจราจรที�ใชส้าํหรับปี =  

ปริมาณจราจรที�ใชบ้ริการจริงสาํหรับปีปัจจุบนั 

(ปริมาณจราจรที�ใชบ้ริการจริงสาํหรับปีปัจจุบนั + ประมาณการปริมาณจราจร

ที�ใชบ้ริการหลงัจากปีปัจจุบนัจนถึงตลอดอายทีุ�เหลือของสัญญาสัมปทาน) 

 

ตน้ทุนสัมปทานในการใชท้างยกระดบัสุทธิ = ตน้ทุนสัมปทานในการใชท้างยกระดบั - ค่าตดัจาํหน่ายสะสม 

 

ประมาณการปริมาณจราจรที�ใชบ้ริการตลอดอายสุัญญาที�เหลือของสัญญาสัมปทานคาํนวณจากประมาณการที�ดีที�สุด

ที�เกี�ยวขอ้งกบัการใชข้อ้สมมติ 

 

การประมาณการระยะเวลาที�คาดว่าจะไดรั้บประโยชน์ของสินทรัพยเ์ป็นไปตามขอ้ตกลงสัมปทานทางยกระดับ      

เริ�มจากระยะเวลาที�กลุ่มบริษทัสามารถเรียกเก็บค่าผ่านทางจากผูใ้ช้ทางยกระดบัและสิ�นสุดเมื�อหมดอายุสัมปทาน

ทางยกระดบั 

 

ขาดทุนจากการด้อยค่า 

ยอดสินทรัพยต์ามบญัชีของกลุ่มบริษทัได้รับการทบทวน ณ ทุกวนัที�รายงานว่ามีขอ้บ่งชี� เรื� องการด้อยค่าหรือไม่             

ในกรณีที�มีขอ้บ่งชี�  กลุ่มบริษทัจะทาํการประมาณมูลค่าที�คาดวา่จะไดรั้บคืน  

 

ขาดทุนจากการดอ้ยค่ารับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนเมื�อมูลค่าตามบญัชีสูงกวา่มูลค่าที�จะไดรั้บคืน 

 

มูลค่าที�คาดว่าจะไดรั้บคืน หมายถึง มูลค่าจากการใช้ของสินทรัพยห์รือมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยห์ักต้นทุนใน 

การขายแลว้แต่มูลค่าใดจะสูงกว่า ในการประเมินมูลค่าจากการใชข้องสินทรัพยค์าํนวณโดยใช ้ประมาณการกระแส

เงินสดที�จะไดรั้บในอนาคตจะคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนัโดยใชอ้ตัราคิดลดก่อนคาํนึงภาษีเงินไดเ้พื�อให้สะทอ้นมูลค่าที�               

อาจประเมินไดใ้นตลาดปัจจุบนั ซึ� งแปรไปตามเวลาและความเสี�ยงที�มีต่อสินทรัพย ์

 

ขาดทุนจากการด้อยค่าที�เคยรับรู้ในงวดก่อนจะถูกกลับรายการหากมีการเปลี�ยนแปลงประมาณการที�ใช้ในการ

คาํนวณมูลค่าที�คาดว่าจะได้รับคืนแต่ไม่เกินกว่ามูลค่าตามบญัชีภายหลงัหักค่าตดัจาํหน่ายเสมือนหนึ�งไม่เคยมีการ

บนัทึกขาดทุนจากการดอ้ยค่ามาก่อน  
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 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ตน้ทุนสัมปทาน     

 ในการใช ้  สินทรัพย ์   

 ทางยกระดบั  ระหวา่งก่อสร้าง  รวม 

 (พันบาท) 

ราคาทุน      

ณ วนัที� 1 มกราคม 2566 15,058,337 17,065 15,075,402 

เพิ�มขึ�น - 45,347 45,347 

โอน 62,412 (62,412) - 

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2566 และ 1 มกราคม 2567 15,120,749 - 15,120,749 

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2567 15,120,749  -  15,120,749 

      

ค่าตัดจําหน่าย    

ณ วนัที� 1 มกราคม 2566 5,990,765 - 5,990,765 

ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับปี 500,878 - 500,878 

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2566 และ 1 มกราคม 2567 6,491,643 - 6,491,643 

ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับปี 699,040 - 699,040 

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2567 7,190,683 - 7,190,683 

    

มูลค่าสุทธิทางบัญชี    

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2566 8,629,106 - 8,629,106 

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2567 7,930,066 - 7,930,066 

 

ข้อสมมติในการประมาณการตลอดอายุสัญญาสัมปทาน  

  

กลุ่มบริษัทมีการประมาณการปริมาณการจราจรที�ใช้บริการหลังจากปีปัจจุบันจนถึงตลอดอายุที�เหลือของสัญญา

สัมปทาน เพื�อใช้ในการคาํนวณค่าตดัจาํหน่ายโดยวิธีจาํนวนผลผลิตโดยผูเ้ชี�ยวชาญภายนอก โดยใชว้ิธีพิจารณาจากขอ้

สมมติในการประมาณการจราจรซึ�งประกอบดว้ย 

  

 



251บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)
การกำำ�กัับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ

และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ
แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2567

บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน   

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2567 
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 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ตน้ทุนสัมปทาน     

 ในการใช ้  สินทรัพย ์   

 ทางยกระดบั  ระหวา่งก่อสร้าง  รวม 

 (พันบาท) 

ราคาทุน      

ณ วนัที� 1 มกราคม 2566 15,058,337 17,065 15,075,402 

เพิ�มขึ�น - 45,347 45,347 

โอน 62,412 (62,412) - 

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2566 และ 1 มกราคม 2567 15,120,749 - 15,120,749 

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2567 15,120,749  -  15,120,749 

      

ค่าตัดจําหน่าย    

ณ วนัที� 1 มกราคม 2566 5,990,765 - 5,990,765 

ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับปี 500,878 - 500,878 

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2566 และ 1 มกราคม 2567 6,491,643 - 6,491,643 

ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับปี 699,040 - 699,040 

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2567 7,190,683 - 7,190,683 

    

มูลค่าสุทธิทางบัญชี    

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2566 8,629,106 - 8,629,106 

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2567 7,930,066 - 7,930,066 

 

ข้อสมมติในการประมาณการตลอดอายุสัญญาสัมปทาน  

  

กลุ่มบริษัทมีการประมาณการปริมาณการจราจรที�ใช้บริการหลังจากปีปัจจุบันจนถึงตลอดอายุที�เหลือของสัญญา

สัมปทาน เพื�อใช้ในการคาํนวณค่าตดัจาํหน่ายโดยวิธีจาํนวนผลผลิตโดยผูเ้ชี�ยวชาญภายนอก โดยใชว้ิธีพิจารณาจากขอ้

สมมติในการประมาณการจราจรซึ�งประกอบดว้ย 

  

 

บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน   

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2567 
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 ขอ้สมมติทางสังคมและเศรษฐกิจ ไดแ้ก่ อตัราเงินเฟ้อ, ผลิตภณัฑ์มวลรวมในประเทศ, การรับรู้คุณค่าของเวลา, 

ตน้ทุนยานพาหนะ  

 ขอ้สมมติการใช้ที�ดิน ไดแ้ก่ การใชป้ระโยชน์พื�นที�กรุงเทพและเขตปริมณฑล, การคาดการณ์การขยายตวัของ

การใชป้ระโยชน์พื�นที�กรุงเทพและเขตปริมณฑล 

 ขอ้สมมติเครือข่ายทางหลวงและสมมติฐานทางหลวงในอนาคต 

 ขอ้สมมติอตัราค่าผา่นทางในอนาคตของทางหลวงต่างๆในกรุงเทพและเขตปริมณฑล 

 ขอ้สมมติการพฒันารถไฟฟ้าขนส่งมวลชน  

 ขอ้สมมติการปริมาณการจราจรทางอากาศ และการเติบโตของการขนส่งทางอากาศ 

 

8 หนี�สินที�มีภาระดอกเบี�ย  

 

นโยบายการบัญชี 

กลุ่มบริษทัรับรู้รายการและวดัมูลค่าหนี� สินทางการเงินตามที�เปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 16 

 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567  2566  2567  2566 

 (พันบาท) 

ไม่มีหลักประกัน       

เงินกูย้มืระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน 200,000 800,000  200,000  800,000  

หนี� สินตามสัญญาเช่า 33,847 37,558  28,633  32,085 

รวมหนี�สินที�มีภาระดอกเบี�ย 233,847 837,558  228,633  832,085 

 

เงนิกู้ยืมระยะสั�นจากสถาบันการเงนิ 

 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษัทและบริษัทมีเงินกู้ยืมระยะสั� นจากสถาบันการเงินในประเทศหลายแห่ง 

ซึ� งประกอบดว้ยตั�วสัญญาใช้เงินอายุ 3 เดือน จาํนวนรวม 200 ลา้นบาท (2566 : 800 ล้านบาท) โดยมีอตัราดอกเบี�ย

ร้อยละ 3.00 ต่อปี (2566 : ร้อยละ 3.75 - 3.91 ต่อปี) ดอกเบี�ยกาํหนดชาํระคืนเป็นรายเดือน 

 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษทัและบริษทัมีวงเงินสินเชื�อซึ�งยงัมิไดเ้บิกใชเ้ป็นจาํนวนเงินรวม 2,000 ลา้นบาท  

(31 ธันวาคม 2566: 900 ล้านบาท) 
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บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)
แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2567

บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน   

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2567 
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การเปลี�ยนแปลงของหนี�สินที�เกิดจากกิจกรรมจัดหาเงิน 

 งบการเงินรวม 

 

เงินกูย้ืมระยะสั�น

จากสถาบนัการเงิน  

หนี� สินตาม 

สัญญาเช่า  

 

รวม 

 (พันบาท) 

2567  

ณ วนัที� 1 มกราคม  800,000  37,558  837,558 

การเปลี�ยนแปลงจากกระแสเงินสดจากการจดัหาเงิน (600,000)  (16,148)  (616,148) 

สัญญาเช่าใหม ่ -  12,437  12,437 

ณ วันที� 31 ธันวาคม 200,000  33,847  233,847 

 

2566  

ณ วนัที� 1 มกราคม  -  29,009  29,009 

การเปลี�ยนแปลงจากกระแสเงินสดจากการจดัหาเงิน 800,000  (12,790)  787,210 

สัญญาเช่าใหม ่ -  21,339  21,339 

ณ วันที� 31 ธันวาคม 800,000  37,558  837,558 

 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

เงินกูย้ืมระยะสั�น

จากสถาบนัการเงิน  

หนี� สินตาม 

สัญญาเช่า  

 

รวม 

 (พันบาท) 

2567  

ณ วนัที� 1 มกราคม  800,000  32,085  832,085 

การเปลี�ยนแปลงจากกระแสเงินสดจากการจดัหาเงิน (600,000)  (15,422)  (615,422) 

สัญญาเช่าใหม ่ -  11,970  11,970 

ณ วันที� 31 ธันวาคม 200,000  28,633  228,633 

      

2566  

ณ วนัที� 1 มกราคม   -  29,009   29,009 

การเปลี�ยนแปลงจากกระแสเงินสดจากการจดัหาเงิน 800,000  (12,535)  787,465 

สัญญาเช่าใหม ่ -  15,611  15,611 

ณ วันที� 31 ธันวาคม 800,000  32,085  832,085 
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การกำำ�กัับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ

และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ
แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2567

บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน   

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2567 
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การเปลี�ยนแปลงของหนี�สินที�เกิดจากกิจกรรมจัดหาเงิน 

 งบการเงินรวม 

 

เงินกูย้ืมระยะสั�น

จากสถาบนัการเงิน  

หนี� สินตาม 

สัญญาเช่า  

 

รวม 

 (พันบาท) 

2567  

ณ วนัที� 1 มกราคม  800,000  37,558  837,558 

การเปลี�ยนแปลงจากกระแสเงินสดจากการจดัหาเงิน (600,000)  (16,148)  (616,148) 

สัญญาเช่าใหม ่ -  12,437  12,437 

ณ วันที� 31 ธันวาคม 200,000  33,847  233,847 

 

2566  

ณ วนัที� 1 มกราคม  -  29,009  29,009 

การเปลี�ยนแปลงจากกระแสเงินสดจากการจดัหาเงิน 800,000  (12,790)  787,210 

สัญญาเช่าใหม ่ -  21,339  21,339 

ณ วันที� 31 ธันวาคม 800,000  37,558  837,558 

 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

เงินกูย้ืมระยะสั�น

จากสถาบนัการเงิน  

หนี� สินตาม 

สัญญาเช่า  

 

รวม 

 (พันบาท) 

2567  

ณ วนัที� 1 มกราคม  800,000  32,085  832,085 

การเปลี�ยนแปลงจากกระแสเงินสดจากการจดัหาเงิน (600,000)  (15,422)  (615,422) 

สัญญาเช่าใหม ่ -  11,970  11,970 

ณ วันที� 31 ธันวาคม 200,000  28,633  228,633 

      

2566  

ณ วนัที� 1 มกราคม   -  29,009   29,009 

การเปลี�ยนแปลงจากกระแสเงินสดจากการจดัหาเงิน 800,000  (12,535)  787,465 

สัญญาเช่าใหม ่ -  15,611  15,611 

ณ วันที� 31 ธันวาคม 800,000  32,085  832,085 

บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน   

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2567 

 

30 

9 ประมาณการหนี�สินไม่หมุนเวียนสําหรับผลประโยชน์พนักงาน 

 

โครงการผลประโยชน์ที�กาํหนดไว้ 

ภาระผูกพนัสุทธิของกลุ่มบริษทัจากโครงการผลประโยชน์ที�กาํหนดไวถู้กคาํนวณจากการประมาณผลประโยชน์ใน

อนาคตที�เกิดจากการทาํงานของพนกังานในงวดปัจจุบนัและงวดก่อนๆ  ผลประโยชน์ดงักล่าวไดมี้การคิดลดกระแส

เงินสดเพื�อให้เป็นมูลค่าปัจจุบนัซึ� งจดัทาํโดยนกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัที�ไดรั้บอนุญาตเป็นประจาํทุกปี โดยวธีิคิดลด

แต่ละหน่วยที�ประมาณการไว ้ 
 

ในการวดัมูลค่าใหม่ของหนี� สินผลประโยชน์ที�กําหนดไวสุ้ทธิ กําไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกั

คณิตศาสตร์ประกนัภยัจะถูกรับรู้รายการในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นทนัที กลุ่มบริษทักาํหนดดอกเบี�ยจ่ายของหนี� สิน

ผลประโยชน์ที�กําหนดไวสุ้ทธิโดยใช้อัตราคิดลดที�ใช้วดัมูลค่าภาระผูกพันตามโครงการผลประโยชน์ ณ ต้นปี  

โดยคาํนึงถึงการเปลี�ยนแปลงใดๆ ในหนี� สินผลประโยชน์ที�กาํหนดไวสุ้ทธิซึ� งเป็นผลมาจากการสมทบเงินและการจ่าย

ชาํระผลประโยชน์ ดอกเบี�ยจ่ายสุทธิและค่าใชจ้่ายอื�นๆ ที�เกี�ยวขอ้งกบัโครงการผลประโยชน์รับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน 

 

เมื�อมีการเปลี�ยนแปลงผลประโยชน์ของโครงการหรือการลดขนาดโครงการ การเปลี�ยนแปลงในผลประโยชน์ 

ที�เกี�ยวขอ้งกบัการบริการในอดีต หรือกาํไรหรือขาดทุนจากการลดขนาดโครงการตอ้งรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนทนัที 

กลุ่มบริษทัรับรู้กาํไรและขาดทุนจากการจ่ายชาํระผลประโยชน์พนกังานเมื�อเกิดขึ�น 

 

ผลประโยชน์ระยะยาวอื�นของพนักงาน  

ภาระผูกพนัสุทธิของกลุ่มบริษทัที�เป็นผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานเป็นผลประโยชน์ในอนาคตที�เกิดจากการ

ทาํงานของพนักงานในงวดปัจจุบนัและงวดก่อนๆ ซึ� งผลประโยชน์นี� ได้คิดลดกระแสเงินสดเพื�อให้เป็นมูลค่า

ปัจจุบนั การวดัมูลค่าใหม่จะรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนเมื�อเกิดขึ�น 

 

ผลประโยชน์เมื�อเลิกจ้าง 

ผลประโยชน์เมื�อเลิกจา้งจะรับรู้เป็นค่าใชจ้่ายเมื�อวนัใดวนัหนึ�งต่อไปนี� เกิดขึ�นก่อน เมื�อกลุ่มบริษทัไม่สามารถยกเลิก

ข้อเสนอการให้ผลประโยชน์ดังกล่าวได้อีกต่อไป หรือเมื�อกลุ่มบริษัทรับรู้ต้นทุนสําหรับการปรับโครงสร้าง  

หากระยะเวลาการจ่ายผลประโยชน์เกินกว่า 12 เดือนนบัจากวนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน ผลประโยชน์เมื�อเลิกจา้ง

จะถูกคิดลดกระแสเงินสด 

 

ผลประโยชน์ระยะสั�นของพนักงาน 

ผลประโยชน์ระยะสั�นของพนกังานรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายเมื�อพนกังานทาํงานให้ หนี� สินรับรู้ดว้ยมูลค่าที�คาดว่าจะจ่ายชาํระ 

หากกลุ่มบริษทัมีภาระผกูพนัตามกฎหมายหรือภาระผูกพนัโดยอนุมานที�จะตอ้งจ่ายอนัเป็นผลมาจากการที�พนกังาน

ไดท้าํงานให้ในอดีตและภาระผกูพนันี�สามารถประมาณไดอ้ยา่งสมเหตุสมผล 



254 การกำำ�กัับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ

บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)
แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2567

บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน   

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2567 
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 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2567  2566  2567  2566 

 (พันบาท) 

โครงการผลประโยชน์ที�กาํหนดไว ้ 94,010 99,528  94,001  99,527 

ผลประโยชน์ระยะยาวอื�น 6,306 6,967  6,306  6,967 

รวม 100,316 106,495  100,307  106,494 

 

โครงการผลประโยชน์ที�กําหนดไว้ 

กลุ่มบริษทัจดัการโครงการผลประโยชน์ที�กาํหนดไวต้ามขอ้กาํหนดของพระราชบญัญติัคุม้ครองแรงงาน พ.ศ. 2541 

ในการให้ผลประโยชน์เมื�อเกษียณแก่พนกังานตามสิทธิและอายุงาน โครงการผลประโยชน์ที�กาํหนดไวมี้ความเสี�ยง

จากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ไดแ้ก่ ความเสี�ยงของช่วงชีวิต ความเสี�ยงจากอตัราดอกเบี�ย 

และความเสี�ยงจากตลาด (เงินลงทุน) 

 

มูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันตาม งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

   โครงการผลประโยชน์ที�กําหนดไว้ 2567  2566  2567  2566 

 (พันบาท) 

ณ วนัที� 1 มกราคม 99,528  103,488  99,527  103,488 

รับรู้ในกําไรหรือขาดทุน        

ตน้ทุนบริการปัจจุบนั 8,215  8,846  8,207  8,845 

ดอกเบี�ยจากภาระผกูพนั 2,726  1,934  2,726  1,934 

 10,941  10,780  10,933  10,779 

รับรู้ในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น        

(กาํไร) ขาดทุนจากการประมาณตาม 

   หลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 

     

 

 

   - ขอ้สมมติดา้นประชากรศาสตร์ -  (5)  -  (5) 

   - ขอ้สมมติทางการเงิน  -  (7,942)  -  (7,942) 

   - การปรับปรุงจากประสบการณ์ -  4,161  -  4,161 

 -  (3,786)  -  (3,786) 

อื�น ๆ        

ผลประโยชน์จ่าย (16,459)  (10,954)  (16,459)  (10,954) 

ณ วันที� 31 ธันวาคม 94,010  99,528  94,001  99,527 
 

  



255บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)
การกำำ�กัับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ

และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ
แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2567

บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน   

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2567 
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 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2567  2566  2567  2566 

 (พันบาท) 

โครงการผลประโยชน์ที�กาํหนดไว ้ 94,010 99,528  94,001  99,527 

ผลประโยชน์ระยะยาวอื�น 6,306 6,967  6,306  6,967 

รวม 100,316 106,495  100,307  106,494 

 

โครงการผลประโยชน์ที�กําหนดไว้ 

กลุ่มบริษทัจดัการโครงการผลประโยชน์ที�กาํหนดไวต้ามขอ้กาํหนดของพระราชบญัญติัคุม้ครองแรงงาน พ.ศ. 2541 

ในการให้ผลประโยชน์เมื�อเกษียณแก่พนกังานตามสิทธิและอายุงาน โครงการผลประโยชน์ที�กาํหนดไวมี้ความเสี�ยง

จากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ไดแ้ก่ ความเสี�ยงของช่วงชีวิต ความเสี�ยงจากอตัราดอกเบี�ย 

และความเสี�ยงจากตลาด (เงินลงทุน) 

 

มูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันตาม งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

   โครงการผลประโยชน์ที�กําหนดไว้ 2567  2566  2567  2566 

 (พันบาท) 

ณ วนัที� 1 มกราคม 99,528  103,488  99,527  103,488 

รับรู้ในกําไรหรือขาดทุน        

ตน้ทุนบริการปัจจุบนั 8,215  8,846  8,207  8,845 

ดอกเบี�ยจากภาระผกูพนั 2,726  1,934  2,726  1,934 

 10,941  10,780  10,933  10,779 

รับรู้ในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น        

(กาํไร) ขาดทุนจากการประมาณตาม 

   หลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 

     

 

 

   - ขอ้สมมติดา้นประชากรศาสตร์ -  (5)  -  (5) 

   - ขอ้สมมติทางการเงิน  -  (7,942)  -  (7,942) 

   - การปรับปรุงจากประสบการณ์ -  4,161  -  4,161 

 -  (3,786)  -  (3,786) 

อื�น ๆ        

ผลประโยชน์จ่าย (16,459)  (10,954)  (16,459)  (10,954) 

ณ วันที� 31 ธันวาคม 94,010  99,528  94,001  99,527 
 

  

บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน   

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2567 
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ผลประโยชน์ระยะยาวอื�น 

 

มูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันของ งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

   ผลประโยชน์ระยะยาวอื�น 2567  2566  2567  2566 

 (พันบาท) 

ณ วนัที� 1 มกราคม 6,967  7,982  6,967  7,982 

รับรู้ในกําไรหรือขาดทุน        

ตน้ทุนบริการปัจจุบนั 711  796  711  796 

ดอกเบี�ยจากภาระผกูพนั 183  150  183  150 

 894  946  894  946 

รับรู้ในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น        

กาํไรจากการประมาณตาม 

   หลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 

    

 

 

   - ขอ้สมมติดา้นประชากรศาสตร์ - (1)  -  (1) 

   - ขอ้สมมติทางการเงิน  - (351)  -  (351) 

   - การปรับปรุงจากประสบการณ์ - (784)  -  (784) 

 - (1,136)  -  (1,136) 

อื�น ๆ       

ผลประโยชน์จ่าย (1,555) (825)  (1,555)  (825) 

ณ วันที� 31 ธันวาคม 6,306 6,967  6,306  6,967 

 

ข้อสมมติหลักในการประมาณการตาม งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

   หลกัคณิตศาสตร์ประกันภัย  2567  2566  2567  2566 

 (พันบาท) 

อตัราคิดลด  2.71, 3.92  2.71, 3.92  2.71   2.71  

การเพิ�มขึ�นของเงินเดือนในอนาคต  5.0  5.0  5.0  5.0 

อตัราการหมุนเวียนของพนกังาน 2.0 - 23.0  2.0 - 23.0  2.0 - 23.0  2.0 - 23.0 

 

ขอ้สมมติเกี�ยวกบัอตัรามรณะในอนาคตถือตามขอ้มูลทางสถิติที�เผยแพร่ทั�วไปและตารางมรณะ 

 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 ระยะเวลาถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนกัของภาระผูกพนัผลประโยชน์ที�กาํหนดไวเ้ป็น 15.19 และ 31.81 

ปี (2566: 15.19 และ 31.81 ปี) 

  



256 การกำำ�กัับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ

บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)
แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2567

บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน   

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2567 
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การวิเคราะห์ความอ่อนไหว 

การเปลี�ยนแปลงในแต่ละขอ้สมมติที�เกี�ยวขอ้งในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกันภยัที�อาจเป็นไปได้

อยา่งสมเหตุสมผล ณ วนัที�รายงาน โดยถือวา่ขอ้สมมติอื�นๆ คงที� 

 

ผลกระทบต่อภาระผูกพนัของโครงการ งบการเงินรวม 

   ผลประโยชน์ที�กําหนดไว้ ขอ้สมมติเพิ�มขึ�นร้อยละ 1  ขอ้สมมติลดลงร้อยละ 1 

ณ วันที� 31 ธันวาคม  2567  2566  2567  2566 

 (พันบาท) 

อตัราคิดลด (8,463)  (7,840)  9,784  8,994 

การเพิ�มขึ�นของเงินเดือนในอนาคต 9,389  7,623  (8,306)  (6,820) 

อตัราการหมุนเวียนของพนกังาน (8,875)  (8,200)  2,677  2,200 

อตัรามรณะในอนาคต (471)  (456)   468  453 

 

ผลกระทบต่อภาระผูกพนัของโครงการ งบการเงินเฉพาะกิจการ 

   ผลประโยชน์ที�กําหนดไว้ ขอ้สมมติเพิ�มขึ�นร้อยละ 1  ขอ้สมมติลดลงร้อยละ 1 

ณ วันที� 31 ธันวาคม  2567  2566  2567  2566 

 (พันบาท) 

อตัราคิดลด (8,033)  (7,840)  9,194  8,994 

การเพิ�มขึ�นของเงินเดือนในอนาคต 8,833  7,623  (7,888)  (6,820) 

อตัราการหมุนเวียนของพนกังาน (8,402)  (8,200)  2,218  2,200 

อตัรามรณะในอนาคต (471)  (456)  468  453 

 

ผลกระทบต่อภาระผูกพนัของผลประโยชน์ งบการเงินรวม / งบการเงินเฉพาะกิจการ 

   ระยะยาวอื�น ขอ้สมมติเพิ�มขึ�นร้อยละ 1  ขอ้สมมติลดลงร้อยละ 1 

ณ วันที� 31 ธันวาคม  2567  2566  2567  2566 

 (พันบาท) 

อตัราคิดลด (342)  (358)  380  397 

อตัราการหมุนเวียนของพนกังาน (329)  (347)  236  244 
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และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ
แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2567

บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน   

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2567 
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การวิเคราะห์ความอ่อนไหว 

การเปลี�ยนแปลงในแต่ละขอ้สมมติที�เกี�ยวขอ้งในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกันภยัที�อาจเป็นไปได้

อยา่งสมเหตุสมผล ณ วนัที�รายงาน โดยถือวา่ขอ้สมมติอื�นๆ คงที� 

 

ผลกระทบต่อภาระผูกพนัของโครงการ งบการเงินรวม 

   ผลประโยชน์ที�กําหนดไว้ ขอ้สมมติเพิ�มขึ�นร้อยละ 1  ขอ้สมมติลดลงร้อยละ 1 

ณ วันที� 31 ธันวาคม  2567  2566  2567  2566 

 (พันบาท) 

อตัราคิดลด (8,463)  (7,840)  9,784  8,994 

การเพิ�มขึ�นของเงินเดือนในอนาคต 9,389  7,623  (8,306)  (6,820) 

อตัราการหมุนเวียนของพนกังาน (8,875)  (8,200)  2,677  2,200 

อตัรามรณะในอนาคต (471)  (456)   468  453 

 

ผลกระทบต่อภาระผูกพนัของโครงการ งบการเงินเฉพาะกิจการ 

   ผลประโยชน์ที�กําหนดไว้ ขอ้สมมติเพิ�มขึ�นร้อยละ 1  ขอ้สมมติลดลงร้อยละ 1 

ณ วันที� 31 ธันวาคม  2567  2566  2567  2566 

 (พันบาท) 

อตัราคิดลด (8,033)  (7,840)  9,194  8,994 

การเพิ�มขึ�นของเงินเดือนในอนาคต 8,833  7,623  (7,888)  (6,820) 

อตัราการหมุนเวียนของพนกังาน (8,402)  (8,200)  2,218  2,200 

อตัรามรณะในอนาคต (471)  (456)  468  453 

 

ผลกระทบต่อภาระผูกพนัของผลประโยชน์ งบการเงินรวม / งบการเงินเฉพาะกิจการ 

   ระยะยาวอื�น ขอ้สมมติเพิ�มขึ�นร้อยละ 1  ขอ้สมมติลดลงร้อยละ 1 

ณ วันที� 31 ธันวาคม  2567  2566  2567  2566 

 (พันบาท) 

อตัราคิดลด (342)  (358)  380  397 

อตัราการหมุนเวียนของพนกังาน (329)  (347)  236  244 

 

 

 

 

บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน   

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2567 
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10 ประมาณการหนี�สินสําหรับการบํารุงรักษาทางยกระดับ 

 

นโยบายการบัญชี 

ประมาณการหนี� สินจะรับรู้ก็ต่อเมื�อกลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัตามกฎหมายหรือภาระผูกพนัจากการอนุมานที�เกิดขึ�น

ในปัจจุบันอันเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตซึ� งสามารถประมาณจํานวนของภาระผูกพันได้อย่างน่าเชื�อถือ 

และมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่นอนว่าประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจะตอ้งถูกจ่ายไปเพื�อชาํระภาระผูกพนัดังกล่าว 

ประมาณการหนี� สินพิจารณาจากการคิดลดกระแสเงินสดที�จะจา่ยในอนาคตโดยใช้อตัราคิดลดในตลาดปัจจุบนัก่อน

คาํนึงถึงภาษีเงินได ้เพื�อให้สะทอ้นจาํนวนที�อาจประเมินไดใ้นตลาดปัจจุบนัซึ�งแปรไปตามเวลาและความเสี�ยงที�มีต่อ

หนี� สิน ประมาณการหนี� สินส่วนที�เพิ�มขึ�นเนื�องจากเวลาที�ผา่นไปรับรู้เป็นตน้ทุนทางการเงิน 

 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567  2566  2567  2566 

 (พันบาท) 

ณ วนัที� 1 มกราคม 263,923  321,363  263,923  321,363 

ประมาณการหนี� สินเพิ�มขึ�น 68,579  49,297  66,013  50,748 

ประมาณการหนี� สินใชไ้ป (70,750)  (106,737)  (68,184)  (108,188) 

ณ วันที� 31 ธันวาคม 261,752  263,923  261,752  263,923 

        

ณ วันที� 31 ธันวาคม        

ส่วนที�หมุนเวียน 77,559  75,442  77,559  75,442 

ส่วนที�ไม่หมุนเวียน 184,193  188,481  184,193  188,481 

รวม 261,752  263,923  261,752  263,923 

 

ประมาณการหนี� สินสําหรับการบํารุงรักษาทางยกระดับเป็นไปตามเงื�อนไขของสัญญาสัมปทานในเรื� อง 

การบาํรุงรักษาทางยกระดบั 

 

ข้อสมมติหลักในการประมาณการหนี�สินสําหรับการบํารุงรักษาทางยกระดับ 

 

 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567  2566 

 (ร้อยละ) 

อตัราคิดลด  2.45 - 2.94  2.45 - 2.94 



258 การกำำ�กัับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ

บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)
แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2567

บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน   

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2567 

 

35 

11 ส่วนงานดําเนินงานและการจําแนกรายได้ 

 

นโยบายการบัญชี 

(1) การรับรู้รายได้ 

รายไดรั้บรู้เมื�อลูกคา้มีอาํนาจควบคุมในสินคา้หรือบริการดว้ยจาํนวนเงินที�สะทอ้นถึงสิ�งตอบแทนที�กลุ่มบริษทั

คาดวา่จะมีสิทธิไดรั้บซึ� งไม่รวมจาํนวนเงินที�เก็บแทนบุคคลที�สาม รายไดที้�รับรู้ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ�มและแสดง

สุทธิจากส่วนลดการคา้และส่วนลดตามปริมาณ 

 

รายไดจ้ากการขายสินคา้รับรู้ ณ วนัที�มีการส่งมอบสินคา้ใหก้บัลูกคา้ 

 

รายไดจ้ากการให้บริการทางยกระดบัรับรู้ ณ เวลาใดเวลาหนึ� งเมื�อใดใ้ห้บริการ ตน้ทุนที�เกี�ยวขอ้งรับรู้ในกาํไร

หรือขาดทุนเมื�อเกิดขึ�น 

 

รายไดจ้ากการให้บริการซ่อมแซมโครงสร้างพื�นฐานรับรู้ตลอดช่วงเวลาหนึ�งโดยอา้งอิงกบัขั�นความสําเร็จของ

งาน ขั�นความสําเร็จของงานประเมินโดยใชวิ้ธีอตัราส่วนของตน้ทุนที�เกิดขึ�นแลว้จนถึงปัจจุบนักบัประมาณการ

ตน้ทุนทั�งสิ�น ตน้ทุนที�เกี�ยวขอ้งรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนเมื�อเกิดขึ�น 

 

(2) ยอดคงเหลือของสัญญา 

สินทรัพย์ที� เกิดจากสัญญารับรู้เมื�อกลุ่มบริษัทรับรู้รายได้ก่อนที�จะมีสิทธิที�ปราศจากเงื�อนไขในการได้รับ           

สิ�งตอบแทน สินทรัพยที์�เกิดจากสัญญาวดัมูลค่าด้วยมูลค่าของสิ�งตอบแทนที�กลุ่มบริษทัคาดว่าจะไดรั้บหักค่า

เผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�น สินทรัพยที์�เกิดจากสัญญาจะถูกจดัประเภทเป็นลูกหนี�การคา้เมื�อ

กลุ่มบริษทัออกใบแจง้หนี�  

 

หนี� สินที�เกิดจากสัญญารวมถึงเงินรับล่วงหน้าจากลูกคา้เป็นภาระผูกพนัที�จะตอ้งโอนสินคา้หรือบริการให้กบั

ลูกค้า หนี� สินที�เกิดจากสัญญารวมถึงเงินรับล่วงหน้าจากลูกคา้รับรู้เมื�อกลุ่มบริษัทได้รับชาํระหรือมีสิทธิที�

ปราศจากเงื�อนไขในการไดรั้บสิ�งตอบแทนที�เรียกคืนไม่ไดจ้ากลูกคา้ก่อนที�กลุ่มบริษทัรับรู้รายไดที้�เกี�ยวขอ้ง  

 

(ก) ส่วนงานดาํเนินงาน  

ผลการดาํเนินงานของส่วนงานที�รายงานต่อผูมี้อาํนาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการดาํเนินงานของกลุ่มบริษทัจะแสดงถึง

รายการที�เกิดขึ�นจากส่วนงานดาํเนินงานนั�นโดยตรงรวมถึงรายการที�ไดรั้บการปันส่วนอยา่งสมเหตุสมผล  

 

  



259บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)
การกำำ�กัับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ

และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ
แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2567

บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน   

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2567 
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11 ส่วนงานดําเนินงานและการจําแนกรายได้ 

 

นโยบายการบัญชี 

(1) การรับรู้รายได้ 

รายไดรั้บรู้เมื�อลูกคา้มีอาํนาจควบคุมในสินคา้หรือบริการดว้ยจาํนวนเงินที�สะทอ้นถึงสิ�งตอบแทนที�กลุ่มบริษทั

คาดวา่จะมีสิทธิไดรั้บซึ� งไม่รวมจาํนวนเงินที�เก็บแทนบุคคลที�สาม รายไดที้�รับรู้ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ�มและแสดง

สุทธิจากส่วนลดการคา้และส่วนลดตามปริมาณ 

 

รายไดจ้ากการขายสินคา้รับรู้ ณ วนัที�มีการส่งมอบสินคา้ใหก้บัลูกคา้ 

 

รายไดจ้ากการให้บริการทางยกระดบัรับรู้ ณ เวลาใดเวลาหนึ� งเมื�อใดใ้ห้บริการ ตน้ทุนที�เกี�ยวขอ้งรับรู้ในกาํไร

หรือขาดทุนเมื�อเกิดขึ�น 

 

รายไดจ้ากการให้บริการซ่อมแซมโครงสร้างพื�นฐานรับรู้ตลอดช่วงเวลาหนึ�งโดยอา้งอิงกบัขั�นความสําเร็จของ

งาน ขั�นความสําเร็จของงานประเมินโดยใชวิ้ธีอตัราส่วนของตน้ทุนที�เกิดขึ�นแลว้จนถึงปัจจุบนักบัประมาณการ

ตน้ทุนทั�งสิ�น ตน้ทุนที�เกี�ยวขอ้งรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนเมื�อเกิดขึ�น 

 

(2) ยอดคงเหลือของสัญญา 

สินทรัพย์ที� เกิดจากสัญญารับรู้เมื�อกลุ่มบริษัทรับรู้รายได้ก่อนที�จะมีสิทธิที�ปราศจากเงื�อนไขในการได้รับ           

สิ�งตอบแทน สินทรัพยที์�เกิดจากสัญญาวดัมูลค่าด้วยมูลค่าของสิ�งตอบแทนที�กลุ่มบริษทัคาดว่าจะไดรั้บหักค่า

เผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�น สินทรัพยที์�เกิดจากสัญญาจะถูกจดัประเภทเป็นลูกหนี�การคา้เมื�อ

กลุ่มบริษทัออกใบแจง้หนี�  

 

หนี� สินที�เกิดจากสัญญารวมถึงเงินรับล่วงหน้าจากลูกคา้เป็นภาระผูกพนัที�จะตอ้งโอนสินคา้หรือบริการให้กบั

ลูกค้า หนี� สินที�เกิดจากสัญญารวมถึงเงินรับล่วงหน้าจากลูกคา้รับรู้เมื�อกลุ่มบริษัทได้รับชาํระหรือมีสิทธิที�

ปราศจากเงื�อนไขในการไดรั้บสิ�งตอบแทนที�เรียกคืนไม่ไดจ้ากลูกคา้ก่อนที�กลุ่มบริษทัรับรู้รายไดที้�เกี�ยวขอ้ง  

 

(ก) ส่วนงานดาํเนินงาน  

ผลการดาํเนินงานของส่วนงานที�รายงานต่อผูมี้อาํนาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการดาํเนินงานของกลุ่มบริษทัจะแสดงถึง

รายการที�เกิดขึ�นจากส่วนงานดาํเนินงานนั�นโดยตรงรวมถึงรายการที�ไดรั้บการปันส่วนอยา่งสมเหตุสมผล  

 

  

บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน   

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2567 
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ผูบ้ริหารพิจารณาว่ากลุ่มบริษทัมี 2 ส่วนงานที�รายงาน ซึ� งเป็นหน่วยงานธุรกิจที�สําคญัของกลุ่มบริษทัที�มีการบริการ 

ที�แตกต่างกนั และมีการบริหารจัดการแยกต่างหาก เนื�องจากใช้เทคโนโลยีและกลยุทธ์ทางการตลาดที�แตกต่างกนั

การดาํเนินงานของแต่ละส่วนงานที�รายงานของกลุ่มบริษทัโดยสรุปมีดงันี�  

 

 ส่วนงาน � บริการทางยกระดับ 

 ส่วนงาน 2 บริการซ่อมแซมโครงสร้างพื�นฐานและขายสินค้าที�เกี�ยวข้อง 

 

ผลการดําเนินงานของแต่ละส่วนงานวัดโดยใช้กําไรก่อนภาษีเ งินได้ของส่วนงาน  ซึ� งนําเสนอในรายงาน 

การจัดการภายในและสอบทานโดยผูมี้อาํนาจตดัสินใจสูงสุดด้านการดาํเนินงานของกลุ่มบริษทั ผูบ้ริหารเชื�อว่า 

การใชก้าํไรก่อนภาษีเงินไดใ้นการวดัผลการดาํเนินงานนั�นเป็นขอ้มูลที�เหมาะสมในการประเมินผลการดาํเนินงาน

ของส่วนงานและสอดคล้องกับกิจการอื�นที�ดาํเนินธุรกิจในอุตสาหกรรมเดียวกัน ทั�งนี� การกาํหนดราคาระหว่าง 

ส่วนงานเป็นไปตามการซื�อขายตามปกติธุรกิจ 

 



260 การกำำ�กัับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ

บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)
แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2567
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262 การกำำ�กัับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ

บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)
แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2567

บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน   

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2567 

 

39 

(ข) ส่วนงานภูมิศาสตร์ 

กลุ่มบริษทัดาํเนินธุรกิจเฉพาะในประเทศเท่านั�น ไม่มีรายได้จากต่างประเทศหรือสินทรัพยใ์นต่างประเทศที�มี

สาระสาํคญั 

 

(ค) ยอดคงเหลือของสัญญา 

 

สินทรัพย์ที�เกิดจากสัญญา  งบการเงินรวม  

  2567  2566 

  (พนับาท) 

รายไดค้่าบริการคา้งรับ  2,636  - 

 

รายไดค้่าบริการคา้งรับส่วนใหญ่เกี�ยวขอ้งกบัสิทธิของบริษทัที�จะไดรั้บสิ�งตอบแทนจากสัญญาให้บริการซ่อมแซม

โครงสร้างพื�นฐานที�กลุ่มบริษัทให้บริการแล้วแต่ยงัไม่ได้เรียกเก็บเงินจากลูกค้า ณ วนัที�รายงาน โดยรายได้

ค่าบริการคา้งรับที�เกิดจากสัญญาของบริษทัจาํนวน 2.64 ลา้นบาท มีกาํหนดเรียกเก็บเงินจากลูกคา้ภายใน 12 เดือน

นบัจากวนัที�รายงาน (2566: ไม่ม)ี 

 

หนี�สินที�เกิดจากสัญญา  งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  2567  2566 

  (พนับาท) 

เงินรับล่วงหน้าค่าคูปองจากการให้บริการทางยกระดบั 20,064  10,979 

 

เงินรับล่วงหน้าค่าคูปองจากการให้บริการทางยกระดับส่วนใหญ่เกิดจากการขายคูปองให้บริการทางยกระดบั 

ซึ� งบริษทัจะรับรู้เป็นรายได้จากการให้บริการทางยกระดบั ณ วนัที�มีการให้บริการ โดยคูปองจากการให้บริการ 

ทางยกระดบัมีอายไุม่เกิน 12 เดือนนบัจากวนัที�มีการจาํหน่าย 

 

เงินรับล่วงหนา้ค่าคูปองจากการให้บริการทางยกระดบัของกลุ่มบริษทัและบริษทั ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 จาํนวน 

52 ลา้นบาท ถูกรับรู้เป็นรายไดใ้นระหวา่งปี 2567 (2566: 57 ล้านบาท) 
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สินทรัพย์ที�เกิดจากสัญญา  งบการเงินรวม  
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52 ลา้นบาท ถูกรับรู้เป็นรายไดใ้นระหวา่งปี 2567 (2566: 57 ล้านบาท) 

 

  

บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน   

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2567 

 

40 

12 ค่าใช้จ่ายตามธรรมชาติ 

 

นโยบายการบัญชี 

กลุ่มบริษทัรับรู้รายการค่าใชจ่้ายตามที�เปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 7, 9 - 10 

 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 หมายเหตุ 2567  2566  2567  2566 

  (พันบาท) 

ค่าตดัจาํหน่ายตน้ทุนสัมปทานใน 

   การใชท้างยกระดบั 

 

7 

 

699,040 

  

500,878 

  

699,040 

 

500,878 

ค่าใชจ่้ายผลประโยชน์ของพนกังาน  298,970  294,850  297,887 294,502 

ค่าซ่อมแซมบาํรุงรักษา  112,891  76,064  110,612 77,399 

ค่าเสื�อมราคาและคา่ตดัจาํหน่าย  37,770  28,676  36,821 28,242 

ค่าสาธารณูปโภค  28,313  33,192  28,221 33,162 

ค่าใชจ่้ายในการพฒันาองคก์ร  27,788  9,200  27,747 8,960 

ค่าธรรมเนียมวิชาชีพ  22,350  26,182  20,894 25,207 

ค่ารักษาความปลอดภยั  22,120  18,749  22,120 18,749 

ค่าใชจ่้ายการตลาด  21,813  18,133  21,813 18,133 

ค่าเบี�ยประกนั  11,284  11,792  11,220 11,763 

ค่าใชจ่้ายในการเดินทาง  5,638  6,548  5,615 6,548 

ค่าภาษีโรงเรือนและภาษีอื�นๆ  4,986  5,115  4,986 5,115 

ค่าใชจ่้ายเกี�ยวกบัสัญญาเช่า   26  1,408  26 1,407 

อื�นๆ  57,075  51,482  49,779 49,313 

รวมต้นทุนการให้บริการทางยกระดับ ต้นทุน 

ในการจัดจําหน่ายและค่าใช้จ่ายในการบริหาร 

 

1,350,064 

  

1,082,269 

  

1,336,781 

 

1,079,378 
 

 

ในระหว่างปี 2567 กลุ่มบริษทัและบริษทัจ่ายเงินสมทบกองทุนสํารองเลี� ยงชีพสําหรับพนักงานของกลุ่มบริษัท                

และบริษทัเป็นจาํนวน 7.78 ลา้นบาท (2566: จาํนวน 7.37 ล้านบาท) ซึ� งแสดงเป็นส่วนหนึ�งของค่าใชจ้่ายผลประโยชน์

ของพนกังาน 
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แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2567

บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน   

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2567 
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13 ภาษีเงินได้ 

 

นโยบายการบัญชี 

ค่าใชจ่้ายภาษเีงินไดส้ําหรับปีประกอบดว้ยภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีซึ�งรับรู้ในกาํไร

หรือขาดทุนเวน้แต่รายการที�รับรู้โดยตรงในส่วนของผูถื้อหุน้หรือกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น 

 

ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบนับนัทึกโดยคาํนวณจากกาํไรหรือขาดทุนประจาํปีที�ต้องเสียภาษี โดยใช้อตัราภาษีที�

ประกาศใชห้รือที�คาดวา่มีผลบงัคบัใช ้ณ วนัที�รายงาน ตลอดจนการปรับปรุงทางภาษีที�เกี�ยวกบัรายการในปีก่อนๆ 

  

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีบนัทึกโดยคาํนวณจากผลแตกต่างชั�วคราวที�เกิดขึ�นระหว่างมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพย์

และหนี� สินและจํานวนที�ใช้เพื�อความมุ่งหมายทางภาษี ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะไม่ถูกรับรู้เมื�อเกิดจาก 

ผลแตกต่างชั�วคราว  
 

การวัดมูลค่าของภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีต้องสะท้อนถึงผลกระทบทางภาษีที�จะเกิดจากลักษณะวิธีการที� 

กลุ่มบริษทัคาดว่าจะไดรั้บผลประโยชน์จากสินทรัพยห์รือจะจ่ายชาํระหนี� สินตามมูลค่าตามบญัชี ณ วนัสิ�นรอบ

ระยะเวลารายงาน โดยใชอ้ตัราภาษีที�ประกาศใชห้รือที�คาดวา่มีผลบงัคบัใช ้ณ วนัที�รายงาน ทั�งนี�  สินทรัพยภ์าษีเงินได้

ของงวดปัจจุบนัจะหกักลบกบัหนี� สินภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัในงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะบนัทึกต่อเมื�อมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่วา่กาํไรเพื�อเสียภาษีในอนาคตจะมี

จาํนวนเพียงพอกับการใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั�วคราวดังกล่าว สินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชีจะถูก

ทบทวน ณ ทุกวนัที�รายงานและจะถูกปรับลดลงเท่าที�ประโยชนท์างภาษีจะมีโอกาสถูกใชจ้ริง 
 

ภาษีเงินได้ที�รับรู้ในกําไรหรือขาดทุน งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567  2566 

 (พันบาท) 

ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบัน    

สาํหรับงวดปัจจุบนั 272,951  256,417 

ภาษีงวดก่อนๆ ที�บนัทึกสูงไป -  (123) 

 272,951  256,294 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี    

การเปลี�ยนแปลงของผลต่างชั�วคราว (41,993)  (4,702) 

รวมภาษีเงินได้ 230,958  251,592 

 



265บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)
การกำำ�กัับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ

และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ
แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2567

บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน   

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2567 
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13 ภาษีเงินได้ 

 

นโยบายการบัญชี 

ค่าใชจ่้ายภาษเีงินไดส้ําหรับปีประกอบดว้ยภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีซึ�งรับรู้ในกาํไร

หรือขาดทุนเวน้แต่รายการที�รับรู้โดยตรงในส่วนของผูถื้อหุน้หรือกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น 

 

ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบนับนัทึกโดยคาํนวณจากกาํไรหรือขาดทุนประจาํปีที�ต้องเสียภาษี โดยใช้อตัราภาษีที�

ประกาศใชห้รือที�คาดวา่มีผลบงัคบัใช ้ณ วนัที�รายงาน ตลอดจนการปรับปรุงทางภาษีที�เกี�ยวกบัรายการในปีก่อนๆ 

  

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีบนัทึกโดยคาํนวณจากผลแตกต่างชั�วคราวที�เกิดขึ�นระหว่างมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพย์

และหนี� สินและจํานวนที�ใช้เพื�อความมุ่งหมายทางภาษี ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะไม่ถูกรับรู้เมื�อเกิดจาก 

ผลแตกต่างชั�วคราว  
 

การวัดมูลค่าของภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีต้องสะท้อนถึงผลกระทบทางภาษีที�จะเกิดจากลักษณะวิธีการที� 

กลุ่มบริษทัคาดว่าจะไดรั้บผลประโยชน์จากสินทรัพยห์รือจะจ่ายชาํระหนี� สินตามมูลค่าตามบญัชี ณ วนัสิ�นรอบ
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ของงวดปัจจุบนัจะหกักลบกบัหนี� สินภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัในงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะบนัทึกต่อเมื�อมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่วา่กาํไรเพื�อเสียภาษีในอนาคตจะมี

จาํนวนเพียงพอกับการใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั�วคราวดังกล่าว สินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชีจะถูก

ทบทวน ณ ทุกวนัที�รายงานและจะถูกปรับลดลงเท่าที�ประโยชนท์างภาษีจะมีโอกาสถูกใชจ้ริง 
 

ภาษีเงินได้ที�รับรู้ในกําไรหรือขาดทุน งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567  2566 

 (พันบาท) 

ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบัน    

สาํหรับงวดปัจจุบนั 272,951  256,417 

ภาษีงวดก่อนๆ ที�บนัทึกสูงไป -  (123) 

 272,951  256,294 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี    

การเปลี�ยนแปลงของผลต่างชั�วคราว (41,993)  (4,702) 

รวมภาษีเงินได้ 230,958  251,592 

 

บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน   

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2567 
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 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567  2566 

 

 

ภาษีเงินได้ 

 

ก่อน 

ภาษีเงินได ้

 รายได้

(ค่าใชจ่้าย) 

ภาษีเงินได ้

  

สุทธิจาก 

ภาษีเงินได ้

 

ก่อน 

ภาษีเงินได ้

รายได ้ 

(ค่าใชจ่้าย) 

ภาษีเงินได ้

สุทธิจาก 

ภาษีเงินได ้

 (พันบาท) 

รับรู้ในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น     

ขาดทุนจากสินทรัพยท์างการเงิน   

   ที�วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม 

   ผา่นกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น 

 

 

(570) 

 

 

114 

 

 

(456) (7,700) 1,540 (6,160) 

กาํไรจากการประมาณตามหลกั  

   คณิตศาสตร์ประกนัภยั 

 

- 

 

  - 

  

 - 

 

4,923 

 

(985) 

 

3,938 

รวม (570) 114 (456) (2,777) 555 (2,222) 

       

รับรู้ในส่วนของผู้ถือหุ้น         

โอนขาดทุนจากการขายเงินลงทุน  

   ในตราสารทุนที�วดัมูลค่าดว้ย  

   มูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุน  

   เบด็เสร็จอื�นไปยงักาํไรสะสม 

 

 

 

10,761 

 

 

 

(2,152) 

 

 

 

8,609 - 

 

- 

 

  - 

 

การกระทบยอดเพื�อหาอัตราภาษีที�แท้จริง งบการเงินรวม 

 2567  2566 

 อตัราภาษ ี

(ร้อยละ) 

  

(พันบาท) 

 อตัราภาษ ี

(ร้อยละ) 

  

(พันบาท) 

กาํไรก่อนภาษเีงินไดร้วม   1,128,024    1,251,675 

จาํนวนภาษีตามอตัราภาษเีงินได ้ 20.00  225,605  20.00  250,335 

ค่าใชจ่้ายตอ้งหา้มทางภาษ ี   5,852    1,578 

ค่าใชจ่้ายเพิ�มเติมทางภาษ ี   (749)    (770) 

ผลขาดทุนในปีปัจจุบนัที�ไม่รับรู้เป็น 

   สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

   

250 

    

572 

ภาษีงวดก่อนๆ ที�บนัทึกสูงไป   -    (123) 

รวม 20.47  230,958  20.10  251,592 



266 การกำำ�กัับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ

บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)
แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2567

บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน   

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2567 
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การกระทบยอดเพื�อหาอัตราภาษีที�แท้จริง งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567  2566 

 อตัราภาษ ี

(ร้อยละ) 

  

(พันบาท) 

 อตัราภาษ ี

(ร้อยละ) 

  

(พันบาท) 

กาํไรก่อนภาษเีงินไดร้วม   1,130,292    1,254,641 

จาํนวนภาษีตามอตัราภาษเีงินได ้ 20.00  226,058  20.00  250,928 

ค่าใชจ่้ายตอ้งหา้มทางภาษ ี   5,649    1,557 

ค่าใชจ่้ายเพิ�มเติมทางภาษ ี   (749)    (770) 

ภาษีงวดก่อนๆ ที�บนัทึกสูงไป   -    (123) 

รวม 20.43  230,958  20.05  251,592 
 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี  งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2567  2566 

 (พันบาท) 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 276,730  229,574 

หนี� สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี (9,040)  (1,839) 

สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชีสุทธิ 267,690  227,735 
 

 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

   บนัทึกเป็น (รายจา่ย) / รายไดใ้น   

 ณ วันที�  กาํไรหรือ  กาํไรขาดทุน  ส่วนของ  ณ วันที� 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 1 มกราคม  ขาดทุน  เบด็เสร็จอื�น  ผูถื้อหุน้  31 ธันวาคม 

 (พันบาท) 

2567  

สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี          

สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ -  5,407  - -  5,407 

สินทรัพยท์างการเงินที�วดัมูลค่าดว้ยมูลค่า 

ยติุธรรมผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น 

 

4,288 

  

- 

  

114 

  

(2,152) 

  

2,250 

ประมาณการหนี� สิน 52,785  (434)  -  -  52,351 

หนี� สินผลประโยชน์พนกังาน 21,298  (1,237)  -  -  20,061 

ตน้ทุนสัมปทานในการใชท้างยกระดบั 151,203  45,458  -  -  196,661 

รวม 229,574  49,194  114  (2,152)  276,730 



267บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)
การกำำ�กัับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ

และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ
แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2567

บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน   

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2567 
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การกระทบยอดเพื�อหาอัตราภาษีที�แท้จริง งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567  2566 

 อตัราภาษ ี
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(พันบาท) 

 อตัราภาษ ี
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(พันบาท) 
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ค่าใชจ่้ายตอ้งหา้มทางภาษ ี   5,649    1,557 

ค่าใชจ่้ายเพิ�มเติมทางภาษ ี   (749)    (770) 

ภาษีงวดก่อนๆ ที�บนัทึกสูงไป   -    (123) 

รวม 20.43  230,958  20.05  251,592 
 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี  งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2567  2566 
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สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 276,730  229,574 

หนี� สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี (9,040)  (1,839) 

สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชีสุทธิ 267,690  227,735 
 

 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

   บนัทึกเป็น (รายจา่ย) / รายไดใ้น   

 ณ วันที�  กาํไรหรือ  กาํไรขาดทุน  ส่วนของ  ณ วันที� 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 1 มกราคม  ขาดทุน  เบด็เสร็จอื�น  ผูถื้อหุน้  31 ธันวาคม 

 (พันบาท) 

2567  

สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี          

สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ -  5,407  - -  5,407 

สินทรัพยท์างการเงินที�วดัมูลค่าดว้ยมูลค่า 

ยติุธรรมผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น 

 

4,288 

  

- 

  

114 

  

(2,152) 

  

2,250 

ประมาณการหนี� สิน 52,785  (434)  -  -  52,351 

หนี� สินผลประโยชน์พนกังาน 21,298  (1,237)  -  -  20,061 

ตน้ทุนสัมปทานในการใชท้างยกระดบั 151,203  45,458  -  -  196,661 

รวม 229,574  49,194  114  (2,152)  276,730 

บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน   

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2567 
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 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

   บนัทึกเป็น (รายจา่ย) / รายไดใ้น   

 ณ วันที�  กาํไรหรือ  กาํไรขาดทุน  ส่วนของ  ณ วันที� 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 1 มกราคม  ขาดทุน  เบด็เสร็จอื�น  ผูถื้อหุน้  31 ธันวาคม 

 (พันบาท) 

2567  

หนี�สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี    

หนี� สินตามสัญญาเช่า -  (6,278)  -  - (6,278) 

อื�นๆ (1,839) (923) -  - (2,762) 

รวม (1,839) (7,201)  -  - (9,040) 

         

สุทธ ิ 227,735 41,993  114  (2,152)  267,690 

 

 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

   บนัทึกเป็น (รายจา่ย) / รายไดใ้น   

 ณ วันที�  กาํไรหรือ  กาํไรขาดทุน  ณ วันที� 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 1 มกราคม   ขาดทุน  เบด็เสร็จอื�น  31 ธันวาคม 

 (พันบาท) 

2566  

สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี        

สินทรัพยท์างการเงินที�วดัมูลค่าดว้ยมูลค่า 

   ยติุธรรมผา่นกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น 

 

2,748 

 

- 

  

1,540 

 

4,288 

ประมาณการหนี� สิน 64,272 (11,487)  - 52,785 

หนี� สินผลประโยชน์พนกังาน 22,294 (11)  (985) 21,298 

ตน้ทุนสัมปทานในการใชท้างยกระดบั 135,003 16,200  - 151,203 

รวม 224,317 4,702  555 229,574 

     

หนี�สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี     

อื�นๆ (1,839) - - (1,839) 

รวม (1,839) -  - (1,839) 

       

สุทธ ิ 222,478 4,702  555 227,735 



268 การกำำ�กัับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ

บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)
แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2567

บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน   

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2567 
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สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบญัชีที�ยังไม่ได้รับรู้ งบการเงินรวม 

 2567  2566 

 (พันบาท) 

ยอดขาดทุนยกไป 822  572 

 

ขาดทุนทางภาษีจะสิ�นอายุในปี 2571 - 2572 ผลแตกต่างชั�วคราวที�ใช้หักภาษีที�ยงัไม่สิ�นอายุตามกฎหมายเกี�ยวกับ

ภาษีเงินไดปั้จจุบนันั�น กลุ่มบริษทัยงัมิไดรั้บรู้รายการดงักล่าวเป็นสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีเนื�องจากยงัไม่

มีความเป็นไดค้่อนขา้งแน่วา่กลุ่มบริษทัจะมีกาํไรทางภาษีเพียงพอที�จะใชป้ระโยชน์ทางภาษดีงักล่าว   

 

14 กําไรต่อหุ้น 

 

การคํานวณกําไรต่อหุ้นขั�นพื�นฐานมาจากกําไรของผู ้ถือหุ้นสามัญของบริษัทกับจํานวนหุ้นสามัญถัวเฉลี�ย 

ถ่วงนํ�าหนกัที�ออกจาํหน่ายแลว้ 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567  2566  2567  2566 

 (พันบาท/พันหุ้น) 

กําไรที�เป็นส่วนของผู้ถือหุ้นสามัญของบริษัท  

   (ขั�นพื�นฐาน) 

 

897,430 

  

1,001,017 

  

899,334  

 

1,003,049 

จํานวนหุ้นสามัญที�ออกจําหน่ายแล้ว 

   (ขั�นพื�นฐาน) ณ วันที� 31 ธันวาคม 

 

1,181,233 

  

1,181,233 

  

1,181,233  

 

1,181,233 

กําไรต่อหุ้น (ขั�นพื�นฐาน) (บาท) 0.76  0.85  0.76  0.85 

 

15 เงนิปันผล 

 วนัที�อนุมติั  กาํหนดจ่าย  อตัราต่อหุน้  จาํนวนเงิน 

     (บาท)  (ล้านบาท) 

2567        

เงินปันผลประจาํปี 2566 25 เมษายน 2567  พฤษภาคม 2567  0.15  177.18 

เงินปันผลระหวา่งกาลปี 2567 10 พฤษภาคม 2567  มิถุนายน 2567  0.21  248.06 

เงินปันผลระหวา่งกาลปี 2567 9 สิงหาคม 2567  กนัยายน 2567  0.21  248.06 

เงินปันผลระหวา่งกาลปี 2567 12 พฤศจิกายน 2567  ธนัวาคม 2567  0.21  248.06 

       921.36 



269บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)
การกำำ�กัับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ

และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ
แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2567

บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน   

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2567 
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สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบญัชีที�ยังไม่ได้รับรู้ งบการเงินรวม 

 2567  2566 

 (พันบาท) 

ยอดขาดทุนยกไป 822  572 

 

ขาดทุนทางภาษีจะสิ�นอายุในปี 2571 - 2572 ผลแตกต่างชั�วคราวที�ใช้หักภาษีที�ยงัไม่สิ�นอายุตามกฎหมายเกี�ยวกับ

ภาษีเงินไดปั้จจุบนันั�น กลุ่มบริษทัยงัมิไดรั้บรู้รายการดงักล่าวเป็นสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีเนื�องจากยงัไม่

มีความเป็นไดค้่อนขา้งแน่วา่กลุ่มบริษทัจะมีกาํไรทางภาษีเพียงพอที�จะใชป้ระโยชน์ทางภาษดีงักล่าว   

 

14 กําไรต่อหุ้น 

 

การคํานวณกําไรต่อหุ้นขั�นพื�นฐานมาจากกําไรของผู ้ถือหุ้นสามัญของบริษัทกับจํานวนหุ้นสามัญถัวเฉลี�ย 

ถ่วงนํ�าหนกัที�ออกจาํหน่ายแลว้ 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567  2566  2567  2566 

 (พันบาท/พันหุ้น) 

กําไรที�เป็นส่วนของผู้ถือหุ้นสามัญของบริษัท  

   (ขั�นพื�นฐาน) 

 

897,430 

  

1,001,017 

  

899,334  

 

1,003,049 

จํานวนหุ้นสามัญที�ออกจําหน่ายแล้ว 

   (ขั�นพื�นฐาน) ณ วันที� 31 ธันวาคม 

 

1,181,233 

  

1,181,233 

  

1,181,233  

 

1,181,233 

กําไรต่อหุ้น (ขั�นพื�นฐาน) (บาท) 0.76  0.85  0.76  0.85 

 

15 เงนิปันผล 

 วนัที�อนุมติั  กาํหนดจ่าย  อตัราต่อหุน้  จาํนวนเงิน 

     (บาท)  (ล้านบาท) 

2567        

เงินปันผลประจาํปี 2566 25 เมษายน 2567  พฤษภาคม 2567  0.15  177.18 

เงินปันผลระหวา่งกาลปี 2567 10 พฤษภาคม 2567  มิถุนายน 2567  0.21  248.06 

เงินปันผลระหวา่งกาลปี 2567 9 สิงหาคม 2567  กนัยายน 2567  0.21  248.06 

เงินปันผลระหวา่งกาลปี 2567 12 พฤศจิกายน 2567  ธนัวาคม 2567  0.21  248.06 

       921.36 

บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน   

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2567 
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 วนัที�อนุมติั  กาํหนดจ่าย  อตัราต่อหุน้  จาํนวนเงิน 

     (บาท)  (ล้านบาท) 

2566        

เงินปันผลสาํหรับงวด 12 เดือนแรก ปี 2565 21 กุมภาพนัธ์ 2566  มีนาคม 2566  0.38  448.87 

เงินปันผลประจาํปี 2565 25 เมษายน 2566  พฤษภาคม 2566  0.50  590.62 

เงินปันผลระหวา่งกาลปี 2566 11 พฤษภาคม 2566  มิถุนายน 2566  0.35  413.43 

เงินปันผลระหวา่งกาลปี 2566 10 สิงหาคม 2566  กนัยายน 2566  0.35  413.43 

เงินปันผลระหวา่งกาลปี 2566 9 พฤศจิกายน 2566  ธนัวาคม 2566  0.35  413.43 

       2,279.78 

 

16 เครื�องมือทางการเงนิ 

 

นโยบายการบัญชี 

(1) การจัดประเภทและการวัดมูลค่า  

ตราสารหนี� ที�ออกโดยกลุ่มบริษทัรับรู้รายการเมื�อเริ�มแรกเมื�อมีการออกตราสารหนี�  สินทรัพยท์างการเงินและ

หนี� สินทางการเงินอื�นๆ รับรู้รายการเมื�อเริ� มแรกเมื�อกลุ่มบริษัทเป็นคู่สัญญาตามข้อกําหนดของเครื� องมือ 

ทางการเงินนั�น และวดัมูลค่าเมื�อเริ�มแรกดว้ยมูลค่ายุติธรรม ทั�งนี� สินทรัพยท์างการเงินและหนี� สินทางการเงินที�

ไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุนจะรวมหรือหักต้นทุนการทาํรายการที�เกี�ยวขอ้งโดยตรง

กบัการไดม้าหรือการออกตราสารดว้ย 

 

ณ วนัที�รับรู้รายการเมื�อเริ�มแรก สินทรัพยท์างการเงินจะถูกจัดประเภทรายการตามการวดัมูลค่า ไดแ้ก่ การวดั

มูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย มูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น หรือมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือ

ขาดทุน สินทรัพยท์างการเงินจะไม่ถูกจัดประเภทรายการใหม่ภายหลังการรับรู้รายการเมื�อเริ�มแรกเวน้แต ่

กลุ่มบริษัทมีการเปลี�ยนแปลงโมเดลธุรกิจในการบริหารสินทรัพย์ทางการเงิน ในกรณีดังกล่าวสินทรัพย ์

ทางการเงินที�ได้รับผลกระทบทั� งหมดจะถูกจัดประเภทรายการใหม่โดยทันทีเป็นต้นไปนับจากวันที�มี 

การเปลี�ยนแปลงการจดัประเภท  

 

ณ วนัที�รับรู้รายการเมื�อเริ�มแรก หนี� สินทางการเงินจดัประเภทดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่ายตามวิธีดอกเบี�ยที�แทจ้ริง

หรือมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน ดอกเบี�ยจ่าย กาํไรและขาดทุนจากอตัราแลกเปลี�ยน และกาํไรหรือ

ขาดทุนที�เกิดจากการตดัรายการออกจากบญัชีรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน 

 



270 การกำำ�กัับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ

บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)
แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2567

บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน   

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2567 
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สินทรัพยท์างการเงินที�วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่ายถูกวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่ายตามวิธี

ดอกเบี�ยที�แท้จริง ราคาทุนตดัจาํหน่ายลดลงด้วยผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�น รายไดด้อกเบี�ย กาํไร

และขาดทุนจากอตัราแลกเปลี�ยน ผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�น กาํไรหรือขาดทุนที�เกิดจากการตดั

รายการออกจากบญัชีรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน  

 

เงินลงทุนในตราสารหนี� ที�วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นถูกวดัมูลค่าในภายหลงัด้วย

มูลค่ายุติธรรม รายไดด้อกเบี�ยคาํนวณโดยใช้วิธีดอกเบี�ยที�แท้จริง กาํไรและขาดทุนจากอตัราแลกเปลี�ยนและ 

ผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน กาํไรและขาดทุนสุทธิอื�นรับรู้ในกาํไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื�น เมื�อมีการตดัรายการออกจากบญัชีกาํไรและขาดทุนสะสมที�รับรู้ในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นจะถูก

จดัประเภทรายการใหม่ไปยงักาํไรหรือขาดทุน 

 

เงินลงทุนในตราสารทุนที�วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นถูกวดัมูลค่าในภายหลงัด้วย

มูลค่ายติุธรรม เงินปันผลรับรับรู้เป็นรายไดใ้นกาํไรหรือขาดทุนในวนัที�กลุ่มบริษทัมีสิทธิไดรั้บเงินปันผล เวน้แต่ 

เงินปันผลดงักล่าวเป็นการคืนทุนของเงินลงทุน กาํไรและขาดทุนสุทธิอื�นรับรู้ในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นและ

จะไม่ถูกจดัประเภทรายการใหม่ไปยงักาํไรหรือขาดทุน 

 

(2) การตัดรายการออกจากบัญชีและการหักกลบ 

กลุ่มบริษทัตัดรายการสินทรัพย์ทางการเงินออกจากบัญชีเมื�อสิทธิตามสัญญาที�จะได้รับกระแสเงินสดจาก

สินทรัพยท์างการเงินหมดอายุหรือมีการโอนสิทธิในการรับกระแสเงินสดตามสัญญาในธุรกรรมซึ� งความเสี�ยง

และผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของเกือบทั� งหมดของสินทรัพย์ทางการเงินได้ถูกโอนหรือในกรณีที� 

กลุ่มบริษทัไม่ได้ทั�งโอนหรือคงไวซึ้� งความเสี�ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของเกือบทั�งหมดและไม่ได้

คงไวซึ้�งการควบคุมในสินทรัพยท์างการเงิน 

 

กลุ่มบริษทัตดัรายการหนี� สินทางการเงินออกจากบญัชีเมื�อภาระผูกพนัตามสัญญาสิ�นสุดลง ยกเลิก หรือหมดอายุ 

กลุ่มบริษทัตดัรายการหนี� สินทางการเงินออกจากบญัชีหากมีการเปลี�ยนแปลงเงื�อนไขและกระแสเงินสดจาก 

การเปลี�ยนแปลงหนี� สินมีความแตกต่างอย่างมีนัยสําคญั โดยรับรู้หนี� สินทางการเงินใหม่ด้วยมูลค่ายุติธรรม 

ที�สะทอ้นเงื�อนไขที�เปลี�ยนแปลงแลว้ 

 

ผลต่างระหวา่งมูลค่าตามบญัชีที�ตดัรายการและสิ�งตอบแทนที�ไดรั้บหรือตอ้งจ่าย รับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน 
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สินทรัพยท์างการเงินที�วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่ายถูกวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่ายตามวิธี

ดอกเบี�ยที�แท้จริง ราคาทุนตดัจาํหน่ายลดลงด้วยผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�น รายไดด้อกเบี�ย กาํไร

และขาดทุนจากอตัราแลกเปลี�ยน ผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�น กาํไรหรือขาดทุนที�เกิดจากการตดั

รายการออกจากบญัชีรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน  

 

เงินลงทุนในตราสารหนี� ที�วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นถูกวดัมูลค่าในภายหลงัด้วย

มูลค่ายุติธรรม รายไดด้อกเบี�ยคาํนวณโดยใช้วิธีดอกเบี�ยที�แท้จริง กาํไรและขาดทุนจากอตัราแลกเปลี�ยนและ 

ผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน กาํไรและขาดทุนสุทธิอื�นรับรู้ในกาํไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื�น เมื�อมีการตดัรายการออกจากบญัชีกาํไรและขาดทุนสะสมที�รับรู้ในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นจะถูก

จดัประเภทรายการใหม่ไปยงักาํไรหรือขาดทุน 

 

เงินลงทุนในตราสารทุนที�วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นถูกวดัมูลค่าในภายหลงัด้วย

มูลค่ายติุธรรม เงินปันผลรับรับรู้เป็นรายไดใ้นกาํไรหรือขาดทุนในวนัที�กลุ่มบริษทัมีสิทธิไดรั้บเงินปันผล เวน้แต่ 

เงินปันผลดงักล่าวเป็นการคืนทุนของเงินลงทุน กาํไรและขาดทุนสุทธิอื�นรับรู้ในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นและ

จะไม่ถูกจดัประเภทรายการใหม่ไปยงักาํไรหรือขาดทุน 

 

(2) การตัดรายการออกจากบัญชีและการหักกลบ 

กลุ่มบริษทัตัดรายการสินทรัพย์ทางการเงินออกจากบัญชีเมื�อสิทธิตามสัญญาที�จะได้รับกระแสเงินสดจาก

สินทรัพยท์างการเงินหมดอายุหรือมีการโอนสิทธิในการรับกระแสเงินสดตามสัญญาในธุรกรรมซึ� งความเสี�ยง

และผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของเกือบทั� งหมดของสินทรัพย์ทางการเงินได้ถูกโอนหรือในกรณีที� 

กลุ่มบริษทัไม่ได้ทั�งโอนหรือคงไวซึ้� งความเสี�ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของเกือบทั�งหมดและไม่ได้

คงไวซึ้�งการควบคุมในสินทรัพยท์างการเงิน 

 

กลุ่มบริษทัตดัรายการหนี� สินทางการเงินออกจากบญัชีเมื�อภาระผูกพนัตามสัญญาสิ�นสุดลง ยกเลิก หรือหมดอายุ 

กลุ่มบริษทัตดัรายการหนี� สินทางการเงินออกจากบญัชีหากมีการเปลี�ยนแปลงเงื�อนไขและกระแสเงินสดจาก 

การเปลี�ยนแปลงหนี� สินมีความแตกต่างอย่างมีนัยสําคญั โดยรับรู้หนี� สินทางการเงินใหม่ด้วยมูลค่ายุติธรรม 

ที�สะทอ้นเงื�อนไขที�เปลี�ยนแปลงแลว้ 

 

ผลต่างระหวา่งมูลค่าตามบญัชีที�ตดัรายการและสิ�งตอบแทนที�ไดรั้บหรือตอ้งจ่าย รับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน 

 

บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน   

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2567 

 

48 

สินทรัพยท์างการเงินและหนี� สินทางการเงินจะหักกลบกันเพื�อรายงานในงบฐานะการเงินด้วยจาํนวนสุทธิ 

ก็ต่อเมื�อกลุ่มบริษทัมีสิทธิบงัคบัใชต้ามกฎหมายในการหักกลบจาํนวนเงินที�รับรู้และกลุ่มบริษทัตั�งใจที�จะชาํระ

ดว้ยจาํนวนเงินสุทธิ หรือตั�งใจที�จะรับสินทรัพยแ์ละชาํระหนี� สินพร้อมกนั 

 

(3) การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงินนอกเหนือจากลูกหนี �การค้า 
กลุ่มบริษัทรับรู้ค่าเผื�อผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นสําหรับสินทรัพย์ทางการเงินที�วดัมูลค่าด้วย 

ราคาทุนตดัจาํหน่าย เงินลงทุนในตราสารหนี� ที�วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น และ

วงเงินให้สินเชื�อที�อนุมติัซึ�งไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรหรือขาดทุน  

 

กลุ่มบริษทัรับรู้ผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นดว้ยผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นในอีก 12 

เดือนข้างหน้า ยกเวน้สินทรัพยท์างการเงินที�มีการเพิ�มขึ�นอย่างมีนัยสําคัญของความเสี�ยงด้านเครดิตนับแต่              

การรับรู้รายการเมื�อเริ�มแรกหรือเป็นสินทรัพยท์างการเงินที�มีการดอ้ยค่าดา้นเครดิต ซึ� งกรณีดงักล่าวจะวดัค่าเผื�อ

ผลขาดทุนดว้ยผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ�นตลอดอายขุองสัญญา 

 

ผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นเป็นการประมาณผลขาดทุนดา้นเครดิตดว้ยความน่าจะเป็นถ่วงนํ�าหนัก

โดยพิจารณาถึงการคาดการณ์ในอนาคตประกอบกับประสบการณ์ในอดีต ซึ� งคาํนวณโดยใชมู้ลค่าปัจจุบนัของ

จาํนวนเงินที�คาดวา่จะไม่ไดรั้บคิดลดดว้ยอตัราดอกเบี�ยที�แทจ้ริงของสินทรัพยท์างการเงิน 

 

กลุ่มบริษทัพิจารณาว่าสินทรัพยท์างการเงินมีความเสี�ยงดา้นเครดิตตํ�าเมื�อมีอนัดบัความน่าเชื�อถืออยูใ่น ‘ระดบัที�

น่าลงทุน’ ซึ� งเป็นการจัดอนัดับที�เข้าใจในระดับสากล กลุ่มบริษัทพิจารณาให้ระดับ BBB+ หรือสูงกว่าของ

สถาบันจัดอันดับความน่าเชื�อถือที� เป็นที�ยอมรับในระดับสากลเป็นระดับที� น่าลงทุน กลุ่มบริษัทจะรับรู้ 

ผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นสําหรับสินทรัพยท์างการเงินมีความเสี�ยงดา้นเครดิตตํ�าดว้ยผลขาดทุน

ดา้นเครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ�นในอีก 12 เดือนขา้งหน้า 

 

กลุ่มบริษทัพิจารณาว่าความเสี�ยงด้านเครดิตของสินทรัพยท์างการเงินเพิ�มขึ�นอย่างมีนัยสําคญัหากเกินกาํหนด

ชาํระมากกว่า 30 วนั มีการเปลี�ยนแปลงของอนัดบัความน่าเชื�อถือที�ลดระดบัลงอยา่งมีนยัสาํคญั มีการดาํเนินงาน

ที�ถดถอยอย่างมีนัยสําคญัของลูกหนี�  หรือมีการเปลี�ยนแปลงหรือคาดการณ์การเปลี�ยนแปลงของเทคโนโลยี 

ตลาด สภาวการณ์ทางเศรษฐกิจหรือกฎหมายที�ส่งผลในทางลบอย่างมีนยัสําคญัต่อความสามารถของลูกหนี� ใน

การจ่ายชาํระภาระผูกพนัให้กบักลุ่มบริษทั 
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กลุ่มบริษทัพิจารณาวา่สินทรัพยท์างการเงินจะเกิดการผิดสัญญาเมื�อ 

- ผูกู้ไ้ม่สามารถจ่ายชาํระภาระผูกพนัดา้นเครดิตให้แก่กลุ่มบริษทัไดเ้ต็มจาํนวน อีกทั�งกลุ่มบริษทัไม่มีสิทธิใน

การไล่เบี�ย เช่น การยึดหลกัประกนั (หากมีการวางหลกัประกนั) หรือ  

- สินทรัพยท์างการเงินคา้งชาํระเกินกว่า 90 วนั 

 

(4) การตัดจาํหน่าย 

มูลค่าตามบญัชีขั�นตน้ของสินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัจาํหน่ายเมื�อกลุ่มบริษทัไม่สามารถคาดการณ์ไดอ้ย่าง

สมเหตุสมผลวา่จะไดรั้บคืนเงิน หากมีการรับเงินคืนในภายหลงัจากสินทรัพยที์�มีการตดัจาํหน่ายแลว้ จะรับรู้เป็น

การกลบัรายการการดอ้ยค่าในกาํไรหรือขาดทุนในงวดที�ไดรั้บคืน 

 

(5) ดอกเบี �ย  

ดอกเบี�ยรับและดอกเบี�ยจ่ายรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนด้วยวิธีดอกเบี�ยที�แท้จริง ในการคาํนวณดอกเบี�ยรับและ

ดอกเบี� ยจ่าย อัตราดอกเบี� ยที�แท้จริงจะนํามาใช้กับมูลค่าตามบัญชีขั�นต้นของสินทรัพย  ์(เมื�อสินทรัพย์ไม่มี 

การดอ้ยค่าดา้นเครดิต) หรือราคาทุนตดัจาํหน่ายของหนี� สิน 

 

(6) การวัดมูลค่ายติุธรรม 

มูลค่ายติุธรรมคือราคาที�จะไดรั้บจากการขายสินทรัพยห์รือจ่ายชาํระเพื�อโอนหนี� สินในรายการที�เกิดขึ�นในสภาพ

ปกติระหว่างผูร่้วมตลาด ณ วนัที�วดัมูลค่าในตลาดหลกั หรือตลาดที�ให้ประโยชน์สูงสุด (หากไม่มีตลาดหลกั) 

ที�กลุ่มบริษทัสามารถเขา้ถึงได้ในวนัดังกล่าว มูลค่ายุติธรรมของหนี� สินสะท้อนผลกระทบของความเสี�ยงที� 

ไม่สามารถปฏิบติัตามขอ้กาํหนดของภาระผูกพนั  

 

การวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยห์รือหนี� สิน กลุ่มบริษทัใชข้อ้มูลที�สามารถสังเกตไดใ้ห้มากที�สุดเท่าที�จะทาํได ้

มูลค่ายุติธรรมเหล่านี� ถูกจดัประเภทในแต่ละลาํดับชั�นของมูลค่ายุติธรรมตามขอ้มูลที�ใช้ในการประเมินมูลค่า 

ดงันี�  

- ขอ้มูลระดบั 1  เป็นราคาเสนอซื�อขายในตลาดที�มีสภาพคล่องสาํหรับสินทรัพยห์รือหนี� สินอยา่งเดียวกนั 

- ขอ้มูลระดบั 2  เป็นขอ้มูลอื�นที�สังเกตไดโ้ดยตรงหรือโดยออ้มสาํหรับสินทรัพยน์ั�นหรือหนี� สินนั�นนอกเหนือจาก

ราคาเสนอซื�อขายซึ�งรวมอยูใ่นขอ้มูลระดบั 1 

- ขอ้มูลระดบั 3  ขอ้มูลที�ใชเ้ป็นขอ้มูลที�ไม่สามารถสังเกตไดส้าํหรับสินทรัพยห์รือหนี� สินนั�น 

 

กลุ่มบริษทัรับรู้การโอนระหว่างลาํดบัชั�นของมูลค่ายุติธรรม ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงานที�เกิดการโอนขึ�น  
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กลุ่มบริษทัพิจารณาวา่สินทรัพยท์างการเงินจะเกิดการผิดสัญญาเมื�อ 

- ผูกู้ไ้ม่สามารถจ่ายชาํระภาระผูกพนัดา้นเครดิตให้แก่กลุ่มบริษทัไดเ้ต็มจาํนวน อีกทั�งกลุ่มบริษทัไม่มีสิทธิใน

การไล่เบี�ย เช่น การยึดหลกัประกนั (หากมีการวางหลกัประกนั) หรือ  

- สินทรัพยท์างการเงินคา้งชาํระเกินกว่า 90 วนั 

 

(4) การตัดจาํหน่าย 

มูลค่าตามบญัชีขั�นตน้ของสินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัจาํหน่ายเมื�อกลุ่มบริษทัไม่สามารถคาดการณ์ไดอ้ย่าง

สมเหตุสมผลวา่จะไดรั้บคืนเงิน หากมีการรับเงินคืนในภายหลงัจากสินทรัพยที์�มีการตดัจาํหน่ายแลว้ จะรับรู้เป็น

การกลบัรายการการดอ้ยค่าในกาํไรหรือขาดทุนในงวดที�ไดรั้บคืน 

 

(5) ดอกเบี �ย  

ดอกเบี�ยรับและดอกเบี�ยจ่ายรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนด้วยวิธีดอกเบี�ยที�แท้จริง ในการคาํนวณดอกเบี�ยรับและ

ดอกเบี� ยจ่าย อัตราดอกเบี� ยที�แท้จริงจะนํามาใช้กับมูลค่าตามบัญชีขั�นต้นของสินทรัพย  ์(เมื�อสินทรัพย์ไม่มี 

การดอ้ยค่าดา้นเครดิต) หรือราคาทุนตดัจาํหน่ายของหนี� สิน 

 

(6) การวัดมูลค่ายติุธรรม 

มูลค่ายติุธรรมคือราคาที�จะไดรั้บจากการขายสินทรัพยห์รือจ่ายชาํระเพื�อโอนหนี� สินในรายการที�เกิดขึ�นในสภาพ

ปกติระหว่างผูร่้วมตลาด ณ วนัที�วดัมูลค่าในตลาดหลกั หรือตลาดที�ให้ประโยชน์สูงสุด (หากไม่มีตลาดหลกั) 

ที�กลุ่มบริษทัสามารถเขา้ถึงได้ในวนัดังกล่าว มูลค่ายุติธรรมของหนี� สินสะท้อนผลกระทบของความเสี�ยงที� 

ไม่สามารถปฏิบติัตามขอ้กาํหนดของภาระผูกพนั  

 

การวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยห์รือหนี� สิน กลุ่มบริษทัใชข้อ้มูลที�สามารถสังเกตไดใ้ห้มากที�สุดเท่าที�จะทาํได ้

มูลค่ายุติธรรมเหล่านี� ถูกจดัประเภทในแต่ละลาํดับชั�นของมูลค่ายุติธรรมตามขอ้มูลที�ใช้ในการประเมินมูลค่า 

ดงันี�  

- ขอ้มูลระดบั 1  เป็นราคาเสนอซื�อขายในตลาดที�มีสภาพคล่องสาํหรับสินทรัพยห์รือหนี� สินอยา่งเดียวกนั 

- ขอ้มูลระดบั 2  เป็นขอ้มูลอื�นที�สังเกตไดโ้ดยตรงหรือโดยออ้มสาํหรับสินทรัพยน์ั�นหรือหนี� สินนั�นนอกเหนือจาก

ราคาเสนอซื�อขายซึ�งรวมอยูใ่นขอ้มูลระดบั 1 

- ขอ้มูลระดบั 3  ขอ้มูลที�ใชเ้ป็นขอ้มูลที�ไม่สามารถสังเกตไดส้าํหรับสินทรัพยห์รือหนี� สินนั�น 

 

กลุ่มบริษทัรับรู้การโอนระหว่างลาํดบัชั�นของมูลค่ายุติธรรม ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงานที�เกิดการโอนขึ�น  

 

บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน   

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2567 
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หากสินทรัพยห์รือหนี� สินที�วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมมีราคาเสนอซื�อและราคาเสนอขายกลุ่มบริษทัวดัมูลค่า

สินทรัพยแ์ละสถานะการเป็นสินทรัพยด์ว้ยราคาเสนอซื�อ และวดัมูลค่าหนี� สินและสถานะการเป็นหนี� สินดว้ย

ราคาเสนอขาย  

 

หลกัฐานที�ดีที�สุดสําหรับมูลค่ายุติธรรมของเครื�องมือทางการเงิน ณ วนัที�รับรู้รายการเมื�อเริ�มแรกคือราคาของ 

การทาํรายการ เช่น มูลค่ายติุธรรมของผลตอบแทนที�ใหห้รือ 

 

(ก) มูลค่าตามบัญชีและมูลค่ายติุธรรม  

ตารางดงัต่อไปนี� แสดงมูลค่าตามบญัชีและมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยท์างการเงินรวมถึงลาํดบัชั�นมูลค่ายุติธรรม 

แต่ไม่รวมถึงการแสดงขอ้มูลมูลค่ายติุธรรมสําหรับสินทรัพยท์างการเงินและหนี� สินทางการเงินที�วดัมูลค่าดว้ยราคา

ทุนตดัจาํหน่ายหากมูลค่าตามบญัชีใกลเ้คียงกบัมูลค่ายุติธรรมอยา่งสมเหตุสมผล 

 

 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 มูลค่าตามบัญชี  มูลค่ายุติธรรม 

 

เครื�องมือทางการเงิน 

ที�วดัมูลค่าดว้ย 

มูลค่ายติุธรรมผา่น 

กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น 

 

ระดบั 1 

  

 

 

ระดบั 2 

 (พันบาท) 

2567  

สินทรัพย์ทางการเงนิ      

เงินลงทุนระยะยาว      

   -   ตราสารทุน 21,890  21,890  - 

      

2566  

สินทรัพย์ทางการเงนิ      

เงินลงทุนระยะยาว      

   -   ตราสารทุน 45,850  -  45,850 

 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษทัและบริษทัไดมี้การโอนระดบัชั�นของลาํดับชั�นมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุน 

ในตราสารทุนจากระดบั 2 ณ 31 ธันวาคม 2566 ไปยงัระดบั 1 มีมูลค่าตามบญัชีจาํนวน 21.89 ลา้นบาท เนื�องจาก

ปัจจุบนัสามารถหาราคาตลาดเปรียบเทียบที�สังเกตุไดจ้ากตลาด ณ วนัที�รายงาน (Observable Market Data)                   
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ตารางดงัต่อไปนี�แสดงเทคนิคการประเมินมูลค่าของเครื�องมือทางการเงินที�วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมในงบฐานะการเงิน 

 

ประเภท เทคนิคการประเมินมูลค่า 

ตราสารทุน มูลค่าสินทรัพยสุ์ทธิ ณ วนัที�รายงาน 

 

(ข) นโยบายการจัดการความเสี�ยงทางด้านการเงิน   

 

กรอบการบริหารจัดการความเสี�ยง 

คณะกรรมการบริษทัของกลุ่มบริษทัมีความรับผิดชอบโดยรวมในการจดัให้มีและการควบคุมกรอบการบริหาร

ความเสี�ยงของกลุ่มบริษทั คณะกรรมการบริษทัจดัตั�งคณะกรรมการบริหารความเสี�ยงซึ� งรับผิดชอบในการพฒันา

และติดตามนโยบายการบริหารความเสี�ยงของกลุ่มบริษทั คณะกรรมการบริหารความเสี�ยงจะรายงานการดาํเนินการ

ดงักล่าวต่อคณะกรรมการบริษทัอยา่งสมํ�าเสมอ 

 

นโยบายการบริหารความเสี�ยงของกลุ่มบริษทัจัดทาํขึ�นเพื�อระบุและวิเคราะห์ความเสี�ยงที�กลุ่มบริษทัเผชิญเพื�อ

กาํหนดระดบัความเสี�ยงที�เหมาะสม รวมถึงควบคุมและติดตามความเสี�ยงให้อยู่ในระดบัที�ยอมรับได ้นโยบายและ

ระบบการบริหารความเสี�ยงไดรั้บการทบทวนอย่างสมํ�าเสมอเพื�อให้สะท้อนการเปลี�ยนแปลงของสภาวการณ์ใน

ตลาดและการดําเนินงานของกลุ่มบริษทั กลุ่มบริษทัมีเป้าหมายในการรักษาสภาพแวดล้อมการควบคุมให้เป็น

ระเบียบและมีประสิทธิผลโดยจดัใหมี้การฝึกอบรมและกาํหนดมาตรฐานและขั�นตอนในการบริหารเพื�อใหพ้นักงาน

ทั�งหมดเขา้ใจถึงบทบาทและภาระหน้าที�ของตน 

 

คณะกรรมการตรวจสอบของกลุ่มบริษทักาํกบัดูแลวา่ผูบ้ริหารมีการติดตามการปฏิบติัตามวธีิปฏิบติัและนโยบายการ

บริหารความเสี�ยงและทบทวนความเพียงพอของกรอบการบริหารความเสี�ยงให้สอดคล้องกับความเสี�ยงที�กลุ่ม

บริษทัเผชิญอยู่ คณะกรรมการตรวจสอบของกลุ่มบริษทักาํกับดูแลโดยผ่านทางผูต้รวจสอบภายใน ผูต้รวจสอบ

ภายในทาํหน้าที�ในการทบทวนการควบคุมและวิธีการปฏิบติัในการบริหารความเสี�ยงอย่างสมํ�าเสมอและในกรณี

พิเศษจะรายงานผลที�ไดต่้อคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

(ข.1)  ความเสี�ยงด้านเครดิต 

ความเสี�ยงดา้นเครดิตเป็นความเสี�ยงจากการสูญเสียทางการเงินของกลุ่มบริษทั หากลูกคา้หรือคู่สัญญาตาม

เครื�องมือทางการเงินไม่สามารถปฏิบัติตามภาระผูกพนัตามสัญญา ซึ� งโดยส่วนใหญ่เกิดจากลูกหนี� ที�เป็น

ลูกคา้และ เงินลงทุนในตราสารหนี�ของกลุ่มบริษทั 
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ตารางดงัต่อไปนี�แสดงเทคนิคการประเมินมูลค่าของเครื�องมือทางการเงินที�วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมในงบฐานะการเงิน 

 

ประเภท เทคนิคการประเมินมูลค่า 

ตราสารทุน มูลค่าสินทรัพยสุ์ทธิ ณ วนัที�รายงาน 

 

(ข) นโยบายการจัดการความเสี�ยงทางด้านการเงิน   

 

กรอบการบริหารจัดการความเสี�ยง 

คณะกรรมการบริษทัของกลุ่มบริษทัมีความรับผิดชอบโดยรวมในการจดัให้มีและการควบคุมกรอบการบริหาร

ความเสี�ยงของกลุ่มบริษทั คณะกรรมการบริษทัจดัตั�งคณะกรรมการบริหารความเสี�ยงซึ� งรับผิดชอบในการพฒันา

และติดตามนโยบายการบริหารความเสี�ยงของกลุ่มบริษทั คณะกรรมการบริหารความเสี�ยงจะรายงานการดาํเนินการ

ดงักล่าวต่อคณะกรรมการบริษทัอยา่งสมํ�าเสมอ 

 

นโยบายการบริหารความเสี�ยงของกลุ่มบริษทัจัดทาํขึ�นเพื�อระบุและวิเคราะห์ความเสี�ยงที�กลุ่มบริษทัเผชิญเพื�อ

กาํหนดระดบัความเสี�ยงที�เหมาะสม รวมถึงควบคุมและติดตามความเสี�ยงให้อยู่ในระดบัที�ยอมรับได ้นโยบายและ

ระบบการบริหารความเสี�ยงไดรั้บการทบทวนอย่างสมํ�าเสมอเพื�อให้สะท้อนการเปลี�ยนแปลงของสภาวการณ์ใน

ตลาดและการดําเนินงานของกลุ่มบริษทั กลุ่มบริษทัมีเป้าหมายในการรักษาสภาพแวดล้อมการควบคุมให้เป็น

ระเบียบและมีประสิทธิผลโดยจดัใหมี้การฝึกอบรมและกาํหนดมาตรฐานและขั�นตอนในการบริหารเพื�อใหพ้นักงาน

ทั�งหมดเขา้ใจถึงบทบาทและภาระหน้าที�ของตน 

 

คณะกรรมการตรวจสอบของกลุ่มบริษทักาํกบัดูแลวา่ผูบ้ริหารมีการติดตามการปฏิบติัตามวธีิปฏิบติัและนโยบายการ

บริหารความเสี�ยงและทบทวนความเพียงพอของกรอบการบริหารความเสี�ยงให้สอดคล้องกับความเสี�ยงที�กลุ่ม

บริษทัเผชิญอยู่ คณะกรรมการตรวจสอบของกลุ่มบริษทักาํกับดูแลโดยผ่านทางผูต้รวจสอบภายใน ผูต้รวจสอบ

ภายในทาํหน้าที�ในการทบทวนการควบคุมและวิธีการปฏิบติัในการบริหารความเสี�ยงอย่างสมํ�าเสมอและในกรณี

พิเศษจะรายงานผลที�ไดต่้อคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

(ข.1)  ความเสี�ยงด้านเครดิต 

ความเสี�ยงดา้นเครดิตเป็นความเสี�ยงจากการสูญเสียทางการเงินของกลุ่มบริษทั หากลูกคา้หรือคู่สัญญาตาม

เครื�องมือทางการเงินไม่สามารถปฏิบัติตามภาระผูกพนัตามสัญญา ซึ� งโดยส่วนใหญ่เกิดจากลูกหนี� ที�เป็น

ลูกคา้และ เงินลงทุนในตราสารหนี�ของกลุ่มบริษทั 
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(ข.1.1) เงินลงทุนในตราสารหนี�  

กลุ่มบริษทัพิจารณาว่าเงินลงทุนในตราสารหนี� ซึ� งวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่ายมีความเสี�ยงดา้นเครดิต

ตํ�า ดังนั�นค่าเผื�อผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นซึ� งประเมินในระหว่างปีจาํกัดอยู่ที�ผลขาดทุน 

ด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นภายใน 12 เดือนหรือ “ความเสี�ยงดา้นเครดิตตํ�า” สําหรับตราสารหนี� ที�อยู่ใน

ความต้องการของตลาดโดยพิจารณาจากอันดับเครดิตที�อยู่ในระดับน่าลงทุน (Investment grade credit 

rating) จากหน่วยงานจัดอนัดับเครดิตภายนอกที�มีการเผยแพร่ ตราสารอื�น ๆ จะพิจารณาว่ามีความเสี�ยง 

ด้านเครดิตตํ�าเมื�อความเสี�ยงจากการผิดนัดชําระหนี� อยู่ในระดับตํ�า และ ผูอ้อกตราสารมีความสามารถ 

ทางการเงินที�จะปฏิบติัตามภาระผกูพนัตามสัญญาได ้

 

กลุ่มบริษทัติดตามการเปลี�ยนแปลงของความเสี�ยงดา้นเครดิตดว้ยการติดตามการจดัอนัดบัเครดิตภายนอกที�

มีการเผยแพร่ เพื�อประเมินว่าความเสี�ยงดา้นเครดิตเพิ�มขึ�นอย่างมีนัยสําคญั ณ วนัที�รายงาน โดยไม่ได้ถูก

สะท้อนในอันดับเครดิตที� เผยแพร่หรือไม่ เพื�อประกอบในการพิจารณากลุ่มบริษัทมีการทบทวน 

การเปลี�ยนแปลงของผลตอบแทนในหุ้นกู ้หากสามารถหาได้ ประกอบกบัข่าวที�มีการเผยแพร่และขอ้มูล 

การกาํกบัดูแลของหน่วยงานกาํกบัดูแลของลูกหนี�   

 

(ข.1.2) เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

ความเสี�ยงดา้นเครดิตของกลุ่มบริษทัที�เกิดจากเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด มีจาํกดัเนื�องจากคู่สัญญา

เป็นธนาคารและสถาบนัการเงิน ซึ� งกลุ่มบริษทัพิจารณาวา่มีความเสี�ยงดา้นเครดิตตํ�า 

 

(ข.2)    ความเสี�ยงด้านสภาพคล่อง 

กลุ่มบริษทักาํกับดูแลความเสี�ยงดา้นสภาพคล่องและรักษาระดบัของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดที�

ผูบ้ริหารพิจารณาวา่เพียงพอในการจดัหาเงินเพื�อใชใ้นการดาํเนินงานของกลุ่มบริษทั และลดผลกระทบจาก

ความผนัผวนในกระแสเงินสด  

 

ตารางต่อไปนี� แสดงระยะเวลาการครบกาํหนดคงเหลือตามสัญญาของหนี� สินทางการเงิน ณ วนัที�รายงาน 

โดยแสดงจาํนวนขั�นต้นซึ� งไม่ได้คิดลด รวมดอกเบี� ยตามสัญญาและไม่รวมผลกระทบหากหักกลบตาม

สัญญา 
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 งบการเงินรวม  
  กระแสเงินสดตามสัญญา 

ณ วันที� 31 ธันวาคม  

มูลค่า 

ตามบญัชี 

 ภายใน 1 ปี 

หรือนอ้ยกวา่ 

 มากกวา่ 1 ปี 

แต่ไม่เกิน 5 ปี  มากกว่า 5 ปี  รวม 

 (พันบาท) 

2567  

หนี�สินทางการเงินที�ไม่ใช่อนุพันธ์          

เจา้หนี�การคา้และ 

   เจา้หนี�หมุนเวียนอื�น 

 

162,267 

 

(162,267) 

 

- 

 

- 

 

(162,267) 

เงินกูย้ืมระยะสั�นจาก 

   สถาบนัการเงิน 

 

200,000 

 

(200,477) 

 

- 

 

- 

 

(200,477) 

หนี� สินตามสัญญาเช่า 33,847 (12,946) (22,214) (1,440) (36,600) 

 396,114 (375,690) (22,214) (1,440) ) (399,344) 

2566    

หนี�สินทางการเงินที�ไม่ใช่อนุพันธ์          

เจา้หนี�การคา้และ 

   เจา้หนี�หมุนเวียนอื�น 

 

158,732 

 

(158,732) 

 

- 

 

- 

 

(158,732) 

เงินกูย้ืมระยะสั�นจาก 

   สถาบนัการเงิน 

 

800,000 

 

(805,366) 

 

- 

 

- 

 

(805,366) 

หนี� สินตามสัญญาเช่า 37,558 (13,925) (25,245) (3,015) (42,185) 

 996,290 (978,023) (25,245) (3,015) (1,006,283) 
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 งบการเงินรวม  
  กระแสเงินสดตามสัญญา 

ณ วันที� 31 ธันวาคม  

มูลค่า 

ตามบญัชี 

 ภายใน 1 ปี 

หรือนอ้ยกวา่ 

 มากกวา่ 1 ปี 

แต่ไม่เกิน 5 ปี  มากกว่า 5 ปี  รวม 

 (พันบาท) 

2567  

หนี�สินทางการเงินที�ไม่ใช่อนุพันธ์          

เจา้หนี�การคา้และ 

   เจา้หนี�หมุนเวียนอื�น 

 

162,267 

 

(162,267) 

 

- 

 

- 

 

(162,267) 

เงินกูย้ืมระยะสั�นจาก 

   สถาบนัการเงิน 

 

200,000 

 

(200,477) 

 

- 

 

- 

 

(200,477) 

หนี� สินตามสัญญาเช่า 33,847 (12,946) (22,214) (1,440) (36,600) 

 396,114 (375,690) (22,214) (1,440) ) (399,344) 

2566    

หนี�สินทางการเงินที�ไม่ใช่อนุพันธ์          

เจา้หนี�การคา้และ 

   เจา้หนี�หมุนเวียนอื�น 

 

158,732 

 

(158,732) 

 

- 

 

- 

 

(158,732) 

เงินกูย้ืมระยะสั�นจาก 

   สถาบนัการเงิน 

 

800,000 

 

(805,366) 

 

- 

 

- 

 

(805,366) 

หนี� สินตามสัญญาเช่า 37,558 (13,925) (25,245) (3,015) (42,185) 

 996,290 (978,023) (25,245) (3,015) (1,006,283) 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ  
  กระแสเงินสดตามสัญญา 

ณ วันที� 31 ธันวาคม  

มูลค่า 

ตามบญัชี 

 ภายใน 1 ปี

หรือนอ้ยกวา่ 

 มากกวา่ 1 ปี 

แต่ไม่เกิน 5 ปี  มากกว่า 5 ปี  รวม 

 (พันบาท) 

2567  

หนี�สินทางการเงินที�ไม่ใช่อนุพันธ์          

เจา้หนี�การคา้และ 

   เจา้หนี�หมุนเวียนอื�น 

 

158,497 

 

(158,497) 

 

- 

 

- 

 

(158,497) 

เงินกูย้ืมระยะสั�นจาก 

   สถาบนัการเงิน 

 

200,000 

 

(200,477) 

 

- 

 

- 

 

(200,477) 

หนี� สินตามสัญญาเช่า 28,633 (12,021) (18,786) - (30,807) 

 387,130 (370,995) (18,786) - ) (389,781) 

2566    

หนี�สินทางการเงินที�ไม่ใช่อนุพันธ์          

เจา้หนี�การคา้และ 

   เจา้หนี�หมุนเวียนอื�น 

 

159,480 

 

(159,480) 

 

- 

 

- 

 

(159,480) 

เงินกูย้ืมระยะสั�นจาก 

   สถาบนัการเงิน 

 

800,000 

 

(805,366) 

 

- 

 

- 

 

(805,366) 

หนี� สินตามสัญญาเช่า 32,085 (13,049) (21,612) (855) (35,516) 

 991,565 (977,895) (21,612) (855) (1,000,362) 

 

(ข.3)    ความเสี�ยงด้านตลาด 

กลุ่มบริษทัมีความเสี�ยงที�มูลค่ายติุธรรมหรือกระแสเงินสดในอนาคตของเครื�องมือทางการเงินจะมีความผนั

ผวนอนัเนื�องมาจากการเปลี�ยนแปลงของราคาตลาด 

 

(ข.3.1)  ความเสี�ยงดา้นอตัราดอกเบี�ย 

ความเสี�ยงดา้นอตัราดอกเบี�ยเป็นความเสี�ยงที�เกิดจากการเปลี�ยนแปลงในอนาคตของอตัราดอกเบี�ยตลาดซึ� งส่ง 

ผลกระทบต่อผลการดําเนินงานและกระแสเงินสดของกลุ่มบริษัท เนื�องจากตราสารหนี� และเงินกู้ยืม                   

(ดูหมายเหตุขอ้ 8) ส่วนใหญ่มีอตัราดอกเบี�ยคงที�ทาํให้กลุ่มบริษทัมีความเสี�ยงตํ�าจากการเปลี�ยนแปลงของ

อัตราดอกเบี� ย ความอ่อนไหวต่อการเพิ�มขึ� นหรือลดลงในค่าใช้จ่ายดอกเบี� ยจากเงินกู้ยืมซึ� งเป็นผลจาก 

การเปลี�ยนแปลงในอตัราดอกเบี�ยจึงไม่มีผลกระทบอยา่งเป็นสาระสาํคญัต่องบการเงินของกลุ่มบริษทั 
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17 การบริหารจัดการทุน 

 

นโยบายของคณะกรรมการบริษทั คือการรักษาระดบัเงินทุนให้มั�นคงเพื�อรักษาความเชื�อมั�นของนักลงทุน เจา้หนี�

และตลาดและก่อให้เกิดการพฒันาของธุรกิจในอนาคต คณะกรรมการไดมี้การกาํกบัดูแลผลตอบแทนจากการลงทุน

อยา่งสมํ�าเสมอโดยพิจารณาจากสัดส่วนของผลตอบแทนจากกิจกรรมดาํเนินงานต่อส่วนของเจา้ของรวม ซึ� งไม่รวม

ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม อีกทั�งยงักาํกบัดูแลระดบัการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผูถื้อหุน้สามญั 

 

18 ภาระผูกพนักับกิจการที�ไม่เกี�ยวข้องกนั 

 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567  2566  2567  2566 

 (พันบาท) 

ภาระผูกพนัรายจ่ายฝ่ายทุน      

อาคารและสิ�งปลูกสร้างอื�น 5,082  22,159  5,082  22,159 

 

ภาระผูกพนัอื�น ๆ 

สัญญาบริการบาํรุงรักษาทางยกระดบั -  14,353 4,729 14,353 

สัญญาบริการบาํรุงรักษาซอฟตแ์วร์ 15,193  39,200 15,193 39,200 

สัญญาบริการอื�น 38,413  28,556 38,413 28,556 

รวม 53,606  82,109  58,335  82,109 

 

19 คดีความ 

 

เมื�อวนัที� 18 พฤศจิกายน 2552 ผูฟ้้องคดีรายหนึ� ง ได้ยื�นฟ้องบริษทักับผูถู้กฟ้องคดีอื�นอีก 3 ราย ต่อศาลปกครอง

สูงสุด อา้งวา่ ประกาศแจง้การปรับขึ�นอตัราค่าผา่นทางใหม่ของบริษทั ซึ� งมีผลตั�งแต่วนัที� 22 ธนัวาคม 2552 ถึงวนัที� 

21 ธันวาคม 2557 มิได้เป็นการปรับขึ�นอัตราค่าผ่านทางตามสัญญาโดยเคร่งครัด และมติคณะรัฐมนตรีเมื�อวนัที� 

11 เมษายน 2549 และวนัที� 10 เมษายน 2550 ที�ให้ความเห็นชอบร่างบันทึกขอ้ตกลงแก้ไขเปลี�ยนแปลงสัญญา

สัมปทานทางหลวงในทางหลวงแผ่นดินหมายเลข 31 ถนนวิภาวดีรังสิต ตอนดินแดง-ดอนเมือง ("สัญญาสัมปทาน

ทางหลวง") ฉบบัที� 3/2550 เป็นการสร้างภาระเกินสมควรให้แก่ผูฟ้้องคดีและประชาชนผูใ้ชท้างยกระดบัดอนเมือง

โทลลเ์วย ์จึงเป็นมติคณะรัฐมนตรีที�ไม่ชอบดว้ยกฎหมาย  
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17 การบริหารจัดการทุน 
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และตลาดและก่อให้เกิดการพฒันาของธุรกิจในอนาคต คณะกรรมการไดมี้การกาํกบัดูแลผลตอบแทนจากการลงทุน

อยา่งสมํ�าเสมอโดยพิจารณาจากสัดส่วนของผลตอบแทนจากกิจกรรมดาํเนินงานต่อส่วนของเจา้ของรวม ซึ� งไม่รวม

ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม อีกทั�งยงักาํกบัดูแลระดบัการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผูถื้อหุน้สามญั 

 

18 ภาระผูกพนักับกิจการที�ไม่เกี�ยวข้องกนั 

 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567  2566  2567  2566 

 (พันบาท) 

ภาระผูกพนัรายจ่ายฝ่ายทุน      

อาคารและสิ�งปลูกสร้างอื�น 5,082  22,159  5,082  22,159 

 

ภาระผูกพนัอื�น ๆ 

สัญญาบริการบาํรุงรักษาทางยกระดบั -  14,353 4,729 14,353 

สัญญาบริการบาํรุงรักษาซอฟตแ์วร์ 15,193  39,200 15,193 39,200 

สัญญาบริการอื�น 38,413  28,556 38,413 28,556 

รวม 53,606  82,109  58,335  82,109 

 

19 คดีความ 

 

เมื�อวนัที� 18 พฤศจิกายน 2552 ผูฟ้้องคดีรายหนึ� ง ได้ยื�นฟ้องบริษทักับผูถู้กฟ้องคดีอื�นอีก 3 ราย ต่อศาลปกครอง

สูงสุด อา้งวา่ ประกาศแจง้การปรับขึ�นอตัราค่าผา่นทางใหม่ของบริษทั ซึ� งมีผลตั�งแต่วนัที� 22 ธนัวาคม 2552 ถึงวนัที� 
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11 เมษายน 2549 และวนัที� 10 เมษายน 2550 ที�ให้ความเห็นชอบร่างบันทึกขอ้ตกลงแก้ไขเปลี�ยนแปลงสัญญา

สัมปทานทางหลวงในทางหลวงแผ่นดินหมายเลข 31 ถนนวิภาวดีรังสิต ตอนดินแดง-ดอนเมือง ("สัญญาสัมปทาน
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เมื�อวนัที� 21 มีนาคม 2566 ศาลปกครองกลางได้ออกหนังสือรับรองว่าคดีถึงที�สุดแล้วในชั�นศาลปกครองสูงสุด 

โดยศาลปกครองกลางได้อ่านคําพิพากษาศาลปกครองสูงสุดสูงสุด คดีหมายเลขดําที�  อ.1187-1188/2558 

หมายเลขแดงที�  อ .85-86/2566 เ มื� อว ันที�  24 กุมภาพันธ์  2566 ซึ� ง มีคําวิ นิจฉัยของศาลปกครองสูงสุดว่า 

มติคณะรัฐมนตรีที�ให้ความเห็นชอบการตกลงทํา MOA 3/2550 เป็นมติคณะรัฐมนตรีที�ชอบด้วยกฏหมาย 

จึงมีคาํพิพากษากลบัคาํพิพากษาศาลปกครองกลาง เป็นให้ยกฟ้องคดีของผูฟ้้อง ทั�งนี�คาํพิพากษาของศาลปกครอง

สูงสุดนี�  มีผลทําให้ข้อพิพาทเกี�ยวกับความชอบด้วยกฎหมายของมติคณะรัฐมนตรีที�อนุมัติการตกลงทํา 

MOA 3/2550 ยติุลง และถึงที�สุดแลว้ตามกฎหมาย  

 

20 เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน 

 

การจัดตั�งบริษัทย่อย 

เมื�อวนัที� 14 กุมภาพนัธ์ 2568 บริษทัไดจ้ดทะเบียนจดัตั�งบริษทั แอลฟา ดี เอ็ม เทค จาํกดั ซึ� งดาํเนินธุรกิจหลกั ดงันี�

ประกอบธุรกิจการใหบ้ริการระบบการชาํระเงินดิจิตลั ระบบการบริหารจดัการจราจรและความปลอดภยั และระบบ

การบริหารจัดการทรัพยสิ์น โดยบริษทัดังกล่าว มีทุนจดทะเบียนจาํนวน 100 ล้านบาท (10,000,000 หุ้น มูลค่า             

หุน้ละ 10 บาท) โดยบริษทัมีสัดส่วนการถือหุน้ในบริษทัดงักล่าวร้อยละ 100 เป็นจาํนวนเงิน 100 ลา้นบาท 

 

การจ่ายเงินปันผลประจาํปี 2567 

ในการประชุมคณะกรรมการของบริษทัเมื�อวนัที� 20 กุมภาพนัธ์ 2568 คณะกรรมการไดมี้มติเห็นชอบการจดัสรร

กําไรเป็นเงินปันผลสําหรับผลการดําเนินงานประจาํปี 2567 โดยจ่ายจากกําไรสุทธิในอัตราหุ้นละ 0.76 บาท                    

เป็นจาํนวนเงิน 897.74 ลา้นบาท และจ่ายเงินปันผลจากกาํไรสะสมในอตัราหุ้นละ 0.070 บาท เป็นจาํนวนเงิน 82.69 

ลา้นบาท ทั�งนี� ในระหว่างปี 2567 บริษทัไดจ่้ายเงินปันผลระหว่างกาลสําหรับผลการดาํเนินงานของปี 2567 ไปแลว้ 

ในอตัราหุ้นละ 0.63 บาท เป็นจาํนวนเงิน 744.18 ลา้นบาท ดงันั�น บริษทัจะจ่ายเงินปันส่วนที�เหลือในอตัราหุ้นละ 

0.20 บาท สําหรับผลการดาํเนินงานประจาํปี 2567 เป็นจาํนวนเงิน 236.25 ลา้นบาท ทั�งนี� คณะกรรมการบริษทัจะ

นาํเสนอให้ที�ประชุมผูถื้อหุน้ประจาํปี 2568 พิจารณาอนุมติัต่อไป 
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21 การจัดประเภทรายการใหม่ 

 

รายการบางรายการในงบการเงินปี 2566 ไดมี้การจดัประเภทรายการใหม่เพื�อให้เหมาะสมกบัธุรกิจของกลุ่มบริษทั

และบริษทัและสอดคลอ้งกบัการนาํเสนองบการเงินปี 2567 ดงันี�  

 

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2566  งบการเงินรวม  
 

ก่อนจดัประเภทใหม่    จดัประเภทใหม ่   หลงัจดัประเภทใหม ่ 
 

(พันบาท)  

งบฐานะการเงิน    

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวียนอื�น  -  12,240  12,240  

สินทรัพยห์มุนเวียนอื�น  15,791   (12,240) 3,551  

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวียนอื�น  41,761   116,971  158,732  

ภาษีมูลค่าเพิ�มคา้งจา่ย  12,490   (12,490) - 

หนี� สินหมุนเวียนอื�น  105,787   (104,481) 1,306  
  

 -  
 

  

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2566  งบการเงินเฉพาะกิจการ  
 

ก่อนจดัประเภทใหม่    จดัประเภทใหม ่   หลงัจดัประเภทใหม ่ 
 

(พันบาท)  

งบฐานะการเงิน   

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวียนอื�น -  11,848  11,848  

สินทรัพยห์มุนเวียนอื�น 15,063  (11,848) 3,215  

เงินลงทุนชั�วคราว 209,632  (50,000) 159,632  

เงินลงทุนระยะยาว 553,055  50,000  603,055  

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวียนอื�น 42,713  116,766  159,479  

ภาษีมูลค่าเพิ�มคา้งจา่ย 12,490  (12,490) - 

หนี� สินหมุนเวียนอื�น 105,475  (104,276) 1,199  
  

 -  
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สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2567 

 

57 

21 การจัดประเภทรายการใหม่ 

 

รายการบางรายการในงบการเงินปี 2566 ไดมี้การจดัประเภทรายการใหม่เพื�อให้เหมาะสมกบัธุรกิจของกลุ่มบริษทั

และบริษทัและสอดคลอ้งกบัการนาํเสนองบการเงินปี 2567 ดงันี�  

 

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2566  งบการเงินรวม  
 

ก่อนจดัประเภทใหม่    จดัประเภทใหม ่   หลงัจดัประเภทใหม ่ 
 

(พันบาท)  

งบฐานะการเงิน    

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวียนอื�น  -  12,240  12,240  

สินทรัพยห์มุนเวียนอื�น  15,791   (12,240) 3,551  

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวียนอื�น  41,761   116,971  158,732  

ภาษีมูลค่าเพิ�มคา้งจา่ย  12,490   (12,490) - 

หนี� สินหมุนเวียนอื�น  105,787   (104,481) 1,306  
  

 -  
 

  

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2566  งบการเงินเฉพาะกิจการ  
 

ก่อนจดัประเภทใหม่    จดัประเภทใหม ่   หลงัจดัประเภทใหม ่ 
 

(พันบาท)  

งบฐานะการเงิน   

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวียนอื�น -  11,848  11,848  

สินทรัพยห์มุนเวียนอื�น 15,063  (11,848) 3,215  

เงินลงทุนชั�วคราว 209,632  (50,000) 159,632  

เงินลงทุนระยะยาว 553,055  50,000  603,055  

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวียนอื�น 42,713  116,766  159,479  

ภาษีมูลค่าเพิ�มคา้งจา่ย 12,490  (12,490) - 

หนี� สินหมุนเวียนอื�น 105,475  (104,276) 1,199  
  

 -  

 

 



282 การกำำ�กัับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ

บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)
แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2567

บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2567

เอกสารแนบ
ส่วนที่ 4

282 บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)
การกำำ�กับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ

และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ
แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2567



283บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)
การกำำ�กัับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ

และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ
แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2567

เอกสารแนบ 1
รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร  
ผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุม ผู้้�ที่่� ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบ
สููงสุุด ในสายงานบััญชีีและการเงิิน ผู้้�ที่่� ได้้รัับ
มอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแล 
การทำำ�บััญชีี และเลขานุุการบริิษััท

283บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)
การกำำ�กับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ

และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ
แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2567



284 การกำำ�กัับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ

บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)
แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2567

ประสบการณ์การทำ�งาน 5 ปี ย้อนหลัง

ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น

- ไม่่มีี -

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทจำำ�กัด / องค์์กรอื่่�น

2561 – ปััจจุุบััน ประธานกรรมการ บริิษััท ไทยคาร์์บอน จำำ�กัด ธุุรกิิจการเกษตร

2558 – ปััจจุุบััน ประธานกรรมการ บริิษััท เนสท์์ เวนเจอร์์ส จำำ�กัด ธุุรกิิจพลัังงานทดแทน

2557 – ปััจจุุบััน ประธานกรรมการ บริิษััท เว้้งกรุ๊๊�ปเทรดดิ้้�ง จำำ�กัด ธุุรกิิจซื้้�อมาขายไป ขายแร่่, ทราย

2555 – ปััจจุุบััน ประธานกรรมการ บริิษััท อััครพร็็อพเพอร์์ตี้้� จำำ�กัด ธุุรกิิจที่่�มีีรายได้้จากการให้้เช่่าอาคาร
สำำ�นัักงานและธุุรกิิจโรงแรม

2550 – ปััจจุุบััน ประธานกรรมการ บริิษััท ธานิินทร์์โฮลดิ้้�ง จำำ�กัด ธุุรกิิจที่่�มีีรายได้้จากการบริิการ
ด้้านอสัังหาริิมทรััพย์์

2550 – ปััจจุุบััน ประธานกรรมการ บริิษััท เว้้งกรุ๊๊�ป จำำ�กัด ธุุรกิิจที่่�มีีรายได้้จากการให้้เช่่าและ
ดำำ�เนิินการเกี่่�ยวกัับอสัังหาริิมทรััพย์์

2546 – ปััจจุุบััน ประธานกรรมการ บริิษััท เอนเนอรยี่่� แอนด์์ ออยล์์ 
โปรดัักส์์ จำำ�กัด

ธุุรกิิจผลิิตน้ำำ��มัันดิิบ

2533 – ปััจจุุบััน ประธานกรรมการ บริิษััท เทพาพร จำำ�กัด ธุุรกิิจที่่�มีีรายได้้จากสถานที่่�จัดเก็็บสิินค้้า 
การขนส่่งสิินค้้าทางถนน โรงล้้างทราย

2532 – ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท ซอย 19 จำำ�กัด ธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์

2531 – ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท เกีียรติิแลนด์์ จำำ�กัด ธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์

2531 – ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท พััทยาเอสเตท จำำ�กัด ธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์

2531 – ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท ทีีทีีเอ จำำ�กััด ธุุรกิิจที่่�มีีรายได้้จากผลิิตภาชนะ
เครื่่�องครััว และแท่่นกระจกถ่่ายเอกสาร

2527 – ปััจจุุบััน ประธานกรรมการ บริิษััท เว้้งโฮลดิ้้�ง จำำ�กัด ธุุรกิิจที่่�มีีรายได้้จากการให้้เช่่าที่่�ดิินและ
อาคารสำำ�นัักงาน และให้้บริิการด้้าน
บริิหารจััดการ

2526 – ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท ไดอะโฆรม เคมิิเคิิล จำำ�กัด ธุุรกิิจปิิโตรเคมีี และเคมีีภััณฑ์์

2521 – ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท เกีียรติิธานีี คัันทรีีคลัับ จำำ�กัด ธุุรกิิจบริิหารสนามกอล์์ฟ

2515 – ปััจจุุบััน ประธานกรรมการ บริิษััท เทพประทานการแร่่ จำำ�กัด ธุุรกิิจสััมปทานเหมืืองแร่่

2505 – ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท เอกชััย เอ็็กซปอร์์ต อิิมปอร์์ต 
จำำ�กััด

ธุุรกิิจยานยนต์์

นายสมบัติ พานิชชีวะ
ประธานกรรมการ
อายุ 89 (ปี)
(แต่งตั้งเมื่อวันที่ 17 สิงหาคม 2537)

การถือหุ้น
10.42%

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
•	 ปริิญญาตรีี วิิทยาศาสตรบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยแทสมาเนีีย ประเทศออสเตรเลีีย

ประวััติิการอบรม
•	 ประกาศนีียบััตร Director Certification Program (DCP) รุ่่�น 99/2008, สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการ

บริิษััทไทย

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร
•	 บิิดาของ นายธานิินทร์์ พานิิชชีีวะ



285บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)
การกำำ�กัับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ

และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ
แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2567

ประสบการณ์การทำ�งาน 5 ปี ย้อนหลัง

ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น

2562 - ปััจจุุบััน กรรมการอิิสระ    
ประธานคณะ
กรรมการกำำ�กับดููแล
กิิจการ 

บริิษััท ซีีพีี แอ็็กซ์์ตร้้า จำำ�กัด (มหาชน) ดำำ�เนิินธุุรกิิจศููนย์์จำำ�หน่่ายสิินค้้า
ระบบสมาชิิกแบบชำำ�ระเงิินสดและ
บริิการตนเอง

2559 – ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท ล็็อกเล่่ย์์ จำำ�กัด (มหาชน) ธุุรกิิจเทคโนโลยีีและการค้้า

2554 – ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท เสริิมสุุข จำำ�กัด (มหาชน) ธุุรกิิจผลิิต และจััดจำำ�หน่่ายเครื่่�องดื่่�ม
ครบวงจร

2553 – 2567 ประธานกรรมการ บริิษััท ซิิโน-ไทย เอ็็นจีีเนีียริ่่�ง แอนด์์ 
คอนสตรััคชั่่�น จำำ�กัด (มหาชน)

ธุุรกิิจรัับเหมาก่่อสร้้าง

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทจำำ�กัด / องค์์กรอื่่�น

2566 - ปััจจุุบััน กรรมการอิิสระ 
ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ

โรงพยาบาลนครธน บริิการทางการแพทย์์

2562 - ปััจจุุบััน ประธานกรรมการ 
ปรัับปรุุงแก้้ ไขประมวล
กฎหมายวิิธีีพิิจารณา
ความอาญา

คณะรััฐมนตรีี หน่่วยงานราชการ สัังกััดสำำ�นัักนายก
รััฐมนตรีี

2558 – ปััจจุุบััน ประธานกรรมการ
ตรวจสอบร่่าง
กฎหมายและอนุุ
บััญญััติิเพื่่�อเสนอต่่อ
คณะรััฐมนตรีี

คณะรััฐมนตรีี สำำ�นัักนายกรััฐมนตรีี

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
•	 ปริิญญา “นิิติิศาสตรดุุษฎีีบััณฑิิตกิิตติิมศักดิ์์�” จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	 ปริิญญาโท นิิติิศาสตรมหาบััณฑิิต จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย 
•	 ปริิญญาตรีี นิิติิศาสตรบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
•	 เนติิบััณฑิิตไทย สำำ�นักอบรมศึึกษากฎหมายแห่่งเนติิบััณฑิิตยสภา
•	 ปริิญญาบััตรวิิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร

ประวััติิการอบรม
•	 Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�น 26/2004,  

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย    

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร
•	 -ไม่่มีี-

ศาสตราจารย์พิเศษเรวัต ฉ่ำ�เฉลิม
รองประธานกรรมการ
ประธานกรรมการบริหาร
ที่ปรึกษากฎหมาย
อายุ 80 (ปี)
(แต่งตั้งเมื่อวันที่ 10 พฤศจิกายน 2547)

การถือหุ้น
0.02%



286 การกำำ�กัับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ

บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)
แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2567

ประสบการณ์การทำ�งาน 5 ปี ย้อนหลัง

ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ

2558 – ปััจจุุบััน ศาสตราจารย์์ชั้้�น
ปริิญญาเอก 

มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์ มหาวิิทยาลััย และสถาบัันอุุดมศึึกษา

2557 – 2564 ที่่�ปรึึกษาคณะ
กรรมการ

บริิษััท การบิินกรุุงเทพ จำำ�กัด 
(มหาชน) 

ธุุรกิิจสายการบิิน

2549 – ปััจจุุบััน ศาสตราจารย์์คณะ
นิิติิศาสตร์์ 

จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย มหาวิิทยาลััย และสถาบัันอุุดมศึึกษา

2546 – ปััจจุุบััน กรรมการกฤษฎีีกา สำำ�นักงานคณะกรรมการกฤษฎีีกา หน่่วยงานราชการ สัังกััดสำำ�นััก
นายกรััฐมนตรีี

2545 – ปััจจุุบััน ศาสตราจารย์์
ชั้้�นปริิญญาโท 

มหาวิิทยาลััยมหิิดล มหาวิิทยาลััย และสถาบัันอุุดมศึึกษา

2541 – ปััจจุุบััน ศาสตราจารย์์คณะ
นิิติิศาสตร์์ 

มหาวิิทยาลััยแม่่ฟ้้าหลวง มหาวิิทยาลััย และสถาบัันอุุดมศึึกษา

2540 – ปััจจุุบััน ศาสตราจารย์์สำำ�นัก
อบรมศึึกษากฎหมาย 

เนติิบััณฑิิตยสภา องค์์กรหลัักในการส่่งเสริิมความรู้้� 
และกำำ�กัับดููแลการประกอบอาชีีพของ
นัักกฎหมาย

2540 – ปััจจุุบััน ศาสตราจารย์์
ชั้้�นปริิญญาเอก 

มหาวิิทยาลััยกรุุงเทพ ธนบุุรีี มหาวิิทยาลััย และสถาบัันอุุดมศึึกษา

2537 – ปััจจุุบััน ประธานกรรมการ 
คณะกรรมการ
กฎหมาย ศููนย์์รัับ
บริิจาคอวััยวะ 

สภากาชาดไทย องค์์กรไม่่แสวงหาผลกำำ�ไร



287บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)
การกำำ�กัับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ

และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ
แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2567

ประสบการณ์การทำ�งาน 5 ปี ย้อนหลัง

ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ

2554 - ม.ค. 2561 กรรมการอิิสระและ
ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ

บริิษััท กรุ๊๊�ปลีีส จำำ�กัด (มหาชน) ธุุรกิิจโฮลดิ้้�งและเช่่าซื้้�อ

พ.ค. 2559 - 2560 กรรมการ Amata Bien Ho a JSC (Joint 
Stock Company) เวีียดนาม

2557 - ม.ค. 2561        กรรมการ
ตรวจสอบ

GL Leasing (Lao) Co., Ltd. ดิิจิิทััลไฟแนนซ์์

2555 - ม.ค. 2561 กรรมการอิิสระและ
ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ

บริิษััท ธนบรรณ จำำ�กัด สััญญาเช่่าทางการเงิินสำำ�หรัับยานยนต์์

2552 - 2555 ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิพิิเศษ
สำำ�นักงานปลััด
กระทรวงกลาโหม
ทำำ�หน้้าที่่�รองหััวหน้้า
สำำ�นักงาน 

สำำ�นัักรััฐมนตรีี กระทรวงกลาโหม หน่่วยงานราชการ

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น

-ไม่่มีี-

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทจำำ�กัด / องค์์กรอื่่�น

-ไม่่มีี-

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
•	 ปริิญญาตรีี รััฐศาสตร์์  มหาวิิทยาลััย นอร์์วิิช (สหรััฐอเมริิกา)
•	 ปริิญญาบััตร วิิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร (วปรอ. รุ่่�นที่่� 4414)

ประวััติิการอบรม
•	 หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) รุ่่�น 98/2008, สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
•	 หลัักสููตร Finance for Non-financial Director รุ่่�นที่่� 39/2008 สมาคมส่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร
•	 -ไม่่มีี-

พลเอก สืบสันต์ ทรรทรานนท์ 
กรรมการอิสระ
กรรมการบริษัท
ประธานกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน
อายุ 74 (ปี)
(แต่งตั้งเมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2565)

การถือหุ้น
0.00%
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และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ

บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)
แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2567

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
•	 ปริิญญาโท นิิติิศาสตรมหาบััณฑิิต จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	 ปริิญญาตรีี นิิติิศาสตรบััณฑิิต จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	 เนติิบััณฑิิตไทย สำำ�นักอบรมศึึกษากฎหมายแห่่งเนติิบััณฑิิตยสภา

ประวััติิการอบรม
•	 ประกาศนีียบััตร หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) รุ่่�น 46/2004, สมาคมส่่งเสริิมสถาบััน

กรรมการบริิษััทไทย
•	 ปริิญญาบััตร วิิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร วปอ. รุ่่�น 41

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร
•	 -ไม่่มีี-

นายสมนึก ชัยเดชสุริยะ
กรรมการอิสระ
ประธานกรรมการตรวจสอบ
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
อายุ 73 (ปี)
(แต่งตั้งเมื่อวันที่ 16 มิถุนายน 2547)

การถือหุ้น
0.04%

ประสบการณ์การทำ�งาน 5 ปี ย้อนหลัง

ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ

2559 – 2562 กรรมการ และ
ประธานกรรมการ 
สรรหาและกำำ�หนด
ค่่าตอบแทน

บริิษััท เงิินทุุน แอ็็ดวานซ์์ จํํากััด 
(มหาชน)

ธุุรกิิจเงิินทุุน

2558 – 2561 กรรมการ บริิษััท ล็็อกซเล่่ย์์ จำำ�กัด (มหาชน) ธุุรกิิจอาหารและเครื่่�องดื่่�ม และเทคโนโลยีี
สารสนเทศและการสื่่�อสาร

2554 – 2559 กรรมการ บริิษััท ไทยศรีีประกัันภััย จำำ�กัด 
(มหาชน)

ธุุรกิิจประกัันภััย และประกัันชีีวิิต

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น

2549 – ปััจจุุบััน กรรมการ ประธาน
กรรมการบริิหารความ
เสี่่�ยงและธรรมาภิิบาล 
กรรมการตรวจสอบ 
และกรรมการสรรหา
และกำำ�หนดค่่าตอบแทน

บริิษััท ทีีทีีดัับบลิิว จำำ�กัด (มหาชน) ธุุรกิิจผลิิต และจำำ�หน่่ายน้ำำ��ประปา

2567 - ปััจจุุบััน กรรมการตรวจสอบ
และกรรมการสรรหา
และกำำ�หนดค่่าตอบแทน

บริิษััท โรงพยาบาลมุุกดาหาร 
อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กัด (มหาชน)

ธุุรกิิจบริิการทางการแพทย์์

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทจำำ�กัด / องค์์กรอื่่�น

-ไม่่มีี-
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และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ
แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2567

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
•	 ปริิญญาโท การจััดการภาครััฐและภาคเอกชน มหาบััณฑิิต สถาบัันบััณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์ (NIDA)
•	 ปริิญญาตรีี นิิติิศาสตรบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง

ประวััติิการอบรม
•	 หลัักสููตรกรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหารระดัับสููงกัับการบริิหารความเสี่่�ยงด้้าน ESG สภาวิิชาชีีพบััญชีีฯ ร่่วมกับ 

สำำ�นักงาน ก.ล.ต.
•	 หลัักสููตรนัักบริิหารระดัับสููง รุ่่�นที่่� 60 สำำ�นัักงานคณะกรรมการข้้าราชการพลเรืือน
•	 หลัักสููตรการป้้องกัันราชอาณาจัักรภาครััฐร่่วมเอกชน (ปรอ.23 / วปอ.53) วิิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร
•	 หลัักสููตรการกำำ�กับดููแลกิิจการสำำ�หรัับกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงของรััฐวิิสาหกิิจและองค์์การมหาชน (PDI)
	รุ่่� นที่่� 10 สถาบัันพระปกเกล้้า
•	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููง สถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน (วตท.) รุ่่�นที่่� 19
•	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููงด้้านวิิทยาการพลัังงาน (วพน.) รุ่่�นที่่� 7 สถาบัันวิิทยาการพลัังงาน
•	 หลัักสููตรผู้้�ตรวจราชการระดัับกระทรวง ประจำำ�ปีีงบประมาณ พ.ศ.2558 สำำ�นักนายกรััฐมนตรีี
•	 หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) รุ่่�นที่่� 221/2559, สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััท

ไทย (IOD) 
•	 หลัักสููตร Financial Statements for Directors (FSD) รุ่่�นที่่� 30/2559, สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการ

บริิษััทไทย (IOD)
•	 หลัักสููตร Role of the Chairman Program (RCP) รุ่่�นที่่� 39/2559, สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััท

ไทย (IOD)
•	 หลัักสููตร Advanced Audit Committee Program (AACP) รุ่่�นที่่� 24/2559, สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการ

บริิษััทไทย (IOD)
•	 หลัักสููตร IT Governance and Cyber Resilience Program (ITG) รุ่่�นที่่� 9/2561 สมาคมส่่งเสริิมสถาบััน

กรรมการบริิษััท ไทย (IOD)
•	 หลัักวิิทยาการการจััดการสำำ�หรัับนัักบริิหารระดัับสููง รุ่่�นที่่� 1 คณะรััฐประศาสนศาสตร์์ สถาบัันบััณฑิิต

พััฒนบริิหารศาสตร์์ (NIDA)
•	 หลัักสููตร Risk Management Program for Corporate Leaders(RCL) รุ่่�นที่่� 19/2563 สมาคมส่่งเสริิม

สถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร
•	 -ไม่่มีี-

นายจุมพล  ริมสาคร 
กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง
อายุ 64 (ปี)
(แต่งตั้งเมื่อวันที่ 9 พฤศจิกายน 2564) 

การถือหุ้น
-ไม่มี-
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และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ

บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)
แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2567

ประสบการณ์การทำ�งาน 5 ปี ย้อนหลัง

ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ

2561 – ก.ย. 2564 กรรมการ บริิษััท ปตท. จำำ�กัด (มหาชน) ธุุรกิิจพลัังงาน และสาธารณููปโภค

2561 – ก.ย. 2564 ประธานกรรมการ 
กองทุุนรวมวายุุภัักษ์์หนึ่่�ง
กรรมการ กองทุุนรวม
วายุุภัักษ์์

หลัักทรััพย์์จััดการกองทุุนกรุุงไทย ธุุรกิิจหลัักทรััพย์์

2561 – ก.ย. 2564 ประธานกรรมการ คณะกรรมการประเมิินผลงาน
รััฐวิิสาหกิิจ

หน่่วยงานราชการ

2561 – ก.ย. 2564 ประธานกรรมการ คณะกรรมการเงิินอุุดหนุุน
บริิการสาธารณะ

หน่่วยงานราชการ

2561 – ก.ย. 2564 กรรมการ กองทุุนโครงสร้้างพื้้�นฐาน
เพื่่�ออนาคตประเทศไทย

กองทุุนโครงสร้้างพื้้�นฐาน

2560 – ก.ย. 2564 กรรมการ ธนาคารทหารไทย จำำ�กัด (มหาชน) ธนาคารพาณิิชย์์

2558 – ก.ย. 2564 รองปลััดกระทรวงการคลััง กระทรวงการคลััง หน่่วยงานราชการ

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น

7 ต.ค. 2564 – 
ปััจจุุบััน

กรรมการอิสิระ
ประธานกรรมการตรวจสอบ

บริิษััท เบาด์์ แอนด์์ บีียอนด์์ จำำ�กัด 
(มหาชน)

ธุุรกิิจด้้านพลัังงาน ทดเทนเป็็นหลััก 
โดยดำำ�เนิินงานในรููปแบบ Holding 
Company 

31 ม.ค. 2565 – 
ปััจจุุบััน

กรรมการอิสิระ
กรรมการตรวจสอบ
กรรมการสรรหาและกำำ�หนด
ค่่าตอบแทน

บริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุน 
เอ็็มเอฟซีี จำำ�กัด (มหาชน)

ธุุรกิิจเงิินทุุน และหลัักทรััพย์์

2 ม.ค.2567-
ปััจจุุบััน

ที่่�ปรึึกษา บริิษััท เอพีี (ไทยแลนด์์) จำำ�กัด 
(มหาชน)

ธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์

13 พ.ย.2567-
ปััจจุุบััน

ประธานกรรมการ บริิษััท โกลบอล คอนซููเมอร์์ จำำ�กัด 
(มหาชน)

ธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายบรรจุุภััณฑ์์
พลาสติิกประเภทต่่าง ๆ

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทจำำ�กัด / องค์์กรอื่่�น

6 มิิ.ย. 2565 - 
ปััจจุุบััน

ประธานกรรมการ บริิษััท ดีี พีี เซอร์์เวย์์ แอนด์์ลอว์์ 
จำำ�กััด

สำำ�รวจอุุบััติิเหตุุ ประเมิินความ
เสีียหายในธุุรกิิจประกัันวิินาศภัย

15 ก.ย. 2565 - 
ปััจจุุบััน

กรรมการ บริิษััท ทิิพยไอเอสบีี จำำ�กัด โฮลดิ้้�งที่่� ไม่่ได้้ลงทุุนในธุุรกิิจการเงิิน
เป็็นหลััก

4 ต.ค. 2565 - 
ปััจจุุบััน

กรรมการ /ประธาน
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

บริิษััท อิินชััวร์์เวิิร์์ส จำำ�กัด ประกัันภััยดิิจิิทััล

12 พ.ย. 2565 - 
ปััจจุุบััน

ประธานกรรมการ / 
ประธานกรรมการตรวจสอบ

บริิษััท ฟอร์์ท เวนดิ้้�ง จำำ�กัด ขายปลีีกสิินค้้าผ่่านตู้้�อัตโนมััติิ



291บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)
การกำำ�กัับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ

และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ
แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2567

ประสบการณ์การทำ�งาน 5 ปี ย้อนหลัง

ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ

2559- 2560 ผู้้�อำำ�นวยการศููนย์์พลัังงาน
เพื่่�อสิ่่�งแวดล้้อม / ผู้้�จัดการ
ใหญ่่

อุุทยานสิ่่�งแวดล้้อมนานาชาติิ
สิิริินธรและศููนย์์พลัังงานเพื่่�อ
สิ่่�งแวดล้้อม มููลนิิธิิอุุทยาน
สิ่่�งแวดล้้อมนานาชาติิสิิริินธร
ในพระราชููปถััมภ์์สมเด็็จ
พระเทพรััตนราชสุุดาฯ 
สยามบรมราชกุุมารีี

หน่่วยงานราชการ

2559 - 2560 กรรมการอิิสระ บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ 
คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กัด (มหาชน)

อสัังหาริิมทรััพย์์และก่่อสร้้าง

2558 - 2560 กรรมการอิิสระ กรรมการ
สรรหา ประธานกรรมการ
บริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร

บริิษััท ปตท. จำำ�กัด (มหาชน) พลัังงาน

2552 -2559 รองเลขาธิิการ สำำ�นัักงานคณะกรรมการ
พััฒนาการเศรษฐกิิจและ
สัังคมแห่่งชาติิ

หน่่วยงานราชการ

2550 - 2553 ที่่�ปรึึกษาด้้านนโยบายและแผนงาน

2551 – 2552 ผู้้�ช่่วยที่่�ปรึึกษา สำำ�นัักนายกรััฐมนตรีี หน่่วยงานราชการ

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
•	 ปริิญญาโท พััฒนาการเศรษฐกิิจ สถาบัันบััณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์ (NIDA)
•	 ปริิญญาตรีี เศรษฐศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่

ประวััติิการอบรม
•	 หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) รุ่่�นที่่� 109/2551 สมาคมส่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) 
•	 หลัักสููตร Audit Committee Program (ACP) รุ่่�นที่่� 39/2555 สมาคมส่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
•	 หลัักสููตร Ethical Leadership Program (ELP) รุ่่�นที่่� 7/2560 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
•	 หลัักสููตรการป้้องกัันราชอาณาจัักร วปอ. รุ่่�นที่่� 50 วิิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร
•	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููง สถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน (วตท.) รุ่่�นที่่� 18
•	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููงด้้านวิิทยาการพลัังงาน (วพน.) รุ่่�นที่่� 3 สถาบัันวิิทยาการพลัังงาน
•	 หลัักสููตรการกำำ�กับดููแลกิิจการสำำ�หรัับกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงของรััฐวิิสาหกิิจและองค์์การมหาชน  

รุ่่�นที่่� 12 สถาบัันพััฒนากรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงภาครััฐ (Public Director Institute)
•	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููง ด้้านการค้้าและการพาณิิชย์์ (TEPCOT) รุ่่�นที่่� 4 สถาบัันวิิทยาการการค้้า
•	 หลัักสููตรนัักบริิหารระดัับกลาง สำำ�นัักงานคณะกรรมการข้้าราชการพลเรืือน

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร
•	 -ไม่่มีี-

นายชาญวิทย์ อมตะมาทุชาติ  
กรรมการ
อายุ 68 (ปี)
(แต่งตั้งเมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2565) 

การถือหุ้น
-ไม่มี-



292 การกำำ�กัับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ

บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)
แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2567

ประสบการณ์การทำ�งาน 5 ปี ย้อนหลัง

ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ

2549 – 2551 ที่่�ปรึึกษารััฐมนตรีี ผู้้�อำำ�นวย
การโครงสร้้างพื้้�นฐาน

กระทรวงคมนาคม สำำ�นัักงาน
คณะกรรมการพััฒนาการ
เศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ

หน่่วยงานราชการ

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น

-ไม่่มีี -

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทจำำ�กัด / องค์์กรอื่่�น

พ.ย.2567 - ปััจจุุบััน กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิคณะ
กรรมการนโยบายการร่่วม
ลงทุุนระหว่่างรััฐและเอกชน

กระทรวงการคลััง หน่่วยงานราชการ

ต.ค.2567 - ปััจจุุบััน กรรมการวิิชาการวุุฒิิสภา วุุฒิิสภา หน่่วยงานราชการ

ก.ย.2567 - ปััจจุุบััน คณะกรรมการที่่�ปรึึกษา
กิิจการวุุฒิิสภา

วุุฒิิสภา หน่่วยงานราชการ

พ.ค. 2566 - ปััจจุุบััน ประธานอนุุกรรมการ
ขัับเคลื่่�อนการดำำ�เนิินงาน
เพื่่�อเข้้าสู่่�เป้้าหมายการปล่่อย
ก๊๊าซเรืือนกระจกเป็็นศููนย์์ 
(Net Zero)

อุุทยานหลวงราชพฤกษ์์ หน่่วยงานราชการ

ม.ค. 2566 - ปััจจุุบััน อนุุกรรมการอุุทยานหลวง
ราชพฤกษ์์

อุุทยานหลวงราชพฤกษ์์ หน่่วยงานราชการ

2565 - ปััจจุุบััน กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิด้้าน
เศรษฐศาสตร์์ คณะกรรมการ
นโยบายการผัังเมืืองแห่่งชาติิ

กรมโยธาธิิการและผัังเมืือง หน่่วยงานราชการ

2564 - ปััจจุุบััน ที่่�ปรึึกษาประธานกรรมการ
กำำ�กับกิิจการพลัังงาน

สำำ�นัักงานคณะกรรมการ
กำำ�กัับกิิจการพลัังงาน

หน่่วยงานราชการ

2564 - ปััจจุุบััน กรรมการตรวจสอบและ
ประเมิินผลประจำำ�
กระทรวงคมนาคม

กระทรวงคมนาคม หน่่วยงานราชการ

2560 - ปััจจุุบััน รองกรรมการสอบสวน
อุุบััติเิหตุขุองอากาศยาน
ในราชอาณาจัักร

กระทรวงคมนาคม หน่่วยงานราชการ

2560 - ปััจจุุบััน อนุุกรรมการด้้านกฎหมายใน
คณะกรรมการนโยบายการร่่วม
ลงทุนุระหว่่างรััฐและเอกชน

สำำ�นัักงานคณะกรรมการ 
นโยบายรััฐวิิสาหกิิจ 
กระทรวงการคลััง

หน่่วยงานราชการ

2559 - ปััจจุุบััน ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิสภา
มหาวิิทยาลััยทัักษิิณ

มหาวิิทยาลััยทัักษิิณ สถาบัันการศึึกษา



293บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)
การกำำ�กัับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ

และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ
แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2567

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
•	 ปริิญญาเอกนิิติิศาสตรดุุษฎีีบััณฑิิต (J.S.D.) University of California, Berkeley
•	 ปริิญญาโท นิิติิศาสตร์์มหาบััณฑิิต (L.L.M.) University of California, Berkeley
•	 ปริิญญาตรีีนิิติิศาสตรบััณฑิิต (เกีียรติินิิยม) จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	 เนติิบััณฑิิตไทย สำำ�นักอบรมศึึกษากฎหมายแห่่งเนติิบััณฑิิตยสภา

ประวััติิการอบรม
•	 ประกาศนีียบััตร สำำ�นักฝึึกอบรมวิิชาว่่าความ สภาทนายความ
•	 ประกาศนีียบััตร หลัักสููตร Role of the Chairman Program (RCP) รุ่่�นที่่� 42/2018 สมาคมส่่งเสริิมสถาบััน

กรรมการบริิษััทไทย 
•	 ประกาศนีียบััตร หลัักสููตร Corporate Governance for Executives (CGE) รุ่่�นที่่� 6/2016 สมาคมส่่งเสริิม

สถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
•	 ประกาศนีียบััตร หลัักสููตร Advanced Audit Committee Program (AACP) รุ่่�นที่่� 22/2016 สมาคมส่่งเสริิม

สถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
•	 ประกาศนีียบััตร หลัักสููตร Corporate Governance for Capital Market Intermediaries (CGI)  

รุ่่�นที่่� 8/2015 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
•	 หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�นที่่� 116/2015 สมาคมส่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
•	 ประกาศนีียบััตร หลัักนิิติิธรรมเพื่่�อประชาธิิปไตย (นธป.) รุ่่�นที่่� 7 สำำ�นัักงานศาลรััฐธรรมนููญ
•	 ประกาศนีียบััตร ผู้้�บริิหารกระบวนการยุุติิธรรมระดัับสููง (บ.ย.ส.) รุ่่�นที่่� 16 สำำ�นัักงานศาลยุุติิธรรม
•	 ประกาศนีียบััตร นัักบริิหารการยุุติิธรรมทางปกครองระดัับสููง (บยป.) รุ่่�นที่่� 6 สำำ�นักงานศาลปกครอง
•	 ประกาศนีียบััตรผู้้�นำำ�ยุุคใหม่่ในระบอบประชาธิิปไตย (ปนป.) รุ่่�นที่่� 1 สถาบัันพระปกเกล้้า

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร
•	 -ไม่่มีี-

ดร. วิชญะ เครืองาม 
กรรมการอิสระ
กรรมการตรวจสอบ
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
อายุ 43 (ปี)
(แต่งตั้งเมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2564)

การถือหุ้น
-ไม่มี-



294 การกำำ�กัับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ

บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)
แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2567

ประสบการณ์การทำ�งาน 5 ปี ย้อนหลัง
ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ

2557 – 2563 กรรมการอิิสระ บริิษััทหลัักทรััพย์์ เออีีซีี จำำ�กัด 
(มหาชน)

บริิษััทหลัักทรััพย์์

2559 – 2560 นัักวิิชาการประจำำ�คณะ
กรรมาธิิการ

สภาขัับเคลื่่�อนการปฏิิรููปประเทศ หน่่วยงานราชการ

2559 – 2560 ที่่�ปรึึกษาประจำำ�คณะอนุุ
กรรมาธิิการ

สภาขัับเคลื่่�อนการปฏิิรููปประเทศ หน่่วยงานราชการ

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น

2557 – ปััจจุุบััน กรรมการอิิสระ, 
กรรมการตรวจสอบ,
กรรมการพิิจารณา
ค่่าตอบแทน

บริิษััท ศิิคริินทร์์ จำำ�กัด (มหาชน) ธุุรกิิจโรงพยาบาล

2557 – ปััจจุุบััน กรรมการอิิสระ,
กรรมการตรวจสอบ,
ประธานกรรมการกำำ�กับ
ดููแลกิิจการที่่�ดีี, กรรมการ
สรรหาฯ

บริิษััท เจนเนอรััล 
เอนจิิเนีียริ่่�ง จำำ�กัด (มหาชน)

ธุุรกิิจผลิิตวััสดุุก่่อสร้้าง

2557 – ปััจจุุบััน กรรมการอิิสระ, 
กรรมการตรวจสอบ,
กรรมการสรรหาฯ 

บริิษััท นามยง เทอร์์มิินััล จำำ�กัด 
(มหาชน)

ธุุรกิิจการให้้บริิการท่่าเรืือ

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทจำำ�กัด / องค์์กรอื่่�น

2566 – ปััจจุุบััน Business Development 
Executive

บริิษััท ทรูู พรอพเพอร์์ตีีส์์ จำำ�กัด ธุุรกิิจให้้เช่่าสำำ�นัักงาน

2565 – ปััจจุุบััน กรรมการอิิสระ กรรมการ
ตรวจสอบ

บริิษััท แบงคอกจีีโนมิิกส์์อิินโนเวชั่่�น 
จำำ�กััด (มหาชน)

ประกอบกิิจการห้้องปฏิิบััติิการ 
และให้้บริิการตรวจวิินิิจฉััย
ทางการแพทย์์

2565 – ปััจจุุบััน กรรมการอิิสระ กรรมการ
ตรวจสอบ กรรมการ
สรรหาและกำำ�หนด
ค่่าตอบแทน

บริิษััท เอเอเอส ออโต้้ เซอร์์วิิส จำำ�กัด ธุุรกิิจจัดจำำ�หน่่ายรถยนต์์
และอะไหล่่รวมทั้้�งให้้บริิการที่่�เกี่่�ยว
กัับรถยนต์์

2563 – ปััจจุุบััน กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ คณะกรรมการดำำ�เนิินการปฏิิรููป
กฎหมายในระยะเร่่งด่่วน

หน่่วยงานราชการ

2562 – ปััจจุุบััน อาจารย์์ สำำ�นัักอบรมศึึกษากฎหมาย
แห่่งเนติิบััณฑิิตยสภา
ในพระบรมราชููปถััมภ์์

องค์์กรไม่่แสวงหาผลกำำ�ไร

2562 – ปััจจุุบััน อนุุกรรมาธิิการ กรรมาธิิการการแก้้ปััญหา
ความยากจนและลด
ความเลื่่�อมล้ำำ�� วุุฒิิสภา

หน่่วยงานราชการ

2562 – ปััจจุุบััน อนุุกรรมการกลั่่�นกรอง
และพััฒนากฎหมาย

คณะกรรมการกำำ�กัับกิิจการพลัังงาน หน่่วยงานราชการ

2561 – ปััจจุุบััน อนุุกรรมการ คณะกรรมการปฏิิรููปประเทศ
ด้้านกฎหมาย

หน่่วยงานราชการ

2561 – ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท เอส.เอ.เอส.แอดไวเซอรีี พลััส 
(2018) จำำ�กัด

ธุุรกิิจบริิการให้้คำำ�ปรึึกษา 
กิิจกรรมทางกฎหมาย

2556 - ปััจจุุบััน กรรมการ สมาคมกีฬาเเบดมิินตััน
เเห่่งประเทศไทยในพระบรมราชููปถััมภ์์

องค์์กรไม่่แสวงหาผลกำำ�ไร



295บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)
การกำำ�กัับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ

และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ
แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2567

ประสบการณ์การทำ�งาน 5 ปี ย้อนหลัง

ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ

2561 – 2562 ที่่�ปรึึกษา – การจััดการ
ทรััพยากรมนุษย์์ 

บริิษััท ดั๊๊�บเบิ้้�ล เอ (1991) จำำ�กัด 
(มหาชน)

ธุุรกิิจการผลิิตเยื่่�อกระดาษ
และกระดาษ

2561 – 2562 ที่่�ปรึึกษา - การตลาดและ
การสื่่�อสารองค์์กร

บริิษััท สตาร์์เฟล็กซ์์ จำำ�กัด (มหาชน) ธุุรกิิจสิ่่�งพิิมพ์์และบรรจุุภััณฑ์์

2549 – 2559 รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�
ปฏิิบััติิการ

บริิษััท โพสต์์ พัับลิิชชิ่่�ง จำำ�กัด 
(มหาชน)

ธุุรกิิจพิิมพ์์ และจััดจำำ�หน่่าย
หนัังสืือพิิมพ์์

2549 – 2559 กรรมการผู้้�จัดการ บริิษััท โพสต์์ ทีีวีี จำำ�กัด ธุุรกิิจผลิิตรายการโทรทััศน์์

2549 – 2559 รองกรรมการผู้้�จััดการ บริิษััท โพสต์์ นิิวส์์ จำำ�กัด ธุุรกิิจพิิมพ์์ และจััดจำำ�หน่่าย
หนัังสืือพิิมพ์์

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น

1 มิิ.ย. 2566 – 
ปััจจุุบััน

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
สายงานธุุรกิิจใหม่่

บริิษััท สตาร์์ปริ๊๊�นท์์ จำำ�กัด (มหาชน) ธุุรกิิจสิ่่�งพิิมพ์์และบรรจุุภััณฑ์์

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทจำำ�กัด / องค์์กรอื่่�น

29 ก.พ. 2567 - 
ปััจจุุบััน

กรรมการ และประธาน
กรรมการบริิหาร

บริิษััท ไลท์์ซอร์์ส จำำ�กัด ธุุรกิิจบริิการจััดระบบแสง
และออกแบบระบบแสง 
กิิจกรรมด้้านความบันเทิิง

29 ม.ค. 2567 - 
ปััจจุุบััน

กรรมการอิิสระ บริิษััท ซีีอิินสไพร์์ จำำ�กัด ธุุรกิิจขายส่่งโทรศััพท์์และอุุปกรณ์์
การสื่่�อสารโทรคมนาคม

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
•	 ปริิญญาตรีี วิิทยาศาสตรบััณฑิิต การเงิิน Elon University

ประวััติิการอบรม
•	 หลัักสููตร Role of the Chairman Program RCP 55/2023 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
•	 หลัักสููตร Board Nomination and Compensation Program (BNCP) รุ่่�นที่่� 16/2023 สมาคมส่่งเสริิม

สถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
•	 หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�นที่่� 153/2018, สมาคมส่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
•	 หลัักสููตร Capital Market Academy for Executive Leader Program, สถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน 
•	 หลัักสููตร The Board’s Roles in Climate Governance (BCG) รุ่่�นที่่� 1/2567 สมาคมส่่งเสริิมสถาบััน

กรรมการบริิษััทไทย (IOD)

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร
•	 -ไม่่มีี-

ม.ล. ธนะวิสุทธิ์ วิสุทธิิ  
กรรมการ
กรรมการบริหาร
อายุ 54 (ปี)
(แต่งตั้งเมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2564

การถือหุ้น
-0.04-
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และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ

บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)
แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2567

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
•	 ปริิญญาเอก ครุุศาสตร์์ (การศึึกษานอกระบบโรงเรีียน) จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	 ปริิญญาเอก การจััดการ (การจััดการภาครััฐ) มหาวิิทยาลััยราชภััฎสวนดุุสิิต
•	 ปริิญญาโท รััฐศาสตร์์ (บริิหารรััฐกิิจ) มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
•	 ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจ (การเงิิน) College of Notre Dame College สหรััฐอเมริิกา
•	 ปริิญญาตรีี สาขาการบััญชีี มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

ประวััติิการอบรม
•	 หลัักสููตรการป้้องกัันราชอาณาจัักร (วปอ.) รุ่่�นที่่� 64 ปีี 2564 วิิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร สถาบัันวิิชาการ

ป้้องกัันประเทศ
•	 หลัักสููตร Advanced Audit Committee Program (AACP) รุ่่�นที่่� 40 ปีี 2564 สมาคมส่่งเสริิมสถาบััน

กรรมการบริิษััทไทย (IOD)
•	 หลักัสูตูร Boards that Make a Difference (BMD) รุ่่�นที่่� 10 ปีี 2563 สมาคมส่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
•	 หลักัสูตูร Board Matters and Trends (BMT) รุ่่�นที่่� 9 ปีี 2563 สมาคมส่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
•	 หลักัสูตูร Director Certification Program (DCP) รุ่่�นที่่� 227 ปีี 2559 สมาคมส่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
•	 หลัักสููตรรััฐบาลอิิเล็็กทรอนิิกส์์สำำ�หรัับผู้้�บริิหารระดัับสููง (รอส.) รุ่่�นที่่� 6 สถาบัันพััฒนาบุุคลากรภาครััฐด้้าน

ดิิจิิทััล (TDGA)
•	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููง รุ่่�นที่่� 26 ปีี 2561 สถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน (วตท.)
•	 หลัักสููตรนัักบริิหารการงบประมาณระดัับสููง (นงส.) รุ่่�นที่่� 4 ปีี 2560 สำำ�นัักงบประมาณ
•	 หลัักสููตรนัักบริิหารระดัับสููง (นบส.2) รุ่่�นที่่� 8 ปีี 2559 สถาบัันพััฒนาข้้าราชการพลเรืือน (สพข.) สำำ�นัักงานคณะ

กรรมการข้้าราชการพลเรืือน (ก.พ.)
•	 หลัักสููตรนัักบริิหารระดัับสููง (นบส.1) รุ่่�นที่่� 78 ปีี 2556 สถาบัันพััฒนาข้้าราชการพลเรืือน (สพข.) สำำ�นัักงาน

คณะกรรมการข้้าราชการพลเรืือน (ก.พ.)

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร
•	 -ไม่่มีี-

นายพรชัย ฐีระเวช  
กรรมการ
อายุ 57 (ปี)
(แต่งตั้งเมื่อวันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2566)

การถือหุ้น
-ไม่มี-
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การกำำ�กัับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ

และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ
แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2567

ประสบการณ์การทำ�งาน 5 ปี ย้อนหลัง

ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ

2565 – 2566 กรรมการและกรรมการ
อิิสระ

บริิษััท เอสโซ่่ (ประเทศไทย) จำำ�กัด 
(มหาชน)

ธุุรกิิจพลัังงาน

2564 รองปลััดกระทรวงการคลััง กระทรวงการคลััง หน่่วยงานราชการ

2559 – 2564 ที่่�ปรึึกษาด้้านเศรษฐกิิจ
การเงิิน

สำำ�นัักงานเศรษฐกิิจการคลััง 
กระทรวงการคลััง

หน่่วยงานราชการ

2558 – 2559 รองผู้้�อำำ�นวยการ
สำำ�นักงานเศรษฐกิิจ
การคลััง

สำำ�นัักงานเศรษฐกิิจการคลััง 
กระทรวงการคลััง

หน่่วยงานราชการ

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น

เม.ย. 2566 -ปััจจุุบััน กรรมการ / กรรมการ
บริิหารความเสี่่�ยง

บริิษััท ไออาร์์พีีซีี จำำ�กัด (มหาชน) ธุุรกิิจพลัังงานและสาธารณููปโภค

2564 – ปััจจุุบััน ผู้้�บริิหารแผนฟื้้�นฟููกิิจการ บริิษััท การบิินไทย จำำ�กัด (มหชน) ธุุรกิิจขนส่่งและโลจิิสติิกส์์

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทจำำ�กัด / องค์์กรอื่่�น

2565 – ปััจจุุบััน กรรมการและกรรมการ
ตรวจสอบ

การไฟฟ้้าฝ่่ายผลิิตแห่่งประเทศไทย รััฐวิิสาหกิิจด้้านกิิจการพลัังงาน

2564 - ปััจจุุบััน ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นักงาน
เศรษฐกิิจการคลััง

กระทรวงการคลััง หน่่วยงานราชการ
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และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ

บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)
แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2567

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
•	 ปริิญญาโทบริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต Lehigh University, Pennsylvania, USA
•	 ปริิญญาตรีี บััญชีีบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยอััสสััมชััญบริิหารธุุรกิิจ

ประวััติิการอบรม
•	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููงด้้านการบริิหารเมืือง (ผู้้�นำำ�เมืืองรุ่่�นที่่� 1) สถาบัันพััฒนาเมืือง กรุุงเทพมหานคร
•	 Director Certification Program (DCP) รุ่่�น 98/2008, สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
•	 หลัักสููตรการรายงานความยั่่�งยืืนตามกลุ่่�มอุุตสาหกรรมด้้านการบริิหาร ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
•	 หลัักสููตรการวิิเคราะห์์และจััดการความเสี่่�ยงด้้าน ESG และการคำำ�นวณก๊๊าซเรืือนกระจก เพื่่�อรายงานผล 

การดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืน ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
•	 CEO CLUB 2022 โอกาสและความท้้าทายในระบบการเงิินและตลาดทุุนไทย ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
•	 Turning Waste into Value - Waste and Recycling Business สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย
•	 Climate related disclosures and implementation สำำ�นัักงาน ก.ล.ต.
•	 Business Model Reinvention for Corporate Sustainability ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
•	 หลัักสููตร Digital Asset กัับโอกาสเติิบโตทางธุุรกิิจ (New S-Curve) ของบริิษััทจดทะเบีียน (SET)
•	 หลัักสููตร IOD National Director Conference 2022 - Wisdom for Future Harmonizing the Diverse 

Boards สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย
•	 หลัักสููตร GRI Standards 2021 The Revised GRI Universal Standards ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
•	 Driving Sustainable Change for Sustainable Organization ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
•	 หลัักสููตร ESG Talk ครั้้�งที่่� 2 Transitioning and Aspiring for Sustainability (SET)
•	 การพััฒนาโครงการ T-VER ภาคป่่าไม้้และการเกษตรและการจััดทำำ�เอกสารประกอบการขอขึ้้�นทะเบีียนและ 

รัับรองคาร์์บอนฯ องค์์การบริิหารจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก (องค์์กรมหาชน)
•	 หลัักสููตร Grabbing Opportunity to Sustainable Growth (TSD)
•	 CEO Club 2/2023 Impact Investing Strategy for Achieving Sustainability Goal
•	 หลัักสููตร Capital Market Research Forum 2/2566 แนวทางปฏิิบััติิที่่�ดีีของกรรมการบริิษััท เพื่่�อการพััฒนา

ธุุรกิิจที่่�ยั่่�งยืืน
•	 หลัักสููตร ผู้้�นำำ�การส่่งเสริิมเศรษฐกิิจดิจิิทััล (Digital CEO) สำำ�นักงานส่่งเสริิมเศรษฐกิิจดิจิิทััล
•	 หลัักสููตร Vietnam Investor Conference 2023
•	 หลัักสููตร The Board’s Roles in Climate Governance (BCG) รุ่่�นที่่� 1/2567 สมาคมส่่งเสริิมสถาบััน

กรรมการบริิษััทไทย (IOD)
•	 หลัักสููตร Risk Management ในหััวข้้อ สร้้างมููลค่่าองค์์กรด้้วยการบริิหารความเสี่่�ยง ตลาดหลัักทรััพย์์ 

แห่่งประเทศไทย

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร
•	 บุุตรของ นายสมบัติิ พานิิชชีีวะ

นายธานินทร์ พานิชชีวะ  
กรรมการ
รองประธานกรรมการบริหาร
เลขานุการคณะกรรมการ สรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (ได้รับการแต่งตั้ง
เมื่อวันที่ 26 เมษายน 2565
อายุ 61 (ปี)
(แต่งตั้งครั้งแรกเมื่อวันที่ 24 พฤษภาคม 2549)

การถือหุ้น
-0.71-



299บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)
การกำำ�กัับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ

และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ
แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2567

ประสบการณ์การทำ�งาน 5 ปี ย้อนหลัง

ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น

- ไม่่มีี - 

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทจำำ�กัด / องค์์กรอื่่�น

2563 - ปััจจุุบััน กรรมการ LINDISFARNE UNITED  
HOLDINGS PTE. LTD.  
(Singapore)

2563 - ปััจจุุบััน กรรมการ LINDISFARNE ONE LTD.  
(Singapore)

2557 – ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท เว้้งกรุ๊๊�ปเทรดดิ้้�ง จำำ�กัด ธุุรกิิจซื้้�อมาขายไป 
ขายแร่่, ทราย

2551 – ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท บางกอกคริิสตััล จำำ�กัด ธุุรกิิจอิฐแก้้ว

2550 – ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท ธานิินทร์์ โฮลดิ้้�ง จำำ�กัด ธุุรกิิจที่่�มีีรายได้้จากการบริิการ 
ด้้านอสัังหาริิมทรััพย์์

2546 – ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท เอนเนอรยี่่� แอนด์์ ออยล์์  
โปรดัักส์์ จำำ�กัด

ธุุรกิิจผลิิตน้ำำ��มัันดิิบ

2544 – ปััจจุุบััน กรรมการบริิหาร และ 
เหรััญญิิก

Roads Association of Thailand 
(Member of International Road 
Federation & Road Engineering 
Association of Asia & Australasia)

สมาคมทางหลวงแห่่งประเทศไทย

2527 – ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท เว้้งโฮลดิ้้�ง จำำ�กัด ธุุรกิิจที่่�มีีรายได้้จากการให้้เช่่าที่่�ดิิน
และอาคารสำำ�นัักงาน และให้้บริิการ
ด้้านบริิหารจััดการ
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และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ

บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)
แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2567

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
•	 ปริิญญาดุษุฎีบีันัฑิติ (Ph. D) สาขาวิิศวกรรมระบบขนส่่งและจราจรอััจฉริยะ University of Queensland, Australia
•	 ปริิญญาโท นานาชาติิ คณะบริิหารธุุรกิิจ หลัักสููตร M.S. Program in Financial Investment and Risk  

Management (International) สถาบัันบััณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์
•	 ปริิญญาโท (M. Eng) วิิศวกรรมการขนส่่ง สถาบัันเทคโนโลยีีแห่่งเอเชีีย
•	 ปริิญญาโท (MBA) บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง 
•	 ปริิญญาตรีี (B.Sc Ind) ครุุศาสตร์์อุุตสาหกรรมบััณฑิิต สาขาวิิศวกรรมโยธา มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีี

พระจอมเกล้้าธนบุุรีี

ประวััติิการอบรม
•	 หลัักสููตร Strategic CFO in Capital Markets” รุ่่�นที่่� 8 ประจำำ�ปีี 2562 ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
•	 หลัักสููตร Financial Statements for Directors รุ่่�น 44/2021 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
•	 หลัักสููตรพััฒนาวิิชาชีีพนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ ปีี 2564 สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย
•	 CEO CLUB 2022 โอกาสและความท้้าทายในระบบการเงิินและตลาดทุุนไทย ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
•	 หลัักสููตร Company Secretary Program (CSP Online) รุ่่�น 127/2022 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการ

บริิษััทไทย
•	 Board Reporting Program (BRP40) Online Class สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
•	 CEO Networking 2022 (SET & mai CEO Networking 2022) ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
•	 หลัักสููตร Director Certification Program (DCP Online) สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
•	 Driving Sustainable Change for Sustainable Organization ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
•	 หลัักสููตร การตรวจสอบสะพานและการใช้้ระบบอััตโนมััติิ สะพานมิิตรภาพ (หนองคาย-เวีียงจัันทน์์) สำำ�นัักบริิหาร

โครงการหลวงระหว่่างประเทศ
•	 หลัักสููตร Director’s Briefing 9/2022 นำำ�เสนอภายใต้้หััวข้้อ Geopolitical Risk and Opportunity สมาคม 

ส่่งเสริิมกรรมการบริิษััทไทย
•	 หลัักสููตร GRI Standards 2021 The Revised GRI Universal Standards ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
•	 หลัักสููตร ด้้านจริิยธรรม Ethical Leadership Program สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
•	 หลัักสููตร แนวปฏิิบััติิสำำ�หรัับการยกเว้้น Capital Gains Tax สำำ�หรัับการลงทุุนใน Startups สภาดิิจิิทััลเพื่่�อ

เศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งประเทศไทย
•	 หลักัสูตูร Director Leadership Certification Program (DLCP9) สมาคมส่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
•	 หลัักสููตร Capital Market Research Forum 2/2566 แนวทางปฏิิบััติิที่่�ดีีของกรรมการบริิษััท เพื่่�อการพััฒนา

ธุุรกิิจที่่�ยั่่�งยืืน ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
•	 หลัักสููตร Digital Smart Logistics สภาอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย ร่่วมกัับ สถาบัันการจััดการปััญญาภิิวััฒน์์
•	 หลัักสููตร ESG Risks Management Workshop ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
•	 หลัักสููตร Grabbing Opportunity to Sustainable Growth (TSD)
•	 หลัักสููตร Board Nomination & Compensation Program (BNCP18) สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการ

บริิษััทไทย (IOD)
•	 หลัักสููตร Subsidiary Governance Program (SGP) รุ่่�นที่่� 8/2024 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
•	 หลัักสููตร TLCA Executive Development Program (EDP 2024) สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร
•	 -ไม่่มีี-

ดร. ศักดิ์ดา พรรณไวย  
กรรมการผู้จัดการ
กรรมการ
กรรมการบริหาร
กรรมการบริหารความเสี่ยง
อายุ 50 (ปี)
(ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ และกรรมการผู้จัดการ 

เมื่อวันที่ 26 เมษายน 2565)

(แต่งตั้งครั้งแรกเมื่อวันที่ 15 พฤษภาคม 2561)

การถือหุ้น
-0.01-



301บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)
การกำำ�กับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ

และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ
แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2567

ประสบการณ์การทำ�งาน 5 ปี ย้อนหลัง

ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ

พ.ค. 2565 – ปััจจุุบััน กรรมการผู้้�จัดการ บริิษััท ทางยกระดัับ 
ดอนเมืือง จำำ�กัด (มหาชน)

ธุุรกิิจรัับสััมปทาน

2561 – เม.ย.2565 รองกรรมการผู้้�จััดการ สาย
งานธุุรกิิจและการเงิิน

บริิษััท ทางยกระดัับ 
ดอนเมืือง จำำ�กัด (มหาชน)

ธุุรกิิจรัับสััมปทาน

2560 – 2561 ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จัดการ สภาวิิศวกร นิิติิบุุคคลซึ่่�งทำำ�หน้้าที่่�ออก
ใบอนุุญาตให้้แก่่ผู้้�ประกอบ
วิิชาชีีพวิิศวกรรมควบคุุม

2559 ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบริิหารเงิิน
และบััญชีี

การทางพิิเศษ
แห่่งประเทศไทย

รััฐวิิสาหกิิจ สัังกััดกระทรวง
คมนาคม ธุุรกิิจเกี่่�ยวกัับทาง
พิิเศษและธุุรกิิจอื่่�นที่่�เกี่่�ยวเนื่่�อง
กัับการทางพิิเศษ

2559 ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบริิหารเงิิน
และบััญชีี

การทางพิิเศษ
แห่่งประเทศไทย

รััฐวิิสาหกิิจ สัังกััดกระทรวง
คมนาคม ธุุรกิิจเกี่่�ยวกัับทาง
พิิเศษและธุุรกิิจอื่่�นที่่�เกี่่�ยวเนื่่�อง
กัับการทางพิิเศษ

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น

- ไม่่มีี -  

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทจำำ�กัด / องค์์กรอื่่�น

เม.ย. 2566 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษัทั เอ สยาม อิินฟรา จำำ�กัด บริิษััทย่่อยของ DMT



302 การกำำ�กับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ

บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)
แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2567

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
•	 ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิจิบัณฑิติ มหาวิิทยาลััยบูรูพา
•	 ปริิญญาตรีี บััญชีบีัณัฑิติ มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

ประวััติิการอบรม
•	 หลัักสููตรวิิสััยทััศน์์สำำ�หรัับนัักบริิหาร รุ่่�นที่่�1/2544 สถาบัันทรััพยากรมนุุษย์์ มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
•	 หลัักสููตร การตรวจสอบภายในเพื่่�อเตรีียมตััวเป็็นผู้้�ตรวจสอบภายในรัับอนุุญาตสากลจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	 หลัักสููตร Endorsed Internal Auditing Program The Institute of Internal Auditors, Inc.
•	 หลัักสููตร Corporate Secretary development Program ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
•	 หลัักสููตร Essential of Investor Relations Practical training for Management and IR Officer 

ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
•	 หลัักสููตร TLCA Executive Development Program (EDP) รุ่่�น11 สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย
•	 หลัักสููตร Young CFO รุ่่�น 1 สภาวิิชาชีีพบััญชีี
•	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููง ด้้านการบริิหารเมืือง (ผู้้�นำำ�เมืืองรุ่่�นที่่� 3) มหาวิิทยาลััยนวมิินทราธิิราช 

กรุุงเทพมหานคร
•	 หลัักสููตรประกาศนีียบััตรชั้้�นสููงการบริิหารงานภาครััฐและกฎหมายมหาชน (ปรม.) รุ่่�น 19 สถาบัันพระปกเกล้้า
•	 หลัักสููตรด้้านจริิยธรรม Ethical Leadership Program สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
•	 หลัักสููตร แนวปฏิิบััติิสำำ�หรัับการยกเว้้น Capital Gains Tax สำำ�หรัับการลงทุุนใน Startups สภาดิิจิิทััลเพื่่�อ

เศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งประเทศไทย
•	 หลัักสููตร พััฒนาผู้้�บริิหารในยุุคแห่่งการเปลี่่�ยนแปลง (The4 Essential Roles of LEADERSHIP)
•	 หลัักสููตร Risk Management ในหััวข้้อ สร้้างมููลค่่าองค์์กรด้้วยการบริิหารความเสี่่�ยง ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง

ประเทศไทย
•	 หลักัสูตูร The Board’s Role in Mergers and Acquisitions (BMA) สมาคมส่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร
•	 -ไม่่มีี-

นางอโนมา อุฤทธิ์  
กรรมการบริหาร
กรรมการบริหารความเสี่ยง
รองกรรมการผู้จัดการ สายงานปฏิบัติการ
อายุ 51 (ปี)
(แต่งตั้งเมื่อวันที่ 1 มกราคม 2561)

การถือหุ้น
-0.01-

ประสบการณ์การทำ�งาน 5 ปี ย้อนหลัง

ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ

2561 – ปััจจุุบััน รองกรรมการผู้้�จััดการ 
สายงานปฏิิบััติิการ

บริิษััท ทางยกระดัับ 
ดอนเมืือง จำำ�กัด (มหาชน)

ธุุรกิิจรัับสััมปทาน

2558 – 2560 ผู้้�ช่่วยรองกรรมการ 
ผู้้�จััดการสายงานธุุรกิิจและ
การเงิิน  

2550 – 2557 ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายการเงิิน
และบััญชีี

2565 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท ไอริิช มาร์์เก็็ตติ้้�ง จำำ�กัด ขายสิินค้้า



303บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)
การกำำ�กับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ

และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ
แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2567

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
•	 ปริิญญาโท กฎหมายธุุรกิจิ มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง
•	 ปริิญญาตรีีบริิหารธุุรกิจิบัณัทิติ (การบััญชี)ี มหาวิิทยาลัยัรามคำำ�แหง 

ประวััติิการอบรม
•	 หลักัสูตูร Strategic CFO in Capital Markets Program รุ่่�น 9
•	 หลักัสูตูร Strategic Financial Leadership Program 2019
•	 หลักัสูตูร Corporate Financial Laws ‘2017 Masterclass
•	 หลักัสูตูร the Manager รุ่่�นที่่� 125
•	 หลักัสูตูร Mergers and acquisitions (M&A) Masterclass
•	 หลักัสูตูร Stock Investment (Stock Price & Corporate Risks)
•	 หลักัสูตูร Management Corporate Financial Risks
•	 หลักัสูตูร กฎระเบียีบในตลาดตราสารหนี้้�และทุุน
•	 หลักัสูตูร พระราชบัญัญัตัิภิาษีทีี่่�ดินิ และสิ่่�งปลููกสร้้าง
•	 หลักัสูตูร การวางแผนทางการเงิิน
•	 หลักัสูตูร Corporate Finance  
•	 หลักัสูตูร Business Strategy
•	 หลักัสูตูรการป้้องกัันการทุุจริตในองค์์กร
•	 หลักัสูตูร Professional Controller
•	 TLCA CFO CPD ครั้้�งที่่� 2/2022 หัวัข้้อ “Economic Update for CFO”
•	 TLCA CFO CPD ครั้้�งที่่� 3/2022 หัวัข้้อ “PDPA for Accounting and Finance”
•	 ความรู้้�พื้้�นฐานสำำ�หรัับนักัลงทุนุสัมัพันัธ์์ (IR Fundamental Course) ปีี 2565
•	 หลักัสูตูรด้้านจริยธรรม Ethical Leadership Program สมาคมส่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
•	 หลักัสูตูร Successful Formulation & Execution of Strategy (SFE) สมาคมส่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
•	 หลักัสูตูร Corporate Governance for Executives (CGE 21/2023) สมาคมส่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
•	 หลักัสูตูร Risk Management for CFOs สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย
•	 หลักัสูตูร CFO Professional Development Program (TLCA CFO CPD) ครั้้�งที่่� 42566 หััวข้้อ “Green Assets 

Opportunities for Sustainable Development”สมาคมบริิษัทัจดทะเบีียนไทย
•	 CFO Professional Development Program (TLCA CFO CPD) หััวข้้อ “RPA (Robotic Process Automation) in 

finance” สมาคมบริิษััทจดทะเบียีนไทย
•	 COSO-ERM 2017 การบริิหารความเสี่่�ยงขององค์์กร สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย
•	 หลักัสูตูร TLCA CFO CPD ครั้้�งที่่� 8/2023 หัวัข้้อ แนวทางการออกและเสนอขายตราสารหนี้้�เพื่่�ออนุุรักัษ์์สิ่่�งแวดล้้อม 

สมาคมบริิษััทจดทะเบียีนไทย
•	 หลักัสูตูร CFO Refresher Course ปีี 2566 หััวข้้อ “เตรีียมความพร้้อมรับมืือประเด็น็ด้้านการเงิิน การลงทุุน และ 

การบััญชี ีที่่�ส่งผลต่่อบริิษััทจดทะเบียีน” ตลาดหลัักทรัพัย์์แห่่งประเทศไทย

การอบรมพััฒนาความรู้้�ต่่อเนื่่�องด้้านบััญชีี ปีี 2567
•	 หลักัสูตูร TLCA CFO Professional Development Program (TLCA CFO CPD) สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย
•	 หลักัสูตูร TLCA CFO CPD ครั้้�งที่่� 3-2024 หััวข้้อ Tax Governance สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย
•	 หลักัสูตูร มาตรฐานบััญชีทีี่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการออกหลัักทรัพัย์์ด้้าน ESG สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย
•	 หลักัสูตูร ประเด็น็ทางบััญชีทีี่่�น่าสนใจเกี่่�ยวกัับเครื่่�องมืือทางการเงิิน (TFRS 9) และประเด็็นทางภาษีีที่่�น่าสนใจ  

บริิษัทั เคพีีเอ็ม็จี ภูมูิไิชย สอบบััญชี ีจำำ�กัด
•	 หลักัสูตูร TLCA CFO Professional Development Program (TLCA CFO CPD) ครั้้�งที่่� 5/2567 สมาคมบริิษััท 

จดทะเบียีนไทย

ความสัมัพันัธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร
•	 -ไม่่มี-ี

นางสาวบงกชรัตน์ ตั้งชูกุล 
กรรมการบริหาร
กรรมการบริหารความเสี่ยง
รองกรรมการผู้จัดการ สายงานธุรกิจและ
การเงิน (แต่งตั้งเมื่อ 16 พฤษภาคม 2565)
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน
อายุ 52 (ปี)
(แต่งตั้งครั้งแรกเมื่อวันที่ 1 พฤษภาคม 2561)

การถือหุ้น
-0.02-



304 การกำำ�กับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ

บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)
แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2567

ประสบการณ์การทำ�งาน 5 ปี ย้อนหลัง

ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ

2565 – ปััจจุุบััน รองกรรมการผู้้�จััดการ
สายงานธุุรกิิจและการเงิิน

บริิษััท ทางยกระดัับ 
ดอนเมืือง จำำ�กัด (มหาชน)

ธุุรกิิจรัับสััมปทาน

2560 – เม.ย. 2565 ผู้้�ช่่วยรองกรรมการ 
ผู้้�จััดการสายงานธุุรกิิจ 
และการเงิิน

2555 – 2560 ผู้้�จััดการฝ่่ายบััญชีี และ
การเงิินอาวุุโส

บริิษััท เอเชีียซอฟท์์คอร์์ปอเรชั่่�น 
จำำ�กััด (มหาชน)

ธุุรกิิจบริิการเฉพาะกิิจ



305บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)
การกำำ�กับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ

และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ
แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2567

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
•	 ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิจิ มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์
•	 ปริิญญาตรีี นิิติศิาสตร์์บััณฑิติ  มหาวิิทยาลัยัธรรมศาสตร์์

ประวััติิการอบรม
•	 หลักัสูตูรบัณัฑิติทางกฎหมายธุุรกิจิ คณะนิิติศิาสตร์์ มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
•	 หลักัสูตูร วิิทยาการการจััดการสำำ�หรัับนัักบริิหารระดับัสููง สถาบัันบััณฑิติพัฒันบริิหารศาสตร์์
•	 หลักัสูตูร นักับริิหารระดับัสูงูในกระบวนการยุุติธิรรมทางปกครอง มููลนิิธิวิิิจัยัและพัฒันากระบวนการยุุติธิรรม 

ทางปกครอง
•	 หลักัสูตูร Risk Management ในหััวข้้อ สร้้างมูลูค่่าองค์์กรด้้วยการบริิหารความเสี่่�ยง ตลาดหลัักทรัพัย์์แห่่งประเทศไทย

ความสัมัพันัธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร
•	 -ไม่่มี-ี

นายสุเทพ ธาระวาส  
กรรมการบริหาร
กรรมการบริหารความเสี่ยง
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการอาวุโส 
อายุ 60 (ปี)
(แต่งตั้งเมื่อวันที่ 28 เมษายน 2553)

การถือหุ้น
-0.06-

ประสบการณ์การทำ�งาน 5 ปี ย้อนหลัง

ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ

2553 – ธ.ค.2567 ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จัดการ
อาวุุโส

บริิษััท ทางยกระดัับดอนเมืือง จำำ�กัด 
(มหาชน)

ธุุรกิิจรัับสััมปทาน

2557 - ปััจจุุบััน กรรมการตรวจสอบ บริิษััท เค พีี เอ็็น กรีีน เอ็็นเนอจีี โซลููชั่่�น 
จำำ�กััด (มหาชน)

ธุุรกิิจก่่อสร้้างอาคารทั่่�วไปและ
งานวิิศวกรรมโยธาทุุกประเภท

2560 – ปััจจุุบััน กรรมการอิิสระ บริิษััท พรีีบิิลท์์ จำำ�กัด (มหาชน) ธุุรกิิจรัับเหมาก่่อสร้้าง

2562 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท เคาน์์เซลลิ่่�ง โซลููชั่่�นส์์ จำำ�กัด ธุุรกิิจกิิจกรรมงานการให้้
คำำ�ปรึึกษาที่่�เกี่่�ยวข้้อง
วิิศวกรรม

2566 – ปััจจุุบััน กรรมการอิิสระ บริิษััท แกรททิิ ทููด อิินฟิินิิท จำำ�กัด (มหาชน) ธุุรกิิจประเภทการขายส่่งและ
การขายปลีีก การซ่่อม
ยานยนต์์และจัักรยานยนต์์



306 การกำำ�กับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ

บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)
แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2567

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
•	 ปริิญญาโทบริิหารธุุรกิจิมหาบััณฑิติ สาขาธุุรกิจิการเงิินระหว่่างประเทศ มหาวิิทยาลััยหอการค้้าไทย   
•	 ปริิญญาตรีีบริิหารธุุรกิจิบัณฑิติ สาขาการเงิินและการธนาคาร มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง

ประวััติิการอบรม
•	 อบรม IOD 116 หลัักสููตรผู้้�นำำ�เมืือง มหาวิิทยาลััยนวมิินทราธิิราช
•	 หลัักสููตร กรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหารระดัับสููงกัับการบริิหารความเสี่่�ยงด้้าน ESG สภาวิิชาชีีพบััญชีีฯ ร่่วมกัับ 

สำำ�นัักงาน ก.ล.ต.
•	 หลัักสููตร ผู้้�บริิหารหน่่วยงานความปลอดภััย สมาคมส่่งเสริิมความปลอดภััยและอนามััยในการทำำ�งาน
•	 หลัักสููตร Risk Management ในหััวข้้อ สร้้างมููลค่่าองค์์กรด้้วยการบริิหารความเสี่่�ยง ตลาดหลัักทรััพย์ ์

แห่่งประเทศไทย

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร
•	 -ไม่่มีี-

นายบุญชนะ ตรีดิษฐ์ อุดมพร  
กรรมการบริหารความเสี่ยง
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ สายงานบริหาร
ความเสี่ยงและความปลอดภัย
อายุ 56 (ปี)
(แต่งตั้งเมื่อวันที่ 16 มกราคม 2551)

การถือหุ้น
-0.01-

ประสบการณ์การทำ�งาน 5 ปี ย้อนหลัง

ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ

2551 – ก.พ.2568 ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จัดการ 
สายงานบริิหารความเสี่่�ยง
และความปลอดภััย

บริิษััท ทางยกระดัับดอนเมืือง จำำ�กัด 
(มหาชน)

ธุุรกิิจรัับสััมปทาน



307บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)
การกำำ�กับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ

และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ
แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2567

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
•	 ปริิญญาโท: Master of Business Administration,-Concentration in Finance, Eastern Michigan University, USA
•	 ปริิญญาตรีี: ปริิญญาตรีี วิิศวกรรมศาสตร์์ วิิศวกรรมเคมีี จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย 

ประวััติิการอบรม
•	 Insight in SET: รู้้�รอบเพื่่�อการเติิบโตและยั่่�งยืนืในตลาดทุุน” ครั้้�งที่่� 1/2568 ในวัันที่่� 4-5 กุุมภาพัันธ์์ 2568 จัดัโดย

ตลาดหลัักทรัพัย์์แห่่งประเทศไทย
•	 หลักัสูตูร Financial Statements for Directors (FSD) วัันที่่� 11 และ 18 ตุุลาคม 2567 จััดโดย สมาคมส่งเสริิมสถาบััน

กรรมการบริิษััทไทย (Thai IOD)
•	 โครงการพัฒันาวิิชาชีีพนักัลงทุนุสัมัพันัธ์์ ปีี 2567 จััดโดยสมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย

ความสัมัพันัธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร
•	 -ไม่่มี-ี

นายชัยภัฏ เตมียบุตร  
รักษาการผู้อำ�นวยการฝ่ายการเงินและบัญชี
อายุ 53 (ปี)
(แต่งตั้งเมื่อวันที่ 1 เมษายน 2567)

การถือหุ้น
-0.00-

ประสบการณ์การทำ�งาน 5 ปี ย้อนหลัง

ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ

เม.ย. 2567 – ปััจจุุบััน รัักษาการผู้้�อำำ�นวยการ
ฝ่่ายการเงิินและบััญชีี

บริิษััท ทางยกระดัับ ดอนเมืือง จำำ�กัด (มหาชน) ธุุรกิิจรัับสััมปทาน
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และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ

บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)
แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2567

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
•	 ปริิญญาตรีี บริิหารธุุรกิจิบัณทิติ (การบััญชี)ี มหาวิิทยาลัยัเซนต์์จอห์์น
•	 ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิจิมหาบััณฑิติ มหาวิิทยาลัยัเกษตรศาสตร์์

ประวััติิการอบรม
•	 หลัักสููตร: ภาษีีหััก ณ ที่่�จ่่าย และประเด็็น Hot e-Withholding Tax การหัักภาษีี ณ ที่่�จ่่าย 2 ระบบ 
•	 เทคนิิคการบริิหารภาษีีของผู้้�จััดการฝ่่ายบััญชีีและสิิทธิิพิิเศษทางภาษีี
•	 สััมมนาวิิชาการครั้้�งที่่� 11 Innovation for Smart Expressway
•	 หลัักสููตร TFRS ปีี 66 อนาคต
•	 หลัักสููตร รู้้�ทััน รู้้�ครบ กฎหมายใหม่่ ปีี 65 และแนวโน้้มในอนาคต
•	 หลัักสููตร เกณฑ์์การรัับรู้้�รายได้้ตาม TFRS 15 สำำ�หรัับธุุรกิิจทั่่�วไป และประเด็็นที่่�เกี่่�ยวข้้องในการตรวจสอบ 

เรื่่�องรายได้้ รุ่่�นที่่� 1/66
•	 หลัักสููตร Consolidated Financial Statements Workshop

การอบรมพััฒนาความรู้้�ต่่อเนื่่�องด้้านบััญชีี ปีี 2567
•	 สััมมนาเชิิงปฏิิบััติิการในการเปิิดเผยข้้อมููลตาม IFRS S1 และ IFRS S2
•	 Data Analytics การบริิหารจััดการ และ วิิเคราะห์์ข้้อมููลองค์์กรเพื่่�องานบััญชีี
•	 ประเด็็นทางบััญชีีที่่�น่่าสนใจเกี่่�ยวกัับเครื่่�องมืือทางการเงิิน (TFRS9) และประเด็็นทางภาษีีเกี่่�ยวกัับการกำำ�หนดราคา

โอน (Transfer Pricing Tax Issues)
•	 เตรีียมตััวรัับมืือการตรวจสอบภาษีีแบบเข้้มข้้น

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร
•	 -ไม่่มีี-

นางสาวทัตตชามน อันภู่  
ผู้จัดการแผนกบัญชี
(ผู้ควบคุมและดูแลในการทำ�บัญชี)
อายุ 43 (ปี)
(แต่งตั้งเมื่อวันที่ 1 กรกฎาคม 2560)

การถือหุ้น
-ไม่มี-

ประสบการณ์การทำ�งาน 5 ปี ย้อนหลัง

ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ

2560 – ปััจจุุบััน ผู้้�จััดการแผนกบััญชีี บริิษััท ทางยกระดัับดอนเมืือง จำำ�กัด (มหาชน) ธุุรกิิจรัับสััมปทาน

2551 – 2560 ผู้้�จััดการแผนกบััญชีี บริิษััท ไทยโพลีีคอนส์์ จำำ�กัด (มหาชน) ธุุรกิิจบริิการรัับเหมาก่่อสร้้าง



309บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)
การกำำ�กับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ

และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ
แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2567

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
•	 ปริิญญาตรีี นิิติศิาสตร์์บััณฑิติ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	 เนติบิัณัฑิติไทย สำำ�นักัอบรมศึกึษากฎหมายแห่่งเนติิบัณัฑิติยสภา

ประวััติิการอบรม
•	 โครงการ Exclusive Legal & Business Talk (Baker Mckenzie 45th Anniversary) - Sustainability/ Energy 

Transaction/ Strategic Transaction, Baker Mckenzie
•	 หลักัสูตูร เทคโนโลยี ีกับัการสนัับสนุนุการทำำ�งานของบริิษััทจดทะเบีียน
•	 หลักัสูตูร เทคนิคิการจัดัประชุมุคณะกรรมการ ชมรมเลขานุุการบริิษััทไทย สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย
•	 โครงการบริิษัทัผู้้�ออกหลักัทรัพัย์์เข้้มแข็็ง ในหัวัข้้อ “บทบาท หน้้าที่่� ของกรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทจดทะเบีียน” 

สำำ�นักังานคณะกรรมการกำำ�กับัหลักัทรัพัย์์และตลาดหลัักทรัพัย์์
•	 โครงการพัฒันาวิิชาชีีพเลขานุุการบริิษััท 2564 (Professional Development Program for Company Secretary) 

โดยสมาคมบริิษััทจดทะเบียีนไทย
•	 หลักัสูตูรนักัลงทุนุผู้้�ทรงคุณุวุุฒิ ิรุ่่�นที่่� 4 สมาคมส่งเสริิมผู้้�ลงทุุนไทย 2556
•	 หลักัสูตูรการบริิหารความรับผิดิชอบต่่อสังัคมเพื่่�อการพัฒันาอย่่างยั่่�งยืืน สถาบัันธุรุกิจิเพื่่�อสังัคม (CSRI) และสถาบััน

พัฒันาธุรุกิจิอย่่างยั่่�งยืนื (SBDI) ตลาดหลัักทรัพัย์์แห่่งประเทศไทย 2555
•	 หลักัสูตูรพื้้�นฐานเลขานุุการบริิษััท สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย ชมรมเลขานุุการบริิษััทไทย 2552
•	 หลักัสูตูรผู้้�ปฏิบิัตัิงิานเลขานุุการบริิษััท สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย ชมรมเลขานุุการบริิษััทไทย 2552

ความสัมัพันัธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร
•	 -ไม่่มี-ี

นางอุไรวรรณ เมฆอัคฆกรณ์   
เลขานุการบริษัท
ผู้อำ�นวยการฝ่าย สำ�นักเลขานุการบริษัทและ
กำ�กับดูแลกิจการ
อายุ 56 (ปี)

การถือหุ้น
-ไม่มี-

ประสบการณ์การทำ�งาน 5 ปี ย้อนหลัง

ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ

2562 - ปััจจุุบััน เลขานุุการบริิษััท บริิษััท ทางยกระดัับดอนเมืือง จำำ�กัด (มหาชน) ธุุรกิิจรัับสััมปทาน

2558 - ปััจจุุบััน ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย -สำำ�นััก
เลขานุุการบริิษััท และ
กำำ�กับดููแลกิิจการ

บริิษััท ทางยกระดัับ 
ดอนเมืือง จำำ�กัด (มหาชน)

ธุุรกิิจรัับสััมปทาน

2555 – 2558 ผู้้�จััดการส่่วนประสานงาน
ตลาดหลัักทรััพย์์ และ
นัักลงทุุนสััมพัันธ์์

บริิษััท สยามแม็็คโคร จำำ�กัด (มหาชน) ธุุรกิิจศููนย์์จำำ�หน่่าย
สิินค้้าแบบขายส่่ง
ในระบบสมาชิิก

2537 – 2555 ผู้้�จััดการฝ่่ายกฎหมาย 
และภาษีี

บริิษััท บิ๊๊�กซีี ซููเปอร์์เซ็็นเตอร์์ จำำ�กัด (มหาชน) ธุุรกิิจค้้าปลีีก

หมายเหตุุ : หน้้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบของเลขานุุการบริิษััท
ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 4/2562 เมื่่�อวัันที่่� 14 พฤษภาคม 2562 ได้้มีีมติิแต่่งตั้้�งนางอุุไรวรรณ เมฆอััคฆกรณ์์ เป็็นเลขานุุการบริิษััทฯ เพื่่�อให้้เป็็นไปตามมาตรา 85/15 
แห่่ง พ.ร.บ. หลัักทรััพย์์ฯ โดยเลขานุุการบริิษััทมีีหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบ โปรดพิิจารณารายละเอีียดเพิ่่�มเติิมในส่่วนที่่� 2.3.10 โครงสร้้างการจััดการ ข้้อ 10.3 เลขานุุการบริิษััท
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และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ

บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)
แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2567

เอกสารแนบ 2
รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการของบริิษััทย่่อย

รายละเอีียดการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการในบริิษััทย่่อย
(ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ.2567) 

กรรมการ บริษัท
บริษัทย่อย

บริษัท เอ สยาม อินฟรา จำ�กัด

1 นายสมบัติิ พานิิชชีีวะ X -

2 นายเรวััต ฉ่ำำ��เฉลิิม /, // -

3 นายสมนึก ชััยเดชสุุริิยะ / -

4 พลเอกสืืบสัันต์์ ทรรทรานนท์์ / -

5 นายจุุมพล ริิมสาคร / -

6 นายชาญวิิทย์์ อมตะมาทุุชาติิ / -

7 นายพรชััย ฐีีระเวช / -

8 นายวิิชญะ เครืืองาม / -

9 มล.ธนะวิิสุุทธิ์์� วิิสุุทธิิ /, // -

10 นายธานิินทร์์ พานิิชชีีวะ /, //, O -

11 นายศัักดิ์์�ดา พรรณไวย /, //, O /

หมายเหตุุ : X = ประธานกรรมการ	 / = กรรมการ	 // = กรรมการบริิหาร	 O = ผู้้�บริิหาร

รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการของบริิษััทย่่อย
กรรมการ บริษัท เอ สยาม อินฟรา จำ�กัด

1 นายทรงเกีียรติิ มธุุพยนต์์ ประธานกรรมการ

2 นายศัักดิ์์�ดา พรรณไวย กรรมการ

3 นายโมโตฮิิโกะ นิิชิิบายาชิิ กรรมการ
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และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ
แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2567

เอกสารแนบ 4
ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ ในการประกอบธุุรกิิจและรายละเอีียด
เกี่่�ยวกัับการประเมิินราคาทรััพย์์สิิน

- ไม่่มีีเอกสารแนบ -



316 การกำำ�กับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ

บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)
แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2567

บริิ ษััทฯ ได้้จััดทำำ�นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี  เพื่่�อให้้คณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร  
และพนัักงานทุุกคนยึึดถืือเป็็นแนวทางปฏิิบััติิ เพื่่�อประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ มีีการกำำ�กัับดููแลกิิจการและบริิหารจััดการ
ที่่�เป็็นเลิิศ มีีความโปร่่งใส และสามารถตรวจสอบได้้ อาทิ นโยบายและคู่่�มือการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััทฯ ประจำำ�ปีี 2567 
จรรยาบรรณธุุรกิิจ นโยบายการต่่อต้้านคอร์์รััปชััน ตลอดจนนโยบายและแนวทางปฏิิบััติิตามหลักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
ของบริิษััทฯ ในเรื่่�องอื่่�น ๆ

นอกจากนี้้�  คณะกรรมการบริิ ษััทและคณะกรรมการชุดย่่อย ได้้จััดทำำ�กฎบััตรที่�ร ะ บุุอำำ�นาจหน้้าที่� และ 
ความรัับผิิดชอบ เพื่่�อใช้้อ้้างอิิงในการปฏิิบััติิหน้้าที่� และมีีการทบทวนกฎบััตรดังกล่่าวอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อให้้สอดคล้้อง 
กัับทิิศทางการดำำ�เนิินธุุรกิจ กฎหมาย กฎระเบีียบ และแนวทางการปฏิิบััติิที่่�ดีี ทั้้�งนี้้� นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านการกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ ตลอดจนกฎบััตรคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุดย่่อยฉบัับเต็็ม บริิษััทฯ ได้้เปิิดเผยไว้้บนเว็็บไซต์์ของ 
บริิษััทฯ www.tollway.co.th หััวข้้อย่่อย “การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี” หรืือ สามารถศึกษารายละเอีียดได้้ตามลิิงค์์ด้้านล่่างนี้้�

•	 นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ :
	 https://www.tollway.co.th/storage/document/cg/20240809-dmt-corporate-governance-policy.pdf
•	จรร ยาบรรณในการดำ�เนินธุรกิจ :
	 https://www.tollway.co.th/storage/document/cg/dmt-code-of-conduct.pdf
•	 นโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน
	 https://www.tollway.co.th/storage/document/cg/dmt-anti-corruption-th.pdf
•	 กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท :
	 https://www.tollway.co.th/storage/document/charter/20220512-dmt-directors-charter-th.pdf
•	 กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ :
	 https://www.tollway.co.th/storage/document/charter/20230518-dmt-audit-committee-charter-th.pdf
•	 กฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน :
	 https://www.tollway.co.th/storage/document/charter/20220721-nomination-remuneration-committee- 

charter-th.pdf
•	 กฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง :
	 https://www.tollway.co.th/storage/document/charter/20220725-dmt-risk-management-committee- 

charter-th.pdf
•	 กฎบัตรคณะกรรมการบริหาร :
	 https://www.tollway.co.th/storage/document/charter/20230518-dmt-executive-charter-th.pdf 

เอกสารแนบ 5
นโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กัับดููแลกิิจการ จรรยาบรรณธุุรกิิจ กฎบััตร
คณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่่อย



317บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)
การกำำ�กับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ

และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ
แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2567

เอกสารแนบ 6
รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบ บริิษััท ทางยกระดัับดอนเมืือง จำำ�กัด (มหาชน) ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระจำำ�นวน 3 ท่่าน 
ทำำ�หน้้าที่่�กำำ�กับดููแลกิิจการและสอบทานความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายใน มีีผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นักตรวจสอบภายในเป็็น
เลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ

ปีี 2567 มีีการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบรวมทั้้�งสิ้้�น 7 ครั้้�ง กรรมการตรวจสอบแต่่ละท่่านเข้้าร่่วมประชุุมทุุกครั้้�ง
ตามระยะเวลาที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง ดัังนี้้�

คณะกรรมการตรวจสอบ ตำ�แหน่ง จำ�นวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม

1. นายสมนึก  ชััยเดชสุุริิยะ  ประธานกรรมการตรวจสอบ 7 ครั้้�ง

2. นายจุุมพล  ริิมสาคร      กรรมการตรวจสอบ 7 ครั้้�ง

3. ดร.วิิชญะ  เครืืองาม     กรรมการตรวจสอบ 7 ครั้้�ง

คณะกรรมการตรวจสอบ ได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีีการทบทวนความเหมาะสมของ
กฎบััตรฯ และประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบทุุกปีี ทั้้�งนี้้�คณะกรรมการตรวจสอบได้้ใช้้ความรู้้�ความ
สามารถ ระมััดระวัังรอบคอบ ในการแสดงความเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระต่่อการดำำ�เนิินกิิจการของบริิษััทฯ ดัังนี้้�

1. การรายงานและการเปิิดเผยข้้อมููลทางการเงิิน
คณะกรรมการตรวจสอบ ได้้พิิจารณารายงานผลการสอบทานงบการเงิินรายไตรมาสและรายงานผลการตรวจสอบ

งบการเงิินประจำำ�ปีีของบริิษััท ทางยกระดัับดอนเมืือง จำำ�กัด (มหาชน) และงบการเงิินรวมของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยแล้้ว มีี
ความเห็็นเช่่นเดีียวกัับผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตว่่างบการเงิินดัังกล่่าวได้้จััดทำำ�ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิินของไทย 
(Thai Financial Reporting Standards - TFRS) ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ มีีความถููกต้้องตามที่่�ควรตาม
มาตรฐานรายงานทางการเงิิน และได้้เปิิดเผยข้้อมููลทางการเงิินอย่่างเพีียงพอต่่อการวิิเคราะห์์และตััดสิินใจของผู้้�ใช้้งบการเงิิน 

คณะกรรมการตรวจสอบ ได้้ประชุุมกับผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตโดยไม่่มีีฝ่่ายบริิหารเข้้าร่่วม โดยผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต
ได้้ยืืนยัันถึึงความเป็็นอิิสระในการปฏิิบััติิงานรวมถึึงการให้้บริิการอื่่�นนอกเหนืือจากงานสอบบััญชีีของสำำ�นักงานที่่�ผู้้�สอบบััญชีี
รัับอนุุญาตสัังกััดอยู่่� พิิจารณาความเสี่่�ยงที่่�มีนััยสำำ�คััญอัันอาจมีีผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงาน ประเด็็นสำำ�คััญที่่�ผู้้�สอบบััญชีีรัับ
อนุุญาตให้้ความสนใจและใช้้กำำ�หนดแนวทางการตรวจสอบ ข้้อแนะนำำ�ที่่�เป็็นประโยชน์์ รวมถึงการให้้ความร่่วมมือในการปฏิิบััติิ
งานตรวจสอบจากพนัักงานและผู้้�บริิหาร ซึ่่�งผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตไม่่พบข้้อบกพร่่องใดที่่�มีีผลต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ

2. การบริิหารความเสี่่�ยง การควบคุุมภายใน และการตรวจสอบภายใน
คณะกรรมการตรวจสอบ ได้้สอบทานความเสี่่�ยงของบริิษััทฯ ให้้มีีการประเมิินและบริิหารความเสี่่�ยง โดยคำำ�นึงถึึงปััจจััย

ภายในและภายนอกที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจครอบคลุุมความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คัญตามคู่่�มือการบริิหารความเสี่่�ยงของบ
ริิษััทฯ และติิดตามผลอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยบริิษััทฯ ได้้นำำ�ระบบมาตรฐานบริิหารคุุณภาพ และแนวปฏิิบััติิที่่�ดีี (Best Practice) มา
ใช้้ในกระบวนการปฏิิบััติิงาน ทำำ�ให้้บริิษััทฯ มีีระบบควบคุุมภายในที่่�รัดกุุม เหมาะสมเพีียงพอ ในระบบจััดเก็็บรายได้้ค่่าผ่่านทาง 
ระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ ระบบบริิการผู้้�ใช้้ทางและรัักษาความปลอดภััย รวมถึงระบบปฏิิบััติิการอื่่�น ส่่งผลให้้ผลการดำำ�เนิิน
งานมีีประสิิทธิิผลเป็็นไปตามเป้้าหมาย คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานผลการประเมิินความเพีียงพอตามแบบประเมิิน
ความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายใน ของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) และ
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กำำ�กัับดููแลสำำ�นัักตรวจสอบภายใน ให้้สามารถปฏิิบััติิงานได้้อย่่างอิิสระ ไม่่มีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ปฏิิบััติิตามกฎบััตร
สำำ�นัักตรวจสอบภายใน และมาตรฐานวิิชาชีีพตรวจสอบภายใน รวมถึึงพิิจารณาเห็็นชอบแผนการตรวจสอบให้้สอดคล้้องกัับ
ความเสี่่�ยงและแผนธุุรกิิจของบริิษััทฯ ตลอดจนประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของหััวหน้้างานตรวจสอบภายในทุุกปีี

3. การกำำ�กับดููแลกิิจการเพื่่�อความยั่่�งยืืน  
คณะกรรมการตรวจสอบ ได้้กำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตามหลัักการและนโยบายกำำ�กัับดููแลกิิจการ

เพื่่�อความยั่่�งยืืน ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และการกำำ�กับดููแลกิิจการ (Environmental, Social, and Governance : ESG) ใน
การรัักษาสมดุุลธรรมชาติิ ใช้้พลัังงานและทรััพยากรอย่่างคุ้้�มค่่า ใส่่ใจในเรื่่�องสิิทธิิมนุุษยชน ช่่วยเหลืือและรัับผิิดชอบต่่อสัังคม 
ปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มอย่่างมีีธรรมาภิิบาล ปฏิิบััติิตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ ข้้อกำำ�หนดของคณะ
กรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน สำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
ส่่งเสริิมจริิยธรรมในองค์์กรและมีีการจััดการการกระทำำ�ที่่�อาจก่่อให้้เกิิดการทุุจริิต การทำำ�รายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทาง
ผลประโยชน์์ หรืือรายการที่่�มีความเกี่่�ยวโยงกััน (Related Party Transaction) ให้้ดำำ�เนิินการอย่่างสุุจริิตโปร่่งใส มีีเงื่่�อนไขและ
ราคาเป็็นไปตามการค้้าทั่่�วไป เป็็นประโยชน์์กัับบริิษััทฯ 

4. การคััดเลืือกเพื่่�อเสนอแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตและค่่าสอบบััญชีี ปีี 2568
คณะกรรมการตรวจสอบ ได้้พิิจารณาคุุณสมบััติิของผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตที่่�ได้้รัับความเห็็นชอบจากคณะกรรมการ

กำำ�กับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ มีีความเข้้าใจในธุุรกิิจของบริิษััท มีีความเป็็นอิิสระ ไม่่มีีความขัดแย้้งทางผลประโยชน์์ 
การปฏิิบััติิงานของผู้้�สอบบััญชีีมีีคุุณภาพ โดยเห็็นว่่าผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตจาก บริิษััท เคพีีเอ็็มจีี ภููมิิไชย สอบบััญชีี จำำ�กัด 
ควรได้้รัับการเสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาแต่่งตั้้�งเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ ปีี 2568 โดยมีีค่่าสอบทานและตรวจ
สอบงบการเงิินของบริิษััทฯ และงบการเงิินรวมของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย เป็็นเงิินรวมไม่่เกิิน 2,000,000 บาท (สองล้้านบาท
ถ้้วน) เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อน 190,000 บาท เนื่่�องจากบริิษััทฯ มีีบริิษััทย่่อยเพิ่่�มขึ้้�น 1 บริิษััท

ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ
   
 

( นายสมนึก  ชััยเดชสุุริิยะ ) 
ประธานกรรมการตรวจสอบ

13 กุุมภาพัันธ์์ 2568
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