
บริิษััท ทางยกระดัับดอนเมืือง จำำ�กัด (มหาชน)

พลัังขัับเคลื่่�อนเพื่่�อสัังคมและส่ิ่�งแวดล้้อมอย่่างยั่่�งยืืน

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี 

รายงานประจำำ�ปีี 2566 
(แบบ 56-1 One Report)



พ ลัั ง ขัั บ เ ค ล่ื่� อ น เ พื่่� อ สัั ง ค ม แ ล ะ ส่ิ่ � ง แ ว ด ล้้ อ ม อ ย่่ า ง ยั่่� ง ยืื น

เพื่อความสะดวกและรวดเร็ว ผู้ใช้บริการ 
สามารถใช้ M-Pass และ Easy Pass สำ�หรับ
ชำ�ระค่าผ่านทางได้ทุกด่าน

เพื่อความรวดเร็วในการผ่านทาง ผู้ใช้ทางทุก
ท่านควรเตรียมเงินสดในจำ�นวนที่พอดีกับ 
ค่าผ่านทางที่ต้องชำ�ระในแต่ละระยะ

ชำ�ระค่าผ่านทาง
ด้วยเงินสด

เพื่อความสะดวกและรวดเร็ว และตอบสนอง
พฤติกรรมสังคมไร้เงินสด ผู้ใช้บริการสามารถ
ใช้บัตรเครดิต หรือบัตรเดบิต ที่มีสัญลักษณ์ 
Contactless ชำ�ระค่าผ่านทางได้ทุกด่าน

ชำ�ระค่าผ่านทางด้วย
บัตร EMV Contactless

ชำ�ระค่าผ่านทางด้วย  
M-Pass / Easy Pass



ระบบเก็บค่าผ่านทางแบบ M-Flow  
ตามนโยบายของกรมทางหลวงและ
กระทรวงคมนาคม
*อยู่ระหว่างการทดสอบระบบ

สถานที่จำ�หน่ายคูปองผ่านทาง
•	 ด่านเก็บค่าผ่านทางของทางยกระดับ

ดอนเมืองทุกแห่งตลอด 24 ชั่วโมง
•	 อาคารสำ�นักงานใหญ่  

บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด 
(มหาชน) ในเวลาทำ�การ  
(วันจันทร์ - ศุกร์ ตั้งแต่เวลา 8.30 
- 17.00 น.)

•	 ศูนย์การค้าฟิวเจอร์พาร์ครังสิต  
บริเวณชั้น 2 ฝั่งโรบินสัน หน้า AIS

ชำ�ระค่าผ่านทาง
ด้วยคูปองผ่านทาง

M-Flow



เป็นบริษัทฯ ประกอบกิจการในระบบคมนาคม  
ขนส่ง และกิจการอื่นๆ ด้วยระบบบริหาร 
ที่มีประสทธิภาพ ล้ำ�สมัย อย่างยั่งยืน

•	 เราจะสร้างศักยภาพของบริษัทฯ ให้เติบโตด้วยแผนการเชื่อมโยงทางยก
ระดับเข้ากับเครือข่ายระบบคมนาคมขนส่งที่สนองตอบการขยายตัวระหว่าง
กรุงเทพมหานครและเขตปริมณฑลรวมถึงการเชื่อมโยงภูมิภาคของ
ประเทศไทย ดำ�เนินธุรกิจด้านคมนาคมอย่างครบวงจร เพื่อเป็นผู้นําในการ 
ให้บริการทางด้านคมนาคมอย่างยั่งยืน

•	 เราจะพัฒนาระบบการจัดการการวิเคราะห์ข้อมูล และระบบเทคโนโลยีอย่าง
ต่อเนื่องเพื่อนำ�มาปรับปรุงยกระดับการให้บริการให้มีประสทธิภาพ 

•	 เราจะพัฒนาทรัพยากรบุคคลและพัฒนาการให้บริการด้วยระบบเทคโนโลยี
ที่ล้ำ�สมัย เพื่อสนับสนุนภารกิจหลักขององค์กรส่งเสริมศักยภาพให้บุคลากร  
ในการสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ๆ

•	 เราจะยึดมั่นในความรับผิดชอบต่อผู้มีสวนได้เสียทุกกลุ่ม เพื่อส่งมอบคุณค่า
แก่ผู้มีส่วนได้เสียอย่างยั่งยืน ในด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และกำ�กับดูแลกิจการ

วิสัยทัศน์

พันธกิจ



ค่านิยมองค์กร

Teamwork

Customer Focus
มุ่งเน้นต่อความพอใจลูกค้า

Achievement Motivation
ความกระตือรือร้นสู่ความสำ�เร็จ

การทำ�งานเป็นทีม

การทำ�งานที่มุ่งเน้นผู้รับบริการเป็นสำ�คัญ โดยทำ�ความเข้าใจ คาดหวัง  
และตอบสนองต่อความต้องการและความพึงพอใจของผู้รับบริการและ 
ผู้มีส่วนได้เสีย ปฏิบัติด้วยความเสมอภาค ทั้งภายในและภายนอก คือการ  
ส่งมอบผลงานที่มีคุณค่า และความพึงพอใจ

การแสดงออกถึงความกระตือรือร้น ความไม่ย่อท้ออุปสรรค มีความมุ่งมั่นในการ
ทำ�งานให้ประสบความสำ�เร็จได้ตามแผนที่กำ�หนด รวมถึงความสามารถในการแก้ไข 
ปัญหาหรืออุปสรรคที่เกิดขึ้นจากการทำ�งาน ทั้งของตนเองและทีมงานทุกคน มีพลังที่
จะขับเคลื่อนสู่ความสำ�เร็จร่วมกัน

การปรับตัว เราเชื่อว่าการทำ�งานเป็นทีมเป็นสิ่งสำ�คัญที่ทุกคนในองค์กรให้ความเคารพ
ซึ่งกันและกัน เปิดรับการเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ และแบ่งปั่นสิ่งที่ดีให้กับผู้อื่น การปรับตัว  
การแสดงบุคลิกภาพที่ปรารถนาจะทำ�งานร่วมกัน เป็นคนมีน้ำ�ใจ ให้ความช่วยเหลือ  
ร่วมมือ การสอนงาน การกระจายงานและการสื่อสาร การแสดงออกความคิดเห็นที่เป็น
ประโยชน์ มีส่วนร่วมในการผลักดันการทำ�งานมุ่งสู่ความสำ�เร็จขององค์กรอย่างยั่งยืน 
เพื่อบรรลุเป้าหมายเดียวกันและสร้างความเชื่อมั่นต่อผู้มีส่วนได้เสีย ผ่านการทำ�งานตาม
ความรับผิดชอบต่อหน้าที่หรือผ่านคณะทำ�งานร่วมมือ ช่วยเหลือและสนับสนุน 
ซึ่งกันและกัน สร้างความไว้วางใจ และมีความสื่อสัตย์สุจริต ความหนักแน่นที่จะทำ�ใน 
สิ่งที่ถูกต้องเพื่อส่งมอบการบริการทางยกระดับที่ความเป็นเลิศทั้งด้านคุณภาพ ควบคุม
ไปกับความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม รวมถึงการใส่ใจต่ออาชีวอนามัยและ
ความปลอดภัยของผู้ปฏิบัติงาน การรักษาข้อมูลส่วนบุคคลที่เกี่ยวข้อง และ 
การจัดการการใชเ้เทคโนโลยีสารสนเทศอย่างมั่นคง และปลอดภัย
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008 แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2566
บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)

การกำำ�กับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ

เรีียน ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกท่่าน

ตลอดระยะเวลามากกว่่า 30 ปีีที่่�ผ่่านมา การดำำ�เนิินงาน
ของบริิษััทฯ ในปีี 2566 ยัังคงมุ่่�งมั่่�นยกระดัับและพััฒนาการให้้
บริกิารเพื่่�อความสะดวก รวดเร็็ว ปลอดภััย และความพึงึพอใจ 
ของผู้้�ใช้้ทาง อัันส่่งผลให้้บริิษััทฯ มีีผลประกอบการที่่�เพิ่่�มขึ้้�น
และเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อมุ่่�งสู่่�โอกาสในสิ่่�งใหม่่ด้้านการให้้
บริิการระบบขนส่่ง ด้้วยการใช้้เทคโนโลยีีที่่�ทัันสมััยทั้้�งระบบ
บริหิารจััดการจราจรและระบบเก็็บเงินิ และปัจัจััยอื่่�นที่่�สนับัสนุนุ
การเติิบโตโดยมีีฐานะการเงิินที่่�แข็็งแกร่่งและประสบการณ์์การ
ทํํางานของบุุคลากรของบริิษััทฯ ที่่�เข้้มแข็็งขึ้้�น รวมทั้้�งโอกาส 
ในการขยายโครงการใหม่่ที่่�จะร่่วมประมููลโครงการต่่าง ๆ  ของ
ภาครััฐ มากยิ่่�งขี้้�น

สารจากประธานกรรมการ

โดยในปีี 2566 เป็็นปีีที่่�ทุุกภาคส่่วนธุุรกิิจในไทยและทั่่�วโลก
เริ่่�มฟื้้�นตััวจากสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโควิิด-19 และ
กลัับมาทำำ�ธุรกิิจในภาวะปกติิ ภายหลัังการเปิิดประเทศและ 
การเดิินทางระหว่่างประเทศทั่่�วโลก อย่่างไรก็ต็าม ภาวะเศรษฐกิิจ 
ยังัคงเผชิญิกัับความท้า้ทายจากความเสี่่�ยงในเรื่่�องต่า่ง ๆ   อาทิิ 
ความผัันผวนทางเศรษฐกิิจ ในการปรัับขึ้้�นดอกเบี้้�ยนโยบาย
ต่่อเนื่่�อง อััตราเงิินเฟ้้อ ภาวะสงครามที่่�ส่่งผลต่่อให้้ต้้นทุุน
สิินค้้า และพลัังงานปรัับตััวสููงขึ้้�น โรคระบาดที่่�ยังมีีต่่อเนื่่�อง  
การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ โดยกระทบต่่อการดำำ�เนิิน
งานของบริิษััทฯ จึึงต้้องมีีการวางแผนธุุรกิิจที่่�รััดกุุมเพื่่�อ
รองรัับทุุกสภาวการณ์์ที่่�เกิิดขึ้้�น 



009แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2566
บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)

การกำำ�กับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ

ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯ ได้้มีีการพััฒนาในทุุกด้้านเพื่่�อให้้สามารถ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างต่่อเนื่่�อง และยัังได้้ควบคุุมต้้นทุุนการดำำ�เนิิน
งานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ซึ่่�งการดำำ�เนิินงานในด้้านต่่าง ๆ  
ของบริษิัทัฯ เพื่่�อไม่ใ่ห้ธุ้รุกิจิหยุุดชะงักั สามารถวางรากฐานการ
พัฒันาองค์ก์รสู่่�ความยั่่�งยืนื (Sustainability Development)  
โดยส่่งมอบคุุณค่่าในด้้านต่่างๆ ให้้กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่างเป็็น
รููปธรรม สามารถบริิหารจััดการอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ การให้้
บริิการทางยกระดัับเป็็นไปตามมาตรฐาน ด้้วยความสะดวก 
รวดเร็็วและปลอดภััยให้้กัับผู้้� ใช้้ทาง โดยไม่่หยุุดที่่�จะพััฒนา
ให้้ดีียิ่่�งขึ้้�นไป เพื่่�อให้้ผู้้� ใช้้ทางเกิิดความมั่่�นใจและประทัับใจและ 
กลัับมาใช้้บริิการทางยกระดัับอย่่างสม่ำำ��เสมอ มีีการพััฒนา
อย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อเตรีียมความพร้้อมและปรัับปรุุงองค์์กร
เพื่่�อเพิ่่�มความเข้้มแข็็ง เน้้นย้ำำ��ความเชี่่�ยวชาญในการเป็็น 
ผู้้�ให้้บริิการทางด่่วน เตรีียมพร้้อมการลงทุุนโครงการใหม่่ ๆ 
ในอนาคต  

สํําหรัับภาพรวมผลประกอบการในปีี 2566 มีีการปรัับตััว 
ดีีขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�องจากไตรมาส 4 ปีี 2565 เนื่่�องจากไม่่มีี
สถานการณ์จ์ำำ�กัดัการเดินิทาง และการล็็อกดาวน์ ์โดยมีีปัจัจัยั
สนัับสนุุนมาจากอุุตสาหกรรมการท่่องเที่่�ยว และการบริิโภค
ของภาคเอกชน รวมถึึงมาตรการกระตุ้้�นเศรษฐกิิจต่่าง ๆ  ของ
ทางรััฐบาลเพื่่�อกระตุ้้�นการจัับจ่่าย บริิษััทฯ มีีรายได้้ค่่าผ่่าน 
ทางจํํานวน 2,324.97 ล้้านบาท ปรัับตััวสููงขึ้้�นเมื่่�อเทีียบกัับ
ปีี 2565 เป็็นจํํานวน 492.89 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นในอััตรา 
ร้้อยละ 26.90 โดยในปีี 2566 บริิษััทฯ มีีกำำ�ไรสุุทธิิจำำ�นวน 
1,003.05 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากช่่วงเดีียวกัันในปีีก่่อนเป็็น
จำำ�นวน 222.47 ล้า้นบาท หรือืคิดิเป็น็อัตัราร้อ้ยละ 28.50 จาก
ปริิมาณจราจรที่่�ปรัับเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�องเมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน 
และการบริิหารจััดการด้้านต้้นทุุนรายจ่่าย รวมถึึงการบริิหาร
ผลตอบแทนจากการลงทุุนที่่�มีีประสิิทธิิภาพ และบริิษััทฯ 

ในโอกาสนี้้� ในนามของคณะกรรมการบริิษััท ผมขอขอบคุุณผู้้�ถืือหุ้้�น  
พัันธมิิตรทางธุุรกิิจ และผู้้�มีส่่วนเกี่่�ยวข้้องทุุกภาคส่่วนที่่�ให้้ความเชื่่�อมั่่�น  
มอบความไว้้วางใจ และการสนัับสนุุนในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ  
ด้้วยดีีเสมอมา รวมทั้้�งขอบคุุณผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััทฯ ผมให้้ 
คำำ�มั่่�นสััญญาว่่าองค์์กรของเราพร้้อมที่่�จะส่่งมอบบริิการที่่�รับผิิดชอบ 
ต่่อสัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อให้้เกิิดการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ภายใต้้หลัักการ 
กำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดี พร้้อมทั้้�งส่่งเสริิมสนัับสนุุนให้้ประชาชนมีีคุุณภาพ 
ชีีวิิตที่่�ดีอย่่างยั่่�งยืืน

ได้จ้่า่ยเงินิปันัผลให้แ้ก่ผู่้้�ถือืหุ้้�นตั้้�งแต่เ่ดืือน มกราคม – ธันัวาคม 
2566 ในอััตรารวมหุ้้�นละ 1.93 บาท รวมเป็็นเงิินทั้้�งสิ้้�น 
2,279.78 ล้้านบาท โดยเป็็นการจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาล
จากผลการดำำ�เนิินงานงวด 3 เดืือนแรก งวด 6 เดืือนแรกและ
งวด 9 เดืือนของปีี 2566 ไปแล้้วรวม 3 ครั้้�งในปีี 2566 ในอััตรา
รวมหุ้้�นละ 1.05 บาท รวมเป็็นเงิินทั้้�งสิ้้�น 1,240.29 ล้้านบาท 
ในขณะที่่�มีอััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อทุุนเท่่ากัับ 0.18 เท่่า ซึ่่�งบริิษััทฯ 
เชื่่�อมั่่�นว่่าบริิษััทฯ ยัังคงมีีผลกํําไรที่่�จะจ่่ายเงิินปัันผลควบคู่่�กััน 
ไปกัับการลงทุุนในการดำำ�เนิินธุุรกิิจตามแนวทาง ESG  
(Environmental (สิ่่�งแวดล้้อม) Social (สัังคม) และ  
Governance (กำำ�กับดููแลกิิจการ) และการลงทุุนในโครงการ
ใหม่่ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจทางด่่วน รวมทั้้�งธุุรกิิจใหม่่ที่่� ไม่่ใช่่
ทางด่่วน (Non-Toll Business) เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้รัับ 
ผลตอบแทนและสร้้างความยั่่�งยืืน มั่่�นคงให้้แก่่ผู้้�ถือหุ้้�นใน 
ระยะยาว

ในด้้านความยั่่�งยืืนขององค์์กร คณะกรรมการบริิษััท  
ได้้ ให้้ความสำำ�คััญกัับประ เด็็น เรื่่� องความยั่่� งยืืน  ผ่่ าน 
คณะกรรมการบริิหาร ที่่�ทำำ�หน้้าที่่�การพััฒนาความยั่่�งยืืน
องค์์กร และคณะกรรมการตรวจสอบ ที่่�ทำำ�หน้้าที่่�การกำำ�กัับ
ดูแูลกิจิการที่่�ดี ีในการผลักัดันัให้บ้ริษิัทัฯ ดำำ�เนินิการขับัเคลื่่�อน
องค์์กรสู่่�ความยั่่�งยืืน ควบคู่่�กับการพััฒนาการทำำ�งานด้้าน 
สิ่่�งแวดล้อ้มในกระบวนการทำำ�งานของทุกุหน่ว่ยงาน ในลักัษณะ 
ESG In-process ทั้้�งในมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม (Environment)  
ในการใช้้ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ การจััดหาสิินค้้า
ที่่� เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม โครงการลดผลกระทบทางสิ่่�ง
แวดล้้อม โดยการใช้้พลัังงานทดแทนจากแสงอาทิิตย์์ Solar 
Rooftop ที่่�อาคารสำำ�นัักงานใหญ่่ อาคารด่่านดอนเมืือง และ
ขยายผลในการดำำ�เนิินการติิดตั้้�งที่่�อาคารด่่านทั้้�ง 8 ที่่�เหลืือ  
มิิติิสัังคม (Social) การบริิหารทรััพยากรบุุคคลอย่่าง 
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การกำำ�กับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ

เป็็นธรรมและเท่่าเทีียมความเป็็นอยู่่�ของสัังคมทั้้�งภายในและ 
ภายนอกบริิษััทฯ การดููแลพนัักงาน ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม 
โดยคำำ�นึงถึึงหลัักสิิทธิิมนุุษยชน (Human Right) และการ
กำำ�กัับดููแลกิิจการ (Governance) ด้้านหลัักการกำำ�กัับดููแล
กิิจการที่่�ดีีมีีแนวทางการบริิหารความเสี่่�ยง การต่่อต้้านการ
ทุุจริิตคอร์์รััปชััน ซึ่่�งได้้ครอบคลุุมในบริิษััท เอ สยาม อิินฟรา 
จำำ�กัด (บริิษััทย่่อย) ที่่�บริิษััทฯ ได้้เข้้าร่่วมลงทุุนด้้วย โดยในปีี 
2566 จากการดำำ�เนิินธุุรกิิจควบคู่่�กับความยั่่�งยืืนภายใต้้วิิสััย
ทััศน์์ และกลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ส่่งผลให้้บริิษััทฯ ได้้รัับ
การคััดเลือืกและได้ร้ับัรางวััลในด้า้นต่า่ง ๆ  อาทิ ิผลการประเมิิน
การรายงานด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ (CG Report) ในระดัับ 
“ดีีเลิิศ” (Excellent CG Scoring) การประเมิิน “หุ้้�นยั่่�งยืืน 
SET ESG Ratings” ในระดัับ “A” รางวััลองค์์กรต้้นแบบ
ด้้านสิิทธิิมนุุษยชน ประเภท “ดีี” รางวััล “กิิตติิกรรมประกาศ 
Sustainability Disclosure การเปิิดเผยข้้อมููลด้้านความ
ยั่่�งยืืน”รางวััลสำำ�นัักงานสีีเขีียวระดัับประเทศ (Green Office) 
ระดัับ “ดีีเยี่่�ยม” (G ทอง) รางวััล “AMCHAM Corporate 
Social Impact Awards 2023” เข็็มกลััดชมรมจรรยาบรรณ
หอการค้้าไทย และรางวััลอื่่�น ๆ อีีกหลายสถาบััน 

ในส่่วนของคดีีปกครอง ที่่�บริิษััทฯ ถููกฟ้้องเป็็นจำำ�เลยร่่วม
กัับภาครััฐ ในคดีีที่่� 3 ที่่�เหลืืออยู่่� 1 คดีี ศาลปกครองสููงสุุด
ได้้มีีคำำ�พิิพากษาถึึงที่่�สุดให้้ยกฟ้้องคดีีของผู้้�ฟ้้องคดีี คืือ  
นายสมคิิด หอมเนตร และคดีีของมููลนิิธิิเพื่่�อผู้้�บริิโภค กัับ
พวกรวม 20 ราย อัันเป็็นคำำ�พิิพากษาที่่�เป็็นคุุณแก่่บริิษััทฯ 
เช่่นเดีียวกัับ 2 คดีีแรก ที่่�ศาลปกครองสููงสุุด ได้้พิิพากษายก
ฟ้้องบริิษััทฯ แล้้ว ทั้้�งนี้้�คำำ�พิิพากษาของศาลปกครองสููงสุุดใน
คดีีที่่� 3 มีีผลทำำ�ให้้ข้้อพิิพาทเกี่่�ยวกัับความชอบด้้วยกฎหมาย
ของมติคิณะรัฐัมนตรีอีนุมุัตัิกิารตกลงทำำ�บันทึกึข้อ้ตกลงแก้้ ไข
เปลี่่�ยนแปลงสััญญาสััมปทานฯ ฉบัับที่่� 3/2550 ยุุติิลง และถึึงที่่�
สุุดแล้้วตามกฎหมาย โดยคู่่�ความเดิิมจะไม่่สามารถฟ้้องร้้อง
กัันประเด็็นข้้อพิิพาทเดิิมได้้อีีก

ในการให้้ความช่่วยเหลืือสัังคม บริิษััทฯ เป็็นหลัักในการ 
ก่อ่ตั้้�งและบริหิารจัดัการ “มููลนิธิิทิาง สู่่�ฝันั ปั้้�นคนเก่ง่” (Dream 
for Achievement Foundation) ต่่อเนื่่�องมาตั้้�งแต่่ปีี 2556 
เพื่่�อมอบทุุนการศึึกษาให้้กัับนัักศึึกษาที่่�ขาดแคลนทุุนทรััพย์์ 
แต่่มีีความประพฤติิดีี มีีความสามารถสููง สามารถสอบ 
เข้้าเรีียนต่่อในมหาวิิทยาลััยชั้้�นนำำ�ของประเทศที่่�บริิษััทฯ 
กำำ�หนดไว้้ ได้้ เพื่่�อรัับทุุนการศึึกษาจนจบระดัับปริิญญาตรีี  
ซึ่่�งผลการดำำ�เนิินงานที่่�ผ่่านมาตั้้�งแต่่ปีี 2556 เรื่่�อยมาถึึง
ปััจจุุบัันมููลนิิธิิฯ ได้้มอบทุุนให้้แก่่นัักศึึกษาที่่�มีีความสามารถ 
ดัังกล่่าวรวมทั้้�งสิ้้�นจำำ�นวน 215 ทุุน และนัักศึึกษาของมููลนิิธิิฯ  
ทุุกท่่านมีีความประพฤติิ และผลการเรีียนที่่�ดี ทั้้�งนี้้�ตั้้�งแต่่เริ่่�ม
บริิหารงานมููลนิิธิิฯ เป็็นต้้นมาจนถึึงปีี 2566 มีีนัักศึึกษา
ทุุนสำำ�เร็็จการศึึกษาจำำ�นวนทั้้�งหมด 112 ท่่าน โดยได้้รัับ
เกีียรติินิิยมอัันดัับ 1 และอัันดัับ 2 รวมกัันจำำ�นวน 64 ท่่าน  
คิดิเป็น็ร้อ้ยละ 57.14 มูลูนิธิิทิางสู่่�ฝันั ปั้้�นคนเก่ง่ ยังัคงเดินิหน้า้ 
มอบทุุนดัังกล่่าวต่่อไปเพื่่�อสร้้างเสริิมเยาวชนที่่�มีความรู้้�  
ความสามารถ แต่่ฐานะยากจนและด้้อยโอกาสเหล่่านี้้�  
เพื่่�อเติิบโตมาเป็็นพลัังในการพััฒนาประเทศชาติิ บริิษััทฯ  
จะสนัับสนุุนมููลนิิธิิทางสู่่�ฝััน ปั้้�นคนเก่่งต่่อไป และเปิิดโอกาส
ให้้ผู้้�มีจิิตศรััทธาที่่�ประสงค์์จะส่่งเสริิมการศึึกษาตามนโยบาย 
ของมููลนิิธิิฯ ดัังกล่่าวได้้ร่่วมบริิจาค อัันจะทำำ�ให้้มููลนิิธิิฯ เป็็น
องค์์กรช่่วยเหลืือสัังคมที่่�ยั่่�งยืืนต่่อไป (รายละเอีียดมููลนิิธิิฯ 
ตาม website: www.daf.or.th มููลนิิธิิทาง สู่่�ฝััน ปั้้�นคนเก่่ง 
เป็็นองค์์กรสาธารณกุุศลลำำ�ดับที่่� 968 ตามประกาศกระทรวง
การคลััง เงิินบริิจาคสามารถนำำ�ไปหัักลดหย่่อนภาษีีเงิินได้้
ประจำำ�ปีีได้้)



011แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2566
บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)

การกำำ�กับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ

นายสมบััติิ พานิิชชีีวะ 
ประธานกรรมการ

    ในโอกาสนี้้� ในนามของคณะกรรมการบริิษััท ผมขอขอบคุุณผู้้�ถือหุ้้�น พัันธมิิตรทางธุุรกิิจ และผู้้�มีส่่วนเกี่่�ยวข้้องทุุกภาคส่่วน
ที่่�ให้้ความเชื่่�อมั่่�น มอบความไว้้วางใจ และการสนัับสนุุนในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ด้้วยดีีเสมอมา รวมทั้้�งขอบคุุณผู้้�บริิหาร 
และพนัักงานของบริิษััทฯ ผมให้้คำำ�มั่่�นสััญญาว่่าองค์์กรของเราพร้้อมที่่�จะส่่งมอบบริิการที่่�รับผิิดชอบต่่อสัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม 
เพื่่�อให้้เกิิดการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ภายใต้้หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี พร้้อมทั้้�งส่่งเสริิมสนัับสนุุนให้้ประชาชนมีีคุุณภาพชีีวิิต 
ที่่�ดีีอย่่างยั่่�งยืืน ซึ่่�งเราได้้สร้้างรากฐานให้้องค์์กรของเราเป็็นองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้� เพื่่�อสร้้างบุุคลากรให้้มีีศัักยภาพพร้้อม 
รัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม รวมถึึงรัับผิิดชอบต่่อชุุมชน สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อร่่วมกัันสร้้างอนาคตอัันยั่่�งยืืนของ 
บริิษััทฯ และสัังคมไทยต่่อไปอย่่างไม่่หยุุดยั้้�ง



012 แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2566
บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)

การกำำ�กับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ

นายสมบััติิ พานิิชชีีวะ	
ประธานกรรมการ

นายเรวััต ฉ่ำำ��เฉลิิม	
รองประธานกรรมการ 
และประธานกรรมการบริิหาร

พลเอกสืืบสัันต์์ ทรรทรานนท์์	
กรรมการอิิสระ 
และประธานกรรมการสรรหา
และพิิจารณาค่่าตอบแทน

นายสมนึึก ชััยเดชสุุริิยะ
กรรมการอิิสระ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 
และกรรมการสรรหา
และพิิจารณาค่่าตอบแทน

นายจุุมพล ริิมสาคร
กรรมการอิิสระ 
กรรมการตรวจสอบ
และประธานกรรมการบริิหาร
ความเสี่่�ยง

คณะกรรมการบริิษััท



013แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2566
บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)

การกำำ�กับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ

ม.ล.ธนะวิิสุุทธิ์์� วิิสุุทธิิ
กรรมการ และกรรมการบริิหาร

นายธานิินทร์์ พานิิชชีีวะ
กรรมการ 
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
และรองประธานกรรมการบริิหาร

ดร.ศัักดิ์์�ดา พรรณไวย
กรรมการ 
กรรมการผู้้�จัดการ 
กรรมการบริิหาร 
และกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

ดร.วิิชญะ เครืืองาม
กรรมการอิิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 
และกรรมการสรรหาและพิิจารณา
ค่่าตอบแทน

นายพรชััย ฐีีระเวช	
กรรมการ

นายชาญวิิทย์์ อมตะมาทุชาติ
กรรมการ



014 แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2566
บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)

การกำำ�กับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ

หน่วย : ล้านบาท

งบกำ�ไรขาดทุน (ล้านบาท) 2564 2565 2566

รายได้ค่าผ่านทาง 1,202 1,832 2,325

รายได้รวม 1,212 1,846 2,356

กำ�ไรจากการดำ�เนินงานก่อนค่าเสื่อมราคา
ต้นทุนทางการเงิน และภาษีเงินได้ (EBITDA)

730 1,329 1,773

กำ�ไรสำ�หรับปี 404 781 1,003

งบแสดงฐานะทางการเงิน (ล้านบาท)

สินทรัพย์รวม 10,256 10,464 10,022

หนี้สินรวม 683 692 1,529

ส่วนของผู้ถือหุ้น 9,573 9,772 8,493

ข้อมูลเกี่ยวกับหุ้นสามัญ

จำ�นวนหุ้นสามัญที่ออกและชำ�ระเต็มมูลค่า (ล้านหุ้น) 1,181 1,181 1,181

มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น (บาท) 8.10 8.27 7.19

กำ�ไรสุทธิต่อหุ้น (บาท) 0.36 0.66 0.85

เงินปันผลจ่ายในปีต่อหุ้น (บาท) 0.57 0.50 1.93

*การจ่่ายเงิินปัันผล ปีี 2566 มีีรายละเอีียดดัังนี้้�
จ่่ายจากผลการดำำ�เนิินงาน 	 0.98    	 เป็็นเงิินจำำ�นวน 	 1,157,608,144 	 บาท
จ่่ายเงิินปัันผลจากกำำ�ไรสะสม  	 0.95  	 เป็็นเงิินจำำ�นวน 	 1,122,171,160 	 บาท
รวมเป็็นเงิิน 	 1.93	 เป็็นเงิินจำำ�นวน 	 2,279,779,304 	 บาท

รายได้้ค่่าผ่่านทาง

2,325 ล้้านบาท 1,003 ล้้านบาท(หน่่วย : ล้้านบาท)

กำำ�ไรสุุทธิิ

(หน่่วย : ล้้านบาท)

2564 25642565 25652566 2566

ข้้อมููลสำำ�คััญทางการเงิิน

2,3251,8321,202  1,003 781  404 



015แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2566
บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)

การกำำ�กับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ

2564

2564

2564

2564

2565

2565

2565

2565

2566

2566

2566

2566

 ฐานะทางการเงิิน 

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น  (เท่่า)

 อััตราส่่วนทางการเงิิน 
อััตรากำำ�ไรสุุทธิิ (ร้้อยละ)

อััตราส่่วนผลตอบแทนจากส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (ร้้อยละ) อััตราส่่วนผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ (ร้้อยละ)

10,022 ล้้านบาท
31 ธันวาคม 2566

8,629

763

412
218

729

800

8,493

10,256 ล้้านบาท
31 ธันวาคม 2564

9,418

151
365
322 683

9,573

10,464 ล้้านบาท
31 ธันวาคม 2565

717

355
307

9,085

692

9,772

4.2%

11.8%

0.07 0.07
33.6%

8.0%

42.6%
43.1%

3.9%

7.5%

10.0%

0.18

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด	สิ ินทรััพย์์อื่่�น ๆ	 เงิินลงทุุน			ต้   ้นทุุนสััมปทานในการใช้้ทางยกระดัับ

หนี้้�สิินอื่่�น	 เงิินกู้้�ระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน	ส่ ่วนของผู้้�ถือหุ้้�น



016 แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2566
บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)

การกำำ�กัับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ

• ได้้รัับรางวััล รัับประกาศนีียบััตรเชิิดชููเกีียรติิ
รางวััล CHIEF INNOVATION OFFICER (CIO) และ
รัับมอบเข็็มท่ี่�ระลึึก และประกาศนีียบััตรเชิิดชูเกีียรติิ 
รางวัลั CHIEF INNOVATION OFFICER (CIO) จาก
สำำ�นัักงานนวััตกรรมแห่่งชาติิ (องค์์การมหาชน) โดยมีี 
ดร.พันัธุ์์�อาจ ชัยัรัตัน์์ ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นัักงานนวััตกรรม
แห่่งชาติิ (องค์์การมหาชน)

• ได้้รัับกิิตติิกรรมประกาศ (Sustainability  
Disclosure Acknowledgement) การเปิดิเผยข้อ้มููล
ความยั่่�งยืืนประจำำ�ปีี 2566

ด้้านคุุณภาพ 
และการให้้บริิการ

ด้้านความยั่่�งยืืน

•  ไ ด้้ รัั บ คัั ด เ ลืื อ ก ใ ห้้ อ ยู่่� ใ นร  า ย ชื่่� อ หุ้้�น
ยั่่�งยืืน ประจำำ�ปี 2566 ซึ่่�ง ได้้รับการประเมิิน  
“หุ้้�นยั่่�งยืืน SET ESG Ratings” อยู่่�ในระดัับ “A”

รางวััลและความสำำ�เร็็จ

• ได้้รัับการรัับรองระบบมาตรฐานการจััดการ
อาชีวีอนามัยัและความปลอดภัยั ISO 45001:2018 
จาก บริิษััท เอสจีีเอส (ประเทศไทย) จำำ�กััด



017แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2566
บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)

การกำำ�กับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ

• ได้้รัับเป็็นหน่่วยงานที่่�ทำำ�คุุณ
ประโยชน์์แก่่ราชการในการสนัับสนุุน
การปลููกป่่าชุุมชน ซึ่่�งสอดคล้้อง
เป็็นไปตามเจตนารมณ์์ของพระราช
บััญญััติิป่่าชุุมชน พ.ศ.2562 ให้้ ไว้้ ณ 
วัันที่่� 24 พฤษภาคม 2566 กระทรวง
ทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม 
(ทส.)

• ได้้รัับรางวััลโครงการ
พัั ฒ น า ส ถ า น ป ร ะ ก อ บ
กิิ จ ก า ร ต า ม ม า ต ร ฐ า น
ร ะ บ บ ก า ร จัั ด ก า ร ด้้ า น
ความปลอดภััย  อาชีีว
อนามััยและสภาพแวดล้้อม
ในการทำำ�งาน ประจำำ�ปีี 
2565 

• ได้ร้ับัรางวัลั AMCHAM Corporate Social 
Impact จากสมาคมหอการค้้าไทย-อเมริิกััน

•  ก า ร ป ร ะ เ มิิ น ก า ร กำำ�กั  บ ดูู แ ล กิิ จ ก า ร บ ริิ ษัั ท 
จดทะเบีียนไทย Corporate Governance Report (CGR) 
ประจำำ�ปีี 2566 ระดัับ “ดีีเลิิศ”

• การประเมิินคุุณภาพการจััดประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�น  
(Annual General Meeting : AGM) ระดัับ “ดีีเลิิศ” 
โดยได้้รัับผลประเมิิน 100 คะแนนเต็็ม ต่่อเนื่่�องปีีที่่� 2

ด้้านภาพลัักษณ์์
องค์์กร

• ได้้รัับรางวััล ผู้้�ช่่วย
เหลืือราชการกรมป่่าไม้้ 
ประจำำ�ปี ีพ.ศ.2566 สาขาส่ง่
เสริิมและพััฒนาป่่าชุุมชน 
ก ร ม ป่่ า ไ ม้้  ก ร ะ ท ร ว ง
ทรััพยากรธรรมชาติิและ
สิ่่�งแวดล้้อม

• ได้้รัับประกาศนีียบััตร
เ ค รื่่� อ ง ห ม า ย รัั บ ร อ ง
คาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์องค์์กร
จากองค์ก์ารบริหิารจััดการ
ก๊๊าซเรืือนกระจก (องค์์การ
มหาชน)

• ได้้รัับรางวััลองค์์กร
ต้้นแบบด้้านสิิทธิิมนุุษยชน 
ประจำำ�ปีี  2566 ประเภท
ธุุรกิิจขนาดใหญ่่ ระดัับ“ดีี” 
จากกรมคุ้้�มครองสิิทธิิและ
เสรีภีาพ กระทรวงยุตุิธิรรม

•  ร า ง วัั ล สำำ�นั  ก ง า น
สีีเขีียว (Green Office) 
ป ร ะ จำำ�ปี ี  2 5 6 6  ร ะ ดัั บ
ดีี เยี่่� ยม  (G ทอง)  จาก
ก ร ม ก า ร เ ป ลี่่� ย น แ ป ล ง
ส ภ า พ ภูู มิิ อ า ก า ศ  แ ล ะ
สิ่่� ง แ ว ด ล้้ อ ม  ก ร ะ ท ร ว ง
ทรััพยากรธรรมชาติิและ
สิ่่�งแวดล้้อม

หมายเหตุุ : การรัับรางวััล 
จะจััดขึ้้�นในเดืือนมีีนาคม 2567
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รายงานประจำำ�ปีี 2566

ส่่วนที่่�

1
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1. โครงสร้้าง 
	 และการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ

1.1 	นโยบายและภาพรวมการประกอบ.
	ธุ ุรกิิจ

บริิษััท ทางยกระดัับดอนเมืือง จำำ�กััด (มหาชน) 
(“บริิษััทฯ”) ก่่อตั้้�งบริิษััทเมื่่�อวัันที่่�  18 เมษายน 2531 
ด้้วยทุุนจดทะเบีียนเริ่่�มต้้นจำำ�นวน 1,304,000,000 บาท  
ภายใต้ช้ื่่�อ บริษิัทั ดอนเมืืองโทล์ล์เวย์ ์จำำ�กัด เพื่่�อให้บ้ริกิารทาง
ยกระดัับดอนเมืือง (หรืือชื่่�อพระราชทานคืือ “ทางยกระดัับ 
อุุตราภิิมุุข”) ภายใต้้สััญญาสััมปทานทางหลวงในทางหลวง
แผ่่นดิินหมายเลข 31 ถนนวิิภาวดีีรังสิิต จากกรมทางหลวง 
กระทรวงคมนาคม จากนั้้�น บริิ ษััทฯ ได้้จดทะเบีียน
เปลี่่�ยนแปลงชื่่�อบริิษััทฯ และแปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชน
จำำ�กััด เมื่่�อวัันที่่� 18 เมษายน 2537 และเปลี่่�ยนชื่่�อเป็็น 
บริิษััท ทางยกระดัับดอนเมืือง จำำ�กัด (มหาชน) และ 
ได้้ รัับอนุุญาตจากสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กัับ 
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (สำำ�นักงาน ก.ล.ต.)  
ในการเสนอขายหลัักทรััพย์์ต่่อประชาชนทั่่�วไปเป็็นครั้้�งแรก 
(IPO) เมื่่�อวัันที่่� 23 เมษายน 2564 และเริ่่�มต้้นการซ้ื้�อขาย
หุ้้�นสามััญในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย เมื่่�อวัันท่ี่� 7 
พฤษภาคม 2564 โดย ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทฯ 
มีีทุุนจดทะเบีียนและทุุนชำำ�ระแล้้วจำำ�นวน 6,142,410,560 
บาท แบ่่งออกเป็็นหุ้้�นสามััญ 1,181,232,800 หุ้้�น มููลค่่าที่่�
ตราไว้้หุ้้�นละ 5.20 บาท

ภาพรวมการประกอบธุุรกิิจของบริิษััทฯ
ในปีี 2530 รััฐบาลมีีนโยบายเชิิญชวนภาคเอกชน

มาร่่วมลงทุุนในโครงการสััมปทานทางหลวงลัักษณะ 
Build-Operate-Transfer (BOT) (ในปีี 2539 ได้้มีีการ
เปลี่่�ยนแปลงเป็็น Build-Transfer-Operate (BTO)) เพื่่�อ
แก้้ ไขปััญหาความหนาแน่่นของปริิมาณการจราจรบน
ถนนวิิภาวดีีรังสิิต ซึ่่�งเป็็นเส้้นทางหลัักในการระบายจราจร 
เข้้า-ออกจากกรุุงเทพมหานคร สู่่�ภาคกลางตอนบน  
ภาคเหนืือ และภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ รวมทั้้�งเป็็นเส้้นทาง
สำำ�คััญไปสู่่�ท่่าอากาศยานดอนเมืือง ซึ่่�งเป็็นท่่าอากาศยาน
หลัักระหว่่างประเทศแห่่ง เดีียวของกรุุงเทพมหานคร  
ณ ขณะนั้้�น โดยให้้ภาคเอกชนคืือ บริิษััท ศรีีนครการโยธา 

จำำ�กััด และบริิษััท ดิิคเกอร์์ฮอฟฟ แอนด์์ วิิดมานน์์ จำำ�กััด 
เป็็นผู้้�ออกแบบ ก่่อสร้้าง จััดหาทุุนและกู้้�เงิินมาลงทุุนทั้้�งหมด 
เพื่่�อเป็็นการประหยััดงบประมาณของภาครััฐที่่�มีีอยู่่�อย่่าง
จำำ�กััด ณ ขณะนั้้�น ในขณะท่ี่�ภาคเอกชนท่ี่�มาลงทุุนก็็จะได้้
รัับผลตอบแทนในระดัับท่ี่�เป็็นธรรมในการลงทุุนดัังกล่่าว

บริิษััทฯ เป็็นผู้้�รัับสััมปทานในการก่่อสร้้างและ 
ให้้บริิการทางยกระดัับอุุตราภิิมุุขช่่วงดิินแดงถึึงอนุุสรณ์์
สถานแห่่งชาติิ (อนุุสรณ์์สถานฯ) (“ทางยกระดัับดอนเมืือง”) 
จััดเก็็บและเป็็นเจ้้าของรายได้้ค่่าผ่่านทางภายใต้้สััญญา
สััมปทานทางหลวงในทางหลวงแผ่่นดิินหมายเลข 31  
ถนนวิิภาวดีีรังสิิต ตอนดิินแดง-ดอนเมืือง ลงวัันที่่� 21 
สิิงหาคม 2532 (“สััญญาสััมปทานทางหลวงฯ”) และบัันทึึก
ข้้อตกลงแก้้ ไขเปล่ี่�ยนแปลงสััญญาสััมปทานทางหลวงฯ  
3 ฉบัับ จากกรมทางหลวง กระทรวงคมนาคม ได้้แก่่ บัันทึึก
ข้้อตกลงแก้้ ไขเปล่ี่�ยนแปลงสััญญาสััมปทานทางหลวงฯ 
ฉบัับที่่� 1/2538 ลงวัันที่่� 27 เมษายน 2538 (“MOA 1/2538”) 
บัันทึึกข้้อตกลงแก้้ ไข เปล่ี่�ยนแปลงสััญญาสััมปทาน 
ทางหลวงฯ ฉบัับที่่� 2/2539 ลงวัันที่่� 29 พฤศจิิกายน 2539 
(“MOA 2/2539”) และบัันทึึกข้้อตกลงแก้้ ไขเปล่ี่�ยนแปลง
สััญญาสััมปทานทางหลวงฯ ฉบับที่่� 3/2550 ลงวัันที่่� 12 
กัันยายน 2550 (“MOA 3/2550”) (รายละเอีียดของสััญญา
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สััมปทานทางหลวง และบัันทึึกข้้อตกลงแก้้ ไขเปลี่่�ยนแปลง
สััญญาสััมปทานทางหลวง ทั้้�ง 3 ฉบัับ จะอธิิบายใน 
รายละเอีียดต่่อไปในส่่วนท่ี่� 2.2.5 ทรััพย์์สิินท่ี่�ใช้้ ในการ
ประกอบธุุรกิิจ) โดยมีีระยะทางสััมปทานทั้้�งสิ้้�นประมาณ 
21 กิิโลเมตร เป็็นมููลค่่าต้้นทุุนสััมปทานในการใช้้ทาง 
ยกระดัับดอนเมืืองทั้้�งสิ้้�นเท่่ากัับ 15,058.3 ล้้านบาท โดย
แบ่่งเป็็น 2 ส่่วน ดัังนี้้�

• ทางหลวงสััมปทานเดิิม (Original Tollway)  
ตอนดิินแดง-ดอนเมืือง ระยะทางประมาณ 15.4 กิิโลเมตร 
(กม. 5+700 ถึึง กม. 21+100) เก็็บค่่าผ่่านทางตามประกาศ
ของผู้้�อำำ�นวยการทางหลวงสััมปทาน โดยปััจจุุบััน (เริ่่�ม
ตั้้�งแต่่วัันที่่� 22 ธัันวาคม 2562 ถึึงวัันที่่� 21 ธัันวาคม 2567)  
มีีอััตราคาผ่่านทางสำำ�หรัับรถประเภทท่ี่� 1 (รถ 4 ล้้อ) เท่่ากัับ 
80 บาท และรถประเภทท่ี่� 2 (รถมากกว่่า 4 ล้้อ) เท่่ากัับ 110 
บาท (ยกเว้้นท่ี่�ด่่านหลัักส่ี่�ขาออก จะเก็็บค่่าผ่่านทางเท่่ากัับ
อััตราของทางหลวงสััมปทานตอนต่่อขยายด้้านทิิศเหนืือ)

ทั้้�งนี้้�ทางหลวงสััมปทานเดิิมเริ่่�มต้้นการก่่อสร้้าง
เมื่่�อวัันที่่�  21 สิิงหาคม 2532 และเปิิดให้้บริิการเมื่่�อ 
วัันที่่� 14 ธัันวาคม 2537 มีีมูลค่่างานก่่อสร้้างทั้้�งโครงการ
ตาม “ที่่�บัันทึึกไว้้ทางบััญชีี” ซึ่่� ง เป็็นต้้นทุุนตามบัญชีี
เท่่ากัับ 10,900.7 ล้้านบาท โดยต้้นทุุนดัังกล่่าวนี้้�รวม
ถึึงการก่่อสร้้างอื่่�น ๆ ที่่�บริิษััทฯ ต้้องดำำ�เนิินการก่่อสร้้าง
ตามสััญญาสััมปทานทางหลวงฯ แต่่เป็็นส่่วนท่ี่� ไม่่ก่่อให้้
เกิิดรายได้้ เช่่น ทางยกระดัับเชื่่�อมต่่อ สะพานลอยข้้าม
แยก ช่่องจราจรเพิ่่�มเติิม บรรดาพื้้�นที่่�ส่่วนอื่่�นของถนน  
และสิ่่� งปลููกสร้้างซึ่่� ง เป็็นส่่วนประกอบและสิ่่� งอำำ�นวย 
ความสะดวกอื่่�นทั้้�งหมดที่่�มีีอยู่่� เ ดิิม ที่่�รื้้�อถอนออกไป
ชั่่�วคราว นอกจากนี้้�ยัังมีีค่่างานก่่อสร้้างและค่่าใช้้จ่่าย
อื่่�น ๆ ที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับโครงการอีีก เช่่น ค่่าปรัับปรุุงถนน
วิิภาวดีีรังสิิตระหว่่างการก่่อสร้้าง ค่่าใช้้จ่่ายในการจััดการ
จราจรชั่่�วคราว ค่่าไฟฟ้้าและน้ำำ��ประปาสำำ�นัักงาน ค่่าประกััน
ภััย ค่่าการให้้ความช่่วยเหลืือทางเทคนิิค ดอกเบี้้�ยเงิินกู้้�ยืืม 
ภาษีี ต้้นทุุนการบริิหารทั่่�วไป เป็็นต้้น

• ทางหลวงสััมปทานตอนต่่อขยายด้้านทิิศเหนืือ 
(Northern Extension) ช่่วงดอนเมืือง-อนุุสรณ์์สถาน
แห่่งชาติิ ระยะทางประมาณ 5.6 กิิโลเมตร (กม. 21+100  
ถึึง กม. 26+700) เก็็บค่่าผ่่านทางตามประกาศของ 
ผู้้�อำำ�นวยการทางหลวงสัมัปทาน โดยปัจัจุบัุัน (เริ่่�มตั้้�งแต่ว่ันัที่่�  
22 ธัันวาคม 2562 ถึึงวัันที่่� 21 ธัันวาคม 2567) มีีอัตรา
ค่่าผ่่านทางสำำ�หรัับรถประเภทที่่� 1 (รถ 4 ล้้อ) เท่่ากัับ 35 
บาท และรถประเภทที่่� 2 (รถมากกว่่า 4 ล้้อ) เท่่ากัับ 45 บาท 
ยกเว้้นด่่านดอนเมืืองขาเข้้าจะเก็็บค่่าผ่่านทางของทางหลวง
สััมปทานเดิิมและทางหลวงสััมปทานตอนต่่อขยายด้้าน
ทิิศเหนืือเพีียงครั้้�งเดีียวรวมกันเท่่ากัับ 115 บาท (80+35 
บาท) สำำ�หรัับรถประเภทที่่� 1 และ 155 บาท (110+45 บาท) 
สำำ�หรัับรถประเภทท่ี่� 2 ทั้้�งนี้้�ในการอธิิบายถึึงความเป็็นมาใน
การปรัับขึ้้�นอััตราค่่าผ่่านทางของบริิษััทฯ (ในส่่วนต่่อ ๆ ไป
จะแสดงด้้วย อััตราค่่าผ่่านทางของทางหลวงสััมปทานเดิิม  
+ อััตราค่่าผ่่านทางของทางหลวงสััมปทานตอนต่่อขยาย
ด้้านทิิศเหนืือ)

ทั้้�งนี้้� ทางหลวงสััมปทานตอนต่่อขยายด้้านทิิศเหนืือ
เริ่่�มต้้นการก่่อสร้้างเมื่่�อวัันท่ี่� 29 พฤศจิิกายน 2539 และ 
เปิิดให้้บริิการเมื่่�อวัันท่ี่� 3 ธัันวาคม 2541 มีีมูลค่่างาน
ก่่อสร้้างทั้้�งโครงการตาม “ที่่� บัันทึึกไว้้ทางบััญชีี” ซึ่่� ง
เป็็นต้้นทุุนตามบััญชีีเท่่ากัับ 4,157.6 ล้้านบาท โดยต้้นทุุน 
ดัังกล่่าวได้้รวมถึึงการก่่อสร้้างทางยกระดัับเชื่่�อมต่่อต่่าง ๆ   
ซึ่่�งบริิษััทฯ สามารถดำำ�เนิินการสร้้างได้้แต่่ไม่่ได้้มีีสิทธิิใน
การเก็็บรายได้้ตามขอบเขตข้้อกำำ�หนดใน MOA 2/2539 
ได้้แก่่ ทางยกระดัับเชื่่�อมต่่อกัับท่่าอากาศยานดอนเมืือง 
และทางยกระดัับเชื่่�อมต่่อกัับระบบทางพิิเศษศรีีรััชหรืือ
ระบบทางด่่วนขั้้�นที่่� 2 บริิเวณดิินแดง (บริิษััทฯ รัับผิิดชอบ
การก่่อสร้้างประมาณ 750 เมตร ในส่่วนที่่�เชื่่�อมต่่อกัับ
ทางหลวงสััมปทานเดิิม และการทางพิิเศษแห่่งประเทศไทย 
หรืือ กทพ. รัับผิิดชอบการก่่อสร้้างประมาณ 750 เมตร  
ในส่่วนที่่�เชื่่�อมต่่อกัับทางพิิเศษศรีีรััช) ยัังมีีค่่างานก่่อสร้้าง
และค่่าใช้้จ่่ายอื่่�น ๆ ที่่� เกี่่�ยวข้้องกัับโครงการอีีก เช่่น  
ค่่าออกแบบ ค่่าควบคุุมงาน ค่่าเบี้้�ยประกัันภััย และ 
ค่่าใช้้จ่่ายทางการเงิินท่ี่�เป็็นดอกเบี้้�ย และการได้้รัับสิินเชื่่�อ 
เป็็นต้้น ทั้้�งนี้้�ข้้อมููลมูลค่่าการก่่อสร้้างรวมทั้้�งโครงการที่�
บริิษััทฯ ได้้บัันทึึกไว้้ทางบััญชีีดัังกล่่าวเป็็นไปตามมาตรฐาน
บััญชีีและหลัักเกณฑ์์ทางบััญชีีที่�ยอมรับกัันโดยทั่่�วไป และ
ยัังสอดคล้้องกัับหลัักเกณฑ์์ของประมวลรัษฎากรตาม
กฎหมายของกรมสรรพากรอีีกด้้วย จึึงมีีการบัันทึึกข้้อมููล
ที่่�เป็็นมููลค่่าหรืือต้้นทุุนอื่่�น ๆ ซึ่่�งไม่่ใช่่ค่่าก่่อสร้้างโดยตรง 
รวมไว้้ด้้วย เช่่น ค่่าเบี้้�ยประกััน ค่่าที่่�ปรึึกษากฎหมาย และ
ค่่าใช้้จ่่ายทางการเงิินท่ี่�เป็็นดอกเบี้้�ย และการได้้รัับสิินเชื่่�อ 
เป็็นต้้น
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การกำำ�กับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ
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การเชื่่�อมต่่อกัับเครืือข่่ายการเดิินทางของเมืือง
ปััจจุุบัันทางยกระดัับดอนเมืืองได้้มีีการเชื่่�อมต่่อกัับ

ทางหลวงและทางพิิเศษอื่่�นท่ี่�มิิได้้อยู่่�ภายใต้้การดำำ�เนิินงาน
ของบริิษััทฯ ดัังนี้้�

ด้้ า น ทิิ ศ เ ห นืื อ :  เ ชื่่� อ มต่ ่ อ กัั บ ท า ง ห ลว  ง ต อ น 
ต่่อขยายรัังสิิต ณ บริิเวณอนุุสรณ์์สถานฯ โดยทางหลวง 
ตอนต่่อขยายรัั งสิิต  (ช่่ วงอนุุสรณ์์สถานฯ- รัังสิิต )  
มีีระยะทางประมาณ 7.1 กิิโลเมตร (กม. 26+700 ถึึง กม. 
33+800 บริิเวณหน้้าโรงกษาปณ์์) ก่่อสร้้างและรัับผิิดชอบ
โดยกรมทางหลวง ปััจจุุบัันยกเลิิกการเก็็บค่่าผ่่านทาง
ตลอดอายุุสััญญา

ด้้านทิิศใต้้: เชื่่�อมต่่อกัับ 1) ระบบทางพิิเศษเฉลิิม
มหานคร หรืือระบบทางด่่วนขั้้�นท่ี่� 1 ของการทางพิิเศษ 
แห่่งประเทศไทย (กทพ.) บริิเวณดิินแดง โดยผู้้� ใช้้ทาง 
ยกระดัับดอนเมืืองท่ี่�จะใช้้บริิการระบบทางด่่วนขั้้�นที่่�  1 
ต้้องลงสู่่�พื้้�นราบและชำำ�ระค่่าผ่่านทาง ณ ด่่านดิินแดง  
(พื้้�นราบ) และยัังเชื่่�อมต่่อกัับ 2) ระบบทางพิิเศษศรีีรััช หรืือ
ระบบทางด่่วนขั้้�นที่่� 2 ของ กทพ. (ซ่ึ่�งให้้สััมปทานกัับบริิษััท 
ทางด่่วน และรถไฟฟ้้ากรุุงเทพ จำำ�กััด (มหาชน)) บริิเวณ
ดิินแดงเช่่นเดีียวกัน โดยผู้้� ใช้้ทางยกระดัับดอนเมืืองท่ี่�จะ
ใช้้บริิการระบบทางด่่วนขั้้�นที่่� 2 สามารถใช้้ทางยกระดัับ

ดอนเมืืองเชื่่�อมต่่อโดยตรงและชำำ�ระค่่าผ่่านทาง ณ ด่่าน
ดิินแดง (ยกระดัับ) ของระบบทางพิิเศษศรีีรััช ได้้โดยไม่่ต้้อง
ลงสู่่�พื้้�นราบ

โดยทางยกระดัับดอนเมืืองมีีอายุุสััมปทานในการ
ให้้บริิการประชาชนตาม MOA 3/2550 จนถึึงวัันท่ี่� 11 
กัันยายน 2577 ซึ่่�งบริิษััทฯ ต้้องโอนกรรมสิิทธิ์์�ในทาง 
ยกระดัับดอนเมืืองทั้้�งหมดให้้กัับกรมทางหลวง ตามรููป
แบบสััมปทานแบบ Build-Transfer-Operate (BTO) โดย 
โอนกรรมสิิทธิ์์� ในทางหลวงสััมปทานเดิิมให้้กัับกรม
ทางหลวง เมื่่�อลงนามใน MOA 2/2539 วัันท่ี่� 29 พฤศจิกิายน 
2539 และโอนกรรมสิิทธิ์์� ในทางหลวงสััมปทานตอน 
ต่่อขยายด้้านทิิศเหนืือให้้กัับกรมทางหลวงเมื่่�อวัันท่ี่� 3 
ธัันวาคม 2541 ภายหลัังจากท่ี่�บริิษััทฯ ก่่อสร้้างทางหลวง
สััมปทานตอนต่่อขยายด้้านทิิศเหนืือแล้้วเสร็จ โดยบริิษััทฯ 
ได้้รัับสิิทธิิในการบริิหารจััดการทางยกระดัับตามข้้อ
กำำ�หนดในสััญญาสััมปทาน อัันรวมถึึงสิิทธิิในการจัดเก็็บ 
ค่่าผ่่านทาง การบำำ�รุุงรัักษาทางยกระดัับ และการอำำ�นวย
ความสะดวกแก่่ประชาชนผู้้� ใช้้ทาง ดัังนั้้�น การดำำ�เนิินการ
ใด ๆ ของบริิษััทฯ ต้้องปฏิิบััติิตามสััญญาสััมปทานท่ี่�มีี
ต่่อกรมทางหลวง และคำำ�นึึงถึึงสิิทธิิประโยชน์์ของผู้้�มีีส่่วน 
ได้้เสีียเป็็นองค์์ประกอบสำำ�คัญนอกเหนืือจากการให้้บริิการ
ที่่�ดีีด้้านคมนาคมต่่อประชาชน

แผนผัังเส้้นทางการให้้บริิการ
บริิษััท ทางยกระดัับดอนเมืือง จำำ�กััด (มหาชน)
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1.1.1 วิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ ค่่านิิยมองค์์กร เป้้าหมายและกลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และมีีแผนกลยุทธ์์ ในการสร้้างการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน สร้้างสรรค์์

บริิการที่่�เพิ่่�มคุณค่่าให้้กัับลููกค้้าและสัังคมโดยรวม โดยคณะกรรมการบริิษััทและฝ่่ายบริิหารร่่วมกัันกำำ�หนดวิิสััยทััศน์์  
พนธกิจ เป้้าหมาย และกลยุทธ์์ ในการดำำ�เนิินธุุรกิจ เพื่่�อเป็็นแนวทางในการกำำ�หนดทิศทางการดำำ�เนิินธุุรกิจทั้้�งระยะสั้้�น  
ระยะกลาง และระยะยาว และมีีการทบทวนอย่่างต่่อเนื่่�องทุุกปีี ด้้วยวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ และค่่านิิยมองค์์กร ในปีี 2566  
คณะกรรมการบริิษััท ได้้พิิจารณาอนุุมััติิการทบทวนและปรัับปรุุงวิิสััยทััศน์์องค์์กรให้้มีีความชัดเจนสอดคล้้องตามเป้้าหมาย 
การดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ พร้้อมสื่่�อสารให้้บุุคลากรและผู้้�มีีส่่วนเก่ี่�ยวข้้องรัับทราบโดยทั่่�วกััน ดัังนี้้�

“เป็นบริษัทฯ ประกอบกิจการในระบบคมนาคม ขนส่ง และกิจการอื่น ๆ  
ด้วยระบบบริหารที่มีประสิทธิภาพ ล้ำ�สมัย อย่างยั่งยืน”

•	 เราจะสร้้างศัักยภาพของบริิษััทฯ ให้้เติิบโตด้้วยแผนการเชื่่�อมโยงทางยกระดัับเข้้ากัับเครืือข่่ายระบบคมนาคมขนส่่ง 
ที่่�สนองตอบการขยายตััวระหว่่างกรุุงเทพมหานครและเขตปริิมณฑลรวมถึึงการเชื่่�อมโยงภููมิิภาคของประเทศไทย 
ดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้านคมนาคมอย่่างครบวงจร เพื่่�อเป็็นผู้้�นำำ�ในการให้้บริิการทางด้้านคมนาคมอย่่างยั่่�งยืืน

•	 เราจะพััฒนาระบบการจัดการการวิิเคราะห์์ข้้อมููล และระบบเทคโนโลยีีอย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อนำำ�มาปรัับปรุุงยกระดัับการ
ให้้บริิการให้้มีีประสิิทธิิภาพ

•	 เราจะพััฒนาทรััพยากรบุคคลและพััฒนาการให้้บริิการด้้วยระบบเทคโนโลยีีที่�ล้ำำ��สมััย เพื่่�อสนัับสนุุนภารกิิจหลััก 
ขององค์์กร ส่่งเสริิมศัักยภาพให้้บุุคลากร ในการสร้้างสรรค์์นวััตกรรมใหม่่ ๆ

•	 เราจะยึึดมั่่�นในความรับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม เพื่่�อส่่งมอบคุุณค่่าแก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่างยั่่�งยืืนในด้้าน 
สิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และกำำ�กับดููแลกิิจการ

วิสัยทัศน์ (Vision)

พันธกิจ (Mission)

ค่านิยมองค์กร (Core Value)
“บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดค่่านิิยมองค์์กร เพื่่�อให้้ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคน ยึึดถืือและปฏิิบััติิ มีีเป้้าหมายในการทำำ�งานไป
ในทิิศทางเดีียวกััน และให้้องค์์กรสามารถปฏิิบััติิงานบรรลุุผลสำำ�เร็็จตามวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ และเป้้าหมายของบริิษััทฯ”  
ซึ่่�งประกอบด้้วย

พวกเราเชื่อว่า การทำ�งานที่มุ่งเน้นผู้รับบริการเป็นสำ�คัญ โดยทำ�ความเข้าใจ สำ�รวจความคาดหวัง  
และตอบสนองความต้องการและความพึงพอใจของผู้รับบริการ และผู้มีส่วนได้เสีย โดยปฏิบัติด้วย 
ความเสมอภาค ทั้งภายในและภายนอก ด้วยการส่งมอบบริการที่มีคุณค่าและสร้างความพึงพอใจ

พวกเราเชือ่ว่า การทำ�งานเปน็ทีมเปน็ส่ิงสำ�คญัท่ีทกุคนในองค์กรให้ความเคารพซึง่กันและกนั เปดิรบัการเรียนรูส่ิ้งใหม่ ๆ  และ
แบ่งปันสิ่งที่ดีให้กับผู้อื่น การปรับตัว การแสดงบุคลิกภาพที่ปรารถนาจะทำ�งานร่วมกัน เป็นคนมีน้ำ�ใจ ให้ความช่วยเหลือ 
ร่วมมือ การสอนงาน การกระจายงาน และการสื่อสาร การแสดงความคิดเห็นที่เป็นประโยชน์ มีส่วนร่วมในการผลักดัน
การทำ�งานมุ่งสู่ความสำ�เร็จขององค์กรอย่างยั่งยืน เพื่อบรรลุ เป้าหมายเดียวกัน และสร้างความเชื่อมั่นต่อ 
ผู้มีส่วนได้เสีย ผ่านการทำ�งานตามความรับผิดชอบ ต่อหน้าที่หรือผ่านคณะทำ�งานร่วมกัน ช่วยเหลือและสนับสนุน 
ซึ่งกันและกัน สร้างความไว้วางใจ และมีความซื่อสัตย์สุจริต ความหนักแน่นที่จะทำ�ในสิ่งที่ถูกต้อง เพื่อส่งมอบการบริการ
ทางยกระดับที่ความเป็นเลิศทั้งด้านคุณภาพ ควบคู่ ไปกับความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม รวมถึง 
การใส่ใจต่ออาชีวอนามัยและความปลอดภัยของผู้ปฏิบัติงาน การรักษาข้อมูลส่วนบุคคลที่เกี่ยวข้อง และการจัด 
การการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศอย่างมั่นคงและปลอดภัย

Customer Focus
มุ่งเน้นต่อความพอใจลูกค้า

Achievement Motivation
ความกระตือรือร้นสู่ความสำ�เร็จ

Teamwork
การทำ�งานเป็นทีม

พวกเราเชื่อว่า การแสดงออกถึงความกระตือรือร้น ความไม่ย่อท้อต่ออุปสรรค มีความมุ่งมั่นในการทำ�งานให้
ประสบความสำ�เร็จได้ตามแผนที่กำ�หนด รวมถึงความสามารถในการแก้ไขปัญหาหรืออุปสรรคที่เกิดขึ้นจากการ
ทำ�งาน ทั้งของตนเองและทีมงานทุกคน มีพลังที่จะขับเคลื่อนสู่ความสำ�เร็จร่วมกัน
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เป้า้หมายและกลยุุทธ์์ ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
	 เพื่่�อให้้บรรลุุตามวิิสััยทััศน์์และพัันธกิิจของบริิษััทฯ 
ในปีี 2566 บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดเป้้าหมายและกลยุุทธ์์หลััก 
ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ดัังนี้้�

เป้้าหมายในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ (Business Goals)
	 ในปีี 2566 บริิษััทฯ มุ่่�งสร้้างและขัับเคลื่่�อนการ

เติิบโตและพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนของธุุรกิิจและกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วน
ได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม ภายใต้้ “แผนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืนปีี 
2566” โดยมีีเป้้าหมายและกลยุุทธ์์เพื่่�อ “ส่่งมอบคุุณค่่า 
สู่่�ความยั่่�งยืืน” ใน 3 มิิติิ คืือ

1)	มิ ิติิสิ่่�งแวดล้้อม (Environment) หมาย
ถึึง การดำำ�เนิินธุุรกิิจควบคู่่�ไปกัับการอนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อม  
ซึ่่�งเป็็นประเด็็นที่่�ทั่่�วโลกกำำ�ลัังให้้ความสำำ�คััญ เพื่่�อขัับเคลื่่�อน
การช่่วยลดโลกร้้อน และป้้องกัันการเปล่ี่�ยนแปลงสภาวะ 
ภููมิิอากาศ (Climate Change) เช่่น การป้้องกัันมลพิิษ 
การลดก๊๊าซเรืือนกระจก และการใช้้ทรััพยากรอย่่างคุ้้�มค่่า

2)	มิ ิติิสัังคม (Social) หมายถึึง การดำำ�เนิินธุุรกิิจ
ควบคู่่�ไปกัับการให้้บริิการที่่�เป็็นเลิิศ (Service Quality) 
การอำำ�นวยความสะดวก รวดเร็ว็ และปลอดภัย อาชีีวอนายมัยั 
ในการปฏิิบััติิงาน ความสััมพัันธ์์กัับชุุมชนและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
รวมไปถึึงเรื่่�องสิิทธิิมนุุษยชนและความเท่่าเทีียม

3)	 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ (Governance) หรืือ
มิิติิเศรษฐกิิจ (Economic) การกำำ�กัับดููแลกิิจการให้้มีี 
ผลตอบแทนท่ี่�มั่่�นคง มีีความโปร่่งใส มีีกลไกการตรวจสอบ
หรืือถ่่วงดุุล ดำำ�เนิินการภายใต้้กฎ ระเบีียบ และข้้อบัังคัับ 
ต่่าง ๆ อย่่างเคร่่งครัด และเตรีียมพร้้อมสำำ�หรัับการลงทุุน
ในการขยายธุุรกิิจ เข้้าร่่วมประมููลในโครงการ PPP ภาครัฐ 
รวมไปถึึงการสร้้างบุุคลากรที่�มีีประสิิทธิิภาพ

ด้้วยสถานการณ์์ และปััจจััยการ เปล่ี่�ยนแปลง 
ของเทคโนโลยีี การเปลี่่�ยนแปลงพฤติิกรรมของผู้้�บริิโภค 
สถานการณ์์สงครามในต่่างประเทศ ความไม่่แน่่นอน
ทางการเมืืองและเศรษฐกิิจในประเทศ ตลอดจนปััจจััยจาก
การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมิิอากาศ (Crimate Change) 
ทำำ�ให้้ ในปีี 2566 บริิษััทฯ จึึงมุ่่�งเน้้นในการพััฒนาความ 
ร่่วมมืือกัับพัันธมิิตร คู่่�ค้้า และการบริิหารจััดการต้้นทุุน 
พััฒนาคุุณภาพการให้้บริิการ เพื่่�อเสริิมสร้้างความ
สามารถในการแข่่งขััน และปรัับเปลี่่�ยนองค์์กรและบุุคลากร
ให้้พร้้อมรัับความเสี่่�ยงและโอกาส เพื่่�อการขับเคลื่่�อนธุุรกิจ
สู่่�ความยั่่�งยืืนตามเป้้าหมาย จึึงจััดทำำ�แผนพััฒนาธุุรกิจ
ในระยะยาว “แผนธุุรกิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน ปีี 2566-2570” 
โดยกำำ�หนดเป็็นกลยุุทธ์์เพื่่�อขัับเคลื่่�อนการดำำ�เนิินงาน ดัังนี้้�
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กลยุุทธ์์ ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่� ง ยืืน  
(Corporate Sustainability Strategy)
1. 	 ยกระดัับการให้้บริิการเพื่่�อความสะดวก  

รวดเร็็ว และปลอดภััยของผู้้�ใช้้บริิการ และ
กลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม
	 กลยุุทธ์์ Safer Road Traffic Management 
/ Maintenance
สรุุปภาพรวมผลการดำำ�เนิินงานปีี 2566 เป็็นไป

ตามแผนที่่�วางไว้้สำำ�หรัับโครงการและงานประจำำ�ในสายงาน
ปฏิบิัตัิกิาร เช่น่ งานซ่อ่มบำำ�รุงุรักัษาทางยกระดับั งานจััดเก็บ็ 
ค่่าผ่่านทาง งานกู้้�ภััยและจััดการจราจร งานระบบจััดเก็็บ
ค่่าผ่่านทาง งานระบบควบคุุมการจราจร งานระบบจััด
เก็็บค่่าผ่่านทาง และงานพััฒนาธุุรกิจและกลยุุทธ์์ รวมไป

ถึึงโครงการเชิิงกลยุุทธ์์ที่่�จะส่่งเสริิมให้้เกิิดความสะดวก 
รวดเร็็ว และปลอดภัยบริิษััทฯ ได้้นำำ�เสนอผลงาน DMT 
Smart Drive - Tollway Cost Saving Study and Zero 
Emission Project ในการประชุุมวิิชาการวิิศวกรรมโยธา
แห่่งชาติิ ครั้้�งที่่� 28 (The 28th National Convention on 
Civil Engineering) เมื่่�อวัันที่่� 24 - 26 พฤษภาคม 2566 ณ 
จัังหวััดภูเก็็ตโดยได้้ศึึกษาผลประโยชน์์ ในการประหยััดระยะ
เวลาการเดิินทางในช่่วงการเร่่งด่่วน การประหยััดพลังงาน
และการลดมลพิิษ จากการใช้้ทางยกระดัับดอนเมืือง  
(Tollway Smart Drive) บทสรุุปผลการศึึกษา การใช้้ทางยก
กระดัับดอนเมืืองในช่่วงเวลาเร่่งด่่วนสามารถประหยััดระยะ
เวลาได้้ 38 นาทีี คิิดเป็็นมููลค่่า 146 บาทต่่อเที่่�ยว ประหยััด
ค่่าพลัังงานเชื้้�อเพลิิงได้้ 0.26 ลิิตรต่่อเที่่�ยวคิิดเป็็นประมาณ 
10 บาท และยัังช่่วยลดมลพิิษได้้อีีกด้้วย

2. 		 ส ร้้ า ง ค ว า ม ห ล า ก ห ล า ย ใ ห้้ ธุุ ร กิิ จ เ ป็็ น
มากกว่่าทางด่่วน ควบคู่่�กัับการสร้้างความ
ร่่วมมืือกัับพัันธมิิตรทางธุุรกิิจเพื่่�อความ
แข็็งแกร่่ง
	 กลยุุทธ์์เติิบโตไปด้้วยกััน Inclusive 
Growth
การพััฒนาธุุรกิจเพื่่�อสร้้างการเติิบโตตามโอกาส

ที่่�ภาครััฐมีีแผนจะขยายเส้้นทางและทางเชื่่�อมต่่าง ๆ  
ในอนาคต ซึ่่�ง มีี 4 กลุ่่�มโครงการเชิิงกลยุุทธ์์
กลุ่่�มที่่� 1)	  โครงการใหม่่ท่ี่�ภาครััฐเปิิดโอกาสให้้เอกชน

ร่่วมลงทุุนตามความเชี่่�ยวชาญของบริิษััทฯ 
(Motorway/Expressway Projects)

กลุ่่�มที่� 2) 	.  โครงการทางเชื่่�อมทางยกระดัับอุุตราภิิมุุข 
ตามนโยบายของภาครัฐและการเชื่่�อมโยง
กัับระบบขนส่่งมวล ชนอื่่�น  ๆ (Tol lway  
Connecting Ramp and Transit Oriented 
Development (TOD) Projects)

กลุ่่�มที่� 3)	.  โครงการอื่่�น ๆ ที่่� ไม่่ ใช่่ทางด่่วนหรืือทาง
พิิเศษ (Non-Toll  Business) ได้้ ได้้รวม
อยู่่�ในยุุทธศาสตร์์นี้้�  เนื่่�องจากยกระดัับเป็็น
ยุุทธศาสตร์์หลััก

กลุ่่�มที่� 4) 	.  คืือการเตรีียมพัฒนาทางยกระดัับในทุุก ๆ  
ด้้านให้้มีีประสิิทธิิภาพและความทัันสมัยก่่อน
สิ้้�นสุุดสััมปทานรวมทั้้�งวางแผนงานในการ
ดำำ�เนิินโครงการต่่อเนื่่�องภายหลัังสััญญา
สััมปทานสิ้้�นสุุด
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การขับเคลื่่�อนในกลยุทธ์์เติิบโตไปด้้วยกััน Inclusive  
Growth โดยการจัดการของคณะทำำ�งานท่ี่� ได้้รัับการ 
แต่่งตั้้�งเมื่่�อวัันที่่� 20 ธัันวาคม 2565 คณะทำำ�งานได้้ดำำ�เนิิน
การตามแผนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน 2566-2567 และ 
แผนงบประมาณประจำำ�ปีี 2566 ได้้มีีการรายงานความ 
คืืบหน้้าอย่่างต่่อเนื่่�องในทุุกเดืือน ต่่อคณะกรรมการบริิหาร 
และคณะกรรมการพัฒนาธุุรกิจ ซึ่่�งต่่อมาได้้รัับอนุุมััติิ 
จากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทปรัับเปลี่่�ยนสถานะ เป็็น
คณะทำำ�งานพััฒนาเทคโนโลยีีและธุุรกิิจ

และตามแผนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืนปีี 2566-2570 
และงบประมาณประจำำ�ปีี  การพััฒนาระบบงาน RPA  
(Robotic Process Automation) และ ERP (Enterprise 
Resource Planning) เป็็นส่่วนหนึ่่�งของโครงการที่่�จะ
สนัับสนุุนในกลยุุทธ์์ดัังกล่่าวนี้้�รวมด้้วย ได้้ดำำ�เนิินการตาม
แผนงานโดยกำำ�หนดเป้้าหมาย Go Live ในวัันที่่� 1 ธัันวาคม 
2566

3. 	 เสริิมความแข็็งแกร่่งและรายได้้ให้้กัับธุุรกิิจ 
ด้้วยธุุรกิิจใหม่่ (Other Non-Toll Road 
Business) ที่่�นอกเหนืือจากการบริิหาร
ทางด่่วน
กลยุุทธ์์พััฒนาธุุรกิิจอื่่�น Other Non-Toll
ในการประชุุมคณะกรรมการกลั่่�นกรองและติิดตาม 

(ปััจจุุบัันคืือคณะกรรมการบริิหาร) ครั้้�งที่่�  20/2564  

เมื่่�อวัันพุุธที่่� 27 ตุุลาคม 2564 ที่่�ประชุุมได้้มอบหมายให้้
ฝ่่ายบริิหาร ศึึกษาธุุรกิิจใหม่่อื่่�น ๆ นอกเหนืือจาก Tollway  
(Other Non-Toll Road Business) ที่่�แตกต่่างจาก
ธุุรกิจเดิิม เพื่่�อเสริิมความแข็็งแกร่่งและรายได้้ ให้้กัับธุุรกิจ  
ได้้ดำำ�เนิินกิิจกรรมในโครงการต่่าง ๆ  สรุุปความคืืบหน้้าดัังนี้้�

เมื่่�อวัันที่่� 20 เมษายน 2566 บริิษััทฯ ได้้จดทะเบีียน
จััดตั้้�งบริิษััท เอ สยาม อิินฟรา จำำ�กัด โดยมีีทุนจดทะเบีียน
จำำ�นวน 40 ล้้านบาท (4,000,000 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 10 บาท)  
โดยบริิษััทฯ มีีสััดส่่วนการถือหุ้้�นในบริิษััทดัังกล่่าวเป็็น
จำำ�นวนร้้อยละ 68.50 เป็็นจำำ�นวนเงิิน 27.40 ล้้านบาท  
ทำำ�ให้้บริิษััทดัังกล่่าวกลายเป็็นบริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ  
ในไตรมาส 2 จึึงถืือว่่าเป็็นการจััดทำำ�งบการเงิินรวมขึ้้�น
เป็็นครั้้�งแรก โดยแนวทางของบริิษััทฯ มีีการบริิหารจัดการ
องค์์กร รองรัับการขยายตััวของธุุรกิจใหม่่ และพััฒนาธุุรกิจ
เข้้าสู่่�เทคโนโลยีีขั้้�นสููง เมื่่�อวัันที่่� 10 กรกฎาคม 2566 ได้้มีี
พิิธีีเปิิดตัวบริิษััท เอ สยาม อิินฟรา จำำ�กัด ซึ่่�งเป็็นบริิษััท
ย่่อย ร่่วมกัับบริิษััท Hanshin Expressway จำำ�กััด บริิษััท 
KFC จำำ�กััด และ บริิษััท AKROS Trading จำำ�กััด เป็็น 
ผู้้�เช่ี่�ยวชาญจากประเทศญ่ี่�ปุ่่�น เพื่่�อดำำ�เนิินธุุรกิจด้้านการ
ตรวจสอบและบำำ�รุงรัักษา (Inspection & Maintenance) 
สะพาน ทางด่่วน ทางยกระดัับและโครงสร้้างพื้้�นฐานอื่่�น ๆ 
เพื่่�อเพิ่่�มแหล่่งรายได้้ของบริิษััทฯ อีีกแหล่่งหนึ่่�ง
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4.	มุ่่� งมั่่�นสู่่�การมีีส่่วนร่่วมในการช่่วยลดการ
ปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก ตามเป้้าหมาย
ประเทศ
กลยุุทธ์์ความยั่่�งยืืน ESG
ภาพรวมผลการดำำ�เนิินงานปีี 2566 คณะทำำ�งาน

กำำ�กับได้้มีีการประชุุมเพื่่�อติิดตามความคืืบหน้้าทุุกเดืือน 
สรุุปผลการดำำ�เนิินงานสายงานพััฒนาความยั่่�งยืืนองค์์กร 
ผ่่านคณะทำำ�งาน 3Rs (Reuse Reduce Recycle) ตามแผน 
ธุุรกิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน ปีี 2566-2570 จากการประชุุม
คณะทำำ�งาน 3Rs ครั้้�งท่ี่� 5/2566 เมื่่�อวัันที่่� 4 ตุุลาคม 
2566 คณะทำำ�งาน 3Rs ดำำ�เนิินการกิจกรรมทั้้�งหมดที่�ส่่ง
เสริิมให้้บริิษััทฯ มีีส่่วนร่่วมในการลดก๊๊าซเรืือนกระจก เช่่น 
โครงการจััดการขยะและของเสีีย โครงการด้้านการจััดการ
พลังงาน โครงการด้้านการส่่งเสริิมการใช้้รถยนต์์ ไฟฟ้้า  
(EV Car) โครงการขอรัับรองอาคารเขีียว (Green Building) 
 โครงการเข้้าร่่วมประเมิินสำำ�นัักงานสีีเขีียว (Green Office) 

รวมถึึงการจััดหาผลิิตภััณฑ์์ที่่� เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม 
เป็็นต้้น สรุุปผลการดำำ�เนิินงานในภาพรวม การจัดการขยะ
สามารถนำำ�ขยะไปรีี ไซเคิิลได้้กว่่าร้้อยละ 22 ส่่วนปริิมาณ
การใช้้น้ำำ��ยังสููงกว่่าปีีท่ี่�ผ่่านมา เนื่่�องจากอยู่่�ระหว่่างติิดตั้้�ง
ระบบอััตโนมััติิของก๊๊อกน้ำำ�� โดยโครงการ Green Building 
ส่่วนการติิดตั้้�งระบบ Solar Rooftop เริ่่�มใช้้งานในเดืือน
กัันยายน 2566 ซึ่่�งผลการใช้้พลังงานไฟฟ้้าแสงอาทิิตย์์
ทำำ�ให้้บริิษััทฯ ประหยััดได้้กว่่าร้้อยละ 30 ทำำ�ให้้หลัังจากนี้้�
บริิษััทฯ ลดค่่าใช้้จ่่ายได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง มาตรการในการ
ลดการใช้้กระดาษ ผลการดำำ�เนิินงาน ลดการใช้้กระดาษ
ได้้ร้้อยละ 17 ด้้านการจัดหาผลิิตภัณฑ์์ที่่� เป็็นมิิตรกัับ 
สิ่่�งแวดล้้อม ดำำ�เนิินการได้้มากว่่าร้้อยละ 70 ของการจััดซื้้�อ 
สรุปภาพรวมผลการทวนสอบคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์องค์์กร 
ได้้ดำำ�เนิินการเพื่่�อทวนสอบข้้อมููลปีี 2565 เป็็น Baseline 
(Scoop 1, Scoop 2 และ Scoop 3) เท่่ากัับ 3,463 tCo2e 
ต่่อปีี ซึ่่�งบริิษััทฯ มีีเป้้าหมายลดลงในปีี 2566 ร้้อยละ 10 
ในปีี 2567 ร้้อยละ 30

5.	 สร้้างบุุคลากรที่่�มีความพร้้อม เพื่่�อรองรัับการเปลี่่�ยนแปลงด้้านเทคโนโลยีและการแข่่งขัันทาง
ธุุรกิิจ
	 กลยุุทธ์์ HPO Resilience Management
ภาพรวมผลการดำำ�เนิินงานปีี 2566 ในโครงการที่�สนับสนุนกลยุทธ์์ และโครงการหรืืองานท่ี่�เป็็นงานประจำำ�สนัับสนุน 

มีีดัังนี้้�
•			 การขอการรัับรองมาตรฐาน ISO45001 บริิษััทฯ ได้้รัับการรัับรองระบบมาตรฐานการจััดการอาชีีวอนามััยและ

ความปลอดภัย ISO45001:2018 เมื่่�อวัันที่่� 3 สิิงหาคม 2566 ภายใต้้ขอบเขต “การดำำ�เนิินงานและบำำ�รุุงรัักษา
ทางยกระดัับอุุตราภิิมุุข ตอนดิินแดง-ดอนเมืือง-อนุุสรณ์์สถานแห่่งชาติิ” โดยมีีพิิธีีรับมอบใบรัับรองจากบริิษััท 
เอสจีีเอส ประเทศไทย จำำ�กััด เมื่่�อวัันที่่� 4 กัันยายน 2566
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•			 การขอการรับรองมาตรฐาน ISO/IEC27001  
ได้้จััดทำำ�โครงการและ Kick Off ระบบมาตรฐาน
การจััดการความมั่่�นคงปลอดภััยสารสนเทศ 
ISO/IEC27001:2022 เมื่่�อวัันที่่� 21 สิิงหาคม 
2566 อยู่่�ระหว่่างการดำำ�เนิินการตามแผนงาน 
คาดว่่าจะได้้รัับการรัับรองภายในปีี 2567

•			ร างวััล Thai land Qual i ty  Award:TQA  
การอบรมให้้ความรู้้�กัับผู้้�บริิหาร และฝึึกเขีียน
รายงานตามเกณฑ์์ของ TQA ในวัันที่่�  12 
ธัันวาคม 2566 นี้้� ผู้้�บริิหารเข้้ารัับฟัังผลการ
วิิเคราะห์์รายงานป้้อนกลัับ (Feedback Report)  
จากการนำำ�ข้้อมููลเข้้าระบบ Smart Ex และแนวทาง
การพััฒนาองค์์กรสู่่�ความเป็็นเลิิศตามแนวทาง 
TQA จากที่่�ปรึึกษาสถาบัันเพิ่่�มผลผลิิตแห่่งชาติิ

•			 โครงการจ้้างงานแบบ Managed Service มีีการ
จ้้างพนักงานในรููปแบบ Outsource / Managed 
Service จำำ�นวน 4 อััตรา ประกอบด้้วย เจ้้าหน้้าที่่�
คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล (DPO) พนัักงาน 
ขัับรถประจำำ�ตำำ�แหน่่ง เจ้้าหน้้าท่ี่� IT Support 
Appl icat ion และเจ้้าหน้้าท่ี่� รัับแจ้้งซ่่อมและ 
ตรวจสอบระบบเก็็บค่่าผ่่านทาง

•			 โครงการ Strategic Maintenance มีีการ 
จััดจ้้างท่ี่�ปรึึกษาเพื่่�อศึึกษากระบวนการการ
บำำ�รุุงรัักษาและประเมิินระบบ MMS ในการ
ปรัับปรุุงให้้เป็็นไปตามแนวทางของท่ี่�ปรึึกษา โดย 
Strategic Maintenance คืือ การเปรีียบเทีียบ
ประสิิทธิิภาพ การจำำ�แนกต้้นทุุนของงาน และ 
นำำ�เสนอว่่าลัักษณะงานแบบไหนที่่�ควรที่่�จะดำำ�เนิิน
การเอง หรืือจ้้างแบบ Managed Service 

•			 โครงการระบบงานสารบัญอิิเล็็กทรอนิิกส์์ มีีการ 
Implement ใน 4 หน่่วยงาน คืือ งานเอกสาร
ด้้าน ISO เอกสารงานสารบรรณ เอกสารงาน
กฎหมาย และเอกสาร Drawing ของบริิษััทฯ  
ทั้้� งหมด โดยได้้มีีการประกาศใช้้ เมื่่� อ วัันที่่�  
1 เมษายน 2566

•			 โครงการพัฒนาระบบ Intranet มีีการประกาศ
ใช้้ระบบ Intranet (Golive) เมื่่�อวัันที่่� 25 ตุุลาคม 
2566

•			 โครงการ e-Learning โดยการออกแบบ
หลัักสููตรให้้สอดคล้้องกัับสมรรถนะของแต่่ละ
ตำำ�แหน่่งงาน ให้้ผู้้�บริิหารและพนักงานเรีียนรู้้�
ผ่่านระบบออนไลน์์ โดยแบ่่งพนัักงานออกเป็็น  
2 Phase พนักังาน Phase 1 เป็น็กลุ่่�มผู้้�บริหิารและ
พนัักงานสำำ�นัักงาน เริ่่�มอบรมผ่่านระบบออนไลน์์
เมื่่�อวัันที่่� 16 พฤศจิิกายน 2565 และพนักงาน 
Phase 2 เป็็นพนัักงานสายงานปฏิิบััติิการ  
เริ่่�มอบรมผ่่านระบบออนไลน์์ เมื่่�อ วัันท่ี่�  13 
พฤษภาคม 2566

•			 โครงการดููแลพนัักงานให้้มีีคุณภาพชีีวิิตที่่�ดีี  
มีีการร่่วมมืือกัับส่่วนความปลอดภััยอาชีีว
อนามััยและสิ่่�งแวดล้้อม ทั้้�งในการให้้ความรู้้�
พนัักงานในเรื่่�องต่่าง ๆ เช่่น การวางแผนทาง 
การเงิิน รวมทั้้�งพนัักงานที่่�กำำ�ลัังเกษีียณอายุุ
การทำำ�งาน เป็็นต้้น การตรวจสุุขภาพพนัักงาน  
การส่ง่ตรวจคุณภาพน้ำำ��ดื่่�มที่�มาจากเครื่่�องกรอง 
เป็็นต้้น

6.	 เสริิมสร้้างภาพลัักษณ์์ที่่�ดีขององค์์กรและ
สร้้างการยอมรัับของสัังคม
กลยุุทธ์์ DMT Excellence Recognition
DMT Excellence Recognition มีีวััตถุประสงค์์เพื่่�อ

สร้้างการรัับรู้้�ความเชี่่�ยวชาญของบริิษััทฯ ผ่่านการประเมิิน
ของหน่่วยงานภายนอก ที่่�สามารถแสดงถึึงศัักยภาพของ 
บริิษััทฯ ในการแสวงหาโอกาสในการได้้รัับสััมปทานต่่อเนื่่�อง 
ตาม พ.ร.บ. ร่่วมลงทุุนระหว่่างรััฐและเอกชน พ.ศ. 2562  
มาตรา 49 ที่่�กำำ�หนด “ให้้หน่่วยงานเจ้้าของโครงการ 
จััดทำำ�แนวทางการดำำ�เนิินโครงการต่่อเนื่่�องจากโครงการ
ร่่ วมล   ง ทุุ น ภ า ย ห ลัั ง จ า ก สัั ญ ญ า ร่่ วมล   ง ทุุ น สิ้้� น สุุ ด  
โดยเปรีียบเทีียบกรณีีที่่�หน่่วยงานของรััฐดำำ�เนิินการเอง
และกรณีีที่�ให้้เอกชนร่่วมลงทุุน เสนอรััฐมนตรีีกระทรวงเจ้้า
สัังกััดอย่่างน้้อย 5 ปีี ก่่อนท่ี่�สััญญาร่่วมลงทุุนจะสิ้้�นสุุดลง 
โดยให้้คำำ�นึึงถึึงประโยชน์์ของรััฐ ความต่่อเนื่่�องในการให้้
บริิการสาธารณะและผลกระทบต่่อประชาชน” คณะทำำ�งาน
กลยุุทธ์์ DMT Excellence Recognition ได้้ดำำ�เนิินการ
จััดทำำ�และนำำ�ส่่งรายงานผลพััฒนาองค์์กร และความสำำ�เร็็จ 
ยกย่อ่งเชิดิชูเูกีียรติ ิผลงานดีีเด่น่ที่่�ประสบความสำำ�เร็จ็เป็น็ที่่�
ประจัักษ์์ของบริิษััท ทางยกระดัับดอนเมืือง จำำ�กัด (มหาชน) 
ผู้้�รับทางหลวงสััมปทาน โดยเป็็นการรายงานกัับอธิิบดีี 
กรมทางหลวง และสำำ�เนาเรีียนผู้้�อำำ�นวยการกองทางหลวง
พิิเศษระหว่่างเมืือง กรมทางหลวง จากผลการดำำ�เนิินงาน
จำำ�นวน 21 รายการตามกลยุุทธ์์นี้้� มีีโครงการที่่�ประสบ 
ความสำำ�เร็็จตามเป้้าหมาย จำำ�นวน 17 รายการ
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นอกจากนี้้� มีีร างวััลที่�บริิษััทฯ  ได้้ รัับ เพิ่่� ม เ ติิม 
ในปีีนี้้� ได้้แก่่ 1) โครงการประเมิินต้้นแบบด้้านสิิทธิิมนุุษยชน 
ประจำำ�ปีี 2566 ภาคธุุรกิิจขนาดใหญ่่ รางวััล “ประเภทดีี” 
จากกรมคุ้้�มครองสิิทธิิและเสรีีภาพ 2) โครงการสำำ�นักงาน
สีีเขีียว (Green Office) ประจำำ�ปีี 2566 รางวััล “ระดัับดีี
เยี่่�ยม” ระยะเวลาการรับรอง ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 ตุุลาคม 2566 
ถึึงวัันท่ี่� 30 กัันยายน 2569 จากกรมการเปล่ี่�ยนแปลง
สภาพภูมิิอากาศและสิ่่�งแวดล้้อม 3) รางวััล CHIEF  
INNOVATIONOFFICER (CIO) จากสำำ�นัักงานนวััตกรรม
แห่่งชาติิ (องค์์การมหาชน) 4) ประกาศนีียบััตรรางวััลชมเชย
เพื่่�อเชิิดชููเกีียรติองค์์กรที่่�ร่่วมสนัับสนุนช่่วยเหลืือราชการ
ส่่งเสริิมและพััฒนาป่่าชุุมชน ประจำำ�ปีี 2566 และได้้รัับ 
โล่่ประกาศเกีียรติคุุณ องค์์กรที่่�ทำำ�คุุณประโยชน์์แก่่ราชการ
ในการสนับสนุุนป่่าชุุมชน เนื่่�องในวัันป่่าชุุมชนแห่่งชาติิ  
จากกระทรวงทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม และ 5) 
AMCHAM Corporate Social Impact Recognition 2023 
เป็็นปีีแรก จากหอการค้้าอเมริิกัันในประเทศไทย ประเภท
เหรีียญทองแดง รางวััลที่่�บริิษััทฯ ได้้รัับนี้้�เป็็นสิ่่�งท่ี่�แสดงถึึง
ความสำำ�เร็็จและความมุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน
เป็็นที่่�ประจัักษ์์ ในระดัับประเทศและสากล

7.	 เสริิมสร้้างรายได้้และฐานะการเงิินที่่�มั่่�นคง
และเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�อง ด้้วยการบริิหาร
จััดการเงิินอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ทั้้�งรายรัับ 
รายจ่่าย และการจััดการต้้นทุุน 
กลยุุทธ์์  การบริิหาร เงิินสดและต้้น ทุุน 
ให้้มีีประสิิทธิิภาพ
เพื่่�อการบริิหารเงิินสุุดและต้้นทุุนในการเพิ่่�มความ

สามารถในการแข่่งขัันเทีียบเคีียงกัับธุุรกิจในอุุตสาหกรรม
เดีียวกััน และสามารถสร้้างผลตอบแทนได้้อย่่างเหมาะสม 
โดยสรุุปภาพรวมผลการดำำ�เนิินงานปีี 2566 มีีดัังนี้้�

•			 Cost effective culture มีีการควบคุุมการใช้้ 
งบประมาณได้้ภายวงเงิินท่ี่� ได้้รัับอนุุมััติิ  และ
สามารถลดต้้นทุุนการจััดซ้ื้�อจััดจ้้างได้้ต่ำำ��กว่่า
ราคากลาง

•			 Fin Tech ปรัับแผนดำำ�เนิินการโดยนำำ�ไปพััฒนา
ร่่วมกัับการพััฒนา ERP

•			 โครงการนวััตกรรมการบริิหารเงิินสดแบบ 
ครบวงจร (เครื่่�องรัับฝากเงิิน) สามารถดำำ�เนิิน
การแล้้วเสร็จและเริ่่�มใช้้งานต้ั้�งแต่่วัันท่ี่� 1 มกราคม 
2566 เป็็นต้้นมา

•			 Cash return investment จััดให้้มีีการรายงาน
ผลตอบแทนท่ี่� ได้้รัับจากการลงทุุนสะสมเป็็น
ประจำำ�ทุุกเดืือน

•			 บริิหารต้้นทุุนพนักงาน เช่่น แม่่บ้้าน (Maid 
Sharing) และเจ้้าหน้้าที่่�รัักษาความปลอดภัย 
(รปภ.) โดยการใช้้หลัักการ Sharing service 
ซึ่่�งได้้ข้้อสรุปว่่าปััจจุุบัันมีีความเหมาะสมอยู่่�แล้้ว
แต่่สามารถนำำ�หลัักการไปใช้้การโครงการใหม่่ใน
อนาคตได้้

•			 การจัดการต้้นทุุน Admin Cost โดยการทดลอง
เปลี่่�ยนรถยนต์์สัันดาปผู้้�บริิหารเป็็นรถยนต์์
พลัังงานไฟฟ้้าแล้้วเสร็จ ผลสรุุปให้้เริ่่�มดำำ�เนิิน
การตามรอบการเปลี่่�ยนรถยนต์์ของบริิษััทฯ  
ซึ่่�งจะเริ่่�มในปีี 2567

•			 เทคนิคการก่่อสร้้างและบำำ�รุุงรัักษาที่่�ต้้นทุุนต่ำำ��  
โ ด ย ก า ร ใ ช้้ เ ท ค โ น โ ลยีี  ก า รซ่ ่ อ มบำ ำ�รุ ุ ง แ บ บ 
ผิิวจราจรไร้้รอยต่่อ ซึ่่�งจะแล้้วเสร็็จภายในปีี 2566



029แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2566
บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)

การกำำ�กับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ
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030 แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2566
บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)

การกำำ�กับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ

กลยุุทธ์์ Safer Road Traffic Management / Maintenance

ลำ�ดับ รายการ เป้าหมาย ปี ระยะ 3 ปี ระยะ 5 ปี

1 Easy Pass/M-Pass penetrations rate 50% 2566-2570

2 Safer Road Traffic Mgmt./Maintenance Safer Road 2566-2570

3 M-Flow เชื่อม Single Platform 2566

4 การพัฒนาเทคโนโลยีการชำ�ระเงิน e-Coupon, 
Smart Call Center, Automatic Payment

Automatic Payment 2566

5 งานซ่อมแซมรอยต่อเพื่อการขยายตัว Safer Road 2566-2570

6 ปรับปรุงป้ายและอุปกรณ์บนทางเพื่อเพิ่ม 
ความปลอดภัย

Safer Road 2566-2570

7 งานซ่อมบำ�รุงรักษาทางยกระดับ KPI กรมทางหลวง 2566-2570

8 งานจัดเก็บค่าผ่านทาง KPI กรมทางหลวง 2566-2570

9 งานกู้ภัยและจัดการจราจร KPI กรมทางหลวง 2566-2570

10 งานระบบจัดเก็บค่าผ่านทาง KPI กรมทางหลวง 2566-2570

11 งานระบบควบคุมการจราจร KPI กรมทางหลวง 2566-2570

กลยุุทธ์์เติิบโตไปด้้วยกััน Inclusive Growth

ลำ�ดับ รายการ เป้าหมาย ปี ระยะ 3 ปี ระยะ 5 ปี

1 โครงการ M82 เข้าประมูล 2566

2 โครงการ กะทู้-ป่าตอง เข้าประมูล 2566

3 โครงการทางด่วนอื่น ๆ เข้าประมูล 2566

4 การศึกษาทางเชื่อมอื่น ๆ มีทางเชื่อมเพิ่มเติม 2566-2570

5 การพัฒนา RPA และ ERP มีระบบที่รองรับโครงการใหม่ 2566-2570

6 การบริหารค่าใช้จ่ายกลุ่มที่ปรึกษาทางกฎหมาย ต้นทุนต่ำ� 2566-2570

7 การติดตามคดีปกครอง ไม่มีคดีปกครอง 2566

8 การสร้าง Credit Rating A or Better (ต้นทุนดอกเบี้ย) 2566

9 การรักษามาตรฐาน ISO เป็นคุณสมบัติผู้เข้าประมูล 2566-2570

กลยุุทธ์์พััฒนาธุุรกิิจอื่่�น Other Non-Toll

ลำ�ดับ รายการ เป้าหมาย ปี ระยะ 3 ปี ระยะ 5 ปี

1 Inspection & Maintenance จัดตั้งบริษัทร่วมทุน 2566-2570

2 EV total Services แหล่งรายได้ใหม่ 2566-2570

3 Customer relationship management แหล่งรายได้ใหม่ 2566-2570

4 Financial Technology บริหารจัดการด้านการเงิน 2566-2570

5 Rest Area แหล่งรายได้ใหม่ 2566-2570

6 Traffic Management Service แหล่งรายได้ใหม่ 2566-2570

7 งาน O&M ของ DMT ศึกษาเพิ่มเติม 2566-2570

8 การพัฒนานวัตกรรม นวัตกรรมใหม่ 2566-2570



031แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2566
บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)

การกำำ�กับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ

กลยุุทธ์์ความยั่่�งยืืน ESG

ลำ�ดับ รายการ เป้าหมาย ปี ระยะ 3 ปี ระยะ 5 ปี

1 3Rs projects Zero Emission Project ลดก๊าซเรือนกระจก
ประหยัดพลังงาน

2565-2570

2 Science-based verification กำ�หนดเป้าหมาย 2566

3 Low carbon organization ได้รับการรับรอง 2567

4 Carbon trading ซื้อขาย 2567

5 โครงการ Green Office ได้รับการรับรอง 2565-2570

6 โครงการ Green Building ได้รับการรับรอง 2565-2570

กลยุุทธ์์ HPO Resilience Management

ลำ�ดับ รายการ เป้าหมาย ปี ระยะ 3 ปี ระยะ 5 ปี

1 ISO45001 ได้รับการรับรอง 2566

2 ISO/IEC27001 ได้รับการรับรอง 2567

3 Thailand Quality Award: TQA ได้รับรางวัล 2567

4 Staff + Managed service งานที่ Managed ได้ 2566-2570

5 Strategic maintenance Start 2566-2570

6 โครงการระบบงานสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ 
(e-Saraban)

มีฐานข้อมูลเอกสาร 2566

7 โครงการพัฒนาระบบ Intranet มีฐานข้อมูล Intranet 2566

8 พั ฒ น า ก า ร บ ริ ห า ร ท รั พ ย า ก รม  นุ ษ ย์ ใ ห้ มี
ประสิทธิภาพ รวมถึงพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ทุกระดับอย่างต่อเนื่อง

พัฒนาศักยภาพพนักงาน 2566-2570

9 การดูแลพนักงานให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี คุณภาพชีวิตที่ดี 2566-2570



032 แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2566
บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)

การกำำ�กับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ

กลยุุทธ์์ DMT Excellence Recognition

ลำ�ดับ รายการ เป้าหมาย ปี ระยะ 3 ปี ระยะ 5 ปี

1 ESG Rating A or Better 2566-2570

2 Value of Time Study Toll Rate Adjustment 2566

3 Credit rating A or Better 2567-2570

4 CGR/AGM Checklist 5 ดาว/5 เหรียญ 2566-2570

5 CAC เข้าร่วม 2566-2570

6 TCC Award ได้รางวัล 2566-2570

7 Risk Management Plan/BCP Low 2566-2570

8 SET : IR Best Award Best IR Awards 2566-2570

9 SET : Innovation Best Award
(ERP)

Innovation Best Award 
(Process)

2566-2568

10 SET : Innovation Best Award (Fin Tech) Innovation Best Award 
(Profit Model)

2566-2567

11 กิจกรรม CSR CSR In process 2566-2570

12 การจัดการข้อร้องเรียน ความพึงพอใจของผู้ใช้ทาง 2566-2570

13 ความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้เสีย ความพึงพอใจของผู้ใช้ทาง 2566-2570

14 การตอบคำ�ถามนักลงทุนและผู้ถือหุ้น เป็นตามเกณฑ์ 2566-2570

15 การกำ�กับดูแลกิจการ CG เป็นตามเกณฑ์ 2566-2570

16 การบริหารความเสี่ยง เป็นตามเกณฑ์ 2566-2570

17 ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อมใน
การทำ�งานของพนักงาน

เป็นตามเกณฑ์ 2566-2570

20 การปฏิบัติตามสัญญาสัมปทาน เป็นตามเกณฑ์ 2566-2570

21 พ.ร.บ. การรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ 
2562

เป็นตามเกณฑ์ 2566-2570

กลยุุทธ์์การบริิหารเงิินสดและต้้นทุุนให้้มีีประสิิทธิิภาพ

ลำ�ดับ รายการ เป้าหมาย ปี ระยะ 3 ปี ระยะ 5 ปี

1 Cost effective culture DMT 2566-2570

2 Fin Tech Cash Management 2566-2570

3 โครงการนวัตกรรมการบริหารเงินสดแบบ 
ครบวงจร (เครื่องรับฝากเงิน)

ลดต้นทุน 2566

4 Cash return investment ลดต้นทุน 2566-2570

5 บริหารต้นทุนพนักงาน เช่น แม่บ้าน (Maid  
Sharing) และ รปภ.

ลดค่าใช้จ่าย 2566-2570

6 จัดการต้นทุน Admin Cost เช่น รถ EV ลดค่าใช้จ่าย 2566-2570

7 เทคนิคการก่อสร้าง และบำ�รุงรักษาที่ต้นทุนต่ำ� ลดค่าใช้จ่าย 2566-2570



033แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2566
บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)

การกำำ�กับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ

1.1.2 การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คัญในช่่วง 3 ปีีที่่�ผ่่านมา

ปี เหตุการณ์สำ�คัญ

2564

•	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4/2564 อนุมัติการเปลี่ยนแปลงนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ  
เป็น ดังนี้

	 “บริษัทฯ มีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตรา ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 ของกำ�ไรสำ�หรับปีภายหลัง 
การจัดสรรทุนสำ�รองตามกฎหมายแล้ว”

•	 เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเสนอขายหุ้นสามัญต่อประชาชนทั่วไปเป็นครั้งแรก (IPO) 
เมื่อวันที่ 7 พฤษภาคม 2564

•	 ร่วมกับ สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง (สจล.) ศึกษาและพัฒนาโครงการพัฒนา 
โครงข่ายระบบขนส่งรอง (Feeder) เชื่อมโยงเครือข่ายการเดินทางระหว่างชุมชนสู่ระบบขนส่งมวลชนขนาดใหญ ่
อาทิ รถไฟฟ้า สนามบิน โดยใช้ระบบ Smart Feeder เป็นระบบรถโดยสารขนาดตั้งแต่ EV Minibus,  
EV Full-Size Bus และ Tram bus ใช้พลังงานไฟฟ้าในการขับเคลื่อน (Electric Vehicle : EV) ซึ่งเป็นมิตร
กับสิ่งแวดล้อม มีเทคโนโลยีที่ทันสมัยทั้งระบบ Smart Card, QR Code, และ EMV (Europay, Mastercard, 
and Visa) เพื่อรองรับ Cashless Society ในการชำ�ระค่าโดยสาร

•	 เปลี่ยนทดแทนตู้โทรศัพท์ฉุกเฉิน Emergency Telephone เป็นระบบ GSM ที่ใช้ระบบพลังงานแสงอาทิตย์
•	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 8/2564 เมื่อวันที่ 10 สิงหาคม 2564 มีมติอนุมัติจ่ายเงินปันผลระหว่าง

กาลสำ�หรับผลการดำ�เนินงานงวด 6 เดือนแรกของปี 2564 ในอัตราหุ้นละ 0.07 บาท
•	 ลงนามในสัญญาและเริ่มดำ�เนินการในโครงการพัฒนาระบบงาน ERP เพื่อศึกษาการพัฒนาระบบงาน (System 

Improvement) เพื่อปรับปรุงระบบงานเพิ่มประสิทธิภาพ ลดขั้นตอนการทำ�งาน และรองรับแผนงานในอนาคต
•	 พัฒนาระบบควบคุมการจราจร (Traffic Control) และระบบเฝ้าระวัง (Surveillance System) บนทาง 

ยกระดับอุตราภิมุข หรือโครงการ Smart Project แล้วเสร็จ มีการใช้งานอย่างเต็มระบบ และอยู่ระหว่างการ
พัฒนาระบบตรวจจับอุบัติการณ์แบบอัตโนมัติ (Automatic Incident Detection) ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น

•	 ปรับโครงสร้างองค์กร ในส่วนของสำ�นักกรรมการผู้จัดการ โดยได้เพิ่มสายงานพัฒนาความยั่งยืนองค์กร 
(Sustainability Development) เพื่อต้องการส่งมอบคุณค่า (Value Chain) เพื่อความยั่งยืนให้แก่ผู้มีส่วน
ได้เสียที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจทั้งภายในและภายนอกแบบยั่งยืนอย่างเต็มรูปแบบ

2565

•	 บริษัทฯ ได้รับการรับรองระบบบริหารงานด้านคุณภาพ ISO 9001:2015 และ ระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม  
ISO 14001:2015 ภายใต้ขอบเขต “การดำ�เนินงานและบำ�รุงรักษาทางยกระดับอุตราภิมุข ตอนดินแดง - 
ดอนเมือง - อนุสรณ์สถานแห่งชาติ” จากบริษัท เอสจีเอส ประเทศไทย จำ�กัด เมื่อวันที่ 11 มีนาคม 2565

•	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2565 เมื่อวันที่ 18 มีนาคม 2565 มีมติอนุมัติการปรับโครงสร้างการ
บริหารจัดการใหม่ของบริษัทฯ เพื่อสนับสนุนงานพัฒนาองค์กรอย่างยั่งยืน การพัฒนาโครงการในอนาคต และ
มีความคล่องตัวใน การบริหารจัดการ รวมทั้งเพื่อให้สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์เพื่อความยั่งยืนให้ประสบ 
ความสำ�เร็จตามวัตถุประสงค์ และนโยบายของบริษัทฯ โดยเพิ่มตำ�แหน่ง“ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO)”

•	 การพัฒนาระบบชำ�ระค่าผ่านทางด้วยบัตร EMV (Europay Mastercard and Visa) เพื่อทดแทนการชำ�ระด้วย 
Smart Purse และการพัฒนาการชำ�ระด้วย QR Payment เปิดให้บริการเมื่อวันที่ 1 เมษายน 2565 โดยติดตั้ง
และเปิดใช้งานในช่องทางรับเงินสด จำ�นวน 43 ช่องทาง

•	 การศึกษาและพัฒนาระบบเก็บค่าธรรมเนียมผ่านทางอัตโนมัติ “แบบไม่มีไม้กั้น (M-Flow)” บริษัทฯ ได้ปรับปรุง
กายภาพของด่านดินแดงแล้วเสร็จในไตรมาส 1 ปี 2565 เพื่อทดสอบและติดตั้งระบบการตรวจจับยานพาหนะ
แบบอัตโนมัติ และทดสอบการเชื่อมต่อข้อมูลกับระบบ Single Platform ของกรมทางหลวงในช่วงไตรมาส 2 ปี 
2565 รวมทั้งมีการเตรียมการปรับปรุงระบบ Network เพื่อรองรับระบบ M-Flow บนสายทางยกระดับ 
อุตราภิมุขทั้ง 9 ด่าน และติดตั้งระบบ M-Flow ต่อไป
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(ต่อ)

•	 บริษัทฯ เปิดให้บริการ ระบบจัดเก็บค่าผ่านทาง Manual Toll Collection System (MTC) และการพัฒนาระบบ
จัดเก็บค่าผ่านทาง Electronic Toll Collection System (ETC) เมื่อวันที่ 23 เมษายน 2565 เพื่อให้การจราจร
ที่หน้าด่านเก็บค่าผ่านทางคล่องตัวมากขึ้นจากการติดตั้งระบบอัตโนมัติ

•	 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำ�ปี 2565 เมื่อวันที่ 26 เมษายน 2565 อนุมัติการจัดสรรกำ�ไรเป็นเงินปันผลสำ�หรับ
ผลการดำ�เนินงาน ประจำ�ปี 2564 ในอัตราหุ้นละ 0.32 บาท ของจำ�นวนหุ้นทั้งหมดที่จดทะเบียนและรับชำ�ระแล้ว

•	 เมื่อวันที่ 27 กรกฎาคม 2565 บริษัทฯ ได้รับรางวัล Smart Performance Company Awards ในพิธีมอบรางวัล 
Thailand Smart Award ครั้งที่ 3 ซึ่งจัดโดย กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม ที่จัดขึ้นเพื่อมอบ
รางวัลให้กับองค์กรต่าง ๆ ที่มีผลงานที่โดดเด่นในแต่ละสาขา ที่นอกจากจะมีการส่งเสริมการพัฒนาเทคโนโลยี 
และนวัตกรรมต่าง ๆ ยังส่งเสริมธรรมาภิบาล คุณธรรม จริยธรรมในองค์กร

•	 บริษัทฯ ได้จัดทำ�โครงการพัฒนาระบบวิเคราะห์ภาพวิดีโอ (ระบบ Video Analytic) ให้มีความถูกต้องแม่นยำ�มาก
ขึ้น โดยใช้เทคโนโลยี Deep Learning ในการพัฒนาเพิ่มประสิทธิภาพ ซึ่งได้ดำ�เนินการแล้วเสร็จเริ่มใช้งานจริง
ตั้งแต่วันที่ 1 สิงหาคม 2565

•	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 5/2565 เมื่อวันที่ 10 สิงหาคม 2565 อนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล
สำ�หรับงวด 6 เดือนแรกของปี 2565 ในอัตราหุ้นละ 0.10 บาท ของจำ�นวนหุ้นทั้งหมดที่จดทะเบียนและ 
รับชำ�ระแล้ว

•	 15 สิงหาคม 2565 นำ�ระบบ Loyalty Program via LINE OA บริหารความสัมพันธ์กับลูกค้า ผ่าน Line  
Official Account : @donmuangtollway เพื่อแจ้งสิทธิประโยชน์และจัดกิจกรรมลูกค้าสัมพันธ์ ทำ� CRM ใน 
LINE OA ที่ครอบคลุมทุกความต้องการ เพื่อให้เหมาะสมกับการใช้งานของลูกค้าอย่างแท้จริง ด้วยระบบสะสม
แต้ม LINE OA ที่ใช้งานง่าย มี Buzzebees เป็นผู้ให้บริการแพลตฟอร์ม

•	 ลงนามในบันทึกข้อตกลงในการร่วมทุน (MOU) กับ HANSHIN EXPRESSWAY COMPANY LIMITED  
หรือ HEX แห่งประเทศญี่ปุ่น เพื่อการต่อยอดทางธุรกิจในการซ่อมบำ�รุงรักษา (Joint Business Development) 
ณ สำ�นักงานใหญ่ HEX เมืองโอซาก้า ประเทศญี่ปุ่น เมื่อวันที่ 30 กันยายน 2565

•	 ลงนามในบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ (MOU) กับ บริษัท อีวี มี พลัส จำ�กัด ในวันที่ 19 ตุลาคม 2565 เพื่อ 
ร่วมกันศึกษาความเป็นไปได้และร่วมกันส่งเสริมการใช้งานยานยนต์ ไฟฟ้า และบริการที่เกี่ยวข้องกับยานยนต์
ไฟฟ้า ซึ่งรวมถึงสร้างประสบการณ์การทดลองใช้ เก็บข้อมูล ศึกษาความเป็นไปได้ของธุรกิจ ทดสอบฟังก์ชัน
การใช้งาน ออกแบบ รูปแบบการใช้งาน อันนำ�ไปสู่การพิจารณาความร่วมมือระหว่างทั้งสองฝ่ายในอนาคต

•	 บริษัทฯ เริ่มเปิดให้บริการทางยกระดับอุตราภิมุข หรือ ดอนเมืองโทล์ลเวย์ทุกด่าน ตลอด 24 ชั่วโมง ตั้งแต่เวลา 
23.00 น. ของวันที่ 31 ตุลาคม 2564 เป็นต้นไป ตามมติยกเลิกเคอร์ฟิวจากการแถลงผลการประชุม ศบค. 
ชุดใหญ่

•	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 7/2565 เมื่อวันที่ 14 พฤศจิกายน 2565 อนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่าง
กาลสำ�หรับงวด 9 เดือนแรกของปี 2565 ในอัตราหุ้นละ 0.25 บาท ของจำ�นวนหุ้นทั้งหมดที่จดทะเบียนและ 
รับชำ�ระแล้ว

•	 เมื่อวันที่ 22 พฤศจิกายน 2565 บริษัทฯ ได้รับรางวัล “องค์กรต้นแบบความยั่งยืนในตลาดทุนไทย ด้านสนับสนุน
คนพิการ” ปี 2565 เพื่อเป็นเกียรติกับองค์กรที่สนับสนุนส่งเสริมการจ้างงานและอาชีพคนพิการ และยกระดับ
คุณภาพชีวิต ซึ่งจัดขึ้นโดยสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (สำ�นักงาน ก.ล.ต.) 
ร่วมกับกระทรวงแรงงาน กรมพัฒนาฝีมือแรงงาน กรมการจัดหางาน กรมส่งเสริมและพัฒนาชีวิตคนพิการ 
สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย และสมาคมสภาคนพิการทุกประเภทแห่งประเทศไทย

•	 เมื่อวันที่ 2 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ ได้รับโล่ประกาศเกียรติคุณ ซึ่งเป็นรางวัลจากกระทรวงการพัฒนาสังคม
และความมั่นคงของมนุษย์ เพื่อเชิดชูเกียรติองค์กรธุรกิจที่ร่วมสนับสนุนกลุ่มผู้เปราะบางและผู้พิการให้สามารถ
พึ่งพาตนเองได้ ในงานวันคนพิการสากล ปี 2565 ซึ่งจัดขึ้นภายใต้แนวคิด “ปฏิรูปสู่การพัฒนาเพื่อคนทั้งมวล 
พลังนวัตกรรมสู่โลกที่ เข้าถึงได้และเป็นธรรม” โดยรางวัลดังกล่าวตอกย้ำ�ถึงการเป็นองค์กรที่ยึดหลัก 
สิทธิมนุษยชนเป็นพื้นฐานในการดำ�เนินธุรกิจ และให้ความสำ�คัญกับพนักงานทุกระดับอย่างเท่าเทียมกัน

•	 บริษัทฯ ได้รับโล่รางวัลประกาศเกียรติคุณจรรยาบรรณดีเด่น หอการค้าไทย ประจำ�ปี 2565 (ต่อเนื่องปีที่ 2)  
จัดโดยสภาหอการค้าแห่งประเทศไทย เมื่อวันที่ 7 ธันวาคม 2565

•	 เมื่อวันที่ 22 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ ร่วมลงนามสัญญาความร่วมมือในการพัฒนานวัตกรรมเครื่องเก็บเงิน
ดิจิทัล ร่วมกับ บริษัท รักษาความปลอดภัย การ์ดฟอร์ซ แคช โซลูชั่นส์ (ประเทศไทย) จำ�กัด เพื่อนำ�เทคโนโลย ี
มาเพิ่มประสิทธิภาพในการทำ�งาน พร้อมการพัฒนานวัตกรรมและปรับปรุงการบริหารเงินสดแบบครบวงจร 
ตามแนวทางการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน
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•	 เมื่อวันท่ี 24 กุมภาพันธ์ 2566 ศาลปกครองกลางได ้อ่านคําพิพากษาศาลปกครองสูงสุด คดีปกครองคดีท่ี 3 
ที่เป็นข้อพิพาททีผู้ ใช้ทาง และมูลนิธิเพื่อผู้บริโภค กับพวก เป็นผู้ฟ้องคดี กับบริษัทฯ และหน่วยงานภาครัฐ  
เกี่ยวกับการเก็บค่าผ่านทางตามอัตราท่ีกําหนดไว ้ล่วงหน้าในปี 2552 นั้น ศาลปกครองสูงสุดมีคําพิพากษา
กลับคําพิพากษาศาลปกครองชั้นต้นให้้ยกฟ้อง มีผลทําให้ข้อพิพาทเกี่ยวกับความชอบด้วยกฎหมายของ 
มติคณะรัฐมนตรีที่อนุมัติการตกลงทํา MOA 3/2550 ยุติลง และถึงทีสุดแล้วตามกฎหมาย

•	 เมื่อวันที่ 30 มีนาคม 2566 บริษัทฯ ได้รับรางวัล โครงการพัฒนาสถานประกอบกิจการตามมาตรฐานระบบ 
การจัดการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำ�งาน ประจำ�ปี 2565

•	 วันที่ 4 เมษายน 2566 บริษัทฯ ร่วมลงนามในสัญญาร่วมทุนตั้งบริษัทย่อย “บริษัท เอ สยาม อินฟรา จำ�กัด” 
ร่วมกับ 3 บริษัทยักษ์ใหญ่ที่มีความเชี่ยวชาญจากประเทศญี่ปุ่น บริษัท ทางด่วน Hanshin Expressway, KFC 
และ AKROS Trading ขยายการลงทุนโดยการจัดตั้งบริษัทให้บริการด้านการตรวจสอบ ตรวจวัด วิเคราะห์ 
ประเมิน ออกแบบและวางแผนเกี่ยวกับการซ่อมแซม การปรับปรุงและการเพิ่มความแข็งแรง โครงสร้างพื้นฐาน  
ณ เมืองโอซาก้า ประเทศญี่ปุ่น

•	 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำ�ปี 2566 เมื่อวันที่ 25 เมษายน 2566 มีมติอนุมัติทุกวาระตามที่คณะกรรมการ
บริษัทเสนอ รวมทั้งอนุมัติการจ่ายเงินปันผลในรอบผลการดําเนินงานประจําปี 2565 และกําไรสะสม รวมทั้งปี 
ในอัตราหุ้นละ 1.13 บาทต่อหุ้น

•	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2566 เมื่อวันที่ 11 พฤษภาคม 2566 อนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่าง
กาลสำ�หรับผลการดำ�เนินงานงวด 3 เดือนแรกของปี 2566 ในอัตราหุ้นละ 0.35 บาท ของจำ�นวนหุ้นทั้งหมด 
ที่จดทะเบียนและรับชำ�ระแล้ว

•	 วันที่ 24 พฤษภาคม 2566 บริษัทฯ ได้รับโล่ประกาศเกียรติคุณ หน่วยงานที่ทำ�คุณประโยชน์แก่ราชการ 
ในการสนับสนุนป่าชุมชนเนื่องในวันป่าชุมชนแห่งชาติ จาก นายวราวุธ ศิลปอาชา รัฐมนตรีว่าการกระทรวง
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม

•	 วันที่ 11 กรกฎาคม 2566 เปิดตัวบริษัท เอ สยาม อินฟรา จำ�กัด อย่างเป็นทางการ ซึ่งเป็นบริษัทร่วมทุนระหว่าง 
บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน) กับ บริษัท ฮันชินเอ็กซ์เพรสเวย์ จำ�กัด, บริษัท เคเอฟซี จำ�กัด และ
บริษัท อาครอสเทรดดิ้ง จำ�กัด จากประเทศญี่ปุ่น มีเป้าหมายเพื่อดำ�เนินการประกอบธุรกิจด้านการตรวจสอบ 
ตรวจวัด วิเคราะห์ ประเมิน ออกแบบและวางแผนเกี่ยวกับการซ่อมบำ�รุงรวมถึงซ่อมแซมและปรับปรุง และ 
การเพิ่มความแข็งแรงโครงสร้างพื้นฐานต่าง ๆ และจำ�หน่ายวัสดุที่เกี่ยวข้อง

•	 วันที่ 13 กรกฎาคม 2566 บริษัทฯ ได้รับมอบเข็มที่ระลึก และประกาศนียบัตรเชิดชูเกียรติ รางวัล CHIEF  
INNOVATION OFFICER (CIO) จากสำ�นักงานนวัตกรรมแห่งชาติ (องค์การมหาชน) โดยมี ดร.พันธุ์อาจ ชัยรัตน์ 
ผู้อำ�นวยการสำ�นักงานนวัตกรรมแห่งชาติ (องค์การมหาชน)

•	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 3/2566 เมื่อวันที่ 10 สิงหาคม 2566 อนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล
สำ�หรับงวด 6 เดือนแรกของปี 2566 ในอัตราหุ้นละ 0.35 บาท ของจำ�นวนหุ้นทั้งหมดที่จดทะเบียนและรับชำ�ระ
แล้ว

•	 วันที่ 4 กันยายน 2566 บริษัทฯ ได้รับการรับรองมาตรฐานสากลด้านการจัดทำ�ระบบบริหารจัดการอาชีวอนามัย
และความปลอดภัย (ISO 45001:2018) จากนายมนตรี ตั้งเติมสิริกุล ผู้จัดการทั่วไป บริษัท เอสจีเอส (ประเทศไทย) 
จำ�กัด

•	 วันที่ 19 กันยายน 2566 บริษัทฯ ได้รับรับประกาศนียบัตร รางวัลผู้ช่วยเหลือราชการกรมป่าไม้ ปี 2566  
โดยมีนายพิชิต สมบัติมาก รองปลัดกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เพื่อเชิดชูเกียรติที่บริษัทฯ 
ร่วมสนับสนุนช่วยเหลือราชการส่งเสริมและพัฒนาป่าชุมชน ในการสนับสนุนภารกิจงานด้านป่าชุมชมของกรม
ป่าไม้อย่างต่อเนื่อง

•	 วันที่ 26 กันยายน 2566 บริษัทฯ ได้รับประกาศนียบัตรการรับรองการแสดงคาร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กร 
(Carbon Footprint of Organization : CFO) จากนายเกียรติชาย ไมตรีวงษ์ ผู้อำ�นวยการองค์การบริหารจัดการ
ก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน) หรือ อบก. เพื่อแสดงว่าบริษัทฯ เป็นองค์กรที่มีส่วนร่วมในการลดการปล่อย
ก๊าซเรือนกระจกและดำ�เนินธุรกิจที่ใส่ใจสิ่งแวดล้อม รับผิดชอบต่อสังคม พร้อมคำ�นึงถึงความยั่งยืนซึ่งนำ�ไปสู่
แผนการลดการปล่อยมลพิษอย่างเป็นรูปธรรม
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ปี เหตุการณ์สำ�คัญ

2566
(ต่อ)

•	 ในวันที่ 22 กันยายน 2566 บริษัทฯ ได้รับประกาศนียบัตรองค์กรต้นแบบด้านสิทธิมนุษยชนประจำ�ปี 2566 รางวัล
ประเภทดี ภาคธุรกิจขนาดใหญ่ จากกรมคุ้มครองสิทธิและเสรีภาพ โดยมี พันตำ�รวจเอก ทวี สอดส่อง รัฐมนตรี
ว่าการกระทรวงยุติธรรม

•	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4/2566 เมื่อวันที่ 9 พฤศจิกายน 2566 อนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่าง
กาลสำ�หรับงวด 9 เดือนแรกของปี 2566 ในอัตราหุ้นละ 0.35 บาท ของจำ�นวนหุ้นทั้งหมดที่จดทะเบียนและ 
รับชำ�ระแล้ว

•	 วันที่ 21 พฤศจิกายน 2566 บริษัทฯ ได้รับรางวัล AMCHAM Corporate Social Impact Awards 2023  
จากหอการค้าอเมริกันในประเทศไทย (The American Chamber of Commerce in Thailand: AMCHAM) ที่
มอบให้กับองค์กรที่สร้างคุณประโยชน์ต่อสังคมไทยและสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง โดย ฯพณฯ โรเบิร์ต โกเดค 
เอกอัครราชทูตสหรัฐอเมริกาประจำ�ประเทศไทย กระทรวงการต่างประเทศสหรัฐอเมริกา เป็นผู้มอบรางวัล

•	 วันที่ 6 ธันวาคม 2566 รับมอบเข็มกลัดชมรมจรรยาบรรณหอการค้าไทย ประจำ�ปี 2566 จากคุณสนั่น อังอุบลกุล 
ประธานกรรมการหอการค้าไทย เพื่อเชิดชูเกียรติองค์กรที่นำ�หลักจรรยาบรรณมาใช้ดำ�เนินธุรกิจ ภายในงาน
ประกาศเกียรติคุณจรรยาบรรณดีเด่น หอการค้าไทย ประจำ�ปี 2566 ครั้งที่ 21 (TCC BEST AWARDS 2023) 

•	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 5/2566 เมื่อวันที่ 15 ธันวาคม 2566 อนุมัติการปรับวิสัยทัศน์และ 
ปรับโครงสร้างองค์กรของบริษัทฯ ในสายงานสำ�นักกรรมการผู้จัดการ โดยเพิ่มโครงสร้างสายงานกลุ่ม 
ธุรกิจใหม่ (New Business Venture)

•	 วันที่ 21 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ ได้รับกิตติกรรมประกาศ Sustainability Disclosure Acknowledgement 
ประจำ�ปี 2566 หรือ รางวัลการเปิดเผยข้อมูลความยั่งยืน โดยรางวัลนี้ ได้มอบให้กับบริษัทจดทะเบียนและ 
องค์กรธุรกิจที่เป็นสมาชิกของ SDC ได้ตระหนักและให้ความสำ�คัญกับการเผยแพร่ข้อมูลการดำ�เนินงาน  
ซึ่งครอบคลุมทั้งการดำ�เนินงานด้านเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม หรือประเด็น ESG (Environmental, Social 
and Governance)
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1.1.3 วััตถุุประสงค์์ของการใช้้เงิินระดมทุุน
บริิษััทฯ ได้้เสนอขายหุ้้�นสามััญที่่�จััดสรรไว้้เพื่่�อเสนอขายให้้ประชาชนเป็็นการทั่่�วไปเป็็นครั้้�งแรก เมื่่�อวัันท่ี่� 26-28 

เมษายน 2564 จำำ�นวน 140 ล้้านหุ้้�น ในราคาหุ้้�นละ 16 บาท (มููลค่่าที่่�ตราไว้้ 5.2 บาทต่่อหุ้้�น และส่่วนเกิินมููลค่่าหุ้้�น 10.8 
บาทต่่อหุ้้�น) บริิษััทฯ ได้้รัับเงิินจากการขายหุ้้�นสามััญที่่�ออกใหม่่เป็็นจำำ�นวนเงิินรวม 2,240 ล้้านบาท ก่่อนหัักค่่าใช้้จ่่าย 
ที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการเสนอขายหุ้้�นใหม่่ต่่อประชาชนทั่่�วไปเป็็นครั้้�งแรก โดยหุ้้�นของบริิษััทฯ เริ่่�มการซ้ื้�อขายในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ 
ในวัันท่ี่� 7 พฤษภาคม 2564

ค่่าใช้้จ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้องโดยตรงกัับการเสนอขายหุ้้�นสามััญที่่�จััดสรรไว้้เพื่่�อเสนอขายให้้ประชาชนเป็็นการทั่่�วไปเป็็น 
ครั้้�งแรกจำำ�นวน 63.48 ล้้านบาท แสดงหัักจากส่่วนเกิินมููลค่่าหุ้้�นท่ี่�ได้้รัับจากการเสนอขายหุ้้�นใหม่่แก่่ผู้้�ลงทุุน ทำำ�ให้้ส่่วนเกิิน
มููลค่่าหุ้้�นมีีจำำ�นวนคงเหลืือสุุทธิิเป็็นจำำ�นวน 1,448.52 ล้้านบาท

บริิษััทฯ นำำ�เงิินที่่� ได้้จากการเสนอขายหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนต่่อประชาชนทั่่�วไปครั้้�งแรก (IPO) หลัังหัักค่่าใช้้จ่่ายเกี่่�ยว
กัับการเสนอขายหลัักทรััพย์์จำำ�นวน 2,188.54 ล้้านบาท ไปใช้้ตามวััตถุุประสงค์์ที่่�ระบุุในแบบรายการข้้อมููลการเสนอขาย 
หลัักทรััพย์์ โดยรายละเอีียดการใช้้เงิิน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 ดัังต่่อไปนี้้�

การใช้เงิน
จำ�นวนเงินที่ใช้
โดยประมาณ

(ล้านบาท)

ระยะเวลาที่ใช้
เงินโดย

ประมาณ

รายละเอียด / ความคืบหน้าของการใช้เงิน /  
เหตุผลและมาตรการดำ�เนินการกรณีใช้เงินไม่เป็นไป 

ตามวัตถุประสงค์

1. 	ชำ�ระคืนภาระหนี้สินระยะยาว
จากสถาบันการเงิน (เงินกู้เพื่อใช้
ชำ�ระคืนหุ้นกู้ของบริษัทฯ)

1,355.59 10 พฤษภาคม 
2564

ชำ�ระคืนเงินกู้ระยะยาว
•	 ธนาคารกรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน) (“BBL”) อายุ 2 ปี ซึ่งมี

อัตราดอกเบี้ยที่ร้อยละ 2.87 และครบกำ�หนดในเดือน
ธันวาคม 2565

•	 ธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำ�กัด (มหาชน) (“LH BANK”) 
อายุ 2 ปี ซึ่งมีอัตราดอกเบี้ยที่ร้อยละ 2.75 และครบกำ�หนด
ในเดือนพฤศจิกายน 2565

2.	 ชำ�ระคืนภาระหนี้สินระยะสั้น 
จากสถาบันการเงิน (เงินกู้ที่ใช้ใน
การจ่ายเงินปันผลในปี 2561)

330.77 10 พฤษภาคม 
2564

ชำ�ระคืนเงินกู้ระยะสั้น
•	 ธนาคารกสิกรไทย จำ�กัด (มหาชน) (“KBANK”)

1.		สัญญาหลัก : อายุ 1 ปี 6 เดือน ครบกำ�หนดในเดือน
พฤษภาคม 2564

2.		ประเภทตั๋วสัญญาใช้เงิน อายุ 2 เดือน ซึ่งมีอัตรา
ดอกเบี้ยที่ร้อยละ 2.08 ครบกำ�หนดในเดือนพฤษภาคม 
2564

•	 ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จำ�กัด (มหาชน) (“BAY”) 
1.		สัญญาหลัก : อายุ 1 ปี 6 เดือน ครบกำ�หนดในเดือน

มิถุนายน 2564
2.		ประเภทตั๋วสัญญาใช้เงิน อายุ 3 เดือน ซึ่งมีอัตรา

ดอกเบี้ยที่ร้อยละ 2.40 ครบกำ�หนดในเดือน มิถุนายน 
2564

•	 ธนาคารไทยพาณิชย์ จำ�กัด (มหาชน) (“SCB”) 
1.		สัญญาหลัก : อายุ 1 ปี 9 เดือน ครบกำ�หนดในเดือน

กันยายน 2564
2.		ประเภทตั๋วสัญญาใช้เงิน อายุ 3 เดือน ซึ่งมีอัตรา

ดอกเบี้ยที่ร้อยละ 2.08 ครบกำ�หนดในเดือน มิถุนายน 
2564

3. 	ใช้ เป็น เงินทุนหมุน เวียนเพื่อ 
การดำ�เนินงาน

456.40 ภายในปี
2564 - 2566

ได้ใช้ไปเป็นเงินทุนหมุนเวียนตามวัตถุประสงค์
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1.1.4 ข้้อผููกพัันที่่�บริิษััทให้้คำำ�มั่่�นไว้้ในแบบแสดงรายการข้้อมููลการเสนอขายหลัักทรััพย์์ และ/หรืือ เงื่่�อนไข
การอนุุญาตของสำำ�นัักงาน (ถ้้ามีี)

	 - ไม่่มีี -

1.1.5 ข้้อมููลทั่่�วไปของบริิษััทฯ
	 ชื่่�อบริิษััท .บริิษััท ทางยกระดัับดอนเมืือง จำำ�กััด (มหาชน)	

	ชื่่� อย่่อหลัักทรััพย์์ .DMT

	ที่่�ตั้้� งสำำ�นัักงานใหญ่่ .40/40 ถนนวิิภาวดีีรัังสิิต แขวงสนามบิิน เขตดอนเมืือง กรุุงเทพมหานคร 10210

	ประเภทธุุรกิจ .ประกอบการและบำำ�รุุงรัักษาทางหลวงสััมปทาน

	เลขทะเบีียนบริิษััท .0107537001129

	โทรศัพท์์ .(662) 792 6500

	โทรสาร .(662) 552 8065

	Tollway Call Center .1233

	เว็็บไซต์์ .www.tollway.co.th

	ทุุนจดทะเบีียน .6,142,410,560 บาท แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญ จำำ�นวน 1,181,232,800 หุ้้�น

	ทุุนชำำ�ระแล้้ว .6,142,410,560 บาท

	มููลค่่าที่่�ตราไว้้ต่่อหุ้้�น 5.20 บาท
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1.2 ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ
1.2.1 โครงสร้้างรายได้้

โครงสร้้างรายได้้ของบริิษััทฯ ตามงบการเงิิน มีีรายละเอีียดดังนี้้�

ประเภทรายได้

งบการเงินสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่

31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2565 31 ธันวาคม 2566

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

รายได้ค่าผ่านทาง 1,202.4 99.2 1,832.1 99.3 2,325.0 98.7

รายได้จากการลงทุน 6.9 0.6 9.1 0.5 25.9 1.1

รายได้อื่น/1 3.1 0.2 4.5 0.2 5.6 0.2

รายได้รวม 1,212.4 100.0 1,845.7 100.0 2,356.5 100.0
/1 	ร ายได้้อื่่�นของบริิษััทฯ ประกอบด้้วย กำำ�ไรจากการขายทรััพย์์สิินยานพาหนะ เครื่่�องตกแต่่ง ติิดต้ั้�ง เครื่่�องใช้้สำำ�นัักงาน และอุุปกรณ์์ดำำ�เนิินงาน 

รายได้้จากการขายซากวััสดุุ และเงิินรัับคืืนค่่าสิินไหมทดแทนจากอุุบััติิเหตุุบนทาง

1.2.2 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผลิิตภััณฑ์์

	 (1) ลัักษณะผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการ

	 (1.1) ที่่�ตั้้�ง และแนวเส้้นทางการให้้บริิการ
ทางยกระดัับดอนเมืืองเป็็นทางหลวงสััมปทานท่ี่�มีี

การเก็็บค่่าผ่่านทาง เพื่่�อให้้บริิการด้้านคมนาคมขนส่่ง 
ยานพาหนะที่่�เดินิทางเข้า้-ออกระหว่า่งกรุงุเทพมหานคร และ
เขตปริิมณฑลในบริิเวณทิิศเหนืือ และเป็็นเส้้นทางหลัักที่่�มุ่่�งสู่่�
ภาคกลางตอนบน ภาคเหนืือ และภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ  
บริิษััทฯ ได้้รัับสิิทธิิให้้บริิหารจััดการทางยกระดัับดอนเมืือง
ความยาวประมาณ 21 กิิโลเมตร โดยให้้บริิการและอำำ�นวย
ความสะดวกให้้แก่่ผู้้� ใช้้ทางอย่่างครบวงจร ได้้แก่่ การจััดเก็็บ 
ค่่าผ่่านทาง การอำำ�นวยความสะดวกในการจราจร  
การกู้้�ภััย และการซ่่อมบำำ�รุงรัักษาทางยกระดัับ เพื่่�อให้้เกิิด
ความสะดวก รวดเร็็ว และความปลอดภัยแก่่ผู้้� ใช้้บริิการ
ทางยกระดัับดอนเมืือง บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีเจ้้าหน้้าที่่�จััดการ
จราจรเพื่่�ออำำ�นวยความสะดวกให้้กัับผู้้� ใช้้ทางโดยเฉพาะ
ช่่วงเวลาเร่่งด่่วน รวมถึึงเจ้้าหน้้าที่่�กู้้�ภััยที่่�มีีความชำำ�นาญ
เฉพาะทางเพื่่�อคอยช่่วยเหลืือผู้้� ใช้้ทางเมื่่�อประสบอุุบััติิเหตุุ
หรืือมีีปััญหาที่่� เกิิดขึ้้�นกัับยานพาหนะ โดยเจ้้าหน้้าที่่�จะ
เข้้าช่่วยเหลืือผู้้� ใช้้ทางในทัันทีีโดยไม่่มีีค่่าใช้้จ่่ายใด ๆ ทั้้�งนี้้� 
รายละเอีียดของโครงการ ประกอบไปด้้วย ที่่�ตั้้�ง และ 
แนวเส้้นทางการให้้บริิการ ตำำ�แหน่่งการขึ้้�นลง และเข้้าออก  
อััตราค่่าผ่่านทาง โครงสร้้างและองค์์ประกอบหลัักทาง 
ยกระดัับ

	 ท า ง ย ก ร ะ ดัั บ ด อ น เ มืื อ ง เ ป็็ น ท า ง ย ก ร ะ ดัั บ
คอนกรีีตเสริิมเหล็็ก ขนาด 6-8 ช่่องจราจร ที่่�ก่่อสร้้างบน
ทางหลวงแผ่่นดิินหมายเลข 31 ถนนวิิภาวดีีรังสิิต เริ่่�มต้้น 
ที่่�ดิินแดง และสิ้้�นสุุดที่�อนุุสรณ์์สถานฯ ระยะทางรวม
ประมาณ 21 กิิโลเมตร (กม. 5+700 ถึึง กม. 26+700)  
โดยมีีความสูงจากถนนวิิภาวดีีรังสิิตประมาณ 15 เมตร 
และมีีเสาตอม่่อเป็็นรููปทรงตััววาย (Y) การก่่อสร้้างเป็็นไป
ตามมาตรฐานของกรมทางหลวง และควบคุุมด้้วยวิิศวกร 
ผู้้�มีีความชำำ�นาญ โดยแบ่่งออกเป็็น 2 ส่่วน ดัังนี้้�

• ทางหลวงสััมปทานเดิิม ช่่วงดิินแดง-ดอนเมืือง 
ระยะทางประมาณ 15.4 กิิโลเมตร (กม. 5+700 ถึึง กม. 
21+100) ก่่อสร้้างและรัับผิิดชอบโดยบริิษััทฯ

• ทางหลวงสััมปทานตอนต่่อขยายด้้านทิิศเหนืือ 
ช่่วงดอนเมืือง-อนุุสรณ์์สถานแห่่งชาติิ ระยะทางประมาณ 
5.6 กิิโลเมตร (21+100 ถึึง กม. 26+700) ก่่อสร้้างและ 
รัับผิิดชอบโดยบริิษััทฯ
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ปััจจุุบััน ทางยกระดัับดอนเมืืองได้้มีีการเชื่่�อมต่่อกัับทางหลวงและทางพิิเศษอื่่�นท่ี่�มิิได้้อยู่่�ภายใต้้การดำำ�เนิินงานของ 
บริิษััทฯ ดัังนี้้�

• ด้้านทิิศเหนืือ: เชื่่�อมต่่อกัับทางหลวงตอนต่่อขยายรัังสิิต ณ บริิเวณอนุุสรณ์์สถานฯ โดยทางหลวงตอนต่่อขยาย 
รัังสิิต (ช่่วงอนุุสรณ์์สถานฯ-รัังสิิต) มีีระยะทางประมาณ 7.1 กิิโลเมตร (กม. 26+700 ถึึง กม. 33+800 บริิเวณหน้้า 
โรงกษาปณ์์) ก่่อสร้้างและรัับผิิดชอบโดยกรมทางหลวง ปััจจุุบัันยกเลิิกการเก็็บค่่าผ่่านทางตลอดอายุุสััญญา

• ด้้านทิิศใต้้: เชื่่�อมต่่อกัับ 1) ระบบทางพิิเศษเฉลิิมมหานครหรืือระบบทางด่่วนขั้้�นที่่� 1 ของ กทพ. บริิเวณดิินแดง และ
ยัังเชื่่�อมต่่อกัับ 2) ระบบทางพิิเศษศรีีรััชหรืือระบบทางด่่วนขั้้�นท่ี่� 2 ของ กทพ. (ซึ่่�งให้้สััมปทานกัับบริิษััท ทางด่่วนและรถไฟฟ้้า
กรุุงเทพ จำำ�กััด (มหาชน)) บริิเวณดิินแดงเช่่นเดีียวกัน

	 (1.2) ตำำ�แหน่่งการขึ้้�นลง และเข้้าออก
ทางยกระดัับดอนเมืือง ประกอบไปด้้วยด่่านเก็็บค่่าผ่่านทาง 11 ด่่าน มีีทางขึ้้�น 15 แห่่ง แบ่่งเป็็นทางขึ้้�นฝั่่�งขาออก 9 แห่่ง  

และทางขึ้้�นฝั่่�งขาเข้้า 6 แห่่ง และทางลง 16 แห่่ง แบ่่งเป็็นทางขึ้้�นฝั่่�งขาออก 8 แห่่ง และทางขึ้้�นฝั่่�งขาเข้้า 8 แห่่ง ดัังนี้้�

ทางขึ้นฝั่งขาออก (ทิศใต้ไปทิศเหนือ) บริเวณ

1. ทางขึ้นด่านดินแดง 1 ต่อจากทางด่วนขั้นที่ 1 หรือแยกดินแดง

2. ทางขึ้นด่านดินแดง 2 ติดทางคู่ขนานที่มาจากแยกดินแดง หน้ากองพันทหารราบที่ 1 กรมทหารราบที่ 1

3. ทางขึ้นด่านสุทธิสาร เลยแยกสุทธิสารไปทางแยกลาดพร้าว หน้าอาคารวังเด็ก

4. ทางขึ้นด่านลาดพร้าว (ขาออก) หน้าอาคารสำ�นักงานใหญ่ บริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน) (ปตท.)

5. ทางขึ้นด่านรัชดาภิเษก 1 รับรถที่มาจากถนนกำ�แพงเพชร

6. ทางขึ้นด่านรัชดาภิเษก 2 ใต้ทางด่วนต่างระดับรัชวิภา รับรถที่มาจากถนนรัชดาภิเษกแยกรัชโยธิน

7. ทางขึ้นด่านบางเขน เลยทางแยกบางเขนหน้าอาคารเบญจจินดา

8. ทางขึ้นด่านหลักสี่ (ขาออก) เลยทางแยกหลักสี่หน้าอาคาร IT Square

9. ทางขึ้นด่านอนุสรณ์สถาน (กรมทางหลวง) หน้าอนุสรณ์สถานแห่งชาติ

ทางขึ้นฝั่งขาเข้า (ทิศเหนือไปทิศใต้) บริเวณ

10. ทางขึ้นรังสิต (กรมทางหลวง) หน้าโรงกษาปณ์ รังสิต

11. ทางขึ้นอนุสรณ์สถานฯ หน้าอนุสรณ์สถานแห่งชาติ

12. ทางขึ้น U-TURN ไปรังสิต หน้าอาคารคลังสินค้า CARGO

13. ทางขึ้นหลักสี่ (ขาเข้า) หน้าสำ�นักงานใหญ่ บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)

14. ทางขึ้นแจ้งวัฒนะ เลยแยกหลักสี่ไปประมาณ 100 เมตร

15. ทางขึ้นลาดพร้าว (ขาเข้า) ข้างศูนย์การค้าเซ็นทรัลลาดพร้าว

ทางลงฝั่งขาออก (ทิศใต้ไปทิศเหนือ) บริเวณ

1. ทางลงลาดพร้าว หน้าอาคารสำ�นักงานใหญ่ บริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน) (ปตท.)

2. ทางลงงามวงศ์วาน ใช้ช่องทางเลี้ยวซ้ายลงถนนงามวงศ์วานได้โดยตรง

3. ทางลงแจ้งวัฒนะ-หลักสี่ หน้าสถาบันวิจัยจุฬาภรณ์ฯ ก่อนถึงแยกหลักสี่

4. ทางลงแจ้งวัฒนะ-ปากเกร็ด ใช้ทางลงเลี้ยวซ้ายลงถนนแจ้งวัฒนะได้โดยตรง

5. ทางลงดอนเมือง เลยแยกหลักสี่หน้าอาคาร IT Square

6. ทางลงท่าอากาศยานดอนเมือง ใช้ทางลง U-TURN ลอดใต้ทางยกระดับฯ เข้าอาคารผู้โดยสารระหว่างประเทศได้
โดยตรง

7. ทางลงอนุสรณ์สถานแห่งชาติ ก่อนถึงสะพานลอยกลับรถไปลำ�ลูกกา

8. ทางลงรังสิต (กรมทางหลวง) หน้าโรงกษาปณ์รังสิต
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ทางลงฝั่งขาออก (ทิศใต้ไปทิศเหนือ) บริเวณ

9. ทางลงดอนเมือง (กรมทางหลวง) หน้าอนุสรณ์สถานแห่งชาติ

10. ทางลงบางเขน หน้ามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ฝั่งวิภาวดีฯ ก่อนถึงแยกบางเขน

11. ทางลงรัชดาภิเษก หน้าสถานีตำ�รวจวิภาวดี ก่อนถึงแยกต่างระดับรัชวิภา

12. ทางลงลาดพร้าว หน้าอาคารสำ�นักงานหนังสือพิมพ์ฐานเศรษฐกิจ  ก่อนถึงศูนย์การค้า 
เซ็นทรัล ลาดพร้าว

13. ทางลงสุทธิสาร ปากซอยโชคชัยร่วมมิตร ก่อนถึงแยกสุทธิสาร

14. ทางลงดินแดง ใช้ช่องทางซ้ายสุดบนทางยกระดับฯ เพื่อลงพื้นราบ ก่อนถึงถนนมิตรไมตรี

15. ทางเชื่อมทางด่วนขั้นที่ 1 ใช้ช่องทางขวาสุดบนทางยกระดับฯ เพื่อไปท่าเรือ-บางนา-ดาวคะนอง

16. ทางเชื่อมทางด่วนขั้นที่ 2 ใช้ช่องทางกลางบนทางยกระดับฯ เพื่อไปพระราม 9-แจ้งวัฒนะ

	 (1.3)	อััตราค่่าผ่่านทาง
อััตราค่่าผ่่านทางได้้ถููกกำำ�หนดไว้้ล่่วงหน้้าภายใต้้บัันทึึกข้้อตกลงแก้้ ไขเปล่ี่�ยนแปลงสััญญาสััมปทาน ฉบัับที่่� 3/2550 

ลงวัันที่่� 12 กัันยายน 2550 ซึ่่�งมีีกำำ�หนดการเปลี่่�ยนแปลงอััตราค่่าผ่่านทางทุุก ๆ 5 ปีี (นัับจากปีี 2552) โดยอััตราค่่า 
ผ่่านทางในปััจจุุบััน (เริ่่�มต้ั้�งแต่่วัันที่่� 22 ธัันวาคม 2562 ถึึงวัันท่ี่� 21 ธัันวาคม 2567) มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

ตารางแสดงอััตราค่่าผ่่านทาง ณ ปััจจุุบัันของบริิษััทฯ

ด่านเก็บค่าผ่านทาง
อัตราค่าผ่านทาง (บาท)

รถ 4 ล้อ รถมากกว่า 4 ล้อ

  ด่านขาออก (การจราจรมุ่งหน้าไปทางทิศเหนือ)

ทางยกระดับฯ ด่านดินแดง 80 110

ช่วงดินแดง-ดอนเมือง ด่านสุทธิสาร 80 110

ด่านลาดพร้าวขาออก 80 110

ด่านรัชดาภิเษก 80 110

  ด่านบางเขน 80 110

ทางยกระดับฯ ด่านหลักสี่ขาออก 35 45

ช่วงดอนเมือง-อนุสรณ์สถาน ด่านอนุสรณ์สถาน 35 45

  ด่านขาเข้า (การจราจรมุ่งหน้าไปทางทิศใต้)

ทางยกระดับฯ ด่านดอนเมือง 115 155

ช่วงอนุสรณ์สถาน-ดินแดง/1

ทางยกระดับฯ ด่านหลักสี่ขาเข้า 80 110

ช่วงดอนเมือง-ดินแดง ด่านแจ้งวัฒนะ 80 110

  ด่านลาดพร้าวขาเข้า 80 110

หมายเหตุุ:	 /1 .อั ตราค่่าผ่่านทางรถ 4 ล้้อ จำำ�นวน 115 บาท/คััน/เที่่�ยว และรถมากกว่่า 4 ล้้อ จำำ�นวน 155 บาท/คััน/เที่่�ยว เป็็นการชำำ�ระค่่าผ่่าน
ทางยกระดัับฯ ช่่วงอนุุสรณ์์สถานฯ-ดอนเมืือง และช่่วงดอนเมืือง-ดิินแดง รวมกัันครั้้�งเดีียวที่�ด่่านดอนเมืือง
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บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)

การกำำ�กับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ

	 (1.4)	พฤติิกรรมในการใช้้ทางยกระดัับ

	 พฤติิกรรมการใช้้ทางยกระดัับดอนเมืืองในแต่่ละเดืือน
จากสถิิติิปริิมาณจราจรในอดีีตที่่�ผ่่านมาพบว่่าโดยปกติิในเดืือนเมษายน-พฤษภาคม ของทุุกปีีจะเป็็นช่่วงที่่�ปริิมาณ

จราจรบนทางยกระดัับดอนเมืืองต่ำำ��ที่�สุุด อัันเนื่่�องมาจากเป็็นช่่วงที่่�มีีการปิิดภาคเรีียน อีีกทั้้�งในเดืือนเมษายนมีีเทศกาล
สงกรานต์์ซึ่่�งมีีวัันหยุุดติดต่่อกัันหลายวััน จากนั้้�นปริิมาณจราจรจะเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างชััดเจนในเดืือนมิิถุุนายน ซึ่่�งเริ่่�มมีีการ
เปิิดภาคเรีียน และมีีแนวโน้้มเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�องจนกระทั่่�งมีีการปิิดภาคเรีียนอีีกครั้้�งในเดืือนตุุลาคม เพิ่่�มขึ้้�นในเดืือน
พฤศจิิกายน และลดลงในเดืือนธัันวาคม อัันเป็็นผลจากวัันหยุุดสำำ�คัญ ได้้แก่่ วัันคล้้ายวัันพระราชสมภพของพระบาทสมเด็็จ
พระบรมชนกาธิิเบศรมหาภููมิิพลอดุุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิิตร หรืือวัันชาติิ และวัันพ่่อแห่่งชาติิ วัันรััฐธรรมนูญ และวััน
สิ้้�นปีี ซึ่่�งจะเป็็นช่่วงที่่�มีีวัันหยุุดยาวอีีกวาระหน่ึ่�ง จากนั้้�นจะมีีแนวโน้้มเพิ่่�มขึ้้�นจนกระทั่่�งเดืือนเมษายนก็็จะลดลง ซึ่่�งเป็็นไปตาม
รููปแบบในแต่่ละปีี ดัังแสดงในแผนภาพต่่อไปนี้้�

หมายเหตุุ: * ปริิมาณจราจรทางยกระดัับดอนเมืืองตอนต่่อขยายด้้านทิิศเหนืือรวมปริิมาณจราจรที่่�ด่่านหลัักสี่่� (ขาออก)
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พฤติิกรรมการใช้้ทางยกระดัับรายเดืือน ทางหลวงสััมปทานเดิิม

พฤติิกรรมการใช้้ทางยกระดัับ ทางหลวงสััมปทานตอนต่่อขยายด้้านทิิศเหนืือ
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บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)

การกำำ�กับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ

ปริิมาณจราจรที่�ใช้้บริิการทางหลวงสััมปทานตอนต่่อขยายด้้านทิิศเหนืือท่ี่�แสดงข้้างต้้นรวมปริิมาณรถยนต์์ที่่�จ่่าย
ค่่าผ่่านทางท่ี่�ด่่านหลัักสี่่�ขาออก เนื่่�องจากบริิษััทฯ มีีความเชื่่�อว่่าผู้้� ใช้้ทางส่่วนใหญ่่ท่ี่�จ่่ายค่่าผ่่านทางท่ี่�ด่่านหลัักสี่่�ขาออก
นั้้�นเป็็นผู้้� ใช้้ทางที่่�ต้้องการเดิินทางออกนอกกรุุงเทพมหานคร และส่่วนน้้อยเป็็นผู้้� ใช้้ทางที่่�ตรงเข้้าท่่าอากาศยานดอนเมืือง 
อัันต้้องการความเร่่งด่่วน เนื่่�องจากระยะทางจากด่่านหลัักสี่่�ขาออกถึึงท่่าอากาศยานดอนเมืืองเป็็นระยะทางที่่�ค่่อนข้้างสั้้�น 
ดังันั้้�นจึึงสามารถอนุุมานได้ว้่า่รถท่ี่�เข้า้จากด่า่นหลักัสี่่�ขาออกนั้้�นเกืือบทั้้�งหมดจะเป็น็รถท่ี่�ผ่า่นด่า่นอนุุสรณ์ส์ถานด้ว้ย ซึ่่�งหาก
นัับรวมปริิมาณรถที่่�เข้้าด่่านหลัักสี่่�กัับจำำ�นวนรถที่่�ด่่านอนุุสรณ์์สถานจะส่่งผลให้้มีีการนัับปริิมาณจราจรซ้ำำ��บนทางหลวง 
สััมปทานตอนต่่อขยายด้้านทิิศเหนืือ อย่่างไรก็ดีีหากพิิจารณาในส่่วนของการคำำ�นวณรายได้้ค่่าผ่่านทางนั้้�นต้้อง 
คิิดรวมปริิมาณรถท่ี่�จ่่ายค่่าผ่่านทางที่่�ด่่านหลัักสี่่�ขาออกด้้วย

	 พฤติิกรรมการใช้้ทางยกระดัับดอนเมืืองในแต่่ละสััปดาห์์
ในเดืือนปกติิท่ี่�ไม่่มีีวัันหยุุดติดต่่อกัันหลายวัันนั้้�น รููปแบบของพฤติิกรรมการใช้้ทางยกระดัับในแต่่ละสััปดาห์์จะแสดง

ให้้เห็็นถึึงพฤติิกรรมในการเดิินทางที่่�ชััดเจนกล่่าวคืือ ในวัันธรรมดาปริิมาณจราจรจะมาก โดยวัันศุุกร์์จะเป็็นวัันท่ี่�มีีปริิมาณ
จราจรสูงที่่�สุุดของสััปดาห์์ ในวัันหยุุดสุดสััปดาห์์ปริิมาณจราจรจะลดลง และจะเพิ่่�มขึ้้�นอีีกครั้้�งในวัันจัันทร์์ โดยรููปแบบ 
ของพฤติิกรรมของแต่่ละสััปดาห์์จะมีีลักษณะที่่�ใกล้้เคีียงกัันในทุุก ๆ เดืือน หากแต่่อาจมีีแนวโน้้มการเพิ่่�มขึ้้�นเล็็กน้้อยจาก
สััปดาห์์หนึ่่�งไปยัังสััปดาห์์ถััดไป ดัังแสดงในแผนภาพต่่อไปนี้้�

ตััวอย่่าง พฤติิกรรมการใช้้ทางยกระดัับดอนเมืืองในรายเดืือนในปีี 2566
เดืือนตุุลาคม 2566

ตััวอย่่าง พฤติิกรรมการใช้้ทางยกระดัับดอนเมืืองของแต่่ละวัันใน 1 สััปดาห์์ 
ในปีี 2566 1-7 ตุุลาคม 2566
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	 พฤติิกรรมการใช้้ทางยกระดัับดอนเมืืองในแต่่ละวััน
ดัังท่ี่�กล่่าวไปข้้างต้้นว่่าปริิมาณจราจรในวัันธรรมดานั้้�นสููงกว่่าในวัันหยุุดสุุดสััปดาห์์อย่่างมีีนััยสำำ�คััญ ทั้้�งนี้้�หาก
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เป็็นวัันที่่�มีีปริิมาณจราจรต่ำำ��สุดของสััปดาห์์ ดัังแสดงในแผนภาพต่่อไปนี้้�
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บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)

การกำำ�กับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ

	 พฤติิกรรมการใช้้ทางยกระดัับดอนเมืืองในแต่่ละชั่่�วโมง
รููปแบบของพฤติิกรรมการใช้้ทางยกระดัับดอนเมืืองในแต่่ละชั่่�วโมงของวัันนั้้�นสามารถพิิจารณาเป็็นวัันธรรมดาและ 

วัันหยุุดสุุดสััปดาห์์ โดยในวัันธรรมดานั้้�นจะมีีช่่วงเวลาที่่�มีีปริิมาณจราจรสูงใน 2 ช่่วง คืือ ช่่วงชั่่�วโมงเร่่งด่่วนตอนเช้้าและ 
ตอนเย็็น ได้้แก่่ ช่่วงประมาณ 06.00-09.00 น. และ 16.00-20.00 น. ตามลำำ�ดัับ โดยชั่่�วโมงเร่่งด่่วนในตอนเช้้านั้้�นจะมีี
ปริิมาณรถขาเข้้าเมืืองเป็็นจำำ�นวนมาก ในขณะที่่�ชั่่�วโมงเร่่งด่่วนในตอนเย็็นนั้้�นจะเป็็นรถขาออก จึึงอาจกล่่าวได้้ว่่ากลุ่่�ม 
ผู้้� ใช้้ทางยกระดัับดอนเมืืองส่่วนใหญ่่เป็็นกลุ่่�มผู้้� ใช้้ประจำำ� ซึ่่�งอาศััยอยู่่�บริิเวณพื้้�นที่่�ด้้านเหนืือของกรุุงเทพมหานคร ทำำ�งาน
อยู่่�ในเมืือง และมีีพฤติิกรรมในการใช้้เส้้นทางอย่่างสม่ำำ��เสมอ นอกจากนี้้�ช่่วงชั่่�วโมงเร่่งด่่วนในตอนเช้้าโดยปกติินั้้�นจะมีีช่่วง
เวลาที่่�สั้้�นกว่่า และมีีปริิมาณจราจรสููงสุุดที่่�สููงกว่่าช่่วงชั่่�วโมงเร่่งด่่วนในตอนเย็็น ซึ่่�งเนื่่�องมาจากช่่วงเช้้าเข้้าทำำ�งานในเวลา
ที่่�ใกล้้เคีียงกััน แต่่ในช่่วงเย็็นผู้้� ใช้้ทางทยอยกัันออกนอกเมืืองด้้วยความเร่่งรีีบน้้อยกว่่า และกระจายเวลาเดิินทางกััน

ทั้้�งนี้้�พฤติิกรรมการเดิินทางในวัันธรรมดานั้้�นจะมีีความแตกต่่างจากวัันหยุุดสุุดสััปดาห์์ ซึ่่�งปริิมาณจราจรมัักสููงสุุด 
ในช่่วงเย็็นซ่ึ่�งเป็็นเวลาที่่�คนเดิินทางกลัับจากต่่างจัังหวััด และส่่วนใหญ่่เป็็นรถขาเข้้ากรุุงเทพมหานคร ดัังแสดงการ 
เปรีียบเทีียบพฤติิกรรมการเดิินทางในวัันธรรมดาและวัันหยุุดได้้ดัังนี้้�

ตััวอย่่าง พฤติิกรรมการใช้้ทางยกระดัับรายชั่่�วโมงในปีี 2566
วัันที่่� 1 และ 2 ตุุลาคม ในปีี 2566

หมายเหตุุ : ตััวอย่่างพฤติิกรรมการใช้้ทางยกระดัับรายชั่่�วโมงในปีี 2566 จากวัันท่ี่� 1 และ 2 ตุุลาคม ในปีี 2566
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สััมปทานเดิิม -วัันอาทิิตย์์

สััมปทานเดิิม -วัันจัันทร์์ ตอนต่่อขยายด้้านทิิศเหนืือ - วัันจัันทร์์

ตอนต่่อขยายด้้านทิิศเหนืือ - วัันอาทิิตย์์
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	 (1.5) โครงสร้้างทางยกระดัับดอนเมืือง
การออกแบบความกว้้างของผิิวทาง และไหล่่ทางเป็็นไปตามเรขาคณิิตสำำ�หรัับทางยกระดัับดอนเมืือง โดยออกแบบให้้

เหมาะสมตามสภาพพื้้�นที่่�ภููมิิประเทศ และสอดคล้้องกัับผลการคาดการณ์์ปริิมาณจราจรที่่�จะมาใช้้ทางยกระดัับดอนเมืืองที่่�
อยู่่�ในความรัับผิิดชอบของบริิษััทฯ ภายใต้้สััญญาสััมปทานฯ จากกรมทางหลวงแบ่่งออกเป็็น 3 ช่่วง ดัังนี้้�

ช่่วงที่่� 1 ทางยกระดัับช่่วงดิินแดง-ดอนเมืือง
เปิิดให้้บริิการในเดืือนธัันวาคม 2537 มีีระยะทางประมาณ 15.4 กิิโลเมตร (กม.5+700 บริิเวณดิินแดง ถึึง กม. 

21+110 บริิเวณดอนเมืือง) มีีความกว้้างทั้้�งหมด 25.35 เมตร (รวมแผ่่นพื้้�น และกำำ�แพงด้้านข้้าง) แบ่่งช่่องจราจรขาเข้้าและ
ขาออก ข้้างละ 3 ช่่องจราจร โดยมีีกำำ�แพงคอนกรีีตคั่่�นกลาง ทางยกระดัับฯ มีีระยะช่่วงเสา (Span Length) โดยทั่่�วไปเท่่ากัับ  
30 เมตร โครงสร้้างส่่วนบน (Superstructure) ประกอบด้้วย กำำ�แพงด้้านข้้าง (Parapet) 2 ด้้าน และกำำ�แพงคอนกรีีตกลาง  
(Median Barrier) พื้้�นสะพาน (Deck Slab) เป็็นแผ่่นพื้้�นคอนกรีีตหนา 0.20 ม. ปููลาดด้้วย Asphaltic Concrete  
หนา 0.05 ม. แนวเชื่่�อมต่่อรองรัับการขยายตััว (Expansion Joint) แบบ Plug Joint (ความกว้้าง 50 cm.) รอยต่่อตาม
ขวาง (Transverse Joint) คานตามแนวยาวรููปตััว T และแผ่่นยางรองคาน (Elastomeric Bearing Pad) ส่่วนโครงสร้้าง
ส่่วนล่่าง (Substructure) จะประกอบด้้วยคานขวาง (Cross Beam) วางอยู่่�บนเสารองรัับรููปตััว Y ที่่�มีีขนาด 3.10 x 1.50 
เมตร ฐานรากเป็็นเสาเข็็มตอกคอนกรีีตอััดแรง

ช่่วงที่่� 2 ทางยกระดัับช่่วงดอนเมืือง-อนุุสรณ์์สถานฯ
ทางยกระดัับช่่วงดอนเมืือง-อนุุสรณ์์สถาน เริ่่�มเปิิดให้้บริิการเดืือนธัันวาคม 2541 เป็็นโครงการที่่�ต่่อขยายจาก 

ทางยกระดัับดิินแดง-ดอนเมืือง เริ่่�มตั้้�งแต่่ กม.21+110 ออกไปทางทิิศเหนืือเป็็นระยะทางประมาณ 5.4 กิิโลเมตร  
ถึึง กม.26+700 (Pier 225) โดยมีีลัักษณะโครงสร้้างเหมืือนกัับโครงสร้้างทางยกระดัับช่่วงดิินแดง-ดอนเมืือง กล่่าวคืือ 
บนแผ่่นพื้้�นคอนกรีีตซึ่่�งหนา 0.20 ม. จะเป็็น Asphaltic Concrete หนา 0.05 ม. มีีกำำ�แพงด้้านข้้าง (Parapet) 2 ด้้าน และ
กำำ�แพงคอนกรีีตกลาง (Median Barrier) รวมความกว้้างทั้้�งหมด 25.35 ม. ทางยกระดัับฯ มีีระยะช่่วงเสา (Span Length) 
โดยทั่่�วไปเท่่ากัับ 30 เมตร มีีคานตามแนวยาวเป็็นคานรููปตััว T รองรัับโดยคานแนวขวาง (Cross Beam) ซึ่่�งวางอยู่่�บน
เสารองรัับรููปตััว Y โดยต้ั้�งอยู่่�บนตอม่่อ และฐานรากเสาเข็็มเจาะ แนวเชื่่�อมต่่อรองรัับการขยายตััวของแผ่่นพื้้�นในช่่วงนี้้�
เป็็นแบบ Assembly Joint ชนิิด Exposed Type โดยเว้้นทีีละ 3 ช่่วงเสา (Span) เช่่นเดีียวกับแนวเชื่่�อมต่่อในทางขึ้้�น-ลง  
แต่่ในบางแห่่งจะเว้้นแค่่ 1 ช่่วงเสา สำำ�หรัับคานตามแนวยาวรููปตััว T มีีแผ่่นยางรองคาน (Elastomeric Bearing Pad) รองรัับ
ในแต่่ละข้้าง และจะมีีกำำ�แพงไดอะแฟรม (Diaphragm Wall) ในแต่่ละปลายของคานรููปตััว T โดยที่่�บนคานแนวขวาง (Cross 
Beam) ซึ่่�งรองรัับแผ่่นยางและคานรููปตััว T นี้้�ได้้มีีการก่่อสร้้างคอนกรีีตบล็็อก (Seismic Block) ขวางกั้้�นคานยาวรููปตััว T 
สำำ�หรัับกั้้�นการเคลื่่�อนและการสั่่�นสะเทืือนของโครงสร้้าง เช่่น การสั่่�นสะเทืือนของแผ่่นดิินไหว สำำ�หรัับทางขึ้้�น-ลงมีีโครงสร้้าง
ในลัักษณะที่่�เหมืือนกััน แต่่แตกต่่างกัันที่่�เสาเป็็นลัักษณะของเสาส่ี่�เหลี่่�ยมขนาด 1.50 x 1.50 ม. หรืือ ขนาด 1.20 x 1.50 ม. 
ในบางแห่่งที่่�ช่่องจราจรบนพื้้�นราบมีีความคัับแคบ

ช่่วงที่่� 3 ทางยกระดัับส่่วนต่่อเชื่่�อมด้้านทิิศใต้้
ทางยกระดัับส่่วนต่่อเชื่่�อมด้้านทิิศใต้้ เริ่่�มเปิิดให้้บริิการในเดืือนเมษายน 2542 เป็็นโครงการที่่�ต่่อเชื่่�อมระหว่่างทาง 

ยกระดัับดิินแดง-ดอนเมืือง ทางด้้านทิิศใต้้ ไปเชื่่�อมกัับทางด่่วนของการทางพิิเศษแห่่งประเทศไทย (กทพ.) เริ่่�มตั้้�งแต่่  
กม. 6+383 ไปทางด้้านทิิศใต้้จนถึึงหน้้าด่่านเก็็บค่่าผ่่านทางของ กทพ.กม. 5+603 ซึ่่�งจะประกอบด้้วย 2 ช่่องจราจร  
ความกว้้างทั้้�งหมดรวมกำำ�แพงด้้านข้้าง (Parapet) ทั้้�งสองด้้าน 8.85 ม. โดยมีีลัักษณะของโครงสร้้างจะเหมืือนกัับส่่วน 
ต่่อเชื่่�อมทางด้้านทิิศเหนืือ แต่่โครงสร้้างจะต้ั้�งอยู่่�บนเสาสี่่�เหลี่่�ยมขนาด 1.50 x 1.50 ม. และรองรัับด้้วยฐานตอม่่อที่่�รองรัับ
น้ำำ��หนัักด้้วยเสาเข็็มเจาะ
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โครงสร้้างทางยกระดัับดอนเมืือง ทั้้�ง 3 ช่่วง จะประกอบด้้วยองค์์ประกอบหลัักดัังนี้้�
โครงสร้้างส่่วนบน (Superstructure) มีีองค์์ประกอบดัังต่่อไปนี้้�
•			กำ ำ�แพงด้้านข้้าง (Parapet) 2 ด้้าน
•			กำ ำ�แพงกลาง (Median Barrier)
•			พื้้ �นถนน (Deck Slab) คอนกรีีตหนา 0.20 เมตร ปููลาดด้้วย Asphaltic Concrete หนา 0.05 เมตร
•			ร อยต่่อเพื่่�อการขยายตััว (Expansion Joint) แบบ Plug Joint ความกว้้าง 0.50 เมตร
•			ค านตามแนวยาวรููปตััว T (T-Girders)
•			 แผ่่นยางรองคาน (Elastomeric Bearing Pad)
โครงสร้้างส่่วนล่่าง (Substructure) มีีองค์์ประกอบดัังต่่อไปนี้้�
•			ค านขวาง (Cross Beam)
•			 เสารองรัับรููปตััว Y ขนาด 3.10 x 1.50 เมตร
•			 ฐานรากเสาเข็็มเจาะ หรืือเสาเข็็มตอกคอนกรีีตอััดแรง

รููปตััดถนนทางหลััก (Main Line)
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	 (1.6)	องค์์ประกอบหลัักของทางยกระดัับดอนเมืือง
อาคารปฏิิบััติิการ
บริิษััทฯ ได้้ออกแบบกลุ่่�มของอาคารปฏิิบััติิการ (Operation Control Center) เป็็นส่่วนทำำ�งานท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง บริิเวณ

พื้้�นที่่�ด่่านเก็็บค่่าผ่่านทาง เป็็นอาคารที่�บริิหารและให้้บริิการแก่่ผู้้� ใช้้เส้้นทางเฉพาะส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับระบบการให้้บริิการ  
ผู้้� ใช้้เส้้นทางหรืือผู้้� ใช้้บริิการจะไม่่สามารถเข้้าถึึงในส่่วนเขตเฉพาะแต่่อาจเข้้าถึึงได้้เฉพาะในส่่วนที่่�ถููกกำำ�หนดให้้เกี่่�ยวข้้องกัับ
การให้้บริิการเท่่านั้้�น กลุ่่�มอาคารดัังกล่่าวประกอบด้้วย

•			ศู ูนย์์ปฏิิบััติิการ (Main Operation Center)
•			 อาคารด่่านเก็็บค่่าธรรมเนีียมผ่่านทาง (Toll Plaza)
•			ศู ูนย์์ข้้อมููลระบบคอมพิิวเตอร์์ (Data Center)
•			ศู ูนย์์ข้้อมููลระบบสำำ�รอง (Recovery Data Center)

ระบบจััดเก็็บค่่าธรรมเนีียมผ่่านทาง
ทางยกระดัับดอนเมืืองออกแบบระบบจััดเก็็บค่่าผ่่านทาง (Toll Collection System) แบบเปิิด (Open System) คืือ 

เก็็บค่่าผ่่านทางแบบเหมาจ่่าย และจ่่ายค่่าผ่่านทางตอนขาเข้้า

ระบบจััดเก็็บค่่าผ่่านทางของบริิษััทฯ เป็็นการเก็็บค่่าธรรมเนีียมผ่่านทางโดยพนักงาน (Manual Toll Collection : 
MTC) รองรัับการชำำ�ระค่่าผ่่านทาง ดัังนี้้� เงิินสด / QR / Coupon / EMV และในไตรมาสที่่� 1 ปีี 2565 เปิิดให้้บริิการการเก็็บ
ค่่าธรรมเนีียมผ่่านทางอััตโนมััติิ (Electronic Toll Collection : ETC) รองรัับทั้้�งบััตร M-Pass และ Easy Pass 

บริิษััทฯ มีีช่่องเก็็บค่่าธรรมเนีียมผ่่านทางแบบเงิินสด (MTC) จำำ�นวน 61 ช่่อง เป็็นระบบ ETC 13 ช่่อง ระบบ MTC/
ETC 19 ช่่อง และคงเหลืือระบบ MTC 29 ช่่อง โดยมีีรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�

ตารางแสดงชนิิดและจำำ�นวนช่่องจััดเก็็บค่่าผ่่านทางขั้้�นต่ำำ��แต่่ละด่่าน

ด่าน ปี 2566

จำ�นวนช่อง MTC จำ�นวนช่อง ETC จำ�นวนช่อง MTC/ETC
ด่านขาออก

ดินแดง 8 2 2

สุทธิสาร 1 1 1

ลาดพร้าว (ขาออก) 2 1 1

รัชดาภิเษก 2 2 2

บางเขน 0 0 2

หลักสี่ (ขาออก) 0 0 2

อนุสรณ์สถาน 6 2 2

จำ�นวนทั้งสิ้น 19 8 12

ด่านขาเข้า

ดอนเมือง 6 2 2

หลักสี่ (ขาเข้า) 2 1 1

แจ้งวัฒนะ 1 1 3

ลาดพร้าว (ขาเข้า) 1 1 1

จำ�นวนทั้งสิ้น 10 5 7

ทั้้�งนี้้�บริิษััท ได้้มีีการทดลองทดสอบระบบจััดเก็็บค่่าผ่่านทางอััตโนมััติิแบบไม่่มีีไม้้กั้้�น (Free Flow) (M-Flow) ที่่�ด่่าน
ดิินแดงจำำ�นวน 2 ช่่องจราจร ซึ่่�งผลทดสอบมีีความสมบููรณ์์และสมารถเชื่่�อมต่่อกัับระบบ Single Plamtform ของกรม
ทางหลวงได้้ ซ่ึ่�งอยู่่�ระหว่่างรอดำำ�เนิินการต่่อไป
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ระบบควบคุุมการจราจร
บริิษััทฯ ได้้พััฒนาระบบควบคุุมการจราจร (Traffic Control) และระบบเฝ้้าระวััง (Surveillance System) ใหม่่  

เพื่่�อใช้้ ในการควบคุุมและอำำ�นวยการจราจร ช่่วยทำำ�ให้้การจราจรมีีความสะดวกรวดเร็็ว และสามารถแก้้ ไขปััญหาอุุบััติิเหตุุ
ได้้อย่่างรวดเร็็วและมีีประสิิทธิิภาพ ประกอบด้้วย
	 1. ห้้องศููนย์์ควบคุุม (Operation Control Center : OCC) 

ทำำ�หน้้าที่่�เฝ้้าระวััง ตรวจสอบสภาพการจราจร ประสานงานการจััดการจราจร การบำำ�รุงรัักษา การจััดเก็็บค่่า 
ผ่่านทาง และการกู้้�ภัยกัับหน่่วยงานภายในและหน่่วยงานภายนอก เช่่น เจ้้าหน้้าที่่�ตำำ�รวจที่�ปฏิิบััติิงานบนทางยกระดัับ
ดอนเมืืองและถนนวิิภาวดีีรังสิิต เป็็นต้้น

	 2. ระบบกล้้องโทรทััศน์์วงจรปิิด
บริิษััทฯ มีีกล้้อง CCTV ประเภท Pan-Tilt-Zoom จำำ�นวน 26 กล้้องในการดูภาพบนทางยกระดัับทุุก ๆ 1 กิิโลเมตร 

เพื่่�อตรวจสอบและทำำ�การประเมิินสภาพจราจรจากภาพที่่�เห็็นในรััศมีีที่่�กล้้องสามารถจัับภาพได้้ และกล้้อง CCTV ที่่�เป็็น
ประเภท Fixed จำำ�นวน 159 กล้้อง ซึ่่�งติิดต้ั้�งบริิเวณเกาะกลางของทางยกระดัับติิดตั้้�งทุุก ๆ 300 – 500 เมตร โดยฟัังก์์ชััน
ของ Video Analytic แบบ Deep Learning เพื่่�อตรวจจับเหตุุการณ์์ผิิดปกติิ หรืือ Incident Detection

	 3. ระบบป้้ายจราจร
ป้้ายจราจรชนิิดแปรเปล่ี่�ยนสััญลัักษณ์์ ได้้ (Matrix Sign : MS) บริิษััทฯ ได้้จััดทำำ�ป้้ายจราจรที่่�สามารถเปลี่่�ยนการ

แสดงเครื่่�องหมายจราจรได้้ เช่่น กำำ�หนดความเร็็ว แสดงการปิิดช่่องจราจร เป็็นต้้น โดยติิดตั้้�งไว้้ทางด้้านขวาของแนว 
เส้้นทางทุุก 1 กิิโลเมตร

ป้้ายแจ้้งข้้อความแบบเปลี่่�ยนข้้อความได้้ (Variable Message Sign : VMS) บริิษััทฯ ได้้ติิดตั้้�งป้้ายสำำ�หรัับสื่่�อสาร
กัับผู้้� ใช้้ทาง โดยเฉพาะการบอกเวลาที่่�ใช้้ ในการเดิินทางบนทางยกระดัับและเพื่่�อประชาสััมพันธ์์ หรืือแจ้้งเหตุุการณ์์ฉุุกเฉิิน  
เช่่น อุุบััติิเหตุุบนเส้้นทาง เพื่่�อให้้ผู้้� ใช้้ทางเพิ่่�มความระมััดระวัังก่่อนจะถึึงจุุดเกิิดเหตุุ หรืือให้้ผู้้� ใช้้ทางเปลี่่�ยนเส้้นทาง 
เพื่่�อเลี่่�ยงพื้้�นที่่�กรณีีมีีเหตุุร้้ายแรง โดยติิดต้ั้�งบนทางเพื่่�อให้้ผู้้� ใช้้ทางสามารถเห็็นได้้ชััดเจน

ป้้ายแจ้้งเตืือนความเร็็วเกิินกำำ�หนด (Over Speed Warning Sign : OSW) บริิษััทฯ ได้้ติิดตั้้�งป้้ายสำำ�หรัับสื่่�อสาร
กัับผู้้� ใช้้ทาง โดยเฉพาะการบอกเวลาที่่�ใช้้ ในการเดิินทางบนทางยกระดัับและเพื่่�อประชาสััมพันธ์์ หรืือแจ้้งเหตุุการณ์์ฉุุกเฉิิน 
เช่่น อุุบััติิเหตุุบนเส้้นทาง เพื่่�อให้้ผู้้� ใช้้ทางเพิ่่�มความระมััดระวัังก่่อนจะถึึงจุุดเกิิดเหตุุ หรืือให้้ผู้้� ใช้้ทางเปลี่่�ยนเส้้นทางเพื่่�อเลี่่�ยง
พื้้�นที่่�กรณีีมีีเหตุุร้้ายแรง โดยติิดต้ั้�งบนทางเพื่่�อให้้ผู้้� ใช้้ทางสามารถเห็็นได้้ชััดเจน

	 4. ระบบโทรศััพท์์ฉุุกเฉิิน (Emergency Telephone System)
ประกอบด้้วย เครื่่�องโทรศััพท์์ฉุุกเฉิิน (Emergency Telephone) ติิดต้ั้�งไว้้บนขอบทางด้้านซ้้ายของสายทางทุุก

ระยะ 500 เมตร และแสดงป้้ายบอกทิิศทางไปยัังเครื่่�องโทรศัพท์์ฉุุกเฉิินตำำ�แหน่่งที่่�อยู่่�ใกล้้ที่่�สุุดไว้้บนกำำ�แพง โดยผู้้� ใช้้ทาง 
ที่่�ประสบอุุบััติิเหตุุหรืือต้้องการความช่่วยเหลืือต้้องสามารถใช้้บริิการเครื่่�องโทรศััพท์์ฉุุกเฉิินติิดต่่อขอความช่่วยเหลืือ 
เจ้้าหน้้าที่่� ซึ่่�งประจำำ�อยู่่�ที่่�ศููนย์์ควบคุุมได้้ตลอด 24 ชั่่�วโมง

•	ระบบไฟฟ้้าและเครื่่�องกล
งานระบบไฟฟ้้าและเครื่่�องกล ประกอบด้้วย งานระบบไฟฟ้้าแสงสว่่างบนทางยกระดัับดอนเมืือง และงานระบบไฟฟ้้า

เครื่่�องกลประกอบอาคาร ดัังนี้้�
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1. งานระบบไฟฟ้้าแสงสว่่างบนทางยกระดัับดอนเมืือง
	 โคมไฟหลอดโซเดีียมความดัันสููง (High Pressure  
Sodium Lamp) ติิดต้ั้�งบนเสา Galvanized Tapered Steel 
Pole แบบกิ่่�งคู่่� ความสููง 12 เมตร บริิเวณทางหลัักและแบบ
กิ่่�งเดี่่�ยว ความสูง 8 และ 10 เมตร บริิเวณทางขึ้้�น-ลง 

2. งานระบบไฟฟ้้าและเครื่่�องกลประกอบอาคาร
การจ่่ายไฟฟ้้าให้้อาคารด่่านเก็็บค่่าผ่่านทาง เป็็น 

กระแสไฟฟ้้าแรงต่ำำ�� 380/220 V3 Phases 4 Wires 50 Hz  
เพื่่�อจ่่ายพลังงานไฟฟ้้าให้้แก่่อุุปกรณ์์ ไฟฟ้้าต่่าง ๆ ใน
อาคาร จะรัับไฟฟ้้าแรงสููง 22 kV และแปลงเป็็นไฟฟ้้า 
แรงต่ำำ�� 380/220 V3 Phases 4 Wires 50 Hz เพื่่�อจ่่าย
พลัังงานไฟฟ้้าให้้แก่่อุุปกรณ์์ ไฟฟ้้าต่่าง ๆ ในอาคาร  
หากในกรณีีที่่� แหล่่ งจ่่ ายไฟฟ้้าปกติิ เกิิดการขััดข้้อง 
ไม่่สามารถจ่่ายพลังงานไฟฟ้้าให้้อาคารได้้ จะมีีเครื่่�อง
กำำ�เนิิดไฟฟ้้าขัับเคลื่่�อนด้้วยเครื่่�องยนต์์ดีีเซล (Generator) 
เพื่่�อจ่่ายไฟฟ้้าสำำ�รองให้้กัับอุุปกรณ์์ ไฟฟ้้าที่่�มีีความสำำ�คััญ
ในอาคารสามารถใช้้งานได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง

3. ระบบชั่่�งน้ำำ��หนััก (Weighing System)
ระบบชั่่�งน้ำำ��หนััก (Weighing System) ในรููปแบบระบบเครื่่�องชั่่�งแบบเคลื่่�อนที่่� (Dynamic หรืือ Weigh in Motion  

System) บริิเวณก่่อนจะถึึงด่่านเก็็บค่่าธรรมเนีียมผ่่านทางโดยมีีลัักษณะการทำำ�งานท่ี่�รถบรรทุกจะแล่่นผ่่านสถานีีแบบ
เคลื่่�อนที่่� (WIM) หากมีีรถที่่�มีีน้ำำ��หนัักบรรทุกเกิินกว่่าท่ี่�กฎหมายกำำ�หนดจะไม่่ได้้รัับอนุุญาตในการใช้้เส้้นทางดัังกล่่าว

	 (1.7) ประสิิทธิิภาพการให้้บริิการ
เพื่่�อตอบสนองความต้้องการ และสร้้างความพึึงพอใจแก่่ผู้้� ใช้้บริิการทางยกระดัับ มีีการบริิหารจััดการยก

ระดัับประสิิทธิิภาพในการให้้บริิการให้้เป็็นไปตามมาตรฐานด้้วยความสะดวก รวดเร็็ว และปลอดภัยแก่่ผู้้� ใช้้ทาง เพื่่�อให้้ 
เกิิดความมั่่�นใจ ประทัับใจ และกลัับมาใช้้บริิการอย่่างสม่ำำ��เสมอ การพััฒนาการให้้บริิการแบ่่งออกเป็็น 3 บริิการหลััก ได้้แก่่  
การจััดเก็็บค่่าผ่่านทาง การอำำ�นวยความสะดวกและจััดการจราจร และการซ่่อมบำำ�รุุงรัักษา ซึ่่�งแต่่ละบริิการมีีการดำำ�เนิิน
การที่่�มุ่่�งเน้้นความเป็็นเลิิศดัังนี้้�

 1. การจััดเก็็บค่่าผ่่านทาง
ปััจจุุบัันบริิษััทฯ ยัังใช้้ระบบเก็็บค่่าผ่่านทางโดยใช้้พนัักงานเก็็บค่่าผ่่านทาง และผู้้� ใช้้ทางสามารถชำำ�ระค่่าผ่่านทางได้้ 

4 รููปแบบ ใน 2 ช่่องทางคืือ 
1.1	.ช่  ่องทางระบบเก็็บเงิินสด สามารถชำำ�ระได้้ด้้วย เงิินสด คููปอง บััตร EMV ซึ่่�งสามารถชำำ�ระค่่าผ่่านทางได้้ด้้วย

บััตรเครดิตหรืือบััตรเดบิต ท่ี่�มีีสััญลัักษณ์์ Pay Wave และชำำ�ระผ่่านระบบ QR Code
1.2	.ช่  ่องทางจััดเก็็บค่่าธรรมเนีียมผ่่านทางอััตโนมััติิ (ETC) : โดยบริิษััทฯ ได้้ออกแบบไว้้ให้้มีีช่่องอััตโนมััติิอย่่างน้้อย 

1 ช่่องทางต่่อด่่านเก็็บเงิินค่่าผ่่านทางและสามารถรองรัับปริิมาณจราจรได้้ประมาณร้้อยละ 40
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ลำ�ดับ ประสิทธิภาพการให้บริการ เป้าหมาย ผลการดำ�เนินงาน

1 ความสามารถในการเก็บค่าผ่านทางในชั่วโมงจราจรหนาแน่น
ระบบเก็บเงินสด

450 คัน/ชั่วโมง*(1) เป็นไปตามเป้าหมาย

2 ความสามารถในการเก็บค่าผ่านทางในระบบอัตโนมัติ 800 คัน/ชั่วโมง*(2) เป็นไปตามเป้าหมาย

*หมายเหตุุ 
(1) 	 ความเร็็วการเก็็บค่่าผ่่านทางแบบเงิินสด จะสููงกว่่า 450 คััน/ชม. เมื่่�อปริิมาณจราจรส่่วนเดิิมเฉลี่่�ยรายเดืือนมากกว่่า 83,000 คััน/วััน
(2) 	 ความเร็็วการเก็็บค่่าผ่่านทางแบบอััตโนมััติิ อ้้างอิิงจาก กทพ. ประมาณ 800 คััน/ชม. ซึ่่�งทำำ�ให้้ประสิิทธิิภาพการให้้บริิการของด่่านเก็็บเงิิน 

ค่่าผ่่านทางมีีมากขึ้้�น

2. 	 การอำำ�นวยความสะดวกและจััดการจราจร	
ในการอำำ�นวยความสะดวก และจััดการจราจรบนทางยกระดัับมีีการบริิหารจััดการดัังนี้้�
(1) 	.ศู  นย์์ควบคุุมการปฏิิบััติิการ เป็็นศููนย์์ควบคุุมการปฏิิบััติิการทำำ�หน้้าท่ี่�เป็็นสื่่�อกลางในการประสานงาน 

ภาย.ในกัับหน่่วยงานกู้้�ภััย จราจร รถยก บำำ�รุุงรัักษาทาง และจััดเก็็บค่่าผ่่านทางตลอดจนประสานงานกัับ 
เจ้้าหน้้าที่่�ตำำ�รวจที่�ปฏิิบััติิงานบนทางยกระดัับดอนเมืืองและถนนวิิภาวดีีรังสิิต รวมถึึงการประสานการรายงาน
การจราจรกัับ จส.100 และ สวพ.91 เพื่่�อให้้บริิการแก่่ผู้้� ใช้้บริิการตลอด 24 ชั่่�วโมง 

(2) 	.  การจัดการจราจร ภารกิจประจำำ�วัันท่ี่�พนักงานศููนย์์ควบคุุมการปฏิิบััติิการจะต้้องประสานงานกัับพนักงาน
จราจรของบริิษััทฯ ในการจัดการจราจรหน้้าด่่านเก็็บค่่าผ่่านทาง และบนทางยกระดัับให้้เกิิดความสะดวก
รวดเร็็วและปลอดภััยแก่่ผู้้� ใช้้บริิการ โดยเฉพาะในช่่วงเวลาเร่่งด่่วนหรืือบริิเวณที่่�มีีการจราจรหนาแน่่น

(3) 	.  การให้้บริิการกู้้�ภัย ในกรณีีที่�ผู้้� ใช้้บริิการประสบอุุบััติิเหตุุหรืือเครื่่�องยนต์์ขััดข้้องบน ทางยกระดัับดอนเมืือง 
พนัักงานกู้้�ภััยจะให้้ความช่่วยเหลืือและแก้้ ไขเครื่่�องยนต์์จนสามารถวิ่่�งต่่อไปได้้หรืือหากไม่่สามารถแก้้ ไขได้้ 
ก็็จะช่่วยลากจููงรถจากบนทางยกระดัับดอนเมืืองลงไปยัังพื้้�นราบโดยใช้้ทางลงที่่�ใกล้้ที่่�สุุด

รวมถึึงมีีชุุดปฏิิบััติิงานพิิเศษ (Special Rescue) มีีหน้้าที่่�ให้้ความช่่วยเหลืือผู้้� ใช้้ทางในกรณีีที่่�ประสบอุุบััติิเหตุุ 
เช่่น รถชน รถไฟ ไหม้้ บาดเจ็็บจากอุุบััติิเหตุุบนทางยกระดัับดอนเมืืองในลัักษณะต่่าง ๆ รถพลิิกคว่ำำ�� ซึ่่�งผู้้� ใช้้ทางอาจ
จะหมดสติิ หรืือติิดอยู่่�ภายในรถ ซึ่่�งชุุดปฏิิบััติิงานพิิเศษมีีรถขนอุุปกรณ์์การกู้้�ภััย รถดัับเพลิง และรถอเนกประสงค์์
สำำ�หรัับทำำ�การเคลื่่�อนย้้ายผู้้�ป่่วย และทำำ�หน้้าท่ี่�ให้้ความช่่วยเหลืือในเบื้้�องต้้น

.ในการบริิการจััดการจราจรและกู้้�ภััย บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดตััวชี้้�วััดในการดำำ�เนิินงาน (KPI) ไว้้ ดัังนี้้�

ลำ�ดับ ประสิทธิภาพการให้บริการ เป้าหมาย ผลการดำ�เนินงาน
1 เข้าถึงจุดที่เกิดอุบัติการณ์ภายในกำ�หนด ค่าเฉลี่ย

ภายใน 12 นาที
1,451 ครั้ง

เฉลี่ย 6.56 นาที

2 แก้ไขอุบัติการณ์ที่มีการกีดขวางการจราจร 1 ช่องทาง ค่าเฉลี่ย
ภายใน 60 นาที

230 ครั้ง
เฉลี่ย 12.5 นาที

3 แก้ไขอุบัติการณ์ที่มีการกีดขวางการจราจร 2 ช่องทาง ค่าเฉลี่ย
ภายใน 90 นาที

7 ครั้ง
เฉลี่ย 68.4 นาที

สำำ�หรัับโครงการระบบควบคุุมการจราจร (Traffic Control) และระบบเฝ้้าระวััง (Surveillance System)  
บนทางยกระดัับอุุตราภิิมุุข หรืือ โครงการ Smart Project กรมทางหลวง โดยสำำ�นัักอำำ�นวยความปลอดภััย  
ได้้ศึึกษาแนวทางการจัดต้ั้�งศููนย์์บริิหารจัดการจราจรและอุุบััติิเหตุุ (Highway Traffic Operations Center : HTOC)  
มุ่่�งหวัังในการแก้้ ไขปััญหาการจราจร การอำำ�นวยความสะดวก และความปลอดภัยกัับผู้้� ใช้้ทาง โดยได้้ประสานเพื่่�อ 
ขอเชื่่�อมต่่อข้้อมููลเพื่่�อบููรณาการบริิการจััดการจราจรผ่่านศููนย์์ควบคุุมการจราจร HTOC และได้้เชื่่�อมข้้อมููลจาก 
ศููนย์์ Operation Control Center (OCC) ของบริิษััทฯ ไปยัังกรมทางหลวงเป็็นผลสำำ�เร็็จ ส่่วนการพัฒนาอื่่�น ๆ  
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บริิษััทฯ ได้้จััดทำำ�โครงการพัฒนาระบบวิิเคราะห์์ภาพวิิดีีโอ (ระบบ Video Anlaytic) ให้้มีีความถูกต้้องแม่่นยำำ�มากขึ้้�น 
โดยใช้้เทคโนโลยีี Deep Learning ในการพัฒนาเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ ซึ่่�งได้้ดำำ�เนิินการแล้้วเสร็็จเริ่่�มใช้้งานจริิงต้ั้�งแต่่วัันที่่�  
1 สิิงหาคม 2565 แต่่อย่่างไรก็็ตามยัังคงมีีการปรัับจููนและใช้้เทคโนโลยีีในการเรีียนรู้้�จากสถานการณ์์บนสายทางจริิง
อย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อให้้ระบบมีีความแม่่นยำำ�มากขึ้้�น

3. การซ่่อมบำำ�รุุงรัักษา
ทำำ�การซ่่อมบำำ�รุุงรัักษาทางยกระดัับให้้ ได้้ตามมาตรฐานทางวิิศวกรรมที่่�กรมทางหลวงกำำ�หนดดัังนี้้�
1) 	.  การบำำ�รุุงรัักษาทางและอุุปกรณ์์ประกอบทาง ได้้แก่่ การบำำ�รุุงรัักษาเชิิงป้้องกััน (Preventive Maintenance: 

PM) และการซ่่อมแซมผิิวทางให้้มีีความเรีียบ และความฝืืดตามมาตรฐานที่่�กรมทางหลวงกำำ�หนด การซ่่อมแซม 
กรณีีเกิิดหลุุมบริิเวณ Expansion Joint การบำำ�รุุงรัักษาเส้้นจราจรให้้มีีค่่าสะท้้อนแสงตามมาตรฐาน  
การตรวจสอบโครงสร้้างและฐานรากการบำำ�รุงรัักษาอุุปกรณ์์ประกอบทาง ได้้แก่่ การบำำ�รุงรัักษากำำ�แพง 
กัันตก (Parapet) ป้้ายบอกเส้้นทาง ระบบระบายน้ำำ��

2) 	.  การปรัับปรุุงด้้านการจราจร ได้้การปรัับปรุุงรื้้�อย้้ายหััวเกาะด่่านอนุุสรณ์์สถาน เพื่่�อให้้รถสามารถกระจาย
เข้้าสู่่�ด่่านอนุุสรณ์์สถาน 2 ได้้สะดวกมากยิ่่�งขึ้้�น พร้้อมปรัับปรุุงป้้ายจราจรนำำ�เข้้าสู่่�ด่่านจำำ�นวน 11 ป้้าย เป็็น 
ป้้ายใหม่่และได้้ปรัับปรุุงสีีโครงเหล็็กรองรัับป้้ายไปด้้วยในคราวเดีียวกััน ป้้ายบอกทางได้้ปรัับปรุุงข้้อความให้้เป็็น
ปััจจุุบััน ปรัับปรุุงสีีและเครื่่�องหมายให้้เป็็นไปมาตรฐานป้้ายจราจรป้้ายที่่�เกี่่�ยวข้้อง และสอดรัับกัับการปรัับปรุุง
ระบบเก็็บค่่าผ่่านทาง โดยมีีป้้ายแสดงวิิธีีการเก็็บค่่าผ่่านทางในแต่่ละช่่องทาง ช่่องทางแนะนำำ�สำำ�หรัับรถบรรทุก
อีีกด้้วย การปรัับปรุุงท่ี่�ด่่านอนุุสรณ์์สถานนี้้� ใช้้เป็็นต้้นแบบในการปรัับปรุุงด่่านอื่่�น ๆ
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3) 	.  การบำำ�รุุงรัักษาระบบไฟฟ้้าแสงสว่่าง มีีการตรวจวััดค่่าความสว่่างและความสม่ำำ��เสมอของแสงบนทาง 
ยกระดัับดอนเมืืองให้้ ได้้ตามมาตรฐานของกรมทางหลวงเป็็นประจำำ�ทุุกปีี รวมถึึงมีีการบำำ�รุุงรัักษาเชิิงป้้องกััน 
(Preventive Maintenance: PM) อย่่างสม่ำำ��เสมอ

การตรวจสอบค่่าความสว่่างบนสายทาง ตรวจสอบค่่าการสะท้้อนแสงเส้้นการจราจร

ในการซ่่อมบำำ�รุงรัักษา บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดตัวชี้้�วััดการดำำ�เนิินงาน (KPI) สำำ�หรัับการปฏิิบััติิงาน โดยผลการ
ดำำ�เนิินงานในภาพรวมเป็็นไปตามมาตรฐาน ดัังนี้้�

ตัวชี้วัด ความถี่ ผลการดำ�เนินงาน

1 งานตรวจสอบประเมินความแข็งแรงโครงสร้าง ทุก ๆ 5 ปี  เป็นไปตามมาตรฐาน

2 งานตรวจ Visual Inspection ปีละ 1 ครั้ง  เป็นไปตามมาตรฐาน

3 งานตรวจวัดความขรุขระผิวทาง (IRI) ปีละ 1 ครั้ง  เป็นไปตามมาตรฐาน

4 งานตรวจวัดความเรียบผิวทาง (IFI) ปีละ 1 ครั้ง  เป็นไปตามมาตรฐาน

5 งานตรวจสอบประจำ�ผิวทาง เมื่อได้รับแจ้ง หลุมไม่เกิน 15 เซนติเมตร 
ซ่อมแซมภายใน 48 ชั่วโมง

 เป็นไปตามมาตรฐาน

6 งานตรวจสอบค่าสะท้อนแสงเส้นจราจร ปีละ 1 ครั้ง  เป็นไปตามมาตรฐาน

7 งานตรวจสอบค่าป้ายสะท้อนแสงป้ายจราจร ทุก ๆ 3 ปี  เป็นไปตามมาตรฐาน

8 งานตรวจสอบประจำ�โคมไฟฟ้าแสงสว่าง รายวัน  เป็นไปตามมาตรฐาน

9 ไฟฟ้าสายทางดับต่อเนื่อง รายวัน  เป็นไปตามมาตรฐาน

10 ตรวจสอบความเข้มของแสง ปีละ 1 ครั้ง  เป็นไปตามมาตรฐาน

ในการตรวจสอบความขรุุขระและความฝืืดของผิิวทาง ได้้มีีการว่่าจ้้างผู้้�เชี่่�ยวชาญจากภายนอกมาทำำ�การ
ตรวจวััดให้้ โดยใช้้เครื่่�องมืือทดสอบท่ี่�ได้้มาตรฐานดัังนี้้�

- 	 ทดสอบความฝืืดทาง (Skid Resistance) ด้้วย
เครื่่�องมืือแบบ Fixed Slip ตามมาตรฐานการ
ทดสอบ ASTM E247 แบบเปีียก (Wet Result) เพื่่�อ
ใช้้ ในการคำำ�นวณค่่าดััชนีีความเสีียดทานผิิวสากล 
(International Friction Index: IFI) อ้้างอิิงกัับพิิกััด 
GPS

การตรวจสอบความฝืืดผิิวทาง (International Friction Index: 
IFI) Skid Resistance Tester ด้้วยวิิธีี Fixed Slip Method
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- 	ตรวจ     วัั ดค่ ่ า ดัั ช นีีคว   า ม ข รุุ ข ร ะ ผิิ ว ท า ง ส า ก ล  
(International Roughness Index: IRI) และ 
ความลึึกร่่องล้้อ (Rutting) แบบต่่อเนื่่�องด้้วยอุุปกรณ์์  
Laser Profiler ตามมาตรฐานการทดสอบ ASTM 
E950 อ้้างอิิงพิิกััด GPS ควบคู่่�กัับการถ่่ายภาพ
วิิดีีโอด้้านหน้้าท่ี่�เห็็นภาพมุุมกว้้าง

การตรวจสอบผิิวจราจร: ตรวจวััดค่่าความขรุุขระ  
(International Roughness Index: IRI) และร่่องล้้อ

	 - 	.  เสนอผลการตรวจสอบด้้วยระบบงานคอมพิิวเตอร์์ แสดงผลการตรวจวััดค่่า IRI ค่่าร่่องล้้อ และค่่า IFI  
แสดงตำำ�แหน่่งบนแผนที่่� พร้้อมภาพถ่่ายเขตทางและภาพพื้้�นผิิวถนนในรููปแบบวิิดีีโอสามารถเห็็นลัักษณะพื้้�นที่่�
บนหน้้าจอเดีียวกันได้้

-		.  บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการตรวจสอบความสมบูรณ์์รวมถึึงประเมิินสภาพและสมรรถนะทางยกระดัับอุุตราภิิมุุข 
ซึ่่�งขอบเขตงานประกอบด้้วย 1) ตรวจสอบความเสีียหายด้้วยสายตาและเครื่่�องมืือตรวจสอบความเสีียหาย 
(Visual & Instrument Inspection) 2) ตรวจสอบแผ่่นยางรองคาน (Bearing Pad Inspection) 3) ตรวจวััด
ลัักษณะทางกายภาพโครงสร้้าง (Geometry Measurement) 4) ตรวจวััดพฤติิกรรมโครงสร้้างและทดสอบ 
การรัับน้ำำ��หนััก (Structure Behavior Measurement and Load Test) และ 5) ประเมิินความสามารถ 
ในการรัับน้ำำ��หนัักบรรทุก (Structure Capacity Assessment) ผลการตรวจสอบนี้้� ได้้นำำ�มาใช้้เป็็นแนวทาง
ในการวางแผนงานการซ่่อมบำำ�รุุงรัักษา ได้้แก่่ การป้้องกัันการผุุกร่่อนของกำำ�แพงกัันตก (Parapet) การซ่่อม
บำำ�รุุงสีีโครงสร้้างเหล็็ก การควบคุุมน้ำำ��หนัักรถบรรทุุกและการบริิหารจััดการจราจร มีีการสร้้างจุุดอ้้างอิิง 
(Benchmark) ทางโครงสร้้าง เพื่่�อใช้้ติิดตามพฤติิกรรมโครงสร้้างในระยะยาว และ ใช้้เปรีียบเทีียบอ้้างอิิง 
ภายหลัังจากเหตุุภััยพิิบััติิต่่าง ๆ สรุุปผลการทดสอบ : โดยสัังเขปพบว่่าโครงสร้้างเหล็็ก มีีความหนาสีีต่ำำ��
กว่่าเกณฑ์์ แต่่ไม่่พบรอยร้้าว โครงสร้้างคอนกรีีตไม่่พบความเสีียหายท่ี่�กระทบต่่อเสถีียรภาพของโครงสร้้าง
อย่่างเป็็นนััยสำำ�คััญ พบการเสื่่�อมภาพจากการใช้้งานทั่่�วไป แผ่่นยางรองคาน ไม่่พบแผ่่นยางท่ี่�เสีียรููปร่่าง หรืือ  
เลื่่�อนหลุดุจากตำำ�แหน่ง่ในระดับัที่่�ต้อ้งซ่อ่มแซม มีีความยืดืหยุ่่�นเป็น็ไปตามเกณฑ์แ์ต่ค่วรมีีการติดิตามตรวจสอบ
เป็็นระยะ โครงสร้้างส่่วนเดิิมสามารถรัับน้ำำ��หนัักบรรทุุกปััจจุุบัันได้้ การเพิ่่�มกำำ�ลัังของโครงสร้้างมีีข้้อจำำ�กััดใน
ส่่วนของฐานราก แต่่ควรมีีการบริิหารจัดการจราจรให้้รถบรรทุุกใช้้ในช่่องทางซ้้าย

การทดสอบ 
ความแข็็งแรง 
ของโครงสร้้าง 
ทางยกระดัับ
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การจััดการความเสี่่�ยงจากอุุบััติิการณ์์ร้้ายแรง
อุุบััติิเหตุุและเหตุุการณ์์ฉุุกเฉิินที่่�เกิิดขึ้้�นบนทางยกระดัับอาจก่่อให้้เกิิดความสููญเสีียรวมถึึงสร้้างความเสีียหาย 

ให้้เกิิดขึ้้�นกัับทรััพย์์สิินหรืือชีีวิิตของผู้้� ใช้้ทางและของบริิษััทฯ อีีกทั้้�งยัังสามารถเกิิดขึ้้�นได้้ตลอดเส้้นทางการเดิินทางผ่่าน
ทางยกระดัับและสามารถเกิิดขึ้้�นได้้โดยไม่่จำำ�กััดเวลา บริิษััทฯ จึึงได้้พิิจารณาทบทวนปััจจัยท่ี่�จะทำำ�ให้้เกิิดอุุบััติิการณ์์บนทาง 
ยกระดัับท่ี่�สามารถดำำ�เนิินการบริิหารจััดการได้้ ในระดัับท่ี่�เหมาะสมอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อกำำ�หนดและปรัับแนวทางในการ
บริิหารจัดการประเด็็นความเส่ี่�ยงท่ี่�อาจก่่อให้้เกิิดอุุบััติิเหตุุหรืือเหตุุการณ์์ฉุุกเฉิินบนทางยกระดัับ รวมถึึงกำำ�หนดแนวทาง
ที่่�เป็็นระบบในการเข้้าไปจััดการการแก้้ ไขเหตุุการณ์์ฉุุกเฉิินและการกู้้�ภััย เพื่่�อให้้การเดิินทางของผู้้� ใช้้ทางมีีความปลอดภััย
มากขึ้้�น โดยได้้ดำำ�เนิินการดัังนี้้�

	 (1) . การสื่่�อสารข้้อมููล สื่่�อสารข้้อมููลสำำ�หรัับการเดิินทางและข้้อมููลแจ้้งเตืือนให้้ผู้้� ใช้้ทางยกระดัับได้้รัับทราบข้้อมููล
เกี่่�ยวกัับสภาพการจราจร การปฏิิบััติิเมื่่�อเกิิดหรืือพบอุุบััติิการณ์์บนทางยกระดัับ และข้้อมููลอื่่�น ๆ ที่่�เป็็น
ประโยชน์์ต่่อผู้้� ใช้้ทางผ่่านช่่องทางต่่าง ๆ เช่่น Facebook ป้้ายแจ้้งข้้อความแบบเปลี่่�ยนข้้อความได้้ (Variable 
Message Sign : VMS) ป้้าย Over Speed Warning ป้้ายไฟลููกศร (Matrix Sign) จส.100 และ สวพ.91 
เป็็นต้้น เพื่่�อเป็็นข้้อมููลให้้กัับผู้้� ใช้้ทางใช้้ประกอบการตััดสิินใจในการเดิินทางและจััดการดููแลยานพาหนะที่่�ใช้้ขัับขี่่�
ได้้อย่่างถููกต้้อง เหมาะสม และปลอดภััย

(2) 	.  การจััดการสภาพแวดล้้อมของทางยกระดัับให้้มีีสภาพที่่�ปลอดภััย
- .. การตรวจสอบความปลอดภััยของทางยกระดัับ เพื่่�อบ่่งชี้้�จุุดที่�มีีความเสี่่�ยงในการเกิิดอุุบััติิเหตุุบน 

ทางยกระดัับเพื่่�อดำำ�เนิินการจัดการป้้องกัันและ/หรืือลดระดัับความรุนแรงของอุุบััติิเหตุุท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�น
อย่่างสม่ำำ��เสมอ

แจ้้งการปิิดช่่องทาง และแนะนำำ�ความเร็็วที่่�เหมาะสมผ่่านป้้ายไฟลููกศร (Matrix Sign)

แจ้้งเหตุุและข่่าวสารการจราจรผ่่านป้้ายปรัับเปลี่่�ยนข้้อความ (Variable Message Sign)
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งานลดความรุนแรงจากอุุบััติิเหตุุ: อุุปกรณ์์ดููดซัับแรงกระแทกหััวเกราะ (Crash Cushion) 
อุุปกรณ์์ดููดซัับแรงกระแทกท้้ายรถบรรทุุก (Truck Mounted Attenuator)

ตัวอย่างประเด็นที่บริษัทฯ ดำ�เนินการตรวจสอบความปลอดภัย

•	 แนวทางและรูปตัดทางยกระดับ เช่น 
โ ค้ ง แ น วร  า บ แ ล ะ ก า ร ย ก โ ค้ ง  v s 
ความเร็วของการจราจร ระยะการ
มองเห็นตามแนวทาง ความกว้างและ
จำ�นวนช่องจราจรที่เหมาะสมกับการ
จราจร และประเภทของยานพาหนะ 
เป็นต้น

•	 ลักษณะของทางแยก/ทางเชื่อม เช่น 
ความชัดเจนของทางแยกที่ ไม่ก่อให้
เกิดความสับสนต่อผู้ใช้ทาง การมอง
เห็น การควบคุมการจราจรบริเวณ
ท า ง แ ย ก แ ล ะ ก า รมี  อุ ป ก ร ณ์ ห รื อ
เครื่องหมายนำ�ทางผ่านทางแยกที่
เหมาะสม ความลาดเอียงของทาง
เชื่อม เป็นต้น

•	 ป้ายจราจร เครื่องหมายจราจร และ
เครื่องหมายนำ�ทาง เช่น ชนิดและการ
ติดตั้งป้ายจราจร การมองเห็นป้าย
จร  า จร  / เ คร ื่ อ ง ห ม า ย จร  า จร  /
เครื่ องหมายนำ�ทาง  การติดตั้ ง
อุปกรณ์บนผิวจราจรและแถบชะลอ
ความเร็ว (Rumble strips) เป็นต้น

•	 การระบายน้ำ� มีความลาดเอียงของ
ผิวทางต่อการระบายน้ำ�บนผิวทาง

•	 พื้นถนน เช่น ความเสียหายของ 
พื้นผิวจราจร เป็นต้น

•	 ไฟฟ้าแสงสว่าง เช่น ระยะการติดตั้ง
ไฟฟ้าส่องสว่าง ระดับของความสว่าง
ที่เพียงพอ เป็นต้น

•	 อื่น ๆ เช่น แสงที่สะท้อนเข้าตาผู้ขับขี่ 
เป็นต้น

- . การวิิเคราะห์์และปรัับปรุุงจุุดอัันตราย โดยทำำ�การตรวจสอบหาสาเหตุุ กำำ�หนดแนวทางการแก้้ ไขและ
ดำำ�เนิินการปรัับปรุุงจุุดอัันตรายหรืือจุุดเส่ี่�ยงท่ี่�มีีอุุบััติิเหตุุเกิิดขึ้้�นบ่่อยครั้้�งหรืือจุุดที่่�มีีความเส่ี่�ยงต่่อ 
การเกิิดอุุบััติิเหตุุบนทางยกระดัับตามความเหมาะสม

- . การบำำ�รุุงรัักษาทางยกระดัับทั้้�งในส่่วนของโครงสร้้างและอุุปกรณ์์ประกอบตามแผนที่่�กำำ�หนดไว้้ 
อย่่างเคร่่งครัด เพื่่�อให้้มีีความสะดวก และปลอดภััยต่่อการเดิินทางผ่่านทางยกระดัับ
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(3) 	.  การจััดการกับอุุบััติิการณ์์ที่่�เกิิดขึ้้�น บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดแนวทางการปฏิิบััติิงานในการจัดการอุุบััติิเหตุุ  
และเหตุุการณ์์ฉุุกเฉิินที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในแต่่ละกรณีี เช่่น ไฟ ไหม้้ อุุบััติิเหตุุ สิ่่�งของตกหล่่นบนทางยกระดัับ เป็็นต้้น 
โดยฝ่่ายอำำ�นวยความสะดวกและจััดการจราจร (ประกอบด้้วยศููนย์์ปฏิิบััติิการควบคุุมการจราจร ทีีมกู้้�ภัย  
ทีีมชุุดปฏิิบััติิการพิิเศษ และทีีมจััดการจราจร) จะเข้้าไปถึึงจุุดที่่�เกิิดอุุบััติิการณ์์ ภายในระยะเวลา 12 นาทีี 
นัับต้ั้�งแต่่ได้้รัับแจ้้งเหตุุ เพื่่�อดำำ�เนิินการแก้้ ไขอุุบััติิการณ์์นั้้�น รวมถึึงช่่วยเหลืือผู้้� ใช้้ทางท่ี่�ประสบอุุบััติิเหตุุ หรืือ
เข้้าช่่วยแก้้ ไขปััญหาท่ี่�เกิิดขึ้้�นกัับยานพาหนะของผู้้� ใช้้ทาง โดยในกรณีีที่�อุุบััติิการณ์์นั้้�นก่่อให้้เกิิดการกีีดขวาง
การจราจร การจัดการแก้้ ไขอุุบััติิการณ์์นั้้�นจะถููกดำำ�เนิินการแก้้ ไขภายในระยะเวลาไม่่เกิิน 60 นาทีี สำำ�หรัับ 
อุุบััติิการณ์์ที่่�กีีดขวางการจราจร 1 ช่่องทาง และไม่่เกิิน 90 นาทีี สำำ�หรัับการกีีดขวางการจราจร 2 ช่่องทาง ทั้้�งนี้้�
ได้้จััดเตรีียมความพร้้อมทั้้�งในด้้านบุุคลากรผู้้�ปฏิิบััติิงาน ทั้้�งที่่�เป็็นบุุคลากรของบริิษััทฯ และหน่่วยงานภายนอก
ที่่�ต้้องมีีการประสานงานในการเข้้าร่่วมจััดการ เครื่่�องมืืออุุปกรณ์์และสิ่่�งที่่�จำำ�เป็็นสำำ�หรัับการปฏิิบััติิงาน 
การจััดการกับอุุบััติิการณ์์ ในแต่่ละประเภทไว้้อย่่างครอบคลุมและเพีียงพอ พร้้อมกับได้้มีีการจัดการ 
ฝึึกซ้้อมเพื่่�อให้้การเข้้าช่่วยเหลืือ และการจัดการกับอุุบััติิการณ์์ท่ี่�เกิิดขึ้้�นสามารถดำำ�เนิินการได้้อย่่างรวดเร็็ว 
มีีประสิิทธิิภาพ และลดความสููญเสีียที่่�จะเกิิดขึ้้�นให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้

มาตรฐานความปลอดภััยบนสายทาง
เพื่่�อให้้ผู้้� ใช้้ทาง ผู้้�ร่่วมทาง และผู้้�ปฏิิบััติิงานได้้รัับความปลอดภัยตลอดการปฏิิบััติิงานและ/หรืือการเดิินทาง

ที่่�เป็็นไปตามมาตรฐานสากล ได้้ออกแบบโครงสร้้างทางยกระดัับและส่่วนประกอบรวมถึึงการกำำ�หนดแนวปฏิิบััติิที่่�
ชััดเจนในการควบคุุมการจัดการจราจรและการบำำ�รุุงรัักษาตลอดสายทางอย่่างสม่ำำ��เสมอ รวมถึึงการดำำ�เนิินการ
จััดการแก้้ ไขสถานการณ์์ฉุุกเฉิินและอุุบััติิเหตุุท่ี่�เกิิดขึ้้�นอย่่างรวดเร็็วเพื่่�อไม่่ให้้เกิิดผลกระทบต่่อผู้้� ใช้้ทางท่่านอื่่�น ๆ  
โดยมีีการดำำ�เนิินการประกอบด้้วยการบริิหารจััดการดัังนี้้�

	 (1) 	 โครงสร้้างทางยกระดัับและส่่วนประกอบ
.ออกแบบและการก่่อสร้้างโครงสร้้างทางยกระดัับและส่่วนประกอบที่่�มีีความเหมาะสมตามสภาพพื้้�นที่่�

ภููมิิประเทศ และสอดคล้้องกัับการคาดการณ์์ปริิมาณจราจรที่�จะเข้้ามาใช้้บริิการ รวมถึึงจััดให้้มีีระบบจััดเก็็บ 
ค่่าผ่่านทาง (Toll Collection System) ระบบไฟฟ้้าแสงสว่่างบนทางยกระดัับ ระบบไฟฟ้้าและเครื่่�องกลประกอบ
อาคาร ระบบควบคุุมการจราจร (Traffic Control) และระบบเฝ้้าระวััง (Surveillance System) ที่่�เหมาะสมและ
ทัันต่่อการเปล่ี่�ยนแปลงในด้้านเทคโนโลยีี เพื่่�อให้้การเดิินทางเป็็นไปอย่่างสะดวก รวดเร็็ว และปลอดภัย รวมถึึง
การจััดการบำำ�รุงรัักษาโดยทีีมงานที่่�มีีประสบการณ์์และมีีความเช่ี่�ยวชาญอย่่างสม่ำำ��เสมอ

	
	 (2) 	 การจััดการจราจรและการกู้้�ภัย

.จััดให้้มีีการอำำ�นวยความสะดวกและการจัดการจราจรในแต่่ละช่่วงเวลาและในแต่่ละสถานการณ์์ 
ที่่�เหมาะสม เช่่น ในช่่วงเวลาเร่่งด่่วนหรืือบริิเวณที่่�มีีการจราจรหนาแน่่นหรืือติิดขััด เพื่่�อให้้ผู้้� ใช้้ทางสามารถ 
เดิินทางไปยัังจุุดหมายปลายทางได้้โดยสะดวก รวดเร็็วและปลอดภััย โดยบริิษััทฯ จััดให้้มีี
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* .ศููนย์์ควบคุุมการปฏิิบััติิการ ทำำ�หน้้าที่่�เฝ้้าระวััง ตรวจสอบสภาพการจราจร ประสานงานการจััดการ
จราจร การบำำ�รุุงรัักษา การจัดเก็็บค่่าผ่่านทาง และการกู้้�ภัยกัับหน่่วยงานภายในและหน่่วยงานภายนอก เช่่น 
เจ้้าหน้้าท่ี่�ตำำ�รวจที่�ปฏิิบััติิงานบนทางยกระดัับดอนเมืืองและถนนวิิภาวดีีรังสิิต เป็็นต้้น โดยในปีี 2563 ได้้ดำำ�เนิิน
การปรัับปรุุง “ห้้องศููนย์์ควบคุุมการปฏิิบััติิการ (Operation Control Center: OCC)” ขึ้้�นใหม่่ พร้้อมกัับ 
การปรัับปรุุงและติิดต้ั้�งกล้้องโทรทัศน์์วงจรปิิด (CCTV) การติดต้ั้�งป้้ายแจ้้งข้้อความแบบเปล่ี่�ยนข้้อความได้้ 
(Variable Message Sign : VMS) และการติิดตั้้�ง Over Speed Warning เพิ่่�มเติิม เพื่่�อเพิ่่�มการอำำ�นวย 
ความสะดวกในการเดิินทางผ่่านทางยกระดัับได้้อย่่างปลอดภััยตลอด 24 ชั่่�วโมง ให้้มีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น

.* การอำำ�นวยความสะดวกในการจััดการจราจรและการกู้้�ภัย ตลอดเส้้นทางยกระดัับได้้กำำ�หนด 
แนวปฏิิบััติิที่่�เป็็นมาตรฐานในการจััดการจราจรโดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งในบริิเวณที่่�มีีการจราจรหนาแน่่นติิดขััด 
ในช่่วงเวลาต่่าง ๆ พร้้อมทั้้�งจััดให้้มีีอุุปกรณ์์ที่่�ช่่วยให้้เกิิดสะดวกและความปลอดภััยในการเดิินทางติิดตั้้�งและ
ใช้้งานเป็็นระยะ ๆ เช่่น ป้้ายสััญญาณจราจร ด่่านชั่่�งน้ำำ��หนัักรถบรรทุุก อุุปกรณ์์ตรวจจัับความเร็็ว อุุปกรณ์์
ดููดซับแรงประทะที่่�บริิเวณหััวเกราะ สััญญาณไฟกระพริิบจำำ�กััดความเร็็ว ป้้ายประชาสััมพันธ์์เคลื่่�อนท่ี่� เป็็นต้้น 
เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าผู้้� ใช้้ทางจะเดิินทางได้้อย่่างปลอดภัย รวมถึึงในช่่วงเวลาท่ี่�มีีเหตุุการณ์์อุุบััติิเหตุุหรืือสถานการณ์์
ฉุุกเฉิินที่่�อาจก่่อให้้เกิิดอัันตรายกัับผู้้� ใช้้ทางอื่่�น ๆ การดำำ�เนิินการในการจััดการจราจรจะดำำ�เนิินการควบคู่่�ไป
กัับการกู้้�ภัยเพื่่�อจััดการแก้้ ไขปััญหาคลี่�คลายสถานการณ์์ รวมถึึงจััดการสภาพการจราจรให้้เข้้าสู่่�สภาวะ
ปกติิอย่่างรวดเร็็ว

ห้้องศููนย์์ควบคุุมการปฏิิบััติิการ (Operation Control Center: OCC)

	 (1.8) .การดำำ�เนิินงานภายใต้้มาตรฐานของกรมทางหลวง
บริิษััทฯ มีีหน้้าที่่�ต้้องปฏิิบััติิตามสััญญาสััมปทานโดยอยู่่�ภายใต้้การกำำ�กัับดููแลของกรมทางหลวงตามที่่�กำำ�หนดไว้้ใน

สาระสำำ�คััญของสััญญาสััมปทานเดิิม ข้้อ 5.1 ที่่�กำำ�หนดให้้กรมทางหลวงมีีหน้้าที่่�ในการกำำ�กัับและควบคุุมสััญญาสััมปทาน 
ซึ่่�งการที่�บริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการใด ๆ ดัังต่่อไปนี้้�จะต้้องแจ้้งกรมทางหลวงหรืือส่่วนราชการที่�เกี่่�ยวข้้องทราบหรืือต้้องได้้รัับ
อนุุญาตจากกรมทางหลวง ซึ่่�งตลอดระยะเวลาท่ี่�บริิษััทฯ ดำำ�เนิินการภายใต้้สััญญาสััมปทานก็็ ได้้ปฏิิบััติิตามสาระสำำ�คััญ
ที่่�กำำ�หนดไว้้ในสััญญา ดัังนี้้�

	 1. 	.ผู้้� แทนกรมทางหลวงจะดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นที่่�ปรึึกษากรรมการผู้้�จััดการ โดยสามารถร่่วมประชุุมในที่่�ประชุุม
กรรมการและแสดงความเห็็น รวมทั้้�งสิิทธิิในการขอดููข้้อมููลด้้วย (สััญญาสััมปทานเดิิม ข้้อ 6.8)

	 2. 	. การแก้้ ไขโครงสร้้างและอุุปกรณ์์อำำ�นวยความสะดวก และ/หรืือก่่อสร้้างโครงสร้้างอุุปกรณ์์อำำ�นวยความสะดวก
เพิ่่�มเติิมในการจราจร โดยได้้รัับอนุุมััติิจากกรมทางหลวง (สััญญาสััมปทานเดิิม ข้้อ 12.1)

	 3. 	. การปิิดการจราจรกรณีีเกิิดเหตุุสุุดวิิสััยหรืือฉุุกเฉิิน จะต้้องแจ้้งให้้ส่่วนราชการที่�เกี่่�ยวข้้องทราบทัันทีี (สััญญา
สััมปทานเดิิม ข้้อ 14.1)

	 4. 	. การปิิดการจราจรจากการบำำ�รุุงรัักษาปกติิ ต้้องแจ้้งให้้กรมทางหลวงทราบล่่วงหน้้าอย่่างน้้อย 2 สััปดาห์์ 
(สััญญาสััมปทานเดิิม ข้้อ 14.2)

	 5. 	. บริิษััทฯ ต้้องปฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง (สััญญาสััมปทานเดิิม ข้้อ 15)
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	 6. 	. บริิษััทฯ มีีหน้้าท่ี่�ในการตรวจตราทางหลวงสััมปทานโดยให้้ความร่่วมมืือกัับกรมทางหลวงตรวจตราทางหลวง
สััมปทานตาม พ.ร.บ.ทางหลวง (สััญญาสััมปทานเดิิม ข้้อ 19)

	 7. 	. บริิษััทฯ ต้้องบำำ�รุุงรัักษาทางหลวงสััมปทาน รวมทั้้�งอุุปกรณ์์โครงสร้้างและสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกทั้้�งแบบปกติิ
และบำำ�รุุงรัักษาพิิเศษ (สััญญาสััมปทานเดิิม ข้้อ 16)

	 8. 	. บริิษััทฯ จะต้้องเสนอข้้อมููลสถิติิเกี่่�ยวกัับการจราจรเป็็นประจำำ�ทุุกเดืือนให้้กัับกรมทางหลวง (สััญญาสััมปทาน
เดิิม ข้้อ 35.7)

	 9. 	. กรณีีที่�บริิษััทฯ ไม่่บำำ�รุุงรัักษาทางหลวงสััมปทาน รวมทั้้�งอุุปกรณ์์โครงสร้้างและสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกทั้้�ง
แบบปกติิและบำำ�รุุงรัักษาพิิเศษ กรมทางหลวงอาจมอบหมายให้้บุุคคลอื่่�นแก้้ ไขโดยเรีียกค่่าใช้้จ่่ายจากบริิษััทฯ 
(MOA2/2539 ข้้อ 24)

	 ในการกำำ�กัับดููแลสััญญาสััมปทานนั้้�น ในระยะแรกของสััมปทานกรมทางหลวงได้้เคยส่่งบุุคลากรมาดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
ที่่�ปรึึกษากรรมการผู้้�จัดการ หากแต่่ในปััจจุุบัันไม่่ได้้มีีการส่่งผู้้�ทำำ�หน้้าที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งดัังกล่่าวแล้้ว แต่่ดำำ�เนิินการกำำ�กัับ
ดููแลโดยหน่่วยงานของกรมทางหลวงคืือ กองทางหลวงพิิเศษระหว่่างเมืือง ซึ่่�งมีีหน้้าที่่�ตามกฎกระทรวงแบ่่งส่่วนราชการ
กรมทางหลวงกระทรวงคมนาคม พ.ศ.2558 ในการกำำ�กัับดููแลและติิดตามงานเกี่่�ยวกัับทางหลวงสััมปทาน ดัังนั้้�นในการ
ดำำ�เนิินการแจ้้งขออนุุญาต อนุุมััติิ การจัดส่่งรายงานข้้อมููลปริิมาณจราจรบนทางยกระดัับ รายได้้ การจราจร อุุบััติิเหตุุ
ต่่าง ๆ บริิษััทฯ จะนำำ�ส่่งรายงานตรงต่่อกองทางหลวงพิิเศษระหว่่างเมืือง นอกจากนั้้�นสืืบเนื่่�องจากได้้มีีการประกาศใช้้ 
พระราชบััญญััติิการร่่วมลงทุุนระหว่่างรััฐและเอกชน พ.ศ.2562 และเพื่่�อให้้เป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดในสััญญาสััมปทานฯ และข้้อ
กำำ�หนดตามมาตรฐานงานทางของกรมทางหลวง เมื่่�อวัันที่่� 23 กรกฎาคม 2562 ได้้มีีคำำ�สั่่�งกรมทางหลวงที่่� บ.1/80/2562 
แต่่งตั้้�งคณะทำำ�งานกำำ�กัับและตรวจสอบโครงการทางหลวงสััมปทาน ในทางหลวงแผ่่นดิินหมายเลข 31 ถนนวิิภาวดีีรัังสิิต 
ตอนดิินแดง-ดอนเมืือง และทางหลวงสััมปทานส่่วนต่่อขยายทางด้้านทิิศเหนืือ โดยมีีอธิิบดีีกรมทางหลวง เป็็นประธาน 
คณะทำำ�งาน และคำำ�สั่่�งกรมทางหลวงที่่� บ.1/81/2562 แต่่งตั้้�งคณะอนุุทำำ�งานกำำ�กัับและตรวจสอบโครงการทางหลวงสััมปทาน 
ในทางหลวงแผ่่นดิินหมายเลข 31 ถนนวิิภาวดีีรังสิิต ตอนดิินแดง-ดอนเมืือง และทางหลวงสััมปทานส่่วนต่่อขยายทางด้้าน
ทิิศเหนืือ โดยมีีผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นักงานทางหลวงที่่� 13 เป็็นประธานคณะอนุุทำำ�งาน นอกจากนี้้�ในการดำำ�เนิินการเพื่่�อซ่่อม
บำำ�รุุงทางต่่าง ๆ กรมทางหลวงมีีคู่่�มืือในการปฏิิบััติิงานที่่�ใช้้เป็็นมาตรฐาน เช่่น

•			คู่่� มืือการควบคุุมงานก่่อสร้้างทางหลวง (ฉบัับปรัับปรุุง) มีีนาคม 2556
•			ม าตรฐานการออกแบบฉบัับที่่� 1 และฉบัับท่ี่� 2
•			 Standard Drawing for Highway Design and Construction Revision 2015
•			คู่่� มืือการควบคุุมงานก่่อสร้้างทางหลวง เล่่มที่่� 2 การควบคุุมงานก่่อสร้้างทาง กัันยายน 2550
•			คู่่� มืือการควบคุุมงานก่่อสร้้างสะพานและท่่อเหลี่่�ยม คสล. ฉบัับปรัับปรุุงและแก้้ ไขครั้้�งที่่� 4
•			คู่่� มืือการใช้้อุุปกรณ์์ควบคุุมการจราจรบริิเวณพื้้�นที่่�ก่่อสร้้าง
•			คู่่� มืือเครื่่�องหมายควบคุุมการจราจรในงานก่่อสร้้าง บููรณะ และบำำ�รุุงรัักษาทางหลวง ฉบัับปีี 2545
•			คู่่� มืือเครื่่�องหมายควบคุุมการจราจร ภาค 2 เครื่่�องหมายจราจร
•			ข้ ้อกำำ�หนดและมาตรฐานทั่่�วไปงานติิดต้ั้�งไฟสััญญาณจราจร และไฟกระพริิบบนทางหลวง
•			ข้ ้อกำำ�หนดและมาตรฐานทั่่�วไปงานติิดต้ั้�งไฟฟ้้าแสงสว่่าง

	ซึ่ ่�งสาระสำำ�คััญของสััญญาสััมปทานกำำ�หนดให้้ในการดำำ�เนิินการแก้้ ไขโครงสร้้างและอุุปกรณ์์อำำ�นวยความสะดวก  
และ/หรืือก่่อสร้้างโครงสร้้างอุุปกรณ์์อำำ�นวยความสะดวกเพิ่่�มเติิมในการจราจร บริิษััทฯ จะต้้องได้้รัับอนุุมััติิจาก 
กรมทางหลวง ซึ่่�งกรมทางหลวงจะพิิจารณาอนุุญาต อนุุมััติิตามมาตรฐานและคู่่�มืือของกรมทางหลวง หากบริิษััทฯ  
ไม่่บำำ�รุงรัักษาทางหลวงสััมปทาน รวมทั้้�งอุุปกรณ์์โครงสร้้างและสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกทั้้�งแบบปกติิและบำำ�รุุงรัักษาพิิเศษ 
กรมทางหลวงอาจมอบหมายให้้บุุคคลอื่่�นแก้้ ไขโดยเรีียกค่่าใช้้จ่่ายจากบริิษััทฯ
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	 อย่่างไรก็ดีี บริิษััทฯ มีีการวางแผนจััดการและดำำ�เนิินการตามตัวชี้้�วััดที่�ตกลงเพิ่่�มเติิมในการประชุุมร่่วมกับ 
กรมทางหลวงใน 4 มิิติิ ดัังนี้้�

		มิ  ติิที่่� 1 ด้้านการบำำ�รุุงรัักษาโครงสร้้างผิิวทาง และระบบประกอบทางยกระดัับ
		มิ  ติิที่่� 2 ด้้านประสิิทธิิภาพการจััดเก็็บค่่าผ่่านทาง
		มิ  ติิที่่� 3 ด้้านการจััดการจราจรและความปลอดภััย
		มิ  ติิที่่� 4 ด้้านระบบจััดเก็็บค่่าผ่่านทางและระบบจราจรอััจฉริิยะ
	ซึ่ ่�งสถานะในการดำำ�เนิินการเป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดที่�ตกลงร่่วมกัันทุุกประการ

(2) การตลาดและการแข่่งขััน
	 (2.1) ทางยกระดัับและการให้้บริิการ (Product)

•			.  ทางยกระดัับดอนเมืืองต้ั้�งอยู่่�บนแนวถนนวิิภาวดีี-รัังสิิต ซึ่่�งเป็็นทำำ�เลที่�มีีถนนสายหลัักหลายสาย เช่่น  
ถนนแจ้้งวััฒนะ และถนนงามวงศ์์วาน เป็็นเส้้นที่่�สามารถส่่งปริิมาณจราจรเข้้าสู่่�ทางยกระดัับดอนเมืืองได้้  
ดัังนั้้�นบริิษััทฯ จึึงมีีการศึึกษาความเหมาะสมเพื่่�อเพิ่่�มทางขึ้้�นลงหรืือทางเชื่่�อม ที่่�นอกเหนืือจากวััตถุประสงค์์
เพื่่�อเพิ่่�มปริิมาณจราจรบนทางยกระดัับดอนเมืืองแล้้ว ยัังสามารถช่่วยแก้้ ไขปััญหาจราจรที่่�ติิดขัดบริิเวณ
ถนนโดยรอบได้้อีีกด้้วย

•			.  ทางยกระดัับดอนเมืืองมีีทางขึ้้�นลงท่ี่�เชื่่�อมต่่อกัับถนนสายหลัักสำำ�คัญ เพื่่�อรองรัับการเดิินทางของผู้้� ใช้้ทางใน
หลายทิิศทาง

•			.  บริิษััทฯ ได้้ทำำ�การติดตามข่่าวสารงานประมููลทางพิิเศษและทางหลวงพิิเศษจากรััฐบาลอย่่างสม่ำำ��เสมอ  
เพื่่�อติิดตามโครงการที่�รััฐบาลเปิิดโอกาสให้้เอกชนร่่วมลงทุุน (Public Private Partnership-PPP) สายทาง
ใหม่่ ซึ่่�งอาจจะสามารถเชื่่�อมต่่อจากเส้้นทางยกระดัับดอนเมืืองไปยัังทางพิิเศษสายอื่่�น ๆ เพื่่�อเปิิดโอกาสทาง
ธุุรกิิจใหม่่ ๆ และเป็็นการสร้้างเครืือข่่ายให้้ครอบคลุุมการเดิินทางของผู้้� ใช้้ทางมากขึ้้�น

•			.  บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญในการจััดสรรงบประมาณเพื่่�อใช้้ ในการดููแลบำำ�รุุงรัักษาทางยกระดัับเพื่่�อให้้ผู้้� ใช้้ทาง
พึึงพอใจในการใช้้บริิการได้้อย่่างสะดวก รวดเร็็ว และปลอดภััย

•			.  บริิษััทฯ ได้้ปรัับปรุุงระบบการควบคุุมจราจร (Traffic Control) และการเฝ้้าระวััง (Surveillance System) 
- Smart Project รวมถึึงระบบการให้้ข้้อมููลจราจรอัจฉริิยะบนทางยกระดัับดอนเมืือง เพื่่�อให้้ผู้้� ใช้้ทางได้้รัับ
ความสะดวก และรัับรู้้�ถึึงสภาพการจราจรบนทางยกระดัับดอนเมืือง เพื่่�อที่่�จะสามารถวางแผนการเดิินทาง
ของตนเองได้้ โดยการติิดตั้้�งอุุปกรณ์์ที่่�ด่่านเก็็บค่่าผ่่านทาง (Toll Plaza) และการติิดตั้้�งอุุปกรณ์์ของระบบ 
บนสายทาง ซึ่่�งปััจจุุบัันได้้ติิดต้ั้�งอปุุกรณ์์บนสายทางแล้้วเสร็จ และได้้เปิิดใช้้งานห้้องควบคุุมการจราจร 
OCC แห่่งใหม่่อย่่างเป็็นทางการแล้้ว ปััจจุุบัันได้้มีีการเพิ่่�มการใช้้เทคโนโลยีี AI เพื่่�อช่่วยวิิเคราะห์์ภาพด้้วย
เทคโนโลยีีขั้้�นสููง Deep Learning และยัังมีีการให้้ข้้อมููลผ่่าน Mobile App ซึ่่�งส่่วนนี้้�นอกจากใช้้ปฏิิบััติิงานแล้้ว 
ยัังเปิิดโอกาสให้้เป็็นแหล่่งเรีียนรู้้�จากหน่่วยงานภายนอกและสถานศึึกษาทั่่�วไปอีีกด้้วย
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•			.  บริิษััทฯ มีีบริิการช่่วยเหลืือผู้้� ใช้้ทางบนทางยกระดัับดอนเมืือง โดยทีีมงานที่่�เชี่่�ยวชาญและมีีประสบการณ์์ 
ทางด้้านกู้้�ภัยโดยเฉพาะ ซึ่่�งมีีการพัฒนาบุุคลากรทั้้�งในด้้านความรู้้�ตามสายงานของตนและทัักษะการให้้บริิการ
ด้้วยความเต็็มใจ เนื่่�องจากบริิษััทฯ เล็็งเห็็นถึึงคุุณค่่าและความสำำ�คัญของผู้้� ใช้้ทางที่่�จะต้้องได้้รัับความพึึงพอใจ 
สะดวก รวดเร็็ว และปลอดภััยเสมอเมื่่�อใช้้บริิการทางยกระดัับดอนเมืือง

•			.  บริิษััทฯ ได้้ศึึกษาพััฒนาเพื่่�อส่่งเสริิมการใช้้รถยนต์์ ไฟฟ้้า โดยได้้ลงนาม MOU ร่่วมกัับ บริิษััท อีีวีี มีี พลััส 
จำำ�กััด มุ่่�งเน้้นการศึึกษาความเป็็นไปได้้และร่่วมกัันส่่งเสริิมการใช้้งานยานยนต์์ ไฟฟ้้าและบริิการที่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
ยานยนต์์ ไฟฟ้้า ซึ่่�งรวมถึึง สร้้างประสบการณ์์การทดลองใช้้ เก็็บข้้อมููล ศึึกษาความเป็็นไปได้้ของธุุรกิิจ ทดสอบ
ฟัังก์์ชัันการใช้้งาน ออกแบบรููปแบบการใช้้งาน ซึ่่�งมีีโครงการที่�ร่่วมกันศึึกษาหลายด้้าน เพื่่�อสร้้างการรับรู้้�และ
การให้้บริิการรถยนต์์ ไฟฟ้้า เช่่น การศึึกษาความเหมาะสมในการติิดตั้้�งสถานีีชาร์์จรถไฟฟ้้า (EV Charging 
Station) ที่่�เหมาะสม ทั้้�งในลัักษณะการให้้ความช่่วยเหลืือแก่่ผู้้� ใช้้บริิการของ DMT และใช้้ภายในกิิจการของ 
DMT ซึ่่�งในระยะแรกได้้ทำำ�การทดลองทดสอบการนำำ�รถยนต์์ ไฟฟ้้าของ EVme มาใช้้งานกัับภารกิจของ DMT 
ผ่่านโครงการ EV Car Sandbox จััดเก็็บข้้อมููลจากการใช้้งานจริิง รวมไปถึึงการประเมิินปริิมาณการลด 
ก๊๊าซเรืือนกระจกที่่�เกิิดจากกิิจกรรมทั้้�งหมด ซึ่่�งผลการทดลองทดสอบ พบว่่า มีีความประหยััดค่่าใช้้จ่่ายกว่่า
ร้้อยละ 70 เมื่่�อเปลี่่�ยนจากการใช้้นำำ�มัันเป็็นพลัังงานไฟฟ้้า และลดก๊๊าซเรืือนกระจกได้้ นำำ�ไปสู่่�นโยบายการ
เปลี่่�ยนรถผู้้�บริิหารเป็็นรถยนต์์พลังงานไฟฟ้้าทั้้�งหมด 100% ตามรอบการเปลี่่�ยน
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•	 	การทดสอบรถกระบะพลังงานไฟฟ้้า บริิษััทฯ  
ได้้ขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจตามแนวทาง ESG มาอย่่าง 
ต่่อเนื่่�อง มีีนโยบายการส่่งเสริิมการใช้้รถยนต์์
ไฟฟ้้าในกิิจกรรมการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ และ
ศึึกษาเปรีียบเทีียบประสิิทธิิภาพของรถยต์์ ไฟฟ้้า 
เพื่่�อประกอบการพิิจารณาเปลี่่�ยนจากรถพลัังงาน
สัันดาปทั่่�วไป เป็็นรถยนต์์พลังงานไฟฟ้้า 100% (EV) 
ซึ่่�งด้้านรถปฏิิบััติิการ บริิษััทฯ ได้้รัับการสนัับสนุุน
ข้้อมููลด้้านเทคนิคจาก บริิษััท NEX POINT จำำ�กัด 
และสนัับสนุนนรถกระบะไฟฟ้้า 100% มาทดลอง
ทดสอบใช้้งาน เพื่่�อประเมิินประสิิทธิิภาพของรถ การ
ประหยััด และ เป็็นการลดก๊๊าซเรืือนกระจกขององค์์กร 
และอยู่่�ระหว่่างประเมิินติิดตามรุ่่�นรถที่่�มีีประสิิทธิิภาพ
เหมาะกัับการปฏิิบััติิการ

•	 	บริิษััทฯ ได้้ศึึกษาการใช้้อุุปกรณ์์ชาร์์จรถไฟฟ้้าแบบเคลื่่�อนที่่�ได้้ (Mobile Charger Unit) ทั้้�งในแง่่มุุมของการผลิิตและ
การใช้้งานเพื่่�อตอบสนองภารกิิจต่่าง ๆ ของ DMT ซึ่่�งอยู่่�ระหว่่างทดลองทดสอบ

•	 	บริิษััทฯ ได้้พััฒนาช่่องทางการสื่่�อสารและการมีีส่่วนร่่วมของกลุ่่�มลูกค้้าผู้้� ใช้้ทางผ่่านโครงการ CRM Via LINE OA  
@donmuangtollway ซึ่่�งเป็็นส่่วนหน่ึ่�งของการพัฒนาการให้้บริิการโดยมีีการสะสมแต้้มผ่่านการใช้้งาน เพื่่�อ 
แลกสิินค้้าและบริิการ ซึ่่�งมีีเจ้้าหน้้าท่ี่�คอยตอบคำำ�ถามรัับเรื่่�องตลอด 24 ชั่่�วโมง และมีีกิิจกรรม CRM ตลอดทั้้�งปีี 
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	 (2.2) อััตราค่่าผ่่านทาง (Price)
อััตราค่่าผ่่านทางที่่�บริิษััทฯ สามารถจััดเก็็บได้้นั้้�น เป็็นอััตราที่่�กำำ�หนดไว้้ใน MOA3/2550 ซึ่่�งมีีการกำำ�หนดอัตราและ

วัันที่่�ในการปรัับอััตราค่่าผ่่านทางไว้้ล่่วงหน้้า ตั้้�งแต่่วัันเริ่่�มต้้นสััมปทานภายใต้้ MOA3/2550 โดยจะมีีผลบังคัับใช้้ทัันทีีโดย
ไม่่ต้้องขออนุุญาตจากกรมทางหลวงอีีก แต่่ต้้องแจ้้งให้้กรมทางหลวงทราบล่่วงหน้้าไม่่น้้อยกว่่า 30 วััน และให้้ประกาศและ
ประชาสััมพัันธ์์ ให้้ประชาชนทราบล่่วงหน้้าเป็็นเวลาพอสมควร ทั้้�งนี้้�ระบบการจััดเก็็บค่่าผ่่านทางของบริิษััทฯ ในลัักษณะ 
ของอััตราคงที่่� (Flat Rate) เป็็นระบบเปิิด (Open System) ที่่�มีีการเก็็บค่่าผ่่านทาง ณ ด่่านขาเข้้า ทั้้�งนี้้�ด้้วยลัักษณะ 
ทางกายภาพของโครงการ ในกรณีีการใช้้บริิการทางยกระดัับดอนเมืืองจะสามารถแบ่่งออกเป็็น 2 กรณีี คืือ

•			 การเดิินทางมุ่่�งหน้้าไปทางทิิศเหนืือ: 
. เดิินทางเฉพาะภายในทางหลวงสััมปทานเดิิม ตอนดิินแดง-ดอนเมืือง: จะชำำ�ระค่่าผ่่านทางเพีียง 1 ครั้้�ง  

ที่่�ด่่านใดด่่านหนึ่่�ง ได้้แก่่ ดิินแดง สุุทธิิสาร ลาดพร้้าวขาออก รััชดาภิิเษก บางเขน หลัักสี่่�ขาออก โดยอััตรา
ค่่าผ่่านทางของทางหลวงสััมปทานเดิิมจะเท่่ากัันทุุกด่่าน โดยปััจจุุบัันเท่่ากัับ 80 บาท สำำ�หรัับรถประเภท
ที่่� 1 และ 110 บาท สำำ�หรัับรถประเภทท่ี่� 2

. ยกเว้้นด่่านหลัักสี่่�ที่่�จะจััดเก็็บที่่�อััตราเท่่ากัับอััตราค่่าผ่่านทางของทางหลวงสััมปทานตอนต่่อขยาย 
ด้้านทิิศเหนืือ ปััจจุุบัันเท่่ากัับ 35 บาท สำำ�หรัับรถประเภทที่่� 1 และ 45 บาท สำำ�หรัับรถประเภทที่่� 2

. เดิินทางต่่อเนื่่�องบนทางหลวงสััมปทานตอนต่่อขยายด้้านทิิศเหนืือช่่วงดอนเมืือง-อนุุสรณ์์สถานฯ  
(ที่่�เชื่่�อมต่่อกัับทางหลวงสััมปทานเดิิม): จะต้้องชำำ�ระค่่าผ่่านทางอีีกครั้้�งท่ี่�ด่่านอนุุสรณ์์สถาน โดยอััตรา 
ค่่าผ่่านทางของทางหลวงสััมปทานตอนต่่อขยายด้้านทิิศเหนืือในปััจจุุบัันเท่่ากัับ 35 บาท สำำ�หรัับรถ 
ประเภทที่่� 1 และ 45 บาท สำำ�หรัับรถประเภทที่่� 2

•			 การเดิินทางมุ่่�งหน้้าไปทางทิิศใต้้: 
. เดิินทางต่่อเนื่่�องจากทางหลวงสััมปทานตอนต่่อขยายด้้านทิิศเหนืือไปยัังทางหลวงสััมปทานเดิิม: จะชำำ�ระ

ค่่าผ่่านทางเพีียง 1 ครั้้�ง ที่่�ด่่านดอนเมืือง โดยเป็็นอััตราที่่�รวมอััตราค่่าผ่่านทางของทั้้�งทางหลวงสััมปทาน
ตอนต่่อขยายด้้านทิิศเหนืือและทางหลวงสััมปทานเดิิมเข้้าด้้วยกััน โดยอััตราค่่าผ่่านทางปััจจุุบัันเท่่ากัับ 
115 บาท สำำ�หรัับรถประเภทท่ี่� 1 และ 155 บาท สำำ�หรัับรถประเภทที่่� 2

. เดิินทางเฉพาะภายในทางหลวงสััมปทานเดิิม ตอนดอนมืือง-ดิินแดง: จะชำำ�ระค่่าผ่่านทางเพีียง 1 ครั้้�งที่่�
ด่่านใดด่่านหนึ่่�ง ได้้แก่่ หลัักสี่่�ขาเข้้า ด่่านแจ้้งวััฒนะ ด่่านลาดพร้้าวขาเข้้า โดยอััตราค่่าผ่่านทางปััจจุุบััน
เท่่ากัับ 80 บาท สำำ�หรัับรถประเภทท่ี่� 1 และ 110 บาท สำำ�หรัับรถประเภทที่่� 2

อััตราค่่าผ่่านทางได้้ถููกกำำ�หนดไว้้ล่่วงหน้้าภายใต้้บัันทึึกข้้อตกลงแก้้ ไขเปลี่่�ยนแปลงสััญญาสััมปทาน ฉบับที่่�  
3/2550 (MOA 3/2550) ลงวัันท่ี่� 12 กัันยายน 2550 ซึ่่�งจะมีีกำำ�หนดการเปลี่่�ยนแปลงราคาทุุก ๆ 5 ปีีหลัังจาก
ปีี 2552 โดยอััตราค่่าผ่่านทางดัังกล่่าวได้้รัับความเห็็นชอบร่่วมกัันว่่าเป็็นอััตราที่่�คำำ�นวณไว้้อย่่างเหมาะสมแล้้ว  
อััตราค่่าผ่่านทางที่่�ถููกกำำ�หนดไว้้เป็็นดัังนี้้�

อััตราค่่าผ่่านทางที่่�กำำ�หนดใน MOA 3/2550
อัตราค่าผ่านทางสำ�หรับรถประเภทที่ 1  

(รถยนต์ 4 ล้อ)
จำ�นวน 

(ปี)

(บาทต่อคัน)

ระยะเวลา
อัตราค่าผ่านทาง

ทางหลวงสัมปทาน
เดิม

อัตราค่าผ่านทาง
ตอนต่อขยาย 
ด้านทิศเหนือ

อัตรา 
ค่าผ่านทาง

รวม

22 ธ.ค. 2550-21 ธ.ค .2552 2 35 20 55

22 ธ.ค. 2552-21 ธ.ค .2557 5 60 35 85

22 ธ.ค. 2557-21 ธ.ค .2562 5 70 30 100

22 ธ.ค. 2562-21 ธ.ค .2567 5 80 35 115

22 ธ.ค. 2567-21 ธ.ค .2572 5 90 40 130

22 ธ.ค. 2572-11 ก.ย. 2577 4.8 100 45 145
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อัตราค่าผ่านทางสำ�หรับรถประเภทที่ 2 
(รถยนต์มากกว่า 4 ล้อ) 

จำ�นวน 
(ปี)

(บาทต่อคัน)

ระยะเวลา
อัตราค่าผ่านทาง

ทางหลวงสัมปทาน
เดิม

อัตราค่าผ่านทาง
ตอนต่อขยาย 
ด้านทิศเหนือ

อัตรา 
ค่าผ่านทาง

รวม

22 ธ.ค. 2550-21 ธ.ค .2552 2 65 30 95

22 ธ.ค. 2552-21 ธ.ค .2557 5 90 35 125

22 ธ.ค. 2557-21 ธ.ค .2562 5 100 40 140

22 ธ.ค. 2562-21 ธ.ค. 2567 5 110 45 155

22 ธ.ค. 2567-21 ธ.ค .2572 5 120 50 170

22 ธ.ค. 2572-11 ก.ย. 2577 4.8 130 55 185

	 (2.3) กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย
กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายของผู้้� ใช้้ทางยกระดัับดอนเมืืองคืือ ผู้้� ใช้้ทางทุุกสาขาอาชีีพที่่�ประสงค์์จะประหยััดเวลาในการ

เดิินทางไปถึึงจุุดหมาย ด้้วยความสะดวกรวดเร็็วและปลอดภััย โดยมีีเจ้้าหน้้าที่่�ของบริิษััทฯ ให้้บริิการตลอด 24 ชั่่�วโมง  
โดยสามารถจำำ�แนกผู้้� ใช้้ทางตามประเภทของรถที่่�ใช้้งาน ได้้แก่่

•			ผู้้�  ใช้้ทางรถประเภทที่่� 1 คืือ รถยนต์์ 4 ล้้อ
•			ผู้้�  ใช้้ทางรถประเภทท่ี่� 2 คืือ รถยนต์์มากกว่่า 4 ล้้อ

สัดส่วนแบ่งประเภทผู้ใช้ทาง

ประเภทรถ ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี2565 ปี2566

รถประเภทที่ 1 ร้อยละ 97.2 ร้อยละ 96.9 ร้อยละ 97.6 ร้อยละ 98.1 ร้อยละ 98.0

รถประเภทที่ 2 ร้อยละ 2.8 ร้อยละ 3.1 ร้อยละ 2.4 ร้อยละ 1.9 ร้อยละ 2.0

 
	 (2.4)	ช่่องทางการจััดจำำ�หน่่าย

•			 การชำำ�ระค่่าผ่่านทาง
ผู้้� ใช้้ทางสามารถชำำ�ระค่่าผ่่านทางได้้ท่ี่�ช่่องทางเก็็บค่่าผ่่านทางของแต่่ละด่่านท่ี่�ใช้้บริิการซึ่�งแต่่ละด่่านจะมีีจำำ�นวน 

ช่่องทางเก็็บค่่าผ่่านทางในปััจจุุบัันดัังนี้้�

ด่าน จำ�นวนตู้เก็บค่าผ่านทาง 
(หน่วย : ช่องทาง)

ช่องเงินสด
MTC

ช่องอัตโนมัติ
ETC

ช่องผสม
MTC/ETC

ดินแดง 1 6 5 1 1

ดินแดง 2 6 4 1 1

ด่านสุทธิสาร 3 1 1 1

ด่านลาดพร้าวขาออก 4 2 1 1

ด่านลาดพร้าวขาเข้า 3 1 1 1

ด่านรัชดาภิเษก 1 3 1 1 1

ด่านรัชดาภิเษก 2 3 1 1 1

ด่านบางเขน 2 0 0 2

ด่านแจ้งวัฒนะ 1 3 1 1 1

ด่านแจ้งวัฒนะ 2 2 0 0 2
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ด่าน จำ�นวนตู้เก็บค่าผ่านทาง 
(หน่วย : ช่องทาง)

ช่องเงินสด
MTC

ช่องอัตโนมัติ
ETC

ช่องผสม
MTC/ETC

ด่านหลักสี่ขาเข้า 4 2 1 1

ด่านหลักสี่ขาออก 2 0 0 1

ด่านดอนเมือง 1 5 3 1 1

ด่านดอนเมือง 2 5 3 1 1

ด่านอนุสรณ์สถาน 1 5 3 1 1

ด่านอนุสรณ์สถาน 2 5 3 1 1

รวม 61 30 13 18

•			วิ ิธีีการชำำ�ระค่่าผ่่านทาง
บริษิัทัฯ มีีวััตถุปุระสงค์ห์ลักัที่่�จะอำำ�นวยความสะดวกให้ก้ับัผู้้�ใช้ท้างในการชำำ�ระค่า่ผ่า่นทางให้ม้ากที่่�สุดุ จึึงมีีการกำำ�หนด

วิิธีีการชำำ�ระเงิินที่่�หลากหลายและตรงกัับความต้้องการของผู้้� ใช้้ทาง โดยมีีวิิธีีการดัังนี้้�
1.	 ..ชำ ำ�ระด้้วยเงิินสด : ผู้้� ใช้้ทางสามารถชำำ�ระค่่าผ่่านทางตามอััตราที่่�กำำ�หนดไว้้ด้้วยเงิินสดได้้ที่่�ตู้้�เก็็บค่่าผ่่านทาง

ทุุกช่่องทาง
2.	 ..ชำ ำ�ระด้้วยคููปอง : บริิษััทฯ ได้้จััดพิิมพ์์คููปองเล่่มสำำ�หรัับจำำ�หน่่ายให้้กัับผู้้� ใช้้ทางที่่�ต้้องเดิินทางบนทางยกระดัับ

ดอนเมืืองเป็็นประจำำ� และต้้องการความสะดวกรวดเร็็วในการชำำ�ระค่่าผ่่านทางซึ่่�งคููปอง 1 เล่่มบรรจุุคููปอง 
ทั้้�งสิ้้�น 20 ใบ โดยบริิษััทฯ ได้้มอบส่่วนลดร้้อยละ 5 จากราคาเต็็มของอััตราค่่าผ่่านทางปกติิ ให้้กัับผู้้� ใช้้ทาง 
ที่่�ซ้ื้�อคููปอง ทั้้�งนี้้�ผู้้� ใช้้ทางสามารถซ้ื้�อคููปองเล่่มได้้ที่่�ตู้้�เก็็บค่่าผ่่านทางทุุกช่่องทางหรืืออาคารสำำ�นักงานใหญ่่  
โดยการชำำ�ระด้้วยคููปองนั้้�นสำำ�หรัับรถประเภทท่ี่� 1 เท่่านั้้�น

3.	 ..ร ะบบจััดเก็็บค่่าธรรมเนีียมผ่่านทางอััตโนมััติิ (ETC) : ซึ่่�งเปิิดใช้้งานเมื่่�อวัันที่่� 23 เมษายน ปีี 2565 โดยได้้
ออกแบบไว้้ ให้้มีีช่่องอััตโนมััติิอย่่างน้้อย 1 ช่่องทางต่่อด่่านเก็็บเงิินค่่าผ่่านทางและสามารถรองรัับปริิมาณ
จราจรได้้ประมาณร้้อยละ 40

4.	 ..ชำ ำ�ระด้้วยบััตร EMV: ซึ่่�งสามารถชำำ�ระค่่าผ่่านทางได้้บััตรเครดิต หรืือเดบิิต ที่่�มีีสััญลัักษณ์์ Pay Wave  
เปิิดใช้้งานเมื่่�อวัันที่่� 1 เมษายน ปีี 2565
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	 (2.5)	ภาวะอุุตสาหกรรมและการแข่่งขััน
ตามที่่�บริิษััทฯ เป็็นผู้้� ให้้สััมปทานทางด่่วน และโครงข่่ายถนนในกรุุงเทพฯ มีีลักษณะท่ี่�มีีการขยายจากจุุดศูนย์์กลาง

ในบริิเวณใจกลางเมืือง โดยมีีลักษณะท่ี่�เชื่่�อมต่่อกัับซอยหลััก และซอยย่่อยซึ่่�งต่่อจากที่่�พัักอาศััย ทั้้�งนี้้�โครงข่่ายถนนส่่วน
มากไม่่ได้้มีีการจััดลำำ�ดัับชั้้�นหรืือประเภทของถนนอย่่างเป็็นระบบ โดยรััฐบาลก่่อสร้้างถนนหลัักหรืือถนนปฐมภููมิิตามการ
ขยายตััวของสิ่่�งปลููกสร้้างต่่าง ๆ ที่่�มีีความต้้องการการเข้้าถึึง (Access) ซึ่่�งสิ่่�งปลููกสร้้างเหล่่านี้้�นั้้�นก็็เต็็มไปด้้วยพื้้�นที่่�กว้้าง 
ด้้านหน้้าหรืือเป็็นจุุดที่่�เชื่่�อมต่่อกัับซอยย่่อย ซึ่่�งสามารถใช้้สำำ�หรัับการกลัับรถได้้ ในขณะท่ี่�ถนนย่่อย หรืือถนนทุุติิยภููมิิรวม
ทั้้�งถนนท้้องถิ่่�นนั้้�นส่่วนมากจะก่่อสร้้างโดยเอกชน หรืือเจ้้าของพื้้�นที่่�ดิินบริิเวณนั้้�น

	
ระบบการขนส่่งสาธารณะในกรุุงเทพฯ ยัังไม่่ครอบคลุุมพื้้�นที่่�ตััวเมืืองได้้ทั้้�งหมด ทางด่่วน (Expressway) และ 

ถนนที่่�เชื่่�อมกับทางด่่วน ซึ่่�งมีีลัักษณะเป็็นระบบโครงข่่ายจึึงมีีบทบาทท่ี่�สำำ�คััญมากต่่อความสะดวก และประหยััดระยะเวลาใน
การเดิินทางให้้กัับผู้้� ใช้้ถนน อย่่างไรก็็ดีีระบบถนนในกรุุงเทพฯ นั้้�นไม่่เพีียงพอต่่อการเพิ่่�มขึ้้�นของการติิดขััดของการจราจร 
(อััตราการเติิบโตของถนนน้้อยกว่่าอััตราการเพิ่่�มขึ้้�นของการใช้้ถนน) ส่่งผลให้้มีีการจราจรติดขััดกระจายในเขตกรุุงเทพฯ 
และปริิมณฑล โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งชั่่�วโมงเร่่งด่่วนเวลา 06.00 - 09.00 น. และ 16.00 - 19.00 น. ของทุุกวัันทำำ�งาน

ผลการสำำ�รวจด้้านการจราจรในกรุุงเทพฯ และปริิมณฑล ที่่�ถืือเป็็นเมืืองใหญ่่มีีประชากรจำำ�นวนมากและเป็็นเมืือง
เศรษฐกิิจ เมืืองการศึึกษาที่่�มีีประชาชากรจากทั้้�งในและต่่างประเทศหลั่่�งใหลเข้้ามาอาศััยอยู่่�จำำ�นวนมากตลอดเวลา  
จึึงพบปััญหาการจราจรติิดขััดมาเป็็นโดยตลอด ถึึงแม้้ปััจจุุบัันจะมีีระบบขนส่่ง Mass Transit รถไฟฟ้้ามาแบ่่งเบาเป็็นทาง
เลืือกให้้ผู้้�เดิินทาง แต่่ด้้วยพฤติิกรรมผู้้�เดิินทางยัังนิิยมใช้้รถยนต์์ และยัังเลืือกเดิินทางแบบ Door to Door ที่่�สะดวกสบาย 
ในทุุกสภาพภููมิิอากาศที่่�ร้้อน และฝนตกหนัักในฤดููการต่่าง ๆ ดัังนั้้�นความต้้องการใช้้รถยนต์์ ในการเดิินทาง หรืือปริิมาณ
ความต้้องการใช้้ถนน (Demand Side) จึึงเพิ่่�มขึ้้�นต่่อเนื่่�อง ในขณะท่ี่�การก่่อสร้้างเพิ่่�มพื้้�นที่่�ผิิวถนนใหม่่เพิ่่�มเติิม (Supply 
Side) เพื่่�อรองรัับปริิมาณจราจรที่�เพิ่่�มขึ้้�นมีีข้้อจำำ�กัดที่่�ไม่่สามารถขยายได้้โดยง่่าย เนื่่�องจากพื้้�นที่่�ว่่างในการขยายพื้้�นราบ
เพิ่่�มเติิมมีีจำำ�นวนไม่่มาก และทำำ�ได้้ค่่อนข้้างช้้า

ด้้วยความที่�ปริิมาณความต้้องการใช้้ถนน (Demand Side) เพิ่่�มขึ้้�นเร็็วกว่่าการก่่อสร้้างเพิ่่�มพื้้�นที่่�ผิิวถนนใหม่่เพิ่่�ม
เติิม (Supply Side) ในกรุุงเทพมหานครและปริิมณฑล จึึงส่่งผลให้้เกิิดผลกระทบต่่อความเร็็วเฉลี่่�ยที่่�ใช้้ ในการเดิินทาง 
โดยรถยนต์์ที่่�ลดลง ดัังนั้้�นความคิิดริิเริ่่�มโครงการโครงข่่ายทางหลวง และทางด่่วนต่่าง ๆ นั้้�น จึึงเป็็นทางเลืือกเพื่่�อรองรัับ
การจราจรที่่�ติิดขััด และการก่่อสร้้างเพิ่่�มพื้้�นที่่�ผิิวถนนใหม่่เพิ่่�มเติิม (Supply Side) จึึงใช้้พื้้�นผิิวถนนพื้้�นราบบางส่่วนนำำ�มา
ก่่อสร้้างเป็็นทางยกระดัับในเมืือง เพื่่�อเพิ่่�มช่่องจราจรได้้หลายช่่องทาง และเป็็นโครงข่่ายเชื่่�อมโยงเป็็นทางยกระดัับเดิินทาง
จากทิิศทางต่่าง ๆ เข้้าหากัันได้้อย่่างสะดวกรวดเร็็ว และปลอดภัย ลดเวลาการเดิินทางได้้อย่่างมาก สามารถเพิ่่�มคุุณภาพ
ชีีวิิตที่�ดีีให้้แก่่ชาวกรุุงเทพฯ และปริิมณฑล จึึงได้้รัับความนิยมจากผู้้�เดิินทางจำำ�นวนมากที่่�เลืือกใช้้บริิการทางด่่วนสายต่่าง ๆ  
มาจนถึึงปััจจุุบัันนี้้�โดยทางด่่วนสายแรกได้้เปิิดใช้้บริิการเมื่่�อปีี 2524 ซึ่่�งทำำ�ให้้การเดิินทางในเมืืองได้้รัับประโยชน์์อย่่างกว้้าง
ขวางในการสร้้างเมืืองและทางด่่วนท่ี่�เชื่่�อมต่่อไปยัังปริิมณฑลมากยิ่่�งขึ้้�นในช่่วงปีี 2533-2543 ซึ่่�งโครงข่่ายทางด่่วนในปััจจุุบััน
ได้้ครอบคลุุมส่่วนสำำ�คััญของกรุุงเทพฯ และปริิมณฑล

ดัังนั้้�น จากสภาวะแวดล้้อมมีีทั้้�งการแข่่งขััน และโอกาสในการเติิบโตของธุุรกิิจสามารถสรุป โครงข่่ายที่่�สำำ�คััญได้้ดัังนี้้�
อุุปสงค์์ของการเดิินทาง และขนส่่งในกรุุงเทพฯ และปริิมณฑล
ผู้้�เชี่่�ยวชาญได้้มีีการประมาณการณ์์ผู้้� โดยสารประมาณ 30.5 ล้้านเที่่�ยวต่่อวัันธรรมดาได้้เดิินทางอยู่่�ในบริิเวณ

กรุุงเทพฯ และปริิมณฑลจากประชากรประมาณ 16.87 ล้้านคน ในปีี 2561 โดย 16.3,4.8,1.8 และ 0.8 ล้้านเที่่�ยวนั้้�นมา
จากรถยนต์์ รถจัักรยานยนต์์ รถแท็็กซี่่� และรถโดยสารประจำำ�ทางเอกชนตามลำำ�ดัับ ซึ่่�งในปีี 2574 คาดว่่า อุุปสงค์์รวมจะ
เท่่ากัับประมาณ 36.5 ล้้านเที่่�ยวจากประชากรทั้้�งหมดประมาณ 18 ล้้านคน 

เพื่่�อรองรัับกัับอุุปสงค์์ของการเดิินทาง และการขนส่่งในอนาคต รััฐบาลได้้ดำำ�เนิินการให้้มีีโครงการทางด่่วน/ 
ทางพิิเศษต่่าง ๆ ทั้้�งท่ี่�ดำำ�เนิินการเอง และการให้้เอกชนร่่วมลงทุุน



066 แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2566
บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)

การกำำ�กับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ

หมายเหตุุ: เส้้นทางพิิเศษ/ทางด่่วน/มอร์์เตอร์์เวย์์ ที่่�เปิิดให้้บริิการแล้้ว

FES -ระบบทางด่่วนขั้้�นที่่� 1 (FES) 

SES - ระบบทางด่่วนขั้้�นที่่� 2 (SES)

-	 SES A ระบบทางด่่วนขั้้�นที่่� 2 (SES) ส่่วน A (Sector A)

-	 SES B ระบบทางด่่วนขั้้�นที่่� 2 (SES) ส่่วน B (Sector B)

-	 SES C ระบบทางด่่วนขั้้�นที่่� 2 (SES) ส่่วน C (Sector C)

-	 SES D ระบบทางด่่วนขั้้�นที่่� 2 (SES) ส่่วน D (Sector D)

SES C+ - ทางพิิเศษอุุดรรััถยา (บางปะอิิน-ปากเกร็็ด) (SES C+)

RAE - ทางพิิเศษฉลองรััช (วงแหวนรอบนอก-รามอินทรา-ทางพิิเศษอาจณรงค์์) (RAE)

DMT - ทางยกระดัับดอนเมืือง (DMT)

SOE - ทางพิิเศษศรีีรััช-วงแหวนรอบนอก (SOE)

BNBP -ทางพิิเศษบูรพาวิิถีี (บางนา-บางพลีี-บางปะกง) (BNBP)

Motorway M7 - ทางหลวงพิิเศษระหว่่างเมืือง หมายเลข 7 (กรุุงเทพ-ชลบุุรีี) (Motorway M7)

Motorway M9 - ทางหลวงพิิเศษระหว่่างเมืือง หมายเลข 9 (วงแหวนรอบนอกท่ี่� 2) (Motorway M9)

SOBRR -ทางพิิเศษกาญจนาภิิเษก (บางพลีี-สุุขสวััสดิ์์�) (SOBRR)

อุุตสาหกรรม และสถานการณ์์ปััจจุุบัันของทางด่่วน/
ทางพิิเศษในกรุุงเทพฯ และปริิมณฑล

ระบบทางด่่วน/ทางพิิเศษในปััจจุุบััน



067แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2566
บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)

การกำำ�กับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ

ระบบทางหลวงพิิเศษของประเทศไทย

สรุุปถนนเก็็บค่่าผ่่านทางในกรุุงเทพฯ  
และประวััติิตามกาลเวลาใน 35 ปีีที่่�ผ่่านมา



068 แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2566
บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)

การกำำ�กับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ

ถนนเก็็บค่่าผ่่านทางเส้้นแรกในกรุุงเทพฯ ถููกสร้้างขึ้้�นเพื่่�อบรรเทาการติดขััดของการจราจรในตััวเมืือง และได้้เปิิด
ให้้บริิการในปีี 2524 โดยมีีระยะทางประมาณ 27 กิิโลเมตร ทั้้�งนี้้�ความสำำ�เร็็จของโครงการแรกในปีี 2525 ทำำ�ให้้มีีโครงการ 
ต่่อเนื่่�องอีีกมากมายในช่่วงปีี 2533-2543 โดยภายในปีี 2543 ถนนเก็็บค่่าผ่่านทางเส้้นแรกในกรุุงเทพฯ มีีระยะทางประมาณ 
300 กิิโลเมตร และปััจจุุบัันถนนเก็็บค่่าผ่่านทางเส้้นแรกในกรุุงเทพฯ มีีระยะทางประมาณ 390 กิิโลเมตร

สรุุปของถนนเก็็บค่่าผ่่านทางในกรุุงเทพฯ และการให้้บริิการต่่าง ๆ

ถนนเก็บค่าผ่านทาง พื้นที่การให้
บริการ

เจ้าของ
โครงการ/ 

ผู้บริหารจัดการ

ระบบจัดเก็บ
ค่าผ่านทาง

อัตราค่า 
ผ่านทาง

จำ�นวนช่อง
ทางจราจร

ระยะทาง 
(กิโลเมตร)

จำ�นวน
ด่านค่า
ผ่านทาง

ทางพิเศษเฉลิมมหานคร-FES ในเขตเมือง EXAT/EXAT ระบบเปิด 50 6 27.1 20.0

ทางพิเศษศรีรัช ส่วน A-SES Sector A ในเขตเมือง EXAT/BEM ระบบเปิด 50 6 12.4 33.0

ทางพิเศษศรีรัช ส่วน B-SES Sector B ในเขตเมือง ระบบเปิด 50 6 9.4 33.0

ทางพิเศษศรีรัช ส่วน C-SES Sector C นอกเขตเมือง ระบบเปิด 10 หรือ 15 6 8.0 33.0

ทางพิเศษศรีรัช ส่วน D-SES Sector D นอกเขตเมือง ระบบเปิด 25 6 8.6 33.0

ทางพิเศษอุดรรัถยา ส่วน-SES Sector C+ นอกเขตเมือง EXAT/BEM ระบบปิด 35 ถึง 55 4 32.0 10.0

ทางพิเศษศรีรัช-วงแหวนรอบนอก-SOE นอกเขตเมือง EXAT/BEM ระบบเปิด 50 6 16.7 9.0

ทางพิเศษฉลองรัช-RAE ในเขตเมือง/
นอกเขตเมือง

EXAT/EXAT ระบบเปิด 20 ถึง 40 6 28.2 16.0

ถนนวงแหวนรอบนอกด้านใต้-SOBRR ถนนวงแหวน ระบบปิด 20 ถึง 40 6 22.5 30.0

ทางหลวงพิเศษระหว่างเมือง  
หมายเลข 9 (วงแหวนรอบนอก)-M9

ถนนวงแหวน DOH/DOH ระบบเปิด 30 ถึง 60 8 64.0 4.0

โทลล์เวย์ ในเขตเมือง/
นอกเขตเมือง

DOH/DMT ระบบเปิด 80 ถึง 115 6 21.0 12.0

ทางหลวงพิเศษระหว่างเมือง หมายเลข 7 
(กทม.-ชลบุรี-พัทยา)-M7

ระหว่างเมือง DOH/DOH ระบบปิด 10 ถึง 105 8 82.0 18.0

ทางพิเศษบูรพาวิถี  
(บางนา-บางพลี-บางปะกง)-BNBP

ระหว่างเมือง EXAT/EXAT ระบบปิด 20 ถึง 110 6 55.0 20.0

รวมทั้งหมด 523.9 309.0

ที่่�มา: การทางพิิเศษแห่่งประเทศไทย

ระยะทางรวมของโครงข่่ายทางด่่วน/ทางพิิเศษมีีการเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�องต้ั้�งแต่่ปีี 2533 เพื่่�อรองรัับอุุปสงค์์ 
ของการเดิินทางจากการลงทุุนในโครงการในระบบทางด่่วน/ทางพิิเศษเพื่่�อพััฒนาพื้้�นที่่�กรุุงเทพฯ และปริิมณฑล ซึ่่�งส่่งผล
ให้้ปริิมาณจราจรมีีการเติิบโตเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมากในระบบทางด่่วน/ทางพิิเศษ อย่่างไรก็ดีีภายหลัังจากปีี 2543 การก่่อสร้้าง
เพิ่่�มขึ้้�นอีีกไม่่มากนัักสืืบเนื่่�องจากปััญหาการคืืนเวนคืืนท่ี่�ดิิน และการให้้ความสำำ�คัญกัับระบบขนส่่งรางทางในเขตเมืืองเพิ่่�ม
มากขึ้้�นของภาครััฐ

ทั้้�งนี้้�การเจริิญเติิบโตของปริิมาณจราจรบนทางด่่วน/ทางพิิเศษนั้้�นมีีแนวโน้้มในลัักษณะที่่�ใกล้้เคีียงกัันกัับแนวโน้้ม
การเจริิญเติิบโตของจำำ�นวนรถยนต์์ทั้้�งหมด นัับตั้้�งแต่่ที่่�มีีการเปิิดให้้บริิการทางพิิเศษเฉลิมมหานครในปีี 2525 เป็็นต้้นมา

การเจริิญเติิบโตของเศรษฐกิิจ และปััจจัยต่่าง ๆ ที่่�เอื้้�อต่่อการครอบครองรถยนต์์ อาทิิ ระบบสิินเชื่่�อรถยนต์์ที่่�มีีทาง
เลืือกเพิ่่�มมากขึ้้�น ประเภท และราคาของรถยนต์์ท่ี่�หลากหลายมากขึ้้�น ส่่งผลให้้จำำ�นวนยานพาหนะเพิ่่�มอย่่างต่่อเนื่่�อง และจะ
เป็็นการสร้้างปััญหาการจราจรที่่�ติิดขััดหากพื้้�นที่่�ถนนยัังมีีอยู่่�จำำ�กััด และไม่่มีีมาตรการดำำ�เนิินการที่่�มีีประสิิทธิิภาพ หรืือทาง
เลืือกการสััญจรของประชาชนที่่�ครอบคลุุมพื้้�นที่่�ได้้กว้้างขวาง สะดวก ปลอดภัย และประหยััด
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โดยในปีี 2566 ภาครัฐได้้เปิิดโอกาสให้้เอกชนร่่วมลงทุุนทางหลวงพิิเศษระหว่่างเมืืองเพิ่่�มเติิมอีีก 2 สายคืือ ทางหลวง
พิิเศษระหว่่างเมืืองสายบางปะอิิน – นครราชสีีมา M6 และ สายบางใหญ่่-กาญจนบุุรีี M81 ซึ่่�งทั้้�ง 2 เส้้นทางได้้ประกาศผู้้�ชนะ
การประมููลแล้้ว อย่่างไรก็ตามการก่่อสร้้างยัังไม่่แล้้วเสร็จ ทำำ�ให้้ในปีี 2567 ภาครัฐมีีแผนการเปิิดให้้บริิการเป็็นบางส่่วนก่่อน
การเปิิดให้้บริิการจริิงเต็็มรููปแบบ ส่่วนทางหลวงพิิเศษระหว่่างเมืืองอีีกเส้้นทางคืือสายบางขุุนเทีียน-บ้้านแพ้้วระยะทาง 25 
กิิโลเมตร มีีการก่่อสร้้างคืืบหน้้าไปมากคาดว่่าจะแล้้วเสร็็จในปีี 2567 ก่่อนประมููลหาผู้้�รัับสััมปทานในการบริิหารจััดการต่่อไป

ที่่�มา: บริิษััท Systra MVA (“MVA”)

การเชื่่�อมต่่อโครงข่่ายทางด่่วน/ทางพิิเศษในกรุุงเทพฯ และปริิมณฑล

(3) การจััดหาผลิิตภััณฑ์์และบริิหาร
	 (3.1) การจััดหาผลิิตภััณฑ์์และบริิการในกลุ่่�มธุุรกิิจที่่�มีความเชี่่�ยวชาญ (Toll Road Business)

	 จากความเชี่่�ยวชาญในการเป็็นผู้้� ให้้บริิการและบำำ�รุงรัักษา (Operation and Maintenance) ปีี 2566 ต่่อเนื่่�อง
ไปยัังแผนธุุรกิิจปีี 2567-2571 บริิษััทฯ ได้้พิิจารณากำำ�หนดเป็็นแนวทางการพััฒนาธุุรกิิจเพื่่�อส่่งเสริิมธุุรกิิจที่่�บริิษััทฯ  
มีีความเชี่่�ยวชาญ ฝ่่ายบริิหาร ได้้พิิจารณาแล้้วเห็็นว่่า เพื่่�อความยั่่�งยืืนและความต่่อเนื่่�องของธุุรกิิจ จึึงได้้กำำ�หนดกลยุุทธ์์ 
“เติิบโตไปด้้วยกััน Inclusive Growth” เพื่่�อดึึงดููดพัันธมิิตรทางธุุรกิิจเพื่่�อสร้้างการเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�อง ตามโอกาส 
ที่่�ภาครััฐมีีแผนจะขยายเส้้นทางและทางเชื่่�อมต่่าง ๆ ในอนาคต

โครงการทางยกระดัับดอนเมืืองเกิิดขึ้้�นจากผลการศึึกษาของกรมทางหลวงในปีี 2530 เกี่่�ยวกัับการแก้้ ไขปััญหา 
การจราจรติิดขััดบนถนนวิิภาวดีีรัังสิิตด้้วยการสร้้างทางยกระดัับบนถนนวิิภาวดีีรัังสิิต กระทรวงคมนาคม จึึงมีีนโยบาย
เชิิญชวนภาคเอกชนมาร่่วมลงทุุนในโครงการ โดยที่่�ภาคเอกชนเป็็นผู้้�จััดหาทุุนมาดำำ�เนิินโครงการแล้้วรััฐบาลจะให้้สััมปทาน
แก่่เอกชนในการเก็็บเงิินค่่าธรรมเนีียม ผ่่านทางตามที่่�รััฐบาลเห็็นว่่าเหมาะสมและเป็็นธรรมแก่่ประชาชนผู้้� ใช้้ทาง บริิษััทฯ 
จึึงได้้ยื่่�นข้้อเสนอที่่�จะลงทุุน ออกแบบก่่อสร้้างประกอบการและบำำ�รุงรัักษาทางหลวงสััมปทานต่่อกรมทางหลวง ซึ่่�งบริิษััทฯ 
ได้้รัับคััดเลืือกให้้เป็็นผู้้� ได้้รัับสััมปทานใทางหลวงแผ่่นดิินหมายเลข 3 ถนนวิิภาวดีีรัังสิิต ตอนดิินแดง-ดอนเมืือง ระยะทาง 
15.4 กิิโลเมตร (“ทางหลวงสััมปทานเดิิม”) มููลค่่าโครงการประมาณ 12,000 ล้้านบาท โดยบริิษััทฯ ได้้ลงนามในสััญญา
สััมปทานเมื่่�อวัันที่่� 21 สิิงหาคม 2532
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ภายหลัังจากเปิิดดำำ�เนิินโครงการทางหลวงสััมปทานเดิิมได้้ระยะหนึ่่�งได้้เกิิดปััญหาการจราจรคัับคั่่�งบริิเวณหน้้า 
ท่่าอากาศยานดอนเมืือง ประกอบกัับสภาพการจราจรบนถนนวิิภาวดีีรัังสิิตมีีปริิมาณจราจรเพิ่่�มขึ้้�นมาก กรมทางหลวง
จึึงมีีความประสงค์์จะแก้้ปััญหาจราจรดัังกล่่าว โดยให้้เอกชนลงทุุนก่่อสร้้างทางหลวงสััมปทานด้้านทิิศเหนืือจากบริิเวณท่่า
อากาศยานดอนเมืืองถึึงอนุุสรณ์์สถานแห่่งชาติิบริิเวณหน้้ากองทััพอากาศ ระยะทางรวม 5.6 กิิโลเมตร (“ทางหลวงสััมปทาน
ตอนต่่อขยายด้้านทิิศเหนืือ”) พร้้อมทั้้�งมีีการยกระดัับต่่อเชื่่�อมเข้้ากัับอาคารผู้้�โดยสารของท่่าอากาศยานดอนเมืือง และ
เชื่่�อมต่่อเข้้ากัับระบบทางด่่วนของการทางพิิเศษแห่่งประเทศไทย (“กทพ.”) ที่่�ดิินแดงโดยให้้เป็็นไปตามพระราชบััญญััติิว่่า
ด้้วยการให้้เอกชนเข้้าร่่วมงานหรืือดำำ�เนิินงานให้้กิิจการของรััฐ พ.ศ. 2535 ซึ่่�งรััฐบาลเห็็นชอบในหลัักการโดยใช้้วิิธีีการคััด
เลืือกให้้เอกชนลงทุุน และให้้เจรจากัับผู้้�รับสััมปทานรายเดิิม ซึ่่�งบริิษััทฯ ได้้ยื่่�นข้้อเสนอเพื่่�อรัับสััมปทานต่่อ

สััมปทานทางหลวงของบริิษััทฯ เป็็นลัักษณะ BTO (Build-Transfer-Operate) ซึ่่�งในการลงนามบันทึึกข้้อตกลงแก้้ ไข
เปลี่่�ยนแปลงสััญญาสััมปทานทางหลวง ครั้้�งท่ี่� 2/2539 (MOA 2/2539) เมื่่�อวัันที่่� 29 พฤศจิิกายน 2539 บริิษััทฯ ได้้ยิิน
ยอมให้้กรรมสิทธิ์์�ในทางหลวงสััมปทานเดิิม และทางหลวงสััมปทานตอนต่่อขยายด้้านทิิศเหนืือทั้้�งหมด รวมทั้้�งอาคารและ 
สิ่่�งปลููกสร้้างที่่�เก่ี่�ยวข้้องทั้้�งหมดภายในพื้้�นที่่�สััมปทานตกเป็็นของรััฐบาล โดยบริิษััทฯ ได้้รัับสิิทธิิให้้บริิหารจััดการและอำำ�นวย
ความสะดวกให้้แก่่ผู้้� ใช้้ทางอย่่างครบวงจร อัันได้้แก่่ การจัดเก็็บค่่าผ่่านทางการอำำ�นวยความสะดวกในการจราจร การกู้้�ภัย  
และการซ่่อมบำำ�รุุงรัักษาทางยกระดัับดอนเมืือง ซึ่่�งในการลงนามบันทึึกข้้อตกลงแก้้ ไขเปล่ี่�ยนแปลงสััญญาสััมปทาน  
ครั้้�งที่่� 3/2550 (MOA 3/2550) เมื่่�อวัันที่่� 12 กัันยายน 2550 ได้้ขยายสิิทธิิรัับรายได้้จากการเก็็บค่่าผ่่านทางจากผู้้� ใช้้ทาง
ยกระดัับดอนเมืือง ไปจนสิ้้�นสุุดอายุุสััมปทานในวัันที่่� 11 กัันยายน 2577

ปััจจุุบัันบริิษััทฯ ประกอบธุุรกิิจประเภทเดีียว (Single Business) โดยท่ี่�ตั้้�งโครงการอยู่่�ในโครงข่่ายที่่�มีีศักยภาพ
ในการเติิบโต มีีธุรกิจหลัักเป็็นธุุรกิิจรัับสััมปทานทางหลวงสััมปทาน และผลิิตภััณฑ์์และบริิการหลัักของบริิษััทฯ คืือ  
การประกอบการและบำำ�รุุงรัักษาทางยกระดัับดอนเมืือง (Operation and Maintenance) ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯ มีีความพยายาม 
และความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะแสวงหาโอกาสที่่�จะขยายตััวเพื่่�อสร้้างสรรค์์ผลิิตภััณฑ์์ ใหม่่ ๆ โดยบริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีคณะกรรมการ
พััฒนาธุุรกิจ (Business Development Committee) และคณะทำำ�งานโครงการใหม่่ (New Project Development Work-
ing Team-NPD) ซึ่่�งต่่อมา ตามมติิท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 1/2566 เมื่่�อวัันอัังคารที่่� 21 กุุมภาพัันธ์์ 2566 
เพื่่�อให้้เกิิดความชัดเจนในระบบบริิหาร ในส่่วนของคณะกรรมการพัฒนาธุุรกิจ ซึ่่�งตามองค์์ประกอบของคณะกรรมการ
พััฒนาธุุรกิจที่่�มีีจำำ�นวน 5 ท่่าน ประกอบด้้วย ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร กรรมการผู้้�จัดการ และรองกรรมการผู้้�จัดการ 
สายงานธุุรกิิจและการเงิิน (มีีผู้้�บริิหารเป็็นกรรมการสองท่่าน) และผู้้�เช่ี่�ยวชาญภายนอกจำำ�นวน 2 ท่่าน และตามแนวทาง
การบริิหารถืือเป็็นการบริิหาร เพื่่�อรองรัับการขยายตััวของธุุรกิิจใหม่่และพััฒนาธุุรกิิจเข้้าสู่่�เทคโนโลยีีขั้้�นสููง ดัังนั้้�น เพื่่�อให้้
สถานะและชื่่�อของคณะกรรมการพััฒนาธุุรกิิจ ตรงกัับระบบบริิหารงาน จึึงเสนอปรัับเปลี่่�ยนสถานะและชื่่�อเป็็นคณะทำำ�งาน
พััฒนาเทคโนโลยีีและธุุรกิจและมอบหมายให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารมีีอำำ�นาจในการดำำ�เนิินการในส่่วนท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง โดยมีี 
คณะทำำ�งานโครงการใหม่่สนัับสนุุน ให้้มีีหน้้าที่่�ศึึกษาความเหมาะสมและความคุ้้�มค่่าของโครงการใหม่่ตามนโยบายบริิษััทฯ 
ซึ่่�งได้้กำำ�หนดไว้้ตามแผนธุุรกิิจประจำำ�ปีีของบริิษััทฯ รวมถึึงการสนัับสนุุนนโยบายภาครััฐในการเชื่่�อมโยงระบบโครงข่่าย
คมนาคมขนส่่งโดยรอบทางยกระดัับดอนเมืือง ภายใต้้ข้้อกำำ�หนดในสััญญาสััมปทาน และธุุรกิิจอื่่�น ๆ ที่่�มีีความเก่ี่�ยวเนื่่�อง
กัับธุุรกิิจหลัักของบริิษััทฯ โดยการได้้มาซึ่่�งผลิิตภัณฑ์์ของบริิษััทฯ นั้้�นมาจากการดำำ�เนิินงานดัังต่่อไปนี้้�

•			.  การติิดตามโครงการภาครััฐที่่�ให้้เอกชนร่่วมลงทุุนในกิิจการของรััฐ (Public Private Partnership-PPP)  
ซึ่่�งดำำ�เนิินการตามพระราชบััญญััติิการร่่วมลงทุุนระหว่่างรััฐและเอกชน พ.ศ.2562 ตามความเชี่่�ยวชาญของ 
บริิษััทฯ ในการเป็็นผู้้�รับสััมปทานการดำำ�เนิินงานและบำำ�รุุงรัักษา (Operation and Maintenance)

•			.  การจััดต้ั้�งท่ี่�ปรึึกษาเพื่่�อศึึกษาความคุ้้�มค่่าในการลงทุุนโครงการ
•			.  การสนัับสนุุนโครงการตามนโยบายภาครััฐในการเชื่่�อมโยงระบบโครงข่่ายคมนาคมขนส่่งโดยรอบทางยกระดัับ

ภายใต้้ข้้อกำำ�หนดในสััญญาสััมปทาน
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•			.  การเข้้าร่่วมงานประเมิินความสนใจของเอกชน (Market Sounding) การเข้้าร่่วมสััมภาษณ์์เอกชนโดย 
ที่่�ปรึึกษาของภาครัฐในขั้้�นตอนศึึกษาโครงการ (Market Interview) การเข้้าร่่วมสััมมนาก่่อนประกาศเชิิญชวน
ให้้เอกชนร่่วมลงทุุน (Pre-Tender Announcement Seminar) การเข้้าร่่วมประชุุมชี้้�แจงโครงการ (Pre-Bid 
Meeting) และการรัับเชิิญเข้้าร่่วมประชุุมกัับภาครััฐอื่่�น ๆ เพื่่�อให้้ข้้อมููลสนัับสนุุนโครงการร่่วมลงทุุนต่่าง ๆ

•			 การเจรจาร่่วมกัับบริิษััทพัันธมิิตรทางธุุรกิิจในการร่่วมดำำ�เนิินการศึึกษาและร่่วมลงทุุนตามกลยุุทธ์์ของบริิษััทฯ 
ในการลงทุุนโครงการใหม่่ท่ี่�เป็็นธุุรกิิจหลัักของบริิษััทฯ และธุุรกิิจที่่�มีีความเก่ี่�ยวเนื่่�อง

ทั้้�งนี้้�  กระบวนการทำำ�งานของคณะทำำ�งานโครงการใหม่่มีีการกำำ�หนดดััชนีีชี้้�วััดผลงาน หรืือความสำำ�เร็็จของ 
ผลงานในการติดตามความคืืบหน้้าโครงการของภาครัฐ มีีการจัดการประชุุมรายงานความคืืบหน้้าก่่อนเริ่่�มทำำ�งานทุุกวััน  
(Daily 5-Minute Talk) และมีีการจััดการประชุุมคณะทำำ�งานโครงการใหม่่อย่่างน้้อย 1 ครั้้�งต่่อเดืือน เพื่่�อรายงาน 
ความคืืบหน้้าโครงการโดยละเอีียดและพิิจารณาสถานะของโครงการก่่อนที่่�คณะทำำ�งานฯ จะประเมิินสรุุปโครงการที่�มีี
ศัักยภาพในการลงทุุนต่่อไป ซึ่่�งก่่อนที่่�คณะทำำ�งานโครงการใหม่่จะเริ่่�มดำำ�เนิินงานโครงการนั้้�นจะต้้องดำำ�เนิินการตาม
กระบวนการ (Plan-Do-Check-Act : PDCA) ดัังต่่อไปนี้้�

1.	 ..จั ดทำำ�แผนธุุรกิจโดยกำำ�หนดโครงการที่่�บริิษััทฯ ให้้ความสนใจในการติิดตามโครงการตามแผนของภาครััฐ 
ในการเปิิดให้้เอกชนร่่วมลงทุุนในกิิจการของรััฐ (PPP) ตามความเชี่่�ยวชาญของบริิษััทฯ ในการเป็็น 
ผู้้�รับสััมปทานการดำำ�เนิินงานและบำำ�รุุงรัักษาทาง (Operation and Maintenance)

2.	 ..ค ณะทำำ�งานโครงการใหม่่ทำำ�การติดตามความคืืบหน้้าโครงการและเข้้าร่่วมประชุุมสััมมนาโครงการ เพื่่�อรัับฟััง
แนวทางการดำำ�เนิินโครงการของภาครััฐรวมถึึงให้้ข้้อเสนอแนะที่่�เป็็นประโยชน์์แก่่ภาครััฐจากความเชี่่�ยวชาญและ
ประสบการณ์์ที่่�ผ่่านมาของบริิษััทฯ

3.	 ..จั ดทำำ�ผลการศึึกษาเบื้้�องต้้น (In-house Study) ซึ่่�งประเมิินสถานะความคืืบหน้้าของโครงการ ก่่อนการศึึกษา
ความเป็็นไปได้้ในการลงทุุนโครงการโดยการแต่่งตั้้�งที่่�ปรึึกษา และผู้้�เช่ี่�ยวชาญต่่าง ๆ ร่่วมดำำ�เนิินการ

4.	 .. เจรจาร่่วมกัับบริิษััทพัันธมิิตรทางธุุรกิิจ และจััดเตรีียมสััญญาประกอบการดำำ�เนิินงานของแต่่ละโครงการ 
อาทิิ สััญญาการไม่่เปิิดเผยข้้อมููล (Non-Disclosure Agreement) บัันทึึกความเข้้าใจ (Memorandum of 
Understanding) และสััญญาร่่วมลงทุุน (Joint Venture Agreement)

5.	 ..ค ณะทำำ�งานโครงการใหม่่จะนำำ�เสนอการศึึกษาความเป็็นได้้ในการลงทุุนต่่อความคืืบหน้้าของแต่่ละโครงการ 
ต่่อคณะทำำ�งานพััฒนาเทคโนโลยีีและธุุรกิจ ซึ่่�งจะเป็็นผู้้�พิิจารณากลั่่�นกรองข้้อมููลด้้านพััฒนาธุุรกิจและโครงการ
ใหม่่ต่่าง ๆ ก่่อนพิิจารณานำำ�เสนอคณะกรรมการบริิหาร

6.	 ..ค ณะกรรมการบริิหารจะมีีการพิิจารณากลั่่�นกรองข้้อมููลที่�ได้้รัับจากคณะทำำ�งาน โครงการใหม่่ เพื่่�อพิิจารณา
นำำ�เสนอคณะกรรมการบริิษััท

7.	 ..ค ณะกรรมการบริิษััทจะพิิจารณาให้้ดำำ�เนิินการศึึกษาความเป็็นไปได้้ ในการลงทุุนของโครงการ เพื่่�อศึึกษา
ความเป็็นไปได้้ และประเมิินความความเสี่่�ยงอย่่างละเอีียด อีีกทั้้�งมีีการศึึกษาข้้อกำำ�หนดในสััญญาสััมปทาน 
(Concession Agreement) เพื่่�อประกอบการตัดสิินใจร่่วมลงทุุนในแต่่ละโครงการ หรืือในบางกรณีีก็อาจะ
เสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นเพื่่�ออนุุมััติิในขั้้�นตอนสุุดท้้ายต่่อไป
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	 (3.2)	การจััดหาผลิิตภััณฑ์์และบริิการในกลุ่่�มธุุรกิิจอื่่�น ๆ (Other Non-Toll Business)
เพื่่�อขยายธุุรกิจให้้เติิบโต ในปีี 2566 บริิษััทฯ โดยคณะกรรมการบริิษััท ได้้อนุุมััติิแผนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืนเป็็นแผน

ระยะยาวในกลยุุทธ์์ พััฒนาธุุรกิิจอื่่�น Other Non-Toll ซึ่่�งมีีการขัับเคลื่่�อนโดยที่่�ปรึึกษาภายนอก และกลุ่่�ม Agile Team 
ซึ่่�ง กำำ�กัับโดยคณะกรรมการกำำ�กัับการศึึกษาโครงการใหม่่ กลุ่่�มธุรกิจอื่่�น ๆ Other Non-Toll Business ซึ่่�งประชุุมกัน  
13 ครั้้�ง และ คณะ Agile Team ประชุุมกัันสััปดาห์์ละ 2 ครั้้�ง ต่่อมา ด้้วยความเปลี่่�ยนแปลงจากปััจจััยภายนอกและภาวะการ
แข่่งขัันที่่�สููงขึ้้�น บริิษััทฯ จำำ�เป็็นต้้องแสวงหาธุุรกิจใหม่่ ๆ เพื่่�อการขัับเคลื่่�อนการเติิบโตของบริิษััทฯ จึึงต้้องเพิ่่�มโครงสร้้าง
กลุ่่�มงานธุุรกิิจใหม่่ (New Business Venture) และในการประชุุมคณะกรรมการบริิหาร ครั้้�งที่่� 22/2566 เมื่่�อวัันพฤหััสบดีี
ที่่� 23 พฤศจิิกายน 2566 ได้้ทำำ�การอนุุมััติิโครงสร้้างกลุ่่�มงานธุุรกิิจใหม่่ (New Business Venture) เพื่่�อให้้สอดคล้้องไปกัับ
บริิบทต่่อการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วทั้้�งด้้านพฤติิกรรมผู้้�บริิโภค กฎหมาย และเทคโนโลยีีในยุุคปััจจุุบััน และการบริิหาร
งานอย่่างรวดเร็็วในการเจรจาทางธุุรกิิจ โดยมีีเป้้าหมาย การศึึกษาโครงการใหม่่นอกจากโครงการทางด่่วนหรืือทางพิิเศษ 
(Non Toll Business) และยัังมีีการศึึกษาโครงการธุุรกิิจใหม่่อื่่�น ๆ ที่่�นอกเหนืือจากทางด่่วน (Other Non-Toll Business) 
ที่่�แตกต่่างจากธุุรกิิจเดิิม เพื่่�อเสริิมความแข็็งแกร่่ง โดยมีีเป้้าประสงค์์ 3 ด้้าน ได้้แก่่ 

	 1) 	. เพื่่�อนำำ� Technology มาพััฒนาระบบบริิหารทางด่่วนในปััจจุุบััน
	 2) 	. เพื่่�อนำำ� Technology มาเป็็นจุุดแข็็งในการประมููลทางด่่วน หรืือ Rest Area ในอนาคต
	 3)	  . หาโอกาสในการร่่วมลงทุุน และรายได้้ให้้กัับธุุรกิจ อาทิิ ด้้าน Tech Start Up หรืือ Start Up Consumer  

เพื่่�อให้้มีีกรอบการดำำ�เนิินงานที่่�ชััดเจน และให้้ฝ่่ายบริิหารพิิจารณาดููความเป็็นไปได้้ ในการที่่�จะเริ่่�ม Start 
Up ต่่าง ๆ เหล่่านั้้�น ทั้้�งด้้านบุุคลากรที่่�มีีศัักยภาพซึ่่�งจะสามารถพััฒนา Start Up รวมถึึงการ Operation  
ด้้วย และรวมถึึงรููปแบบการพััฒนา Application ซึ่่�งจะช่่วยการติิดตามการจราจร (Traffic) โดยได้้นำำ�เสนอ
กรอบการดำำ�เนิินงาน และกรอบระยะเวลาดำำ�เนิินการในการศึึกษาประมาณ 1 ปีี เพื่่�อการตัดสิินใจ

โดยในปีี 2566 คณะกรรมการพััฒนาธุุรกิิจมีีการประชุุมทั้้�งหมด 2 ครั้้�ง หลัังจากนั้้�นมีีการปรัับโครงสร้้างองค์์กร
ในคณะกรรมการชุุดย่่อย โดยเปลี่่�ยนสถานะ และชื่่�อคณะกรรมการพััฒนาธุุรกิิจ เป็็น คณะทำำ�งานพััฒนาเทคโนโลยีีและ
ธุุรกิิจ รวมทั้้�งมอบหมายให้้ นายธานิินทร์์ พานิิชชีีวะ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร / ประธานคณะทำำ�งานพััฒนาเทคโนโลยีีและ
ธุุรกิิจ (เดิิมคณะกรรมการพัฒนาธุุรกิิจ) มีีอำำ�นาจในการดำำ�เนิินการในส่่วนท่ี่�เกี่่�ยวข้้องต่่อไป ได้้แก่่ การแต่่งตั้้�งคณะทำำ�งานฯ 
การกำำ�หนดอำำ�นาจและหน้้าที่่�ของคณะทำำ�งานฯ รวมทั้้�ง การกำำ�หนดขอบเขตหน้้าที่่� และรายละเอีียดอื่่�นใดในสััญญาจ้้าง 
ผู้้�เช่ี่�ยวชาญของคณะทำำ�งานฯ เพื่่�อรองรัับการขยายตััวของธุุรกิิจใหม่่ และพััฒนาธุุรกิิจเข้้าสู่่�เทคโนโลยีีขั้้�นสููงต่่อไป โดยมติิ 
ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 1/2566 เมื่่�อวัันที่่� 21 กุุมภาพัันธ์์ 2566 จึึงทำำ�ให้้มีีคณะกรรมการชุุดย่่อย จำำ�นวน 4 ชุุด 
(จากเดิิม 5 ชุุด) และคณะทำำ�งานพััฒนาเทคโนโลยีีและธุุรกิิจ มีีการประชุุมทั้้�งหมด 10 ครั้้�ง เพื่่�อพิิจารณาช่่องทางการขยาย
ธุุรกิิจโดยศึึกษาตลาดใหม่่ ทั้้�งโครงการและผลิิตภัณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง (Concentric Diversification) และไม่่เก่ี่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจ
รัับสััมปทานประกอบการและบำำ�รุุงรัักษาทางยกระดัับดอนเมืืองโดยตรง (Conglomerate Diversification) เพื่่�อขยายธุุรกิิจ 
ซึ่่�งเป็็นกลยุุทธ์์การดำำ�เนิินธุุรกิิจกลุ่่�ม “Other Non-Toll Business” โดยมีีเป้้าหมายในการศึึกษาเพื่่�อให้้เกิิดแหล่่งรายได้้ใหม่่
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ผลการดำำ�เนิินงาน เมื่่�อวัันที่่� 20 เมษายน 2566 บริิษััทฯ ได้้จดทะเบีียนจััดตั้้�งบริิษััท เอ สยาม อิินฟรา จำำ�กััด โดยมีี 
ทุุนจดทะเบีียนจำำ�นวน 40 ล้้านบาท (4,000,000 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 10 บาท) โดยบริิษััทฯ มีีสััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทดััง
กล่่าวเป็็นจำำ�นวนร้้อยละ 68.50 เป็็นจำำ�นวนเงิิน 27.40 ล้้านบาท ทำำ�ให้้บริิษััทดัังกล่่าวกลายเป็็นบริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ ใน
ไตรมาส 2 จึึงถืือว่่าเป็็นการจัดทำำ�งบการเงิินรวมขึ้้�นเป็็นครั้้�งแรก โดยแนวทางของบริิษััทฯ มีีการบริิหารจัดการองค์์กร รองรัับ
การขยายตััวของธุุรกิิจใหม่่ และพััฒนาธุุรกิิจเข้้าสู่่�เทคโนโลยีีขั้้�นสููง เมื่่�อวัันที่่� 10 กรกฎาคม 2566 ได้้มีีพิิธีีเปิิดตัวบริิษััท เอ 
สยาม อิินฟรา จำำ�กััด ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อย ร่่วมกัับ กัับบริิษััท Hanshin Expressway จำำ�กััด บริิษััท KFC จำำ�กััด และ บริิษััท 
AKROS Trading จำำ�กััด เป็็นผู้้�เชี่่�ยวชาญจากประเทศญี่่�ปุ่่�น เพื่่�อดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้านการตรวจสอบและบำำ�รุงรัักษา (Inspection 
& Maintenance) สะพาน ทางด่่วน ทางยกระดัับและโครงสร้้างพื้้�นฐานอื่่�น ๆ  เพื่่�อเพิ่่�มแหล่่งรายได้้ของบริิษััทฯ อีีกแหล่่งหนึ่่�ง



074 แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2566
บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)

การกำำ�กับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ

และอีีก 1 โครงการที่�ได้้ทำำ�การพัฒนาและศึึกษาการให้้บริิการเพื่่�อช่่วยเหลืือผู้้�ประสบเหตุุบนทาง ร่่วมกับพัันธมิตร 
จนเกิิดระบบให้้บริิการใหม่่ในการช่่วยเหลืือผู้้� ใช้้ทางจนถึึงจุุดหมายภายใต้้ โครงการพััฒนาระบบช่่วยเหลืือผู้้� ใช้้ทาง  
ซึ่่�งในอนาคตอยู่่�ระหว่่างการพิิจารณาขยายธุุรกิจเพื่่�อช่่วยเหลืือในพื้้�นที่่�อื่่�น ๆ นอกเหนืือพื้้�นที่่�ทางยกระดัับดอนเมืือง

สร้้างความร่่วมมืือต่่อยอดการให้้บริิการ การช่่วยเหลืือรถยนต์์ของผู้้� ใช้้บริิการ (Roadside Assistance Service)

นอกจากนี้้� ยัังมีีโครงการที่�อยู่่�ระหว่่างการพิิจารณาลงทุุนในธุุรกิจอื่่�น ๆ นอกเหนืือจากทางด่่วนและทางพิิเศษ 
ที่่�อยู่่�ระหว่่างศึึกษาในรายละเอีียดเพื่่�อนำำ�เสนอคณะกรรมการบริิษััท ตามขั้้�นตอน

(4) 	ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ ในการประกอบธุุรกิิจ
ต้้นทุุนสััมปทานในการใช้้ทางยกระดัับ

สิินทรััพย์์หลัักของบริิษััทฯ คืือ สิิทธิิในสััมปทานทางยกระดัับ ซึ่่�งบริิษััทฯ ได้้ลงนามในสััญญาสััมปทานทางหลวงกัับ
กรมทางหลวงเมื่่�อวัันท่ี่� 12 สิิงหาคม 2532 และลงนามในการบันทึึกข้้อตกลงแก้้ ไขเปล่ี่�ยนแปลงสััญญาสััมปทานทางหลวงอีีก 
3 ครั้้�ง เมื่่�อวัันที่่� 27 เมษายน 2538 วัันท่ี่� 29 พฤศจิิกายน 2539 และวัันท่ี่� 12 กัันยายน 2550 ตามลำำ�ดัับ ทั้้�งนี้้�ภายใต้้สััญญา
สััมปทานทางหลวงดัังกล่่าว บริิษััทฯ มีีสิทธิิแต่่เพีียงผู้้�เดีียวในการลงทุุน ออกแบบ ก่่อสร้้าง ดำำ�เนิินการ บริิหารจััดการ และ
บำำ�รุุงรัักษาทางหลวงสััมปทาน และมีีสิทธิิรัับรายได้้จากการเก็็บค่่าผ่่านทางจากผู้้� ใช้้ทางยกระดัับไปจนสิ้้�นสุุดอายุุสััมปทาน
ในวัันท่ี่� 11 กัันยายน 2577 โดยในการลงนามในบัันทึึกข้้อตกลงแก้้ ไขเปล่ี่�ยนแปลงสััญญาสััมปทานครั้้�งท่ี่� 2 นั้้�น บริิษััทฯ 
ได้้ยิินยอมให้้กรรมสิิทธิ์์�ในทางหลวงสััมปทานส่่วนเดิิมและสััมปทานตอนต่่อขยายด้้านทิิศเหนืือทั้้�งหมด รวมทั้้�งอาคารและ
สิ่่�งปลููกสร้้างที่่�เกี่่�ยวข้้องทั้้�งหมดในพื้้�นที่่�สััมปทานตกเป็็นของรััฐในลัักษณะของสััมปทาน Build-Transfer-Operate (BTO)

ต้น้ทุนุสัมัปทานในการใช้ท้างยกระดับัของบริษิัทัฯ นั้้�น มีีมูลค่า่เท่า่กับั 15,120.7 ล้า้นบาท ประกอบด้ว้ยต้น้ทุุนสัมัปทาน
การใช้้ทางหลวงสััมปทานส่่วนเดิิม ส่่วนต่่อขยายด้้านทิิศเหนืือ และระบบจััดเก็็บค่่าผ่่านทาง มููลค่่า 10,900.7 ล้้านบาท  
4,157.6 ล้้านบาท และ 62.4 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ โดย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 มููลค่่าสุุทธิิของต้้นทุุนสััมปทานในการ
ใช้้ทางยกระดัับหลัังจากหัักรายจ่่ายตััดบัญชีีสะสม 6,491.6 ล้้านบาท คงเหลืือ 8,629.1 ล้้านบาท

สิินทรััพย์์อื่่�น
สิินทรััพย์์อื่่�นของบริิษััทฯ ประกอบด้้วย ส่่วนปรัับปรุุงอาคาร เครื่่�องตกแต่่ง ติิดต้ั้�ง อุุปกรณ์์สำำ�นัักงาน อุุปกรณ์์

ดำำ�เนิินงาน และยานพาหนะ โดยมีีมููลค่่าสุุทธิิทางบััญชีี ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2565 และ วัันท่ี่� 31 
ธัันวาคม 2566 ดัังนี้้�

รายการสินทรัพย์
มูลค่าสุทธิทางบัญชี (ล้านบาท)

31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2565 31 ธันวาคม 2566

ส่วนปรับปรุงอาคาร 15.8 13.8 12.8

เครื่องตกแต่ง ติดตั้ง อุปกรณ์สำ�นักงาน 9.7 14.9 12.4

อุปกรณ์ดำ�เนินงาน 3.2 3.5 5.6

ยานพาหนะ 11.7 6.8 2.9

สินทรัพย์ระหว่างก่อสร้าง 6.2 - 13.0

รวม 46.6 39.0 46.7
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สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้
ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม 2563 บริิษััทฯ ถืือปฏิิบััติิตาม TFRS16 เป็็นครั้้�งแรกกัับสััญญาที่่�เคยระบุุว่่าเป็็นสััญญาเช่่า

ตามมาตรฐานการบััญชีี ฉบับที่่� 17 เรื่่�องสััญญาเช่่า (TAS 17) และการตีีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิินฉบับที่่� 4 
เรื่่�องการประเมิินว่่าข้้อตกลงประกอบด้้วยสััญญาเช่่าหรืือไม่่ (TFRIC 4) ด้้วยวิิธีีปรัับปรุุงย้้อนหลัังโดยรัับรู้้�ผลกระทบสะสม 
(Modified Retrospective Approach) 

เดิิมบริิษััทฯ ในฐานะผู้้�เช่่าจะรัับรู้้�รายจ่่ายภายใต้้สััญญาเช่่าดำำ�เนิินงานในกำำ�ไรหรืือขาดทุุนโดยวิิธีีเส้้นตรงตลอดอายุุ
สััญญาเช่่าตาม TFRS 16 บริิษััทฯ ได้้ประเมิินว่่าสััญญาเป็็นสััญญาเช่่าหรืือประกอบด้้วยสััญญาเช่่าหรืือไม่่หากสััญญา
ประกอบด้้วยส่่วนที่่�เป็็นการเช่่าและส่่วนที่่�ไม่่เป็็นการเช่่าบริิษััทฯ จะปัันส่่วนสิ่่�งตอบแทนท่ี่�ต้้องจ่่ายตามราคาขายท่ี่�เป็็นเอกเทศ 
(Transaction Price) ณ วัันท่ี่� 1 มกราคม 2563 บริิษััทฯ รัับรู้้�สินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ และหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าส่่งผลให้้
ลัักษณะของค่่าใช้้จ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสััญญาเช่่าดัังกล่่าวเปลี่่�ยนแปลงไปโดยบริิษััทฯ รัับรู้้�ค่่าเสื่่�อมราคาของสิินทรััพย์์สิิทธิิ
การใช้้ และดอกเบี้้�ยจ่่ายของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า โดยบริิษััทฯ มีีสินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2565 เท่่ากัับ 
28.2 ล้้านบาท และ ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2566 เท่่ากัับ 31.2 ล้้านบาท 

สิินทรััพย์์ที่่� ไม่่มีีตััวตนของบริิษััทฯ
ทรััพย์์สิินท่ี่�ไม่่มีีตัวตนของบริิษััทฯ ประกอบไปด้้วยซอฟต์์แวร์์ที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิจ ซึ่่�ง ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 

2565 มีีมููลค่่ารวม 9.8 ล้้านบาท และ ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2566 เท่่ากัับ 42.1 ล้้านบาท

(5) 	งานที่่�ยัังไม่่ ได้้ส่่งมอบ
- ไม่่มีี –
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1.3 โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััทฯ
1.3.1 โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััทฯ

68.50%

บริิษััท ทางยกระดัับดอนเมืือง จำำ�กััด (มหาชน)  
DON MUANG TOLLWAY PUBLIC COMPANY LIMITED

บริิษััท เอ สยาม อิินฟรา จำำ�กััด 
ASIAM INFRA COMPANY LIMITED

บริิษััท เอ สยาม อิินฟรา จำำ�กััด
	 วัันที่่�จดทะเบีียนจััดต้ั้�งบริิษััท . . . . . . . . . . . . . . . . :	 20 เมษายน 2566
	 ประเภทธุุรกิิจ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  :	 ดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้านการตรวจสอบ ตรวจวััด
	 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 	วิ ิเคราะห์์ ประเมิิน ออกแบบและวางแผน
	 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 	 เกี่่�ยวกัับการซ่่อมแซม การปรัับปรุุงและการเพิ่่�ม 
	 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 	คว ามแข็็งแรง โครงสร้้างพื้้�นฐาน
	 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 	 และจำำ�หน่่ายวััสดุที่่�เกี่่�ยวข้้อง
	ทุ นจดทะเบีียน . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . :	 40,000,000 บาท (ส่ี่�สิิบล้้านบาท)
	 กรรมการบริิษััท . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . :	 1) นายทรงเกีียรติิ มธุุพยนต์์
	 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 	 2) นายศัักดิ์์�ดา พรรณไวย
 	 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 	 3) นายโมโตฮิิโกะ นิิชิิบายาชิิ
	คว ามสััมพันธ์์กัับบริิษััทฯ. . . . . . . . . . . . . . . . . . :	 เป็็นบริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ โดยบริิษััทฯ ถืือหุ้้�นในสััดส่่วน 
	 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 	ร้ ้อยละ 68.50 ขอทุุนจดทะเบีียน
	 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 	 และมีีกรรมการร่่วมกัันกัับบริิษััทฯ ได้้แก่่
	 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 	 นายศัักดิ์์�ดา พรรณไวย

1.3.2 บุคุคลที่่�อาจมีคีวามขัดัแย้ง้ถือืหุ้้�นในบริษัิัทย่อ่ยหรือืบริษัิัทร่ว่มรวมกัันเกินิกว่า่ร้อ้ยละ 10 ของจำำ�นวน
หุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงของบริิษััทฯ

– ไม่่มีี –

1.3.3 ความสััมพัันธ์์กัับกลุ่่�มธุุรกิิจของผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่
– ไม่่มีี –
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1.3.4 ผู้้�ถืือหุ้้�น
		  บริิษััทฯ มีีโครงสร้้างผู้้�ถืือหุ้้�นตามข้้อมููล ณ วัันกำำ�หนดรายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิรัับเงิินปัันผลระหว่่างกาลปีี 2566 

(ณ วัันที่่� 24 พฤศจิิกายน 2566) ดัังนี้้�

รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ จำ�นวนหุ้น (หุ้น) สัดส่วนการถือหุ้น

1. 	 กลุ่มครอบครัวพานิชชีวะ

 	 1.1 บริษัท ธานินทร์ โฮลดิ้ง จำ�กัด 303,388,022 25.68%

 	 1.2 ร.ต.สมบัติ พานิชชีวะ 123,092,392 10.42%

 	 1.3 นายธเนศ พานิชชีวะ 14,000,000 1.19%

 	 1.4 นางสาวศิริวรรณ พานิชชีวะ 13,066,600 1.11%

 	 1.5 นายธานินทร์ พานิชชีวะ 8,417,500 0.71%

 	 1.6 นางสาวศิริมา พานิชชีวะ 6,120,000 0.52%

 	 1.7 นางศิริเนตร เจนวัฒนวิทย์ 6,000,000 0.51%

 	 1.8 นายธรรมจักร พานิชชีวะ 4,000,000 0.34%

 	 1.9 นายธนกิจ พานิชชีวะ 4,000,000 0.34%

	 1.10 นางสาวศิริลักษณ์ พานิชชีวะ 3,052,060 0.26%

 	 1.11 นางใหม่ พานิชชีวะ 2,045,839 0.17%

 	 1.12 นางชุติลักษณ์ พานิชชีวะ 500,000 0.04%

 	 1.13 นายกุลวัฒน์ เจนวัฒนวิทย์ 500,000 0.04%

รวมกลุ่มครอบครัวพานิชชีวะ 488,132,413 41.33%

2. 	 กระทรวงการคลัง 261,350,000 22.13%

3. 	 UBS AG SINGAPORE BRANCH 137,643,115 11.65%

4. 	 บริษัท เครือเจริญโภคภัณฑ์ จำ�กัด 30,452,000 2.58%

5. 	 กลุ่ม Kerry ฮ่องกง (จดทะเบียนในเขตบริหารพิเศษฮ่องกง)

 	 5.1 บริษัท ไทยรุ่งเรือง-เคอรี่ ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด 7,169,700 0.61%

 	 5.2 KERRY HOLDINGS LTD. 3,900,000 0.33%

รวมกลุ่ม Kerry ฮ่องกง 11,069,700 0.94%

6. 	 นายปริญญา เธียรวร 17,000,000 1.44%

7. 	 นายนุรักษ์ มหัทธนะอานนท์ 7,000,000 0.59%

8. 	 นายรวิ อิทธิระวิวงศ์ 5,000,000 0.42%

9. 	 นายธนรัชต์ พสวงศ์ 5,000,000 0.42%

10. 	 นายณัฐวรรธน์ เตชะไพบูลย์ 4,222,528 0.36%

11. 	 นางจินดา บุญลาภทวีโชค 4,029,220 0.34%

12. 	ผ ู้ถือหุ้นรายอื่น ๆ 210,283,824 17.80%

รวม 1,181,232,800 100.00%

1.4 จำำ�นวนทุุนจดทะเบีียนและทุุนชำำ�ระแล้้ว
ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทฯ มีีทุนจดทะเบีียนและชำำ�ระจำำ�นวนแล้้ว 6,142,410,560.0 บาท โดยแบ่่งเป็็นหุ้้�น

สามััญจำำ�นวน 1,181,232,800 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นท่ี่�ตราไว้้หุ้้�นละ 5.20 บาท
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1.5 การออกหลัักทรััพย์์อื่่�น
– ไม่่มีี –

1.6 นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผล
ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งท่ี่� 4/2564 เมื่่�อวัันที่่� 8 มีีนาคม 2564 คณะกรรมการบริิษััทมีีมติอนุุมััติิการ

เปลี่่�ยนแปลงนโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทฯ ภายหลัังจากท่ี่�บริิษััทฯ เสนอขายหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนต่่อประชาชนทั่่�วไป
ครั้้�งแรก (IPO) สำำ�เร็็จ ซึ่่�งบริิษััทฯ มีีนโยบายจ่่ายเงิินปัันผลให้้แก่่ผู้้�ถือหุ้้�นในอััตราไม่่ต่ำำ��กว่่าร้้อยละ 90.0 ของกำำ�ไรสำำ�หรัับปีี 
ภายหลัังการจััดสรรทุุนสำำ�รองตามกฎหมายแล้้ว โดยคำำ�นึึงถึึงกระแสเงิินสดจากการประกอบการ ฐานะการเงิิน และ 
ผลการดำำ�เนิินงาน แผนการลงทุุนในอนาคต เงื่่�อนไข และข้้อจำำ�กััดตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในสััญญากู้้�ยืมเงิินหรืือสััญญาต่่าง ๆ ที่่�
เก่ี่�ยวข้้อง

ทั้้�งนี้้�คณะกรรมการบริิษััทอาจจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ เมื่่�อเห็็นว่่าบริิษััทฯ มีีกำำ�ไร และมีีกระแส
เงิินสดเพีียงพอที่่�จะสามารถจ่่ายเงิินปัันผลในเบื้้�องต้้นได้้ และเมื่่�อจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาลแล้้วให้้รายงานให้้ที่่�ประชุุม 
ผู้้�ถือหุ้้�นทราบในการประชุุมคราวต่่อไป

ในการบริิหารจัดการสภาพคล่่องภายในเพื่่�อให้้สามารถมีีกระแสเงิินสดเพีียงพอในการจ่่ายเงิินปัันผลให้้กัับผู้้�ถือหุ้้�น
นั้้�น บริิษััทฯ มีีแนวทางในการดำำ�เนิินการอัันอาจรวมถึึงการใช้้กระแสเงิินสดจากเงิินสด และรายการเทีียบเท่่าเงิินสด กระแส
เงิินสดจากการดำำ�เนิินงาน (ซึ่่�งอาจเกิิดจากการใช้้เงิินกู้้�หมุุนเวีียนสำำ�หรัับการชำำ�ระต้้นทุุน และค่่าใช้้จ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการ
ดำำ�เนิินงานเพื่่�อเพิ่่�มระดัับกระแสเงิินสดจากการดำำ�เนิินงานสำำ�หรัับการจ่่ายเงิินปัันผล) และกระแสเงิินสดจากการจำำ�หน่่าย
เงิินลงทุุน นอกจากนี้้�เนื่่�องด้้วยบริิษััทฯ ยัังมีีกำำ�ไรสะสมที่�สามารถจ่่ายเป็็นเงิินปัันผลได้้ ในอนาคตบริิษััทฯ อาจพิิจารณา 
กู้้�เงิินจากสถาบัันการเงิินเพื่่�อเพิ่่�มความสามารถในการจ่่ายเงิินปัันผลให้้แก่่ผู้้�ถือหุ้้�นเพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดต่่อผู้้�ถือหุ้้�นได้้

อย่่างไรก็็ดีีการดำำ�เนิินการกรณีีดัังกล่่าวบริิษััทฯ จะพิิจารณาอย่่างถ่ี่�ถ้้วนเพื่่�อมิิให้้เกิิดผลกระทบทางลบต่่อบริิษััทฯ 
และผู้้�ถืือหุ้้�น อย่่างไรก็็ดีีคณะกรรมการบริิษััทอาจจะพิิจารณาทบทวน และแก้้ ไขนโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลเป็็นครั้้�งคราว 
เพื่่�อให้้เป็็นไปตามแผนการเติิบโตทางธุุรกิจของบริิษััทฯ อนาคตความต้้องการใช้้เงิินลงทุุน และเงิินทุุนหมุุนเวีียน รวมถึึง
ปััจจััยด้้านอื่่�น ๆ ที่่�เห็็นสมควร

การจ่่ายเงิินปัันผลในปีี 2566
ในการประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2566 เมื่่�อวัันที่่� 25 เมษายน 2566 ผู้้�ถือหุ้้�นมีีมติิอนุุมััติิการจ่่ายเงิินปัันผล

สำำ�หรัับผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ สำำ�หรัับรอบระยะเวลาบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 และกำำ�ไรสะสมในอััตรา
หุ้้�นละ 1.13 บาท รวมเป็็นเงิินปัันผลจ่่ายทั้้�งสิ้้�น 1,334,793,064 บาท ของจำำ�นวนหุ้้�นทั้้�งหมดที่่�จดทะเบีียนและรัับชำำ�ระแล้้ว
จำำ�นวน 1,181,232,800 หุ้้�น ซึ่่�งบริิษััทฯ ได้้ทำำ�การจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาลจากผลการดำำ�เนิินงานงวด 6 เดืือนแรก  
งวด 9 เดืือนแรก ของปีี 2565 จากกำำ�ไรสุุทธิิ และงวด 12 เดืือนของปีี 2565 จากกำำ�ไรสะสม ไปแล้้วรวม 3 ครั้้�งในปีี 2565 
และ มีีนาคม 2566 ในอััตรารวมหุ้้�นละ 0.63 บาท รวมเป็็นเงิินทั้้�งสิ้้�น 744,176,664 บาท

ดัังนั้้�น บริิษััทฯ จะจ่่ายเงิินปัันผลสำำ�หรัับผลการดำำ�เนิินงานประจำำ�ปีี 2565 ในอััตราหุ้้�นละ 0.50 บาท รวมเป็็นเงิิน 
ทั้้�งสิ้้�น 590,616,400.00 บาท จากกำำ�ไรสุุทธิิ ปีี 2565 ในอััตราหุ้้�นละ 0.38 บาทสำำ�หรัับผลการดำำ�เนิินงานประจำำ�ปีี 2565 
รวมเป็็นเงิินทั้้�งสิ้้�น 448,868,464 บาท และจ่่ายจากกำำ�ไรสะสม ในอััตราหุ้้�นละ 0.12 บาท เป็็นจำำ�นวนเงิิน 141,747,936 บาท 
บริิษััทฯ ได้้จ่่ายเงิินปัันผลดัังกล่่าวให้้กัับผู้้�ถือหุ้้�นแล้้วเมื่่�อวัันที่่� 25 พฤษภาคม 2566

ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งท่ี่� 2/2566 เมื่่�อวัันที่่� 11 พฤษภาคม 2566 คณะกรรมการบริิษััทมีีมติเห็็น
ชอบการจััดสรรกำำ�ไรเป็็นเงิินปัันผลระหว่่างกาล สำำ�หรัับผลการดำำ�เนิินงานงวด 3 เดืือนแรกของปีี 2566 ในอััตราหุ้้�นละ 0.35 
บาท รวมเป็็นเงิินทั้้�งสิ้้�น 413,431,480 บาท โดยจ่่ายจากกำำ�ไรสุทธิิจากการดำำ�เนิินงาน 3 เดืือนแรกของปีี 2566 ในอััตรา 
หุ้้�นละ 0.20 บาท คิิดเป็็นจำำ�นวนเงิิน 236,246,560 บาท และจ่่ายจากกำำ�ไรสะสมในอััตราหุ้้�นละ 0.15 บาท คิิดเป็็น 
จำำ�นวนเงิิน 177,184,920 บาท ซ่ึ่�งบริิษััทฯ ได้้จ่่ายเงิินปัันผลให้้กัับผู้้�ถือหุ้้�นแล้้วเมื่่�อวัันที่่� 9 มิิถุุนายน 2566
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ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 3/2566 เมื่่�อวัันที่่� 10 สิิงหาคม 2566 คณะกรรมการบริิษััทมีีมติเห็็นชอบ
การจััดสรรกำำ�ไรเป็็นเงิินปัันผลระหว่่างกาล สำำ�หรัับผลการดำำ�เนิินงานงวด 6 เดืือนแรกของปีี 2566 ในอััตราหุ้้�นละ 0.70 
บาท รวมเป็็นเงิินทั้้�งสิ้้�น 826,862,960 บาท โดยจ่่ายจากกำำ�ไรสุทธิิจากการดำำ�เนิินงาน 6 เดืือนแรกของปีี 2566 ในอััตรา
หุ้้�นละ 0.40 บาท คิิดเป็็นจำำ�นวนเงิิน 472,493,120 บาท และจ่่ายจากกำำ�ไรสะสมในอััตราหุ้้�นละ 0.30 บาท คิิดเป็็นจำำ�นวน
เงิิน 354,369,840 บาท ซึ่่�งบริิษััทฯ ได้้จ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาล สำำ�หรัับผลการดำำ�เนิินงานงวด 3 เดืือนแรก ในอััตราหุ้้�นละ 
0.35 บาท เป็็นจำำ�นวนเงิินทั้้�งสิ้้�น 413,431,480 บาท โดยจ่่ายจากกำำ�ไรสุทธิิจากการดำำ�เนิินงาน 3 เดืือนแรก ของปีี 2566 
ในอััตราหุ้้�นละ 0.20 บาท คิิดเป็็นจำำ�นวนเงิิน 236,246,560 บาท และจ่่ายจากกำำ�ไรสะสมในอััตราหุ้้�นละ 0.15 บาท คิิดเป็็น
จำำ�นวนเงิิน 177,184,920 บาท ดัังนั้้�น บริิษััทฯ จะจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาลสำำ�หรัับผลการดำำ�เนิินงานงวด 6 เดืือนแรก 
ของปีี 2566 ส่่วนที่่�เหลืือ ในอััตราหุ้้�นละ 0.35 บาท โดยจ่่ายจากกำำ�ไรสุุทธิิจากการดำำ�เนิินงาน 6 เดืือนแรก ของปีี 2566 ในอััตรา 
หุ้้�นละ 0.20 บาท คิิดเป็็นจำำ�นวนเงิิน 236,246,560 บาท และจ่่ายจากกำำ�ไรสะสมในอััตราหุ้้�นละ 0.15 บาท คิิดเป็็นจำำ�นวน
เงิิน 177,184,920 บาท ซ่ึ่�งบริิษััทฯ ได้้จ่่ายเงิินปัันผลให้้กัับผู้้�ถือหุ้้�นแล้้วเมื่่�อวัันที่่� 8 กัันยายน 2566

ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 4/2566 เมื่่�อวัันที่่� 9 พฤศจิิกายน 2566 คณะกรรมการบริิษััทมีีมติเห็็น
ชอบการจัดสรรกำำ�ไรเป็็นเงิินปัันผลระหว่่างกาล สำำ�หรัับผลการดำำ�เนิินงานงวด 9 เดืือนแรกของปีี 2566 ในอััตราหุ้้�นละ 
1.05 บาท รวมเป็็นเงิินทั้้�งสิ้้�น 1,240,294,440 บาท โดยจ่่ายจากกำำ�ไรสุทธิิจากการดำำ�เนิินงาน 9 เดืือนแรกของปีี 2566 
ในอััตราหุ้้�นละ 0.60 บาท คิิดเป็็นจำำ�นวนเงิิน 708,739,680 บาท และจ่่ายจากกำำ�ไรสะสมในอััตราหุ้้�นละ 0.45 บาท คิิดเป็็น
จำำ�นวนเงิิน 531,554,760 บาท ซึ่่�งบริิษััทฯ ได้้จ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาล สำำ�หรัับผลการดำำ�เนิินงานงวด 3 เดืือน และงวด 6 
เดืือนแรกไปแล้้ว รวมในอััตราหุ้้�นละ 0.70 บาท เป็็นจำำ�นวนเงิินทั้้�งสิ้้�น 826,862,960 บาท ดัังนั้้�น บริิษััทฯ จะจ่่ายเงิินปัันผล
ระหว่่างกาลสำำ�หรัับผลการดำำ�เนิินงานงวด 9 เดืือนแรกของปีี 2566 ส่่วนที่่�เหลืือในอััตราหุ้้�นละ 0.35 บาท เป็็นจำำ�นวนเงิิน
ทั้้�งสิ้้�น 413,431,480 บาท โดยจ่่ายจากกำำ�ไรสุทธิิจากการดำำ�เนิินงาน 9 เดืือนแรก ของปีี 2566 ในอััตราหุ้้�นละ 0.20 บาท 
คิิดเป็็นจำำ�นวนเงิิน 236,246,560 บาท และจ่่ายจากกำำ�ไรสะสมในอััตราหุ้้�นละ 0.15 บาท คิิดเป็็นจำำ�นวนเงิิน 177,184,920 
บาท ซ่ึ่�งบริิษััทฯ ได้้จ่่ายเงิินปัันผลให้้กัับผู้้�ถือหุ้้�นแล้้วเมื่่�อวัันที่่� 8 ธัันวาคม 2566

*การจ่่ายเงิินปัันผลจากผลประกอบการปีี 2566 รายละเอีียดปรากฏในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินข้้อ 17 หน้้า 258
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 2. การบริิหารจััดการ 
	 ความเสี่่�ยง

2 . 1  น โ ย บ า ย แ ล ะ แ ผ น ก า ร บ ริิ ห า ร 
ความเสี่่�ยง

บริิษััท ทางยกระดัับดอนเมืือง จำำ�กัด (มหาชน) มีี
ความมุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนิินการด้้านการบริิหารความเส่ี่�ยง 
เป็็นเรื่่�องที่่�ดำำ�เนิินการอย่่างเป็็นรููปธรรมทั่่�วทั้้�งองค์์กร 
ตามแนวปฏิิบััติิที่่�ดีี และบริิษััทฯ ได้้บริิหารความเส่ี่�ยงในการ
จััดการองค์์กรให้้บรรลุุตามวััตถุุประสงค์์และตามแผนธุุรกิิจ
ที่่�กำำ�หนด โดยกำำ�หนดนโยบายการบริิหารความเส่ี่�ยงเป็็น
นโยบายที่่�สำำ�คััญของบริิษััทฯ และคณะกรรมการบริิษััทได้้
แต่่งต้ั้�งคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง ซึ่่�งประกอบด้้วย 
กรรมการอิิสระ ดำำ�รงตำำ�แหน่่งประธานกรรมการบริิหาร
ความเส่ี่�ยง และผู้้�บริิหารระดัับสููงเป็็นกรรมการบริิหาร 
ความเส่ี่�ยง ทำำ�หน้้าที่่�กำำ�กัับและติิดตามการบริิหารจัดการ
ความเสี่่�ยงของบริิษััทฯ และมีีคณะทำำ�งานบริิหารความเสี่่�ยง 
ซึ่่�งประกอบด้้วยผู้้�บริิหารจากส่่วนงานต่่าง ๆ ทำำ�หน้้าที่่�
ประเมิินหาความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คััญจากขนาดและประเภทของ
ผลกระทบที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นกัับเป้้าหมายและแผนการ
ดำำ�เนินิธุรุกิจิของบริษิัทัฯ รวมถึึง ความเส่ี่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นใหม่่  
(Emerging Risk) พร้้อมทั้้�งกำำ�หนดผู้้�รับผิิดชอบความเส่ี่�ยง
นั้้�น ๆ ในหน่่วยงานที่่�เป็็นเจ้้าของความเสี่่�ยง และกำำ�หนด
ให้้การบริิหารความเสี่่�ยงเป็็นความรัับชอบของผู้้�บริิหาร 
ทุุกคน ในการวางแผน กำำ�หนดมาตรการบริิหารความเสี่่�ยง 
จััดให้้มีีการติดตามการบริิหารความเส่ี่�ยงอย่่างต่่อเนื่่�อง 
และควบคุุมความเสี่่�ยงด้้านต่่าง ๆ ให้้อยู่่�ในระดัับความเสี่่�ยง
ที่่�บริิษััทฯ ยอมรับได้้ รวมทั้้�ง จััดทำำ�รายงานผลการบริิหาร
ความเส่ี่�ยงเพื่่�อรายงานต่่อคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง
และคณะกรรมการบริิษััทเป็็นประจำำ�ทุุกไตรมาส

2.2 ปััจจััยความเสี่่�ยงต่่อการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจของบริิษััทฯ

ความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คััญในปีี 2566 ยัังคงเป็็นความเสี่่�ยง 
จากการแพร่่ระบาดของโรคโควิิด-19 (COVID-19)  
สายพัันธ์ุุ�ใหม่่ ซึ่่�งบริิษััทฯ ได้้ติิดตามการระบาดของโรค
อย่่างใกล้้ชิิดและต่่อเนื่่�อง ทั้้�งนี้้� ผลกระทบที่่�บริิษััทฯ ได้้รัับนั้้�น 
ขึ้้�นอยู่่�กัับปััจจััยหลายประการ อาทิิ ระยะเวลา ความรุุนแรง 
ผลกระทบท่ี่�เกิิดขึ้้�นต่่อกิิจกรรมทางเศรษฐกิิจของทั้้�งในและ
ต่่างประเทศ รวมถึึงความเข้้มงวดของมาตรการที่่�ออก
โดยภาครััฐ 

อีีกทั้้�ง ปััจจัยัด้้านการเปล่ี่�ยนแปลงของสภาพภูมิอิากาศ 
ที่่�มีีแนวโน้้มรุุนแรงเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง ส่่งผลให้้เกิิด 
ภััยธรรมชาติิ อาทิิ สภาพอากาศแปรปรวนหรืือการเกิิด
อุุทกภััย (น้ำำ��ท่่วม) อย่่างไรก็ดีี บริิษััทฯ ได้้ตระหนัักถึึง 
ความสำำ�คััญของการเตรีียมพร้้อมในการป้้องกัันและรัับมืือ
กัับปััจจััยและสถานการณ์์ต่่าง ๆ ที่่�จะเกิิดขึ้้�น ซึ่่�งอาจส่่งผล
ให้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจหยุุดชะงััก โดยบริิษััทฯ มีีการประเมิิน
ความเสี่่�ยง และดำำ�เนิินการตามแผนการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่าง
ต่่อเนื่่�อง (Business Continuity Plan : BCP) เพื่่�อบรรเทา
ผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงานในด้้านต่่าง ๆ และทำำ�ให้้มั่่�นใจ
ได้้ว่่าบริิษััทฯ จะสามารถให้้บริิการกลัับสู่่�ภาวะปกติิ รวมถึึง 
ปกป้้องผลประโยชน์์ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และทำำ�ให้้บริิษััทฯ 
สามารถดำำ�เนิินธุุรกิิจได้้อย่่างต่่อเนื่่�องในทุุกสถานการณ์์
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บริิษััทฯ ได้้วิิเคราะห์์สภาพแวดล้้อมทางธุุรกิจจาก
สถานการณ์์ต่่าง ๆ  ที่่�เกิิดขึ้้�นในปีี 2566 ทั้้�งจากปััจจััยภายใน
และภายนอก ซึ่่�งมีีปััจจัยความเสี่่�ยง ดัังนี้้�

2.2.1 ความเสี่่�ยงในการประกอบธุุรกิิจ
(1)  ความเสี่่�ยงจากคดีีปกครองที่่�บริิษััทฯ 

เป็็นผู้้�ถููกฟ้้อง 
บริิษััทฯ ได้้ตกลงทำำ�สััญญาสััมปทานทางหลวงเดิิม

กัับกรมทางหลวง เมื่่�อวัันที่่� 21 สิิงหาคม 2532 โดยกรม
ทางหลวงมอบหมายให้้บริิษััทฯ มีีสิิทธิิใช้้พื้้�นที่่�สััมปทาน 
ลงทุุน ออกแบบ ก่่อสร้้าง บำำ�รุุงรัักษา ประกอบการทางหลวง
สััมปทาน และอุุปกรณ์์อำำ�นวยความสะดวกท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง  
มีีสิทธิิกำำ�หนด เพิ่่�ม และเก็็บค่่าผ่่านทาง และใช้้ค่่าผ่่านทาง
ได้้ตามที่่�กำำ�หนดไว้้ ในพระราชบััญญััติิทางหลวงท่ี่� ได้้รัับ
สััมปทาน พ.ศ. 2473 ต่่อมาบริิษััทฯ และกรมทางหลวงได้้
ตกลงให้้มีีการแก้้ ไขเปลี่่�ยนแปลงสััญญาสััมปทานทางหลวง
รวม 3 ครั้้�ง ดัังนี้้�

ครั้้�งแรก เมื่่�อวัันท่ี่� 27 เมษายน 2538 ตามบันทึึก
ข้้อตกลงแก้้ ไขเปล่ี่�ยนแปลงสััญญาสััมปทานทางหลวงฯ 
ฉบัับที่่�  1/2538 (“MOA 1/2538”) เนื่่�องจากบริิษััทฯ  
ได้้จดทะเบีียนเปลี่่�ยนแปลงชื่่�อ และแปรสภาพเป็็นบริิษััท
มหาชน ประกอบกัับคณะกรรมการส่่งเสริิมการลงทุุน
ได้้มีีมติิอนุุมััติิให้้ โครงการทางหลวงสััมปทานได้้รัับการ 
ส่่งเสริิมการลงทุุน ภายใต้้เงื่่�อนไขท่ี่�บริิษััทฯ จะต้้องเสนอผล
ประโยชน์์ ให้้แก่่กรมทางหลวง และรััฐบาล เพิ่่�มเติิมจากท่ี่�ได้้
กำำ�หนดไว้้แล้้วในสััญญาสััมปทานทางหลวงเดิิม

ครั้้� งที่่�สอง เมื่่�อ วัันที่่�  29 พฤศจิิกายน 2539  
ตามบัันทึึกข้้อตกลงแก้้ ไขเปลี่่�ยนแปลงสััญญาสััมปทาน 
ทางหลวงฯ ฉบัับที่่� 2/2539 (“MOA 2/2539”) เนื่่�องจาก 
กรมทางหลวงต้้องการแก้้ ไขปััญหาจราจรคัับคั่่�งบริิเวณ
หน้้าท่่าอากาศยานนานาชาติิกรุุงเทพ ดอนเมืือง และ 
บนถนนวิิภาวดีีรัังสิิตที่่�ปริิมาณการจราจรเพิ่่�มสููงขึ้้�น 
ประกอบกัับเพื่่�อแก้้ ไขฐานะทางการเงิินของบริิษััทฯ ซึ่่�งได้้
รัับความเสีียหายอัันเนื่่�องมาจากรััฐไม่่สามารถดำำ�เนิินการ
ตามเงื่่�อนไขที่่�กำำ�หนดไว้้ในสััญญาสััมปทานทางหลวงเดิิมได้้  

กรมทางหลวงจึึงได้้ ให้้สิิทธิิสััมปทานทางหลวงแก่่บริิษััทฯ 
เพิ่่�มเติิม เรีียกว่่า ทางหลวงสััมปทานตอนต่่อขยายด้้าน 
ทิิศเหนืือ มีีจุุดเริ่่�มต้้นบริิเวณหน้้าท่่าอากาศยานนานาชาติิ
กรุุงเทพ ที่่�ดอนเมืือง จนถึึงบริิเวณหน้้ากองทััพอากาศ  
ที่่�อนุุสรณ์์สถาน พร้้อมตกลงให้้อายุุสััมปทานทางหลวงเดิิม 
และทางหลวงสััมปทานตอนต่่อขยายด้้านทิิศเหนืือมีีอายุุ
สััมปทานสิ้้�นสุุดพร้้อมกัันเมื่่�อครบกำำ�หนดระยะเวลา 25 ปีี
นัับแต่่วัันที่่�ทำำ� MOA 2/2539 โดยบริิษััทฯ มีีสิทธิิเรีียกเก็็บ
ค่่าผ่่านทาง และปรัับใช้้อััตราค่่าผ่่านทางหลวงสััมปทานเดิิม 
และทางหลวงสััมปทานตอนต่่อขยายด้้านทิิศเหนืือ ได้้ตาม
ที่่�กำำ�หนดไว้้ใน MOA 2/2539

ครั้้�งที่่�สาม เมื่่�อวัันที่่� 12 กัันยายน 2550 ตามบัันทึึก
ข้้อตกลงแก้้ ไขเปล่ี่�ยนแปลงสััญญาสััมปทานทางหลวงฯ  
ฉบัับท่ี่� 3/2550 (“MOA 3/2550”) เพื่่�อแก้้ ไขปััญหาการ
ขาดทุนของบริิษััทฯ ซึ่่�งได้้รัับผลกระทบจากการที่�ภาครัฐ
ไม่่สามารถดำำ�เนิินการตามเงื่่�อนไขที่่�กำำ�หนดไว้้ ในสััญญา
สััมปทานทางหลวงเดิิม และตาม MOA 2/2539 ได้้  
ตามข้้อตกลงการแก้้ ไขผลเสีียต่่อฐานะทางการเงิินของ 
บริิษััทฯ ตามข้้อ 25 ของสััญญาสััมปทานทางหลวงเดิิม  
โดยกรมทางหลวงตกลงขยายระยะเวลาสััมปทานของ
ทางหลวงสัมัปทานเดิิมและทางหลวงสัมัปทานตอนต่่อขยาย 
ด้้านทิิศเหนืือให้้แก่่บริิษััทฯ เป็็นเวลา 27 ปีีนัับแต่่ วััน
ที่่�ทำำ� MOA 3/2550 โดยบริิษััทฯ มีีสิทธิิปรัับใช้้อััตรา 
ค่่าผ่่านทางหลวงสััมปทานได้้ตามข้้อ 5 ของ MOA 3/2550 
ดัังมีีข้้อตกลงต่่อไปนี้้�

“อััตราค่่าผ่่านทางท่ี่� เรีียกเก็็บจากยานพาหนะ 
ทุุกประเภทให้้เป็็นไปตามตารางท้้ายข้้อนี้้� และมีีผลใช้้บัังคัับ
ได้้ทัันทีี โดยการปรัับใช้้อััตราค่่าผ่่านทางตามตารางนี้้� 
ผู้้�รับสััมปทานไม่่ต้้องขออนุุญาตจากกรมทางหลวงอีีก  
แต่่ผู้้�รัับสััมปทานจะต้้องแจ้้งให้้กรมทางหลวงทราบล่่วงหน้้า
ไม่่น้้อยกว่่า 30 (สามสิบ) วััน และให้้ผู้้�รับสััมปทาน ประกาศ 
และประชาสััมพันธ์์ ให้้ประชาชนทราบล่่วงหน้้าเป็็นเวลา 
พอสมควร อััตราค่่าผ่่านทางนี้้� ได้้รวมภาษีีมููลค่่าเพิ่่�มใน
อััตราร้้อยละ 7 (เจ็็ด) ไว้้แล้้ว”
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	อั ัตราค่่าผ่่านทางที่่�กำำ�หนดไว้้ท้้ายข้้อ 5 ของ MOA 3/2550 มีีสาระสำำ�คัญดัังนี้้�

ช่วงเวลา
ระยะเวลา 

(ปี)

ทางหลวงสัมปทานเดิม
(บาท)

ทางหลวงสัมปทาน 
ตอนต่อขยายด้านทิศเหนือ (บาท)

รถ 4 ล้อ รถมากกว่า 4 ล้อ รถ 4 ล้อ รถมากกว่า 4 ล้อ

วันลงนาม - 21 ธ.ค. 2550 - 20 50 10 20

22 ธ.ค. 2550 - 21 ธ.ค. 2552 2 35 65 20 30

22 ธ.ค. 2552 - 21 ธ.ค. 2557 5 60 90 25 35

22 ธ.ค. 2557 - 21 ธ.ค. 2562 5 70 100 30 40

22 ธ.ค. 2562 - 21 ธ.ค. 2567 5 80 110 35 45

22 ธ.ค. 2567 - 21 ธ.ค. 2572 5 90 120 40 50

22 ธ.ค. 2572 - สิ้นอายุสัมปทาน - 100 130 45 55

นัับตั้้�งแต่่บริิษััทฯ และกรมทางหลวง ได้้ตกลงทำำ� MOA 3/2550 เป็็นต้้นมาจนถึึงปััจจุุบััน บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการ 
ปรัับใช้้อััตราค่่าผ่่านทางตามข้้อ 5 และตามตารางอััตราค่่าผ่่านทางไว้้แล้้ว 4 ครั้้�ง ดัังในตารางข้้างต้้น ซึ่่�งทำำ�ให้้บริิษััทฯ  
ได้้มีีข้้อพิิพาททางกฎหมายกรณีีถููกฟ้้องร้้องต่่อศาลปกครองรวม 3 คดีี ประกอบด้้วยข้้อพิิพาทกรณีีการปรัับใช้้อััตรา 
ค่่าผ่่านทางตั้้�งแต่่วัันที่่� 22 ธัันวาคม 2550 จำำ�นวน 1 คดีี และกรณีีการปรัับใช้้อััตราค่่าผ่่านทางตั้้�งแต่่วัันที่่� 22 ธัันวาคม 
2552 จำำ�นวน 2 คดีี โดยมีีสถานะของแต่่ละคดีีสรุปได้้ดัังนี้้�

คดีีปกครองคดีีที่่� 1 ข้้อพิิพาทคดีีหมายเลขแดงที่่� อ. 43/2559 ซึ่่�งเป็็นข้้อพิิพาทเกิิดขึ้้�นเมื่่�อบริิษััทฯ ดำำ�เนิินการปรัับใช้้ 
อััตราค่่าผ่่านทางตาม MOA 3/2550 ตั้้�งแต่่วัันที่่� 22 ธัันวาคม 2550

เมื่่�อวัันที่่� 10 มกราคม 2551 ผู้้�ฟ้้องคดีีรวม 3 ราย ได้้ยื่่�นฟ้้องบริิษััทฯ และผู้้�ถููกฟ้้องภาครัฐรายอื่่�น รวมเป็็น 3 ราย  
ต่อ่ศาลปกครองกลาง เพื่่�อขอให้ศ้าลปกครองกลางมีีคำำ�พิิพากษาให้ย้กเลิกิประกาศผู้้�อำำ�นวยการทางหลวงสััมปทาน ลงวัันที่่�  
14 ธัันวาคม 2550 พร้้อมขอให้้ศาลมีีคำำ�พิิพากษาให้้ผู้้�ถูกฟ้้องคดีีทั้้�งสามดำำ�เนิินการจััดเก็็บค่่าผ่่านทางตามอััตราเดิิมก่่อน
วัันที่่� 22 ธัันวาคม 2550 ศาลปกครองกลางมีีคำำ�พิิพากษาเมื่่�อวัันที่่� 10 สิิงหาคม 2553 ให้้ยกฟ้้อง และศาลปกครองสููงสุุด 
ได้้มีีคำำ�พิิพากษาเมื่่�อวัันท่ี่� 19 เมษายน 2559 ให้้ยกฟ้้องเช่่นเดีียวกัน โดยมีีเหตุุผลสำำ�คััญที่่�ศาลปกครองกลาง และ 
ศาลปกครองสููงสุดุได้ม้ีีคำำ�พิิพากษายกฟ้อ้งของผู้้�ถูกฟ้อ้งคดีีทั้้�งสามคืือ MOA 3/2550 ได้ท้ำำ�ขึ้้�นโดยชอบด้ว้ยกฎหมายแล้ว้ 
ปััจจุุบัันคดีีมีีสถานะถึึงที่่�สุุดแล้้วตามกฎหมาย 

คดีีปกครองคดีีที่่� 2 ข้้อพิิพาทคดีีหมายเลขแดงท่ี่� อ. 1563/2559 ซึ่่�งเป็็นข้้อพิิพาทเกิิดขึ้้�นเมื่่�อบริิษััทฯ ดำำ�เนิินการ
ปรัับใช้้อััตราค่่าผ่่านทางตาม MOA 3/2550 ต้ั้�งแต่่วัันที่่� 22 ธัันวาคม 2552 เมื่่�อวัันที่่� 11 ธัันวาคม 2552 ผู้้�ฟ้้องคดีีรวม 2 
ราย ได้้ยื่่�นฟ้้องบริิษััทฯ และผู้้�ถูกฟ้้องคดีีภาครัฐรายอื่่�นรวมเป็็น 4 ราย ต่่อศาลปกครองกลาง เพื่่�อขอให้้ศาลปกครองกลาง 
มีีคำำ�พิิพากษาให้้การต่่อสััญญาระหว่่างกรมทางหลวงกัับบริิษััทฯ และการที่�คณะรััฐมนตรีีมีีมติอนุุมััติินั้้�นเป็็นโมฆะ เนื่่�องจาก
ไม่่ได้้ทำำ�ตามขั้้�นตอนของกฎหมาย และหากศาลเห็็นว่่าการต่่อสััญญาตาม MOA 3/2550 ถููกต้้องตามกฎหมาย ขอให้้
ศาลพิิจารณาว่่าการปรัับขึ้้�นค่่าผ่่านทางหลวงสััมปทานมีีความเหมาะสมกับสภาพเศรษฐกิิจหรืือไม่่ ศาลปกครองกลาง 
มีีคำำ�พิิพากษาเมื่่�อวัันที่่� 29 มีีนาคม 2555 ให้้ยกฟ้้อง และศาลปกครองสููงสุุดก็็มีีคำำ�พิิพากษาเมื่่�อวัันที่่� 10 มกราคม 2560 
ให้้ยกฟ้้องด้้วยเช่่นกััน โดยมีีเหตุุผลสำำ�คััญที่่�ศาลปกครองกลาง และศาลปกครองสููงสุุดได้้มีีคำำ�พิิพากษายกฟ้้องของ 
ผู้้�ฟ้้องคดีีทั้้�งสองคืือ MOA 3/2550 ได้้ทำำ�ขึ้้�นโดยชอบด้้วยกฎหมาย และมติคณะรััฐมนตรีีเมื่่�อวัันที่่� 10 เมษายน 2550 
ให้้ความเห็็นชอบ MOA 3/2550 เป็็นไปตามขั้้�นตอนของกฎหมายแล้้ว ปััจจุุบัันคดีีมีีสถานะถึึงที่่�สุุดแล้้วตามกฎหมาย 
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	 คดีีปกครองคดีีที่่�  3 ข้้อพิิพาทหมายเลขดำำ�ที่่�  
อ. 1187-1188/2558 ซึ่่�งเป็็นข้้อพิิพาทเกิิดขึ้้�นเมื่่�อบริิษััทฯ 
ดำำ�เนิินการปรัับใช้้อััตราค่่าผ่่านทางตาม MOA 3/2550 
ตั้้�งแต่่วัันที่่� 22 ธัันวาคม 2552 เมื่่�อวัันที่่� 24 ธัันวาคม 
2552 ศาลปกครองกลางได้้มีีคำำ�สั่่�งรัับคำำ�ฟ้้องของผู้้�ฟ้้อง
คดีีรายหน่ึ่�งที่่� ได้้ยื่่�นฟ้้องบริิษััทฯ และผู้้�ถูกฟ้้องคดีีภาครัฐ 
รายอื่่�นรวมเป็็น 4 ราย เพื่่�อขอให้้ศาลมีีคำำ�พิิพากษาให้้ 
เพิิกถอนมติิคณะรััฐมนตรีีเมื่่�อวัันที่่� 11 เมษายน 2549 
และวัันที่่� 10 เมษายน 2550 ที่่�ให้้ความเห็็นชอบการจััดทำำ� 
MOA 3/2550 ต่่อมาศาลปกครองกลางได้้มีีคำำ�สั่่�งเมื่่�อวัันท่ี่�  
26 พฤศจิิกายน 2557 ให้้รวมพิิจารณาคดีีนี้้�เข้้ากัับคำำ�ฟ้้อง
อีีกคดีีหน่ึ่�งที่่�มีีผู้้�ฟ้้องคดีีรวม 20 ราย ได้้ยื่่�นฟ้้องผู้้�ถูกฟ้้อง
คดีีภาครัฐรวม 3 ราย ต่่อศาลปกครองกลาง เพื่่�อขอให้้
ศาลมีีคำำ�พิิพากษาให้้เพิิกถอนมติิคณะรััฐมนตรีีเดีียวกััน 
ศาลปกครองกลางมีีคำำ�พิิพากษาเมื่่�อวัันที่่� 18 สิิงหาคม 
2558 ให้้เพิิกถอนมติิคณะรััฐมนตรีีเมื่่�อวัันที่่� 11 เมษายน 
2549 และวัันที่่�  10 เมษายน 2550 ให้้ความเห็็นชอบ 
การทำำ� MOA 3/2550 

﻿
และตามที่�ศาลปกครองกลางได้้อ่่านคำำ�พิิพากษา

ศาลปกครองสููงสุุด คดีีหมายเลขแดงที่่� อ.85-86/2566 
เมื่่�อวัันที่่� 24 กุุมภาพัันธ์์ 2566 โดยศาลปกครองสููงสุุดมีี 
คำำ�พิิพากษากลัับคำำ�พิิพากษา ศาลปกครองชั้้�นต้้นให้้
ยกฟ้้องคดีีของผู้้�ฟ้้อง ทั้้�งนี้้�คำำ�พิิพากษาของศาลปกครอง
สููงสุุดนี้้�  มีีผลทำำ�ให้้ข้้อพิิพาทเกี่่�ยวกับความชอบด้้วย
กฎหมายของมติิคณะรััฐมนตรีีที่่�อนุุมััติิการตกลงทำำ� MOA 
3/2550 ยุุติิลง และถึึงที่่�สุุดแล้้วตามกฎหมาย รวมทั้้�งการ
ตััดสิินคดีีดัังกล่่าวยัังส่่งผลทำำ�ให้้คดีีพิิพาทเกี่่�ยวกัับการ
ปรัับใช้้อััตราค่่าผ่่านทางตามสััญญาสััมปทานทางหลวง
ของบริิษััทฯ ทั้้�งสามคดีีเสร็็จสิ้้�นยุุติิลงมีีผลเป็็นที่่�สุุดแล้้ว
ตามกฎหมาย

อย่่างไรก็ตาม แม้้ปััจจุุบัันคดีีพิิพาทเก่ี่�ยวกับการ
ปรัับใช้้อััตราค่่าผ่่านทางตามสััญญาจะเสร็จสิ้้�นและยุุติิลง
เป็็นที่่�สุุดแล้้วทั้้�งสามคดีี แต่่บริิษััทฯ ยัังมีีความเสี่่�ยงที่่�อาจ
ถููกฟ้้องเป็็นคดีีใหม่่เก่ี่�ยวกับการปรัับใช้้ค่่าผ่่านทางตาม
สััญญา โดยเฉพาะการปรัับใช้้อััตราค่่าผ่่านทางสำำ�หรัับช่่วง
เวลาถััดไปอีีก 5 ปีี ต้ั้�งแต่่วัันที่่� 22 ธัันวาคม 2567 ถึึงวัันที่่� 
21 ธัันวาคม 2572 อยู่่�

เพ่ื่�อเป็็นการบริิหารความเส่ี่�ยงด้้านกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวกับ 
คดีีปกครองใหม่่ท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นใหม่่ บริิษััทฯ มีีความเห็็นทาง
กฎหมายเพื่่�อสนับสนุุน กล่่าวคืือ บริิษััทฯ สามารถอ้้างคำำ�
พิิพากษาศาลปกครองสููงสุุดทั้้�งสามคดีี เป็็นข้้อเท็็จจริิง 
และพยานหลัักฐานเพื่่�อต่่อสู้้�คดีีที่�อาจถูกฟ้้องเพิ่่�มเติิม
เป็็นคดีีใหม่่ได้้ โดยบริิษััทฯ สามารถนำำ�ผลคำำ�วิินิิจฉัับของ 
ศาลปกครองสููงสุุดในคดีีทั้้�งสาม ซึ่่�งมีีการตัดสิินเกี่่�ยวกัับ
ความชอบด้้วยกฎหมายของการปรัับใช้้อััตราค่่าผ่่านทาง
ตามสััญญาสััมปทานทางหลวง และการทำำ� MOA 3/2550 
เอาไว้้อย่่างครบถ้้วนทุุกด้้านมาใช้้ประโยชน์์เป็็นข้้อเท็็จจริิง
และพยานหลัักฐาน เพื่่�อต่่อสู้้�คดีีใหม่่ที่่�อาจถูกฟ้้องเพิ่่�มเติิม 
ในอนาคตได้้  รวมทั้้� งผลคำำ�พิิพากษาศาลปกครอง 
ในคดีีที่�บริิษััทฯ อาจถูกฟ้้องเพิ่่�มเติิมมีีแนวโน้้มที่� ไม่่น่่า 
จะขััดแย้้งกัับผลคำำ�พิิพากษาศาลปกครองสููงสุุดในคดีี 
ทั้้�งสาม ทั้้�งนี้้� ปััจจุุบัันคดีีปกครองคดีีที่่� 3 ดัังกล่่าวได้้
ถึึงที่่�สุุดแล้้ว รายละเอีียดสถานะคดีีปรากฏตามข้้อ 5.3  
ข้้อพิิพาททางกฎหมาย

(2) ความเสี่่�ยงจากการไม่่สามารถจััดเก็็บ
ค่่าผ่่านทางตามอััตราใหม่่ที่่�กำำ�หนดไว้้ใน MOA 
3/2550

จากการที่่�กรมทางหลวงและบริิษััทฯ ได้้ลงนามใน  
MOA 3/2550 ที่่�มีีเงื่่�อนไขสำำ�คััญในการกำำ�หนดอัตรา
ค่่าผ่่านทางไว้้ล่่วงหน้้าตามตารางที่่�กำำ�หนด โดยเมื่่�อถึึง
กำำ�หนดการจัดเก็็บค่่าผ่่านทางตามอัตราใหม่่จะมีีผลบัังคัับ
ใช้้ ได้้ทัันทีี โดยไม่่ต้้องขออนุุญาตจากกรมทางหลวงอีีก  
แต่่บริิษััทฯ จะต้้องแจ้้งให้้กรมทางหลวงทราบล่่วงหน้้า 
ไม่่น้้อยกว่่า 30 วััน และต้้องประกาศ และประชาสััมพันธ์์ ให้้
ประชาชนทราบล่่วงหน้้าพอสมควร ตามข้้อ 5 ของ MOA 
3/2550 นั้้�น แม้้ว่่าบริิษััทฯ จะสามารถดำำ�เนิินการจััดเก็็บ
ค่่าผ่่านทางตามอััตราใหม่่ที่่�กำำ�หนดตาม MOA 3/2550 
แล้้วทั้้�งสิ้้�นจำำ�นวน 4 ครั้้�งในวัันที่่� 22 ธัันวาคม ของปีี 2550 
ปีี 2552 ปีี 2557 และปีี 2562 ตามลำำ�ดัับ แต่่จากการ 
จััดเก็็บค่่าผ่่านทางตามอัตราใหม่่ดัังกล่่าวในครั้้�งปีี 2550 
และ 2552 ส่่งผลให้้มีีกลุ่่�มบุุคคลยื่่�นฟ้้องหน่่วยงานภาครััฐ 
รวมถึึงบริิษััทฯ ต่่อศาลปกครองรวม 3 คดีี โดยเป็็นการ
ฟ้้องในการจััดเก็็บค่่าผ่่านทางตามอััตราใหม่่เมื่่�อวัันที่่�  
22 ธัันวาคม 2550 จำำ�นวน 1 คดีี และฟ้้องในการจััดเก็็บ
ค่่าผ่่านทางตามอัตราใหม่่เมื่่�อวัันท่ี่� 22 ธัันวาคม 2552  
อีีกจำำ�นวน 2 คดีี รวมเป็็น 3 คดีี เพื่่�อขอให้้ศาลมีีคำำ�สั่่�ง
ยกเลิิกการจััดเก็็บค่่าผ่่านทางตามอััตราใหม่่ และขอให้้ 
จััดเก็็บค่่าผ่่านทางตามเงื่่�อนไขของ MOA 2/2539 ซึ่่�งต่่อมา
ศาลปกครองสููงสุุดได้้มีีคำำ�พิิพากษายกฟ้้องคดีีปกครองท่ี่� 
1 ที่่� 2 และคดีีปกครองท่ี่� 3 รวม 3 คดีีแล้้ว
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การกำำ�กับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ

ทั้้�งนี้้� ในคดีีปกครองคดีีที่� 3 มีีประเด็็นฟ้้องสำำ�คััญ 
ที่่�ศาลปกครองสููงสุุดวิินิิจฉััยไว้้เป็็นท่ี่�สุุดแล้้ว ดัังนี้้�

-		.  ในเรื่่�องการจััดทำำ� MOA 3/2550 เป็็นไปตาม
ขั้้�นตอนที่่�กฎหมายกำำ�หนด 

-		.อั  ตราค่่าผ่่านทางตาม MOA 3/2550 ไม่่สร้้าง
ภาระแก่่ประชาชนเกิินสมควร 

ในการจัดเก็็บค่่าผ่่านทางตามอัตราใหม่่ท่ี่�กำำ�หนด
ตาม MOA 3/2550 ในวัันท่ี่� 22 ธันัวาคม 2557 ไม่ม่ีีผู้้� ใดฟ้อ้ง
ร้อ้งเป็น็คดีีกับับริษัิัทฯ และ/หรือืภาครัฐ ในขณะท่ี่�การจัดัเก็บ็
ค่่าผ่่านทางตามอััตราใหม่่ที่่�กำำ�หนดไว้้ล่่วงหน้้าตาม MOA 
3/2550 ในวัันที่่� 22 ธัันวาคม 2562 นั้้�น มููลนิธิิเพื่่�อผู้้�บริิโภค
กัับพวก 20 ราย ได้้ยื่่�นคำำ�ขอไต่่สวนฉุุกเฉิิน และขอบรรเทา
ทุุกข์์ชั่่�วคราว โดยศาลปกครองสููงสุุดมีีคำำ�สั่่�งไม่่รัับคำำ�ขอ
คุ้้�มครองเพื่่�อบรรเทาทุุกข์์ชั่่�วคราวก่่อนการพิิพากษา 
ในความเห็็นของที่่�ปรึึกษากฎหมายของบริิษััทฯ ใน 
คดีีปกครอง มีีความเชื่่�อว่่าแม้้จะมีีผู้้�ใดดำำ�เนิินการร้้อง 
ต่่อศาลปกครองจากการจัดัเก็บ็ค่่าผ่่านทางตามอัตราใหม่่ 
ในครั้้�งต่่อไป ก็็มีีโอกาสที่่�ศาลจะไม่่ประทัับรัับฟ้้องหรืือ
ดำำ�เนิินการใด ๆ ตามคำำ�ขอของผู้้�ร้้องอัันเกิิดจากการ 
นำำ�เรื่่�องการจัดเก็็บค่่าผ่่านทางตามอัตราใหม่่ที่่�กำำ�หนด
ไว้้ใน MOA 3/2550 มาฟ้้องอีีกในมููลคดีีที่่�ศาลได้้เคยมีี 
คำำ�พิิพากษาสููงสุุดไปแล้้ว ดัังเช่่นกรณีีของการจัดเก็็บ 
ค่่าผ่่านทางตามอัตราใหม่่ในปีี 2562 ข้้างต้้น บริิษััทฯ  
จึึงเชื่่�อมั่่�นว่่าในการจัดเก็็บค่่าผ่่านทางตามอัตราใหม่่ที่่�
กำำ�หนดไว้้ในสััญญาสััมปทานฯ ในอนาคตจะไม่่มีีอุุปสรรค
ใดเกิิดขึ้้�นในทางคดีีปกครอง ซึ่่�ง ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 
2565 บริิษััทฯ ยัังเก็็บค่่าผ่่านทางปกติิตามที่�กำำ�หนดไว้้ใน 
MOA 3/2550

(3) 	 ความเสี่่�ยงจากการไม่่มีีโครงการใหม่่
หากอายุุสััมปทานสิ้้�นสุุดลง

บริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิจหลัักเป็็นผู้้�รับสััมปทานใน
การก่่อสร้้างและให้้บริิการทางยกระดัับดอนเมืือง ตอน
ดิินแดง-อนุุสรณ์์สถานฯ ภายใต้้สััญญาสััมปทานทางหลวง
ในทางหลวงแผ่่นดิินหมายเลข 31 มีีอายุุสััมปทานใน
การให้้บริิการประชาชนจนถึึงวัันที่่� 11 กัันยายน 2577  
ณ ปััจจุุบัันท่ี่�บริิษััทฯ อยู่่�ระหว่่างความพยายามในการ
ได้้มาซ่ึ่�งโครงการใหม่่นั้้�นมีีสินทรััพย์์หลัักในการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจเพีียงทางยกระดัับดอนเมืืองเท่่านั้้�น หากไม่่สามารถ
สรรหาโครงการใหม่่ หรืือต่่อสััญญาสััมปทานนี้้�ภายใน 
วัันที่่� 11 กัันยายน 2577 อาจมีีความเสี่่�ยงที่่�จะไม่่มีีโครงการ
ใหม่่ให้้ดำำ�เนิินงานต่่อ จึึงอาจเป็็นเหตุุให้้ต้้องเลิิกกิิจการเมื่่�อ
สััญญาสััมปทานสิ้้�นสุุด ซึ่่�งหากมีีความจำำ�เป็็นต้้องเลิิก
กิิจการ บริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการจ่่ายเงิินปัันผลจากกำำ�ไรสะสม

ให้้แก่่ผู้้�ถือหุ้้�นตามนโยบายการจ่่ายเงิินปัันผล โดยบริิษััทฯ  
จะมีีเงิินสดมากกว่่ากำำ�ไรสะสมที่�จะนำำ�มาจ่่ายเป็็นเงิินปัันผล 
เนื่่�องจากค่่าตััดจำำ�หน่่ายต้้นทุุนสััมปทานในการใช้้ทาง 
ยกระดัับดอนเมืืองเป็็นค่่าใช้้จ่่ายท่ี่�ไม่่ใช่่เงิินสด (Non-Cash 
Expense) จึึงทำำ�ให้้กำำ�ไรสุทธิิของบริิษััทฯ ต่ำำ��กว่่ากระแส
เงิินสดจากการดำำ�เนิินงานที่่� ได้้รัับ ดัังนั้้�นจึึงจะดำำ�เนิินการ
ชำำ�ระบััญชีี เพื่่�อเลิิกกิิจการและนำำ�เงิินสดคงเหลืือในบริิษััทฯ 
จำำ�หน่่ายคืืนทุุนให้้กัับผู้้�ถือหุ้้�นตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�นต่่อไป 

ทั้้�งนี้้� บริษิัทัฯ มีีความมุ่่�งมั่่�นในการสรรหาโครงการใหม่่  
รวมทั้้� ง เสนอตััวก่่อนระยะเวลาสััมปทานจะสิ้้�นสุุดลง 
อย่่างน้้อย 5 ปีี ตามมาตรา 49 แห่่งพระราชบััญญััติิการร่่วม
ลงทุุนระหว่า่งรัฐัและเอกชน พ.ศ. 2562 ซึ่่�งได้ก้ำำ�หนดให้ห้น่ว่ย
งานเจ้้าของโครงการ (กรมทางหลวง) จััดทำำ�แนวทางการ
ดำำ�เนิินโครงการต่่อเนื่่�องจากโครงการร่่วมลงทุุนภายหลััง 
จากสััญญาร่่วมลงทุุนสิ้้�นสุุด โดยเปรีียบเทีียบกรณีีที่�
หน่่วยงานของรััฐดำำ�เนิินการเอง และกรณีีที่�ให้้เอกชนร่่วม
ลงทุุน เสนอรััฐมนตรีีกระทรวงคมนาคมอย่่างน้้อย 5 
ปีี ก่่อนท่ี่�สััญญาร่่วมลงทุุนจะสิ้้�นสุุดลง โดยให้้คำำ�นึึงถึึง
ประโยชน์์ของรััฐ ความต่่อเนื่่�องในการให้้บริิการสาธารณะ 
และผลกระทบต่่อประชาชน ซึ่่�งขั้้�นตอนการดำำ�เนิินการใน
กรณีีที่่�ให้้เอกชนร่่วมลงทุุนหลัังจากที่่�กรมทางหลวงเสนอ 
รััฐมนตรีีกระทรวงคมนาคมถึึงแนวทางการให้้ เอกชน 
ร่่วมลงทุุนในสััญญาสััมปทาน และรััฐมนตรีีว่่าการกระทรวง
คมนาคมเห็็นชอบให้้เอกชนร่่วมลงทุุนแล้้ว กรมทางหลวงก็็
จะดำำ�เนิินการเสนอโครงการ และทำำ�การคัดเลืือกเอกชนเพื่่�อ
เข้้ามาเป็็นผู้้�รับสััมปทาน ซึ่่�งในกรณีีให้้เอกชนเป็็นผู้้�ดำำ�เนิิน
โครงการทางยกระดัับดอนเมืืองภายหลัังจากสััมปทาน 
สิ้้�นสุุดนี้้�  ด้้วยการที่�บริิษััทฯ มีีความเชี่่�ยวชาญในการ
บริิหารจััดการโครงการทางยกระดัับดอนเมืืองมาตั้้�งแต่่ 
เริ่่�มก่่อสร้้างในปีี 2532 ทำำ�ให้้มีีความรู้้�ความเข้้าใจใน
โครงการเป็็นอย่่างดีี มีีข้้อมููลปริิมาณและพฤติิการณ์์
ของการจราจรในโครงการ และพื้้�นท่ี่�ข้้างเคีียง จึึงมีีความ 
ได้้เปรีียบในการจัดทำำ�ข้้อเสนอการประมููลเพื่่�อเข้้าเป็็น
ผู้้�บริิหารโครงการทางยกระดัับดอนเมืืองภายหลัังจาก
สััญญาสััมปทานสิ้้�นสุุดลงในปีี 2577

อย่่าง ไรก็็ดีี  ปัั จจุุ บัันยัั ง ไม่่ ได้้มีีการศึึกษาโดย 
กรมทางหลวงเพื่่�อกำำ�หนดรูปแบบของการดำำ�เนิินโครงการ
ภายหลัังจากสััญญาสััมปทานสิ้้�นสุุด จึึ งยัังมีีความ 
ไม่่แน่่นอนถึึงแนวทางการบริิหารจัดการ รวมถึึงแนวทาง
การแบ่่งผลประโยชน์์ระหว่่างกรมทางหลวงกัับเอกชน ซึ่่�ง
อาจเป็็นรููปแบบใดรููปแบบหนึ่่�ง ไม่่จำำ�กััดเฉพาะรููปแบบของ
สััมปทานแบบ PPP Net Cost ที่่�เอกชนเป็็นผู้้�จัดเก็็บ และ
เป็็นเจ้้าของรายได้้ค่่าผ่่านทาง โดยมีีค่่าตอบแทนท่ี่�เหมาะสม 
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ให้้กัับกรมทางหลวงในรููปแบบค่่าสััมปทานหรืือส่่วนแบ่่ง 
รายได้้  เป็็นต้้น หรืือรููปแบบของสััมปทานแบบ PPP 
Gross Cost ที่่�เอกชนเป็็นผู้้�จััดเก็็บรายได้้ และนำำ�ส่่งให้้
กัับกรมทางหลวง โดยเอกชนจะได้้รัับค่่าตอบแทนจาก 
กรมทางหลวงตามข้้อเสนอ หรืืออาจเป็็นรููปแบบของ
สััญญาจ้้างบริิหาร เป็็นต้้น ซึ่่�งแต่่ละรููปแบบนั้้�นมีีลักษณะ
ของรายได้้ที่่�แตกต่่างกััน ทั้้�งในด้้านโอกาสและความเสี่่�ยง
ของรายได้้ซ่ึ่�งยัังเป็็นสิ่่�งท่ี่�ยัังไม่่สามารถคาดเดาได้้ ณ ขณะนี้้� 
จนกว่่าจะมีีการศึึกษาและอนุุมััติิตามขั้้�นตอนจนถึึงมติิ 
คณะรััฐมนตรีีต่่อไป

นอกจากนี้้� บริษัิัทฯ ยังัได้ท้ำำ�การศึึกษาความเหมาะสม  
และความคุ้้�มค่่าของโครงการใหม่่ อย่่างต่่อเนื่่�องตาม
แผนธุุรกิจประจำำ�ปีีของบริิษััทฯ โดยมีีคณะทำำ�งานพััฒนา
เทคโนโลยีีและธุุรกิิจ และคณะทำำ�งานโครงการใหม่่ เป็็นฝ่่าย
สรรหาและศึึกษาโครงการที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกับัธุุรกิจิรัับสััมปทาน
ดำำ�เนิินการและบำำ�รุุงรัักษา ซึ่่�งมีีเป้้าหมายใช้้ความเชี่่�ยวชาญ
ในการรัับสััมปทานร่่วมกัับพัันธมิิตรเพื่่�อเข้้าร่่วมประมููล
โครงการใหม่่ และลงทุุนในโครงการที่�มีีความสามารถใน
การสร้้างรายได้้ให้้กัับบริิษััทฯ เพื่่�อให้้สามารถดำำ�รงกิิจการ
ได้้อย่่างยั่่�งยืืน เนื่่�องจากบริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินงานโครงการ
มาตลอดระยะเวลามากกว่่า 30 ปีี มีีความรู้้�ความเข้้าใจ
ในโครงสร้้าง แนวทางการดำำ�เนิินงาน และบริิหารจััดการ
โครงการสัมัปทานเป็น็อย่า่งดีี ตามมาตรฐานและข้อ้กำำ�หนด 
ของกรมทางหลวง และมีีบุุคลากรที่่�มีีความรู้้�มีีความ
เชี่่�ยวชาญจึึงทำำ�ให้้บริิษััทฯ มีีโอกาสในการประมููลโครงการ
ต่่าง ๆ  จำำ�นวนมากตามนโยบายส่่งเสริิมร่่วมลงทุุนระหว่่าง
ภาครััฐ และเอกชน (Public Private Partnership: PPP) 

สำำ�หรัับการพัฒนาโครงการปััจจุุบัันได้้ดำำ�เนิินการ
พััฒนาเทคโนโลยีีเพื่่�อตอบสนองต่่อความเปลี่่�ยนแปลง 
ความต้้องการและความควาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
ทุุกกลุ่่�ม  และ เพื่่�อการพัฒนาองค์์กร สู่่�ความยั่่� งยืืน  
(Sustainability Development) อาทิิ โครงการ Smart 
Project ที่่�ได้้มีีการติิดต้ั้�งอุุปกรณ์์ควบคุุมจราจรแล้้วเสร็็จ
ในปีี 2564 ต่่อเนื่่�องไปในปีี 2565 จนถึึงปััจจุุบััน ได้้มีีการ
ศึึกษาพััฒนาใช้้เทคโนโลยีีขั้้�นสููงเพื่่�อช่่วยจััดการในโครงการ
พััฒนาระบบวิิเคราะห์์ภาพวีีดีีโอขั้้�นสููง (Deep Learning - 
Automatic Incident Detection System) เพื่่�อช่่วยในการ
ตรวจจัับยานพาหนะ และวััตถุุตกหล่่นบนพื้้�นทาง ด้้านระบบ
เก็็บค่่าผ่่านทางนอกจากการให้้บริิการระบบ ETC ที่่�รองรัับ
บััตร M Pass และ Easy Pass แล้้วยัังมีีการพัฒนาระบบ
รัับชำำ�ระค่่าผ่่านทางด้้วยบััตร EMV และ QR Code รองรัับ
สัังคมไร้้เงิินสด และเพื่่�อสนับสนุนและมีีส่่วนร่่วมในการ

ศึึกษาทดลอง/ทดสอบ และพััฒนาระบบเก็็บค่่าธรรมเนีียม
ผ่่านทางอััตโนมััติิ “แบบไม่่มีีไม้้กั้้�น (M- Flow) ตามนโยบาย
ของกรมทางหลวงและกระทรวงคมนาคม โดยในปีี 2565 
เป็็นต้้นมาถึึงปััจจุุบััน ได้้มีีการติดต้ั้�งระบบนี้้�ไว้้ทำำ�การศึึกษา
และทดลอง/ทดสอบ ณ บริิเวณด่่านดิินแดง 

﻿
นอกจากนี้้�ในการประชุุมคณะกรรมการการบริิหาร 

ครั้้�งที่่� 20/2564 เมื่่�อวัันพุุธที่่� 27 ตุุลาคม 2564 ที่่�ประชุุมได้้
มอบหมายให้้ฝ่่ายบริิหาร ศึึกษาธุุรกิิจใหม่่อื่่�น ๆ นอกเหนืือ
จาก Tollway (Other Non-Toll Road Business) ที่่�แตกต่่าง 
จากธุุรกิิจเดิิม เพื่่�อเสริิมความแข็็งแกร่่งและรายได้้ ให้้กัับ
ธุุรกิิจ ได้้ดำำ�เนิินกิิจกรรมในโครงการต่่าง ๆ 

ในด้้านการให้้บริิการมีีการศึึกษาแนวทางการช่่วย
เหลืือยานยนต์์ ไฟฟ้้าท่ี่�นัับวัันจะเพิ่่�มปริิมาณผู้้� ใช้้มากขึ้้�น 
หากมีีการเสีียหรืือขััดข้้องสามารถเข้้าช่่วยเหลืือได้้อย่่าง
ทัันทีีและถููกวิิธีี มีีโครงการติดต้ั้�งสถานีีชาร์์จไฟฟ้้า และ
เตรีียมการศึึกษาอุุปกรณ์์ช่่วยเหลืือแบบเคลื่่�อนที่่�  เช่่น  
Mobile Charging อีีกด้้วย เพื่่�อให้้องค์์กรพัฒนาอย่่าง
ไม่่หยุุดยั้้�ง และมีีศัักยภาพในการเป็็นตััวเลืือกที่่�ดีีกับกรม
ทางหลวงพิิจารณามอบหมายให้บ้ริษิัทัฯ ทำำ�หน้า้ที่่�ให้บ้ริกิาร 
ต่่อไปหลัังจากสิ้้�นสุุดอายุุสััมปทาน เพื่่�อให้้มีีความต่่อเนื่่�อง
ในการให้้บริิการสาธารณะ
	

(4) 	 ความเสี่่�ยงจากการดำำ�เนินิธุรุกิจิภายใต้้ 
สััญญาสััมปทานกัับหน่่วยงานภาครััฐ

บริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิจโครงการตามสััญญาสััมปทาน
ทางหลวงภายใต้้การกำำ�กัับดููแลของกรมทางหลวง ซึ่่�งเป็็น
หน่่วยงานภาครััฐที่่�มีีนโยบาย กฎหมาย และกฎเกณฑ์์ต่่าง ๆ   
เข้้ามาเก่ี่�ยวข้้องอย่่างมาก รวมถึึงการบริิหารงานภาครัฐท่ี่�
อาจมีีการเปลี่่�ยนแปลงของฝ่่ายการเมืืองในการกำำ�กัับดููแล
ที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อการเปลี่่�ยนแปลงนโยบาย กฎหมาย 
และกฎเกณฑ์์ต่่าง ๆ อัันจะส่่งผลกระทบมาถึึงการบริิหาร
ของบริิษััทฯ ได้้ บริิษััทฯ กรมทางหลวง และหน่่วยราชการ 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องได้้ศึึกษาและปฏิิบััติิตามพระราชบััญญััติิการ 
ร่่วมลงทุุนระหว่่างรััฐและเอกชน พ.ศ. 2562 ซึ่่�งใช้้บัังคัับ
เมื่่�อวัันที่่� 11 มีีนาคม 2562 แทนพระราชบััญญััติิการให้้
เอกชนร่่วมลงทุุนในกิิจการของรััฐ พ.ศ. 2556 ที่่�ใช้้บัังคัับ
แทนพระราชบััญญััติิว่่าด้้วยการให้้เอกชนเข้้าร่่วมงานหรืือ
ดำำ�เนิินการในกิิจการของรััฐ พ.ศ. 2535 โดยมีีการติดตาม
สถานการณ์์ ความคืืบหน้้าการดำำ�เนิินงาน และการแก้้ ไข
ปััญหาร่่วมกันเนื่่�องจากการเปล่ี่�ยนแปลงนโยบายจาก 
ทางภาครัฐอย่่างใกล้้ชิิด ต่่อเนื่่�อง และสม่ำำ��เสมอ
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ในส่่วนของบริิษััทฯ มีีการประชุุมคณะกรรมการ
บริิษััทอย่่างน้้อย 3 เดืือนต่่อ 1 ครั้้�ง ประชุุมคณะกรรมการ
บริิหารความเสี่่�ยงอย่่างน้้อย 4 ครั้้�งต่่อปีี และประชุุม 
คณะกรรมการบริิหารเป็็นประจำำ�อย่่างน้้อย 2 ครั้้�งต่่อ  
1 เดืือน เพื่่�อทบทวนนโยบาย กลยุทธ์์ และแผนงานการ
ดำำ�เนิินธุุรกิจให้้ เหมาะสมกับนโยบาย กฎหมาย และ 
กฎเกณฑ์์ต่่าง ๆ ที่่�อาจเปลี่่�ยนแปลง เพื่่�อประโยชน์์สููงสุุด 
ร่่วมกันระหว่่างภาครัฐและเอกชน (Public Private  
Partnership - PPP) ในระยะยาว

อนึ่่�งโครงการสััมปทานทางหลวง ทางยกระดัับ
ดอนเมืือง เป็็นโครงการร่่วมลงทุุนในกิิจการเกี่่�ยวกับ
โครงสร้้างพื้้�นฐานท่ี่�มููลค่่าสููงกว่่า 5,000 ล้้านบาท ซึ่่�ง
เข้้าข่่ายต้้องดำำ�เนิินโครงการตามพระราชบััญญััติิการ
ร่่วมลงทุุนระหว่่างรััฐและเอกชน พ.ศ. 2562 เพื่่�อลดภาระ 
การลงทุุนของภาครัฐ และเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการลงทุุน 
และการบริิหารจััดการ การถ่่ายทอดความรู้้�และเทคโนโลยีี  
รวมทั้้�งขยายขอบเขต และเพิ่่�มคุุณภาพการให้้บริิการ
สาธารณะ ทั้้� งนี้้�ก่่อนระยะเวลาสััมปทานจะสิ้้�นสุุดลง  
กรมทางหลวงต้้องจััดทำำ�รายงานการศึึกษาและวิิเคราะห์์
โครงการตามมาตรา 49 แห่ง่พระราชบัญัญัตัิกิารร่ว่มลงทุนุ
ระหว่่างรััฐและเอกชน พ.ศ. 2562 ซึ่่�งกำำ�หนดให้้หน่่วยงาน 
เจ้้าของโครงการ (กรมทางหลวง) จััดทำำ�แนวทางการดำำ�เนิิน
โครงการต่่อเนื่่�องจากโครงการร่่วมลงทุุนภายหลัังจาก
สััญญาร่่วมลงทุุนสิ้้�นสุุด โดยเปรีียบเทีียบกรณีีที่�หน่่วยงาน 
ของรััฐดำำ�เนิินการเอง และกรณีีที่�ให้้ เอกชนร่่วมลงทุุน 
เสนอรััฐมนตรีีกระทรวงคมนาคมอย่่างน้้อย 5 ปีี ก่่อนที่่�
สััญญาร่่วมลงทุุนจะสิ้้�นสุุดลง โดยให้้คำำ�นึึงถึึงประโยชน์์
ของรััฐ ความต่่อเนื่่�องในการให้้บริิการสาธารณะ และ 
ผลกระทบต่่อประชาชน

ทั้้�งนี้้� ตามนโยบายของกรมทางหลวงค่่อนข้้างแน่่ชััด
ในแนวทางการดำำ�เนิินโครงการโดยวิิธีีการให้้เอกชนร่่วม
ลงทุุน เพื่่�อลดภาระงบประมาณแผ่่นดิิน และเพื่่�อประโยชน์์
สููงสุุดต่่อภาครัฐและประชาชน จึึงมีีความเป็็นไปได้้ว่่า 
ภาครัฐอาจจะเลืือกแนวทางดำำ�เนิินโครงการในรููปแบบการ
ให้้เอกชนร่่วมลงทุุน ซึ่่�งต้้องดำำ�เนิินโครงการเสมืือนเป็็น
โครงการร่่วมลงทุุนใหม่่ โดยวิิธีีการประมููลคัดเลืือกเอกชน
เข้้ารัับสััมปทานโครงการ ซึ่่�งบริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินงานโครงการ
มาตลอดระยะเวลามากกว่่า 30 ปีี มีีความรู้้�ความเข้้าใจใน
โครงสร้้างและแนวทางการดำำ�เนิินงานและบริิหารจัดการ
โครงการเป็็นอย่่างดีี ตามมาตรฐานและข้้อกำำ�หนดของ
กรมทางหลวง และมีีการพััฒนางานด้้าน Operation & 

Maintenance หลายด้้านอย่่างต่่อเนื่่�อง อัันจะเป็็นประโยชน์์
ของรััฐ เนื่่�องจากมีีความต่่อเนื่่�องในการให้้บริิการสาธารณะ 
และผลกระทบต่่อประชาชน 

(5) 	 ความเสี่่�ยงจากความผัันผวนทาง
เศรษฐกิิจและการเมืือง

จากความผัันผวนและความไม่่แน่่นอนของสภาวะ
เศรษฐกิิจและการเมืืองในประเทศ เศรษฐกิิจในภููมิิภาค 
เศรษฐกิิจโลกในปััจจุุบััน รวมถึึงภาวะสงครามระหว่่าง
รััสเซีียและยููเครน ที่่�ส่่งผลต่่อราคาน้ำำ��มััน ภาวะเงิินเฟ้้อ  
การเจริิญเติิบโตทางเศรษฐกิิจ เป็็นปััจจััยที่่�ส่่งผลกระทบต่่อ 
การอุปุโภคบริโิภคของประชาชนในประเทศ แต่เ่มื่่�อเปรียีบเทีียบ 
กัับผลกระทบต่่อปริิมาณการจราจรบนทางยกระดัับ
ดอนเมือืงแล้ว้ถือืว่า่มีีความสัมัพันัธ์อ์ยู่่�ในระดับัต่ำำ�� เนื่่�องจาก
โดยปกติิทั่่�วไปแล้้วการเติิบโตของรายได้้ของบริิษััทฯ  
สููงกว่่าการเจริิญเติิบโตของอััตราเงิินเฟ้้อของประเทศไทย  
อย่่างไรก็ตามในช่่วงที่่�เกิิดการระบาดของ COVID-19 มีี
ปััจจััยจากการจำำ�กััดการเดิินทางที่่�ส่่งผลกระทบมากกว่่า
ปััจจััยด้้านเศษฐกิิจและการเมืือง

ด้้านความผันผวนของราคาน้ำำ��มัันท่ี่�ส่่งผลกระทบ
ต่่อผู้้� ใช้้ทางในด้้านต้้นทุุนการเดิินทางที่่�สููงขึ้้�นอาจส่่งผล 
ต่่อปริิมาณการจราจรในบางช่่วงที่่�ราคาน้ำำ��มันัอยู่่�ในอัตัราที่่�สูงู  
อย่่างไรก็็ตามผู้้� ใช้้ทางส่่วนหนึ่่�งยัังคงเห็็นประโยชน์์ ในการ 
เดิินทางด้้วยทางยกระดัับดอนเมืืองว่่าเป็็นทางเลืือกท่ี่� 
คุ้้�มค่ากว่่ากัับระยะเวลาเดิินทางที่่�สั้้�นกว่่า การสึึกหรอของ
รถยนต์์ที่่�น้้อยกว่่า และมีีความเครีียดในการเดิินทางที่่�น้้อย
กว่่า ซึ่่�งแม้้แนวโน้้มราคาน้ำำ��มัันมีีการปรัับตััวสููงขึ้้�นนัับตั้้�งแต่่ 
ปีี  2565 อย่่างมีีนััยสำำ�คัญจากภาวะสงครามระหว่่าง
รััส เซีียและยูู เครน และความต้้องการใช้้น้ำำ��มัันที่่� สูู ง
จากภาวะ เศรษฐกิิจ โลกท่ี่�กำำ�ลัั งฟื้้� นจากการระบาด
ของ COVID-19 แต่่จากสถิิติิปริิมาณจราจรในช่่วง 
ไตรมาส 4 หลัังจากวัันท่ี่�  1 ตุุลาคม 2565 ประกาศ
ยกเลิิกประกาศสถานการณ์์ฉุุกเฉิินในทุุกเขตท้้องท่ี่�
ทั่่�วราชอาณาจัักร และยกเลิิกประกาศ ข้้อกำำ�หนด และ
คำำ�สั่่�งท่ี่� เกี่่�ยวข้้องกัับมาตรการป้้องกัันการระบาดของ 
COVID-19 ปริิมาณจราจรบนทางยกระดัับก็็กลัับมา 
สููงขึ้้�นอย่่างรวดเร็็วเมื่่�อเทีียบกัับไตรมาส 3 การจราจร
กลัับมาหนาแน่่นในช่่วงเวลาเร่่งด่่วน จึึงทำำ�ให้้มีีผู้้� ใช้้ทาง 
บนทางยกระดัับดอนเมืืองมากขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง แต่่อย่่างไร
ก็็ตามฝ่่ายบริิหารก็็ติิดตามเรื่่�องราคาน้ำำ��มััน และเรื่่�อง 
ผลกระทบจากภััยสงครามที่่�ส่่งผลต่่อราคาน้ำำ��มัันต่่อเนื่่�อง
ในการประชุุมคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงปีี 2566 
อย่่างต่่อเนื่่�อง
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การกำำ�กับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ

	ด้ า้นนโยบายภาครัฐมีีนโยบายเพื่่�อช่ว่ยลดมลภาวะ
ฝุ่่�น PM 2.5 และลดก๊๊าซเรืือนกระจกบนท้้องถนน โดย
สนัับสนุนการผลิตและใช้้รถยนต์์ ไฟฟ้้า ปััจจุุบัันภาครัฐ
ได้้ส่่งเสริิมให้้มีีการเปล่ี่�ยนแปลงการใช้้งานรถจากรถยนต์์
สัันดาปทั่่�วไปให้้ เป็็นรถยนต์์ ไฟฟ้้าเพิ่่�มมากขึ้้�น โดยมีี 
น โยบายส่่ ง เสริิมอุุตสาหกรรมรถยนต์์ ไฟฟ้้าและมีี 
เป้้าหมายผลิิตรถ EV ในสััดส่่วน 30% ของการผลิิตรถยนต์์
ในประเทศทั้้�งหมดภายในปีี ค.ศ. 2030 หรืือ ปีี พ.ศ. 2573  
เพื่่� อผลักดัันและ เป็็นส่่วนหน่ึ่� งของการสนับสนุนให้้
ประเทศไทยเข้้าสู่่�สัังคมคาร์์บอนต่ำำ�� Board of Investment  
หรืือ BOI มีีการส่่งเสริิมการลงทุุนผลิิตรถยนต์์ ไฟฟ้้าและ
ชิ้้�นส่่วนอุุปกรณ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง เช่่น กิิจการผลิิตรถยนต์์ ไฟฟ้้า
และแบตเตอรี่่� สถานีีชาร์์จไฟฟ้้า กระทรวงอุุตสาหกรรม
สนับสนุนผู้้�ผลิตรถยนต์์ ไฟฟ้้าและชิ้้�นส่่วนอุุปกรณ์์ที่่�
เกี่่�ยวข้้อง เช่่น กิิจกรรมผลิิตแบตเตอร์์รี่่�รถไฟฟ้้า การผลิิต  
Traction Motor ระบบบริิหารจััดการแบตเตอรี่่� อุุปกรณ์์
อััดประจุุไฟฟ้้า สถานีีชาร์์จ เป็็นต้้น กระทรวงการคลััง
สนัับสนุุนมาตรการด้้านภาษีี และให้้เงิินอุุดหนุุนผู้้�ที่�ซื้้�อ
รถยนต์์แบบ Full EV เพื่่�อให้้ราคารถยนต์์ ไฟฟ้้าต่ำำ��ลงใน  
5 ปีีแรกนัับจากปีี 2565 ซึ่่�งเงิินอุุดหนุุนทำำ�ให้้ราคาต่ำำ��ลง 
มาจากกองทุนุพัฒันาขีดีความสามารถในการแข่ง่ขันัภายใน
ประเทศ อีีกทั้้�ง พระราชกฤษฎีีกา ลดภาษีีประจำำ�ปีีสำำ�หรัับรถ
ที่่�ขัับเคลื่่�อนด้้วยพลัังงานไฟฟ้้า พ.ศ. 2565 มาตรา 3 ให้้
ลดภาษีีประจำำ�ปีีสำำ�หรัับรถที่่�ขัับเคลื่่�อนด้้วยพลัังงานไฟฟ้้า 
ซึ่่�งเป็็นรถใหม่่สำำ�เร็็จรูปจากโรงงานท่ี่�จดทะเบีียนภายใน
ระยะเวลาสามปีีนัับแต่่วัันที่่�พระราชกฤษฎีีกานี้้�ใช้้บัังคัับลง
ร้้อยละแปดสิิบของอััตราที่่�กำำ�หนด เพื่่�อให้้ผู้้�บริิโภคหัันมาใช้้
รถยนต์์ ไฟฟ้้ามากขึ้้�น ซึ่่�งคล้้ายนโยบายรถคัันแรกที่่�รััฐบาล
เคยสนัับสนุุนและอื่่�น ๆ  ดัังนั้้�นบริิษััทฯ จึึงมีีนโยบายสนัับสนุุน
การใช้้รถยนต์์ ไฟฟ้้า เช่่น การเตรีียมสถานีีอัดประจุุไฟฟ้้า 
การศึึกษาการใช้้รถไฟฟ้้าในกิิจกรรมของบริิษััทฯ เช่่น  
รถผู้้�บริิหาร หรืือรถปฏิิบััติิการ เป็็นต้้น

(6) 	 ความเสี่่�ยงจากโครงข่า่ยการขนส่ง่มวลชน 
รถไฟฟ้้าสายสีีแดง

เนื่่�องจากดำำ�เนินิธุรุกิจิด้านการคมนาคมของผู้้�ที่่�เดินิทาง 
เข้้าออกระหว่่างกรุุงเทพมหานคร และเขตปริิมณฑลใน
บริิเวณทิิศเหนืือ และเป็็นเส้้นทางหลัักที่่�มุ่่�งสู่่�ภาคกลาง
ตอนบน ภาคเหนืือ และภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ บริิษััทฯ 
คำำ�นึึงถึึงความเส่ี่�ยงจากโครงข่่ายรถไฟฟ้้าที่่�เพิ่่�มขึ้้�น โดย
เฉพาะรถไฟฟ้้าสายสีีแดงซึ่่�งอาจส่่งผลในทิิศทางลบต่่อการ
บริิหาร การสร้้างรายได้้ และการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ

จากการติิดตามปริิมาณการเดิินทางของรถไฟฟ้้า
สายสีีแดงท่ี่�อยู่่�ติดกัับทางยกระดัับดอนเมืืองนั้้�น กระทรวง
คมนาคม มีีนโยบายสนัับสนุุนการเดิินทางด้้วยรถไฟฟ้้าเมื่่�อ
วัันที่่� 16 ตุุลาคม 2566 ครม. ได้้อนุุมััติินโยบายรถไฟฟ้้า 
20 บาท นำำ�ร่่องก่่อน 2 เส้้นทาง คืือ รถไฟฟ้้าสายสีีม่่วง
และสีีแดง ซึ่่�งฝ่่ายบริิหารมีีการติดตามอย่่างใกล้้ชิิดว่่าจะมีี
ผลต่่อการเปลี่่�ยนรููปแบบการเดิินทางมากน้้อยเพีียงใด แต่่
อย่่างไรก็ตามจากการวิิเคราะห์์ของผู้้�เช่ี่�ยวชาญได้้นำำ�เสนอ
บทวิิเคราะห์์ว่่า กลุ่่�มผู้้� ใช้้รถไฟฟ้้าสายสีีแดงเป็็นคนละกลุ่่�ม
กัับผู้้� ใช้้ทางยกระดัับดอนเมืือง อีีกทั้้�งการใช้้รถไฟฟ้้าสาย
สีีแดงปััจจุุบััน พบว่่า ค่่าใช้้จ่่ายในการเดิินทางรวมการเดิิน
ทางเชื่่�อมต่่อและเข้้าถึึงสถานีี (Feeder) ถึึงแม้้ว่่าจะลดค่่า
โดยสารรถไฟฟ้้าเหลืือ 20 บาทต่่อคนต่่อเที่่�ยว ปััจจััยที่่�
ต้้องพิิจารณาต้้นทุุนการเดิินทางยัังต้้องรวมค่่าโดยสารใน
การเชื่่�อมต่่อระบบขนส่่งอื่่�น ๆ  อาทิิ รถจัักรยานยนต์์รัับจ้้าง  
รถสองแถว รถเมล์์ ไปยัังสายอื่่�น ๆ  ทำำ�ให้้ค่่าใช้้จ่่ายเฉลี่่�ยต่่อ
คนยัังคงสููงกว่่าการใช้้ทางยกระดัับ

จากการศึึกษาของผู้้�เชี่่�ยวชาญด้า้นจราจรของบริษัิัทฯ 
พบว่่าผลกระทบจากการเปิิดให้้บริิการโครงการดัังกล่่าว
ยัังไม่่สามารถระบุุได้้ชััดว่่าจะส่่งผลกระทบมากน้้อยเพีียงใด  
เนื่่�องจากผู้้� ใช้้บริิการรถไฟฟ้้าส่่วนใหญ่่เป็็นลููกค้้ากลุ่่�ม 
เป้้าหมายคนละกลุ่่�มกับผู้้� ใช้้รถยนต์์บนทางยกระดัับ
ดอนเมืือง อีีกทั้้�งปััจจััยด้้านราคาค่่าโดยสารรถไฟฟ้้าที่่�เป็็น
ปััจจััยพิิจารณาของประชาชนในการเลืือกใช้้การเดิินทางใน
รููปแบบที่่�แตกต่่างกััน ซึ่่�งต้้องรวมถึึงค่่าเดิินทางของระบบ
ขนส่่งสาธารณะที่่�เป็็นระบบสนับสนุนรถไฟฟ้้า (Feeder) 
เพื่่�อให้้เกิิดความสะดวกและรวดเร็็วในการใช้้รถไฟฟ้้า 
จนอาจทำำ�ให้้ค่่าใช้้จ่่ายนั้้�นใกล้้เคีียงกัับการใช้้ทางยกระดัับ
ดอนเมืือง รวมถึึงพฤติิกรรมการเดิินทางท่ี่� ไม่่ต้้องการ 
เดินิทางหลายทอด ต้อ้งการไปสู่่�จุดุหมายแบบ Door-to-Door  
ทอดเดีียวจากต้้นทางสู่่�ปลายทางที่่�การใช้้รถยนต์์ยััง 
ตอบโจทย์์ ดัังนั้้�นแม้้จะมีีการสร้้างรถไฟฟ้้าเพิ่่�มเติิมแต่่
รถยนต์์บนท้้องถนนก็็ยัังคงติิดขััดต่่อเนื่่�อง เนื่่�องจากการ
เพิ่่�มพื้้�นที่่�ผิิวถนน หรืือฝั่่�ง Supply Side ไม่่สามารถสร้้าง
เพิ่่�มขึ้้�นได้้โดยง่่ายเนื่่�องจากไม่่มีีพื้้�นที่่�ให้้ก่่อสร้้างในกรุุงเทพ 
เพีียงพอ ในขณะเดีียวกัันปริิมาณจราจร หรืือยอดขาย
รถยนต์์ก็็ยัังเป็็นฝั่่�ง Demand Side เป็็นยานพาหนะที่่�นิิยม 
และเป็็นทางเลืือกหลัักในการเดิินทาง ดัังนั้้�นทางยกระดัับ 
ยัังเป็็นทางเลืือกหน่ึ่�งในการเดิินทางได้้อย่่างสะดวก รวดเร็็ว 
และปลอดภััย
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2.2.2 ความเสี่่�ยงจากการปฏิิบััติิงาน
(1) ความเสี่่�ยงด้้านการให้้บริิการ
บริิษััทฯ คำำ�นึึงถึึงความเส่ี่�ยงด้้านการปฏิิบััติิงาน

ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากบุุคลากร ระบบงาน ระบบปฏิิบััติิการ 
กระบวนการทำำ�งาน และระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ  
อัันอาจก่่อให้้เกิิดความเสีียหายที่่� เป็็นตััวเงิินและไม่่เป็็น
ตััวเงิิน ซึ่่�งมีีการควบคุุมดููแลอย่่างละเอีียดรอบคอบด้้วย
ความระมััดระวััง มีีหน่่วยงานที่่�ทำำ�หน้้าที่่�ดููแลซ่่อมแซม 
และบำำ�รุงรัักษาทางยกระดัับ และระบบการจััดเก็็บรายได้้ 
ค่่าผ่่านทางท่ี่�เป็็นมาตรฐาน ภายใต้้การรับผิิดชอบของฝ่่าย
บริิหาร พนัักงานท่ี่�มีีประสบการณ์์และความชำำ�นาญ เพื่่�อ
คุุณภาพและความพร้้อมในการให้้บริิการที่�มีีประสิิทธิิภาพ
ได้้อย่่างสมบููรณ์์และต่่อเนื่่�อง เป็็นไปตามระบบมาตรฐาน 
ISO 9001:2015 มาตรฐานระบบการบริิหารคุุณภาพ และ 
ISO 14001:2015 มาตรฐานระบบการจััดการสิ่่�งแวดล้้อม

ในส่่วนของโครงสร้้างทางยกระดัับ ได้้ทำำ�การ 
ตรวจสอบและประเมิินความมั่่�นคงแข็็งแรงโครงสร้้างทาง
ยกระดัับ (Project of Inspection and Assessment for 
Tollway Elevated Structure) โครงสร้้างคอนกรีีต ไม่่พบ
ความเสีียหายที่่�กระทบต่่อเสถีียรภาพของโครงสร้้างอย่่าง
เป็็นนััยสำำ�คััญ พบการเสื่่�อมสภาพจากการใช้้งานทั่่�วไป ซึ่่�ง
ผลการตรวจสอบดัังกล่่าวบริิษััทฯ ได้้นำำ�มาวางแผนเพื่่�อ
ติิดตามดููแลและบำำ�รุุงรัักษาทางยกระดัับดอนเมืืองอย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพและต่่อเนื่่�อง 

อีีกทั้้�งระบบจััดเก็็บรายได้้ค่่าผ่่านทาง ระบบสื่่�อสาร
และควบคุุมการจราจร ซึ่่�งมีีความสำำ�คัญต่่อการดำำ�เนิินงาน  
ได้้มีีการบำำ�รุุงรัักษาแบบป้้องกััน โดยมีีแผนการตรวจเช็็ค
ระบบและอุุปกรณ์์ มีีระบบสำำ�รองข้้อมููลและระบบไฟฟ้้า
สำำ�รอง 

มีีการจััดซ้้อมแผน BCP ในการให้้บริิการงานบน 
ทางยกระดัับ และจััดซ้้อมแผน Disaster Recovery Plan 
(DRP) ของระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศและระบบเก็็บค่่าผ่่าน
ทางเมื่่�อวัันที่่� 9 ธัันวาคม 2566

(2)  ความเสี่่�ยงจากภััยธรรมชาติิและ
เหตุุการณ์์ฉุุกเฉิิน

ในกรณีีที่่�เกิิดเหตุุการณ์์ฉุุกเฉิิน เช่่น อุุบััติิเหตุุร้้ายแรง  
ภััยพิิบััติิ การก่่อการร้้าย วิินาศกรรม จลาจล การชุุมนุุม
ทางการเมืือง เหตุุประท้้วง การจอดรถบนทางยกระดัับ
ดอนเมืืองโดยไม่่มีีเหตุุอัันสมควร เป็็นต้้น บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนด 
ให้้มีีแผนบริิหารความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ (Business  
Continuity Plan : BCP) เพื่่�อรองรัับเหตุุการณ์ที่่�อาจเกิิดขึ้้�น  
มการเตรียมความพร้อ้มพนักังานท่ี่�รับัผิดิชอบและเกี่่�ยวข้อ้ง
สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่� ได้้ทัันทีี เมื่่�อเกิิดกรณีีฉุุกเฉิินขึ้้�น  
และเพ่ิ่�มมาตรการในการตรวจแนวเส้้นทางบนทางยกระดัับ
ดอนเมืืองมากขึ้้�น ประสานกับัเจ้า้หน้า้ที่่�ตำำ�รวจในพื้้�นที่่� รวมทั้้�ง 
ปรัับปรุุงและเพิ่่�มเติิมอุุปกรณ์์และเครื่่�องมืือต่่าง ๆ ที่่�ติิดตั้้�ง
บนทางยกระดัับ เพื่่�อเพิ่่�มขีีดความสามารถในการควบคุุม
ดููแลและเฝ้้าระวััง เช่่น ติิดต้ั้�งอุุปกรณ์์ดููดซับแรงปะทะ 
(Crash Cushion) กล้้องโทรทัศน์์วงจรปิิด ไฟฟ้้าแสงสว่่าง  
ป้้ายจราจร ป้้ายเตืือนความเร็็ว (Over Speed warning : 
OSW) และป้้ายข้้อความ (Variable Message Sign:VMS) 
ให้้เกิิดความชัดเจนสำำ�หรัับผู้้� ใช้้ทาง รวมถึึงให้้ผู้้� ใช้้ทาง
ระมััดระวััง เมื่่�อเกิิดเหตุุการณ์์ผิิดปกติิบนทางยกระดัับ 

จากความมุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะเพิ่่�มขีีดความสามารถในการ
ช่่วยเหลืือให้้การทำำ�งานของผู้้�ปฏิิบััติิงานเป็็นไปอย่่าง
รวดเร็็ว มีีประสิิทธิิภาพ และแม่่นยำำ�ยิ่่�งขึ้้�น รวมถึึงช่่วยให้้
ข้้อมููลแก่่ผู้้� ใช้้ทางให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น ได้้ดำำ�เนิินการศึึกษาแนวทาง
การพััฒนาระบบสำำ�หรัับการจััดการจราจรและอำำ�นวย 
ความสะดวก ร่่วมกัับบริิษััท เมโทรโพลิแทน เอ็็กซ์์เพรสเวย์์  
จำำ�กััด (MEX) ผู้้�เช่ี่�ยวชาญการให้้บริิการทางด่่วนทั้้�งแบบ
ทางด่่วนยกระดัับ ทางด่่วนพื้้�นราบ และทางด่่วนในอุุโมงค์์
ระยะทางรวมประมาณ 300 กิิโลเมตร ที่่� เมืืองโตเกีียว 
ประเทศญี่่�ปุ่่�น ซึ่่�งได้้เริ่่�มดำำ�เนิินการโครงการตั้้�งแต่่ปีี 2560 
และได้้เปิิดให้้บริิการในช่่วงเดืือนสิิงหาคม ปีี 2564
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จััดทำำ�ประกัันภััยคุ้้�มครองความเสีียหายท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�น 
ต่่อทางยกระดัับทั้้�งโครงการ เพื่่�อลดความเสี่่�ยงจาก
เหตุุการณ์์ที่่�ไม่่สามารถควบคุุมได้้ ทั้้�งอาคารด่่าน อาคาร
สำำ�นัักงาน ตู้้�เก็็บค่่าผ่่านทาง และสิินทรััพย์์ทั้้�งหมดในการ
ประกอบธุุรกิิจ (All Risks Insurance) ความเสีียหายของ
โครงสร้้าง (Property Damage) การหยุุดชะงัักของการ
ประกอบธุุรกิจ (Business Interruption) การประกัันภััย
เงิินสดในด่่านเก็็บเงิินและสำำ�นัักงาน (Money Insurance) 
การประกัันภััยทรััพย์์สิินและอุุปกรณ์์สำำ�นัักงาน (Property 
Damage to Office Equipment) และประกัันภััยความ
เสีียหายที่่�เกิิดกัับบุุคคลภายนอก (Public Liability ได้้เป็็น 
ประจำำ� ทุุกปีีอย่่างต่่อเนื่่�อง

นอ กจากนี้้�  ได้้มีีการทบทวนฝึึกซ้้อมจััดทำำ�แผน
บริิหารความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิจ (Business Continuity 
Plan : BCP) รวมถึึงการแต่่งต้ั้�งคณะจััดการเหตุุฉุุกเฉิิน
และบริิหารความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ โดยได้้นำำ�แผนการ
บริิหารความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจมาฝึึกซ้้อมในเหตุุการณ์์
กรณีีรถยนต์์ ไฟฟ้้าเกิิดไฟลััดวงจรจากระบบบริิ เวณ 
ลานจอดรถอาคาร MOC เมื่่�อวัันที่่� 9 สิิงหาคม 2566

(3)  ความเสี่่�ยงด้้านบุุคลากร อาชีีวอนามััย  
และความปลอดภััย

บุุคลากรถือเป็็นองค์์ประกอบสำำ�คัญในการดำำ�เนิิน
ธุุรกิจ บริิษััทฯ จึึงต้้องเตรีียมความพร้้อมขององค์์กร 
ด้้านบุุคลากร (People) โครงสร้้างองค์์กร (Organization)  
และวััฒนธรรม (Culture) เพ่ื่�อรองรับัรูปูแบบการดำำ�เนินิธุรุกิจ  
และรููปแบบการทำำ�งานท่ี่�เปล่ี่�ยนแปลงไปให้้มีีประสิิทธิิภาพ 
พร้้อมกับการขับเคลื่่�อน Digital Transformation เพื่่�อเพิ่่�ม
ประสิิทธิิภาพในการทำำ�งานและเสริิมสร้้างความสามารถใน
การแข่่งขัันอย่่างเป็็นรููปธรรม สามารถเติิบโตได้้อย่่างมั่่�นคง
ในระยะยาว บริิษััทฯ จึึงได้้กำำ�หนดทิศทางการพััฒนาระบบ
บริิหารทรััพยากรมนุษย์์ ให้้สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ของธุุรกิจ

อย่่างต่่อเนื่่�อง โดยจััดให้้มีีการเรีียนรู้้� ในรููปแบบ e-Learning 
ตามสมรรถนะตามสายงาน (Functional Competency) 
จััดให้้มีีการทำำ�งานร่่วมกัันในรููปแบบคณะทำำ�งาน (Working 
Team) เพื่่�อให้้บรรลุุเป้้าหมายที่่�วางไว้้ร่่วมกััน สร้้างโอกาส
ความก้้าวหน้้าทางอาชีีพและความต่่อเนื่่�องในการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจ จากสถานการณ์์และผลจากโควิิด-19 ที่่�เกิิดขึ้้�น 
ทั่่�วโลก และผลกระทบท่ี่�มีีต่่อบริิษััทฯ จึึงพััฒนาองค์์กรให้้
เป็็น Resilient Organization มุ่่�งเน้้นกระบวนการทำำ�งาน
ที่่�กระชัับ รวดเร็็ว มีีความยืดหยุ่่�น สามารถรัับมืือกัับ
วิิกฤตหรืือสถานการณ์์ที่่�ผิิดปกติิที่่�เกิิดขึ้้�น เพื่่�อรองรัับการ 
ขัับเคลื่่�อนกลยุุทธ์์ของบริิษััทฯ ให้้สััมฤทธิ์์�ผลและเติิบโต
อย่่างยั่่�งยืืน 

บริิษััทฯ จึึงให้้ความสำำ�คััญกัับการจ่่ายค่่าตอบแทน
ที่่�เหมาะสมและเป็็นธรรม การพััฒนาศัักยภาพส่่งเสริิม
การเรีียนรู้้� และความปลอดภัยในการทำำ�งาน โดยคำำ�นึึงถึึง
สิิทธิิมนุุษยชนของบุุคลากรทั้้�งองค์์กร รวมถึึงส่่งเสริิมและ 
เปิิดโอกาสให้้บุุคลากรได้้แสดงความคิิดสร้้างสรรค์์ริิเริ่่�มทำำ�
สิ่่�งใหม่่ ๆ  ในงานที่่�รัับผิิดชอบในกิิจกรรมโครงการพนัักงาน
นัักพััฒนา จััดให้้มีีทุุนสำำ�หรัับผู้้�บริิหารระดัับต้้นได้้ศึึกษาต่่อ
ในระดัับปริิญญาโท และสร้้างบรรยากาศการทำำ�งานเป็็น
ทีีมเหมืือนคนในครอบครัว โดยเชื่่�อมั่่�นว่่าสภาพแวดล้้อม 
และบรรยากาศในการทำำ�งานที่่�ดีีจะช่่วยสร้้างความผููกพััน
ระหว่่างบุุคลากรกัับองค์์กร และพััฒนาผู้้�บริิหารทุุกระดัับ
และพนัักงานที่่�มีีศัักยภาพสููงอย่่างต่่อเนื่่�องทั่่�วทั้้�งองค์์กร 
เพื่่�อให้้เพีียงพอกัับแผนการเจริิญเติิบโตทางธุุรกิจ รวมทั้้�งมีี
การเตรีียมความพร้้อมในการสร้้างผู้้�สืืบทอดตำำ�แหน่่งงาน 
ให้้ทัันต่่อการเกษีียณอายุุและการเติิบโตของบริิษััทฯ และ
ด้้วยประเทศไทยเข้้าสู่่�สัังคมผู้้�สููงวััย ประชากรวััยทำำ�งาน
ลดลง อาจเกิิดปััญหาแรงงานในอนาคต เพื่่�อลดความเส่ี่�ยง
ด้้านบุุคลากร บริิษััทฯ จึึงมีีนโยบายจััดการแบบ Managed  
Services อย่่างเหมาะสมกับักระบวนการดำำ�เนินิงานของธุรุกิจิ  
ปจจััยเหล่่านี้้�เอื้้�อต่่อการลดความเสี่่�ยงด้้านบุุคลากรได้้ 
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“ให้้ความสำำ�คััญกัับการจ่่าย 
ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นธรรม 

การพััฒนาศัักยภาพ ส่่งเสริิมการ
เรีียนรู้้� ความปลอดภััยในการทำำ�งาน”

บริิ ษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญต่่อการดููแลความปลอดภััย
และอาชีีวอนามััยของบุุคลากรผู้้�ปฏิิบััติิงานทุุกคนอย่่าง
ใกล้้ชิิด ในช่่วงสถานการณ์์การแพร่่ร ะบาดของโรค 
ติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 (COVID-19) ที่่�รุุนแรง ด้้วยการ 
เตรีียมความพร้้อมและการปรัับแนวทางการดำำ�เนิินงาน
ด้้านอาชีีวอนามััยและความปลอดภััยในการทำำ�งานให้้
บุุคลากรสามารถปฏิิบััติิงานและดำำ�เนิินกิิจกรรมทางธุุรกิจ
ได้้อย่่างปลอดภััย สอดคล้้องตามที่่�พระราชบััญญััติิ 
ความปลอดภััย อาชีีวอนามััยและสภาพแวดล้้อมในการ
ทำำ�งาน พ.ศ. 2554 และกฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับเกี่่�ยวกัับการ
บริิหารสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรัส
โคโรนา 2019 (COVID-19) กำำ�หนดไว้้อย่่างเคร่่งครัด 

บ ริิ ษัั ท ฯ  ใ ห้้ คว  า มสำ ำ�คั ั ญ ต่่ อ คว  า ม ป ล อ ดภั ั ย  
อาชีีวอนามััยและสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานไม่่เพีียงต่่อ
บริิษััทฯ เท่่านั้้�น หากสำำ�คััญต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย อัันได้้แก่่ 
พนัักงาน ผู้้�รับเหมาหรืือคู่่�ค้้า บริิษััทฯ จึึงมีีนโยบายด้้าน 
ความปลอดภััย อาชีีวอนามััยและสภาพแวดล้้อมในการ
ทำำ�งาน กำำ�หนดให้้พนักงานและผู้้�รัับเหมามีีหน้้าที่่� และ 
ความรัับผิิดชอบด้้านความปลอดภััยทั้้�งต่่อตััวเองและ 
เพื่่�อนร่ว่มงาน ต่อ่กฎหมายและมาตรฐาน ในการบริหิารงาน  
บริิษััทฯ มีีคณะกรรมการความปลอดภัยอาชีีวอนามััยและ
สภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน (คปอ.) ซึ่่�งจััดให้้มีีการประชุุม
เป็็นประจำำ�ทุุกเดืือน เดืือนละ 1 ครั้้�ง และตรวจความปลอดภััย
ในพื้้�นที่่�ปฏิิบััติิงาน โดยมีีเป้้าหมายที่่�ให้้อุุบััติิเหตุุจากการ
ทำำ�งานเป็็นศููนย์์ ทั้้�งพนัักงานและผู้้�รัับเหมา และไม่่เป็็น 
โรคเนื่่�องจากการทำำ�งาน โดยเมื่่�อพบเหตุุท่ี่�ทำำ�ให้้ เกิิด
อัันตรายจากการทำำ�งาน มีีการปรัับแผนการทำำ�งานเพื่่�อ
ป้้องกัันการเกิิดอุุบััติิเหตุุซ้ำำ�� คืือ วิิเคราะห์์ ให้้ทราบถึึงสาเหตุุ
อัันแท้้จริิงของการเกิิดอุุบััติิเหตุุ ปรัับปรุุงคู่่�มืือปฏิิบััติิงาน 
มีีการประเมิินความเสี่่�ยงและชี้้�บ่่งอัันตราย และปฏิิบััติิงาน
มาตรฐาน ISO 45001:2018 เข้้ามาใช้้กำำ�หนดแนวทาง
การบริิหารจัดการเพื่่�อป้้องกัันและลดอุุบััติิเหตุุจากการ
ปฏิิบััติิงาน 

นอกจากนี้้�  บริิษััทฯ  ยัั งจััดกิิจกรรมส่่ ง เสริิม 
ความปลอดภัย ให้้พนักงานทุุกระดัับและคู่่�ค้้า/ผู้้�รับเหมา 
มีีจิิตสำำ�นึึกด้้านความปลอดภัย มีีความรู้้�ความเข้้าใจและ
ปฏิิบััติิงานอย่่างปลอดภััยในทุุก ๆ วััน และประกาศกำำ�หนด
หน้้าท่ี่�รัับผิิดชอบของผู้้�มีีหน้้าท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับความปลอดภัย
ในการทำำ�งาน เพื่่�อให้้พนัักงานทุุกระดัับเข้้าใจขอบเขต
หน้้าท่ี่�รัับผิิดชอบด้้านความปลอดภััย สุุขภาพอนามััย และ 
สภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน ตามที่่�กำำ�หนดไว้้ ในนโยบาย
ความปลอดภััยเป็็นประจำำ�ทุุกปีี และกำำ�หนดการฝึึกซ้้อม
ดัับเพลิงและฝึึกซ้้อมอพยพหนีีไฟพร้้อมกันอย่่างน้้อยปีีละ 
1 ครั้้�ง

(4) 	 ความเสี่่�ยงจากภัยัคุกุคามทางไซเบอร์์
บริิษัทัฯ ให้้ความสำำ�คัญักับัความเส่ี่�ยงจากภัยัคุุกคาม 

ทางไซเบอร์์ เพราะหากมีีเหตุุเกิิดขึ้้�นจะส่่งผลกระทบต่่อ
การดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ โดยเฉพาะระบบงานท่ี่�สำำ�คััญ 
ได้้แก่่ ระบบการเงิินและบััญชีี ระบบจััดซื้้�อจััดจ้้าง ระบบการ
บริิหารงาน รวมถึึงระบบเก็็บค่่าผ่่านทาง และมีีประเด็็นที่่�
เกี่่�ยวข้้องกัับการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลอีีกด้้วย หาก
ระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศได้้รัับภััยคุุกคามทางไซเบอร์์ 
โดยเฉพาะการเข้้าถึึงข้้อมููลส่่วนบุุคคลในฐานะท่ี่�บริิษััท เป็็น 
Data Controller ย่่อมส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงาน 
และชื่่�อเสีียงของบริิษััทฯ จึึงได้้มีีการวางแผนป้้องกััน 
ความเสี่่�ยงจากภััยคุุกคามทางไซเบอร์์อย่่างเป็็นระบบ โดย
กำำ�หนดนโยบายการรักษาความมั่่�นคงปลอดภัยไซเบอร์์
และสารสนเทศ มีีขั้้�นตอนการตอบสนองกรณีีโดนโจมตีี
ทางไซเบอร์์เพื่่�อเป็็นแนวทางให้้บุุคลากรที่่�เกี่่�ยวข้้องเข้้าใจ
ในบทบาทในการตอบสนองต่่อเหตุุการณ์์อย่่างทัันท่่วงทีี
เพื่่�อลดระดัับความเสีียหายลงให้้น้้อยที่่�สุุด นอกจากนี้้�
ยัังมีีการตรวจสอบช่่องโหว่่ (Vulnerability Scan : VA)  
โดยผู้้�รับจ้้างภายนอกเป็็นประจำำ�ทุุกปีี  และนำำ�ผลการ 
ตรวจสอบไปปรัับปรุุงระบบสารสนเทศและแนวทางปฏิิบััติิ
อย่่างต่่อเนื่่�อง

 

“พััฒนาระบบงานเพื่่�อรองรัับ
เทคโนโลยีีใหม่่ ๆ 

และการป้้องกัันความเสี่่�ยงจาก 
ภััยคุุกคามทางไซเบอร์์”



091แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2566
บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)

การกำำ�กับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ

บริิษััทฯ ได้้ลงทุุนพััฒนาระบบงานเพื่่�อรองรัับ
เทคโนโลยีีใหม่่ ๆ  และป้้องกัันความเสี่่�ยงจากภััยคุุกคามทาง
ไซเบอร์์ ได้้แก่่ การบำำ�รุงรัักษาระบบเครืือข่่ายคอมพิิวเตอร์์
ให้้พร้้อมใช้้งานเสมอ การสำำ�รองข้้อมููลอย่่างเป็็นระบบ  
มีีศูนย์ข์้อ้มูลูหลักั (Data Center : DC) และศููนย์ข์้อ้มููลสำำ�รอง 
(Disaster Recovery Center : DR) และมีีการป้้องกััน
การเข้้าถึึงโดยไม่่ได้้รัับอนุุญาตหรืือการโจรกรรมข้้อมููล  
โดยกำำ�หนดมาตรการควบคุุมความปลอดภัยอย่่างเข้้มงวด 
เช่่น ระบบรัักษาความปลอดภัยของคอมพิิวเตอร์์ (Firewall) 
การกำำ�หนดสิทธิ์์�ในการเข้้าถึึงข้้อมููล การวางเครืือข่่ายต้ั้�ง
ศููนย์์สำำ�รองข้้อมููลเพื่่�อรองรัับภาวะฉุุกเฉิิน มีีการฝึึกซ้้อม
ตามแผนสำำ�รองและกู้้�คืืนข้้อมููลคอมพิิวเตอร์์เครืือข่่าย 
(Disaster Recovery Plan: DRP) เป็็นประจำำ�ทุุกปีี เพื่่�อให้้
สามารถดำำ�เนิินธุุรกิจได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง

(5) 	 ความเสี่่�ยงด้้านข้้อมููลส่่วนบุุคคล
สำำ�หร�บปี ี2566 ในฐานะที่่�บริษิัทัฯ เป็น็ Data Controller  

บริิษััทฯ ได้้ขัับเคลื่่�อนให้้การดำำ�เนิินงานเป็็นไปตามกรอบ
ที่่�กำำ�หนดไว้้ ในพระราชบััญญััติิคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล 
พ.ศ. 2562 ได้้แก่่ การทบทวนนโยบายคุ้้�มครองข้้อมููล
ส่่วนบุุคคล ทบทวนและปรัับปรุุงประกาศความเป็็นส่่วนตััว
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับกระบวนการดำำ�เนิินงานต่่าง ๆ ของบริิษััทฯ 
ครอบคลุุมทุุกกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย การจััดให้้มีีเจ้้าหน้้าที่่�
คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล การกำำ�หนดนโยบายการจัดเก็็บ 
และทำำ�ลายข้้อมููลส่่วนบุุคคล นโยบายการส่่งหรืือเปิิดเผย
ข้้อมููลไปยัังหน่่วยงานภายนอกหรืือต่่างประเทศ นโยบาย
การคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลของผู้้� ใช้้งาน Smarter  
Tollway Mobile Application ขั้้�นตอนปฏิิบััติิการจััดการ
ปััญหาเมื่่�อเกิิดข้้อร้้องเรีียน และ/หรืือ เหตุุการณ์์ละเมิิด
ข้้อมููลส่่วนบุุคคล เป็็นต้้น รวมถึึงการทบทวนกิิจกรรม 
ต่่าง ๆ ที่่�มีีการเก็็บ รวบรวม ใช้้ หรืือ ประมวลผลข้้อมููล
ส่่วนบุุคคลผ่่านการจัดทำำ� Personal Data Inventory  
Assessment ร่่วมกันกัับเจ้้าหน้้าที่่�คุ้้�มครองข้้อมููล 
ส่่วนบุุคคล นอกจากนี้้�  บริิษััทฯ ได้้มีีการจัดฝึึกอบรม
พนัักงานระดัับหััวหน้้าและผู้้�บริิหารให้้มีีความรู้้� และ 
ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญถึึงการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล 
โดยเจ้้าหน้้าที่่�คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลเป็็นวิิทยากร

2.2.3 ความเสี่่�ยงด้้านการเงิิน
(1) ความเสี่่�ยงจากรายได้้ค่่าผ่่านทาง 

ไม่่เพีียงพอต่่อค่่าใช้้จ่่ายของบริิษััท
เนื่่�องจากรายได้้ค่่าผ่่านทางสำำ�หรัับโครงการทาง 

ยกระดัับดอนเมืืองตามสััญญาสััมปทานถืือเป็็นรายได้้หลััก
ของบริิษััทฯ ดัังนั้้�นหากได้้รัับผลกระทบจากปััจจััยภายนอก
ที่่� ไม่่สามารถควบคุุมได้้ เช่่น ภาวะเศรษฐกิิจ ราคาน้ำำ��มััน  
GDP อััตราเงิินเฟ้้อ การเมืือง การชุมนุุม ภััยพิิบััติิ  
โรคระบาดร้้ายแรง เป็็นต้้น หรืือมีีเหตุุการณ์์สำำ�คััญใด ๆ  ที่่�มีี 
ผลกระทบโดยตรงต่่อปริิมาณจราจร และรายได้้ที่่�ส่่งผล
ต่่อปริิมาณจราจรบนทางยกระดัับอย่่างมีีสาระสำำ�คัญ และ 
หากบริิษััทฯ มีีรายได้้ต่ำำ��กว่่าที่่�คาดการณ์์ ไว้้ ในอััตราที่่� 
สููงอาจทำำ�ให้้กระทบต่่อการบริิหารจััดการเงิินสด และสภาพ
คล่่องทางการเงิินของบริิษััทฯ รวมถึึงค่่าใช้้จ่่ายในการ
ดำำ�เนิินงานตามสััญญาสััมปทาน 

•	 ปััจจุุบััน โครงสร้้างทางการเงิินของบริิษััทฯ ณ  
31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทฯ มีีภาระหนี้้�สิินทางการ
เงิินที่่�มีีดอกเบี้้�ยจากการเบืืกใช้้วงเงิินทุุนหมุุนเวีียน
เป็็นจำำ�นวน 800 ล้้านบาท โดยมีีอัตราส่่วนหนี้้�สิิน
ต่่อทุุน (D/E Ratio) เท่่ากัับ 0.18 เท่่า และมีีวงเงิิน
หมุุนเวีียนเพื่่�อสำำ�รองไว้้ ใช้้ ในกิิจการซึ่�งยัังมิิได้้เบิิกใช้้ 
เป็็นจำำ�นวนเงิินรวม 900 ล้้านบาท (31 ธัันวาคม 
2565 : 1,000 ล้้านบาท) 
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•	 อััตราค่่าผ่่านทางได้้ถููกกำำ�หนดไว้้ล่่วงหน้้าภายใต้้ MOA 3/2550 ลงวัันที่่� 12 กัันยายน 2550 มีีกำำ�หนดการ 
จััดเก็็บค่่าผ่่านทางตามอััตราใหม่่ท่ี่�กำำ�หนดไว้้ล่่วงหน้้าทุุกวัันที่่� 22 ธัันวาคมของปีี 2550 ปีี 2552 ปีี 2557 ปีี 2562 
ปีี 2567 และปีี 2572 (ทุุก 5 ปีี นัับจากปีี 2552) โดยอััตราค่่าผ่่านทางดัังกล่่าวได้้รัับความเห็็นชอบร่่วมกัันว่่าเป็็น
อััตราที่่�คำำ�นวณไว้้อย่่างเหมาะสมแล้้ว จากการที่่�บริิษััทฯ ได้้ประเมิินแล้้วว่่ามีีความเสี่่�ยงในการที่่�จะไม่่ได้้จััดเก็็บ 
ค่่าผ่่านทางตามอัตราใหม่่ท่ี่�กำำ�หนดไว้้ล่่วงหน้้านั้้�นอยู่่�ในระดัับต่ำำ�� เนื่่�องจากสามารถจััดเก็็บค่่าผ่่านทางในอััตราใหม่่
ที่่�กำำ�หนดได้้สำำ�เร็็จมาแล้้ว 4 ครั้้�ง

•	 ปริิมาณจราจรปีี 2566

•	 เหตุุการณ์์ที่่�สำำ�คััญในไตรมาสที่� 1 ปีี 2566 ภาครัฐยกเลิิกมาตรการต่่าง ๆ ในการควบคุุมการแพร่่ระบาดของ  
COVID-19 แบบเต็็มรูปทุุกกิิจกรรมสามารถดำำ�เนิินการได้้ตามปกติิ ส่่งผลให้้ปริิมาณจราจรเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมีีนัยสำำ�คััญ
ต่่อเนื่่�องจากไตรมาสที่� 4 ปีี 2565 สรุุปภาพรวมปริิมาณจราจรของทางยกระดัับดอนเมืืองไตรมาสที่� 1 ปีี 2566 
เป็็นปริิมาณจราจรสูงท่ี่�สุุดในรอบ 2 ปีี อีีกทั้้�งเมื่่�อเทีียบกัับค่่าเฉลี่่�ยในอดีีตจะเห็็นได้้ว่่าค่่าเฉลี่่�ยไตรมาสที่่� 1 ปีี 2566  
สููงกว่่าค่่าเฉลี่่�ยทั้้�งปีีของปีี 2563 ซึ่่�งเป็็นปีีแรกของการระบาดของโรค COVID-19 ที่่�มีีการล็อกดาวน์์ 1 ครั้้�ง แต่่ยััง
คงต่ำำ��กว่่าช่่วงก่่อนการระบาดในปีี 2562 โดยปริิมาณจราจรในไตรมาสที่� 1 ปีี 2566 ส่่วนสััมปทานเดิิมเฉลี่่�ยต่่อวััน 
67,684 คัันต่่อวััน ส่่วนสััมปทานตอนต่่อขยายด้้านทิิศเหนืือ เฉลี่�ยต่่อวััน 39,972 คัันต่่อวััน เพิ่่�มขึ้้�น เมื่่�อเทีียบกัับ  
ไตรมาสที่� 4 ปีี 2565 ที่่�มีีปริิมาณจราจรส่่วนสััมปทานเดิิมเฉลี่�ยต่่อวััน 62,829 คัันต่่อวััน ส่่วนสััมปทานตอนต่่อ
ขยายด้้านทิิศเหนืือ เฉลี่่�ยต่่อวััน 38,276 คัันต่่อวััน คิิดเป็็นการเพิ่่�มขึ้้�นที่่� ร้้อยละ 7.7 และ 4.4 ตามลำำ�ดัับ โดยเมื่่�อ
เทีียบกัับไตรมาสที่่� 1 ปีี 2565 มีีปริิมาณจราจรส่่วนสััมปทานเดิิมเฉลี่่�ยต่่อวััน 40,539 คัันต่่อวััน ส่่วนสััมปทาน 
ตอนต่่อขยายด้้านทิิศเหนืือเฉลี่�ยต่่อวััน 27,621 คัันต่่อวััน เพิ่่�มขึ้้�นท่ี่� ร้้อยละ 67.0 และ 44.7 ตามลำำ�ดัับ โดยมีี 
ข้้อสัังเกตว่่าอััตราการเพิ่่�มขึ้้�นของสััมปทานเดิิมตอนดิินแดง-ดอนเมืืองท่ี่�เชื่่�อมกับกิิจกรรมในใจกลางกรุุงเทพฯ มีีอััตรา
การเพิ่่�มขึ้้�นมากกว่่าตอนต่่อขยายด้้านทิิศเหนืือแสดงให้้เห็็นว่่ากิิจกรรมการเดิินทางในเขตใจกลางกรุุงเทพฯ มีีแนวโน้้ม
เพิ่่�มขึ้้�นต่่อเนื่่�อง สรุุปภาพรวมปริิมาณจราจรไตรมาสที่่� 1 ปีี 2565 ได้้รัับปััจจััยบวกจากการยกเลิิกมาตรการจำำ�กััด 
การเดิินทางและเข้้าสู่่�สภาวะสิ้้�นสุุดการระบาดของ COVID-19 อีีกทั้้�งยัังมีีปััจจััยบวกจากสภาวะเศรษฐกิิจที่�ฟื้้�นตััวหลััง
จากการระบาดของ COVID-19 และภาคการท่่องเท่ี่�ยวทั้้�งในและต่่างประเทศท่ี่�มีีนักท่่องเท่ี่�ยวเดิินทางมายัังประเทศไทย
เป็็นจำำ�นวนมาก ทำำ�ให้้กิิจกรรมการเดิินทางโดยรวมเพิ่่�มสูงขึ้้�น อย่่างไรก็ตามสาเหตุุท่ี่�ปริิมาณจราจรที่�ยัังไม่่กลัับ
ไปเทีียบเท่่าช่่วงก่่อนการระบาด สาเหตุุหลัักมาจากปริิมาณการเดิินทางท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับท่่าอากาศยานนานาชาติิ
ดอนเมืืองที่่�ติิดกัับทางยกระดัับดอนเมืือง ณ อาคาร 1 เที่่�ยวบิินระหว่่างประเทศ ยัังไม่่เปิิดให้้บริิการเต็็มรููปแบบ  
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โดยเป็็นการให้้บริิการเพีียงบางสายการบินเท่่านั้้�น  
ส่่วนประเด็็นอััตราเงิินเฟ้้อและค่่าน้ำำ��มัันที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�น 
มีีข้้อสัังเกตว่่าการใช้้ทางยกระดัับดอนเมืืองเพื่่�อ
หลีีกเล่ี่�ยงการจราจรที่�ติิดขัดบนถนนวิิภาวดีีรังสิิต
สามารถประหยััดระยะเวลาการเดิินทางและลดการ
บริิโภคน้ำำ��มัันจึึงทำำ�ให้้การใช้้ทางยกระดัับเกิิดความ
คุ้้�มค่่ามากขึ้้�น อีีกทั้้�งยัังเป็็นช่่วงท่ี่�ภาคอุุตสาหกรรม
ฟื้้�นตััวต้้องการเดิินทางมากขึ้้�นจึึงทำำ�ให้้ปััจจััยทาง
ด้้านเศรษฐกิิจไม่่ส่่งผลกระทบ

•	 เหตุุการณ์์ที่่� สำำ�คััญในไตรมาสที่่�  2  ปีี  2566  
ในเดืือนพฤษภาคม 2566 กระทรวงสาธารณสุุข 
เปิิดเผยว่่า องค์์การอนามััยโลกยุุติิภาวะฉุุกเฉิิน 
ด้้ า น ส า ธ า ร ณ สุุ ข โ ล ก ข อ ง  C O V I D - 1 9  แ ล ะ
กำำ�หนดการการเดิินทางไม่่มีีการบังคัับตรวจหาเชื้้�อ 
หรืือการดููผลการรัับวััคซีีน แต่่ยัังคงต้้องเฝ้้าระวััง
การกลายพัันธ์ุุ�ของโรค ซึ่่�งทำำ�ให้้เชื่่�อมั่่�นว่่า จะไม่่มีี 
การ Lockdown อีีกแล้้ว โดยไม่่พบการแพร่่ระบาดที่่� 
ส่่งผลกระทบอย่่างมีีนััยสำำ�คััญต่่อกิิจกรรมการ 
เดิินทาง และในทุุกกิิจกรรมสามารถดำำ�เนิินการได้้ 
ตามปกติิ สำำ�หรัับประเด็็นทางด้้านเศรษฐกิิจ ราคา
น้ำำ��มันั ภาวะสงครามในต่่างประเทศ ไม่่ส่ง่ผลกระทบไป
จากเดิิม รวมอยู่่�ในปัจัจัยัที่่�คาดการณ์์ ไว้้ในสมมติฐาน
ของฝ่่ายบริิหาร โดยในภาคธุรกิจและอุุตสาหกรรม 
อยู่่� ในระหว่่างการฟื้�นตััว ภายหลัังจากควบคุุม
การระบาดของ COVID-19 สิ้้�นสุุดแล้้ว กิิจกรรม 
ภาคขนส่่งถืือเป็็นกิิจกรรมหลัักที่่�ยัังจำำ� เป็็นและ 
มีีแนวโน้้มเติิบโตกลัับไปใกล้้เคีียงก่่อนการแพร่่ระบาด 
COVID-19 แม้้ว่่าภาพรวมปริิมาณจราจรของทาง
ยกระดัับดอนเมืือง ไตรมาสที่� 2 ปีี 2566 จะต่ำำ��กว่่า
ไตรมาสที่� 1 ปีี 2566 เล็็กน้้อย เป็็นเพราะมีีช่่วง 
หยุุดยาวในเทศกาลสงกรานต์์ 

•	 เหตุุการณ์์ที่่�สำำ�คััญในไตรมาสที่่� 3 ปีี 2566 ในทุุก
กิิจกรรมสามารถดำำ�เนิินการได้้ตามปกติิ สำำ�หรัับ
ประเด็็นทางด้้านเศรษฐกิิจ ราคาน้ำำ��มััน รวมถึึงภาวะ
สงครามระหว่่างรััสเซีียและยููเครน ในต่่างประเทศ  
ที่่�ส่ง่ผลต่อเศรษฐกิิจทั่่�วโลกไม่่ส่ง่ผลกระทบไปจากเดิิม  
อยู่่� ในปััจจััยท่ี่�คาดการณ์์ ไว้้ ในสมมติิฐานของ
ฝ่่ายบริิหาร อีีกทั้้�งเมื่่�อวัันที่่� 22 สิิงหาคม 2566  
พระบรมราชโองการโปรดเกล้้าฯ แต่่งต้ั้�งนายก
รััฐมนตรีี คนที่่� 30 ของประเทศไทย นายเศรษฐา  
ทวีีสิิน ซึ่่�งมีีนโยบายขัับเคลื่่�อนเศรษฐกิิจของประเทศ
หลายด้้าน โดยในภาคธุุรกิิจและอุุตสาหกรรม อยู่่�ใน
ระหว่่างการฟื้้�นตััว ภายหลัังจากควบคุุมการระบาด
ของ COVID-19 สิ้้�นสุุดแล้้ว กิิจกรรมภาคขนส่่งถืือ
เป็็นกิิจกรรมหลัักที่่�ยัังจำำ�เป็็นและมีีแนวโน้้มเติิบโต

กลัับไปใกล้้เคีียงก่่อนการแพร่่ระบาด COVID-19 
โดยการขัับเคลื่่�อนภายใต้้รััฐบาลชุุดใหม่่

•	 สรุุปภาพรวมปริิมาณจราจร ณ ไตรมาสที่� 4 ปีี 2566 
ส่่วนสััมปทานเดิิมเฉลี่่�ย 69,530 คัันต่่อวััน ส่่วน
สััมปทานตอนต่่อขยายด้้านทิิศเหนืือเฉลี่่�ย 40,806 
คันัต่อ่วััน เพิ่่�มขึ้้�น เมื่่�อเทีียบกัับ ไตรมาสที่� 3 ปี ี2566 ที่่�
มีีปริิมาณจราจรส่่วนสััมปทานเดิิมเฉลี่่�ย 67,921 คััน 
ต่่อวััน ส่่วนสััมปทานตอนต่่อขยายด้้านทิิศเหนืือ
เฉลี่่�ย 39,516 คัันต่่อวััน เพิ่่�มขึ้้�นที่่� ร้้อยละ 2.4 และ 
3.3 ตามลำำ�ดัับ ในไตรมาสที่่� 4 ถืือเป็็นจุุดสููงสุุดใน
รอบ 3 ปีี และเป็็นการเพิ่่�มขึ้้�นต่่อเนื่่�องจากไตรมาสที่� 3  
แ สด  ง ถึึ ง กิิ จ ก รรม   ก า ร เ ดิิ น ท า ง ที่่� เ พิ่่� มขึ้ ้� น ต า ม 
ภาคธุุรกิจและท่่องเท่ี่�ยวที่่�ทยอยฟื้้�นตััวอย่่างต่่อเนื่่�อง
ทั้้�งในภาคธุรกิจในเขตเมืืองกรุุงเทพมหานคร และ  
การขยายชุุมชนเมืืองในแถบปริิมณฑล ทำำ�ให้้การเดิิน
ทางสููงขึ้้�นหลัังการระบาดของ COVID-19 และเมื่่�อ
เทีียบกัับไตรมาสที่่� 4 ปีี 2565 ที่่�มีีปริิมาณจราจรส่่วน
สััมปทานเดิิมเฉลี่�ย 62,289 คัันต่่อวััน ส่่วนสััมปทาน
ตอนต่่อขยายด้้านทิิศเหนืือเฉลี่่�ย 38,276 คัันต่่อวััน 
ไตรมาสที่่� 4 ปีี 2566 สููงกว่่า ไตรมาสที่� 4 ปีี 2565 
ที่่�ร้้อยละ 10.7 และ 6.6 ตามลำำ�ดัับ ซึ่่�งสรุุปปริิมาณ
จราจรเฉลี่�ยรายวัันตลอดทังปีี (AADT) ในปีี 2566 
สััมปทานเดิิมเฉลี่�ย 67,332 คัันต่่อวััน ส่่วนสััมปทาน
ตอนต่่อขยายด้้านทิิศเหนืือเฉลี่่�ย 39,575 คัันต่่อวััน 
รวม 106,907 สููงกว่่า ปีี 2565 ที่่�ปริิมาณจราจรส่่วน
สััมปทานเดิิมเฉลี่�ย 52,240 คัันต่่อวััน ส่่วนสััมปทาน
ตอนต่่อขยายด้้านทิิศเหนืือเฉลี่่�ย 33,177 คัันต่่อวััน  
รวม 85,417 คัันต่่อวััน ปีี 2566 ปริิมาณจราจร
เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2565 ร้้อยละ 25.2 เป็็นไปตามที่�ฝ่่าย
บริิหารคาดการณ์์ ไว้้ โดยแนวโน้้ม ณ สิ้้�นปีี 2566  
ต่่อเนื่่�องไปยัังปีี 2567 ยัังคงคาดการณ์์ว่่าเพิ่่�มขึ้้�น
ตามการฟื้้�นตััวของเศรษฐกิิจในภาพรวม

•	 โครงการรถไฟฟ้้าสายสีีแดงที่่�มีีพื้้�นที่่� ให้้บริิการ 
ใกล้้ เคีียงกัับทางยกระดัับดอนเมืือง จากการ
ติิ ดต  า มคว   า ม คืื บ ห น้้ า อ ย่่ า ง ใ ก ล้้ ชิิ ด ข อ ง ฝ่่ า ย
บริิหาร กระทรวงคมนาคม ได้้มีีนโยบายสนับสนุน
การเดิินทางด้้วยรถไฟฟ้้าเมื่่�อวัันท่ี่�  16 ตุุลาคม 
2566 คณะรััฐมนตรีี (ครม.) ได้้อนุุมััติินโยบาย
รถไฟฟ้้า 20 บาท นำำ�ร่่องก่่อน 2 เส้้นทาง คืือ 
รถไฟฟ้้าสายสีีม่่วงและสีีแดง ซึ่่� งฝ่่ายบริิหารมีี
การติิดตามแนวโน้้มว่่าจะมีีผลต่่อการเปลี่่�ยนรููป
แบบการเดิินทางมากน้้อยเพีียงใด ซึ่่�งจากการ
วิิเคราะห์์ของผู้้�เช่ี่�ยวชาญด้้านการจราจร สรุุปได้้ว่่า 
กลุ่่�มผู้้� ใช้้รถไฟฟ้้าสายสีีแดงเป็็นคนละกลุ่่�มกับผู้้� ใช้้
ทางยกระดัับดอนเมืือง อีีกทั้้�งการใช้้รถไฟฟ้้าสาย
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สีีแดงปััจจุุบััน พบว่่า ค่่าใช้้จ่่ายในการเดิินทางรวม
การเดิินทางเชื่่�อมต่่อและเข้้าถึึงสถานีี (Feeder) ถึึง
แม้้ว่่าจะลดค่่าโดยสารรถไฟฟ้้าเหลืือ 20 บาทต่่อคน 
ต่่อเที่่�ยว ปััจจััยที่่�ต้้องพิิจารณาต้้นทุุนการเดิินทางยััง
ต้้องรวมค่่าโดยสารในการเชื่่�อมต่่อระบบขนส่่งอื่่�น ๆ   
อาทิิ รถจัักรยานยนต์์รัับจ้้าง รถสองแถว รถเมล์์ 
ไปยัังสายอื่่�น ๆ ทำำ�ให้้ค่่าใช้้จ่่ายเฉลี่่�ยต่่อคนยัังคงสููง
กว่่าการใช้้ทางยกระดัับ เนื่่�องจากผู้้� ใช้้ทางยกระดัับ
ดอนเมืืองส่่วนใหญ่่โดยสารมาด้้วยกัันมากกว่่า 
2 คน และยัังคงเป็็นการเดิินทางที่่�มีีความสะดวก
ทอดเดีียวแบบ Door-to-Door Service ดัังนั้้�น 
ฝ่่ายบริิหารคาดการณ์์ว่่า ยัังไม่่ส่่งผลต่่อการ
เปล่ี่�ยนแปลงรููปแบบการเดิินทาง อีีกทั้้�ง จากการ
ติดิตามจำำ�นวนผู้้�โดยสารรถไฟฟ้า้สายสีีแดงหลัังจาก
การลดค่่าเดิินทางเหลืือ 20 บาทต่่อเที่่�ยว ผู้้�โดยสาร
รถไฟฟ้้าเพิ่่�มขึ้้�นในระดัับหน่ึ่�งแต่่ยัังไม่่เป็็นไปตาม 
คาดการณ์ข์องภาครัฐ ด้ว้ยเหตุุผลต้น้ทุนุค่า่เดิินทาง 
รวมยังสููงและระบบ Feeder ยัังไม่่มีีความสะดวก
จากท่ี่�กล่่าวมาข้้างต้้น ซึ่่�งยัังอยู่่� ในกระบวนการ
ติดิตามพฤติกิรรมการเดินิทางโดยรอบทางยกระดับั
ดอนเมืืองของบริิษััทฯ โดยรููปแบบการเดิินทางโดย
รถยนต์์ยัังคงมีีความจำำ�เป็็นในระบบคมนาคมขนส่่ง
ในกรุุงเทพฯ และปริิมณฑล อีีกทั้้�ง นโยบายสนัับสนุุน
รถยนต์์ ไฟฟ้้า (EV) ของภาครัฐทำำ�ให้้ยอดจดทะเบีียน
รถยนต์์ ไฟฟ้้าเพิ่่�มสูงขึ้้�น ทำำ�ให้้ต้้นทุุนการเดิินทาง
ด้้วยรถยนต์์ต่ำำ��ลงอีีกด้้วย

•	 บริิษััทฯ มีีการบริิหารการจััดการทางด้้านต้้นทุุน
การดำำ�เนิินงานอย่่างต่่อเนื่่�อง และไม่่ส่่งผลกระทบ
ต่่อการดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�อง แม้้ ในวิิกฤตโควิิดในปีี 
2563 - พฤษภาคม 2565 บริิษััทฯ สามารถบริิหาร
การจััดการ ควบคุุมและปรัับลดค่่าใช้้จ่่ายได้้อย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ โดยในปีี 2566 บริิษััทฯ มีีค่่าใช้้จ่่ายใน
การดำำ�เนิินงานคิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 23.35 ของ
รายได้้รวม มีีต้้นทุุนทางการเงิินที่่�ปรัับลดลงจาก 
นำำ�เงิินจากการขายหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุนโดยการนำำ�หุ้้�น
เข้้าจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
จำำ�นวน 140 ล้้านหุ้้�น ไปชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�ระยะยาวและ 
เงิินกู้้�ร  ะยะสั้้�น  พร้้อมดอกเบี้้�ยกัับสถาบัันการ
เงิินจำำ�นวน 1,686.36 ล้้านบาท ในวัันท่ี่�  10 
พฤษภาคม 2564 บริิษััทฯ มีีการลงทุุนเพื่่�อเพิ่่�ม
ประสิิทธิิภาพการดำำ�เนิินงานเพื่่�อความพร้้อม
และรองรัับในสถานการณ์์การเปลี่่�ยนแปลงต่่าง ๆ  
ทั้้�งทางด้้านเทคโนโลยีี กฎหมาย พฤติิกรรมการใช้้
บริิการทางยกระดัับรวมทั้้�งการจ่่ายชำำ�ระค่่าบริิการ  

ไ ด้้ ท ร า น ส์์ ฟ อ ร์์ มด้ ้ ว ย ก า รนำ ำ� เ ท ค โ น โ ลยีี  
เ ข้้ า ม า ป รัั บ ใ ช้้ ใ น อ ง ค์์ ก ร ใ ห้้ เ กิิ ด ป ร ะ โ ย ช น์์ แ ล ะ
ป ร ะ สิิ ท ธิิ ภ า พสู ู ง สุุ ดทั้้ � ง ใ น ส่่ ว น ง า น ห ลัั ก แ ล ะ 
งานสนับสนุน เช่่นระบบการจัดเก็็บค่่าผ่่านทางให้้มีี 
รปแบบการรับชำำ�ระที่่�หลากหลาย ตอบโจทย์์พฤติกิรรม
ผู้้�บริิโภค, ระบบซ่่อมบำำ�รุงรัักษาทางยกระดัับ,  
ระบบอำำ�นวยความสะดวกและจััดการจราจรบนทาง
ยกระดัับ, ระบบ application และระบบงานสนับสนุน 
โดยได้้ทรานฟอร์์มสู่่� RISE with SAP ไปพร้้อมกับ 
การยกระดัับและพััฒนาการการให้้บริิการ การ
พััฒนาบุุคลากร การนำำ�นวััตกรรมด้้านเทคโนโลยีี
สารสนเทศมาพััฒนาใช้้กัับระบบงานภายในองค์์
กรบริิษััทฯ โดยได้้มีีการพัฒนาระบบงานภายใต้้
โครงการพัฒนา Robotic Process Automation 
(RPA) และ Enterprise Resource Planning (ERP) 

•	 บริิ ษััทฯ มีีการบริิหารต้้นทุุนทางการเงิินและ 
ผลตอบแทนจากการลงทุุนท่ี่�เกิิดประโยชน์์สููงสุุด  
ในปีี 2566 มีีรายได้้จากการลงทุุน เป็็นจำำ�นวน 25.86 
ล้า้นบาท มีีต้น้ทุนุทางการเงินิจำำ�นวน 22.42 ล้า้นบาท  
จากการเบิิกใช้้วงเงิินหมุุนเวีียน ระยะสั้้�น หรืือ  
1-3 เดืือน บริิษััทฯ มีีวงเงิินหมุุนเวีียนเพื่่�อสำำ�รองไว้้ใช้้
ในกิิจการ จำำ�นวน 1,700 ล้้านบาท ณ 31 ธัันวาคม 
2566 มีีวงเงิินหมุุนเวีียนเพื่่�อสำำ�รองไว้้ ใช้้ ในกิิจการ
ซึ่่�งยัังมิิได้้เบิิกใช้้เป็็นจำำ�นวนเงิินรวม 900 ล้้านบาท  
(31 ธัันวาคม 2565 : 1,000 ล้้านบาท) เพิ่่�ม 
ความแข็็งแกร่่งและสร้้างความมั่่�นคงของฐานะ
ทางการเงิินของบริิษััทฯ ในระยะยาวต่่อไป และ 
ลดความเส่ี่�ยงจากการขาดสภาพคล่่องทางการเงิิน
จนไม่่สามารถดำำ�เนิินกิิจการได้้ หรืือไม่่สามารถชำำ�ระ
ดอกเบี้้�ย หนี้้�สิินต่่อทุุนที่่�อยู่่�ในระดัับที่่�ต่ำำ��มากอย่่าง
ต่่อเนื่่�องมาจนในปััจจุุบัันมีีอััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อทุุน 
(เท่่า) (D/E Ratio) เท่่ากัับ 0.18 

•	 เมื่่�อวัันท่ี่� 20 เมษายน 2566 บริิษััทฯ ได้้ร่่วมจัดตั้้�ง 
บริิษััท เอ สยาม อิินฟรา จำำ�กััด (บริิษััทย่่อย) ใน
สััดส่่วนการลงทุุนในอััตราร้้อยละ 68.50 ร่่วมกับ
บริิษััท Hanshin Expressway จำำ�กััด บริิษััท KFC 
จำำ�กััด และ บริิษััท AKROS Trading จำำ�กััด เป็็น
ผู้้� เชี่่�ยวชาญจากประเทศญี่่�ปุ่่�น เพื่่�อดำำ�เนิินธุุรกิิจ
ด้้านการตรวจสอบและบำำ�รุงรัักษา (Inspection & 
Maintenance) สะพาน ทางด่่วน ทางยกระดัับและ
โครงสร้้างพื้้�นฐานอื่่�น ๆ เพื่่�อเพิ่่�มแหล่่งรายได้้ของบ
ริิษััทฯ อีีกแหล่่งหนึ่่�ง

•	 ดัังนั้้�นจึึงไม่่มีีความเสี่่�ยงในกรณีีที่่�รายได้้ค่่าผ่่านทาง
ไม่่เพีียงพอต่่อค่่าใช้้จ่่ายของบริิษััทฯ



095แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2566
บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)

การกำำ�กับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ

(2) ความเสี่่�ยงด้้านสภาพคล่่องทางการเงิิน 
สืบืเนื่่�องจากบริษัิัทฯ ได้น้ำำ�เงินิจากการขายหุ้้�นสามัญัเพิ่่�มทุนุจำำ�นวน 140 ล้า้นหุ้้�นไปชำำ�ระคืืนพร้อ้มดอกเบี้้�ยกับัสถาบันั

การเงิินจำำ�นวน 1,686.36 ล้้านบาท ในวัันที่่� 10 พฤษภาคม 2564 บริิษััทฯ มีีวงเงิินทุุนหมุุนเวีียนเพื่่�อสำำ�รองไว้้ใช้้ ในกิิจการ 
และได้้รัับการทบทวนวงเงิินอย่่างต่่อเนื่่�องทุุกปีี ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2565 และ 2566 ได้้รัับวงเงิินทุุนหมุุนเวีียนจากสถาบััน
การเงิินจำำ�นวน 1,000 ล้้านบาท และ 1,700 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ มีีการบริิหารต้้นทุุนการเงิินและผลตอบแทนจากการลงทุุน
ที่่�มีีประสิิทธิิภาพ ณ 31 ธัันวาคม 2566 มีีอััตราส่่วนทางการเงิินต่่อทุุนที่่�อยู่่�ในระดัับท่ี่�ต่ำำ��มากอย่่างต่่อเนื่่�อง อััตราส่่วนหนี้้�สิิน 
ต่่อทุุน (เท่่า) (D/E Ratio) เท่่ากัับ 0.18 บริิษััทฯ มีีหนี้้�สิินหมุุนเวีียนเท่่ากัับ 1,169.91 ล้้านบาท และสิินทรััพย์์หมุุนเวีียน
เท่่ากัับ 463.30 ล้้านบาท คิิดเป็็นอััตราส่่วนสภาพคล่่องเท่่ากัับ 0.40 เท่่า ทั้้�งนี้้� หนี้้�สิินหมุุนเวีียนนั้้�นเป็็นหนี้้�สิินที่่�ไม่่มีีภาระ
ดอกเบี้้�ยทางการเงิินเป็็นจำำ�นวน 369.91 ล้้านบาท และเป็็นหนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยจากการเบิิกใช้้วงเงิินทุุนหมุุนเวีียนจำำ�นวน  
800 ล้้านบาท มีีเงิินลงทุุนชั่่�วคราวและเงิินลงทุุนระยะยาว ร่่วมกัับกระแสเงิินสดเป็็นจำำ�นวนรวมทั้้�งสิ้้�น 980.47 ล้้านบาท 
ดัังนั้้�นแม้้จะได้้รัับผลกระทบจากสภาวะเศรษฐกิิจทั้้�งในประเทศ และต่่างประเทศจากผลของความขัดแย้้งในภููมิิภาคต่่าง ๆ  
การชะลอตััวของเศรษฐกิิจภายหลัังการแพร่่ระบาดของ COVID-19 รวมทั้้�งอััตราพลัังงานท่ี่�ปรัับสููงขึ้้�น หรืือโรคระบาด 
ที่่�อาจมีีขึ้้�น บริิษััทฯ ก็็ยัังคงมีีความมั่่�นคงและแข็็งแกร่่งของฐานะทางการเงิินในระยะยาว

		   
		  ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2566 บริิษัทัฯ มีีภาระหนี้้�สินิทางการเงิินที่่�มีีดอกเบี้้�ย และมีีวงเงินิสำำ�รองที่่�เป็็นวงเงิินหมุุนเวีียน

จากธนาคารต่่าง ๆ ซึ่่�งยัังมิิได้้เบิิกใช้้เป็็นจำำ�นวนเงิินรวม 900 ล้้านบาท (31 ธัันวาคม 2565 : 1,000 ล้้านบาท) 

โดยมีีรายละเอีียดและเงื่่�อนไขสำำ�คััญของวงเงิินสำำ�รองที่่�เป็็นวงเงิินหมุุนเวีียน ดัังนี้้�

รายการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566

1. วงเงินเบิกเกินบัญชี (OD) / KBANK

วงเงิน 30 ล้านบาท 30 ล้านบาท

ภาระหนี้คงเหลือ ยังไม่มีการเบิกใช้ ยังไม่มีการเบิกใช้

อายุ ไม่มีวันครบกำ�หนด 
ทั้งนี้บริษัทฯ จะต้องจ่ายดอกเบี้ยเป็นรายเดือนจนกว่าจะทำ�การชำ�ระคืนวงเงินครบจำ�นวน

ครบกำ�หนด - -

อัตราดอกเบี้ย MLR–1.5% MLR–1.5%

การชำ�ระคืน ชำ�ระคืนทั้งหมดหรือบางส่วน ไม่มีการเปลี่ยนแปลง

เงื่อนไขสำ�คัญ สัญญาวงเงินเบิกเกินบัญชีมีอายุ 12 เดือน และจะถูกยืดอายุ
สัญญากู้เบิกเงินเกินบัญชีตอไปอีกคราวละ 12 เดือนโดยอัตโนมัติ

ไม่มีการเปลี่ยนแปลง

แนวทางการบริหารสินเชื่อ บริษัทฯ ยังไม่มีแผนจะเบิกใช้วงเงินนี้ โดยจะสำ�รองไว้เป็นทุนหมุนเวียนในบริษัทฯ สำ�หรับกรณีที่มี 
ความจำ�เป็นและเร่งด่วน

2. ตั๋วสัญญาใช้เงิน / ธนาคารกสิกรไทย จำ�กัด (มหาชน) (“KBANK”)

ภาระหนี้คงเหลือ ไม่มี 300 ล้านบาท

อายุ - 90 วัน

ครบกำ�หนด - กุมภาพันธ์ 2567

อัตราดอกเบี้ย - 3.91%

•	 อัตราดอกเบี้ย Money Market Rate (MMR) ต่อปี และจะใช้เมื่อผู้ ได้รับวงเงิน 
แจ้งต่อธนาคาร หรือแล้วแต่จะตกลงกัน

•	 ระยะเวลาตั๋ว P/N แต่ละฉบับไม่เกิน 90 วัน
•	 ระยะเวลาการใช้วงเงินไม่เกิน 12 เดือน นับแต่วันทำ�สัญญา และจะมีการทบทวนวงเงิน

เป็นรายปี
•	 กำ�หนดชำ�ระดอกเบี้ยเป็นรายเดือนทุกวันสุดท้ายของเดือน



096 แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2566
บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)

การกำำ�กับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ

การชำ�ระคืน - ชำ�ระคืนทั้งหมดเมื่อครบกำ�หนด

เงื่อนไขสำ�คัญ - ดำ�รงอัตราส่วน D/E Ratio ไม่เกิน 2.0 เท่า
โดยทดสอบจากงบการเงินรายไตรมาส

แนวทางการบริหารสินเชื่อ เมื่อวันที่ 25 สิงหาคม 2566 บริษัทฯ ได้ลงนามสัญญารับชำ�ระหนี้ ประเภทวงเงินหมุนเวียน ประเภทเงินกู้ 
ระยะสั้นโดยทำ�ตั๋วสัญญาใช้เงินไว้เป็นหลักฐาน วงเงินสินเชื่อจำ�นวน 300 ล้านบาท
ในปี 2567 บริษัทฯ ได้ชำ�ระคืน โดยกระแสเงินสดจากการดำ�เนินงานของบริษัทฯ

3. ตั๋วสัญญาใช้เงิน / ธนาคารกสิกรไทย จำ�กัด (มหาชน) (“KBANK”) ที่เกี่ยวข้องกับโครงการด้านสิ่งแวดล้อม

วงเงิน ไม่มี 50 ล้านบาท

ภาระหนี้คงเหลือ ไม่มี ยังไม่มีการเบิกใช้

อายุ - -

ครบกำ�หนด - -

อัตราดอกเบี้ย - •	 อัตราดอกเบี้ย Money Market Rate (MMR) ต่อปี และจะใช้เมื่อผู้ ได้รับวงเงิน 
แจ้งต่อธนาคาร หรือแล้วแต่จะตกลงกัน

•	 ระยะเวลาตั๋ว P/N แต่ละฉบับไม่เกิน 90 วัน
•	 ระยะเวลาการใช้วงเงินไม่เกิน 24 เดือน นับแต่วันทำ�สัญญา และจะมีการทบทวน

วงเงินเป็นรายปี
•	 กำ�หนดชำ�ระดอกเบี้ยเป็นรายเดือนทุกวันสุดท้ายของเดือน

การชำ�ระคืน - ชำ�ระคืนทั้งหมดเมื่อครบกำ�หนด

เงื่อนไขสำ�คัญ -
•	 	 นำ�ส่ง PO หรือ Invoice ที่เกี่ยวข้องกับการลงทุนด้านสิ่งแวดล้อมก่อนการเบิก

ใช้วงเงิน
•	 	ว งเงินเพื่อรองรับโครงการด้านสิ่งแวดล้อมของบริษัทฯ 
•	 	ด ำ�รงอตัราส่วน D/E Ratio ไม่เกิน 2.0 เทา่ โดยทดสอบจากงบการเงนิรายไตรมาส

แนวทางการบริหาร 
สินเชื่อ

เมื่อวันที่ 25 สิงหาคม 2566 บริษัทได้ลงนามสัญญารับชำ�ระหนี้ ประเภทวงเงินหมุนเวียน ประเภท 
เงินกู้ระยะสั้นโดยทำ�ตั๋วสัญญาใช้เงินไว้เป็นหลักฐาน วงเงินสินเชื่อจำ�นวน 300 ล้านบาท
ทั้งนี้บริษัทฯ ยังไม่มีแผนจะเบิกใช้วงเงินนี้ โดยจะสำ�รองไว้เป็นทุนหมุนเวียนในบริษัทฯ สำ�หรับกรณีที่มี 
ความจำ�เป็นและเร่งด่วนที่เกี่ยวข้องกับโครงการด้านสิ่งแวดล้อม

4. วงเงินเบิกเกินบัญชี (OD) / BAY

วงเงิน 20 ล้านบาท 20 ล้านบาท

ภาระหนี้คงเหลือ ยังไม่มีการเบิกใช้ ยังไม่มีการเบิกใช้

อายุ - -

ครบกำ�หนด - -

อัตราดอกเบี้ย MOR MOR

การชำ�ระคืน - -

เงื่อนไขสำ�คัญ เงื่อนไขจะถูกกำ�หนดเมื่อ
บริษัทฯ แจ้งความประสงค ์

ขอเบิกใช้วงเงิน

ไม่เปลี่ยนแปลง

แนวทางการบริหาร 
สินเชื่อ

วงเงินเบิกเกินบัญชีนี้เป็นส่วนหนึ่งของสัญญาวงเงินสินเชื่อ 520 ล้านบาท ลงนามเมื่อวันที่ 4 ธันวาคม 
2562 ซึ่งบริษัทฯ ได้ขอวงเงิน 500 ล้านบาท สำ�หรับตั๋วสัญญาใช้เงินในวันที่ 4 ธันวาคม 2562 ดังนั้น
บริษัท จึงเหลือวงเงินสินเชื่ออีก 20 ล้านบาท ซึ่งบริษัทฯ ประสงค์ที่จะสำ�รองวงเงิน 20 ล้านบาท ไว้สำ�หรับ
เป็นวงเงินเบิกเกินบัญชี
ทั้งนี้บริษัท ยังไม่มีแผนจะเบิกใช้วงเงินนี้ โดยจะสำ�รองไว้เป็นทุนหมุนเวียนในบริษัทฯ สำ�หรับกรณีที่มี 
ความจำ�เป็นและเร่งด่วน



097แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2566
บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)

การกำำ�กัับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ

5. วงเงิน P/N (Mixed line ) / BAY 

วงเงิน 200 ล้านบาท
1)	 วงเงิน P/N ไม่เกิน 120 ล้านบาท 
2)	 วงเงิน Aval ไม่เกิน 50 ล้านบาท
3)	 วงเงิน L/G Merchandise Purchase Bond  

ไม่เกิน 50 ล้านบาท
4) 	 LG for Bid Bond 200 ล้านบาท

200 ล้านบาท 
1)	 วงเงิน P/N ไม่เกิน 120 ล้านบาท 
2)	 วงเงิน Aval ไม่เกิน 50 ล้านบาท
3)	 วงเงิน L/G Merchandise Purchase 

Bond ไม่เกิน 50 ล้านบาท
4)	 LG for Bid Bond 200 ล้านบาท

ภาระหนี้คงเหลือ ไม่มีการเบิกใช้ 100 ล้านบาท

อายุ 90 วัน 90 วัน

ครบกำ�หนด - กุมภาพันธ์ 2567

การชำ�ระคืน ชำ�ระคืนทั้งหมดเมื่อครบกำ�หนด ชำ�ระคืนทั้งหมดเมื่อครบกำ�หนด

อัตราดอกเบี้ย •	 ไม่มีการกำ�หนดดอกเบี้ยจะใช้เมื่อผู้ ได้รับวงเงิน 
แจ้งต่อธนาคาร หรือ แล้วแต่จะตกลงกัน

•	 สำ�หรับวงเงิน P/N อายุสูงสุด 90 วัน สามารถ  
Roll over ได้  ทั้งนี้  ต้อง Clean up period  
อย่างน้อย 2 ครั้งต่อปี 

•	 อัตราการใช้ LG ปัจจุบันมีอัตราร้อยละ 0.75 ต่อป ี
เรียบเก็บทุก 3 เดือน

3.91 %

เงื่อนไขสำ�คัญ •	 จะใช้วงเงิน LG for Bid Bond เต็ม 200 ล้านบาท
ได้ต้องไม่มีภาระการใช้วงเงิน (1)-(3) 

•	 การแต่ละวงเงิน (1)-(4) ต้องไม่เกินกรอบที่กำ�หนด
ไว้ให้ในแต่ละประเภทของวงเงิน

•	 LG for Bid Bond
1. 	 เงื่อนไขหลัก ใช้กับภาครัฐ และ/หรือบริษัทฯ 

ในตลาดหลักทรัพย์ และ/หรือรัฐวิสาหกิจ
2. 	 สัญญาโครงการจะต้องมีระยะเวลาไม่เกิน 5 ปี
3.	 โครงการต้องมีมูลค่าไม่เกิน 500 ล้านบาท

ไม่เปลี่ยนแปลง

แนวทางการบริหารสินเชื่อ เมื่อวันที่ 19 กรกฎาคม 2564 บริษัทฯ ได้ลงนามสัญญาวงเงินสินเชื่อเพื่อรับวงเงินกู้ยืมเพิ่มจำ�นวน  
120 ล้านบาท 
ในปี 2567 บริษัทฯ ได้ชำ�ระคืน โดยกระแสเงินสดจากการดำ�เนินงานของบริษัทฯ

6. เงินกู้หมุนเวียน / ธนาคารเพื่อการส่งออกและนำ�เข้าแห่งประเทศไทย (“EXIM BANK”)

วงเงิน 100 ล้านบาท 250 ล้านบาท

ภาระหนี้คงเหลือ ยังไม่มีการเบิกใช้ 250 ล้านบาท

อายุ 90 วัน 90 วัน

ครบกำ�หนด - กุมภาพันธ์ 2567 และมีนาคม 2567

อัตราดอกเบี้ย Prime–3.0% 3.75%

การชำ�ระคืน ชำ�ระคืนทั้งหมดเมื่อครบกำ�หนด ชำ�ระคืนทั้งหมดเมื่อครบกำ�หนด

เงื่อนไขสำ�คัญ •	 บริษัทฯ ได้ลงนามในสัญญาสินเชื่อประเภทเงินกู้
หมุนเวียน เมื่อวันที่ 17 มิถุนายน 2563

•	 บริษัทฯ ได้รับการทบทวนวงเงิน ขยายอายุออกไป
อีก 1 ปี เป็นสิ้นสุดวันที่ 31 กรกฎาคม 2565 

•	 เมื่อวันที่ 20 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ 
ได้ลงนามในสัญญาสินเชื่อประเภทเงิน
กู้หมุนเวียนเพิ่มเติม จำ�นวน 150  
ล้านบาท รวมเป็นวงเงินสินเชื่อที่ได้รับ
จำ�นวน 250 ล้านบาท 

•	 บริษัทฯ ได้รับการทบทวนวงเงิน  
ขยายอายุออกไปอีก 1 ปี เป็นสิ้นสุด 
วันที่ 31 กรกฎาคม 2567 



098 แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2566
บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)

การกำำ�กับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ

แนวทางการบริหารสินเชื่อ เมื่อวันที่ 20 ธันวาคม 2566 บริษัทได้ลงนามสัญญาวงเงินสินเชื่อเพื่อรับวงเงินกู้ยืมเพิ่มจำ�นวน  
150 ล้านบาท ดังนั้น วงเงินรวมเป็นจำ�นวน 250 ล้านบาท
ในปี 2567 บริษัทฯ ได้ชำ�ระคืน โดยกระแสเงินสดจากการดำ�เนินงานของบริษัทฯ

7. ตั๋วสัญญาใช้เงิน / ธนาคารกรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน) (“BBL”)

วงเงิน 150 ล้านบาท 150 ล้านบาท 

ภาระหนี้คงเหลือ 50 ล้านบาท ยังไม่มีการเบิกใช้

อายุ 90 วัน 90 วัน

ครบกำ�หนด - -

อัตราดอกเบี้ย MLR–1.0% MLR–1.0%

การชำ�ระคืน ชำ�ระคืนทั้งหมดเมื่อครบกำ�หนด ชำ�ระคืนทั้งหมดเมื่อครบกำ�หนด

เงื่อนไขสำ�คัญ •	 บริษัทฯ ได้ลงนามในสัญญาวงเงินสินเชื่อประเภท
วงเงินขายตั๋วสัญญาใช้เงิน เมื่อวันที่ 6 สิงหาคม 
2563

•	 อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น ไม่เกินอัตรา 
2.0 เท่า

ไม่เปลี่ยนแปลง

แนวทางการบริหารสินเชื่อ ณ 31 มีนาคม 2564 บริษัทฯ ได้ชำ�ระคืนโดยกระแสเงินสดจากการดำ�เนินงานของบริษัทฯ  
ในเดือนมีนาคม 2564 เต็มมูลค่า 
ทั้งนี้ บริษัทฯ ยังไม่มีแผนจะเบิกใช้วงเงินนี้ โดยจะสำ�รองไว้เป็นทุนหมุนเวียนในบริษัทฯ สำ�หรับกรณีที่
มีความจำ�เป็นและเร่งด่วน

8. วงเงินกู้สินเชื่อหมุนเวียน / ธนาคาร แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำ�กัด (มหาชน) (“LH BANK”)

วงเงิน 500 ล้านบาท 700 ล้านบาท

ภาระหนี้คงเหลือ ยังไม่เบิกใช้ 150 ล้านบาท

อายุ 90 วัน 90 วัน

ครบกำ�หนด - กุมภาพันธ์ 2567

อัตราดอกเบี้ย MMR 3.91% 

การชำ�ระคืน - ชำ�ระคืนทั้งหมดเมื่อครบกำ�หนด

เงื่อนไขสำ�คัญ •	 อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น ไม่เกินอัตรา 2.0 เท่า
•	 เงินกู้ระยะสั้น (ST-Loan) สามารถเบิกได้ไม่เกินวงเงินจำ�นวน 500 ล้านบาท
•	 ระยะเวลาตั๋วสัญยาใช้เงินไม่เกิน 3 เดือน สามารถ Roll over ได้ 
•	 เบิกใช้วงเงินหนังสือค้ำ�ประกันร่วมกับวงเงินกู้ระยะสั้นได้ไม่เกิน 700 ล้านบาท หรือวงเงินออก

หนังสือค้ำ�ประกันทั้งสิ้น 700 ล้านบาท
•	 เงื่อนไขการออก LG
•	 ออกในแบบฟอร์มที่ธนาคารกำ�หนด หรือ แบบฟอร์มที่ผู้รับผลประโยชน์/เจ้าของโครงการกำ�หนด

และธนาคาร มีความเห็นว่าแบบฟอร์มหนังสือค้าประกันมีข้อความที่ยอมรับได้
•	 สามารถออก L/G ค้ำ�ประกันงานที่เป็นกิจการค้าร่วม (Consortium) หรือ กิจการค้าร่วม (Joint 

venture) ได้ โดยกำ�หนดเงื่อนไขให้ บมจ. ทางยกระดับดอนเมือง ต้องถือหุ้นเกินกว่า 51% 
หรือเป็น Lead firm หรือมีหน้าที่ต้องออกหนังสือค้าประกันในกิจการค้าร่วม (Consortium) หรือ
กิจการค้าร่วม (Joint venture) ได้

•	 มีการทบทวนวงเงินเป็นรายปี 

แนวทางการบริหารสินเชื่อ เมื่อวันที่ 2 พฤษภาคม 2566 บริษัทฯ ได้ลงนามในบันทึกข้อตกลงแก้ไขเพิ่มเติมสัญญาใช้วงเงินออก
หนังสือค้ำ�ประกัน ซึ่งจะทำ�ให้บริษัทฯ สามารถใช้วงเงินหมุนเวียนระยะสั้นได้ จำ�นวน 500 ล้านบาท และ
เบิกใช้วงเงินหนังสือค้ำ�ประกันร่วมกับวงเงินกู้ระยะสั้นได้ ไม่เกิน 700 ล้านบาท 
ในปี 2567 บริษัทฯ ได้ชำ�ระคืน โดยกระแสเงินสดจากการดำ�เนินงานของบริษัทฯ
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การกำำ�กับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ

จากผลประกอบการทางการเงิิน ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทฯ มีีอัตรากำำ�ไรสุุทธิิต่่อหุ้้�นเท่่ากัับ 0.85 บาท
อััตราส่่วน EBITDA Margin และ NPAT Margin เท่่ากัับร้้อยละ 76.30 และ ร้้อยละ 43.14 ตามลำำ�ดัับ มีีอัตราสถานะหนี้้�
ที่่�มีีอััตราหนี้้�สิินต่่อทุุนเท่่ากัับ 0.18 เท่่า อััตราส่่วนสภาพคล่่องเท่่ากัับ 0.40 เท่่า รวมทั้้�งได้้รัับวงเงิินสิินเชื่่�อหรืือวงเงิิน
ทุุนหมุุนเวีียน จำำ�นวน 1,700 ล้้านบาท ซึ่่�งยัังมิิได้้เบิิกใช้้เป็็นจำำ�นวนเงิินรวม 900 ล้้านบาท (2565: 1,000 ล้้านบาท) ทำำ�ให้้
ไม่่มีีความเส่ี่�ยงด้้านสภาพคล่่องแต่่อย่่างใด และสามารถผ่่านวิิกฤตต่่าง ๆ ในระยะยาวได้้อย่่างมั่่�นคง สร้้างผลตอบแทนให้้
แก่่ผู้้�ถือหุ้้�นได้้อย่่างยั่่�งยืืน

	 2.2.4 ความเสี่่�ยงด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ด้้านสัังคม และด้้านการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดี 
(1) ความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ สิ่่�งแวดล้้อมสู่่�มาตรการลดการปล่่อย 

ก๊๊าซเรืือนกระจก 
		ผล  กระทบจากภาวะโลกร้้อนส่่งผลให้้สภาพภูมิิอากาศในปััจจุุบัันมีีการเปล่ี่�ยนแปลง อย่่างรวดเร็็วและรุุนแรง

ทำำ�ให้้เกิิดภััยพิิบััติิทางธรรมชาติิและปััญหาด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ซึ่่�งอาจส่่งผลให้้เกิิดความเสีียหายต่่อทรััพย์์สิิน การบริิหาร
ทรััพยากรในการดำำ�เนิินธุุรกิจและผลกระทบต่่อการให้้บริิการลููกค้้า รวมทั้้�งปััจจุุบัันหลายภาคส่่วนให้้ความสำำ�คััญ 
ต่่อการจัดการปััญหาภาวะโลกร้้อน ในบริิบทของประเทศไทยนั้้�นได้้มีีการต้ั้�งเป้้าหมายการมีีส่่วนร่่วมของประเทศ (Nationally 
Determined Contributions: NDC) ตามกรอบความตกลงปารีีสและประกาศเจตนารมณ์์ ในการยกระดัับการแก้้ ไขปััญหา
ภููมิิอากาศอย่่างเต็็มที่่� เพื่่�อบรรลุุเป้้าหมายความเป็็นกลางทางคาร์์บอน (Carbon Neutral) ภายในปีี พ.ศ.2593 และบรรลุ
เป้้าหมายการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิิเป็็นศููนย์์ (Net Zero Emission) ภายในปีี พ.ศ. 2608 ส่่งผลให้้เกิิดการปรัับตััว 
สู่่�สัังคมคาร์์บอนต่ำำ�� โดยเร่่งพััฒนาเทคโนโลยีีที่�สะอาดและความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ในการที่�องค์์กรต้้องมีี 
ความตระหนัักและมีีส่่วนร่่วมในการจัดการปััญหานี้้� บริิษััท ได้้มีีการปรัับปรุุงเป้้าหมายการลดก๊๊าซเรืือนกระจก ให้้สอดคล้้อง
ตามเป้้าหมายของประเทศไทย (Thailand’s Ambitions) ในการประชุุม COP27 โดยนำำ�ข้้อมููลปีี 2565 เป็็นปีีฐาน 

 ภาพรวมการดำำ�เนิินงานในปีี 2566 บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีการประชุุมเพื่่�อติิดตามความคืืบหน้้าของคณะทำำ�งาน 3Rs  
(Reuse Reduce Recycle) ตามแผนธุุรกิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน ปีี 2566-2570 เป็็นประจำำ�ทุุกเดืือน โดยคณะทำำ�งาน 3Rs  
ดำำ�เนิินการกิจกรรมทั้้�งหมดที่่�ส่่งเสริิมให้้บริิษััทฯ มีีส่่วนร่่วมในการลดก๊๊าซเรืือนกระจก เช่่น โครงการจััดการขยะและของเสีีย 
โครงการด้้านการจััดการพลัังงาน โครงการด้้านการส่่งเสริิมการใช้้รถยนต์์ ไฟฟ้้า (EV Car) โครงการขอรัับรองอาคารเขีียว  
(Green Building) โครงการเข้้าร่่วมประเมิินสำำ�นัักงานสีีเขีียว (Green Office) รวมถึึงการจััดหาผลิิตภััณฑ์์ที่่�เป็็นมิิตรกัับ
สิ่่�งแวดล้้อม เป็็นต้้น สรุุปผลการดำำ�เนิินงานในภาพรวม การจัดการขยะสามารถนำำ�ขยะไปรีีไซเคิิลได้้กว่่าร้้อยละ 22 ส่่วน
ปริิมาณการใช้้น้ำำ��ยัังสููงกว่่าปีีที่่�ผ่่านมา เนื่่�องจากอยู่่�ระหว่่างติิดตั้้�งระบบอััตโนมััติิของก๊๊อกน้ำำ�� โดยโครงการ Green Building 
ส่่วนการติดต้ั้�งระบบ Solar Rooftop เริ่่�มใช้้งานในเดืือนกัันยายน 2566 ซึ่่�งผลการใช้้พลังงานไฟฟ้้าแสงอาทิิตย์์ทำำ�ให้้บริิษััท  
ประหยััดได้้กว่่าร้้อยละ 30 ทำำ�ให้้หลัังจากนี้้�บริิษััทฯ ลดค่่าใช้้จ่่ายได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง มาตรการในการลดการใช้้กระดาษ  
ผลการดำำ�เนิินงาน ลดการใช้้กระดาษได้้ร้้อยละ 22 ด้้านการจััดหาผลิิตภััณฑ์์ที่่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม ดำำ�เนิินการได้้มากกว่่า
ร้้อยละ 67 ของการจััดซื้้�อ สรุุปภาพรวมผลการทวนสอบคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์องค์์กร ได้้ดำำ�เนิินการเพื่่�อทวนสอบข้้อมููล 
ปีี 2565 เป็็น Baseline (Scoop 1, Scoop 2 และ Scoop 3) เท่่ากัับ 3,463 tCo2e ต่่อปีี ซึ่่�งบริิษััทฯ ได้้รัับการรัับรองคาร์์บอน
ฟุุตพริ้้�นท์์ ประจำำ�ปีี 2566 จากองค์์การบริิหารจัดการก๊๊าซเรืือนกระจก (องค์์การมหาชน) เมื่่�อวัันที่่� 21 กัันยายน 2566

โดยในปีี 2566 บริิษััทฯ ยัังคงมุ่่�งเน้้นการเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการลดใช้้พลัังงาน ลดสาเหตุุและปริิมาณการปล่่อย 
ก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์และก๊๊าซเรืือกระจก จากการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท ดัังนี้้�

•			ส่ ่งเสริิมกิิจกรรมที่�ช่่วยลดสภาวะโลกร้้อน อาทิิ 
•	 ..การเข้้าร่่วมโครงการ Care the wild “ปลููกป้้อง Plant & Protect” ณ ป่่าชุุมชนบ้้านหนองปลิิง ตำำ�บล

ทุ่่�งกระบ่ำำ�� อำำ�เภอเลาขวััญ จัังหวััดกาญจนบุุรีี ตามกรอบเป้้าหมายแห่่งสหประชาติิ UNSDG Goal  
ในข้้อ 13 Climate Action และขัับเคลื่่�อนการทำำ�งานด้้วย ข้้อ 17 Partnership for the Goal ร่่วมกัับ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย โดยมีีเป้้าหมายจำำ�นวน 50 ไร่่ แบ่่งเป็็นปีีละ 10 ไร่่ ๆ  ละ 200 ต้้น จำำ�นวน
ต้้นไม้้รวมต่่อปีี 2,000 ต้้น เมื่่�อการปลููกป่่าเต็็มพื้้�นที่่� 50 ไร่่ จำำ�นวนต้้นไม้้รวม 10,000 ต้้น และจะสามารถ
ลดก๊๊าซเรืือนกระจกได้้ถึึง 90,000 คาร์์บอนไดออกไซต์์เทีียบเท่่า และเป็็นแหล่่งอาหารชุุมชนรอบข้้าง 
พื้้�นป่่า ประกอบกัับช่่วยลดปััญหาความแห้้งแล้้งและพื้้�นที่่�ป่่าเสื่่�อมโทรม 
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•	 ..เข้า้ร่ว่มโครงการ Care the Bear กับัตลาดหลัักทรััพย์แห่ง่ประเทศไทย ส่ง่เสริิมและสนับสนุนุให้้บุคุลากรของ 
บริิษััทฯ ปรัับพฤติิกรรมลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกจากการจััดกิิจกรรมต่่าง ๆ  ทั้้�งในรููปแบบ online  
หรืือ onsite เช่่น การจัดการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น ผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ (E-AGM) การประชุุมออนไลน์์ 
ได้้แก่่ การประชุุมนัักวิิเคราะห์์ (Analyst Meeting) การอบรมสััมมนา การจััดกิิจกรรม CSR เป็็นต้้น 

•	 ..การใช้้ทรััพยากรในการดำำ�เนิินธุุรกิิจผ่่านคณะทำำ�งาน 3Rs (Reuse, Reduce, Recycle) อย่่าง 
ต่่อเนื่่�อง ตามนโยบายและกลยุุทธ์์ความยั่่�งยืืน (Business Sustainability Plan) แผนระยะสั้้�นและระยะยาว 
ทั้้�งนี้้�เพื่่�อส่่งมอบคุุณค่่า (Value Chain) ให้้แก่่ เศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อมของกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย  
โดยมุ่่�งเน้น้การบริหิารจัดัการการใช้ท้รััพยากรให้เ้กิดิประโยชน์ส์ูงูสุดุ และเกิดิประสิทิธิิภาพ ขับัเคลื่่�อนการ
ลดก๊า๊ซเรือืนกระจก มีีการบริหิารจัดัการขยะมูลูฝอย ณ แหล่ง่กำำ�เนิดิ ด้ว้ยเป้า้หมาย Zero Waste to land fill  
การนำำ�ของเสีียกลัับมาใช้้ประโยชน์์ ใหม่่ ลดการสร้้างขยะจากต้้นทาง เช่่น การเลืือกใช้้วััสดุุอุุปกรณ์์ที่่�
สามารถนำำ�มาใช้้ ใหม่่ สนัับสนุุนการใช้้ผลิิตภััณฑ์์ที่่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม (Green Procurement)  
ระบบ E-Learning ระบบ E-Slip ระบบ E-Document ระบบ E-Tax Invoice & E-Receipt และระบบ 
E-Withholding Tax เป็็นต้้น ทั้้�งนี้้� เพื่่�อขัับเคลื่่�อนการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน อ้้างอิิงเป้้าหมายแห่่งสหประชาติิ  
UNSDG Goal ในข้้อ 13 Climate Action ข้้อ 12 Responsibel Consumption and Production 
เป็็นวิิธีีการ และขัับเคลื่่�อนการทำำ�งานด้้วย ข้้อ 17 Partnership for the Goal การทำำ�งานร่่วมกับ 
ทุุกภาคส่่วน ได้้แก่่ พัันธมิตรที่�อยู่่�ในห่่วงโซ่่ของการสร้้างเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน (Circular Economy) และ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย โครงการ Care the Whale บริิษััทฯ ได้้จััดต้ั้�งคณะทำำ�งานชุุดย่่อย 
Geen & Waste Management ขัับเคลื่่�อนแผนงานการคััดแยกขยะให้้ถููกวิิธีี ลดการใช้้พลัังงาน การจััด
ซื้้�อ-จััดจ้้างสิินค้้าหรืือผลิตภััณฑ์์ที่่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม (Green Procurement) การคัดแยกวััสดุุ และ 
การจััดการสารเคมีีที่�ตกหล่่นบนสายทางอย่่างต่่อเนื่่�อง 

•	 บริิษััทฯ ได้้ร่่วมกับ สถาบัันพลาสติก บริิษััท จีีอีีพีีพีี สะอาด จำำ�กััด และบริิษััท ซีีโร่่ เวสท์์ โยโล จำำ�กััด ดำำ�เนิิน
ศึึกษาความเป็็นได้้ในการรีีไซเคิิลฝุ่่�นจากรถดููดกวาด ขอบเขตการวิิจััยนั้้�นคืือการนำำ�ฝุ่่�นที่่�มาจากการ 
ดููดฝุ่่�นบนสายทางมาผสมกับขยะพลาสติิกทั้้�งหมด 5 ประเภทคืือ HDPE PP PS PET และพลาสติกรวม 
ซึ่่�งเป็็นไปตามมาตรฐานการคััดแยกขยะพลาสติิกรีี ไซเคิิล โดยการทดลองนั้้�นจะปรัับเปลี่่�ยนสััดส่่วน
ของฝุ่่�นและปริิมาณพลาสติิกแต่่ละประเภทเพื่่�อหาแนวทางการขึ้้�นรููปผลิิตอิิฐก้้อนหรืือแผ่่นกระเบื้้�อง 
เพื่่�อนำำ�ไปพิิจารณาทดสอบความแข็็งแรงและทดทานต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและการทดสอบค่่าความแข็็ง  
(hardness) ด้้วยเครื่่�องทดสอบความแข็็งดููโรมิิเตอร์์ผลการวิิจััยด้้านการขึ้้�นรููปและผลทดสอบ 
ความแข็็งแรงและทนทาน สรุปได้้ว่่าแผ่่นกระเบื้้�องตััวอย่่าง PP thermoforming (50%+50%+glycerol) 
ซึ่่�งมีีค่่าความแข็็งสููงที่่�สุุดและมีียัังคงลัักษณะทางกายภาพที่่�ค่่อนข้้างสมบููรณ์์ภายหลัังเร่่งสภาวะนั้้�นมีี 
แนวโน้้มที่่�จะมีีอายุุการใช้้นานได้้ยาวนานที่่�สุุด และผลการวิิจััยและทดลอง ผลปรากฏว่่าฝุ่่�นจาก 
รถดููดกวาดผสมกัับขยะพลาสติิก สามารถขึ้้�นรููปเป็็นวััสดุุตกแต่่งและปููทางเดิินได้้ ในเฟสแรกบริิษััทฯ 
ขึ้้�นรููปเป็็นบล็็อกปูทูางเดินิ ขนาด 15 x 15 ซม. และ 5 x 15 ซม. ความหนาประมาณ 3 ซม. สำำ�หรัับตกแต่่ง 
สถานท่ี่�ของบริิษัทัฯ 

•	 ศึึกษาการนำำ�มาตรฐาน Green Building มาประยุุกต์์ ใช้้กัับอาคารต่่าง ๆ และเข้้าร่่วมการขอรัับรอง
จากสถาบัันอาคารเขีียวไทย (TREES-EB) ในปีี 2566-2567 

•	 บริิษััทฯ ได้้รัับรองระบบมาตรฐาน ISO 14001 : 2015 มาตรฐานระบบการจััดการสิ่่�งแวดล้้อม ภายใต้้
ขอบเขต “การดำำ�เนิินงานและบำำ�รุุงรัักษาทางยกระดัับอุุตราภิิมุุข ตอนดิินแดง - ดอนเมืือง - อนุุสรณ์์
สถานแห่่งชาติิ”

•	 แสดงความมุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจคาร์์บอนต่ำำ�� จััดทำำ�แผนการทำำ�งานเพื่่�อลดการปล่่อยก๊๊าซกระจก 
ตามกรอบการทำำ�งาน ซึ่่�งรวมถึึงกระบวนการกำำ�กัับดููแล การวางกลยุุทธ์์ การบริิหารความเสี่่�ยง และ
การกำำ�หนดเป้้าหมายและตััวชี้้�วััด อย่่างต่่อเนื่่�อง
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นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังปลููกฝัังให้้พนัักงานในองค์์กร นำำ�ความรู้้�และประสบการณ์์มาสร้้างคุุณค่่าให้้กัับสัังคม 
สร้้างจิิตสำำ�นึึกในการใช้้ทรััพยากรอย่่างรู้้�คุณค่่า เพื่่�อยกระดัับและพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตของทุุกคนอย่่างยั่่�งยืืน โดย
วาง Roadmap พัันธะสััญญาในการขับเคลื่่�อนสู่่�องค์์กรคาร์์บอนต่ำำ�� และสนับสนุนการมีีส่่วนร่่วมในกิิจกรรมการ
ลดก๊๊าซเรืือนกระจกต่่อไปในอนาคต

(2) ความเสี่่�ยงด้้านสัังคมและสิิทธิิมนุุษยชน
	 แนวปฏิิบััติิด้้านสัังคม 

ด้้วยความมุ่่�งเน้้นการสร้้างความแข็็งแกร่่งและเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน โดยให้้คุุณค่่าและความสำำ�คััญกัับพนัักงาน บริิษััทฯ  
เชื่่�อมั่่�นว่่าพนัักงานที่่�มีีคุุณภาพเป็็นปััจจััยสำำ�คััญยิ่่�งต่่อการนำำ�พาองค์์กรสู่่�ความเจริิญเติิบโต และความสำำ�เร็็จที่่�ยั่่�งยืืน 
พร้้อมกัับการมุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิจร่่วมกับชุุมชน สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างยั่่�งยืืน บริิษััทฯ จึึงได้้ปรัับปรุุงและพััฒนา
กระบวนการผลิิตและบริิการอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้ดำำ�เนิินการงานได้้อย่่างปลอดภััยและไม่่ส่่งผลกระทบต่่อชุุมชนและสัังคม 
โดยมีีการบริิหารจัดการความเสี่่�ยงเพิ่่�มเติิม ดัังนี้้�

•			.  ในปีี 2565-2566 พััฒนาระบบอาชีีวอนามััยและความปลอดภัยอย่่างต่่อเนื่่�อง ตามมาตรฐานสากลเพื่่�อ 
ยกระดัับสุุขภาพและความปลอดภัยในสถานท่ี่�ทำำ�งาน และพััฒนากระบวนการทำำ�งานให้้เป็็นระบบ โดยคำำ�นึึง
ถึึงความเสี่่�ยง โอกาส ข้้อกำำ�หนดทางกฎหมาย โดยบริิษััทฯ ได้้รัับการรัับรองมาตรฐาน ISO 45001: 2018 
เมื่่�อวัันที่่� 4 สิิงหาคม 2566 

•			.  บริิหารความเสี่่�ยงในกระการทำำ�งานผ่่านระบบคณะกรรมการความปลอดภัย อาชีีวอนามััยและสภาพแวดล้้อม
ในการทำำ�งาน อย่่างต่่อเนื่่�องให้้ครอบคลุุมทั้้�งอุุปกรณ์์ กระบวนการ และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน 

•			.ทำ  ำ�การประเมิินเพื่่�อบ่่งชี้้�อัันตรายจากการทำำ�งาน (Hazard and Operability Study) และวางแผนระบบการ
บริิหารความปลอดภัยในทุุกขั้้�นตอนท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อให้้กระบวนการทำำ�งานเป็็นไปตามมาตรฐานระดัับสากล 

•			.จั  ัดกิิจกรรมให้้ความรู้้� ความเข้้าใจ และปลููกจิิตสำำ�นึึกด้้านความปลอดภัยให้้กัับชุุมชนและสัังคมใกล้้เคีียงพื้้�นที่่�
ทำำ�การของบริิษััท โดยเฉพาะโรงเรีียน ด้้วยการอบรมความรู้้�เรื่่�องการอพยพ ดัับเพลิง และการหนีีไฟ รวมถึึง
ติิดต้ั้�งถัังดัับเพลิง 
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นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังได้้ทำำ�การติิดตามและเฝ้้าระวัังความเสี่่�ยงที่่�มีีโอกาสเกิิดและส่่งผลกระทบต่่อชุุมชนและสัังคมใน
แต่่ละพื้้�นที่่� เพื่่�อป้้องกัันไม่่ให้้ชุุมชนหรืือสัังคมในพื้้�นที่่�นั้้�น ๆ  ได้้รัับความเดืือดร้้อนหรืือผลกระทบจากกระบวนการปฏิิบััติิงาน  
เช่่น การเฝ้้าระวัังความเส่ี่�ยงด้้านการจััดการน้ำำ��เสีีย และดำำ�เนิินกิิจกรรม CSR กัับชุุมชนและสัังคมรอบข้้างต่่อเนื่่�อง  
โดยสร้้างผลกระทบทางบวก ส่่งเสริิมทักษะความรู้้� สร้้างโอกาส และยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตของสัังคมและชุุมชนให้้ดีีขึ้้�น  
ทั้้�งในด้้านการศึึกษา สุุขภาพที่�ดีี ความปลอดภัยบนท้้องถนน คุุณภาพชีีวิิตและสิ่่�งแวดล้้อม ตามแนวทางในการตอบแทน
สัังคมทั้้�ง 5 ด้้านของบริิษััท โดยมีีคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง และคณะทำำ�งานการกำำ�กับดููแลกิิจการ ทำำ�หน้้าที่่�ในการ
ติิดตามผลการดำำ�เนิินงานตลอดปีี 

	 การมีีส่่วนร่่วมพััฒนาชุุมชนและสัังคม 
ในการพััฒนาคุุณภาพของชุุมชน สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม การดำำ�เนิินงานด้้วยความรัับผิิดชอบและไม่่สร้้างผลกระทบ 

ทางลบต่่อชุุมชนและสิ่่�งแวดล้้อม ให้้ความสนับสนุนกิิจกรรมชุมชนและสัังคม โดยมุ่่�งเน้้นให้้เกิิดการพัฒนาชุุมชน สัังคม  
สิ่่�งแวดล้้อม รวมทั้้�งกิิจกรรมสาธารณประโยชน์์ ควบคู่่�กัับการสร้้างการเติิบโตทางเศรษฐกิิจ สร้้างความสััมพันธ์์กัับชุุมชน 
และพััฒนาชุุมชน เพื่่�อสร้้างความสมดุลของการพัฒนาอย่่างยั่่�งยืืนและสร้้างคุุณค่่าร่่วมกััน ตลอดจนเปิิดโอกาสให้้ชุุมชน
และสัังคมที่่�ได้้รัับผลกระทบทั้้�งทางตรงและทางอ้้อมจากการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท ได้้ทำำ�การเสนอแนะและร้้องเรีียนประเด็็น
ต่่าง ๆ  เพื่่�อให้้บริิษััทฯ มุ่่�งหาแนวทางแก้้ ไข พร้้อมกัันนี้้� บริิษััทฯ ได้้นำำ�ผลการความสำำ�รวจความพึึงพอใจของชุุมชนและสัังคม  
มาวิิเคราะห์์เพื่่�อใช้้เป็็นแนวทางและพิิจารณากิิจกรรมและโครงการเพื่่�อตอบสนองความต้้องการของชุุมชนในด้้านสัังคม
และสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างเหมาะสม และตรงต่่อความต้้องการของชุุมชนและสัังคมอย่่างแท้้จริิง ซึ่่�งบริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินกิิจกรรม 
สานสััมพันธ์์ และกิิจกรรมเพื่่�อสัังคมทั้้�ง 5 ด้้าน และได้้เปิิดเผยผลการดำำ�เนิินงานไว้้รายงานความยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ 

	 แนวปฏิิบััติิด้้านสิิทธิิมนุุษยชน
บริิษััทฯ มีีอุุดมการณ์์ ในการดำำ�เนิินธุุรกิจอย่่างมีีคุณธรรม โดยยึึดมั่่�นในความรับผิิดชอบต่่อสัังคม และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 

ทุุกกลุ่่�มตามหลัักบรรษััทภิิบาลและจรรยาบรรณของบริิษััท ในด้้านการคุ้้�มครองสิิทธิิมนุษยชน บริิษััทฯ ได้้ปฏิิบััติิตาม
กฎหมาย และหลักัสากลอย่า่งเคร่ง่ครัดั โดยเฉพาะอย่า่งยิ่่�งการสนับัสนุนุและปฏิบิััติติามปฏิญิญาสากลว่า่ด้ว้ยสิทิธิมินุษุยชน  
(Universal Declaration of Human Rights: UDHR) ข้้อตกลงโลกแห่่งสหประชาชาติิ (United Nations Guiding  
Principles on Business and Human Rights : UNGP) และปฏิิญญาว่่าด้้วยหลัักการและสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานในการทำำ�งานของ
องค์์การแรงงานระหว่่างประเทศ (The International Labor Organization Declaration on Fundamental Principles and 
Rights at Work : ILO) เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ปลอดจากการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน คณะกรรมการบริิษััท  
จึึงเห็็นสมควรให้้กำำ�หนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสิิทธิิมนุุษยชนขึ้้�นเพื่่�อป้้องกัันการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน เช่่น การค้้ามนุุษย์์ 
การใช้้แรงงานบัังคัับ แรงงานเด็็ก การเลืือกปฏิิบััติิและการล่่วงละเมิิดในทุุกกิิจกรรมทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ (Direct Activity) 
รวมถึึงคู่่�ธุุรกิิจในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ (Business Partner in Business Value Chain) ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ยัังให้้ความเคารพ
ปกป้้องและคุ้้�มครองด้้านสิิทธิิมนุุษยชนของพนัักงานและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย โดยดููแลมิิให้้ธุุรกิิจเข้้าไปมีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับการละเมิิด
สิิทธิิมนุุษยชนตามกฎหมายและหน่่วยงานท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกำำ�หนดอย่่างเคร่่งครััด ในด้้านการบริิหารทรััพยากรมนุุษย์์ ตั้้�งแต่่การ
สรรหา ว่่าจ้้าง การจ่่ายผลตอบแทน การพัฒนาพนัักงาน การปรัับระดัับ และการแต่่งต้ั้�งโยกย้้าย มุ่่�งปฏิิบััติิอย่่างเท่่าเทีียม
และไม่่เลืือกปฏิิบััติิ โดยไม่่แบ่่งเชื้้�อชาติิ สีีผิิว เพศ ภาษา ศาสนา สัังคม ถิ่่�นกำำ�เนิิด ความคิดเห็็นทางการเมืือง หรืือสถานะ
อื่่�นใด คำำ�นึึงถึึงการใช้้แรงงานผิิดกฎหมาย สร้้างการมีีส่่วนร่่วมการดูแลและคุ้้�มครองความปลอดภัยให้้แก่่ชุุมชนและสัังคม  
รวมทั้้�งปกป้้องสิิทธิิส่่วนบุุคคล การเปิิดเผยข้้อมููลและการใช้้ประโยชน์์ข้้อมููลส่่วนบุุคคลตลอดจนเคารพในความเสมอภาค
และคำำ�นึึงถึึงศัักดิ์์�ศรีีความเป็็นมนุุษย์์ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ปลอดจากการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยและสิิทธิิ
ในการทำำ�งาน และให้้ความเป็็นธรรมและคุ้้�มครองบุุคคลเรื่่�องสิิทธิิมนุุษยชนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััท โดยใช้้มาตรการคุ้้�มครอง 
ผู้้�ร้้องเรีียนที่่�กำำ�หนดไว้้ ใน“นโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชัันและมาตรการรัับแจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียน” หากผู้้� ใดกระทำำ�
การละเมิิดจะต้้องได้้รัับการพิิจารณาโทษทางวิินััยตามระเบีียบท่ี่�บริิษััทฯ กำำ�หนดไว้้ และอาจได้้รัับโทษตามกฎหมายหากการ 
กระทำำ�นั้้�นละเมิิดต่่อกฎหมาย 
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การกำำ�กับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังคงมุ่่�งมั่่�นและส่่งเสริิมการพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตคนพิิการ ตามมาตรา 35 แห่่งพระราชบััญญััติิ
ส่่งเสริิมและพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตคนพิิการ พ.ศ. 2550 ร่่วมกับหอการค้้าไทย สภาหอการค้้าแห่่งประเทศไทย และมููลนิธิิ 
โคเออร์์ โดยการอบรมหลัักสููตรการประกอบอาชีีพด้้านการเกษตรและการเลี้้�ยงสััตว์์ เพื่่�อสร้้างอาชีีพให้้คนพิิการที่่�อยู่่�
ในพื้้�นที่่�ดำำ�เนิินงานมีีอาชีีพเสริิม โดยไม่่ต้้องออกมาทำำ�งานนอกท้้องถิ่่�นของตััวเอง พึ่่�งพาตนเองได้้ สร้้างความภููมิิใจ และ 
สร้้างรายได้้ให้้แก่่ครอบครัว ซึ่่�งบริิษััทฯ ดำำ�เนิินโครงการนี้้�ต่่อเนื่่�องตั้้�งแต่่ ปีี 2560 ดัังนี้้�

ปีี 2560 สร้้างอาชีีพด้้านการเลี้้�ยงไก่่ไข่่ .ให้้คนพิิการ จำำ�นวน 2 คน ในจัังหวััดสระแก้้ว
ปีี 2561 สร้้างอาชีีพด้้านการเลี้้�ยงไก่่ไข่่ .ให้้คนพิิการ จำำ�นวน 2 คน ในจัังหวััดนครราชสีีมา
ปีี 2562 สร้้างอาชีีพด้้านการเลี้้�ยงไก่่ไข่่ .ให้้คนพิิการ จำำ�นวน 2 คน ในจัังหวััดราชบุุรีี
ปีี 2563 สร้้างอาชีีพด้้านการเลี้้�ยงไก่่ไข่่ .ให้้คนพิิการ จำำ�นวน 2 คน ในจัังหวััดราชบุุรีี
ปีี 2564 สร้้างอาชีีพด้้านการเลี้้�ยงไก่่ไข่่ .ให้้คนพิิการ จำำ�นวน 2 คน ในจัังหวััดราชบุุรีี
ป� 2565 สร้้างอาชีีพด้้านการเลี้้�ยงไก่่ไข่่ .ให้้คนพิิการ จำำ�นวน 2 คน ในจัังหวััดนครราชสีีมา
ปีี 2566 สร้้างอาชีีพด้้านการเลี้้�ยงไก่่ไข่่ .ให้้คนพิิการ จำำ�นวน 2 คน ในจัังหวััดนครราชสีีมา
และยัังคงดำำ�เนิินการต่่อเนื่่�องในปีี 2567 

(3) ความเสี่่�ยงด้้านการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี
บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ซึ่่�งถืือเป็็นปััจจััยหลัักในการเสริิมสร้้างองค์์กรให้้มีี

ประสิิทธิิภาพ มีีความโปร่่งใส และสามารถตรวจสอบได้้ เพื่่�อใช้้เป็็นมาตรฐานในการยกระดัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และสร้้างความ
เชื่่�อมั่่�นต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม ได้้กำำ�หนดนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร และประกาศใช้้ตั้้�งแต่่ปีี 2557  
และกำำ�หนดให้้มีีการทบทวนนโยบาย และแนวปฏิิบััติิให้้เหมาะสมอย่่างต่่อเนื่่�องเป็็นประจำำ�ทุุกปีี โดยคณะกรรมการบริิษััท 
มอบหมายให้ค้ณะกรรมการตรวจสอบทำำ�หน้า้ท่ี่�กำำ�กับัดููแล และติิดตามการดำำ�เนิินงานด้า้นการกำำ�กับัดููแลกิจการ และได้แ้ต่ง่ต้ั้�ง 
คณะทำำ�งานกำำ�กับดููแลกิจการเพื่่�อความยั่่�งยืืน (E/S/CG Working Team) ทำำ�หน้้าที่่�ขัับเคลื่่�อนและดำำ�เนิินงานด้้านการกำำ�กับ
ดููแลกิจการของบริิษััท เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินงาน สอดคล้้องตามข้้อกำำ�หนด กฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง และหลัักเกณฑ์์การกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการที่่�ดีีของหน่่วยงานกำำ�กับดููแล ซึ่่�งในปีี 2566 ที่่�ผ่่านมา คณะกรรมการตรวจสอบจััดให้้มีีการประชุุมเพื่่�อติิดตาม
การกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััทฯ จำำ�นวน 2 ครั้้�ง คณะทำำ�งานกำำ�กับดููแลกิิจการฯ จััดให้้มีีการประชุุมติิดตามความคืืบหน้้า 
และการดำำ�เนิินงานตามแผนงานจำำ�นวน 2 ครั้้�ง มีีการปรัับปรุุงคู่่�มืือการกำำ�กัับดููแลกิจการ พร้้อมทั้้�งการทบทวนและปรัับปรุุง
กฎบััตรของคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุดย่่อยต่่าง ๆ ประจำำ�ปีี 2566 ให้้สอดคล้้องตามการทบทวนปรัับปรุุง
นโยบายและคู่่�มืือการกำำ�กัับดููแลกิิจการ อีีกทั้้�งยัังส่่งเสริิมให้้คณะทำำ�งาน และทีีมงานที่่�เกี่่�ยวข้้องเข้้าร่่วมอบรมสััมมนาด้้าน
การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อส่่งเสริิมการพััฒนาธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน และเป็็นไปตามความคาดหวัังของ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียเป็็นสำำ�คัญ

โดยหนึ่่�งในมาตรการความเส่ี่�ยงด้้านการกำำ�กัับดููแลกิจการที่�ดีีที่�บริิษััทฯ ดำำ�เนิินการคืือ ด้้วยองค์์ประกอบของ 
คณะกรรมการของบริิษััท มีีสััดส่่วนของกรรมการอิิสระที่่�ร้้อยละ 36.36 คืือมีีกรรมการอิิสระจำำ�นวน 4 คน จาก 11 คน  
(ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566) ซึ่่�งมีี1 ใน 3 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งคณะ แต่่ยัังไม่่สอดคล้้องตามหลัักเกณฑ์์การกำำ�กัับ 
ดููแลกิิจการที่่�ดีี ที่่�ส่่งเสริิมให้้บริิษััทจดทะเบีียนมีีกรรมการอิิสระไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 50 ของกรรมการทั้้�งหมด ซึ่่�งกรรมการอิิสระ 
ของบริิษััท ดัังกล่่าวมีีประสบการณ์์ ความสามารถเฉพาะด้้านท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับธุุรกิจของบริิษััท และสามารถปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�
ได้้อย่่างอิิสระ และได้้แต่่งต้ั้�งกรรมการอิิสระท่่านหน่ึ่�ง ได้้แก่่ ประธานกรรมการตรวจสอบหรืือประธานกรรมการสรรหาและ
พิิจารณาค่่าตอบแทน เพื่่�อหารืือร่่วมพิิจารณากำำ�หนดวาระการประชุุมคณะกรรมการ ซึ่่�งเป็็นไปตามแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีของ 
หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััทจดทะเบีียนปีี 2560

อีีกทั้้�งแม้้ว่่าประธานกรรมการไม่่ได้้เป็็นกรรมการอิิสระ เนื่่�องจากธุุรกิิจของบริิษััทฯ เป็็นธุุรกิิจบริิการเฉพาะทาง  
จึึงต้้องการผู้้�นำำ�ที่่�มีีความสามารถ มีีประสบการณ์์ ความรู้้�ความเข้้าใจในการบริิหารธุุรกิิจทางด้้านประกอบการและบำำ�รุุง
รัักษาทางหลวงสััมปทานอย่่างยาวนาน และบริิษััทฯ ก็็มีีระบบการควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอ มีีกลไกในการดำำ�เนิินงานที่่�
มีีการถ่่วงดุุลอำำ�นาจและโปร่่งใส ตั้้�งอยู่่�บนหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�โดยคำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์์ของ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียมาโดยตลอด
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( 4) ความเสี่่�ยงด้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน

“ยึึดมั่่�นการดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วย 
ความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต โปร่่งใส เป็็นธรรม 

ตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดี 
และไม่่ยอมรัับการทุุจริิตคอร์์รััปชััน 

ทุุกรููปแบบ”

	ปั ัจจััยและมาตรการป้้องกัันความเสี่่�ยงด้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน
การเป็็นองค์์กรธุุรกิจขนาดใหญ่่ท่ี่� ได้้รัับสััมปทานจากกรมทางหลวงเป็็นระยะเวลายาวนาน ต้้องมีีความสััมพัันธ์์

กัับทั้้�งหน่่วยงานภาครััฐ ภาคเอกชน และบุุคคลกลุ่่�มต่่าง ๆ ซึ่่�งเป็็นผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียหลากหลายกลุ่่�ม ทำำ�ให้้มีีโอกาสที่�จะเกิิด 
ช่่องทางการทุุจริิตคอร์์รััปชัันจากการติิดต่่อประสานงานหรืือดำำ�เนิินธุุรกิิจร่่วมกัันได้้อยู่่�ตลอดเวลา บริิษััทฯ จึึงต้้องแสดง
เจตนารมย์์ ให้้ทุุกภาคส่่วนได้้เห็็นอย่่างชััดแจ้้งว่่า ยึึดมั่่�นแนวทางในการดำำ�เนิินธุุรกิจด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต โปร่่งใส เป็็น
ธรรม และเป็็นไปตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิจการที่�ดีี รวมถึึงไม่่ยอมรับการทุจริิตคอร์์รััปชัันทุุกรููปแบบทั้้�งทางตรงและ 
ทางอ้้อม โดยได้้สร้้างมาตรการ และพััฒนากลไกต่่าง ๆ  เพื่่�อป้้องกัันความเส่ี่�ยงด้้านการทุจริิตคอร์์รััปชัันอย่่างต่่อเนื่่�อง ดัังนี้้�

1. 	.  ทบทวน แก้้ไข และเพ่ิ่�มเติิมเนื้้�อหาและกระบวนการปฏิิบััติงิานในนโยบายต่่อต้า้นการคอร์์รัปัชันั (Anti-Corruption 
Policy) และมาตรการรัับแจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียน (Whistleblowing Procedure) ซึ่่�งถืือเป็็นหนึ่่�งในนโยบาย
ที่่�สำำ�คััญในคู่่�มืือการกำำ�กับดููแลกิิจการ (Corporate Governance Manual) โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อกำำ�หนด 
คำำ�นิิยาม และกระบวนการปฏิิบััติิงานตามนโยบายให้้ครบถ้้วนและชััดเจนมากยิ่่�งขึ้้�น 

2. 	.จั  ัดทำำ�แผนงานประจำำ�ปีีให้้สอดคล้้องต่่อการขับเคลื่่�อนกลยุทธ์์ด้้านการกำำ�กัับดููแลกิจการที่�ดีี และมาตรการ 
ต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน เพื่่�อมุ่่�งสู่่�การเป็็นองค์์กรที่�บริิหารกิิจการอย่่างโปร่่งใสและมีีคุณธรรรม

 3. 	.จั  ัดให้้มีีแบบสอบทานการปฏิิบััติิตามนโยบายด้้านกฎหมาย และแบบประเมิินความเส่ี่�ยงการทุจริิตคอร์์รััปชััน
จากทุุกหน่่วยงานในบริิษััทฯ และรายงานผลการจััดการความเสี่่�ยงในเรื่่�องดัังกล่่าวนี้้�ต่่อคณะกรรมการ
บริิหารความเส่ี่�ยงเป็็นประจำำ�ทุุกไตรมาส รวมทั้้�งรายงานสรุปผลการดำำ�เนิินงานในการสอบทานความเส่ี่�ยง 
ด้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันให้้คณะกรรมการตรวจสอบรัับทราบเป็็นประจำำ�ทุุกไตรมาสด้้วย

 4. 	.ดำ  ำ�เนิินการสื่่�อสารสร้้างความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับนโยบายจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ และนโยบาย
ต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน รวมทั้้�งมาตรการรัับแจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียนผ่่านช่่องทางสื่่�อสารหรืือกิิจกรรม 
ต่่าง ๆ ให้้บุุคลากรภายในของบริิษััทฯ และผู้้� ใช้้บริิการที่�เป็็นประชาชนทั่่�วไปได้้รัับทราบ และเข้้าถึึงนโยบาย 
ดัังกล่่าว โดยใช้้วิิธีีการขับเคลื่่�อนในรููปแบบต่่าง ๆ ดัังนี้้�
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•	 จััดทำำ�สื่่�อประชาสััมพันธ์์เผยแพร่่นโยบายจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิจ และนโยบายต่่อต้้านการ
คอร์์รััปชััน และมาตรการรับแจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียน เพื่่�อสร้้างความรู้้�ความเข้้าใจให้้แก่่พนัักงานและ
บุุคลากรที่�ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ประจำำ�อยู่่� ณ ด่่านจััดเก็็บค่่าผ่่านทาง 9 ด่่าน รวมทั้้�งเผยแพร่่ผ่่านเว็็บเพจของ
ส่่วนกฎหมายและกฎระเบีียบ ตามแผนงานโครงการพัฒนาและเผยแพร่่จรรยาบรรณต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย  
ซึ่่�งพนัักงานถืือเป็็นผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียประเภทหน่ึ่�ง โดยพนัักงานควรได้้เรีียนรู้้�ถึึงหลัักการของนโยบาย 
ดัังกล่่าวอย่่างเท่่าเทีียมกันและต่่อเนื่่�องสม่ำำ��เสมอ รวมทั้้�งเป็็นการสานต่่อหลัักการกำำ�กัับดููแลกิจการที่�
ดีีของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้โครงสร้้างและกระบวนการบริิหารจััดการภายในมีีความโปร่่งใส มีีจริิยธรรม และ
ดำำ�เนิินงานด้้วยความสุจริิต คำำ�นึึงถึึงผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียเป็็นสำำ�คััญตามแนวทางการกำำ�กัับดููแลกิจการที่�ดีี
อย่่างยั่่�งยืืน

•	 จััดทำำ�วารสารโทล์์ลเวย์์รายไตรมาส และโบรชัวร์์ประชาสััมพันธ์์ผ่่านช่่องทาง Line OA : @donmuang-
tollway รวมถึึงประชาสััมพัันธ์์ผ่่านช่่องทาง Don Muang Tollway Facebook เพื่่�อสื่่�อสารสร้้าง
ความรู้้�ความเข้้าใจในหลัักการของนโยบายดัังกล่่าวออกไปสู่่�ประชาชนทั่่�วไป โดยไม่่ได้้จำำ�กััดเฉพาะแต่่ 
ผู้้� ใช้้ทางเท่่านั้้�น เพื่่�อให้้หลัักการตามนโยบายดัังกล่่าวเข้้าถึึงกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียท่ี่�เป็็นบุุคคลภายนอก
อย่่างกว้้างขวางมากขึ้้�น รวมทั้้�งมีีการเผยแพร่่นโยบายดัังกล่่าวฉบัับเต็็มรููปแบบผ่่านทางเว็็บไซต์์ของ 
บริิษััทฯ ซึ่่�งประชาชนทั่่�วไปสามารถศึึกษาค้้นคว้้าข้้อมููลทั้้�งหมดเกี่่�ยวกัับมาตรการต่่าง ๆ ตามนโยบาย
ดัังกล่่าวได้้โดยง่่าย
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•	 ให้้ความสำำ�คััญต่่อการพััฒนาและปลููกฝัังคุุณธรรมจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินงานให้้แก่่พนัักงาน
บุุคลากรทุกส่่วนงานภายในบริิษััทฯ โดยทำำ�การสื่่�อสารแนวคิดเก่ี่�ยวกับนโยบายจรรยาบรรณในการ
ดำำ�เนิินธุุรกิจและนโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชัันรวมถึึงแนวคิดการส่่งเสริิมและอนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อม 
ตลอดจนปลููกฝัังให้้ตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของพิิษภััยจากการคอร์์รััปชััน ชี้้�แนะแนวทางแก้้ ไขปััญหา
คอร์์รััปชััน ซึ่่�งจะช่่วยให้้องค์์กรปลอดจากการทุจริิตคอร์์รััปชัันได้้อย่่างยั่่�งยืืนด้้วย โดยการสื่่�อสารแนวคิด
ตามนโยบายดัังกล่่าวนี้้� ได้้ดำำ�เนิินงานผ่่านช่่องทางการอบรมสััมมนา ในกิิจกรรมโครงการ “นโยบาย 
ต่่อต้้านการคอร์์รััปชัันและแนวปฏิิบััติิของ DMT อย่่างยั่่�งยืืน” จำำ�นวน 2 รุ่่�น รุ่่�นละ 60 คน โดยมีีวิิทยากร
ภายนอก ได้้แก่่ คุุณธนกฤต เพิ่่�มพููนสัันติิสุุข และ คุุณธนภััทร วงค์์วิิทย์์ มาเป็็นผู้้�บรรยายในโครงการ
ดัังกล่่าว และในกิิจกรรมโครงการ “ทางยกระดัับจรรยาบรรณ ประจำำ�ปีี 2566” จำำ�นวน 2 รุ่่�น รุ่่�นละ 60 
คน โดยมีีวิิทยากรภายนอก ได้้แก่่ พระมหานภัันต์์ สัันติิภััทโท และ คุุณอุุทิิศ บััวศรีี มาเป็็นผู้้�บรรยายใน
โครงการดัังกล่่าว โดยพนัักงานและผู้้�บริิหารที่�เข้้าอบรมในกิิจกรรมข้้างต้้น จะได้้รัับการทดสอบความรู้้�
ด้้วยการทำำ�ข้้อสอบก่่อนเข้้ารัับการอบรมสััมมนา (Pre-Test) และหลัังผ่่านการอบรมสััมมนาแล้้วจะต้้อง
ทำำ�ข้้อสอบอีีกครั้้�งหนึ่่�ง (Post-Test) เพื่่�อเป็็นการวััดผลความรู้้�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับนโยบายดัังกล่่าวของ
พนัักงานและผู้้�บริิหารที่�ได้้รัับการอบรมเรีียบร้้อยแล้้ว

•	 ในส่่วนของพนัักงานท่ี่�รัับเข้้ามาใหม่่ ได้้จััดให้้มีีการสื่่�อสารและทำำ�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกับหลัักการของ
นโยบายจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ นโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน และมาตรการรับแจ้้งเบาะแส
หรืือข้้อร้้องเรีียน รวมไปถึึงการปฏิิบััติิตามกฎหมายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล ไปยัังพนัักงานเหล่่านี้้� 
ผ่่านโครงการปฐมนิเทศพนักงานท่ี่�จััดขึ้้�นภายในบริิษััทฯ ซึ่่�งเป็็นการดำำ�เนิินงานร่่วมกันระหว่่างฝ่่าย
กฎหมายกฎระเบีียบ และฝ่่ายทรััพยากรมนุษุย์ฯ  ซึ่่�งจะจััดขึ้�นเป็็นประจำำ�ทุก ๆ ไตรมาส โดยพนักังานเข้้าใหม่่ 
เหล่่านี้้�จะได้้รัับการทดสอบความรู้้�เก่ี่�ยวนโยบายดัังกล่่าวด้้วยการทำำ�ข้้อสอบก่่อนจะเข้้ารัับการอบรม 
(Pre-Test) และหลัังผ่่านการอบรมในหััวข้้อนี้้�แล้้วจะต้้องมีีการทำำ�ข้้อสอบอีีกครั้้�งหนึ่่�ง (Post-Test) เพื่่�อ
เป็็นการวััดประสิิทธิิผลในความรู้้�ความเข้้าใจของพนัักงานเกี่่�ยวกัับสาระสำำ�คัญของนโยบายดัังกล่่าว
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•	 พััฒนาและข�บเคลื่่�อนให้้บริิษััทฯ เป็็นองค์์กรที่่�ดำำ�เนิินงานด้้วยมาตรฐานด้้านธรรมาภิิบาลตามหลััก
สากลและใช้้จรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างต่่อเนื่่�องจนเป็็นท่ี่�ยอมรับของสัังคมภายนอกอย่่าง
กว้้างขวาง โดยในปีี 2566 บริิษััทฯ ได้้สานต่่อเจตนารมณ์์ที่่�จะรัักษาไว้้ซึ่่�งหลัักคุุณธรรม จริิยธรรม 
ในการดำำ�เนิินธุุรกิจภายใต้้หลัักเกณฑ์์ด้้านจรรยาบรรณท่ี่�ดีีที่�องค์์กรกำำ�กัับดููแลภายนอกกำำ�หนดไว้้ และ 
เพื่่�อให้้เป็็นที่่�ยอมรัับจากสาธารณชนอย่่างต่่อเนื่่�องในเวลาเดีียวกัันด้้วย โดยในปีี 2566 บริิษััทฯ  
ได้้รัับเกีียรติให้้เข้้ารัับเข็็มกลััดชมรมจรรยาบรรณ หอการค้้าไทย ครั้้�งที่่� 21 ประจำำ�ปีี 2566 จากประธาน
กรรมการหอการค้้าไทย ภายหลัังจากท่ี่�บริิษััทฯ ได้้รัับรางวััลจรรยาบรรณดีีเด่่น หอการค้้าไทย ครั้้�งที่่�  
20 ประจำำ�ปีี 2565 (TCC Best Award 2022) ไปเรีียบร้้อยแล้้ว ดัังนั้้�น จึึงเป็็นการรับรองถึึง 
ความมุ่่�งมั่่�นของบริษัิัทฯ ต่อ่ทุกุภาคส่ว่นของสังัคมไทยว่า่บริษัิัทฯ ยังัคงยืนืยันัและตั้้�งใจจริงิที่่�จะรักัษาไว้ซ้ึ่่�ง  
หลัักการบริิหารจัดการองค์์กรและการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�ดีีมีีคุณธรรมจริิยธรรมตามหลัักบรรษััทภิิบาล
อย่่างต่่อเนื่่�องตลอดมา อีีกทั้้�งยัังเป็็นที่่�ประจัักษ์์ต่่อสายตาสาธารณชนว่่าบริิษััทฯ มีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะ
พััฒนาปรัับปรุุงหลัักการดำำ�เนิินธุุรกิจของบริิษััทฯ ให้้มีีความโปร่่งใสและมีีความน่่าเชื่่�อถืือมากยิ่่�งขึ้้�น 
ต่่อไป ซึ่่�งรางวััลดัังกล่่าวนี้้�จะช่่วยสร้้างขวััญกำำ�ลัังใจและความภาคภููมิิใจให้้พนักงานในองค์์กรได้้ยอมรัับ
และยิินดีีจะนำำ�หลัักการทำำ�งานด้้วยจรรยาบรรณที่่�ดีีไปใช้้ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของตนต่่อไปด้้วย 

•	 ดำำ�เนิินการข�บเคลื่่�อนสร้้างค่่านิิยม และปลููกฝัังจิิตสำำ�นึึกให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงานของบริิษััทฯ  
ได้้ตระหนัักและเข้้าไปมีีส่่วนร่่วมในการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันอย่่างสม่ำำ��เสมอ โดยนำำ�พนัักงาน 
และผู้้�บริิหารทุุกฝ่่ายของบริิษััทฯ ไปเข้้าร่่วมกิิจกรรม “วัันต่่อต้้านคอร์์รััปชัันแห่่งชาติิ ประจำำ�ปีี 2566”  
ที่่�จััดขึ้้�นในวัันที่่� 6 กันยายน 2566 บนแนวคิด “WHAT THE FACT ? (แค่่สงสััยก็็เสิิร์์ช ACT Ai เลย)”  
เพื่่�อเดิินรณรงค์์แสดงพลังต้้านโกง ร่่วมกัับองค์์กรต่่อต้้านคอร์์รััปชััน (ประเทศไทย) และภาคีีเครืือข่่าย 
และได้้จััดงานกิิจกรรมวัันต่่อต้้านคอร์์รััปชัันสากล วัันที่่� 9 ธัันวาคม 2566 ภายในลานกิิจกรรมของ 
บริิษััทฯ เพื่่�อให้้ความรู้้�ความเข้้าใจแก่่พนักงานในการต่่อต้้านการคอร์์รััปชัันอย่่างต่่อเนื่่�อง ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ  
มุุง่เน้้นให้ค้วามร่วมมือื และสนับสนุนุแนวนโยบายของรัฐัในการต่อ่ต้า้นการทุจริติคอร์ร์ัปัชันั ซึ่่�งกำำ�ลังขยาย 
นโยบายดัังกล่่าวมาสู่่�ภาคเอกชนมากยิ่่�งขึ้้�น อีีกทั้้�งยัังเป็็นการส่่งเสริิมให้้บุุคลากรมีีวััฒนธรรม  
ความรู้้� และซึึมซัับแนวคิิดในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�และดำำ�เนิินชีีวิิต ด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิตทั้้�งต่่อองค์์กร และ
ต่่อประเทศชาติิไปพร้้อมกันด้้วย 
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•	 บริิษััทฯ ได้้แสดงจุุดยืนท่ี่�ชััดเจนในความมุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะต่่อต้้านการทุจริิตคอร์์รััปชัันทุุกรููปแบบด้้วย
การลงนามในคำำ�ประกาศเจตนารมณ์์เพื่่�อเข้้าเป็็นสมาชิิกเครืือข่่ายแนวร่่วมต่่อต้้า นคอร์์รััปชัันของ 
ภาคเอกชนไทย (Thai Private Sector Collective Action against Corruption) หรืือ “CAC” เมื่่�อ 
วัันที่่� 25 พฤศจิิกายน 2565 เป็็นต้้นมา และได้้ประกาศแต่่งตั้้�งบุุคลากรของบริิษััทฯ เป็็นคณะทำำ�งานเพื่่�อ
การประเมิินตนเองและพััฒนาระบบต่่อต้้านคอร์์รััปชััน เพื่่�อทำำ�หน้้าท่ี่�ขัับเคลื่่�อนให้้เกิิดผลสััมฤทธิ์์� รวมทั้้�ง
กำำ�กัับดููแลและพิิจารณาปรัับปรุุงมาตรการต่่าง ๆ ของบริิษััทฯ เกี่่�ยวกัับการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน
ให้้มีีความครบถ้้วนและสอดคล้้องตามหลัักเกณฑ์์การประเมิินตนเองทั้้�ง 71 ข้้อ ตามที่่� CAC กำำ�หนดไว้้  
และเมื่่�อวัันที่่� 29 ธัันวาคม 2566 บริิษััทฯ ได้้อััปโหลดเอกสารหลัักฐานประกอบแบบประเมิินตนเองและ
พััฒนาระบบต่่อต้้านคอร์์รััปชัันตามหลัักเกณฑ์์  (Checklist) ทั้้�ง 71 ข้้อ ผ่่านทางระบบออนไลน์์ของ 
CAC เพื่่�อขอการรับรองจากแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย หรืือ CAC เรีียบร้้อยแล้้วและ 
ทาง CAC ได้ต้อบรับัการยื่่�นเอกสารหลักัฐานดังักล่า่วจากบริษิัทัฯ แล้ว้ ซึ่่�งขณะนี้้�อยู่่�ระหว่า่งการพิิจารณา
จากสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) และแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย (CAC)  
โดยจะประกาศผลการพิิจารณาดัังกล่่าวภายในวัันที่่� 31 มีีนาคม 2567 ดัังนั้้�น ณ ขณะนี้้� บริิษััทฯ  
จึึงมีีสถานะสมาชิิกประเภท “DECLARED” ตามรููปภาพด้้านล่่าง และหากบริิษััทฯ ผ่่านการรัับรองจาก 
CAC แล้้ว จะได้้รัับดาว 2 ดวงและเปลี่่�ยนสถานะสมาชิิกเป็็นประเภท CERTIFIED ต่่อไป

•	 มีีการทบทวน แก้้ ไ ข และเพิ่่�มเติิมเนื้้�อหาและกระบวนการปฏิิบััติิงานในส่่วนของคู่่�มืือการปฏิิบััติิงานตาม
นโยบายจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และนโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน รวมถึึงมาตรการรัับแจ้้ง
เบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียนเป็็นประจำำ�ทุุกปีี หรืือเมื่่�อมีีการเปลี่่�ยนแปลงบทบััญญััติิของกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง
เพื่่�อให้้คู่่�มืือการปฏิิบััติิงานตามนโยบายดัังกล่่าวเท่่าทัันกัับการเปล่ี่�ยนแปลงของยุุคสมัย บทบััญญััติิ
ของกฎหมายที่่�เปล่ี่�ยนแปลงไป และกลวิิธีีของการทุจริิตคอร์์รััปชัันที่่�มีีการพัฒนาความซัับซ้้อนมากขึ้้�น
เรื่่�อย ๆ อีีกทั้้�งยัังเป็็นการแก้้ ไขและปิิดจุุดบกพร่่องในปััญหาของการปฏิิบััติิงานที่่�ผิิดพลาดขาดความรู้้� 
ของพนักงานในองค์์กรได้้ด้้วย โดยในทุุก ๆ ครั้้�ง หรืือทุุก ๆ ปีี เมื่่�อมีีการทบทวนและปรัับปรุุงเนื้้�อหา
กระบวนการในมาตรการดัังกล่่าวแล้้วนั้้�น บริิษััทฯ จะจััดอบรมให้้ความรู้้� ในเรื่่�องคู่่�มืือการปฏิิบััติิงาน
หรืือมาตรการดัังกล่่าวแก่่ผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกคน ดัังตััวอย่่างเช่่น การจััดอบรมนโยบายจรรยา
บรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ หรืือมาตรการตามโนบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน และมาตรการรัับแจ้้งเบาะแส
หรืือข้้อร้้องเรีียน ในรููปแบบการอบรมสััมมนาแบบ On site ในช่่วงเวลาที่่�ผ่่านมาหลายปีี และตั้้�งแต่่ปีี 
2567 เป็็นต้้นไป นอกจากการอบรมสััมมนาแบบ On site แล้้ว บริิษััทฯ จะจััดให้้มีีโปรแกรมอบรมแบบ 
Course online เพื่่�อให้้พนักงานทุุกคนสามารถเข้้าอบรมเพิ่่�มความรู้้�ในเรื่่�องดัังกล่่าวนี้้�ในเวลาใดก็ ได้้และ 
ในสถานที่่�ใดก็็ ได้้ตลอดเวลา ซึ่่�งจะเป็็นการสร้้างช่่องทางให้้พนัักงานได้้มีีโอกาสทบทวนความรู้้� 
ในนโยบายดัังกล่่าวได้้บ่่อยครั้้�งขึ้้�น พนัักงานก็็จะตระหนัักและซึึมซับถึึงความถูกต้้องในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�
ด้้วยความซื่่�อสััตย์์ มีีคุณธรรมจริิยธรรมมากขึ้้�น
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	 นอกจากนี้้� ในมาตรการรัับแจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียนของบริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดกระบวนการแก้้ ไขและป้้องกัันปััญหา
กรณีีเกิิดข้้อร้้องเรีียนไว้้อย่่างเหมาะสมโดยจะมีีการแต่่งต้ั้�งคณะกรรมการสอบสวนข้้อเท็็จจริิงเพื่่�อแสวงหาข้้อเท็็จจริิงและ
กำำ�หนดบทลงโทษ ซึ่่�งจะเป็็นการป้้องปรามไม่่ให้้พนัักงานท่ี่�ถููกร้้องเรีียนนั้้�นกระทำำ�ผิิดซ้ำำ��อีีก รวมทั้้�งจะมีีการเสนอแนะแนว
ทางป้้องกัันปััญหาในลัักษณะดัังกล่่าวนั้้�นไว้้ด้้วย เพื่่�อจะนำำ�ไปใช้้เป็็นมาตรการแก้้ ไขปััญหาแบบเดีียวกัันและป้้องกัันไม่่ให้้เกิิด
กรณีีการกระทำำ�ผิิดแบบเดิิมขึ้้�นมาอีีก โดยจะบัันทึึกไว้้ ในรายงานการสอบสวนข้้อเท็็จจริิงที่่�นำำ�เสนอต่่อกรรมการผู้้�จัดการ  
ในขณะเดีียวกันบางกรณีีอาจมีีการกำำ�หนดเป็็นแนวทางปฏิิบััติิในการทำำ�งานสำำ�หรัับเรื่่�องดัังกล่่าวนั้้�นขึ้้�นมาต่่างหากด้้วย 
เพื่่�อให้้พนัักงานฝ่่ายต่่าง ๆ นำำ�ไปใช้้ดำำ�เนิินงานอย่่างเป็็นระบบต่่อไป

	
	 มาตรการรัับแจ้้งเบาะแส (Whistleblowing Procedure)

บริิษััทฯ เปิิดโอกาสให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน คู่่�ค้้า พัันธมิิตร และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย (“ผู้้�ร้้องเรีียน” หรืือ “ผู้้�แจ้้ง
เบาะแส”) สามารถร้้องเรีียนการกระทำำ�ผิิดกฎหมาย ระเบีียบข้้อบัังคัับ และจรรยาบรรณการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ  
อัันนำำ�มาซึ่่�งความเสื่่�อมเสีียในทรััพย์์สิินและชื่่�อเสีียงของบริิษััทฯ ผ่่านไปยัังช่่องทางการแจ้้งเบาะแสที่่�จััดไว้้ตามที่่�ระบุุในนโยบาย
การรัับแจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียน โดยมีีคณะทำำ�งานกำำ�กัับดููแลกิิจการเพื่่�อความยั่่�งยืืนเป็็นผู้้�พิิจารณาบริิหารจััดการ 
ข้้อร้้องเรีียนตามขั้้�นตอนท่ี่�กำำ�หนดไว้้ รวมทั้้�งเสนอต่่อกรรมการผู้้�จัดการลงนามแต่่งต้ั้�งคณะกรรมการเพื่่�อสอบสวนและ
ตรวจสอบข้้อเท็็จจริิง ซึ่่�งต้้องเป็็นผู้้� ไม่่มีีส่่วนได้้เสีียกัับเรื่่�องร้้องเรีียน เพื่่�อทำำ�หน้้าท่ี่�กลั่่�นกรองเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียนดัังกล่่าว
	
	 ขอบเขตของการแจ้้งเบาะแส

- 	.พ  ฤติิกรรมที่่�เกี่่�ยวกัับการกระทำำ�ใด ๆ เพื่่�อแสวงหาประโยชน์์ที่่�มิิควรได้้โดยชอบด้้วยกฎหมายซึ่่�งรวมถึึงการ
ยัักยอกทรััพย์์ การทุจริิตคอร์์รััปชััน และการติดสิินบน

- 	.พ  ฤติิกรรมที่�เก่ี่�ยวกับการฉ้้อโกง หรืือการตกแต่่งงบการเงิิน การต้ั้�งใจหลอกลวงผู้้�อื่่�นด้้วยการแสดง 
ข้้อความเท็็จ หรืือปกปิิดข้้อความจริิงซึ่่�งควรบอก

- 	.พ  ฤติิกรรมที่่�เกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินธุุรกรรมที่่�ฝ่่าฝืืนกฎหมาย กฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับบริิษััท และจรรยาบรรณใน
การดำำ�เนิินธุุรกิิจ

- 	.  การดำำ�เนิินการที่่�มีีลักษณะอัันควรสงสััยท่ี่�เกี่่�ยวกัับการฟอกเงิิน การตกแต่่งบััญชีี การเงิิน การจััดซื้้�อจััดจ้้าง 
การดำำ�เนิินการที่่�ไม่่ถููกต้้องตามครรลองที่่�มีีผลทำำ�ให้้บริิษััทฯ ได้้รัับความเสีียหาย

- 	.  การกระทำำ�ที่�เป็็นการขััดแย้้งทางผลประโยชน์์กัับบริิษััทฯ

	  	 .ทั้้�งนี้้� ตลอดปีี 2566 บริิษััทฯ ไม่่ได้้รัับแจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียนด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่�มีีนัยสำำ�คััญ และ 
ไม่่ได้้รัับข้้อร้้องเรีียนด้้านการทุจริิตคอร์์รััปชัันแต่่อย่่างใด เนื่่�องจากบริิษััทฯ มีีขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงานท่ี่�โปร่่งใสในแต่่ละขั้้�นตอน 
และมีีมาตรการในการป้้องกัันการทุจริิตคอร์์รััปชัันรวมถึึงกำำ�หนดบทลงโทษที่�ชััดเจนไว้้ โดยทำำ�การสื่่�อสารมาตรการและ 
บทลงโทษให้้พนักงานทั้้�งองค์์กรได้้รัับทราบผ่่านช่่องทางการจััดอบรมเป็็นประจำำ�อย่่างสม่ำำ��เสมอ
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2.2.5 ความเสี่่�ยงที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นใหม่่ (Emerging Risks : ER)
บริิษััทฯ ดำำ�เนิินการทบทวนประเด็็นและแนวโน้้มการเปล่ี่�ยนแปลงต่่าง ๆ  เป็็นประจำำ�ทุกปีี สำำ�หรัับการวิิเคราะห์์ประเด็็น

ความเสี่่�ยงใหม่่ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นและความเส่ี่�ยงต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ เพื่่�อพััฒนามาตรการและแนวทางในการจัดการและ 
ตอบสนองต่่อความเส่ี่�ยงได้้ทัันท่่วงทีี ในปีี 2566 บริิษััทฯ โดยคณะทำำ�งานบริิหารความเส่ี่�ยงได้้วิิเคราะห์์และระบุุความเสี่่�ยง
ที่่�เกิิดขึ้้�นใหม่่ พร้้อมทั้้�งวิิเคราะห์์ผลกระทบท่ี่�ส่่งผลต่่อธุุรกิิจ ดัังนี้้�

•			 ความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงพฤติิกรรมผู้้�บริิโภค สืืบเนื่่�องจากสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโควิิด-19 
ทำำ�ให้้หลายหน่่วยงานทั้้�งภาครััฐและเอกชนปรัับเปลี่่�ยนลัักษณะการทำำ�งานให้้สามารถทำำ�งานที่่�บ้้านได้้ เพื่่�อลด
ความเส่ี่�ยงการติดเชื้้�อจากการเดิินทางและใช้้ชีีวิิตประจำำ�วััน จึึงอาจส่่งผลให้้ปริิมาณผู้้�ใช้้บริิการลดลงจากปััจจัย
และพฤติิกรรมดัังกล่่าว

•			. ความเสี่่�ยงจากการเ ปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ ผลกระทบจากภาวะโลกร้้อนส่่งผลให้้สภาพภููมิิอากาศ
ในปััจจุุบัันมีีการเปล่ี่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วและรุุนแรง ทำำ�ให้้ ในหลายพื้้�นท่ี่�ของประเทศเกิิดภัยธรรมชาติิและ 
ปััญหาด้้านสิ่่�งแวดล้้อม เช่่น พายุุฝน น้ำำ��ท่่วม ฝุ่่�น PM2.5 และการเปลี่่�ยนแปลงด้้านกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัั 
บการปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ เป็็นต้้น ซึ่่�งล้้วนส่่งผลต่่อการบริิหารทรััพยากรในการดำำ�เนิินธุุรกิิจและอาจ
ก่่อให้้เกิิดความเสีียหายต่่อทรััพย์์สิินของบริิษััทฯ และกระทบต่่อการให้้บริิการผู้้� ใช้้ทาง ซึ่่�งบริิษััทฯ ต้้องติิดตาม
และเตรีียมพร้้อมรัับมืือการเปลี่่�ยนแปลงดัังกล่่าว

•			 ความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงนวััตกรรมและเทคโนโลยีีใหม่่ เพื่่�อการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�ทัันตามกระแสการ
พััฒนาธุุรกิิจและสัังคม ซึ่่�งปััจจุุบัันมีีการนำำ�เทคโนโลยีีและการพััฒนานวััตกรรมใหม่่ ๆ เพื่่�อมาปรัับใช้้ ใน
กระบวนการทำำ�งาน และการผลิิตสิินค้้าหรืือบริิการต่่าง ๆ  เพื่่�ออำำ�นวยความสะดวกและตอบความต้้องการของ
ผู้้�บริิโภคสมัยใหม่่ ซึ่่�งมีีการปรัับเปล่ี่�ยนและพััฒนาอย่่างรวดเร็็ว ดัังนั้้�น เพื่่�อให้้บริิษััทฯ สามารถตอบโจทย์์และ
เพิ่่�มขีีดความสามรถในการแข่่งขััน จึึงมีีการศึึกษาและพััฒนานวััตกรรมต่่าง ๆ อย่่างต่่อเนื่่�อง พร้้อมทั้้�งศึึกษา
และนำำ�เทคโนโลยีีใหม่่ ๆ  เข้้ามาปรัับใช้้ในกระบวนการดำำ�เนิินงานของบริิษััท พร้้อมเฝ้้าระวัังและติิดตามกระแสการ
เปลี่่�ยนแปลงนวััตกรรมและเทคโนโลยีีต่่าง ๆ อย่่างต่่อเนื่่�อง



111แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2566
บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)

การกำำ�กับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ

  3. การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจ 
	 เพื่่�อความยั่่�งยืืน

3.1 นโยบายและเป้้าหมายการจััดการ
ด้้านความยั่่�งยืืน

ในปีี 2566 บริิษััทฯ ยัังคงมุ่่�งมั่่�นดำำ�เนิินงานด้้านการ
พััฒนาความยั่่�งยืืนอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อขัับเคลื่่�อนองค์์กรไป 
พร้้อมกัับการเปลี่่�ยนแปลงของบริิบทของโลกที่่�รวดเร็็ว 
บนพื้้�นฐานด้้านการพัฒนาความยั่่�งยืืน บริิษััทฯ ยัังคงให้้
ความสำำ�คััญต่่อการขับเคลื่่�อนธุุรกิจภายใต้้การกำำ�กัับดููแล
กิิจการที่่�ดีี (Good Corporate Governance) จรรยาบรรณ
ในการดำำ�เนิินธุุรกิจ (Code of Conduct : CoC) นโยบาย
การต่่อต้้านคอร์์รััปชััน โดยนำำ�หลัักพััฒนาและเป้้าหมาย
ด้้านความยั่่�งยืืนเข้้ามาบููรณาการกัับกลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจ  
และได้้นำำ�เป้้าหมายการพััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืืน (Sustainable 
Development Goals : SDGs) ตามกรอบองค์์การ
สหประชาชาติิเป็็นแนวทางในการกำำ�หนดเป้้าหมายการ
ดำำ�เนิินธุุรกิจอย่่างยั่่�งยืืน มาตรฐานการวััดคุณภาพองค์์กร 
(International Organization for Standardization : ISO)  
เพื่่�อผลักดัันให้้ เกิิดการดำำ�เนิินการอย่่างเป็็นรููปธรรม 
ตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า โดยคำำ�นึึงถึึงผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วน
ได้้ เสีีย สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม ทำำ�ให้้การพัฒนาด้้าน 
ความยั่่�งยืืนมีีการพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�องในทุุกมิิติิ  ซึ่่� ง
สะท้้อนเป็็นผลสำำ�เร็็จของการดำำ�เนิินงานในปีี 2566 จาก
การที่่�บริิษััทฯ ได้้รัับคััดเลืือกให้้อยู่่�ในรายชื่่�อหุ้้�นยั่่�งยืืนของ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยต่่อเนื่่�องปีีที่่�สองหลัังจาก
จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ

บริิษััทฯ มีีการกำำ�หนดแผนกลยุทธ์์ด้้านการพัฒนา
ความยั่่�งยืืนท่ี่�ชััดเจน ภายใต้้แผนธุุรกิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน  
ปีี 2566-2570 บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดเป้้าหมายในการบริิหาร
งานเพื่่�อความก้้าวหน้้าของบริิษััทฯ โดยได้้กำำ�หนดเป็็นดััชนีี
การวััดผลการดำำ�เนิินงาน (Key Performance Indicator 
: KPI) ให้้สอดคล้้องกัับวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจของบริิษััทฯ ซึ่่�งมีี 
นโยบายและเป้้าหมายการดำำ�เนิินงานในแต่่ละมิิติิ ดัังนี้้�

1) มิิติิสิ่่�งแวดล้้อม (Environment) หมายถึึง  
การดำำ�เนิินธุุรกิจควบคู่่� ไปกัับการอนุุรัักษ์์ 
สิ่่�งแวดล้้อม ซึ่่�งเป็็นประเด็็นท่ี่�ทั่่�วโลกกำำ�ลััง
ให้้ความสำำ�คัญ เพื่่�อขัับเคลื่่�อนการช่่วยลด 
โลกร้้อน และป้้องกัันการเปล่ี่�ยนแปลงสภาวะ
ภููมิิอากาศ (Climate Change) เช่่น การ
ป้้องกัันมลพิิษ การลดก๊๊าซเรืือนกระจก และ
การใช้้ทรััพยากรอย่่างคุ้้�มค่่า

2) มิิติิสัังคม (Social) หมายถึึง การดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจควบคู่่� ไปกัับการให้้บริิการที่่� เป็็นเลิิศ 
(Service Quality) การอำำ�นวยความสะดวก 
รวดเร็็ว และปลอดภัย อาชีีวอนายมััยใน
การปฏิิบััติิงาน ความสััมพันธ์์กัับชุุมชนและ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย รวมไปถึึงเรื่่�องสิิทธิิมนุุษยชน
และความเท่่าเทีียม

3) การกำำ�กัับดููแลกิิจการ (Governance)  
หรืือมิิติิ เศรษฐกิิจ (Economic)  การ
กำำ�กัับดููแลกิิจการให้้มีีผลตอบแทนท่ี่�มั่่�นคง  
มีีความโปร่่งใส มีีกลไกการตรวจสอบหรืือ
ถ่่วงดุุล ดำำ�เนิินการภายใต้้กฎ ระเบีียบ และ 
ข้้อบัังคัับต่่าง ๆ อย่่างเคร่่งครััด และเตรีียม
พร้้อมสำำ�หรัับการลงทุุนในการขยายธุุรกิิจ  
เข้้าร่่วมประมููลในโครงการ PPP ภาครััฐ  
รวมไปถึึงการสร้้างบุุคลากรที่�มีีประสิิทธิิภาพ
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การกำำ�กับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ

	  ในปีี 2566 บริิษััทฯ ได้้ทบทวนและประกาศใช้้นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ ซึ่่�งเป็็นการบููรณาการนโยบายการกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ (Good Corporate Governance) จรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ (Code of Conduct : CoC) และนโยบาย
ต่่อต้้านคอร์์รััปชััน โดยมีีเป้้าหมายเพื่่�อเสริิมสร้้างความเชื่่�อมั่่�นแก่่ผู้้�ถือหุ้้�น นัักลงทุุน รวมถึึงผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกกลุ่่�ม  
นำำ�ไปสู่่�การสร้้างธุุรกิิจที่่�เติิบโตและยั่่�งยืืนในอนาคต โดยครอบคลุุมทั้้�งด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม ซึ่่�งได้้ประกาศให้้
พนัักงานทุุกคนรัับทราบยึึดถืือเป็็นแนวทางการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความรัับผิิดชอบ โปร่่งใส ซื่่�อสััตย์์ และมีีจริิยธรรม รวมถึึง
สื่่�อสารเผยแพร่่นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิจการบนเว็็บไซต์์บริิษััทฯ ที่่� www.tollway.co.th เพื่่�อให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกกลุ่่�ม
เข้้าถึึง และรัับทราบแนวการปฏิิบััติิ และการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ภายใต้้หลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่�ดีี

	
3 .2 	การจััดการผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ
3.2.1 ห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ

 ในการสร้้างแผนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืนนั้้�นจะต้้องมีีการวิิเคราะห์์ห่่วงโซ่่คุุณค่่า (Value Chain) เพื่่�อให้้สามารถวิิเคราะห์์
ถึึงกิิจกรรมขององค์์กรตั้้�งแต่่กระบวนการเริ่่�มต้้น จนสิ้้�นสุุดกระบวนการ เพื่่�อนำำ�มาประเมิินกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียและประเมิิน
ความเส่ี่�ยงในแต่่ละกิิจกรรมหรืือ ส่่งมอบคุุณค่่าให้้กิิจกรรมนั้้�น ๆ เพื่่�อให้้เกิิดความยั่่�งยืืน โดยในกิิจกรรมของบริิษััทฯ ซึ่่�ง 
เป็็นผู้้�รับสััมปทานเพื่่�อให้้บริิการทางหลวงสััมปทาน มีีห่่วงโซ่่คุุณค่่า ตั้้�งแต่่กิิจกรรมเริ่่�มต้้นจนสิ้้�นสุุด ดัังนี้้�

•	 Asset Inspection

•	 Asset Management

•	 Certificate of work

•	 Feasibility Study 

•	 Design

•	 Document Proposal

•	 Bid Submission

•	 Financing

•	 Legal

•	 Contractor Engagement

•	 Supplier Selection

•	 Construction Management

•	 Quality Control

•	  Green Procurement

•	 Material Selection

•	 Supplier/Vendor List

•	 Human Resource

•	 Technology Selection

•	 Asset Management

•	 DOH KPI

•	 Inspection 

•	 Maintenance

•	 ISO Standards

•	 Legal

•	 Human Capital

•	 Health & Safety

•	 AI Traffic Management

•	 AI Toll Collection System

•	 Information Technology

•	 Rescue 

•	 Finance

•	 Asset Management

•	 PR

•	 CSR

•	 CRM

•	 Social Media

•	 Satisfaction

•	 Consumer Research

•	 Service mind

•	 Social Management

•	 Call Center

กิิจ
กร

รม
หลั

ก 
(P

rim
ar

y 
ac

tiv
iti

es
)

กิิจ
กร

รม
สนั

บส
นุุน

 (S
up

po
rt 

ac
tiv

ite
s)

กิิจกรรมการศึึกษา/
วางแผน/การลงทุุนโครงการ

การออกแบบก่่อสร้้าง การจััดหา วััสดุุอุุปกรณ์์ 
ยานพาหนะ การก่่อสร้้าง 
ติิดตั้้�งระบบ การให้้บริิการ 

O&M

การดำำ�เนิินงานและบำำ�รุุงรัักษา 
(Operation and Maintenance & 

Improvement)

การบริิการ 
ผู้้� ใช้้ทางหรืือลููกค้้า

การส่่งมอบคุุณค่่าเพื่่�อ
ดำำ�เนิินการต่่อเนื่่�อง

ตาม พ.ร.บ. ร่่วมลงทุุน 
มาตรา 49

651 2 43

การบริหารปัจจัยการผลิต (Inbound Logistics) การปฏิบัติการ (Operations)

การกระจายสินค้าและบริการ (Outbound Logistics)

การตลาดและการขาย (Marketing and Sales)

การบริการหลังการขาย (Customer Services)

http://www.tollway.co.th
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การกำำ�กับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ

3.2.2  การวิิเคราะห์์ผู้้�มีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ
	สำ ำ�หรัับกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย (Stakeholder) ที่่�เป็็นกลุ่่�มที่่�องค์์กรจะต้้องพิิจารณาจััดทำำ�กิิจกรรมหรืือโครงการให้้

เหมาะสมและสอดคล้้องกัับความต้้องการและความคาดหวัังเพื่่�อส่่งมอบความเชื่่�อมั่่�นและยั่่�งยืืนไปยัังผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม 
ซึ่่�งบริิษััทฯ วิิเคราะห์์กลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียแบ่่งออกเป็็น 8 กลุ่่�ม ดัังนี้้�

ผู้้�ใช้้บริิการ

คู่่�สััญญาและคู่่�ค้้า เจ้้าหนี้้�
หน่่วยงานภาครััฐ 

และหน่่วยงาน 
กำำ�กัับดููแล

ผู้้�ถืือหุ้้�น พนัักงาน
บริิษััทใน 

กลุ่่�มอุุตสาหกรรม
เดีียวกััน

ชุุมชน สัังคม  
และสิ่่�งแวดล้้อม

โดยกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียท่ี่�สำำ�คััญต่่อธุุรกิจประกอบด้้วย 3 กลุ่่�มคืือ
1)	ผู้้�  ใช้้บริิการ
2)	 หน่่วยงานรััฐท่ี่�กำำ�กัับดููแล คืือ กรมทางหลวง
3)	พนั กงาน

3.2.3 การสำำ�รวจความพึึงพอใจของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียและแนวทางการจััดการ
ในปีี 2566 บริิษััทฯ ได้้ว่่าจ้้างสถาบัันเพิ่่�มผลผลิตแห่่งชาติิ เป็็นที่่�ปรึึกษาในการสำำ�รวจความพึึงพอใจ ความต้้องการ/

ความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย เพื่่�อกำำ�หนดการมีีส่่วนร่่วมของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ซึ่่�งเป็็นสิ่่�งสำำ�คััญในการขัับเคลื่่�อนองค์์กรสู่่�
ความยั่่�งยืืน บริิษััทฯ ได้้ทำำ�การศึึกษาความต้้องการ ความคาดหวััง ความกัังวลของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย และกำำ�หนดแนวทาง
สร้้างการมีีส่่วนร่่วมในแต่่ละกลุ่่�ม ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดให้้มีีแผนดำำ�เนิินการตามแผนธุุรกิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน ปีี 2566  
รวมทั้้�งยัังมีีแนวทางการดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�องในแผนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน ปีี 2566 – 2570 สรุปดัังนี้้�
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การกำำ�กับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ
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การกำำ�กับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ

3.2.4 การประเมิินและทบทวนประเด็็นที่่�เป็็นสาระสำำ�คัญด้้านความยั่่�งยืืน (Materiality Topics)
จากการสำำ�รวจ วิิเคราะห์์ความต้้องการ ความคาดหวััง และความกังวลของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย เพื่่�อวางแนวทางการ 

ตอบสนอง และนำำ�มาวิิเคราะห์์ประเด็็นสาระสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืน (Materiality Topics) ขององค์์กร โดยพิิจารณา
ถึึงบริิบทขององค์์กร แนวโน้้มทิิศทางการดำำ�เนิินงานของธุุรกิิจ เป้้าประสงค์์ขององค์์กร ความเสี่่�ยงในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ  
รวมทั้้�งประเด็็นสาระสำำ�คััญของอุุตสาหกรรมในกลุ่่�มธุรกิจประเภทเดีียวกัน นำำ�มากำำ�หนดกลยุทธ์์เพื่่�อความยั่่�งยืืนในการ
ตอบสนองต่่อประเด็็นสาระสำำ�คััญของบริิษััทฯ รวมถึึงวิิเคราะห์์ความสอดคล้้องกัับเป้้าหมายการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนของ
องค์์การสหประชาชาติิ (SDGs) ซึ่่�งแนวทางการระบุุประเด็็นสาระสำำ�คัญด้้านความยั่่�งยืืน (Materiality Topics) ของบริิษััทฯ 
ได้้กำำ�หนดกระบวนการให้้มีีส่่วนร่่วมดำำ�เนิินการในทุุกระดัับต้ั้�งแต่่ระดัับพนักงาน ฝ่่ายบริิหาร คณะกรรมการชุดย่่อยต่่าง ๆ 
และได้้รัับการอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท ดัังนี้้�

ทบทวนบริิบทองค์์กรและสำำ�รวจความพึึงพอใน ความต้้องการ  
ความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

สรุุปประเด็็นความต้้องการ/ความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย  
เพื่่�อกำำ�หนดช่่องทางการสื่่�อและการมีีส่่วนร่่วม

ระบุุประเด็็นสาระสำำ�คัญด้้านความยั่่�งยืืน (Materiality Topics)

นำำ�เสนอคณะกรรมการบริิหารในการติิดตามและกำำ�กับดููแลแผนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน

นำำ�เสนอคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อให้้ข้้อเสนอแนะในการวางกลยุุทธ์์องค์์กร

ฝ่่ายบริิหารนำำ�ไปวางแผนธุุรกิิจประจำำ�ปีี วางกลยุุทธ์์ระยะสั้้�น/ยาว ให้้สอดคล้้องกัับประเด็็น 
ที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืน และความต้้องการของผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย

นำำ�เสนอแผนธุุรกิิจและงบประมาณ ต่่อคณะกรรมการชุุดย่่อยคณะต่่าง ๆ  
ตามบทบาทหน้้าที่่�ที่่�ระบุุในกฎบััตร

คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิแผนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน และงบประมาณประจำำ�ปีี

ฝ่่ายบริิหารนำำ�ไปปฏิิบััติิ
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การกำำ�กับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ

3.2.5 ประเด็็นที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืน (Materiality Topics) ปีี 2566
ฝ่่ายบริิหารได้้ทำำ�การศึึกษาเพื่่�อวิิเคราะห์์แนวโน้้มความเปลี่่�ยนแปลงที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นในปีี 2566-2570 เนื่่�องจาก 

บริิษััทฯ มีีแนวทางพััฒนาธุุรกิจเพื่่�อส่่งมอบคุุณค่่าสู่่�ความยั่่�งยืืน ซึ่่�งเป็็นแผนระยะยาว นอกจากนั้้�น องค์์กรต้้องปรัับตััว 
ให้้ทัันต่่อการเปล่ี่�ยนแปลงของโลกทางธุุรกิจอย่่างรวดเร็็วตาม Mega Trends ซึ่่�งบริิษััทฯ ได้้ทำำ�การวิิ เคราะห์์ 
ความสอดคล้อ้งกับัการดำำ�เนินิธุรุกิจิ รวมถึึง วิเิคราะห์ป์ัจัจัยัภายในและภายนอกโดยใช้ ้SWOT Analysis และ PESTEL วิเิคราะห์์ 
ความเสี่่�ยงและโอกาสเพื่่�อกำำ�หนดกลยุทธ์์และแผนธุุรกิจให้้สอดคล้้องกัับความท้้าทายหลายด้้าน ที่่�มีีทั้้�งความเสี่่�ยงและโอกาส 
ซึ่่�งธุุรกิิจต้้องปรัับตััวและพััฒนาตนเองอยู่่�เสมอเพื่่�อให้้สามารถคงอยู่่�และเติิบโตได้้อย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืน และคำำ�นึึงถึึงลัักษณะ
ของสััญญาสััมปทาน ตลอดถึึงสิิทธิิและหน้้าที่่�ของบริิษััทฯ ตามสััญญาสััมปทาน และรัักษาผลประโยชน์์อัันพึึงปฏิิบััติิต่่อ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียและความสะดวกสบายของผู้้� ใช้้ทางควบคู่่�กัันไป รวมถึึงความเปลี่่�ยนแปลงในหลาย ๆ ด้้านภายหลัังการ 
เข้้าจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ และวิิกฤติิ COVID-19 ในรอบปีีที่่�ผ่่านมาและ Mega trends ที่่�มีีทั้้�งวิิกฤติิและโอกาส  
ผนวกกัับผลการสำำ�รวจผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ได้้กำำ�หนดประเด็็นสำำ�คััญสำำ�หรัับขัับเคลื่่�อนแผนระยะยาวในอนาคตดัังนี้้�
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การกำำ�กับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ

การวางแผนดำำ�เนิินธุุรกิิจเพื่่�อปรัับตััวและพััฒนาองค์์กรรองรัับความเสี่่�ยงและโอกาสที่่�เกิิดขึ้้�นในอนาคต เพื่่�อให้้
สามารถเติิบโตได้้อย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืน โดยได้้มุ่่�งเน้้นดำำ�เนิินการวางแผนธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืนเพื่่�อสนัับสนุุนกิิจกรรมครอบคลุุม
เป้้าหมายเพื่่�อส่่งมอบคุุณค่่าในมิิติิด้้านความยั่่�งยืืน 3 มิิติิ ทั้้�งนี้้� ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยมุ่่�งเน้้นพื้้�นฐานและ 
องค์์ประกอบของการพัฒนาธุุรกิจอย่่างยั่่�งยืืน ซึ่่�งต้้องมีีการกำำ�กัับดููแลกิจการที่�ดีีเป็็นรากฐานสำำ�คััญร่่วมกัับการบริิหาร
จััดการอย่่างมีีความรับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย รวมถึึงการขับเคลื่่�อนธุุรกิิจให้้เติิบโตทางเศรษฐกิิจไปพร้้อมกัับการบููรณา
การเรื่่�องสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมเข้้าไปในกระบวนการดำำ�เนิินงานเพื่่�อมุ่่�งสู่่�เป้้าหมายแห่่งการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนในระยะยาว และ
ตอบสนองต่่อกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในทุุกกลุ่่�ม โดยมีีเป้้าหมายการส่่งมอบคุุณค่่าและความยั่่�งยืืน ใน 3 มิิติิ มิิติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 
(Environment) มิิติิด้้านสัังคม (Social) มิิติิด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ (Governance) ซึ่่�งฝ่่ายบริิหารได้้มีีการสำำ�รวจข้้อมููล
จากผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทั้้�ง 8 กลุ่่�ม และได้้ดำำ�เนิินการทบทวนและวิิเคราะห์์ประเด็็นสำำ�คััญที่่�จะดำำ�เนิินการต่่อเนื่่�องไปในปีี 2566 มีีดัังนี้้�

มิติความยั่งยืน ประเด็นสำ�คัญ (Materiality Topics) แนวทางการจัดการ และกลยุทธ์

ด้านเศรษฐกิจ 1.	 การบริหารจัดการความเสี่ยง
2.	 ประสิทธิภาพการจัดการจราจร
3.	 ประสิทธิภาพการบริการ
4.	 การจัดการความเสี่ยงจากอุบัติเหตุร้ายแรง
5.	 การลงทุนในธุรกิจใหม่ ๆ และการขยายธุรกิจ
6.	 ความมั่นคงและความเสถียรของการบริการ
7.	 ความปลอดภัยบนสายทาง

•	 กลยุทธ์ Safer Road Traffic Management/ 
Maintenance 

•	 กลยุทธ์เติบโตไปด้วยกัน Inclusive Growth
•	 กลยุทธ์พัฒนาธุรกิจอื่น Other Non-Toll
•	 กลยุทธ์ความยั่งยืน ESG
•	 กลยุทธ์ HPO Resilience Management
•	 กลยุทธ์ การบริหารเงินสดและต้นทุนให้มี

ประสิทธิภาพ
•	 กลยุทธ์ DMT Excellence Recognition

ด้านสังคม 8.	 การเข้าถึงข้อมูลและการสื่อสาประชาสัมพันธ์
9.	 การสร้างความผูกพันกับบุคลากร
10.	 การพัฒนาศักยภาพบุคลากร
11.	 การดำ�เนินกิจกรรมเพื่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

•	 กลยุทธ์ Safer Road Traffic Management/ 
Maintenance 

•	 กลยุทธ์ความยั่งยืน ESG
•	 กลยุทธ์ HPO Resilience Management
•	 กลยุทธ์ DMT Excellence Recognition

ด้านสิ่งแวดล้อม 12.	 ความสะอาดและสภาพแวดล้อม
13.	 การป้องกันมลพิษ
14.	 การลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

•	 กลยุทธ์ความยั่งยืน ESG
•	 กลยุทธ์ การบริหารเงินสดและต้นทุนให้มี

ประสิทธิภาพ
•	 กลยุทธ์ DMT Excellence Recognition

3.2.6 การกำำ�หนดกลยุุทธ์์องค์์กรเพื่่�อขัับเคลื่่�อนแผนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืนปีี 2566-2570
บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดเป้้าหมายเป็็นกรอบระยะเวลาท่ี่�ชััดเจน ในการดำำ�เนิินการเพื่่�อให้้บรรลุตามกลยุทธ์์หรืือแผนธุุรกิจ

ในการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทฯ สามารถจััดการต่่อประเด็็นที่่�เป็็นสาระสำำ�คัญของธุุรกิิจได้้อย่่าง
เหมาะสม ซึ่่�งการกำำ�หนดกลยุุทธ์์ ในการบริิหารจััดการและการจััดทำำ�แผนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืนประจำำ�ปีี 2565 ต่่อเนื่่�อง 
ในปีี 2566 นั้้�น บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการโดยการมีีส่่วนร่่วมของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม ผ่่านการสำำ�รวจความพึึงพอใจ  
ความกัังวล และความคาดหวััง อีีกทั้้�ง ได้้นำำ�ผลการสำำ�รวจมาวิิเคราะห์์ โดยฝ่่ายบริิหาร และพนัักงานแต่่ละสายงาน  
ผ่่านคณะกรรมการชุดย่่อยทุุกชุุด ก่่อนที่่�จะได้้รัับการพิิจารณาเห็็นชอบของคณะกรรมการบริิษััท ซึ่่�งทำำ�ให้้เกิิดการ 
มีีส่่วนร่่วมในการให้้ข้้อเสนอแนะตามอำำ�นาจหน้้าที่่�ในกฎบััตรของคณะกรรมการชุุดนั้้�น ๆ
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การกำำ�หนดกลยุทธ์์ ในการบริิหารจัดการและการจัดทำำ�แผนธุุรกิจเพื่่�อความยั่่�งยืืนประจำำ�ปีี 2565 ต่่อเนื่่�องในปีี 2566 
นั้้�น บริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นพื้้�นฐานและองค์์ประกอบของการพััฒนาธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืนในระยะยาว เป็็นระยะเวลา 5 ปีี จากปีี 2566-
2570 ซึ่่�งต้้องมีีการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีเป็็นรากฐานสำำ�คััญร่่วมกัับการบริิหารจััดการอย่่างมีีความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่่วน
ได้้เสีีย รวมถึึงการขับเคลื่่�อนธุุรกิิจให้้เติิบโตทางเศรษฐกิิจไปพร้้อมกัับการบูรณาการเรื่่�องสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมเข้้าไปใน
กระบวนการดำำ�เนิินงาน เพื่่�อมุ่่�งสู่่�เป้้าหมายแห่่งการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนในระยะยาว และตอบสนองต่่อกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียใน
ทุุกกลุ่่�ม โดยมีีเป้้าหมายการส่่งมอบคุุณค่่าและความยั่่�งยืืน ใน 3 มิิติิ คืือ มิิติิสิ่่�งแวดล้้อม (Environment) มิิติิสัังคม (Social) 
และกำำ�กัับดููแลกิิจการ (Governance) 

ฝ่่ายบริิหารได้้มีีการจัดประชุุมเชิิงปฏิิบััติิการ ให้้กัับผู้้�บริิหารระดัับผู้้�จััดการแผนกขึ้้�นไป ด้้วยวิิธีีระดมความคิดเห็็น  
ข้้อเสนอแนะ พร้้อมวิิเคราะห์์จุุดแข็็ง โอกาส ความเส่ี่�ยง สำำ�หรัับ “การจัดทำำ�แผนธุุรกิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน 2566-2570”  
ตามที่�ได้้รัับนโยบายจากคณะกรรมการบริิษััท ระหว่่างวัันท่ี่� 16-18 สิิงหาคม 2565 เพื่่�อหารืือแนวทางการพัฒนาธุุรกิจ
อย่่างยั่่�งยืืนโดยมีีพันธสััญญาการสร้้างความยั่่�งยืืนและส่่งมอบคุุณค่่าให้้ทั้้�ง 3 มิิติิแก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย โดยในแผนธุุรกิจ 
ประจำำ�ปีี 2566 โครงการและงบประมาณต่่าง ๆ จะต้้องมีีเป้้าหมายท่ี่�ชััดเจน ที่่�จะส่่งมอบคุุณค่่าให้้แก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม
แบ่่งเป็็น 7 กลยุุทธ์์ ดัังนี้้�

3.3 การจััดการด้้านความยั่่�งยืืน
บ ริิษััทฯ ดำำ�เนิินงานตามแผนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน ปีี 2566-2570 โดยดำำ�เนิินโครงการและกิิจกรรมต่่าง ๆ  ที่่�สอดคล้้อง

ตามเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนขององค์์การสหประชาชาติิ (Sustainable Development Goals : SDGs) และการจััดการ
ความยั่่�งยืืนในมิิติิเศรษฐกิิจ สัังคม สิ่่�งแวดล้้อม (ESG : Environment / Social / Governance) ซึ่่�งผลการดำำ�เนิินงาน 
ด้้านความยั่่�งยืืน ประจำำ�ปีี 2566 บริิษััทฯ ได้้เปิิดเผยไว้้ในรายงานความยั่่�งยืืน ประจำำ�ปีี 2566 ซึ่่�งได้้จััดทำำ�ขึ้้�นตามแนวทาง 
การรายความยั่่�งยืืนของ Global Reporting Initiative (GRI) และได้้เปิิดเผยให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�ที่่�สนใจสามารถติิดตามและ
ศึึกษาข้้อมููลได้้บนเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ www.tollway.co.th ซ่ึ่�งถืือเป็็นส่่วนหนึ่่�งของรายงานฉบัับนี้้�

บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการบริิหารจัดการด้้านความยั่่�งยืืนของธุุรกิิจทั้้�ง 3 ด้้าน ได้้แก่่ ด้้านเศรษฐกิิจ  
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม และด้้านสัังคม อย่่างสมดุุล ทั้้�งนี้้� สามารถสรุุปสาระสำำ�คััญของการดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืนสำำ�หรัับ 
ปีี 2566 ดัังนี้้�

http://www.tollway.co.th
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3 .3.1 การจััดการความยั่่�งยืืนในด้้านเศรษฐกิิจ
	 บริิษััทฯ มีีระบบการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง และการควบคุุมภายใน และยึึดหลัักการดำำ�เนิินธุุรกิิจภายใต้้หลัักการ

กำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี จริิยธรรมทางธุุรกิจ และการต่่อต้้านการทุจริิตคอร์์รััปชััน พร้้อมทั้้�ง มีีการกำำ�หนดนโยบายต่่าง ๆ ที่่�
เกี่่�ยวข้้องเพื่่�อเป็็นแนวทางในการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ รวมถึึงมีีการจัดทำำ�ช่่องทางการแจ้้งเบาะแส เพื่่�อให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
ทุุกกลุ่่�มสามารถแจ้้งข้้อมููลที่่�สำำ�คััญที่่�จะช่่วยให้้บริิษััทฯ นำำ�ไปใช้้ในการปรัับปรุุงการทำำ�งานให้้เหมาะสมมากยิ่่�งขึ้้�น

	
นอกจากปััจจััยของสถานการณ์์ต่่าง ๆ ที่่�เกิิดขึ้้�น อาทิิ ภาวะสงครามในต่่างประเทศ การปรัับเปลี่่�ยนพฤติิกรรมของ

ผู้้�บริิโภคจากสถานการณ์์โควิิด และความไม่่แน่่นอนทางการเมืืองและเศรษฐกิิจของประเทศแล้้ว บริิษััทฯ ยัังให้้ความสำำ�คัญ
ต่่อผลกระทบท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นต่่อห่่วงโซ่่อุุปทาน (Supply Chain) ของบริิษััทฯ อีีกด้้วย เพื่่�อให้้บริิษััทฯ สามารถปรัับตััวและ 
ดำำ�เนิินธุุรกิิจในสถานการณ์์ท่ี่�เปล่ี่�ยนแปลงได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและต่่อเนื่่�อง โดยมีีคณะกรรมการบริิษััทกำำ�กัับและติิดตาม
การดำำ�เนิินงาน และมีีคณะกรรมการตรวจสอบท่ี่�ทำำ�หน้้าท่ี่�กำำ�กัับดููแลการควบคุุมภายในและการกำำ�กัับดููแลกิจการที่�ดีี 
นอกจากนี้้� ยัังมีีคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงท่ี่�ทำำ�หน้้าที่่�กำำ�กัับการบริิหารความเส่ี่�ยงขององค์์กรให้้เป็็นไปตามมาตรฐาน
สากลในการเรื่่�องการบริิหารความเสี่่�ยง

	
ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ยัังตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของคุุณภาพและความปลอดภััยของการให้้บริิการเป็็นอย่่างยิ่่�ง จึึงมีีการ

พัฒันาการให้บ้ริกิารของบริษัิัทฯ อย่า่งต่อ่เนื่่�อง มีีการนำำ�เทคโนโลยีีและนวัตักรรมต่า่ง ๆ  มาใช้เ้พื่่�อตอบโจทย์ค์วามต้อ้งการของ 
ลููกค้้าที่่�มีีหลากหลายยิ่่�งขึ้้�น และเปลี่่�ยนแปลงไปจากเดิิมอย่่างรวดเร็็ว ตลอดจนสร้้างความพึึงพอใจให้้กัับลููกค้้า ด้้วยบริิการที่่�
มีีคุุณภาพและความปลอดภััย โดยบริิษััทฯ ได้้รัับการรัับรองมาตรฐานด้้านคุุณภาพระดัับสากล ISO 9001 และ ISO 45001

	
สำำ�หรัับการบริิหารห่่วงโซ่่อุุปทาน บริิษััทฯ กำำ�หนดให้้มีีกลยุทธ์์การบริิหารห่่วงโซ่่อุุปทานอย่่างยั่่�งยืืน จััดให้้มีีจรรยา

บรรณธุุรกิจสำำ�หรัับคู่่�ค้้า เพื่่�อให้้บริิษััทฯ และคู่่�ค้้าใช้้เป็็นแนวทางการดำำ�เนิินงานให้้สอดคล้้องกัับแนวทางการดำำ�เนิินธุุรกิจ
อย่่างยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ และส่่งเสริิมการพััฒนาคู่่�ค้้าให้้เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนไปด้้วยกััน

 	
3 .3.2 การจััดการความยั่่�งยืืนในด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

บริิษััทฯ กำำ�หนดนโยบายและแผนการอนุุรัักษ์์พลัังงานและสิ่่�งแวดล้้อมเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการดำำ�เนิินธุุรกิิจตั้้�งแต่่การ
จััดซื้้�อจััดหา การบริิการ การส่่งมอบ และการกำำ�จััดของเสีีย อีีกทั้้�งกำำ�หนดเป้้าหมายการลดปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือน 
กระจกจากกระบวนการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ด้้วยการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศเป็็นผลกระทบที่่�มีีต่่อสิ่่�งแวดล้้อมซึ่่�ง 
มีีความรุนแรงมากขึ้้�นเรื่่�อย ๆ  บริิษััทฯ จึึงมีีการทบทวนแนวทางการดำำ�เนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม โดยมีีกลยุทธ์์ด้้าน ESG เพื่่�อ
ส่่งเสริิมและสนัับสนุนการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ซึ่่�งให้้ความสำำ�คััญเรื่่�องการใช้้ทรััพยากรอย่่างรู้้�คุุณค่่า ควบคู่่�กัับการแก้้ ไขปััญหา
การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ โดยร่่วมเป็็นส่่วนสนับสนุุนและขัับเคลื่่�อนให้้ประเทศ ในปีี 2566 บริิษััทฯ มีีเป้้าหมายเพื่่�อ
มุ่่�งสู่่�การเป็็นองค์์กรที่�มีีการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิิเป็็นศููนย์์ (Net Zero) ภายในปีี 2608

ในปีี 2566 บริิษััทฯ มีีกิจกรรมและโครงการต่่าง ๆ ที่่�สนัับสนุุนการอนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อม โดยเฉพาะการบริิหารจััดการ
ด้้านพลัังงาน และการจัดการปััญหาการเปล่ี่�ยนแปลงของสภาพภููมิิอากาศ เช่่น การติิดตั้้�งโซลาร์์ลููฟบนหลัังคาสำำ�นัักงาน
ใหญ่่และอาคารด่่านดอนเมืือง เพื่่�อเพิ่่�มสััดส่่วนการใช้้พลังงานสะอาด การใช้้ยานพาหนะพลัังงานไฟฟ้้าในการเดิินทางไป
สััมมนาของผู้้�บริิหาร โครงการแยกขยะ และการจัดซื้้�อสีีเขีียว (Green Pocurement) เป็็นต้้น 

บริิษััทฯ มีีความมุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะลดผลกระทบจากการดำำ�เนิินงานที่่�มีีต่่อสิ่่�งแวดล้้อมให้้น้้อยลง โดยกำำ�หนดเป็็นเป้้าหมายทั้้�ง
ระยะสั้้�นและระยะยาวที่�เกี่่�ยวข้้องกัับการบริิหารจัดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม โดยมีีการเปิิดเผยข้้อมููลเป้้าหมาย และผลการดำำ�เนิิน
งานด้้านสิ่่�งแวดล้้อมไว้้ในรายงานความยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ 



126 แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2566
บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)

การกำำ�กับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ

3.3.3 การจััดการความยั่่�งยืืนในด้้านสัังคม
บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีความรับผิิดชอบต่่อสัังคมในทุุก ๆ  ด้้าน โดยกำำ�หนดให้้มีีนโยบาย

ด้า้นความรับผิดิชอบต่อ่สัังคม และคำำ�นึึงถึึงการปฏิิบัติัิต่อ่ผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีียทุกุกลุ่่�มด้ว้ยความเท่า่เทีียม และเคารพสิทธิิมนุษยชน 
เป็็นพื้้�นฐาน ตลอดจนให้้ความสำำ�คััญต่่อการปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรมและเท่่าเทีียม รวมถึึงปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนด
ของกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องโดยเคร่่งครัด 

“บริษัิัทฯ มีีนโยบายด้า้นสิิทธิิมนุษยชน (ดููรายละเอีียดที่�เว็็บไซต์บ์ริษิัทัฯ  www.tollway.co.th) โดยยึึดมั่่�นและปฏิิบััติติาม
หลัักปฏิิญญาสากลว่่าด้้วยสิิทธิิมนุุษยชน (Universal Declaration of Human Rights) และหลัักการชี้้�แนะของสหประชาชาติิ
ว่่าด้้วยธุุรกิิจกัับสิิทธิิมนุษยชน (The United Nations Guiding Principles on Business and Human Rights: “UNGPs”) 
โดยให้้ความสำำ�คััญต่่อการปฏิิบััติิด้้านแรงงานและการเคารพสิิทธิิมนุุษยชนอย่่างเป็็นธรรม เท่่าเทีียม และไม่่เลืือกปฏิิบััติิ  
ทั้้�งในด้้านการจ้้างงาน การจ่่ายค่่าตอบแทน การเลื่่�อนตำำ�แหน่่ง การฝึึกอบรมและพััฒนาพนักงาน โดยไม่่แบ่่งแยก 
ความแตกต่่างทางเพศ อายุุ สถาบัันการศึึกษา เชื้้�อชาติิ และศาสนา รวมทั้้�งสนับสนุนการจ้้างงานแก่่กลุ่่�มผู้้�ด้้อยโอกาส 
ได้้แก่่ ผู้้�พิิการ ผู้้�สููงอายุุ ผู้้�พ้้นโทษ เพื่่�อสร้้างโอกาส สร้้างอาชีีพ และรายได้้ที่่�มั่่�นคง และเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการบรรลุุเป้้าหมาย
การพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs) ของประเทศและโลก นอกจากนั้้�น เพื่่�อให้้พนัักงานและบุุคลากรทุุกคนเกิิดความรู้้�สึึกผููกพัันเป็็น
ครอบครััวเดีียวกับองค์์กร ในปีีท่ี่�ผ่่านมาคณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดให้้มีีแผนพััฒนาความผููกพัันของพนัักงานอีีกด้้วย

สำำ�หรัับสัังคมและชุุมชนโดยรอบ บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญกัับการรักษาความสััมพันธ์์กัับชุุมชนโดยมีีการจัดกิจกรรม
เพื่่�อการมีีส่่วนร่่วมอย่่างต่่อเนื่่�องและสม่ำำ��เสมอ มีีการกำำ�หนดกลยุุทธ์์สำำ�หรัับกิิจกรรมที่่�สอดคล้้องกัับเป้้าหมายด้้าน 
ความยั่่�งยืืนขององค์์กรสหประชาชาติิ (SDGs) โดยบริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการพัฒนาการศึึกษา การช่่วยเหลืือ 
ผู้้�ด้้อยโอกาสให้้มีีความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีี การอนุุรัักษ์์วััฒนธรรม รวมถึึงการดููแลสิ่่�งแวดล้้อมและความปลอดภััยของชุุมชน  
ด้้วยการส่่งเสริิมและเข้้าไปมีีส่่วนร่่วมกัับชุุมชน เพื่่�อให้้ชุุมชนมีีการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน โดยรายละเอีียดของกิิจกรรมและ
โครงการต่่าง ๆ ด้้านสัังคมของบริิษััทฯ ได้้เปิิดเผยในรายงานความยั่่�งยืืน และเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ
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  4. การวิิเคราะห์์และคำำ�อธิิบาย 
	 ของฝ่่ายจััดการ

4.1 	การวิิเคราะห์์ผลการดำำ�เนิินงานและ
ฐานะทางการเงิินสำำ�หรัับปีี 2566
	 ภาพรวมธุุรกิิจ

เศรษฐกิิจไทยปีี 2566 ฟื้้�นตััวต่่อเนื่่�องจากไตรมาส 
4 ปีี 2565 แต่่ยัังคงต่ำำ��กว่่าประมาณการ โดยธนาคารแห่่ง
ประเทศไทย (ธปท.)1 ปรัับลดประมาณการการขยายตััว 
ทางเศรษฐกิิจปีี  2566 เป็็นร้้อยละ  2.4 (จากเดิิม 
ร้้อยละ 2.8) และปีี 2567 อยู่่�ที่่�ร้้อยละ 3.2 (จากเดิิม 
ร้้อยละ 4.4) เศรษฐกิิจปีี 2566 ฟื้้�นตััวจากการขยายตััว 
ของการบริิโภคภาคเอกชน มีีการปรัับตััวเพิ่่�มขึ้้�นของ
ค่่าใช้้จ่่ายหมวดบริิการ การจ้้างงาน และรายได้้แรงงาน 
อย่่างไรก็็ตามอุุตสาหกรรมการท่่องเที่่�ยวมีีการปรัับเพิ่่�ม
ขึ้้�นแต่่ต่ำำ��กว่่าคาดการณ์์ โดยมีีนักท่่องเท่ี่�ยวต่่างชาติิ 
เดิินทางเข้้ามาในประเทศไทยเป็็นจำำ�นวน 28.15 ล้้านคน 
เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อนที่่�มีีจำำ�นวนนัักท่่องเที่่�ยวต่่างชาติิ 11.20 
ล้้านคน ซึ่่�งนัักท่่องเที่่�ยวชาวจีีนมีีจำำ�นวน 3.52 ล้้านคน น้้อย
กว่่าประมาณการที่�คาดว่่าจะมีีจำำ�นวน 4.40 ล้้านคน โดย
เศรษฐกิิจปีี 2567 ภาคบริิการและภาคการผลิตคาดการณ์์ 
จะปรัับตััวเพิ่่�มขึ้้�น  รวมทั้้� งภาคการส่่งออกจะมีีการ 
ขยายตััวตามแนวโน้้มการฟื้้�นตััวของกลุ่่�มอิเล็็กทรอนิิกส์์
และเศรษฐกิิจคู่่�ค้้า รวมถึึงการฟื้้�นตััวของการลงทุุนภาค
เอกชนและการร่่วมลงทุุนระหว่่างรััฐและเอกชน (Public 
Private Partnership : PPP)

1  ท่ี่�มา :ธนาคารแห่่งประเทศไทย รายงานนโยบายการเงิินไตรมาสที่่� 4 ปีี 2566

อััตราเงิินเฟ้้อทั่่�วไปอยู่่�ในกรอบเป้้าหมายของ ธปท. 
โดยคาดว่่าปีี 2566 อยู่่�ที่่�ร้้อยละ 1.3 ซึ่่�งปรัับลดลงจากฐาน
ที่่�สููงในปีี 2565 และผลจากมาตรการช่่วยเหลืือค่่าครองชีีพ 
ด้้านพลัังงานและราคาอาหารสด คาดการณ์์ปีี 2567  
อััตราเงิินเฟ้้อจะอยู่่�ที่่�ประมาณร้้อยละ 1.2 ทั้้�งนี้้� ยัังมีีปััจจัย
เสี่่�ยงจากต้้นทุุนราคาอาหารจากปรากฏการณ์์เอลนีีโญ 
และราคาพลัังงานโลกที่่�ปรัับสููงขึ้้�นจากภาวะความขััดแย้้ง
ในตะวัันออกกลาง

ภาวะการเงิิน ปีี 2566 มีีการปรัับขึ้้�นดอกเบี้้�ยนโยบาย
ต่่อเนื่่�อง โดยในไตรมาส 1 – 3 มีีการปรัับขึ้้�นดอกเบี้้�ย
นโยบาย 5 ครั้้�ง จากร้้อยละ 1.25 เป็็นร้้อยละ 2.50 และใน
ไตรมาส 4 คณะกรรมการนโยบายการเงิิน (กนง.) มีีมติิ
คงอััตราดอกเบี้้�ยนโยบายที่่�ร้้อยละ 2.50 จากแนวโน้้มของ
การฟื้้�นตััวของเศรษฐกิิจ และอััตราเงิินเฟ้้อที่่�อยู่่�ในกรอบ 
เป้้าหมาย ค่่าเงิินบาทจากท่ี่�อ่่อนค่่าในไตรมาสที่� 3 มีีแนวโน้้ม
ปรัับตััวแข็็งค่่าขึ้้�นโดยอััตราแลกเปล่ี่�ยนกลัับมาอยู่่�ในระดัับ 
34 บาทต่่อดอลล่่าสหรััฐฯ ในช่่วงปลายปีีท่ี่�ภาวะเศรษฐกิิจ
โลกมีีแนวโน้้มขยายตััวดีีขึ้้�น
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การดำำ�เนิินธุุรกิจของบริิษััท ทางยกระดัับดอนเมืือง จำำ�กััด (มหาชน) (“บริิษััทฯ”) ปีี 2566 บริิษััทฯ ดำำ�เนิินการบริิหาร
จััดการทางยกระดัับท่ี่�มุ่่�งเน้้นความสะดวก รวดเร็็ว ปลอดภัย และตอบสนองความต้้องการของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มได้้
ตามเป้้าหมาย มุ่่�งมั่่�นขัับเคลื่่�อนองค์์กรสู่่�ความยั่่�งยืืนควบคู่่�ไปกัับการพััฒนาการทำำ�งานด้้านสิ่่�งแวดล้้อมในกระบวนการ
ทำำ�งานของทุุกหน่่วยงาน ในลัักษณะ ESG in-process ทั้้�งในมิิติิ Environmental (สิ่่�งแวดล้้อม) ในการใช้้ทรััพยากรอย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ มิิติิ Social (สัังคม) การบริิหารทรััพยากรบุคคลอย่่างเป็็นธรรมและเท่่าเทีียมความเป็็นอยู่่�ของสัังคมทั้้�งภายใน
และนอกบริิษััทฯ และ Governance (ธรรมาภิิบาล) ด้้านหลัักธรรมาภิิบาล ในการกำำ�กัับดููแลกิจการที่�ดีีมีีแนวทางบริิหาร 
ความเสี่่�ยงที่่�ชััดเจน การต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน ซึ่่�งได้้ครอบคลุุมในบริิษััทย่่อยที่่�บริิษััทฯ ได้้เข้้าไปร่่วมลงทุุนด้้วย  
โดยเมื่่�อวัันที่่� 20 เมษายน 2566 บริิษััทฯ ได้้ร่่วมจัดตั้้�งบริิษััท เอ สยาม อิินฟรา จำำ�กััด (บริิษััทย่่อย) ในสััดส่่วนการลงทุุนใน 
อััตราร้้อยละ 68.50 ร่่วมกัับ กัับบริิษััท Hanshin Expressway จำำ�กััด บริิษััท KFC จำำ�กััด และ บริิษััท AKROS Trading 
จำำ�กััด เป็็นผู้้�เชี่่�ยวชาญจากประเทศญี่่�ปุ่่�น เพื่่�อดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้านการตรวจสอบและบำำ�รุุงรัักษา (Inspection & Maintenance) 
สะพาน ทางด่่วน ทางยกระดัับและโครงสร้้างพื้้�นฐานอื่่�น ๆ เพื่่�อเพิ่่�มแหล่่งรายได้้ของบริิษััทฯ อีีกแหล่่งหนึ่่�ง

การพััฒนากระบวนการทำำ�งานสู่่�ความยั่่�งยืืน เพื่่�อความพร้้อมและรองรัับในสถานการณ์์การเปล่ี่�ยนแปลงต่่าง ๆ 
ทั้้�งทางด้้านเทคโนโลยีี กฎหมาย พฤติิกรรมการใช้้บริิการทางยกระดัับ รวมทั้้�งการจ่่ายชำำ�ระค่่าบริิการบริิษััทฯ ได้้ทรานส์์
ฟอร์์มด้้วยการนำำ�เทคโนโลยีีเข้้ามาปรัับใช้้ ในองค์์กรให้้เกิิดประโยชน์์และประสิิทธิิภาพสูงสุุดทั้้�งในส่่วนงานหลัักและงาน
สนัับสนุุน เช่่น ระบบการจัดเก็็บค่่าผ่่านทางให้้มีีรูปแบบการรับชำำ�ระท่ี่�หลากหลาย ตอบโจทย์์พฤติิกรรมผู้้�บริิโภค, ระบบ
ซ่่อมบำำ�รุุงรัักษาทางยกระดัับ, ระบบอำำ�นวยความสะดวกและจััดการจราจรบนทางยกระดัับ, ระบบ application และระบบ
งานสนัับสนุุน โดยได้้ทรานฟอร์์มสู่่� RISE with SAP ไปพร้้อมกัับการยกระดัับและพััฒนาการการให้้บริิการ การพัฒนา
บุุคลากร การนำำ�นวััตกรรมด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศมาพััฒนาใช้้กัับระบบงานภายในองค์์กรบริิษััทฯ โดยได้้มีีการพัฒนา
ระบบงานภายใต้้โครงการพัฒนา Robotic Process Automation (RPA) และ Enterprise Resource Planning (ERP) 
เพื่่�อบริิหารทรััพยากรของบริิษััทฯ และโครงการใหม่่ในอนาคต ซึ่่�งได้้ดำำ�เนิินการมาตั้้�งเดืือน มกราคม และ Go-Live แล้้ว ใน
วัันที่่� 1 ธัันวาคม 2566 ในส่่วนของงานการรับรองมาตรฐานต่่าง ๆ  นั้้�น ในปีี 2566 บริิษััทฯ ได้้รัับการรับรองมาตรฐาน ISO 
45001:2018 ซึ่่�งเป็น็มาตรฐานการจััดการชีีวอนามััยและความปลอดภัยั เพิ่่�มเติิมจากที่่�ได้้รับัรองมาตรฐาน ISO 9001:2015 
มาตรฐานระบบการบริิหารคุณภาพ และ ISO 14001:2015 มาตรฐานระบบการจัดการสิ่่�งแวดล้้อมแล้้วในปีี 2565 นอกจาก
นั้้�นการดำำ�เนิินงานในระบบงานด้้านต่่าง ๆ เป็็นไปตามแผนงานครบถ้้วน รวมทั้้�งด้้านงานสิ่่�งแวดล้้อม ภายใต้้งานโครงการ
ต่่าง ๆ เช่่น Green Building Green Office การติิดตั้้�ง Solar Rooftop สำำ�นัักงานใหญ่่ อาคารด่่านดอนเมืือง และขยาย
ผลในการดำำ�เนิินการติิดต้ั้�งท่ี่�อาคารด่่านทั้้�ง 8 ที่่�เหลืือ รวมถึึงโครงการเปลี่่�ยนเครื่่�องสำำ�รองไฟฟ้้า Outdoor ขนาด 1KVA 
ระบบพลัังงานแสงอาทิิตย์์ การติดต้ั้�งเครื่่�องวััดไฟฟ้้าแบบ Online ที่่�อาคารสำำ�นักงานใหญ่่และอาคารด่่านเก็็บค่่าผ่่านทาง
ทุุกด่่าน เพื่่�อลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก

การจ่่ายเงิินปัันผล ปีี 2566 มีีรายละเอีียดดัังนี้้�
มติ จ่ายจากกำ�ไรสะสม จ่ายจากผลการดำ�เนินงาน รวมต่อหุ้น

มติ คณะกรรมการบริษัท 21 ก.พ. 66 0.38 - 0.38

มติ ที่ประชุมผู้ถือหุ้นสามัญ (AGM) 25 เม.ย. 66 0.12 0.38 0.50

มติ คณะกรรมการบริษัท 11 พ.ค. 66 0.15 0.20 0.35

มติ คณะกรรมการบริษัท 10 ส.ค. 66 0.15 0.20 0.35

มติ คณะกรรมการบริษัท 9 พ.ย. 66 0.15 0.20 0.35

รวม 0.95 0.98 1.93

จำ�นวนหุ้น  1,181,232,800  

คิดเป็นจำ�นวนเงินปันผลที่จ่ายออกไป ตั้งแต่ มกราคม - ธันวาคม 2566  

จ่ายจากกำ�ไรสะสม 0.95  1,122,171,160 บาท

จ่ายจากผลการดำ�เนินงาน 0.98  1,157,608,144 บาท

รวมเป็นเงิน 1.93  2,279,779,304 บาท
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บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)

การกำำ�กับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ

•	 การจััดสรรกำำ�ไรเป็็นทุุนสำำ�รองตามกฎหมาย บริิษััทฯ 
ได้้จััดสรรกำำ�ไรประจำำ�ปีี  2565 เป็็นทุุนสำำ�รองตาม
กฎหมายเป็็นจำำ�นวน เท่่ ากัับ  30,827,639.76 
บ า ท  ( ส า มสิ  บ ล้้ า น  แ ป ด แ ส น ส อ ง ห มื่่� น เ จ็็ ดพั ั น
หกร้้อยสามสิบเก้้ าบาท เ จ็็ดสิบหกสตางค์์ )  ซึ่่� ง
คร  บ ต า ม ก ฎ ห ม า ย แ ล ะ ข้้ อ บัั ง คัั บ ข อ ง บ ริิ ษัั ท ฯ  
โดยภายหลัังการจััดสรรกำำ�ไร เป็็นทุุนสำำ�รองตาม
กฎหมาย บริิษััทฯ จะมีีทุนสำำ�รองสะสมตามกฎหมายรวม
จำำ�นวน 614,241,056.00 บาท (หกร้้อยสิิบสี่่�ล้้าน สอง
แสนสี่่�หมื่่�นหนึ่่�งพััน ห้้าสิิบหกบาทถ้้วน) คิิดเป็็นร้้อยละ 
10 ของทุุนจดทะเบีียน

•	 การประชุมุคณะกรรมการบริษัิัท เมื่่�อวันัที่่� 21 กุมุภาพันัธ์์ 
2566 คณะกรรมการบริิษััทมีีมติเห็็นชอบ การจัดสรร
กำำ�ไรเป็็นเงิินปัันผลระหว่่างกาลสำำ�หรัับผลการดำำ�เนิิน
งานงวด 12 เดืือนของปีี 2565 ในอััตราหุ้้�นละ 0.63 
บาท ของจำำ�นวนหุ้้�นทั้้�งหมดที่�จดทะเบีียนและรัับชำำ�ระ
แล้้วจำำ�นวน 1,181,232,800 หุ้้�น รวมเป็็นเงิินทั้้�งสิ้้�น 
744,176,664 บาท (เจ็็ดร้้อยสี่่�สิิบส่ี่�ล้้าน หนึ่่�งแสนเจ็็ด
หมื่่�นหกพััน หกร้้อยหกสิิบสี่่�บาทถ้้วน) ซึ่่�งบริิษััทฯ ได้้
จ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาล สำำ�หรัับผลการดำำ�เนิินงาน
งวด 6 เดืือนแรก จากกำำ�ไรสุุทธิิจากการดำำ�เนิินงาน 6 
เดืือนแรก ของปีี 2565 ในอััตราหุ้้�นละ 0.10 บาท รวมเป็็น
เงิิน 118,123,280 บาท (หน่ึ่�งร้้อยสิิบแปดล้้าน หนึ่่�งแสน
สองหมื่่�นสามพััน สองร้้อยแปดสิบบาทถ้้วน) เมื่่�อวัันที่่� 9 
กัันยายน 2565 และจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาลสำำ�หรัับ
ผลการดำำ�เนิินงานงวด 9 เดืือนแรกจากกำำ�ไรสุทธิิจาก
การดำำ�เนิินงาน 9 เดืือนแรกของปีี 2565 ในอััตราหุ้้�นละ 
0.15 บาท รวมเป็็นเงิิน 177,184,920 บาท (หน่ึ่�งร้้อย
เจ็็ดสิิบเจ็็ดล้้าน หนึ่่�งแสนแปดหมื่่�นสี่่�พััน เก้้าร้้อยยี่่�สิิบบาท
ถ้้วน) เมื่่�อวัันที่่� 14 ธัันวาคม 2565 ดัังนั้้�น บริิษััทฯ จ่่าย
เงิินปัันผลระหว่่างกาลสำำ�หรัับผลการดำำ�เนิินงานงวด 
12 เดืือนจากกำำ�ไรสะสม ในอััตราหุ้้�นละ 0.38 บาท ของ
จำำ�นวนหุ้้�นทั้้�งหมดที่�จดทะเบีียนและรัับชำำ�ระแล้้วจำำ�นวน 
1,181,232,800 หุ้้�น รวมเป็็นเงิินทั้้�งสิ้้�น 448,868,464 
บาท (ส่ี่�ร้้อยส่ี่�สิิบแปดล้้าน แปดแสนหกหมื่่�นแปดพัน สี่่�
ร้้อยหกสิิบสี่่�บาทบาทถ้้วน) บริิษััทฯ ได้้จ่่ายเงิินปัันผลให้้
กัับผู้้�ถือหุ้้�นแล้้วเมื่่�อวัันที่่� 20 มีีนาคม 2566

•	 การประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2566 เมื่่�อวัันท่ี่� 
25 เมษายน 2566 ที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นมีีมติิอนุุมััติิการ
จ่่ายเงิินปัันผลสำำ�หรัับผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ 
สำำ�หรัับรอบระยะเวลาบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 
2565 และกำำ�ไรสะสมในอััตราหุ้้�นละ 1.13 บาท ของ
จำำ�นวนหุ้้�นทั้้�งหมดที่�จดทะเบีียนและรัับชำำ�ระแล้้วจำำ�นวน 
1,181,232,800 หุ้้�น รวมเป็็นเงิินปัันผลจ่่ายทั้้�งสิ้้�น 
1,334,793,064 บาท (หนึ่่�งพััน สามร้้อยสามสิิบสี่่�

ล้้าน เจ็็ดแสนเก้้าหมื่่�นสามพััน หกสิิบสี่่�บาทถ้้วน) การ
จ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาลจากผลการดำำ�เนิินงานงวด 
6 เดืือนแรก งวด 9 เดืือนแรก ของปีี 2565 จากกำำ�ไร
สุุทธิิ และงวด 12 เดืือนของปีี 2565 จากกำำ�ไรสะสม ไป
แล้้วรวม 3 ครั้้�งในปีี 2565 และ มีีนาคม 2566 ในอััตรา
รวมหุ้้�นละ 0.63 บาท รวมเป็็นเงิินทั้้�งสิ้้�น 744,176,664 
บาท (เจ็็ดร้้อยสี่่�สิิบสี่่�ล้้าน หนึ่่�งแสนเจ็็ดหมื่่�นหกพััน  
หกร้้อยหกสิิบสี่่�บาทถ้้วน) การจ่่ายเงิินปัันผลสำำ�หรัับ
ผลการดำำ�เนิินงานประจำำ�ปีี 2565 ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นของ 
บริิษััทฯ ในอััตราหุ้้�นละ 0.50 บาท รวมเป็็นเงิินทั้้�งสิ้้�น 
590,616,400 บาท (ห้า้ร้อ้ยเก้า้สิบิล้า้น หกแสนหนึ่่�งหมื่่�น
หกพััน สี่่�ร้้อยบาทถ้้วน) โดยจ่่ายจากกำำ�ไรสุทธิิ ปีี 2565  
ในอััตราหุ้้�นละ 0.38 บาท สำำ�หรัับผลการดำำ�เนิินงาน
ประจำำ�ปีี 2565 รวมเป็็นเงิินทั้้�งสิ้้�น 448,868,464 บาท  
(สี่่�ร้้อยสี่่�สิิบแปดล้้าน แปดแสนหกหมื่่�นแปดพัน สี่่�ร้้อย
หกสิิบส่ี่�บาทถ้้วน) และจ่่ายจากกำำ�ไรสะสม ในอััตรา
หุ้้�นละ 0.12 บาท เป็็นจำำ�นวนเงิิน 141,747,936 บาท 
(หน่ึ่�งร้้อยสี่่�สิิบเอ็็ดล้้าน เจ็็ดแสนสี่่�หมื่่�นเจ็็ดพััน เก้้าร้้อย 
สามสิิบหกบาทถ้้วน) บริิษััทฯ ได้้จ่่ายเงิินปัันผลให้้กัับ 
ผู้้�ถือหุ้้�นแล้้วเมื่่�อวัันที่่� 25 พฤษภาคม 2566

•	 การประชุุมคณะกรรมการบริษิัทั เมื่่�อวัันท่ี่� 11 พฤษภาคม 
2566 คณะกรรมการบริิษััทมีีมติิเห็็นชอบการจ่่าย
เงิินปัันผลระหว่่างกาลจากผลการดำำ�เนิินงาน 3 เดืือน
แรกของปีี 2566 ในอััตราหุ้้�นละ 0.35 บาท จากจำำ�นวน
ผู้้�ถือหุ้้�น 1,181,232,800 หุ้้�น เป็็นจำำ�นวนเงิินทั้้�งสิ้้�น 
 413,431,480 บาท (ส่ี่�ร้้อยสิิบสามล้้าน สี่่�แสนสามหมื่่�น
หน่ึ่�งพััน สี่่�ร้้อยแปดสิิบบาทถ้้วน) โดยจ่่ายจากกำำ�ไรสุุทธิิ
จากการดำำ�เนิินงาน 3 เดืือนแรกของปีี 2566 ในอััตรา
หุ้้�นละ 0.20 บาท คิิดเป็็นจำำ�นวนเงิิน  236,246,560 บาท 
(สองร้้อยสามสิิบหกล้้าน สองแสนสี่่�หมื่่�นหกพััน ห้้าร้้อย
หกสิิบบาทถ้้วน) และจ่่ายจากกำำ�ไรสะสม ในอััตราหุ้้�นละ 
0.15 บาท คิิดเป็็นจำำ�นวนเงิิน  177,184,920 บาท (หน่ึ่�ง
ร้้อยเจ็็ดสิิบเจ็็ดล้้าน หนึ่่�งแสนแปดหมื่่�นสี่่�พััน เก้้าร้้อย
ยี่่�สิิบบาทถ้้วน) บริิษััทฯ ได้้จ่่ายเงิินปัันผลให้้กัับผู้้�ถือหุ้้�น
แล้้วเมื่่�อวัันที่่� 9 มิิถุุนายน 2566

•	 การประชุุมคณะกรรมการบริิษััท เมื่่�อวัันที่่� 10 สิิงหาคม 
2566 คณะกรรมการบริิษััทมีีมติเห็็นชอบ การจัดสรร
กำำ�ไรเป็็นเงิินปัันผลระหว่่างกาลสำำ�หรัับผลการดำำ�เนิิน
งานงวด 6 เดืือนแรกของปีี  2566 ในอััตราหุ้้�นละ 
0.70 บาท ของจำำ�นวนหุ้้�นทั้้�งหมดที่�จดทะเบีียนและ
รัับชำำ�ระแล้้วจำำ�นวน 1,181,232,800 หุ้้�น รวมเป็็น
เงิินทั้้�งสิ้้�น  826,862,960 บาท (แปดร้้อยยี่่�สิิบหก
ล้้าน แปดแสนหกหมื่่�นสองพััน เก้้าร้้อยหกสิิบบาท
ถ้้วน) ซึ่่�งบริิษััทฯ ได้้จ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาล สำำ�หรัับ
ผลการดำำ�เนิินงานงวด 3 เดืือนแรก ในอััตราหุ้้�นละ 
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0.35 บาท เป็็นจำำ�นวนเงิินทั้้�งสิ้้�น  413,431,480 บาท  
(สี่่�ร้้อยสิิบสามล้้าน สี่่�แสนสามหมื่่�นหนึ่่�งพััน สี่่�ร้้อยแปด
สิิบบาทถ้้วน) โดยจ่่ายจากกำำ�ไรสุุทธิิจากการดำำ�เนิินงาน 
3 เดืือนแรกของปีี 2566 ในอััตราหุ้้�นละ 0.20 บาท คิิด
เป็็นจำำ�นวนเงิิน  236,246,560 บาท (สองร้้อยสามสิบ
หกล้้าน สองแสนสี่่�หมื่่�นหกพััน ห้้าร้้อยหกสิิบบาทถ้้วน) 
และจ่่ายจากกำำ�ไรสะสมในอััตราหุ้้�นละ 0.15 บาท คิิด
เป็็นจำำ�นวนเงิิน  177,184,920 บาท (หนึ่่�งร้้อยเจ็็ดสิิบ
เจ็็ดล้้าน หนึ่่�งแสนแปดหมื่่�นส่ี่�พััน เก้้าร้้อยยี่่�สิิบบาท
ถ้้วน) เมื่่�อวัันที่่� 9 มิิถุุนายน2566 ดัังนั้้�น บริิษััทฯ จะจ่่าย
เงิินปัันผลระหว่่างกาลสำำ�หรัับผลการดำำ�เนิินงานงวด 6 
เดืือนแรกของปีี 2566 ส่่วนท่ี่�เหลืือในอััตราหุ้้�นละ 0.35 
บาท ของจำำ�นวนหุ้้�นทั้้�งหมดที่�จดทะเบีียนและรัับชำำ�ระ
แล้้วจำำ�นวน 1,181,232,800 หุ้้�น เป็็นจำำ�นวนเงิินทั้้�งสิ้้�น 
413,431,480 บาท (ส่ี่�ร้้อยสิิบสามล้้าน สี่่�แสนสามหมื่่�น
หนึ่่�งพััน สี่่�ร้้อยแปดสิบบาทถ้้วน) โดยจ่่ายจากกำำ�ไรสุุทธิิ
จากการดำำ�เนิินงาน 6 เดืือนแรกของปีี 2566 ในอััตรา
หุ้้�นละ 0.20 บาท คิิดเป็็นจำำ�นวนเงิิน 236,246,560 บาท 
(สองร้้อยสามสิิบหกล้้าน สองแสนสี่่�หมื่่�นหกพััน ห้้าร้้อย
หกสิิบบาทถ้้วน) และจ่่ายจากกำำ�ไรสะสมในอััตราหุ้้�นละ 
0.15 บาท คิิดเป็็นจำำ�นวนเงิิน 177,184,920 บาท (หน่ึ่�ง
ร้้อยเจ็็ดสิิบเจ็็ดล้้าน หนึ่่�งแสนแปดหมื่่�นสี่่�พััน เก้้าร้้อย
ยี่่�สิิบบาทถ้้วน) บริิษััทฯ ได้้จ่่ายเงิินปัันผลให้้กัับผู้้�ถือหุ้้�น
แล้้วเมื่่�อวัันที่่� 8 กัันยายน 2566

•	 การประชุมุคณะกรรมการบริษัิัท เมื่่�อวันัที่่� 9 พฤศจิกิายน 
2566 คณะกรรมการบริิษััทมีีมติเห็็นชอบ การจัดสรร
กำำ�ไรเป็็นเงิินปัันผลระหว่่างกาลสำำ�หรัับผลการดำำ�เนิิน
งานงวด 9 เดืือนแรกของปีี 2566 ในอััตราหุ้้�นละ 1.05 
บาท ของจำำ�นวนหุ้้�นทั้้�งหมดที่�จดทะเบีียนและรัับชำำ�ระ
แล้้วจำำ�นวน 1,181,232,800 หุ้้�น รวมเป็็นเงิินทั้้�งสิ้้�น 
1,240,294,440 บาท (หน่ึ่�งพััน สองร้้อยสี่่�สิิบล้้าน สอง
แสนเก้้าหมื่่�นสี่่�พััน สี่่�ร้้อยสี่่�สิิบบาทถ้้วน) ซึ่่�งบริิษััทฯ ได้้
จ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาล สำำ�หรัับผลการดำำ�เนิินงาน
งวด 6 เดืือนแรก ในอััตราหุ้้�นละ 0.70 บาท เป็็นจำำ�นวน
เงิินทั้้�งสิ้้�น 826,862,960 บาท (แปดร้้อยยี่่�สิิบหกล้้าน 
แปดแสนหกหมื่่�นสองพััน เก้้าร้้อยหกสิิบบาทถ้้วน) โดย
จ่่ายจากกำำ�ไรสุทธิิจากการดำำ�เนิินงาน 6 เดืือนแรก 
ของปีี 2566 ในอััตราหุ้้�นละ 0.40 บาท คิิดเป็็นจำำ�นวน
เงิิน 472,493,120 บาท (สี่่�ร้้อยเจ็็ดสิิบสองล้้าน สี่่�แสน
เก้้าหมื่่�นสามพัน หนึ่่�งร้้อยยี่่�สิิบบาทถ้้วน) และจ่่ายจาก
กำำ�ไรสะสมในอััตราหุ้้�นละ 0.30 บาท คิิดเป็็นจำำ�นวนเงิิน 

354,369,840 บาท (สามร้้อยห้้าสิิบส่ี่�ล้้าน สามแสน
หกหมื่่�นเก้้าพััน แปดร้้อยสี่่�สิิบบาทถ้้วน) ดัังนั้้�น บริิษััทฯ 
จะจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาลสำำ�หรัับผลการดำำ�เนิิน
งานงวด 9 เดืือนแรกของปีี 2566 ส่่วนที่่�เหลืือ ในอััตรา 
หุ้้�นละ 0.35 บาท ของจำำ�นวนหุ้้�นทั้้�งหมดที่�จดทะเบีียนและ
รัับชำำ�ระแล้้วจำำ�นวน 1,181,232,800 หุ้้�น เป็็นจำำ�นวนเงิิน
ทั้้�งสิ้้�น 413,431,480 บาท (สี่่�ร้้อยสิิบสามล้้าน สี่่�แสน
สามหมื่่�นหนึ่่�งพััน สี่่�ร้้อยแปดสิิบบาทถ้้วน) โดยจ่่ายจาก
กำำ�ไรสุุทธิิจากการดำำ�เนิินงาน 9 เดืือนแรกของปีี 2566 ใน
อััตราหุ้้�นละ 0.20 บาท คิิดเป็็นจำำ�นวนเงิิน 236,246,560 
บาท (สองร้้อยสามสิิบหกล้้าน สองแสนสี่่�หมื่่�นหกพััน ห้้า
ร้้อยหกสิิบบาทถ้้วน) และจ่่ายจากกำำ�ไรสะสมในอััตราหุ้้�น
ละ 0.15 บาท คิิดเป็็นจำำ�นวนเงิิน 177,184,920 บาท 
(หนึ่่�งร้้อยเจ็็ดสิิบเจ็็ดล้้าน หน่ึ่�งแสนแปดหมื่่�นสี่่�พััน เก้้า
ร้้อยย่ี่�สิิบบาทถ้้วน) บริิษััทฯ ได้้จ่่ายเงิินปัันผลให้้กัับผู้้�ถืือ
หุ้้�นในวัันที่่� 8 ธัันวาคม 2566

ผลการดำำ�เ นิินงานทางการเงิินของบริิ ษััทฯ ปีี 
2566 มีีปริิมาณจราจรเฉลี่�ยต่่อวัันรวม 106,907 คััน  
ปรัับเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 25.16 เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีี 2565 ที่่�มีี
ปริิมาณจราจรเฉลี่�ยต่่อวัันรวม 85,417 คััน โดยมีีรายได้้ 
ค่่าผ่่านทางทั้้�งปีีเป็็นจำำ�นวน 2,324.97 ล้้านบาท ปรัับ 
เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 26.90 และกำำ�ไรสุุทธิิจำำ�นวน 1,003.05  
ล้้านบาท ปรัับเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 28.50 จากปริิมาณจราจรที่�
ปรัับเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�องเทีียบกัับปีีก่่อน และการบริิหาร
จััดการด้้านรายจ่่าย รวมถึึงการบริิหารต้้นทุุนทางการเงิิน 
และผลตอบแทนจากการลงทุุนอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ทั้้�งนี้้� 
บริิษััทฯ มีีการเบิิกใช้้วงเงิินหมุุนเวีียนระหว่่างปีี โดย ณ วััน
ที่่� 31 ธัันวาคม 2566 มีีภาระหนี้้�สิินที่่�มีีดอกเบี้้�ยกัับสถาบััน
การเงิิน จำำ�นวน 800 ล้้านบาท โดยมีีอััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อ
ทุุน (D/E Ratio) เท่่ากัับ 0.18 เท่่า และมีีวงเงิินหมุุนเวีียน
เพื่่�อสำำ�รองไว้้ ใช้้ ในกิิจการซึ่�งยัังมิิได้้เบิิกใช้้เป็็นจำำ�นวนเงิิน
รวม 900 ล้้านบาท (31 ธัันวาคม 2565 : 1,000 ล้้านบาท) 
จากฐานะทางการเงิินในภาพรวม บริิษััทฯ มีีความพร้้อม
ในการขยายกิิจการโดยเข้้าร่่วมประมููลโครงการที่่�ภาครััฐ
เปิิดประมููลเชิิญชวนเอกชนเข้้าร่่วมลงทุุน  (Public-Private 
Partnership) ในอนาคต
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ผลการดำำ�เนิินงาน
หน่่วย : ล้้านบาท

2564 2565 2566
เพิ่มขึ้น (ลดลง)

จำ�นวน ร้อยละ

รายได้ค่าผ่านทาง  1,202.4  1,832.1 2,325.0 492.9 26.9

รายได้จากการลงทุน  6.9  9.4 25.8 16.4 174.5

รายได้อื่น  3.1  4.5 5.6 1.1 24.4

ต้นทุนการให้บริการทางยกระดับ  518.1  655.0 839.6 184.6 28.2

ต้นทุนในการจัดจำ�หน่าย  18.8  19.5 23.2 3.7 19.0

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร  162.0  192.4 216.6 24.2 12.6

ต้นทุนทางการเงิน  24.2  2.0 22.4 20.4 1,020.0

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้  85.0  196.5 251.6 55.1 28.0

กำ�ไรสำ�หรับปี  404.3  780.6 1,003.0 222.4 28.5

กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำ�หรับปี  392.4  788.9 1,000.8 211.9 26.9

กำ�ไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน  0.36  0.66 0.85

สำำ�หรัับปีี 2566 บริิษััทฯ มีีกำำ�ไรสำำ�หรัับปีี 1,003.0 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อน 222.4 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 28.5 
โดยมีีสาเหตุุหลัักจากรายได้้ค่่าผ่่านทางปรัับเพิ่่�มขึ้้�น 492.9 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 26.9 โดยมีีรายละเอีียดที่�สำำ�คััญ ดัังนี้้�

รายได้้ค่่าผ่่านทาง
ปีี 2566 บริิษััทฯ มีีรายได้้ค่่าผ่่านทาง 2,325.0 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2565 จำำ�นวน 492.9 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 

26.9 สาเหตุุหลัักมาจากปริิมาณจราจรที่�เพิ่่�มขึ้้�นจากกิิจกรรมการเดิินทางท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�นตามภาคธุรกิิจและท่่องเท่ี่�ยวที่่�ทยอย
ฟื้้�นตััวอย่่างต่่อเนื่่�อง ทั้้�งในภาคธุุรกิิจในเขตเมืืองกรุุงเทพมหานคร และการขยายตััวของชุุมชนเมืืองในแถบปริิมณฑล ทำำ�ให้้
การเดิินทางสููงขึ้้�นหลัังการระบาดของ COVID-19

ต้้นทุุนการให้้บริิการทางยกระดัับ
ปีี 2566 บริิษััทฯ มีีต้้นทุุนการให้้บริิการทางยกระดัับจำำ�นวน 839.6 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2565 จำำ�นวน 184.6 

ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 28.2 สาเหตุุหลัักมาจากค่่าใช้้จ่่ายตััดจำำ�หน่่ายต้้นทุุนสััมปทานเพิ่่�มขึ้้�นจากการตัดจำำ�หน่่ายตาม
ปริิมาณจราจรจริิง ซึ่่�งสอดคล้้องกัับรายได้้ท่ี่�ได้้ปรัับเพิ่่�มขึ้้�น และในส่่วนของค่่าใช้้จ่่ายดำำ�เนิินงานเพิ่่�มขึ้้�นจากค่่าใช้้จ่่ายเกี่่�ยว
กัับพนัักงาน ค่่าไฟฟ้้า ค่่าซ่่อมบำำ�รุง และค่่าใช้้จ่่ายในการเชื่่�อมต่่อระบบการผ่่านทางอััตโนมััติิ ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ สามารถบริิหาร
จััดการต้้นทุุนการดำำ�เนิินงานในส่่วนอื่่�น ๆ ตามแผนงานและเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ จากมาตรการควบคุุมและลดค่่าใช้้
จ่่ายต่่าง ๆ ที่่�ดำำ�เนิินการอย่่างต่่อเนื่่�อง

ต้้นทุุนในการจััดจำำ�หน่่ายและค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร
ปีี 2566 บริิษััทฯ มีีต้้นทุุนในการจััดจำำ�หน่่ายและค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหารจำำ�นวนรวมเท่่ากัับ 239.8 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น

จากปีี 2565 จำำ�นวน 27.9 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 13.2 สาเหตุุหลัักมาจากค่่าใช้้จ่่ายเก่ี่�ยวกัับพนัักงาน ค่่าบริิจาค และค่่าใช้้
จ่่ายเพื่่�อรองรัับแผนพััฒนาธุุรกิิจ

ต้้นทุุนทางการเงิิน
ปีี 2566 บริิษััทฯ มีีต้้นทุุนทางการเงิินเพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2565 จำำ�นวน 20.4 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 1,020 เนื่่�องจาก 

บริิษััทฯ มีีการเบิิกเงิินกู้้�ระยะสั้้�นเพื่่�อใช้้เป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียน โดย ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2566 มีีเงิินกู้้�ระยะสั้้�นกัับสถาบััน 
การเงิินคงเหลืือ 800 ล้้านบาท ทำำ�ให้้ต้้นทุุนทางการเงิินปรัับเพิ่่�มขึ้้�น 
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ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้
ปีี 2566 บริิษััทฯ มีีค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ 251.6 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2565 จำำ�นวน 55.1 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 

28.0 เนื่่�องจากกำำ�ไรสุุทธิิท่ี่�ปรัับเพิ่่�มขึ้้�น 

ฐานะทางการเงิิน 
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 เปรีียบเทีียบกัับปีี 2565

ต้้นทุุนสััมปทานในการใช้้ทางยกระดัับ ทุุนจดทะเบีียนสิินทรััพย์์อื่่�น ส่่วนเกิินมููลค่่าหุ้้�น

เงิินลงทุุน สำำ�รองตามกฎหมาย

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด เงิินกู้้�ยืืนระยะสั้้�น - เบิิกใช้้ 
เงิินหมุุนเวีียน / Working Capital

เงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย กำำ�ไรสะสมยัังไม่่จััดสรรและและองค์์ประกอบอื่่�น ๆ

หนี้้�สิินอื่่�น

9,085

6,142 6,142

1,449 1,449

800

730

692

614 614

1,567
287

8,629

763

385 27

218
218

717

355
307

สิินทรััพย์์รวม หนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

10,464 10,464
10,022 10,022

31 ธันวาคม 2565 31 ธันวาคม 256531 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2566

. หน่่วย : ล้้านบาท

2565  
31 ธันวาคม

2566  
31 ธันวาคม

เพิ่ม/(ลด)

ล้านบาท %
สินทรัพย์รวม 10,463.8  10,022.3  (441.5)  (4)

หนี้สินรวม 692.1  1,529.6  837.5  121 
ส่วนของผู้ถือหุ้น 9,771.7  8,492.7  (1,279.0)  (13)

สถานะการเงิิน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 เปรีียบเทีียบกัับวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทฯ มีีสิินทรััพย์์รวม  10,022.3 
ล้้านบาท ลดลง 441.5 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 4 มีีหนี้้�สิินรวมจำำ�นวน   1,529.6 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น  837.5 ล้้านบาท หรืือ 
ร้้อยละ 121 จากการเงิินเบิิกใช้้วงเงิินหมุุนเวีียน ระยะเวลา 1-3 เดืือน จากสถาบัันการเงิินจำำ�นวน 800 ล้้านบาท ส่่วนของ
ผู้้�ถือหุ้้�นรวม  8,492.7 ล้้านบาท ลดลง  1,279.0 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 13 โดยส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�นเพิ่่�มขึ้้�นจากกำำ�ไรขาดทุน
เบ็็ดเสร็จสำำ�หรัับปีีจำำ�นวน  1,000.8 ล้้านบาท และกำำ�ไรสะสมลดลงจากการจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาล 12 เดืือน และ 
ประจำำ�ปีี 2565 มีีการจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาลของปีี 2566 จำำ�นวน 3 ไตรมาส ในอััตรา 0.38 บาทต่่อหุ้้�น 0.50 บาทต่่อหุ้้�น  
และ 1.05 บาทต่่อหุ้้�น ตามลำำ�ดัับ คิิดเป็็นจำำ�นวนเงิินรวม  2,279.8 ล้้านบาท 

หน่่วย : ล้้านบาท
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ณ 31 ธัันวาคม 2565 บริิ ษััทฯ ได้้จััดสรรทุุนสำำ�รองตามกฎหมายไว้้ครบจำำ�นวนร้้อยละ 10 ของทุุน 
จดทะเบีียนตามมาตรา 116 ของพระราชบััญญััติิบริิษััทมหาชนจำำ�กััด พ.ศ. 2535 แล้้ว

สภาพคล่่องในการดำำ�เนิินกิิจการ 
หน่่วย : ล้้านบาท

งบกระแสเงินสด 2565
31 ธันวาคม

2566
31 ธันวาคม

เพิ่มขึ้น / (ลดลง)

จำ�นวน ร้อยละ
กระแสเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมดำ�เนินงาน  1,160.45 1,535.28 374.83 32 
กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน  (573.18)  (133.74) 439.45  77

กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน  (602.08)  (1,490.69)  (888.61) (148) 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลงสุทธิ  (14.81)  (89.15)  (74.33) (502) 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
ณ วันที่ 1 มกราคม

 321.75 306.94  (14.81)  (5)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

 306.94 217.79  (89.15)  (29)

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทฯ มีีเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดเท่่ากัับ  217.79 ล้้านบาท ลดลงเป็็นจำำ�นวน 
 89.15 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 29 เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 โดยปีี 2566 บริิษััทฯ มีีกระแสเงิินสด
สุุทธิิจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงานจำำ�นวน  1,535.28 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นเมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีี 2565 จำำ�นวน  374.83 ล้้านบาท หรืือ
ร้้อยละ 32 สาเหตุุหลัักจากรายได้้และปริิมาณจราจรที่�เพิ่่�มขึ้้�น กระแสเงิินสดสุุทธิิใช้้ ไปในกิิจกรรมลงทุุนจำำ�นวน  133.74 ล้้าน
บาท เป็็นเงิินสดจ่่ายเพื่่�อการลงทุุนในบริิษััทย่่อย (บริิษััท เอสยาม อิินฟรา จำำ�กััด) จำำ�นวน 27.40 ล้้านบาท เงิินสดจ่่ายสุุทธิิ
จากเงิินลงทุุนระยะสั้้�นและระยะยาวเพื่่�อบริิหารผลตอบแทนทางการเงิินสุุทธิิจำำ�นวน  53.08 ล้้านบาท เงิินสดจ่่ายสุุทธิิเพื่่�อซื้้�อ
สิินทรััพย์์  78.78 ล้้านบาท และมีีผลตอบแทนจากการลงทุุนในตราสารทุุน ตราสารหนี้้�หุ้้�นกู้้�เอกชน รวมทั้้�งดอกเบี้้�ยรัับ เป็็น
จำำ�นวน 25.52 ล้้านบาท มีีกระแสเงิินสดใช้้ ไปในกิิจกรรมจัดหาเงิินจำำ�นวน 1,490.69 ล้้านบาท โดยการจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่าง
กาลสำำ�หรัับผลการดำำ�เนิินงานงวด 12 เดืือน และประจำำ�ปีี 2565 และการจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาลงวด 3 เดืือน 6 เดืือน และ 
9 เดืือนแรกของปีี 2566 ซึ่่�งได้้มีีการจ่่ายไปในระหว่่างเดืือน มีีนาคม - ธัันวาคม ปีี 2566 รวมจำำ�นวน 2,255.99 ล้้านบาท 
บริิษััทมีีการบริิหารต้้นทุุนทางการเงิินและผลตอบแทนจากการลงทุุน จึึงมีีเงิินสดรับจากการเบิิกใช้้วงเงิินทุุนหมุุนเวีียน ระยะ 
1-3 เดืือนสุุทธิิจำำ�นวน 800 ล้้านบาท มีีการจ่่ายชำำ�ระหนี้้�ตามสััญญาเช่่า และดอกเบี้้�ยจ่่าย เป็็นจำำ�นวนรวม 34.70 ล้้านบาท 
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4.2 	ข้้อมููลสำำ�คััญทางการเงิิน
4.2.1 งบแสดงฐานะการเงิิน

หน่่วย : บาท

2564 2565 2566

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 321,752,744 306,937,597 217,788,086

เงินลงทุนชั่วคราว 100,000,000 131,956,063 209,632,431

ค่าใช้จ่ายล่วงหน้า 13,328,853 20,862,634 20,819,943

เงินจ่ายล่วงหน้าสำ�หรับบำ�รุงรักษาทางยกระดับ 29,070,000 22,610,000 -

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 3,570,320 9,225,498 15,062,986

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 467,721,917 491,591,792 463,303,446

สินทรัพย์ ไม่หมุนเวียน

เงินลงทุนระยะยาว 51,450,000 585,346,182 553,054,355

เงินลงทุนในบริษัทย่อย - - 27,400,000

ส่วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ์ 46,565,455 39,031,712 46,762,123

สินทรัพย์สิทธิการใช้ 16,259,222 28,204,066 31,209,896

สินทรัพย์ ไม่มีตัวตน 2,888,395 9,761,684 42,062,198

ต้นทุนสัมปทานในการใช้ทางยกระดับ 9,417,742,542 9,084,636,999 8,629,106,048

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 251,718,755 222,477,616 227,735,052

สินทรัพย์ ไม่หมุนเวียนอื่น 1,707,506 2,757,842 1,694,650

รวมสินทรัพย์ ไม่หมุนเวียน 9,788,331,875 9,972,216,101 9,559,024,322

รวมสินทรัพย์ 10,256,053,792 10,463,807,893 10,022,327,768

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนี้สินหมุนเวียน

เจ้าหนี้อื่น 11,750,221 6,513,164 42,713,415

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน - - 800,000,000

ส่วนของหนี้สินตามสัญญาเช่าที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี 5,617,808 9,813,348 11,335,796

ประมาณการหนี้สินหมุนเวียนสำ�หรับการบำ�รุงรักษาทางยกระดับ 243,423,947 142,238,683 75,441,772

ภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่าย 18,852,373 102,134,142 122,457,902

ภาษีมูลค่าเพิ่มค้างจ่าย 9,328,194 12,145,021 12,490,090

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 54,927,052 77,875,697 105,474,738

รวมหนี้สินหมุนเวียน 343,899,595 350,720,055 1,169,913,713

หนี้สินไม่หมุนเวียน

เงินประกันผลงานค้างจ่าย 31,448,398 31,597,799 43,943,356

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน - - -

หนี้สินตามสัญญาเช่า 11,072,078 19,195,950 20,748,755
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2564 2565 2566

ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนสำ�หรับผลประโยชน์พนักงาน 113,276,863 111,470,361 106,493,542

ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนสำ�หรับการบำ�รุงรักษาทางยกระดับ 182,993,164 179,124,178 188,481,369

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 338,790,503 341,388,288 359,667,022

รวมหนี้สิน 682,690,098 692,108,343 1,529,580,735

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุ้น

ทุนจดทะเบียน 6,142,410,560 6,142,410,560 6,142,410,560

ทุนที่ออกและชำ�ระแล้ว 6,142,410,560 6,142,410,560 6,142,410,560

ส่วนเกินมูลค่าหุ้น 1,448,520,449 1,448,520,449 1,448,520,449

กำ�ไรสะสม

จัดสรรเป็นทุนสำ�รองตามกฎหมาย 583,413,416 614,241,056 614,241,056

ยังไม่ได้จัดสรร 1,411,689,433 1,577,517,649 304,725,132

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น (12,670,164) (10,990,164) (17,150,164)

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 9,573,363,694 9,771,699,550 8,492,747,033

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 10,256,053,792 10,463,807,893 10,022,327,768

4.2.2 งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ
หน่่วย : บาท

2564 2565 2566

รายได้ค่าผ่านทาง 1,202,386,944 1,832,082,649 2,324,968,312

ต้นทุนการให้บริการทางยกระดับ (518,144,410) (654,960,852) (839,623,090)

กำ�ไรขั้นต้น 684,242,534 1,177,121,797 1,485,345,222

รายได้จากการลงทุน 6,874,987 9,390,797 25,860,474

รายได้อื่น 3,119,198 4,523,208 5,606,676

ต้นทุนในการจัดจำ�หน่าย (18,776,192) (19,532,786) (23,183,535)

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร (161,968,244) (192,431,317) (216,571,681)

กำ�ไรจากกิจกรรมดำ�เนินงาน 513,492,283 979,071,699 1,277,057,156

ต้นทุนทางการเงิน (24,185,172) (2,038,587) (22,416,070)

กำ�ไรก่อนภาษีเงินได้ 489,307,111 977,033,112 1,254,641,086

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ (85,006,003) (196,458,089) (251,592,381)

กำ�ไรสำ�หรับปี 404,301,108 780,575,023 1,003,048,705

(ขาดทุน) กำ�ไรเบ็ดเสร็จอื่นสำ�หรับปี-สุทธิจากภาษี (11,933,716) 8,369,053 (2,221,918)

กำ�ไรเบ็ดเสร็จรวมสำ�หรับปี 392,367,392 788,944,076 1,000,826,787

กำ�ไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน 0.36 0.66 0.85

หน่่วย : บาท
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4.2.3 งบกระแสเงิินสด
หน่่วย : บาท

2564 2565 2566

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำ�เนินงาน

กำ�ไรสำ�หรับปี 404,301,108 780,575,023 1,003,048,705

ปรับรายการที่กระทบกำ�ไรเป็นเงินสดรับ

ภาษีเงินได้ 85,006,003 196,458,089 251,592,381

ต้นทุนทางการเงิน 24,185,172 2,038,587 22,416,070

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำ�หน่าย 25,888,793 23,948,890 28,241,575

ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนสำ�หรับผลประโยชน์พนักงาน - 10,743,925 11,724,549

ค่าตัดจำ�หน่ายต้นทุนสัมปทานในการใช้ทางยกระดับตัดบัญชี 200,421,957 340,113,861 500,877,623

ค่าบำ�รุงรักษาทางยกระดับ 88,024,002 53,122,538 50,747,529

รายได้จากการลงทุน (6,874,987) (9,390,797) (25,860,474)

(กำ�ไร) ขาดทุนจากการจำ�หน่ายอุปกรณ์ (908,937) (1,497,235) 268,193

820,043,111 1,396,112,881 1,843,056,151

การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี้สินดำ�เนินงาน

ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า (3,378,296) (7,533,781) 42,691

เงินจ่ายล่วงหน้าสำ�หรับบำ�รุงรักษาทางยกระดับ 9,305,723 6,460,000 22,610,000

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น (1,101,079) (4,595,760) (5,495,557)

สินทรัพย์ ไม่หมุนเวียนอื่น - (1,050,336) 1,063,192

เจ้าหนี้อื่น 5,811,112 (5,237,057) 13,692,156

ภาษีมูลค่าเพิ่มค้างจ่าย (2,101,917) 2,816,821 345,069

หนี้สินหมุนเวียนอื่น (14,512,558) 21,724,755 3,559,296

เงินประกันผลงานค้างจ่าย 16,882,701 149,401 12,345,557

ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนสำ�หรับผลประโยชน์พนักงาน 5,312,601 (4,189,111) (11,778,765)

จ่ายประมาณการหนี้สินสำ�หรับการบำ�รุงรักษาทางยกระดับ (202,531,649) (158,176,788) (108,187,249)

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจากการดำ�เนินงาน 633,729,749 1,246,481,025 1,771,252,541

ภาษีเงินได้จ่ายออก (150,140,340) (86,027,444) (235,970,578)

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมดำ�เนินงาน 483,589,409 1,160,453,581 1,535,281,963
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2564 2565 2566

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินสดจ่ายลงทุนในบริษัทย่อย (27,400,000)

เงินสดรับจากเงินลงทุนชั่วคราวครบกำ�หนด 70,000,000 170,183,196 202,239,191

เงินสดจ่ายเพื่อซื้อเงินลงทุนชั่วคราว - (182,139,259) (70,283,128)

เงินสดจ่ายเพื่อซื้อเงินลงทุนระยะยาว (17,867,145) (551,796,182) (185,040,604)

เงินสดจ่ายเพื่อซื้ออุปกรณ์และซอฟต์แวร์ (9,158,230) (12,587,415) (56,123,827)

เงินสดรับจากการขายอุปกรณ์ 935,150 1,828,140 187,681

เงินสดจ่ายค่าสินทรัพย์ภายใต้สัญญาสัมปทาน (10,056,971) (7,008,318) (22,838,577)

ดอกเบี้ยรับ 7,346,699 8,331,379 25,518,543

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน 41,199,503 (573,188,459) (133,740,721)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินสดรับจากการออกหุ้นทุน 2,176,520,449 - -

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 770,000,000 - 2,750,000,000

เงินสดจ่ายชำ�ระคืนเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน (1,328,340,000) - (1,950,000,000)

เงินสดจ่ายชำ�ระคืนเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน (1,600,000,000) - -

เงินสดจ่ายชำ�ระหนี้ตามสัญญาเช่า (9,076,727) (10,657,350) (12,535,125)

เงินปันผลจ่ายให้ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (607,198,999) (589,384,332) (2,255,991,174)

ดอกเบี้ยจ่าย (22,136,226) (2,038,587) (22,164,454)

กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน (620,231,503) (602,080,269) (1,490,690,753)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลดลง สุทธิ (95,442,591) (14,815,147) (89,149,511)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันที่ 1 มกราคม 417,195,335 321,752,744 306,937,597

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 321,752,744 306,937,597 217,788,086

หน่่วย : บาท
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4.2.4 อััตราส่่วนทางการเงิิน

  2564 2565 2566

 อัตราส่วนสภาพคล่อง      

 1. อัตราส่วนสภาพคล่อง เท่า 1.36 1.40 0.40

 2. อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด เท่า 1.41 3.31 1.31

       

 อัตราส่วนแสดงความสามารถในการทำ�กำ�ไร      

 3. EBITDA MARGIN ร้อยละ 60.70 72.55 76.33

 4. อัตรากำ�ไรสุทธ ิ ร้อยละ 33.62 42.61 43.14

 5. อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น ร้อยละ 4.22 7.99 11.81

       

 อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดำ�เนินงาน      

 6. อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ ร้อยละ 3.94 7.46 10.01

 7. อัตราหมุนเวียนของสินทรัพย์ เท่า 0.12 0.18 0.23

 อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน      

 8. อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น เท่า 0.07 0.07 0.18

 9. อัตราส่วนความสามารถชำ�ระดอกเบี้ย เท่า 21.23 480.27 56.97

 10. อัตราการจ่ายเงินปันผล ร้อยละ 160.15 75.66 227.29

       

 ข้อมูลต่อหุ้น      

 11. มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น บาท 8.10 8.27 7.19

 12. กำ�ไรสุทธิต่อหุ้น บาท 0.36 0.66 0.85

 13. เงินปันผลจ่ายในปีต่อหุ้น บาท 0.57 0.5 1.93
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5. ข้้อมููลทั่่�วไป 
	 และข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น

5.1	ข้ ้อมููลทั่่�วไป
	ข้ ้อมููลของบุุคคลอ้้างอิิง

1)	ผู้้� สอบบััญชีี
	 	ชื่่ �อบริิษััท	 .บริิษััท เคพีีเอ็็มจีี ภููมิิไชย สอบบััญชีี จำำ�กัด
	 	ที่่ �ตั้้�งสำำ�นักงานใหญ่่	 .ชั้้�น 50 เอ็็มไพร์์ทาวเวอร์์ 1 ถนนสาทรใต้้ แขวงยานนาวา 
			   .เขตสาทร กรุุงเทพมหานคร 10120
	 	 โทรศััพท์์	 .(662) 6772000
	 	 โทรสาร	 .(662) 6772222
		
2)	 นายทะเบีียนหลัักทรััพย์์
		  ชื่่�อบริิษััท	 .บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด
		  ที่่�ตั้้�งสำำ�นักงานใหญ่่	 .เลขที่่� 93 อาคารตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
			   .ถนนรัชัดาภิิเษก แขวงดินิแดง เขตดินิแดง กรุงุเทพมหานคร 10400
		  โทรศััพท์์	 .(662) 0099000
		  โทรสาร	 .(662) 0099991

3)	ที่่� ปรึึกษาทางการเงิิน
		ชื่่  �อบริิษััท	 .บริิษััท อวานการ์์ด แคปปิิตอล จำำ�กััด
		ที่่  �ตั้้�งสำำ�นักงานใหญ่่	 .ชั้้�น 19 ห้้อง 1905 อาคารเดอะมิิลเลนเนีีย 62 
			   .ถนนหลัังสวน แขวงลุุมพิินีี เขตปทุุมวััน กรุุงเทพมหานคร 10330
	 	 โทรศััพท์์	 .(662) 651-8787
		  โทรสาร	 .(662) 651-8788
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4)	ที่่� ปรึึกษากฎหมายของบริิษััทฯ
		ชื่่  �อบริิษััท	 .บริิษััท อาร์์ แอนด์์ ทีี เอเชีีย (ประเทศไทย) จำำ�กัด
	 	ที่่ �ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่	ชั้้ �น 12 ห้้อง 12A-12F อาคารเพรสิเด้้นท์์ ทาวเวอร์์ 973 
			   .ถนนเพลิินจิิต แขวงลุุมพิินีี เขตปทุุมวััน กรุุงเทพมหานคร 10330
		  โทรศััพท์์	 .(662) 6561991
		  โทรสาร	 .(662) 6560833

5)	ที่่� ปรึึกษาด้้านขนส่่งและการคาดการณ์์ปริิมาณจราจรยกระดัับ
		ชื่่  �อบริิษััท	 .บริิษััท ซิิสตร้้า เอ็็มวีีเอ (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด
		ที่่  �ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่	 .ชั้้�น 37 อาคารพญาไทพลาซ่่า 
			   .128/401 ถนนพญาไท แขวงทุ่่�งพญาไท เขตราชเทวีี 
			   .กรุุงเทพมหานคร10400
		  โทรศัพท์์	 .(662) 216-6652
		  โทรสาร	 .(662) 216-6551

5.2 	ข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น
– ไม่่มีี –
﻿

5.3	ข้ ้อพิิพาททางกฎหมาย
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทฯ ไม่่มีีข้้อพิิพาททางกฎหมายท่ี่�ยัังไม่่สิ้้�นสุุด ซึ่่�งอาจมีีผลกระทบด้้านลบต่่อสิินทรััพย์์

ของบริิษััทฯ ที่่�มีีจำำ�นวนสููงกว่่าร้้อยละ 5 ของส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น และไม่่มีีข้้อพิิพาทที่่�มีีผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�มีี 
นััยสำำ�คััญ 

โดยคดีีปกครองคดีีที่� 3 ที่่�เป็็นข้้อพิิพาทท่ี่�ผู้้� ใช้้ทาง นายสมคิด หอมเนตร มููลนิิธิิเพื่่�อผู้้�บริิโภค กัับพวก เป็็นผู้้�ฟ้้องคดีี 
กัับบริิษััทฯ และหน่่วยงานภาครัฐเกี่่�ยวกับการเก็็บค่่าผ่่านทางตามอััตราที่่�กำำ�หนดไว้้ล่่วงหน้้าในปีี 2552 นั้้�น ศาลปกครอง
สููงสุุดมีีคำำ�พิิพากษากลัับคำำ�พิิพากษาศาลปกครองชั้้�นต้้นให้้ยกฟ้้อง มีีสาระสำำ�คััญของข้้อพิิพาทและคำำ�วิินิิจฉััยไว้้เป็็นที่่�สุุด
แล้้ว ดัังนี้้�

เมื่่�อวัันที่่� 18 พฤศจิิกายน 2552 ผู้้�ฟ้้องคดีีรายหนึ่่�งได้้ยื่่�นฟ้้องบริิษััทฯ และผู้้�ถููกฟ้้องคดีีภาครััฐรายอื่่�น รวมเป็็น 4 ราย 
ต่่อศาลปกครองสููงสุุดเพื่่�อขอให้้ศาลมีีคำำ�พิิพากษาให้้เพิิกถอนมติิคณะรััฐมนตรีีเมื่่�อวัันที่่� 11 เมษายน 2549 และ 
วัันที่่� 10 เมษายน 2550 ที่่�ให้้ความเห็็นชอบการจััดทำำ� MOA 3/2550 และวัันท่ี่� 24 มกราคม 2552 ศาลปกครองสููงสุุดได้้ส่่ง
คำำ�ฟ้้องให้้ศาลปกครองกลางพิิจารณา จากนั้้�น เมื่่�อวัันที่่� 3 กุุมภาพัันธ์์ 2553 ผู้้�ฟ้้องคดีีรวม 20 ราย ได้้ยื่่�นฟ้้องผู้้�ถูกฟ้้อง
คดีีภาครััฐรวม 4 ราย เพื่่�อขอให้้ศาลมีีคำำ�พิิพากษาให้้เพิิกถอนมติิคณะรััฐมนตรีีครั้้�งดัังกล่่าวเช่่นเดีียวกััน ศาลปกครอง
กลางจึึงได้้รวมคดีีทั้้�ง 2 เพื่่�อพิิจารณาในวัันที่่� 26 พฤศจิิกายน 2557 ซึ่่�งรวมเป็็นผู้้�ฟ้้องคดีี 21 ราย ยื่่�นฟ้้อง รััฐมนตรีีว่่าการ
กระทรวงคมนาคม อธิิบดีีกรมทางหลวง บริิษััทฯ คณะรััฐมนตรีี กรมทางหลวง และกระทรวงคมนาคม ว่่า
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-		.  การปรัับอััตราค่่าผ่่านทางเมื่่�อวัันท่ี่� 22 ธัันวาคม 2552 เป็็นต้้นไป เป็็นการสร้้างภาระกัับผู้้�ฟ้้องคดีีและประชาชน
เกิินสมควร ซึ่่�งบริิษััทฯ ไม่่สามารถอ้้างเหตุุผลของการไม่่ได้้ปรัับค่่าผ่่านทางและการลดอััตราค่่าผ่่านทาง 
ในอดีีตอันทำำ�ให้้บริิษััทฯ มีีขาดทุนสะสมจำำ�นวนมากได้้

-		.  การปรัับค่่าผ่่านทางครั้้�งนี้้� กระทรวงคมนาคม กรมทางหลวง บริิษััทฯ และคณะรััฐมนตรีีไม่่ได้้ปฏิิบััติิให้้ถููก
ต้้องตามข้้อ 20 ของสััญญาสััมปทาน และร่่วมกัันขยายระยะเวลาสััมปทานเป็็น 27 ปีี พร้้อมปรัับตารางอััตรา 
ค่่าผ่่านทางทำำ�ให้้ผู้้�ฟ้้องคดีีและประชาชนแบกรัับภาระเกิินสมควร มติิคณะรััฐมนตรีีท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับการทำำ� MOA 
3/2550 จึึงเป็็นการสร้้างภาระให้้เกิิดกัับประชาชนเกิินสมควร 

-		.  นอกจากนี้้�ยัังเป็็นการเอื้้�อประโยชน์์ ให้้กัับบริิษััทฯ จากการที่�อนุุมััติิงบประมาณในการสร้้างทางยกระดัับช่่วง
อนุุสรณ์์สถานฯ - รัังสิิต และสะพานกลัับรถโดยบริิษััทฯ เป็็นผู้้� ได้้ประโยชน์์ ในการเก็็บค่่าผ่่านทางเพิ่่�มขึ้้�น

-		.มติ  คณะรััฐมนตรีีท่ี่�อนุุมััติิให้้ขึ้้�นอััตราค่่าผ่่านทางและการทำำ� MOA 3/2550 เป็็นการขัดต่่อรััฐธรรมนููญฯ 
และนโยบายรััฐบาลในการขาดการมีีส่่วนร่่วมของประชาชนและไม่่ได้้รัับฟัังความคิิดเห็็นก่่อน

-		.  การทำำ� MOA 3/2550 ไม่่มีีการต้ั้�งคณะกรรมการตามมาตรา 13 และ 22 แห่่งพระราชบััญญััติิว่่าด้้วยการให้้
เอกชนเข้้าร่่วมงานฯ 

-		.  บริิษััทฯ ปฏิิบััติิไม่่ถููกต้้องตามข้้อ 6 ของ MOA 3/2550 ท่ี่�ตกลงจะถอนฟ้้องรััฐบาลไทย แต่่ไม่่ได้้ดำำ�เนิินการ 

เมื่่�อวััน 18 สิิงหาคม 2558 ศาลปกครองกลางได้้วิินิิจฉััยว่่า ผู้้�ฟ้้องคดีีมีีสิทธิิฟ้้องคดีีนี้้�ต่่อศาลปกครองได้้เนื่่�องด้้วย
ทางหลวงสััมปทานเป็็นทางสาธารณสมบัติิของแผ่่นดิินจึึงไม่่ใช่่ทางเลืือกและผู้้�ฟ้้องคดีีเป็็นผู้้�บริิโภคตามรัฐธรรมนูญฯ จึึงมีี
สิิทธิิฟ้้องหากมีีการกระทำำ�ไม่่ชอบด้้วยกฎหมาย และมติคณะรััฐมนตรีีที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการทำำ� MOA 3/2550 เป็็นมติที่่�ออก
โดยไม่่ชอบด้้วยกฎหมาย เนื่่�องด้้วย

-		.  การจััดเก็็บค่่าผ่่านทาง การขยายอายุุสััมปทาน รวมทั้้�งการเรีียกเก็็บค่่าผ่่านทางย่่อมกระทบสิิทธิิการใช้้
ทางหลวงของผู้้�ฟ้้องคดีี มติิคณะรััฐมนตรีีอัันมีีผลเป็็นการเปล่ี่�ยนแปลงสััญญาสััมปทานจึึงกระทบสิิทธิิของ
ผู้้�ฟ้้องคดีี

-		.ค  ณะรััฐมนตรีีเป็็นผู้้�มีีอำำ�นาจในการอนุุญาตและอนุุมััติิให้้ความเห็็นชอบสััมปทานทางหลวง และแก้้ ไข
เปลี่่�ยนแปลงสััญญาสััมปทานทางหลวงที่่�พิิพาท

-		.  การทำำ� MOA 3/2550 ซึ่่�งกรมทางหลวงดำำ�เนิินการโดยความเห็็นชอบของคณะรััฐมนตรีีเป็็นการเอื้้�อประโยชน์์
ให้้แก่่บริิษััทฯ และสร้้างภาระเกิินสมควรให้้แก่่ผู้้�ฟ้้องคดีี

และพิิพากษาให้้เพิิกถอนมติิคณะรััฐมนตรีีวัันที่่� 11 เมษายน 2549 และ 10 เมษายน 2550 และยกฟ้้องบริิษััทฯ และ 
ผู้้�ถูกฟ้้องคดีีภาครัฐรายอื่่�น โดยบริิษััทฯ ร่่วมกับผู้้�ถูกฟ้้องคดีีภาครัฐทุุกรายได้้ยื่่�นอุุทธรณ์์ต่่อศาลปกครองสููงสุุด 

ต่่อมา บริิษััทฯ ได้้ยื่่�นคำำ�แถลงเพิ่่�มเติิมเสนอคำำ�พิิพากษาศาลปกครองสููงสุุดของ 2 คดีีที่�สิ้้�นสุุดและถึึงที่่�สุุดแล้้ว คืือ  
คดีีปกครองคดีีที่� 1 (นายสุุรกิจ ลิ้้�มสิทธิิกููล กัับพวก) และคดีีปกครองคดีีที่� 2 (นายอาทิิตย์์ จรููณทััด กัับพวก) ต่่อ 
ศาลปกครองกลาง เมื่่�อวัันท่ี่� 3 พฤษภาคม 2559 และ 3 กุุมภาพัันธ์์ 2560 ตามลำำ�ดัับ ซึ่่�งบริิษััทฯ เห็็นว่่า 2 คดีี ดัังกล่่าว เป็็น
คดีีที่่�มีีเหตุุผลสำำ�คัญซึ่่�งศาลใช้้ในการวิินิิจฉััยประเด็็นพิิพาทแห่่งคดีี โดยมีีข้้อเท็็จจริิงและข้้อกฎหมาย พร้้อมแนวบรรทััดฐาน
คำำ�พิิพากษาศาลปกครองสููงสุุดที่่�ตััดสิินคดีีปกครองคดีีที่่� 1 และคดีีปกครองคดีีที่่� 2 นั้้�น เกิิดจากมููลกรณีีเดีียวกััน  
การกระทำำ�เดีียวกัน ครั้้�งเดีียวกัน และเป็็นผลของการกระทำำ�อัันเดีียวกัน กล่่าวคืือ การทำำ� MOA 3/2550 เป็็นข้้อสััญญาและ
บััญชีีอัตราค่่าผ่่านทางเดีียวกัน เพีียงแต่่เป็็นอััตราค่่าผ่่านทางต่่างช่่วงเวลากัันเท่่านั้้�น มิิได้้มีีการกระทำำ�ใดเกิิดขึ้้�นใหม่่อีีกเลย
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และเมื่่�อวัันที่่� 20 ธัันวาคม 2562 ผู้้�ฟ้้องคดีีรวม 21 รายได้้ยื่่�นคำำ�ขอให้้ศาลปกครองสููงสุุดมีีคำำ�สั่่�งให้้บริิษััทฯ  
หยุุดการเก็็บเงิินค่่าผ่่านทางส่่วนที่่�เพิ่่�มขึ้้�นตั้้�งแต่่วัันที่่� 22 ธัันวาคม 2562 ถึึงวัันที่่� 21 ธัันวาคม 2567 ตาม MOA 3/2550 
ไว้้ชั่่�วคราวจนกว่่าคดีีจะถึึงที่่�สุุด ศาลปกครองสููงสุุดได้้พิิจารณาคำำ�ขอแล้้วมีีคำำ�สั่่�งเมื่่�อวัันที่่� 27 ธัันวาคม 2562 ว่่า  
ทางยกระดัับดอนเมืืองโทลล์์เวย์์เป็็นเพีียงทางเลืือกหน่ึ่�งของประชาชนผู้้� ใช้้รถใช้้ถนน จึึงยัังไม่่มีีเหตุุผลเพีียงพอให้้ 
ศาลปกครองสููงสุุดมีีคำำ�สั่่�งให้้บริิษััทฯ หยุุดการเก็็บเงิินค่่าผ่่านทางส่่วนที่่�เพิ่่�มขึ้้�น และศาลปกครองสููงสุุดได้้มีีคำำ�สั่่�งไม่่รัับ 
คำำ�ขอของผู้้�ฟ้้องคดีีทั้้�ง 21 ราย ไว้้พิิจารณา

สถานะล่่าสุุด เมื่่�อวัันที่่� 21 มีีนาคม 2566 ศาลปกครองกลางได้้ออกหนัังสืือรัับรองว่่าคดีีถึึงที่่�สุุดแล้้วในชั้้�นศาล
ปกครองสููงสุุด โดยศาลปกครองกลางได้้อ่่านคำำ�พิิพากษาศาลปกครองสููงสุุดสููงสุุด คดีีหมายเลขดำำ�ที่่� อ.1187-1188/2558 
หมายเลขแดงที่่� อ.85-86/2566 เมื่่�อวัันที่่� 24 กุุมภาพัันธ์์ 2566 ซึ่่�งมีีคำำ�วิินิิจฉััยของศาลปกครองสููงสุุดว่่า มติิคณะรััฐมนตรีีที่่�
ให้้ความเห็็นชอบการตกลงทำำ� MOA 3/2550 เป็็นมติคณะรััฐมนตรีีที่่�ชอบด้้วยกฎหมาย จึึงมีีคำำ�พิิพากษากลัับคำำ�พิิพากษา
ศาลปกครองกลาง เป็็นให้้ยกฟ้้องคดีีของผู้้�ฟ้้อง ทั้้�งนี้้�คำำ�พิิพากษาของศาลปกครองสููงสุุดนี้้� มีีผลทำำ�ให้้ข้้อพิิพาทเก่ี่�ยวกัับ
ความชอบด้้วยกฎหมายของมติคณะรััฐมนตรีีที่่�อนุุมััติิการตกลงทำำ� MOA 3/2550 ยุุติิลง และถึึงท่ี่�สุุดแล้้วตามกฎหมาย 
โดยคู่่�ความเดิิมจะไม่่สามารถฟ้้องร้้องกัันในประเด็็นข้้อพิิพาทเดิิมได้้อีีก

5.4 	ตลาดรอง
บริิษััทฯ ไม่่มีีหลัักทรััพย์์จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ของประเทศอื่่�น

5.5 	สถาบัันการเงิินที่่�ติิดต่่อประจำำ� (เฉพาะกรณีีที่่�บริิษััทออกตราสารหนี้้�)
บริิษััทฯ ไม่่มีีการออกตราสารหนี้้�ในปีี 2566
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การกำำ�กัับดููแล
กิิจการ

บริิษััท ทางยกระดัับดอนเมืือง จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2566

ส่่วนที่่�

2
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6.	นโยบายการกำำ�กัับ 
	ดู แลกิิจการ

บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญในการปฏิิบััติิ 
ตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี (Good Corporate 
Governance) และเชื่่�อมั่่�นว่่ากระบวนการกำำ�กับดููแลกิิจการ
ที่่�ดีีเป็็นปััจจััยสำำ�คััญยิ่่�งที่่�จะช่่วยเสริิมสร้้างประสิิทธิิภาพ 
และประสิิทธิิผลในการดำำ�เนิินกิิจการให้้บรรลุุเป้้าหมาย และ 
พัันธกิิจ และเป็็นพื้้�นฐานให้้องค์์กรเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน ภายใต้้ 
การดำำ�เนิินการตามกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง มีีจรรยาบรรณ 
พร้้อมทั้้�งดููแลสิ่่�งแวดล้้อม และสัังคม ตลอดจนสร้้างความ
น่่าเชื่่�อถืือ และความไว้้วางใจให้้กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม

โดยได้้จััดให้้มีีนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิจการเป็็น
ลายลัักษณ์์อัักษร ซึ่่�งคณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดให้้มีี
การทบทวนนโยบายและคู่่�มืือการกำำ�กัับดููแลกิิจการเป็็น
ประจำำ�อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง และกำำ�หนดให้้เป็็นพัันธกิจของ 
คณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคนที่่�ต้้องรัับทราบ
และถืือปฏิิบััติิร่่วมกัน ทั้้�งนี้้�นโยบายการกำำ�กับดููแลกิจการ
ของบริิษััทฯ ได้้แสดงไว้้ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี 
2566 (แบบ 56-1 One Report) และเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ ที่่�  
https://www.tollway.co.th/th/corporate-governance/
corporate-policy รวมทั้้�ง เผยแพร่่ผ่่านระบบ Intranet ซึ่่�ง
เป็็นระบบเผยแพร่่เอกสารภายในของบริิษััทฯ ด้้วย 

6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิิบััติิ
การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

คณะกรรมการบริิษััทได้้มอบหมายให้้คณะกรรมการ
ตรวจสอบทำำ�หน้้าที่่�กำำ�กัับดููแลและกลั่่�นกรองงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับการกำำ�กัับดููแลกิิจการ รวมถึึงการติิดตามผล ทบทวน 
และปรัับปรุุงนโยบายให้้เหมาะสมกับสถานการณ์์ และ
สอดคล้้องกัับหลัักการกำำ�กัับดููแลกิจการที่�ดีี  โดยนำำ� 
หลัักปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี (Corporate 
Governance Code : CG Code) มาปรัับใช้้ในการกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการของบริิษััทฯ 

ทั้้� งนี้้�  คณะกรรมการบริิ ษััทและฝ่่ายจััดการให้้ 
ความสำำ�คัญและตระหนัักถึึงการปฏิิบััติิตามหลัักการ 
กำำ�กัับดููแลกิจการที่่�ดีี  ซึ่่� งประกอบด้้วย บทบาทและ 
ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััทในฐานะผู้้�นำำ�
องค์์กร การมีีระบบบริิหารความเส่ี่�ยงและการควบคุุม
ภายในที่่�ดีี การมีีกลไกการถ่่วงดุุลอำำ�นาจเพื่่�อให้้การบริิหาร
งานเป็็นไปอย่่างโปร่่งใสตรวจสอบได้้ การเคารพในสิิทธิิและ
ความเท่่าเทีียมกัันของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม การรัักษา
ความน่่าเชื่่�อถืือทางการเงิินและการเปิิดเผยข้้อมููล เพื่่�อ 
เพิ่่�มมููลค่่าและส่่งเสริิมการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ 
บนหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่�ดีี

“กระบวนการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
ที่่�ดีีเป็็นพื้้�นฐานให้้องค์์กรเติิบโต

อย่่างยั่่�งยืืนภายใต้้การ 
ดำำ�เนิินการอย่่างมีีจรรยาบรรณ 

ดููแลสิ่่�งแวดล้้อม และสัังคม”
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การกำำ�กับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ

	 6.1.1 นโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ
	 การสรรหากรรมการ

	 หลัักเกณฑ์์
คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนจะพิิจารณาสรรหาบุุคคลเพื่่�อแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการแทนกรรมการ 

ที่่�พ้้นตำำ�แหน่่ง ทั้้�งกรณีีที่่�ลาออกก่่อนครบวาระและที่่�ครบกำำ�หนดออกตามวาระ ตามหลัักเกณฑ์์ดัังนี้้�
1.	 ..มีีคุ ณสมบัติิสอดคล้้องตามข้้อบัังคัับบริิษััทฯ พระราชบััญญััติิบริิษััทมหาชนจำำ�กััด พระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์ 

และตลาดหลัักทรััพย์์ และกฎหมายอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง
2.	 ..มีีคว ามรู้้� ความสามารถ และประสบการณ์์ท่ี่�จะเป็็นประโยชน์์ ในการบริิหารกิจการ และเพิ่่�มมูลค่่าให้้แก่่บริิษััทฯ 
3.	 .. โดยคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนจะพิิจารณาสรรหาบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมที่่�จะ

ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ และนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อนำำ�เสนอต่่อท่ี่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น หรืือนำำ�เสนอ
ต่่อคณะกรรมการบริิษััทแล้้วแต่่กรณีี เพื่่�อพิิจารณาแต่่งต้ั้�ง

	วิ ิธีีการสรรหา
คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดวิิธีีการสรรหากรรมการ โดยคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 

จะดำำ�เนิินการขั้้�นตอนต่่อไปนี้้�
1.	..ทำ  ำ�การสรรหาผู้้�ที่่�มีีคุณสมบััติิเหมาะสม เพื่่�อดำำ�รงตำำ�แหน่่งแทนตำำ�แหน่่งกรรมการที่่�ว่่างลง รวมถึึง พิิจารณา

จากรายชื่่�อที่่�ผู้้�ถือหุ้้�นเสนอ
		.   โดยในปีี 2566 บริิษััทฯ ได้้ให้้สิิทธิิผู้้�ถือหุ้้�นในการเสนอชื่่�อบุุคคลที่่�เห็็นว่่ามีีคุณสมบััติิเหมาะสมเพื่่�อเข้้ารัับเลืือก

ตั้้�งเข้้าเป็็นกรรมการของบริิษััทฯ โดยประกาศบนเว็็บไซต์์ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และเว็็บไซต์์ 
ของบริิษััทฯ อย่่างไรก็ดีี ไม่่มีีผู้้�ถือหุ้้�นท่่านใดเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อเข้้ารัับการเลืือกต้ั้�งเป็็นกรรมการของบริิษััทฯ 
แต่่อย่่างใด

2.	.นำ  ำ�เสนอคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาแต่่งต้ั้�ง (กรณีีตำำ�แหน่่งว่่างลงระหว่่างกาล)
3.	.นำ  ำ�เสนอคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาเห็็นชอบ เพื่่�อขออนุุมััติิแต่่งตั้้�งจากที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 

(กรณีีครบวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง)
ทั้้�งนี้้�ตามข้้อบัังคัับบริิษััทฯ กำำ�หนดว่่า ในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีีทุุกครั้้�ง ให้้กรรมการออกจากตำำ�แหน่่ง

จำำ�นวน 1 ใน 3 ถ้้าจำำ�นวนกรรมการที่่�จะแบ่่งออกให้้ตรงเป็็นสามส่่วนไม่่ได้้ ก็็ ให้้ออกโดยจำำ�นวนใกล้้ที่่�สุุดกัับส่่วน 1 ใน 3  
ดัังนั้้�นกรรมการบริิษััทจึึงมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ 3 ปีี โดยกรรมการซึ่่�งพ้้นจากตำำ�แหน่่งอาจได้้รัับเลืือกตั้้�งใหม่่ได้้ 
ซึ่่�งบริิษััทฯ ไม่่ได้้กำำ�หนดจำำ�นวนวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการไว้้ในข้้อบัังคัับบริิษััทฯ 

	 การสรรหากรรมการอิิสระ
คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนจะสรรหาและคััดเลืือกกรรมการอิิสระ เพื่่�อให้้ตรงกัับสถานการณ์์ 

และความต้้องการของบริิษััทฯ และให้้เป็็นไปตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับบริิษััท ระเบีียบ กฎเกณฑ์์ต่่าง ๆ รวมทั้้�งข้้อกำำ�หนดของ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยที่่�เก่ี่�ยวข้้อง เพื่่�อเสนอแนะต่่อคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณา และมีีคุุณสมบัติิกรรมการอิสระ 
โดยนิิยามของกรรมการบริิษััท เป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดเกี่่�ยวกัับคุุณสมบััติิของกรรมการอิิสระตามประกาศคณะกรรมการ
กำำ�กัับตลาดทุุน ที่่� ทจ. 39/2559 เรื่่�อง การขออนุุญาต และการอนุุญาตให้้เสนอขายหุ้้�นท่ี่�ออกใหม่่ (รวมถึึงฉบัับแก้้ ไข)

	 การสรรหาผู้้�บริิหารระดัับสููงสุุด
ผู้้�บริิหารในตำำ�แหน่่งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จัดการ จะได้้รัับการสรรหาโดยคณะกรรมการสรรหา

และพิิจารณาค่่าตอบแทน ซึ่่�งจะพิิจารณาสรรหาบุุคคลที่�มีีคุณสมบัติิเหมาะสม กล่่าวคืือ เป็็นผู้้�มีีความรู้้� ความสามารถ และ
มีีประสบการณ์์ที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการบริิหารจััดการให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์ กลยุุทธ์์ หรืือเป้้าหมายที่่�คณะกรรมการบริิษััท 
กำำ�หนดไว้้ รวมทั้้�งมีีความเข้้าใจในธุุรกิิจของบริิษััทเป็็นอย่่างดีี โดยคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนจะ 
เสนอแนะต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อเลืือกตั้้�งตามข้้อบัังคัับบริิษััท
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การกำำ�กับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ

	 ความเป็็นอิิสระจากฝ่่ายจััดการของคณะกรรมการ
บริิษััทฯ ได้้แบ่่งแยกบทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบระหว่่างคณะกรรมการ คณะกรรมการชุุดย่่อยต่่าง ๆ และ

ฝ่่ายบริิหารออกจากกัันอย่่างชััดเจน โดยกำำ�หนดไว้้ ในกฎบััตรคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่าง ๆ เป็็น 
ลายลัักษณ์์อัักษรและเผยแพร่่ต่่อสาธารณชนให้้รัับทราบโดยทั่่�วกััน ทั้้�งนี้้�เพื่่�อเป็็นการถ่่วงดุุลอำำ�นาจ และสร้้างความโปร่่งใส
ในการปฏิิบััติิงาน โดยกรรมการบริิษััททำำ�หน้้าท่ี่�ในการกำำ�หนดนโยบาย และกำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงานของฝ่่ายบริิหาร 
ของบริิษััทฯ ในระดัับนโยบาย ขณะที่่�ฝ่่ายบริิหารของบริิษััทฯ ทำำ�หน้้าท่ี่�บริิหารงานด้้านต่่าง ๆ  ให้้เป็็นไปตามนโยบายที่่�กำำ�หนด

	

	 การประชุุมของคณะกรรมการบริิษััท
1.	 .. บ ริิษััทฯ มีีการกำำ�หนดตารางการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุดย่่อยต่่าง ๆ และแจ้้งให้้

กรรมการทราบล่่วงหน้้าเป็็นรายปีี และให้้ฝ่่ายสำำ�นัักเลขานุุการบริิษััทและกำำ�กับดููแลกิจการ/เลขานุุการบริิษััท 
แจ้้งกรรมการรัับทราบกำำ�หนดการดัังกล่่าว เพื่่�อให้้กรรมการสามารถจััดสรรเวลาเข้้าร่่วมประชุุมได้้

2.	 .. ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท จะมีีประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร กรรมการผู้้�จัดการ รวมถึึงผู้้�บริิหารระดัับสููง 
เข้้าร่่วมประชุุมทุุกครั้้�ง เพื่่�อสามารถให้้สารสนเทศ รายละเอีียดเพิ่่�มเติิมในฐานะที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับเรื่่�องที่่�พิิจารณา 
และปััญหาโดยตรง

3.	 .. ประธานกรรมการ กรรมการผู้้�จัดการ และประธานคณะกรรมการบริิหารได้้ร่่วมกันพิิจารณาเลืือกเรื่่�อง 
ที่่�สำำ�คััญเข้้าวาระการประชุุมคณะกรรมการ และกรรมการแต่่ละคนมีีความเป็็นอิิสระที่่�จะเสนอเรื่่�องเข้้าสู่่�วาระ
การประชุุม และในกรณีีที่่�กรรมการท่่านใดที่่�มีีส่่วนได้้เสีียในเรื่่�องที่่�พิิจารณา กรรมการจะแจ้้งต่่อท่ี่�ประชุุม และ
จะไม่่มีีสิทธิิออกเสีียงลงมติิในเรื่่�องนั้้�น ๆ ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการของบริิษััทฯ ได้้แต่่งต้ั้�งกรรมการอิิสระท่่านหนึ่่�ง 
ร่่วมกับประธานคณะกรรมการบริิษััท พิิจารณากำำ�หนดวาระการประชุุมคณะกรรมการ ซึ่่�งเป็็นไปตาม 
แนวปฏิิบััติิท่ี่�ดีีของหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่�ดีีของบริิษััทจดทะเบีียนปีี 2560

4.	 .. บริิษััทฯ โดยฝ่่ายสำำ�นัักเลขานุุการบริิษััทและกำำ�กัับดููแลกิจการ/เลขานุุการบริิษััท เป็็นผู้้�จัดส่่งหนัังสืือนััดประชุุม
ในวาระต่่าง ๆ  ไปยัังกรรมการไม่่น้้อยกว่่าสาม (3) วััน ก่่อนวัันประชุุม โดยเป็็นไปตามข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ และ
จะดำำ�เนิินการจัดส่่งระเบีียบวาระการประชุุมพร้้อมกัับเอกสารประกอบการประชุุมให้้กัับคณะกรรมการบริิษััท
ทราบล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุม เพื่่�อให้้มีีเวลาศึึกษาและพิิจารณาวาระต่่าง ๆ 

5.	 .. ประธานกรรมการได้้จััดสรรเวลาอย่่างเพีียงพอที่่�ฝ่่ายบริิหารจะเสนอเรื่่�อง และกรรมการสามารถอภิิปราย
ปััญหาสำำ�คััญกัันอย่่างรอบคอบ

6.	 ..ค ณะกรรมการบริิษััทมีีการประชุุมอย่่างสม่ำำ��เสมออย่่างน้้อยหนึ่่�ง (1) ครั้้�งทุุกสาม (3) เดืือน
7.	 ..ค ณะกรรมการได้้กำำ�หนดนโยบายเกี่่�ยวกัับจำำ�นวนองค์์ประชุุมขั้้�นต่ำำ�� ณ ขณะที่่�คณะกรรมการจะลงมติิใน 

ที่่�ประชุุมคณะกรรมการโดยต้้องมีีกรรมการอยู่่�ไม่่น้้อยกว่่า 2 ใน 3 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด

	 คณะกรรมการชุุดย่่อย
โครงสร้้างกรรมการของบริิษััทฯ ประกอบด้้วยคณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่่อยจำำ�นวน 4 คณะ ได้้แก่่ 

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริิหาร คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน และคณะกรรมการบริิหาร
ความเสี่่�ยง

	

	 หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท
คณะกรรมการบริิษััทตระหนัักถึึงความสำำ�คััญในการปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่�ดีี (Good Corporate 

Governance) และเชื่่�อมั่่�นว่่าเป็็นปััจจััยสำำ�คััญยิ่่�งที่่�จะช่่วยเสริิมสร้้างประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลในการดำำ�เนิินกิิจการให้้
บรรลุุเป้้าหมายและพัันธกิิจ และเป็็นพื้้�นฐานให้้องค์์กรเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนภายใต้้การดำำ�เนิินการอย่่างมีีจรรยาบรรณ ดููแล 
สิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และเป็็นไปตามกฎหมายต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อสร้้างความน่่าเชื่่�อถืือและความไว้้วางใจให้้กัับผู้้�มีีส่่วนได้้
เสีียกลุ่่�มต่่าง ๆ  จึึงได้้กำำ�หนดนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการซึ่่�งสอดคล้้องกัับวิิสััยทััศน์์และพัันธกิิจของบริิษััทฯ โดยได้้ประกาศ
และเผยแพร่่ให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงานทุุกคนรัับทราบ ทำำ�ความเข้้าใจ และยึึดถือเป็็นหลัักในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วย
ความรับผิิดชอบ โปร่่งใส ซื่่�อสััตย์์ และมีีจริิยธรรม ทั้้�งต่่อตนเอง องค์์กร ผู้้�ถือหุ้้�น รวมทั้้�งผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกภาคส่่วน
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การพััฒนาความรู้้�และทัักษะของคณะกรรมการ
บริิษััทฯ ส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้คณะกรรมการบริิษััทและฝ่่ายบริิหารได้้เข้้ารัับการอบรมหลัักสููตร สััมมนา และ 

ร่่วมกิจกรรมที่�จััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) ซึ่่�งกรรมการทุกท่่านได้้ผ่่านการฝึึกอบรม 
ในหลัักสููตร DCP / DAP ที่่�จััดขึ้้�นสำำ�หรัับกรรมการครบถ้้วนแล้้ว ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และสำำ�นัักงาน 
คณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ เพื่่�อเพิ่่�มพููนพััฒนาความรู้้� และแลกเปล่ี่�ยนประสบการณ์์ด้้านต่่าง ๆ  
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบทบาทหน้้าที่่�กรรมการบริิษััทและกรรมการชุุดย่่อยต่่าง ๆ อย่่างต่่อเนื่่�องและสม่ำำ��เสมอ

การประเมิินผลงานตนเองของคณะกรรมการ
คณะกรรมการบริิษััทจััดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััทเป็็นประจํําทุุกปีี โดยมุ่่�งเน้้นให้้ 

การประเมิินดัังกล่่าวสะท้้อนถึึงประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินงานตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิจการที่�ดีี และเพื่่�อให้้คณะกรรมการ
ได้้ร่่วมกัันพิิจารณาผลงานและปััญหาเพื่่�อปรัับปรุุงแก้้ ไขต่่อไป โดยมีีหลัักการดัังต่่อไปนี้้�

1.	 ..ค ณะกรรมการและคณะกรรมการชุุดย่่อยประเมิินผลการปฏิิบััติิงานด้้วยตนเองอย่่างน้้อยปีีละหนึ่่�ง 1 ครั้้�ง  
เพื่่�อให้้คณะกรรมการร่่วมกัันพิิจารณาผลงานและข้้อที่่�อาจพััฒนาให้้ดีีขึ้้�น เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิผลของ 
คณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่่อยต่่าง ๆ

2.	 .. การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุุดย่่อย ประเมิินทั้้�งคณะและรายบุุคคล 
รวมทั้้�งประธานกรรมการ มีีการเปิิดเผยหลัักเกณฑ์์ ขั้้�นตอน และผลการประเมิินภาพรวมไว้้ ในรายงาน 
ประจํําปีี

3.	 .. บริิษััทฯ จััดให้้มีีที่�ปรึึกษาภายนอกมาช่่วยในการกํําหนดแนวทาง และเสนอแนะคํําถามในการประเมิิน ซึ่่�งจะได้้
ผลอย่่างตรงไปตรงมาไม่่เอนเอีียง และมีีการนํําผลที่่� ได้้ ไปเปรีียบเทีียบกัับมาตรฐาน ทํําให้้เกิิดการพััฒนา 
ที่่�แท้้จริิง การประเมิินโดยที่่�ปรึึกษาภายนอกจะดำำ�เนิินการทุุก 3 ปีี และมีีการเปิิดเผยการดํําเนิินการ และแผนการ
พััฒนาไว้้ในรายงานประจํําปีี

	 6.1.2 นโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวกัับผู้้�ถือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

“ตระหนัักในสิิทธิิความเป็็นเจ้้าของกิิจการของ 
ผู้้�ถืือหุ้้�น และเคารพต่่อสิิทธิินั้้�นโดยไม่่กระทำำ�การอัันเป็็นการละเมิิด  

หรืือลิิดรอนสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น”

(1) สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น (Shareholder’s Right)
ตระหนัักในสิิทธิิความเป็็นเจ้้าของกิิจการของผู้้�ถือหุ้้�น ซึ่่�งมีีสิิทธิิในการตัดสิินใจเก่ี่�ยวกับการเปล่ี่�ยนแปลงท่ี่�สำำ�คััญของ 

บริิษััทฯ ทั้้�งยัังตระหนัักถึึงความรัับผิิดชอบ และให้้ความเคารพต่่อสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นโดยไม่่กระทำำ�การใด ๆ  อัันเป็็นการละเมิิด 
หรืือลิิดรอนสิิทธิิของผู้้�ถือหุ้้�น โดยการปฏิิบััติิดัังนี้้�
	 (1.1) การจััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญต่่อการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น โดยจะไม่่จััดประชุุมในวัันหยุุดทำำ�การ รวมทั้้�งเน้้นเรื่่�อง 
การกำำ�หนดรูปแบบการประชุุม การจััดสถานที่่�ประชุุมให้้เหมาะสม และสะดวกต่่อการเข้้าร่่วมประชุุมของผู้้�ถือหุ้้�น 
และนอกเหนืือจากสิิทธิิในการเข้้าร่่วมประชุุมและลงคะแนนเสีียงในที่่�ประชุุมแล้้ว บริิษััทฯ ยัังส่่งเสริิมให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ 
ใช้้สิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานอื่่�น ๆ อาทิิ การเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถือหุ้้�นเสนอเรื่่�องเพื่่�อบรรจุุเป็็นวาระการประชุุมและเสนอชื่่�อบุุคคล 
ที่่�มีีคุณสมบััติิเหมาะสมเข้้ารัับการพิิจารณาเลืือกต้ั้�งเป็็นกรรมการสำำ�หรัับการประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�ปีีของ 
บริิษััทฯ และสามารถส่่งคำำ�ถามเก่ี่�ยวกับการบริิหารจัดการ รวมถึึงการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ล่่วงหน้้าก่่อน 
วัันประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นอีีกด้้วย
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การกำำ�หนดวััน เวลา สถานที่่� นััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
.คณะกรรมการบริิษััทจะกำำ�หนดให้้มีีการประชุุมสามััญประจำำ�ปีีผู้้�ถืือหุ้้�นตามกฎหมาย ณ ท้้องที่่�อัันเป็็นที่่�ตั้้�ง

สำำ�นัักงานใหญ่่ของบริิษััทฯ หรืือจัังหวััดใกล้้เคีียง หรืือ ณ ที่่�อื่่�นใดตามที่่�กรรมการจะกำำ�หนดที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นจะมาร่่วมประชุุม
ได้้โดยสะดวก

หนัังสืือบอกกล่่าวเชิิญประชุุม
บริิษััทฯ จััดส่่งหนัังสืือบอกกล่่าวนัดประชุุม วาระการประชุุม ความเห็็นของคณะกรรมการบริิษััทพร้้อมทั้้�ง

เอกสารข้้อมููลให้้ครบถ้้วน และเพีียงพอต่่อการพิิจารณาตััดสิินใจในแต่่ละวาระการประชุุมให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบล่่วงหน้้า
ก่่อนวัันประชุุม ซึ่่�งเป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ท่ี่�กฎหมาย และหน่่วยงานท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกำำ�หนดไว้้อย่่างถููกต้้องครบถ้้วน ให้้กัับ
ผู้้�ถือหุ้้�นทุุกคนได้้รัับทราบล่่วงหน้้าไม่่น้้อย 7 วัันก่่อนวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นในเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ (www.tollway.co.th) 
นอกจากนี้้�ยัังได้้ชี้้�แจงสิิทธิิของผู้้�ถือหุ้้�นในการเข้้าประชุุม และสิิทธิิออกเสีียงลงมติิของผู้้�ถือหุ้้�นไว้้ด้้วย 

การเข้้าร่่วมประชุุม และลงทะเบีียน
ผู้้�ถือหุ้้�นทุุกรายมีีสิิทธิิเข้้าร่่วมประชุุม และออกเสีียงลงคะแนน ในกรณีีที่่�ผู้้�ถือหุ้้�นที่่�ไม่่สามารถมาเข้้าร่่วมประชุุม

ด้้วยตััวเองได้้ บริิษััทฯ เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถือหุ้้�นสามารถมอบฉัันทะให้้แก่่บุุคคลอื่่�น หรืือกรรมการท่่านใดท่่านหนึ่่�ง หรืือ
กรรมการอิสระที่่�บริิษััทฯ ได้้เสนอชื่่�อให้้เป็็นผู้้�รับมอบฉัันทะในการเข้้าร่่วมประชุุมเพื่่�อเป็็นตััวแทนในการรักษาสิิทธิิ
ของตนได้้ โดยให้้ใช้้หนัังสืือมอบฉัันทะแบบหนึ่่�งแบบใดที่่�บริิษััทฯ ได้้จััดส่่งไปพร้้อมกัับหนัังสืือนััดประชุุม หรืือผู้้�ถือหุ้้�น
สามารถดาวน์์โหลดหนัังสืือมอบฉัันทะผ่่านทางหน้้าเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ ได้้อีีกทางหนึ่่�งด้้วย สํําหรัับผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�เป็็น
นัักลงทุุนสถาบััน หรืือผู้้�ถือหุ้้�นท่ี่�เป็็นผู้้�ลงทุุนต่่างประเทศ และแต่่งต้ั้�งให้้คััสโตเดีียน (Custodian) ในประเทศไทยเป็็น
ผู้้�รับฝากและดููแลหุ้้�น บริิษััทฯ ได้้ประสานงานเรื่่�องเอกสาร และหลัักฐานท่ี่�จะต้้องแสดงก่่อนเข้้าร่่วมประชุุมเป็็นการ
ล่่วงหน้้า เพื่่�อให้้การลงทะเบีียนในวัันประชุุมเป็็นไปอย่่างสะดวก และรวดเร็็วยิ่่�งขึ้้�น รวมถึึงดำำ�เนิินการเปิิดให้้ผู้้�ถือหุ้้�น  
หรืือผู้้�รับมอบฉัันทะลงทะเบีียนเข้้าร่่วมประชุุมได้้ล่่วงหน้้าก่่อนเวลาประชุุม และจััดระบบอำำ�นวยความสะดวกให้้ 
ผู้้�ถือหุ้้�นทุุกรายลงทะเบีียนได้้ด้้วยความรวดเร็็ว

การดำำ�เนิินการในวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกครั้้�งบริิษััทฯ จะจััดเจ้้าหน้้าที่่�ในการดููแลต้้อนรัับ และช่่วยเหลืืออำำ�นวยความสะดวก

ของการเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น โดยจะเชิิญประธานคณะกรรมการบริิษััท ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  
ประธานคณะกรรมการชุดย่่อยต่่าง ๆ  กรรมการ ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร กรรมการผู้้�จัดการ เลขานุุการบริิษััท และ
คณะผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ เข้้าร่่วมประชุุมด้้วยทุุกครั้้�งเพื่่�อตอบข้้อซัักถามในประเด็็นต่่าง ๆ  ของผู้้�ถือหุ้้�น นอกจากนี้้�ใน
การประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นจะมีีตัวแทนผู้้�สอบบััญชีี และท่ี่�ปรึึกษากฎหมายของบริิษััทฯ เข้้าร่่วมประชุุมด้้วย 

ก่่อนเริ่่�มการประชุุมประธานในที่่�ประชุุม หรืือบุุคคลที่่�ประธานมอบหมายจะชี้้�แจงถึึงกติิกา วิิธีีนัับคะแนนเสีียง
ของผู้้�ถือหุ้้�นท่ี่�ต้้องลงมติิในแต่่ละวาระตามข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ และกฎหมายท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง โดยระหว่่างการประชุุมจะ
เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ ใช้้สิิทธิิอย่่างเท่่าเทีียมกัันในการสอบถาม แสดงความคิิดเห็็นตามระเบีียบวาระการประชุุม 
และเรื่่�องที่่�เสนอ รวมทั้้�งข้้อเสนอแนะต่่าง ๆ และมีีการบันทึึกรายงานการประชุุมอย่่างถููกต้้องครบถ้้วน รวมถึึงการ
สรุุปผลการลงมติิจากการนัับคะแนนเสีียงทั้้�งเห็็นด้้วย ไม่่เห็็นด้้วย และงดออกเสีียงในแต่่ละวาระ 

ในการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นทุุกครั้้�งบริิษััทฯ จะจััดทำำ�รายงานการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นให้้เสร็็จสมบููรณ์์ และจะนำำ�มาเผยแพร่่
บนเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้ผู้้�ถือหุ้้�นทราบ และสามารถตรวจสอบผลการลงมติได้้อย่่างรวดเร็็ว
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	 (1.2) การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียม (The Equitable Treatment of Shareholders)
บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญ และเคารพสิทธิิของผู้้�ถือหุ้้�นทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียมกััน โดยไม่่เอื้้�อประโยชน์์แก่่ผู้้�ถือหุ้้�นกลุ่่�มใด

กลุ่่�มหนึ่่�งตามแนวทางที่่�บริิษััทฯ ได้้ปฏิิบััติิดัังนี้้�
1. 	.  ให้้สิิทธิิออกเสีียงในท่ี่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นเป็็นไปตามจำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�ผู้้�ถือหุ้้�นถืืออยู่่�โดยหน่ึ่�ง (1) หุ้้�นมีีสิทธิิเท่่ากัับหน่ึ่�ง 

(1) เสีียง
2. 	.  ในกรณีีที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นไม่่สามารถเข้้าร่่วมประชุุมได้้ด้้วยตนเอง บริิษััทฯ เปิิดโอกาสให้้มอบฉัันทะแก่่บุุคคลอื่่�นหรืือ

กรรมการท่่านใดท่่านหน่ึ่�งหรืือกรรมการอิสระท่ี่�บริิษััทฯ ได้้เสนอชื่่�อให้้เป็็นผู้้�รับมอบฉัันทะในการเข้้าร่่วมประชุุม 
เพื่่�อเป็็นตััวแทนในการรักษาสิิทธิิของตนเองได้้ โดยแนบหนัังสืือมอบฉัันทะ และวิิธีีปฏิิบััติิให้้กัับผู้้�ถือหุ้้�นไปพร้้อม
กัับหนัังสืือเชิิญประชุุม รวมทั้้�งสนัับสนุนให้้ผู้้�ถือหุ้้�นหรืือผู้้�แทนใช้้บััตรลงคะแนนเสีียง

3. 	.  เพื่่�อส่่งเสริิมให้้มีีการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเป็็นธรรมและเท่่าเทีียมในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 
บริิษััทฯ เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถือหุ้้�นรายย่่อยใช้้สิิทธิิของตนเสนอวาระการประชุุม และชื่่�อบุุคคลเพื่่�อเข้้ารัับการเลืือก
ตั้้�งเป็็นกรรมการเป็็นการล่่วงหน้้า ภายในระยะเวลาและเงื่่�อนไขตามหลัักเกณฑ์์ท่ี่�กำำ�หนด โดยบริิษััทฯ จะกลั่่�น
กรองระเบีียบวาระท่ี่�จะเป็็นประโยชน์์อย่่างแท้้จริิง และคััดสรรบุุคคลที่่�มีีคุณสมบััติิเหมาะสมเพื่่�อนำำ�เสนอให้้ 
คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาและกำำ�หนดในระเบีียบวาระการประชุุมต่่อไป และจะนำำ�หลัักเกณฑ์์นี้้�เผยแพร่่บน
เว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ และแจ้้งข่่าวผ่่านเว็็บไซต์์ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

4. 	.  บริิษััทฯ ได้้ ใช้้ความระมััดระวัังอย่่างมากต่่อการเก็็บรัักษา และป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายในของบริิษััทฯ จาก
กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงานทุุกคน เพื่่�อไม่่ให้้มีีการนำำ�ข้้อมููลไปใช้้ในประโยชน์์ส่่วนตััว หรืือทำำ�ธุุรกิจแข่่งขััน
กัับบริิษััทฯ หรืือธุุรกิจที่�เก่ี่�ยวเนื่่�อง ไม่่ว่่าจะเป็็นเพื่่�อการใด ๆ  ที่่�ก่่อให้้เกิิดความเสีียหายแก่่ผู้้�ถือหุ้้�น โดยบริิษััทฯ 
กำำ�หนดให้้กรรมการและผู้้�บริิหารต้้องเปิิดเผยข้้อมููลส่่วนได้้เสีีย รายการที่�อาจมีีความขัดแย้้งทางผลประโยชน์์ 
หรืือรายการที่�เก่ี่�ยวโยงกััน หรืือรายการระหว่่างกััน รวมทั้้�งรายงานการถือครองหลัักทรััพย์์ ซึ่่�งบริิษััทฯ กำำ�หนด
จรรยาบรรณข้้อพึึงปฏิิบััติิในการรัักษาทรััพย์์สิินและผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 
และการรักษาข้้อมููลความลับของบริิษััทฯ และการใช้้ข้้อมููลภายในดัังกล่่าวไว้้ ในจรรยาบรรณในการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจของบริิษััทฯ โดยสามารถดาวน์์โหลดได้้ผ่่านทางเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ

(2) บทบาทของผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย (The Role of Stakeholders)
บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงสิิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มอย่่างเท่่าเทีียมกััน ไม่่ว่่าจะเป็็นผู้้� ใช้้บริิการทางยกระดัับ ผู้้�ถือหุ้้�น 

พนัักงาน บริิษััทในกลุ่่�มธุรกิิจที่่�อยู่่�ในอุุตสาหกรรมเดีียวกัน คู่่�สััญญาและคู่่�ค้้า รััฐและหน่่วยงานกำำ�กัับดููแลอื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
ทางธุุรกิิจ เจ้้าหนี้้� ชุุมชน สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม โดยมีีนโยบายการบริิหารจััดการให้้เกิิดความมั่่�นใจได้้ว่่า ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
ทุุกกลุ่่�มจะได้้รัับการดููแลอย่่างเหมาะสม ซื่่�อสััตย์์ และเป็็นธรรม ด้้วยการดำำ�เนิินการตามพันธสััญญาต่่าง ๆ  ที่่�มีีไว้้กัับผู้้�มีีส่่วน
ได้้เสีียทุุกภาคส่่วนอย่่างเคร่่งครัด โดยจััดให้้มีีแนวปฏิิบััติิของบริิษััทฯ สำำ�หรัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงานไว้้อย่่างชััดเจน
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6 .2 จรรยาบรรณธุุรกิิจ
 บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงสิิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มอย่่างเท่่าเทีียม คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดจรรยาบรรณ 

ในการดำำ�เนิินธุรุกิจิที่่�สอดคล้อ้งกับัหลัักสำำ�คัญัของการกำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ดีีเพื่่�อเป็น็แนวทางให้้บุุคลากร ซึ่่�งรวมถึึงกรรมการ 
ผู้้�บริิหาร และพนักงานยึึดถือและปฏิิบััติิตามอย่่างเคร่่งครัด เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่า ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มจะได้้รัับการดูแล 
อย่่างเหมาะสม ซื่่�อสััตย์์ และเป็็นธรรม ด้้วยการดำำ�เนิินการตามพันธสััญญาต่่าง ๆ ที่่�มีีไว้้กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกภาคส่่วน  
โดยจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�สำำ�คััญของบริิษััทฯ มีีดัังต่่อไปนี้้�

“ตระหนัักถึึงสิิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม 
อย่่างเท่่าเทีียม มั่่�นใจได้้ว่่าทุุกกลุ่่�มได้้รัับการดููแลอย่่างเหมาะสม  

ซื่่�อสััตย์์ และเป็็นธรรม”

การคำำ�นึึงถึึงบทบาทของผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย และการประกอบธุุรกิจอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ
	 1. ความรัับผิิดชอบต่่อผู้้� ใช้้บริิการทางยกระดัับ

บริิษััทฯ ถืือว่่าผู้้� ใช้้บริิการทางยกระดัับเป็็นผู้้�มีีอุุปการคุุณอย่่างยิ่่�งที่่�ทำำ�ให้้บริิษััทฯ สามารถดำำ�รงกิิจการอยู่่�ได้้เป็็น
เวลาต่่อเนื่่�องยาวนานจนถึึงปััจจุุบััน บริิษััทฯ จะให้้บริิการอย่่างตรงไปตรงมาด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต ให้้ข้้อมููลขององค์์กร 
และให้้บริิการอย่่างถููกต้้อง เพีียงพอ เที่่�ยงตรง ปฏิิบััติิตามข้้อกฎหมายที่่�เกี่่�ยวกัับสิิทธิิของผู้้�บริิโภคอย่่างเคร่่งครััด และยิินดีี 
รัับฟัังข้้อเสนอแนะ คำำ�ติิชม ตลอดจนคำำ�วิิพากษ์์วิิจารณ์์จากผู้้�ใช้้บริิการทางยกระดัับอยู่่�เสมอ เพื่่�อนำำ�ไปพััฒนาการให้้บริิการ
ทางยกระดัับให้้ ได้้รัับความสะดวกสบาย ปลอดภััย และความพึึงพอใจต่่อไป รวมถึึงปฏิิบััติิต่่อลููกค้้าอย่่างเป็็นธรรมโดย 
ไม่่เลืือกปฏิิบััติิ หากมีีปััญหาในการให้้บริิการจะเร่่งดำำ�เนิินการประสานงานเพื่่�อหาทางออกร่่วมกััน อีีกทั้้�งจะไม่่เปิิดเผยข้้อมููล
ของลููกค้้าท่ี่�ตนได้้ล่่วงรู้้�มาเนื่่�องจากการดำำ�เนิินธุุรกิจ อัันเป็็นข้้อมููลที่�ตามปกติิวิิสััยจะพึึงสงวนไว้้ ไม่่เปิิดเผย เว้้นแต่่เป็็นการ
เปิิดเผยตามหน้้าที่่�ตามกฎหมาย นอกจากนี้้�บริิษััทฯ จะเปิิดโอกาสให้้ลููกค้้าสามารถร้้องเรีียนเก่ี่�ยวกับความไม่่สมบูรณ์์ของ
บริิการได้้

	 2. ความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น
บริิษััทฯ ปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถือหุ้้�นในฐานะเจ้้าของบริิษััทฯ โดยเคารพสิทธิิของผู้้�ถือหุ้้�น และปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียม

กัันตามที่�กำำ�หนดไว้้ในกฎหมายและข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ และมีีความมุ่่�งมั่่�นให้้ผู้้�ถือหุ้้�นได้้รัับผลตอบแทนอย่่างเหมาะสมและ
สม่ำำ��เสมอ พร้้อมจััดให้้มีีระบบการควบคุุมและตรวจสอบภายใน รวมทั้้�งระบบบริิหารความเสี่่�ยงที่่�มีีประสิิทธิิภาพ รวมถึึงให้้
ข้้อมููลแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเพีียงพอต่่อการตััดสิินใจในการลงทุุน หรืือที่่�เกี่่�ยวกัับการเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำำ�คััญของกิิจการ และไม่่นำำ�
ข้้อมููลภายในไปเปิิดเผยกัับบุุคคลที่�เก่ี่�ยวข้้องกัับผู้้�บริิหาร หรืือกรรมการ อัันจะก่่อให้้เกิิดความเสีียหายต่่อผู้้�ถือหุ้้�นโดยรวม

	 3. ความรัับผิิดชอบต่่อพนัักงาน
บริิษััทฯ ถืือว่่าพนัักงานทุุกคนทุุกตำำ�แหน่่งมีีความสำำ�คัญต่่อบริิษััทฯ และประชาชนผู้้� ใช้้บริิการทางยกระดัับของ 

บริิษััทฯ อย่่างยิ่่�ง บริิษััทฯ มีีนโยบายจ่่ายค่่าจ้้าง และผลตอบแทนที่่�เป็็นธรรม และตรงต่่อเวลา พร้้อมทั้้�งจะจััดสรรสวััสดิิการ
แก่่ลููกจ้้างตามที่�กฎหมายกำำ�หนด ดููแลสุุขภาพ และความปลอดภััยในการทำำ�งาน และสนัับสนุนให้้มีีการอบรมพัฒนาบุุคลากร
อย่่างต่่อเนื่่�อง ให้้มีีความรู้้�ทัันต่่อเหตุุการณ์์ สามารถแก้้ ไขปััญหาเฉพาะหน้้าได้้อย่่างทัันท่่วงทีีหากมีีเหตุุการณ์์ฉุุกเฉิิน
เกิิดขึ้้�น และจะสรรหารัักษาพนัักงานที่่�มีีความสามารถในการปฏิิบััติิงาน มุ่่�งพััฒนาพนัักงาน ส่่งเสริิมพนัักงานให้้มีีโอกาส 
ในความก้้าวหน้้า และความมั่่�นคงในอาชีีพ

	 4. ความรัับผิิดชอบต่่อบริิษััทในกลุ่่�มธุุรกิิจที่่�อยู่่�ในอุุตสาหกรรมเดีียวกััน
บริิษััทฯ ปฏิิบััติิต่่อบริิษััทในกลุ่่�มธุรกิจที่�อยู่่�ในอุุตสาหกรรมเดีียวกันภายใต้้กฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง และจะดำำ�เนิินธุุรกิจ

ด้้วยความเป็็นมืืออาชีีพ ในปีีท่ี่�ผ่่านมาบริิษััทฯ ไม่่มีีข้้อพิิพาทกัับบริิษััทในกลุ่่�มธุุรกิิจที่่�อยู่่�ในอุุตสาหกรรมเดีียวกัน (คู่่�แข่่ง)
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และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ

	 5. ความรัับผิิดชอบต่่อคู่่�สัญญาและคู่่�ค้้า
บริิษััทฯ ถืือว่่าพัันธะตามข้้อสััญญาสััมปทานท่ี่� ได้้ลงนามผูกพัันกัันระหว่่างคู่่�สััญญาสััมปทานทางยกระดัับ  

มีีความสำำ�คััญอย่่างยิ่่�งที่่�จะต้้องถืือปฏิิบััติิโดยเคร่่งครััดและเป็็นธรรมตามหลัักสััญญาสััมปทานสากล และหลัักความเสมอ
ภาคเท่่าเทีียมไม่่เลืือกปฏิิบััติิ ปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไข กรอบกติิกา ธรรมเนีียมปฏิิบััติิต่่าง ๆ ระหว่่างกััน

ปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้าด้้วยความยึึดมั่่�นในความซื่่�อสััตย์์ต่่อการปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขที่่�ให้้ ไว้้ต่่อคู่่�ค้้าทุุกประเภท ภายใต้้เงื่่�อนไข 
หลัักเกณฑ์์ และกฎหมายท่ี่�กำำ�หนด ด้้วยความสุจริิต โปร่่งใส และเท่่าเทีียมกัน ผู้้�บริิหารหรืือพนักงานที่่�มีีส่่วนเก่ี่�ยวข้้องกัับ
การจัดซื้้�อ ว่่าจ้้างทำำ�ของ และบริิการ ต้้องเปิิดเผยข้้อมููล และ/หรืือ ลัักษณะความสััมพันธ์์ส่่วนบุุคคลของตนเอง คู่่�สมรส 
ญาติิสนิิท หรืือความสััมพันธ์์ส่่วนบุุคคลกับผู้้�เสนอราคารายใดรายหน่ึ่�งที่่�ส่่งผลให้้เกิิดความไม่่โปร่่งใสในการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�
โดยตรง และให้้แสดงความรัับผิิดชอบโดยการไม่่อยู่่�ร่่วมในกระบวนการพิิจารณาตััดสิินชี้้�ขาด

	 6. ความรัับผิิดชอบต่่อรััฐ และหน่่วยงานกำำ�กับดููแลอื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องทางธุุรกิิจ
บริิษััทฯ ปฏิิบััติิตามกฎหมายอัันเป็็นหน้้าท่ี่�ที่่�มีีต่่อรััฐ และหน่่วยงานกำำ�กัับดููแลอื่่�น ๆ ที่่�เก่ี่�ยวข้้องทางธุุรกิจ อาทิิ  

การชำำ�ระภาษีีอากร ตลอดจนกฎระเบีียบที่่�มีีต่่อรััฐ และหน่่วยงานกำำ�กัับดููแลอื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องทางธุุรกิิจอย่่างถููกต้้อง 
ครบถ้้วนทุุกประการ

	 7. ความรัับผิิดชอบต่่อเจ้้าหนี้้�
บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะปฏิิบััติิอย่่างเป็็นธรรม และรัับผิิดชอบต่่อเจ้้าหนี้้�โดยเฉพาะเรื่่�องเงื่่�อนไขค้ำำ��ประกััน การบริิหาร 

เงิินทุุน และกรณีีที่�เกิิดการผิดนัดชำำ�ระหนี้้�ไว้้อย่่างชััดเจนเป็็นรููปธรรม และเปิิดเผยถึึงการปฏิิบััติิไว้้ ให้้เป็็นที่่�ทราบ เช่่น ด้้าน 
การบริิหารเงิินทุุน บริิษััทฯ มีีนโยบายท่ี่�จะรัักษาอััตราส่่วนสภาพคล่่องให้้อยู่่�ในระดัับสููงเพีียงพอ และรัักษาอััตราส่่วนหนี้้�สิิน
ต่่อทุุนให้้อยู่่�ในระดัับที่่�เหมาะสม เพื่่�อให้้มีีความสามารถในการชำำ�ระหนี้้�ให้้กัับเจ้้าหนี้้�ได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง ตรงตามกำำ�หนดเวลา
ตามเงื่่�อนไขที่่�กำำ�หนดไว้้ในสััญญาสิินเชื่่�อและสััญญาค้ำำ��ประกััน และมีีนโยบายที่่�จะไม่่ผิิดนััดชำำ�ระหนี้้� โดยจะเร่่งเข้้าไปจััดการ
แก้้ ไขปััญหาเพื่่�อให้้สามารถชำำ�ระหนี้้�คืืนแก่่เจ้้าหนี้้� ตามเงื่่�อนไขที่่�กำำ�หนดไว้้ในสััญญาสิินเชื่่�อ และสััญญาค้ำำ��ประกััน

	 8. ความรัับผิิดชอบต่่อชุุมชน สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม
บริิษััทฯ ยึึดมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีความรับผิิดชอบต่่อสัังคม และระมััดระวัังในการพิิจารณาดำำ�เนิินการใด ๆ 

ที่่�ก่่อให้้เกิิดความเสื่่�อมเสีียอัันมีีผลกระทบต่่อความรู้้�สึึกของสาธารณชน (Public Interest) นอกจากนี้้�ยัังมุ่่�งดำำ�เนิินการ และ
ให้้การสนัับสนุุนกิิจกรรมต่่าง ๆ ท่ี่�เป็็นประโยชน์์ต่่อชุุมชน และสัังคมโดยรวมอย่่างสม่ำำ��เสมอ

ในการปฏิิบััติิต่่อสิ่่�งแวดล้้อมจะปฏิิบััติิตามกฎหมาย และข้้อบัังคัับเกี่่�ยวกัับสิ่่�งแวดล้้อม ดููแลด้้านความปลอดภััย และ
สิ่่�งแวดล้้อมของบริิษััทฯ อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เพื่่�อไม่่ให้้มีีผลกระทบใดกับชุุมชนใกล้้เคีียง และส่่งเสริิมพนัักงานให้้มีีจิิตสำำ�นึึก 
และความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้เปิิดเผยแนวปฏิิบััติิ “จรรยาบรรณในการประกอบธุุรกิิจ” ไว้้ ในเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ หััวข้้อการกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ หััวข้้อย่่อยนโยบายบริิษััทฯ หรืือที่่� https://www.tollway.co.th/storage/content/cg/policy/dmt-code-
of-conduct.pdf
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6.3 พััฒนาการที่่�สำำ�คััญของระบบการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
	 6.3.1 การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คัญเกี่่�ยวกัับการทบทวนนโยบาย แนวปฏิิบััติิ และระบบ	
	 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ หรืือกฎบััตรคณะกรรมการในรอบปีีที่่�ผ่่านมา

ในปีี 2566 บริิษััทฯ ยัังคงมุ่่�งเน้้นการปรัับตััวและพััฒนาองค์์กรเพื่่�อรองรัับความเสี่่�ยงและโอกาสที่่�จะเกิิดขึ้้�นในอนาคต 
เพื่่�อให้้สามารถเติิบโตได้้อย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืน โดยมุ่่�งเน้้นดำำ�เนิินการวางแผนธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืนครอบคลุุมทั้้�งมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม 
(Environment) สัังคม (Social) และการกำำ�กัับดููแลกิิจการ (Governance) หรืือ ESG คณะกรรมการบริิษััทและฝ่่ายบริิหาร
จึึงได้้จััดให้้มีีการปรัับปรุุงนโยบาย แนวปฏิิบััติิ และระบบการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ  
ยกระดับัมาตรฐานการกำำ�กับัดููแลกิจการของบริษัิัทฯ ให้ส้อดคล้อ้งกัับหลัักการกำำ�กับัดููแลกิจการที่�ดีีสำำ�หรัับบริษัิัทจดทะเบีียน
ปีี 2560 (CG Code) โดยมีีการปรัับปรุุงนโยบาย แนวปฏิิบััติิ และระบบการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่�ดีี ดัังนี้้� 
1. 	 ปรัับปรุุงนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ (Corporate Governance (CG) Policy) และประกาศใช้้นโยบายการกำำ�กัับ

ดููแลกิิจการ ฉบับทบทวนและปรัับปรุุง เมื่่�อวัันที่่� 10 สิิงหาคม 2566 โดยมีีนโยบายที่่�สำำ�คััญ เพิ่่�มเติิมจากปีี 2565 ดัังนี้้� 
1.1	.  หมวดความรับผิิดชอบของคณะกรรมการ โดยปรัับปรุุง เรื่่�อง การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััท 

จดทะเบีียนอื่่�นของกรรมการ เพื่่�อไม่่ให้้เป็็นการจำำ�กััดสิิทธิิหรืือโอกาสในการสรรหาและเลืือกตั้้�งกรรมการเข้้ามา
ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท และเพิ่่�มเติิม เรื่่�อง การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทอื่่�นของผู้้�บริิหารระดัับ
สููง เพื่่�อให้้มีีความชัดเจนและสอดคล้้องตาม CG Code 2560 การไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการที่่�บริิษััทอื่่�นของ 
CEO/ผู้้�บริิหาร และสอดคล้้องกัับหลัักเกณฑ์์การประเมิินการกำำ�กัับดููแลกิิจการบริิษััทจดทะเบีียน Corporate 
Governance Report of Thai Listed Companies (CGR) 

1.2	.ส่  ่วนที่่� 3 นโยบายท่ี่�สำำ�คััญเก่ี่�ยวกับการกำำ�กัับดููแลกิจการ โดยเพิ่่�มเติิม “นโยบายการกำำ�กัับดููแลบริิษััทย่่อย” 
ตามที่่�คณะกรรมการบริิหารครั้้�งท่ี่� 6/2566 เมื่่�อวัันที่่� 27 มีีนาคม 2566 ได้้มีีมติอนุุมััติิการเข้้าลงทุุนในบริิษััท
ย่่อยใหม่่ บริิษััท เอ สยาม อิินฟรา จำำ�กัด ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับแนวปฏิิบััติิในการกำำ�กับดููแลการดำำ�เนิินงาน
ของบริิษััทย่่อยภายใต้้หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่�ดีี 

1.3	.  นโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน (ฉบับเต็็ม) โดยคณะทำำ�งานเพื่่�อการประเมิินตนเองและพััฒนาระบบต่่อต้้าน
คอร์์รััปชััน (“คณะทำำ�งาน CAC”) ได้้สอบทานข้้อมููลร่่วมกัับที่่�ปรึึกษาภายนอกปรัับปรุุงและเพิ่่�มเติิมนโยบาย
ต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน และนโยบายการรับแจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียน เพื่่�อให้้สอดคล้้องตามแนวปฏิิบััติิ 
ภายใต้้โครงการแนวร่่วมปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านการทุุจริิต (Thai Private Sector Collective 
Action Against Corruption : CAC) และได้้เปิิดเผยนโยบายฉบับเต็็มไว้้บนเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ

	
ซึ่่�งสามารถดููรายละเอีียดฉบัับเต็็มของนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ และนโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชัันได้้ 

จากเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ ที่่� https://www.tollway.co.th/storage/document/cg/20230810-dmt-corporate- 
governance-policy.pdf และ https://www.tollway.co.th/storage/document/cg/dmt-anti-corruption-th.pdf 

นอกจากนี้้� ได้้ปรัับปรุุงเพิ่่�มเติิมแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีสำำ�หรัับคณะกรรมการและการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ให้้สอดคล้้อง 
ตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียนปีี 2560 เพิ่่�มเติิม ดัังนี้้�

•			..  การทบทวนปรัับปรุุงกฎบััตรคณะกรรมการบริิษััท กฎบััตรคณะกรรมการชุดย่่อยต่่าง ๆ เพื่่�อให้้ครอบคลุม
บทบาทหน้้าท่ี่�ในการกำำ�กัับติิดตามการดำำ�เนิินงานด้้านการพััฒนาความยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ โดยบริิษััทฯ มุ่่�งเน้้น
กระบวนการดำำ�เนิินงานภายในทั้้�ง 3 ด้้าน ประกอบด้้วย ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม หรืือ E (Environment) in-process  
ด้้านสัังคม หรืือ S (Social) in-process และด้้านการกำำ�กัับกิิจการ หรืือ G (Governance) in-process  
รวมทั้้�ง CAC in-process ที่่�เป็็นส่่วนหนึ่่�งใน G in-process ซึ่่�งสอดคล้้องกัับวิิสััยทััศน์์ (Vision) ที่่�จะนำำ�พา
องค์์กรให้้ทัันกัับ Mega Trends ในการเปลี่่�ยนแปลง 3 อย่่าง ได้้แก่่ 1. การเปล่ี่�ยนแปลงกฎหมาย (Change 
of Law) 2. การเปล่ี่�ยนแปลงนวััตกรรมและเทคโนโลยีีใหม่่ (Change of Technology) และ 3. การเปล่ี่�ยนแปลง
พฤติิกรรมของผู้้�บริิโภค รวมทั้้�งการเปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิิดขึ้้�นใหม่่ที่่�จะเป็็นภาคบัังคัับในอนาคต คืือ การเปลี่่�ยนแปลง
สภาพภููมิิอากาศ ด้้วยบริิษััทฯ มีีนโยบายในการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกที่่�เกิิดขึ้้�นจากระบวนการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจ และร่่วมขัับเคลื่่�อนเป้้าหมายลดก๊๊าซเรืือนกระจกของประเทศอีีกด้้วย
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2. 	 เพื่่�อเตรีียมความพร้้อมในการจััดทำำ�แผนธุุรกิิจ และการกำำ�กัับการบริิหารความเสี่่�ยงและโอกาสของธุุรกิิจอย่่าง 
ทัันท่่วงทีีตามสถานการณ์์และปััจจััยต่่าง ๆ  ที่่�อาจเกิิดขึ้้�น บริิษััทฯ จึึงจััดให้้มีีการประชุุมผู้้�บริิหารทุุกระดัับระหว่่างวัันที่่� 
13-15 กรกฎาคม 2566 เพื่่�อจััดทำำ�แผนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน ระยะ 5 ปีี (2567-2571) (Business Sustainability 
Development Plan 2024-2028) โดยกำำ�หนดเป้้าหมายสร้้างความยั่่�งยืืนให้้แก่่องค์์กรมุ่่�งเน้้นการส่่งมอบคุุณค่่า  
3 มิิติิ ได้้แก่่ สิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และการกำำ�กัับดููแลกิิจการ (Environment Social and Governance : ESG) ไปยัังกลุ่่�ม
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม เพิ่่�มแผนงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการขัับเคลื่่�อนเรื่่�อง ESG โดยกลุ่่�มผู้้�บริิหารได้้มีีการ Workshop 
ร่่วมกัันระดมความคิิด แลกเปล่ี่�ยนความเห็็นในการพิิจารณาโครงการและงบประมาณเพื่่�อส่่งเสริิมความยั่่�งยืืนด้้าน 
ESG สำำ�หรัับปีี 2566 บริิษััทฯ ยัังคงมุ่่�งมั่่�นในการพััฒนากระบวนการทำำ�งานอย่่างต่่อเนื่่�อง และการนำำ�เทคโนโลยีีมาใช้้ 
เพื่่�อการประหยััดพลังงาน และใช้้พลัังงานทดแทนเพิ่่�มขึ้้�น ภายใต้้โครงการ 3Rs (Reduce, Reuse, and Recycle)

3. 	 ทบทวนและปรัับปรุุงแนวทางการดำำ�เนิินงานท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับหลัักเกณฑ์์การกำำ�กัับดููแลกิจการที่�ดีี 
ในการประเมิินการกำำ�กับดููแลกิิจการ (CGR) และการพััฒนาความยั่่�งยืืนองค์์กร ในการประเมิินหุ้้�นยั่่�งยืืน (SET ESG 
Rating) ดัังนี้้�
•	 		 การทบทวนปรัับปรุุงคู่่�มืือการกำำ�กัับดููแลกิิจการเพื่่�อความยั่่�งยืืนเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับการทบทวนปรัับปรุุง

นโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี ประจำำ�ปีี 2566
•	 		 การทบทวนปรัับปรุุงบทบาทหน้้าท่ี่� และความรับผิิดชอบของคณะทำำ�งานกำำ�กัับดููแลกิจการเพื่่�อความยั่่�งยืืน  

(E/S/CG Working Team) ให้้ครบถ้้วน สอดคล้้องตามบาทบาทหน้้าที่่�ที่่� ได้้รัับมอบหมาย ทั้้�งการกำำ�กัับดููแล
กิิจการตามหลัักเกณฑ์์การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่�ดีี และการพัฒนาความยั่่�งยืืนขององค์์กร

•	 		 การทบทวนนโยบายสิิทธิิมนุุษยชน การตรวจสอบด้้านสิิทธิิมนุุษยชนอย่่างรอบด้้าน และเฝ้้าระวัังประเด็็น 
สิิทธิิมนุุษยชนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจ และขั้้�นตอนการดำำ�เนิินงานด้้านสิิทธิิมนุุษยชน

4 . 	ส่ ่งเสริิมให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงานของบริิษััทฯ มีีความรู้้�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับหลัักเกณฑ์์และแนวปฏิิบััติิที่่�ดีี 
ด้้านการกำำ�กัับดููแลกิจการ และแนวทางการพััฒนาความยั่่�งยืืนองค์์กร โดยการจััดกิิจกรรมการส่่งเสริิมความรู้้� 
ให้้กัับกรรรมการ และส่่งเสริิมให้้บุุคลากรเข้้าร่่วมอบรมในหลัักสููตรต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างต่่อเนื่่�อง ดัังนี้้�
•	 		ส่ ่งเสริิมความรู้้� ความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง ได้้แก่่ 

ประมวลกฎหมายแพ่่งและพาณิิชย์์ พ.ร.บ. บริิษััทมหาชนจำำ�กััด พ.ร.บ. หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ กฎเกณฑ์์
และประกาศที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึง การปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่�ดีี นโยบาย กฎบััตรคณะกรรมการ 
และข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� เลขานุุการบริิษััทจะรายงานการเปลี่่�ยนแปลงกฎหมาย กฎเกณฑ์์ หรืือระเบีียบที่่�
เกี่่�ยวข้้องเป็็นประจำำ�ทุกไตรมาส

•	 		ส่ ่งเสริิมให้้กรรมการเข้้าร่่วมอบรม/สััมมนา ภายใต้้หลัักสููตรของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการไทย  
หน่่วยงานกำำ�กัับดููแล ได้้แก่่ ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) หรืือหน่่วยงานอื่่�น ๆ ที่่�สนใจ

•	 		ส่ ่งเสริิมความรู้้� ความเข้้าใจในเรื่่�อง ESG เก่ี่�ยวกับแนวทางการพัฒนาสู่่�ความยั่่�งยืืน และการเปิิดเผยข้้อมููล 
ด้้าน ESG ให้้กัับทีีมงานผู้้�บริิหารที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการขัับเคลื่่�อนงานด้้านความยั่่�งยืืนขององค์์กร โดยวิิทยากรที่่�มีี
ความเชี่่�ยวชาญจากสถาบัันไทยพััฒน์์

•	 		ส่ ่งเสริิมความรู้้�ความเข้้าในแก่่กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานท่ี่�เกี่่�ยวข้้องหรืือรัับทราบข้้อมููลสำำ�คััญของ 
บริิษััทฯ เก่ี่�ยวกับการป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายใน เพื่่�อป้้องกัันความขัดแย้้งทางผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ อย่่าง
ต่่อเนื่่�องทุุกไตรมาส ผ่่านการสื่่�อสารในการประชุุม และผ่่านจดหมายอิิเล็็กทรอนิิกส์์
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การกำำ�กับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ

	 6.3.2 การนำำ�หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียน ปีี 2560 (CG Code) มาปรัับใช้้
บริิษััทฯ ได้้นำำ�หลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียนปีี 2560 หรืือ CG Code ซึ่่�งจััดทำำ�โดยสำำ�นัักงาน 

ก.ล.ต. มาปรัับใช้้ ในองค์์กร และคณะกรรมการบริิษััทก็็ ให้้ความสำำ�คััญในการนำำ�หลัักการกำำ�กัับดููแลกิจการที่�ดีีมาปรัับใช้้
ในองค์์กรเพื่่�อสร้้างคุุณค่่าให้้แก่่กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน และได้้ประเมิินการปฏิิบััติิตามหลัักปฏิิบััติิที่่�ดีีภายใต้้แบบประเมิิน CGR 
Checklist แต่่ละข้้อเทีียบเคีียงกัับนโยบาย การดำำ�เนิินงานด้้านการกำำ�กัับดููแลกิจการ และบริิบทการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ซึ่่�งใน
ภาพรวมสามารถดำำ�เนิินงานมีีมาตรการ กระบวนการดำำ�เนิินงานที่่�สอดคล้้องกัับหลัักปฏิิบััติิที่่�ดีีใน CG Code เหมาะสม
กัับทิิศทางการเติิบโตทางธุุรกิจของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้�ยัังคงมีีบางประเด็็นที่่�บริิษััทฯ ยัังมิิได้้นำำ�หลัักเกณฑ์์ดัังกล่่าวมาพิิจารณา
ปรัับใช้้ โดยสรุุปได้้ดัังนี้้� 

หลักปฏิบัติตาม CG Code 
/ CGR Checklist เหตุผลและมาตรการดำ�เนินการของบริษัทฯ

ประธานกรรมการของบริษัทฯ 
ควรเป็นกรรมการอิสระ
(CG Code ข้อ 3.2.1 / CGR 
Checklist ข้อ E 69)

ประธานกรรมการของบริษัทฯ ไม่ได้เป็นกรรมการอิสระ เนื่องจากธุรกิจของบริษัทฯ มีความซับซ้อน  
จึงต้องการผู้นำ�ที่มีประสบการณ์ มีความเข้าใจในการบริหารธุรกิจสัมปทานที่มีมาอย่างยาวนาน ทั้งนี้ 
บริษัทฯ ได้มีการกำ�หนดแนวปฏิบัติเรื่องความขัดแย้งทางผลประโยชน์ไว้อย่างชัดเจน และคณะกรรมการ
ส่งเสริมให้เกิดการถ่วงดุลอำ�นาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ โดยพิจารณาให้ประธาน
กรรมการตรวจสอบหรือประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนซึ่งเป็นกรรมการอิสระ
ร่วมพิจารณาการกำ�หนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัท รวมถึง การมีระบบควบคุมภายใน 
ที่เพียงพอ 

คณะกรรมการควรกำ�หนด
นโยบายการดำ�รงตำ�แหน่งของ
กรรมการอิสระไว้ ไม่เกิน 9 ปี 
โดยไม่มีข้อยกเว้น
(CG Code ข้อ 3.2.5 / CGR 
Checklist ข้อ D 13)

บริษัทฯ ได้มีการกำ�หนดวาระการดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมการอิสระไว้ว่าไม่เกิน 9 ปี โดยในการพิจารณา
เลือกตั้งกรรมการอิสระ คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาโดยคำ�นึงถึงความเป็นอิสระ ความเหมาะสม
และประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการอิสระเป็นสำ�คัญ พร้อมทั้งชี้แจงเหตุผลเพื่อประกอบ
การพิจารณาของผูถ้อืหุน้ในการเลอืกตัง้กรรมการอสิระทกุคราว โดยกรรมการอสิระทกุทา่นของบรษิทั
มีคุณสมบัติครบถ้วน และสามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระ เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ 
ปัจจุบันบริษัทฯ ยังไม่มีกรรมการอิสระท่านใดดำ�รงตำ�แหน่งเกินกว่า 9 ปี นับแต่ที่บริษัทฯ เข้าเป็น 
บริษัทจดทะเบียน 

	 6.3.3 การปฏิิบััติิในเรื่่�องอื่่�น ๆ ตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดี 
ด้้วยความมุ่่�งมั่่�นและเจตนารมณ์์อัันแน่่วแน่่ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจบนพื้้�นฐานของการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ซึ่่�งนอกเหนืือ

จากการปฏิิบััติิตามแนวทางการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััทจดทะเบีียนแล้้ว การดำำ�เนิินการของบริิษััทฯ ยัังรองรัับ 
การประเมิินตามเกณฑ์์ต่่าง ๆ ของบริิษััทจดทะเบีียน อาทิิ การประเมิินคุุณภาพการจััดการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของสมาคม 
ส่่งเสริิมผู้้�ลงทุุนไทย และการประเมิินโครงการแนวร่่วมปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันของ
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) อีีกด้้วย

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังให้้ความสำำ�คััญต่่อการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�มีีความถูกต้้อง ครบถ้้วน โปร่่งใส และทั่่�วถึึง ทั้้�งรายงาน
ข้้อมููลทางการเงิินและข้้อมููลทั่่�วไป ตลอดจนข้้อมููลสำำ�คััญที่่�มีีผลกระทบต่่อราคาหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ โดยได้้เผยแพร่่ข้้อมููล
ข่่าวสารต่่าง ๆ  ดัังกล่่าวเพื่่�อให้้ผู้้�ลงทุุนและผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้้องได้้รัับทราบ อาทิิ การแจ้้งข้้อมููลโดยผ่่านระบบสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ของ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย การแจ้้งข้้อมููลโดยผ่่านทางเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ หรืือการจัดทำำ�ข่่าวประชาสััมพันธ์์ ทั้้�งนี้้� 
คณะผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ ยัังมีีการสื่่�อสารโดยตรงกัับผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุนสถาบััน และนัักวิิเคราะห์์หลัักทรััพย์์ภายในประเทศ 
โดยจััดให้้มีีการนำำ�เสนอข้้อมููลความคืืบหน้้าการดำำ�เนิินกิิจการ และตอบข้้อซัักถามต่่าง ๆ  เกี่่�ยวกับบริิษััทฯ ให้้แก่่นัักลงทุุนเป็็น
ประจำำ�ทุกไตรมาส และเผยแพร่่ข่่าวประชาสััมพันธ์์ (Press Release) นอกเหนืือจากการเปิิดเผยข้้อมููลเกี่่�ยวกัับสารสนเทศ
ต่่าง ๆ แจ้้งต่่อตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และผ่่านทางเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ www.tollway.co.th ที่่�ปรัับปรุุงข้้อมููล
ให้้เป็็นปััจจุุบัันอยู่่�เสมอ เพื่่�อให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มที่่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับกิิจกรรมของบริิษััทฯ ได้้รัับรู้้�ข้้อมููลของบริิษััทฯ  
ที่่�เป็็นปััจจุุบัันอย่่างเท่่าเทีียมกััน

http://www.tollway.co.th
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นอกจากการเปิิดโอกาสให้้นักัวิิเคราะห์์หลักัทรััพย์ นักัลงทุุนเข้้าพบผู้้�บริิหารของบริษิัทัฯ เพื่่�อสอบถามผลการดำำ�เนินิงาน  
และเข้้าชมกิิจการแล้้ว บริิษััทฯ ยัังจััดให้้มีีการประชุุมนัักวิิเคราะห์์ (Analyst Meeting) เพื่่�อชี้้�แจงภาพรวมธุรกิิจ และ 
เข้้าร่่วมกิิจกรรมบริิษััทจดทะเบีียนพบผู้้�ลงทุุน (Opportunity day) ซึ่่�งจััดโดยตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยเป็็น 
ประจำำ�ทุกไตรมาสอีีกด้้วย ทั้้�งนี้้� เพื่่�อเป็็นการส่่งเสริิมการสร้้างความสััมพันธ์์อัันดีีระหว่่างผู้้�บริิหารและนัักลงทุุน เพื่่�อสร้้าง
ความเข้้าใจในธุุรกิิจของบริิษััทฯ มากขึ้้�น

ในปีี 2566 บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีการนำำ�เสนอข้้อมููลแก่่นัักลงทุุน นัักลงทุุนสถาบััน นัักวิิเคราะห์์ และกิิจกรรมการอื่่�น ๆ  ดัังนี้้�

กิจกรรมการนำ�เสนอข้อมูล จำ�นวนครั้ง

บริษัทจดทะเบียนพบผู้ลงทุน (Opportunity day) 4

ประชุมนักวิเคราะห์หลักทรัพย์ (Analyst Meeting) 4

กิจกรรม One on group meeting (นักลงทุนทั้งในและต่างประเทศ) 4

Company Visit 1

พบสื่อมวลชน 1



156 แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2566
บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)

การกำำ�กับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ
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โครงสร้้างการกำำ�กับดููแลกิิจการของบริิษััทฯ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 ประกอบด้้วย คณะกรรมการบริิษััท 
และคณะกรรมการชุุดย่่อยจำำ�นวน 4 คณะ ประกอบด้้วย คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณา 
ค่่าตอบแทน คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง และคณะกรรมการบริิหาร 

หมายเหตุุ : * คณะกรรมการตรวจสอบมีีบทบาทหน้้าที่่�ในการกำำ�กัับดููแลและติิดตามการดำำ�เนิินงานด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััทฯ
	 ** คณะกรรมการบริิหารมีีบทบาทหน้้าที่่�ในการกำำ�กัับดููแลและติิดตามการดำำ�เนิินงานด้้านการพััฒนาความยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ

คณะกรรมการ 
บริิหาร**

คณะกรรมการ 
บริิหารความเสี่่�ยง

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

กรรมการผู้้�จััดการ

ฝ่่ายสำำ�นัักตรวจสอบ
ภายใน

คณะกรรมการ 
สรรหาและพิิจารณา 

ค่่าตอบแทน

คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ*

ฝ่่ายบริิหารโครงการ/ 
นัักลงทุุนสััมพัันธ์์

ฝ่่ายสำำ�นักเลขานุุการบริิษััท 
และกำำ�กับดููแลกิิจการ

ส่่วนกฎหมาย 
และกฎระเบีียบ

ฝ่่ายวิิศวกรรมโครงการ

ฝ่่ายวิิจััยและ 
แผนปฏิิบััติิการ

ฝ่่ายจััดเก็็บค่่าผ่่านทาง

ฝ่่ายอำำ�นวยความสะดวก  
และจััดจราจร

ฝ่่ายซ่่อมบำำ�รุุงรัักษา

คณะกรรมการบริิษััท

สายงานบริิหารความเสี่่�ยง 
และความปลอดภััยฯ

สำำ�นัักกรรมการ
ผู้้�จััดการ

สายงานธุุรกิิจ
และการเงิิน

สายงานปฏิิบััติิสายงานพััฒนาความยั่่�งยืืน
ขององค์์กร

สายงาน IT & ITS ส่่วนความปลอดภััย 
อาชีีวอนามััยและสิ่่�งแวดล้้อม

ฝ่่ายทรััพยากรมนุุษย์ ์
และระบบบริิหารคุุณภาพ

ฝ่่ายการเงิิน
และบััญชีี

ฝ่่ายพััฒนาธุุรกิิจ 
และกลยุุทธ์์เพื่่�อความยั่่�งยืืน

ฝ่่ายธุุรการ
และจััดซื้้�อ

ฝ่่ายเทคโนโลยีีสารสนเทศ 
และจราจรอััจฉริิยะ

ฝ่่ายระบบเก็็บค่่าผ่่านทาง

156แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2565
บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)

7. โครงสร้้าง
	 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ
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การกำำ�กับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ
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7.2 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ
	 7.2.1 องค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััท

องค์ประกอบของคณะกรรมการ จำ�นวน (คน) สัดส่วน (%)

จำ�นวนกรรมการรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 11 100

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 9 81.82

กรรมการอิสระ 4 36.36

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร (ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร / กรรมการผู้จัดการ) 2 18.18

คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยบุุคคลซึ่่�งมีีความรู้้�ความสามารถเป็็นที่่�ยอมรัับ เป็็นผู้้�มีีความรัับผิิดชอบหลััก 
ในการตััดสิินใจดำำ�เนิินงานที่่�จะเป็็นประโยชน์์แก่่บริิษััทฯ ผู้้�ถือหุ้้�น และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทั้้�งหมด มีีบทบาทสำำ�คััญในการกำำ�หนด
วััตถุประสงค์์ เป้้าหมายของบริิษััทฯ โดยร่่วมกับผู้้�บริิหารระดัับสููงในการกำำ�หนดกลยุทธ์์ และนโยบายการดำำ�เนิินงาน 
ทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาว ตลอดจนการทบทวนนโยบายและแผนงานที่่�สำำ�คััญของบริิษััทฯ เป็็นประจำำ�ทุกปีี

คณะกรรมการของบริิษััทฯ ประกอบด้้วย ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิที่่�มีีความหลากหลายทางด้้านทัักษะ ความรู้้�ความสามารถ 
ประสบการณ์์ ซึ่่�งเป็็นปััจจััยสำำ�คััญในการปฏิิบััติิงานท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพและหลากหลายทางความคิด

ทั้้�งนี้้� ตามหลักัเกณฑ์์การสำำ�รวจการกำำ�กับัดูแูลกิจิการบริษัิัทจดทะเบีียนของสมาคมส่ง่เสริมิสถาบันักรรมการบริษิัทัไทย  
ที่่�ปรัับเกณฑ์์เรื่่�ององค์์ประกอบของคณะกรรมการ ซ่ึ่�งประกอบด้้วย

•		.  .คณะกรรมการมีีองค์์ประกอบที่่�มีีกรรมการที่่�เป็็นผู้้�หญิิง : บริิษััทฯ มีีนโยบายการสรรหากรรมการที่่�มีี
คุุณสมบัติิครบถ้้วน และไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมาย และข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ และมีีความหลากหลาย 
ทั้้�งในด้้านทัักษะ ประสบการณ์์ ความรู้้�และความชำำ�นาญเฉพาะด้้านที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อบริิษััท ตลอดจนไม่่
จำำ�กััดทั้้�งเรื่่�องเพศ อายุุ เชื้้�อชาติิ ศาสนา และวััฒนธรรม เป็็นต้้น เพื่่�อให้้องค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััท 
ส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้บริิษััทฯ มีีการบริิหารจััดการตามหลัักการกำำ�กัับกิิจการที่่�ดีีที่่�ก่่อให้้เกิิดความเป็็นธรรม 
โปร่่งใส ตรวจสอบได้้ สร้้างความเชื่่�อมั่่�นต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย นำำ�พาให้้ธุุรกิิจเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน อย่่างไร
ก็็ตาม ในปีีนี้้� บริิษััทฯ ไม่่มีีกรรมการที่่�เป็็นผู้้�หญิิง

•			.  คณะกรรมการประกอบด้้วยกรรมการที่่� เป็็นอิิสระมากกว่่า 50% : คณะกรรมการของบริิษััทฯ 
ประกอบด้้วยกรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิที่่�มีีคุุณสมบััติิ ความสามารถ และประสบการณ์์ที่่�หลากหลาย ซึ่่�งประกอบ
ด้้วยกรรมการ 11 ท่่าน เป็็นกรรมการอิสระ 4 ท่่าน คิิดเป็็นจำำ�นวน 1 ใน 3 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งคณะ หรืือ 
คิิดเป็็นสััดส่่วน 36.36% ซึ่่�งคณะกรรมการบริิษััทได้้พิิจารณาแล้้วเห็็นว่่า สััดส่่วนกรรมการอิสระมีีความ 
เหมาะสมกัับการปฏิิบััติิหน้้าที่่�และมีีการถ่่วงดุุลของกรรมการที่่�เหมาะสม ทั้้�งนี้้�กรรมการอิิสระทุุกท่่านสามารถ
ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และให้้ความเห็็นได้้อย่่างเป็็นอิิสระ
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 ความรู้้�ความชำำ�นาญเฉพาะด้้านของกรรมการบริิษััท (Board Skill Matrix) สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ 
ของบริิษััทฯ

กรรมการ

ประสบการณ์ / การศึกษาและความรู้ความชำ�นาญ
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1 นายสมบัติ พานิชชีวะ

2 นายเรวัต ฉ่ำ�เฉลิม

3 พลเอกสืบสันต์ ทรรทรานนท์

4 นายสมนึก ชัยเดชสุริยะ

5 นายจุมพล ริมสาคร

6 นายชาญวิทย์ อมตะมาทุชาติ

7 นายวิชญะ เครืองาม

8 มล.ธนะวิสุทธิ์ วิสุทธิ

9 นายพรชัย ฐีระเวช

10 นายธานินทร์ พานิชชีวะ

11 นายศักดิ์ดา พรรณไวย

**	 แหล่่งที่่�มาในการสรรหากรรมการใหม่่ บริิษััทฯ พิิจารณาทั้้�งจากฐานข้้อมููลกรรมการ (DirectorPool) หรืือ ผู้้�ที่่�มีีประสบการณ์์ คุุณสมบััติิกัับ 
Board Skill Matrix
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	 7.2.2 ข้้อมููลคณะกรรมการและผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุมบริิษััทฯ รายบุุคคล

ชื่อ นามสกุล ตำ�แหน่ง

1 นายสมบัติ(5) พานิชชีวะ ประธานกรรมการ (กรรมการผู้แทนกลุ่มครอบครัวพานิชชีวะ)

2 นายเรวัต(5) ฉ่ำ�เฉลิม รองประธานกรรมการ และประธานกรรมการบริหาร

3 พลเอกสืบสันต์ ทรรทรานนท์ กรรมการอิสระ และประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

4 นายสมนึก(2) ชัยเดชสุริยะ กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ  
และกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

5 นายจุมพล(4) ริมสาคร กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

6 นายชาญวิทย์ อมตะมาทุชาติ กรรมการ

7 นายวิชญะ(3) เครืองาม กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

8 มล.ธนะวิสทุธิ์(5) วิสุทธิ กรรมการ และกรรมการบริหาร

9 นายพรชัย(1) ฐีระเวช กรรมการ (กรรมการผู้แทนกระทรวงการคลัง)

10 นายธานินทร์(5) พานิชชีวะ กรรมการ (กรรมการผู้แทนกลุ่มครอบครัวพานิชชีวะ) 
รองประธานกรรมการบริหาร 
เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

11 นายศักดิ์ดา (5) พรรณไวย กรรมการ กรรมการบริหาร กรรมการบริหารความเสี่ยง และกรรมการผู้จัดการ

หมายเหตุุ	  
(1)	 นายพรชัย ฐีีระเวช ได้้รัับการแต่่งต้ั้�งเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่ง กรรมการบริิษััท แทน นางปานทิิพย์์ ศรีีพิิมล กรรมการบริิษััทท่ี่�ลาออกเมื่่�อวัันท่ี่� 1 กรกฎาคม 

2565 โดยมติท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 1/2566 เมื่่�อวัันที่่� 21 กุุมภาพัันธ์์ 2566
(2)	 นายสมนึึก ชััยเดชสุุริิยะ ได้้รัับการแต่่งต้ั้�งเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่ง ประธานกรรมการตรวจสอบ แทน นายประกอบ ตัันติิยาพงศ์์ ที่่�ครบกำำ�หนดออก 

ตามวาระ และไม่่ประสงค์์ต่่อวาระเพื่่�อรัับเลืือกให้้กลัับเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งในการประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2566 เมื่่�อวัันที่่� 25 เมษายน 2566 
โดยมติที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 2/2566 เมื่่�อวัันที่่� 11 พฤษภาคม 2566

(3)	 ดร.วิิชญะ เครืืองาม ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่ง กรรมการตรวจสอบ แทน นายประกอบ ตัันติิยาพงศ์์ ที่่�ครบกำำ�หนดออกตามวาระ และ 
ไม่่ประสงค์์ต่่อวาระเพื่่�อรัับเลืือกให้้กลัับเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งในการประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2566 เมื่่�อวัันที่่� 25 เมษายน 2566 โดยมติที่่�ประชุุม
คณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 2/2566 เมื่่�อวัันท่ี่� 11 พฤษภาคม 2566

(4)	 นายจุุมพล ริิมสาคร ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่ง ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง แทน นายสมนึึก ชััยเดชสุุริิยะ ประธานกรรมการ
บริิหารความเสี่่�ยงปััจจุุบััน ที่่�ได้้รัับเสนอแต่่งตั้้�งเป็็นประธานกรรมการตรวจสอบ และขอลาออกจากตำำ�แหน่่งประธานกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง 
โดยมติที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 2/2566 เมื่่�อวัันที่่� 11 พฤษภาคม 2566

(5)	 กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผูกพัันบริิษััท โดยกำำ�หนดให้้กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผูกพัันบริิษััทสองในห้้าคน ลงลายมืือชื่่�อร่่วมกัน และ 
ประทัับตราสำำ�คััญของบริิษััท

	 7.2.3 บทบาทหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ
บทบาทหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดไว้้โดยอ้้างอิิงกัับพระราชบััญญััติิบริิษััทมหาชนจำำ�กััด พ.ศ. 2535  

(รวมที่่�มีีการแก้้ ไขเพิ่่�มเติิม) พระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 (รวมที่�มีีการแก้้ ไขเพิ่่�มเติิม) และ 
ข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ โดยคณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดให้้มีีการทบทวนบทบาทหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััทเป็็นประจำำ�
ทุุกปีี รายละเอีียดของบทบาทหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััท มีีดัังนี้้�

1. 	.  ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วััตถุประสงค์์ ข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ มติิคณะกรรมการบริิษััท และมติ 
ที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น ด้้วยความรับผิิดชอบ ความระมััดระวััง และความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต

2. 	.พิิจ  ารณากำำ�หนดรายละเอีียดและให้้ความเห็็นชอบ วิิสััยทััศน์์ กลยุทธ์์ทางธุุรกิจ ทิิศทางของธุุรกิจ นโยบาย
ทางธุุรกิิจ เป้้าหมาย แนวทาง แผนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน (Business Sustainability Plan) ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 
สัังคม และ การกำำ�กัับดููแลกิิจการ (E in-process, S in-process, และ G in-process) และงบประมาณของ 
บริิษััทฯ ตามที่่�คณะกรรมการ และฝ่่ายบริิหารจััดทำำ�
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3. 	.กำ  ำ�กัับดููแลการบริิหารงานและผลการปฏิิบััติิงานของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้เป็็นไปตามนโยบายท่ี่�คณะกรรมการบริิษััท
กำำ�หนด

4.	  .ติ ดตามผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้เป็็นไปตามแผนธุุรกิจเพื่่�อ 
ความยั่่�งยืืน (Business Sustainability Plan) ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และการกำำ�กัับดููแลกิิจการ (E in-process,  
S in-process, และ G in-process) และงบประมาณของบริิษััทฯ

5. 	.ดำ  ำ�เนิินการให้้บริิษััทฯ นำำ�ระบบงานบััญชีีที่่�เหมาะสม และมีีประสิิทธิิภาพมาใช้้ รวมทั้้�งจััดให้้มีีระบบควบคุุมภายใน 
และระบบการตรวจสอบภายใน

6. 	.จั  ัดให้้มีีการทำำ�งบดุุล และงบกำำ�ไรขาดทุุน ณ วัันสิ้้�นสุุดรอบปีีบััญชีีของบริิษััทฯ และลงลายมืือชื่่�อเพื่่�อรัับรอง 
งบการเงิินดัังกล่่าว เพื่่�อนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นในการประชุุมสามััญประจำำ�ปีี เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

7. 	.พิิจ  ารณาอนุุมััติิการจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาล
8.	  ..พิิจ ารณาให้้ความเห็็นชอบการคััดเลืือก และเสนอแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ และพิิจารณาค่่าตอบแทน

ที่่�เหมาะสม ตามที่่�คณะกรรมการตรวจสอบนำำ�เสนอ ก่่อนนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นในการประชุุมสามััญ
ประจำำ�ปีี เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

9. 	.จั  ัดให้้มีีนโยบายเก่ี่�ยวกับการกำำ�กัับดููแลกิจการของบริิษััทฯ ตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิจการที่�เป็็นลายลัักษณ์์
อัักษร และการปรัับใช้้นโยบายดัังกล่่าวอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เพื่่�อให้้เชื่่�อมั่่�นได้้ว่่าบริิษััทฯ มีีความรัับผิิดชอบ
ต่่อผู้้�มีีส่่วนเก่ี่�ยวข้้องทุุกกลุ่่�มด้้วยความเป็็นธรรม

10.	.  แต่่งต้ั้�งคณะกรรมการชุดย่่อย เช่่น คณะกรรมการตรวจสอบ หรืือคณะกรรมการชุดย่่อยอื่่�นใด และ
กำำ�หนดอำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการชุุดย่่อยดัังกล่่าวเพื่่�อช่่วยเหลืือ และสนัับสนุุนการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของ 
คณะกรรมการ รวมถึึงกำำ�กับดููแลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่าง ๆ ให้้เป็็นไปตามกฎบััตร และ
ทบทวนนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ พร้้อมทั้้�งประเมิินผลเป็็นประจำำ�อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

11.	.พิิจ  ารณากำำ�หนด และแก้้ ไขเปลี่่�ยนแปลงชื่่�อกรรมการซึ่่�งมีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษััทฯ ได้้พิิจารณา
โครงสร้้างบริิหารและแต่่งตั้้�งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร (Chief Executive Officer) และผู้้�บริิหาร 
ของบริิษััทในตำำ�แหน่่งต้ั้�งแต่่ระดัับผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จัดการขึ้้�นไปและเลขานุุการบริิษััท พิิจารณากำำ�หนดอำำ�นาจ
หน้้าที่่�และกำำ�หนดค่่าตอบแทนของผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ ในตำำ�แหน่่งตั้้�งแต่่ระดัับผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จัดการขึ้้�นไป 
และเลขานุุการบริิษััท 

12. 	.กำ ำ�หนดกรอบนโยบายสำำ�หรัับการกำำ�หนดเงิินเดืือน การปรัับขึ้้�น การกำำ�หนดโบนััส ค่่าตอบแทน และบำำ�เหน็็จ
รางวััลของพนัักงาน และผู้้�บริิหาร และการมอบหมายให้้ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร (Chief Executive Officer) 
ร่่วมกับกรรมการผู้้�จัดการในการกำำ�หนดค่่าตอบแทนของพนักงานให้้เป็็นไปตามขอบเขตอำำ�นาจ หน้้าท่ี่� และ
ความรัับผิิดชอบของพนัักงาน

13. 	.กำ ำ�หนดอำำ�นาจ และระดัับการอนุุมััติิในการทำำ�ธุรกรรม และการดำำ�เนิินการต่่าง ๆ ที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับงานของ 
บริิษััทฯ ให้้คณะ หรืือบุุคคลตามตามความเหมาะสม และให้้เป็็นไปตามข้้อกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องโดยจััดทำำ�เป็็น
คู่่�มืืออำำ�นาจการอนุุมััติิ และให้้มีีการทบทวนอย่่างน้้อยปีีละหนึ่่�ง (1) ครั้้�ง

14. 	. ขอความเห็็นทางวิิชาชีีพจากองค์์กรภายนอก หากมีีความจำำ�เป็็นเพื่่�อประกอบการตัดสิินใจที่่�เหมาะสม
15. 	.ส่ ่งเสริิมให้้กรรมการ และผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ ในตำำ�แหน่่งตั้้�งแต่่ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการขึ้้�นไปเข้้าร่่วม

หลัักสููตรสััมมนาต่่าง ๆ  ของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย ในหลัักสููตรที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับหน้้าที่่� และ 
ความรัับผิิดชอบของกรรมการ และผู้้�บริิหารนั้้�น

16. 	.สนั บสนุนในการจัดทำำ�นโยบายการพัฒนาความยั่่�งยืืนของธุุรกิจในด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และการกำำ�กับ
ดููแลกิิจการ หรืือ Environment Social and Governance (ESG) โดยแยกความชัดเจน ด้้าน ESG เป็็น 3  
ด้้าน ได้้แก่่ E in-process, S in-process, และ G in-process ให้้สอดคล้้องกัับกฎหมาย แนวทาง หลัักเกณฑ์์  
และเป็็นไปตามระเบีียบข้้อบัังคัับของหน่่วยงานภาครััฐและขององค์์กรที่่�ทำำ�หน้้าที่่�กำำ�กัับดููแลบริิษััทฯ เช่่น  
ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. และแนวปฏิิบััติิอื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน
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17.	  .ส่ ่งเสริิมและสนัับสนุุนการจััดทำำ�นโยบายการพััฒนาเทคโนโลยีีใหม่่ เทคโนโลยีีดิิจิิทััล และนวััตกรรมใหม่่มาใช้้
ในบริิษััทฯ (New Technology, Digital Technology, and Innovation) ซึ่่�งเป็็นเทคโนโลยีีและนวััตกรรมที่่� 
ทัันสมััย สอดคล้้องกัับความต้้องการของลููกค้้า และเป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อการเจริิญเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน 
ของบริิษััทฯ รวมถึึงการสร้้างประโยชน์์ต่่อสัังคม โดยจััดให้้มีีกรอบการกำำ�กัับดููแลและการบริิหารจัดการ
เทคโนโลยีีและนวััตกรรมใหม่่ตามความเหมาะสม

18.	.มุ่่�  งมั่่�นพััฒนาการประกอบธุุรกิจโครงการประเภทอื่่�น ๆ นอกเหนืือจากทางด่่วนและทางพิิเศษ (Non-Toll  
Business) ของบริิษััท ที่่�สอดคล้้องกัับความต้้องการของลููกค้้า เพื่่�อการเจริิญเติิบทางธุุรกิจของบริิษััทที่่�ยั่่�งยืืน 
และสร้้างโอกาสทางธุุรกิิจใหม่่ ๆ ของบริิษััทฯ

นอกจากนี้้� คณะกรรมการจะทำำ�ความเข้้าใจขอบเขตหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ และมอบหมายอำำ�นาจการจัดการ 
บริิษััทฯ ให้้แก่่ฝ่่ายบริิหาร โดยทำำ�การบันทึึกเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร อย่่างไรก็ดีีคณะกรรมการจะติิดตามดูแลฝ่่ายบริิหาร
ให้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามที่�ได้้รัับมอบหมาย ทั้้�งนี้้�ขอบเขตหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ และกรรมการผู้้�จัดการ และฝ่่ายบริิหารอาจ
พิิจารณาแบ่่งออกเป็็นดัังนี้้�

1. 	.  เรื่่�องที่่�คณะกรรมการควรดููแลให้้มีีการดำำ�เนิินการ หมายถึึง เรื่่�องที่่�คณะกรรมการเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบหลััก
ให้้มีีในการดำำ�เนิินการอย่่างเหมาะสม ซึ่่�งคณะกรรมการต้้องมีีความเข้้าใจ และพิิจารณาเป็็นอย่่างดีี ทั้้�งนี้้� 
คณะกรรมการอาจมอบหมายให้้คณะกรรมการชุดย่่อยต่่าง ๆ  หรืือฝ่่ายบริิหารเป็็นผู้้�เสนอเรื่่�องเพื่่�อพิิจารณา
ได้้ ซึ่่�งได้้แก่่เรื่่�องดัังต่่อไปนี้้�
(1). การกำำ�หนดวััตถุุประสงค์์ เป้้าหมายหลัักในการประกอบธุุรกิิจ
(2). การสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรที่่�ยึึดมั่่�นในจริิยธรรม รวมทั้้�งประพฤติิตนเป็็นต้้นแบบ
(3). การดููแลโครงสร้้าง และการปฏิิบััติิของคณะกรรมการ ให้้เหมาะสมต่่อการบรรลุุวััตถุุประสงค์์ และ 

เป้้าหมายหลัักในการประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
(4). การสรรหา พััฒนา กำำ�หนดค่่าตอบแทน และประเมิินผลงานของกรรมการผู้้�จัดการ
(5). การกำำ�หนดโครงสร้้างค่่าตอบแทนท่ี่�เป็็นเครื่่�องจููงใจให้้บุุคลากรปฏิิบััติิงานให้้สอดคล้้องกัับวััตถุประสงค์์ 

เป้้าหมายหลัักขององค์์กร

2. 	.  เรื่่�องที่่�คณะกรรมการจะดำำ�เนิินการร่่วมกับฝ่่ายบริิหาร หมายถึึง เรื่่�องที่่�คณะกรรมการ คณะกรรมการ 
ชุุดย่่อยต่่าง ๆ  กรรมการผู้้�จััดการ และฝ่่ายบริิหารจะพิิจารณาร่่วมกััน โดยฝ่่ายบริิหารเสนอให้้คณะกรรมการ
เห็็นชอบตามขั้้�นตอนต่่าง ๆ ซึ่่�งคณะกรรมการจะกำำ�กัับดููแลให้้นโยบายภาพรวมสอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์ 
และเป้้าหมายหลัักในการประกอบธุุรกิิจ รวมทั้้�งมอบหมายให้้ฝ่่ายบริิหารไปดำำ�เนิินการโดยคณะกรรมการ
ติิดตาม และให้้ฝ่่ายบริิหารรายงานให้้คณะกรรมการทราบเป็็นระยะ ๆ ตามขั้้�นตอนต่่าง ๆ ตามความ 
เหมาะสม ได้้แก่่เรื่่�องดัังต่่อไปนี้้�
(1). การกำำ�หนด และทบทวนกลยุุทธ์์ เป้้าหมาย แผนธุุรกิิจประจำำ�ปีี
(2). การดููแลความเหมาะสมเพีียงพอของระบบบริิหารความเสี่่�ยง และการควบคุุมภายใน
(3). การกำำ�หนดอำำ�นาจดำำ�เนิินการที่่�เหมาะสมกัับความรัับผิิดชอบของฝ่่ายบริิหาร 
(4). การกำำ�หนดกรอบการจััดสรรทรััพยากร การพััฒนา และงบประมาณ เช่่น นโยบาย และแผนการบริิหาร

จััดการบุคคล และนโยบายด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ
(5). การติิดตาม และประเมิินผลการดำำ�เนิินงาน
(6). การดููแลให้้การเปิิดเผยข้้อมููลทางด้้านการเงิิน และข้้อมููลที่่�ไม่่เกี่่�ยวกัับด้้านการเงิินมีีความน่่าเชื่่�อถืือ

	
3. 	.  เร.่�องที่่�คณะกรรมการไม่่ควรดำำ�เนิินการ หมายถึึง เรื่่�องท่ี่�คณะกรรมการจะกำำ�กัับดููแลระดัับนโยบาย โดยมอบ

หมายให้้กรรมการผู้้�จัดการ และฝ่่ายบริิหารเป็็นผู้้�รับผิิดชอบหลัักในการดำำ�เนิินการ ได้้แก่่
(1).ค ณะกรรมการไม่่ควรแทรกแซงการตััดสิินใจในการดำำ�เนิินงาน การจััดซื้้�อจััดจ้้าง การรัับบุุคลากร 

เข้้าทำำ�งาน ฯลฯ ตามกรอบนโยบาย แผนงาน ระเบีียบ และ/หรืือ คู่่�มืือที่่�กำำ�หนดไว้้ 
(2). เรื่่�องท่ี่�มีีข้้อกำำ�หนดห้้ามไว้้ เช่่น การอนุุมััติิรายการที่่�กรรมการมีีส่่วนได้้เสีีย เป็็นต้้น
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7.3 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการชุุดย่่อย
คณะกรรมการชุุดย่่อยของบริิษััทฯ มีีจำำ�นวน 4 คณะ ประกอบด้้วย คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริิหาร 

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน และคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง โดยมีีอำำ�นาจ หน้้าที่่� และบทบาท 
ความรับผิิดชอบดัังนี้้�
	 1. คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee)

ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2566 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้้วยกรรมการอิสระของบริิษััทฯ จำำ�นวน 3 ท่่าน  
ที่่�มีีคุณสมบัติิครบถ้้วนตามหลัักเกณฑ์์ของคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน มีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ 3 ปีี นัับจาก
วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง และอาจได้้รัับการแต่่งตั้้�งใหม่่อีีกก็็ ได้้ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทเห็็นว่่าเหมาะสม โดยมีีรายชื่่�อดัังนี้้�

ลำ�ดับ รายชื่อ ตำ�แหน่ง
จำ�นวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม/การประชุมทั้งหมด

1 ม.ค. - 31 ธ.ค. 2566

1. นายประกอบ ตันติยาพงศ์ (1) ประธานกรรมการตรวจสอบ 2/2

2. นายสมนึก ชัยเดชสุริยะ (2) ประธานกรรมการตรวจสอบ 7/7

3. นายจุมพล ริมสาคร กรรมการตรวจสอบ 7/7

4. ดร.วิชญะ เครืองาน (3) กรรมการตรวจสอบ 4/4

หมายเหตุุ
(1)	 นายประกอบ ตัันติิยาพงศ์์ ประธานกรรมการตรวจสอบ พ้้นจากตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััทตามวาระในการประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2566 

เมื่่�อวัันที่่� 25 เมษายน 2566 ซ่ึ่�งเป็็นผลให้้พ้้นจากตำำ�แหน่่งกรรมการตรวจสอบ
(2)	 นายสมนึึก ชััยเดชสุุริิยะ ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นประธานกรรมการตรวจสอบ โดยมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 2/2566 วัันที่่� 11 พฤษภาคม 

2566 แทน นายประกอบ ตัันติิยาพงศ์์ ซ่ึ่�งพ้้นจากตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััทตามวาระ เมื่่�อวัันที่่� 25 เมษายน 2566 
(3)	ดร .วิิชญะ เครืืองาม ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการตรวจสอบ  โดยมติที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 2/2566 วัันท่ี่� 11 พฤษภาคม 2566 

แทน นายประกอบ ตัันติิยาพงศ์์ ซึ่่�งพ้้นจากตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััทตามวาระ เมื่่�อวัันที่่� 25 เมษายน 2566

นายสมนึึก ชััยเดชสุุริิยะ เป็็นกรรมการตรวจสอบท่ี่�มีีความรู้้�และประสบการณ์์เพีียงพอที่่�จะสามารถทำำ�หน้้าท่ี่�ในการ
สอบทานความน่่าเชื่่�อถืือของงบการเงิินของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้�รายละเอีียด คุุณสมบััติิ และประสบการณ์์ของคณะกรรมการ
ตรวจสอบทั้้�ง 3 ท่่าน ปรากฏตามเอกสารแนบ 1 (รายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม ผู้้�ที่�ได้้รัับ
มอบหมายให้้รัับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีีและการเงิิน ผู้้�ที่่� ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแล
การทำำ�บััญชีี และเลขานุุการบริิษััท)

โดยมีีนายปรีีชา สมุหวััฒนชััย เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบทำำ�หน้้าท่ี่�กำำ�กัับดููแลกิจการตามหลัักเกณฑ์์การกำำ�กัับดููแลกิจการที่�ดีี โดยมีีคณะทำำ�งาน
การกำำ�กัับดููแลกิิจการเพื่่�อความยั่่�งยืืน ทำำ�หน้้าที่่�สนัับสนุุนและพััฒนางานด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััทฯ และ
ในปีี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบได้้มีีการทบทวนปรัับปรุุงกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ โดยได้้รัับการอนุุมััติิจาก
ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งท่ี่� 4/2566 เมื่่�อวัันที่่� 9 พฤศจิิกายน 2566 

ขอบเขตอำำ�นาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
1. 	.ส  อบทานให้้บริิษััทฯ มีีการรายงานทางการเงิินอย่่างถููกต้้องและเพีียงพอ
2. 	.ส  อบทานให้้บริิษััทฯ มีีระบบการควบคุุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal 

Audit) ท่ี่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิิผล ตลอดจนพิิจารณาอนุุมััติิแผนงานตรวจสอบภายใน
3. 	.ส  อบทานให้้บริิ ษััทฯ ปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์  ข้้อกำำ�หนดของ

ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และกฎหมายท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ รวมทั้้�งบริิษััทฯ กำำ�กัับให้้ 
คณะทำำ�งานการกำำ�กับดููแลกิจการเพื่่�อความยั่่�งยืืนสอบทานให้้บริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ ปฏิิบััติิตามนโยบายการ
กำำ�กัับดููแลบริิษััทย่่อยที่่�ระบุุไว้้ ในนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่�ดีีของบริิษััทฯ
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4. 	.กำ  ำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี แผนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน 
(Business Sustainability Plan) ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และการกำำ�กัับดููแลกิิจการ (Environment Social 
and Governance : ESG) โดยแยกความชัดเจน ด้้าน ESG เป็็น 3 ด้้าน ได้้แก่่ E in-process, S in-process, 
และ G in-process โดยกำำ�หนดแนวทาง เสนอแนะแนวนโยบายและแนวปฏิิบััติิ ตลอดจนให้้คำำ�ปรึึกษา ประเมิิน
ผลและทบทวนนโยบาย รวมถึึงการแต่่งต้ั้�งคณะทำำ�งานการกำำ�กัับดููแลกิจการเพื่่�อความยั่่�งยืืนในการปฏิิบััติิงาน

5. 	.พิิจ  ารณา คััดเลืือก เสนอแต่่งตั้้�งบุุคคลซึ่�งมีีความเป็็นอิิสระ เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ และเสนอ
ค่่าตอบแทนของบุุคคลดัังกล่่าว รวมทั้้�งเข้้าร่่วมประชุุมกับผู้้�สอบบััญชีีโดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วมประชุุมด้้วย
อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

6. 	.พิิจ  ารณาความเป็็นอิิสระของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้้ความเห็็นชอบในการพิิจารณาบรรจุุ 
แต่่งต้ั้�ง โยกย้้าย เลิิกจ้้าง รวมทั้้�งประเมิินผลการปฏิิบััติิงานประจำำ�ปีีของหััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน

7. 	.พิิจ  ารณารายการที่�เกี่่�ยวโยงกัันหรืือรายการที่�อาจมีีความขัดแย้้งทางผลประโยชน์์ รวมตลอดจนรายการ
ได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งสิินทรััพย์์ของบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตามกฎหมายและข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์ 
แห่่งประเทศไทย ตลอดจนระเบีียบการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน และนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของ 
บริิษััทฯ ทั้้�งนี้้�เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ารายการดัังกล่่าวสมเหตุุสมผลและเป็็นประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััทฯ

8. 	.ส  อบทานให้้บริิษััทฯ มีีระบบบริิหารความเสี่่�ยง (Risk Management) ที่่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิิผล	
9. 	.จั  ัดทำำ�รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิิดเผยไว้้ในแบบ 56-1 One Report ของบริิษััทฯ ซึ่่�งรายงาน

ดัังกล่่าวต้้องลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ และต้้องประกอบด้้วยข้้อมููลอย่่างน้้อยดัังต่่อไปนี้้�
9.1.คว ามเห็็นเกี่่�ยวกับความถููกต้้อง ครบถ้้วน เป็็นที่่�เชื่่�อถืือได้้ของรายงานทางการเงิินของบริิษััทฯ
9.2.คว ามเห็็นเกี่่�ยวกัับความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ
9.3.คว ามเห็็นเก่ี่�ยวกัับการปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำำ�หนด 

ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย หรืือกฎหมายท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ
9.4.คว ามเห็็นเกี่่�ยวกับการปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััทฯ
9.5.คว ามเห็็นเกี่่�ยวกับความเหมาะสมและประสิิทธิิผลของกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััทฯ
9.6.คว ามเห็็นเกี่่�ยวกับความเหมาะสมของผู้้�สอบบััญชีี
9.7.คว ามเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการที่�อาจมีีความขัดแย้้งทางผลประโยชน์์ รายการระหว่่างกััน หรืือรายการ 

ที่่�มีีความเก่ี่�ยวโยงกััน
9.8. จำำ�นวนการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้้าร่่วมประชุุมของกรรมการตรวจสอบแต่่ละท่่าน
9.9.คว ามเห็็นหรืือข้้อสัังเกตโดยรวมที่�คณะกรรมการตรวจสอบได้้รัับจากการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ตามกฎบััตร 

(Charter)
9.10.ร ายการอื่่�นท่ี่�เห็็นว่่าผู้้�ถือหุ้้�นและผู้้�ลงทุุนทั่่�วไปควรทราบภายใต้้ขอบเขตหน้้าท่ี่� และความรับผิิดชอบ 

ที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท
10. 	.ส ามารถว่่าจ้้างที่่�ปรึึกษาหรืือผู้้�เช่ี่�ยวชาญเพื่่�อปฏิิบััติิงานตามความจำำ�เป็็นและเหมาะสม โดยบริิษััทฯ เป็็น 

ผู้้�รับผิิดชอบค่่าใช้้จ่่าย
11. 	.พิิจ ารณางบประมาณและทรััพยากรที่่�ใช้้ ในการบริิหารจััดการฝ่่ายสำำ�นัักตรวจสอบภายในบุุคลากร และ 

การปฏิิบััติิงานตรวจสอบภายในให้้เหมาะสมเพีียงพอ รวมถึึงสนัับสนุุนการปรัับปรุุงพััฒนางานตรวจสอบ
ภายในอย่่างต่่อเนื่่�อง

12. 	. ประเมิินผลการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการตรวจสอบอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง
13. 	. ปฏิิบััติิงานอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย ด้้วยความเห็็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
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การกำำ�กับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ

2. 	 คณะกรรมการบริิหาร
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 คณะกรรมการบริิหาร ประกอบด้้วย กรรมการจำำ�นวน 8 ท่่าน ดัังนี้้�

ลำ�ดับ รายชื่อ ตำ�แหน่ง
จำ�นวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม/การประชุมทั้งหมด

1 ม.ค. - 31 ธ.ค. 2566

1. ศาสตราจารย์พิเศษ เรวัต ฉ่ำ�เฉลิม ประธานกรรมการบริหาร 24/24

2. นายธานินทร์ พานิชชีวะ รองประธานกรรมการบริหาร 24/24

3. นายกุลวัฒน์ เจนวัฒนวิทย์ กรรมการบริหาร 23/24

4. หม่อมหลวงธนะวิสุทธิ์ วิสุทธิ กรรมการบริหาร 24/24

5. ดร.ศักดิ์ดา พรรณไวย กรรมการบริหาร 24/24

6. นายสุเทพ ธาระวาส กรรมการบริหาร 24/24

7. นางอโนมา อุฤทธิ์ กรรมการบริหาร 24/24

8. นางสาวบงกชรัตน์ ตั้งชูกุล กรรมการบริหาร 24/24

	
ขอบเขตอำำ�นาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหาร
คณะกรรมการบริิหารมีีอำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ ดัังนี้้�

	ด้ ้านการบริิหาร 
1. 	.กำ  ำ�หนดนโยบาย ทิิศทาง กลยุทธ์์ แผนธุุรกิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน (Business Sustainability Plan) ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 

สัังคม และการกำำ�กับดููแลกิิจการ (Environment Social and Governance : ESG) โดยแยกความชัดเจน  
ด้้าน ESG เป็็น 3 ด้้าน ได้้แก่่ E in-process, S in-process, และ G in-process เพื่่�อเสนอต่่อที่่�ประชุุม 
คณะกรรมการบริิษััทอนุุมััติิ รวมทั้้�งการดำำ�เนิินการในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวข้้องดัังกล่่าวข้้างต้้น ให้้เป็็นไปตามนโยบาย
ของคณะกรรมการบริิษััท และให้้สอดคล้้องกัับงบประมาณที่่�ได้้รัับอนุุมััติิ

2. 	.กำ  ำ�กัับดููแลและติิดตามผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ให้้เป็็นไปตามนโยบาย เป้้าหมาย กลยุุทธ์์ 
แผนงาน และงบประมาณที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท

3. 	.  ให้้คำำ�แนะนำำ� และคำำ�ปรึึกษาแก่่ผู้้�บริิหาร
4. 	.  กลั่่�นกรองระเบีียบวาระของเรื่่�องที่่�จะเสนอ พร้้อมทั้้�งข้้อมููลต่่าง ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้้อง สำำ�หรัับการประชุุมคณะกรรมการ

บริิษััท 
5. 	.  กลั่่�นกรองการของบประมาณประจำำ�ปีีที่่�เสนอจากฝ่่ายบริิหาร ก่่อนเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณา

อนุุมััติิ
6. 	.มีีอำ  ำ�นาจเข้้าทำำ�รายการประเภทต่่าง ๆ ได้้แก่่

ก. .พิิจ ารณาอนุุมััติิการใช้้เงิินเพื่่�อการลงทุุน การจััดทำำ�ธุรกรรมทางการเงิินกัับสถาบัันการเงิินเพื่่�อ 
เปิิดบัญชีี กู้้�ยืืม จำำ�นำำ� จำำ�นอง ค้ำำ��ประกััน และการอื่่�นใดที่่�เป็็นธุุรกรรมด้้านการลงทุุน และธุุรกรรมทาง 
การเงิินตามธุุรกิิจปกติิของบริิษััทฯ ในวงเงิินไม่่เกิิน 500 ล้้านบาท

ข. . ในกรณีีที่่�ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น (แล้้วแต่่กรณีีตามขั้้�นตอนที่่�กำำ�หนด)  
อนุุมััติิให้้เข้้าร่่วมประมููลงาน คณะกรรมการบริิหารมีีอำำ�นาจพิิจารณาอนุุมััติิการจััดทำำ�ธุุรกรรมกัับ
สถาบัันการเงิินเพื่่�อออกหนัังสืือค้ำำ��ประกัันประเภทต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการประมููลงาน

ค. .พิิจ ารณาอนุุมััติิการดำำ�เนิินงานท่ี่� เป็็นธุุรกรรมตามธุรกิจปกติิ ตลอดจนการดำำ�เนิินงานท่ี่� เป็็น
รายการสนัับสนุุนธุุรกิิจปกติิของบริิษััทฯ ซึ่่�งมีีเงื่่�อนไขทางการค้้าทั่่�วไป ในวงเงิินแต่่ละรายการไม่่เกิิน  
30 ล้้านบาท แต่่ไม่่เกินิงบประมาณที่่�ได้้รับัอนุมัุัติจิากคณะกรรมการบริิษััท หรืือตามที่่�คณะกรรมการบริิษัทั
ได้้มีีมติิอนุุมััติิในหลัักการไว้้แล้้ว ทั้้�งนี้้� ภายใต้้บัังคัับของหลัักเกณฑ์์ของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับ
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ รวมถึึงตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยเก่ี่�ยวกับการทำำ�รายการ 
ที่่�เก่ี่�ยวโยงกัันและรายการได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซ่ึ่�งสิินทรััพย์์

7. 	.พิิจ  ารณากำำ�หนดโครงสร้้างผู้้�บริิหารองค์์กร (Organization Chart) ตั้้�งแต่่ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการขึ้้�นไป  
เพื่่�อเสนอคณะกรรมการบริิษััทอนุุมััติิ
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การกำำ�กับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ

		.ส่   ่วนตำำ�แหน่่งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และกรรมการผู้้�จัดการ จะดำำ�เนิินการสรรหาตามขั้้�นตอนในกฎบััตร 
ของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน โดยให้้คณะกรรมการบริิษััทอนุุมััติิ

 8. 	.มีีอำ  ำ�นาจแต่่งตั้้�ง ถอดถอน หรืือว่่าจ้้างที่่�ปรึึกษา/ผู้้�เชี่่�ยวชาญ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการบริิหารงานภายในองค์์กร 
ของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้เกิิดประสิิทธิิภาพสููงสุุด

9. 	.  ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย

	ด้ ้านการพััฒนาความยั่่�งยืืน
1. 	.พิิจ  ารณากำำ�หนด ทบทวน นโยบาย กลยุุทธ์์ และปรัับปรุุงแผนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ ให้้มีี 

ความสอดคล้้องกัับแนวปฏิิบััติิท่ี่�ดีี และมีีความสมดุุลด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และการกำำ�กัับดููแลกิิจการ  
(Environment Social and Governance : ESG) โดยแยกความชััดเจน ด้้าน ESG เป็็น 3 ด้้าน ได้้แก่่  
E in-process, S in-process, และ G in-process

2. 	.กำ  ำ�กับดููแล และติิดตามผลการดำำ�เนิินงานด้้านการพััฒนาความยั่่�งยืืนองค์์กร ตามแผนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน 
ให้้มีีประสิิทธิิภาพ เกิิดประโยชน์์สููงสุุดกัับบริิษััทฯ และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

3. 	.ติ  ิดตามความคืืบหน้้าผลการปฏิิบััติิงานของคณะทำำ�งานชุุดต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการพัฒนาความยั่่�งยืืน
ขององค์์กร พร้้อมทั้้�งให้้ข้้อเสนอแนะและการสนับสนุนท่ี่�จำำ�เป็็น ส่่งเสริิมให้้บริิษััทฯ มีีการสื่่�อสารให้้กรรมการ  
ผู้้�บริิหาร พนักงานทุุกระดัับและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องตระหนัักและเข้้าใจถึึงนโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านการพัฒนา 
ความยั่่�งยืืนขององค์์กร รวมถึึง สนัับสนุุนให้้คณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงาน ปฏิิบััติิตามแนวทางการ
พััฒนาความยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

4. 	.ร  ายงานผลการปฏิิบััติิงาน ผลการประเมิินการปฏิิบััติิตามนโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีด้้านการพััฒนา 
ความยั่่�งยืืน และประเด็็นที่่�สำำ�คััญเกี่่�ยวกัับการจััดการความยั่่�งยืืนขององค์์กรต่่อคณะกรรมการบริิษััท

5. 	.ดำ  ำ�เนิินการอื่่�น ๆ ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมายเป็็นคราว ๆ ไป

	 3. คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ประกอบด้้วยกรรมการอิสระจำำ�นวน 

3 ท่่าน โดยรายชื่่�อดัังนี้้�

ลำ�ดับ รายชื่อ ตำ�แหน่ง
จำ�นวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม/การ

ประชุมทั้งหมด
1 ม.ค. - 31 ธ.ค. 2566

1. พลเอกสืบสันต์ ทรรทรานนท์ ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 4/4

2. นายสมนึก ชัยเดชสุริยะ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 4/4

3. ดร. วิชญะ เครืองาม กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 4/4

โดยมีี นายธานิินทร์์ พานิิชชีีวะ เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ 
	 1.1 	 ขอบเขตในการสรรหาและการประเมิิน

1. 	.พิิจ  ารณาสรรหาผู้้�ที่่�เหมาะสมที่่�จะดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท และกรรมการชุุดย่่อยต่่าง ๆ เมื่่�อมีีตำำ�แหน่่ง
ว่่างลง หรืือเมื่่�อครบวาระ และเสนอแนะต่่อคณะกรรมการบริิษััท หรืือผู้้�ถือหุ้้�นของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้เลืือกตั้้�ง

2. 	.พิิจ  ารณาสรรหาผู้้�ที่่�เหมาะสมที่่�จะดำำ�รงตำำ�แหน่่งประธานกรรมการชุุดย่่อยต่่าง ๆ ในกรณีีที่่�มีีตำำ�แหน่่งว่่างลง
หรืือครบวาระ โดยอาจพิิจารณากลั่่�นกรองและคััดเลืือก จากระดัับกรรมการภายในบริิษััทฯ ที่่�มีีคุณสมบััติิ
เหมาะสม หรืือพิิจารณาสรรหาบุุคคลจากภายนอก เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับกลยุทธ์์และแผนการดำำ�เนิิน
ธุุรกิจของบริิษััทฯ อย่่างมีีหลัักเกณฑ์์และโปร่่งใส ตามระเบีียบและกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกำำ�หนด และเสนอแนะ 
ต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อให้้เลืือกต้ั้�ง
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การกำำ�กับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ

3. 	.พิิจ  ารณาแนวทาง หลัักเกณฑ์์ วิิธีีการ และกระบวนการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานประจำำ�ปีีของคณะกรรมการ
บริิษััท คณะกรรมการชุุดย่่อย กรรมการรายบุุคคล ตลอดจนประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และกรรมการผู้้�จััดการ 
รายงานผลต่่อคณะกรรมการบริิษััท และติิดตามผลการแก้้ ไขปรัับปรุุงตามผลการประเมิิน

4. 	.พิิจ  ารณาคุุณสมบััติิของกรรมการอิิสระ และกำำ�หนดเพิ่่�มเติิมหลัักเกณฑ์์ ในการสรรหา และคััดเลืือกกรรมการ
บริิษััท กรรมการอิสระ กรรมการชุดย่่อยต่่าง ๆ เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับกลยุทธ์์ ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ 
และให้้เป็็นไปตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับบริิษััท ระเบีียบ กฎเกณฑ์์ต่่าง ๆ รวมทั้้�งข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์
แห่่งประเทศไทยที่่�เก่ี่�ยวข้้อง เพื่่�อเสนอแนะต่่อคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณา 

5. 	.พิิจ  ารณาโครงสร้้าง ขนาด และองค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุดย่่อยต่่าง ๆ ให้้มีี
ความเหมาะสมกับกลยุุทธ์์ของบริิษััทฯ และสภาวการณ์์ ซึ่่�งประกอบด้้วยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิที่่�มีีความหลากหลาย
ทางด้้านความรู้้� ความเชี่่�ยวชาญ ทัักษะ ความสามารถเฉพาะด้้าน และประสบการณ์์ที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ตลอดจนการมีีส่่วนร่่วมในการสร้้างคุุณประโยชน์์ ให้้แก่่บริิษััทฯ และเสนอความเห็็น
ต่่อคณะกรรมการบริิษััท

6. 	.สนั  บสนุุนให้้มีีการเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถือหุ้้�นรายย่่อยเสนอรายชื่่�อบุุคคลเข้้ารัับการคััดเลืือกเป็็นกรรมการ
7. 	.พิิจ  ารณาสรรหาผู้้�ที่่�เหมาะสมที่่�จะดำำ�รงตำำ�แหน่่งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และกรรมการผู้้�จััดการเมื่่�อมีีตำำ�แหน่่ง

ว่า่งลง และเสนอแนะต่อ่คณะกรรมการบริษิัทัเพื่่�อเลืือกต้ั้�งตามข้อ้บังัคับัของบริษิัทัฯ ตลอดจนพิิจารณากำำ�หนด / 
ติิดตามและทบทวนแผนสืืบทอดตำำ�แหน่่ง (Succession plan) ของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการ 
ผู้้�จัดการ เพื่่�อให้้การบริิหารงานของบริิษััทฯ เป็็นไปอย่่างต่่อเนื่่�อง

8. 	.  ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน มีีอำำ�นาจเรีียกประชุุม และกำำ�หนดระเบีียบข้้อบัังคัับ  
และวาระของการประชุุมตามที่่�เห็็นสมควร โดยในการประชุุมต้้องมีีกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 
มาประชุุมไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหน่ึ่�ง (1/2) จึึงจะครบองค์์ประชุุม

		..   ในกรณีีที่�ไม่่มีีประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน หรืือประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณา
ค่่าตอบแทนไม่่สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้ ให้้กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนคนใดคนหน่ึ่�งเป็็นผู้้�เรีียก
ประชุุม

9. 	.ดำ  ำ�เนิินการอื่่�น ๆ ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย
	

	 1.2	 ขอบเขตในการพิิจารณาค่่าตอบแทน
1. 	.จั  ัดทำำ�หลัักเกณฑ์์และนโยบายในการกำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการบริิษััท กรรมการชุดย่่อยต่่าง ๆ  

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และกรรมการผู้้�จัดการ 
2. 	.พิิจ  ารณาค่่าตอบแทนตลอดจนผลประโยชน์์อื่่�นใดที่�เหมาะสมให้้แก่่กรรมการบริิษััท กรรมการชุดย่่อยต่่าง ๆ  

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และกรรมการผู้้�จััดการ โดยคำำ�นึึงถึึงผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ และหน้้าที่่� 
ความรัับผิิดชอบ โดยเทีียบเคีียงได้้กัับอััตราค่่าตอบแทนกรรมการของบริิษััทอื่่�น ๆ ในอุุตสาหกรรมเดีียวกัน 
และมีีขนาดธุรกิิจใกล้้เคีียงกััน และเสนอขออนุุมััติิตามข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ หรืือตามมติที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น  
(แล้้วแต่่กรณีี)

3. 	.  กลั่่�นกรองงบประมาณ ค่่าจ้้าง เงิินโบนััสและผลประโยชน์์อื่่�นใดของพนัักงาน ลููกจ้้าง ผู้้�เช่ี่�ยวชาญและท่ี่�ปรึึกษา
บริิษััทฯ โดยภาพรวม ก่่อนเสนอขออนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทภายใต้้งบประมาณ

4. 	.พิิจ  ารณากำำ�หนดหลัักเกณฑ์์และกำำ�หนดแนวทางการจัดสรรค่่าตอบแทนและผลประโยชน์์อื่่�นใด ซึ่่�งรวมถึึง 
ผลตอบแทนในรููปของหลัักทรััพย์์ ในรููปแบบของใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิที่่�จะซ้ื้�อหุ้้�น หรืือหลัักทรััพย์์อื่่�นใด ให้้แก่่
กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงาน

	
	 1.3 	ส่ ่งเสริิมสนัับสนุุนในการทำำ�ธุุรกิิจที่่�ยั่่�งยืืนในด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และธรรมาภิิบาล หรืือ 	

	 Environment Social and Governance (ESG) 
.โดยแยกความชัดเจน ด้้าน ESG เป็็น 3 ด้้าน ได้้แก่่ E in-process, S in-process, และ G in-process  

ให้้สอดคล้้องกัับกฎหมาย แนวทาง หลัักเกณฑ์์ และเป็็นไปตามระเบีียบข้้อบัังคัับของหน่่วยงานภาครััฐและขององค์์กร
ที่่�ทำำ�หน้้าที่่�กำำ�กัับดููแลบริิษััทฯ เช่่น ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (ตลท.) และสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับ 
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) และแนวปฏิิบััติิอื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน
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การกำำ�กับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ

	 4. คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงมีีจำำ�นวน 6 ท่่าน ดัังนี้้�

ลำ�ดับ รายชื่อ ตำ�แหน่ง
จำ�นวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม/ 

การประชุมทั้งหมด
1 ม.ค. - 31 ธ.ค. 2566

1. นายสมนึก ชัยเดชสุริยะ(1) ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 2/2

2. นายจุมพล ริมสาคร(2) ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 2/2

3. นายสุเทพ ธาระวาส กรรมการบริหารความเสี่ยง 4/4

4. นางอโนมา อุฤทธิ์ กรรมการบริหารความเสี่ยง 4/4

5. ดร.ศักดิ์ดา พรรณไวย กรรมการบริหารความเสี่ยง 4/4

6. นางสาวบงกชรัตน์ ตั้งชูกุล กรรมการบริหารความเสี่ยง 4/4

 7. นายบุญชนะ ตรีดิษฐ์ อุดมพร กรรมการบริหารความเสี่ยง 4/4

หมายเหตุุ
(1) 	 นายสมนึึก ชััยเดชสุุริิยะ ได้้ขอลาออกจากตำำ�แหน่่งประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง เนื่่�องจากได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง  

ประธานกรรมการตรวจสอบ โดยมติที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 2/2566 เมื่่�อวัันที่่� 11 พฤษภาคม 2566
(2)	 นายจุุมพล ริิมสาคร ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง โดยมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 2/2566 วัันที่่�  

11 พฤษภาคม 2566 แทน นายสมนึึก ชััยเดชสุุริิยะ ที่่�ขอลาออกจากตำำ�แหน่่งประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง เนื่่�องจากได้้รัับการแต่่งตั้้�ง 
เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งประธานกรรมการตรวจสอบ

โดยมีี นายบุุญชนะ ตรีีดิิษฐ์์ อุุดมพร เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง

หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ
คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง มีีอำำ�นาจหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบดัังนี้้�
1. 	.กำ  ำ�หนดนโยบายและแผนแม่่บทการบริิหารความเสี่่�ยงในองค์์กร เสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ
2. 	.พิิจ  ารณาคู่่�มืือบริิหารความเสี่่�ยง
3. 	.  ประเมิินและอนุุมััติิแผนการบริิหารความเสี่่�ยงโดยพิิจารณาความถููกต้้องเหมาะสม และความพอเพีียงของ 

การระบุุเหตุุการณ์์ความเสี่่�ยง เป้้าหมายความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ โอกาสและผลกระทบ (ความรุุนแรงของ 
ความเสี่่�ยง) แนวทาง/แผนการบริิหารความเสี่่�ยง ติิดตามความคืืบหน้้าในการจััดการความเสี่่�ยง

4. 	.  ปรัับปรุุงนโยบายบริิหารความเสี่่�ยง/แผนงานของบริิษััทฯ ให้้สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ และแผนธุุรกิิจเพื่่�อ 
ความยั่่�งยืืน (Business Sustainability Plan) ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และการกำำ�กัับดููแลกิิจการ (E in-process,  
S in-process และ G in-process) รวมถึึงสภาวการณ์์ท่ี่�เปลี่่�ยนแปลงไป

5. 	.ส่  ่งเสริิมและให้้ความรู้้�เรื่่�องการบริิหารความเส่ี่�ยงแก่่บุุคลากร และผลัักดัันให้้มีีการนำำ�ไปใช้้อย่่างจริิงจััง
6. 	.มีีอำ  ำ�นาจแต่่งต้ั้�งคณะทำำ�งานบริิหารความเสี่่�ยงได้้ตามความเหมาะสมและกำำ�กัับดููแล ให้้คำำ�ปรึึกษา และคำำ�แนะนำำ�

แก่่คณะทำำ�งานบริิหารความเส่ี่�ยง
7. 	.ร  ายงานผลการบริิหารความเสี่่�ยงและสถานการณ์์ขององค์์กรต่่อคณะกรรมการบริิษััท และให้้ข้้อมููลต่่อ 

คณะกรรมการตรวจสอบ
8. 	.  ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงมีีอำำ�นาจเรีียกประชุุม และกำำ�หนดระเบีียบข้้อบัังคัับ และวาระของการประชุุม

ตามที่่�เห็็นสมควร โดยในการประชุุมจะต้้องมีีกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงมาประชุุมไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหน่ึ่�ง (1/2) 
จึึงจะครบองค์์ประชุุม

9. 	.ดำ  ำ�เนิินการอื่่�น ๆ ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย
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 7.4 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผู้้�บริิหาร
	 7.4.1 รายชื่่�อผู้้�บริิหาร

รายชื่่�อผู้้�บริิหารมีีจำำ�นวน 26 ท่่าน ดัังรายชื่่�อต่่อไปนี้้� (โครงสร้้างการจััดการบริิษััทฯ (Organization Chart) ได้้รายงาน
ใน “หััวข้้อ 7.1 โครงสร้้างการกํํากัับดููแลกิิจการ”)

ลำ�ดับ รายชื่อ ตำ�แหน่ง

ผู้บริหารระดับสูง

1. นายธานินทร์ พานิชชีวะ/1 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

2. ดร.ศักดิ์ดา พรรณไวย/1 กรรมการผู้จัดการ

3. นางอโนมา อุฤทธิ์/1 รองกรรมการผู้จัดการ สายงานปฏิบัติการ

4. นางสาวบงกชรัตน์ ตั้งชูกุล/1 รองกรรมการผู้จัดการ สายงานธุรกิจและการเงิน

5. นายสุเทพ ธาระวาส/1 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการอาวุโส

6. นายบุญชนะ ตรีดิษฐ์ อุดมพร/1 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ สายงานบริหารความเสี่ยงและความปลอดภัยฯ

ผู้บริหารระดับกลาง

1. นายชัยภัฏ เตมียบุตร(1) ผู้อำ�นวยการอาวุโส สายงาน IT & ITS

2. นางสาวอัจฉรา เจริญพร ผู้อำ�นวยการอาวุโส สายงานพัฒนาความยั่งยืนองค์กร

3. นางสาวน้ำ�ผึ้ง ระเมียดดี ผู้อำ�นวยการฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศและจราจรอัจฉริยะ

4. นางสาวปิยภัทร พงษ์นิทรัพย์ ผู้อำ�นวยการฝ่ายระบบเก็บค่าผ่านทาง

5. นายชวณัฎฐ ศรีสุขวัฒนา(3) ผู้อำ�นวยการฝ่ายอำ�นวยความสะดวกและจัดการจราจร

6. นางสุมาลี นิยมเหมาะ ผู้อำ�นวยการฝ่ายจัดเก็บค่าผ่านทาง

7. ดร.เอกรินทร์ เหลืองวิลัย ผู้อำ�นวยการฝ่ายวิจัยและพัฒนา-กลุ่มงานธุรกิจใหม่

8. นางภัทรพร อมรศรีวรากุล/1 ผู้อำ�นวยการฝ่ายการเงินและบัญชี

9. นางภาวดี สินธิพงษ์ ผู้อำ�นวยการฝ่ายธุรการและจัดซื้อ

10. นางอุไรวรรณ เมฆอัคฆกรณ์ ผู้อำ�นวยการฝ่ายสำ�นักเลขานุการบริษัทและกำ�กับดูแลกิจการ / เลขานุการบริษัท

11. นายจักรกฤช ทองนาคะ ผู้อำ�นวยการฝ่ายบริหารโครงการ / นักลงทุนสัมพันธ์

12. นางสาวรำ�ไพ ชมภู่ ผู้อำ�นวยการฝ่ายทรัพยากรมนุษย์และระบบบริหารงานคุณภาพ

13. นายนพพล โพธิ์ขี ผู้อำ�นวยการฝ่ายพัฒนาธุรกิจและกลยุทธ์เพื่อความยั่งยืน

14. นายพิเชษฐ ลัภยานันท์ ผู้อำ�นวยการฝ่ายวิศวกรรมโครงการ

15. นายปรีชา สมุหวัฒนชัย ผู้อำ�นวยการฝ่าย สำ�นักตรวจสอบภายใน 

16. ดร.สัณห์ พันธ์อุไร(2) ผู้อำ�นวยการฝ่ายซ่อมบำ�รุงรักษา

17. นายณัฐรุจ โตประภัสสร(4) รองผู้อำ�นวยการฝ่ายอำ�นวยความสะดวกและจัดการจราจร

18. นางสาวประกายพิมพ์ ตันรังสรรค์ ผู้อำ�นวยการฝ่ายกฎหมายและกฎระเบียบ

19. นางสาวจรินญา โกงเหลง ผู้จัดการส่วนความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อม

ผู้บริหารระดับต้น

20. นางทัตตชามน อ้นภู่/1 ผู้จัดการแผนกบัญชี*



169แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2566
บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)

การกำำ�กับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ

หมายเหตุุ: 
(1)	บุ ุคคลซึ่่�งเป็็น “ผู้้�บริิหาร” ตามนิยามที่่�กำำ�หนดในประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ที่่� กจ. 17/2551 เรื่่�องการกำำ�หนด

บทนิิยามในประกาศเกี่่�ยวกัับการออกและเสนอขายหลัักทรััพย์์ (ตามที่�ได้้มีีการแก้้ ไขเพิ่่�มเติิม)

(1)	นายชััยภััฏ เตมีียบุุตร ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโส สายงาน IT & ITS ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง ผู้้�ช่่วยรองกรรมการผู้้�จัดการสายงานธุุรกิิจ
และการเงิิน โดยให้้มีีผลวัันที่่� 1 มกราคม 2567

(2)	ดร.สััณห์์ พัันธ์์อุุไร ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายซ่่อมบำำ�รุุงรัักษา ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง ผู้้�ช่่วยรองกรรมการผู้้�จััดการสายงานปฏิิบััติิการ โดย
ให้้มีีผลวัันที่่� 1 มกราคม 2567

(3)	นายชวณััฎฐ ศรีีสุุขวััฒนา ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายอำำ�นวยความสะดวกและจััดการจราจร เกษีียณอายุุเมื่่�อวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 

(4)	นายณััฐรุุจ โตประภััสสร รองผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายอำำ�นวยความสะดวกและจััดการจราจร เกษีียณอายุุเมื่่�อวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

การสรรหาผู้้�บริิหารระดัับสููง
ผู้้�บริิหารในตำำ�แหน่่งประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร และกรรมการผู้้�จัดการ ได้้รัับการสรรหาโดยคณะกรรมการสรรหาและ

พิิจารณาค่่าตอบแทน ซึ่่�งจะพิิจารณาสรรหาบุุคคลที่่�มีีคุณสมบััติิเหมาะสมตามหลัักเกณฑ์์ท่ี่�บริิษััทฯ กำำ�หนด และต้้องเป็็น
ผู้้�ที่�มีีวิิสััยทััศน์์ ความรู้้�ความสามารถ ประสบการณ์์ที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการบริิหารจััดการให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์ กลยุุทธ์์ 
หรืือเป้้าหมายที่่�คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดไว้้ รวมทั้้�งมีีความเข้้าใจในธุุรกิิจของบริิษััทฯ เป็็นอย่่างดีี และเหมาะสมกัับ
วััฒนธรรมองค์์กร โดยคณะกรรมการสรรหา และพิิจารณาค่่าตอบแทนจะเสนอแนะต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อเลืือกต้ั้�ง
ตามข้้อบัังคัับบริิษััทฯ

ทั้้�งนี้้�ในกระบวนการสรรหาตำำ�แหน่่งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และกรรมการผู้้�จัดการ คณะกรรมการสรรหาและ
พิิจารณาค่่าตอบแทนคััดเลืือกผู้้�ที่�เหมาะสม ซึ่่�งสามารถสรรหาได้้จาก 2 แหล่่งคืือ ภายในและภายนอกองค์์กร จะใช้้วิิธีีใด
วิิธีีหนึ่่�งในการสรรหา ได้้แก่่ จากการเสนอชื่่�อจากผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััทฯ หรืือจากคณะกรรมการบริิษััท หรืือจาก
ประกาศรัับสมััครบุุคคลภายนอกที่่�มีีความรู้้�ความสามารถและประสบการณ์์ที่่�เหมาะสมกัับบริิษััทฯ ตามนโยบายว่่าด้้วย
เรื่่�องแผนการสื่่�อทอดตำำ�แหน่่งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและของตำำ�แหน่่งกรรมการผู้้�จัดการ 

สำำ�หรัับตำำ�แหน่่งรองกรรมการผู้้�จััดการ หรืือผู้้�บริิหารระดัับ C-Level กรรมการผู้้�จััดการ สามารถสรรหาได้้จาก  
2 แหล่่งคืือ ภายในและภายนอกองค์์กร จะใช้้วิิธีีใดวิิธีีหนึ่่�งในการสรรหา ได้้แก่่ คนที่่�เป็็น Talent หรืือจากประกาศรัับสมััคร
บุุคคลภายนอกที่่�มีีความรู้้�ความสามารถและประสบการณ์์ที่่�เหมาะสมกัับบริิษััทฯ เสนอต่่อประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และ 
ขอการพิิจารณาและอนุุมััติิตามนโยบายว่่าด้้วยเรื่่�องแผนการสื่่�อทอดตำำ�แหน่่งรองกรรมการผู้้�จัดการ
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	 7.4.2 ค่่าตอบแทนประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จัดการ
คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนและคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน 

ของประเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารและกรรมการผู้้�จัดการเป็็นประจำำ�ทุุกปีี เพื่่�อนำำ�ผลประเมิินดัังกล่่าวมาประกอบการพิิจารณากำำ�หนด 
ค่า่ตอบแทนประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิารและกรรมการผู้้�จัดัการ ในรูปูแบบของเงินิเดือืนและโบนัสั ซึ่่�งพิิจารณาจากผลการดำำ�เนินิงาน 
ในปััจจุุบัันประกอบกัับการพิิจารณาจากผลการดำำ�เนิินงานที่่�สอดคล้้องกัับเป้้าหมายและแผนงานในระยะสั้้�นและระยะยาว โดย
มีีการกำำ�หนด KPIs ที่่�ชััดเจนไว้้ในแต่่ละปีี ทั้้�งนี้้� KPIs ของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จัดการ ประกอบด้้วย ตััว
ชี้้�วััดด้้านการเงิิน และตััวชี้้�วััดด้้านอื่่�น ๆ 

KPIs CEO MD CFO COO

Financial Perspective 5 16 34 12

Customer & CSR Perspective 19 15 16 24

Internal Process Perspective 21 34 15 37

Learning and Growth Perspective 55 35 35 27

Total 100 100 100 100

	
ทั้้�งนี้้� ในส่่วนการกำำ�หนดค่่าตอบแทนของประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร และกรรมการผู้้�จัดการ ให้้ผ่่านการพิิจารณาจาก

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน โดยนโยบายของบริิษััทฯ ในการกำำ�หนดค่่าตอบแทนของผู้้�บริิหารระดัับสููง 
ทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาวประกอบด้้วยเงิินเดืือนและโบนััสประจำำ�ปีี รวมทั้้�งค่่าตอบแทนอื่่�นใด ให้้พิิจารณาจากผลประกอบการ 
ของบริิษััทฯ และผลการปฏิิบััติิงานเป็็นสำำ�คััญ

	 7.4.3 ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร 
บริิษััทฯ มีีการวััดผลการดำำ�เนิินงานของผู้้�บริิหาร (ตามนิิยาม ก.ล.ต.) ทุุกปีี โดยผู้้�บริิหารจะมีีตััวชี้้�วััดการปฏิิบััติิงาน 

(Key performance Indicators : KPIs) เก่ี่�ยวกับผลการปฏิิบััติิงานตามวััตถุุประสงค์์ ในแต่่ละปีี โดยกรรมการผู้้�จัดการจะ
เสนอตััวชี้้�วััดการปฏิิบััติิงาน (Key performance Indicators : KPIs) ต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิหาร และคณะกรรมการ
สรรหาและพิิจารณาค่า่ตอบแทนเป็น็ผู้้�พิิจารณากำำ�หนดหลักัเกณฑ์ ์และแนวทางการจัดสรรค่า่ตอบแทนและผลประโยชน์อ์ื่่�นใด 
ซึ่่�งรวมถึึงผลตอบแทนในรููปของหลัักทรััพย์์ ในรููปแบบของใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิที่่�จะซ้ื้�อหุ้้�น หรืือหลัักทรััพย์์อื่่�นใดให้้แก่่ผู้้�บริิหาร

สำำ�หรัับกรรมการผู้้�จััดการ คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนเป็็นผู้้�พิิจารณาหลัักเกณฑ์์และนโยบาย
ในการกำำ�หนดค่่าตอบแทน ตลอดจนผลประโยชน์์อื่่�นใดที่่�เหมาะสม ภายใต้้หลัักเกณฑ์์ที่่�ชััดเจน โปร่่งใส โดยคำำ�นึึงถึึงผล
การดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ และตััวชี้้�วััดการปฏิิบััติิงาน (Key performance Indicators : KPIs) ของผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�

ในปีี 2566 บริิษััทฯ ได้้จ่่ายค่่าตอบแทนประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร กรรมการผู้้�จัดการ และผู้้�บริิหาร ประกอบด้้วย
(1)	.ค่  ่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน ประกอบด้้วย เงิินเดืือนและโบนััส
(2)	.ค่  ่าตอบแทนอื่่�น บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ ซึ่่�งเป็็นค่่าตอบแทนระยะยาวและเงิินออมให้้แก่่ประธาน

เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร กรรมการผู้้�จััดการ และผู้้�บริิหาร เช่่นเดีียวกัับพนัักงานของบริิษััทฯ โดยมีีอััตราสะสมร้้อยละ 
2-15 ของเงิินเดืือน  และในปีี 2566 บริิษััทฯ ได้้ปรัับอััตราการจ่่ายสมทบในส่่วนของบริิษััทฯ จากเดิิมที่่�บริิษััทฯ 
สบทบให้้ในอััตราร้้อยละ 5.5 เป็็นร้้อยละ 6.0 ของค่่าจ้้างสมาชิิก โดยจะเริ่่�มตั้้�งแต่่เดืือนมกราคม 2566
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ค่าตอบแทน ปี 2565
(ล้านบาท)

ผู้บริหาร

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร(1) กรรมการผู้จัดการ(1) ผู้บริหาร 
(ตามคำ�นิยาม ก.ล.ต.) (2)

เงินเดือนและโบนัส 9.21 8.25 15.57

ค่าตอบแทนอื่น ๆ(3) 0.47 0.41 0.81

หมายเหตุุ: 

(1)	ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และกรรมการผู้้�จััดการไม่่ได้้รัับค่่าตอบแทนและผลประโยชน์์ ในฐานะเป็็นกรรมการบริิษััท และกรรมการชุุดย่่อยของ 
บริิษััทฯ 

(2)	ผู้้�บริิหารตามนิยาม ก.ล.ต. ไม่่รวมประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร และกรรมการผู้้�จัดการ ประกอบด้้วย รองกรรมการผู้้�จัดการ-สายงานธุุรกิจและ
การเงิิน, รองกรรมการผู้้�จัดการ-สายงานปฏิิบััติิการ, ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จัดการอาวุุโส, ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จัดการ สายงานบริิหารความเส่ี่�ยงและ
ความปลอดภััยฯ (รวมถึึง ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายการเงิินและบััญชีี เนื่่�องจากอยู่่�ในคำำ�นิิยามของผู้้�บริิหาร ได้้แก่่ ผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งระดัับบริิหารในสาขา
บััญชีี หรืือการเงิินท่ี่�เป็็นระดัับผู้้�จัดการฝ่่ายขึ้้�นไปหรืือเทีียบเท่่า)

(3)	ค่่าตอบแทนอื่่�น ๆ โดยหลัักประกอบด้้วย กองทุุนประกัันสัังคม กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ และเงิินพิิเศษ เป็็นต้้น

7.5 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับพนัักงาน
	 7.5.1 จำำ�นวนบุุคลากร

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทฯ มีีพนักงานทั้้�งสิ้้�น 373 คน

สายงาน (คน) 2564 2565 2566

สำ�นักกรรมการผู้จัดการ 35 18 22

สายงานธุรกิจและการเงิน 34 30 30

สายงานปฏิบัติการ 336 285 273

สายงานบริหารความเสี่ยงและ 
ความปลอดภัย อาชีวอนามัย

5 5 5

สายงานเทคโนโลยีและจราจรอัจฉริยะ - 22 22

สายงานพัฒนาเพื่อความยั่งยืนองค์กร - 16 18

สำ�นักตรวจสอบภายใน 6 6 3

รวม 416 382 373

จำำ�นวนพนัักงานแยกตามเพศ

2564 2565 2566

ในปีี 2566 มีีพนักงานชาย 192 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 51.47 พนัักงานหญิิง 181 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 48.53 
รวม 373 คน ในจำำ�นวนพนัักงานทั้้�งหมด มีีผู้้�บริิหารระดัับผู้้�จัดการแผนกขึ้้�นไป จำำ�นวน 45 คน โดยแบ่่งเป็็นผู้้�บริิหารชาย 
26 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 57.78 และผู้้�บริิหารหญิิง 19 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 42.22

ชาย
204 คน

49.04%

ชาย
196 คน

51.31%

ชาย
192 คน

51.47%

หญิิง
212 คน
50.96%

หญิิง
186 คน
48.69%

หญิิง
181 คน
48.53%
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ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯ ไม่่มีีสหภาพแรงงาน และไม่่เคยประสบปััญหาการนัดประท้้วงหรืือนััดหยุุดงานโดยพนักงานหรืือมีี 
ความขัดแย้้งทางแรงงานอย่่างมีีนัยสำำ�คััญต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ อีีกทั้้�งบริิษััทฯ นั้้�นมีีความสััมพันธ์์อัันดีีกับพนักงาน
ตลอดมา

	 7.5.2 การเปลี่่�ยนแปลงจำำ�นวนพนัักงานอย่่างมีีนััยสำำ�คัญในช่่วง 3 ปีีที่่�ผ่่านมา
จำำ�นวนพนักงานในปีี 2566 ลดลงประมาณร้้อยละ 9.90 เมื่่�อเทีียบกัับค่่าเฉลี่�ยจำำ�นวนพนักงาน 3 ปีีท่ี่�ผ่่านมา (ปีี 2565 

มีีพนักงาน 382 คน ปีี 2564 มีีพนักงาน 416 คน และ ปีี 2563 มีีพนักงาน 444 คน) ทั้้�งนี้้� ในอััตราส่่วนที่่�ลดลงดัังกล่่าว 
ไม่่กระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจและกระบวนการทำำ�งานแต่่อย่่างใด

	 7.5.3 ข้้อพิิพาทด้้านแรงงานในระยะ 3 ปีีที่่�ผ่่านมา
- ไม่่มีี -

	 7.5.4 การพััฒนาองค์์กรและบุุคลากร
บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญในการบริิหารงานด้้านบุุคลากรของบริิษััทฯ อย่่างต่่อเนื่่�องเสมอมา เนื่่�องจากพนักงาน 

ทุุกคนเป็็นทรััพยากรที่�มีีค่่าท่ี่�จะช่่วยผลัักดัันให้้แก่่บริิษััทฯ สามารถบรรลุุเป้้าหมายและแผนธุุรกิิจที่่�วางไว้้ ได้้ บริิษััทฯ ยัังให้้ 
ความสำำ�คััญต่่อการพััฒนา ถ่่ายทอดความรู้้� และความสามารถของพนัักงาน ให้้มีีความรู้้� ความสามารถ และทัักษะซ่ึ่�งเป็็น
ปััจจััยสำำ�คััญที่่�จะเสริิมสร้้างศัักยภาพของบริิษััทฯ ให้้เติิบโตและยั่่�งยืืน ด้้วยแผนการพััฒนาพนัักงานให้้สอดคล้้องกัับแผน
ธุุรกิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน เส้้นทางความก้้าวหน้้าตามสายอาชีีพของพนัักงาน ความรู้้�ความเข้้าใจในการบริิหารจัดการ รวมทั้้�ง
ทัักษะความสามารถต่่าง ๆ ที่่�จำำ�เป็็นในการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพและพร้้อมรัับการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างต่่อเนื่่�อง รวมทั้้�ง บริิษััทฯ  
ยัังให้้ความสำำ�คััญกัับการพััฒนาศัักยภาพเฉพาะบุุคคลของพนัักงาน โดยยึึดหลัักของค่่านิิยมองค์์กร CAT ให้้พนัักงานร่่วม
สร้้างสรรค์์ความคิดใหม่่ ๆ  ผลิิตนวััตกรรมทางความคิดโดยใช้้กระบวนการ Agile Mindset และความยืดหยุ่่�น (Resilience) 
เพื่่�อให้้เตรีียมความพร้้อมต่่อการเปลี่่�ยนแปลงที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นในอนาคต

 
พััฒนาบุุคลากรให้้พร้้อมรอบด้้าน
ปััจจุุบัันบริิษััทฯ ต้้องเผชิญกัับการสภาวะการเปล่ี่�ยนแปลงทางด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม และเทคโนโลยีี เพื่่�อให้้บริิษััทฯ  

เป็็น “ทางเลืือกที่่�เห็็นค่่าเวลาของคุุณ” จึึงมุ่่�งมั่่�นพััฒนาบุุคลากรให้้มีีความพร้้อมและความสามารถด้้านความสะดวก 
(Convenience) รวดเร็็ว (Speed) และความปลอดภัย (Safety) เพื่่�อคุุณภาพงานบริิการ และสร้้างความประทัับในต่่อ 
ผู้้� ใช้้ทางยกระดัับ ผ่่านการปลููกฝัังแนวคิิดเเละค่่านิิยมองค์์กร (Core Value) ซึ่่�งประกอบด้้วย มุ่่�งเน้้นต่่อความพอใจลูกค้้า 
(Customer Focus) ความกระตืือรืือร้้นสู่่�ความสำำ�เร็็จ (Achievement Motivation) การทํํางานเป็็นทีีม (Teamwork) และ
การสร้้างคุุณภาพสิ่่�งแวดล้้อม รวมถึึงการกํําหนดนโยบายความปลอดภััยและสุุขอนามััยอย่่างชััดเจน ควบคู่่�ไปกัับการจัด
ให้้มีีสภาพเเวดล้้อมและสุุขอนามััยในสถานที่่�ปฏิิบััติิงานให้้มีีคุณภาพชีีวิิตที่�ดีี เพื่่�อความปลอดภััยต่่อชีีวิิตและทรััพย์์สิินของ
พนัักงานและของบริิษััทฯ

วิิทยาลััยโทล์์ลเวย์์สร้้างองค์์ความรู้้�เสริิมศัักยภาพบุุคลากร
1.	.  ภายใต้้โครงการ “วิิทยาลััยโทล์์ลเวย์์” จััดการอบรมพนักงานอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้พนักงานมีีความรู้้�และ

ศัักยภาพเพิ่่�มขึ้้�น ในการดำำ�เนิินงานให้้สอดคล้้องต่่อเป้้าหมาย นโยบาย และทิิศทางขององค์์กร ได้้แก่่
•	 หลัักสููตรปฐมนิเทศ (Orientation Program) เป็็นหลัักสููตรสำำ�หรัับพนัักงานใหม่่ เพื่่�อแนะนำำ�ให้้รู้้�จัก

องค์์กร ลัักษณะงานหรืือข้้อมููลอื่่�น ๆ ที่่�จำำ�เป็็นต่่อการปฏิิบััติิงาน
•	 หลัักสููตรพัฒนาความรู้้� ความสามารถทั่่�วไป (Corporate Training Program) เป็็นหลัักสููตรเพื่่�อการ

พััฒนาพนัักงานให้้สามารถนำำ�ความรู้้�มาใช้้ในการปฏิิบััติิงาน
•	 หลัักสููตรความรู้้�เฉพาะในงาน (Functional Training Program) เป็็นหลัักสููตรเพื่่�อการพััฒนาทัักษะ

ความสามารถหรืือเทคนิคเฉพาะด้้านในงาน เช่่น ความรู้้�เก่ี่�ยวกับเทคนิคการช่่วยเหลืือผู้้� ใช้้ทางเมื่่�อ
เครื่่�องยนต์์เกิิดขััดข้้อง หรืืออุุบััติิเหตุุ หรืือความรู้้� ในสายวิิชาชีีพต่่าง ๆ เป็็นต้้น
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•	 หลัักสููตรพััฒนาภาวะผู้้�นำำ� (Leadership Development Program) เป็็นหลัักสููตรเพื่่�อการพััฒนา
ศัักยภาพด้้านภาวะผู้้�นำำ�ของหััวหน้้างานและผู้้�บริิหารในองค์์กร

•	 หลัักสููตรการสอนงาน (Coaching) สำำ�หรัับผู้้�บริิหารระดัับผู้้�จััดการแผนกขึ้้�นไปท่ี่�เลื่่�อนตำำ�แหน่่ง หรืือ 
ผู้้�บริิหารใหม่่ท่ี่�เข้้ามาร่่วมงานกัับบริิษััทฯ เป็็นหลัักสููตรเพื่่�อให้้ ได้้รัับรู้้�งานที่่�จะต้้องรัับผิิดชอบ รัับทราบ
วิิสััยทััศน์์และพัันธกิิจ แผนธุุรกิิจ นโยบายสำำ�คััญ ๆ และตััวชี้้�วััดต่่าง ๆ เป็็นต้้น

มุ่่�งสร้้างองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้�
เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทฯ มีีทรััพยากรด้้านบุุคลากรที่่�มีีความพร้้อม และสามารถรองรัับการขยายตััวของธุุรกิจ

ได้้ ในอนาคต ได้้มีีโครงการพััฒนาผู้้�บริิหารและพนักงาน เพื่่�อการสนัับสนุนให้้เป็็นองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้� (Learning  
Organization) บนหลัักการ 4 ประการ ได้้แก่่

1.	 .. การสร้้างนวััตกรรม (Innovation) นำำ�เสนอแนวคิดเพื่่�อสร้้างสรรค์์สิ่่�งใหม่่ ๆ ในการทำำ�งาน 
2.	 .. การพััฒนา (Development) นำำ�เสนอแนวคิดเพื่่�อพััฒนาการทำำ�งาน 
3.	 .. การปรัับปรุุงกระบวนการทำำ�งาน (Improvement) นำำ�เสนอแนวคิดเพื่่�อนำำ�มาปรัับปรุุงกระบวนการทำำ�งานให้้

มีีประสิิทธิิภาพ และประสิิทธิิผลมากยิ่่�งขึ้้�น 
4.	 .. การทำำ�งานเป็็นทีีม (Teamwork) นำำ�เสนอแนวคิดที่่�มาจากการทำำ�งานร่่วมกััน

เปิิดเวทีีสร้้างสรรค์์นวััตกรรมการทำำ�งานที่่�ดีีขึ้้�น
เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับวิิสััยทััศน์์ (Vision) และพัันธกิจ (Mission) ของบริิษััทฯ การพัฒนาผู้้�บริิหารและพนัักงาน 

ประกอบด้้วย 2 โครงการหลััก ได้้แก่่
1.	..  โครงการ I  D.M.T. Management Award เป็็นโครงการสำำ�หรัับกลุ่่�มผู้้�บริิหาร ในการนำำ�ความรู้้�

ความคิิดมาสร้้างปรัับปรุุงระบบการทำำ�งาน กระบวนการทำำ�งานใหม่่ หรืือบริิการใหม่่ เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ
และประสิิทธิิผลในการทำำ�งานที่่�มีีอยู่่�ในปััจจุุบัันให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น โดยให้้สอดคล้้องกัับวิิสััยทััศน์์ (Vision) และพัันธกิิจ 
(Mission) และสอดคล้้องไปในทิิศทางเดีียวกันกัับแผนธุุรกิจเพื่่�อความยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ โดยทีีมผู้้�บริิหารจะ
มีีการนำำ�เสนอโครงการในการพััฒนาองค์์กร และหากได้้รัับการอนุุมััติิก็็จะให้้ทีีมที่่�ผ่่านการพิิจารณาตาม 
ขั้้�นตอนนำำ�ไปดำำ�เนิินการปฏิิบััติิงานจริิง

	 2.	. โครงการทีีมพนัักงานนัักพััฒนา เป็็นโครงการสำำ�หรัับกลุ่่�มพนัักงานในการนำำ�ความรู้้� ความคิดสร้้างสรรค์์
มาปรัับปรุุงระบบการทำำ�งาน กระบวนการทำำ�งานใหม่่ หรืือบริิการใหม่่ เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล
ในการทำำ�งานที่่�มีีอยู่่�ในปััจจุุบัันให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น นอกจากนี้้� ยัังส่่งเสริิมให้้พนัักงานได้้เสนอความคิิดเห็็นในการ
พััฒนาองค์์กรสู่่�ความเป็็นเลิิศ โดยให้้พนัักงานรวบรวมสมาชิิกตั้้�งแต่่ 5 คนขึ้้�นไป ทำำ�งานร่่วมกัันเป็็นทีีม
นำำ�เสนอโครงการ ได้้แก่่ การลดขั้้�นตอนการทำำ�งาน การลดค่่าใช้้จ่่าย การเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ และ/หรืือ  
การเพิ่่�มประสิิทธิิผลในการทำำ�งาน การเพิ่่�มความพึึงพอใจของลููกค้้า เป็็นต้้น และหากได้้รัับการอนุุมััติิก็็จะให้้
ทีีมที่�ผ่่านการพิิจารณาตามขั้้�นตอนนำำ�ไปดำำ�เนิินการการปฏิิบััติิงานจริิง
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3.	.  โครงการพนัักงานพบ MD
		.   บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีโครงการ “พนักงานทํําความดีีพบ MD” ซึ่่�งในปีี 2566 จััดขึ้้�นเมื่่�อวัันที่่� 28 สิิงหาคม 2566 

โดยมีีวััตถุประสงค์์เพ่่ืื��อให้้พนักงานทีีทํําความดีีไดพบ พููดคุุย และแลกเปล่ี่�ยนประสบการณ์์ร่่วมกันกัับกรรมการ
ผู้้�จัดการเสนอแนวทางในการพััฒนาองค์์กร รวมทั้้�งรัับฟัังทิิศทางและเป้้าหมายขององค์์กร

		. 
		.ทั้้   �งนี้้� มีีพนักงานเข้้าร่่วมทั้้�งสิ้้�นจํํานวน 6 ท่่าน (เป็็นพนัักงานทํําความดีีที่�บริิษััทฯ ประกาศชมเชย ในช่่วงเดืือน

มกราคม - กรกฎาคม 2566)
		. 

4. 	.  โครงการพนัักงานทํําความดีีพบ MD
		.   โครงการ พนักงานพบ MD” เป็็นโครงการที่่�จััดขึ้้�นเพื่่�อเปิิดโอกาสให้้พนัักงานทุุกกลุ่่�มได้้พบกัับกรรมการ   

ผู้้�จัดการ เพื่่�อแลกเปลีียนประสบการณ์์ต่่างๆ ร่่วมกััน รวมถึึงยัังเป็็นการเพิ่่�มช่่องทางในการสื่่�อสารเรื่่�องราว
ต่่างๆ อาทิิ ทิิศทาง เป้้าหมาย และกลยุุทธ์์ขององค์์กร การเปลี่้้��ยนแปลงต่่างๆ ส่่งผลให้้เกิิดการมีีส่่วนร่่วม
ของพนัักงาน พนักงานได้้รัับรู้้� รัับทราบว่่าตนเองหรืือหน่่วยงานจะมีีสวนร่่วมได้้อย่่างไรที่่�จะทํําให้้องค์์กร 
ประสบความสํําเร็็จ ในฐานะผู้้�ปฏิิบััติิ เกิิดความตั้้�งใจในการทํํางาน ตลอดจนมีีทััศนคติิทีีด่ีี�ต่่อองค์์กรและ 
งานที่่�ทํําอีีกด้้วย รวมถึึงสามารถสร้้างความสมพัันธ์์ที่่�แน่่นแฟ้้นระหว่่างผู้้�บริิหารระดัับสููงและพนัักงานในองค์์กร

		. 
		.ทั้้   �งนี้ีี�� ในปีี 2566 มีีตัวแทนพนัักงานจากหน่่วยงานต่่างๆ เข้้าพบ MD จํํานวน 40 ท่่าน ซึ่่�งโครงการนี้้�จะมีีการดํํา

เนิินการอย่่างต่่อเนื่่�องเป็็นประจํําในทุุกปีี
		. 
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นอกจากนี้้�บริิษััทฯ มีีนโยบายสนับสนุนให้้พนักงานต้ั้�งแต่่ระดัับหััวหน้้างานขึ้้�นไป ด้้วยการให้้ทุุนการศึึกษาในระดัับ
ปริิญญาโทจนถึึงปริิญญาเอก เพื่่�อให้้เห็็นมุุมที่่�แตกต่่าง ได้้แลกเปล่ี่�ยนประสบการณ์์กัับอาจารย์์และเพื่่�อนร่่วมชั้้�นที่่�มีี 
ความหลากหลาย ได้้ Networking และนำำ�ความรู้้�ที่่� ได้้รัับมาปรัับใช้้ พััฒนาให้้เกิิดประโยชน์์กัับหน่่วยงานและองค์์กร 

บริิษััทฯ เล็็งเห็็นถึึงความสำำ�คััญของการเรีียนรู้้�ของพนัักงานที่่�เอื้้�อต่่อการเข้้าถึึงการเรีียนรู้้� ได้้จากทุุกที่่�ทุุกเวลา และ
สามารถเลืือกเรีียนได้้จากทุุกที่่�ทุุกเวลา เพื่่�อตอบสนองต่่อการเปลี่่�ยนแปลงของวิิธีีการเรีียนรู้้� ในยุุคสมััยปััจจุุบััน จึึงได้้นำำ�
ระบบการเรีียนรู้้�ผ่่านออนไลน์์ หรืือ e-Learning มาใช้้ในองค์์กรตั้้�งแต่่ปีี 2565 โดยออกแบบหลัักสููตรตามสมรรถนะตาม 
สายงาน (Functional Competency) ทัักษะท่ี่�จำำ�เป็็นทั้้�งในปััจจุุบัันและอนาคต เพื่่�อ Up skill & Reskill เป็็นการพัฒนา
บุุคลากรแบบครบวงจรไปกัับ Soft Skill Courseware มากกว่่า 15 หลัักสููตร โดยในปีี 2566 บริิษััทฯ เริ่่�มใช้้ระบบ Beyond 
Training ซึ่่�งเป็็นแพลตฟอร์์มการเรีียนรู้้�ออนไลน์์ ให้้บุุคลากรได้้เริ่่�มใช้้ พร้้อมทั้้�งได้้กำำ�หนดการเรีียนรู้้�ผ่่านระบบ e-Learning  
ภายใต้้ 15 หลัักสููตร เป็็นตััวชี้้�วััดระดัับองค์์กร โดยให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงาน ี่ ่�ต้้องเรีียนทั้้�งหมด 106 คน เรีียนผ่่านระบบ 
E-Learning 15 หลัักสููตร และกำำ�หนดเป้้าหมายการเรีียนผ่่านระบบดัังกล่่าวไม่่ต่ำำ��กว่่าร้้อยละ 90 

ซึ่่�งผลการดำำ�เนิินงาน พบว่่า มีีผู้้�บริิหารและพนักงานที่่�เข้้าเรีียนผ่่านระบบครบจำำ�นวน 15 หลัักสููตร จำำ�นวน 102 คน 
คิิดเป็็นร้้อยละ 96 และมีีการฝึึกอบรมในด้้านต่่าง ๆ โดยมีีชั่่�วโมงการฝึึกอบรมของพนัักงานเฉลี่่�ย 62 ชั่่�วโมง/คน/ปีี ทั้้�งนี้้� 
ชั่่�วโมงการฝึึกอบรมครอบคลุุมถึึงการศึึกษานโยบายต่่าง ๆ จรรยาบรรณบริิษััทฯ นโยบายการต่่อต้้านคอร์์รััปชััน และ 
มีีผลการประเมิินความพึึงพอใจต่่อการฝึึกอบรมโดยรวมเฉลี่่�ยร้้อยละ 85

	

7.5.5 การบริิหารค่่าตอบแทน
บริิษััทฯ มีีนโยบายค่่าตอบแทนและสวััสดิการที่่�เหมาะสมและเป็็นธรรมแก่่บุุคลากรของบริิษััทฯ ทุุกระดัับ โดยกำำ�หนด

โครงสร้้างค่่าตอบแทนให้้สอดคล้้องกัับความรู้้� ความสามารถ ผลการปฏิิบััติิงานของพนัักงาน และผลการดำำ�เนิินงานของ 
บริิษััทฯ ทั้้�งในระยะสั้้�นคืือ เงิินโบนััส ที่่�เชื่่�อมโยงกัับผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ และระยะยาวคืือ กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ ซึ่่�ง
เป็็นสวััสดิิการที่่�เป็็นหลัักประกัันทางการเงิินให้้แก่่พนัักงานภายหลัังจากเกษีียณอายุุ 

พนัักงานจะได้้รัับค่่าตอบแทนเป็็นเงิินเดืือน ค่่าทำำ�งานกะ ค่่าทำำ�งานล่่วงเวลา เงิินวิินััยการปฏิิบััติิงาน เงิินรางวััลเพิ่่�ม
พิิเศษและสวััสดิการอื่่�น เช่่น ค่่าเข้้ากะ ประกัันสุุขภาพกลุ่่�ม ประกัันอุุบััติิเหตุุส่่วนบุุคคล พนัักงานมีีสิทธิิสมัครเข้้าเป็็นสามาชิิก  
“กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ ซึ่่�งจดทะเบีียนแล้้ว” ที่่�คณะกรรมการกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพฝ่่ายนายจ้้างและฝ่่ายลููกจ้้าง คััดเลืือก
บริิษััทจััดการกองทุุนเข้้ามาบริิหารกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพของบริิษััทฯ โดยเลืือกแผนการลงทุุนและเลืือกสะสมเป็็นอััตรา 
ร้้อยละ 2 ถึึงร้้อยละ 15 ของเงิินเดืือน และในปีี 2566 บริิษััทฯ ได้้ปรัับอััตราการจ่่ายสมทบในส่่วนของบริิษััทฯ จากเดิิมที่่�
บริิษััทฯ สบทบให้้ในอััตราร้้อยละ 5.5 เป็็นร้้อยละ 6.0 ของค่่าจ้้างสมาชิิก เริ่่�มตั้้�งแต่่เดืือนมกราคม 2566 โดยอััตราสบทบ
ของฝ่่ายนายจ้้าง บริิษััทฯ จะนำำ�มาทบทวนทุุก ๆ 5 ปีี 



176 แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2566
บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)

การกำำ�กับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ

ผลกา รดำำ�เนิินงาน
ในปีี 2565 และ 2566 บริิษััทฯ จ่่ายค่่าตอบแทนให้้แก่่พนัักงานโดยไม่่รวมผู้้�บริิหาร เท่่ากัับจำำ�นวน 185.76 ล้้านบาท 

และ 212.85 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ โดยเป็็นค่่าตอบแทนในรููปของเงิินเดืือน ค่่าล่่วงเวลา โบนััส เงิินสบทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ  
(มีีพนัักงานเป็็นสมาชิิกจำำ�นวน 243 คน คิิดเป็็น 65.15%) ตลอดจนจััดให้้มีีประกัันสุุขภาพ ประกัันชีีวิิต และสวััสดิการ 
เงิินได้้อื่่�น ๆ ของพนัักงาน เป็็นต้้น

โดยในปีี 2565 บริิษััทฯ มีีพนัักงานรวมผู้้�บริิหารทั้้�งสิ้้�นจำำ�นวน 382 คน รวมค่่าตอบแทนทั้้�งสิ้้�น 208.53 ล้้านบาท และ
ในปีี 2566 จำำ�นวน 373 คน รวมค่่าตอบแทนทั้้�งสิ้้�น 247.57 ล้้านบาท (ค่่าตอบแทนพนัักงานชาย 127.44 ล้้านบาท คิิดเป็็น 
51.47% พนักงานหญิิง 120.13 ล้้านบาท คิิดเป็็น 48.53%) 

	 7.5.6 การสรรหาและรัักษาบุุคลากร
บริิษััทฯ เปิิดโอกาสให้้กัับผู้้�มีีศักยภาพเข้้ามาเป็็นกำำ�ลัังสำำ�คัญในการพััฒนาองค์์กรให้้เติิบโตอย่่างมั่่�นคง ยั่่�งยืืน

โดยผ่่านกระบวนการสรรหาและคััดเลืือกอย่่างเป็็นระบบ มีีข้้อกำำ�หนดในการจ้้างพนัักงานที่่�มาตรฐานเดีียวในตำำ�แหน่่ง
งานลัักษณะเดีียวกััน โดยไม่่เลืือกปฏิิบััติิ เปิิดโอกาสให้้บุุคคลทุุกเพศสภาพ ทุุกเชื้้�อชาติิ และไม่่แบ่่งแยกพื้้�นฐานของแต่่ละ
ปััจเจกบุุคคลตามสิทธิิมนุุษยชน โดยการประชาสััมพัันธ์์รัับสมัครงานงานผ่่านช่่องทางต่่าง ๆ เพื่่�อให้้ ได้้ผู้้�สมัครที่่�หลาก
หลาย เพื่่�อให้้ ได้้มาซึ่่�งพนักงานที่่�มีี คุุณสมบััติิถููกต้้องและเหมาะสมตามตํําแหน่่งหน้้าที่่� ทั้้�งนี้้� เมื่่�อมีีตํําแหน่่งงานว่่างลงหรืือ
ตํําแหน่่งงานใหม่่ ๆ เกิิดขึ้้�น บริิษััทฯ จะเปิิดโอกาสให้้กัับพนัักงานภายในเป็็นอัันดัับแรก เพื่่�อส่่งเสริิมความก้้าวหน้้าในการ
ทํํางานกัับพนัักงานเดิิม สำำ�หรัับการพิิจารณาสรรหาพนัักงานใหม่่ บริิษััทฯ พิิจารณาความเหมาะสมทั้้�งในด้้านความรู้้�  
ความสามารถ ประสบการณ์์ ทััศนคติิ และการแสดงออกเชิิงพฤติิกรรมที่่�ดีี โดยผ่่านกระบวนการคััดเลืือก ทั้้�งในรููปแบบการ
สอบข้้อเขีียน การทดสอบสมรรถนะและการทดสอบอื่่�น ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึงการสััมภาษณ์์ ในแบบสมรรถนะเชิิงพฤติิกรรม 
ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ มีีนโยบายในการจ้้างงานโดยไม่่มีีการเลืือกปฏิิบััติิ มีีความเท่่าเทีียมกัน ยึึดมั่่�นในความเสมอภาคทางโอกาส 
โดยไม่่นำำ�ความคิิดเห็็นของบุุคคลด้้านการเมืือง อายุุ เพศ ศาสนา สถาบัันการศึึกษา หรืือความทุพพลภาพมาเป็็นปััจจััย
ในการพิิจารณาและตััดสินการจ้้างงาน 

ทั้้�งนี้้� สััดส่่วนกลุ่่�มพนักงานกระจายในช่่วงอายุุ 38-53 ปีี คิิดเป็็นร้้อยละ 62.73 ของพนักงานทั้้�งหมด โดยในปีี 2566 
อััตราการลาออกของพนัักงานอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 6.54 (ไม่่นัับรวมพนัักงานที่่�เข้้าโครงการส่่งเสริิมอาชีีพอิสระ) 

ตามพระราชบััญญััติิส่่งเสริิมและพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตคนพิิการ พ.ศ. 2550 มาตรา 33 สััดส่่วนของการรัับคืือ ลููกจ้้าง
ที่่�ไม่่ใช่่คนพิิการ 100 คน ต่่อคนพิิการ 1 คน เศษของ 100 ถ้้าเกิิน 50 คน ต้้องรัับคนพิิการเพิ่่�มขึ้้�นอีีก 1 คน ในปีี 2566 
บริิษััทฯ ต้้องรัับคนพิิการเข้้าทำำ�งาน จำำ�นวน 4 คน ทั้้�งนี้้� ปััจจุุบัันบริิษััทฯ มีีการจ้้างงานลููกจ้้างซึ่่�งเป็็นคนพิิการจำำ�นวน 3 คน 
อยู่่�ในระดัับหััวหน้้าแผนก 1 คน และอยู่่�ในระดัับพนักงานปฏิิบััติิการ 2 คน

อัตราการจ้างคนพิการ 100:1 ตามมาตรา 33 ชาย หญิง

พนักงานระดับหัวหน้าแผนก 1

พนักงานระดับปฏิบัติงาน 2

ดัังนั้้�น บริิษััทฯ ยัังขาดอััตราคนพิิการเข้้าทำำ�งานอีีก 1 คน และเพื่่�อส่่งเสริิมและพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตคนพิิการ
อย่่างยั่่�งยืืนในการดำำ�รงชีีวิิตของคนพิิการ ต้ั้�งแต่่ปีี 2560 เป็็นต้้นมา บริิษััทฯ จึึงได้้ส่่งเสริิมการสร้้างงานสร้้างอาชีีพ 
ตามมาตรา 35(7) แห่่งพระราชบััญญััติิส่่งเสริิมและพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตคนพิิการ พ.ศ. 2550 โดยร่่วมกับหอการค้้าไทย 
มููลนิิธิิหอการค้้าไทย และมููลนิิธิิโคเออร์์ จััดให้้มีีการฝึึกอบรมในหลัักสููตร “เลี้้�ยงไก่่ไข่่” ทั้้�งในเชิิงทฤษฎีีและภาคปฏิิบััติิให้้
กัับคนพิิการ เพื่่�อประกอบอาชีีพเลี้้�ยงตนเองและครอบครัวได้้อย่่างเหมาะสม รวมถึึงอาจเป็็นพลังสำำ�คััญในการพัฒนา 
ประเทศชาติิต่่อไป ดัังนี้้�
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พ.ศ. ส่งเสริมอาชีพ จำ�นวนอัตราคนพิการ พื้นที่ดำ�เนินการ

2560 เลี้ยงไก่ไข่ 2 จังหวัดสระแก้ว

2561 เลี้ยงไก่ไข่ 2 จังหวัดนครราชสีมา

2562 เลี้ยงไก่ไข่ 2 จังหวัดราชบุรี

2563 เลี้ยงไก่ไข่ 2 จังหวัดราชบุรี

2564 เลี้ยงไก่ไข่ 2 จังหวัดราชบุรี

2565 เลี้ยงไก่ไข่ 2 จังหวัดนครราชสีมา

2566 เลี้ยงไก่ไข่ 2 จังหวัดนครราชสีมา

	 บริิษััทฯ ยัังดำำ�เนิินการส่่งเสริิมอาชีีพคนพิิการต่่อเนื่่�องในปีีถััดไป

	 7.5.7 การจ้้างงาน
บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญต่่อการว่่าจ้้างอย่่างมีีหลัักเกณฑ์์ และอย่่างเป็็นธรรม เสมอภาค เหมาะสม โดยมีีการกำำ�หนด

มาตรฐาน ซึ่่�งจะแบ่่งตามประสบการณ์์ สายงาน อย่่างเท่่าเทีียมกันไม่่ว่่าจะเป็็นเพศใดหรืือสััญชาติิใดก็ตามพื่่�อใช้้เป็็นแนวทาง
ของผู้้�ปฏิิบััติิงาน ทั้้�งนี้้�พนักงานทุุกคนจะได้้รัับสิิทธิิประโยชน์์และสวััสดิการตามกฎหมายแรงงานท่ี่�พึึงได้้รัับ ซึ่่�งการปฏิิบััติิ
งานต่่าง ๆ ล้้วนต้้องอาศััยความรู้้� ความสามารถ กำำ�ลัังกาย และกำำ�ลัังใจในการทำำ�งานให้้บรรลุุเป้้าหมาย จึึงสนัับสนุุนให้้มีี
การบริิหารจัดการต่่อพนักงานอย่่างเป็็นธรรมควบคู่่�ไปกัับการเติิบโตทางธุุรกิจเพื่่�อพััฒนาไปสู่่�ความยั่่�งยืืน โดยการไม่่ใช้้
แรงงานเด็็ก การให้้ความคุ้้�มครองทางสัังคมและสภาพการทำำ�งาน การดููแลทั้้�งในเรื่่�องการให้้โอกาส ผลตอบแทนและสวััสดิิการ  
การแต่่งตั้้�ง โยกย้้าย และการพัฒนาศัักยภาพของพนัักงานอย่่างทั่่�วถึึง ได้้กำำ�หนดแนวทางในการปฏิิบััติิไว้้ดัังนี้้�

•			.มุ่่�  งเน้้นการคััดเลืือกผู้้�สมััครงานตามหลัักขีีดความสามารถด้้านตำำ�แหน่่งงาน (Competency-based) และ 
ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นธรรม

•			.จั  ัดให้้มีีเงื่่�อนไขการจ้้างท่ี่�เป็็นธรรม การให้้ค่่าตอบแทนท่ี่�เหมาะสมตามค่่าของงานท่ี่�ปฏิิบััติิ หรืือตามข้้อตกลง
การจ้้างและตามมาตรฐานครองชีีพที่�ควรจะเป็็นทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว รวมถึึงสวััสดิิการค่่ารัักษาพยาบาล 
กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ โบนััสตามผลการปฏิิบััติิงานของพนัักงานและผลประกอบการของบริิษััทฯ เสื้้�อยููนิิฟอร์์ม 
เป็็นต้้น 

•			.  การพิิจารณาจ้้างหรืือเลิิกจ้้างโดยผ่่านกระบวนการพิิจารณาและตััดสิินใจตามขั้้�นตอนที่่�กำำ�หนดไว้้อย่่าง 
เหมาะสม ไม่่ขึ้้�นอยู่่�กัับบุุคคลใดบุุคคลหน่ึ่�งเพีียงคนเดีียวหรืือการเลืือกปฏิิบััติิ

•			.  การพัฒนาพนักงานฝึึกฝนทัักษะและเพิ่่�มพููนศัักยภาพ เพื่่�อสร้้างโอกาสในการเรีียนรู้้� ความก้้าวหน้้า และ 
การเลื่่�อนตำำ�แหน่่งเมื่่�อมีีโอกาสเหมาะสม

•			.  การสนับสนุุนสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกในการทำำ�งานตามความเหมาะสม เพื่่�อให้้พนัักงานทำำ�งานได้้อย่่างมีี
ประสิิทธิิผล

•			.  การให้้โอกาสพนักงานในการเข้้าถึึงหรืือรัับทราบข้้อมููลที่่�สำำ�คัญเกี่่�ยวกัับผลการดำำ�เนิินการ ทิิศทางการดำำ�เนิิน
กิิจการ รวมถึึงจััดให้้มีีสื่่�อช่่องทางต่่าง ๆ เพื่่�อการมีีส่่วนร่่วมนำำ�เสนอข้้อคิิดเห็็นโดยปราศจากการแทรกแซง

•			.มีีคว  ามมุ่่�งมั่่�นส่่งเสริิมและพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตผู้้�พิิการไทย โดยได้้มีีการจ้้างงานผู้้�พิิการรวมถึึงมีีการดููแล
สวััสดิิการสำำ�หรัับพนัักงานที่่�พิิการ อาทิิ จััดหาอุุปกรณ์์กายเทีียมให้้กัับผู้้�พิิการที่่�เป็็นพนัักงานของบริิษััทฯ 
เป็็นประจำำ�ทุกปีี
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ลัักษณะการจ้้างงานของบริิษััทฯ แบ่่งเป็็น 2 ประเภท ดัังนี้้�
1.	 ..พนั ักงานประจํํา เป็็นพนัักงานท่ี่�บริิษััทฯ ตกลงจ้้างงานและได้้รัับการบรรจุุให้้เป็็นพนัักงานประจํําโดยได้้รัับ  

ค่่าจ้้างเป็็นรายเดืือน พนัักงานจะได้้สามารถทํํางานได้้จนครบวาระเกษีียณอายุุ หากพนักงานปฏิิบััติิหน้้าที่่� 
ที่่�ได้้รัับมอบหมายอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ ไม่่ทุุจริิตต่่อหน้้าที่่� ไม่่ฝ่่าฝืืนระเบีียบข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ หรืือมีีการ 
กระทํําท่ี่�ส่่งผลทํํา ให้้เกิิดความเสีียหายต่่อบริิษััทฯ

2.	 ..พนั กงาน Managed Service เป็็นพนักงานท่ี่�บริิษััทฯ ตกลงว่่าจ้้างให้้ทํํางานกัับบริิษััทฯ โดยผ่่านบริิษััท 
เอ้้าท์์ซอร์์ส มีีสััญญาจ้้างเป็็นหนัังสืือที่่�กํําหนดระยะเวลาจ้้างเริ่่�มต้้นและระยะเวลาสิ้้�นสุุดที่่�แน่่นอนและได้้รัับ 
ค่่าจ้้างและสวััสดิิการเป็็นรายเดืือนผ่่านบริิษััทเอ้้าท์์ซอร์์ส

	 7.5.8 การบริิหารผลการปฏิิบััติิงาน 
มีีการพััฒนาเครื่่�องมืือในการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของพนัักงานผ่่านระบบออนไลน์์ เพื่่�อให้้มีีความชััดเจน 

และโปร่่งใส และส่่งเสริิมให้้มีีการสื่่�อสารเพื่่�อสร้้างความเข้้าใจร่่วมกันระหว่่างหััวหน้้างาน ผู้้�บังคัับบััญชาตามลำำ�ดัับขั้้�น  
และการได้้รัับข้้อมููล Feedback สะท้้อนผลการปฏิิบััติิงาน นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดการประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน  
ปีีละ 2 ครั้้�ง โดยแบ่่งออกเป็็น ครั้้�งที่่� 1 ร้้อยละ 30 และครั้้�งที่่� 2 ร้้อยละ 70 และตั้้�งแต่่ปีี 2563 เป็็นต้้นมา บริิษััทฯ ได้้นำำ�เทคโนโลยีี
มาใช้้ ในการประเมิินการปฏิิบััติิงานเป็็นรููปแบบออนไลน์์ โดยมีี บริิษััท เพาเวอร์์วิิชั่่�น จำำ�กััด เป็็นผู้้� ให้้บริิการแพลตฟอร์์ม 
การประเมิินผลของบุุคลากรของบริิษััทฯ โดยแบ่่งหััวข้้อการประเมิิน ดัังนี้้�

หัวข้อ %

ผลงานประจำ� 40%

ผลงานพัฒนา 10%

พฤติกรรมหลัก (Core Competency) 20%

สมรรถนะตามสายงาน (Functional Competency /
สมรรถนะผู้บริหาร (Managerial Competency)

30%

การประเมิินสมรรถนะในการปฏิิบััติิงาน เป็็นองค์์ประกอบหนึ่่�งของการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของพนัักงาน 
บริิษััทฯ สมรรถนะในการปฏิิบััติิงาน หมายถึึง พฤติิกรรม ความรู้้� ความสามารถ ทัักษะ และทััศนคติิในการปฏิิบััติิงาน โดย
ในปีี 2567 บริิษััทฯ มีีแผนการปรัับปรุุงแบบประเมิินผลการปฏิิบััติิงานใหม่่ เพราะเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการพััฒนาสายอาชีีพ 
(Career Development) เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับทิิศทางหรืือเป้้าหมายขององค์์กร

	 7.5.9 สวััสดิิการพนัักงาน
บริิษััทฯ กำำ�หนดการบริิหารสวััสดิิการและสื่่�อสารให้้กัับพนัักงานผ่่านคู่่�มืือพนัักงาน (Employee Handbook) ซึ่่�งมีี

การปรัับปรุุงให้้เป็็นปััจจุุบัันอยู่่�เสมอ และผ่่านช่่องทางการสื่่�อสารต่่าง ๆ ภายในองค์์กรผ่่านช่่องทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์ ได้้แก่่ 
อิินทราเน็็ต (Intranet) โดยมีีจุุดมุ่่�งหมายส่่งมอบสวััสดิิการที่่�เหมาะสมและเป็็นธรรมให้้พนัักงานทุุกคนในทุุกด้้านที่่�มีีจำำ�เป็็น
ตั้้�งแต่่เริ่่�มปฏิิบััติิงานจนถึึงเกษีียณอายุุ โดยมีีคณะกรรมการสวััสดิการในสถานประกอบการที่�มาจากการเลืือกต้ั้�งทุุก ๆ  
2 ปีี โดยให้้สิิทธิิพนัักงานทุุกระดัับในการสมััครเป็็นคณะกรรมการสวััสดิิการในสถานประกอบการ เพื่่�อเป็็นตััวแทนใน 
การร่่วมเจรจาต่่อรองกัับบริิษััทฯ เกี่่�ยวกัับข้้อปฏิิบััติิหรืือข้้อตกลงที่่�มีีผลกระทบต่่อพนัักงาน รัับฟัังความคิิดเห็็น รวมถึึง
ข้้อเสนอแนะของพนักงานผ่่านช่่องทางคณะกรรมการฯ และเป็็นการส่่งเสริิมให้้เกิิดความร่่วมมืือร่่วมใจของพนักงานและ 
บริิษััทฯ ในการดููแลสวััสดิิการที่�เป็็นประโยชน์์ต่่อพนักงานทุุก ๆ ด้้าน ได้้แก่่ 

•			.ส  วััสดิิการที่�เกี่่�ยวกับการปฏิิบััติิงาน ได้้แก่่ ค่่ากะสำำ�หรัับพนัักงานที่่�ต้้องปฏิิบััติิงานเป็็นกะ เบี้้�ยเลี้้�ยงการปฏิิบััติิ
งานนอกสถานที่่� ค่่าใช้้จ่่ายในการเดิินทาง ที่่�พััก การประกัันอุุบััติิเหตุุเดิินทาง เป็็นต้้น

•			.ส  วััสดิิการด้้านสุุขภาพ ได้้แก่่ ประกัันสุุขภาพกลุ่่�ม ประกัันอุุบััติิเหตุุส่่วนบุุคคล การตรวจสุุขภาพประจำำ�ปีี  
การฉีีดวััคซีีนป้้องกัันไข้้หวััดใหญ่่ประจำำ�ปีี
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•			.ส  วััสดิการเพื่่�อความเป็็นอยู่่�หรืือช่่วยเหลืือพนักงานในกรณีีต่่าง ๆ ได้้แก่่  กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ  
การเกษีียณอายุุ เงิินช่่วยเหลืืองานศพสำำ�หรัับพนัักงานและบุุพการีี อุุปกรณ์์กายเทีียมสำำ�หรัับพนัักงานผู้้�พิิการ  
การเยี่่�ยมไข้้

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังส่่งเสริิมการรักษาให้้บุุคลากรที่่�ดีีอยู่่�ร่่วมงานกัับบริิษััทฯ เป็็นระยะเวลายาวนานอย่่างต่่อเนื่่�อง 
นอกจากการจัดสวััสดิการต่่าง ๆ  ที่่�เทีียบเท่่าบริิษััทชั้้�นนำำ�ในอุุตสาหกรรมเดีียวกัน ยัังสร้้างแรงจููงใจและชื่่�นชมสำำ�หรัับบุุคลากร
ที่่�ปฏิิบััติิงานครบอายุุงาน ซึ่่�งมีีอายุุงานครบ 10 ปีี 20 ปีี 25 ปีี 30 ปีี 35 ปีี จนถึึง 40 ปีี ด้้วยการมอบเกีียรติิบััตรและของ 
ที่่�ระลึึกเพื่่�อแสดงความขอบคุุณจากบริิษััทฯ ซึ่่�งในปีี 2566 มีีพนัักงานที่่�เข้้ารัับเกีียรติิบััตรและของที่่�ระลึึกจำำ�นวน 42 ราย  
ในจำำ�นวนนี้้�รวมถึึงพนัักงานที่่�เกษีียณอายุุ 8 ราย

 

7.5.10 การส่่งเสริิมคุุณภาพชีีวิิต
สร้้างสมดุุลและความสุุขในที่่�ทำำ�งานแบบยั่่�งยืืน
จากการส่่งเสริิมให้้พนัักงานมีีความสุุขในการทำำ�งานกัับองค์์กรและมีีความภููมิิใจในการปฏิิบััติิงานผ่่านการบอกเล่่า 

กัับบุุคคลภายนอกถึึงวััฒนธรรมองค์์กร “CAT” ที่่�ส่่งเสริิมความคิิดของพนัักงานให้้พนัักงานมีีความสมดุุลของชีีวิิต 
การทำำ�งานและชีีวิิตส่่วนตััวมากขึ้้�น ผ่่านกิิจกรรมโครงการ Happy Birthday and Happy Work Life ซึ่่�งจััดต่่อเนื่่�องเป็็น
ประจำำ�ทุุกปีี นัับเป็็นปีีที่่� 14 ในปีี 2566 ที่่�บริิษััทฯ เสริิมสร้้างความสุขในท่ี่�ทำำ�งานแบบยั่่�งยืืน และกิิจกรรมอื่่�น ๆ ที่่�ส่่งเสริิม
ความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีระหว่่างพนัักงานกัับบริิษััทฯ ได้้แก่่ กิิจกรรมกีีฬาสีีและสามััคคีีโทล์์ลเวย์์ งานเลี้้�ยงสัังสรรค์์ประจำำ�ปีี เป็็นต้้น

จากสถานการณ์์ของการแพร่่ระบาดของโรค Covid-19 เริ่่�มบรรเทาลง ในปีี 2566 บริิษััทฯ ยัังสนัับสนุุนนโยบาย 
Work from Home แบบ Hybrid Workplace ในการทำำ�งาน โดยบริิษััทฯ มีีการประเมิินประสิิทธิิภาพในการทำำ�งานทุุก  
6 เดืือน พบว่่า การทำำ�งานยัังมีีประสิิทธิิภาพ และพนักงานประหยััดค่่าใช้้จ่่ายในการเดิินทาง ในส่่วนของบริิษััทฯ สามารถ
ประหยััดค่่าสาธารณููปโภค เช่่น ไฟฟ้้า น้ำำ��ประปา เป็็นต้้น

การนำำ�เทคโนโลยีีมาใช้้ในการทำำ�งาน 
นัับตั้้�งแต่่ปีี 2565 บริิษััทฯ ได้้นำำ�ระบบเอกสารอิิเล็็กทรอนิิกส์์ E-DOCUMENT เทคโนโลยีีไร้้กระดาษ (Paperless) 

ซึ่่�งมีีลัักษณะเป็็นระบบการจััดเก็็บเอกสารในรููปแบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์ สำำ�หรัับภายในองค์์กร ซึ่่�งเป็็นอีีกทางเลืือกที่่�จำำ�เป็็น 
ในยุุค Touchless Society มาใช้้ ในงานสารบรรณ งานเอกสารกฎหมายและกฎระเบีียบ งานเอกสารระบบ ISO  
งานจััดเก็็บแบบก่่อสร้้าง และงานเอกสารฝ่่ายการเงิินและบััญชีี เป็็นการเปลี่่�ยนแปลงการเก็็บข้้อมููลแบบเดิิมที่�อยู่่�บนระบบ 
แอนะล็็อก (Analog) ให้้เป็็นไฟล์์ดิิจิิทััล (Digital) เพื่่�อความสะดวก ลดค่่าใช้้จ่่าย และเพิ่่�มการทำำ�งานให้้ง่่ายกว่่าเดิิม  
โดยมีีบริิษััท เทคคอนส์์บิิส จำำ�กัด เป็็นผู้้� ให้้บริิการแพลตฟอร์์ม โดยในปีี 2567 บริิษััทฯ มีีแผนงานพััฒนาฟัังก์์ชั่่�นงานอื่่�น ๆ 
เพิ่่�มเติิมเพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการทำำ�งาน
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แนวทางการรัักษาและสร้้างความผููกพัันพนัักงาน
1. 	.รั  ับฟัังความคิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะจากพนัักงาน และปฏิิบััติิต่่อพนัักงานทุุกระดัับด้้วยความเป็็นธรรม ไม่่เลืือก

ปฏิิบััติิ สนับสนุนการหารืือและความร่่วมมืือระหว่่างบริิษััทฯ กัับพนักงานหรืือตััวแทนพนัักงานในการนํําเสนอ
ข้้อมููลผ่่านคณะกรรมการสวััสดิิการในสถานประกอบการ เสนอแก่่ผู้้�มีีอํํานาจในการตััดสิินใจของบริิษััทฯ  
เกี่่�ยวกัับการปรัับปรุุงคุุณภาพชีีวิิตการทํํางานเพื่่�อให้้เกิิดการพััฒนาร่่วมกััน

2.	.ขั  บเคลื่่�อนวััฒนธรรมองค์์กร ค่่านิิยม และความเชื่่�อของทุุกคนในองค์์กรที่่�จะเป็็นหลัักยึึด และชี้้�นำำ�ในวิิธีีคิิดและ
การตััดสินใจในการทำำ�งาน เพื่่�อหลอมรวมพนัักงานทุุกคนให้้เป็็นส่่วนหนึ่่�งของบริิษััทฯ ในการ “มุ่่�งมั่่�น สร้้าง
งานบริิการ” โดยปลููกฝัังให้้พนัักงานเชื่่�อในสิ่่�งเดีียวกััน และร่่วมกัันสื่่�อสารออกไปในทุุกสิ่่�งจากวิิธีีคิิด วิิธีีการ
ทำำ�งาน และลงมืือทำำ� รวมถึึงการปรัับปรุุงแก้้ ไขสร้้างสรรค์์สิ่่�งดีีเพื่่�ออนาคตที่่�ยั่่�งยืืนผ่่าน 3 ความเชื่่�อ ได้้แก่่  
มุ่่�งเน้้นต่่อความพอใจลูกค้้า (Customer Focus) ความกระตืือรืือร้้นสู่่�ความสำำ�เร็็จ (Achievement Motivation) 
การทํํางานเป็็นทีีม (Teamwork) ผ่่านกิิจกรรมต่่าง ๆ ได้้แก่่ การปฐมนิิเทศพนัักงานใหม่่ ย้ำำ��ค่่านิิยมบ่่อย ๆ 
และสื่่�อสารให้้พนัักงานตระหนัักถึึงความสำำ�เร็็จและผลงานของพนักงานเป็็นประจำำ� ในปีี 2566 พนัักงานได้้รัับ 
คำำ�ชมเชยจากผู้้� ใช้้ทางบริิการ จำำ�นวน 24 ราย และบริิษััทฯ ได้้ประกาศชมเชยภายในองค์์กรให้้ทราบโดยทั่่�วกัน
พร้้อมมอบของที่่�ระลึึกในการเป็็นแบบอย่่างที่่�ดีี

3. 	.นำ  ำ�ผลสำำ�รวจความผูกพัันของพนักงานต่่อองค์์กร (Employee Engagement Survey) มาปรัับปรุุงแก้้ ไขตาม
ความเหมาะสมกัับวััฒนธรรมองค์์กรในปีีถััดไป

ความผููกพัันของพนัักงานต่่อองค์์กร
ในปีี 2565 ซึ่่�งเป็็นปีีแรกท่ี่�บริิษััทฯ จััดทำำ�ผลสำำ�รวจความผูกพัันของพนัักงานต่่อองค์์กร (Employee Engagement  

Survey) โดยใช้้ Engagement Model ของ Aon Hewitt ในการสำำ�รวจความผูกพััน (Engagement Outcome)  
ประกอบด้้วย การพููดถึึงองค์์กร (Say) การอยู่่�กับองค์์กร (Stay) และการทุ่่�มเทการทำำ�งานให้้กัับองค์์กร (Strive) และ
กำำ�หนดปััจจััยความผููกพััน (Engagement Factors) ตามบริิบทขององค์์กร เป็็น 6 ด้้าน ได้้แก่่ 1) ด้้านงานที่่�รัับผิิดชอบ  
(Job Responsibility) 2) ด้้านค่่าตอบแทนและสวััสดิิการ (Compensation and Benefit) 3) ด้้านสภาพแวดล้้อมในการ
ทำำ�งาน (Workplace Environment) 4) ด้้านความก้้าวหน้้าในการทำำ�งาน (Growth Opportunity) 5) ด้้านการบริิหารองค์์กร 
(Management Practices) และ 6) ด้้านผู้้�นำำ�และวััฒนธรรมองค์์กร (Leadership & Culture) ในปีี 2566 จากจำำ�นวนผู้้�ตอบ
แบบประเมิินท่ี่�ผ่่านการกระบวนการตรวจสอบ 327 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 89.34 ผลการสำำ�รวจความผูกพัันของพนัักงาน 
บริิษััทฯ มีีระดัับความผูกพัันต่่อองค์์กรในภาพรวมร้้อยละ 71.75

การดำำ�เนิินการตอบสนองต่่อผลการประเมิินความผููกพัันของพนัักงานต่่อองค์์กร
ผลการประเมิินความผููกพัันของพนัักงานต่่อองค์์กร พบว่่า ประเด็็นที่่�พนัักงานให้้ความสนใจ คืือ การสรรหา Talent 

ด้้านความก้้าวหน้้าในการทำำ�งาน สวััสดิิการ การเลื่่�อนตำำ�แหน่่ง และค่่าตอบแทน สำำ�หรัับด้้านอื่่�น ๆ  บริิษััทฯ ได้้นำำ�มาพิิจารณา
ปรัับปรุุงในปีีถััดไป ได้้แก่่ ด้้านความก้้าวหน้้าในการทำำ�งาน (Career Path) และการประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน 

ผลการดำำ�เนิินการในปีี 2566
1.	.  ปรัับปรุุงระบบการเลื่่�อนตำำ�แหน่่งแบบ Fast Track ซึ่่�งจะเปิิดโอกาสให้้พนัักงานภายในและภายนอกได้้มีี 

การสมัครแข่่งขััน ผ่่านกระบวนทดสอบตามเกณฑ์์ท่ี่�บริิษััทฯ กำำ�หนดเริ่่�มตั้้�งแต่่ปีี 2565 โดยการสื่่�อสาร 
ผ่่านทางสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ของบริิษััทฯ

2.	.  ปรัับปรุุงการสรรหาพนัักงาน โดยเปิิดโอกาสให้้พนัักงาน แสดงความจำำ�นงโดยผ่่านกระบวนการทดสอบ 
คััดเลืือกในตำำ�แหน่่งที่่�บริิษััทฯ เปิิดรับ

3.	.จั  ัดจ้้างที่่�ปรึึกษา ประเมิินค่่างาน จััดระดัับงานและวางโครงสร้้างเงิินเดืือนใหม่่
4.	.  ทบทวนสวััสดิิการ เช่่น ประกัันอุุบััติิเหตุุ ค่่าณาปนกิิจศพพนักงานจากการทำำ�งานและไม่่ใช่่จากการทำำ�งาน 

รวมถึึงสวััสดิิการกลุ่่�มพนัักงาน Gen Y และ Gen Z 
5.	.จั  ัดจ้้างที่่�ปรึึกษาเพื่่�อศึึกษาและการออกแบบโครงสร้้างองค์์กรใหม่่ของบริิษััทฯ 
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6.	.  ปรัับปรุุงสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานให้้เป็็น Smart Working Place ในปีี 2566 บริิษััทฯ ได้้ปรัับปรุุงพื้้�นที่่�ให้้
มีีห้้องฟิิตเนส เพื่่�อให้้พนัักงานมีีสุุขภาพที่่�แข็็งแรง และตอบสนองความต้้องการให้้กัับพนัักงานที่่�ชื่่�นชอบในการ
ออกกำำ�ลัังกาย โดยไม่่ต้้องเสีียเวลาในการเดิินทางและใช้้บริิการฟรีี

		. 

7.6 ข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�นๆ
	 7.6.1 รายชื่่�อบุุคคลที่่� ได้้รัับมอบหมาย

1) เลขานุุการบริิษััท
ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งท่ี่� 4/2562 เมื่่�อวัันท่ี่� 14 พฤษภาคม 2562 ได้้มีีมติแต่่งต้ั้�งให้้นางอุุไรวรรณ  

เมฆอััคฆกรณ์์ เป็็นเลขานุุการบริิษััทของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้เป็็นไปตามมาตรา 89/15 พระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์ 
และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 (รวมถึึงฉบัับแก้้ ไข) และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึงนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการของ 
บริิษััทฯ ดัังนี้้�

(1)	.จั  ัดทำำ�และเก็็บรัักษาเอกสาร ดัังต่่อไปนี้้�
(ก). ทะเบีียนกรรมการ 
(ข). หนัังสืือนััดประชุุมคณะกรรมการ รายงานการประชุุมคณะกรรมการ และรายงานประจำำ�ปีีของบริิษััทฯ
(ค). หนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น และรายงานการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น 

(2)	.  เก็็บรัักษารายงานการมีีส่่วนได้้เสีีย ท่ี่�รายงานโดยกรรมการหรืือผู้้�บริิหาร
(3)	.จั  ัดส่่งสำำ�เนารายงานการมีีส่่วนได้้เสีีย ตามมาตรา 89/14 ให้้ประธานกรรมการและประธานกรรมการ 

ตรวจสอบ ภายใน 7 วัันทำำ�การนับแต่่วัันที่่�บริิษััทฯ ได้้รัับรายงานนั้้�น
(4)	.จั  ัดการเรื่่�องการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น คณะกรรมการบริิษััท และการประชุุมต่่าง ๆ ตามที่�คณะกรรมการบริิษััท  

และ/หรืือ กรรมการผู้้�จััดการมอบหมายให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับ กฎเกณฑ์์ ระเบีียบ  
คำำ�สั่่�ง ประกาศ และสััญญาต่่าง ๆ ท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง

(5)	.  ประสานงานหรืือให้้ความร่่วมมืือในการให้้ข้้อมููลแก่่กรรมการ รวมถึึงการสนับสนุนการทำำ�งานของกรรมการ 
(6)	.ดู  ูแลการเปิิดเผยข้้อมููล และรายงานให้้เป็็นไปตามกฎหมายและระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง และการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
(7)	.ติ  ดต่่อสื่่�อสาร และให้้ข้้อมููลที่่�เหมาะสมแก่่ผู้้�ถือหุ้้�นตามที่�กฎหมายและระเบีียบท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกำำ�หนด
(8)	.  ประสานงานกัับที่่�ปรึึกษาภายนอก เช่่น ที่่�ปรึึกษากฎหมาย
(9)	.ส  อดส่่องดููแลระยะเวลาดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการบริิษััท กรรมการบริิหาร (ถ้้ามีี) และกรรมการชุดย่่อย 

ต่่าง ๆ ให้้เป็็นไปตามวาระท่ี่�จะดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
(10)	.ดำ ำ�เนิินการอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุนประกาศกำำ�หนด

โดยประวััติิของผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเลขานุุการบริิษััท ปรากฏตามเอกสารแนบ 1 (รายละเอีียดเก่ี่�ยวกับกรรมการ ผู้้�บริิหาร 
ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม ผู้้�ที่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีีและการเงิิน ผู้้�ที่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบ
โดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี และเลขานุุการบริิษััท)
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2) ผู้้�ที่่� ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำำ�บัญชีี
ผู้้�ที่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดูแลการทำำ�บััญชีีของบริิษััทฯ คืือนางทััตตชามน อ้้นภู่่� ซึ่่�ง

ดำำ�รงตำำ�แหน่่งผู้้�จัดการแผนกบััญชีี ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 กรกฎาคม 2560 โดยนางทััตตชามน อ้้นภู่่� เป็็นผู้้�ทำำ�บััญชีีที่�มีีคุณสมบััติิ
และเงื่่�อนไขของการเป็็นผู้้�ทำำ�บััญชีีตามหลัักเกณฑ์์ท่ี่�กำำ�หนดในประกาศกรมพัฒนาธุุรกิิจการค้้า ทั้้�งนี้้�รายละเอีียดเพิ่่�มเติิม
แสดงในรายละเอีียดประวััติิผู้้�บริิหารในเอกสารแนบ 1

3) ผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งหััวหน้้างานตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ
ผู้้�ที่่�ได้ร้ับัมอบหมายให้ด้ำำ�รงตำำ�แหน่ง่หัวัหน้า้งานตรวจสอบภายใน บริษิัทัฯ จัดัตั้้�งฝ่า่ยตรวจสอบภายในขึ้้�นตรงต่อ่คณะ

กรรมการตรวจสอบของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้การปฏิิบััติิงานตรวจสอบมีีความเป็็นอิิสระ มีีประสิิทธิิภาพ และประสิิทธิิผล โดยที่่�
ประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้้�งท่ี่� 5/2562 เมื่่�อวัันที่่� 7 มิิถุุนายน 2562 ได้้มีีมติอนุุมััติิแต่่งตั้้�งนายปรีีชา สมุหวััฒนชััย  
เป็็นหััวหน้้างานตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ และทำำ�หน้้าที่่�เลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบเนื่่�องจากมีีคุณสมบัติิ  
วุุฒิิการศึึกษา และประสบการณ์์การอบรมที่�เหมาะสม เพีียงพอต่่อการเป็็นผู้้�ควบคุุมการปฏิิบััติิงานดัังกล่่าว รายละเอีียด
เก่ี่�ยวกัับผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน ปรากฏตามเอกสารแนบ 3

4) ผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งหััวหน้้างานกำำ�กับดููแลการปฏิิบััติิงานของบริิษััทฯ (Compliance)
บริิษััทฯ มีีฝ่่ายกฎหมายและกฎระเบีียบ ซึ่่�งอยู่่�ภายใต้้สัังกััดสำำ�นัักกรรมการผู้้�จัดการ เป็็นหน่่วยงานท่ี่�ทำำ�หน้้าท่ี่� 

กำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิตามกฎหมาย และกฎเกณฑ์์ของหน่่วยงานทางการที่�กำำ�กัับดููแลการประกอบธุุรกิิจของบริิษััทฯ โดยมีี 
นางสาวประกายพิิมพ์์ ตัันรัังสรรค์์ ตำำ�แหน่่งผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายกฎหมายและกฎระเบีียบ รัับผิิดชอบเป็็นหััวหน้้างานกำำ�กัับ
ดููแลการปฏิิบััติิงาน (Compliance Unit) รายละเอีียดเก่ี่�ยวกับผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งหััวหน้้างานกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงาน ปรากฏ
ตามเอกสารแนบ 3

	 7.6.2 หััวหน้้างานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ และข้้อมููลเพื่่�อการติิดต่่อ
ผู้้�ที่� ได้้รัับมอบหมายให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งหััวหน้้างานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์คืือ นายจัักรกฤช ทองนาคะ ซึ่่�งดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายโครงการ/นัักลงทุุนสััมพันธ์์ โดยมีีผลต้ั้�งแต่่วัันท่ี่� 15 พฤษภาคม 2562 ทั้้�งนี้้�นัักลงทุุนหรืือบุุคคลทั่่�วไป
สามารถติิดต่่อมายัังงานนัักลงทุุนสััมพันธ์์ของบริิษััทฯ ได้้ท่ี่�โทรศัพท์์ 0 2792 6500 อีีเมล ir@tollway.co.th หรืือ 
ผ่่านเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ www.tollway.co.th

	
	 7.6.3 ค่่าตอบแทนที่่�ผู้้�สอบบััญชีี สำำ�นัักงานสอบบััญชีีที่่�ผู้้�สอบบััญชีีสัังกััด

บริิษััทฯ จ่่ายค่่าสอบบััญชีีให้้กัับบริิษััท เคพีีเอ็็มจีี ภููมิิไชย สอบบััญชีี จำำ�กัด ซึ่่�งเป็็นสำำ�นัักงานสอบบััญชีี ที่่�ผู้้�สอบบััญชีี
ประจำำ�ปี ี2566 สัังกััด รวมทั้้�งบุคุคลหรือืกิิจการที่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับผู้้�สอบบััญชีีและสำำ�นักังานสอบบััญชีีที่�ผู้้�สอบบััญชีีสังักััดในรอบปีี 
บััญชีีที่�ผ่่านมามีีจำำ�นวนเงิินรวม 1.88 ล้้านบาท ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯ ที่่�เป็็นสำำ�นัักงานสอบบััญชีีและผู้้�สอบบััญชีีไม่่มีีความสััมพันธ์์ 
หรืือส่่วนได้้เสีียใด ๆ กัับบริิษััทฯ/ผู้้�บริิหาร/ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�ที่�เกี่่�ยวข้้องกัับบุุคคลดัังกล่่าว

ค่่าสอบบััญชีีประจำำ�ปีี 2566
ค่่าสอบบััญชีีงบการเงิินประจำำ�ปี และค่่าสอบทานงบการเงิินรายไตรมาสของบริิษัทัฯ รวมเป็็นเงิินจำำ�นวน 1.88 ล้้านบาท

	
	ค่ ่าบริิการอื่่�นที่่�นอกเหนืือจากงานสอบบััญชีี (non-audit fee) ประจำำ�ปีี 2566

– ไม่่มีี –

ข้้อมููลประเภทและขอบเขตงานบริิการอื่่�นที่่�นอกเหนืือจากงานสอบบััญชีี (non-audit service)
บริิษััทฯ ได้้จ้้างบริิษััท สำำ�นัักภาษีี เคพีีเอ็็มจีี ภููมิิไชย จำำ�กััด (KPMG) เป็็นท่ี่�ปรึึกษาในการสอบทานด้้านการเงิิน  

ด้า้นมาตรฐานทางบัญัชีีและภาษีีอากรในแบบจำำ�ลองการศึึกษาความเป็น็ไปได้้ในการลงทุนุโครงการทางหลวงพิิเศษระหว่า่งเมือืง 
เป็็นเงิินจำำ�นวน 0.64 ล้้านบาท ซึ่่�งค่่าบริิการดัังกล่่าวบริิษััทฯ ได้้จ่่ายชำำ�ระในรอบปีี 2565 แล้้วจำำ�นวน 0.32 ล้้านบาท และ
บริิษััทฯ จะจ่่ายค่่าจ้้างส่่วนที่่�เหลืือเมื่่�อได้้รัับบริิการครบถ้้วน

mailto:ir@tollway.co.th
http://www.tollway.co.th
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การกำำ�กับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ
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8. รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คััญ 
	ด้ ้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

8.1 	สรุุปผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการในรอบปีีที่่�ผ่่านมา
	 ในปีี 2566 คณะกรรมการบริิษััทได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามกฎบััตรคณะกรรมการบริิษััท ด้้วยความรอบคอบและระมััดระวััง 

(Duty of Care) ความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต (Duty of Loyalty) ตลอดจนปฏิิบััติิตามกฎหมาย วััตถุประสงค์์ ข้้อบัังคัับ และมติิที่่�ประชุุม
ผู้้�ถือหุ้้�น (Duty of Obedience) และเปิิดเผยข้้อมููลต่่อผู้้�ถือหุ้้�นอย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วนและโปร่่งใส (Duty of Disclosure) เพื่่�อ
ประโยชน์์สููงสุุดของผู้้�ถือหุ้้�น ภายใต้้กรอบของหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่�ดีี โดยในปีี 2566 คณะกรรมการบริิษััทได้้ปฏิิบััติิ
หน้้าที่่�ครอบคลุุมในเรื่่�องสำำ�คััญ ดัังนี้้�

•			.  อนุุมััติิการทบทวนและปรัับปรุุงวิิสััยทััศน์์ขององค์์กร เพื่่�อให้้มีีความกระชัับ ชััดเจน เป็็นกรอบเป้้าหมาย 
การดำำ�เนิินธุุรกิจของบริิษััทฯ

•			.  อนุุมััติิการทบทวนปรัับปรุุงนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่�ดีีของบริิษััท
•			.  อนุุมััติิแผนธุุรกิจและงบประมาณประจำำ�ปีี
•			.กำ  ำ�กัับดููแลเรื่่�องการร่่วมทุุนของบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตามระเบีียบอำำ�นาจอนุุมััติิ และให้้คำำ�แนะกัับฝ่่ายจััดการ 

ในการดำำ�เนินิธุรุกิจิอย่า่งยั่่�งยืนืตามหลักับรรษััทภิิบาล คำำ�นึึงถึึงสิ่่�งแวดล้อ้มและสังัคม เพื่่�อเพิ่่�มขีดีความสามารถ
ในการแข่่งขัันของบริิษััทฯ

•			.ติ  ิดตามผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยอย่่างสม่ำำ��เสมอ และให้้ข้้อเสนอแนะท่ี่�เป็็นประโยชน์์ 
ต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิษััท พร้้อมทั้้�งกำำ�กัับดููแลให้้ฝ่่ายจััดการดำำ�เนิินงานให้้เป็็นไปตามนโยบาย กลยุทธ์์ และ
แผนงานที่่�กำำ�หนดไว้้

•			.  ให้้คำำ�แนะนำำ�และข้้อเสนอแนะสำำ�หรัับการจััดทำำ�แผนและกระบวนการสืืบทอดตำำ�แหน่่งของผู้้�บริิหารระดัับสููง 
(ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จัดการ)

จากความมุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิจภายใต้้กรอบนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิจการ ฉบัับทบทวนปีี 2566 คู่่�มืือ 
การกำำ�กัับดููแลกิจการที่�ดีี พ.ศ. 2566 และการพัฒนาปรัับปรุุงกระบวนการกำำ�กัับดููแลกิจการสอดคล้้องตามหลัักการกำำ�กัับ
ดููแลกิจการที่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียน ปีี 2560 (Corporate Governance Code 2017) ทำำ�ให้้บริิษััทฯ ได้้รัับผลการ
ประเมิินตามโครงการสำำ�รวจการกำำ�กัับดููแลกิิจการบริิษััทจดทะเบีียน ประจำำ�ปีี 2566 (Corporate Governance Report 
of Thai Listed Companies 2023 : CGR 2023) ซึ่่�งสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) ได้้ทำำ�การสำำ�รวจ
จากบริิษััทจดทะเบีียนจำำ�นวน 782 บริิษััท ซึ่่�งบริิษััทฯ ได้้รัับคะแนนประเมิินอยู่่�ในเกณฑ์์ “ดีีเลิิศ” ระดัับ 5 ดาว สะท้้อนถึึง 
ความมุ่่�งมั่่�นของบริิษััทฯ ในการยกระดัับและพััฒนามาตรฐานการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้บริิษััทฯ  
เป็็นองค์์กรที่่�มีีคุณภาพ เป็็นที่่�ยอมรัับของนัักลงทุุนและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม
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	 8.1.1 การสรรหา พััฒนา และประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ
ข้้อมููลหลัักเกณฑ์์การสรรหากรรมการและผู้้�บริิหาร รายละเอีียดปรากฏในหััวข้้อ 6.1.1 “นโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�

เก่ี่�ยวกัับคณะกรรมการ”
( 1) กรรมการอิิสระ (คุุณสมบััติิ)
คณะกรรมการบริิษััทได้้พิิจารณากำำ�หนดคุุณสมบััติิ “กรรมการอิิสระ” ตามข้้อกำำ�หนดของสำำ�นัักงานคณะกรรมการ

กำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย โดยบุุคคลที่่�จะได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
กรรมการอิิสระของบริิษััทฯ ต้้องมีีคุุณสมบััติิดัังนี้้�

1 . 	..ถื  ือหุ้้�นไม่่เกิินร้้อยละหนึ่่�งของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย  
บริิษััทร่่วม ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้�ให้้นัับรวมการถืือหุ้้�นของผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
ของกรรมการอิิสระรายนั้้�น ๆ ด้้วย

2. 	.  ไม่่เป็็น หรืือเคยเป็็นกรรมการที่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารงาน ลููกจ้้าง พนักงาน ที่่�ปรึึกษาที่่�ได้้เงิินเดืือนประจำำ� หรืือ
ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ลำำ�ดัับเดีียวกััน ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือ 
ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี ทั้้�งนี้้�ลัักษณะ
ต้้องห้้ามดัังกล่่าวไม่่รวมถึึงกรณีีที่่�กรรมการอิิสระเคยเป็็นข้้าราชการ หรืือที่่�ปรึึกษาของส่่วนราชการซึ่่�งเป็็น 
ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ 

3. 	.  ไม่่เป็็นบุุคคลที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางสายโลหิิต หรืือโดยการจดทะเบีียนตามกฎหมาย ในลัักษณะที่่�เป็็นบิิดา
มารดา คู่่�สมรส พี่่�น้้อง และบุุตร รวมทั้้�งคู่่�สมรสของบุุตร ของผู้้�บริิหาร ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม 
หรืือบุุคคลที่่�จะได้้รัับการเสนอให้้เป็็นผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย

4. 	.  ไม่่มีี หรืือเคยมีีความสััมพันธ์์ทางธุุรกิจกัับบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือ 
ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ ในลัักษณะท่ี่�อาจเป็็นการขัดขวางการใช้้วิิจารณญาณอย่่างอิิสระของตน  
รวมทั้้�งไม่่เป็็น หรืือเคยเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของผู้้�ที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััทฯ 
บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจาก
การมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี

5. 	.  ไม่่เป็็น หรืือเคยเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือ 
ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ และไม่่เป็็นผู้้�ถือหุ้้�นท่ี่�มีีนัย ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม หรืือหุ้้�นส่่วนของสำำ�นัักงานสอบ
บััญชีี ซึ่่�งมีีผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม
ของบริิษััทฯ สัังกััดอยู่่� เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี

6. 	.  ไม่่เป็็น หรืือเคยเป็็นผู้้� ให้้บริิการทางวิิชาชีีพใด ๆ  ซึ่่�งรวมถึึงการให้้บริิการเป็็นที่่�ปรึึกษากฎหมาย หรืือท่ี่�ปรึึกษา
ทางการเงิิน ซึ่่�งได้้รัับค่่าบริิการเกิินกว่่า 2 ล้้านบาทต่่อปีี จากบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม  
ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ และไม่่เป็็นผู้้�ถือหุ้้�นท่ี่�มีีนัย ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม หรืือหุ้้�น
ส่่วนของผู้้� ให้้บริิการทางวิิชาชีีพนั้้�นด้้วย เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี

7. 	.  ไม่่เป็็นกรรมการที่่� ได้้รัับการแต่่งตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อเป็็นตััวแทนของกรรมการของบริิษััทฯ ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือ 
ผู้้�ถือหุ้้�นซ่ึ่�งเป็็นผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้้องกัับผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่

8. 	.  ไม่่ประกอบกิิจการที่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัน และเป็็นการแข่่งขัันที่่�มีีนัยกัับกิิจการของบริิษััทฯ บริิษััทย่่อย หรืือ 
ไม่่เป็็นหุ้้�นส่่วนท่ี่�มีีนัยในห้้างหุ้้�นส่่วน หรืือเป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารงานลููกจ้้าง พนัักงาน ที่่�ปรึึกษา 
ที่่�รัับเงิินเดืือนประจำำ� หรืือถืือหุ้้�นเกิินร้้อยละหน่ึ่�งของจำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�มีีสิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััทอื่่�น  
ซึ่่�งประกอบกิิจการที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัน และเป็็นการแข่่งขัันที่่�มีีนัยกัับกิิจการของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย

9. 	.  ไม่่มีีลักษณะอื่่�นใดที่�ทำำ�ให้้ ไม่่สามารถให้้ความเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ 

กรรมการอิิสระท่ี่�มีีคุณสมบััติิตามข้้อ 1. ถึึงข้้อ 9. อาจได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการ ให้้ตััดสิินใจในการดำำ�เนิิน
กิิจการของบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อยลำำ�ดัับเดีียวกัน ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม
ของบริิษััทฯ โดยมีีการตััดสินใจรููปแบบขององค์์คณะ (Collective Decision) ได้้



185แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2566
บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)

การกำำ�กับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ

ในกรณีีที่่�บุุคคลที่่�บริิษััทฯ แต่่งต้ั้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการอิิสระเป็็นบุุคคลที่่�มีี หรืือเคยมีีความ สััมพัันธ์์ทางธุุรกิจ 
หรืือการให้้บริิการการกำำ�กัับดููแลกิิจการทางวิิชาชีีพ เกิินมููลค่่าที่่�กำำ�หนดตามข้้อ 4. หรืือข้้อ 6. คณะกรรมการบริิษััทอาจ
พิิจารณาผ่่อนผัันให้้ ได้้ หากเห็็นว่่าการแต่่งต้ั้�งบุุคคลดัังกล่่าวไม่่มีีผลกระทบต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่� และเป็็นการให้้ความเห็็น 
ที่่�เป็็นอิิสระ และบริิษััทฯ ได้้เปิิดเผยข้้อมููลต่่อไปนี้้�ในหนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นในวาระพิิจารณาแต่่งต้ั้�งกรรมการอิสระ 
ดัังกล่่าวแล้้ว

(1) 	.ลั  ักษณะความสััมพันธ์์ทางธุุรกิิจ หรืือการให้้บริิการทางวิิชาชีีพ ที่่�ทำำ�ให้้บุุคคลดัังกล่่าวมีีคุุณสมบััติิไม่่เป็็นไป
ตามหลัักเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนด

(2) 	.  เหตุุผล และความจำำ�เป็็นท่ี่�ยัังคง หรืือแต่่งตั้้�งให้้บุุคคลดัังกล่่าวเป็็นกรรมการอิสระ
(3) 	.คว  ามเห็็นของคณะกรรมการของบริิษััทฯ ในการเสนอให้้มีีการแต่่งต้ั้�งบุุคคลดัังกล่่าวเป็็นกรรมการอิสระ

(2) การสรรหากรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง
	 (2.1)	การสรรหากรรมการ

ในปีี 2566 บริิษััทฯ ได้้มีีการสรรหาและแต่่งต้ั้�งกรรมการท่่านใหม่่เพื่่�อทดแทนกรรมการท่่านเดิิมที่่�ลาออก และ 
ครบวาระออกจากตำำ�แหน่่งในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี โดยสรรหากรรมการแทนกรรมการที่่�ลาออกจากตำำ�แหน่่ง 
1 ท่่าน คืือ แต่่งตั้้�ง นายพรชััย ฐีีระเวช เป็็นกรรมการแทน นางปานทิิพย์์ ศรีีพิิมล และพิิจารณากรรมการท่่านเดิิมที่่� 
ครบวาระในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2566 ประกอบด้้วย นายชาญวิิทย์์ อมตะมาทุุชาติิ นาบวิิชญะ เครืืองาม 
และนายธานิินทร์์ พานิิชชีีวะ กลัับเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการต่่ออีีกวาระหน่ึ่�ง โดยมีีกรรมการ 1 ท่่านครบกำำ�หนดออกตาม
วาระและไม่่ประสงค์์ต่่อวาระเพื่่�อรัับเลืือกกลัับเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งอีีกวาระหน่ึ่�ง เนื่่�องจากติิดภารกิิจ ทำำ�ให้้ในปีี 2566 บริิษััทฯ 
มีีคณะกรรมการรวม 11 ท่่าน

นอกจากนี้้� คณะกรรมการได้้พิิจารณาแต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุดย่่อยต่่าง ๆ ของบริิษััทฯ ประกอบด้้วย แต่่งตั้้�ง 
ดร.วิิชญะ เครืืองาม เป็็นกรรมการตรวจสอบ แทนนายประกอบ ตัันติิยาพงศ์์ ที่่�ครบกำำ�หนดออกตามวาระในการประชุุม
สามัญัผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�ปี ี2566 แต่ง่ต้ั้�งนายสมนึึก ชัยัเดชสุุริยิะ เป็น็ประธานกรรมการตรวจสอบ แทนนายประกอบ ตันัติิยาพงศ์์  
ที่่�ครบกำำ�หนดออกตามวาระฯ และแต่่งตั้้�งนายจุุมพล ริิมสาคร เป็็นประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง แทน นายสมนึึก 
ชััยเดชสุุริิยะ ซึ่่�งขอลาออกจากตำำ�แหน่่งเนื่่�องได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นประธานกรรมการตรวจสอบ 

ทั้้�งนี้้� ในการสรรหากรรมการใหม่่นอกจากการพิิจารณาจากฐานข้้อมููลกรรมการ (Director Pool) แล้้ว บริิษััทฯ  
ได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อเป็็นกรรมการบริิษััทฯ สำำ�หรัับการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำำ�ปีี 2566 ซึ่่�งไม่่มีี
ผู้้�ถือหุ้้�นรายใดเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อรัับการพิิจารณาเป็็นกรรมมการบริิษััทแต่่อย่่างใด

	 (2.2)	การปฐมนิิเทศกรรมการใหม่่
บริิษััทฯ กำำ�หนดให้้มีีการปฐมนิิเทศกรรมการเข้้าใหม่่ ซึ่่�งประกอบด้้วย การบรรยายและการเข้้าเยี่่�ยมชมกิิจการ  

เพื่่�อให้ก้รรมการใหม่ไ่ด้ร้ับัทราบลักัษณะและแนวทางการดำำ�เนินิธุรุกิจ กฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง นโยบายการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีี  
และข้้อมููลอื่่�นท่ี่�จำำ�เป็็นและเป็็นประโยชน์์ต่่อการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของกรรมการอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ รวมถึึงจััดให้้มีีคู่่�มืือกรรมการ
และหลัักเกณฑ์์ต่่าง ๆ ที่่�เก่ี่�ยวข้้อง โดยมีีเลขานุุการบริิษััทเป็็นผู้้�ประสานงานและดำำ�เนิินการ
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	 (2.3)	การพััฒนากรรมการ
บริิษััทฯ ส่่งเสริิมและสนับสนุุนให้้คณะกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงเพิ่่�มพููนความรู้้� ความเข้้าใจในบทบาทและหน้้าที่่�

ของกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงในการบริิหารงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และเป็็นไปตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี  
โดยการส่่งเสริิมให้้เข้้าร่่วมอบรมสััมมนาในหลัักสููตรที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการพััฒนาความรู้้�ความสามารถในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�
อย่่างสม่ำำ��เสมอ ซึ่่�งในปีี 2566 มีีกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงเข้้าร่่วมอบรมในหลัักสููตรต่่าง ๆ ดัังนี้้�

รายชื่อกรรมการ/ผู้บริหาร หลักสูตรอบรม / สัมมนา

กรรมการ

1.	 นายจุมพล ริมสาคร •	 หลักสูตร “กรรมการบริษัทและผู้บริหารระดับสูงกับการบริหารความเสี่ยงด้าน ESG”  
จัดโดยสภาวิชาชีพบัญชีฯ ร่วมกับ สำ�นักงาน ก.ล.ต. 

2.	มล .ธนะวิสุทธิ์ วิสุทธิ •	 หลักสูตร Board Nomination and Compensation Program (BNCP) รุ่นที่ 16/2023  
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

•	 หลักสูตร Role of the Chairman Program RCP 55/2023 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย

3.	 นายธานินทร์ พานิชชีวะ •	 หลักสูตร Capital Market Research Forum 2/2566 แนวทางปฏิบัติที่ดีของกรรมการบริษัท 
เพื่อการพัฒนาธุรกิจที่ยั่งยืน ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

•	 สัมมนา CEO Club 2/2023 Impact Investing Strategy for Achieving Sustainability 
Goal ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

•	 หลักสูตร ผู้นำ�การส่งเสริมเศรษฐกิจดิจิทัล (Digital CEO) สำ�นักงานส่งเสริมเศรษฐกิจดิจิทัล
•	 สัมมนา Online Seminar from TLCA ‘Trends, Opportunities and Challenges in 

ESG’ สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

4.	ดร .ศักดิ์ดา พรรณไวย •	 หลักสูตร Board Nomination & Compensation Program (BNCP18) สมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย

•	 หลักสูตร Director Leadership Certification Program (DLCP9) สมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย

•	 หลักสูตร ESG Risks Management Workshop กลุ่มงานพัฒนาธุรกิจเพื่อความยั่งยืน 
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

•	 หลักสูตร ด้านจรยธรรม Ethical Leadership Program สมาคมสงเสรมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ผู้บริหารระดับสูงของบริษัท

5.	 นางอโนมา อุฤทธิ์ •	 หลักสูตร ด้านจริยธรรม Ethical Leadership Program สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย

•	 หลักสูตร พัฒนาผู้บริหารในยุคแห่งการเปลี่ยนแปลง (The 4 Essential Roles of  
LEADERSHIP)

6.	 นางสาวบงกชรัตน์ ตั้งชูกุล •	 หลักสูตร Corporate Governance for Executives (CGE 21/2023) สมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย

•	 หลักสูตร Successful Formulation & Execution of Strategy (SFE) สมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย

•	 หลักสูตร ด้านจริยธรรม Ethical Leadership Program สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย

•	 หลักสูตร Risk Management for CFOs สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
•	 หลักสูตร TLCA CFO CPD ครั้งที่ 8/2023 หัวข้อ แนวทางการออกและเสนอขายตราสารหนี้

เพื่ออนุรักษ์สิ่งแวดล้อม
•	 สัมมนาออนไลน์ หัวข้อ COSO-ERM 2017 การบริหารความเสี่ยงขององค์กร

7.	 นายสุเทพ ธาระวาส •	 หลักสูตร นักบริหารระดับสูงในกระบวนการยุติธรรมทางปกครอง มูลนิธิวิจัยและพัฒนา
กระบวนการยุติธรรมทางปกครอง

•	 หลักสูตร วิทยาการการจัดการสำ�หรับนักบริหารระดับสูง สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์

8.	 นายบุญชนะ ตรีดิษฐ์ อุดมพร •	 หลักสูตร “กรรมการบริษัทและผู้บริหารระดับสูงกับการบริหารความเสี่ยงด้าน ESG”  
จัดโดยสภาวิชาชีพบัญชีฯ ร่วมกับ สำ�นักงาน ก.ล.ต.
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	 (2.4) การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ
หลัักเกณฑ์์การประเมิิน
เพื่่�อให้้เป็็นไปตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิจการที่�ดีี คณะกรรมการบริิษััทได้้จััดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของ

คณะกรรมการบริิษััททั้้�งในรููปแบบการประเมิินตนเองของคณะกรรมการทั้้�งคณะ และการประเมิินตนเองของกรรมการเป็็น
รายบุุคคล รวมถึึง การประเมิินตนเองของคณะกรรมการชุุดย่่อยทุุกคณะเป็็นประจำำ�ทุกปีี โดยใช้้แบบประเมิินตามแนวทาง
ของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยมาปรัับใช้้ เพื่่�อกรอบในการปฏิิบััติิ
งานของคณะกรรมการ และส่่งเสริิมให้้มีีการร่่วมกันพิิจารณาผลงานและการดำำ�เนิินงานในรอบปีี

กระบวนการประเมิิน
สำำ�หรัับกระบวนการในการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการนั้้�น คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณา 

ค่่าตอบแทนจะพิิจารณาทั้้�งแบบประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อย และ 
แบบประเมิินผลการปฏิิบััติิงานตนเองแบบรายบุุคคล ก่่อนที่่�จะเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อรัับทราบ จากนั้้�นสำำ�นััก
เลขานุุการบริิษััทและกำำ�กับดููแลกิจการจะจััดส่่งแบบประเมิินผลให้้กรรมการบริิษััททุุกคนเพื่่�อประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน
ของคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุดย่่อยที่่�ตนดำำ�รงตำำ�แหน่่ง หลัังจากนั้้�นสำำ�นัักเลขานุุการบริิษััทและกำำ�กัับดููแล
กิิจการจะสรุุปผล และนำำ�เสนอผลประเมิินต่่อคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน และคณะกรรมการบริิษััท 
เพื่่�อทราบต่่อไป

ทั้้�งนี้้� ในปี ี2566 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่า่ตอบแทนได้พ้ิิจารณาปรับัปรุงุแบบประเมินิผลการปฏิบิัตัิงิานทั้้�ง 3 
รูปูแบบ (แบบประเมิินตนเองของผลการปฏิบัิัติงิานของคณะกรรมการบริษิัทัแบบทั้้�งคณะ แบบรายคณะ และแบบรายบุุคคล) เพื่่�อ
ให้้สอดคล้้องตามแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีสำำ�หรัับคณะกรรมการเก่ี่�ยวกับการประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�และการพัฒนากรรมการ  
(Guideline on Board Evaluation and Development) ของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) และ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (SET) ซึ่่�งการประเมิินแต่่ละแบบประกอบหััวข้้อการประเมิิน ดัังนี้้�

แบบทั้งคณะ แบบรายคณะ แบบรายบุคคล

1)	 โครงสร้างและคุณสมบัติของ 
คณะกรรมการ

2)	 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการ

3)	 การประชุมคณะกรรมการ
4)	คว ามสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ
5)	 การพัฒนากรรมการ

1)	 โครงสร้างและคุณสมบัติของ 
คณะกรรมการ

2)	 การประชุมคณะกรรมการอย่าง 
มีประสิทธิภาพ

3)	 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการ

4)	 การรายงานของคณะกรรมการ

1)	 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะ
กรรมการ

2)	คว ามพร้อมในการปฏิบัติหน้าที่
3)	 การมีส่วนร่วมในการประชุม
4)	 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบ

ของคณะกรรมการ

	
โดยมีีหลัักเกณฑ์์การประเมิินผลการให้้คะแนนใช้้วิิธีีระบุุความเห็็นของกรรมการแต่่ละคนโดยกาเครื่่�องหมาย ( / )  

ในช่่องคะแนนตั้้�งแต่่ 0 - 4 เพีียง 1 ช่่องในแบบประเมิิน ซึ่่�งมีีระดัับคะแนนกำำ�หนดเป็็นเกณฑ์์ ดัังนี้้�
0 หมายถึึง.ไม่่เห็็นด้้วยอย่่างยิ่่�ง / ไม่่มีีการดำำ�เนิินการในเรื่่�องนั้้�น
1 หมายถึึง.ไม่่เห็็นด้้วย / มีีการดำำ�เนิินการในเรื่่�องนั้้�นเล็็กน้้อย
2 หมายถึึง.เห็็นด้้วย / มีีการดำำ�เนิินการในเรื่่�องนั้้�นพอสมควร
3 หมายถึึง.เห็็นด้้วยค่่อนข้้างมาก / มีีการดำำ�เนิินการในเรื่่�องนั้้�นดีี
4 หมายถึึง.เห็็นด้้วยอย่่างมาก / หรืือมีีการดำำ�เนิินการในเรื่่�องนั้้�นอย่่างดีีเย่ี่�ยม

จากนั้้�นนำำ�คะแนนท่ี่�ได้้ทั้้�งหมดมาประเมิินผล โดยนำำ�ผลคะแนนมาเฉลี่่�ยถ่่วงน้ำำ��หนัักเป็็นสััดส่่วนร้้อยละจากคะแนนเต็็ม 
ซึ่่�งกำำ�หนดเป็็นเกณฑ์์ดัังนี้้�

คะแนน เท่่ากัับหรืือมากกว่่าร้้อยละ 90 = ดีีเลิิศ
คะแนน เท่่ากัับหรืือมากกว่่าร้้อยละ 80 = ดีีมาก
คะแนน เท่่ากัับหรืือมากกว่่าร้้อยละ 70 = ดีี
คะแนน เท่่ากัับหรืือมากกว่่าร้้อยละ 60 = พอใช้้
คะแนน ต่ำำ��กว่่าร้้อยละ 60 = ควรปรัับปรุุง
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ซึ่่�งในปีี 2566 มีีผลการประเมิินการปฏิิบััติิงานตนเองของคณะกรรมการและคณะกรรมชุดย่่อย โดยภาพรวมดัังนี้้�

คณะกรรมการ/คณะกรรมการชุดย่อย ผลประเมิน (ร้อยละ) 2566

1. คณะกรรมการบริษัท 98.48

2. คณะกรรมการตรวจสอบ 99.21

3. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 99.56

4. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 94.91

5. คณะกรรมการบริหาร 93.58

6. การประเมินแบบรายบุคคล 99.01

	 8.1.2 การเข้้าร่่วมประชุุมและการจ่่ายค่่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุุคคล
(1) การประชุุมคณะกรรมการ
คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดตารางการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อย เป็็นการล่่วงหน้้า

ทั้้�งปีี ในปีี 2566 บริิษััทฯ ยัังคงจััดการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทในรููปแบบไฮบริิด (Hybrid) ซึ่่�งกรรมการสามารถเข้้าร่่วม
ประชุุมผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์หรืือมาร่่วมประชุุมด้้วยตนเองได้้ ทั้้�งนี้้� ในปีี 2566 บริิษััทฯ จััดให้้มีีการประชุุมคณะกรรมการ
บริิษััทรวม 5 ครั้้�ง โดยมีีกรรมการเข้้าร่่วมประชุุมคิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 97.92 และคณะกรรมการบริิษััทเข้้าร่่วมประชุุม
สามััญผู้้�ถืือหุ้้�น 1 ครั้้�ง ครบเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 100 โดยรายละเอีียดการเข้้าร่่วมประชุุมของกรรมการแต่่ละท่่าน สรุุปได้้ดัังนี้้�

ลำ�ดับ รายชื่อ
จำ�นวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม/การประชุมทั้งหมด ปี 2566

การประชุมคณะกรรมการบริษัท การประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 

1. นายสมบัติ พานิชชีวะ 5/5  100% 1/1

2. ศาสตราจารย์พิเศษ เรวัต ฉ่ำ�เฉลิม 5/5  100% 1/1

3. นายประกอบ ตันติยาพงศ์(1) 5/5  100% 1/1

4. นายสมนึก ชัยเดชสุริยะ 5/5  100% 1/1

5. พลเอกสืบสันต์ ทรรทรานนท์ 5/5  100% 1/1

6. นายจุมพล ริมสาคร 5/5  100% 1/1

7. นายชาญวิทย์ อมตะมาทุชาติ 5/5  100% 1/1

8. นายพรชัย ฐีระเวช(2) 3/4  75% 1/1

9. นายธานินทร์ พานิชชีวะ 5/5  100% 1/1

10. ดร.วิชญะ เครืองาม 5/5  100% 1/1

11. ม.ล.ธนะวิสุทธิ์ วิสุทธิ 5/5  100% 1/1

12. ดร.ศักดิ์ดา พรรณไวย 5/5  100% 1/1 

หมายเหตุุ 
 (1)	 กรรมการบริิษััทที่่�ครบกำำ�หนดออกตามวาระ ในการประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2566 และแจ้้งความประสงค์์ ไม่่ต่่อวาระเพื่่�อรัับเลืือก 

ให้้กลัับเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งอีีกวาระหน่ึ่�ง
(2)	 นายพรชัย ฐีีระเวช ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท โดยมติที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 1/2566 เมื่่�อวัันที่่� 21 กุุมภาพัันธ์์ 

2566 แทนนางปานทิิพย์์ ศรีีพิิมล ที่่�ได้้ลาออกจากตำำ�แหน่่งเมื่่�อวัันที่่� 1 กรกฎาคม 2565

นอกจากนี้้� มีีการประชุุมกรรมการโดยไม่่มีีผู้้�บริิหาร 1 ครั้้�ง ในเดืือนกุุมภาพัันธ์์ 2566 โดยหััวข้้อการประชุุมเป็็น 
การอภิิปรายเก่ี่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ เพื่่�อหารืือในประเด็็นต่่าง ๆ  และให้้ข้้อเสนอแนะ เพื่่�อนำำ�เสนอให้้ฝ่่ายบริิหาร
นำำ�ไปพิิจารณาปรัับปรุุงการดำำ�เนิินงานต่่อไป ซึ่่�งเป็็นไปตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่�ดีีบริิษััทจดทะเบีียน ปีี 2560
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และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ

 (2) การจ่่ายค่่าตอบแทนคณะกรรมการ
บริิษััทฯ มีีคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน เป็็นผู้้�พิิจารณากลั่่�นกรองค่่าตอบแทนของกรรมการ

และผู้้�บริิหาร โดยพิิจารณาถึึงความเหมาะสมและสอดคล้้องกัับภาระหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของกรรมการ สถานะ
ทางการเงิิน และผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ และการจ่่ายค่่าตอบแทนของบริิษััทในกลุ่่�มธุรกิจขนาดใกล้้เคีียงกัันหรืือใน 
กลุ่่�มอุุตสาหกรรมเดีียวกัน 
	
	ค่ ่าตอบแทนกรรมการ

ค่่าตอบแทนของกรรมการ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการชุดย่่อยต่่าง ๆ (ยกเว้้นกรรมการผู้้�จัดการ) 
ประกอบด้้วย ค่่าตอบแทนรายปีี และเบี้้�ยประชุุม โดยในปีี 2566 ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2566 เมื่่�อวัันที่่�  
25 เมษายน 2566 ได้้อนุุมััติิค่่าตอบแทนกรรมการ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการชุดย่่อยต่่าง ๆ  (ยกเว้้นกรรมการ
ผู้้�จัดการ) เป็็นจำำ�นวนเงิินรวมไม่่เกิิน 14.0 ล้้านบาท และค่่าบำำ�เหน็็จกรรมการ จำำ�นวนไม่่เกิิน 5.85 ล้้านบาท โดย 
คณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่่อยต่่าง ๆ จะได้้รัับค่่าตอบแทนในหลัักเกณฑ์์ ดัังนี้้�
1. 	.ค่  ่าตอบแทนของคณะกรรมการ คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการชุดย่่อยต่่าง ๆ ที่่�เป็็นกรรมการ

บริิษััท (ยกเว้้นกรรมการผู้้�จัดการ) ประกอบด้้วยค่่าตอบแทนดัังต่่อไปนี้้�
1.1 .ค่ ่าตอบแทนรายเดืือน เป็็นค่่าตอบแทนประจํําเดืือนทุุก ๆ  เดืือน เพื่่�อสะท้้อนถึึงหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบ 

ของคณะกรรมการ คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการชุดย่่อยต่่าง ๆ 
1.2 .ค่ ่าเบี้้�ยประชุุม สํําหรัับผู้้�เข้้าร่่วมประชุุม
1.3 .ค่ ่าบํําเหน็็จ เป็็นค่่าตอบแทนเพื่่�อสะท้้อนถึึงผลการดํําเนิินงานประจํําปีีของบริิษััทฯ
1.4 .ค่ ่าตอบแทนและผลประโยชน์์อื่่�นใด เช่่น คููปองค่่าผ่่านทาง ผลตอบแทนในรููปของหลัักทรััพย์์ ในรููปแบบ 

ของใบสํําคััญแสดงสิิทธิิที่่�จะซ้ื้�อหุ้้�น หรืือหลัักทรััพย์์อื่่�นใด และผลตอบแทนท่ี่�เป็็นตััวเงิินในรููปแบบอื่่�น
นอกจากที่่�ระบุุในข้้อ (1) ถึึง (3) ข้้างต้้น

2. 	.ค่  ่าตอบแทนของกรรมการชุุดย่่อยต่่าง ๆ  ที่่�ไม่่ได้้เป็็นกรรมการบริิษััทและเป็็นบุุคคลภายนอก ได้้แก่่ ค่่าเบี้้�ยประชุุม
ซึ่่�งจะจ่่ายตามสััญญาจ้้างสํําหรัับผู้้�เข้้าร่่วมประชุุมในแต่่ละครั้้�ง โดยกรรมการชุดย่่อยท่ี่�ไม่่ได้้เป็็นกรรมการบริิษััท
และเป็็นบุุคคลภายนอกนี้้�จะไม่่ได้้รัับค่่าตอบแทนรายเดืือน และค่่าตอบแทนในรููปแบบอื่่�น ๆ เช่่น Success Fee 
เป็็นต้้น

3. 	.ค่  ่าตอบแทนของกรรมการชุุดย่่อยต่่าง ๆ ที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร และพนัักงานที่่� ได้้รัับเงิินเดืือนประจํํา ที่่� ได้้รัับ 
ค่่าตอบแทนประจํํา จะไม่่ได้้รัับค่่าเบี้้�ยประชุุมและค่่าตอบแทนในรููปแบบอื่่�น ๆ  นอกจากค่่าตอบแทนประจํําที่่�ได้้รัับ

 4. 	.สรุ  ปค่่าตอบแทนของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่่อย ประจำำ�ปีี 2566 มีีรายละเอีียดดัังนี้้�
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ตำ�แหน่ง
ค่าตอบแทน

ประจำ�
(บาท/เดือน)

ค่าเบี้ยประชุม
(บาท/ท่าน/ครั้ง)

ค่าตอบแทนอื่น
(บาท/เดือน)

คณะกรรมการบริษัท (เฉพาะกรรมการที่ ไม่ใช่ผู้บริหาร)

- ประธานกรรมการ
- รองประธานกรรมการ
- กรรมการ

84,000
63,000
31,500

10,500
7,350
7,350

5,320
5,320
5,320

คณะกรรมการตรวจสอบ

 - ประธานกรรมการตรวจสอบ
 - กรรมการตรวจสอบ

42,000
31,500

10,500
7,350

-
-

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

 - ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
 - กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

-
-

42,000
21,000

-
-

คณะกรรมการบริหาร

 - ประธานกรรมการบริหาร
 - รองประธานกรรมการบริหาร
 - กรรมการบริหาร

-
-
-

63,000
-

31,500

-
-
-

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

- ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง
- กรรมการบริหารความเสี่ยง

-
-

42,000
-

-
-

คณะกรรมการพัฒนาธุรกิจ

- ประธานกรรมการพัฒนาธุรกิจ
- กรรมการพัฒนาธุรกิจ

-
-

-
31,500

-
-

หมายเหตุุ: อััตราค่่าตอบแทนกรรมการ ระหว่่างวัันท่ี่� 1 มกราคม 2566 - 31 ธัันวาคม 2566 โดยคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนจะ
ทบทวนพิิจารณากลั่่�นกรองอััตราค่่าตอบแทนของกรรมการและผู้้�บริิหารทุกปีี เพื่่�อให้้มีีความเหมาะสมและสอดคล้้องกัับสถานการณ์์ปััจจุุบััน โดยจะ
นำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ เพื่่�อนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�ปีีเพื่่�ออนุุมััติิต่่อไป 

สำำ�หรัับรอบปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 31 ธัันวาคม 2565 และ 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทฯ ได้้จ่่าย 
ค่่าตอบแทนและค่่าบำำ�เหน็็จให้้กรรมการของบริิษััทฯ เป็็นจำำ�นวนรวมทั้้�งสิ้้�น 15.3 ล้้านบาท  11.07 ล้้านบาท และ 15.78  
ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ
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192 แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2566
บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)

การกำำ�กับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ

สรุุปการเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหุ้้�นของกรรมการ ระหว่่างวัันที่่� 1 มกราคม 2566 - 31 ธัันวาคม 2566

ลำ�ดับ ชื่อ-สกุล ตำ�แหน่ง
จำ�นวนหุ้นที่ถือ 

ณ 31 ธ.ค. 2565 
จำ�นวนหุ้น เพิ่ม

ขึ้น (ลดลง)
จำ�นวนหุ้นที่ถือ 
ณ 31 ธ.ค.2566

1 นายสมบัติ พานิชชีวะ
คู่สมรส
บุคคลที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

ประธานกรรมการ 120,142,392
2,045,839

-

2,950,000
-
-

123,092,392
2,045,839

-

2 ศาสตราจารย์พิเศษ เรวัต ฉ่ำ�เฉลิม
คู่สมรส
บุคคลที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

รองประธานกรรมการ 302,500
-
-

-
-
-

302,500
-
-

3 นายประกอบ ตันติยาพงศ์/1 
คู่สมรส
บุคคลที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

กรรมการอิสระ 500,000
-
-

-
-
-

500,000
-
-

4 พลเอกสืบสันต์ ทรรทรานนท์
คู่สมรส
บุคคลที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

กรรมการอิสระ 200,000
-
-

100,000
-
-

100,000
-
-

5 นายสมนึก ชัยเดชสุริยะ
คู่สมรส
บุคคลที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

กรรมการอิสระ 500,000
-
-

-
-
-

500,000
-
-

6 นายจุมพล ริมสาคร
คู่สมรส
บุคคลที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ -
-
-

-
-
-

-
-
-

7 นายชาญวิทย์ อมตะมาทุชาติ
คู่สมรส
บุคคลที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

กรรมการ (ผู้แทนกระทรวงการคลัง) -
-
-

-
-
-

-
-
-

8 นายพรชัย ฐีระเวช
คู่สมรส
บุคคลที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

กรรมการ (ผู้แทนกระทรวงการคลัง) -
-
-

-
-
-

-
-
-

9 ดร.วิชญะ เครืองาม
คู่สมรส
บุคคลที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

กรรมการอิสระ -
-
-

-
-
-

-
-
-

10 ม.ล.ธนะวิสุทธิ์ วิสุทธิ
คู่สมรส
บุคคลที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

กรรมการ 500,000
-
-

-
-
-

500,000
-
-

11 นายธานินทร์ พานิชชีวะ
คู่สมรส
บุคคลที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

กรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 8,367,500
500,000

-

50,000
-
-

8,417,500
500,000

-

12 ดร.ศักดิ์ดา พรรณไวย
คู่สมรส
บุคคลที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

กรรมการ กรรมการผู้จัดการ 125,000
-
-

-
-
-

125,000
-
-

/1 กรรมการที่่�ลาออกและครบวาระในปีี 2566



193แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2566
บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)

การกำำ�กับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ

	 8.1.3 การกำำ�กัับดููแลบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม
ในปีี 2566 บริิษััทฯ มีีบริิษััทย่่อยจำำ�นวน 1 บริิษััท โดยคณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดให้้มีีนโยบายการกำำ�กัับดููแลการ

ดำำ�เนินิงานของธุรุกิจิที่�บริษิัทัฯ เข้า้ไปลงทุนุ เพื่่�อให้เ้ป็น็ไปตามหลักัเกณฑ์เ์กี่่�ยวกับัการกำำ�กับัดูแูลการดำำ�เนินิงานของบริษิัทัย่อ่ย  
รวมทั้้�งแนวทางการกำำ�กับดููแลกิจการที่�ดีีของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ที่่�กำำ�หนดเป็็นแนวปฏิิบััติิ ซึ่่�งนโยบายนี้้� 
เป็็นกลไกสำำ�คััญท่ี่�จะนำำ�ไปสู่่�การมีีระบบการบริิหารจัดการที่�ดีี โปร่่งใส สามารถตรวจสอบได้้ และสามารถกำำ�หนดทิศทางการ
บริิหารงานที่่�บริิษััทฯ เข้้าไปลงทุุนหรืือจะเข้้าลงทุุนในอนาคตได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ อีีกทั้้�ง ยัังสามารถติิดตามการบริิหาร 
และดำำ�เนิินงานของกิิจการที่�เข้้าไปลงทุุน เพื่่�อการดูแลรัักษาซ่ึ่�งผลประโยชน์์ ในการลงทุุนของบริิษััทฯ ได้้ 

บริิษััทฯ มีีนโยบายควบคุุมดููแลการจััดการ และรัับผิิดชอบการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อย รวมทั้้�งมีีมาตรการในการ
ติิดตามการบริิหารงานของบริิษััทย่่อย เพื่่�อดููแลรัักษาผลประโยชน์์ ในเงิินลงทุุนของบริิษััทฯ ดัังนี้้�

1)	.ค  ณะกรรมการบริิษััท จะแต่่งตั้้�งตััวแทนเข้้าไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการ และ/หรืือ ผู้้�บริิหาร ในบริิษััทย่่อย  
อย่่างน้้อยตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�น โดยคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาโครงสร้้างของคณะกรรมการและ
โครงสร้้างการจััดการที่�มีีบุคคลของบริิษััทฯ ไปเป็็นกรรมการหรืือผู้้�บริิหารในบริิษััทย่่อย 

2)	.  ในกรณีีที่�การแต่่งต้ั้�งตััวแทนเข้้าไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการ และ/หรืือ ผู้้�บริิหาร ในบริิษััทย่่อย ที่่�น้้อยกว่่า
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ จะต้้องขออนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท

3)	.  ในกรณีีที่่� 1 และ 2 ตััวแทนที่่�เข้้าไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการ และ/หรืือ ผู้้�บริิหาร ในบริิษััทย่่อยจะควบคุุมดูแล
การจััดการ และรัับผิิดชอบการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อย รวมทั้้�งมีีมาตรการในการติดตามการบริิหารงาน
ของบริิษััทย่่อย เพื่่�อดููแลรัักษาผลประโยชน์์ ในเงิินลงทุุนของบริิษััทฯ และจะดำำ�เนิินการโดยไม่่กระทบต่่ออำำ�นาจ
ของบริิษััทฯ ในการกำำ�หนดนโยบายและการดำำ�เนิินการในเรื่่�องที่่�มีีนััยสำำ�คัญหรืือผลต่่อฐานะการเงิินและผลการ
ดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อยนั้้�น หรืือมีีการถ่่วงดุุลอำำ�นาจอย่่างเหมาะสมในบริิษััทย่่อยดัังกล่่าวนั้้�น เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�
กำำ�กัับดููแลและควบคุุมการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

4)	.บุ  ุคคลซึ่่�งเป็็นตััวแทนของบริิษััทฯ จะต้้องปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในฐานะกรรมการ และ/หรืือ ผู้้�บริิหารของบริิษััทย่่อยด้้วย
ความรับผิิดชอบ กำำ�กับดููแลและติิดตามการดำำ�เนิินธุุรกิจของบริิษััทย่่อยให้้เป็็นไปตามกฎหมายและกฎระเบีียบ
ที่่�เก่ี่�ยวข้้อง รวมถึึงนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ (Corporate Governance Policy) และจรรยาบรรณทาง
ธุุรกิิจ (Code of Conduct) นโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน รวมทั้้�งนโยบายอื่่�น ๆ ของบริิษััทฯ

5)	.  ฝ่่ายบริิหารของบริิษััทฯ จะกำำ�กัับดููแลให้้บริิษััทย่่อยมีีการปฏิิบััติิที่่�เป็็นไปตามอำำ�นาจอนุุมััติิและการดำำ�เนิิน
การ รวมทั้้�งการดำำ�เนิินการใด ๆ  ให้้เป็็นไปตามกฎเกณฑ์์ว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และข้้อบัังคัับ 
ประกาศ คำำ�สั่่�ง หรืือข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย รวมถึึงการปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดเก่ี่�ยว
กัับการเปิิดเผยข้้อมููลการทำำ�รายการเกี่่�ยวโยง และ/หรืือ การได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซ่ึ่�งสิินทรััพย์์

6)	.  บริิษััทย่่อยมีีหน้้าที่่�รายงานสรุุปผลการดำำ�เนิินงาน และ การบริิหารงานของบริิษััทย่่อย เพื่่�อดููแลรักษาผล
ประโยชน์์ ในเงิินลงทุุนของบริิษััทฯ ต่่อคณะกรรมการบริิษััททุุกไตรมาส และในกรณีีที่�มีีเรื่่�องที่่�มีีนัยสำำ�คััญของ
บริิษััทดัังกล่่าว เช่่น การเพิ่่�มทุน/ลดทุุน การเลิิกบริิษััท ให้้นำำ�เสนอเรื่่�องดัังกล่่าวตามขั้้�นตอน เพื่่�ออนุุมััติิการ
ดำำ�เนิินการและสอดคล้้องตามแนวปฏิิบััติิการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่�ดีี

	 8.1.4 การติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามนโยบายและแนวปฏิิบััติิในการกำำ�กับดููแลกิิจการ
บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญในเรื่่�องการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี โดยได้้กำำ�หนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้้องไว้้ในนโยบาย

การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่�ดีีและจริิยธรรมธุรกิิจ และข้้อพึึงปฏิิบััติิในการทำำ�งาน ซึ่่�งในรอบปีีที่่�ผ่่านมา บริิษััทฯ ได้้ติิดตามเพื่่�อ
ให้้เกิิดการปฏิิบััติิตามนโยบายและแนวปฏิิบััติิท่ี่�ดีีดัังกล่่าว พบว่่า บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการตามแนวปฏิิบััติิด้้านการกำำ�กัับดููแล
กิจิการที่่�ดีีได้้อย่่างครบถ้้วน โดยบริษิัทัฯ ได้้ติดิตามการปฏิบิััติิตามการกำำ�กัับดููแลกิจิการที่่�ดีีครอบคลุมุประเด็็นที่่�สำำ�คัญั ดัังนี้้�
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(1) การป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
บริษิัทัฯ ตระหนักัถึึงความสำำ�คัญัในเรื่่�องการจัดัการเกี่่�ยวกับัความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ข์องผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง ซึ่่�งหมายถึึง 

คณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่่อย ผู้้�บริิหาร และพนัักงานอย่่างรอบคอบ เป็็นธรรม และโปร่่งใส โดยคณะกรรมการ
บริิษััทได้้กำำ�หนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิต่่าง ๆ ในเรื่่�องความขัดแย้้งทางผลประโยชน์์ โดยถืือเป็็นนโยบายสำำ�คััญที่่�จะไม่่ให้้
กรรมการ ผู้้�บริิหาร และบุุคคลอื่่�นที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้องกัันกัับบริิษััทฯ ใช้้โอกาสจากการเป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหาร และบุุคคลอื่่�น 
ที่่�มีีความเก่ี่�ยวข้้องกัันกัับบริิษััทฯ แสวงหาผลประโยชน์์ส่่วนตน จึึงกำำ�หนดเป็็นข้้อปฏิิบััติิสำำ�หรัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร และ
บุุคคลอื่่�นที่่�มีีความเก่ี่�ยวข้้องกัับบริิษััทฯ ดัังต่่อไปนี้้�

1.1 	. หลีีกเลี่่�ยงการทำำ�รายการที่�เก่ี่�ยวโยงกัับตนเอง ที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์กัับบริิษััทฯ
1.2 	. ในกรณีีที่�จำำ�เป็็นต้้องทำำ�รายการเช่่นนั้้�นเพื่่�อประโยชน์์ของบริิษััทฯ ให้้ทำำ�รายการนั้้�นเสมืือนการทำำ�รายการกับ

บุุคคลภายนอก ทั้้�งนี้้�กรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือบุุคคลอื่่�นที่่�มีีความเก่ี่�ยวข้้องกัันที่่�มีีส่่วนได้้เสีียในรายการนั้้�นจะ
ต้้องไม่่มีีส่่วนในการพิิจารณาอนุุมััติิ

1.3 	. ในกรณีีที่�เข้้าข่่ายเป็็นรายการที่�เก่ี่�ยวโยงกัันภายใต้้ประกาศของหน่่วยงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง จะต้้องปฏิิบััติิตาม 
หลัักเกณฑ์์ วิิธีีการ และการเปิิดเผยข้้อมููลรายการที่�เกี่่�ยวข้้องกัันของบริิษััทจดทะเบีียนอย่่างเคร่่งครััดโดย
1.3.1 ..การทำำ�ธุุรกรรมที่่�เป็็นข้้อตกลงทางการค้้าในลัักษณะเดีียวกับท่ี่�วิิญญููชนจะพึึงกระทำำ�กัับคู่่�สััญญาทั่่�วไป

ในสถานการณ์์เดีียวกััน ด้้วยอำำ�นาจต่่อรองทางการค้้าที่่�ปราศจากอิิทธิิพลในการที่่�ตนมีีสถานะเป็็น
กรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือบุุคคลที่่�มีีความเก่ี่�ยวข้้องแล้้วแต่่กรณีี จะต้้องขออนุุมััติิหลัักการ และวงเงิินใน
การทำำ�ธุุรกรรมดัังกล่่าวตามระเบีียบรายการที่�เกี่่�ยวโยงกัันของบริิษััทฯ

1.3.2..ให้้จััดทำำ�รายงานสรุปการทำำ�ธุุรกรรมที่�มีีขนาดรายการ ตามหลัักการที่�ได้้ผ่่านการอนุุมััติิตามข้้อ 1.3.1 
เพื่่�อรายงานในท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััททุุกไตรมาส หรืือตามความประสงค์์ของคณะกรรมการ
บริิษััท

1.4 	. ในกรณีีที่่�ธุุรกรรมที่�เข้้าข่่ายเป็็นรายการที่�เกี่่�ยวโยงกััน ที่่�ไม่่เป็็นไปตามลัักษณะข้้อตกลงทางการค้้าตามข้้อ 
1.4.1.ในการทำำ�ธุุรกรรมดัังกล่่าว ให้้ขออนุุมััติิจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการหรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นของบริิษััทฯ 

ตามระเบีียบการเข้้าทำำ�รายการที่�เก่ี่�ยวโยงกัันของบริิษััทฯ รวมทั้้�งกฎเกณฑ์์ของกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง
กำำ�หนด 

ในปีี 2566 ไม่่มีีกรรมการ ผู้้�บริิหาร และบุุคคลอื่่�นที่่�มีีความเก่ี่�ยวข้้องกัันกัับบริิษััทฯ ใช้้โอกาสจากการเป็็นกรรมการ 
ผู้้�บริิหาร และบุุคคลอื่่�นที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้องกัันกัับบริิษััทฯ แสวงหาผลประโยชน์์ส่่วนตนจากการดำำ�เนิินธุุรกิจของบริิษััทฯ  
แต่่อย่่างใด และไม่่มีีกรณีีการทำำ�ผิดเก่ี่�ยวกัับการป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์เกิิดขึ้้�นในปีีที่่�ผ่่านมา

(2) การใช้้ข้้อมููลภายในเพื่่�อแสวงหาผลประโยชน์์
กำำ�หนดมาตรการป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายในโดยมิิชอบอย่่างชััดเจน โดยกำำ�หนดเป็็น “นโยบายการรัักษาความลัับ 

การเก็็บรัักษาข้้อมููล และการใช้้ข้้อมููลภายใน” โดยถืือว่่าเป็็นความรับผิิดชอบของกรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�สอบบััญชีี ที่่�ปรึึกษา
การเงิิน ที่่�ปรึึกษากฎหมาย ผู้้�ประเมิินราคาทรััพย์์สิิน หรืือบุุคคลอื่่�นใดที่่�ทำำ�หน้้าท่ี่�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับข้้อมููลภายใน และให้้รวมถึึง
พนัักงานหรืือลููกจ้้างหรืือผู้้�ร่่วมงานของบุุคคลดัังกล่่าวที่่�อยู่่�ในตำำ�แหน่่งหรืือสายงานที่่�มีีส่่วนร่่วมในการทำำ�หน้้าที่่�ท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับข้้อมููลภายในหรืือท่ี่�ต้้องเก็็บรัักษาข้้อมููลความลัับของบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด
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	 นโยบายและแนวทางการปฏิิบััติิ
1. 	.ห้  ้ามมิิให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�สอบบััญชีี ที่่�ปรึึกษาการเงิิน ที่่�ปรึึกษากฎหมาย ผู้้�ประเมิินราคาทรััพย์์สิิน 

หรืือบุุคคลอื่่�นใดที่่�ทำำ�หน้้าที่่�ท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับข้้อมููลภายใน พนัักงานหรืือลููกจ้้างของบริิษััทฯ ที่่�ได้้รัับทราบข้้อมููล
ภายในหรืือซึ่่�งอยู่่�ในตำำ�แหน่่งหรืือสายงานที่่�รัับผิิดชอบข้้อมููลภายในหรืือที่่�สามารถเข้้าถึึงข้้อมููลภายในที่่�เป็็น 
สาระสำำ�คััญซึ่่�งมีีผลกระทบต่่อราคาหลัักทรััพย์์ ดำำ�เนิินการซื้้�อหรืือขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ ก่่อน
การประกาศงบการเงิิน 1 เดืือน และภายหลัังจากที่่�ประชาชนได้้รัับทราบข้้อมููลผ่่านระบบสารสนเทศของ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยเป็็นที่่�เรีียบร้้อยแล้้ว 24 ชั่่�วโมง โดยหากมีีความจำำ�เป็็นต้้องซื้้�อขายหลัักทรััพย์์
ของบริิษััท ต้้องแจ้้งความประสงค์์ ให้้เลขานุุการบริิษััททราบล่่วงหน้้าอย่่างน้้อย 1 วััน ตามแบบท่ี่�กำำ�หนดใน 
คู่่�มืือการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่�ดีีของบริิษััท เพื่่�อรายงานในที่่�ประชุุมคณะกรรมการทราบทุุกไตรมาส

2. 	.ห้  ้ามมิิให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�สอบบััญชีี ที่่�ปรึึกษาการเงิิน ที่่�ปรึึกษากฎหมาย ผู้้�ประเมิินราคาทรััพย์์สิิน 
หรืือบุุคคลอื่่�นใดที่่�ทำำ�หน้้าที่่�ท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับข้้อมููลภายใน พนัักงานหรืือลููกจ้้างของบริิษััทฯ ที่่�ได้้รัับทราบข้้อมููล
ภายในหรืือซึ่่�งอยู่่�ในตำำ�แหน่่งหรืือสายงานที่่�รัับผิิดชอบข้้อมููลภายในหรืือที่่�สามารถเข้้าถึึงข้้อมููลภายในที่่�เป็็น 
สาระสำำ�คััญซึ่่�งมีีผลกระทบต่่อราคาหลัักทรััพย์์ ใช้้หรืือเปิิดเผยข้้อมููลภายในแก่่บุุคคลอื่่�นไม่่ว่่าโดยทางตรง
หรืือทางอ้้อมและไม่่ว่่าด้้วยวิิธีีใด โดยรู้้�หรืือควรรู้้�ว่่าผู้้�รัับข้้อมููลอาจนำำ�ข้้อมููลนั้้�นไปใช้้ประโยชน์์ ในการซื้้�อ 
หรืือขายหลัักทรััพย์์ ไม่่ว่่าเพื่่�อตนเองหรืือบุุคคลอื่่�น

	 3. 	. เลขานุุการบริิษััทหรืือบุุคคลที่่�ได้้รัับมอบหมายจะควบคุุม เข้้มงวด และจำำ�กััดการใช้้ข้้อมููลภายในอย่่างน้้อยก่่อน
การประกาศงบการเงิิน 1 เดืือน

	 4. 	. กรรมการ ผู้้�บริิหาร และผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ ต้้องจััดทำำ�และนำำ�ส่่งรายงานการถืือหลัักทรััพย์์ของตน คู่่�สมรส 
ผู้้�ที่�อยู่่�กินด้้วยกัันฉัันสามีีภรรยา บุุตรที่�ยัังไม่่บรรลุนิิติิภาวะและนิิติิบุุคคลที่�ผู้้�รายงานถืือหุ้้�นเกิินร้้อยละสามสิบ 
(30%) ของสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมด ตามกฎเกณฑ์์ของคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และ
กำำ�หนดให้้จััดทำำ�รายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหลัักทรััพย์์ดัังกล่่าวให้้ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 
รัับทราบด้้วย รวมทั้้�งเปิิดเผยในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี (แบบ 56-1 One Report)

	 บทกำำ�หนดโทษ
.การกระทำำ�ฝ่่าฝืืนใด ๆ อัันเป็็นเหตุุให้้บริิษััทฯ ได้้รัับความเสีียหาย หรืือสููญเสีียโอกาสทางธุุรกิิจ บริิษััทฯ  

ถืือเป็็นการปฏิิบััติิขััดกัับนโยบาย และจริิยธรรมทางธุุรกิิจ ต้้องได้้รัับโทษทางวิินััยอย่่างร้้ายแรง และยัังมีี 
ความผิิดตามพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 (รวมถึึงฉบับแก้้ ไข)

.ในปีี 2566 ไม่่พบการฝ่่าฝืืนนโยบายและแนวทางการปฏิิบััติิมาตรการป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายในโดยมิิชอบ 
ของกรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�สอบบััญชีี ที่่�ปรึึกษาการเงิิน ที่่�ปรึึกษากฎหมาย ผู้้�ประเมิินราคาทรััพย์์สิิน หรืือบุุคคลอื่่�น
ใดที่่�ทำำ�หน้้าที่่�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับข้้อมููลภายใน และให้้รวมถึึงพนักงานหรืือลููกจ้้างหรืือผู้้�ร่่วมงานของบุุคคลดัังกล่่าวที่่�อยู่่�
ในตำำ�แหน่่งหรืือสายงานที่่�มีีส่่วนร่่วมในการทำำ�หน้้าที่่�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับข้้อมููลภายในหรืือที่่�ต้้องเก็็บรัักษาข้้อมููลความลัับ 
ของบริิษััทฯ
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 (3) การต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน
บริิษััทฯ ยึึดมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิจด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต โปร่่งใส เป็็นธรรม และเป็็นไปตามหลัักการกำำ�กัับดููแล

กิิจการที่�ดีี และไม่่ยอมรับการทุจริิตและคอร์์รััปชัันทุุกรููปแบบทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม โดยบริิษััทฯ ได้้ริิเริ่่�มการดำำ�เนิินงาน
และการพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�องดัังนี้้�

	 1. 	ทำำ�การทบทวน แก้้ ไข และเพิ่่�มเติิม เนื้้�อหาและกระบวนการปฏิิบััติิงานในส่่วนของนโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน 
(Anti-Corruption Policy) และมาตรการรับแจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียน (Whistleblowing Procedure) 

	 2. 	จััดทำำ�แผนงานประจำำ�ปีี เพื่่�อให้้สอดคล้้องและเป็็นการขับเคลื่่�อนกลยุทธ์์ด้้านการกำำ�กับดููแลกิจการที่�ดีี และ 
การต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันของบริิษััทฯ

	 3. 	จััดให้้มีีการจัดทำำ�แบบสอบทานการปฏิิบััติิตามนโยบายด้้านกฎหมายและแบบประเมิินความเส่ี่�ยงการทุจริิต
คอร์์รััปชัันทุุกหน่่วยงานภายในบริิษััทฯ และรายงานต่่อคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงเป็็นประจำำ�ทุกไตรมาส

	 4. 	ดำำ�เนิินการสื่่�อสารสร้้างความเข้้าใจเก่ี่�ยวกับนโยบายจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ และนโยบาย
ต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน และมาตรการรัับแจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียน ผ่่านช่่องทางสื่่�อสารต่่าง ๆ ให้้บุุคลากรภายในของ 
บริิษััทฯ รวมถึึงผู้้� ใช้้บริิการที่�เป็็นประชาชนทั่่�วไป

ในปีี 2566 บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นในการเข้้าร่่วมเป็็นสมาชิิกแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย (Thai Private 
Sector Collective Action Against Corruption : CAC) โดยบริิษััทฯ ได้้นำำ�ส่่งเอกสารหลัักฐานประกอบแบบประเมิินตนเอง
และพััฒนาระบบต่่อต้้านคอร์์รััปชัันตามหลัักเกณฑ์์ (Checklist) ทั้้�ง 71 ข้้อ ของโครงการฯ เพื่่�อขอรัับรองการเป็็นสมาชิิก
เมื่่�อวัันที่่� 29 ธัันวาคม 2566 (รอบการพิิจารณาไตรมาสที่� 4/2566)

ทั้้�งนี้้� ในปีี 2566 บริิษััทฯ ไม่่พบการกระทบผิิดด้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน และไม่่มีีข้้อร้้องเรีียนหรืือการแจ้้งเบาะแส 
เก่ี่�ยวกัับการทุุจริิตคอร์์รัับชัันมายัังทุุกช่่องทางของบริิษััทฯ

8.2 รายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีีที่่�ผ่่านมา
คณะกรรมการตรวจสอบของ บริิษััท ทางยกระดัับดอนเมืือง จำำ�กัด (มหาชน) ประกอบด้้วย กรรมการอิิสระจำำ�นวน  

3 ท่่าน ซึ่่�งเป็็นผู้้�มีีคุณสมบััติิครบถ้้วนตามข้้อกำำ�หนดของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 
และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย โดยได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการบริิษััท ให้้ทำำ�หน้้าที่่�กำำ�กัับดููแลกิิจการและ 
สอบทานความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายใน และมีีบทบาทหน้้าที่่�ตามกฎบััตรของคณะกรรมการตรวจสอบ มีีผู้้�อำำ�นวย
การฝ่่ายสำำ�นัักตรวจสอบภายในเป็็นเลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ ในปีี 2566 มีีการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ
รวมทั้้�งสิ้้�น 7 ครั้้�ง กรรมการตรวจสอบแต่่ละท่่านเข้้าร่่วมประชุุมครบทุุกครั้้�ง ซึ่่�งมีีผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ
ตรวจสอบแสดงอยู่่�ในเอกสารแนบ 6 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
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8.3 สรุุปผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการชุุดย่่อยอื่่�น ๆ
	 ราย งานของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนชุุดปััจจุุบััน ซึ่่�งประกอบด้้วยกรรมการ
อิิสระทั้้�งคณะจำำ�นวน 3 คน โดยมีีพลเอกสืืบสัันต์์ ทรรทรานนท์์ เป็็นประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน  
นายสมนึึก ชััยเดชสิิริิยะ และ ดร.วิิชญะ เครืืองาม เป็็นกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน และมีีนายธานิินทร์์  
พานิิชชีีวะ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ทำำ�หน้้าที่่�เลขานุุการคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

ในปีี 2566 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนมีีการประชุุมทั้้�งสิ้้�น 4 ครั้้�ง และได้้รายงานผลการประชุุม
ต่่อคณะกรรมการบริิษััททุุกครั้้�ง ซึ่่�งสามารถสรุุปสาระสำำ�คััญได้้ ดัังนี้้�

1.	 การสรรหาและการประเมิิน
พิิจารณาสรรหาและคััดเลืือกบุุคคลที่�มีีคุณสมบัติิที่่�เหมาะสม เพื่่�อดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััทแทนกรรมการ

ที่่�ครบกำำ�หนดออกตามวาระ โดยพิิจารณาคุุณสมบััติิ ความเป็็นอิิสระตามหลัักเกณฑ์์ท่ี่�กฎหมายกำำ�หนด และคำำ�นึึง
ถึึงความรู้้� ความสามารถ ประสบการณ์์ และความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้านที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิจของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้�  
ในปีี 2566 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอรายชื่่�อบุุคคลที่�มีีคุณสมบััติิ 
เพื่่�อเข้้ารัับการพิิจารณาคััดเลืือกเป็็นกรรมการบริิษััท สำำ�หรัับการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำำ�ปีี 2566 แต่่ไม่่มีี 
ผู้้�ถือหุ้้�นรายใดเสนอรายชื่่�อบุุคคลเพื่่�อให้้คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนพิิจารณา

2.	 การพิิจารณาค่่าตอบแทน
พิิจารณาทบทวนหลัักเกณฑ์์การพิิจารณาค่่าตอบแทนกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่่อย ประจำำ�ปีี 2566 

โดยพิิจารณาถึึงความเหมาะสมและสอดคล้้องกับัขอบเขตภาระหน้้าที่่� ความรัับผิิดชอบ และเทีียบเคีียงกัับอุุตสาหกรรม
เดีียวกันที่่�สามารถจููงใจ และรัักษากรรมการที่�มีีความรู้้�ความสามารถ เพื่่�อให้้องค์์ประกอบของค่่าตอบแทน 
ของกรรมการมีีความชัดเจน เหมาะสม เป็็นธรรม และโปร่่งใส เพื่่�อเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาเห็็นชอบ
ก่่อนเสนอที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นพิิจารณาอนุุมััติิ

3.	 การพิิจารณาแผนสืืบทอดตำำ�แหน่่ง (Succession Plan)
ติิดตามและกำำ�กัับดููแลให้้แผนสืืบทอดตำำ�แหน่่งมีีความต่่อเนื่่�อง ในการบริิหารที่่�เหมาะสมสำำ�หรัับตำำ�แหน่่ง

กรรมการ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร กรรมการผู้้�จััดการ และตำำ�แหน่่งที่่�สำำ�คััญ เพื่่�อเตรีียมความพร้้อมของการ
สรรหาบุุคคลให้้สามารถรองรัับ และสอดคล้้องกัับการขยายธุุรกิจของบริิษััทฯ และความต่่อเนื่่�องในการบริิหารธุรกิจ 
อย่่างต่่อเนื่่�อง

4.	 การพิิจารณาทบทวนกฎบััตรคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 
พิิจารณาทบทวนปรัับปรุุงกฎบััตรของคณะกรรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน เพื่่�อให้้เป็็นไป 

ตามแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีสำำ�หรัับคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน และสอดคล้้องกัับหลัักการกำำ�กัับดููแล
กิิจการที่่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียนไทย ปีี 2560 (CG Code) ของสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. รวมทั้้�งสอดรัับกัับกลยุทธ์์ทาง
ธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืนด้้าน ESG และนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่�ดีีของบริิษััทฯ

5.	 การพิิจารณาทบทวนแบบประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ
พิิจารณาหลัักเกณฑ์์ ขั้้�นตอนการประเมิิน และแบบประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ ทั้้�งแบบ 

รายคณะและรายบุุคคล เพื่่�อให้้เป็็นไปตามแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีของการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี รวมถึึง รายงานผลการประเมิิน
ให้้คณะกรมการบริิษััทรัับทราบ และเปิิดเผยผลการประเมิินในรายงานประจำำ�ปีี/แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี  
(แบบ 56-1 One Report) เป็็นประจำำ�ทุกปีี 

พลเอกสืืบสัันต์์ ทรรทรานนท์์ 
ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
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	 รายงานของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
คณ ะ กรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง ประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวน 6 คน โดยในปีี 

2566 คณะกรรมการบริิษััทได้้อนุุมััติิแต่่งต้ั้�ง นายจุุมพล ริิมสาคร กรรมการอิสระเป็็นประธานกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง 
แทน นายสมนึึก ชััยเดชสุุริิยะ ที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นประธานกรรมการตรวจสอบและขอลาออกจากตำำ�แหน่่งประธานกรรมการ
บริิหารความเสี่่�ยง โดยคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงทำำ�หน้้าท่ี่�กำำ�หนดนโยบาย แผนงานและกรอบการบริิหารความเสี่่�ยง 
กำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงานด้้านการบริิหารความเสี่่�ยงขององค์์กร ให้้สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์และเป้้าหมายองค์์กร รวมทั้้�ง  
ให้้ข้้อเสนอแนะแนวทางการบริิหารความเส่ี่�ยงขององค์์กรให้้เกิิดประสิิทธิิภาพ ทั้้�งด้้านกลยุุทธ์์ ด้้านการเงิิน ด้้านปฏิิบััติิการ 
ด้้านสััญญาสััมปทาน ด้้านความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมของพนักงาน และด้้านกฎหมายและกฎระเบีียบ 

ในรอบปีี 2566 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงได้้จััดให้้มีีการประชุุมจำำ�นวน 4 ครั้้�ง ซึ่่�งเป็็นไปตามขอบเขตหน้้าที่่�
และความรับผิิดชอบท่ี่�กำำ�หนดไว้้ ในกฎบััตรของคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง และรายงานผลการประชุุมของคณะ
กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อรัับทราบ ซึ่่�งผลการดำำ�เนิินงานท่ี่�สำำ�คัญของคณะกรรมการบริิหาร 
ความเสี่่�ยง สามารถสรุุปได้้ดัังนี้้�

•			.  การพิิจารณาทบทวนนโยบายและแผนแม่่บทการบริิหารความเสี่่�ยงในองค์์กร รวมทั้้�ง ประเมิินและอนุุมััติิแผนการ
บริิหารความเส่ี่�ยงโดยพิิจารณาความถููกต้้องเหมาะสม และความเพีียงพอของการระบุุเหตุุการณ์์ความเส่ี่�ยง 
เป้้าหมายความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ โอกาสและผลกระทบของความเสี่่�ยง และติิดตามความคืืบหน้้าในการจััดการ
ความเสี่่�ยง

•			.  การติดตามและประเมิินความเสี่่�ยงประจำำ�ไตรมาส และประเมิินความเสี่่�ยงในไตรมาสถัดไปเป็็นการล่่วงหน้้า  
รวมทั้้�งปรัับปรุุงแผนการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ให้้สอดคล้้องกัับกลยุทธ์์ และแผนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน  
(Business Sustainability Plan) ที่่�มีีการขับเคลื่่�อนงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม (Environment) สัังคม (Social) 
และการกำำ�กับดููแลกิิจการ (Government) เข้้าไปในระบบบริิหารจััดการ (ESG in process) เพื่่�อให้้บริิษััทฯ  
สามารถรัับมืือกัับผลกระทบจากการเปล่ี่�ยนแปลงท่ี่�มีีนัยสำำ�คััญ อาทิิ สภาวะเศรษฐกิิจ สภาพสัังคม กฎหมาย 
และกฎระเบีียบท่ี่�มีีการเปล่ี่�ยนแปลงอย่่างต่่อเนื่่�อง

•			.  การสอบทานและพิิจารณาปััจจััยผลการประเมิินความเส่ี่�ยงตามแผนบริิหารความเส่ี่�ยงท่ี่�ได้้กำำ�หนดไว้้ รวมถึึง
ความเส่ี่�ยงจากปััจจััยภายนอกท่ี่�ควบคุุมไม่่ได้้ อาทิิ ผลกระทบจากความไม่่แน่่นอนทางการเมืือง ผลกระทบ
จากความผัันผวนของภาวะเศรษฐกิิจทั้้�งในและต่่างประเทศ ผลกระทบจากการผันผวนของราคาน้ำำ��มััน และ 
ผลกระทบจากภััยธรรมชาติิและการเปลี่่�ยนแปลงของสภาพภูมิิอากาศ พร้้อมทั้้�งให้้คำำ�แนะนำำ�เกี่่�ยวกับ 
การประเมิินตามแผนบริิหารความเสี่่�ยง และคาดการณ์์ความเส่ี่�ยงที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�น (Emerging Risk)

•			.  การพิิจารณาและให้้ความเห็็นในการประเมิินความเส่ี่�ยงด้้านการทุจริิตคอร์์รััปชััน รวมถึึง ความเสี่่�ยงจาก 
ภััยคุุกคามด้้าน Cyber Security และความเส่ี่�ยงเก่ี่�ยวกับการปฏิิบััติิตามพระราชบััญญััติิคุ้้�มครองข้้อมููล 
ส่่วนบุุคคล (PDPA) ซ่ึ่�งอยู่่�ภายใต้้ความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิตามกฎหมายและกฎระเบีียบ

•			.  การพิิจารณาทบทวนกฎบััตรคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง ประจำำ�ปีี 2566
•			.  การพิิจารณาทบทวนคู่่�มืือบริิหารความเสี่่�ยง ประจำำ�ปีี 2566

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงเชื่่�อมั่่�นว่่าบริิษััทฯ มีีการกำำ�กับการบริิหารความเสี่่�ยงขององค์์กรอย่่างพอเพีียง
และเหมาะสม สอดคล้้องตามการปฏิิบััติิตามกฎหมายและระเบีียบข้้อบัังคัับท่ี่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างถููกต้้องและครบถ้้วน ซึ่่�งทำำ�ให้้ 
บริิษััทฯ สามารถดำำ�เนิินงานบรรลุุตามกลยุุทธ์์และเป้้าหมายที่่�กำำ�หนด อัันจะเป็็นการสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้แก่่องค์์กรและ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มอย่่างยั่่�งยืืน 

นายจุุมพล ริิมสาคร
ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง



199แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2566
บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)

การกำำ�กับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ

	 รายงานของคณะกรรมการบริิหาร
คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งต้ั้�งคณะกรรมการบริิหาร ประกอบด้้วยกรรมการบริิหารจำำ�นวน 8 คน ซึ่่�งเป็็นกรรมการ

บริิษััท ผู้้�บริิหาร/พนัักงานของบริิษััทฯ หรืือ บุุคคลภายนอก โดยมีีนายเรวััต ฉ่ำำ��เฉลิิม เป็็นประธานกรรมการบริิหาร  
ทำำ�หน้้าที่่�บริิหาร กำำ�กัับดููแล และติิดตามการดำำ�เนิินงานตามแผนธุุรกิิจและแนวทางการพัฒนาองค์์กรอย่่างยั่่�งยืืน ตามที่่�ได้้
รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท และเป็็นไปตามอำำ�นาจหน้้าที่่�ที่่� ได้้กำำ�หนดไว้้ ในกฎบััตรของคณะกรรมการบริิหาร 
รวมทั้้�ง พิิจารณากลั่่�นกรองเรื่่�องท่ี่�สำำ�คััญก่่อนนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณา

ในรอบปีี 2566 คณะกรรมการบริิหารได้้จััดให้้มีีการประชุุมเพื่่�อปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามที่�ได้้รัับมอบหมาย รวมทั้้�งสิ้้�น  
24 ครั้้�ง โดยกลั่่�นกรองการดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คััญของบริิษััทฯ ดัังนี้้�

•			.พิิจ  ารณากลั่่�นกรองกลยุุทธ์์ และแผนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน ปีี 2567 - 2571 รวมถึึงงบประมาณสำำ�หรัับ
ประกอบธุุรกิิจประจำำ�ปีี 2567 เพื่่�อเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ ตลอดจนกำำ�กัับและติิดตาม
การดำำ�เนิินงานตามแผนธุุรกิจและกลยุทธ์์ทางธุุรกิจให้้สอดคล้้องกัับวิิสััยทััศน์์ พัันธกิจ นโยบายและกลยุทธ์์ท่ี่�
ได้้ขออนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท 

•			.พิิจ  ารณาความเป็็นไปได้้และติิดตามความคืืบหน้้าของโครงการลงทุุนของบริิษััทฯ ทั้้�งการลงทุุนจากการดำำ�เนิิน
งานตามปกติิ และการลงทุุนในโครงการใหม่่ และธุุรกิจที่�เก่ี่�ยวเนื่่�องของบริิษััทฯ สำำ�หรัับปีี 2566 โดยคำำ�นึึง
ถึึงผลตอบแทนที่่�เหมาะสม และพิิจารณาความเสี่่�ยงในประเด็็นต่่าง ๆ อย่่างถี่่�ถ้้วน เพื่่�อให้้บรรลุุเป้้าหมายและ
วััตถุุประสงค์์ตามแผนธุุรกิิจที่่�กำำ�หนดไว้้

•			.กำ  ำ�กัับดููแลการบริิหารจัดการ และติิดตามผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย รวมทั้้�งผลการปฏิิบััติิ
งานของคณะทำำ�งานชุุดต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการพััฒนาความยั่่�งยืืนองค์์กร ของบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตามแผน
ธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน กลยุุทธ์์ และนโยบายของบริิษััทฯ ให้้มีีประสิิทธิิภาพ และเกิิดประโยชน์์สููงสุุดกัับบริิษััทฯ 
และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

•			.พิิจ  ารณาทบทวนกฎบััตรคณะกรรมการบริิหาร เพื่่�อให้้แนวทางในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�สอดคล้้องตามนโยบาย
กลยุทธ์์ด้้านการส่่งเสริิมการพัฒนาความยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ และมีีความเหมาะสมกัับสถานการณ์์ปััจจุุบััน 
ตลอดจนประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการบริิหารประจำำ�ปีี และรายงานผลการดำำ�เนิินงาน 
ประจำำ�ปีีต่่อคณะกรรมการบริิษััท

•			.สนั  ับสนุุนและเสนอแนะแนวทางการพััฒนาบริิษััทฯ อย่่างยั่่�งยืืนให้้เหมาะสมกัับสถานการณ์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลง
ไป โดยกำำ�หนดเป็็นกลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจที่�ต้้องยึึดหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการ และคำำ�นึึงถึึงผลกระทบที่่�อาจมีีต่่อ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกกลุ่่�ม รวมถึึงสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม

•			.ส่  ่งเสริิมการขับเคลื่่�อนโครงการต่่าง ๆ ให้้บรรลุเป้้าหมายระยะยาว เพื่่�อมุ่่�งสู่่�การเป็็น Net Zero Carbon 
 Corporation โดยการกำำ�กับและติิดตามการดำำ�เนิินงานอย่่างต่่อเนื่่�องตามแผนงาน เช่่น การปรัับมาใช้้พลังงาน
ทดแทน (การติิดต้ั้�ง Solar Rooftop) และการประหยััดพลัังงานเพื่่�อลดภาวะโลกร้้อน

•			.สนั  บสนุุนการดำำ�เนิินการเพื่่�อให้้หุ้้�นของบริิษััทฯ เป็็นหุ้้�นยั่่�งยืืน มีีการดำำ�เนิินธุุรกิจอย่่างยั่่�งยืืนคำำ�นึึงถึึง 
สิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และมีีการบริิหารงานตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิจการ (Environmental, Social and  
Governance : ESG) ซ่ึ่�งจะนำำ�ไปสู่่�การสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้กัับบริิษััทฯ

	ค ณะกรรมการบริิหารได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ครบถ้้วนตามกฎบััตรและตามที่�ได้้รัับมอบหมาย สอดคล้้องตามวิิสััยทััศน์์ 
พัันธกิิจ กลยุุทธ์์และแผนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน โดยได้้พิิจารณาเรื่่�องต่่าง ๆ อย่่างรอบคอบ ระมััดระวััง เพื่่�อประโยชน์์
สููงสุุดของบริิษััทฯ และสอดคล้้องตามข้้อกำำ�หนดของกฎหมาย ระเบีียบของบริิษััทฯ ตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และ 
คำำ�นึึงถึึงผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า ตลอดจนสัังคมส่่วนรวมและสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อขัับเคลื่่�อนองค์์กรสู่่�ความยั่่�งยืืน

นายเรวััต ฉ่ำำ��เฉลิิม
ประธานกรรมการบริิหาร
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9.1 การควบคุุมภายใน 
	 ความเห็็นของคณะกรรมการบริิษััทเกี่่�ยวกัับระบบควบคุุมภายในของบริิษััทฯ

คณะกรรมการบริิษััทตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการมีีระบบการควบคุุมภายในท่ี่�ดีี และถืือเป็็นหน้้าที่่�สำำ�คััญ 
ที่่�จะต้้องดำำ�เนิินการเพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าบริิษััทฯ มีีระบบการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสมและเพีียงพอในการดูแลการดำำ�เนิินงาน
ให้้เป็็นไปตามเป้้าหมาย วััตถุประสงค์์ กฎหมาย และข้้อกำำ�หนดที่่�เกี่่�ยวข้้องได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ สามารถป้้องกัันทรััพย์์สิิน
จากการทุุจริิต เสีียหาย รวมทั้้�งมีีการจััดทำำ�บััญชีีและรายงานทางการเงิินที่่�ถููกต้้อง น่่าเชื่่�อถืือ และมีีการเปิิดเผยข้้อมููล 
อย่่างครบถ้้วน เพีียงพอ และในระยะเวลาท่ี่�เหมาะสม 

ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งท่ี่� 1/2566 เมื่่�อวัันที่่� 21 กุุมภาพัันธ์์ 2566 โดยมีีกรรมการอิสระ 4 คน ซึ่่�ง
เป็็นกรรมการตรวจสอบ 3 คน ได้้เข้้าร่่วมประชุุม คณะกรรมการบริิษััทได้้มีีการพิิจารณาความเพีียงพอของระบบการ
ควบคุุมภายในของบริิษััทฯ ร่่วมกับคณะกรรมการตรวจสอบ และผู้้�บริิหาร ตามกรอบแนวทางของ The Committee of 
Sponsoring Organizations of Treadway Commission (“COSO”) 17 หลัักการ ทั้้�ง 5 ด้้าน เห็็นว่่า ระบบการควบคุุม
ภายในของบริิษััทฯ มีีความเพีียงพอ เหมาะสมต่่อการกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิตามเป้้าหมาย และหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
ที่่�ดีี โดยสรุปสาระสำำ�คััญได้้ดัังนี้้�

1. 	 การควบคุุมภายในองค์์กร (Control Environment)
คณะกรรมการบริิษััท และผู้้�บริิหารสนับสนุนวััฒนธรรมองค์์กรที่่�มุ่่�งเน้้นความซื่่�อตรง และจริิยธรรมในการดำำ�เนิินงาน  

พร้้อมทั้้�งการกำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตามวิิสััยทััศน์์ และพัันธกิิจ มีีสภาพแวดล้้อมของการ 
ควบคุุมภายในที่่�ดีี และเอื้้�ออำำ�นวยต่่อการปฏิิบััติิตามนโยบายระบบการควบคุุมภายในดัังนี้้�

1.1	.ค  ณะกรรมการบริิษััท และผู้้�บริิหาร ได้้กำำ�หนดนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััทฯ ที่่�ประกอบด้้วย 3  
ส่่วนหลััก ได้้แก่่ จรรยาบรรณและข้้อพึึงปฏิิบััติิ แนวปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิจการที่�ดีี และนโยบายท่ี่�
สำำ�คััญเกี่่�ยวกัับการกำำ�กับดููแลกิิจการ ที่่�บรรจุุอยู่่�ใน คู่่�มืือการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี เพื่่�อให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร 
และพนัักงานยึึดถืือเป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิงาน โดยกำำ�หนดให้้บุุคลากรทุุกคน มีีหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ 
ในการควบคุุมภายใน และธำำ�รงไว้้ซ่ึ่�งระบบการควบคุุมภายใน ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้สื่่�อสารและประกาศให้้พนักงาน
ทุุกคนรัับทราบและปฏิิบััติิ รวมทั้้�งสร้้างความรู้้�ความเข้้าใจโดยเผยแพร่่ผ่่านทางเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ และกำำ�หนด
รวมอยู่่�ในการปฐมนิิเทศพนัักงานใหม่่

1.2	.ค  ณะกรรมการบริิษััท เป็็นผู้้�มีีความรู้้�เก่ี่�ยวกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ มีีความเช่ี่�ยวชาญท่ี่�เป็็นประโยชน์์ต่่อบริิษััทฯ 
รวมถึึง มีีความเป็็นอิิสระจากฝ่่ายบริิหาร ทำำ�หน้้าท่ี่�กำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินธุุรกิจโดยรวม ให้้ความเห็็นต่่อ
ทิิศทางกลยุทธ์์ของบริิษััทฯ สำำ�หรัับใช้้เป็็นแนวทางจััดทำำ�แผนธุุรกิิจและแผนปฏิิบััติิงาน พร้้อมทั้้�งติิดตามผลการ 
ดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ และผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการเฉพาะเรื่่�องอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการ
ดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ สามารถบรรลุุเป้้าหมายท่ี่�กำำ�หนดไว้้ 

9. การควบคุุมภายใน 
	 และรายการระหว่่างกััน
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1.3	.  บริิษััทฯ กำำ�หนดโครงสร้้างองค์์กรในลัักษณะสายงาน ให้้สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์การดำำ�เนิินธุุรกิิจขององค์์กร 
และแผนธุุรกิิจ รวมทั้้�งสภาพธุุรกิิจที่่� เปลี่่�ยนแปลงไป มีีการมอบอำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบเป็็น 
ลายลัักษณ์์อัักษร โดยมีีการกำำ�หนดตารางอำำ�นาจอนุุมััติิ (Table of Authority) เพื่่�อจำำ�กััดขอบเขตอำำ�นาจ
ของคณะกรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหารในการอนุุมััติิให้้ดำำ�เนิินงานหรืือเข้้าทำำ�ธุุรกรรมต่่าง ๆ และกำำ�หนด 
แผนงานประจำำ�ปีี และตััวชี้้�วััด (Key Performance Indicators : KPIs) เพื่่�อเป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิงาน 
ของพนัักงาน และติิดตามผลการดำำ�เนิินงานเปรีียบเทีียบกัับเป้้าหมายอย่่างสม่ำำ��เสมอ รวมทั้้�งมีีการทบทวน
เป้้าหมายประจำำ�ปีี ซึ่่�งพนักงานทุุกคนรัับทราบถึึงบทบาทและอำำ�นาจหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของตนเอง  
โดยการประเมิินผลประกอบด้้วยการประเมิินผลด้้านการปฏิิบััติิงานและด้้านพฤติิกรรม ทั้้�งนี้้�ผลการประเมิิน
จะใช้้เป็็นข้้อมููลประกอบในการพิิจารณาผลตอบแทน เพื่่�อเป็็นแรงจููงใจในการปฏิิบััติิงานมีีการประเมิินข้้อดีี และ
สิ่่�งที่่�ต้้องปรัับปรุุงให้้พนักงานทราบอย่่างเหมาะสม

1.4	.  บริิษััทฯ มีีนโยบายบริิหารงานทรััพยากรบุุคคลเพื่่�อให้้สามารถสรรหาบุุคคลที่�มีีความรู้้� ความสามารถ  
มีีคุุณสมบัติิตามความต้้องการ รวมทั้้�งส่่งเสริิมและพััฒนากรบุคลากรอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้ ใช้้ความรู้้�  
ความสามารถได้้เต็็มศัักยภาพเพื่่�อปฏิิบััติิงาน ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯ ยัังมีีกระบวนการสรรหา พััฒนา และรัักษาผู้้�บริิหาร 
และพนัักงานทุุกระดัับ รวมทั้้�งมีีแผนและกระบวนการสรรหาและผู้้�สืืบทอดตำำ�แหน่่ง (Succession Plan) ที่่�สำำ�คััญ 
เพื่่�อให้้บริิษััทฯ สามารถดำำ�เนิินธุุรกิิจได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง

2. 	 การประเมิินความเสี่่�ยง (Risk Assessment)
คณะกรรมการบริิษััท และผู้้�บริิหารให้้ความสำำ�คััญในการบริิหารความเส่ี่�ยง เพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นในการนำำ�พา

องค์์กรสู่่�เป้้าหมายทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาว จึึงจััดให้้มีีคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง แต่่งต้ั้�งโดยคณะกรรมการบริิษััท 
และจััดให้้มีีคณะทำำ�งานบริิหารความเสี่่�ยง เพื่่�อกำำ�กัับดููแลบริิหารจััดการความเสี่่�ยงของบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปอย่่างเหมาะสม
และมีีประสิิทธิิภาพ โดยมีีแนวทางการบริิหารจััดการตามที่่�ระบุุในหััวข้้อ “การบริิหารความเสี่่�ยงและปััจจััยความเสี่่�ยง” ดัังนี้้�

2.1	.  บริษัิัทฯ ดำำ�เนินิการบริหิารความเส่ี่�ยงทั่่�วทั้้�งองค์์กร ตามกรอบมาตรฐาน COSO Enterprise Risk Management 
และมีีการกำำ�หนดนโยบายการบริิหารความเส่ี่�ยงเป็็นส่่วนหน่ึ่�งของนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิจการ รวมถึึงมีี 
คู่่�มืือการบริิหารความเส่ี่�ยง ที่่�มีีการสื่่�อสารให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกระดัับได้้รัับทราบ และปฏิิบััติิตาม รวมถึึง 
จััดให้้เป็็นหนึ่่�งในวััฒนธรรมองค์์กร นอกจากนี้้�รายงานทางการเงิินของบริิษััทฯ ได้้จััดทำำ�ขึ้้�นตามมาตรฐาน
บััญชีีที่�เชื่่�อถืือได้้ สะท้้อนถึึงกิิจกรรมขององค์์กรและมีีการตรวจสอบโดยผู้้�สอบบััญชีีรับอนุุญาตภายนอก

2.2	.  บริิษััทฯ กำำ�หนดให้้มีีการทบทวนความเส่ี่�ยงทั้้�งจากปััจจัยภายในและภายนอก รวมถึึงโอกาสที่�จะเกิิดทุจริิต 
คอร์์รััปชััน ซึ่่�งครอบคลุุมความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์ ด้้านการดำำ�เนิินงาน (ด้้านสััญญาสััมปทาน) การเงิิน  
การปฏิิบััติิตามนโยบายด้้านกฎหมาย และระบบเครืือข่่ายและการบริิหารจััดการโครงการทางเทคโนโลยีี
สารสนเทศ รวมทั้้�งด้้านการพัฒนาความยั่่�งยืืน โดยพิิจารณาประเมิินทั้้�งโอกาสที่่�จะเกิิดและระดัับผลกระทบ 
ที่่�อาจเกิิดขึ้้�น และมีีการนำำ�ดััชนีีชี้้�วััดความเสี่่�ยงหลัักที่่�สำำ�คััญ (Key Risk Indicator : KRI) มาใช้้ในกระบวนการ
ติิดตามการเฝ้้าระวัังโอกาสการเกิิดขึ้้�นของความเสี่่�ยงนั้้�น ๆ เพื่่�อนำำ�มาปรัับปรุุงและจััดทำำ�แผนบริิหารจััดการ
ความเสี่่�ยงรองรัับเพิ่่�มเติิม เพื่่�อลดผลกระทบต่่อเป้้าหมายขององค์์กรและมีีการควบคุุมความเส่ี่�ยงสำำ�คัญระดัับ
องค์์กรให้้อยู่่�ในระดัับท่ี่�ยอมรัับได้้เพื่่�อให้้บรรลุุผลตามเป้้าหมาย

2.3	.  บริิษััทฯ มีีการจัดทำำ�แผนการบริิหารความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิจ (Business Continuity Plan – BCP) และ 
แผนสำำ�รองฉุุกเฉิินสำำ�หรัับระบบข้้อมููลสารสนเทศ (Disaster Recovery Plan – DRP) โดยทำำ�การซ้้อมแผน
ฉุุกเฉิินประจำำ�ปีีด้้านระบบสารสนเทศ โดยการจำำ�ลองสถานการณ์์ที่่�ส่่งผลกระทบต่่อการรักษาความมั่่�นคง
ปลอดภััยของข้้อมููลและระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศของบริิษััทฯ (Cyber Attack) จากการรั่่�วไหลของข้้อมููล  
การถูกเจาะเข้้าระบบปฏิิบััติิการสารสนเทศของบริิษััทฯ โดยบุุคคลภายนอก ซึ่่�งอาจมีีผลทำำ�ให้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจ
ของบริิษััทฯ หยุุดชะงัักและมีีผลกระทบต่่อชื่่�อเสีียงขององค์์กร โดยซ้้อมร่่วมกัันกัับหน่่วยงานท่ี่�เกี่่�ยวข้้องภายใน 
บริิษััทฯ เพื่่�อเตรีียมความพร้้อมกับความเส่ี่�ยงและภาวะวิิกฤตที่�อาจจะเกิิดขึ้้�น และทำำ�ให้้มั่่�นใจว่่าการทำำ�งาน
ที่่�สำำ�คััญของบริิษััทฯ จะมีีความต่่อเนื่่�อง ไม่่หยุุดชะงััก และในทุุกไตรมาส มีีการรายงานการปฏิิบััติิงานของ 
คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงให้้คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริิษััททราบ นอกจากนี้้�  
ผู้้�ตรวจสอบภายใน เป็็นผู้้�สอบทาน และตรวจสอบว่่า มีีการปฏิิบััติิตามมาตรการลดความเสี่่�ยง เพื่่�อให้้มั่่�นใจ
ว่่าความเสี่่�ยงของบริิษััทฯ อยู่่�ในระดัับท่ี่�ยอมรัับและจััดการได้้
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2.4	.  บริิษััทฯ ได้้นำำ�กระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงในภาวะฉุุกเฉิิน (Business Continuity Management : BCM) 
มาใช้้ในการบริิหารจััดการภายใต้้สถานการณ์์โควิิด-19 โดยคณะจััดการเหตุุฉุุกเฉิินโรคระบาด เพื่่�อประเมิิน
แนวทางการปฏิิบััติิงาน สื่่�อสารแก่่พนัักงาน พร้้อมเตรีียมทรััพยากรและระบบงานต่่าง ๆ  ให้้พนัักงานสามารถ
ปฏิิบััติิงานได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง ปลอดภััย และไม่่มีีผลกระทบกัับเป้้าหมายที่่�สำำ�คััญ

2.5	.  บริิษััทฯ มีีการทบทวนกลยุุทธ์์ของบริิษััทฯ ทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาว เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับสภาพแวดล้้อม 
ของธุุรกิจที่�มีีการเปล่ี่�ยนแปลง ทั้้�งนี้้�เพื่่�อคำำ�นึึงถึึงประโยชน์์สููงสุุดและความยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ โดยมีีฝ่่ายสำำ�นััก
ตรวจสอบภายในสอบทานความเพีียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุุมภายในอย่่างสม่ำำ��เสมอ  
โดยกำำ�หนดให้้แผนการตรวจสอบครอบคลุุมถึึงกระบวนการปฏิิบััติิงานที่่�มีีความสำำ�คััญ

3. 	 การควบคุุมการปฏิิบััติิงาน (Control Activities)
บริิษััทฯ มีีกิิจกรรมการควบคุุมภายในท่ี่�ชััดเจนและเหมาะสมกับความเส่ี่�ยงและลัักษณะของกิิจการ ซึ่่�งจะช่่วยลด 

ความเสี่่�ยงที่่�จะไม่่บรรลุวััตถุุประสงค์์ของบริิษััทฯ ให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ ดัังนี้้�
3.1	.  บริิษััทฯ มีีการนำำ�ระบบการบริิหารงานและการประเมิินผลทั้้�งองค์์กร (Balanced Scorecard) และดััชนีี 

ความสำำ�เร็็จของงาน (Key Performance Indicators : KPIs) มาใช้้เป็็นเครื่่�องมืือในการวางแผน ควบคุุม  
ตรวจสอบและติิดตามได้้ มีีคู่่�มืือจริิยธรรมธุุรกิิจและข้้อพึึงปฏิิบััติิในการทำำ�งาน รวมทั้้�งนโยบายการกำำ�กัับดููแล
กิิจการให้้พนัักงานได้้ปฏิิบััติิ ซึ่่�งพนักงานทุุกคนจะรัับทราบข้้อพึึงปฏิิบััติิฯ ตั้้�งแต่่ปฐมนิิเทศพนัักงานใหม่่ 

3.2	.  บริิษััทฯ มีีการกำำ�หนดการควบคุุมในการปฏิิบััติิงานไว้้ในคู่่�มืือและขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงานของกระบวนการงาน
ต่่าง ๆ เช่่น การกำำ�หนดระดัับและวงเงิินอำำ�นาจการอนุุมััติิ การแบ่่งแยกหน้้าที่่�ความรับผิิดชอบในการอนุุมััติิ  
การบันทึึกรายการหรืือการบันทึึกบััญชีี การรับ-จ่่ายเงิิน การสอบทานการตรวจสอบและการดูแลจััด
เก็็บทรััพย์์สิิน ออกจากกัันอย่่างชััดเจน มีีการควบคุุมภายในด้้านการเงิินการบัญชีี เก่ี่�ยวกับการเก็็บเงิิน  
รัักษาเงิิน การรัับจ่่าย เงิินฝากธนาคาร และเงิินยืืมทดรอง ให้้เป็็นไปตามระเบีียบที่่�กำำ�หนด มีีการบันทึึกบััญชีี
ครบถ้้วน ถููกต้้อง และสม่ำำ��เสมอ มีีการจััดเก็็บเอกสารทางบััญชีีทั้้�งที่่�เป็็นเอกสารและข้้อมููลสารสนเทศไว้้
อย่่างเป็็นระบบ และเป็็นไปตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด เพื่่�อสามารถตรวจสอบและถ่่วงดุุลกััน มีีมาตรการควบคุุม 
ทั้้�งเชิิงป้้องกััน และเชิิงตรวจหาสิ่่�งผิิดปกติิ

3.3	.  บริิษััทฯ มีีการควบคุุมความเสี่่�ยงด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ โดยจััดทำำ�นโยบายการรัักษาความปลอดภััย
ของระบบสารสนเทศ เพื่่�อให้้พนักงานทุุกระดัับตระหนัักถึึงความปลอดภััยด้้านระบบสารสนเทศ โดยกำำ�หนด
ความปลอดภััยทั้้�งในด้้านการควบคุุมการเข้้าถึึงข้้อมููลในแต่่ละระดัับ การกำำ�หนดรหััสผ่่าน การสำำ�รองและ 
การกู้้�ข้้อมููลเพื่่�อความต่่อเนื่่�องของการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และการนำำ�ข้้อมููลไปใช้้ เพื่่�อป้้องกัันการแก้้ ไขหรืือนำำ�ข้้อมููล
ไปใช้้ผิิดวััตถุุประสงค์์หรืือผิิดกฎหมาย ตลอดจนการจััดเก็็บข้้อมููลจราจรคอมพิิวเตอร์์ตามพระราชบััญญััติิว่่า
ด้้วยการกระทำำ�ความผิิดเกี่่�ยวกับคอมพิิวเตอร์์ พ.ศ. 2550

3.4	.   บริิษััทฯ มีีการกำำ�หนดนโยบายป้้องกัันความขัดแย้้งทางผลประโยชน์์ ซึ่่�งเป็็นส่่วนหนึ่่�งของนโยบายการกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ โดยห้้ามมิให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงาน แสวงหาผลประโยชน์์ส่่วนตน รวมทั้้�งมีีการกำำ�หนด
ระเบีียบการเข้้าทำำ�รายการที่�เกี่่�ยวโยงกัันของบริิษััทฯ เพื่่�อใช้้เป็็นแนวปฏิิบััติิในกรณีีที่่�บริิษััทฯ มีีการทำำ�รายการ
กัับบุุคคลที่�อาจมีีความขัดแย้้งทางผลประโยชน์์หรืือบุุคคลที่�เก่ี่�ยวโยงกััน ให้้สอดคล้้องตามหลัักเกณฑ์์และ
ประกาศของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์  
โดยมีีฝ่่ายสำำ�นัักตรวจสอบภายในสอบทานความเพีียงพอและเหมาะสมของระบบการควบคุุมอย่่างสม่ำำ��เสมอ
โดยกำำ�หนดให้้แผนการตรวจสอบครอบคลุุมถึึงกระบวนการปฏิิบััติิงานที่่�มีีความสำำ�คััญ 
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4.	 ระบบสารสนเทศและการสื่่�อสารข้้อมููล (Information and Communication)
บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับระบบบริิหารจััดการสารสนเทศที่่�มีีประสิิทธิิภาพ โดยจััดให้้มีีระบบข้้อมููล และช่่องทางการ

สื่่�อสารที่�สามารถเชื่่�อมโยงกัันได้้อย่่างทั่่�วถึึง ทั้้�งการสื่่�อสารข้้อมููลภายในและภายนอกองค์์กร ซึ่่�งเป็็นสิ่่�งจำำ�เป็็นที่่�จะช่่วยให้้การ
ดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ เป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์ที่่�กำำ�หนด โดยมีีแนวทางบริิหารจััดการสารสนเทศและการสื่่�อสาร ดัังนี้้�

4.1	.  บริิษััทฯ มีีการนำำ�ข้้อมููลที่่�ถููกต้้อง มีีรายละเอีียดเพีียงพอ และทัันต่่อเวลามาประกอบการตััดสิินใจ และประกอบ
การประชุุม เพื่่�อพิิจารณาในประเด็็นที่่�มีีความสำำ�คัญ โดยบริิษััทฯ จะรวบรวมและพิิจารณาข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
ทั้้�งจากภายในและภายนอกองค์์กร เพื่่�อประกอบการวิิเคราะห์์และตััดสิินใจ ทั้้�งนี้้�หน่่วยงานต่่าง ๆ  จะต้้องกำำ�หนด
ให้้มีีการจัดส่่งข้้อมููลที่�เหมาะสม และมีีการตรวจสอบข้้อมููลก่่อนนำำ�ไปใช้้ นอกจากนี้้�บริิษััทฯ มีีการกำำ�หนด 
ชั้้�นความลับของข้้อมููล แนวทางการจัดเก็็บเอกสารสำำ�คััญและเอกสารควบคุุม โดยมีีการนำำ�ซอฟต์์แวร์์ 
มาใช้้งานในการรวบรวมและประมวลผลข้้อมููลในทุุก ๆ ด้้าน เพื่่�อลดความซ้ำำ��ซ้้อน และสามารถสรุุปผลการ
รายงานต่่อฝ่่ายบริิหารได้้อย่่างรวดเร็็ว

4.2	.  บริิษััทฯ มีีการสื่่�อสารต่่อคณะกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนักงาน ตลอดจนผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่าง 
เหมาะสม โดยสาระสำำ�คััญท่ี่�เกี่่�ยวกัับผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ และเอกสารประกอบการประชุุมได้้จััดส่่ง
ให้้คณะกรรมการบริิษััทล่่วงหน้้าก่่อนการประชุุมภายในระยะเวลาท่ี่�กฎหมายกำำ�หนด เพื่่�อให้้คณะกรรมการ
บริิษััทศึึกษาหรืือสอบถามข้้อมููลเพิ่่�มเติิมจากฝ่่ายบริิหาร และเพื่่�อให้้สามารถพิิจารณาวิิเคราะห์์ข้้อมููลต่่าง ๆ  ได้้
อย่่างถี่่�ถ้้วนก่่อนตััดสิินใจอย่่างเพีียงพอ ตลอดจนจััดทำำ�รายงานการประชุุม ซึ่่�งประกอบด้้วยผลการพิิจารณา  
ข้อ้ซักัถาม และข้อ้คิดิเห็น็คณะกรรมการ โดยมีีการรับัรองรายงานการประชุมุในการประชุมุครั้้�งถัดัไป นอกจากนี้้� 
บริิษััทฯ ยัังจััดช่่องทางสำำ�หรัับการสื่่�อสารภายในบริิษััทฯ ที่่�หลากหลาย ประกอบด้้วย การปิิดประกาศ  
การสื่่�อสารจากผู้้�บริิหารระดัับสููงไปยัังพนัักงานทุุกระดัับ (Town Hall) การสื่่�อสารผ่่านเว็็บไซต์์ภายใน (Intranet) 
ของบริิษััทฯ จดหมายอิิเล็็กทรอนิิกส์์ (Email) และผ่่านโทรศััพท์์มืือถืือ (Mobile Application) การให้้ข้้อมููลที่่�
สำำ�คััญกัับพนัักงานใหม่่ผ่่านกิิจกรรมปฐมนิิเทศ 

4.3	.  บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�ครบถ้้วน ทัันเวลา แก่่ผู้้�ถือหุ้้�นและนัักลงทุุนอย่่างสม่ำำ��เสมอ  
โดยมีีหน่ว่ยงานนักัลงทุนุสััมพันัธ์ ์ทำำ�หน้า้ที่่�ติดิต่อ่สื่่�อสารกับัผู้้�ถือืหุ้้�นหรือืนักัลงทุนุและเปิดิเผยข้อ้มูลูที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง 
เช่่น ข้้อมููลทั่่�วไป ข้้อมููลการเงิิน การลงทุุน และข้้อมููลอื่่�นที่่�สำำ�คััญอัันอาจกระทบต่่อผู้้�ถือหุ้้�น เป็็นต้้น ผ่่านสื่่�อ 
ที่่�หลากหลาย เช่่น เว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ จดหมายอิิเล็็กทรอนิิกส์์ (Email) เอกสารเผยแพร่่ การจัดประชุุม 
ผู้้�ถือหุ้้�น เป็็นต้้น รวมถึึงการเปิิดเผยข้้อมููลผ่่านตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

4.4	.  บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีี ช่่องทางการร้้องเรีียนหรืือแจ้้งเบาะแส ที่่�ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มสามารถติิดต่่อหรืือร้้องเรีียน
เรื่่�องต่่าง ๆ  โดยให้้ ประธานคณะทำำ�งานกำำ�กัับดููแลกิิจการ พิิจารณา กลั่่�นกรอง และแก้้ ไขเรื่่�องข้้อร้้องเรีียนหรืือ
เบาะแสที่่�ได้้รัับมาร่่วมกัับหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับข้้อร้้องเรีียนนั้้�น แล้้วนำำ�มารายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััท
หรืือบุุคคลที่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมายรัับทราบต่่อไป ทั้้�งนี้้�ตาม “แนวปฏิิบััติิในการแจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้อง
เรีียน (Whistle Blowing Procedure)” ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียต่่าง ๆ อาจติิดต่่อตามช่่องทางการร้้องเรีียนหรืือแจ้้ง
เบาะแส ผ่่านเว็็บไซต์์บริิษััทฯ www.tollway.co.th หััวข้้อ ช่่องทางแจ้้งเบาะแสการทุจริิตประพฤติิมิิชอบ หรืือ
ติิดต่่อเลขานุุการบริิษััท ตาม E-Mail: companysecretary@tollway.co.th หรืือส่่งทางกล่่องรัับเรื่่�องร้้อง
เรีียนท่ี่�บริิษััทฯ ติิดต้ั้�งไว้้ ณ บริิเวณห้้องโถง ล็็อบบี้้�ประชาสััมพันธ์์ ภายในอาคารสำำ�นัักงานใหญ่่ของบริิษััทฯ

5.	 ระบบการติิดตาม (Monitoring Activities)
บริิษััทฯ มีีกระบวนการติดตามและประเมิินความพอเพีียงของการควบคุุมภายใน พร้้อมทั้้�งกำำ�หนดแนวทางพััฒนา

ปรัับปรุุงเพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่า ระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล ดัังนี้้�
5.1	.  บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดให้้มีีการติิดตาม และประเมิินผลการควบคุุมภายใน โดยฝ่่ายบริิหารแต่่ละหน่่วยงานมีี 

หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบดููแลการทำำ�งานภายในหน่่วยงานของตน และจััดให้้มีีระบบการติดตามผลการปฏิิบััติิงาน
อย่่างต่่อเนื่่�อง โดยกำำ�หนดไว้้ในการปฏิิบััติิงานปกติิเพื่่�อให้้สามารถตอบสนองต่่อสถานการณ์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลง
ไป ให้้มีีการควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอ ติิดตามให้้พนัักงานปฏิิบััติิงานตามเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดผ่่านตััวชี้้�วััดผล
การปฏิิบััติิงาน (KPIs) และวััดผลโดยใช้้ Balanced Scorecard เพื่่�อสร้้างแรงจููงใจในการปฏิิบััติิงาน ในกรณีี
ที่่�ผลการดำำ�เนิินงานจริิงแตกต่่างจากแผนงาน หรืือเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนดไว้้ ได้้มีีการวิิเคราะห์์หาสาเหตุุ และกำำ�หนด
แนวทางการแก้้ ไขภายในระยะเวลาที่่�เหมาะสม
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5.2	.  บริิษััทฯ ดำำ�เนิินการติดตามและรายงานด้้านการปฏิิบััติิงานให้้เป็็นไปตามกฎหมาย กฎ ระเบีียบ (Compliance 
Monitoring and Reporting) อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อปรัับปรุุงกระบวนการติิดตามการปฏิิบััติิตามกฎหมาย  
กฎระเบีียบ และจััดทำำ�แบบประเมิิน เพื่่�อประเมิินความเสี่่�ยงการปฏิิบััติิตามนโยบายด้้านกฎหมาย

5.3	.  ฝ่่ายบริิหารต้้องรายงานตรงต่่อคณะกรรมการบริิษััททัันทีี ในกรณีีที่่�เกิิดเหตุุการณ์์หรืือสงสััยว่่ามีีเหตุุการณ์์
ทุุจริิตอย่่างร้้ายแรง มีีการปฏิิบััติิที่่�ฝ่่าฝืืนกฎหมาย หรืือมีีการกระทำำ�ที่่�ผิิดปกติิอื่่�นซึ่่�งอาจกระทบต่่อชื่่�อเสีียงและ
ฐานะการเงิินของบริิษััทฯ อย่่างมีีนััยสำำ�คััญ ซึ่่�งการรายงานข้้อบกพร่่องที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญพร้้อมแนวทางการ
แก้้ ไขปััญหาต่่อคณะกรรมการบริิษััทหรืือคณะกรรมการตรวจสอบเพื่่�อพิิจารณาภายในระยะเวลาอัันควร

	 9.1.1 ความเพีียงพอและความเหมาะสมของระบบควบคุุมภายใน
บริิษััทฯ มีีฝ่่ายสำำ�นัักตรวจสอบภายในทำำ�หน้้าที่่�ตรวจสอบระบบควบคุุมภายในและการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี โดยมีี

คณะกรรมการตรวจสอบทำำ�หน้้าที่่�ในการกำำ�กับดููแลการปฏิิบััติิงานของสำำ�นัักตรวจสอบภายในให้้มีีความเป็็นอิิสระ ปฏิิบััติิ
ตามกฎบััตรสำำ�นัักตรวจสอบภายใน และมาตรฐานวิิชาชีีพตรวจสอบภายใน (International Professional Practices 
Framework : IPPF) ในการตรวจสอบและรายงานผล รวมถึึงมีีการถ่่วงดุุลอำำ�นาจการบริิหาร โดยฝ่่ายสำำ�นัักตรวจสอบ
ภายในมีี นายปรีีชา สมุหวััฒนชััย เป็็นหััวหน้้างานตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ และทำำ�หน้้าที่่�เลขานุุการคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

	
การตรวจสอบระบบควบคุุมภายในของบริิษััทฯ เป็็นการตรวจสอบระบบงานและกระบวนการทำำ�งานต่่าง ๆ เพื่่�อให้้ 

เชื่่�อมั่่�นได้้ว่่าระบบควบคุุมภายในมีีความเหมาะสม เพีียงพอ ทำำ�ให้้การปฏิิบััติิงานมีีประสิิทธิิภาพ และการดำำ�เนิินงาน 
ของบริิษััทเป็็นไปตามเป้้าหมาย โดยการตรวจสอบจะมุ่่�งเน้้นระบบงานที่่�มีีความสำำ�คััญและมีีความเสี่่�ยงสููง อาทิิ ระบบจััดเก็็บ 
รายได้้ค่่าผ่่านทาง (สุ่่�มตรวจทุก 6 เดืือน) ระบบจััดซ้ื้�อจััดจ้้าง ระบบควบคุุมและบริิหารจัดการเทคโนโลยีีสารสนเทศ  
ระบบควบคุุมและจััดการทางการเงิิน และระบบควบคุุมและบริิหารทรััพย์์สิินถาวร เป็็นต้้น นอกจากนี้้� ยัังสอบทานการปฏิิบััติิ
ตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่�ดีีของบริิษััทฯ ปีีละ 2 ครั้้�ง

ข้้อสัังเกตจากผู้้�สอบบััญชีี 
จากการตรวจสอบงบการเงิินของบริิษััทฯ ประจำำ�ปีี 2566 บริิษััท เคพีีเอ็็มจีี ภููมิิไชย สอบบััญชีี จำำ�กัด ผู้้�สอบบััญชีี 

ของบริิษััทฯ มิิได้้มีีข้้อสัังเกตเกี่่�ยวกัับระบบควบคุุมภายในในลัักษณะที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญ ที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความเสีียหาย 
ต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ แต่่ประการใด

	 9.1.2 ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบได้้ให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกับการกำำ�กับดููแลกิจการที่�ดีี การบริิหารความเสี่่�ยง การกำำ�กับดููแลการ

ปฏิิบััติิงาน และการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ ในปีี 2566 ตามที่่�แสดงไว้้ในเอกสารแนบ 6 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

	 9.1.3 หััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน
บริิษััทฯ จััดตั้้�งฝ่่ายตรวจสอบภายในซึ่่�งขึ้้�นตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้การปฏิิบััติิงาน 

ตรวจสอบมีีความเป็็นอิิสระ มีีประสิิทธิิภาพ และประสิิทธิิผล โดยที่่�ประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้้�งที่่� 5/2562  
เมื่่�อวัันที่่� 7 มิิถุุนายน 2562 ได้้มีีมติิอนุุมััติิแต่่งตั้้�งนายปรีีชา สมุหวััฒนชััย เป็็นหััวหน้้างานตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ และ
ทำำ�หน้้าที่่�เลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบเนื่่�องจากมีีคุุณสมบััติิ วุุฒิิการศึึกษา และประสบการณ์์การอบรมที่่�เหมาะสม 
เพีียงพอต่่อการเป็็นผู้้�ควบคุุมการปฏิิบััติิงานดัังกล่่าว รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน 
ปรากฏตามเอกสารแนบ 3 
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การตรวจสอบระบบควบคุุมภายใน ของฝ่่ายสำำ�นักตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ มีีการวางแผนการตรวจสอบ 
ประจำำ�ปีี บนพื้้�นฐานความเสี่่�ยง (Risk Based Audit Plan) ให้้สอดคล้้องกัับแผนธุุรกิิจของบริิษััท พิิจารณาถึึงระบบงาน
ที่่�มีีความสำำ�คััญหรืือมีีความเสี่่�ยงสููง อาทิิระบบจััดเก็็บรายได้้ค่่าผ่่านทาง ระบบจััดซื้้�อจััดจ้้าง ระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ  
ระบบควบคุุมและจััดการทางการเงิิน ระบบควบคุุมทรััพย์์สิินถาวร เป็็นต้้น รวมถึึงการสอบทานการกำำ�กัับดููแลกิจการ 
ปีีละ 2 ครั้้�ง ทั้้�งนี้้�ในการตรวจสอบของฝ่่ายสำำ�นัักตรวจสอบภายในปีี 2566 พบว่่า บริิษััทได้้จััดให้้มีีระบบควบคุุมภายใน
ที่่�เหมาะสม เพีียงพอ ทำำ�ให้้การปฏิิบััติิงานมีีประสิิทธิิภาพ สามารถลดหรืือป้้องกัันความเส่ี่�ยงท่ี่�อาจส่่งผลกระทบต่่อการ
ดำำ�เนิินกิิจการได้้ รวมถึึงมีีการปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี กฎหมาย ข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
ซึ่่�งสอดคล้้องกัับผลการประเมิินความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายในของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์
และตลาดหลัักทรััพย์์ ท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทได้้ประเมิินไว้้

	 9.1.4 ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่่�ยวกัับหััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายในของบริิษััท
คณะกรรมการตรวจสอบเห็็นว่่า หััวหน้้างานตรวจสอบภายในมีีวุุฒิิการศึึกษาและประสบการณ์์เพีียงพอ ที่่�จะใช้้ 

ความรู้้�และวิิจารณญาณในการวางแผน วิิเคราะห์์ ประเมิิน ให้้เหตุุผลและสื่่�อสารงานในหน้้าที่่�ที่่�รัับผิิดชอบได้้ โดยปฏิิบััติิงาน
ตามมาตรฐานวิิชาชีีพตรวจสอบภายในและแผนการตรวจสอบท่ี่�กำำ�หนด ซึ่่�งคณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาผลการ 
ปฏิิบััติิงานของหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน และงบประมาณของสำำ�นัักตรวจสอบภายในให้้มีีทรััพยากรและได้้รัับการ 
ฝึึกอบรมเพื่่�อให้้มีีทัักษะ ความสามารถ และทัันต่่อการเปลี่่�ยนแปลงของสถานการณ์์ ในปััจจุุบัันอย่่างเหมาะสมเพีียงพอ

	 9.1.5 การแต่่งตั้้�ง ถอดถอน และโยกย้้ายผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งหััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน
การแต่่งต้ั้�ง ถอดถอน และโยกย้้าย ผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน จะพิิจารณาให้้ความเห็็นชอบ 

โดยคณะกรรมการตรวจสอบ โดยคำำ�นึึงถึึงคุุณสมบัติิของตำำ�แหน่่งงานและแนวปฏิิบััติิที่่�เก่ี่�ยวข้้องตามระเบีียบบริิษััทฯ และ
ความเหมาะสมในด้้าน

-		.คว  ามรู้้� ประสบการณ์์ ท่ี่�จำำ�เป็็นต่่องานตรวจสอบภายใน 
-		.มีีจ  ริิยธรรม จรรยาบรรณต่่อวิิชาชีีพ และปฏิิบััติิตามระเบีียบข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ
-		.ทั  กษะในการสื่่�อสาร ประสานงาน กัับบุุคลากรและหน่่วยงานภายในและภายนอกบริิษััทฯ
-		.ส  ามารถบริิหารจัดการงานของสำำ�นัักตรวจสอบภายในให้้บรรลุุเป้้าหมายตามแผนงาน สอดคล้้องกัับทิิศทาง

ของบริิษััทฯ และปฏิิบััติิงานอื่่�นที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการตรวจสอบ
-		.พั  ฒนาตนเองและทีีมงานอย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อให้้งานตรวจสอบภายในเป็็นกลไกการควบคุุมอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

 9.2 รายการระหว่่างกััน
9.2.1 บุุคคลและนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง ณ 31 ธัันวาคม 2566

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะความสัมพันธ์

นายเรวัต ฉ่ำ�เฉลิม/1 เป็นกรรมการของบริษัทฯ โดยดำ�รงตำ�แหน่งเป็นรองประธานกรรมการ และประธาน 
คณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ และเป็นที่ปรึกษากฎหมายของบริษัทฯ 

บริษัท เอฟดับบลิวดีประกันภัย 
จำ�กัด (มหาชน) 

มีกรรมการร่วมกันกับบริษัทฯ คือ นายกุลวัฒน์ เจนวัฒนวิทย์ เป็นกรรมการบริหารของบริษัทฯ 
และเป็นกรรมการและถือหุ้นใน บริษัท เอฟดับบลิวดีประกันภัย จำ�กัด (มหาชน) ร้อยละ 10

บริษัทหลักทรัพย์ เกียรตินาคินภัทร 
จำ�กัด (มหาชน)

มีกรรมการร่วมกันกับบริษัทฯ คือ นายบรรยง พงษ์พานิช/2 เป็นกรรมการอิสระ และประธาน
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนของบริษัทฯ โดยได้ลาออกจากกรรมการบริษัทฯ เมื่อ
วันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2564 ดำ�รงตำ�แหน่งเป็นประธานกรรมการของบริษัทหลักทรัพย์ ภัทร จำ�กัด 
(มหาชน)

บริษัท ล็อกซเล่ย์ จำ�กัด (มหาชน) มีกรรมการร่วมกันกับบริษัทฯ คือ นายเรวัต ฉ่ำ�เฉลิม เป็นรองประธานกรรมการ และประธาน
คณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ และดำ�รงตำ�แหน่งเป็นกรรมการอิสระของบริษัท ล็อกซเล่ย์ 
จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท เอ สยาม อินฟรา จำ�กัด เป็นบริษัทย่อย ที่บริษัทฯ ถือหุ้นอยู่ในสัดส่วนร้อยละ 68.50
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การกำำ�กับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ
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การกำำ�กับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ
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บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)

การกำำ�กับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ

	 9.2.3 ความจำำ�เป็็น และความสมเหตุุสมผลของรายการ
การทำำ�รายการระหว่่างกัันเป็็นความจำำ�เป็็น และมีีความสมเหตุุสมผลของการทำำ�รายการเพื่่�อก่่อให้้เกิิดประโยชน์์

สููงสุุดของบริิษััทฯ โดยคณะกรรมการตรวจสอบเป็็นผู้้�พิิจารณาสอบทาน และให้้ความเห็็นชอบว่่า เป็็นไปตามลัักษณะธุุรกิิจ 
การค้้าปกติิทั่่�วไป และมีีการเปรีียบเทีียบราคาที่่�เกิิดขึ้้�นกัับบุุคคลภายนอก ซึ่่�งบริิษััทฯ ได้้รัับและจ่่ายค่่าตอบแทนใน 
ราคายุุติิธรรม

	 9.2.4 มาตรการและขั้้�นตอนการทำำ�รายการระหว่่างกััน
คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดนโยบายและระเบีียบการเข้้าทำำ�รายการที่�เก่ี่�ยวโยงกััน และรายการระหว่่างกัันของ 

บริิษััทฯ กัับบุุคคล หรืือนิิติิบุุคคลที่�เกี่่�ยวโยงกััน หรืือบุุคคล หรืือนิิติิบุุคคลที่�อาจมีีความขัดแย้้งทางผลประโยชน์์ มีีส่่วน
ได้้เสีีย หรืืออาจมีีความขัดแย้้งทางผลประโยชน์์ ในอนาคตกับบริิษััทฯ ทำำ�ให้้บริิษััทฯ ได้้ปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไข ข้้อกำำ�หนด และ
มาตรการหรืือขั้้�นตอนการอนุุมััติิตามกฎหมายหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์ รวมทั้้�งประกาศ หลัักเกณฑ์์ ระเบีียบ และ
ข้้อบัังคัับท่ี่�เกี่่�ยวข้้องของคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุน สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 
(สำำ�นัักงาน ก.ล.ต.) และ/หรืือ ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ) เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการเข้้าทำำ�รายการ
ดัังกล่่าวจะเป็็นไปอย่่างโปร่่งใส ไม่่เป็็นการโยกย้้ายถ่่ายเทผลประโยชน์์ และเป็็นการทำำ�รายการที่�บริิษััทฯ คำำ�นึึงถึึงประโยชน์์
สููงสุุดของบริิษััทฯ และผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ 

ทั้้�งนี้้� ในกรณีีที่่�บริิษััทฯ มีีการทำำ�รายการระหว่่างกัันซึ่่�งอาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์จะต้้องผ่่านการ
พิิจารณาอนุุมััติิเห็็นชอบจากฝ่่ายบริิหารคณะกรรมการบริิหาร หรืือคณะกรรมการ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�น ตามแต่่กรณีี โดย 
คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็็นผู้้�พิิจารณาความสมเหตุุสมผลของการเข้้าทำำ�รายการ โดยคำำ�นึึงถึึงประโยชน์์สููงสุุดของ 
บริิษััทฯ ทั้้�งนี้้�การกำำ�หนดหรืือตรวจสอบราคาและเงื่่�อนไขการทำำ�รายการจะต้้องเป็็นไปตามลัักษณะธุุรกิจทางการค้้าปกติิ 
เป็็นตามราคายุุติิธรรม หรืือมีีการเปรีียบเทีียบกัับราคาตลาด นอกจากนี้้�ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียหรืือกรรมการหรืือผู้้�บริิหาร
ระดัับสููงของบริิษััทฯ ที่่�มีีส่่วนเก่ี่�ยวข้้อง อัันอาจมีีความขัดแย้้งทางผลประโยชน์์ ในรายการระหว่่างกัันนั้้�น ๆ จะไม่่สามารถมีี 
ส่่วนร่่วมในการพิิจารณาอนุุมััติิรายการระหว่่างกัันในลัักษณะดัังกล่่าวได้้

	 9.2.5 นโยบายหรืือแนวโน้้มการทำำ�รายการระหว่่างกัันในอนาคต
บริิษััทฯ จะปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนด กฎระเบีียบของสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ รวมถึึงการปฏิิบััติิตาม 

ข้้อกำำ�หนดในการเปิิดเผยข้้อมููลเกี่่�ยวกัับรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน และการได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายซึ่่�งสิินทรััพย์์ของบริิษััทฯ หรืือ
บริิษััทย่่อย (ถ้้ามีี) และตามมาตรฐานบััญชีีที่�กำำ�หนดโดยสภาวิิชาชีีพบัญชีี

ทั้้�งนี้้�หากมีีรายการระหว่่างกัันของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย (ถ้้ามีี) ที่่�เกิิดขึ้้�นกัับบุุคคล หรืือผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�อาจมีี 
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ หรืืออาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ในอนาคต บริิษััทฯ จะได้้ให้้คณะกรรมการตรวจสอบ 
เป็็นผู้้� ให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความจำำ�เป็็นและความเหมาะสมของรายการนั้้�น ในกรณีีที่่�คณะกรรมการตรวจสอบไม่่มีี 
ความชำำ�นาญในการพิิจารณารายการระหว่่างกัันที่่�อาจเกิิดขึ้้�น คณะกรรมการตรวจสอบอาจมอบหมายให้้ผู้้�เช่ี่�ยวชาญอิิสระ 
เฉพาะด้้าน หรืือผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ เป็็นผู้้� ให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการระหว่่างกัันดัังกล่่าว เพื่่�อนำำ�ไปใช้้ประกอบการ
ตััดสิินใจของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริิหาร คณะกรรมการ หรืือผู้้�ถือหุ้้�น ตามแต่่กรณีี ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯ  
จะเปิิดเผยรายการระหว่่างกัันไว้้ ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินที่่�ได้้รัับการตรวจสอบจากผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ



210 แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2566
บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)

การกำำ�กับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ

งบการเงิิน

บริิษััท ทางยกระดัับดอนเมืือง จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2566

ส่่วนที่่�

3



211แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2566
บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)

การกำำ�กับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ

รายงานความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ
บริิษััทต่่อรายงานทางการเงิิน

ค ณ ะ ก รรม   ก า ร บ ริิ ษัั ท ไ ด้้ ใ ห้้ คว  า มสำ ำ�คั  ญ ต่่ อ ห น้้ า ท่ี่� แ ล ะ คว  า มรั  บ ผิิ ด ช อ บ ใ น ก า รดู  แ ลกิ  จ ก า รที่ � ดีี ข อ ง  
บริิษััท ทางยกระดัับดอนเมืือง จำำ�กัด (มหาชน) ให้้มีีการบริิหารจััดการที่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิิภาพ ปฏิิบััติิตามข้้อ
กำำ�หนดของสััญญาสััมปทานและตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ และข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ ตลอดจนมติิ ที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นด้้วย 
ความซื่่�อสััตย์์ รัักษาผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ ผู้้�ถือหุ้้�น และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่างยุุติิธรรม โดยคณะกรรมการบริิษััทได้้ 
แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบท่ี่�ประกอบด้้วยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ เพื่่�อรัับผิิดชอบดููแลคุุณภาพของรายงานทางการเงิินให้้ 
ถููกต้้องครบถ้้วน รวมถึึงการทำำ�หน้้าที่่�สอบทานให้้บริิษััทฯ มีีระบบการควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอและเหมาะสม พร้้อมทั้้�ง 
ร่่วมประเมิินความเสี่่�ยงของบริิษััทฯ เพื่่�อป้้องกัันหรืือลดความเสี่่�ยงที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นจากการทุุจริิตหรืือการดำำ�เนิินการทีี 
ผิิดปกติิ ซึ่่�งคณะกรรมการตรวจสอบได้้รายงานผลการตรวจสอบต่่อคณะกรรมการบริิษััทแล้้ว

ในการนี้้� คณะกรรมการบริิษััทมีีความเห็็นว่่างบการเงิินและรายงานของผู้้�สอบบััญชีีรับอนุุญาตของบริิษััทฯ  
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุด วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 ซึ่่�งคณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานร่่วมกัับฝ่่ายบริิหารและผู้้�สอบบััญชีี 
ของบริิษััทฯ แล้้ว ได้้แสดงฐานะการเงิิน และผลการดํําเนิินงานของบริิษััทฯ โดยถููกต้้องตามที่่�ควรในสาระสํําคััญตาม 
หลัักการบััญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไป และเป็็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิินในการนี้้�  คณะกรรมการบริิษััทมีี 
ความเห็็นว่่างบการเงิินและรายงานของผู้้�สอบบััญชีีรับอนุุญาตของบริิษััทฯ สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุด วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2566  
ซึ่่�งคณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานร่่วมกับฝ่่ายบริิหารและผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ แล้้ว ได้้แสดงฐานะการเงิิน  
และผลการดํําเนิินงานของบริิษััทฯ โดยถููกต้้องตามที่�ควรในสาระสํําคััญตามหลัักการบัญชีีที่�รัับรองทั่่�วไป และเป็็นไป 
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน

(นายสมบััติิ พานิิชชีีวะ)
ประธานกรรมการ

(นายศัักดิ์์�ดา พรรณไวย) 
กรรมการผู้้�จัดการ



212 แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2566
บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)

การกำำ�กับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ

รายงานของผู้้�สอบบััญชีี 
รัับอนุุญาต



213แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2566
บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)

การกำำ�กับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ



214 แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2566
บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)

การกำำ�กับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ



215แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2566
บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)

การกำำ�กับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ



216 แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2566
บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)

การกำำ�กับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ



217แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2566
บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)

การกำำ�กับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ 

  

6 

ข้อมูลส าคญัทางการเงิน 
งบการเงินรวม 

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2566 

 
 

งบการเงินเฉพาะกจิการ 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2566 

  



218 แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2566
บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)

การกำำ�กับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ

บริษทั ทางยกระดับดอนเมือง จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ

งบการเงนิรวม
31 ธนัวาคม

สินทรัพย์ หมายเหตุ 2566 2566 2565

สินทรัพย์หมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 4 252,871,724 217,788,086 306,937,597
เงินลงทุนชัว่คราว 5 159,632,431        209,632,431        131,956,063        
ค่าใชจ่้ายจ่ายล่วงหน้า 20,819,943 20,819,943 20,862,634
เงินจ่ายล่วงหน้าส าหรับบ ารุงรักษา
   ทางยกระดบั -                       -                       22,610,000
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 15,791,491 15,062,986 9,225,498
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 449,115,589 463,303,446 491,591,792

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
เงินลงทุนระยะยาว 5 603,054,355 553,054,355 585,346,182
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 6 -                       27,400,000 -                       
ส่วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ์ 47,314,997 46,762,123 39,031,712
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 36,560,007 31,209,896 28,204,066          
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 42,062,198 42,062,198 9,761,684
ตน้ทุนสมัปทานในการใชท้างยกระดบั 7 8,629,106,048 8,629,106,048 9,084,636,999
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 15 227,735,052        227,735,052        222,477,616        
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 1,849,810 1,694,650 2,757,842
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 9,587,682,467 9,559,024,322 9,972,216,101

รวมสินทรัพย์ 10,036,798,056 10,022,327,768 10,463,807,893

งบการเงนิเฉพาะกจิการ
31 ธนัวาคม

(บาท)

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
7

บริษทั ทางยกระดับดอนเมือง จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ

งบการเงนิรวม
31 ธนัวาคม

สินทรัพย์ หมายเหตุ 2566 2566 2565

สินทรัพย์หมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 4 252,871,724 217,788,086 306,937,597
เงินลงทุนชัว่คราว 5 159,632,431        209,632,431        131,956,063        
ค่าใชจ่้ายจ่ายล่วงหน้า 20,819,943 20,819,943 20,862,634
เงินจ่ายล่วงหน้าส าหรับบ ารุงรักษา
   ทางยกระดบั -                       -                       22,610,000
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 15,791,491 15,062,986 9,225,498
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 449,115,589 463,303,446 491,591,792

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
เงินลงทุนระยะยาว 5 603,054,355 553,054,355 585,346,182
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 6 -                       27,400,000 -                       
ส่วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ์ 47,314,997 46,762,123 39,031,712
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 36,560,007 31,209,896 28,204,066          
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 42,062,198 42,062,198 9,761,684
ตน้ทุนสมัปทานในการใชท้างยกระดบั 7 8,629,106,048 8,629,106,048 9,084,636,999
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 15 227,735,052        227,735,052        222,477,616        
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 1,849,810 1,694,650 2,757,842
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 9,587,682,467 9,559,024,322 9,972,216,101

รวมสินทรัพย์ 10,036,798,056 10,022,327,768 10,463,807,893

งบการเงนิเฉพาะกจิการ
31 ธนัวาคม

(บาท)

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
7

บริิษััท ทางยกระดัับดอนเมืือง จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

งบแสดงฐานะการเงิิน



219แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2566
บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)

การกำำ�กับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ

บริษทั ทางยกระดับดอนเมือง จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ

งบการเงนิรวม
31 ธนัวาคม

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2566 2566 2565

หนีสิ้นหมุนเวียน
เจา้หน้ีอ่ืน 3 41,761,275          42,713,415          6,513,164
เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 8 800,000,000        800,000,000        -                       
ส่วนของหน้ีสินตามสญัญาเช่าท่ีถึงก าหนด
   ช าระภายในหน่ึงปี 3, 8 11,933,090          11,335,796          9,813,348            
ประมาณการหน้ีสินหมุนเวียนส าหรับการ
   บ ารุงรักษาทางยกระดบั 10 75,441,772          75,441,772          142,238,683
ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคา้งจ่าย 122,457,902        122,457,902        102,134,142
ภาษีมูลค่าเพ่ิมคา้งจ่าย 12,490,090          12,490,090          12,145,021          
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 105,787,376        105,474,738        77,875,697
รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 1,169,871,505 1,169,913,713 350,720,055

หนีสิ้นไม่หมุนเวียน
เงินประกนัผลงานคา้งจ่าย 43,943,356          43,943,356          31,597,799
หน้ีสินตามสญัญาเช่า 3, 8 25,625,379          20,748,755          19,195,950
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับ
   ผลประโยชน์พนกังาน 9 106,495,180        106,493,542        111,470,361
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับ
   การบ ารุงรักษาทางยกระดบั 10 188,481,369        188,481,369        179,124,178
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 364,545,284 359,667,022 341,388,288
รวมหนีสิ้น 1,534,416,789 1,529,580,735 692,108,343

(บาท)

งบการเงนิเฉพาะกจิการ
31 ธนัวาคม

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
8

บริษทั ทางยกระดับดอนเมือง จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ

งบการเงนิรวม
31 ธนัวาคม

สินทรัพย์ หมายเหตุ 2566 2566 2565

สินทรัพย์หมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 4 252,871,724 217,788,086 306,937,597
เงินลงทุนชัว่คราว 5 159,632,431        209,632,431        131,956,063        
ค่าใชจ่้ายจ่ายล่วงหน้า 20,819,943 20,819,943 20,862,634
เงินจ่ายล่วงหน้าส าหรับบ ารุงรักษา
   ทางยกระดบั -                       -                       22,610,000
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 15,791,491 15,062,986 9,225,498
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 449,115,589 463,303,446 491,591,792

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
เงินลงทุนระยะยาว 5 603,054,355 553,054,355 585,346,182
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 6 -                       27,400,000 -                       
ส่วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ์ 47,314,997 46,762,123 39,031,712
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 36,560,007 31,209,896 28,204,066          
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 42,062,198 42,062,198 9,761,684
ตน้ทุนสมัปทานในการใชท้างยกระดบั 7 8,629,106,048 8,629,106,048 9,084,636,999
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 15 227,735,052        227,735,052        222,477,616        
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 1,849,810 1,694,650 2,757,842
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 9,587,682,467 9,559,024,322 9,972,216,101

รวมสินทรัพย์ 10,036,798,056 10,022,327,768 10,463,807,893

งบการเงนิเฉพาะกจิการ
31 ธนัวาคม

(บาท)

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
7

บริิษััท ทางยกระดัับดอนเมืือง จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

งบแสดงฐานะการเงิิน



220 แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2566
บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)

การกำำ�กับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ

บริษทั ทางยกระดับดอนเมือง จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ

งบการเงนิรวม
31 ธนัวาคม

หมายเหตุ 2566 2566 2565

ส่วนของผู้ถอืหุ้น
ทุนเรือนหุน้
     ทุนจดทะเบียน
   (หุ้นสามัญจ านวน 1,181,232,800 หุ้น 
      มูลค่า 5.2 บาท ต่อหุ้น) 6,142,410,560 6,142,410,560 6,142,410,560
     ทุนท่ีออกและช าระแลว้
   (หุ้นสามัญจ านวน 1,181,232,800 หุ้น 
      มูลค่า 5.2 บาท ต่อหุ้น) 6,142,410,560 6,142,410,560 6,142,410,560
ส่วนเกินมูลค่าหุน้ 11 1,448,520,449 1,448,520,449 1,448,520,449     
ก าไรสะสม
     จดัสรรเป็นทุนส ารองตามกฎหมาย 12 614,241,056 614,241,056 614,241,056
     ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 302,693,583 304,725,132 1,577,517,649
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุน้ (17,150,164)         (17,150,164)         (10,990,164)         
รวมส่วนของบริษัทใหญ่ 8,490,715,484 8,492,747,033 9,771,699,550
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 11,665,783 -                       -                       
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 8,502,381,267 8,492,747,033 9,771,699,550

รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 10,036,798,056 10,022,327,768 10,463,807,893

(บาท)

31 ธนัวาคม
งบการเงนิเฉพาะกจิการ

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
9

บริษทั ทางยกระดับดอนเมือง จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ

งบการเงนิรวม
31 ธนัวาคม

สินทรัพย์ หมายเหตุ 2566 2566 2565

สินทรัพย์หมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 4 252,871,724 217,788,086 306,937,597
เงินลงทุนชัว่คราว 5 159,632,431        209,632,431        131,956,063        
ค่าใชจ่้ายจ่ายล่วงหน้า 20,819,943 20,819,943 20,862,634
เงินจ่ายล่วงหน้าส าหรับบ ารุงรักษา
   ทางยกระดบั -                       -                       22,610,000
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 15,791,491 15,062,986 9,225,498
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 449,115,589 463,303,446 491,591,792

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
เงินลงทุนระยะยาว 5 603,054,355 553,054,355 585,346,182
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 6 -                       27,400,000 -                       
ส่วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ์ 47,314,997 46,762,123 39,031,712
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 36,560,007 31,209,896 28,204,066          
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 42,062,198 42,062,198 9,761,684
ตน้ทุนสมัปทานในการใชท้างยกระดบั 7 8,629,106,048 8,629,106,048 9,084,636,999
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 15 227,735,052        227,735,052        222,477,616        
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 1,849,810 1,694,650 2,757,842
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 9,587,682,467 9,559,024,322 9,972,216,101

รวมสินทรัพย์ 10,036,798,056 10,022,327,768 10,463,807,893

งบการเงนิเฉพาะกจิการ
31 ธนัวาคม

(บาท)

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
7

บริิษััท ทางยกระดัับดอนเมืือง จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

งบแสดงฐานะการเงิิน
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บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)

การกำำ�กับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ

บริษทั ทางยกระดับดอนเมือง จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ

งบการเงนิรวม
31 ธนัวาคม

หมายเหตุ 2566 2566 2565

ส่วนของผู้ถอืหุ้น
ทุนเรือนหุน้
     ทุนจดทะเบียน
   (หุ้นสามัญจ านวน 1,181,232,800 หุ้น 
      มูลค่า 5.2 บาท ต่อหุ้น) 6,142,410,560 6,142,410,560 6,142,410,560
     ทุนท่ีออกและช าระแลว้
   (หุ้นสามัญจ านวน 1,181,232,800 หุ้น 
      มูลค่า 5.2 บาท ต่อหุ้น) 6,142,410,560 6,142,410,560 6,142,410,560
ส่วนเกินมูลค่าหุน้ 11 1,448,520,449 1,448,520,449 1,448,520,449     
ก าไรสะสม
     จดัสรรเป็นทุนส ารองตามกฎหมาย 12 614,241,056 614,241,056 614,241,056
     ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 302,693,583 304,725,132 1,577,517,649
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุน้ (17,150,164)         (17,150,164)         (10,990,164)         
รวมส่วนของบริษัทใหญ่ 8,490,715,484 8,492,747,033 9,771,699,550
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 11,665,783 -                       -                       
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 8,502,381,267 8,492,747,033 9,771,699,550

รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 10,036,798,056 10,022,327,768 10,463,807,893

(บาท)

31 ธนัวาคม
งบการเงนิเฉพาะกจิการ

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
9

บริษทั ทางยกระดับดอนเมือง จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

งบการเงนิรวม
ส าหรับปีส้ินสุด
วนัท่ี 31 ธนัวาคม ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม

หมายเหตุ 2566 2566 2565

รายไดค้่าผา่นทาง 13 2,324,968,312 2,324,968,312 1,832,082,649
รายไดใ้ห้บริการซ่อมโครงสร้างพ้ืนฐาน 88,226 -                       -                       
ตน้ทุนการให้บริการทางยกระดบั (838,173,000) (839,623,090) (654,960,852)
ตน้ทุนการให้บริการซ่อมโครงสร้างพ้ืนฐาน (1,094,323) -                       -                       
ก าไรขั้นต้น 1,485,789,215 1,485,345,222 1,177,121,797

รายไดจ้ากการลงทุน 25,861,126 25,860,474 9,390,797
รายไดอ่ื้น 5,606,676 5,606,676 4,523,208
ตน้ทุนในการจดัจ าหน่าย (23,183,535) (23,183,535) (19,532,786)
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร (219,818,293) (216,571,681) (192,431,317)
ก าไรจากกจิกรรมด าเนินงาน 1,274,255,189 1,277,057,156 979,071,699
ตน้ทุนทางการเงิน (22,579,869) (22,416,070) (2,038,587)
ก าไรก่อนภาษีเงนิได้ 1,251,675,320 1,254,641,086 977,033,112
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 15 (251,592,381) (251,592,381) (196,458,089)
ก าไรส าหรับปี 1,000,082,939 1,003,048,705 780,575,023

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน
รายการที่จะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือ
   ขาดทุนในภายหลงั
(ขาดทุน) ก าไรจากเงินลงทุนในตราสารทุนท่ีก าหนดให้
   วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน (7,700,000)           (7,700,000)           2,100,000            
ก  าไรจากการวดัมูลค่าใหม่ของผลประโยชน์พนกังาน
   ท่ีก  าหนดไว้ 4,922,603            4,922,603            8,361,316            
ภาษีเงินไดข้องรายการท่ีจะไม่ถูกจดัประเภทใหม่ไวใ้น
   ก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั 555,479               555,479               (2,092,263)           
รวมรายการที่จะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก าไร
   หรือขาดทุนในภายหลงั (2,221,918)           (2,221,918)           8,369,053            

(ขาดทุน) ก าไรเบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปี - สุทธิจากภาษี (2,221,918)           (2,221,918)           8,369,053            

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 997,861,021 1,000,826,787 788,944,076

งบการเงนิเฉพาะกจิการ

(บาท)

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
10

บริษทั ทางยกระดับดอนเมือง จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ

งบการเงนิรวม
31 ธนัวาคม

สินทรัพย์ หมายเหตุ 2566 2566 2565

สินทรัพย์หมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 4 252,871,724 217,788,086 306,937,597
เงินลงทุนชัว่คราว 5 159,632,431        209,632,431        131,956,063        
ค่าใชจ่้ายจ่ายล่วงหน้า 20,819,943 20,819,943 20,862,634
เงินจ่ายล่วงหน้าส าหรับบ ารุงรักษา
   ทางยกระดบั -                       -                       22,610,000
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 15,791,491 15,062,986 9,225,498
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 449,115,589 463,303,446 491,591,792

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
เงินลงทุนระยะยาว 5 603,054,355 553,054,355 585,346,182
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 6 -                       27,400,000 -                       
ส่วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ์ 47,314,997 46,762,123 39,031,712
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 36,560,007 31,209,896 28,204,066          
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 42,062,198 42,062,198 9,761,684
ตน้ทุนสมัปทานในการใชท้างยกระดบั 7 8,629,106,048 8,629,106,048 9,084,636,999
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 15 227,735,052        227,735,052        222,477,616        
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 1,849,810 1,694,650 2,757,842
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 9,587,682,467 9,559,024,322 9,972,216,101

รวมสินทรัพย์ 10,036,798,056 10,022,327,768 10,463,807,893

งบการเงนิเฉพาะกจิการ
31 ธนัวาคม

(บาท)

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
7

บริิษััท ทางยกระดัับดอนเมืือง จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ
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บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)

การกำำ�กับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ

บริษทั ทางยกระดับดอนเมือง จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

งบการเงนิรวม
ส าหรับปีส้ินสุด
วนัท่ี 31 ธนัวาคม ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม

หมายเหตุ 2566 2566 2565

การแบ่งปันก าไร (ขาดทุน)
    ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ 1,001,017,156 1,003,048,705 780,575,023
    ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม (934,217) -                       -                       
ก าไรส าหรับปี 1,000,082,939 1,003,048,705 780,575,023

การแบ่งปันก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม
    ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ 998,795,238        1,000,826,787     788,944,076        
    ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม (934,217)              -                       -                       
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 997,861,021 1,000,826,787 788,944,076

ก าไรต่อหุ้นขั้นพืน้ฐาน 16 0.85                     0.85                     0.66                     

งบการเงนิเฉพาะกจิการ

(บาท)

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
11

บริษทั ทางยกระดับดอนเมือง จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ

งบการเงนิรวม
31 ธนัวาคม

สินทรัพย์ หมายเหตุ 2566 2566 2565

สินทรัพย์หมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 4 252,871,724 217,788,086 306,937,597
เงินลงทุนชัว่คราว 5 159,632,431        209,632,431        131,956,063        
ค่าใชจ่้ายจ่ายล่วงหน้า 20,819,943 20,819,943 20,862,634
เงินจ่ายล่วงหน้าส าหรับบ ารุงรักษา
   ทางยกระดบั -                       -                       22,610,000
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 15,791,491 15,062,986 9,225,498
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 449,115,589 463,303,446 491,591,792

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
เงินลงทุนระยะยาว 5 603,054,355 553,054,355 585,346,182
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 6 -                       27,400,000 -                       
ส่วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ์ 47,314,997 46,762,123 39,031,712
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 36,560,007 31,209,896 28,204,066          
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 42,062,198 42,062,198 9,761,684
ตน้ทุนสมัปทานในการใชท้างยกระดบั 7 8,629,106,048 8,629,106,048 9,084,636,999
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 15 227,735,052        227,735,052        222,477,616        
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 1,849,810 1,694,650 2,757,842
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 9,587,682,467 9,559,024,322 9,972,216,101

รวมสินทรัพย์ 10,036,798,056 10,022,327,768 10,463,807,893

งบการเงนิเฉพาะกจิการ
31 ธนัวาคม

(บาท)

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
7

บริิษััท ทางยกระดัับดอนเมืือง จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ
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บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)

การกำำ�กับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ
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บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)

การกำำ�กับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ
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225แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2566
บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)

การกำำ�กับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ
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226 แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2566
บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)

การกำำ�กับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ

บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงนิสด

งบการเงนิรวม
ส าหรับปีส้ินสุด
วนัท่ี 31 ธนัวาคม

2566 2566 2565

กระแสเงินสดจากกจิกรรมด าเนินงาน
ก าไรส าหรับปี 1,000,082,939      1,003,048,705      780,575,023
ปรับรายการท่ีกระทบก าไรเป็นเงินสดรับ
คา่ใชจ่้ายภาษีเงินได้ 251,592,381         251,592,381         196,458,089         
ตน้ทุนทางการเงิน 22,579,869           22,416,070           2,038,587             
คา่เส่ือมราคาและคา่ตดัจ าหน่าย 28,676,078           28,241,575           23,948,890
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 11,726,187           11,724,549           10,743,925
ตน้ทุนสมัปทานในการใชท้างยกระดบัตดับญัชี 500,877,623         500,877,623         340,113,861
คา่บ ารุงรักษาทางยกระดบั 49,297,439           50,747,529           53,122,538
รายไดจ้ากการลงทุน (25,861,126)          (25,860,474)          (9,390,797)
ขาดทุน (ก าไร) จากการจ าหน่ายอุปกรณ์และสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 268,193                268,193                (1,497,235)

1,839,239,583 1,843,056,151 1,396,112,881
การเปลีย่นแปลงในสินทรัพย์และหนีสิ้นด าเนินงาน
คา่ใชจ่้ายจ่ายล่วงหนา้ 42,691                  42,691                  (7,533,781)            
เงินจ่ายล่วงหนา้ส าหรับบ ารุงรักษาทางยกระดบั 22,610,000           22,610,000           6,460,000             
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน (6,224,062)            (5,495,557)            (4,595,760)            
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 908,032                1,063,192             (1,050,336)            
เจา้หน้ีอ่ืน 12,749,227           13,692,156           (5,237,057)            
ภาษีมูลคา่เพ่ิมคา้งจ่าย 345,069                345,069                2,816,821             
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 3,862,723             3,559,296             21,724,755           
เงินประกนัผลงานคา้งจ่าย 12,345,557           12,345,557           149,401                
จ่ายประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนกังาน (11,778,765)          (11,778,765)          (4,189,111)            
จ่ายประมาณการหน้ีสินส าหรับการบ ารุงรักษาทางยกระดบั (106,737,159)        (108,187,249)        (158,176,788)        
กระแสเงินสดสุทธิไดม้าจากการด าเนินงาน 1,767,362,896      1,771,252,541      1,246,481,025      
ภาษีเงินไดจ่้ายออก (235,970,578)        (235,970,578)        (86,027,444)          
กระแสเงนิสดสุทธิได้มาจากกจิกรรมด าเนินงาน 1,531,392,318 1,535,281,963 1,160,453,581

งบการเงนิเฉพาะกจิการ

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม

(บาท)

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
15

บริษทั ทางยกระดับดอนเมือง จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ

งบการเงนิรวม
31 ธนัวาคม

สินทรัพย์ หมายเหตุ 2566 2566 2565

สินทรัพย์หมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 4 252,871,724 217,788,086 306,937,597
เงินลงทุนชัว่คราว 5 159,632,431        209,632,431        131,956,063        
ค่าใชจ่้ายจ่ายล่วงหน้า 20,819,943 20,819,943 20,862,634
เงินจ่ายล่วงหน้าส าหรับบ ารุงรักษา
   ทางยกระดบั -                       -                       22,610,000
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 15,791,491 15,062,986 9,225,498
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 449,115,589 463,303,446 491,591,792

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
เงินลงทุนระยะยาว 5 603,054,355 553,054,355 585,346,182
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 6 -                       27,400,000 -                       
ส่วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ์ 47,314,997 46,762,123 39,031,712
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 36,560,007 31,209,896 28,204,066          
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 42,062,198 42,062,198 9,761,684
ตน้ทุนสมัปทานในการใชท้างยกระดบั 7 8,629,106,048 8,629,106,048 9,084,636,999
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 15 227,735,052        227,735,052        222,477,616        
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 1,849,810 1,694,650 2,757,842
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 9,587,682,467 9,559,024,322 9,972,216,101

รวมสินทรัพย์ 10,036,798,056 10,022,327,768 10,463,807,893

งบการเงนิเฉพาะกจิการ
31 ธนัวาคม

(บาท)

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
7

บริิษััท ทางยกระดัับดอนเมืือง จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

งบกระแสเงิินสด



227แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2566
บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)

การกำำ�กับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ

บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงนิสด

งบการเงนิรวม
ส าหรับปีส้ินสุด
วนัท่ี 31 ธนัวาคม

2566 2566 2565

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทนุ
เงินสดจ่ายลงทุนในบริษทัยอ่ย -                        (27,400,000) -                        
เงินสดรับจากเงินลงทุนชัว่คราวครบก าหนด 202,239,191         202,239,191         170,183,196
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือเงินลงทุนชัว่คราว (70,283,128)          (70,283,128)          (182,139,259)        
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือเงินลงทุนระยะยาว (185,040,604)        (185,040,604)        (551,796,182)        
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ืออุปกรณ์และสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (56,732,715)          (56,123,827)          (12,587,415)
เงินสดรับจากการขายอุปกรณ์ 187,681                187,681                1,828,140
เงินสดจ่ายคา่สินทรัพยภ์ายใตส้ญัญาสมัปทาน (22,838,577)          (22,838,577)          (7,008,318)            
ดอกเบ้ียรับ 25,519,195           25,518,543           8,331,379
กระแสเงนิสดสุทธิ ใช้ไปในกจิกรรมลงทุน (106,948,957) (133,740,721) (573,188,459)

กระแสเงินสดจากกจิกรรมจัดหาเงิน
เงินสดรับจากส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 12,600,000 -                        -                        
เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 2,750,000,000      2,750,000,000      -                        
เงินสดจ่ายเพ่ือช าระเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน (1,950,000,000)     (1,950,000,000)     -                        
เงินสดจ่ายช าระหน้ีสินตามสญัญาเช่า (12,789,807)          (12,535,125)          (10,657,350)          
เงินปันผลจ่ายให้ผูถื้อหุน้ของบริษทั (2,255,991,174)     (2,255,991,174)     (589,384,332)        
ดอกเบ้ียจ่าย (22,328,253)          (22,164,454)          (2,038,587)            
กระแสเงนิสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมจัดหาเงนิ (1,478,509,234) (1,490,690,753) (602,080,269)

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดลดลงสุทธิ (54,065,873) (89,149,511) (14,815,147)
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัท่ี 1 มกราคม 306,937,597 306,937,597 321,752,744
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ณ วนัที ่31 ธันวาคม 252,871,724 217,788,086 306,937,597

รายการทีไ่ม่ใช่เงินสด
เจา้หน้ีคา่ซ้ือสินทรัพยภ์ายใตส้ญัญาสมัปทาน 22,508,095           22,508,095           -                        

(บาท)

งบการเงนิเฉพาะกจิการ

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
16

บริษทั ทางยกระดับดอนเมือง จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ

งบการเงนิรวม
31 ธนัวาคม

สินทรัพย์ หมายเหตุ 2566 2566 2565

สินทรัพย์หมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 4 252,871,724 217,788,086 306,937,597
เงินลงทุนชัว่คราว 5 159,632,431        209,632,431        131,956,063        
ค่าใชจ่้ายจ่ายล่วงหน้า 20,819,943 20,819,943 20,862,634
เงินจ่ายล่วงหน้าส าหรับบ ารุงรักษา
   ทางยกระดบั -                       -                       22,610,000
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 15,791,491 15,062,986 9,225,498
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 449,115,589 463,303,446 491,591,792

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
เงินลงทุนระยะยาว 5 603,054,355 553,054,355 585,346,182
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 6 -                       27,400,000 -                       
ส่วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ์ 47,314,997 46,762,123 39,031,712
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 36,560,007 31,209,896 28,204,066          
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 42,062,198 42,062,198 9,761,684
ตน้ทุนสมัปทานในการใชท้างยกระดบั 7 8,629,106,048 8,629,106,048 9,084,636,999
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 15 227,735,052        227,735,052        222,477,616        
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 1,849,810 1,694,650 2,757,842
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 9,587,682,467 9,559,024,322 9,972,216,101

รวมสินทรัพย์ 10,036,798,056 10,022,327,768 10,463,807,893

งบการเงนิเฉพาะกจิการ
31 ธนัวาคม

(บาท)

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
7

บริิษััท ทางยกระดัับดอนเมืือง จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

งบกระแสเงิินสด
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บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)

การกำำ�กับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ

บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ   
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 
 

17 

หมายเหตุ สารบัญ 
 
1 ขอ้มูลทัว่ไป 

2 เกณฑก์ารจดัท างบการเงิน 

3 บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
4 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
5 สินทรัพยท์างการเงินท่ีอยูใ่นความตอ้งการของตลาด 
6 เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 
7 ตน้ทุนสมัปทานในการใชท้างยกระดบั 
8 หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ีย 
9 ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวยีนส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 
10 ประมาณการหน้ีสินส าหรับการบ ารุงรักษาทางยกระดบั 
11 ส่วนเกินมูลค่าหุน้ 
12 ส ารองตามกฎหมาย 
13 ส่วนงานด าเนินงานและการจ าแนกรายได ้
14 ค่าใชจ่้ายตามลกัษณะ 
15 ภาษีเงินได ้
16 ก าไรต่อหุน้ขั้นพื้นฐาน 
17 เงินปันผล 
18 เคร่ืองมือทางการเงิน 
19 การบริหารจดัการทุน 
20 ภาระผกูพนักบักิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 
21 คดีความ 
22 เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 

 
 
 
 

บริิษััท ทางยกระดัับดอนเมืือง จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566
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บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)

การกำำ�กับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ

บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ   
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 
 

18 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 
 
งบการเงินน้ีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกงบการเงินจากคณะกรรมการบริษทัเม่ือวนัท่ี 21 กมุภาพนัธ์ 2567 
 

1 ข้อมูลทั่วไป  
 
บริษทั ทางยกระดบัดอนเมือง จ ากดั (มหาชน) “บริษทั” เป็นนิติบุคคลท่ีจดัตั้งข้ึนในประเทศไทย และจดทะเบียนกบั
ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยเม่ือพฤษภาคม 2564 โดยมีท่ีอยู่จดทะเบียนของบริษทัตั้งอยู่เลขท่ี 40/40 ถนน
วิภาวดีรังสิต แขวงสนามบิน เขตดอนเมือง กรุงเทพมหานคร 
 
ผูถื้อหุน้รายใหญ่ในระหวา่งปีไดแ้ก่ บริษทั ธานินทร์ โฮลด้ิง จ ากดั (ถือหุน้ร้อยละ 25.68) ซ่ึงเป็นนิติบุคคลท่ีจดัตั้งใน
ประเทศไทย และกระทรวงการคลงั (ถือหุน้ร้อยละ 22.13) 
 
กลุ่มบริษทัด าเนินธุรกิจหลกัเก่ียวกบัการใหบ้ริการทางยกระดบัช่วงดินแดงถึงอนุสรณ์สถานแห่งชาติ ภายใตส้ัญญา
สัมปทานทางหลวงแผ่นดินหมายเลข 31 ถนนวิภาวดีรังสิต จากกรมทางหลวง กระทรวงคมนาคม ซ่ึงมีระยะเวลา
สัมปทานจนถึงวนัท่ี 11 กันยายน 2577 โดยบริษทัในฐานะผูรั้บสัมปทานเป็นผูล้งทุน ออกแบบ ก่อสร้าง และ
บ ารุงรักษาทางหลวงสัมปทานรวมทั้งอุปกรณ์โครงสร้างและส่ิงอ านวยความสะดวกต่างๆ บริษทัมีสิทธิในการ
จดัเก็บรายไดค่้าผ่านทางตลอดอายสุัมปทาน ตามอตัราท่ีก าหนดในสัญญาสัมปทาน เม่ืออายสุัมปทานไดส้ิ้นสุดลง 
บริษทัตอ้งคืนสัมปทาน รวมทั้งส่งมอบพื้นท่ีสัมปทาน ทางหลวงสัมปทาน อาคารและส่ิงปลูกสร้างทั้งหมดภายใน
พื้นท่ีสัมปทานในสภาพท่ีเป็นอยู่ให้แก่กรมทางหลวงโดยไม่คิดมูลค่าใดๆ และต้องส่งมอบเคร่ืองอุปกรณ์               
คู่มือปฏิบติังาน เอกสารทางเทคนิคและอุปกรณ์ในการด าเนินการและบ ารุงรักษาทั้งหมด บรรดาท่ีเก่ียวขอ้งให้แก่
กรมทางหลวงดว้ย 
  

2 เกณฑ์การจัดท างบการเงิน 
 
งบการเงินน้ีจัดท าข้ึนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถึงแนวปฏิบติัทางการบญัชีท่ีประกาศใช้โดย 
สภาวิชาชีพบัญชีฯ กฎระเบียบและประกาศคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ท่ีเก่ียวข้อง  
งบการเงินน้ีน าเสนอเป็นเงินบาทซ่ึงเป็นสกุลเงินท่ีใชใ้นการด าเนินงานของบริษทั นโยบายการบญัชีท่ีเปิดเผยใน
หมายเหตุทุกขอ้ไดถื้อปฏิบติัโดยสม ่าเสมอส าหรับงบการเงินทุกรอบระยะเวลาท่ีรายงาน 
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บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)

การกำำ�กับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ

บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ   
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 
 

19 

งบการเงินรวมประกอบดว้ยงบการเงินของบริษทัและบริษทัย่อย (รวมกนัเรียกว่า "กลุ่มบริษทั") ในปีส้ินสุดวนัท่ี    
31 ธนัวาคม 2566 บริษทัไดจ้ดัตั้งบริษทัยอ่ยแห่งหน่ึงตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุ 6 จึงถือวา่เป็นการจดัท างบการเงินรวม
ข้ึนเป็นคร้ังแรก ซ่ึงเป็นการรวมผลการด าเนินงานของบริษัทย่อยตั้ งแต่ว ันท่ี 20 เมษายน 2566 จนถึงวันท่ี                    
31 ธันวาคม 2566 ในงบการเงินรวมน้ี ในการจดัท างบการเงินให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ผูบ้ริหารใชว้ิจารณญาณ การประมาณการและขอ้สมมติหลายประการ ซ่ึงมีผลกระทบต่อการปฏิบติัตามนโยบายการ
บญัชีของกลุ่มบริษทั ทั้งน้ี ผลท่ีเกิดข้ึนจริงอาจแตกต่างจากท่ีประมาณการไว ้ประมาณการและขอ้สมมติท่ีใชใ้นการ
จดัท างบการเงินซ่ึงเปิดเผยในหมายเหตุแต่ละขอ้จะไดรั้บการทบทวนอยา่งต่อเน่ือง การปรับประมาณการทางบญัชี
จะบนัทึกโดยวิธีเปล่ียนทนัทีเป็นตน้ไป 
 

3 บุคคลหรือกจิการที่เกีย่วข้องกนั 
 
บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั หมายถึง บุคคลหรือกิจการท่ีมีอ านาจควบคุม ทั้งทางตรงและทางออ้มหรือมีอิทธิพล
อยา่งมีสาระส าคญัในการตดัสินใจทางการเงินและการบริหารของกลุ่มบริษทั หรือบุคคลหรือกิจการท่ีอยูภ่ายใตก้าร
ควบคุมเดียวกนัหรืออยูภ่ายใตอิ้ทธิพลอยา่งมีสาระส าคญัเดียวกนักบักลุ่มบริษทั หรือกลุ่มบริษทัมีอ านาจควบคุมทั้ง
ทางตรงและทางออ้ม หรือมีอิทธิพลอย่างมีสาระส าคญัในการตดัสินใจทางการเงินและการบริหารต่อบุคคลหรือ
กิจการนั้น 
 
ความสัมพนัธ์ท่ีมีกบับริษทัยอ่ยไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 6 ส าหรับบุคคลหรือกิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนัท่ีมีรายการ
ระหวา่งกนัท่ีมีนยัส าคญักบักลุ่มบริษทัในระหวา่งปีมีดงัต่อไปน้ี 
 

ช่ือกจิการ ประเทศที่จัดตั้ง ลกัษณะความสัมพนัธ์ 
บริษทั เอฟดบับลิวดีประกนัภยั จ ากดั (มหาชน) ไทย มีกรรมการร่วมกนั 
บริษทั กรุงไทยพานิช ประกนัภยั จ ากดั (มหาชน) ไทย มีกรรมการร่วมกนั 

 
รายการที่ส าคญักบับุคคลหรือกจิการที่เกีย่วข้องกนั งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566  2566  2565 
 (พันบาท) 
บริษัทย่อย      
ค่าบริการ -  1,450  - 
 
 
 
 

  

   



231แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2566
บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)

การกำำ�กับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ

บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ   
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 
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รายการที่ส าคญักบับุคคลหรือกจิการที่เกีย่วข้องกนั งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566  2566  2565 
 (พันบาท) 
ผู้บริหารส าคญั       
ค่าท่ีปรึกษากฎหมาย -  -  88 
ค่าตอบแทนผูบ้ริหารส าคญั      
   ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนกังาน  45,782   45,742   27,059 
   ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน  1,918    1,918   1,809 
   ผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืน  5   5   5 
  รวมค่าตอบแทนผู้บริหารส าคญั 47,705  47,665  28,873 
  

 

   

บุคคลหรือกจิการอ่ืนที่เกีย่วข้องกนั       
ค่าบริการ 1,751  1,751  7,388 

 

ยอดคงเหลือกบับุคคลหรือกจิการที่เกีย่วข้องกนั  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566  2566  2565 
 (พันบาท) 
บริษัทย่อย      
เจา้หน้ีอ่ืน -  1,552  - 
      

บุคคลหรือกจิการอ่ืนที่เกีย่วข้องกนั       
หน้ีสินตามสญัญาเช่า 4,619  -  - 

 

4 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
 

นโยบายการบัญชี 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดประกอบดว้ย ยอดเงินสด ยอดเงินฝากธนาคารและเงินลงทุนระยะสั้นท่ีมีสภาพ
คล่องสูงซ่ึงมีระยะเวลาครบก าหนดไม่เกินสามเดือนนบัแต่วนัท่ีไดม้าเป็นรายการเทียบเท่าเงินสด 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566  2566  2565 
 (พันบาท) 
เงินสดในมือ  4,482    4,482   6,954 
เงินฝากธนาคาร  236,334    201,250   294,892 
อ่ืนๆ  12,056    12,056   5,092 
รวม  252,872    217,788   306,938 



232 แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2566
บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)

การกำำ�กับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ

บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ   
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 
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5 สินทรัพย์ทางการเงินที่อยู่ในความต้องการของตลาด 
 

กลุ่มบริษทัรับรู้รายการและวดัมูลค่าสินทรัพยท์างการเงินตามท่ีเปิดเผยไวใ้นหมายเหตุขอ้ 18 
 

 งบการเงินรวม / งบการเงินเฉพาะกจิการ 

ตราสารทุนและตราสารหน้ีที่ 
   อยู่ในความต้องการของตลาด 

ณ วนัท่ี 
1 มกราคม  ซ้ือ  ขาย  

รายการ
ปรับปรุงจาก
การปรับ
มูลค่า  โอน  

ณ วนัท่ี 
31 ธนัวาคม 

 (พันบาท) 
2566 
เงินลงทุนช่ัวคราว            
หุน้กูท่ี้วดัมูลค่าดว้ยราคา 
  ทุนตดัจ าหน่าย 61,956 

 
70,283  (132,239)  -  159,632  159,632 

รวม 61,956  70,283  (132,239)  -  159,632  159,632 
            
เงินลงทุนระยะยาว            
หุน้กูท่ี้วดัมูลค่าดว้ยราคา 
  ทุนตดัจ าหน่าย 531,796  185,041  -  -  (159,632)  557,205 
ตราสารทุนท่ีวดัมูลค่าดว้ย 
   มูลค่ายติุธรรมผา่นก าไร 
   ขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 53,550  -  -  (7,700)  -  45,850 
รวม 585,346  185,041  -  (7,700)  (159,632)  603,055 

 
 
 



233แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2566
บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)

การกำำ�กับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ

บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ   
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 
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 งบการเงินเฉพาะกจิการ 

ตราสารทุนและตราสารหน้ีที่ 
   อยู่ในความต้องการของตลาด 

ณ วนัท่ี 
1 มกราคม  ซ้ือ  ขาย  

รายการ
ปรับปรุงจาก
การปรับ
มูลค่า  โอน  

ณ วนัท่ี 
31 ธนัวาคม 

 (พันบาท) 
2565 
เงินลงทุนช่ัวคราว            
หุน้กูท่ี้วดัมูลค่าดว้ยราคา 
  ทุนตดัจ าหน่าย 100,000 

 
82,139  (120,183)  -  -  61,956 

รวม 100,000  82,139  (120,183)  -  -  61,956 
            
เงินลงทุนระยะยาว            
หุน้กูท่ี้วดัมูลค่าดว้ยราคา 
  ทุนตดัจ าหน่าย -  531,796  -  -  -  531,796 
ตราสารทุนท่ีวดัมูลค่าดว้ย 
   มูลค่ายติุธรรมผา่นก าไร 
   ขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 51,450  -  -  2,100  -  53,550 
รวม 51,450  531,796  -  2,100  -  585,346 

 
  



234 แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2566
บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)

การกำำ�กับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ

บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ   
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 
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6 เงินลงทุนในบริษัทย่อย 
 
นโยบายการบัญชี 
บริษทัยอ่ยเป็นกิจการท่ีอยูภ่ายใตก้ารควบคุมของกลุ่มบริษทั การควบคุมเกิดข้ึนเม่ือกลุ่มบริษทัเปิดรับหรือมีสิทธิใน
ผลตอบแทนผนัแปรจากการเก่ียวขอ้งกบักิจการนั้นและมีความสามารถในการใช้อ  านาจเหนือกิจการนั้นท าให้
เกิดผลกระทบต่อจ านวนเงินผลตอบแทนของกลุ่มบริษทั งบการเงินของบริษทัยอ่ยไดร้วมอยูใ่นงบการเงินรวมนบั
แต่วนัท่ีมีการควบคุมจนถึงวนัท่ีการควบคุมส้ินสุดลง ยอดคงเหลือและรายการบญัชีระหว่างกิจการในกลุ่ม รวมถึง
รายได ้หรือค่าใชจ่้ายท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริงซ่ึงเป็นผลมาจากรายการระหว่างกิจการในกลุ่ม ถูกตดัรายการในการจดัท า 
งบการเงินรวม ขาดทุนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริงถูกตดัรายการในลกัษณะเดียวกบัก าไรท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริงแต่เท่าท่ีเม่ือไม่มี
หลกัฐานการดอ้ยค่าเกิดข้ึน 

 
เม่ือกลุ่มบริษทัสูญเสียการควบคุมในบริษทัยอ่ย กลุ่มบริษทัตดัรายการสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจ
ควบคุม และส่วนประกอบอ่ืนในส่วนของเจา้ของท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัยอ่ยนั้น ผลก าไรหรือขาดทุนท่ีเกิดข้ึนจากการ
สูญเสียการควบคุมในบริษทัยอ่ยรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน ส่วนไดเ้สียในบริษทัยอ่ยเดิมท่ียงัคงเหลืออยูใ่ห้วดัมูลค่า
ดว้ยมูลค่ายติุธรรม ณ วนัท่ีสูญเสียการควบคุม 
 
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยในงบการเงินเฉพาะกิจการวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัค่าเผือ่การดอ้ยค่า เงินปันผลรับบนัทึกใน
ก าไรหรือขาดทุนในวนัท่ีกลุ่มบริษทัมีสิทธิไดรั้บเงินปันผล กรณีท่ีบริษทัจ าหน่ายเงินลงทุนบางส่วน ตน้ทุนเงิน
ลงทุนค านวณโดยวิธีถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั ก าไรขาดทุนจากการขายเงินลงทุนบนัทึกในก าไรหรือขาดทุน กลุ่มบริษทั
พิจารณาการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยตามท่ีเปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 7 
 



235แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2566
บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)

การกำำ�กับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ
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236 แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2566
บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)

การกำำ�กับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ

บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ   
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 
 

25 

รายการเคลื่อนไหวที่มีสาระส าคญัส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 (พันบาท) 
บริษัทย่อย  
ลงทุนในบริษทั เอ สยาม อินฟรา จ ากดั 27,400 

 
การลงทุนในบริษัทย่อย 
 
เม่ือวนัท่ี 20 เมษายน 2566 บริษทัไดจ้ดทะเบียนจดัตั้งบริษทั เอ สยาม อินฟรา จ ากดั ซ่ึงด าเนินธุรกิจดา้นการซ่อมแซม 
ปรับปรุงและเพิ่มความแข็งแรงโครงสร้างพื้นฐาน โดยบริษทัย่อยดงักล่าวมีทุนจดทะเบียนจ านวน 40.00 ลา้นบาท 
(4,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท) โดยบริษทัมีสัดส่วนการถือหุ้นในบริษทัดงักล่าวในอตัราส่วนร้อยละ 68.50 
เป็นจ านวนเงิน 27.40 ลา้นบาท 

 
7 ต้นทุนสัมปทานในการใช้ทางยกระดบั 

 
นโยบายการบัญชี 
ตน้ทุนสมัปทานในการใชท้างยกระดบัวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัค่าตดัจ าหน่ายสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า 
 
ราคาทุนรวมถึงต้นทุนทั้ งหมดและค่าใช้จ่ายท่ีเก่ียวข้องกับต้นทุนสัมปทานในการใช้ทางยกระดับ รวมถึง
ค่าธรรมเนียมการจดัการและค่าท่ีปรึกษา ค่าออกแบบก่อสร้าง ค่าก่อสร้างและตน้ทุนทางตรงอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 
 
รายจ่ายภายหลงัการรับรู้รายการ 
รายจ่ายภายหลงัการรับรู้รายการจะรับรู้เป็นตน้ทุนสัมปทานในการใชท้างยกระดบั - ส่วนเดิมและส่วนต่อขยายดา้น
ทิศเหนือ เม่ือก่อใหเ้กิดประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคต โดยรวมเป็นสินทรัพยท่ี์สามารถระบุไดท่ี้เก่ียวขอ้งนั้น ส่วน
ค่าใชจ่้ายในการซ่อมแซมและบ ารุงรักษารับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในก าไรหรือขาดทุนเม่ือเกิดรายการ 

 
ค่าตัดจ าหน่าย 
ค่าตดัจ าหน่ายค านวณจากราคาทุนของสินทรัพยห์รือจ านวนอ่ืนท่ีใชแ้ทนราคาทุนหกัดว้ยมูลค่าคงเหลือ 
 
ค่าตดัจ าหน่ายตน้ทุนสัมปทานในการใชท้างยกระดบับนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายในก าไรหรือขาดทุนโดยวิธีจ านวนผลผลิต 
(Unit-of-production method) อยา่งเป็นระบบตลอดอายกุารให้ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจนบัจากวนัท่ีอยูใ่นสภาพพร้อมใช้
งานวิธีการตดัจ าหน่าย ระยะเวลาท่ีคาดว่าจะไดรั้บประโยชน์ และมูลค่าคงเหลือจะไดรั้บการทบทวนทุกส้ินรอบปี
บญัชีและปรับปรุงตามความเหมาะสม ค่าตดัจ าหน่ายค านวณดงัน้ี 



237แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2566
บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)

การกำำ�กับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ

บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ   
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 
 

26 

ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี = ตน้ทุนสมัปทานในการใชท้างยกระดบัสุทธิ x อตัราส่วนปริมาณจราจรท่ีใชส้ าหรับปี 
 

อตัราส่วนปริมาณจราจรท่ีใชส้ าหรับปี =  
ปริมาณจราจรท่ีใชบ้ริการจริงส าหรับปีปัจจุบนั 

(ปริมาณจราจรท่ีใชบ้ริการจริงส าหรับปีปัจจุบนั + ประมาณการปริมาณจราจร
ท่ีใชบ้ริการหลงัจากปีปัจจุบนัจนถึงตลอดอายท่ีุเหลือของสญัญาสัมปทาน) 

 
ตน้ทุนสมัปทานในการใชท้างยกระดบัสุทธิ = ตน้ทุนสมัปทานในการใชท้างยกระดบั - ค่าตดัจ าหน่ายสะสม 
 
ประมาณการปริมาณจราจรท่ีใชบ้ริการตลอดอายสุญัญาท่ีเหลือของสญัญาสัมปทานค านวณจากประมาณการท่ีดีท่ีสุด
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการใชข้อ้สมมติ 
 
การประมาณการระยะเวลาท่ีคาดว่าจะไดรั้บประโยชน์ของสินทรัพยเ์ป็นไปตามขอ้ตกลงสัมปทานทางยกระดบั      
เร่ิมจากระยะเวลาท่ีกลุ่มบริษทัสามารถเรียกเก็บค่าผ่านทางจากผูใ้ชท้างยกระดบัและส้ินสุดเม่ือหมดอายุสัมปทาน
ทางยกระดบั 
 
กลุ่มบริษทัไม่ตดัจ าหน่ายสินทรัพยร์ะหวา่งก่อสร้างภายใตส้มัปทาน 
 
การด้อยค่า 
 
ยอดสินทรัพยต์ามบญัชีไดรั้บการทบทวน ณ ทุกวนัท่ีรายงานวา่มีขอ้บ่งช้ีเร่ืองการดอ้ยค่าหรือไม่ ในกรณีท่ีมีขอ้บ่งช้ี 
กลุ่มบริษทัจะท าการประมาณมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืน  
 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่ารับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเม่ือมูลค่าตามบญัชีสูงกวา่มูลค่าท่ีจะไดรั้บคืน 
 
มูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืน หมายถึง มูลค่าจากการใชข้องสินทรัพยห์รือมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยห์กัตน้ทุนในการ
ขายแลว้แต่มูลค่าใดจะสูงกว่า ในการประเมินมูลค่าจากการใชข้องสินทรัพย ์ประมาณการกระแสเงินสดท่ีจะไดรั้บ
ในอนาคตจะคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนัโดยใชอ้ตัราคิดลดก่อนค านึงภาษีเงินไดเ้พื่อใหส้ะทอ้นมูลค่าท่ีอาจประเมินได้
ในตลาดปัจจุบนั ซ่ึงแปรไปตามเวลาและความเส่ียงท่ีมีต่อสินทรัพย ์
 

  



238 แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2566
บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)

การกำำ�กับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ

บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ   
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 
 

27 

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยท่ี์เคยรับรู้ในงวดก่อนจะถูกกลบัรายการ หากมีการเปล่ียนแปลงประมาณการท่ี
ใชใ้นการค านวณมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืน ขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะถูกกลบัรายการเพียงเท่าท่ีมูลค่าตามบญัชีของ
สินทรัพยไ์ม่เกินกว่ามูลค่าตามบญัชีภายหลงัหักค่าเส่ือมราคาหรือค่าตดัจ าหน่าย เสมือนหน่ึงไม่เคยมีการบนัทึก
ขาดทุนจากการดอ้ยค่ามาก่อน  
 
 งบการเงินรวม 
 ตน้ทุนสมัปทาน     
 ในการใช ้  สินทรัพย ์   
 ทางยกระดบั  ระหวา่งก่อสร้าง  รวม 
 (พันบาท) 
ราคาทุน      
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2566 15,058,337  17,065  15,075,402 
เพิ่มข้ึน -  45,347  45,347 
โอน 62,412  (62,412)  - 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566 15,120,749  -  15,120,749 
      
ค่าตัดจ าหน่าย      
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2566 5,990,765  -  5,990,765 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี 500,878  -  500,878 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566 6,491,643  -  6,491,643 
      
มูลค่าสุทธิทางบัญชี      
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566 8,629,106  -  8,629,106 
 
 
 
 
 
 
 



239แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2566
บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)

การกำำ�กับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ

บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ   
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 
 

28 

 งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 ตน้ทุนสมัปทาน     
 ในการใช ้  สินทรัพย ์   
 ทางยกระดบั  ระหวา่งก่อสร้าง  รวม 
 (พันบาท) 
ราคาทุน      
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2565 15,058,337  10,057  15,068,394 
เพิ่มข้ึน -  7,008  7,008 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 1 มกราคม 2566 15,058,337  17,065  15,075,402 
เพิ่มข้ึน -  45,347  45,347 
โอน 62,412  (62,412)  - 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566 15,120,749  -  15,120,749 
      
ค่าตัดจ าหน่าย      
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2565 5,650,651  -  5,650,651 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี 340,114  -  340,114 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 1 มกราคม 2566 5,990,765  -  5,990,765 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี 500,878  -  500,878 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566 6,491,643  -  6,491,643 
      
มูลค่าสุทธิทางบัญชี      
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565 9,067,572  17,065  9,084,637 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566 8,629,106  -  8,629,106 
 

  



240 แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2566
บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)

การกำำ�กับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ

บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ   
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 
 

29 

ข้อสมมติในการประมาณการตลอดอายสัุญญาสัมปทาน  
 

กลุ่มบริษทัมีการประมาณการปริมาณการจราจรท่ีใช้บริการหลงัจากปีปัจจุบนัจนถึงตลอดอายุท่ีเหลือของสัญญา
สัมปทาน เพื่อใชใ้นการค านวณค่าตดัจ าหน่ายโดยวิธีจ  านวนผลผลิตโดยผูเ้ช่ียวชาญภายนอก โดยใชว้ิธีพิจารณาจากขอ้
สมมติในการประมาณการจราจรซ่ึงประกอบดว้ย 

 
• ขอ้สมมติทางสังคมและเศรษฐกิจ ไดแ้ก่ อตัราเงินเฟ้อ, ผลิตภณัฑม์วลรวมในประเทศ, การรับรู้คุณค่าของเวลา, 

ตน้ทุนยานพาหนะ  
• ขอ้สมมติการใชท่ี้ดิน ไดแ้ก่ การใชป้ระโยชน์พื้นท่ีกรุงเทพและเขตปริมณฑล, การคาดการณ์การขยายตวัของ

การใชป้ระโยชน์พื้นท่ีกรุงเทพและเขตปริมณฑล 
• ขอ้สมมติเครือข่ายทางหลวงและสมมติฐานทางหลวงในอนาคต 
• ขอ้สมมติอตัราค่าผา่นทางในอนาคตของทางหลวงต่างๆในกรุงเทพและเขตปริมณฑล 
• ขอ้สมมติการพฒันารถไฟฟ้าขนส่งมวลชน  
• ขอ้สมมติการปริมาณการจราจรทางอากาศ และการเติบโตของการขนส่งทางอากาศ 

 
8 หนีสิ้นที่มีภาระดอกเบีย้ 

 
นโยบายการบัญชี 
บริษทัรับรู้รายการและวดัมูลค่าหน้ีสินทางการเงินตามท่ีเปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 18 
 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2566  2566  2565 
 (พันบาท) 
ไม่มีหลักประกนั      
เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 800,000   800,000   - 
หน้ีสินตามสญัญาเช่า 37,558  32,085  29,009 
รวมหนีสิ้นที่มีภาระดอกเบีย้ 837,558  832,085  29,009  
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บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)

การกำำ�กับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ

บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ   
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 
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เงินกู้ยมืระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 
 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 กลุ่มบริษัทและบริษัทมีสัญญากู้ยืมเงินระยะสั้ นจากสถาบันการเงินในประเทศซ่ึง
ประกอบดว้ยตัว๋สัญญาใชเ้งินอาย ุ3 เดือน จ านวนรวม 800 ลา้นบาท โดยมีอตัราดอกเบ้ียร้อยละ 3.75 ต่อปี ถึง อตัรา
ดอกเบ้ียร้อยละ 3.91 ต่อปี ดอกเบ้ียก าหนดช าระคืนเป็นรายเดือน 
 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 กลุ่มบริษทัและบริษทัมีวงเงินสินเช่ือซ่ึงยงัมิไดเ้บิกใชเ้ป็นจ านวนเงินรวม 900 ลา้นบาท 
(2565: 1,000 ล้านบาท) 
 
การเปลี่ยนแปลงของหน้ีสินที่เกดิจากกจิกรรมจัดหาเงิน 
 
 งบการเงินรวม 

 
เงินกูย้มืระยะสั้น
จากสถาบนัการเงิน  

หน้ีสินตาม 
สญัญาเช่า  

 
รวม 

 (พันบาท) 
2566  
ณ วนัท่ี 1 มกราคม   -  29,009   29,009  
การเปล่ียนแปลงจากกระแสเงินสดจากการจดัหาเงิน 800,000  (12,790)   787,210 
สญัญาเช่าใหม่ -  21,339  21,339 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 800,000  37,558  837,558 
 
 งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 
เงินกูย้มืระยะสั้น
จากสถาบนัการเงิน  

หน้ีสินตาม 
สญัญาเช่า  

 
รวม 

 (พันบาท) 
2566  
ณ วนัท่ี 1 มกราคม   -  29,009   29,009  
การเปล่ียนแปลงจากกระแสเงินสดจากการจดัหาเงิน 800,000  (12,535)  787,465 
สญัญาเช่าใหม่ -   15,611   15,611 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 800,000  32,085  832,085 
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บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)

การกำำ�กับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ

บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ   
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 
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 งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 
เงินกูย้มืระยะสั้น
จากสถาบนัการเงิน  

หน้ีสินตาม 
สญัญาเช่า  

 
รวม 

 (พันบาท) 
2565  
ณ วนัท่ี 1 มกราคม   -  16,690  16,690 
การเปล่ียนแปลงจากกระแสเงินสดจากการจดัหาเงิน  -  (10,657)  (10,657) 
สญัญาเช่าใหม่  -  22,976  22,976 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม  -  29,009  29,009 

 
9 ประมาณการหนีสิ้นไม่หมุนเวยีนส าหรับผลประโยชน์พนักงาน 

 

นโยบายการบัญชี 
โครงการสมทบเงิน 
ภาระผกูพนัในการสมทบเขา้กองทุนส ารองเล้ียงชีพส าหรับพนกังานของกลุ่มบริษทัจะถูกรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายพนกังาน
ในก าไรหรือขาดทุนในรอบระยะเวลาท่ีพนกังานไดท้ างานใหก้บักิจการ 

 
โครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไว้ 
ภาระผกูพนัสุทธิของกลุ่มบริษทัจากโครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวถู้กค านวณจากการประมาณผลประโยชน์ใน
อนาคตท่ีเกิดจากการท างานของพนกังานในงวดปัจจุบนัและงวดก่อนๆ  ผลประโยชน์ดงักล่าวไดมี้การคิดลดกระแส
เงินสดเพื่อใหเ้ป็นมูลค่าปัจจุบนัซ่ึงจดัท าโดยนกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีไดรั้บอนุญาตเป็นประจ าทุกปี โดยวิธีคิดลด
แต่ละหน่วยท่ีประมาณการไว ้ 
 

ในการวดัมูลค่าใหม่ของหน้ีสินผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวสุ้ทธิ ก าไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกั
คณิตศาสตร์ประกนัภยัจะถูกรับรู้รายการในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนทนัที กลุ่มบริษทัก าหนดดอกเบ้ียจ่ายของ
หน้ีสินผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวสุ้ทธิโดยใชอ้ตัราคิดลดท่ีใชว้ดัมูลค่าภาระผกูพนัตามโครงการผลประโยชน์ ณ ตน้ปี 
โดยค านึงถึงการเปล่ียนแปลงใดๆ ในหน้ีสินผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวสุ้ทธิซ่ึงเป็นผลมาจากการสมทบเงินและการ
จ่ายช าระผลประโยชน์ ดอกเบ้ียจ่ายสุทธิและค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัโครงการผลประโยชน์รับรู้ในก าไรหรือ
ขาดทุน 
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บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)

การกำำ�กับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ

บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ   
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 
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เม่ือมีการเปล่ียนแปลงผลประโยชน์ของโครงการหรือการลดขนาดโครงการ การเปล่ียนแปลงในผลประโยชน์ท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการบริการในอดีต หรือก าไรหรือขาดทุนจากการลดขนาดโครงการตอ้งรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนทนัที 
กลุ่มบริษทัรับรู้ก าไรและขาดทุนจากการจ่ายช าระผลประโยชน์พนกังานเม่ือเกิดข้ึน 
 
ภาระผกูพนัสุทธิของกลุ่มบริษทัท่ีเป็นผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานเป็นผลประโยชน์ในอนาคตท่ีเกิดจากการ
ท างานของพนักงานในงวดปัจจุบนัและงวดก่อนๆ ซ่ึงผลประโยชน์น้ีได้คิดลดกระแสเงินสดเพื่อให้เป็นมูลค่า
ปัจจุบนั การวดัมูลค่าใหม่จะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเม่ือเกิดข้ึน 
 
ผลประโยชน์เม่ือเลิกจา้งจะรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายเม่ือวนัใดวนัหน่ึงต่อไปน้ีเกิดข้ึนก่อน เม่ือกลุ่มบริษทัไม่สามารถยกเลิก
ขอ้เสนอการให้ผลประโยชน์ดงักล่าวไดอี้กต่อไป หรือเม่ือกลุ่มบริษทัรับรู้ตน้ทุนส าหรับการปรับโครงสร้าง หาก
ระยะเวลาการจ่ายผลประโยชน์เกินกวา่ 12 เดือนนบัจากวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน ผลประโยชน์เม่ือเลิกจา้งจะถูก   
คิดลดกระแสเงินสด 
 
ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนกังานรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายเม่ือพนกังานท างานให้ หน้ีสินรับรู้ดว้ยมูลค่าท่ีคาดว่าจะจ่าย
ช าระ หากกลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัตามกฎหมายหรือภาระผูกพนัโดยอนุมานท่ีจะตอ้งจ่ายอนัเป็นผลมาจากการท่ี
พนกังานไดท้ างานใหใ้นอดีตและภาระผกูพนัน้ีสามารถประมาณไดอ้ยา่งสมเหตุสมผล 
 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566  2566  2565 
 (พันบาท) 
โครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไว ้ 99,528   99,527   103,488 
ผลประโยชน์พนกังานระยะยาวอ่ืน  6,967    6,967   7,982 
รวม 106,495  106,494  111,470 
 
โครงการผลประโยชน์ที่ก าหนดไว้ 
 
กลุ่มบริษทัจดัการโครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวต้ามขอ้ก าหนดของพระราชบญัญติัคุม้ครองแรงงาน พ.ศ. 2541        
ในการใหผ้ลประโยชน์เม่ือเกษียณแก่พนกังานตามสิทธิและอายงุาน โครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวมี้ความเส่ียง
จากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ไดแ้ก่ ความเส่ียงของช่วงชีวิต ความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ีย 
และความเส่ียงจากตลาด (เงินลงทุน) 
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บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)

การกำำ�กับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ

บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ   
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 
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มูลค่าปัจจบัุนของภาระผกูพนัของ งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
   โครงการผลประโยชน์ที่ก าหนดไว้ 2566  2566  2565 
 (พันบาท) 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 103,488  103,488  104,429 
      
รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน      
ตน้ทุนบริการปัจจุบนั 8,846  8,845  8,342 
ดอกเบ้ียจากภาระผกูพนั 1,934  1,934  1,763 
 10,780  10,779  10,105 
รับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น      
(ก าไร) ขาดทุนจากการประมาณตาม 
   หลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 

   
  

   - ขอ้สมมติดา้นประชากรศาสตร์ (5)  (5)   2,476  
   - ขอ้สมมติทางการเงิน  (7,942)  (7,942)   (7,470) 
   - การปรับปรุงจากประสบการณ์ 4,161  4,161   (2,568) 
 (3,786)  (3,786)  (7,562) 
อื่นๆ      
ผลประโยชน์จ่าย (10,954)  (10,954)  (3,484) 
      
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 99,528  99,527  103,488 
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บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)

การกำำ�กับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ

บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ   
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 
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ผลประโยชน์พนักงานระยะยาวอื่น 
 

มูลค่าปัจจบัุนของภาระผกูพนัของ งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
   ผลประโยชน์พนักงานระยะยาวอื่น 2566  2566  2565 
 (พันบาท) 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 7,982  7,982  8,848 
      
รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน      
ตน้ทุนบริการปัจจุบนั 796  796  540 
ดอกเบ้ียจากภาระผกูพนั 150  150  98 
 946  946  638 
รับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น      
(ก าไร) ขาดทุนจากการประมาณตาม 
   หลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 

   
  

   - ขอ้สมมติดา้นประชากรศาสตร์ (1)  (1)   260  
   - ขอ้สมมติทางการเงิน  (351)  (351)   (140) 
   - การปรับปรุงจากประสบการณ์ (784)  (784)   (919) 
 (1,136)  (1,136)  (799) 
อื่นๆ      
ผลประโยชน์จ่าย (825)  (825)  (705) 
      
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 6,967  6,967  7,982 

 
ข้อสมมติหลักในการประมาณการตาม งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
   หลักคณิตศาสตร์ประกนัภัย  2566  2566  2565 
 (พันบาท) 
อตัราคิดลด  2.71  2.71  1.82 
การเพิ่มข้ึนของเงินเดือนในอนาคต  5.0  5.0  5.0 
อตัราการหมุนเวียนของพนกังาน 2.0 - 23.0  2.0 - 23.0  2.0 - 22.0 

 
ขอ้สมมติเก่ียวกบัอตัรามรณะในอนาคตถือตามขอ้มูลทางสถิติท่ีเผยแพร่ทัว่ไปและตารางมรณะ 
 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 ระยะเวลาถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนักของภาระผูกพนัผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวเ้ป็น 15.19 ปี 
(2565: 15.23 ปี) 
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บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)

การกำำ�กับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ

บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ   
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 
 

35 

การวิเคราะห์ความอ่อนไหว 
การเปล่ียนแปลงในแต่ละขอ้สมมติท่ีเก่ียวขอ้งในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีอาจเป็นไปได้
อยา่งสมเหตุสมผล ณ วนัท่ีรายงาน โดยถือวา่ขอ้สมมติอ่ืนๆ คงท่ี 

 
ผลกระทบต่อภาระผกูพนัของโครงการที่ก าหนดไว้
ผลประโยชน์ 

งบการเงินรวม 

 ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566 
 ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2558ภาระผูกพนัของ

โครงการผลประโยชน์  
 ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2558 

ขอ้สมมติเพิ่มข้ึนร้อยละ 1  ขอ้สมมติลดลงร้อยละ 1 
 (พันบาท) 
อตัราคิดลด  (7,840)   8,994  
การเพิ่มข้ึนของเงินเดือนในอนาคต  7,623    (6,820) 
อตัราการหมุนเวียนของพนกังาน  (8,200)   2,200  
อตัรามรณะในอนาคต (456)    453 

 
ผลกระทบต่อภาระผกูพนัของผลประโยชน์ งบการเงินรวม 
   พนักงานระยะยาวอื่น ขอ้สมมติเพิ่มข้ึนร้อยละ 1  ขอ้สมมติลดลงร้อยละ 1 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566 
 ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2558ภาระผูกพนัของ

โครงการผลประโยชน์  
 ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2558 

   
 (พันบาท) 
อตัราคิดลด  (358)   397  
อตัราการหมุนเวียนของพนกังาน  (347)   244 

 
 งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 ผลกระทบต่อภาระผกูพนัของโครงการที่ก าหนดไว้
ผลประโยชน์ 

ขอ้สมมติเพิ่มข้ึนร้อยละ 1  ขอ้สมมติลดลงร้อยละ 1 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม  
 ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2558ภาระผูกพนัของ

โครงการผลประโยชน์  
 ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2558 

2566  2565  2566  2565 
 (พันบาท) 
อตัราคิดลด  (7,840)  (8,821)   8,994   10,186 
การเพิ่มข้ึนของเงินเดือนในอนาคต  7,623   10,838   (6,820)  (9,554) 
อตัราการหมุนเวียนของพนกังาน  (8,200)  (9,157)   2,200   2,798 
อตัรามรณะในอนาคต (456)   (496)   453  493 
 
 
 
 



247แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2566
บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)

การกำำ�กับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ

บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ   
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 
 

36 

ผลกระทบต่อภาระผกูพนัของผลประโยชน์ งบการเงินเฉพาะกจิการ 
   พนักงานระยะยาวอื่น ขอ้สมมติเพิ่มข้ึนร้อยละ 1  ขอ้สมมติลดลงร้อยละ 1 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม  
 ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2558ภาระผูกพนัของ

โครงการผลประโยชน์  
 ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2558 

2566  2565  2566  2565 
 (พันบาท) 
อตัราคิดลด  (358)  (479)   397   534 
อตัราการหมุนเวียนของพนกังาน  (347)  (467)   244  338 

 
10 ประมาณการหนีสิ้นส าหรับการบ ารุงรักษาทางยกระดบั 
 

นโยบายการบัญชี 
ประมาณการหน้ีสินจะรับรู้ก็ต่อเม่ือกลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัตามกฎหมายหรือภาระผูกพนัจากการอนุมานท่ีเกิดข้ึน
ในปัจจุบันอันเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตซ่ึงสามารถประมาณจ านวนของภาระผูกพนัได้อย่างน่าเช่ือถือ               
และมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่นอนว่าประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจะตอ้งถูกจ่ายไปเพื่อช าระภาระผูกพนัดงักล่าว 
ประมาณการหน้ีสินพิจารณาจากการคิดลดกระแสเงินสดท่ีจะจ่ายในอนาคตโดยใชอ้ตัราคิดลดในตลาดปัจจุบนัก่อน
ค านึงถึงภาษีเงินได ้เพื่อใหส้ะทอ้นจ านวนท่ีอาจประเมินไดใ้นตลาดปัจจุบนัซ่ึงแปรไปตามเวลาและความเส่ียงท่ีมีต่อ
หน้ีสิน ประมาณการหน้ีสินส่วนท่ีเพิ่มข้ึนเน่ืองจากเวลาท่ีผา่นไปรับรู้เป็นตน้ทุนทางการเงิน 

 
ข้อสมมติหลักในการประมาณการตาม งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
   หลักคณิตศาสตร์ประกนัภัย  2566  2566  2565 
 (พันบาท) 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 321,363  321,363  426,417 
ประมาณการหน้ีสินเพิ่มข้ึน 49,297  50,748  53,123 
ประมาณการหน้ีสินใชไ้ป (106,737)  (108,188)  (158,177) 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 263,923  263,923  321,363 
      
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม      
ส่วนท่ีหมุนเวียน 75,442  75,442  142,239 
ส่วนท่ีไม่หมุนเวียน 188,481  188,481  179,124 
รวม 263,923  263,923  321,363 

 
 
 



248 แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2566
บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)

การกำำ�กับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ

บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ   
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 
 

37 

ประมาณการหน้ีสินส าหรับการบ ารุงรักษาทางยกระดับเป็นไปตามเง่ือนไขของสัญญาสัมปทานในเร่ืองการ
บ ารุงรักษาทางยกระดบั 

 
ข้อสมมติในการประมาณการหน้ีสินส าหรับการบ ารุงรักษาทางยกระดบั 

 
ขอ้สมมติหลกั ณ วนัท่ีรายงาน ไดแ้ก่ 

 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2566  2566  2565 
 (ร้อยละ) 
อตัราคิดลด  2.45 - 2.94  2.45 - 2.94  1.21 - 3.1 

 
11 ส่วนเกนิมูลค่าหุ้น 

 
ตามบทบญัญติัแห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 มาตรา 51 ในกรณีท่ีบริษทัเสนอขายหุ้นสูงกว่า
มูลค่าหุน้ท่ีจดทะเบียนไว ้บริษทัตอ้งน าค่าหุน้ส่วนเกินน้ีตั้งเป็นทุนส ารอง (“ส่วนเกินมูลค่าหุน้”) ส่วนเกินมูลค่าหุน้น้ี
จะน าไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได ้

 
12 ส ารองตามกฎหมาย 

 
ตามบทบัญญัติแห่งพระราชบัญญัติบริษทัมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 มาตรา 116 บริษทัจะต้องจัดสรรทุนส ารอง 
(“ส ารองตามกฎหมาย”) อย่างน้อยร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิประจ าปีหลงัจากหักขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกว่า
ส ารองดงักล่าวมีจ านวนไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน เงินส ารองน้ีจะน าไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได ้
 

  



249แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2566
บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)

การกำำ�กับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ

บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ   
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 
 

38 

13 ส่วนงานด าเนินงานและการจ าแนกรายได้ 
 
นโยบายการบัญชี 

(ก) การรับรู้รายได้ 
รายไดรั้บรู้เม่ือลูกคา้มีอ านาจควบคุมในบริการดว้ยจ านวนเงินท่ีสะทอ้นถึงส่ิงตอบแทนท่ีกลุ่มบริษทัคาดวา่จะมีสิทธิ
ไดรั้บซ่ึงไม่รวมจ านวนเงินท่ีเก็บแทนบุคคลท่ีสาม รายไดท่ี้รับรู้ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่มและแสดงสุทธิจากส่วนลด
การคา้และส่วนลดตามปริมาณ 
 
รายไดจ้ากการให้บริการทางยกระดบัรับรู้ ณ เวลาใดเวลาหน่ึงเม่ือใดใ้ห้บริการ ตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้งรับรู้ในก าไรหรือ
ขาดทุนเม่ือเกิดข้ึน 

 
รายไดจ้ากการให้บริการซ่อมแซมโครงสร้างพื้นฐานรับรู้ ตลอดช่วงเวลาหน่ึงโดยอา้งอิงกบัขั้นความส าเร็จของงาน 
ขั้นความส าเร็จของงานประเมินโดยใชว้ิธีอตัราส่วนของตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนแลว้จนถึงปัจจุบนักบัประมาณการตน้ทุน
ทั้งส้ิน ตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้งรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเม่ือเกิดข้ึน 

 
(ข) ส่วนงานด าเนินงาน  

ผูบ้ริหารพิจารณาวา่กลุ่มบริษทัมี 2 ส่วนงานท่ีรายงาน ซ่ึงเป็นหน่วยงานธุรกิจท่ีส าคญัของกลุ่มบริษทัท่ีมีใหบ้ริการท่ี
แตกต่างกนั และมีการบริหารจดัการแยกต่างหาก เน่ืองจากใชเ้ทคโนโลยแีละกลยทุธ์ทางการตลาดท่ีแตกต่างกนั การ
ด าเนินงานของแต่ละส่วนงานท่ีรายงานของกลุ่มบริษทัโดยสรุปมีดงัน้ี 
 
• ส่วนงาน 1 บริการทางยกระดบั 
• ส่วนงาน 2 บริการซ่อมแซมโครงสร้างพื้นฐาน 
 
ผลการด าเนินงานของแต่ละส่วนงานวดัโดยใชก้ าไรก่อนภาษีเงินไดข้องส่วนงาน ซ่ึงน าเสนอในรายงานการจดัการ
ภายในและสอบทานโดยผูมี้อ  านาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั ผูบ้ริหารเช่ือว่าการใชก้ าไร  
ก่อนภาษีเงินไดใ้นการวดัผลการด าเนินงานนั้นเป็นขอ้มูลท่ีเหมาะสมในการประเมินผลการด าเนินงานของส่วนงาน
และสอดคลอ้งกบักิจการอ่ืนท่ีด าเนินธุรกิจในอุตสาหกรรมเดียวกนั 
 



250 แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2566
บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)

การกำำ�กับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ
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 1,5

39 
 

 (1
,45

0) 
 

 2,3
25,

057
 

  
 

 
 

 
 

 
 



251แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2566
บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)

การกำำ�กับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ

บริ
ษัท

 ทา
งยก

ระด
ับด

อน
เมือ

ง จ
 ากดั

 (ม
หา
ชน

) แ
ละ
บริ

ษทั
ย่อ

ย 
หม

ายเ
หตุ

ปร
ะก
อบ

งบ
การ

เงนิ
  

 
ส าห

รับ
ปีสิ้

นสุ
ดว

นัที่
 31

 ธัน
วาค

ม 2
566

 
 

40 

 
งบ

การ
เงิน

รวม
 

 ส าห
รับ

ปีสิ้
นสุ

ดว
ันท

ี่ 31
 ธัน

วาค
ม 2

566
 

บริ
กา
รท

างย
กร
ะด

บั 
 

บริ
กา
รซ่

อม
แซ

ม 
โค
รงส

ร้าง
พื ้น

ฐาน
 

 
ตดั

ราย
กา
ร 

ระ
หว

า่งก
นั 

 
รว
ม 

 
(พ
ันบ

าท
) 

ก า
ไร

 (ข
าด
ทุน

) ต
าม
ส่ว

นง
าน
ก่อ

นห
กัภ

าษี
เงิน

ได
 ้

 1,2
54,

641
  

 
(2,

966
) 

 
- 

 
 1,2

51,
675

  
ดอ

กเบี้
ยรั
บ 

 22
,96

9  
 

 1  
 

- 
 

 22
,97

0  
ดอ

กเบี้
ยจ่
าย 

 22
,41

6  
 

 16
4  

 
- 

 
 22

,58
0  

ค่า
เสื่อ

มร
าค
าแล

ะค่
าต
ดัจ

 าห
น่า

ย 
 28

,24
2  

 
 43

4  
 

- 
 

 28
,67

6  
ค่า
ตดั

จ าห
น่า
ยต

น้ทุ
นส

มัป
ทา
นใ

นก
ารใ

ชท้
างย

กร
ะด

บั 
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,87
8 

 
- 

 
- 

 
500

,87
8 

ค่า
ซ่อ

มแ
ซม

บ า
รุงรั

กษ
าท
างย

กร
ะด

บั 
 50

,74
8  

 
- 

 
 (1

,45
0) 

 
 49

,29
7  

 
 

 
 

 
 

 
 

ราย
จ่าย

ฝ่า
ยทุ

น 
 56

,12
4  

 
 60

9  
 

 - 
 

 56
,73

3  
สิน

ทรั
พย

ส์่ว
นง

าน
 

 10
,02

2,3
28 

 
 

 43
,42

2  
 

 (2
8,9

52)
 

 
 10

,03
6,7

98 
 

หนี้
สิน

ส่ว
นง

าน
 

1,5
29,

581
 

 
 6,3

88 
 

 (1
,55

2) 
 

 1,5
34,

416
  

 



252 แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2566
บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)

การกำำ�กับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ

บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ   
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 
 

41 

(ค) ส่วนงานภูมิศาสตร์ 
กลุ่มบริษทัด าเนินธุรกิจเฉพาะในประเทศเท่านั้น ไม่มีรายได้จากต่างประเทศหรือสินทรัพยใ์นต่างประเทศท่ีมี
สาระส าคญั 

 
14 ค่าใช้จ่ายตามลกัษณะ 
 

นโยบายการบัญชี 
กลุ่มบริษทัรับรู้รายการค่าใชจ่้ายตามท่ีเปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 6 - 10 และ 18 

 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 หมายเหต ุ 2566  2566  2565 
  (พันบาท) 
ค่าตดัจ าหน่ายตน้ทุนสมัปทานใน 
   การใชท้างยกระดบั 

 
7 

 
500,878 

  
500,878 

  
340,114 

ค่าใชจ่้ายผลประโยชน์ของพนกังาน  294,850  294,502  255,301 
ค่าซ่อมแซมบ ารุงรักษา  76,064  77,399  71,301 
ค่าสาธารณูปโภค  33,192  33,162  31,114 
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย  28,676  28,242  23,949 
ค่าธรรมเนียมวชิาชีพ  26,182  25,207  30,863 
ค่ารักษาความปลอดภยั  18,749  18,749  21,584 
ค่าใชจ่้ายการตลาด  18,133  18,133  12,088 
ค่าเบ้ียประกนั  11,792  11,763  8,280 
ค่าใชจ่้ายในการพฒันาองคก์ร  9,200  8,960  16,289 
ค่าใชจ่้ายในการเดินทาง  6,548  6,548  6,352 
ค่าภาษีโรงเรือนและภาษีอ่ืนๆ  5,115  5,115  5,377 
ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัสญัญาเช่า   1,408  1,407  1,861 
อ่ืนๆ  51,482  49,313  42,452 
รวมต้นทุนการให้บริการทางยกระดบั  
   ต้นทุนในการจัดจ าหน่าย 
   และค่าใช้จ่ายในการบริหาร 

  
 

1,082,269 

  
 

1,079,378 

  
 

866,925 
 

  



253แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2566
บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)

การกำำ�กับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ

บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ   
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 
 

42 

ในระหว่างปี 2566 กลุ่มบริษทัและบริษทัจ่ายเงินสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพส าหรับพนกังานของกลุ่มบริษทัเป็น
จ านวน 7.37 ลา้นบาท (2565: จ านวน 5.88 ล้านบาท) ซ่ึงแสดงเป็นส่วนหน่ึงของค่าใชจ่้ายผลประโยชน์ของพนกังาน 

 
15 ภาษีเงินได้ 

 

นโยบายการบัญชี 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดส้ าหรับปีประกอบดว้ยภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีซ่ึงรับรู้ในก าไร
หรือขาดทุนเวน้แต่รายการท่ีรับรู้โดยตรงในส่วนของผูถื้อหุน้หรือก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 
 

ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบนับนัทึกโดยค านวณจากก าไรหรือขาดทุนประจ าปีท่ีตอ้งเสียภาษี โดยใช้อตัราภาษีท่ี
ประกาศใชห้รือท่ีคาดวา่มีผลบงัคบัใช ้ณ วนัท่ีรายงาน ตลอดจนการปรับปรุงทางภาษีท่ีเก่ียวกบัรายการในปีก่อนๆ 
  
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีบนัทึกโดยค านวณจากผลแตกต่างชัว่คราวท่ีเกิดข้ึนระหวา่งมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพย์
และหน้ีสินและจ านวนท่ีใชเ้พื่อความมุ่งหมายทางภาษี  
 

การวดัมูลค่าของภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีต้องสะท้อนถึงผลกระทบทางภาษีท่ีจะเกิดจากลักษณะวิธีการท่ี           
กลุ่มบริษทัคาดว่าจะไดรั้บผลประโยชน์จากสินทรัพยห์รือจะจ่ายช าระหน้ีสินตามมูลค่าตามบญัชี ณ วนัส้ินรอบ
ระยะเวลารายงาน โดยใชอ้ตัราภาษีท่ีประกาศใชห้รือท่ีคาดว่ามีผลบงัคบัใช ้ณ วนัท่ีรายงาน ทั้งน้ี สินทรัพยภ์าษีเงิน
ไดข้องงวดปัจจุบนัจะหกักลบกบัหน้ีสินภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัในงบการเงิน 
 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะบนัทึกต่อเม่ือมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่วา่ก าไรเพื่อเสียภาษีในอนาคตจะมี
จ านวนเพียงพอกบัการใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราวดงักล่าว สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะถูก
ทบทวน ณ ทุกวนัท่ีรายงานและจะถูกปรับลดลงเท่าท่ีประโยชน์ทางภาษีจะมีโอกาสถูกใชจ้ริง 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
ภาษเีงินได้ที่รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 2566  2566  2565 
 (พันบาท) 
ภาษีเงินได้ปัจจุบัน      
ส าหรับปีปัจจุบนั 256,417  256,417  168,469 
ภาษีงวดก่อนๆ ท่ีบนัทึก (มากไป) ต ่าไป (123)  (123)  840 
 256,294  256,294  169,309 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี      
การเปล่ียนแปลงของผลต่างชัว่คราว (4,702)  (4,702)  27,149 
รวมภาษีเงินได้ 251,592  251,592  196,458 



254 แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2566
บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)

การกำำ�กับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ

บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ   
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 
 

43 

 

 งบการเงินรวม 
ภาษเีงินได้รับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 2566 
 ก่อน 

ภาษีเงินได ้  
รายได ้(ค่าใชจ่้าย)  

ภาษีเงินได ้  
สุทธิจาก 
ภาษีเงินได ้

 (พันบาท) 
ขาดทุนจากสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม 
   ผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 

 
(7,700) 

  
1,540 

  
(6,160) 

ก าไรจากการประมาณตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 4,923  (985)  3,938 
รวม (2,777)  555  (2,222) 

 
 งบการเงินเฉพาะกจิการ 
ภาษเีงินได้รับรู้ในก าไร 2566  2565 
   ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 

ก่อน 
ภาษีเงินได ้  

รายได้
(ค่าใชจ่้าย) 
ภาษีเงินได ้  

สุทธิจาก
ภาษีเงินได ้  

ก่อน 
ภาษีเงินได ้  

ค่าใชจ่้าย 
ภาษีเงินได ้  

สุทธิจาก 
ภาษีเงินได ้

 (พันบาท) 
(ขาดทุน) ก าไรจากสินทรัพย์
ทางการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ย
มูลค่ายติุธรรมผา่นก าไร
ขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน (7,700)  1,540  (6,160) 

 

2,100  (420)  1,680 
ก าไรจากการประมาณตาม 
หลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 4,923  

 
(985)  

 
3,938 

 
8,361  (1,672)  6,689 

รวม (2,777)  555  (2,222)  10,461  (2,092)  8,369 
 
 
 
 
 
 
 
 



255แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2566
บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)

การกำำ�กับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ

บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ   
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 
 

44 

การกระทบยอดเพือ่หาอัตราภาษทีี่แท้จริง  งบการเงินรวม 
   2566 
     อตัราภาษี 

(ร้อยละ) 
  

(พันบาท) 
ก าไรก่อนภาษีเงินไดร้วม       1,251,675 
จ านวนภาษีตามอตัราภาษีเงินได ้     20.00  250,335 
ค่าใชจ่้ายตอ้งหา้มทางภาษี        1,578  
ค่าใชจ่้ายเพิ่มเติมทางภาษี        (770) 
ผลขาดทุนในปีปัจจุบนัท่ีไม่รับรู้เป็น 
   สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

       
572 

ภาษีงวดก่อนๆ ท่ีบนัทึกมากไป       (123) 
รวม     20.10  251,592 

 
การกระทบยอดเพือ่หาอัตราภาษทีี่แท้จริง งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2566  2565 
 อตัราภาษี 

(ร้อยละ) 
  
(พันบาท) 

 อตัราภาษี 
(ร้อยละ) 

  
(พันบาท) 

ก าไรก่อนภาษีเงินไดร้วม   1,254,641    977,033 
จ านวนภาษีตามอตัราภาษีเงินได ้ 20.00  250,928  20.00  195,407 
ค่าใชจ่้ายตอ้งหา้มทางภาษี    1,557      932  
ค่าใชจ่้ายเพิ่มเติมทางภาษี    (770)     (721) 
ภาษีงวดก่อนๆ ท่ีบนัทึก (มากไป) ต ่าไป   (123)     840  
รวม 20.05   251,592   20.11  196,458 

 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566  2566  2565 
 (พันบาท) 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 229,574  229,574   224,317  
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี  (1,839)   (1,839)   (1,839) 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสุทธิ 227,735  227,735  222,478 
 



256 แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2566
บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)

การกำำ�กับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ

บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ   
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 
 

45 

 งบการเงินรวม / งบการเงินเฉพาะกจิการ 
   บนัทึกเป็น (รายจ่าย) / รายไดใ้น   
 ณ วนัที่      ณ วนัที่ 
 1 มกราคม     ก าไรขาดทุน  31 ธันวาคม 
ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี 2566  ก าไรหรือขาดทุน  เบด็เสร็จอ่ืน  2566 
 (พันบาท) 
สินทรัพย์ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี        
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่า
ยติุธรรมผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 

 
2,748 

  
- 

  
1,540 

  
4,288 

ประมาณการหน้ีสิน 64,272  (11,487)  -  52,785 
หน้ีสินผลประโยชน์พนกังาน 22,294  (11)  (985)  21,298 
ตน้ทุนสมัปทานในการใชท้างยกระดบั 135,003  16,200  -  151,203 
รวม 224,317  4,702  555  229,574 
        
หน้ีสินภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี        
อ่ืนๆ (1,839)  -  -  (1,839) 
รวม (1,839)  -  -  (1,839) 
        
สุทธิ 222,478  4,702  555  227,735 
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 งบการเงินเฉพาะกจิการ 
   บนัทึกเป็น (รายจ่าย) / รายไดใ้น   
 ณ วนัที่      ณ วนัที่ 
 1 มกราคม     ก าไรขาดทุน  31 ธันวาคม 
ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี 2565  ก าไรหรือขาดทุน  เบด็เสร็จอ่ืน  2565 
 (พันบาท) 
สินทรัพย์ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี        
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่า
ยติุธรรมผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 

 
3,168 

  
- 

  
(420) 

  
2,748 

ประมาณการหน้ีสิน 85,032  (20,760)  -  64,272 
หน้ีสินผลประโยชน์พนกังาน 22,655  1,311  (1,672)  22,294 
ตน้ทุนสมัปทานในการใชท้างยกระดบั 141,424  (6,421)  -  135,003 
รวม 252,279  (25,870)  (2,092)  224,317 
        
หน้ีสินภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี        
อ่ืนๆ (560)  (1,279)  -  (1,839) 
รวม (560)  (1,279)  -  (1,839) 
        
สุทธิ 251,719  (27,149)  (2,092)  222,478 

 

สินทรัพย์ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชีที่ยงัไม่ได้รับรู้ งบการเงินรวม 
 2566 
 (พันบาท) 
ยอดขาดทุนยกไป 572 
 
ขาดทุนทางภาษีจะส้ินอายใุนปี 2571 ผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้กัภาษีท่ียงัไม่ส้ินอายตุามกฎหมายเก่ียวกบัภาษีเงินได้
ปัจจุบนันั้น กลุ่มบริษทัยงัมิไดรั้บรู้รายการดงักล่าวเป็นสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีเน่ืองจากยงัไม่มีความ
เป็นไดค่้อนขา้งแน่วา่กลุ่มบริษทัจะมีก าไรทางภาษีเพียงพอท่ีจะใชป้ระโยชน์ทางภาษีดงักล่าว   
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16 ก าไรต่อหุ้นขั้นพืน้ฐาน 
 
นโยบายการบัญชี 
ก าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานค านวณโดยการหารก าไรหรือขาดทุนของผูถื้อหุ้นสามญัของบริษทั ดว้ยจ านวนหุ้นสามญั    
ถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัท่ีออกจ าหน่ายระหวา่งปี 
 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566  2566  2565 
 (พันบาท/พันหุ้น) 
ก าไรที่เป็นส่วนของผู้ถือหุ้นสามัญของบริษัท (ขั้นพืน้ฐาน) 1,001,017  1,003,049  780,575 
จ านวนหุ้นสามัญที่ออกจ าหน่ายแล้ว 1,181,233  1,181,233  1,181,233 
ก าไรต่อหุ้น (ขั้นพืน้ฐาน) (บาท) 0.85  0.85  0.66 
 

17 เงินปันผล 
 

 วนัท่ีอนุมติั  ก าหนดจ่าย  อตัราต่อหุน้  จ านวนเงิน 
     (บาท)  (ล้านบาท) 

2566        
เงินปันผลส าหรับงวด 12 เดือนแรก ปี 2565 21 กมุภาพนัธ์ 2566  มีนาคม 2566  0.38  448.87 
เงินปันผลประจ าปี 2565 25 เมษายน 2566  พฤษภาคม 2566  0.50  590.62 
เงินปันผลระหวา่งกาล 2566 11 พฤษภาคม 2566  มิถุนายน 2566  0.35  413.43 
เงินปันผลระหวา่งกาล 2566 10 สิงหาคม 2566  กนัยายน 2566  0.35  413.43 
เงินปันผลระหวา่งกาล 2566 9 พฤศจิกายน 2566  ธนัวาคม 2566  0.35  413.43 
       2,279.78 
        
2565        
เงินปันผลประจ าปี 2564 26 เมษายน 2565  พฤษภาคม 2565  0.25  295.30 
เงินปันผลระหวา่งกาลปี 2565 10 สิงหาคม 2565  กนัยายน 2565  0.10  118.12 
เงินปันผลระหวา่งกาลปี 2565 14 พฤศจิกายน 2565  ธนัวาคม 2565  0.15  177.18 
       590.61 
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18 เคร่ืองมือทางการเงิน 
 
นโยบายการบัญชี 
(1) การจัดประเภทและการวัดมลูค่า  

ตราสารหน้ีท่ีออกโดยกลุ่มบริษทัรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกเม่ือมีการออกตราสารหน้ี สินทรัพยท์างการเงินและ
หน้ีสินทางการเงินอ่ืนๆ รับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกเม่ือกลุ่มบริษทัเป็นคู่สัญญาตามขอ้ก าหนดของเคร่ืองมือทาง
การเงินนั้น และวดัมูลค่าเม่ือเร่ิมแรกดว้ยมูลค่ายติุธรรม ทั้งน้ีสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินท่ีไม่ได้
วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุนจะรวมหรือหกัตน้ทุนการท ารายการท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการ
ไดม้าหรือการออกตราสารดว้ย 

 
ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก สินทรัพยท์างการเงินจะถูกจดัประเภทรายการตามการวดัมูลค่า ไดแ้ก่ การวดั
มูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย มูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน หรือมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือ
ขาดทุน สินทรัพยท์างการเงินจะไม่ถูกจัดประเภทรายการใหม่ภายหลงัการรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกเวน้แต่       
กลุ่มบริษทัมีการเปล่ียนแปลงโมเดลธุรกิจในการบริหารสินทรัพยท์างการเงิน ในกรณีดงักล่าวสินทรัพยท์าง
การเงินท่ีได้รับผลกระทบทั้ งหมดจะถูกจัดประเภทรายการใหม่โดยทันทีเป็นต้นไปนับจากวันท่ีมีการ
เปล่ียนแปลงการจดัประเภท  
 
ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก หน้ีสินทางการเงินจดัประเภทดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง
หรือมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน ดอกเบ้ียจ่าย ก าไรและขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียน และก าไรหรือ
ขาดทุนท่ีเกิดจากการ ตดัรายการออกจากบญัชีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 
 
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายถูกวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายตามวิธี
ดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ราคาทุนตดัจ าหน่ายลดลงดว้ยผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน รายไดด้อกเบ้ีย ก าไร
และขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียน ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน ก าไรหรือขาดทุนท่ีเกิดจากการตดั
รายการออกจากบญัชีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน  
 
เงินลงทุนในตราสารหน้ีท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนถูกวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ย
มูลค่ายติุธรรม รายไดด้อกเบ้ียค านวณโดยใชว้ิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ก าไรและขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียนและผล
ขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน ก าไรและขาดทุนสุทธิอ่ืนรับรู้ในก าไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอ่ืน เม่ือมีการตดัรายการออกจากบญัชีก าไรและขาดทุนสะสมท่ีรับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนจะถูก
จดัประเภทรายการใหม่ไปยงัก าไรหรือขาดทุน 
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เงินลงทุนในตราสารทุนท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนถูกวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ย
มูลค่ายติุธรรม เงินปันผลรับรับรู้เป็นรายไดใ้นก าไรหรือขาดทุนในวนัท่ีกลุ่มบริษทัมีสิทธิไดรั้บเงินปันผล เวน้แต่            
เงินปันผลดงักล่าวเป็นการคืนทุนของเงินลงทุน ก าไรและขาดทุนสุทธิอ่ืนรับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนและ
จะไม่ถูก จดัประเภทรายการใหม่ไปยงัก าไรหรือขาดทุน 
 

(2) การตัดรายการออกจากบัญชีและการหักกลบ 
กลุ่มบริษทัตดัรายการสินทรัพยท์างการเงินออกจากบญัชีเม่ือสิทธิตามสัญญาท่ีจะได้รับกระแสเงินสดจาก
สินทรัพยท์างการเงินหมดอายหุรือมีการโอนสิทธิในการรับกระแสเงินสดตามสัญญาในธุรกรรมซ่ึงความเส่ียง
และผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของเกือบทั้ งหมดของสินทรัพย์ทางการเงินได้ถูกโอนหรือในกรณีท่ี             
กลุ่มบริษทัไม่ไดท้ั้งโอนหรือคงไวซ่ึ้งความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของเกือบทั้งหมดและไม่ได้
คงไวซ่ึ้งการควบคุมในสินทรัพยท์างการเงิน 
 
กลุ่มบริษทัตดัรายการหน้ีสินทางการเงินออกจากบญัชีเม่ือภาระผกูพนัตามสัญญาส้ินสุดลง ยกเลิก หรือหมดอาย ุ
กลุ่มบริษทัตดัรายการหน้ีสินทางการเงินออกจากบญัชีหากมีการเปล่ียนแปลงเง่ือนไขและกระแสเงินสดจากการ
เปล่ียนแปลงหน้ีสินมีความแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญั โดยรับรู้หน้ีสินทางการเงินใหม่ดว้ยมูลค่ายติุธรรมท่ีสะทอ้น
เง่ือนไขท่ีเปล่ียนแปลงแลว้ 
 
ผลต่างระหวา่งมูลค่าตามบญัชีท่ีตดัรายการและส่ิงตอบแทนท่ีไดรั้บหรือตอ้งจ่าย รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 
 
สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินจะหกักลบกนัเพื่อรายงานในงบแสดงฐานะการเงินดว้ยจ านวนสุทธิ
ก็ต่อเม่ือกลุ่มบริษทัมีสิทธิบงัคบัใชต้ามกฎหมายในการหกักลบจ านวนเงินท่ีรับรู้และกลุ่มบริษทัตั้งใจท่ีจะช าระ
ดว้ยจ านวนเงินสุทธิ หรือตั้งใจท่ีจะรับสินทรัพยแ์ละช าระหน้ีสินพร้อมกนั 
 

(3) การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงินนอกเหนือจากลกูหนีก้ารค้า 
กลุ่มบริษทัรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนส าหรับสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคา
ทุนตดัจ าหน่าย เงินลงทุนในตราสารหน้ีท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนและวงเงินให้
สินเช่ือท่ีอนุมติัซ่ึงไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน  
 
กลุ่มบริษทัรับรู้ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนดว้ยผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนในอีก 12 
เดือนขา้งหน้า ยกเวน้สินทรัพยท์างการเงินท่ีมีการเพิ่มข้ึนอยา่งมีนยัส าคญัของความเส่ียงดา้นเครดิตนบัแต่การ
รับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกหรือเป็นสินทรัพยท์างการเงินท่ีมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิต ซ่ึงกรณีดงักล่าวจะวดัค่าเผื่อผล
ขาดทุนดว้ยผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนตลอดอายขุองสญัญา 
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ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนเป็นการประมาณผลขาดทุนดา้นเครดิตดว้ยความน่าจะเป็นถ่วงน ้ าหนกั
โดยพิจารณาถึงการคาดการณ์ในอนาคตประกอบกบัประสบการณ์ในอดีต ซ่ึงค านวณโดยใชมู้ลค่าปัจจุบนัของ
จ านวนเงินท่ีคาดวา่จะไม่ไดรั้บคิดลดดว้ยอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงของสินทรัพยท์างการเงิน 
 
กลุ่มบริษทัพิจารณาวา่สินทรัพยท์างการเงินมีความเส่ียงดา้นเครดิตต ่าเม่ือมีอนัดบัความน่าเช่ือถืออยูใ่น ‘ระดบัท่ี
น่าลงทุน’ ซ่ึงเป็นการจดัอนัดบัท่ีเขา้ใจในระดบัสากล กลุ่มบริษทัพิจารณาให้ระดบั BBB+ หรือสูงกว่าของ
สถาบนัจัดอนัดับความน่าเช่ือถือท่ีเป็นท่ียอมรับในระดับสากลเป็นระดับท่ีน่าลงทุน กลุ่มบริษทัจะรับรู้ผล
ขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนส าหรับสินทรัพยท์างการเงินมีความเส่ียงดา้นเครดิตต ่าดว้ยผลขาดทุนดา้น
เครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนในอีก 12 เดือนขา้งหนา้ 
 
กลุ่มบริษทัพิจารณาว่าความเส่ียงดา้นเครดิตของสินทรัพยท์างการเงินเพิ่มข้ึนอย่างมีนยัส าคญัหากเกินก าหนด
ช าระมากกวา่ 30 วนั มีการเปล่ียนแปลงของอนัดบัความน่าเช่ือถือท่ีลดระดบัลงอยา่งมีนยัส าคญั มีการด าเนินงาน
ท่ีถดถอยอย่างมีนัยส าคญัของลูกหน้ี หรือมีการเปล่ียนแปลงหรือคาดการณ์การเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยี 
ตลาด สภาวการณ์ทางเศรษฐกิจหรือกฎหมายท่ีส่งผลในทางลบอย่างมีนยัส าคญัต่อความสามารถของลูกหน้ีใน
การจ่ายช าระภาระผกูพนัใหก้บักลุ่มบริษทั 
 
กลุ่มบริษทัพิจารณาวา่สินทรัพยท์างการเงินจะเกิดการผดิสญัญาเม่ือ 
- ผูกู้ไ้ม่สามารถจ่ายช าระภาระผูกพนัดา้นเครดิตให้แก่กลุ่มบริษทัไดเ้ต็มจ านวน อีกทั้งกลุ่มบริษทัไม่มีสิทธิใน
การไล่เบ้ีย เช่น การยดึหลกัประกนั (หากมีการวางหลกัประกนั) หรือ  

- สินทรัพยท์างการเงินคา้งช าระเกินกวา่ 90 วนั 
 
(4) การตัดจ าหน่าย 

มูลค่าตามบญัชีขั้นตน้ของสินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัจ าหน่ายเม่ือกลุ่มบริษทัไม่สามารถคาดการณ์ไดอ้ย่าง
สมเหตุสมผลวา่จะไดรั้บคืนเงิน หากมีการรับเงินคืนในภายหลงัจากสินทรัพยท่ี์มีการตดัจ าหน่ายแลว้ จะรับรู้เป็น
การกลบัรายการการดอ้ยค่าในก าไรหรือขาดทุนในงวดท่ีไดรั้บคืน 
 

(5) ดอกเบีย้  
ดอกเบ้ียรับและดอกเบ้ียจ่ายรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนดว้ยวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ในการค านวณดอกเบ้ียรับและ
ดอกเบ้ียจ่าย อตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงจะน ามาใชก้บัมูลค่าตามบญัชีขั้นตน้ของสินทรัพย ์(เม่ือสินทรัพยไ์ม่มีการ
ดอ้ยค่าดา้นเครดิต) หรือราคาทุนตดัจ าหน่ายของหน้ีสิน 
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(6) การวัดมลูค่ายติุธรรม 
มูลค่ายติุธรรมคือราคาท่ีจะไดรั้บจากการขายสินทรัพยห์รือจ่ายช าระเพื่อโอนหน้ีสินในรายการท่ีเกิดข้ึนในสภาพ
ปกติระหว่างผูร่้วมตลาด ณ วนัท่ีวดัมูลค่าในตลาดหลกั หรือตลาดท่ีให้ประโยชน์สูงสุด (หากไม่มีตลาดหลกั)       
ท่ีกลุ่มบริษทัสามารถเขา้ถึงไดใ้นวนัดงักล่าว มูลค่ายุติธรรมของหน้ีสินสะทอ้นผลกระทบของความเส่ียงท่ีไม่
สามารถปฏิบติัตามขอ้ก าหนดของภาระผกูพนั  
 
การวดัมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยห์รือหน้ีสิน กลุ่มบริษทัใชข้อ้มูลท่ีสามารถสงัเกตไดใ้หม้ากท่ีสุดเท่าท่ีจะท าได ้
มูลค่ายุติธรรมเหล่าน้ีถูกจดัประเภทในแต่ละล าดบัชั้นของมูลค่ายุติธรรมตามขอ้มูลท่ีใช้ในการประเมินมูลค่า 
ดงัน้ี 
- ขอ้มูลระดบั 1  เป็นราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องส าหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยา่งเดียวกนั 
- ข้อมูลระดับ  2  เป็นข้อมูลอ่ืนท่ีสังเกตได้โดยตรงหรือโดยอ้อมส าหรับสินทรัพย์นั้ นหรือหน้ีสินนั้ น
นอกเหนือจากราคาเสนอซ้ือขายซ่ึงรวมอยูใ่นขอ้มูลระดบั 1 

- ขอ้มูลระดบั 3  ขอ้มูลท่ีใชเ้ป็นขอ้มูลท่ีไม่สามารถสงัเกตไดส้ าหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินนั้น 
 

หากสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมมีราคาเสนอซ้ือและราคาเสนอขายกลุ่มบริษทัวดัมูลค่า
สินทรัพยแ์ละสถานะการเป็นสินทรัพยด์ว้ยราคาเสนอซ้ือ และวดัมูลค่าหน้ีสินและสถานะการเป็นหน้ีสินดว้ย
ราคาเสนอขาย  
 
หลกัฐานท่ีดีท่ีสุดส าหรับมูลค่ายติุธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกคือราคาของการ
ท ารายการ เช่น มูลค่ายติุธรรมของผลตอบแทนท่ีใหห้รือไดรั้บ  

 
(ก) มลูค่าตามบัญชีและมูลค่ายติุธรรม  

ตารางดงัต่อไปน้ีแสดงมูลค่าตามบญัชีและมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยท์างการเงินรวมถึงล าดบัชั้นมูลค่ายุติธรรม 
แต่ไม่รวมถึงการแสดงขอ้มูลมูลค่ายติุธรรมส าหรับสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคา
ทุนตดัจ าหน่ายหากมูลค่าตามบญัชีใกลเ้คียงกบัมูลค่ายติุธรรมอยา่งสมเหตุสมผล 
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 งบการเงินรวม / งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 มูลค่าตามบัญชี  มูลค่ายุติธรรม 

 

เคร่ืองมือทางการเงิน 
ท่ีวดัมูลค่าดว้ย 

มูลค่ายติุธรรมผา่น 
ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 

 

ระดบั 2 
 (พันบาท) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566  
สินทรัพย์ทางการเงิน    
เงินลงทุนระยะยาว    
   -   ตราสารทุน 45,850  45,850 

 
 งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 มูลค่าตามบัญชี  มูลค่ายุติธรรม 

 

เคร่ืองมือทางการเงิน 
ท่ีวดัมูลค่าดว้ย 

มูลค่ายติุธรรมผา่น 
ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 

 

ระดบั 2 
 (พันบาท) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565    
สินทรัพย์ทางการเงิน    
เงินลงทุนระยะยาว    
   -   ตราสารทุน 53,550  53,550 

 
ตารางดงัต่อไปน้ีแสดงเทคนิคการประเมินมูลค่าของเคร่ืองมือทางการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมในงบแสดง
ฐานะการเงิน 
 
ประเภท เทคนิคการประเมินมูลค่า 
ตราสารทุน มูลค่าสินทรัพยสุ์ทธิ ณ วนัท่ีรายงาน 
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(ข) นโยบายการจัดการความเส่ียงทางด้านการเงิน   
 
กรอบการบริหารจัดการความเส่ียง 
คณะกรรมการบริษทัของกลุ่มบริษทัมีความรับผิดชอบโดยรวมในการจดัให้มีและการควบคุมกรอบการบริหาร
ความเส่ียงของกลุ่มบริษทั คณะกรรมการบริษทัจดัตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียงซ่ึงรับผิดชอบในการพฒันา
และติดตามนโยบายการบริหารความเส่ียงของกลุ่มบริษทั คณะกรรมการบริหารความเส่ียงจะรายงานการด าเนินการ
ดงักล่าวต่อคณะกรรมการบริษทัอยา่งสม ่าเสมอ 
 
นโยบายการบริหารความเส่ียงของกลุ่มบริษทัจดัท าข้ึนเพื่อระบุและวิเคราะห์ความเส่ียงท่ีกลุ่มบริษทัเผชิญเพื่อ
ก าหนดระดบัความเส่ียงท่ีเหมาะสม รวมถึงควบคุมและติดตามความเส่ียงให้อยูใ่นระดบัท่ียอมรับได ้นโยบายและ
ระบบการบริหารความเส่ียงไดรั้บการทบทวนอย่างสม ่าเสมอเพื่อให้สะทอ้นการเปล่ียนแปลงของสภาวการณ์ใน
ตลาดและการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั กลุ่มบริษทัมีเป้าหมายในการรักษาสภาพแวดลอ้มการควบคุมให้เป็น
ระเบียบและมีประสิทธิผลโดยจดัใหมี้การฝึกอบรมและก าหนดมาตรฐานและขั้นตอนในการบริหารเพื่อใหพ้นกังาน
ทั้งหมดเขา้ใจถึงบทบาทและภาระหนา้ท่ีของตน 
 
คณะกรรมการตรวจสอบของกลุ่มบริษทัก ากบัดูแลวา่ผูบ้ริหารมีการติดตามการปฏิบติัตามวิธีปฏิบติัและนโยบายการ
บริหารความเส่ียงและทบทวนความเพียงพอของกรอบการบริหารความเส่ียงให้สอดคลอ้งกบัความเส่ียงท่ีกลุ่ม
บริษทัเผชิญอยู่ คณะกรรมการตรวจสอบของกลุ่มบริษทัก ากบัดูแลโดยผ่านทางผูต้รวจสอบภายใน ผูต้รวจสอบ
ภายในท าหน้าท่ีในการทบทวนการควบคุมและวิธีการปฏิบติัในการบริหารความเส่ียงอย่างสม ่าเสมอและในกรณี
พิเศษจะรายงานผลท่ีไดต่้อคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
(ข.1) ความเส่ียงด้านเครดิต 
 
ความเส่ียงดา้นเครดิตเป็นความเส่ียงจากการสูญเสียทางการเงินของกลุ่มบริษทั หากลูกคา้หรือคู่สัญญาตามเคร่ืองมือ
ทางการเงินไม่สามารถปฏิบติัตามภาระผกูพนัตามสัญญา ซ่ึงโดยส่วนใหญ่เกิดจากลูกหน้ีท่ีเป็นลูกคา้และ เงินลงทุน
ในตราสารหน้ีของกลุ่มบริษทั 
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(ข.1.1) เงินลงทุนในตราสารหน้ี 
 
กลุ่มบริษทัพิจารณาวา่เงินลงทุนในตราสารหน้ีซ่ึงวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายมีความเส่ียงดา้นเครดิตต ่า ดงันั้น       
ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนซ่ึงประเมินในระหว่างปีจ ากดัอยูท่ี่ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะ
เกิดข้ึนภายใน 12 เดือนหรือ “ความเส่ียงดา้นเครดิตต ่า” ส าหรับตราสารหน้ีท่ีอยู่ในความตอ้งการของตลาดโดย
พิจารณาจากอันดับเครดิตท่ีอยู่ในระดับ น่าลงทุน (Investment grade credit rating) จากสถาบันจัดอันดับความ
น่าเช่ือถือท่ีเป็นท่ียอมรับในระดบัสากลท่ีมีการเผยแพร่ ตราสารอ่ืน ๆ จะพิจารณาว่ามีความเส่ียงดา้นเครดิตต ่าเม่ือ
ความเส่ียงจากการผดินดัช าระหน้ีอยูใ่นระดบัต ่า และ ผูอ้อกตราสารมีความสามารถทางการเงินท่ีจะปฏิบติัตามภาระ
ผกูพนัตามสัญญาได ้
 
กลุ่มบริษทัจ ากดัความเส่ียงดา้นเครดิตดว้ยการลงทุนในตราสารหน้ีท่ีมีสภาพคล่องและคู่สัญญาท่ีมีอนัดบัเครดิต
อยา่งนอ้ย BBB+ จากสถาบนัจดัอนัดบัความน่าเช่ือถือท่ีเป็นท่ียอมรับในระดบัสากล 

 
กลุ่มบริษทัติดตามการเปล่ียนแปลงของความเส่ียงดา้นเครดิตดว้ยการติดตามการจดัอนัดบัเครดิตภายนอกท่ีมีการ
เผยแพร่ เพื่อประเมินวา่ความเส่ียงดา้นเครดิตเพิ่มข้ึนอยา่งมีนยัส าคญั ณ วนัท่ีรายงาน โดยไม่ไดถู้กสะทอ้นในอนัดบั
เครดิตท่ีเผยแพร่หรือไม่ เพื่อประกอบในการพิจารณากลุ่มบริษทัมีการทบทวนการเปล่ียนแปลงของผลตอบแทนใน
หุ้นกู ้หากสามารถหาได ้ประกอบกบัข่าวท่ีมีการเผยแพร่และขอ้มูลการก ากบัดูแลของหน่วยงานก ากบัดูแลของ
ลูกหน้ี  
 
(ข.1.2) เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
 
ความเส่ียงดา้นเครดิตของกลุ่มบริษทัท่ีเกิดจากเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด มีจ ากดัเน่ืองจากคู่สัญญาเป็น
ธนาคารและสถาบนัการเงิน ซ่ึงกลุ่มบริษทัพิจารณาวา่มีความเส่ียงดา้นเครดิตต ่า 
 
(ข.2) ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง 
 
กลุ่มบริษทัก ากบัดูแลความเส่ียงดา้นสภาพคล่องและรักษาระดบัของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดท่ีผูบ้ริหาร
พิจารณาวา่เพียงพอในการจดัหาเงินเพื่อใชใ้นการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั และลดผลกระทบจากความผนัผวนใน
กระแสเงินสด  
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ตารางต่อไปน้ีแสดงระยะเวลาการครบก าหนดคงเหลือตามสัญญาของหน้ีสินทางการเงิน ณ วนัท่ีรายงาน โดยแสดง
จ านวนขั้นตน้ซ่ึงไม่ไดคิ้ดลด รวมดอกเบ้ียตามสญัญาและไม่รวมผลกระทบหากหกักลบตามสญัญา 
 
 งบการเงินรวม  

  กระแสเงินสดตามสัญญา 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม  
มูลค่า 

ตามบญัชี 
 ภายใน 1 ปี

หรือนอ้ยกวา่ 
 มากกวา่ 1 ปี 
แต่ไม่เกิน 2 ปี  

มากกวา่ 2 ปี 
แต่ไม่เกิน 5 ปี  รวม 

 (พันบาท) 
2566  
หน้ีสินทางการเงินที่ไม่ใช่
อนุพนัธ์  

         

เจา้หน้ีอ่ืน 41,761  41,761  -  -  41,761 
เงินกูย้มืระยะสั้นจาก 
   สถาบนัการเงิน 

 
800,000 

  
805,366 

  
- 

  
- 

  
805,366 

หน้ีสินตามสญัญาเช่า 37,558   13,925    10,722    17,538    42,185  
 879,319  861,052   10,722    17,538   889,312 
 
 งบการเงินเฉพาะกจิการ  

  กระแสเงินสดตามสัญญา 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม  
มูลค่า 

ตามบญัชี 
 ภายใน 1 ปี

หรือนอ้ยกวา่ 
 มากกวา่ 1 ปี 
แต่ไม่เกิน 2 ปี  

มากกวา่ 2 ปี 
แต่ไม่เกิน 5 ปี  รวม 

 (พันบาท) 
2566  
หน้ีสินทางการเงินที่ไม่ใช่
อนุพนัธ์  

         

เจา้หน้ีอ่ืน 42,713  42,713  -  -  42,713 
เงินกูย้มืระยะสั้นจาก 
   สถาบนัการเงิน 

 
800,000 

  
805,366 

  
- 

  
- 

  
805,366 

หน้ีสินตามสญัญาเช่า 32,085   13,049    9,502    12,965    35,516  
 874,798   861,128    9,502    12,965    883,595  
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 งบการเงินเฉพาะกจิการ  
  กระแสเงินสดตามสัญญา 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม  
มูลค่า 

ตามบญัชี 
 ภายใน 1 ปี

หรือนอ้ยกวา่ 
 มากกวา่ 1 ปี 
แต่ไม่เกิน 2 ปี  

มากกวา่ 2 ปี 
แต่ไม่เกิน 5 ปี  รวม 

 (พันบาท) 
2565  
หน้ีสินทางการเงินที่ไม่ใช่
อนุพนัธ์  

         

เจา้หน้ีอ่ืน  6,513    6,513   -  -   6,513  
หน้ีสินตามสญัญาเช่า  29,009    11,113   9,470  9,796   30,379  
  35,522    17,626   9,470  9,796   36,892  
 
 (ข.3) ความเส่ียงด้านตลาด 
 
กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงท่ีมูลค่ายติุธรรมหรือกระแสเงินสดในอนาคตของเคร่ืองมือทางการเงินจะมีความผนัผวนอนั
เน่ืองมาจากการเปล่ียนแปลงของราคาตลาด 
 

19 การบริหารจัดการทุน 
 

นโยบายของคณะกรรมการบริษทั คือการรักษาระดบัเงินทุนให้มัน่คงเพื่อรักษาความเช่ือมัน่ของนกัลงทุน เจา้หน้ี
และตลาดและก่อใหเ้กิดการพฒันาของธุรกิจในอนาคต คณะกรรมการไดมี้การก ากบัดูแลผลตอบแทนจากการลงทุน
อยา่งสม ่าเสมอโดยพิจารณาจากสัดส่วนของผลตอบแทนจากกิจกรรมด าเนินงานต่อส่วนของเจา้ของรวม อีกทั้งยงั
ก ากบัดูแลระดบัการจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้สามญั 
 

20 ภาระผูกพนักบักจิการที่ไม่เกีย่วข้องกนั 
 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2566  2566  2565 
 (พันบาท) 
ภาระผกูพนัอื่นๆ      
สญัญาบริการ 104,268  104,268  20,673 
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21 คดคีวาม 
 

เม่ือวนัท่ี 18 พฤศจิกายน 2552 ผูฟ้้องคดีรายหน่ึง ไดย้ื่นฟ้องบริษทักบัผูถู้กฟ้องคดีอ่ืนอีก 3 ราย ต่อศาลปกครอง
สูงสุด อา้งวา่ ประกาศแจง้การปรับข้ึนอตัราค่าผา่นทางใหม่ของบริษทั ซ่ึงมีผลตั้งแต่วนัท่ี 22 ธนัวาคม 2552 ถึงวนัท่ี 
21 ธันวาคม 2557 มิไดเ้ป็นการปรับข้ึนอตัราค่าผ่านทางตามสัญญาโดยเคร่งครัด และมติคณะรัฐมนตรีเม่ือวนัท่ี        
11 เมษายน 2549 และวนัท่ี 10 เมษายน 2550 ท่ีให้ความเห็นชอบร่างบนัทึกขอ้ตกลงแก้ไขเปล่ียนแปลงสัญญา
สัมปทานทางหลวงในทางหลวงแผน่ดินหมายเลข 31 ถนนวิภาวดีรังสิต ตอนดินแดง-ดอนเมือง ("สัญญาสัมปทาน
ทางหลวง") ฉบบัท่ี 3/2550 เป็นการสร้างภาระเกินสมควรให้แก่ผูฟ้้องคดีและประชาชนผูใ้ชท้างยกระดบัดอนเมือง
โทลลเ์วย ์จึงเป็นมติคณะรัฐมนตรีท่ีไม่ชอบดว้ยกฎหมาย  

 
เม่ือวนัท่ี 21 มีนาคม 2566 ศาลปกครองกลางไดอ้อกหนังสือรับรองว่าคดีถึงท่ีสุดแลว้ในชั้นศาลปกครองสูงสุด     
โดยศาลปกครองกลางได้อ่านค าพิพากษาศาลปกครองสูงสุดสูงสุด คดีหมายเลขด าท่ี อ .1187-1188/2558              
หมายเลขแดงท่ี  อ.85-86/2566 เ ม่ือวันท่ี  24 กุมภาพันธ์  2566 ซ่ึง มีค าวิ นิจฉัยของศาลปกครองสูงสุดว่า                             
มติคณะรัฐมนตรีท่ีให้ความเห็นชอบการตกลงท า MOA 3/2550 เป็นมติคณะรัฐมนตรีท่ีชอบด้วยกฏหมาย                     
จึงมีค าพิพากษากลบัค าพิพากษาศาลปกครองกลาง เป็นให้ยกฟ้องคดีของผูฟ้้อง ทั้งน้ีค าพิพากษาของศาลปกครอง
สูงสุดน้ี มีผลท าให้ข้อพิพาทเก่ียวกับความชอบด้วยกฎหมายของมติคณะรัฐมนตรีท่ีอนุมัติการตกลงท า                      
MOA 3/2550 ยติุลง และถึงท่ีสุดแลว้ตามกฎหมาย  
 

22 เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 
 

ในการประชุมคณะกรรมการของบริษทัเม่ือวนัท่ี 21 กุมภาพนัธ์ 2567 คณะกรรมการมีมติใหเ้สนอท่ีประชุมสามญัผู ้
ถือหุน้ประจ าปี 2567 เพื่อรับทราบการจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลจากผลการด าเนินงานงวด 3 เดือนแรก งวด 6 เดือน
แรกและงวด 9 เดือนของปี 2566 ไปแลว้รวม 3 คร้ังในปี 2566 ในอตัรารวมหุ้นละ 1.05 บาท รวมเป็นเงินทั้งส้ิน 
1,240.29 ลา้นบาท และ เพื่อพิจารณาอนุมติัการจ่ายเงินปันผลส าหรับผลการด าเนินงานประจ าปี 2566 ในอตัราหุ้น
ละ 0.15 บาท รวมเป็นเงินทั้งส้ิน 177.18 ลา้นบาท 
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บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)

การกำำ�กับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบการกำำ�กับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ

และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ

เอกสารแนบ

บริิษััท ทางยกระดัับดอนเมืือง จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2566

ส่่วนที่่�
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บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)

การกำำ�กับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ

เอกสารแนบ 2
รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการของบริิษััทย่่อย

รายละเอีียดการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการในบริิษััทย่่อย
(ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ.2566)

กรรมการบริษัท บริษัท
บริษัทย่อย

บริษัท เอ สยาม อินฟรา จำ�กัด

1 นายสมบัติ พานิชชีวะ X -

2 นายเรวัต ฉ่ำ�เฉลิม /, // -

3 นายสมนึก ชัยเดชสุริยะ / -

4 พลเอกสืบสันต์ ทรรทรานนท์ / -

5 นายจุมพล ริมสาคร / -

6 นายชาญวิทย์ อมตะมาทุชาติ / -

7 นายพรชัย ฐีระเวช / -

8 นายวิชญะ เครืองาม / -

9 มล.ธนะวิสุทธิ์ วิสุทธิ /, // -

10 นายธานินทร์ พานิชชีวะ /, //, O -

11 นายศักดิ์ดา พรรณไวย /, //, O /

หมายเหตุุ : X = ประธานกรรมการ / = กรรมการ .// = กรรมการบริิหาร O = ผู้้�บริิหาร

รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการของบริิษััทย่่อย
กรรมการ บริษัท เอ สยาม อินฟรา จำ�กัด

1 นายทรงเกียรติ มธุพยนต์ ประธานกรรมการ

2 นายศักดิ์ดา พรรณไวย กรรมการ

3 นายโมโตฮิโกะ นิชิบายาชิ กรรมการ
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308 แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2566
บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)

การกำำ�กับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ

เอกสารแนบ 4
ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ ในการประกอบธุุรกิิจและรายละเอีียดเกี่่�ยวกัับ 
การประเมิินราคาทรััพย์์สิิน

- ไม่่มีีเอกสารแนบ -



309แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2566
บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)

การกำำ�กับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ

เอกสารแนบ 5
นโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กัับดููแลกิิจการ จรรยาบรรณธุุรกิิจ
กฎบััตรคณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่่อย

บริิษััทฯ ได้้จััดทำำ�นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่�ดีี เพื่่�อให้้คณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน
ทุุกคนยึึดถืือเป็็นแนวทางปฏิิบััติิ เพื่่�อประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ มีีการกำำ�กัับดููแลกิิจการและบริิหารจััดการที่่�เป็็น
เลิิศ มีีความโปร่่งใส และสามารถตรวจสอบได้้ อาทิิ นโยบายและคู่่�มืือการกำำ�กัับดููแลกิจการของบริิษััทฯ ประจำำ�ปีี 2566  
จรรยาบรรณธุุรกิิจ นโยบายการต่่อต้้านคอร์์รััปชััน ตลอดจนนโยบายและแนวทางปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
ที่่�ดีีของบริิษััทฯ ในเรื่่�องอื่่�น ๆ

	
นอกจากนี้้�  คณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อย ได้้จััดทำำ�กฎบััตรที่่� ร ะบุุอำำ�นาจหน้้าที่่� และ 

ความรัับผิิดชอบ เพื่่�อใช้้อ้้างอิิงในการปฏิิบััติิหน้้าที่่� และมีีการทบทวนกฎบััตรดัังกล่่าวอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับ
ทิิศทางการดำำ�เนิินธุุรกิจ กฎหมาย กฎระเบีียบ และแนวทางการปฏิิบััติิที่่�ดีี ทั้้�งนี้้� นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านการกำำ�กัับดููแล
กิิจการ ตลอดจนกฎบััตรคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุดย่่อยฉบับเต็็ม บริิษััทฯ ได้้เปิิดเผยไว้้บนเว็็บไซต์์ของ 
บริิษััทฯ www.tollway.co.th หััวข้้อย่่อย “การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่�ดีี” หรืือ สามารถศึึกษารายละเอีียดได้้ตามลิิงค์์ด้้านล่่างนี้้�

•			 นโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการ : 
https://www.tollway.co.th/storage/document/cg/20230810-dmt-corporate-governance-policy.pdf

•			จรร ยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ : 
https://www.tollway.co.th/storage/document/cg/dmt-code-of-conduct.pdf

•			 นโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชััน 
https://www.tollway.co.th/storage/document/cg/dmt-anti-corruption-th.pdf

•			 กฎบััตรคณะกรรมการบริิษััท : 
https://www.tollway.co.th/storage/document/charter/20220512-dmt-directors-charter-th.pdf

•			 กฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ : 
https://www.tollway.co.th/storage/document/charter/20230518-dmt-audit-committee-charter- 
th.pdf

•			 กฎบััตรคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน : 
https://www.tollway.co.th/storage/document/charter/20220721-nomination-remuneration- 
committee-charter-th.pdf

•			 กฎบััตรคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง : 
https://www.tollway.co.th/storage/document/charter/20220725-dmt-risk-management- 
committee-charter-th.pdf

•			 กฎบััตรคณะกรรมการบริิหาร : 
https://www.tollway.co.th/storage/document/charter/20230518-dmt-executive-charter-th.pdf 

http://www.tollway.co.th
https://www.tollway.co.th/storage/document/cg/20230810-dmt-corporate-governance-policy.pdf
https://www.tollway.co.th/storage/document/cg/dmt-code-of-conduct.pdf
https://www.tollway.co.th/storage/document/cg/dmt-anti-corruption-th.pdf
https://www.tollway.co.th/storage/document/charter/20220512-dmt-directors-charter-th.pdf
https://www.tollway.co.th/storage/document/charter/20230518-dmt-audit-committee-charter
-th.pdf
https://www.tollway.co.th/storage/document/charter/20230518-dmt-audit-committee-charter
-th.pdf
https://www.tollway.co.th/storage/document/charter/20220721-nomination-remuneration-
committee-charter-th.pdf
https://www.tollway.co.th/storage/document/charter/20220721-nomination-remuneration-
committee-charter-th.pdf
https://www.tollway.co.th/storage/document/charter/20220725-dmt-risk-management-
committee-charter-th.pdf
https://www.tollway.co.th/storage/document/charter/20220725-dmt-risk-management-
committee-charter-th.pdf
https://www.tollway.co.th/storage/document/charter/20230518-dmt-executive-charter-th.pdf  


310 แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2566
บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)

การกำำ�กับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ

เอกสารแนบ 6
รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบ บริิษััท ทางยกระดัับดอนเมืือง จำำ�กััด (มหาชน) ประกอบด้้วยกรรมการอิสระจำำ�นวน  
3 ท่่าน เป็็นผู้้�มีีคุณสมบัติิครบถ้้วนตามข้้อกำำ�หนดของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ โดยได้้รัับการแต่่งต้ั้�งจากคณะกรรมการบริิษััท  
ให้้ทำำ�หน้้าท่ี่�กำำ�กัับดููแลกิจการและสอบทานความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายใน มีีผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายสำำ�นััก 
ตรวจสอบภายในเป็็นเลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ

 
ปีี 2566 มีีการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบรวมทั้้�งสิ้้�น 7 ครั้้�ง กรรมการตรวจสอบแต่่ละท่่านเข้้าร่่วมประชุุม 

ทุุกครั้้�งตามระยะเวลาที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง ดัังนี้้�

คณะกรรมการตรวจสอบ ตำ�แหน่ง จำ�นวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม

1. นายประกอบ ตันติยาพงศ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ เข้าร่วมประชุม 2 ครั้ง 
(ครบวาระการดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัท  

เมื่อวันที่ 25 เมษายน 2566)

2. นายสมนึก ชัยเดชสุริยะ ประธานกรรมการตรวจสอบ เข้าร่วมประชุม 7 ครั้ง 
(แต่งตั้งเป็นประธานกรรมการตรวจสอบ 

เมื่อ 11 พฤษภาคม 2566)

3. นายจุมพล ริมสาคร กรรมการตรวจสอบ เข้าร่วมประชุม 7 ครั้ง

4. ดร.วิชญะ เครืองาม กรรมการตรวจสอบ เข้าร่วมประชุม 4 ครั้ง 
(แต่งตั้งเมื่อวันที่ 11 พฤษภาคม 2566)

คณะกรรมการตรวจสอบ ได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีีการทบทวนความเหมาะสม 
ของกฎบััตรฯ และประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบทุุกปีี ทั้้�งนี้้�คณะกรรมการตรวจสอบได้้ ใช้้ 
ความรู้้�ความสามารถ ระมััดระวัังรอบคอบในการแสดงความเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระต่่อการดำำ�เนิินกิิจการของบริิษััทฯ ดัังนี้้�

1. การรายงานและการเปิิดเผยข้้อมููลทางการเงิิน
คณะกรรมการตรวจสอบ ได้้พิิจารณารายงานผลการสอบทานงบการเงิินรายไตรมาสและรายงานผลการตรวจสอบ

งบการเงิินประจำำ�ปีีของบริิษััท ทางยกระดัับดอนเมืือง จำำ�กััด (มหาชน) และงบการเงิินรวมของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยแล้้ว  
เห็็นว่่างบการเงิินดัังกล่่าวได้้จััดทำำ�ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิินของไทย (Thai Financial Reporting Standards 
-TFRS) ที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิจของบริิษััทฯ มีีความถููกต้้องตามที่่�ควรตามมาตรฐานรายงานทางการเงิิน และ 
ได้้เปิิดเผยข้้อมููลทางการเงิินอย่่างเพีียงพอต่่อการวิิเคราะห์์และตััดสิินใจของผู้้� ใช้้งบการเงิิน 

	
คณะกรรมการตรวจสอบ ได้้ประชุุมกับผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตโดยไม่่มีีฝ่่ายบริิหารเข้้าร่่วม เพื่่�อสอบถามถึึง 

ความเป็็นอิิสระของผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต ความเสี่่�ยงที่่�มีีนััยสำำ�คัญอัันอาจมีีผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงาน ข้้อบ่่งชี้้�หรืือ 
ช่่องโหว่่อัันอาจนำำ�ไปสู่่�การทุจริิต ประเด็็นสำำ�คััญที่่�ผู้้�สอบบััญชีีให้้ความสนใจและใช้้กำำ�หนดแนวทางการตรวจสอบ ข้้อแนะนำำ� 
ที่่�เป็็นประโยชน์์ รวมถึึงการให้้ความร่่วมมืือในการปฏิิบััติิงานตรวจสอบจากพนักงานและผู้้�บริิหาร ซึ่่�งผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต
ไม่่พบข้้อบกพร่่องใดที่�มีีผลต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ
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2. การบริิหารความเสี่่�ยง การควบคุุมภายใน และการตรวจสอบภายใน
บริิษััทฯ มีีการประเมิินความเสี่่�ยง วางแนวทางในการป้้องกัันหรืือจััดการความเสี่่�ยงและติิดตามผลอย่่างต่่อเนื่่�อง  

โดยบริิษััทฯ ได้้นำำ�ระบบบริิหารคุุณภาพ เทคโนโลยีีสารสนเทศ และแนวปฏิิบััติิท่ี่�ดีี (Best Practice) มาใช้้ ในกระบวนการ
ปฏิิบััติิงาน ทำำ�ให้้บริิษััทฯ มีีระบบควบคุุมภายในที่่�รััดกุุม เหมาะสมเพีียงพอ ในระบบจััดเก็็บรายได้้ค่่าผ่่านทาง ระบบเทคโนโลยีี
สารสนเทศ ระบบดููแลบริิการผู้้� ใช้้ทางและรัักษาความปลอดภััย รวมถึึงระบบปฏิิบััติิการอื่่�น ส่่งผลให้้ผลการดำำ�เนิินงาน 
มีีประสิิทธิิผลเป็็นไปตามเป้้าหมาย คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานผลการประเมิินความเพีียงพอตามแบบประเมิิน
ความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายใน ของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) 
และกำำ�กัับดููแลสำำ�นักตรวจสอบภายใน ให้้สามารถปฏิิบััติิงานได้้อย่่างอิิสระ ไม่่มีีความขัดแย้้งทางผลประโยชน์์ ปฏิิบััติิตาม
กฎบััตรสำำ�นัักตรวจสอบภายใน และมาตรฐานวิิชาชีีพตรวจสอบภายใน รวมถึึงพิิจารณาเห็็นชอบแผนการตรวจสอบให้้
สอดคล้อ้งกัับความเส่ี่�ยงและแผนธุุรกิจของบริษัิัทฯ ตลอดจนประเมิินผลการปฏิบัิัติงิานของหััวหน้า้งานตรวจสอบภายในทุุกปีี

3. การกำำ�กัับดููแลกิิจการเพื่่�อความยั่่�งยืืน 
คณะกรรมการตรวจสอบ ได้้กำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการเพื่่�อ 

ความยั่่�งยืืน ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และการกำำ�กัับดููแลกิจการ (Environmental, Social, and Governance : ESG) ในการ
ใช้้พลัังงานและทรััพยากรอย่่างคุ้้�มค่่า ใส่่ใจในเรื่่�องสิิทธิิมนุุษยชน ปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มอย่่างมีีธรรมาภิิบาล ปฏิิบััติิ
ตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ ข้้อกำำ�หนดของคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับ
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ส่่งเสริิมจริิยธรรมในองค์์กรและมีีการจััดการการกระทำำ�ที่่�
อาจก่่อให้้เกิิดการทุุจริิต การทำำ�รายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ หรืือรายการที่่�มีีความเกี่่�ยวโยงกััน (Related 
Party Transaction) ให้้ดำำ�เนิินการอย่่างสุุจริิตโปร่่งใส มีีเงื่่�อนไขและราคาเป็็นไปตามการค้้าทั่่�วไป เป็็นประโยชน์์กัับบริิษััทฯ 

4. การคััดเลืือกเพื่่�อเสนอแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตและค่่าสอบบััญชีี ปีี 2567
คณะกรรมการตรวจสอบ ได้้พิิจารณาคุุณสมบััติิของผู้้�สอบบััญชีีรับอนุุญาตที่่� ได้้รัับความเห็็นชอบจาก 

คณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ มีีความเข้้าใจในธุุรกิิจของบริิษััท มีีความเป็็นอิิสระ การปฏิิบััติิงาน
ของผู้้�สอบบััญชีีมีีคุณภาพ โดยเห็็นว่่าผู้้�สอบบััญชีีรับอนุุญาตจาก บริิษััท เคพีีเอ็็มจีี ภููมิิไชย สอบบััญชีี จำำ�กััด ควรได้้รัับ
การเสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาแต่่งตั้้�งเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ ปีี 2567 โดยมีีค่่าสอบทานและตรวจสอบ
งบการเงิินไม่่เกิิน 1,810,000 บาท (หน่ึ่�งล้้านแปดแสนหน่ึ่�งหมื่่�นบาทถ้้วน)

 ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
 

 (นายสมนึึก ชััยเดชสุุริิยะ) 
 ประธานกรรมการตรวจสอบ

 13 กุุมภาพัันธ์์ 2567
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บริิษััท ทางยกระดัับดอนเมืือง จำำ�กัด (มหาชน)
40/40 ถนนวิิภาวดีีรังสิิต แขวงสนามบิน เขตดอนเมืือง กรุุงเทพฯ 10210
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