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สถานการณ์์ในทั่่�วโลกและประเทศไทยยัังคงประสบปััญหา
ต่่างๆ ที่่�ยัังคงต้้องแก้้ไขอย่่างต่่อเน่ื่�อง ได้้แก่่ โรคระบาด 
สงคราม เงิินเฟ้้อ และอััตราดอกเบี้้�ยที่่�เพิ่่�มขึ้้�น เมื่่�อก้้าวเข้้าสู่่�
ปีี 2566 การผลิิตของภาคอุุตสาหกรรมได้้ทรงตััวจากปีีก่่อน
กลัับมาผลิิตได้้ตามปกติิ สอดคล้้องกัับการนำำ�เข้้าลดลงจาก
อุุปสงค์์ประเทศคู่่�ค้้าชะลอตััวของเศรษฐกิิจ

ในปีี 2566 บริิษััทมีีปััจจััยที่่�หลากหลายที่่�ส่่งผลต่่อการดำำ�เนิินงาน
ของธุุรกิจซึ่่�งส่ง่ผลให้้บริษิัทัมีกีารบริหิารจัดัการ และเร่ง่หาแนวทาง
ในการบริิหารความเสี่่�ยงเพื่่�อให้้สอดรับกัับผลกระทบที่่�เกิิดขึ้้�น 
บริิษััทคำำ�นึึงถึึงแนวทางการบริิหารจัดการให้้ครอบคลุุมทั้้�ง 3 ด้้าน 
เศรษฐกิจิ สังัคม และสิ่่�งแวดล้อ้ม (ESG) สอดคล้อ้งกับักลยุทุธ์ก์าร
ดำำ�เนิินของธุุรกิิจมุ่่�งมั่่�นสร้้างการเติิบโตและผลกำำ�ไรที่่�ยั่่�งยืืน เพ่ื่�อ
ตอบสนองให้้กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย

กลุ่่�มสิินค้้ามาสเตอร์์แบทช์์ ในปีี 2566 อุุตสาหกรรมพลาสติิกไทย
ปริิมาณการส่่งออกลดลงเม่ื่�อเทีียบกัับปีีก่่อน เนื่่�องจากความ
ต้้องการของตลาดคู่่�ค้าลดลง ส่่งผลให้้การผลิิตของคู่่�ค้าลดลง
เนื่่�องจากราคาน้ำำ��มันัดิบิปรับัตัวัสููงขึ้้�น ราคาต้น้ทุนุและวัตัถุดิุิบเพิ่่�ม
ขึ้้�น

กระแสกลุ่่�มสินค้้าพลังงานทดแทน ในช่่วงต้้นปีี 2566 เทรนด์์การ
รัักษ์์โลกและการขึ้้�นราคาของค่่าไฟฟ้้า เป็็นสิ่่�งที่่�ทำำ�ให้้ผู้้�ที่่�สนใจที่่�
ต้อ้งการประหยััดค่า่ใช้จ้่า่ยและมองไปถึงึการรักัษ์โ์ลก เพ่ื่�อทดแทน
การใช้้พลังังานเชื้้�อเพลิงฟอสซิลช่ว่ยลดการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจก
 รวมถึึงสถานประกอบการ และธุุรกิิจต่่างๆ ที่่�มีีความสนใจในกลุ่่�ม
สิินค้้าพลัังงานทดแทนมากขึ้้�น

สารจากประธานกรรมการบริิหารและกรรมการผู้้�จัดการ

คณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานได้้ทุ่่�มเทแรงกายและแรงใจ
ในการทำำ�งานเพ่ื่�อตอบสนองความคาดหวัังของลููกค้้า คู่่�ค้า และผู้้�
มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย เพ่ื่�อรัักษาฐานลููกค้้าและความสััมพัันธ์์อัันดีี 
เนื่่�องจากมีีการแข่่งขัันและได้้รัับผลกระทบจากการซื้้�อลดลง และ
ค่า่ครองชีพีที่่�สููงขึ้้�นอย่่างต่อ่เนื่่�อง ผู้้�บริหิารได้้มีคีวามตื่�นตัวัต่อ่ความ
ท้้าทาย และการรัับมืือต่่อความท้้าทายที่่�เกิิดขึ้้�น รวมถึึงการรัับมืือ
กับัสถานการณ์ฉ์ุกุเฉิินในการบริหิารงานภายใต้้สถานการณ์ฉ์ุกุเฉิิน
ให้้มีีความคล่่องตััวและสามารถกลัับมาดำำ�เนิินธุุรกิจได้้อย่่างเร็็ว
ที่่�สุุด โดยในปีี 2566 บริิษััทมีีรายได้้จากการขายรวม 1,186 ล้้าน
บาท ลดลงเล็็กน้้อยร้้อยละ 5.57 จากปีีก่่อน

ในนามของ บริิษััท สาลี่่� คััลเล่่อร์์ จำำ�กััด (มหาชน) ขอขอบคุุณผู้้�ถืือ
หุ้้�น ที่่�สนัับสนุุนและเชื่่�อมั่่�น ไว้้วางใจ ในการดำำ�เนิินงานของบริิษััท 
รวมถึึงขอขอบคุุณลููกค้้า คู่่�ค้า พัันธมิิตรทางธุุรกิิจที่่�ให้้ความ
สนัับสนุุนบริิษััทด้้วยดีีตลอดมา และขอขอบคุุณคณะผู้้�บริิหาร 
พนัักงานของบริิษััททุุกท่่านที่่�ได้้ร่่วมมืือร่่วมใจปฏิิบััติิหน้้าที่่� สร้้าง
ความแข็็งแกร่่งให้้กัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััท บริิษััทจะมุ่่�งมั่่�น
ดำำ�เนิินธุุรกิจิตลอดจนสร้างมููลค่่าเพิ่่�ม และคำำ�นึึงถึงึความรับัผิดิชอบ
ต่่อสัังคม รวมถึึงการบริิหารงานภายใต้้หลัักธรรมาภิิบาล เพื่่�อการ
เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนของธุุรกิิจต่่อไป

นายรััช ทองวานิิช
ประธานกรรมการบริิหาร

นายพีีรพัันธ์์ จิิวะพรทิิพย์์
กรรมการผู้้�จััดการ
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1. โครงสร้้างและการดำำ�เนิินงานของบริิษััท และบริิษััทย่่อย

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุุรกิิจ

บริิษััท สาลี่่� คััลเล่่อร์์ จำำ�กััด (มหาชน) (“บริิษััท”) ก่่อตั้้�งขึ้้�นเมื่่�อ
วัันที่่� 13 สิิงหาคม 2546 โดยเป็็นการร่่วมลงทุุนของกลุ่่�มผู้้�บริิหาร
และพนักงานของบริษิัทัซึ่่�งนำำ�โดยคุุณธเนศพล มงคลรััตน์ และกลุ่่�ม
บริษิัทั วีไีอวี ีอินิเตอร์์เคม จำำ�กัดั เน่ื่�องจากเล็็งเห็็นถึงึโอกาสทางธุุรกิจ
จากการขยายตััวอย่่างต่่อเนื่่�องของความต้้องการใช้้ผลิิตภััณฑ์์
พลาสติิก จึึงได้้ก่่อตั้้�งบริิษััท สาลี่่� คััลเล่่อร์์ จำำ�กััด ขึ้้�น โดยมีีทุุนจด
ทะเบีียนเริ่่�มต้้น 40,000,000 บาท เพ่ื่�อประกอบธุุรกิจผลิิตและ
จำำ�หน่า่ยเม็ด็พลาสติกิผสมสีแีละสารเติมิแต่ง่แบบเข้ม้ข้น้ หรืือเม็็ด
พลาสติิกมาสเตอร์์แบทช์์ (Masterbatch) เม็็ดพลาสติิกผสมสีีและ
สารเติิมแต่่งสำำ�เร็็จรููป หรืือเม็็ดพลาสติิกคอมพาวด์์ (Compound) 
และสีีผสมพลาสติิกแบบชนิิดผง (Dry Colorant) เพื่่�อจำำ�หน่่ายให้้
ผู้้�ประกอบการแปรรููปผลิิตภัณฑ์์พลาสติิกประเภทต่่างๆ อาทิิ ถุุง
พลาสติก บรรจุภััณฑ์์เคร่ื่�องอุุปโภคและเคร่ื่�องสำำ�อาง บรรจุภััณฑ์์
อาหาร การเกษตร รวมถึึงชิ้้�นส่่วนพลาสติกอ่ื่�นๆ เช่่น เฟอร์์นิิเจอร์์ 
หรืือเครื่่�องใช้ไ้ฟฟ้า้ ของใช้้ภายในบ้้าน เป็็นต้น้ ซึ่่�งผู้้�ประกอบการดังั
กล่า่วจะนำำ�ผลิติภัณัฑ์์ของบริษิัทัไปใช้้เป็น็ส่ว่นประกอบของวััตถุดิบิ
ในการผลิิต เพ่ื่�อทำำ�ให้ผ้ลิติภัณัฑ์พ์ลาสติกมีสีีีตามคุณลักัษณะ และ
คุณุสมบัติติามที่่�ต้อ้งการ โดยปััจจุบุันั บริษิัทัและบริษิัทัย่่อยดำำ�เนิิน
การผลิิต โดยมีีโรงงานตั้้�งอยู่่�ในนิิคมอุุตสาหกรรมบางปูู จัังหวััด
สมุุทรปราการ มีีกำำ�ลัังการผลิิตรวมประมาณ 45,000 ตัันต่่อปีี 

บริิษััทมีีการพััฒนาผลิิตภัณฑ์์อย่่างต่่อเนื่่�อง โดยมีีเป้้าหมายสู่่�
การเป็็นผู้้�นำำ�ด้านวััตถุดิิบ สำำ�หรัับผลิิตภัณฑ์์พลาสติิกทุุกประเภท 
ภายใต้้แนวคิิด “Solution Provider” สำำ�หรัับผู้้�ประกอบการใน

อุุตสาหกรรมพลาสติิก ในวัันที่่� 31 ตุุลาคม 2548 บริิษััทได้้ขยาย
การทำำ�ธุุรกิิจ โดยการร่่วมลงทุุนกัับบริิษััท เนเชอรััลเคมิิคอล จำำ�กััด 
ซึ่่�งเป็็นผู้้�จัดัจำำ�หน่่ายเม็็ดพลาสติกและสารเติิมแต่ง่ต่า่งๆ เพ่ื่�อก่่อตั้้�ง
บริษิัทั โพลีเมอร์์ริทิ เอเชียี จำำ�กัด ขึ้้�นในสัดัส่ว่นการถืือหุ้้�นร้อ้ยละ 30 
: 70 ของทุุนจดทะเบีียน 15 ล้้านบาท เพื่่�อผลิิตมาสเตอร์์แบทช์์ประ
เภทฟิิลเล่่อร์ ์(Filler Masterbatch) ในระดัับชั้้�นความละเอีียดพิเศษ
 (Special Grade) โดยมีีกำำ�ลัังการผลิิตประมาณ 5,000 ตัันต่่อปีี 
ซึ่่�งก่่อนการร่ว่มลงทุนุดังักล่า่ว บริษิัทัได้ม้ีกีารผลิติและจำำ�หน่า่ยมาส
เตอร์์แบทช์์ ประเภทฟิิลเล่่อร์์ในระดัับชั้้�นความละเอีียดแบบ
มาตรฐาน (Standard Grade) ดัังนั้้�น การร่่วมลงทุุนในบริิษััท โพลีี
เมอร์์ริิท เอเชีีย จำำ�กััด จึึงส่่งผลให้้บริิษััทสามารถขยายธุุรกิิจมาสเต
อร์์แบทช์์ประเภทฟิิลเล่่อร์์ เนื่่�องจากมีีความหลากหลายของระดัับ
ชั้้�นความละเอีียดให้้ลููกค้้าเลืือกใช้้ได้้มากขึ้้�น และสามารถเข้้าถึึง
ฐานลููกค้้ากลุ่่�มใหม่่ได้้เพิ่่�มขึ้้�น 

บริษิัทัได้้เข้้าทำำ�การซื้้�อขายในตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย
เมื่่�อวัันที่่� 14 มิิถุุนายน 2554 ในราคาหุ้้�นละ 2.89 บาท จำำ�นวน 
30,000,000 หุ้้�น และ เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียน เป็็น 145,250,000 ล้้าน
บาท และเปลี่่�ยนแปลงมููลค่่าที่่�ตราไว้้ของหุ้้�นสามััญจากหุ้้�นละ 
100.00 บาท เป็็นหุ้้�นละ 1.00 บาท ซึ่่�งทำำ�ให้้จำำ�นวนหุ้้�นสามััญที่่�จด
ทะเบีียนไว้้เพิ่่�มขึ้้�นจาก 115,250,000  หุ้้�น เป็็น 145,250,000 หุ้้�น 
และดำำ�เนิินการแปรสภาพบริิษััทเป็็นมหาชน เพ่ื่�อนำำ�บริิษััทเข้้าจด
ทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์เอ็็ม เอ ไอ (mai) 
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1.1.1 วิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ กลยุุทธ์์ วััฒนธรรมองค์์กร 

วิิสััยทััศน์์ (Vision)
ความสำำ�เร็็จของคุุณ คืือ ความท้้าทายของเรา

วิิสััยทััศน์์ (Vision)
ความสำำ�เร็็จของคุุณ คืือ ความท้้าทายของเรา

พัันธกิิจ

ต้้องดีีกว่่าเก่่า
ต้้องดีีไปกว่่าเมื่่�อวาน

ยอดขาย 1,750 ลบ. 
หรืือ Net profit 

5.5%

จััดการทุุกปััญหา 
ด้้วยวิิธีีการที่่�เหมาะสม 

ให้้ ได้้ผลลััพธ์์ที่่�ดีีขึ้้�น

เสริิมสร้้างศัักยภาพ
ของการทำำ�งาน

สร้้างห่่วงโซ่่อุุปทาน
อย่่างยั่่�งยืืน

Carbon Neutrality สู่่�
ความเป็็นกลางทาง

คาร์์บอน

มองปััญหาอย่่างรอบด้้าน
เผชิิญหน้้า และแก้้ไข

Learn  - Unlearn - Relearn สร้้างโลกให้้น่่าอยู่่�เติิมเต็็มสิ่่�งที่่�ขาด

1 2 3 4 5

กลยุุทธ์์ 

1 2 3 4 5

การพัฒนาธุุรกิิจใหม่่ๆ 
เพ่ื่�อตอบสนองความ
ต้้องการของกลุ่่�มผู้้�มีี
ส่่ ว น ไ ด้้ เ สีี ย  ไ ด้้ แ ก่่ 
ลูู ก ค้้ า  คู่่�ค้ ้ า  แ ล ะ
พัันธมิิตร ให้้มีีความ
หลากหลายของสิินค้้า
ที่่�ช่่วยเพิ่่�ม หรืือเสริิม
ประสิทิธิภิาพในการใช้้
งานที่่�ดีขีึ้้�น  ทั้้�งในสินิค้า้
ด้้านการเกษตร ด้้าน
ก่่ อสร้้ า ง  และ ด้้าน
พลัังงาน

มีีกระบวนการจัดการ
กัับปััญหาอย่่างเหมาะ
สม เพื่่�อให้้ได้้ผลลััพธ์์ที่่�
ดีี ขึ้้� น  เส ริิมสร้้างให้้
พนัักงานในองค์์กรมุ่่�ง
ไ ปสู่่�  ใ น ก า ร แ ก้้ ไ ข 
จััดการปััญหาในแนว
กว้้างรอบด้้าน ร่่วม
ทำำ� ง า น เ ป็็ น ทีี ม  
ร่่วมคิิด ร่่วมแก้้ไขกัับ
ปััญหาอย่่างสร้างสรรค์

การสร้างแนวร่่วมของ
พนักงานให้้กล้้าคิิด 
กล้้าทำำ�ในสิ่่�งที่่�ดีี ผ่่าน
วัั ฒ น ธรรม    อ ง ค์์ ก ร 
TRIIPS จััดการเรีียนรู้้�ให้้
กัับพนักงานในด้้าน
สำำ�คัญ ได้้แก่่ พััฒนา
ทัักษะในด้้านความเป็็น
ผู้้�นำำ� จััดการเรีียนรู้้�ด้าน
การเงิิน สร้างวิินััยด้้าน
การออม และส่่งเสริิม
ด้้านสุุขภาพร่างกายที่่�
แข็็งแรงสมบููรณ์

สร้างความร่วมมืือกัับ 
กลุ่่�มผู้�มีีส่่วนได้้เสีียทั้้�ง 3 
กลุ่่�ม ได้้แก่่ พนักงาน คู่่�
ค้้า และลููกค้้า พััฒนา
ธุุรกิจกัับคู่่�ค้าอย่่างเป็็น
ธรรม    แ ล ะ โ ปร่  ง ใ ส 
เป็็นการสร้างห่่วงโซ่่
อุุปทานอย่่างยั่่� งยืืน
ตั้้�งแต่่กระบวนการผลิิต
จนถึึงการส่่งมอบ คำำ�นึึง
ถึึงผู้้� มีีส่่วนได้้เสีียทุุก
ฝ่่าย นำำ�นวััตกรรมมาใช้้
งานให้้เกิิดความพึึง
พอใจอย่่างสููงสุุด

ให้้ความสำำ�คัญในการ
ดำำ�เนิินธุุรกิจด้้วยความ
รัับผิิดชอบต่่อสัังคม 
และสิ่่�งแวดล้อมในทุุก
ขั้้�นตอนของการดำำ�เนิิน
ธุุรกิจ มีีการกำำ�กับดููแล
กิิ จ ก า รที่่ � ดีี ใ น ก า ร
บ ริิหารความเสี่่� ย ง
อย่่างเหมาะสม นำำ�
นวััตกรรมเข้้ามาใช้้
งานเพ่ื่�อให้้การดำำ�เนิิน
งานมีีประสิิทธิิภาพ
อย่่างสููงสุุด
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วััฒนธรรมองค์์กร

T

R

S

I

I

P

TEAMWORK

RESPONSIBILITY

INTEGRITY

INNOVATION

PERFORMANCE

SPEED

การทำำ�งานแบบร่่วมแรงร่่วมใจ เพื่่�อ
บรรลุุเป้้าหมายเดีียวกััน

มีีความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย
ทุุกมิิติิทั้้�งเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม

ในการทำำ�งานควรเชื่่�อมั่่�นไว้้วางใจและให้้เกีียรติิ
ซึ่่�งกัันและกััน ยึึดถืือในคุุณธรรม

เรีียนรู้้� และพััฒนาอย่่าง
ต่่อเนื่่�อง ใช้้ความคิิดสร้้างสรรค์์ให้้เกิิดประโยชน์์

 และสร้้างคุุณค่่า

สร้้างงาน สร้้างคนที่่�มีีคุุณภาพ 
ส่่งมอบงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

ทำำ�งานเชิิงรุุก ชอบคิิด วางแผน 
และพร้้อมแก้้ปััญหาเสมอ
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เป้า้หมายและกลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

เป้า้หมาย

กลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 

บริิษััทมุ่่�งมั่่�นที่่�จะวางรากฐานองค์์กร เหมืือนการสร้างบ้้านให้้
แข็็งแรงมั่่�นคง เพ่ื่�อสามารถปรับตััวต่่อการเปลี่่�ยนแปลงใน
สถานการณ์์ปััจจััยทั้้�งภายนอกและภายในประเทศที่่�ผัันผวน โดย
มุ่่�งสู่่�เป้้าหมายด้้วยกลยุุทธ์์สร้างการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน และให้้เกิิด
ความสมดุุลทั้้�ง 3 มิิติิ ด้้านเศรษฐกิิจและธรรมาภิิบาล ด้้านสัังคม 
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

คณะกรรมการและทีีมบริิหารจะพิิจารณาทบทวน วิิสััยทััศน์์ 
พันัธกิจิ กลยุทุธ์อ์งค์ก์ร ปีลีะ 1 ครั้้�ง  เพ่ื่�อการดำำ�เนินิการที่่�สอดคล้อ้ง
กัับสถานการณ์์ปััจจุุบััน และเป้้าหมายที่่�องค์์กรมีีความตั้้�งใจที่่�จะ
ขัับเคลื่่�อนไปในอนาคต ซึ่่�งในปีี 2566 ได้้มีีการพิิจารณาแล้้ว เห็็น
ว่่าวิิสััยทััศน์์และพัันธกิิจที่่�ตั้้�งไว้้ มีีความเหมาะสม จึึงไม่่มีีการ
เปลี่่�ยนแปลง ปรัับเฉพาะกลยุุทธ์์องค์์กร เพ่ื่�อให้้เกิิดประสิิทธิิภาพ
และประสิิทธิิผลเพิ่่�มขึ้้�น ซึ่่�งยัังคงเชื่่�อมโยงกัับพัันธกิิจทุุกข้้อ

จากวิิสัยัทัศัน์ข์องบริษิัทัข้้างต้้น “ความสำำ�เร็็จของคุุณ คืือ ความ

1. ยอดขาย 1,750 ลบ. หรืือ Net Profit 5.5% 
เรามุ่่�งมั่่�นการสร้้างความสมดุุลระหว่่างการเติิบโต ทั้้�งด้้านยอด

ขายและกำำ�ไร เพ่ื่�อสร้้างรากฐานที่่�มั่่�นคงต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจใน
อนาคต โดยต่อ่ยอดจากจุดุแข็ง็ขององค์ก์ร สร้างโอกาสใหม่่ๆ  และ
ลดความเสี่่�ยงที่่�อาจกระทบต่่อธุุรกิิจได้้ สำำ�หรัับการดำำ�เนิินงานเพื่่�อ
ให้บ้รรลุเุป้า้หมายกลยุทุธ์น์ี้้� มีทีั้้�งหมด 16 เรื่่�อง ที่่�สอดคล้อ้งกับัความ
พยายามในการเพิ่่�มผลผลิิต การลดหรืือควบคุุมค่่าใช้้จ่่ายเชิิง
โครงสร้้าง การพััฒนางานขายและการตลาด สร้้างโอกาสและการ
เติิบโตทางธุุรกิิจ

2. จััดการทุกุปัญัหา ด้ว้ยวิธิีกีารที่่�เหมาะสม ให้ไ้ด้ผ้ลลััพธ์์
ที่่�ดีีขึ้้�น

เรามุ่่�งมั่่�นที่่�จะพััฒนาระบบการบริิหารจัดการภายใน ให้้มีี
ประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น โดยนำำ�ปััญหามาวิิเคราะห์์และสร้้างระบบหรืือ
วิิธีีการที่่�เหมาะสมกับการจัดการนั้้�นๆ เพ่ื่�อให้้ได้้สิ่่�งที่่�ดีีกว่่าเดิิม 
สำำ�หรัับปีี 2566 บริิษััทพิิจารณาให้้ความสำำ�คััญกัับการมุ่่�งสร้้าง
ประสิิทธิิผลที่่�ดีีขึ้้�น ในกระบวนการผลิิต เพื่่�อพััฒนาคุุณภาพสิินค้้า 
ป้อ้งกันัความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิดิความเสียีหายได้ ้รวมถึงึการสร้า้งระบบ
ตรวจสอบการทำำ�งานของฝ่่ายสนับสนุนกระบวนการผลิิตเพ่ื่�อให้้
แน่่ใจว่่าการทำำ�งานนั้้�น ส่่งมอบให้้แก่่แผนกที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างดีี

บริิษััทได้้กำำ�หนดกลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ปีี 2566 เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับทิิศทางขององค์์กร ดัังนี้้�

ท้า้ทายของเรา”  บริษิัทัยังัคงดำำ�เนินิงานบนวิิสัยัทัศัน์์นี้้�อย่่างต่่อเนื่่�อง
 โดยเชื่่�อมโยงกัับพัันธกิิจเดิิม 5 ข้้อ โดยคำำ�ว่่า “คุุณ” ในที่่�นี่่� หมาย
ถึึงผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ที่่�องค์์กรมีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องและมีีผลกระทบทั้้�งทาง
ตรงและทางอ้้อม ทั้้�งเชิิงบวกและเชิิงลบ “ความสำำ�เร็็จ” หมายถึึง 
ความคาดหวัังที่่�ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียมีีต่่อองค์์กร โดยพิิจารณาให้้อยู่่�บน
พื้้�นฐานทั้้�ง 3 มิิติิ ด้้านเศรษฐกิิจและธรรมาภิิบาล ด้้านสัังคม ด้้าน
สิ่่�งแวดล้อม เพ่ื่�อประโยชน์สููงสุุดแก่่ทุกุฝ่า่ย และสร้างผลกระทบเชิิง
ลบให้้น้้อยที่่�สุุด ทั้้�งหมดนี้้� ถืือเป็็นความท้าทายขององค์์กรและ
บริิษััทในเครืือ 

การดำำ�เนิินธุุรกิิจของเรา ยัังมุ่่�งมั่่�นต่่อการบรรลุุเป้้าหมายการ
พััฒนาที่่่��ยั่่�งยืืน (SDGs) ทั้้�งหมด โดยมีีเป้้าหมายหลััก 4 ข้้อ คืือ เป้้า
หมายที่่� 3 9 12 และ 13  และเป้้าหมายรอง 1 ข้้อ คืือ เป้้าหมายที่่� 
7 นอกจากนั้้�น เรายัังคงพิิจารณาและดำำ�เนิินงานด้้านต่่างๆ ให้้
สอดคล้้องกัับเป้้าหมายอื่่�นๆ เช่่นกััน

3. เสริิมสร้้างศัักยภาพของการทำำ�งาน
เรามุ่่�งมั่่�นในการพััฒนาและรัักษาบุุคลากรไว้้ รวมถึึงการผลััก

ดันัเพิ่่�มการมีส่ี่วนร่่วมของพนักังาน และสร้างความผููกพัันในองค์ก์ร
 เพราะเราเชื่่�อว่่าหััวใจของการขัับเคลื่่�อนองค์์กร คืือ พนัักงาน ในปีี
 2566 บริิษััทส่่งเสริิมกลยุุทธ์์ข้้อนี้้� โดยการจััดทำำ�แผนงานที่่�ชััดเจน
ขึ้้�น ในการพัฒันาศัักยภาพพนักงานในงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมถึงึทักัษะ
ที่่�ควรมีีเพิ่่�มขึ้้�น โดยมีีการประเมิินและจััดทำำ�หัวข้้อในการพััฒนา
ความสามารถพนัักงานที่่�ครอบคลุุมขึ้้�น และตรงกัับความคาดหวััง
หรืือทิิศทางที่่�องค์์กรกำำ�ลัังดำำ�เนิินไปในอนาคต

4. สร้้างห่่วงโซ่่อุุปทานอย่่างยั่่�งยืืน
เรามุ่่�งมั่่�นที่่�จะเติิบโตไปพร้้อมกัับคู่่�ค้้า ทั้้�งผู้้�ให้้บริิการ และ ผู้้�รัับ

บริกิาร ในปี ี2566 บริษิัทัสร้างมาตรฐาน สร้า้งระบบการดำำ�เนินิงาน
ภายในที่่�ดีีขึ้้�น สะดวก ถููกต้้องและรวดเร็็วขึ้้�น เพ่ื่�อสนองต่่อความ
ต้้องการและความคาดหวัังของผู้้�เกี่่�ยวข้้องในห่่วงโซ่่อุุปทานของ
บริิษััท ตั้้�งแต่่การจััดหา การรัักษามาตรฐานคุุณภาพ การส่่งมอบ
การบริิการ กระบวนการประเมิินคู่่�ค้้า การมีีส่่วนร่่วมของคู่่�ค้้า โดย
มีีการดำำ�เนิินงานตลอดทั้้�งปีีเพื่่�อบรรลุุเป้้าหมายนี้้� ทั้้�งสิ้้�น 14 เรื่่�อง
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5. Carbon Neutrality สู่่�ความเป็็นกลางทางคาร์์บอน
เรามุ่่�งมั่่�นที่่�จะสร้้างสมดุุลอย่่างยั่่�งยืืนทั้้�ง 3 มิิติิ และลดผลกระ

ทบเชิิงลบให้้มากที่่�สุดุ ในด้้านสัังคมและสิ่่�งแวดล้อม ปี ี2566 บริษิัทั
ได้ต้ั้้�งเป้้าหมายดำำ�เนินิงานไปสู่่�ความเป็็นกลางทางคาร์์บอน ภายใน
ปีี 2040 เพ่ื่�อให้้สอดคล้้องกัับเป้้าหมายของประเทศ โดยมีีการ
ดำำ�เนิินงานภายใน 12 เรื่่�อง เพื่่�อดำำ�เนิินการสู่่�เป้้าหมายเดีียวกัันคืือ 
ลดการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจก และสร้างระบบการตรวจสอบ 
ควบคุุม เพิ่่�มการสื่่�อสารเพื่่�อสร้้างความตระหนััก รวมถึึงการมีีส่่วน
ร่ว่มแก่่พนักังานทั้้�งองค์์กร โดยในปี ี2566 บริษิัทัได้้ขอรับัการรับรอง
การแสดงข้อ้มููลก๊า๊ซเรืือนกระจก (Carbon Footprint Organization: 
CFO) scope 1 และ 2 และวางแผนต่่อเนื่่�องในปีีถััดไป เพื่่�อให้้ได้้

รัับการรัับรอง scope 3 เพื่่�อให้้เกิิดความโปร่่งใส ความน่่าเชื่่�อถืือ 
ความรับัผิดิชอบด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม รวมถึงึเป็น็เครื่่�องมืือสนับสนุนุให้้
เกิิดการพััฒนาและนำำ�มาปฏิิบััติิขององค์์กรที่่�จะวางแผนและ
กำำ�หนดกลยุุทธ์์ในการจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก

เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับเป้้าหมาย แนวทางในการดำำ�เนิินงานเพื่่�อ
ลดการปล่อ่ยก๊๊าซเรืือนกระจกอย่า่งน้้อยให้้อยู่่�ที่่�ความเป็น็กลางทาง
คาร์บ์อน (Carbon Neutrality) ภายในปี ี2040 บริษิัทัได้ป้รับัเปลี่่�ยน
กลยุทุธ์ก์ารพัฒันาความยั่่�งยืืน ด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม จากนโยบายสีเีขียีว
 เป็็นการดำำ�เนิินการภายใต้้ กลยุุทธ์์ 4C ที่่�ปรัับปรุุงใหม่่ และเริ่่�มใช้้
ปีี 2566

4C

Roadmap ไปสู่่�ปลายทาง Carbon Neutrality 2040

SALEE COLOUR

STRATEGY

ตั้้�งเป้้าหมายและกำำ�หนดแนวทางในการดำำ�เนิินงานเพ่ื่�อลดการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจกอย่่างน้้อยให้้อยู่่�ที่่�ความเป็็นกลางทางคาร์์บอน 
(Carbon Neutrality) ภายในปีี 2040 โดยดำำ�เนิินการภายใต้้ กลยุุทธ์์การพัฒนาความยั่่�งยืืน ด้้านสิ่่�งแวดล้อม 4C ที่่�ปรับปรุงใหม่่ ปีี 2566

 - Renewable Energy มุ่่�งเน้้น
พลังงานสะอาด 
 - Energy Management  
การบริิหารจัดการใช้้พลังงาน
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

พััฒนาโครงการหรืือกิิจกรรม
ลดการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจก
ให้้มากขึ้้�น

การบริิหารจัดการขยะที่่�มีี
ประสิิทธิิภาพ และดำำ�เนิินงาน
ภายใ ต้้แนวคิิด เศรษฐกิิจ   
หมุุนเวีียน

มุ่่�งเน้้นการลงทุุุ�นในธุุรกิจที่่�
สะอาด และเป็็นมิิตรต่่อสิ่่�ง
แวดล้อม และส่่งมอบสิ่่�ง
แวดล้อมที่่�ดีีต่่อชุุมชน และ
สัังคม

Clean
Energy 

Create Green 

Clean Energy 

Carbon offsetting 

Carbon
offsetting 

Circular Economy 
and Waste 

Management 

Circular 
Economy and Waste  

Management 

Create Green 
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ในช่่วง 3 ปีีที่่�ผ่่านมา บริิษััทมีีการเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คัญระหว่่างปีี 2564-2566 ดัังนี้้�

1.1.2 การเปล่ี่�ยนแปลงและพััฒนาการท่ี่�สำำ�คััญ

เดืือน

เดืือน

เดืือน

ปีี 2564

ปีี 2565

ปีี 2566

รายละเอีียด

รายละเอีียด

รายละเอีียด

บริิษััทได้้จััดตั้้�งโครงการร่วมลงทุุนระหว่่างนายจ้้างและลููกจ้้าง (Employee Joint Investment 
Program-EJIP) โดยมีีมติที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท สาลี่่� คััลเล่่อร์์ จำำ�กัด (มหาชน) ครั้้�งที่่� 1/2564 
เม่ื่�อวัันที่่� 23 กุุมภาพัันธ์์ 2564 ได้้มีีการอนุุมััติิและกำำ�หนดระยะเวลาโครงการร่วมลงทุุนตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 
พฤษภาคม 2564 ถึึงวัันที่่� 30 เมษายน 2567 ซ่ึ่�งเป็็นโครงการลงทุุนซื้้�อหุ้้�นสะสมของบริิษััทเป็็นรายงวด
 เพ่ื่�อเป็็นรููปแบบหน่ึ่�งของการให้้ผลตอบแทนกัับพนักงานของบริิษััท
จััดตั้้�งบริิษััทย่่อย บริิษััท ซัับเทอร่่า จำำ�กัด ลัักษณะธุุรกิจ ผลิิตและจำำ�หน่่ายอุุปกรณ์ท่่อระบายน้ำำ��ใต้้ดิิน 
สายไฟและสายส่ื่�อสารใต้้ดิิน

คณะกรรมการมีีมติได้้แต่่งตั้้�ง นางสาวโสภิดา หิิรััญโชติพงศ์์ เป็็นกรรมการบริิษััท แทนกรรมการที่่� 
เกษีียญอายุุ โดยได้้รัับการอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 1/2565 เม่ื่�อวัันที่่� 23 กุุมภาพัันธ์์ 2565
บริิษััทได้้ออกและจััดสรร Warrant ให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมในอััตรา 10 หุ้้�นสามััญเดิิม : 1 warrant
บริิษััทได้้ลงทุุน โครงการติดตั้้�งระบบ Solar Rooftop ขนาด 1.73 MWp เพ่ื่�อการใช้้พลังงานอย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ และช่่วยลดค่าใช้้จ่่ายด้้านไฟฟ้้า
คณะกรรมการได้้ทบทวนให้้มีีการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและพััฒนาความยั่่�งยืืน โดย
ได้้รัับการอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 3/2565 เม่ื่�อวัันที่่� 11 พฤศจิิกายน 2565

ลงนามบันทึึกข้้อตกลง MOU ในโครงการสัญญาจ้้างเหมาติิดตั้้�งระบบผลิิตไฟฟ้้าพลังงานแสงอาทิิตย์
แบบติิดตั้้�งบนทุ่่�นลอยน้ำำ�� (Floating Solar) ขนาดกำำ�ลังการผลิิตไฟฟ้้า 12,012 กิิโลวััตต์ (kWp) มููลค่่า
รวม 130,072,432 บาท คาดว่าจะใช้้ระยะเวลาในการดำำ�เนิินการ 180 วััน นัับจากวัันลงนามในสััญญา
ดำำ�เนิินการติดตั้้�งแบตเตอรี่่�กัักเก็็บพลังงาน (Battery Energy Storage System) ขนาดยููนิต 250 kW/1.45 
MWh (The NaS battery energy storage system (BESS))

เมษายน

กุุมภาพัันธ์์

มิิถุุนายน

พฤศจิิกายน

พฤษภาคม

กัันยายน

•

• 

•

•
•

• 

•

• 
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บริิษััท สาลี่่� คััลเล่่อร์์ จำำ�กัด (มหาชน) เป็็นบริิษััทในกลุ่่�ม
อุุตสาหกรรมพลาสติกไทยที่่�ดำำ�เนิินงานเคีียงคู่่�กับสิ่่�งแวดล้อมและคน
ไทย โดยดำำ�เนิินกิิจการหลัักด้้วยการประกอบธุุรกิจเป็็น “Solution 
Provider” ให้้แก่่ผู้้�ผลิิตผลิิตภัณฑ์์พลาสติก (Molder/ Converter) ใน
การวิเคราะห์์สููตรผสม และจััดเตรียมวัตถุดิิบในรููปแบบของมาสเตอร์์
แบทช์์และคอมพาวด์์ และจััดเตรียมสีผสมพลาสติกชนิดผง เพ่ื่�อให้้
ลููกค้้านำำ�ไปใช้้ในการผลิิตผลิิตภัณฑ์์พลาสติก รวมถึึงการให้้บริิการใน
การวิเคราะห์์และแนะนำำ�กระบวนการแก้้ไขปััญหา และอุุปสรรคใน
การใช้้งานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผลิิตภัณฑ์์พลาสติกทุุกประเภท ด้้วยกำำ�ลัง
การผลิิตรวมประมาณ 46,600 ตัันต่่อปีี และบริิษััทได้้ต่่อยอดความ
ชำำ�นาญทางด้้านพลาสติกเข้้ากัับงานภาคอุุตสาหกรรมการเกษตรที่่�
เป็็นความร่วมมืือของเรากัับ สวทช. ด้้วยการพัฒนาสิินค้้า Magik 

1.2 ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ 

กลุ่่�มธุุรกิิจมาสเตอร์์แบทช์์

กลุ่่�มธุุรกิิจสาธารณููปโภคพื้้�นฐาน

กลุ่่�มธุุรกิิจพลัังงานสะอาด

Growth ที่่�ผลิิตจากเม็็ดแม่่สีีและสารเติิมแต่่งของบริิษััท และทิิศทาง
ของอุุตสาหกรรมพลังงงาน โดยได้้พััฒนาสิินค้้ากลุ่่�มทุ่่�นลอยน้ำำ��
สำำ�หรัับรองรัับงานโครงการพลังงานแสงอาทิิตย์ลอยน้ำำ�� (Floating 
Solar) ภายใต้้เคร่ื่�องหมายการค้า “SUNTARA™”  ซ่ึ่�งเป็็นหน่ึ่�งใน
ธุุรกิจโครงสร้างพื้้�นฐานทางพลังงาน และในปีีที่่�ผ่่านมาเราได้้พััฒนา
สิินค้้าใหม่่ที่่�สััมพันธ์์กัับกิิจการงานสาธารณููปโภคขั้้�นพื้้�นฐานเกี่่�ยวกัับ
ระบบระบายน้ำำ��เสีียและการลำำ�เลีียงน้ำำ�� โดยพััฒนาภายใต้้ของกรอบ
การทำำ�งานเชิิงนวััตกรรมผ่านเทคโนโลยีีการผลิิตและการออกแบบ
ผลิิตภัณฑ์์เชิิงบููรณาการ ภายใต้้เคร่ื่�องหมายทางการค้า “hydroflo™” 
ในงานระบายน้ำำ��เสีีย และงานลำำ�เลีียงน้ำำ�� “ท่่อฮิิปโป – HIPPO™ Pipe” 
ท่่อแกร่่งทนเพ่ื่�อโลก โดยบริิษััทมีีเป้้าหมายสููงสุุดที่่�จะสร้างความมั่่�นคง
และความยั่่�งยืืนแก่่กิิจการอย่่างต่่อเน่ื่�อง
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ธุุรกิจมาสเตอร์์แบทช์์เน้้นการผลิิตในรููปแบบของมาสเตอร์์แบทช์์
ประเภทต่่างๆ ซ่ึ่�งแบ่่งออกได้้เป็็น มาสเตอร์์แบทช์์ประเภทสีีขาวและ
สีีดำำ� มาสเตอร์์แบทช์์ประเภทสีี มาสเตอร์์แบทช์์ประเภทสารเติิมแต่่ง
 และมาสเตอร์์แบทช์์ประเภทฟิิลเล่่อร์์ โดยผู้้�ผลิิตผลิิตภัณฑ์์พลาสติก
สามารถนำำ�มาสเตอร์์แบทช์์ของบริิษััท ซ่ึ่�งเป็็นเสมืือนวััตถุดิิบแบบเข้้ม
ข้้นไปผสมกับเม็็ดพลาสติกตามสัดส่่วนที่่�กำำ�หนดเพ่ื่�อใช้้ในการผลิิต
สิินค้้าที่่�มีีคุุณลัักษณะและคุุณสมบัติิต่่างๆ ตรงตามที่่�ลููกค้้าต้้องการ
ภายใต้้ต้้นทุุนที่่�ยอมรับได้้ซ่ึ่�งนอกจากจะเป็็นการอำำ�นวยความสะดวก
เน่ื่�องจากช่่วยลดขั้้�นตอนจากการเตรียมวัตถุดิิบหลายประเภทแล้้วยััง
ช่่วยประหยััดต้นทุุนจากการวิจััย และพััฒนาอีีกด้้วย เน่ื่�องจากวััตถุดิิบ
แต่่ละกลุ่่�มนั้้�นสามารถแบ่่งเป็็นประเภทย่่อยๆ ที่่�มีีคุุณสมบัติิแตกต่่าง
กัันเป็็นจำำ�นวนมาก ดัังนั้้�นในการคำำ�นวณชนิดและปริิมาณของวััตถุดิิบ
แต่่ละประเภทที่่�จะใช้้ในการผลิิตจึึงต้้องอาศััยความรู้�ความชำำ�นาญ
อย่่างสููง เพ่ื่�อที่่�จะสร้างสููตรผสมให้้ได้้สิินค้้าที่่�มีีคุุณลัักษณะ และ
คุุณสมบัติิต่่างๆ ตามที่่�ต้้องการ

บริิษััทมีีสายการผลิิตสำำ�หรัับผลิิตคอมพาวด์์ และมาสเตอร์์แบทช์์
ประเภทต่่างๆ คืือ มาสเตอร์์แบทช์์ประเภทสีีขาวและสีีดำำ� มาสเตอร์์
แบทช์์ประเภทสีี มาสเตอร์์แบทช์์ประเภทสารเติิมแต่่ง และมาสเตอร์์
แบทช์์ประเภทฟิิลเล่่อร์์ โดยเป็็นฟิิลเล่่อร์์ในระดัับชั้้�นความละเอีียด
แบบมาตรฐาน (Standard Grade) ซ่ึ่�งมัักใช้้สำำ�หรัับผลิิตภัณฑ์์

กลุ่่�มธุรกิิจมาสเตอร์์แบทช์์

พลาสติกที่่�ไม่่ต้้องการความเรีียบหรืือความบางของผิิวสััมผัสมากนััก
 เช่่น ถุุงสรรพสินค้้าที่่�มีีความหนามากกว่่า 0.015 มิิลลิิเมตร หรืือชิ้้�น
ส่่วนพลาสติกต่่างๆ ซ่ึ่�งฟิิลเล่่อร์์ในระดัับชั้้�นความละเอีียดแบบ
มาตรฐานนี้้� หากนำำ�ไปรีดเป็็นแผ่่นบางจะให้้ผิิวสััมผัสที่่�ขรุุขระ 

บริิษััทได้้ลงทุุนในบริิษััทคอมโพสิท เอเชีีย จำำ�กัด เพ่ื่�อดำำ�เนิินการ
ผลิิตสินค้้ามาสเตอร์์แบทช์์ประเภท ฟิิลเล่่อร์์สีีขาว และสารเติิมแต่่ง 
เพ่ื่�อจำำ�หน่่ายให้้ผู้้�ประกอบการแปรรููปผลิิตภัณฑ์์พลาสติก นำำ�
ผลิิตภัณฑ์์ของบริิษััทไปใช้้เป็็นส่่วนประกอบของวััตถุดิิบในการผลิิต 
เพ่ื่�อแปรรููปเป็็นผลิิตภัณฑ์์ และจำำ�หน่่ายให้้แก่่เจ้้าของตราสิินค้้าหรืือ
ผู้้�ที่่�นำำ�ไปใช้้งานขั้้�นต่่อไป อีีกทั้้�งบริิษััทได้้ดำำ�เนิินการขออนุุมััติิการส่่ง
เสริิมจาก BOI พร้อมสิทธิิประโยชน์ทางภาษีีเป็็นเวลา 8 ปีี

จากสถานการณ์ธุุรกิจมาสเตอร์์แบทช์์ในภาวะของราคาน้ำำ��มันที่่�
ผัันผวน เศรษฐกิิจโลกชะลอตััว และภาวะสงครามทางบริิษััทได้้มีีการ
บริิหารจัดการดังนี้้�

• ปรับปรุงกระบวนการผลิิต ตลอดจนการใช้้พลังงานทดแทนจาก
โซล่าเซลล์์ ทำำ�ให้้สามารถลดต้นทุุนการผลิิต รวมทั้้�งมีีการกำำ�หนด
มาตรการต่่างๆ เพ่ื่�อลดค่าใช้้จ่่ายในการผลิิตทำำ�ให้้สามารถดำำ�เนิินการ
ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

• พััฒนาธุุรกิจมาสเตอร์์แบทช์์
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การให้้บริิการติดตั้้�งโซลาร์์เซลล์์แบบ
เบ็็ดเสร็จ (Turnkey) ทั้้�งด้้านการออกแบบ
ทางวิิศวกรรม การติดตั้้�งโครงสร้างระบบ
โซลาร์์เซลล์์ การขออนุุญาตโครงการในรููป
แบบต่่างๆ ตามเง่ื่�อนไขข้้อตกลงลููกค้้า

• Solar Floating Pontoon: 
SUNTARA™ Solution 
• Energy Storage System – Battery 

and EV Charger: SUNTERRA™
• PV Module and Inverter 

บริิการหลัังการขายด้้วยการตรวจเช็็ค
ประสิิทธิิภาพของระบบที่่�ถููกติิดตั้้�งแล้้ว 
การดููแลล้้างทำำ�ความสะอาดแผงโซลาร์์
เพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการจำำ�หน่่ายกระแส
ไฟของโครงการนั้้�นๆ พร้อมการให้้คำำ�
แนะนำำ�และจััดอบรมการดููแลรัักษาให้้กัับ
หน่่วยงานของลููกค้้า

กลุ่่�มธุรกิิจสาธารณููปโภคพื้�นฐาน

ปััจจุุบัันบริิษััท ได้้ลงทุุนในธุุรกิจพลังงานทดแทน ในนามของบริิษััท เดอะบัับเบิ้้�ลส์์ จำำ�กัด ซ่ึ่�งเป็็นบริิษััทย่่อย ของบริิษััท โดยมุ่่�งพััฒนาสิินค้้า
กลุ่่�มทุ่่�นลอยน้ำำ��สำำ�หรัับรองรัับงานโครงการพลังงานแสงอาทิิตย์ลอยน้ำำ�� (Floating Solar) ภายใต้้เคร่ื่�องหมายการค้า “SUNTARA™”  ซ่ึ่�งเป็็น
หน่ึ่�งในธุุรกิจโครงสร้างพื้้�นฐานทางพลังงาน และดำำ�เนิินธุุรกิจในส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการรับออกแบบ จำำ�หน่่าย รวมถึึงการติดตั้้�งระบบผลิิตไฟฟ้้า
จากพลังงานทดแทนโดยแสงอาทิิตย์ที่่�ครอบคลุุมการให้้บริิการในลัักษณะวิิศวกรรม จััดหา และก่่อสร้าง (Engineering Procurement and 
Construction หรืือ EPC) แบบโครงการเบ็็ดเสร็จ (Turn-key Project) ทั้้�งในงานโครงการฟาร์์มพลังงานแสงอาทิิตย์บนพื้้�นดิิน (Solar Farm) 
บนหลัังคา (Solar Rooftop) และบนผิิวน้ำำ�� (Floating Solar) ในรููปแบบระบบผลิิตไฟฟ้้าเพ่ื่�อเช่ื่�อมต่่อกัับระบบจำำ�หน่่ายไฟ (On-grid System) 
และระบบผลิิตไฟฟ้้าที่่�ไม่่เช่ื่�อมต่่อกัับระบบจำำ�หน่่ายไฟ (Off-Grid System) ซ่ึ่�งจะทำำ�การผลิิตไฟฟ้้าเพ่ื่�อจ่่ายไปยังอุุปกรณ์ในระบบของผู้้�ว่าจ้้าง
เอง เช่่น อุุปกรณ์ที่่�ติิดตั้้�งในเสาส่่งสััญญาณโทรคมนาคม เป็็นต้้น

โดยบริิษััทฯ แยกหมวดการให้้บริิการงานในส่่วนของงานกลุ่่�มพลังงานดัังนี้้� 

บริิษััทฯ ได้้ขยายขอบข่่ายการพัฒนาสิินค้้ากลุ่่�มพลาสติกเข้้าสู่่�งานสาธารณููปโภคขั้้�นพื้้�นฐานผ่่านการพัฒนางานผลิิตภัณฑ์์ด้้วยแนวคิิดที่่�
เป็็นมิิตรต่่อโลกตลอดห่วงโซ่่คุุณค่่าของอุุตสาหกรรม ทั้้�งในด้้านการใช้้พลังงานที่่�น้้อยกว่่า การก่อเกิิดมลพิิษที่่�น้้อยกว่่า การใช้้เวลาที่่�น้้อยกว่่า
 เม่ื่�อเทีียบกัับสิินค้้าที่่�มีีอยู่่�ในปััจจุุบััน โดยที่่�ผลิิตภัณฑ์์ที่่�บริิษััทฯพััฒนาขึ้้�นมานี้้�ต้้องสามารถนำำ�กลัับมาแปรรููป เพ่ื่�อให้้กลัับมามีีคุุณภาพเทีียบ
เท่่าหรืือใกล้้เคีียงของเดิิมได้้ โดยไม่่ก่่อให้้เกิิดมลพิิษต่่อสิ่่�งแวดล้อม และมีีประโยชน์กัับทั้้�งคนเมืืองและคนชนบท  บริิษััทได้้พััฒนาสิินค้้าที่่�
เกี่่�ยวข้้องกัับระบบระบายน้ำำ�� และระบบลำำ�เลีียงน้ำำ�� ด้้วยการพัฒนาท่่อน้ำำ��คุณภาพสููงจากคอมพาว์์ดพิเศษของบริิษััทเอง ผ่่านเทคโนโลยีีการ
ขึ้้�นรููปที่่�แตกต่่างไปจากปััจจุุบััน ตััวสิินค้้าที่่�พััฒนานี้้�จะสามารถช่วยลดทอนปััญหาน้ำำ��มากระบายไม่่ทัันของคนเมืืองที่่�ทำำ�ให้้เกิิดความไม่่สะดวก
สบาย ในขณะที่่�คนในชนบทการขาดแคลนน้ำำ��จะมีีผลกระทบกัับการใช้้ชีีวิิตและรายได้้ ซ่ึ่�งมีีรายละเอีียดของผลิิตภัณฑ์์ดัังนี้้� 

•	 hydroflo™: ชุุดระบบระบายน้ำำ��เสีีย HDPE ที่่�ถููกวิิจััยและพััฒนาให้้ใช้้ร่่วมกับท่่อพลาสติกเพ่ื่�อทดแทนการใช้้ระบบระบายน้ำำ��ใน
ปััจจุุบัันที่่�ทำำ�จากคอนกรีีต หรืือแบบที่่�ใช้้การผสมผสานระหว่่างคอนกรีีตและท่่อพลาสติก ซ่ึ่�งมีีปััญหาการรั่่�วซึึมน้ำำ��ตามรอยต่่อของท่่อจากวััสดุ
ที่่�แตกต่่างกััน ความไม่่คงทนของท่่อคอนกรีีตในการทำำ�งานระยะยาว การอุ้้�มน้ำำ��ตามรอยพรุนของผนัังท่่อคอนกรีีตทำำ�ให้้ลดทอนอายุุการใช้้
งานของบ่่อพัักคอนกรีีต เป็็นเหล่่งให้้น้ำำ��กับรากไม้้ที่่�ชอนไชในพื้้�นดิินเข้้าสู่่�ผนัังคอนกรีีตของบ่่อพัักได้้ส่่งผลเกิิดการแตกหัักเสีียหายภายใน 
ปััญหาเหล่่านี้้�ทำำ�ให้้เกิิดการทรุุดตัวของถนนโดยเฉพาะบนทางเท้้า ซ่ึ่�งเกิิดการระบายน้ำำ��ที่่�ไม่่มีีประสิิทธิิภาพ ผลิิตภัณฑ์์ hydroflo™ สามารถ

กลุ่่�มธุรกิิจพลัังงานสะอาด
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ในตลอด 1 ปีีที่่�ผ่่านมาโครงสร้างรายได้้หลัักของบริิษััทมาจากกลุ่่�มผลิิตภัณฑ์์มาสเตอร์์แบทช์์ประเภทสีีขาว สีีต่่างๆ สารเติิมแต่่งและคอม
พาวด์์ซ่ึ่�งคิิดเป็็นสััดส่่วน 85.54 ของรายได้้รวม นอกจากกลุ่่�มผลิิตภัณฑ์์หลัักบริิษััทได้้พััฒนาธุุรกิจไปสู่่�ธุุรกิจใหม่่ กลุ่่�มธุุรกิจพลังงานทดแทน
ซ่ึ่�งคิิดเป็็นสััดส่่วน 13.86 ของรายได้้รวมทั้้�งหมด 

โครงสร้้างรายได้้ - ตามงบการเงิินรวม		

มาสเตอร์์แบทช์์
ประเภทสีีขาว 

สีีต่่างๆ สารเติิมแต่่ง
และคอมพาวด์์

มาสเตอร์์แบทช์์
ประเภทฟิิลเล่่อร์์ 

และสีีดำำ�

พลัังงาน
ทดแทน

อื่่�นๆ กลุ่่�มบริิษััท

เดอะบัับเบิ้้�ลส์์ / 
สาลี่่� คััลเล่่อร์์

โพลีีเมอร์์ริิท เอเชีีย 
และคอมโพสิิท 

เอเชีีย

สาลี่่� คััลเล่่อร์์ และ
คอมโพสิิท เอเชีีย

100 

100 

80

8.65 0.73 14.51 1.51 7.13 0.60

26.39 2.22

665.84 56.00 714.41 545.10

498.23 469.06

29.07 164.292.31 13.86

39.66 39.56

56.88 45.98

488.04 41.05

ดำำ�เนิินการโดย
%

การถืือหุ้้�น
ปีี 2564
รายได้้

ปีี 2565
รายได้้

ปีี 2566
รายได้้

%
รายได้้

%
รายได้้

%
รายได้้ผลิตภััณฑ์์

รวม 100 1001,180.92 1,256.22 1,185.58 100

หน่่วย: ล้้านบาท

1.2.1 โครงสร้้างรายได้้ 

เช่ื่�อมต่่อเข้้ากัับระบบท่่อพลาสติกที่่�มีีอยู่่�ในปััจจุุบัันได้้เป็็นอย่่างดีี ลดปัญหาการรั่่�วซึึมของน้ำำ��ตามรอยต่่อ ส่่งเสริิมประสิิทธิิภาพในการไหลของ
น้ำำ��ที่่�ดีีกว่่าระบบคอนกรีีตถึึง 30% ผลิิตภัณฑ์์ hydroflo™ มีีน้ำำ��หนัักเบา การขนส่่งและการติดตั้้�งทำำ�ได้้ง่่าย โดยที่่�ไม่่ต้้องใช้้เคร่ื่�องขนาดใหญ่่
ในการทำำ�งานทำำ�ให้้ประหยััดทั้้�งเวลาและแรงงานคนตั้้�งแต่่เริ่่�มใช้้พื้้�นที่่�ตลอดจนการคืืนพื้้�นที่่�ติิดตั้้�งต่่อชุุมชน อีีกทั้้�งยัังสามารถนำำ�กลัับมารีีไซเคิิล
 (Recycle) ได้้อีีกด้้วย ตััวชุุดผลิิตภัณฑ์์ “hydroflo™” ประกอบไปด้วย 

- ชุุด Modular Type: Inspection Shaft Chamber Set ประกอบไปด้วยส่่วนฐานเช่ื่�อมต่่อท่่อหลััก ช่่วยขยายเช่ื่�อมต่่อระบบชุุมชนและ
การรับน้ำำ��ข้างทาง และส่่วนสููงปรับให้้เหมาะสมกับพื้้�นที่่� 

- ชุุดฝาท่่อคอมโพสิต: Anti-thief Manhole Cover 
• HIPPO™ Pipe: ท่่อฮิิปโป ท่่อแกร่่งทนเพ่ื่�อโลก คืือ ท่่อลำำ�เลีียงน้ำำ��ชนิดผนัังบางน้ำำ��หนัักเบาและมีีความแข็็งแรงเป็็นพิิเศษ High Perform-

mance Pipe Oriented เหมาะกัับการลำำ�เลีียงน้ำำ��ในทุุกพื้้�นที่่�และเพิ่่�มอัตราการไหลภายในท่่อได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ HIPPO™ Pipe ผลิิต
ด้้วยเทคโนโลยีีการผลิิตที่่�ช่่วยให้้เกิิดความแข็็งแรงผ่่านการใช้้วััสดุในการผลิิตที่่�น้้อยลง ส่่งผลดีีต่่อโลกในเร่ื่�องของการใช้้พลังงานและความ
ยั่่�งยืืนต่่อห่่วงโซ่่ของการผลิิต เราเลืือกใช้้เทคโนโลยีีการผลิิตที่่�ทัันสมัยร่่วมกับสููตรคอมพาวด์์ที่่�เหมาะสมเพ่ื่�อผลิิตสินค้้าที่่�มีีคุุณภาพ เราคืือผู้้�
ผลิิตรายแรกในเมืืองไทยที่่�ใช้้เทคโนโลยีีนี้้�ในการผลิิตท่อมวลเบามีีความแข็็งแรงเป็็นพิิเศษ เพ่ื่�อยกระดัับคุุณภาพของสิินค้้าในอุุตสาหกรรม
และความยั่่�งยืืนต่่อชุุมชน
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นอกจากการผลิติวัตัถุดุิบิสำำ�หรับัผลิติภัณัฑ์์พลาสติกิในรููปแบบ
ของเม็็ดพลาสติกมาสเตอร์์แบทช์ ์และเม็็ดพลาสติกคอมพาวด์์แล้้ว
 บริิษััทยัังมีีการผลิิต และจำำ�หน่่ายสีีผสมพลาสติกชนิดผง (Dry 
Colorant) สำำ�หรัับให้้ลููกค้้าของบริิษััทนำำ�ผงสีีดัังกล่่าวไปใช้้ใน
กระบวนการผลิิตสินค้้าของตน โดยลููกค้้าของบริิษััทจะนำำ�ผงสีีไป
เทผสมกับวััตถุดิิบตั้้�งต้้นประเภทอ่ื่�นๆ เช่่น เม็็ดพลาสติิก สารเติิม
แต่ง่ และฟิลิเล่อ่ร์ต์ามสัดัส่ว่นเพ่ื่�อใช้เ้ป็น็วัตัถุดุิบิในกระบวนการขึ้้�น
รููปผลิติภัณัฑ์์พลาสติกิ ผลิติภัณัฑ์์สีผีสมพลาสติกิที่่�บริษิัทัผลิติ และ
จำำ�หน่่ายสามารถแบ่่งเป็็นกลุ่่�มหลััก ได้้แก่่ สีีย้้อม (Dye stuff) และ
ผงสีี (Pigment)

ในการผลิิตสีีพลาสติิกชนิิดผง (Dry Colorant) นั้้�นสามารถใช้้สีี
แต่่ละกลุ่่�มผสมกัันภายในกลุ่่�ม เช่่น สีีย้้อมผสมสีีย้้อม หรืือผสมกััน

(2)	สีี ผสมพลาสติิกชนิิดผง (Dry Colorant)

ข้้ามกลุ่่�ม เช่่น สีีย้้อมผสมผงสีีเพ่ื่�อให้้ได้้สีีพลาสติกชนิดผงตาม
ต้้องการก็็ได้้ อย่่างไรก็็ดีีในการเลืือกใช้้สีีผสมพลาสติิกนั้้�น จะต้้อง
พิิจารณาถึึงความเหมาะสมของประเภทของเม็็ดพลาสติกที่่�จะใช้้
เป็น็เนื้้�อพลาสติกิด้ว้ย เนื่่�องจากสารสีแีต่่ละประเภทมีคีุณุสมบัตัิใิน
การใช้้แตกต่่างกััน

การเลืือกใช้ส้ีขีองผลิติภัณฑ์์พลาสติกนับัเป็น็ปัจัจัยัสำำ�คัญอย่า่ง
หนึ่่�งด้้านการตลาดของสิินค้้าที่่�จะชัักจููงให้้ผู้้�บริิโภคให้้ความสนใจ
ต่่อผลิิตภัณฑ์์นั้้�นๆ บริิษััทจึึงให้้ความสำำ�คัญต่่อการพัฒนาสีีสััน
ใหม่่ๆ  อย่า่งต่อ่เนื่่�องรวมถึงึการให้บ้ริกิารเทียีบสีตีามตัวัอย่า่ง (Col-
lour matching) ทั้้�งเพื่่�อจำำ�หน่่ายให้้แก่่ลููกค้้าในรููปแบบของสีีผสม
พลาสติิกซึ่่�งนำำ�ไปใช้้ในกระบวนการผลิิตโดยตรง และการพััฒนาสีี
สำำ�หรัับนำำ�ไปใช้้ในการผลิิตมาสเตอร์์แบทช์์ของบริิษััท

เม็็ดพลาสติกมาสเตอร์์แบทช์์เกิิดจากการกระบวนการนำำ�เม็็ด
พลาสติกมาผสมกับสีี (Colorant) หรืือสารเติิมแต่่ง (Additive) หรืือฟิิล
เล่่อร์์ (Filler) ซ่ึ่�งผ่่านการวิเคราะห์์และคำำ�นวณสััดส่่วนที่่�เหมาะสม นำำ�มา
ผ่่านกระบวนการหลอมและรีีดเป็็นเส้้นพลาสติก จากนั้้�นจึึงตััดเป็็นชิ้้�น
เล็็ก  ๆทำำ�เป็็นเม็็ดมาสเตอร์์แบทช์์ที่่�มีีคุุณสมบัติิต่่าง  ๆตามที่่�ลููกค้้าต้้องการ
ทั้้�งในเร่ื่�องของสีี คุุณลัักษณะ และคุุณสมบัติิ ซ่ึ่�งในการใช้้งานลููกค้้าจะ
ต้้องนำำ�มาสเตอร์์แบทช์์ไปผสมกับเม็็ดพลาสติกตามสัดส่่วนที่่�กำำ�หนดก่อน
แล้้วจึึงนำำ�ไปใช้้ในกระบวนการแปรรููปผลิิตภัณฑ์์พลาสติกด้้วยกรรมวิธีี
ต่่างๆ เช่่น การอัดเป่่าฟิิล์์ม (Extrusion Blow Film) การรีดเข้้าแม่่แบบ 
(Extrusion) การเป่่าเข้้าแม่่พิิมพ์ (Blow Molding) และการฉีดเข้้าแม่่พิิมพ์
 (Injection Molding) เป็็นต้้น เม็็ดพลาสติกผสมสีหรืือสารเติิมแต่่งแบบ
สำำ�เร็็จรููปหรืือเม็็ดพลาสติกคอมพาวด์์ (Compound) เม็็ดพลาสติกคอม
พาวด์์เกิิดจากกระบวนการผลิิตเช่่นเดีียวกัับเม็็ดพลาสติกแบบมาสเตอร์์
แบทช์์ แต่่มีีความเข้้มข้นในระดัับที่่�พร้อมนำำ�ไปใช้้ในการผลิิตผลิิตภัณฑ์์
พลาสติกได้้ทัันทีี โดยมิิต้้องนำำ�ไปผสมกับเม็็ดพลาสติกอีีกในการขึ้้�นรููป
ผลิิตภัณฑ์์พลาสติก

1.2.2 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผลิตภััณฑ์์
1) ลัักษณะผลิตภััณฑ์์หรืือบริิการและการพััฒนา

ธุุรกิิจมาสเตอร์์แบทช์์

(1)	  เม็ด็พลาสติกิผสมสีีและสารเติมิแต่ง่แบบเข้ม้ข้น้หรืือเม็ด็พลาสติกิมาสเตอร์แ์บทช์ ์(Masterbatch)

การใช้้วััตถุดิิบในรููปแบบของคอมพาวด์์ในการผลิิต จะให้้คุุณภาพสี
ที่่�ดีีที่่�สุุดเม่ื่�อเทีียบกัับการใช้้วััตถุดิิบในรููปแบบของมาสเตอร์์แบทช์์ หรืือ
การใช้้วััตถุดิิบตั้้�งต้้นแต่่ละประเภทมาผสมกัน เน่ื่�องจากเม็็ดพลาสติกคอม
พาวด์์นั้้�นเป็็นการหลอมสีให้้เข้้าเป็็นเนื้้�อเดีียวกัันกัับเม็็ดพลาสติกแล้้ว เม่ื่�อ
ลููกค้้านำำ�ไปขึ้้�นรููปเป็็นผลิิตภัณฑ์์พลาสติก จึึงช่่วยป้้องกัันปััญหาความไม่่
สม่ำำ��เสมอของการกระจายของสีีในเนื้้�อพลาสติกเหมืือนกรณีที่่�อาจเกิิดขึ้้�น
จากการใช้้วััตถุดิิบในรููปของมาสเตอร์์แบทช์์ หรืือการใช้้ผงสีี ซ่ึ่�งอาจเกิิด
ปััญหาจากการเลืือกใช้้เม็็ดพลาสติก (Base Resin) ที่่�ไม่่เหมาะสมหรืือ
เกิิดจากการฟุ้้�งกระจาย เม่ื่�อใช้้ผงสีีเป็็นวััตถุดิิบตั้้�งต้้นในการผลิิต ดัังนั้้�น 
การผลิิตสินค้้าที่่�ให้้ความสำำ�คัญต่่อความสม่ำำ��เสมอของสีี เช่่น ส่่วน
ประกอบยานยนต์์ หรืือชิ้้�นส่่วนเคร่ื่�องใช้้ไฟฟ้้า ซ่ึ่�งมีีการแยกว่่าจ้้างผลิิตชิ้้�น
ส่่วนของแต่่ละส่่วนประกอบในผู้้�ผลิิตหลายๆ ราย แล้้วจึึงนำำ�มาประกอบ
รวมกัน จึึงมัักใช้้คอมพาวด์์เป็็นวััตถุดิิบในการผลิิต เพ่ื่�อให้้ส่่วนประกอบ
ต่่างๆ เม่ื่�อนำำ�มาประกอบรวมกันแล้้วให้้สีีที่่�สม่ำำ��เสมอกัันนั่่�นเอง
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การทำำ�การตลาดของผลิิตภััณฑ์์และบริิการท่ี่�สำำ�คััญ 
โดยเริ่่�มจากเลืือกใช้้วััตถุดิิบหลััก ได้้แก่่เม็็ดพลาสติกชนิดต่่างๆ 

ตามความต้องการพื้้�นฐานและเสริิมคุณสมบัติิอ่ื่�นๆ เพิ่่�มเติิมเพ่ื่�อสร้าง
อุุตสาหกรรมผลิิตภัณฑ์์พลาสติกเป็็นอุุตสาหกรรมปลายน้ำำ��ของ
อุุตสาหกรรมปิโตรเคมีีที่่�ทำำ�ผ่านการผลิิต/ ขึ้้�นรููปตามกระบวนการต่่างๆ
 เช่่น การฉีด (Injection) การรีดหรืือดึึง (Extrusion) การเป่่า (Injection 
Blowing/ Extrusion Blowing) การหมุุนเหวี่่�ยงหรืือการกลิ้้�ง (Rotom-
molding) เป็็นต้้น เพ่ื่�อขึ้้�นเป็็นชิ้้�นงานตามลักษณะการใช้้งาน ตาม
กลุ่่�มอุตสาหกรรม และกลุ่่�มผู้�บริิโภคโดยตรงให้้สิินค้้าผลิิตภัณฑ์์
พลาสติกนั้้�นมีีมููลค่่ามากขึ้้�น ไม่่ว่่าจะเป็็นความสวยงาม ความแข็็งเรง
คงทน อายุุการใช้้งานที่่�นานขึ้้�น ต้้นทุุนที่่�ดีีขึ้้�น ด้้วยสิินค้้าหลัักของทาง
บริิษััท ได้้แก่่ เม็็ดพลาสติกแม่่สีีต่่างๆ แบบความเข้้มข้นและคุุณภาพ
สููง (Colour Masterbatch) รวมถึึงกลุ่่�มแม่่สีีขาว และแม่่สีีดำำ� (White 
Masterbatch and Black Masterbatch) เม็็ดพลาสติกชนิดสารเสริิม
คุุณสมบัติิพิิเศษ ของพลาสติกและช่่วยในการผลิิตแบบความเข้้มข้น
สููง (Additive Masterbatch) เม็็ดพลาสติกชนิดเติิมเสริิมเนื้้�อ และ
เสริิมแรงแบบความเข้้มข้นสููง (Filler and Reinforcement Masterb-
batch) และผงสีีแต่่งเข้้มข้นผสมพร้อมใช้้งาน เป็็นต้้น  

กลุ่่�มอุตสาหกรรมพลาสติกจำำ�พวกบรรจุภััณฑ์์ทั้้�งประเภท
พลาสติกแข็็ง (Rigid Packaging) และประเภทฟิิล์์มนิ่่�มยืืดหยุ่่�น 
(Flexible Packaging) ยัังมีีการเติิบโตที่่�สููงขึ้้�นอย่่างต่่อเน่ื่�อง จากความ
ต้้องการใช้้ที่่�มากขึ้้�นทั้้�งตลาดภายในประเทศและตลาดส่่งออก ผู้้�
บริิโภคยัังคงต้้องการใช้้ผลิิตภัณฑ์์ในกลุ่่�มนี้้�ทั้้�งการตอบสนองทางตรง
ต่่อการเติิบโตทางการตลาด e-commerce การนำำ�ส่่งพััสุุดทาง
ไปรษณีย์์ การสั่่�งอาหารเพ่ื่�อนำำ�กลัับไปทานที่่�บ้้าน การใช้้งานบรรจุ
ภััณฑ์์เหล่่านี้้�มีีเพิ่่�มตามวิถีีการใช้้ชีีวิิตประจำำ�วันของคนในยุุคปััจจุุบััน 
กระแสการใช้้งานของพลาสติกที่่�เกิิดขึ้้�นในลัักษณะนี้้� เป็็นโอกาสของ
ผลิิตภัณฑ์์ของบริิษััทได้้ตอบสนองโดยตรงกัับผู้้�ผลิิตในกลุ่่�มตลาดนี้้�
โดยตรง  ทั้้�งเม็็ดมาสเตอร์์แบทช์์สีีดำำ� สีีขาว และของสารเติิมแต่่ง ที่่�
ไปช่วยส่่งเสริิมให้้การผลิิตบรรจุภััณฑ์์เหล่่านี้้�มีีความสวยสะอาดน่าใช้้
และมีีคุุณสมบัติิพิิเศษเพิ่่�มขึ้้�น อย่่างเช่่นการเพิ่่�มความสามารถในการ
ทนความร้อนของพลาสติกเม่ื่�อต้้องบรรจุของร้้อน รวมถึึงสารเติิมแต่่ง
ในกลุ่่�มที่่�ต่่อต้้านเชื้้�อไวรััส-แบคทีีเรีีย (Antimicrobial) การให้้กลิ่่�น
สัังเคราะห์์ตามที่่�ลููกค้้าบรรจุภััณฑ์์ได้้ออกแบบ

สำำ�หรัับการพัฒนาผลิิตภัณฑ์์เพ่ื่�อส่่งเสริิมงานทางภาคการเกษตร
ของประเทศไทยนั้้�น ทางบริิษััทยัังคงมีีการทำำ�งานวิิจััยและพััฒนา
สิินค้้าอย่่างต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อให้้สอดคล้้องกัับทิิศทางของประเทศในการ
ส่่งเสริิมให้้เกษตรกรเข้้มแข็็ง และมีีการพัฒนาเข้้าสู่่�การปลููกพืืช แบบ
ปลอดสารเคมีีการปลููกพืืชแบบระบบอิินทรีีย์์เพิ่่�มมากขึ้้�น ทั้้�งนี้้�เพ่ื่�อ
สนอง ต่่อการบริิโภคภายในประเทศ และการส่่งออกไปต่่างประเทศ
จากแนวโน้้มการรักสุุขภาพ และอาหารปลอดภัย การใช้้เทคโนโลยีี
พลาสติกเพ่ื่�อการเกษตร (Plasticulture) ควบคู่่�องค์์ความรู้�และ
เทคโนโลยีีทางการเกษตร เพ่ื่�อส่่งเสริิมให้้เกษตรกรได้้ผลิิตผลที่่�ดีี มีี

2) การตลาดและการแข่่งขััน 

คุุณภาพ มีีต้้นทุุนที่่�เหมาะสม และมีีความปลอดภัยจากยาฆ่่าแมลง
เป็็นที่่�ยอมรับและมีีการใช้้เพิ่่�มขึ้้�น บริิษััทเองมุ่่�งพััฒนาสิินค้้าเม็็ด
พลาสติกชนิดสารเสริิมคุณสมบัติิพิิเศษของพลาสติกและช่่วยในการ
ผลิิตแบบความเข้้มข้นสููง (Additive Masterbatch)  และกลุ่่�มสีดำำ� 
และสีีขาว (Black and White Masterbatch) เพ่ื่�อตอบสนองต่่อความ
ต้้องการพื้้�นฐานของเกษตรกร เช่่น การยืืดอายุุการใช้้งานของฟิิล์์ม
เกษตรทั้้�งแบบการคลุุมโรงเรืือน การคลุุมดิน และถุุงเพาะปลููก  และ
การส่่งเสริิมให้้เกษตรกรมีีผลผลิิตที่่�เพิ่่�มขึ้้�น อย่่างสิินค้้ากลุ่่�มเคมีีพิิเศษ
ที่่�สามารถทำำ�ให้้ฟิิล์์มโรงเรืือนเกษตรนั้้�น สามารถคัดเลืือกช่่วงคล่ื่�นแสง
ที่่�เหมาะสมกับการเติิบโตของพืืช นอกจากนี้้�ทางบริิษััทได้้ร่่วมต่่อยอด
งานวิิจััยและพััฒนาที่่�ทำำ�อยู่่�ในภาคการเกษตรนี้้� ด้้วยการเข้้ารัับการ
ถ่่ายทอดเทคโนโลยีี Magik Growth จาก สวทช. (NSTDA) ในเร่ื่�อง
ของการผลิิตผ้านัันวููเว่่น (Non-Woven) สำำ�หรัับงานเกษตรที่่�
ครอบคลุุมตั้้�งแต่่ ถุุงปลููก ถุุงห่่อผลไม้้ และผ้้าคลุุมดิน ซ่ึ่�งมีีคุุณสมบัติิ
พิิเศษในการส่่งเสริิมให้้ได้้ผลผลิิตที่่�ดีี ปััจจุุบัันสิินค้้าในกลุ่่�ม Magik 
Growth นี้้�ได้้รัับการตอบรัับที่่�ดีีในกลุ่่�มถุงห่่อไม้้ผลอย่่าง ทุุเรีียน มะม่่วง
 และชมพู่่� เป็็นต้้น งานถุุงปลููกนอกเหนืือจากกลุ่่�มผลิิตเมล็ดพันธุ์์�อย่่าง
 มะเขืือเทศ พริิกหวาน ทางบริิษััทได้้ขยายตลาดในส่่วนนี้้�เข้้าสู่่�ผู้�บริิโภค
ทางตรงมากขึ้้�นโดยอาศััยช่่องทางการตลาดผ่านการทำำ� Social Med-
dia การจัดจำำ�หน่่ายผ่่านทาง Shopee และ LAZADA ด้้วยเช่่นกััน

สำำ�หรัับสิินค้้ากลุ่่�มพลาสติกที่่�ต้้องการอายุุการใช้้งานที่่�ยาวนาน 
(Durable Articles) ในภาคของงานก่่อสร้าง (Construction) หรืือ
ระบบสายไฟ (Wire and Cable) อุุปสงค์์ภายในประเทศไทยคงตััว 
ส่่วนที่่�ขยายจะเป็็นโครงการเร่ื่�องของระบบพลังงานสะอาด-ยั่่�งยืืน ที่่�
ภาครััฐให้้การสนับสนุนอย่่างการสร้างระบบแผงโซลาร์์เซลล์์ลอยน้ำำ��
เริ่่�มดำำ�เนิินการเพิ่่�มขึ้้�นในช่่วงปลายปีี ส่่งผลให้้อุุปสงค์์ของกลุ่่�ม
ผลิิตภัณฑ์์พลาสติกที่่�ต้้องขึ้้�นรููปแบบการเป่่า (Extrusion Blowing) 
เพ่ื่�อสร้างเป็็นทุ่่�นลอยน้ำำ��รองรัับแผงโซลาร์์เซลล์์เพิ่่�มตาม ซ่ึ่�งเม็็ด
พลาสติกชนิดสารเสริิมคุณสมบัติิ (Additive Masterbatch) ของ
บริิษััทชนิดที่่�เหมาะกัับสภาพการใช้้งานกลางแจ้้งที่่�ต้้องสััมผัสน้ำำ��เป็็น
เวลานานและเม็็ดพลาสติกแม่่สีี สีีเทาเกรดพิเศษที่่�พััฒนาจากองค์์
ความรู้�ของบริิษััทในเร่ื่�องของการเลืือกวััตถุดิิบและการผสมสีที่่�ต้้องใช้้
ความชำำ�นาญเฉพาะ ได้้รัับการยอมรับและถููกใช้้เป็็นหน่ึ่�งในโครงการ
นี้้�เช่่นกััน

บริิษััท มีีการจำำ�หน่่ายสิินค้้าในประเทศเป็็นหลััก คิิดเป็็นสััดส่่วน
ประมาณร้้อยละ 90 ของรายได้้ จากการขายของบริิษััทในปีี 2566 ซ่ึ่�ง
มุ่่�งเน้้นในการร่วมพัฒนาตลาดภายในประเทศให้้มีีสิินค้้าที่่�มีีคุุณภาพ
 สามารถแข่่งขัันกัับต่่างประเทศ และลดการนำำ�เข้้าของสิินค้้าพลาสติก
คุุณภาพสููงเพ่ื่�อส่่งเสริิมภาคธุุรกิจของไทย บริิษััทใช้้ช่่องทางการ
จำำ�หน่่ายโดยตรงให้้แก่่ลููกค้้า ซ่ึ่�งได้้แก่่ผู้้�ประกอบการแปรรููปผลิิตภัณฑ์์
พลาสติกต่่างๆ และปััจจุุบัันบริิษััทยัังขยายการตลาดไปยังต่่าง
ประเทศ เพ่ื่�อเพิ่่�มศักยภาพในการจัดจำำ�หน่่ายเป็็นการลดความเสี่่�ยง 
ภาวะชะลอตััวในประเทศอีีกประการหน่ึ่�งด้้วย
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บริิษััทมีีการจัดหาวััตถุดิิบทั้้�งจากในประเทศและต่่างประเทศ โดย
จะพิิจารณาถึึงคุุณภาพ ต้้นทุุน และระยะเวลาส่่งมอบเป็็นสำำ�คัญ 
บริิษััทมีีการนำำ�เข้้าวััตถุดิิบประเภทที่่�ไม่่สามารถจัดหาได้้ในประเทศ 
หรืือจััดหาได้้ในราคาที่่�ต่ำำ��กว่่าในประเทศ นอกจากนี้้� บริิษััทยัังมีีนโย
บายการนำำ�เข้้าวััตถุดิิบเพ่ื่�อใช้้เป็็นเคร่ื่�องมืือในการลดความเสี่่�ยงจาก
อััตราแลกเปลี่่�ยนอีีกด้้วย (Natural Hedge)

บริิษััทมองเห็็นโอกาสในการใช้้พลังงานสะอาดอย่่างยั่่�งยืืน จึึงได้้
จััดหาทางเลืือกของการใช้้ชุุดอุปกรณ์กัักเก็็บระบบพลังงานไฟฟ้้าชนิด
ที่่�มีีอายุุการใช้้งานที่่�ยาวนานและเป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้อม เพ่ื่�อให้้
สอดคล้้องกัับการใช้้ระบบพลังงานแสงอาทิิตย์จากแผงโซลาร์์ ชุุดกัก
เก็็บพลังงานนี้้�เป็็นชุุดกักเก็็บชนิดเกลืือโซเดีียมซัลเฟตจากเทคโนโยลีี
ของทางเยอรมันเพ่ื่�อรองรัับความต้องการของตลาดในอนาคต

สำำ�หรัับวััตถุดิิบหลัักที่่�ใช้้ในการผลิิตผลิิตภัณฑ์์ของบริิษััท มีีดัังต่่อ
ไปนี้้�

เม็็ดพลาสติิก (Resin) นัับเป็็นวััตถุดิิบหลัักในการผลิิตมาสเตอร์์
แบทช์์และคอมพาวด์์ โดยเฉลี่่�ยคิิดเป็็นสััดส่่วนประมาณร้้อยละ 40-60 
ของต้้นทุุนวััตถุดิิบรวมของผลิิตภัณฑ์์ของบริิษััท เม็็ดพลาสติกนั้้�น
สามารถแบ่่งออกเป็็นประเภทและชนิดต่่าง ๆ  ที่่�หลากหลายซ่ึ่�งมีี
คุุณสมบัติิแตกต่่างกัันไป การเลืือกใช้้เม็็ดพลาสติกจะต้้องเลืือกให้้
เหมาะสมกับกระบวนการผลิิตและวััตถุประสงค์์การใช้้งานของแต่่ละ
ผลิิตภัณฑ์์ ตััวอย่่างประเภทของเม็็ดพลาสติกที่่�บริิษััทนำำ�มาใช้้เป็็น
วััตถุดิิบหลัักได้้แก่่ LLDPE HDPE LDPE PP PVC GPPS EVA เป็็นต้้น
 โดยบริิษััทมีีการจัดหาเม็็ดพลาสติกจากผู้้�ผลิิตในประเทศเป็็นหลััก 

3) การจััดหาผลิตภััณฑ์์และบริิการ

และยัังมีีการนำำ�เข้้าจากต่่างประเทศทั้้�งจากกลุ่่�ม ASEAN ที่่�ได้้รัับสิิทธิิ
พิิเศษทางภาษีีอากร อาทิิ สิิงค์์โปร มาเลเซีีย และนอกกลุ่่�ม ASEAN 
ที่่�เป็็นวััตถุดิิบคุุณสมบัติิพิิเศษ อาทิิ ญี่่�ปุ่่�น เกาหลีี ซาอุุดิิอาระเบีีย และ
ออสเตรเลีีย

สีี (Colorant) นัับเป็็นวััตถุดิิบที่่�สำำ�คัญอีีกประเภทหน่ึ่�งของบริิษััท 
สีีที่่�บริิษััทใช้้เป็็นวััตถุดิิบในการผลิิตส่่วนใหญ่่จะอยู่่�ในรููปของสีีชนิดผง
 โดยบริิษััทมีีการจัดหาสีีจากผู้้�ผลิิตในต่่างประเทศโดยผ่่านตััวแทน
จำำ�หน่่ายทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ โดยพิิจารณาถึึงความได้้
เปรียบทางราคาต้้นทุุน ปริิมาณ และระยะเวลาส่่งมอบ

ฟิิลเล่่อร์์ (Filler) ใช้้สำำ�หรัับการผลิิตมาสเตอร์์แบทช์์หรืือคอมพา
วด์์ประเภทฟิิลเล่่อร์์ โดยบริิษััทมีีการจัดหาฟิิลเล่่อร์์จากผู้้�ผลิิตและจััด
จำำ�หน่่ายในประเทศทั้้�งหมด 

สารเติิมแต่่ง (Additive) ใช้้สำำ�หรัับการผลิิตมาสเตอร์์แบทช์์หรืือ
คอมพาวด์์ประเภทสารเติิมแต่่ง โดยบริิษััทมีีการจัดหาสารเติิมแต่่ง
จากผู้้�ผลิิตในต่่างประเทศโดยผ่่านตััวแทนจำำ�หน่่ายทั้้�งในประเทศและ
ต่่างประเทศ โดยพิิจารณาด้้านคุุณภาพคุณสมบัติิเป็็นเกณฑ์์สำำ�คัญ
อ่ื่�นๆ เช่่น สารช่วยในการกระจายตััวของสีี (Dispersing agent) สาร
หล่่อล่ื่�นในกระบวนการผลิิต (Lubricant) และสารช่วยเพิ่่�มคุณสมบัติิ
และประสิิทธิิภาพในกระบวนการผลิิต (Processing Aids) เป็็นต้้น 
บริิษััทสามารถจัดหาวััตถุดิิบอ่ื่�นๆ เหล่่านี้้�จากผู้้�จัดจำำ�หน่่ายในประเทศ
 และมีีการนำำ�เข้้าจากต่่างประเทศเป็็นครั้้�งคราว ในกรณีที่่�ทำำ�ให้้ต้้นทุุน
ในการผลิิตแข่่งขัันได้้ดีียิ่่�งขึ้้�นตารางแสดงมููลค่่าและสััดส่่วนการสั่่�งซื้้�อ
วััตถุดิิบในปีี 2565 และปีี 2566

สภาพการแข่่งขััน 
ทางบริิษััทประเมิินภาวะการณ์แข่่งขัันในอุุตสาหกรรมพลาสติก

สููง มีีการเพิ่่�มขึ้้�นของจำำ�นวนผู้้�ผลิิตในประเทศจากภาวะการเติิบโตของ
อุุตสาหกรรมพลาสติกที่่�มีีอย่่างต่่อเน่ื่�อง มีีการแข่่งขัันทางด้้านราคา
เพิ่่�มขึ้้�นเพ่ื่�อรัักษาส่่วนแบ่่งทางการตลาด ทางบริิษััทมุ่่�งเน้้นในเร่ื่�องของ
คุุณภาพสินค้้าและการพัฒนาการผลิิตเพ่ื่�อทำำ�โครงสร้างต้้นทุุนให้้ 
สามารถแข่่งขัันได้้ บริิษััทให้้ความสำำ�คัญกัับการพัฒนาตลาดมาสเต
อร์์แบทช์์สีีดำำ�ซ่ึ่�งบริิษััทเป็็นผู้้�ผลิิตรายใหญ่่ที่่�สุุดในประเทศไทยเรามุ่่�ง
พััฒนางานสีีดำำ�ที่่�มีีความสามารถในการแข่่งขัันราคาในกลุ่่�มตลาด
แบบทั่่�วไป (Commodity) และงานสีีดำำ�ที่่�มีีคุุณสมบัติิพิิเศษที่่�มีีการใช้้
งานเฉพาะเจาะจงอย่่างงาน Geomembrane งานท่่อน้ำำ�� PE-100 
และรวมถึึงงานในกลุ่่�มที่่�ใช้้งานภายนอกแบบเฉพาะเจาะจง 

สิินค้้ากลุ่่�มเม็็ดพลาสติกชนิดเติิมเสริิมเนื้้�อและเสริิมแรงแบบ
ความเข้้มข้นสููง (Filler & Reinforcement Masterbatches) ของบริิษััท
เองถููกนำำ�เสนอให้้ใช้้ผสมเพ่ื่�อทดแทนเม็็ดพลาสติกจากฟอสซิลนี้้�ได้้
เป็็นที่่�ยอมรับในระดัับอุุตสาหกรรมพลาสติกทั้้�งภายในประเทศและ
ต่่างประเทศว่่าเป็็นส่่วนในการช่วยลดการปลดปล่อยก๊๊าซ
คาร์์บอนไดออกไซด์ในห่่วงโซ่่การผลิิตในอุุตสาหกรรมพลาสติก 

บริิษััท สาลี่่� คััลเล่่อร์์ จำำ�กัด (มหาชน) และบริิษััทย่่อยนั้้�น มีีเป้้า
หมายสู่่�การเป็็นผู้้�นำำ�ด้านการผลิิตวัตถุดิิบที่่�เสริิมมููลค่่าสำำ�หรัับ
ผลิิตภัณฑ์์พลาสติก ภายใต้้แนวคิิด “Compound Values” ซ่ึ่�งมุ่่�งเน้้น
การส่่งมอบคุุณค่่าของสิินค้้า ผ่่านการทำำ�งานเชิิงส่่งเสริิมและสนับสนุน
การทำำ�งานของลููกค้้าและคู่่�ค้าด้้วยการบริิการเชิิงเทคนิิคและการ
จำำ�หน่่าย สิินค้้าที่่�หลากหลาย ครอบคลุุม เพ่ื่�อตอบสนองต่่อความ
ต้้องการของตลาดและลููกค้้าให้้ได้้มากที่่�สุุด ทั้้�งลููกค้้าที่่�มีีความ
ต้้องการสินค้้าแบบทั่่�วไป (Commodity) เช่่น กลุ่่�มเม็็ดพลาสติกสีีขาว
ชนิดเข้้มข้น (White Masterbatch) เม็็ดพลาสติกสีีดำำ�ชนิดเข้้มข้น 
(Black Masterbatch)  และเม็็ดพลาสติกชนิดสารเสริิมเนื้้�อและเสริิม
แรง ชนิดเข้้มข้น (Filler and Reinforcement Masterbatch)  หรืือ
ลููกค้้าที่่�มีีความต้องการสินค้้าที่่�มีีลัักษณะเฉพาะอย่่าง เม็็ดพลาสติก
สีีต่่างๆ แบบความเข้้มข้นและคุุณภาพสููง (Colour Masterbatch) 
หรืือเม็็ดพลาสติกสารเสริิมคุณสมบัติิพิิเศษของพลาสติกและช่่วยใน
การผลิิตแบบความเข้้มข้นสููง (Additive Masterbatch) นอกจากนี้้�
บริิษััทยัังสามารถรองรัับคำำ�สั่่�งซื้้�อเฉพาะเจาะจงของลููกค้้า (Made to 
Order) ซ่ึ่�งต้้องการสินค้้าที่่�หลากหลายประเภทภายใต้้คำำ�สั่่�งซื้้�อ
เดีียวกัันได้้อีีกด้้วย
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นโยบายการสั่่�งซื้้�อวััตถุุดิิบ บริิษััทจะดำำ�เนิินการสั่่�งซื้้�อวััตถุุดิิบในปริิมาณที่่�เพีียงพอต่่อการผลิิตในระยะเวลาประมาณ 1 เดืือน ถึึง 1 
เดืือนครึ่่�ง ทั้้�งนี้้� บริิษััทมีีนโยบายในการสำำ�รองวััตถุุดิิบคงคลััง เพื่่�อนำำ�มาใช้้ในการผลิิตเท่่านั้้�น มิิได้้มีีนโยบายการสำำ�รองวััตถุุดิิบเพื่่�อการ
เก็ง็กำำ�ไรแต่อ่ย่า่งใด ซึ่่�งมููลค่่าวัตัถุดุิบิในปี ี2566 โดยรวมลดลงร้้อยละ 28.19 เน่ื่�องจากความต้องการในตลาดน้อยลงและสภาพเศรษฐกิิจ
ชะลอตััว ทำำ�ให้้ลููกค้้าลดการสำำ�รองสิินค้้าในสต็็อก

ประเภท
2565 2566

มููลค่่า (ล้้านบาท) มููลค่่า (ล้้านบาท)ร้้อยละ ร้้อยละ

เม็็ดพลาสติิก

สีี

ฟิิลเล่่อร์์

สารเติิมแต่่ง

อื่่�น ๆ 

รวม

252.75

177.81

44.13

52.27

31.57

558.53

320.22

306.45

44.64

44.83

61.64

777.78

45.25

31.84

7.90

9.36

5.65

100.00

41.17

39.41

5.74

5.76

7.92

100.00
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ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีทรััพย์์สิินถาวรหลัักที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ ดัังนี้้�

(4) ทรััพย์์สิินถาวรหลัักท่ี่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ 

รายการ

บริิษััท

บริิษััทย่่อย

ลัักษณะกรรมสิทธิ์์� มููลค่่าสุุทธิิ (ลบ.) ภาระผููกพััน

1. ที่่�ดิิน สิ่่�งปลููกสร้้าง และส่่วนปรัับปรุุงที่่�ดิิน

    1.1 สำำ�นัักงานใหญ่่และโรงงาน 

ที่่�ตั้้�ง: เลขที่่� 858 หมู่่� 2 ซอย 1C/1 

นิิคมอุุตสาหกรรมบางปูู ต.บางปููใหม่่

อ.เมืืองสมุุทรปราการ จ.สมุุทรปราการ 10280 

พื้้�นที่่�: ประมาณ 24 ไร่่

2. อาคารและส่่วนปรัับปรุุงอาคาร

ที่่�ตั้้�ง: เลขที่่� 858 หมู่่� 2 ซอย 1C/1

นิิคมอุุตสาหกรรมบางปูู ต.บางปููใหม่่ 

อ.เมืืองสมุุทรปราการ จ.สมุุทรปราการ 

10280

3. เครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์

4. เครื่่�องตกแต่่งและเครื่่�องใช้้สำำ�นัักงาน

6. สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ตามสััญญาเช่่า

2. เครื่่�องตกแต่่งและเครื่่�องใช้้สำำ�นัักงาน

4. สิินทรััพย์์ระหว่่างติิดตั้้�งและก่่อสร้้าง

8. สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน 

5. ยานพาหนะ 

1.เครื่่�องตกแต่่งและเครื่่�องใช้้สำำ�นัักงาน

3. สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ตามสััญญาเช่่า

7. สิินทรััพย์์ระหว่่างติิดตั้้�งและก่่อสร้้าง

มีีภาระผููกพัันจาก

สถาบัันการเงิินใน

ประเทศ 14 ไร่่ 

(80.19 ล้้าน)

มีีภาระผููกพัันจาก

สถาบัันการเงิินใน

ประเทศ (42 ล้้าน)

มีีภาระผููกพัันจาก

สถาบััน การเงิินใน

ประเทศ (21ล้้าน)

- ไม่่มี ี-

- ไม่่มี ี-

- ไม่่มี ี-

- ไม่่มี ี-

- ไม่่มี ี-

- ไม่่มี ี-

- ไม่่มี ี-

- ไม่่มี ี-

- ไม่่มี ี-

เจ้้าของ

เจ้้าของ

เจ้้าของ

เจ้้าของ

เช่่า

เช่่า

เจ้้าของ

เจ้้าของ

เจ้้าของ

เจ้้าของ

เจ้้าของ

เจ้้าของ

141.94

197.44

375.63

6.33

14.88

0.29

28.77

12.22

10.44

0.29

1.54

35.77
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นโยบายการลงทุุนและการบริิหารงานในบริิษััทย่่อย
บริิษััทมีีนโยบาย เพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินงาน เพิ่่�มกำำ�ลัังการผลิิต ลดความซ้ำำ��ซ้้อน ปรัับปรุุงกระบวนการผลิิต และผลกระทบ

ด้้านความเสี่่�ยงทางธุุรกิิจ และเพิ่่�มผลประกอบการอย่่างเด่่นชััด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทมีีบริิษััทย่่อย 4 บริิษััท คืือ 

1. บริิษััท โพลีีเมอร์์ริิท เอเชีีย จำำ�กััด ซึ่่�งบริิษััทถืือหุ้้�นร้้อยละ 100 ของทุุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้ว มููลค่่า 50 ล้้านบาท และได้้รัับบััตร
ส่่งเสริิมการลงทุุนจาก BOI พร้้อมสิิทธิิประโยชน์์ทางภาษีีเป็็นเวลา 8 ปีี (2555 - 2563) ได้้เปิิดดำำ�เนิินการในระหว่่างปีี 2555 บริิษััทย่่อย
มีีรายได้้จากการขายและการให้้บริิการ รวมทั้้�งสิ้้�น 8.15 ล้้านบาทในปีี 2566

2. บริิษััท คอมโพสิิท เอเชีีย จำำ�กััด ซึ่่�งบริิษััทถืือหุ้้�นร้้อยละ 100 ของทุุนจดทะเบีียนมููลค่่า 15 ล้้านบาท รองรัับแผนขยายธุุรกิิจใน
ตลาดผลิิตภััณฑ์์ประเภทเสริิมคุุณสมบััติิพิิเศษ บริิษััทย่่อยได้้รัับบััตรส่่งเสริิมการลงทุุนจาก BOI พร้้อมสิิทธิิประโยชน์์ทางภาษีีเป็็นเวลา 
8 ปีี นัับจากเริ่่�มดำำ�เนิินธุุรกิิจ ได้้เริ่่�มดำำ�เนิินการระหว่่างปีี 2560 ผลิิตสิินค้้ามาสเตอร์์แบทซ์์ประเภท ฟิิลเลอร์์ สีีขาว และสารเติิมแต่่ง โดย
เช่่าอาคารโรงงาน เครื่่�องจัักร และคลัังสิินค้้าจากบริิษััทเพื่่�อผลิิต และจำำ�หน่่ายสิินค้้าไปบริิษััทใหญ่่ เพื่่�อให้้บริิษััทใหญ่่ขายต่่อไปยัังลููกค้้า
 ยอดขายรวมทั้้�งสิ้้�น 123 ล้้านบาทในปีี 2566

3. บริิษััท เดอะ บัับเบิ้้�ลส์์ จำำ�กััด บริิษััทถืือหุ้้�นร้้อยละ 80 ของทุุนจดทะเบีียน โดยทุุนจดทะเบีียนมููลค่่า 10 ล้้านบาท ชำำ�ระแล้้วร้้อย
ละ 50 เพื่่�อประกอบธุุรกิิจ ผลิิตและจำำ�หน่่ายทุ่่�นลอยน้ำำ�� สำำ�หรัับรองรัับแผงโซลาร์์เซลล์์ ผลิิตและจำำ�หน่่ายไฟฟ้้าจากพลัังงานแสงอาทิิตย์์
 รัับเหมา ออกแบบ ติิดตั้้�ง และให้้คำำ�ปรึึกษาการวางระบบพลัังงานแสงอาทิิตย์์ทุุกระบบ ในระหว่่างปีี 2565 กิิจการเริ่่�มติิดตั้้�งเครื่่�องจัักร
และทดสอบเครื่่�องจัักร กิิจการเริ่่�มมีียอดขายในส่่วนของการติิดตั้้�งแผงโซลาร์์เซลล์์ รวมทั้้�งสิ้้�น 163.5 ล้้านบาทในปีี 2566

4. บริิษััท ซัับเทอร่่า จำำ�กััด บริิษััทถืือหุ้้�นร้้อยละ 100 ของทุุนจดทะเบีียนมููลค่่า 5 ล้้านบาท เพื่่�อประกอบธุุรกิิจ ผลิิตและจำำ�หน่่าย
อุุปกรณ์์ท่่อระบายน้ำำ��ใต้้ดิิน สายไฟ ในระหว่่างปีี 2566 กิิจการอยู่่�ระหว่่างพััฒนาสิินค้้า 
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1.3 โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท
1.3.1 โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท

บริิษััท สาลี่่� คััลเล่่อร์์ จำำ�กััด (มหาชน) ผลิิตมาสเตอร์์แบทช์์สีีขาว มาสเตอร์์แบทช์์สีีต่่างๆ และมาสเตอร์์แบทช์์พิิเศษอื่่�นๆ
โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััท มีีบริิษััทย่่อย 4 บริิษััท ได้้แก่่
• การผลิิตมาสเตอร์์แบทช์์ประเภทฟิิลเล่่อร์์และมาสเตอร์์แบทช์์สีีดำำ� ดำำ�เนิินการโดย  บริิษััท โพลีีเมอร์์ริิท เอเชีีย จำำ�กััด
• การผลิิตมาสเตอร์์แบทช์ป์ระเภทฟิิลเล่อ่ร์ ์มาสเตอร์์แบทช์สี์ีขาว และมาสเตอร์์แบทช์พิ์ิเศษอื่่�นๆ ดำำ�เนินิการโดย บริษิััท คอมโพสิท

 เอเชีีย จำำ�กััด
• การประกอบธุุรกิจิ ผลิติและจำำ�หน่า่ยทุ่่�นลอยน้ำำ�� สำำ�หรับัรองรับัแผงโซล่า่ร์ ์ผลิติและจำำ�หน่า่ยไฟฟ้า้จากพลังังานแสงอาทิติย์ ์รับัเหมา

 ออกแบบ ติิดตั้้�ง และให้้คำำ�ปรึึกษาการวางระบบพลัังงานแสงอาทิิตย์์ทุุกระบบ ดำำ�เนิินการโดย บริิษััท เดอะ บัับเบิ้้�ลส์์ จำำ�กััด
• การประกอบธุุรกิจ ผลิิตและจำำ�หน่่ายอุุปกรณ์ท่่อระบายน้ำำ��ใต้้ดิิน สายไฟและสายส่ื่�อสารใต้้ดิิน ดำำ�เนิินการโดย บริิษััท ซัับเทอร่่า จำำ�กััด

6.79% 20.92%

100% 100% 100%80%

แผนภาพโครงสร้้างการถืือหุ้้�น
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ข้้อมููลของบริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม และบริิษััทท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง

1.3.2	บุ คคลที่่�อาจมีีความขัดัแย้้งถือืหุ้้�นในบริษัิัทย่่อยหรืือบริษัิัทร่่วมเกินิกว่่าร้้อยละ 10 ของจำำ�นวน
หุ้้�นท่ี่�มีีสิทธิิออกเสีียงของบริิษััท

ประเภทกิิจการ	:	จั ดจำำ�หน่่ายเคมีีภััณฑ์์
ที่่�ตั้้�งบริิษััท	 :	 22 ซอยสุุขมวิท 42 แขวงพระโขนง เขตคลองเตย กรุุงเทพมหานคร

ประเภทกิิจการ	 :	รั บจ้้างผลิิตชิ้้�นส่่วนพลาสติก ประเภทอิิเล็็กทรอนิิกส์์ และเคร่ื่�องใช้้ไฟฟ้้า
ที่่�ตั้้�งบริิษััท         :	 18 หมู่่� 10 ตำำ�บลคลองสี่่� อำำ�เภอคลองหลวง จัังหวััดปทุมธานีี

ประเภทกิิจการ	 :	 ผลิิตและจำำ�หน่่ายมาสเตอร์์แบทช์์ประเภทฟิิลเล่่อร์์ และสีีดำำ�
ที่่�ตั้้�งบริิษััท         :	 858 หมู่่� 2 ซอย 1C/1 นิิคมอุตสาหกรรมบางปูู ตำำ�บลบางปููใหม่่ อำำ�เภอเมืืองสมุทรปราการ 
                                       จัังหวััดสมุทรปราการ

ประเภทกิิจการ    :	 ผลิิตและจำำ�หน่่ายมาสเตอร์์แบทช์์ประเภทฟิิลเล่่อร์์ และสารเติิมแต่่งแบบสำำ�เร็็จรููป
ที่่�ตั้้�งบริิษััท           :	 858 หมู่่� 2 ซอย 1C/1 นิิคมอุตสาหกรรมบางปูู ตำำ�บลบางปููใหม่่ อำำ�เภอเมืืองสมุทรปราการ
                                       จัังหวััดสมุทรปราการ

ประเภทกิิจการ    :           ประกอบธุุรกิจ ผลิิตและจำำ�หน่่ายทุ่่�นลอยน้ำำ�� สำำ�หรัับรองรัับแผงโซล่าร์์ 	 ผลิิตและจำำ�หน่่ายไฟฟ้้าจากพลังงาน
                                             แสงอาทิิตย์ รัับเหมา ออกแบบ ติิดตั้้�ง และให้้คำำ�ปรึึกษาการวางระบบพลังงานแสงอาทิิตย์ทุุกระบบ

ที่่�ตั้้�งบริิษััท           :	 858 หมู่่� 2 ซอย 1C/1 นิิคมอุตสาหกรรมบางปูู ตำำ�บลบางปููใหม่่ อำำ�เภอเมืืองสมุทรปราการ
                                       จัังหวััดสมุทรปราการ

ประเภทกิิจการ    :           ประกอบธุุรกิจผลิิตและจำำ�หน่่ายอุุปกรณ์ท่่อระบายน้ำำ��ใต้้ดิิน สายไฟ และสายส่ื่�อสารใต้้ดิิน
ที่่�ตั้้�งบริิษััท           :	 858 หมู่่� 2 ซอย 1C/1 นิิคมอุตสาหกรรมบางปูู ตำำ�บลบางปููใหม่่ อำำ�เภอเมืืองสมุทรปราการ
                                       จัังหวััดสมุทรปราการ

1. บริิษััท วีีไอวีี อิินเตอร์์เคม จำำ�กััด: ถืือหุ้้�นในบริิษััท ร้้อยละ 20.92

2. บริิษััท สาล่ี่�อุุตสาหกรรม จำำ�กััด (มหาชน): ถืือหุ้้�นในบริิษััท ร้้อยละ 6.79

3. บริิษััท โพลีีเมอร์์ริิท เอเชีีย จำำ�กััด: บริิษััทถืือหุ้้�น ร้้อยละ 100

4. บริิษััท คอมโพสิิท เอเชีีย จำำ�กััด: บริิษััทถืือหุ้้�น ร้้อยละ 100

5. บริิษััท เดอะ บัับเบิ้้�ลส์์ จำำ�กััด: บริิษััทถืือหุ้้�น ร้้อยละ 80

6. บริิษััท ซัับเทอร่่า จำำ�กััด: บริิษััทถืือหุ้้�น ร้้อยละ 100

- ไม่่มีี -
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บริิษััทมีีผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ตามสมุุดทะเบีียน ณ วัันที่่� 3 พฤศจิิกายน 2566 ดัังนี้้�

1.3.3 ความสัมพันธ์์กัับกลุ่่�มธุรกิิจของผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

บริิษััท วีี ไอ วีี อิินเตอร์์เคม จำำ�กััด

นายศศิิศ  มนต์์เสรีีนุุสรณ์์

บริิษััท สาลี่่�อุุตสาหกรรม จำำ�กััด (มหาชน)

นางสาวกัันย์์วดีี  จิิวะพรทิิพย์์

นายสุุสิิชณ์์ทัักษ์์  อััจฉริิยะสมบััติิ

นายชััยวััฒน์์  อนัันควานิิช

นายไพบููลย์์ ตั้้�งตรงศัักดิ์์�

นางกััลยา ตั้้�งตรงศัักดิ์์�

นายชููศัักดิ์์� เตชะสัันติิสุุข

บริิษััท วีีไอวีี โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด

นายรััฐวิิทย์์ ปรปัักษ์์ขาม

นายประกิิต อััศวกาญจน์์

นายนิิพนธ์์ มโนมยางกููร

นางสาวศรััญธิินีี มงคลรััตน์์

นายวััชรชััย มงคลรััตน์์

นายปยุุต ธนวรรัักษ์์

นางสาวเสาวนิิตย์์ สิิริิกรกาญจน์์

นางวรวรรณ ทองวานิิช

นางอารีีย์์ พรหมสุุวรรณ

นางสาววริินทร์์เพ็็ญ ทองวานิิช

นางวรุุณวรรณ อิินทรทััต

นางสาววนิิตา สถาวรมณีี

นายสาทิิส ตััตวธร

นายวีีระกิิตต์์ อภิิรััฐประชาศิิลป์์

นายณััฐพล เอื้้�อวััฒนสกุุล

นายธเนศพล มงคลรััตน์์

นายสุุรพล ติิปปวงศ์์

นางภััทริิน มงคลรััตน์์

123,230,167

42,459,700

39,976,633

31,088,482

23,352,100

20,443,100

20,000,000

19,020,000

18,000,000

15,893,300

15,000,000

10,966,935

9,200,000

9,144,614

9,000,000

7,482,000

7,301,010

6,978,900

6,814,800

6,792,000

6,000,000

4,878,100

4,707,400

3,905,400

3,780,700

3,529,257

3,525,000

3,500,000

20.92

7.21

6.79

5.28

3.96

3.47

3.40

3.23

3.06

2.70

2.55

1.86

1.56

1.55

1.53

1.27

1.24

1.18

1.16

1.15

1.02

0.83

0.80

0.66

0.64

0.60

0.60

0.59

475,969,598 80.81

ลำำ�ดับท่ี่� รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น

ยอดรวม

จำำ�นวนหุ้้�น สััดส่่วนการถืือหุ้้�น
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ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ที่่�ถืือหุ้้�นสููงสุุด 10 รายแรกถืือหุ้้�นบริิษััทรวมกัันคิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 68.84 ของจำำ�นวนหุ้้�นสามััญทั้้�งหมดของ
บริิษััท ตามสมุุดทะเบีียน ณ วัันที่่� 3 พฤศจิิกายน 2566 ดัังนี้้�

1.3.4 ผู้้�ถืือหุ้้�น

1

2

4

5

6

7

8

9

10

3

กลุ่่�มบริิษััท วีี ไอ วีี อิินเตอร์์เคม จำำ�กััด

บริิษััท วีี ไอ วีี อิินเตอร์์เคม จำำ�กััด

บริิษััท วีีไอวีี โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด

น.ส.กัันย์์วดีี จิิวะพรทิิพย์์

น.ส.ธัันธิิดา จิิวะพรทิิพย์์

นายสุุชาติิ จิิวะพรทิิพย์์

นายพััฒนชาตติ์์� จิิวะพรทิิพย์์

นายพีีรพัันธ์์ จิิวะพรทิิพย์์

นายประกิิต อััศวกาญจน์์

นายชาญชััย อััศวกาญจน์์

นายศศิิศ  มนต์์เสรีีนุุสรณ์์

กลุ่่�มบริิษััท สาลี่่�อุุตสาหกรรม จำำ�กััด (มหาชน)

บริิษััท สาลี่่�อุุตสาหกรรม จำำ�กััด (มหาชน)

นายสาทิิส  ตััตวธร

นายสิิรภััทร  ตััตวธร

นายสุุสิิชณ์์ทัักษ์์  อััจฉะริิยะสมบััติิ

นายชััยวััฒน์์  อนัันควานิิช

กลุ่่�มตระกููลตั้้�งตรงศัักดิ์์�

นายไพบููลย์์  ตั้้�งตรงศัักดิ์์�

นางกััลยา  ตั้้�งตรงศัักดิ์์�

นายชููศัักดิ์์� เตชะสัันติิสุุข

นายรััฐวิิทย์์ ปรปัักษ์์ขาม

นายนิิพนธ์์ มโนมยางกููร

นางสาวศรััญธิินีี มงคลรััตน์์

184,147,805

123,230,167

15,236,500 

31,088,482

1,467,514 

1,072,657 

328,614 

445,257

10,966,935

311,679

42,459,700

44,704,033

39,976,633

4,707,400

20,000

23,352,100

20,443,100

39,020,000

20,000,000

19,020,000

18,000,000

15,000,000

9,200,000

9,144,614

31.27

20.92

2.59

5.28

0.25

0.18

0.06

0.08

1.86

0.05

7.21

7.59

6.79

0.80

0.00

3.96

3.47

6.63

3.40

3.23

3.06

2.54

1.56

1.55

405,471,352 68.84ยอดรวม

ลำำ�ดับท่ี่� รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น จำำ�นวนหุ้้�น สััดส่่วนการถืือหุ้้�น
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ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ที่่�มีอิีิทธิพิลต่่อการกำำ�หนดนโยบายการจัดการ หรืือการดำำ�เนินิงานของบริิษัทั ถืือหุ้้�นบริิษัทัรวมกันคิดิเป็น็สัดัส่ว่น
ร้้อยละ 15.94 ของจำำ�นวนหุ้้�นสามััญทั้้�งหมดของบริิษััทตามสมุุดทะเบีียน ณ วัันที่่� 3 พฤศจิิกายน 2566 ดัังนี้้�

ยอดรวม

1

2

3

4

5

กลุ่่�มนายสุุชาติิ  จิิวะพรทิิพย์์

น.ส.กัันย์์วดีี  จิิวะพรทิิพย์์

น.ส.ธัันธิิดา  จิิวะพรทิิพย์์

นายสุุชาติิ  จิิวะพรทิิพย์์

นายพััฒนชาตติ์์�  จิิวะพรทิิพย์์

นายพีีรพัันธ์์  จิิวะพรทิิพย์์

กลุ่่�มนายธเนศพล มงคลรััตน์์

น.ส.ศรััญธิินีี  มงคลรััตน์์

นายวััชรชััย  มงคลรััตน์์

นายธเนศพล  มงคลรััตน์์

นางภััทริิน  มงคลรััตน์์

กลุ่่�มนายรััช  ทองวานิิช

น.ส.วริินทร์์เพ็็ญ  ทองวานิิช

นายรััช  ทองวานิิช

นางวรวรรณ  ทองวานิิช

นางวรุุณวรรณ  อิินทรทััต

กลุ่่�มนายชาญชััย  อััศวกาญจน์์

นายประกิิต  อััศวกาญจน์์

นายชาญชััย  อััศวกาญจน์์

นางสาวโสภิิดา     หิิรััญโชติิพงศ์์

34,402,524

31,088,482

1,467,514

1,072,657 

328,614

445,257

25,173,871

9,144,614

9,000,000

3,529,257

3,500,000

22,286,457

6,792,000

2,515,557

6,978,900

6,000,000

11,278,614

10,966,935

311,679

756,907

5.85

5.28

0.25

0.18

0.06

0.08

4.27

1.55

1.53

0.60

0.59

3.78

1.15

0.43

1.18

1.02

1.91

1.86

0.05

0.13

93,898,373 15.94

ลำำ�ดับท่ี่� รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น จำำ�นวนหุ้้�น สััดส่่วนการถืือหุ้้�น
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ข้้อมููลผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทย่่อย และการถืือหุ้้�นของกรรมการในบริิษััทที่่�เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่

ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทย่่อย

บมจ.สาลี่่� คััลเล่่อร์์

บมจ.สาลี่่� คััลเล่่อร์์

บมจ.สาลี่่� คััลเล่่อร์์

บมจ.สาลี่่� คััลเล่่อร์์

1. บริษิัทั โพลีเีมอร์ร์ิทิ เอเชียี จำำ�กัดั

ทุุนจดทะเบีียน 50 ล้้านบาท

แบ่่งเป็็น 5,000,000 หุ้้�น

มููลค่่าหุ้้�นละ 10 บาท

2. บริิษััท คอมโพสิิท เอเชีีย จำำ�กััด

ทุุนจดทะเบีียน 15 ล้้านบาท

แบ่่งเป็็น 150,000 หุ้้�น

มููลค่่าหุ้้�นละ 100 บาท

3. บริิษััท เดอะ บัับเบิ้้�ลส์์ จำำ�กััด

ทุุนจดทะเบีียน 10 ล้้านบาท

แบ่่งเป็็น 100,000 หุ้้�น

มููลค่่าหุ้้�นละ 100 บาท

4. บริิษััท ซัับเทอร่่า จำำ�กััด

ทุุนจดทะเบีียน 5 ล้้านบาท

แบ่่งเป็็น 50,000 หุ้้�น

มููลค่่าหุ้้�นละ 100 บาท

4,999,998 หุ้้�น

149,996 หุ้้�น

79,997 หุ้้�น

49,997 หุ้้�น

100%

100%

80%

100%

บริิษััทย่่อย รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น จำำ�นวนหุ้้�น สััดส่่วนการถืือหุ้้�น
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บริิษััท วีีไอวีี อิินเตอร์์เคม จำำ�กััด ประกอบธุุรกิิจจััดจำำ�หน่่ายสิินค้้าเคมีีภััณฑ์์ประเภทต่่างๆ เช่่น สิินค้้าในกลุ่่�มโซลเว้้นท์์ โมโนเม
อร์์ โพลีียููรีีเทน เคมีีภััณฑ์์อาหารสััตว์์ เคมีีภััณฑ์์ทางการเกษตร เคมีีภััณฑ์์เวชภััณฑ์์ เป็็นต้้น และมีีการลงทุุนในบริิษััทต่่างๆ ณ 
วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2566  มีทุีุนจดทะเบียีน 150 ล้า้นบาท โดยกลุ่่�มผู้�ถืือหุ้้�นใหญ่ ่คืือ บริิษัทั วีไีอวี ีโฮลดิ้้�ง จำำ�กัดั ซึ่่�งถืือหุ้้�นในสััดส่ว่น
ร้้อยละ 91.23 ของทุุนจดทะเบีียน และมีีรายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นดัังนี้้�

การถืือหุ้้�นของกรรมการในบริิษััทที่่�เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

บริิษััท วีีไอวีี โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด

นางพิิมพา  จิิวะพรทิิพย์์

นายประชา  จิิวะพรทิิพย์์

นางสาวพรทิิพย์์  จิิวะพรทิิพย์์

นายสาทิิส  ตััตวธร

นายธีีระพล  อััศวกาญจน์์

นายสิิทธิิชััย  ประวงษ์์รััตน์์

นายกรณััฐ  จิิวะพรทิิพย์์

นางสาวเขมิิกา  จิิวะพรทิิพย์์

นางสาวเขมนทีี  จิิวะพรทิิพย์์

นางสาวณััฐพร  จิิวะพรทิิพย์์

นายอรรถวุุฒิิ  จิิวะพรทิิพย์์

นายธนิินทร์์  จิิวะพรทิิพย์์

1,368,424

44,673

31,573

13,182

12,000

3,000

1,500

8

5,128

5,128

5,128

5,128

5,128

91.23

2.98

2.10

0.88

0.80

0.20

0.10

0.01

0.34

0.34

0.34

0.34

0.34

1,500,000 100

ลำำ�ดับท่ี่� รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น

รวมจำำ�นวนหุ้้�นทั้้�งหมด

จำำ�นวนหุ้้�น สััดส่่วนการถืือหุ้้�น
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บริิษััท สาลี่่�อุุตสาหกรรม จำำ�กััด (มหาชน) ประกอบธุุรกิิจรัับจ้้างผลิิตชิ้้�นส่่วนพลาสติิกสำำ�หรัับอุุตสาหกรรมด้้านยานยนต์์ อิิเลค
ทรอนิิคส์์และสิินค้้าอุุปโภคบริิโภคให้้กัับผู้้�ผลิิตสิินค้้าต้้นแบบและ Subcontractors เช่่น ชิ้้�นส่่วนประกอบของ สแกนเนอร์์ พริ้้�น
เตอร์์ ถาดไอซีี ชิ้้�นส่่วนยานยนต์์ เป็็นต้้น ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 มีีทุุนจดทะเบีียน 380,121,074 บาท และมีีทุุนจดทะเบีียน
เรีียกชำำ�ระแล้้ว 380,121,017 บาท แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญจำำ�นวน 1,520,484,068 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.25 บาท และมีีราย
ชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น 10 อัันดัับแรก ณ วัันปิิดทะเบีียนล่่าสุุด วัันที่่� 28 ธัันวาคม 2566 ดัังต่่อไปนี้้�

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

บริิษััท วีี ไอ วีี อิินเตอร์์เคม จำำ�กััด

นางภััทริิน มงคลรััตน์์

นายสาทิิส ตััตวธร

นายไพบููลย์์ ตั้้�งตรงศัักดิ์์�

นายสุุสิิชณ์์ทัักษ์์ อััจฉริิยะสมบััติิ

นายเศวต นราธิิปกร

น.ส.กัันย์์วดีี  จิิวะพรทิิพย์์

นายชััยวััตน์์ อนัันควานิิช

นายชาญชััย อััศวกาญจน์์

นางพรทิิพย์์ จิิวะพรทิิพย์์

382,379,652

77,500,100

67,130,352

63,259,260

44,325,500

43,662,600

42,315,424

32,560,600

30,431,224

28,471,804

25.15

5.10

4.42

4.16

2.92

2.87

2.78

2.14

2.00

1.87

1,500,000 100

ลำำ�ดับท่ี่� รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น

รวมจำำ�นวนหุ้้�นทั้้�งหมด

จำำ�นวนหุ้้�น สััดส่่วนการถืือหุ้้�น

บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ เอ็็ม เอ ไอ ชื่่�อที่่�ใช้้สำำ�หรัับการซื้้�อขายในตลาดหลัักทรััพย์์ คืือ “COLOR” มีีทุุนจดทะเบีียน
 652,343,752 บาท ทุุนชำำ�ระแล้้ว 588,964,618 บาท มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1 บาท ข้้อมููล ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับจำำ�นวนหุ้้�น

หุ้้�นสามััญ
จำำ�นวนหุ้้�นจดทะเบีียนกัับตลท.		  652,343,752 หุ้้�น
จำำ�นวนหุ้้�นชำำ�ระแล้้ว			   588,964,618 หุ้้�น		สิ ิทธิิออกเสีียง 1:1
จำำ�นวนหุ้้�นซื้้�อคืืน				    -	
จำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียง หััก หุ้้�นซื้้�อคืืน
ณ วัันที่่� 31 ธ.ค. 2566			   588,964,618 หุ้้�น
หุ้้�นบุุริิมสิิทธิิ
จำำ�นวนหุ้้�นจดทะเบีียนกัับตลท. 		  -
จำำ�นวนหุ้้�นซื้้�อคืืน				    -
ตลาดหลัักทรััพย์์ที่่�จดทะเบีียน

บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด ฝ่่ายนายทะเบีียนหลัักทรััพย์์ 93 อาคารตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
จำำ�กััด ถนนรััชดาภิิเษก แขวงดิินแดง เขตดิินแดง  กรุุงเทพมหานคร 10400 โทรศััพท์์ (02) 009-9000 โทรสาร (02) 009-9991

1.4 จำำ�นวนทุุนจดทะเบีียน และทุุนชำำ�ระแล้้ว
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1.5 การออกหลัักทรััพย์์อื่่�น

หลัักทรััพย์์แปลงสภาพ
ใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิที่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญออกเสนอขายให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมของบริิษััท (COLOR-W2)

ชื่่�อหลัักทรััพย์์
	
ใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิที่่�ออก
จำำ�นวนหุ้้�นที่่�จััดสรรไว้้เพื่่�อรองรัับการใช้้สิิทธิิ

ชนิิดของใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ
วิิธีีการจััดสรร

ราคาเสนอขายต่่อหน่่วย	
ราคาการใช้้สิิทธิิ
อััตราการใช้้สิิทธิิ

วัันที่่�ออกใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ
วัันครบกำำ�หนดอายุุ
อายุุของใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ
ระยะเวลาการใช้้สิิทธิิ

ระยะเวลาการแจ้้งความจำำ�นงในการใช้้สิิทธิิ

ตลาดรองของใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ

ตลาดรองของหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุน
ที่่�เกิิดจากการใช้้สิิทธิิตามใบแสดงสิิทธิิ

ใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิที่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนของบริิษััท  สาลี่่� คััลเล่่อร์์ จำำ�กััด 
(มหาชน) ครั้้�งที่่� 2
จำำ�นวน 58,896,462 หน่่วย
จำำ�นวน 58,896,462 หุ้้�น (มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1 บาท) คิิดเป็็นไม่่เกิินร้้อยละ 10% 
ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�จำำ�หน่่ายได้้แล้้วทั้้�งหมดของบริิษััท
ระบุุชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น และเปลี่่�ยนมืือได้้
ดสรรใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิฯ ครั้้�งที่่� 2 ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิม	  ของบริษิัทัตามสัดัส่ว่นการ
ถืือหุ้้�น ในอััตรา 10 หุ้้�นสามััญ เดิิมต่่อ 1 หน่่วยใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ โดยกำำ�หนด 
รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิได้้รัับจััดสรรใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ (Record date) ในวัันที่่� 6 
พฤษภาคม 2565
หน่่วยละ 0.00 บาท (จััดสรรให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นโดยไม่่คิิดมููลค่่า)
1.71 บาท ต่่อหุ้้�น เว้้นแต่่กรณีีมีีการปรัับราคาใช้้สิิทธิิตามเงื่่�อนไขการปรัับสิิทธิิ
ใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ 1 หน่่วย มีีสิิทธิิซื้้�อหุ้้�นสามััญได้้ 1 หุ้้�นเว้้นแต่่กรณีีมีีการปรัับ
อััตราการใช้้สิิทธิิตามเงื่่�อนไขการปรัับสิิทธิิ
6 มิิถุุนายน 2565
31 พฤษภาคม 2567
1 ปีี 11 เดืือน 25 วััน นัับแต่่วัันที่่�ออกใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ
ผู้้�ถืือใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ สามารถใช้้สิิทธิิตามใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิได้้ 4 ครั้้�ง ได้้แก่่
วัันทำำ�การสุดท้้ายของเดืือน พฤศจิิกายน 2565 วัันทำำ�การสุดท้้ายของเดืือน
พฤษภาคม 2566 วัันทำำ�การสุุดท้้ายของเดืือน	พฤศจิิกายน 2566 และวัันที่่� 31 
พฤษภาคม 2567 ในกรณีวีันัที่่�ใช้ส้ิทิธิติรงกับัวันัหยุดุทำำ�การ ให้เ้ลื่่�อนวันั กำำ�หนดการ
ใช้้สิิทธิิดัังกล่่าวเป็็นวัันสุุดท้้ายก่่อนหน้้าวัันกำำ�หนดการใช้้สิิทธิิครั้้�งดัังกล่่าว)
ผู้้�ถืือใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิซึ่่�งประสงค์์ที่่�จะใช้้สิิทธิิในการซื้้�อหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนของ
บริิษััทจะต้้องแจ้้งความจำำ�นงในการใช้้สิิทธิิซื้้�อหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนตามใบสำำ�คััญ
แสดงสิิทธิ ิ“ความจำำ�นงในการใช้้สิิทธิิ” ในระหว่่าง 09:00 – 15:00 น.  ภายในระยะ
เวลา 5 วันัทำำ�การก่อนวันักำำ�หนดใช้้สิทิธิใิน แต่ล่ะครั้้�ง ยกเว้น้การแสดงความจำำ�นง
ในการใช้้สิิทธิิครั้้�ง	สุ ดท้ายให้้แสดงความจำำ�นงในการใช้้สิิทธิิระหว่่างเวลา  
09:00 – 15:00 น. ภายในระยะเวลา 15 วัันก่่อนวััน กำำ�หนดใช้้สิิทธิิครั้้�งสุุดท้้าย
บริิษััทจะนำำ�ใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิเข้้าจดทะเบีียนเป็็นหลัักทรััพย์จดทะเบีียนใน
ตลาดหลัักทรััพย์์ เอ็็ม เอ ไอ
บริษิัทัจะนำำ�หุ้้�นสามัญัเพิ่่�มทุนที่่�เกิดิจากการใช้ส้ิทิธิติามใบสำำ�คัญแสดงสิทิธิเิข้า้จด
ทะเบีียนเป็็นหลัักทรััพย์์จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ เอ็็ม เอ ไอ
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ครั้้�งที่่� 1

ครั้้�งที่่� 2

ครั้้�งที่่� 3

ครั้้�งสุุดท้้าย

ครั้้�งที่่� 1 วัันที่่� 30 พฤศจิิกายน 65

ครั้้�งที่่� 2 วัันที่่� 31 พฤษภาคม 66

ครั้้�งที่่� 3 วัันที่่� 30 พฤศจิิกายน 66

23 – 29 พฤศจิิกายน 65

24 – 30 พฤษภาคม 66

23 – 29 พฤศจิิกายน 66

24 – 30 พฤษภาคม 67

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

30 พฤศจิิกายน 65

31 พฤษภาคม 66

30 พฤศจิิกายน 66

31 พฤษภาคม 67

-

-

-

การใช้้สิิทธิิ

รายละเอีียด

วัันท่ี่�แจ้้งความจำำ�นง

จำำ�นวนผู้้�ใช้้สิิทธิิ (ราย)

วัันกำำ�หนดใช้้สิิทธิิ

จำำ�นวน(หน่่วย)

ตารางการกำำ�หนดการใช้้สิิทธิิ

รายละเอีียดใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิที่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญของ บมจ. สาลี่่� คััลเล่่อร์์ จำำ�กััด (มหาชน) ครั้้�งที่่� 2 (COLOR-W2)

บริิษััทมีีนโยบายจ่่ายเงิินปัันผลไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 30 ของกำำ�ไรสุุทธิิตามงบการเงิินเฉพาะของบริิษััทหลัังหัักภาษีีเงิินได้้
นิิติิบุุคคล เงิินสำำ�รองตามกฎหมายและเงิินสำำ�รองต่่างๆ ทั้้�งหมด อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทอาจกำำ�หนดให้้การจ่่ายเงิินปัันผลมีีอััตรา
น้้อยกว่่าอััตราที่่�กำำ�หนดข้้างต้้นได้้ โดยขึ้้�นอยู่่�กัับความจำำ�เป็็นในการใช้้เงิินทุุนหมุุนเวีียนในการดำำ�เนิินงาน การขยายธุุรกิจและ
ปััจจััยอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องในการบริิหารงานของบริิษััท ทั้้�งนี้้� มติิของคณะกรรมการบริิษััทที่่�อนุุมััติิให้้จ่่ายเงิินปัันผล จะต้้องถููกนำำ�
เสนอเพื่่�อขออนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เว้้นแต่่เป็็นการจ่่ายปัันผลระหว่่างกาล ซึ่่�งคณะกรรมการบริิษััทมีีอำำ�นาจอนุุมััติิให้้จ่่าย
เงิินปัันผลระหว่่างกาลได้้ และจะดำำ�เนิินการรายงานให้้ที่่�ประชุุมผู้�ถืือหุ้้�นรัับทราบในการประชุุมต่่อไป บริิษััทย่่อยของบริิษััท มีีน
โยบายในการจ่่ายปัันผลไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 30 ของกำำ�ไรสุุทธิิตามงบการเงิินของบริิษััทย่่อย หลัังหัักภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล เงิิน
สำำ�รองตามกฎหมาย และเงิินสำำ�รองต่่างๆ ทั้้�งหมด โดยจะพิิจารณาประกอบกัับกระแสเงิินสด ฐานะการเงิิน สภาพคล่่องและ
แผนการลงทุุนในแต่่ละช่่วงเวลาด้้วย 

สำำ�หรัับผลการดำำ�เนิินงานในรอบปีี 2566 บริิษััทมีีกำำ�ไรสะสมต้้นงวด 113.93 ล้้านบาท หัักจ่่ายเงิินปัันผล 47.12 ล้้านบาท มีี
กำำ�ไรสุทธิิสำำ�หรัับปีี 40.42 ล้้านบาท หัักสำำ�รองตามกฎหมาย 2.20 ล้้านบาท จะคงเหลืือกำำ�ไรสะสม 105.03 ล้้านบาท คณะ
กรรมการจึึงมีีความเห็็น ให้้จ่่ายเงิินปัันผลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นจากกำำ�ไรของปีี 2566 และกำำ�ไรสะสมของบริิษััท ในอััตราหุ้้�นละ 0.03 
บาท รวมเป็็นเงิิน 17.67 ล้้านบาท

1.6 นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผล
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2. การบริิหารจััดการความเส่ี่�ยง

2.1 นโยบายและแผนการบริิหารความเส่ี่�ยง

2.2 โครงสร้้างการบริิหารความเส่ี่�ยงการกำำ�กัับดููแลความเส่ี่�ยง (Risk Governance)

บริิษััทมุ่่�งมั่่�นในการบริิหารความเสี่่�ยงให้้เป็็นไปอย่่างทั่่�วถึึงทั้้�งองค์์กร เพ่ื่�อให้้การบริิหารความเสี่่�ยงบรรลุเป้้าประสงค์์ วิิสััยทััศน์์ และพัันธ
กิิจขององค์์กร นำำ�ไปสู่่�การสร้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้กัับองค์์กร ผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และบริิษััทสามารถเติิบโตได้้อย่่างยั่่�งยืืน มีีกรอบการดำำ�เนิินงาน
บริิหารความเสี่่�ยง เพ่ื่�อให้้สามารถตอบสนองสภาพแวดล้อมในการดำำ�เนิินธุุรกิจที่่�มีีความเปลี่่�ยนแปลงไปอย่่างรวดเร็็ว และการแก้้ไข
สถานการณ์ต่่างๆ อย่่างทัันท่่วงทีีรวมถึึงการแสวงหาโอกาสในการดำำ�เนิินธุุรกิจใหม่่ๆ ภายใต้้ความเสี่่�ยงที่่�ยอมรับได้้ ทั้้�งในกระบวนการบ่งชี้้� 
วิิเคราะห์์ ประเมิิน จััดการ ติิดตาม และส่ื่�อสารความเสี่่�ยงที่่�ครอบคลุุมกับกิิจกรรม การดำำ�เนิินงานขององค์์กร ซ่ึ่�งได้้แก่่ ด้้านคุุณภาพ ความ
ปลอดภัย อาชีีวอนามััยของพนักงานและสิ่่�งแวดล้อม สัังคม ชุุมชน การต่่อต้้านการทุจริิตคอร์์รััปชัน โดยมีีกรอบการบริิหารความเสี่่�ยงของ
องค์์กร ดัังนี้้�

บริิษััทเห็็นถึึงความสำำ�คัญของการกำำ�กับดููแลความเสี่่�ยงให้้เป็็นส่่วนหน่ึ่�งของการบริิหารจัดการงานทั่่�วทั้้�งบริิษััท เป็็นการจัดทำำ�โครงสร้าง
การกำำ�กับดููแล หน้้าที่่�ความรับผิิดชอบให้้มีีความเหมาะสม และการบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างมีีประสิิทธิิผล การกำำ�หนดโครงสร้างและความรับ
ผิิดชอบ มีีดัังนี้้�

• คณะกรรมการบริิษััท มีีหน้้าที่่�สููงสุุดในการกำำ�กัับดููแลกิิจการ ดููแลการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััทให้้เป็็นไปตามกรอบโครงสร้้าง
การบริิหารความเสี่่�ยง นโยบายบริิหารความเสี่่�ยง รวมถึึงการส่่งเสริิมให้้เกิิดการบริิหารความเสี่่�ยงในทั่่�วทุุกระดัับทั้้�งองค์์กรอย่่างต่่อเนื่่�อง
และมีีประสิิทธิิภาพ เพื่่�อให้้เกิิดเป็็นวััฒนธรรมการบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างยั่่�งยืืน

• ประธานกรรมการบริิหาร มีีความรับผิิดชอบในการผลัักดัันให้้ทุุกหน่่วยงานมีีการบริิหารความเสี่่�ยงและรายงานอย่่างต่่อเน่ื่�อง
และสรุุปผลการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คััญของบริิษััทให้้กัับคณะกรรมการบริิษััทรัับทราบ

• คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและพััฒนาความยั่่�งยืืน มีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบหลััก ดัังนี้้�
1. กำำ�กับัดููแลปฏิิบัตัิงิานรวมถึงึให้ค้ำำ�ปรึึกษา ในการดำำ�เนินิงาน มิติิเิศรษฐกิจิ สังัคม สิ่่�งแวดล้อ้ม และการบริหิารความเสี่่�ยง เพ่ื่�อดำำ�เนินิ

ธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืนในระยะยาว
2. วางกลยุุทธ์์ให้้สอดคล้้องกัับนโยบายบริิหารความเสี่่�ยง โดยสามารถประเมิิน และติิดตามความเสี่่�ยงของบริิษััทให้้อยู่่�ในระดัับที่่�

เหมาะสม และยอมรัับได้้
3. ควบคุุม ติิดตาม ประเมิินผลการบริิหารความเสี่่�ยง และดููแลให้้บริิษััทดำำ�เนิินการตามนโยบายและแนวทางบริิหารความเสี่่�ยงที่่�

บริิษััทกำำ�หนด 
4. ทบทวนความเพียีงพอของนโยบายและระบบบริหิารความเสี่่�ยงโดยรวมถึงึความมีปีระสิทิธิผิลของระบบและการปฏิิบัตัิติามนโยบาย

ที่่�กำำ�หนด 
5. นำำ�เสนอรายงานผลการดำำ�เนิินงานต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อรัับทราบ และ/ หรืือพิิจารณาอย่่างน้้อยปีีละ  1 ครั้้�ง
• คณะผู้้�บริิหาร มีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบในการประเมิินความเสี่่�ยง จััดการความเสี่่�ยง ติิดตามสถานะความเสี่่�ยง และเป็็นเจ้้าของความ

เสี่่�ยงในการรายงานความเสี่่�ยงให้้ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงพิิจารณา
• ส่่วนผู้้�แทนบริิหารงาน มีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบในการพัฒนาโครงสร้้างและเครื่่�องมืือการบริิหารความเสี่่�ยง นโยบายบริิหารความเสี่่�ยง 

เกณฑ์์ระดับัความเสี่่�ยงที่่�ยอมรับัได้ ้เกณฑ์์การประเมิินความเสี่่�ยงและกระบวนการบริหิารความเสี่่�ยงเพ่ื่�อให้ส้อดคล้้องกัับมาตรฐานสากล
และสอดคล้้องกัับทิิศทางกลยุุทธ์์ วััตถุุประสงค์์ ผลการดำำ�เนิินงานประจำำ�วััน และสถานการณ์์ที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลง จากนั้้�นเสนอให้้คณะ
กรรมการบริหิารความเสี่่�ยง เพ่ื่�อสนับัสนุนุการทำำ�งานของคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงของบริษิัทัในทุกุๆ ด้า้น รวมถึงึมีหีน้้าที่่�ประสาน
งานกัับหน่่วยงานตรวจสอบภายใน เพื่่�อตรวจสอบกระบวนทางธุุรกิิจที่่�สำำ�คััญตามปััจจััยเสี่่�ยงและแผนการดำำ�เนิินงาน
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2.3 วััฒนธรรมความเส่ี่�ยง (Risk Culture)

บริิษััทตระหนัักถึึงการบริิหารความเสี่่�ยงภายในองค์์กร และมองเห็็นว่่าความเสี่่�ยงเป็็นเร่ื่�องความรับผิิดชอบของทุุกคน ตั้้�งแต่่ระดัับกรรมการ
 ผู้้�บริิหารไปจนถึึงพนักงาน ซ่ึ่�งเป็็นสิ่่�งสำำ�คัญเพ่ื่�อให้้บรรลุเป้้าหมาย วััตถุประสงค์์และความยั่่�งยืืนทางธุุรกิจ ทางคณะกรรมการและผู้้�บริิหารได้้
สร้างความตระหนัักรู้้� และปลููกฝัังวััฒนธรรมให้้กัับพนักงานทุุกระดัับตามบทบาทที่่�ได้้รัับ และให้้ผู้้�เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่ายมีีส่่วนร่่วมในการปฏิิบััติิ
กิิจกรรมต่่างๆ อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และเป็็นการบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างเป็็นระบบ และปฏิิบััติิตามเกณฑ์์อย่่างเหมาะสม

• กำำ�หนดให้้มีีการสื่�อสารให้้พนักงานรัับทราบถึึงการให้้ความสำำ�คัญของการกำำ�กับดููแลเร่ื่�องบริิหารความเสี่่�ยงจากคณะกรรมการบริิษััท
และผู้้�บริิหารระดัับสููง อย่่างชััดเจนและสม่ำำ��เสมอ

• กำำ�หนดให้้ผู้้�บริิหารระดัับสููงแต่่ละหน่่วยงานจะต้้องประพฤติิตนเป็็นต้้นแบบในการบริิหารความเสี่่�ยงรวมถึึงแสดงให้้เห็็นว่่าผู้้�ใต้้บัังคัับ
บััญชาทุุกคนสามารถมีีส่่วนร่่วมในการบริิหารจัดการความเสี่่�ยงของบริิษััทได้้ ตั้้�งแต่่การกำำ�หนดวัตถุประสงค์์การดำำ�เนิินงานของแต่่ละหน่่วย
งาน การตัดสินใจต่่างๆ การดำำ�เนิินกิิจกรรมต่่างๆ จะต้้องมีีการประเมิินการบริิหารจัดการความเสี่่�ยงควบคู่่�ด้วยกัันเสมอ

• ส่่งเสริิมให้้การบริิหารความเสี่่�ยงเป็็นหลัักสููตรของการอบรมผู้�บริิหารและพนักงาน เพ่ื่�อสร้างความรู้�ความเข้้าใจในการบริิหารความเสี่่�ยง
อย่่างต่่อเน่ื่�อง รวมถึึงส่่งเสริิมการแบ่่งปัันความรู้� ถ่่ายทอดประสบการณ์ระหว่่างหน่่วยงาน เพ่ื่�อประสานความร่วมมืือในการบริิหารความเสี่่�ยง
ระหว่่างกััน

• สร้างความตระหนัักให้้แก่่พนักงานทุุกคนในบริิษััท ผ่่านการให้้ความรู้�ความเข้้าใจในการบริิหารความเสี่่�ยง

1. กลยุุทธ์์ วััตถุุประสงค์์ทางธุุรกิิจ และความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ (Strategy, Business Objectives and Risk Appetite)
การวางแผนกลยุุทธ์์กำำ�หนดขึ้้�น เพื่่�อทำำ�ให้้บรรลุุพัันธกิิจ วิิสััยทััศน์์ และวััฒนธรรมองค์์กร ผ่่านการขัับเคลื่่�อนที่่�ถููกกำำ�หนดวััตถุุประสงค์์

ทางธุุรกิจที่่�ชัดัเจน และส่ง่ต่อ่ไปยังหน่ว่ยงานเพ่ื่�อนำำ�ไปปฏิิบััติิการบริหิารความเสี่่�ยงเป็น็การบููรณาการควบคู่่�ไปกับแผนของกลยุุทธ์แ์ต่ล่ะ
ข้้อที่่�สอดคล้้องกัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ เพ่ื่�อสร้้างมููลค่่าให้้กัับธุุรกิิจ มีีการควบคุุมดููแลให้้อยู่่�ภายใต้้ความเบี่่�ยงเบนที่่�บริิษััทยอมรัับได้้
จากวัตัถุปุระสงค์ท์างธุุรกิจิที่่�กำำ�หนดไว้ ้โดยบริษิัทัจะมีกีารทบทวนกลยุทุธ์ ์และสอบทานระดับัความเสี่่�ยงที่่�ยอมรับัได้เ้ป็น็ประจำำ�ทุกุปี ีการ
ปรับัเปลี่่�ยนขึ้้�นอยู่่�กับัสถานการณ์ก์ารเปลี่่�ยนแปลงของสภาพแวดล้อ้มทางธุุรกิจิ เพ่ื่�อให้ม้ั่่�นใจว่า่ระดับัความเสี่่�ยงที่่�ยอมรับัได้น้ั้้�นสอดคล้อ้ง
กัับกลยุุทธ์์และวััตถุุประสงค์์ของบริิษััท

2. นโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง (Risk Policy)
บริิษััทจััดให้้มีีนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััท เพ่ื่�อเป็็นการกำำ�หนดทิศทางการดำำ�เนิินงานและเป็็นการสนับสนุนให้้มีีการ

บริหิารความเสี่่�ยงที่่�สอดคล้อ้งกับักลยุทุธ์แ์ละวัตัถุปุระสงค์ข์องบริษิัทั สื่่�อสารไปยังัผู้้�บริหิารและพนักังานทุกุคนให้ร้ับัทราบถึงึแนวทางใน
การบริิหารความเสี่่�ยงเพื่่�อนำำ�ไปปฏิิบััติิให้้เป็็นไปในทิิศทางเดีียวกััน 

3. กระบวนการบริิหารความเสี่่�ยง (Risk Management Process)
เพ่ื่�อให้้การบริิหารความเสี่่�ยงมีีความครอบคลุุมทั่่�วทั้้�งองค์์กรเกี่่�ยวกัับกลยุุทธ์์ การดำำ�เนิินงาน ที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงาน 

เพ่ื่�อเป็็นการขัับเคลื่่�อนไปสู่่�การกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี ในการบรรลุุวััตถุประสงค์์และการเติิบโตขององค์์กรอย่่างยั่่�งยืืน บริิษััทจััดให้้มีี
กระบวนการบริิหารความเสี่่�ยง 3 ขั้้�นตอน ดัังนี้้�

1. การระบุุ และประเมิินความเสี่่�ยง การรวบรวมเหตุุการณ์์ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นทั้้�งจากปััจจััยเสี่่�ยงจากภายในและภายนอก เมื่่�อเกิิดขึ้้�นแล้้ว
ส่่งผลให้้องค์์กรไม่่บรรลุวััตถุุประสงค์์หรืือเป้้าหมายการดำำ�เนิินงาน พร้้อมทั้้�งการประเมิินความเสี่่�ยงด้้วยการวัดระดัับความรุนแรงของ
ความเสี่่�ยงที่่�เกิิดขึ้้�น เพื่่�อพิิจารณาจััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญของความเสี่่�ยงที่่�มีี โดยการประเมิินโอกาสที่่�จะเกิิดขึ้้�น และผลกระทบกัับบริิษััท

2. การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง เป็็นการบริิหารจัดการความเสี่่�ยงเพ่ื่�อลดโอกาสที่่�จะเกิิดความเสี่่�ยง และลดระดัับความรุุนแรงของ
ผลกระทบให้้อยู่่�ในระดัับที่่�องค์์กรยอมรัับได้้ ด้้วยการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสม

3. การติิดตาม และสอบทาน เป็็นการควบคุุมกิจกรรมและการปฏิิบััติิต่่างๆ เพ่ื่�อช่่วยลดหรืือควบคุุมความเสี่่�ยงนั้้�นได้้อย่่างถููกต้้อง 
และให้ก้ารดำำ�เนินิงานบรรลุวุัตัถุปุระสงค์แ์ละเป้า้หมายขององค์ก์รได้อ้ย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพ และรายงานผลให้ก้ับัคณะกรรมการบริษิัทัรับั
ทราบ

ทั้้�งนี้้� บริิษััทมีีความตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการบริิหารความต่่อเน่ื่�องทางธุุรกิจ ในการเสริิมสร้างบทบาทการบรรเทาผลกระทบ
ต่อ่กิจิกรรมที่่�มีคีวามสำำ�คัญัแก่อ่งค์ก์ร และการฟื้้�นฟููธุุรกิจิการให้ก้ลัับมาดำำ�เนิินการได้อ้ย่า่งรวดเร็ว็ จึึงได้น้ำำ�เครื่่�องมืือการบริหิารความต่อ่
เนื่่�องทางธุุรกิจมาใช้้อย่่างเป็็นระบบและเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร โดยมีีการจััดทำำ�แผนป้้องกัันและเตรีียมความ
พร้้อมสำำ�หรัับการจััดการวิิกฤต มีีการทบทวนอย่่างสม่ำำ��เสมอ

4. ประเภทความเสี่่�ยง (Infographic)
ในปีี 2566 บริิษััทได้้มีีการทบทวนความเสี่่�ยงที่่�มีีโอกาสและผลกระทบต่่อธุุกิิจตามประเภทความเสี่่�ยงขององค์์กร แบ่่งออกเป็็น 7 

ประเภท ดัังนี้้�  
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(1) ความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์ (Strategic Risk)		
(2) ความเสี่่�ยงด้้านกฎหมาย (Compliance Risk)
(3) ความเสี่่�ยงด้้านการเงิิน (Financial Risk)			
(4) ความเสี่่�ยงด้้านองค์์กร (Organization Risk)
(5) ความเสี่่�ยงด้้านเทคโนโลยีี (Information Risk)		
(6) ความเสี่่�ยงจากภายนอก (External Risk)
(7) ความเสี่่�ยงด้้านการดำำ�เนิินการปฏิิบััติิงาน (Operational Risk)
5.  บริิษััทจััดให้้มีีระบบบริิหารความเสี่่�ยง โดยใช้้ 3-lines of Defense Model โดยกำำ�กัับ 3 ระดัับ ได้้แก่่
a) First Line ได้้แก่่ พนัักงานหรืือผู้้�บริิหารที่่�เป็็นหน่่วยงานเจ้้าของความเสี่่�ยงซึ่่�งจะเป็็นผู้้�เข้้าใจในธุุรกิิจและความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ

งานที่่�รัับผิิดชอบ โดยมีีหน้้าที่่�กำำ�กัับดููแลงานของตนเองให้้เป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายที่่�กำำ�หนด
b) Second Line ได้้แก่่ หน่่วยงานในสายงานบริิหาร ซึ่่�งเป็็นหน่่วยงานที่่�ทำำ�หน้้าที่่�กำำ�กับควบคุุมดููแล โดยมีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบการวาง

กรอบแนวทางการบริหิารความเสี่่�ยงและสื่่�อสารกฎเกณฑ์ต์่า่งๆไปยังัหน่ว่ยงานเจ้า้ของความเสี่่�ยง หรืือ First Line เพ่ื่�อดููแลว่า่การทำำ�งาน
ของหน่่วยงานต่่างๆ ให้้เป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายที่่�กำำ�หนด

c) Third Line ได้้แก่่ ผู้้�ตรวจสอบภายใน ซึ่่�งจะทำำ�หน้้าสอบทานกระบวนการปฏิิบััติิงานการทำำ�หน้้าที่่�ของ First Line และ Second 
Line เพื่่�อให้้ความเชี่่�อมั่่�นว่่าการปฏิิบััติิงานเป็็นไปตามระเบีียบ คู่่�มืือ นโยบาย โดยมีีกระบวนการในการสอบทานแบบ onsite และการใช้้
ระบบงานในการสอบทาน

6.  ได้้จััดให้้มีีการสื่่�อสารนโยบายบริิหารความเสี่่�ยงไปยัังทุุกภาคส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการบริิหารความเสี่่�ยง 
โดยผ่่านทางอีีเมล ระบบสื่่�อสารภายใน ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าผู้้�บริิหาร/พนัักงานทุุกคนที่่�เกี่่�ยวข้้อง มีีความรู้้� ความเข้้าใจ และดำำ�เนิิน

การตามแผนบริหิารความเสี่่�ยงความเสี่่�ยงเหล่า่นี้้�อาจทำำ�ให้้เกิิดความเสีียหายไม่่แน่่นอน และการสููญเสียีโอกาส การสร้า้งคุุณค่า่เพิ่่�มรวม
ถึึงการมีีผลกระทบต่่อวััตถุุประสงค์์ และความพึึงพอใจของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่างสำำ�คััญ

1. การบริิหารความเสี่่�ยงขององค์์กร
เป็็นการบููรณาการความเสี่่�ยงขององค์์กรร่่วมกัับกลยุุทธ์์และการปฏิิบััติิงานให้้ครอบคลุุมกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ทั้้�งจากปััจจััยภายใน

และปััจจัยัภายนอก รวมถึึงเทรนด์์ในอนาคตที่่�อาจส่ง่ผลกระทบต่่อเป้้าหมายองค์์กรทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาวครอบคลุุมถึงึกลยุุทธ์์บริษิัทั
 โดยมีีการติิดตามและเผ้้าระวัังโอกาสเกิิดขึ้้�นของความเสี่่�ยงผ่่านดััชนีีชี้้�วััดความเสี่่�ยง รวมถึึงจััดทำำ�แผนบริิหารจััดการความเสี่่�ยง เพื่่�อลด
ผลกระทบต่่อเป้้าหมายการดำำ�เนิินงาน ในปีี 2566 ดัังนี้้�

ความเสี่่�ยงด้้านความสามารถในการแข่่งขััน
ในเศรษฐกิิจที่่�มีีความผัันผวนสููงประกอบกัับผลกระทบจากปััจจััยภายนอกต่่างๆ เช่่น ผู้้�ผลิิตรายใหม่่ๆ การแข่่งขัันทางการตลาด 

พฤติิกรรมของผู้้�บริิโภคที่่�เปลี่่�ยนแปลง ผลกระทบที่่�มีีต่่อธุุรกิิจเมื่่�อเทีียบกัับปีีที่่�ผ่่านมา มีีการเติิบโตรายได้้รวมลดลง ซึ่่�งบริิษััทต้้องเพิ่่�มขีีด
ความสามารถให้้ธุุรกิิจมีีความแข็็งแรง และสร้้างความได้้เปรีียบทางการแข่่งขัันที่่�มากขึ้้�น ให้้สามารถดำำ�เนิินธุุรกิิจภายใต้้ความท้้าทาย
และความผันผวนของสถานการณ์ ปัจัจัยัภายนอก เพ่ื่�อเติิบโตได้้อย่า่งยั่่�งยืืน บริษิัทัมีมีาตรการในการบริหิารจัดการความเสี่่�ยง ดังันี้้�         • 
ปรับปรุงประสิิทธิิภาพการดำำ�เนิินงาน ปรับปรุงกระบวนการทำำ�งาน ให้้เกิิดประสิิทธิิภาพสููงสุุด

• พััฒนาผลิิตภััณฑ์์ให้้เกิิดมููลค่่าสููงสุุด ในโครงการต่่างๆ
• ศึึกษาข้้อมููลการตลาดการพััฒนาเทคโนโลยีีในอุุตสาหกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้องเช่่นเข้้าร่่วมงาน แสดงเทคโนโลยีี นวััตกรรม
• ทำำ�โครงการ OKR เพื่่�อพััฒนากระบวนการทำำ�งานให้้มีีประสิิทธิิภาพขึ้้�น เกิิดการปรัับปรุุงพััฒนาต่่อเนื่่�องลดค่่าใช้้จ่่ายกิิจกรรมที่่�ไม่่

เกิิดมููลค่่าลง
ความเสี่่�ยงจากหนี้้�สููญของลููกหนี้้�การค้้า
บริิษััทจำำ�หน่่ายสิินค้้าโดยมีีการให้้สิินเชื่่�อกัับลููกค้้า ในระยะเวลาช่่วง 3 ปีีที่่�ผ่่านมา จากสภาพเศรษฐกิิจ ที่่�ทำำ�ให้้ลููกค้้ามีีการจ่่ายช้้าลง

  ทำำ�ให้้บริิษััทมีีมาตรการเฝ้้าระวัังเพิ่่�มขึ้้�น เพื่่�อไม่่ให้้อาจส่่งผลต่่อสภาพคล่่องเงิินทุุนหมุุนเวีียนหรืือผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทได้้บริิษััท
มีนีโยบายการตรวจสอบสิินเชื่่�อของลููกค้า้อย่่างรััดกุมก่อนที่่�จะให้้สินิเชื่่�อแก่่ลููกค้้า ติดิตามดููพฤติกิรรมความสามารถในการชำำ�ระเงินิอย่่าง
ใกล้้ชิิด

2.4 ปััจจัยความเส่ี่�ยงต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจขององค์์กร

บริิษััทได้้ดำำ�เนิินการความเสี่่�ยงของบริิษััท โดยแบ่่งเป็็น 1) การบริิหารความเสี่่�ยงขององค์์กร 2) การบริิหารความต่่อเน่ื่�องของธุุรกิจ 3) การ
บริิหารความเสี่่�ยงด้้านความยั่่�งยืืน เพ่ื่�อให้้การบริิหารความเสี่่�ยงมีีการประเมิินและจััดทำำ�แผนบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างเหมาะสม โดยมีีปััจจััย
ความเสี่่�ยงในการดำำ�เนิินธุุรกิจขององค์์กร ดัังนี้้�
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• วิิเคราะห์์ฐานะทางการเงิินตรวจสอบธุุรกิจและการดำำ�เนิินงานของลููกค้้าอย่่างใกล้้ชิิด ก่่อนที่่�จะทำำ�การอนุุมััติิสิินเชื่่�อการค้าแก่่ลููกค้้า
รายใดรายหนึ่่�ง

• จััดประชุุมเรื่่�อง Credit Control ทุุกสััปดาห์์ เพื่่�อติิดตามลููกหนี้้�อย่่างใกล้้ชิิดและพิิจารณาอนุุมััติิให้้สิินเชื่่�อ
• รัักษาความสมดุุลระหว่่างระยะเวลาการจ่่ายชำำ�ระเงิินและระยะเวลาการให้้ เครดิิตเทอมกัับลููกค้้า
• ประมาณการค่าเผื่่�อขาดทุนด้้านเครดิตที่่�คาดว่าจะเกิิดขึ้้�นพิิจารณาความเสี่่�ยงจากลููกหนี้้�แต่่ละรายจากประสบการณ์การเก็็บเงิิน

ในอดีีต และสถานะทางการเงิินของลููกหนี้้�เทีียบกัับค่่าเผื่่�อผลขาดทุุน
ความเสี่่�ยงด้้านอััตราแลกเปลี่่�ยน
บริิษััทมีีการสั่่�งซื้้�อวััตถุดิิบจากซััพพลายเออร์์ทั้้�งภายในและต่่างประเทศ รวมถึึงมีีการขายสิินค้้า ส่่งออกสิินค้้าให้้ทั้้�งภายในและต่่าง

ประเทศ ซึ่่�งการซื้้�อขายเป็็นสกุุลเงิินดอลล่่าร์์สหรััฐเกืือบทั้้�งหมด หากอััตราแลกเปลี่่�ยนสกุุลเงิินบาทต่่อสกุุลเงิินดอลลาร์์สหรััฐมีีความ
ผัันผวนอาจทำำ�ให้้มีีผลกระทบต่่อกำำ�ไรของบริิษััท บริิษััทมีีมาตรการในการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง ดัังนี้้�

• บริิษััทติิดตามความเคลื่่�อนไหวของค่่าเงิินบาทต่่อสกุุลเงิินดอลลาร์์สหรััฐอย่่างใกล้้ชิิด จากธนาคารเพื่่�อประกอบการตััดสิินใจ
• สำำ�หรับัสินิค้า้บางรายการ บริษิัทัจะตั้้�งราคาขายโดยตกลงอัตัราแลกเปลี่่�ยนกับัลููกค้า้ไว้้ล่ว่งหน้า้ จึึงทำำ�ให้ส้ามารถป้อ้งกันัความเสี่่�ยง

ได้้ในระดัับหนึ่่�ง
• กำำ�หนดสกุลุเงิินต่า่งประเทศให้ม้ีีสััดส่่วนสมดุุลกับัรายได้ท้ี่่�อ้้างอิิงเงิินสกุลุต่า่งประเทศ (Natural Hedge) และ forward rate เฉพาะ

ส่่วนต่่าง
ความเสี่่�ยงสภาวะเศรษฐกิิจชะลอตััว และความผัันผวนของราคาวััตถุุดิิบ
จากสภาวะเศรษฐกิจิชะลอตัวัส่ง่ผลต่อ่อุปุสงค์ข์องสินิค้า้อุปุโภคบริโิภคภายในประเทศมีแีนวโน้ม้ลดลงส่่งผลต่่อความต้อ้งการสินิค้า้

ของทางบริิษััท และภาวะขาดแคลนเคมีีอัันเนื่่�องมาจากผู้้�ผลิิตลดกำำ�ลัังการผลิิตลงสาเหตุุจากเศรษฐกิิจชะลอตััว ทั้้�งนี้้�ในเรื่่�องของความ
ผัันผวนของราคาวััตถุุดิิบ จากการฟื้�นตััวของเศรษฐกิิจโลกยัังไม่่มีีความแน่่นอนจากสถานการณ์ต่่างๆ ซึ่่�งยัังคงเป็็นปััจจััยกดดันทั้้�งด้้าน
ราคาและปริิมาณความต้้องการ บริิษััทมีีมาตรการในการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง ดัังนี้้�

• ติดิตามสถานการณ์เ์ศรษฐกิจิ ราคาวัตัถุดุิบิ และผลิติภัณัฑ์์อย่า่งใกล้ช้ิดิ ตลอดเวลาจากข้อ้มููลที่่�ได้ร้ับัจากหน่ว่ยงาน รวมถึงึประเมินิ
และรายงานในที่่�ประชุุม เพื่่�อทบทวนแผนการผลิิตและแผนการขายให้้มีีความสอดคล้้องกัับสถานการณ์ต์ลาดที่่�ผัันผวน เพื่่�อให้้การคาด
การณ์์แนวโน้้มราคามีีความแม่่นยำำ�

• ป้้องกัันความเสี่่�ยงด้้านราคา Stock โดยการทำำ�สััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้าตามนโยบายที่่�กำำ�หนด
• ดำำ�เนิินงานให้้เป็็นไปตามแผนประมาณการธุุรกิิจ
• ปรัับสภาพการดำำ�เนิินงานให้้เป็็นไปตามสภาวะการณ์์ปััจจุุบััน
• ทำำ�เรื่่�อง Rolling Forecast ทุุกเดืือน
• จััดหาวััตถุุดิิบชนิิดใหม่่ เข้้ามาใช้้เป็็นวััตถุุดิิบในการผลิิต เพื่่�อลดผลกระทบจากราคาของต้้นทุุนการผลิิตและได้้ผลประโยชน์์สููงสุุด

ต่่อบริิษััท
• บริิหารจััดการสิินค้้าคงคลัังให้้อยู่่�ในระดัับที่่�เหมาะสม ตามการคาดการณ์์ทิิศทางของอุุปสงค์์และอุุปทาน เพื่่�อป้้องกัันผลกระทบที่่�

อาจเกิิดขึ้้�น
ความเสี่่�ยงจากการพึ่่�งพิิงผู้้�จััดจำำ�หน่่ายวััตถุุดิิบหลััก
ในช่่วงหลายปีีที่่�ผ่่านมา บริิษััทซื้้�อสิินค้้าจากผู้้�จััดจำำ�หน่่ายรายใหญ่่ในสััดส่่วนสููงกว่่าร้้อยละ 50-60 ของยอดซื้้�อทั้้�งหมด ซึ่่�งส่่งผลกระ

ทบต่อ่รายได้แ้ละกำำ�ไรของบริษิัทัในช่ว่งระยะเวลาหนึ่่�ง อย่า่งไรก็ตามบริษิัทั มีนีโยบายการจัดัหาวัตัถุดุิบิหลักัจากผู้้�จัดัจำำ�หน่า่ยรายใหญ่่
ที่่�มีีความน่่าเชื่่�อถืือในระดัับสููง และจััดซื้้�อตรงจากผู้้�ผลิิต

ในปัจัจุบัุันบริษิัทัมีกีารสั่่�งซื้้�อวัตัถุดุิบิจากผู้้�จัดัจำำ�หน่า่ยแต่่ละรายนั้้�นไม่เ่กิินร้อ้ยละ 30 ของยอดซื้้�อวัตัถุดิุิบรวมของบริษิัทั รวมถึงึบริษิัทั
มีกีารประเมิินผู้้�จัดัจำำ�หน่่ายรายอ่ื่�น เพ่ื่�อป้้องกัันการจัดหาวััตถุดิบิไม่ท่ันัและไม่่ตรงเวลา ซึ่่�งเป็็นสัดัส่ว่นที่่�ปรับัลดจากในอดีีตซึ่่�งพ่ึ่�งพิิงผู้้�จัด
จำำ�หน่่ายวััตถุุดิิบหลััก โดยมีีมาตรการรองรัับความเสี่่�ยง ดัังนี้้�

• บริิษััทมีีนโยบายเพิ่่�มความหลากหลายของสิินค้้า โดยขยายตััวไปในอุุตสาหกรรมใหม่่ ซึ่่�งจะช่่วยเพิ่่�มความสามารถในการแข่่งขััน
ได้้ในอนาคตเช่่น ธุุรกิิจพลัังงาน ธุุรกิิจโครงสร้้างพื้้�นฐาน

• บริิษััทมีีการวิิจััยพััฒนาสิินค้้า สููตรต่่างๆ มากขึ้้�น
• บริิษััทได้้ติิดต่่อหาผู้้�จัดจำำ�หน่่ายวััตถุดิิบ เพ่ื่�อให้้เกิิดการถ่่วงดุุลที่่�เหมาะสม ซึ่่�งจะช่่วยลดความเสี่่�ยงจากการพึ่่�งพาผู้้�จััดจำำ�หน่่าย

วััตถุุดิิบหลััก
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ความเสี่่�ยงด้้านภััยคุุกคามทางไซเบอร์์
ปััจจุุบัันทั้้�งเทคโนโลยีีและเทคโนโลยีีดิิจิิทััลมีีการพััฒนาอย่่างรวดเร็็วและต่่อเนื่่�อง การโจมตีีทางด้้านไซเบอร์์มีีรููปแบบที่่�หลากหลาย

และมีีการนำำ�เทคโนโลยีีมาใช้้ในการโจมตีีผ่่านช่่องทางต่่างๆ มากขึ้้�น ประกอบกัับรููปแบบการดำำ�เนิินงานและสภาวะการแข่่งขัันผลัักดััน
ให้้บริิษััทต้้องนำำ�เทคโนโลยีีมาใช้้งานเพ่ื่�อช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการทำำ�งาน ซึ่่�งอาจนำำ�มาสู่่�ปัจจััยความเสี่่�ยงด้้านภััยคุุกคามทางไซเบอร์์ 
อาจกระทบต่่อความต่่อเนื่่�องในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ความน่่าเชื่่�อถืือ ภาพลัักษณ์์ และชื่่�อเสีียงของบริิษััทบริิษััทมีีมาตรการในการบริิหาร
จััดการความเสี่่�ยง ดัังนี้้�

• จัดัทำำ�นโยบาย ประกาศของบริษิัทั เพ่ื่�อให้ก้ารใช้ง้านระบบสารสนเทศตามมาตรฐานสากลหรืือเครืือข่า่ยเป็น็ไปอย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพ
และเป็็นแนวปฏิิบััติิสำำ�หรัับบริิษััท

• ติดิตามความเคลื่่�อนไหวและระวังัภัยัคุกุคามใหม่่ๆ  ทั้้�งในส่่วนของสำำ�นักงานและระบบโรงงานให้เ้ป็น็ไปตามมาตรฐานความปลอดภัยั
 เพื่่�อเป็็นการวางแผนป้้องกัันเชิิงรุุกก่่อนที่่�จะถููกโจมตีีจากผู้้�ไม่่หวัังดีี

• เตรีียมความพร้อมระบบงานและเพิ่่�มมาตรการความปลอดภัยด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ เพ่ื่�อสนับสนุนการทำำ�งานจากสถานที่่�
ต่่างๆ

• สร้้างความตระหนัักรู้้�เกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิ การป้้องกััน และกฎหมายเทคโนโลยีีสารสนเทศที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับพนัักงานทุุกระดัับอย่่าง 
ต่่อเนื่่�อง

• มีีการปรัับปรุุงระบบต่่างๆ ให้้ทัันสมััย
• มีีการ Backup ข้้อมููลไว้้ที่่� Headquarter และ DR-Site
ความเสี่่�ยงด้้านการพึ่่�งพาบุุคลากร
ในการดำำ�เนินิธุรุกิิจ บริิษััทมีีความเสี่่�ยงในการพึ่่�งพาบุุคลากรผู้้�มีีความเชี่่�ยวชาญและประสบการณ์ ์ซึ่่�งอาจทำำ�ให้ก้ารดำำ�เนินิธุรุกิจิของ

บริิษััทเกิิดการชะงััก อาจส่่งผลต่่อยอดขายและกำำ�ไรของบริิษััท บริิษััทมีีมาตรการในการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง ดัังนี้้�
• มีีการอบรมให้้กัับพนัักงาน จึึงสามารถพััฒนาบุุคลากรมาทดแทนได้้
• บริษิัทัดำำ�เนินิการพัฒันาแผนการสืือทอด (Succession Plan) โดยเฉพาะอย่า่งยิ่่�งในระดับับริหิาร เพ่ื่�อเป็น็การเสริมิสร้า้งด้า้นความ

มั่่�นคง
• จััดทำำ�ระบบการจััดการองค์์ความรู้้�การเพิ่่�มความรู้้� ความชำำ�นาญที่่�เหมาะสมกัับผู้้�ปฏิิบััติิงาน รวมถึึงทัักษะความรู้้�ใหม่่ๆ
• สร้้างบุุคลากรให้้มีีความพร้้อมทั้้�งด้้านจำำ�นวนและศัักยภาพด้้วยการสรรหา คััดเลืือก และพััฒนาผู้้�นำำ�ให้้มีีศัักยภาพ ด้้วยเครื่่�องมืือ

ด้้านทรััพยากร
• บริิษััทมีีการรัักษาความสััมพัันธ์์อัันดีีไว้้กัับลููกค้้าส่่วนใหญ่่ เพื่่�อลดความเสี่่�ยงในการสููญเสีียลููกค้้า
ความเสี่่�ยงด้้านการเปลี่่�ยนแปลงนโยบายและกฎหมาย
บริิษััทมุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต โปร่่งใสเป็็นธรรม และเป็็นไปตามหลัักกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี มีีการจััดการ

ความเสี่่�ยงในด้้านการไม่่ปฏิิบัตัิติามนโยบาย กฎหมาย ข้อ้บังัคัับและกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง เช่่น พระราชบัญญัตัิคิุ้้�มครองข้้อมููล (PDPA) 
กฎหมายแรงงาน เป็็นต้้น ซึ่่�งมีีโอกาสส่่งผลกระทบต่่อบริิษััท ค่่าปรัับ การฟ้้องร้้อง หรืือรุุนแรงในระดัับการเพิิกถอนใบอนุุญาต บริิษััทมีี
มาตรการในการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง ดัังนี้้�

• มีีการวิิเคราะห์์การเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำำ�คััญ การแจ้้งเตืือน เพื่่�อให้้ผู้้�ปฏิิบััติินำำ�ไปใช้้งานโดยง่่ายและเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
• สื่่�อสารและสร้้างความตระหนัักในการปฏิิบััติิตามกฎหมาย นโยบาย และกฎระเบีียบต่่างๆ ผ่่านเว็็บไซต์ของบริิษััท บอร์์ด

ประชาสััมพัันธ์์ เพื่่�อให้้พนัักงานให้้ความสำำ�คััญกัับหน้้าที่่�ของตนตามกฎหมายและขาดความตระหนัักถึึงโทษที่่�อาจตามมา
2. การบริิหารความต่่อเน่ื่�องของธุุรกิิจ (Business Continuity Management : BCM)
เพื่่�อเป็็นการสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียได้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทจะสามารถดำำ�เนิินธุุรกิิจได้้อย่่างต่่อเนื่่�องแม้้เกิิดวิิกฤต บริิษััทจึึง

ได้น้ำำ�ระบบการบริหิารต่่อเนื่่�องทางธุุรกิจิมาประยุกุต์ใ์ช้ก้ับัการดำำ�เนิินงานของธุุรกิจิ ซึ่่�งเป็น็การรับัรองว่า่บริษิัทัมีรีะบบในการเตรียีมความ
พร้อมรองรับัภาวะวิกิฤต และบริหิารความต่อ่เนื่่�องทางธุุรกิจรัับมืือต่อ่เหตุกุารณ์วิกิฤต และบริหิารความต่อ่เนื่่�องทางธุุรกิจให้ม้ีปีระสิทิธิภิาพ
ตามมาตรฐานสากล เพื่่�อเป็็นความเชื่่�อมั่่�นว่่าบริิษััทจะสามารถดำำ�เนิินธุุรกิิจรัับมืือต่่อเหตุุการณ์์วิิกฤต และส่่งมอบผลิิตภััณฑ์์ได้้อย่่างต่่อ
เนื่่�อง

ในปี ี2566 บริษิัทัมีกีารทบทวนการบริหิารความต่อ่เนื่่�องของธุุรกิจิ (BCM) ที่่�อาจทำำ�ให้ธุุ้รกิจิของบริษิัทัหยุุดชะงักัได้ห้ากเกิดิวิกิฤตขึ้้�น
 โดยบริษิัทัมั่่�นใจว่า่แผนฉุกุเฉินิในทุกุกรณีมีีคีวามครอบคลุมุกับัการดำำ�เนิินงานของธุุรกิจิ นอกจากแผนฉุกุเฉินิมีนีโยบายและขั้้�นตอนการ
ปฏิิบััติิ มีีผู้้�รัับผิิดชอบหน้้าที่่�ในแต่่ละขั้้�นตอน โดยมีีแผนฉุุกเฉิินการบริิหารความต่่อเนื่่�อง ดัังนี้้�

• แผนฉุุกเฉิินกรณีีเกิิดเหตุุการณ์์น้ำำ��ท่่วมภายนอกองค์์กร
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• แผนฉุุกเฉิินกรณีีเกิิดเหตุุการณ์์น้ำำ��ท่่วม (กรณีีน้ำำ��ท่่วมสููงล้้นเข้้าบริิษััทฯ)
• แผนฉุุกเฉิินกรณีีเมื่่�อเกิิดเหตุุเพลิิงไหม้้ในช่่วงเวลาทำำ�งาน
• แผนฉุุกเฉิินกรณีีเมื่่�อเกิิดเหตุุเพลิิงไหม้้ (การกดสััญญาณเสีียง และอพยพ)
• แผนฉุุกเฉิินกรณีีเมื่่�อเกิิดเหตุุเพลิิงไหม้้ช่่วงวัันหยุุดหรืือนอกเวลาทำำ�งาน
• แผนฉุุกเฉิินกรณีีสารเคมีี น้ำำ��มััน และแก๊๊ส หกรั่่�วไหลในปริิมาณมาก
• แผนฉุุกเฉิินฟื้้�นฟููตอบโต้้สภาวะเกิิดเหตุุฉุุกเฉิินภายในและภายนอกบริิษััทฯ
• แผนฉุุกเฉิินกรณีีติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา (COVID-19)
3. การบริิหารความเส่ี่�ยงด้้านความย่ั่�งยืืน
การบริิหารจััดการความเสี่่�ยงที่่�มีีผลกระทบต่่อธุุรกิิจได้้คำำ�นึึงถึึงด้้านสิ่่�งแวดล้้อม (Environment) สัังคม (Social) และธรรมาภิิบาล 

(Governance) เป็น็ความท้า้ทายขององค์์กรในการบริหิารจัดัการความเสี่่�ยง เพ่ื่�อสร้างโอกาสและลดความเสี่่�ยง ซึ่่�งมีผีลต่อ่ความสามารถ
ในการสร้้างผลกำำ�ไร การแข่่งขััน ภาพลัักษณ์์ บริิษััทจึึงได้้บููรณาการความเสี่่�ยงด้้านความยั่่�งยืืนเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการกำำ�หนดพัันธกิิจและ
กลยุุทธ์์ขององค์์กร

ความเส่ี่�ยงด้้านภััยพิิบััติตามธรรมชาติิ (Emerging risk)
ภััยธรรมชาติิเป็็นผลจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศมีีแนวโน้้มทวีีความรุุนแรงมากขึ้้�น ได้้แก่่ น้ำำ��ท่่วม คลื่่�นความร้้อน ภััยแล้้ง 

มีกีารเพิ่่�มทวีคีวามรุนุแรงมากขึ้้�น ซึ่่�งทำำ�ให้ส้่ง่ผลกระทบต่อ่ทรัพัย์สินิ ตลอดจนความต่อ่เนื่่�องในการดำำ�เนินิธุุรกิจของบริษิัทั บริษิัทัมีมีาตรการ
ในการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง ดัังนี้้�

• บริษิัทัมีกีารเตรียีมการฝึกึซ้อ้มแผนการบริหิารความต่อ่เนื่่�องทางธุุรกิจิ (BCP) ในสถานการณ์ส์มมุตุิ ิเพ่ื่�อให้ม้ั่่�นใจว่า่ผู้้�บริหิาร พนักังาน
ที่่�เกี่่�ยวข้้องได้้รัับทราบถึึงบทบาทหน้้าที่่�และสิ่่�งที่่�ต้้องปฏิิบััติิเมื่่�อเกิิดเหตุุการณ์ฉุุกเฉิินเกิิดขึ้้�น และช่่วยบ่่งชี้้�ถึึงข้้อบกพร่องต่่างๆ ในการ
ดำำ�เนิินมาตรการสำำ�รอง เพื่่�อปรัับปรุุงแก้้ไขก่่อนที่่�จะเกิิดอุุบััติิการณ์์ขึ้้�นจริิง

• มีีการประกาศใช้้แผนความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ (BCP) โดยผู้้�บริิหาร เพ่ื่�อให้้ผู้้�บริิหารใช้้ประกอบการตัดสิินใจ และสั่่�งการได้้อย่่าง
เหมาะสม

• มีกีารประเมิินความเสี่่�ยงในด้้านโอกาสการเกิิดภัยัพิิบัติัิทางธรรมชาติิในอนาคตให้้ครอบคลุุมมากขึ้้�น ทั้้�งมีกีารคาดการณ์ผลกระทบ
ทั้้�งต่่อทรััพย์์สิินและการดำำ�เนิินธุุรกิจของบริิษััท เพ่ื่�อเป็็นข้้อมููลเตรียมและเฝ้้าระวัังรองรัับสถานการณ์ความเสี่่�ยงใหม่่ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นใน
อนาคตได้้

ความเส่ี่�ยงจากการเปล่ี่�ยนแปลงสภาพภููมิอากาศ
ปััจจุุบัันปััญหาภััยธรรมชาติิเกิิดขึ้้�นบ่่อยครั้้�งและส่่งผลกระทบอย่่างรุุนแรงมากขึ้้�น เนื่่�องจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ ทำำ�ให้้

ทั้้�งในภาครััฐและเอกชนให้้ความสำำ�คััญต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและการเปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิิดขึ้้�น ในรััฐบาลหลายประเทศมีีการปรับนโยบายและ
ออกกฎหมายเพื่่�อแก้้ไขปััญหาสิ่่�งแวดล้้อม เช่่น การยกเลิิกการใช้้ถุุงพลาสติิกชนิิดใช้้ครั้้�งเดีียวแล้้วทิ้้�ง การหัันมาสนัับสนุุนพลาสติิกรีีไซ
เคิลิ เพ่ื่�อลดผลกระทบจากวิกิฤตขยะพลาสติกิ ที่่�ส่ง่ผลกระทบในด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม สิ่่�งเหล่า่นี้้�ทำำ�ให้พ้ฤติกิรรมของผู้้�บริโิภคเปลี่่�ยนแปลงไป
อย่่างมีีนััยสำำ�คััญ ทำำ�ให้้เกิิดกระแสการดููแลสิ่่�งแวดล้้อม มีีการจััดการปััญหาสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างยั่่�งยืืนควบคู่่�ไปกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจมากขึ้้�น
 บริิษััทมีีมาตรการในการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง ดัังนี้้�

• การพัฒันาสินิค้า้ให้ส้อดคล้อ้งกับัภาวะตลาด และความต้อ้งการของลููกค้า้ เช่น่ พลาสติกิชีวีภาพทดแทน หรืือ เม็ด็พลาสติกิที่่�สลาย
ตััวได้้ทางชีีวภาพ

• เพิ่่�มประสิิทธิิภาพในทุุกกระบวนการ โดยใช้้หลััก 3R นำำ�เทคโนโลยีีดิิจิิทััลมาใช้้งานเพื่่�อลดการใช้้ทรััพยากรและพลัังงาน
• การนำำ�ระบบ Solar Rooftop มาใช้้ในโรงงานและคลัังสิินค้้าในปััจจุุบััน
• สร้้างระบบหมุุนเวีียนของผลิิตภััณฑ์์อย่่างครบวงจร (Circular Economy) ด้้วยการนำำ�กากอุุตสาหกรรม พลาสติิกที่่�ใช้้แล้้วกลัับเข้้า

สู่่�กระบวนการผลิิต เช่่น อิิฐบล็็อก จานรองแก้้ว จุุดประกายความคิิดสร้้างสรรค์์ใหม่่ใช้้ทรััพยากรอย่่างคุ้้�มค่่าให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด
• สร้้างความตระหนัักรู้้� ในการใช้้ทรััพยากรอย่่างคุ้้�มค่่าให้้เกิิดประโยชน์สููงสุุด ทั้้�งในด้้านพลัังงาน การใช้้ชีีวิิตประจำำ�วััน จนถึึงในการ

ดำำ�เนิินธุุรกิิจ มีีการประชาสััมพัันธ์์และทำำ�กิิจกรรมร่่วมกัับลููกค้้าเพ่ื่�อพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ตามแนวคิิด Circular 
Economy
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3. การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน

3.1 นโยบายและเป้า้หมายการจััดการด้้านความยั่่�งยืืน
3.1.1 นโยบายด้้านความยั่่�งยืืน

3.1.2 แนวปฏิิบััติิด้้านความยั่่�งยืืน

THE GLOBAL GOALS
For Sustainable Development

บริิษััทมีีนโยบายการบริิหารจัดการความยั่่�งยืืน เพ่ื่�อให้้บริิษััทและบริิษััทย่่อยมุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิจบนพื้้�นฐานของความยั่่�งยืืนเป็็น
รากฐานสำำ�คัญที่่�จะช่่วยเสริิมสร้างให้้องค์์กรเติิบโตได้้อย่่างมั่่�นคง บริิษััทและบริิษััทย่่อยมุ่่�งมั่่�นที่่�จะเป็็นองค์์กรธุุรกิจที่่�คำำ�นึึงถึึงสัังคม ด้้วยการ
สร้างการมีีส่่วนร่่วม สร้างความเช่ื่�อมั่่�นต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย เพ่ื่�อให้้ธุุรกิจเติิบโตอย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืนครบทั้้�ง 3 มิิติิ ได้้แก่่ สิ่่�งแวดล้อม สัังคม และ
บรรษััทภิิบาล ตอบสนองต่่อเป้้าหมายการพัฒนาที่่�ยั่่�งยืืนหรืือ (Sustainable Development Goals: SDGs)

บริิษััทกำำ�หนดโครงสร้างการกำำ�กับดููแลและการบริิหารจัดการความยั่่�งยืืนตั้้�งแต่่ระดัับกรรมการบริิษััทจนถึึงระดัับพนักงาน เพ่ื่�อให้้การ
ดำำ�เนิินงานทั้้�งหมดครอบคลุุมตามเป้้าหมายที่่�วางไว้้และมีีประสิิทธิิภาพ โดยกำำ�หนดให้้คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและพััฒนาความ
ยั่่�งยืืนทำำ�หน้้าที่่�ในการกำำ�หนดนโยบายการพัฒนาความยั่่�งยืืน และกำำ�กับดููแลให้้มีีระบบ หรืือกระบวนการพัฒนาด้้านสัังคมและสิ่่�งแวดล้อม
ให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรับได้้ ส่่งเสริิมและสนับสนุนกิิจกรรมต่่างๆ และพััฒนาชุุมชนและสัังคมโดยรอบ กำำ�กับดููแล ทบทวน ติิดตามความก้าวหน้้า
 เพ่ื่�อพััฒนาความยั่่�งยืืน

ทั้้�งนี้้�บริิษััทได้้จััดทำำ�รายงานความยั่่�งยืืนเผยแพร่เป็็นประจำำ�ทุกปีี เพ่ื่�อรายงานผลดำำ�เนิินการด้านความยั่่�งยืืน และให้้ความเช่ื่�อมั่่�นว่่าข้้อมููล
ที่่�นำำ�มารายงานครบถ้้วน และถููกต้้อง สามารถดาวน์์โหลดรายงานได้้ที่่� www.saleecolour.com
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3.1.3 กลยุุทธ์์ด้้านความยั่่�งยืืน

ดำำ�เนิินการภายใต้้กลยุุทธ์์ 4C ดำำ�เนิินงานบนหลัักสิิทธิิมนุษย
ชนที่่�ดีี ด้้วยความเป็็นธรรมต่่อผู้้�
มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย ควบคู่่�กับ

การดููแลชุุมชนและสัังคม
อย่่างจริิงใจ

ดำำ�เนิินธุุรกิจด้้วยความรับผิิดชอบ
 ความโปร่งใส และสอดคล้้องกัับ

มาตรฐานทางสัังคมและสิ่่�ง
แวดล้อม

E S Gมิิติิด้้าน
สิ่่�งแวดล้้อม

มิิติิด้้าน
ธรรมาภิิบาล

มิิติิด้้าน
สัังคม

Roadmap ไปสู่่�ปลายทาง Carbon Neutrality 2040

ตั้้�งเป้้าหมายและกำำ�หนดแนวทางในการดำำ�เนิินงานเพ่ื่�อลดการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจกอย่่างน้้อยให้้อยู่่�ที่่�ความ
เป็็นกลางทางคาร์์บอน (Carbon Neutrality) ภายในปีี 2040 โดยดำำ�เนิินการภายใต้้ กลยุุทธ์์การพัฒนาความ
ยั่่�งยืืน ด้้านสิ่่�งแวดล้อม 4C ที่่�ปรับปรุงใหม่่ ปีี 2566

 - Renewable Energy มุ่่�งเน้้น
พลังงานสะอาด 
 - Energy Management  
การบริิหารจัดการใช้้พลังงาน
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

พััฒนาโครงการหรืือกิิจกรรม
ลดการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจก
ให้้มากขึ้้�น

การบริิหารจัดการขยะที่่�มีี
ประสิิทธิิภาพ และดำำ�เนิินงาน
ภายใ ต้้แนวคิิด เศรษฐกิิจ   
หมุุนเวีียน

มุ่่�งเน้้นการลงทุุุ�นในธุุรกิจที่่�
สะอาด และเป็็นมิิตรต่่อสิ่่�ง
แวดล้อม และส่่งมอบสิ่่�ง
แวดล้อมที่่�ดีีต่่อชุุมชน และ
สัังคม

Clean Energy 

Carbon offsetting Circular Economy 
and Waste 

Management 

Create Green 

Clean
Energy 

Create 
Green 

Carbon
offsetting 

Circular 
Economy and Waste  

Management 

4C
SALEE COLOUR

STRATEGY
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ผลการประเมิิน ESG Rating โดยตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

บริิษััทได้้รัับการคัดเลืือกให้้เป็็นบริิษััทในกลุ่่�มหุ้้�นยั่่�งยืืน (ESG Rating) ของตลาดหลัักทรััพย์ ต่่อเน่ื่�องเป็็นปีีที่่� 5 (2562-2566) สำำ�หรัับบริิษััท
จดทะเบีียน บริิษััทหลัักทรััพย์และบริิษััทหลัักทรััพย์จััดการกองทุุนรวมที่่�มีีความโดดเด่่นในการดำำ�เนิินธุุรกิจอย่่างยั่่�งยืืนในภาพรวม โดยคำำ�นึึง
ถึึงสิ่่�งแวดล้อม สัังคม และบรรษััทภิิบาล (ESG)

3.2 การจััดการผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ
3.2.1 ห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ

3.2.2	 การวิิเคราะห์์และจััดการกลุ่่�มผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย

บริิษััทให้้ความสำำ�คัญกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิจ เพ่ื่�อเป็็นการกำำ�หนดทิศทางในการบริิหารนโยบายขององค์์กรขับ
เคล่ื่�อนไปสู่่�ความยั่่�งยืืน บริิษััทได้้มีีการประเมิินจำำ�แนกผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียปีีละ 1 ครั้้�ง ผ่่านแบบสำำ�รวจความพึึงพอใจ และระบบข้้อร้้องเรีียน ซ่ึ่�งในปีี
 2566 ได้้มีีการแบ่่งผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียออกเป็็น 8 กลุ่่�ม โดยระบุุแนวทางการตอบสนองความคาดหวัังของกลุ่่�มผู้�มีีส่่วนได้้เสีียในแต่่ละกลุ่่�ม เช่่น 
การเปิิดเผยข้้อมููล การมีีส่่วนร่่วม เพ่ื่�อเป็็นการสร้างความเช่ื่�อมโยง เช่ื่�อมั่่�นในการดำำ�เนิินงานที่่�ยั่่�งยืืน

บริิษััทได้้วิิเคราะห์์กลุ่่�มผู้�มีีส่่วนได้้เสีียแบ่่งออกเป็็น 8 กลุ่่�ม โดยพิิจารณาจากความเกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิจของบริิษััท ผลกระทบด้้าน
ความยั่่�งยืืนของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียต่่อบริิษััท และผลการดำำ�เนิินธุุรกิจของบริิษััทต่่อกลุ่่�มผู้�มีีส่่วนได้้เสีีย ประกอบด้้วย ลููกค้้า คู่่�ค้า ผู้้�ถืือหุ้้�น/นัักลงทุุน
 พนักงาน ชุุมชน ส่ื่�อมวลชน เจ้้าหนี้้� /สถาบัันทางการเงิิน และภาครััฐ

ในปีี 2566 บริิษััทได้้สำำ�รวจความต้องการ และความคาดหวัังของกลุ่่�มผู้�มีีส่่วนได้้เสีียต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิจของบริิษััท เพ่ื่�อนำำ�ผลการสำำ�รวจ
ความต้องการ และความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียมาวิิเคราะห์์และดำำ�เนิินการตอบสนอง ตลอดจนพััฒนาและปรับปรุง ทั้้�งปััจจััยภายนอก
และภายในขององค์์กร
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• การสำำ�รวจความพึึงพอใจของลููกค้้า
• มีีการสื่�อสารร่วมกันระหว่่างการให้้
บริิการ
• การพบปะพููดคุยสร้างเครืือข่่ายและ
การเยี่่�ยมชมกิจการ
• การจัดงานแสดงสิินค้้า
การประชาสััมพันธ์์ในช่่องทางที่่�หลาก
หลาย
• การตอบรัับข้้อเสนอแนะ
อย่่างทัันท่่วงทีี

• เยี่่�ยมชมกิจการและการตรวจสอบตาม
แผนประจำำ�ปีี
• การแลกเปลี่่�ยนความรู้�ความเข้้าใจ และ
เทคนิิคต่่างๆ ร่่วมกัน
• จััดการฝึกอบรมร่วมกัน

• จััดการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น
• จััดกิจกรรม Opportunity Day 
ปีีละ 3 ครั้้�ง
• แจ้้งข่่าวสารให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นผ่่านทาง
เว็็บไซต์ของบริิษััทอย่่างสม่ำำ��เสมอ
• ช่่องทางส่ื่�อสารที่่�สะดวกในการแจ้้ง
ความประสงค์์ หรืือ ข้้อร้้องเรีียน

• การรับประกัันสิินค้้าที่่�มีีคุุณภาพและ
บริิการที่่�ตรงต่่อเวลา สม่ำำ��เสมอ
• ปกป้้องข้้อมููลส่่วนบุุคคลและความ
ลัับของลููกค้้า
• มีีความโปร่งใสในด้้านราคา
• มีีการบริิการทางด้้านเทคนิิคให้้ความ
รู้้�ความเข้้าใจรวมถึึงการพัฒนา

• ปฏิิบััติิตามเง่ื่�อนไขการจัดซื้้�อจััดจ้าง
ในสายโซ่่อุุปทาน
• ปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้าอย่่างเป็็นธรรมและเท่่า
เทีียม
• มีีกระบวนการจัดซื้้�ออย่่างเป็็นธรรม 
โปร่งใสตรวจสอบได้้
• สร้างความสัมพันธ์์ระยะยาว

• ผลประกอบการที่่�ดีีและยั่่�งยืืน• บริิหาร
จััดการความเสี่่�ยงขององค์์กรทั้้�งระยะสั้้�น
และระยะยาว • มีีการกำำ�กับดููแลกิิจการ
ที่่�ดีี และโปร่งใส
• บริิหารงานอย่่างมีีศัักยภาพ และ
เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน
• มีีการสื่�อสารต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและ
นัักลงทุุนอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
• เปิิดโอกาสให้้มีีส่่วนร่่วมในการแสดง
ความคิดเห็็นต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิจ

• เข้้าพบปะสม่ำำ��เสมอ 
• สำำ�รวจความพึึงพอใจ โดยในปีี 2566 
ผลสำำ�รวจ อยู่่�ที่่� 96.6% มีีการประเมิิน
ปีีละ 1 ครั้้�ง
• มีีการตรวจสอบและรัับประกััน
คุุณภาพของสิินค้้า
• ซ่ื่�อสััตย์ต่่อลููกค้้าเป็็นสำำ�คัญ
• พััฒนาผลิิตภัณฑ์์และบริิการ ช่่อง
ทางการให้้บริิการใหม่่ๆ ที่่�ตอบสนอง
ความต้องการของลููกค้้า

• การพัฒนาร่่วมกับคู่่�ค้า ประชุุมหารืือ
ร่่วมกัน
• จััดทำำ�หลัักการปฏิิบััติิและจรรยา
บรรณทางธุุรกิจของคู่่�ค้า
• ปรับปรุงทบทวนการจัดซื้้�อจััดจ้างและ
การเรีียกเข้้าสิินค้้าให้้มีีประสิิทธิิภาพ 
มากขึ้้�น

• สร้างผลประกอบการที่่�ดีีและจ่่าย
เงิินปัันผลเม่ื่�อทำำ�ได้้
• เปิิดเผยข้้อมููลของบริิษััทอย่่าง
โปร่งใสและทัันเหตุุการณ์
• จััดทำำ�และปรับปรุงนโยบายและวิิธีี
ปฏิิบััติิที่่� เกี่่� ยว กัับการกำำ�กับดููแล
กิิจการ
•  มีีการสื่�อสารที่่�ชััดเจนและต่่อเน่ื่�อง
กัับผู้้�ถืือหุ้้�นและนัักลงทุุน
• จััดทำำ�รายงานประจำำ�ปีีและรายงาน
ความยั่่�งยืืน

วิิธีีการมีีส่วนร่่วม
ผู้้�มีีส่
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• กิิจกรรมพบปะพููดคุยผู้้�บริิหารและ
พนักงานอย่่างสม่ำำ��เสมอ 2 สััปดาห์์ต่่อ
ครั้้�ง
• กิิจกรรมพบปะประชุุมผู้�บริิหารและ
พนักงานในการรายงานผลงาน ปีีละ 2 
ครั้้�ง
• จััดกิจกรรมสันทนาการในองค์์กร ผ่่อน
คลายการทำำ�งานและทำำ�กิจกรรมร่วมกัน
ตามประเพณี
• จััดกิจกรรมเพ่ื่�อการมีีส่่วนร่่วมระหว่่าง
พนักงานและผู้้�บริิหาร
• ปรับปรุงภููมิทััศน์์ขององค์์กรให้้มีีความ
ปลอดภัยกัับตััวพนักงานและผู้้�มาเยืือน
• เปิิดช่องทางรัับฟัังความคิดเห็็นของ
พนักงานในองค์์กร ทั้้�งจากการประชุุม 
และจััดทำำ�กล่่องรัับฟัังความคิดเห็็น นำำ�มา
หารืือร่่วมกับผู้้�บริิหาร ปรับปรุง และแก้้ไข
จุุดบกพร่อง
• สำำ�รวจความสนใจหลัักสููตรการฝึก
อบรม ปีีละ 1 ครั้้�ง
• จััดการฝึกอบรมให้้ความรู้�แก่่พนักงาน

• มีีสวัสดิการที่่�มั่่�นคง ครอบคลุุมถึึง
ครอบครััว
• ให้้ความมั่่�งคงในหน้้าที่่�การงาน ได้้รัับ
ก า รพั ฒ น า ศััก ย ภ า พ แ ล ะ ค ว า ม
ก้้าวหน้้า
• ได้้รัับการปฏิิบััติิที่่�เท่่าเทีียมและเป็็น
ธรรม พนักงานสามารถเสนอแนะความ
คิิดเห็็นได้้
• ชั่่�วโมงการทำำ�งานและการจ่ายเงิินที่่�
เหมาะสม
• อาชีีวอนามััย ความปลอดภัย และ
ความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีี

• เสริิมสร้างความก้าวหน้้าในสายอาชีีพ
สำำ�หรัับพนักงานในองค์์กร และให้้ผลค่่า
ตอบแทนและผลประโยชน์อ่ื่�น  ๆที่่�เหมาะ
สม•  จััดหลัักสููตรฝึกอบรมตาม
มาตรฐาน 
• สำำ�รวจชีีวิิตและความเป็็นอยู่่�ของ
พนักงานในการทำำ�งาน ชีีวิิตและ
ครอบครััว
• จััดกล่่องรัับฟัังความคิดเห็็นของ
พนักงาน และรัักษาความลับของ
พนักงานในการร้องเรีียน• ปรับปรุง
สภาพแวดล้อมในการทำำ�งานให้้ดีีขึ้้�น
• จััดกิจกรรมที่่�ส่่งเสริิมการมีีส่่วนร่่วม
ของพนักงานในแต่่ละหน่่วยงานของ
องค์์กร

ผู้้�มีีส่
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• เยี่่�ยมชุมชนและรัับฟัังความคิดเห็็นของ
ชุุมชน โดยรอบในเร่ื่�องของผลกระทบ
และโอกาส
• มีีส่่วนร่่วมกับชุุมชนผ่่านการจ้างงาน
และการจัดซื้้�อวััตถุดิิบ และกิิจกรรมการ
พััฒนาชุุมชน

• การจ้างงาน
• ลดผลกระทบทางลบที่่�มีีต่่อชุุมชน 
สัังคมโดยรอบ 
• เคารพในวิิถีีชีีวิิตของชุุมชน
• ให้้ข้้อมููลที่่�ถููกต้้อง รวดเร็็ว มีีความน่า
เช่ื่�อถืือ
• รัับฟัังเสีียงจากชุุมชนและมีีการ
ส่ื่�อสารร่วมกันอย่่างสม่ำำ��เสมอ

• พััฒนาโครงการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับชุุมชน
• รายงานข้้อมููลตามกฎหมาย การนำำ�
ส่่งภาษีี การควบคุุมคุณภาพมาตรฐาน
ของสิ่่�งแวดล้อม
• การให้้ข้้อมููลข่่าวสารความคืืบหน้้า
ของบริิษััท
• ส่่งเสริิมการจัดซื้้�อจััดจ้างในท้้องถิ่่�น

ผู้้�มีีส่
ว

นไ
ด้เ

สีีย
 : 

ชุม
ชน

• พบปะเยี่่�ยมเยืือนส่ื่�อมวลชนในโอกาส
ต่่างๆ การให้้สััมภาษณ์ด้้านธุุรกิจ
• การสื่�อสารในหลากหลายรููปแบบทั้้�ง
ออนไลน์์และออฟไลน์์

• การเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างโปร่งใส
• ข้้อมููลข่่าวสารที่่�สำำ�คัญที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
ธุุรกิจ

• พบปะส่ื่�อมวลชนอย่่างสม่ำำ��เสมอ
• เชิิญส่ื่�อมวลชนเข้้าเยี่่�ยมชมกิจการ
• สร้างความเช่ื่�อมั่่�นว่่าข้้อมููลที่่�นำำ�เสนอมีี
ความโปร่งใสและถููกต้้อง

ผู้้�มีีส่
ว

นไ
ด้เ

สีีย
 : 

สื่่ �อ
มว

ลช
น
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• เข้้าร่่วมสนับสนุนจากโครงการต่่างๆ 
ของภาครััฐที่่�เป็็นประโยชน์ต่่อส่่วนรวม

• เข้้าร่่วมเป็็นพัันธมิตรในโครงการของ
ภาครััฐ
• ให้้การสนับสนุนและปฏิิบััติิตาม
มาตรการหรืือกิิจกรรมของภาครััฐทั้้�งใน
ระดัับท้้องถิ่่�น

•  ปฏิิบััติิตามและมีีส่่วน ร่่วมกับ
มาตรการและกิิจกรรมของภาครััฐที่่�
เกี่่�ยวข้้อง
• พััฒนาโครงการความร่วมมืือระหว่่าง
กัันของภาครััฐและภาคเอกชน

ผู้้�มีีส่
ว

นไ
ด้เ

สีีย
 : 

ภา
ครั

ฐ
• จััดการประชุุม พบปะหารืือ
• จััดการต้อนรัับการเข้้าเยี่่�ยมชมกิจการ 
ความคืืบหน้้า

• ปฏิิบััติิตามเง่ื่�อนไขและข้้อตกลง ภาระ
ผููกพัันและการชำำ�ระเงิินตามกำำ�หนด
เวลา
• การบริิหารสภาพคล่่องที่่�ดีี
• มีีการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี
• มีีผลประกอบการที่่�ดีี
• มีีการบริิหารความเสี่่�ยงและการ
จััดการวิกฤตที่่�ดีี

• รายงานฐานะทางการเงิินของบริิษััท
แก่่เจ้้าหนี้้�  อย่่างถููกต้้อง ตรงเวลา 
สม่ำำ��เสมอ
• มีีการสื่�อสารที่่�ชััดเจนและต่่อเน่ื่�องใน
ช่่วงเวลาที่่�สำำ�คัญของธุุรกิจ

ผู้้�มีีส่
ว

นไ
ด้เ

สีีย
 : 

เจ้
าห

นี้้ � 
สถ

าบั
นท

าง
กา

รเ
งิน

3.2.3 Materiality ด้้าน ESG

ในการประเมิินประเด็็นสำำ�คัญด้้านความยั่่�งยืืนเพ่ื่�อนำำ�มาวิิเคราะห์์ได้้พิิจารณาจากผลกระทบทั้้�งเชิิงบวกและเชิิงลบที่่�มีีนััยสำำ�คัญต่่อ 
เศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้อม (ESG) รวมไปถึึงด้้านสิิทธิิมนุษยชนทั้้�งที่่�เกิิดขึ้้�นและอาจเกิิดขึ้้�นในอนาคต เพ่ื่�อนำำ�มากำำ�หนดเนื้้�อหาการายงาน
ซ่ึ่�งจะมีีการทบทวนเป็็นประจำำ�ทุกปีีโดยมีีการดำำ�เนิินการ ดัังนี้้�

• ทบทวนบริิบทขององค์์กรครอบคลุุมถึึงห่่วงโซ่่อุุปทานจากกิิจกรรมหลัักของธุุรกิจ
• ระบุุประเด็็นสำำ�คัญด้้านความยั่่�งยืืนที่่�มีีผลกระทบที่่�เกิิดขึ้้�นและอาจเกิิดขึ้้�นต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ครอบคลุุมถึึงด้้านสิิทธิิมนุษยชน และประเด็็น

สำำ�คัญด้้านความยั่่�งยืืนที่่�มีีผลกระทบในห่่วงโซ่่อุุปทานของธุุรกิจต่่อ เศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้อม ทั้้�งที่่�เกิิดขึ้้�นแล้้วและอาจเกิิดขึ้้�น เพ่ื่�อนำำ�
มาประเมิินความสำำ�คัญ

• ประเมิินความสำำ�คัญ นำำ�ประเด็็นที่่�สำำ�คัญมาจััดลำำ�ดับ ประเมิินความสำำ�คัญ และการจัดลำำ�ดับความสำำ�คัญคำำ�นึึงถึึงโอกาสที่่�จะเกิิด ขนาด
 ระดัับ ของผลกระทบ และการเยีียวยาหากเกิิดผลกระทบขึ้้�น บริิษััทได้้นำำ�แนวทางการประเมิินประเด็็นสำำ�คัญด้้านความยั่่�งยืืนในรููปแบบ 
Double Materiality มาประยุุกต์์ใช้้เป็็นการประเมิินผลกระทบที่่�ครอบคลุุมถึึงด้้าน ESG และด้้านการเงิิน

• ทบทวนความสำำ�คัญของประเด็็น นำำ�ประเด็็นที่่�สำำ�คัญรายงานต่่อคณะกรรมการ หรืือผู้้�บริิหารระดัับสููง เพ่ื่�อให้้ความเห็็นชอบตลอดจน
ข้้อชี้้�แนะในประเด็็นที่่�ได้้รัับความสนใจจากผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย มีีการติดตามผลกระทบที่่�มีีนััยสำำ�คัญที่่�สุุด

ประเด็็นหลัักด้้านความยั่่�งยืืน ในแต่่ละมิิติิที่่�บริิษััทดำำ�เนิินการในปีี 2566 มีีดัังนี้้�

ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ด้้านสัังคม ด้้านการกำำ�กัับดููแลท่ี่�ดีีและเศรษฐกิิจ

1. การบริิหารจัดการของเสีียใกระบวน
การผลิิต
2. การบริิหารจัดการการใช้้น้ำำ��
3. การบริิหารจัดการก๊าซเรืือนกระจก
และพลังงาน
4. การปล่อยมลพิิษ

1. ความปลอดภัยและสภาพแวดล้อมใน
การทำำ�งาน
2. ความปลอดภัยของสิินค้้าต่่อผู้้�ใช้้งาน
3. การปฏิิบััติิต่่อแรงงานด้้วยความเป็็น
ธรรม
4. ความปลอดภัยในการขนส่่ง

1. นวััตกรรมและการพัฒนา
2. การใช้้ทรััพยากร (วััตถุดิิบ)
3. การบริิหารจัดการความ
 พึึงพอใจของลููกค้้า
4. การกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี
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3.3 การจััดการด้้านความยั่่�งยืืนในมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม
3.3.1 นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

3.3.2	ผ ลการดำำ�เนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

บริิษััทมุ่่�งมั่่�นพััฒนาธุุรกิจอย่่างยั่่�งยืืนไปพร้อมกับการบริิหารจัดการสิ่่�งแวดล้อมขององค์์กรอย่่างสููงสุุด ให้้สอดคล้้องกัับความคาดหวัังของ
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และได้้ส่่งเสริิมให้้ผู้้�บริิหารและพนักงานทุุกระดัับตระหนัักถึึงความเสี่่�ยงและผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้อมที่่�เกิิดจากการดำำ�เนิิน
ธุุรกิจได้้มีีการตรวจสอบ การจัดการความเสี่่�ยงและผลกระทบที่่�อาจส่่งผลต่่อสิ่่�งแวดล้อมและสภาพภููมิอากาศ การพัฒนาบริิหารจัดการด้าน
สิ่่�งแวดล้อม พลังงาน น้ำำ�� มลพิิษทางอากาศ และของเสีีย

บริิษััทรายงานผลการดำำ�เนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้อมผ่านรายงานความยั่่�งยืืนและมีีการรายงานตาม GRI Sustainability Reporting Stand-
dards (GRI Standards) บริิษััทได้้รัับการรับรองการจัดการสิ่่�งแวดล้อมจากมาตรฐานอุุตสาหกรรมสีเขีียวระดัับที่่� 3 (Green Industry Level 
3) จากกรมโรงงานอุุตสาหกรรม และได้้รางวััลมาตรฐานโรงงานอุุตสาหกรรมเชิิงนิิเวศ Eco Factory 

บริิษััทได้้ตระหนัักถึึงผลกระทบด้้านพลังงานที่่�เกิิดจากการใช้้และการปลดปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจกจากการดำำ�เนิินงานของธุุรกิจ จึึงได้้ส่่ง
เสริิมให้้มีีการบริิหารจัดการพลังงานภายในให้้เกิิดประสิิทธิิภาพสููงสุุด ให้้มีีการควบคุุมการใช้้และลดการใช้้ มีีการบริิหารจัดการการใช้้พลังงาน
โดยการใช้้นวััตกรรมเพ่ื่�อช่่วยลดการใช้้พลังงาน และทำำ�กิจกรรมควบคุุมเพ่ื่�อจััดการการใช้้พลังงานภายในให้้เกิิดประสิิทธิิภาพสููงสุุด เพ่ื่�อช่่วย
ลดต้นทุุนในกระบวนการผลิิต

ในปีี 2566 บริิษััทได้้มีีการทบทวนเป้้าหมายการบริิหารจัดการพลังงาน เพ่ื่�อให้้การบริิหารจัดการเป็็นไปอย่่างต่่อเน่ื่�องและมีีประสิิทธิิภาพ
อย่่างสููงสุุด สอดคล้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิจ ท่่านสามารถอ่านกิิจกรรมที่่�ส่่งเสริิมเพิ่่�มเติิมได้้ที่่� “รายงานความยั่่�งยืืน ปีี 2566 หรืือ www.saleeco-
olour.com”

การบริิหารจััดการพลัังงาน 

ดััชนีีการใช้้พลัังงาน
(Energy intensity index; Eii) 

กิโิลวััตต์์/ตััน 

น้้อยกว่่า

หรืือ ลดลง 

เป้า้หมาย ผลการดำำ�เนิินงาน

90 18.28% 
267.09 

เมื่่�อเทีียบจากปีี 
2565
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บริิษััทมีีการบริิหารจัดการน้ำำ��ใช้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและยั่่�งยืืน เพ่ื่�อเป็็นการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการใช้้น้ำำ��ให้้เกิิดประโยชน์สููงสุุด และลด
ผลกระทบต่่อการใช้้น้ำำ��จากการดำำ�เนิินธุุรกิจ รวมถึึงลดผลกระทบจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิอากาศ ปััญหาน้ำำ��แล้้งที่่�อาจเกิิดขึ้้�นได้้

ทั้้�งนี้้� ในปีี 2566 บริิษััทได้้มีีการทบทวนเป้้าหมายการบริิหารจัดการน้ำำ�� เพ่ื่�อให้้การบริิหารจัดการเป็็นไปอย่่างต่่อเน่ื่�องและมีีประสิิทธิิภาพ 
โดยมีีเป้้าหมายการบริิหารจัดการน้ำำ��ที่่�ทบทวนแล้้ว (เริ่่�มใช้้ในปีี 2567) และกิิจกรรมที่่�ส่่งเสริิมการใช้้น้ำำ��ให้้เกิิดประสิิทธิิภาพสููงสุุด ท่่านสามารถ
อ่่านเพิ่่�มเติิมได้้ที่่� “รายงานความยั่่�งยืืน ปีี 2566 หรืือ www.saleecolour.com”

การบริิหารจััดการน้ำำ��

ลบ.ม./ตััน 
หรืือ ลดลง 

เป้า้หมาย ผลการดำำ�เนิินงาน

10.66% 
 1.09 

เมื่่�อเทีียบจากปีี 
2565

ลดลง
ร้้อยละ 15 เมื่่�อเทีียบจากปีี

2561

บริิหารการจััดการน้ำำ��ภายในปีี 2566

การใช้้น้ำำ��ประปา

1.22 1.22
1.28

1.20

หน่่วย = ลบ.ม./ตััน

1.16

1.09

2561 2563 25652562 2564 2566
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ทั้้�งนี้้� ในปีี 2566 บริิษััทได้้มีีการทบทวนเป้้าหมายการบริิหารจัดการน้ำำ�� เพ่ื่�อให้้การบริิหารจัดการเป็็นไปอย่่างต่่อเน่ื่�องและมีีประสิิทธิิภาพ 
โดยมีีเป้้าหมายการบริิหารจัดการน้ำำ��ที่่�ทบทวนแล้้ว (เริ่่�มใช้้ในปีี 2567) และกิิจกรรมที่่�ส่่งเสริิมการใช้้น้ำำ��ให้้เกิิดประสิิทธิิภาพสููงสุุด ท่่านสามารถ
อ่่านเพิ่่�มเติิมได้้ที่่� “รายงานความยั่่�งยืืน ปีี 2566 หรืือ www.saleecolour.com”

เพ่ื่�อไปสู่่�ความเป็็นกลางทางคาร์์บอน (Carbon Neutrality) หรืือการลดการปล่อยคาร์์บอนไดออกไซด์สุุทธิิให้้เป็็นศููนย์์ เพ่ื่�อเป็็นการป้องกััน
ผลกระทบจากวิิกฤตสภาพภููมิอากาศ (Climate Change) โดยมีีแนวทางในการดำำ�เนิินงานตามแผนงานอย่่างต่่อเน่ื่�อง ดัังนี้้�

ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้มีีการกำำ�หนดเป้้าหมาย และรวบรวมข้อมููลการบริิหารการจัดการด้านก๊๊าซเรืือนกระจกในทุุกปีี รวมถึึงการทำำ�กิจกรรมที่่�ส่่ง
เสริิมการลดการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจกขององค์์กร และการบริิหารจัดการด้านสิ่่�งแวดล้อมของบริิษััทในด้้านอ่ื่�นๆ สามารถอ่านเพิ่่�มเติิมได้้ที่่� “
รายงานความยั่่�งยืืน ปีี 2566 หรืือ www.saleecolour.com”

	 ในการบริิหารจัดการของเสีียและโครงการที่่�ส่่งเสริิมให้้เกิิดการจัดการของเสีียได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพของบริิษััท ท่่านสามารถอ่าน
เพิ่่�มเติิมได้้ที่่� “รายงานความยั่่�งยืืน ปีี 2566 หรืือ www.saleecolour.com”

การบริิหารจััดการของเสีีย

การจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก 

กิโิลกรััม/ตััน

กิโิลกรััม/ตััน

เมื่่�อเทีียบกับัปีี 2565

เมื่่�อเทีียบกับัปีี 2565

tonCO2e/year

เพิ่่�มขึ้�น

ลดลง

หรืือ

หรืือ

เป้า้หมาย

เป้า้หมาย

เป้า้หมาย

ผลการดำำ�เนิินงาน

ผลการดำำ�เนิินงาน

ผลลััพธ์์

6.42 

4.59

13.24% 

9.65% 

3,434 

ร้้อยละ

ร้้อยละ

10

10 เมื่่�อเทีียบจากปีี
2565

เพิ่่�มมููลค่่าจากการขายวัสัดุุ
ท่ี่�ไม่่เป็็นอัันตรายและไม่่ใช้้แล้้ว

ลดปริิมาณของเสีีย
ท่ี่�ส่่งกำำ�จัด

ร้้อยละ 5 ภายในปีี 2567 
(บรรลุุเป้า้หมาย

เรีียบร้้อย)

จากปีีฐาน 2563 

ลดปริิมาณ
การปล่่อยก๊า๊ซเรืือนกระจก 
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* ข้้อมููลปริิมาณการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจก ในขอบเขต 1 และ 2 ได้้รัับการรับรองเป็็นที่่�เรีียบร้้อยแล้้ว 
** ในขอบเขต 3 นั้้�นอยู่่�ระหว่่างเก็็บรวบรวมข้อมููลภายองค์์กร และมีีแผนเปิิดเผยในปีี 2567 

เพ่ื่�อไปสู่่�ความเป็็นกลางทางคาร์์บอน (Carbon Neutrality) หรืือการลดการปล่อยคาร์์บอนไดออกไซด์สุุทธิิให้้เป็็นศููนย์์ เพ่ื่�อเป็็นการป้องกััน
ผลกระทบจากวิิกฤตสภาพภููมิอากาศ (Climate Change) โดยมีีแนวทางในการดำำ�เนิินงานตามแผนงานอย่่างต่่อเน่ื่�อง ดัังนี้้�

ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้มีีการกำำ�หนดเป้้าหมาย และรวบรวมข้อมููลการบริิหารการจัดการด้านก๊๊าซเรืือนกระจกในทุุกปีี รวมถึึงการทำำ�กิจกรรมที่่�ส่่ง
เสริิมการลดการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจกขององค์์กร และการบริิหารจัดการด้านสิ่่�งแวดล้อมของบริิษััทในด้้านอ่ื่�นๆ สามารถอ่านเพิ่่�มเติิมได้้ที่่� “
รายงานความยั่่�งยืืน ปีี 2566 หรืือ www.saleecolour.com”

การจััดการมลพิิษอากาศ

ข้้อร้้องเรีียนด้้านมลพิิษอากาศ

เป้า้หมาย

ผลการดำำ�เนิินงาน ผลการดำำ�เนิินงาน

tonCO2e/year tonCO2e/year

Scope 1 Scope 2

133 3,301 

0

ปริิมาณการปล่่อยก๊า๊ซเรืือนกระจก ปริิมาณการปล่่อยก๊า๊ซเรืือนกระจก 

• บริิษััทไม่่มีีข้้อร้้องเรีียนด้้านมลพิิษอากาศ
• ควบคุุมปริิมาณฝุ่่�นรวม (TSP) ท่ี่�ปล่่อยออกจากปล่่อง
ระบายอากาศให้้อยู่่�ในเกณฑ์์ท่ี่�กฎหมายกำำ�หนด

(ไม่่เกินิ 400 mg/m3)

ในปีี 2566 ปริิมาณการปล่่อย TSP มีีดังนี้้�
• ปล่่องโรงผลิต 1 = 2.10 mg/m3
• ปล่่องโรงผลิต 2 = 0.10 mg/m3
• ปล่่องโรงผลิต 3 = 0.10 mg/m3
• ปล่่องโรงผลิต 4 = 3.10 mg/m3
• ปล่่องจััดเตรีียม 1 = 1.10 mg/m3
• ปล่่องจััดเตรีียม 2 = 0.40 mg/m3
• ปล่่องห้้องปฏิิบััติิการ = 0.10 mg/m3

การดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คััญ

จากนโยบายการบริิหารจัดการสิ่่�งแวดล้อมในการลดมลพิิษ และการควบคุุมการระบายมลพิิษตั้้�งแต่่แหล่่งกำำ�เนิิดต้นทางตามแนวทาง
ของมาตรฐานสากล ISO 14001:2015 เป็็นมาตรฐานขั้้�นตอนในการดำำ�เนิินงาน มีีการติดตามคุณภาพอากาศโดยการตรวจวััดอย่่างต่่อเน่ื่�อง
ทุุกปีี ปีีละ 1 ครั้้�ง จากปล่องระบาย บริิเวณพื้้�นที่่�ทำำ�งาน และพื้้�นที่่�โดยรอบโรงงานจากผู้้�บริิการจากภายนอก ทั้้�งนี้้� บริิษััทไม่่มีีข้้อร้้องเรีียนด้้าน
มลพิิษ

ท่่านสามารถอ่านด้้านการบริิหารจัดการสิ่่�งแวดล้อมของบริิษััทเพิ่่�มเติิมได้้ที่่� “รายงานความยั่่�งยืืน ปีี 2566 หรืือ www.saleecolour.com” 



48

3.4 การจััดการด้้านความยั่่�งยืืนในมิิติิสัังคม
3.4.1 นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสัังคม ชุุมชน

3.4.2 ผลการดำำ�เนิินงานด้้านสัังคม

บริิษััทยึึดมั่่�นและปฏิิบััติิตามหลัักปฏิิญญาสากลว่่าด้้วยสิิทธิิมนุษยชน (Universal Declaration of Human Rights) และหลัักการชี้้�แนะ
ของสหประชาชาติิว่่าด้้วยธุุรกิจกัับสิิทธิิมนุษยชน (The United Nations Guiding Principles on Business and Human Rights: “UNGPs”) 
โดยให้้ความสำำ�คัญต่่อการปฏิิบััติิด้้านแรงงานและการเคารพสิทธิิมนุษยชนอย่่างเป็็นธรรม เท่่าเทีียม และไม่่เลืือกปฏิิบััติิ ทั้้�งในด้้านการจ้าง
งาน การจ่ายค่่าตอบแทน การเล่ื่�อนตำำ�แหน่่ง การฝึกอบรมและพััฒนาพนักงาน โดยไม่่แบ่่งแยกความแตกต่่างทางเพศ อายุุ สถาบัันการศึึกษา
 เชื้้�อชาติิ และศาสนา รวมทั้้�งสนับสนุนการจ้างงานแก่่กลุ่่�มผู้�ด้อยโอกาส ได้้แก่่ ผู้้�พิการ ผู้้�สููงอายุุ เพ่ื่�อสร้างโอกาส สร้างอาชีีพ และรายได้้ที่่�
มั่่�นคง และเป็็นส่่วนหน่ึ่�งของการบรรลุเป้้าหมายการพัฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs) ของประเทศและโลก

• การจ้้างงาน
การขยายการดำำ�เนิินธุุรกิจของบริิษััทเป็็นการเติิบโตของธุุรกิจ การวางแผนกำำ�ลังคนและสรรหาเป็็นสิ่่�งสำำ�คัญที่่�ต้้องเตรียมพร้อมและดำำ�เนิิน

การอย่่างเหมาะสมเพ่ื่�อบรรลุวััตถุประสงค์์ของบริิษััท บริิษััทมีีนโยบายการสรรหาที่่�เปิิดกว้้าง ส่่งเสริิมความเท่่าเทีียมกัน รวมถึึงการคัดเลืือกผู้้�
พิิการเป็็นพนักงานประจำำ� โดยการคัดเลืือกพนักงานจากความรู้� ความสามารถที่่�สอดคล้้องกัับค่่านิิยมองค์์กร โดยในปีี 2566 การจ้างงานคน
พิิการ 3 คน ซ่ึ่�งเป็็นไปตามจำำ�นวนที่่�กฎหมายกำำ�หนดไว้้

• การจ่ายค่่าตอบแทน
การประเมิินผลการทำำ�งานถืือเป็็นส่่วนหน่ึ่�งในการประเมิินที่่�ช่่วยชี้้�วััดความสำำ�เร็็จในการปฏิิบััติิงานของพนักงาน ในเร่ื่�องของความสามารถ

ในการทำำ�งานและศัักยภาพที่่�ช่่วยให้้บริิษััทประสบความสำำ�เร็็จ ในการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของพนักงานมีีส่่วนที่่�นำำ�มาพิิจารณาในการ
กำำ�หนดค่าตอบแทน และนำำ�มาวิิเคราะห์์โครงการพัฒนาศัักยภาพให้้แก่่พนักงาน

• การพััฒนาศัักยภาพบุุคลากร
ทรััพยากรบุคคลถืือเป็็นฟัันเฟืืองที่่�สำำ�คัญในการดำำ�เนิินธุุรกิจ พนักงานทุุกคนมีีศัักยภาพที่่�หลากหลาย บริิษััทได้้กำำ�หนดและวางแผนใน

การพัฒนาสำำ�หรัับพนักงานทุุกระดัับ โดยมีีการกำำ�หนดทักษะและคุุณลัักษณะที่่�จำำ�เป็็นต้้องมีีของงานในแต่่ละสายอาชีีพ โดยในปีี 2566 จำำ�นวน
การพัฒนาศัักยภาพของบุุคลากรเฉลี่่�ยที่่� 36.42 ชั่่�วโมง/คน/ปีี ซ่ึ่�งเป็็นการดำำ�เนิินอย่่างต่่อเน่ื่�องในการพัฒนาทรััพยากรบุคคลของบริิษััท

• การดำำ�เนิินงานด้้านความปลอดภััย
ความปลอดภัยและอาชีีวอนามััยถืือเป็็นความรับผิิดชอบที่่�สำำ�คัญต่่อธุุรกิจ บริิษััทได้้กำำ�หนดให้้ผู้้�บริิหาร พนักงาน คู่่�ค้าและผู้้�รับจ้้างมีีหน้้า

ที่่�ต้้องรัับผิิดชอบต่่อความปลอดภัยของตนเอง ส่่วนรวม และชุุมชน โดยกำำ�หนดให้้ดำำ�เนิินตามมาตรฐานความปลอดภัย ISO 45001 นอกจาก
นี้้�จััดให้้มีีการประเมิินความเสี่่�ยงมาตรการลดความเสี่่�ยงด้้านสุุขภาพของผู้้�ปฏิิบััติิงาน เพ่ื่�อมั่่�นใจว่่าผู้้�ปฏิิบััติิงานทุุกคนทำำ�งานอย่่างปลอดภัย
ในทุุกวััน

• การจััดให้้มีีคณะกรรมการสวััสดิิการ
เน่ื่�องจากบริิษััทไม่่มีีการแต่่งตั้้�งคณะสหภาพแรงงาน แต่่เพ่ื่�อความเป็็นระเบีียบในการจัดกิจกรรมของบริิษััทร่่วมกัน และบรรลุวััตถุประสงค์์

ของกิิจกรรม จึึงมีีการแต่่งตั้้�งคณะทำำ�งาน เพ่ื่�อทำำ�หน้้าที่่�สนับสนุนการทำำ�กิจกรรม และสร้างวััฒนธรรมองค์์กรของบริิษััทให้้เป็็นไปตามแผนงาน
ให้้สำำ�เร็็จลุุล่่วงไปด้วยดีี

ในปีี 2566 ได้้มีีการจัดการเลืือกตั้้�งคณะทำำ�งานทั้้�ง 3 ชุุด โดยยึึดตามการเลืือกตั้้�งคณะกรรมการสวัสดิการในสถานประกอบการ ในครั้้�งนี้้�
เป็็นการเลืือกตั้้�งออนไลน์์ทั้้�งหมด โดยประกาศผลการเลืือกตั้้�งคณะทำำ�งานทั้้�ง 3 ชุุด ในเดืือนพฤศจิิกายน 2566 รายช่ื่�อคณะทำำ�งานมีีดัังนี้้�

• คณะกรรมการความปลอดภัยในการทำำ�งาน (คปอ.)
• คณะกรรมการสวัสดิการ
• คณะกรรมการ 5ส

การดููแลพนัักงาน
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ความผูกพัันของพนัักงาน

ลููกค้้า ด้้านชุุมชนและสัังคม

พบกรณีีการบาดเจ็็บ
จากการทำำ�งานจำำ�นวน

พนัักงานลาออกจากงานโดย
สมััครใจ (Turnover rate) 
ร้้อยละ 2.38 มีีอัตราเพิ่่�มขึ้�น 

ความพึึงพอใจจากลููกค้้าในระดัับดีีมาก
คิิดเป็็นร้้อยละ 96.6%

และไม่่พบข้้อร้้องเรีียนจากลููกค้้าในเรื่่�องสำำ�คััญ ขอข้้อร้้องเรีียนจากชุุมชนในประเด็็นด้้านสัังคม
หรืือสิ่่�งแวดล้้อม

ร้้อยละ

จากปีีก่อ่น
ครั้้�ง

ประเด็็น

ความปลอดภััย อาชีีวอนามััย 
และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน

3

0

72

3.4.3 นโยบายเกี่่�ยวกัับการมีีส่วนร่่วมและพััฒนาชุุมชน และสัังคม ท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจ 
บริิษััทได้้แสดงความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะเป็็นองค์์กรที่่�มีีสััมพันธ์์อัันดีีระหว่่างชุุมชนในพื้้�นที่่�ดำำ�เนิินการโดยความสัมพันธ์์ดัังกล่่าว อยู่่�บนความมีีส่่วน

ร่่วมของชุุมชน สนับสนุนการพัฒนาชุุมชน การมีีส่่วนร่่วมของชุุมชนในรููปแบบส่่วนบุุคคลหรืือกลุ่่�มบุคคล เพ่ื่�อเข้้าไปสร้างความเข้้มแข็็งให้้กัับ
ชุุมชน สนับสนุนการแลกเปลี่่�ยนประสบการณ์การทำำ�งานร่่วมกัน โดยมีีการกำำ�หนดเป้้าหมาย ดัังนี้้�

1. จััดให้้มีีตััวแทนขององค์์กรเข้้าปรึึกษาหารืือกัับชุุมชน เพ่ื่�อดำำ�เนิินกิิจกรรมและการพัฒนาชุุมชนร่่วมกันอย่่างเป็็นขั้้�นตอน และให้้ความ
สนใจพิิเศษกับกลุ่่�มผู้�ที่่�ต้้องการได้้รัับการดููแลเป็็นพิิเศษ กลุ่่�มผู้�ถููกเลืือกปฏิิบััติิ กลุ่่�มคนที่่�ถููกกีีดกัน กลุ่่�มคนที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจต่่อรอง

2. รวบรวมข้อมููลจากชุุมชนท้้องถิ่่�นอย่่างเหมาะสม ก่่อนการดำำ�เนิินกิิจกรรม ในการพัฒนาร่่วมกับชุุมชน
3. สนับสนุนการจัดทำำ�สาธารณสมบัติิและพััฒนาชุุมชนร่่วมกับองค์์กรต่่างๆ ในท้้องถิ่่�นอย่่างเหมาะสม
4. จััดทำำ�แผนงานการพัฒนาชุุมชนที่่�มีีการติดตาม และประเมิินผล โดยแผนงานนั้้�นเคารพต่่อสิิทธิิและความคิดเห็็นของผู้้�อื่�น พร้อมกับ

การรักษาผลประโยชน์ขององค์์กร

ด้้านการพััฒนาชุุมชน

โครงการปรัับปรุุงสวนสาธารณะชุุมชน (CSR-DIW Continuous) ต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 3 โดยบริิษััทได้้ให้้การสนับสนุุนในการ
ปรับัปรุงุเป็น็ลานกีฬีาสาธารณะให้ก้ับัคนในชุมุชนมีกีารติดิราวกันัตกริมิสระน้ำำ�� ปรับัปรุงุอุปุกรณ์อ์อกกำำ�ลังักาย ซ่อ่มแซม ทาสี ีติดิตั้้�งเสา
ไฟฟ้้าโซลาร์์เซลล์์ เพื่่�อให้้แสงสว่่างเพิ่่�มขึ้้�นจากก่่อน และเทพื้้�นซีีเมนต์์สวนสาธารณะเพิ่่�มเติิมในปีีถััดไป
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โครงการสนัับสนุุนผลไม้้ในฤดููกาลจากเกษตรชาวสวน (ลำำ�ไยและทุุเรีียน) อย่า่งต่่อเนื่่�องสนับัสนุนุสหกรณ์ก์ารเกษตรจอมทอง
 จ.เชีียงใหม่ ่ในการขายลำำ�ไย เพ่ื่�อช่่วยเหลืือเกษตรชาวสวนลำำ�ไยภาคเหนืือ และเป็็นการยกระดัับราคาและบรรเทาผลกระทบด้้านปริมิาณ
ของสมาชิิกของสหกรณ์์ที่่�จะออกสู่่�ตลาดให้้สามารถกระจายออกนอกแหล่่งผลิิตได้้

ด้้านเด็็กและเยาวชน

สนัับสนุุนโรงเรีียน ชุุมชน และวััดในการจััด “งานวัันเด็็กแห่่งชาติิประจำำ�ปีี” โดยการให้้ของขวััญ อุุปกรณ์์ต่่างๆ เพื่่�อให้้โรงเรีียน
 ชุุมชน และวััด นำำ�ไปมอบให้้กัับเด็็กใช้้ประโยชน์์และเป็็นกำำ�ลัังใจให้้แก่่เด็็กๆ ที่่�จะเป็็นกำำ�ลัังสำำ�คััญให้้กัับประเทศชาติิต่่อไป
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สนัับสนุุนสำำ�นัักงานนิิคมบางปูู ในการเป็็นผู้้�บรรยายให้้ความรู้�แก่่นัักเรีียนโครงการเฝ้้าระวัังคููคลองสาธารณะ โดยการนำำ�เด็็ก
นักัเรียีนระดับัประถมศึึกษาตอนปลายในบริเิวณใกล้เ้คียีงกับัคููคลองสาธารณะมาให้ค้วามรู้้�เกี่่�ยวกับัการตรวจวัดัคุณุภาพน้ำำ��ทิ้้�งผ่า่นการ
บำำ�บัดัแล้้วก่อ่นการระบายสู่่�แหล่ง่น้ำำ��สาธารณะในเบื้้�องต้้น ซึ่่�งโครงการคาดหวังัให้้เยาวชนร่ว่มเป็น็ส่ว่นหน่ึ่�งของเครืือข่่ายในการดููแลรัักษา
และเฝ้้าระวัังคุุณภาพในแหล่่งน้ำำ��ธรรมชาติิรวมถึึงมีีความตระหนัักในการอนุุรัักษ์์และพััฒนาสิ่่�งแวดล้้อม



52

บริิษััทให้้การช่่วยเหลืือผู้้�ด้้อยโอกาสในสัังคม โดยให้้การสนัับสนุุนความช่่วยเหลืือคนพิิการ เด็็กกำำ�พร้้า ผู้้�ด้้อยโอกาส และผู้้�ต้้องขัังที่่�
พ้น้โทษ โดยให้้การสนับัสนุนุร่ว่มกับมููลนิธิิหิลวงตาน้้อยที่่�เป็น็สื่่�อกลาง ในการช่วยเหลืือโดยการรับบริจิาคสิ่่�งของต่า่งๆ จากพนักงานและ
บริิษััทนำำ�ไปมอบให้้กัับชุุมชนที่่�มีีความต้้องการต่่อไป

บริิษััทร่่วม “โครงการ กนอ. มอบโลหิิตช่วยชีีวิิตเพ่ื่�อนมนุษย์์” ร่่วมกับเหล่่ากาชาดจังหวััดสมุุทรปราการ และโรงพยาบาลใน
สมุุทรปราการ เพ่ื่�อนำำ�ไปช่่วยเหลืือทางการแพทย์์ และถืือเป็็นการแสดงความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมในภาคอุุตสาหกรรม และมีีส่่วนช่่วย
เหลืือสัังคมให้้ดีีขึ้้�น ทั้้�งยัังเป็็นการส่่งเสริิมให้้พนัักงานมีีความเอื้้�อเฟื้้�อต่่อมนุุษย์์ และเสริิมสร้้างสุุขภาพแข็็งแรงไปด้้วยกััน

“สนัับสนุุนกีีฬาต้้านภััยยาเสพติิด” บางปูู ยั่่�งยืืน คััพ ประจำำ�ปีี 2566 ชิิงถ้้วยและเงิินรางวััลจากนายกเทศมนตรีีตำำ�บลบางปูู บริิษััท
ได้ส้่ง่พนักงานที่่�มีคีวามสนใจในการเล่น่กีฬีาฟุตุบอลเข้า้ร่ว่มโครงการและสนับัสนุนค่า่เข้า้ร่ว่ม เพ่ื่�อให้้พนักงานมีสี่ว่นร่ว่มในการเล่น่กีฬีา
และออกกำำ�ลัังกาย

ด้้านการช่่วยเหลืือผู้้�ด้้อยโอกาส

ด้้านสุุขภาพที่่�ดีี
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ข้้อมููลทางการเงิินโดยสรุุปตามงบการเงิินรวม

ข้้อมููลทางการเงิินโดยสรุุปตามงบการเงิินเฉพาะกิิจการ

4. การวิิเคราะห์์และคำำ�อธิิบายของฝ่่ายจััดการ

4.1 การดำำ�เนิินงานและฐานะทางการเงิิน การเปล่ี่�ยนแปลงท่ี่�สำำ�คััญ

รายการ

รายการ

2566

2566

2565

2565

2564

2564

จำำ�นวนเงิิน

จำำ�นวนเงิิน

หน่่วย : ล้้านบาท

หน่่วย : ล้้านบาท

สิินทรััพย์์รวม

หนี้้�สิินรวม

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

รายได้้รวม

กำำ�ไร (ขาดทุุน) ขั้้�นต้้น

กำำ�ไร (ขาดทุุน) สุุทธิิ ส่่วนที่่�เป็็นของบริิษััทใหญ่่

กำำ�ไร (ขาดทุุน) ต่่อหุ้้�น (บาท)

สิินทรััพย์์รวม

หนี้้�สิินรวม

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

รายได้้รวม

กำำ�ไร (ขาดทุุน) ขั้้�นต้้น

กำำ�ไร (ขาดทุุน) สุุทธิิ ส่่วนที่่�เป็็นของบริิษััทใหญ่่

กำำ�ไร (ขาดทุุน) ต่่อหุ้้�น (บาท)

1,422.17

604.62

817.55

1,185.58

214.04

30.69

0.0521

1,457.49

633.26

824.23

1,095.68

176.77

38.83

0.0659

1,414.47

583.09

831.37

1,256.22

235.93

59.53

0.1011

1,486.70

655.77

830.92

1,300.00

140.57

63.97

0.1086

1,377.82

576.07

801.74

1,188.92

243.70

57.39

0.0974

1,362.37

565.97

796.40

1,267.04

122.97

61.66

0.1047
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กลุ่่�มบริิษััทได้้จำำ�แนกประเภทของธุุรกิิจจากคุุณลัักษณะสิินค้้าที่่�ผลิิต ออกเป็็น 5 ประเภท โดยมีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

ประเภทสีีขาวและสีีดำำ� 

เป็็นสินิค้า้ที่่�มีกีารใช้อ้ย่า่งแพร่ห่ลาย และสม่ำำ��เสมอในทุกุกลุ่่�มลููกค้า้หลากหลายประเภทผลิติภัณัฑ์์ กลุ่่�มบริษิัทัได้ต้ัดัสินิใจที่่�จะเลืือก
ใช้้เครื่่�องจัักรที่่�มีีเทคโนโลยีีที่่�ทัันสมััยจากยุุโรป และมีีความเฉพาะในการผลิิตโดยมีีความสามารถในการผลิิตสีีขาว 2,000 ตััน และสีีดำำ� 
15,000 ตันัต่อ่ปี ีกลุ่่�มบริษิัทัมียีอดในการผลิติ และขายสินิค้า้ประเภทนี้้�สร้า้งรายได้ค้ิดิเป็น็ร้อ้ยละ 36 ของรายได้จ้ากการขายและบริกิาร
รวมในปีี 2566 ซึ่่�งลดลงเล็็กน้้อยจากสััดส่่วนร้้อยละ 38 ของรายได้้จากการขายและบริิการรวมในปีี 2565 ที่่�ผ่่านมา

ประเภทฟิิลเล่่อร์์

 เป็น็กลุ่่�มสินิค้า้หลักัของกลุ่่�มบริษิััทที่่�ได้ร้ับัการยอมรับัในมาตรฐานคุณุภาพ มีีการใช้ง้านหลักัในกลุ่่�มลููกค้า้ผู้้�ผลิิตชิ้้�นงานประเภทผืืน
แผ่น่กว้้างทั้้�งชนิดบาง ชนิดิหนา และกลุ่่�มลููกค้า้ผู้้�ผลิิตหีบห่่อบรรจุภัณัฑ์์ชนิดถุงบรรจุถุงุหิ้้�ว ตลอดจนกลุ่่�มลููกค้า้ผู้้�ผลิิตงานประเภทรีีดเป็น็
ท่่อ และ Profile ต่่างๆ เพราะนอกจากความเป็็นมาตรฐานด้้านคุุณภาพแล้้ว สิินค้้าประเภทนี้้�สามารถช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการผลิิต
ซึ่่�งเป็็นการลดต้นทุุนไปในเวลาเดีียวกััน กลุ่่�มบริิษััทได้้คััดสรรวััตถุุดิิบที่่�มีีความเฉพาะ และเป็็นพิิเศษและได้้ตััดสิินใจเลืือกใช้้เทคโนโลยีี
เครื่่�องจัักรชั้้�นสููงที่่�ทัันสมััยที่่�สุุดจากประเทศอเมริิกามีีความสามารถในการผลิิตฟิิลเล่่อร์์ 16,000 ตัันต่่อปีี กลุ่่�มบริิษััทมีียอดในการผลิิต 
และขายสิินค้้าประเภทนี้้�สร้้างรายได้้คิิดเป็็นร้้อยละ 16 ของรายได้้จากการขายและบริิการรวมในปีี 2566 ซึ่่�งลดลงเล็็กน้้อยจากสััดส่่วน
ร้้อยละ 17 ของรายได้้จากการขายและบริิการรวมในปีี 2565 ที่่�ผ่่านมา

ประเภทสีีต่่างๆ 

เป็น็สินิค้า้ที่่�มีกีารใช้้งานในกลุ่่�มเฉพาะ มีขีั้้�นตอนในการออกแบบและกระบวนการผลิติ การตรวจสอบควบคุุมคุณภาพที่่�ซับัซ้้อน เป็น็
ปััจจััยที่่�ส่่งผลให้้ต้้นทุุนในการผลิิตค่่อนข้้างสููง เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับสิินค้้าประเภทอื่่�นๆ  ลููกค้้าหลัักจะกระจายตััวอยู่่�ในกลุ่่�มผู้้�ผลิิตบรรจุุ
ภััณฑ์์ต่่างๆ ที่่�ต้้องการคุุณสมบััติิด้้านความแตกต่่างด้้านสีีสััน บริิษััทมีีความสามารถในการผลิิตสิินค้้าประเภทแม่่สีีต่่างๆ 1,200 ตัันต่่อปีี
 มีียอดในการผลิิตและขายสิินค้้าประเภทนี้้� สร้้างรายได้้ คิิดเป็็นร้้อยละ 12 ของรายได้้จากการขายและบริิการรวมในปีี 2566 ซึ่่�งลดลง
เล็็กน้้อยจากสััดส่่วนรายได้้ร้้อยละ 13 ของรายได้้จาการขายและบริิการรวมในปีี 2565 ที่่�ผ่่านมา

ประเภทสารเติิมแต่่ง 

เป็็นสิินค้้าที่่�มีีการใช้้งานในกลุ่่�มเฉพาะเช่่นกััน แต่่มีีขั้้�นตอนในการออกแบบ และกระบวนการผลิิต การตรวจสอบควบคุุมคุุณภาพที่่�
ไม่ซ่ับัซ้อ้นเท่า่กับัสินิค้า้ประเภทสีี ลููกค้า้หลักัจะกระจุุกตััวอยู่่�ในกลุ่่�มผู้้�ผลิติผลิติภัณัฑ์์เฉพาะพิเิศษที่่�ต้อ้งการการเสริมิคุณุสมบัตัิดิ้า้นความ
แตกต่า่งในการใช้ง้าน บริษิัทัมีคีวามสามารถในการผลิติสินิค้า้ประเภทนี้้� 3,000 ตันัต่อ่ปี ีมียีอดในการผลิติและขายสินิค้า้ประเภทนี้้� สร้า้ง
รายได้ ้คิดิเป็น็ร้อ้ยละ 14 ของรายได้จ้ากการขายและบริกิารรวมในปี ี2566 ซึ่่�งใกล้เ้คียีงจากสััดส่ว่นรายได้้ร้อ้ยละ 14 ของรายได้จ้ากการ
ขายและบริิการรวมในปีี 2565 ที่่�ผ่่านมา

ประเภทพลัังงานแสงอาทิิตย์์ 

เป็็นสิินค้้าที่่�ผลิิตและจำำ�หน่่ายทุ่่�นลอยน้ำำ�� สำำ�หรัับรองรัับแผงโซลาร์์เซลล์์ ผลิิตและจำำ�หน่่ายไฟฟ้้าจากพลังงานแสงอาทิิตย์ รัับเหมา 
ออกแบบ ติิดตั้้�ง และให้้คำำ�ปรึึกษาการวางระบบพลัังงานแสงอาทิิตย์์ทุุกระบบ บริิษััทสร้้างรายได้้คิิดเป็็นร้้อยละ 14 ของรายได้้จากการ
ขายและบริิการรวมในปีี 2566 ซึ่่�งเพิ่่�มขึ้้�นจากสััดส่่วนรายได้้ร้้อยละ 2 ของรายได้้จากการขายและบริิการรวมในปีี 2565 ที่่�ผ่่านมา

ประเภทอื่่�นๆ 

รวมทั้้�งวััตถุดิิบและการบริิการ เป็็นประเภทธุุรกิจที่่�พิิจารณาและดำำ�เนิินการในด้้านการสร้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้กัับการทำำ�งานของลููกค้้า 
ด้้วยเหตุุอัันเนื่่�องจากความไม่่สมดุุลระหว่่างกำำ�ลัังการผลิิตและการขาย การขยายกำำ�ลัังการผลิิตของบริิษััทนี้้� ก่่อให้้เกิิดกำำ�ลัังการผลิิตใน
ส่่วนของสายการสนัับสนุุนการผลิิตที่่�เหลืือ (Free Available Capacity) พร้้อมให้้บริิการที่่�จะเป็็นการเพิ่่�มมููลค่่าต่่อการทำำ�งานของลููกค้้า 

1. ภาพรวมของผลการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�ผ่่านมาและการเปลี่่�ยนแปลงที่่�มีีนััยสำำ�คััญ 



55

2. ผลการดำำ�เนิินงานและความสามารถในการทำำ�กำำ�ไร

อาทิิ การบด-ย่่อยเพื่่�อลดขนาดวััตถุดิิบ และการจำำ�หน่่ายวััตถุุดิิบบางรายการที่่�เกิินกว่่าประมาณการ การใช้้งานในสภาวะที่่�ตลาดมีีการ
เปลี่่�ยนแปลง เกิิดยอดขายสร้้างรายได้้คิิดเป็็นร้้อยละ 7 ของรายได้้จากการขายและบริิการรวมในปีี 2566 ซึ่่�งลดลงจากสััดส่่วนร้้อยละ 
15 ของรายได้้จากการขายและบริิการรวมในปีี 2565 ที่่�ผ่่านมา

การเปลี่่�ยนแปลงต่่างๆ ที่่�สำำ�คััญในปีีที่่�ผ่่านมา
ในปีี 2566 บริิษััท มีีเหตุุการณ์ที่่�สำำ�คััญต่่างๆ ซึ่่�งได้้รายงานต่่อสาธารณชนผ่่านทางตลาดหลัักทรััพย์ฯ แล้้วเม่ื่�อคณะกรรมการมีีมติ

อนุุมััติิในวาระนั้้�นๆ ตามหลัักเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนดตลอดจนการเปิิดเผยในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินของบริิษััทด้้วย โดยสรุุปได้้ดัังนี้้�
มาตรฐานการรายงานทางการเงิินฉบัับใหม่่และฉบัับปรัับปรุุงมาถืือปฎิิบััติิสำำ�หรัับรอบระยะเวลาบััญชีีที่�เริ่่�มในหรืือหลััง

วัันที่่� 1 มกราคม พ.ศ. 2566 ที่่�เกี่่�ยวข้้องและไม่่มีีผลกระทบที่่�มีีนััยสำำ�คััญต่่อกลุ่่�มกิิจการ
ก) การปรัับปรุุงมาตรฐานการบััญชีีฉบัับที่่� 16 เรื่่�อง ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ ได้้อธิิบายให้้ชััดเจนโดยห้้ามบริิษััทนำำ�สิ่่�งตอบแทนที่่�ได้้

รับัจากการขายชิ้้�นงานที่่�ผลิติในระหว่า่งการเตรียีมความพร้อมของที่่�ดินิ อาคารและอุปุกรณ์ให้อ้ยู่่�ในสถานที่่�และสภาพที่่�พร้อมจะใช้้งาน
ได้้ตามความประสงค์์ของฝ่่ายบริิหารไปหัักต้้นทุุนของรายการที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์

ข) การปรัับปรุุงมาตรฐานการบััญชีีฉบัับที่่� 37 เรื่่�อง ประมาณการหนี้้�สิิน หนี้้�สิินที่่�อาจเกิิดขึ้้�น และสิินทรััพย์์ที่่�อาจเกิิดขึ้้�น ได้้อธิิบายให้้
ชััดเจนว่่าในการพิจารณาว่่าสััญญาเป็็นสััญญาที่่�สร้างภาระ ต้้นทุุนการปฏิิบััติิครบตามสัญญาประกอบด้้วยต้้นทุุนส่่วนเพิ่่�มที่่�เกี่่�ยวข้้องในการ
ปฏิิบััติิตามสัญญาและการปันส่่วนต้้นทุุนอ่ื่�นที่่�เกี่่�ยวข้้องโดยตรงในการปฏิิบััติิตามสัญญา นอกจากนี้้�บริิษััทต้้องรัับรู้้�ผลขาดทุนจากการด้อย
ค่่าที่่�เกิิดขึ้้�นจากสิินทรััพย์ที่่�ใช้้ในการปฏิิบััติิตามสัญญาก่่อนที่่�จะตั้้�งประมาณการหนี้้�สิินแยกต่่างหากสำำ�หรัับสััญญาที่่�สร้างภาระ 
      ค) การปรัับปรุุงมาตรฐานการรายงานทางการเงิินฉบัับที่่� 9 เรื่่�อง เครื่่�องมืือทางการเงิิน ได้้อธิิบายให้้ชััดเจนเกี่่�ยวกัับการพิิจารณาการ
ตััดรายการหนี้้�สิินทางการเงิินด้้วยวิิธีีทดสอบร้้อยละ 10 โดยให้้รวมเฉพาะค่่าธรรมเนีียมที่่�เกิิดระหว่่างผู้้�กู้้�ยืืมและผู้้�ให้้กู้้�ยืืม

งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ 2566 2565 2564

รายได้้

รายได้้จากการขายและบริิการ

รายได้้อื่่�น

รวมรายได้้

ค่่าใช้้จ่่าย

ต้้นทุุนขายและบริิการ

ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิการ

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร

รวมค่่าใช้้จ่่าย

กำำ�ไร (ขาดทุน) ก่่อนค่่าใช้้จ่่ายทางการเงิินและภาษีี

เงิินได้้

ค่่าใช้้จ่่ายทางการเงิิน

กำำ�ไร (ขาดทุุน) ก่่อนภาษีีเงิินได้้

ภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล

กำำ�ไร (ขาดทุุน) สำำ�หรัับปีี

กำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�นสำำ�หรัับปีี

กำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จรวม

กำำ�ไร (ขาดทุุน) ต่่อหุ้้�น (บาท)

1,178.45

7.13

1,185.58

964.42

81.31

90.09

1,135.82

49.76

(11.94)

37.83

(6.81)

31.02

2.26

33.28

0.0521

1,241.71

14.51

1,256.22

1,005.78

88.32

89.89

1,183.99

72.22

(8.25)

63.97

(4.87)

59.10

-

59.10

0.1011

1,180.27

8.65

1,188.92

936.57

89.21

94.53

1,120.31

68.61

(5.47)

63.15

(5.63)

57.51

-

57.51

0.0974

หน่่วย : ล้้านบาท
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รายได้้
ในปีี 2566 กลุ่่�มบริิษััทมีีรายได้้ขายและบริิการเท่่ากัับ 1178.45 ล้้านบาท ลดลงเป็็นมููลค่่า 63.26 ล้้านบาท จากปีี 2565 หรืือคิิดเป็็น

อััตราลดลงร้้อยละ 5.09 โดยเกิิดการเปลี่่�ยนแปลงทั้้�งเพิ่่�มขึ้้�นและลดลงของรายได้้แต่่ละประเภทธุุรกิิจดัังนี้้�
•  ธุุรกิิจมาสเตอร์์แบทช์์ ลดลง 199 ล้้านบาท จากปีี 2565 หรืือคิิดเป็็นอััตราลดลง ร้้อยละ 16 จากการชะลอตััวของเศรษฐกิิจทั่่�วโลก

 รวมถึึงภาวะสงครามที่่�มีีผลกระทบการการส่่งออกในภาคธุุรกิิจอุุตสาหกรรมยานยนต์์ และบรรจุุภััณฑ์์
• ธุุรกิิจพลัังงานทดแทน เพิ่่�มขึ้้�น 135 ล้้านบาท จากปีี 2565 หรืือคิิดเป็็นอััตราเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 465 จากการจำำ�หน่่ายทุ่่�นลอยน้ำำ��สำำ�หรัับ

ติิดตั้้�งแผงโซลาร์์เซลล์์
รายได้้อื่่�น
มีีรายได้้อื่่�นเป็็นมููลค่่า 7.13 ล้้านบาท ในปีี 2566 ลดลงเป็็นมููลค่่า 7.38 ล้้านบาท จากปีี 2565 หรืือคิิดเป็็นอััตราลดงร้้อยละ 51 จาก

รายได้้จากการขายเศษวััสดุุ การให้้บริิการทดสอบคุุณภาพสีีและการให้้คำำ�ปรึึกษาในธุุรกิิจพลัังงานทดแทนที่่�ลดลง
ค่่าใช้้จ่่าย
ผลการดำำ�เนิินธุุรกิิจในปีี 2566 ของกลุ่่�มบริิษััท โดยรวมเกิิดกำำ�ไรขั้้�นต้้นเป็็นมููลค่่า 214 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 18.16 จากรายได้้การ

ขายและบริิการ ซึ่่�งเป็็นมููลค่่าลดลง 22 ล้้านบาทจากปีี 2565 หรืือลดลงในอััตราร้้อยละ 9.32 ส่่วนค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหารมููลค่่า
 171 ล้้านบาท ลดลง 7 ล้้านบาท จากปีี 2565 หรืือลดลงในอััตราร้้อยละ 3.93

เมื่่�อพิิจารณาต้้นทุุนสิินค้้าที่่�เกิิดจากการขายรวมในปีี 2566 มีีมููลค่่า 964 ล้้านบาท ลดลง 42 ล้้านบาท จากเดิิม 1,006 ล้้านบาท ในปีี
 2565 ลดลงคิิดเป็็นร้้อยละ 4.17 อัันเนื่่�องมาจากยอดขายที่่�ลดลง รวมถึึงการปรัับตััวของราคาวััตถุุดิิบหลัักที่่�ใช้้ในการผลิิตอัันเนื่่�องจาก
ผลของราคาน้ำำ��มัันที่่�ปรัับตััวสููงขึ้้�นจากภาวะสงคราม อีีกทั้้�งภาวะเงิินเฟ้้อที่่�ส่่งผลต่่ออััตราแลกเปลี่่�ยนเงิินตราต่่างประเทศ

ค่่าใช้้จ่่ายทางการเงิิน
ปริิมาณเงิินกู้้�ยืืมรวมของบริิษััทเพิ่่�มขึ้้�นจาก 365 ล้้านบาทในปีี 2655 เป็็น 412 ล้้านบาท เมื่่�อสิ้้�นปีี 2566 โดยเพิ่่�มขึ้้�น 47 ล้้านบาท จาก

การที่่�บริิษััทได้้มีีการกู้�สิินเช่ื่�อระยะสั้้�นเพิ่่�มเสริิมสภาพคล่่องและระยะยาวเน่ื่�องจากมีีการลงทุุนในเคร่ื่�องมืือและอุุปกรณ์ต่่างๆ เพ่ื่�อลด
ต้น้ทุนุการผลิติในระยะยาวจากการใช้พ้ลังังานทดแทนในการผลิติสินิค้า้ และการลงทุนุในเครื่่�องจักัรสำำ�หรับัธุุรกิจิใหม่ข่องบริษิัทัในเครืือ
 รวมถึึงนโยบายการปรัับอััตราดอกเบี้้�ยสููงขึ้้�นของแบงค์์ชาติิ ซึ่่�งทำำ�ให้้กลุ่่�มบริิษััทมีีภาระดอกเบี้้�ยที่่�จ่่ายเพิ่่�มขึ้้�น เป็็น 12 ล้้านบาท จากเดิิม
 8 ล้้านบาทในปีี 2565 เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 50

กำำ�ไรสุุทธิิ
ในปีี 2566 กลุ่่�มบริิษััทดำำ�เนิินธุุรกิิจเกิิดผลกำำ�ไรสุุทธิิเป็็นมููลค่่า 31 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 2.61 ของรายได้้รวม ลดลงจากปีี 2565 

เป็็นมููลค่่า 28 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 47.46 อัันเป็็นผลจากการปรับตััวของราคาวััตถุดิิบหลัักที่่�ผัันผวนตามราคาน้ำำ��มััน ซึ่่�งส่่งผลต่่อ
ต้น้ทุนุสินิค้า้กลุ่่�มขาดทุนสะสมทางภาษีทีี่่�หมดลงส่ง่ผลต่่อค่า่ใช้จ้่า่ยทางภาษีี บริษิัทัได้พ้ัฒันาและปรับัปรุงุประสิิทธิภิาพการผลิติให้ด้ีขีึ้้�น
อย่่างต่่อเนื่่�องพร้้อมทั้้�งได้้พยายามควบคุุมค่่าใช้้จ่่ายทั้้�งในส่่วนของค่่าใช้้จ่่ายคงที่่�และค่่าใช้้จ่่ายผัันแปรให้้มีีประสิิทธิิภาพ 

3. ผลการดำำ�เนิินงานและความสามารถในการทำำ�กำำ�ไร

งบแสดงฐานะทางการเงิินรวม
การเปล่ี่�ยนแปลง

2566 2565 2564
จำำ�นวนเงิิน ร้้อยละ

สิินทรััพย์์รวม

หนี้้�สิินรวม

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นรวม

1,422.17

604.62

817.55

1,414.47

583.09

831.37

1,377.82

576.07

801.74

7.7

21.53

-13.82

0.54

3.69

-1.66

สิินทรััพย์์รวม	
สิินทรััพย์์รวมของกลุ่่�มบริิษััทเพิ่่�มขึ้้�น 7.7 ล้้านบาท จากมููลค่่า 1,414.47 ล้้านบาท ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 เป็็นมููลค่่า 1,422.17 

ล้้านบาท ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 โดยเป็็นการเพิ่่�มขึ้้�นในส่่วนของ ที่่�ดิินอาคารและอุุปกรณ์์เพิ่่�มขึ้้�นจากการลงทุุน 
กลุ่่�มบริิษััทมีีอััตราหมุุนของสิินทรััพย์์รวมเฉลี่่�ย (Total assets turnover) ในปีี 2566 อยู่่�ที่่� 0.84 เท่่า ซึ่่�งลดลงเล็็กน้้อยเมื่่�อเทีียบกัับ

อััตราหมุุนของสิินทรััพย์์รวมเฉลี่่�ยในปีี 2565 ที่่� 0.90 เท่่า จากการบริิหารจััดการในการควบคุุมสิินค้้าคงคลัังให้้เพีียงพอต่่อการผลิิตและ
จำำ�หน่่ายอยู่่�ที่่� 1.5-2 เท่่าของปริิมาณขายถั่่�วเฉลี่่�ยต่่อเดืือน

หน่่วย : ล้้านบาท
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ลููกหนี้้�การค้้า
ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2566 กลุ่่�มบริษิัทัมียีอดลููกหนี้้�การค้า้และลููกหนี้้�อื่่�น เป็น็มููลค่า่ 217.68 ล้า้นบาท ซึ่่�งลดลงร้อ้ยละ 9.77 จากมููลค่า่

 241.27 ล้้านบาท ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 จากการบริิหารจััดการเรื่่�องเครดิิตเทอม
กลุ่่�มบริิษััทมีีระยะเวลาเก็็บหนี้้�เฉลี่่�ยในปีี 2566 อยู่่�ที่่�ประมาณ 71 วััน ซึ่่�งใกล้้เคีียงกัับปีี 2565 อยู่่�ที่่� 73 วััน กลุ่่�มบริิษััทมีีหนี้้�ที่่�ค้้างชำำ�ระ

เกิิน 12 เดืือนและได้้มีีการตั้้�งค่่าเผื่่�อหนี้้�สููญไปแล้้วในปีี 2564 และในปีี 2566 ยัังอยู่่�ระหว่่างดำำ�เนิินการตามขั้้�นตอนของกฎหมาย มููลค่่า 
4.5 ล้้านบาท

สิินค้้าคงเหลืือ
กลุ่่�มบริิษััทมีียอดสิินค้้าคงเหลืือที่่�ไม่่รวมวััตถุุดิิบและสิินค้้าระหว่่างทาง ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 เท่่ากัับ 111 ล้้านบาท ลดลงร้้อย

ละ 15.8  เมื่่�อเทีียบกัับยอด 132 ล้้านบาท ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 ลดลงจากปริิมาณสิินค้้าคงคลัังในการบริิหารจััดการสิินค้้าคงคลััง
     กลุ่่�มบริิษััทมีีระยะเวลาขายสิินค้้าเฉลี่่�ยในปีี 2566 อยู่่�ที่่�ประมาณ 49 วััน ซึ่่�งเพิ่่�มขึ้้�นจากระยะเวลาขายสิินค้้าเฉลี่่�ยในปีี 2565 จำำ�นวน 
40 วััน เป็็นผลจากการชะลอตััวของภาคเศรษฐกิิจตลอดปีีที่่�ผ่่านมา

ที่่�ดิิน อาคาร อุุปกรณ์์ และสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน
ในปีี 2566 กลุ่่�มบริิษััทมีี ที่่�ดิิน อาคาร อุุปกรณ์ และสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน (รวมถึึงเงิินมััดจำำ�ค่่าเครื่่�องจัักร) เฉลี่่�ยเป็็นมููลค่่า  

823 ล้้านบาท ซึ่่�งเพิ่่�มขึ้้�น 40 ล้้านบาท จากมููลค่่าเฉลี่่�ย 783 ล้้านบาท ในปีี 2565 ซึ่่�งเพิ่่�มขึ้้�นจากการที่่�บริิษััทได้้ลงทุุนในเครื่่�องจัักรเครื่่�อง
มืืออุุปกรณ์์สำำ�หรัับผลิิตภััณฑ์์ในกลุ่่�มของระบบระบายน้ำำ��ใต้้ดิินที่่�ต่่อยอดจากธุุรกิิจมาสเตอร์์แบทช์์

เจ้้าหนี้้�การค้้า
ในปีี 2566 กลุ่่�มบริิษััทมีีเจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�นเป็็นมููลค่่า 139 ล้้านบาท ซึ่่�งลดลง 30 ล้้านบาทจากมููลค่่า 169 ล้้านบาท ในปีี 

2565 เป็น็ผลจากการที่่�กลุ่่�มบริษิัทัจััดทำำ�โปรแกรมช่วยลดต้นทุุนทางการเงิินให้้กับับริษิัทัคู่่�ค้า โดยใช้้โปรแกรม PayZave ร่ว่มกับัธนาคาร
ไทยพาณิิชย์์ พร้้อมทั้้�งได้้ส่่วนลดเงิินสดในการจััดหาวััตถุุดิิบเพื่่�อลดต้้นทุุนการผลิิต รวมถึึงรายได้้จากการขายและบริิการที่่�ลดลง      

หนี้้�สิินรวม
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 กลุ่่�มบริิษััทมีีหนี้้�สิินรวมเท่่ากัับ 605 ล้้านบาท โดยแบ่่งเป็็นหนี้้�สิินหมุุนเวีียนมููลค่่า 490 ล้้านบาท และหนี้้�

สิินไม่่หมุุนเวีียนมููลค่่า 115 ล้้านบาท ซึ่่�งเพิ่่�มขึ้้�น 22 ล้้านบาทจากหนี้้�สิินรวม มููลค่่า 583 ล้้านบาท ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 เป็็นผลจาก
กลุ่่�มบริษิัทัได้้ใช้้แหล่ง่เงินิทุนุจากสถาบันัการเงินิที่่�กลุ่่�มบริษิัทัมีวีงเงินิกู้้�ยืืมระยะยาว เพ่ื่�อใช้้ในการลงทุุนในสินิทรัพัย์ เมื่่�อพิิจารณาอัตัราส่ว่น
หนี้้�สิินต่่อทุุน (D/E Ratio) ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 พบว่่ากลุ่่�มบริิษััทฯ มีีอััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อทุุนที่่� 0.74 เท่่า ใกล้้เคีียงกัับปีีก่่อนที่่� 0.70 
เท่่า ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 และยัังคงอยู่่�ในเกณฑ์์

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทมีีส่่วนผู้้�ถืือหุ้้�นจำำ�นวน 818 ล้้านบาท ลดลง 13 ล้้านบาท จาก ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 ที่่�มีีส่่วน

ผู้้�ถืือหุ้้�นจำำ�นวน 831 ล้้านบาท โดยเพิ่่�มจากกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จระหว่่างปีี 33.28 ล้้านบาท และลดลงจากการจ่่ายเงิินปัันผลให้้กัับผู้้�ถืือ
หุ้้�นจำำ�นวน 47 ล้้านบาท

4. สภาพคล่่องและความเพีียงพอของเงิินทุุนของบริิษััท

งบกระแสเงิินสด 2566 2565 2564

กำำ�ไร (ขาดทุุน) สุุทธิิก่่อนภาษีี

เงิินสดสุุทธิิได้้มา (ใช้้ไป) ในกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน

เงิินสดสุุทธิิได้้มา (ใช้้ไป) ในกิิจกรรมลงทุุน

เงิินสดสุุทธิิได้้มา (ใช้้ไป) ในกิิจกรรมจััดหาเงิิน

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดเพิ่่�มขึ้้�น 

(ลดลง) สุุทธิิ

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดต้้นปีี

เงินิสดและรายการเทีียบเท่า่เงินิสดปลายปี ีสุทุธิิ

37.83

150.66

(95.81)

(16.82)

38.03

18.43

54.98

63.97

132.98

(123.89)

1.31

10.41

12.22

16.47

63.15

18.77

(96.14)

70.81

(6.55)

17.70

5.71

หน่่วย : ล้้านบาท
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แหล่่งที่่�มาและใช้้ไปของเงิินทุุน
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 กลุ่่�มบริิษััทมีีอััตราส่่วนสภาพคล่่องสำำ�หรัับ สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนต่่อหนี้้�สิินหมุุนเวีียนที่่�อััตรา 1.06 เท่่า ลด

ลงเมื่่�อเทีียบกัับก่่อน ณ สิ้้�นปีี 2565 ที่่�อััตรา 1.29 เท่่า
	 กลุ่่�มบริิษััทมีีสภาพคล่่องของกระแสเงิินสด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 จำำ�นวน 38 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อนจำำ�นวน 28 ล้้าน

บาท สำำ�หรัับเงิินสดสุุทธิิจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงานอยู่่�ที่่� 150.66 ล้้านบาท เป็็นผลจากการควบคุุมสิินค้้าคงเหลืือให้้สอดคล้้องกัับแผนการ
ผลิติ และปริมิาณขาย ในขณะที่่�กลุ่่�มบริษิัทัมีกีารใช้้เงินิสดสุทธิไิปในกิจิกรรมลงทุุนจำำ�นวน 95.81 ล้า้นบาท ลดลงเม่ื่�อเทียีบกับัปีีก่อ่น แต่่
กลุ่่�มบริิษััทได้้ใช้้เงิินสดสุุทธิิในกิิจกรรมจััดหาเงิินจำำ�นวนประมาณ 16.82 ล้้านบาท สำำ�หรัับการลงทุุนในสิินทรััพย์์ การชำำ�ระเงิินกู้้�ระยะสั้้�น
ตามกำำ�หนด การจ่่ายปัันผล และจากการจ่่ายดอกเบี้้�ย

ความสามารถในการหาแหล่่งเงิินทุุนเพิ่่�มเติิม
กลุ่่�มบริิษััทมีีวงเงิินกู้้�ยืืมคงเหลืือกัับสถาบัันการเงิินที่่�ไม่่ได้้ใช้้อีีกมากพอ ซึ่่�งจะสามารถสนัับสนุุนการขยายธุุรกิิจและ/ หรืือการลงทุุน

เพิ่่�มเติิมของกลุ่่�มบริิษััทได้้โดยมีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

ปััจจััยที่่�มีีผลกระทบต่่อ Credit Rating
กลุ่่�มบริิษััทไม่่มีีการออกตราสารใดๆ ที่่�ต้้องจััดให้้มีีการทำำ� Credit Rating
ความสามารถในการชำำ�ระหนี้้�และการปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขการกู้้�ยืืม (Covenant) และภาระผููกพััน
ในปีี 2566 กลุ่่�มบริิษััทมีีเงื่่�อนไขในการดำำ�รงอััตราส่่วน หนี้้�สิินต่่อทุุน (D/E Ratio) กับัสถาบัันการเงิินที่่�กู้้�ยืืมไม่่เกินิ 2.00 และอััตราส่่วน

ความสามารถในการชำำ�ระหนี้้� (Debt Service Coverage Ratio) ไม่่ต่ำำ��กว่่า 1.1 จากผลการดำำ�เนิินงานในปีี 2566 กลุ่่�มบริิษััทสามารถ
ชำำ�ระเงิินกู้้�ยืืมที่่�มีเีง่ื่�อนไขให้้ดำำ�รงอััตราส่ว่นเหล่่านี้้�หมดแล้้ว อย่่างไรก็ตามอัตราส่ว่นหนี้้�สิินต่่อทุุน (D/E Ratio) และอััตราส่ว่นความสามารถ
ในการชำำ�ระหนี้้� (Debt Service Coverage Ratio) ของบริิษััทก็็ยัังอยู่่�ในเกณฑ์์นี้้�อยู่่�

5. ภาระผููกพัันด้้านหนี้้�สิินและการบริิหารจััดการนอกงบดุุล
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 กลุ่่�มบริิษััทมีีภาระผููกพัันด้้านหนี้้�สิิน ตามรายละเอีียดที่่�เปิิดเผยในงบการเงิินประจำำ�ปีี 2566 ในส่่วนของ

หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน ข้้อ 17 เงิินกู้้�ยืืม ข้้อ 19 สำำ�รองผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงาน และข้้อ 29 ภาระผููกพััน

4.2 ปััจจัยท่ี่�มีีผลกระทบต่่อผลการดำำ�เนิินงานในอนาคต

ปัจัจุบุันัปัจัจัยัที่่�ส่ง่ผลกระทบต่อ่ผลการดำำ�เนินิงานของกลุ่่�มบริษิัทัในอนาคตโดยตรงอย่่างมีนัีัยสำำ�คัญั ล้ว้นแล้ว้แต่เ่ป็น็ปัจัจััยภายนอก
ที่่�อยู่่�นอกเหนืืออำำ�นาจการบริิหารควบคุุมอัันเนื่่�องมาจากภาวะเศรษฐกิิจโลกที่่�ยัังคงชะลอตััวอย่่างต่่อเนื่่�อง ภาวะเงิินเฟ้้อ รวมทั้้�งการเพิ่่�ม
ขึ้้�นของอััตราดอกเบี้้�ย ที่่�ยัังคงต่่อเนื่่�องมาจากปีีก่่อน ซึ่่�งส่่งผลกระทบต่่ออััตราการเติิบโตของผลผลิิตมวลรวม (GDP) ของประเทศทำำ�ให้้
กลุ่่�มลููกค้้าและนัักลงทุุนที่่�กำำ�ลัังพิิจารณาการเพิ่่�มการลงทุุน การดำำ�เนิินโครงการใหม่่ หรืือส่่วนขยายงานต่่างๆ ยัังคงดำำ�เนิินการได้้เพีียง
บางส่ว่น และนอกจากปัจัจััยด้า้นเศรษฐกิิจนี้้�แล้ว้ ปัจัจััยทางด้า้นต้น้ทุนุผันัผวนอันัเป็น็ผลจากระดับัราคาน้ำำ��มันดิบิ และปิโิตรเคมีทีี่่�ผันัผวน
 ส่่งผลให้้ระดัับอุุปสงค์์และอุุปทาน เกิิดความไม่่สมดุุลกัันมากยิ่่�งขึ้้�น ส่่วนทางด้้านปััจจััยภายใน การลดต้้นทุุนจะถููกพิิจารณาควบคู่่�ไป
พร้อมกับการเพิ่่�มประสิทิธิภิาพในทุกุๆ กระบวนการทำำ�งานของทั้้�งองค์ก์ร ในปี ี2566 นี้้�บริษิัทัใช้ก้ำำ�ลังการผลิติไปประมาณร้อ้ยละ 64 ของ
กำำ�ลังัการผลิิตรวม อย่่างไรก็ตาม กลุ่่�มบริษิัทัพยายามลดความเสี่่�ยงจากปััจจัยัดังักล่่าว โดยการกระจายตลาด การสรรหาผลิิตภัณัฑ์์ใหม่่ๆ
 คิิดค้้นวิิจััยและพััฒนาต่่อยอดธุุรกิจใหม่่จากผลิิตภััณฑ์์มาสเตอร์์แบทช์์ ทั้้�งในภาคธุุรกิจพลังงานทดแทน รวมถึึงธุุรกิจระบบระบายน้ำำ��
ใต้้ดิิน เพื่่�อเพิ่่�มศัักยภาพในการผลิิต ทำำ�ให้้สามารถเดิินเครื่่�องจัักรได้้เต็็มกำำ�ลัังการผลิิต นัับเป็็นการลดต้้นทุุนในการผลิิต และเพิ่่�มอััตรา
การต่่อรองด้้านการจัดหาวััตถุดิิบที่่�หลากหลายมากขึ้้�น เพ่ื่�อแสวงโอกาสในการทำำ�กำำ�ไรเพิ่่�มเติิม และเป็็นการเสริิมความสามารถในการ
แข่่งขัันได้้ทั้้�งในระยะกลางและระยะยาวอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

ประเภทของเงิินกู้้�ยืืม ระยะเวลาครบกำำ�หนด วงเงิินกู้้�ยืืมที่�ยัังไม่่ได้้ใช้้
(ล้้านบาท)

P/N (Promissory Note)

L/C, T/R (Letter of Credit or Trust Receipt)

OD (Overdraft)

LG (Letter of Guarantee)

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

Total

369.00

213.10

100.00

10.68

692.78
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4.3 อััตราส่่วนทางการเงิิน

อััตราส่่วนทางการเงิิน 2566 2565 2564

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง (เท่่า)

อััตราส่่วนสภาพคล่่องหมุุนเร็็ว (เท่่า)

อััตราส่่วนสภาพคล่่องกระแสเงิินสด (เท่่า)

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนลููกหนี้้�การค้้า (เท่่า)

ระยะเวลาเก็็บหนี้้�เฉลี่่�ย (วััน)

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนสิินค้้าคงเหลืือ (เท่่า)

ระยะเวลาขายสิินค้้าเฉลี่่�ย (วััน)

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนเจ้้าหนี้้� (เท่่า)

ระยะเวลาชำำ�ระหนี้้� (วััน)

วงจรเงิินสด (วััน)

อััตราส่่วนแสดงความสามารถในการหากำำ�ไร

อััตราส่่วนกำำ�ไรขั้้�นต้้น (%)

อััตรากำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงาน (%)

อััตรากำำ�ไรอื่่�น (%)

อััตราส่่วนเงิินสดต่่อการทำำ�กำำ�ไร (%)

อััตรากำำ�ไรสุุทธิิ (%)

ผลตอบแทนต่่อส่่วนผู้้�ถืือหุ้้�น (%) ROE

อััตราส่่วนแสดงประสิิทธิภาพในการดำำ�เนิินงาน

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์  ROA (%)

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ถาวร (%)

อััตราการหมุุนของสิินทรััพย์์ (เท่่า)

อััตราส่่วนวิิเคราะห์์นโยบายทางการเงิิน

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (เท่่า)

อััตราส่่วนความสามารถชำำ�ระดอกเบี้้�ย (เท่่า)

อััตราส่่วนความสามารถชำำ�ระภาระผููกพััน (เท่่า)

อััตราการจ่่ายเงิินปัันผล (%)

1.06

0.56

0.31

5.07

70.95

7.41

48.59

7.08

50.84

68.70

18.16

3.62

0.60

353.35

2.65

3.81

2.22

12.63

0.84

0.74

14.19

0.90

149.84

1.29

0.56

0.27

4.92

73.17

8.96

40.18

6.84

52.66

60.70

19.00

4.65

1.16

230.43

4.74

7.29

4.26

16.87

0.90

0.70

17.71

0.67

49.47

1.19

0.53

0.04

4.98

72.36

11.06

32.54

6.82

52.80

51.94

20.65

5.08

0.73

34.75

4.83

7.29

4.51

17.03

0.93

0.72

5.47

0.14

51.31
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5. ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น

5.1 ข้้อมููลทั่่�วไป 

5.2 ข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น

5.3 ข้้อพิิพาททางกฎหมาย

5.4 ตลาดรอง

5.5 สถานบัันการเงิินท่ี่�ติิดต่่อประจำำ� (กรณีีตราสารหนี้้�)

 บริิษััท สาลี่่� คััลเล่่อร์์ จำำ�กััด (มหาชน)
ผลิิตและจำำ�หน่่ายเม็็ดพลาสติิกมาสเตอร์์แบตซ์์ เม็็ดพลาสติิกคอมพาวด์์ และสีีผสมพลาสติิกชนิิดผง
ชื่่�อย่่อหลัักทรััพย์์	 COLOR
สิินค้้าอุุตสาหกรรม
เลขที่่� 858 หมู่่�ที่่� 2 ซอย 1C/1 นิิคมอุุตสาหกรรมบางปูู ตำำ�บลบางปููใหม่่ อำำ�เภอเมืืองสมุทรปราการ จัังหวััด
สมุุทรปราการ 10280 เลขประจำำ�ตััวผู้้�เสีียภาษีี 0107551000282
(02) 323-2601-8
(02) 323-2227-8
www.saleecolour.com
เม็็ดพลาสติกิผสมสีแีละสารเติมิแต่ง่แบบเข้ม้ข้น้ หรืือเม็ด็พลาสติกิมาสเตอร์แ์บทช์ ์(Masterbatch) เม็ด็พลาสติกิ
ผสมสีีและสารเติิมแต่่งสำำ�เร็็จรููป หรืือเม็็ดพลาสติิกคอมพาวด์์ (Compound) และสีีผสมพลาสติิกแบบชนิิดผง 
(Dry Colorant)
จดทะเบีียนเป็็นนิิติิบุุคคลตามกฎหมายว่่าด้้วยบริิษััทมหาชนจำำ�กััด เมื่่�อวัันที่่� 17 กัันยายน 2551 ทะเบีียนเลขที่่� 
บมจ. 0107551000282
บริิษััท ไพร้้ซวอเตอร์์เฮาส์์คููเปอร์์ส เอบีีเอเอส จำำ�กััด
179/74 อาคารบางกอกซิิตี้้� ทาวเวอร์์ ถนนสาทรใต้้ แขวงทุ่่�งมหาเมฆ เขตสาทร กทม. 10120
นายบุุญเรืือง	 เลิิศวิิเศษวิิทย์์  		ผู้  ้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต เลขที่่� 6552 หรืือ
นายสง่่า		  โชคนิิติิสวััสดิ์์�  		ผู้  ้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต เลขที่่� 11251 หรืือ
นางสาวรจนาถ	ปั ัญญาธนานุุศาสตร์์  	ผู้ ้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต เลขที่่� 8435 หรืือ
นางสาวกุุลธิิดา 	วิ ิรััตกพัันธ์์		ผู้  ้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่�  9772
ที่่�ปรึึกษากฎหมาย	สำ ำ�นัักกฎหมาย นิิติิธร
100/20 หมู่่� 6 ถนนเทพารัักษ์์ ตำำ�บลบางเมืืองใหม่่ อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดสมุุทรปราการ 10270
นายชาญชััย หอระดาน ใบอนุุญาตให้้เป็็นทนายความเลขที่่� 2390/2529

ข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�นที่่�จำำ�เป็็นซึ่่�งเป็็นประโยชน์์ต่่อการตััดสิินใจของผู้้�ลงทุุน ปรากฏตามเว็็บไซต์์บริิษััท www.saleecolour.com

ในปีี 2566 บริิษััท ไม่่มีีการทำำ�ผิิดหรืือฝ่่าฝืืนกฎหมายจนได้้รัับการดำำ�เนิินการทางอาญา การดำำ�เนิินมาตรการลงโทษทางแพ่่ง การดำำ�เนิิน
การทางปกครอง เช่่น การส่่งงบการเงิินล่่าช้้า หรืือข้้อพิิพาททางกฎหมายที่่�มีีผลกระทบต่่อสิินทรััพย์์หรืือการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท

-ไม่่มี-ี

-ไม่่มี-ี

ชื่่�อบริิษััท
ลัักษณะธุุรกิิจ
ชื่่�อย่่อหลัักทรััพย์์
กลุ่่�มอุุตสาหกรรม
ที่่�ตั้้�ง

โทรศััพท์์
โทรสาร
เว็็บไซต์์
ประเภทธุุรกิิจ

ผู้้�สอบบััญชีี

ที่่�ปรึึกษากฎหมาย
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56-1 ONE REPORT

CIRCULAR
MODERNIZATION

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปี/รายงานประจำำ�ปี 2566
SALEE COLOUR

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

2
ส่่วนที่่�
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6. นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

6.1 ภาพรวม นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

คณะกรรมการบริิษััทและคณะผู้้�บริิหารมุ่่�งสู่่�เป้้าหมายการ
พััฒนา และเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนบนพื้้�นฐานหลัักธรรมาภิิบาล และ
หลักัการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดี ีที่่�บริษิัทัจดทะเบีียนพึึงปฏิิบััติทิั้้�งด้้าน
คุุณธรรม จริิยธรรม ความโปร่่งใส ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม สิ่่�ง
แวดล้้อม และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกภาคส่่วน

คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดนโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการ
ไว้้เพื่่�อทราบและถืือปฏิิบััติิโดยทั่่�วกััน ดัังนี้้�

(1) พิิจารณากำำ�หนดแนวทางเสนอแนะแนวนโยบาย/แนว
ปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับจริิยธรรมทางธุุรกิจ ตลอดจนนโยบาย / มาตรการ
ต่่อต้า้นทุจุริติคอร์ร์ัปัชั่่�นตามระบบการกำำ�กับดููแลกิจิการที่่�ดีตี่อ่คณะ
กรรมการบริษิัทั และฝ่า่ยจััดการ เพ่ื่�อกำำ�หนดเป็็นระเบีียบปฏิบัิัติขิอง
องค์์กร ทั้้�งนี้้� เพ่ื่�อให้้เป็็นแนวทางปฏิิบััติิขององค์์กรที่่�ได้้มาตรฐาน 
และเป็็นแนวทางที่่�ถููกต้้อง

(2) กำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินกิิจการของบริิษััท เพื่่�อให้้เป็็นไปตาม
หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

(3) พิิจารณาเสนอข้้อพึึงปฏิิบััติิที่่�ดีีด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�
ดีี สำำ�หรัับคณะกรรมการบริิษััท หรืือคณะกรรมการชุุดย่่อย

(4) มอบนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ ความรัับผิิดชอบต่่อ
สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม ให้้คณะทำำ�งานถืือปฏิิบััติิ

(5) ทบทวนความเหมาะสมของกฏบัตรคณะกรรมการชุุดย่อย
เป็็นประจำำ�ทุุกปีี หากมีีการปรับปรุุงแก้้ไข จะนำำ�เสนอต่่อคณะ
กรรมการบริิษััทเพื่่�อให้้ความเห็็นชอบ

(6) ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย
คณะกรรมการบริิษััทมอบหมายให้้คณะกรรมการกำำ�กัับดููแล

กิิจการ ทำำ�หน้้าที่่�ในการพิิจารณาทบทวน ส่่งเสริิม และติิดตามการ
ดำำ�เนิินงานด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ศึึกษา พิิจารณา ทบทวน
 และปรัับปรุงนโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััทและ
บริิษััทย่่อยให้้มีีความทัันสมััย และเป็็นปััจจุุบััน อย่่างน้้อยปีีละ 1 
ครั้้�ง เพ่ื่�อให้้สอดคล้้องกัับแนวปฏิิบััติติามหลัักการกำำ�กับัดููแลกิิจการ
ที่่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียนปีี 2560 (CG Code 2017) ของ
สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์ (
ก.ล.ต.) หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีตามเกณฑ์์โครงการสำำ�รวจ
การกำำ�กับัดููแลกิจิการของบริษิัทัจดทะเบียีน (CGR) ของสมาคมส่ง่
เสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) และหลัักการกำำ�กับดููแล
กิิจการที่่�ดีีตามเกณฑ์์ ASEAN Corporate Governance Scorec-
card และแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีที่่�เกี่่�ยวข้้องของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง
ประเทศไทย (ตลท.) รวมทั้้�งมาตรฐานสากล กฎหมาย หลัักเกณฑ์์
 ระเบียีบข้อ้บังัคับัต่่างๆ ข้อ้เสนอแนะ และ/หรืือข้อ้กำำ�หนดของหน่ว่ย
งานที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ในปีี 2566 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 1/2566 เมื่่�อ
วัันที่่� 27 กุุมภาพัันธ์์ 2566 มีีการทบทวนนโยบายการกำำ�กัับดููแล

กิิจการของบริิษััทให้้เหมาะสมกับสภาวการณ์ และกฎระเบีียบ ที่่�
เกี่่�ยวข้้องที่่�มีกีารเปลี่่�ยนแปลงและได้้สื่่�อสารนโยบายให้้บุคุลากรทุก
ระดัับยึึดถืือปฏิิบััติิ และยัังได้้เผยแพร่ข้้อมููลบนเว็็บไซต์ของบริิษััท 
เพื่่�อให้้พนัักงาน ผู้้�ลงทุุน หรืือผู้้�ที่่�สนใจ รวมถึึงผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียนำำ�ไป
ใช้้ประโยชน์์หรืือนำำ�ไปอ้้างอิิง

การปฏิิบััติิตามการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััท
บริษิัทัมีกีารกำำ�กับัดููแลกิิจการที่่�ดี ีสามารถปรับปรุงุประสิิทธิภิาพ

 และประสิิทธิิผลในการดำำ�เนิินงานเพ่ื่�อเพิ่่�มโอกาส และลดความ
เสี่่�ยงในการดำำ�เนิินธุุรกิจ ซึ่่�งนำำ�ไปสู่่�การเสริิมสร้างความเชื่่�อมั่่�นให้้
แก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�มีีบทบาทสำำ�คััญที่่�จะทำำ�ให้้ธุุรกิจมีีกลไกขัับ
เคล่ื่�อนการกำำ�กับดููแลกิิจการอย่่างมีีประสิิทธิิภาพประกอบด้้วย ผู้้�
ถืือหุ้้�น คณะกรรมการ ฝ่า่ยจัดัการ และพนักงาน ซึ่่�งมีบีทบาทหน้า้ที่่�
 และความรับัผิิดชอบที่่�แตกต่า่งกัันไป แต่ม่ีสีิ่่�งสำำ�คัญเหมืือนกันัคืือ
การปฏิบัิัติหิน้้าที่่�ด้ว้ยความซื่่�อสััตย์สุจุริติ มีคีวามเป็น็ธรรม โปร่งใส
 และรัับผิิดชอบต่่อหน้้าที่่�ของตน เพ่ื่�อทำำ�ให้้กิิจการสามารถบรรลุ
วััตถุุประสงค์์ได้้ตามที่่�กำำ�หนด บริิษััทได้้กำำ�หนดนโยบายการกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการที่่�ดีีพร้้อมทั้้�งกำำ�หนดแนวปฏิิบััติิต่่างๆ ให้้เหมาะสมกัับ
บริิบทในการดำำ�เนิินธุุรกิจของบริิษััทและบริิษััทย่่อย เพ่ื่�อเป็็น
แนวทางสำำ�หรับักรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักังาน ในการยึึดถืือและ
ปฏิิบััติิตาม ตลอดจนมีีระบบการติดตามดููแล และเปิิดเผยการ
ปฏิิบััติิให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียได้้รัับทราบ เพ่ื่�อสะท้้อนให้้เห็็นถึึงความ
โปร่่งใสในการดำำ�เนิินงานแก่่ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย ภายใต้้หลัักการ
ปฏิบิัติัิพื้้�นฐานที่่�สำำ�คัญของการกำำ�กับดููแลกิิจการ ที่่�ตระหนัักถึึงสิทิธิิ
ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียต่่างๆ สะท้้อนผ่่านวิิสััยทััศน์์ และจริิยธรรม โดย
มีีนโยบาย ที่่�จะให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียแต่่ละกลุ่่�มได้้รัับความพึึงพอใจ 
และได้้รัับสิิทธิินั้้�นอย่่างเต็็มที่่�บนหลัักการของความเป็็นธรรม เพ่ื่�อ
การเติิบโตร่่วมกัันอย่่างยั่่�งยืืน ดัังนี้้� 

(1) การปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
ผู้้�ถืือหุ้้�น	
บริิษััทมีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะเป็็นตััวแทนที่่�ดีีในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

อย่า่งยั่่�งยืืน และสร้า้งความพึึงพอใจสููงสุดุให้แ้ก่ผู่้้�ถืือหุ้้�น รวมทั้้�งการ
เปิดิเผยข้้อมููลอย่่างโปร่งใสและน่่าเช่ื่�อถืือ ตลอดจนการปฏิิบััติติาม
หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

พนัักงาน
บริิษััทได้้ปฏิิบััติิกัับพนัักงานอย่่างเท่่าเทีียมกััน โดยจััดให้้มีี

กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ การพััฒนาศัักยภาพ และให้้ผลตอบแทนที่่�
เหมาะสม รวมทั้้�งการปรัับปรุุงสภาพแวดล้อมในการทำำ�งานให้้มีี
ความปลอดภัย ตลอดจนสถานที่่�พักัผ่่อนในช่ว่งเวลาพักั และจััดให้้
มีช่ี่องทางข้้อร้อ้งเรีียน หรืือร้้องทุกุข์์ มีขีั้้�นตอนที่่�โปร่ง่ใสในการตรวจ
สอบและเป็็นธรรม



63

คู่่�ค้้า / คู่่�แข่่ง
บริิษััทปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้า / คู่่�แข่่งอย่่างเป็็นธรรม และเป็็นไปตาม

เงื่่�อนไขทางการค้า้ตามสัญัญาที่่�ตกลงทำำ�ร่ว่มกันั และมีนีโยบายใน
การสร้างและพััฒนาความสััมพันธ์์กัับคู่่�ค้าอย่่างต่่อเนื่่�อง ทั้้�งนี้้� ผู้้�
บริหิารหรืือพนักังานต้อ้งไม่ล่ะเมิดิสิทิธิใินทรัพัย์ส์ินิทางปัญัญาของ
ผู้้�อื่่�น และไม่่เรีียกรัับและต่อ่ต้้านการกระทำำ�หรืือผลประโยชน์อื่่�นใด
ที่่�ไม่่สุุจริิต การปฏิิบััติิในปีีที่่�ผ่่านมา บริิษััทไม่่มีีข้้อพิิพาทกัับคู่่�ค้้า / 
คู่่�แข่่ง

ลููกค้้า
บริษิัทัรัับผิดิชอบต่อ่ลููกค้้าโดยการรักษาคุุณภาพและมาตรฐาน

ของสิินค้้า และการให้้บริิการ รวมถึึงการตอบสนองต่่อความ
ต้้องการของลููกค้้าให้้ครบถ้้วน และครอบคลุุมให้้มากที่่�สุุด เพื่่�อมุ่่�ง
เน้้นการสร้้างความพึึงพอใจแก่่ลููกค้้าในระยะยาว

สื่่�อมวลชน
เพ่ื่�อให้ส้ื่่�อสารมวลชนต่า่งๆ มีคีวามเข้า้ใจที่่�ดีตี่อ่การดำำ�เนิินธุุรกิจิ

ของบริิษััท รวมถึึงนโยบายและโครงการสำำ�คััญต่่างๆ ทำำ�ให้้สื่่�อสาร
ได้้ถููกต้้องและเหมาะสมต่่อไปยัังผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียและสัังคมโดย
ทั่่�วไป

เจ้้าหนี้้�
บริิษััทปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขตามสััญญาและเป็็นธรรม มีีความรัับ

ผิดิชอบ โปร่งใส ปฏิิบัตัิติามเงื่่�อนไขสัญัญาที่่�มีตี่อ่เจ้า้หนี้้� รวมถึึงการ
ให้้ข้้อมููลต่่างๆ ตามที่่�เจ้้าหนี้้�ร้้องขอ ไม่่ปกปิิดข้้อมููลหรืือข้้อเท็็จจริิง
อัันทำำ�ให้้เจ้้าหนี้้�เกิิดความเสีียหาย

ชุุมชม / สัังคม
บริิษััทรัับผิิดชอบในการดููแลมิิให้้การดำำ�เนิินงานของบริิษััทส่่ง

ผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อมของชุุมชนและสัังคม รวมทั้้�งการปฏิิบััติิ
ตามกฎหมายและกฎระเบีียบต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องและมีีนโยบายใน
การสร้้าง/ พััฒนาความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีกัับชุุมชนสัังคมอย่่างต่่อเนื่่�อง

ภาครััฐ
บริิษััทคำำ�นึึงถึึงความสำำ�คััญในการทำำ�งานอย่่างโปร่่งใส โดยต่่อ

ต้้านการให้้สิินบนต่่อเจ้้าหน้้าที่่�ภาครััฐ เพ่ื่�อความสะดวกหรืือผล
ประโยชน์ท์างธุุรกิจ และมุ่่�งเน้้นการชำำ�ระภาษีีด้ว้ยความถููกต้้องและ
ตรงตามข้้อกำำ�หนดและระยะเวลาที่่�กฏหมายกำำ�หนด

(2) การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น
ก) ส่ง่เสริมิและสนับัสนุนุให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นตระหนักัในการใช้ส้ิทิธิขิอง

ตนเอง
บริิษััทให้้ความสำำ�คััญต่่อการคุ้้�มครองสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น โดยมีีน

โยบายส่ง่เสริมิและสนับสนุนุให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นของบริษิัทัตระหนัักในสิทิธิิ
และการใช้้สิิทธิิของตนดัังนี้้�

• การให้้ข้้อมููลที่่�สำำ�คััญและจำำ�เป็็นสำำ�หรัับผู้้�ถืือหุ้้�น ข้้อมููลต่่างๆ
ที่่�สำำ�คััญและจำำ�เป็็นต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจมีีความ
ชััดเจนและทัันต่่อเหตุุการณ์์ หากบริิษััทเห็็นว่่ามีีความจำำ�เป็็นก็็จะ
เปิิดเผยให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นรัับทราบผ่่านเว็็บไซต์ของบริิษััท และระบบ
เผยแพร่่ข้้อมููลของตลาดหลัักทรััพย์์

• กำำ�หนดให้้มีีการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นปีีละครั้้�งภายในระยะ
เวลาไม่่เกิิน 4 เดืือนนัับแต่่วัันสิ้้�นรอบปีบัีัญชีีของบริษิัทั โดยเปิิดเผย
กำำ�หนดวันจััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีีให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบล่่วง
หน้้าก่่อนวัันประชุุมประมาณ 2 เดืือน เพ่ื่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถ
วางแผนตารางเวลาในการเข้้าร่่วมประชุุม โดยแจ้้งตั้้�งแต่่ปลาย
เดืือนกุุมภาพัันธ์์ ภายหลัังจากที่่�คณะกรรมการบริิษััทมีีมติิให้้
กำำ�หนดวันประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี ีรวมทั้้�งได้้แจ้ง้กำำ�หนดราย
ชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิเข้้าร่่วมประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี และวััน
ปิิดสมุุดทะเบีียนเพื่่�อสิิทธิิในการรัับเงิินปัันผล (ถ้้ามีี)

• การจััดการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2566
บริษิัทัจััดวันัประชุมุสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี ี2566 เม่ื่�อวันัอังัคาร

ที่่� 25 เมษายน 2566 เวลา 10:30 น. ณ ห้อ้งประชุมุใหญ่ ่301 บริษิัทั
สาลี่่� คััลเล่่อร์์ จำำ�กััด (มหาชน) เลขที่่� 858 หมู่่� 2 ซอย 1C/1 นิิคม
อุุตสาหกรรมบางปูู ตำำ�บลบางปููใหม่่ อำำ�เภอเมืืองสมุุทรปราการ 
จัังหวััดสมุุทรปราการ 10280 ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้ดููแลและอำำ�นวยความ
สะดวกภายใต้้สภาวการณ์การแพร่ระบาดของโควิิด 19 อย่่าง
ครอบคลุุม และได้้มีกีารบริหิารจัดการทั้้�งก่่อนการประชุุม วันัประชุมุ
และหลัังการประชุุม โดยมีีการกำำ�หนดให้้มีีการให้้ข้้อมููล วััน เวลา 
สถานที่่� และวาระการประชุุม ตลอดจนข้้อมููลทั้้�งหมด ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กับัเรื่่�องที่่�ต้อ้งตัดัสินิใจในที่่�ประชุมุแก่ผู่้้�ถืือหุ้้�นเป็น็การล่ว่งหน้า้อย่า่ง
เพีียงพอและทัันเวลา เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอวาระการประชุุม
และเสนอชื่่�อคณะกรรมการเป็น็การล่ว่งหน้า้ก่อ่นการส่ง่หนังัสืือนัดั
ประชุมุ โดยจะจัดัส่่งหนังัสืือนัดัประชุมุพร้อ้มทั้้�งข้อ้มููลประกอบการ
ประชุุมวาระต่่างๆ ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น รัับทราบล่่วงหน้้าอย่่างน้้อย 7 วััน 
ก่่อนวัันประชุุม หรืืออย่่างน้้อย 14 วัันก่่อนวัันประชุุมแล้้วแต่่กรณีี 
และมีีการลงประกาศหนัังสืือพิิมพ์์แจ้้งวัันนััดประชุุมไม่่น้้อยกว่่า 3 
วันัก่อ่นถึงึวันัประชุมุ นอกจากนี้้� บริษิัทัยังัจัดัให้ม้ีกีารเผยแพร่ข่้อ้มููล
ดังักล่่าวผ่่านระบบข่่าวของตลาดหลัักทรััพย์ และบนเว็็บไซต์บริษิัทั
 www.saleecolour.com ล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุมไม่่น้้อยกว่่า 30 
วััน เพ่ื่�อเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้มีีเวลาศึึกษาข้้อมููลประกอบการ
ประชุุมล่่วงหน้้าอย่่างเพีียงพอ

• จััดส่่งหนัังสืือมอบฉัันทะพร้อมกับหนัังสืือนััดประชุุมเพ่ื่�อ
สนับสนุนการใช้้สิิทธิิออกเสีียงของผู้้�ถืือหุ้้�นในกรณีที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นไม่่
สามารถเข้้าร่่วมประชุุมด้วยตนเอง

• เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถเสนอความคิดเห็็นและข้้อซัักถาม
ได้้ล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุม เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถเสนอความ
คิิดเห็็นและข้้อซัักถามได้้ในที่่�ประชุุมผู้�ถืือหุ้้�น

• กำำ�หนดให้้คณะกรรมการอย่่างน้้อยคร่ึ่�งหน่ึ่�งของคณะกรรมการ
ทั้้�งหมดเข้้าร่่วมประชุุมผู้�ถืือหุ้้�น เพ่ื่�อตอบข้้อซัักถามในที่่�ประชุุม ซ่ึ่�งจะ
ต้้องมีีกรรมการตรวจสอบอย่่างน้้อยหน่ึ่�งคนเข้้าร่่วมประชุุมด้วย

• กำำ�หนดให้้ประธานในที่่�ประชุุมต้องทำำ�การชี้้�แจงเร่ื่�องหลัักเกณฑ์์
ในการลงคะแนน สิิทธิิในการลงคะแนนซ่ึ่�งผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีส่่วนได้้เสีียจะ
ไม่่มีีสิิทธิิออกเสีียงในเร่ื่�องที่่�พิิจารณา และสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นในการ
คััดค้้านการลงมติิในแต่่ละวาระ
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• จััดทำำ�รายงานการประชุุมโดยมีีข้้อมููลที่่�ครบถ้้วน ถููกต้้อง 
ชััดเจน โดยระบุุประเด็็น ที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�น ซัักถามและคำำ�ชี้้�แจงของคณะ
กรรมการต่่อข้้อซัักถามดัังกล่่าว

• เผยแพร่่รายงานการประชุุมผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ของ
ตลาดหลักัทรัพัย์แ์ละในเว็บ็ไซต์ข์องบริษิััท เพื่่�อให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นสามารถ
ตรวจสอบได้ ้โดยไม่่ต้อ้งรอการส่ง่รายงานการประชุุมดังักล่่าวให้ผู้้้�
ถืือหุ้้�นรัับรองในการประชุุมครั้้�งถััดไป

ข) การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน
บริิษััทมีีนโยบายสร้้างความเท่่าเทีียมกัันให้้เกิิดขึ้้�นกัับผู้้�ถืือหุ้้�น

กลุ่่�มต่่างๆ ทั้้�งผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�เป็็นผู้้�บริิหารและผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร 
รวมทั้้�งผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อยและผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�เป็็นต่่างชาติิ ดัังนี้้�

• เปิดิโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีสีัดัส่ว่นการถืือหุ้้�นรวมกันัไม่่น้้อยกว่า่
 500,000 หุ้้�น ที่่�ออกจำำ�หน่่ายแล้้วทั้้�งหมดของบริิษััทโดยอาจเป็็นผู้้�
ถืือหุ้้�นรายเดีียวหรืือหลายรายรวมกััน สามารถเสนอชื่่�อบุุคคลเพ่ื่�อ
เข้้ารัับการเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการ และเสนอวาระการประชุุมสามััญ
ผู้้�ถืือหุ้้�น ล่่วงหน้้าก่่อนการประชุุมโดยมีีหลัักเกณฑ์์ซึ่่�งได้้ประกาศ
แจ้้งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบผ่่านทางเว็็บไซต์์ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง
ประเทศไทยล่่วงหน้้า 3 เดืือน ก่่อนสิ้้�นรอบปีีบััญชีี (ตั้้�งแต่่ 1 
พฤศจิกิายน – 31 ธันัวาคม ) รวมทั้้�งได้้แจ้ง้ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบถึึงหลักั
เกณฑ์์การพิิจารณาบนเว็็บไซต์์

• ถืือหุ้้�นบริษิัทัฯ ในสัดัส่ว่นที่่�กำำ�หนดในข้อ้ข้า้งต้น้ต่อ่เนื่่�องมาไม่่
น้อ้ยกว่า่ 1 ปี ี และต้อ้งถืือหุ้้�นในวันัที่่�เสนอระเบียีบวาระการประชุมุ
 และ/หรืือ เสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อเป็็นกรรมการบริิษััทฯ 

• ดำำ�เนิินการเผยแพร่่ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นให้้ผู้้�ถืือ
หุ้้�นทุุกรายได้้รัับข้้อมููลอย่่างเท่่าเทีียมกัน และไม่่เพิ่่�มวาระการ
ประชุุมที่่�ไม่่ได้้แจ้้งเป็็นการล่่วงหน้้าโดยไม่่จำำ�เป็็น

• เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ไม่่สามารถเข้้าประชุุมด้้วยตนเอง
สามารถมอบฉัันทะให้้บุุคคลอ่ื่�นเข้้าร่่วมประชุุมแทน โดยกำำ�หนด
ทิิศทางการออกเสีียงของผู้้�รัับมอบฉัันทะได้้

• เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายสามารถเสนอความคิิดเห็็นและ
ข้้อซัักถามได้้ล่่วงหน้้าก่่อนการประชุุม และระหว่่างการประชุุม

• เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ใช้้สิิทธิิในการแต่่งตั้้�งกรรมการเป็็น
รายคน

• กำำ�หนดให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�เป็็นกรรมการหรืือผู้้�บริิหารเปิิดเผยข้้อมููล
เกี่่�ยวกับัส่ว่นได้เ้สียีของตน และผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งและไม่ม่ีสีิทิธิอิอกเสียีง
ลงคะแนนในเรื่่�องที่่�มีีส่่วนได้้เสีียดัังกล่่าว

• แจ้้งให้ค้ณะกรรมการและผู้้�บริหิารรับทราบภาระหน้้าที่่�ในการ
รายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหลัักทรััพย์ต่อ่สำำ�นักังานคณะ
กรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์ ตามมาตรา 59 
แห่่งพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535

• กำำ�หนดมิิให้้คณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�ปฏิิบััติิงานที่่�ได้้รัับ
ทราบข้้อมููลภายในเปิิดเผยข้้อมููลภายในต่่อบุุคคลภายนอก หรืือ
บุุคคลที่่�ไม่่มีีหน้้าที่่�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง และไม่่ให้้ซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของ
บริิษััทในช่่วง 1 เดืือน ก่่อนที่่�งบการเงิินเผยแพร่่ต่่อสาธารณชน

ค) การจ่่ายเงิินปัันผล
บริษิัทัมีนีโยบายจ่า่ยเงินิปันัผลไม่น้่้อยกว่า่ร้อ้ยละ 30 ของกำำ�ไร

สุุทธิิตามงบการเงิินเฉพาะของบริิษััทหลัังหัักภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล 
เงินิสำำ�รองตามกฎหมายและเงินิสำำ�รองต่่างๆ ทั้้�งหมด อย่า่งไรก็ต็าม
 บริิษััทอาจกำำ�หนดให้้การจ่่ายเงิินปัันผลมีีอััตราน้้อยกว่่าอััตราที่่�
กำำ�หนดข้างต้้นได้้ โดยขึ้้�นอยู่่�กับความจำำ�เป็็นในการใช้้เงิิน
ทุุนหมุุนเวีียนในการดำำ�เนิินงาน การขยายธุุรกิิจและปััจจััยอื่่�นๆ ที่่�
เกี่่�ยวข้้องในการบริิหารงานของบริิษััท ทั้้�งนี้้� มติิของคณะกรรมการ
บริิษััทที่่�อนุุมััติิให้้จ่่ายเงิินปัันผล จะต้้องถููกนำำ�เสนอเพ่ื่�อขออนุุมััติิ
จากที่่�ประชุุมผู้�ถืือหุ้้�น เว้้นแต่่เป็็นการจ่ายปัันผลระหว่่างกาล ซึ่่�ง
คณะกรรมการบริิษััทมีีอำำ�นาจอนุุมััติิให้้จ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาล
ได้้ และจะดำำ�เนิินการรายงานให้้ที่่�ประชุุมผู้�ถืือหุ้้�นรัับทราบในการ
ประชุุมต่่อไป บริิษััทย่่อยของบริิษััท มีีนโยบายในการจ่่ายปัันผลไม่่
น้้อยกว่่าร้้อยละ 30 ของกำำ�ไรสุุทธิิตามงบการเงิินของบริิษััทย่่อย 
หลัังหัักภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล เงิินสำำ�รองตามกฎหมาย และเงิิน
สำำ�รองต่่างๆ ทั้้�งหมด โดยจะพิิจารณาประกอบกัับกระแสเงิินสด 
ฐานะการเงิิน สภาพคล่่องและแผนการลงทุุนในแต่่ละช่่วงเวลา
ด้้วย

(3) การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส
คณะกรรมการของบริษิัทัมีนีโยบายในการเปิิดเผยข้้อมููลสำำ�คัญั

ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััท ทั้้�งข้้อมููลทางการเงิินและข้้อมููลที่่�มิิใช่่ข้้อมููล
ทางการเงิินอย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน ทัันเวลา และสามารถเข้้าถึึงได้้
ง่่าย โดยนอกจากการเปิิดเผยข้้อมููลตามหลัักเกณฑ์์ของ
ต ล า ด ห ลัั ก ท รัั พย์ ์ แ ล ะ สำำ�นั ั ก ง า น กำำ�กั ั บ ห ลัั ก ท รัั พย์ ์ แ ล ะ
ตลาดหลัักทรััพย์์ผ่่านช่่องทางที่่�กำำ�หนดแล้้ว บริิษััทยัังมีีนโยบายใน
การเผยแพร่ข้้อมููลต่่างๆ ที่่�สำำ�คัญซึ่่�งอาจส่ง่ผลกระทบต่่อการตัดัสิน
ใจใช้้สิิทธิิออกเสีียงของ  ผู้้�ถืือหุ้้�น หรืือข้้อมููลที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อ
ราคาหลัักทรััพย์์ของบริิษััท  โดยผ่่านช่่องทางการเผยแพร่่ข้้อมููล
ต่่างๆ ของตลาดหลัักทรััพย์และบนเว็็บไซต์ของบริิษััท รวมถึึงส่ื่�อ
สาธารณชนต่า่งๆ ซึ่่�งผู้้�ถืือหุ้้�นและสาธารณชนสามารถเข้า้ถึงึได้โ้ดย
ง่่ายอีีกด้้วย

นอกจากนี้้� ตามนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ กำำ�หนดให้้
กรรมการและผู้้�บริหิารระดับัสููงต้้องมีกีารรายงานและจัดัทำำ�รายงาน
การถืือครองหลัักทรััพย์ของบริิษััทให้้ที่่�ประชุุมทราบทุุกครั้้�งที่่�มีีการ
ประชุุม ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 การเปลี่่�ยนแปลงการถืือครอง
หลัักทรััพย์์ของกรรมการและผู้้�บริิหาร มีีดัังนี้้� 
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ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ
คณะกรรมการบริิษััทในฐานะตััวแทนผู้้�ถืือหุ้้�น เป็็นผู้้�มีีบทบาท

สำำ�คัญัในการทำำ�หน้า้ที่่�กำำ�กับัดููแลการบริหิารจัดัการงานของบริษิัทั
 ให้เ้ป็็นไปตามกฎหมาย วัตัถุปุระสงค์แ์ละข้อ้บังัคับัของบริษิัทั โดย
มีีการกำำ�หนด วิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ กลยุุทธ์์ เพื่่�อการสร้้างมููลค่่าให้้แก่่
กิิจการ รวมทั้้�งสร้างผลตอบแทนจากการลงทุุนภายใต้้ความ
เชี่่�ยวชาญ และจริิยธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิจ เพ่ื่�อประโยชน์สููงสุุด
ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในระยะยาวคณะกรรมการบริิษััทได้้ตระหนัักถึึง
ความสำำ�คัญัของหลักัธรรมาภิบิาลในการสร้า้งเสริมิความเชื่่�อมั่่�นให้้
กัับผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย โดยกรรมการแต่่ละท่่านจะ
ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความรับผิิดชอบ ซื่่�อสััตย์ สุุจริิต และระมััดระวััง
รักัษาประโยชน์ของบริษิัทัและบริษิัทัย่อ่ย รวมทั้้�งต้อ้งปฏิบิัตัิใิห้เ้ป็น็
ไปตามกฎหมาย วััตถุประสงค์์ ข้้อบัังคัับของบริิษััท และมติิคณะ
กรรมการ ตลอดจนมติทิี่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นคณะกรรมการบริษิัทัจึึงจัดั
ทำำ�กฎบััตรโดยมีีวััตถุุประสงค์์เพ่ื่�อให้้กรรมการของบริิษััทเข้้าใจ
บทบาท อำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของตนที่่�มีีต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น
ของบริิษััท และแสดงได้้ว่่าจะปฏิิบััติิหน้้าที่่�ดัังกล่่าวได้้อย่่าง มีี
ประสิิทธิิภาพ ประสิิทธิิผล และมีีความโปร่่งใส ซึ่่�งโดยทั่่�วไป คณะ
กรรมการบริิษััทจะมอบหมายให้้ฝ่่ายจััดการเป็็นผู้้�ปฏิิบััติิ ดัังนั้้�น
หน้้าที่่�หลัักของคณะกรรมการ จึึงแบ่่งเป็็น 2 ด้้านหลััก คืือ

(1) การกำำ�หนด วิิสััยทััศน์์ พัันธกิจ นโยบาย และกลยุุทธ์์ทางธุุรกิจ
ของบริิษััท เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าจะดำำ�เนิินงานไปในทิิศทางที่่�เป็็นประโยชน์
สููงสุุดของผู้้�ถืือหุ้้�น และของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในระยะยาวอย่่างยั่่�งยืืน ภาย
ใต้้ความเชี่่�ยวชาญ และจริิยธรรมในการดำำ�เนิินการ

(2) การติดิตาม ประเมินิผล และดููแลการรายงานผลการดำำ�เนินิ

รายชื่่�อ
จำำ�นวนหุ้้�น

1 มกราคม 2566 31 ธัันวาคม 2566 จำำ�นวนหุ้้�น เพิ่่�ม/ลด 
ระหว่่างปีี

1. พลเอกสมทััต  	อััตตะนัันทน์์

2. พล.ต.ท.ดร.ระพีีพััฒน์์ ปาละวงศ์์

3. นางสาวสุุวรรณีี  ลิิมปนวงศ์์แสน

4. นายสุุชาติิ  จิิวะพรทิิพย์์

5.นายรััช  ทองวานิิช

   คู่่�สมรส

6. นายพีีรพัันธ์์  จิิวะพรทิิพย์์

7. นางสาวโสภิิดา  หิิรััญโชติิพงศ์์

8. นายธเนศพล  มงคลรััตน์์

    คู่่�สมรส

9. นายชาญชััย  อััศวกาญจน์์

ไม่่มีี

200,366 หุ้้�น

211,600 หุ้้�น

1,072,657 หุ้้�น

2,515,557 หุ้้�น

6,028,300 หุ้้�น

445,257 หุ้้�น

441,688 หุ้้�น

3,529,257 หุ้้�น

3,500,000 หุ้้�น

311,679 หุ้้�น

ไม่่มีี

200,366 หุ้้�น

211,600 หุ้้�น

1,072,657 หุ้้�น

2,515,557 หุ้้�น

6,978,900 หุ้้�น

445,257 หุ้้�น

756,907 หุ้้�น

3,529,257 หุ้้�น

3,500,000 หุ้้�น

311,679 หุ้้�น

ไม่่เปลี่่�ยนแปลง

ไม่่เปลี่่�ยนแปลง

ไม่่เปลี่่�ยนแปลง

ไม่่เปลี่่�ยนแปลง

ไม่่เปลี่่�ยนแปลง

950,600 หุ้้�น

ไม่่เปลี่่�ยนแปลง

315,219 หุ้้�น

ไม่่เปลี่่�ยนแปลง

ไม่่เปลี่่�ยนแปลง

ไม่่เปลี่่�ยนแปลง

งานของฝ่่ายจััดการเพ่ื่�อตรวจสอบถ่่วงดุุล และรัับผิิดชอบผลการ
ดำำ�เนิินงานของบริิษััทต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น

นโยบายและแนวปฏิิบััติิ
นโยบายบริิษััท
คณะกรรมการของบริิษััทกำำ�หนดให้ม้ีีนโยบาย และแนวปฏิบิััติิ

ต่า่ง ๆ  เพ่ื่�อให้้บุคุลากรทุกระดับั ของบริษิัทัและบริษิัทัย่่อยถืือปฏิบัิัติิ
 และสื่่�อสารไปยัังผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มเพื่่�อทราบ โดยในปีี 2566 
ได้ม้ีกีารทบทวนและกำำ�หนดนโยบายเพิ่่�มเติมิ เปิดิเผยไว้้ในเว็บ็ไซต์
ของบริิษััท www.saleecolour.com ภายใต้้หมวดการกำำ�กับดููแล
กิิจการ ซึ่่�งประกอบด้้วยนโยบายต่่าง ๆ ดัังนี้้�

นโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง
เพ่ื่�อให้้เกิิดความชัดเจนในการบริหิารความเสี่่�ยง คณะกรรมการ

บริิหารความเสี่่�ยงและพััฒนาความยั่่�งยืืน โดยความเห็็นชอบของ
คณะกรรมการบริิษััท ได้้กำำ�หนดกรอบนโยบายการบริิหารความ
เสี่่�ยงไว้้ ดัังนี้้�

(1) ส่่งเสริมิให้เ้กิิดวัฒันธรรมการบริหิารความเสี่่�ยงทั่่�วทั้้�งองค์ก์ร
 โดยการให้้ความรู้� ความเข้้าใจ สร้า้งจิิตสำำ�นึึก และความรับผิดิชอบ
ร่่วมกัันในเรื่่�องการบริิหารความเสี่่�ยงแก่่ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุก
คนในทุุกระดัับ

(2) กำำ�หนดให้้มีกีระบวนการ แนวทางและข้้อกำำ�หนดต่า่งๆ เกี่่�ยว
กับัการบริหิารความเสี่่�ยงที่่�มีคีวามเหมาะสม มีปีระสิทิธิภิาพสููงเป็น็
สากลในการกำำ�กับั ควบคุุมความเสี่่�ยงและลดผลกระทบของความ
เสี่่�ยง

(3) มีีการระบุุความเสี่่�ยงหลัักในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ (Key Risk) 
และความเสี่่�ยงด้้านความยั่่�งยืืน (ESG Risk) ซึ่่�งเป็็นความเสี่่�ยงที่่�
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เกี่่�ยวข้้องกัับประเด็็นด้้านสิ่่�งแวดล้้อม (Environmental) สัังคม 
(Social) และบรรษัทัภิบิาล (Governance) ขององค์ก์ร ดำำ�เนินิการ
วิิเคราะห์์และประเมิินความเสี่่�ยง จััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญของความ
เสี่่�ยง แล้้วดำำ�เนิินการจััดการความเสี่่�ยงที่่�อาจจะส่่งผลกระทบต่่อ
ความยั่่�งยืืนขององค์์กร ควบคุุมการดำำ�เนิินการติิดตามประเมิินผล 
และรายงานสถานะความเสี่่�ยงให้ค้ณะกรรมการบริษิัทัได้ร้ับัทราบ
อย่า่งสม่ำำ��เสมอ รวมทั้้�งมีกีารสื่�อสารข้อมููลเกี่่�ยวกัับความเสี่่�ยงอย่่าง
ทั่่�วถึึงต่่อเนื่่�องภายในองค์์กรด้้วย

(4) กำำ�หนดให้้ทุุกหน่่วยงาน มีีการรายงานเหตุุการณ์์ที่่�ไม่่ปกติิ 
ที่่�อาจเป็็นความเสี่่�ยงนำำ�ไปสู่่�ผลกระทบ หรืืออาจสร้างความเสียีหาย
ให้ก้ับัองค์ก์รได้ ้โดยระบุุโอกาส / ความถี่่�ที่่�จะเกิดิ (Likelihood) และ
ถ้้าเกิิดแล้้วมีีระดัับผลกระทบ (Impact) เพีียงใด

(5) มีีการพััฒนาตััวชี้้�วััดความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คััญ (Key Risk Indicat-
tors : KRI) ทั้้�งตััวชี้้�วััดเชิิงปริิมาณ เช่่น จำำ�นวนรายได้้ ผลกำำ�ไร / 
ขาดทุุน การเพิ่่�มขึ้้�นของค่่าใช้้จ่่าย เป็็นต้้น และตััวชี้้�วััดเชิิงคุุณภาพ
 เช่่น ชื่่�อเสีียงและภาพลัักษณ์์ของบริิษััท ระดัับความพึึงพอใจของ
ลููกค้้า เป็็นต้้น

(6) กำำ�หนดให้้มีีการระบุุเพดานความเสี่่�ยง หรืือขีีดความ
สามารถที่่�จะรัับความเสี่่�ยง (Risk Limit) จากเหตุุการณ์์ความเสี่่�ยง
 เพื่่�อจำำ�กัดัความเสีียหายที่่�อาจเกิิดขึ้้�นกับับริิษััท หรืือผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
 หรืือสาธารณะ

(7) มีีการกำำ�หนดเหตุุการณ์ที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�น และระดัับความ
เสี่่�ยงที่่�เป็น็ Trigger หรืือเป็น็สัญัญาณเตืือนภัยัล่ว่งหน้า้ หรืือความ
เสี่่�ยงด้้านเหตุุการณ์์วิิกฤตฉุุกเฉิินเฉพาะกิิจ (Emergency & Crisis 
Risk) เพ่ื่�อให้ผู้้้�รับผิดิชอบในกระบวนการบริหิารความเสี่่�ยง สามารถ
นำำ�เอามาตรการจัดัการกับัความเสี่่�ยงมาใช้ไ้ด้อ้ย่า่งทันัท่ว่งทีเีพ่ื่�อลด
โอกาสเกิิด หรืือช่่วยบรรเทาผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�นกัับองค์์กร

(8) กำำ�หนดให้้มีีระเบีียบการปฏิิบััติิงานที่่�เป็็นลายลัักษณ์อัักษร 
เพ่ื่�อให้้ผู้้�บริิหาร และพนักงานยึึดถืือปฏิิบััติิตาม เพ่ื่�อให้้เกิิดการกำำ�กับ 
ควบคุุมงาน และเป็็นการจัดการความเสี่่�ยงในการดำำ�เนิินงาน

(9) กำำ�หนดให้้มีีการติิดตาม ตรวจสอบ และควบคุุมการปฏิิบััติิ
งานด้้านการบริหิารความเสี่่�ยงขององค์์กรให้้เป็น็ไปตามนโยบายนี้้�
     นโยบายการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน

คณะกรรมการบริิษััทได้้ให้้ความสำำ�คััญต่่อการกำำ�กับดููแล
กิิจการภายใต้้กรอบการบริิหารจััดการของการมีีจริิยธรรมที่่�ดีี มีี
ความโปร่่งใส สามารถตรวจสอบได้้ รวมถึึงการสนัับสนุนและส่่ง
เสริิมให้้บุุคลากรทุุกระดัับ มีีจิิตสำำ�นึึกในการต่่อต้้านการทุุจริิต
คอร์์รััปชัันทุุกรููปแบบ ไม่่ว่่าทางตรงและทางอ้้อม จึึงได้้กำำ�หนดให้้
จััดทำำ�นโยบายและคู่่�มืือมาตรการต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน
ขึ้้�นโดยให้้ถืือเป็็นส่่วนหนึ่่�งของนโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
และจริิยธรรมธุุรกิิจในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทให้้มีีการปฏิิบััติิที่่�
สอดคล้้องกัับนโยบายที่่�กำำ�หนดไว้้ รวมถึึงให้้ความสำำ�คัญต่่อการ
ปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดของกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการต่่อต้้านการ
ทุุจริิตคอร์์รััปชัันในทุุกรููปแบบ เพ่ื่�อให้้บุุคลากรทุกระดัับของบริิษััท

ยึึดถืือเป็็นบรรทัดฐานในการปฏิบัิัติงิานโดยมุ่่�งมั่่�นที่่�จะสร้า้งให้้เป็น็
วััฒนธรรมและค่่านิิยมหนึ่่�งในองค์์กร

นโยบายการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน
(1) บุุคลากรของบริิษััทต้้องไม่่ดำำ�เนิินการหรืือเข้้าไปมีีส่่วนร่่วม

ในการทุจุริติคอร์ร์ัปัชันั การให้/้รับัสินิบนทุกุรููปแบบ ทั้้�งทางตรงและ
ทางอ้้อม โดยมีีหน้้าที่่�ปฏิิบััติิตามนโยบายต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน 
มาตรฐานทางจริิยธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิจของบริิษััท รวมทั้้�ง
ระเบีียบ และข้้อกำำ�หนดอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง

(2) บุคุลากรของบริษิัทัต้้องปฏิบิัติัิด้้วยความระมััดระวังัเกี่่�ยวกับั
การรัับการให้้ของขวััญ ทรััพย์์สิิน หรืือประโยชน์์อื่่�นใด รวมถึึงค่่า
บริกิารต้อนรัับ และค่่าใช้้จ่า่ยอ่ื่�นๆ ทั้้�งนี้้� การให้้หรืือรัับของขวััญ และ
การเลี้้�ยงรัับรองต้้องเป็็นไปเพ่ื่�อวััตถุุประสงค์์ทางธุุรกิิจหรืือตาม
ประเพณีนิยิมเท่า่นั้้�น โดยมีมีููลค่่าที่่�เหมาะสม และต้้องไม่ส่่ง่ผลกระ
ทบต่่อการตััดสิินใจในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�

(3) การบริจิาคเพ่ื่�อการกุศุล และการให้เ้งินิสนับัสนุนุของบริษิัทั
มีีขั้้�นตอนการตรวจสอบ อนุุมััติิ และสอบทาน โดยต้้องมีีเอกสาร
หลัักฐานชััดเจนและสอดคล้้องกัับระเบีียบของบริิษััทเพ่ื่�อให้้มั่่�นใจ
ว่่าการบริิจาคเพ่ื่�อการกุุศล และเงิินสนัับสนุุนไม่่ได้้ใช้้เป็็นข้้ออ้้าง
สำำ�หรัับการคอร์์รััปชััน

(4) บริษิัทัจััดให้้มีกีระบวนการตรวจสอบระบบและขั้้�นตอนการ
ปฏิิบััติิงานขาย และการตลาด รวมทั้้�งงานจััดหาและทำำ�สััญญา
อย่่างสม่ำำ��เสมอ รวมถึึงการประเมิินความเสี่่�ยงต่่อการเกิิดทุุจริิต
คอร์์รััปชััน การให้้/รัับสิินบน และบริิหารจััดการให้้มีีวิิธีีการแก้้ไขที่่�
เหมาะสม

(5) บริิษััทมีีกระบวนการบริิหารทรััพยากรบุคคล ที่่�สะท้้อนถึึง
ความมุ่่�งมั่่�นต่อ่มาตรการต่อ่ต้้านการทุจริติคอร์์รัปัชันัและมีนีโยบาย
ที่่�จะไม่่ลดตำำ�แหน่ง่ ลงโทษ หรืือให้ผ้ลทางลบต่่อบุุคลากร ที่่�ปฏิเิสธ
การทุุจริิตคอร์์รััปชัันการให้้/รัับสิินบน แม้้ว่่าการกระทำำ�นั้้�นจะทำำ�ให้้
บริิษััทสููญเสีียโอกาสทางธุุรกิจ โดยบริิษััทมีีกระบวนการสื่่�อสาร
อย่่างชััดเจนเกี่่�ยวกัับนโยบายดัังกล่่าว

(6) หน่่วยงานตรวจสอบภายใน มีีหน้้าที่่�สอบทานการปฏิิบััติิ
งานว่่าเป็็นไปอย่่างถููกต้้อง ตรงตามนโยบาย แนวปฏิิบััติิ อำำ�นาจ
ดำำ�เนินิการ ระเบียีบปฏิิบัตัิ ิกฎหมาย และข้อ้กำำ�หนดของหน่ว่ยงาน
กำำ�กัับดููแล เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่ามีีระบบควบคุุมภายในที่่�มีีความเหมาะ
สมและเพีียงพอต่่อความเสี่่�ยงจากการทุุจริิตคอร์์รััปชััน ที่่�อาจเกิิด
ขึ้้�น และรายงานต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ และหากพบประเด็็น
ที่่�มีีการปฏิิบััติิไม่่สอดคล้้องกัับนโยบายการต่่อต้้านการทุจริิต
คอร์์รััปชััน จะต้้องแจ้้งหน่่วยงานผู้้�ปฏิิบััติิเพ่ื่�อให้้มีีการปรับปรุุง
มาตรการควบคุุม

(7) บริิษััทจััดให้้มีีขั้้�นตอนในการเก็็บรัักษาเอกสารและบัันทึึก
ต่า่งๆ ให้้พร้อมต่่อการตรวจสอบเพ่ื่�อยืืนยัันความถููกต้้องและเหมาะ
สมของรายการทางการเงิิน ตลอดจนขั้้�นตอนการปฏิิบััติิเพ่ื่�อให้้
มั่่�นใจว่า่ไม่ม่ีรีายการใดที่่�ไม่ไ่ด้ร้ับัการบันัทึึก หรืือไม่ส่ามารถอธิบิาย
ได้้ หรืือรายการที่่�เป็็นเท็็จ
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(8) บริิษััทจััดให้้มีีขั้้�นตอนเพื่่�อให้้เกิิดความมั่่�นใจว่่าการควบคุุม
ภายในของกระบวนการทำำ�บัญัชีแีละการเก็็บรักัษาข้้อมููลได้้รับัการ
ตรวจสอบภายในเพ่ื่�อยืืนยัันประสิิทธิิผลของกระบวนการตาม
มาตรการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัน และเพ่ื่�อให้้เกิิดความมั่่�นใจ
ว่่าการบัันทึึกรายการทางการเงิิน มีีหลัักฐานอย่่างเพีียงพอเพ่ื่�อใช้้
ในการตรวจสอบ

(9) บริิษััทจััดให้้มีีการสื่่�อสารและฝึึกอบรมอย่่างต่่อเนื่่�องแก่่
บุคุลากรของบริษิัทัเพ่ื่�อให้เ้กิดิความรู้้� ความเข้า้ใจอย่า่งแท้จ้ริงิเกี่่�ยว
กับัมาตรการต่อ่ต้า้นการทุจุริติคอร์ร์ัปัชันั ความคาดหวังัของบริษิัทั
 และบทลงโทษหากไม่่ปฏิิบััติิตามมาตรการนี้้�

(10) สื่่�อสารนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันและแนว
ปฏิิบััติิไปยังบริิษััท คู่่�ค้าทางธุุรกิจ และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย รวมทั้้�ง
สาธารณชน ผ่่านช่่องทางการสื่่�อสารที่่�หลากหลาย เพื่่�อทราบและ
นำำ�มาตรการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันไปปฏิิบััติิ

(11)	บุ คุลากรของบริษิัทัไม่่พึึงละเลยหรืือเพิกิเฉยเมื่่�อพบการก
ระทำำ�ที่่�อาจฝ่่าฝืืนมาตรการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน โดยบริิษััท
จััดให้้มีีช่่องทางการแจ้้งเบาะแส รวมทั้้�งเม่ื่�อบุุคลากรต้้องการคำำ�
แนะนำำ�เกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิตามมาตรการต่่อต้้านการทุุจริิต
คอร์์รััปชััน

(12) ฝ่่ายเลขานุุการบริิษััท มีีหน้้าที่่�รายงานผลการดำำ�เนิินงาน
ตามมาตรการต่อ่ต้า้นการทุจุริติคอร์ร์ัปัชัน ต่อ่ คณะกรรมการตรวจ
สอบ โดยสม่ำำ��เสมออย่่างน้้อยปีีละครั้้�ง

(13)	 หน่ว่ยงานตรวจสอบภายในสามารถรายงานประเด็็นที่่�พบ
อย่่างเร่่งด่่วนต่่อกรรมการผู้้�จััดการ ประธานกรรมการบริิหาร และ
คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่่�อรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััท

(14)	 บริิษััทให้้ความร่่วมมืือ ให้้ข้้อมููลตามความเป็็นจริิงแก่่
หน่่วยงานของรััฐที่่�มีีหน้้าที่่�ตรวจสอบเกี่่�ยวกัับการทุุจริิตคอร์์รััปชััน 

แนวปฏิิบััติเกี่่�ยวกัับการป้้องกัันและการมีีส่วนเก่ี่�ยวข้้อง
กัับการทุุจริิตคอร์์รััปชััน

บริิษััทได้้กำำ�หนดแนวทางปฏิิบััติิในการป้องกัันการมีีส่่วน
เกี่่�ยวข้้องกัับการทุุจริิตคอร์์รััปชััน 3 ข้้อ ประกอบด้้วย

1. กระบวนการในการประเมิินความเส่ี่�ยงจากด้้านการ
ทุุจริิตคอร์์รััปชััน

บริิษััทจััดให้้มีีระบบการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสมกัับ
ลัักษณะการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท เพ่ื่�อป้้องกัันและปราบปราม
การทุจริิตคอร์์รััปชัันการให้้/รัับสิินบน โดยระบุุเหตุุการณ์ที่่�มีีความ
เสี่่�ยงสููงจากการทุจุริติคอร์ร์ัปัชันัการให้/้รับัสินิบนที่่�อาจเกิดิขึ้้�นจาก
การดำำ�เนิินธุุรกิิจ ประเมิินระดัับความเสี่่�ยง ทั้้�งโอกาสเกิิดและผลก
ระทบ กำำ�หนดมาตรการต่อ่ต้า้นการทุจุริติคอร์ร์ัปัชันัที่่�เหมาะสมกับั
ความเสี่่�ยงที่่�ประเมินิได้ ้วิธิีวีัดัความสำำ�เร็จ็ ตลอดจนทรัพัยากรที่่�ต้อ้ง
ใช้้เพ่ื่�อลดความเสี่่�ยง และมีีการเฝ้้าติิดตามประเมิินผลการปฏิิบััติิ
ตามแผนการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�กำำ�หนดขึ้้�น

2. แนวปฏิบิััติเิกี่่�ยวกัับการกำำ�กัับดููแลและควบคุมุดููแลเพื่่�อ
ป้้องกัันและติิดตามความเสี่่�ยงด้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน

บริิษััทกำำ�หนดให้้มีีแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการกำำ�กัับดููแลและ
ควบคุุมดููแลเพ่ื่�อป้้องกัันและติิดตามความเสี่่�ยงจากการทุจริิต
คอร์์รััปชััน สรุุปได้้ ดัังนี้้�

2.1 จััดให้้มีีกระบวนการตรวจสอบ ประเมิินระบบการควบคุุม
ภายใน และการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�ครอบคลุุมระบบงานสำำ�คััญ
ต่่างๆ เช่่น ระบบการขายและการตลาด การจััดซื้้�อจััดจ้้าง การจััด
ทำำ�สััญญา ระบบการจัดทำำ�และควบคุุมงบประมาณ ระบบการ
บันัทึึกบัญัชี ีการจ่ายชำำ�ระเงินิ เป็็นต้น้ ทั้้�งนี้้�เพ่ื่�อป้อ้งกันัและติดิตาม
ความเสี่่�ยงจากการทุุจริิตคอร์์รััปชััน การให้้/รัับสิินบน รวมทั้้�งให้้ข้้อ
เสนอแนะเกี่่�ยวกัับแนวทางในการแก้้ไขที่่�เหมาะสม

2.2 จัดัให้ม้ีชี่อ่งทางการรับัแจ้ง้ข้อ้มููล เบาะแส หรืือข้อ้ร้อ้งเรียีน
การฝ่่าฝืืน การกระทำำ�ผิิดกฎหมายหรืือจริิยธรรมธุุรกิิจของบริิษััท 
หรืือแนวทางปฏิบิัติัิในการป้อ้งกันัการมีส่ี่วนเกี่่�ยวข้้องกับัการทุจุริติ
คอร์์รััปชััน การให้้/รัับสิินบน หรืือข้้อสงสััยในรายงานทางการเงิิน 
หรืือระบบการควบคุุมภายใน โดยมีีนโยบายในการคุ้้�มครองผู้้�ให้้
ข้้อมููลหรืือเบาะแส และเก็็บรัักษาข้้อมููลของผู้้�ให้้ข้้อมููลเป็็นความ
ลัับ รวมทั้้�งมีีมาตรการตรวจสอบและกำำ�หนดบทลงโทษทางวิินััย 
และ/หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง กรณีที่่�สามารถติดต่่อผู้้�ให้้เบาะแส
หรืือผู้้�ร้้องเรีียนได้้ จะแจ้้งผลการดำำ�เนิินการให้้รัับทราบเป็็นลาย
ลัักษณ์์อัักษร

2.3 หััวหน้้าหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องรัับผิิดชอบในการติิดตามการ
ปฏิิบััติิงาน การปรัับปรุุงแก้้ไขข้้อผิิดพลาด (ถ้้ามีี) และรายงานให้้ผู้้�
มีีอำำ�นาจสั่่�งการทราบตามลำำ�ดัับ

3. แนวทางในการติิดตามประเมิินผลการปฏิิบััติตาม
แนวทางปฏิิบััติิในการป้้องกัันการมีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับการ
ทุุจริิตคอร์์รััปชััน

บริษิัทักำำ�หนดให้ม้ีแีนวทางในการติดิตามประเมินิผลการปฏิิบัตัิิ
ตามแนวทางปฏิิบัตัิใินการป้อ้งกันัการมีสี่ว่นเกี่่�ยวข้อ้งกับัการทุจุริติ
คอร์์รััปชััน ดัังนี้้�

3.1 กำำ�หนดให้ผู้้้�บริหิารและพนักังาน ประเมินิผลการปฏิิบัตัิงิาน
ตนเองเกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิตามคู่่�มืือจริิยธรรมธุุรกิจที่่�บริิษััทกำำ�หนด
ขึ้้�น ซึ่่�งรวมถึึงนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี มาตรฐานทาง
จริิยธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิจของบริิษััท การสนับสนุนการต่่อต้้าน
การทุุจริิตคอร์์รััปชััน แนวทางปฏิิบััติิในการป้้องกัันการมีีส่่วน
เกี่่�ยวข้้องกัับการทุจริิตคอร์์รััปชััน จริิยธรรมข้อพึึงปฏิิบััติิของ
พนัักงาน อย่่างสม่ำำ��เสมอ

3.2 จััดให้้มีีหน่่วยงานตรวจสอบภายใน ทำำ�หน้้าที่่�ตรวจสอบ
ระบบการควบคุุมภายใน การบริิหารความเสี่่�ยง การกำำ�กัับดููแล
กิจิการ และให้้ข้้อเสนอแนะอย่า่งต่่อเน่ื่�อง โดยดำำ�เนิินการตรวจสอบ
ตามแผนการตรวจสอบประจำำ�ปีีที่่�ได้้รัับความเห็็นชอบจากคณะ
กรรมการตรวจสอบ และรายงานผลการตรวจสอบที่่�มีีนััยสำำ�คััญ
และข้้อเสนอแนะต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ

3.3 กำำ�หนดให้้หน่่วยงานตรวจสอบภายใน รัับผิิดชอบในการ
ทดสอบและประเมิินความเสี่่�ยงจากการทุุจริิตคอร์์รััปชััน อย่่างต่่อ
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เนื่่�อง เพ่ื่�อให้้การนำำ�มาตรการต่อ่ต้้านการทุจริติคอร์ร์ัปัชันัไปปฏิบัิัติิ
อย่่างมีปีระสิทิธิผิล ตลอดจนติดิตาม ทบทวนและปรับปรุงุมาตรการ
ต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันอย่่างสม่ำำ��เสมอ โดยนำำ�เสนอผลการ
ประเมิินต่อ่คณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานต่อ่คณะกรรมการ
บริิษััทตามลำำ�ดัับอย่่างทัันเวลาและสม่ำำ��เสมอ

3.4 หากการสืืบสวนข้้อเท็็จจริิงแล้้วพบว่่า ข้้อมููลจากการตรวจ
สอบ หรืือข้้อร้้องเรีียน มีีหลัักฐานที่่�มีีเหตุุอัันควรให้้เชื่่�อว่่ามีีรายการ
 หรืือการกระทำำ�ซึ่่�งอาจมีีผลกระทบอย่่างมีีนััยสำำ�คััญต่่อฐานะการ
เงิิน และผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทรวมถึึงการฝ่่าฝืืน การกระทำำ�
ผิิดกฎหมายหรืือจริิยธรรมธุุรกิจของบริิษััทหรืือแนวทางปฏิิบััติิใน
การป้อ้งกันัการมีสี่ว่นเกี่่�ยวข้อ้งกัับการทุจริติคอร์์รัปัชัน หรืือข้้อสงสัยั
ในรายงานทางการเงินิ หรืือระบบการควบคุมุภายใน คณะกรรมการ
ตรวจสอบจะรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพ่ื่�อดำำ�เนิินการ
ปรัับปรุงแก้้ไขภายในระยะเวลาที่่�คณะกรรมการตรวจสอบเห็็น
สมควร

ทั้้�งนี้้� บริษิัทัจััดให้้มีกีารสื่�อสารแนวทางปฏิิบััติใินการป้องกัันการ
มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องกับัการทุุจริิตคอร์์รััปชัันนี้้� โดยเผยแพร่่ผ่่านช่่องทาง
ต่่างๆ เช่่น ระบบอิินทราเน็็ตของบริิษััทและบนเว็็บไซต์์ของบริิษััท 
ทั้้�งนี้้�เพื่่�อให้้บุุคลากรของบริิษััทรัับทราบและถืือปฏิิบััติิ

จริิยธรรมว่่าด้้วยการสนัับสนุุนการต่่อต้้านการทุุจริิต
คอร์์รััปชััน

คณะกรรมการบริิษััทยึึดมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความ
โปร่่งใส โดยอยู่่�ภายใต้้กรอบของกฎหมาย หลัักจริิยธรรม และ
แนวทางการกำำ�กับัดููแลกิิจการที่่�ดี ีรวมทั้้�งสนับสนุนุการต่่อต้้านการ
ทุุจริิตคอร์์รััปชััน การให้้/รัับสิินบนในทุุกรููปแบบ และตระหนัักเป็็น
อย่า่งดีวี่า่การทุจุริติคอร์์รัปัชัน การให้้/รัับสินิบนส่ง่ผลกระทบต่อ่การ
พัฒันาระบบเศรษฐกิิจ สังัคม และความมั่่�นคงของประเทศ โดยมีนี
โยบายในการสนัับสนุุนการต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน ดัังนี้้�

1) สนับัสนุนุการสร้า้งจิติสำำ�นึึก ค่า่นิยิม ทัศันคติใิห้แ้ก่พ่นักังาน
ในการปฏิิบััติิงานอย่่างซื่่�อสััตย์์ โปร่่งใส เที่่�ยงตรง เคารพกฎหมาย 
กฎระเบีียบต่่างๆ สนัับสนุุนการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันให้้เป็็น
วัฒันธรรมองค์์กร รวมทั้้�งบริหิารงานตามหลัักการกำำ�กับัดููแลกิิจการ
ที่่�ดีี

2) จััดให้้มีีระบบการควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอและเหมาะสม 
รวมทั้้�งพัฒันาระบบและกลไกในการตรวจสอบ ควบคุมุและถ่ว่งดุุล
การใช้้อำำ�นาจให้้เหมาะสม ชััดเจนและมีีประสิิทธิิภาพ ทั้้�งนี้้�เพ่ื่�อ
ป้้องกัันและมิิให้้พนัักงานทุุจริิตหรืือมีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับการทุจริิต
คอร์์รััปชัันต่่างๆ

3) พนัักงานต้้องไม่่กระทำำ�การใดๆ อัันเป็็นการเรีียกร้้อง หรืือรัับ
ทรััพย์สิิน หรืือผลประโยชน์อื่่�นใดจากบุุคคลอ่ื่�นที่่�มีี หรืือธุุรกิจ
เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทเว้้นแต่่ในโอกาสหรืือเทศกาลอัันเป็็นประเพณี
นิิยมที่่�คนทั่่�วไปพึึงปฏิิบััติิต่่อกััน และทรััพย์สิินนั้้�นต้้องไม่่ใช่่สิ่่�งผิิด
กฎหมาย รวมทั้้�งไม่อ่าศัยัตำำ�แหน่ง่หน้า้ที่่�หรืือแสวงหาผลประโยชน์์
เพื่่�อตนเอง และ/หรืือผู้้�อื่่�นโดยมิิชอบ

4) จััดให้้มีีช่่องทางในการสื่�อสารเพ่ื่�อรัับเร่ื่�องร้้องเรีียนหรืือแจ้้ง
เบาะแสอันควรสงสััยโดยมีีนโยบายในการคุ้้�มครองผู้้�ให้้ข้้อมููลหรืือ
เบาะแส และจะเก็็บรัักษาข้้อมููลของผู้้�ให้้ข้้อมููลเป็็นความลัับ รวม
ทั้้�งมีีมาตรการในการตรวจสอบและกำำ�หนดบทลงโทษตามกฎ
ระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง

5) สนัับสนุนกิิจกรรมต่่างๆ ที่่�จััดขึ้้�นโดยหน่่วยงานหรืือองค์์กร
ต่่างๆ เพื่่�อประโยชน์์ในการป้้องกัันและสนัับสนุุนการต่่อต้้านการ
ทุุจริิตคอร์์รััปชััน เพ่ื่�อเป็็นแนวทางสู่่�การพัฒนาอย่่างยั่่�งยืืน บริิษััท
กำำ�หนดช่่องทางการแจ้้งข้้อร้้องเรีียนและข้้อเสนอแนะ (Whistle 
Blower) โดยเปิิดโอกาสให้้พนักงานและผู้้�มีสี่ว่นได้้เสียี แสดงความ
คิิดเห็็นอย่่างอิิสระ และแจ้้งเบาะแสการกระทำำ�ผิิดกฎหมาย หรืือ
การทุุจริิตคอร์์รััปชััน การให้้/รัับสิินบน โดยมีีเป้้าหมายเพื่่�อ 

-	 การพััฒนา/ฝึึกอบรม 
-	 การแก้้ไข/ปรัับปรุุงด้้านบริิหารจััดการ 
-	 การตรวจสอบข้้อเท็็จจริิง 
โดยกำำ�หนดให้้ฝ่่ายเลขานุุการบริิษััท ทำำ�หน้้าที่่�เป็็นหน่่วยงานผู้้�

ประสานรัับข้้อร้้องเรีียนด้้านจริิยธรรมว่าด้้วยการสนับสนุนการต่่อ
ต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันของบริิษััท

นโยบายการควบคุุมภายใน
คณะกรรมการบริิษััทได้้ให้้ความสำำ�คััญต่่อระบบการควบคุุม

ภายในและการบริิหารความเสี่่�ยง โดยมอบหมายคณะกรรมการ
ตรวจสอบซึ่่�งประกอบด้้วยกรรมการอิสระ จำำ�นวน 3 คน ให้้ดููแลและ
สอบทานระบบควบคุุมภายในและการบริหิารความเสี่่�ยงของบริษิัทั
อย่า่งต่อ่เน่ื่�อง เพ่ื่�อให้้มีปีระสิิทธิภิาพเพีียงพอและถููกต้้องตามกรอบ
แนวทางการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดี ี(Corporate Governance : CG) 
และอ้้างอิิงกรอบแนวทางปฏิิบััติิด้้านการควบคุุมภายในของ The 
Committee of Sponsoring Organization of the Treadway 
Commission (COSO) – Internal Control Integrated Framework 
ซึ่่�งกำำ�หนดองค์์ประกอบหลัักที่่�จำำ�เป็็นในการควบคุุมภายในไว้้ 5 
ด้้าน 17 หลัักการ 

มีหีน่่วยงานในสังักัดัสำำ�นักงานตรวจสอบซึ่่�งประกอบด้ว้ยหน่ว่ย
งานตรวจสอบภายใน และหน่่วยงานกำำ�กับและควบคุุมทำำ�หน้้าที่่�
ตรวจสอบและสอบทานระบบการปฏิบิัตัิงิานต่า่งๆ รายงานตรงต่่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่่�อให้้เกิิดความมั่่�นใจว่่า การปฏิิบััติิงาน
มีปีระสิทิธิภิาพและประสิทิธิผิล มีกีารใช้ท้รัพัยากรต่า่งๆ ของบริษิัทั
อย่่างคุ้้�มค่่าสมประโยชน์์ รวมถึึงมีีการควบคุุมด้านการดำำ�เนิินงาน 
ด้้านรายงานทางการเงิินที่่�มีีความถููกต้้องครบถ้้วน เชื่่�อถืือได้้และ
ทันัเวลา รวมทั้้�งการปฏิิบัตัิติามกฎระเบียีบ ข้อ้บังัคับั นโยบายต่า่งๆ
 ของบริษิัทั และให้เ้ป็น็ไปตามข้อ้กำำ�หนดของกฎหมายและข้อ้บังัคับั
ของทางราชการและหน่่วยงานกำำ�กับที่่�เกี่่�ยวข้้อง มีกีารทบทวนความ
มีปีระสิทิธิภิาพของระบบควบคุุมภายในอย่่างสม่ำำ��เสมอเพ่ื่�อให้้การ
ดำำ�เนินิงานเป็น็ไปตามเป้า้หมาย และให้เ้กิดิประโยชน์ส์ููงสุดุภายใต้้
สภาวการณ์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลงตลอดเวลา บนพื้้�นฐานความเป็็นธรรม
ของผลประโยชน์์ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม



69

การดำำ�เนิินการตามองค์์ประกอบหลัักของ COSO ทั้้�ง 5 
ด้้าน 17 หลัักการ มีีดัังนี้้�

1. สภาพแวดล้้อมของการควบคุุม (Control Environment) 
- องค์์กรยึึดหลัักความซื่่�อตรงและจริิยธรรม
- คณะกรรมการบริิษััทมีีความเป็็นอิิสระจากฝ่่ายจััดการ และ

ทำำ�หน้้าที่่�กำำ�กัับดููแลและพััฒนาการดำำ�เนิินงานด้้านการควบคุุม
ภายใน 

- คณะกรรมการและฝ่่ายจััดการจัดให้้มีีโครงสร้างสายการ
รายงาน การกำำ�หนดอำำ�นาจในการสั่่�งการและหน้้าที่่�ความรับผิิด
ชอบที่่�ชััดเจน เหมาะสมเพ่ื่�อให้้องค์์กรบรรลุุวััตถุประสงค์์ ภายใต้้
การกำำ�กัับดููแลของคณะกรรมการ 

- มีคีวามมุ่่�งมั่่�นในการจููงใจ พัฒันาและรักัษาบุคุลากรที่่�มีคีวาม
รู้้�ความสามารถ 

- องค์์กรกำำ�หนดให้้บุคุลากรทุกตำำ�แหน่่งมีหีน้้าที่่�และรัับผิดิชอบ
ต่่อการควบคุุมภายในเพื่่�อให้้บรรลุุตามวััตถุุประสงค์์

2. การประเมิินความเสี่่�ยง (Risk Assessment)
- องค์์กรกำำ�หนดวัตถุประสงค์์ไว้้อย่่างชััดเจนเพีียงพอ เพ่ื่�อให้้

สามารถระบุ ุและประเมินิความเสี่่�ยงต่า่งๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัการบรรลุุ
วััตถุุประสงค์์ขององค์์กร

- ระบุ ุวิเิคราะห์์ความเสี่่�ยงและวิธิีจัีัดการความเสี่่�ยง ทุกุประเภท
ที่่�อาจกระทบต่่อการบรรลุุวััตถุุประสงค์์ไว้้อย่่างครอบคลุุม

- พิิจารณาถึึงโอกาสที่่�จะเกิิดการทุจริิตในการประเมิินความ
เสี่่�ยงที่่�จะบรรลุุวััตถุุประสงค์์ขององค์์กร

- ระบุุและประเมิินความเปลี่่�ยนแปลงที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อ
ระบบการควบคุุมภายใน บริิษััทมีีการระบุุปััจจััยเสี่่�ยงที่่�สำำ�คััญจาก
ปััจจััยภายในและภายนอกองค์์กร โดยจััดแบ่่งเป็็น 7 ด้้าน

3. กิิจกรรมการควบคุุม (Control Activities)
- มีีมาตรการหรืือกิิจกรรมควบคุุมที่่�ช่่วยลดความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ใน

ระดัับที่่�ยอมรัับได้้ 
- เลืือกและพััฒนากิิจกรรมควบคุุมทั่่�วไปด้้วยระบบเทคโนโลยีี 
- จัดัให้้มีกิีิจกรรมการควบคุุมผ่านทางนโยบาย ซึ่่�งได้้กำำ�หนดสิ่่�ง

ที่่�คาดหวัังและขั้้�นตอนการปฏิิบััติิ เพื่่�อนำำ�นโยบายที่่�กำำ�หนดไว้้ไปสู่่�
การปฏิิบััติิได้้

4. สารสนเทศและการสื่่�อสาร (Information and 
Communication)
- มีขี้อ้มููลที่่�เกี่่�ยวข้อ้งและมีคีุณุภาพ เพ่ื่�อสนับัสนุนุให้ก้ารควบคุมุ

ภายในสามารถดำำ�เนิินการไปได้้ตามที่่�กำำ�หนดไว้้
- การสื่่�อสารข้้อมููลภายใน ซึ่่�งรวมถึึงวััตถุุประสงค์์และความรัับ

ผิิดชอบต่่อการควบคุุมภายในที่่�จำำ�เป็็นต่่อการสนัับสนุุนให้้การ
ควบคุุมภายในสามารถปฏิิบััติิได้้ตามที่่�วางไว้้

- มีีการสื่่�อสารกัับหน่่วยงานหรืือบุุคคลภายนอกเกี่่�ยวกัับ
ประเด็็นที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อการควบคุุมภายใน 

5. การติิดตามประเมิินผล (Monitoring)
- ติิดตามและประเมิินผลการควบคุุมภายใน เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจได้้

ว่่าการควบคุุมภายในยัังดำำ�เนิินไปอย่่างครบถ้้วน เหมาะสม 
- ประเมิินและสื่่�อสารข้้อบกพร่่องของการควบคุุมภายในอย่่าง

ทัันเวลา และเหมาะสมต่่อบุุคคลที่่�รัับผิิดชอบ ซึ่่�งรวมถึึงผู้้�บริิหาร
ระดัับสููงและคณะกรรมการตามความเหมาะสม

นโยบายการจััดซื้้�อจััดจ้้างที่่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม
บริิษััทให้้ความสำำ�คััญในการจััดซื้้�อจััดจ้าง ซึ่่�งเป็็นกระบวนการ

สำำ�คัญที่่�สนัับสนุุนการดำำ�เนิินการธุุรกิิจ ตามแนวทางการพััฒนา
อย่า่งยั่่�งยืืน เพ่ื่�อให้ก้ระบวนการจัดัซื้้�อจัดัจ้า้งของบริษิัทั เป็น็ไปอย่า่ง
มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล มีีแนวทางปฏิิบััติิไปในทิิศทาง
เดียีวกันั สร้า้งความเชื่่�อมั่่�นต่อ่ผู้้�มีสี่ว่นได้เ้สียีผ่า่นการดำำ�เนินิงานจัดั
ซื้้�อจััดจ้้างที่่�โปร่งใส เป็็นมิิตรกับสิ่่�งแวดล้้อม เป็็นธรรม และตรวจ
สอบได้้ และเพ่ื่�อแสดงเจตนารมณ์ของบริิษััท ในการต่่อต้้านการ
ทุุจริิตคอร์์รััปชัันทุุกรููปแบบอย่่างสิ้้�นเชิิง จึึงได้้กำำ�หนดนโยบายและ
ขั้้�นตอนการจััดซื้้�อจััดจ้้างของบริิษััท ดัังนี้้�

1) จััดซื้้�อจััดจ้้างตามหลัักเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนด โดยต้้องคำำ�นึึงถึึง
ความต้้องการ ความคุ้้�มค่่า ราคา และคุุณภาพ ของสิินค้้าและให้้
บริกิาร เพ่ื่�อให้้เกิดิประโยชน์สููงสุุดกับบริษิัทัตลอดจนคำำ�นึึงถึึงความ
รัับผิิดชอบต่่อเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม

2) จััดซื้้�อจััดจ้้างอย่่างโปร่่งใส เป็็นธรรม ตรวจสอบได้้ โดยมุ่่�ง
เน้้นด้้านจริิยธรรมทางธุุรกิจ ไม่่เอาเปรียบคู่่�ค้า ให้้ข้้อมููลที่่�ถููกต้้อง 
ครบถ้้วน ชััดเจน เปิิดเผย และปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้าทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียม
กัันด้้วยความเป็็นธรรม 

3) คััดเลืือกผู้้�ขายและผู้้�ให้้บริิการที่่�ได้้รัับการรับรองคุุณภาพ
มาตรฐานด้้านสิ่่�งแวดล้้อมเป็็นอัันดัับแรก สนับสนุุนการใช้้
ผลิิตภัณฑ์์ที่่�เป็็นมิิตรกับสิ่่�งแวดล้อม (Green Procurement) เช่่น 
สิินค้้าที่่�ได้้รัับการรัับรองฉลากเขีียว เป็็นต้้น

4)  จััดซื้้�อจััดจ้้างและบริิหารจััดการคู่่�ค้้าอย่่างยั่่�งยืืน โดยคำำ�นึึง
ถึึงผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม ตามหลััก
ธรรมาภิบิาลและการกำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ดี ี(Environment, Social, 
and Governance : ESG) ซึ่่�งเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการบริิหารจััดการ
ห่่วงโซ่่อุุปทานอย่่างยั่่�งยืืน

5) บุุคลากรของบริิษััทต้้องใช้้ทรััพยากรอย่่างประหยััด เกิิด
ประโยชน์ส์ููงสุุด และเป็็นมิิตรกับัสิ่่�งแวดล้้อม โดยคำำ�นึึงถึงึหลัักการ
 3R (Reduce , Reuse, Recycle)

6) บุุคลากรของบริิษััทจะต้้องไม่่เรีียกหรืือรัับ เสนอหรืือให้้ผล
ประโยชน์ทางการเงิินหรืือผลประโยชน์อื่่�นใด จากการจัดซื้้�อจัดัจ้า้ง
 ทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม เพ่ื่�อให้้ได้้มาซึ่่�งสััญญาทางธุุรกิจ สิิทธิิ
ประโยชน์์ การปฏิิบััติิหรืือละเว้้นการปฏิิบััติิใดๆ ที่่�ไม่่ชอบด้้วย
กฎหมายหรืือจริิยธรรมที่่�ดีี ทั้้�งนี้้�หากพบว่่ามีีการดำำ�เนิินการใดๆ ที่่�
ไม่โ่ปร่งใสหรืือมีคีวามขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ ์หรืือฝ่า่ฝืืน/ไม่่ปฏิิบััติิ
ตามนโยบายการต่อ่ต้า้นทุจุริติคอร์ร์ัปัชันั สามารถแจ้ง้เบาะแสผ่า่น
ช่่องทางการร้้องเรีียนของบริิษััท

นโยบายนวััตกรรม
บริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับการคิดสร้างสรรค์และการบริิหาร
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จััดการนวััตกรรม ซึ่่�งถืือเป็็นปััจจััยสำำ�คััญประการหน่ึ่�งในการขัับ
เคลื่่�อนธุุรกิิจ เนื่่�องจากความคิดสร้างสรรค์์ การบริิหารจััดการ
นวััตกรรมสามารถเพิ่่�มพููนศัักยภาพของบริิษััท ให้้ดำำ�เนิินงานได้้
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและเกิิดประสิิทธิิผล ก้้าวไปสู่่�การเป็็นองค์์กร
แห่่งความยั่่�งยืืน บริิษััทจึึงมีีนโยบายส่่งเสริิม สนัับสนุุน ให้้เกิิดการ
ใช้้ความคิิดสร้้างสรรค์์และการพััฒนานวััตกรรมขององค์์กรในทุุก
กระบวนการทำำ�งาน เพื่่�อสร้้างคุุณค่่าและเกิิดความคุ้้�มค่่า (Value) 
สามารถตอบสนองต่่อความต้องการ และความคาดหวัังที่่�
เปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วของลููกค้้าและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ตลอดจน
เพิ่่�มศักัยภาพและขีดีความสามารถในการแข่ง่ขันัของบริษิัทั รณรงค์์
และผลักัดันัให้ม้ีกีารบริหิารจัดการนวััตกรรมและองค์์ความรู้�อย่า่ง
เป็น็ระบบในองค์์กร โดยได้้กำำ�หนดนโยบายการส่ง่เสริมิการใช้้ความ
คิิดสร้้างสรรค์์ (Creativity) และการบริิหารจััดการนวััตกรรม

นโยบายเทคโนโลยีีสารสนเทศ
บริษิัทัตระหนักัถึงึความสำำ�คัญัของการนำำ�เทคโนโลยีสีารสนเทศ

 และการสื่่�อสารซึ่่�งเป็็นปััจจััยสำำ�คััญที่่�ช่่วยส่่งเสริิมการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
 และเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการทำำ�งานให้้เป็็นไปอย่่างเหมาะสม มีี
ประสิิทธิิภาพ มีีความมั่่�นคงปลอดภัยและสามารถดำำ�เนิินงานได้้
อย่่างต่่อเนื่่�องรวมทั้้�งป้้องกัันปััญหาที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นจากการใช้้งาน
ระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศในลัักษณะที่่�ไม่่ถููกต้้องและการถููก
คุุกคามจากภััยต่่างๆ 

บริิษััทจึึงกำำ�หนดนโยบายฉบับนี้้�ขึ้้�น เพ่ื่�อให้้บริิษััทมีีกรอบการ
กำำ�กัับดููแลและบริิหารจัดการเทคโนโลยีีสารสนเทศระดัับองค์์กรที่่�
ดีี โดยอ้้างอิิงจากหลัักเกณฑ์์และแนวปฏิิบััติิในการจััดให้้มีีระบบ
เทคโนโลยีีสารสนเทศ แนวทางปฏิิบััติิในการรักษาความมั่่�นคง
ปลอดภัยของระบบสารสนเทศ ตลอดจนกฎหมายอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
มาปรับัใช้้ให้้เหมาะสมกับบริบิทการดำำ�เนินิธุุรกิจของบริษิัทั เพ่ื่�อให้้
ธุุรกิิจมีีกรอบการกำำ�กับดููแล และการบริิหารจัดการเทคโนโลยีี
สารสนเทศ ที่่�สอดคล้้องและเหมาะสม รวมทั้้�งดููแลให้้มีีการนำำ�
เทคโนโลยีีสารสนเทศมาใช้้ในการสนับสนุนุและพััฒนาการดำำ�เนินิ
ธุุรกิจ การบริิหารความเสี่่�ยง เพ่ื่�อให้้บริิษััทสามารถบรรลุ
วััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักได้้ มีีการใช้้ทรััพยากรและการ
บริิหารจััดการความเสี่่�ยงอย่่างเหมาะสม สอดคล้้องกัับการกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการที่่�ดีี  โดยนโยบายการดำำ�เนิินการด้านเทคโนโลยีี
สารสนเทศของบริิษััท ดัังนี้้�

1. นโยบายรัักษาความปลอดภััยด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ
2. นโยบายด้า้นความปลอดภัยระบบข้อ้มููลข่า่วสารในสายงาน

 IT (รหััสผ่่าน)
นโยบายสิิทธิิมนุุษยชน
การดำำ�เนิินธุุรกิจบนพื้้�นฐานของการเคารพและปฏิิบััติิตาม

กฎหมายนั้้�น เป็็นสิ่่�งที่่�บุคุลากรทุกคนในธุุรกิจ ตระหนัักและให้้ความ
สำำ�คััญ โดยกำำ�หนดไว้้ในจริิยธรรมที่่�ต้้องปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ ข้้อ

บัังคัับ มติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และกฎหมาย ด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต 
และระมัดัระวังัมุ่่�งเน้น้ให้ก้ารดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการ ผู้้�บริหิาร
 และพนักังานทุกุคนต้้องปฏิิบัตัิติ่อ่ผู้้�มีสี่ว่นได้เ้สีียทุุกฝ่า่ยด้ว้ยความ
เคารพให้้เกีียรติิซึ่่�งกัันและกัันบนพื้้�นฐานศัักดิ์์�ศรีีของความเป็็น
มนุษุย์ ์หรืือไม่ก่ระทำำ�การให้ก้ระทบสิทิธิเิสรีภีาพของบุคุคลอื่่�นที่่�ขัดั
ต่อ่บทบัญัญัตัิขิองกฎหมาย โดยแนวปฏิบิัตัิดิังักล่า่วเป็น็มาตรฐาน
จริิยธรรมองค์์กรที่่�บุุคลากรทุุกคนต้้องถืือปฏิิบััติิอย่่างเคร่่งครััด ซ่ึ่�ง
หากมีีการฝ่่าฝืืนหรืือไม่่ปฏิิบััติิตามก็จะถููกลงโทษ ตามระดัับของ
ความร้้ายแรงแห่่งการกระทำำ�และถืือเป็็นการกระทำำ�ผิิดทางวิินััย
ด้้วย

บริษิัทัให้ค้วามสำำ�คัญัต่อ่กิจิกรรมที่่�อาจมีผีลต่่อหลักัสิทิธิมินุษุย
ชน ในทุุกๆ ด้้าน ด้้วยการยึึดถืือและปฏิิบััติิตามข้้อกฎหมายที่่�
เกี่่�ยวข้อ้ง โดยมีนีโยบายอย่่างชัดัเจนที่่�จะไม่จ่้า้งแรงงานเด็็กยึึดมั่่�น
ในเสรีภีาพของการนับถืือศาสนา การไม่่เลืือกปฏิิบัตัิจิากความแตก
ต่่างทางด้้านเชื้้�อชาติิ ศาสนา เพศ และสถานะภาพทางสัังคม 
นอกจากนี้้�ยังัให้้ความเคารพต่อ่หลัักสิทิธิิมนุษยชนของพนักงานทุุก
ระดัับชั้้�น อย่่างเคร่่งครััดโดยจะปกป้้องและไม่่นำำ�ข้อ้มููลส่ว่นตััวของ
พนัักงาน เช่่น ประวััติิส่่วนตััว ค่่าจ้้างเงิินเดืือน ฯลฯ ไปเปิิดเผยให้้
กัับบุุคคลภายนอก หรืือผู้้�ที่่�ไม่่มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องรัับทราบ โดยบริิษััท
ได้้กำำ�หนดและปฏิิบััติิตามนโยบายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล รวม
ถึึงได้้กำำ�หนดให้้มีีการใช้้ข้้อบัังคัับเกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิงานซึ่่�งได้้
สื่่�อสารให้้กับัพนักังานได้ร้ับัทราบถึึงกฎระเบียีบ และข้้อบังัคับัเกี่่�ยว
กับัการทำำ�งานและมีกีารปฐมนิเิทศก่อ่นการเริ่่�มปฏิิบัตัิงิาน นอกจาก
นี้้�ยัังสนัับสนุุนให้้บริิษััทร่่วม คู่่�ค้้า ตลอดจนผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียรัับทราบ
นโยบายเพื่่�อเป็็นหลัักในการปฏิิบััติิให้้เป็็นไปในแนวทางเดีียวกััน

นโยบายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล
บริิษััทเคารพสิิทธิิความเป็็นส่่วนตััวของลููกค้้า คู่่�ค้า ผู้้�ถืือหุ้้�น 

พนักงาน และบุุคคลต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทและเพ่ื่�อให้้เกิิด
ความมั่่�นใจว่า่บุคุคลดังักล่า่วจะได้ร้ับัความคุ้้�มครองสิทิธิอิย่า่งครบ
ถ้้วนตามกฎหมายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล คณะกรรมการบริิษััท 
จึึงอนุุมัติัิให้้ใช้น้โยบายคุ้้�มครองข้อ้มููลส่่วนบุคุคลของบริษิัทั เพ่ื่�อให้้
มีีหลัักเกณฑ์์ กลไก มาตรการกำำ�กัับดููแล และการบริิหารจัดการ
ข้้อมููลส่่วนบุุคคลอย่่างชััดเจนและเหมาะสม 

ดัังนั้้�น บริิษััทจึึงได้้จััดทำำ�นโยบายในการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วน
บุุคคล เพ่ื่�อให้้พนักงานของบริิษััททราบและเข้้าใจถึึงวิิธีีการเก็็บ
รวบรวม เปิิดเผย และเก็็บรักัษาข้้อมููลส่ว่นบุุคคลของเจ้้าของข้้อมููล
ส่่วนบุุคคล การคุ้้�มครองความปลอดภัยของข้้อมููลส่่วนบุุคคลให้้มีี
กระบวนการบริิหารการดำำ�เนิินงาน ที่่�ไม่่กระทบสิิทธิิหรืือก่่อให้้เกิิด
ความเสีียหายแก่่เจ้้าของข้้อมููลส่ว่นบุุคคล โดยให้้ใช้้เป็็นมาตรฐาน
เดีียวกััน เพ่ื่�อให้้เป็็นไปตามพระราชบัญญััติิคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วน
บุุคคล พ.ศ. 2562
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จริิยธรรมธุุรกิิจของบริิษััทจััดทำำ�ขึ้้�นครั้้�งแรกเมื่่�อปีี 2551 และได้้
ปรัับปรุุงครั้้�งที่่� 2 เมื่่�อวัันที่่� 28 กุุมภาพัันธ์์ 2566 เพื่่�อให้้การดำำ�เนิิน
ธุุรกิจของบริิษััท เป็็นไปอย่่างถููกต้้องโปร่งใสยุติิธรรมและสามารถ
ตรวจสอบได้้รวมถึึงการปฏิิบััติติ่อ่แรงงานอย่่างเป็็นธรรมหน่่วยงาน
ตรวจสอบภายในดำำ�เนิินการตรวจสอบในความเสี่่�ยงของแต่่ละ
หน่่วยงานโดยดำำ�เนิินงานอยู่่�ในระเบีียบข้้อบัังคัับที่่�ต้้องได้้รัับการ
อนุุมััติิจากคณะกรรมการตรวจสอบก่่อน และผลการตรวจสอบจะ
ถููกรายงานให้้คณะกรรมการบริษิัทัทราบในทุุกไตรมาส นอกจากนี้้�
เพ่ื่�อให้้เป็็นแนวปฏิิบััติิและการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี บริิษััทได้้
กำำ�หนดนโยบายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับหลัักการประกอบกิิจการด้วยความ
เป็็นธรรมไว้้ในคู่่�มืือจริิยธรรมทางธุุรกิิจของบริิษััท สามารถดููราย
ละเอียีดเพิ่่�มเติมิได้้ในเว็บ็ไซต์ของบริษิัทัที่่� www.saleecolour.com

จริิยธรรมและจรรยาบรรณในการประกอบธุุรกิิจ
บริิษััทได้้กำำ�หนดนโยบายด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี เพื่่�อให้้

คณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคนยึึดถืือเป็็นแนวทางใน
การปฏิิบััติงิาน เพ่ื่�อส่ง่เสริมิให้้ บริษิัทัเป็็นบริษิัทัที่่�มีปีระสิิทธิิภาพใน
การดำำ�เนิินธุุรกิิจ มีีการกำำ�กัับดููแลกิิจการ และปฏิิบััติิตามหลัักการ
กำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ดี ีสำำ�หรับับริษิัทัจดทะเบียีนปี ี2560 (CG Code 
2017) มีีการบริิหารจััดการที่่�เป็็นเลิิศ มีีจริิยธรรมคุุณธรรมในการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจ มีีความโปร่่งใส และตรวจสอบได้้

ในการทบทวน จัดัทำำ�จริยิธรรมในการประกอบธุุรกิจินี้้� ได้ม้ีกีาร
พิิจารณาทบทวน และปรัับปรุุงสาระสำำ�คััญในคู่่�มืือดัังกล่่าวให้้ทััน
สมััย มีีความเป็็นสากลมากขึ้้�น อีีกทั้้�งให้้สอดคล้้องกัับนโยบายการ
กำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี และหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี กัับหลััก
เกณฑ์์ของคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุนุและตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่
ประเทศไทย พรบ.หลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์ ประกาศและ
แนวปฏิิบััติิของคณะกรรมการตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ที่่�

ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้ทบทวนการกำำ�หนดเป้้าหมาย กลยุุทธ์์ขององค์์กรทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาวปีี 2566 อย่่างต่่อเนื่่�องทุุกปีี

1. ยอดขาย 1,750 ลบ. หรืือ Net profit 5.5%
2. จััดการทุุกปััญหา ด้้วยวิิธีีการที่่�เหมาะสม ให้้ได้้ผลลััพธ์์ที่่�ดีีขึ้้�น
3. เสริิมสร้้างศัักยภาพของการทำำ�งาน
4. สร้้างห่่วงโซ่่อุุปทานอย่่างยั่่�งยืืน
5. Carbon Neutrality สู่่�ความเป็็นกลางทางคาร์์บอน

6.2 จริยธรรมธุรกิิจ

วิิสััยทััศน์์ 

กลยุุทธ์์

มีีการแก้้ไขปรับปรุง โดยประกอบด้้วย นโยบาย หลัักการ มาตรฐาน
ทางจริิยธรรมและจรรยาบรรณกัับแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีในด้้านต่่างๆ ดัังนี้้�

1. การต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน
2. การปฏิิบััติิตามกฏหมาย และระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง
3. ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
4. การใช้้ข้้อมููลบริิษััท
5. นโยบายและการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น
6. การปฏิิบััติิด้้านความรับผิิดชอบต่่อสัังคม ส่่วนรวม และ
    สิ่่�งแวดล้อม
7. นโยบายและการปฏิิบััติิต่่อพนัักงาน
8. นโยบายและการปฎิิบััติิต่่อลููกค้้า
9. นโยบายและการปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้า และ/หรืือเจ้้าหนี้้�
10. นโยบายและการปฏิิบััติิต่่อคู่่�แข่่งทางการค้้า
เพ่ื่�อเป็็นการแสดงถึึงพัันธะสััญญาที่่�จะร่่วมกัันยึึดถืือสาระ

สำำ�คััญในคู่่�มืือฉบัับปรัับปรุุงนี้้� เป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิงาน เพื่่�อ
สร้้างความมั่่�นใจว่่า บริิษััทจะพััฒนาระบบการจััดการให้้เหมาะสม
 เน้้นการสร้างประโยชน์สููงสุุดแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น ตลอดจนคำำ�นึึงถึึงผู้้�มีสี่ว่น
ได้้เสีีย มีีความรับผิิดชอบต่่อสัังคม และสิ่่�งแวดล้อม จึึงขอให้้
บุุคลากรทุกระดัับของบริิษััททำำ�ความเข้้าใจ ลงนามรัับทราบ และ
ยอมรัับเป็็นหลัักปฏิิบััติิเพ่ื่�อรัักษาไว้้ซึ่่�งการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�เป็็น
เลิิศของบริิษััทต่่อไป

จริิยธรรมและจรรยาบรรณกรรมการและพนัักงาน
มาตรฐานสููงสุุดของความเป็็นมืืออาชีีพและการมีีจริิยธรรมใน

การปฏิิบัตัิงิาน เป็น็สิ่่�งที่่�กรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักังานทุกุคนต้้อง
มุ่่�งมั่่�น เพ่ื่�อไปให้้ถึึงเพราะจริิยธรรมไม่่เพีียงแต่่วางกรอบในเร่ื่�อง
มาตรฐานดัังกล่่าว แต่่ยัังสะท้้อนให้้เห็็นวััฒนธรรมองค์์กร

วิิสััยทััศน์์ (Vision)
ความสำำ�เร็็จของคุุณ คืือ ความท้้าทายของเรา
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วััฒนธรรมองค์์กร  

T R SI I P
เพ่ื่�อเป็็นการนำำ�กลยุุทธ์์ของบริษิัทัไปปฏิบัิัติอิย่่างต่อ่เน่ื่�อง บริษิัทั

ได้้กำำ�หนดให้้ฝ่่ายบริิหารรายงานผลการปฏิิบััติิตามกลยุุทธ์์ ให้้กัับ
คณะกรรมการในการประชุุมรายไตรมาสรับทราบถึึงความคืืบหน้้า
ผลการดำำ�เนิินงานอย่่างต่่อเนื่่�อง ทั้้�งนี้้� เพ่ื่�อการบรรลุุเป้้าหมาย 
วััตถุุประสงค์์ร่่วมกัันทั้้�งองค์์กร

ในการดำำ�เนิินการใดๆ ของบริิษััทจะให้้ความเคารพต่่อกติิกา
ของกฎหมายและเกีียรติิภููมิิของ แต่่ละบุุคคล รวมทั้้�งมุ่่�งมั่่�นที่่�จะ
ให้ก้ารดำำ�เนิินธุุรกิจอยู่่�บนมาตรฐานจรรยาบรรณขั้้�นสููง บริษิัทัจึึงได้้
จััดทำำ�จริิยธรรมของกรรมการและพนักงาน เป็็นคู่่�มืือไว้้เพ่ื่�อเป็็น
มาตรฐานในการปฏิบิัตัิงิานของบุคุลากรทุกุระดับัของบริษิัทั ในการ
ประพฤติิตนอย่่างมีจีริยิธรรม และเป็็นการแสดงให้้เห็น็ว่า่บริษิัทั มุ่่�ง
มั่่�นที่่�จะปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมายและข้้อบัังคัับ นอกจากนี้้�
จริิยธรรมธุุรกิจยัังเป็็นสิ่่�งเตืือนใจให้้มีีความระมััดระวัังในการ
ประพฤติปิฏิิบัตัิติน และป้อ้งกันัไม่ใ่ห้ก้รรมการและพนักังานกระทำำ�
การใดๆ อันัเป็น็การละเมิิดระเบีียบ ข้อ้บัังคับั และวิินัยั ที่่�จะนำำ�ความ
เสื่่�อมเสียีมาสู่่�ชื่่�อเสียีงของบริษิัทั ทั้้�งนี้้� ในปี ี2566 บริษิัทั “ไม่ม่ี”ี กรณีี
ที่่�เกี่่�ยวกัับการกระทำำ�ผิิดเกี่่�ยวกัับจริิยธรรมและจรรยาบรรณของ
องค์์กร

ทั้้�งนี้้� บริิษััทยัังได้้จััดให้้มีีการทบทวนจริิยธรรมธุุรกิจ ผ่่านการ
อบรมให้ก้ับัพนักังานทั้้�งเก่่าและใหม่่ โดยกำำ�หนดให้้ทบทวนร่่วมกันั
ปีีละ 1 ครั้้�ง โดยครั้้�งล่่าสุุดจัดขึ้้�นเม่ื่�อวัันที่่� 26 ธัันวาคม 2566 มีี
พนัักงานและผู้้�บริิหารเข้้าร่่วมทั้้�งสิ้้�น 286 คน เพื่่�อให้้พนัักงานได้้รัับ

คณะกรรมการบริิษััท มอบหมายให้้คณะกรรมการกำำ�กับดููแล
กิิจการ ทำำ�หน้้าที่่�ในการพิิจารณาทบทวน ส่่งเสริิม และติิดตามการ
ดำำ�เนิินงานด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ศึึกษา พิิจารณา ทบทวน

การสื่่�อสารและสร้้างความตระหนัักร่่วมกััน
การส่่งเสริิมให้้มีีการปฏิิบััติิตามคู่่�มืือจริิยธรรมธุุรกิิจ
บริษิัทักำำ�หนดให้เ้ป็น็หน้า้ที่่� และความรับัผิิดชอบของกรรมการ

 ผู้้�บริหิาร และพนักังานทุกุคนที่่�จะต้อ้งรับัทราบทำำ�ความเข้า้ใจ และ
ปฏิิบัตัิติามนโยบาย และข้อ้ปฏิิบัตัิติามที่่�กำำ�หนดไว้ใ้นคู่่�มืือจริยิธรรม
ธุุรกิิจฉบัับนี้้�อย่่างเคร่่งครััด มิิใช่่การปฏิิบััติิตามความสมััครใจ และ
ไม่ส่ามารถอ้า้งได้ว้่า่ไม่ท่ราบแนวปฏิิบัตัิทิี่่�กำำ�หนดขึ้้�น โดยบริษิัทัได้้
กำำ�หนดแนวทางการกำำ�กัับดููแลดัังนี้้�

1) ผู้้�บริิหารทุุกระดัับในองค์์กร จะต้้องดููแลรัับผิิดชอบ และถืือ
เป็็นเรื่่�องสำำ�คััญที่่�จะดำำ�เนิินการให้้พนัักงานภายใต้้สายบััญชาของ
ตนรัับทราบ เข้้าใจ และปฏิิบััติิตามคู่่�มืือจริยิธรรมธุุรกิจฉบับนี้้�อย่่าง
เคร่่งครััด

2) คณะกรรมการบริิหาร มีีหน้้าที่่�ทบทวน แก้้ไข ปรัับปรุุง คู่่�มืือ
จริิยธรรมธุุรกิิจ ให้้สอดคล้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท ตลอด
จนกฎหมาย และกฏระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้องเป็็นประจำำ�

3) จริิยธรรมทางธุุรกิิจ และข้้อพึึงปฏิิบััติิที่่�กำำ�หนดขึ้้�นนี้้�ไม่่
สามารถกำำ�หนดได้้ครอบคลุุมในทุุกเรื่่�อง ดัังนั้้�น กรรมการผู้้�บริิหาร 
และพนัักงานทุุกคน ต้้องใช้้ดุุลยพิินิิจในการพิิจารณาปฏิิบััติิตนใน
แต่่ละสถานการณ์ ทำำ�ในสิ่่�งที่่�ถููกต้้อง โดยหากมีีข้้อสงสััยในการ
ปฏิิบััติิงานเร่ื่�องใดๆ ให้้ปรึึกษาผู้้�บัังคัับบััญชาตามลำำ�ดัับขั้้�น หรืือ
ฝ่า่ยงานที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง เช่่น ฝ่า่ยทรััพยากรบุคคล ฝ่า่ยตรวจสอบภายใน
 เป็็นต้้น

ของกรรมการท่ี่�ได้้รัับการสื่่�อสารและ
สร้้างความตระหนัักด้้านจริยธรรมธุรกิจิ

ของพนัักงานท่ี่�ได้้รัับการสื่่�อสารและสร้้าง
ความตระหนัักด้้านจริยธรรมธุรกิจิ

100% 100%

6.3 การเปล่ี่�ยนแปลงและพััฒนาการท่ี่�สำำ�คััญของนโยบาย แนวปฏิิบััติิ และระบบการกำำ�กัับดููแล
กิิจการท่ี่�ดีี

6.3.1 การเปล่ี่�ยนแปลงและพััฒนาท่ี่�สำำ�คััญเกี่่�ยวกัับการทบทวนนโยบาย แนวปฏิิบััติิ และระบบการ
กำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีในรอบปีีท่ี่�ผ่่านมา

 และปรัับปรุุงนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััทให้้มีี
ความทันสมัยั และเป็น็ปัจัจุุบันั อย่่างน้อ้ยปีลีะครั้้�ง เพ่ื่�อให้ส้อดคล้อ้ง
กัับแนวปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััทจด



73

บริษิัทัได้้ให้ค้วามสำำ�คัญักับัการนำำ�หลักัการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�
ดีีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียนปีี 2560 (Corporate Governance 
Code 2017: CG Code 2017) ที่่�สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับ
หลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์ โดยในปีี 2566 บริิษััทได้้ดำำ�เนิิน
การจััดทำำ�และส่่งแบบแสดงรายการข้อมููลประจำำ�ปีี (แบบ 56-1 
One Report) ตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุนที่่�  
ทจ.54/2562 เรื่่�อง หลัักเกณฑ์์ เงื่่�อนไข และวิิธีีการรายงานการเปิิด

บริิษััทได้้จััดทำำ�รายงานการพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน (Sustainability Report) ประจำำ�ปีี 2566 เพื่่�อเผยแพร่่และรายงานผลการดำำ�เนิิน
งานของบริิษััทตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม 2566 ถึึง 31 ธัันวาคม 2566 มุ่่�งเน้้นในด้้านการขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน การจััดการผลกระ
ทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ การจััดการความยั่่�งยืืนในด้้านของสิ่่�งแวดล้้อม การมีีส่่วนร่่วมกัับชุุมชนและสัังคม

พัฒันากระบวนการตามหลักัการกำำ�กับดููแลกิจิการที่่�ดี ีในปี ี2566 บริษิัทัได้้มีกีารเข้้ารับัการประเมินิ Corporate Governance Report 
of Thai Listed Companies : CGR) และโครงการประเมิินคุุณภาพการจััดการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นในปีี 2566 ผลการประเมิินที่่�ได้้

“ดีีเลิิศ”
ผลคะแนนการประเมิิน CGR

ประจำำ�ปี 2566
ผลคะแนนการประเมิินคุุณภาพการ

จััดการประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�นประจำำ�ปี 2566

คะแนน95

6.3.2 การนำำ�หลัักการกำำ�กับัดููแลกิจิการท่ี่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียน ปีี 2560 (CG Code) มาปรัับใช้้

6.3.3 ข้้อมููลการปฏิิบััติิในเรื่่�องอื่่�นๆ ตามหลัักการกำำ�กับัดููแลกิจิการท่ี่�ดีี

เผยข้้อมููลเกี่่�ยวกัับฐานะทางการเงิิน และผลการดำำ�เนิินงานของ
บริิษััทที่่�ออกหลัักทรััพย์์ (ฉบัับที่่� 17) ลงวัันที่่� 3 ธัันวาคม 2562 ให้้
กับัส่ว่นงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพ่ื่�อให้้การจัดทำำ�แบบ 56-1 มีข้ี้อมููลถููกต้้อง
 และครบถ้้วน ตามหัวัข้้อที่่�กฎหมายกำำ�หนด และสอดคล้้องกับั CG 
Code ของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์ รวมทั้้�งจััดทำำ�ข้้อมููลผลการดำำ�เนิินงาน ตามหลััก
การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

การจััดทำำ�รายงานความยั่่�งยืืนประจำำ�ปีี 2566

การประเมิินการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 

ทะเบีียน ปีี 2560 (CG Code 2017) ของสำำ�นัักงานคณะกรรมการ
กำำ�กับหลักัทรัพัย์และตลาดหลักัทรัพัย์ (ก.ล.ต.) หลักัการกำำ�กับดููแล
กิจิการที่่�ดีตีามเกณฑ์์การสำำ�รวจการกำำ�กับัดููแลกิจิการของบริษิัทัจด
ทะเบีียนไทย (CGR) ของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััท
ไทย (IOD) และหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีตามเกณฑ์์ ASEAN 
Corporate Governance Scorecard และแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีที่่�
เกี่่�ยวข้้องของตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย (ตลท.) รวมทั้้�ง
มาตรฐานสากล กฎหมาย หลัักเกณฑ์์ระเบีียบข้้อบัังคัับต่่างๆ ข้้อ
เสนอแนะ และ/หรืือ ข้้อกำำ�หนดของหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง

1. พิิจารณาทบทวนนโยบายต่่างๆ ของบริิษััทให้้สอดคล้้องกัับ
หลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี สำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียนของ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และข้้อเสนอแนะจากผลการ
ประเมิินโครงการ สำำ�รวจการกำำ�กับดููแลกิิจการของบริิษััทจด
ทะเบีียนไทย (CGR) หลักัเกณฑ์์ ASEAN Governance Scorecard 
รวมถึงึนำำ�หลักัการกำำ�กับดููแลกิจิการที่่�ดีสีำำ�หรับับริษิัทัจดทะเบียีนปีี
 2560 (CG Code) ของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์ 
และตลาดหลัักทรััพย์์ มาปรัับใช้้ตามความเหมาะสมกัับบริิบทของ

บริิษััท อาทิิ การทบทวน “จริิยธรรมธุุรกิจ” Code of conduct 
นโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสิิทธิิ
มนุุษยชน เป็็นต้้น

2. พิิจารณาทบทวนกฎบััตรของคณะกรรมการ และคณะ
กรรมการชุดย่อยให้้สอดคล้้องกัับบริิบทที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลง ได้้แก่่ 

- กฎบััตรคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
- กฎบััตรคณะกรรมการบริิหาร
3. พิิจารณาผลการประเมิินโครงการสำำ�รวจการกำำ�กับดููแล

กิิจการบริิษััทจดทะเบีียนไทย (Corporate Governance Report 
of Thai Listed Companies : CGR) ที่่�จััดโดยสถาบัันกรรมการ
บริษิัทัไทย (Thai Institute of Directors : IOD) และให้้ข้อ้เสนอแนะ
 เพื่่�อปรัับปรุุงพััฒนานโยบาย และแนวปฏิิบััติิต่่างๆ ให้้สอดคล้้อง
กัับหลัักเกณฑ์์ ข้้อเสนอแนะของโครงการประเมิินดัังกล่่าว ซึ่่�งในปีี 
2566 บริิษััทได้้รัับการประเมิินในระดัับดีีเลิิศ

นอกจากนี้้�ในปี ี2566 บริษิัทัได้ร้ับัคัดัเลืือกจากตลาดหลักัทรัพัย์์
แห่่งประเทศไทย (SET) ให้้เป็็นหนึ่่�งในรายชื่่�อหุ้้�นยั่่�งยืืน หรืือ ESG 
Ratings ระดัับ A
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7. โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ และข้้อมููลสำำ�คััญเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุุด
ย่่อย ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และอื่่�นๆ

7.1 โครงสร้้างการจััดการของบริิษััท 
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 ประกอบด้้วยคณะกรรมการ 6 ชุุด ได้้แก่่ 
1. คณะกรรมการบริิษััท
2. คณะกรรมการตรวจสอบ 
3. คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
4. คณะกรรมการบริิหาร
5. คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
6. คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและพััฒนาความยั่่�งยืืน
คณะกรรมการ ทั้้�ง 6 คณะ คืือ หมายเลข 1-6 ดัังแผนภาพด้้านล่่าง

คณะกรรมการบริิษััท
1. พลเอกสมทัต  อััตตะนัันทน์์

2. พล ต.ท.ดร.ระพีีพััฒน์์ ปาละวงศ์์

3. นางสาวสุุวรรณี  ลิิมปนวงศ์์แสน

4. นายสุุชาติิ  จิิวะพรทิพ

5. นายรััช  ทองวานิิช  

6. นายพีีรพันธ์์  จิิวะพรทิพย์

7. นายธเนศพล  มงคลรััตน์

8. นางสาวโสภิดา หิิรััญโชติพงศ์์

9. นายชาญชััย  อััศวกาญจน์์

1

2 3 4 5 6

1. นายรััช  ทองวานิิช

2. นายพีีรพันธ์์ จิิวะพรทิพย์

3. นายฉลวย  ไพนิตย์

4. นางสาวโสภิดา หิิรััญโชติพงศ์์

5. นางสาวเสาวนิิตย์ สิิริิกรกาญจน์์

6. นางมััทนา หอระดาน

1.นายพีีรพันธ์์ จิิวะพรทิพย์

2.นายฉลวย  ไพนิตย์

3.นางสาวโสภิดา หิิรััญโชติพงศ์์

4. นางสาวเสาวนิิตย์ สิิริิกรกาญจน์์

5. นางมััทนา หอระดาน

6.นางสาวศรััญธิินีี มงคลรััตน์ 

เลขานุุการบริิษััท
นางมััทนา  หอระดาน

คณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการบริิหาร

1. พล ต.ท.ดร.ระพีีพััฒน์์ ปาละวงศ์์

2. พลเอกสมทัต  อััตตะนัันทน์์

3. นางสาวสุุวรรณี  ลิิมปนวงศ์์แสน

1. พล ต.ท.ดร.ระพีีพััฒน์์ ปาละวงศ์์

2. นางสาวสุุวรรณี  ลิิมปนวงศ์์แสน

3. นายสุุชาติิ  จิิวะพรทิพย์

1. พล ต.ท.ดร.ระพีีพััฒน์์ ปาละวงศ์์

2. นางสาวสุุวรรณี  ลิิมปนวงศ์์แสน

3. นายสุุชาติิ  จิิวะพรทิพย์

คณะกรรมการสรรหา
และกำำ�หนดค่่าตอบแทน

คณะกรรมการกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ

คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง
และพััฒนาความยั่่�งยืืน

ผัังโครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ บริิษััท สาล่ี่� คััลเล่่อร์์ จำำ�กััด (มหาชน)
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บริิษััทได้้ปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์ของหน่่วยงานกำำ�กับดููแล ตลอดจนจััดการองค์์ประกอบที่่�หลากหลาย ทั้้�งในด้้านทัักษะวิิชาชีีพ ความ
เชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้านตาม Board Skill Matrix อายุุ เพศ และคุุณสมบัติิสำำ�คัญอ่ื่�นๆ ที่่�จำำ�เป็็นและสอดคล้้องกัับนโยบายการดำำ�เนิินธุุรกิจของ
บริิษััท

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 มีีคณะกรรมการบริิษััท จำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 9 คน ประกอบด้้วยกรรมการที่่�เป็็นเพศหญิิง 2 คน และเพศชาย 7 คน 
ซ่ึ่�งเป็็นผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิที่่�มีีความรู้�หลากหลายทั้้�งด้้าน วิิศวกรรม การบัญชีีและการเงิินการจัดการองค์์กร การวางแผนกลยุุทธ์์ การบริิหารความ
เสี่่�ยงการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี กฎหมาย และเทคโนโลยีี รวมถึึงประสบการณ์ด้้านอ่ื่�นๆ ที่่�เป็็นประโยชน์ และจำำ�เป็็นต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิจของ
บริิษััท โดยองค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััท ดัังนี้้�

• กรรมการอิสระ จำำ�นวน 3 คน (คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 33.33) เป็็นเพศชาย 2 คน และเพศหญิิง 1 คน ได้้แก่่  1. พลเอกสมทัต อััตตะ
นัันทน์์ 2. พล.ต.ท.ดร.ระพีีพััฒน์์ ปาละวงศ์์ 3. นางสาวสุุวรรณี ลิิมปนวงศ์์แสน   

• กรรมการที่่�มิิใช่่ผู้้�บริิหาร จำำ�นวน 6 คน (คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 66.67) เป็็นเพศชาย 5 คน และเพศหญิิง 1 คน ได้้แก่่  
1. พลเอกสมทัต อััตตะนัันทน์์ 2. พล.ต.ท.ดร.ระพีีพััฒน์์ ปาละวงศ์์ 3. นางสาวสุุวรรณี ลิิมปนวงศ์์แสน  4. นายสุุชาติิ จิิวะพรทิพย์  
5. นายธเนศพล มงคลรััตน์ 6. นายชาญชััย อััศวกาญจน์์

• กรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมในการบริิหารงาน จำำ�นวน 3 คน (คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 33.33) เป็็นเพศหญิิง 1 คน และเพศชาย 2 คน ได้้แก่่  
1. นายรััช ทองวานิิช 2. นายพีีรพันธ์์ จิิวะพรทิพย์ 3. นางสาวโสภิดา หิิรััญโชติพงศ์์

ทั้้�งนี้้� บริิษััทไม่่มีีกรรมการและกรรมการอิสระที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนมากกว่่า 5 บริิษััท และบริิษััทย่่อยไม่่มีีนโยบายให้้กรรมการ
ที่่�เป็็นผู้้�บริิหารดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการในบริิษััทอ่ื่�น ทั้้�งนี้้� ไม่่นัับรวมบริิษััทย่่อย บริิษััทในเครืือ และบริิษััทร่่วมทุนของบริิษััท ซ่ึ่�งบริิษััทมีีความ
จำำ�เป็็นต้้องเข้้าไปกำำ�กับดููแลการบริิหารจัดการเพ่ื่�อประสิิทธิิภาพของบริิษััท ทั้้�งนี้้� บริิษััทมีีกรรมการที่่�ไม่่ใช่่ผู้้�บริิหารมากกว่่าหน่ึ่�งท่่านที่่�มีี
ประสบการณ์ การทำำ�งานเกี่่�ยวกัับธุุรกิจของบริิษััท

ประธานกรรมการบริิษััทและประธานกรรมการบริิหารมีีหน้้าที่่�ความรับผิิดชอบแยกจากกัันและไม่่ใช่่บุุคคลเดีียวกััน โดยประธานกรรมการ
บริิษััท ทำำ�หน้้าที่่�เป็็นประธานในที่่�ประชุุมโดยควบคุุมการประชุุมของคณะกรรมการบริิษััท ให้้เป็็นไปตามระเบีียบวาระการประชุุม และสนับสนุน
ให้้กรรมการทุกคนมีีส่่วนรวมในการประชุุม เช่่น ตั้้�งคำำ�ถามหรืือข้้อสัังเกต ให้้คำำ�ปรึึกษาและให้้ข้้อเสนอแนะต่่อผู้้�บริิหารและสนับสนุนการดำำ�เนิิน
ธุุรกิจของบริิษััท แต่่จะไม่่ก้้าวก่่ายในการบริิหารจัดการกิจการของบริิษััท ประธานกรรมการบริิหารทำำ�หน้้าที่่�บริิหารจัดการกิจการของบริิษััท
และกำำ�กับดููแลให้้การดำำ�เนิินงานของบริิษััทเป็็นไปตามข้อบัังคัับบริิษััท มติที่่�ประชุุมผู้�ถืือหุ้้�น มติคณะกรรมการบริิษััท นโยบายและแผนการ
ประกอบธุุรกิจของบริิษััท และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง

7.2 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ
7.2.1 องค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััท
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7.2.2 ข้้อมููลกรรมการรายบุุคคล
คณะกรรมการบริิษััท จำำ�นวน 9 คน (ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566) ดัังนี้้�

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง จำำ�นวนปีีท่ี่�เป็็น
กรรมการ

- ประธานกรรมการบริิษััท
- กรรมการตรวจสอบ
- กรรมการอิิสระ
- ประธานกรรมการตรวจสอบ
- ประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
- ประธานกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
- กรรมการอิิสระ
- กรรมการตรวจสอบ 
- กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน/กรรมการ
กำำ�กัับดููแลกิิจการ
- กรรมการอิิสระ
- รองประธานกรรมการบริิษััท
- กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
- กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
- ประธานกรรมการบริิหาร
- กรรมการ
- กรรมการผู้้�จััดการ
- กรรมการ
- รองกรรมการผู้�จัดัการสายงานสนับสนุนการขายและ
การสนัับสนุุนทางเทคนิิค
- กรรมการ
- กรรมการ
- กรรมการ

15 ปีี

15 ปีี

15 ปีี

15 ปีี

15 ปีี

5 ปีี

0 ปีี 9 เดืือน

15 ปีี
15 ปีี

1. พลเอกสมทััต  อััตตะนัันทน์์

2. พล.ต.ท.ดร.ระพีีพััฒน์์  ปาละวงศ์์

3. นางสาวสุุวรรณีี   ลิิมปนวงศ์์แสน

4. นายสุุชาติิ   จิิวะพรทิิพย์์

5. นายรััช  ทองวานิิช

6. นายพีีรพัันธ์์  จิิวะพรทิิพย์์

7. นางสาวโสภิิดา หิิรััญโชติิพงศ์์

8. นายธเนศพล  มงคลรััตน์์
9. นายชาญชััย  อััศวกาญจน์์

วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
(1) กรรมการบริิษััทดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละสามปีี และเม่ื่�อครบ

กำำ�หนดตามวาระอาจได้้รัับพิิจารณาเลืือกตั้้�งให้้เป็็นกรรมการบริิษััทต่่อ
ไปได้้

(2) ในการประชุุมผู้�ถืือหุ้้�นสามััญประจำำ�ปีีทุุกครั้้�ง ให้้กรรมการ
บริิษััทออกจากตำำ�แหน่่งจำำ�นวนหน่ึ่�งในสามของจำำ�นวนกรรมการใน
ขณะนั้้�น ถ้้าจำำ�นวนกรรมการจะแบ่่งออกให้้ตรงเป็็นสามส่่วนไม่่ได้้ก็็
ให้้ออกโดยจำำ�นวนใกล้้ที่่�สุุด หน่ึ่�งในสาม

(3) กรรมการที่่�จะต้้องออกจากตำำ�แหน่่งในปีีแรก และปีีที่่�สองหลััง
จดทะเบีียนบริิษััทนั้้�น ให้้จัับสลากกัันส่่วนปีีหลัังๆ ต่่อไปให้้กรรมการ
คนที่่�อยู่่�ในตำำ�แหน่่งนานที่่�สุุดนั้้�นเป็็นผู้้�ออกจากตำำ�แหน่่ง

นอกจากการพ้นตำำ�แหน่่งตามวาระดัังกล่่าวแล้้ว กรรมการบริิษััท
อาจพ้้นจากตำำ�แหน่่งเม่ื่�อ

• ตาย
• ลาออก
• ขาดคุณสมบัติิการเป็็นกรรมการบริิษััท หรืือมีีลัักษณะต้้องห้้าม

ตามกฎหมายว่่าด้้วย บริิษััทมหาชน จำำ�กัดลักษณะที่่�แสดงถึึงการขาด
ความเหมาะสมที่่�จะได้้รัับความไว้้วางใจให้้บริิหารจัดการกิจการที่่�มีี
มหาชนเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในมาตรา 89/3 แห่่งพระราช
บััญญััติิหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์ (ฉบับที่่� 4) พ.ศ.2551

• ที่่�ประชุุมผู้�ถืือหุ้้�นมีีมติให้้พ้้นจากตำำ�แหน่่ง (ด้้วยคะแนนเสีียงไม่่
น้้อยกว่่าสามในสี่่� (3/4) ของจำำ�นวนผู้้�ถืือหุ้้�นซ่ึ่�งมาประชุุมและมีีสิิทธิิ
ออกเสีียงและมีีหุ้้�นนัับรวมกันได้้ไม่่น้้อยกว่่าก่ึ่�งหน่ึ่�งของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�
ถืือ โดยผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มาประชุุมและมีีสิิทธิิออกเสีียงและมีีหุ้้�นนัับรวมกัน
ได้้ไม่่น้้อยกว่่าก่ึ่�งหน่ึ่�งของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืืออยู่่� โดยผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มาประชุุม
และมีีสิิทธิิออกเสีียง)

• ศาลมีีคำำ�สั่่�งให้้ออก
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7.2.3 ข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับบทบาท หน้้าท่ี่� ของคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�ให้้ความเห็็นชอบในวิิสััยทััศน์์ พัันธ
กิิจ กลยุุทธ์์ ทิิศทางและนโยบายในการดำำ�เนิินงาน แผนการ
ประกอบธุุรกิจิ และงบประมาณประจำำ�ปีขีองบริษิัทั และกำำ�กับัดููแล
ให้้ฝ่่ายจััดการดำำ�เนิินการให้้เป็็นไปตามนโยบายและแผนการ
ประกอบธุุรกิิจที่่� กำำ�หนดไว้้ภายใต้้ขอบเขตของกฎหมาย 
วััตถุประสงค์์และข้้อบัังคัับของบริิษััท และมติิของคณะกรรมการ
บริิษััทและที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น โดยคำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์สููงสุุดของ
บริิษััทและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียเป็็นสำำ�คััญ เพ่ื่�อสร้้างความยั่่�งยืืนให้้แก่่
บริิษััท และเพ่ื่�อเพิ่่�มมููลค่่าให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นระยะยาว คณะกรรมการ
บริิษััทกำำ�หนดให้้มีีการพิจารณาทบทวนและให้้ความเห็็นชอบใน
วิิสััยทััศน์์ ภารกิิจ กลยุุทธ์์ ทิิศทางและนโยบาย ในการดำำ�เนิินงาน
ของบริิษััทเป็็นประจำำ�ทุุกปีี เพ่ื่�อให้้เข้้ากัับสถานการณ์์และสภาพ
ธุุรกิิจที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป

รวมถึึงบริิษััทได้้มีีการแบ่่งแยกตำำ�แหน่่ง และอำำ�นาจหน้้าที่่�ของ
ประธานกรรมการบริิษััท ประธานกรรมการบริิหารและกรรมการผู้้�
จัดัการ ไว้้อย่่างชััดเจน เพ่ื่�อประโยชน์ในการปฏิบัิัติหิน้้าที่่� การกำำ�กับั
ดููแลและความโปร่่งใสของการดำำ�เนิินงานภายใน ตามหลัักการ
กำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

คุุณสมบััติิกรรมการบริิษััท
(1) กรรมการบริิษััทต้้องเป็็นบุุคคลที่่�มีีความรู้้� ความสามารถ มีี

ความซื่�อสััตย์สุุจริิต มีีจริิยธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิจและมีีเวลาเพีียง
พอที่่�จะอุุทิิศความรู้� ความสามารถและปฏิิบััติิหน้้าที่่�ให้้แก่่บริิษััทได้้             
    (2) มีีคุุณสมบัติิและไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมายว่่าด้้วย
บริิษััทมหาชนจำำ�กัดและกฎหมายอ่ื่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมทั้้�งต้้องไม่่มีี
ลัักษณะที่่�แสดงถึึงการขาดความเหมาะสมที่่�จะได้้รัับความไว้้วางใจ
ให้้บริิหารจัดการกิจการที่่�มีีมหาชนเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นตามที่่�กำำ�หนดไว้้ใน
มาตรา 89/3 แห่่งพระราชบัญญััติิหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์ (
ฉบับที่่� 4) พ.ศ. 2551

(3) กรรมการบริิษััทสามารถดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััท
อื่่�นได้้ แต่่ทั้้�งนี้้�จำำ�นวนบริษิัทัจดทะเบีียนที่่�กรรมการแต่ล่ะท่่านจะไป
ดำำ�รงตำำ�แหน่่งรวมแล้้วไม่่เกิิน 5 บริิษััทจดทะเบีียน และการเป็็น
กรรมการบริิษััทดัังกล่่าวต้้องไม่่เป็็นอุุปสรรคต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�
กรรมการของบริิษััทและต้้องเป็็นไปตามแนวทางที่่�สำำ�นัักงานคณะ
กรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (กลต.) และ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยกำำ�หนดไว้้

หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ
คณะกรรมการบริิษััท มีีบทบาทในการกำำ�หนดนโยบายและ

ทิิศทางในการดำำ�เนิินงานของบริิษััทให้้มีีการเติิบโตมั่่�นคงอย่่าง

(4) กรรมการบริิษััทคนใดจะลาออกจากตำำ�แหน่่งให้้ย่ื่�นใบลาออก
ต่่อประธานกรรมการบริิษััท

ในกรณีที่่�ตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััทว่่างลงเพราะเหตุุอ่ื่�นนอกจาก
ถึึงคราวออกตามวาระ ให้้คณะกรรมการบริิษััทแต่่งตั้้�งบุุคคลซ่ึ่�งมีี
คุุณสมบัติิและไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมายเข้้าเป็็นกรรมการ

แทนในการประชุุมคณะกรรมการคราวถััดไป เว้้นแต่่วาระของ
กรรมการผู้�นั้้�นจะเหลืือน้้อยกว่่าสองเดืือน คณะกรรมการบริิษััทจะไม่่
แต่่งตั้้�งกรรมการบริิษััทที่่�ว่่างลงทดแทนก็็ได้้กรรมการบริิษััทที่่�ได้้รัับการ
แต่่งตั้้�งทดแทนจะอยู่่�ในตำำ�แหน่่งได้้เพีียงเท่่าวาระที่่�เหลืืออยู่่�ของ
กรรมการบริิษััทซ่ึ่�งตนแทน

ยั่่�งยืืน โดยคณะกรรมการบริิษััทมีีความเป็็นอิิสระในการตััดสิินใจ 
เพ่ื่�อประโยชน์สููงสุุดของบริษิัทัและผู้้�ถืือหุ้้�น คณะกรรมการบริษิัทัได้้
จััดให้้มีีการแบ่่งแยกบทบาทหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบระหว่่างคณะ
กรรมการบริษิัทัและฝ่า่ยจัดัการที่่�ชัดัเจน และดููแลให้ม้ีรีะบบงานที่่�
ให้้ความเชื่่�อมั่่�นว่่ากิิจกรรมต่่างๆ ของบริิษััทดำำ�เนิินไปในลัักษณะที่่�
ถููกต้้องตามกฎหมายและจริิยธรรม

กรรมการบริษิัทัทุกุท่่านมีคีวามเข้า้ใจในหน้า้ที่่�ความรับัผิดิชอบ
ของคณะกรรมการ และลัักษณะการดำำ�เนิินธุุรกิจของบริษิัทัและรัับ
ทราบที่่�จะปฏิิบััติิตามนโยบายจริิยธรรมธุุรกิิจ

คณะกรรมการบริิษััทมีีหน้้าที่่�เป็็นตััวแทนของผู้้�ถืือหุ้้�น และมีี
อำำ�นาจหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบในการกำำ�กัับดููแลกิิจการ ดัังนี้้� 

อำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบต่่อการกำำ�กัับดููแลให้้
บริิษััทมีีการบริิหารจััดการที่่�ดีี

นอกจากหน้้าที่่�หลัักในฐานะผู้้�แทนของผู้้�ถืือหุ้้�นตามที่่�ได้้กล่่าว
มาแล้้ว อำำ�นาจหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของกรรมการบริิษััทยัังเป็็น
ไปตามที่่�ได้ก้ำำ�หนดไว้โ้ดยกฎหมาย ข้อ้บังัคับับริษิัทัและมติทิี่่�ประชุมุ
ผู้้�ถืือหุ้้�น ซึ่่�งรวมถึึงการดำำ�เนิินการดัังต่่อไปนี้้�

(1) ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความรัับผิิดชอบ ความระมััดระวัังและ
ความซื่�อสััตย์สุุจริิต รวมทั้้�งต้้องปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามเป็็นไป
กฎหมาย วััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับบริิษััท ตลอดจนมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือ
หุ้้�น เว้้นแต่่ในเรื่่�องที่่�ต้้องได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นก่่อนการ
ดำำ�เนิินงาน เช่่น เรื่่�องที่่�กฎหมายกำำ�หนดให้้ต้้องได้้รัับมติิที่่�ประชุุมผู้้�
ถืือหุ้้�น การทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันัและการซื้้�อหรืือขายสินิทรัพัย์ท์ี่่�
สำำ�คััญตามกฎเกณฑ์์ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย หรืือ
ตามที่่�หน่่วยงานราชการอื่่�นๆ กำำ�หนด เป็็นต้้น

(2) กำำ�กัับดููแลกิิจการให้้มีีการปฏิิบััติิงานอย่่างมีีจริิยธรรม เช่่น 
จััดทำำ�นโยบายกำำ�กัับดููแลกิิจการ คู่่�มืือ จริิยธรรมธุุรกิิจสำำ�หรัับ
กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงานของบริิษััท รวมทั้้�งเปิิดเผยให้้ทราบ 
กำำ�หนดให้้ปฏิิบััติิตามและติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิ

(3) รับัทราบและติิดตามการดำำ�เนิินงานตามนโยบายทางธุุรกิจ
 เป้้าหมาย แผนการดำำ�เนิินงาน กลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจและงบประมาณ
ประจำำ�ปีีของบริิษััท

(4) พิิจารณาอนุุมััติิแต่่งตั้้�งบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิ และไม่่มีี
ลัักษณะต้้องห้้ามที่่�กำำ�หนดในพระราชบััญญััติิบริิษััทมหาชนจำำ�กััด 
พ.ศ. 2535 และกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ
 รวมถึึงประกาศข้้อบัังคัับ และ/หรืือระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้องเข้้าดำำ�รง
ตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท ในกรณีีที่่�ตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััทว่่างลง
เพราะเหตุุอื่่�นนอกจากออกตามวาระ
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(5) พิจิารณาแต่ง่ตั้้�งกรรมการอิสระ โดยพิิจารณาคุุณสมบัติแิละ
ลัักษณะต้้องห้้ามของกรรมการอิิสระตามกฎหมายว่่าหลัักทรััพย์์
และตลาดหลักัทรัพัย์ฯ ประกาศคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุน รวม
ถึงึประกาศข้อ้บังัคับั และ/หรืือระเบียีบที่่�เกี่่�ยวข้อ้งตลาดหลักัทรัพัย์
แห่่งประเทศไทย หรืือเสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพ่ื่�อพิิจารณาแต่่ง
ตั้้�งเป็็นกรรมการอิิสระของบริิษััทต่่อไป

(6) พิิจารณาแต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีีคุุณสมบััติิ
ตามที่่�กฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์ฯ ประกาศ
คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุน รวมถึึงประกาศข้้อบัังคัับ และ/
ระเบีียบของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

(7) พิิจารณาแต่่งตั้้�งกรรมการบริิหาร โดยเลืือกจากกรรมการ
บริษิัทั หรืือผู้้�บริหิารของบริษิัทั หรืือบุุคคลภายนอกพร้อ้มทั้้�งกำำ�หนด
ขอบเขต อำำ�นาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของกรรมการบริิหาร

(8) พิิจารณาแต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุดย่่อย เพื่่�อช่่วยปฏิิบััติิงาน
ตามความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท

(9) พิิจารณากำำ�หนดและแก้้ไขเปลี่่�ยนแปลงชื่่�อกรรมการผู้้�มีี
อำำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษััทได้้

(10) แต่ง่ตั้้�งบุคุคลอ่ื่�นใดให้ด้ำำ�เนินิกิจิการของบริษิัทั ภายใต้้การ
ควบคุมุของคณะกรรมการบริษิัทัหรืืออาจมอบอำำ�นาจ เพ่ื่�อให้บุ้คุคล
ดังักล่่าวมีอีำำ�นาจ และ/หรืือภายในเวลาตามที่่�คณะกรรมการบริษิัทั
เห็็นสมควร ซึ่่� งคณะกรรมการบริิษััทอาจยกเลิิก เพิิกถอน 
เปลี่่�ยนแปลง หรืือแก้้ไขอำำ�นาจนั้้�นๆ ได้้

(11) พิิจารณาอนุุมััติิการทำำ�รายการได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�ง
สิินทรััพย์์ เว้้นแต่่รายการดัังกล่่าวจะต้้องได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุม
ผู้้�ถืือหุ้้�น ทั้้�งนี้้� ในการพิจารณาอนุมุติดิังักล่า่วจะเป็น็ไปตามประกาศ
คณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุน และ/หรืือประกาศ ข้้อบัังคัับและ/
หรืือระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้องตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

(12) พิิจารณาอนุุมััติิการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน เว้้นแต่่
รายการดัังกล่่าวจะต้้องได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

(13) พิิจารณาอนุุมััติิการจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาลให้้แก่่ผู้้�ถืือ
หุ้้�น เมื่่�อเห็็นว่่าบริิษััทมีีกำำ�ไรพอสมควรที่่�จะทำำ�เช่่นนั้้�น และรายงาน
การจ่า่ยเงินิปันัผลดังักล่่าวให้ท้ี่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทราบในการประชุมุ
ผู้้�ถืือหุ้้�นคราวต่่อไป

เว้้นแต่อ่ำำ�นาจในการดำำ�เนินิการดังัต่อ่ไปนี้้� จะกระทำำ�ได้ก้็ต็่อ่เมื่่�อ
ได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นก่่อน ทั้้�งนี้้�เรื่่�องที่่�กรรมการมีีส่่วน
ได้้เสีีย หรืือมีีความขัดแย้้งทางผลประโยชน์อ่ื่�นใดกับบริิษััท ให้้
กรรมการซึ่่�งมีีส่่วนได้้เสีีย หรืือมีีความขัดแย้้งทางผลประโยชน์ดััง
กล่่าว ไม่่มีีสิิทธิิออกเสีียงลงคะแนนในเรื่่�องนั้้�น

(ก) เรื่่�องที่่�กฎหมายกำำ�หนดให้้ต้้องได้้มติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
(ข) การทำำ�รายการที่่�กรรมการมีีส่่วนได้้เสีียและอยู่่�ในข่่ายที่่�

กฎหมาย หรืือข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทยระบุุ
ให้้ต้้องได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

เรื่่�องดัังต่่อไปนี้้�จะต้้องได้้รัับความเห็็นชอบจากที่่�ประชุุมคณะ
กรรมการด้วยคะแนนเสีียงข้้างมากของกรรมการที่่�เข้้าร่่วมประชุุม 
และจากที่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นด้ว้ยคะแนนเสียีงไม่น่้อ้ยกว่า่ 3 ใน 4 ของ
จำำ�นวนเสีียงทั้้�งหมดของผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�เข้้าประชุุมและมีีสิิทธิิออกเสีียง
ลงคะแนน

(ก) การขายหรืือโอนกิิจการของบริิษััททั้้�งหมดหรืือบางส่่วนที่่�
สำำ�คััญให้้แก่่บุุคคลอื่่�น

(ข) การรับัซื้้�อหรืือรับัโอนกิจิการของบริษิัทัมหาชนอื่่�น หรืือบริษิัทั
เอกชนมาเป็็นของบริิษััท

(ค) การทำำ� แก้ไ้ข หรืือเลิกิสัญัญาเกี่่�ยวกับัการให้เ้ช่า่กิจิการของ
บริิษััททั้้�งหมดหรืือบางส่่วนที่่�สำำ�คััญ 

(ง) การมอบหมายให้้บุุคคลอื่่�นเข้้าจััดการธุุรกิจของบริิษััทหรืือ
การรวมกิจิการกับับุคุคลอื่่�นโดยมีวีัตัถุประสงค์จ์ะแบ่ง่กำำ�ไรขาดทุนุ
กััน

(จ) การออกหุ้้�นใหม่่เพ่ื่�อชำำ�ระแก่่เจ้า้หนี้้�ของบริษิัทัตามโครงการ
แปลงหนี้้�เป็็นทุุน

(ฉ) การลดทุนุจดทะเบียีนของบริษิัทัโดยการลดจำำ�นวนหุ้้�นหรืือ
ลดมููลค่่าหุ้้�น

(ช) การเพิ่่�มทุน การลดทุนุ การออกหุ้้�นกู้้� การควบหรืือเลิกิบริษิัทั

(ซ) เรื่่�องอื่่�นใดตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด
บทบาทอำำ�นาจหน้้าที่่�ของประธานกรรมการ องค์์ประกอบของ

คณะกรรมการบริษิัทั คุณุสมบัตัิขิองกรรมการบริษิัทั วาระการดำำ�รง
ตำำ�แหน่่งของกรรมการบริษิัทั การประชุุมคณะกรรมการบริษิัทั องค์์
ประชุมุอำำ�นาจอนุมุัติัิของคณะกรรมการบริษิัทัและค่า่ตอบแทน โดย
สรุุปได้้ดัังนี้้�

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของประธานกรรมการบริิษััท
(1) รัับผิิดชอบในฐานะผู้้�นำำ�ของคณะกรรมการในการกำำ�กับ 

ติิดตาม ดููแลการบริิหารงานคณะกรรมการ และคณะอนุุกรรมกา
รอื่่�นๆ ให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์ตามแผนงานที่่�กำำ�หนดไว้้

(2) เป็็นประธานการประชุุมคณะกรรมการ และผู้้�ถืือหุ้้�นของ
บริิษััท

(3) เป็น็ผู้้�ลงคะแนนเสียีงชี้้�ขาดในกรณีที่่�ที่่�ประชุมุคณะกรรมการ
บริิษััทมีีการลงคะแนนเสีียง และคะแนนเสีียง 2 ฝ่่ายเท่่ากััน

(4) ประเมิินผลงานของผู้้�บริิหารระดัับสููงเฉพาะตำำ�แหน่่ง
กรรมการผู้�จัดัการขึ้้�นไป เพ่ื่�อใช้้พิจิารณาปรับผลตอบแทนประจำำ�ปีี
 โดยคำำ�นึึงถึึงหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบที่่�มีีต่่อบริิษััท

ทั้้�งนี้้�สามารถดููรายละเอีียดเพิ่่�มเติิมจากกฎบััตรคณะกรรมการ
บริิษััท ที่่�เว็็บไซต์์บริิษััท www.saleecolour.com
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คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ ตาม
ข้้อกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ กำำ�หนดซึ่่�ง
ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระอย่่างน้้อย 3 คน และอย่่างน้้อย 1 คน
ต้้องมีีความรู้้�ทางด้้านบััญชีีและการเงิิน ซึ่่�งกรรมการที่่�ได้้แต่่งตั้้�งมีี
คุุณสมบััติิครบถ้้วนตามข้้อกำำ�หนด เพ่ื่�อทำำ�หน้้าที่่�ตรวจสอบการ
ดำำ�เนิินกิิจการของบริิษััท สอบทานประสิิทธิิผลของการควบคุุม
ภายในเพ่ื่�อให้้มีีความมั่่�นใจว่่าการปฏิิบััติิงานของหน่่วยงานต่่างๆ 
เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ถููกต้้องตามกฎหมาย สอดคล้้องตาม
ระเบีียบปฏิิบััติิ ตลอดจนมาตรฐานทางจริิยธรรมที่่�ดีี การบริิหาร
กิิจการ ดำำ�เนิินไปอย่่างเหมาะสมมีีประสิิทธิิภาพ และเกิิด
ประสิิทธิิผลสููงสุุด มีีการสอบทานและตรวจสอบรายงานทางการ

คณะกรรมการบริิษััท เป็็นผู้้�พิจารณาแต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุดย่อย (Board & Executive Committee) เพ่ื่�อทำำ�หน้้าที่่�พิิจารณากลั่่�นกรอง
งานต่่างๆ เป็็นการเฉพาะโดยในปีี 2566 มีีคณะกรรมการบริิษััท ดัังนี้้�

1. คณะกรรมการชุดย่อย (Board Committee) มีีกรรมการอิสระ กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร และกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร เป็็นกรรมการ
ในคณะกรรมการชุดย่อยนั้้�น 4 คณะ ดัังนี้้�

• คณะกรรมการตรวจสอบ
• คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน
• คณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการ
• คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและพััฒนาความยั่่�งยืืน
2. คณะกรรมการบริิหาร (Executive Committee) ประกอบด้้วย กรรมการบริิษััทที่่�ไม่่ใช่่กรรมการอิสระและผู้้�บริิหารระดัับสููงในฝ่่ายจััดการ

       โดยคณะกรรมการชุุดย่่อยจะมีีการประชุุมตามหลัักเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนดในกฎบััตรคณะกรรมการชุุดย่่อยแต่่ละคณะและในนโยบายการ
กำำ�กัับดููแลกิิจการ โดยมีีการกำำ�หนดวัันประชุุมแต่่ละคณะไว้้ล่่วงหน้้าตลอดทั้้�งปีี

ในปีี 2566 บริิษััท มีีคณะกรรมการชุุดย่่อย ดัังนี้้�

7.3 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการชุุดย่่อย
7.3.1 ข้้อมููลคณะกรรมการชุุดย่่อย

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 มีีคณะกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิิสระ จำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 3 คน ประกอบด้้วย

* นางสาวสุุวรรณีี  ลิิมปนวงศ์์แสน มีีความรู้้�และประสบการณ์์เพีียงพอที่่�จะสามารถทำำ�หน้้าที่่�ในการสอบทาน ความน่่าเชื่่�อถืือของงบ
การเงิิน เนื่่�องจากจบการศึึกษาด้้านการบััญชีี จากมหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์ และมีีประสบการณ์์ทำำ�งานด้้านการบััญชีีโดยตรง

(1) คณะกรรมการตรวจสอบ

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

ประธานกรรมการตรวจสอบ /
ประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน /
ประธานกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ / กรรมการอิิสระ

กรรมการตรวจสอบ /
กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน /
กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ / กรรมการอิิสระ

ประธานกรรมการบริิษััท / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิิสระ

1. พล.ต.ท.ดร. ระพีีพััฒน์์  ปาละวงศ์์

3. นางสาวสุุวรรณีี  ลิิมปนวงศ์์แสน*

2. พลเอกสมทััต  อััตตะนัันทน์์

เงิินของบริิษััทร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีี เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ารายงาน ทางการ
เงินิของบริษิัทั มีคีวามน่า่เชื่่�อถืือ มีกีารเปิดิเผยข้อ้มููลอย่า่งครบถ้ว้น
ถููกต้้องเป็็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน และข้้อ
กำำ�หนดที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อสร้้างความมั่่�นใจ และความน่่าเชื่่�อถืือแก่่ผู้้�
ลงทุุนและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย บริิษััทมีีการตรวจสอบและกำำ�กัับดููแล
กิจิการอย่่างรอบครอบ เป็น็ธรรม โปร่ง่ใส และดำำ�เนินิธุุรกิจิตามหลักั
การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี นอกจากนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบยััง
มีหีน้้าที่่�สำำ�คัญัในการเสนอแต่ง่ตั้้�งและเลิิกจ้า้งผู้้�สอบบััญชีภีายนอก
 พร้อ้มทั้้�งเสนอค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบัญัชีแีก่ค่ณะกรรมการบริษิัทั
เพื่่�อขออนุุมััติิจากที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นประจำำ�ทุุกปีี
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ทั้้�งนี้้�กรรมการตรวจสอบมีีคุุณสมบัติิเช่่นเดีียวกัับ “กรรมการอิสระ
” และไม่่เป็็นกรรมการที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทให้้
ตััดสินใจในการดำำ�เนิินงานของบริิษััท บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม หรืือ
นิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขัดแย้้งทางผลประโยชน์ รวมถึึงไม่่เป็็น
กรรมการของบริิษััทย่่อย หรืือบริิษััทร่่วม คณะกรรมการตรวจสอบเป็็น
ผู้้�ที่่�มีีความรู้�และประสบการณ์ด้้านบััญชีีเพีียงพอที่่�จะทำำ�หน้้าที่่�ในการ
สอบทานความน่าเช่ื่�อถืือของงบการเงิินบริิษััท

องค์์ประกอบและการแต่่งตั้้�ง
(1) ประกอบด้้วยกรรมการบริิษััท ที่่�เป็็นกรรมการอิสระจำำ�นวนไม่่

น้้อยกว่่า 3 คน และมีีกรรมการตรวจสอบอย่่างน้้อย 1 คน ที่่�มีีความรู้�
 ความเข้้าใจและประสบการณ์ด้้านบััญชีีหรืือการเงิิน ซ่ึ่�งสามารถสอบ
ทานความเช่ื่�อถืือของงบการเงิิน

(2) คณะกรรมการบริิษััทหรืือที่่�ประชุุมผู้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทแต่่งตั้้�ง
คณะกรรมการตรวจสอบขึ้้�น โดยมีีประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
 1 คน และกรรมการอีกไม่่น้้อยกว่่า 2 คนเพ่ื่�อทำำ�หน้้าที่่�กรรมการตรวจ
สอบ โดยกรรมการตรวจสอบที่่�พ้้นตำำ�แหน่่งตามวาระอาจได้้รัับการ
แต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการบริิษััทได้้อีีก ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษััท
พิิจารณาการต่่อวาระจากผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการตรวจสอบ
ท่่านนั้้�นๆ เป็็นสำำ�คัญ

(3)  กรรมการตรวจสอบ มีีวาระการปฏิิบััติิงาน 3 ปีี นัับจากวัันได้้
รัับแต่่งตั้้�ง โดยอาจได้้รัับแต่่งตั้้�งต่่อไปได้้อีีกวาระหน่ึ่�งตามที่่�คณะ
กรรมการบริิษััทหรืือที่่�ประชุุมผู้�ถืือหุ้้�นเห็็นว่่าเหมาะสม

หน้้าที่่�และความรับผิิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
วััตถุประสงค์์สำำ�คัญของการตรวจสอบ เพ่ื่�อประเมิินประสิิทธิิภาพ

และประสิิทธิิผลของระบบควบคุุมภายในทั้้�งในด้้านการเงิิน การบัญชีี
 และการบริิหารงาน ตลอดจนดููแลให้้มีีการใช้้ทรััพยากรต่่างๆ อย่่าง
เหมาะสม มีีการปฏิิบััติิงานที่่�เป็็นระเบีียบ เพ่ื่�อนำำ�ไปสู่่�การบรรลุ
วััตถุประสงค์์และเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้ คณะกรรมการบริิษััท จึึงได้้
มอบหมายคณะกรรมการตรวจสอบให้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่� ดัังนี้้�

(1) การสอบทานรายงานทางการเงิินและการเปิิดเผยข้้อมููล
    4.1 สอบทานให้้บริิษััทมีีรายงานทางการเงิินที่่�ถููกต้้องและน่่าเช่ื่�อ
ถืือ รวมถึึงการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ โดยการประสานงานกัับ
ผู้้�สอบบััญชีีภายนอก และผู้้�บริิหารที่่�รัับผิิดชอบในการจัดทำำ�รายงาน
ทางการเงิินทั้้�งรายไตรมาสและประจำำ�ปีี ทั้้�งนี้้� เพ่ื่�อสอดคล้้องกัับ
มาตรฐานการรายงานทางการเงิินของประเทศไทยและส่่งเสริิมให้้มีี
การพัฒนาระบบการรายงานทางการเงิินให้้ทััดเทีียมกับมาตรฐาน
สากล

4.2 พิิจารณาให้้ความเห็็นชอบการสอบทานข้้อมููลทางการเงิิน 
รายไตรมาสของบริิษััท และการตรวจสอบข้้อมููลทางการเงิินโดยผู้้�
สอบบััญชีีรัับอนุุญาต ก่่อนเสนอคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาและ
รายงานตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย

(2) การสอบทานความเพีียงพอและประสิิทธิภาพของระบบ
การควบคุุมภายในและงานตรวจสอบภายใน

2.1 เพ่ื่�อให้้ได้้ความเช่ื่�อมั่่�นอย่่างสมเหตุุสมผลเกี่่�ยวกัับความเพีียง

พอและประสิิทธิิผลของการควบคุุมภายในและการตรวจสอบภายใน
ของบริิษััทตามมาตรฐานสากลที่่�ยอมรับทั่่�วไป ในการตอบสนองความ
เสี่่�ยงที่่�มีีอยู่่�ในกระบวนการกำำ�กับดููแลกิิจการ การปฏิิบััติิงาน และ
ระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ

2.2 สอบทานและให้้ความเห็็นต่่อแผนงานตรวจสอบภายใน และ
ระบบการตรวจสอบภายในที่่�เหมาะสมตามวิธีีการและมาตรฐานการ
ตรวจสอบที่่�ยอมรับโดยทั่่�วไป

2.3 พิิจารณาความเป็็นอิิสระของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน 
ความเพีียงพอของงบประมาณ และบุุคลากร ของหน่่วยงานตรวจ
สอบภายใน รวมถึึงพิิจารณา แต่่งตั้้�ง โยกย้้าย ถอดถอน เลิิกจ้้าง และ
ประเมิินผล การปฏิิบััติิงานประจำำ�ปีีของหััวหน้้าหน่่วยงาน ตรวจสอบ
ภายใน

(3) การสอบทานการกำำ�กัับการปฏิิบััติตามกฎเกณฑ์์ 
กฎหมาย หรืือข้้อกำำ�หนดอื่�นๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง

สอบทานการปฏิิบััติิงาน เพ่ื่�อให้้เช่ื่�อมั่่�นว่่าบริิษััท ปฏิิบััติิตาม
กฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์ หรืือข้้อกำำ�หนดของ
ตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย นโยบาย กฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับ และ
กฎหมายอ่ื่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินงานบริิษััท ตลอดจนรายงาน
การฝ่่าฝืืนกฎหมาย หรืือสิ่่�งผิิดปกติิใดๆ ซ่ึ่�งอาจส่่งผลกระทบต่่อกิิจการ
อย่่างมีีนััยสำำ�คัญให้้คณะกรรมการบริิษััททราบทัันทีีที่่�ตรวจพบ

(4) การสอบทานระบบบริิหารความเส่ี่�ยง
สอบทานให้้มีีความมั่่�นใจว่่าบริิษััทมีีกระบวนการบริิหารความ

เสี่่�ยง กระบวนการทำำ�งาน การควบคุุม การ กำำ�กับดููแล ด้้านการปฏิิบััติิ
งาน และด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ ซ่ึ่�งรวมถึึงการรักษาความมั่่�นคง
ปลอดภัยของข้้อมููลและระบบเครืือข่่ายส่ื่�อสารที่่�มีีประสิิทธิิผล 
สอดคล้้องตามมาตรฐานสากลตลอดจนติิดตามผลการบริิหารความ
เสี่่�ยง และประเมิินผลการจัดการความเสี่่�ยงจากคณะกรรมการบริิหาร
ความเสี่่�ยงและพััฒนาความยั่่�งยืืน

(5) การกำำ�กัับดููแลผู้้�สอบบััญชีี
พิิจารณาคััดเลืือก เสนอแต่่งตั้้�ง เลืือกกลัับเข้้ามาใหม่่ และเลิิกจ้้าง

ผู้้�สอบบััญชีีภายนอกของบริิษััท ประเมิิน ประสิิทธิิภาพการทำำ�งาน 
รวมถึึงพิิจารณากำำ�หนดค่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีี เพ่ื่�อเสนอต่่อ
คณะกรรมการบริิษััทให้้ความเห็็นชอบในการนำำ�เสนอข้้อมููลเพ่ื่�ออนุุมััติิ
ในที่่�ประชุุมผู้�ถืือหุ้้�นให้้ได้้การรับรองที่่�สมเหตุุสมผลเกี่่�ยวกัับการทำำ�งาน
ของผู้้�สอบ บััญชีีเกี่่�ยวกัับความเป็็นอิิสระ โปร่งใสและเหมาะสมต่่อ
กิิจการ

(6) การสอบทานรายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน
สอบทานเพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่ารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันได้้รัับการปฏิิบััติิถููก

ต้้องไม่่ทำำ�ให้้เกิิดความขัดแย้้งทาง ผลประโยชน์และเป็็นไปตาม
กฎหมาย และข้้อกำำ�หนดของสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลััก
ทรััพย์ และตลาด หลัักทรััพย์ (ก.ล.ต.) ตลาดหลัักทรััพย์แห่่ง
ประเทศไทยและนโยบายของบริิษััท เพ่ื่�อเป็น็ข้้อมููลประกอบการตัดสิน
ใจ ของคณะกรรมการบริิษััทก่่อนพิิจารณาอนุุมััติิ
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(7) การกำำ�กัับดููแลกิิจการ
สอบทานเพ่ื่�อให้้ได้้มาซ่ึ่�งความเช่ื่�อมั่่�นอย่่างสมเหตุุสมผลเกี่่�ยวกัับ

ประสิิทธิิภาพ และประสิิทธิิผลของ กระบวนการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�
ดีีของบริิษััท

(8) การทุุจริิตและคอร์์รััปชััน
8.1 สอบทานเพ่ื่�อให้้ได้้ความเช่ื่�อมั่่�นอย่่างสมเหตุุสมผลเกี่่�ยวกัับ

กระบวนการป้องกัันและตรวจสอบการทุจริิต และคอร์์รััปชัน รวมถึึง
มาตรการในการดำำ�เนิินการของบริิษััทเม่ื่�อเกิิดเหตุุการณ์ดัังกล่่าว

8.2 สอบทานเพ่ื่�อให้้มีีความมั่่�นใจต่่อกระบวนการแจ้้งเบาะแส
ของบริิษััท เม่ื่�อมีีกรณีทุุจริิต/คอร์์รััปชันว่่า ดำำ�เนิินการอย่่างเหมาะสม
และรััดกุม

(9) ค่่านิิยมและจริิยธรรม
สอบทานเพ่ื่�อให้้ได้้มาซ่ึ่�งความเช่ื่�อมั่่�นอย่่างสมเหตุุสมผลว่่าการ

ปฏิิบััติิงานเป็็นไปตามค่านิิยมและจรรยาบรรณของบริิษััท
(10 รายงานทางการเงิินและการรายงานความรัับผิิดชอบ

ต่่อสาธารณะ
สอบทานเพ่ื่�อให้้ความเช่ื่�อมั่่�นว่่าข้้อมููลของบริิษััททั้้�งทางด้้านการ

เงิิน และมิิใช่่ด้้านการเงิินที่่�เป็็นสาระสำำ�คัญได้้มีีการจัดทำำ�และเผยแพร่
ต่่อสาธารณะอย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน และสอดคล้้องกัับแหล่่งที่่�มาของ
ข้้อมููล

(11) การปฏิิบััติงานด้้านอ่ื่�น ๆ
11.1	ส อบทานให้้มีีระบบงานเชิิงป้้องกัันและเป็็นประโยชน์ ให้้

กัับหน่่วยงานเพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ และประสิิทธิิผลในการปฏิิบััติิงาน
ให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น 

11.2	 เม่ื่�อคณะกรรมการตรวจสอบได้้รัับแจ้้งจากผู้้�สอบบััญชีีใน
กรณีที่่�ผู้้�สอบบััญชีีตรวจพบพฤติิการณ์อัันควร สงสััยว่่า ประธาน
กรรมการบริิหาร กรรมการผู้�จัดการ หรืือบุุคคลซ่ึ่�งรัับผิิดชอบในการ
ดำำ�เนิินงานของบริิษััท กระทำำ�ความผิด ตามพระราชบัญญััติิหลัักทรััพย์
และตลาดหลัักทรััพย์ คณะกรรมการตรวจสอบต้้องรายงานผลการ
ตรวจสอบในเบื้้�องต้้นให้้คณะกรรมการบริิษััททราบภายใน 30 วััน นัับ
แต่่วัันที่่�ได้้รัับแจ้้งจากผู้้�สอบบััญชีีก่่อนรายงานสำำ�นักงาน คณะ
กรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย 

11.3	 ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบ
หรืือมีีข้้อสงสััยว่่ามีีรายการหรืือการกระทำำ�ซ่ึ่�ง อาจมีีผลกระทบอย่่าง
มีีนััยสำำ�คัญต่่อฐานะการเงิิน และผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทให้้
รายงานสิ่่�งที่่�ตรวจพบดัังต่่อไปนี้้�ในทัันทีีต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพ่ื่�อ
คณะกรรมการบริิษััทจะได้้หาแนวทางแก้้ไขได้้ทัันเวลา

1) รายการความขัดแย้้งทางผลประโยชน์
2) การทุจริิต หรืือมีีสิ่่�งผิิดปกติิ หรืือมีีความบกพร่องสำำ�คัญใน

ระบบการควบคุุมภายใน 
3) การฝ่่าฝืืนกฎหมาย หรืือข้้อกำำ�หนดใดๆ ของตลาดหลัักทรััพย์

แห่่งประเทศไทยและกฎหมายอ่ื่�นที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิจของบริิษััท 
เม่ื่�อคณะกรรมการตรวจสอบได้้รายงานรายการดังกล่่าวต่่อคณะ

กรรมการบริิษััท และได้้มีีการหารืือร่่วมกันกัับคณะกรรมการบริิษััท

และผู้้�บริิหารแล้้วว่่าต้้องดำำ�เนิินการปรับปรุงแก้้ไข ภายในระยะเวลา
ที่่�กำำ�หนด หากปรากฎว่่ามีีการเพิิกเฉยต่่อการดำำ�เนิินการแก้้ไขโดยไม่่มีี
เหตุุผลอัันสมควร กรรมการตรวจสอบคนใดคนหน่ึ่�ง อาจรายงานสิ่่�ง
ที่่�พบโดยตรง ต่่อสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์และ
ตลาดหลัักทรััพย์ หรืือตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย

11.4	ปร ะธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการตรวจสอบ ต้้อง
เข้้าร่่วมประชุุมผู้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท เพ่ื่�อชี้้�แจงในเร่ื่�องเกี่่�ยวกัับคณะ
กรรมการตรวจสอบ หรืือการแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี 

11.5 	พิจารณาสอบทานคุุณสมบัติิของผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมาย ให้้รัับ
ผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีีและการเงิิน (CFO) และผู้้�ควบคุุมดููแล
การทำำ�บัญชีีให้้เป็็นไปตาม ข้้อกำำ�หนดของสำำ�นักงานคณะกรรมการ
กำำ�กับ หลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลัักทรััพย์
แห่่งประเทศไทย 

11.6 	อาจแสวงหาความเห็็นที่่�เป็็นอิิสระจากที่่�ปรึึกษาทางวิิชาชีีพ
อ่ื่�นหรืือผู้้�เชี่่�ยวชาญเฉพาะเร่ื่�องได้้ตามความ จำำ�เป็็นด้้วยค่่าใช้้จ่่ายของ
บริิษััท โดยความเห็็นชอบของคณะกรรมการบริิษััท ทั้้�งนี้้� การดำำ�เนิิน
การว่าจ้้างให้้เป็็นไปตามระเบีียบข้้อกำำ�หนดของบริิษััท 

11.7 	รายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพ่ื่�อให้้
คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบกิิจกรรมของ คณะกรรมการตรวจสอบ
 และจััดทำำ�รายงานการปฏิิบััติิงานเสนอคณะกรรมการบริิษััทอย่่าง
น้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง 

11.8 	พิจารณาให้้ความเห็็นชอบกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ
ก่่อนนำำ�เสนอขออนุุมััติิต่่อคณะกรรมการบริิษััทและจััดให้้มีีการ
ทบทวนความเหมาะสมของกฎบััตรฯ อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

11.9 	ปฏิิบััติิงานอ่ื่�นใดตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด หรืือที่่�คณะ
กรรมการบริิษััทมอบหมายและคณะกรรมการ ตรวจสอบเห็็นชอบ
ด้้วย ในการปฏิิบััติิงานตามขอบเขตหน้้าที่่�คณะกรรมการตรวจสอบมีี
อำำ�นาจเรีียก สั่่�งการให้้ฝ่่ายจััดการ หััวหน้้าหน่่วยงาน หรืือพนักงาน
ของบริิษััท และบริิษััทย่่อยที่่�เกี่่�ยวข้้องมาให้้ความเห็็นร่่วมประชุุมหรืือ
ให้้ส่่งเอกสารตามที่่�เห็็นว่่าเกี่่�ยวข้้องจำำ�เป็็น

คณะกรรมการตรวจสอบปฏิิบััติิงานภายในขอบเขต หน้้าที่่�และ
ความรับผิิดชอบที่่�คณะกรรมการบริิษััท มอบหมาย โดยคณะ
กรรมการบริิษััทยัังคงเป็็นผู้้�รับผิิดชอบ การดำำ�เนิินงานของบริิษััท
โดยตรงต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และบุุคคลทั่่�วไป

เม่ื่�อมีีการเปลี่่�ยนแปลงรายช่ื่�อกรรมการตรวจสอบ ตลอดจน
ขอบเขตหน้้าที่่�และความรับผิิดชอบของ คณะกรรมการตรวจสอบ 
บริิษััทต้้องแจ้้งมติคณะกรรมการบริิษััทของการเปลี่่�ยนแปลงดัังกล่่าว
ตามแบบที่่�ตลาด หลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทยกำำ�หนด และนำำ�ส่่ง
ตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย ภายใน 3 วัันทำำ�การนับแต่่วัันที่่�มีี
การเปลี่่�ยนแปลงดัังกล่่าว โดยวิิธีีการตามข้อกำำ�หนดของ
ตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย ว่่าด้้วยการรายงานโดยผ่่านส่ื่�อ
อิิเล็็กทรอนิิกส์์ 

ทั้้�งนี้้�สามารถดููรายละเอีียดเพิ่่�มเติิมจากกฎบััตรคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ที่่�เว็็บไซต์บริิษััท www.saleecolour.com
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ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน จำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 3 คน ประกอบด้้วย กรรมการอิิสระและ
กรรมการไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร โดยมีีสััดส่่วนของกรรมการอิิสระมากกว่่าร้้อยละ 50 ของจำำ�นวนกรรมการสรรหา

คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน มีีหน้้าที่่�ในการพิิจารณาองค์์ประกอบของคณะกรรมการสรรหาบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิ
สอดคล้อ้งกับัองค์ป์ระกอบที่่�กำำ�หนดไว้น้อกจากนี้้�คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน ทำำ�หน้า้ที่่�ในการสรรหาประธานกรรมการ
บริิหารและผู้้�บริิหารระดัับสููง

คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน ได้้รัับมอบอำำ�นาจในการทบทวน วิิเคราะห์์และเสนอรายชื่่�อบุุคคลที่่�จะได้้รัับการ
พิิจารณาแต่่งตั้้�งในการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ และผู้้�บริิหารระดัับสููง โดยอำำ�นาจและความรับผิิดชอบในการตัดสิินใจคณะกรรมการ
บริษิัทัทำำ�หน้า้ที่่�พิจิารณาคัดัเลืือกจากรายชื่่�อคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่า่ตอบแทนเสนอ และหากเห็น็ควรจะนำำ�เสนอรายชื่่�อเพ่ื่�อ
ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นอนุุมััติิแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการต่่อไป ดุุลยพิินิิจในการแต่่งตั้้�งประธานกรรมการบริิหารและผู้้�บริิหารระดัับสููงอยู่่�กัับคณะกรรมการ
บริิษััทโดยตรง

(2) คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

ประธานกรรมการตรวจสอบ/
ประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน/
ประธานกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ/ กรรมการอิิสระ

รองประธานกรรมการบริิษััท/
กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน/
กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

กรรมการตรวจสอบ/
กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน/
กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ/ กรรมการอิิสระ

1. พล.ต.ท.ดร. ระพีีพััฒน์์  ปาละวงศ์์

3. นายสุุชาติิ  จิิวะพรทิิพย์์

2. นางสาวสุุวรรณีี  ลิิมปนวงศ์์แสน

องค์์ประกอบและการแต่่งตั้้�ง
คณะกรรมการของบริิษััท เป็็นผู้้�แต่่งตั้้�งคณะกรรมการสรรหา

และกำำ�หนดค่าตอบแทน โดยคััดเลืือกจากกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�
บริิหารของบริิษััท จำำ�นวนไม่่น้้อยกว่่า 3 คน โดยมีีคุุณสมบััติิดัังนี้้�

1) คณะกรรมการของบริษิัทั เป็็นผู้้�แต่ง่ตั้้�งคณะกรรมการบริหิาร
ความเสี่่�ยงและกำำ�กับดููแลกิิจการ โดยคััดเลืือกจากกรรมการที่่�ไม่่
เป็็นผู้้�บริิหารของบริิษััท จำำ�นวนไม่่น้้อยกว่่า 3 คน โดยประธาน
กรรมการบริหิารความเสี่่�ยงและกำำ�กับัดููแลกิิจการต้องเป็็นกรรมการ
อิิสระ

2) เป็็นผู้้�ที่่�มีีความรู้�ความสามารถ ประสบการณ์ ตลอดจนมีี
ความรู้้� ความเข้้าใจถึึงคุุณสมบััติิ หน้้าที่่�  และความรัับผิิดชอบใน
ฐานะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

3) คณะกรรมการกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนมีี
วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่ง่คราวละ 3 ปี ีโดยกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง
และกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�พ้้นตำำ�แหน่่งตามวาระ อาจได้้รัับการแต่่ง
ตั้้�งจากคณะกรรมการบริิษััทอีีกได้้

4) กรณีที่่�ตำำ�แหน่่งกรรมการกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่า
ตอบแทนว่่างลงเพราะเหตุุอื่่�น นอกจากถึึงคราวออกตามวาระตาม
ข้อ้ 3) ได้้แก่ ่การพ้นสภาพการเป็็นกรรมการบริษิัทั หรืือการลาออก
 หรืือการถููกถอดถอน ให้้คณะกรรมการบริิษััทแต่่งตั้้�งบุุคคลที่่�มีี
คุุณสมบััติิครบถ้้วนเป็็นกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน 
เพื่่�อให้้กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนมีีจำำ�นวนครบตาม
ที่่�คณะกรรมการบริษิัทัได้้กำำ�หนดไว้้ในกฏบัตรนี้้� โดยบุคุคลที่่�เข้า้เป็น็
กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทนแทน จะอยู่่�ในตำำ�แหน่ง่ได้้
เพีียงเท่่าวาระที่่�ยัังเหลืืออยู่่�ของกรรมการซึ่่�งตนเข้้ามาแทน

5) กรรมการในคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน 
จะพ้้นจากตำำ�แหน่่งเมื่่�อ

(1) ครบกำำ�หนดตามวาระ
(2) ลาออก
(3) ตาย 
(4) คณะกรรมการของบริิษััทมีีมติิให้้พ้้นจากตำำ�แหน่่ง

รายชื่่�อคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน ประกอบด้้วย 3 คน ดัังนี้้�



83

(5) พ้้นจากการเป็็นกรรมการของบริิษััทตามข้อบัังคัับของบริิ
ษััทฯ เว้้นแต่่เป็็นการพ้้นจากตำำ�แหน่่งกรรมการตามวาระ และที่่�
ประชุุมผู้�ถืือหุ้้�นมีีมติแต่่งตั้้�งให้้กลัับเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการต่่อไป   

คุุณสมบััติิของคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่า
ตอบแทน

1) กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน เป็็นบุคุคลที่่�มีคีวาม
รู้้�และประสบการณ์์ ความสามารถในด้้านการบริิหารจััดการธุุรกิจ 
การพััฒนา บุุคลากร การวางแผนกลยุุทธ์์ กฎหมาย การบริิหาร
ความเสี่่�ยง มีีความสามารถในการตััดสิินใจ 

2) เป็็นผู้้�มีีความรู้�ความสามารถ เข้้าใจถึึงลัักษณะธุุรกิจของ
บริิษััท บทบาทหน้้าที่่�และความรับผิิดชอบของ คณะกรรมการ
สรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน รวมทั้้�งความรู้้�เรื่่�องการกำำ�กัับดููแล
กิิจการเป็็นอย่่างดีี 

3) เป็็นผู้้�ที่่�รู้้�จัักบุุคคลที่่�หลากหลายในแต่่ละสาขาอาชีีพ หรืือ 
ความถนััดเพื่่�อที่่�จะสรรหาบุุคคลที่่�มีี ความสามารถเหมาะสม

ภารกิิจและความรัับผิิดชอบ
คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน มีีหน้้าที่่� และ

ความรัับผิิดชอบ ดัังนี้้�
1. ด้้านการสรรหา
1) กำำ�หนดนโยบาย หลัักเกณฑ์์ และวิิธีีการในการสรรหา

กรรมการ และผู้้�มีอีำำ�นาจในการจัดการ เพ่ื่�อเสนอให้้คณะกรรมการ
บริษิัทัพิิจารณาอนุุมัตัิ ิและส่ง่นโยบาย ดังักล่่าวให้้หน่ว่ยงานกำำ�กับ
เมื่่�อมีีการร้้องขอ

2) คัดัเลืือกและเสนอชื่่�อบุคุคลที่่�มีคีุณุสมบัติเิหมาะสม และเป็น็
ไปตามข้้อกำำ�หนดระเบีียบและกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องเพ่ื่�อดำำ�รง
ตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท กรรมการในคณะกรรมการชุุดย่่อย และ
ผู้้�มีีอำำ�นาจในการจััดการให้้คณะกรรมการพิิจารณาอื่่�นที่่�เหมาะสม   

ทั้้�งนี้้� ในการเสนอช่ื่�อกรรมการบริษิัทั คณะกรรมการสรรหาและ
กำำ�หนดค่่าตอบแทน จะพิิจารณาถึึงประสบการณ์์ อย่่างน้้อยด้้าน
ใดด้า้นหนึ่่�งที่่�สำำ�คัญัสำำ�หรับัคณะกรรมการบริษิัทั เช่่น อุตุสาหกรรม
 บัญัชีแีละบริหิารการเงิิน กฎหมาย เทคโนโลยี ีบริหิารธุุรกิจ บริหิาร
ทรััพยากรบุุคคล ฯลฯ ตลอดจนพิิจารณาถึึงความสามารถที่่�ช่่วย
ให้้การดำำ�เนิินการของคณะกรรมการบริิษััทเป็็นไปอย่่างรอบคอบ 
ยิ่่�งขึ้้�น ความสามารถในการดำำ�เนิินการตััดสิินใจทางธุุรกิิจอย่่างมีี
เหตุุผล ความสามารถในการคิิดอย่่างมีีกลยุุทธ์์ แสดงให้้เห็็นได้้ถึึง
ความมีีประสบการณ์์ในการเป็็นผู้้�นำำ� รวมทั้้�งมีีความชำำ�นาญใน
วิิชาชีีพระดัับสููง และมีีความซื่่�อสััตย์์ตลอดจนมีีคุุณสมบััติิส่่วนบุุ
คลอื่่�นที่่�เหมาะสม

3) ดููแลให้้คณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุดย่อยมีี
ขนาด และองค์์ประกอบที่่�เหมาะสมกัับองค์์กรรวมถึึงมีีการปรัับ
เปลี่่�ยนให้ส้อดคล้อ้งกับัสภาพแวดล้อ้มที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป โดยคณะ
กรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่่อยจะต้้อง ประกอบด้้วย
บุุคคลที่่�มีีความรู้้� ความสามารถ ทัักษะ และประสบการณ์์ในด้้าน
ต่่างๆ

4) ให้้ความเห็็นชอบการเสนอชื่่�อผู้้�บริิหารซึ่่�งดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็น
ผู้้�บริิหารสููงสุุดในกลุ่่�มงาน สายงาน สำำ�นัักงานหลััก ตามโครงสร้้าง
การบริิหารงานของบริิษััท และเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท
พิิจารณาอนุุมััติิแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการบริิหาร

5) เปิิดเผยนโยบายและรายละเอีียดของกระบวนการสรรหาใน
รายงานประจำำ�ปีีของบริิษััท

การกำำ�หนดค่าตอบแทนกรรมการ ถืือเป็็นเร่ื่�องสำำ�คััญอีีก
ประการหนึ่่�งของการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ต้้องมีี กระบวนการและ
หลัักเกณฑ์์ในการกำำ�หนดค่าตอบแทนที่่�โปร่่งใสมีีระดัับและองค์์
ประกอบของค่่าตอบแทนที่่�เหมาะสม และเพีียงพอ หลีีกเลี่่�ยงการ
จ่่ายค่่าตอบแทนเกิินสมควร เพ่ื่�อจููงใจและรัักษากรรมการที่่�มีี
คุุณภาพตามที่่�ต้้องการให้้อยู่่�กับบริิษััทเป็็นการสร้างความเชื่่�อมั่่�น
ให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�ลงทุุนและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน ได้้รัับอำำ�นาจ
และหน้้าที่่�ในการกำำ�หนดหลัักเกณฑ์์และรููปแบบการจ่่ายค่่า
ตอบแทนของกรรมการและผู้้�มีอีำำ�นาจในการจัดัการของบริษิัทั เพ่ื่�อ
เสนอความเห็็นต่่อคณะกรรมการบริิษััท โดยคณะกรรมการบริิษััท
จะเป็็นผู้้�อนุุมััติิค่่าตอบแทนของประธานกรรมการบริิหาร และผู้้�มีี
อำำ�นาจในการจัดัการ ส่ว่น ค่า่ตอบแทนของกรรมการ คณะกรรมการ
บริิษััทให้้ความเห็็นชอบก่่อนนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพ่ื่�อ
พิิจารณาอนุุมััติิ

หลัักเกณฑ์์การสรรหาและแต่ง่ตั้้�งกรรมการ และประธาน
กรรมการบริิหาร

1. การสรรหาและแต่่งตั้้�งกรรมการและกรรมการอิิสระ
คณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่า่ตอบแทนเป็น็ผู้้�พิจารณา

คัดัเลืือกกรรมการ โดยคำำ�นึึงและพิจิารณาถึงึความหลากหลายทาง
คุณุสมบัติัิ ประสบการณ์ ์ความเหมาะสม และความสามารถในการ
ปฏิิบััติิงานในฐานะกรรมการของบริิษััทซึ่่�งการเสนอกรรมการใหม่่
จะต้้องเป็็นไปตามข้้อกฎหมายพระราชบัญญััติิมหาชนจำำ�กัด โดย
มีีหลัักเกณฑ์์การพิิจารณาคััดเลืือกผู้้�ที่่�ได้้รัับการเสนอชื่่�อเป็็น
กรรมการดัังต่่อไปนี้้�

(1) ผู้้�ที่่�จะได้้รัับการเสนอช่ื่�อเป็็นกรรมการบริิษััท จะต้้องเป็็น
บุุคคลที่่�มีีความรู้้� ความสามารถ และประสบการณ์์ในการดำำ�เนิิน
ธุุรกิจ รวมทั้้�งกรรมการที่่�มีทัีักษะวิิชาชีีพ ความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้า้น
 พื้้�นฐานการศึึกษา อายุุที่่�เหมาะสม

(2) ภาวะความเป็็นผู้้�นำำ� มีวิีิสัยัทััศน์์กว้้างไกล รวมทั้้�งมีคุีุณธรรม
 จริิยธรรม ตลอดจนมีีทััศนคติิที่่�ดีีต่่อองค์์กร สามารถอุทิิศเวลาให้้
ได้้อย่่างเพีียงพออัันเป็็นประโยชน์์ต่่อการดำำ�เนิินกิิจการของบริิษััท

(3) ไม่่เป็็นบุุคคลที่่�ถููกขึ้้�นบััญชีีดำำ� (Black List) จากองค์์กรใดๆ
รวมถึึงสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์และตลาดหลักัทรัพัย์์
หรืือเคยถููกตััดสิินในความผิิดทางอาญา

(4) กรณีีกรรมการอิิสระ ผู้้�ที่่�ได้้รัับการเสนอชื่่�อจะต้้องมีี
คุุณสมบััติิเข้้าตามเกณฑ์์คุุณสมบััติิของกรรมการอิิสระ

(5) พิิจารณาถึึงคุุณสมบัติิอื่่�นๆ ที่่�เหมาะสมและสอดคล้้องกัับ
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องค์ป์ระกอบและโครงสร้างของกรรมการตามกลยุุทธ์ท์างธุุรกิจิของ
บริิษััท ผ่่านกระบวนการที่่�โปร่่งใสและสร้้างความมั่่�นใจให้้แก่่ผู้้�ถืือ
หุ้้�น

หลัังจากคััดเลืือกผู้้�ที่่�เหมาะสมที่่�จะเป็็นกรรมการบริิษััทแล้้ว 
คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทนจะเสนอช่ื่�อบุุคคล
ดังักล่่าวต่อ่ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษิัทั เพ่ื่�อพิิจารณาแต่่งตั้้�งตาม
ขั้้�นตอนของกฎหมาย และในกรณีที่่�จะต้อ้งได้ร้ับัความเห็น็ชอบจาก
ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นในการแต่่งตั้้�งกรรมการดังกล่่าว คณะกรรมการ
บริิษััทจะเสนอชื่่�อให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาอนุุมััติิตามหลััก
เกณฑ์์และวิิธีีการดัังต่่อไปนี้้�

(1) ให้้ถืือว่่าผู้้�ถืือหุ้้�นคนหน่ึ่�งมีีคะแนนเสีียงเท่่ากัับ 1 หุ้้�น ต่่อ 1 เสีียง
    (2) ผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่ละคนจะใช้้คะแนนเสีียงที่่�มีีอยู่่�ทั้้�งหมดตาม (1) 
เลืือกตั้้�งบุุคคลเดียีวหรืือหลายคนเป็น็กรรมการก็ไ็ด้ ้ในกรณีทีี่่�เลืือก
ตั้้�งบุคุคลหลายคนเป็น็กรรมการ จะแบ่ง่คะแนนเสียีงให้แ้ก่ผู่้้�ใดมาก
น้้อยเพีียงใดไม่่ได้้

(3) บุุคคลที่่�ได้้รัับคะแนนเสีียงสููงสุุดตามลำำ�ดัับลงมาเป็็นผู้้�ได้้
รัับเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการเท่่าจำำ�นวนกรรมการที่่�จะพึึงมีีหรืือจะพึึง
เลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น ในกรณีที่่�บุคุคลซึ่่�งได้้รับัการเลืือกตั้้�งในลำำ�ดับถัดั
ลงมามีคีะแนนเสียีงเท่า่กันัเกินิจำำ�นวนกรรมการที่่�จะพึึงมีหีรืือจะพึึง
เลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น ให้้ประธานที่่�ประชุุมเป็็นผู้้�ออกเสีียงชี้้�ขาด

2. การสรรหาและแต่่งตั้้�งประธานกรรมการบริิหาร
คณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่า่ตอบแทนเป็น็ผู้้�พิจารณา

คััดเลืือกประธานกรรมการบริิหาร โดยมีีกระบวนการสรรหาและ
หลัักเกณฑ์์ ดัังต่่อไปนี้้�

กระบวนการสรรหาประธานกรรมการบริิหาร
(1) คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนคััดเลืือกผู้้�

ที่่�เหมาะสม ซึ่่�งสามารถสรรหามาได้้จาก 2 แหล่่งคืือ ภายในและ
ภายนอกองค์์กร

(2) ในการสรรหาประธานกรรมการบริิหาร คณะกรรมการ
สรรหาและพิิจารณาผลตอบแทนจะใช้้วิิธีีใดวิธีีหนึ่่�งในการสรรหา 
ได้แ้ก่่ การเสาะหา (Searching) จากบุุคคลที่่�มีคีวามรู้�ความสามารถ
และประสบการณ์์ที่่�เหมาะสมกัับบริิษััท หรืือ จากการเสนอชื่่�อจาก
คณะกรรมการบริิษััท หรืือผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััท

(3) หลัังจากคััดเลืือกผู้้�ที่่�เหมาะสมแล้้ว คณะกรรมการสรรหา
และพิิจารณาผลตอบแทนจะเสนอชื่่�อบุุคคลดัังกล่่าวต่่อที่่�ประชุุม
คณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อพิิจารณาแต่่งตั้้�งต่่อไป

หลัักเกณฑ์์การสรรหาประธานกรรมการบริิหาร
(1) คุุณสมบัติิของประธานกรรมการบริิหารต้องเป็็นบุุคคลผู้้�มีี

ความรู้้� ความสามารถ มีทีักัษะ ประสบการณ์ใ์นบริหิารจัดัการบริษิัทั
 และประสบการณ์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�สอดคล้้องกัับธุุรกิิจของ

บริิษััท มีีความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้านที่่�เป็็นประโยชน์ต่่อธุุรกิจของ
บริษิัทั และสอดคล้อ้งกับักลยุทุธ์ใ์นการดำำ�เนินิธุุรกิจิของบริษิัทั โดย
ไม่่มีีการกีีดกัันทางเพศ อายุุ เชื้้�อชาติิ เป็็นต้้น

(2) มีภีาวะความเป็็นผู้้�นำำ� มีวิีิสััยทััศน์์กว้้างไกล มีคุีุณธรรม และ
จริิยธรรม ตลอดจนมีีทััศนคติิที่่�ดีีต่่อองค์์กรสามารถอุทิิศเวลาได้้
อย่่างเพีียงพออัันเป็็นประโยชน์์ต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท

(3) มีปีระวััติิการทำำ�งานที่่�โปร่งใส ไม่่เป็็นบุุคคลที่่�ถููกขึ้้�นบััญชีีดำำ�
 (Black List) จากองค์ก์รใดๆ รวมถึงึสำำ�นักังานคณะกรรมการกำำ�กับั
หลัักทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์หรืือเคยถููกตััดสินิในความผิดิทาง
อาญา รวมทั้้�งไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมาย

2. ด้้านค่่าตอบแทน
(1) กำำ�หนดนโยบายจ่่ายค่่าตอบแทนและผลประโยชน์์อื่่�น รวม

ถึึงจำำ�นวนค่่าตอบแทนและผลประโยชน์์อื่่�นให้้แก่่กรรมการบริิษััท 
และผู้้�มีอีำำ�นาจในการจัดการ โดยมีหีลัักเกณฑ์์ที่่�ชัดัเจน โปร่งใส และ
นำำ�เสนอให้้คณะกรรมการบริษิัทัพิิจารณาอนุุมัตัิ ิและ/หรืือ นำำ�เสนอ
 เพ่ื่�อขอความเห็็นชอบจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นแล้้วแต่่กรณี และส่่ง
นโยบายดัังกล่่าวให้้หน่่วยงานกำำ�กัับหากมีีการร้้องขอ

(2) ดููแลให้้กรรมการบริิษััท และผู้้�มีีอำำ�นาจในการจััดการได้้รัับ
ผลตอบแทนที่่�เหมาะสมกัับหน้้าที่่� และความ รัับผิิดชอบ

(3) กำำ�หนดแนวทางในการประเมิินผลงานของกรรมการบริิษััท
 และผู้้�มีีอำำ�นาจในการจััดการเพื่่�อพิิจารณา ผลตอบแทนประจำำ�ปีี

(4) เปิิดเผยนโยบายเกี่่�ยวกัับการกำำ�หนดค่่าตอบแทน และเปิิด
เผยค่่าตอบแทนในรููปแบบต่า่งๆ รวมทั้้�ง จัดัทำำ�รายงานการกำำ�หนด
ค่่าตอบแทน โดยอย่่างน้้อยต้้องมีีรายละเอีียดเกี่่�ยวกัับเป้้าหมาย
การดำำ�เนิินงาน และความเห็็นของคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนด
ค่่าตอบแทนไว้้ในรายงานประจำำ�ปีีของบริิษััท

(5) เสนอแนะค่่าตอบแทนที่่�เหมาะสมของคณะกรรมการบริษิัทั
 และคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพ่ื่�อให้้ความ
เห็็นชอบก่่อนเสนอที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

(6) ทบทวนข้้อเสนอของฝ่่ายจััดการเร่ื่�องนโยบายจ่่ายค่่า
ตอบแทน แผนการกำำ�หนดค่่าตอบแทนและผลประโยชน์์พิิเศษอื่่�น
นอกเหนืือจากเงิินค่่าจ้้าง สำำ�หรัับพนัักงานและเสนอแนะต่่อคณะ
กรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

(7) เสนอแนะค่่าตอบแทนและผลประโยชน์ที่่�เหมาะสม สำำ�หรัับ
ประธานกรรมการบริหิาร กรรมการผู้้�จัดัการ เลขานุกุารบริษิัทั คณะ
กรรมการชุุดย่่อยและที่่�ปรึึกษาบริิษััท ต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อ
พิิจารณาอนุุมััติิ

ทั้้�งนี้้�สามารถดููรายละเอีียดเพิ่่�มเติิมจากกฎบััตรคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ที่่�เว็็บไซต์์บริิษััทwww.saleecolour.com 



85

องค์์ประกอบของคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
1) คณะกรรมการของบริิษััท เป็็นผู้้�แต่่งตั้้�งคณะกรรมการกำำ�กัับ

ดููแลกิิจการ โดยคััดเลืือกจากกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารของบริิษััท
 จำำ�นวนไม่่น้้อยกว่่า 3 คน โดยประธานกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
ต้้องเป็็นกรรมการอิิสระ

2) คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ มีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
คราวละ 3 ปี ีโดยกรรมการกำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�พ้น้ตำำ�แหน่ง่ตามวาระ
 อาจได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการบริิษััทอีีกได้้

3) กรณีทีี่่�ตำำ�แหน่ง่กรรมการกำำ�กับัดููแลกิจิการว่า่งลงเพราะเหตุุ
อื่่�น นอกจากถึึงคราวออกตามวาระตามข้้อ 2) ได้้แก่่ การพ้้นสภาพ
การเป็็นกรรมการบริิษััท หรืือการลาออก หรืือการถููกถอดถอน ให้้
คณะกรรมการบริิษััทแต่่งตั้้�งบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบัติิครบถ้้วนเป็็น
กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ เพ่ื่�อให้้กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการมีี
จำำ�นวนครบตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดไว้้ในกฏบัตรนี้้� 
โดยบุุคคลที่่�เข้้าเป็็นกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการแทน จะอยู่่�ใน
ตำำ�แหน่่งได้้เพีียงเท่่าวาระที่่�ยัังเหลืืออยู่่�ของกรรมการกำำ�กัับดููแล
กิิจการซึ่่�งตนเข้้ามาแทน

4) กรรมการในคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการจะพ้้นจาก
ตำำ�แหน่่งเมื่่�อ

(1) ครบกำำ�หนดตามวาระ
(2) ลาออก
(3) ตาย
(4) คณะกรรมการของบริิษััทมีีมติิให้้พ้้นจากตำำ�แหน่่ง

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ ประกอบด้้วยกรรมการบริิษััทที่่�เป็็นกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารจำำ�นวนทั้้�ง
สิ้้�น 3 คน 

คณะกรรมการกำำ�กับัดููแลกิจิการ มีบีทบาทหน้า้ที่่�ความรับัผิิดชอบในการเสริมิสร้า้งและกำำ�กับัดููแลกระบวนการในการขับัเคลื่่�อนธุุรกิจิ

3) คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

ประธานกรรมการตรวจสอบ/
ประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน/
ประธานกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ/ กรรมการอิิสระ

รองประธานกรรมการบริิษััท/
กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน/
กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

กรรมการตรวจสอบ/
กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน/
กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ/ กรรมการอิิสระ

1. พล.ต.ท.ดร. ระพีีพััฒน์์  ปาละวงศ์์

3. นายสุุชาติิ  จิิวะพรทิิพย์์

2. นางสาวสุุวรรณีี  ลิิมปนวงศ์์แสน

(5) พ้้นจากการเป็็นกรรมการของบริิษััทตามข้อบัังคัับของบริิ
ษััทฯ เว้้นแต่่เป็็นการพ้นจากตำำ�แหน่่งกรรมการตามวาระ และที่่�ประชุุม
ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีมติแต่่งตั้้�งให้้กลัับเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการต่่อไป

คุุณสมบััติิของคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
1) กรรมการกำำ�กับัดููแลกิจิการ ที่่�เป็น็กรรมการอิสิระต้อ้งมีคีวาม

เป็็นอิิสระตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััท และยึึดถืือ
ปฏิิบััติิตามนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััท

2) เป็็นบุุคคลที่่�มีีความรู้� และประสบการณ์ ความสามารถใน
การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�เหมาะสม ที่่�เป็็นประโยชน์์ต้้องการปฏิิบััติิ
หน้้าที่่�สามารถอุทิิศเวลาอย่่างเพีียงพอ เข้้าใจถึึงหน้้าที่่�และความ
รับัผิดิชอบในการกำำ�กับัดููแลกิจิการ เพ่ื่�อให้ก้ารดำำ�เนินิงานของคณะ
กรรมการบริิษััทสำำ�เร็็จตามเจตนาประสงค์์ผล

หน้า้ที่่�และความรัับผิดิชอบของคณะกรรมการกำำ�กัับดููแล
กิิจการ

1) กํําหนดนโยบายแนวปฏิิบััติิด้้านการกํํากัับดููแลกิิจการและ
จริยิธรรมธุุรกิจิ ให้ส้อดคล้อ้งกับักฎหมาย ข้อ้บังัคับัและหลักัเกณฑ์์
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ตลอดจนมาตรฐานและแนวทางปฏิิบััติิที่่�ดีีขององค์์กร
ชั้้�นนํําทั้้�งในระดัับประเทศและระดัับสากล

2) กํํากัับดููแลให้้การปฏิิบััติิงานของบริิษััทเป็็นไปตามหลัักการกํํา
กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของหน่่วยงานที่่�มีีอํํานาจกํํากัับดููแลตามกฎหมาย 
ได้้แก่่ สํํานัักงานคณะกรรมการกํํากัับหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์
 (ก.ล.ต.) ตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย เป็็นต้้น เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่ามีี
การดํําเนิินการสอดคล้้องกัับนโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�กํําหนดไว้้
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3) กํํากัับดููแลมาตรการการดํําเนิินงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการ
ป้้องกัันการทุุจริิตคอร์์รััปชัันให้้มีีประสิิทธิิภาพและเหมาะสมกัับ
บริบิทของบริษิัทั สนับัสนุนุให้ฝ้่า่ยจัดัการรวมถึงึ กรรมการ ผู้้�บริหิาร
และพนักงานทุุกระดัับตระหนัักและให้้ความสํําคััญปฏิิบััติิตาม
มาตรการอย่่างเคร่่งครััด

4) กํํากัับดููแลการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ให้้เป็็นไปตามนโยบาย
แนวปฏิิบััติิต่่างๆ ตลอดจนช่่องทางการแจ้้งเบาะแสและรัับข้้อร้้อง
เรีียน (Whistleblowing) รวมทั้้�งมาตรการการตอบสนองต่่อข้้อร้้อง
เรียีนให้เ้ป็็นไปอย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพ และพิจิารณารายงานเกี่่�ยวกับั
ประเด็็นด้้านการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ (Compliance Issues) ที่่�มีี
นััยสํําคััญด้้วย

5) กํํากับัดููแลให้ม้ีกีารสื่่�อสารและเผยแพร่ว่ัฒันธรรมด้า้นกํํากับั
ดููแลกิิจการและจริิยธรรมธุุรกิิจให้้กรรมการ ผู้้�บริิหารและพนัักงาน
ทุุกระดัับเข้้าใจและปฏิิบััติิตาม

6) ทบทวนแนวปฏิิบััติิด้้านการกํํากัับดููแลกิิจการและจริิยธรรม
ธุุรกิจิโดยเปรียีบเทียีบกับัมาตรฐานสากลและข้อ้เสนอแนะจากการ
ประเมิินต่่างๆ และนํําเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาให้้
ความเห็น็ชอบเพ่ื่�อเป็็นการพัฒนาและยกระดับัมาตรฐานการกํํากัับ
ดููแลกิิจการของบริิษััทอย่่างต่่อเนื่่�อง

7) พิิจารณาให้้ความเห็็นชอบแบบประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน
ของคณะกรรมการบริิษััท รวมทั้้�งให้้ความเห็็นชอบผลการประเมิิน
เพ่ื่�อนํําเสนอคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาดํําเนิินการไปพัฒนา
ประสิิทธิิภาพ การทํําหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ

8) พิิจารณาแนวทางและแผนงานในการจัดอบรมและ
พััฒนากรรมการ

ทั้้�งนี้้�สามารถดููรายละเอีียดเพิ่่�มเติิมจากกฎบััตรคณะกรรมการ
กำำ�กัับดููแลกิิจการได้้ที่่�เว็็บไซต์์บริิษััทwww.saleecolour.com 

ณ วันัที่่� 11 พฤศจิกิายน 2565 คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง
และพััฒนาความยั่่�งยืืน ได้้จััดตั้้�งขึ้้�นตามมติของคณะกรรมการ
บริิษััท ประกอบด้้วยกรรมการบริิษััทที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร จำำ�นวน 2 คน 
ผู้้�บริหิาร 4 คน โดยได้้มีกีารกำำ�หนดขอบเขตหน้้าที่่� และความรับผิิด
ชอบ ให้้มีีความเหมาะสม สอดคล้้องกัับภารกิจของบริิษััทคณะ
กรรมการบริษิัทัได้้ตระหนัักถึึงความสำำ�คัญัในการพัฒนาระบบการ
บริิหารความเสี่่�ยงและพััฒนาความยั่่�งยืืนเป็็นกระบวนการทำำ�งาน
ภายในองค์์กร ซึ่่�งถืือเป็็นเครื่่�องมืือสำำ�คััญประการหนึ่่�งของการ
บริิหารจััดการของบริิษััท คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและ

(4) คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและพััฒนาความยั่่�งยืืน

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและพััฒนาความยั่่�งยืืน/ กรรมการผู้�จัดการ/ 

กรรมการบริิษััท

กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและพััฒนาความยั่่�งยืืน/

รองกรรมการผู้้�จััดการสายงานผลิิตและวิิศวกรรม

กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและพััฒนาความยั่่�งยืืน/

รองกรรมการผู้้�จััดการสายงานสนัับสนุุนการขายและ

การสนัับสนุุนทางเทคนิิค / กรรมการบริิษััท

กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและพััฒนาความยั่่�งยืืน/

รองกรรมการผู้้�จััดการสายงานซััพพลายเชน

กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและพััฒนาความยั่่�งยืืน/

รองกรรมการผู้้�จััดการสายงานบริิหาร

ผู้้�จััดการฝ่่ายนวััตกรรมและความยั่่�งยืืน /เลขานุุการ

1. นายพีีรพันธ์์  จิิวะพรทิพย์

2. นายฉลวย  ไพนิตย์

3. นางสาวโสภิดา	 หิิรััญโชติพงศ์์

4. นางสาวเสาวนิิตย์   สิิริิกรกาญจน์์   

5. นางมััทนา  หอระดาน

6. นางสาวศรััญธิินีี   มงคลรััตน์

พัฒันาความยั่่�งยืืนจะให้ก้ารสนับัสนุนุและปฏิิบัตัิใินนามของคณะ
กรรมการบริษิัทั ซึ่่�งอาศัยัหลักัการพื้้�นฐานของการกำำ�กับัดููแลกิจิการ
ที่่�ดีี (Good Corporate Governance) โดยมีีการเชื่่�อมโยงกัับวิิสััย
ทััศน์์ พัันธกิิจ และเป้้าหมายขององค์์กรและให้้มีีกรอบการบริิหาร
จััดการความเสี่่�ยงองค์์กรตามแนวทางสากล (COSO Enterprise 
Risk Management Framework : COSO ERM) รวมถึึงส่่งเสริิม
และสนับัสนุนให้ม้ีกีารบริหิารความเสี่่�ยงและพัฒันาความยั่่�งยืืนทั่่�ว
ทั้้�งบริิษััท และปลููกฝัังให้้เป็็นส่่วนหนึ่่�งของวััฒนธรรมองค์์กร

รายชื่่�อคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและพััฒนาความยั่่�งยืืน ประกอบด้้วย 6 คน ดัังนี้้�
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องค์์ประกอบและคุุณสมบััติิ
1) คณะกรรมการบริิษััท แต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิหารความ

เสี่่�ยงและพัฒันาความยั่่�งยืืน ประกอบด้ว้ยกรรมการที่่�เป็น็กรรมการ
บริิษััทที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร

2) คณะกรรมการบริษิัทั แต่ง่ตั้้�งกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงและ
พัฒันาความยั่่�งยืืนคนหนึ่่�งเป็น็ประธานกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง
และพัฒันาความยั่่�งยืืน จากการเสนอช่ื่�อของกรรมการบริหิารความ
เสี่่�ยงและพััฒนาความยั่่�งยืืน

3) ผู้้�บริิหารสููงสุุดสายงานบริิหารความเสี่่�ยงและพััฒนาความ
ยั่่�งยืืน และ/หรืือผู้้�บริหิารในสายงาน สํํานัักงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการกํํา
กัับดููแลด้้านความเสี่่�ยง รัับมอบหมายให้้ทํําหน้้าที่่�เลขานุุการคณะ
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและพััฒนาความยั่่�งยืืน

หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการความเสี่่�ยงและ
พััฒนาความยั่่�งยืืน

1. ด้้านบริิหารความเสี่่�ยง
1) พิิจารณานโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�สอดคล้้องกัับ

วััตถุุประสงค์์ เป้้าหมายหลััก กลยุุทธ์์ และความเสี่่�ยงที่่� ยอมรัับได้้
ของบริษิัทัก่่อนเสนอคณะกรรมการบริษิัทัพิิจารณาอนุุมัตัิ ิทั้้�งนี้้� ควร
ให้้ความสำำ�คััญกัับสััญญาณเตืือนภััยล่่วงหน้้าและดููแลให้้มีีการ
ทบทวนนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงปีีละ 1 ครั้้�ง

2) ดููแลให้้บริิษััทมีีการระบุุความเสี่่�ยง โดยพิิจารณาปััจจััยทั้้�ง
ภายนอกและภายในองค์์กรที่่�อาจส่่งผลให้้บริิษััทไม่่สามารถบรรลุ
วััตถุุประสงค์์ที่่�กํําหนดไว้้

3) ดููแลให้ม้ั่่�นใจว่า่บริษิัทัได้ม้ีกีารประเมินิผลกระทบและโอกาส
ที่่�เกิิดขึ้้�นของความเสี่่�ยงที่่�ระบุุไว้้ เพื่่�อจััดลำำ�ดัับความเสี่่�ยงและมีีวิิธีี
จััดการความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสม

4) กำำ�กัับดููแลให้้มีีการดำำ�เนิินการบริิหารความเสี่่�ยงด้้านการ
ทุุจริิต การต่่อต้้านการคอร์์รััปชัน โดยการประเมิินความเสี่่�ยง และ
ทบทวนมาตรการต่่อต้้านการทุจริิตคอร์์รััปชันให้้เพีียงพอเหมาะสม

5) ติิดตาม การประเมิินผลประสิิทธิิผลของการบริิหารความ
เสี่่�ยงอย่่างสม่ำำ��เสมอและให้้ข้้อคิิดเห็็นในความเสี่่�ยงที่่� อาจจะเกิิด
ขึ้้�น รวมทั้้�งแนวทางการกำำ�หนดมาตรการควบคุุม หรืือบรรเทา 
(Mitigation Plan) และการพััฒนา ระบบการจััดการบริิหารความ
เสี่่�ยงองค์์กรให้้แก่่ คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงระดัับจััดการ 
เพื่่�อให้้มีี ประสิิทธิิภาพอย่่างต่่อเนื่่�องและอยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้

6) ให้้ข้อ้เสนอแนะแนวทาง ติดิตาม และประเมินิผลการบริหิาร
ความเสี่่�ยงต่่อคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงระดัับจััดการ เพื่่�อนํํ
าไปดำำ�เนิินการปรัับปรุุง แก้้ไขการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กรต่่อไป

7) รายงานผลการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กรให้้คณะกรรมการ
บริษิัทัรับัทราบ และในกรณีทีี่่�มีปีัจัจัยัหรืือเหตุกุารณ์ ์สำำ�คัญ ซึ่่�งอาจ
มีีผลกระทบต่่อบริิษััทอย่่างมีีนััยสํําคััญ ต้้องรายงานต่่อคณะ
กรรมการบริิษััท เพื่่�อทราบและพิิจารณาโดยเร็็วที่่�สุุด

8) มีีอํํานาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบตามโครงสร้้างการ
บริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััท ดัังนี้้�

8.1 พิิจารณาให้้ความเห็็นชอบในการแต่่งตั้้�ง คณะกรรมการ
บริิหารความเสี่่�ยงระดัับจััดการ

8.2 กํําหนดนโยบายการบริหิารความเสี่่�ยงขององค์์กร โดยความ
เห็็นชอบของคณะกรรมการบริิษััท

8.3 กํํากับั ชี้้�นํํา และควบคุุมการดํําเนินิการด้านความเสี่่�ยงของ
องค์์กร ให้้เป็น็ไปตามนโยบายการบริหิาร ความเสี่่�ยง และแนวทาง
การกํํากัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

8.4 พิิจารณากํําหนดแนวทางการบริิหารความเสี่่�ยงด้้านต่่างๆ 
และให้้ความเห็็นชอบแผนการบริิหารความเสี่่�ยงขององค์์กร

8.5 พิิจารณาและให้้ความเห็็นชอบแผนการดํําเนิินธุุรกิิจอย่่าง
ต่่อเนื่่�อง และแผนการบริิหารจััดการภาวะวิิกฤต (Crisis Managem-
ment Plan)

8.6 รัับทราบรายงานสถานการณ์์เสี่่�ยง ตััวชี้้�วััดความเสี่่�ยงหลััก 
(Key Risk Indicators : KRI) แนวทางการจััดการกัับความเสี่่�ยง 
(Risk Mitigation Plan) และผลกระทบต่่างๆ ที่่�เกิิดขึ้้�น

8.7 รายงานสถานะด้้านการบริิหารความเสี่่�ยงขององค์์กร ให้้
คณะกรรมการบริิษััทได้้รัับทราบอย่่างสมํ่่�าเสมอ ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�น
ใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย

9) ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย 
อนึ่่�ง การสอบทานระบบบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กรยัังคงเป็็นหน้้าที่่�
ของคณะกรรมการตรวจสอบ

2. ด้้านพััฒนาความยั่่�งยืืน
1) กํํากัับดููแลและให้้คํําแนะนํําเกี่่�ยวกัับกรอบการ บริิหารด้้าน

ความยั่่�งยืืน (Sustainability Management) ให้้เป็็นไปตาม
มาตรฐานสากล และทบทวนแนวทางการดํําเนินิงานของบริษิัทั ให้้
สอดคล้อ้งกับัสถานการณ์และปัจัจัยัแวดล้อมที่่�ทํําให้เ้ปลี่่�ยนแปลง
 ดัังนี้้�

• พิจิารณากํําหนดปรัชัญาและนโยบายการพัฒันาอย่า่งยั่่�งยืืน
 กลยุุทธ์์การดํําเนิินงานเพ่ื่�อนํําไปสู่่�เป้้าหมายและผลลััพธ์ทางธุุรกิจ
 ทั้้�งมิิติิ ด้้านเศรษฐกิิจ สิ่่�งแวดล้อม สัังคม และบรรษััทภิิบาลของ
บริิษััท

• พิิจารณาแต่่งตั้้�งคณะทํํางานพััฒนาความยั่่�งยืืน เพื่่�อร่่วมรัับ
ผิิดชอบและดํําเนิินงานต่่างๆ และขออนุุมััติิต่่อคณะกรรมการ
บริิษััท

• พิิจารณาข้้อกํําหนดประเด็็นความยั่่�งยืืนที่่�สํําคััญ (Materialit-
ty) และให้้ความเห็็นต่่อคณะกรรมการบริิษััทเกี่่�ยวกัับนโยบาย
พัฒันาความยั่่�งยืืนที่่�สอดคล้อ้งกัับกรอบแนวทาง ในการกํํากับัดููแล
กิิจการที่่�ดีีของบริิษััทเพื่่�อขออนุุมััติิต่่อคณะกรรมการบริิษััท

• พิจิารณากํําหนดกรอบระยะเวลาในการดํําเนินิงานตลอดจน
ผู้้�รัับผิิดชอบในแต่่ละด้้านอย่่างชััดเจน

2) กํํากัับดููแลการดํําเนิินงานด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม สิ่่�ง
แวดล้อมและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ให้้เป็็นไปตามหลัักการกํํากัับดููแล
กิจิการที่่�ดี ีโดยให้้คํําแนะนํําและติิดตามผลการดํําเนิินงานอย่่างต่อ่
เนื่่�อง รวมทั้้�งกํํากัับดููแลให้้มีีช่่องทางในการสื่่�อสาร เพื่่�อสร้้างความ
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เชื่่�อมั่่�นต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม (Stakeholder Eng-
gagement) อย่่างเหมาะสมดัังนี้้�

• กํํากัับดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิตามนโยบาย กลยุุทธ์์ แผนดํําเนิิน
การด้้านความพัฒนาความยั่่�งยืืน ผ่่านคณะทำำ�งานพััฒนาความ
ยั่่�งยืืน

• พิิจารณาให้้คํําแนะนํําและพิิจารณาอนุุมััติิ รายงานการ
พััฒนาความยั่่�งยืืน เพื่่�อขออนุุมััติิต่่อคณะกรรมการบริิษััท

• พิิจารณาและให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับแผนการปลููกฝััง และ
พััฒนาวััฒนธรรมองค์์กร

3) มีีอำำ�นาจหน้้าที่่�ในการขอข้้อมููลจากหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
และมีีอำำ�นาจในการเชิิญผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องมาร่่วมประชุุม เพ่ื่�อให้้
ข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องตามที่่�จำำ�เป็็น

4) พิิจารณาภารกิิจในการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและด้้านการ
พััฒนาเพ่ื่�อความยั่่�งยืืนตลอดจนมาตรการต่่อต้้านการทุุจริิต
คอร์์รััปชัันสำำ�หรัับบริิษััททั้้�งหมดหรืือบางส่่วนได้้ตามความเหมาะ
สม และตามที่่�เห็็นสมควร

5) ดำำ�เนิินการอื่�นๆ ที่่�เห็็นสมควรเพ่ื่�อให้้การกำำ�กับดููแลกิิจการ
และการขับัเคลื่่�อนบริษิัทัสู่่�ความยั่่�งยืืนบรรลุเุป้า้หมายที่่�กำำ�หนดหรืือ
ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย

6) ดำำ�เนิินการใดๆ ตามหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบที่่�กฎหมาย
ประกาศ ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ หรืือคำำ�สั่่�งของทางการและ หน่่วยงาน
ที่่�มีีอำำ�นาจควบคุุมที่่�เกี่่�ยวข้้องกำำ�หนด

ทั้้�งนี้้�สามารถดููรายละเอีียดเพิ่่�มเติิมจากกฎบััตรคณะกรรมการ
บริหิารความเสี่่�ยงและพััฒนาความยั่่�งยืืนได้้ที่่�เว็บ็ไซต์บริษิัทั www.
saleecolour.com
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แผนผัังโครงสร้้างการบริิหาร

คณะกรรมการบริิษััท

ประธานกรรมการบริิหาร
นายรััช ทองวานิิช

กรรมการผู้้�จัดการ
นายพีีรพัันธ์์ จิิวะพรทิิพย์์

1-7 คืือผู้้�บริหิารของบริษิััทตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต.

1

2

คณะกรรมการตรวจสอบ
และคณะกรรมการชุุดย่่อย

ผู้้�จัดการฝ่่ายคลัังสิินค้้า
นายสุุภิิ ภููแก้้ว

ผู้้�จัดการฝ่่ายเทคโนโลยีี
สารสนเทศ

นายกิิตติโชติ วงษ์์กิิติิโสภณ

ผู้้�จัดการฝ่่ายวางแผนการผลิิต
และบริิการลููกค้้า

นายสมพงค์์ นครัังสุุ

ผู้้�จัดการฝ่่ายจััดหาและส่่งออก
(รษก.)

นางสาวเสาวนิิตย์ สิิริิกรกาญจน์์

รองกรรมการผู้�จัดการสายงาน
ซััพพลายเชน 

นางสาวเสาวนิิตย์ สิิริิกรกาญจน์์

รองกรรมการผู้�จัดการ
สายงานบริิหาร

นางมััทนา หอระดาน

ผู้้�จัดการฝ่่ายบุุคคลและบริิหาร
นายอดิิเรก มีีชััย

ผู้้�จัดการฝ่่ายนวััตกรรม
และความยั่่�งยืืน

นางสาวศรััญธิินีี มงคลรััตน์

รองกรรมการผู้�จัดการสายงาน
บััญชีี-การเงิิน

นายพีีรพันธ์์ จิิวะพรทิพย์

รองกรรมการผู้�จัดการสายงานขาย
และการสนับสนุนทางเทคนิิค
นางสาวโสภิดา หิิรััญโชติพงศ์์

รองกรรมการผู้�จัดการสายงาน
ผลิิตและวิิศวกรรม
นายฉลวย ไพนิตย์

ผู้้�จัดการฝ่่ายขาย
นางวรางคณา มัังคละคีีรีี

ผู้้�จัดการฝ่่ายวิิศวกรรม
นายสมพงค์์ กลิ่่�นเจริิญ

ผู้้�จัดการฝ่่ายห้้องปฏิิบััติิการ
นางวรางคณา มัังคละคีีรีี (รษก.)

ผู้้�จัดการฝ่่ายผลิิต
นายสมพงค์์ นครัังสุุ

ผู้้�ช่วยรองกรรมการผู้�จัดการสาย
งานบััญชีีและการเงิิน
นางมััทนา หอระดาน

ผู้้�จัดการฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน
นางสาวกรรณิกา บุุญรอด

4
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5 63
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ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 คณะกรรมการบริิหาร ตามนิยามในประกาศคณะกรรมการตลาดทุนที่่� ทจ.23/2551 ของสำำ�นักงานคณะ
กรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์ (ก.ล.ต.) ซ่ึ่�งหมายถึึงผู้้�จัดการ หรืือผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งระดัับบริิหารสี่่�รายแรกนัับต่่อจากผู้้�จัดการ
ลงมา ผู้้�ซ่ึ่�งดำำ�รงตำำ�แหน่่งเทีียบเท่่ากัับผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งระดัับบริิหารรายที่่�สี่่�ทุุกราย และหมายความรวมถึึงผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งระดัับบริิหารในสาย
บััญชีีและการเงิินที่่�เป็็นระดัับผู้้�จัดการฝ่่ายขึ้้�นไป หรืือเทีียบเท่่า มีีจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 6 คน ประกอบด้้วย

ทั้้�งนี้้� ผู้้�บริิหารของบริิษััทไม่่เคยเป็็นพนักงานหรืือหุ้้�นส่่วนของบริิษััทสอบบััญชีีภายนอกที่่�ใช้้บริิการอยู่่�ในช่่วง 2 ปีีที่่�ผ่่านมา และไม่่ปรากฏ
ว่่ามีีประวััติิการทำำ�ความผิดตามกฎหมายในระยะ 10 ปีีที่่�ผ่่านมาเกี่่�ยวกัับ

1) การถููกพิิพากษาว่่ากระทำำ�ผิดทางอาญา ยกเว้้นที่่�เป็็นความผิดอันเกิิดจากการฝ่่าฝืืนกฎจราจร ความผิดลหุุโทษ หรืือความผิดในทำำ�นองเดีียวกััน
      2) การถููกพิิพากษาให้้เป็็นบุุคคลล้้มละลายหรืือถููกพิิทัักษ์์ทรััพย์

3) การเป็็นผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมในบริิษััท หรืือห้้างหุ้้�นส่่วนที่่�ถููกพิิพากษาให้้เป็็นบุุคคลล้้มละลาย หรืือถููกพิิทัักษ์์ทรััพย์
คณะกรรมการบริิษััท ได้้จััดตั้้�งคณะกรรมการบริิหาร (Executive Committee) เพ่ื่�อมอบอำำ�นาจให้้กระทำำ�การแทนคณะกรรมการบริิษััท

ในการบริิหารกิจการในส่่วนที่่�เกิินอำำ�นาจของฝ่่ายจััดการ โดยไม่่ต้้องรอให้้คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�ตัดสินใจ เน่ื่�องจากงานบางส่่วนดัังกล่่าว
ต้้องดำำ�เนิินการอย่่างรวดเร็็ว เพ่ื่�อให้้ทัันกัับการประกอบธุุรกิจ หรืือทำำ�หน้้าที่่�กลั่่�นกรองเร่ื่�องราวต่่างๆ ของฝ่่ายจััดการที่่�เสนอให้้คณะกรรมการ
บริิษััท คณะกรรมการชุดย่อยพิิจารณาคณะกรรมการบริิหารจึึงทำำ�หน้้าที่่�จััดการงานบางส่่วนด้้วย

7.4 ข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับผู้้�บริิหาร
7.4.1 รายชื่่�อและตำำ�แหน่่งของผู้้�บริิหาร

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

ประธานกรรมการบริิหาร

กรรมการผู้�จัดการ/ รองกรรมการผู้�จัดการสายบััญชีี-การเงิิน (CFO)

รองกรรมการผู้�จัดการสายงานผลิิตและวิิศวกรรม

รองกรรมการผู้�จัดการสายงานสนับสนุนการขาย

และการสนับสนุนทางเทคนิิค

รองกรรมการผู้�จัดการสายงานซััพพลายเชน

รองกรรมการผู้�จัดการสายงานบริิหาร

1. นายรััช  ทองวานิิช

2. นายพีีรพันธ์์ จิิวะพรทิพย์

3. นายฉลวย ไพนิตย์

4. นางสาวโสภิดา หิิรััญโชติพงศ์์

5. นางสาวเสาวนิิตย์  สิิริิกรกาญจน์์   

6. นางมััทนา หอระดาน
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องค์์ประกอบและคุุณสมบััติิ
1) ได้้รัับแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการบริิษััท โดยมีีจำำ�นวนตามที่่�คณะ

กรรมการบริิษััทเห็็นสมควร ซ่ึ่�งจะประกอบด้้วยกรรมการบริิษััทจำำ�นวน
หน่ึ่�งและอาจประกอบด้้วยผู้้�บริิหารของบริิษััท และ/หรืือบุุคคล
ภายนอกอีีกจำำ�นวนหน่ึ่�งก็็ได้้ เม่ื่�อรวมแล้้วมีีจำำ�นวนไม่่น้้อยกว่่าสาม
คน

2) คณะกรรมการบริิษััทแต่่งตั้้�งกรรมการบริิหารที่่�เป็็นกรรมการ
บริิษััทคนหน่ึ่�งเป็็นประธานกรรมการบริิหาร หรืือเทีียบเท่่า

3) กรรมการบริิหารจะต้้องมีีความรู้� ความสามารถ ประสบการณ์
ที่่�เหมาะสม สามารถอุทิิศเวลา มีีความคิดเห็็นอย่่างเพีียงพอในการ
ปฏิิบััติิงาน มีีความรู้�ความเข้้าใจถึึงคุุณสมบัติิ หน้้าที่่� และความรับผิิด
ชอบของตน รวมถึึงต้้องไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมายที่่�
เกี่่�ยวข้้อง

4) กรรมการบริิหารสามารถดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทอ่ื่�น
ได้้ แต่่ทั้้�งนี้้�จำำ�นวนบริิษััทจดทะเบีียนที่่�กรรมการแต่่ละท่่านจะไปดำำ�รง
ตำำ�แหน่่งรวมแล้้วไม่่เกิิน 2 บริิษััทจดทะเบีียน และการเป็็นกรรมการ
บริิษััทดัังกล่่าวต้้องไม่่เป็็นอุุปสรรคต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�กรรมการของ
บริิษััทและต้้องเป็็นไปตามแนวทางที่่�สำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับ
หลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์ (กลต.) และตลาดหลัักทรััพย์แห่่ง
ประเทศไทยกำำ�หนดไว้้

ขอบเขตและอำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิหาร
(Executive Committee)

คณะกรรมการบริิหาร (Executive Committee : ExCom) เป็็น
คณะกรรมการชุดย่อยที่่�คณะกรรมการบริิษััท มอบอำำ�นาจให้้กระทำำ�
การแทนคณะกรรมการบริิษััทในการ บริิหารกิจการ (Execution) ใน
ส่่วนที่่�เกิินอำำ�นาจของประธาน บริิหาร และกรรมการผู้�จัดการ โดยไม่่
ต้้องรอให้้คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�ตัดสินใจ เน่ื่�องจากงานบางส่่วน
ดัังกล่่าวต้้องดำำ�เนิินการอย่่างรวดเร็็ว เพ่ื่�อให้้ทัันกัับการประกอบธุุรกิจ
 และหรืือทำำ�หน้้าที่่�กลั่่�นกรองเร่ื่�องราวหรืือ ประเด็็นต่่างๆ ของฝ่่าย
จััดการก่อนที่่�จะนำำ�เสนอให้้คณะกรรมการบริิษััท และหรืือคณะ
กรรมการชุดย่อย (Board Committee) พิิจารณาให้้ความเห็็นชอบ
หรืืออนุุมััติิ นอกจากนี้้�คณะกรรมการบริิหารยังมีีอำำ�นาจหน้้าที่่�ในการ
บริิหารจัดการงานประจำำ�บางส่่วนด้้วย โดยขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�และ
ความรับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหารมีีดัังต่่อไปนี้้�

(1) พิิจารณาและจััดทำำ�นโยบายกลยุุทธ์์ทางธุุรกิจ เป้้าหมาย และ
แผนการดำำ�เนิินงาน เป้้าหมายทางการเงิินและ งบประมาณของบริิษััท
 โดยพิิจารณาถึึงปััจจััย และสภาพแวดล้อมทางธุุรกิจอย่่างเหมาะสม
 เพ่ื่�อนำำ�เสนอ และขออนุุมััติิต่่อคณะกรรมการบริิษััท และในกรณีที่่�
สถานการณ์เปลี่่�ยนแปลง คณะกรรมการบริิหารจะพิิจารณาทบทวน
การใช้้งบประมาณที่่�ได้้รัับอนุุมััติิให้้เหมาะสมกับสถานการณ์นั้้�นๆ

(2) กำำ�กับ ดููแล ตรวจสอบ และติิดตามการดำำ�เนิินธุุรกิจของบริิษััท
 ให้้เป็็นไปตามนโยบายกลยุุทธ์์ทางธุุรกิจ เป้้าหมายและแผนการ
ดำำ�เนิินงาน เป้้าหมายทางการเงิินและงบประมาณของบริิษััทที่่�ได้้รัับ
อนุุมััติิจาก คณะกรรมการบริิษััทให้้เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และ

ประสิิทธิิผลเอื้้�อต่่อสภาพธุุรกิจ พร้อมให้้คำำ�ปรึึกษา แนะนำำ�การบริิหาร
จััดการแก่่ผู้้�บริิหารระดัับสููง

(3) กำำ�หนดโครงสร้างการบริิหารงาน และนโยบายเกี่่�ยวกัับการ
บริิหารจัดการบริิษััท การแต่่งตั้้�งโยกย้้ายผู้้�บริิหารของแต่่ละธุุรกิจใน
บริิษััท พิิจารณาและติิดตามแผนงานการสร้างผู้้�บริิหารทดแทน รวม
ถึึงแผนงานด้้านกำำ�ลังคน และการกำำ�หนดหลัักเกณฑ์์การจ่ายค่่า
ตอบแทน การเล่ื่�อนชั้้�นเล่ื่�อนตำำ�แหน่่ง และหลัักเกณฑ์์การประเมิินผล
 งานของผู้้�บริิหารและพนักงาน

(4) ศึึกษาความเป็็นไปได้้ในการลงทุุนโครงการใหม่่ และมีีอำำ�นาจ
ในการพิจารณาและอนุุมััติิให้้บริิษััทลงทุุนหรืือร่่วมทุนกัับนิิติิบุุคคล 
หรืือองค์์กรทางธุุรกิจอ่ื่�นใดในรููปแบบที่่�คณะกรรมการบริิษััทเห็็น
สมควรตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในนโยบายการลงทุุนของบริิษััท และ/หรืือ 
กรอบงบประมาณการลงทุุน ที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท 
เพ่ื่�อดำำ�เนิินการตามวัตถุประสงค์์ของบริิษััทตลอดจนถึึงการพิจารณา
 และอนุุมััติิการใช้้จ่่ายเงิินเพ่ื่�อการลงทุุนดัังกล่่าว การเข้้าทำำ�นิติิกรรม
 สััญญา และ/หรืือการดำำ�เนิินการใดๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับเร่ื่�องดัังกล่่าวจน
เสร็จการตามวงเงิินที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้ และ/หรืือที่่�กฎหมายและกฎเกณฑ์์
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง และ/หรืือตามข้อบัังคัับบริิษััท

(5) ติิดตามผลการดำำ�เนิินงานและความก้าวหน้้าของโครงการ
ลงทุุนแต่่ละธุุรกิจ และรายงานผลรวมทั้้�งปััญหาหรืือ อุุปสรรคที่่�เกิิด
ขึ้้�นและแนวทางในการปรับปรุงแก้้ไขให้้คณะกรรมการทราบ

(6) พิิจารณาและให้้ข้้อเสนอแนะหรืือความเห็็นต่่อคณะกรรมการ
บริิษััทเกี่่�ยวกัับโครงการข้อเสนอหรืือการเข้้าทำำ�ธุุรกรรมใดๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับการดำำ�เนิินธุุรกิจของบริิษััท หรืือข้้อบัังคัับบริิษััท กำำ�หนดให้้คณะ
กรรมการบริิษััท และ/หรืือ ที่่�ประชุุมผู้�ถืือหุ้้�นเป็็นผู้้�พิจารณาอนุุมััติิ

(7) พิิจารณาและอนุุมััติิการเข้้าทำำ�ธุุรกรรมทางการเงิินกัับสถาบััน
การเงิินในการเปิิดบัญชีี กู้้�ยืืม ขอสิินเช่ื่�อ จำำ�นำำ� จำำ�นอง ค้ำำ��ประกัันและ
การอื่�นรวมถึึงการซื้้�อขาย และจดทะเบีียนกรรมสิทธิ์์�ที่่�ดิินใดๆ ตาม
วััตถุประสงค์์ เพ่ื่�อ ประโยชน์ในการดำำ�เนิินกิิจการของบริิษััท ตลอด
จนถึึงการเข้้าทำำ�นิติิกรรมสัญญาย่ื่�นคำำ�ขอ/คำำ�เสนอ ติิดต่่อ ทำำ�นิติิกรรม
กัับหน่่วยงานของรััฐ ส่่วนราชการเพ่ื่�อให้้ได้้มาซ่ึ่�งสิิทธิิต่่างๆ ของบริิษััท
 และ/หรืือ การดำำ�เนิินการใดๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับเร่ื่�องดัังกล่่าวจนเสร็จ การ
ตามวงเงิินที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้ และ/หรืือที่่�กฎหมายและกฎเกณฑ์์ที่่�
เกี่่�ยวข้้อง หรืือข้้อบัังคัับบริิษััทและตามอำำ�นาจอนุุมััติิ

(8) พิิจารณาอนุุมััติิระเบีียบ ข้้อบัังคัับ แนวนโยบายการบริิหาร
งานและการดำำ�เนิินธุุรกิจของบริิษััท หรืือการ ดำำ�เนิินการใดๆ อัันมีีผล
ผููกพัันบริิษััท

(9) กำำ�กับดููแลการปฏิิบััติิตามนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงและ
กรอบการบริิหารความเสี่่�ยง เพ่ื่�อให้้บริิษััทมีีระบบการบริิหารความ
เสี่่�ยงที่่�มีีประสิิทธิิภาพทั่่�วทั้้�งองค์์กรและมีีการปฏิิบััติิอย่่างต่่อเน่ื่�องเป็็น
ปกติิ

(10)   กำำ�กับดููแลและสนับสนุนให้้มีีการดำำ�เนิินงานด้้านการบริิหาร
ความเสี่่�ยง ให้้สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์และเป้้าหมาย ในการดำำ�เนิินงาน
รวมถึึงการส่่งเสริิมให้้เกิิดวัฒนธรรมการบริิหารความเสี่่�ยงทั่่�วทั้้�งองค์์กร      
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(11)	 ทบทวนระบบหรืือประเมิินประสิิทธิิภาพของการจัดการ
ความเสี่่�ยงอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

(12)	ร ายงานคณะกรรมการบริิษััทที่่�เกี่่�ยวกัับความเสี่่�ยง และแผน
จััดการความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คัญต่่อบริิษััท ในกรณีที่่�มีีปััจจััยหรืือเหตุุการณ์
สำำ�คัญ ซ่ึ่�งอาจส่่งผลกระทบต่่อบริิษััทอย่่างมีีนััยสำำ�คัญต้้องรายงานต่่อ
คณะกรรมการ บริิษััทเพ่ื่�อทราบและพิิจารณาโดยเร็็วที่่�สุุด

(13)	 แต่่งตั้้�ง และ/หรืือ มอบหมายให้้กรรมการบริิหาร หรืือบุุคคล
ใดบุคคลหน่ึ่�งหรืือหลายคน กระทำำ�การใดๆ ที่่�อยู่่� ภายใต้้ขอบเขต
อำำ�นาจของคณะกรรมการบริิหารตามที่่�คณะกรรมการบริิหารเห็็น
สมควร โดยที่่�คณะกรรมการบริิหาร อาจยกเลิิก เพิิกถอน หรืือแก้้ไข 
เปลี่่�ยนแปลงอำำ�นาจดัังกล่่าวได้้

(14)	 มีีอำำ�นาจหน้้าที่่�และความรับผิิดชอบใดๆ ตามที่่�ได้้รัับมอบ
หมายหรืือตามนโยบายที่่�ได้้รัับมอบหมายจาก คณะกรรมการบริิษััท 

 (15) พิิจารณาและอนุุมััติิคู่่�มืืออำำ�นาจดำำ�เนิินการ เพ่ื่�อให้้ผู้้�ที่่�ได้้รัับ
แต่่งตั้้�ง และ/หรืือ ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบอำำ�นาจทราบ ขอบเขตความรับผิิดชอบ
และอำำ�นาจของตนเอง และเพ่ื่�อใช้้เป็็นคู่่�มืือในการปฏิิบััติิงานโดยมีี
หลัักฐานอ้้างอิิง และเป็็นไปตามขั้้�นตอนอย่่างมีีระบบ

อำำ�นาจหน้้าที่่�และความรับผิิดชอบของประธานกรรมการบริิหาร
และกรรมการผู้�จัดการ

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบของประธาน
กรรมการบริิหาร

ประธานกรรมการบริิหารได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริิษััทให้้มีีอำำ�นาจหน้้าที่่�บริิหารจัดการ และกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�
เกี่่�ยวข้้องกัับการบริิหารทั่่�วไปของบริิษััท เพ่ื่�อให้้เป็็นไปตาม
วััตถุประสงค์์นโยบายกลยุุทธ์์ทางธุุรกิจ เป้้าหมายและแผนดำำ�เนิินงาน
 เป้้าหมายทางการเงิินและงบประมาณดำำ�เนิินงานที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจาก
คณะกรรมการบริิษััทอย่่างเคร่่งครััด ซ่ื่�อสััตย์สุุจริิต รัักษาผลประโยชน์
สููงสุุดแก่่บริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�น ไม่่ทำำ�การใดๆ ที่่�มีีส่่วนได้้เสีียหรืือมีีผล
ประโยชน์ในลัักษณะอัันขััดแย้้งกัับบริิษััทและบริิษััทย่่อยของบริิษััท 
อนุุมััติิแผนงาน (Action Plan) และควบคุุมติดตามการดํําเนิินงานให้้
เป็็นไปตามนโยบายที่่�กํําหนดโดยคณะกรรมการบริิหารและคณะ
กรรมการบริิษััท โดยกำำ�หนดขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�และความรับผิิด
ชอบของประธานกรรมการบริิหาร มีีดัังต่่อไปนี้้� 

(1) กำำ�หนดนโยบาย กลยุุทธ์์ โครงสร้าง และอำำ�นาจบริิหารงาน 
รวมทั้้�งรัับผิิดชอบในการจัดทำำ�แผนกลยุุทธ์์และแผนงบประมาณ
ประจำำ�ปีีตามที่่�ฝ่่ายจััดการนำำ�เสนอเพ่ื่�อเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท
    (2) ควบคุุม กำำ�กัับดููแลและดำำ�เนิินการ และ/หรืือ บริิหารงาน
ทั่่�วไป ตามนโยบาย แผนงานและงบประมาณที่่�ได้้รัับ อนุุมััติิจาก
คณะกรรมการบริิษััท 

(3) เป็็นผู้้�รับมอบอำำ�นาจของบริิษััทให้้เป็็นไปตามวัตถุประสงค์์ ข้้อ
บัังคัับ นโยบาย ระเบีียบข้้อกำำ�หนด คำำ�สั่่�ง มติที่่�ประชุุมคณะกรรมการ
บริิษััท และ/หรืือ มติที่่�ประชุุมผู้�ถืือหุ้้�น 

(4) มีีอำำ�นาจกระทำำ�การแสดงตนเป็็นตััวแทนของบริิษััทต่่อบุุคคล
ภายนอกในกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องและเป็็นประโยชน์ต่่อบริิษััท

(5) มีีอำำ�นาจออกคำำ�สั่่�ง ระเบีียบ ประกาศ บัันทึึก เพ่ื่�อให้้การปฏิิบััติิ
งานเป็็นไปตามนโยบายและผลประโยชน์ของ บริิษััทเพ่ื่�อรัักษา
ระเบีียบวิินััยการทำำ�งานภายในบริิษััท

(6) มอบหมายอำำ�นาจหน้้าที่่�ให้้พนักงานระดัับบริิหารของบริิษััทมีี
อำำ�นาจกระทำำ�การในเร่ื่�องใดเร่ื่�องหน่ึ่�ง หรืือหลาย เร่ื่�องตามที่่�พิิจารณา
เห็็นสมควร รวมทั้้�งเสนอช่ื่�อผู้้�บริิหารสููงสุุดของสายงาน สำำ�นักงานหลััก
 ตามที่่�เห็็นสมควรให้้คณะกรรมการบริิษััท พิิจารณาให้้ความเห็็นชอบ
และแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการบริิหาร ในคณะกรรมการบริิหาร (Executive 
Committee)

(7) อนุมุัตัิกิารแต่่งตั้้�งที่่�ปรึึกษาด้า้นต่า่งๆ ที่่�จำำ�เป็น็ต่อ่การดำำ�เนินิ
งานของบริิษััท และเพ่ื่�อให้้สอดคล้้องกัับข้้อกำำ�หนดของสำำ�นัักงาน
คณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์แห่่ง
ประเทศไทย

(8) ประธานกรรมการบริิหารไม่่สามารถเข้้าประชุุมหรืือ อนุุมััติิ
รายการที่่�ตนหรืือบุุคคลที่่�อาจมีีความขัดแย้้ง (ตามที่่�ได้้นิิยามไว้้ใน
ประกาศคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์หรืือ
ประกาศคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุน) และอาจมีีส่่วนได้้เสีียหรืือ
อาจได้้รัับประโยชน์ในลัักษณะใดๆ หรืืออาจมีีความขัดแย้้งทางผล
ประโยชน์อ่ื่�นใดกับบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย เว้้นแต่่เป็็นการอนุุมััติิรายการ
ที่่�เป็็นไปตามนโยบายหรืือ หลัักเกณฑ์์คณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือ
 ที่่�ประชุุมผู้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาอนุุมััติิได้้ 

(9) พิิจารณาอนุุมััติิการดำำ�เนิินงานที่่�เป็็นธุุรกรรมปกติิ ตลอดจน
การดำำ�เนิินงานที่่�เป็็นรายการสนับสนุนธุุรกิจปกติิของบริิษััทซ่ึ่�งมีี
เง่ื่�อนไขทางการค้าทั่่�วไปในวงเงิินไม่่เกิินงบประมาณที่่�ได้้รัับอนุุมััติิ 
จากคณะกรรมการบริิษััท ทั้้�งนี้้�ภายใต้้ข้้อบัังคัับของหลัักเกณฑ์์ของ
สำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์ และตลาดหลัักทรััพย์ (
ก.ล.ต.) และตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทยเกี่่�ยวกัับการทำำ�รายการ
ที่่�เกี่่�ยวโยงกััน และรายการได้้มาจำำ�หน่่ายไปซ่ึ่�งสิินทรััพย์ รวมตลอด
ถึึงอนุุมััติิรายการและธุุรกรรม ตามอำำ�นาจอนุุมััติิกระบวนการหลัักที่่�
คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนด 

(10) ดำำ�เนิินการให้้สอดคล้้องกัับหลัักเกณฑ์์ของสำำ�นักงาน ก.ล.ต
. รวมถึึงตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย เกี่่�ยวกัับ การทำำ�รายการที่่�
เกี่่�ยวโยงกัันและรายการได้้มาจำำ�หน่่ายไปซ่ึ่�งสิินทรััพย์ ตลอดจน
ระเบีียบของบริิษััทซ่ึ่�งมีีมติอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 

(11) ปฏิิบััติิการอื่�นใดตามที่่�ได้้รัับมอบหมาย และได้้รัับมอบ
อำำ�นาจจากคณะกรรมการบริิษััท

(12)	ม อบอำำ�นาจช่่วง และ/หรืือ มอบหมายให้้บุุคคลหรืือบุุคคล
อ่ื่�นใดปฏิิบััติิงานที่่�กำำ�หนดในนามของ/หรืือ ประธานกรรมการบริิหาร
 ภายใต้้ขอบเขตอำำ�นาจที่่�ระบุุไว้้ ในหนัังสืือมอบอำำ�นาจของบริิษััทและ
ระเบีียบกฎเกณฑ์์หรืือมติของคณะกรรมการบริิษััท 

ทั้้�งนี้้�การมอบอำำ�นาจของประธานกรรมการบริิหารนั้้�น ต้้องไม่่ก่่อ
ให้้เกิิดความขัดแย้้งทางผลประโยชน์หรืือความขัดแย้้งไม่่ว่่าในรููป
แบบใดๆ กัับบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย ในกรณีมีีความขัดแย้้งต้้องเสนอ
ธุุรกรรมดังกล่่าวให้้ คณะกรรมการตรวจสอบ และหรืือคณะกรรมการ
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บริิษััท และ/หรืือที่่�ประชุุม ผู้้�ถืือหุ้้�น พิิจารณาและให้้ความเห็็นชอบ (
แล้้วแต่่กรณี) เว้้นแต่่ ธุุรกรรมดังกล่่าวเป็็นธุุรกรรมปกติิของบริิษััทและ
มีีหลัักเกณฑ์์เกี่่�ยวกัับการทำำ�รายการกับบุุคคลภายนอก (Arm’s 
Length)

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบของกรรมการ
ผู้้�จััดการ

กรรมการผู้�จัดการได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทให้้
ทำำ�หน้้าที่่�เกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินธุุรกิจ ตามปกติิของบริิษััทโดยร่่วมบริิหาร
กิิจการตามแผนงาน และงบประมาณที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะ
กรรมการบริิษััทอย่่างเคร่่งครััด ซ่ื่�อสััตย์สุุจริิต และรัักษาผลประโยชน์
สููงสุุดแก่่บริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�น ไม่่กระทำำ�การใดๆ ที่่�มีีส่่วนได้้เสีียหรืือมีี
ผลประโยชน์ในลัักษณะขััดแย้้งกัับบริิษััท โดยกำำ�หนดขอบเขตและ
อำำ�นาจหน้้าที่่�ความรับผิิดชอบของกรรมการผู้�จัดการ ดัังนี้้�

(1)  ร่่วมกำำ�หนดวิสััยทััศน์์ พัันธกิจ กลยุุทธ์์ทางธุุรกิจ เป้้าหมาย
และแผนการดำำ�เนิินงาน เป้้าหมายทางการเงิิน และงบประมาณของ
บริิษััท เพ่ื่�อนำำ�เสนอและขออนุุมััติิต่่อคณะกรรมการบริิษััทและในกรณี
ที่่�สถานการณ์เปลี่่�ยนแปลงจะพิิจารณาทบทวนการใช้้งบประมาณที่่�
ได้้รัับอนุุมััติิให้้เหมาะสมกับสถานการณ์นั้้�นๆ 

(2)  เป็็นผู้้�สื่�องานกัับฝ่่ายจััดการเกี่่�ยวกัับวิิสััยทััศน์์ พัันธกิจ กลยุุทธ์์
ทางธุุรกิจ แผนหลัักในการดำำ�เนิินงาน งบประมาณ เป้้าหมายและ
นโยบายในการดำำ�เนิินธุุรกิจของบริิษััทที่่�ได้้รัับความเห็็นชอบและ
อนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท เพ่ื่�อให้้ฝ่่ายจััดการใช้้เป็็นกรอบในการ
จััดทำำ�แผนงานและบริิหารจัดการ

(3)  กำำ�กับดููแลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของฝ่่ายจััดการให้้เป็็นไปตาม
แผนงาน งบประมาณ เป้้าหมายและนโยบายในการ ดำำ�เนิินธุุรกิจ
ตามที่่�ได้้รัับความเห็็นชอบและอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท 

(4) กำำ�กับดููแลภาพรวมของการบริิหารจัดการด้านการเงิิน การ
ตลาด การผลิิต ทรััพยากรบุคคล ความเสี่่�ยง ระบบ ควบคุุมภายใน
และด้้านปฏิิบััติิอ่ื่�นๆ ของบริิษััท เพ่ื่�อให้้สอดคล้้องกัับนโยบายและแผน
ธุุรกิจของบริิษััทรวมทั้้�งจััดการบริิษััทให้้เป็็นไปตามกฎหมาย 
วััตถุประสงค์์ ข้้อบัังคัับของบริิษััท มติคณะกรรมการบริิษััท และมติที่่�
 ประชุุมผู้�ถืือหุ้้�นด้้วยความรับผิิดชอบ ระมััดระวััง รอบคอบ และซ่ื่�อสััตย์
สุุจริิต เพ่ื่�อประโยชน์สููงสุุดของบริิษััทและเป็็นธรรมต่่อผู้้�เกี่่�ยวข้้อง

(5)  พััฒนาและปรับปรุงการดำำ�เนิินการของบริิษััทอย่่างสม่ำำ��เสมอ
 สนับสนุนการสร้างนวััตกรรมและธุุรกิจใหม่่ที่่� ก่่อให้้เกิิดมููลค่่าเพิ่่�ม 
เพ่ื่�อให้้บริิษััทเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนและเป็็นไปตามแผนกลยุุทธ์์ของ
บริิษััท

(6) กำำ�กับดููแลให้้มั่่�นใจว่่าฝ่่ายจััดการมีีส่่วนร่่วมในการส่่งเสริิม 
และเสริิมสร้างให้้เกิิดวัฒนธรรมองค์์กรทางด้้านการ ดำำ�เนิินธุุรกิจ 
วััฒนธรรมทางด้้านจริิยธรรมและวััฒนธรรมทางด้้านความยั่่�งยืืน และ
การกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี 

(7) ติิดตามการวัดผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท บริิษััทย่่อย และ/
หรืือบริิษััทร่่วม โดยกำำ�หนดให้้มีีรายงานผลการ ดำำ�เนิินงานอย่่าง
สม่ำำ��เสมอ รวมถึึงกำำ�กับดููแลให้้มีีการจัดทำำ�รายงานทางการเงิินและ

เปิิดเผยข้้อมููลสำำ�คัญต่่างๆ ถููกต้้อง เพีียงพอ ทัันเวลา เป็็นไปตามกฎ
เกณฑ์์และแนวปฏิิบััติิ 

(8) ร่่วมกำำ�หนดกฎระเบีียบ หลัักเกณฑ์์ แนวปฏิิบััติิ ข้้อกำำ�หนด 
สำำ�หรัับโครงสร้างองค์์กรในตำำ�แหน่่งที่่�ไม่่อยู่่�ใน อำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะ
กรรมการบริิษััท หรืือ คณะกรรมการชุดย่อย รวมถึึงการว่าจ้้าง แต่่ง
ตั้้�ง โยกย้้าย ปลดออก และเลิิกจ้้างพนักงานบริิษััทในตำำ�แหน่่งที่่�ไม่่ได้้
อยู่่�ในอำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััทหรืือ คณะกรรมการชุด
ย่่อย

(9) ร่่วมกำำ�หนดอัตราค่่าจ้้าง ค่่าตอบแทน บำำ�เหน็็จรางวััล เงิิน
โบนััส และปรับเงิินเดืือนสำำ�หรัับผู้้�บริิหารและพนักงานบริิษััทใน
ตำำ�แหน่่งที่่�ไม่่อยู่่�ในอำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััท หรืือคณะ
กรรมการชุดย่อย ภายใต้้กรอบและนโยบายที่่�คณะกรรมการบริิษััท
กำำ�หนดไว้้

(10) สั่่�งการ ออกระเบีียบ หลัักเกณฑ์์ ประกาศ และบัันทึึกภายใน
สำำ�หรัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััท เพ่ื่�อให้้สอดคล้้องกัับนโยบายของ
บริิษััทและเป็็นไปเพ่ื่�อประโยชน์ของบริิษััท รวมทั้้�งรัักษาระเบีียบอัันดีี
งามภายในองค์์กร 

(11) เป็็นตััวแทนของบริิษััทในการติดต่่อส่ื่�อสารกับผู้้�ถืือหุ้้�น และ
สนับสนุนคณะกรรมการบริิษััทในการจัดการให้้มีี ช่่องทางในการ
ส่ื่�อสารกับผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเหมาะสม สม่ำำ��เสมอ และจััดให้้มีีการเปิิดเผย
ข้้อมููลอย่่างเป็็นมาตรฐานและโปร่งใส 

(12)  กรรมการผู้�จัดการ ไม่่สามารถเข้้าประชุุมหรืืออนุุมััติิรายการ
ที่่�ตนหรืือบุุคคลที่่�อาจมีีความขัดแย้้ง (ตามที่่�ได้้ นิิยามไว้้ในประกาศ
คณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์ หรืือประกาศ
คณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุน) และอาจมีีส่่วนได้้เสีียหรืืออาจได้้รัับ
ประโยชน์ในลัักษณะใดๆ หรืืออาจมีีความขัดแย้้งทางผลประโยชน์อ่ื่�น
ใดกับบริิษััท หรืือบริิษััทย่่อย เว้้นแต่่เป็็นการอนุุมััติิรายการที่่�เป็็นไป
ตามนโยบายหรืือหลัักเกณฑ์์ที่่�คณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือที่่�
ประชุุมผู้�ถืือหุ้้�นได้้พิิจารณาอนุุมััติิไว้้

(13) พิิจารณาอนุุมััติิการดำำ�เนิินงานที่่�เป็็นธุุรกรรมปกติิตลอดจน
การดำำ�เนิินงานที่่�เป็็นรายการสนับสนุนธุุรกิจปกติิของบริิษััท ซ่ึ่�งมีี
เง่ื่�อนไขทางการค้าทั่่�วไปในวงเงิินไม่่เกิินงบประมาณที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจาก
คณะกรรมการบริิษััท ทั้้�งนี้้�ภายใต้้ข้้อบัังคัับของหลัักเกณฑ์์ของ
สำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์ (
ก.ล.ต.) และตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย เกี่่�ยวกัับการทำำ�รายการ
ที่่�เกี่่�ยวโยงกัันและรายการได้้มา จำำ�หน่่ายไปซ่ึ่�งสิินทรััพย์รวมตลอดถึึง
อนุุมััติิรายการและธุุรกรรมตามคู่่�มืืออำำ�นาจกระบวนการหลัักของ
บริิษััทกำำ�หนด

(14)  ดำำ�เนิินการให้้สอดคล้้องกัับหลัักเกณฑ์์ของสำำ�นักงาน ก.ล.ต
. รวมถึึงตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย เกี่่�ยวกัับการทำำ�รายการที่่�
เกี่่�ยวโยงกัันและรายได้้มาจำำ�หน่่ายไปซ่ึ่�งสิินทรััพย์ ตลอดจนระเบีียบ
ของบริิษััทซ่ึ่�งมีีมติอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 

(15) ปฏิิบััติิการอื่�นใดตามที่่�ได้้รัับมอบหมายและได้้รัับมอบ
อำำ�นาจจากคณะกรรมการบริิษััท 
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(16) มอบอำำ�นาจช่่วง และ/หรืือ มอบหมายให้้บุุคคลหรืือกลุ่่�ม
บุุคคลอ่ื่�นใดปฏิิบััติิงานที่่�กำำ�หนดในนามของ/หรืือ กรรมการผู้�จัดการ
ภายใต้้ขอบเขตอำำ�นาจที่่�ระบุุไว้้ในหนัังสืือมอบอำำ�นาจของบริิษััทและ
ระเบีียบ กฎเกณฑ์์ หรืือมติของคณะกรรมการบริิษััท

การกำำ�หนดอำำ�นาจอนุุมััติิวงเงิิน
คณะกรรมการบริิหาร มีีอำำ�นาจอนุุมััติิวงเงิินตามขอบเขตที่่�คณะ

กรรมการบริิษััทกำำ�หนดไว้้ดัังนี้้�
1) คณะกรรมการบริิหาร มีีอำำ�นาจอนุุมััติิการซื้้�อขายสิินค้้าและ

สิินทรััพย์ในวงเงิินไม่่เกิิน 50 ล้้านบาท หากเกิินจำำ�นวนที่่�สามารถ
อนุุมััติิได้้ ให้้นำำ�เสนอเพ่ื่�อขออนุุมััติิต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท

2) กรรมการผู้�จัดการขึ้้�นไป มีีอำำ�นาจอนุุมััติิการซื้้�อขายสิินค้้าและ
สิินทรััพย์ในวงเงิินไม่่เกิิน 10 ล้้านบาท หากเกิินจำำ�นวนที่่�สามารถ
อนุุมััติิได้้ ให้้นำำ�เสนอเพ่ื่�อขออนุุมััติิต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท

ทั้้�งนี้้�การมอบอำำ�นาจของกรรมการผู้�จัดการนั้้�น ต้้องไม่่ก่่อให้้เกิิด
ความขัดแย้้งทางผลประโยชน์ หรืือความ ขััดแย้้งไม่่ว่่าในรููปแบบใดๆ
 กัับบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย ในกรณีที่่�มีีความขัดแย้้งต้้องเสนอธุุรกรรม
ดัังกล่่าวให้้ คณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรืือ คณะกรรมการบริิษััท
 และ/หรืือ ที่่�ประชุุมผู้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาและให้้ความเห็็นชอบ (แล้้วแต่่
กรณี) เว้้นแต่่ธุุรกรรมดังกล่่าวเป็็นธุุรกรรมปกติิของบริิษััทและมีีหลััก
เกณฑ์์เกี่่�ยวกัับการทำำ�รายการกับ บุุคคลภายนอก (Arm’s Length)

ณ  วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 มีีคณะผู้้�บริิหาร จำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 9 คน ประกอบด้้วยรายชื่่�อและตำำ�แหน่่งของผู้้�บริิหาร ดัังนี้้�

คณะผู้้�บริิหาร

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

ผู้้�จัดการฝ่่ายจััดหาและส่่งออก

ผู้้�จัดการฝ่่ายผลิิต และวางแผน - บริิการลููกค้้า

ผู้้�จัดการฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน

ผู้้�จัดการฝ่่ายนวััตกรรมและความยั่่�งยืืน

ผู้้�จัดการฝ่่ายเทคโนโลยีีสารสนเทศ

ผู้้�จัดการฝ่่ายขาย / ผู้้�จัดการฝ่่ายห้้องปฏิิบััติิการ (รษก.)

ผู้้�จัดการฝ่่ายวิิศวกรรม

ผู้้�จัดการฝ่่ายบุุคคลและบริิหาร

ผู้้�จัดการฝ่่ายคลัังสิินค้้า

1. นางสาวเสาวนิิตย์  สิิริิกรกาญจน์์

2. นายสมพงค์์  นครัังสุุ

3. นางสาวกรรณิกา  บุุญรอด

4. นางสาวศรััญธิินีี  มงคลรััตน์

5. นายกิิตติโชติ  วงษ์์กิิติิโสภณ

6. นางวรางคณา	มั งคละคีีรีี

7. นายสมพงค์์  กลิ่่�นเจริิญ

8. นายอดิิเรก  มีีชััย

9. นายสุุภิิ  ภููแก้้ว

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของผู้้�บริิหาร
(1) ควบคุุมดููแลการดำำ�เนิินกิิจการและ/ หรืือบริิหารงานทั่่�วไปของบริิษััท
(2) ดำำ�เนิินการหรืือปฏิิบััติิงานให้้เป็็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่่�ได้้อนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท และ/ หรืือคณะ

กรรมการบริิหารของบริิษััท
(3) มีีอำำ�นาจออกคำำ�สั่่�ง ระเบีียบ ประกาศ บัันทึึก เพ่ื่�อให้้การปฏิิบััติิงานเป็็นไปตามนโยบาย และผลประโยชน์ของบริิษััท และเพ่ื่�อรัักษา

ระเบีียบวิินััยการทำำ�งานภายในองค์์กร
(4) มีีอำำ�นาจกระทำำ�การและแสดงตนเป็็นตััวแทนของบริิษััทต่่อบุุคคลภายนอกในกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้อง และเป็็นประโยชน์ต่่อบริิษััท
(5) เป็็นผู้้�รับมอบอำำ�นาจของบริิษััทในการบริิหารกิจการของบริิษััทให้้เป็็นตามวัตถุประสงค์์ข้้อบัังคัับ นโยบายระเบีียบ ข้้อกำำ�หนด คำำ�สั่่�ง 

มติที่่�ประชุุมผู้�ถืือหุ้้�น และ/หรืือ มติที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการบริิหารทุกประการ

นโยบายในการจ่ายค่่าตอบแทนของบริิษััท มีีวััตถุประสงค์์เพ่ื่�อใช้้
ตอบแทนความสำำ�เร็็จในการดำำ�เนิินธุุรกิจตามกลยุุทธ์์ของบริิษััท และ
ตอบแทนผลงานที่่�ผู้้�บริิหาร และพนักงานได้้สร้างให้้กัับบริิษััทตามที่่�
ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการสรรหาและ
กำำ�หนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการ ได้้ทำำ�การ

7.4.2 นโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทน กรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหาร
นโยบายกำำ�หนดโครงสร้้างค่่าตอบแทนของบริิษััท

 ทบทวน และอนุุมััติินโยบายค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารและพนักงานเป็็น
ประจำำ�ทุกปีี โดยการกำำ�หนดระบบบริิหาร ค่่าตอบแทนจะพิิจารณา
จากผลการสำำ�เร็็จของเป้้าหมายตามกลยุุทธ์์ของบริิษััท และการ
ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานตามตัวชี้้�วััด ความสำำ�เร็็จในการดำำ�เนิินงาน
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โครงสร้้างการจ่่ายค่่าตอบแทนของบริิษััท
ประเภทของค่่าตอบแทน ซ่ึ่�งจ่่ายให้้กัับผู้้�บริิหาร และพนักงานโดย

ผ่่านการอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท ประกอบด้้วย
1. ค่่าตอบแทนโดยตรง
1.1 เงิินเดืือน
1.2 ค่่าจ้้าง
1.3 โบนััส
1.4 ผลตอบแทน
2.  ค่่าตอบแทนโดยอ้้อม
2.1 สวัสดิการ
2.2 ผลประโยชน์
2.3 สิิทธิิประโยชน์
นโยบายการบริิหารค่่าตอบแทนสำำ�หรัับผู้้�บริิหาร
นโยบายการบริิหารค่าตอบแทนสำำ�หรัับผู้้�บริิหาร เพ่ื่�อเป็็นเคร่ื่�อง

จููงใจให้้ผู้้�บริิหารมีีการบริิหารจัดการกิจการให้้เป็็นไปตามวัตถุประสงค์์
 เป้้าหมาย กลยุุทธ์์ และสอดคล้้องซ่ึ่�งกัับผลประโยชน์ระยะยาว โดย
บรรลุผลสำำ�เร็็จของเป้้าหมายตามกลยุุทธ์์ของบริิษััท

นิิยามของผู้้�บริิหาร มีีดัังนี้้�
1. ประธานกรรมการบริิหาร
2. กรรมการผู้�จัดการ
3. รองกรรมการผู้�จัดการ
4. ผู้้�บริิหารระดัับผู้้�จัดการ
คณะกรรมการบริิษััท กำำ�หนดนโยบายการบริิหารค่่า

ตอบแทนสำำ�หรัับผู้้�บริิหาร ดัังนี้้�
1. การบริิหารค่่าตอบแทน พิิจารณาตามความเหมาะสมของ

สััดส่่วนค่่าตอบแทนที่่�เป็็นเงิินเดืือน ผลการดำำ�เนิินการระยะสั้้�นและ
ผลการดำำ�เนิินการระยะยาว โดยแปรผันไปตามความสามารถในการ
บริิหารกิจการให้้บรรลุผลสำำ�เร็็จตามเป้้าหมาย กลยุุทธ์์ทางธุุรกิจของ
บริิษััทตามหลัักเกณฑ์์ในการประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน

2. การจ่่ายค่า่ตอบแทน พิิจารณาคำำ�นึึงถึึงปััจจััยในการประเมิิน
ผลงาน โครงสร้างค่่าตอบแทนของผู้้�บริิหารให้้สามารถแข่่งขัันได้้ใน
ระดัับที่่�เทีียบเคีียงได้้ โดยประมาณสำำ�หรัับกลุ่่�มธุุรกิจอุุตสาหกรรม
เดีียวกัันหรืือใกล้้เคีียงกััน จึึงได้้กำำ�หนดโครงสร้างการจ่ายค่่าตอบแทน
สำำ�หรัับผู้้�บริิหาร ดัังนี้้�

(1) ค่า่ตอบแทนที่่�จ่า่ยเป็น็เงินิเดืือน ค่า่จ้า้ง และสวััสดิกิาร
 ประกอบด้้วย

1.1 เงิินเดืือน
ระดัับค่่าตอบแทนที่่�ได้้รัับเป็็นไปตามหน้้าที่่�ความรับผิิดชอบตาม

ตำำ�แหน่่งงาน ประสบการณ์และทัักษะความชำำ�นาญเฉพาะตััวบุุคคล

 มีีการพิจารณาทบทวนเป็็นประจำำ�ทุกปีีจากผลการปฏิิบััติิงาน ภาวะ
เงิินเฟ้้อ และอััตราการเปลี่่�ยนแปลงค่่าจ้้างในตลาดแรงงาน

1.2 ค่่าจ้้าง
ค่่าจ้้างจ่่ายให้้กัับผู้้�บริิหาร และพนักงานเพ่ื่�อสนับสนุนการปฏิิบััติิ

งาน ตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด ได้้แก่่ ค่่าเบี้้�ยเลี้้�ยงในการปฏิิบััติิงาน ค่่า
เบี้้�ยขยััน ค่่าปฏิิบััติิงานล่่วงเวลา

1.3 สวัสดิการ
สวัสดิการที่่�บริิษััทมีีให้้กัับผู้้�บริิหาร และพนักงาน ได้้แก่่ ประกััน

ชีีวิิต ประกัันสุุขภาพ การตรวจสุุขภาพประจำำ�ปีี การจ่ายเงิินสบทบ
กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ สิิทธิิการลาหยุุดโดยได้้รัับค่่าจ้้าง การจ่ายเงิิน
สบทบกองทุุนประกัันสัังคม ค่่าอาหารกลางวััน ค่่าชุุดยููนิฟอร์์ม และ
สวัสดิการอื่�นๆ ที่่�เป็็นไปตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับที่่�กำำ�หนดไว้้

1.4 ผลประโยชน์อ่ื่�นๆ
ผลประโยชน์อ่ื่�นๆ ที่่�จ่่ายให้้กัับประธานกรรมการบริิหาร กรรมการ

ผู้้�จัดการ เพ่ื่�อสนับสนุนการบริิหารธุุรกิจ ตามตำำ�แหน่่งหน้้าที่่� เช่่น ค่่า
รัับรอง รถประจำำ�ตำำ�แหน่่ง เป็็นต้้น

(2) ค่่าตอบแทนจากผลการปฏิิบััติิงานและผลประกอบ
การของบริิษััท ประกอบด้้วย

2.1 เงิินโบนััส
ค่่าตอบแทนที่่�คณะกรรมการบริิษััทจััดสรรให้้กัับพนักงาน โดย

พิิจารณาจากผลประกอบการในแต่่ละปีีของบริิษััท การกำำ�หนดการ
จ่่ายเงิินโบนััสขึ้้�นอยู่่�กับผลประกอบการในปีีนั้้�นๆ สััดส่่วนการจัดสรร
เงิินโบนััสให้้กัับผู้้�บริิหารจะพิิจารณาจากการประเมิินผลการปฏิิบััติิ
งานของพนักงานผู้้�บริิหารเป็็นรายบุุคคล

2.2 เงิินผลตอบแทน
เป็็นเงิินรางวััลที่่�จ่่ายให้้กัับผลการปฏิิบััติิงานของพนักงานเฉพาะ

เจาะจงเป็็นครั้้�งคราว เช่่น ส่่วนแบ่่งรายได้้จากการขาย ค่่าธรรมเนีียม
 ส่่วนแบ่่งจากผลกำำ�ไร เป็็นต้้น 

2.3 ค่่าตอบแทนเป็็นหุ้้�นหรืือใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิิของบริิษััท
เป็็นการสร้างแรงจููงใจในการบริิหารงาน การปฏิิบััติิหน้้าที่่� และ

รัักษาบุุคลากรไว้้กัับบริิษััทในระยะยาว โดยใช้้รููปแบบของโครงสร้าง
สะสมหุ้้�นสำำ�หรัับพนักงานบริิษััทจดทะเบีียน (EJIP) หรืือโครงการเสนอ
ขายหลัักทรััพย์ต่่อพนักงาน (ESOP) ทั้้�งนี้้�ขึ้้�นอยู่่�กับคณะกรรมการ
บริิษััท และ/หรืือที่่�ประชุุมผู้�ถืือหุ้้�น

การรักษาบุุคคลกรในระยะยาวให้้มีีส่่วนร่่วมในการถืือหุ้้�นของ
บริิษััท เพ่ื่�อส่่งเสริิมให้้ผู้้�บริิหารสร้างความเจริิญเติิบโตที่่�ยั่่�งยืืนให้้กัับ
บริิษััท สร้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นทั้้�งยัังเป็็นการสนับสนุนให้้เกิิดเป็็น
วััฒนธรรม และเพ่ื่�อเป็็นการสร้างขวััญและกำำ�ลังใจในการทำำ�งานให้้
กัับบริิษััทประสบความสำำ�เร็็จลุุล่่วง
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คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน พิิจารณาและนำำ�เสนอค่่าตอบแทนของผู้้�บริิหารที่่�เหมาะสมให้้กัับคณะกรรมการบริิษััท
พิิจารณาอนุุมััติิ ตามนโยบายการบริิหารค่าตอบแทนของผู้้�บริิหารโดยค่่าตอบแทนของประธานกรรมการบริิหาร กรรมการผู้�จัดการ มีีความ
เช่ื่�อมโยงกัับผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท ทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาวที่่�เป็็นกิิจการที่่�มั่่�นคงและยั่่�งยืืน โดยผ่่านตััวชี้้�วััด 1) ความเป็็นผู้้�นำำ� 2) 
การกำำ�หนดกลยุุทธ์์ 3) การปฏิิบััติิตามกลยุุทธ์์ 4) การวางแผนและผลปฏิิบััติิทางการเงิิน 5) ความสัมพันธ์์กัับคณะกรรมการ 6) ความสัมพันธ์์
กัับภายนอก 7) การบริิหารงานและความสัมพันธ์์กัับบุุคลากร 8) ความรู้�ด้านผลิิตภัณฑ์์และบริิการ 9) คุุณลัักษณะส่่วนตััว

รายละเอีียดค่่าตอบแทนของผู้้�บริิหารในปีี 2566 ประกอบด้้วย
1. ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน
• ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร
ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร (ประธานกรรมการบริิหาร กรรมการผู้�จัดการ รองกรรมการผู้�จัดการ และผู้้�จัดการ) รวมทั้้�งสิ้้�น 19 คน ได้้รัับค่่าตอบแทน

ในรููปแบบของเงิินเดืือน ค่่าตอบแทนตามตำำ�แหน่่งงาน โบนััสตามผลงานและผลประโยชน์ต่่างๆ จำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 37,383,144.60 บาท
• ค่่ารัับรอง
กรรมการได้้รัับสิิทธิ์์�ในการเบิิกค่่ารัับรองตามความเหมาะสม โดยในปีี 2566 บริิษััทได้้จ่่ายค่่ารัับรองเป็็นจำำ�นวนเงิิน 705,478.69 บาท
2. ค่่าตอบแทนอื่่�นๆ
2.1 รถประจำำ�ตำำ�แหน่่ง ของคณะกรรมการบริิษััท / ผู้้�บริิหาร จำำ�นวน 10 คน ดัังนี้้�

7.4.3 ค่่าตอบแทนรวมของกรรมการบริิหารและผู้้�บริิหาร

1. นายรััช ทองวานิิช

2. นายพีีรพันธ์์ จิิวะพรทิพย์

3. นายธเนศพล มงคลรััตน์

4. นายฉลวย ไพนิตย์

5. นางสาวโสภิดา หิิรััญโชติพงศ์์

6. นางมััทนา หอระดาน

7. นางสาวเสาวนิิตย์ สิิริิกรกาญจน์์

8. นายนิิพนธ์์ เถ่ื่�อนเพ็็ง

9. นางสาววรางคณา มัังคละคีีรีี

10. นายธีีรศักดิ์์� ศิิริิพยัคฆ์์

ประธาน

กรรมการบริิหาร

กรรมการผู้�จัดการ

กรรมการบริิษััท

/ ที่่�ปรึึกษา

รองกรรมการผู้�จัดการ

สายงานผลิิตและ

วิิศวกรรม

รองกรรมการผู้�จัดการ

สายงานขายและ

สนับสนุนทางเทคนิิค

รองกรรมการผู้�จัดการ

สายงานบริิหาร

รองกรรมการผู้�จัดการ

สายงานซััพพลาย

เชน

ผู้้�จัดการฝ่่ายขาย

ผู้้�จัดการฝ่่ายขาย

ผู้้�จัดการโครงการ

BENZ 350D

BENZ E300 AV

Hyundai Staria

Toyota Camry

2.5 Hybrid

Honda Civic 1.5 EL

-

-

30,495.00

26,215.00

16,371.00

-

-

5 ปีี

5 ปีี

5 ปีี

-

-

31 มีี.ค. 2570

31 ก.ค. 2570

31 มีี.ค. 2571

1 พ.ค. 2571

บริิษััทซื้้�อ

บริิษััทซื้้�อ

-

-

บจก.ไทยเร้้นท์์ อะ

คาร์์ คอร์์ปอเรชั่่�น

บมจ. กรุุงไทย

คาร์์เร้้นท์์ แอนด์์ ลีีส

บมจ. กรุุงไทย

คาร์์เร้้นท์์ แอนด์์ ลีีส

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง รุ่่�นรถ
ค่่าเช่่า/เดืือน

(บาท)
จำำ�นวนปีี
ท่ี่�เช่่า

วัันสิ้้�นสุุด
สััญญาเช่่า

บริิษััทผู้้�ให้้
เช่่า

หมายเหตุุ
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2.2 เงิินสมทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ ของผู้้�บริิหารระดัับประธานกรรมการบริิหาร กรรมการผู้�จัดการ รองกรรมการผู้�จัดการ และผู้้�จัดการ
รวมทั้้�งสิ้้�น 18 คน รวมเป็็นเงิินทั้้�งสิ้้�น 2,1717,850.07 บาท 

โครงการร่่วมทุุนระหว่่างนายจ้้างและลููกจ้้างของบริิษััท (Employee Joint Investment Program - EJIP)
คณะกรรมการบริิษััทได้้อนุุมััติิโครงการร่วมลงทุุนระหว่่างนายจ้้างและลููกจ้้างของบริิษััท (Employee Joint Investment Program - EJIP) 

เพ่ื่�อเป็็นรููปแบบหน่ึ่�งของการให้้ผลตอบแทนกัับพนักงานบริิษััท และบริิษััทย่่อย โดยมีีระยะเวลาของโครงการ ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 พฤษภาคม 2564 
ถึึงวัันที่่� 30 เมษายน 2567 รวมระยะเวลา 3 ปีี เป็็นพนักงานที่่�มีีอายุุตั้้�งแต่่ 2 ปีีขึ้้�นไป (นัับอายุุงานถึึง วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563) และผู้้�บริิหาร
ระดัับกลาง หรืือเทีียบเท่่าขึ้้�นไป โดยเป็็นไปตามความสมัครใจของผู้้�ที่่�มีีสิิทธิิเข้้าร่่วมโครงการ ทั้้�งนี้้�ไม่่รวมถึึงกรรมการบริิษััทและที่่�ปรึึกษา โดย
ตลอดระยะเวลาสมทบเงิินเข้้าโครงการ บริิษััทจะโอนเงิินของผู้้�เข้้าร่่วมโครงการทุกราย ซ่ึ่�งประกอบด้้วย

1. เงิินลงทุุนของลููกจ้้าง บริิษััทจะหัักเงิินเดืือนผู้้�ที่่�มีีสิิทธิิและสมัครใจเข้้าร่่วมโครงการจนกว่่าจะสิ้้�นสุุดโครงการเพ่ื่�อสะสมเข้้ากองทุุนใน
อััตราดัังต่่อไปนี้้� 

ระดัับพนักงาน 			         :	ร้ อยละ  5 ของเงิินเดืือน
ระดัับผู้้�ควบคุุมงาน – หััวหน้้าแผนก        :	ร้ อยละ  6 ของเงิินเดืือน
ระดัับผู้้�ช่วยผู้้�จัดการ – ผู้้�จัดการ	        :	ร้ อยละ  7 ของเงิินเดืือน
ระดัับกรรมการบริิหาร 		         :	ร้ อยละ 10 ของเงิินเดืือน
2. เงิินสมทบของนายจ้้าง บริิษััทจะจ่่ายสมทบในอััตราร้้อยละ 100 ของเงิินที่่�หัักจากผู้้�ที่่�ร่่วมโครงการทุกเดืือนให้้กัับตััวแทน (บริิษััท หลััก

ทรััพย์ทิิสโก้้ จำำ�กัด) เป็็นผู้้�ดำำ�เนิินการ และจะนำำ�เงิินสะสมของผู้้�เข้้าร่่วมโครงการรวมกับเงิินสมทบของบริิษััท นำำ�ส่่งภายในวัันที่่� 28 ของทุุกเดืือน
 กรณีตรงกัับวัันหยุุดจะนำำ�ส่่งให้้ในวัันสุุดท้ายก่่อนวัันหยุุด เพ่ื่�อซื้้�อหุ้้�นของบริิษััท (COLOR) ในตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย

3. เง่ื่�อนไขการถืือครองหลัักทรััพย์
-	หุ้้� นที่่�สะสมปีีที่่� 1:	ส ามารถขายได้้จำำ�นวนร้้อยละ 50 ในปีีที่่� 2
-	หุ้้� นที่่�สะสมปีีที่่� 1:	ส ามารถขายได้้จำำ�นวนร้้อยละ 50 ในปีีที่่� 3
-	หุ้้� นที่่�สะสมปีีที่่� 2:	ส ามารถขายได้้จำำ�นวนร้้อยละ 50 ในปีีที่่� 3
-	หุ้้� นที่่�สะสมปีีที่่� 2:	ส ามารถขายได้้จำำ�นวนร้้อยละ 50 ในปีีที่่� 4
-	หุ้้� นที่่�สะสมปีีที่่� 3:	ส ามารถขายได้้จำำ�นวนร้้อยละ 50 ในปีีที่่� 4
-	หุ้้� นที่่�สะสมปีีที่่� 3:	ส ามารถขายได้้จำำ�นวนร้้อยละ 50 ในปีีที่่� 5
4. เง่ื่�อนไขการออกจากโครงการ

• ในปีีที่่� 1 (เริ่่�มตั้้�งแต่่ 1 พฤษภาคม 2564 –  31 ธัันวาคม 2564) บริิษััทจ่่ายเงิินสมทบทั้้�งหมด 1,832,713 บาท
• ในปีีที่่� 2 (เริ่่�มตั้้�งแต่่ 1 มกราคม 2565 –  31 ธัันวาคม 2565) บริิษััทจ่่ายเงิินสมทบทั้้�งหมด 2,963,065 บาท 
• ในปีีที่่� 3 (เริ่่�มตั้้�งแต่่ 1 มกราคม 2566 –  31 ธัันวาคม 2566) บริิษััทจ่่ายเงิินสมทบทั้้�งหมด 3,005,949.60 บาท

เงื่่�อนไข รายละเอีียด

- หุ้้�นทั้้�งหมดตกเป็็นกรรมสิทธิ์์�ของพนักงาน

- ปฏิิบััติิตามเง่ื่�อนไข Silent Period

- หุ้้�นทั้้�งหมดตกเป็็นกรรมสิทธิ์์�ของพนักงาน

- ผู้้�เข้้าร่่วมโครงการต้องคืืนเงิินให้้แก่่บริิษััทตามยอดเงิินที่่�บริิษััทสมทบใน

  ส่่วนที่่�อยู่่�ใน Silent period ภายใน 30 วััน

- หุ้้�นทั้้�งหมดตกเป็็นกรรมสิทธิ์์�ของพนักงาน และทำำ�การขายได้้ทัันทีี

- หุ้้�นทั้้�งหมดตกเป็็นกรรมสิทธิ์์�ของพนักงาน

- หุ้้�นทั้้�งหมดตกเป็็นกรรมสิทธิ์์�ของพนักงาน และทำำ�การขายได้้ทัันทีี

ลาออกจากโครงการ แต่่ยัังคงเป็็นพนักงาน

ของบริิษััท

ลาออกจากบริิษััทตามระเบีียบของบริิษััท

ถููกเลิิกจ้้าง เน่ื่�องจากทำำ�ผิดระเบีียบบริิษััท

เกษีียณ ทุุพพลภาพ เสีียชีีวิิต เป็็นบุุคคลไร้้

ความสามารถ หรืือบริิษััทเลิิกจ้้าง
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จำำ�นวนพนัักงาน
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 มีีพนักงานทั้้�งสิ้้�น 286 คน ซ่ึ่�งเป็็นพนักงานประจำำ�ทั้้�งหมด แบ่่งตามสายงานได้้ ดัังนี้้� 

ในช่่วง 3 ปีีที่่�ผ่่านมา บริิษััทไม่่มีีการเปลี่่�ยนแปลงจำำ�นวนพนักงานที่่�มีีนััยสำำ�คัญ
ค่่าตอบแทนพนัักงาน
ในปีี 2566 บริิษััทและบริิษััทย่่อยได้้จ่่ายค่่าตอบแทนให้้แก่่พนักงานและลููกจ้้างรวมเป็็นเงิินทั้้�งสิ้้�น 141,908,954.47 บาท โดยผลตอบแทน

ดัังกล่่าวรวมถึึงเงิินเดืือน ค่่าล่่วงเวลา เบี้้�ยเลี้้�ยง โบนััสและเงิินสมทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ คิิดเป็็นสััดส่่วนค่่าตอบแทนพนักงานหญิิงต่่อ
พนักงานชาย (0.79:1.00) โดยมีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

ในช่่วง 3 ปีีที่่�ผ่่านมา บริิษััทไม่่มีีคดีีเกี่่�ยวกัับแรงงาน
กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ
บริิษััทมีีนโยบายสนับสนุนกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพในพนักงานของบริิษััทในระยะยาวสำำ�หรัับสมาชิิกกองทุุนหรืือพนักงานของบริิษััท เน่ื่�องจาก

กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพถืือเป็็นกองทุุนการออมเพ่ื่�อการเกษีียณอายุุของพนักงาน นอกจากนี้้�ยัังสนับสนุนให้้บริิษััทจััดการกองทุุนให้้สิิทธิิพนักงาน
 ในการเลืือกรููปแบบการออมให้้ตรงกัับวััตถุประสงค์์การออมของพนักงานแต่่ละคน มีีพนักงานเข้้าร่่วมเป็็นสมาชิิกกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ ทั้้�ง
สิ้้�น 299 คน หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 81.69 จากจำำ�นวนพนักงานทั้้�งหมดและมีีเงิินสะสมและเงิินสมทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ จำำ�นวน 7,598,589.68 
ล้้านบาท

การบริิหารด้้านการบริิหารงานบุุคคล
บริิษััทมีีนโยบายด้้านการบริิหารงานบุุคคลมุ่่�งเน้้นการปฏิิบััติิในด้้านสำำ�คัญต่่างๆ ดัังนี้้�
(1) การสรรหาพนักงานที่่�มีีศัักยภาพและมีีคุุณธรรม คััดเลืือกบุุคลากรเข้้าทำำ�งานโดยไม่่จำำ�กัดจากอายุุ เพศเชื้้�อชาติิ สััญชาติิ ความพิการ

 ศาสนา โดยพิิจารณาจากคุุณสมบัติิที่่�ต้้องการตามตำำ�แหน่่งงานที่่�รัับสมัคร
(2) การรักษาพนักงาน มีีสวัสดิการที่่�ครอบคลุุม เปิิดโอกาสให้้พนักงานได้้เสนอมุุมมองกิิจกรรมต่่างๆ มีีการเติิบโตในสายอาชีีพ สร้างความ

สััมพันธ์์ที่่�ดีีระหว่่างผู้้�บริิหารและพนักงานในองค์์กร
(3) การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานอย่่างเป็็นธรรม กำำ�หนดหลัักเกณฑ์์การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานให้้เป็็นที่่�รัับรู้้�และเปิิดเผยผลการประเมิิน

การปฏิิบััติิงานให้้พนักงานรัับทราบอย่่างโปร่งใสและเป็็นธรรม และเป็็นความลับส่่วนบุุคคล
(4) การพัฒนาทรััพยากรบุคคล ส่่งเสริิมให้้พนักงานมีีความก้าวหน้้าในสายงานอาชีีพด้วยการพัฒนาฝึึกอบรมอย่่างต่่อเน่ื่�องและทั่่�งถึึง มีี

ความเสมอภาคโดยคำำ�นึึงถึึงความเหมาะสมของตำำ�แหน่่งและความก้าวหน้้าในสายอาชีีพ
(5) การส่่งเสริิมจริิยธรรมในการทำำ�งานที่่�ดีีให้้กัับพนักงานทุุกคน ส่่งเสริิมให้้พนักงานทราบถึึงจริิยธรรมธุุรกิจในการปฏิิบััติิต่่อกลุ่่�มผู้�มีีส่่วน

ได้้เสีียให้้มีีความรู้�ความเข้้าใจและมีีทััศนคติิที่่�ดีีต่่องานและบริิษััท

7.5 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับพนัักงาน

สายงาน

ค่่าตอบแทน

จำำ�นวน (คน)

จำำ�นวน (บาท)

82 คน

185 คน

19 คน
286 คน

92,161,627.61

47,381,024.44

2,366,302.42

141,908,954.47

- พนักงานสำำ�นักงาน

- พนักงานปฏิิบััติิการ

- พนักงานฝ่่ายบริิหาร
  รวม

- เงิินเดืือนรวม

- ค่่าล่่วงเวลา เบี้้�ยเลี้้�ยง โบนััส

- อ่ื่�นๆ (กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ)
  รวม



99

ชื่่�อ - สกุุล ตำำ�แหน่่ง หลัักสููตร

• หลัักสููตร “ผู้้�นำำ�การส่่งเสริิมเศรษฐกิิจดิิจิิทััล รุ่่�นที่่� 6”

• Director Certification Program (DCP 334/2023)

• TLCA CFO CPD ครั้้�งที่่� 1/2023 หััวข้้อ Economic 

Update for CFO

• TLCA CFO CPD ครั้้�งที่่� 2/2023 หััวข้้อ Risk Managem-

ment for CFOs

• TLCA CFO CPD ครั้้�งที่่� 3/2023 หััวข้้อ ฟิินเทค (Fintech) 

เทคโนโลยีีทางการเงิิน

• สััมมนา CYBER VISION 2023: Identify and Protect 

Keys to a secure future

• Hot issue for Director: Climate Governance รุ่่�นที่่� 3

• เทคนิิคการควบคุุมการปฏิิบััติิงานด้้านบััญชีีสำำ�หรัับ

กิิจการที่่�ไม่่มีีส่่วนได้้เสีียสาธารณะ NPAEs รุ่่�นที่่� 3/66

• ภาพรวมมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน รุ่่�นที่่� 4/66

• หลัักสููตร CFO Orientation Course. 2566

นางสาวสุุวรรณี ลิิมปนวงศ์์แสน

นายพีีรพันธ์์ จิิวะพรทิพย์

กรรมการตรวจสอบ/

กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่า

ตอบแทน/

กรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการ/

กรรมการอิสระ

กรรมการผู้�จัดการ/ 

รองกรรมการผู้�จัดการ

สายบััญชีี-การเงิิน/

ประธานคณะกรรมการบริิหาร

ความเสี่่�ยงและพััฒนาความ

ยั่่�งยืืน/ กรรมการ

การพััฒนาบุุคลากร
มุ่่�งเน้้นการพัฒนาบุุคลากรทุกระดัับให้้มีีความรู้� ความสามารถ ทัักษะที่่�ดีี และมีีพฤติิกรรมที่่�สอดคล้้องกัับค่่านิิยมหลัักขององค์์กร พร้อม

ที่่�จะปฏิิบััติิหนาที่่�ให้้บรรลุเป้้าหมายขององค์์กรได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพรวมถึึงมีีความพร้อมในการพัฒนาความรู้�ความสามารถให้้มีีทัักษะหลาก
หลาย บริิหารจัดการให้้พนักงานทุุกระดัับได้้รัับความรู้�และมีีความเท่่าเทีียมกัน

บริิษััทได้้ให้้ความสำำ�คัญในการพัฒนากรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหารและพนักงาน เพ่ื่�อให้้เป็็นไปตามมาตรฐานการปฏิิบััติิที่่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััทจด
ทะเบีียน จึึงมีีแนวทางพััฒนาบุุคลากร ดัังนี้้�

1. การพััฒนากรรมการบริิษััท
ในปีี 2566 บริิษััทส่่งเสริิม และสนับสนุนให้้มีีการฝึกอบรมแก่่ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องในระบบการกำำ�กับดููแลกิิจการของบริิษััท เพ่ื่�อเป็็นการเพิ่่�มพููน

ความรู้�ที่่�หลากหลาย และปรับปรุงการปฏิิบััติิงานอย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยในแต่่ละปีี คณะกรรมการจะพิิจารณาหลัักสููตรที่่�เหมาะสม และเสนอช่ื่�อ
กรรมการ และผู้้�บริิหารเพ่ื่�อเข้้ารัับการอบรมเพิ่่�มเติิม
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2. การพััฒนาผู้้�บริิหาร
บริิษััทจััดให้้มีีหลัักสููตรการฝึกอบรมและแนวทางการพัฒนาอ่ื่�นๆ

 ที่่�เหมาะสมและสอดคล้้องกัับสมรรถนะสำำ�หรัับผู้้�บริิหาร เพ่ื่�อการ
พััฒนาทัักษะที่่�หลากหลาย

บริิษััทให้้ความสำำ�คัญในการพัฒนาศัักยภาพผู้�นำำ�เพ่ื่�อให้้มีีความ
พร้อมสำำ�หรัับการขับเคล่ื่�อนองค์์กร ภายใต้้สถานการณ์ที่่�เปลี่่�ยนแปลง
ไปอย่่างรวดเร็็วผ่่านหลัักสููตรภาวะผู้้�นำำ� ดัังนี้้�

(1) จััดประชุุมปฏิิบััติิการ “OKR Workshop กลยุุทธ์์องค์์กร” เพ่ื่�อ
กำำ�หนดทิศทางการดำำ�เนิินงานองค์์กรในปีีถััดไปเป็็นการเช่ื่�อมโยง
กลยุุทธ์์องค์์กรและแผนการปฏิิบััติิงานตั้้�งแต่่ระดัับผู้้�บริิหาร ผู้้�จัดการ 
และพนักงาน 

(2) จััดการประชุุมหลัักสููตรทักษะการพููดสื่�อสารในที่่�สาธารณะ
แบบผู้้�นำำ� (Public Speaking for Leadership Workshop) โดย คุุณ
เจก รััตนตั้้�งตระกููล เพ่ื่�อพััฒนาทัักษะการพููดต่่อหน้้าสาธารณะให้้เกิิด
แรงขัับเคล่ื่�อนผู้้�ฟังไปสู่่�เป้้าหมายทิิศทางเดีียวกััน เคล็็ดลับการสื่�อสาร
แบบมีีประสิิทธิิภาพ สร้างความเช่ื่�อมั่่�น มั่่�นใจและยกระดัับความ
สััมพันธ์์ที่่�ดีีระหว่่างผู้้�พููดและผู้้�ฟัง

3. การพััฒนาพนัักงาน
(1) ในปีี 2566 บริิษััทกำำ�หนดให้้มีีสมรรถนะเฉพาะสายงานสำำ�หรัับ

พนักงานในแต่่ละบทบาทหน้้าที่่� เพ่ื่�อใช้้เป็็นพื้้�นฐานในการพัฒนา
พนักงานให้้มีีทัักษะ ความรู้� ความสามารถในการทำำ�งานให้้ประสบ
ความสำำ�เร็็จ

เลขานุุการบริิษััท
คณะกรรมการบริิษััทได้้มีีมติิอนุุมััติิในที่่�ประชุุมคณะกรรมการ

บริิษััทครั้้�งที่่� 3/2560 เม่ื่�อวัันที่่� 11 สิิงหาคม 2560 ให้้แต่่งตั้้�งนาง
มัทันา หอระดาน ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นเลขานุุการบริษิัทั เพ่ื่�อทำำ�หน้้าที่่�
ประสานงานจัดัการประชุมุคณะกรรมการบริษิัทั และจัดัการประชุมุ
ผู้้�ถืือหุ้้�น จััดทำำ�แบบแสดงรายงานข้้อมููลประจำำ�ปีี (56-1 One Rep-
port) รวมทั้้�งจััดทำำ�รวบรวมรายงานการประชุุมคณะกรรมการ 
รายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ตลอดจนจััดเก็็บเอกสารตามที่่�กฎหมาย
กำำ�หนด โดยคุุณสมบััติิของผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นเลขานุุการบริิษััท
ปรากฎตาม (เอกสารแนบ 1)

เลขานุุการบริิษััทจะต้้องปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามที่่�กำำ�หนดในมาตรา 
89/15 และมาตรา 89/16 ของ พรบ.หลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์์
 (ฉบัับที่่� 4) พ.ศ.2551 ซึ่่�งมีีผลใช้้บัังคัับในวัันที่่� 31 สิิงหาคม 2551 
ด้ว้ยความรับัผิดิชอบ ความระมัดัระวังั และความซื่่�อสัตัย์ส์ุจุริติ รวม
ทั้้�งต้้องปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับของ
บริษิัทั มติคิณะกรรมการ ตลอดจนมติที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ทั้้�งนี้้� หน้้าที่่�
ตามกฎหมายของเลขานุุการบริิษััทมีีดัังนี้้�

(2) บริิษััทจััดให้้มีีการปฐมนิเทศพนักงานใหม่่ให้้มีีความเข้้าใจใน
วิิสััยทััศน์์ พัันธกิจ นโยบายและการประกอบกิิจการ รวมถึึงจริิยธรรม
ในการดำำ�เนิินธุุรกิจของบริิษััท ข้้อบัังคัับเกี่่�ยวกัับการทำำ�งาน การต่่อ
ต้้านการทุจริิตคอร์์รััปชัน ความปลอดภัยในการทำำ�งาน ระบบบริิหาร
คุุณภาพ (ISO 9001:2015) และสวัสดิการต่่างๆที่่�พึึงได้้รัับ เพ่ื่�อการ
ส่่งเสริิมการทำำ�งานร่่วมกันเป็็นทีีมและปลููกฝัังความรักในองค์์กรอย่่าง
ยั่่�งยืืน

(3) บริิษััทกำำ�หนดหลัักสููตรอบรมตามกฎหมายกำำ�หนด ได้้แก่่ 1. 
หลัักสููตรพื้้�นฐานด้้านความปลอดภัย (การดับเพลิงขั้้�นต้้นและฝึึกซ้้อ
มอบพยบหนีีไฟ, อบรมด้านความปลอดภัย อาชีีวอนามััยและสภาพ
แวดล้อมในการทำำ�งานสำำ�หรัับลููกจ้้าทั่่�วไปและลููกจ้้างเข้้าทำำ�งานใหม่่
) 2. หลัักสููตรอบรมเกี่่�ยวกัับความปลอดภัยเฉพาะงาน (หลัักสููตร
ทบทวนการทำำ�งานกัับปั้้�นจั่่�น, การเตรียมความพร้อมกรณีสารเคมีีรั่่�ว
ไหล) 3. หลัักสููตรการเพิ่่�มจิตสำำ�นึึกอนุุรัักษ์์พลังงาน จิิตสำำ�นึึกรััก
องค์์กร

โดยในการพัฒนาบุุคลากรนั้้�น บริิษััทได้้มีีการพัฒนาวััฒนธรรม
การเรีียนรู้้� และเคร่ื่�องมืือการเรีียนรู้้�ในรููปแบบต่่างๆ ภาพรวมของการ
พััฒนาพนักงาน ปีี 2566 บริิษััทมีีการจัดฝึกกอบรมภายในให้้กัับ
พนักงาน เป้้าหมายของการฝึกอบรมพนักงานทุุกระดัับอยู่่�ที่่� 10 ชั่่�วโมง
/คน/ปีี โดยผลการอบรมของปีี 2566 อยู่่�ที่่� 36.42 ชั่่�วโมงต่่อคนต่่อปีี

ข้้อพิิพาทด้้านแรงงานที่่�สำำ�คัญในรอบระยะเวลา 3 ปีีที่่�ผ่่านมา
	 -ไม่่มีี –

7.6 ข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น
7.6.1 รายชื่่�อบุุคคลท่ี่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดูแลการทำำ�บัญชีี 
เลขานุุการบริิษััท หััวหน้้างานตรวจสอบ

1. จััดทำำ�และเก็็บรัักษาทะเบีียนกรรมการ หนัังสืือนััดประชุุม 
และรายงานการประชุุมคณะกรรมการ และรายงานการประจำำ�ปีี
ของบริิษััท ตลอดจนหนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และรายงานการ 
ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

2. เก็็บรัักษารายงานการมีีส่่วนได้้เสีียที่่�รายงานโดยกรรมการ
หรืือผู้้�บริหิาร และจััดส่ง่สำำ�เนารายงาน การมีสี่ว่นได้้เสียีตามมาตรา
 89/14 ให้้ประธานคณะกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบ
 ทราบภายใน 7 วัันทำำ�การนัับแต่่วัันที่่�บริิษััทได้้รัับรายงานนั้้�น

3. ดำำ�เนินิการอื่�นๆ ตามที่่�คณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุนประกาศ
กำำ�หนด เช่่น การเปิิดเผยข้้อมููล ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดย
การปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบต่่างๆ ดัังนี้้�

3.1 ข้อ้บังัคับัตลาดหลัักทรััพย์แห่ง่ประเทศไทย เร่ื่�องหลัักเกณฑ์์
 เงื่่�อนไข และวิธีิีการเกี่่�ยวกับัการเปิดิเผยสารสนเทศและการปฏิบัิัติิ
การใดๆ ของบริิษััทจดทะเบีียน

3.2 ประกาศตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย เรื่่�องแนวทาง
ปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการเปิิดเผยสารสนเทศของบริิษััทจดทะเบีียน

3.3 ข้อ้บังัคับัตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย เรื่่�อง การจัดัทำำ�
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บริิษััทมอบหมายให้้ นางสาวศรััญธิินีี มงคลรััตน์ เป็็นผู้้�ดููแลในส่่วนของนัักลงทุุนสััมพันธ์์ และได้้เปิิดช่องทางติิดต่่อโดยตรง ทางอีีเมลของ
หน่่วยงานนัักลงทุุนสััมพันธ์์ที่่� investor@saleecolour.com

ข้้อมููลเพ่ื่�อการติดต่่อสอบถามข้อมููลต่่างๆ
บริิษััท สาลี่่� คััลเล่่อร์์ จำำ�กัด (มหาชน) 858 หมู่่� 2 ซอย 1C/1 ตำำ�บลบางปููใหม่่ อำำ�เภอเมืืองสมุทรปราการ จัังหวััดสมุทรปราการ 10280 โทร

 02-323-2601-8
หรืือ www.saleecolour.com 

ในปีี 2566 บริิษััทและบริิษััทย่่อย ได้้แต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีจาก บริิษััท ไพร้ซวอเตอร์์เฮาส์์คููเปอร์์ส เอบีีเอเอส จำำ�กัด ซ่ึ่�งเป็็นผู้้�สอบบััญชีีที่่�ได้้รัับ
ความเห็็นชอบจากสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์ (ก.ล.ต.) โดยมีีรายช่ื่�อและรายละเอีียดค่าตอบแทนของผู้้�
สอบบััญชีี สำำ�หรัับปีี 2566 ดัังนี้้�

7.6.2 ข้้อมููลติิดต่่องานนัักลงทุุนสััมพันธ์์

7.6.3 ค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีีบริิษััท และบริิษััทย่่อย

และส่่งงบการเงิินและรายงานเกี่่�ยวกัับฐานะการเงิินและผลการ
ดำำ�เนิินงานของบริิษััทจดทะเบีียน พ.ศ.2544

3.4 ประกาศคณะกรรมการตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย 
เรื่่�อง หลัักเกณฑ์์ เงื่่�อนไข และวิิธีีการในการเปิิดเผยข้้อมููลเพ่ื่�อ
คุ้้�มครองประโยชน์์หรืือส่่วนได้้เสีียของประชาชน พ.ศ. 2548 (
ประกาศ ณ วัันที่่� 9 พฤษภาคม 2548) เป็็นต้้นไป

 หััวหน้้างานตรวจสอบภายใน
บริษิัทัมอบหมายให้ ้นางสาวศรัญัธินิี ีมงคลรัตัน์ ์ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่

ผู้้�ตรวจสอบภายในของบริิษััท ทำำ�หน้้าที่่�เป็็นผู้้�ประสานงานระหว่่าง
ผู้้�ตรวจสอบภายในอิสิระและบริษิัทั โดยประสานงานกับัผู้้�ตรวจสอบ
ภายในอิสิระและติดิตามระบบการควบคุมุภายใน หน่ว่ยงานต่่างๆ
ในบริิษััท ตรวจสอบรายการที่่�สำำ�คััญอย่่างสม่ำำ��เสมอ โดยมีี
คุณุสมบัตัิขิองผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ผู้้�ตรวจสอบภายในของบริษิัทัปรากฏ
ตาม (เอกสารแนบ 3)

นอกจากนี้้� บริิษััทยัังได้้ว่่าจ้้าง บริิษััท รีีอัันด้้า มััลติิพลััส (ไทย
แลนด์์) จำำ�กััด ซึ่่�งเป็็นบุุคคลภายนอก (Outsource) ให้้ทำำ�การตรวจ
สอบและประเมิินระบบควบคุุมภายในของบริิษััทและบริิษััทย่่อย 
เพ่ื่�อนำำ�เสนอต่อ่คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษิัทั
 ในวัันที่่� 12 พฤศจิิกายน 2564 คณะกรรมการตรวจสอบและคณะ
กรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�ง นายสุุรพล  ถวััลยวิิชชจิิต โดยที่่�ผ่่านมา

ผู้้�ตรวจสอบภายในอิสิระดังักล่า่วได้้มีขี้อ้เสนอแนะต่่างๆ และบริษิัทั
ได้ม้ีกีารปรับัปรุงุระบบการควบคุมุภายในของบริษิัทัให้เ้ป็น็ไปตาม
ข้อ้เสนอแนะของผู้้�ตรวจสอบภายในอิิสระ และนำำ�เสนอต่อ่ที่่�ประชุมุ
คณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััท เพ่ื่�อให้้มีีความมั่่�นใจว่่าบริิษััท
มีรีะบบที่่�มีปีระสิทิธิิภาพ ซึ่่�งจะส่ง่เสริมิความน่าเช่ื่�อถืือให้้กับังบการ
เงิิน ทั้้�งนี้้�โดยคณะกรรมการตรวจสอบเข้้าสอบทานประสิิทธิิภาพ
ของระบบควบคุุมภายในอีกีชั้้�นหนึ่่�ง ซึ่่�งครอบคลุุมทั้้�งการดำำ�เนินิงาน
 และการกำำ�กับดููแลการปฏิิบััติิงาน (Compliance Control) การ
จััดการความเสี่่�ยงและการให้้ความสำำ�คััญต่่อรายการผิดปกติิทั้้�ง
หลาย โดยมีีคุุณสมบัติิของผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งหััวหน้้างานตรวจสอบ
ภายในอิิสระ ปรากฏตาม (เอกสารแนบ 3)

ผู้้�ควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี
เพ่ื่�อให้้การจััดทำำ�รายงานทางการเงิินมีีคุุณภาพและการกำำ�กัับ

ดููแลมีีความสอดคล้้องกัันกัับแนวทางของสำำ�นักงาน ก.ล.ต. ทาง
คณะกรรมการบริิษััท จึึงได้้มีีการมอบหมายให้้ นางสาวกรรณิกา 
บุุญรอด ดำำ�รงตำำ�แหน่่งผู้้�ควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี เพ่ื่�อจััดทำำ�
รายงานทางการเงิินและนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการตรวจสอบและ
คณะกรรมการบริษิัทั โดยคุณุสมบัตัิผิู้้�ควบคุมุดููแลการทำำ�บัญชีขีอง
บริิษััท ปรากฎตาม (เอกสารแนบ 1)

รายชื่่�อ ผู้้�สอบบััญชีีรับอนุุญาตเลขที่�

6552

11251

8435

9772

1. นายบุุญเรืือง  เลิิศวิิเศษวิทย์์

2. นายสง่า  โชคนิิติิสวัสดิ์์�

3. นางสาวรจนาถ   ปััญญาธนานุุศาสตร์

4. นางสาวกุุลธิิดา	  วิิรััตกพัันธ์์
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รายละเอีียดค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีี
•  ค่่าตอบแทนจากการสอบบััญชีี (Audit Fee)
บมจ. สาลี่่� คััลเล่่อร์์  		                           1,318,400.00    บาท
บจก. โพลีเมอร์์ริิท เอเชีีย 			               245,000.00    บาท   
บจก. คอมโพสิท เอเชีีย 			                333,720.00    บาท	   
บจก. เดอะ บัับเบิ้้�ลส์์			                450,000.00    บาท
บจก. ซัับเทอร่่า	                                                          100,000.00    บาท
รวมเป็็นเงิิน				              2,447,120.00    บาท
•  ค่่าบริิการอื่�น (Non-audit Fee)
BOI บจก. คอมโพสิท เอเชีีย  	                             101,455.00    บาท	
รวมทั้้�งสิ้้�น			                           2,548,575.00   บาท

8. รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คััญด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

8.1 สรุุปผลการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการในรอบปีีท่ี่�ผ่่านมา
8.1.1 การสรรหา พััฒนา และประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการ

บริิษััทได้้กำำ�หนดนโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการ เพ่ื่�อใช้้เป็็นกรอบในการกำำ�หนดแนวทางและวิิธีีการปฏิิบััติิที่่�สอดคล้้องและเป็็นทิิศทาง
เดีียวกัันทั้้�งองค์์กรและประกาศให้้ทุุกคนรัับทราบตั้้�งแต่่กรรมการ ผู้้�บริิหารและพนักงาน ตลอดจนผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้องรัับทราบ เพ่ื่�อเป็็น
เคร่ื่�องมืือที่่�คณะกรรมการใช้้ในการควบคุุม กำำ�กับดููแล ส่่งเสริิมและสนับสนุนให้้ฝ่่ายจััดการตลอดจนพนักงานสามารถดำำ�เนิินงานได้้อย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพและบรรลุวััตถุประสงค์์ที่่�บริิษััทกำำ�หนด

การสรรหาและแต่่งตั้้�งกรรมการบริิษััทแทนกรรมการที่่�
ออกจากตำำ�แหน่่งตามวาระ

ในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2566 เม่ื่�อวัันที่่� 25 
เมษายน 2566 มีีกรรมการที่่�ออกจากตำำ�แหน่่งตามวาระ จำำ�นวน 3 
คน ได้้แก่่ 1) พล ต.ท. ดร.ระพีพัีัฒน์์ ปาละวงศ์์ 2) นายชาญชัยั อัศัว
กาญจน์์ และ 3) นางสาวโสภิิดา หิิรััญโชติิพงศ์์ โดยบริิษััทได้้เปิิด
โอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอช่ื่�อบุุคคลที่่�มีคุีุณสมบัติเิหมาะสมเพ่ื่�อเข้า้รัับ
การพิิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการ เป็็นการล่่วงหน้้าระหว่่างวััน 8 
พฤศจิิกายน 2565 ถึึง วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 ซึ่่�งเมื่่�อครบกำำ�หนด
ระยะเวลาที่่�เปิิดโอกาส ปรากฏว่า่ไม่ม่ีผ้ีู้�ถืือหุ้้�นรายใดเสนอชื่่�อบุคุคล
เข้้ามายัังบริิษััท คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน ซึ่่�ง
ไม่่รวมกรรมการที่่�มีีส่่วนได้้เสีียจึึงพิิจารณาสรรหาและคััดเลืือก
บุุคคลที่่�มีีคุุณสมบัติิเหมาะสมตามหลัักเกณฑ์์และกระบวนการ
สรรหาและแต่่งตั้้�งกรรมการบริิษััท แล้้วเห็็นสมควรให้้เสนอรายชื่่�อ
กรรมการรายเดิิมทั้้�ง 3 รายกลัับเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งต่่ออีีกวาระหนึ่่�ง 
โดยที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นมีี
มติิอนุุมััติิการแต่่งตั้้�งตามข้้อเสนอของคณะกรรมการสรรหาและ
กำำ�หนดค่่าตอบแทน

คณะกรรมการอิิสระ
กรรมการอิิสระมีีบทบาทในการดููแลผลประโยชน์์ของบริิษััท 

หรืือ การกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี เพ่ื่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้รัับผลประโยชน์
อย่่างเท่่าเทีียมกัันรวมทั้้�งถ่่วงดุุลระหว่่างคณะกรรมการบริิษััทและ
ฝ่่ายจััดการ และคุ้้�มครองสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น โดยการเสนอแนะ และ

แสดงความคิิดเห็็นที่่�เป็็นอิิสระ โปร่่งใส ไม่่มีีส่่วนได้้เสีียใดๆ เพ่ื่�อ
ให้้การทำำ�งานของคณะกรรมการบริิษััท มีีประสิิทธิิภาพ และ
ประสิทิธิิผลยิ่่�งขึ้้�นกรรมการอิสระมีหีน้้าที่่�และความรับผิิดชอบ ดังันี้้�
      1. แสดงความเห็็น หรืือให้้ข้้อสัังเกต หรืือซัักถามในที่่�ประชุุม
คณะกรรมการ โดยไม่่ให้้อิิทธิิพลใดๆ อยู่่�เหนืือการตััดสิินใจที่่�เป็็น
อิิสระ เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าการตััดสินใจนั้้�นเป็็นไปเพ่ื่�อประโยชน์์ของ
บริิษััท และไม่่เป็็นการลิิดรอนสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น โดยเฉพาะผู้้�ถืือหุ้้�น
รายย่อ่ย และผู้้�มีสี่ว่นได้เ้สียีอื่่�นๆ กรณีทีี่่�กรรมการอิสิระมีคีวามเห็น็
แตกต่่างจากที่่�ประชุุม หรืือมีีข้้อสัังเกตอื่่�นใด ให้้มีีการบัันทึึกไว้้ใน
รายงานการประชุุมด้้วยทุุกครั้้�ง หรืือในกรณีีที่่�ไม่่อาจเข้้าประชุุมได้้ 
และไม่เ่ห็น็ด้ว้ยในวาระใดอาจทำำ�ความเห็น็แย้ง้ของตนเป็น็หนังัสืือ
แจ้้งให้้ประธานกรรมการทราบภายใน 3 วััน นัับแต่่สิ้้�นสุุดการ
ประชุุม

2. ให้ค้ำำ�แนะนำำ� หรืือให้ค้วามเห็น็ในเรื่่�องที่่�สำำ�คัญัที่่�อยู่่�ในอำำ�นาจ
ของคณะกรรมการบริษิัทั อาทิิ โครงการลงทุุน ขนาดใหญ่่ นโยบาย
การกู้้�ยืืม ด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ เป็็นต้้น

3. เสนอแนะวาระการประชุุม กรณีีที่่�เห็็นว่่ามีีเร่ื่�องที่่�สำำ�คัญที่่�
คณะกรรมการควรพิิจารณา และยัังไม่่ได้้รัับการบรรจุุไว้้ในวาระ
การประชุุมคณะกรรมการบริิษััท

4. ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย 
และรัับผิิดชอบในการปฏิิบััติิงานเฉพาะเรื่่�องที่่�ต้้อง ดำำ�เนิินการโดย
กรรมการอิิสระ
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คุุณสมบััติิกรรมการอิิสระ
ในปี ี2566 กรรมการอิสระของบริษิัทั มีจีำำ�นวน 3 คน จากจำำ�นวน

กรรมการบริิษััททั้้�งหมด 9 คน ตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับ
ตลาดทุนุของสำำ�นักังาน ก.ล.ต. (ประกาศคณะกรรมการกำำ�กับัตลาด
ทุุนกำำ�หนดให้้มีีกรรมการอิิสระอย่่างน้้อย 1 ใน 3 ของจำำ�นวน
กรรมการทั้้�งหมด แต่่ต้้องไม่่น้้อยกว่่า 3 คน) โดยคณะกรรมการ
อิิสระทุุกคนมีีคุุณสมบัติิครบถ้้วนตามนิยามคุณสมบัติิกรรมการ
อิิสระและเป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมทั้้�งหลัักการกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการที่่�ดีี โดยกรรมการอิิสระมีีคุุณสมบััติิ ดัังนี้้�

1) ถืือหุ้้�นไม่่เกิินร้้อยละ 0.5 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียง
ทั้้�งหมดของบริษิัทั บริษิัทัใหญ่่ บริษิัทัย่่อย บริษิัทัร่่วม หรืือนิิติบิุคุคล
ที่่�อาจมีคีวามขัดัแย้ง้ ทั้้�งนี้้� ให้้นับัรวมการถืือหุ้้�นของผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งของ
กรรมการอิิสระรายนั้้�นๆ ด้้วย

2) ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารงาน ลููกจ้้าง
 พนัักงาน ที่่�ปรึึกษา ที่่�ได้้รัับเงิินเดืือนประจำำ� หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม
ของบริษิัทั บริษิัทัใหญ่ ่บริษิัทัย่อ่ย บริษิัทัร่ว่ม หรืือบริษิัทัย่อ่ย ลำำ�ดับั
เดีียวกััน หรืือนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขัดแย้้ง เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจาก
การมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่าสองปีีก่่อนวัันที่่�ยื่่�นขอ
อนุุญาตต่่อสำำ�นัักงาน

3) ไม่่เป็็นบุุคคลที่่�มีีความสัมพันธ์์ทางสายโลหิิต หรืือโดยการ
จดทะเบีียนตามกฏหมาย ในลัักษณะที่่�เป็็นบิิดามารดา คู่่�สมรส พี่่�
น้้อง และบุุตร รวมทั้้�งคู่่�สมรสของบุุตร ของผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นราย
ใหญ่่ ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม หรืือบุุคคลที่่�จะได้้รัับ การเสนอชื่่�อเป็็น ผู้้�
บริิหาร หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท หรืือบริิษััทย่่อย

4) ไม่่มีีหรืือเคยมีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััท บริิษััทใหญ่่
 บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม หรืือนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขัดแย้้งใน
ลัักษณะที่่�อาจขััดขวางการใช้้วิิจารณญาณอย่่างอิิสระของตน รวม
ทั้้�งไม่เ่ป็็น หรืือเคยเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ กรรมการซึ่่�งไม่่ใช่ก่รรมการ
อิิสระ หรืือผู้้�บริิหารของผู้้�มีีความสััมพัันธ์์ทางธุรุกิิจกัับบริิษััท บริิษััท
ใหญ่ ่บริษิัทัย่อ่ย บริษิัทัร่ว่ม หรืือนิติิบิุคุคลที่่�อาจมีคีวามขัดัแย้ง้ เว้น้
แต่ไ่ด้้พ้น้จากการมีลัีักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้อ้ยกว่า่สองปี ีก่อ่น
วัันที่่�ยื่่�นขออนุุญาตต่่อสำำ�นัักงาน 

5) ไม่่เป็น็หรืือเคยเป็น็ผู้้�สอบบััญชีขีองบริษิัทั บริษิัทัใหญ่ ่บริษิัทั
ย่่อย บริิษััทร่่วม หรืือนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง และไม่่เป็็นผู้้�
ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ กรรมการซึ่่�งไม่่ใช่่กรรมการอิิสระ ผู้้�บริิหาร หรืือหุ้้�น
ส่่วนผู้้�จััดการของสำำ�นัักงานสอบบััญชีี ซึ่่�งมีีผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท
ใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม หรืือนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขัดแย้้ง
สังักัดัอยู่่� เว้น้แต่จ่ะได้พ้้น้จากการมีลีักัษณะดังักล่า่ว มาแล้ว้ไม่น่้อ้ย

กว่่าสองปีีก่่อนวัันที่่�ยื่่�นคำำ�ขออนุุญาตต่่อสำำ�นัักงาน
6) ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ให้้บริกิารทางวิิชาชีีพใด ๆ  ซึ่่�งรวมถึึงการ

ให้้บริิการ เป็็นที่่�ปรึึกษา กฎหมาย หรืือที่่�ปรึึกษาทางการเงิิน   ซึ่่�งได้้
รัับค่่าบริิการเกิินกว่่าสองล้้านบาทต่่อปีีจากบริิษััท บริิษััทใหญ่่ 
บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม หรืือนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง ทั้้�งนี้้� ใน
กรณีีที่่�ผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพเป็็นนิิติิบุุคคล ให้้รวมถึึงการเป็็นผู้้�ถืือ
หุ้้�นรายใหญ่ ่กรรมการซึ่่�งไม่ใ่ช่ก่รรมการอิสิระ ผู้้�บริหิาร หรืือหุ้้�นส่ว่น
ผู้้�จััดการ ของผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพนั้้�นด้้วย เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจาก
การมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่าสองปีีก่่อนวัันยื่่�นคำำ�ขอ
อนุุญาตต่่อสำำ�นัักงาน 

7) ไม่่เป็็นกรรมการที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งขึ้้�นเพ่ื่�อเป็็นตััวแทนของ
กรรมการของบริิษััท ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งเป็็นผู้้�ที่่�
เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััท

8) ไม่ม่ีลีักัษณะอื่่�นใดที่่�ทำำ�ให้ไ้ม่ส่ามารถให้ค้วามเห็น็อย่า่งเป็น็
อิิสระเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััท

การสรรหาประธานกรรมการบริิหาร กรรมการผู้้�จััดการ 
และผู้้�บริิหาร

เพ่ื่�อให้้การดำำ�เนิินธุุรกิจเป็็นไปอย่่างต่่อเน่ื่�อง บริิษััทมีีนโยบาย
กำำ�กับดููแลให้้มีีแผนสืืบทอดตำำ�แหน่่ง เพ่ื่�อเป็็นการเตรีียมสืืบทอด
ตำำ�แหน่ง่ ประธานกรรมการบริหิาร กรรมการผู้้�จัดัการ รองกรรมการ
ผู้้�จัดัการ และผู้้�จัดัการ เป็็นต้้นเพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าการวางแผนบุุคลากร
ในตำำ�แหน่ง่สำำ�คัญและตำำ�แหน่ง่วิิกฤตจะสามารถบริหิารความเสี่่�ยง
ด้้านการบริิหารแผนสืือทอดตำำ�แหน่่ง ดัังนี้้�

1. ความเสี่่�ยงจากตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหารระดัับสููงที่่�มีีผลกระทบ
รุุนแรงต่่อบริิษััทว่่างลง

2. ความเสี่่�ยงจากการมีีผู้้�บริิหาร หััวหน้้างานที่่�ด้้อยศัักยภาพ
3. ความเสี่่�ยงจากการมอบหมายตำำ�แหน่่งงานที่่�มีีผลต่่อเป้้า

หมายธุุรกิจให้้กับัผู้้�บริหิาร หัวัหน้้างาน ศักัยภาพสููง ไม่่ตรงกัับทัักษะ
ความสามารถ

4. ความเสี่่�ยงจากผู้้�บริหิาร หัวัหน้้างาน ศักัยภาพสููงใหม่่ ไม่่เป็น็
ที่่�ยอมรัับของคนในบริิษััท

โดยกำำ�หนดให้ม้ีนีโยบายการสรรหา หรืือคัดัเลืือกบุคุลากรที่่�จะ
สามารถทดแทนบุุคลากรในตำำ�แหน่่งที่่�เสี่่�ยงได้้ รวมทั้้�งหลัักเกณฑ์์
การสรรหา คััดเลืือก รวมทั้้�งการแสวงหาปััจจััยนำำ�เข้้าหรืือบุุคลากร
ที่่�มีีโอกาสพััฒนา เพ่ื่�อให้้เข้้าตามสมรรถนะหลัักและทัักษะจำำ�เป็็น 
เพ่ื่�อการพัฒันาให้้สอดคล้้องกัับวิิสัยัทัศัน์์ พันัธกิจ แผนกลยุุทธ์ ์และ
วััฒนธรรมองค์์กรในอนาคตโดยกำำ�หนดทัักษะที่่�จำำ�เป็็น ดัังนี้้�
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การพััฒนาศัักยภาพของกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง
การปฐมนิิเทศกรรมการใหม่่
เมื่่�อมีกีารเปลี่่�ยนแปลงกรรมการใหม่่ บริษิัทัได้้จัดัเตรียมเอกสาร

และข้้อมููลที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ 
เช่่น ข้้อบัังคัับบริิษััท คู่่�มืือกรรมการบริิษััทจดทะเบีียน กฎหมายที่่�
เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทจดทะเบีียน หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
สำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียนปีี 2555 ของตลาดหลัักทรััพย์แห่่ง
ประเทศไทย หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััทจด
ทะเบีียนปี ี2560 ของสำำ�นักังานคณะกรรมการกำำ�กับัหลักัทรัพัย์แ์ละ
ตลาดหลัักทรััพย์์ คู่่�มืือการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััท ตลอด
จนรายละเอียีดของการดำำ�เนินิงานโครงการพัฒันาต่า่งๆ เป็น็ต้น้ ให้้

กรรมการได้้ศึึกษาและใช้้เป็็นคู่่�มืือในการปฏิิบััติิหน้้าที่่� มีีการสรุุป
ให้้กัับกรรมการใหม่่รัับทราบเกี่่�ยวกัับลัักษณะธุุรกิิจของบริิษััท ผล
ประกอบการ แผนการดำำ�เนิินงานในอนาคต ประเด็็นต่่างๆ ที่่�มีีนััย
สำำ�คัญัต่อ่การดำำ�เนินิธุุรกิจิ ตลอดจนอำำ�นาจหน้า้ที่่� ความรับัผิดิชอบ
และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับับทบาทหน้า้ที่่�และความรับัผิดิชอบของ
คณะกรรมการบริิษััทจดทะเบีียน โดยผู้้�บริิหารที่่�เกี่่�ยวข้้องและที่่�
ปรึึกษากฎหมายเป็น็ผู้้�ตอบข้อ้ซักัถาม หลังัจากนั้้�นจะมีกีารเข้า้เยี่่�ยม
ชมพื้้�นที่่�ในบริิษััท เพ่ื่�อเป็็นประโยชน์ต่่อการกำำ�กับดููแลกิิจการตาม
ภารกิจิที่่�ได้ร้ับัมอบหมาย ทั้้�งนี้้�ได้ก้ำำ�หนดคุณสมบัตัิ ิและกำำ�หนดวิธิีี
 ขั้้�นตอนการสรรหาบุุคคลเพื่่�อแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการใหม่่อีีกด้้วย 
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การพััฒนากรรมการและผู้้�บริิหาร
บริิษััทมีีนโยบายส่่งเสริิมให้้กรรมการแต่่ละคนมีีความรู้� ความ

เข้้าใจเกี่่�ยวกัับบทบาทหน้้าที่่� ลัักษณะการประกอบธุุรกิจ และ
กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการประกอบธุุรกิิจตลอดจนสนัับสนุนให้้
กรรมการทุกคนได้้รัับการส่่งเสริิมทักษะ และความรู้�สำำ�หรัับการ
ปฏิิบััติิหน้้าที่่�กรรมการอย่่างสม่ำำ��เสมอ

สำำ�หรัับบุุคคลที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้เป็็นกรรมการใหม่่ จะได้้รัับ
การแนะนำำ�และได้้รับัข้้อมููลที่่�เป็็นประโยชน์ต่อ่การปฏิบัิัติหิน้้าที่่� ซึ่่�ง
รวมถึึงความเข้้าใจในวััตถุุประสงค์์ เป้้าหมายหลััก วิิสััยทััศน์์ พัันธ
กิิจ วััฒนธรรมองค์์กร ตลอดจนลัักษณะธุุรกิิจ และแนวทางการ
ดำำ�เนินิธุุรกิจิของบริษิัทันอกจากนี้้�กรรมการจะได้้รับัการอบรม และ
พัฒันาความรู้้�ที่่�จำำ�เป็น็อย่่างต่อ่เนื่่�อง รวมทั้้�งต้้องมีคีวามเข้า้ใจเกี่่�ยว
กัับกฎหมาย กฎเกณฑ์์ มาตรฐาน ความเสี่่�ยง และสภาพแวดล้้อม
ที่่� เกี่่�ยวข้อ้งกับัการประกอบธุุรกิจ และให้้ได้ร้ับัข้อ้มููลที่่�เป็น็ปัจัจุบุันั
อย่า่งสม่ำำ��เสมอสำำ�หรับัการพัฒนาผู้้�บริหิารระดัับสููง และการบริหิาร
บุุคลากร เพ่ื่�อให้้การดำำ�เนิินธุุรกิจเป็็นไปอย่่างต่่อเน่ื่�อง คณะ
กรรมการมีีหน้้าที่่�กำำ�กัับดููแลให้้มีีแผนสืืบทอดตำำ�แหน่่ง (Success-
sion Plan) สำำ�หรัับเตรียมการสืืบทอดตำำ�แหน่่งกรรมการผู้้�จััดการ
และผู้้�บริหิารระดัับสููง รวมทั้้�งส่ง่เสริมิสนับสนุนให้้ผู้้�บริหิารระดัับสููง
ได้้รัับการอบรมและพััฒนา มีีความรู้้�  ทัักษะ ประสบการณ์์ 
คุุณลัักษณะที่่�จำำ�เป็็นต่่อการขัับเคลื่่�อนองค์์กรไปสู่่�เป้้าหมาย

แผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่งและพััฒนาผู้้�บริิหาร
เพ่ื่�อให้้การดำำ�เนิินธุุรกิจเป็็นไปอย่่างต่่อเน่ื่�อง บริิษััทมีีนโยบาย

กำำ�กัับดููแลให้้มีีแผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่ง เพ่ื่�อเป็็นการเตรียม
สืืบทอดตำำ�แหน่่ง (Succession Plan) สำำ�หรัับผู้้�บริิหารระดัับสููง 
ได้้แก่่ ประธานกรรมการบริิหาร กรรมการผู้้�จััดการ รองกรรมการผู้้�
จัดัการ และผู้้�จัดัการ โดยมีวีัตัถุปุระสงค์ ์เพ่ื่�อเตรียีมความพร้อ้มด้า้น
กำำ�ลัังคนทั้้�งในเชิิงปริิมาณและคุุณภาพ เพื่่�อสร้้างความต่่อเนื่่�องใน
การบริหิารที่่�เหมาะสมในตำำ�แหน่ง่บริหิารที่่�สำำ�คัญั โดยกำำ�หนดหลััก
เกณฑ์์และแนวปฏิิบััติิแผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่งรวมทั้้�งการจัดทำำ�
แผนพััฒนารายบุุคคล เพ่ื่�อให้้มีีความพร้อมขึ้้�นดำำ�รงตำำ�แหน่่งที่่�สููง
ขึ้้�น เมื่่�อมีีตำำ�แหน่่งว่่างลงหรืือมีีตำำ�แหน่่งงานใหม่่ที่่�สููงขึ้้�น

สำำ�หรับัแผนการสรรหาผู้้�บริหิาร และพัฒันาผู้้�บริหิารจะกำำ�หนด
แผนไว้้ล่่วงหน้้าก่่อนการเกษีียณ หรืือออกจากตำำ�แหน่่งก่่อนเวลา โดย
จะเป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ และแนวปฏิิบััติิแผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่ง 
และตามกระบวนการสรรหาที่่�มีีการพิจารณาบุุคคลทั้้�งภายในและ
ภายนอก รวมถึึงเป็็นไปตามกฎหมาย และมาตรฐานสำำ�หรัับบริิษััท
จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทยด้้วย      สํําหรัับการ
พััฒนาผู้้�บริิหารระดัับสููงและการบริิหารบุคลากร เพ่ื่�อให้้การดํําเนิิน
ธุุรกิจเป็็นไปอย่่างต่่อเน่ื่�องคณะกรรมการบริิษััทมีีหน้้าที่่�กํํากัับดููแลให้้
มีีแผนสืืบทอดตำำ�แหน่่ง (Succession Plan) สํําหรัับเตรียมการ
สืืบทอดตำำ�แหน่่งกรรมการผู้�จัดการและผู้้�บริิหารระดัับสููง รวมทั้้�งส่่ง
เสริิมและสนับสนุนให้้ผู้้�บริิหารระดัับสููงได้้รัับการพัฒนา ให้้มีีความรู้�
ทัักษะ ประสบการณ์และคุุณลัักษณะที่่�จํําเป็็นต่่อการขับเคล่ื่�อน
องค์์กรไปสู่่�เป้้าหมาย

การประเมิินผลการปฏิิบััติงานของคณะกรรมการ และผู้้�
บริิหารระดัับสููง

การประเมิินตนเองของคณะกรรมการบริิษััทและคณะ
กรรมการชุุดย่อย ประกอบด้้วย

คณะกรรมการบริิษััทได้้พิิจารณาทบทวน และอนุุมััติิการปรับปรุง
แบบประเมิินผลการปฏิิบััติิงานตนเองของคณะกรรมการบริิษััท และ
คณะกรรมการชุดย่อยทั้้�งคณะ และรายบุุคคล ตามสรุปความเห็็นของ
คณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการและได้้ทำำ�การประเมิินผลการปฏิิบััติิ
งานตนเอง (Self - Assessment) โดยมีีวััตถุประสงค์์ เพ่ื่�อนำำ�ผลการ
ประเมิิน ข้้อสัังเกตและข้้อเสนอแนะต่่างๆ ไปพิจารณาทบทวนและ
ปรับปรุงประสิิทธิิภาพการปฏิิบััติิงานตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการ
ที่่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียน และกฎบััตรคณะกรรมการบริิษััท ที่่�
กำำ�หนดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ และ
คณะกรรมการชุดย่อยด้้วยตััวเองอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง โดยในปีี 2566 
ได้้มีีการปรับปรุงแบบประเมิินใหม่่ให้้สอดคล้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลง
เสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทรัับทราบ และให้้มีีการประเมิิน
ทั้้�งแบบรายคณะ และรายบุุคคล นอกจากนี้้� ยัังนำำ�ผลการประเมิินไป
ใช้้สำำ�หรัับส่่งเสริิมการพัฒนาความรู้� ทัักษะความสามารถเฉพาะด้้าน
 ให้้แก่่กรรมการรายบุุคคลเพิ่่�มเติิมด้วย

การประเมิินผลการปฏิิบััติงานตนเองของคณะกรรมการ
บริิษััททั้้�งคณะและรายบุุคคล ประกอบด้้วย

• โครงสร้างและคุุณสมบัติิของคณะกรรมการ องค์์ประกอบ ความ
เป็็นอิิสระ และสััดส่่วนของคณะกรรมการ

• บทบาท หน้้าที่่� และความรับผิิดชอบของคณะกรรมการ 
ประกอบด้้วย กฎบััตรคณะกรรมการมีีการกำำ�หนดอำำ�นาจ หน้้าที่่� ความ
รัับผิิดชอบ การใช้้เวลาอย่่างเพีียงพอในการพิจารณา ทบทวนวิิสััย
ทััศน์์ พัันธกิจ

• การประชุุมคณะกรรมการ การดำำ�เนิินการประชุุม 1) ก่่อนการ
ประชุุม : การนำำ�ส่่งเอกสารข้อมููลประกอบการประชุุมล่วงหน้้า เพ่ื่�อให้้
มีีเวลาศึึกษาข้้อมููลเพีียงพอ และขอข้้อมููลเพิ่่�มเติิมจากฝ่่ายจััดการ 2) 
ระหว่่างการประชุุม : การนำำ�เสนอข้้อมููลและประเด็็นสำำ�คัญ การ
อภิิปรายและตอบข้้อซัักถาม และการลงมติของที่่�ประชุุม 3) หลัังการ
ประชุุม : ดููแลให้้รายงานการประชุุมมีีความถููกต้้อง ครบถ้้วน เพีียง
พอ จััดทำำ�ในเวลาที่่�เหมาะสม มีีการรับรองรายงานการประชุุม และ
พร้อมได้้รัับการตรวจสอบจากผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

• พลวััติิในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ การเข้้าประชุุม
อย่่างสม่ำำ��เสมอ การเตรียมตัวก่่อนการประชุุม การแสดงความเห็็นได้้
อย่่างอิิสระ

• ความสัมพันธ์์กัับฝ่่ายจััดการ การเปิิดโอกาสให้้ฝ่่ายจััดการเข้้า
พบเพ่ื่�อขอคำำ�ปรึึกษา หารืือ 

• การพัฒนากรรมการ กรรมการเข้้าใจบทบาทหน้้าที่่� ความรับผิิด
ชอบของตนในฐานะกรรมการ (ทั้้�งตามหลัักกฎหมาย และหลััก Fiduc-
ciary Duty)
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หมายเหตุุ : เกณฑ์์การให้้คะแนน ดัังนี้้�
0 = ไม่่เห็็นด้้วยอย่่างยิ่่�ง / ไม่่มีีการดำำ�เนิินการในเรื่่�องนั้้�น
1 = ไม่่เห็็นด้้วย / มีีการดำำ�เนิินการในเรื่่�องนั้้�นเล็็กน้้อย
2 = เห็็นด้้วย / มีีการดำำ�เนิินการในเรื่่�องนั้้�นพอสมควร
3 = เห็็นด้้วยค่่อนข้้างมาก / มีีการดำำ�เนิินการในเรื่่�องนั้้�นดีี
4 = เห็็นด้้วยอย่่างมาก / หรืือมีีการดำำ�เนิินการในเรื่่�องนั้้�นอย่่างดีีเยี่่�ยม

ผลการประเมิินการปฏิิบััติิงานตนเองของคณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่่อย และรายบุุคคล

ทั้้�งคณะ	

คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการสรรหา
และพิิจารณาค่่าตอบแทน คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง   

รายบุุคคล

คณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิจิการ   

92.00

100.00

100.00 95.00

91.00

99.00

การประเมิินผลการปฏิิบััติงานตนเองของคณะกรรมการ
ชุุดย่่อยทั้้�งคณะ และรายบุุคคล ประกอบด้้วย

• โครงสร้้างและคุุณสมบัติิของคณะกรรมการชุดย่อย องค์์
ประกอบ ความเป็็นอิิสระ บทบาทหน้้าที่่� ความรัับผิิดชอบและการ
พััฒนากรรมการ

• ประชุุมคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุุดย่่อย มีีการ
กำำ�หนดการประชุุมคณะกรรมการในแต่่ละปีีล่่วงหน้้า ความครบ
ถ้ว้นของการปฏิบัิัติหิน้า้ที่่�ตามที่่�ได้ร้ับัมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริิษััท และการดำำ�เนิินการประชุุม 1) ก่่อนการประชุุม : การนำำ�ส่่ง

เอกสารข้้อมููลประกอบการประชุุมล่วงหน้้า เพ่ื่�อให้้มีีเวลาศึึกษา
ข้้อมููลเพีียงพอ และขอข้้อมููลเพิ่่�มเติิมจากฝ่่ายจััดการ 2) ระหว่่าง
การประชุุม : การนำำ�เสนอข้้อมููล และประเด็็นสำำ�คััญ การอภิิปราย 
และตอบข้้อซักัถาม และการลงมติของที่่�ประชุมุ 3) หลัังการประชุุม
 : ดููแลให้้รายงานการประชุุมมีีความถููกต้้อง ครบถ้้วน เพีียงพอ จััด
ทำำ�ในเวลาที่่�เหมาะสม มีีการรัับรองรายงานการประชุุม และพร้้อม
ได้้รัับการตรวจสอบจากผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

• บทบาท หน้้าที่่� และความรับผิิดชอบของคณะกรรมการชุดย่อย
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การประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของผู้้�บริิหารระดัับสููง
คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน รวมถึึง

กรรมการอิสระและกรรมการที่่�ไม่เ่ป็็นผู้้�บริหิาร เป็็นผู้้�ประเมิินผลงาน
ของผู้้�บริิหารระดัับสููง (ประธานกรรมการบริิหาร และกรรมการผู้�
จััดการ) เป็็นประจำำ�ทุุกปีี เพ่ื่�อนำำ�ไปใช้้ในการพิิจารณากำำ�หนดค่่า
ตอบแทนประธานกรรมการบริิหาร และกรรมการผู้้�จััดการ กำำ�หนด
กรอบในการพิจิารณาค่า่ตอบแทนสำำ�หรับัผู้้�บริหิารระดับัสููง โดยใช้้
บรรทััดฐานตามเกณฑ์์ที่่�เป็็นรููปธรรม ซึ่่�งรวมถึึงผลการดำำ�เนิินงาน
ทางการเงินิ ผลงานเกี่่�ยวกับัการปฏิิบััติติามวัตัถุประสงค์เ์ชิงิกลยุทุธ์์
ในระยะยาว การพัฒนาผู้้�บริหิาร ผลการประเมิินข้า้งต้น้จะนำำ�เสนอ
ให้้คณะกรรมการบริิษััทให้้ความเห็็นชอบ และประธานกรรมการ
บริิษััท ประธานกรรมการอิิสระ ประธานกรรมการสรรหาและ
พิจิารณาค่า่ตอบแทน จะร่ว่มกันัสื่่�อสารผลการพิจิารณาให้ป้ระธาน
กรรมการบริิหาร รัับทราบและให้้ความเห็็นตอบกลัับ

การประเมิินผู้้�บริิหารระดัับสููง (รายบุุคคล) แบบประเมิิน
ประกอบด้้วย 9 ส่่วน มีีคำำ�ถามทั้้�งหมด 35 ข้้อ ประกอบด้้วยหััวข้้อ

คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดให้้มีีการประชุุมอย่่างน้้อย 4 ครั้้�ง
ต่่อปีี โดยกำำ�หนดวันเวลาการประชุุมเป็็นการล่่วงหน้้าตลอดทั้้�งปีี 
กำำ�หนดให้้กรรมการแต่่ละท่่านต้้องเข้้าร่่วมประชุุมไม่่น้้อยกว่่าร้้อย
ละ 75 ของจำำ�นวนการประชุุมคณะกรรมการบริษิััททั้้�งหมดที่่�จััดขึ้้�น
ในรอบปีี รวมทั้้�งกำำ�หนดระเบีียบวาระประจำำ�ของการประชุุมแต่่ละ
ครั้้�งไว้้อย่่างชััดเจน และอาจมีีการประชุุมพิิเศษเพิ่่�มเติิมขึ้้�นได้้ตาม
ความเหมาะสมและจำำ�เป็็น คณะกรรมการบริิษััทจะได้้รัับหนัังสืือ
เชิญิประชุมุพร้อ้มระเบียีบวาระการประชุมุ ร่า่งรายงานการประชุมุ
 และเอกสารประกอบการประชุุมให้้คณะกรรมการบริิษััทล่่วงหน้้า
ก่่อนวัันประชุุมอย่่างน้้อย 5 วัันทำำ�การ เพื่่�อให้้คณะกรรมการบริิษััท
มีีเวลาศึึกษาล่่วงหน้้าก่่อนเข้้าประชุุม ในปีี 2566 คณะกรรมการ
บริิษััท ได้้จััดการประชุุมที่่�กำำ�หนดตารางล่่วงหน้้าทั้้�งหมด 4 ครั้้�ง

 ประธานกรรมการบริษิัทัทำำ�หน้า้ที่่�เป็น็ประธานที่่�ประชุมุ มีหีน้า้
ที่่�ดููแลจััดสรรเวลาแต่่ละวาระให้้อย่่างเพีียงพอสำำ�หรัับกรรมการ
บริิษััทที่่�จะอภิิปรายแสดงความเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระในประเด็็นที่่�
สำำ�คััญโดยคำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์ของผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้อง

8.1.2 การเข้้าร่่วมการประชุุมและการจ่่ายค่่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุุคคล

ประเมินิ 1) ความเป็็นผู้้�นำำ� 2) การกำำ�หนดกลยุุทธ์ ์3) การปฏิบัิัติทิาง
กลยุุทธ์์ 4) การวางแผนและผลการปฏิิบััติิทางการเงิิน 5) ความ
สััมพันธ์์กัับคณะกรรมการ 6) ความสัมพันธ์์กัับภายนอก 7) การ
บริหิารงานและความสัมัพันัธ์ก์ับับุคุลากร 8) ความรู้้�ด้า้นผลิติภัณัฑ์์
และบริิการ 9) คุุณลัักษณะส่่วนตััว โดยผลการประเมิินผู้้�บริิหาร
ระดัับสููง มีีผลคะแนนเฉลี่่�ย คิิดเป็็นร้้อยละ 97

ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการได้้กำำ�กัับดููแลให้้มีีการทบทวนการจััดทำำ�
กลยุุทธ์์และแผนงานประจำำ�ปีทีี่่�สอดคล้้องกัับวััตถุประสงค์์และเป้า้
หมายหลักัของกิจิการ โดยคำำ�นึึงถึงึปัจัจัยัแวดล้อ้มของกิจิการตลอด
จนโอกาสและความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ สนัับสนุุนให้้มีีการทบทวน
วััตถุุประสงค์์ เป้้าหมาย และกลยุุทธ์์สำำ�หรัับระยะปานกลาง 3-5 ปีี
 เพ่ื่�อให้ม้ั่่�นใจว่า่กลยุุทธ์แ์ละแผนงานประจำำ�ปีนีั้้�นบรรลุวุัตัถุปุระสงค์์
ขององค์์กร และมีีการติิดตามให้้มีีการรายงานกลยุุทธ์์ แผนงานใน
แต่ล่ะไตรมาสต่อ่คณะกรรมการบริษิัทัให้ร้ับัทราบในที่่�ประชุมุคณะ
กรรมการบริิษััท

อย่่างเป็น็ธรรม ในการประชุุมกรรมการบริษิัทั ผู้้�ที่่�มีสี่ว่นได้้ส่ว่นเสีีย
โดยนััยสำำ�คัญในเรื่่�องที่่�พิิจารณาต้้องออกจากที่่�ประชุุมระหว่่างที่่�มีี
การพิิจารณาในประเด็็นที่่�เกี่่�ยวข้้อง การลงมติิให้้ใช้้เสีียงข้้างมาก
และหากมีกีรรมการบริษิัทัคัดัค้า้นมติดิังักล่า่ว ให้้บันัทึึกคำำ�คัดัค้า้น
ไว้้ในรายงานการประชุุม

เมื่่�อเสร็็จสิ้้�นการประชุุมเลขานุุการบริิษััทเป็็นผู้้�มีีหน้้าที่่�จััดทำำ�
รายงานการประชุุมที่่�เสนอให้ท้ี่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษิััทรับัรอง
ในการประชุุมครั้้�งถััดไป และให้้ประธานคณะกรรมการลงลายมืือ
ชื่่�อรัับรองความถููกต้้อง รายงานการประชุุมที่่�ที่่�ประชุุมรับรองแล้้ว
พร้้อมกัับเอกสารประกอบวาระการประชุุมต่่างๆ ได้้ทำำ�การจัดเก็็บ
อย่่างเป็็นระบบในรููปแบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์ตามประเภทเอกสารชั้้�น
ความลัับของบริิษััท เพื่่�อสะดวกในการสืืบค้้นอ้้างอิิง

ในปีี 2566 จำำ�นวนครั้้�งการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท คณะ
กรรมการอิสิระ คณะกรรมการที่่�ไม่เ่ป็น็ผู้้�บริหิาร และคณะกรรมการ
ชุุดย่อย รวมถึึงจำำ�นวนครั้้�งที่่�กรรมการแต่่ละรายเข้้าร่่วมในการ
ประชุุมต่่างๆ
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มีีจำำ�นวนคณะกรรมการทั้้�งสิ้้�น 9 คน จััดการประชุุมทั้้�งหมด 4 ครั้้�ง และการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 1 ครั้้�ง โดยมีีรายละเอีียด 
การเข้้าร่่วมการประชุุมของกรรมการมีีดัังนี้้�

ตำำ�แหน่่ง
จำำ�นวนเข้้าประชุุม/จำำ�นวนการประชุุม ปีี 2565

การประชุุม
คณะกรรมการ

ร้้อยละการประชุุมสามััญ
ผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี

รายชื่่�อ

1. พลเอกสมทัต  อััตตะนัันทน์์

2. นายสุุชาติิ  จิิวะพรทิพย์

3. พล.ต.ท.ดร.ระพีีพััฒน์์  ปาละวงศ์์

4. น.ส.สุุวรรณี  ลิิมปนวงศ์์แสน

5. นายรััช  ทองวานิิช

6. นายพีีรพันธ์์ จิิวะพรทิพย์

7. นายธเนศพล  มงคลรััตน์

8. นางสาวโสภิดา หิิรััญโชติพงศ์์

9. นายชาญชััย  อััศวกาญจน์์

4/4

4/4

4/4

4/4

4/4

4/4

4/4

4/4

4/4

1/1

1/1

1/1

1/1

1/1

1/1

1/1

1/1

1/1

100

100

100

100

100

100

100

100

100

- ประธานกรรมการบริิษััท/

- กรรมการตรวจสอบ/

- กรรมการอิสระ

- รองประธานกรรมการ

- กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่า

ตอบแทน /

- กรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการ

- ประธานกรรมการตรวจสอบ/

- ประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนด

ค่่าตอบแทน/

- ประธานกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการ/

- กรรมการอิสระ

- กรรมการตรวจสอบ/

- กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่า

ตอบแทน

- กรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการ/

- กรรมการอิสระ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ
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คณะกรรมการบริิษััท

- ประธาน 

- กรรมการ

คณะกรรมการตรวจสอบ

- ประธาน

- กรรมการ

คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนด

ค่่าตอบแทน

- ประธาน

- กรรมการ

คณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการ

- ประธานและกรรมการ

ค่่าบำำ�เหน็็จกรรมการ

ค่่าตอบแทนและสิิทธิิประโยชน์

อ่ื่�นๆ

ไม่่เกิินปีีละ 4 ล้้านบาท 
ทั้้�งนี้้�ให้้อยู่่�ในอำำ�นาจของคณะกรรมการในการพิจารณา

การจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการรายบุุคคล
คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดนโยบายการจ่ายค่่าตอบแทนกรรมการบริิษััท อย่่างเป็็นธรรมและสมเหตุุสมผลตามหลัักการกำำ�กัับ

ดููแลกิิจการที่่�ดีี โดยคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนทำำ�หน้้าที่่�พิิจารณาทบทวนความเหมาะสมสอดคล้้องกัับสถานะการ
ทางการเงิินของบริิษััท เปรีียบเทีียบได้้กัับบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ที่่�อยู่่�ในอุุตสาหกรรมและธุุรกิิจที่่�มีีขนาดที่่�ใกล้้เคีียงกััน 
ตลอดจนภาระหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบที่่�ได้้รัับมอบหมาย โดยกรรมการที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้เป็็นกรรมการในคณะกรรมการชุุดย่่อยจะได้้
รัับค่่าตอบแทนเพิ่่�มตามความรัับผิิดชอบที่่�เพิ่่�มขึ้้�น

หลัักเกณฑ์์การกำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการ
ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 1/2566 ได้้พิิจารณาอนุุมััติินโยบายและหลัักเกณฑ์์การกำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการ โดยค่่า

ตอบแทนกรรมการจัดให้้อยู่่�ในลัักษณะที่่�เปรียีบเทียีบได้้กับัระดับัที่่�ปฏิบัิัติอิยู่่�ในอุตุสาหกรรมเดียีวกันั ประสบการณ์ ์ภาระหน้้าที่่� ขอบเขต
ของบทบาท และความรับผิิดชอบ (Accountability and Responsibility) รวมถึึงประโยชน์ที่่�คาดว่าจะได้้รัับจากกรรมการแต่่ละคน 
กรรมการที่่�ได้ร้ับัมอบหมายหน้้าที่่� และความรับผิดิชอบที่่�เพิ่่�มขึ้้�น การเป็็นสมาชิิกของคณะกรรมการชุดย่อยจะได้้รับัค่่าตอบแทนเพิ่่�ม แต่่
ทั้้�งนี้้�ต้้องสอดคล้้องกัับความเจริิญเติิบโต และความแข็็งแกร่่งของผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทด้้วย

ในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2566 ที่่�ประชุุมมีีมติิอนุุมััติิค่่าตอบแทน และเบี้้�ยประชุุมสำำ�หรัับกรรมการบริิษััทและกรรมการ
ชุุดย่่อย ดัังนี้้�

ค่่าเบี้้�ยประชุุม รวมทั้้�งคณะค่่าตอบแทนรายเดืือน
จำำ�นวนเงิิน/คน

จำำ�นวนเงิิน/คน
(เฉพาะกรรมการท่ี่�เข้้าประชุุม)

ครั้้�งละ 35,000 บาท

ครั้้�งละ 30,000 บาท

ครั้้�งละ 25,000 บาท

ครั้้�งละ 20,000 บาท

ครั้้�งละ 15,000 บาท

ครั้้�งละ 10,000 บาท

ครั้้�งละ 5,000 บาท

ไม่่เกิินปีีละ 2,000,000 บาท

ไม่่เกิินปีีละ 500,000 บาท

ไม่่เกิินปีีละ 150,000 บาท

ไม่่เกิินปีีละ 60,000 บาท

- ไม่่มีี

- ไม่่มีี

- ไม่่มีี

- ไม่่มีี

- ไม่่มีี
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รายชื่่�อ
กรรมการ

ตำำ�แหน่่ง

- ประธานกรรมการบริิษััท/

- กรรมการตรวจสอบ/

- กรรมการอิสระ

- ประธานกรรมการตรวจสอบ/

- ประธานกรรมการสรรหาและ

กำำ�หนดค่าตอบแทน/

- ประธานกรรมการกำำ�กับดููแล

กิิจการ/

- กรรมการอิสระ

- กรรมการตรวจสอบ/

- กรรมการสรรหาและกำำ�หนด

ค่่าตอบแทน/

- กรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการ/

- กรรมการอิสระ

- รองประธานกรรมการบริิษััท/

- กรรมการสรรหาและกำำ�หนด

ค่่าตอบแทน/

- กรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการ

- ประธานกรรมการบริิหาร/

- กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

80,000

100,000

80,000

-

-

-

-

-

-

-

15,000

10,000

10,000

-

-

-

-

-

-

5,000

5,000

5,000

-

-

-

-

-

140,000

120,000

120,000

120,000

120,000

120,000

120,000

120,000

120,000

-

-

-

-

-

-

-

-

-

220,000

240,000

215,000

135,000

120,000

120,000

120,000

120,000

120,000

1. พลเอกสมทััต  อััตตะนัันทน์์

2. พล.ต.ท.ดร.ระพีพีัฒัน์ ์ปาละวงศ์์

3. น.ส.สุุวรรณีี  ลิิมปนวงศ์์แสน

4. นายสุุชาติิ จิิวะพรทิิพย์์

5. นายรััช ทองวานิิช

6. นายพีีรพัันธ์์ จิิวะพรทิิพย์์

7. นายธเนศพล มงคลรััตน์์

8. นางสาวโสภิิดา  หิิรััญโชติิพงศ์์

9. นายชาญชััย อััศวกาญจน์์

ค่่าตอบแทนกรรมการ (บาท)

กรรมการ
ตรวจสอบ

กรรมการ
บริิษััท

ค่่า
บำำ�เหน็็จ

รวมกรรมการสรรหา
และกำำ�หนดค่่า

ตอบแทน

กรรมการบริิหาร
ความเส่ี่�ยงและ

กำำ�กับัดููแลกิิจการ

รวม 260,000 35,000 15,000 1,100,000 - 1,410,000

สรุปุการจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการรายบุคุคล ในปี ี2566
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สรุุปเปรีียบเทีียบค่่าตอบแทนกรรมการปีี 2565 และปีี 2566

ปีี 2566ปีี 2565

จำำ�นวน(คน) จำำ�นวนเงิิน(บาท) จำำ�นวนเงิิน(บาท)จำำ�นวน(คน)
ค่่าตอบแทน

ค่่าเบี้้�ยประชุุม

ค่่าบำำ�เหน็็จ
รวม

9

9
9

9

9

9

1,410,000.00

2,250,000.00

3,660,000.00

1,410,000.00

-
1,410,000.00

8.1.3 การกำำ�กัับดููแลบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม

8.1.4 การติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามนโยบายและแนวปฏิิบััติิในการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

เนื่่�องจากบริิษััทลงทุุนในบริิษััทย่่อย โดยถืือหุ้้�นคิิดเป็็นสััดส่่วน
ร้้อยละ 50% จึึงได้้สิิทธิิในการกำำ�หนดการใช้้เกณฑ์์การบริิหารหลััก
เช่น่เดียีวกันักับับริษิัทั โดยมีมีติขิองที่่�ประชุุมกรรมการบริษิัทัแต่่งตั้้�ง
กรรมการบริหิารและผู้้�บริหิารบริษิัทัเข้้ารับัผิดิชอบเป็็นกรรมการและ
กรรมการผู้้�มีสิีิทธิลิงนาม เพ่ื่�อรัับและดำำ�เนินินโยบายการบริหิารตาม
หลัักเช่่นเดีียวกัันกัับบริิษััท 

นอกจากนี้้� ในกรณีีเป็็นบริิษััทย่่อย บริิษััทกำำ�หนดให้้บุุคคลที่่�ได้้
รับัแต่ง่ตั้้�งจากบริษิัทันั้้�น ต้อ้งกำำ�กับัดููแลให้้บริษิัทัย่่อย มีข้ี้อบังัคัับใน
เรื่่�องการทำำ�รายการเกี่่�ยวโยง การได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไป หรืือให้้เช่่า
สิินทรััพย์์ หรืือการทำำ�รายการสำำ�คััญอ่ื่�นใดของบริิษััทย่่อยให้้ครบ
ถ้้วนถููกต้้อง และใช้้หลัักเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการเปิิดเผย และการ
ทำำ�รายการข้างต้้นในลัักษณะเดีียวกัับหลัักเกณฑ์์ของบริษิัทั รวมถึึง
ต้อ้งกำำ�กับดููแลให้้มีกีารจัดเก็บ็ข้้อมููลและการบันัทึึกบัญัชีขีองบริษิัทั
ย่่อยให้้บริิษััทสามารถตรวจสอบและรวบรวมมาจััดทำำ�งบการเงิิน
รวมได้้ทัันกำำ�หนดด้้วย

โดยมีีเป้้าหมายหลัักของการกำำ�กัับดููแลบริิษััทย่่อย / บริิษััทร่่วม
 ดัังนี้้�

1) เพ่ื่�อสร้างแนวทางการดำำ�เนินิงานของบริษิัทัย่่อย / บริษิัทัร่ว่ม
ที่่�สอดรัับกัับเป้้าหมายและนโยบายของบริิษััทแม่่ อัันเป็็นไปเพ่ื่�อ
ประโยชน์์สููงสุุด

บริษิัทัมีนีโยบายส่ง่เสริมิกรอบการกำำ�กับัดููแลกิิจการให้ด้ียีิ่่�งขึ้้�น
 โดยบริิษััทได้้กำำ�หนดให้้มีีหลัักเกณฑ์์การปฏิิบััติิสำำ�หรัับคณะ
กรรมการบริิษััทและประธานกรรมการบริิหารเพิ่่�มเติิมโดยมีีสาระ
สำำ�คััญ อาทิิ การกำำ�หนดให้้มีีตารางแผนงาน การประชุุมประจำำ�ปีี
สำำ�หรัับคณะกรรมการบริิษััท (Yearly Meeting Plan) การกำำ�หนด
ให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณารายงานต่่างๆ อาทิิ การบริิหาร
จััดการความเสี่่�ยง รวมทั้้�งต้้องพิิจารณารายงานการตรวจสอบ
ภายในด้้วยทุุกครั้้�งที่่�มีีการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท

คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�กับดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิตามข้้อ
กำำ�หนดเกี่่�ยวกัับขั้้�นตอนการดำำ�เนิินการและการเปิิดเผยข้้อมููลของ
รายการที่่�อาจมีคีวามขัดแย้้งทางผลประโยชน์ ์ทั้้�งนี้้� ตามหลักัเกณฑ์์

2) เพ่ื่�อสร้างกลไกในการควบคุุมและติิดตามดููแลให้้การปฏิบัิัติิ
งานของบริิษััทย่่อย / บริิษััทร่่วมเป็็นไปตาม หลัักการกำำ�กัับดููแล
กิิจการที่่�ดีี ตลอดจนกฎระเบีียบต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

3) เพ่ื่�อสร้างความโปร่งใสในการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อย / 
บริิษััทร่่วม โดยดููแลมิิให้้มีีรายการที่่�อาจก่่อให้้เกิิดการ ถ่่ายเทผล
ประโยชน์์หรืือไม่่เป็็นธรรมต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 

4) เพ่ื่�อสร้างช่่องทางในการสื่�อสาร แลกเปลี่่�ยน และเปิิดเผย
ข้้อมููลระหว่่างบริิษััทแม่่ บริิษััทย่่อย / บริิษััทร่่วมที่่�มีี ประสิิทธิิภาพ
และทัันการณ์์ 

5) เพื่่�อให้้เกิิดความเป็็นระบบระเบีียบ (Compliance) ในการ
บริิหารจััดการระบบควบคุุมภายใน (Internal Control) การตรวจ
สอบภายใน (Internal Audit) และ การบริิหารความเสี่่�ยง (Risk 
Management) ที่่�รััดกุุม และมีีประสิิทธิิภาพ

6) มุ่่�งเน้น้ผลการดำำ�เนิินงานและพัฒันาขีดีความสามารถ (Perf-
formance) ของบริิษััทย่่อย / บริิษััทร่่วม บนพื้้�นฐานของความ
สััมพัันธ์์ทางธุุรกิจที่่�มีีอยู่่�เพ่ื่�อให้้เกิิดการประสานประโยชน์ระหว่่าง
กััน นำำ�มาเพื่่�อความยั่่�งยืืน

ของสำำ�นักังานคณะกรรมการกำำ�กับัหลักัทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์
 (ก.ล.ต.) ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และหน่่วยงานกำำ�กัับ
ดููแลที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ื่�อทำำ�
หน้้าที่่�พิิจารณาอนุุมััติิ และให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการที่่�อาจมีี
ความขัดัแย้้งทางผลประโยชน์ ์นอกจากนี้้�ได้ก้ำำ�หนดระเบียีบปฏิิบัตัิิ
และจัดัทำำ�ขอบเขตของธุุรกรรมกับับุคุคลที่่�มีสี่ว่นได้เ้สีีย โดยกำำ�หนด
ประเภทและขั้้�นตอนการอนุุมัตัิริายการที่่�อาจมีคีวามขัดแย้้งทางผล
ประโยชน์ ซึ่่�งเป็็นรายการที่่�บริิษััทกระทำำ�เป็็นปกติิในการประกอบ
ธุุรกิิจ

บริษิัทัได้้มีกีารดำำ�เนิินการและติิดตามเพ่ื่�อให้้เกิิดการปฏิบัิัติติาม
หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี รวมถึึงมีีการติดตามเพ่ื่�อให้้เกิิดการ
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ปฏิิบััติิตามการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ดัังนี้้�
1. การป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 
บริิษััทได้้กำำ�หนดนโยบายการป้องกัันความขัดแย้้งทางผล

ประโยชน์์ให้้กัับคณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ต้้องปฏิิบััติิ
หน้า้ที่่�เพ่ื่�อผลประโยชน์ส์ููงสุดุของบริษิัทั กรณีบีุคุคลใดมีสี่ว่นได้้เสียี
หรืือมีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องในรายการที่่�พิิจารณา บุุคคลดัังกล่่าวจะต้้อง
แจ้ง้ให้้หน่่วยงานตรวจสอบที่่�ดููแลในเร่ื่�องดัังกล่า่วทราบและไม่่ร่ว่ม
พิิจารณาการทำำ�ธุุรกรรมดัังกล่่าว บริิษััทได้้มีีการกำำ�หนดข้้อปฏิิบััติิ
สำำ�หรัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ดัังนี้้�

1) กรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหารและพนัักงาน พึึงหลีีกเลี่่�ยงการทำำ�
รายการที่่�เข้้าข่่ายเป็็นรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันตามประกาศของคณะ
กรรมการกำำ�กับตลาดทุุน ซี่่�งอาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผล
ประโยชน์์ไม่่ว่่าทางตรงหรืือทางอ้้อม

2) คณะกรรมการบริิษััทต้้องจััดให้้มีีมาตรการติิดตาม ดููแล
รายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทาง ผลประโยชน์์ โดยต้้องพิิจารณา
ถึงึความเหมาะสมของรายการอย่า่งรอบคอบและเป็น็อิสิระ ภายใน
กรอบของการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีใีนการทำำ�รายการที่่�อาจมีคีวาม
ขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

3) ในกรณีที่่�กรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนักงานมีีความ
จำำ�เป็็นต้้องเข้้าไปทำำ�รายการเกี่่�ยวโยงอัันเป็็นรายการซึ่่�งมีีความสม
เหตุุสมผลและเป็็นประโยชน์สููงสุุด ให้้กระทำำ�รายการเสมืือนทำำ�
รายการดังกล่่าวกัับบุุคคลภายนอก โดยต้้องยึึดมั่่�นในหลัักการ
กำำ�หนดราคาและเง่ื่�อนไขของรายการซึ่่�งเป็็นไปอย่่างยุุติิธรรมและ
เป็็นไปตามปกติิธุุรกิิจการค้้า (Fair and at arm’s length basis) 
หรืือตามนโยบายที่่�เกี่่�ยวข้้อง และให้้มีีการรายงานการเข้้าทำำ�
รายการดัังกล่่าวต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบและคณะ
กรรมการบริิษััท เพื่่�อรัับทราบในทุุกๆไตรมาส

ทั้้�งนี้้� ห้้ามมิิให้้กรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร หรืือพนัักงาน ที่่�มีีส่่วน
ได้เ้สียีในรายการนั้้�นๆ มีสี่ว่นในการพิจิารณาหรืือให้ค้วามเห็น็ชอบ
หรืืออนุุมััติิ

4) ไม่่หาผลประโยชน์เพ่ื่�อตนเองและบุุคคลอ่ื่�นโดยนำำ�
สารสนเทศหรืือข้้อมููลภายในที่่�ยัังไม่่ได้้เปิิดเผยหรืือที่่�เป็็นความลับ
ไปใช้้หรืือนำำ�ไปเปิิดเผยกัับบุุคคลภายนอก ทั้้�งนี้้�ให้้เป็็นไปตาม
นโยบายการใช้้ข้้อมููลภายในเพ่ื่�อให้้เกิิดความเป็็นธรรมแก่่ผู้้�มีีส่่วน
เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่ายกรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหารต้้องรายงานการมีี
ส่่วนได้้เสีียของตน หรืือของบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องกรณีีมีีส่่วนได้้เสีียที่่�
เกี่่�ยวข้้องกัับการบริิหารจัดการกิจการ โดยให้้มีีรายงานการมีีส่่วน
ได้้เสีียของกรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหาร ดัังนี้้�

ก) รายงานในครั้้�งแรก: ให้ร้ายงานโดยแจ้ง้ต่อ่เลขานุกุารบริษิัทั
เมื่่�อกรรมการบริิษััทหรืือผู้้�บริิหารเข้้ารัับตำำ�แหน่่งกรรมการหรืือผู้้�
บริิหาร

ข) รายงานการเปลี่่�ยนแปลงข้อ้มููลการมีสี่ว่นได้้เสียี: ให้้รายงาน
โดยมิิชัักช้้าภายใน 3 วัันทำำ�การนับจากวัันที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลง
ข้้อมููล โดยระบุุแจ้้งจำำ�นวนครั้้�งที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงไว้้ด้้วย 

ค) รายงานการมีสี่ว่นได้เ้สียีหรืือส่ว่นเกี่่�ยวข้อ้งโดยนัยัสำำ�คัญักับั
รายการที่่�พิิจารณา: ให้้กรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหารผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
 หรืือมีสี่ว่นเกี่่�ยวข้อ้งอย่า่งมีนีัยัสำำ�คัญ แจ้ง้ต่อ่เลขานุกุารบริษิัทัเพื่่�อ
รายงานคณะกรรมการบริิษััทให้้ทราบถึึงความสััมพัันธ์์หรืือการมีี
ส่่วนได้้เสีียของตนในรายการดังกล่่าวอย่่างน้้อยก่่อนการพิจารณา
วาระการประชุมุคณะกรรมการ และบันัทึึกไว้ใ้นรายงานการประชุมุ
คณะกรรมการบริิษััทครั้้�งนั้้�นๆ และต้้องไม่่เข้้าร่่วมในการพิิจารณา
รวมถึึงไม่่มีีอำำ�นาจในการอนุุมััติิธุุรกรรมนั้้�นๆ

ในปีทีี่่�ผ่า่นมาบริษิัทัได้้ตรวจสอบกรณีที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขัด
แย้ง้ทางผลประโยชน์โดยพบว่่าไม่่มีรีายการใดที่่�มีสี่ว่นเกี่่�ยวข้้องกัับ
คณะกรรมการ ผู้้�บริิหารและพนัักงานของบริิษััท และเพื่่�อยกระดัับ
การกำำ�กับัดููแลกิจิการภายในองค์ก์ร ในปีทีี่่�ผ่า่นมาบริษิัทัได้ท้บทวน
จริิยธรรมธุุรกิิจในส่่วนของความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ โดยได้้
เพิ่่�มเติิมเพ่ื่�อให้้ครอบคลุุม ป้้องกัันและลดความเสี่่�ยงซึ่่�งคณะ
กรรมการได้้พิิจารณาอนุุมััติิแล้้ว

2. การใช้้ข้้อมููลภายในเพื่่�อแสวงหาผลประโยชน์์
บริิษััทให้้ความสำำ�คัญเรื่่�องการใช้้ข้้อมููลภายในของบริิษััทเพ่ื่�อ

ประโยชน์์ส่่วนตััว โดยได้้กำำ�หนดนโยบายการจััดการข้้อมููลลัับและ
ข้อ้มููลที่่�อาจมีผีลกระทบต่อ่ราคาหลัักทรััพย์ พร้อ้มแนวปฏิิบััติไิว้้ใน
คู่่�มืือจริิยธรรมธุุรกิิจและข้้อพึึงปฏิิบััติิในการทำำ�งาน ดัังนี้้�

1) นโยบาย
1.1) กำำ�หนดให้้บริิษััท ให้้ความรู้้�และความเข้้าใจแก่่กรรมการ 

ผู้้�บริิหาร เกี่่�ยวกัับการรายงานการถืือหลัักทรััพย์์  และการ
เปลี่่�ยนแปลงการถืือหลักัทรัพัย์ข์องบริษิัทัต่อ่สำำ�นักังาน ก.ล.ต. ตาม
มาตรา 59 และ 258 แห่่ง พ.ร.บ.หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 
พ.ศ.2535 ประกาศ ก.ล.ต. ที่่� สจ.38/2561 การจััดทำำ�รายงานการ
เปลี่่�ยนแปลงการถืือหลัักทรััพย์และสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้าของ
กรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�สอบบััญชีี ผู้้�ทำำ�แผนและผู้้�บริิหารแผน รวมทั้้�ง
 พ.ร.บ. และประกาศที่่�มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิมภายหลััง โดยกำำ�หนดให้้
รายงานต่่อเลขานุุการบริิษััททุุกครั้้�ง เพ่ื่�อแจ้้งให้้ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องรัับ
ทราบต่อ่ไป รวมทั้้�งได้้แจ้ง้บทลงโทษหากมีกีารฝ่า่ฝืืนหรืือไม่่ปฏิิบััติิ
ตามข้้อกำำ�หนดดัังกล่่าว

1.2) กำำ�หนดให้้กรรมการ ผู้้�บริิหารตามนิิยามของ ก.ล.ต. และ
ผู้้�สอบบััญชีีรวมถึึงบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องตามข้อกำำ�หนดของสำำ�นัักงาน 
ก.ล.ต. มีีหน้้าที่่�ในการรายงานการถืือครองหลัักทรััพย์์ครั้้�งแรกที่่�ได้้
รัับการแต่่งตั้้�ง และทุุกครั้้�งที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลง ซึ่่�งรวมถึึงจำำ�นวน
หลัักทรััพย์ที่่�ถืือครองของบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้องตามมาตรา 59 
และ 258 แห่่ง พ.ร.บ.หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์และรายงาน
การเปลี่่�ยนแปลงการถืือหลัักทรััพย์ฯ ต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการ
บริิษััททุุกครั้้�งเพื่่�อรัับทราบ

1.3) กำำ�หนดให้้ระบุุในสััญญาจ้้างพนัักงาน รวมถึึงข้้อบัังคัับ
บริษิัทัเกี่่�ยวกัับการทำำ�งานมาตรฐานการปฏิิบััติิงานของผู้้�บริหิารและ
พนักังาน โดยถืือเป็็นจริยิธรรมและจรรยาบรรณของพนักงานในการ
ระมัดัระวังัรักัษาข้อ้มููลให้้เป็น็ความลับัไม่ใ่ช่ต่ำำ�แหน่ง่หน้า้ที่่� หรืือนำำ�
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ข้้อมููลภายในหรืือสารสนเทศที่่�มีีสาระสำำ�คััญซ่ึ่�งได้้รัับระหว่่างการ
ปฏิิบัตัิงิาน ที่่�ยังัไม่ไ่ด้เ้ปิดิเผยต่อ่สาธารณะไปแสวงหาประโยชน์ใน
ทางมิิชอบหรืือเปิิดเผยกัับบุุคคลภายนอก เพ่ื่�อประโยชน์์ส่่วนตน
และผู้้�เกี่่�ยวข้้อง หรืือทำำ�ให้้ประโยชน์์ลดลงหรืือกระทำำ�การอัันก่่อให้้
เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

1.4)  ให้้ความสำำ�คัญัในการรักษาสารสนเทศที่่�เป็น็ความลับของ
ลููกค้้าอย่่างจริิงจัังและสม่ำำ��เสมอ โดยไม่่นำำ�สารสนเทศดัังกล่่าวมา
ใช้้เพ่ื่�อผลประโยชน์ของตนเองและผู้้�เกี่่�ยวข้้อง เว้้นแต่่เป็็นข้้อมููลที่่�
เป็็นสาธารณะหรืือข้้อมููลที่่�ต้้องเปิิดเผยต่่อบุุคคลภายนอกตาม
กฎหมายต่่างๆที่่�เกี่่�ยวข้้อง

1.5) ในกรณีีที่่�บุุคคลภายนอกมีีส่่วนร่่วมในการทำำ�งานเฉพาะ
กิิจที่่�เกี่่�ยวกัับข้้อมููลที่่�ยัังไม่่ได้้เปิิดเผยต่่อสาธารณะและอยู่่�ระหว่่าง
การเจรจาซึ่่�งงานนั้้�นๆเข้้าข่่ายการเก็็บรัักษาข้้อมููลภายในอัันอาจมีี
ผลต่่อความเคล่ื่�อนไหวของราคาหลัักทรััพย์บุุคคลภายนอกเหล่่า
นั้้�นจะต้้องทำำ�สััญญาเก็็บข้้อมููลรัักษาความลัับ (Confidentiality 
Agreement) ไว้้กัับบริิษััทตามนโยบายการทำำ�สััญญาปกปิิดความ
ลัับจนกว่่าจะมีีการเปิิดเผยข้้อมููลต่่อตลาดหลัักทรััพย์์ฯและ
สำำ�นัักงาน ก.ล.ต.

1.6) กำำ�หนดนโยบายและแนวปฏิิบัตัิกิารใช้ร้ะบบเครืือข่า่ยและ
คอมพิวเตอร์์ การกำำ�กัับดููแลความมั่่�นคงปลอดภัยเทคโนโลยีี
สารสนเทศและการสื่่�อสาร เพ่ื่�อควบคุุมและรัักษาความปลอดภัย
ของข้้อมููลในระบบสารสนเทศ และ/หรืือป้้องกัันการเข้้าถึึงข้้อมููล
จากบุุคคลภายนอกและการกำำ�หนดระดัับการเข้้าถึึงข้้อมููล ให้้กัับผู้้�
บริิหารและพนักงานในระดัับต่่างๆ ให้้เหมาะสมกับความรับผิิดชอบ 

1.7) กำำ�หนดบทลงโทษตามระเบีียบ หากพบว่่าผู้้�บริิหารหรืือ
พนัักงานหรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องได้้ใช้้ข้้อมููลภายในหรืือมีีความประพฤติิ
ที่่�ส่่อไปในทางที่่�จะทำำ�ให้้บริิษััทได้้รัับความเสื่่�อมเสีียและความเสีีย
หาย

1.8) รายงานเสนอต่อ่คณะกรรมการบริษิัทัทราบเป็็นประจำำ�ทุก
ไตรมาส กรณีีที่่�มีีการใช้้ข้้อมููลภายในหรืือมีีความประพฤติิที่่�ส่่อไป
ในทางที่่�จะทำำ�ให้้บริิษััทได้้รัับความเสื่่�อมเสีียและความเสีียหาย

1.9) กำำ�หนดให้้ประธานกรรมการบริิหาร กรรมการผู้�จััดการ 
เลขานุกุารบริษิัทั หรืือผู้้�ที่่�ได้ร้ับัมอบหมายเป็น็ผู้้�มีอีำำ�นาจในการเผย
แพร่สารสนเทศของบริษิัทัและให้้ข้อ้มููลข่่าวสารแก่่บุคุคลภายนอก
    1.10)	 หน่่วยงานกำำ�กับและควบคุุมทำำ�หน้้าที่่�รัับผิิดชอบในการ
ดููแลรัักษาทะเบีียนและสอบทานรายช่ื่�อบุคุคลที่่�บริษิัทักำำ�หนดเป็็น
ประจำำ�ทุุกปีี และแจ้้งให้้ผู้้�จััดการหรืือหััวหน้้าหน่่วยงานและบุุคคล
ดัังกล่่าวทราบเมื่่�อถููกเพิ่่�ม / ลบรายชื่่�อในทะเบีียนดัังกล่่าว

2) แนวทางปฏิิบััติิ
2.1) รายงานการถืือหลักัทรัพัย์ ์กรณีกรรมการและผู้้�บริหิารตาม

นิิยามของ ก.ล.ต. รายที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งใหม่่ และยัังไม่่มีีรายชื่่�อ
แสดงในระบบข้อ้มููลรายชื่่�อกรรมการและผู้้�บริหิารของบริษิัทัที่่�ออก
หลัักทรััพย์์ที่่�แจ้้งกัับ สำำ�นัักงาน ก.ล.ต. ให้้รายงานภายใน 7 วััน
ทำำ�การ นับัแต่วั่ันที่่�มีกีารซื้้�อ ขาย โอน หรืือรัับโอน และบริษิัทัได้้แจ้้ง

รายชื่่�อกรรมการและผู้้�บริหิารตามวิธิีกีารที่่�สำำ�นักังาน ก.ล.ต.กำำ�หนด
แล้้วและรายงานการเปลี่่�ยนแปลงถืือหลัักทรััพย์์ ซึ่่�งนัับรวมถึึงคู่่�
สมรสหรืือผู้้�ที่่�อยู่่�กิินด้้วยกัันฉัันสามีีภรรยาและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุ
นิิติิภาวะ ตลอดจนบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องตามมาตรา 59 แห่่งพระราช
บัญัญัตัิหิลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์พ.ศ.2535 และประกาศที่่�
มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิมภายหลััง ภายใน 3 วัันทำำ�การ นัับจากวัันที่่�ซื้้�อ 
ขาย โอน หรืือรัับโอน ต่่อสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. รวมทั้้�งห้้ามซื้้�อขายหลััก
ทรััพย์์ของบริิษััทในช่่วง 1 เดืือนก่่อนที่่�จะเผยแพร่่งบการเงิินต่่อ
สาธารณะชน

2.2) จััดส่่งสำำ�เนารายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือหลัักทรััพย์์
ต่่อสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. ในวัันเดีียวกัับที่่�รายงานต่่อสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. 
โดยจััดส่่งที่่�เลขานุุการบริิษััท

2.3) เมื่่�อได้ร้ับัทราบข้อ้มููลภายในที่่�มีสีาระสำำ�คัญที่่�อาจมีผีลต่อ่
การเปลี่่�ยนแปลงราคาหลัักทรััพย์ จะต้้องระงัับการซื้้�อขายหลััก
ทรััพย์์ในช่่วง 1 เดืือน ก่่อนที่่�งบการเงิินหรืือข้้อมููลภายในนั้้�นจะเปิิด
เผยต่่อสาธารณชนและห้้ามเปิิดเผยข้้อมููลที่่�เป็็นสาระสำำ�คัญันั้้�นต่อ่
บุุคคลอื่่�น

2.4) เลขานุุการบริษิัทัทำำ�หนัังสืือภายใน 7 วันั ก่อ่นวัันปิิดงบการ
เงินิประจำำ�ไตรมาส / ปิกิารเงิิน เพ่ื่�อแจ้้งกรรมการ ผู้้�บริหิารและหน่่วย
งานที่่�รัับทราบข้้อมููลภายในไม่่ให้้เปิิดเผยข้้อมููลภายในแก่่บุุคคล
ภายนอก หรืือบุุคคลที่่�ไม่่มีีหน้้าที่่�เกี่่�ยวข้้องและห้้ามซื้้�อขายหลััก
ทรััพย์์ในช่่วง 1 เดืือนก่่อนที่่�งบการเงิินจะเผยแพร่่ต่่อสาธารณชน

ในปีี 2566 กรรมการและผู้้�บริิหารมีีการซื้้�อขายหลัักทรััพย์รวมทั้้�ง
สิ้้�นจำำ�นวน 13 ครั้้�ง และได้้ปฏิิบััติิตามนโยบายที่่�บริิษััทที่่�กำำ�หนดไว้้

3. การต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน
การดำำ�เนินิธุุรกิจของบริษิัทักับัผู้้�เกี่่�ยวข้อ้งทางธุุรกิจ ต้อ้งดำำ�เนินิ

การอย่่างถููกต้้อง ตรงไปตรงมา โปร่่งใส ซื่่�อสััตย์์ ตรวจสอบได้้และ
ไม่่คอร์์รััปชััน โดยปฏิิบััติิตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องและนโยบายต่่อ
ต้้านคอร์์รััปชััน รวมทั้้�งไม่่ทำำ�ให้้เกิิดข้้อครหา หรืือเสื่่�อมเสีียชื่่�อเสีียง
ของบริิษััท จึึงกำำ�หนดนโยบายการต่่อต้้านการทุจริิตคอร์์รััปชันไว้้ 
ดัังนี้้�

1) บุุคลากรของบริิษััทต้้องไม่่ดำำ�เนิินการหรืือเข้้าไปมีีส่่วนร่่วม
ในการทุจริติคอร์ร์ัปัชันั การให้/้รับัสิินบนทุกุรููปแบบทั้้�งทางตรงและ
ทางอ้้อม โดยมีีหน้้าที่่�ปฏิิบััติิตามนโยบายต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน
บนคู่่�มืือการกำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ดี ีและจริยิธรรมในการดำำ�เนินิธุุรกิจิ
ของบริิษััทรวมทั้้�งระเบีียบและข้้อกำำ�หนดอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง

2) บุคุลากรของบริษิัทัต้้องปฏิิบััติดิ้ว้ยความระมััดระวัังเกี่่�ยวกัับ
การรัับ การให้้ของขวััญ ทรััพย์์สิิน หรืือประโยชน์์อื่่�นใด รวมถึึงค่่า
บริกิารต้อ้นรับัและค่า่ใช้จ้่า่ยอื่่�นๆ ทั้้�งนี้้� การให้้หรืือรับัของขวัญัและ
การเลี้้�ยงรัับรองต้้องเป็็นไปเพ่ื่�อวััตถุุประสงค์์ทางธุุรกิิจหรืือตาม
ประเพณีนิยิมเท่า่นั้้�น โดยมีมีููลค่่าที่่�เหมาะสมและต้้องไม่่ส่ง่ผลกระ
ทบต่่อการตััดสิินใจในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�

3) การบริิจาคเพื่่�อการกุุศลและการให้้เงิินสนัับสนุุนของบริิษััท
มีขีั้้�นตอนการตรวจสอบ อนุมุัตัิ ิและสอบทานโดยต้อ้งมีเีอกสารหลักั
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ฐานชัดัเจนและสอดคล้อ้งกับัระเบียีบของบริษิัทั เพ่ื่�อให้ม้ั่่�นใจว่า่การ
บริิจาคเพ่ื่�อการกุุศลและเงิินสนัับสนุุนไม่่ได้้ใช้้เป็็นข้้ออ้้างสำำ�หรัับ
การคอร์์รััปชััน

4) บริิษััทจััดให้้มีีกระบวนการตรวจสอบระบบและขั้้�นตอนการ
ปฏิิบัตัิงิานขายและการตลาด รวมทั้้�งงานจััดหาพััสดุแุละทำำ�สัญญา
อย่่างสม่ำำ��เสมอ รวมถึึงการประเมิินความเสี่่�ยงต่่อการเกิิดทุุจริิต
คอร์์รััปชัันการให้้/รัับสิินบนและบริิหารจัดการให้้มีีวิิธีีการแก้้ไขที่่�
เหมาะสม

5) บริิษััทมีีกระบวนการบริิหารทรััพยากรบุุคคลที่่�สะท้้อนถึึง
ความมุ่่�งมั่่�นต่่อมาตรการต่อ่ต้้านการทุจุริติคอร์์รัปัชัน และมีนีโยบาย
ที่่�จะไม่่ลดตำำ�แหน่่ง ลงโทษ หรืือให้้ผลทางลบต่่อบุุคลากรที่่�ปฏิิเสธ
การทุุจริิตคอร์์รััปชัันการให้้/รัับสิินบน แม้้ว่่าการกระทำำ�นั้้�นจะทำำ�ให้้
บริษิัทัสููญเสียีโอกาสทางธุุรกิจิโดยบริษิัทัมีกีระบวนการสื่่�อสารอย่า่ง
ชััดเจนเกี่่�ยวกัับนโยบายดัังกล่่าว

6) หน่่วยงานตรวจสอบภายใน มีหีน้้าที่่�สอบทานการปฏิบิัตัิงิาน
ว่า่เป็็นไปอย่า่งถููกต้อ้ง ตรงตามนโยบาย แนวปฏิบิัตัิ ิอำำ�นาจดำำ�เนิิน
การ ระเบีียบปฏิิบััติิ กฎหมาย และข้้อกำำ�หนดของหน่่วยงานกำำ�กัับ
ดููแลเพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่ามีรีะบบควบคุุมภายในที่่�มีคีวามเหมาะสมและ
เพีียงพอต่่อความเสี่่�ยงจากการทุุจริิตคอร์์รััปชัันการให้้/รัับสิินบน ที่่�
อาจเกิิดขึ้้�นและรายงานต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ และหากพบ
ประเด็็นที่่�มีีการปฏิิบััติิไม่่สอดคล้้องกัับนโยบายการต่่อต้้านการ
ทุจุริติคอร์์รัปัชัน จะต้้องแจ้้งหน่่วยงานผู้้�ปฏิิบัตัิเิพ่ื่�อให้้มีกีารปรับปรุงุ
มาตรการควบคุุม

7) บริิษััทจััดให้้มีีขั้้�นตอนในการเก็็บรัักษาเอกสารและบัันทึึก
ต่่างๆ ให้้พร้อมต่อ่การตรวจสอบเพ่ื่�อยืืนยัันความถููกต้้องและเหมาะ
สมของรายการทางการเงิิน ตลอดจนขั้้�นตอนการปฏิิบััติิเพ่ื่�อให้้
มั่่�นใจว่า่ไม่ม่ีรีายการใดที่่�ไม่ไ่ด้ร้ับัการบันัทึึก หรืือไม่ส่ามารถอธิบิาย
ได้้ หรืือรายการที่่�เป็็นเท็็จ

8) บริิษััทจััดให้้มีีขั้้�นตอนเพ่ื่�อให้้กิิดความมั่่�นใจว่่าการควบคุุม
ภายในของกระบวนการทำำ�บัญัชีแีละการเก็็บรักัษาข้้อมููลได้้รับัการ
ตรวจสอบภายในเพ่ื่�อยืืนยัันประสิิทธิิผลของกระบวนการตาม
มาตรการต่่อต้้านการทุจริิตคอร์์รััปชัน และเพ่ื่�อให้้เกิิดความมั่่�นใจ
ว่า่การบันทึึกรายการทางการเงิินมีหีลัักฐานอย่่างเพียีงพอเพ่ื่�อใช้้ใน
การตรวจสอบ

9) บริิษััทจััดให้้มีีการสื่่�อสารและฝึึกอบรมอย่่างต่่อเนื่่�องแก่่
บุคุลากรของบริษิัทั เพ่ื่�อให้้เกิดิความรู้้� ความเข้้าใจอย่า่งแท้จ้ริงิเกี่่�ยว
กัับมาตรการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันการให้้ / รัับสิินบน ความ
คาดหวัังของบริิษััท และบทลงโทษหากไม่่ปฏิิบััติิตามมาตรการนี้้�

10) บริษิัทัสื่่�อสารนโยบายต่่อต้้านการทุจริติคอร์ร์ัปัชันัและแนว
ปฏิิบััติิไปยังบริิษััทคู่่�ค้าทางธุุรกิจ และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย รวมทั้้�ง
สาธารณชน ผ่่านช่่องทางการสื่่�อสารที่่�หลากหลาย เพื่่�อทราบและ
นำำ�มาตรการต่่อต้้านการทุจริิตคอร์์รััปชัันการให้้ / รัับสิินบนไป
ปฏิิบััติิ

11) บุุคลากรของบริิษััทไม่่พึึงละเลยหรืือเพิิกเฉยเม่ื่�อพบการก

ระทำำ�ที่่�อาจฝ่่าฝืืนมาตรการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน โดยบริิษััท
จััดให้้มีีช่่องทางการแจ้้งเบาะแส รวมทั้้�งเมื่่�อบุุคลากรต้้องการคำำ�
แนะนำำ�เกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิตามมาตรการต่่อต้้านการทุุจริิต
คอร์์รััปชััน

12) เลขานุุการบริิษััท มีีหน้้าที่่�รายงานผลการดำำ�เนิินงานตาม
มาตรการต่่อต้้านการทุจริิตคอร์์รััปชันต่่อคณะกรรมการกำำ�กับดููแล
กิิจการและคณะกรรมการบริิษััท โดยสม่ำำ��เสมออย่่างน้้อยปีีละ 
หน่ึ่�งครั้้�ง

13) หน่่วยงานตรวจสอบภายในสามารถรายงานประเด็็นที่่�พบ
อย่า่งเร่่งด่ว่นต่อ่ผู้้�บริหิารระดัับสููงและคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ื่�อ
รายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััท

14) บริษิัทัให้้ความร่วมมืือให้้ข้อ้มููลตามความเป็็นจริงิแก่่หน่่วย
งานของรััฐที่่�มีีหน้้าที่่�ตรวจสอบเกี่่�ยวกัับการทุจริิตคอร์์รััปชัน เช่่น 
สำำ�นักังานคณะกรรมการป้องกัันและปราบปรามการทุจริติแห่่งชาติิ
 (ป.ป.ช.) สำำ�นักงานณะกรรมการป้องกัันและปราบปรามการทุจริติ
ในภาครััฐ (ป.ป.ท.) สำำ�นัักงานคณะกรรมการความร่่วมมืือป้้องกััน
การทุุจริิต (ค.ป.ท.) สำำ�นัักงานตำำ�รวจแห่่งชาติิ ศาล และหน่่วย
งานการต่่อต้้านคอร์์รััปชััน เป็็นต้้น

4. การแจ้้งเบาะแส
บริษิัทัให้้ความสำำ�คัญต่่อการติดต่อ่ส่ื่�อสารกับผู้้�มีสี่ว่นได้้เสีียทุุก

กลุ่่�มเพ่ื่�อการแลกเปลี่่�ยนข้อ้มููลระหว่า่งกันั ตลอดจนรับัฟังัความคิดิ
เห็น็และคำำ�แนะนำำ�ของผู้้�มีสี่ว่นได้้เสียีทุุกกลุ่่�ม เพ่ื่�อประโยชน์ร่ว่มกัน
ในกรณีทีี่่�ผู้้�มีสี่ว่นได้เ้สียีไม่ไ่ด้ร้ับัความเป็น็ธรรมจากการปฏิบิัตัิขิอง
บริษิัทั สามารถร้องเรียีน แนะนำำ� ติชิมหรืือแจ้ง้เบาะแสต่อ่บริษิัทัได้้
หลายด้้านทั้้�งด้้านธรรมาภิิบาล รวมถึึงพฤติิกรรมที่่�อาจส่่อถึึงการ
ทุุจริิตหรืือประพฤติิมิิชอบของบุุคคลในองค์์กร ทั้้�งจากพนัักงานเอง
 และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอื่่�นด้้วย ให้้ความสำำ�คััญกัับการเก็็บข้้อมููลร้้อง
เรีียนเป็็นความลับ ซึ่่�งเรื่่�องร้้องเรีียนดัังกล่่าวจะรัับรู้้�เพีียงเฉพาะใน
กลุ่่�มบุคคลที่่�ได้้รัับมอบหมาย และเกี่่�ยวข้้องด้้วยเท่่านั้้�น เพ่ื่�อสร้าง
ความมั่่�นใจให้้แก่่ผู้้�ร้อ้งเรีียนและได้้กำำ�หนดขั้้�นตอนการรับเรื่่�องและ
สอบสวนไว้้เป็็นลายลัักษณ์์อัักษร โดยบริิษััทได้้จััดทำำ�ช่่องทางการ
ติิดต่่อ ร้้องเรีียน หรืือแจ้้งเบาะแส ดัังนี้้�

(1) ทาง Website: www.saleecolour.com
(2) ทางจดหมาย ถึึงคณะกรรมการ / กรรมการผู้้�จััดการ / คณะ

กรรมการตรวจสอบ                      
บริิษััท สาลี่่�  คััลเล่่อร์์ จำำ�กัด (มหาชน) 858 หมู่่�  2 ซอย  

1C/1 นิิคมอุุตสาหกรรมบางปูู ต.บางปููใหม่่ อ.เมืืองสมุุทรปราการ 
จ.สมุุทรปราการ 10280

(3) ฝ่่ายเลขานุุการบริิษััท 02-323-2601 ต่่อ 1009
(4) ตู้้�รับความคิดเห็็นและข้้อเสนอแนะ ติิดตั้้�ง ณ สำำ�นักงานใหญ่่

       และกรณีทีี่่�พบประเด็็นที่่�ต้อ้งรายงานอย่่างเร่ง่ด่่วน ให้้รีบีรายงาน
ตรงต่่อเลขานุุการบริิษััท หรืือคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งมีี
มาตรการคุ้้�มครองผู้้�ร้อ้งเรียีน โดยถืือว่่าข้อ้มููลที่่�เกี่่�ยวข้อ้งเป็็นความ
ลับัและจะดำำ�เนินิการพิสิููจน์ห์าข้อ้เท็จ็จริงิ เพ่ื่�อดำำ�เนินิการตามความ
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เหมาะสมต่่อไปในการแก้้ไขและป้้องกััน
มาตรการคุ้้�มครองผู้้�ที่่�ร้้องเรีียนหรืือให้้ข้้อมููล
• จะเก็บ็ข้้อมููลและตัวัตนของผู้้�แจ้้งเบาะแส หรืือผู้้�ร้อ้งเรียีน และ

ผู้้�ถููกร้้องเรีียน เป็็นความลัับ
• จะเปิิดเผยข้้อมููลเท่่าที่่�จำำ�เป็็นโดยคำำ�นึึงถึึงความปลอดภัย และ

ความเสีียหายของผู้้�รายงานแหล่่งที่่�มาของข้้อมููลหรืือบุุคคลที่่�
เกี่่�ยวข้้องที่่�ได้้รัับความเสีียหาย จะได้้รัับการบรรเทาความเสีียหาย
ด้้วยกระบวนการที่่�เหมาะสมและเป็็นธรรม

• มีีการกำำ�หนด ให้้ผู้้�แจ้้งเบาะแส หรืือผู้้�ร้้องเรีียน หรืือผู้้�ที่่�ให้้
ความร่ว่มมืือในการตรวจสอบข้อ้เท็จ็จริงิ สามารถร้องขอมาตรการ
คุ้้�มครองที่่�เหมาะสม หากเห็น็ว่า่เป็น็เรื่่�องที่่�มีแีนวโน้ม้ที่่�จะเกิดิความ
เดืือดร้้อนเสีียหายหรืือความไม่่ปลอดภััย

• จะไม่่กระทำำ�การใดๆ อัันไม่่เป็็นธรรมต่่อผู้้�แจ้้งเบาะแสหรืือผู้้�
ร้้องเรีียน หรืือผู้้�ที่่�ให้้ความร่่วมมืือในการตรวจสอบข้้อเท็็จจริิงไม่่ว่่า
จะโดยการเปลี่่�ยนแปลงตำำ�แหน่่งงาน ลัักษณะงาน สถานที่่�ทำำ�งาน
 สั่่�งพัักงาน ข่่มขู่่� รบกวนการปฏิิบััติิงาน เลิิกจ้้าง หรืือกระทำำ�การอื่่�น
ใดที่่�มีีลัักษณะ เป็็นการปฏิิบััติิอย่่างไม่่เป็็นธรรม

ทั้้�งนี้้�ในปีี 2566 บริิษััทไม่่ได้้รัับประเด็็นการร้้องเรีียนในเรื่่�องดััง
กล่่าว

5. การละเมิิด ฝ่่าฝืืนจริิยธรรม
บริิษััทได้้จััดทำำ�จริิยธรรมของกรรมการและพนักงาน เป็็นคู่่�มืือ

ไว้เ้พ่ื่�อเป็น็มาตรฐานในการปฏิบิัตัิงิานของบุคุลากรทั่่�วทั้้�งบริษิัทัและ
บริิษััทย่่อย ในการประพฤติิตนอย่่างมีีจริิยธรรมและเป็็นการแสดง
ให้เ้ห็น็ว่า่บริษิัทัและบริษิัทัย่่อยนั้้�น มุ่่�งมั่่�นที่่�จะปฏิบิัตัิใิห้เ้ป็น็ไปตาม
กฎหมายและข้้อบัังคัับ นอกจากนี้้�จริิยธรรมยัังเป็็นสิ่่�งเตืือนใจให้้มีี
ความระมััดระวัังในการประพฤติิปฏิิบััติิตน และป้้องกัันไม่่ให้้
กรรมการและพนักงานกระทำำ�การใดๆ อัันเป็็นการละเมิิด ฝ่่าฝืืน

คณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่่างเป็็นอิิสระตาม
ขอบเขต หน้้าที่่� ความรัับผิิดชอบที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะ
กรรมการบริษิัทัและระบุไุว้ใ้นกฎบัตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ
 ซึ่่�งสอดคล้้องตามแนวปฏิิบััติทิี่่�ดีขีองคณะกรรมการตรวจสอบตาม
ที่่�สำำ�นักังานคณะกรรมการกำำ�กับัหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์(
“ก.ล.ต.”) และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (“ตลท.”) กำำ�หนด
 โดยได้้กำำ�กัับและดููแลการดำำ�เนิินงานเป็็นไปตามหลัักการกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการที่่�ดีี มีีระบบการบริิหารความเสี่่�ยงและระบบควบคุุม

ระเบีียบ ข้อ้บังัคับั และวิินัยั ที่่�จะนำำ�ความเส่ื่�อมเสีียมาสู่่�ชื่�อเสีียงของ
บริิษััท โดยมีีกระบวนการจัดการเรื่่�องการละเมิิด ฝ่่าฝืืนจริิยธรรม 
ดัังนี้้�

• พิิจารณารัับเรื่่�องร้้องเรีียน
ให้้มีกีารพิจารณาในเบื้้�องต้้นก่อ่นว่า่มีเีบาะแสหรืือประเด็็นที่่�น่า่

สงสััยว่่าจะมีีการประพฤติิผิิดระเบีียบ ข้้อบัังคัับของบริิษััท หรืือไม่่
อย่า่งไร เร่ื่�องร้อ้งเรียีนจะต้้องมีพียานหลัักฐานเพีียงพอและมีคีวาม
ชััดเจน หรืือมีีมููลที่่�อาจจะสืืบสวนต่่อไปได้้

• การสืืบสวนสอบสวน
ดำำ�เนิินการสืืบสวนสอบสวน เพ่ื่�อรวบรวมพยานหลัักฐานและ

สรุุปข้้อเท็็จจริิงว่่ามีีพฤติิกรรมตามที่่�ถููกร้้องเรีียนหรืือไม่่
• การตััดสิิน
ดำำ�เนิินการพิจิารณาตรวจสอบโดยรอบคอบและเป็น็ธรรม และ

จััดทำำ�รายงานการตััดสิินพร้้อมทั้้�งระบุุบทลงโทษที่่�เหมาะสม หาก
พบว่า่มีกีารกระทำำ�ผิดจริงิตามที่่�ถููกร้อ้งเรียีน และแจ้้งผลการดำำ�เนินิ
งานต่่อผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้อง

กระบวนการป้้องกัันแก้้ไขไม่่ให้้เกิิดการละเมิิด ฝ่่าฝืืน
จริิยธรรมธุุรกิิจซ้ำำ��

จริิยธรรมของบริิษััทถืือเป็็นวิินััยอย่่างหนึ่่�ง ซึ่่�งคณะกรรมการ
บริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคนต้้องดำำ�รงตนและปฏิิบััติิตาม
อย่่างเคร่่งครััด พนักงานที่่�ฝ่่าฝืืนหรืือไม่่ปฏิิบััติิตามจะถููกพิิจารณา
โทษทางวิินััยตามระเบีียบและข้้อบัังคัับเกี่่�ยวกัับการทำำ�งาน

ผลการติดตามการละเมิิด ฝ่่าฝืืนจริิยธรรมธุุรกิิจตั้้�งแต่่ระดัับ
กรรมการ ผู้้�บริิหารและพนัักงาน ในปีี 2566 ที่่�ผ่่านมา พบว่่า “ไม่่มีี
เบาะแส และข้อ้ร้อ้งเรียีน” ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับการละเมิดิ ฝ่า่ฝืืนจริยิธรรม
ธุุรกิิจของบริิษััท

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

8.2 รายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ

ภายในที่่�เพียีงพอและเหมาะสม สอบทานการปฏิบัิัติติามกฎหมาย
 กฎ ข้้อบัังคัับ และระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง ส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้มีี
การปฏิิบััติิตามนโยบายการต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน มุ่่�งเน้้นการเป็็น
องค์์กรโปร่งใส รวมทั้้� งมีีระบบการตรวจสอบภายใน ที่่�มีี
ประสิทิธิภิาพและประสิทิธิผิล มีกีารจัดัทำำ�รายงานทางการเงินิที่่�ถููก
ต้้อง ครบถ้้วน และทัันเวลา เพื่่�อสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มอย่่างยั่่�งยืืนให้้แก่่
บริิษััท โดยคำำ�นึึงถึึงความต้องการของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มอย่่าง
รอบด้้าน
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ตำำ�แหน่่ง
การประชุุมคณะกรรมการ

จำำ�นวนครั้้�งเข้้า
ประชุุม

จำำ�นวนครั้้�ง
ทั้้�งหมด

รายชื่่�อ

1. พล.ต.ท.ดร.ระพีีพััฒน์์  ปาละวงศ์์

2. พลเอกสมทัต  อััตตะนัันทน์์

3. น.ส.สุุวรรณี  ลิิมปนวงศ์์แสน

4

4

4

4

4

4

- ประธานกรรมการตรวจสอบ 

- ประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนด

ค่่าตอบแทน

- ประธานกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการ  

- กรรมการอิสระ

- ประธานกรรมการบริิษััท

- กรรมการตรวจสอบ

- กรรมการอิสระ

- กรรมการตรวจสอบ

- กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่า

ตอบแทน

- กรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการ

- กรรมการอิสระ

ในปีี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบ มีีการปฏิิบััติิหน้้าที่่�สำำ�คัญ 
ดัังนี้้�

คณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััท มีีองค์์ประกอบและคุุณสมบัติิ
เป็็นไปตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุน ประกอบด้้วย
กรรมการอิสระจำำ�นวน 3 คน เป็็นผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ มีีความรู้� ความ
เชี่่�ยวชาญ และประสบการณ์     ที่่�หลากหลาย ทั้้�งด้้านการบัญชีี การ
เงิิน กฎหมาย ฯลฯ คณะกรรมการตรวจสอบทำำ�หน้้าที่่�อย่่างอิิสระ ตาม
ขอบเขตความรับผิิดชอบที่่�กำำ�หนดในกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ
 และที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท

ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบได้้เชิิญฝ่่ายบริิหาร ผู้้�เกี่่�ยวข้้อง และ
ผู้้�สอบบััญชีีเข้้าร่่วมประชุุมตามวาระต่่างๆ เพ่ื่�อหารืือในประเด็็นที่่�มีี
ความสำำ�คัญ หรืือประเด็็นที่่�อาจส่่งผลกระทบกัับการดำำ�เนิินงานของ
บริิษััทอย่่างสม่ำำ��เสมอ คณะกรรมการตรวจสอบได้้จััดทำำ�รายงานผล
การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััทให้้ทราบอย่่างต่่อเน่ื่�อง

ในปีี 2566 มีีการจัดประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ รวมทั้้�งสิ้้�น 
4 ครั้้�ง สรุปสาระสำำ�คัญของการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจ
สอบ ได้้ดัังนี้้�

1. การสอบทานรายงานทางการเงิิน 
คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานรายงานทางการเงิินของ

บริิษััท ทั้้�งข้้อมููลทางการเงิินระหว่่างกาล และงบการเงิินประจำำ�ปีีของ
บริิษััทซ่ึ่�งจััดทำำ�ขึ้้�นตามมาตรฐานการบัญชีีที่่�รัับรองโดยทั่่�วไป โดยสอบ

ทานประเด็็นที่่�เป็็นสาระสำำ�คัญ ความถููกต้้องครบถ้้วนของรายงาน
ทางการเงิิน และงบการเงิินรายการระหว่่างกัันการปรับปรุงรายการ
ทางบััญชีีที่่�สำำ�คัญที่่�มีีผลกระทบต่่อข้้อมููลทางการเงิินและงบการเงิิน 
ความเพีียงพอ เหมาะสมของวิิธีีการบันทึึกบััญชีี จนเช่ื่�อมั่่�นได้้ว่่าการ
จััดทำำ�ข้อมููลทางการเงิินและงบการเงิิน รวมทั้้�งหมายเหตุุประกอบงบ
การเงิินถููกต้้องตามที่่�ควรในสาระสำำ�คัญเป็็นไปตามข้อกำำ�หนดของ
กฎหมายและมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน โดยผู้้�สอบบััญชีีได้้
สอบทานและตรวจสอบแล้้วจึึงรายงานความเห็็นอย่่างไม่่มีีเง่ื่�อนไข 
ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบได้้ประชุุมร่วมกับผู้้�สอบบััญชีีโดยไม่่มีี
ฝ่่ายบริิหารของบริิษััท จำำ�นวน 4 ครั้้�ง เพ่ื่�อปรึึกษาหารืือเกี่่�ยวกัับขอบเขต
การตรวจสอบ ความเป็็นอิิสระในการปฏิิบััติิงาน การแสดงความเห็็น
ของผู้้�สอบบััญชีีการเปิิดเผยข้้อมููล และการนำำ�เสนอในเร่ื่�องสำำ�คัญใน
การตรวจสอบที่่�จะปรากฏในรายงานของผู้้�สอบบััญชีี โดยให้้ความ
สำำ�คัญกัับการนำำ�เสนอข้้อมููลอย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน เช่ื่�อถืือได้้และทััน
เวลา รวมทั้้�งมีีการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�สำำ�คัญอย่่างเพีียงพอ เพ่ื่�อเป็็น
ประโยชน์กัับนัักลงทุุนหรืือผู้้�ใช้้งบการเงิิน

2. การสอบทานการบริิหารความเส่ี่�ยง 
คณะกรรมการตรวจสอบรัับทราบข้้อมููลการบริิหารความเสี่่�ยงของ

องค์์กร จากรายงานการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�นำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะ
กรรมการบริิษััท และจากการสอบทานการบริิหารความเสี่่�ยงใน
รายงานการตรวจสอบภายใน เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทมีีการบริิหาร

ในปีี 2566 มีีคณะกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิิสระ จำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 3 คน จััดการประชุุมทั้้�งหมด 4 ครั้้�ง คณะกรรมการเข้้าประชุุม
ครบองค์ป์ระชุมุ คิดิเป็น็ร้อ้ยละ 100 ของการเข้า้ประชุมุคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีรีายละเอียีด การเข้า้ร่ว่มการประชุมุของกรรมการ
มีีดัังนี้้�
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ความเสี่่�ยงที่่�มีีประสิิทธิิภาพในประเด็็นความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คัญที่่�อาจส่่ง
ผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิษััท มีีผู้้�รับผิิดชอบ และมีีมาตรการ
รองรัับที่่�เหมาะสม เพีียงพอ และครอบคลุุมทุกประเด็็นความเสี่่�ยง

3. การสอบทานการควบคุุมภายใน
คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานการควบคุุมภายใน จาก

รายงานการตรวจสอบภายใน รายงานดำำ�เนิินงานตามข้อเสนอแนะ
ของคณะกรรมการตรวจสอบ ที่่�ดำำ�เนิินการโดยฝ่่ายจััดการ และจาก
การสอบทานการควบคุุมภายในด้้านบััญชีีและการเงิิน โดยผู้้�สอบ
บััญชีีซ่ึ่�งไม่่พบประเด็็นหรืือข้้อบกพร่องที่่�สำำ�คัญ ที่่�ส่่งผลกระทบต่่องบ
การเงิิน คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานความเพีียงพอและ
ความเหมาะสมของการควบคุุมภายใน ตามแบบประเมิินของ
สำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์ (
ก.ล.ต.) ที่่�ดำำ�เนิินการโดยฝ่่ายจััดการ ซ่ึ่�งไม่่พบประเด็็นหรืือข้้อบกพร่อง
ที่่�สำำ�คัญที่่�ส่่งผลกระทบต่่อวััตถุประสงค์์หลัักของบริิษััท และสามารถ
เช่ื่�อถืือได้้ว่่าบริิษััทมีีระบบการควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอต่่อการดำำ�เนิิน
ธุุรกิจ

4. การกำำ�กัับดููแลงานตรวจสอบภายใน 
คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานและอนุุมััติิการปฏิิบััติิงาน 

และผลการปฏิิบััติิงานตามแผนการตรวจสอบที่่�กำำ�หนด โดยให้้ข้้อ
แนะนำำ�และติิดตามการดำำ�เนิินงานแก้้ไขในประเด็็นที่่�มีีนััยสำำ�คัญ
อย่่างต่่อเน่ื่�อง  ทั้้�งนี้้�ได้้พิิจารณาสอบทานความเพีียงพอของระบบการ
ควบคุุมภายในและการตรวจสอบระบบการควบคุุมภายใน ได้้หารืือ
กัับผู้้�ตรวจสอบภายในอิิสระในการวางแผนและอนุุมััติิแผนการตรวจ
สอบประจำำ�ปีี ความเพีียงพอ ความเหมาะสมของบุุคลากรและความ
เป็็นอิิสระ ซ่ึ่�งจะนำำ�ไปสู่่�การควบคุุมภายในที่่�ดีี การบริิหารความเสี่่�ยง
ที่่�มีีประสิิทธิิภาพ

5. การสอบทานการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี
คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานการกำำ�กับดููแลกิิจที่่�ดีี จาก

รายงานสรุปข้อร้้องเรีียนของบริิษััท และบริิษััทย่่อยและรายงานการ
ดำำ�เนิินงานตามมาตรการต่่อต้้านทุุจริิตและคอร์์รััปชัน รวมทั้้�งกำำ�กับ
ดููแลให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างครบถ้้วนตามข้อกำำ�หนดของ
ตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย เพ่ื่�อให้้การดำำ�เนิินธุุรกิจเป็็นไปตาม
หลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีีในการสร้างคุุณค่่าให้้กัับกิิจการอย่่าง
ยั่่�งยืืน

6. การรัักษาคุุณภาพของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้้ทบทวนกฎบััตรของคณะกรรมการ

ตรวจสอบให้้มีีความเหมาะสมเป็็นไปตามกฎระเบีียบหลัักเกณฑ์์ของ
หน่่วยงานกำำ�กับดููแล และสอดคล้้องกัับภารกิจที่่�ได้้รัับมอบหมายจาก

คณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการตรวจสอบมีีการรายงานผลการ
ปฏิิบััติิงานให้้คณะกรรมการบริิษััททราบทุุกไตรมาส โดยให้้ข้้อคิิดเห็็น
เพ่ื่�อปรับปรุงกระบวนการกำำ�กับดููแล การบริิหารความเสี่่�ยงและการ
ปฏิิบััติิตามข้อกำำ�หนด กฎระเบีียบของบริิษััท คณะกรรมการตรวจสอบ
มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยรวม
ทั้้�งคณะ และประเมิินผลการปฏิิบััติิงานรายบุุคคล เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าการ
ปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการตรวจสอบเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
และบรรลุผลตามที่่�กำำ�หนดไว้้ โดยมีีผลการประเมิินโดยรวมอยู่่�ใน
เกณฑ์์ดีีมาก อย่่างไรก็ตาม คณะกรรมการตรวจสอบได้้กำำ�หนด
แนวทางการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น ทั้้�งนี้้� ผลการประเมิินการปฏิิบััติิ
งานของคณะกรรมการตรวจสอบได้้รายงานให้้คณะกรรมการบริิษััท
ทราบแล้้ว

7. การพิิจารณาการเสนอแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี 
คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาให้้ความเห็็นชอบการเสนอ

ให้้ บริิษััท ไพร้ซวอเตอร์์เฮาส์์คููเปอร์์ส เอบีีเอเอส จำำ�กัด เป็็นผู้้�สอบบััญชีี
ของบริิษััทและบริิษััทย่่อย การเสนอค่่าธรรมเนีียมการสอบบััญชีีปีี 
2566 และเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพ่ื่�อนำำ�เสนอขออนุุมััติิต่่อที่่�
ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2566 เพ่ื่�อพิิจารณาแต่่งตั้้�ง บริิษััท ไพร้
ซวอเตอร์์เฮาส์์คููเปอร์์ส เอบีีเอเอส จำำ�กัด เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท
และบริิษััทย่่อยและอนุุมััติิค่่าธรรมเนีียมการสอบบััญชีี

8. การพิิจารณารายการเก่ี่�ยวโยงกัันหรืือรายการท่ี่�อาจมีี
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ให้้เป็็นไปตามกฎหมายและข้้อ
กำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย

คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานและได้้ให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับ
รายการเกี่่�ยวโยงกััน หรืือรายการที่่�มีีหรืืออาจมีีความขัดแย้้งทางผล
ประโยชน์ของบริิษััท โดยยึึดหลัักความสมเหตุุสมผล ความเป็็นธรรม
 ความโปร่งใส และเป็็นประโยชน์สููงสุุดต่่อบริิษััท และผู้้�ถืือหุ้้�น ตลอด
จนดููแลให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลสารสนเทศอย่่างครบถ้้วน และเพีียงพอ
ตามเกณฑ์์และข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย ในปีี
 2566 ไม่่พบการทำำ�รายการเกี่่�ยวโยงกัันที่่�สำำ�คัญ หรืือการทำำ�รายการ
ที่่�เบี่่�ยงเบนจากเง่ื่�อนไขสััญญา

โดยสรุปคณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบััติิตามหน้้าที่่�และความ
รัับผิิดชอบที่่�ได้้ระบุุไว้้ในกฎบััตรของคณะกรรมการตรวจสอบที่่�ได้้รัับ
อนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท โดยใช้้ความรู้�ความสามารถและ
ความระมััดระวััง รอบคอบ มีีความเป็็นอิิสระอย่่างเพีียงพอรวมทั้้�งได้้
ให้้ความเห็็นหรืือข้้อเสนอแนะเพ่ื่�อประโยชน์ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย
อย่่างเท่่าเทีียมกัน

(พล.ต.ท.ดร.ระพีีพัฒัน์์  ปาละวงศ์์)

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
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รายงานของคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

8.3 สรุุปผลการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�คณะกรรมการชุุดย่่อยอื่่�นๆ

คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน (“คณะกรรมการ
สรรหาฯ”) ได้้รัับการแต่่งตั้้�งตามมติคณะกรรมการบริิษััท เพ่ื่�อสนับสนุน
การปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััท มีีอำำ�นาจหน้้าที่่�และความรับ
ผิิดชอบตามที่่�ระบุุไว้้ในกฎบััตรของคณะกรรมการสรรหาฯ โดยได้้
กำำ�หนดนโยบาย หลัักเกณฑ์์ วิิธีีการสรรหากรรมการบริิษััท และได้้คััด
เลืือกบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบัติิตามแนวทางการแต่่งตั้้�งกรรมการบริิษััทจด
ทะเบีียน และสอดคล้้องตามหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการของกฎหมายที่่�
เกี่่�ยวข้้อง เพ่ื่�อเสนอคณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นตามข้อ
บัังคัับบริิษััท รวมถึึงการดำำ�เนิินการอื่�นตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบ
หมาย และรายงานผลการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการสรรหาฯ ต่่อ
ที่่�ประชุุมคณะกรรมการ และรายงานต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น ในแบบแสดงรายการ

ข้้อมููลประจำำ�ปีี (แบบ 56-1 One Report) ด้้วยคณะกรรมการสรรหาฯ
 ได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการ และตาม
แนวทางที่่�กำำ�หนดไว้้ในกฎบััตรของคณะกรรมการสรรหาฯ อย่่างครบ
ถ้้วนด้้วยความระมััดระวััง รอบคอบ และเป็็นอิิสระโดยได้้พิิจารณา
แนวทาง หลัักเกณฑ์์หรืือวิิธีีการกำำ�หนดค่าตอบแทนและสิิทธิิ
ประโยชน์ให้้แก่่กรรมการ ประธานกรรมการบริิหาร ผู้้�บริิหาร และผู้้�มีี
อำำ�นาจในการจัดการที่่�เป็็นธรรมและสมเหตุุสมผล และพิิจารณาหลััก
เกณฑ์์หรืือวิิธีีการกำำ�หนดค่าตอบแทนให้้แก่่บุุคคลภายนอกที่่�ได้้รัับ
การแต่่งตั้้�งเป็็นที่่�ปรึึกษาและผู้้�ทำำ�งานรวมถึึงปฏิิบััติิงานอ่ื่�นๆ ที่่�เกี่่�ยว
กัับการกำำ�หนดค่าตอบแทนตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริิษััท

ตำำ�แหน่่ง
การประชุุมคณะกรรมการ

จำำ�นวนครั้้�งเข้้า
ประชุุม

จำำ�นวนครั้้�ง
ทั้้�งหมด

รายชื่่�อ

1. พล.ต.ท.ดร.ระพีีพััฒน์์  ปาละวงศ์์

2. น.ส.สุุวรรณี  ลิิมปนวงศ์์แสน

3. นายสุุชาติิ  จิิวะพรทิพย์

1

1

1

1

1

1

- ประธานกรรมการตรวจสอบ 

- ประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนด

ค่่าตอบแทน

- ประธานกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการ  

- กรรมการอิสระ

- กรรมการตรวจสอบ

- กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่า

ตอบแทน

- กรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการ

- กรรมการอิสระ

- รองประธานกรรมการบริิษััท

- กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่า

ตอบแทน

- กรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการ

ในปีี 2566 มีีคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน จำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 3 คน จััดการประชุุมทั้้�งหมด  1 ครั้้�ง คณะกรรมการเข้้าประชุุม
ครบองค์์ประชุุม คิิดเป็็นร้้อยละ 100 ของการเข้้าประชุุมคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน โดยมีีรายละเอีียด การเข้้าร่่วมการ
ประชุุมของกรรมการ ดัังนี้้�
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ในปีี 2566 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน 
ประกอบด้้วย คณะกรรมการจำำ�นวน 3 คน ได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่่างครบ
ถ้้วนตามกฏบัตรคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน และ
ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท โดยมีีการจัดประชุุม
คณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการรวมทั้้�งสิ้้�น 1 ครั้้�ง สรุปประเด็็นสำำ�คัญ
 ดัังนี้้�

การปฏิบิััติหน้า้ที่่�ของคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่า่
ตอบแทน

1) พิิจารณาสรรหาบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบัติิหลากหลายทั้้�งในด้้าน
ทัักษะ ประสบการณ์ ความรู้� ความสามารถและคุุณสมบัติิเฉพาะด้้าน
ที่่�จำำ�เป็็นต่่อการบรรลุวััตถุประสงค์์ (Purpose) และเป้้าหมายของ
องค์์กรและเป็็นผู้้�ที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญที่่�สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ในการ
ดำำ�เนิินธุุรกิจ เพ่ื่�อเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการตามกฎหมายและหลััก
เกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง เช่่น กฎหมายว่่าด้้วยบริิษััทมหาชน กฎหมายว่่าด้้วย
หลัักทรััพย์ และตลาดหลัักทรััพย์ ตลอดจนข้้อบัังคัับบริิษััท นโยบาย
การกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี เป็็นต้้น ทั้้�งนี้้�ได้้นำำ�บัญชีีรายช่ื่�อกรรมการ
บริิษััทจดทะเบีียนไทย (Director Pool) ของ IOD มาประกอบการ
พิิจารณาร่่วมกับ Board Skill Matrix โดยวิิเคราะห์์ทัักษะที่่�จำำ�เป็็นที่่�
ยัังขาดอยู่่�ในคณะกรรมการบริิษััท เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าจะได้้กรรมการที่่�มีี
คุุณสมบัติิเหมาะสม สามารถสร้างความเช่ื่�อมั่่�น และตอบสนองความ
ต้้องการของธุุรกิจ และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียมีีประวััติิการทำำ�งานที่่�โปร่งใส
และไม่่มีีผลประโยชน์ที่่�ขััดแย้้งในการพิจารณาแต่่งตั้้�งกรรมการ

2) พิิจารณาทบทวนนโยบายและหลัักเกณฑ์์ในการกำำ�หนดค่า
ตอบแทนกรรมการ และกำำ�หนดค่าตอบแทนและองค์์ประกอบค่่า
ตอบแทนกรรมการบริิษััท กรรมการชุดย่อย และวงเงิินค่่าตอบแทน
สำำ�หรัับปีี 2566 ในอััตราที่่�เหมาะสมกับหน้้าที่่�ความรับผิิดชอบของ
กรรมการและเทีียบเคีียงได้้กัับค่่าตอบแทนกรรมการของบริิษััทจด
ทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย ตลอดจนคำำ�นึึงถึึงผล
การดำำ�เนิินงานโดยรวมของบริิษััท และสอดคล้้องกัับกฎระเบีียบ หลััก
การที่่�เกี่่�ยวข้้องและแนวปฏิิบััติิที่่�ดีี เพ่ื่�อนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการ
บริิษััท พิิจารณาให้้ความเห็็นชอบก่่อนนำำ�เสนอในที่่�ประชุุมสามััญผู้้�
ถืือหุ้้�นพิิจารณาอนุุมััติิ ซ่ึ่�งได้้เปิิดเผยค่่าตอบแทนของกรรมการและ
กรรมการชุดย่อยไว้้ในรายงานประจำำ�ปีีฉบับนี้้�ด้้วยแล้้ว

3) จััดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�บริิหารระดัับสููงของ
บริิษััท โดยเปรียบเทีียบกัับเป้้าหมายและหลัักเกณฑ์์การปฏิิบััติิงานที่่�
ตกลงกัันไว้้ รวมทั้้�งพิิจารณาข้้อเสนอของฝ่่ายจััดการเร่ื่�องนโยบายค่่า
ตอบแทน และแผนการจ่ายค่่าตอบแทนและผลประโยชน์ที่่�เหมาะสม
สำำ�หรัับผู้้�บริิหารและพนักงานของบริิษััท ก่่อนนำำ�เสนอต่่อคณะ
กรรมการบริิษััทเพ่ื่�อพิิจารณาอนุุมััติิ โดยพิิจารณาจากความเหมาะ
สมกับภาระหน้้าที่่�และความรับผิิดชอบที่่�ได้้รัับมอบหมาย ผลการ
ปฏิิบััติิงาน ภาวะเศรษฐกิิจโดยรวมรวมถึึงได้้เทีียบเคีียงกัับกลุ่่�ม
อุุตสาหกรรมเดีียวกััน

4) ติิดตาม ดููแล และให้้คำำ�แนะนำำ�การดำำ�เนิินการแผนสืืบทอด
ตำำ�แหน่่ง (Succession Planning) ซ่ึ่�งเป็็นกระบวนการเตรียมบุคคล

เพ่ื่�อดำำ�รงตำำ�แหน่่งที่่�สำำ�คัญ อัันได้้แก่่ แผนสำำ�หรัับเตรียมทดแทน
ตำำ�แหน่่งงานที่่�มีีผลกระทบอย่่างสููงหากขาด หรืือตำำ�แหน่่งสำำ�คัญใน
เชิิงกลยุุทธ์์

5) จััดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการสรร
หาฯ ประจำำ�ปีี 2566 รายงานผลการประเมิินต่่อคณะกรรมการ และ
เปิิดเผยผลการประเมิินดัังกล่่าวในแบบแสดงรายการข้อมููลประจำำ�ปีี
 2566 (แบบ 56-1 One Report)

ทั้้�งนี้้� ได้้กำำ�หนดวิธีีการสรรหาบุุคคลเพ่ื่�อแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ ดัังนี้้�
    การสรรหาและแต่่งตั้้�งกรรมการ กรรมการอิิสระและผู้้�
บริิหารระดัับสููง 

หลัักเกณฑ์์การคััดเลืือกกรรมการอิิสระ (คุุณสมบััติิ/ 
กระบวนการสรรหา)

ในส่่วนของการเลืือกคณะกรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิสระนั้้�น
 ที่่�ประชุุมผู้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทเป็็นผู้้�แต่่งตั้้�งคณะกรรมการซ่ึ่�งจะประกอบ
ด้้วยคณะกรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิิสระจำำ�นวน 3 คน และ
กำำ�หนดให้้คณะกรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิสระอยู่่�ในวาระคราว
ละ 3 ปีี  โดยกรรมการตรวจสอบอย่่างน้้อย 1 คน จะต้้องมีีความรู้�และ
ประสบการณ์ด้้านบััญชีีและการเงิินที่่�เพีียงพอ ซ่ึ่�งสามารถทำำ�หน้้าที่่�
ในการสอบทานความน่าเช่ื่�อถืือของงบการเงิินบริิษััทได้้

คุุณสมบััติิของกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิิสระ
1) ถืือหุ้้�นไม่่เกิินร้้อยละ 0.5 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียง

ทั้้�งหมดของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม หรืือนิิติิบุุคคลที่่�
อาจมีีความขัดแย้้ง ทั้้�งนี้้� ให้้นัับรวมการถืือหุ้้�นของผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องของ
กรรมการอิสระรายนั้้�นๆ ด้้วย

2) ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารงาน ลููกจ้้าง 
พนักงาน ที่่�ปรึึกษา ที่่�ได้้รัับเงิินเดืือนประจำำ�หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของ
บริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม หรืือบริิษััทย่่อย ลำำ�ดับ
เดีียวกััน หรืือนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขัดแย้้ง เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการ
มีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่าสองปีี ก่่อนวัันที่่�ย่ื่�นขออนุุญาต
ต่่อสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์

3) ไม่่เป็็นบุุคคลที่่�มีีความสัมพันธ์์ทางสายโลหิิต หรืือโดยการจด
ทะเบีียนตามกฏหมาย ในลัักษณะที่่�เป็็นบิิดามารดา คู่่�สมรส พี่่�น้้อง 
และบุุตร รวมทั้้�งคู่่�สมรสของบุุตร ของผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�มีี
อำำ�นาจควบคุุม หรืือบุุคคลที่่�จะได้้รัับการเสนอช่ื่�อเป็็น ผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�
มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท หรืือบริิษััทย่่อย

4) ไม่่มีีหรืือเคยมีีความสัมพันธ์์ทางธุุรกิจกัับบริิษััท บริิษััทใหญ่่ 
บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม หรืือนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขัดแย้้ง ในลัักษณะ
ที่่�อาจขััดขวางการใช้้วิิจารณญาณอย่่างอิิสระของตน รวมทั้้�งไม่่เป็็น
หรืือเคยเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ กรรมการซ่ึ่�งไม่่ใช่่กรรมการอิสระ หรืือผู้้�
บริิหารของผู้้�มีีความสัมพันธ์์ทางธุุรกิจกัับบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััท
ย่่อย บริิษััทร่่วม หรืือนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขัดแย้้ง เว้้นแต่่ได้้พ้้นจาก
การมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่าสองปีีก่่อนวัันที่่�ย่ื่�นขอ
อนุุญาตต่่อสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์และ
ตลาดหลัักทรััพย์ 
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5) ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััท
ย่่อย บริิษััทร่่วม หรืือนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขัดแย้้ง และไม่่เป็็นผู้้�ถืือ
หุ้้�นรายใหญ่่ กรรมการซ่ึ่�งไม่่ใช่่กรรมการอิสระ ผู้้�บริิหาร หรืือหุ้้�นส่่วนผู้้�
จััดการของสำำ�นักงานสอบบััญชีี ซ่ึ่�งมีีผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทใหญ่่ 
บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม หรืือนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขัดแย้้งสัังกััดอยู่่�เว้้น
แต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่าสองปีีก่่อน
วัันที่่�ย่ื่�นคำำ�ขออนุุญาตต่่อสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์
และตลาดหลัักทรััพย์

6) ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพใดๆ ซ่ึ่�งรวมถึึงการให้้
บริิการเป็็นที่่�ปรึึกษากฎหมายหรืือ ที่่�ปรึึกษาทางการเงิิน ซ่ึ่�งได้้รัับค่่า
บริิการเกิินกว่่าสองล้้านบาทต่่อปีีจากบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย 
บริิษััทร่่วม หรืือนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขัดแย้้ง ทั้้�งนี้้� ในกรณีที่่�ผู้้�ให้้
บริิการทางวิิชาชีีพเป็็นนิิติิบุุคคล ให้้รวมถึึงการเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 
กรรมการซ่ึ่�งไม่่ใช่่กรรมการอิสระ ผู้้�บริิหาร หรืือหุ้้�นส่่วนผู้้�จัดการของผู้้�
ให้้บริิการทางวิิชาชีีพนั้้�นด้้วย เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดััง
กล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่าสองปีีก่่อนวัันย่ื่�นคำำ�ขออนุุญาตต่่อสำำ�นักงาน
คณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์

7) ประเมิินผู้้�สอบบััญชีี และพิิจารณาค่่าสอบบััญชีีประจำำ�ปีี เพ่ื่�อ
นำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท

8) สอบทาน และตรวจสอบงบการเงิิน การติดตามการดำำ�เนิินการ
ด้้านบริิหารความเสี่่�ยง และติิดตามการตรวจสอบภายใน ตลอดจน
การทำำ�รายการระหว่่างกัันให้้เป็็นไปตามนโยบายที่่�กำำ�หนด

9) ไม่่เป็็นกรรมการที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งขึ้้�น เพ่ื่�อเป็็นตััวแทนของ
กรรมการของบริิษััท ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นซ่ึ่�งเป็็นผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััท

10) ไม่่มีีลัักษณะอ่ื่�นใดที่่�ทำำ�ให้้ไม่่สามารถให้้ความเห็็นอย่่างเป็็น
อิิสระเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััท

การสรรหากรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงสุุด
ในการคัดเลืือกบุุคคลที่่�จะแต่่งตั้้�งเป็็นคณะกรรมการบริิษััท และ

ผู้้�บริิหารระดัับสููงสุุด คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน 
ซ่ึ่�งประกอบด้้วยกรรมการอิสระจำำ�นวน 2 คน จากจำำ�นวนคณะ
กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน 3 คน มีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบใน
การพิจารณาคััดเลืือกและกลั่่�นกรองบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบัติิเหมาะสม
ตามข้อบัังคัับของบริิษััท และเป็็นผู้้�เสนอช่ื่�อผู้้�ที่่�มีีคุุณสมบัติิเหมาะสม
 สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิจ เพ่ื่�อให้้ได้้กรรมการ/ ผู้้�บริิหาร
ระดัับสููงมืืออาชีีพ และมีีความหลากหลายโดยพิิจารณาจาก
โครงสร้าง ขนาด และองค์์ประกอบของคณะกรรมการ โดยจำำ�นวนที่่�
เสนอจะเท่่ากัับ 1/3 ของจำำ�นวนกรรมการที่่�ครบวาระ และเสนอความ
เห็็นต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพ่ื่�อขอความเห็็นชอบจากกรรมการจาก
นั้้�นจะนำำ�เสนอรายช่ื่�อกรรมการดังกล่่าวต่่อที่่�ประชุุมผู้�ถืือหุ้้�นเป็็นผู้้�เลืือก
ตั้้�งกรรมการตามหลัักเกณฑ์์ต่่อไป

- สามารถอุทิิศเวลาและทำำ�ประโยชน์
- มีีประวััติิการทำำ�งานที่่�ซ่ื่�อสััตย์สุุจริิต โปร่งใส และมีีคุุณสมบัติิการ

เป็็นกรรมการครบถ้้วนตามหลัักเกณฑ์์ของ ก.ล.ต.

- มีีประสบการณ์บริิหารองค์์กรอื่�น
- มีีแนวความคิด และติิดตามการเปลี่่�ยนแปลงของโลกยุุคใหม่่

อยู่่�ตลอดเวลา
- มีีประสบการณ์ความรู้�เชี่่�ยวชาญทัักษะเฉพาะด้้านที่่�สามารถ

เสริิมประสิิทธิิภาพความรู้� และประสบการณ์ของคณะกรรมการใน
ส่่วนที่่�ยัังขาดอยู่่�

- ไม่่ประกอบกิิจการ หรืือเป็็นกรรมการ หรืือเป็็นผู้้�บริิหารในองค์์กร
ที่่�ประกอบธุุรกิจแข่่งขััน

- กล้้าพููด และกล้้าแสดงความคิดเห็็นอย่่างมีีเหตุุผล
- มีีอุุดมการณ์ สามารถทำำ�งานเป็็นทีีม และมีีวััฒนธรรมเข้้ากัับ

กรรมการได้้
การแต่่งตั้้�งกรรมการ คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนด

ค่่าตอบแทน
ในการแต่่งตั้้�งกรรมการ คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่า

ตอบแทนซ่ึ่�งประกอบด้้วยกรรมการอิสระจำำ�นวน  2 คน จากจำำ�นวน
คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน 3 คน จะเป็็นผู้้�
พิิจารณาคััดเลืือก และกลั่่�นกรองบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบัติิครบถ้้วนเหมาะ
สมตามข้อบัังคัับของบริิษััท และเป็็นผู้้�เสนอช่ื่�อบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบัติิ
เหมาะสม ซ่ึ่�งกำำ�หนดให้้มีีจำำ�นวนไม่่น้้อยกว่่า 3 คน  โดยคััดเลืือกจาก
กรรมการหรืือพนักงานหรืือผู้้�มีีความรู้�ความสามารถ โดยจะต้้องไม่่
เป็็นกรรมการตรวจสอบ เพ่ื่�อให้้ได้้กรรมการมืืออาชีีพและมีีความ
หลากหลายโดยพิิจารณาจากโครงสร้าง ขนาด สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์
ในการดำำ�เนิินธุุรกิจ และองค์์ประกอบของคณะกรรมการ และเสนอ
ความเห็็นต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพ่ื่�อขอความเห็็นชอบ จากนั้้�นจะ
เสนอรายช่ื่�อกรรมการดังกล่่าวต่่อที่่�ประชุุมผู้�ถืือหุ้้�นเป็็นผู้้�เลืือกตั้้�ง
กรรมการตามหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการดังต่่อไปนี้้�

1. ในการลงคะแนนเสีียงเลืือกตั้้�งกรรมการให้้ถืือว่่าผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่ละ
คนมีีคะแนนเสีียงเท่่ากัับหน่ึ่�งหุ้้�นต่่อหน่ึ่�งเสีียง

2. ในการลงคะแนนเสีียงเลืือกตั้้�งกรรมการ ให้้ลงคะแนนเสีียง
เลืือกตั้้�งกรรมการเป็็นรายบุุคคล โดยให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นลงคะแนนเสีียง
ทั้้�งหมดที่่�ตนมีีอยู่่�เลืือกบุุคคลที่่�ได้้รัับการเสนอช่ื่�อเป็็นกรรมการที
ละคน

3. บุุคคลที่่�ได้้รัับคะแนนเสีียงสููงสุุดตามลำำ�ดับลงมาเป็็นผู้้�ได้้รัับ
เลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการเท่่าจำำ�นวนกรรมการที่่�จะพึึงเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น 
ในกรณีที่่�บุุคคลซ่ึ่�งได้้รัับเลืือกตั้้�งในลำำ�ดับถััดลงมา มีีคะแนนเสีียงเท่่า
กัันเกิินจำำ�นวนกรรมการที่่�จะพึึงมีีให้้ประธานที่่�ประชุุมออกเสีียงได้้เพิ่่�ม
ขึ้้�นอีีกหน่ึ่�งเสีียงเป็็นเสีียงชี้้�ขาด

กรณีที่่�ตำำ�แหน่่งกรรมการว่างลง เน่ื่�องจากเหตุุอ่ื่�นนอกจากการครบ
วาระออกจากตำำ�แหน่่งกรรมการ ให้้คณะกรรมการพิจารณาแต่่งตั้้�ง
บุุคคลซ่ึ่�งมีีคุุณสมบัติิและไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมายเข้้าเป็็น
กรรมการแทนในการประชุุมคณะกรรมการคราวถััดไป เว้้นแต่่วาระ
ของกรรมการที่่�พ้้นจากตำำ�แหน่่งจะเหลืือน้้อยกว่่า 2 เดืือน โดยบุุคคล
ซ่ึ่�งเข้้าเป็็นกรรมการแทนจะอยู่่�ในตำำ�แหน่่งกรรมการได้้เพีียงเท่่าวาระ
ที่่�ยัังเหลืืออยู่่�ของกรรมการซ่ึ่�งตนแทน ทั้้�งนี้้� มติการแต่่งตั้้�งบุุคคลเข้้า



121

เป็็นกรรมการแทนดัังกล่่าวต้้องได้้รัับคะแนนเสีียงไม่่น้้อยกว่่า 3 ใน 4 
ของกรรมการที่่�ยัังเหลืืออยู่่�

สำำ�หรัับการสรรหาผู้้�มาดำำ�รงตำำ�แหน่่งตั้้�งแต่่กรรมการผู้�จัดการขึ้้�น
ไป คณะกรรมการบริิหารจะเป็็นผู้้�พิจารณาเบื้้�องต้้น ในการกลั่่�นกรอง
สรรหาบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบัติิครบถ้้วนเหมาะสม มีีความรู้�ความสามารถ
 ทัักษะ และประสบการณ์ที่่�เป็็นประโยชน์ต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิษััท
 และเข้้าใจในธุุรกิจของบริิษััทเป็็นอย่่างดีี และสามารถบริิหารงานให้้
บรรลุวััตถุประสงค์์ เป้้าหมายที่่�คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดไว้้ได้้ และ
นำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบพิิจารณาคััด
เลืือก และเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิต่่อไป

ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการสรรหาได้้รายงานผลการปฏิิบััติิงานประจำำ�ปีี
ไว้้ในรายงานของคณะกรรมการสรรหาแล้้ว

คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน ได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�

ด้้วยความรับผิิดชอบ มีีคุุณธรรม และเป็็นอิิสระตามหลัักการกำำ�กับ
ดููแลกิิจการที่่�ดีี เพ่ื่�อให้้กระบวนการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน
เป็็นไปอย่่างโปร่งใส มีีหลัักเกณฑ์์และเป็็นธรรมซ่ึ่�งจะช่่วยเสริิมสร้าง
ประสิิทธิิภาพรวมทั้้�งสร้างความเช่ื่�อมั่่�นให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่่วนได้้
เสีียทุุกฝ่่าย

รายงานของคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
คณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการ เป็็นคณะกรรมการชุดย่อยซ่ึ่�ง

แต่่งตั้้�งตามมติคณะกรรมการบริิษััท เพ่ื่�อสนับสนุนการปฏิิบััติิงานของ
คณะกรรมการบริิษััท ในการส่่งเสริิมและยกระดัับมาตรฐานการดํํา
เนิินงาน ด้้านการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีีและดำำ�เนิินธุุรกิจอย่่างโปร่งใส
 โดยคำำ�นึึงถึึงผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย โดยมีีอำำ�นาจและหน้้าที่่�ความรับผิิดชอบ
ตามที่่�ระบุุไว้้ในกฎบััตรคณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการ

ในปีี 2566 มีีคณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการ จำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 3 คน จััดการประชุุมทั้้�งหมด 1 ครั้้�ง คณะกรรมการเข้้าประชุุมครบองค์์ประชุุม
 คิิดเป็็นร้้อยละ 100 ของการเข้้าประชุุมคณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการโดยมีีรายละเอีียด การเข้้าร่่วมการประชุุมของกรรมการ ดัังนี้้�

ตำำ�แหน่่ง
การประชุุมคณะกรรมการ

จำำ�นวนครั้้�งเข้้า
ประชุุม

จำำ�นวนครั้้�ง
ทั้้�งหมด

รายชื่่�อ

1. พล.ต.ท.ดร.ระพีีพััฒน์์  ปาละวงศ์์

2. น.ส.สุุวรรณี  ลิิมปนวงศ์์แสน

3. นายสุุชาติิ  จิิวะพรทิพย์

1

1

1

1

1

1

- ประธานกรรมการตรวจสอบ 

- ประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนด

ค่่าตอบแทน

- ประธานกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการ  

- กรรมการอิสระ

- กรรมการตรวจสอบ

- กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่า

ตอบแทน

- กรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการ

- กรรมการอิสระ

- รองประธานกรรมการบริิษััท

- กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่า

ตอบแทน

- กรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการ
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ในปีี 2566 คณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการ ประกอบด้้วย คณะ
กรรมการจำำ�นวน 3 คน ได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่่างครบถ้้วนตามกฏบัตร
คณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการ และตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะ
กรรมการบริิษััท โดยมีีการจัดประชุุมคณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการ
รวมทั้้�งสิ้้�น 1 ครั้้�ง สรุปประเด็็นสำำ�คัญ ดัังนี้้�

กำำ�กัับดููแลให้้มีีการปฏิิบััติตามนโยบายการกำำ�กัับดููแล
กิิจการที่่�ดีีและจริิยธรรมธุุรกิิจ

ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการมุ่่�งมั่่�นที่่�จะนำำ�ประสบการณ์
และแนวคิิดการบริิหารจัดการมาเพ่ื่�อกำำ�กับดููแล ติิดตาม ส่่งเสริิม 
สนับสนุน และเป็็นกลไกในการขับเคล่ื่�อนการดำำ�เนิินงานด้้านการ
ควบคุุมภายใน การบริิหารความเสี่่�ยง และการบริิหารความต่่อเน่ื่�อง
ทางธุุรกิจของบริิษััท ให้้เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน และเป็็นวััฒนธรรมองค์์กร
 (Risk Culture) ต่่อไป

1) พิิจารณาแนวทางการจัดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2566 
ให้้สอดคล้้องกัับสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติิดต่่อเชื้้�อไวรััส
โคโรนา 2019 (“โควิิด-19”) และเสนอคณะกรรมการบริิษััทเพ่ื่�อ
พิิจารณา ในการจัดประชุุมผู้�ถืือหุ้้�นในรููปแบบการประชุุม physical 
เม่ื่�อวัันอัังคารที่่� 25 เมษายน 2566 ณ ห้้องประชุุม บริิษััท สาลี่่� คััลเล่่อ
ร์์ จำำ�กัด (มหาชน) และปฏิิบััติิตามแนวทาง และมาตรการป้องกัันการ
แพร่ระบาดของโรคโควิิด - 19 ทั้้�งนี้้� บริิษััทยัังคงยึึดหลัักการให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น
ได้้รัับสิิทธิิเกี่่�ยวกัับการประชุุมผู้�ถืือหุ้้�นตามกฎหมายและหลัักเกณฑ์์
การกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี รวมถึึงเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอวาระการ
ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2566 และส่่งคำำ�ถามล่วงหน้้า ระหว่่าง
วัันที่่� 8 พฤศจิิกายน 2565 ถึึงวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 ซ่ึ่�งเม่ื่�อครบตาม
ระยะเวลาที่่�กำำ�หนดแล้้ว ปรากฏว่าไม่่มีีผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอวาระและส่่ง
คำำ�ถามล่วงหน้้าแต่่อย่่างใด

2) จััดให้้มีี / ทบทวนและปรับปรุงนโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการ 
และนโยบายสำำ�คัญที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิงาน การกำำ�กับดููแล
กิิจการ และการดำำ�เนิินธุุรกิจ ให้้สอดคล้้องกัับหลัักการกำำ�กับดููแล
กิิจการที่่�ดีี สำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียนปีี 2560 ของสำำ�นักงานคณะ
กรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์ (“สำำ�นักงาน ก.ล.ต
.”) รวมทั้้�งแนวปฏิิบััติิและเกณฑ์์การประเมิินผลโครงการสำำ�รวจการ
กำำ�กับดููแลกิิจการบริิษััทจดทะเบีียน (“CGR”) ปีี 2566 และแนวปฏิิบััติิ
ที่่�ดีีของคณะกรรมการ (Boardroom Guidelines) ของสมาคมส่่งเสริิม
สถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (“IOD”)

3) ทบทวนและปรับปรุงกฎบััตรคณะกรรมการบริิษััท คณะ
กรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการและความยั่่�งยืืน รวมทั้้�งให้้ข้้อเสนอแนะ 
ความเห็็นในการปรับปรุงกฎบััตรคณะกรรมการชุดย่อยให้้สอดคล้้อง
กัับหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียน ปีี 2560 
ของสำำ�นักงาน ก.ล.ต.

4) ให้้ข้้อเสนอแนะในการปรับโครงสร้างการบริิหารงาน ของบริิษััท
เพ่ื่�อให้้สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิจและการเติิบโตของ
บริิษััท

5) ติิดตามผลการประเมิินด้้านการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี ประจำำ�ปีี

 2566 โดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) โดยได้้
รัับผลการประเมิินในระดัับ “ดีีเลิิศ” ซ่ึ่�งเป็็นระดัับสููงสุุด รวมถึึงให้้คำำ�
แนะนำำ�ในการปรับปรุงการดำำ�เนิินงานให้้ครอบคลุุมตามหลัักเกณฑ์์
อย่่างเหมาะสม

6) ติิดตามรายงานการรับเร่ื่�องข้้อเสนอแนะ และเร่ื่�องร้้องเรีียนจาก
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ด้้านการกำำ�กับดููแลกิิจการ ซ่ึ่�งในรอบปีี 2566 ไม่่มีีข้้อ
ร้้องเรีียน

7) จััดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััท
 โดยการประเมิินผลงานคณะกรรมการทั้้�งคณะกรรมการเป็็นราย
บุุคคล และคณะกรรมการชุดย่อยทุุกชุุด (Board Committee) และ
ได้้รายงานผลการประเมิิน เสนอคณะกรรมการบริิษััท เพ่ื่�อนำำ�ไป
พััฒนาประสิิทธิิภาพการทำำ�หน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััท และคณะ
กรรมการชุดย่อย กัับเปิิดเผยผลการประเมิินในรายงานประจำำ�ปีี 56-1 
One Report ประจำำ�ปีี 2566

8) มีีนโยบายส่่งเสริิมให้้กรรมการพัฒนาความรู้�และเพิ่่�มพููน
ศัักยภาพอย่่างต่่อเน่ื่�อง ในปีี 2566

9) ติิดตาม ดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิตามนโยบายต่่อต้้านการทุจริิต
คอร์์รััปชัน และคู่่�มืือต่่อต้้านการทุจริิตคอร์์รััปชัน โดยในปีี 2566 ไม่่
พบประเด็็นการร้องเรีียนเร่ื่�องการทุจริิตคอร์์รััปชัน

คณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการได้้ให้้ความสำำ�คัญกัับการดููแลให้้
บริิษััทปฏิิบััติิตามนโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีีและจริิยธรรม
ธุุรกิจ ด้้วยความรับผิิดชอบ มีีคุุณธรรม โปร่งใส และมุ่่�งมั่่�นที่่�จะ
พััฒนาการกำำ�กับดููแลกิิจการให้้ทััดเทีียมกับมาตรฐานอย่่างต่่อเน่ื่�อง 
การกำำ�กับดููแลกิิจการเป็็นปััจจััยที่่�สำำ�คัญที่่�จะสนับสนุนการดำำ�เนิินงาน
ของบริิษััทให้้เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพรวมทั้้�งสร้างความเช่ื่�อมั่่�นให้้
แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

รายงานของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและพััฒนา
ความยั่่�งยืืน

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและพััฒนาความยั่่�งยืืนของ
องค์์กรได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริิษััท ในการกำำ�กับ ดููแลให้้บริิษััทมีีการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�มีี
ประสิิทธิิภาพ และประสิิทธิิผล เพ่ื่�อให้้การดำำ�เนิินงานของบริิษััทบรรลุ
เป้้าหมายทางธุุรกิจ ลดผลกระทบจากความไม่่แน่่นอนทั้้�งด้้าน
เศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้อม รวมถึึงสร้างความมั่่�นใจ และความ
น่่าเช่ื่�อถืือให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ถึึงการที่่�บริิษััทมีีระบบการ
บริิหารความเสี่่�ยงที่่�สามารถรองรัับความเสี่่�ยงได้้ในทุุกมิิติิ บนหลัักการ
ของการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีีตามกรอบการบริิหารความเสี่่�ยงใน
แนวทางสากล

โดยคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กรทำำ�หน้้าที่่�กำำ�หนดและ
ทบทวนนโยบาย กรอบการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�สอดคล้้องกัับ
วััตถุประสงค์์ เป้้าหมายหลััก กลยุุทธ์์ และความเสี่่�ยงที่่�ยอมรับได้้ 
กำำ�กับและสนับสนุนให้้มีีการดำำ�เนิินการบริิหารความเสี่่�ยงทั่่�วทั้้�งองค์์กร
ที่่�ครอบคลุุมความเสี่่�ยงหลััก (Key Risk) และความเสี่่�ยงด้้านความ
ยั่่�งยืืน (Sustainable Risk) ซ่ึ่�งเป็็นความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับความเสี่่�ยง
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ด้้านสิ่่�งแวดล้อม (Environmental Risk) ด้้านสัังคม (Social Risk) 
และด้้านบรรษััทภิิบาล (Governance Risk) หรืือ ESG Risk ตลอด
จนการปฏิิบััติิตามมาตรการต่่อต้้านการทุจริิตคอร์์รััปชัน รวมถึึงให้้มีี
การจัดลำำ�ดับความเสี่่�ยง พร้อมกำำ�หนดแนวทางการจัดการความเสี่่�ยง
เพ่ื่�อลดโอกาส / ความถี่่� (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) รวม
ถึึงกำำ�หนดระยะเวลาในการดำำ�เนิินการที่่�สามารถลดโอกาสเกิิด และ
ผลกระทบจากความไม่่แน่่นอนของสภาพแวดล้อมทางธุุรกิจตาม
สถานการณ์ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป พร้อมให้้ข้้อเสนอแนะแนวทางติิดตาม

และประเมิินผลการบริิหารความเสี่่�ยงต่่อคณะกรรมการบริิหารความ
เสี่่�ยงระดัับจััดการและระดัับองค์์กร พร้อมทั้้�งรายงานผลการบริิหาร
ความเสี่่�ยงต่่อคณะกรรมการบริิษััท รวมถึึงรายงานกรณีที่่�มีีปััจจััยหรืือ
เหตุุการณ์สำำ�คัญที่่�มีีความเสี่่�ยงสููง เช่่น ความเสี่่�ยงด้้านสิ่่�งที่่�จะเกิิดขึ้้�น
ใหม่่ (Emerging Risk) หรืือความเสี่่�ยงด้้านการบริิหารความต่่อเน่ื่�อง
ของธุุรกิจ (Business Continuity Management : BCM) ที่่�จะส่่งผลก
ระทบเป็็นทางลบต่่อบริิษััทให้้กัับคณะกรรมการบริิษััทรัับทราบโดย
เร็็ว

ในปีี 2566 มีีคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและพััฒนาความยั่่�งยืืน จำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 6 คน จััดการประชุุมทั้้�งหมด 1 ครั้้�ง โดยมีีรายละเอีียด
 การเข้้าร่่วมการประชุุมของกรรมการ ดัังนี้้�

ตำำ�แหน่่ง
การประชุุมคณะกรรมการ

จำำ�นวนครั้้�งเข้้า
ประชุุม

จำำ�นวนครั้้�ง
ทั้้�งหมด

รายชื่่�อ

1. นายพีีรพันธ์์ จิิวะพรทิพย์

2. นายฉลวย ไพนิตย์

1. นางสาวโสภิดา หิิรััญโชติพงศ์์

2. นางสาวเสาวนิิตย์ สิิริิกรกาญจน์์ 

  

3. นางมััทนา หอระดาน

4. นางสาวศรััญธิินีี มงคลรััตน์

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

- ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและพััฒนา

ความยั่่�งยืืน

- กรรมการผู้�จัดการ

- กรรมการบริิษััท

- กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและพััฒนา

ความยั่่�งยืืน

- รองกรรมการผู้�จัดการสายงานผลิิตและวิิศวกรรม

- กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและพััฒนา

ความยั่่�งยืืน

- รองกรรมการผู้�จัดการสายงานสนับสนุนการขาย

และการสนับสนุนทางเทคนิิค

- กรรมการบริิษััท

- กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและพััฒนา

ความยั่่�งยืืน

- รองกรรมการผู้�จัดการสายงานซััพพลายเชน

- กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและพััฒนา

ความยั่่�งยืืน

- รองกรรมการผู้�จัดการสายงานบริิหาร

- ผู้้�จัดการฝ่่ายนวััตกรรมและความยั่่�งยืืน

- เลขานุุการ
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ในปีี 2566 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและพััฒนาความ
ยั่่�งยืืน ได้้มีีการประชุุมจำำ�นวน 1 ครั้้�ง เพ่ื่�อสร้างความมั่่�นใจว่่าบริิษััทมีี
ระบบบริิหารความเสี่่�ยง และกรอบการปฏิิบััติิงานในกระบวนการ
บริิหารความเสี่่�ยงที่่�มีีประสิิทธิิผล เป็็นไปตามกฎหมายและมาตรฐาน
สากล และเพ่ื่�อสนับสนุนการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััทใน
การบริิหารความเสี่่�ยงตามแนวทางการจัดการความเสี่่�ยงหลัักในการ
ดำำ�เนิินธุุรกิจ รวมถึึงความเสี่่�ยงด้้านความยั่่�งยืืน ซ่ึ่�งเป็็นความเสี่่�ยงที่่�
เกี่่�ยวข้้องกัับประเด็็นด้้าน “ESG” หรืือสิ่่�งแวดล้อม (Environmental) 
สัังคม (Social) และบรรษััทภิิบาล (Governance) ซ่ึ่�งเป็็นความท้าทาย
ที่่�องค์์กรจะต้้องหาวิิธีีการบริิหารจัดการความเสี่่�ยง เพ่ื่�อสร้างโอกาส
และลดความเสี่่�ยงซ่ึ่�งมีีผลต่่อความสามารถในการสร้างผลกำำ�ไร การ
แข่่งขััน ภาพลักษณ์ ช่ื่�อเสีียง และความอยู่่�รอดขององค์์กร ตลอดจน
การกำำ�หนดแนวนโยบาย และกระบวนการควบคุุม และลดความเสี่่�ยง
ของบริิษััท รวมถึึงคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและพััฒนาความ
ยั่่�งยืืนจะสนับสนุนงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยรายงานผล
การประชุุมให้้กัับคณะกรรมการตรวจสอบ สอบทานให้้แน่่ใจว่่าบริิษััท
ได้้เปิิดเผยข้้อมููลอย่่างชััดเจน ครบถ้้วน และสอดคล้้องกัับรายงาน
ทางการเงิิน สอบทานข้้อมููลเกี่่�ยวกัับกลยุุทธ์์และความเสี่่�ยงของบริิษััท
 รวมถึึงความเพีียงพอ และความเหมาะสมของข้้อมููลผ่่านการ
พิิจารณาระบบการควบคุุมภายใน เพ่ื่�อให้้สามารถบริิหารจัดการ
ความเสี่่�ยงให้้ทำำ�งานคู่่�ขนานเข้้ากัับกลยุุทธ์์องค์์กร เช่ื่�อมโยงไปถึึงการ
ประเมิินผลการดำำ�เนิินงาน ความเสี่่�ยงด้้านต่่างๆ โดยเฉพาะความ
เสี่่�ยงจากการจัดทำำ�รายงานทางการเงิิน และการปฏิิบััติิตามกฎหมาย
ต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องว่่ามีีความเพีียงพอและเหมาะสมหรืือไม่่ เพ่ื่�อวาง
ระบบการบริิหารจัดการความเสี่่�ยง นอกจากนี้้�ยัังได้้มีีการแลกเปลี่่�ยน
ข้้อมููล และให้้ข้้อสัังเกตในประเด็็นที่่�กรรมการแต่่ละคณะได้้ให้้ความ
สำำ�คัญ สามารถสรุปสาระสำำ�คัญของงานที่่�ปฏิิบััติิในปีี 2566 ดัังนี้้�

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและพััฒนาความยั่่�งยืืนได้้ปฏิิบััติิ
หน้้าที่่�ตามขอบเขต อำำ�นาจ และหน้้าที่่�ที่่�ระบุุในกฎบััตรของคณะ
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและพััฒนาความยั่่�งยืืนและหน้้าที่่�ที่่�ได้้รัับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท โดยในปีี 2566 มีีการจัดประชุุม
คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและพััฒนาความยั่่�งยืืนรวมทั้้�งสิ้้�น 1 
ครั้้�ง เพ่ื่�อพิิจารณาให้้ข้้อคิิดเห็็น ข้้อเสนอแนะและรัับทราบวาระต่่างๆ
 ดัังนี้้�

1. การดำำ�เนิินงานด้้านความเสี่่�ยง
1.1 คณะกรรมการบริิษััทอนุุมััติิกรอบบริิหารความเสี่่�ยงและ

พััฒนาความยั่่�งยืืน ประจำำ�ปีี 2566 ของบริิษััทที่่�สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์
ของบริิษััท รวมถึึงความเสี่่�ยงระดัับสููงที่่�ยัังเหลืืออยู่่�จากการบริิหาร
ความเสี่่�ยงและพััฒนาความยั่่�งยืืน ประจำำ�ปีี 2566 เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่า
บริิษััทมีีการบริิหารจัดการความเสี่่�ยงอย่่างสม่ำำ��เสมอ และมีี
ประสิิทธิิภาพ

1.2 พิิจารณาทบทวนเนื้้�อหานโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงระดัับ
องค์์กรยอมรับได้้ (Risk Appetite) ความเสี่่�ยงแต่่ละด้้านและแนว
ปฏิิบััติิในการบริิหารความเสี่่�ยง ซ่ึ่�งประกอบด้้วย ความเสี่่�ยงด้้าน

องค์์กร ความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์ ความเสี่่�ยงด้้านการดำำ�เนิินงาน ความ
เสี่่�ยงด้้านเทคโนโลยีี ความเสี่่�ยงด้้านการเงิิน ความเสี่่�ยงด้้านกฎหมาย
 และความเสี่่�ยงจากภายนอก เพ่ื่�อให้้สอดคล้้องกัับสถานการณ์และ
ความยืืดหยุ่่�นในการดำำ�เนิินการอย่่างเหมาะสม

1.3 ติิดตาม เสนอแนะต่่อการบริิหารความเสี่่�ยงและภาวะวิิกฤต 
เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่ามีีมาตรการในการรับมืือกัับภาวะวิิกฤตเพีียงพอเหมาะ
สม และทัันเวลารวมถึึงครอบคลุุมความเสี่่�ยงใหม่่ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นใน
อนาคต เพ่ื่�อบริิหารจัดการความเสี่่�ยงให้้สอดคล้้องกัับสถานการณ์ 
รวมทั้้�งมีีการรายงานผลการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการบริิหาร
ความเสี่่�ยงและพััฒนาความยั่่�งยืืน ให้้คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบ 

1.4 พิิจารณาปััจจััยความเสี่่�ยงและมาตรการบริิหารจัดการความ
เสี่่�ยงขององค์์กรให้้สอดคล้้องกัับภาวะเศรษฐกิิจ แนวโน้้ม
อุุตสาหกรรม และความไม่่แน่่นอนต่่างๆ เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทจะ
สามารถบรรลุเป้้าหมายตามกลยุุทธ์์และเป้้าหมายทางธุุรกิจภายใต้้
สถานการณ์ต่่างๆ

1.5 อนุุมััติิแผนบริิหารความต่่อเน่ื่�อง (Business Continuity Plan 
: BCP) ของบริิษััท

1.6 รัับทราบแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีในการกำำ�กับดููแลความเสี่่�ยงที่่�เกิิดขึ้้�น
ใหม่่ (Emerging Risk Governance) และการกำำ�กับดููแลการ
เปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิอากาศ (Climate Governance) ของบริิษััท

2. การดำำ�เนิินงานด้้านการพััฒนาความยั่่�งยืืน
ในปีี 2566 คณะกรรมการความเสี่่�ยงและพััฒนาความยั่่�งยืืนได้้

กํํากัับดููแลและติิดตามการเสริิมสร้างและการมีีกระบวนการในการ
ขัับเคล่ื่�อนธุุรกิจสู่่�ความยั่่�งยืืนในระดัับองค์์กร เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าการ
ดำำ�เนิินการตามทิศทางนโยบายและกลยุุทธ์์ในการดํําเนิินธุุรกิจของ
บริิษััท มีีการบููรณาการกรอบและประเด็็นความยั่่�งยืืนที่่�สํําคััญ (Mat-
teriality) กัับมีีแนวทางสู่่�การพัฒนาความยั่่�งยืืนที่่�ชััดเจน โดยบุุคลากร
ในองค์์กรตั้้�งแต่่ระดัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงาน มีีส่่วนร่่วมใน
การนํําพาให้้ธุุรกิจดำำ�เนิินไปอย่่างต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียมั่่�นใจ
ได้้ว่่าบริิษััทดํําเนิินธุุรกิจอยู่่�บนพื้้�นฐานของการบููรณาการดำำ�รงความ
สามารถในการแข่่งขััน พััฒนาศัักยภาพในการเติิบโต ท่่ามกลางสภาพ
แวดล้อมในการดํําเนิินธุุรกิจที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป ซ่ึ่�งผลของความมุ่่�งมั่่�น
ในการดำำ�เนิินการให้้มีีการพัฒนาความยั่่�งยืืนที่่�ชััดเจน ทำำ�ให้้บริิษััทได้้
รัับการคัดเลืือกให้้อยู่่�ในรายช่ื่�อหุ้้�นยั่่�งยืืน (SET ESG RATINGS) โดย
ตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย ในปีี 2566 อย่่างต่่อเน่ื่�อง

ในปีี 2566 คณะกรรมการความเสี่่�ยงและพััฒนาความยั่่�งยืืน มีี
การประชุุม 1 ครั้้�ง กรรมการทุกท่่านได้้เข้้าร่่วมประชุุม ปฏิิบััติิหน้้าที่่�
ตามกฎบััตรคณะกรรมการความเสี่่�ยงและพััฒนาความยั่่�งยืืน และ
รายงานผลการดำำ�เนิินงานต่่อคณะกรรมการบริิษััท โดยมีีสาระสำำ�คัญ
 ดัังนี้้�

2.4 ดำำ�เนิินงานด้้านการพัฒนาความยั่่�งยืืนให้้สอดคล้้องกัับ
กลยุุทธ์์ของบริิษััท เพ่ื่�อสร้างความยั่่�งยืืนในทุุกมิิติิอย่่างสมดุล ทั้้�งด้้าน
เศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้อม รวมทั้้�งติิดตามผลการดำำ�เนิินงาน
ด้้านการพัฒนาความยั่่�งยืืนให้้เป็็นไปตามหลัักสากล
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2.5 สนับสนุนให้้มีีการทบทวนองค์์ประกอบภายใต้้กรอบการ
ดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืนของบริิษััทให้้สอดคล้้องกัับสถานการณ์
และความท้าทายใหม่่ของโลก รวมทั้้�งให้้ความเห็็นต่่อแผนงานและ
ตััวชี้้�วััดการปฏิิบััติิงานด้้านความยั่่�งยืืนสอดรับกัับการดำำ�เนิินงานของ
บริิษััท

2.6 ดำำ�เนิินธุุรกิจด้้วยความรับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย โดยให้้คำำ�
แนะนำำ� ติิดตามผลการดำำ�เนิินงานอย่่างต่่อเน่ื่�องและกำำ�หนดให้้มีีการ
ส่ื่�อสาร ทำำ�ความเข้้าใจกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียเป็็นประจำำ�ทุกปีี รวมทั้้�งนำำ�
ข้้อคิิดเห็็นและความคาดหวััง มาบููรณาการ ทบทวนประเด็็นสำำ�คัญ
ด้้านความยั่่�งยืืน (Materiality) และการวางแผนการดำำ�เนิินธุุรกิจของ
บริิษััท

2.7 ส่่งเสริิมและให้้ความสำำ�คัญกัับการดููแลชุุมชน สัังคม สิ่่�ง
แวดล้อม ในเขตการดำำ�เนิินธุุรกิจของบริิษััท ร่่วมกับทุุกภาคส่่วน ผ่่าน
โครงการต่่างๆ ของบริิษััท เพ่ื่�อสร้างสััมพันธ์์ แก้้ไขปััญหา หรืือเป็็นการ
ตอบสนองความคาดหวัังของชุุมชน และดำำ�เนิินการติดตามผลการ
ดำำ�เนิินโครงการต่่างๆ ของบริิษััทนำำ�เสนอรายงานอย่่างสม่ำำ��เสมอ

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและพััฒนาความยั่่�งยืืนได้้ปฏิิบััติิ
หน้้าที่่�ในการบริิหารความเสี่่�ยงและพััฒนาความยั่่�งยืืนของบริิษััทตาม
หน้้าที่่�ที่่�ได้้รัับมอบหมายในกฎบััตรอย่่างครบถ้้วน มีีการพัฒนา
ปรับปรุงระบบการบริิหารความเสี่่�ยงและการพัฒนาความยั่่�งยืืนให้้
สอดรับกัับมาตรฐาน และได้้ติิดตามให้้ข้้อคิิดเห็็นในการบริิหารความ
เสี่่�ยงและพััฒนาความยั่่�งยืืนที่่�เกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินธุุรกิจของบริิษััท เพ่ื่�อ

มั่่�นใจว่่าบริิษััทได้้มีีการบริิหารความเสี่่�ยงและพััฒนาความยั่่�งยืืนอย่่าง
มีีประสิิทธิิภาพ เหมาะสม และควบคุุมให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรับได้้ซ่ึ่�ง
ทำำ�ให้้บริิษััท สามารถบรรลุเป้้าหมายและสร้างคุุณค่่าให้้กัับกิิจการ
อย่่างยั่่�งยืืน

รายงานของคณะกรรมการบริิหาร
คณะกรรมการบริิษััท ตระหนัักถึึงประโยชน์และความสำำ�คัญของ

หลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี (Good Corporate Governance) ตาม
หลัักปฏิิบััติิประการหน่ึ่�ง มุ่่�งเน้้นให้้บริิษััทรัักษาความน่าเช่ื่�อถืือ เช่ื่�อม
โยงกัับวิิสััยทััศน์์ พัันธกิจ และเป้้าหมายขององค์์กร ได้้คำำ�นึึงถึึงองค์์
ประกอบของทิิศทางธุุรกิจ นอกจากนี้้�มีีหน้้าที่่�และความรับผิิดชอบใน
การกำำ�กับดููแลการบริิหารงานให้้เป็็นไปตามวัตถุประสงค์์และเป้้า
หมายหลัักของกิิจการบนพื้้�นฐานของความรับผิิดชอบต่่อสัังคม สิ่่�ง
แวดล้อม และความเป็็นธรรมต่่อผู้้�ถื้้�อหุ้้�น และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

ความรับผิิดชอบของคณะกรรมการตามหลัักการกํํากัับดููแล
กิิจการที่่�ดีีนั้้�น ครอบคลุุมถึึงการกำำ�หนดทิศทางการดำำ�เนิินธุุรกิจ 
วััตถุประสงค์์ เป้้าหมายหลััก รวมถึึงกลยุุทธ์์ และนโยบายสำำ�คัญต่่างๆ
 ที่่�สร้างคุุณค่่าแก่่กิิจการอย่่างยั่่�งยืืนโดยมอบหมายให้้ฝ่่ายจััดการรับ
ไปปฏิิบััติิ โดยมีีคณะกรรมการคอยชี้้�แนะพร้อมติดตามดููแลผลการ
ดำำ�เนิินงานดัังกล่่าว อย่่างใกล้้ชิิด ในฐานะที่่�เป็็นผู้้�ที่่�ได้้รัับความไว้้
วางใจจากผู้้�ถืือหุ้้�นให้้ทำำ�หน้้าที่่�ดููแลผลประโยชน์ของกิิจการ (Fiduciar-
ry duty)

ในปีี 2566 มีีคณะกรรมการบริิหาร จำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 6 คน จััดการประชุุมทั้้�งหมด 12 ครั้้�ง โดยมีีรายละเอีียด การเข้้าร่่วมการประชุุมของ
กรรมการ ดัังนี้้�

ตำำ�แหน่่ง
การประชุุมคณะกรรมการ

จำำ�นวนครั้้�งเข้้า
ประชุุม

จำำ�นวนครั้้�ง
ทั้้�งหมด

รายชื่่�อ

1. นายรััช  ทองวานิิช

2. นายพีีรพันธ์์  จิิวะพรทิพย์

3. นายฉลวย   ไพนิตย์

4. นางสาวโสภิดา  หิิรััญโชติพงศ์์

5. นางสาวเสาวนิิตย์  สิิริิกรกาญจน์์   

6. นางมััทนา  หอระดาน

12

12

12

12

12

12

12

12

12

12

12

12

ประธานกรรมการบริิหาร

กรรมการผู้�จัดการ /

รองกรรมการผู้�จัดการสายบััญชีี-การเงิิน

รองกรรมการผู้�จัดการสายงานผลิิต

และวิิศวกรรม

รองกรรมการผู้�จัดการสายงานสนับสนุน

การขายและการสนับสนุนทางเทคนิิค

รองกรรมการผู้�จัดการสายงานซััพพลายเชน

รองกรรมการผู้�จัดการสายงานบริิหาร
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บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ
คณะกรรมการของบริิษััทประกอบด้้วยบุุคลากรที่่�มีีความรู้�ความ

ชำำ�นาญในการดำำ�เนิินธุุรกิจ รวมถึึงผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิที่่�มีีความรู้�ความ
สามารถในสาขาต่่างๆ และมีีความเป็็นอิิสระในการสอบทานการ
ดำำ�เนิินงานของบริิษััท คณะกรรมการของบริิษััทจะทำำ�หน้้าที่่�ในการ
กำำ�หนดวิสััยทััศน์์ ภารกิจ กลยุุทธ์์ เป้้าหมายทางการเงิิน ความเสี่่�ยง 
แผนงาน และงบประมาณเป็็นประจำำ�ทุกปีี รวมทั้้�งกำำ�กับ ควบคุุม ดููแล
ให้้ฝ่่ายจััดการ ดำำ�เนิินงานตามนโยบายและแผนที่่�กำำ�หนดไว้้อย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล โดยมอบหมายให้้ผู้้�ตรวจสอบภายใน
ติิดตามการดำำ�เนิินงาน และรายงานให้้คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบ
ในการประชุุม

ในปีี 2566 คณะกรรมการบริิหาร มีีการประชุุม 12 ครั้้�ง กรรมการ
ทุุกท่่านได้้เข้้าร่่วมประชุุม ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามกฎบััตรคณะกรรมการ
บริิหาร โดยมีีสาระสำำ�คัญ ดัังนี้้�

1. กำำ�หนดนโยบาย เป้้าหมาย กลยุุทธ์์ แผนการดำำ�เนิินงาน งบ
ประมาณประจำำ�ปีี และอำำ�นาจการบริิหารงานต่่างๆ ของบริิษััท เพ่ื่�อ
เสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบ

2. ควบคุุมดููแลการดำำ�เนิินธุุรกิจของบริิษััทให้้เป็็นไปตามนโยบาย
 เป้้าหมาย กลยุุทธ์์ แผนการดำำ�เนิินงาน และงบประมาณประจำำ�ปีี ให้้
เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและเอื้้�อต่่อสภาพธุุรกิจ พร้อมให้้คำำ�
ปรึึกษาแนะนำำ� การบริิหารจัดการแก่่ผู้้�บริิหารระดัับสููง

3. พิิจารณาอนุุมััติิการใช้้จ่่ายเงิินเพ่ื่�อการลงทุุน การจัดทำำ�ธุุรกรรม
การทางการเงิินกัับสถาบัันการเงิินเพ่ื่�อการเปิิดบัญชีี กู้้�ยืืม จำำ�นำำ� ค้ำำ��
ประกััน และการอื่�นใด รวมถึึงการซื้้�อขาย/จดทะเบีียนกรรมสิทธิ์์�ที่่�ดิิน
เพ่ื่�อการทำำ�ธุุรกรรมตามปกติิของบริิษััทภายใต้้อำำ�นาจวงเงิินที่่�ได้้
กำำ�หนดไว้้

4. พิิจารณาอำำ�นาจอนุุมััติิการซื้้�อขายสิินค้้าและสิินทรััพย์ในวงเงิิน
ไม่่เกิิน 50 ล้้านบาท หากเกิินจำำ�นวนที่่�สามารถอนุุมััติิได้้ ให้้นำำ�เสนอ
เพ่ื่�อขออนุุมััติิต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท

5. กรรมการผู้�จัดการขึ้้�นไป มีีอำำ�นาจอนุุมััติิการซื้้�อขายสิินค้้าและ
สิินทรััพย์ในวงเงิินไม่่เกิิน 10 ล้้านบาท หากเกิินจำำ�นวนที่่�สามารถ
อนุุมััติิได้้ ให้้นำำ�เสนอเพ่ื่�อขออนุุมััติิต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท

6. กำำ�หนดโครงสร้างองค์์กรและการบริิหารจัดการที่่� มีี
ประสิิทธิิภาพ โดยครอบคลุุมทั้้�งเร่ื่�องการคัดเลืือก การฝึกอบรม การ
แต่่งตั้้�ง การว่าจ้้าง และการเลิิกจ้้างของพนักงานระดัับผู้้�จัดการฝ่่าย
ขึ้้�นไป

7. กำำ�กับดููแลและอนุุมััติิเร่ื่�องที่่�เกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััท
และอาจแต่่งตั้้�งหรืือมอบหมายให้้บุุคคลใดบุคคลหน่ึ่�ง หรืือหลายคน
กระทำำ�การอย่่างหน่ึ่�งอย่่างใดแทนคณะกรรมการบริิหารตามที่่�เห็็น
สมควรได้้ และ คณะกรรมการบริิหารสามารถยกเลิิก เปลี่่�ยนแปลง 
หรืือ แก้้ไขอำำ�นาจนั้้�น ๆ ได้้

8. พิิจารณากลั่่�นกรองงานทุุกประเภทที่่�เสนอคณะกรรมการชุด
ย่่อยอ่ื่�นของบริิษััทที่่�จะเป็็นผู้้�พิจารณากลั่่�นกรองเพ่ื่�อนำำ�เสนอคณะ
กรรมการบริิษััทโดยตรง

9. พิิจารณาผลกำำ�ไรและขาดทุนของบริิษััทฯ การเสนอจ่่าย
เงิินปัันผลระหว่่างกาลเพ่ื่�อเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทฯ พิิจารณา
อนุุมััติิ หรืือเงิินปัันผลประจำำ�ปีีเพ่ื่�อเสนอให้้ที่่�ประชุุมผู้�ถืือหุ้้�นในการ
พิิจารณาอนุุมััติิ

10. แต่่งตั้้�งหรืือว่่าจ้้างที่่�ปรึึกษาที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการบริิหารงาน
ภายในองค์์กรของบริิษััทฯ เพ่ื่�อให้้เกิิดประสิิทธิิภาพสููงสุุด

11. ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อ่ื่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย

คณะกรรมการของบริิษััทและบริิษััทย่่อยได้้ให้้ความสำำ�คัญต่่อการ
ควบคุุมภายในอย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยมุ่่�งเน้้นให้้มีีระบบการควบคุุมภายใน
ที่่�ครอบคลุุมในทุุกกิิจกรรมอย่่างเพีียงพอและเหมาะสมกับการดำำ�เนิิน
ธุุรกิจ เพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลในการดำำ�เนิินงาน ตลอด
จนมีีการประเมิินผลการควบคุุมภายในอย่่างน้้อยปีีละครั้้�ง

คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดให้้คณะกรรมการตรวจสอบทำำ�
หน้้าที่่�ในการกำำ�กับดููแลให้้ระบบการควบคุุมภายใน ระบบการบริิหาร
ความเสี่่�ยง และระบบการกำำ�กับดููแลกิิจการ ของบริิษััทให้้มีีความ
เหมาะสมและมีีประสิิทธิิภาพ รวมถึึงการดููแลให้้บริิษััท มีีการปฏิิบััติิ
ตามข้อกำำ�หนด และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง ดููแลการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยว
โยงกัันมิิให้้เกิิดความขัดแย้้งทางผลประโยชน์ เพ่ื่�อป้้องกัันมิิให้้เกิิดการ
ทุุจริิตหรืือประพฤติิมิิชอบ โดยมีีแผนกตรวจสอบภายในที่่�มีีความเป็็น
อิิสระจากฝ่่ายบริิหารทำำ�หน้้าที่่�สอบทานการปฏิิบััติิงานในแผนกต่่างๆ

9. การควบคุุมภายในและรายการระหว่่างกััน

9.1 การควบคุุมภายใน
9.1.1 ความเพีียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุุมภายใน

 ของบริิษััทและบริิษััทย่่อย เพ่ื่�อรายงานผลการตรวจสอบตรงต่่อคณะ
กรรมการตรวจสอบเพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพของการควบคุุมภายใน
บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีระบบควบคุุมภายในและการบริิหารความ
เสี่่�ยง โดยนำำ�กรอบแนวทางของระบบการควบคุุมภายในมาตรฐาน
สากลของ COSO (The Committee Of Sponsoring Organizations 
Of The Tread way Commission) และกรอบการบริิหารความเสี่่�ยง
ทั่่�วทั้้�งองค์์กร (Enterprise Risk Management) และหลัักเกณฑ์์การ
กำำ�กับดููแลตามแนวทางของตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทยและ
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) มาประยุุกต์์ใช้้
ให้้การควบคุุมที่่�มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลมากที่่�สุุด

หน่่วยงานตรวจสอบ ซ่ึ่�งประกอบด้้วยหน่่วยงานตรวจสอบภายใน
 ทำำ�หน้้าที่่�ตรวจสอบและสอบทานระบบการปฏิิบััติิงานต่่างๆรายงาน
ตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ื่�อให้เ้กิิดความมั่่�นใจว่่าการปฏิิบััติิ
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9.1.2	ค วามเห็็นของคณะกรรมการบริิษััทเกี่่�ยวกัับความเพีียงพอและความเหมาะสมของระบบการ
ควบคุุมภายในของบริิษััทรวมถึึงการบริิหารจััดการความเส่ี่�ยง

งานมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล มีีการใช้้ทรััพยากรต่่างๆของ
บริิษััทอย่่างคุ้้�มค่าสมประโยชน์ รวมถึึงมีีการควบคุุมด้านการดำำ�เนิิน
งาน ด้้านรายงานทางการเงิินที่่�มีีความถููกต้้องครบถ้้วน เช่ื่�อถืือได้้และ
ทัันเวลารวมทั้้�งการปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับบริิษััท นโยบาย
ต่่างๆ และให้้เป็็นไปตามข้อกำำ�หนดของกฎหมายและข้้อบัังคัับของ
ทางราชการและหน่่วยงานกำำ�กับที่่�เกี่่�ยวข้้อง มีีการทบทวนความมีี
ประสิิทธิิภาพของระบบควบคุุมภายในอย่่างสม่ำำ��เสมอเพ่ื่�อให้้การ
ดำำ�เนิินงานเป็็นไปตามเป้้าหมาย และให้้เกิิดประโยชน์สููงสุุดภายใต้้
สภาวการณ์ที่่�เปลี่่�ยนแปลงตลอดเวลา บนพื้้�นฐานความเป็็นธรรมของ
ผลประโยชน์ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม

ในการประเมิินระบบการควบคุุมภายใน ด้้านต่่างๆ 5 องค์์
ประกอบ คืือ การควบคุุมภายในองค์์กร การประเมิินความเสี่่�ยง การ
ควบคุุมการปฏิิบััติิงาน ระบบสารสนเทศและการสื่�อสารข้อมููล และ
ระบบการติดตามประเมิินผล คณะกรรมการตรวจสอบเห็็นว่่าระบบ
การควบคุุมภายใน มีีความเพีียงพอและเหมาะสมโดยจััดให้้มีี

ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 1/2566 เมื่่�อวัันที่่� 27 
กุุมภาพัันธ์์ 2566 ซึ่่�งมีีคณะกรรมการตรวจสอบทั้้�ง 3 คนเข้้าร่่วม
ประชุุมด้้วย ได้้ทำำ�การประเมิินระบบการควบคุุมภายในของบริิษััท
และบริิษััทย่่อย โดยการซัักถามข้้อมููลจากฝ่่ายบริิหารแล้้ว สรุุปได้้
ว่่าจากการประเมิินระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทและบริิษััท
ย่่อยในด้้านต่่างๆ  5 องค์์ประกอบ ดัังนี้้�

1. สภาพแวดล้้อมของการควบคุุม 
1.1 องค์ก์รแสดงถึงึความยึึดมั่่�นในคุณุค่า่ของความซื่่�อตรงและ

จริิยธรรม โดยคณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดนโยบายการกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ จริิยธรรมธุุรกิิจและนโยบายการต่่อต้้านการทุุจริิตการ
คอร์์รััปชััน เพื่่�อให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงานทุุกระดัับ ยึึดมั่่�นใน
คุณุธรรม จริยิธรรม ความซื่�อสัตัยสุุจริติ ความรับผิดิชอบ และดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจอย่่างโปร่่งใสตรงไปตรงมาเป็็นไปตามกฎหมาย โดยยึึดถืือ
ประโยชน์์ร่่วมกัันของคู่่�ค้้า ชุุมชน สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม โดยผู้้�
บริิหารทุกคนบริิหารงานตามนโยบายด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�
ดีี และนโยบายต่่างๆ ที่่�บริิษััทกำำ�หนดปฏิิบััติิตนเป็็นแบบอย่่างที่่�ดีี 
และยึึดมั่่�นตามแนวทางหรืือแนวปฏิิบััติิที่่�กำำ�หนดไว้้ ในคู่่�มืือ
จริิยธรรมของบริิษััท และคู่่�มืือปฏิิบััติิงานอื่่�นๆที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมทั้้�งมีี
การสื่่�อสารภายในให้้บุุคลากรรัับทราบและปฏิิบััติิอย่่างต่่อเน่ื่�อง 
สม่ำำ��เสมอ ทั้้�งนี้้� ผู้้�บริหิารระดับัสููงได้แ้สดงตนเป็น็แบบอย่า่งที่่�ดีดี้ว้ย
การประกาศงดรับัของขวัญัในเทศกาลปีใีหม่่ (No Gift Policy) เพ่ื่�อ
แสดงให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทมีีการปฏิิบััติิอย่่างเหมาะสมสอดคล้้องกัับ
นโยบายการต่อ่ต้้านการทุจริติคอร์์รัปัชัน รวมถึึงการปฏิิบััติติามหลััก
การกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีสีำำ�หรับับริษิัทัจดทะเบียีนปี ี2560 ด้ว้ยการ
จัดัทำำ�แนวทางปฏิิบัตัิเิกี่่�ยวกัับความขัดแย้ง้ทางผลประโยชน์ ์จัดัให้้
มีีช่่องทางการรัับข้้อร้้องเรีียนเรื่่�องการทุจริิต และทบทวนนโยบาย
การกำำ�กัับดููแลกิิจการอย่่างสม่ำำ��เสมอ เป็็นต้้น

บุุคลากรอย่่างเพีียงพอที่่�จะดำำ�เนิินการตามระบบได้้อย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ รวมทั้้�งมีีระบบควบคุุมภายในอย่่างเหมาะสมและรััดกุม
เร่ื่�องการติดตามควบคุุมดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อย และการ
ทำำ�ธุุรกรรมกับบุุคคลที่่�อาจมีีความขัดแย้้งและบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกััน

นอกจากนี้้� ในการปฏิิบััติิงานตรวจสอบงบการเงิินของบริิษััทและ
บริิษััทย่่อย สำำ�หรัับปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 ของผู้้�สอบ
บััญชีีตามมาตรฐานการสอบบััญชีี ผู้้�สอบบััญชีีได้้ใช้้ดุุลยพิินิิจและ
การสังเกตเยี่่�ยงผู้้�ประกอบวิิชาชีีพตลอดการตรวจสอบการปฏิิบััติิงาน
ของผู้้�สอบบััญชีี รวมถึึงการระบุุและประเมิินความเสี่่�ยงจากการแสดง
ข้้อมููลที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำำ�คัญในงบการเงิินไม่่ว่่าจะเกิิด
จากการทุจริิต หรืือข้้อผิิดพลาด การออกแบบและปฏิิบััติิงานตามวิธีี
การตรวจสอบเพ่ื่�อตอบสนองต่่อความเสี่่�ยงเหล่่านั้้�น และการรวบรวม
หลัักฐานการสอบบััญชีีที่่�เพีียงพอ และเหมาะสมเพ่ื่�อเป็็นเกณฑ์์ใน
การแสดงความเห็็นของผู้้�สอบบััญชีี ซ่ึ่�งจากการปฏิิบััติิงานของผู้้�สอบ
บััญชีี ผู้้�สอบบััญชีีได้้แสดงความเห็็นอย่่างไม่่มีีเง่ื่�อนไขต่่องบการเงิิน

1.2 คณะกรรมการบริษิัทัมีคีวามเป็็นอิิสระจากฝ่า่ยจััดการ และ
ทำำ�หน้้าที่่�กำำ�กัับดููแลและพััฒนาการดำำ�เนิินงานด้้านการควบคุุม
ภายใน บทบาทและหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััทมีีความเป็็น
อิิสระแยกจากฝ่่ายจััดการอย่่างชััดเจน โดยคณะกรรมการบริิษััท
ประกอบด้้วยกรรมการอิสระมากกว่่า ร้้อยละ 50 ที่่�ประกอบด้้วย
กรรมการที่่�มีีคุุณสมบััติิหลากหลาย มีีความรู้้� ความสามารถ และ
ประสบการณ์ที่่�เป็็นประโยชน์ต่่อบริิษััท และมีีคุุณสมบัติิตามข้อ
กำำ�หนดของสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. โดยได้้กำำ�หนดนโยบายและแผนใน
การดำำ�เนิินงานให้้สอดคล้้องและเป็็นไปตามยุุทธศาสตร์์ของ
ประเทศ ตามกรอบและข้อ้บัังคัับของกฎหมาย หน่ว่ยงานกำำ�กับดููแล
 และมติที่่�ประชุุมผู้�ถืือหุ้้�น เพ่ื่�อให้้การกำำ�กับดููแลกิิจการเป็็นไปอย่่าง
มีีประสิิทธิิภาพและมีีประสิิทธิิผล โดยมีีการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน คณะ
กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและ
พัฒันาความยั่่�งยืืน เพ่ื่�อช่่วยทำำ�หน้า้ที่่�กำำ�กับดููแลการบริหิารงานด้า้น
ต่่างๆ ในภาพรวมให้้เป็็นไปตามนโยบายที่่�กำำ�หนดไว้้ และรายงาน
ผลต่่อคณะกรรมการบริิษััททราบทุุกไตรมาส

1.3 คณะกรรมการและคณะกรรมการบริหิาร จัดัให้ม้ีโีครงสร้าง
สายการรายงาน การกำำ�หนดอำำ�นาจในการสั่่�งการและหน้า้ที่่�ความ
รับัผิิดชอบที่่�ชัดัเจนเหมาะสม เพ่ื่�อให้อ้งค์ก์รบรรลุวุัตัถุปุระสงค์ภ์าย
ใต้้การกำำ�กัับดููแลของคณะกรรมการบริิษััท มีีการทบทวนและ
ปรัับปรุุงโครงสร้้างในการบริิหารงานอย่่างสม่ำำ��เสมอ โดยกำำ�หนด
หน้้าที่่�และความรับัผิดิชอบ ความรู้้� ความสามารถ และประสบการณ์์
ให้้เหมาะสมกับตำำ�แหน่่งงานระหว่่างคณะกรรมการบริิษััท คณะ
กรรมการชุุดย่่อยและคณะกรรมการบริิหารอย่่างชััดเจน มีีการ
ปรัับปรุุงและทบทวนกฎบััตรคณะกรรมการชุุดย่่อยให้้เหมาะสมอ
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ย่่างสม่ำำ��เสมอ เพ่ื่�อให้้มีีความเหมาะสมและสอดคล้้องกัับบทบาท 
ภารกิจ การดำำ�เนิินกิิจการภายใต้้สภาวการณ์ที่่�เปลี่่�ยนแปลงใน
ปัจัจุบัุันโดยเน้น้การสร้า้งสมดุลุ รอบคอบและความคล่อ่งตัวัในการ
ปฏิิบัตัิงิาน เพ่ื่�อให้พ้ร้อ้มรับัต่อ่ความเปลี่่�ยนแปลงและการขยายตัวั
ของธุุรกิิจ

1.4 มีีความมุ่่�งมั่่�นในการจููงใจ พััฒนาและรัักษาบุุคลากรที่่�มีี
ความรู้้�ความสามารถ ให้้ความสำำ�คัญกัับการพัฒนาและรัักษา
บุุคลากร โดยได้้จััดให้้มีีแผนการฝึกอบรมและแผนการพัฒนา
บุุคลากรในแต่่ละตำำ�แหน่่งให้้มีีการพััฒนาความรู้้� ความสามารถที่่�
จำำ�เป็็น ต้้องการปฏิิบััติิงานในหน้้าที่่�ภารกิิจและความรับผิิดชอบ
หลัักหรืือในสภาวการณ์์ที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลง โดยมีีแผนการอบรม
รายปีี และรายตำำ�แหน่่ง ทั้้�งทางด้้าน Hard Skill และ Soft Skill รวม
ทั้้�งสนับัสนุนุให้พ้นักังานเรียีนรู้้�ผ่า่นการอบรมทั้้�งแบบออนไลน์ ์และ
การเรียีนรู้้�แบบห้อ้งสัมัมนา ส่ง่เสริมิความรู้้�ทั้้�งในรููปแบบทฤษฎีแีละ
กรณีีศึึกษาที่่�เกิิดขึ้้�นจริิง รวมถึึงการจััดการอบรมเชิิงปฏิิบััติิการ ให้้
พนักังานได้เ้รียีนรู้้�และทำำ�กิจิกรรมร่ว่มกันั มีกีารวางแผนและเตรียีม
สรรหาผู้้�สืืบทอดตำำ�แหน่่ง (Succession Plan) เพื่่�อรัักษาความต่่อ
เนื่่�องและความสามารถของบุคุลากรในตำำ�แหน่ง่ที่่�มีนีัยัสำำ�คัญัของ
องค์์กร และสนับสนุุนการเติิบโตในสายอาชีีพของพนักงาน สร้้าง
ความสำำ�เร็็จและความภาคภููมิใจในองค์์กรให้้แก่่พนักงาน รวมทั้้�ง
มีีการกำำ�หนดกระบวนการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานที่่�ชััดเจนและ
การกำำ�หนดค่่าตอบแทนที่่�เป็็นธรรม เพื่่�อจููงใจและรัักษาบุุคลากร

1.5 บริิษััทกำำ�หนดให้้บุุคลากรทุุกตำำ�แหน่่งมีีหน้้าที่่�และรัับผิิด
ชอบต่่อการควบคุุมภายในเพื่่�อให้้บรรลุุตามวััตถุุประสงค์์ มีีการจััด
โครงสร้้างองค์์กร และกำำ�หนดอำำ�นาจหน้้าที่่� ความรัับผิิดชอบตาม
ตำำ�แหน่่งงาน เพ่ื่�อให้้ทุุกตำำ�แหน่่งได้้มีีส่่วนรัับผิิดชอบต่่อระบบการ
ควบคุุมภายใน การจัดทำำ�แผนการดำำ�เนิินความเสี่่�ยงต่่างๆ ทุุก
กิิจกรรมของการดำำ�เนิินงาน เพ่ื่�อรายงานผลการปฏิิบััติิงานต่่อที่่�
ประชุมุผู้�บริหิาร คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงองค์์กร และคณะ
กรรมการตรวจสอบทราบ รวมทั้้�งการดำำ�เนิินการผ่่านกระบวนการ
ตามระบบบริิหารคุณภาพ ISO 9001:2015 และการประเมิินผล
การปฏิิบััติิงาน

2. การประเมิินความเสี่่�ยง 
2.1 องค์์กรกำำ�หนดวัตัถุปุระสงค์ไ์ว้อ้ย่า่งชัดัเจนเพีียงพอ เพ่ื่�อให้้

สามารถระบุุและประเมิินความเสี่่�ยงต่า่งๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการบรรลุ
วัตัถุปุระสงค์ข์ององค์ก์ร ให้ค้วามสำำ�คัญัในการบริหิารจัดัการความ
เสี่่�ยง โดยจัดัให้ม้ีคีณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง และนโยบายการ
บริิหารความเสี่่�ยง ทั้้�งในระดัับองค์์กรและระดัับปฏิิบััติิงาน ภายใต้้
การกำำ�กับัดููแลของคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงองค์์กรและการ
ประสานงานของสายงานบริิหารความเสี่่�ยง กำำ�หนดวัตถุประสงค์์
อย่่างชััดเจนเพ่ื่�อใช้้ในการประเมิินความเสี่่�ยง ซ่ึ่�งเป็็นความเสี่่�ยงที่่�
อาจเกิิดจากลัักษณะงานหรืือกิิจกรรมขององค์์กรที่่�ระบบการ
ควบคุุมภายในที่่�มีีอยู่่�ในปััจจุุบัันไม่่ครอบคลุุม หรืือไม่่สามารถ
ป้อ้งกัันข้้อผิิดพลาดจากการดำำ�เนินิงานได้้ รวมถึงึการไม่่ปฏิบัิัติิตาม

ระบบการควบคุมุภายในที่่�จัดัไว้ ้สาเหตุขุองความเสี่่�ยงอาจเกิดิจาก
ปััจจััยภายใน และ/หรืือปััจจััยภายนอกสำำ�หรัับการดำำ�เนิินงานด้้าน
บััญชีี มีีการกำำ�หนดวัตถุประสงค์์และวิิธีีการปฏิิบััติิที่่�ชััดเจน เพ่ื่�อ
ให้้การจัดัทำำ�รายงานทางการเงินิเป็น็ไปตามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินิ โดยครอบคลุมุตามวัตัถุประสงค์ข์องการควบคุุมภายใน
ทั้้�ง 3 ด้้าน คืือ การดำำ�เนิินงาน การรายงาน และการปฏิิบััติิตาม
กฎหมายและระเบียีบข้อ้บังัคับัที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง โดยคณะกรรมการบริษิัทั
ได้้มอบหมายให้ค้ณะกรรมการตรวจสอบทำำ�หน้า้ที่่�กลั่่�นกรอง กรอบ
โครงสร้้างการบริิหารความเสี่่�ยงขององค์์กร (Enterprise Risk 
Management Framework) ที่่�สำำ�คััญได้้แก่่ ระดัับความเสี่่�ยงที่่�
ยอมรัับได้้ (Risk Appetite) ความสามารถในการรัับความเสี่่�ยง 
(Risk Capacity) และช่่วงความเบี่่�ยงเบนของผลการปฏิิบััติิงานที่่�
ยอมรัับได้้ (Tolerance) รวมถึึงแนวทางการบริิหารความเสี่่�ยงใน
ภาพรวมตลอดจนทบทวนความเพีียงพอของนโยบายการบริิหาร
ความเสี่่�ยง ซึ่่�งกำำ�หนดโดยคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงก่อ่นนำำ�
เสนอคณะกรรมการบริิษััท อีีกทั้้�งมีีหน้้าที่่� กลั่่�นกรองและให้้คำำ�
ปรึึกษาต่อ่คณะกรรมการบริษิัทัในการกำำ�กับัดููแลความเสี่่�ยงในภาพ
รวม และประเมินิความเพีียงพอเหมาะสมของการนำำ�ความเสี่่�ยงไป
บริิหารในเชิิงกลยุุทธ์์

2.2 องค์์กรระบุุและวิิเคราะห์์ความเสี่่�ยงทุุกประเภท ที่่�อาจ
กระทบต่่อการบรรลุุวััตถุุประสงค์์ไว้้อย่่างครอบคลุุมทั่่�วทั้้�งองค์์กร 
ระบุุ วิิเคราะห์์ความเสี่่�ยง และจััดการความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจาก
ลักัษณะงานหรืือกิจิกรรมที่่�อาจเกิดิความผิดิพลาดเสียีหายไม่บ่รรลุุ
วัตัถุปุระสงค์ท์ี่่�กำำ�หนด รวมทั้้�งความเสี่่�ยงของสินิทรัพัย์ท์ี่่�จำำ�เป็น็ต้อ้ง
ได้้รับัการดููแลป้้องกัันรัักษา หรืือความเสี่่�ยงของกระบวนการทำำ�งาน
ที่่�ต้อ้งส่ง่มอบสินิค้้าและบริกิารให้ลูู้กค้้า เพ่ื่�อให้ม้ั่่�นใจว่า่การควบคุมุ
ภายในสามารถควบคุุมจุุดอ่่อนที่่�มีีความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับที่่�
ยอมรัับได้้ ตามแนวทางปฏิิบััติิที่่�ดีี

2.3 พิิจารณาถึึงโอกาสที่่�จะเกิิดการทุุจริิตในการประเมิินความ
เสี่่�ยงที่่�จะบรรลุวุัตัถุประสงค์ข์ององค์ก์ร นำำ�ระบบควบคุมุภายในมา
ใช้้เป็็นเครื่่�องมืือในการป้้องกัันความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดการทุุจริิต โดย
กำำ�หนดจุุดควบคุุมในกิิจกรรมที่่�มีีปััจจััยเสี่่�ยง เพ่ื่�อระบุุมาตรการ
ป้้องกัันจุุดอ่่อนของกระบวนการทำำ�งานหรืือประเด็็นที่่�มีีโอกาสเกิิด
ความเสี่่�ยงด้้านทุุจริิตและผลกระทบของความเสี่่�ยง รวมทั้้�งการ
ค้้นหาสาเหตุุของปััจจััยเสี่่�ยง เพ่ื่�อนำำ�ไปสู่่�การพัฒนาและปรัับปรุง
กระบวนการทำำ�งาน

2.4 ระบุุและประเมิินความเปลี่่�ยนแปลงที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อ
ระบบการควบคุมุภายใน มีกีารระบุแุละประเมินิความเสี่่�ยงทั้้�งจาก
ปััจจััยภายในและภายนอกองค์์กร ที่่�เปลี่่�ยนแปลงและส่่งผลต่่อ
กลยุุทธ์์และวััตถุุประสงค์์ทางธุุรกิิจ โดยจััดแบ่่งเป็็น 7 ด้้าน ได้้แก่่

1) ความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์ (Strategic Risk)
2) ความเสี่่�ยงด้้านกฎหมาย (Compliance Risk)
3) ความเสี่่�ยงด้้านการเงิิน (Financial Risk)
4) ความเสี่่�ยงด้้านการดำำ�เนิินงาน (Operation Risk)
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5) ความเสี่่�ยงด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ (Information Techn-
nology Risk)

6) ความเสี่่�ยงด้้านองค์์กร (Organizational Risk)
7) ความเสี่่�ยงจากภายนอก (External Risk)
7.1 ความเสี่่�ยงด้้านความยั่่�งยืืน (ESG Risk)
7.2 ความเสี่่�ยงด้้านสิ่่�งที่่�จะเกิิดขึ้้�นใหม่่ (Emerging Risk)
7.3 การบริิหารความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ (Business Continuity 

Management: BCM)
การกำำ�หนดเกณฑ์์จััดระดับัความสำำ�คัญัของความเสี่่�ยงหลัังจาก

ระบุปัุัจจััยเสี่่�ยง จะพิจิารณาจากการประเมินิโอกาสเกิดิและความถี่่�
ที่่�ความเสี่่�ยงอาจเกิิดขึ้้�นว่่ามีีมากน้้อยเพีียงใด ซึ่่�งผู้้�บริิหารจะให้้
ความสำำ�คััญต่่อความเสี่่�ยงที่่�มีีระดัับความรุุนแรงสููง โดยจััดเรีียง
ลำำ�ดับัความสำำ�คัญัของความเสี่่�ยงและกำำ�หนดกิจกรรมการควบคุมุ
 เพ่ื่�อจััดการหรืือลดความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรับได้้ตามกรอบ
การบริิหารความเสี่่�ยง โดยมีีการเฝ้้าระวัังและติิดตามแผนการ
ปรัับปรุุงการควบคุุมภายใน แผนการบริิหารจัดการเพิ่่�มเติิมอย่่าง
ต่่อเนื่่�อง หรืือเมื่่�อสภาพแวดล้้อมเปลี่่�ยนแปลงไป

3. กิิจกรรมควบคุุม
3.1 มีีมาตรการหรืือกิิจกรรมควบคุุมที่่�ช่่วยลดความเสี่่�ยงให้้อยู่่�

ในระดับัที่่�ยอมรับัได้ก้ำำ�หนดให้ทุ้กุหน่ว่ยงานจัดัทำำ�แผนการจัดัการ
กับัความเสี่่�ยง (Action Plan) ของกิจิกรรมที่่�มีกีารประเมินิว่า่มีคีวาม
เสี่่�ยงในทุุกระดัับความเสี่่�ยง เพ่ื่�อลดโอกาสเกิิดความเสี่่�ยงจาก
กระบวนการทำำ�งานด้้วยการออกแบบกิิจกรรมการควบคุุมภายใน
ให้ส้อดคล้้องกัับระดับัความเสี่่�ยง เช่น่ กิจิกรรมใดมีผีลการประเมินิ
ความเสี่่�ยงสููงจำำ�เป็็นต้้องมีีการกำำ�หนดแผน หรืือมาตรการการ
ปรัับปรุุงการควบคุุมภายในเป็็นลำำ�ดัับแรก โดยแผนดัังกล่่าวต้้องมีี
ความสอดคล้้องกัับสาเหตุุความเสี่่�ยงและความเหมาะสมของการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจ รวมทั้้�งความคุ้้�มค่่า เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับผลประโยชน์์
ที่่�ได้้รัับ และสอดคล้้องกัับวิิธีีการพื้้�นฐานในการจัดการความเสี่่�ยง 
เป็น็ต้น้ รวมถึงึการกำำ�หนดอำำ�นาจอนุมุัตัิใินการทำำ�รายการของฝ่า่ย
จััดการแต่่ละระดัับ โดยมีีการผสมผสานกิิจกรรมควบคุุม การแบ่่ง
แยกหน้้าที่่�งาน การบันทึึกรายการ การอนุุมัตัิใิห้้ความเห็น็ชอบและ
การจััดการดููแลทรััพย์์สิินที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพ่ื่�อเป็็นการตรวจสอบซึ่่�งกััน
และกััน ทั้้�งนี้้�นโยบายและระเบีียบวิิธีีปฏิิบััติิงานต่่างๆ ให้้มีีการ
ทบทวนให้้เหมาะสมอย่่างเสมอ

3.2	 เลืือก และพััฒนากิิจกรรมควบคุุมทั่่�วไป ด้้วยระบบ
เทคโนโลยีีมีีการควบคุุมตามหลัักการควบคุุมทั่่�วไป ของระบบ
สารสนเทศซึ่่�งเป็็นไปตามนโยบายรัักษาความปลอดภัยด้้าน
เทคโนโลยีีสารสนเทศและนโยบายด้้านความปลอดภัยระบบข้้อมููล
ข่่าวสารในสายงาน IT (รหัสผ่่าน) เพ่ื่�อรัักษาความปลอดภัยด้้าน
เทคโนโลยีีสารสนเทศที่่�พนักงานทุุกคนต้้องปฏิิบััติิตามในการใช้้
ระบบคอมพิวเตอร์์ของบริิษััท และต้้องรัักษาข้้อมููลของบริิษััทเป็็น
ความลัับในการปฏิิบััติิงาน เพ่ื่�อพััฒนาระบบการทำำ�งานให้้มีี
ประสิทิธิภิาพยิ่่�งขึ้้�น เพ่ื่�อเป็น็แนวทางในการควบคุมุการปฏิิบัตัิงิาน

ด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศและการสื่่�อสาร ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย
เทคโนโลยีีสารสนเทศ กฎ ระเบีียบข้้อบัังคัับของบริิษััท หรืือหน่่วย
งานกำำ�กัับดููแลที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพ่ื่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นด้้านการรัักษา
ความปลอดภัยของระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ การจัดทำำ�แผน
ป้้องกัันและลดความเสีียหายของระบบงานหลััก โดยมีีการบำำ�รุุง
รัักษาเชิิงป้้องกัันตามระยะเวลาที่่�กำำ�หนด การทดสอบความพร้้อม
ใช้้งานระบบระหว่่างศููนย์์คอมพิิวเตอร์์หลัักกัับศููนย์์คอมพิิวเตอร์์
สำำ�รอง และการเตรียมความพร้อมให้้รองรัับภััยคุุกคามด้าน Cyber 
Attack

3.3 จััดให้้มีีกิิจกรรมการควบคุุมผ่่านทางนโยบายซึ่่�งได้้กำำ�หนด
สิ่่�งที่่�คาดหวัังและขั้้�นตอนการปฏิิบััติ ิเพ่ื่�อนำำ�นโยบายที่่�กำำ�หนดไว้้ไป
สู่่�การปฏิิบััติิได้้กิิจกรรมการควบคุุมกำำ�หนดขึ้้�นตามวัตถุประสงค์์ 
เพ่ื่�อให้้บุุคลากรทุุกระดัับทราบว่่าขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงานมีีความ
เสี่่�ยงที่่�สำำ�คััญในเรื่่�องใด และในขั้้�นตอนใดของการปฏิิบััติิงานมีี
ระดัับความสำำ�คััญและโอกาสที่่�จะเกิิด เพ่ื่�อป้้องกัันหรืือลดความ
เสี่่�ยงจากผลการประเมิินความเสี่่�ยงที่่�มีีผลกระทบต่่อความสำำ�เร็็จ
ตามวััตถุประสงค์์ของการควบคุุมภายในด้้านหน่ึ่�งหรืือหลายด้้าน 
โดยบุคุลากรทุกุคนที่่�มีสี่ว่นร่ว่มได้ร้ับัทราบและเข้า้ใจวัตัถุปุระสงค์์
ของกิิจกรรมการควบคุุมตามที่่�องค์์กรกำำ�หนด มีีการสื่่�อสารให้้ผู้้�
ปฏิิบััติิงานเห็็นความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในการปฏิิบััติิงานให้้สำำ�เร็็จ
ตามวัตถุประสงค์์ มีกีารแบ่่งแยกหน้้าที่่�และการมอบหมายบุุคลากร
ในการปฏิบัิัติงิานที่่�สำำ�คัญัในแต่ล่ะขั้้�นตอนตามหลัักการว่าด้้วยการ
ถ่ว่งดุลุ (Check and Balance) มีกีารจัดัประชุมุฝ่า่ยจัดัการ ประชุมุ
ฝ่่ายและอื่่�นๆเป็็นประจำำ� เพ่ื่�อติิดตามการบริิหารงานและควบคุุม
การปฏิิบััติิงาน

4. สารสนเทศและการสื่่�อสาร 
4.1 มีีข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องและมีีคุุณภาพ เพ่ื่�อสนับสนุนให้้การ

ควบคุุมภายในสามารถดำำ�เนิินการไปได้้ตามที่่�กำำ�หนดไว้้ ได้้จััดตั้้�ง
สำำ�นักงานพััฒนาเทคโนโลยีีสารสนเทศ เพ่ื่�อนำำ�เทคโนโลยีีมาพััฒนา
ระบบสารสนเทศให้้การดำำ�เนิินงานในกระบวนการต่่างๆมีีการ
ประมวลผลข้้อมููลอย่่างเป็็นระบบ ครบถ้้วน และสามารถรายงาน
ข้้อมููลเพื่่�อใช้้ประโยชน์์ในการตััดสิินใจของผู้้�บริิหารระดัับต่่างๆ ได้้
อย่่างถููกต้้อง เชื่่�อถืือได้้ และทัันเวลา

4.2	 การสื่�อสารข้อ้มููลภายใน ซึ่่�งรวมถึงึวัตัถุปุระสงค์แ์ละความ
รัับผิิดชอบต่่อการควบคุุมภายในที่่�จำำ�เป็็นต่่อการสนัับสนุุนให้้การ
ควบคุมุภายในสามารถปฏิบิัตัิไิด้ต้ามที่่�วางไว้ ้จััดให้ม้ีกีระบวนการ
สื่่�อสารข้อมููลภายในองค์์กรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพผ่านช่่องทางการ
สื่่�อสารของบริษิัทัที่่�หลากหลายตามความเหมาะสม เช่น่ การสื่่�อสาร
ผ่่านอีีเมล เว็็บไซต์์ภายในของบริิษััท บอร์์ดประชาสััมพัันธ์์ เป็็นต้้น 
เพ่ื่�อให้้บุุคลากรในองค์์กรได้้รัับข้้อมููลและสามารถบริิหารจัดการ
เป็็นไปในทิิศทางเดีียวกัันให้้ประสบผลสำำ�เร็็จ

4.3	 มีีการสื่�อสารกัับหน่่วยงานหรืือบุุคคลภายนอกเกี่่�ยวกัับ
ประเด็็นที่่�อาจมีผีลกระทบต่่อการควบคุุมภายใน มีกีารสื่�อสารกับัผู้้�
มีสี่ว่นได้้เสียีภายนอกองค์ก์รอย่า่งมีปีระสิิทธิภิาพด้ว้ยช่อ่งทางการ
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สื่่�อสารที่่�เหมาะสมตามกลุ่่�มเป้้าหมาย ได้้แก่่ ลููกค้้า พัันธมิิตรทาง
ธุุรกิจ ผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุน หน่่วยงานกำำ�กัับดููแล ชุุมชน และสัังคม 
เช่่น กลุ่่�มชุุมชนโดยรอบที่่�ตั้้�งของหน่่วยงาน มีีการเข้้าร่่วมกิิจกรรม
ต่่างๆ ของชุุมชนอย่่างสม่ำำ��เสมอเพ่ื่�อสร้างความสััมพันธ์์ที่่�ดีีและ
สร้า้งความรู้้� ความเข้า้ใจเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนินิงาน ส่ว่นกลุ่่�มนักลงทุุน
และผู้้�ถืือหุ้้�น ได้้เปิดิเผยข้อ้มููลให้้ทราบถึึงการดำำ�เนินิงานและสถานะ
อย่า่งสม่ำำ��เสมอทุกุไตรมาส ผ่า่นเว็บ็ไซต์ข์องบริษิัทัและช่อ่งทางการ
เปิิดเผยข้้อมููลข่่าวสารของตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย รวม
ถึงึการรายงานในกิิจกรรม Opportunity Day ของตลาดหลัักทรัพัย์์
แห่่งประเทศไทย

5. การติิดตามประเมิินผล 
5.1 ติดิตามและประเมินิผลการควบคุุมภายใน เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจได้้

ว่า่การควบคุมุภายในยังัดำำ�เนินิไปอย่่างครบถ้้วน เหมาะสม กำำ�หนด
ให้้ฝ่่ายจััดการและหััวหน้้างานมีีหน้้าที่่�กำำ�หนดกลไกต่่างๆ ในการ
ติิดตามประสิิทธิิผลของระบบการควบคุุมภายใน เช่่น การประชุุม
ติิดตาม การสอบทานข้้อมููลที่่�ผิิดปกติิ รวมถึึง การประเมิินการ
ควบคุมุภายในด้ว้ยตนเอง (Control Self-Assessment) โดยมีหีน่ว่ย
งานตรวจสอบภายในซึ่่�งเป็็นหน่่วยงานอิิสระภายในบริษิัทั ทำำ�หน้้าที่่�
สอบทาน ตรวจสอบและติิดตามการปฏิิบััติิตามระบบควบคุุม
ภายใน เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าได้้มีกีารดำำ�เนิินการป้องกัันความเสี่่�ยงอย่่าง
ครบถ้้วนตามกระบวนการควบคุุมภายในที่่�ได้้วางไว้้ รวมถึึงการ
ปฏิิบััติิตามจริิยธรรมธุุรกิิจและข้้อกำำ�หนดในลัักษณะที่่�อาจก่่อให้้
เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ อีีกทั้้�งส่่งเสริิมให้้บุุคลากรใน
สำำ�นัักตรวจสอบได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามหลัักมาตรฐานสากล และ
จรรยาบรรณของวิชิาชีพีตรวจสอบภายใน รายงานผลการสอบทาน
และตรวจสอบโดยตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งคณะ
กรรมการตรวจสอบได้้รายงานผลการปฏิิบััติงิานต่อ่คณะกรรมการ
บริษิัทัรัับทราบ รวมทั้้�งประชุุมร่ว่มกับผู้้�สอบบััญชี ีเพ่ื่�อประเมิินความ
เพีียงพอและประสิิทธิิผลของระบบการควบคุุมภายใน

5.2 ประเมิินและสื่่�อสารข้้อบกพร่่องของการควบคุุมภายใน
อย่่างทัันเวลา และเหมาะสมต่่อบุุคคลที่่�รัับผิิดชอบ ซึ่่�งรวมถึึงผู้้�
บริหิารระดัับสููงและคณะกรรมการตามความเหมาะสม กำำ�หนดให้้
หน่่วยงานตรวจสอบภายในที่่�มีีความเป็็นอิิสระทำำ�หน้้าที่่�ให้้ความ
เชื่่�อมั่่�นและให้ค้ํําปรึึกษาอย่า่งเที่่�ยงธรรม ประเมินิผลความเพียีงพอ
และประสิิทธิิผลของระบบการควบคุุมภายใน จริิยธรรมธุุรกิิจ และ
มาตรการต่่อต้้านการคอร์์รััปชัันตามแผนการตรวจสอบ สื่่�อสารข้้อ
บกพร่องที่่�เป็น็สาระสำำ�คัญั รวมถึงึความเสี่่�ยงที่่�เกิดิจากจุุดอ่อ่นของ
ระบบควบคุุมภายในหรืือจากสภาพแวดล้้อมที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป 
พร้อ้มเสนอแนวทางแก้ไ้ขให้ผู้้้�เกี่่�ยวข้อ้งสามารถดำำ�เนิินการแก้ไ้ขได้้
อย่่างทัันท่่วงทีี และรายงานผลการตรวจสอบต่่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ รวมทั้้�ง มีกีารติดตามผลการแก้้ไขและรายงานความคืืบ
หน้้าผลการตรวจสอบเป็็นประจำำ�ทุุกไตรมาส นอกจากนี้้�ยัังได้้
กำำ�หนดให้้ต้้องมีีการรายงานต่่อผู้้�กำำ�กับดููแลทัันทีีในกรณีีที่่�มีีการ
ทุุจริิตหรืือ สงสััยว่่ามีีการทุุจริิต มีีการไม่่ปฏิิบััติิตามกฎ ระเบีียบ ข้้อ
บัังคัับ และมีีการกระทำำ�อื่่�นที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อองค์์กรอย่่างมีีนััย
สำำ�คััญ

คณะกรรมการเห็็นว่่าระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทมีี
ความเพีียงพอและเหมาะสม โดยบริิษััทได้้ว่่าจ้้างบริิษััท รีีอัันด้้า 
มััลติิพลััส (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด ซึ่่�งเป็็นบุุคคลภายนอก (Outsource) 
และจััดให้้มีีฝ่่ายตรวจสอบภายในของบริิษััท เพ่ื่�อดำำ�เนิินการ
ประสานงานตามระบบได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและดำำ�เนิินการ
ปรับัปรุงุระบบการควบคุมุภายในของบริษิัทัและบริษิัทัย่อ่ยให้เ้ป็น็
ไปตามข้้อเสนอแนะของผู้้�ตรวจสอบภายในอิิสระ และนำำ�เสนอต่่อ
ที่่�ประชุมุคณะกรรมการตรวจสอบ รวมทั้้�งมีรีะบบควบคุมุภายในใน
เรื่่�องการติดตามควบคุุมดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อยให้้
สามารถป้องกัันทรััพย์สิินของบริิษััท และบริิษััทย่่อยจากการที่่�
กรรมการหรืือผู้้�บริิหารนำำ�ไปใช้้โดยมิิชอบหรืือโดยไม่่มีีอำำ�นาจ รวม
ถึึงการทำำ�ธุุรกรรมกับบุุคคลที่่�อาจมีีความขัดแย้้งและบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยง
กัันอย่่างเพีียงพอแล้้ว สำำ�หรัับการควบคุุมภายในในหััวข้้ออ่ื่�น คณะ
กรรมการเห็็นว่่าบริิษััทมีีการควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอแล้้วเช่่นกััน

บริิษััทมีีความเห็็นสอดคล้้องกัับความเห็็นของผู้้�สอบบััญชีีว่่า
ระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทมีีความเพียีงพอและเหมาะสม
ต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิจของบริิษััท และสามารถป้องกัันทรััพย์สิินของ
บริิษััทจากการนํําไปใช้้โดยมิิชอบหรืือโดยไม่่มีีอำำ�นาจของฝ่่าย
บริหิาร ทั้้�งนี้้�คณะกรรมการตรวจสอบได้้รายงานเกี่่�ยวกัับความเพีียง
พอของระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทในการประชุุมคณะ
กรรมการบริิษััท

การตรวจสอบภายใน
หน่ว่ยงานตรวจสอบภายในมีคีวามเป็น็อิสิระ ในการตรวจสอบ

และประเมิินความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายใน รวมทั้้�ง

9.1.3	ค วามเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบในกรณีีที่�มีีความเห็็นแตกต่่างไปจากความเห็็นของ
คณะกรรมการบริิษััท หรืือผู้้�สอบบััญชีีมีีข้้อสัังเกตเกี่่�ยวกัับการควบคุุมภายในประการใด

การติดิตามผลการปรับัปรุงุแก้ไ้ขกระบวนการปฏิิบัตัิงิานให้เ้หมาะ
สม ครอบคลุุมกระบวนการทำำ�งานของบริิษััทและบริิษััทย่่อย โดย
รายงานตรงต่อ่คณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ื่�อให้ม้ั่่�นใจว่า่การดำำ�เนินิ
งานของบริษิัทั มีรีะบบการควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอ เหมาะสมและ
มีีประสิิทธิิภาพควบคู่่�กับการบริิหารความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับที่่�
บริิษััท ยอมรัับได้้ เพ่ื่�อให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์การดำำ�เนิินงานของ
องค์์กร โดยมีีจรรยาบรรณผู้้�ตรวจสอบภายในเป็็นแนวทางในการ
ปฏิิบััติิงานอย่่างชััดเจน

หน่่วยงานตรวจสอบภายในยึึดมั่่�นในแนวทางการปฏิิบััติิงาน
ตรวจสอบภายในตามหลัักจริิยธรรม และการปฏิิบััติิงานตาม
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9.1.4	 การแต่่งตั้้�ง ถอดถอน และโยกย้้ายผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่หััวหน้้างานตรวจสอบภายในได้รั้ับอนุุมััติิ
จากคณะกรรมการตรวจสอบ

มาตรฐานสากลของการปฏิิบััติิงานวิิชาชีีพตรวจสอบภายใน
หน่่วยงานตรวจสอบภายในจััดทำำ�แผนการตรวจสอบภายใน

ประจำำ�ปีีที่่�มีคีวามยืืดหยุ่่�น โดยประเมินิจากทิศิทางกลยุุทธ์ท์างธุุรกิจ
และความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คัญัที่่�ส่ง่ผลกระทบต่อ่การดํําเนิินงานของบริษิัทั
 รวมถึึงข้้อกัังวลของกรรมการและผู้้�บริหิาร ทั้้�งนี้้� แผนการตรวจสอบ
ภายในประจำำ�ปีจีะได้ร้ับัการสอบทานและอนุมุัตัิจิากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ นอกเหนืือจากการปฏิิบััติิงานตามแผนการตรวจสอบที่่�
ได้ร้ับัอนุุมัตัิแิล้ว้นั้้�น หน่่วยงานตรวจสอบภายในยังัปฏิิบััติงิานพิเิศษ
อื่่�นตามการร้้องขอของผู้้�บริิหารและคณะกรรมการตรวจสอบตาม
ความเหมาะสม

อนึ่่�ง ตามแผนการตรวจสอบภายในประจำำ�ปีนีั้้�นหน่ว่ยงานตรวจ
สอบภายในจะพิิจารณาและทบทวนความเสี่่�ยง ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นสอบ
ทานความเพียีงพอและความมีปีระสิทิธิิผลของการควบคุุมภายใน

ในการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้้�งที่่� 4/2564 เมื่่�อวัันที่่�
 12 พฤศจิิกายน 2564 ได้้แต่่งตั้้�งให้้ บริิษััท รีีอัันด้้า มััลติิพลััส (ไทย
แลนด์์) จำำ�กััด ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ผู้้�ตรวจสอบภายในของบริิษััทตั้้�งแต่่วััน
ที่่� 1 มกราคม 2565 ซึ่่�งบริิษััทได้้มอบหมายให้้นายสุุรพล ถวััลยวิิชช
จิิต เป็็นผู้้�รัับผิิดชอบหลัักในการปฏิิบััติิหน้้าที่่� ผู้้�ตรวจสอบภายใน
ของบริิษััท

คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาคุุณสมบัติิและแต่่งตั้้�งให้้ 
นายสุรุพล ถวัลัยวิิชชจิต เป็็นหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน เน่ื่�องจาก
มีีความเป็็นอิิสระและมีีประสบการณ์ในการปฏิิบััติิงานด้้านการ
ตรวจสอบภายในในธุุรกิิจที่่� มีีลัักษณะเดีียวกัับบริิษััทและมีี
คุุณสมบััติิเหมาะสมเพีียงพอกัับการปฏิิบััติิหน้้าที่่�

 และรายงานจุดุบกพร่องของการควบคุุมภายในที่่�เป็น็สาระสำำ�คัญ
 การไม่่ปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ และแนวทางในการปรัับปรุุง
กระบวนการปฏิิบัตัิงิานต่อ่ผู้้�บริหิาร โดยหน่ว่ยงานตรวจสอบภายใน
มีีการติดตามผลอย่่างต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าได้้ดำำ�เนิินการแก้้ไข
ปรัับปรุุงตามข้้อเสนอแนะของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน ผู้้�ตรวจ
สอบภายนอกอื่่�นๆ และมติขิองคณะกรรมการตรวจสอบ ทั้้�งนี้้� คณะ
กรรมการตรวจสอบจะได้ร้ับัรายงานผลการตรวจสอบ รวมถึงึความ
คืืบหน้้าในการดำำ�เนิินการแก้้ไขปรัับปรุุงของฝ่่ายจััดการและความ
คืืบหน้้าของการปฏิิบััติิงานของหน่่วยงานตรวจสอบภายในเป็็น
ประจำำ�อย่่างน้้อยไตรมาสละหนึ่่�งครั้้�ง

หน่ว่ยงานตรวจสอบภายในมีสี่ว่นร่ว่มในการตรวจสอบการกระ
ทำำ�ที่่�อาจเกี่่�ยวของกับัการทุจุริติคอร์ร์ัปัชันัภายในบริษิัทัและรายงาน
ผลให้้ผู้้�บริิหารและคณะกรรมการตรวจสอบรัับทราบ

สำำ�หรัับผู้้�ตรวจสอบภายในของบริิษััท ได้้แต่่งตั้้�งให้้ นางสาว
ศรัญัธินิี ีมงคลรัตัน์ ์ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่เป็น็ผู้้�ตรวจสอบภายในของบริษิัทั
 เพ่ื่�อทำำ�หน้้าที่่�ประสานงานกัับผู้้�ตรวจสอบอิิสระที่่�ว่่าจ้้างจาก
ภายนอก ในการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้้�งที่่� 2/2564 เม่ื่�อ
วัันที่่� 14 พฤษภาคม 2564

ทั้้�งนี้้� การพิจารณาและอนุมุัตัิ ิแต่ง่ตั้้�ง ถอดถอน โยกย้า้ยผู้้�ดำำ�รง
ตำำ�แหน่่ง ผู้้�ตรวจสอบภายในของบริษิัทั จะต้้องได้้รับัความเห็็นชอบ
จากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยคุุณสมบัติิของผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
ตรวจสอบภายในปรากฏใน เอกสารแนบ 3 
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9.2 รายการระหว่่างกัันของบริิษััท
ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2566 บริษิัทัมีคีวามเกี่่�ยวข้้องกัับบริษิัทัต่่างๆ โดยมีกีารถืือหุ้้�นร่ว่มกันัหรืือกรรมการร่ว่มกันั รายการระหว่า่งบุุคคล

ที่่�อาจมีคีวามขัดแย้้งได้้กำำ�หนดขึ้้�นโดยใช้้ราคาตลาดหรืือเป็น็ไปตามเงื่่�อนไขและเกณฑ์์ที่่�ตกลงกัันตามสัญัญาระหว่่างบริษิัทั มีรีายละเอียีด
ดัังต่่อไปนี้้�

บริิษััท วีีไอวีี อิินเตอร์์เคม จำำ�กััด

บริิษััท วีีไอวีี 

อิินเตอร์์เคม 

จำำ�กัด (“VIV”)

บริิษััท วีีไอวีี อิินเตอร์์เคม 

จำำ�กัด เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท

ในสััดส่่วน 20.92% และมีี

กรรมการร่วมกันได้้แก่่ นาย

สุุชาติิ จิิวะพรทิพย์ และ

นายชาญชััย อััศวกาญจน์์

1.ขายสิินค้้า

2.ซื้้�อสิินค้้า

3 ลููกหนี้้�การค้า

4.เจ้้าหนี้้�การค้า

6.06

1.74

1.50

0.05

4.04

0.12

4.84

0.20

• บริิษััทขายสิินค้้าและวััตถุดิิบให้้แก่่ 

VIV ตามรายการที่่� 1 และตามรายการ

ที่่� 3 โดยเง่ื่�อนไขการค้าและราคาเป็็นไป

ตามลักษณะการดำำ�เนิินการค้าปกติิ

เม่ื่�อเปรียบเทีียบรายการค้ากัับบุุคคล

ภายนอกอ่ื่�นที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้อง

• ต้้นทุุนบวกกำำ�ไรส่่วนเพิ่่�มในอััตราร้้อย

ละ 5 – 10 โดยเฉลี่่�ย

ความเห็็นคณะกรรมการตรวจสอบ

• รายการต่่าง ๆ ดัังกล่่าวก่่อให้้เกิิด

ประโยชน์ต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิษััท

• มีีความสมเหตุุสมผลและมีีเง่ื่�อนไข

ทางการค้าปกติิ

ความสัมพันธ์์ รายการ เหตุุผลและ
ความจำำ�เป็็น

ขนาดรายการ
ปีี 2566
(ลบ.)

ขนาดรายการ
ปีี 2565
(ลบ.)

บริิษััท/
บุุคคล

ท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง
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บริษิััท ไดเวอร์์ส เคมีีคอลส์์ จำำ�กััด

บริิษััท ไดเวอร์์ส 

เคมีีคอลส์์ จำำ�กัด 

(“DIV”)

บริิษััท ไดเวอร์์ส เคมีีคอลส์์ 

จำำ�กัด (“DIV”)มีีกรรมการ

ร่่วมกันได้้แก่่ 

นายรััช ทองวานิิช และ

ครอบครััวของนายรััช ได้้แก่่ 

ลููกสาว และลููกเขย ถืือหุ้้�น

บริิษััทในสััดส่่วน 2.43%

1.ขายสิินค้้า

2.ซื้้�อสิินค้้า

3 ลููกหนี้้�การค้า

4.เจ้้าหนี้้�การค้า

45.63

25.15

9.21

7.21

25.72

14.03

31.20

15.06

• บริิษััทขายมาสเตอร์์แบทช์์และ

วััตถุดิิบ ให้้แก่่ DIV  ตามรายการที่่� 1 

และ 3 เป็็นการขายสิินค้้าตามปกติิ 

เน่ื่�องจาก DIV ประกอบธุุรกิจจััด

จำำ�หน่่ายเคมีีภััณฑ์์ จึึงมีีการสั่่�งซื้้�อสิินค้้า

จากบริิษััทไปจำำ�หน่่ายตามปกติิ ทั้้�งนี้้� 

เง่ื่�อนไขการค้าและราคาเป็็นไปตาม

ลัักษณะการดำำ�เนิินการค้าปกติิเม่ื่�อ

เปรียบเทีียบรายการค้ากัับบุุคคล

ภายนอกอ่ื่�นที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้อง สำำ�หรัับสิินค้้า

ที่่�ไม่่สามารถเทีียบเคีียงได้้กัับบุุคคล

ภายนอกนั้้�น ใช้้การกำำ�หนดราคาใน

ลัักษณะต้้นทุุนบวกกำำ�ไรส่่วนเพิ่่�มตาม

นโยบายที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้

• บริิษััทซื้้�อวััตถุดิิบจาก DIV ตาม

รายการที่่� 2 และ 4 เพ่ื่�อนำำ�ไปใช้้ในการ

ผลิิตสินค้้าตามปกติิ เน่ื่�องจาก DIV ซ่ึ่�ง

ประกอบธุุรกิจจััดจำำ�หน่่ายเคมีีภััณฑ์์นั้้�น

 เป็็นตััวแทนจำำ�หน่่ายสารเคมีีดัังกล่่าว

แต่่เพีียงผู้้�เดีียวในประเทศไทย ทั้้�งนี้้� 

เง่ื่�อนไขการค้า และราคาเป็็นไปตาม

ลัักษณะการดำำ�เนิินการค้าปกติิ เม่ื่�อ

เปรียบเทีียบรายการค้ากัับบุุคคล

ภายนอกอ่ื่�นที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้อง

ความเห็็นคณะกรรมการตรวจสอบ

• รายการต่่าง ๆ ดัังกล่่าวก่่อให้้เกิิด

ประโยชน์ต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิษััท

• มีีความสมเหตุุสมผลและมีีเง่ื่�อนไข

ทางการค้าปกติิ

ความสัมพันธ์์ รายการ เหตุุผลและ
ความจำำ�เป็็น

ขนาดรายการ
ปีี 2566
(ลบ.)

ขนาดรายการ
ปีี 2565
(ลบ.)

บริิษััท/
บุุคคล

ท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง
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บริษิััท สาลี่่�อุตุสาหกรรม จำำ�กััด (มหาชน)

บริิษััท สาลี่่� พริ้้�นท์์ติ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน)

บริิษััท สาลี่่�

อุุตสาหกรรม 

จำำ�กัด (มหาชน) 

(“SALEE”)

บริิษััท 

สาลี่่�พริ้้�นท์์ติ้้�ง 

จำำ�กััด (มหาชน) 

(“SLP”)

บริิษััท สาลี่่�อุุตสาหกรรม จำำ�กัด 

(มหาชน) เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น

ของบริิษััทในสััดส่่วน 6.78% 

และมีีกรรมการร่วมกันได้้แก่่ 

นายสุุชาติิ จิิวะพรทิพย์ 

และ นายชาญชััย อััศวกาญจน์์

บริิษััท สาลี่่�อุุตสาหกรรม จำำ�กัด 

(มหาชน) เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นของ

บริิษััทในสััดส่่วน 65% และมีี

กรรมการร่วมกัน คืือ 

นายสุุชาติิ จิิวะพรทิพย์

1.ขายสิินค้้า

2.ซื้้�อสิินค้้า

3 ลููกหนี้้�การค้า

4.เจ้้าหนี้้�การค้า

1.ขายสิินค้้า

2.ซื้้�อสิินค้้า

3 ลููกหนี้้�การค้า

4.เจ้้าหนี้้�การค้า

4.09

-

0.06

-

-

0.35

-

0.04

12.30

-

-

-

18.82

-

6.13

-

• บริิษััทขายวััตถุดิิบให้้แก่่ SALEE ตาม

รายการที่่� 1 และตามรายการที่่� 3 โดย 

เง่ื่�อนไขการค้าและราคาเป็็นไปตาม

ลัักษณะการดำำ�เนิินการค้าปกติิเม่ื่�อ

เปรียบเทีียบรายการค้ากัับบุุคคล

ภายนอกอ่ื่�นที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้อง

• บริิษััทซื้้�อวััตถุดิิบจาก SALEE ตาม

รายการที่่� 2 และราคาเป็็นไปตาม

ลัักษณะการดำำ�เนิินการค้าปกติิเม่ื่�อ

เปรียบเทีียบรายการค้ากัับบุุคคล

ภายนอกอ่ื่�นที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้อง

ความเห็็นคณะกรรมการตรวจสอบ

• รายการต่่าง ๆ ดัังกล่่าวก่่อให้้เกิิด

ประโยชน์ต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิษััท

• มีีความสมเหตุุสมผลและมีีเง่ื่�อนไข

ทางการค้าปกติิ

• บริิษััทซื้้�อสิินค้้าจาก “SLP” ในรายการ

ที่่� 2  โดย เง่ื่�อนไขการค้าและราคาเป็็น

ไปตามลักษณะการดำำ�เนิินการตาม

ปกติิธุุรกิจ โดยบริิษััทซื้้�อสิินค้้าเพ่ื่�อนำำ�

ไปใช้้ในการผลิิตสินค้้าและราคาเป็็นไป

ตามลักษณะการดำำ�เนิินการค้าปกติิ

เม่ื่�อเปรียบเทีียบรายการค้ากัับบุุคคล

ภายนอกอ่ื่�นที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้อง

ความสัมพันธ์์

ความสัมพันธ์์

รายการ

รายการ

เหตุุผลและ
ความจำำ�เป็็น

เหตุุผลและ
ความจำำ�เป็็น

ขนาดรายการ
ปีี 2566
(ลบ.)

ขนาดรายการ
ปีี 2566
(ลบ.)

ขนาดรายการ
ปีี 2565
(ลบ.)

ขนาดรายการ
ปีี 2565
(ลบ.)

บริิษััท/
บุุคคล

ท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง

บริิษััท/
บุุคคล

ท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง
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บริิษััท เพชรสยาม จำำ�กััด (ประเทศไทย) 

บจก. 

เพชรสยาม

(ประเทศไทย)

บริิษััท สาลี่่�อุุตสาหกรรม 

จำำ�กัด (มหาชน) 

เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท

ในสััดส่่วน 75.5%

1.ขายสิินค้้า

2.ซื้้�อสิินค้้า

3 ลููกหนี้้�การค้า

4.เจ้้าหนี้้�การค้า

1.26

-

0.25

-

1.38

-

0.98

-

•บริิษััทขายมาสเตอร์์แบทช์์ให้้กัับ บจก

.เพชรสยาม ตามรายการที่่� 1 และ

รายการที่่� 3 โดยเง่ื่�อนไขการค้าและ

ราคาเป็็นไปตามลักษณะการดำำ�เนิิน

การค้าปกติิเม่ื่�อเปรียบเทีียบรายการค้า

กัับบุุคคลภายนอกอ่ื่�นที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้อง

ความสัมพันธ์์ รายการ เหตุุผลและ
ความจำำ�เป็็น

ขนาดรายการ
ปีี 2566
(ลบ.)

ขนาดรายการ
ปีี 2565
(ลบ.)

บริิษััท/
บุุคคล

ท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง

มาตรการ นโยบาย หรืือขั้้�นตอนการอนุุมััติิการทำำ�รายการระหว่่างกััน
สำำ�หรัับในปััจจุุบััน บริิษััทได้้มีีการกำำ�หนดมาตรการและขั้้�นตอนการอนุุมััติิการทำำ�รายการระหว่่างกััน โดยจะกำำ�หนดให้้ผู้้�บริิหารหรืือผู้้�

ที่่�มีสี่ว่นได้้เสียีจะไม่ส่ามารถเข้า้มามีสี่ว่นร่่วมในการอนุมุัตัิริายการดังักล่่าวได้ ้รวมทั้้�งบริษิัทัได้จ้ัดัให้ค้ณะกรรมการตรวจสอบเป็น็ผู้้�ตรวจ
สอบรายการเกี่่�ยวโยงกัันที่่�ต้้องได้้รัับการพิิจารณาจากคณะกรรมการบริิษััท โดยคณะกรรมการบริิษััทจะต้้องดููแลให้้บริิษััทปฏิิบััติิให้้เป็็น
ไปตามประกาศของคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน และข้้อบัังคัับ ประกาศ คำำ�สั่่�งหรืือข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์ รวมถึึงการปฏิิบััติิ
ตามข้อ้กำำ�หนดของตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย รวมถึงึการปฏิิบัติัิตามข้อ้กำำ�หนดเกี่่�ยวกัับการเปิดิเผยข้อ้มููลการทำำ�รายการเกี่่�ยวโยง
 และการได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งสิินทรััพย์์ของบริิษััทและบริิษััทย่่อย ทั้้�งนี้้�คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็็นผู้้�ให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความ
จำำ�เป็น็ในการเข้า้ทำำ�รายการและความเหมาะสมทางด้า้นราคาของรายการ ซึ่่�งรายการระหว่า่งกัันได้้กระทำำ�อย่า่งยุุติธิรรม ตามราคาตลาด
และเป็็นไปตามปกติิธุุรกิิจการค้้า (Fair and at arms’ length) และมีีการเปรีียบเทีียบราคาที่่�เกิิดขึ้้�นกัับบุุคคลภายนอก

นโยบายและแนวโน้้มการทำำ�รายการระหว่่างกัันในอนาคต
1. การทำำ�รายการระหว่่างกัันกัับบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ดัังนี้้�
บริิษััท โพลีีเมอร์์ริิท เอเชีีย จำำ�กััด: บริิษััทจะยัังคงมีีการทำำ�รายการระหว่่างกัันกัับบริิษััทย่่อยอย่่างต่่อเนื่่�อง ได้้แก่่ การให้้เช่่าช่่วงที่่�ดิิน

และอาคาร รวมถึึงการให้้บริิการต่่างๆ เช่่น สาธารณููปโภค และการตรวจสอบคุุณภาพสิินค้้า การให้้เงิินกู้้�ยืืมเงิินในฐานะบริิษััทย่่อย  การ
ซื้้�อขายสิินค้้า-วััตถุุดิิบหรืือการว่่าจ้้างผลิิต เป็็นต้้น นอกจากนี้้� บริิษััทยัังเป็็นผู้้�ค้ำำ��ประกัันวงเงิินกู้้�ยืืมจากสถาบัันการเงิินให้้บริิษััท โพลีีเมอร์์
ริิท เอเชีีย จำำ�กััด ในฐานะที่่�เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ของบริิษััทดัังกล่่าว 

บริิษััท วีีไอวีี อิินเตอร์์เคม จำำ�กััด: เนื่่�องจากบริิษััทดัังกล่่าวประกอบธุุรกิิจนำำ�เข้้าและจำำ�หน่่ายเคมีีภััณฑ์์ ดัังนั้้�น จึึงอาจมีีรายการค้้า
ระหว่่างกัันเกิิดขึ้้�น เช่่น การซื้้�อ-ขายสิินค้้าและวััตถุุดิิบ เป็็นต้้น ซึ่่�งการทำำ�รายการ ดัังกล่่าวเป็็นไปตามธุุรกิิจปกติิหรืือสนัับสนุุนธุุรกิิจปกติิ
ของบริิษััท 

บริิษััท สาลี่่�อุุตสาหกรรม จำำ�กััด (มหาชน): เนื่่�องจากบริิษััทดัังกล่่าวประกอบผลิิตชิ้้�นส่่วนพลาสติิกและบรรจุุภััณฑ์์พลาสติิก สำำ�หรัับ
อุตุสาหกรรม อิเิลคทรอนิคิส์แ์ละเครื่่�องใช้ไ้ฟฟ้า้ จึึงอาจมีรีายการค้า้ระหว่า่งกันัเกิดิขึ้้�น เช่น่ การซื้้�อ-ขายสินิค้า้ วัตัถุดุิบิหรืือการว่า่จ้า้งผลิติ
เป็็นต้้น ซึ่่�งการทำำ�รายการดัังกล่่าว เป็็นไปตามธุุรกิิจปกติิ หรืือสนัับสนุุน ธุุรกิิจปกติิของบริิษััท

บริิษััท ไดเวอร์์ส เคมีีคอลส์์ จำำ�กััด: เนื่่�องจากบริิษััทดัังกล่่าวประกอบธุุรกิิจนำำ�เข้้าและจำำ�หน่่ายเคมีีภััณฑ์์ ดัังนั้้�น จึึงอาจมีีรายการค้้า
ระหว่่างกัันเกิิดขึ้้�น เช่่น การซื้้�อ-ขายวััตถุุดิิบหรืือสิินค้้า เป็็นต้้น ซึ่่�งการทำำ�รายการดัังกล่่าวเป็็นไปตามธุุรกิิจปกติิหรืือสนัับสนุุนธุุรกิิจปกติิ
ของบริิษััท

บริิษััท สาลี่่� พริ้้�นท์์ติ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน): เนื่่�องจากบริิษััทดัังกล่่าวประกอบธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายฉลากสิินค้้า ดัังนั้้�น จึึงอาจมีีรายการ
ค้้าระหว่่างกัันเกิิดขึ้้�น เช่่น การซื้้�อวััตถุุดิิบ เป็็นต้้น ซึ่่�งการทำำ�รายการดัังกล่่าวเป็็นไปตามธุุรกิิจปกติิหรืือสนัับสนุุนธุุรกิิจปกติิของบริิษััท

บริิษััท เพชรสยาม (ประเทศไทย) จำำ�กััด: เน่ื่�องจากบริิษััทดัังกล่่าวประกอบธุุรกิจผลิิตพลาสติิกแปรรููป ดัังนั้้�น จึึงอาจมีีรายการค้า
ระหว่่างกัันเกิิดขึ้้�น เช่่น การขายวััตถุุดิิบ เป็็นต้้น ซึ่่�งการทำำ�รายการดัังกล่่าวเป็็นไปตามธุุรกิิจปกติิหรืือสนัับสนุุนธุุรกิิจปกติิของบริิษััท
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2. นโยบายการทำำ�รายการระหว่่างกัันในอนาคต
หากบริษิัทัมีคีวามจำำ�เป็็นต้อ้งทำำ�รายการระหว่า่งกัันกับักับับุคุคลที่่�อาจมีคีวามขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ ์บริษิัทัมีนีโยบายที่่�จะให้ค้ณะ

กรรมการตรวจสอบเป็็นผู้้�ให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความจำำ�เป็็นและความเหมาะสมของรายการนั้้�น ในกรณีีที่่�คณะกรรมการตรวจสอบไม่่มีี
ความชำำ�นาญในการพิิจารณารายการระหว่่างกัันที่่�อาจเกิิดขึ้้�น บริิษััทจะได้้ให้้ผู้้�เชี่่�ยวชาญอิิสระ หรืือคณะกรรมการตรวจสอบเป็็นผู้้�ให้้
ความเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการระหว่่างกัันดัังกล่่าว เพื่่�อนำำ�ไปใช้้ประกอบการตััดสิินใจของคณะกรรมการหรืือผู้้�ถืือหุ้้�นแล้้วแต่่กรณีี

นโยบายของบริิษััทในการทำำ�รายการระหว่่างกัันจำำ�แนกตามประเภทรายการมีีดัังนี้้�
• รายการธุุรกิิจปกติิและรายการสนัับสนุุนธุุรกิิจปกติิ อาทิิ การซื้้�อและขายสิินค้้า การว่่าจ้้างผลิิต เป็็นต้้น บริิษััทมีีนโยบายให้้คณะ

กรรมการตรวจสอบเป็็นผู้้�พิิจารณา และให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับเหตุุผล และความจำำ�เป็็นต่่อการทำำ�รายการดัังกล่่าว และการมีีเงื่่�อนไขการ
ค้้าที่่�มีีราคาและเงื่่�อนไขที่่�เป็็นธรรม และไม่่ก่่อให้้เกิิดการถ่่ายเทผลประโยชน์์เมื่่�อเทีียบเคีียงกัับการทำำ�รายการระหว่่างบริิษััทและบุุคคล
ทั่่�วไป หรืือการทำำ�รายการระหว่่างบุุคคลที่่�อาจมีคีวามขัดแย้้งทางผลประโยชน์กับับุคุคลทั่่�วไป หรืือการทำำ�รายการในลัักษณะเดีียวกัับของ
ผู้้�ประกอบการอื่�นในธุุรกิจ บริษิัทัมีนีโยบายให้้คณะกรรมการตรวจสอบเป็น็ผู้้�พิจิารณาและให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับเหตุุผลและความจำำ�เป็น็
ต่่อการทำำ�รายการดัังกล่่าวเป็็นรายไตรมาส และจะปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์และข้้อบัังคัับ 
ประกาศ คำำ�สั่่�ง หรืือข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย รวมถึึงการปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดเกี่่�ยวกัับการเปิิดเผยข้้อมููลการทำำ�
รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน

• รายการธุุรกิิจปกติิและรายการสนัับสนุุนธุุรกิิจปกติิ อาทิิ การซื้้�อและขายสิินค้้า การว่่าจ้้างผลิิต เป็็นต้้น บริิษััทมีีนโยบายให้้คณะ
กรรมการตรวจสอบเป็็นผู้้�พิจิารณาและให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับเหตุุผลและความจำำ�เป็็นต่่อการทำำ�รายการดังกล่่าว และการมีเีง่ื่�อนไขการค้า
ที่่�มีรีาคาและเง่ื่�อนไขที่่�เป็น็ธรรมและไม่ก่่อ่ให้เ้กิิดการถ่ายเทผลประโยชน์ เม่ื่�อเทียีบเคียีงกับัการทำำ�รายการระหว่า่งบริษิัทัและบุคุคลทั่่�วไป
 หรืือการทำำ�รายการระหว่่างบุุคคล  ที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์กัับบุุคคลทั่่�วไป หรืือการทำำ�รายการในลัักษณะเดีียวกัับของผู้้�
ประกอบการอื่่�นในธุุรกิจ บริิษััทมีีนโยบายให้้คณะกรรมการตรวจสอบเป็็นผู้้�พิจารณาและให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับเหตุุผลและความจำำ�เป็็น
ต่่อการทำำ�รายการดัังกล่่าวเป็็นรายไตรมาส และจะปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์และข้้อบัังคัับ 
ประกาศ คำำ�สั่่�ง หรืือข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย รวมถึึงการปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดเกี่่�ยวกัับการเปิิดเผยข้้อมููลการทำำ�
รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน โดยมีีรายละเอีียดประเภทสิินค้้าดัังนี้้�

1. กลุ่่�มสิินค้้าพื้้�นฐานทั่่�วไป (Commodity) เช่่น ผลิิตภััณฑ์์สีีขาว, สีีดำำ� และ Filler ซึ่่�งจะผลิิตครั้้�งละจำำ�นวนมาก และจำำ�หน่่ายให้้กัับ
ลููกค้้าหลายราย การกำำ�หนดราคาจะใช้้วิิธีีการเทีียบเคีียงราคากัับลููกค้้ารายอื่่�น

2. กลุ่่�มสิินค้้าเฉพาะเจาะจง (Made to order) คืือ สิินค้้าที่่�ผลิิตตามความต้้องการของลููกค้้าเฉพาะราย  และไม่่สามารถทำำ�การเทีียบ
เคีียงกัับการจำำ�หน่่ายให้้แก่่บุุคคลทั่่�วไปได้้ ซึ่่�งอาจเป็็นช่่องทางในการถ่่ายเทผลประโยชน์ออกจากบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย  หรืือเป็็นการ
บิิดเบืือนข้้อมููลทางบััญชีีและการเงิิน อัันอาจทำำ�ให้้บริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�นทั่่�วไปได้้รัับความเสีียหายได้้ ดัังนั้้�น เพ่ื่�อความชััดเจน และความ
โปร่ง่ใสในการดำำ�เนินิงานของบริษิัทัและบริษิัทัย่อ่ย จึึงใคร่่ขอกำำ�หนดนโยบายในการกำำ�หนดราคาจำำ�หน่่ายแก่บุ่คุคลที่่�มีคีวามขัดัแย้ง้ทาง
ผลประโยชน์์ ในลัักษณะการกำำ�หนดราคาส่่วนเพิ่่�มจากต้้นทุุน (Cost Plus) โดยแยกเป็็นกลุ่่�มสิินค้้าดัังนี้้�

• กรณีเป็็นสิินค้้าซื้้�อมาและขายไปไม่่ผ่่านกระบวนการผลิิต

• กรณีเป็็นสิินค้้าที่่�เฉพาะเจาะจง โดยผลิิตปริิมาณมาก (ตั้้�งแต่่ 500 กิิโลกรััม)

• กรณีเป็็นสิินค้้าที่่�เฉพาะเจาะจง โดยผลิิตปริิมาณน้้อย (ต่ำำ��กว่่า 500 กิิโลกรััม)

≥ 1%

≥ 10%

≥ 20%

รายละเอีียด นโยบายราคาส่่วนเพิ่่�มจากต้้นทุุน
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ทั้้�งนี้้� การกำำ�หนดราคาจากกำำ�ไรขั้้�นต้้นนั้้�น เป็็นการกำำ�หนดจากต้้นทุุนที่่�ทำำ�การผลิิตจริิง (Actual Cost)    ที่่�จััดทำำ�โดยฝ่่ายบััญชีีและ
การเงินิของบริษิัทั โดยในกรณีที่่�เมื่่�อเทียีบเคียีงกับัต้น้ทุนุที่่�ทำำ�การผลิติจริงิ (Actual Cost) แล้้วพบว่า่ไม่่สอดคล้อ้งกับันโยบายการกำำ�หนด
ราคาจากกำำ�ไรขั้้�นต้น้ตามที่่�ระบุไุว้ข้้า้งต้น้นั้้�น และมีมีููลค่า่การซื้้�อหรืือขายต่อ่รายการสินิค้า้เกินิกว่า่ 20,000 บาทต่อ่ไตรมาส ให้ช้ี้้�แจงราย
ละเอียีดรายการดังักล่า่ว โดยแจกแจงถึึงสาเหตุใุห้้แก่่คณะกรรมการตรวจสอบรัับทราบและพิจิารณาความเหมาะสมของการทำำ�รายการ
ต่่อไป

• รายการอื่่�น ๆ นอกเหนืือจากรายการธุุรกิิจปกติิและรายการสนัับสนุุนธุุรกิิจปกติิข้้างต้้น เช่่น รายการเกี่่�ยวกัับทรััพย์์สิินหรืือบริิการ
อื่่�น หรืือ รายการรัับหรืือให้้ความช่วยเหลืือทางการเงิิน  บริิษััทมีีนโยบายให้้คณะกรรมการตรวจสอบเป็็นผู้้�พิิจารณา และให้้ความเห็็น
เกี่่�ยวกับัเหตุผุล และความจำำ�เป็็นต่อ่การทำำ�รายการดังักล่่าวและจะปฏิบิัตัิใิห้เ้ป็น็ไปตามกฎหมายว่า่ด้้วยหลัักทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์์
และข้้อบัังคัับ ประกาศ คำำ�สั่่�งหรืือข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย รวมถึึงการปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดเกี่่�ยวกัับการเปิิดเผย
ข้อ้มููลการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันัและการได้ม้าหรืือจำำ�หน่า่ยไปซึ่่�งทรัพัย์ส์ินิที่่�สำำ�คัญัของบริษิัทัหรืือบริษิัทัย่อ่ย ทั้้�งนี้้� บริษิัทัไม่ม่ีนีโยบาย
การให้้กู้้�ยืืมเงิินเพื่่�อให้้บุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์นำำ�ไปประกอบธุุรกิิจหรืือดำำ�เนิินงานแทนบริิษััท

ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริษิัทัจะปฏิิบััติใิห้เ้ป็น็ไปตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์ และตลาดหลัักทรััพย์และข้้อบังัคัับ ประกาศ คำำ�สั่่�ง หรืือ
ข้อ้กำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย รวมถึึงการปฏิบัิัติติามข้อกำำ�หนดเกี่่�ยวกัับการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันและการได้้มาหรืือ
จำำ�หน่่ายไปซึ่่�งทรััพย์์สิินที่่�สำำ�คััญของบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย เพ่ื่�อให้้การตััดสิินใจเข้้าทำำ�รายการดังกล่่าวไม่่ก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผล
ประโยชน์และเป็็นประโยชน์สููงสุุดแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกราย โดยบริิษััทจะเปิิดเผยรายการระหว่่างกัันดัังกล่่าวไว้้ในแบบรายการข้อมููลประจำำ�ปีี 
(56-1 One report) และหมายเหตุุประกอบงบการเงิินที่่�ได้้รัับการตรวจสอบจากผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท 
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56-1 ONE REPORT

CIRCULAR
MODERNIZATION

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปี/รายงานประจำำ�ปี 2566
SALEE COLOUR

งบการเงิิน

3
ส่่วนที่่�
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รายงานความรับผิิดชอบของคณะกรรมการต่่อรายงานทางการเงิิน
คณะกรรมการเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบต่่องบการเงิินของ บริิษััท สาลี่่� คััลเล่่อร์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย ซึ่่�งจััดทำำ�ขึ้้�นตามหลัักการบััญชีีที่่�
รัับรองทั่่�วไป โดยได้้มีีการพิจิารณาเลืือกใช้้นโยบายบััญชีีที่่�เหมาะสมและถืือปฏิบิััติิ    อย่า่งสม่ำำ��เสมอรวมทั้้�งใช้้ดุลุยพินิิจิอย่า่งระมััดระวังั
และหลัักการประมาณการที่่�สมเหตุุสมผลในการจััดทำำ�งบการเงิิน ตลอดจนให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�สำำ�คััญอย่่างเพีียงพอและโปร่่งใสใน
หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน เพื่่�อประโยชน์์ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและนัักลงทุุนทั่่�วไป
คณะกรรมการได้้จัดัให้้มีกีารกำำ�กับัดููแลกิิจการที่่�ดีรีวมทั้้�งดำำ�รงรัักษาไว้้ซึ่่�งระบบบริหิารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายในเพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่า
มีีการบัันทึึกข้้อมููลทางบััญชีีอย่่างถููกต้้องครบถ้้วน ทัันเวลา และเพีียงพอที่่�จะดำำ�รงไว้้   ซึ่่�งทรััพย์์สิินตลอดจนป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดการทุุจริิต
หรืือการดำำ�เนิินการที่่�ผิิดปกติิอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ
คณะกรรมการได้แ้ต่ง่ตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบซึ่่�งประกอบด้ว้ยกรรมการอิสิระ เพ่ื่�อทำำ�หน้า้ที่่�กำำ�กับดููแล   สอบทานความน่า่เชื่่�อถืือและ
ความถููกต้อ้งของรายงานทางการเงินิ รวมทั้้�งประเมินิระบบการควบคุุมภายใน              ให้้มีปีระสิทิธิภิาพ โดยความเห็น็ของคณะกรรมการ
ตรวจสอบปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งแสดงไว้้ในรายงานประจำำ�ปีีนี้้�แล้้ว
 คณะกรรมการมีคีวามเห็น็ว่า่ระบบควบคุมุภายในและการตรวจสอบภายในของบริษิัทั สามารถให้ค้วามเชื่่�อมั่่�นได้ว้่า่งบการเงินิรวมของ
 บริิษััท สาลี่่� คััลเล่่อร์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุด วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 แสดงฐานะการเงิิน ผลการดำำ�เนิินงาน 
และกระแสเงิินสดถููกต้้องตามที่่�ควรในสาระสำำ�คััญ ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ซึ่่�งผู้้�สอบบััญชีีได้้ตรวจสอบและแสดงความ
เห็็นไว้้ในรายงานของผู้้�สอบบััญชีี ซึ่่�งแสดงไว้้ในรายงานประจำำ�ปีีนี้้�แล้้ว

(พลเอกสมทััต อััตตะนัันทน์์)
ประธานกรรมการบริิษััท

(นายรััช ทองวานิิช)
ประธานกรรมการบริิหาร
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รายงานของผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต
เสนอ ผู้้�ถืือหุ้้�นและคณะกรรมการของบริิษััท สาลี่่� คััลเล่่อร์์ จำำ�กััด (มหาชน)
ความเห็็น
ข้้าพเจ้้าเห็็นว่่า งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการแสดงฐานะการเงิินรวมของบริิษััท สาลี่่� คััลเล่่อร์์ จำำ�กัด (มหาชน) (บริิษััท) และ
บริิษััทย่่อย (กลุ่่�มกิิจการ) และฐานะการเงิินเฉพาะกิิจการของบริิษััท ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2566 และผลการดำำ�เนิินงานรวมและผล
การดำำ�เนิินงานเฉพาะกิิจการ รวมถึึงกระแสเงิินสดรวมและกระแสเงิินสดเฉพาะกิิจการสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันเดีียวกััน โดยถููกต้้องตามที่่�ควร
ในสาระสำำ�คััญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน 
งบการเงิินที่่�ตรวจสอบ
งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการประกอบด้้วย
• งบแสดงฐานะการเงิินรวมและงบแสดงฐานะการเงิินเฉพาะกิิจการ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2566
• งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จรวมและงบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จเฉพาะกิิจการสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันเดีียวกััน 
• งบแสดงการเปลี่่�ยนแปลงส่่วนของเจ้้าของรวมและงบแสดงการเปลี่่�ยนแปลงส่่วนของเจ้้าของเฉพาะกิิจการสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวััน
   เดีียวกััน 
• งบกระแสเงิินสดรวมและงบกระแสเงิินสดเฉพาะกิิจการสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันเดีียวกััน และ
• หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการซึ่่�งประกอบด้้วยนโยบายการบััญชีีที่่�สำำ�คััญและ
   หมายเหตุุเรื่่�องอื่่�น ๆ
เกณฑ์์ในการแสดงความเห็็น 
ข้้าพเจ้้าได้้ปฏิิบััติิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบััญชีี ความรับผิิดชอบของข้้าพเจ้้าได้้กล่่าวไว้้ในส่่วนของความรับผิิดชอบของผู้้�
สอบบัญัชีตี่อ่การตรวจสอบงบการเงินิรวมและงบการเงินิเฉพาะกิจิการในรายงานของข้า้พเจ้า้ ข้า้พเจ้า้มีคีวามเป็น็อิสิระจากกลุ่่�มกิจิการ
และบริษิัทัตามประมวลจรรยาบรรณของผู้้�ประกอบวิิชาชีีพบัญชีี รวมถึึงมาตรฐานเร่ื่�องความเป็็นอิิสระที่่�กำำ�หนดโดยสภาวิิชาชีีพบัญชีีใน
ส่ว่นที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการตรวจสอบงบการเงินิรวมและงบการเงินิเฉพาะกิจิการ และข้า้พเจ้า้ได้ป้ฏิบิัตัิติามความรับัผิดิชอบด้า้นจรรยาบรรณ
อื่่�น ๆ ตามประมวลจรรยาบรรณดัังกล่่าว ข้้าพเจ้้าเชื่่�อว่่าหลัักฐานการสอบบััญชีีที่่�ข้้าพเจ้้าได้้รัับเพีียงพอและเหมาะสมเพื่่�อใช้้เป็็นเกณฑ์์
ในการแสดงความเห็็นของข้้าพเจ้้า
เรื่่�องสำำ�คััญในการตรวจสอบ
เรื่่�องสำำ�คััญในการตรวจสอบคืือเรื่่�องต่่าง ๆ ที่่�มีีนััยสำำ�คััญที่่�สุุดตามดุุลยพิินิิจเยี่่�ยงผู้้�ประกอบวิิชาชีีพของข้้าพเจ้้าในการตรวจสอบงบการ
เงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการสำำ�หรัับปีีปััจจุุบััน ข้้าพเจ้้าได้้ระบุุเรื่่�องค่่าเผื่่�อการลดราคาทุุนของสิินค้้าให้้เป็็นมููลค่่าสุุทธิิที่่�จะได้้รัับ
เป็น็เรื่่�องสำำ�คัญในการตรวจสอบ และได้้นำำ�เรื่่�องนี้้�มาพิจิารณาในบริบิทของการตรวจสอบงบการเงินิรวมและงบการเงินิเฉพาะกิจิการโดย
รวมและในการแสดงความเห็็นของข้้าพเจ้้า ทั้้�งนี้้� ข้้าพเจ้้าไม่่ได้้แสดงความเห็็นแยกต่่างหากสำำ�หรัับเรื่่�องนี้้�
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ค่่าเผ่ื่�อการลดราคาทุุนของสิินค้้าให้้เป็็นมููลค่่าสุุทธิท่ี่�จะได้้รัับ

อ้้างอิิงหมายเหตุุประกอบงบการเงิินข้้อ 7 ก) เร่ื่�องประมาณการ
ทางบััญชีีที่่�สำำ�คัญ และการใช้้ดุุลยพิินิิจที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการตั้้�งค่่า
เผ่ื่�อการลดราคาทุุนของสิินค้้าให้้เป็็นมููลค่่าสุุทธิิที่่�จะได้้รัับ และ
หมายเหตุุประกอบงบการเงิินข้้อ 12 เร่ื่�องสิินค้้าคงเหลืือ - สุุทธิิ

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2566 งบการเงิินรวมและ
งบการเงิินเฉพาะกิิจการแสดงยอดคงเหลืือสิินค้้าคงเหลืือก่่อน
รัับรู้้�ค่าเผ่ื่�อการลดราคาทุุนของสิินค้้าให้้เป็็นมููลค่่าสุุทธิิที่่�จะได้้
รัับ จำำ�นวน 229 ล้้านบาท และ 221 ล้้านบาท ตามลำำ�ดับ และ
มีีค่่าเผ่ื่�อการลดราคาทุุนของสิินค้้าให้้เป็็นมููลค่่าสุุทธิิที่่�จะได้้รัับ 
จำำ�นวน 0.46 ล้้านบาท และ 0.46 ล้้านบาท ซ่ึ่�งสิินค้้าคงเหลืือ 
- สุุทธิิคิิดเป็็นร้้อยละ 16 และ 15 ของสิินทรััพย์รวมตามลำำ�ดับ

หลัักเกณฑ์์ในการประเมิินค่่าเผ่ื่�อการลดราคาทุุนของสิินค้้าให้้
เป็็นมููลค่่าสุุทธิิที่่�จะได้้รัับพิิจารณาจาก 1) สิินค้้าเคล่ื่�อนไหวช้้า 
2) สิินค้้าล้้าสมัยและเส่ื่�อมสภาพ 3) สิินค้้าที่่�ราคาขายต่ำำ��กว่่า
ราคาทุุน ซ่ึ่�งฝ่่ายบริิหารบันทึึกประมาณการจากดุุลยพิินิิจและ
ประสบการณ์รวมถึึงข้้อมููลต่่าง ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยกำำ�หนดให้้ 1) 
สิินค้้าคงเหลืือที่่�ไม่่เคล่ื่�อนไหวนานจะถููกนำำ�มาพิิจารณาในการ
ประมาณค่่าเผ่ื่�อสิินค้้าเคล่ื่�อนไหวช้้า 2) สิินค้้าล้้าสมัยและเส่ื่�อม
สภาพจะถููกตั้้�งค่่าเผ่ื่�อเต็็มจำำ�นวน และ 3) จำำ�นวนค่่าเผ่ื่�อคำำ�นวณ
จากส่่วนต่่างของราคาขาย (สุุทธิิจากค่่าใช้้จ่่ายในการขาย) กัับ
ราคาทุุนของสิินค้้าคงเหลืือ ณ วัันสิ้้�นปีี เพ่ื่�อพิิจารณาตั้้�งค่่าเผ่ื่�อ
สำำ�หรัับสิินค้้าที่่�มีีราคาขายต่ำำ��กว่่าราคาทุุน
ข้้าพเจ้้าให้้ความใส่่ใจในเร่ื่�องนี้้� เน่ื่�องจากสิินค้้าคงเหลืือเป็็น
รายการที่่�มีีสาระสำำ�คัญต่่อสิินทรััพย์รวมของกลุ่่�มกิจการและ
บริิษััทและค่่าเผ่ื่�อการลดราคาทุุนของสิินค้้าให้้เป็็นมููลค่่าสุุทธิิที่่�
จะได้้รัับเป็็นรายการประมาณการที่่�อาศััยดุุลยพิินิิจและ
ประสบการณ์ของฝ่่ายบริิหาร ดัังนั้้�น ความเหมาะสมของมููลค่่า
สิินค้้าคงเหลืือจึึงขึ้้�นอยู่่�กับดุุลยพิินิิจของฝ่่ายบริิหารและข้้อมููล
ต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

วิิธีีการตรวจสอบของข้้าพเจ้้ารวมถึึงขั้้�นตอนดัังต่่อไปนี้้�
• ทำำ�ความเข้้าใจนโยบายการบัญชีีและประเมิินวิิธีีการที่่�ฝ่่าย
บริิหารใช้้ในการประมาณการค่าเผ่ื่�อการลดราคาทุุนของสิินค้้า
ให้้เป็็นมููลค่่าสุุทธิิที่่�จะได้้รัับซ่ึ่�งพบว่่านโยบายการบัญชีีมีีความ
สม่ำำ��เสมอจากปีีที่่�ผ่่านมา
• ประเมิินความเหมาะสมและสอบถามผู้�บริิหารในเชิิงทดสอบ
เกี่่�ยวกัับหลัักเกณฑ์์และข้้อมููลประกอบการตัดสินใจของฝ่่าย
บริิหาร ซ่ึ่�งใช้้ในการประมาณการค่าเผ่ื่�อการลดราคาทุุนของ
สิินค้้าให้้เป็็นมููลค่่าสุุทธิิที่่�จะได้้รัับโดยพิิจารณาจากข้้อมููลที่่�เกิิด
ขึ้้�นในอดีีตรวมถึึงการวิเคราะห์์อายุุของสิินค้้าคงเหลืือ
• ทดสอบความน่าเช่ื่�อถืือของรายงานวิิเคราะห์์อายุุของสิินค้้า
คงเหลืือ โดยตรวจสอบความถููกต้้องของการแยกอายุุสิินค้้าจาก
รายการเคล่ื่�อนไหววัันสุุดท้ายของสิินค้้าคงเหลืือกัับเอกสาร
ประกอบรายการ
• ทดสอบความถููกต้้องของจำำ�นวนเงิินสุุทธิิที่่�คาดว่าจะได้้รัับจาก
ราคาขาย (ราคาขายสุุทธิิจากค่่าใช้้จ่่ายในการขาย) ของสิินค้้า
คงเหลืือ ณ วัันสิ้้�นปีีกัับใบเสนอราคาขายสิินค้้าล่่าสุุด และ
คำำ�นวณค่่าเผ่ื่�อการลดราคาทุุนของสิินค้้าให้้เป็็นมููลค่่าสุุทธิิที่่�จะ
ได้้รัับตามประมาณการจากหลัักเกณฑ์์ของฝ่่ายบริิหาร และ
• ประเมิินความครบถ้้วนของการพิจารณาสิินค้้าเคล่ื่�อนไหวช้้า
 ล้้าสมัยและเส่ื่�อมสภาพโดยทดสอบความครบถ้้วนกัับรายการ
สิินค้้าที่่�คงค้้างนานในรายงานวิิเคราะห์์อายุุสิินค้้าคงเหลืือ รวม
ถึึงข้้อมููลที่่�ได้้จากการเข้้าสัังเกตการณ์ตรวจนัับสิินค้้าคงเหลืือ
ช่่วงสิ้้�นปีี
จากวิิธีีการทดสอบของข้้าพเจ้้าข้้างต้้น ข้้าพเจ้้าพบว่่าหลััก
เกณฑ์์ที่่�ใช้้ในการประมาณการค่าเผ่ื่�อการลดราคาทุุนของสิินค้้า
ให้้เป็็นมููลค่่าสุุทธิิที่่�จะได้้รัับ มีีความสมเหตุุสมผลตามหลัักฐาน
ประกอบรายการ

เรื่่�องสำำ�คััญในการตรวจสอบ วิิธีีการตรวจสอบ
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ข้้อมููลอื่่�น
กรรมการเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบต่่อข้้อมููลอ่ื่�น ข้้อมููลอ่ื่�นประกอบด้้วย ข้้อมููลซึ่่�งรวมอยู่่�ในรายงานประจำำ�ปีี แต่่ไม่่รวมถึึงงบการเงิินรวมและงบ
การเงิินเฉพาะกิิจการ และรายงานของผู้้�สอบบััญชีีที่่�อยู่่�ในรายงานนั้้�น ข้้าพเจ้้าคาดว่่าข้้าพเจ้้าจะได้้รัับรายงานประจำำ�ปีีภายหลัังวัันที่่�ใน
รายงานของผู้้�สอบบััญชีีนี้้� 
ความเห็น็ของข้า้พเจ้้าต่อ่งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิจิการไม่ค่รอบคลุมุถึงึข้อ้มููลอ่ื่�น และข้า้พเจ้า้ไม่ไ่ด้ใ้ห้ค้วามเชื่่�อมั่่�นต่อ่ข้อ้มููล
อื่่�น
ความรับัผิดิชอบของข้า้พเจ้า้ที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกับัการตรวจสอบงบการเงินิรวมและงบการเงินิเฉพาะกิจิการคืือ การอ่า่นและพิจิารณาว่า่ข้อ้มููล
อื่่�นมีีความขััดแย้้งที่่�มีีสาระสำำ�คัญกัับงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ หรืือกัับความรู้้�ที่่�ได้้รัับจากการตรวจสอบของข้้าพเจ้้า 
หรืือปรากฏว่่าข้้อมููลอื่่�นมีีการแสดงข้้อมููลที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำำ�คััญหรืือไม่่ 
เมื่่�อข้้าพเจ้้าได้้อ่่านรายงานประจำำ�ปีี หากข้้าพเจ้้าสรุุปได้้ว่่ามีีการแสดงข้้อมููลที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำำ�คััญ ข้้าพเจ้้าต้้องสื่่�อสาร
เรื่่�องดัังกล่่าวกัับคณะกรรมการตรวจสอบ
ความรัับผิิดชอบของกรรมการต่่องบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ 
กรรมการมีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบในการจััดทำำ�และนำำ�เสนองบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการเหล่่านี้้� โดยถููกต้้องตามที่่�ควรตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงินิ และรับัผิดิชอบเกี่่�ยวกับัการควบคุมุภายในที่่�กรรมการพิจิารณาว่า่จำำ�เป็น็ เพ่ื่�อให้ส้ามารถจัดัทำำ�งบการ
เงินิรวมและงบการเงินิเฉพาะกิจิการที่่�ปราศจากการแสดงข้อ้มููลที่่�ขัดัต่อ่ข้อ้เท็จ็จริงิอันัเป็น็สาระสำำ�คัญัไม่ว่่า่จะเกิดิจากการทุจุริติหรืือข้อ้
ผิิดพลาด 
ในการจัดัทำำ�งบการเงินิรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ กรรมการรับผิิดชอบในการประเมิินความสามารถของกลุ่่�มกิจการและบริษิัทัใน
การดำำ�เนิินงานต่่อเน่ื่�อง เปิิดเผยเร่ื่�องที่่�เกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานต่่อเน่ื่�อง (ตามความเหมาะสม) และการใช้้เกณฑ์์การบัญชีีสำำ�หรัับการ
ดำำ�เนินิงานต่อ่เนื่่�อง เว้น้แต่ก่รรมการมีคีวามตั้้�งใจที่่�จะเลิิกกลุ่่�มกิจิการและบริษิัทั หรืือหยุดุดำำ�เนินิงาน หรืือไม่ส่ามารถดำำ�เนินิงานต่อ่เนื่่�อง
ต่่อไปได้้ 
คณะกรรมการตรวจสอบมีหีน้า้ที่่�ช่ว่ยกรรมการในการกำำ�กับัดููแลกระบวนการในการจัดทำำ�รายงานทางการเงิินของกลุ่่�มกิจการและบริษิัทั

ความรัับผิิดชอบของผู้้�สอบบััญชีีต่่อการตรวจสอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ
การตรวจสอบของข้้าพเจ้้ามีวัีัตถุปุระสงค์์เพ่ื่�อให้้ได้ค้วามเช่ื่�อมั่่�นอย่่างสมเหตุุสมผลว่่างบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการโดยรวม
ปราศจากการแสดงข้้อมููลที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำำ�คััญหรืือไม่่ ไม่่ว่่าจะเกิิดจากการทุจริิตหรืือข้้อผิิดพลาด และเสนอรายงาน
ของผู้้�สอบบััญชีีซึ่่�งรวมความเห็็นของข้้าพเจ้้าอยู่่�ด้วย ความเช่ื่�อมั่่�นอย่่างสมเหตุุสมผลคืือความเช่ื่�อมั่่�นในระดัับสููง แต่่ไม่่ได้้เป็็นการรับ
ประกัันว่่าการปฏิิบััติิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบััญชีีจะสามารถตรวจพบข้้อมููลที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำำ�คััญที่่�มีีอยู่่�
ได้เ้สมอไป ข้อ้มููลที่่�ขัดัต่อ่ข้้อเท็จ็จริงิอาจเกิดิจากการทุจุริติหรืือข้้อผิิดพลาด และถืือว่่ามีสีาระสำำ�คัญเมื่่�อคาดการณ์อย่่างสมเหตุุสมผลได้้
ว่่ารายการที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงแต่่ละรายการ หรืือทุุกรายการรวมกันจะมีีผลต่่อการตััดสิินใจทางเศรษฐกิิจของผู้้�ใช้้งบการเงิินรวมและงบ
การเงิินเฉพาะกิิจการเหล่่านี้้� 
ในการตรวจสอบของข้้าพเจ้้าตามมาตรฐานการสอบบััญชีี ข้้าพเจ้้าได้้ใช้้ดุุลยพิินิิจเยี่่�ยงผู้้�ประกอบวิิชาชีีพและการสัังเกต และสงสััยเยี่่�ยง
ผู้้�ประกอบวิิชาชีีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิิบััติิงานของข้้าพเจ้้ารวมถึึง
• ระบุุและประเมิินความเสี่่�ยงจากการแสดงข้้อมููลที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำำ�คััญในงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ 
ไม่่ว่่าจะเกิิดจากการทุุจริิตหรืือข้้อผิิดพลาด ออกแบบและปฏิิบััติิงานตามวิิธีีการตรวจสอบเพื่่�อตอบสนองต่่อความเสี่่�ยงเหล่่านั้้�น และได้้
หลัักฐานการสอบบััญชีีที่่�เพีียงพอและเหมาะสมเพ่ื่�อเป็็นเกณฑ์์ในการแสดงความเห็็นของข้้าพเจ้้า ความเสี่่�ยงที่่�ไม่่พบข้้อมููลที่่�ขััดต่่อข้้อ
เท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำำ�คััญซึ่่�งเป็็นผลมาจากการทุจริิตจะสููงกว่่าความเสี่่�ยงที่่�เกิิดจากข้้อผิิดพลาด เน่ื่�องจากการทุจริิตอาจเกี่่�ยวกัับการ
สมรู้�ร่ว่มคิดิ การปลอมแปลงเอกสารหลักัฐาน การตั้้�งใจละเว้น้การแสดงข้อ้มููล การแสดงข้อ้มููลที่่�ไม่่ตรงตามข้อ้เท็จ็จริงิหรืือการแทรกแซง
การควบคุุมภายใน
• ทำำ�ความเข้้าใจในระบบการควบคุุมภายในที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการตรวจสอบ เพ่ื่�อออกแบบวิิธีีการตรวจสอบที่่�เหมาะสมกับสถานการณ์ แต่่ไม่่ใช่่
เพ่ื่�อวััตถุประสงค์์ในการแสดงความเห็็นต่่อความมีีประสิิทธิิผลของการควบคุุมภายในของกลุ่่�มกิจการและบริิษััท
• ประเมิินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีีที่่�กรรมการใช้้และความสมเหตุุสมผลของประมาณการทางบััญชีี และการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�
เกี่่�ยวข้้องซ่ึ่�งจััดทำำ�ขึ้้�นโดยกรรมการ 
• สรุปเกี่่�ยวกัับความเหมาะสมของการใช้้เกณฑ์์การบัญชีีสำำ�หรัับการดำำ�เนิินงานต่่อเน่ื่�องของกรรมการจากหลัักฐานการสอบบััญชีีที่่�ได้้รัับ และ
ประเมิินว่่ามีีความไม่่แน่่นอนที่่�มีีสาระสำำ�คัญที่่�เกี่่�ยวกัับเหตุุการณ์หรืือสถานการณ์ที่่�อาจเป็็นเหตุุให้้เกิิดข้อสงสััยอย่่างมีีนััยสำำ�คััญต่่อ 
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ความสามารถของกลุ่่�มกิิจการและบริิษััทในการดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�องหรืือไม่่ ถ้้าข้้าพเจ้้าได้้ข้้อสรุุปว่่ามีีความไม่่แน่่นอนที่่�มีีสาระสำำ�คััญ 
ข้า้พเจ้า้ต้อ้งกล่า่วไว้้ในรายงานของผู้้�สอบบััญชีขีองข้า้พเจ้า้โดยให้้ข้อ้สัังเกตถึงึการเปิดิเผยข้อ้มููลในงบการเงินิรวมและงบการเงินิเฉพาะ
กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้อง หรืือ ถ้้าการเปิิดเผยดัังกล่่าวไม่่เพีียงพอ ความเห็็นของข้้าพเจ้้าจะเปลี่่�ยนแปลงไป ข้้อสรุุปของข้้าพเจ้้าขึ้้�นอยู่่�กัับหลััก
ฐานการสอบบััญชีีที่่�ได้้รัับจนถึึงวัันที่่�ในรายงานของผู้้�สอบบััญชีีของข้้าพเจ้้า ข้้อสรุุปของข้้าพเจ้้าขึ้้�นอยู่่�กัับหลัักฐานการสอบบััญชีีที่่�ได้้รัับ
จนถึึงวัันที่่�ในรายงานของผู้้�สอบบััญชีีของข้้าพเจ้้า อย่่างไรก็็ตาม เหตุุการณ์์หรืือสถานการณ์์ในอนาคตอาจเป็็นเหตุุให้้กลุ่่�มกิิจการและ
บริิษััทต้้องหยุุดการดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�อง
• ประเมิินการนำำ�เสนอ โครงสร้างและเนื้้�อหาของงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการโดยรวม รวมถึึงการเปิิดเผยข้้อมููลว่่างบการเงิิน
รวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการแสดงรายการ และเหตุุการณ์ในรููปแบบที่่�ทำำ�ให้้มีีการนำำ�เสนอข้้อมููลโดยถููกต้้องตามที่่�ควรหรืือไม่่
• ได้้รัับหลัักฐานการสอบบััญชีีที่่�เหมาะสมอย่่างเพียีงพอเกี่่�ยวกับัข้้อมููลทางการเงิินของกิิจการภายในกลุ่่�มหรืือกิิจกรรมทางธุรุกิจิภายใน
กลุ่่�มกิิจการเพื่่�อแสดงความเห็็นต่่องบการเงิินรวม ข้้าพเจ้้ารัับผิิดชอบต่่อการกำำ�หนดแนวทาง การควบคุุมดููแลและการปฏิิบััติิงานตรวจ
สอบกลุ่่�มกิิจการ ข้้าพเจ้้าเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบแต่่เพีียงผู้้�เดีียวต่่อความเห็็นของข้้าพเจ้้า
ข้า้พเจ้้าได้ส้ื่่�อสารกับัคณะกรรมการตรวจสอบในเร่ื่�องต่า่ง ๆ  ที่่�สำำ�คัญัซึ่่�งรวมถึึงขอบเขตและช่่วงเวลาของการตรวจสอบตามที่่�ได้ว้างแผน
ไว้้ ประเด็็นที่่�มีีนััยสำำ�คััญที่่�พบจากการตรวจสอบ และข้้อบกพร่่องที่่�มีีนััยสำำ�คััญในระบบการควบคุุมภายในหากข้้าพเจ้้าได้้พบในระหว่่าง
การตรวจสอบของข้้าพเจ้้า
ข้า้พเจ้้าได้ส้ื่่�อสารกับัคณะกรรมการตรวจสอบในเร่ื่�องต่า่ง ๆ  ที่่�สำำ�คัญัซึ่่�งรวมถึึงขอบเขตและช่่วงเวลาของการตรวจสอบตามที่่�ได้ว้างแผน
ไว้้ ประเด็็นที่่�มีีนััยสำำ�คััญที่่�พบจากการตรวจสอบ และข้้อบกพร่่องที่่�มีีนััยสำำ�คััญในระบบการควบคุุมภายในหากข้้าพเจ้้าได้้พบในระหว่่าง
การตรวจสอบของข้้าพเจ้้า
ข้้าพเจ้้าได้้ให้้คำำ�รับรองแก่่คณะกรรมการตรวจสอบว่่า ข้้าพเจ้้าได้้ปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดจรรยาบรรณที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับความเป็็นอิิสระและ
ได้้สื่่�อสารกัับคณะกรรมการตรวจสอบเกี่่�ยวกัับความสััมพัันธ์์ทั้้�งหมด ตลอดจนเรื่่�องอื่่�นซึ่่�งข้้าพเจ้้าเช่ื่�อว่่ามีีเหตุุผลที่่�บุุคคลภายนอกอาจ
พิิจารณาว่่ากระทบต่่อความเป็็นอิิสระของข้้าพเจ้้าและมาตรการที่่�ข้้าพเจ้้าใช้้เพื่่�อป้้องกัันไม่่ให้้ข้้าพเจ้้าขาดความเป็็นอิิสระ
จากเรื่่�องที่่�สื่่�อสารกัับคณะกรรมการตรวจสอบ ข้้าพเจ้้าได้้พิิจารณาเรื่่�องต่่าง ๆ ที่่�มีีนััยสำำ�คััญที่่�สุุดในการตรวจสอบงบการเงิินรวมและงบ
การเงินิเฉพาะกิจิการในปีปีัจัจุบุันัและกำำ�หนดเป็น็เรื่่�องสำำ�คัญัในการตรวจสอบ ข้า้พเจ้า้ได้อ้ธิบิายเรื่่�องเหล่า่นี้้�ในรายงานของผู้้�สอบบัญัชีี
 เว้้นแต่่กฎหมายหรืือข้้อบัังคัับไม่่ให้้เปิิดเผยต่่อสาธารณะเกี่่�ยวกัับเรื่่�องดัังกล่่าว หรืือในสถานการณ์์ที่่�ยากที่่�จะเกิิดขึ้้�น ข้้าพเจ้้าพิิจารณา
ว่่าไม่่ควรสื่่�อสารเรื่่�องดัังกล่่าวในรายงานของข้้าพเจ้้าเพราะการกระทำำ�ดัังกล่่าวสามารถคาดการณ์์ได้้อย่่างสมเหตุุผลว่่าจะมีีผลกระทบ
ในทางลบมากกว่่าผลประโยชน์์ต่่อส่่วนได้้เสีียสาธารณะจากการสื่่�อสารดัังกล่่าว 

บริิษััท ไพร้้ซวอเตอร์์เฮาส์์คููเปอร์์ส เอบีีเอเอส จำำ�กััด

สง่่า  โชคนิิติิสวััสดิ์์�
ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 11251
กรุุงเทพมหานคร
28 กุุมภาพัันธ์์ พ.ศ. 2567
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แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปี/รายงานประจำำ�ปี 2566
SALEE COLOUR

บริิษััท สาลี่่� คััลเล่่อร์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
งบแสดงฐานะการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ

(สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566)  

56-1 ONE REPORT

CIRCULAR
MODERNIZATION

งบการเงิิน
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บริิษััท สาลี่่� คััลเล่่อร์์ จำำ�กััด (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงิิน
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2566

สิินทรััพย์์

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด

ลููกหนี้้�การค้าและลููกหนี้้�อ่ื่�น - สุุทธิิ

สิินทรััพย์ที่่�เกิิดจากสััญญา

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นแก่่กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

สิินค้้าคงเหลืือ - สุุทธิิ

สิินทรััพย์หมุุนเวีียนอ่ื่�น

รวมสิินทรััพย์์หมุุนเวีียน

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน

สิินทรััพย์ที่่�เกิิดจากสััญญา

เงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย

ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์ - สุุทธิิ

สิินทรััพย์ไม่่มีีตััวตน - สุุทธิิ

สิินทรััพย์ภาษีีเงิินได้้รอการตัดบัญชีี

สิินทรััพย์ไม่่หมุุนเวีียนอ่ื่�น

รวมสิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน

รวมสิินทรััพย์์

9

10

11.1

28 ค)

12

11.1

13

14

15

16

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการเป็็นส่่วนหน่ึ่�งของงบการเงิินนี้้�

54,984,582

217,682,354

12,505,990

-

228,049,208

6,880,550

520,102,684

57,650,017

-

811,277,695

12,259,627

5,932,378

14,951,843

902,071,560

1,422,174,244

18,434,165

241,267,359

5,567,277

-

330,413,617

11,099,578

60,6781,996

-

-

769,708,684

13,256,652

8,137,084

16,588,756

807,691,176

1,414,473,172

43,963,395

247,261,835

472,000

49,000,000

220,593,222

624,287

561,914,739

-

84,491,897

782,422,780

12,222,129

4,951,889

11,484,938

895,573,633

1,457,488,372

11,359,966

286,249,490

-

-

302,893,078

9,049,124

609,551,658

-

79,492,197

761,455,408

13,212,065

7,279,568

15,706,677

877,145,915

1,486,697,573

งบการเงิินเฉพาะกิิจการงบการเงิินรวม

พ.ศ. 2566

บาท
หมาย
เหตุุ บาท บาท บาท

พ.ศ. 2566พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2565
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หนี้้�สิินและส่่วนของเจ้้าของ

หนี้้�สิินหมุุนเวีียน

เงิินเบิิกเกิินบััญชีีและเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�น

จากสถาบัันการเงิิน

เจ้้าหนี้้�การค้าและเจ้้าหนี้้�อ่ื่�น

หนี้้�สิินที่่�เกิิดจากสััญญา

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิินที่่�ถึึง

กำำ�หนดชำำ�ระภายในหน่ึ่�งปีี

หนี้้�สิินตามสัญญาเช่่าส่่วนที่่�ถึึงกำำ�หนด

ชำำ�ระภายในหน่ึ่�งปีี

หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอ่ื่�น

รวมหนี้้�สิินหมุุนเวีียน

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน

หนี้้�สิินที่่�เกิิดจากสััญญา

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน

หนี้้�สิินตามสัญญาเช่่า

ภาระผููกพัันผลประโยชน์พนักงาน

รวมหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน

รวมหนี้้�สิิน

17

18

11.2

28 ง)

17

17

11.2

17

17

19

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการเป็็นส่่วนหน่ึ่�งของงบการเงิินนี้้�

311,903,461

139,135,157

546,114

-

23,760,000

4,453,176

10,422,243

490,220,151

494,038

76,783,132

12,374,679

24,752,111

114,403,960

604,624,111

265,534,775

168,631,667

5,400,468

-

19,368,000

3,958,967

6,972,796

46,986,6673

-

80,540,000

8,371,460

24,308,642

113,220,102

583,086,775

236,903,461

198,172,950

-

54,000,000

23,760,000

4,227,508

4,925,673

521,989,592

-

76,783,132

11,053,300

23,435,408

111,271,840

633,261,432

204,534,775

250,359,099

-

65,500,000

18,360,000

3,958,967

1,531,906

544,244,747

-

80,540,000

8,371,460

22,616,964

111,528,424

655,773,171

งบการเงิินเฉพาะกิิจการงบการเงิินรวม

พ.ศ. 2566

บาท
หมาย
เหตุุ บาท บาท บาท

พ.ศ. 2566พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2565
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บริิษััท สาลี่่� คััลเล่่อร์์ จำำ�กััด (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงิิน
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2566

หนี้้�สิินและส่่วนของเจ้้าของ (ต่่อ)

ส่่วนของเจ้้าของ

ทุุนเรืือนหุ้้�น

ทุุนจดทะเบีียน

หุ้้�นสามััญ จำำ�นวน 647,861,080 หุ้้�น  

มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1 บาท

ทุุนที่่�ออกและชำำ�ระแล้้ว

หุ้้�นสามััญ จำำ�นวน 588,964,618 หุ้้�น

 มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1 บาท

ส่่วนเกิินมููลค่่าหุ้้�นสามััญ

กำำ�ไรสะสม

จััดสรรแล้้ว - ทุุนสำำ�รองตามกฏหมาย

ยัังไม่่ได้้จััดสรร

รวมส่่วนของเจ้้าของของบริิษััทใหญ่่

ส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม

รวมส่่วนของเจ้้าของ

รวมหนี้้�สิินและส่่วนของเจ้้าของ

21

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการเป็็นส่่วนหน่ึ่�งของงบการเงิินนี้้�

647,861,080

588,964,618

110,327,376

19,900,000

97,239,569

816,431,563

1,118,570

817,550,133

1,422,174,244

647,861,080

588,964,618

110,327,376

17,700,000

113,711,880

830,703,874

682,523

831,386,397

1,414,473,172

647,861,080

588,964,618

110,327,376

19,900,000

105,034,946

824,226,940

-

824,226,940

1,457,488,372

647,861,080

588,964,618

110,327,376

17,700,000

113,932,408

830,924,402

-

830,924,402

1,486,697,573

งบการเงิินเฉพาะกิิจการงบการเงิินรวม

พ.ศ. 2566

บาท
หมาย
เหตุุ บาท บาท บาท

พ.ศ. 2566พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2565
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บริิษััท สาลี่่� คััลเล่่อร์์ จำำ�กััด (มหาชน)
งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2566

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการเป็็นส่่วนหน่ึ่�งของงบการเงิินนี้้�

รายได้้จากการขายและการให้้บริิการ

ต้้นทุุนขายและบริิการ

กำำ�ไรขั้้�นต้้น

รายได้้อ่ื่�น

ค่่าใช้้จ่่ายในการขาย

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร

กำำ�ไรก่่อนต้้นทุุนทางการเงิินและภาษีีเงิินได้้

ต้้นทุุนทางการเงิิน

กำำ�ไรก่่อนภาษีีเงิินได้้

ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้

กำำ�ไรสุุทธิิสำำ�หรัับปีี

กำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�นสำำ�หรัับปีี:

รายการที่่�จะไม่่จััดประเภทรายการใหม่่ไปยัง

กำำ�ไรหรืือขาดทุนในภายหลััง

การวัดมููลค่่าใหม่่ของภาระผููกพัันผลประโยชน์

พนักงาน

ภาษีีเงิินได้้ของรายการที่่�จะไม่่จััดประเภท

รายการใหม่่ไปยังกำำ�ไรหรืือขาดทุนในภายหลััง

กำำ�ไรเบ็็ดเสร็็จอื่่�นสำำ�หรัับปีี - สุุทธิิจากภาษีี

กำำ�ไรเบ็็ดเสร็็จรวมสำำ�หรัับปีี

การแบ่่งปัันกำำ�ไร (ขาดทุุน):

ส่่วนของผู้้�เป็็นเจ้้าของของบริิษััทใหญ่่

ส่่วนของส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม

การแบ่่งปัันกำำ�ไร (ขาดทุุน) เบ็็ดเสร็็จรวม:

ส่่วนของผู้้�เป็็นเจ้้าของของบริิษััทใหญ่่

ส่่วนของส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม

กำำ�ไรต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐาน (บาท)

8

12

23

19

16

27

1,178,454,731

(964,418,243)

214,036,488

7,125,101

(81,331,051)

(90,085,969)

49,764,569

(11,937,336)

37,827,233

(6,809,506)

31,017,727

2,828,962

(565,792)

2,263,170

33,280,897

30,692,294

325,433

31,017,727

32,844,850

436,047

33,280,897

0.0521

1,241,707,239

(1,005,781,665)

235,925,574

14,513,108

(88,319,886)

(89,894,911)

72,223,885

(8,250,556)

63,973,329

(4,873,325)

59,100,004

-

-

-

59,100,004

59,525,928

(425,924)

59,100,004

59,525,928

(425,924)

59,100,004

0.1011

1,070,681,491

(893,913,088)

176,768,403

27,998,446

(65,081,999)

(81,431,023)

55,253,827

(11,023,886)

44,229,941

(5,398,246)

38,831,695

1,985,005

(397,001)

1,588,004

40,419,699

38,831,695

-

38,831,695

40,419,699

-

40,419,699

0.0659

1,233,116,689

(1,092,548,594)

140,568,095

66,885,918

(63,954,235)

(71,195,521)

72,304,257

(6,886,274)

65,886,274

(1,446,177)

63,971,806

-

-

-

63,971,806

63,971,806

-

63,971,806

63,971,806

-

63,971,806

0.1086

งบการเงิินเฉพาะกิิจการงบการเงิินรวม

พ.ศ. 2566

บาท
หมาย
เหตุุ บาท บาท บาท

พ.ศ. 2566พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2565
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บริิษััท สาลี่่� คััลเล่่อร์์ จำำ�กััด (มหาชน)
งบแสดงการเปลี่่�ยนแปลงส่่วนของเจ้้าของ 
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2566

ยอดคงเหลืือต้้นปีี ณ วัันที่่� 1 มกราคม พ.ศ. 2565

เงิินปัันผล

สำำ�รองตามกฎหมาย

โอนสำำ�รองส่่วนทุุนจากการจ่ายโดยใช้้หุ้้�นเป็็นเกณฑ์์

กำำ�ไรเบ็็ดเสร็จรวมสำำ�หรัับปีี

ลงทุุนในบริิษััทย่่อย

ยอดคงเหลืือปลายปีี ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2565

ยอดคงเหลืือต้้นปีี ณ วัันที่่� 1 มกราคม พ.ศ. 2566

เงิินปัันผล

สำำ�รองตามกฎหมาย

กำำ�ไรเบ็็ดเสร็จรวมสำำ�หรัับปีี

ยอดคงเหลืือปลายปีี ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2566

588,964,618

-

-

-

-

-

588,964,618

588,964,618

-

-

-

588,964,618

110,327,376

-

-

-

-

-

110,327,376

110,327,376

-

-

-

110,327,376

4,867,081

-

-

(4,867,081)

-

-

-

-

-

-

-

-

25

21

20

25

21

ทุุนท่ี่�ออก
และชำำ�ระแล้้ว

ส่่วนเกิินมููลค่่าหุ้้�น
สามััญ

สำำ�รองส่่วนทุุนจาก
การจ่่ายโดยใช้้หุ้้�น

เป็็นเกณฑ์์

บาท
หมาย
เหตุุ บาท บาท

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการเป็็นส่่วนหน่ึ่�งของงบการเงิินนี้้�
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14,400,000

-

3,300,000

-

-

-

17,700,000

17,700,000

-

2,200,000

-

19,900,000

82,068,327

(29,449,456)

(3,300,000)

4,867,081

59,525,928

-

113,711,880

113,711,880

(47,117,161)

(2,200,000)

32,844,850

97,239,569

800,627,402

(29,449,456)

-

-

59,525,928

-

830,703,874

830,703,874

(47,117,161)

-

32,844,850

816,431,563

1,108,222

-

-

-

(425,924)

225

682,523

682,523

-

-

436,047

1,118,570

801,735,624

(29,449,456)

-

-

59,100,004

225

831,386,397

831,386,397

(47,117,161)

-

33,280,897

817,550,133

งบการเงิินรวม

ส่่วนของผู้้�เป็็นเจ้้าของของบริิษััทใหญ่่

กำำ�ไรสะสม

จััดสรรแล้้ว -สำำ�รอง
ตามกฎหมาย

ยัังไม่่ได้้จััดสรร รวมส่วนของผู้้�เป็็น
เจ้้าของของบริิษััทใหญ่่

ส่่วนได้้เสีีย
ท่ี่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม

รวมส่วนของ
เจ้้าของ

บาท บาท บาท บาท บาท
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บริิษััท สาลี่่� คััลเล่่อร์์ จำำ�กััด (มหาชน)
งบแสดงการเปลี่่�ยนแปลงส่่วนของเจ้้าของ 
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2566

ยอดคงเหลืือต้้นปีี ณ วัันที่่� 1 มกราคม พ.ศ. 2565

เงิินปัันผล

สำำ�รองตามกฎหมาย

โอนสำำ�รองส่่วนทุุนจากการจ่ายโดยใช้้หุ้้�นเป็็นเกณฑ์์

กำำ�ไรเบ็็ดเสร็จรวมสำำ�หรัับปีี

ยอดคงเหลืือปลายปีี ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2565

ยอดคงเหลืือต้้นปีี ณ วัันที่่� 1 มกราคม พ.ศ. 2566

เงิินปัันผล

สำำ�รองตามกฎหมาย

กำำ�ไรเบ็็ดเสร็จรวมสำำ�หรัับปีี

ยอดคงเหลืือปลายปีี ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2566

110,327,376

-

-

-

-

110,327,376

110,327,376

-

-

-

110,327,376

588,964,618

-

-

-

-

588,964,618

588,964,618

-

-

-

588,964,618

25

21

20

25

21

ส่่วนเกิิน
มููลค่่าหุ้้�นสามััญ

ทุุนท่ี่�ออก
และชำำ�ระแล้้ว

หมาย
เหตุุ บาทบาท

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการเป็็นส่่วนหน่ึ่�งของงบการเงิินนี้้�
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4,867,081

-

-

(4,867,081)

-

-

-

-

-

-

-

14,400,000

-

3,300,000

-

-

17,700,000

17,700,000

-

2,200,000

-

19,900,000

77,841,712

(29,448,191)

(3,300,000)

4,867,081

63,971,806

113,932,408

113,932,408

(47,117,161)

(2,200,000)

40,419,699

105,034,946

796,400,787

(29,448,191)

-

-

63,971,806

830,924,402

830,924,402

(47,117,161)

-

40,419,699

824,226,940

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

กำำ�ไรสะสม

สำำ�รองส่่วนทุุนจาก
การจ่่ายโดยใช้้
หุ้้�นเป็็นเกณฑ์์

จััดสรรแล้้ว -สำำ�รอง
ตามกฎหมาย

ยัังไม่่ได้้จััดสรร รวมส่วนของ
เจ้้าของ

บาท บาท บาท บาท
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บริิษััท สาลี่่� คััลเล่่อร์์ จำำ�กััด (มหาชน)
งบกระแสเงิินสด
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2566

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน
กำำ�ไรก่อนภาษีีเงิินได้้รายการปรับปรุง:
ค่่าเส่ื่�อมราคาและค่่าตััดจำำ�หน่่าย
(กลัับรายการ) ค่่าเผ่ื่�อการลดราคาทุุนของ
สิินค้้า
ให้้เป็็นมููลค่่าสุุทธิิที่่�จะได้้รัับ
ภาระผููกพัันผลประโยชน์พนักงาน
(กำำ�ไร) จากการจำำ�หน่่ายอุุปกรณ์
ขาดทุนจากการตัดจำำ�หน่่ายอุุปกรณ์
(กำำ�ไร) ขาดทุนจากอััตราแลกเปลี่่�ยน
ที่่�ยัังไม่่เกิิดขึ้้�นจริิง
เงิินปัันผลรัับจากบริิษััทย่่อย
ดอกเบี้้�ยรัับ
ต้้นทุุนทางการเงิิน
กระแสเงิินสดก่่อนการเปลี่่�ยนแปลงใน
สิินทรััพย์์และหนี้้�สิินจากการดำำ�เนิินงาน
การเปลี่่�ยนแปลงในสิินทรััพย์์และหนี้้�สิิน
จากการดำำ�เนิินงาน
ลููกหนี้้�การค้าและลููกหนี้้�อ่ื่�น
สิินทรััพย์ที่่�เกิิดจากสััญญา
สิินค้้าคงเหลืือ
สิินทรััพย์หมุุนเวีียนอ่ื่�น
ภาษีีมููลค่่าเพิ่่�มรอเรีียกคืืน
สิินทรััพย์ไม่่หมุุนเวีียนอ่ื่�น
เจ้้าหนี้้�การค้าและเจ้้าหนี้้�อ่ื่�น
หนี้้�สิินที่่�เกิิดจากสััญญา
หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอ่ื่�น
จ่่ายผลประโยชน์พนักงาน
เงิินสดรับ (จ่่าย) จากการดำำ�เนิินงาน
จ่่ายภาษีีเงิินได้้
รัับคืืนภาษีีเงิินได้้
เงิินสดสุุทธิิได้้มาจาก (ใช้้ไปใน) กิิจกรรม
ดำำ�เนิินงาน
กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมลงทุุน
เงิินสดจ่ายเพ่ื่�อซื้้�ออาคารและอุุปกรณ์
จ่่ายชำำ�ระเจ้้าหนี้้�ค่่าซื้้�ออาคารและอุุปกรณ์
เงิินสดจ่ายเพ่ื่�อซื้้�อสิินทรััพย์ไม่่มีีตััวตน
จ่่ายชำำ�ระเจ้้าหนี้้�ค่่าซื้้�อสิินทรััพย์ไม่่มีีตััวตน
เงิินสดรับจากการขายอุุปกรณ์
เงิินให้้กู้้�ยืืมแก่่กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน
รัับดอกเบี้้�ย
รัับเงิินปัันผลจากบริิษััทย่่อย
เงิินสดจ่ายเพ่ื่�อลงทุุนในบริิษััทย่่อย 
เงิินสดสุุทธิิ (ใช้้ไปใน) กิิจกรรมลงทุุน

22

12
19

13

19

28 ค)

13

37,827,233
76,516,496

(1,109,942)
4,606,300

(87,151)
887,433

(119,735)

-
(1,241,964)
11,937,336

129,216,006

23,797,007
(64,588,731)
103,474,351

9,822,309
-

(2,562,220)
(44,845,020)
(4,360,316)

3,449,447
(1,333,929)

152,068,904
(5,603,281)

4,199,134

150,664,757

(93,566,994)
(1,403,963)

(878,223)
(139,100)

153,140
-

21,834
-
-

(95,813,306)

63,973,329
73,815,110

(6,44,673)
4,026,196

-
262,766
366,330

-
(25,974)

8,250,556

150,023,640

9,535,576
-

(1,724,058)
645,781

8,907,709
(4,347,581)

(23,727,085)
-

504,128
(3,831,330)

135,986,780
(7,575,930)

4,574,072

132,984,922

(110,059,647)
(13,491,714)

(361,800)
-
-
-

25,974
-
-

(123,887,187)

44,229,941
75,537,831

(661,342)
4,137,378

(87,151)
884,254
232,639

(19,699,606)
(488,233)

11,023,886

115,109,597

(2,569,602)
(472,000)

82,961,198
9,956,455

-
893,791

(64,957,661)
-

3,393,766
(1,333,929)

14,2981,615
(1,531,618)

3,327,948

144,777,945

(74,992,926)
(1,350,067)

(878,223)
(139,100)

153,140
(49,000,000)

488,233
60,248,735
(4,999,700)

(70,469,908)

65,417,983
72,889,168

(400,548)
2,529,948

-
262,766
352,826

(60,248,735)
(16,115)

6,886,274

87,673,567

15,626,344
-

(92,775,218)
(1,201,125)

-
(4,058,577)

(31,502,711)
-

(431,000)
(3,766,331)

(30,435,051)
(3,567,905)

4,574,072

(29,428,884)

(109,583,821)
(13,491,714)

(316,999)
-
-
-

16,115
75,748,965
(3,749,775)

(51,377,229)

งบการเงิินเฉพาะกิิจการงบการเงิินรวม
พ.ศ. 2566

บาท
หมาย
เหตุุ บาท บาท บาท

พ.ศ. 2566พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2565
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งบการเงิินเฉพาะกิิจการงบการเงิินรวม
พ.ศ. 2566

บาท
หมาย
เหตุุ บาท บาท บาท

พ.ศ. 2566พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2565

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมจััดหาเงิิน	
เงิินสดรับจากเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน	
ชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน	
เงิินสดรับจากเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากกิิจการที่่�
เกี่่�ยวข้้องกััน
ชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน
เงิินสดรับจากเงิินกู้้�ยืืมระยาวจากสถาบัันการเงิิน
ชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน
ชำำ�ระคืืนหนี้้�สิินตามสัญญาเช่่า	
จ่่ายดอกเบี้้�ย	
จ่่ายเงิินปัันผล	
เงิินสดรับจากส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม	
เงิินสดสุทธิได้้มาจาก (ใช้้ไปใน) กิิจกรรมจััดหาเงิิน	

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดเพิ่่�มขึ้้�นสุุทธิิ	
เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดต้นปีี	
กำำ�ไรสุทธิิจากอััตราแลกเปลี่่�ยนจากเงิินสดและ
รายการเทีียบเท่่าเงิินสด	
เงิินเบิิกเกิินบััญชีีต้้นปีี	
เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดปลายปีีสุุทธิ	

รายการที่่�ไม่่ใช่่เงิินสด	
เจ้้าหนี้้�จากการซื้้�ออาคาร และอุุปกรณ์	
รัับรู้้�สินทรััพย์สิิทธิิการใช้้ตามสัญญาเช่่า	
เงิินปัันผลค้้างจ่่าย	
เงิินปัันผลค้้างรัับจากบริิษััทย่่อย
เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด
เงิินเบิิกเกิินบััญชีี
สุุทธิ

28 ง)

28 ง)
17
17

1,296,870,690
(124,8542,321)

-

-
20,003,132

(19,368,000)
(5,972,652)

(12,694,319)
(47,114,143)

-
(16,817,613)

38,033,838
18,434,165

476,262

(1,959,683)
54,984,582

13,127,721
10,470,080

24,062
-

54,984,582
-

54,984,582

1,050,512,689
(1,046,741,427)

-

-
80,279,619

(39,064,000)
(5,872,113)
(8,356,107)

(29,444,797)
225

1,314,089

10,411,824
12,223,462

354,677

(6,515,481)
16,474,482

1,544,807
7,272,890

22,309
-

18,434,165
(1,959,683)
16,474,482

1,156,232,214
(1,121,903,845)

6,8000,000

(79,500,000)
20,003,132

(18,360,000)
(5,741,836)

(11,776,385)
(47,114,143)

-
(40,160,863)

34,147,174
11,359,966

415,938

(1,959,683)
43,963,395

11,902,144
8,692,217

24,062
19,699,606
43,963,395

-
43,963,395

648,945,722
(589,370,631)

80,500,000

(54,800,000)
80,279,619

(32,920,000)
(5,872,113)
(6,895,112)

(29,444,797)
-

90,422,688

9,616,575
3,275,006
1,241,773

(4,733,071)
9,400,283

1,544,807
7,272,890

21,044
60,248,735
11,359,966
(1959,683)
9,400,283
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บริิษััท สาลี่่� คััลเล่่อร์์ จำำ�กััด (มหาชน)
หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2566

1. ข้้อมููลทั่่�วไป
บริิษััท สาลี่่� คััลเล่่อร์์ จำำ�กััด (มหาชน) (บริิษััท) เป็็นบริิษััทมหาชนจำำ�กััดและเป็็นบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ เอ็็ม เอ ไอ บริิษััท
จััดตั้้�งขึ้้�นในประเทศไทยและมีีที่่�อยู่่�ตามที่่�จดทะเบีียนดัังนี้้�
เลขที่่� 858 หมู่่�ที่่� 2 ซอย 1C/1 นิิคมอุุตสาหกรรมบางปูู ตำำ�บลบางปููใหม่่ อำำ�เภอเมืืองสมุุทรปราการ จัังหวััดสมุุทรปราการ
การดำำ�เนิินธุุรกิิจหลัักของบริิษััทและบริิษััทย่่อย (กลุ่่�มกิิจการ) คืือการผลิิตและจำำ�หน่่ายเม็็ดสีีและผงสีี ผลิิตภััณฑ์์ขึ้้�นรููปทรงพลาสติิก ให้้
บริิการผลิิตเม็็ดพลาสติิกผสมสีีและผงสีี จำำ�หน่่ายอุุปกรณ์์ระบบโซล่่าเซลล์์ และให้้บริิการติิดตั้้�งระบบโซล่่าเซลล์์
งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการได้้รัับการอนุุมััติิจากคณะกรรมการของบริิษััทเมื่่�อวัันที่่� 28 กุุมภาพัันธ์์ พ.ศ. 2567
2. เกณฑ์์ในการจััดทำำ�งบการเงิิน
งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการได้้จััดทำำ�ขึ้้�นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิินของไทยและข้้อกำำ�หนดภายใต้้พระราช
บััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 
งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการจััดทำำ�ขึ้้�นโดยใช้้เกณฑ์์ราคาทุุนเดิิมในการวััดมููลค่่าขององค์์ประกอบของงบการเงิิน
การจัดัทำำ�งบการเงินิให้้สอดคล้อ้งกับัหลักัการบัญชีทีี่่�รับัรองทั่่�วไปในประเทศไทยกำำ�หนดให้้ใช้้ประมาณการทางบัญัชีทีี่่�สำำ�คัญและการใช้้
ดุลุยพิินิจิของผู้้�บริหิารตามกระบวนการในการนำำ�นโยบายการบัญัชีขีองกลุ่่�มกิจการไปถืือปฏิิบััติิ กลุ่่�มกิจการเปิดิเผยเร่ื่�องการใช้้ดุลุยพินิิจิ
ของผู้้�บริิหารหรืือรายการที่่�มีีความซัับซ้้อน และรายการเกี่่�ยวกัับข้้อสมมติิฐานและประมาณการ
ที่่�มีีนััยสำำ�คััญต่่องบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินข้้อ 7
งบการเงินิรวมและงบการเงินิเฉพาะกิจิการฉบับัภาษาอังักฤษจัดัทำำ�ขึ้้�นจากงบการเงินิตามกฎหมายที่่�เป็น็ภาษาไทย ในกรณีทีี่่�มีีเนื้้�อความ
ขััดแย้้งกัันหรืือมีีการตีีความในสองภาษาแตกต่่างกัันให้้ใช้้งบการเงิินตามกฎหมายฉบัับภาษาไทยเป็็นหลััก 

ตัวัเลขที่่�นำำ�มาเปรียีบเทียีบได้ม้ีกีารจัดัประเภทรายการใหม่เ่พ่ื่�อให้เ้ปรียีบเทียีบได้ก้ับัการแสดงรายการที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปในปีปีัจัจุบุันั ผลก
ระทบในทางบััญชีีต่่องบแสดงฐานะการเงิิน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2565 มีีดัังนี้้�

3. มาตรฐานการรายงานทางการเงิินฉบัับใหม่่และฉบัับปรัับปรุุง
3.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงิินฉบัับปรัับปรุุงมาถืือปฏิบิััติสำำ�หรัับรอบระยะเวลาบััญชีีที่�เริ่่�มในหรืือหลัังวัันท่ี่� 1 มกราคม
 พ.ศ. 2566 ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับกลุ่่�มกิิจการ
ก) การปรัับปรุุงมาตรฐานการบััญชีีฉบัับที่่� 16 เรื่่�อง ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ ได้้อธิิบายให้้ชััดเจนโดยห้้ามบริิษััทนำำ�สิ่่�งตอบแทน
ที่่�ได้ร้ับัจากการขายชิ้้�นงานที่่�ผลิติในระหว่า่งการเตรียีมความพร้อ้มของที่่�ดินิ อาคารและอุปุกรณ์ใ์ห้อ้ยู่่�ในสถานที่่�และสภาพที่่�พร้อ้มจะใช้้
งานได้้ตามความประสงค์์ของฝ่่ายบริิหารไปหัักต้้นทุุนของรายการที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์  

ลููกหนี้้�การค้าและลููกหนี้้�อ่ื่�น - สุุทธิิ

สิินทรััพย์ที่่�เกิิดจากสััญญา

เจ้้าหนี้้�การค้าและเจ้้าหนี้้�อ่ื่�น

หนี้้�สิินที่่�เกิิดจากสััญญา

246,834

-

174,032

-

(5,567)

5,567

(5,400)

5,400

241,267

5,567

168,632

5,400

งบการเงิินรวม

ตามที่่�แสดงไว้้เดิิม ใหม่่เพิ่่�มขึ้�น (ลดลง)

พัันบาท พัันบาท พัันบาท

ปรัับใหม่่
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ข) การปรัับปรุุงมาตรฐานการบััญชีีฉบัับท่ี่� 37 เร่ื่�อง ประมาณการหนี้้�สินิ หนี้้�สินิที่่�อาจเกิิดขึ้้�น และสิินทรััพย์ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นได้อ้ธิบิาย
ให้ช้ัดัเจนว่า่ในการพิจิารณาว่า่สัญัญาเป็น็สัญัญาที่่�สร้า้งภาระ ต้น้ทุนุการปฏิบิัติัิครบตามสัญัญาประกอบด้้วยต้้นทุนุส่่วนเพิ่่�มที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง
ในการปฏิิบัตัิติามสัญัญาและการปันส่ว่นต้น้ทุนุอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้องโดยตรงในการปฏิิบััติติามสัญญา นอกจากนี้้�บริษิัทัต้้องรับัรู้้�ผลขาดทุนุจาก
การด้อ้ยค่า่ที่่�เกิดิขึ้้�นจากสินิทรัพัย์ท์ี่่�ใช้ใ้นการปฏิิบัตัิติามสัญัญาก่อ่นที่่�จะตั้้�งประมาณการหนี้้�สินิแยกต่่างหากสำำ�หรับัสัญัญาที่่�สร้า้งภาระ
      
ค) การปรัับปรุงุมาตรฐานการรายงานทางการเงิินฉบัับที่่� 9 เร่ื่�อง เคร่ื่�องมืือทางการเงิิน ได้้อธิบิายให้ช้ัดัเจนเกี่่�ยวกับัการพิจารณา
การตััดรายการหนี้้�สิินทางการเงิินด้้วยวิิธีีทดสอบร้้อยละ 10 โดยให้้รวมเฉพาะค่่าธรรมเนีียมที่่�เกิิดระหว่่างผู้้�กู้้�ยืืมและผู้้�ให้้กู้้�ยืืม
โดยการปฏิิบััติิตามมาตรฐานฉบัับปรัับปรุุงนี้้�ไม่่มีีผลกระทบอย่่างเป็็นสาระสำำ�คััญต่่องบการเงิินของบริิษััท
3.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงิินฉบัับปรัับปรุุงที่่�มีีผลบัังคัับใช้้สำำ�หรัับรอบระยะเวลาบััญชีีที่่�เริ่่�มในหรืือหลัังวัันที่่� 1 
มกราคม พ.ศ. 2567 ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับกลุ่่�มกิิจการ
มาตรฐานการรายงานทางการเงิินฉบัับปรับปรุงนี้้�ไม่่ได้้บัังคัับใช้้สำำ�หรัับรอบระยะรายงานปััจจุุบัันและกลุ่่�มกิจการไม่่ได้้นำำ�มาถืือปฏิิบััติิ
ก่่อนวัันบัังคัับใช้้ 
ก) การปรัับปรุุงมาตรฐานการบััญชีีฉบัับที่่� 1 เรื่่�อง การนำำ�เสนองบการเงิิน ได้้แก้้ไขข้้อกำำ�หนดของการเปิิดเผยจาก “การเปิิดเผย
นโยบายการบััญชีีที่่�มีีนััยสำำ�คััญ” เป็็น“การเปิิดเผยข้้อมููลนโยบายการบััญชีีที่่�มีีสาระสำำ�คััญ” ทั้้�งนี้้� การแก้้ไขเพิ่่�มเติิมได้้มีีการให้้แนวทาง
การพิจิารณาว่า่นโยบายบัญัชีเีป็น็นโยบายบัญัชีทีี่่�มีสีาระสำำ�คัญั ดังันั้้�นบริษิัทัจึึงไม่จ่ำำ�เป็น็ต้อ้งเปิดิเผยข้อ้มููลนโยบายการบัญัชีทีี่่�ไม่ม่ีสีาระ
สำำ�คััญ หากบริิษััทเปิิดเผยข้้อมููลดัังกล่่าวจะต้้องไม่่บดบัังข้้อมููลนโยบายการบััญชีีที่่�มีีสาระสำำ�คััญ
ข) การปรัับปรุงุมาตรฐานการบััญชีีฉบัับที่่� 8 เร่ื่�อง นโยบายการบััญชีี การเปลี่่�ยนแปลงประมาณการทางบััญชีีและข้อ้ผิดิพลาด
 ได้แ้ก้้ไขคำำ�นิยามของประมาณการทางบัญัชีเีพ่ื่�อช่่วยให้้บริษิัทัจำำ�แนกความแตกต่่างของ “การเปลี่่�ยนแปลงประมาณการทางบัญัชี”ี จาก
 “การเปลี่่�ยนแปลงนโยบายการบััญชีี” การจำำ�แนกความแตกต่่างนั้้�นมีีความสำำ�คััญ เนื่่�องจากการเปลี่่�ยนแปลงประมาณการทางบััญชีีรัับ
รู้้�ผลกระทบโดยวิธีิีเปลี่่�ยนทันัทีเีป็น็ต้น้ไป ซึ่่�งถืือปฏิิบััติกัิับรายการ เหตุกุารณ์อื่่�นและสถานการณ์ที่่�เกิดิขึ้้�นนับัตั้้�งแต่ว่ันัที่่�มีกีารเปลี่่�ยนแปลง
เป็น็ต้น้ไป ในขณะที่่�การเปลี่่�ยนแปลงนโยบายการบัญัชีรีับัรู้้�ผลกระทบโดยการนำำ�นโยบายการบัญัชีใีหม่ม่าถืือปฏิบิัติัิย้อ้นหลังัไปที่่�รายการ
และเหตุุการณ์์ในอดีีตรวมถึึงปััจจุุบััน โดยถืือเสมืือนว่่าได้้มีีการนำำ�นโยบายการบััญชีีใหม่่มาถืือปฏิิบััติิโดยตลอด
ค) การปรัับปรุุงมาตรฐานการบััญชีีฉบัับที่่� 12 เรื่่�อง ภาษีีเงิินได้้ 
กำำ�หนดให้บ้ริษิัทัรัับรู้้�ภาษีเีงินิได้ร้อตัดับัญัชีทีี่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัสิินทรัพัย์แ์ละหนี้้�สินิที่่�เกิดิขึ้้�นจากรายการเดีียว ซึ่่�ง ณ การรับรู้้�เมื่่�อเริ่่�มแรกก่อ่ให้้
เกิดิของผลแตกต่า่งชั่่�วคราวที่่�ต้อ้งเสีียภาษีีและผลแตกต่า่งชั่่�วคราวที่่�ใช้ห้ักัภาษีีที่่�มููลค่่าเท่่ากััน ตัวัอย่่างของรายการ เช่่น สัญัญาเช่่า และ
ภาระผููกพัันจากการรื้้�อถอน
การปรัับปรุุงดัังกล่่าวถืือปฏิิบััติิกัับรายการที่่�เกิิดขึ้้�นในหรืือหลัังวัันเริ่่�มต้้นของรอบระยะเวลาเปรีียบเทีียบแรกสุุด
ที่่�นำำ�เสนอ นอกจากนี้้�กลุ่่�มกิจการต้องรัับรู้้�สินทรััพย์ภาษีีเงิินได้้รอการตัดบััญชีี(โดยรัับรู้้�เท่่ากัับจำำ�นวนที่่�เป็็นไปได้้ค่่อนข้้างแน่่ที่่�จะได้้ใช้้
ประโยชน์์) และหนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี ณ วัันเริ่่�มต้้นของรอบระยะเวลาเปรีียบเทีียบแรกสุุดที่่�นำำ�เสนอสำำ�หรัับผลต่่างชั่่�วคราวที่่�
ใช้้หัักภาษีีและที่่�ต้้องเสีียภาษีีทั้้�งหมดที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
• สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ และหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า และ 
• หนี้้�สิินจากการรื้้�อถอน หนี้้�สิินจากการบููรณะ และหนี้้�สิินที่่�มีีลัักษณะคล้้ายคลึึงกััน และจำำ�นวนเงิินที่่�รัับรู้้�เป็็นส่่วนหนึ่่�งของราคาทุุนของ
สิินทรััพย์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
ผลกระทบสะสมของการปรัับปรุุงนี้้�ให้้รัับรู้้�ในกำำ�ไรสะสมยกมาหรืือองค์์ประกอบอื่่�นของส่่วนของเจ้้าของ ตามความเหมาะสม
ผู้้�บริิหารของบริิษััทอยู่่�ระหว่่างการประเมิินผลกระทบของการนำำ�มาตรฐานการรายงานทางการเงิินฉบัับปรัับปรุุงดัังกล่่าวมาใช้้
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4. นโยบายการบััญชีี
4.1 การบััญชีีสำำ�หรัับงบการเงิินรวม
ก) บริิษััทย่่อย
บริษิัทัย่อ่ยหมายถึึงกิจิการทั้้�งหมดที่่�กลุ่่�มกิจการมีอีำำ�นาจควบคุุม กลุ่่�มกิจการมีอีำำ�นาจควบคุุมเมื่่�อกลุ่่�มกิจิการรับัหรืือมีสิีิทธิใินผลตอบแทน
ผัันแปรจากการเกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�ได้้รัับการลงทุุน และสามารถใช้้อำำ�นาจเหนืือผู้้�ได้้รัับการลงทุุนเพ่ื่�อให้้ได้้ผลตอบแทนผัันแปร กลุ่่�มกิจการ
รวมงบการเงินิของบริษิัทัย่อ่ยไว้ใ้นงบการเงินิรวมตั้้�งแต่ว่ันัที่่�กลุ่่�มกิจิการมีอีำำ�นาจในการควบคุมุบริษิัทัย่อ่ยจนถึงึวันัที่่�กลุ่่�มกิจิการสููญเสียี
อำำ�นาจควบคุุมในบริิษััทย่่อยนั้้�น 
ในงบการเงิินเฉพาะกิิจการ เงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อยบัันทึึกด้้วยวิิธีีราคาทุุน 
ข) รายการระหว่่างกัันในงบการเงิินรวม
รายการ ยอดคงเหลืือ และกำำ�ไรที่่�ยัังไม่่เกิิดขึ้้�นจริิงระหว่่างกัันในกลุ่่�มกิจการจะถููกตััดออก กำำ�ไรหรืือขาดทุุนที่่�ยัังไม่่เกิิดขึ้้�นจริิงในรายการ
ระหว่่างกลุ่่�มกิิจการจะถููกตััดออกเช่่นเดีียวกััน ยกเว้้นรายการนั้้�นจะมีีหลัักฐานว่่า
เกิิดจากการด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ที่่�โอน
4.2 การแปลงค่่าเงิินตราต่่างประเทศ
ก) สกุุลเงิินที่่�ใช้้ในการดำำ�เนิินงานและสกุุลเงิินที่่�ใช้้นำำ�เสนองบการเงิิน
งบการเงิินแสดงในสกุลเงิินบาท ซ่ึ่�งเป็็นสกุลเงิินที่่�ใช้้ในการดำำ�เนิินงานของกิิจการและเป็็นสกุลเงิินที่่�ใช้้นำำ�เสนองบการเงิินของกลุ่่�มกิจการข) 
รายการและยอดคงเหลืือ
รายการที่่�เป็็นสกุุลเงิินตราต่่างประเทศแปลงค่่าเป็็นสกุุลเงิินที่่�ใช้้ในการดำำ�เนิินงานโดยใช้้อััตราแลกเปลี่่�ยน 
ณ วัันที่่�เกิิดรายการ
รายการกำำ�ไรและรายการขาดทุุนที่่�เกิิดจากการรัับหรืือจ่่ายชำำ�ระที่่�เป็็นเงิินตราต่่างประเทศ และที่่�เกิิดจากการแปลงค่่าสิินทรััพย์์และหนี้้�
สิินทางการเงิินโดยใช้้อััตราแลกเปลี่่�ยน ณ สิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน ได้้บัันทึึกไว้้ในกำำ�ไรหรืือขาดทุุน
4.3 เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด
ในงบกระแสเงิินสด เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดรวมถึึงเงิินสดในมืือ เงิินฝากธนาคารประเภทจ่่ายคืืนเม่ื่�อทวงถาม เงิินลงทุุนระยะ
สั้้�นอื่่�นที่่�มีีสภาพคล่่องสููงซึ่่�งมีีอายุุไม่่เกิินสามเดืือนนัับจากวัันที่่�ได้้มา และเงิินเบิิกเกิินบััญชีี
เงิินเบิิกเกิินบััญชีีจะแสดงไว้้ในส่่วนของของหนี้้�สิินหมุุนเวีียนในงบแสดงฐานะการเงิิน
4.4 ลููกหนี้้�การค้้า
ลููกหนี้้�การค้้าแสดงถึึงจำำ�นวนเงิินที่่�ลููกค้้าจะต้้องชำำ�ระซึ่่�งเกิิดจากการขายสิินค้้าและ/หรืือให้้บริิการตามปกติิของธุุรกิิจ ซึ่่�งลููกหนี้้�โดยส่่วน
ใหญ่่จะมีีระยะเวลาสิินเชื่่�อ 30 วััน ถึึง 120 วััน ดัังนั้้�นลููกหนี้้�การค้้าจึึงแสดงอยู่่�ในรายการหมุุนเวีียน
กลุ่่�มกิจการรับรู้้�ลููกหนี้้�การค้า้เมื่่�อเริ่่�มแรกด้ว้ยจำำ�นวนเงินิของสิ่่�งตอบแทนที่่�ปราศจากเงื่่�อนไขในการได้้รับัชำำ�ระ ยกเว้น้ในกรณีทีี่่�เป็น็รายการ
ที่่�มีอีงค์ป์ระกอบด้า้นการจัดัหาเงินิที่่�มีนีัยัสำำ�คัญั กลุ่่�มกิจิการจะรับัรู้้�ลููกหนี้้�ด้ว้ยมููลค่า่ปัจัจุบุันัของสิ่่�งตอบแทน และจะวัดัมููลค่า่ในภายหลังั
ด้้วยราคาทุุนตััดจำำ�หน่่ายเนื่่�องจากกลุ่่�มกิิจการตั้้�งใจที่่�จะรัับชำำ�ระกระแสเงิินสดตามสััญญา 
ทั้้�งนี้้� การพิิจารณาการด้้อยค่่าของลููกหนี้้�การค้้าได้้เปิิดเผยในหมายเหตุุฯ ข้้อ 5.1.3 (ข)
4.5 สิินค้้าคงเหลืือ
สิินค้้าคงเหลืือแสดงด้้วยราคาทุุนหรืือมููลค่่าสุุทธิิที่่�จะได้้รัับแล้้วแต่่ราคาใดจะต่ำำ��กว่่า
ราคาทุุนของสิินค้้าคำำ�นวณโดยวิิธีีถััวเฉลี่่�ยถ่่วงน้ำำ��หนััก ต้้นทุุนของวััตถุุดิิบประกอบด้้วยราคาซื้้�อและค่่าใช้้จ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้องโดยตรงกัับการ
ซื้้�อ หัักด้้วยส่่วนลดที่่�เกี่่�ยวข้้องทั้้�งหมด ต้้นทุุนของสิินค้้าสำำ�เร็็จรููปและงานระหว่่างทำำ�ประกอบด้้วยค่่าวััตถุุดิิบ ค่่าแรงทางตรง ค่่าใช้้จ่่าย
อื่่�นทางตรง ค่่าโสหุ้้�ยในการผลิิต และค่่าใช้้จ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้องโดยตรงเพื่่�อให้้สิินค้้านั้้�นอยู่่�ในสภาพและสถานที่่�ปััจจุุบััน
4.6 สิินทรััพย์์ทางการเงิิน
ก) การจััดประเภท
เงิินลงทุุนในตราสารทุุน กลุ่่�มกิิจการสามารถเลืือก (ซึ่่�งไม่่สามารถเปลี่่�ยนแปลงได้้) ที่่�จะวััดมููลค่่าเงิินลงทุุนในตราสารทุุน ณ วัันที่่�รัับรู้้�เริ่่�ม
แรกด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่านกำำ�ไรขาดทุน (FVPL) หรืือด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่านกำำ�ไรขาดทุนเบ็็ดเสร็็จอ่ื่�น (FVOCI) ยกเว้้นเงิินลงทุุนใน

บริิษััท สาลี่่� คััลเล่่อร์์ จำำ�กััด (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงิิน
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2566
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ตราสารทุุนที่่�ถืือไว้้เพื่่�อค้้าจะวััดมููลค่่าด้้วย FVPL เท่่านั้้�น
ข) การรัับรู้้�รายการและการตััดรายการ
ในการซื้้�อหรืือได้้มาหรืือขายสิินทรััพย์์ทางการเงิินโดยปกติิ กลุ่่�มกิิจการจะรัับรู้้�รายการ ณ วัันที่่�ทำำ�รายการค้้าซึ่่�งเป็็นวัันที่่�กลุ่่�มกิิจการเข้้า
ทำำ�รายการซื้้�อหรืือขายสินิทรััพย์นั้้�น โดยกลุ่่�มกิจการจะตัดัรายการสินทรััพย์ทางการเงินิออกเมื่่�อสิิทธิใินการได้้รับักระแสเงินิสดจากสินิทรััพย์
นั้้�นสิ้้�นสุุดลงหรืือได้้ถููกโอนไปและกลุ่่�มกิิจการได้้โอนความเสี่่�ยงและผลประโยชน์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการเป็็นเจ้้าของสิินทรััพย์์ออกไป      การ
วััดมููลค่่า
ในการรัับรู้้�รายการเมื่่�อเริ่่�มแรก กลุ่่�มกิิจการวััดมููลค่่าของสิินทรััพย์ทางการเงิินด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมบวกต้้นทุุนการทำำ�รายการซึ่่�งเกี่่�ยวข้้อง
โดยตรงกับัการได้ม้าซึ่่�งสิินทรัพัย์น์ั้้�นในกรณีสีินิทรัพัย์ท์างการเงินิที่่�ไม่ไ่ด้ว้ัดัมููลค่่าด้ว้ย FVPL สำำ�หรับัสิินทรัพัย์ท์างการเงินิที่่�วัดัมููลค่่าด้ว้ย
 FVPL กลุ่่�มกิิจการจะรัับรู้้�ต้้นทุุนการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวข้้องเป็็นค่่าใช้้จ่่ายในกำำ�ไรหรืือขาดทุุน กลุ่่�มกิิจการจะพิิจารณาสิินทรััพย์์ทางการ
เงิินซึ่่�งมีีอนุุพัันธ์์แฝงในภาพรวมว่่าลัักษณะกระแสเงิินสดตามสััญญาว่่าเข้้าเงื่่�อนไขของการเป็็นเงิินต้้นและดอกเบี้้�ย (SPPI) หรืือไม่่
ค) ตราสารทุุน
กลุ่่�มกิจการวัดมููลค่า่ตราสารทุนด้ว้ยมููลค่า่ยุตุิธิรรม ในกรณีที่่�กลุ่่�มกิจการเลืือกรับัรู้้�กำำ�ไร/ขาดทุนจากมููลค่า่ยุตุิธิรรมในกำำ�ไรขาดทุนเบ็ด็เสร็จ็
อื่่�น (FVOCI) กลุ่่�มกิิจการจะไม่่โอนจััดประเภทกำำ�ไร/ขาดทุุนที่่�รัับรู้้�สะสมดัังกล่่าวไปยัังกำำ�ไรหรืือขาดทุุนเมื่่�อมีีการตััดรายการเงิินลงทุุนใน
ตราสารทุุนดัังกล่่าวออกไป ทั้้�งนี้้� เงิินปัันผลจากเงิินลงทุุนในตราสารทุุนดัังกล่่าวจะรัับรู้้�ในกำำ�ไรหรืือขาดทุุน และแสดงในรายการรายได้้
อื่่�น เมื่่�อกลุ่่�มกิิจการมีีสิิทธิิได้้รัับเงิินปัันผลนั้้�น
การเปลี่่�ยนแปลงในมููลค่่ายุุติิธรรมของเงิินลงทุุนในตราสารทุุนที่่�วััดมููลค่่าด้้วย FVPL จะรัับรู้้�ในรายการงบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ 
ขาดทุุน/กลัับรายการขาดทุุนจากการด้้อยค่่าของตราสารทุุนจะแสดงรวมอยู่่�ในการเปลี่่�ยนแปลงในมููลค่่ายุุติิธรรม
ง) การด้้อยค่่า
กลุ่่�มกิิจการใช้้วิิธีีอย่่างง่่าย (Simplified approach) ตาม TFRS 9 ในการรัับรู้้�การด้้อยค่่าของลููกหนี้้�การค้้า ตามประมาณการผลขาดทุุน
ด้้านเครดิิตตลอดอายุุของสิินทรััพย์์ดัังกล่่าวตั้้�งแต่่วัันที่่�กลุ่่�มกิิจการเริ่่�มรัับรู้้� ลููกหนี้้�การค้้าและสิินทรััพย์์ที่่�เกิิดจากสััญญา 
ในการพิิจารณาผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น ผู้้�บริิหารได้้จััดกลุ่่�มลููกหนี้้�และสิินทรััพย์์ที่่�เกิิดจากสััญญาตามความเสี่่�ยงด้้าน
เครดิติที่่�มีลีักัษณะร่ว่มกันัและตามกลุ่่�มระยะเวลาที่่�เกินิกำำ�หนดชำำ�ระ ทั้้�งนี้้�เน่ื่�องจากสิินทรัพัย์ที่่�เกิิดจากสััญญานั้้�นเป็น็งานที่่�ส่่งมอบแต่ยั่ัง
ไม่ไ่ด้เ้รียีกเก็็บซึ่่�งมีลัีักษณะความเสี่่�ยงใกล้้เคียีงกัับลููกหนี้้�สำำ�หรับัสััญญาประเภทเดีียวกััน ผู้้�บริหิารจึึงได้้ใช้อ้ัตัราผลขาดทุนด้า้นเครดิตของ
ลููกหนี้้�กัับสิินทรััพย์์ที่่�เกิิดจากสััญญาที่่�เกี่่�ยวข้้องด้้วยอััตราขาดทุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น พิิจารณาจากลัักษณะการจ่่ายชำำ�ระใน
อดีตี ข้อ้มููลผลขาดทุนุด้า้นเครดิติจากประสบการณ์ใ์นอดีตี รวมทั้้�งข้อ้มููลและปััจจััยในอนาคตที่่�อาจมีีผลกระทบต่อ่การจ่่ายชำำ�ระของลููก
หนี้้�
สำำ�หรัับสิินทรััพย์์ทางการเงิินอื่่�นที่่�วััดมููลค่่าด้้วยราคาทุุนตััดจำำ�หน่่าย และ FVOCI กลุ่่�มกิิจการใช้้วิิธีีการทั่่�วไป (General approach) ตาม
 TFRS 9 ในการวััดมููลค่่าผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น ซึ่่�งกำำ�หนดให้้พิิจารณาผลขาดทุุนที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นภายใน 12 เดืือน
หรืือตลอดอายุสุินิทรัพัย์ ์ขึ้้�นอยู่่�กับัว่า่มีกีารเพิ่่�มขึ้้�นของความเสี่่�ยงด้า้นเครดิตอย่่างมีนัีัยสำำ�คัญัหรืือไม่ ่และรับัรู้้�ผลขาดทุนุจากการด้อ้ยค่่า
ตั้้�งแต่่เริ่่�มรัับรู้้�สิินทรััพย์์ทางการเงิินดัังกล่่าว
กลุ่่�มกิิจการประเมิินความเสี่่�ยงด้้านเครดิิตของสิินทรััพย์์ทางการเงิินดัังกล่่าว ณ ทุุกสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน ว่่ามีีการเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมีีนััย
สำำ�คัญนับัตั้้�งแต่ก่ารรับรู้้�รายการเมื่่�อแรกเริ่่�มหรืือไม่่ (เปรียีบเทียีบความเสี่่�ยงของการผิดิสัญญาที่่�จะเกิดิขึ้้�น ณ วันัที่่�รายงาน กับัความเสี่่�ยง
ของการผิิดสััญญาที่่�จะเกิิดขึ้้�น ณ วัันที่่�รัับรู้้�รายการเริ่่�มแรก) 
กลุ่่�มกิจการพิิจารณาและรัับรู้้�ผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น โดยพิิจารณาถึึงการคาดการณ์์ในอนาคตมาประกอบกัับ
ประสบการณ์ใ์นอดีตี โดยผลขาดทุนด้า้นเครดิติที่่�รับัรู้้�เกิดิจากประมาณการความน่าจะเป็น็ของผลขาดทุนด้า้นเครดิตถัวัเฉลี่่�ยถ่ว่งนํ้้�าหนักั
 (เช่่น มููลค่่าปััจจุุบัันของจำำ�นวนเงิินสดที่่�คาดว่่าจะไม่่ได้้รัับทั้้�งหมดถััวเฉลี่่�ยถ่่วงน้ำำ��หนััก) โดยจำำ�นวนเงิินสดที่่�คาดว่่าจะไม่่ได้้รัับ หมายถึึง
ผลต่่างระหว่่างกระแสเงิินสดตามสััญญาทั้้�งหมดและกระแสเงิินสดซึ่่�งกลุ่่�มกิิจการคาดว่่าจะได้้รัับ คิิดลดด้้วยอััตราดอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริิงเมื่่�อ
แรกเริ่่�มของสััญญา 
กลุ่่�มกิิจการวััดมููลค่่าผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นโดยสะท้้อนถึึงปััจจััยต่่อไปนี้้�
• จำำ�นวนเงิินที่่�คาดว่่าจะไม่่ได้้รัับถ่่วงน้ำำ��หนัักตามประมาณการความน่่าจะเป็็น
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• มููลค่่าเงิินตามเวลา
 ข้้อมููลสนัับสนุุนและความสมเหตุุสมผล ณ วัันที่่�รายงาน เกี่่�ยวกัับประสบการณ์์ในอดีีต สภาพการณ์์ในปััจจุุบััน และการคาดการณ์์ไป
ในอนาคต
ผลขาดทุุนและการกลัับรายการผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่าบัันทึึกในกำำ�ไรหรืือขาดทุุน
4.7 ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์
ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ทั้้�งหมดวััดมููลค่่าด้้วยราคาทุุนเริ่่�มแรกหัักด้้วยค่่าเสื่่�อมราคาสะสมและผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่าสะสม ต้้นทุุน
เริ่่�มแรกจะรวมต้้นทุุนทางตรงอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องโดยตรงกัับการซื้้�อสิินทรััพย์์นั้้�น
ต้้นทุุนที่่�เกิิดขึ้้�นภายหลัังจะรวมอยู่่�ในมููลค่่าตามบััญชีีของสิินทรััพย์์ เมื่่�อต้้นทุุนนั้้�นคาดว่่าจะก่่อให้้เกิิดประโยชน์์
เชิิงเศรษฐกิิจในอนาคต มููลค่่าตามบััญชีีของชิ้้�นส่่วนที่่�ถููกเปลี่่�ยนแทนจะถููกตััดรายการออกไป
บริิษััทจะรัับรู้้�ต้้นทุุนค่่าซ่่อมแซมและบำำ�รุุงรัักษาอื่่�น ๆ เป็็นค่่าใช้้จ่่ายในกำำ�ไรขาดทุุนเมื่่�อเกิิดขึ้้�น
ที่่�ดิินไม่่มีีการคิิดค่าเสื่่�อมราคา ค่่าเสื่่�อมราคาของสิินทรััพย์อื่่�นคำำ�นวณโดยใช้้วิิธีีเส้้นตรง เพ่ื่�อลดราคาทุุน ตลอดอายุุการให้้ประโยชน์์ที่่�
ประมาณการไว้้ของสิินทรััพย์์ดัังต่่อไปนี้้�
ส่่วนปรัับปรุุงที่่�ดิิน                             	                                10 ปีี
อาคารและส่่วนปรัับปรุุงอาคาร	                  10 ปีี ถึึง 20 ปีี
เครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์โรงงาน	                    5 ปีี ถึึง 25 ปีี
เครื่่�องตกแต่่งและติิดตั้้�งอุุปกรณ์์สำำ�นัักงาน	      3 ปีี ถึึง   5 ปีี
ยานพาหนะ	                                                 3 ปีี ถึึง   5 ปีี
กลุ่่�มกิจิการได้ม้ีกีารทบทวนและปรับัปรุงุมููลค่า่คงเหลืือและอายุกุารให้ป้ระโยชน์ข์องสินิทรัพัย์ให้เ้หมาะสมทุกสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน
ผลกำำ�ไรหรืือขาดทุุนที่่�เกิิดจากการจำำ�หน่่ายที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ คำำ�นวณโดยเปรีียบเทีียบสิ่่�งตอบแทนสุุทธิิที่่�ได้้รัับจากการจำำ�หน่่าย
สิินทรััพย์์กัับมููลค่่าตามบััญชีีของสิินทรััพย์์และแสดงในงบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ
4.8 สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน
สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนที่่�ได้้รัับมาอย่่างเป็็นเอกเทศ เช่่น ลิิขสิิทธิ์์�การค้้า จะวััดมููลค่่าด้้วยราคาทุุน
สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนที่่�มีีอายุุการให้้ประโยชน์์ไม่่จำำ�กััด จะวััดมููลค่่าในเวลาต่่อมาด้้วยราคาทุุนหัักค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่า
สิินทรััพย์ที่่�มีีอายุุการให้้ประโยชน์์จำำ�กัด จะวััดมููลค่่าในเวลาต่่อมาด้้วยราคาทุุนหัักค่่าตััดจำำ�หน่่ายสะสมและค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนจากการ
ด้้อยค่่าสะสม ค่่าตััดจำำ�หน่่ายคำำ�นวณโดยใช้้วิิธีีเส้้นตรงตลอดอายุุการให้้ประโยชน์์ที่่�ประมาณการไว้้ของสิินทรััพย์์ดัังต่่อไปนี้้�
ซอฟแวร์์	                 5 ปีี และ 10 ปีี
ลิิขสิิทธิ์์�การค้้า                        10 ปีี
ต้้นทุุนที่่�เกี่่�ยวกัับการบำำ�รุุงรัักษาซอฟแวร์์บัันทึึกเป็็นค่่าใช้้จ่่ายเมื่่�อเกิิดขึ้้�น
4.9 การด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์
กลุ่่�มกิิจการจะทดสอบการด้้อยค่่าเมื่่�อมีีเหตุุการณ์์หรืือสถานการณ์์ที่่�บ่่งชี้้�ว่่าสิินทรััพย์อาจมีีการด้้อยค่่า รายการขาดทุุนจากการด้้อยค่่า
จะรับัรู้้�เมื่่�อมููลค่า่ตามบัญชีขีองสินิทรัพัย์สููงกว่า่มููลค่า่ที่่�คาดว่าจะได้้รับัคืืน โดยมููลค่า่ที่่�คาดว่าจะได้้รับัคืืนหมายถึึงจำำ�นวนที่่�สููงกว่า่ระหว่า่ง
มููลค่่ายุุติิธรรมหัักต้้นทุุนในการจำำ�หน่่ายและมููลค่่าจากการใช้้ 
เมื่่�อมีีเหตุุให้้เชื่่�อว่่าสาเหตุุที่่�ทำำ�ให้้เกิิดการด้้อยค่่าในอดีีตได้้หมดไป กลุ่่�มกิิจการจะกลัับรายการขาดทุุนจากด้้อยค่่าสำำ�หรัับสิินทรััพย์์อื่่�น ๆ
 ที่่�ไม่่ใช่่ค่่าความนิิยม
4.10 สััญญาเช่่า 
สััญญาเช่่า - กรณีีที่่�กลุ่่�มกิิจการเป็็นผู้้�เช่่า
กลุ่่�มกิิจการรับรู้้�สััญญาเช่่าเมื่่�อกลุ่่�มกิจการสามารถเข้้าถึึงสิินทรััพย์ตามสัญญาเช่่า เป็็นสิินทรััพย์สิิทธิิการใช้้ภายใต้้ที่่�ดิิน อาคาร และ
อุปุกรณ์ ์- สุทุธิแิละหนี้้�สินิตามสัญัญาเช่า่ โดยค่่าเช่่าที่่�ชำำ�ระจะปันัส่ว่นเป็น็การจ่า่ยชำำ�ระหนี้้�สินิและต้น้ทุนุทางการเงินิ โดยต้น้ทุนุทางการ
เงิินจะรัับรู้้�ในกำำ�ไรหรืือขาดทุุนตลอดระยะเวลาสััญญาเช่่าด้้วยอััตราดอกเบี้้�ยคงที่่�จาก
ยอดหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าที่่�คงเหลืืออยู่่� กลุ่่�มกิิจการคิิดค่่าเสื่่�อมราคาสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ตามวิิธีีเส้้นตรงตามอายุุที่่�สั้้�นกว่่าระหว่่างอายุุ

บริิษััท สาลี่่� คััลเล่่อร์์ จำำ�กััด (มหาชน)
หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2566
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สิินทรััพย์์และระยะเวลาการเช่่า
สิินทรััพย์์และหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่ารัับรู้้�เริ่่�มแรกด้้วยมููลค่่าปััจจุุบััน หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าประกอบด้้วยมููลค่่าปััจจุุบัันของการจ่ายชำำ�ระ
ตามสััญญาเช่่า ดัังนี้้�
• ค่่าเช่่าคงที่่� (รวมถึึงการจ่่ายชำำ�ระคงที่่�โดยเนื้้�อหา) สุุทธิิด้้วยเงิินจููงใจค้้างรัับ
• ค่่าเช่่าผัันแปรที่่�อ้้างอิิงจากอััตราหรืือดััชนีี 
• มููลค่่าที่่�คาดว่่าจะต้้องจ่่ายจากการรัับประกัันมููลค่่าคงเหลืือ
• ราคาสิิทธิิเลืือกซื้้�อหากมีีความแน่่นอนอย่่างสมเหตุุสมผลที่่�กลุ่่�มกิิจการจะใช้้สิิทธิิ และ
• ค่่าปรัับจากการยกเลิิกสััญญา หากอายุุของสััญญาเช่่าสะท้้อนถึึงการที่่�กลุ่่�มกิิจการคาดว่่าจะยกเลิิกสััญญานั้้�น
การจ่า่ยชำำ�ระตามสัญัญาเช่า่ในช่ว่งการต่อ่อายุสุัญัญาเช่า่ได้ร้วมอยู่่�ในการคำำ�นวณหนี้้�สิินตามสัญัญาเช่า่ หากกลุ่่�มกิจิการมีคีวามแน่น่อน
อย่่างสมเหตุุสมผลในการใช้้สิิทธิิต่่ออายุุสััญญาเช่่า 
กลุ่่�มกิิจการจะคิิดลดค่่าเช่่าจ่่ายข้้างต้้นด้้วยอััตราดอกเบี้้�ยโดยนััยตามสััญญา หากไม่่สามารถหาอััตราดอกเบี้้�ยโดยนััยได้้ กลุ่่�มกิิจการจะ
คิิดลดด้้วยอััตราการกู้้�ยืืมส่่วนเพิ่่�มของผู้้�เช่่า ซ่ึ่�งก็็คืืออััตราที่่�สะท้้อนถึึงการกู้้�ยืืมเพ่ื่�อให้้ได้้มาซึ่่�งสิินทรััพย์์ที่่�มีีมููลค่่าใกล้้เคีียงกััน ในสภาวะ
เศรษฐกิิจ อายุุสััญญา และเงื่่�อนไขที่่�ใกล้้เคีียงกััน
สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้จะรัับรู้้�ด้้วยราคาทุุน ซึ่่�งประกอบด้้วย
• จำำ�นวนที่่�รัับรู้้�เริ่่�มแรกของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า 
• ค่่าเช่่าจ่่ายที่่�ได้้ชำำ�ระก่่อนเริ่่�ม หรืือ ณ วัันทำำ�สััญญา สุุทธิิจากเงิินจููงใจที่่�ได้้รัับตามสััญญาเช่่า 
• ต้้นทุุนทางตรงเริ่่�มแรก 
• ต้้นทุุนการปรัับสภาพสิินทรััพย์์ 
ค่่าเช่่าที่่�จ่่ายตามสััญญาเช่่าระยะสั้้�นและสััญญาเช่่าสิินทรััพย์์ที่่�มีีมููลค่่าต่ำำ��จะรัับรู้้�เป็็นค่่าใช้้จ่่ายตามวิิธีีเส้้นตรงในกำำ�ไรขาดทุุน 
สััญญาเช่่า - กรณีีที่่�กลุ่่�มกิิจการเป็็นผู้้�ให้้เช่่า
สินิทรััพย์ที่่�ให้้เช่่าตามสัญัญาเช่่าทางการเงินิบัันทึึกเป็็นลููกหนี้้�สัญัญาเช่า่ทางการเงิินด้้วยมููลค่่าปััจจุบุันัของจำำ�นวนเงินิที่่�จ่า่ยตามสัญญา
เช่า่ ผลต่า่งระหว่่างยอดรวมของลููกหนี้้�ที่่�ยังัไม่่ได้ค้ิดิลดกับมููลค่่าปััจจุบุันัของลููกหนี้้�จะทยอยรัับรู้้�เป็็นรายได้้ทางการเงิินโดยใช้้วิธิีเีงิินลงทุุน
สุทุธิิซึ่่�งสะท้้อนอัตัราผลตอบแทนคงที่่� ต้น้ทุนุทางตรงเริ่่�มแรกที่่�รวมอยู่่�ในการวัดมููลค่่าลููกหนี้้�สัญัญาเช่่าทางการเงิินเริ่่�มแรกและจะทยอย
รัับรู้้�โดยลดจากรายได้้ตลอดอายุุของสััญญาเช่่า
รายได้้ค่่าเช่่าตามสััญญาเช่่าดำำ�เนิินงาน (สุุทธิิจากสิ่่�งตอบแทนจููงใจที่่�ได้้จ่่ายให้้แก่่ผู้้�เช่่า) รัับรู้้�ด้้วยวิิธีีเส้้นตรงตลอดช่วงเวลาการให้้เช่่า 
กลุ่่�มกิิจการต้้องรวมต้้นทุุนทางตรงเริ่่�มแรกที่่�เกิิดขึ้้�นจากการได้้มาซึ่่�งสััญญาเช่่าดำำ�เนิินงานในมููลค่่าตามบััญชีีของสิินทรััพย์อ้้างอิิง และ
รัับรู้้�ต้้นทุุนดัังกล่่าวเป็็นค่่าใช้้จ่่ายตลอดอายุุสััญญาเช่่า โดยใช้้เกณฑ์์เดีียวกัันกัับรายได้้จากสััญญาเช่่า สิินทรััพย์์ที่่�ให้้เช่่าได้้รวมอยู่่�ในงบ
แสดงฐานะการเงิินตามลัักษณะของสิินทรััพย์์
4.11 หนี้้�สิินทางการเงิิน
ก) การจััดประเภท
กลุ่่�มกิจการจะพิจิารณาจััดประเภทเคร่ื่�องมืือทางการเงิินที่่�กลุ่่�มกิจการเป็็นผู้้�ออกเป็็นหนี้้�สินิทางการเงินิหรืือตราสารทุนโดยพิิจารณาภาระ
ผููกพัันตามสััญญา ดัังนี้้�
• หากกลุ่่�มกิิจการมีีภาระผููกพัันตามสััญญาที่่�จะต้้องส่่งมอบเงิินสดหรืือสิินทรััพย์์ทางการเงิินอื่่�นให้้กัับกิิจการอื่่�น โดยไม่่สามารถปฏิิเสธ
การชำำ�ระหรืือเลื่่�อนการชำำ�ระออกไปอย่่างไม่่มีีกำำ�หนดได้้นั้้�น เครื่่�องมืือทางการเงิินนั้้�นจะจััดประเภทเป็็นหนี้้�สิินทางการเงิิน เว้้นแต่่ว่่าการ
ชำำ�ระนั้้�นสามารถชำำ�ระโดยการออกตราสารทุุนของกลุ่่�มกิิจการเองด้้วยจำำ�นวนตราสารทุุนที่่�คงที่่� เพื่่�อแลกเปลี่่�ยนกัับจำำ�นวนเงิินที่่�คงที่่�
• หากกลุ่่�มกิจการไม่่มีีภาระผููกพัันตามสััญญาหรืือสามารถเลื่่�อนการชำำ�ระภาระผููกพัันตามสัญญาไปได้้ เคร่ื่�องมืือทางการเงิินดัังกล่่าว
จะจััดประเภทเป็็นตราสารทุุน
เงิินกู้้�ยืืมจัดประเภทเป็็นหนี้้�สิินหมุุนเวีียนเม่ื่�อกลุ่่�มกิจการไม่่มีีสิิทธิิอัันปราศจากเง่ื่�อนไขให้้เล่ื่�อนชำำ�ระหนี้้�ออกไปอีกเป็็นเวลาไม่่น้้อยกว่่า 
12 เดืือน นัับจากวัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน
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ข) การวััดมููลค่่า
ในการรับัรู้้�รายการเมื่่�อเริ่่�มแรกกลุ่่�มกิจการต้อ้งวัดัมููลค่า่หนี้้�สินิทางการเงินิด้ว้ยมููลค่า่ยุตุิธิรรม และวัดัมููลค่า่หนี้้�สินิทางการเงินิทั้้�งหมดภาย
หลัังการรัับรู้้�รายการด้้วยราคาทุุนตััดจำำ�หน่่าย 
ค) การตััดรายการและการเปลี่่�ยนแปลงเงื่่�อนไขของสััญญา
กลุ่่�มกิิจการตััดรายการหนี้้�สิินทางการเงิินเม่ื่�อภาระผููกพัันที่่�ระบุุในสััญญาได้้มีีการปฏิิบััติิตามแล้้ว หรืือได้้มีีการยกเลิิกไป หรืือสิ้้�นสุุดลง
แล้้ว
หากกลุ่่�มกิจการมีีการเจรจาต่่อรองหรืือเปลี่่�ยนแปลงเงื่่�อนไขของหนี้้�สิินทางการเงิิน กลุ่่�มกิจการจะต้้องพิิจารณาว่่ารายการดัังกล่่าวเข้้า
เงื่่�อนไขของการตััดรายการหรืือไม่่ หากเข้้าเงื่่�อนไขของการตััดรายการ กลุ่่�มกิิจการจะต้้องรัับรู้้�หนี้้�สิินทางการเงิินใหม่่ด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม
ของหนี้้�สิินใหม่่นั้้�น และตััดรายการหนี้้�สิินทางการเงิินนั้้�นด้้วยมููลค่่าตามบััญชีีที่่�เหลืืออยู่่� และรัับรู้้�ส่่วนต่่างในรายการกำำ�ไร/ขาดทุุนอื่่�นใน
กำำ�ไรหรืือขาดทุุน 
หากกลุ่่�มกิิจการพิิจารณาแล้้วว่่าการต่่อรองเงื่่�อนไขดัังกล่่าวไม่่เข้้าเงื่่�อนไขของการตััดรายการ กลุ่่�มกิิจการ
จะปรับัปรุงมููลค่า่ของหนี้้�สินิทางการเงิินโดยการคิดลดกระแสเงิินสดใหม่ต่ามสัญัญาด้้วยอัตัราดอกเบี้้�ยที่่�แท้จ้ริงิเดิิม (Original effective 
interest rate) ของหนี้้�สิินทางการเงิินนั้้�น และรัับรู้้�ส่่วนต่่างในรายการกำำ�ไรหรืือขาดทุุนอื่่�นในกำำ�ไรหรืือขาดทุุน
4.12 ต้้นทุุนการกู้้�ยืืม
ต้น้ทุนุการกู้้�ยืืมของเงินิกู้้�ยืืมที่่�กู้้�มาโดยทั่่�วไปและที่่�กู้้�มาเป็น็การเฉพาะที่่�เกี่่�ยวข้้องโดยตรงกับัการได้้มา การก่อสร้า้ง หรืือการผลิิตสินิทรัพัย์์
ที่่�เข้้าเงื่่�อนไข ต้้องนำำ�มารวมเป็็นส่่วนหนึ่่�งของราคาทุุนของสิินทรััพย์์ หัักด้้วยรายได้้จากการลงทุุน
ที่่�เกิดิจากการนำำ�เงิินกู้้�ยืืมที่่�กู้้�มาโดยเฉพาะ การรวมต้น้ทุนุการกู้้�ยืืมเป็น็ราคาทุนุของสินิทรัพัย์สิ้้�นสุดุลงเมื่่�อการดำำ�เนิินการที่่�จำำ�เป็็นในการเต
รีียมสิินทรััพย์์ที่่�เข้้าเงื่่�อนไขให้้อยู่่�ในสภาพพร้้อมที่่�จะใช้้ได้้ตามประสงค์์หรืือพร้้อมที่่�จะขายได้้เสร็็จสิ้้�นลง 
ต้้นทุุนการกู้้�ยืืมอื่่�น ๆ รัับรู้้�เป็็นค่่าใช้้จ่่ายในปีีที่่�เกิิดขึ้้�น
4.13 ภาษีีเงิินได้้ปีีปััจจุุบัันและภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี
ค่า่ใช้จ้่า่ยภาษีเีงินิได้ส้ำำ�หรับัปีปีระกอบด้ว้ยภาษีเีงินิได้ข้องปีปีัจัจุบุันัและภาษีเีงินิได้ร้อการตัดับัญัชี ีภาษีเีงินิได้จ้ะรับัรู้้�ในงบกำำ�ไรขาดทุนุ
 ยกเว้้นส่่วนภาษีีเงิินได้้ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับรายการที่่�รัับรู้้�ในกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�นหรืือรายการที่่�รัับรู้้�โดยตรงไปยัังส่่วนของเจ้้าของ 
ภาษีีเงิินได้้ของปีีปััจจุุบััน
ภาษีเีงิินได้ข้องปีปัีัจจุุบันัคำำ�นวณจากอัตัราภาษีตีามกฎหมายภาษีทีี่่�มีผีลบัังคับัใช้อ้ยู่่�หรืือที่่�คาดได้ค้่อ่นข้า้งแน่ว่่า่จะมีผีลบังัคับัใช้ภ้ายใน
สิ้้�นรอบระยะเวลาที่่�รายงาน ผู้้�บริิหารจะประเมิินสถานะของการยื่�นแบบแสดงรายการภาษีีเป็็นรายปีี ในกรณีที่่�การนำำ�กฎหมายภาษีีไป
ปฏิิบัตัิขิึ้้�นอยู่่�กับการตีความ กลุ่่�มกิจการจะตั้้�งประมาณการค่าใช้จ้่า่ยภาษีีที่่�เหมาะสมจากจำำ�นวนที่่�คาดว่าจะต้้องจ่า่ยชำำ�ระแก่่หน่ว่ยงาน
จััดเก็็บภาษีี
ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี
ภาษีเีงินิได้ร้อการตัดับัญัชีรีับัรู้้�เมื่่�อเกิดิผลต่า่งชั่่�วคราวระหว่า่งฐานภาษีขีองสินิทรัพัย์แ์ละหนี้้�สินิ และราคาตามบัญัชีทีี่่�แสดงอยู่่�ในงบการ
เงิิน อย่่างไรก็็ตามกลุ่่�มกิิจการจะไม่่รัับรู้้�ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีสำำ�หรัับผลต่่างชั่่�วคราวที่่�เกิิดจากเหตุุการณ์์ต่่อไปนี้้�
- การรับรู้้�เริ่่�มแรกของรายการสินิทรัพัย์ห์รืือรายการหนี้้�สินิที่่�เกิดิจากรายการที่่�ไม่ใ่ช่ก่ารรวมธุุรกิจิ และไม่ม่ีผีลกระทบต่อ่กำำ�ไรหรืือขาดทุนุ
ทั้้�งทางบััญชีีและทางภาษีี 
- ผลต่่างชั่่�วคราวของเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อยที่่�กลุ่่�มกิิจการสามารถควบคุุมจัังหวะเวลาของการกลัับรายการผลต่่างชั่่�วคราวและการกลัับ
รายการผลต่่างชั่่�วคราวมีีความเป็็นไปได้้ค่่อนข้้างแน่่ว่่าจะไม่่เกิิดขึ้้�นภายในระยะเวลาที่่�คาดการณ์์ได้้ในอนาคต
ภาษีเีงิินได้ร้อการตัดับัญชีคีำำ�นวณจากอัตัราภาษีทีี่่�มีผีลบัังคับัใช้อ้ยู่่�หรืือที่่�คาดได้้ค่อ่นข้า้งแน่ว่่า่จะมีผีลบัังคับัใช้ภ้ายในสิ้้�นรอบระยะเวลา
ที่่�รายงาน และคาดว่าอััตราภาษีีดัังกล่่าวจะนำำ�ไปใช้้เมื่่�อสิินทรััพย์ภาษีีเงิินได้้รอการตัดบััญชีีที่่�เกี่่�ยวข้้องได้้ใช้้ประโยชน์ หรืือหนี้้�สิินภาษีี
เงิินได้้รอการตััดบััญชีีได้้มีีการจ่่ายชำำ�ระ
สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีจะรัับรู้้�หากมีีความเป็็นไปได้้ค่่อนข้้างแน่่ว่่ากลุ่่�มกิิจการจะมีีกำำ�ไรทางภาษีีเพีียงพอที่่�จะนำำ�จำำ�นวนผล
ต่่างชั่่�วคราวนั้้�นมาใช้้ประโยชน์์
สินิทรัพัย์ภ์าษีีเงิินได้ร้อการตัดบัญัชีแีละหนี้้�สินิภาษีเีงินิได้้รอการตัดับัญัชีจีะแสดงหักักลบกัันก็ต็่อ่เมื่่�อกิจิการมีสิีิทธิติามกฎหมายที่่�จะนำำ�
สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้ของปีีปััจจุุบัันมาหัักกลบกัับหนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้ของปีีปััจจุุบััน และทั้้�งสิินทรััพย์ภาษีีเงิินได้้รอการตัดบััญชีีและหนี้้�สิิน
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ภาษีีเงิินได้้รอการตัดบัญชีีเกี่่�ยวข้้องกัับภาษีีเงิินได้้ที่่�ประเมิินโดยหน่่วยงานจััดเก็็บภาษีีหน่่วยงานเดีียวกัันซึ่่�งตั้้�งใจจะจ่่ายหนี้้�สิินและ
สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้ของปีีปััจจุุบัันด้้วยยอดสุุทธิิ
4.14 ผลประโยชน์์พนัักงาน
ก) ผลประโยชน์์พนัักงานระยะสั้้�น
ผลประโยชน์์พนัักงานระยะสั้้�น คืือ ผลประโยชน์์ที่่�คาดว่่าจะต้้องจ่่ายชำำ�ระภายใน 12 เดืือน หลัังจากวัันสิ้้�นรอบระยะเวลาบััญชีี เช่่น ค่่า
จ้้าง เงิินเดืือน ลาประจำำ�ปีีและลาป่่วยที่่�มีีการจ่่ายค่่าแรง และโบนััสของพนัักงานปััจจุุบัันรัับรู้้�ตามช่่วงเวลาการให้้บริิการของพนัักงานไป
จนถึึงวัันสิ้้�นสุุดรอบระยะเวลารายงาน กลุ่่�มกิิจการจะบัันทึึกหนี้้�สิินด้้วยจำำ�นวนที่่�คาดว่่าจะต้้องจ่่าย
ข) โครงการสมทบเงิิน
กลุ่่�มกิิจการจะจ่่ายสมทบให้้กัับกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพตามข้อบัังคัับ กลุ่่�มกิจการไม่่มีีภาระผููกพัันที่่�ต้้องจ่่ายชำำ�ระเพิ่่�มเติิมเมื่่�อได้้จ่่ายเงิิน
สมทบแล้้ว เงิินสมทบจะถููกรัับรู้้�เป็็นค่่าใช้้จ่่ายผลประโยชน์์พนัักงานเมื่่�อถึึงกำำ�หนดชำำ�ระ 
ค) ผลประโยชน์์เมื่่�อเกษีียณอายุุ
โครงการผลประโยชน์์เมื่่�อเกษีียณอายุุกำำ�หนดจำำ�นวนเงิินผลประโยชน์ที่่�พนักงานจะได้้รัับเมื่่�อเกษีียณอายุุ โดยมัักขึ้้�นอยู่่�กับปััจจััยหลาย
ประการ เช่่น อายุุ จำำ�นวนปีีที่่�ให้้บริิการ และค่่าตอบแทนเมื่่�อเกษีียณอายุุ
ภาระผููกพันัผลประโยชน์น์ี้้�คำำ�นวณโดยนักัคณิติศาสตร์ป์ระกันัภัยัอิสิระ ด้ว้ยวิธิีคีิดิลดแต่ล่ะหน่ว่ยที่่�ประมาณการไว้ ้ซึ่่�งมููลค่า่ปัจัจุบุันัของ
โครงการผลประโยชน์์จะประมาณโดยการคิิดลดกระแสเงิินสดจ่่ายในอนาคต โดยใช้้อััตราผลตอบแทนในตลาดของพัันธบััตรรััฐบาล ซึ่่�ง
เป็็นสกุุลเงิินเดีียวกัับสกุลเงิินประมาณการกระแสเงิินสด และวัันครบกำำ�หนดของหุ้้�นกู้้�ใกล้้เคีียงกัับระยะเวลาที่่�ต้้องชำำ�ระภาระผููกพััน
โครงการผลประโยชน์์เมื่่�อเกษีียณอายุุ
กำำ�ไรและขาดทุนจากการวัดมููลค่่าใหม่่จะรัับรู้้�ในส่ว่นของเจ้้าของผ่่านกำำ�ไรขาดทุนเบ็็ดเสร็จอื่่�นในปีทีี่่�เกิิดขึ้้�น และรวมอยู่่�ในกำำ�ไรสะสมใน
งบแสดงการเปลี่่�ยนแปลงในส่่วนของเจ้้าของ 
ต้้นทุุนบริิการในอดีีตจะถููกรัับรู้้�ทัันทีีในกำำ�ไรหรืือขาดทุุน
 ง) ผลประโยชน์์ระยะยาวอื่่�น
กลุ่่�มกิิจการให้้เงิินเป็็นรางวััลแก่่พนัักงาน เมื่่�อพนัักงานทำำ�งานให้้กลุ่่�มกิิจการเป็็นเวลา 5 ปีี 10 ปีี และ 15 ปีี
หนี้้�สินิผลประโยชน์พ์นักงานจะถููกบัันทึึกเช่น่เดียีวกัับผลประโยชน์เ์มื่่�อเกษียีณอายุุ ยกเว้น้การรับรู้้�กำำ�ไรและขาดทุนจากการวัดมููลค่่าใหม่่
ที่่�บัันทึึกในกำำ�ไรหรืือขาดทุุน
4.15 ประมาณการหนี้้�สิิน
กลุ่่�มกิิจการมีีภาระผููกพัันในปััจจุุบัันตามกฎหมายหรืือตามข้้อตกลงที่่�จััดทำำ�ไว้้ อัันเป็็นผลสืืบเนื่่�องมาจากเหตุุการณ์์ในอดีีตซึ่่�งการชำำ�ระ
ภาระผููกพัันนั้้�นมีีความเป็็นไปได้้ค่่อนข้้างแน่่ว่่าจะส่่งผลให้้บริิษััทต้้องสููญเสีียทรััพยากรออกไป และประมาณการจำำ�นวนที่่�ต้้องจ่่ายได้้
กลุ่่�มกิจิการจะวัดัมููลค่า่ของจำำ�นวนประมาณการหนี้้�สินิโดยใช้มูู้ลค่า่ปัจัจุบุันัของรายจ่า่ยที่่�คาดว่า่จะต้อ้งนำำ�มาจ่า่ยชำำ�ระภาระผููกพันั การ
เพิ่่�มขึ้้�นของประมาณการหนี้้�สิินเนื่่�องจากมููลค่่าของเงิินตามเวลาจะรัับรู้้�เป็็นดอกเบี้้�ยจ่่าย
4.16 การรัับรู้้�รายได้้ 
รายได้้หลัักรวมถึึงรายได้้ที่่�เกิิดจากกิิจกรรมปกติิทางธุุรกิิจทุุกประเภท รวมถึึงรายได้้อื่่�น ๆ  ที่่�กลุ่่�มกิิจการได้้รัับจากการขนส่่งสิินค้้าและให้้
บริิการในกิิจกรรมตามปกติิธุุรกิิจ
กลุ่่�มกิจิการรับัรู้้�รายได้สุ้ทุธิจิากภาษีมีููลค่า่เพิ่่�มซึ่่�งกลุ่่�มกิจิการจะรับัรู้้�รายได้เ้มื่่�อคาดว่า่มีคีวามเป็น็ไปได้ค่้่อนข้า้งแน่ท่ี่่�จะได้ร้ับัชำำ�ระเมื่่�อส่ง่
มอบสิินค้้าหรืือให้้บริิการ
สำำ�หรับัสัญัญาที่่�มีหีลายองค์์ประกอบที่่�กลุ่่�มกิจการจะต้้องส่ง่มอบสิินค้้าหรืือให้้บริกิารหลายประเภท กลุ่่�มกิจการต้องแยกเป็็นแต่ล่ะภาระ
ที่่�ต้อ้งปฏิิบัตัิทิี่่�แยกต่่างหากจากกันั และต้อ้งปันัส่ว่นราคาของรายการของสัญัญาดังักล่า่วไปยังัแต่ล่ะภาระที่่�ต้อ้งปฏิิบัตัิติามสัดัส่ว่นของ
ราคาขายแบบเอกเทศหรืือประมาณการราคาขายแบบเอกเทศ กลุ่่�มกิิจการจะรัับรู้้�รายได้้ของแต่่ละภาระที่่�ต้้องปฏิิบััติิแยกต่่างหากจาก
กัันเมื่่�อกลุ่่�มกิิจการได้้ปฏิิบััติิตามภาระนั้้�นแล้้ว
ก) การขายสิินค้้า
กลุ่่�มกิิจการเป็็นผู้้�ผลิิตและจำำ�หน่่ายเม็็ดพลาสติกผสมสีและสารเติิมแต่่งแบบเข้้มข้้นและแบบสำำ�เร็็จรููป ซึ่่�งจะรัับรู้้�รายได้้เมื่่�อโอนการ
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ควบคุมุในสินิค้า้นั้้�นไปยังลููกค้า้ซึ่่�งก็็คืือเมื่่�อส่ง่มอบสินิค้า้ และไม่ม่ีภีาระผููกพัันที่่�อาจส่ง่ผลกระทบต่่อการยอมรับัในสินิค้า้ของลููกค้า้ (ผู้้�ซื้้�อ
) การส่่งมอบจะเกิิดขึ้้�นเมื่่�อสิินค้้าได้้ถููกส่่งไปยัังสถานที่่�ที่่�กำำ�หนด ความเสี่่�ยงของการล้้าสมััยและการสููญเสีียได้้ถููกโอนไปยัังผู้้�ซื้้�อและเมื่่�อ
ผู้้�ซื้้�อได้ย้อมรับัสินิค้า้ตามสัญัญาขายแล้ว้ซึ่่�งภาระผููกพัันของกลุ่่�มกิจการสิ้้�นสุดุลงหรืือกลุ่่�มกิจิการมีข้ี้อบ่ง่ชี้้�ว่า่เกณฑ์์ในการยอมรับทั้้�งหมด
เป็็นที่่�น่่าพอใจ
ข) การให้้บริิการ
กลุ่่�มกิิจการรัับรู้้�รายได้้จากสััญญาให้้บริิการที่่�มีีลัักษณะการให้้บริิการแบบต่่อเนื่่�องตามวิิธีีเส้้นตรงตลอดระยะเวลาของสััญญา โดยที่่�ไม่่
ได้้คำำ�นึึงถึึงรอบระยะเวลาการชำำ�ระเงิินตามสััญญา
รายได้้จากสััญญาก่่อสร้าง สััญญาให้้บริิการการก่อสร้้าง หรืือสััญญาให้้บริิการ ที่่�สััญญามีีการกำำ�หนดผลลััพธ์์ของงาน จะรัับรู้้�ตาม
อััตราส่่วนของงานที่่�ทำำ�เสร็็จ โดยขั้้�นของความสำำ�เร็็จจะคำำ�นวณเป็็นสััดส่่วนของต้้นทุุนที่่�เกิิดขึ้้�นสะสมจนถึึงวัันที่่�ในรายงานต่่อประมาณ
การต้น้ทุนุทั้้�งหมด ปรับัปรุงุด้ว้ยต้น้ทุนุสินิค้า้ที่่�ลููกค้า้รับัโอนการควบคุมุไปแล้ว้แต่่ยังัไม่ไ่ด้ติ้ิดตั้้�ง ในกรณีทีี่่�กลุ่่�มกิจิการไม่ส่ามารถประมาณ
ขั้้�นของความสำำ�เร็็จได้้อย่่างน่่าเชื่่�อถืือ รายได้้ (หากกลุ่่�มกิิจการคาดว่่าจะได้้รัับ) จะรัับรู้้�ได้้เท่่ากัับต้้นทุุนของสััญญาที่่�รัับรู้้�เป็็นรายจ่่าย
สิินทรััพย์์และหนี้้�สิินที่่�เกิิดจากสััญญา
กลุ่่�มกิจิการรับัรู้้�สินิทรัพัย์ท์ี่่�เกิดิจากสัญัญาเมื่่�อกลุ่่�มกิจิการรับัรู้้�รายได้จ้ากการปฏิิบัติัิตามภาระที่่�ต้้องปฏิิบัติัิตามสัญัญา ก่อ่นที่่�จะรับัชำำ�ระ
หรืือถึึงกำำ�หนดชำำ�ระตามสััญญา
กลุ่่�มกิจิการรับัรู้้�หนี้้�สินิที่่�เกิิดจากสัญัญาเมื่่�อได้ร้ับัชำำ�ระจากลููกค้้าหรืือถึงึกำำ�หนดชำำ�ระตามสัญัญาก่อ่นที่่�กลุ่่�มกิจการจะปฏิิบัตัิติามภาระที่่�
ต้้องปฏิิบััติิ
กลุ่่�มกิจการจะแสดงยอดสุทธิิหนี้้�สิินที่่�เกิิดจากสััญญาหลัังจากหัักกลบกัับสิินทรััพย์ที่่�เกิิดจากสััญญานั้้�น ๆ ในแต่่ละสััญญาที่่�ทำำ�กับลููกค้้า
ค) รายได้้อื่่�น
รายได้้ดอกเบี้้�ยรับัรู้้�ตามเกณฑ์์สัดัส่ว่นของเวลาโดยพิจิารณาจากอัตัราดอกเบี้้�ยที่่�แท้จ้ริงิของช่ว่งเวลาจนถึึงวันัครบอายุแุละพิจิารณาจาก
จำำ�นวนเงิินต้้นที่่�เป็็นยอดคงเหลืือในบััญชีีสำำ�หรัับการบัันทึึกค้้างรัับของกลุ่่�มกิิจการ 
รายได้้เงิินปัันผลรัับรู้้�เมื่่�อสิิทธิิที่่�จะได้้รัับเงิินปัันผลนั้้�นเกิิดขึ้้�น
รายได้้ค่่าเช่่าและค่่าบริิการรัับรู้้�ตามเกณฑ์์คงค้้าง
รายได้้อื่่�นรัับรู้้�ตามเกณฑ์์คงค้้าง
4.17 การจ่่ายเงิินปัันผล
เงิินปัันผลที่่�จ่่ายไปยังผู้้�ถืือหุ้้�นของกิิจการจะรัับรู้้�เป็็นหนี้้�สิินในงบการเงิินเมื่่�อการจ่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาลได้้รัับการอนุุมััติิจากที่่�ประชุุม
คณะกรรมการบริิษััท และการจ่่ายเงิินปัันผลประจำำ�ปีีได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท
 4.18 สััญญาค้ำำ��ประกัันทางการเงิิน
กลุ่่�มกิจการรับรู้้�หนี้้�สินิทางการเงิินจากสััญญาค้ำำ��ประกัันเม่ื่�อกลุ่่�มกิจการให้้การค้ำำ��ประกัันทางการเงิินที่่�มููลค่่ายุุติิธรรม ณ วันัที่่�รับัรู้้�เริ่่�มแรก
 และรัับรู้้�มููลค่่าในภายหลัังด้้วยจำำ�นวนผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นที่่�คำำ�นวณตามข้้อกำำ�หนดของ TFRS 9
มููลค่่ายุุติิธรรมของสััญญาค้ำำ��ประกัันทางการเงิินกำำ�หนดจากมููลค่่าปััจจุุบัันของผลต่่างในกระแสเงิินสดระหว่่าง ก) กระแสเงิินสดตาม
สััญญาของหนี้้�สิินที่่�เกี่่�ยวข้้อง และ ข) กระแสเงิินสดที่่�จะต้้องจ่่ายชำำ�ระในกรณีีที่่�ไม่่มีีการค้ำำ��ประกันัดัังกล่่าว หรืือการประมาณจำำ�นวนเงิิน
ที่่�ต้้องจ่่ายให้้แก่่บุุคคลภายนอกสำำ�หรัับเพื่่�อโอนภาระผููกพัันดัังกล่่าวออกไป
สััญญาค้ำำ��ประกัันที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับเงิินกู้้�ยืืมหรืือค่่าใช้้จ่่ายค้้างจ่่ายอื่่�นๆที่่�ไม่่ได้้รัับผลตอบแทน มููลค่่ายุุติิธรรมจะแสดงรวมเป็็นส่่วนหนึ่่�งของ
ต้้นทุุนของเงิินลงทุุน
4.19 ข้้อมููลจำำ�แนกตามส่่วนงาน
ส่ว่นงานได้ถูู้กรายงานในลักัษณะเดียีวกับัรายงานภายในที่่�นำำ�เสนอให้ผู้้้�มีอีำำ�นาจสููงสุดุด้า้นการดำำ�เนินิงาน ผู้้�มีอีำำ�นาจตัดัสินิใจสููงสุดุด้า้น
การดำำ�เนินิงานหมายถึงึบุคุคลที่่�มีหีน้า้ที่่�ในการจัดัสรรทรัพัยากรและประเมินิผลการปฎิบิัตัิงิานของส่ว่นงานดำำ�เนินิงาน ซึ่่�งพิจิารณาว่า่คืือ
 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ที่่�ทำำ�การตััดสิินในเชิิงกลยุุทธ์์
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5. การจััดการความเสี่่�ยงทางการเงิิน
5.1 ปััจจััยความเสี่่�ยงด้้านการเงิิน
กิจิกรรมของกลุ่่�มกิจการมีคีวามเสี่่�ยงทางการเงินิ ซึ่่�งได้้แก่่ ความเสี่่�ยงจากอัตัราแลกเปลี่่�ยน ความเสี่่�ยงจากอัตัราดอกเบี้้�ย และความเสี่่�ยง
ด้้านการให้้สิินเช่ื่�อ แผนการจัดการความเสี่่�ยงของกลุ่่�มกิจการจึึงมุ่่�งเน้้นไปยังความผัันผวนของตลาดการเงิินและบริิหารจััดการเพ่ื่�อลด
ผลกระทบต่่อผลการดำำ�เนิินงานให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้
ทั้้�งนี้้� หลักัการในการป้อ้งกันัความเสี่่�ยงจะเป็น็ไปตามนโยบายที่่�คณะกรรมการบริษิัทัอนุมุัติัิ เพ่ื่�อสื่่�อสารและใช้เ้ป็น็เครื่่�องมืือในการควบคุมุ
ส่่วนงานบริิหารการเงิินในทุุกกิิจการของกลุ่่�มกิิจการ
5.1.1 ความเสี่่�ยงจากอััตราแลกเปลี่่�ยน
เนื่่�องจากกลุ่่�มกิิจการดำำ�เนิินงานระหว่่างประเทศจึึงมีีความเสี่่�ยงจากอััตราแลกเปลี่่�ยนเงิินตราต่่างประเทศโดยเฉพาะจากสกุุลเงิินดอล
ลาห์ส์หรัฐั อันัเกี่่�ยวเนื่่�องมาจากรายการซื้้�อขายสินิค้า้ และซื้้�อเครื่่�องจักัร กลุ่่�มกิจิการมีแีนวทางบริหิารความเสี่่�ยงโดยพิจิารณาการเข้า้ทำำ�
สััญญาแลกเปลี่่�ยนเงิินตราต่่างประเทศล่่วงหน้้าตามความเหมาะสม
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2565 กลุ่่�มกิิจการไม่่มีีสััญญาซื้้�อเงิินตราต่่างประเทศล่่วงหน้้าคงเหลืือความเสี่่�ยง

กลุ่่�มกิิจการมีีความเสี่่�ยงจากอััตราแลกเปลี่่�ยน ณ วัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน ซึ่่�งสรุุปเป็็นสกุุลเงิินบาท ดัังนี้้�

สิินทรััพย์์

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น

หนี้้�สิิน

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น

รวมสิินทรััพย์์ (หนี้้�สิิน) สุุทธิิ

16,702

5,938

(637)

22,003

6,163

8,340

(287)

14,216

-

-

(44)

(44)

พ.ศ. 2565พ.ศ. 2566

งบการเงิินรวม

ดอลลาห์์สหรััฐ ดอลลาห์์สหรััฐ

พัันบาท พัันบาท พัันบาท

ยููโร
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สิินทรััพย์์

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น

หนี้้�สิิน

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น

รวมสิินทรััพย์์ (หนี้้�สิิน) สุุทธิิ

อััตราแลกเปลี่่�ยน บาทต่่อดอลล่่าร์์สหรััฐ - เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 10*

อััตราแลกเปลี่่�ยน บาทต่่อยููโร - เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 10*

อััตราแลกเปลี่่�ยน บาทต่่อดอลล่่าร์์สหรััฐ - ลดลงร้้อยละ 10*

อััตราแลกเปลี่่�ยน บาทต่่อยููโร - ลดลงร้้อยละ 10*

16,699

5,938

(637)

22,000

2,328

-

(2,328)

-

6,160

8,340

(287)

14,213

1,422

(4)

(1,422)

4

-

-

(44)

(44)

พ.ศ. 2565พ.ศ. 2566

ผลกระทบต่่อกำำ�ไรสุุทธิิ

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

งบการเงิินรวม

ดอลลาห์์สหรััฐ ดอลลาห์์สหรััฐ

พัันบาท

พัันบาท

พัันบาท

พัันบาท

พัันบาท

ยููโร

บริิษััท สาลี่่� คััลเล่่อร์์ จำำ�กััด (มหาชน)
หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2566

การวิิเคราะห์์ความอ่่อนไหว
ดังัที่่�แสดงในตารางข้า้งต้น้ กลุ่่�มกิจิการมีคีวามเสี่่�ยงหลักัจากการเปลี่่�ยนแปลงในอัตัราแลกเปลี่่�ยนระหว่า่งเงินิบาทและเงินิดอลลาห์ส์หรัฐั
และเงินิยููโร ความอ่อ่นไหวในกำำ�ไรหรืือขาดทุนต่อ่การเปลี่่�ยนแปลงในอัตัราแลกเปลี่่�ยนส่ว่นใหญ่ม่าจากสินิทรัพัย์และหนี้้�สินิทางการเงินิ
ในสกุุลเงิินดอลลาห์์สหรััฐ และยููโร
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อััตราแลกเปลี่่�ยน บาทต่่อดอลล่่าร์์สหรััฐ - เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 10*

อััตราแลกเปลี่่�ยน บาทต่่อยููโร - เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 10*

อััตราแลกเปลี่่�ยน บาทต่่อดอลล่่าร์์สหรััฐ - ลดลงร้้อยละ 10*

อััตราแลกเปลี่่�ยน บาทต่่อยููโร - ลดลงร้้อยละ 10*

2,327

-

(2,327)

1,421

(4)

(1,421)

4

ผลกระทบต่่อกำำ�ไรสุุทธิิ

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

งบการเงิินรวม

พัันบาท พัันบาท

5.1.2 ความเสี่่�ยงจากกระแสเงิินสดและอััตราดอกเบี้้�ย
รายได้แ้ละกระแสเงินิสดจากการดำำ�เนินิงานของกลุ่่�มกิจิการส่ว่นใหญ่ไ่ม่ข่ึ้้�นกับัการเปลี่่�ยนแปลงของอัตัราดอกเบี้้�ยในตลาด กลุ่่�มกิจิการ
มีคีวามเสี่่�ยงจากอัตัราดอกเบี้้�ยจากเงินิฝากสถาบันัการเงินิ สินิทรัพัย์และหนี้้�สินิทางการเงินิส่ว่นใหญ่ข่องกลุ่่�มกิจการมีอีัตัราดอกเบี้้�ยคงที่่�
ซึ่่�งใกล้้เคียีงกัับอัตัราตลาดในปััจจุบุันั กลุ่่�มกิจการพิจารณาความเสี่่�ยงจากอััตราดอกเบี้้�ยไม่เ่ป็น็นัยัสำำ�คัญัเน่ื่�องจากสิินทรััพย์ทางการเงิิน
และหนี้้�สิินทางการเงิินที่่�มีีดอกเบี้้�ยมีีจำำ�นวนใกล้้เคีียงกััน ทั้้�งนี้้� กลุ่่�มกิิจการจะเข้้าทำำ�สััญญาแลกเปลี่่�ยนอััตราดอกเบี้้�ยเพ่ื่�อบริิหารความ
เสี่่�ยงเมื่่�อจำำ�เป็็น
5.1.3 ความเสี่่�ยงด้้านการให้้สิินเชื่่�อ
ความเสี่่�ยงด้้านเครดิตโดยส่่วนใหญ่่เกิิดจากรายการเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ความเสี่่�ยงด้้านสิินเช่ื่�อแก่่ลููกค้้าและลููกหนี้้�คง
ค้้าง เงิินกู้้�ยืืมและ หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า
กลุ่่�มกิจิการไม่ม่ีกีารกระจุกุตัวัอย่่างมีนีัยัสำำ�คัญัของความเสี่่�ยงด้า้นการให้ส้ินิเชื่่�อ กลุ่่�มกิจิการมีนีโยบายที่่�ทำำ�ให้ม้ั่่�นใจได้ว้่า่การขายสินิค้า้
และการให้้บริิการนั้้�นเป็็นการขายสิินค้้าแก่่ลููกค้้าที่่�มีีประวััติิสิินเชื่่�ออยู่่�ในระดัับที่่�มีีความเหมาะสม กลุ่่�มกิิจการฝากเงิินสดกัับสถาบัันการ
เงิินที่่�มีีคุุณภาพและความน่่าเชื่่�อถืือที่่�อยู่่�ในระดัับสููง
ก) การบริิหารความเสี่่�ยง
สำำ�หรัับการทำำ�ธุุรกรรมกัับลููกค้้า กลุ่่�มกิิจการจะประเมิินความเสี่่�ยงจากคุุณภาพเครดิิตของลููกค้้า โดยพิิจารณาจากฐานะทางการเงิิน 
ประสบการณ์ที่่�ผ่่านมา และปััจจััยอ่ื่�นๆ และกำำ�หนดการให้้วงเงิินสิินเชื่่�อจากผลการประเมิินดัังกล่่าวซึ่่�งเป็็นไปตามข้อกำำ�หนดของคณะ
กรรมการบริิษััท ทั้้�งนี้้� ผู้้�บริิหารในสายงานที่่�เกี่่�ยวข้้องจะทำำ�การตรวจสอบการปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดด้้านวงเงิินเครดิิตของลููกค้้าอย่่าง
สม่ำำ��เสมอ
การขายให้้กัับลููกค้้ารายย่่อยจะชำำ�ระด้้วยเงิินสดหรืือโอนเงิินเพื่่�อลดความเสี่่�ยงด้้านเครดิิต กลุ่่�มกิิจการไม่่มีีการกระจุุกตััวของความเสี่่�ยง
ด้้านเครดิิตที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญ ไม่่ว่่าจะเป็็นการกระจุุกตััวจากลููกค้้าแต่่ละราย หรืือการกระจุุกตััวในอุุตสาหกรรมใดอุุตสาหกรรมหนึ่่�ง     
ข) การด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ทางการเงิิน
กลุ่่�มกิจการมีสีินิทรัพัย์ท์างการเงินิ 2 ประเภทที่่�ต้อ้งมีกีารพิจิารณาตามโมเดลการวัดัมููลค่า่ผลขาดทุนุด้า้นเครดิติที่่�คาดว่า่จะเกิดิขึ้้�น ดังันี้้�

1) เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด
แม้้ว่่ากลุ่่�มกิิจการจะมีีรายการเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดซึ่่�งเข้้าเงื่่�อนไขการพิิจารณาการด้้อยค่่าภายใต้้ TFRS 9 แต่่กลุ่่�มกิิจการ
พิิจารณาว่่าการด้้อยค่่าของรายการดัังกล่่าวเป็็นจำำ�นวนเงิินที่่�ไม่่มีีนััยสำำ�คััญ
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2) ลููกหนี้้�การค้้าและสิินทรััพย์์ที่่�เกิิดจากสััญญา
กลุ่่�มกิิจการใช้้วิิธีีอย่่างง่่าย (Simplified approach) ตาม TFRS 9 ในการวััดมููลค่่าผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นซึ่่�งคำำ�นวณค่่า
เผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นตลอดอายุุลููกหนี้้�การค้้าและสิินทรััพย์์ที่่�เกิิดจากสััญญาทั้้�งหมด
ในการพิิจารณาผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น ผู้้�บริิหารได้้จััดกลุ่่�มลููกหนี้้�และสิินทรััพย์์ที่่�เกิิดจากสััญญาตามความเสี่่�ยงด้้าน
เครดิิตที่่�มีีลัักษณะร่่วมกันและตามกลุ่่�มระยะเวลาที่่�เกิินกำำ�หนดชำำ�ระ ทั้้�งนี้้� เน่ื่�องจากสิินทรััพย์ที่่�เกิิดจากสััญญาเป็็นงานที่่�ส่่งมอบแต่่ยััง
ไม่ไ่ด้เ้รียีกเก็บ็นั้้�นมีลีักัษณะความเสี่่�ยงที่่�ใกล้เ้คียีงเป็น็อย่า่งมากกับัลููกหนี้้�การค้า้สำำ�หรับัสัญัญาประเภทเดียีวกันั ผู้้�บริหิารจึึงพิจิารณาใช้้
อััตราผลขาดทุนด้้านเครดิิตของลููกหนี้้�การค้้ามาประมาณการอััตราผลขาดทุนด้้านเครดิิตของสิินทรััพย์ที่่�เกิิดจากสััญญาที่่�เกี่่�ยวข้้องด้้วย

ประมาณการอััตราผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นพิิจารณาจากประวััติิการชำำ�ระเงิินจากการขายในช่่วงระยะเวลา 60 เดืือน 
ก่่อนวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2566 และประสบการณ์์ผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�เกิิดขึ้้�นในช่่วงระยะเวลาดัังกล่่าว ทั้้�งนี้้� อััตราผลขาดทุุนด้้าน
เครดิิตในอดีีตจะถููกปรัับปรุุงเพ่ื่�อให้้สะท้้อนถึึงข้้อมููลที่่�เป็็นปััจจุุบัันและการคาดการณ์์ล่่วงหน้้าเกี่่�ยวกัับปััจจััยทางเศรษฐกิิจมหภาคที่่�จะ
มีีผลต่่อความสามารถในการจ่่ายชำำ�ระของลููกค้้า ในประเทศที่่�กลุ่่�มกิิจการขายสิินค้้าและให้้บริิการนั้้�นเป็็นปััจจััยที่่�เกี่่�ยวข้้องมากที่่�สุุด จึึง
ได้้ปรัับอััตราผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�ได้้จากประสบการณ์์ในอดีีตเพื่่�อให้้สะท้้อนถึึงการคาดการณ์์การเปลี่่�ยนแปลงจากปััจจััยเหล่่านี้้�

บริิษััท สาลี่่� คััลเล่่อร์์ จำำ�กััด (มหาชน)
หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2566

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2566

มููลค่่าตามบััญชีีขั้้�นต้้น

   - ลููกหนี้้�การค้้า

   - สิินทรััพย์์ที่่�เกิิดจากสััญญา

ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิต

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2565

มููลค่่าตามบััญชีีขั้้�นต้้น

   - ลููกหนี้้�การค้้า

   - สิินทรััพย์์ที่่�เกิิดจากสััญญา

ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิต

	

170,393

5,637

-

190,504

5,567

-

	

43,057

37,031

-

35,100

-

-

	

-

8,675

-

-

-

-

	

-

18,813

-

64

-

-

	

4,460

-

(4,460)

4,499

-

(4,460)

217,910

70,156

(4,460)

230,167

5,567

(4,460)

งบการเงิินรวม

พัันบาท พัันบาท พัันบาท

ยัังไม่่ถึึง
กำำ�หนดชำำ�ระ

ไม่่เกิิน
3 เดืือน

3 - 6
เดืือน

6 - 12
เดืือน

เกิินกว่่า 
12 เดืือน

รวม

พัันบาท พัันบาท พัันบาท
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พัันบาท

รายการกระทบยอดค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตสำำ�หรัับลููกหนี้้�การค้้าสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2566 มีีดัังนี้้�

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2566

มููลค่่าตามบััญชีีขั้้�นต้้น

   - ลููกหนี้้�การค้้า

   - สิินทรััพย์์ที่่�เกิิดจากสััญญา

ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิต

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2565

มููลค่่าตามบััญชีีขั้้�นต้้น

   - ลููกหนี้้�การค้้า

   - สิินทรััพย์์ที่่�เกิิดจากสััญญา

ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิต

ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิต ณ วัันที่่� 1 มกราคม พ.ศ. 2566

รัับรู้้�ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตระหว่่างปีี

ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิต ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2566

(4,460)

-

(4,460)

186,830

-

-

182,185

-

34,891

472

-

34,598

-

4,460

-

(4,460)

4,499

(4,460)

226,181

472

(4,460)

221,346

(4,460)

-

-

-

-

-

-

-

-

64-

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

พัันบาท พัันบาท พัันบาท

ยัังไม่่ถึึง
กำำ�หนดชำำ�ระ

ไม่่เกิิน
3 เดืือน

3 - 6
เดืือน

6 - 12
เดืือน

เกิินกว่่า 
12 เดืือน

รวม

พัันบาท พัันบาท พัันบาท
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บริิษััท สาลี่่� คััลเล่่อร์์ จำำ�กััด (มหาชน)
หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2566

กลุ่่�มกิิจการจะตััดจำำ�หน่่ายลููกหนี้้�การค้้า เมื่่�อคาดว่่าจะไม่่ได้้รัับชำำ�ระคืืน ข้้อบ่่งชี้้�ที่่�คาดว่่าจะไม่่ได้้รัับชำำ�ระคืืน เช่่น การไม่่ยอมปฏิิบััติิตาม
แผนการชำำ�ระหนี้้�หรืือทยอยชำำ�ระหนี้้� ไม่่มีีการชำำ�ระเงิินตามสััญญาหรืือไม่่สามารถติิดต่่อได้้เป็็นระยะเวลามากกว่่า 365 วััน 
ผลขาดทุนจากการด้อยค่่าของลููกหนี้้�การค้าและสิินทรััพย์ที่่�เกิิดจากสััญญาจะแสดงเป็็นผลขาดทุนจากการด้้อยค่่าสุุทธิิในกำำ�ไรจากการ
ดำำ�เนิินงาน การได้้รัับชำำ�ระหนี้้�คืืนจากจำำ�นวนที่่�ได้้ตััดจำำ�หน่่ายไปจะถููกบัันทึึกกลัับรายการในรายการเดีียวกัันกัับที่่�ได้้บัันทึึกผลขาดทุนไป   
5.1.4 ความเสี่่�ยงด้้านสภาพคล่่อง
กลุ่่�มกิจการมีีการจัดการความเสี่่�ยงด้้านสภาพคล่่องอย่่างรอบคอบซ่ึ่�งรวมถึึงการดำำ�รงไว้้ซ่ึ่�งเงิินสดอย่่างเพีียงพอ ความสามารถในการหาแหล่่ง
เงิินทุุนที่่�เพีียงพอและความสามารถในการปิดฐานะความเสี่่�ยง ส่่วนงานบริิหารการเงิินของกลุ่่�มกิจการตั้้�งเป้้าหมายจะดำำ�รงความยืืดหยุ่่�นใน
การระดมเงิินทุุนโดยการรักษาวงเงิินสิินเช่ื่�อให้้มีีความเพีียงพอ เน่ื่�องจากลัักษณะทางธุุรกิจที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงได้้อยู่่�ตลอดเวลา 
วัันครบกำำ�หนดของหนี้้�สิินทางการเงิิน
ตารางต่่อไปนี้้�แสดงให้้เห็็นถึึงหนี้้�สิินทางการเงิินที่่�จััดประเภทตามระยะเวลาการครบกำำ�หนดตามสัญญา ซ่ึ่�งแสดงด้้วยจำำ�นวนเงิินตามสัญญา
ที่่�ไม่่ได้้มีีการคิดลด ทั้้�งนี้้� ยอดคงเหลืือที่่�ครบกำำ�หนดภายในระยะเวลา 12 เดืือนจะเท่่ากัับมููลค่่าตามบัญชีีของหนี้้�สิินที่่�เกี่่�ยวข้้องเน่ื่�องการการ
คิิดลดไม่่มีีนััยสำำ�คัญ

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2566

เงิินเบิิกเกิินบััญชีีและเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�น 

 จากสถาบัันการเงิิน

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น

หนี้้�สิินที่่�เกิิดจากสััญญา

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า 

หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น

รวมหนี้้�สิินทางการเงิิน

311,903

139,135

546

27,839

5,117   

10,422

494,962

-

-

494

83,796

13,098

-

97,388

311,903

139,135

1,040

111,635

18,215

10,422

592,350

311,903

139,135

1,040

100,543

16,828

10,422

579,871

งบการเงิินรวม

ภายใน 1 ปีี

พัันบาท พัันบาท พัันบาท พัันบาท

รวม1 - 5 ปีี มููลค่่าตามบัญชีี
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ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2566

เงิินเบิิกเกิินบััญชีีและเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�น 

จากสถาบัันการเงิิน

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น

หนี้้�สิินที่่�เกิิดจากสััญญา

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า 

หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น

รวมหนี้้�สิินทางการเงิิน

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2566

เงิินเบิิกเกิินบััญชีีและเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�น 

จากสถาบัันการเงิิน

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า 

หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น

รวมหนี้้�สิินทางการเงิิน

265,535

168,632

5,400

21,278

4,380

6,973

472,198

236,903

198,173

54,000

27,839

4,836

4,926

526,677

-

-

-

88,601

8,850

-

97,451

-

-

-

83,796

11,693

-

95,489

265,535

168,632

5,400

109,879

13,230

6,973

569,649

236,903

198,173

54,000

111,635

16,529

4,926

622,166

265,535

168,632

5,400

99,908

12,330

6,973

558,778

236,903

198,173

54,000

100,543

15,281

4,926

609,826

งบการเงิินรวม

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

ภายใน 1 ปีี

ภายใน 1 ปีี

พัันบาท

พัันบาท

พัันบาท

พัันบาท

พัันบาท

พัันบาท

พัันบาท

พัันบาท

รวม

รวม

1 - 5 ปีี

1 - 5 ปีี

มููลค่่าตามบัญชีี

มููลค่่าตามบัญชีี
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บริิษััท สาลี่่� คััลเล่่อร์์ จำำ�กััด (มหาชน)
หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2566

การคงไว้้ซ่ึ่�งอััตราส่่วนตามสัญญาเงิินกู้้� (Loan covenants)
ภายใต้้เง่ื่�อนไขของวงเงิินกู้้�หลัักของกลุ่่�มกิจการ กลุ่่�มกิจการจะต้้องคงไว้้ซ่ึ่�งอััตราส่่วนทางการเงิินดัังนี้้� 
• อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อทุุนที่่�ไม่่เกิินกว่่า 2 เท่่า และ
• อััตราส่่วนความสามารถในการชำำ�ระหนี้้� (DSCR) ไม่่น้้อยกว่่า 1.10 เท่่า
6. มููลค่่ายุุติิธรรม
มููลค่่ายุุติิธรรมแบ่่งออกเป็็นลำำ�ดับชั้้�นตามข้อมููลที่่�ใช้้ดัังนี้้�
ข้้อมููลระดัับ 1	 :	มูู ลค่่ายุุติิธรรมของเคร่ื่�องมืือทางการเงิินอ้้างอิิงจาก ราคาเสนอซื้้�อปััจจุุบััน/ราคาปิิด ที่่�อ้้างอิิงจาก ตลาดหลัักทรััพย์
                                             แห่่งประเทศไทย

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2566

เงิินเบิิกเกิินบััญชีีและเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�น 

 จากสถาบัันการเงิิน

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า 

หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น

รวมหนี้้�สิินทางการเงิิน

204,535

250,359

65,500

20,268

4,380

1,532

546,574

-

-

-

88,601

8,850

-

97,451

204,535

250,359

65,500

108,869

13,230

1,532

644,025

204,535

250,359

65,500

98,900

12,330

1,532

633,156

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ
ภายใน 1 ปีี

พัันบาท พัันบาท พัันบาท พัันบาท
รวม1 - 5 ปีี มููลค่่าตามบัญชีี

5.2 การบริิหารส่่วนของเงิินทุุน
5.2.1 การบริิหารความเสี่่�ยง
ว้้ตถุประสงค์์ของการบริิหารส่่วนของทุุน คืือ
• รัักษาไว้้ซ่ึ่�งการดำำ�เนิินงานต่่อเน่ื่�องและเพ่ื่�อที่่�จะสามารถก่อให้้เกิิดผลตอบแทนแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นและยัังประโยชน์ให้้แก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอ่ื่�นๆ และ      
• รัักษาโครงสร้างเงิินทุุนไว้้ให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ก่่อให้้เกิิดประโยชน์สููงสุุดและลดต้นทุุนเงิินทุุน
ในการที่่�จะรัักษาหรืือปรับระดัับโครงสร้างของเงิินทุุนนั้้�น กลุ่่�มกิจการอาจต้้องปรับจำำ�นวนเงิินปัันผลจ่่ายปรับการคืืนทุุนให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น การออก
หุ้้�นใหม่่ หรืือการขายสิินทรััพย์เพ่ื่�อลดภาระหนี้้�สิิน
เช่่นเดีียวกัับกิิจการอื่�นในอุุตสาหกรรมเดีียวกััน กลุ่่�มกิจการพิจารณาระดัับเงิินทุุนอย่่างสม่ำำ��เสมอจากอััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อทุุน ซ่ึ่�งคำำ�นวณจาก
หนี้้�สิินสุุทธิิหารส่่วนของเจ้้าของ
โดย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม กลุ่่�มกิจการมีีอััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อทุุน ดัังนี้้�

หนี้้�สิินสุุทธิิ

ส่่วนของเจ้้าของ (รวมส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม)

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อทุุน (เท่่า)

604,624

817,550

0.74

583,087

831,386

0.70

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

พัันบาท พัันบาท
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ข้้อมููลระดัับ 2	 :	มูู ลค่่ายุุติิธรรมของเคร่ื่�องมืือทางการเงิินวััดมููลค่่าโดยใช้้เทคนิิคการประเมิินมููลค่่าซ่ึ่�งใช้้ข้้อมููลที่่�สามารถสังเกต  
                                             ได้้อย่่างมีีนััยสำำ�คัญและอ้้างอิิงจากประมาณการของกิิจการเองมาใช้้น้้อยที่่�สุุดเท่่าที่่�เป็็นไปได้้
ข้้อมููลระดัับ 3	 :	มูู ลค่่ายุุติิธรรมของเคร่ื่�องมืือทางการเงิินวััดมููลค่่าโดยใช้้เทคนิิคการประเมิินมููลค่่าซ่ึ่�งไม่่ได้้มาจากข้้อมููลที่่�สัังเกต
                                             ได้้ในตลาด
การวัดมููลค่่ายุุติิธรรมของข้้อมููลเกี่่�ยวกัับมููลค่่ายุุติิธรรมของเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิินอยู่่�ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินข้้อที่่�เป็็น
ไปตามนโยบายการบัญชีีตามที่่�เปิิดเผยในหมายเหตุุฯ ข้้อ 17
7. ประมาณการทางบััญชีีที่่�สำำ�คััญ และการใช้้ดุุลยพิินิิจ
การประมาณการข้อสมมติฐานและการใช้้ดุุลยพิินิิจได้้มีีการประเมิินทบทวนอย่่างต่่อเน่ื่�อง และอยู่่�บนพื้้�นฐานของประสบการณ์ในอดีีตและ
ปััจจััยอ่ื่�น ๆ ซ่ึ่�งรวมถึึงการคาดการณ์ถึึงเหตุุการณ์ในอนาคตที่่�เช่ื่�อว่่ามีีสมเหตุุสมผลในสถานการณ์ขณะนั้้�น
ก) ค่่าเผื่่�อการลดราคาทุุนของสิินค้้าให้้เป็็นมููลค่่าสุุทธิิที่่�จะได้้รัับ
ในการประมาณค่่าเผ่ื่�อการลดราคาทุุนของสิินค้้าให้้เป็็นมููลค่่าสุุทธิิที่่�จะได้้รัับ ฝ่่ายบริิหารได้้ใช้้ดุุลยพิินิิจในการประมาณการผลขาดทุนที่่�คาด
ว่่าจะเกิิดขึ้้�นจากสิินค้้าที่่�ล้้าสมัย เส่ื่�อมสภาพ และเคล่ื่�อนไหวช้้าของสิินค้้า และมููลค่่าสุุทธิิที่่�จะได้้รัับ โดยคำำ�นึึงถึึงวงจรอายุุของสิินค้้า การ
แข่่งขัันทางการตลาด สภาพเศรฐกิิจและอุุตสาหกรรม
ข) ภาระผููกพัันผลประโยชน์์เมื่่�อเกษีียณอายุุ
มููลค่่าปััจจุุบัันของภาระผููกพัันผลประโยชน์เม่ื่�อเกษีียณอายุุขึ้้�นอยู่่�กับข้้อสมมติฐานหลายข้้อ ข้้อสมมติฐานที่่�ใช้้และผลกระทบจากการ
เปลี่่�ยนแปลงที่่�เป็็นไปได้้ของข้้อสมมติฐานได้้เปิิดเผยข้้อมููลอยู่่�ในหมายเหตุุฯ ข้้อ 19
ค) สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี
กลุ่่�มกิจการจะรัับรู้้�สินทรััพย์ภาษีีเงิินได้้รอการตัดบัญชีีสำำ�หรัับผลแตกต่่างชั่่�วคราวที่่�ใช้้หัักภาษีีและขาดทุนทางภาษีีที่่�ไม่่ได้้ใช้้เม่ื่�อมีีความเป็็น
ไปได้้ค่่อนข้้างแน่่ว่่ากลุ่่�มกิจการจะมีีกำำ�ไรทางภาษีีในอนาคตเพีียงพอที่่�จะใช้้ประโยชน์จากผลแตกต่่างชั่่�วคราวและขาดทุนนั้้�น ในการนี้้�ฝ่่าย
บริิหารจำำ�เป็็นต้้องประมาณการว่ากลุ่่�มกิจการควรรับรู้้�จำำ�นวนสิินทรััพย์ภาษีีเงิินได้้รอการตัดบัญชีีเป็็นจำำ�นวนเท่่าใด โดยพิิจารณาถึึงจำำ�นวน
กำำ�ไรทางภาษีีที่่�คาดว่าจะเกิิดในอนาคตในแต่่ละช่่วงเวลา 
ง) การด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ทางการเงิิน
ผลขาดทุนจากการด้อยค่่าของสิินทรััพย์ทางการเงิินอ้้างอิิงจากสมมติฐานที่่�เกี่่�ยวกัับความเสี่่�ยงในการผิดนัดชำำ�ระหนี้้�และอััตราการขาดทุนที่่�
คาดว่าจะเกิิด กลุ่่�มกิจการใช้้ดุุลยพิินิิจในการประเมิินข้้อสมมติฐานเหล่่านี้้� และพิิจารณาเลืือกปััจจััยที่่�ส่่งผลต่่อการคำำ�นวณการด้อยค่่าบนพื้้�น
ฐานของข้้อมููลในอดีีตของกลุ่่�มกิจการและสภาวะแวดล้อมทางตลาดที่่�เกิิดขึ้้�น รวมทั้้�งการคาดการณ์เหตุุการณ์ในอนาคต ณ ทุุกสิ้้�นรอบระยะ
เวลารายงาน
จ) รายได้้จากการให้้บริิการ
กลุ่่�มกิจการรับรู้้�รายได้้จากสััญญาให้้บริิการ อ้้างอิิงตามขั้้�นความสำำ�เร็็จของงานที่่�ทำำ�เสร็จ โดยใช้้วิิธีีอััตราส่่วนของต้้นทุุนที่่�เกิิดขึ้้�นสะสมจนถึึง
วัันที่่�ในรายงานต่่อประมาณการต้นทุุนทั้้�งหมด
8. ข้้อมููลตามส่่วนงานและรายได้้
คณะกรรมการกำำ�หนดกลยุุทธ์์ของกลุ่่�มกิจการซ่ึ่�งประกอบไปด้วย ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และผู้้�จัดการด้านการวางแผนองค์์กร ได้้พิิจารณา
ผลประกอบการของกลุ่่�มกิจการตามกลุ่่�มของผลิิตภัณฑ์์และเขตภููมิศาสตร์ กลุ่่�มกิจการดำำ�เนิินธุุรกิจหลัักในส่่วนงานดำำ�เนิินงาน คืือ ผลิิตและ
จำำ�หน่่ายเม็็ดพลาสติกผสมสีและสารเติิมแต่่งแบบเข้้มข้นและแบบสำำ�เร็็จรููป ส่่วนงานของกลุ่่�มกิจการ ได้้แก่่ 
1) ผลิิตและจำำ�หน่่ายเม็็ดพลาสติกผสมสีและสารเติิมแต่่งแบบเข้้มข้นและแบบสำำ�เร็็จรููป โดยมีีจัังหวะในการรับรู้้�รายได้้ คืือเม่ื่�อปฏิิบััติิตาม
ภาระที่่�ต้้องปฏิิบััติิเสร็จสิ้้�น (point in time)
2) ให้้บริิการผลิิตเม็็ดพลาสติกผสมสีและสารเติิมแต่่งแบบเข้้มข้นและแบบสำำ�เร็็จรููป โดยมีีจัังหวะในการรับรู้้�รายได้้ คืือตลอดช่วงเวลาที่่�ปฏิิบััติิ
ตามภาระที่่�ต้้องปฏิิบััติิ (over time)
3) ผลิิตและจำำ�หน่่ายผลิิตภัณฑ์์ขึ้้�นรููปทรงพลาสติกแบบต่่าง ๆ โดยมีีจัังหวะในการรับรู้้�รายได้้ คืือ เม่ื่�อปฏิิบััติิตามภาระที่่�ต้้องปฏิิบััติิ 
เสร็จสิ้้�น (point in time)
4) จำำ�หน่่ายอุุปกรณ์ระบบโซล่าเซลล์์ โดยมีีจัังหวะในการรับรู้้�รายได้้ คืือ เม่ื่�อปฏิิบััติิตามภาระที่่�ต้้องปฏิิบััติิเสร็จสิ้้�น (point in time)
5) ให้้บริิการติดตั้้�งระบบโซล่าเซลล์์ โดยมีีจัังหวะในการรับรู้้�รายได้้ คืือ ตลอดช่วงเวลาที่่�ปฏิิบััติิตามภาระที่่�ต้้องปฏิิบััติิ (over time)
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บริิษััท สาลี่่� คััลเล่่อร์์ จำำ�กััด (มหาชน)
หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2566

รายได้้จากการขายและให้้บริิการทั้้�งสิ้้�น

   - ในประเทศ

   - ต่่างประเทศ

ต้้นทุุนขายและให้้บริิการ

   - ในประเทศ

   - ต่่างประเทศ

กำำ�ไรขั้้�นต้้น

รายได้้อื่่�น

ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหาร

ต้้นทุุนทางการเงิิน

ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้

กำำ�ไรสุุทธิิกำำ�หรัับปีี

ประเภทของการรัับรู้้�รายได้้ :

    ณ จุุดใดจุุดหนึ่่�ง

    ตลอดช่่วงระยะเวลา

รวม

42,665

-

42,665

(23,023)

-

(23,023)

19,642

-

42,665

42,665

882,657

88,840

971,497

(718,022)

(71,668)

(789,690)

181,807

971,497

-

971,497

93,642

-

93,642

(39,677)

-

(39,677)

53,965

-

93,642

93,642

1,044,004

74,987

1,118,991

(875,694)

(59,471)

(935,165)

183,826

1,118,991

-

1,118,991

 ธุุรกิิจผลิตและจำำ�หน่่าย
เม็็ดพลาสติิกผสมสีี 

ธุุรกิิจให้้บริิการ
ผลิตเม็็ดพลาสติิก 

พ.ศ. 2566พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565พ.ศ. 2565

พัันบาทพัันบาท พัันบาทพัันบาท

ข้้อมููลที่่�มีีสาระสำำ�คัญเกี่่�ยวกัับรายได้้และกำำ�ไรของแต่่ละส่่วนงานที่่�รายงาน มีีดัังต่่อไปนี้้�

ในระหว่่างปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2565 กลุ่่�มกิิจการไม่่มีีรายได้้จากลููกค้้ารายใดที่่�มีีมููลค่่ามากกว่่าหรืือเท่่ากัับ
ร้้อยละ 10 ของรายได้้รวมของกลุ่่�มกิิจการ 
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159,286

-

159,286

(145,152)

-

(145,152)

14,134

-

159,286

159,286

344

-

344

(304)

-

(304)

40

344

-

344

4,663

-

4,663

(6,249)

-

(6,249)

(1,586)

4,663

-

4,663

1,089,615

88,840

1,178,455

(892,750)

(71,668)

(964,418)

214,037

7,125

(171,397)

(11,937)

(6,810)

31,018

976,504

201,951

1,178,455

1,166,720

74,987

1,241,707

(946,311)

(59,471)

(1,005,782)

235,925

14,513

(178,215)

(8,251)

(4,873)

59,100

1,124,185

117,522

1,241,707

23,880

-

23,880

(20,293)

-

(20,293)

3,587

-

23,880

23,880

2,725

-

2,725

(2,257)

-

(2,257)

468

2,725

-

2,725

2,469

-

2,469

(8,390)

-

(8,390)

(5,921)

2,469

-

2,469

ธุุรกิิจผลิตและจำำ�หน่่าย
ผลิตภััณฑ์์ข้ึ้�นรููปทรงพลาสติิก 

ธุุรกิิจจำำ�หน่่ายอุุปกรณ์์
ระบบโซล่าเซลล์์ 

ธุุรกิิจให้้บริิการติิดตั้้�ง
ระบบโซล่าเซลล์์ 

 รวม 

พ.ศ. 2566พ.ศ. 2566พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2566พ.ศ. 2565พ.ศ. 2565พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2565

งบการเงิินรวม

พัันบาทพัันบาทพัันบาท พัันบาทพัันบาทพัันบาทพัันบาท พัันบาท
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ประเภทของการรัับรู้้�รายได้้ 

ณ จุุดใดจุุดหนึ่่�ง

ตลอดช่่วงระยะเวลา

รวม

1,058,434

12,247

1,070,681

1,226,915

6,202

1,233,117

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

พัันบาท พัันบาท

บริิษััท สาลี่่� คััลเล่่อร์์ จำำ�กััด (มหาชน)
หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2566

9. เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด

เงิินสดในมืือ

เช็็คในมืือ

เงิินฝากธนาคาร	 - กระแสรายวััน

               	 - ออมทรััพย์์

รวม

139

447

1,062

53,337

54,985

138

-

 3,661 

14,635 

18,434

84

447

420

43,012

43,963

83

-

 3,254 

 8,023 

11,360

งบการเงิินเฉพาะกิิจการงบการเงิินรวม

พ.ศ. 2566

บาท บาท บาท บาท

พ.ศ. 2566พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2565

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2566 เงิินฝากธนาคารในบััญชีีออมทรััพย์์มีีอััตราดอกเบี้้�ยระหว่่างร้้อยละ 0.15 ถึึง 1.05 ต่่อปีี (พ.ศ. 2565 : 
ร้้อยละ 0.15 ถึึง 0.50 ต่่อปีี)

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ
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10. ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น – สุุทธิิ

ลููกหนี้้�การค้้า - กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

ยัังไม่่ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระ

ค้้างชำำ�ระ

   ไม่่เกิิน 3 เดืือน

ลููกหนี้้�การค้้า - กิิจการอื่่�น

ยัังไม่่ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระ

ค้้างชำำ�ระ

   ไม่่เกิิน 3 เดืือน

   3 - 6 เดืือน

   6 - 12 เดืือน

   เกิิน 12 เดืือน

หััก  ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิต

ค่่าใช้้จ่่ายจ่่ายล่่วงหน้้า

รายได้้ค้้างรัับ

ลููกหนี้้�อื่่�น - กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

ลููกหนี้้�อื่่�น - กิิจการอื่่�น

6,496

637

7,133

163,897

42,420

-

-

4,460

(4,460)

206,317

2,653

1,371

130

78

217,682

10,853

-

10,853

179,651

35,100

-

64

4,499

(4,460)

214,854

14,941

481

118

20

241,267

29,419

1,262

30,681

157,411

33,629

-

-

4,460

(4,460)

191,040

1,568

108

23,787

78

247,262

10,336

-

10,336

171,849

34,598

-

64

4,499

(4,460)

206,550

1,084

-

68,214

65

286,249

งบการเงิินเฉพาะกิิจการงบการเงิินรวม

พ.ศ. 2566

บาท บาท บาท บาท

พ.ศ. 2566พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2565
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11. สิินทรััพย์์และหนี้้�สิินที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสััญญากัับลููกค้้า

11.1 สิินทรััพย์์ที่่�เกิิดจากสััญญา
กลุ่่�มกิิจการรัับรู้้�สิินทรััพย์์ที่่�เกิิดจากสััญญาที่่�ทำำ�กัับลููกค้้าดัังนี้้�

บริิษััท สาลี่่� คััลเล่่อร์์ จำำ�กััด (มหาชน)
หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2566

สิินทรััพย์์ที่่�เกิิดจากสััญญา 

   - หมุุนเวีียน

   -  ไม่่หมุุนเวีียน

หััก  ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น

รวมสิินทรััพย์์ที่่�เกิิดจากสััญญา

หนี้้�สิินที่่�เกิิดจากสััญญา

- หมุุนเวีียน

- ไม่่หมุุนเวีียน

รวมหนี้้�สิินที่่�เกิิดจากสััญญา

12,506

57,650

-

70,156

546

494

1,040

5,567

-

-

5,567

5,400

-

5,400

472

-

-

472

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

งบการเงิินรวม

งบการเงิินรวม

พ.ศ. 2566

พ.ศ. 2566

บาท

บาท

บาท

บาท

บาท

บาท

บาท

บาท

พ.ศ. 2566

พ.ศ. 2566

พ.ศ. 2565

พ.ศ. 2565

พ.ศ. 2565

พ.ศ. 2565

การเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำำ�คััญของสิินทรััพย์์ที่่�เกิิดจากสััญญา
สิินทรััพย์ตามสัญญาเพิ่่�มขึ้้�นเนื่่�องจากการเพิ่่�มขึ้้�นของการให้้บริิการล่วงหน้้าก่่อนกำำ�หนดเวลาชำำ�ระเงิินตามสัญญาสำำ�หรัับสััญญาที่่�เป็็น
ราคาคงที่่� นอกจากนี้้�กลุ่่�มกิจิการมีกีารทำำ�สัญัญาซึ่่�งระยะเวลาระหว่า่งการโอนบริกิารตามสัญัญาไปยังัลููกค้า้และการชำำ�ระเงินิของลููกค้า้
เกิินหนึ่่�งปีี ดัังนั้้�นกลุ่่�มกิิจการจึึงปรัับปรุุงราคาของรายการด้้วยมููลค่่าของเงิิน (Time value of money) และรัับรู้้�รายได้้ดอกเบี้้�ยจากองค์์
ประกอบเกี่่�ยวกัับการจััดหาเงิินจำำ�นวน 1.26 ล้้านบาทในระหว่่างปีี

11.2 หนี้้�สิินที่่�เกิิดจากสััญญา
กลุ่่�มกิิจการรัับรู้้�หนี้้�สิินที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสััญญาที่่�ทำำ�กัับลููกค้้าดัังต่่อไปนี้้�

การเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำำ�คััญของหนี้้�สิินที่่�เกิิดจากสััญญา
หนี้้�สิินที่่�เกิิดจากสััญญาก่่อสร้้างลดลงเนื่่�องจากมีีความคืืบหน้้าของงานก่่อสร้้างจากช่่วงสิ้้�นปีีก่่อนที่่�อยู่่�ในช่่วงเริ่่�มโครงการ
การรัับรู้้�รายได้้ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับหนี้้�สิินที่่�เกิิดจากสััญญา
ตารางต่อ่ไปนี้้�แสดงจำำ�นวนรายได้ท้ี่่�รับัรู้้�ในปีทีี่่�รายงานที่่�ได้เ้คยรวมอยู่่�ในหนี้้�สินิที่่�เกิดิจากสัญัญาที่่�ยกมาต้น้ปี ีและจำำ�นวนรายได้ท้ี่่�รับัรู้้�ใน
ปีีที่่�รายงานที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับภาระที่่�ได้้ปฏิิบััติิสำำ�เร็็จแล้้วในปีี
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รายได้้ที่่�รัับรู้้�จากยอดยกมาของหนี้้�สิิน

ที่่�เกิิดจากสััญญาก่่อสร้้าง

สััญญาก่่อสร้้างระบบไฟฟ้้าพลัังงาน แสง

อาทิิตย์์แบบติิดตั้้�งบนทุ่่�นลอยน้ำำ��

สััญญาก่่อสร้้างระบบไฟฟ้้าพลัังงานแสง

อาทิิตย์์

5,400

52,874

5,205

-

-

25,075

-

-

-

-

- -

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

งบการเงิินรวม

งบการเงิินรวม

พ.ศ. 2566

พ.ศ. 2566

บาท

บาท

บาท

บาท

บาท

บาท

บาท

บาท

พ.ศ. 2566

พ.ศ. 2566

พ.ศ. 2565

พ.ศ. 2565

พ.ศ. 2565

พ.ศ. 2565

ภาระที่่�ต้้องปฏิิบััติิที่่�ยัังไม่่เสร็็จสิ้้�นจากสััญญาระยะยาวที่่�ทำำ�กัับลููกค้้า
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2565 ราคาของรายการที่่�ได้้ปัันส่่วนให้้กัับภาระที่่�ต้้องปฏิิบััติิที่่�ยัังไม่่เสร็็จสิ้้�นซึ่่�งเป็็นผลมาจาก
สััญญาก่่อสร้้างที่่�มีีสาระสำำ�คััญมีีดัังนี้้�

ผู้้�บริิหารคาดว่่าร้้อยละ 100 ของราคาของรายการที่่�ปัันส่่วนให้้กัับภาระที่่�ต้้องปฏิิบััติิที่่�ยัังไม่่เสร็็จสิ้้�น ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2566 จะ
รัับรู้้�เป็็นรายได้้ในรอบระยะเวลารายงานถััดไปจำำ�นวน 58.08 ล้้านบาท จำำ�นวนเงิินที่่�เปิิดเผยข้้างต้้นไม่่รวมสิ่่�งตอบแทนผัันแปรที่่�มีีข้้อ
จำำ�กััด
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12. สิินค้้าคงเหลืือ - สุุทธิิ

บริิษััท สาลี่่� คััลเล่่อร์์ จำำ�กััด (มหาชน)
หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2566

วััตถุุดิิบ

สิินค้้าสำำ�เร็็จรููป

ภาชนะบรรจุุและวััสดุุสิ้้�นเปลืือง

สิินค้้าระหว่่างทาง

รวม

หััก  ค่่าเผื่่�อการลดราคาทุุนของสิินค้้าให้้เป็็น

         มููลค่่าสุุทธิิที่่�จะได้้รัับ

	     - วััตถุุดิิบ

	     - สิินค้้าสำำ�เร็็จรููป

51,212

110,949

66,079

272

228,512

-

(463)

228,049

 130,160 

 131,747 

 70,080 

 -   

331,987

(291)

(1,282)

330,414

48,170

106,721

65,893

272

221,056

-

(463)

220,593

 114,342 

 121,040 

 68,635 

 -   

304,017

(235)

(889)

302,893

งบการเงิินเฉพาะกิิจการงบการเงิินรวม

พ.ศ. 2566

บาท บาท บาท บาท

พ.ศ. 2566พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2565

ต้้นทุุนขายที่่�รัับรู้้�ในงบกำำ�ไรขาดทุุนระหว่่างปีี สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2566 และวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2565 มีีดัังนี้้�

ในระหว่า่งปี ีกลุ่่�มกิจการได้้ประเมิินอายุุสินิค้า้คงเหลืือใหม่่ให้ส้อดคล้้องกับัอายุกุารใช้ง้านจริงิ ดังันั้้�น กลุ่่�มกิจการจึึงกลัับรายการ
ค่่าเผื่่�อสิินค้้าคงเหลืือที่่�เคยรัับรู้้�ในปีี พ.ศ. 2566 

ต้้นทุุนขายและต้้นทุุนบริิการ

รัับรู้้�ค่่าเผื่่�อสิินค้้าคงเหลืือเป็็นมููลค่่าสุุทธิิที่่�จะ

   ได้้รัับเพิ่่�มขึ้้�นในกำำ�ไรหรืือขาดทุุน

การกลัับรายการค่่าเผื่่�อสิินค้้าคงเหลืือ

   เป็็นมููลค่่าสุุทธิิที่่�จะได้้รัับ

965,528

5,309

(6,419)

964,418

1,006,426

2,058

(2,703)

1,005,781

894,574

4,745

(5,406)

893,913

1,092,950

1,322

(1,723)

1,092,549

งบการเงิินเฉพาะกิิจการงบการเงิินรวม

พ.ศ. 2566

บาท บาท บาท บาท

พ.ศ. 2566พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2565
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13. เงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2566 กลุ่่�มกิิจการมีีบริิษััทย่่อยซึ่่�งรวมอยู่่�ในงบการเงิินรวมของกลุ่่�มกิิจการดัังต่่อไปนี้้� บริิษััทย่่อยดัังกล่่าวมีีหุ้้�น
ทุุนเป็็นหุ้้�นสามััญเท่่านั้้�น โดยกลุ่่�มกิิจการถืือหุ้้�นทางตรง ซึ่่�งสััดส่่วนของส่่วนได้้เสีียในความเป็็นเจ้้าของที่่�กลุ่่�มกิิจการถืืออยู่่�เท่่ากัับสิิทธิิใน
การออกเสีียงในบริิษััทย่่อยที่่�ถืือโดยกลุ่่�มกิิจการ

การเปลี่่�ยนแปลงของเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อยสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2566 มีีดัังนี้้�

บริิษััท สาลี่่� คััลเล่่อร์์ จำำ�กััด (มหาชน)
หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2566

บริิษััท โพลีีเมอร์์-ริิท เอเชีีย จำำ�กััด

บริิษััท คอมโพสิิท เอเชีีย จำำ�กััด

บริิษััท เดอะ บัับเบิ้้�ลส์์ จำำ�กััด

บริิษััท ซัับเทอร่่า จำำ�กััด

ประเทศไทย

ประเทศไทย

ประเทศไทย

ประเทศไทย

การผลิิต จำำ�หน่่าย และแปรรููปสีีเม็็ด

และสีีผง

การผลิิต จำำ�หน่่าย และแปรรููปสีีเม็็ด

และสีีผง

ประกอบกิิจการผลิิต

ขึ้้�นรููปเครื่่�องใช้้พลาสติิก และจำำ�หน่่าย

อุุปกรณ์์ระบบโซล่่าเซลล์์และ

ให้้บริิการติิดตั้้�งระบบโซล่่าเซลล์์

ผลิิตและจำำ�หน่่ายอุุปกรณ์์

ท่่อระบายน้ำำ��ใต้้ดิิน

ชื่่�อกิิจการ ประเทศท่ี่�จดทะเบีียน ลัักษณะธุุรกิิจ

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

มููลค่่าตามบััญชีีต้้นปีี

ลงทุุนเพิ่่�มในระหว่่างปีี

มููลค่่าตามบััญชีีสิ้้�นปีี

79,492

5,000

84,492

พัันบาท
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เมื่่�อวัันที่่� 6 เมษายน พ.ศ. 2566 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิหาร มีีมติิอนุุมััติิเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนและลงทุุนเพิ่่�มในบริิษััท ซัับเทอร่่า จำำ�กััด 
(บริิษััทย่่อย) จำำ�นวน 50,000 หุ้้�น หุ้้�นละ 100 บาท รวมเป็็นจำำ�นวน 5 ล้้านบาท บริิษััทได้้ชำำ�ระหุ้้�นเพิ่่�มทุุนแก่่บริิษััทย่่อยเมื่่�อวัันที่่� 29 
พฤษภาคม พ.ศ. 2566 และมีมีติเพิ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นในบริษิัทัย่่อยโดยขายหุ้้�นเพิ่่�มทุนดังักล่่าวแก่่บุคุคลที่่�ไม่เ่กี่่�ยวข้้องกััน จำำ�นวน 25,000 หุ้้�น หุ้้�น
ละ 100 บาท รวมเป็็นจำำ�นวน 2.5 ล้้านบาท คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 25 ของทุุนจดทะเบีียนในบริิษััทย่่อย บริิษััทได้้รัับชำำ�ระเงิินค่่าหุ้้�นเพิ่่�ม
ทุุนวัันที่่� 7 มิิถุุนายน พ.ศ. 2566
เมื่่�อวัันที่่� 19 กัันยายน พ.ศ. 2566 บุุคคลที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องได้้โอนหุ้้�นเพิ่่�มทุุนจำำ�นวน 25,000 หุ้้�น หุ้้�นละ 100 บาท รวมเป็็นจำำ�นวน 2.5 ล้้าน
บาทคืืนให้้กัับบริิษััท ทั้้�งนี้้�บริิษััทได้้ชำำ�ระเงิินให้้กัับบุุคคลดัังกล่่าวแล้้วเม่ื่�อวัันที่่� 20 กัันยายน พ.ศ. 2566 ทำำ�ให้้สััดส่่วนเงิินลงทุุนในบริิษััท 
ซัับเทอร่่า จำำ�กััด (บริิษััทย่่อย) เป็็นร้้อยละ 99.99 
เมื่่�อวัันที่่� 9 ตุุลาคม พ.ศ. 2566 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิหารมีีมติิอนุุมััติิแผนปิิดกิิจการของ บริิษััท โพลีีเมอร์์ริิท เอเชีีย จำำ�กััด  และเมื่่�อ
วัันที่่� 29 มกราคม พ.ศ. 2567 ที่่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทมีีมติิอนุุมััติิการลดทุุนจดทะเบีียนของบริิษััทจากเดิิม จำำ�นวน 50 ล้้าน
บาท เป็็นจำำ�นวน 12.5 ล้้านบาท  

99.99

99.99

79.99

99.99

99.99

99.99

79.99

99.99

55,492

15,000

4,000

10,000

84,492

55,492

15,000

4,000

5,000

79,492

5,000

14,700

-

-

19,700

13,000

47,249

-

-

60,249

ส่่วนได้้เสีียในความเป็็นเจ้้าของ เงิินลงทุุนในวิิธีีราคาทุุน รายได้้เงิินปัันผล

พ.ศ. 2566พ.ศ. 2566

บาทบาท บาทบาท บาท บาท

พ.ศ. 2566พ.ศ. 2565พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2565
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ณ วัันที่่� 1 มกราคม พ.ศ. 2565 

ราคาทุุน  

หััก  ค่่าเสื่่�อมราคาสะสม

ราคาตามบััญชีี - สุุทธิิ

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2565

ราคาตามบััญชีีต้้นปีี - สุุทธิิ

การซื้้�อเพิ่่�มขึ้้�น 

การโอนเข้้า (ออก)

การจำำ�หน่่ายไป

ค่่าเสื่่�อมราคา

ราคาตามบััญชีีปลายปีี - สุุทธิิ

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2565

ราคาทุุน

หััก  ค่่าเสื่่�อมราคาสะสม

ราคาตามบััญชีี - สุุทธิิ

132,922

-

132,922

132,922

-

-

-

-

132,922

132,922

-

132,922

23,085

(19,795)

3,290

3,290

-

-

-

(2,307)

983

23,085

(22,102)

983

308,963

(141,701)

167,262

167,262

-

47,294

-

(18,565)

195,991

356,257

(160,266)

195,991

ท่ี่�ดิิน ส่่วนปรัับปรุุงท่ี่�ดิิน อาคารและส่่วน
ปรัับปรุุงอาคาร

พัันบาท พัันบาท พัันบาท

บริิษััท สาลี่่� คััลเล่่อร์์ จำำ�กััด (มหาชน)
หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2566

14. ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ - สุุทธิิ
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650,692

(323,222)

327,470

327,470

3,467

30,070

(28)

(42,378)

318,601

683,913

(365,312)

318,601

37,976

(30,469)

7,507

7,507

713

686

(5)

(2,182)

6,719

39,210

(32,491)

6,719

9,802

(3,861)

5,941

5,941

1,282

-

(1)

(1,319)

5,903

11,081

(5,178)

5,903

20,624

(9,772)

10,852

10,852

7,154

-

-

(5,447)

12,559

25,972

(13,413)

12,559

68,048

-

68,048

68,048

106,033

(78,050)

-

-

96,031

96,031

-

96,031

1,252,112

(528,820)

723,292

723,292

118,649

-

(34)

(72,198)

769,709

1,368,471

(598,762)

769,709

งบการเงิินรวม

เครื่่�องจัักรและ
อุุปกรณ์์โรงงาน

ยานพาหนะ รวมเครื่่�องตกแต่่งติิดตั้้�ง
และอุุปกรณ์์สำำ�นักงาน

สิินทรััพย์์สิิทธิิการ
ใช้้ตามสัญญาเช่่า

สิินทรััพย์์ระหว่่าง
ติิดตั้้�งและก่่อสร้้าง

พัันบาท พัันบาท พัันบาท พัันบาท พัันบาท พัันบาท
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สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2566

ราคาตามบััญชีีต้้นปีี - สุุทธิิ

การซื้้�อเพิ่่�มขึ้้�น 

การโอนเข้้า (ออก)

การจำำ�หน่่ายไป

ค่่าเสื่่�อมราคา

ราคาตามบััญชีีปลายปีี - สุุทธิิ

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2566

ราคาทุุน

หััก  ค่่าเสื่่�อมราคาสะสม

ราคาตามบััญชีี - สุุทธิิ

132,922

-

-

-

-

132,922

132,922

-

132,922

	

983

-

9,856

-

(1,822)

9,017

32,941

(23,924)

9,017

195,991

128

19,079

-

(17,760)

197,438

375,464

(178,026)

197,438

ท่ี่�ดิิน ส่่วนปรัับปรุุงท่ี่�ดิิน อาคารและส่่วน
ปรัับปรุุงอาคาร

พัันบาท พัันบาท พัันบาท

บริิษััท สาลี่่� คััลเล่่อร์์ จำำ�กััด (มหาชน)
หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2566
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318,601

9,890

97,090

(6,830)

(44,860)

373,891

771,214

(397,323)

373,891

6,719

1,202

1,274

(121)

(2,460)

6,614

39,904

(33,290)

6,614

5,903

6,670

-

-

(2,139)

10,434

15,115

(4,681)

10,434

12,559

10,235

-

(772)

(5,602)

16,420

27,266

(10,846)

16,420

96,031

95,810

(127,299)

-

-

64,542

64,542

-

64,542

769,709

123,935

-

(7,723)

(74,643)

811,278

1,459,368

(648,090)

811,278

งบการเงิินรวม

เครื่่�องจัักรและ
อุุปกรณ์์โรงงาน

ยานพาหนะ รวมเครื่่�องตกแต่่งติิดตั้้�ง
และอุุปกรณ์์สำำ�นักงาน

สิินทรััพย์์สิิทธิิการ
ใช้้ตามสัญญาเช่่า

สิินทรััพย์์ระหว่่าง
ติิดตั้้�งและก่่อสร้้าง

พัันบาท พัันบาท พัันบาท พัันบาท พัันบาท พัันบาท
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ณ วัันที่่� 1 มกราคม พ.ศ. 2565 

ราคาทุุน

หััก  ค่่าเสื่่�อมราคาสะสม

ราคาตามบััญชีี - สุุทธิิ

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2565

ราคาตามบััญชีีต้้นปีี - สุุทธิิ

การซื้้�อเพิ่่�มขึ้้�น 

การโอนเข้้า (ออก)

การจำำ�หน่่ายไป

ค่่าเสื่่�อมราคา

ราคาตามบััญชีีปลายปีี - สุุทธิิ

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2565

ราคาทุุน

หััก  ค่่าเสื่่�อมราคาสะสม

ราคาตามบััญชีี - สุุทธิิ

132,922

-

132,922

132,922

-

-

-

-

132,922

132,922

-

132,922

23,085

(19,795)

3,290

3,290

-

-

-

(2,307)

983

23,085

(22,102)

983

308,549

(141,287)

167,262

167,262

-

47,294

-

(18,565)

195,991

355,843

(159,852)

195,991

ท่ี่�ดิิน ส่่วนปรัับปรุุงท่ี่�ดิิน อาคารและส่่วน
ปรัับปรุุงอาคาร

พัันบาท พัันบาท พัันบาท

บริิษััท สาลี่่� คััลเล่่อร์์ จำำ�กััด (มหาชน)
หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2566
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634,292

(315,374)

318,918

318,918

3,059

30,048

(28)

(41,491)

310,506

667,083

(356,577)

310,506

37,766

(30,410)

7,356

7,356

665

686

(6)

(2,143)

6,558

38,953

(32,395)

6,558

9,802

(3,860)

5,942

5,942

1,283

-

(1)

(1,319)

5,905

11,082

(5,177)

5,905

20,624

(9,772)

10,852

10,852

7,154

-

-

(5,447)

12,559

25,972

(13,413)

12,559

68,048

-

68,048

68,048

106,011

(78,028)

-

-

96,031

96,031

-

96,031

1,235,088

(520,498)

714,590

714,590

118,172

-

(35)

(71,272)

761,455

1,350,971

(589,516)

761,455

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

เครื่่�องจัักรและ
อุุปกรณ์์โรงงาน

ยานพาหนะ รวมเครื่่�องตกแต่่งติิดตั้้�ง
และอุุปกรณ์์สำำ�นักงาน

สิินทรััพย์์สิิทธิิการ
ใช้้ตามสัญญาเช่่า

สิินทรััพย์์ระหว่่าง
ติิดตั้้�งและก่่อสร้้าง

พัันบาท พัันบาท พัันบาท พัันบาท พัันบาท พัันบาท
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สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2566

ราคาตามบััญชีีต้้นปีี - สุุทธิิ

การซื้้�อเพิ่่�มขึ้้�น 

การโอนเข้้า (ออก)

การจำำ�หน่่ายไป

ค่่าเสื่่�อมราคา

ราคาตามบััญชีีปลายปีี - สุุทธิิ

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2566

ราคาทุุน

หััก  ค่่าเสื่่�อมราคาสะสม

ราคาตามบััญชีี - สุุทธิิ

132,922

-

-

-

-

132,922

132,922

-

132,922

983

-

9,856

-

(1,822)

9,017

32,941

(23,924)

9,017

195,991

128

19,079

-

(17,760)

197,438

375,050

(177,612)

197,438

พัันบาท พัันบาท พัันบาท

บริิษััท สาลี่่� คััลเล่่อร์์ จำำ�กััด (มหาชน)
หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2566

ท่ี่�ดิิน ส่่วนปรัับปรุุงท่ี่�ดิิน อาคารและส่่วน
ปรัับปรุุงอาคาร
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310,506

12,277

97,090

(60)

(44,181)

375,632

772,756

(397,124)

375,632

6,558

1,019

1,274

(115)

(2,407)

6,329

38,770

(32,441)

6,329

5,905

6,670

-

-

(2,139)

10,436

15,116

(4,680)

10,436

12,559

8,457

-

(773)

(5,362)

14,881

25,488

(10,607)

14,881

96,031

67,036

(127,299)

-

-

35,768

35,768

-

35,768

761,455

95,587

-

(948)

(73,671)

782,423

1,428,811

(646,388)

782,423

พัันบาท พัันบาท พัันบาท พัันบาท พัันบาท พัันบาท

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

เครื่่�องจัักรและ
อุุปกรณ์์โรงงาน

ยานพาหนะ รวมเครื่่�องตกแต่่งติิดตั้้�ง
และอุุปกรณ์์สำำ�นักงาน

สิินทรััพย์์สิิทธิิการ
ใช้้ตามสัญญาเช่่า

สิินทรััพย์์ระหว่่าง
ติิดตั้้�งและก่่อสร้้าง
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บริิษััท สาลี่่� คััลเล่่อร์์ จำำ�กััด (มหาชน)
หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2566

ต้้นทุุนการกู้้�ยืืมจำำ�นวน 0.22 ล้้านบาท เกิิดจากเงิินกู้้�ยืืมที่่�ยืืมมาเฉพาะเพื่่�อสร้้างสิินทรััพย์์ระหว่่างติิดตั้้�งและก่่อสร้้าง ได้้บัันทึึกเป็็นต้้นทุุน
ของสิินทรััพย์์รวมและอยู่่�ในรายการซื้้�อสิินทรััพย์์ กลุ่่�มกิิจการใช้้อััตราการตั้้�งขึ้้�นเป็็นทุุนร้้อยละ 2.00 ในการคำำ�นวณต้้นทุุนที่่�รวมเป็็นราคา
ทุุนของสิินทรััพย์์ อััตราการตั้้�งขึ้้�นเป็็นทุุนดัังกล่่าวเป็็นอััตราต้้นทุุนการกู้้�ยืืมที่่�เกิิดจริิงจากเงิินกู้้�ยืืมที่่�นำำ�มาใช้้เป็็นเงิินทุุนในการก่่อสร้้าง
โครงการ
กลุ่่�มกิิจการและบริิษััทได้้นำำ�ที่่�ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์ จำำ�นวน 157 ล้้านบาท ไปใช้้ในการค้ำำ��ประกัันเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวตามที่่�เปิิดเผยใน
หมายเหตุุฯ ข้้อ 17
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2566 รายการการซื้้�อในตารางข้้างต้้นได้้รวมการได้้มาซึ่่�งสิินทรััพย์์ตามสััญญาเช่่าที่่�กลุ่่�มกิิจการ
เป็็นผู้้�เช่่าในงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการจำำ�นวน 10.23 ล้้านบาท และ 8.50 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ 
สิิทธิิการใช้้สิินทรััพย์ตามหนี้้�สิินสััญญาเช่่าที่่�กลุ่่�มกิจการเป็็นผู้้�เช่่าซึ่่�งรวมแสดงในรายการข้างต้้นประกอบด้้วยยานพาหนะและอุุปกรณ์ 
โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2566 กลุ่่�มกิิจการมีีเครื่่�องจัักรและคลัังสิินค้้าจำำ�นวนหนึ่่�งซึ่่�งให้้บริิษััทย่่อยเช่่าเพื่่�อใช้้ในการดำำ�เนิินงานโดยมีี
มููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีีเป็็นจำำ�นวนเงิิน 125 ล้้านบาท (31 ธัันวาคม พ.ศ. 2565 : จำำ�นวน 238 ล้้านบาท) และมีีรายได้้ค่่าเช่่าจำำ�นวน 7.88 
ล้้านบาท (พ.ศ. 2565 : จำำ�นวน 8.12 ล้้านบาท) 
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม รายการที่่�รัับรู้้�ในกำำ�ไรหรืือขาดทุุนและกระแสเงิินสดที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสััญญาเช่่าประกอบด้้วยรายการดััง
ต่่อไปนี้้�

ราคาทุุน

หััก  ค่่าเสื่่�อมราคาสะสม

ราคาตามบััญชีี - สุุทธิิ

ค่่าเสื่่�อมราคาสำำ�หรัับสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้

อุุปกรณ์์

ยานพาหนะ

รวม

การเพิ่่�มขึ้้�นของสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ระหว่่างปีี

กระแสเงิินสดจ่่ายทั้้�งหมดของสััญญาเช่่า

ดอกเบี้้�ยจ่่าย (รวมอยู่่�ในต้้นทุุนทางการเงิิน)

27,266

(10,846)

16,420

728

4,874

5,602

10,235

6,626

653

25,972

(13,413)

12,559

573

4,874

5,447

7,153

6,336

464

25,488

(10,607)

14,881

728

4,634

5,362

8,457

6,348

606

25,972

(13,413)

12,559

573

4,874

5,447

7,153

6,336

464

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

งบการเงิินรวม

งบการเงิินรวม

พ.ศ. 2566

พ.ศ. 2566

บาท

บาท

บาท

บาท

บาท

บาท

บาท

บาท

พ.ศ. 2566

พ.ศ. 2566

พ.ศ. 2565

พ.ศ. 2565

พ.ศ. 2565

พ.ศ. 2565
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15. สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน - สุุทธิิ

ณ วัันที่่� 1 มกราคม พ.ศ. 2565

ราคาทุุน

หััก  ค่่าตััดจำำ�หน่่ายสะสม

ราคาตามบััญชีี - สุุทธิิ

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2565

ราคาตามบััญชีีต้้นปีี - สุุทธิิ

การซื้้�อเพิ่่�มขึ้้�น

การตััดจำำ�หน่่าย

ราคาตามบััญชีีปลายปีี - สุุทธิิ

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2565

ราคาทุุน

หััก  ค่่าตััดจำำ�หน่่ายสะสม

ราคาตามบััญชีี - สุุทธิิ

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2566

ราคาตามบััญชีีต้้นปีี - สุุทธิิ

การซื้้�อเพิ่่�มขึ้้�น

การโอนเข้้า (ออก)

ตััดจำำ�หน่่ายสิินทรััพย์์ - สุุทธิิ

การตััดจำำ�หน่่าย

ราคาตามบััญชีีปลายปีี - สุุทธิิ

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2566

ราคาทุุน

หััก  ค่่าตััดจำำ�หน่่ายสะสม

ราคาตามบััญชีี - สุุทธิิ

11,617

(10,096)

1,521

1,521

118

(329)

1,310

11,735

(10,425)

1,310

1,310

-

3,721

(1)

(579)

4,451

15,118

(10,667)

4,451

13,169

(2,822)

10,347

10,347

45

(1,288)

9,104

13,214

(4,110)

9,104

9,104

-

-

-

(1,295)

7,809

13,214

(5,405)

7,809

2,643

-

2,643

2,643

200

-

2,843

2,843

-

2,843

2,843

878

(3,721)

-

-

-

-

-

-

27,429

(12,918)

14,511

14,511

363

(1,617)

13,257

27,792

(14,535)

13,257

13,257

878

-

(1)

(1,874)

12,260

28,332

(16,072)

12,260

งบการเงิินรวม

พัันบาท พัันบาท พัันบาท พัันบาท

โปรแกรม
คอมพิวเตอร์์

 สิินทรััพย์์ไม่่มีีตัวตน
ระหว่่างติิดตั้้�ง ลิิขสิทธิ์์�การค้้า รวม
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ณ วัันที่่� 1 มกราคม พ.ศ. 2565

ราคาทุุน

หััก  ค่่าตััดจำำ�หน่่ายสะสม

ราคาตามบััญชีี - สุุทธิิ

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2565

ราคาตามบััญชีีต้้นปีี - สุุทธิิ

การซื้้�อเพิ่่�มขึ้้�น

การตััดจำำ�หน่่าย

ราคาตามบััญชีีปลายปีี - สุุทธิิ

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2565

ราคาทุุน

หััก  ค่่าตััดจำำ�หน่่ายสะสม

ราคาตามบััญชีี - สุุทธิิ

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2566

ราคาตามบััญชีีต้้นปีี - สุุทธิิ

การซื้้�อเพิ่่�มขึ้้�น

การโอนเข้้า (ออก)

ตััดจำำ�หน่่ายสิินทรััพย์์ - สุุทธิิ

การตััดจำำ�หน่่าย

ราคาตามบััญชีีปลายปีี - สุุทธิิ

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2566

ราคาทุุน

หััก  ค่่าตััดจำำ�หน่่ายสะสม

ราคาตามบััญชีี - สุุทธิิ

11,617

(10,096)

1,521

1,521

118

(329)

1,310

11,735

(10,425)

1,310

1,310

-

3,721

(1)

(579)

4,451

15,146

(10,695)

4,451

13,169

(2,822)

10,347

10,347

-

(1,288)

9,059

13,169

(4,110)

9,059

9,059

-

-

-

(1,288)

7,771

13,169

(5,398)

7,771

2,643

-

2,643

2,643

200

-

2,843

2,843

-

2,843

2,843

878

(3,721)

-

-

-

-

-

-

27,429

(12,918)

14,511

14,511

318

(1,617)

13,212

27,747

(14,535)

13,212

13,212

878

-

(1)

(1,867)

12,222

28,315

(16,093)

12,222

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

โปรแกรม
คอมพิวเตอร์์

 สิินทรััพย์์ไม่่มีีตัวตน
ระหว่่างติิดตั้้�ง ลิิขสิทธิ์์�การค้้า

พัันบาท พัันบาท พัันบาท พัันบาท

รวม

บริิษััท สาลี่่� คััลเล่่อร์์ จำำ�กััด (มหาชน)
หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2566
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ต้้นทุุนขาย

ค่่าใช้้จ่่ายในการขาย

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร

สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี

63

13

1,798

1,874

5,932

63

3

1,551

1,617

8,137

63

13

1,791

1,867

4,952

63

3

1,551

1,617

7,280

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

งบการเงิินรวม

งบการเงิินรวม

พ.ศ. 2566

พ.ศ. 2566

บาท

บาท

บาท

บาท

บาท

บาท

บาท

บาท

พ.ศ. 2566

พ.ศ. 2566

พ.ศ. 2565

พ.ศ. 2565

พ.ศ. 2565

พ.ศ. 2565

ค่่าตััดจำำ�หน่่ายที่่�รัับรู้้�ในกำำ�ไรหรืือขาดทุุนซึ่่�งเกี่่�ยวข้้องกัับสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน แสดงดัังต่่อไปนี้้�

15. ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี
สิินทรััพย์์และหนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีสามารถวิิเคราะห์์ได้้ดัังนี้้�
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สิินทรััพย์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี

ณ วัันที่่� 1 มกราคม พ.ศ. 2565

เพิ่่�ม (ลด) ในกำำ�ไรหรืือขาดทุุน

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2565

ณ วัันที่่� 1 มกราคม พ.ศ. 2566

เพิ่่�ม (ลด) ในกำำ�ไรหรืือขาดทุุน

เพิ่่�ม (ลด) ในกำำ�ไรหรืือขาดทุุน

เบ็็ดเสร็็จ

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2566

สิินทรััพย์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี

ณ วัันที่่� 1 มกราคม พ.ศ. 2565

เพิ่่�ม (ลด) ในกำำ�ไรหรืือขาดทุุน

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2565

ณ วัันที่่� 1 มกราคม พ.ศ. 2566

เพิ่่�ม (ลด) ในกำำ�ไรหรืือขาดทุุน

เพิ่่�ม (ลด) ในกำำ�ไรหรืือขาดทุุน

เบ็็ดเสร็็จ

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2566

	

3,544

(1,040)

2,504

2,504

(2,504)

-

-

	

3,544

(1,040)

2,504

2,504

(2,504)

-

-

	

892

-

892

892

-

-

892

	

892

-

892

892

-

-

892

	

303

(195)

108

108

(47)

-

61

192

(98)

94

94

(33)

-

61

	

4,815

(136)

4,679

4,679

22

(566)

4,135

4,083

(247)

3,836

3,836

480

(397)

3,919

	

15

(61)

(46)

(46)

127

-

81

15

(61)

(46)

(46)

126

-

80

	

-

-

-

-

763

-

763

-

-

-

-

-

-

-

	

9,569

(1,432)

8,137

8,137

(1,639)

(566)

5,932

8,726

(1,446)

7,280

7,280

(1,931)

(397)

4,952

งบการเงิินรวม

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

พัันบาท

พัันบาท

พัันบาท

พัันบาท

พัันบาท

พัันบาท

ผลขาดทุุน
ทางภาษีี

ผลขาดทุุน
ทางภาษีี

ผลประโยชน์์
พนัักงาน

ผลประโยชน์์
พนัักงาน

ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุน
ด้้านเครดิิต

ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุน
ด้้านเครดิิต

หนี้้�สิินตาม
สััญญาเช่่า

หนี้้�สิินตาม
สััญญาเช่่า

ประมาณการหนี้้�สิิน
สำำ�หรัับสััญญา

สร้้างภาระ

ประมาณการหนี้้�สิิน
สำำ�หรัับสััญญา

สร้้างภาระ

ค่่าเผื่่�อการ
ลดมููลค่่าสิินค้้า

คงเหลืือ

ค่่าเผื่่�อการ
ลดมููลค่่าสิินค้้า

คงเหลืือ

รวม

รวม

พัันบาท

พัันบาท

พัันบาท

พัันบาท

พัันบาท

พัันบาท

พัันบาท

พัันบาท

บริิษััท สาลี่่� คััลเล่่อร์์ จำำ�กััด (มหาชน)
หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2566

รายการเคลื่่�อนไหวของสิินทรััพย์์รอการตััดบััญชีีมีีดัังนี้้�
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สินิทรัพัย์ภ์าษีเีงิินได้ร้อการตัดบัญัชีสีำำ�หรับัรายการขาดทุนทางภาษีีที่่�ยังัไม่ไ่ด้ใ้ช้ย้กไปจะรัับรู้้�ไม่เ่กินิจำำ�นวนที่่�เป็น็ไปได้ค้่อ่นข้้างแน่ว่่า่กลุ่่�ม
กิจิการจะมีีกำำ�ไรทางภาษีีในอนาคตเพียีงพอที่่�จะใช้้ประโยชน์ท์างภาษีีนั้้�น กลุ่่�มกิจิการได้ร้ัับรู้้�สินิทรััพย์ภ์าษีีเงินิได้ล้ดลงเป็็นจำำ�นวน 2.50 
ล้้านบาท (พ.ศ. 2565 : ลดลงจำำ�นวน 1 ล้้านบาท) ซึ่่�งเกิิดจากการใช้้ผลขาดทุุนจำำ�นวน 12.50 ล้้านบาท (พ.ศ. 2565 : รายการผลขาดทุุน
จำำ�นวน 5.20 ล้้านบาท) 

16. เงิินกู้้�ยืืม

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2565 อััตราดอกเบี้้�ยของเงิินเบิิกเกิินบััญชีีธนาคาร และเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน
และกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน ประกอบด้้วยรายละเอีียดดัังนี้้�

รายการหมุุนเวีียน

เงิินเบิิกเกิินบััญชีี

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน

เงิินกู้้�ยืืมภายใต้้สััญญาทรััสต์์รีีซีีท

ส่่วนของเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบััน

   การเงิินที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี

รายการไม่่หมุุนเวีียน

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน

	

-

305,000

6,903

23,760

335,663

76,783

412,446

1,960

256,300

7,275

19,368

 284,903 

80,540

365,443

-

230,000

6,903

23,760

260,663

76,783

337,446

1,960

195,300

7,275

18,360

 222,895 

80,540

303,435

งบการเงิินเฉพาะกิิจการงบการเงิินรวม

พ.ศ. 2566

บาท บาท บาท บาท

พ.ศ. 2566พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2565

งบการเงิินรวม

เงิินเบิิกเกิินบััญชีี

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน

เงิินกู้้�ยืืมภายใต้้สััญญาทรััสต์์รีีซีีท

-

2.20 - 3.99

2.30 - 3.58

4.65 - 6.35

1.90 - 4.85

2.15 - 3.50

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

ร้้อยละต่่อปีี ร้้อยละต่่อปีี
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งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

เงิินเบิิกเกิินบััญชีี

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน

เงิินกู้้�ยืืมภายใต้้สััญญาทรััสต์์รีีซีีท

-

2.20 - 3.99

2.30 - 3.58

4.65 - 6.35

1.90 - 4.85

2.15 - 3.50

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

ร้้อยละต่่อปีี ร้้อยละต่่อปีี

บริิษััท สาลี่่� คััลเล่่อร์์ จำำ�กััด (มหาชน)
หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2566

มููลค่่ายุตุิธิรรมของเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นที่่�มีอัีัตราดอกเบี้้�ยคงที่่�มีมีููลค่่าใกล้้เคียีงกัับราคาตามบัญชีเีนื่่�องจากระยะเวลาครบกำำ�หนดที่่�สั้้�นยกเว้้น
รายการดัังที่่�แสดงในตารางต่่อไปนี้้�

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2566

หนี้้�สิินระยะยาว

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาว

รวมหนี้้�สิิน

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2565

หนี้้�สิินระยะยาว

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาว

รวมหนี้้�สิิน

	

100,543

100,543

99,908

99,908

98,989

98,989

96,529

96,529

100,543

100,543

98,900

98,900

98,989

98,989

95,524

95,524

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

งบการเงิินรวม

งบการเงิินรวม

ราคาตามบัญชีี

ราคาตามบัญชีี

ราคาตามบัญชีี

ราคาตามบัญชีี

มููลค่่ายุุติิธรรม

มููลค่่ายุุติิธรรม

มููลค่่ายุุติิธรรม

มููลค่่ายุุติิธรรม

บาท

บาท

บาท

บาท

บาท

บาท

บาท

บาท
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มููลค่่ายุุติิธรรมของเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิินคำำ�นวณจากข้้อมููลระดัับ 2 ของลำำ�ดัับชั้้�นมููลค่่ายุุติิธรรม โดยใช้้วิิธีีคิิดลดกระแส
เงิินสดซึ่่�งคิิดลดด้้วยอััตราดอกเบี้้�ยเงิินกู้้�ยืืมที่่�อััตราร้้อยละ 3.60 ถึึงร้้อยละ 6.75 (พ.ศ. 2565 : อััตราร้้อยละ 2.30 ถึึงร้้อยละ 5.75)
การเปลี่่�ยนแปลงของเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิินสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2565 มีีดัังนี้้�

ณ วัันที่่� 1 มกราคม

กู้้�ยืืมเพิ่่�มขึ้้�น

จ่่ายชำำ�ระคืืน

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม

99,908

20,003

(19,368)

100,543

58,692

80,280

(39,064)

99,908

98,900

20,003

(18,360)

100,543

51,540

80,280

(32,920)

98,900

งบการเงิินเฉพาะกิิจการงบการเงิินรวม

บาท บาท บาท บาท

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2566พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2565
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อััตราดอกเบี้้�ยของเงิินกู้้�ยืืมระยะยาว ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2565 ประกอบด้้วยรายละเอีียด ดัังนี้้�

บริิษััท สาลี่่� คััลเล่่อร์์ จำำ�กััด (มหาชน)
หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2566

บริิษััท

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาว

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาว

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาว

รวมของบริิษััท

บริิษััทย่่อย

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาว

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาว

รวมของบริิษััทย่่อย

รวมของกลุ่่�มกิิจการ

	

-

80,540

20,003

100,543

-

-

-

100,543

	

1,680

97,220

-

98,900

480

528

1,008

99,908

28 กุุมภาพัันธ์์ พ.ศ. 2566

18 ตุุลาคม พ.ศ. 2571

13 ตุุลาคม พ.ศ. 2569

28 กุุมภาพัันธ์์ พ.ศ. 2566

28 กุุมภาพัันธ์์ พ.ศ. 2566

จำำ�นวนเงินิ (พัันบาท)

31 ธัันวาคม 
พ.ศ. 2566

31 ธัันวาคม 
พ.ศ. 2566 วัันครบกำำ�หนดประเภทเงินกู้

หมายเหตุุ
ก) โฉนดที่่�ดิินที่่�ตั้้�งโครงการ พร้้อมสิ่่�งปลููกสร้้างบนที่่�ดิิน และเครื่่�องจัักร
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-

4.75

3.60

-

-

2.00

2.00

-

2.00

2.00

รายเดืือน

รายเดืือน

รายเดืือน

รายเดืือน

รายเดืือน

-

ก

ก

-

-

-

ก

ก

-

-

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

อััตราดอกเบี้้�ย (ร้อ้ยละ) หลัักประกััน

31 ธัันวาคม 
พ.ศ. 2566

31 ธัันวาคม 
พ.ศ. 2566

31 ธัันวาคม 
พ.ศ. 2566

31 ธัันวาคม 
พ.ศ. 2566

การชำำ�ระ
ดอกเบี้้�ย

ขยายระยะเวลา
การชำำ�ระหนี้้�
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รายละเอีียดการครบกำำ�หนดของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่ามีีดัังนี้้�

บริิษััท สาลี่่� คััลเล่่อร์์ จำำ�กััด (มหาชน)
หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2566

จำำ�นวนเงิินขั้้�นต่ำำ��ที่่�ต้้องจ่่ายซึ่่�งบัันทึึกเป็็น

 หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า

ภายในไม่่เกิิน 1 ปีี

เกิิน 1 ปีีแต่่ไม่่เกิิน 5 ปีี

หััก  ค่่าใช้้จ่่ายทางการเงิินในอนาคต

       ของสััญญาเช่่า

มููลค่่าปััจจุุบัันของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า

มููลค่่าปััจจุุบัันของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า

   ทางการเงิิน

ภายในไม่่เกิิน 1 ปีี

เกิิน 1 ปีีแต่่ไม่่เกิิน 5 ปีี

มููลค่่าปััจจุุบัันของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า

เจ้้าหนี้้�การค้้า - กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

เจ้้าหนี้้�การค้้า - กิิจการอื่่�น

เจ้้าหนี้้�อื่่�น - กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

เจ้้าหนี้้�อื่่�น - กิิจการอื่่�น

รายได้้รัับล่่วงหน้้า

ค่่าใช้้จ่่ายค้้างจ่่าย

5,117

13,098

(1,387)

16,828

4,453

12,375

16,828

5,210

110,503

29

9,672

193

13,528

139,135

4,380

8,850

(900)

12,330

3,959

8,371

12,330

8,341

127,858

43

8,397

1,311

22,682

168,632

4,836

11,693

(1,248)

15,281

4,228

11,053

15,281

60,720

109,803

10,526

8,146

193

8,785

198,173

4,380

8,850

(900)

12,330

3,959

8,371

12,330

152,012

69,790

1,913

8,006

51

18,587

250,359

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

งบการเงิินรวม

งบการเงิินรวม

พ.ศ. 2566

พ.ศ. 2566

พ.ศ. 2566

พ.ศ. 2566

พ.ศ. 2565

พ.ศ. 2565

พ.ศ. 2565

พ.ศ. 2565

17. เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น

พัันบาท พัันบาท พัันบาท พัันบาท

พัันบาท พัันบาท พัันบาท พัันบาท
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งบแสดงฐานะการเงิิน:

ผลประโยชน์์เมื่่�อเกษีียณอายุุ

กำำ�ไรหรืือขาดทุุนที่่�รวมอยู่่�ในกำำ�ไรจาก

   การดำำ�เนิินงาน:

ผลประโยชน์์เมื่่�อเกษีียณอายุุ

การวััดมููลค่่าใหม่่ที่่�รวมอยู่่�ในกำำ�ไร

   ขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น:

ผลประโยชน์์เมื่่�อเกษีียณอายุุ

งบแสดงฐานะการเงิิน :

ผลประโยชน์์ระยะยาวอื่่�น

กำำ�ไรหรืือขาดทุุนที่่�รวมอยู่่�ในกำำ�ไรจาก

   การดำำ�เนิินงาน :

ผลประโยชน์์ระยะยาวอื่่�น

23,021

3,495

(2,829)

1,731

1,115

23,419

3,727

-

890

300

21,825

3,108

(1,985)

1,610

1,029

21,760

2,274

-

857

256

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

งบการเงิินรวม

งบการเงิินรวม

พ.ศ. 2566

พ.ศ. 2566

พ.ศ. 2566

พ.ศ. 2566

พ.ศ. 2565

พ.ศ. 2565

พ.ศ. 2565

พ.ศ. 2565

18. ภาระผููกพัันผลประโยชน์์พนัักงาน

โครงการผลประโยชน์์เมื่่�อเกษีียณอายุุ

โครงการผลประโยชน์์ระยะยาวอื่่�น

พัันบาท พัันบาท พัันบาท พัันบาท

พัันบาท พัันบาท พัันบาท พัันบาท
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รายการเคลื่่�อนไหวของภาระผููกพัันผลประโยชน์์ที่่�กำำ�หนดไว้้ระหว่่างปีีมีีดัังนี้้�

ข้้อสมมติิหลัักในการประมาณการตามหลัักคณิิตศาสตร์์ประกัันภััยที่่�ใช้้เป็็นดัังนี้้�

บริิษััท สาลี่่� คััลเล่่อร์์ จำำ�กััด (มหาชน)
หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2566

ณ วัันที่่� 1 มกราคม

ต้้นทุุนบริิการปััจจุุบััน

ต้้นทุุนบริิการในอดีีต

เพิ่่�มขึ้้�นจากการโอนย้้ายพนัักงาน - สุุทธิิ

ค่่าใช้้จ่่ายดอกเบี้้�ย

การวััดมููลค่่าใหม่่:

ขาดทุุนที่่�เกิิดจากการเปลี่่�ยนแปลง

   ข้้อสมมติิด้้านประชากรศาสตร์์

(กำำ�ไร)ที่่�เกิิดขึ้้�นจากการเปลี่่�ยนแปลง

   ข้้อสมมติิทางการเงิิน

(กำำ�ไร)ที่่�เกิิดจากประสบการณ์์

การจ่่ายชำำ�ระเงิินจากโครงการ:

   การจ่่ายชำำ�ระผลประโยชน์์

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม

24,309

3,493

646

-

467

28,915

1,032

(1,770)

(2,091)

(2,829) 

(1,334)

24,752

24,114

3,720

-

-

306

28,140

-

-

-

-

(3,831)

24,309

22,617

3,081

611

-

445

26,754

957

(1,835)

(1,107)

(1,985)

(1,334)

23,435

20,418

2,281

-

3,435

249

26,383

-

-

-

-

(3,766)

22,617

งบการเงิินเฉพาะกิิจการงบการเงิินรวม

พ.ศ. 2566

พัันบาท พัันบาท พัันบาท พัันบาท

พ.ศ. 2566พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2565

อััตราคิิดลด

อััตราการเปลี่่�ยนแปลงในจำำ�นวนพนัักงาน

อััตราการเพิ่่�มขึ้้�นของเงิินเดืือน

1.28 - 3.91

3.00 - 48.00

3.50 - 5.00

1.28 - 3.19

3.00 - 48.00

3.50 - 5.00

1.43 - 1.61

0.00 - 48.00

4.00 - 5.50

1.43

3.00 - 48.00

4.50 - 5.50

งบการเงิินเฉพาะกิิจการงบการเงิินรวม

พ.ศ. 2566

ร้้อยละ ร้้อยละ ร้้อยละ ร้้อยละ

พ.ศ. 2566พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2565
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การวิิเคราะห์์ความอ่่อนไหวของข้้อสมมติิหลัักในการประมาณการตามหลัักคณิิตศาสตร์์ประกัันภััยเป็็นดัังนี้้�

อััตราคิิดลด

อััตราการเปลี่่�ยนแปลง

   ในจำำ�นวนพนัักงาน

อััตราการเพิ่่�มขึ้้�น

   ของเงิินเดืือน

อััตราคิิดลด

อััตราการเปลี่่�ยนแปลง

   ในจำำ�นวนพนัักงาน

อััตราการเพิ่่�มขึ้้�น

   ของเงิินเดืือน

1

10

1

1

10

1

(1,697)

(1,354)

2,185

(1,371)

(1,161)

1,768

1

10

1

1

10

1

1,612

1,194

(1,377)

1,480

1,088

(1,266)

(1,433)

(1,083)

1,509

(1,316)

(986)

1,387

1,923

1,508

(1,957)

1,552

1,298

(1,586)

งบการเงิินรวม

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

ผลกระทบต่่อภาระผููกพัันโครงการผลประโยชน์์ท่ี่�กำำ�หนดไว้้

ผลกระทบต่่อภาระผููกพัันโครงการผลประโยชน์์ท่ี่�กำำ�หนดไว้้

พ.ศ. 2566
ร้้อยละ

พ.ศ. 2566
ร้้อยละ

พ.ศ. 2566
พัันบาท

พ.ศ. 2566
พัันบาท

พ.ศ. 2566
พัันบาท

พ.ศ. 2566
พัันบาท

พ.ศ. 2565
ร้้อยละ

พ.ศ. 2565
ร้้อยละ

พ.ศ. 2565
พัันบาท

พ.ศ. 2565
พัันบาท

พ.ศ. 2565
พัันบาท

พ.ศ. 2565
พัันบาท

การเปล่ี่�ยนแปลง
ในข้้อสมมติ

การเปล่ี่�ยนแปลง
ในข้้อสมมติ

การเพิ่่�มขึ้�นของข้้อสมมติ

การเพิ่่�มขึ้�นของข้้อสมมติ

การลดลงของข้้อสมมติ

การลดลงของข้้อสมมติ

การวิิเคราะห์์ความอ่อนไหวข้้างต้้นนี้้�อ้้างอิิงจากการเปลี่่�ยนแปลงข้้อสมมติใดข้อสมมติหน่ึ่�ง ขณะที่่�ให้้ข้้อสมมติอื่่�นคงที่่� ในทางปฏิิบััติิ
สถานการณ์ดังักล่า่วยากที่่�จะเกิิดขึ้้�น และการเปลี่่�ยนแปลงในข้อ้สมมติบิางเรื่่�องอาจมีคีวามสัมัพันัธ์ก์ันั ในการคำำ�นวณการวิเคราะห์ค์วาม
อ่่อนไหวของภาระผููกพัันผลประโยชน์์ที่่�กำำ�หนดไว้้ที่่�มีีต่่อการเปลี่่�ยนแปลงในข้้อสมมติิหลัักได้้ใช้้วิิธีีเดีียวกัันกัับการคำำ�นวณหนี้้�สิินผล
ประโยชน์์เมื่่�อเกษีียณอายุุที่่�รัับรู้้�ในงบแสดงฐานะการเงิิน
วิธิีกีารและประเภทของข้้อสมมติที่่�ใช้ใ้นการจัดทำำ�การวิเคราะห์์ความอ่อนไหวไม่่ได้้เปลี่่�ยนแปลงจากปีก่ี่อนระยะเวลาถััวเฉลี่่�ยถ่่วงน้ำำ��หนััก
ของภาระผููกพัันตามโครงการผลประโยชน์์เมื่่�อเกษีียณอายุุคืือ 10 ปีี ถึึง 16 ปีี (พ.ศ. 2565 : 10 ปีี ถึึง 12 ปีี)
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การวิิเคราะห์์การครบกำำ�หนดของการจ่่ายชำำ�ระผลประโยชน์์เมื่่�อเกษีียณอายุุที่่�ไม่่มีีการคิิดลด ณ วัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน มีีดัังนี้้�

19. โอนบััญชีีส่่วนทุุนจากการจ่่ายโดยใช้้หุ้้�นเป็็นเกณฑ์์
ตามที่่�บริิษััทได้้มีีการจััดสรรใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิที่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญของบริิษััท สาลี่่� คััลเล่่อร์์ จำำ�กััด (มหาชน) ครั้้�งที่่� 1 ที่่�จััดสรรให้้แก่่ผู้้�ถืือ
หุ้้�นสามัญัเดิมิ ซึ่่�งหมดอายุโุครงการเมื่่�อวัันที่่� 16 มิถิุนุายน พ.ศ. 2559 และใบสำำ�คัญแสดงสิทิธิทิี่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามัญัของบริษิัทัให้แ้ก่ก่รรมการ
 ผู้้�บริิหารและพนัักงานของบริิษััทและบริิษััทย่่อย ซึ่่�งหมดอายุุโครงการเมื่่�อวัันที่่� 30 มีีนาคม พ.ศ. 2561 
ในช่่วงเวลาดัังกล่่าว บริิษััทมีีการบัันทึึกค่่าใช้้จ่่ายในการให้้สิิทธิิซื้้�อหุ้้�นสามััญเป็็นค่่าใช้้จ่่ายผลประโยชน์์พนัักงานในงบกำำ�ไรขาดทุุนและ
บัันทึึกคู่่�กัับสำำ�รองส่่วนทุุนจากการจ่่ายโดยใช้้หุ้้�นเป็็นเกณฑ์์ของบริิษััท เป็็นจำำ�นวนเงิินทั้้�งสิ้้�น 4,867,081 บาท
ดังันั้้�นเมื่่�อสิ้้�นสุดุโครงการ บริษิัทัจึึงเสนอขออนุมุัตัิโิอนสำำ�รองส่ว่นทุนุจากการจ่า่ยโดยใช้หุ้้้�นเป็น็เกณฑ์จ์ำำ�นวนดังักล่า่วเข้า้เป็น็กำำ�ไรสะสม
ของบริิษััท 
ตามมติิการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 3/2565 เมื่่�อวัันที่่� 15 สิิงหาคม พ.ศ. 2565 คณะกรรมการบริิษััทมีีมติิอนุุมััติิโอนบััญชีีส่่วน
ทุุนจากการจ่่ายโดยใช้้หุ้้�นเป็็นเกณฑ์์เข้้าเป็็นกำำ�ไรสะสมเรีียบร้้อยแล้้ว

20. สำำ�รองตามกฎหมาย
ตามพระราชบััญญััติิบริิษััทมหาชนจำำ�กััด พ.ศ. 2535 บริิษััทต้้องกัันเงิินสำำ�รองตามกฎหมายอย่่างน้้อยร้้อยละ 5 ของกำำ�ไรสุุทธิิ หลัังจาก
หักัส่ว่นของขาดทุนุสะสมยกมา (ถ้้ามี)ี จนกว่า่สำำ�รองนี้้�จะมีมีููลค่า่ไม่่น้อ้ยกว่า่ร้อ้ยละ 10 ของทุุนจดทะเบียีนสำำ�รองนี้้�ไม่่สามารถนำำ�ไปจ่าย
เงิินปัันผลได้้

บริิษััท สาลี่่� คััลเล่่อร์์ จำำ�กััด (มหาชน)
หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2566

น้้อยกว่่า 1 ปีี

ระหว่่าง 1-3 ปีี 

ระหว่่าง 3-5 ปีี

ระหว่่าง 5-10 ปีี

มากกว่่า 10 ปีี

รวม

-

11,525

825

13,907

23,194

49,451

-

11,525

780

11,469

22,308

46,082

งบการเงิินเฉพาะกิิจการงบการเงิินรวม

พัันบาท พัันบาท
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การเปลี่่�ยนแปลงในสิินค้้าสำำ�เร็็จรููป

   และงานระหว่่างทำำ�

วััตถุุดิิบและวััสดุุสิ้้�นเปลืืองใช้้ไป

ค่่าใช้้จ่่ายเกี่่�ยวกัับพนัักงาน

ค่่าเสื่่�อมราคาและค่่าตััดจำำ�หน่่าย

ภาษีีเงิินได้้ปีีปััจจุุบััน:

ภาษีีเงิินได้้ปีีปััจจุุบัันสำำ�หรัับกำำ�ไรทางภาษีี

   สำำ�หรัับปีี

รวมภาษีีเงิินได้้ปีีปััจจุุบััน

ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี:

ลดในสิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้

   รอการตััดบััญชีี (หมายเหตุุฯ ข้้อ 16)

รวมภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี

รวม

(20,798)

724,769

132,358

76,517

5,171

5,171

1,639

1,639

6,810

3,441

3,441

1,432

1,432

4,873

3,467

3,467

1,931

1,931

5,398

-

-

1,446

1,446

1,446

(28,473)

869,751

146,690

73,815

(14,319)

720,836

123,568

75,538

(56,217)

977,316

120,096

72,889

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

งบการเงิินรวม

งบการเงิินรวม

พ.ศ. 2566

พ.ศ. 2566

พัันบาท

พัันบาท

พัันบาท

พัันบาท

พัันบาท

พัันบาท

พัันบาท

พัันบาท

พ.ศ. 2566

พ.ศ. 2566

พ.ศ. 2565

พ.ศ. 2565

พ.ศ. 2565

พ.ศ. 2565

21. ค่่าใช้้จ่่ายตามลัักษณะ

22. ภาษีีเงิินได้้
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กำำ�ไรก่่อนภาษีี

ภาษีีคำำ�นวณจากอััตราภาษีี ร้้อยละ 20 

   (พ.ศ. 2565 : ร้้อยละ 20)

ผลกระทบ:

กำำ�ไรจากธุุรกิิจที่่�ได้้รัับการส่่งเสริิมการลงทุุน

รายได้้ที่่�ไม่่ต้้องเสีียภาษีี

ค่่าใช้้จ่่ายที่่�ไม่่สามารถหัักภาษีี

ขาดทุุนทางภาษีีที่่�ไม่่ได้้บัันทึึกเป็็นสิินทรััพย์์

   ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี

การใช้้ประโยชน์์จากผลขาดทุุนทางภาษีี

   ที่่�ผ่่านมาซึ่่�งยัังไม่่รัับรู้้�

ค่่าใช้้จ่่ายที่่�สามารถหัักได้้เพิ่่�มขึ้้�น

ภาษีีเงิินได้้

37,827

7,565

(2,601)

-

1,090

1,178

(253)

(169)

6,810

63,973

12,795

(9,112)

-

2,635

494

-

(1,939)

4,873

44,230

8,846

-

(3,952)

670

-

-

(166)

5,398

65,418

13,084

-

(12,050)

2,351

-

-

(1,939)

1,446

งบการเงิินเฉพาะกิิจการงบการเงิินรวม

พ.ศ. 2566

พัันบาท พัันบาท พัันบาท พัันบาท

พ.ศ. 2566พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2565

ภาษีีเงิินได้้สำำ�หรัับกำำ�ไรก่่อนหัักภาษีีของกลุ่่�มกิิจการมีียอดจำำ�นวนเงิินที่่�แตกต่่างจากการคำำ�นวณกำำ�ไรทางบััญชีีคููณกัับอััตราภาษีี โดยมีี
รายละเอีียดดัังนี้้� :

บริิษััท สาลี่่� คััลเล่่อร์์ จำำ�กััด (มหาชน)
หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2566
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ภาษีีเงิินได้้ที่่� (ลด)/เพิ่่�ม ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับองค์์ประกอบในกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น มีีดัังนี้้�

การวััดมููลค่่าใหม่่ของ

   ผลประโยชน์์เมื่่�อเกษีียณอายุุ

กำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น

ภาษีีเงิินได้้ปีีปััจจุุบััน

ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี

(หมายเหตุุฯ ข้้อ 16)

การวััดมููลค่่าใหม่่ของ

   ผลประโยชน์์เมื่่�อเกษีียณอายุุ

กำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น

ภาษีีเงิินได้้ปีีปััจจุุบััน

ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี

(หมายเหตุุฯ ข้้อ 16)

(2,829)

(2,829)

(1,985)

(1,985)

-

-

-

-

-

-

-

-

566

566

-

566

566

397

397

-

397

397

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

(2,263)

(2,263)

(1,588)

(1,588)

งบการเงิินรวม

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

ก่่อนภาษีี
พัันบาท

ก่่อนภาษีี
พัันบาท

ก่่อนภาษีี
พัันบาท

ก่่อนภาษีี
พัันบาท

หลัังภาษีี
พัันบาท

หลัังภาษีี
พัันบาท

หลัังภาษีี
พัันบาท

หลัังภาษีี
พัันบาท

ภาษีี (ลด)/เพิ่่�ม
พัันบาท

ภาษีี (ลด)/เพิ่่�ม
พัันบาท

ภาษีี (ลด)/เพิ่่�ม
พัันบาท

ภาษีี (ลด)/เพิ่่�ม
พัันบาท

พ.ศ. 2566

พ.ศ. 2566

พ.ศ. 2565

พ.ศ. 2565



210

23. ใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิที่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญ
เมื่่�อวัันที่่� 6 มิิถุุนายน พ.ศ. 2565 บริิษััทได้้ออกใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิที่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญ (COLOR-W2) เพื่่�อเสนอขายให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมของ
บริิษััท โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�
ประเภทใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ   	 :	ชนิ ิดระบุุชื่่�อผู้้�ถืือ
อายุุของใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ  	 :	 ไม่่เกิิน 2 ปีีนัับแต่่วัันที่่�ออกใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ
จำำ�นวน       	                	 :	 58,896,462 หน่่วย
วิิธีีจััดสรร       	                	 :	จั ัดสรรให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมในอััตรา 10 หุ้้�น ต่่อ 1 หน่่วย
ราคาเสนอขาย        		  :	 0.00 บาทต่่อหน่่วย (ไม่่คิิดมููลค่่า)
อััตราการใช้้สิิทธิิซื้้�อหุ้้�นสามััญ 	 :	 ใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ 1 หน่่วย มีีสิิทธิิในการซื้้�อหุ้้�นสามััญของบริิษััทได้้ 1 หุ้้�น
ราคาใช้้สิิทธิิ        	                	 :	 1.71 บาทต่่อ 1 หุ้้�นสามััญใหม่่
วัันกำำ�หนดการใช้้สิิทธิิ           	 :	วั ันทำำ�การสุุดท้้ายของสถาบัันการเงิินในเดืือนพฤษภาคมและเดืือนพฤศจิิกายน                                                                 
                                                                       รวม 2 ครั้้�งต่่อปีี
วัันแรกของการใช้้สิิทธิิ           	 :	วั ันที่่� 30 พฤศจิิกายน พ.ศ. 2565
วัันสุุดท้้ายของการใช้้สิิทธิิ       	 :	วั ันที่่� 31 พฤษภาคม พ.ศ. 2567
ไม่่มีีการใช้้สิิทธิิที่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญในระหว่่างปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2566

24. เงิินปัันผลต่่อหุ้้�น
เมื่่�อวัันที่่� 25 เมษายน พ.ศ. 2566 ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี พ.ศ. 2566 ได้้มีีมติิอนุุมััติิการจ่่ายเงิินปัันผลจากผลการดำำ�เนิินงาน
ประจำำ�ปีี พ.ศ. 2565 ในอััตราหุ้้�นละ 0.08 บาท รวมเป็็นเงิินทั้้�งสิ้้�น 47.12 ล้้านบาท ทั้้�งนี้้�เงิินปัันผลดัังกล่่าวได้้จ่่ายให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นแล้้วในวััน
ที่่� 25 พฤษภาคม พ.ศ. 2566 (พ.ศ. 2565 : ในอััตราหุ้้�นละ 0.05 บาท รวมเป็็นเงิินทั้้�งสิ้้�น 29.45 ล้้านบาท ทั้้�งนี้้�เงิินปัันผลดัังกล่่าวได้้จ่่าย
ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นแล้้วในวัันที่่� 25 พฤษภาคม พ.ศ. 2565)

25. การส่่งเสริิมการลงทุุน
บริษิัทัย่อ่ยได้้รับัสิิทธิพิิเิศษทางภาษีจีากคณะกรรมการส่ง่เสริมิการลงทุนุตามพระราชบัญัญัตัิสิ่ง่เสริมิการลงทุนุ พ.ศ. 2520 โดยการอนุมุัตัิิ
ของคณะกรรมการส่่งเสริิมการลงทุนุ ภายใต้้เงื่่�อนไขที่่�กำำ�หนดบางประการ บริิษััทย่อ่ยได้ร้ัับสิิทธิปิระโยชน์์ทางภาษีีที่่�มีีสาระสำำ�คััญดังัต่อ่
ไปนี้้�

บริิษััท สาลี่่� คััลเล่่อร์์ จำำ�กััด (มหาชน)
หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2566

รายละเอีียด

บััตรส่่งเสริิมเลขที่�
บััตรส่่งเสริิมลงวัันท่ี่�

กิิจการท่ี่�ได้้รัับการส่่งเสริิม

2318(5)/2556
18 กัันยายน 2556

กิิจการผลิตผลิตภััณฑ์์พลาสติิก
หรืือเคลืือบด้้วยพลาสติิก

บริิษััท คอมโพสิิท เอเชีีย จำำ�กััด

1. สิิทธิิประโยชน์์สำำ�คััญที่่�ได้้รัับ
1.1 ได้้รัับยกเว้้นอากรขาเข้้าสำำ�หรัับเครื่่�องจัักรตามที่่�คณะกรรมการพิิจารณาอนุุมััติิ
1.2 ได้้รัับยกเว้้นภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลสำำ�หรัับกำำ�ไรสุุทธิิที่่�ได้้จากการประกอบกิิจการที่่�ได้้รัับการ
ส่่งเสริิมกำำ�หนดระยะเวลา 8 ปีีนัับแต่่วัันที่่�เริ่่�มมีีรายได้้จากการประกอบกิิจการนั้้�น
1.3 ได้้รัับยกเว้้นไม่่ต้้องนำำ�เงิินปัันผลจากกิิจการที่่�ได้้รัับการส่่งเสริิม ซึ่่�งได้้รัับยกเว้้นภาษีีเงิินได้้
นิิติิบุุคคลไปรวมคำำ�นวณเพ่ื่�อเสีียภาษีีเงิินได้้ตลอดระยะเวลาที่่�ได้้รัับการยกเว้้นภาษีีเงิินได้้
นิิติิบุุคคล
1.4 ได้้รัับยกเว้้นอากรขาเข้้าสำำ�หรัับวััตถุุดิิบและวััสดุุจำำ�เป็็นที่่�ต้้องนำำ�เข้้าจากต่่างประเทศเพื่่�อใช้้
ในการผลิิตเพื่่�อการส่่งออกเป็็นระยะเวลา 1 ปีี นัับตั้้�งแต่่วัันนำำ�เข้้าวัันแรก
1.5 ได้้รัับยกเว้้นอากรขาเข้้าสำำ�หรัับของที่่�ผู้้�ได้้รัับการส่่งเสริิมนำำ�เข้้ามาเพ่ื่�อส่่งออกไปเป็็นระยะ
เวลา 1 ปีี นัับตั้้�งแต่่วัันนำำ�เข้้าวัันแรก
2. วัันที่่�เริ่่�มใช้้สิิทธิิยกเว้้นภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลตามบััตรส่่งเสริิม

ได้้รัับ
ได้้รัับ

ได้้รัับ

ได้้รัับ

ได้้รัับ

20 กรกฎาคม พ.ศ. 2560
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25. กำำ�ไรต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐาน	
กำำ�ไรต่อ่หุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐานคำำ�นวณโดยหารกำำ�ไรสำำ�หรัับปีทีี่่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริษิัทัฯ (ไม่่รวมกำำ�ไรขาดทุนเบ็็ดเสร็จอื่่�น) ด้ว้ยจำำ�นวนถััวเฉลี่่�ย
ถ่่วงน้ำำ��หนัักของหุ้้�นสามััญที่่�ออกอยู่่�ในระหว่่างปีี

บริิษััทไม่่มีีการคำำ�นวณหุ้้�นสามััญเทีียบเท่่าปรัับลดเนื่่�องจากราคาเฉลี่่�ยของหุ้้�นในตลาดหลัักทรััพย์์ในปีี พ.ศ. 2566 ต่ำำ��กว่่าราคาใช้้สิิทธิิที่่�
จะซื้้�อหุ้้�นสามััญ 

รายได้้จากการขายและบริิการในประเทศ

รวม

111,471

111,471

94,854

94,854

10,105

10,105

3,319

3,319

121,576

121,576

98,173

98,173

พ.ศ. 2566
พัันบาท

พ.ศ. 2566
พัันบาท

พ.ศ. 2566
พัันบาท

พ.ศ. 2565
พัันบาท

พ.ศ. 2565
พัันบาท

พ.ศ. 2565
พัันบาท

กิิจการท่ี่�ได้้รัับ
การส่่งเสริิม

กิิจการท่ี่�ไม่่ได้้รัับ
การส่่งเสริิม รวม

ส่่วนแบ่่งกำำ�ไรสำำ�หรัับปีีที่่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�น

   ของบริิษััทใหญ่่ (พัันบาท)

จำำ�นวนหุ้้�นสามััญถััวเฉลี่่�ยที่่�ถืือโดยผู้้�ถืือหุ้้�น

   ระหว่่างปีี (พัันหุ้้�น)

กำำ�ไรต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐาน (บาทต่่อหุ้้�น)

30,692

588,965

0.0521

59,526

588,965

0.1011

38,832

588,965

0.0659

63,972

588,965

0.1086

งบการเงิินเฉพาะกิิจการงบการเงิินรวม

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2566พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2565
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บริิษััท สาลี่่� คััลเล่่อร์์ จำำ�กััด (มหาชน)
หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2566

26. รายการบุุคคลกัับกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน	
กิิจการและบุุคคลที่่�มีีความสััมพัันธ์์กัับบริิษััท ไม่่ว่่าทางตรงหรืือทางอ้้อม โดยผ่่านกิิจการอื่่�นแห่่งหนึ่่�งหรืือมากกว่่าหนึ่่�งแห่่ง โดยที่่�บุุคคล
หรืือกิจิการนั้้�นมีอีำำ�นาจควบคุมุบริษิัทั หรืือถููกควบคุมุโดยบริษิัทั หรืืออยู่่�ภายใต้ก้ารควบคุมุเดีียวกัันกับับริษิัทั รวมถึงึบริษิัทัที่่�ดำำ�เนินิธุุรกิจิ
การลงทุุน บริิษััทย่่อย และบริิษััทย่่อยในเครืือเดีียวกััน ถืือเป็็นกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััท บริิษััทร่่วมและบุุคคลที่่�เป็็นเจ้้าของส่่วนได้้เสีีย
ในสิทิธิอิอกเสียีงของบริษิัทัซึ่่�งมีอีิทิธิพิลอย่า่งเป็น็สาระสำำ�คัญเหนืือกิจิการ ผู้้�บริหิารสำำ�คัญรวมทั้้�งกรรมการและพนักงานของบริษิัทัตลอด
จนสมาชิิกในครอบครััวที่่�ใกล้้ชิิดกัับบุุคคลเหล่่านั้้�น กิิจการและบุุคคลทั้้�งหมดถืือเป็็นบุุคคลหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััท
ในการพิจิารณาความสัมัพันัธ์ร์ะหว่า่งบุคุคลหรืือกิจิการที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกันัซึ่่�งอาจมีขีึ้้�นได้ต้้อ้งคำำ�นึึงถึงึรายละเอียีดของความสัมัพันัธ์ม์ากกว่า่
รููปแบบทางความสััมพัันธ์์ตามกฎหมาย
ความสััมพัันธ์์ระหว่่างบริิษััทและบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันมีีดัังนี้้�

บริิษััท โพลีีเมอร์์ริิท เอเชีีย จำำ�กััด

บริิษััท คอมโพสิิท เอเชีีย จำำ�กััด

บริิษััท เดอะ บัับเบิ้้�ลส์์ จำำ�กััด

บริิษััท ซัับเทอร่่า จำำ�กััด

บริิษััท วีี ไอ วีี อิินเตอร์์เคม จำำ�กััด 

บริิษััท สาลี่่�อุุตสาหกรรม จำำ�กััด (มหาชน)

บริิษััท สาลี่่� พริ้้�นท์์ติ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน)

บริิษััท ไดเวอร์์ส เคมีีคอลส์์ จำำ�กััด

บริิษััท เอสเนอร์์จีี จำำ�กััด

บริิษััท อิิมพััลชั่่�น จำำ�กััด

บริิษััท กอริิลล่่าดีีไซน์์ จำำ�กััด

บริิษััทย่่อย

บริิษััทย่่อย

บริิษััทย่่อย

บริิษััทย่่อย

ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่และมีีกรรมการร่่วมกััน

บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันโดยมีีผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ร่่วมกััน

มีีกรรมการร่่วมกััน

มีีกรรมการร่่วมกััน

มีีกรรมการในบริิษััทย่่อยร่่วมกััน

มีีกรรมการในบริิษััทย่่อยร่่วมกััน

มีีกรรมการในบริิษััทย่่อยร่่วมกััน

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

งบการเงิินรวม ลัักษณะความสัมพันธ์์ประเทศ
ท่ี่�กิิจการจััดตั้้�ง
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รายได้้จากการขายและการให้้

บริิการ

บริิษััทย่่อย

กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

การซื้้�อสิินค้้า

   และรัับบริิการ

บริิษััทย่่อย

กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

รายได้้ค่่าเช่่า

   และบริิการ

บริิษััทย่่อย

กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

รายได้้ค่่านายหน้้า

กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

รายได้้ค่่าที่่�ปรึึกษา

กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

เงิินปัันผลรัับ

บริิษััทย่่อย

ดอกเบี้้�ยจ่่าย

   จากเงิินกู้้�ยืืม

บริิษััทย่่อย

ดอกเบี้้�ยรัับ

   จากเงิินให้้กู้้�ยืืม

บริิษััทย่่อย

-

62,893

-

79,714

-

44

-

1,456

-

-

-

-

55,385

-

47,449

-

1,667

3,814*

3,000**

-

-

-

56,638

43,428

101,574

14,645

35,134

16

-

1,456

19,700

1,166 

428

33,877

52,463

553,264

25,704

101,582

1,667

-

-

60,249

1,160

-

ต้้นทุุนบวกกำำ�ไรส่่วนเพิ่่�ม

ต้้นทุุนบวกกำำ�ไรส่่วนเพิ่่�ม

ราคาตลาด

ราคาตลาด

ราคาตามที่่�ตกลงร่่วมกัน

ราคาตามที่่�ตกลงร่่วมกัน

ราคาตามที่่�ตกลงร่่วมกัน

ราคาตามที่่�ตกลงร่่วมกัน

ตามที่่�ประกาศจ่่าย

อััตราดอกเบี้้�ยตามที่่�

ตกลงร่่วมกัน

อััตราดอกเบี้้�ยตามที่่�

ตกลงร่่วมกัน

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ นโยบาย
การกำำ�หนดราคา

งบการเงิินรวม

งบการเงิิน

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2566พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2565
พัันบาท พัันบาทพัันบาท พัันบาท

ก) รายการกัับกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน
รายการกัับกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม มีีดัังนี้้�

* บริิษััทย่่อยมีีรายได้้อื่่�นกัับบริิษััทที่่�อยู่่�ภายใต้้การควบคุุมของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทย่่อย
**  บริิษััทย่่อยมีีรายได้้อื่่�นกัับบริิษััทที่่�อยู่่�ภายใต้้การควบคุุมที่่�มีีอิิทธิิพลอย่่างมีีนััยสำำ�คััญของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทย่่อย 
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บริิษััท สาลี่่� คััลเล่่อร์์ จำำ�กััด (มหาชน)
หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2566

ข) ยอดค้้างชำำ�ระที่่�เกิิดจากการขายและซื้้�อสิินค้้าและบริิการ	
ยอดคงเหลืือ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับรายการกัับกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน มีีดัังนี้้�

ค) เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นแก่่กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน	
ยอดคงเหลืือ ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับรายการกับกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน มีดัีังนี้้� การเปลี่่�ยนแปลงของเงินิกู้้�ยืืมระยะสั้้�นแก่่กิจิการ
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม มีีดัังนี้้� 

เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�นแก่่กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันเป็็นเงิินให้้กู้้�ยืืมแก่่บริิษััท ซัับเทอร่่า จำำ�กััด จำำ�นวน 29 ล้้านบาท และบริิษััท เดอะ บัับเบิ้้�ลส์์ 
จำำ�กัดั จำำ�นวน 20 ล้า้นบาท เงินิให้กู้้้�ยืืมดังักล่า่วเป็น็เงินิให้กู้้้�ยืืมที่่�ไม่่มีหีลักัประกันัและมีกีำำ�หนดชำำ�ระคืืนเมื่่�อทวงถาม โดยมีีอัตัราดอกเบี้้�ย
ร้้อยละ 4.00 ต่่อปีี

ลููกหนี้้�การค้้า

บริิษััทย่่อย

กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

ลููกหนี้้�อื่่�น 

บริิษััทย่่อย

กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

เจ้้าหนี้้�การค้้า

บริิษััทย่่อย

กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

เจ้้าหนี้้�อื่่�น

บริิษััทย่่อย

กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

มููลค่่าตามบััญชีีต้้นปีี

เงิินให้้กู้้�เพิ่่�มระหว่่างปีี

มููลค่่าตามบััญชีีปลายปีี

-

7,133

-

130

-

5,210

-

29

-

-

-

-

-

-

-

49,000

49,000

-

-

-

-

10,853

-

118

-

8,341

-

43

23,548

7,133

23,657

130

55,510

5,210

10,512

14

71

10,265

68,096

118

144,750

7,262

1,870

43

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

งบการเงิินรวม

งบการเงิินรวม

พ.ศ. 2566

พ.ศ. 2566

พัันบาท

พัันบาท

พัันบาท

พัันบาท

พัันบาท

พัันบาท

พัันบาท

พัันบาท

พ.ศ. 2566

พ.ศ. 2566

พ.ศ. 2565

พ.ศ. 2565

พ.ศ. 2565

พ.ศ. 2565
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ค) เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นแก่่กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน	
ยอดคงเหลืือ ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับรายการกับกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน มีดัีังนี้้� การเปลี่่�ยนแปลงของเงินิกู้้�ยืืมระยะสั้้�นแก่่กิจิการ
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม มีีดัังนี้้� 

ง) เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน	
การเปลี่่�ยนแปลงของเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม มีีดัังนี้้�  

เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�นแก่่กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันเป็็นเงิินให้้กู้้�ยืืมแก่่บริิษััท ซัับเทอร่่า จำำ�กััด จำำ�นวน 29 ล้้านบาท และบริิษััท เดอะ บัับเบิ้้�ลส์์ 
จำำ�กัดั จำำ�นวน 20 ล้า้นบาท เงินิให้กู้้้�ยืืมดังักล่า่วเป็น็เงินิให้กู้้้�ยืืมที่่�ไม่่มีหีลักัประกันัและมีกีำำ�หนดชำำ�ระคืืนเมื่่�อทวงถาม โดยมีีอัตัราดอกเบี้้�ย
ร้้อยละ 4.00 ต่่อปีี

เงิินกู้้�ยืืมจากกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันเป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดและเงื่่�อนไขการกู้้�ยืืมปกติิ เงิินกู้้�ยืืมดัังกล่่าวมีีกำำ�หนดจ่่ายชำำ�ระคืืนเมื่่�อทวงถาม 
และมีีอััตราดอกเบี้้�ยร้้อยละ 2.60 ถึึงร้้อยละ 4.00 ต่่อปีี (ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2565 : ร้้อยละ 2.00 ถึึงร้้อยละ 2.60 ต่่อปีี)

มููลค่่าตามบััญชีีต้้นปีี

เงิินให้้กู้้�เพิ่่�มระหว่่างปีี

มููลค่่าตามบััญชีีปลายปีี

มููลค่่าตามบััญชีีต้้นปีี

เงิินกู้้�เพิ่่�มระหว่่างปีี

จ่่ายชำำ�ระคืืน

มููลค่่าตามบััญชีีปลายปีี

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

65,500

68,000

(79,500)

54,000

39,800

80,500

(54,800)

65,500

-

-

-

-

49,000

49,000

-

-

-

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

งบการเงิินรวม

งบการเงิินรวม

พ.ศ. 2566

พ.ศ. 2566

พัันบาท

พัันบาท

พัันบาท

พัันบาท

พัันบาท

พัันบาท

พัันบาท

พัันบาท

พ.ศ. 2566

พ.ศ. 2566

พ.ศ. 2565

พ.ศ. 2565

พ.ศ. 2565

พ.ศ. 2565
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บริิษััท สาลี่่� คััลเล่่อร์์ จำำ�กััด (มหาชน)
หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2566

จ) ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารที่่�สำำ�คััญ	
ผู้้�บริิหารที่่�สำำ�คััญของกลุ่่�มกิิจการ รวมถึึงกรรมการ โดยค่่าตอบแทนที่่�จ่่ายหรืือค้้างจ่่ายสำำ�หรัับผู้้�บริิหารที่่�สำำ�คััญสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 
มีีดัังนี้้�

27. ภาระผููกพััน

ก) ภาระผููกพัันรายจ่่ายฝ่่ายทุุน
ภาระผููกพัันที่่�เป็็นข้้อผููกมััด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม ซึ่่�งยัังไม่่ได้้รัับรู้้�ในงบการเงิิน มีีดัังนี้้�	

ข) การค้ำำ��ประกััน
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2566 บริิษััทได้้ทำำ�หนัังสืือค้ำำ��ประกัันกัับธนาคารเพ่ื่�อประกัันการใช้้ไฟฟ้้า เป็็นจำำ�นวน 4.10 ล้้านบาท (พ.ศ. 2565 : 
จำำ�นวน 4.10 ล้้านบาท) และประกัันผลงานแก่่บุุคคลภายนอก เป็็นจำำ�นวน 0.24 ล้้านบาท (พ.ศ. 2565 : จำำ�นวน 0.46 ล้้านบาท)
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2566 บริิษััทได้้ทำำ�หนัังสืือค้ำำ��ประกัันวงเงิินสิินเชื่่�อระยะสั้้�นให้้แก่่บริิษััทย่่อย วงเงิินจำำ�นวน 494 ล้้านบาท (พ.ศ
. 2565 : จำำ�นวน 499 ล้้านบาท) และ 1.80 ล้้านเหรีียญสหรััฐอเมริิกา (พ.ศ. 2565 : จำำ�นวน 1.80 ล้้านเหรีียญสหรััฐอเมริิกา)
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2566 บริิษััท เดอะ บัับเบิ้้�ลส์์ จำำ�กััด (บริิษััทย่่อย) ได้้ทำำ�หนัังสืือค้ำำ��ประกัันกัับธนาคารเพื่่�อประกัันผลงานเป็็น
จำำ�นวน 4.98 ล้้านบาท (พ.ศ. 2565 : ไม่่มีี)

เงิินเดืือนและผลประโยชน์์ระยะสั้้�นอื่่�น

ผลประโยชน์์หลัังออกจากงาน

ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์

35,156

2,282

37,438

3,101

47,764

3,877

51,641

13,777

31,539

2,061

33,600

3,092

44,452

3,876

48,328

13,777

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

งบการเงิินรวม

งบการเงิินรวม

พ.ศ. 2566

พ.ศ. 2566

พัันบาท

พัันบาท

พัันบาท

พัันบาท

พัันบาท

พัันบาท

พัันบาท

พัันบาท

พ.ศ. 2566

พ.ศ. 2566

พ.ศ. 2565

พ.ศ. 2565

พ.ศ. 2565

พ.ศ. 2565
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สารบััญ

เอกสารแนบ

56-1 ONE REPORT

• เอกสารแนบ 1 ประวััติิและการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการ เลขานุุการบริษััท 

และผู้้�ท่ี่�ได้้รับมอบหมายให้้รับผิดชอบในการควบคุมดููแลการทำำ�บััญชีี

• เอกสารแนบ 2 รายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับกรรมการของบริษััทย่่อย	

• เอกสารแนบ 3 ประวััติิและการดำำ�รงตำำ�แหน่่งผู้้�ประสานงานผู้้�ตรวจสอบภายใน 

หััวหน้้างานตรวจสอบภายใน และหััวหน้้างานกำำ�กับดููแลการปฏิิบััติิงานของบริษััท

• เอกสารแนบ 4 นโยบายต่่างๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง

หน้้า

216

231

232

235
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ประวััติิและการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการ
ข้้อมููล ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2566

พลเอกสมทััต  อััตตะนัันทน์
ตำำ�แหน่่ง  ประธานกรรมการบริิษััท / กรรมการตรวจสอบ 

           กรรมการอิสระ (กรรมการที่่�ไม่่ใช่่ผู้้�บริิหาร)

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่เปลี่่�ยนแปลง

ไม่่เปลี่่�ยนแปลง

วััน/เดืือน/ปีีเกิิด   5 พฤษภาคม พ.ศ.2487  อายุุ  79 ปีี  สััญชาติ  ไทย
ท่ี่�อยู่่�  99/9 ถ.สุุโขทััย แขวงดุุสิิต กรุุงเทพฯ
วัันที่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท 25 สิิงหาคม พ.ศ. 2551 จำำ�นวนปีีท่ี่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 15 ปีี

การเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการ/ 

กรรมการชุดย่่อย ในปีี 2566

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นโดยคู่่�สมรส / บุุตรที่�ยัังไม่่บรรลุนิิติิภาวะ

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

การอบรมหลัักสููตรกรรมการ (จากสมาคมส่่งเสริม

สถาบัันกรรมการบริิษััทไทย IOD)

ประสบการณ์ทำำ�งาน	

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการ / ผู้้�บริิหาร ในกิิจการอื่่�นท่ี่�

อาจทำำ�ให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ต่่อบริิษััท

ตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�นท่ี่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน

ตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�น (ท่ี่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียนใน

ตลาดหลัักทรััพย์)

-  ปริิญญาตรี วิิทยาศาสตร์บััณฑิิต (วทบ.) โรงเรีียนนายร้้อยพระจุุลจอมเกล้้า

- วิิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร พ.ศ.2540

-  หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) ประจำำ�ปี 2550

- กรรมการ  บริิษััท นวนคร จำำ�กัด (มหาชน)

- ข้้าราชการบำำ�นาญ	กระทรวงกลาโหม

- ไม่่มีีการดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่�น

- กรรมการ บริิษััท นวนคร จำำ�กัด (มหาชน)

-  ไม่่มีีการดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่�น

คณะกรรมการบริิษััท

1 ม.ค. 2566 31 ธ.ค. 2566เพ่ิ่�ม/ลด

คณะกรรมการตรวจสอบ

4/4 ครั้้�ง 4/4 ครั้้�ง

เอกสารแนบ 1 ประวััติิและการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการ เลขานุุการบริิษััท และผู้้�ที่�ได้้รัับมอบ
หมายให้้รัับผิิดชอบในการควบคุุมดูแลการทำำ�บัญชีี
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ประวััติิและการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการ
ข้้อมููล ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2566

นายสุชาติ  จิิวะพรทิิพย์์
ตำำ�แหน่่ง  รองประธานกรรมการบริิษััท/ กรรมการสรรหา และกำำ�หนดค่าตอบแทน /

กรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการ / (กรรมการที่่�มิิใช่่ผู้้�บริิหาร)

1,072,657 หุ้้�น = 0.18% 1,072,657 หุ้้�น = 0.18%

ไม่่มีี ไม่่มีี ไม่่มีี

ไม่่เปลี่่�ยนแปลง

วััน/เดืือน/ปีีเกิิด   6 กุุมภาพัันธ์์ พ.ศ. 2494  อายุุ  72 ปีี  สััญชาติ  ไทย
ท่ี่�อยู่่� บจก.วีีไอวีี อิินเตอร์์เคม เลขที่่� 22 อาคารวีไอวีี ชั้้�น 7 ซอยสุุขุุมวิท 42 
ถนนสุุขุุมวิท แขวงพระโขนง เขตคลองเตย กทม.
วัันที่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท 25 สิิงหาคม พ.ศ. 2551 จำำ�นวนปีีท่ี่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 15 ปีี

การเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการ/ 

กรรมการชุดย่่อย ในปีี 2566

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นโดยคู่่�สมรส / บุุตรที่�ยัังไม่่บรรลุนิิติิภาวะ

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

การอบรมหลัักสููตรกรรมการ (จากสมาคมส่่งเสริม

สถาบัันกรรมการบริิษััทไทย IOD)

ประสบการณ์ทำำ�งาน	

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการ / ผู้้�บริิหาร ในกิิจการอื่่�นท่ี่�

อาจทำำ�ให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ต่่อบริิษััท

- ประกาศนียบััตรมัธยมศึึกษา

- หลัักสููตร Director  Accreditation Program (DAP)  รุ่่�นที่่� 26 ประจำำ�ปี 2547

- ประธานกรรมการบริิษััท   บริิษััท สาลี่่� อุุตสาหกรรม จำำ�กัด (มหาชน)

                                             บริิษััท วีีไอวีี อิินเตอร์์เคม จำำ�กัด

                                             บริิษััท ไวต้้า จำำ�กัด

                                             บริิษััท สาลี่่� พริ้้�นท์์ติ้้�ง จำำ�กัด (มหาชน)

                                             บริิษััท สาลี่่� เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง จำำ�กัด

- กรรมการ                          บริิษััท วีีไอวีี โฮลดิ้้�ง จำำ�กัด

                                             บริิษััท เฟเวอร์์เทรด จำำ�กัด

                                             บริิษััท ซัันโย กาเซ (ไทยแลนด์์) จำำ�กัด

                                             บริิษััท ฟููรููทากะ-วีีไอวีี (ประเทศไทย) จำำ�กัด

- ไม่่มีีการดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่�น

คณะกรรมการบริิษััท

1 ม.ค. 2566 31 ธ.ค. 2566เพ่ิ่�ม/ลด

คณะกรรมการสรรหาและ
กำำ�หนดค่่าตอบแทน

คณะกรรมการกำำ�กับดููแล
กิิจการ

4/4 ครั้้�ง 1/1 ครั้้�ง 1/1 ครั้้�ง
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ตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�นท่ี่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน

ตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�น (ท่ี่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียนใน

ตลาดหลัักทรััพย์)

- ประธานกรรมการบริิหาร  บริิษััท สาลี่่� พริ้้�นท์์ติ้้�ง จำำ�กัด (มหาชน)

- กรรมการ                           บริิษััท สาลี่่� อุุตสาหกรรม จำำ�กัด (มหาชน)

- ประธานกรรมการ	 บริิษััท วีีไอวีี อิินเตอร์์เคม จำำ�กัด

	                  บริิษััท ไวต้้า จำำ�กัด

- กรรมการ	 บริิษััท สาลี่่� เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง จำำ�กัด

	                  บริิษััท สาลี่่� ซีีเอฟทีี (ประเทศไทย) จำำ�กัด

	                  บริิษััท วีีไอวีี โฮลดิ้้�ง จำำ�กัด

	                  บริิษััท เฟเวอร์์เทรด จำำ�กัด

	                  บริิษััท ซัันโย กาเซ (ไทยแลนด์์) จำำ�กัด

	                  บริิษััท ฟููรููทากะ-วีีไอวีี (ประเทศไทย) จำำ�กัด
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ประวััติิและการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการ
ข้้อมููล ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2566

นายรัช   ทองวานิช
ตำำ�แหน่่ง  ประธานกรรมการบริิหาร / กรรมการ

2,515,557 หุ้้�น = 0.43%

6,028,300 หุ้้�น = 1.02% 6,978,900 หุ้้�น = 1.18%

2,515,557 หุ้้�น = 0.43%ไม่่เปลี่่�ยนแปลง

ไม่่เปลี่่�ยนแปลง

วััน/เดืือน/ปีีเกิิด  4 พฤษภาคม พ.ศ. 2496  อายุุ  70 ปีี  สััญชาติ  ไทย
ท่ี่�อยู่่�  6 ซ.กรุุงเทพกรีีฑา 8 แยก 5 แขวงหััวหมาก เขตบางกะปิิ กรุุงเทพฯ
วัันที่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท 25 สิิงหาคม พ.ศ. 2551 จำำ�นวนปีีท่ี่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 15 ปีี

การเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการ/ 

กรรมการชุดย่่อย ในปีี 2566

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นโดยคู่่�สมรส / บุุตรที่�ยัังไม่่บรรลุนิิติิภาวะ

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

การอบรมหลัักสููตรกรรมการ (จากสมาคมส่่งเสริม

สถาบัันกรรมการบริิษััทไทย IOD)

ประสบการณ์ทำำ�งาน	

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการ / ผู้้�บริิหาร ในกิิจการอื่่�นท่ี่�

อาจทำำ�ให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ต่่อบริิษััท

ตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�นท่ี่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน

ตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�น (ท่ี่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียนใน

ตลาดหลัักทรััพย์)

-  ปริิญญาตรี บริิหารธุรกิจบัณฑิิต  มหาวิิทยาลััยอััสสััมชัญ

-  หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) รุ่่�นที่่� 69 ประจำำ�ปี 2551

-  กรรมการผู้้�จััดการ	บริิษััท สตาร์์ คััลเล่่อร์์ จำำ�กัด

-  กรรมการผู้้�จััดการ	บริิษััท โพลีีเมอร์์ริิท เอเชีีย จำำ�กัด

-  กรรมการผู้้�จััดการ	บริิษััท ไดเวอร์์ส เคมีีคอลส์์ จำำ�กัด

-  ไม่่มีีการดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่�น

-  ไม่่มีีการดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่�น

-  กรรมการผู้้�จััดการ	บริิษััท โพลีีเมอร์์ริิท เอเชีีย จำำ�กัด

-  กรรมการ	 บริิษััท ไดเวอร์์ส เคมีีคอลส์์ จำำ�กัด

- กรรมการ	 บริิษััท คอมโพสิิท เอเชีีย จำำ�กัด

-  กรรมการ	 บริิษััท เดอะบัับเบิ้้�ลส์์ จำำ�กัด

- กรรมการ	 บริิษััท ซัับเทอร่่า จำำ�กัด

คณะกรรมการบริิษััท

1 ม.ค. 2566 31 ธ.ค. 2566เพ่ิ่�ม/ลด

คณะกรรมการตรวจสอบ

4/4 ครั้้�ง 4/4 ครั้้�ง
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ประวััติิและการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการ
ข้้อมููล ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2566

นายพีรพัันธ์์  จิิวะพรทิิพย์์
ตำำ�แหน่่ง  กรรมการผู้้�จััดการ/ รองกรรมการผู้้�จััดการสายบััญชีี-การเงิิน

 ประธานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและพััฒนาความยั่่�งยืืน / กรรมการ

445,257 หุ้้�น = 0.08%

ไม่่มีี ไม่่มีี

445,257 หุ้้�น = 0.08%ไม่่เปลี่่�ยนแปลง

ไม่่มีี

วััน/เดืือน/ปีีเกิิด  2 มกราคม พ.ศ. 2524  อายุุ  42 ปีี  สััญชาติ  ไทย
ท่ี่�อยู่่�  3 ซ.พััฒนาการ 65 แยก 2-1-2 แขวงประเวศ เขตประเวศ กทม.
วัันที่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท 14 พฤศจิกายน พ.ศ. 2561 จำำ�นวนปีีท่ี่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 5 ปีี

การเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการ/ 

กรรมการชุดย่่อย ในปีี 2566

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นโดยคู่่�สมรส / บุุตรที่�ยัังไม่่บรรลุนิิติิภาวะ

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

การอบรมหลัักสููตรกรรมการ 

การอบรมหลัักสููตรกรรมการ (จากสมาคมส่่งเสริม

สถาบัันกรรมการบริิษััทไทย IOD)

ประสบการณ์ทำำ�งาน	

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการ / ผู้้�บริิหาร ในกิิจการอื่่�นท่ี่�

อาจทำำ�ให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ต่่อบริิษััท

ตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�นท่ี่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน

ตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�น (ท่ี่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียนใน

ตลาดหลัักทรััพย์)

- ปริิญญาโท University of Technology Sydney

- ปริิญญาตรี สาขาเศรษฐศาสตร์ มหาวิิทยาลััยกรุุงเทพ

- หลัักสููตรจิตวิทยาความมั่่�นคง สถาบัันจิิตวิทยาความมั่่�นคง, สถาบัันป้้องกัันราช

อาณาจัักรไทย ปีี 2559

- Advance retail management ,2562

- หลัักสููตร CFO Orientation Course. 2566

- หลัักสููตร Company Secretary Program (CSP) รุ่่�นที่่� 26 ประจำำ�ปี 2551

- หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�นที่่� 126 ประจำำ�ปี 2559

- กรรมการบริิหารฝ่่ายพััฒนาและสนัับสนุุนธุุรกิจ

- รองกรรมการผู้้�จััดการ

ไม่่มีีการดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่�น

ไม่่มีีการดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการอืืน

- กรรมการ   บริิษััท โพลีีเมอร์์ริิท เอเชีีย จำำ�กัด

- กรรมการ   บริิษััท คอมโพสิิท เอเชีีย

- กรรมการ   บริิษััท เดอะบัับเบิ้้�ลส์์ จำำ�กัด

- กรรมการ   บริิษััท ซัับเทอร่่า จำำ�กัด

คณะกรรมการบริิษััท

1 ม.ค. 2566 31 ธ.ค. 2566เพ่ิ่�ม/ลด

คณะกรรมการบริิหาร
คณะกรรมการบริิหารความ
เส่ี่�ยงและพััฒนาความยั่่�งยืืน

4/4 ครั้้�ง 1/1 ครั้้�ง12/12 ครั้้�ง
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ประวััติิและการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการ
ข้้อมููล ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2566

นางสาวโสภิิดา  หิิรััญโชติิพงศ์์
ตำำ�แหน่่ง รองกรรมการผู้้�จััดการสายงานขายและการสนัับสนุุนทางเทคนิิค /

กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและพััฒนาความยั่่�งยืืน/กรรมการ

441,688 หุ้้�น = 0.07%

ไม่่มีี ไม่่มีี

756,907 หุ้้�น = 0.13%315,219 หุ้้�น = 0.05%

ไม่่มีี

วััน/เดืือน/ปีีเกิิด  25 พฤศจิกายน 2520  อายุุ  46 ปีี  สััญชาติ  ไทย
ท่ี่�อยู่่�  138/71 ซอย 6 หมู่่�บ้านมณีริินทร์ มาสเตอร์์พีีซ ต.บ้้านกลาง อ.เมืือง จ.ปทุุมธานีี 12000
วัันที่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท 14 มีีนาคม 2565 จำำ�นวนปีีท่ี่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 0 ปีี 9 เดืือน

การเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการ/ 

กรรมการชุดย่่อย ในปีี 2566

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นโดยคู่่�สมรส / บุุตรที่�ยัังไม่่บรรลุนิิติิภาวะ

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

การอบรมหลัักสููตรกรรมการ 

การอบรมหลัักสููตรกรรมการ (จากสมาคมส่่งเสริม

สถาบัันกรรมการบริิษััทไทย IOD)

ประสบการณ์ทำำ�งาน	

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการ / ผู้้�บริิหาร ในกิิจการอื่่�นท่ี่�

อาจทำำ�ให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ต่่อบริิษััท

ตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�นท่ี่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน

ตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�น (ท่ี่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียนใน

ตลาดหลัักทรััพย์)

- ปริิญญาตรี สาขาเคมีี จุุฬาลงกรณ์มหาวิิทยาลััย

- ปริิญญาโท สาขาปิิโตรเคมีี และพอลิิเมอร์์ จุุฬาลงกรณ์มหาวิิทยาลััย

- หลัักสููตรวิทยาการการจััดการสำำ�หรัับนัักบริิหารระดัับสููง (วยส.) รุ่่�นที่่� 8

- Exploring markets and technology for the Asian masterbatch industry

-  หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�นที่่� 195 ประจำำ�ปี 2565

- Sales Manager Clariant Plastics & Coating (Thailand) Co.,Ltd.

- Technical Sales Clariant (Thailand) Co.,Ltd.

- เจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายจััดซื้้�อ Kao Industrial (Thailand) Co.,Ltd.

ไม่่มีีการดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่�น

ไม่่มีีการดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่�น

- กรรมการ  บริิษััท โพลีีเมอร์์ริิท เอเชีีย จำำ�กัด

- กรรมการ   บริิษััท คอมโพสิิท เอเชีีย

- กรรมการผู้้�จััดการ   บริิษััท เดอะบัับเบิ้้�ลส์์ จำำ�กัด

- กรรมการผู้้�จััดการ   บริิษััท ซัับเทอร่่า จำำ�กัด

คณะกรรมการบริิษััท

1 ม.ค. 2566 31 ธ.ค. 2566เพ่ิ่�ม/ลด

คณะกรรมการบริิหาร
คณะกรรมการบริิหารความ
เส่ี่�ยงและพััฒนาความยั่่�งยืืน

4/4 ครั้้�ง 1/1 ครั้้�ง12/12 ครั้้�ง
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ประวััติิและการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการ
ข้้อมููล ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2566

นายธเนศพล  มงคลรััตน์์
ตำำ�แหน่่ง  กรรมการ (กรรมการที่่�มิิใช่่ผู้้�บริิหาร)

3,529,257 หุ้้�น = 0.60% 3,529,257 หุ้้�น = 0.60%

3,500,000 หุ้้�น = 0.59% 3,500,000 หุ้้�น = 0.59%

ไม่่เปลี่่�ยนแปลง

ไม่่เปลี่่�ยนแปลง

วััน/เดืือน/ปีีเกิิด  23 กรกฎาคม พ.ศ. 2492  อายุุ  74 ปีี  สััญชาติ  ไทย
ท่ี่�อยู่่�  8/215 ม.เศรษฐสิิริิ ซ.กรุุงเทพกรีีฑา 7 แยก 4 หััวหมาก เขตบางกะปิิ กรุุงเทพฯ
วัันที่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท 25 สิิงหาคม พ.ศ. 2551 จำำ�นวนปีีท่ี่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 15 ปีี

การเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการ/ 

กรรมการชุดย่่อย ในปีี 2566

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นโดยคู่่�สมรส / บุุตรที่�ยัังไม่่บรรลุนิิติิภาวะ

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

การอบรมหลัักสููตรกรรมการ 

การอบรมหลัักสููตรกรรมการ (จากสมาคมส่่งเสริม

สถาบัันกรรมการบริิษััทไทย IOD)

ประสบการณ์ทำำ�งาน	

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการ / ผู้้�บริิหาร ในกิิจการอื่่�นท่ี่�

อาจทำำ�ให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ต่่อบริิษััท

ตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�นท่ี่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน

ตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�น (ท่ี่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียนใน

ตลาดหลัักทรััพย์)

- ประกาศนียบััตร วิิทยาลััยกิิตติพาณิิชย์

-  หลัักสููตร MINI MBA สถาบัันบััณฑิิตพัฒนบริิหารศาสตร์ (NIDA)

-  หลัักสููตร SEP (The Senior Executive Program) รุ่่�นที่่� 8 สถาบัันศศินทร์

- หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�นที่่� 69 ประจำำ�ปี 2551

- กรรมการผู้้�จััดการ   บริิษััท เมีียนม่่าร์์ เคมิิคอล (ประเทศพม่่า) จำำ�กัด

                                    บริิษััท สาลี่่� คััลเล่่อร์์ จำำ�กัด (มหาชน)

- กรรมการ                 บริิษััท โพลีีเมอร์์ริิท เอเชีีย จำำ�กัด

ไม่่มีีการดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่�น

ไม่่มีีการดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่�น

ไม่่มีีการดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่�น

คณะกรรมการบริิษััท

1 ม.ค. 2566 31 ธ.ค. 2566เพ่ิ่�ม/ลด

4/4 ครั้้�ง
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ประวััติิและการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการ
ข้้อมููล ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2566

นายชาญชััย  อััศวกาญจน์
ตำำ�แหน่่ง  กรรมการ (กรรมการที่่�มิิใช่่ผู้้�บริิหาร)

311,679 หุ้้�น = 0.05% 311,679 หุ้้�น = 0.05%

ไม่่มีี ไม่่มีี

ไม่่เปลี่่�ยนแปลง

ไม่่มีี

วััน/เดืือน/ปีีเกิิด  1 ตุุลาคม พ.ศ. 2510  อายุุ  56 ปีี  สััญชาติ  ไทย
ท่ี่�อยู่่�  บจก.วีีไอวีี อิินเตอร์์เคม เลขที่่� 22 อาคารวีไอวีี ชั้้�น 5 ซ.สุุขุุมวิท42 ถ.สุุขุุมวิท แขวงพระโขนง 
เขตคลองเตย กทม.
วัันที่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท 25 สิิงหาคม พ.ศ. 2551 จำำ�นวนปีีท่ี่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 15 ปีี

การเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการ/ 

กรรมการชุดย่่อย ในปีี 2566

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นโดยคู่่�สมรส / บุุตรที่�ยัังไม่่บรรลุนิิติิภาวะ

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

การอบรมหลัักสููตรกรรมการ 

การอบรมหลัักสููตรกรรมการ (จากสมาคมส่่งเสริม

สถาบัันกรรมการบริิษััทไทย IOD)

ประสบการณ์ทำำ�งาน	

- ปริิญญาโท บริิหารธุรกิจมหาบััณฑิิต Indiana University of Pennsylvania, USA

- ปริิญญาตรี บริิหารธุรกิจบัณฑิิต  มหาวิิทยาลััยหอการค้าไทย

- หลัักสููตร  วปอ. รุ่่�นที่่� 61 วิิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร

- หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�นที่่� 69 ประจำำ�ปี 2551

- กรรมการผู้้�จััดการ  บริิษััท ไวต้้า จำำ�กัด

                                   บริิษััท วีีไอวีี อิินเตอร์์เคม จำำ�กัด

                                   บริิษััท ไวต้้า นิิวทรีชั่่�น จำำ�กัด

- กรรมการ                บริิษััท ทรีบอนด์์ วีีไอวีี เซลส์์ (ประเทศไทย) จำำ�กัด

                                   บริิษััท วีีไอวีี โฮลดิ้้�ง จำำ�กัด

                                   บริิษััท สาลี่่� เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง จำำ�กัด

                                   บริิษััท ฟููรููทากะ-วีีไอวีี (ประเทศไทย) จำำ�กัด

                                   บริิษััท ณรัักษ์์แลนด์์ จำำ�กัด

                                  บริิษััท ไวต้้า บาเรนซ์์ จำำ�กัด

คณะกรรมการบริิษััท

1 ม.ค. 2566 31 ธ.ค. 2566เพ่ิ่�ม/ลด

4/4 ครั้้�ง
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การดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการ/ผู้้�บริิหาร ในกิิจการอื่่�นท่ี่�

อาจทำำ�ให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ต่่อบริิษััท

ตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�นท่ี่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน

ตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�น (ท่ี่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียนใน

ตลาดหลัักทรััพย์)

ไม่่มีีการดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่�น

ไม่่มีีการดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่�น

- กรรมการผู้้�จััดการ  บริิษััท ไวต้้า จำำ�กัด

                                   บริิษััท วีีไอวีี อิินเตอร์์เคม จำำ�กัด

                                   บริิษััท ไวต้้า นิิวทรีชั่่�น จำำ�กัด

- กรรมการ                บริิษััท ทรีบอนด์์ วีีไอวีี เซลส์์ (ประเทศไทย) จำำ�กัด

                                   บริิษััท วีีไอวีี โฮลดิ้้�ง จำำ�กัด

                                   บริิษััท สาลี่่� เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง จำำ�กัด

                                   บริิษััท ฟููรููทากะ-วีีไอวีี (ประเทศไทย) จำำ�กัด

                                   บริิษััท ณรัักษ์์แลนด์์ จำำ�กัด
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ประวััติิและการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการ
ข้้อมููล ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2566

พลตำำ�รวจโท ดร.ระพีีพััฒน์์  ปาละวงศ์์
ตำำ�แหน่่ง  ประธานกรรมการตรวจสอบ / ประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน

ประธานกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการ / กรรมการอิสระ (กรรมการที่่�มิิใช่่ผู้้�บริิหาร)

200,336 หุ้้�น = 0.03% 200,366 หุ้้�น = 0.03%

ไม่่มีี ไม่่มีี

ไม่่เปลี่่�ยนแปลง

ไม่่มีี

วััน/เดืือน/ปีีเกิิด  19 สิิงหาคม พ.ศ. 2494 อายุุ  72 ปีี  สััญชาติ  ไทย
ท่ี่�อยู่่� 15/45 ซอยพระราม 3/53 แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา กรุุงเทพฯ
วัันที่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท 25 สิิงหาคม พ.ศ. 2551 จำำ�นวนปีีท่ี่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 15 ปีี

การเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการ/ 

กรรมการชุดย่่อย ในปีี 2566

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นโดยคู่่�สมรส / บุุตรที่�ยัังไม่่บรรลุนิิติิภาวะ

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

การอบรมหลัักสููตรกรรมการ 

การอบรมหลัักสููตรกรรมการ (จากสมาคมส่่งเสริม

สถาบัันกรรมการบริิษััทไทย IOD)

ประสบการณ์ทำำ�งาน	

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการ/ผู้้�บริิหาร ในกิิจการอื่่�นท่ี่�

อาจทำำ�ให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ต่่อบริิษััท

ตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�นท่ี่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน

ตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�น (ท่ี่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียนใน

ตลาดหลัักทรััพย์)

- ปริิญญาเอกดุุษฎีีบััณฑิิต (การตลาด) มหาวิิทยาลััยสยาม

- ปริิญญาโท ศิิลปศาสตร์มหาบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์

- ปริิญญาตรี รััฐศาปนศาสตร์ โรงเรีียนนายร้้อยตำำ�รวจ

- วิิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร พ.ศ.2547

- หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) รุ่่�น 104 ประจำำ�ปี 2551

- ผู้้�ช่วยผู้้�บัญชาการตำำ�รวจแห่่งชาติิ/สำำ�นักงานตำำ�รวจแห่่งชาติิ

- อนุุกรรมการ.ตร.เกี่่�ยวกับการส่งเสริิมจริยธรรมและพััฒนาคุุณธรรม

- ที่่�ปรึึกษารััฐมนตรีช่่วยว่่าการเกษตรและสหกรณ์/กระทรวงเกษตรและสหกรณ์

- ประธานอนุุกรรมการติดตามการทำำ�ประโยชน์ที่่�ดิิน ส.ป.ก.

- ที่่�ปรึึกษาคณะกรรมการเลืือกตั้้�ง ปีี 2557- 2561

ไม่่มีีการดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่�น

ไม่่มีีการดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่�น

- ประธานมููลนิิธิิ/มููลนิิธิิเฟืืองพััฒนา

- ประธานคณะกรรการแก้้ไขปััญหาจราจรนิคมอุตสาหกรรม AMATA

- ที่่�ปรึึกษา/โครงการ MRT Blue Line Extension Project

1 ม.ค. 2566 31 ธ.ค. 2566เพ่ิ่�ม/ลด

คณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและ
กำำ�หนดค่่าตอบแทน

คณะกรรมการบริิหารความ
เส่ี่�ยงและดููแลกำำ�กับกิิจการ

4/4 ครั้้�ง 4/4 ครั้้�ง 1/1 ครั้้�ง 1/1 ครั้้�ง
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ประวััติิและการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการ
ข้้อมููล ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2566

นางสาวสุวรรณีี  ลิิมปนวงศ์์แสน
ตำำ�แหน่่ง กรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน
    กรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการ / กรรมการอิสระ (กรรมการที่่�มิิใช่่ผู้้�บริิหาร)

211,600 หุ้้�น = 0.04% 211,600 หุ้้�น = 0.04%

ไม่่มีี ไม่่มีี

ไม่่เปลี่่�ยนแปลง

ไม่่มีี

วััน/เดืือน/ปีีเกิิด  25 ตุุลาคม พ.ศ. 2508 อายุุ  58 ปีี  สััญชาติ  ไทย
ท่ี่�อยู่่� อาคารพาร์์คสีีลม ชั้้�น 22 ถนนคอนแวนต์์ แขวงสีีลม เขตบางรััก กรุุงเทพฯ
วัันที่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท 25 สิิงหาคม พ.ศ. 2551 จำำ�นวนปีีท่ี่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 15 ปีี

การเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการ/ 

กรรมการชุดย่่อย ในปีี 2566

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นโดยคู่่�สมรส / บุุตรที่�ยัังไม่่บรรลุนิิติิภาวะ

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

การอบรมหลัักสููตรกรรมการ 

การอบรมหลัักสููตรกรรมการ (จากสมาคมส่่งเสริม

สถาบัันกรรมการบริิษััทไทย IOD)

ประสบการณ์ทำำ�งาน	

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการ/ผู้้�บริิหาร ในกิิจการอื่่�นท่ี่�

อาจทำำ�ให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ต่่อบริิษััท

ตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�นท่ี่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน

ตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�น (ท่ี่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียนใน

ตลาดหลัักทรััพย์)

-  ปริิญญาโท บริิหารธุรกิจมหาบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์

- CPA, Certified Public Accountant (Thailand) License No.3943

- หลัักสููตร Strategic Financial Leadership Program ปีี 2561

- หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�นที่่� 75 ประจำำ�ปี 2551

- ประธานเจ้้าหน้้าที่่�สายงานปฏิิบััติิการ บริิษััท หลัักทรัพย์์ ทรีนีีตี้้� จำำ�กัด

- เลขานุุการคณะกรรมการบริิษััท         บริิษััท ทรีนีีตี้้�วััฒนา จำำ�กัด (มหาชน)

- กรรมการ   บริิษััท แอสเซท แบค โฮลดิ้้�ง จำำ�กัด

- กรรมการ    บจก. คอนดููอิท แมนเนจเมนท์์ เซอร์์วิิสเซส

ไม่่มีีการดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่�น

- เลขานุุการคณะกรรมการบริิษััท           บริิษััท ทรีนีีตี้้�วััฒนา จำำ�กัด (มหาชน)

- ประธานเจ้้าหน้้าที่่�สายงานปฏิิบััติิการ    บริิษััท หลัักทรัพย์์ ทรีนีีตี้้� จำำ�กัด

- กรรมการ    บริิษััท แอสเซท แบค โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กัด

- กรรมการ    บจก. คอนดููอิท แมนเนจเมนท์์ เซอร์์วิิสเซส

- กรรมการ    บจก. ทรีนีีตี้้� อิินเทลลิิเจนส์์ พลััส

- กรรมการ     บจก. ทรีมัันนี่่� โฮลดิ้้�ง

1 ม.ค. 2566 31 ธ.ค. 2566เพ่ิ่�ม/ลด

คณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและ
กำำ�หนดค่่าตอบแทน

คณะกรรมการบริิหารความ
เส่ี่�ยงและดููแลกำำ�กับกิิจการ

4/4 ครั้้�ง 4/4 ครั้้�ง 1/1 ครั้้�ง 1/1 ครั้้�ง
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ประวััติิและการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการ
ข้้อมููล ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2566

นางมััทนา  หอระดาน
ตำำ�แหน่่ง เลขานุุการบริิษััท

498,901 หุ้้�น = 0.08% 675,739 หุ้้�น = 0.11%

ไม่่มีี ไม่่มีี

176,838 หุ้้�น = 0.03%

ไม่่มีี

วััน/เดืือน/ปีีเกิิด  5 กรกฎาคม พ.ศ. 2511  อายุุ  55 ปีี  สััญชาติ  ไทย
ท่ี่�อยู่่� 100/20 หมู่่�6 หมู่่�บ้านไอริิสออคิิดพาร์์ค ถ.เทพารัักษ์์ ต.บางเมืืองใหม่่ อ.เมืือง 
จ.สมุุทรปราการ
วัันที่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเลขานุการบริิษััท 11 สิิงหาคม พ.ศ. 2560 จำำ�นวนปีีท่ี่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 6 ปีี

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นโดยคู่่�สมรส / บุุตรที่�ยัังไม่่บรรลุนิิติิภาวะ

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

การอบรม

ประสบการณ์การทำำ�งาน

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการ/ผู้้�บริิหาร ในกิิจการอื่่�นท่ี่�

อาจทำำ�ให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ต่่อบริิษััท

ตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�นท่ี่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน

ตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�น (ท่ี่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียนใน

ตลาดหลัักทรััพย์)

- ปริิญญาตรี สาขาบริิหารทั่่�วไป มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง

- หลัักสููตร ผู้้�ปฏิิบััติิงานเลขานุุการบริิษััท Advances of Corporate Secretaries

  รุ่่�นที่่� 1/2561 

- หลัักสููตร Company Secretary Program ประจำำ�ปี 2558

- หลัักสููตรโครงการพัฒนาวิิชาชีีพเลขานุุการ ประจำำ�ปี 2566

- ผู้้�จััดการฝ่่ายบุุคคล  บริิษััท ไทยฮามิิลตััน จำำ�กัด

- ผู้้�จััดการฝ่่ายบุุคคล   บริิษััท สตาร์์ คััลเล่่อร์์ จำำ�กัด

- ผู้้�จััดการฝ่่ายบุุคคลและบริิหารกลาง   บริิษััท สาลี่่� คััลเล่่อร์์ จำำ�กัด (มหาชน)

ไม่่มีีการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

ไม่่มีีการดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่�น

ไม่่มีีการดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่�น

1 ม.ค. 2566 31 ธ.ค. 2566เพ่ิ่�ม/ลด
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ประวััติิและการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการ
ข้้อมููล ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2566

นางสาวกรรณิิกา บุุญรอด
ตำำ�แหน่่ง ผู้้�จััดการฝ่่ายบััญชีี-การเงิิน

134,720 หุ้้�น = 0.02% 202,943 หุ้้�น = 0.03%

ไม่่มีี ไม่่มีี

68,223 หุ้้�น = 0.01%

ไม่่มีี

วััน/เดืือน/ปีีเกิิด  29 พฤศจิกายน พ.ศ. 2523  อายุุ  43ปีี  สััญชาติ  ไทย
ท่ี่�อยู่่� เลขที่่� 1700 ถ.ลััดตะนง ต.ตลาด อ.พระประแดง จ.สมุุทรปราการ
วัันที่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งควบคุุมการดููแลการทำำ�บััญชีี 1 มกราคม 2554 
จำำ�นวนปีีท่ี่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 12 ปีี

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นโดยคู่่�สมรส / บุุตรที่�ยัังไม่่บรรลุนิิติิภาวะ

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

การอบรมหลัักสููตรด้้านบััญชีี

ประสบการณ์การทำำ�งานด้้านบััญชีี 

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการ/ผู้้�บริิหาร ในกิิจการอื่่�นท่ี่�

อาจทำำ�ให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ต่่อบริิษััท

ตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�นท่ี่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน

ตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�น (ท่ี่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียนใน

ตลาดหลัักทรััพย์)

- ปริิญญาโท คณะบริิหารธุรกิจ สาขาบริิหารการบัญชีี มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง

- ปริิญญาตรี คณะบััญชีี สาขาต้้นทุุน มหาวิิทยาลััยหอการค้าไทย

- Strategic CFO in Capital Markets Program รุ่่�นที่่� 2 ปีี 2559

- Corporate Budgeting Planning Best Practice ปีี 2559

- Corporate Venture Capital (CVC) ปีี 2561

- ผลกระทบของมาตรฐานรายงานทางการเงิินใหม่่เกี่่�ยวกับรายได้้จากสััญญาที่่�ทำำ�

กัับลููกค้้า (TFRS15) และสััญญาเช่่า (TFRS16) ที่่�มีีต่่อการจััดทำำ�รายงานทางการเงิิน

ของบริิษััทจดทะเบีียน ปีี 2561

- เจาะลึึกมาตรฐาน TFRS9, TFRS15 และ TFRS16 ปีี 2562

- หลัักสููตรการวิเคราะห์์งบการเงิิน 3 มิิติิและฝึึกปฎิิบััติิ ปีี 2565

- โครงการพัฒนาการบริิหารความเสี่่�ยงและควบคุุมภายในปีี 2566

- เจ้้าหน้้าที่่�จััดทำำ�บัญชีี บริิษััทในเครืือสหวิิริิยา

- เจ้้าหน้้าที่่�จััดทำำ�บัญชีีบริิษััท โพลีีเมอร์์ริิท เอเชีีย จำำ�กัด

- ผู้้�ควบคุุมดููแลต้้นทุุนและงบประมาณ บมจ.สาลี่่� คััลเล่่อร์์

- ผู้้�จััดการฝ่่ายต้้นทุุนและงบประมาณ บมจ. สาลี่่� คััลเล่่อร์์ จนถึึงปััจจุบััน

- ผู้้�จััดการฝ่่ายบััญชีี-การเงิิน บมจ.สาลี่่� คััลเล่่อร์์ จนถึึงปััจจุบััน

ไม่่มีีการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

ไม่่มีีการดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่�น

ไม่่มีีการดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่�น

1 ม.ค. 2566 31 ธ.ค. 2566เพ่ิ่�ม/ลด
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บริิษััทย่่อย รายชื่่�อกรรมการ

1.  บริิษััท โพลีีเมอร์์ริิท เอเชีีย จำำ�กัด

ทุุนจดทะเบีียน 50 ล้้านบาท

แบ่่งเป็็น 5,000,000 หุ้้�น  มููลค่่าหุ้้�นละ 10 บาท

2.  บริิษััท คอมโพสิิท เอเชีีย จำำ�กัด

ทุุนจดทะเบีียน 15 ล้้านบาท

แบ่่งเป็็น 150,000 หุ้้�น  มููลค่่าหุ้้�นละ 100 บาท

3.  บริิษััท เดอะ บัับเบิ้้�ลส์์ จำำ�กัด

ทุุนจดทะเบีียน 10 ล้้านบาท

แบ่่งเป็็น 100,000 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 100 บาท

4. บริิษััท ซัับเทอร่่า จำำ�กัด

ทุุนจดทะเบีียน 5 ล้้านบาท

แบ่่งเป็็น 50,000 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 100 บาท

1. นายรััช  ทองวานิิช

2. นายพีีรพันธ์์ จิิวะพรทิพย์์

3. นางสาวโสภิิดา  หิิรััญโชติพงศ์์

4. นางสาวเสาวนิตย์ สิิริิกรกาญจน์

5. นางมััทนา หอระดาน

6. นายฉลวย ไพนิิตย์

1. นายรััช  ทองวานิิช

2. นายพีีรพันธ์์ จิิวะพรทิพย์์

3. นางสาวโสภิิดา  หิิรััญโชติพงศ์์

4. นางสาวเสาวนิตย์ สิิริิกรกาญจน์

5. นางมััทนา หอระดาน

6. นายฉลวย ไพนิิตย์

1. นายรััช  ทองวานิิช

2. นายพีีรพันธ์์ จิิวะพรทิพย์์

3. นางสาวโสภิิดา  หิิรััญโชติพงศ์์

4. นางสาวเสาวนิตย์ สิิริิกรกาญจน์

5. นางมััทนา หอระดาน

6. นายฉลวย ไพนิิตย์

7. นายธนวีีร์์  วราภัักต์์

8. นางสาวฐปนีีย์์  สุุวรรณระกานนท์์

1. นายรััช  ทองวานิิช

2. นายพีีรพันธ์์ จิิวะพรทิพย์์

3. นางสาวโสภิิดา  หิิรััญโชติพงศ์์

4. นางสาวเสาวนิตย์ สิิริิกรกาญจน์

5. นางมััทนา หอระดาน

6. นายฉลวย ไพนิิตย์

เอกสารแนบ 2 รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการของบริิษััทย่่อย
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ประวััติิและการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการ
ข้้อมููล ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2566

ดร. ศรัญธิินีี  มงคลรััตน์์
ตำำ�แหน่่ง  ตรวจสอบภายใน

วััน/เดืือน/ปีีเกิิด   21 เมษายน พ.ศ. 2527 อายุุ  39 ปีี  สััญชาติ  ไทย
ท่ี่�อยู่่�  8/215 หมู่่�บ้านเศรษฐสิิริิ ศรีนคริินทร์ – พระราม 9 บางกะปิิ กทม. 10240
วัันที่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งประสานงานผู้้�ตรวจสอบภายใน 14 พฤษภาคม 2564 
จำำ�นวนปีีท่ี่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 2 ปีี

เอกสารแนบ 3 ประวััติิและการดำำ�รงตำำ�แหน่่งผู้้�ประสานงานผู้้�ตรวจสอบภายใน หััวหน้้างานตรวจ
สอบภายใน และหััวหน้้างานกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงานของบริิษััท

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการ/ผู้้�บริิหาร ในกิิจการอื่่�นท่ี่�

อาจทำำ�ให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ต่่อบริิษััท

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

การอบรมหลัักสููตรด้้านตรวจสอบภายใน

อาชีีพ/สถานท่ี่�ทำำ�งานปััจจุบััน

ประสบการณ์ทำำ�งาน

ตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�นท่ี่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน

ตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�น (ท่ี่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียนใน

ตลาดหลัักทรััพย์)

ไม่่มีีการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

- ปริิญญาเอก สาขาแพทย์แผนไทยและแพทย์ทางเลืือก จุุฬาลงกรณ์มหาวิิทยาลััย

- ปริิญญาโท สาขาพััฒนาระบบสุุขภาพ จุุฬาลงกรณ์มหาวิิทยาลััย

- ปริิญญาตรี สาขาเทคนิิคการแพทย์ จุุฬาลงกรณ์มหาวิิทยาลััย

- หลัักสููตร การปฏิิบััติิงานตรวจสอบสำำ�หรัับผู้้�ตรวจสอบภายใน  2560

- โครงการพัฒนาการบริิหารความเสี่่�ยงและควบคุุมภายในปีี 2566

- ผู้้�จััดการฝ่่ายนวััตกรรมและความยั่่�งยืืน 	    บริิษััท สาลี่่� คััลเล่่อร์์ จำำ�กัด (มหาชน)

- เจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายขาย 	                     บริิษััท สาลี่่� คััลเล่่อร์์ จำำ�กัด (มหาชน)

- ผู้้�จััดการฝ่่ายห้้องปฏิิบััติิการ	    บริิษััท สาลี่่� คััลเล่่อร์์ จำำ�กัด (มหาชน)

- เจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายประสานงาน	     โรงพยาบาลบีีเอ็็นเอช

ไม่่มีีการดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่�น

ไม่่มีีการดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่�น
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รายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน
และหััวหน้้างานกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงานของบริิษััท
ข้้อมููล ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2566

ชื่่�อ-นามสกุล

วัันท่ี่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง

จำำ�นวนปีีท่ี่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งหััวหน้้าผู้้�ตรวจสอบภายใน

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (ร้้อยละ)

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร

ประสบการณ์ทำำ�งาน

การอบรม ( 3 ปีีล่่าสุุด)

นายสุุรพล  ถวัลยวิิชชจิิต

12 พฤศจิกายน พ.ศ. 2564

2 ปีี

- ปริิญญาโท บริิหารธุรกิจมหาบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์ 

- ปริิญญาตรี บััญชีีบััณฑิิต จุุฬาลงกรณ์มหาวิิทยาลััย

- ปริิญญาตรี วิิทยาศาสตร์บััณฑิิต สาขา วิิทยาการคอมพิวเตอร์์ มหาวิิทยาลััย

สุุโขทััยธรรมาธิิราช

- ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตแห่่งประเทศไทย เลขทะเบีียน 3941

- วุุฒิิบััตรผู้้�ตรวจสอบภายในวิิชาชีีพ (CPIAT) ของสมาคมผู้้�ตรวจสอบภายในแห่่ง

ประเทศไทย ทะเบีียนเลขที่่� 734

ไม่่มีี

ไม่่มีี

- กรรมการบริิหาร	 บริิษััท รีีอัันด้้า มััลติิพลััส (ไทยแลนด์์) จำำ�กัด/ธุุรกิจให้้บริิการ

ตรวจสอบบััญชีี, ตรวจสอบภายในและที่่�ปรึึกษา

- กรรมการบริิหาร	 บริิษััท เคพีีเอ็็มจี ภููมิไชย สอบบััญชีี จำำ�กัด/ ธุุรกิจรับสอบ	

บััญชีีและบริิการด้านบััญชีี

- กรรมการบริิหาร	 บริิษััท สำำ�นักงานสอบบััญชีี เอส. ทีี. แอนด์์ แอสโซซิเอทส์ 	

จำำ�กัด/ ธุุรกิจให้้บริิการตรวจสอบบััญชีีและวางระบบบััญชีี

ปีี 2566

- หลัักสููตร การประเมิินผลกระทบด้้านความเป็็นส่่วนตััว (PIA/DPIA)

- การจััดการการเปลี่่�ยนแปลง (Change management)

- Business Continuity

- Ethics Audit

- Data Analytics for Internal Auditor

- ภาพรวมมาตรฐานการรายงานทางการเงิิรรุ่่�นที่่� 1/66

- Cyber Forensics

- Financial Fraud

บริิษััทฯ ได้้ว่่าจ้้างหน่่วยงานภายนอก คืือ บริิษััท รีีอัันด้้า มััลติิพลัส (ไทยแลนด์์) จำำ�กัด (เดิิมชื่�อ บริิษััท มััลติิพลัส ออดิิท แอนด์์ คอนซััลติ้้�ง จำำ�กัด
) เป็็นผู้้�ตรวจสอบระบบควบคุุมภายในของบริิษััทและบริิษััทย่่อย โดยหััวหน้้าทีีมตรวจสอบควบคุุมภายในมีีคุุณสมบัติิ วุุฒิิการศึึกษา และ
ประสบการณ์ในการทำำ�งาน ดัังนี้้�
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การอบรม ( 3 ปีีล่่าสุุด) - สรุุปหลัักการบัญชีีด้้านสิินทรัพย์์สำำ�หรัับ NPAEs รุ่่�มที่่� 1/66

- สร้้างความเข้้าใจเกี่่�ยวกับประเด็็นในทางปฏิิบััติิเรื่่�อง ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์ และ

ต้้นทุุนการกู้้�ยืืม รุ่่�มที่่� 1/66

ปีี 2565

- หลัักสููตร 10 ประเด็็นสำำ�คัญเกี่่�ยวกับ PDPA ตาม ISO 27701

- หลัักสููตร เทคนิิคการบริิหารและจััดการกับการโต้้แย้้งและการอุทรณ์ในความเห็็น

ของการตรวจสอบ

- หลัักสููตร เตรียมความพร้้อม สำำ�หรัับ ISO27001:2022

- หลัักสููตร ทัักษะการสอบสวนทุุจริต

- หลัักสููตร เทคนิิตการตรวจสอบโครงการลงทุุนตาม ISO 21500

- หลัักสููตร การตรวจสอบความมั่่�นคงปลอดภัยตาม พ.ร.บ. ไซเบอร์์ 2562 สำำ�หรัับ 

None IT-Auditor (Cyber Security Auditing for None IT-Auditors)

- หลัักสููตร ตรวจสุขภาพกิิจการผ่านงบการเงิิน รุ่่�นที่่� 1/65

- หลัักสููตร ผลประโยชน์ของพนัักงานแบบพื้้�นฐาน รุ่่�นที่่� 1/65

ปีี 2564

- หลัักสููตร Audit working paper

- หลัักสููตร Quality Audit Improvement Program (QAIP)

- หลัักสููตร Compliance Audit

- หลัักสููตร Internal Audit Comprehensive -ความก้าวหน้้าด้้าน IT

- หลัักสููตร EQCR and Monitoring 1/64
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เอกสารแนบ 4 นโยบายการป้อ้งกัันการทุุจริตคอร์์รััปชััน

นโยบายการป้้องกัันการทุุจริิตคอร์์รััปชััน
ทบทวนเมื่่�อวัันที่่� 23 กุุมภาพัันธ์์ 2565
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นโยบายการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน (Anti – corruption Policy)
บริิษััทมุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิจอย่่างมีีคุุณธรรมภายใต้้กรอบการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี โดยยึึดหลััก     ธรรมาภิิบาล และจริิยธรรมในการ

ดำำ�เนิินธุุรกิจ มีีความรับผิิดชอบต่่อสัังคม สิ่่�งแวดล้อม และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย ดำำ�เนิินธุุรกิจด้้วยความโปร่งใส เป็็นธรรม สามารถตรวจสอบ
ได้้

กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงานบริิษััทต้้องปฏิิบััติิตามคู่่�มืือจริิยธรรมนี้้�ขณะที่่�กำำ�ลังติิดต่่อธุุรกิจกัับลููกค้้า ผู้้�ขายสิินค้้า หุ้้�นส่่วน หรืือบุุคคล
ภายนอกที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้องทางธุุรกิจ บริิษััทจึึงได้้กำำ�หนดนโยบายการต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชัน และแนวทางการปฏิิบััติิในการดำำ�เนิินธุุรกิจ 
ดัังนี้้�

คำำ�นิิยามการทุุจริิตคอร์์รััปชััน (Corruption) 
หมายถึึง การปฏิิบััติิ หรืือละเว้้นการปฏิิบััติิในตำำ�แหน่่งหน้้าที่่� หรืือใช้้อำำ�นาจหน้้าที่่�โดยมิิชอบเพ่ื่�อแสวงหาประโยชน์อัันมิิควรในรููปแบบ

ต่่างๆ ไม่่ว่่าจะเป็็นการให้้ หรืือรัับสิินบน การนำำ�เสนอ การให้้คำำ�มั่่�นว่่าจะให้้ การขอ หรืือเรีียกร้้องซ่ึ่�งเงิิน ทรััพย์สิิน หรืือผลประโยชน์อ่ื่�นใด ซ่ึ่�ง
ไม่่เหมาะสมกับเจ้้าหน้้าที่่�ของรััฐ หน่่วยงานของรััฐ หน่่วยงานเอกชน หรืือบุุคคลอ่ื่�นใดที่่�ดำำ�เนิินธุุรกิจกัับบริิษััท เพ่ื่�อให้้บุุคคลดัังกล่่าวกระทำำ� 
หรืือละเว้้นการปฏิิบััติิหน้้าที่่�อัันเป็็นการให้้ได้้มาซ่ึ่�งธุุรกิจ หรืือเพ่ื่�อเอื้้�อประโยชน์อ่ื่�นใดที่่�ไม่่เหมาะสมทางธุุรกิจ เว้้นแต่่กรณีที่่�กฏหมาย ระเบีียบ
 ประกาศข้้อบัังคัับ ขนบธรรมเนีียมประเพณีท้้องถิ่่�น หรืือจารีีตทางการค้าให้้กระทำำ�ได้้

นโยบายเกี่่�ยวกัับการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน
“บริิษััทมีีนโยบายต่่อต้้านการทุจริิตคอร์์รััปชัน โดยมุ่่�งดำำ�เนิินธุุรกิจด้้วยคุุณธรรม จริิยธรรม ภายใต้้ระบบบริิหารงานที่่�มีีประสิิทธิิภาพ โปร่งใส

 และสามารถตรวจสอบได้้ ควบคู่่�กับการคำำ�นึึงถึึงความรับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มตามหลัักบรรษััทภิิบาลที่่�ดีี ซ่ึ่�งบริิษััทมุ่่�งที่่�จะส่่งเสริิม
ให้้ผู้้�บริิหาร และพนักงานทุุกระดัับมีีจิิตสำำ�นึึกที่่�ดีี และยึึดมั่่�นที่่�จะปฏิิบััติิงานด้้วยความซื่�อสััตย์สุุจริิต รวมทั้้�งตระหนัักถึึงผลกระทบของการทุจริิต
คอร์์รััปชันที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�น เพ่ื่�อให้้ทุุกฝ่่ายมีีส่่วนร่่วมในการดููแล และป้้องกัันมิิให้้เกิิดการทุจริิตคอร์์รััปชันในการดำำ�เนิินธุุรกิจ และทุุกกิิจกรรม
ของกลุ่่�มบริิษััทโดยสมัครใจ”

หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ
1. คณะกรรมการบริิษััทมีีหน้้าที่่�ในการกำำ�หนดนโยบายและกำำ�กับดููแลให้้มีีระบบการสนับสนุนการต่่อต้้านการคอร์์รััปชันที่่�มีีประสิิทธิิภาพ

 และเหมาะสมกับรููปแบบธุุรกิจ สภาพแวดล้อมของบริิษััท วััฒนธรรมองค์์กร เพ่ื่�อให้้พนักงานทุุกคนในบริิษััท ได้้เข้้าใจและตระหนัักถึึงความ
สำำ�คัญของการต่่อต้้านคอร์์รััปชันและปลููกฝัังจนเป็็นวััฒนธรรมองค์์กร รวมทั้้�งพิิจารณาทบทวนความเหมาะสมของการเปลี่่�ยนเเปลงนโยบาย
การต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชันให้้มีีประสิิทธิิภาพเหมาะสมกับสถานการณ์แวดล้อมในแต่่ละช่่วงเวลา

ทั้้�งนี้้� ในกรณีที่่�คณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการได้้รายงานการกระทำำ�การทุจริิตและคอร์์รััปชันที่่�ส่่งผลกระทบต่่อบริิษััท คณะกรรมการ
บริิษััทมีีหน้้าที่่�ให้้คำำ�ปรึึกษาหรืือข้้อแนะนำำ�ในการพิจารณาบทลงโทษและร่่วมกันหาวิิธีีการแก้้ไขปััญหาให้้กัับประธานกรรมการบริิหารและ
คณะกรรมการบริิหาร

2. คณะกรรมการตรวจสอบมีีหน้้าที่่�สอบทานการรายงานทางการเงิินและบััญชีี ระบบการควบคุุมภายในระบบการตรวจสอบภายใน และ
ระบบการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิิภาพ ตลอดจนรัับเร่ื่�องการแจ้้งเบาะแสการทุจริิตคอร์์รััปชันอัันเกิิดจากคนในองค์์กรมีี
ส่่วนเกี่่�ยวข้้อง พิิจารณาตรวจสอบข้้อเท็็จจริิงและเสนอเร่ื่�องต่่อคณะกรรมการบริิษััทร่่วมพิจารณาลงโทษหรืือแก้้ไขปััญหาดัังกล่่าว

3. คณะกรรมการตรวจสอบ หรืือคณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการ มีีหน้้าที่่�ในการจัดทำำ�การประเมิินความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการทุจริิต
คอร์์รััปชันตลอดจนจััดทำำ�มาตรการและแนวทางป้้องกัันความเสี่่�ยงจากการทุจริิตคอร์์รััปชัน เพ่ื่�อนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท

4. ประธานกรรมการบริิหาร และคณะกรรมการบริิหาร มีีหน้้าที่่�ดัังนี้้�
• กำำ�หนดให้้มีีระบบและนโยบายการต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชันรวมถึึงให้้การส่่งเสริิมและสนับสนุน นโยบายดัังกล่่าว
• ส่ื่�อสารกับบุุคลากรในองค์์กร และผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องให้้ได้้ทราบถึึงนโยบายการต่่อต้้านการทุจริิตคอร์์รััปชัน
• ทบทวนความเหมาะสมของระบบและมาตรการต่่างๆ รวมถึึงนโยบายการต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชันให้้มีีความเหมาะสม และสอดคล้้อง

กัับการเปลี่่�ยนแปลงของธุุรกิจข้้อบัังคัับและข้้อกำำ�หนดของกฏหมาย
• ช่่วยเหลืือคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง และกำำ�กับดููแลกิิจการในการสืืบหาข้้อเท็็จจริิงตามที่่�ได้้รัับแจ้้งหรืืองานที่่�ได้้รัับมอบหมายจาก

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง และกำำ�กับดููแลกิิจการ หรืือคณะกรรมการบริิษััทเกี่่�ยวกัับการสอบสวนเร่ื่�องการทุจริิตคอร์์รััปชัน โดยสามารถ
มอบหมายงานให้้กัับคณะผู้้�บริิหารที่่�เห็็นว่่าสามารถช่วยสืืบหาข้้อเท็็จจริิงได้้
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แนวทางปฏิิบติิเกี่่�ยวกัับการป้้องกัันการมีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับการทุุจริิตคอร์์รััปชััน
คณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงานของกลุ่่�มบริิษััท ต้้องปฏิิบััติิตามนโยบายการต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชันอย่่างเคร่่งครััด ห้้ามเข้้าไป

เกี่่�ยวข้้องกัับเร่ื่�องคอร์์รััปชันทุุกรููปแบบทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม โดยมีีแนวทางปฏิิบััติิดัังนี้้�
1. กำำ�หนดให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงานทุุกระดัับของกลุ่่�มบริิษััท ต้้องปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของตนภายใต้้นโยบายต่่อต้้านการทุจริิตคอร์์รััปชัน

อย่่างเคร่่งครััด
2. บริิษััทจะมีีการสื่�อสารนโยบายการต่่อต้้านการทุจริิตคอร์์รััปชันไปยังหน่่วยงานทุุกระดัับผ่่านช่่องทางต่่างๆ เช่่น การอบรมพนักงาน ระบบ

การสื่�อสารภายในของบริิษััท เพ่ื่�อให้้ผู้้�เกี่่�ยวข้้องทราบและนำำ�นโยบายไปปฏิิบััติิ
3. กำำ�หนดระเบีียบจััดซื้้�อจััดจ้าง การเบิิกจ่่ายเงิิน การว่าจ้้าง และ/หรืือการทำำ�สัญญาต่่างๆ ทางธุุรกิจ โดยกำำ�หนดให้้ในแต่่ละขั้้�นตอน ต้้อง

มีีหลัักฐานประกอบอย่่างชััดเจน และมีีการกำำ�หนดอำำ�นาจอนุุมััติิในแต่่ละระดัับอย่่างเหมาะสม
4. กำำ�หนดห้ามมิให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงานทุุกระดัับของกลุ่่�มบริิษััท ปฏิิบััติิ หรืือละเว้้นการปฏิิบััติิงานในตำำ�แหน่่งหน้้าที่่� หรืือใช้้

อำำ�นาจหน้้าที่่�โดยมิิชอบ ฝ่่าฝืืนหลัักกฏหมาย หลัักจริิยธรรม เพ่ื่�อแสวงหาผลประโยชน์อัันมิิควรได้้ในรููปแบบต่่างๆ เช่่น การเรีียก รัับ เสนอ หรืือ
ให้้ทรััพย์สิิน รวมถึึงประโยชน์อ่ื่�นใดกับเจ้้าหน้้าที่่�ของรััฐหรืือบุุคคลกลุ่่�มต่่างๆ ที่่�ทำำ�ธุุรกิจกัับบริิษััท เป็็นต้้น นอกจากนี้้� การให้้ความสนับสนุนทั้้�ง
ในรููปแบบตััวเงิิน และสิ่่�งของกลุ่่�มบริิษััท ต่่อการดำำ�เนิินโครงการหรืือกิิจกรรมของหน่่วยงานต่่างๆ ต้้องมีีความโปร่งใส และมิิได้้เป็็นไปเพ่ื่�อ
วััตถุประสงค์์ให้้เจ้้าหน้้าที่่�ภาครััฐ เอกชน หรืือผู้้�ที่่�ได้้รัับการสนับสนุนนั้้�น ประพฤติิปฏิิบััติิหรืือดำำ�เนิินการต่่างๆ ที่่�ขััดต่่อระเบีียบข้้อบัังคัับ และ
ข้้อกำำ�หนดของกฏหมาย หรืือคุุณธรรมจริิยธรรมอันดีีของสัังคม

5. ผู้้�บริิหาร และพนักงานทุุกระดัับของกลุ่่�มบริิษััทไม่่ละเลย หรืือเพิิกเฉยเม่ื่�อพบเห็็นการกระทำำ�ที่่�เข้้าข่่ายทุุจริิตคอร์์รััปชันซ่ึ่�งเกี่่�ยวข้้องกัับ
การดำำ�เนิินธุุรกิจ และ/หรืือการบริิหารงานของกลุ่่�มบริิษััท โดยต้้องแจ้้งให้้ผู้้�บังคัับบััญชา หรืือบุุคคลที่่�รัับผิิดชอบทราบ และให้้ความร่วมมืือใน
การตรวจสอบข้้อเท็็จจริิงต่่างๆ ทั้้�งนี้้�บริิษััทจะให้้ความเป็็นธรรม และคุ้้�มครองผู้้�บริิหาร และพนักงานของกลุ่่�มบริิษััท รวมถึึงบุุคคลภายนอกที่่�
แจ้้งข้้อมููลเกี่่�ยวกัับการทุจริิตคอร์์รััปชัน ซ่ึ่�งเกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิจ และ/หรืือการบริิหารของกลุ่่�มบริิษััท

6. กำำ�หนดให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนักงานของกลุ่่�มบริิษััท ที่่�กระทำำ�การทุจริิตคอร์์รััปชันจะต้้องได้้รัับการพิจารณา ทางวิินััยตามระเบีียบที่่�
บริิษััทกำำ�หนด และอาจได้้รัับโทษตามกฏหมาย หากการกระทำำ�นั้้�นผิิดกฏหมาย

7. บริิษััทจััดให้้มีีการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสม และมีีการตรวจสอบอย่่างสม่ำำ��สมอ เพ่ื่�อป้้องกัันมิิให้้ผู้้�บริิหาร และ/หรืือพนักงานมีีการ
ปฏิิบััติิงานที่่�ไม่่เหมาะสม

8. บริิษััทจะให้้การสนับสนุนแก่่คณะกรรมการตรวจสอบ หรืือยิินยอมให้้หน่่วยงานภายนอกสอบทานระบบ และ/หรืือกลไกการรายงาน
สถานะทางการเงิิน และการบริิหารจัดการธุุรกิจ เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าข้้อมููลดัังกล่่าว หรืือการดำำ�เนิินธุุรกิจของกลุ่่�มบริิษััทมีีความถููกต้้อง โปร่งใส 
และมีีประสิิทธิิภาพที่่�ดีี

9. กำำ�หนดให้้คณะกรรมการ และผู้้�บริิหารของบริิษััทมีีการประเมิินความเสี่่�ยง และทบทวนแนวทางปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการป้องกัันการมีีส่่วน
เกี่่�ยวข้้องกัับการทุจริิตคอร์์รััปชันให้้สอดคล้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลงของธุุรกิจ ระเบีียบข้้อบัังคัับ และข้้อกำำ�หนดของกฏหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องอยู่่�เสมอ
 เพ่ื่�อลดความเสี่่�ยงของการทุจริิตคอร์์รััปชันที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นในการดำำ�เนิินธุุรกิจหรืือกิิจกรรมต่่างๆ ของกลุ่่�มบริิษััท

การเผยแพร่่นโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน
เพ่ื่�อให้้กรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร พนักงาน และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายของกลุ่่�มบริิษััทได้้รัับทราบนโยบายต่่อต้้านการทุจริิตคอร์์รััปชัน บริิษััท

จะดำำ�เนิินการดังต่่อไปนี้้�
1. กลุ่่�มบริิษััทติิดประกาศนโยบายต่่อต้้านการทุจริิตคอร์์รััปชันในสถานที่่�เด่่นชััด เพ่ื่�อให้้ทุุกคนในองค์์กร สามารถอ่านได้้
2. บริิษััทเผยแพร่นโยบายต่่อต้้านการทุจริิตคอร์์รััปชันผ่่านช่่องทางการสื่�อสารของบริิษััท เช่่น เว็็บไซต์, 56-1 One Report (แบบแสดง

รายการข้อมููลประจำำ�ปีี)
3. กลุ่่�มบริิษััทจะจััดให้้มีีการอบรมนโยบายต่่อต้้านการทุจริิตคอร์์รััปชันกัับพนักงานใหม่่ทุุกคน
4. บริิษััทจะมีีการทบทวนนโยบายต่่อต้้านการทุจริิตคอร์์รััปชันอย่่างสม่ำำ��เสมอทุุกปีี



238

56-1 ONE REPORT

CIRCULAR
MODERNIZATION

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปี/รายงานประจำำ�ปี 2566

บริิษััท สาล่ี่� คััลเล่่อร์์ จำำ�กััด (มหาชน)
( Salee Colour Public Company Limited )




